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2 § Emre KAPLANOGLU
1. GIRIS

Son yillarda yaganan teknolojik gelismeler, is diinyasinin her alaninda
oldugu gibi muhasebe ve denetim mesleginde de koklii degisimleri bera-
berinde getirmistir. Dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, geleneksel
is yapis bigimleri yerini daha esnek, veri temelli ve teknoloji odakli uy-
gulamalara birakmakta; bu déniisiim siireci kurumlarin stratejik karar
alma mekanizmalarin1 yeniden yapilandirmalarina neden olmaktadir.
Bu baglamda, dijital doniisiim yalnizca teknik bir adaptasyon siireci de-
gil, ayn1 zamanda kurumsal kiiltiir, insan kaynag, etik degerler ve orgiit-
sel kimlik gibi ¢ok boyutlu yapilar1 da doniistiiren kapsamli bir paradig-
ma degisimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapay zeka (YZ) teknolojileri,
dijital doniisimiin en kritik bilesenlerinden biri olarak, muhasebe ve de-
netim uygulamalarinin islevselligini ve kapsamini énemli dlgiide etkile-
mektedir. Rutin iglemlerin otomasyonu, biiyiik veri analitigi, ongoriisel
modelleme ve risk analizi gibi alanlarda sagladig1 katkilar sayesinde, YZ
yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla kalmamakta, ayn1 zaman-
da mesleki rollerin yeniden tanimlanmasina yol agmaktadir. Bu siiregte,
meslek mensuplarinin dijital okuryazarlik diizeyi, teknolojik adaptasyon
yetkinligi ve etik sorumluluk anlayis1 da yeniden sekillenmektedir. An-
cak, bu doniisiim ayn1 zamanda teknik altyap: yetersizlikleri, ¢alisan di-
renci, mesleki egitim eksiklikleri ve etik ikilemler gibi ¢esitli zorluklar
da beraberinde getirmektedir.

Uluslararasi alanda biiyiik denetim firmalarinin teknolojiye yaptigi
yatirimlar, onlar: sektorel rekabette daha avantajli konuma tagirken, orta
ve kii¢iik 6lgekli firmalar agisindan bu durum kaynak kisitlilig1, uzman-
lik eksikligi ve stratejik belirsizliklerle karakterize edilmektedir. Bununla
birlikte, farkli iilkelerde yapilan arastirmalar, dijital doniisiimiin mesleki
yetkinlikleri nasil dontistiirdiigiine, is giicii yapisindaki degisimlere ve
egitim programlarinin evrimine dair énemli bulgular ortaya koymak-
tadir. Bu doniisiim siireci, yalnizca meslegin teknik yonlerini degil; ayni
zamanda etik sorumluluklari, mesleki kimligi ve insan-YZ is birligini de
derinden etkilemektedir.

Bu ¢ergevede, dijital doniisiim siireci sadece teknolojik altyapilarin
giincellenmesi ya da yazilim sistemlerinin entegrasyonu ile sinirli kal-
may1p; aynt zamanda is giiciiniin yeniden egitilmesini, organizasyonel
stireglerin dijitalle uyumlu hale getirilmesini ve yonetisim mekanizmala-
rinin dijital ¢aga uygun sekilde yeniden kurgulanmasini da zorunlu kil-
maktadir. Ozellikle muhasebe ve denetim gibi yiiksek diizeyde dogruluk,
giivenilirlik ve seffaflik gerektiren mesleklerde, yapay zeké teknolojileri-
nin entegre edilmesi, veri giivenligi, etik karar alma, algoritmik hesap
verebilirlik ve denetim izinin saglanmasi gibi yeni sorumluluk alanlarini
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da beraberinde getirmistir. Bu doniisiim, yalnizca meslek mensuplari-
nin teknik yeterliliklerini degil; ayn1 zamanda stratejik diisiinme, eles-
tirel analiz ve etik muhakeme becerilerini de 6n plana ¢ikarmaktadir.
Dolayisiyla dijital doniisiitm, muhasebe ve denetim alanlarinda calisan
profesyonellerin mesleki profilini kokten degistirmekte; onlar1 yalnizca
kayit tutan veya belge denetleyen degil, ayni zamanda teknolojiyi yone-
ten, yorumlayan ve yonlendiren stratejik aktorlere doniistiirmektedir.
Bu baglamda ¢alisma, djjitallesmenin muhasebe ve denetim meslekleri
tizerindeki uzun vadeli etkilerini hem teknolojik hem de sosyo-kurumsal
baglamda degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Bu ¢alisma, dijital doniigiimiin ve yapay zeka teknolojilerinin muha-
sebe ve denetim meslegi {izerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bir perspektif-
le ele almay1 amaglamaktadur. Ilk olarak, YZ destekli dijital doniigiimiin
kurumsal yap1 ve is yapis bicimleri tizerindeki etkileri incelenmis; dijital
doniisiimiin evreleri, stratejik boyutlar1 ve zorluklar: ele alinmistir. De-
vaminda, muhasebe ve denetim faaliyetlerinin dijital doniistimi, litera-
tirdeki tematik gelismeler 151g1nda degerlendirilmis, farkli 6lgeklerdeki
firmalarin teknolojiye adaptasyon siiregleri ve karsilastiklar1 firsat ve
tehditler analiz edilmistir. Boliimde ayrica, denetim mesleginin yeniden
tanimlanan yetkinlik ihtiyaglari, egitim politikalarinin doniisiimi, etik
sorumluluklar ve diizenleyici ¢erceveler gibi konulara da yer verilmistir.
Boylece hem akademik hem de uygulamali bir bakis agisiyla, muhasebe
ve denetim alaninda dijitallesmenin ¢ok katmanl etkileri biitiincil bir
bicimde tartigilmistir.

2. YZ DESTEKLI DiJiTAL DONUSUM

Dijjital déniisiim (DD), bir kurumun temel yap: ve isleyisinde, bilgi
ve iletisim teknolojilerinin biitiinlesik kullanimiyla koklii degisiklikler
yaratmay1 amaglayan ¢ok katmanli bir degisim siirecidir. Bu doniisiim
yalnizca teknolojik yenilikleri degil; ayn1 zamanda strateji, organizasyo-
nel yapy, kiiltiir ve is yapis bicimlerini de kapsar (Vial, 2019, 122). DD,
dijital teknolojilerin neden oldugu sektorel ve toplumsal kirilmalara kars:
kurumlarin stratejilerini degistirmelerini ve deger yaratma bicimlerini
yeniden tanimlamalarini saglar.

DD, ii¢ farkli etki diizeyi ile agiklanabilir. Ilk diizeyde, dijital tekno-
lojiler mevcut is siireclerini iyilestirir. Ikinci diizeyde isin dogas1 degi-
sir ve tiglincli diizeyde ise kurumun misyon tanimi, is modeli ve paydas
iligkilerinde déniisiim yaratir. Ozellikle yapay zeka (YZ) gibi ileri dijital
teknolojilerin yayginlagsmasiyla birlikte bu déntisiim siiregleri farklilas-
mis ve kurumlar, dijital-insan etkilesimine dayali yeni organizasyonel
modeller gelistirmeye baglamistir. Béylece DD, yalnizca operasyonel ve-
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rimliligi degil, ayn1 zamanda kurumsal kimlik ve is anlayis1 izerinde de
doniistiiriicti etkiler yaratmaktadir (Baptista vd., 2020). DD siireci, farkli
bir kuramsal cerceveden ise zaman icinde evrilen ii¢ evreli bir doniisiim
olarak ele alinabilir. Yapilan giincel bir arastirmaya gore, 6zellikle RPA
(Robotik Siire¢ Otomasyonu) gibi teknolojiler kurumlarda bu ii¢ evre
tizerinden ilerleyen bir degisim baslatmaktadir. Ilk evrede, bu teknoloji-
ler mevcut is yapis bigcimlerine uyum saglar (yakinsama). Ikinci evrede,
kurum genelinde farkli departmanlara yayilir (yayilma). Son evrede ise,
beklenmedik yeni is modelleri, roller veya siireglerle koklii doniisiimlere
yol agar (ayrisma). Bu yaklasim, DD’nin yalnizca bir teknoloji uyarlama
stireci olmadigini vurgular. Aksine, zamanla derinlesen ve kurumsal ya-
pilar1 yeniden sekillendiren evrimsel bir siire¢ olarak degerlendirilmesini
saglar (Bunduchi vd., 2024).

YZ, genel anlamda makinelerin insan zekas: gerektiren gorevleri yeri-
ne getirme yetenegi olarak tanimlanir. Gintimtizde YZ sistemleri; pazar-
lama, tedarik zinciri yonetimi, stratejik planlama ve tiretim gibi birgok
alanda yaygin olarak kullanilmakta ve is yapis bicimlerini yeniden sekil-
lendirmektedir. DD, kurumlarin teknolojiyi stratejik sekilde benimseye-
rek kiiltiirlerini, degerlerini ve is siireglerini temelden doniistirmeleri an-
lamina gelir. YZ, sadece teknolojik bir unsur degil, DD siirecinin stratejik
uygulayicisi konumundadir (Vial, 2019). YZ ve DD, kurumun déniisiim
stirecinde birbirini tamamlayan iki temel eksendir. DD yapisal degisimin
tetikleyicisi olurken, YZ bu degisimi gerceklestiren aragtir. YZ'nin 6gren-
me, algilama ve karar alma yetenekleri; bilgiye dayali karar siireglerini
ve siireg otomasyonunu desteklemektedir. Bu da kurumlarin 6ngoriisel
analitik gibi ileri uygulamalar1 kullanabilmesine olanak tanir. Bu etkile-
sim sadece verimlilik artisiyla sinirli kalmaz; ayn1 zamanda yenilikgilik,
rekabet avantaji ve siirdiiriilebilir biiyiime gibi stratejik faydalar da sag-
lar (Feroz ve Kwak, 2024). Bununla birlikte, YZ destekli DD siireci bazi
onemli zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Sistem entegrasyonu
sirasinda yasanan teknik uyumsuzluklar, altyapisal yetersizlikler ve YZ
¢oziimlerinin karmagikligi doniisiimiin 6niinde engel olusturmaktadir.
Ust yonetimin stratejik destegi ve kaynak tahsisi, siirecin bagarisi agisin-
dan kritik 6neme sahiptir; ancak bu destek gergek¢i olmayan beklenti-
lerle sunuldugunda ters etki yaratabilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin YZ
teknolojilerine kars1 duydugu giivensizlik ve degisime kars: gosterdigi di-
reng, doniigiimiin sosyal boyutunu 6n plana ¢ikarir. Is giivencesine yone-
lik kaygilar ve YZ'nin nasil ¢alistigina dair bilgi eksikligi, uyum siirecini
zorlastirmaktadir. Diger yandan, seffaflik, agiklanabilirlik, veri yoneti-
simi ve fikri miilkiyet gibi etik sorunlar da giderek daha fazla 6nem ka-
zanmaktadir. Ozellikle kara kutu sistemler olarak tanimlanan algoritma-
larin karar alma siireglerinin anlagilamamasi, kurumsal diizeyde giiven
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sorunlarina yol acabilmektedir. Tiim bu zorluklara karsin, YZ'nin en bii-
yiik katkilarindan biri, iriin ve hizmet kalitesini artirma potansiyelidir.
Veri analitigi sayesinde miisteri odakli ve etkin hizmet sunumu mim-
kiin olmakta, operasyonel hatalar en aza indirilmektedir (Kavak ve Rusu,
2025). Tim bu doéniisiim baglaminda, muhasebe ve denetim faaliyetleri
de hem operasyonel hem de stratejik diizeyde yeniden sekillenmektedir.

DD’nin muhasebe ve denetim meslegi iizerindeki etkileri, yalnizca
teknolojik araglarin kullaniminin 6tesine gegerek, meslegin dogasina
ilisgkin temel kabulleri de sorgulatir hale gelmistir. Geleneksel olarak ge¢-
mis verilere dayali, geriye doniik bir analiz niteligi tasiyan muhasebe fa-
aliyetleri; yapay zek4 ve veri analitigi uygulamalar: sayesinde artik daha
ongoriisel ve karar destekleyici bir islev kazanmistir. Bu durum, muha-
sebe meslek mensuplarinin veri bilimi, algoritmik diisiinme ve dijital
etik gibi alanlarda yetkinlik gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Ayni
sekilde denetim siiregleri de risk odakli yaklasimlardan ¢ok, siirekli iz-
leme ve ger¢ek zamanli analiz gibi daha dinamik ve proaktif yontemlere
evrilmektedir. Bu evrimsel doniisiim, meslegin hem teknik kapasitesini
hem de deger liretme bi¢imini radikal bi¢cimde yeniden tanimlar nitelik-
tedir. Bu baglamda, yapay zekdnin sundugu otomasyon ve karar destek
mekanizmalari, muhasebe ve denetim alaninda insan-makine etkilesi-
mini merkezi bir konuma tagimaktadir. Artik yalnizca insanlar degil,
algoritmalar da finansal bilgilerin analizinde aktif bir rol iistlenmekte;
bu durum, mesleki sorumluluklarin yeniden tanimlanmasina ve etik s1-
nirlarin netlestirilmesine neden olmaktadir. Denetim raporlarinin ha-
zirlanmasinda kullanilan YZ destekli sistemler, kararlarin dogrulugu ve
tarafsizlig1 agisindan avantaj saglasa da bu sistemlerin “nasil” karar ver-
digini agiklayabilme gerekliligi, agiklanabilir yapay zeka (explainable AI)
gibi yeni konseptleri giindeme getirmistir. Ayrica, algoritmik onyargilar,
veri kalitesi sorunlar1 ve yasal diizenlemelere uyum gibi unsurlar, tek-
nolojik déniisimiin denetim meslegi izerindeki etkilerini sadece teknik
degil, ayn1 zamanda normatif diizlemde de tartigmaya agmaktadir. Dola-
yistyla bu doniisiim, yalnizca is siireglerini degil, mesleki etik ilkeleri ve
toplumsal giiven iligkilerini de yeniden tanimlayan ¢ok katmanli bir pa-
radigma kaymasina isaret etmektedir. Denetim siireglerinin otomasyonu,
hata tespiti, risk analizi ve veri gorsellestirme gibi alanlarda YZ’nin artan
rolii; denetim mesleginin yapisini, bilgiye dayali karar verme siireglerini
ve mesleki yetkinlik ihtiyaglarini yeniden tanimlamaktadir. Bu doniisii-
miin devam eden etkileri, sadece mevcut siireglerin djjitallestirilmesin-
den ibaret kalmamakta; ayn1 zamanda muhasebe ve denetim mesleginin
stratejik roliinii yeniden tanimlamaktadir. Artik finansal bilgi tiretimi,
yalnizca ge¢misin kaydini tutmak yerine, gelecege yonelik 6ngoriilerde
bulunmay1 ve bu 6ngoriiler dogrultusunda yonetsel kararlari sekillendir-
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meyi miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda muhasebe uzmanlari, veri bili-
mi ve istatistiksel modelleme gibi alanlarda yeni bilgi ve beceriler kazan-
mak durumundadir. YZ destekli analiz araglari, bityiik veri kiimelerini
kisa stirede igleyerek anlamli desenler ¢ikarabilmekte, bu da 6zellikle do-
landiricilik tespiti, gelir tahmini ve maliyet optimizasyonu gibi alanlarda
etkinligi artirmaktadir.

Benzer bicimde, denetim siireglerinde de daha 6nce manuel olarak
yuriitillen ¢cok sayida islem, otomasyon ve YZ tabanl sistemler aracili-
gryla hizlanmis ve dogruluk orani yiikselmistir. Bu sistemler sayesinde,
orneklem alma yontemlerinin yerine tiim veri seti izerinde analiz yapi-
labilmekte ve boylece daha genis kapsamli, nesnel ve hatasiz sonuglar elde
edilebilmektedir. Ancak bu noktada, denet¢inin rolii “veri toplayan” ol-
maktan ¢ikarak, teknolojik sistemlerin ¢iktisini yorumlayan, dogrulayan
ve bu ¢iktilara dayali mesleki yargiy1 ortaya koyan bir konuma evrilmis-
tir. Dolay1siyla denetgilerin yalnizca teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda
elestirel diistinme, algoritmik seffaflik ve etik degerlendirme kapasitesi-
ne de sahip olmasi gerekmektedir. YZ destekli sistemlerin karar verme
stireglerine dahil edilmesiyle birlikte, denetim raporlarinin nesnelligi
ve glvenilirligi artarken; ayn1 zamanda bu raporlarin nasil tiretildigine
dair seffaflik ihtiyac1 da yiikselmektedir. Bu baglamda agiklanabilir ya-
pay zeka kavrami, denetim mesleginde giderek daha merkezi bir konuma
gelmektedir. Agiklanabilirlik; sadece yasal bir zorunluluk degil, ayni za-
manda denetim siirecine olan toplumsal giivenin tesis edilmesi agisin-
dan da kritik bir unsur haline gelmistir. Ozellikle finansal raporlama
gibi yiiksek etki alanlarinda, kararlarin hangi algoritmalar tarafindan ve
hangi kriterlere gore verildiginin anlasilabilir olmasi, paydaslar agisin-
dan hayati 6nem tagimaktaduir.

Ayrica, YZ'nin denetim siireglerine entegrasyonu yeni bazi etik ve hu-
kuki tartigmalar1 da beraberinde getirmektedir. Algoritmik onyargilar
(bias), veri gizliligi, sorumluluk paylasimi ve denetim bagimsizlig1 gibi
konular, yalnizca teknik degil ayn1 zamanda kurumsal yonetisim diize-
yinde de ele alinmalidir. Ornegin, bir YZ sisteminin verdigi yanlis bir
karar sonucunda olusabilecek mesleki sorumluluklarin kim tarafindan
tstlenilecegi hentiz netlesmis degildir. Bu nedenle, etik ilkelerin giincel-
lenmesi ve YZ ile ¢alisan denetgilerin karsilasabilecegi ikilemlere yonelik
rehber belgelerin hazirlanmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Tiim bu ge-
lismeler 151g1nda, muhasebe ve denetim mesleginin gelecegi, insan-YZ is
birligine dayal1 hibrit modellere yonelmektedir. Bu modellerde, rutin is-
ler YZ tarafindan yiritiiliirken, uzmanlik, deger yargisi ve etik sorumlu-
luk gerektiren alanlar insan denetgiler tarafindan yonetilecektir. Bu du-
rum, meslek mensuplarinin roliinii siradan bilgi saglayicisindan, stratejik
karar destekgisi ve etik danigsman konumuna doniistiirecektir. Boylelikle
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YZ destekli dijital dontisiim, meslegi sadece yeniden sekillendirmekle
kalmayacak; ayn1 zamanda muhasebe ve denetimin toplumsal roliini,
seffaflik ve hesap verebilirlik a¢isindan daha da goriiniir hale getirecektir.
Bu degisim hem meslek orgiitleri hem de egitim kurumlar: agisindan da
onemli bir doniisiim gerektirmekte; siirekli 6grenme, dijital okuryazarlik
ve etik farkindalik gibi kavramlar1 mesleki standartlarin merkezine yer-
lestirmektedir.

3. MUHASEBE VE DENETIM FAALIYETLERININ DiJiTAL DO-
NUSUMU VE ETKILERI

Literatiirde FinTech, bulut muhasebesi, giivenlik diizenleyici ¢erceve-
ler gibi dijitallesmeyle iligkili konular olarak 6ne ¢ikmaktadir. YZ, blok-
zinciri ve makine 6grenmesinin muhasebe aragtirmalarindaki roli gide-
rek artmaktadir (Rabbani, 2024). Muhasebe ve denetim literatiiriindeki
tematik gelisim incelendiginde, 2001-2010 déneminde otomasyon odakl1
calismalar 6n plana ¢ikarken, 2011-2020 yillar: arasinda YZ ve makine
6grenmesi gibi ileri teknolojilere ilgi artmigtir. 2023-2024 yillarinda ise
DD, biiyiik veri ve veri analitigi konular1 6ncelikli hale gelmistir (Elnake-
eb ve Elawadly, 2025).

Robotik siire¢ otomasyonu (RPA) ve YZ'nin denetim firmalarindaki
etkileri denetim siiregleri, organizasyon yapisi, ise alim uygulamalari ve
biiyiik denetim firmalariile diger firmalar arasindaki rekabet farklari agi-
sindan ¢ok boyutludur. Denetgiler, teknolojilerin katma deger yaratmay1
kolaylastiracagini belirtirken, bazilar: yapisal doniistimlerin kaginilmaz
oldugunu savunmaktadir. Biiyiik firmalar, bilgi teknolojisine yatirimlar:
ve genis miisteri portfdyleri sayesinde bu doniisiimden daha fazla fayda
saglamaktadir. Kiigiik firmalar ise teknolojilerin zamanla erisilebilirligi-
nin artmasiyla rekabet avantaji kazanabilecegini diisiinmektedir. Dijital
teknolojilerin firmalar arasindaki rekabet etkisi hentiz net degildir (Vi-
tali ve Giuliani, 2024, 7-8). DD’nin etkileri sadece operasyonel siireglerle
sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda denetim sektoriindeki rekabet yapisi-
n1 da yeniden sekillendirmektedir. Denetim sektoriindeki Biiytik Dortli
(Big Four; Deloitte-PwC-EY-KPMG) hakimiyetlerini DD ile artirmakta-
dir. Biiyiik denetim firmalarinin denetim teknolojisine yaptiklar1 yiik-
sek sabit yatirimlar kaliteyi artirirken ayni zamanda dl¢ek ekonomileri
yaratmakta ve rekabet avantaji saglamaktadirlar. Bu yatirimlar, 6zellikle
gelismis piyasalarda Biiyiik Dortlii ile diger firmalar arasindaki kalite ve
fiyat ugurumunu derinlestirmektedir. Orta 6lgekli denetim firmalar: ya
teknolojik rekabete dayanamayip konsolidasyona ugramakta ya da belirli
miigteri segmentlerinde (6rnegin KOBI’lerde) nis roller iistlenerek varlik-
larini siirdiirmektedirler (Sirois vd., 2016). DD’nin ayni zamanda sektorel
yapiy1 doniistiirticti etkisi bulunmaktadir. Kiigitk denetim firmalarinin
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sinirl finansal ve teknik kaynaklara sahip olmasi, dijitallesme siiregle-
rine katilimlarini zorlastirmaktadir. DD’nin kii¢iik firmalarin rekabet
giici, hizmet gesitliligi ve stirdiiriilebilirligi tizerindeki etkilerinin daha
fazla arastirilmasi gerekmektedir (Manita vd., 2020, 9).

DD mubhasebe firmalarinin operasyonel performansi tizerindeki etki-
sini yapisal esitlik modellemesi ve kosulsallik teorisi cercevesinde ele alan
bir galisma, teknolojik gevre ve stratejik tercihler gibi kosulsal faktérlerin,
dijitallesme diizeyi ile operasyonel performans arasindaki iliskiyi anla-
mada belirleyici rol oynadigini ortaya koymaktadir. Arastirma bulgulari,
dijitallesme diizeyinin tek basina operasyonel performansi dogrudan an-
lamli bigimde artirmadiginy; bununla birlikte, teknolojik ¢evreye uyum
saglayan ve stratejik olarak dijitallesmeyi benimseyen firmalarin perfor-
mans diizeylerinde olumlu gelismeler gozlemlendigini gostermektedir.
Ozellikle muhasebe firmalarinin dijital teknolojilere geciste karsilastig
finansal kisitlar, direng, diizenleyici uyum sorunlar1 ve giivenlik riskleri
gibi faktorler bu siireci karmagiklastirmaktadir. Bu gergevede ¢aligmanin
oOnerileri arasinda; iist diizey yoneticilerin dijital doniistim siirecine stra-
tejik vizyonla yaklagmalari, teknolojik entegrasyon igin gerekli biitgesel
ve yapisal hazirliklari yapmalar: ve dijital firsatlar: etkin sekilde deger-
lendirmeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Boylece dijitallesme ile operas-
yonel verimlilik arasinda daha giiglii ve stirdiiriilebilir bir iligki kurulabi-
lecegi ifade edilmektedir (Hentati vd., 2025).

Denetim alanindaki DD ii¢ boyutta degerlendirilmektedir. Birincisi,
mesleki yetkinliklerin ve teknolojik becerilerin gelistirilmesiyle siirekli
ogrenen ve yeniliklere agik bir denetci profilinin olusturulmasidir. Tkin-
cisi, veri analitigi ve makine 6grenmesi gibi teknolojilerle desteklenen di-
jital altyap ve siirekli egitim programlarinin uygulanmasidir. Ugiinciisii
ise dijital denetim siire¢lerinde performans 6l¢timii, siirekli izleme ve iyi-
lestirme modellerinin 6n plana ¢ikmasidir. Bu ii¢ boyut, DD’nin denetim
uygulamalarina biitiinciil etkisini gostermektedir (Leocadio vd., 2025,
16). Bu kapsamda dijital doniisiimiin denetim uygulamalarinin farkl
stirec ve bilesenleri iizerindeki etkileri bulunmaktadir. DD’nin denetim
uygulamalari tizerindeki etkileri asagida verilmistir (Kose ve Polat, 2021,
28).

1. Denetim Yontem ve Yaklasimlar:

Dijital doniisiim, denetim siireclerine siirekli izleme, anlik degerlen-
dirme ve hizli raporlama imkan1 sunarak onemli yenilikler getirmistir.
Denetim faaliyetlerinin biiytik ol¢iide otomatiklestirilmesi; zaman ve
maliyet acisindan Onemli kazanimlar saglamis, denetim kapsaminin
genislemesine olanak tanimistir. Bu doniisiim, geleneksel yaklasimlarin
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oOtesine gegilerek daha proaktif ve ileriye doniik denetim anlayisinin be-
nimsenmesini tesvik etmistir. Ayrica otomatik kayit sistemleri sayesinde,
denetim izi olusturma siireci daha tutarli ve yiiksek kaliteli hale gelmis,
stirekli gozetim uygulamalari miimkiin hale gelmistir.

2. Denetimin Planlanmasi

Yeni nesil dijital araglar sayesinde risk temelli yaklasimlar daha di-
namik bi¢imde uygulanabilmekte, bu da test kapsamlarinin daha etkin
bicimde belirlenmesine olanak tanimaktadir. Otomasyon destekli planla-
ma siiregleri, egilimlerin ve korelasyonlarin 6nceden tespit edilmesini ko-
laylagtirmakta ve bu sayede denetim prosediirlerinin daha hedefe yonelik
kurgulanmasina imkan vermektedir.

3. Kanit Toplama

Yapay zeka ve biiyiik veri teknolojileri sayesinde, drnekleme yontem-
lerine duyulan ihtiya¢ azalmais, tiim veri popiilasyonunun incelenmesi
miimkiin hale gelmistir. Bu hem delillerin dogruluk diizeyini artirmakta
hem de yerinde incelemelerin sayisini azaltarak operasyonel verimlilik
saglamaktadir. Veri analitigi araglari, biiyiik veri setleri icerisindeki ano-
malilerin tespiti ve yorumlanmasini kolaylastirmaktadir.

4. Uygunluk Degerlendirmesi

Yasal diizenlemelere uyumun denetlenmesi, dijital araglar araciligry-
la otomatik héle getirilebilmekte; yeni mevzuat degisiklikleri sistemlerce
takip edilerek, olasi ihlallerin erken asamada saptanmasi miimkiin ol-
maktadir.

5. islem Mutabakat1

Blok zinciri teknolojisi, islemlerin dogrulugunu ve tutarliligini gii-
vence altina alirken; iletisim altyapisindaki esneklik sayesinde mutabakat
islemleri daha hizli ve seffaf sekilde tamamlanmaktadir. Bu durum, gele-
neksel iletisim yontemlerinin yerini dijital ve anlik ¢6ztimlerin almasina
neden olmustur.

6. Bulgular ve Oneriler

Veri temelli analizlerin giiglenmesiyle birlikte, karar vericilere sunu-
lan bulgular daha dogru ve zamaninda hale gelmistir. Gelismis 6ngo-
rii ve modelleme yetenekleri sayesinde gelecege iliskin senaryolar daha
giivenilir sekilde olusturulabilmektedir. Nesnellik diizeyinin artmasi ve
muhasebe dis1 kaynaklardan elde edilen i¢gériiler, denetim raporlarinin
analitik derinligini artirmistir.



10 § Emre KAPLANOGLU

7. Raporlama ve Etki

Gergek zamanli ve esnek raporlama imkéni, belge ve kayitlar tizerin-
deki hatalarin hizla tespit edilmesini saglamakta, boylece sahtekarlikla-
rin 6niine geg¢ilmesine katki sunmaktadir. Bu durum, kurumsal yonetisi-
min giiglenmesini, seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin yiikselmesini
mimkiin kilmaktadir. Ayrica, giivence saglama kapasitesinde belirgin
bir artis yasanmaktadir.

8. Denetim Verileri

Uzaktan erisim imkan1 sayesinde denetim verilerine daha hizli ve
giivenli bicimde ulasilabilmektedir. Verilerin merkezi ve giivenli sistem-
lerde saklanmasi, yetkisiz erigimlerin 6nlenmesi agisindan kritik rol oy-
namaktadir. Ayrica yapilandirilmamis verilerin analiz edilerek denetim
stirecine dahil edilmesi, bilgi ¢esitliligini artirmaktadir.

9. Denetime Genel Etkisi

Dijjital déntigiim, denetimin hem verimliligini hem de etkililigini
artirarak, kurumlarin biitiinciil olarak degerlendirilmesine katki sagla-
maktadir. Bu gelismeler, denetim kalitesinin yiikselmesine ve paydasla-
rin denetime duydugu giivenin artmasina yol agmistir. Ayn1 zamanda
standartlara uyum orani da belirgin bicimde artis gostermektedir (Kose
ve Polat, 2021, 28).

DD denetim uygulamalarinin neredeyse tiim siireglerini yeniden se-
killendirmekte; bu doniisiim, denetgilerin rol ve sorumluluklarini da de-
rinden etkilemektedir. DD, denetim uygulamalarini koklii bir sekilde ye-
niden sekillendirmekte ve denetim siireglerinin tiim agamalarina 6nemli
etkiler saglamaktadir. Geleneksel yontemlerin yerini alan dijital ¢6ziim-
ler sayesinde siirekli denetim ve gercek zamanli raporlama miimkiin hale
gelirken, siire¢ otomasyonu ile zaman ve kaynak tasarrufu saglanmakta-
dir. Ozellikle planlama ve kanit toplama agamalarinda biiyiik veri anali-
tigi, dinamik risk degerlendirmeleri ve tiim popiilasyon iizerinde yapilan
incelemeler sayesinde daha isabetli ve odaklanmis denetim prosediirleri
gelistirilebilmektedir. Bu da denetimin kapsamini genisletmekte, yerinde
inceleme ihtiyacini azaltmakta ve yiiksek kaliteli denetim izlerinin olus-
turulmasina olanak tanimaktadir. Ayrica, DD denetimin raporlama ve
degerlendirme asamalarinda da onemli katkilar sunmaktadir. Otoma-
tiklestirilen mutabakat siiregleri, mevzuata uyumun dijital olarak takip
edilmesi ve ihlallerin aninda tespiti hem yonetisim sistemlerinin giiclen-
mesini hem de seffaflik ve hesap verebilirligin artmasini saglamaktadir.
Biiyiik veriden elde edilen muhasebe dis1 bilgilerle zenginlesen analizler,
denetgilere daha derinlemesine i¢ gorii kazandirmakta ve stratejik one-



Muhasebe Alaninda Uluslararasi Arastirmalar ve Degerlendirmeler-1 - Ekim 2025 J 11

riler gelistirmelerine yardimci olmaktadir. DD, denetimin etkinligini ve
giivenilirligini artirmakta, denetlenen kuruluslara daha biitiinciil ve de-
ger katan yaklasimlarla katki saglamaktadir.

Muhasebe ve denetim alanlarinda YZ uygulamalarinin giderek ar-
tan bir sekilde benimsenmesi, DD siirecinin ne denli kokli degisimlere
yol agtigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, YZ destekli bulut tabanli
teknolojilerinin denetim raporlar: tizerindeki etkisine odaklanan giincel
bir ampirik ¢aligma, YZ destekli sistemlerin hem denetim kalitesini hem
de denetgilerin etkinligini artirdigini ortaya koymaktadir. S6z konusu
aragtirma, YZ destekli bulut tabanli sistemlerin denet¢iler ve denetim
ciktilar1 tizerinde dogrudan, pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir et-
kiye sahip oldugunu gostermekte; ayrica denetgilerin, YZ destekli bulut
tabanli sistemler ile denetim raporlar: arasindaki iliski tizerinde etkili bir
ara degisken rolii iistlendikleri vurgulanmaktadir. Denetgilerin bu siireg-
te yalnizca teknik kullanicilar degil, ayn1 zamanda YZ’den elde edilen
i¢goriileri yorumlayarak karar destek mekanizmalarina katki sunan stra-
tejik aktorler haline geldikleri belirtilmektedir. YZ destekli bulut taban-
I1 sistemlerin biiyiik veri setlerini yiiksek hiz ve dogrulukla analiz etme
kapasitesi, geleneksel denetim yaklagimlarini doniistiirerek daha seffaf,
etkin ve maliyet agisindan verimli bir denetim siireci ortaya koymakta-
dir. Ancak ¢aligmada ayrica, teknolojinin uygulanabilirliginin kiltiirel,
diizenleyici ve altyapisal faktorlere bagli olarak farklilik gosterebilecegi,
ozellikle gelismekte olan iilkelerde daha fazla ampirik ¢alismaya ihtiyag
duyuldugu da ifade edilmektedir (Huson vd., 2025).

YZ’nin muhasebe ve finans alanindaki rolii heniiz baslangi¢c asama-
sindadir. YZ teknolojilerinin temel amaci, insan ve makine is birligiyle
performansi artirmaktir. Biitiinlesmis sistemler, bulut tabanli ¢6ziimler,
blokzincir ve YZ tabanli uygulamalar muhasebe siireglerini doniistiir-
mektedir. Biiyitk muhasebe firmalarinin bu teknolojilerdeki uzmanlik
diizeyleri, kiiciik firmalara gore daha ytksektir (Kommunuri, 2022).
YZ uygulamalarinin yayginlasmasinda en biiyiik engel, erisilebilirlik ve
kullanici dostu olmamalaridir. Bu durum, biitiinlesmenin asamali yapil-
masin1 ve onceligin kullanilabilirlige verilmesini gerektirmektedir. Poli-
tikalar, YZ’yi daha erisilebilir kilmaya odaklanmalidir (Benhayoun vd.,
2025). Cin’de yapilan bir aragtirma, DD ile is stratejileri arasindaki uyu-
mun denetim siirecine etkisini incelemistir. Yenilik¢i stratejilere sahip
firmalarin daha fazla denetim kaynagina ihtiya¢ duydugu, dijitallesme-
nin ise hem karmasikligi hem de riskleri artirdig1, ancak stratejik uyumla
bu risklerin azaltilabilecegi belirtilmistir (Fang vd., 2025). DD, muhasebe
ve denetim firmalarinin strateji ve is yapis bicimlerini doniistiirmekte-
dir. YZ ile elle yapilan islemler otomatiklesmekte, dogruluk artmakta ve
uzmanlar stratejik analizlere odaklanabilmektedir. Veri paylasimi is bir-
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liklerini giiglendirirken, veri giivenligi ve insan kaynag esitsizligi gibi
sorunlar siirmektedir. ABD’de yapilan bir arastirma, YZ yatirimlarinin
denetim kalitesini artirdigini ve maliyetleri diisiirdiigiinii ortaya koy-
mustur. Ancak bu doniisiim, 6zellikle geng ve alt kademe ¢alisanlar i¢in
is glivencesi risklerini beraberinde getirmistir (Fedyk vd., 2022, 977).

Denetim mesleginin DD’ye uyum saglama siireci baglaminda yiiri-
tillen bir galisma, denetim ortaklarinin dijitallesme alanindaki uzman-
liklarinin denetim fticretleri tizerindeki etkisini incelemistir. Aragtirma
bulgularina gore, dijitallesme konusunda uzmanlasmis denetim ortakla-
r1, diger denetgilere kiyasla yaklasik %4 oraninda daha yiiksek iicret talep
etmektedir. Bu {icret primi, sektér uzmanligina bagli artistan bagimsiz
olarak, dijital yetkinligin ayr1 bir deger yarattigini gostermektedir. Ay-
rica, s6z konusu uzmanlhigin bireysel denetgilerde yogunlastigi, denetim
firmalarina genellenemedigi belirtilmektedir. Bu durum, dijitallesme
bilgisinin 6rtiik ve deneyime dayali bir uzmanlik oldugunu ortaya koy-
maktadir. Arastirma, dijitallesmis sektorlerde bu ticret priminin daha
yiiksek oldugunu, ancak zamanla daha fazla denet¢inin djjital uzmanlik
kazanmasiyla birlikte bu etkinin azaldigini da gostermektedir. Bu ¢alig-
ma, dijital déniisiimiin denetim hizmetlerinde sadece kaliteyi degil, ayn1
zamanda fiyatlamay1 da etkiledigini ortaya koyarak, dijital uzmanlik
kavraminin mesleki rekabette kritik bir unsur héline geldigini vurgula-
maktadir. Bu baglamda, denetim firmalarinin dijital becerilere yatirim
yapmast ve Ozellikle yiiksek dijitallesme diizeyine sahip sektorlerde faa-
liyet gosteren denetim ortaklarinin uzmanliklarini gelistirmesi gerektigi
sonucuna ulagilmaktadir (Maghakyan vd., 2024).

Denetim uygulamalarindaki dijitallesme yalnizca 6zel sektorii degil,
diizenleyici kurumlar1 da etkilemektedir. Bu kapsamda, Birlesik Krallik
Finansal Raporlama Konseyi (FRC), denetim firmalarinin kullandig:
YZ teknolojilerini analiz eden ilk rehberini yayimlamistir (FRC, 2025a;
2025b). Birlesik Krallik, denetim alanindaki DD literatiiriine dijital arac-
lar, yenilik¢i uygulamalar, kurumsal yapilar ve diizenleyici Onerilerle
katk: sunmakta; dijital teknolojilere yatirimin 6nemini vurgulamak-
tadir (Leocadio vd., 2025, 10). Paylasimli ekonomi ve algoritma temelli
karar alma siireglerinin yayginlasmasiyla birlikte, firmalar YZ tabanl
kontrol sistemlerini benimsemeye baslamistir. YZ, yonetim muhasebesi
ve bilgi sistemlerinde daha akilli, 6zerk ve etkilesimli yapilar gelistire-
rek geleneksel sistemlerin Otesine ge¢mektedir (Leitner-Hanetseder vd.,
2021; Damerji ve Salimi, 2021; Kokina ve Davenport, 2017). Giintimiizde,
firmalarin faaliyet gosterdigi paylasimli ekonomik ortamda kontrol me-
kanizmalar: kokli bir dontisim gegirmektedir. Algoritma temelli karar
alma siireglerinin artmasiyla YZ teknolojilerinin i diinyasindaki kulla-
nimi hizla yayginlasmaktadir. Firmalar, ¢calisan gozetimi ve is stiregleri-
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nin denetimi amaciyla YZ tabanli sistemleri entegre etmeye baslamigtir.
YZ'nin yayginlagmasi, kontrol sistemleri ve yonetim muhasebesi uygu-
lamalar: tizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. YZ, geleneksel bilgi sis-
temlerinin Gtesinde islevsellik sunarak bu sistemlerin daha akilli, 6zerk
ve verimli hale gelmesini miimkiin kilmaktadir. Bu sistemler yalnizca
veri islemekle kalmayip, 6grenme, mantiksal ¢ikarim yapma ve insan
benzeri karar alma kabiliyetlerine de sahiptir. Bu yoniiyle YZ teknolojile-
ri, klasik bilgi sistemlerine kiyasla daha gelismis ve etkilesimli bir yapiya
sahiptir (Leitner-Hanetseder vd., 2021; Damerji ve Salimi, 2021; Kokina
ve Davenport, 2017).

YZ'nin muhasebe meslegine etkileri dikkat gekicidir. Muhasebe uz-
manlarinin gorev ve sorumluluklarinin éniimiizdeki yillarda 6nemli 61-
ciide degisecegi ongoriilmektedir. Rutin ve tekrarlayan iglemler otomas-
yon yoluyla YZ sistemlerine devredilmektedir. Bu islemler arasinda veri
kaydi, veri uzlastirmasi, varlik ve bor¢ degerlemesi ile raporlama bilesen-
lerinin hazirlanmasi bulunmaktadir. Insan faktdriiniin islevi de yeniden
tanimlanmaktadir (Zhang, 2019).

Muhasebecilerin daha stratejik ve denetleyici rollere yonelmesine ne-
den olmaktadir. Uzmanlar, YZ sistemlerinin etik ilkelere uygun sekilde
tasarlanmasi, uygulanmasi ve gozetiminden sorumlu olacak; gerektigin-
de miidahale edebilme yetkinligini de tastmalidir. Insan-YZ is birligi mu-
hasebe uygulamalarinda kritik bir bagar1 faktorii haline gelmistir. (Leit-
ner-Hanetseder vd., 2021; Damerji ve Salimi, 2021). Konuyla ilgili yapilan
bir ¢alismada, YZ'nin etik muhakeme yapma kapasitesinden yoksun ol-
dugu; bu nedenle muhasebe ve denetim kararlarinda etik sorumlulugun
insanlarda kalmas: gerektigi vurgulanmaktadir. Bu ¢alismada, Rest’in
dort bilesenli etik karar alma modeli temel alinarak, YZ’nin bu 6n kosul-
lar1 karsilamadigs; dolayisiyla insan ile YZ arasindaki is boliimiiniin agik,
hesap verebilir ve sorumlulugu paylasan bir yapiya oturtulmasi gerektigi
ifade edilmektedir (Lehner vd., 2022).

YZ teknolojilerindeki bu gelismelerin yani sira, heniiz kiiresel ¢apta
yayginlik kazanmamig olan tahmine dayali YZ sistemleri de 6niimiizdeki
yillarda 6nemli bir rol iistlenecektir. YZ sistemleri, veriye dayali tahmin-
leri otomatiklestirerek karar alma siireclerini desteklemekte, insanlar ise
heniiz makineler tarafindan taklit edilemeyen biligsel ve elestirel diisiin-
me becerileriyle bu siireci tamamlamaktadir (Munoko vd., 2020; Losbi-
chler ve Lehner, 2021). Dijital platformlarin organizasyonel siiregler {ize-
rindeki dontistiiriicli etkisi literatiirde yaygin sekilde kabul gormektedir.
Ancak, bu doniisiim yalnizca teknik boyutlarla sinirli kalmayip, mesleki
etik ve kimlik agisindan da énemli sonuglar dogurmaktadir. Ozellikle
performans 6l¢tim sistemlerinin dijitallesmesi ve platform temelli dene-
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tim uygulamalarinin yiikselisiyle birlikte yayginlasan gézetim mekaniz-
malari, muhasebe ve denetim alanlarindaki bireysel roller, etik sorumlu-
luklar ve karar alma stireglerinde koklii degisimler yaratmisgtir.

Bu degisimler, denetcilerin sahip olmasi gereken beceriler {izerinde
de 6nemli etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle denetgilerden veriyi sadece
toplamak, iglemek, analiz etmek ve raporlamak degil, otomatik denetim
sistemlerini degerlendirme yetenegine de sahip olmalar1 beklenmektedir
(Moftitt vd., 2018). Veri analitigi ve bilgisayar bilimi becerilerinin yani
sira, veri kesfi, gorsellestirme, kestirimsel modelleme, veri madenciligi ve
denetim teknolojisi uygulamalar1 da 6nem kazanmaktadir (EY, 2025; Ri-
chins vd., 2017; Tschakert vd., 2016). Gelecekteki denetcilerden beklenen
beceriler kullanilan araglara gore degisiklik gosterse de biligsel ve sos-
yal becerilerin de yiiksek talep gorecegi ifade edilmektedir (Appelbaum
vd., 2021; Ham vd., 2022). Muhasebe, operasyonel verimliligi artirmak
amaciyla algoritmalarin kullanildig: teknik bir siirece doniismektedir.
Bu siiregte, kidemli muhasebeciler yeterli egitim ve uygulama eksikligi
nedeniyle denetim siirecini anlamakta ve muhakeme gelistirmekte zor-
lanabilmektedir. Dolayisiyla, yeni teknolojilerin uygulanmasi firmalarin
ihtiya¢ duydugu teknik becerilerde 6nemli bir doniisiimii zorunlu kilmais-
tir (Gardner ve Bryson, 2021).

YZ teknolojilerinin denetim siireglerindeki kullanimini etkileyen
digsal faktorleri inceleyen bir arastirmada, 6zellikle 6grenmeye yonelik
istekliligin, denetgilerin bu teknolojileri benimseme niyeti iizerindeki
belirleyici rolii vurgulanmigtir. UTAUT modeli genisletilerek yiiriitiilen
¢alismada, performans beklentisi ve caba beklentisinin, denetcilerin YZ
teknolojilerini 6grenmeye yonelik isteklerini anlamli ve pozitif sekilde
etkiledigi ortaya konulmustur. Buna goére, YZ'nin is performansini ar-
tirma, kanit toplama ve analiz siireglerini iyilestirme, yeni beceriler ka-
zandirma gibi katkilarina inanan denetgilerin bu teknolojileri 6grenme-
ye daha yatkin oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde, 6grenme siirecinin
kolay, maliyet ve zaman agisindan verimli oldugu yoniindeki alg1 da bu
istekliligi giiclendirmektedir. Ote yandan, sosyal etkinin (yani meslektas
veya yonetici baskisinin) 6grenme istekliligi tizerinde anlamli bir etkisi-
nin bulunmamasi, (6zellikle Urdiin 6rneginde) bireysel algilarin sosyal
baskilardan daha etkili oldugunu gostermektedir. Calismanin en dikkat
gekici bulgularindan biri ise, YZ teknolojilerini 6grenmeye istekli olan
denetgilerin bu teknolojileri uygulamada da daha fazla kullandigidir.
Bu sonuglar, denetim firmalarinin dijital teknolojilerin benimsenmesini
destekleyecek egitim programlar: ve tesvik mekanizmalar: gelistirmesi
gerektigine isaret ederken; diizenleyici kurumlar ve egitim kurulusla-
r1 agisindan da YZ odakli miifredatlarin 6nemine dikkat ¢ekmektedir
(Mansour vd., 2025).
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Bir bagka ¢alismada, muhasebecilerin profesyonel hizmet firmala-
rindaki (PSF) danigmanlik roliinii incelemekte ve djjital doniisiimiin bu
roldeki is yapis bicimleri, bilgi ve beceriler tizerindeki etkisini arastiril-
mistir. Arastirmada, Avustralya’daki dort bityiik denetim firmasi (De-
loitte, EY, PWC, KPMG) ve orta 6l¢ekli profesyonel hizmet firmalarinin
ortaklari ile iki meslek orgiitiiniin {ist diizey temsilcileriyle yapilan 21
yar1 yapilandirilmig goriisme yoluyla veri toplanmistir. Avustralya’da-
ki dort bliyiik denetim firmalar1 ve meslek orgiitlerindeki yoneticilerle
yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler temelinde yiiriitiilen arastirma,
muhasebecilerin danigman olarak PSF’ler icin 6nemli bir beseri serma-
ye kaynag1 oldugunu gostermektedir. Bu kisiler, genel beseri sermayeyi
dijital ve sosyal sermaye unsurlariyla birlestirebilme becerileri sayesinde
stratejik bir kaynak haline gelmektedir. Dort biiyiik denetim firmasi ile
diger firmalar arasinda sunulan hizmetler bakimindan, sektor odaklar:
ve kaynak farkliliklarina bagli ayrismalar tespit edilmistir. (Yigitbasioglu
vd., 2023, 217).

Dort biiyiik denetim firmasi1 YZ ve siire¢ otomasyonu gibi oncii tek-
nolojilere odaklanmaktadir. Orta 6lgekli denetim firmalary, is zekasi, veri
analitigi ve bulut tabanli muhasebe yazilimlar1 gibi kurumsal diizeyde
benimsenmis ileri teknolojilere yonelmektedir. Bu farkliligin, hizmet
verilen miigteri profili (6rnegin KOBT'ler vs. biyiik 6l¢ekli firmalar) ve
i¢ kaynak kapasiteleriyle iliskili oldugu vurgulanmaktadir. YZ gibi ileri
teknolojilerin daha fazla uzmanlik ve 6lgek gerektirmesi nedeniyle, orta
olgekli firmalarin heniiz bu alanlarda kapasite gelistirme agamasinda ol-
dugu tespit edilmistir. Dort biiyiik denetim firmasinin ise bu teknoloji-
leri hizmetlerine entegre etmeye bagladig: belirtilmistir. Gelecekte orta
ol¢ekli firmalarin teknoloji saglayicilariyla is birligi yaparak bu agig1 ka-
patabilecegi 6ngoriilmektedir. Ayrica, bulut tabanli muhasebe yazilim-
larina hakimiyetin orta 6l¢ekli firmalar i¢in kritik 6nemde oldugu, bu
firmalarin 6zellikle KOBIlerin yogun olarak kullandig: bulut teknoloji-
lerine uyum saglamak zorunda olduklari; bu nedenle bilisim teknolojileri
(BT) ve sistem entegrasyonu becerilerine daha fazla ihtiya¢ duyduklar
ifade edilmistir. Is yapisi, strateji ve yonetisim konularinda da orta 6lgekli
firmalarin misterilerinin danigmanlik ihtiyacinin fazla olmasi nedeniyle
bu alanlarda 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Dort biiyiik denetim firmasinin
daha yenilik¢i ve gelecege doniik bir yaklasim benimsedigi, doniisiim
hizmetleri sunmay1 hedefledigi; buna karsin orta 6l¢ekli firmalarin pro-
fesyonel degerlere daha fazla bagli kaldig1, ¢iinkii hizmet verdikleri KOBI
tipi miisterilerin daha ¢ok operasyonel sorunlara odaklandig: belirtil-
mektedir. Dort biiyiik denetim firmasinin stratejik rekabet avantajlarini
YZ, robotik otomasyon ve blokzincir gibi dontistiiriicii teknolojileri kul-
lanarak stirdiirmeye ¢alistiklari, bu yaklasimlarinin kurumsal kimlikle-
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riyle uyumlu oldugu vurgulanmaktadir. Orta 6lgekli firmalar ise miis-
terilerine bu teknolojilerin faydalarini anlatma ve operasyonel diizeyde
destek olma roliine daha fazla odaklanmaktadir (Yigitbasioglu vd., 2023,
228).

Farkli tilkelerde gerceklestirilen arastirmalar da dijitallesmenin mu-
hasebe ve denetim meslegine etkilerini gostermektedir. Ornegin, Fran-
sa’daki biiyiik denetim firmalarinin dijitallesmenin is yapis bigimleri
tizerindeki etkisine dair algilarini incelemek amaciyla yiiriitiilen nitel
arastirmada, {ilkedeki en biiyiik bes denetim firmasi (Dért bityiik dene-
tim firmasi ve Mazars) ile goriismeler gerceklestirilmistir. Toplam 18 yar1
yapilandirilmis goriisme eksiksiz sekilde yaziya dokiilerek analiz edil-
migtir. Aragtirma, dijital teknolojilerin gelecegin denetci profilini giiglii
sekilde etkileyecegini ve yenilik kiiltiirii olusturacagini ortaya koymakta-
dir. Katilimcilar, bilgi yonetiminin yani sira, gelecegin denetgisinin dijital
araglarla ¢aligmaya yatkin olmasi gerektigini vurgulamistir. Denetginin,
miisterinin verilerinin nasil tasarlandigini ve tretildigini anlayabilecek
becerilere sahip olmasi gerektigi belirtilmistir. Yeni ise alim politikalari-
nin, dijital yeteneklere (veri bilimcileri, veri analistleri vb.) odaklanacak
sekilde yeniden tasarlanmasi 6nerilmektedir. Mithendislik ve isletme gibi
alanlarda ¢ift diploma sahibi bireylerin tercih edilmesi ise bu ¢ergevenin
onemli bir bileseni olarak goriilmektedir. Bu yaklagim, dijital doniistim
siirecinde denetim firmalarinin ihtiyag duydugu teknik ve analitik bece-
rilere sahip yeni nesil ¢alisanlar1 kuruma kazandirmay1 amaglamaktadir
(Manita vd., 2020, 9).

Tunus’ta yapilan bir ¢alisma ise YZ kullaniminin muhasebe mesle-
gi tizerindeki etkisini incelemekte ve yeniliklerin yayilimi teorisi (DIT)
cercevesinde firsatlar ve zorluklar: ele almaktadir. 400 akademisyen ve
profesyonel muhasebeciyle yapilan anket sonucunda YZ'nin mesleki rol-
ler, dijital ¢alisma ortamlarinin gelisimi ve egitim programlarinin donii-
stimii tizerindeki etkileri ti¢ ana alan olarak analiz edilmistir. Bulgular,
YZ'nin muhasebe mesleginin islevselliginde %75,7, dijital isyeri verim-
liliginde %72,1 ve egitim programlarinin etkinliginde %58,4 oraninda
artis sagladigini gostermektedir. Ancak degisim yonetimiyle ilgili %63,2
oraninda kaygi ile %59,8 oraninda egitim ve teknik kaynak ihtiyaci gibi
onemli zorluklar da tespit edilmistir. Bu sorunlara ¢6ziim olarak mesleki
gelisim programlarinin tesvik edilmesi, uygulama rehberlerini belirleye-
cek is birligi temelli politikalarin olusturulmas: ve muhasebe miifreda-
tinin YZ yetkinliklerini icerecek sekilde giincellenmesi 6nerilmektedir
(Assidi vd., 2025).

YZ tabanli teknolojilerin muhasebe alanina entegrasyonu hem teknik
becerilerin gelistirilmesini hem de yeni bir djjital is glicti anlayisinin be-
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nimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, muhasebe uzmanla-
rinin yalnizca mevcut sistemlere uyum saglamalar: degil, ayni zamanda
bu sistemlerin etkin bigimde tasarlanmasi ve yonetilmesinde de aktif rol
almalar1 beklenmektedir. Insan ve YZ temelli teknolojilerin birlikte ¢alig-
t1g1 hibrit muhasebe sistemleri, gelecegin dijital muhasebe ekosisteminin
temelini olusturacaktir.

Ayrica, gelecegin denetgilerinin BT ve veri analitigi becerilerine sahip
olmasi gerektigi belirtilmekte; bunun ise alim siireglerini 6nemli dlgiide
etkileyebilecegi vurgulanmaktadir. Denet¢ilerin modern araglar: etkin
bicimde kullanabilmeleri i¢in BT becerilerine sahip olmalar1 gerektigi
giicli sekilde ifade edilmektedir. Bazi katilimcilar ise, BT becerilerinin
yani sira veri analitigi yetkinliklerinin de giderek 6nem kazandigini be-
lirtmektedir. Genel goriis, muhasebe ve denetim alanindaki temel yetkin-
liklerin denetim ekiplerinde hala degerli olacag: yoniindedir. Goriisme-
lerde, gelecegin ideal denetgi profilinin ekonomik/muhasebe altyapisina
sahip olmasinin yani sira dijital platformlar: ve araglari kullanabilen bir
BT denetgisi olmasi gerektigi vurgulanmistir. Ancak mevcut denetgilerin
bu becerilerden yoksun oldugu; bunun kismen muhasebe lisans prog-
ramlarinin bu yetkinlikleri kazandirmaya yonelik olmamasindan kay-
naklandig: ifade edilmistir. Bu nedenle egitim programlarinin, sirketle-
rin ihtiyag duydugu dijital ve analitik becerileri kazandiracak bigimde
yeniden yapilandirilmasi 6nerilmektedir (Vitali ve Giuliani, 2024, 7).

Muhasebe miifredatinin ve denetim ders kitaplarinin veri analitigi
konularin: icerecek bicimde gilincellenmesi gerektigi belirtilmektedir.
Modern araglar araciligiyla gelismis analizlerin muhasebe programla-
rina dahil edilmesi kaginilmaz goriilmekle birlikte, bu siirecin getirece-
gi yazilim maliyetleri ve akademik personelin yeni yetkinlikler edinme
gereksinimleri 6nemli derecede maliyetli olabilir. Ote yandan, denetim
ders kitaplarinin bu dontisiime yanit olarak veri analitigine yer vermeye
basladig1; bazi kitaplarda bu konuya tiim bir boliim ayrildig: veya ek bir
arag olarak kisaca deginildigi belirtilmektedir (Blix vd., 2021; Holmes ve
Douglass, 2022).

Diinya Ruhsatli Muhasebeciler Birligi (Chartered Accountants Wor-
ldwide-CAW), muhasebe meslegindeki YZ adaptasyonunun mevcut
durumunu analiz etmek amaciyla ankete dayali bir arastirma gergekles-
tirmistir. 48 iilkeden 2718 katilimcinin yer aldig1 arastirma raporunda,
anket sonuglarina gére muhasebecilerin %85’i kendilerine firsat verilmesi
halinde YZ’yi kullanmaya istekli olduklarini belirtmigtir. 18-24 yas arasi
ruhsatli muhasebecilerin %83’%1, veri girisi ve genel verimlilik gibi ba-
sit gorevlerde haftada en az bir kez YZ kullandiklarin: ifade etmis; YZ
kullanim sikliginin yas arttik¢a azaldig: gozlemlenmistir. Veri giivenligi,
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egitim eksikligi, degisime direng ve etik kaygilar, YZ kullaniminin 6niin-
deki baslica engeller olarak siralanmigstir. Katilimcilarin %651 meslek
orgiitlerinin muhasebeciler i¢in egitim kaynaklar1 ve standartlar gelistir-
mede oncii rol Gistlenmesi gerektigini vurgulamistir (CAW, 2025).

Uluslararas: gelismelerin yani sira, Tiirkiye’de dijitallesmenin muha-
sebe ve denetim sektoriine yansimalar: da incelenmistir. Yapilan bir ¢a-
lismada, 235 denetim firmasinin internet siteleri ile 64 firmanin seffaflik
raporlar1 analiz edilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, yalnizca 24 fir-
manin dijitallesme ve bilgi teknolojileri alaninda hizmet sundugu, buna
karsilik 6rneklemin yaklasik %901nin bu konularla ilgili herhangi bir
bilgi paylasiminda bulunmadig: gortilmistiir. Dijital teknolojilere yone-
lik altyap1 yatirimlari ve hizmet sunumu agisindan yalnizca dort biiyiik
denetim firmasinin belirgin bir sekilde 6ne ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu
firmalar; biiytik veri, yapay zeka, blokzincir, bulut bilisim ve ERP gibi ge-
lismekte olan dijital alanlarda hem hizmet sunmakta hem de bu alanlara
yonelik altyap: yatirimlarini kamuoyuyla paylagsmaktadir. Ayrica, dijital-
lesme kapsamindaki konulara-ozellikle biiyiik veri/veri analitigi, yapay
zeka, blokzincir, bulut teknolojileri ve siber giivenlik-yonelik personel
egitimleri yalnizca dort biiytik denetim firmasi tarafindan saglanmakta-
dir (Adiloglu ve Gungor, 2019, 211-213).

Teknolojik gelismelerin denetim meslegi iizerindeki ve gelecekteki
etkilerini incelemeyi amaglayan caligmada, dijitallesmenin denetim sii-
reclerinde kokli degisiklikler yarattigi ifade edilmektedir Denetlenen
firmalarin web tabanli muhasebe yazilimlarini kullanmaya baslamasiyla
birlikte, denetgcilerin finansal bilgilere erisimi kolaylasmistir. Ancak de-
net¢ilerin bityiik bir kismi, bilgi teknolojileri konusundaki bilgi diizeyle-
rinin yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Ttirkiye’de denetim mesleginin,
gelismis tlkelerdeki mesleki doniisiim diizeyinin gerisinde kaldig: ve
Audit 3.0 evresine gecilmisken Tiirkiyenin halen Audit 2.0 agamasinda
oldugu belirtilmektedir. Ayrica, isletme ve iktisat gibi alanlarda verilen
liniversite egitiminin dijital doniisiim karsisinda yetersiz kaldigi, bu ne-
denle miifredatlarin giincellenmesi ve mezunlara temel diizeyde BT bilgi-
si kazandirilmas: gerektigi vurgulanmaktadir. Denetim standartlarinin
da bu doniisiime uyum saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesi gerek-
tigi, ozellikle dijital denetimin nasil yapilacagina dair hiikiimler icermesi
gerektigi ifade edilmektedir. Denetgilerin yetkilerinin artirilmasi, ti¢iin-
cii taraflardan ¢evrimici bilgi sorgulama imkaninin taninmas: 6nemli
bir ihtiyag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Her ne kadar dijitallesme ile denetim
alaninda istihdamin azalacag1 yoniinde bir beklenti olsa da mesleki nite-
liklerin degisecegi ve denetgilerin daha ¢ok analiz ve yorumlama siire¢-
lerine odaklanacagi ifade edilmektedir. Denetim meslegi bu doniisiime
ayak uydurmadig takdirde, denetim kalitesinde ciddi diisiisler yasana-
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bilecegi belirtilmektedir. Is diinyasinda veri hazirlama hizinin giderek
daha 6nemli hale geldigi, bu nedenle dijital denetim sonuglarinin ¢ok
daha kisa siirede agiklanmasinin beklendigi ve verilen giivencenin “ma-
kul giivence” seviyesine ¢ekilmesi gerektigi onerilmektedir. Dijital belge-
lerin ve bilgilerin dogrulanabilmesi i¢in, devlet eliyle merkezi bir sistem
kurulmas: 6nerilmektedir (Karapinar, 2021, 298-299).

Dijitallesmenin serbest muhasebeci mali miigsavir (SMMM) uygula-
malar1 tizerindeki etkilerini inceleyen bir ¢aligmada, meslek mensup-
larinin %72,2’si dijitallesmenin is giicti kullanimin1 azaltacagini ifade
ederken, %76,7’si ise dijitallesmenin nitelikli eleman temininde sorunlara
yol agacagini belirtmistir. (Mert ve digerleri, 2022, 216). DD siirecinde
SMMM’lerin karsilagtig1 sorunlar inceleyen ve yar1 yapilandirilmis go-
riigmelere dayanan bir ¢aligmada, dijital platformlarin etkin kullanimi-
nin artirilmast igin ilgili kurumlar tarafindan teknik bilgi ve uygulama
odakli egitimlerin saglanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu siiregte,
dijital sistemleri kullanabilecek nitelikli personelin istihdami da énem
arz etmektedir. Ayrica, mevzuat, teblig ve sirkiilerlerin daha agik, an-
lagilir ve 6nceden bilgilendirici nitelikte olmasi gerektigi belirtilmistir.
Kullanilan yazilimlara iliskin teknik altyap: eksikliklerinin giderilmesi
ve dijital muhasebe uygulamalarina yonelik siirekli mesleki egitimlerin
verilmesi onerilmektedir. Sistemin giivenliginin, uygulayicilar tarafin-
dan degil, giivenilir ve bagimsiz otoriteler tarafindan saglanmasinin, po-
tansiyel riskleri azaltacag diisintilmektedir. Mevcut egitim sisteminin
dijital doniisiimiin meslek tizerindeki etkilerini azaltacak bigimde giin-
cellenmesi ve meslek kanununun bu déniisiime uygun hale getirilmesi
gerektigi ifade edilmektedir (Karaca ve Giimiis, 2023, 303-304).

Yapay zeka tabanli sistemlerin gelisimiyle muhasebe, denetim ve vergi
uygulamalarinin gelecekte tamamen otomatik hale gelmesi 6ngoriilmek-
tedir. Bu kapsamda gelistirilen bir modelde, tiim islemlerin bulut bilisim
altyapisinda gerceklesecegi ve klasik meslek tanimlarinin yerini bilisim
temelli yeni uzmanliklarin alacagi belirtilmektedir (Varol, 2023, 179).

4.SONUC

Yapay zeka destekli dijital dontisiim, yalnizca teknolojik bir giincelle-
me siireci degil; ayn1 zamanda kurumsal yapilarin, mesleki rollerin, etik
sorumluluklarin ve stratejik is yapis bigimlerinin yeniden tanimlandig:
¢ok katmanli bir evrimi ifade etmektedir. Dijital teknolojilerin muhase-
be ve denetim alanlarina entegrasyonu, operasyonel siireglerde verimlilik
artig1 saglarken, ayn1 zamanda meslek mensuplarinin yetkinliklerinden
organizasyonel yapiya, egitim miifredatlarindan diizenleyici gergevelere
kadar genis bir yelpazede koklii doniisiimlere yol agmaktadir.
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Yapay zeka teknolojileri, muhasebe ve denetim mesleginde veri isleme,
hata tespiti, risk analizi ve 6ngoriisel karar alma gibi alanlarda 6nemli
faydalar saglarken; ayni1 zamanda etik, seffaflik, giiven ve insan-makine
etkilesimi baglaminda yeni tartigmalar1 da beraberinde getirmektedir.
Bu doniisiim stireci hem bireysel hem de kurumsal diizeyde yeni becerile-
rin gelistirilmesini ve esnek uyum stratejilerinin benimsenmesini zorun-
lu kilmaktadir. Ozellikle “Biiyiik Dértlii” denetim firmalar1 gibi kaynak
ve Olgek avantajina sahip kurumlar, YZ ve ileri dijital teknolojileri entegre
ederek stratejik rekabet avantaji elde ederken; orta ve kiigiik 6l¢ekli firma-
lar ise teknolojiye erisim, uzmanlik eksikligi ve sinirli altyap: olanaklar:
nedeniyle daha temkinli ve kademeli bir doniisiim siireci izlemektedir.
Bu durum, sektorel konsolidasyon ve uzmanlagma egilimlerini giiclen-
dirmektedir.

Bununla birlikte, muhasebe ve denetim mesleginde dijital doniisiim,
sadece teknolojik altyapiya degil, ayn1 zamanda insan kaynaginin yeni-
den sekillendirilmesine de dayanmaktadir. Yeni nesil muhasebeci ve de-
netcilerden, dijital okuryazarligin 6tesinde; veri analitigi, BT becerileri,
etik muhakeme ve sistem tasarimi gibi ¢ok yonlii yetkinlikler beklenmek-
tedir. Bu baglamda, tiniversite miifredatlarinin ve mesleki egitim prog-
ramlarinin giincellenmesi, dijitallesme siirecinin basarisi agisindan kri-
tik oneme sahiptir. Ote yandan, yapay zeka sistemlerinin agiklanabilirlik,
hesap verebilirlik ve etik karar alma siireglerine entegrasyonu heniiz tam
olarak saglanabilmis degildir. Bu nedenle, insan-YZ is birliginin etik si-
nirlarinin net sekilde ¢izilmesi ve denetim uygulamalarinda sorumlulu-
gun seffaf bicimde dagitilmas: biiyitk 6nem tagimaktadir.

Bununla birlikte, dijital dontisimiin basarili olabilmesi, yalnizca
teknolojik entegrasyonun saglanmasiyla sinirli degildir; ayni zamanda
kurumsal yonetisim mekanizmalarinin, is siireglerinin ve deger tiretim
modellerinin de dijital ¢cagin gereklerine uygun olarak yeniden tasarlan-
masin1 gerektirir. Bu noktada yoneticilerin dijital liderlik becerileri 6ne
¢ikmakta; degisimi yonetebilen, teknolojiyle insan faktoriinii dengeli bi-
¢imde harmanlayabilen bir liderlik anlayisi, dijital doniisiimiin stirdiiri-
lebilirligini belirleyici bir faktor haline gelmektedir. Kurumlarin dijital
doniisiimii sadece kisa vadeli performans artisi olarak degil, uzun vadeli
rekabet giicii ve kurumsal esneklik perspektifinden degerlendirmele-
ri gerekmektedir. Aksi takdirde, dijitallesme gabalar1 yiizeysel kalabilir
ve istenilen etkiyi yaratamayabilir. Ayrica, dijital doniisiim siireci, yal-
nizca meslek mensuplarinin degil, tim paydaslarin aktif katilimini ve
dijital ekosistem igerisinde is birligi yapabilmesini zorunlu kilmaktadir.
Regiilatorler, egitim kurumlari, profesyonel meslek orgiitleri ve teknoloji
saglayicilar arasinda kurulacak ¢ok paydasli is birlikleri, bu dontisiimiin
yoniinii ve hizini belirleyici olacaktir. Yapay zeka ile desteklenen mu-
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hasebe ve denetim sistemlerinin etik, hukuki ve toplumsal sonuglarini
yonetebilmek icin disiplinler arast bir yaklagim sarttir. Bu dogrultuda,
gelecekte daha fazla agiklanabilir, insan-merkezli ve giivenilir sistemlerin
gelistirilmesi; meslegin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal giivenin korun-
mas1 agisindan vazgecilmez olacaktur.

Tirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, muhasebe ve denetim alaninda
dijital doniistim siireci, kiiresel egilimlerle paralel bir gelisim gostermek-
te ancak cesitli yapisal zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Ozellikle
kiigiik ve orta olgekli isletmelerde (KOBI’ler), dijital altyap: eksiklikleri,
teknolojik yatirimlar i¢in kaynak kisitlilig1 ve nitelikli insan kaynag: ye-
tersizligi bu siireci yavaslatmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de kamu
gozetim otoriteleri ve meslek orgiitleri, dijitallesme siirecine uyum sag-
lamak amaciyla egitim, mevzuat giincellemeleri ve rehberlik faaliyetleri
yiuriitmektedir. Universitelerde muhasebe egitiminin dijital teknolojilerle
uyumlu hale getirilmesi yoniinde atilan adimlar ise, meslegin gelecegi
acisindan umut verici bir gelismedir. Ancak, bu gelismelerin siirdiiriile-
bilir bir dijital dontisiime evrilmesi i¢in hem politika diizeyinde hem de
sektorel uygulamalarda daha biitiinciil bir strateji gelistirilmesi gerek-
mektedir.

Sonug olarak, YZ destekli dijital doniisiim; muhasebe ve denetim sek-
toriinde yeni firsatlar yaratmakta, mesleki rolleri yeniden tanimlamakta
ve gelecegin meslek mensuplarina yeni sorumluluklar yiiklemektedir. Bu
slirecin bagariyla yonetilebilmesi; sadece teknolojik altyap1 yatirimlarina
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel doniisiime, mesleki dayanigmaya, egitim re-
formlarina ve diizenleyici uyuma baglidir. Gelecegin muhasebe ve dene-
tim pratigi, insan zekas: ile yapay zekanin birlikte ¢alistig, etik ilkelerle
yonlendirilen, ¢evik ve siirdiiriilebilir bir yapiya doniismektedir.

Bu ¢alisma, yapay zeka destekli dijital doniisiimiin muhasebe ve dene-
tim meslegi izerindeki etkilerini ¢ok boyutlu bir yaklasimla ele alirken,
ilerleyen donemde yapilacak arastirmalar icin ¢esitli alanlar da ortaya
koymaktadir. Gelecek galismalarda, yapay zeka uygulamalarinin meslek
mensuplarinin karar alma siireglerine etkisi, etik ikilemlerin profesyonel
tutumlara yansimasi ve regiilasyonlarin bu dontisiime adaptasyonu gibi
konular daha derinlemesine incelenebilir. Ayrica, nitel arastirmalar yo-
luyla Tiirkiye’de farkl: 6lgeklerdeki denetim firmalarinin doniigiim stra-
tejileri, karsilagtiklar: zorluklar ve basar1 6rnekleri analiz edilerek, sekto-
rel politika gelistirme siireclerine somut katkilar sunulabilir. Insan-YZ ig
birliginin nasil optimize edilecegine dair saha temelli ampirik veriler, bu
doniisiim siirecinin daha saglikli yonetilmesine 151k tutabilir.
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1. GIRIS

Yapay zeké (YZ) teknolojilerinde son on yilda yasanan bas dondiriicii
gelismeler, yalnizca mithendislik ve bilisim alanlarini degil; sosyal bilim-
ler, 6zellikle de igletme ve muhasebe gibi geleneksel alanlar1 da dontistiir-
mektedir. Makine 6grenmesi, dogal dil isleme, biiyiik veri analitigi gibi
teknolojilerle birlikte, karar alma siirecleri otomatiklesmekte, hata payla-
r1 azalmakta ve verimlilik artmaktadir. Bu déniisim, muhasebe meslegi-
ni yalnizca teknik bir uygulama alani olmaktan ¢ikararak, stratejik karar
destegi sunan ve ileri diizey dijital beceriler gerektiren bir disiplin haline
getirmistir.

Bu baglamda, 2022 yi1linda OpenAlI tarafindan gelistirilen ve kamuo-
yunun kullanimina sunulan ChatGPT, dogal dil isleme tabanli biiyiik dil
modelleriyle etkilesim kurulmasina imkan taniyarak, egitimden muha-
sebe raporlamasina kadar bir¢ok alanda ¢igir agan bir yenilik olarak 6ne
¢ikmistir. ChatGPT nin muhasebe alanindaki etkileri; egitimde bilgiye
erisim, muhasebe standartlarinin yorumlanmasi, veri analizi, raporlama
stireglerinin desteklenmesi ve kullanicilarla dogal dilde etkilesim kura-
bilme kapasitesi gibi pek ¢ok agidan degerlendirilmeye degerdir.

Bu ¢aligma, yapay zeka ve ozellikle ChatGPT teknolojisinin muhasebe
literatiiriindeki akademik yansimalarini ortaya koymay1 amaclamakta-
dir. Bu dogrultuda, Web of Science (WOS) veri tabaninda 2014-2024 y1l-
lar1 arasinda yayimlanmis, SSCI ve ESCI indekslerinde yer alan isletme
ve isletme finansmani kategorilerindeki 24 akademik makale kapsamli
bicimde incelenmigtir. Iki makaleye erigim saglanamamis olsa da kalan
22 galisma, bibliyometrik analiz degerlendirme yontemleriyle analiz edil-
migtir.

Analiz siirecinde, yazarlar, kurumlar ve iilkeler arasi ig birliklerinin ag
yapilar1 haritalandirilmis; bu is birliklerinin yogunlugu ve yapis: yorum-
lanmistir. Ayrica, makalelerde kullanilan anahtar kelimeler iizerinden
es zamanlilik (co-occurrence) analizleri gerceklestirilmis ve literatiirde
hangi temalarin 6ne ¢iktig1 tespit edilmistir. Yapilan analizler, belirli
arastirmaci gruplarinin, iiniversitelerin ve iilkelerin literatiire yon veren
aktorler oldugunu; tematik olarak ise muhasebe egitimi, dijital doniisiim,
veri giivenligi ve sistematik literatiir taramalar1 gibi odaklarin 6n planda
bulundugunu ortaya koymustur.

Bu caligma, yapay zeka teknolojilerinin muhasebe alanindaki yansi-
malarini sistematik bi¢imde ortaya koyarak, hem literatiirdeki mevcut
durumun haritasini ¢izmekte hem de gelecekteki aragtirmalar i¢in yon
gosterici bir ¢er¢eve sunmaktadir. Akademik is birliklerinin yapisi, aras-
tirma temalarinin yogunlugu ve cografi dagilimi gibi bulgular, yalnizca
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bilimsel iiretimi anlamlandirmakla kalmamakta; ayni zamanda politika
yapicilar, egitim kurumlar1 ve uygulayicilar i¢in de stratejik veri tret-
mektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Yapay zekanin muhasebe alanindaki etkisi, yalnizca teknik otomas-
yonun Otesine ge¢mistir. Bu teknoloji, karar destek sistemlerinden tah-
minleme algoritmalarina kadar genis bir yelpazede kullanilmaktadir
(Kureljusic ve Karger, 2024). Yapay zekanin muhasebe uygulamalarinda
kullanimi, verimliligi artirmanin yani sira, daha stratejik karar alma
imkani da sunmaktadir. Ancak mevcut ¢aligmalar, 6zellikle sosyoteknik
bilgi birikimi ve genel geger modellerin eksikligi gibi bosluklara da isaret
etmektedir.

ChatGPT gibi biiyiik dil modelleri, yalnizca bir uygulama araci olarak
degil, ayn1 zamanda akademik aragtirmalarda veri siniflandirma, 6zetle-
me ve metin iiretimi gibi islevlerle birer arastirma araci olarak da kulla-
nilmaktadir (Dong, Stratopoulos ve Wang, 2024). Ozellikle muhasebe ve
finans alanlarinda ChatGPT nin denetim, raporlama, degerleme ve egi-
tim gibi ¢ok gesitli alanlarda kullanildig: goriilmektedir. Bu yoniiyle LLM
(Large Language Models)’ler, disiplinler arasi ¢alismalarda metodolojik
esneklik saglamaktadir.

Yapay zeka tabanli araglarin muhasebe egitimi tizerindeki etkisi de
dikkat ¢ekicidir. Geleneksel miifredatin teknik ve yonetimsel agirliginin
elestirildigi literatiirde, yapay zekdnin sundugu olanaklar bir firsat olarak
degerlendirilmektedir (Ballantine, Boyce ve Stoner, 2024). Yapay zekanin
ogretim siireglerine entegrasyonu, 6grencilerin elestirel diistinme, etik
farkindalik ve sosyal sorumluluk gibi becerilerle donatilmasina katki su-
nabilir. Ancak bu doniisiim, yalnizca teknoloji eklemekten ibaret olma-
mali; ayn1 zamanda pedagojik bir yeniden yapilanmay1 da igermelidir.

ChatGPT’nin akademik arastirma tiretiminde dogrudan kullanilabi-
lirligi ise hem potansiyel hem de risk tasimaktadir. Du Toit (2024), Chat-
GPT ile iiretilen bir akademik makalenin hakem degerlendirmesinden
gecebilecek kalitede oldugunu gostererek, arastirma etigi ve denetim sii-
re¢lerinin yeniden diigiiniilmesi gerektigine dikkat cekmektedir. Ozellik-
le referans dogrulugu, igerik derinligi ve 6zgiinliik gibi kriterler, insan
miidahalesi olmadan yeterli sekilde saglanamayabilmektedir.

Yapay zeka, dijitallesme ve blockchain gibi yeni teknolojiler muhase-
be meslegini dontistiirme potansiyeline sahiptir. Bu teknolojiler sadece
is stireglerini otomatiklestirmekle kalmayip ayni zamanda muhasebe ve
denetim pratiklerini de yeniden sekillendirmektedir (Bellucci et al. 2022).
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Ozellikle blockchain teknolojisi, kayitlarin degistirilemezligi, gercek za-
manli veri akig1 saglamasi ve denetim siireglerini kolaylastirmas: baki-
mindan muhasebe alaninda dikkat cekmektedir. Blockchain, triple-entry
bookkeeping gibi yeni muhasebe modellerinin gelistirilmesine zemin ha-
zirlarken, denetim ve raporlama siireglerinde giivenligi artirarak islem
maliyetlerini diigiirmektedir (Bellucci, Cesa Bianchi & Manetti 2022).

Dijitallesme yalnizca 6zel sektorde degil, kamu hizmetleri alaninda da
muhasebe ve hesap verebilirlik yaklagimlarini yeniden tanimlamaktadir.
Dijital teknolojilerin kamu yonetiminde yayginlasmasiyla birlikte veri
tretimi, veri kullanimi ve bu verilerin etkileri temelinde yeni muhasebe
uygulamalar: gelismektedir. Bu doniisiim, yalnizca daha seffaf bir yone-
tim degil, ayn1 zamanda hesap verebilirligin ¢ogulcu ve yatay bicimlerde
yeniden kurgulanmasini da miimkiin kilmaktadir (Agostino, Saliterer &
Steccolini 2022). Bununla birlikte, dijitallesmenin muhasebe mesleginde
rol belirsizliklerine, veri ¢eviri siireglerinde sorumluluk karmasasina ve
toplumsal esitlik agisindan yeni etik sorulara yol agabilecegi vurgulan-
maktadir.

Son olarak, muhasebe egitiminin gelecegi, Endiistri 5.0 paradigmasi
ve dijital toplumun ihtiyaglar1 ¢ercevesinde yeniden ele alinmalidir. Egi-
tim kurumlarinin, teknolojik doniisiimle uyumlu yeni beceriler kazan-
dirma sorumlulugu artmaktadir (Tavares vd., 2023). Bu baglamda, yapay
zeka destekli 6grenme sistemleri, muhasebe mesleginin siirdiiriilebilir-
ligini saglamak i¢cin 6nemli bir arag olarak goriilmektedir. Bu doniisiim
stirecinde, literatiirde yer alan giincel ¢alismalar da muhasebe egitimine
ve mesleki uygulamalara yapay zeka temelli yaklasimlarin nasil entegre
edildigini ortaya koymaktadir.

Dong, Stratopoulos ve Wang’in (2024), ChatGPT nin muhasebe ve fi-
nans alanindaki etkileri ele alinmigtir. Caligmada, biiyiik dil modelleri-
nin (LLM’ler) muhasebe ve finans siireglerinde verimlilik ve dogruluk
sagladig1 vurgulanmistir. Artik muhasebe ve finans uzmanlarinin yal-
nizca kayit tutma ya da raporlama degil, LLM’ler araciligiyla metin sinif-
landirma, 6zetleme ve karar destek siireclerine katki sunmalar: gerekece-
gi ongoriilmektedir.

Ballantine, Boyce ve Stoner’in (2023), yapay zekanin muhasebe egiti-
mine etkileri ele alinmistir. Calismada, biiyiik dil modellerinin yiikseli-
siyle muhasebe egitiminde teknik odakli yaklagimin sorgulanmas: gerek-
tigi vurgulanmistir. Artik muhasebe akademisyenlerinin yalnizca bilgi
aktarimiyla degil, sosyal, elestirel ve insani boyutlar1 da igeren kapsayici
bir egitim anlayis: gelistirmeleri gerektigi ongoriilmektedir.
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Tavares, Azevedo, Marques ve Bastos'un (2023), 5.0 Déneminin mu-
hasebe meslegine etkileri ele alinmistir. Calismada, teknolojik dontisii-
miin muhasebe egitimini ve meslegini yeniden yapilandirma gerekliligi
vurgulanmistir. Artik muhasebecilerin yalnizca teknik bilgiyle degil,
strdirilebilirlik, toplumsal katki ve ¢ok paydasl is birlikleriyle donatil-
mas1 gerektigi ongoriilmektedir.

Han, Shiwakoti, Jarvis, Mordi ve Botchie’nin (2023), blokzincir ve ya-
pay zeka teknolojilerinin muhasebe ve denetim tizerindeki etkileri ele
alinmistir. Caligmada, bu teknolojilerin kayit siireglerini doniistiirerek
seffaflik ve giiveni artirdig1 vurgulanmistir. Artik muhasebecilerin yal-
nizca veri kaydi ve kontrol degil, blokzincir destekli sistemlerle gergek
zamanli analiz yapmalar1 ve paydaslarla daha etkin is birligi kurmalar
gerektigi ongoriilmektedir.

Alhitmi, Mardiah, Al-Sulaiti ve Abbas’in (2023), yapay zeka destekli
pazarlama uygulamalarinda veri giivenligi ve mahremiyet konular: ele
alinmistir. Calismada, yapay zekanin igletme alaninda yayginlagmasina
ragmen etik ve yasal risklerin arttig1 vurgulanmigtir. Artik isletmelerin
yalnizca teknolojiyi uygulamakla kalmayip, seffaf veri kullanimi, giiglii
giivenlik onlemleri ve diizenleyici gergeveler araciligiyla miisteri giiveni-
ni saglama sorumlulugu tagidiklar: 6ngoriilmektedir.

Kureljusic ve Karger’in (2023), yapay zekanin finansal muhasebede-
ki tahmin siireglerine etkileri ele alinmistir. Caligmada, AI tabanli tah-
min modellerinin muhasebe sistemlerinde proaktif yonetim ve ayrintili
analiz sagladig1 vurgulanmistir. Artik muhasebecilerin yalnizca gegmise
doniik raporlama degil, makine 6grenimi destekli ongoriilerle stratejik
karar siireclerine katki sunmalar1 gerektigi 6ngoriilmektedir.

Camilli, Cristofaro, Hristov ve Sargiacomo’nun (2023), bilissel 6n-
yargilarin muhasebe karar siireglerine etkileri ele alinmistir. Caligmada,
muhasebe uygulamalarinda rasyonellikten sapmalara neden olan 6nyar-
gilarin finansal analiz ve karar kalitesini olumsuz etkiledigi vurgulan-
mustir. Artik muhasebecilerin yalnizca teknik analizle degil, yapay zeka
destekli sistemlerle bu dnyargilarin farkina vararak daha objektif ve tu-
tarli kararlar almalar1 gerektigi ongoriilmektedir.

Atik ve Keltenin (2023), blokzincir teknolojisinin muhasebe {izerinde-
ki potansiyel etkileri ele alinmistir. Caligmada, bu teknolojinin muhasebe
sistemlerini koklii sekilde dontistiirme kapasitesine sahip oldugu vurgu-
lanmistir. Artik muhasebecilerin yalnizca geleneksel kayit sistemlerine
bagli kalmayip, blokzincir tabanli yapilarla daha seffaf, giivenilir ve oto-
matiklestirilmis muhasebe uygulamalarina gegmeleri gerektigi 6ngoriil-
mektedir.
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Bellucci, Cesa Bianchi ve Manetti’nin (2023), blokzincir teknolojisinin
muhasebe uygulamalar: ve aragtirmalarina etkileri ele alinmistir. Calis-
mada, blokzincirin muhasebede iiglii kayit sistemi, islem degismezligi ve
otomasyon gibi alanlarda kokli degisimler getirebilecegi vurgulanmaigtir.
Artik muhasebecilerin yalnizca geleneksel defter tutma gorevleriyle si-
nirli kalmayip, blokzincir destekli sistemlerle finansal raporlama, dene-
tim ve is modeli yeniligi gibi alanlarda da aktif rol iistlenmeleri gerektigi
ongoriilmektedir.

Agostino, Saliterer ve Steccolininin (2020), dijitallesmenin kamu hiz-
metlerinde muhasebe ve hesap verebilirlik tizerindeki etkileri ele alin-
mistir. Caligmada, dijital teknolojilerin veri tiretimi ve kullanim siiregle-
rini doniistiirdiigii ve bunun yeni hesap verebilirlik bi¢imlerini giindeme
getirdigi vurgulanmigtir. Artik muhasebe uygulamalarinin yalnizca tek-
nik raporlama degil, dijital ortamda seffaflik, sosyal kapsayicilik ve ¢ok
paydasli sorumluluk anlayisini da icerecek sekilde yeniden tasarlanmasi
gerektigi ongoriilmektedir.

Gupta, Mufti, Sohail ve Madsen’in (2023), ChatGPT’nin teknolojik ya-
pist ve cesitli alanlardaki etkileri ele alinmigtir. Calismada, bu yapay zeka
tabanli sohbet aracinin metin tiretiminde sagladig: yiiksek kalite ve ¢ok
yonlii kullanim imkénlar: vurgulanmistir. Artik mesleki uygulamalarin
yalnizca insan odakli yiiriitiilmesinden ziyade, ChatGPT gibi araglarla
desteklenerek daha hizly, etkili ve yenilik¢i ¢6ziimler sunulmas: gerektigi
ongoriilmektedir.

Prikshat, Gupta, Islam, Patel, Malik ve Budhwar’in (2023), yapay zeka
destekli insan kaynaklar1 ydnetiminin (IKY) stratejik etkileri ele alinmig-
tir. Calismada, AI uygulamalarinin IKY fonksiyonlarini sadece otoma-
tiklestirmekle kalmayip, kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir rekabet avan-
taji sagladig1 vurgulanmistir. Artik yonetsel alanlarda yalnizca manuel
stireglere degil, cok katmanli AT entegrasyonu ile daha etkili, olgiilebilir
ve stratejik sonuglar elde edilmesi gerektigi ongoériilmektedir.

Garanina, Ranta ve Dumay’in (2023), muhasebede blokzincir teknolo-
jisinin mevcut egilimleri ve gelecegi ele alinmigtir. Calismada, blokzinci-
rin muhasebe mesleginde muhasebeci ve denetgilerin rollerini doniistii-
rerek daha stratejik ve danigmanlik odakli hale getirecegi vurgulanmistir.
Artik muhasebecilerin yalnizca kayit tutma degil, blokzincir sistemleri
araciligiyla rekabet istihbaratini is stratejileriyle biitiinlestiren rehber rol-
ler iistlenmeleri gerektigi 6ngoriilmektedir.

Darmawati, Mediawati ve Dewinin (2024), dijital finansal raporlama-
nin muhasebe iizerindeki etkileri ele alinmistir. Caligmada, dijitallegme-
nin finansal raporlamanin dogrulugunu, seffafligini ve erisilebilirligini
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artirdig1 vurgulanmistir. Artik muhasebecilerin yalnizca geleneksel ra-
porlama yontemlerine bagli kalmayip, XBRL ve IFRS gibi dijital sistem-
lerle daha etkin, siirdiiriilebilir ve analiz odakl: finansal raporlar tiretme-
leri gerektigi ongorilmektedir.

Sales de Aguiarin (2024), ChatGPT nin Birlesik Krallik’taki yiikse-
kogretim kurumlar1 ve muhasebe meslegi tizerindeki etkileri ele alinmuig-
tir. Calismada, yapay zekdnin kurumsal rehberlik eksiklikleri nedeniyle
arastirma biitiinliigiinii tehdit edebilecegi vurgulanmigtir. Artik muha-
sebe egitiminin ve mesleki yeterliliklerin yalnizca geleneksel yaklasim-
larla siirdiirilemeyecegi; otomasyonla birlikte sinav igeriklerinin, is ta-
nimlarinin ve mesleki standartlarin yeniden sekillendirilmesi gerektigi
ongoriilmektedir.

McAlister, Alhabash ve Yangin (2023), ChatGPT ve yapay zekanin
pazarlama egitimi tizerindeki mevcut ve olasi etkileri ele alinmistir. Ca-
lismada, bu teknolojilerin egitimde etik kaygilar yarattig1 ancak dogru
kilavuzlarla benimsenmeleri gerektigi vurgulanmistir. Artik pazarlama
ve iletisim alanindaki egitimcilerin yalnizca geleneksel yontemlerle degil,
Al araglarini kapsayan uygulamalarla 6grencilere daha yenilikg¢i ve anali-
tik beceriler kazandirmalar: gerektigi 6ngoriilmektedir.

De Silva, Gunarathne ve Kumar’in (2024), dijital teknolojilerin stir-
diriilebilir muhasebe, raporlama ve denetim iizerindeki etkileri ele
alinmistir. Calismada, yapay zeka, blokzincir, biiyiik veri ve nesnelerin
interneti gibi teknolojilerin kurumsal seffaflik ve ¢evresel performansi
artirdigr vurgulanmistir. Artik muhasebecilerin yalnizca finansal veriye
odaklanmakla kalmayip, dijital entegrasyon yoluyla ESG raporlamasi ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katk: saglayacak stratejik roller tistlenmeleri
gerektigi ongoriilmektedir.

Kusmaryanto ve Santosonun (2023), dijital doniisiim ¢aginda kamu
sektoriinde orta diizey yoneticilerin rolii ele alinmistir. Calismada, diji-
tal teknolojilerin bu yoneticilerin konumunu belirsizlestirse de onlarin
organizasyonel basar1 agisindan hala kritik bir isleve sahip oldugu vur-
gulanmustir. Artik yoneticilerin yalnizca geleneksel idari gorevlerle degil,
dijital yetkinliklerle donatilarak degisimi yonlendiren stratejik aktorler
olarak konumlanmalar: gerektigi ongoriilmektedir.

Han, Guo, Chen, Wang ve Guonun (2024), biiytik dil modelleri ve
mekénsal-zamansal analiz yontemlerinin doviz kuru tahminindeki etki-
leri ele alinmistir. Calismada, ChatGPT nin duygu analizindeki ¢evrimi-
¢i ve gercek zamanli yeteneklerinin, Cin-ABD ticaret savas1 doneminde
yasanan dalgalanmalar1 daha dogru tahmin etmekte etkili oldugu vur-
gulanmustir. Artik finansal analizlerin yalnizca gegmis verilere degil, ya-
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pay zeké destekli duygu ve haber iceriklerine dayali olarak daha isabetli
ve hizl1 bir sekilde ytritiilmesi gerektigi ongoriilmektedir.

Thottoli, Cruz ve Al Abrinin (2023), yapay zekanin girisimcilik egiti-
mine etkileri ele alinmigstir. Caligmada, tiniversite kulucka merkezlerinde
AT araglarinin (6r. ChatGPT) entegrasyonunun is plani olusturma, pazar
analizi ve finansal projeksiyon gibi zorluklar1 kolaylastirabilecegi vur-
gulanmistir. Artik girisimcilik egitiminde yalnizca teorik bilgilerle yeti-
nilmeyip, yapay zeka destekli ¢oziimlerle 6grencilerin is fikirlerini daha
etkili sekilde hayata gegirmeleri gerektigi 6ngoriilmektedir.

Kamalnath’in (2024), yapay zeka ve teknolojinin sirket iflas hukuku
tizerindeki etkileri ele alinmistir. Calismada, 6zellikle pandemi sonrasi
hiz kazanan dijitallesmenin iflas stire¢lerini daha verimli ve etkili hale
getirdigi vurgulanmistir. Artik hukuk uygulayicilarinin yalnizca gele-
neksel yontemlerle degil, yapay zekéd destekli analizlerle iflas oncesi ve
iflas siirecinde daha hizli, seffaf ve stratejik kararlar almalar1 gerektigi
ongoriilmektedir.

Literatiir 6zeti, yapay zeka ve ChatGPT gibi biiyiik dil modellerinin
muhasebe alaninda hem akademik hem de uygulamali diizeyde 6nemli
etkiler yarattigini gostermektedir. Muhasebe egitimi, denetim, raporla-
ma ve karar destek sistemleri gibi alanlarda bu teknolojiler bilgi tiretimi-
ni, analizini ve yorumunu doniistiirme potansiyeline sahiptir. Yazarlar ve
kurumlar tarafindan farkli amaglarla kullanilan bu araglar, bilgi tireticisi
(arastirmaci) ve kullanici (egitici, uygulayici) rollerinde yeni 6grenme ve
karar alma siireglerini desteklemektedir. Bu ¢alisma, 2014 ile 2024 yillar1
arasinda yayimlanmis 22 arastirma makalesini analiz ederek, ChatGPT
ve yapay zekanin muhasebe literatiiriindeki temsiline dair biitiinciil bir
degerlendirme sunmaktadir. “Artificial intelligence”, “ChatGPT”, “ac-
counting education”, “audit”, “digital technology” gibi anahtar kelimeler
tizerinden yapilan analiz, akademik iiretimin dort ana temada kiimelen-
digini ortaya koymaktadir: teknik uygulamalar, muhasebe egitimi, dijital
doniisiim ve biligsel ara¢ olarak yapay zeka kullanimi. Bununla birlikte,
calismalarin ¢ogu hentiz kavramsal derinlikten yoksun, uygulama odak-
lidir ve farkli cografyalarda gelistirilen yaklasimlar arasinda biitiinliik
eksikligi goze ¢arpmaktadir. Literatiirdeki bu bosluk, yapay zeka arag-
larinin muhasebe alanindaki 6grenme, 6gretme ve uygulama ¢iktila-
r1 tizerindeki etkisinin sistematik bigimde degerlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu ¢aligma, ChatGPT ve benzeri teknolojilerin muhasebe
alaninda nasil konumlandirildigini agikliga kavusturmasi agisindan li-
teratiire 6zgiin bir katki sunmay1 amaglamaktadir. Ayrica, yapay zeka
teknolojilerini dogrudan muhasebe disipliniyle iliskilendirmeyen mev-
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cut arastirmalarin kapsayiciligini artirarak, alandaki kavramsallastirma
eksikligini giderme yoniinde bir adim atmaktadir.

3. MATERYAL VE YONTEM

Bu arastirmada, muhasebe literatiiriinde Yapay zeka ve ChatGPT nin
akademik etkisini incelemek amaciyla bibliyometrik analiz ve tematik
degerlendirme yontemleri bir arada kullanilmistir. Caligma, yapay zeka
teknolojilerinin muhasebe disiplinindeki bilimsel yansimalarini nesnel
oOlgiitler temelinde degerlendirmek ve mevcut egilimleri belirlemek i¢in
yapilandirilmistir.

3.1. Veri Kaynagi1 ve Kapsam

Arastirmanin veri seti, Web of Science (WOS) veri tabaninda “Busi-
ness” ve “Business Finance” kategorileri altinda taranan akademik ya-
yinlardan olusmaktadir. Veriler, 2014-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis
makalelerle sinirlandirilmigtir. Arama islemi, literatiirde konuya iliskin
temel terimleri icerecek sekilde “ChatGPT” OR “artificial intelligence”
AND “accounting” anahtar kelimeleri kullanilarak gerceklestirilmistir.
Tarama sonucunda toplamda 24 makale ¢aligma kapsamina alinmuis; eri-
silemeyen 2 makale harig, 22 makale analiz edilmistir.

Web of Science (WOS)

Verileri Filtreleme

v

Bibliyometrik Analiz

Yazar [sbirligi Analizi

Ulkeler Arast s Birligi Analizi

{ Kurumlar s Birligi Analizi
(
\

)
)
: )
)

[ Anahtar Kelime Analizi

Sekil 1: Arastirma Siireci

3.2. Aragtirmanin Amaci
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Bu arastirmanin temel odagi, muhasebe alaninda yapay zeka ve 6zel-
likle ChatGPT’nin kullanimiyla ilgili akademik ¢alismalarin bibliyo-
metrik yontemle analiz edilmesi ve bu analizlerin gorsellestirilmesidir.
Calisma, muhasebe literatiiriinde bu teknolojilerin egitim, uygulama ve
aragtirma alanlarina etkisini sistematik bir bigimde incelemeyi amagla-
maktadir. Vurgu donemi, yapay zeka ve ChatGPT nin muhasebe bagla-
minda ele alindig1 akademik yayinlari kapsayan 2014-2024 yillar1 arasini
icermektedir.

Aragstirmanin amaci, bu alandaki yayin egilimlerini, etkili kurumlari,
anahtar temalar1 ve uluslararasi is birliklerini ortaya koyarak, muhasebe
disiplinindeki dijital doniisiimiin akademik yansimalarini kapsamli bi-
¢imde degerlendirmektir. Bu dogrultuda asagidaki temel arastirma soru-
lar1 ele alinmaktadir:

o Mubhasebe literatiiriinde yapay zeka ve ChatGPT iizerine yapilan
yayinlarin ve atiflarin yillar igindeki evrimi nasildir?

« Bualanda en etkili ve iiretken yazarlar, kaynaklar, kurumlar ve iil-
keler hangileridir?

o Yapay zeka ve ChatGPT baglaminda muhasebe literatiiriinde 6ne
¢ikan anahtar temalar, konu kiimeleri ve kelime egilimleri neler-

dir?

o Yapay zekad ve ChatGPT temali muhasebe arastirmalar: arasinda
hangi ortak atif kiimeleri 6ne ¢ikmaktadir?

o Ulkeler arasinda yapay zeka ve muhasebe iizerine gelistirilen aka-
demik is birligi aglar1 nasil sekillenmektedir?

Bu sorular dogrultusunda, arastirma ¢iktilar1 VOSviewer yazilimzi ile
ag haritalari, anahtar kelime es zamanliliklar1 ve cografi etkilesim gor-
selleri seklinde gorsellestirilmis, bulgular tematik olarak yorumlanmas-
tir. Calisma, muhasebe alaninda yapay zeka ve ChatGPT teknolojilerinin
yiikselisini ve bu yiikselisin bilgi tiretimi tizerindeki etkilerini biitiinciil
bir perspektifle degerlendirmeyi hedeflemektedir.

4. BULGULAR

Ortak yazarlik analizi, en az 1 yayin kriterlerini temel alarak, en fazla
baglantili ve is birligi yapan yazarlar1 tanimlamak amaciyla ag haritasi
olusturulmustur. Bu analiz, farkli arastirmacilarin isbirligi ve baglantila-
rin1 gorsel olarak ifade etmek i¢in kullanilmaigtir.
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Tablo 1: Yapay Zeka ve ChatGPT Konulu Muhasebe Literatiiriinde
One Cikan Yazarlar (2014-2024)

Yazarlar Makaleler Atiflar Toplam"B ?glantl
Giicii
1 Budhwar, Pawan 1 28 5
2 Gupta, Suraksha 1 28 5
3 Malik, Ashish 1 28 5
4 Patel, Parth 1 28 5
5 Prikshat, Verma 1 28 5
6 Islam, Mohammad 1 28 5
7 Barbu, Catalin Mihail 1 1 4
8 Berceanu, Dorel 1 1 4
9 Botchie, David 1 120 4
10  Brabete, Valeriu 1 1 4
11 Circiumaru, Daniel 1 1 4
12 Goagarea, Daniel 1 1 4
13 Han, Hongdan 1 120 4
14 Jarvis, Robin 1 120 4
15  Mordi, Chima 1 120 4
16  Shiwakoti, Radha K. 1 120 4
17  Abbas, Jaffar 1 5 3
18 ﬁ)lr:hl;ﬁltl’ Khalid | 5 3
19 Alhitmi, Hitmi Khalifa 1 5 3
20  Azevedo, Graca 1 19 3

Bu ¢alismada, akademik makalelerdeki ortak yazarlik iliskileri analiz
edilmistir. Tablo verilerine gore, yazarlar belirli gruplar altinda kiimelen-
mis olup, her bir grubun farkl: is birligi yapilarinda yer aldig1 gozlemlen-
mistir. C)rnegin; Budhwar Pawan, Gupta Suraksha, Malik Ashish ve Patel
Parth gibi yazarlar, benzer ortak yazarlik oriintiisiine sahip olup aynu is
birligi grubunda yer almakta ve 28 ve 5 degerleriyle temsil edilmektedir;
bu durum bu yazarlarin ytiksek siklikta birlikte ¢alistigini ve belirgin bir
yazarlik kiimesi olusturdugunu gostermektedir. Buna karsin, Barbu Ca-
talin Mihail, Berceanu Dorel ve Circimaru Daniel gibi yazarlar farkli bir
grupta yer almakta ve daha digiik is birligi freakansini isaret eden 1 ve
4 degerleriyle temsil edilmektedir. Han Hongdan, Jarvis Robin ve Shiwa-
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koti Radha K gibi yazarlarin ise 120 degerine sahip olmasi, bu grubun
¢ok sayida yayin liretmis ya da farkli ortak yazarla genis bir is birligi ag:
kurmus olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu analiz, yazarlar arasindaki
is birligi yogunlugunu, ag yapisini ve akademik etkilesim diizeylerini or-
taya koymak agisindan 6nemli bulgular sunmaktadir. Sekil 2’de gorsel ag
haritasi ile sunulmustur.

budhwggypawan

prikshafverma

patelparth malik§i@shish

1slam, mighammad

. vOsviewer gupta, @aksha

Sekil 2: Yazar Is Birligi Analizi

Sekil 2’de sunulan yazar is birligi agi1, arastirma alaninda 6ne ¢ikan
yazarlar arasindaki akademik etkilesimleri ortaya koymaktadir. Gorsel-
deki digiimler (noktalar), bireysel yazarlar1 temsil ederken, diigiimler
arasindaki ¢izgiler ise ortak yayinlara dayal: is birliklerini gostermek-
tedir. Analiz sonucunda, “Malik, Ashish” adl1 yazarin merkezi bir ko-
numda yer aldig1 ve diger bes yazarla (Budhwar, Pawan; Gupta, Suraksha;
Patel, Parth; Prikshat, Verma; Islam, Mohammad) yogun bir is birligi ag
olusturdugu goriilmektedir. Malik’in agin merkezinde konumlanmasi,
bu yazarin hem iiretkenlik hem de baglantisallik agisindan yiiksek bir
akademik etki giicline sahip oldugunu gostermektedir.

Agin yapisi, s6z konusu yazarlar arasinda siki bir is birligi oldugunu
ve ortak caligmalarin ¢ogunlukla bu grup icerisinde gerceklestigini or-
taya koymaktadir. Ayrica yazarlar arasindaki baglantilarin ¢ift yonli ve
esit dagilimli olmasi, is birliklerinin karsilikli ve dengeli ytritildigina
diistindiirmektedir. Bu yapi, arastirma alaninda giiclii bir kolektif iiretim
kapasitesinin ve istikrarli bir akademik sinerjinin varligina isaret etmek-
tedir.
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Tablo 2: Kurum Bazli Atif ve Baglant1 Giicti Tablosu

Kurumlar Makaleler Atiflar Toplam"B ?glantl
Giicii
1 Aston Univ 1 28 4
2 Australian Inst Business 1 28 4
3 Newecastle Univ 1 28 4
4 Univ Newcastle 1 28 4
5 Univ Wollongon 1 28 4
6 Aalborg Univ 1 50 3
7 Al Rayyan Int Univ Coll 1 5 3
8 Macquarie Univ 1 50 3
9 Nyenrode Business Univ 1 50 3
10 Qatar Univ 1 3
11 Shanghai Jiao Tong Univ 1 3
12 Univ Negeri Jakarta 1 3
13 Univ Vaasa 1 50 3
14 gael;ithtate Univ Long 1 3 )
15  Endicott Coll 1 6 2
16  Loyola Univ Chicago 1 6 2
17 Michigan State Univ 1 6 2
18  Missouri State Univ 1 3 2
19  Politecn Milan 1 92 2
20  Univ Essex 1 92 2

Bu analizde, akademik yayinlarda is birligi yapilan kurumlarin atif
sayilar1 ve is birligi diizeyleri degerlendirilmistir. Tablo 2’ye gore, Aston
University, Australian Inst. Business, Newcastle University ve University
of Wollongong gibi kurumlar benzer sekilde 1 yayinla katkida bulunmus,
her biri 28 atif almis ve toplam baglant1 giicii degeri 4 olarak 6l¢tilmiis-
tlir. Bu durum, s6z konusu kurumlarin hem yayin sayist hem de is birli-
gi agindaki merkeziyet diizeylerinin esit oldugunu gostermektedir. Ote
yandan, Aalborg University, Macquarie University, Univ Vaasa gibi bazi
kurumlarin daha yiiksek atif sayisina (50) sahip olmalarina ragmen, top-
lam baglanti giicii 3 olarak ol¢iilmiistiir; bu da s6z konusu kurumlarin
daha etkili yayinlara sahip oldugunu ancak is birligi ¢esitliligi agisindan
daha sinirli kaldiklarini ortaya koymaktadir. Bu tiir analizler, kurumlar
arasi bilimsel ig birliginin yapisin1 ortaya koymak ve etkili arastirma ag-
larini belirlemek agisindan 6nemli ipuglari sunmaktadir.
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Sekil 3: Kurumsal Is Birligi Ag1 Analizi

Sekil 3’de yer alan kurumsal is birligi ag1, arastirma ¢iktilarinin tre-
timinde yer alan kurumlar arasindaki akademik etkilesimleri temsil et-
mektedir. Gorsellestirilen ag, bes kurum arasinda sekillenmis olup, bu
kurumlar arasinda anlamli diizeyde ortak yayinlara dayali baglantilar
mevcuttur. En yogun etkilesimler arasinda “Aston University”, “Univer-
sity of Wollongong” ve “University of Newcastle” 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu kurumlar arasindaki baglantilarin ¢ift yonlii ve ¢oklu olusu, aralarin-
daki is birliklerinin istikrarli ve stirdiiriilebilir nitelikte oldugunu géster-
mektedir.

Ozellikle “Aston University” ile hem Ingiltere hem de Avustralya mer-
kezli diger tiniversiteler arasinda giiclii akademik baglarin bulundugu go-
rillmektedir. Bu durum, uluslararasi akademik is birliginin gii¢lendigini
ve sinir dtesi bilimsel tiretimin desteklendigini ortaya koymaktadir. Ote
yandan, “Australian Institute of Business” kurumunun da aga entegre ol-
masl, aragtirma faaliyetlerinin yalnizca geleneksel iiniversitelerle sinirly
kalmadigini, ayn1 zamanda 6zel veya uygulamali arastirma odakl ku-
rumlarin da bu siirece aktif bicimde katk: sundugunu gostermektedir.

Bu analizden elde edilen bulgular, disiplinlerarasi ve uluslararasi aras-
tirma ortaminin giderek daha fazla 6nem kazandigini ve bu is birlikle-
rinin arastirmalarin etki diizeyini artirmada kritik bir rol oynadigin
gostermektedir. Bu baglamda, agda yer alan kurumlarin is birligi agla-
rin1 genisletmeleri ve gesitlendirmeleri, gelecekteki akademik basarilar
acisindan stratejik bir 6neme sahiptir.
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Tablo 3: Ulkelerin Atif (Citations) Sayilari

Ulkeler Makaleler Atiflar Toplam"B ?glantl
Giicii
1 England 3 240 4
2 Italy 3 130 2
3 Germany 2 100 2
4 Australia 3 78 5
5 Denmark 1 50 3
6 Finland 1 50 3
7 Netherlands 1 50 2
8 U Arab Emirates 1 28 1
9 Portugal 1 19 0
10 Scotland 2 15 1
11 North Ireland 1 15 1
12 India 2 13 1
13 Norway 1 12 1
14 USA 2 9 3
15  Indonesia 3 5 2
16  Peoples R China 2 5 2
17  Qatar 1 5 2
18  Canada 1 3 1
19  Sri Lanka 1 1 1
20  Oman 1 0 0

Bu analiz, iilkelerin akademik tiretkenliklerini ve is birligi rollerini
incelemek amaciyla yapilmistir. Tabloya gore, England 3 yayin ile en yiik-
sek atif sayisina (240) ulasarak hem tiretkenlik hem de etki agisindan 6ne
¢ikmaktadir. Italy ve Germany daha az sayida belgeyle (sirasiyla 3 ve 2)
yiiksek diizeyde atif almis ve bu da ¢alismalarin bilimsel yank: uyandir-
digin1 gostermektedir. Australia, en yiiksek toplam baglanti giiciine (5)
sahip iilke olup, bu iilkenin yayinlarinin ¢ok sayida diger tilkeyle is birligi
icinde tretildigini gostermektedir. Finlandiya, Danimarka ve Hollanda
gibi tlkeler ise diigitk yayin sayisina ragmen 50 atifta ulasarak dikkat ge-
kici bir etki diizeyine sahiptir. Ote yandan, ABD ve Hindistan gibi iilkeler
daha az atif almis olsa da baglanti giicti degerleri, bu iilkelerin ag icindeki
konumsal 6nemini koruduklar: gostermektedir. Bu bulgular, uluslarara-
s1 aragtirma is birliklerinin yalnizca yayin sayisiyla degil, ayn1 zamanda
atif etkisi ve baglanti giictiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.
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Sekil 4: Ulkeler Arasi Is Birligi Ag1 Analizi

Sekil 4, farkl tilkeler arasinda gergeklesen akademik is birliklerini
gorsellestiren bir ag haritasidir. Diigtimler (iilkeler) arasindaki baglanti-
lar, ortak akademik ¢aligmalarin varligini ve yogunlugunu temsil etmek-
tedir. Gorselde dikkat ceken temel 6zelliklerden biri, Avustralya ve In-
giltere’nin agin merkezinde yer almasidir. Bu iki iilke, hem Avrupa hem
de Orta Dogu bolgesindeki iilkelerle kurduklar: ¢ok yonlii is birlikleriyle
on plana cikmaktadir. Ozellikle Avustralya, hem Danimarka ve Hollanda
gibi Avrupa iilkeleriyle hem de Birlesik Arap Emirlikleri (UAE) ile bag-
lant1 kurarak cografi sinirlarin 6tesinde disiplinleraras: ve uluslararas is
birliklerini destekleyen bir rol iistlenmektedir. Ingiltere ise hem Almanya
ile dogrudan iliskisi hem de UAE iizerinden dolayli olarak Avustralya ile
baglantis1 sayesinde ¢ok merkezli bir etkilesim ag1 kurmustur. Bu dag:-
lim, akademik {iretimin sadece yerel diizeyde kalmadigini, kiiresel 6lgek-
te yayildigini gostermektedir. Agin genel yapisi, belirli iilkeler arasinda
giiglii baglantilarin oldugunu, ancak baz: iilkelerin (6rnegin Almanya ve
UAE gibi) daha sinirli sayida ortaklikla temsil edildigini ortaya koymak-
tadir. Bu durum, potansiyel akademik is birliklerinin genisletilmesi a¢1-
sindan stratejik firsatlar sunabilir. Ayrica cografi olarak farkli bolgeleri
temsil eden iilkeler arasindaki bu etkilesim, aragtirmalarin gesitlenmesi
ve bilgi iiretiminin kiiresellesmesi agisindan olumlu bir gosterge niteli-
gindedir. Sonug olarak, bu analiz iilkeler aras1 akademik aglarin nasil se-
killendigini anlamak, arastirma politikalar1 gelistirmek ve uluslararasi
fon bagvurulari agisindan karar destekleyici bir rol oynayabilecektir.
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Tablo 4: Anahtar Kelimelere Ait Atif Sayilar:

Anahtar Kelimeler Makaleler BagT:lI:tl:lgﬁcii
1 Artificial Intelligence 10 50
2 Accounting 6 27
3 Artificial Intelligence 3 25
4 ChatGPT 5 25
5 Business, Management And Accounting 2 22
6 Blockchain 4 18
7 Auditing 4 17
8 Accounting Education 3 16
9 Databases 1 14
10 Digital Transformation 1 14
11 Government 1 14
12 Middle Managers 1 14
13 Public Administration & Management 1 14
14 Public Administration Paradigm 1 14
15 Public Sector Organizations 1 14
16 Scoping Review 1 14
17 Technology 1 14
18 ICT 1 14
19 information.& Communication | 14
Technology (Ict)
20 Information Technology 1 14

Anahtar kelimelere dayal1 bu analiz, ilgili akademik literatiire en sik
karsilagilan kavramlar: ve bu kavramlar arasindaki iligki giiciinii ortaya
koymaktadir. Tabloya gore, Artificial Intelligence (Yapay Zek4) anahtar
kelimesi hem belge say1s1 hem de toplam baglanti giicii (50) agisindan en
baskin temadir. Bu yapay zeka kavraminin ¢aligmalarin merkezinde yer
aldigini gostermektedir.
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Sekil 5: Anahtar Kelime Es Zamanlilik (Co-occurrence) Ag1 Analizi

Sekil 5’de sunulan anahtar kelime es zamanlilik agy, literatiirde en sik
birlikte kullanilan kavramlar arasindaki iligkileri ortaya koymakta ve
aragtirma konularinin tematik kiitmelenmelerini gorsellestirmektedir. Bu
ag yapis, yapay zeka (artificial intelligence), muhasebe (accounting), di-
jital teknoloji ve egitim basliklari ¢cercevesinde yogunlagsmis ¢ok kutuplu
bir yap1 sergilemektedir. Merkezde yer alan “artificial intelligence” (yapay
zeka) terimi, en yiiksek frekansa sahip anahtar kelime olarak agin odak
noktas1 konumundadir ve gevresinde ¢esitli alt temalarla iligkilenmekte-
dir. One ¢ikan diger merkezi kavramlar arasinda “accounting education”,
“ChatGPT”, “digital technology” ve “systematic literature review” yer al-
makta olup bu terimler, arastirmalarin ¢ok disiplinli yapisini vurgula-
maktadir. Renk kiimeleri, tematik olarak farkli arastirma yonelimlerini
gostermektedir. Ornegin: Mor renkli kiime, yapay zeka, veri giivenligi
(data security), veritabanlar1 ve ICT gibi teknik icerikli konular: kapsa-
maktadir. Yesil kiitme, muhasebe ve davranigsal muhasebe gibi klasik mu-
hasebe temalarini, sistematik literatiir taramasiyla iliskilendirmektedir.
Sar1 kiime, dijital teknoloji, hesap verebilirlik ve dijital bilgi gibi dijital
doniigiimle ilgili kavramlar: icermektedir. Mavi kiimeler, daha spesifik
uygulamalara isaret eder; 6rnegin “audit”, “asset pricing” gibi konular
muhasebe finans kesisimine, “ChatGPT” ise egitimle iligkili yapay zeka
kullanimina odaklanmaktadir. Bu yap, yapay zeka kavraminin yalnizca
teknik bir alan olarak degil; muhasebe, egitim ve dijital doniisiim gibi
farkli disiplinlerde de entegre bigimde ele alindigini gostermektedir.
“ChatGPT” gibi son dénem teknolojilerinin dogrudan egitim ve muha-
sebe baglaminda analiz edilmesi, alanin giincel arastirma yonelimlerine
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duyarliligini da gozler 6niine sermektedir. Sonug olarak, bu es zamanlilik
ag1, caligmanin odagindaki temalarin birbirleriyle nasil iligkili oldugunu
sistematik bir bicimde ortaya koymakta ve gelecekteki arastirmalar i¢in
disiplinlerarasi baglant1 noktalarini isaret etmektedir.

5.SONUC

Bu arastirma, yapay zeké teknolojilerinin ve 6zellikle ChatGPT nin
muhasebe literatiiriindeki akademik izdiistimiinii sistematik olarak ana-
liz etmis, 2014-2024 yillar1 arasinda yayimlanmis 22 bilimsel makale
tizerinden kapsamli bir bibliyometrik ve tematik degerlendirme sunmus-
tur. Bulgular, yapay zeka uygulamalarinin yalnizca teknik otomasyona
degil, ayn1 zamanda muhasebe egitimi, etik, veri giivenligi, raporlama
stiregleri ve karar destek sistemleri gibi ¢ok boyutlu alanlarda doniisiim
yarattigini gostermektedir.

Analiz edilen veriler, 6zellikle “Artificial Intelligence”, “ChatGPT”,
“Accounting Education” ve “Digital Technology” gibi anahtar kavram-
larin literatiirde merkezi temalar haline geldigini ortaya koymustur.
Ayrica, VOSviewer ile yapilan yazar, kurum, iilke ve anahtar kelime es
zamanlilik analizleri, akademik tiretimin gii¢lii bir sekilde belirli aragtir-
mac1 gruplar1 ve kurumlar etrafinda yogunlastigini, is birligi aglarinin
ise Avustralya, Ingiltere, Almanya ve Italya gibi iilkeler merkezli gelisti-
gini gostermektedir.

Arastirma sonuglari, ChatGPT ve benzeri biiyiik dil modellerinin mu-
hasebe meslegini yeniden sekillendirme potansiyeline sahip oldugunu
acik¢a ortaya koymaktadir. Bu doniisiim, egitim kurumlarinda pedago-
jik yeniden yapilanmayi, muhasebe mesleginde ise dijital yetkinliklerin
artirilmasini zorunlu kilmaktadir. Ancak, literatiirdeki calismalarin ¢o-
gunun hala kavramsal derinlikten uzak, uygulama odakli ve bolgesel s1-
nirlamalarla sekillendigi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, yapay zeka tek-
nolojilerinin muhasebe alanindaki pedagojik, etik ve stratejik etkilerini
daha sistematik ve teorik temellere dayali bicimde inceleyen ¢alismalara
olan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Sonug olarak bu ¢alisma, muhasebe disiplininde Yapay Zeka ve Chat-
GPT’nin yiikselisine iligkin biitiincil bir ¢erceve sunarak hem literatiir-
deki bosluklari goriiniir kilmakta hem de gelecekteki disiplinleraras:
aragtirmalar i¢in kavramsal ve metodolojik bir temel saglamaktadir. Ge-
rek akademik kurumlar gerekse uygulayici meslek kuruluslari, bu tekno-
lojik doniisiimii sadece bir aragsal degisim degil; ayn1 zamanda yapisal ve
paradigmatik bir kirilma olarak degerlendirmelidir.
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1. GIRIS

Dijitallesme ve bilisim teknolojilerindeki hizl1 gelismeler, bir¢ok alan-
da oldugu gibi muhasebe alaninda da koklit degisimlere yol agmistir.
Ozellikle internetin yayginlasmasi, bilgisayar yazilimlari, yapay zeka ve
makine 6grenmelerinin kullaniminin yani sira, Endiistri 4.0 ile giindeme
gelen biiytik veri, nesnelerin interneti (IoT), Blokzincir, bulut bilisim ve
robotik siire¢ otomasyonu gibi teknolojiler, muhasebe meslegini dogru-
dan etkilemistir. Tarih boyunca geleneksel olarak siirdiiriilen muhasebe
islemleri, 20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren dijitallesme ile elektro-
nik ortamlara taginmis, giiniimiizde ise Endiistri 4.0'in sundugu akilli
sistemler sayesinde ¢ok daha hizli, verimli, seffaf ve dogru bir sekilde ger-
ceklestirilmektedir.

Bu doniisiim, muhasebe meslek mensuplarinin yalnizca teknik mu-
hasebe bilgisine sahip olmalarini degil, ayn1 zamanda dijital beceriler,
analitik diisiinme ve stratejik karar destegi sunma gibi yetkinlikler edin-
melerini de zorunlu kilmaktadir. 21. yilizyilin gereklerini yerine getirebi-
lecek bilgi ve beceriler, muhasebe meslegi a¢isindan kaginilmaz bir ihti-
yag haline gelmistir. Dolayisiyla muhasebe egitiminde sadece geleneksel
uygulamalar ve teoriler yeterli olmayacak; egitim programlarinin tekno-
lojik trendleri, yapay zek4 uygulamalarini ve dijital muhasebe siireglerini
icerecek sekilde genisletilmesi gerekecektir. Aksi takdirde hem muhasebe
meslek mensuplarinin hem de is diinyasinin ihtiyaglarini karsilamak gi-
derek zorlasacaktir.

Yapay zeka ve bilgisayar yazilimlarinin muhasebede etkin kullanimy,
veri analizi, raporlama ve karar alma stireglerini hizlandirmis ve doniis-
tiirmiistiir. 1980’1i yillardan itibaren muhasebe alaninda yapay zekénin
ilk uygulamalarindan biri olan uzman sistemler kullanilmaya baslanmus,
zamanla bu sistemler otomatik yapay zeka ¢oziimlerine doniiserek bir¢ok
alanda oldugu gibi muhasebede de yayginlagsmistir. Muhasebe, gergek-
lesmis ekonomik verilerin islendigi, kiimilatif bilgiye doniistiiraldagi,
Ozetlenip raporlandig: bir sistemdir. Bu sistemden elde edilen finansal
bilgiler, gelisen teknolojiler sayesinde yalnizca ge¢misin kaydi olarak kal-
may1p, ayni zamanda gelecege yonelik tahminlerde bulunmak ve stratejik
kararlar almak icin de kullanilmaktadir (Kiititk ve Zor, 2020).

Teknolojinin gelismesiyle geleneksel muhasebe kayit sistemlerinin
degisimi baslamis, muhasebe bilgilerinin yalnizca depolanmas: degil,
ayni zamanda bulut tabanli sistemler sayesinde her yerden erisilebilir
olmas1 miimkiin héale gelmistir. Bu gelismeler, verilerin daha hizli iletil-
mesi, dogrulanmasi ve analiz edilmesini saglarken, denetim ve kontrol
siireglerini de daha etkin bir hale getirmistir. Tiim bu yenilikler, dijital
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muhasebe anlayisini ve Endiistri 4.01n sundugu olanaklar: bir araya ge-
tirerek muhasebe alaninda devrimsel bir dontistimii baslatmistir (Arslan
ve Karkacier, 2019). Bu noktada, literatiirde dijitallesme ve Endiistri 4.0'in
muhasebe sistemlerine etkilerini inceleyen ¢alismalarin ortaya koydu-
gu bulgular, konunun daha derinlemesine anlasilmasi agisindan biiyiik
onem tagimaktadir.

2. LITERATUR CALISMASI

Dijitallesme, Endiistri 4.0 ve yapay zeka giiniimiizde muhasebe alani-
n1 derinden etkileyen en 6nemli doniisiim dinamikleri arasinda yer al-
maktadir. Dijitallesme siireci, yalnizca muhasebe uygulamalarini degil,
meslek mensuplarinin rol ve sorumluluklarini da yeniden tanimlamakta-
dir. Gulin ve arkadaslar1 (2019), muhasebenin biiyiik veri, yapay zeka, bu-
lut bilisim ve blokzincir gibi teknolojilerden kaynakli ¢ok sayida zorlukla
karsilasacagini vurgulamais; Troshani ve digerleri (2019) ise Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) taksonomilerinin dijital ¢agda
raporlamay1 kolaylastirdigini ve seffaflig1 artirdigini ortaya koymustur.
Bu bulgular, dijitallesmenin muhasebe meslegini yalnizca kayit tutma is-
levinin Otesine tagiyarak daha analitik, karar odakl: ve stratejik bir yapi-
ya dontistiirdiigiinti gostermektedir (Warren vd., 2015; Richins vd., 2017;
Moll & Yigitbasioglu, 2019).

Muhasebe siireglerinin dijitallesmesi, bilgi teknolojilerinin is stiregle-
rine entegrasyonu ile daha hizli, seffaf ve giivenilir bir finansal rapor-
lama altyapisinin olugsmasini saglamaktadir (Appelbaum vd., 2017). Bu
baglamda, ERP sistemleri, bulut bilisim, yapay zeka ve robotik siire¢ oto-
masyonu, muhasebe uygulamalarinda veri biitiinliigiini giliglendirmek-
te ve igletmelerin gercek zamanl karar alma kapasitesini artirmaktadir
(Vasarhelyi vd., 2015; Kokina & Davenport, 2017). Ozellikle blokzincir
tabanli muhasebe sistemleri, islemleri degistirilemez bicimde kayit altina
alarak hem i¢ hem de dis denetim siireglerinde giivenilirligi artiran bir
yapt sunmaktadir (Coyne & McMickle, 2017; Yermack, 2017).

Endiistri 4.0, siber-fiziksel sistemlerin {iretim siire¢lerine entegras-
yonu ile ortaya ¢ikan bir sanayi evresi olarak muhasebe alaninda da
kokli bir doniisiime zemin hazirlamaktadir (Kagermann vd., 2013). Bu
doniisiimde nesnelerin interneti (IoT), biiyiik veri analitigi, yapay zeka
ve blokzincir teknolojileri, yalnizca finansal raporlama siireglerini degil,
ayni zamanda denetim faaliyetlerini de dontistirmektedir. Yapay zeka
uygulamalari, siniflandirma, tahminleme ve Oriintii tanima gibi islevle-
riyle finansal analizlerin daha hizli, dogru ve diisitk maliyetli yapilmasi-
na katki saglamaktadir (Omoteso, 2012). Bu gelismeler, muhasebe meslek
mensuplarinin rollerini “veri isleyici” kimliginden “veri yorumlayic1”
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kimligine kaydirmakta ve meslek i¢in dijital okuryazarlik, analitik di-
stinme, problem ¢6zme ve siirekli 6grenme gibi yeni yetkinlikleri zorunlu
hale getirmektedir (Pan & Seow, 2016).

Bununla birlikte, literatiirde muhasebenin djjital doniisiimiine engel
teskil eden faktorler de dikkat ¢ekmektedir. Teknolojiye yapilan yatirim-
larin yetersizligi, dijital becerilerin sinirli olusu, mevzuat uyumsuzluk-
lar1 ve kiiltiirel direngler, bu siirecin saglikli sekilde ilerlemesini zorlas-
tirmaktadir (Sledgianowski vd., 2017; AICPA, 2020). Tiirkiye’de yapilan
calismalar da meslek mensuplarinin dijital uygulamalara yonelik olumlu
bir bakis agisina sahip olduklarini, ancak mevzuat degisikliklerinin ta-
kibinde ve dijital sistemlerin uygulamaya gegirilmesinde gesitli zorluklar
yasadiklarini ortaya koymaktadir ($alci, 2021; Tugay & Giler, 2021).

Egitim boyutunda ise, muhasebe miifredatinin dijital doniisiime
uygun hale getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Giiney (2022), Ka-
racan & Bayram (2019) ve Tekbas (2018), geleneksel miifredatin dijital
cagin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kaldigini, bu nedenle teknoloji
tabanli ders igeriklerinin programa entegre edilmesi gerektigini ifade
etmistir. Kurnaz ve arkadaslar1 (2020) da mevcut muhasebe egitiminin
teknolojik gelismelerle uyumsuz kaldigini ve kullanilan dijjital sistemle-
rin sorun ¢6zmede meslek mensuplarina yeterli katky1 saglayamadigini
ortaya koymustur. Bu durum, yalnizca ulusal degil uluslararas: diizeyde
de dikkat cekmekte; drnegin bir¢ok iilkede muhasebe programlarina veri
analitigi, yapay zeka ve blokzincir derslerinin entegre edilmeye baslandi-
g1 goriilmektedir (Howieson, 2014; Al-Htaybat & von Alberti-Alhtaybat,
2017).

Genel olarak, dijitallesme, Endiistri 4.0 ve yapay zekdnin muhasebe
alanina yansimalarinin ¢ok boyutlu oldugu goriilmektedir. Bu teknolo-
jiler, muhasebe siireglerini hizlandirmakta, seffaflik ve giivenilirligi ar-
tirmakta, finansal raporlama ve denetimi doniistiirmekte, ayn1 zamanda
meslek mensuplarinin bilgi ve becerilerini yeniden sekillendirmektedir.
Dolayisiyla meslek orgiitlerinin, egitim kurumlarinin ve isletmelerin
dijitallesme siirecine uygun altyapi, miifredat ve farkindalik ¢aligmalar
yuriitmeleri, muhasebenin gelecegi agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

3. DIJITALLESME VE MUHASEBE

Dijitallesme; bilgisayar, akill telefon gibi teknolojik cihazlarin bilgiyi
isleyerek kullanilabilir hale getirmesi, yine bu cihazlar aracilig1 ile elekt-
ronik ortama aktarilarak is akislarinda kullanilmas: stirecidir. Bu kav-
ram, kapsamli bir terim olup, isletme ve ekonominin bilgi teknolojilerine
gecisini ifade eder. Dijitallesme ile endiistriyel ¢agdan, dijital teknolojile-
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rin yogun olarak kullanildig: bilgi ve inovasyon ¢agina ge¢is yapilmakta-
dir (Caligkan, 2020).

Dijital teknolojilerin getirdigi yeni uygulamalar, tiim sektorlerdeki
doniisiimil daha belirgin hale getirmistir. Bu teknolojik degisimin saye-
sinde, isletmelerin rekabet edilebilirlik giicli artmakta, iiretim maliyetleri
diismekte, hatasiz ve hizli bir iiretim ile avantaj saglayarak, dogru bilgi
edinimi, dogru analiz, bilginin korunmasini ile hizli ve etkili karar alma
gibi yeteneklerini gelistirme kaynaklarinin bulundugu gézlemlenmekte-
dir (Yankin, 2019). Kiiresellesme, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisim-
lere yol agmuistir. Teknoloji ile kiiresellesen is diinyas: ve bu siirecin bir
pargasi olan muhasebe verilerinin bu yeni diizene ayak uydurmasi gerekli
olmus ve tiim diinya bu doniisiime maruz kalmistir (Gékgen ve Ozde-
mir, 2016). Gliniimiizde muhasebe meslek mensuplari, gorevlerini icra
ederken hizla gelisen dijital sistemleri etkin bir bi¢imde kullanmak duru-
mundadir. Bilisim teknolojilerindeki ilerlemeler, meslek mensuplarinin
yalnizca mevcut bilgi ve becerilerini giincellemelerini degil, ayni zaman-
da yeni yetkinlikler kazanmalarini da zorunlu kilmaktadir (Tekbas vd.,
2018). Akill1 sistemler, teknolojik yenilikler ve dijitallesmenin getirdigi
doniisiim, muhasebede yeni is yapma yontemlerini ve diizenlemelerini
ortaya ¢ikarmis, meslek mensuplarinin teknolojik yeterliliklerini gelis-
tirmelerini kaginilmaz hale getirmistir (Bagdat ve $enol, 2024). Ayrica
mubhasebe, yalnizca kayit tutma isleviyle sinirli kalmayip, giivenilir, agik
ve seffaf bilgi liretme gorevini de iistlenmektedir. Diinya genelinde yasa-
nan finansal skandallar, kaliteli denetimin 6nemini artirmis ve finansal
tablolarin giivenilirligine duyulan ihtiyaci daha da 6ne ¢ikarmistir. Bu
gelismeler, muhasebe uygulamalarinin siirekli olarak yenilenmesini ve
meslek mensuplarinin gagin gereklerine uygun bigimde kendilerini ge-
listirmelerini zorunlu kilmaktadir (Yiicel ve Adiloglu, 2019). Muhasebe
meslek mensuplarinin dijital uygulamalar konusunda yeni becerilere sa-
hip olmasi, dijital muhasebe okuryazarliginin artmasi ile verilerin hizli
bir sekilde kaydedilmesi ve gerekli bilgilere kolayca ulasilmasi saglanacak
bu da karar alma siireglerini iyilestirecek ve maliyet ile zaman tasarru-
fu saglayacaktir. Boylece, dijitallesme, muhasebe meslek mensuplarinin
ve miikelleflerin verimliliklerini artiracak, mali iglemler hizl bir sekilde
kaydedilecek, zamanli ve dogru bilgi tiretilerek makro ekonominin kal-
kinmasina da destek verilecektir (Pusmaz ve Ozulucan, 2021). Muhasebe
islemleri artik elektronik ortamda yiiritiilmektedir. E- fatura, e-irsali-
ye, e-miistahsil makbuzu, e-serbest meslek makbuzu, e-gider pusulasi ve
e-defter gibi uygulamalar giinimiizde dijital forma dontistirilmis ve
elektronik olarak bulut tabanli sistemlerde saklanmaktadir (Erdem ve
Giilten, 2021). Boylece gelisen teknoloji ve ¢ikarilan standartlar ile hem
tilkemizde hem de Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)



54 iBekir KORKMAZ

ile diinya genelinde birliktelik saglanmistir. Bu diizenlemeler, finansal
tablolarin seffaf, dogru ve karsilagtirilabilir bir bicimde sunulmalarini
hedeflemektedir.

Dijitallesme ve yapay zeka sistemleri muhasebe meslegini etkilerken
yeni firsatlar da sunmaya devam etmektedir. Bu siireg, muhasebe mes-
lek mensuplarinin daha iiretken ve yetkin olmalarini saglayacak, ayni
zamanda daha fazla misterilere etkili bir is birligi yapmalarina ve bu
miisterilere ek deger sunmalarina imkan taniyacaktir. Teknoloji, yapay
zeka sistemleri muhasebecilere entegre edilerek birlikte ¢alismak zorunlu
hale gelecektir. Boylece biiyiik veri setleri hizli ve dogru bir sekilde analiz
edebilecektir. Bu gelismeler, muhasebe uygulamalarinda artan kontrol ve
givenilirlik, daha iyi denetlenebilirlik, daha diisiik maliyetler, insan ha-
talarinin azalmasi, manipiilasyon ve dolandiricilik risklerinin diigmesi,
ayrica bilgiye daha kolay erisim gibi avantajlar saglamaktadir. Gelecegin
mubhasebecileri, yalnizca kayit tutan ve vergi hesaplayan kisiler degil,
ayni zamanda firmalarin stirdiiriilebilirligi icin stratejik planlama yapan
ve onemli is kararlarina yon veren uzmanlar olacaklardir. Basarili olmak
i¢cin muhasebe meslek mensuplarinin is danigmani rolleri tizerine yeni-
den diistinmeleri, teknolojiyi benimsemeleri ve yeni bilgi ile becerileri et-
kin bir sekilde yonetmeleri gerekecektir (Tekbas, 2018).

4. ENDUSTRI 4.0 VE MUHASEBE SiSTEMLERI

Endistri devrimlerine baktigimizda yasam tarzlarimizda biiyiik bir
degisim ve gelisim oldugu asikardir. Bu degisimler giiniimiize gelinceye
kadar iiretim sistemlerini etkilenmis ve ti¢ bitylik sanayi devrimi yasan-
mistir. Dordiinciisii ise endiistri 4.0 olarak adlandirilmis, Akilli Fabrika
Dénemi, Akilli Uretim Dénemi vb. adlar verilerek yeni bir sanayi devri-
mi siireci baglamigtir (Gabagli ve Uzunoz, 2017).

Teknolojinin getirdigi yenilikler, stirekli bir dontisiim siirecini tetik-
lemekte ve isletmelerin gevresel faktorlere uyum saglamasi gerekliligini
artirmaktadir. Endiistri 4.0 olarak adlandirilan dijital devrim, iretimden
muhasebeye kadar bir¢ok isletme fonksiyonunu etkilemekte, muhasebeyi
etkilesimli sistemlere doniistiirmektedir. Bu doniisiim, muhasebe siirec-
lerini daha hizli ve hatasiz hale getirirken, meslek mensuplarinin nitelik-
lerini ve araglarini da yeniden sekillendirecektir (Dursun ve dg.,2019,).
Sanayilesmis ve ileri teknolojilerle iiretim yapan toplumlar, Endiistri 4.0’a
biiyiik 6nem vermekte ve bu alana 6nemli finansal kaynaklar ayirmakta-
dir. Isletmelerin beyni olarak nitelendirilen muhasebe departman ve sii-
recleri, Endiistri 4.0’# etkin bir sekilde kullanma ve isletmelerin iiretim
stireglerine uyum saglamada kritik bir rol oynamaktadir. Bu siireglerden
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elde edilen raporlar, bu uyumun saglanmasinda 6nemli bir katk: sun-
maktadir (Yardimcioglu ve dg., 2019).

Dijital teknolojilere dayali egitim, muhasebe meslek mensuplarinin
giincel bilgilerle donatilmasi agisindan bityiik 6nem tagimaktadir. Tekno-
loji ¢aginda, teknolojik gelismelerin egitim siireclerine entegre edilmesi
ve karar destek sistemlerinden faydalanilmasi, muhasebe egitiminin sii-
rekli olarak giincellenmesini saglamaktadir. Dijitallesme, bilgiye hizli ve
kolay erisim saglarken, ulasim maliyetlerini de diisiirmektedir. Endiistri
4.0, bilimden giinliik yagsama kadar bir¢ok alanda hayat1 kolaylagtirarak
maliyetleri azaltmakta ve akilli teknolojilerin etkin kullanimini sagla-
maktadir. Bu sistem, ag baglantilar1 araciligiyla daha fazla kullaniciya
ulasarak kiiresel 6l¢ekte iiretim anlayigini koklii bir sekilde degistirmekte
ve isletme fonksiyonlarinin doniisiimiine yeni bir bakis a¢is1 kazandir-
maktadir. (Akdogan ve Dogan, 2022 & Dursun ve dg., 2019). Endiistri 4.0,
muhasebenin temel islevlerini etkilemis ve muhasebenin 6nemli degisi-
me ugramasini saglamistir. Boylece hem muhasebe meslek mensuplar:
hem de tiim muhasebe bilgi kullanicilar1 bu durumdan etkilemistir. Bili-
sim teknolojileri sayesinde muhasebe islemleri olan mali verilerin toplan-
mast, kaydedilmesi ve bilgi kullanicilarina raporlanmas: artik ¢ok kolay
bir sekilde yapilabilmektedir (Dursun ve dg., 2019).

Nesnelerin iletisimi olarak da ifade edilen Endistri 4.0 ile muhasebe
islemlerinde emek giicii yerini yapay zeka gibi ileri teknolojilere birak-
makta, internet ve dijital teknolojileri bir arada kullanan Endiistri 4.0 ile
Geleneksel olarak yapilan muhasebenin yapay zeka, otomasyonlar ve bii-
yiik veri gibi ileri teknolojiler kullanilarak bir degisim gerceklesmektedir
(Erturan ve Ergin, 2018). Yapay zeka tabanli muhasebe sistemleri, veri
analizi, denetim ve raporlama gibi islemleri daha hizli ve etkili bir sekilde
gergeklestirebilmektedir. Bu durum, insan giiciine olan ihtiyacin azalma-
sina yol agmaktadir. Ayrica, muhasebe meslegini icra edenler Endiistri
4.0 sayesinde muhasebe kayitlarini daha etkin ve modern yontemlerle
saklama imkanina sahiptirler. (Omoteso, 2012).

Isletmelerde verilerin kaydedilmesi, raporlanmasi ve analiz edilmesi,
gelisen teknoloji ile daha hizli olacak ve daha karmasgik bir hale gelecek-
tir. Bu islemlerden sorumlu muhasebe meslek elemanlari, Endiistri 4.0
ile degisen is siireclerine uyum saglamak i¢in yeni yetkinliklere sahip ol-
malidir. Nesnelerin birbirleriyle iletisimi ile islerde emek giicii azalacak
ve muhasebede bir degisim siireci baglayacaktir. Isletmelerde kaydedilen
biiyiik veri yiginlar: olusacaktir. Bilgi kullanicilarina zamaninda anlam-
11, faydali bilgiler sunmak, uzmanlik gerektiren bir siiregtir. Bu nedenle,
teknolojiyi en iyi sekilde kullanan ve sistem tasarimi yapan muhasebe
mithendislerine ihtiya¢ olacaktir (Erturan ve Ergin, 2018). Yeni tekno-
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lojilerin siirekli artmasi, degisim siirecini hizlandirmanin yani sira yeni
firsatlar da sunmakta ve beraberinde gesitli zorluklar getirmektedir. Mu-
hasebe mesleginin gelecegi, dijitallesme ve kullanici dostu uygulamalarin
gelisimi dogrultusunda sekillenecektir. Hizla gelisen teknolojik yenilik-
lerin yaratacagi doniisiitm, zamanla daha iyi anlasilacak olsa da muhase-
be sektoriinde bu degisimin 6nemli firsatlar dogurmasi beklenmektedir.
Dijitallesme ve otomasyonun muhasebe alanindaki etkisinin artmasi, ve-
rimliligi ve tiretkenligi artiracak; ancak ayn1 zamanda teknolojinin hizli
ilerleyisi, muhasebe meslek mensuplari icin kaygi verici durumlar da or-
taya ¢ikarabilir (Tekbas, 2018).

Dijital doniisiim ile Muhasebe meslek mensuplari giivenilir verilerden
elde edilen bilgilerle dogru kararlar almas1 miimkiin olacaktir. Teknolo-
jinin gelisimi muhasebede yeni yontemlerin uygulanmasini saglamistir.
Bu doniisiim siirecinde “Akilli Muhasebe” kavrami 6n plana ¢ikmis bu-
lunmaktadir. Muhasebe meslek mensuplar1 akilli muhasebe ile otomatik-
lestirilmis, gercek zamanli, diisiik maliyetli, her yerde kullanim saglayan
bu entegrasyon sistemini tecriibelerini birlestirerek kullanabilirler. Akill1
muhasebe sistemi, finansal islevlerin derin entegrasyonunu saglarken,
endiistri ve finansin birbirleriyle kaynagsmasini tesvik etmekte ve tist dii-
zey yatirim, finansman, operasyon yonetimi ile is karar alma stireglerine
akilli destek sunmaktadir (Akdogan ve Dogan, 2022).

5. YAPAY ZEKa VE MUHASEBE

Yapay zeké gilintimiizde giinliik yagsamin kilit unsurlarindan biri ha-
line gelmis ve etkileri hemen her sektor ile meslek alaninda hissedilmeye
baslanmistir. Bu baglamda muhasebe meslegi de s6z konusu doniisiim-
den dogrudan etkilenmektedir.

Tirkiye’de dijitallesmenin muhasebe alanindaki en belirgin yansima-
lar1, Maliye Bakanligrnin elektronik uygulamalar1 araciligiyla gozlem-
lenmektedir. E-defter ve e-fatura gibi uygulamalar, vergi denetiminde
etkinligi artirmakta, kayit dis1 islemlerin azalmasina katk: saglamakta ve
meslek mensuplarinin miikelleflere daha fazla danismanlik hizmeti sun-
malarina imkén tanimaktadir. Dijitallesmenin sagladig1 zaman tasarru-
fu ve denetim etkinligi hem meslek mensuplar: hem de iilke ekonomisi
acisindan 6nemli bir deger olusturmaktadir (Yiicel ve Adiloglu, 2019).

Yapay zekanin hayatimizin her alaninda yarattigi doniisiim, basta
egitim miifredatlar1 ve mesleki gelisim programlarinda kapsamli diizen-
lemeler yapilmasini gerektirmektedir (Hasan, 2022). Denetim, muhase-
be mesleginin temel bir bileseni olarak finansal tablolarin uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu degerlendirmekten sorumludur.
Bilissel teknolojilerdeki ilerlemeler, birgok muhasebe firmasinin denetim
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otomasyon sistemlerinde yapay zeka kullanimini benimsemesine olanak
saglamaktadir. Boylece yapay zeka, karar verme siirecinin ayrilmaz bir
unsuru héline gelmis ve denetim déhil olmak iizere modern mesleklerin
teknik ve idari siireglerinde uygulanmaya devam etmektedir (Omoteso,
2012).

Finansal otomasyonun 6tesinde, yapay zeka muhasebe alaninda do-
landiriciligin tespiti ve 6nlenmesi agisindan da onemli avantajlar sun-
maktadir (Dongre vd., 2020). Bu teknolojilerin entegrasyonu, muhasebe
mesleginde verimliligi artirmakta ve isletmelerin is siireclerini koklii bi-
¢imde doniistiirmektedir. Boylece muhasebeciler rutin is yiikiinden kur-
tularak yenilikg¢i ¢6ziimler gelistirmek i¢cin zaman ve kaynak kazanmak-
ta; bu durum hem profesyonel meslek mensuplar: hem de isletmeler icin
onemli firsatlar yaratmakta ve muhasebenin gelecegine yon vermektedir
(Atabay, 2025).

Vergi alaninda yapay zeka, insan hatasindan kaynaklanan riskleri en
aza indirirken, vergi idari maliyetlerini diisiirmekte ve risklerin 6nceden
tespit edilmesine imkan tanimaktadir. Bu 6zellik, devletlerin temel hede-
fi olan vergi kayiplarinin énlenmesi agisindan énemli bir avantaj olarak
degerlendirilmektedir. Denetim siireglerinde dijital ortamda tutulan tiim
kay1t ve belgelerin algoritmalar tizerinden islenmesi, yiiksek giivence se-
viyesine sahip bir denetim imkéan1 saglamaktadir. Ote yandan, raporlama
fonksiyonunda mesleki yarginin insani bir siire¢ olmasi nedeniyle yapay
zekanin dogrudan bir etkisinin bulunmadig1 goriilmektedir (Yardim-
cloglu ve Sitak, 2020).

Muhasebe alaninda yapay zeka uygulamalar1 ¢ok yonlii faydalar sun-
makla birlikte, yiiksek uygulama maliyetleri, veri gizliligi endiseleri ve
stirekli egitim gereksinimi, bu teknolojilerin benimsenmesini sinirlayan
baslica engelleri olusturmaktadir (Noordin vd., 2022). Yapay zekanin
meslekteki doniisiimii, verimlilik, maliyet tasarrufu, vergi uyumlulugu
ve karar destegi gibi firsatlar saglarken; is kaybu riski, gizlilik ve giivenlik
sorunlari, teknik sinirliliklar ve etik kaygilar gibi zorluklar: da berabe-
rinde getirmektedir. Bu nedenle, s6z konusu firsat ve zorluklarin den-
gelenmesi, muhasebe mesleginin siirdiirtilebilirligi agisindan kritik bir
oneme sahiptir (Atabay, 2025).
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6. SONUC

Dijitallesme ve Endiistri 4.0'in muhasebe alanina etkileri incelendi-
ginde, meslegin hem fonksiyonel hem de yapisal agidan kokli bir donii-
siim yasadig1 goriilmektedir. Geleneksel muhasebe anlayisi, verilerin yal-
nizca kayit altina alinmasi ve raporlanmasina odaklanirken; giiniimiizde
dijital sistemler sayesinde muhasebe, isletmelerin stratejik karar alma
stireglerinin merkezine yerlesmistir (Kiitiik ve Zor, 2020). Dijitallesmenin
sagladig1 hiz, dogruluk ve verimlilik, muhasebe meslek mensuplarinin
rollerini de degistirmis; veri kaydedici konumdan veri analisti ve danis-
man konumuna dogru bir doniisiim ortaya ¢ikmistir.

Bulut tabanli sistemler, dijital uygulamalar, muhasebe islemlerinin
elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglamis ve finansal bilgilerin daha
seffaf, erisilebilir ve giivenilir olmasina katkida bulunmustur (Erdem ve
Giilten, 2021). Bu siiregte yapay zek4, robotik siire¢ otomasyonu ve bii-
yiik veri analitigi gibi teknolojiler, muhasebe islemlerinin hizini ve dog-
rulugunu artirirken, insan hatalarini en aza indirgemektedir (Arslan ve
Karkacier, 2019). Ayrica blokzincir teknolojileri sayesinde, finansal veri-
lerin degistirilmeden saklanabilmesi, denetim faaliyetlerine giivenilirlik
kazandirmistir (Omoteso, 2012).

Endiistri 4.0 ile muhasebe meslegi yalnizca teknik bir faaliyet olmak-
tan ¢ikmus, “akilli muhasebe” anlayisi ile daha stratejik bir boyut ka-
zanmistir. Bu doniisiim, isletmelerin stirdiriilebilirlik, rekabet giicii ve
maliyet avantaji elde etmesine katk: saglamaktadir (Akdogan ve Dogan,
2022). Bununla birlikte, dijitallesmenin sundugu firsatlarin yani sira ge-
sitli zorluklar da bulunmaktadir. Ozellikle teknolojiye yatirim eksikligi,
mevzuat uyumsuzluklari, meslek mensuplarinin dijital beceri eksiklik-
leri ve kiiltiirel direng, muhasebe alaninda djjital doéniisiimiin 6ntindeki
engeller olarak one ¢ikmaktadir (Tekbas vd., 2018).

Muhasebe egitiminde de dijital dontisiimiin gereklilikleri dikkate
alinmaly; veri analitigi, yapay zeka, blok zincir ve dijital raporlama gibi
konular miifredata entegre edilmelidir (Caliskan, 2020; Dursun vd.,
2019). Aksi takdirde yalnizca geleneksel yontemlere dayal1 bir egitim hem
6grencilerin hem de gelecegin muhasebe meslek mensuplarinin is diinya-
sinin ihtiyaglarini kargilamasini zorlastiracaktir. Bu noktada egitim ku-
rumlari, meslek orgiitleri ve diizenleyici otoriteler arasinda koordinasyon
biiyiik 6nem tasimaktadir (Yiicel ve Adiloglu, 2019).

Yapay zeka, muhasebe meslek mensuplari i¢in bir tehdit degil, aksine
profesyonel gelisim ve mesleki yetkinlikler agisindan bir firsat sunmak-
tadir. Bu teknoloji, siiregleri daha analitik ve entelektiiel héle getirerek
rutin, tekrarlayan igleri istlenmekte ve meslek mensuplarinin danigman-
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lik, stratejik gelistirme ve {ist diizey analiz gibi nitelikli gorevlere odak-
lanmasina imkéan tanimaktadir. Ancak, siirekli 6grenme, degisime uyum
ve etik standartlara riayet etme gibi zorluklar da s6z konusudur. Sonug
olarak, yapay zekanin sagladig: verimlilik ve hiz, muhasebe mesleginin
temel fonksiyonlarini gelistirirken, profesyonellerin iist diizey hizmetlere
daha fazla zaman ayirmasini miimkiin kilmaktadir (Gilten, 2025).

Sonug olarak, dijitallesme, yapay zeka ve Endiistri 4.0'in etkileriyle
muhasebe meslegi yeniden tanimlanmaktadir. Bu doniisiim, muhase-
benin seffaflik, giivenilirlik ve hiz agisindan gelismesini saglarken; ayni
zamanda meslek mensuplarina yeni sorumluluklar ve firsatlar yiiklemek-
tedir. Muhasebe, sadece kayit tutan bir meslek olmaktan ¢ikmus, islet-
melerin stratejik kararlarini destekleyen, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik
saglayan bir alan haline gelmistir. Dolayisiyla muhasebenin gelecegi, diji-
tallesme siirecine ne dl¢tide uyum saglanacagi ile dogrudan baglantilidur.
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GIRIS

Finansal sistem, bir {ilke ekonomisinin saglikli islemesi ve siirdiirii-
lebilir kalkinma hedeflerine ulasabilmesi i¢in en temel yapilardan biri-
ni olusturur. Finansal aracilik faaliyetleri, tasarruflarin yatirimlara do-
niistiirilmesini saglamakta, kaynak dagiliminda etkinlik yaratmakta ve
ekonomik bityliimeyi desteklemektedir. Bu baglamda, finansal istikrar,
yalnizca bankacilik sektoriiniin saglamlig: agisindan degil, ayn1 zaman-
da reel sektoriin siirekliligi ve makroekonomik dengelerin korunmasi
agisindan kritik bir kavramdir. Finansal istikrarin bozulmasi, yalnizca
bankacilik sistemini degil, ayn1 zamanda tiretimi, istihdami, dis ticareti

ve toplumsal refahi dogrudan etkileyen bir kirilganliga yol agmaktadir
(Beck, Demirgiig-Kunt & Merrouche, 2013).

Son yillarda ozellikle kiiresel finansal krizler, finansal istikrarin
onemini daha goriiniir hale getirmistir. 2008 Kiiresel Krizi, faiz odakl
konvansiyonel bankacilik modelinin kirilganliklarini ortaya koymus ve
alternatif finansal sistemlerin gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalar1 hiz-
landirmigtir. Bu noktada, faizsiz finans prensiplerine dayali katilim
bankacilig, risk paylasimi, reel sektor odakl: islemler ve etik finans an-
layis1 ile finansal istikrarin korunmasina katki sunabilecek bir model ola-
rak 6ne ¢ikmistir (Hasan & Dridi, 2010).

Tirkiye’de katilim bankacilig1 uygulamalar1 1980°li yillara uzanmak-
tadir. Ilk olarak “6zel finans kurumlar1” adiyla faaliyet gdstermeye bag-
layan bu kuruluslar, 2005 yilinda yiiriirlige giren Bankacilik Kanunu
ile “katilim bankas1” adin1 almis ve bankacilik sektoriiniin ayrilmaz bir
pargcast haline gelmistir. 2015 sonrasinda kamu katilim bankalarinin sek-
tore girmesiyle birlikte (Ziraat Katilim, Vakif Katilim, Emlak Katilim)
katilim bankacilig1 daha da kurumsallagmis ve sektordeki payi hizla art-
muigtir. 2025 yili itibariyla Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalar:
bankacilik sektoriiniin yaklasik %13’iinii olusturur hale gelmistir.

Katilim bankaciligi, 2008 kiiresel krizinden sonra daha fazla dikkat
geken ve Tirk bankacilik sistemi i¢inde giderek payini artiran faizsiz
bankacilik modelidir. Fon toplama ve kullandirma yéntemleri bakimin-
dan mevduat bankalarindan ayrilan bu sistem, faiz yasagy, ticaret ve risk
ortaklig1 esaslari, asir1 belirsizlik ve spekiilasyon yasag1 gibi prensiplere
dayanmakta; alkollii igecek, kumar ve tiitiin gibi yasakli alanlara finans-
man saglamamaktadir. Reel varliklara dayali yapis1 sayesinde krizlerde
geleneksel bankalara kiyasla daha az etkilenmis, ayrica faiz hassasiyeti
nedeniyle sistem disinda kalan atil fonlar1 ekonomiye kazandirmaistir.
Katilim bankaciligi, 2025 yil1 itibarryla dokuz banka ile faaliyet goster-
mekte olup sektor payi aktiflerde %8,45, fonlarda %9,89 ve kullandirilan
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fonlarda %7,84’dir. Bununla birlikte, geleneksel bankalara kiyasla daha
sinirli yatirim araglarina sahiptir. Katilim bankalari, mevzuat geregi bi-
lan¢o dis1 islemler (garanti, kefalet, tiirev araglar, emanet-rehinli kiymet-
ler vb.) yiiriitmekte ve bu islemler finansal tablolarla raporlanmaktadir.
Bu faaliyetler, risk yonetimini kolaylastirarak karlilik ve mali yapinin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir (Cakar, 2020)

Katilim bankalari, fon toplama siirecinde ¢ogunlukla mudarebe
(emek-sermaye ortaklig) yontemini kullanmakta; yatirimcilar sermaye
sahibi sifatiyla fazla fonlarini bankaya emanet ederken, banka emek sa-
hibi olarak bu fonlari gesitli katilim finans iiriinleri araciligiyla degerlen-
dirmektedir. Elde edilen kar, taraflar arasinda 6nceden belirlenen oran-
lara gore paylasilmaktadir. Toplanan fonlarin kullaniminda ise agirlikli
olarak murabaha (maliyet art1 kir) yontemi tercih edilmekte, bunun
yaninda diger katilim finans tirtinleri de sinirh 6l¢tide uygulanmaktadir
(Kisacik, 2021).

Katilim bankalarinin finansal istikrara katkisi ii¢ ana boyutta deger-
lendirilebilir. Birincisi, fon toplama ve kullandirma mekanizmasi araci-
l1ig1yla ekonomik sistemin likidite ve yatirim dengesini desteklemeleridir.
Katilim bankalari, misterilerden topladiklar1 fonlar1 faizsiz finansman
yontemleriyle reel sektore aktararak, tiretim ve ticaretin devamliligini
saglamaktadir. [kincisi, risk paylasgim1 esasina dayali isleyisleri, finansal
kriz donemlerinde daha dayanikli olmalarini saglamaktadir. Fon sahip-
leri ile banka arasinda kar-zarar ortaklig1 kurulmasi, finansal sistemde
risklerin dagitilmasina imkan vermektedir. Uciinciisii ise, katilim ban-
kalarinin finansal kapsayicilig: artirici islevidir. Faiz hassasiyeti nede-
niyle konvansiyonel bankalar1 tercih etmeyen tasarruf sahipleri, katilim
bankalar1 araciligiyla finansal sisteme dahil olmakta ve bu da sistemin
tabanini genisletmektedir (Zaman & Movassaghi, 2018).

Bu yonleriyle katilim bankalari, yalnizca Tiirkiye’de degil, kiiresel 61-
cekte de giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Malezya, Endonezya,
Suudi Arabistan ve Korfez iilkeleri gibi Islami finansin gelismis oldu-
gu tlilkelerde katilim bankaciligi, toplam bankacilik sektori iginde %20
-30’lara ulagan paylarla finansal istikrarin merkezinde yer almaktadur.
Tiirkiye’deki gelisim heniiz bu seviyede olmasa da, 6zellikle son on yilda
sergilenen yiiksek biiyiime oranlar1 ve kamu destegi, katilim bankalari-
nin gelecekteki roliinti giiglendirmektedir (Al-Amri, Busaidi & Jabeen,
2019).

Katilim bankaciligi, faizsiz finans prensipleri {izerine insa edilmis
olup temelinde kar-zarar ortakligi, varlik temelli islemler ve etik fi-
nans anlayis1 bulunmaktadir. Bu yapis1 geregi katilim bankalari, kon-
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vansiyonel bankalardan farkli olarak risk paylasimini 6ne ¢ikarmakta
ve finansal aracilik faaliyetlerinde reel sektore dogrudan bagli bir isleyis
sergilemektedir.

Finansal istikrar agisindan katilim bankalarinin 6nemini belirleyen
baslica faktorler sunlardir:

1. Reel Sektor Baglantisi: Katilim bankalari, fonlar: reel ekonomik
faaliyetlere yonlendirdigi igin spekiilatif islemlerden uzak dur-
makta ve bu durum sistemik kirilganlik riskini azaltmaktadur.

2. Risk Paylasimi: Mevduat sahipleri ile banka arasinda kar-zarar or-
taklig1 kurulmasi, kriz donemlerinde riskin tek tarafl: yiiklenmesi-
ni 6nlemekte, finansal soklarin etkisini hafifletmektedir.

3. Finansal Kapsayicilik: Faiz hassasiyeti nedeniyle bankacilik siste-
minin diginda kalan kesimlerin finansal sisteme d4hil edilmesi, fi-
nansal tabanin genislemesini ve istikrarin pekismesini saglamak-
tadur.

Bu yonleriyle katilim bankaciligi, sadece dini hassasiyetlerin bir tirii-
nii degil, ayn1 zamanda finansal sistemin ¢esitliligini ve dayanikliligini
artiran yapisal bir unsurdur (Beck, Demirgiig-Kunt & Merrouche, 2013).

Katilim bankalarinin giiglii ve zayif yonleri asagidaki tablo I’de gos-
terilmistir.

Tablo 1: Katilim Bankalarinin Giiglii ve Zayif Yonleri

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Fon tabanli biilyiime modeli sayesinde
kriz déonemlerinde daha direngli bir
yap1 gostermeleri

Ozvarhk/aktif oraninin diismesi
nedeniyle sermaye yeterliligi baskisi

Faize duyarli kesimden atil fonlar1 Geleneksel bankalara kiyasla sinirh
ekonomiye kazandirmalari yatirim araci gesitliligi

Kar-zarar ortaklig1, risk paylagimi
ve reel varliga dayali finansman ile
istikrara katki saglamalari

Sektor paymnin diisiik olmasi
(%8-10 bandinda seyretmesi)

Seffaflik ve muhasebe standartlarinin
gelisimi ile kurumsal yapinin
giiclenmesi

Hizli biiylime siirecinde risk yonetimi
ve likidite baskilarinin artmasi
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Kamu katilim bankalarinin sisteme

dahil olmastyla sektoriin hizla Bilango dis1 islemlerin gorece diisiik

hacimde olmasi

bilyiimesi

Finansal kapsayiciligi artirarak Uluslararasi standartlara uyumda
KOBIler, ciftciler ve diisiik gelirli teknolojik ve diizenleyici
kesimlere ulasabilmeleri adaptasyon ihtiyaci

Kaynak: Coskun, 2008

Bu ¢alismanin temel amaci, 2015-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de fa-
aliyet gosteren katilim bankalarinin muhasebe verileri tizerinden finan-
sal istikrara katkilarini incelemektir. Caligsma, katilim bankalarinin aktif
biiytikliikleri, fon toplama ve kullandirma yontemleri ile sermaye yapila-
rindaki gelismeleri analiz ederek, bu bankalarin kriz déonemlerindeki di-
renglerini ve finansal sisteme sagladiklar: katkilar1 ortaya koymaktadir.
Literatiirde katilim bankaciligina yoénelik yapilan ¢alismalar genellikle
teorik veya sinirli donemleri kapsayan uygulamali analizlerle sinirliyken,
bu ¢aligma uzun donemli muhasebe verileri kullanarak sektdriin finansal
istikrardaki roliinii biitiinciil bir sekilde degerlendirmektedir. Boylelikle
hem Tiirkiye’de katilim bankacilig1 literatiiriine hem de finansal istikrar
politikalar1 tartismalarina 6zgiin bir katki sunmaktadir.

1. LITERATUR

Ozince (2005), finansal istikrarin gii¢lii finansal kurumlar ve istik-
rarli piyasalar ile mimkiin oldugunu, istikrarsizligin ise ekonomik per-
formanst dogrudan olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir. Finansal
istikrar sadece fiyat ve mali istikrarla degil, ayn1 zamanda giiven unsu-
ruyla da iliskilendirilmis ve krizlere kars: direngli bir yapinin 6nemi 6ne
¢ikarilmistir. Caligmada, Basel II diizenlemeleri kapsaminda bankacilik
sektoriinde risk yonetiminin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara
uyumun saglanmasi siireci ele alinmistir. Tiirkiye’de risk yonetimi ve
i¢ denetim sistemlerinin bagimsiz fonksiyonlar haline getirilmesi, ban-
kalarin kendi i¢sel derecelendirme modellerini gelistirmesi ve sermaye
yeterliligi hesaplamalarinda risk duyarliliginin artirilmasi tizerinde du-
rulmugstur. Basel II'nin Tiirk bankacilik sistemi tizerindeki etkileri ince-
lendiginde, piyasa disiplininin artacag, seffaflik ve rekabetin gii¢lene-
cegi, kredi kiiltiiriiniin uluslararasi normlara daha uygun hale gelecegi
sonucuna ulagilmigtir. Ancak, gelismekte olan iilkelerin uyum siirecinde
yapisal sorunlarini da gidermesi gerektigi, aksi halde hizli gegisin ters
etki yaratabilecegi ifade edilmistir. Tiirkiye 6zelinde ise Basel II'ye uyum
stirecinin bankalarin risk yonetim kiiltiirtinii gii¢lendirdigi ve finansal
istikrara olumlu katki sagladig: belirtilmistir.
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Goker (2009), finansal istikrar1 kiiresel kamusal mal (KKM) kav-
rami cercevesinde ele almaktadir. Kiiresel kamusal mallar, faydasindan
kimsenin dislanamadig: ve titkketiminde rekabetin olmadigi mallardir.
Finansal istikrarsizlik ise bir kamusal kotii olarak goriilmekte, piyasa
basarisizliklar: (negatif dissallik, asimetrik bilgi, kurum istikrarsizlig1)
nedeniyle ulusal sinirlar: agarak kiiresel refahi tehdit etmektedir. Finan-
sal istikrar, hem ulusal hem de kiiresel diizeyde bir kamusal mal olarak
tanimlanmakta; istikrarsizlik ise kiiresel kamusal kotii seklinde ortaya
¢ikmaktadir. Finansal krizlerin bulasma etkisi, bilgi eksiklikleri ve ahla-
ki ¢okiintii (moral hazard) nedeniyle piyasalarin kendi kendine istikrar1
saglayamayacag1 vurgulanmistir. Ulusal diizeyde makroekonomik istik-
rar, diizenleme ve denetleme faaliyetleri; uluslararas: diizeyde ise IMF,
Diinya Bankasi ve BIS gibi kuruluslarin rolii 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bu
kurumlarin gelismekte olan iilkelerin ihtiyaglarini yeterince dikkate al-
madig elestirisi yapilmaktadir. Finansal istikrarin saglanmasi icin zayif
halka yontemine dikkat ¢ekilmistir. En istikrarsiz piyasalardaki iyiles-
tirmeler kiiresel finansal istikrara en yiiksek katkiy1 saglamaktadir. Bu
baglamda gelismekte olan iilkelerdeki finansal reformlarin kiiresel istik-
rara etkisinin kritik oldugu vurgulanmaktadir.

Bagci ve Kara (2011), ¢alismalarinda 2008 kiiresel krizinin ardindan
Tiirkiye’de i¢ ve dig talep dengesizlikleri, kisa vadeli sermaye girisleri ve
hizli kredi genislemesinin finansal istikrara olusturdugu riskler ele al-
miglardir. TCMB, 2010 sonrasi donemde makro finansal riskleri sinir-
lamak i¢in politika faizini disiik tutarken; zorunlu karsiliklar ve faiz
koridorunu aktif olarak kullanmaya baglamigtir. Amag, kisa vadeli ser-
maye giriglerini caydirmak, kredi genislemesini yavaslatmak ve finan-
sal istikrar1 giiclendirmek olmustur. Politika faizi diistirtilmiis, Zorunlu
karsilik oranlar1 artirilmis ve vadeye gore farklilastirilmis, Faiz koridoru
genisletilerek kisa vadeli faizlerde oynaklik artirilmigstir. Bu tedbirlerle
kisa vadeli sermaye girisleri sinirlanmis, bankacilik sisteminin yiikiimli-
liik vadeleri uzatilmis, kredi biiyiimesi yavaglatilmis ve doviz kurundaki
oynaklik azaltilmistir. Ik sonuglar, diigiik politika faizi, yitksek zorun-
lu karsiliklar ve genis faiz koridoru kombinasyonunun, cari agik sorunu
yasayan gelismekte olan {iilkeler i¢in kisa vadeli sermaye hareketlerin-
den kaynaklanan riskleri azaltmada etkili bir strateji olabilecegini gos-
termektedir. Ancak yazarlar, bu politikanin her iilkeye uygulanabilecek
evrensel bir formiil olmadigini, iilke ve dénem kosullarina bagl olarak
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamistir.

Tiryaki (2012), 1929 Buhranrndan 2008 kiiresel krizine kadar finan-
sal istikrarin 6nem kazandigi, ozellikle bankacilik krizlerinin kamu
borglanmasi ve ekonomik dalgalanmalarla yakindan iligkili oldugu vur-
gulanmigtir. Klasik, Keynesyen, Marksist, Monetarist, Yeni Klasik ve
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Post-Keynesyen teoriler finansal istikrar perspektifinden tartigilmaigtir.
Ozellikle Keynesyen yaklagim talep yetersizligi ve devlet miidahalesi-
ne odaklanirken; Marksist yaklagim krizlerin kapitalizmin dogasindan
kaynaklandigini, Minsky’nin finansal istikrarsizlik hipotezi ise finan-
sallagmanin krizleri artirdigini savunmustur. Finansal istikrarin tek bir
olgiitle tanimlanamayacagi, farkli tanimlarin sistemik risk, finansal ku-
rumlarin dayaniklilig ve reel ekonomi tizerindeki etkiler gibi unsurlar
kapsadig belirtilmistir. Mishkin, Schinasi, Crockett, Chant gibi akade-
misyenlerin farkli tanimlarina yer verilmistir. 1990-2010 arasinda Tiirki-
ye’deki finansal krizler (1994, 2001) ve sonrasinda yapilan diizenlemeler
(BDDK’nin kurulmasi, bankalarin yeniden yapilandirilmasi, sermaye ye-
terlilik standartlarinin giiglendirilmesi) finansal istikrarin kurumsal cer-
cevesinin gelismesine katki saglamistir. Finansal istikrar, sadece krizleri
onlemek degil, ayni zamanda finansal sistemin soklara karsi dayaniklili-
gin1 gliclendirmek anlamina gelmektedir. Tiirkiye 6rneginde diizenleyici
reformlarin istikrar1 artirdig1, ancak kiiresel krizlerin dissal soklar nede-
niyle kirilganlik yaratmaya devam ettigi ifade edilmistir.

Sanar ve Kara (2016), finansal istikrarin uluslararas: krizlerin mali-
yetleri ve toplumsal etkileri nedeniyle giderek daha 6nemli hale geldigi-
ni vurgulamaktadir. Ozellikle 2008 kiiresel finansal krizinin ardindan,
finansal sistemdeki kirilganliklarin tespiti ve onleyici tedbirlerin gelis-
tirilmesi gerekliligi 6n plana ¢ikmugtir. Tiirkiye baglaminda da finansal
istikrarin tanimi ve 6l¢iimii konularinda literatiirde farkli yaklagimlar
bulunmakla birlikte, ortak nokta istikrarin soklara karsi dayaniklilik
ve saglikli kaynak tahsisiyle iliskili oldugudur. Caligmada, Nisan 2007
- Haziran 2015 dénemine ait 20 gosterge kullanilarak Tirkiye i¢in Fi-
nansal Istikrar Endeksi (TR-FIE) gelistirilmistir. Yontemsel olarak hem
faktor analizi hem de esit agirliklandirma teknikleri uygulanmais, gos-
tergeler dort alt endeks altinda siniflandirilmigtir: finansal gelismislik,
kirilganlik, saglamlik ve kiiresel ortam. Ozellikle faktdr analizi yontemi,
gostergelerin agirliklarinin belirlenmesinde kullanilmis; esit agirliklan-
dirma yontemi ise sonuglarin daha istatistiksel anlamli bulunmasi nede-
niyle tercih edilmistir. Bu yaklasim, finansal istikrarin farkli dénemler-
de farkli alt bilesenler tizerinden degisebilecegini gostermektedir. Elde
edilen endeks sonuglari, Tiirkiyenin ekonomik dalgalanmalarla uyumlu
bir finansal istikrar seyrine sahip oldugunu ortaya koymustur. Kriz do-
nemlerinde endeks degerleri gerilerken, toparlanma evrelerinde yiikselis
gozlenmistir. Caligma, kompozit endeks yaklasiminin politika yapicilar
i¢in pratik bir izleme arac1 sundugunu ve Tiirkiye'de finansal istikrarin
zaman iginde biitiinciil bigimde takip edilmesine katki sagladigini vur-
gulamaktadir. Boylece finansal istikrarin olgiilmesine yonelik akademik
literatiire metodolojik bir katki yapilmis olmaktadir.
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Daric1 (2016), finansal istikrar kavraminin tanimlanmasinda lite-
ratiirde tam bir goriis birligi olmadigini, ancak temel unsurun sisteme
duyulan giiven oldugunu vurgulamaktadir. Caligmada finansal istikrar
genis anlamda 6deme sistemlerinin, kaynak dagiliminin ve risk paylasi-
minin sok donemlerinde bile igleyisini siirdiirmesi; dar anlamda ise var-
lik fiyatlarinda uzun siireli oynakliklarin yasanmamasi olarak tanimlan-
muistir. Ayrica finansal istikrar, kamusal bir mal olarak ele alinmis ve bu
nedenle kamu otoritelerinin sorumluluguna dikkat ¢ekilmistir. Caligma-
da finansal istikrar ile para politikas: arasindaki iliski faiz diizlestirme
kural1 izerinden analiz edilmistir. Bu kural, kisa vadeli faizlerin finansal
stres gostergelerine gore kademeli olarak ayarlanmasini 6ngormektedir.
Tirkiye igin 2001/05-2011/12 dénemine ait aylik veriler kullanilarak
Genellestirilmis Momentler Metodu (GMM) ile tahminler yapilmigtir.
Analiz, faiz diizlestirme kuralinin Tiirkiye’de kisa vadeli faizlerin seyrini
aciklamada basarili oldugunu ortaya koymustur. Elde edilen bulgulara
gore, TCMB’nin 2001 sonras1 donemde uyguladig proaktif ve esnek para
politikasi, finansal istikrar1 gozeten bir yapiya kavusmustur. Faiz diizles-
tirme katsayisinin yiiksek ¢ikmasi, para politikasinin finansal istikrari
saglama ve siirdiirme giicliniin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica
BDDK’nin etkin denetim rolii de bu siireci desteklemistir. Sonug¢ olarak,
2008 kiiresel krizinde Tiirk finansal sisteminin gorece daha dayanikl ol-
masl, para politikasi ile finansal istikrarin gii¢lii bagini dogrulamaktadir.

Korkmaz (2016), finansal istikrarin siirdiiriilebilir biiytime ve kalkin-
ma igin temel bir kogul oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle 2008 kii-
resel krizinin ardindan finansal istikrarin para politikalari ile entegras-
yonunun zorunlu hale geldigini, bu ¢ercevede merkez bankalarinin fiyat
istikrar1 yaninda finansal istikrar1 da hedeflemeye basladigini belirtmis-
tir. Caligmada finansal istikrarin tanimi ve dl¢tilmesine yonelik literatiir
incelenmis, ayrica para politikasi araglariyla finansal istikrar arasinda-
ki baglant1 tartisilmistir. Ozellikle faiz oranlari, zorunlu kargiliklar ve
makro ihtiyati 6nlemlerin finansal istikrara etkileri teorik ve ampirik
aragtirmalar 15181nda degerlendirilmistir. Sonug olarak, fiyat istikrar1 ve
finansal istikrarin birbirini tamamlayan iki politika hedefi oldugu, para
politikalarinin bu ger¢evede ¢ift yonlii sorumluluk tasidig ifade edilmek-
tedir. Tiirkiye 6rneginde de para politikasi kararlarinin, kredi biiytimesi
ve finansal piyasalarin dengesi {izerinde dogrudan etkili oldugu vurgu-
lanmistir.

Sakarya ve Akkus (2017), Bu ¢alismada, Tiirkiye’deki katilim banka-
larinin finansal istikrara katkisi stres testi yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Katilim bankalarinin kriz dénemlerinde finansal soklara ne
kadar dayanikli olduklarini ortaya koymak. Bankacilik sektorii verileri
kullanilarak faiz orani, kur, kredi riski ve likidite riskine iliskin senar-



Muhasebe Alaninda Uluslararasi Arastirmalar ve Degerlendirmeler-1 - Ekim 2025 J 73

yolar olusturulmustur. Bu senaryolar altinda katilim bankalarinin aktif
kalitesi, sermaye yeterliligi ve likidite yapis1 6l¢tilmiistiir. Katilim banka-
larinin soklara kars: geleneksel bankalara kiyasla daha direngli olduklari,
ozellikle faiz orani riskine duyarliliklarinin diisiik oldugu gorilmiistiir.
Kredi riski ve likidite baskis1 altinda ise benzer kirilganliklar tagimakla
birlikte, kar-zarar ortakligina dayali irtinlerin istikrar1 destekledigi so-
nucuna ulagilmistir. Katilim bankalari, Tirkiye’de finansal sistemin ge-
sitlenmesine katki saglamakta ve kriz donemlerinde istikrar1 destekleyici
bir rol oynamaktadir. Ancak hizli bitytime siirecinde sermaye yapilarinin
giiclendirilmesi gerektigi de vurgulanmaigtir.

Karatag (2022), finansal istikrar kavrami konvansiyonel bankacilik
ve katilim bankacilig1 baglaminda ele alinmistir. Caligma 6zellikle 2008
Kiiresel Finans Krizi sonrasi bankacilik sektoriiniin istikrara etkisini
analiz etmektedir. Tirk bankacilik sektoriinde konvansiyonel bankalar
ile katilim bankalarinin finansal istikrar acisindan kredi riski tizerinden
kargilagtirilmasi yapilmigstir. Ayrica Korfez Arap Ulkeleri Is Birligi Kon-
seyi (Bahreyn, BAE, Katar, Suudi Arabistan, Kuveyt) bankacilik sektorle-
ri de analize dahil edilmigtir. Caligmada 2005:M1-2020:M6 donemine ait
aylik veriler kullanilarak konvansiyonel ve katilim bankalarinin finansal
istikrar1 karsilagtirilmistir. Analizde bagimli degisken olarak takipteki
krediler orani ele alinmus; faiz oranlary, tiiketici giiven endeksi, petrol fi-
yatlary, igsizlik, reel doviz kuru, asgari ticret (USD) ve déviz volatilitesi
gibi makroekonomik gostergeler bagimsiz degiskenler olarak kullanil-
mistir. AARDL sinir testi ile esbiitiinlesme iliskileri, Granger nedensellik
testiyle ise degiskenler arasindaki nedensel baglar incelenmistir. Bulgu-
lar, makroekonomik degiskenlerin hem konvansiyonel hem de katilim
bankalarinin takipteki kredilerini agiklamada etkili oldugunu goster-
mektedir. Ancak konvansiyonel bankalarin kredi portféylerinin makro-
ekonomik dalgalanmalara daha duyarli oldugu, buna karsin katilim ban-
kalarinin gorece daha direngli bir yapi sergiledigi belirlenmistir. Korfez
tilkeleri i¢in yapilan analizler de benzer sonuglar ortaya koymus, petrol
fiyatlar1 ve igsizlik gibi gostergelerin banka istikrar: tizerinde belirleyici
oldugu saptanmigtir. Genel olarak, katilim bankalarinin kriz donemle-
rinde kredi riskine kars1 daha dayanikli olduklar: ve finansal istikrar1
destekleyici bir rol oynadiklari sonucuna ulasilmigtur.

2. VERi VE YONTEM

Bu caligmada kullanilan veriler, Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birli-
gi (TKBB) ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan yayimlanan resmi raporlardan elde edilmistir. TKBB’nin
yillik faaliyet raporlari, katilim bankalarinin toplu finansal tablolarini
icermekte ve 2015 yilindan itibaren diizenli olarak yayimlanmaktadir.
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BDDK’nin aylik ve yillik raporlar: ise bankacilik sektoriiniin genel go-
riiniimiini ortaya koyarak, katilim bankalari ile konvansiyonel bankalar
arasindaki karsilagtirmaya imkan saglamaktadir.

Calismanin kapsami 2015-2023 donemi ile sinirlandirilmigtir. Bunun
baslica nedeni, 2015 yilindan itibaren kamu katilim bankalarinin sektore
dahil olmasiyla birlikte (Ziraat Katilim, Vakif Katilim, Emlak Katilim)
katilim bankacilig1 sektoriiniin daha biitiinciil bir yapiya kavusmus ol-
masidir. Ayrica bu dénem, 2018 doviz kuru krizi ve 2020 COVID-19 pan-
demisi gibi makroekonomik soklarin yasandig: yillar1 kapsayarak, kati-
lim bankalarinin kriz dénemlerindeki performansini inceleme olanag:
vermektedir.

Veri setinde su gostergeler yer almaktadir:
o Toplam Aktifler (Milyar TL)
o Toplanan Fonlar (Mevduat benzeri katilim hesaplari, Milyar TL)

o Kullandirilan Fonlar (Krediler, Milyar TL)

Ozvarliklar (Milyar TL)
o Sermaye Yeterlilik Orani (%)
« Karlilik Géstergeleri (Net Kar, ROA, ROE)

Bu gostergeler, bankacilik sektoriiniin saglamlik boyutlarini temsil et-
meleri nedeniyle finansal istikrar analizinde kritik 6neme sahiptir.

2.1. Kullanilan Muhasebe Verileri

Katilim bankalarinin finansal istikrara katkisi, bilangolar ve gelir tab-
lolar1 iizerinden elde edilen muhasebe verileri araciligiyla 6lgiilmektedir.
Ozellikle agagidaki oranlar, istikrar agisindan temel gostergeler olarak ele
alinmigtir:

2.1.1. Ozvarlik / Aktif Orani (%)

Bankalarin riskleri absorbe etme kapasitesini gosterir. Yiiksek oran
giiclii sermaye yapisina, diisiik oran ise goreli kirilganliga isaret eder.

2.1.2. Kredi / Fon Orani (%)

Toplanan fonlarin ne kadarinin reel sektore kredi olarak aktarildigini
gosterir. Yitksek oran aktif finansman islevini, diisiik oran ise ihtiyath
likidite yonetimini yansitur.
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2.1.3. Fon / Aktif Orani (%)

Katilim bankalarinin fon tabanli biiyiime stratejisinin giiciinii ortaya
koyar.

2.1.4. Biiyiime Oranlar1 (%)

Aktif, fon, kredi ve 6zvarliklarin yillik bitytime oranlar1 hesaplanarak
trendler analiz edilmistir.

2.2. Analiz Yontemi

Bu ¢alismada, katilim bankalarinin finansal istikrara katkisini ortaya
koymak amaciyla oran analizi, trend analizi ve karsilagtirmali analiz
yontemleri birlikte kullanilmigtir.

2.2.1. Oran Analizi

Katilim bankalarinin finansal saglamligi, klasik bankacilik oranla-
r1 kullanilarak degerlendirilmistir. Oran analizi, finansal tablolarin tek
bagina sundugu mutlak biyiikliiklerin 6tesine gecerek, yapisal egilimle-
ri ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin, dzvarlik/aktif oranindaki degisimler
bankalarin sermaye giiciiniin zaman i¢indeki evrimini gosterirken, kre-
di/fon orani fon yonetim stratejilerini agiklamaktadr.

2.2.2. Trend Analizi

2015-2023 donemine ait veriler izerinden aktif biiytikligi, fon top-
lama, kredi kullandirma ve 6zvarlik gelisimleri trend bazinda incelen-
mistir. Bu analiz, katilim bankalarinin uzun vadeli bityiime egilimlerini
ve kriz donemlerindeki performans farkliliklarini ortaya koymaktadir.
Ozellikle 2018 d6viz kuru krizi ve 2020 COVID-19 pandemisi, trend ana-
lizinin kritik dontim noktalar1 olarak degerlendirilmistir.

2.2.3. Karsilastirmali Analiz

Katilim bankalari ile konvansiyonel bankalar arasindaki temel goster-
geler karsilastirilmistir. Bu sayede katilim bankalarinin finansal istikrar:
destekleme potansiyelleri daha net bir bicimde degerlendirilebilmistir.

2.3. Calismanin Kisitlar:

Bu ¢aligmada kullanilan veriler, TKBB ve BDDK tarafindan kamuya
aciklanan toplulastirilmis finansal tablolara dayanmaktadir. Bu neden-
le, banka bazinda mikro diizeyde ayristirma yapilamamaktadir. Ayrica,
2019-2023 donemine iliskin bazi gostergeler (6rnegin kullandirilan fon-
lar ve 6zvarliklar) raporlarda farkli formatlarda sunuldugu i¢in yaklagik
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degerler tizerinden analiz yapilmistir. Bu durum, ¢alismanin kisitlarin-
dan biridir. Bununla birlikte, genel egilimler ve oran analizleri a¢isindan
sonuglarin giivenilirligini etkileyecek dl¢iide bir sapma bulunmamakta-
dir.

2.4. Bulgular
2.4.1. Katilim Bankalarinin Aktif Biiyiikligii

Katilim bankalarinin toplam aktifleri, 2015 yilinda 120,3 milyar TL
seviyesinden 2023 yilinda 1,5 trilyon TL diizeyine yiikselmistir. Bu artis
yaklasik 12 katlik bir biiyiime anlamina gelmektedir. Yillik ortalama bii-
ylime orani %30’un iizerinde ger¢eklesmistir.

Bu hizli biiylime, Tiirkiye’de katilim bankaciligina olan talebin arti-
sin1 ve kamu bankalarinin sektore girisinin yarattigi ivmeyi gostermek-
tedir. Ozellikle 2015 sonrasi donemde kamu katilim bankalarinin kurul-
mas1, sektordeki aktif biiyiikliigiin hizlanmasina yol agmistir. 2018’de
yasanan doviz kuru sokuna ragmen aktiflerin biliyiimesi devam etmis,
2020 yilinda COVID-19 pandemisine ragmen katilim bankalarinin aktif
biiyiikligii 437 milyar TLye ulagmistur.

Bu bulgu, katilim bankalarinin kriz donemlerinde dahi aktiflerini
biiyiitme kapasitesine sahip olduklarini ve dolayisiyla finansal istikrarin
korunmasinda tamamlayici bir rol tistlendiklerini ortaya koymaktadir.
Recep Cakar’in (2018) Islam Isbirligi Teskilat1 iilkeleri tizerine yaptig1 ¢a-
lismada da belirtildigi iizere, Islami bankaciligin makroekonomik gés-
tergelerle pozitif bir iliskiye sahip olmasi, Tiirkiye’deki bu gelisimi teyit
etmektedir.

2.4.2. Toplanan Fonlar

Toplanan fonlar agisindan da dikkate deger bir artig s6z konusudur.
2015 yilinda 74,4 milyar TL olan fon biiytikliigii, 2023 yilinda 1,1 trilyon
TL seviyesine ulagmistir. Fonlarin toplam aktifler i¢indeki pay1, 2015’te
%62 iken 2023’te %75 yiikselmistir.

Bu oran, katilim bankalarinin isleyisindeki giiven unsurunu yansit-
maktadir. Fon sahiplerinin, kriz donemlerinde dahi katilim bankalarina
fon yatirmaya devam etmeleri, finansal sistem agisindan istikrarin ko-
rundugunu gostermektedir. Ozellikle 2018 krizinde ve 2020 pandemisi
sirasinda fon biiyiikliigiiniin hiz kesmeden artmas, katilim bankalarinin
mevduat tabaninda giiglii bir giiven tesis ettiginin kanitidir.

Uluslararasi literatiir de bu bulguyu desteklemektedir. Hasan ve Dridi
(2010), kriz donemlerinde Islami bankalarin mevduat ¢ikislar: bakimin-
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dan konvansiyonel bankalara gore daha dayanikli oldugunu vurgulamis-
tir. Tlrkiye’deki gelisim de bu sonugla paralellik gostermektedir.

2.4.3. Kullandirilan Fonlar (Krediler)

Katilim bankalarinin reel ekonomiye sagladigi katkinin en somut gos-
tergesi, kullandirilan fonlardir. 2015 yilinda 79,2 milyar TL diizeyinde
olan krediler, 2023 yilinda 850 milyar TL seviyesine ulagsmistir.

Ancak, kredi/fon orani dikkat gekici bir sekilde azalmigtir. 2015te
%106 olan bu oran, 2019 sonras1 donemde %85-90 seviyelerine gerilemis-
tir. Bunun iki temel nedeni bulunmaktadir:

1. Ihtiyath Likidite Yonetimi: Katilim bankalari, kriz dénemlerinde
riskleri azaltmak amaciyla fonlarin bir kismini krediye doniistiir-
mek yerine likidite tamponu olarak tutmayi tercih etmislerdir.

2. Piyasa Kosullar1: 2018 doviz krizi ve 2020 pandemisi donemlerin-
de kredi risklerinin artmasi, bankalar1 daha temkinli davranmaya
yoneltmistir.

2.4.4. Ozvarliklar

Ozvarliklar 2015 yilinda 10,6 milyar TL iken, 2023 yilina gelindiginde
95 milyar TLye yiikselmistir. Bu artis, katilim bankalarinin 6zkaynak-
larini yaklagik dokuz kat artirdigini gostermektedir. Ancak 6zvarliklarin
toplam aktiflere orani, yani 6zvarlik/aktif orani ayn1 dénemde %9’dan
%6’ya gerilemistir.

Bu durum, katilim bankalarinin hizli aktif bitytimesi kargisinda 6z-
kaynak artiginin ayni oranda ger¢eklesmemesinden kaynaklanmaktadir.
Finansal istikrar agisindan bu tablo, potansiyel bir kirilganlik olarak de-
gerlendirilebilir. Bununla birlikte, diizenleyici otoritelerin (BDDK) be-
lirledigi sermaye yeterlilik standartlar1 sayesinde bu risk kontrol altinda
tutulmaktadir.

Uluslararasi aragtirmalar kiigiik dlgekli Islami bankalarin sermaye
yeterliliklerinde kirilganlik yasadiklarini, ancak 6l¢ek biiytidiik¢e daha
dayanikl: hale geldiklerini gostermektedir. Tirkiye deki katilim banka-
larinin 2015-2023 dénemindeki gelisimi de bu ¢ergeveyle uyumludur.

2.4.5. Oran Analizi Sonuglar:

2015-2023 verileri tizerinden yapilan oran analizi su sonuglar: ortaya
koymustur:
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o Ozvarlik / Aktif Orani (%) > 2015’te %9 iken 2023’te %6’ya gerile-
mistir. Bu durum, sermaye yeterliliginde goreli bir zayiflama oldu-
gunu gostermektedir.

o Kredi / Fon Oran1 (%) > 2015te %106 olan oran, 2023’te %85%
diismiistiir. Bu, daha ihtiyatli bir fon yonetimi stratejisini ortaya
koymaktadir.

o Fon/ Aktif Orani (%) > 2015’te %62 iken 2023’te %75% yiikselmis-
tir. Bu artig, katilim bankalarinin fon tabanli bitytimesinin giiglen-
digini gostermektedir.

« Biiyiime Oranlar1 > Aktif, fon ve kredi biiytimeleri yillik bazda
%30-40 seviyelerine ulagmistir. 2018 ve 2020 gibi kriz donemlerin-
de dahi biiylimenin devam etmesi, katilim bankalarinin dayanik-
liligin1 ortaya koymaktadir.

Bu sonuglar, katilim bankalarinin finansal istikrar1 hem dogrudan
(fon tabanli bityiime, reel sektore kredi aktarimi) hem de dolayl: (krizlere
kars1 dayaniklilik, giiven tesis etme) yollarla destekledigini gostermekte-
dir.

2.4.6. Bilyiime Dinamikleri

Katilim bankalarinin biiyiime dinamikleri incelendiginde, sektoriin
son dokuz yilda siirekli bityiime gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle 2020
yilinda yaganan COVID-19 salginina ragmen toplam aktiflerin 437 mil-
yar TLye, kullandirilan fonlarin ise 240 milyar TL'ye ulasmas: dikkat
¢ekicidir.

2018 doviz kuru krizinde de benzer sekilde aktif biiytimesi devam
etmis, bu durum katilim bankalarinin krizlere kars1 daha esnek yapiya
sahip olduklarini ortaya koymustur. Bunun temel nedeni, faizsiz finans-
man modeli sayesinde kredi geri 6demelerinin reel sektor faaliyetleriyle
daha dogrudan baglantili olmasidir.

Bu baglamda, katilim bankalarinin biiyiime dinamikleri finansal is-
tikrarin siirdiiriilmesine katk: saglayan 6nemli bir unsur olarak deger-
lendirilmektedir.

2.4.7. Finansal istikrara Katki

Elde edilen bulgular 1s181nda katilim bankalarinin finansal istikrara
katkisi ti¢ ana baglikta 6zetlenebilir:
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2.4.7.1. Fon Toplama Kapasitesi: Katilim bankalari, faizsiz bankaci-
lik ilkeleri sayesinde farkli miisteri segmentlerini finansal sisteme déhil
ederek finansal kapsayicilig1 artirmaktadir.

2.4.7.2. Kredi Aktarimi: Reel sektore aktarilan fonlarin istikrarli bi-
¢imde artmasi, ekonomik biiytimeye destek saglamaktadr.

2.4.7.3. Krizlere Dayaniklilik: 2018 ve 2020 gibi kriz donemlerinde
biiyiimeyi stirdiirmeleri, katilim bankalarinin finansal sistemin istikra-
rin1 peKkistirici roliinii ortaya koymaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada, 2015-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren
katilim bankalarinin muhasebe verileri iizerinden finansal istikrara kat-
kis1 incelenmistir. Analiz sonuglari, katilim bankalarinin hem kriz do-
nemlerinde gosterdikleri diren¢ hem de fon tabanli biiylime stratejileri
sayesinde Tiirkiye finansal sistemine anlamli katkilar sundugunu ortaya
koymaktadir. Dokuz yillik dénemde toplam aktifler yaklasik 12 kat, top-
lanan fonlar ise yaklasik 15 kat biiyiiyerek sektoriin bankacilik sistemi
icindeki agirhigini artirmistir. Ozellikle kamu katilim bankalarinin siste-
me déhil olmasiyla birlikte bu biiyiime daha da hizlanmis ve katilim ban-
kalar1 bankacilik sektoriiniin 6nemli bir alt segmenti haline gelmistir.

Kullandirilan fonlar 2015te 79 milyar TL diizeyindeyken 2023’te
850 milyar TLye ulagmistir. Bununla birlikte, kredi/fon oran1 %106’dan
%85’ gerilemis, bu durum ihtiyatli bir fon yonetimine isaret etmistir. Oz
varlik/aktif oraninin %9’dan %6’ya diismesi ise hizl1 bitylimenin sermaye
yeterliligi tizerinde baski: yarattigini gostermektedir. Buna ragmen, kati-
lim bankalarinin kriz dénemlerinde dahi biiyiimeyi siirdiirmeleri, Islami
bankalarin soklara karsi daha direngli olduklarini vurgulayan uluslara-
rasi literatiirle paralellik gostermektedir.

Oran analizleri, katilim bankalarinin giiglii ve zayif yonlerini ayni
anda ortaya koymustur. Fon/aktif oranindaki artis ve kredi hacmindeki
yiikselis finansal istikrara katkinin dogrudan gostergeleriyken, 6z varlik/
aktif oranindaki gerileme sermaye yeterliligi bakimindan dikkat edilme-
si gereken bir alani isaret etmektedir. Dolayisiyla katilim bankalarinin
biiyiime siirecinde sermaye yapilarinin giiglendirilmesi kritik bir 6neme
sahiptir. Genel olarak degerlendirildiginde, katilim bankalar1 Tiirkiye’'de
finansal istikrarin korunmasina ve giiglendirilmesine ¢ok boyutlu katki-
lar sunmaktadir. Fon tabanli biiylime, kriz donemlerinde gésterilen da-
yaniklilik ve finansal kapsayiciligin artmasi bu katkinin temel unsurlari-
dir. Ancak hizli biiyiimenin yarattig1 sermaye yeterliligi baskis1 ve sektor
payinin hala sinirli kalmas, tizerinde durulmasi gereken zayif yonlerdir.
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Politika yapicilar agisindan bakildiginda, sermaye yapisinin giiglen-
dirilmesi, muhasebe standartlarinin uluslararasi Islami finans uygula-
malariyla uyumlastirilmasi ve kriz donemlerine kars1 daha giiclii likidite
tamponlarinin olusturulmasi 6ncelikli alanlardir. Ayrica, KOBTI'ler, cift-
ciler ve diisiik gelirli hane halklarina yonelik katilim finans iiriinlerinin
gelistirilmesi finansal kapsayicilig1 artirarak istikrari toplumsal taba-
na yayacaktir. Bunun yaninda dijjital bankacilik, fintech is birlikleri ve
blockchain tabanli ¢oziimlerle teknolojik doniistimiin hizlandirilmasi,
katilim bankalarinin miisteri tabanini genisletmesi agisindan kritik bir
gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, katilim bankalar: Tiirkiye'de finansal sistemin ¢esitlen-
mesine ve istikrarin pekismesine katki sunmakta; bu yoniiyle yalnizca
ulusal degil, uluslararas: literatiirde ongoriilen islevi de yerine getirmek-
tedir. Gelecekte finansal sistem i¢indeki paylarini artirmalar: hem ban-
kacilik sektoriiniin gesitlenmesi hem de ekonomik istikrarin siirdiiriile-
bilirligi agisindan stratejik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda diizenleyici
kurumlar, akademi ve sektor is birligi icinde katilim bankalarinin potan-
siyelini en iist diizeye ¢ikaracak politikalar: gelistirmelidir.

Bu calismanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle analizler
2015-2023 donemine ait muhasebe verileriyle sinirli tutulmus ve yalniz-
ca katilim bankalarinin finansal tablolar1 dikkate alinmigtir. Dolay1sty-
la, konvansiyonel bankalarla karsilagtirmali bir analiz yapilamamis ve
makroekonomik degiskenlerle etkilesim ayrintili olarak incelenememis-
tir. Gelecek arastirmalarda, daha uzun donemli veri setleri ve ekonomet-
rik yontemler (nedensellik analizleri, stres testleri, panel veri analizleri)
kullanilarak katilim bankalarinin finansal istikrara katkisi1 daha kap-
saml1 bicimde degerlendirilebilir. Ayrica, katilim bankaciliginin sosyal
etkileri ve reel sektorle olan iligkileri de ¢ok boyutlu arastirmalara konu
edilebilir.
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1. GIRIS

Giiniimiizde insanlarin birbirleri ile iletisim kurma bigimleri her ge-
¢en giin yeni teknolojilerin entegrasyonu ve internet uygulamalariyla sii-
rekli olarak gelisim gostermektedir. Gelisen internet teknolojileri ise diin-
yanin diger ucundaki bagka bir kisi ile iletisime ge¢meyi kolaylastirarak
imkansiz diye diistindiigiimiiz birgok seyi artik miimkiin kilmaktadir.
Bu gelismelerden giiniimiizde kullanilmaya baslananlardan en 6nemli-
lerinden biri de metaverse teknolojisidir. Metaverse, bugiin bildigimiz
internetin otesine de gegen dijital bir evrendir. Bu evren insanlara onla-
rin kesfedebilecekleri ve farkl: etkinliklerde yer alabilecekleri ti¢ boyutlu
sanal bir diinya sunmaktadir. Metaverse, zengin kullanici etkilesimleri
i¢in yerler sunan (dijital/fiziksel) bir ortam olarak tanimlanabilir. Bu ne-
denle, Metaverse’in ana hibrit 6zelligi sanal ve fiziksel diinyalar arasinda
iki yonli baglantidir (Riva vd., 2021: 2).

Metaverse’in en ¢ok etkileyecegi alanlardan birinin de egitim sektorii-
niin olmas1 miimkiindiir. Son yillardaki pandemi gibi sebeplerden dolay:
ogrenciler uzaktan egitimle ¢cagimizdaki teknolojilerin sunduklar: im-
kanlar ile egitim alabilmektedirler. Ilerleyen zamanlarda ise dgrenciler
sanal ortamlarda diizenlenmis siniflarda egitim alabileceklerdir (Ozkay-
nar ve Ersoy, 2022: 325). ilerleyen zamanlarda gelistirilebilecek bu ko-
sullar ile 6grenciler 3D ortamlarda istedikleri deneyleri yapabilecekler ya
da gercek yasamda ulasilamayacak ortamlar saglanarak farkli alanlarda
egitim gorebileceklerdir. Ogrencilerin yani sira egitim verebilmek igin
egitimcilerinde kendilerini bu alanda gelistirmeleri gerektigine deginil-
mistir (Ozkaynar, 2022: 141).

2. METAVERSE KAVRAMI

Metaverse kavrami, ‘Otesi, sonrast’ anlaminda kullanilan ‘meta’ ke-
limesi ile ‘evren’ anlaminda kullanilan ‘universe’ kelimelerinin kombi-
nasyonundan olugan bir kelimedir (Duan vd., 2021: 1; Mystakidis, 2022:
486). Metaverse kavrami arastirildiginda, William Gibson’nun 1984 y1-
lindaki ‘Neuromancer’ romani ve Michel Foucault'nun ‘Of Other Spaces’
adli makalesinden izler tagsidig1 ortaya ¢ikmustir. Fakat, literatiir taramasi
detayl: olarak incelediginde ise; Noel Stephonson’un 1992 yilinda kaleme
almis oldugu ‘Snowcrash’ adli ramoni ile Metaverse mucidi olarak anil-
maktadir. Bu romanda, insanlar dijital diinyaya avatarlar (sanal kimlik)
araciligiyla dahil olmaktadir (Lee vd., 2021:1; Kus, 2021: 247; Bostanci ve
Uncu, 2021: 59). Literatiir incelendiginde metaverse ile ilgili birden fazla
tanim bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagida sunulmaktadir:
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Metaverse, fiziksel gercekligi dijital sanallikla bir araya getiren ve ¢ok
kullanicili bir ortam olan gergeklik sonrasi evren olarak tanimlanmakta-
dir (Mystakidis, 2022: 486).

Farjami vd. (2011)’e gore ise metaverse, sosyal ag hizmetlerinden bi-
ridir. Kullanicilarin birbiri ile etkilesim halinde oldugu, nesneleri olus-
turarak kullanilabildigi genellikle bilgisayar tabanli simiile edilmis ve
bir ¢evrimici topluluk tiirii olan sanal diinya metaverse olarak tanimlan-
maktadir (Farjami ve dig., 2011: 500).

Metaverse, insanlarin gercek hayati andiran ve bireylerin birbirleri ile
iletisim halinde oldugu sanal bir evren olarak tanimlanmaktadir (Sopi-
anti ve Susanti, 2022: 1; Yesil, 2023: 295).

Diaz vd. (2020)’e gore metaverse, katilimcilarin alan ve zaman sinirli-
11g1 olmaksizin sanal bir ortamda gergek yasami yeniden tasarlamak i¢in
avatarlar araciliiyla etkilesim kurduklar: sanal yapilar olarak ifade edil-
mektedir (Diaz ve dig., 2020: 94).

Insanlarin sanal gergeklik cihazlari ile deneyimlemis olduklari biligsel
evrene metaverse denir (Bostanci ve Uncu: 2022: 60).

Zuckerberg (2021)’e gore metaverse, sadece igerigi goriintiilemek yeri-
ne i¢ginde yasadigimiz somutlastirilmis bir internet olarak tanimlanmak-
tadir (Zuckerberg, 2021: 1; Yesil, 2023: 295).

Metaverse kavrami, kullanicilarin avatarlar araciligiyla fiziksel diin-
yaya paralel bir sekilde acilabildigi sanal bir diinyadir (Lee ve dig., 2021:

1).

Cesitli yeni teknolojilerin birleserek olusturdugu sosyal bir formda
yeni bir internet uygulamasina metaverse denilmektedir (Yesil, 2023:
295).

Literatiirdeki metaverse ile ilgili olarak yapilan tanimlamalar bir araya
getirildiginde bu kavramin internetin somutlagtirilmis olarak ii¢ boyutlu
yeni bir versiyonu oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Metaverse kavrami-
nin internetten ayrildigi en biiylik 6zelliginin internetin iki boyutlulu-
guna nazaran ¢ boyutlu olmasidir. Metaverse kavraminin sadece sanal
gerceklik olarak diisiiniilmemesi gerektigine de vurgu yapilmaktadir. Zu-
ckerberg (2021)’in ifadesindeki gibi metaverse kavrami i¢inde yasadigi-
miz bir sanal evren olarak bilinmektedir. Bu nedenle, gelecek metaverse
diinyasinda is, egitim ve biitiin ¢aligmalarin sanal ortama taginmasi gibi
bir 6ngoérii bulunmaktadir (Collins, 2008: 51). Gelecekte bireylerin fi-
ziksel olarak isyerlerine gitmek yerine, gelismis giyilebilir teknolojilerle
donatilmis kiyafetlerini kullanarak avatarlari araciligiyla sanal ortamlar
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ya da sanal ofislerde gorevlerini yerine getirebilmeleri dngoriilmektedir.
Mesai siiresinin tamamlanmasinin ardindan, kullanicilarin zaman kay-
b1 yagamadan farkli bir sanal ortama gegis yapabilmesi, giiniimiiz sanal
gerceklik teknolojilerinin ¢ok Gtesinde bir diizeyi temsil etmektedir. Bu
denli kapsamli ve entegre bir dijital ekosistemin olusabilmesi i¢in, mev-
cut teknolojik gelisme hizina ragmen en az otuz yillik bir siirece ihtiyag
duyulacagi tahmin edilmektedir (Duan ve dig., 2021: 153; Altunal, 2022:
435).

Metaverse kavraminin temel amaci, bireyleri fiziksel gerceklikten
uzaklastirarak zihinsel ve duyusal diizeyde etkilesimli deneyimler yasa-
malarini saglamaktir. Bu kapsamda gelistirilen sanal diinya tasarimlari-
nin en 6nemli hedeflerinden biri, gelecekte ekonomik faaliyetlerin dijital
bir platforma taginmasi ve bu platformun kendi ekonomik ekosistemini
olusturarak kiiresel 6l¢ekte trilyonlarca dolarlik bir piyasa degerine ulas-
masidir. Gelecekte metaverse evreninde bireylerin dijital para birimleri
araciligiyla tiriin, milk ve arsa gibi varliklari kolaylikla satin alabilecekle-
ri ve bu uygulamalarin yayginlasacagi ongoriilmektedir. Ticari ve sosyal
yasamin alternatif bir boyutu olarak degerlendirilen metaverse ortamla-
rinda, kullanicilarin zamanlarinin 6nemli bir kismini bu sanal evren ice-
risinde gegirmelerinin kaginilmaz hale gelecegi diisiiniilmektedir (Bos-
tanci ve Uncu, 2021: 60). Heniiz az kisi tarafindan deneyimlenmis olan
metaverse platformunun olusumu Ball (2021) tarafindan sekiz boyutlu
bir cerceve ile su sekilde sunulmaktadir:
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Sekil I’de gosterildigi iizere metaverse sisteminin birincisi; donanim,
ikincisi; ag, tictinciisi; bilgi islem, dordiinciisii; sanal platformlar, besin-
cisi; degisim ara¢ ve standartlari, altincis;; 6deme yontemleri, yedinci-
si; icerikler, hizmetler ve varliklar, son olarak da sekizincisi; kullanici
davraniglaridir. Bu bilesenler dikkate alindiginda, metaverse sisteminin
insa stirecinde ileri diizeyde teknolojik altyapi ve donanimin kullanildig:
goriilmektedir. Bu durum, ekonomik ve kiiltiirel agidan insan yasami-
n1 dijital ikizler araciligiyla doniistiirmeyi hedefleyen kapsamli bir sanal
diinya tasavvuruna igaret etmektedir (Kus, 2021: 296).

Metaverse kavrami, onu internetin yeni nesli olarak nitelendiren bir
dizi 6zgiin o6zellige sahiptir. Metaverse platformunun {ig¢ boyutlu sanal
uzay1, kullanicilarin dijital varliklarini gergek kimlikleriyle iliskilendir-
melerine olanak taniyarak etkilesim ve is birligi imkéni sunmaktadir.
Metaverse, avatarlarin politik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunabildigi ¢ok boyutlu bir sanal evren olarak tanimlanmaktadir. Bu
baglamda, metaverse sistemine 6zgii bazi temel karakteristik 6zellikler
asagida sunulmaktadir (Siyaev ve Jo, 2021: 5; Mete, 2022: 158-159):

» Kimlik; metaverse ortaminda kullanicilar, gercek kimliklerinden
bagimsiz olarak sanal kimlikler olusturabilmekte ve bu kimlikler
araciligiyla dijital etkilesimlerde bulunabilmektedir.

» Arkadaslar; kullanicilar, gergek bireylerle veya yapay zeka temelli
sanal varliklarla etkilesim kurarak sosyal iliskiler gelistirebilmek-
te; bu durum, tanidiklari ya da tanimadiklari kisilerle sanal ortam-
da sosyallesmelerine olanak saglamaktadir.

» Cesitlendirme; metaverse, oyun dinamikleri, dijital aksesuarlar ve
etkilesim bi¢imleri dahil olmak iizere zengin ve farklilagtirilmis
icerik sunma potansiyeline sahiptir.

= Her yerdelik; kullanicilar, fiziksel mekan sinirlamasi olmaksizin,
istedikleri zaman ve herhangi bir yerden metaverse ortamina eri-
sim saglayabilmektedir.

» Ekonomik sistem; genis 6lcekli dijital oyun evrenlerinde oldugu
gibi, metaverse de kendi i¢ dinamiklerine sahip, siirdiiriilebilir bir
ekonomik sistem barindirmak durumundadir.

» Medeniyet; inansalar benzersiz bir sanal medeniyet ve dijital me-
deniyet yaratmak i¢in bir arada toplanirlar.

» Senkranizasyon; metaverse’deki her sey, es zamanlilik veya gecik-
me olmaksizin es zamanli olarak gerceklesmekte ve deneyim mii-
kemmeldir.
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Glinlimiizde hizla gelisen oyun kiiltiirii, sanal diinya literatiiriindeki
genisleme, kisisel bilgisayar sahipliginin artmasi, bilgisayar grafik tek-
nolojilerindeki ilerlemeler, ¢evrimigi oyunlarin yayginlagsmasi, kiiresel
Olcekte erisilebilir hale gelen internet altyapisi, sanal ve artirilmig ger-
ceklik teknolojilerindeki yenilikler, blokzincir ve kripto para sistemleri-
nin yiikselisi, sunucu teknolojilerindeki gelismeler ile bulut ve ug bilisim
uygulamalarinin yayginlagmasi, metaverse kavramim giindelik yagamin
bir parcas1 haline getirmistir. Metaverse sistemini olusturan bilesenler ile
bu sistemle iligkili teknolojiler hizli bir gelisim siireci i¢indedir ve bu tek-
nolojilerin gelecekte toplumsal ve ekonomik yasamda daha genis bir etki
alanina sahip olacag1 ongoriilmektedir (Damar, 2021: 176).

Metaverse’iin gelisim siireci, birbirini izleyen ii¢ temel asamadan
olusmaktadir: dijital ikizler (I), dijital yerliler (II) ve fiziksel-sanal ger-
cekligin yani gercekiistiiliigiin birlikte varolusu (III). Ilk asamada, sanal
ortamlarda yeniden iiretilen, biiylik 6l¢ekli ve yliksek nitelikli dijital mo-
deller ile varliklar olan dijital ikizler, fiziksel ger¢ekligin dijital bir yan-
simas1 olarak olusturulmaktadir. Ikinci asamada, dijital yerliler olarak
tanimlanan igerik {ireticileri, avatarlar araciligiyla temsil edilebilen sanal
diinyalarda yer almakta; bu dijital olusumlar, fiziksel karsiliklariyla ilig-
kili olabilecegi gibi yalnizca dijital diizlemde de var olabilmektedir. Son
asamada ise metaverse, fiziksel diinya ile entegre ancak ondan bagimsiz,
kendi kendini siirdiirebilen ve kalicilik 6zelligine sahip bir sanal evren
niteligi kazanmaktadir. Bu baglamda, metaverse’iin insa siireci; ileri dii-
zey teknolojik gelismeleri, biitiinlesik altyap: tasarimlarini ve kapsamli
bir dijital ekosistem olusturma g¢abalarin1 gerektirmektedir (Yilmaz ve
dig., 2022:16).

Lee ve dig.(2021)ne gore de, fiziksel diinya ile metaverse bulusmasi
i¢in ¢esitli teknolojiler ve bir ekosistem gerekmektedir. Asagidaki sekil
2’de bu metaverse ekosistemi ve etkilesim i¢cinde oldugu teknolojiler gos-
terilmektedir (Lee ve dig., 2021: 3).
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Sekil 2. Metaverse Ekosistemi ve Teknolojileri
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Yukaridaki Sekil 2’de gosterildigi {izere, metaverse mimarisi i¢in en
onemli ve kritik teknolojiler su sekilde siniflandirilmaktadir: genisletil-
mis gerceklik teknolojisi, kullanici etkilesimi, bilgisayar goriisii, yapay
zeka ve blok zincir, robotik ve nesnelerin interneti (IoT), u¢ hesaplama,
bilgisayar aglari ve donanimsal altyapidir. Bunlar kisaca asagida agiklan-
maktadir (Damar, 2021: 177-178; Yilmaz ve dig., 2022: 17-18, Lee ve dig,.,
2021:6-7 ):

Genisletilmis gerceklik (Extended Reality-XR); goriintiileme tekno-
lojileri ve bilgi islem alanindaki ilerlemeler, dijital bilgilerin fiziksel diin-
ya lizerine entegre edilmesine ya da fiziksel diinyanin unsurlarinin sanal
ortamlara dahil edilmesine olanak taniyan yeni nesil cihazlarin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamigtir (Damar, 2021: 177; Andrews ve dig., 2019:
65).

Metaverse i¢inde yapay zeka (AI); soz konusu teknoloji, metaver-
se ekosistemi igerisinde 6nemli ve kritik bir bilesen olarak degerlendi-
rilmektedir. Bu teknoloji sayesinde avatarlarin otonom big¢imde hare-
ket edebilmesi ve 6nceden tasarlanmis senaryolar dogrultusunda yapay
zeka unsurlar: araciligryla davraniglarini stirdiirebilmesi miimkiin hale
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gelmektedir. Ote yandan, siireclerin giivenli bir bigimde yiiriitiilmesini
saglayarak metaverse igerisinde sanal bir ekonominin temelini olusturan
kripto para sistemleri i¢in teknolojik bir altyap: sunmaktadir (Damar,
2021: 178).

Sanal gergeklik (VR); kullanicilarda farkli bir mekéansal diizlem-
de bulunma hissini olusturmay1 amaglayan bu yapx, siirekli gelisim
gosteren araglar ve tekniklerden olusan dinamik bir sistem olarak
degerlendirilmektedir.

Metaverse i¢inde robotik, makine 6grenimi (ML) ve nesnelerin
interneti (IoT); nesnelerin internetinde baglantili araglari, bu bag-
lant1 i¢inde verilerin toplandig: ve cihazlarin birbiri ile etkilestigi,
insan-robot etkilesiminin miimkiin oldugu bir diinyay: ifade et-
mektedir.

Artirilmis gergeklik (AR); kullanici, sanal nesnelerden olusan or-
tami gerg¢ek zamanl olarak algilayabilmektedir. Gergek zamanl
etkilesim teknolojisi, kullaniciya sanal nesnelerin fiziksel nesneler
arasinda var oldugu izlenimini saglayarak, sanki fiziksel diinya-
daymus gibi bir deneyim sunmaktadir. Ornegin, kullanici, bir ma-
sadaki fiziksel bardagin yaninda konumlandirilmig bir sanal bar-
dag1 gozlemleyebilmektedir.

Metaverse icinde kullanici etkilesimi (insan-bilgisayar etkilesi-
mi); bu teknoloji, taginabilir veri giris yontemlerini, taginabilir ku-
lakliklar1 ve sensorler araciligiyla kullaniciya geri bildirim sagla-
yan cihazlar1 kapsamaktadir. Metaverse icinde ug hesaplama ya da
ug¢ bilisim; kritik bir teknolojidir. Veri islemeyi ve veri depolamay1
veri kaynaklarina yakinlastiran ve islem siirecini, veri trafigini da-
gitilmis bir bilgi islem paradigmasi ¢cergevesinde optimize eden bir
teknoloji olarak tanimlanmaktadir.

Metaverse icinde bilgisayar gorti (XR) uygulamalarinda; bilgisayar
gorisi kritik bir teknolojidir. Bilgisayar goriisii, bilgisayarlarin di-
jital goriintii ve videolardan anlam ¢ikarabilme siireglerini incele-
yen disiplinler arasi bir bilim alan1 olarak tanimlanmaktadir.

3. MUHASEBE EGITIiMi

Muhasebe, eski ¢aglardan giintimiize kadar kullanilan ve temel ama-
c1 agisindan bityiik olgiide degismeden devam eden bir kayit tutma sii-
recidir. Muhasebe kavraminin tarihi oldukea eskiye dayanmaktadir ve
mevcut islevleri arasinda en 6nemli amaglardan biri, vergi toplama araci
olarak kullanilmasidir (Tanis, 2012: 1).
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Mubhasebe ve muhasebe egitimi, lilkelerin stratejik vizyonlarini belir-
lemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Toplumsal ve ekonomik a¢idan kri-
tik bir islevi bulunan muhasebe, iilkelerin ekonomik degerlerinin dogru
bir sekilde olgiilmesini saglamakta ve bu ¢ergevede kurumsallik, seffaf-
lik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk gibi temel ilkelerin hayata
gecirilmesine olanak tantyan temel dinamiklerden biri olarak degerlen-
dirilmektedir (Giiney, 2019: 941). Tiirkiye’de muhasebe egitimi alaninda
kaydedilen olumlu gelismelere ragmen, koordinasyon eksikligi nedeniyle
uluslararasi gelismelerin etkin bicimde takip edilememesi, egitim sunan
kurumlardan diizenli bilgi akiginin saglanmamasi, muhasebe egitimin-
deki olumlu ivmenin belirli bir donemde yavaslamasina neden olmustur
(Korukoglu, 1998: 20).

Muhasebe egitiminin temel amaci, egitimi alan bireylere muhasebe
ile ilgili gerekli yetkinlikleri kazandirmaktir. Baska bir ifadeyle, 6gren-
cilere muhasebenin temel kavram ve ilkelerini 6gretmek, bilginin olus-
turulmasi, Ol¢lilmesi ve analiz edilmesini saglamak hedeflenmektedir.
Bu baglamda, muhasebe egitiminin kalitesi, mezunlarin degisen kosullar
karsisinda muhasebe bilgi paydaslarinin taleplerini karsilayabilme dii-
zeyine baghidir. Dolayisiyla, muhasebe egitiminde ortaya ¢ikan degisim
gereksinimi, 6zellikle son donemde giderek daha sik dile getirilmektedir
(Dagtan, 2008: 34-35; Yasar, 2019: 96).

Glinlimiizde ekonomide meydana gelen her degisim ve gelisme, mu-
hasebe alaninda da benzer etkiler yaratmaktadir. Ornegin, Amerika'da
baslayan ve tiim diinyay etkileyen sirket yolsuzluklari, muhasebe stan-
dartlarini, temel kavramlar1 ve ilgili tiim islem kayitlar1 ile denetim sii-
reglerini dogrudan etkilemistir (Karasioglu ve Duman, 2011: 169).

Teknolojik gelismeler ve diinyanin kiiresellesmesi baglaminda, muha-
sebe alaninda tiim iilkelerde tek bir standart uygulanmasi ve yalnizca
bir muhasebe dili kullanilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Baska bir
deyisle, Tiirkiye’deki bir girketin ticari kar1 ile Avrupa’daki bir sirketin
ticari kar1 ayni anlam1 tasimali ve yapilan karsilastirmalar anlamli so-
nuglar vermelidir. Bu baglamda, muhasebe egitimi, ¢ok sayida faktoriin
etkisi altinda sekillenmektedir. Bunlar;

* Ekonomik gelismeler: Ekonominin ve rakiplerin siirekli degisim
ve gelisim i¢inde olmasi, belirsizliklerin artmasi, risklerin ve fir-
satlarin 6ngdriilmesi ile krizlerin yonetilmesi gibi faktorler, sirket-
lerin ¢ok yonlii ve dogru bilgiye olan gereksinimini artirmaktadir.
Bu baglamda, sirketlerin hizli, eksiksiz ve yiiksek kaliteli bilgi
ihtiyact onemli 6lgiide artmistir. S6z konusu finansal bilgiler, sir-
ketlerin muhasebe departmanlar1 tarafindan iiretilmektedir ve bu
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bilgiyi lireten kisilerin aldig1 egitimin niteligi, hem bilginin giive-
nilirligi hem de kalitesi lizerinde dogrudan etkiye sahiptir (Tugay
ve dig., 2008: 58).

* Teknolojik gelismeler: Muhasebe islemlerinin yiiriitiilmesinde
teknolojik ilerlemeler, is yiikiinii azaltmakta ve islemlerin daha
hizli ve dogru bir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanimakta-
dir. Teknoloji, teorik egitimin pratige aktarilmasini kolaylastir-
makta ve bu sayede muhasebe 6grenimi kalic1 hale gelerek is yasa-
mina ydnelik altyapinin olusmasini saglamaktadir. Ozellikle ticari
yazilim {iriinleri, isletmelerin ticari faaliyetlerine iliskin muhasebe
islemlerinin yiirlitiilmesini, bilgilerin toplanmasini ve ilgili pay-
daslara sunulmasini standartlastirmistir. Bu siirecte 6nemli olan,
Ogrencinin s6z konusu bilgileri etkin bir sekilde kullanabilmesidir.
Daha da 6nemlisi, elde bulunan verileri bilgiye doniistiiren bireyin
sagladig1 katma degerdir; bu katma deger, deneyim ekleme, verile-
ri sekillendirerek yorumlayabilme becerisiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Tim bu siiregler, teorik egitim ile teknoloji destekli vaka ¢aligma-
lar1 ve analitik diisiinme uygulamalar1 araciliiyla, 6grencilerin
deneyimlerini artirict ve yorumlama yeteneklerini gelistirecek se-
kilde gerceklestirilebilmektedir (Giizel ve Mersin, 2007: 173 ).

o Yonetim faktorii; tiniversite yonetimi, muhasebe egitiminde ¢
boyutta etkili olabilmektedir. Birinci boyut, muhasebe 6gretim
elemanlarinin se¢iminde liyakat ve titizlik esaslarina dayali bir
sistemin uygulanmasidir. Ikinci boyut, yénetimin egitimin etkili
ve verimli bir sekilde ytiriitiilmesini saglamak amaciyla uygun fi-
ziksel ortam ve egitim materyallerinin temin edilmesidir. Ugiincii
boyut ise, muhasebe 6grencilerinin egitim sonrasi hedeflerinin be-
lirlenmesi, bu hedeflerin somut 6rneklerle desteklenmesi ve 6gren-
cilerin okul ile ¢evresine uyum saglayarak egitim aldiklar1 bolimi
benimsemelerinin tesvik edilmesidir (Karasioglu ve Duman, 2011:
171).

o Ogretici faktoriy; 6greticinin bagarisi, teoriyi uygulamayla biitiin-
lestirebilme yetenegi, pedagojik formasyonu dogrultusunda konu-
sunu etkin bir sekilde entegre edebilmesi, yasami siirekli 6grenme
odakli algilayabilmesi ve mesleki egitimin aragtirma temelli olarak
ylriitilmesini saglayabilme kapasitesine baghdir (Karasioglu ve
Duman, 2011: 173).

+ Ogrenci faktorii; 6grencinin egitim siirecinde aldig1 dersler, is ya-
saminda hangi pozisyonlarda ve gorevlerde calisabilecegine dair
mesleki bilgi aktarimini icermelidir. Bu yaklasim, 6grencilerin
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geleceklerine iligkin belirsizlikleri azaltarak, is yasamina yonelik
kariyer hedeflerine dair bir yol haritasi olusturmalarina ve egitim-
lerini bu dogrultuda siirdiirmelerine olanak saglamaktadir (Kaya,
2007: 126; Karasioglu ve Duman, 2011: 173).

Son yillarda teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi, kusaklar arasi
farkliliklar ve egitim anlayisindaki degisimler, tiim egitim unsurlarini
etkiledigi gibi muhasebe egitimini de dogrudan etkilemektedir. Bu etki-
nin giderilebilmesi i¢cin, muhasebe egitimi kapsaminda ders programlari-
nin yeniden gozden gegirilmesi, 6gretim materyallerinin giincellenmesi
ve egitim verenlerin donanim seviyelerinin artirilmasi gerekmektedir.
Ayrica, deneyim ve uzmanlia sahip danismanlar tarafindan lisansiistii
ogrencilerin dogru bicimde yonlendirilmesi ve uygulamaya yonelik mu-
hasebe egitimi konularinda ¢aligmalar yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir
(Tiiregiin ve Kaya, 2019: 340; Cavlak ve dig., 2021: 89).

4. METAVERSE VE MUHASEBE EGITiMi

Bilisim teknolojilerindeki gelismeler, tiim meslek alanlarini etkiledi-
g1 gibi egitim sektoriinii de dogrudan etkilemistir. Egitimde geleneksel
araglar giderek kullanim dis1 birakilmakta ve ¢agin gereksinimlerine uy-
gun olarak teknolojik araclar tercih edilmeye baslanmaktadir. Bu araglar
arasinda PowerPoint sunumlari, beyaz perde, projektor, bilgisayar, ani-
masyon ve elektronik tahta gibi teknolojik tiriinler 6rnek olarak gosterile-
bilir. Gliniimiizde, egitimde teknolojik araglarin kullanimini destekleyen
egitimciler bulunmaktadir. Ozellikle lisans ve lisansiistii diizeyde bir¢ok
akademisyen, egitim ve dgretime katki saglamak amaciyla bilgisayar ta-
banli teknolojileri yogun bir sekilde kullanmaktadir (Kashyap ve dig.,
2006: 293).

Teknolojik iiriinlerin egitimde kullanilmaya baslanmasiyla birlikte,
konuya iliskin tartigmalar da giindeme gelmistir. Bu tartismalarin bii-
yiik bir kismi, teknolojinin egitim iizerindeki etkilerini kapsamaktadir.
Teknolojik triinler yalnizca bir egitim araci olarak degil, ayn1 zamanda
ogrenci, egitici ve fakiilte arasinda bir iletisim araci islevi de gormekte-
dir. Teknolojik araglarin uygulandig: egitim alanlarindan biri de muha-
sebedir. Muhasebe egitiminde multimedya araglarinin kullanimi giderek
yayginlasmaktadir. Geleneksel derslerde sozel olarak aktarilan konular,
PowerPoint gibi gorsel ve isitsel medya sunumlari araciligiyla sunuldu-
gunda, 6grenciler iizerinde daha olumlu ve etkili sonuglar ortaya ¢ik-
maktadir (Suguhara ve Boland, 2006: 391).
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5. LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramasi incelediginde eskilerden bu yana var oldugu fakat
son yillarda isminin siklikla duyuldugu bir kavram olan metaverse ile
ilgili bircok ¢alismanin bulundugu sonucuna ulagilmistir. Fakat, yerli ve
yabanci literatiir taramast detayli olarak incelendiginde ise; metaverse
kavraminin muhasebe egitimi ile beraber ele alindig1 heniiz yeterli sayida
¢alisma bulunmamaktadir. Bu ¢aligmalardan bazilar: asagida yer almak-
tadur:

Yasar (2022) c¢alismasinda {iniversitelerde egitim amagli metaverse
kullanilabilirligi ele alinmigtir. Bu baglamda muhasebe derslerinin ii¢
boyutu ve etkilesimli bir ortamda yiiriitiilmesinin sundugu firsatlar ve
teknolojinin sinirlar1 ortaya konulmustur.

Al-gnbri (2022) arastirmasinda metaverse perspektifinden muhasebe
ve denetimin gelecegi hakkinda aydinlatmay1 ve sorular ortaya koyma-
y1 amaglamaktadir. Metaverse denetim siirecinin planlanmasi ve kanit
toplanmas: tizerinde potansiyel etkilerini aragtirmiglardir. Sonug olarak,
egitim ve muhasebe egitiminde kullanilabilirligi tespit edilmistir.

Taha vd. (2023) ¢aligmalarinda egitim, 6grenme ve 6gretim alaninda
teknolojik ve teknik is ortamini incelemeyi hedeflemislerdir. Metaverse
teknolojisinin 6gretim kurumlarini sanal varliklara doéniistiirmesi bekle-
nen en onemli unsurlardan biri olduguna deginmislerdir. Bu doniisiimiin
maliyet, gelir, karar alma ve gelecekteki performans degerlendirmesi ve
yonetimi tizerinde etkisi olacagini dngérmiislerdir.

Qasim vd. (2023) arastirmalarinda ¢evrimi¢i 6grenmenin bir uzan-
tis1 ve gelisimi olarak sanal 6grenmenin sundugu olanaklar: ele alma-
y1 amaglamigtir. Bu amag dogrultusunda metaversen potansiyelleri yiiz
ylize 6grenmeyi taklit eden daha etkilesimli bir platform igin firsatlar ele
alinmigstir. Metaverse diinyasi en azindan simdilik sanal iiniversite, sanal
sinif, sanal laboratuvar ve sanal staj programlarinin olanaklarini dene-
mek i¢in mitkemmel bir firsat sundugunu ortaya koymuslardir.

Filsaraei, M. (2024) calismasinda meta veri tabaninin muhasebesi-
nin gelecegi iizerindeki etkisini incelemeyi hedeflemistir. Iran Resmi
Mubhasebeciler Derneginin bir raporuna gére mali miisavirlere anket
yapilmistir. Veri analizi i¢in AMOS yazilimi kullanilmigtir. Veri analizi
sonucunda meta veri tabaninin dogasinin, konumunun, érneklerinin ve
niteliklerinin muhasebenin gelecegini 6nemli derecede etkiledigi tespit
edilmistir.
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Pandey and Gilmour (2023) ¢aligmalarinda metaverse islemlerinde
diizenleyici ¢ergeve eksikligini ve ¢cok sayida yargi yetkisini vurgulamay:
ve gerekcelendirmeyi amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda meta veri
evrenindeki islemler, gelir tahakkuku ve erteleme kavramlarini sorgula-
muslardir.

Alawadhi ve Alrefai (2024) arastirmalarinda dinamik ortamdan kay-
naklanan potansiyel avantajlara ve engellere odaklanarak, metaverse
icindeki muhasebenin gelecegini incelemeyi amaglamaiglardir. Sistematik
bir literatiir inceleme metodolojisi kullanan arastirma, metaverse ve ilgili
teknolojiler hakkinda 2018 ve 2022 yillar1 arasinda yayinlanmis 49 ma-
kaleyi analiz etmektedir. Bulgular, metaverse’in birgok muhasebe firsa-
t1 sunarken ayni zamanda benzersiz zorluklar ortaya ¢ikardigini ortaya
koymaktadir. Dahasi, metaverse’iin ortaya ¢ikisinin finansal raporlama,
denetim, vergilendirme, yonetim muhasebesi ve muhasebe egitimi da-
hil olmak tizere gesitli muhasebe aragtirma alanlarini etkilemesi beklen-
mektedir.

Khodadadi ve Bar (2025) ¢alismalarinda ortaya ¢ikan meta veri evre-
ni ¢caginda muhasebe alaninin karsilastig: zorluklar: inceleyerek, mevcut
engelleri belirlemeyi ve sanal ortamlarda muhasebe sistemlerinin iyiles-
tirilmesi ve gelistirilmesi i¢in ¢6ziimler 6nermeyi amaglamaktadair. Siste-
matik bir inceleme metodolojisi kullanilarak, saygin veri tabanlarindan
ilgili makaleler ve ¢caligmalar toplanmis ve temel zorluklar: kategorize et-
mek i¢in analiz edilmistir. Bulgular, dijital para birimleri, sanal araziler
ve dijital nesneler gibi sanal varliklarin muhasebelestirilmesiyle ilgili ola-
rak belirli standartlarin ve kiiresel uzlaginin olmamasindan kaynaklanan
onemli sorunlar1 ortaya koymaktadur.

Burlea-Schiopoiu vd. (2023) arastirmalarinda metaverse’iin muha-
sebeciler tizerindeki etkisini ve metaverse de dahil olmak tizere dijital
teknolojileri kullanmanin avantaj ve dezavantajlarini nasil algiladikla-
rin1 degerlendirmek ve ikincil bir amag olarak, muhasebecilerin sanal
diinyada faaliyetlerin yiiriitiilmesini kabul veya reddetmelerine yol acan
faktorleri belirlemektir. Planli Davranig Teorisi (TPB) ve Teknoloji Kabul
Modeli 3t (TAM 3) birlestiren biitiinlesik bir teorik cerceve kullanilmis-
tir. Bulgularimiz, djjital teknolojinin muhasebe camiasi iiyelerinin sanal
alanda ¢alismasi i¢in bir engel teskil etmedigini kanitlamaktaduir.

Mazoi vd. (2024) ¢alismalarinda muhasebe ve denetimde Metaverse
teknolojisinin uygulanmas: arastirilmaya c¢alisilmistir. Bu amagla, énce-
likle muhasebe ve denetimde bilgi teknolojisi terimleri tanimlanip agik-
lanmis, ardindan muhasebe ve denetimde Metaverse kullaniminin nede-
ni ve gerekliligi ve gelecekteki sonuglar1 agiklanmistir.
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Kadhim (2025) arastirmasinda meta veri deposu teknolojisinin eko-
nomik kuruluslar i¢in finansal raporlamanin kalitesi araciligiyla stirekli
muhasebeyi desteklemedeki roliinii gostermeyi amaglamaktadir. Calis-
ma, ¢esitli sonuglara ulasmistir; bunlardan en 6nemlisi, meta veri deposu
teknolojisinin uygulanmasinin, blok zincirleri kullanilarak bilgi seffaflig
yoluyla finansal raporlama kalitesinin iyilestirilmesine ve fiziksel gercek-
likte gerceklesen tiim isletme faaliyetlerinin ayrintilarinin kaydedilme-
siyle ilgili bilgi saglamak icin gereken zaman ve ¢abanin azaltilmasina yol
acarak ekonomik kuruluga deger katmaya katkida bulunmasidir.

SONUC

Dijital doniisiimiin hiz kazandig1 giiniimiizde, muhasebe egitiminin
de geleneksel sinirlarini asarak yeni teknolojik ortamlara uyum sagla-
mast bir zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle metaverse, muhasebe
egitiminin gelecegini sekillendirebilecek yenilik¢i bir 6grenme ekosis-
temi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Metaverse, ii¢ boyutlu sanal ortamlar, ar-
tirilmis gergeklik (AR), sanal gergeklik (VR) ve blokzincir teknolojileri
araciligiyla etkilesimli, katilimc1 ve deneyim temelli bir 6grenme alani
sunmaktadir. Muhasebe egitimi a¢isindan metaverse, 6grencilerin soyut
finansal kavramlar1 somutlastirarak deneyimleyebilecegi, gercek yasam
senaryolarina dayali simiilasyonlar gelistirmeye olanak taniyan bir plat-
form saglamaktadir. Bu platformda 6grenciler, sanal igletmeler kurarak
muhasebe islemlerini uygulamali bicimde gerceklestirebilmekte, finan-
sal raporlamadan denetime kadar uzanan siiregleri ger¢ek zamanli olarak
deneyimleyebilmektedir.

Hem biligsel hem de duyugsal 6grenme ¢iktilarinin giiglenmesine
katkida bulunmakta; 6grencilerin mesleki muhakeme, etik farkindalik ve
karar verme becerilerini gelistirmektedir. Dolayisiyla, metaverse tabanl
muhasebe egitiminin benimsenmesi birtakim zorluklar: da beraberinde
getirmektedir. Sonug olarak, metaverse teknolojisinin muhasebe egitimi-
ne entegrasyonu, sadece teknik bir yenilik degil, ayn1 zamanda pedagojik
bir paradigma degisimi olarak degerlendirilebilir. Bu déniisiim, muha-
sebe egitiminde ezber temelli yaklasimlardan uzaklagilarak deneyimsel,
isbirlik¢i ve 6grenci merkezli bir 6grenme anlayisinin benimsenmesine
zemin hazirlamaktadir. Gelecekte yapilacak akademik ¢alismalarin, me-
taverse’in 6grenme verimliligine, etik boyutuna ve mesleki yeterlilik ka-
zandirma stirecine olan etkilerini ampirik olarak incelemesi, bu alandaki
bilgi birikiminin derinlesmesine katki saglayacaktur.
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