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1. Giris

Osmanli Devleti, Sanayi Devrimi sonrast 1820’li yillardan I. Diin-
ya Savagrna kadar gegen yaklagik yiiz yillik stirede gerek siyasi gerekse
ekonomik agidan biiyiik sikintilarla kars: karsiya kalmigstir. Devleti si-
yasi anlamda zorlayan isyanlar, otoritenin sarsilmasina ve zaman iginde
ekonomik anlamda gerilemeye neden olmustur. 1838 yilinda Osmanl
Devleti ile Ingilizler arasinda imzalanan Balta Limani Antlagmasi, Os-
manlrnin ekonomik alanda yasadigi sorunlari daha belirgin hale ge-
tirmistir. Bu anlasma ile Osmanli Devleti 19. ylizyildan 20. yiizyilin ilk
ceyregine kadar Avrupa devletlerinin somiirgesi olarak hammadde ih-
tiyaglarini kargilayan ve mamul mallarinin da pazarlandig: bir konuma
getirilmistir.

19. yiizyill Osmanli Devleti'nin sorunlu donemlerinden biri olarak
ifade edilmektedir. Bu yiizyilda Osmanli Devletinin ¢okiis siirecin-
den kurtulabilmek i¢in siyasi ve ekonomik ¢6ziim arayislarina girdigi
goriilmektedir. Osmanli Devleti’nin gerileme siirecindeyken, batili dev-
letler Sanayi Devrimi'ni tamamlayarak giiclenmis ve emperyalist il-
iskiler i¢ine girmeye baslamiglardir. Bu donemde Osmanli Devleti'nde
yasanan siyasi karigikliklar Osmanli yoneticilerini bu tarz antlagmalarin
yapilmasina zorlamistir. Osmanli Devleti ticaret antlagsmasini esit kosul-
lar altinda degil, zayif bir konumda Ingiltere’den siyasi ve askeri destek
saglamak i¢cin imzalamistir. Donem kosullar1 Osmanlry: siyasi ¢ikar-
larin1 ekonomik ¢ikarlarinin éniine koymaya itmistir. Osmanli Impar-
atorlugu’nun sahip oldugu dogal kaynaklarin zenginligi bu baglamda
kapitalist tilkelerin ilgisini ¢ekmis, antlagmanin imzalanmasinda gerekli
zeminin olusturulmasini saglanmistir (Dura ve Altiparmak, 2000: 17-18).

Bat1 devletleri Sanayi Devrimi’ni tamamlarken Osmanli Devleti ticari
faaliyetlerini devlet kontrolii altinda yiirtitmistiir. Bu uygulama 6ncelikli
olarak sinirlar icerisinde kentsel ve kirsal alanlar arasinda mal degisimi
ile bolgeler arasi ig boliimiinii ve yardimlagmay1 artirmistir. Ulke sinir-
lar1 disinda yapilan ticarette daha ¢ok devlet sinirlar1 iginde iiretilemeyen
mallar temin edilmistir. Ulkeler arasi yapilan ticaret dig pazara iiretim
yapan ekonomik birimlerin gelisimine katki saglamistir. Osmanli Devleti
geleneksel anlamda dis ticarette, ekonomik ve fiyat karliligini amaglayan
ihracati kisitlayici ithalati ise tegvik edici bir politika izlemistir. Dis ticar-
et politikasinin desteklenmesi amaci ile ihracata yiiksek vergiler konu-
lurken, bazi mallarin ihracata konu olmasi yasaklanmaigtir. Kapitiilasyon-
larla desteklenen bu politika ile Osmanli Devleti ve Ingiltere arasinda
imzalanan 1838 ticaret antlagmasi Avrupa iilkelerine engel olusturmayan
bir ticari sistem imkani tanimistir. Osmanli Devleti’nde bu yonde uygu-
lanan ticaret politikasina karsin Avrupa iilkeleri milli servetini ve dis ti-
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careti artirmak odakli ihracat1 arttirici politikalar izlemislerdir (Savrul,
Ozel ve Kilig, 2013: 57).

Osmanli Devleti i¢in 1838 yilinda imzalanan Balta Limani Ant-
lagmasi bir doniim noktas1 olarak kabul edilmektedir. Bu antlasma, Os-
manli Devleti’nin bagimsiz dis ticaret politikasindan doniisii olmayacak
sekilde vazge¢mesine ve “Yed-i Vahidl” sisteminin kaldirilmasina neden
olmustur. Glimriik vergileri koyma hakkini kaybeden Osmanli Devleti
vergi kalemlerinde ciddi diisiisler yasamis ve bu durum ekonomik ¢okiisii
hizlandirmistir. Ingiliz tiiccarlarina taninan imtiyazlarin diger Avrupa
tilkelerine de taninmas: dis ticaret dengesinde bozulmalara yol agmistir.
Antlasma ile Avrupa mallar1 Osmanli pazarlarina serbestge girebilirken,
yerli iiretilen hammadde ucuz bir fiyattan yurt disina gikarilmistir. 1845
yilina kadar Osmanli Devleti'nin ihracat kalemi iki katina ¢ikarken
ithalat kaleminde ise bes katlik bir artis meydana gelmistir. Yerli sanay-
inin ¢6kmesine ve gelir kaybina neden olan bu durumu telafi etmek igin
Osmanli1 Devleti dig bor¢lanmaya gitmek zorunda kalmaigtir (Yiicel, 2023:
43).

Bu ¢alisma kapsamda oncelikle Osmanli Devleti'nin Balta Limani
Antlagmasi 6ncesindeki ekonomik durumu, devleti antlagmaya iten ned-
enlerle birlikte ele alinmistir. Bununla birlikte antlagsmanin igerigine
deginilmis ayrica ekonomik ve sosyal etkileri de incelenerek, uluslararasi
yansimalari ve uzun vadeli sonuglari tartigilmigtir.

2. Osmanli Devleti’nin Antlasma Oncesindeki Ekonomik Duru-
mu

Osmanli Devletinin ekonomisi agisindan 19. yiizyil, bati diinyasi
kaynakli yeni ekonomik diizenin yayginlagsmaya basladig1 bir dénem
olmustur. Geleneksel yapinin muhafaza edildigi 17. ve 18. yiizyildan
farkli olarak bati giiglerinin Osmanli Devleti’ne kars1 somiirii dalgasini
olusturduklar1 bu dénemde ekonomik olaylarin uluslararasi ekonomi
tarafindan belirlenmesi soz konusudur. Ozgiirh'ik, din ve ozellikle ticaret
alaninda daha etkin olan Ingilizler bu dénemde daha goriiniir olmaya
baslamistir (Kanat, 2017: 1610).

19. yiizyilda Osmanli Devletinde hem yonetimsel hem de anayasal
degisiklikler yasanmigtir. 1839 yilindaki Tanzimat Fermani sonras1 1876
Kanuni Esasi’nin kabul edilmesi, bat1 diinyasinin Osmanli iizerindeki et-

1 TIktisadi ve mali alanlarda herhangi bir faaliyet ¢esidinin ayr1 birimler halinde degil, tek
bir birim tarafindan y6netilmesini ifade etmektedir. 1826- 1838 yillar1 arasinda uygulanan bu
sitem “devlet tekel sistemi” olarak tanimlanmaktadir (Dis¢i, 2024: 2).
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kileri ile tek adamlik ilkesinin terk edilmesine sebep olmustur. Her ne
kadar Osmanli Devleti 19. ylizyilin baslarinda geleneksel yapisini korusa
da bu donemlerde himayeci politikalarin da egemen oldugu goriilmekte-
dir. Bu donemde i¢ ve dis ticaret devletin gozetimi altinda yapilmis, hem
tiretim hem de titketim faaliyetleri esnaf loncalar1 vasitasi ile denetlen-
mistir. Avrupa devletlerine taninan ticari kolayliklar ile Osmanli ekono-
misindeki denge 18. ylizy1lin baglarindan itibaren bozulmaya baslamistir
(Memis, 2008: 57-58).

19. yiizy1l Osmanli Devleti igin 6nceki yillardan farkli bir donem
olmustur. 1820’li yillardan I. Diinya Savasrna kadar olan yiiz yillik siire-
de Osmanli Devlet’i Bat1 Avrupa iilkelerinin siyasi, askeri ve ekonomik
giiciiyle kars1 karstya kalmistir. Sanayi Devrimi’nin katki sagladig: teknik
ilerlemeler Bat1 Avrupa iilkelerini bir¢ok alanda gii¢lendirmistir. 1820’li
yillarin baginda Sanayi Devrimi siirecini tamamlayan Ingiltere, kapitalist
diinya sistemi icinde Fransa’y1 yenerek rakipsiz bir konuma gelmistir. O
donemlerde Ingiltere ile sanayi alaninda rekabet edebilecek bir iilke bu-
lunmamaktadir ancak Sanayi Devrimi siirecini tamamlayamayan Avrupa
tilkeleri Ingiltere’nin kendi pazarlarina girmesine engel olmuslardir. Bu
kosullar altinda mali ve askeri agidan giigsiiz olan Osmanli Devleti’nde
ortaya ¢ikan isyanlar taraflar arasindaki ticari antlasmanin alt zeminini
hazirlamistir (Pamuk, 1980: 163). Osmanli ekonomisi 19. yiizyilda Avru-
pa kapitalizmine bagli olarak vergi sistemi, yabanci sermaye yatirim-
lar1 ve dig bor¢lanma ile finans siirecini gekillendirmistir. Bu dénemde
Osmanli Devleti’nin reform ve savunma harcamalarindaki artis, biitce
aciklarini arttirarak bu sorunun kroniklesmesine neden olmustur. Os-
manli Devletinin ekonomisinin 19. yiizyilda Sanayi Devrimi basta ol-
mak {lizere diinyadaki gelismelerden dogrudan etkilendigi goriilmek-
tedir. Bu kapsamda Avrupa devletlerinin maliyetlerdeki azaligla kitle
tretimi gergeklestirmesi Osmanli Devleti’nin sik stk mali olumsuzluklar
yasamasina neden olmustur.

Avrupa’da yasanan tarimsal ve sanayi gelismelerine karsin Osman-
I Devleti geleneksel yontemler kullanmaya devam etmistir. Ancak
savaglarin artmasi tarimda ve sanayide birtakim olumsuzluklara yol
acmustir. Ekilebilir arazilerin ve kaynaklarin azalmasi, dokuma ve ma-
dencilik alaninda yasanan daralmalar Osmanli Devleti'nde ekonomik
sikintilar: derinlestirmistir. Hem i¢ hem de dis ticarette farkl: kisitlama-
lar ile piyasa dengesini bozmaktan ka¢inan Osmanli Devleti yagsanan
krizler sonrasinda aldig1 6nlemlerle biitceyi rahatlatmak yerine yiikiinii
arttirmigtir. 19. ylizyiin en 6nemli gelismesi bu anlamda devletin dis
bor¢lanmaya baslamasi olarak goriilmektedir. Devlet biit¢esinde mey-
dana gelen agiklar gerceklestirilmesi gereken reformlarin gecikmesine
neden olmustur.
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19. yiizyilda dis ticaretin gelisimi ile birlikte Osmanli Devleti ve Orta
Dogu ekonomileri diinya pazari ile biitiinlesmeye baslamistir. Bu yiizyil-
da Osmanli Devleti’nde iktisat politikas1 agisindan 1826 yilina kadar ko-
rumaci politikalarla tekellerin olusturuldugu ve hammadde iiriinlerinin
yerli imalat faaliyetlerinde kullanildig1 goriilmektedir. 1826 ve 1860 yil-
lar1 arasinda Osmanli Devleti i¢ pazarlar: disariya agarak serbest birak-
mustir. Balta Liman1 Antlasmasi da bu donemde imzalanan serbest ticaret
antlagsmalarindan biri olarak Osmanli ekonomisinde yerini almaktadir.
1860 ve 1908 yillar1 arasinda donem ise giimriik vergilerinin arttirildig:
ve yerli dreticilerin koruma altina alindig1 bir siireci ifade etmektedir
(Yilmaz, 2015: 9).

19. yiizyilda Osmanli Devleti’nin dig ticaret rotasinin Yakin Dogu
ve Asya’dan, Bat1 Avrupa ve Birlesik Devletler’e kaydig1 goriilmektedir.
1870’li yillarda Osmanli Devleti’nin ihracatinin %27’si Ingiltere’ye yon-
elmistir. Ithalatin %30’luk kism1 yine Ingiltere ile gerceklestirilmistir. In-
giltere ile olan ithalat: ytinlii tekstiller, tarim, komiir, demir, pamuk gibi
triinler olustururken ihracati ise ipek, afyon, pamuk, tahil ve ¢esitli mey-
veler olugturmugtur (Iloglu, 1998: 27). Ingiliz tiiccarlar icin elverisli bir
pazar konumuna gelen Osmanli Devleti sanayi sektoriinii gelistirememis
ayni zamanda mevcut durumunu da koruyamamistir. Bu durum Osman-
11 Devleti’nin bir “tarim tilkesi” olarak ifade edilmesine neden olmustur.

19. yiizyilda Osmanli Devleti'ndeki sosyal ve ekonomik degisimleri
etkileyen en 6nemli etmenler yabanci yatirimlar ve uluslararas: ticaret
olmustur. Osmanli ekonomisinin dis ticaret yapisini olumsuz etkileyen
Balta Limani Antlagmasive Kirim Savasi sonrasinda maliyetlerin karsilan-
mas! i¢in dis bor¢lanmaya gidilmesi i¢cinden ¢ikilamaz bir durgunluga
yol agmistir. Osmanli ekonomisinde yeni bir liberal devri baglatan ant-
lagsma, devletin diinya ekonomisine katilimini kolaylastirmistir. Fahis
fiyatlarin oniine gegebilecegi “Yed-i Vahid” sistemi ve vergilendirme ile
ilgili gelir yaratic1 haklarindan vazgegen Osmanli Devleti, Balta Liman1
Antlagsmasrndan sonra dis ticarette bagimli bir konuma gelmistir. Gelir
kaynaklarinda yasanan azalma 1854 yili Kirim Savasinda daha ¢ok ken-
dini gostermis ve ilk dis bor¢lanmanin gerceklesmesine sebep olmustur.
Kirim Savasrnin finanse edilebilmesi amaci ile alinan bu bor¢ Osmanl
Devleti’nin diinya ekonomisine entegre olmasina ve finansal faaliyetlerin
artmasina katki saglamistir. Bu donemde koprii, yol, demiryolu, tram-
vay, tiinel, su, gaz, elektrik gibi reform ¢abalarinin yaninda egitim, askeri,
haberlesme, ulasim, sanayi, saglik gibi altyapi faaliyetleri ile devlet ekono-
misinin giiglendirilmeye ¢alisildig: goriilmektedir. Ayni zamanda yabaci
yatirimcilar 1850°li yillardan itibaren 6zellikle sigortacilik ve bankacilik
gibi alanlarda yogunlasarak faaliyetlerde bulunmuslardir. Ancak Os-
manli Devleti'nin 18. ve 19. yiizyillarda girdigi savaglar, antlagmalar,
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reformlar bir zaman sonra maliye {izerinde agir bir yiik olusturmustur
(Atik, 2020: 69-71).

3. Balta Liman1 Antlagsmasr’nin I¢erigi

Sanayi Devrimi ile iiretim faaliyetlerinde yasanan artig Ingilizleri bu
triinleri iilke digina pazarlayabilmek i¢in yeni arayislara itmistir. Avru-
pa tlkelerinde giimriik denetimlerinin siki bir sekilde gerceklestirilmesi
ve yerli iireticileri koruma politikalarinin uygulanmasi, Ingilizleri biiytik
bir cografyaya sahip olan Osmanli Devleti'ne yonlendirmistir. Osmanli
Devleti’nin mal ve hizmetlerinin alim-satim faaliyetlerinde tiiketicilerin
fiyat dalgalanmalarindan korunmasi amaciyla tekelci politikalar uygu-
ladig1 goriilmektedir. Mallarin dretimin yapildig: yerde tiiketilmesini
arzu eden Osmanli Devleti, mallarin iiretildigi yerden baska bir yere
taginmast durumunda da giimriik vergileri almigtur.

1832 yilinda Yunanistanin bagimsizlik kazanmasi ve bu dénemde or-
taya ¢ikan Misir valisinin isyani, padisah II. Mahmut'u giiglii devletlerle
birlik olmaya zorlamistir. Osmanli Devleti’nin Rus, Misir ve Yunan ile il-
gili meseleleri Ingilizler agisindan biiyiik bir firsat yaratmigtir. Ingilizler-
in bu meseleler karsisinda Osmanli Devleti’ne yapmis oldugu yardimlara
karsilik ticari anlamda 6nemli ayricaliklar tanryacak olan Balta Limani
Antlagmas taraflar arasinda 1838 yilinda imzalanmistir (Ozsarag ve
Giindogan, 2022: 408).

Osmanli Devletine ekonomik-ticari liberalizm getiren Balta Limani
Antlasmasi, 16 Agustos 1938 tarihinde Londra’da gergeklesen bir goriis-
mede Ingiliz el¢isi Ponsonby ve Sadrazam Mustafa Resit Paga tarafin-
dan imzalanmigtir. Antlasma 8 Ekim 1838 tarihinde Kralice Victoria
tarafindan, bu tarihten bir ay sonra da II. Mahmut tarafindan tasdik
olunmustur. Bir¢ok tarihci ve iktisat¢i tarafindan bu antlasma Osmanli
Devleti’nin somiirgelestiginin kesin bir kaniti olarak goriilmektedir. Her
iki tarafin da miizakereleri sonucu imzalanan bu antlasmanin alt yapisi
Ingiltere tarafindan yillar 6ncesinde hazirlanmig ve Osmanli Devleti i¢cin
uygun bir zamanda kabul ettirilmistir. Osmanli maliyesinde uygulanan
yed-i vahit sisteminin kaldirilmas i¢in Ingilizler antlagma dncesi yogun
bir ¢aba sarfetmislerdir. Bu kapsamda antlagma 6ncesindeki goriismele-
rde Ingiltere’nin ticari agirlikli konulara énem verirken, Osmanli Dev-
letinin daha ¢ok siyasi konulara agirlik verdigi gortilmektedir(Basan,
2009: 32-33).

Balta Limani Antlagsmasi esas ve ek olarak iki kisim seklinde diizen-
lenmistir. Antlagmanin esas kismi dahili ticaret maddelerini, ek kismi1
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ise Ingiltere’den ithal edilecek olan mallara iligkin transit esyalarin giim-
ritklenme sekillerini belirtmektedir. Antlasmanin esas kismindaki bir-
inci maddesi, Ingiliz devleti vatandaglarina ve devlete ait olan gemilere
tiim yasal haklarin taninarak imtiyazlarin sonsuza dek gegerli olacagini
taahhiit eden maddedir. Antlasmanin ikinci maddesi her iki tarafin da
tirtin kaynagi olarak Osmanli Devleti ve ticari mal satin alma hakkina
sahip olan her tiirlii mallarin ihrag¢ edilmesi i¢in yed-i vahid sistemine
dahil olan mallarin ihracatinin belediye zabitlar: tarafinca takip edilme-
si ile ilgilidir. U¢lincti maddede Ingiliz tacirlerinin Osmanli Devleti’nde
tretilen trtinleri alip yine Osmanli sinirlar1 igerisinde satmasi halinde
alim satim faaliyetlerine iliskin vergilerin Miisliimanlara veya yoneten-
lere verilecegi ile ilgili hitkiimler yer almaktadir. Bu hitkiimle birlikte
Ingiliz tiiccarlarinin en fazla izine tabi olan yerli tacirler olarak statii ka-
zandig1 goriilmektedir. Dordiincti madde, dis ticaret ile ilgili faaliyetlerde
resimlerin %3 oraninda eskisi gibi kalmasini saglayarak i¢ resimler yerine
ihraca konu edilen iiriinlerden %9 vergi alinmasini kabul etmektedir. Bu
maddeye gore ihrag edilen iiriinler i¢in 6denecek giimriik vergileri %12
oraninda belirlenmistir. Antlasmanin besinci maddesinde Ingiliz tiiccar
gemilerinin Akdeniz ve Karadeniz’de tehlikelerden korunmasi amaci ile
Canakkale ve Istanbul Bogazlar'ndan gegis izinleri diizenlenmigtir. Al-
tinct madde taraflar arasinda imzalanan antlasmanin Osmanli Devleti
sinirlar1 Avrupa ve Asya kitalarinda, Misir’da ve Afrika’da bulunan Os-
manli topraklarinda gegerli olacagini taahhiit eden maddedir. Bu mad-
de ayn1 zamanda antlasma hiikiimlerinin isteyen tim dost devletlere
istisnasiz olarak taninacagini da belirtmektedir. Esas kisimdaki yedin-
ci madde ise giimriik tarifelerinin diizenlenmesine hiz verilmesi ve yedi
yil boyunca yiiriirlitkte kalmasini ifade etmektedir. Yedi yilin dolmas:
durumunda taraflardan birinin miiracaati halinde yenisi diizenlenecek-
tir ancak taraflardan biri kendiliginden miiracaat etmezse yedi y1l daha
ylrirlikte kalacagini 6ngormektedir. Ek kisimda yer alan maddelere
bakildiginda ise Ingiliz tiiccarlarinin diger tilkelerden getirdigi mallar
icin serbestce ticaret yapma hakki elde edebilecekleri belirtilmistir. In-
giliz tiiccarlar1 %3 giimriik ve %2 ek vergi 6dedigi taktirde bagka bir res-
im 6demeden {iriinleri satabilecektir. Bu kapsamda Ingiliz tiiccarlarinin
yaptig1 serbest ticaret onemli bir kar alani olusturmustur. Diger tilkel-
ere gonderilmek sureti ile Osmanli iilkesine getirilen mallar diger iilkel-
ere gonderilirken %3 resimden bagka bir vergi 6denmeyecektir (Simsek,
2021: 91-92).

Osmanli Devleti ile Ingilizler arasinda yapilan séz konusu antlasma
sonrasl sanayilesmenin etkisi ile daha ucuza mal tireten Avrupali dev-
letler daha az gtimriik vergileri ile tirtinlerini Osmanli pazarlarina dahil
etmislerdir. Bu uygulamaya Osmanli tiiccarlari kars1 ¢itkmislardir ¢iinkii
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yerli imalatcilar diriinlerini bagka bir bolgeye gondermeleri durumunda
%12 vergiye tabi tutulmuslardir. Osmanli tiiccarlarinin zaten pahaliya
mal ettigi iirtinler Avrupali devletlerin mallarina kars1 daha da pahalan-
mis ve mallarinin rekabet edebilme imkéani ortadan kalkmigtir. Emek
verimliligi a¢isindan yeni bir donemde olan Avrupali devletler karsisin-
da Osmanly, tiretim faaliyetinde bulunan el tezgahlarindaki iscilere 6de-
dikleri ticretleri diisiirmek zorunda kalmistir. Bu dénemde ithal edilen
mallarin Osmanli pazarlarina kolayca yerlesebilmesi ile zanaata dayali
tiretimin geriledigi goriilmektedir (Soylu, 2022: 40-44).

Antlagsma 6ncesinde Osmanli Devleti'nde uygulanan “Yed-i Vahid”
sistemi ile vergiler konularak devlet hazinesi icin gelir elde edilmistir
ancak 1838 yilinda imzalanan Balta Liman1 Antlagmasrna gére Osmanli
Devleti’nin dis ticaret faaliyetlerinde istedigi gibi bir vergilendirme yap-
ma imkani ortadan kalkmigtir. Osmanli Devleti’nin olaganiistii durum-
larda bagvurdugu kamu geliri bu antlagma ile kaybedilmistir. Uriinlere
ek vergi konmamasi veya giimriik tarifelerindeki diigiisler kamu gelirler-
inin azalmasina neden olmustur. Kamu gelirlerinin yeterli seviyelere
¢ikmamasi nedeni ile Osmanli Devleti Kirim Savasinda dis borg alarak
ekonomiyi bir nebze olsa rahatlatmistir. Tekelci politikalar sayesinde
ekonomik kontrolii saglayan Osmanli Devleti Balta Liman1 Antlagmasi
ile daha 6nce verilmemis ticari imtiyazlari genisletmis, tekel sistemini
ortadan kaldirmis, yerli iiretim mallarinin ihracatina izin vermis, in-
gilizleri ticari faaliyetlerde serbest birakmis, ihracattan %12 oraninda
Ithalattan ise %5 oraninda vergi almigtir. Vergilerin bu diizeylere inmesi
Osmanli Devleti’nde biiyiik vergi kayiplarina neden olmustur. Osmanl
pazarinda ticari faaliyetlerde bulunmalar1 serbest olan Ingiliz tiiccarlar
bir siire sonra hakimiyet kurmay1 basarmislar ve yerli iireticinin zarar
gormesine sebep olmuslardir (Pamuk, 2017: 30).

1838 yilinda imzalanan antlasma ile o donemde Osmanli esnafinin
tretim igin gerekli olan hammaddeye ulagsmasinda zorluklar yasadig:
goriilmektedir. Daha ¢ok ithal mallarin yogunlukta oldugu 19.yiizyil
sonlarinda Osmanli Devleti'nin rekabet giici kirilmistir. Kumas gibi
onde gelen sektorlerde gerilemeye yasayan fabrika sahipleri bu olumsuz
durumu siklikla dile getirmislerdir. Ekonomide miidahaleci anlayisin
zayifladig1 antlasma sonrasi donemde Osmanli Devleti Avrupali dev-
letler icin agik bir pazar haline gelmistir. Taraflar arasi yapilan bu ant-
lasma Osmanli Devleti'nin bir¢ok sektoriinde ¢okiisii hizlandirmistir.
Antlasma sonrast daha liberal ve disa agik bir ekonomi politikasi ben-
imseyen Osmanli Devleti'nin 6zgiirce kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
bir dis ticaret yapma imkani ortadan kalkmistir. Bu kapsamda Balta
Liman1 Antlagsmas’nin Osmanli Devletinin gerilmesi ve hatta ¢okmesi
ile iliskilendirilmesi ¢ok yanlis bir diisiince olmamaktadir. Antlagma,
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Osmanli Devleti’ni “Diiyun-u Umumiye” idaresine gotiiren zincirin ilk
halkasi olarak goriilmektedir. Antlasmanin etkisi ise Osmanlinin I. Diin-
ya savagina girigsine kadar devam etmistir (Iloglu, 1998: 28-31).

4. Balta Limani Ticaret Antlasmasr’nin Ekonomik Etkileri

Osmanli Devleti tarihinde 1838 Balta Limani Antlagsmasi 6nemli
bir yer tutmaktadir. Devletin geleneksel yapisinda radikal degisiklikler
yaratan bu antlagma devletin eskiye kiyasla daha hizli bir sekilde ekono-
mik hakimiyetini kaybettigi bir siireci ifade etmektedir. Ingilizler ve Os-
manli Devleti arasinda imzalanan antlasmanin cesitli ekonomik etkile-
rine bu baslik altinda deginilecektir.

4.1. Dis Ticaret Uzerindeki Etkisi

Balta Limani Antlasmasrnin maddelerine gore hububat {iriinleri bagta
olmak iizere bazi mallarin ihracat yasaklar1 kaldirilmistir. 1840’11 yillar-
da hirslanan vatandaslarin ellerindeki tohumluk bugdaylari bile satmasi
trinlerin bol oldugu bir donemde kitlik yasanmasina neden olmus-
tur. Osmanli Devleti her ne kadar bu gibi durumlarda triinler tizerine
ihracat yasagi koymus olsa da yasaklanma tarihinden once gemilere
yiiklenen hububatlara iliskin sozlesmeli tiiccarlarin haklarinin korun-
dugu goriilmektedir. Osmanli Devleti savas yillar1 doneminde de ordu-
larin hububat ihtiyaglarinin karsilanmasi amaci ile bu iiriinlere ihracat
yasagl uygulamasini kullanmistir. Yabanci devletlerin kithik ve savas
donemlerinde Osmanli tarafindan yiiriirlige konulan bu uygulama-
lara kars1 ¢ikmasi sonucunda ihracat oranlarinda 6nemli oranda diisiis
meydana gelmistir. Antlasmanin imzalanmasindan dokuz ay sonra pek
gok bolgede ortaya ¢ikan hububat iiriinlerinin azlig1 yalnizca halkin
ihtiyaglarini karsilayacak kadar olmasi gerekgesi ile antlagmada imzasi
bulunan iilkelere kars1 tahil ihraci yasaklanmistir. Osmanli Devleti bu
donemlerde bugday, dari, arpa ve gavdar gibi tiriinlere iligskin ihracat1 ya-
saklayarak dénemin bagkenti Istanbul’a géndermeye ¢caligmistir ancak bu
durum batili devletlerin tepkilerine yol agmistir. Osmanli Devleti’nin bu
onlemlerine ragmen halk 1854-1855 yillar1 arasinda kitlik yasamaktan
kurtulamamistir. Bu baglamda Osmanli Devleti'nin hububat ihracatina
yonelik kontroliiniin de yitirdigi goériilmektedir (Cabuk, 2022: 47).

1820’li yillardan itibaren hemen hemen 100 yillik bir siire icerisinde
Ingiltere’nin Osmanli Devleti’ni kollamas ile dis ticaret 15, pamuklu tek-
stil ticareti de 100 kat artis gostermistir. Tanzimat’in ilk donemlerinde



10 § Giilgin ARSLAN, E. Yasemin BOZDAGLIOGLU

Osmanli Devleti’ne 4.200.000 sterlinlik ihracati olan Ingiltere 1850’li
yillarda Osmanli ekonomisinde 58 milyon franklik ihracat ve 30 milyon
franklik ithalat ile en biiyiik paya sahip iilke konumuna gelmistir. Os-
manli Devleti’nin ihracati ise ¢ogunlukla tarimsal iiriinlerden olusmus
ve degeri 3 milyon 11 bin 277 sterlin olarak gerceklesmistir. 1862 yilinda
11.164.522 sterlin olan gelirler 1872 yilinda 20.637.210 sterline ¢ikmistir
ancak devletin ekonomik diizeninin saglanabilmesi adina bu artis yeterli
olmamigstir (Kanat, 2017: 1610).

Balta Liman1 Antlagsmasi sonrasinda Osmanli Devleti mamul mallarin
tiiketicisi ve hammadde tedarikgisi haline gelmistir. Antlagma ile liberal
dis ticaret politikalarinin benimsenmesi sonucunda Osmanli ekonomis-
inin dis ticaret hacmi hizla artmistir. Bu donemlerde ithalatin ihracat
tutarlarinin ¢ok iizerinde oldugu ise dikkat ¢cekmektedir. Gelisen Avru-
pa sanayisi karsisinda giderek giigsiizlesen Osmanli zanaatlari, ithalat ve
ihracat arasinda dengesizlik yaratarak dis ticaret agiklarina neden olmus-
tur. Ozellikle tarim iiriinlerinin fiyatlarinda meydana gelen artiglar ham-
madde ihracatinda azalmaya yol agmistir (Ergiider, 2023: 49).

Tablo 1: 1830-1911 Osmanli Devleti'nin IThracat ve Ulkelere Gére Dagilimi (%)

hracat | Milyon [ Iingiltere |Fransa |[Almanya |Avusturya |Rusya
sterlin | (%) (%) (%) (%) (%)

1830-32 |4 13 14 2 31 13
1840-42 |5 20 17 2 29 10
1850-52 |9 20 16 1 28 8
1860-62 | 12 24 30 1 17 10
1870-72 | 19 27 25 0 14 15
1880-82 | 15 24 28 1 14
1890-92 | 18 26 25 4 4
1900-02 |20 26 19 7 8 4
1908-11 |26 18 14 11 8 4

Kaynak: (Savrul, Ozel ve Kilig, 2013: 58).

Tablo 1’e gore 1830 ve 1911 yillar1 arasinda Osmanli Devletinin ihra-
cat kaleminde istikrarl1 bir artis yasanmistir. Osmanli Devleti’nin 19.
ylizyilin ilk yarisinda yaklagik %30 oranlarinda Avusturya ile ihracat
yaptig1 goriilmektedir. Avusturya bu oranlar ile Fransa, Ingiltere, Rusya
gibi rakiplerinin oniine ge¢mistir. Ancak 19. ylizyilin ikinci yarisinda
Avusturya liderligi Ingiltere’ye birakmistir. Ozellikle Balta Liman1 Ant-
lagsmast sonrasinda Osmanli Devleti’nin 6zellikle Ingiltere ve Fransa’ya
olan ihracatinda artis olmustur. 1830 ve 1911 donemlerinde ihracatta mi-
lyon sterlin olarak sistematik bir artis gerceklesmistir.
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Tablo 2: Osmanli Devleti ve Ingiltere Arasindaki Dus Ticarette Sektorlerinin
Toplam Ihracattaki Oranlart (%)

Sektorler 1810 1820 1830 1839
Gida Sektorii 33 29,15 23 21
Tekstil Sektorii | 16 19 23 26
Tarim Sektorii | 18 11 9 7

Kaynak: (Kakhramanova, 2022: 71)

Osmanli Devleti’nin Ingiltere’ye ihrag ettigi mallarda sektorel olarak
gida, tekstil, tarim, orman ve aga¢, hayvancilik, kimya gibi alanlar genis
yer kaplamaktadir. Tablo 2’ye gore 1810’lu yillardan 1840’11 yillara ge-
lindiginde tekstil sektoriinde artis gozlenmektedir. Gida ve tarim sek-
toriine bakildiginda yillar bazinda azalmalar yasandig1 goriilmektedir.
1810 ve 1820’li yillarda ihracati en yiiksek sektor %33 ile gida sektorii
iken 1839 yilinda %26 ile tekstil sektoriiniin 6n plana ¢iktig1 goriilmek-
tedir. 1829 ve 1839 yillar1 arasinda gida, tekstil ve kimyasal tirtinlerin ti-
careti 6n planda tutulmustur. Boya malzemeleri, yiin, ipek ve kuru yemis
gibi iirtinler ihracatin énemli bir payini olusturmaktadir. Ozellikle bu
donem igerisinde boya ¢esitlerinin ve ipek hammaddelerinin ticaretinde
belirgin bir artis yasanmistir. Ingiltere’de sanayi isletmelerinin tekstil ve
boya tirtinlerindeki ihtiyaglarinin biiyiik bir boliimii Osmanli pazarlarin-
dan karsilanmistir. Bu diriinlerin yaninda hali, keten, palamut, havyar,
balik ve afyon ticareti de hizli bir sekilde artis gostermistir. Gemi iireti-
minde kullanilan kaliteli aga¢ tirtinleri, kiirk, deri gibi tiriinlerde ihracata
konu olan iirtinler arasinda yer almaktadir. Bahsi gegen on yillik siire
icerisinde ihracat degeri onceki on yila kiyasla iki kat artmig ve tiriin
cesitliligi saglanmistir (Kakhramanova, 2022: 79).

Tablo 3: 1830—1911 Osmanli Devleti 'nin Ithalati ve Ulkelere Gore Dagilimi (%)

thalat Mily.on Ingiltere | Fransa | Almanya | Avusturya | Rusya
sterlin [ (%) (%) (%) (%) (%)
1830-32 | 4 19 10 3 17 31
1840-42 | 6 29 9 5 22 17
1850-52 | 10 26 12 10 26 14
1860-62 | 13 27 12 10 17 12
1870-72 | 22 32 12 14 13 9
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1880-82 [ 15 45 12 2 12 10
1890-92 | 19 36 12 10 10 10
1900-02 | 20 30 10 10 15 10
1908-11 |38 24 8 14 14 9

Kaynak: (Savrul, Ozel ve Kili¢, 2013: 59).

Osmanli Devletinde temel ihtiyaglarin karsilanmasi ve vergi ge-
lirlerinin artmasina yonelik uygulanan dis ticaret politikalar1 varligini
19. ytizyilin sonlarina kadar siirdiirmiistiir. 19. yiizyilin sonlarinda yerli
imalat1 dig piyasadaki rekabete karsi korumak ve vergi gelirlerini arttir-
ma amaci ile ithalat faaliyetleri vergilendirilmeye ¢alisilmigtir. Osman-
I1 Devleti'ni agik pazar konumuna getiren Balta Limani Antlasmasinin
gelistirilmesi ile 1886 yilinda ithal tiriinlerin vergi orani %8 olarak belir-
lenmistir. Ayni zamanda antlagma ile ihracat mallarina ait olan verginin
de her y1l %1 oraninda azaltilmasina karar verilmistir.

Tablo 3’e gore 1830 ve 1911 yillar1 arasinda Osmanli Devleti’nin ithalat
kaleminde ayni ihracat kaleminde oldugu gibi bir artis gostermistir.
1830’lu yillarda en fazla ithalat yapilan tilke Rusya’dir. Balta Limani Ant-
lasmasrndan sonra 1840’11 donemlerde ise en fazla ithalat yapilan tlke
konumuna Ingiltere ge¢mistir. Tablonun geneline bakildiginda diger
dénemlerde de en fazla ithalat yapilan iilkenin yiizdesel olarak Ingiltere
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Osmanli Devletinin 19. yiizyil son-
larinda kendi i¢ piyasa ihtiyaglarini bile ithalat yolu ile karsilamasi s6z
konusudur. I. Diinya Savasrna kadar gegen siirede ithalat kaleminin ihra-
cat kaleminden daha hizli artmasi ise devletin dis ticaret dengesinin bo-
zulmasina ve dis ticaret aciklarina neden olmustur. Osmanli Devleti’nde
19. yiizy1l geneline bakildiginda ihracati ithalati karsilama orani %90'1n
tizerinde iken I. Diinya Savasi dncesi bu oran %68’e kadar gerilemistir.

4.2. Yerli Sanayi Uzerindeki Etkisi

Imzalanan ticaret antlagsmasindan tarifsiz bir memnuniyet duyan
Ingilizlerin amaci Osmanli Devleti’nin hammadde saticis1 konumun-
da kalmasi ve tarim toplumu 6zelligini korumasi, bu durumun Ingiliz
triinlerine pazar olusturmasidir, ayrica Osmanli Devleti’nin sanayilesme
siirecini gerceklestirememesini de hedeflemektedir. Boylelikle Ingiliz
tiiccarlar1 Osmanli Devleti'nden ucuz hammaddeyi alip isleyerek daha
yiiksek fiyata satabilmektedir. Ingiliz mallarinin diisiik bir giimriik ver-
gisi ile iilkeye girmesi Osmanli Devletinin sanayisini olumsuz etkilemis,
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sanayi tesislerinin kapanmasinda rol oynamistir (Ozsoy ve Ozsoy, 2006:
329-330).

Balta Limani Antlagmasi ile dis ticaret alaninda dezavantajli konum-
da olan Osmanli Devleti, 1900’li yillarin basinda ithalat vergi oranlar
%15°e ¢ikararak kisitlayici dis ticaret politikasina ge¢mistir. I. Diinya
Savasrnda taraflardan biri olan Osmanli Devleti, savasin baslangicinda
kapitiilasyonlar: tek tarafli feshettigini agiklamis ve giimriik vergilerini
%15 oraninda belirledigini ifade etmistir. Yerli iireticilerin korunmasi
amaci ile 1915’te vergi oranlar1 %30’a kadar ¢ikarilmigtir. 1916 yilina ge-
lindiginde ise Osmanl1 Devleti, sabit vergi sistemini terk edip sektor ba-
zinda ad valorem vergi uygulamasina ge¢mistir. Osmanli Devleti bu poli-
tika ile hem ekonomik faaliyetleri hem de zorunlu kaynaklar1 korumay1
amaglamigtir (Aslan, 2023: 788).

1838 serbest ticaret antlasmasini takip eden on yillik siire zarfi Os-
manli Devleti’nin lehine gelismistir. Daha ucuz olan sinai mallarin ithal
edilmesi ile geleneksel sanayi faaliyetleri biiyiik olgiide azalmistir. 19.
Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren bagimlilik iligkisi imalat sanayisi tize-
rinde goriiniir bicimde etkili olmustur. 19. Yiizyilin baslarinda gelenek-
sel liretim iginde Sanayi Devriminin etkilerinden uzak bir sekilde var
olan Osmanli Devleti 1838 antlagsmasi ile olumsuz bir sekilde etkilenmis
ve bircok sektorde tasfiye siireci gerceklesmistir. 19. Yiizyilin baslarinda
kendine yetebilen Osmanli Devleti bir zaman sonra i¢ titketimin biyiik
bir boliimiinii ithal etmek zorunda kalmistir. Avrupa iilkelerinin antlas-
ma ile Osmanli pazarlarini ele gecirmesi tizerine geleneksel sanayi faali-
yetleri bozguna ugramistur.

Sanayi Devrimi sonucunda Osmanli i¢ pazarlarinda ithal triinlerin
artmast yerli iiretim agisindan sikintilara neden olmustur. Iskodra’da
1812 yilinda 600 adet ipek tezgahi bulunurken bu say1 1821 yilinda 40%a
gerilemistir. 1812 yilinda Turnova’da 2000 adet mensucat tezgahi bu-
lunurken 1830 yilinda bu say1 200’e kadar diismiistiir. Turnovo’da 1812
yilinda faaliyet gosteren muslin dokuma tezgah sayis1 2000 adet iken bu
say1 1831 yilinda 240’ diismiistiir. Ucuz Ingiliz iiriinlerinin tim Anado-
lu’yu sarmasi Bursa, Halep, Sam, Diyarbakir, Amasya gibi dokumacilik
alaninda 6nemli merkezleri etkilemistir. Yine 6nemli merkezlerden biri
olan Istanbul’da dokuma tezgah sayis1 1830 yilinda 3160 iken, 1866 yilin-
da bu say1 37’ye diismiistiir. 1840’1 y1llara gelindiginde yasanan bu olum-
suzluklar iizerine Osmanli tiiccarlar1 neredeyse dokuma faaliyetlerinden
¢ekilmek zorunda kalmislardir. Antlagmadan sonra dokuma alaninda bu
¢okiisiin de hiz kazandig: goriilmektedir. Padisah Abdiilaziz déneminde
bu etki daha yikici olmus neredeyse el tezgahlar1 silinir bir konuma
gelmistir. Boyali bezler, tabak, ¢canak ¢omlek ve kuyumculuk gibi alanlar-
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da 6nemli olan Bagdat bolgesi de ayni sorunlarla ytizlesmistir. Ekonomik
alanlara vurulan bu darbe zaman i¢inde loncalar: zayiflatmais, sehirlerde
issizligi arttirmis, ekonomik faaliyetlerde bozulma yaratmis ve Osman-
I1 tiiccarlarina usakliga dontismekten baska care birakmamistir (Esiyok,
2010: 83-89).

Antlagsmayla birlikte Osmanli Devleti diger Avrupa iilkelerinden
farkl: bir ticaret politikas: benimsemistir. Altin ve giimiisii servetlerinin
kaynag1 olarak goren Avrupa devletleri merkantilist politikalar uygu-
lamislardir ancak bu donemde Osmanli Devleti’nin merkantilist politi-
kalara yabancilastig1 goriilmektedir. Ulkenin ihtiyaci olan mallar1 daha
ucuza elde edebilmek igin disariya agik bir hale gelen Osmanli Devle-
ti’nin amaci devlet gelirlerinin azalmasini engellemektir. Bu amaca yone-
lik 19. yiizyilda her ne kadar girisime rastlamak miimkiin olsa da fab-
rikalarin bircogu rekabet karsisinda yenik diismiistiir. Filibe’de pamuk
fabrikasi, Istanbul, Selanik, Adana, Izmir ve Sivas’ta mensucat fabri-
kalari, Kastamonu’da ip, halat ve ¢uval fabrikalari, Istanbul’da fayans,
porselen, ziiccaciye, seker, kauguk, civata, ¢ivi, kimya ve top fabrikalari,
[zmir, Suriye ve Afyon’da seker fabrikalari, Bursa’da ipek fabrikalari, In-
cirli’de kiikiirt fabrikasi, Hereke ve Islimiye’de kumas fabrikalar1 kurul-
mugtur. Ancak kapitiilasyonlarin giderek artmasiyla iilkenin ekonomik
faaliyetleri olumsuz etkilenmis cam, bez ve kagit fabrikalar1 rekabete
dayanamayarak kapanmigtir. Uretim yapisindaki bozulma ile kentsel
imalatta igsizlik sorunu bas gostermeye baslamistir (Acartiirk ve Kilig,
2011: 14-15).

Osmanli Devleti’nin yabanci tiiccarlara tanidig: ayricaliklar sonucun-
da yabanci iilke vatandagslar1 Osmanli pazarlarinda ticari agidan avan-
tajlar elde etmislerdir. Yabancilara verilen imtiyazlarin 1876-1908 yillar1
arasinda inanilmaz boyutlara ulagsmasi sonucunda bu dénem “Yabanci
Ekonomik Ayricaliklarin Altin Cag1” olarak ifade edilmektedir. Osman-
I1 Devleti bu imtiyazlar ile her ne kadar ekonomik gelisme amaci giitse
de gergekte yari- somiirgeci ekonomik bir ortama maruz kalmistir. Os-
manli déneminde girisimcilik anlayis1 ¢agin 6tesinde gelismistir. Lon-
calar ve Ahilik teskilatlar1 girisimcilik olgusunun olustugunu gosteren
orgiitler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kar amacindan 6nce sosyal fayda,
is ahlaki ve sosyal sorumlulugun 6n planda oldugu Osmanl: girisimcilik
anlayis1 yapilan ticari antlagmalar ile gerilemeye baglamistir. Bu donem-
de yeni girisimler ortaya ¢cikmamis var olan girisimler ise bir siire sonra
varliklarini sonlandirmislardir (Sahin ve Demiray, 2019:1706-1707).
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4.3. Mali Gelirler ve Hiikiimet Ekonomisine Etkisi

1838 yilinda yapilan ticaret antlagsmasi Osmanli Devleti’nin ticari ve
sanayi faaliyetlerinde bir ¢okiis yaratmis ve tilkeyi agik pazar haline ge-
tirmistir. Sanayi Devrimini tamamlayan Bat1 devletlerinin iistiin rekabet
glicline ragmen Osmanli Devletinin 1938 yilina kadar ayakta durmayi
basarabildigi goriilmektedir ancak antlagma ile her tiirli ekonomik ko-
rumanin kaldirilmas: 6zellikle Ingiltere ile rekabet edilemez bir ortamin
olusmasina neden olmustur. Batili devletlerin ¢ikarlar1 dogrultusunda
hazirlanmis olan antlasma ile Avrupa tilkelerinin Osmanl tilkesini ticari
anlamda adeta istila ettigini sdylenebilir. Osmanli Devleti bu antlagma ile
daha ¢ok askeri ve siyasi ¢ikarlarini gerceklestirmeyi hedeflese de ekono-
mik anlamda olumsuzluklarla karsilagmistir. Antlasmanin Misir’da
da uygulanacak olmas: gelir kayiplari sonucunda Misir ekonomisini ve
ordusunu da zayiflatacag: icin Misir'in bir tehdit olmaktan ¢ikmasi soz
konusudur ancak bunun i¢cin Osmanli ekonomisi feda edilmistir. Os-
manli Devleti’nin tamaminda gegerli olan antlagma devletin gelirlerini
giderlerini karsilamaktan uzak birakmistir, bor¢lanma yoluyla ekono-
mik denge saglanmaya ¢aligilmistir. Bu kapsamda ilk dis bor¢lanma ant-
lagmasi 1854 tarihinde Ingiliz ve Fransiz bankerler ile Osmanli Devleti
arasinda gerceklestirilmistir ve bu bor¢lanmay1 belirli araliklarla diger
borglanmalar takip etmistir (Durhan, 2002: 89-90).

Osmanli Devletinin Ingiltere ile imzaladig1 ticaret antlasmasi sa-
dece dis ticareti degil, devletin biitce gelirlerini de olumsuz etkilemistir.
Antlasma ile tekel hakki alinan Osmanli ekonomisinde; 1780-1830 y1l-
lar1 arasinda %1,5 oraninda, 1839-1841 yillarindan 1852-1854 yillarina
ve 1857-1859 yillarindan 1871-1873 yillarina kadar %5’in iizerinde bir
biiyiime gerceklesmistir (Altinkaya, 2022: 290). Osmanli Devletinin
donem icerisinde gelir ve giderlerinde goriilen artisin iki 6nemli nedeni
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, yasanan ekonomik gelismelerdir. Ozel-
likle tarimsal iirtinlerdeki tiretim artislar1 ve buna paralel olarak 1838
yili sonrasinda uygulanan liberal dig ticaret rejimi ile ithalat ve ihra-
catta gosterdigi gelisme devlet gelirlerinin artmasina katki saglamistir.
Ikinci 6nemli neden ise yasanan milli gelismelerdir. Zaman igerisinde
mali biirokrasinin etkinligindeki artis ve baz1 vergilerin Tanzimat siire-
cinde nakdi hitkiimlere ¢evrilmesi gelirlerin artmasinda etkili olmustur.
Bununla birlikte devlet giderlerinde ise Osmanli Devleti’nin yeni fonksi-
yonlar iistlenmesi ile artis oldugu ifade edilmektedir. Tanzimat donemi
ile yeni hizmetlere baslayan Osmanli Devleti ekonomi i¢inde daha etkin
bir role biiriinerek ekonomik gelismeye yonelik yatirimlara biitgeden pay
ayirmaya baglamistir. Devletin bazi mal ve hizmetleri resmi fiyatlardan
ziyade piyasa fiyatlar1 ile alma uygulamasina ge¢mesi biitge harcama-
larinin artmasina sebep olmustur (Tabakoglu, 2016: 700).
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Tablo 4: Biit¢elere Géore Devlet Gelir ve Giderleriyle Biitce A¢iklart (1841- 1854)

Mali Gelirler Giderler iufgf A¢18in
a (Bin Indeks | (Bin indeks | ¥'® Giderlere
Yillar kurus) kurus) (Bin Orani (%)
urus urus kurus) 0
1841-42  |562.911 1,00 567.074 1,00 -4.163 -0,7
1846-47 | 625.000 1,11 633.213 1,12 -8.213 -1,3

1847-48 1 653.500 1,16 678.668 1,20 -25.168 -3,7

1848-49 666.230 1,18 754.455 1,33 -88.225 -11,7

1849-50 | 710.000 1,26 788.894 1,3 -78.894 -10,0

1850-51 702.129 1,25 801.029 1,41 -98.900 -12,3

1851-52 | 724.400 1,29 778.026 1,38 -53.626 -6.9

1852-53 772.972 1,37 794.392 1,40 -21.421 -2,7

1853-54 | 757.460 1,35 779.117 1,37 -21.658 -2,8

1854-55 - - 1.108.130 | 1,95 - -

Kaynak: (Giiran, 2016: 399)

Tablo 4'te Osmanli Devleti’nin biitge agiklarina yer verilmistir. Os-
manli Devleti’nde 1840’11 donem Tanzimat Fermani ile baglayan modern-
lesme ¢abalarinin bagladig1 bir donem olarak ifade edilmektedir. Genel
olarak tabloya bakildiginda segilen donem boyunca devlet gelirlerinde
artis gozlenmektedir. Niifusun artmasi, yeni vergi tiirlerinin ortaya ¢ik-
masl ve yeni vergi toplama sistemlerinin gelistirilmesi devlet gelirlerinin
artmasina katki saglamigtir. Gelirlerdeki artisa karsilik giderlerin daha
hizl1 bir sekilde artt1g1 da gorilmektedir. Giderlerin biiyiiyerek artmasi
biitce agiklarina neden olmaktadir. Osmanli Devletinin askeri, siyasi ve
modernlesme iizerine yaptig1 harcamalar gider artisina neden olmustur.
Genel olarak tabloda biitiin donemlerde biitge agiginin oldugu goériilmek-
tedir. Biit¢e agiginin giderek artmasi devletin mali yapisinda zayifliklara
neden olmus ve bu durum dis bor¢glanmanin yolunu a¢gmigtir. Tanzimat
Fermani ile yeni kurumlarin ortaya ¢ikmasi, ordunun diizenlenme-
si gibi faaliyetlerde yapilan harcamalarin artmasi belirli bir siire sonra
mali yapinin bozulmasina neden olmustur. Kaynak yetersizligini gider-
mek adina dig bor¢lanma yapan Osmanli Devleti boylelikle dig giigler-
in ekonomik etkilerine daha fazla bagimli hale gelmistir. 1854 yilinda
baslayan Kirim Savagi Osmanli Devletinin ekonomisine biiyiik bir yiik
olusturmus, savasin maliyeti biitce agiklarini daha belirgin bir hale ge-
tirmistir.
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Osmanli Devleti’nde ciddi bir sanayilesme siirecinin yasanmamasina
ragmen bu donem icerisinde kisi bagina gelirlerde artis oldugu gozlen-
mektedir. Gelir ve tiretim diizeyleri 1820’li yillardan I. Diinya Savasrna
kadar olan siirede artma egilimi gostererek yiiz yillik siire¢te Anadolu’da
kisi basina diisen gelirin en az %50 arttig1 tahmin edilmektedir. A¢ik
ekonomi modelinde tarimsal faaliyetlerin giderek ihracata yonelmesinin
ve dolaysiz sermaye yatirimlarinin kisi bagina diisen gelirin artmasinda
etkili oldugu ifade edilmektedir (TUSIAD, 2006: 28).

5. Balta Limani Antlagsmasinin Sosyal Etkileri

Osmanl1 Devleti, reaya ve yonetici olarak iki farkli toplumsal siniftan
olusmaktadir. Zanaat, tiiccar, koylii kesimi ve gogebe gruplarindan olun
reaya sinifi tiretim yaparak devlete vergi vermekle ylikiimliilerdir. Yoneti-
ci sinifi ise hitkiimdar tarafindan devlet hizmetine tayin edilmis ve ver-
gi yukimliligii bulunmayan toplumsal sinifi ifade etmektedir. Yonetici
sinifi asker boliimii, kadilar, din adamlari, hukuk uzmanlari, biirokra-
siyi yoneten kisilerden olusmaktadir. Devletin topraklarin milkiyetini
elinde tutmasi ile en 6nemli zenginlik kaynaginin tarimsal iiretim old-
ugu gorilmektedir. Hayati bir 6nem tasiyan tarim faaliyetleri, koyliiler
tarafindan gergeklestirilmistir. Koyliilerce gergeklestirilen tarim tiretimi-
nin bir kismina biirokratlar tarafindan el konulmus ve biiyiik bir kismi
bagkente aktarilmistir. Osmanli Devleti tiretilen tirtinleri tiiccarlara sat-
mis, tliccarlarda bu tirtinleri ihracat i¢in Avrupa iilkelerine gondermistir.
Bu kapsamda Osmanli Devleti'nde iiretim ve tiiketim faaliyetleri esnaf
loncalari aracilig ile denetlenmistir (Avdar ve Avdar, 2020: 112-113).

19. yiizy1l baglarinda Avrupa iilkeleri ticaret ve sanayi alaninda yaptig:
reformlar ile giderek giiclenmislerdir. Diinya ekonomisinde baglayan
yaris kimi devletleri gii¢clendirirken kimi iilkeleri ise ekonomik anlamda
zayiflatmistir. Osmanli Devleti bu siiregte i¢ ve dis ticaretinde 6nemli ta-
vizler vermistir. I¢ ticarette giderek énemini kaybeden tiiccarlar yabanci
tilke vatandaslar: ile rekabet etmek zorunda kalmigstir. Osmanli Devle-
ti'nin ekonomik nedenlerden dolay1 yabanci iilkelerle yakinlagmas: tizer-
ine devletin ekonomik hayat tizerindeki egemenligi azaltmistir. Balta Li-
man1 Antlagmasrndaki “her tiirlii ticaret” ibaresi yabancilarin Osmanli
pazarlarina yerlesmelerine neden olmustur. Yabanci tiiccarlar Osmanl
pazarlarinda esnaflik gibi alanlarda faaliyet gostermislerdir. Ingiliz,
Fransiz, Yunan, Rusya ve Latin iilkelerinin esnaflar: farkli alanlarda diik-
kanlar agarak faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Osmanli Devleti yabancilari
bir gelir kaynagi olarak gérmiis ve vergi tahsil etmeye galismistir. Yabanci
tliccarlarin imtiyazli oldugu bu dénemde bu tiiccarlar diisiik glimriik ver-
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gileri ile rahatca ticaret yapabilmistir. Somiirgeci bir mantik benimseyen
yabanci tiiccarlar kar maksimizasyonunu 6nemsemislerdir. Ancak zaman
icerisinde yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen yabancilar karsisinda Os-
manli Devleti bazi 6nlemler almistir. Yerli esnafinin sikayetci oldugu bu
durumun kanuna uygun olarak yiiriitiilmesine karar verilmigtir. 1838
yilindan sonra Avrupa ilkeleri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda Osmanli
Devleti sinirlar: ierisinde kanuni bosluklardan yararlanarak kurallar
ihlal etmislerdir (Kececi Kurt, 2017: 162-163).

Balta Limani Antlagsmas: ile Osmanli Devletinin ekonomik ve so-
syal yapisinda da degisiklikler meydana gelmistir. Sanayi faaliyetlerinin
aksamasi ve yerel tiretimin gerilemesi Osmanli sehirlerinde yoksullugu
ve igsizligi beraberinde getirmistir. Toplumsal huzursuzluga neden olan
durum karsisinda vatandaslar careyi go¢ etmekte bulmuglardir. Yer-
li tiiccarlarin iriinlerine olan talebin azalmasi tarimsal tiretim faali-
yetlerini de olumsuz etkilemistir. Yerli tiiccarlar talep azalmasina iliskin
ekonomik kayiplar yasarken yabanci tiiccarlarin bol kazang elde etmesi
ekonomiyi sekteye ugratmistir (Ozdogan ve Kartin, 2024: 19). Osmanl
Devleti’nin kapitiilasyonlar ile Avrupali tiiccarlara sagladig: imtiyazlar
miislim ve gayrimiislim Osmanli tiiccarlarini giiglii bir rekabet ile kars1
karstya birakmistir. Bir¢ok konuda yabanci tiiccarlarin daha avantajli bir
konumda bulunmasi toplumsal dinamiklerde karisikliga neden olmus-
tur. Liman kentlerine niifuz etmeye ¢alisan yabanci tiiccarlar belirli bir
slire sonra gayrimiislim tiiccarlarin direnisi ile kargilasmiglardir (Pamuk,
2023: 167). Balta Limani Antlagsmasi Osmanli Devleti'nin eyaletlerinde is
giicii izerinde olumsuz etkiler birakmuistir. Sanayide 70 bin is¢i ¢aligirken
bu say1 1878 yilinda 35 bine diigmiistiir. Bu azalmanin nedeni ise Avrupa
tilkelerinden %1 giimriik vergisi ile pamuk ihra¢ edilmesi ve %8 giimriik
vergisi ile kumas ithal edilmesidir. Pamuk tiretimi geriledikge koyliilerin
biiytik bir boliimii toprak kaybina ugramislardir. 1907 yilina gelindiginde
tarimda etkin niifusun %36.6’s1 topraksiz tarim isgilerinden olusmak-
tadir (Aksoy, 2012: 73).

Dis ticaret faaliyetlerinin biiyiimesiyle Osmanli Devleti'ndeki esnaf
orgiitleri sehir ekonomileri tizerindeki hakimiyetlerini yavas yavas dis
ticareti elinde tutan yabanci tiiccarlara ve onlarin temsilcileri dellal ve
simsarlara birakmak zorunda kalmislardir. Imzalanan ticari antlasma-
lar ile yerli tiiccarlarin artan vergi yiikiimliliikleri karsisinda esnaf
orgiitleri Tanzimat donemine kadar hayati onemini koruyabilmistir.
Ancak liberal politikalar ile yagsama sartlar1 zorlagsan esnaf orgiitleri ar-
tan rekabet karsisinda maliyetlerini diisiirememis, yeni titketim aligkan-
liklarini karsilayacak mallar1 iiretmede sikintilar yasayarak gerilemeye
baglamistir. 1838 Balta Limani antlagmasi ile daha zor bir doneme giren
esnaf oOrgiitleri kooperatif girketler halinde yeniden o6rgiitlenmislerdir.
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Ancak tim bu gayretler Osmanli Devleti’nin sehir devletleri olustur-
masinda 6nemli bir rol oynayan esnaf orgiitlerinin zaman igerisinde tar-
ihten silinmesine engel olamamuistir (Geng, 2000: 300).

6. Balta Liman1 Antlasmasinin Uluslararasi iliskilere Etkisi

Osmanl1 Devleti'nde dis ticaret s6z konusu oldugunda bu faaliyetler
kapitiilasyonlarin kontrolii altinda siirdiiriilmektedir. Diger iilke tiiccar-
larina imtiyaz veren Osmanli Devleti'nde imtiyaz politikalar1 daha yaygin
ve genigletilmis olarak uygulanmistir. Ilk defal451-1481 yillar1 arasinda
padisah olan II. Mehmet tarafindan Cenevizlilere verilen ahitname daha
sonraki padisahlar tarafindan genisletilerek yenilenmistir. Sanilanin
aksine Osmanli Devleti tarafindan verilen kapitiilasyonlar 19. yiizyilin
sonuna kadar ekonomi i¢in bir tehdit degil, mal ¢esitliligini ve bollugunu
saglayan politik bir ara¢ olmustur. Ancak diinya dinamiklerinin zaman
icerisinde degismesi ile bu imtiyazlarin giderek artmasi1 Osmanli ekon-
omisinin temel sorunlar1 haline gelmistir. Siyasi, teknolojik, askeri ve
ekonomik anlamdaki degisiklikler Osmanli topraklarinin Imkénlarini
belirginlestirmis ve bu durum diger iilkelerin Osmanli Devleti'ne baski
kurmast ile sonuglanmistir. Rusya ve Avusturya Karadeniz’i kullanmak
icin, Ingiltere, Fransa, Isve¢, Hollanda, Ispanya da Akdeniz’i kullanmak
i¢in devlette baski kurmustur. 1809 yilinda Kala-i Sultaniye Antlagmasi
ile Ingilizler ilk kez Osmanli topraklarinda ticaret yapabilme imkani bul-
muglardir. Osmanli Devleti’nin Ingilizlerle 1838 yilinda imzaladig: ticari
antlagma ise Osmanlinin elinde tuttugu tekel haklarindan vazgegmesi ile
ozellikle Avrupa iilkelerinin Osmanli igerisindeki ticari faaliyetleri kolay-
lagsmistir (Kiigiikkalay, 2021: 236-237).

Osmanli Devleti'nin dig politika ve modernlesme alaninda gelisen
diinyanin gerisinde kalmasi, iilkeyi Ingiltere basta olmak {izere diger
Avrupa iilkelerinin miidahalesine ve baskisina maruz birakmistir. Denge
siyaseti bulustan ziyade bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmis, ¢ogunlukla
Ingiliz politikasin1 destekledigi siirece basarili olmustur. Ingiltere Or-
tadogu, Rus Imparatorlugu ve Hindistan topraklarina yakinlagabilmek
icin Osmanl1 Devleti’ni bir kalkan olarak kullanmis fakat Almanyanin
ortaya ¢ikmasi ile elde tutamayacagini anladig: Sultan II. Abdiilhamit’i
gozden gikarmistir (Isik, 2011: 59). Sanayi Devrimi ile daha ¢ok giiclen-
mis olan Ingiltere ile imzalanan ticaret antlasmasi bir sonraki yillar-
da imzalanan diger ticaret antlagmalarini da beraberinde getirmistir.
1838 ve 1841 yillar1 arasinda Fransa, Iskandinavya iilkeleri, bir dizi Al-
man prensligi, bir dizi Italyan kralligi, Prusya, Ispanya ve Felemenk ile
imzalanan antlagmalar mal ve hizmet hareketliligine tek tarafli serbest-
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lik getirmistir. Ingilizler ile imzalanan antlagsma ile Osmanli Devleti eski
imtiyazlarin ayni sekilde devamini ve bunlara yenilerinin eklenmesini
halihazirda kabul etmistir. Yapilan ticari antlagmalar yabanc tiiccarlara
bir¢cok imtiyaz saglamis ve Osmanli pazarlarini Avrupanin agik pazarina
donistirmiistiir. Bu antlasmalar ile Osmanli Devleti bir takim sanay-
ilesme ¢abalarina girmistir. Ancak bu ¢abasi eski sanayinin giderek yok
olmasina ve yeni sanayinin de gelisme imkanini yitirmesi ile sonuglan-
mustir (Ileri, 2008:53).

Devletleraras: iligkilerde 6zellikle ekonomik ¢ikarlarin 6n planda tu-
tulmasi tizerine kurulan antlagmalar 1838 Balta Liman1 Antlasmas’ndan
sonra da devam etmigtir. 19. ylizyilda diinyanin sayil1 devletleri arasinda
yer alan Osmanli Devleti cografi konumu olarak kendisine kilometrel-
erce uzakta olmasina ragmen Giiney ve Orta Amerika tlkeleri ile ticari
ve diplomatik iligskilerde bulunmustur (Temel, 2004:152-153). 19. Yiizyil
sonlarinda Bat1 Avrupa iilkeleri Osmanli Devleti'nde demiryolu yapimi,
sanayi, bankacilik, belediye ve sehir hizmetleri gibi stratejik ve karl al-
anlara yatirim yapmiglardir. 1850’1i y1illarda ticarette biiyiik artis yasatan
Ingiltere’nin yerini 1890’11 yillardan itibaren Almanya ve Fransa almaya
baglamis, 6zellikle Fransa Osmanli i¢indeki yatirimlarini devamli olarak
artirmigtir. 19. ve 20. Yiizyillar boyunca yapilan ekonomik atilimlardan
en onemlisi demiryollaridir. Demiryolu i¢inde en biiyiik hisse Fransizlara
aittir. Demiryolunun arkasindan liman, tramvay, elektrik, su gelmektedir
ki bunlar o donemin en énemli yatirimlari olarak ifade edilmektedir (Or-
tayli, 2008: 176). Ingilizlerin 1914 yilinda Osmanli Devleti’ndeki yatirim
payt %15,2 iken, Almanyanin %27,8 ve Fransizlarin pay1 ise %50,1’dir.
Belgika, ABD, Avusturya ve Isvigre %6,9'luk bir paya sahip olmuslardir.
Osmanli Devletine yatirim yapan iilkeler genel olarak Istanbul, Izmir,
Zonguldak, Bursa, Adana gibi sehirleri, Anadolu haricinde ise Bagdat, Se-
lanik ve $am gibi ticari fonksiyonu agir basan sehirleri tercih etmislerdir
(Arslan, 2022: 423).

7. Balta Limam1 Antlagmasinin Uzun Vadeli Sonuglar1

Osmanli devlet adamlarinin Balta Limani Antlasmasi'ni imzala-
mak i¢in masaya oturduklarinda siyasal nedenleri 6n planda tutuklar:
goriilmektedir. Osmanli Devleti o dénemde yasanan siyasi karisikliklar
karsisinda Ingilizlerden kendi toprak biitiinliigiiniin korunmasini talep
etmiglerdir. Ancak devlet yoneticilerinin antlagsmanin uzun vadeli ekono-
mik ve mali sonuglar1 hakkinda iyimser beklentilerinin oldugu séylen-
emez. Giiniimiizde de hala tartigmalara konu olan Balta Limani Ant-
lagmasi Osmanli Devleti ile Ingilizler arasindaki adil olmayan esitsiz bir
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iliskiyi yansitmaktadir.

Balta Liman1 Antlagmasi uzun vadede Osmanli Devleti'nin giimriik
vergi diizeylerinde bir diisiise neden olmustur. Bu antlagma ile giimriik
vergi diizeyleri daha asagilara ¢ekilmemisti ancak bu tiir antlagsmalarin
giderek artmasi Osmanli Devleti’nin kendi giimriik vergilerini Avrupa
tilkeleri ile belirlemeyi ilke olarak kabul etmesi anlamina gelmektedir, bu
da bagimsiz bir dis ticaret politikasinin uygulanmasina engel olmaktadir.
Antlasmanin imzalanmasindan sonra Avrupa iilkeleri giimriik vergile-
rini daha diistik seviyelere indirmek igin elverisli kosullarin olugsmasini
beklemislerdir. 1860-1861 yillarindan itibaren Osmanli Devleti yasadig1
mali ve siyasi bunalimlar sonrasinda ihracattan alinan vergi diizeyini
%1’e indiren degisiklik maddesini imzalamak zorunda kalmistir (Pamuk,
2023: 17-18).

Sanayi Devrimi ile Bat1 Avrupa iilkeleri teknolojik gelisimlerinin zir-
vesine ulagsmis ve bunu ekonomik alanlara da uygulamislardir. 19. yiizyil
boyunca Bati iilkelerinin ekonomik olarak gelismesinde deniz ticaretin-
de buharli gemilerin kullanilmasi 6nemli bir katki saglamigtir. Osmanh
Devleti’'nin imzaladig1 antlasmalardan sonra sahil kiyilarinda Batu iilkel-
erinin istiinliigii daha ¢ok belirginlesmeye baslamis ve Osmanli Devleti
gemicilik teknolojisinde yasanan gelismelerden olumsuz bir sekilde et-
kilenmistir. Yasanan ekonomik sikintilar ile darbogaza diisen Osmanli
Devleti hizla disariya agilmaya baglamistir. Bu siireg igerisinde Osmanl
Imparatorlugu’nun dis ticaret agiklar1 hizl bir sekilde artis gostermistir.
Ticari acgiklarin giderilmesi asamasinda daha fazla giimiis ve altin ihraci
ile bor¢lanma yollarina bagvurulmus boylelikle kapitalist diinya ekono-
misinde Osmanli Devleti hem sanayi hem mali hem de ticaret alanlarinda
bagimli bir konuma gelmistir. Osmanli Devleti disa agilma siirecinde bir-
takim reformlar gerceklestirmeye ¢cabalamis ancak bu ¢abalar ekonomi-
nin yabanci sermaye yatirimlari ve dis ticarete agilma konularinda daha
fazla bagimlilik sarmalina girmesiyle sonuglanmistir (Dogan, 2020:215-
216).

1838 yilinda imzalanan antlagmadan sonra sanayilesmis Avrupa
tilkeleri imtiyazlarla Osmanli topraklarina serbestge girmis, yerli iiret-
iciler rekabet giiciinii kaybetmis, bu yildan itibaren biit¢e agiklar: hizla
artmigtir. 1840 yillarindan itibaren Avrupali tilkelerin temsilcileri Os-
manli Devleti’nin mali sorunlarina ¢6ziim olarak disaridan bor¢clanmasi
i¢in baski yapmiglardir. Bu baglamda Osmanli Devleti Avrupa para pi-
yasalarinda tahvil satarak bor¢lanmaya baglamis, tahvillerin satigin-
dan Avrupali bankerler bityitk komisyon kazanglar1 saglamigtir. Ilk dig
bor¢lanmalar 1840’11 yillarda Galata bankerleri aracilig1 ile Fransa banka-
larindan kisa vadeli olarak saglanmigtir. Siireg icerisinde 6nemli bir yer
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tutan Kirim Savasi ile yeni harcamalarin artmasi ve bu durumun ekon-
omideki gelir gider dengesini bozmas: tizerine Avrupa para piyasalarin-
da daha uzun donemli bor¢lanmalar baglamistir. Bu donemde Osmanli
Devleti’ne ait tahviller Paris, Viyana, Londra, Frankfurt gibi borsalarda
uzun vadeli olarak islem goérmiistiir. D1s bor¢glanmanin basladig 1854
yilinda elverissiz kosullar ve 6dedigi yiiksek oranda faizler sonucunda
devlet daha biiyiik miktarlarda bor¢lanmaya baslamistir ancak her gecen
y1l Osmanli Devleti'nin bu borglar1 6deyebilmesi giderek giiclesmistir.
Borglarini 6deyemedigi i¢in yeniden bor¢lanma yapan Osmanli Devleti
kisir bir dongiiye girmistir. 1873 yilinda yasanan borsa krizleri ile devle-
tin bor¢ bulmasi olanaksiz hale gelmistir.

1875 yilina gelindiginde Osmanli Devletinin dis borcu 200 milyon
sterline yaklasmistir. 1876 yilinda borglarini 6deyemeyecegini duyuran
Osmanli Devleti 1881 yilinda “Muharrem Kararnamesi” ile borg dde-
melerinin tekrardan sekil ve takvim olarak diizenlenecegi bir antlas-
maya imza atmistir. Bu kararnameye gore “Duyun-u Umumiye Idaresi”
kurulmus, Osmanli Devleti'nin gelirleri kaynaktan toplanarak alacakli
tilke 6demeleri ger¢eklestirilmistir. Ekonominin ¢6kmesinde rol oynayan
bu durum giiniimiiz Tirkiye’sini de etkilemektedir. Uzun yillar i¢inde
verilen biitge agiklari, Fetihlerin durmasi ile savas gelirlerinin azalmasi,
vergi gelirlerinin azalmasi, yerli sermaye birikiminin yetersiz olmasi ve
yerli tireticilerin yabanci devletler karsisinda rekabet giiclinii giderek kay-
betmesi iizerine iilke pazarlari yabancilarin eline gegmesi Osmanli Dev-
leti’ni bor¢lanmaya iten sebepler olarak ifade edilmektedir. 1838 yilinda
imzalanan antlagsma ile saglanan kolayliklarin kisa bir siire sonra diger
Avrupa iilkelerine de taniniyor olmasi Avrupanin Osmanli tizerindeki
hakimiyetini artirarak ekonominin olumsuz etkilenmesine neden olmus-
tur (Kartopu, 2012: 33).

8. Sonug

19. yiizyilda Osmanli Devletinin gelir kaynaklarinin azaldig:
goriilmektedir. Cikis noktas1 olmasi gereken vergi ve ticaret faaliyetler
Balta Limani Ticaret Antlagmasi ile Ingiltere ve diger Avrupali devletlere
6nemli ayricaliklar saglamasindan dolay:r Osmanliy: istedigi ekonomik
pozisyonda tutamamistir. Antlagma ile i¢ pazar hakimiyetinin 6zellikle
Ingiliz tiiccarlarinin eline gegmesi ilerleyen dénemlerde ig ve dis borglan-
may1 zorunlu hale getirmistir. Osmanli Devleti'nin miidahaleci politi-
kalardan uzaklasarak ekonomiyi tiiccarlarin ve sermayenin iradesine
birakmasi ile batili politikalar 6n plana ¢ikmis, yasam tarzi ve insanlarin
¢ikarlar: bu duruma gore sekillenmistir.
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Balta Limani Antlasmasrnin igerigine bakildiginda, Osmanli Dev-
leti'nin giimriik vergilerini asgari diizeyde tuttugu, yerli sanayiyi ko-
ruyamadigl, miidahaleci yapisini kaybettigi anlasilmaktadir. Antlas-
ma ile Ingiliz tiiccarlari Osmanliy1 saglam bir kazan¢ kaynagi olarak
gormislerdir. Antlagsma 6ncesi donemde 6zellikle yerel sanayiyi koruma
lizerine politikalar uygulayan Osmanli Devleti’nin dis ticaret faaliyetleri
kisitlanmistir. Ingiltere ise antlasma ile ekonomik agidan gelismis ve
bolgede ticari anlamda iistiinlitk elde etmistir.

Bu antlagma ayni1 zamanda Osmanli Devleti’nin ekonomik yapisin-
da kokli degisikliklere yol agmistir. Ulkenin gelecegini de etkisi altina
alan antlasma Osmanli Devletinin dis ticaretini, yerli sanayisini, mali
gelirlerini ve hiikiimet ekonomisini degisiklige ugratmistir. Antlagma ile
yabanci tiiccarlara kolaylik saglamasi ile Osmanli Devleti’nde serbest ti-
caret rejimi kabul edilmistir. Osmanli pazarlarinin bu kapsamda agik bir
pazara doniigmesi yabancilarin bu pazarlarda kolay ticaret yapmalarina
imkan saglamistir. Yabanci mallarin antlagsmada yer alan diisiik vergi
oranlar1 ile Osmanli pazarlarina girmesi yerli iiretim faaliyetlerini olum-
suz bir sekilde etkileyerek gerilemesine neden olmugtur. Ozellikle tekstil,
celik ve demir gibi sektorler yerli tiretimde 6nemli dl¢iide gerilemistir.
Ucuz mallar olarak Ingiliz mallarinin Osmanli pazarlarinda yer bulmast
ithalat oranlarini artirmig, bu durum dis ticaret dengesini bozarak cari
aciklara neden olmustur. Buna paralel olarak Osmanli Devleti’nin sahip
oldugu dogal kaynaklar ise Ingiltere’nin hammadde ihtiyacini kargilamak
i¢in ihrag edilmistir. Antlagma ile giimriik vergi oranlarinin disiiriilmesi
devletin en 6nemli gelir kaynaklarindan olan giimriik vergisinin azal-
masina neden olmustur. Azalan vergiler ve artan harcamalar karsisin-
da ise Osmanli Devleti biitge agiklari ile karsilasmistir. Biitce agiklarini
kapatmay1 hedefleyen Osmanli Devleti yabanci devletlerden borg almak
zorunda kalmistir. Osmanli Devleti'nin yabanci devletlerin baskilar1
tizerine yapmis oldugu uzun vadeli bor¢lanmalar belirli bir siire sonra
tilkenin ekonomik olarak disa bagimliligin1 arttirmistir.

Bu antlagsma Osmanli Devleti’nin sadece ekonomik degil ayni zaman-
da toplumsal yapisinda da etkili olmus, toplumsal kesimler iizerinde so-
syal ve kiiltiirel bir degisime neden olmustur. Taraflar arasi yapilan ant-
lagma yerli iireticileri dogrudan etkilemis yabaci tiiccarlarin daha diisiik
vergilerle ticaret yapmasi iizerine yerlilerin rekabet giiciiniin azalmasina
neden olmustur. Rekabet karsisinda yenik diisen bireylerin ge¢im prob-
lemleri ortaya ¢ikmistir. Bu ve benzeri ekonomik sorunlarin bas gos-
termesi igsizlik oranlarini arttirmis ve o donemde kirsal kesimlerden
sehirlere olan go¢ oranlarinda artis meydana gelmistir. Giderek zengin-
lesen yabanci tiiccarlar statii kazanirken yerli tiiccarlar ise statii kaybi-
na ugramislardir. Bu durum gelir esitsizligine neden olmus ve toplum-
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da derin yaralar agmistir. Osmanli toplumunun geleneksel olarak sosyal
ve ekonomik yapisinin bozulmasi {izerine yerel tiretim yerini ithalata
birakmuistir. Sonug olarak, Balta Limani1 Antlasmasi Osmanli Devletinin
ekonomik ve sosyal yapisini kokten degistirmistir. Osmanli’nin mali an-
lamda ¢okiisiine giden tek sorun olmasa da ¢okiisiinii tetikleyen nedenler
arasinda bu antlasmanin da yer aldig1 sdylenebilmektedir. Giiniimtizde
de hala tartigmalara konu olan Balta Limani Antlagmasi, Osmanli Dev-
leti’nin modernlesme ve diinya ekonomisine katilma ¢abalarinda 6nemli
bir doniim noktas: olmak yerine devleti siyasi, sosyal ve ekonomik olarak
zayiflatan bir olay olarak tarihte yerini almistir.
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GIRIS

Tiirkiye’deki Kiicitk ve Orta Biiyiiklitkteki Isletmeler (KOBI'ler),
ekonominin dinamizmini ve istthdam kapasitesini artiran kritik aktorl-
er olmasina ragmen, sermaye piyasalarina erisimlerinde kalic1 finansal
engellerle karsi karstya bulunmaktadir. Bu engeller, yiiksek kredi mali-
yetleri, yetersiz teminat, likidite sikintis1 ve asir1 borgluluk gibi cesitli
unsurlart kapsamaktadir (Yorik, 2001; Kisacik, 2022). Benzer sekilde,
Azerbaycan gibi diger gelismekte olan tilkelerde yapilan ¢alismalar, KO-
Bl’lerin finansman erisiminde kargilastig1 kisitlamalarin sadece Tiirki-

ye'ye 6zgii olmadigini, aksine bolgesel ve makroekonomik faktorlerden
de kaynaklandigini ortaya koymaktadir (Kutukiz, 2023).

Literatiirde, KOB[’lerin finansmana erisimini analiz eden ¢ok sayida
ampirik ¢caligma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar, anketler, regresyon anal-
izleri, panel veri analizleri ve mikro veri analizleri gibi yontemlerle, finan-
sal kisitlamalarin hem banka kredilerine hem de sermaye piyasalarina
erisimi sinirladigini gostermektedir (Eken & Yazici, 2024; Aras & Mus-
lumov, 2002). Ornegin, Isletmelerin Finansmana Erisimi Anketi (SAFE)
mikro verileri (2015-2021) kullanilarak yapilan analizler, mikro &lgekli
KOBTI'lerin orta ve bityiik 6lgekli isletmelere kiyasla finansman engelleri-
yle daha yogun bi¢imde karsilastigini dogrulamaktadir (Eken & Yazici,
2024). Bu durum, KOBTlerin bityiikliiklerine gore finansman kaynaklari-
na erisimde farkli zorluklar yasadigini ve heterojen bir finansman yapisi-
na sahip olduklarini gostermektedir.

Finansmana erigim sorunlari, KOBI'lerin bitytime potansiyelini sinir-
lamakta, yenilik¢i yatirimlar1 ve iiretim kapasitesini olumsuz etkileme-
ktedir. Ayrica, sermaye piyasalarina erisimde yasanan kisitlamalar, KO-
BI’lerin risk sermayesi ve bor¢glanma maliyetlerini artirmakta, dolayisiyla
finansal kirilganliklarini biiyiitmektedir (Beck, Demirgiig-Kunt, & Mak-
simovic, 2005; La Porta et al., 2002). Tiirkiye 6zelinde yapilan arastirma-
lar, 6zellikle mikro ve kiigiik 6lcekli isletmelerin hem banka kredilerine
hem de hisse senedi veya tahvil ihraglari gibi sermaye piyasasi araglarina
erisimde sistematik zorluklarla karsilastigini ortaya koymaktadir (Ki-
sacik, 2022).

Bu baglamda, KOBI’lerin finansman erisimi sorunu yalnizca isletme
diizeyinde bir problem olarak degil, ayn1 zamanda makroekonomik
istikrar ve finansal sistemin derinligi agisindan da kritik bir mesele
olarak degerlendirilmektedir. Finansal piyasalarin KOBI’lere daha kap-
sayici bir sekilde agilmasi, ekonomideki iiretim ve istihdam kapasitesi-
nin artirilmasini destekleyecek, Tiirkiye ekonomisinin dis soklara kars:
dayanikliligini giiclendirecektir (Eken & Yazici, 2024). Bu nedenle, KO-
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Bl’lerin finansman erisimindeki engellerin sistematik bir bigimde ince-
lenmesi ve politika Onerileri gelistirilmesi, hem akademik literatiir hem
de politika yapicilar agisindan 6nemli bir ihtiyagtir.

CALISMALARDA BELIRTILEN TEMEL BULGULAR

Caligmalarda finansman zorluklari, yiiksek faiz oranlari, krediye
erisim zorluklar1 ve diisiik finansal bilgi gibi engeller vurgulanmaktadir
(Yoriik, 2001; Eken & Yazici, 2024; Aras & Muslumov, 2002). Bu engeller,
KOBI’lerin finansman kaynaklarina erigsimini énemli él¢iide etkilemek-
tedir. Ozellikle yiiksek faiz oranlari ve yetersiz teminat, KOBI'lerin kredi
almasini zorlastirmaktadir (Demirgii¢-Kunt & Maksimovic, 1999).

Sermaye vyapisinin belirleyicileri (karlilik, isletme riski, firma
biiyiikligii) finansman tercihlerini bicimlendirir; 6zellikle imalat sektorii
ve halka kapali KOBI’ler bu baglamda farkli egilimler gosterir (Yilmaz &
Uckun, 2025; Giiler, 2010). Ornegin, imalat sektériindeki KOBI'ler genel-
likle uzun vadeli finansman kaynaklarina yonelirken, halka kapali KO-
BI’ler daha kisa vadeli kaynaklari tercih edebilir (Berger & Udell, 1998).

Alternatif finansman mekanizmalar1 (6rnegin katiim bankaciligy,
gelismekte olan isletme piyasalari, borg senetleri ve faktoring) belirlen-
mis olmakla birlikte, sinirli farkindalik ve yetersiz kullanim, bazi du-
rumlarda bunlarin etkinligini azaltmaktadir (Birben & Cakir, 2023;
Sara¢ & Bozkurt, 2011; Yildirim & Cakar, 2016). KOBTI’lerin bu alternatif
finansman mekanizmalar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi ve bu
mekanizmalar1 kullanma konusunda isteksiz olmalari, finansman kay-
naklarina erisimlerini kisitlamaktadir. Bu nedenle, KOBI’lerin alternatif
finansman mekanizmalar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve bu mekanizma-
lar1 kullanmaya tesvik edilmesi 6nemlidir (Beck & Demirgii¢-Kunt,
2006).

Tiim bu ¢aligmalar toplu olarak, Tiirkiye’deki KOBI'ler arasinda ser-
maye piyasasina katilimin belirgin finansman engelleri nedeniyle zayif
kaldigini ve sektor ve dl¢cek bazli farkliliklarin dis finansmana erisimi
onemli 6lciide etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu durum, KOBI’lerin fi-
nansman sorunlarinin ¢éziimii i¢in sektor ve 6lgek bazli politika ve uygu-
lamalarin gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.
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Tablo 1: KOBI lerin Finansmana Erisim Sorunlarina Literatiiriin Genel

Yaklasimi
" Incelenen
Caligma Odak Noktast | Metodoloji gznczl;zm / Temel
P Degiskenler
Sermaye yapist,
. , Panel
¥MKB f.ie esbiitiinlesme | IMKB’de finansman
. islem goren . . N sorunlart,
Giiler KOBI’lerin analizi islem goren sermave
(2010) (1996-2007) | KOBI’ler; Y
sermaye yapisl i yapisini
PR (yalnizca 6zet | genel kapsam .
belirleyicileri erisilebilir) etkileyen
g faktorler
IMKB imalat IMKB’de Isletme
o Adim adim . N biiyiikliigi,
sektoriinde islem goren A
. . regresyon . karlilik,
Korkmaz | iglem goéren (1997-2004) imalat biiviime
vd. (2007) | KOBI’lerin °*) | KOBI’leri; uyume, -
(yalnizca dzet isletme riski,
sermaye yapist S kapsam net .
LT erigilebilir) .. . vergi kalkani,
belirleyicileri belirtilmemis vergi etkisi
KOB'lerin Cankairi, Halka agilma
halka agilmaya | Anket
Snelik uveulamast Kastamonu algilari,
Sarag ve Y yguiama ve Sinop GIP etkisi,
tutumlari ve ve istatistiksel | .. . . o
Bozkurt Gelismekie analiz illerindeki bilgi diizeyi,
(2011) ¥ .. KOBI’ler; maliyetler,
Olan Isletmeler | (yalnizca 6zet |, .. .. ..
: RS bdlgesel diizenleyici
Pazar (GIP) erisilebilir) Srneklem enceller
etkisi £
Dogu Anadolu | Sermaye
Onde Uretim yapan | Anket bolgesindeki piyasasina
ve Castal KOBI’lerin uygulamasi imalat katilim
(2007) halka agilmama | (yalmzca 6zet | KOBI’leri; engelleri, kamu
nedenleri erisilebilir Olgese iyasasina
denleri isilebilir) bolgesel piy
orneklem erigim sorunlari
Finansman
Katthm Panel veri TR62, TR63 yontemleri
. . . .. | ve TRC1 (murabaha,
Birben bankaciliginin | analizi (statik bileclerind leasing)
ve Cakir | KOBI ve dinamik oelerinde casing),
faaliyet sektorel
(2023) finansmanmna | modeller) i
tkileri (tam metin) gosteren 1.824 | farkliliklar,
etrie amme KOBI performans

gostergeleri
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Ormeklem / Incelenen
Caligma Odak Noktast | Metodoloji Temel
Kapsam -
Degiskenler
SAFE verileri SAFE o kro Tiirkiye Banlfa .
< verilerinin : kredilerine
Eken ve araciligryla ckonometrik genelinde erisim. firma
Yazici KOBI’lerin analizi KOBI’ler; 6lg§egi’ sekidr
(2024) Sr?aililslrinana (2015-2021) gziillgrizeyde kisitlamalari,
g (tam metin) politika etkileri
KOBTI’lerin Anket . {(redlye STISID,
e . Tokat ilinde 64 | 6z sermaye
Y 6riik kredi caligsmasi ;
. KOBI; yerel kullanima,
(2001) finansmani (yalnizca 6zet | .,
S orneklem finansman
sorunlari erisilebilir)
sorunlari
Eskisehir’de Finansman
Imalat Anket ve faaliyet tercihleri, 6lgek
Yilmaz A .. ..
ve Uckun KOBPI’lerinde | regresyon gosteren etkisi, sermaye
@ 02;;) sermaye yapist | analizi (tam 112 imalat yapist teorileri,
motivasyonlar1 | metin) KOBI’si; yerel | finansal
orneklem kisitlamalar
Finansman
Tirkiye’deki Ulusal kapsam; | sorunlari,
Aras ve KOBI’lerin Tematik analiz | KOBI’ler sermaye
Musliimov | finansal ve (yalnizca 6zet | ve biiyiik yapisi, maliyet
(2002) ekonomik erigilebilir) firmalarin unsurlari,
sorunlari karsilastirmasi | stratejik
yaklagimlar
Finansal
KOBI’lerin SPSS ile anket A;erbaycan, er}g?.lle.r., sekior/
. Sirvan biiyiiklik
Kutukiz finansal verilerinin .
.. kentinde 55 farkliliklari,
(2023) sorunlar1 ve analizi (tam : R
5ziim yollari | metin) KOBI; yerel bilgi diizeyi,
gozum yo ¢ orneklem devlet
destekleri

Tablodan da goriildiigii izere, KOBI'lerin finansmana erigim sorun-
lar1 ve sermaye piyasalariyla iligkisi farkli yontem ve 6rneklemlerle ince-
lenmistir. Erken donem calismalarda (Yorik, 2001; Aras & Musliimov,
2002; Korkmaz vd., 2007; Giiler, 2010) sermaye yapis1 belirleyicileri, kredi
erisimi ve ekonomik engeller 6ne ¢ikarken, bolgesel 6rnekler iizerinden
yiriitillen aragtirmalarda (Sara¢ & Bozkurt, 2011; Ondes & Catal, 2007)
KOBI'lerin halka agilmaya yonelik tutumlari ve sermaye piyasasina
katilim engelleri analiz edilmistir. Son dénem ¢aligmalarda ise (Birben
& Cakir, 2023; Eken & Yazici, 2024; Yilmaz & Ugkun, 2025; Kutukiz,
2023) veri setlerinin genislemesi ve ekonometrik yontemlerin gesitlenme-
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siyle birlikte katilim bankaciliginin finansman tizerindeki etkileri, SAFE
mikro verilerinin analizi ve bolgesel KOBI 6rnekleri iizerinden finans-
man tercihleri daha ayrintili bicimde degerlendirilmistir. Ayrica yeni lit-
eratiirde (Beck & Demirgii¢-Kunt, 2006; OECD, 2019; World Bank, 2020;
Ayyagari, Demirgii¢-Kunt & Maksimovic, 2011; European Commission,
2021) KOBI’lerin finansal kapsayicilik diizeyleri, sermaye piyasalarinin
gelistirilmesine yonelik politika cerceveleri ve uluslararasi kargilastirma-
lar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢alismalar, KOBI’lerin finansmana erigim
sorunlarinin yalnizca ulusal diizeyde degil, kiiresel dl¢ekte de benzer
dinamikler tagidigini gostermektedir. Dolayisiyla literatiir, hem gelenek-
sel finansman araglar1 hem de sermaye piyasalarindaki yeni gelismeler
1ig1ginda KOBI'lerin finansman kaynaklarinin gesitlenmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Tablo 2: Finansman Engelleri ve Krediye Erigim Zorluklar

Calisma Ana Engeller Kanit / Baglam
Tiirkiye’de KOBI’lerin IMKB’de islem goren

Giller (2010) temel sorununul} KO.I.B{ ler; panel N
finansman oldugu esbiitiinlesme analizi.
vurgulanmigtir. (Yalnizca 6zet mevcut)

Dogrudan finansman
engelleri ele alinmamis;
Korkmaz vd. (2007) | karlilik ve operasyonel
riskin sermaye yapisini
etkiledigi goriilmiistiir.

IMKB’de islem goren

imalat KOBI’leri; adim
adim regresyon analizi.
(Yalnizca 6zet mevcut)

Bilgi eksikligi, yiiksek
maliyetler ve halka
acilmaya iligkin
diizenleyici engeller
belirlenmistir.

Cankiri, Kastamonu ve
Sinop’taki KOBI’ler;
anket ¢aligmasi.
(Yalnizca 6zet mevcut)

Sara¢ & Bozkurt
(2011)

Halka agilmaya isteksizlik
ve sermaye piyasasina
Ondes & Catal (2007) | diisiik katilim temel
engeller olarak ortaya

Dogu Anadolu’daki
imalat KOBI’leri; anket
calismasi. (Yalnizca

crkmustir. 6zet mevcut)

Katilim bankacilig

araciligtyla finansman Giineydogu Anadolu ve
Birben & Cakir yontemleri ¢esitlenmis Akdeniz bolgelerinden
(2023) olsa da teminat ve 1.824 KOBI; panel veri

maliyet sorunlar1 devam analizi. (Tam metin)

etmektedir.
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Caligma Ana Engeller Kanit / Baglam
Yiiksek faiz oranlart, o
yetersiz teminatlar ve gl(;lls 21_5(1?21:11; \rlgirllql;zl

Eken & Yazic1 (2024) | mikro lgekli KOBI’lerin veri analizi (’Tam
daha fazla engelle metin) ‘
karsilagtig1 bulunmustur.

Yetersiz 6z sermaye, , .
. yitksek riskli ticari Tokat’ta 64 KOBI;

Yoriik (2001) . . .. anket galigmasi. (Yerel
krediler ve krediye erigim drneklem, 6zet meveut)
zorluklar1 6ne ¢ikmaktadir. ’ ved
Asir1 bor¢lanmanin Eskigehir’de 112 imalat

Yilmaz & Uckun finansal bagimsizlig: tehdit | KOBI’si; anket ve

(2025) ettigi ve erisim zorluklarin | regresyon analizi. (Tam

artirdig1 tespit edilmistir.

metin)

Aras & Musliimov
(2002)

Finansman sorunlarinin
kaynaklari, maliyet yapist
ve biiyiik firmalarla
kargilagtirmali engeller
incelenmisgtir.

Ulusal diizey; tematik
analiz. (Ozet mevcut)

Finansal bilgi eksikligi,
yiiksek kredi maliyetleri,

Azerbaycan’in Sirvan
kentinde 55 KOBI;

Kutukiz (2023) temln:a.t sorunu ve d.eyht SPSS ile anket analizi.
desteginin yetersizligi (Tam metin)
belirlenmistir.

KOBI’ler i¢in finansmana ..
- g i . Diinya ¢apinda anket

Beck & Demirgiig- erigim en 6nemli verileri: uluslararast

Kunt (2006) biiytime kisit1 olarak ’

tanimlanmaistir.

kargilagtirmali analiz.

Ayyagari, Demirgiic-
Kunt & Maksimovic
(2011)

Geng ve kiiciik firmalarin
kredi erisiminde biiyiik
zorluklar yasadigi ortaya
konmustur.

Diinya Bankasi verileri;
100’den fazla iilke.

KOBI’lerin krediye
erisiminde faiz oranlari,

OECD iilkeleri; yillik

OECD (2019) teminat talepleri ve rapor, karsilagtirmali
bilgi asimetrisi 6nemli analiz.
engellerdir.
Gelismekte olan iilkelerde
kredi piyasalarmdaki . . .
World Bank (2020) bosluklarm KOBI Dinya genelinde KOBI

biiytimesini sinirlandirdig:
belirtilmistir.

finansmani raporu.
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Caligma Ana Engeller Kanit / Baglam

Avrupa KOBI’lerinde
dijitallesme diizeyi diisiik

European firmalarin finansmana AB iilkeleri; yillik
Commission (2021) erisimde daha fazla KOBI raporu.
engelle karsilastig tespit
edilmigtir.

Tabloda yer alan ¢alismalar, farkl1 donemlerde ve farkli cografyalarda
yapilan aragtirmalarin ortak noktasinin KOBI'lerin finansmana erisimde
yasadig1 zorluklar oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de yapilan arastir-
malar (Giiler, 2010; Yoriik, 2001; Sara¢ & Bozkurt, 2011; Ondes & Catal,
2007; Yilmaz & Ugkun, 2025 vb.) finansman sorunlarinin kaynagi olarak
yetersiz 6z sermaye, yiiksek kredi maliyetleri, teminat eksiklikleri ve bilgi
asimetrisini one ¢ikarirken, KOBI’lerin sermaye piyasalarina katilimda
isteksizlik yasadigini da ortaya koymaktadir. Yeni donem caligmalar
(Birben & Cakir, 2023; Eken & Yazici, 2024) ise faiz oranlari, teminat
sartlar1 ve mikro ol¢ekli isletmelerin daha biiyiik engellerle karsilastigini
vurgulamaktadir. Uluslararas1 diizeyde yapilan arasgtirmalar (Beck &
Demirgiig-Kunt, 2006; Ayyagari vd., 2011; OECD, 2019; World Bank,
2020; European Commission, 2021) de benzer bicimde krediye erisim,
yiiksek maliyetler ve bilgi eksikliginin evrensel sorunlar oldugunu; geng,
kiigiik ve dijitallesme seviyesi diisitk firmalarin daha kirilgan durumda
bulundugunu ortaya koymaktadir. Genel olarak tablo, finansman en-
gellerinin KOBT'lerin biiyiime ve siirdiiriilebilirliginin éntindeki temel
bariyerlerden (Coskun Aslan & Kisacik, 2017) biri oldugunu gésterme-
ktedir.

Tablo 3: Sermaye Yapisi Belirleyicileri ve Piyasa Erisimi

Temel Belirleyiciler /

Calisma Cerceveler Pazar Erigim Sorunlari
Sermaye yapisi teorileri IMKB’de islem goren
Giiler (2010) (6zette belirtilmemis); KOBI’lerde finansman
panel esbiitiinlesme analizi | yapisinin sinirliligi
Karlilik, isletme riski, IMKB imalat KOBI’lerinde
Korkmaz vd. . .
borgsuz vergi kalkani; adim | sermaye yapisina etki eden
(2007) adim re lizi 1
gresyon analizi unsurlar

Gelismekte Olan Isletmeler
Sara¢ & Bozkurt Maliyet, bilgi asimetrisi, Pazar1 (GIP) potansiyel

(2011) diizenleyici engeller ¢ozlim, halka agilma
bariyerleri

, KOBI’lerin sermaye Dogu Anadolu

(02%((1;% & Catal piyasalarina katilim KOBI’lerinde diisiik kamu

isteksizligi; anket ¢alismasi | piyasasi katilimi
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Temel Belirleyiciler /

Calisma Cerceveler Pazar Erigim Sorunlart
Birben & Cakir Katilim bankaciligi Cgﬁig;?:ﬁinf;fnn:z
(2023) cercevesi; panel veri analizi yom ° 1ag
teminat/maliyet sorunlari
Eken & Yazict Yiiksek faiz oranlart, Banka kredilerinde mikro
(2024) yetersiz teminatlar; mikro | 8lgekli KOBI’lerin daha
veri analizi fazla engelle karsilagmasi
Yetersiz 6z sermaye, I .
Yoriik (2001) riskli kredi yapilars; anket | Loxat KOBL lerinde kredi
calismast erigim sorunlari
Yilmaz & Uckun Finansal hiyerarsi teorisi; Siﬁfﬁﬁféﬁl\}:r&ﬁdzk
(2025) anket ve regresyon analizi ? ¢ >

kamusal pazar kullanimi

Aras & Miisliimov
(2002)

Finansman sorunlarinin
kaynaklar; tematik analiz

Biiyiik firmalar ile
kargilastirmali finansman
erisimi

Finansal bilgi eksikligi,

Azerbaycan KOBI’lerinde

Kutukiz (2023) yiiksek kredi maliyetleri, krediye erisimde yapisal
teminat sorunu engeller
- Finansman kisitlariin Kiiresel diizeyde KOBI
Beck & Demirgiig- |,.. . . . o L
biiyiime iizerindeki etkisi; | biiylimesinin temel kisiti
Kunt (2006) o ..
uluslararasi anket verileri finansmana erisim
Ayya.gatl ’ KOBI finansman kisitlar; | Kiigiik ve geng firmalarin
g
Demirgli¢-Kunt & Diinya Bankas1 verileri krediye erigim zorlug
Maksimovic (2011) y yeens gu
. . . . OECD iilkelerinde
OECD (2019) Kredi maliyetleri, teminat | o104 krediye erigim
talepleri, bilgi asimetrisi I
giicliikleri
. . KOBI biiyiimesinin kredi
World Bank (2020) Gelismekte ola}n ilkelerde piyasasi bosluklariyla
finansman ag¢181; rapor
siirlanmast
Dijitallesme diizeyi diisiik
European Dijitallesme-finansman firmalarin finansman
Commission (2021) | iliskisi; AB KOBI raporu erisiminde daha fazla

engelle kargilagmasi

Carbo-Valverde et

Iliskisel bankacilik ve
KOBI finansmani; Avrupa

Banka-igletme iligkilerinin
giicliliigiine bagli olarak

al. (2016) Srnedi kredi erisimi farklilik

& gostermektedir
Quartey et al. Afrika KOBI’lerinde . Blllgl 351m§trlsl ve yliksek
(2017) finansal kisitlar; tematik faiz nedeniyle finansmana

analiz

erigim smirh




38 § Mustafa BILGIN

Calisma éf;rrr;lv]:lz 1r1rley1c1ler / Pazar Erisim Sorunlari
Alternatif finansman Ozellikle gelismeks

olan tilkelerde gayriresmi
finansman yollarina
yonelim

Allen et al. (2012) [ kanallar1 (mikrofinans,

gayriresmi piyasalar)

KOBI’lerin finansmana
erigimi bilgi
seffafligina bagli olarak
farklilasmaktadir

Bilgi paylasimi ve kredi
notu sistemleri; Italya
Ornegi

Moro et al. (2018)

Geligsmekte olan iilkelerde Sermaye piyasalarinin

; g gelismemisligi
Zavatta (2008) KOBI ﬁnansmam., Diinya KOBI finansmanini
Bankasi gergevesi
sinirlandirmaktadir

Tablodaki literatiir, KOBI'lerin finansmana erisimde karsilagtig1 so-
runlarin ¢ok boyutlu oldugunu géstermektedir. Ulusal ¢aligmalar, Tiirki-
ye’de ve yakin ¢evrede kredi maliyetleri, teminat eksiklikleri, bilgi asime-
trisi ve diizenleyici engelleri 6n plana ¢ikarirken, uluslararas: ¢aligmalar
(Beck & Demirgiig-Kunt, 2006; OECD, 2019; World Bank, 2020; Quartey
et al., 2017) bu sorunlarin evrensel nitelik tasidigini dogrulamaktadir.
Ozellikle mikro 6lcekli, geng ve dijitallesme seviyesi diisiik isletmelerin
daha kirilgan oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica alternatif finansman
yontemlerinin (katilim bankaciligi, mikrofinans, iliskisel bankacilik)
bazi engelleri azaltma potansiyeli olsa da, maliyet ve teminat sorunlarinin
devam ettigi goriilmektedir. Bu kapsamda, literatiir hem gelismis hem de
gelismekte olan iilkelerde KOBI finansmaninin biiytime ve siirdiiriilebil-
irlik i¢in kritik bir darbogaz oldugunu ortaya koymaktadur.

Tablo 4: Alternatif Finansman Mekanizmalar: ve Etkililikleri

Calisma Alternatif Mekanizmalar | Etkililik / Bulgular
?ezr;ﬁzﬁeb};%q;sr;m da Finansman sorunlarinin
Giler (2010) | Daglam siirdligii, alternatif araclarin
alternatif mekanizmalar - A
sinirlt yansidigi belirtilmistir
tartigilmamis
Korkmaz vd. Cahsmgda dogrudan Karlilik ve risk faktgrlerlpln
(2007) alternatif araglara sermaye yapisi lizerindeki
odaklanilmamig etkisi belirlenmis
Diizenleyici engeller azaltilirsa
Sara¢ & . N ..
Gelismekte Olan GIP’in finansmana erisimi
Bozkurt . . e .. -
2011) Isletmeler Pazar1 (GIP) iyilestirme potansiyeli oldugu
vurgulanmigtir
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Calisma Alternatif Mekanizmalar | Etkililik / Bulgular
KOBI’ler arasinda diisiik
Ondes & . diizeyde kullanim; sermaye
Catal (2007) Halka agik piyasalar piyasasina yonelik isteksizlik
belirlenmistir
1 1 (0, .
. Katilim bankacilig Banka kredileri ( HA)71) bas'kl'n,
Birben & (murabaha, leasing gibi katilim bankaciliginin belirli
Cakir (2023) Jur - £ sektorlerde olumlu katki
faizsiz enstriimanlar) 1 o
sagladigi tespit edilmistir
AB ortalamasina gore daha
Eken & Bor¢ menkul kiymetleri yiiksek kullanim; klasik
Yazici (2024) | (¢ek, senet vb.) tahvillerin yaygin olmadigi
belirtilmistir
Alternatif finansman KOBI’lerde 6z sermaye
Yoriik (2001) | yontemleri ¢aligmada yetersizligi ve kredi erisimi
islenmemis sorunlar1 6ne ¢ikmugtir
I¢ kaynaklarin daha ¢ok
I¢ finansman (6z kaynak) | tercih edildigi, mikro &lgekli
Yilmaz & . .
Uckun (2025) ve dis finansman (banka | isletmelerin ise daha fazla
g kredisi, leasing) dis finansmana yoneldigi
gorilmistiir
Biiyiik firmalara kiyasla
Aras & Calismada alternatif KOBI’lerin finansman
Miisliimov mekanizmalar erisiminde dezavantajli
(2002) detaylandirilmamis konumda oldugu tespit
edilmigtir
Faktoring, vadeli kiralama Altgrna‘uf ar aglarin s'1n1r11
Kutukiz . bilgi nedeniyle yeterince
(leasing); farkindalik -
(2023) o kullanilmadig1 ortaya
disiik
konmustur
Ticari kredilerin kriz
Carbo- fliskisel bankacilik, ticari | donemierinde KOBI
Valverde et Kredi finansmaninda énemli
al. (2016) tamamlayici rol oynadigi
gosterilmistir
Afrika KOBI’lerinde
Quartey et al. | Mikrofinans, gayriresmi mlkroﬁr}? st bazi %151t1ar1
hafiflettigi, ancak yiiksek
(2017) finansman kanallart . S .
maliyetlerin siirdigii
gorilmistiir
. Gelismekte olan iilkelerde
Finansal kapsayicilik . .
Allen et al. B} inde mikrofinan alternatif mekanizmalarin
(2012) gereevesinee OHNANS 1 formel bankaciliga erisimi

ve alternatif hesaplar

artirdigt raporlanmigtir
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Calisma Alternatif Mekanizmalar | Etkililik / Bulgular
Bilgi seffaflig1 arttikca

Moro et al. Kredi bilgi sistemleri ve KOBI’lerin alternatif

(2018) seffaflik temelli araglar kaynaklara erigiminin

kolaylastig1 bulunmustur

Gelismekte olan {ilkelerde

Teknoloji tabanlr risk sermayesinin sinirlt
Zavatta girisimler igin risk - 4 L
(2008) sermayesi ve girisim oldugu, KOBI’lerin bu nedenle

alternatif araclara yoneldigi

sermayesi fonlari
vurgulanmistir

KOBI'lerin finansmana erigim sorunlarinin yalnizca geleneksel banka
kredileriyle sinirli kalmadig, alternatif finansman mekanizmalarinin da
onemli rol oynadig1 goriilmektedir. Tiirkiye merkezli calismalarda (Sarag
& Bozkurt, 2011; Birben & Cakir, 2023; Kutukiz, 2023) Gelismekte Olan
[sletmeler Pazari, katilim bankacilig1 ve leasing gibi araglarin potansiye-
line ragmen, diisiik farkindalik, diizenleyici engeller ve maliyet sorun-
larinin etkinligi sinirladigi vurgulanmaktadir (Cakar, 2023). Uluslararasi
caligmalar ise (Carbo-Valverde et al., 2016; Quartey et al., 2017; Moro et
al., 2018; Zavatta, 2008) mikrofinans, iligkisel bankacilik ve risk sermayesi
gibi araglarin ozellikle gelismekte olan iilkelerde finansman agigini kis-
men kapattigini, ancak bilgi asimetrisi ve yiiksek maliyetler nedeniyle
tam anlamiyla etkin olamadigini gostermektedir. Bir ¢alismada finans-
man kaynaginin agirlikli olarak banka kredileri oldugu, katilim bank-
aciliginin bazi sektorlerde olumlu etki yarattigi bildirilmistir (Birben &
Cakair, 2023). Genellikle i¢c finansman tercih edilirken, mikro 6lgekli KO-
BI’ler dis kaynaklara daha fazla giivendi. Faktoring ve vadeli kiralamanin
bilinirliginin disiik oldugu ve kullaniminin sinirli oldugu gorildi. Bu
durum, KOBI’lerin alternatif finansman mekanizmalar1 hakkinda daha
fazla bilgilendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Genel olarak, alternatif mekanizmalarin KOBI finansmaninda
tamamlayici rol oynadigy, fakat yapisal engeller nedeniyle heniiz potansi-
yelini tam olarak gerceklestiremedigi sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 5: Finansmana Erisimde Olcek Bazli ve Sektorel Farkhiliklar

Calisma Olgek / Sektorel Farkliliklar | Kanitlar / Bulgular
Panel egbiitiinlesme
. Olgek veya sektor bazl analizinde KOBI’lerin
Giler (2010) farkliliklar analiz edilmemis | finansman sorunu genel
diizeyde ele alinmistir
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Caligma Olgek / Sektorel Farkliliklar | Kamitlar / Bulgular

Imalat sektorii, Borsa Sermaye yapist karlilik

Korkmaz vd. istanbul’da islem e@ren ve risk faktorlerinden
(2007) . 3 g etkilenmektedir, ancak sektor
KOBI’ler ..
i¢i ayrim siirh
Sara¢ & Bolgesel odak (Cankiri, Duz'en'l:c.y{C1 engeller ve bilgi
. . eksikliginin finansmana

Bozkurt Kastamonu, Sinop); 6lgek erisimi simirladig

(2011) farkliliklar1 incelenmemis g £

belirlenmistir

Halka acilma isteksizligi ve
diistik piyasa katilim1 6ne
cikmigtir

Ondes & Dogu Anadolu’daki imalat
Catal (2007) | KOB'leri

Katilim bankacilig1 bazi

Birben & 9 sektor, 3 bolge; farkli sektorlerde (6zellikle ticaret

Cakir (2023) | 6lgeklerde KOBI dagilim ve hizmet) daha etkin
bulunmustur

Eken & Mikro KOBI’ler krediye

Yazict Mikro, kiiciik ve orta 6lgek; erisimde en fazla engelle

(2024) dort sektor analizi karsilagmaktadir; sektorlere
gore farklilik belirgin

Yorik Kiigiik ve orta dlcekli; Tokat | 0% SSrmaye yetersizligi ve

(2001) ili 6rnegi riskli krediler temel sorun
olarak tespit edilmistir

Yilmaz Mikro isletmeler daha

& Uckun Mikro, kiiciik ve orta 6lcek; fazla dis finansmana

@ 02%;_) imalat sektorii (banka kredisi, leasing)
yonelmektedir
KOBI’lerin biiyiik

Arfls & Olgek ve sektdr ayrimi isletmelere kiyasla

Miisliimov apilmamis: ulusal diize finansman erisiminde

(2002) yap % Y dezavantajli oldugu
bulunmustur

Kutukiz Mikro, kiiciik ve orta 6lgek; Farkli sektorlerde teminat ve

(21(1);3) ticaret, ulagim ve hizmet maliyet engelleri degiskenlik

sektorleri gostermektedir

KOBI’lerin finansmana erisiminde 6lcek ve sektdr bazli farkliliklarin
onemli oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda (Eken
& Yazici, 2024; Yilmaz & Ucgkun, 2025; Kutukiz, 2023) oézellikle mikro
oOlgekli isletmelerin krediye erisimde daha biiyiik engellerle karsilastigs,
teminat eksiklikleri ve yliksek maliyetlerin bu grupta daha belirgin oldugu
vurgulanmaktadir. Sektorel diizeyde ise ticaret ve hizmet sektorlerinde
alternatif mekanizmalarin (katilim bankaciligi, leasing) daha yaygin
kullanilabildigi (Kisacik, 2021) imalat sektoriinde ise geleneksel banka
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kredilerinin baskin kaldig1 goriilmektedir. Bolgesel calismalar (Sara¢ &
Bozkurt, 2011; Ondes & Catal, 2007; Yoriik, 2001) bu farkliliklarin yal-
nizca ulusal diizeyde degil, yerel baglamlarda da degiskenlik gosterdigini
ortaya koymaktadir. Genel olarak, dl¢ek kiigiildiikge ve sektor bilgi yogun
olmadik¢a finansmana erisimde engeller artmakta, bu da KOBI'lerin
biiyiime potansiyelini sinirlamaktadir.

Tablo 6. Politika Sonuc¢lart ve Kurumsal Coziimler

Caligma Politika / Kurumsal Oneriler Kanitlar / Bulgular
Dogrudan politika dnerisi Panel esbiitiinlesme analizi,
Giller (2010) sunmamakt?dlr; sermaye KOBI’lerin finansman
yapisinin gii¢lendirilmesi sorununun temel engel
gerektigi ima edilmektedir oldugunu gostermektedir
Politika onerileri sinirhidir; Karlhlik, risk ve vergi
Korkmaz vd. | sermaye yapisinin kalkaninin sermaye
(2007) belirleyicilerinin anlasilmasi yapisti lizerindeki etkileri
gerektigi vurgulanir saptanmigtir
Sara¢ & Maliyetlerin azaltilmasi, halka Gel1$n’1€kte O-1 an Islc?tme.ler
. . | Pazari’nin (GIP) etkin bir
Bozkurt acilma kosullarinin esnetilmesi, v . ..
(2011) bilgi akiginin gelistirilmesi kurumsal ¢6ziim olabilecegi
belirtilmistir
. Dogu Anadolu imalat
Ondes & Halka. agllma konus.updakl KOBI’leri arasinda diisiik
isteksizlik nedenlerinin . .
Catal (2007) L . piyasa katilimi tespit
belirlenip giderilmesi o
edilmigtir
Katilim bankacilig1 ve faizsiz Katl.l.lm bankaciliginin bazi
. . sektorlerde olumlu katki
Birben & finansman tlizerine daha fazla sasladiz. ancak banka
Cakir (2023) | kurumsal destek ve aragtirma gadigl, -
. . kredilerinin baskin oldugu
Onerilmektedir ol e
gOriilmistiir
Mikro, kii¢iik ve orta 6l¢ekli SAFE verileri analizine gore
Eken & isletmeler icin farklilagtirllmig | mikro dlgekli isletmelerin
Yazici (2024) | politika araclarmin daha dezavantajli oldugu
gelistirilmesi ortaya konmustur
. .. Tokat ili KOBI’lerinde 6z
Krediye erigim sorunlarina sermaye yetersizligi ve riskli
Yoriik (2001) | yonelik bolgesel ¢ozim ayey £ -
. . . kredilerin temel engel oldugu
mekanizmalar1 dnerilmektedir
bulunmustur
I¢ finansmanin gii¢lendirilmesi, | Eskisehir imalat KOBI’lerinde
Yilmaz o .
agir1 bor¢lanmanin mikro isletmelerin daha fazla
& Ucgkun . . .. e
(2025) onlenmesi, finansal destek dis finansmana yo6neldigi
mekanizmalarinin artirilmasi saptanmigtir
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Calisma Politika / Kurumsal Oneriler Kanitlar / Bulgular
Ulusal diizeyde yapilan
Aras & KOBI finansmaninda etkinlik | karsilastirmali analiz,
Miisliimov ve verimliligi artirict ulusal KOBI’lerin biiyiik firmalara
(2002) stratejiler gelistirilmesi gore dezavantajli oldugunu
gostermektedir
Azerbaycan’daki KOBI’lerde
Devlet desteginin kredi maliyetleri, teminat
Kutukiz . .. . . L
(2023) guqlepdlrl.l'meS{, vergi ve sorunlar1 ve bilgi ekumkhgmm
denetim yiiklerinin azaltilmas: | temel engeller oldugu
belirlenmistir

KOBI'lerin finansmana erisim sorunlarini agmak igin farkli poli-
tika ve kurumsal ¢oziimler gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.
Tirkiye’deki ¢alismalar, 6zellikle bilgi asimetrisi, maliyet yiiksekligi ve
teminat yetersizligi sorunlarini azaltacak diizenlemelerin 6nemini vur-
gulamaktadir (Sara¢ & Bozkurt, 2011; Yoriik, 2001). Mikro dl¢ekli isletm-
elerin daha kirilgan olduguna isaret eden bulgular (Eken & Yazici, 2024;
Yilmaz & Ugkun, 2025), 6lgek bazli farklilastirilmis politika ihtiyacini or-
taya koymaktadir. Alternatif finansman modelleri (katilim bankacilig,
leasing, faktoring) bazi ¢caligmalarda 6ne ¢ikarken (Birben & Cakur, 2023;
Kutukiz, 2023), bu araglarin etkinliginin artirilmasi i¢in kurumsal destek
ve diizenleyici gercevenin gelistirilmesi gerekmektedir. Genel olarak,
hem bolgesel hem de olgek bazli farkliliklar: dikkate alan, ¢ok kanalli
ve kurumsal kapasiteyi giiclendiren politikalar, KOBI'lerin siirdiiriilebil-
ir finansmana erisimini destekleyebilecek en uygun yaklagim olarak 6ne
¢ikmaktadir.

SONUGC

Tiirkiye’deki Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) fi-
nansmana erisim sorunlari, ekonomik biiyiime ve kalkinma agisindan
yapisal bir engel olarak one ¢ikmaktadir. Literatiir, bu sorunlarin teme-
linde yiiksek kredi maliyetleri, yetersiz teminat, bilgi asimetrisi ve fi-
nansal bilgi eksikligi gibi faktorlerin bulundugunu ortaya koymaktadir
(Yoruk, 2001; Eken & Yazici, 2024; Yildirim & Cakar 2018). Erken d6-
nem ¢aligmalar, sermaye yapisinin belirleyicilerini ve krediye erisim en-
gellerini 6ne gikarirken (Aras & Miislimov, 2002; Giiler, 2010), daha yeni
arastirmalar mikro olgekli isletmelerin dis finansmana erisimde daha
kirilgan bir konumda oldugunu géstermektedir (Yilmaz & Ugkun, 2025;
Eken & Yazici, 2024). Ayrica, sektorel farkliliklarin da belirleyici oldugu;
imalat sektoriinde banka kredilerinin baskin oldugu, ticaret ve hizmet
sektorlerinde ise alternatif finansman araglarinin (katilim bankaciligy,
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leasing, faktoring) daha fazla 6ne ¢iktig1 bulgulanmistir (Birben & Cakur,
2023; Kutukiz, 2023).

Bununla birlikte, alternatif finansman mekanizmalarinin potan-
siyeli, sinirli farkindalik, diizenleyici engeller ve maliyetler nedeniyle
tam anlamiyla gergeklestirilememektedir (Sara¢ & Bozkurt, 2011; Beck &
Demirgiig-Kunt, 2006). Uluslararast literatiir de benzer sekilde, mikrof-
inans, iliskisel bankacilik ve risk sermayesinin gelismekte olan iilkelerde
kismi ¢éziimler sundugunu, ancak yapisal engellerin devam ettigini gos-
termektedir (Quartey et al., 2017; OECD, 2019; World Bank, 2020).

Genel olarak, hem ulusal hem de uluslararas: bulgular, KOBI’le-
rin finansmana erisiminde 6l¢ek ve sektor bazli farkliliklarin dikkate
alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, mikro olgekli
isletmeler i¢in daha esnek kredi mekanizmalari, teminat destegi ve finan-
sal okuryazarlik programlari 6ne ¢ikarilmalidir. Ayrica sermaye piyasal-
arina katilimi tesvik eden diizenlemeler, alternatif finansman araglarinin
kurumsal destekle yayginlastirilmasi ve finansal bilgi altyapisinin
giiclendirilmesi, KOBT'lerin siirdiiriilebilir bityiimesine katk: saglayacak-
tir. Dolayisiyla, ¢ok boyutlu, dlgek ve sektor temelli politikalarin gelistir-
ilmesi, KOBI finansmanindaki yapisal sorunlarin agilmasi icin en uygun
strateji olarak one ¢ikmaktadir.
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1. GIRIS

Bireylerin kendilerinden temelde farkli bir kiiltiirle karsilastiklarin-
da yasadiklar1 zorluklar, krizler ve yonelim bozuklugu genellikle kiiltiir
soku olarak tanimlanir (Giiveng, 1996, s. 122). Bu fenomen, kaygi, kim-
lik gatismasi ve giinlitk uyumda yasanan zorluklar dahil olmak iizere
duygusal, biligsel ve davranigsal zorluklar: kapsar. Arastirmalar, 6z say-
g1, algilanan sosyal destek ve genel yasam memnuniyeti gibi psikososyal
degiskenlerin, kiiltiir sokunun yogunlugunu azaltmada ve daha sorunsuz
bir uyum saglamada koruyucu faktorler olarak islev gordiigiini goster-
mektedir (Giin & Bayraktar, 2008, s. 168).

Ancak, gogmenlerin tam bir sosyal entegrasyon saglayamamalari yal-
nizca bireysel diizeyde bir sorun degildir. Bu durum, ev sahibi toplumun
kapsayici firsatlar sunma konusundaki kurumsal kapasitesi ve daha genis
sosyal diizenin ¢esitlilige aciklig1 gibi yapisal dinamikleri de yansitir.
Gogmenler, “modern yasama uygun” olarak algilanan davranigsal ve
normatif beklentilere uyum saglayamadiklarinda, entegrasyon zorluklar:
ortaya ¢ikabilir ve bu da marjinallesme veya dislanma ile sonuglanabilir.

Ekonomik agidan bakildiginda, kiiltiir soku ve sinirli sosyal entegra-
syon, isgiicii piyasasi sonuglariyla giiclii bir sekilde baglantilidir. Aragtir-
malar, uyum sorunlar1 yasayan gé¢menlerin genellikle yetersiz istihdam,
mesleki uyumsuzluk ve {icret esitsizlikleriyle karsilagtigini ve bunun da
onlarin ekonomik katkilarini sinirladigini gostermektedir (Dustmann ve
ark., 2016). Tersine, dil egitimine erisim, yabanci niteliklerin taninmasi
ve isglicli piyasasina dahil olma programlar: gibi giiclii entegrasyon poli-
tikalari, gogmenler arasinda tiretkenlik, inovasyon ve girisimciligin art-
mastyla iligkilidir (Ager & Briickner, 2013; OECD, 2023).

2. GOCUN MIKROEKONOMIK VE MAKROEKONOMIK ETKIL-
ERI

Mikroekonomik diizeyde, go¢ oncelikle bireyleri ve isgiicli piyasala-
rin1 etkiler. Gogmenler, dil yeterliligi, niteliklerin taninmasi ve sinirl so-
syal aglar gibi farkliliklar nedeniyle isgiicii piyasasina entegrasyonunda
siklikla engellerle karsilasir (Aksoy, 2012). Bu engeller baslangigta yetersiz
istihdam veya mesleki uyumsuzluga yol agarak go¢menlerin potansiyel
ekonomik katkilarini azaltabilir. Ancak zamanla basaril1 bir adaptasyon,
tiretken bir sekilde katk: saglama kapasitelerini artirir. Arastirmalar,
goecmenlerin yerli is¢ilerin yerini almak yerine onlar1 tamamlayabilecegi-
ni, yerli iscilerin mesleki gelisimini tesvik edebilecegini ve verimlilik
artig1 saglayabilecegini gostermektedir (Foged & Peri, 2016).
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Ayrica, kiiltiirel ¢esitlilik inovasyon ve girisimciligin artmasiyla da il-
iskilendirilmistir. Go¢menler genellikle yeni isler kurarak istihdam firs-
atlar1 yaratir ve yerel ekonomik faaliyeti canlandirir (Kerr & Kerr, 2020).
Gogmenlerin getirdigi beceri ve bakis a¢ilarinin ¢esitliligi, yaraticilig
tesvik edebilir, problem ¢6zme becerisini gelistirebilir ve sirketler icinde
daha yiiksek tiretkenlige katkida bulunabilir (Ottaviano & Peri, 2012).
Bununla birlikte, bu faydalarin boyutu, sosyal uyum ve kurumlarin
kiiltiirel stirtiigmeleri en aza indirme becerisine baglidur.

Makroekonomik diizeyde, go¢ biiyiime, kalkinma ve demografik di-
namikleri sekillendirir. Go¢gmenler, 6zellikle bagimlilik oraninin arttig:
yaslanan toplumlarda isgiicii eksikligini gidererek ekonomik iiretime
katkida bulunurlar (OECD, 2023). i§g1"1ci'1 arzinin artmasl ve insan ser-
mayesinin birikmesi yoluyla gég¢, toplam faktor verimliligini artirabilir ve
siirdiiriilebilir bitytimeyi tegvik edebilir. Ulkeler arasi veriler, go¢ kaynak-
11 gesitliligin, 6zellikle kapsayici entegrasyon politikalariyla birlestiginde,
GSYIH biiytimesi iizerinde uzun vadede olumlu etkileri oldugunu gos-
termektedir (Ager & Briickner, 2013).

Ayrica, gog, ev sahibi iilkelerin Otesinde Onemli yayilma etkileri
yaratmaktadir. Go¢menlerin gonderdikleri para akisi, gelismekte olan
ekonomiler igin istikrarl1 bir dis finansman kaynagi olusturarak yoksul-
lugun azaltilmasini ve egitim ve sagliga yapilan yatirimlar: destekleme-
ktedir (Diinya Bankasi, 2023). Boylece gog, kiiresel isgiicli hareketliligi-
ni siirdiirtilebilir kalkinma hedefleriyle baglayan kritik bir mekanizma
haline gelmektedir. Ote yandan, yetersiz entegrasyon politikalar1 esit-
sizligi siddetlendirebilir veya siyasi gerilimleri koriikleyerek potansiyel
ekonomik kazanglari sinirlayabilir ve sosyal uyumu tehdit edebilir (Hick-
el & Kallis, 2020).

Makro diizeyde, etkili entegrasyonla birlestirilen go¢, yaslanan toplum-
larda demografik baskilari azaltir, insan sermayesi birikimini tesvik eder
ve uzun vadeli bityiimeyi destekler. Bununla birlikte, ¢oziilmemis kiiltiir
soku ve zayif entegrasyon mekanizmalar1 sosyal gerilimler yaratabilir,
ekonomik verimliligi azaltabilir ve stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
zayiflatabilir (Diinya Bankasi, 2023). Dolayisiyla, kiiltiir soku yalnizca
psikososyal bir zorluk degil, ayn1 zamanda hem ev sahibi hem de gon-
deren toplumlarda ekonomik kalkinma ve sosyal uyumun belirleyicisidir.
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3. ULUSLARARASI GOC HAREKETLERI VE GUVENLIK SO-
RUNLARI

Gog kararlari, ¢esitli sosyoekonomik ve giivenlikle ilgili hususlar
tarafindan sekillenir. Bireyler veya gruplar goniillii olarak gog etmeyi
tercih ettiklerinde, genellikle giivenligi garanti eden, egitim ve saglik
hizmetlerine erisim saglayan ve sosyal aglara dahil olmay: tesvik eden
bolgeleri veya tilkeleri tercih ederler (Caki, 2018). Bu tiir ortamlar sadece
fiziksel giivenligi saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir ente-
grasyonun anahtari olan sosyal ve insani sermayenin gergeklestirilmesini
de destekler (IOM, 2022). Ancak, ¢atigma, gevre krizleri veya siyasi is-
tikrarsizlik nedeniyle zorla veya toplu gé¢ durumlarinda, siire¢ genellikle
ani ve plansiz olur, bu da gogmenler arasinda savunmasizligin artmasina
ve hareket kabiliyetinin azalmasina neden olur (UNHCR, 2023).

Uluslararasi gociin karmagik bir kiiresel olguya dontismesiyle birlik-
te, glivenlik kavrami go¢ ¢aligmalarinda 6nemli bir yer edinmistir. Gog
hareketleri giderek giivenlik perspektifinden ele alinmakta ve bu siire¢
genellikle “go¢iin giivenliklestirilmesi” olarak adlandirilmaktadir (Bu-
zan, Weaever ve de Wilde, 1998; Huysmans, 2000). Bu bakis a¢is1, gociin
ulusal egemenligi, sosyal istikrar1 ve bireysel refahi etkileyebilecegine
dair artan endiseleri yansitmakta ve go¢ii cagdas uluslararasi iliskilerde
en tartigmali konulardan biri haline getirmektedir (Simsek & Igduygu,
2017).

Gogle ilgili giivenlik sorunlari, birbiriyle iliskili ti¢ boyut altinda anal-
iz edilebilir: devlet giivenligi, sosyal giivenlik ve insani giivenlik. Devlet
giivenligi agisindan, ani ve biiyiik 6lgekli gé¢ akimlari sinir yonetimi, ig
istikrar ve kamu kurumlar: tizerinde baski yaratarak hitkiimetleri kisit-
layic1 gog ve iltica politikalar1 benimsemeye sevk edebilir (Lazaridis &
Wadia, 2021). Sosyal giivenlik agisindan, gogmen akini istihdam, kiiltiirel
uyum veya sosyal giivenlik sistemlerine bir tehdit olarak algilanabilir ve
bu da dislayict sdylemlerin ve go¢men karsit: duygularin yiikselmesine
yol agabilir (Fakhoury, 2023).

Buna karsilik, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP, 1994)
tarafindan ortaya atilan insan giivenligi kavrami, bireylerin siddet,
ayrimcilik ve somiiriiden korunmasini dnceliklendiren, insan merkezli
bir yaklasimi vurgulamaktadir. Go¢menler ve miilteciler i¢in giivensizlik,
genellikle go¢ rotalarinda karsilasilan tehlikelerden (insan ticareti, istis-
mar veya can kaybi gibi) degil, ayn1 zamanda varis tilkelerindeki giivenc-
esiz yasam kosullari, sosyal dislanma ve haklara ve temel hizmetlere
sinirl erisimden kaynaklanmaktadir (Betts & Collier, 2017; IOM, 2022).

Bu nedenle, kabul eden toplumlar devlet ve toplumsal tehditlere oda-
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klanma egilimindeyken, go¢cmenlerin kendilerinin karsilastig1 giivenlik
sorunlari, sinir yonetimi ile temel insan haklarinin korunmasi arasinda
denge kuran bir insan giivenligi cercevesinin benimsenmesinin gerek-
liligini vurgulamaktadir (Koser, 2021). Bu ikili bakis agis;, modern go¢
yonetiminin paradoksunu ortaya koymaktadir: ulusal giivenligi artirma
cabalari, bazi durumlarda go¢menlerin giivensizligini derinlestirebilir.

4. GOC VE TOPLUMSAL UYUM

GOg, ister goniillil ister zorla olsun, ister i¢ ister uluslararasi olsun,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel aksakliklar1 onlemek igin sistematik bir
yonetim gerektirir. Yonetilmeyen go¢ akislari, altyap: iizerinde baski,
isglicli piyasasinda dengesizlikler ve sosyal uyum sorunlar gibi ev sahi-
bi bolgelerde zorluklara yol agabilir (Castles, de Haas ve Miller, 2020).
Bu nedenle, insani koruma, entegrasyon politikalar1 ve siirdiiriilebilir
kalkinma stratejilerini vurgulayan etkili gé¢ yonetimi, hem gonderen
hem de kabul eden iilkeler i¢in merkezi bir konu haline gelmistir (OECD,
2023; Tilly & de Haas, 2021). Amag, potansiyel ¢catigmalar1 hafifletmekle
kalmay1p, go¢ii inovasyon, isgiicii piyasasi dinamizmi ve kiiltiirel ¢esitlil-
igin itici giicii olarak kullanacak politikalar olusturmaktir (King & Lulle,
2022).

Uluslararasi gog ve kiiresel miilteci krizi konusu, sosyal, siyasi, ekono-
mik ve insani boyutlar1 igeren, yirmi birinci yiizyilin en ¢ok y6nli zor-
luklarindan birini temsil etmektedir. Go¢ akimlari, 6zellikle miilteciler ve
zorla yerinden edilmis niifuslari icerenler, hitkiimetler ulusal ¢ikarlari ile
uluslararasi insani yiikiimliiliikleri arasinda denge kurmaya caligirken,
genellikle karmagsik yonetisim ikilemleri yaratmakta ve kamuoyundaki
gerilimi artirmaktadir (Tag & Ozcan, 2018). Sosyal uyum politikalarinin
basaris1 hem devletin kapasitesine hem de yeni gelenlere karsi toplumun
tutumuna bagli oldugundan, entegrasyon siireglerinin yonetimi bu so-
runu daha da karmasik hale getirmektedir (UNHCR, 2023).

Zorunlu kitlesel go¢ donemlerinde, ani insan akini konut, egitim ve
isglicii sistemlerinin sinirlarini zorladigindan, hitkiimetler tizerindeki
siyasi ve sosyal baskilar yogunlagsmaya meyillidir (OECD, 2023). Bunun-
la birlikte, gogmenleri ekonomik veya sosyal yiik olarak géren yaygin
kamuoyu algisinin aksine, ampirik kanitlar, gé¢menlerin ve miiltecile-
rin kapsayici isgiicii piyasasi politikalari, egitim programlari ve topluluk
katilim1 yoluyla uygun sekilde entegre edildiklerinde, ev sahibi toplum-
larin ekonomik biiylimesine, inovasyonuna ve demografik dengesine
onemli katkilar saglayabilecegini gostermektedir (Dustmann ve ark.,
2022; Aiyar ve ark., 2016).
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Son zamanlarda yapilan c¢alismalar, gociin kanita dayali ve insan
merkezli yonetisim cerceveleriyle yonetildiginde stirdiiriilebilir kalkin-
may1 ve sosyal dayanikliligi destekledigini vurgulamaktadir (IOM, 2022;
Clemens & Hunt, 2023). Bu nedenle, go¢ sadece kontrol altina alinmasi
gereken bir kriz olarak goriilmek yerine, kiiltiirlerarasi anlayisi, so-
syal inovasyonu ve uzun vadeli refah: tesvik etme potansiyeline sahip
doniistiiriicti bir stireg olarak kabul edilmelidir (King & Lulle, 2022) .

Hizli, plansiz ve biiyiik 6lgekli go¢ hareketleri, 6zellikle gelismekte
olan ve gecis ekonomilerinde, genellikle diizensiz kentlesmeye yol agmak-
tadir. Kentsel merkezler tizerindeki ani niifus baskis, altyap: kapasitesi
ile niifus yogunlugu arasinda dengesizlikler yaratarak, yetersiz konut, te-
mel hizmetlere erisim eksikligi ve gayri resmi yerlesimlerin yayilmasi gibi
sorunlara yol agmaktadir (UN-Habitat, 2020). Yerel isgiicti piyasalar: ar-
tan isgliciinii emmekte zorlanirken, bu yapisal zorluklar kentsel igsizligi
ve gelir esitsizligini daha da koétiilestirir (Diinya Bankasi, 2023).

Ekonomik yoksunluk, sosyal diglanma ve marjinallesme sorunlariyla
birlestiginde, gd¢menler ve miilteciler derinlesen bir memnuniyetsizlik,
yabancilagsma ve umutsuzluk hissi yasayabilirler. Bu durum, 6zellikle ev
sahibi toplumlar etkili entegrasyon ve istihdam politikalar1 uygulamada
basarisiz oldugunda, sosyal par¢alanmaya yol agabilir (Koehler & Laczko,
2019). Bu tiir baglamlarda, sosyal uyumun bozulmasi ve firsatlara esit
olmayan erisim, hem gé¢menler hem de yerli niifus arasinda su¢ oran-
larinin artmasina ve diger sapkin davranis bigimlerine katkida bulun-
abilir (Goniiltas & Kelebek, 2017).

Ayrica, yerinden edilme, uyum zorluklar: ve sosyal aglarin kaybinin
neden oldugu psikolojik stres, ozellikle savunmasiz gruplar arasinda
antisosyal davranislar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kimlik krizi ve so-
syoekonomik zorluklarla kars1 karsiya olan gogmen ¢ocuklar ve gengler,
madde bagimliligy, hirsizlik veya cetelere katilma gibi su¢ faaliyetlerine
karigmaya 6zellikle yatkindir (Choudhury ve ark., 2021; UNODC, 2022).
Bu egilimler go¢iin kendisinden kaynaklanmamakta, aksine yoksulluk,
egitim eksikligi, ayrimcilik ve kurumsal ihmal gibi yapisal esitsizliklerin
belirtileridir (de Haas, 2021).

Bu zorluklarin distesinden gelmek icin kentsel planlama, kapsayici
ekonomi politikalar1 ve toplum temelli entegrasyon programlarini
birlestiren ¢ok boyutlu bir yaklasim gereklidir. Arastirmalar, gé¢men-
lerin istihdam, egitim ve sosyal katilim yoluyla yerel ekonomilere ente-
gre olduklarinda, hem kentsel dayanikliligin hem de sosyal istikrarin
giiclendigini ve bu sayede ¢atisma ve sug olasiliginin azaldigini goster-
mektedir (OECD, 2023; IOM, 2022).
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Tarih boyunca, go¢ hareketleri go¢men entegrasyonu konusunu siirekli
olarak sosyo-politik ve akademik tartigmalarin merkezine yerlestirmistir.
Gogmenlerin yeni sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortamlara uyum saglama
stiregleri, asimilasyon, kiiltiirlesme, marjinallesme ve ayrisma gibi cesitli
kavramsal cerceveler kullanilarak analiz edilmistir (Berry, 1997; Seker ve
ark., 2015). Bu cerceveler, go¢menlerin ev sahibi toplumda kimlik, aidi-
yet ve katilim konularini nasil ele aldiklarini ve kabul eden topluluklarin
yapisal tepkilerini agiklamaya ¢aligmaktadir.

Cagdas gog literatiirii, entegrasyonu giderek ¢ok boyutlu ve dinamik
bir siire¢ olarak ele almaktadir. Bu siireg, ekonomik katilim, kiiltiirel
uyum, siyasi katilim ve sosyal uyumu kapsamaktadir (Castles ve ark.,
2014; IOM, 2022). Dahasi, entegrasyon artik sosyal siirdiiriilebilirlik ve
insan giivenligi gibi daha genis gergevelerle baglantili hale gelmis ve onur,
esitlik ve uzun vadeli bir arada yagsama kavramlarini vurgulamaktadir. Bu
yaklasim, eski tek yonlii asimilasyon kavramina meydan okurken, bunun
yerine giderek ¢okkiiltiirlii hale gelen toplumlarda karsilikli, kapsayici ve
hak temelli bir aidiyet anlayisini tesvik etmektedir (UNHCR, 2023).

5. GOC VE ENTEGRASYON SURECLERI

Otekilestirilmis ve sosyal olarak dislanmis gé¢men topluluklarinin
ortaya ¢ikmasini 6nlemek icin, gé¢menlerin egitim, saglik, barinma ve
istihdam olanaklar1 da dahil olmak iizere temel kamu hizmetlerine esit
erisimini garanti eden kapsamli bir yasal ve kurumsal ¢erceve gelistirmek
hayati 6nem tagimaktadir (Buran, 2024). Bu tiir bir erisimin olmamast,
yalnizca bireysel refah1 engellemekle kalmaz, ayn1 zamanda sosyal uyu-
mu ve ekonomik katilimi da zayiflatarak, ev sahibi toplumlarda uzun
vadeli yapisal esitsizliklere yol agabilir (OECD, 2023; IOM, 2022).

Bu nedenle, etkili entegrasyon politikalari, esit muameleyi, sosyal
katilim1 ve ekonomik giiclenmeyi vurgulayan hak temelli ve kapsayici
bir yonetisim yaklagimi benimsemelidir (UNHCR, 2023). Isgiicii piyasa-
sina erisim ozellikle kritik 6neme sahiptir, ¢linkii istihdam hem 6z ye-
terliligi hem de sosyal aidiyeti tesvik eder. Yapilan arastirmalar, isgiicii
katilim politikalarinin yoksullugun azaltilmasina ve gogmenler ile ev
sahibi topluluklar arasindaki kiiltiirleraras: iligkilerin iyilestirilmesine
dogrudan katkida bulundugunu goéstermistir (Ager ve Strang, 2008; Sa-
bates-Wheeler ve Feldman, 2021).

Dahasi, ¢ok diizeyli yonetisim, go¢ ve entegrasyon siireglerinin bagarili
bir sekilde yonetilmesinde belirleyici bir rol oynar. Merkezi ve yerel yone-
timler, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kurumlar arasindaki
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is birligi, goclin hem makro diizeyde politika tutarliligi hem de mikro
diizeyde topluluk katilimi yoluyla yonetilmesini saglar (Collett ve Petro-
vic, 2014; Scholten, 2020). Ozellikle yerel yonetimler, hizmet sunumunda
on saflarda yer alir ve bu nedenle kentsel, sosyal ve egitim programlar:
araciligiyla giinliik bir arada yasamay ve kapsayicilig tesvik etmek i¢in
elzemdir.

Son arastirmalar, entegrasyonun yalnizca idari bir goérev degil,
karsilikli ve dinamik bir sosyal siire¢ oldugunu vurgulamaktadir; bu
slireg, gogmenlerin uyum saglama ¢abalari ile ev sahibi toplumun gesitlil-
ige uyum saglama kapasitesi arasindaki etkilesime dayanmaktadir (Favell,
2022; Penninx ve Garcés-Mascarenas, 2023). Sonug¢ olarak, siirdiiriilebilir
entegrasyon yalnizca kurumsal destegi degil, ayn1 zamanda toplumsal
agikligy, kiiltiirleraras: diyalogu ve kapsayici kamu politikalarina uzun
vadeli yatirimi da gerektirir.

Sosyal uyum, go¢ yonetimi ve entegrasyon politikasinin temel boyut-
larindan birini temsil eder ve gogmenlerin ve ev sahibi topluluklarin
bir arada yasadigi, etkilesimde bulundugu ve karsilikli giiven insa et-
tigi siiregleri kapsar. Bir toplumun iiyelerinin, kokenleri ne olursa olsun,
aidiyet, katilim ve kolektif yasama katilim duygusunu ne 6l¢iide pay-
lagtiklarini ifade eder (Adigiizel, 2018). Ancak, go¢ baglaminda sosyal
uyumun saglanmasi, 6zellikle go¢ yonetiminde yer alan ¢ok sayida ku-
rum, aktor ve politika katmani nedeniyle 6nemli zorluklar dogurmak-
tadir (Ager ve Strang, 2008; Penninx ve Garcés-Mascarefas, 2023).

Gog, kiltiirel, dilsel ve dini ¢esitliligi beraberinde getirerek kaginil-
maz olarak hedef toplumlarin sosyal yapisini yeniden sekillendirir. Bu
gesitlilik toplumlar1 ekonomik ve kiiltiirel agidan zenginlestirebilirken,
kapsayici ve katilimci mekanizmalarla yonetilmediginde entegrasyon
zorluklarina, ayrimciliga ve toplumsal parcalanmaya da yol agabil-
ir (OECD, 2023; IOM, 2022). Bu zorluklarin etkili bir sekilde ele alin-
mast i¢in kurumlar arasi koordinasyon sarttir; bu koordinasyon, devlet
kurumlarini, yerel yonetimleri, sivil toplum kuruluslarini ve toplum te-
melli aktorleri ¢ok diizeyli bir yonetisim ¢ercevesi i¢inde bir araya getirir
(Scholten, 2020).

Sosyal uyum, go¢menlere yasal statii veya temel hizmetler saglamanin
Otesine gecen politikalar gerektirir. Gogmenler ve ev sahibi topluluklar
arasinda aktif katilim, sosyal etkilesim ve karsilikli anlayis firsatlar:
yaratmayi gerektirir (UNHCR, 2023). Egitim kurumlari, yerel yonetimler
ve sivil toplum, kiiltiirleraras: diyalogu, sosyal kapsayicilig1 ve topluluk
dayanismasini tesvik eden ortamlar yaratarak bu siiregte kilit roller oy-
nar (Favell, 2022).
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Son c¢aligmalar, basarili uyum politikalarinin iki yonlii uyumun
dengelenmesine bagli oldugunu gostermektedir: Gogmenler ev sahibi
toplumun normlarina ve kurumlarina uyum saglarken, ev sahibi toplu-
luk da gesitliligi benimsemeli ve diglayici tutumlarla miicadele etmelidir
(Boucher ve Gest, 2023). Boyle bir dengenin saglanmasi, kapsayici egi-
time, esit isgiicii piyasasina erisime ve farkli sosyal gruplar arasinda
kolektif kimligi ve giiveni giigclendiren topluluk katilim programlarina
stirekli yatirim gerektirir.

Uluslararas: gogiin evrensel dogasi, farkli kiiltiirel, etnik ve sosyoe-
konomik ge¢mislere sahip bireylerin ayn1 sosyal ve politik ortamda bir
arada yagamasiyla en belirgin hale gelir. Bu bir arada yagama, go¢iin ulu-
sal sinirlari agan ve sistemik politika miidahaleleri gerektiren ¢ok boyutlu
bir toplumsal olgu olarak kiiresel kapsamini vurgular (Buran, 2024). Bu
bir arada yasamanin merkezinde yer alan toplumsal biitiinlesme siire-
ci, dogas1 geregi karmasiktir; ekonomik kosullar, kurumsal kapasiteler,
gesitlilikle ilgili tarihsel deneyimler ve ev sahibi devletlerin ideolojik
yonelimleri tarafindan sekillendirilir (Ager ve Strang, 2008; Penninx ve
Garcés-Mascarenias, 2023).

Bir¢ok toplumda, go¢menlerin ve miiltecilerin biitiinlesmesi, birbiri-
yle rekabet eden politika bakis agilariyla algilanir. Bazi devletler, toplum-
sal biitiinlesmenin piyasa katilim1 veya toplum etkilesimi yoluyla organik
olarak gerceklesecegini varsayarak, yapilandirilmis politika cerceveler-
ine olan ihtiyac1 goz ard1 ederek, serbest piyasaci bir yaklasim benimser
(Castles vd., 2014). Digerleri ise sosyoekonomik esitsizlikler ve kiiltiirel
parcalanma potansiyelini fark ederek, kutuplagmay1 onlemeyi ve kap-
sayic1 vatandagligi tesvik etmeyi amaglayan kapsamli sosyal uyum strate-
jileri gelistiriyor (OECD, 2023; IOM, 2022).

Devletlerin tepkilerindeki bu farklilik, go¢iin bir tehdit mi yoksa bir
firsat m1 olarak farkli sekillerde anlasilmasindan kaynaklanmaktadir.
Gogii oncelikli olarak bir giivenlik sorunu olarak algilayan iilkeler genel-
likle kontrol, gozetim ve kosullu kapsayiciliga vurgu yapar. Buna karsilik,
gocii inovasyon ve demografik yenilenmenin bir itici giicli olarak goren
tlkeler, go¢menlerin egitime, isgiicii piyasalarina ve toplumsal katilima
erisimini artiran entegrasyon odakli politikalar uygulama egilimindedir
(Scholten, 2020; Favell, 2022).

Literatiir, basarili sosyal entegrasyonun otomatik bir siire¢ degil,
hiikiimetler, sivil toplum ve yerel topluluklar arasinda is birligini iceren
proaktif, cok diizeyli bir yonetisimin sonucu oldugunu giderek daha fa-
zla vurgulamaktadir. Bu tiir bir is birligi, hizl1 demografik degisimden
kaynaklanan potansiyel sosyal gerilimlerin ele alinmasi, kaynaklara esit
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erisimin saglanmasi ve kokeni ne olursa olsun tiim sakinler arasinda or-
tak bir aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in elzemdir (Boucher ve Gest,
2023).

Bu anlamda, uluslararasi go¢ hem evrensel bir insan deneyimi hem
de baglama 6zgii bir politika miicadelesi islevi gorerek, kiiltiirel cogulcu-
luk, ekonomik islevsellik ve sosyal dayanigmay1 dengeleyen uyarlanabilir
yonetisim modelleri gerektirir. Kapsayici bir sekilde yonetildiginde, go¢
sosyal dinamizme, kiiltiirel inovasyona ve uzun vadeli siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunabilir; olasi toplumsal béliinmeleri kolektif
dayaniklilik ve ilerleme firsatlarina doniistiirebilir.

Gogmenler, toplumsal uyum siirecinde siklikla kendi kendilerini
dislamalarina ve etnik veya kiiltiirel cevrelerin olugsmasina yol agabilecek
zorluklarla karsilagirlar. Ayrimcilik, ekonomik dislanma, dil engelleri ve
aidiyet belirsizligi gibi yapisal, psikolojik ve kiiltiirel faktorlerin bir araya
gelmesiyle olusan bu egilim, gogmenlerin ev sahibi toplum iiyeleriyle et-
kilesim kurmak yerine kendi topluluklar: i¢cinde etkilesim kurmayi ter-
cih etmelerine yol agabilir (Adigiizel, 2019). Bu gevreler, yeni gelenler i¢in
sosyal destek, kiiltiirel devamlilik ve ekonomik firsatlar saglayabilse de,
mekansal ve sosyolojik ayrigmaya yol acarak uzun vadeli entegrasyona
engeller olusturabilir (Portes ve Rumbaut, 2014; Alba ve Foner, 2017).

Kent merkezlerinde siklikla goriilen bu tiir mekénsal ayrigma, sosyoe-
konomik esitsizlikleri yeniden tiretme ve “6tekilik” algisini giiglendirme
egilimindedir. Zamanla, ev sahibi ve gé¢men niifus arasinda ortaya ¢ikan
sosyal mesafe, ozellikle entegrasyon politikalar1 zayif veya tutarsiz old-
ugunda giivensizlige, kalip yargilara ve dislayici tutumlara katkida bulu-
nabilir (Vertovec, 2022; OECD, 2023). Uyumun kiiltiirel boyutu, 6zellikle
ekonomik veya yasal boyutlara kiyasla daha uzun bir siire boyunca ortaya
¢ikar; ¢iinkii degerlerde, davranislarda ve kimliklerde gruplar aras: et-
kilesim ve karsilikli anlay1s gerektiren kademeli dontigiimleri icerir (Ber-
ry, 2005; Phillimore, 2020).

Uyum siirecine dahil olan paydaglar (hiikiimetler, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslar1 ve egitim kurumlari), kiiltiirel uyumun kapsayici
ve katilimci bir sekilde gerceklesmesini saglamada 6nemli bir rol oyna-
maktadir. Etkili bir sosyal uyum, istihdama, barinmaya, egitime ve kamu
hizmetlerine esit erisimi tesvik ederken ayn1 zamanda kiiltiirleraras: di-
yalogu ve topluluk etkilesimini de destekleyen ¢ok diizeyli bir is birligi
gerektirir (Scholten, 2020; Penninx ve Garcés-Mascarefias, 2023).

Son g¢aligmalar, sosyal uyumun yalnizca bireysel bir uyum siire-
ci olarak degil, hem go¢menleri hem de ev sahibi toplumlar: kapsayan
karsilikli ve sistemik bir olgu olarak kavramsallagtirilmas: gerektigi-



Sosyal Begeri ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Aragtirmalar ve Degerlendirmeler-2-Ekim 2025 ’ 57

ni vurgulamaktadir. Kapsayic1 politikalar ve kiiltiirleraras: girisimler-
le desteklendiginde, uyum siiregleri potansiyel toplumsal boliinmeleri
kentsel yenilenme, sosyal inovasyon ve kiiltiirel zenginlesme firsatlarina
dontstiirebilir (Favell, 2022; Boucher ve Gest, 2023).

Gogmenlerin ve go¢men kokenli ailelerden gelen ¢ocuklarin toplu-
ma entegrasyonu, Ozellikle egitim alaninda siirdiiriilebilir go¢ yone-
timinin en kritik boyutlarindan birini temsil eder. Egitim, hem sosyal
kapsayiciligin bir aracit hem de kugaklar aras1 hareketliligin bir temeli
olarak hizmet eder ve bu da onu entegrasyon politikalarinin basarisi i¢in
merkezi bir 6neme sahip kilar (Kaya, 2022). Bu nedenle, bir¢ok gé¢men
alan tilke, gogmen 6grenciler arasinda dilsel, kiiltiirel ve sosyal uyumu
tesvik ederken ayni zamanda egitim firsatlarina erisimde esitligi de ele
alan kapsamli egitim cerceveleri ve uygulamalar1 benimsemistir.

Bu ¢abalarin temelinde, gé¢men &6grencilerin dil engelleri, kiiltiirel
uyumsuzluk, ayrimcilik ve sosyoekonomik dezavantajlar gibi ¢ok boyutlu
zorluklarla kars: karsiya oldugu ve bunlarin akademik performanslarini
ve sosyal katilimlarini 6nemli dl¢iide engelleyebilecegi gercegi yatmak-
tadir (OECD, 2023; Crul ve Schneider, 2020). Sonug olarak, entegrasyon
odakli egitim politikalar1 geleneksel asimilasyonist yaklasimlarin 6tesine
gecmeli ve bunun yerine gesitlilige, karsilikl1 saygiya ve kiiltiirel ¢ogul-
culuga deger veren kiiltiirlerarasi egitimi tesvik etmelidir (Banks, 2022).

Gogmen entegrasyonuna yonelik etkili egitim politikalarinin gelistir-
ilmesi ve uygulanmasinda 6nemli bir faktor, gogmen topluluklarinin
karar alma siireglerine aktif katilimidir. Taleplerini, beklentilerini ve ih-
tiyaglarin1 anlamak, politika yapicilarin gesitli deneyimlere ve baglam-
lara duyarli egitim sistemleri tasarlamalarina olanak tanir (Kaya, 2022).
Gogmen topluluklarinin temsilcileri, sivil toplum kuruluslar: ve yerel
paydaslarla diizenli istisareler, politika mesruiyetini artirir ve entegra-
syon ¢abalarinin hem ulusal egitim hedefleriyle hem de ¢ok kiltiirla
toplumlarin gergekleriyle uyumlu olmasini saglar (UNESCO, 2023).

Ayrica, son galigmalar, egitim odakli entegrasyonun o6nemli uzun
vadeli sosyoekonomik etkileri oldugunu vurgulamaktadir. Kapsayici ve
esitlikci egitim, geng gogmenler ve yerliler arasinda paylasilan degerleri
ve toplumsal katilim1 tegvik ederek sosyal dislanmayi azaltir, istihdam
edilebilirligi artirir ve sosyal uyumu giiglendirir (Heath ve Brinbaum,
2021; OECD, 2022). Dolayisiyla egitim yalnizca bir uyum mekanizmasi
olarak degil, gogmenlerin ve onlarin soyundan gelenlerin ev sahibi iilkel-
erdeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yasama anlaml bir sekilde katkida
bulunmalarini saglayan donistiiriicii bir siireg olarak goriilmelidir.

Gog, toplumsal degisimin hem nedeni hem de sonucu olarak, 21.
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ylizyilin en belirleyici dinamiklerinden biri olarak ortaya ¢ikmuistir.
Kiiresellesme, iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve ekonomik bagim-
liligin sekillendirdigi, giderek daha fazla birbirine bagli bir diinyada,
bireylerin ve gruplarin sinirlar arasi hareketliligi yogunlasmis ve gogii
genis kapsamli etkileri olan kiiresel bir olguya doniistiirmiistiir (Castles,
de Haas ve Miller, 2020). Kiiresellesme yalnizca hareket 6zgurligiini
kolaylastirmakla kalmamis, ayn1 zamanda sosyoekonomik esitsizlikleri
de derinlestirerek bireyleri baska yerlerde daha iyi firsatlar, giivenlik ve
yasam kalitesi pesinde kosmaya tesvik etmistir. Bu siireg, tilkeler icinde
kirsaldan kentsele hareketlilikten, az gelismis veya gelismekte olan bolge-
lerden sanayilesmis tilkelere uluslararasi akislara kadar uzanan kalic1 go¢
modellerine yol agmistir (IOM, 2023).

Ayni zamanda, savas, siyasi ¢atisma, iklim degisikligi ve zuliim kay-
nakli zorunlu gég hareketleri, hem goénderen hem de alic1 bolgelerin de-
mografik ve mekansal yapilanmalarini 6nemli 6l¢iide yeniden sekillen-
dirmistir. Genellikle ekonomik firsatlardan kaynaklanan goniilli gogiin
aksine, zorunlu go¢ ani ve yikici bir sekilde gergeklesir, insani krizlere
yol agar ve kapsamli uluslararasi yonetim gerektirir (UNHCR, 2023). Bu
biiytik olgekli niifus yer degistirmeleri, sinirlarin, vatandashigin ve ege-
menligin yeniden tanimlanmasina katkida bulunarak insan giivenligi,
entegrasyon ve bir arada yasama konusunda acil sorular giindeme ge-
tirmistir (Betts, 2021).

Ancak gog, yalnizca insanlarin bir yerden bagka bir yere hareketine in-
dirgenemez. Go¢g, hem koken hem de hedef toplumlardaki sosyal yapilari,
kiiltiirel kimlikleri ve mekansal iliskileri yeniden yapilandiran ¢ok
boyutlu bir toplumsal siiregtir. Gogiin sosyo-mekansal etkileri, kentsel
doniisiimde, yeni toplumsal hiyerarsilerin ortaya ¢ikisinda ve isgiicti pi-
yasast dinamikleri ile demografik yapidaki degisimlerde kendini gosterir
(King ve Skeldon, 2021). Dahasi, goc kiiltiirel melezlesmeye ve yerel toplu-
luklarin gesitlenmesine katkida bulunurken, ayn1 zamanda entegrasyon,
sosyal uyum ve kimlik politikalariyla ilgili zorluklar ortaya ¢ikarir.

Bu baglamda go¢, ekonomik kalkinma, kentlesme ve kiiltiirel et-
kilesim modellerini etkileyerek toplumsal doniisiimiin temel bir itici giicii
olarak islev goriir. Cagdas gociin karmasikligi, nedenlerini, stireglerini ve
sonuglarini tam olarak anlamak i¢in sosyoloji, cografya, ekonomi ve siya-
set bilimini biitiinlestiren disiplinlerarasi bir bakis agis1 gerektirir (Faist,
2022). Sonug olarak gog, gliniimiizde yalnizca insanlarin hareketini degil,
ayni zamanda toplumlarin yeniden yapilandirilmasini, ulus olma, aidiyet
ve vatandaslik gibi geleneksel kavramlara meydan okunmasini da ifade
ediyor.
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6. GOC VE KULTUR ARASINDAKI ILISKI

Gog ve kiltiir, birbirini kargilikli olarak sekillendiren ve doniistiiren,
6ziinde birbirine bagli olgulardir. Her go¢ hareketi yalnizca insanlarin
yer degistirmesini degil, ayn1 zamanda kiiltiirel degerlerin, inanglarin ve
uygulamalarin aktarilmasini, miizakere edilmesini ve yeniden yorum-
lanmasini da igerir. Gogmenler, kiiltiirel miraslarini (dillerini, gelenekler-
ini, dinlerini ve diinya goriislerini) yeni sosyal ortamlara tagirlar ve bu
ortamlarda hem ev sahibi toplumun baskin kiiltiirel yapilarini etkilerler
hem de onlardan etkilenirler (Karpat, 2013). Dolayisiyla gog, kiiltiirel et-
kilesim ve doniigiimiin en 6nemli katalizorlerinden biri olarak islev goriir
ve melez kimlikler ve yeni toplumsal 6rgiitlenme bigimleri yaratur.

20. yiizyilin baslarinda, baskin teorik model, Chicago Sosyoloji Okulu
tarafindan en belirgin sekilde ifade edilen asimilasyon teorisiydi. Bu te-
ori, yeni gelenlerin kiiltiirel farkliliklar ortadan kalkana kadar ev sahibi
toplumun dilini, normlarin1 ve davraniglarin1 kademeli olarak benim-
sediklerini ne siiriiyordu (Park & Burgess, 1921). Ancak asimilasyonist
paradigma, etnosentrik varsayimlari, ¢okkiiltiirlii gercekleri goz ardi et-
mesi ve kiiltiirel gesitliligi bir degerden ziyade bir sorun olarak gérme
egilimi nedeniyle daha sonra elestirilmistir (Portes & Zhou, 1993).

20. yiizyilin ortalarindan itibaren, akademisyenler daha ¢ogulcu
modellere yonelmeye basladilar ve bu da kiiltiirlesme ve entegrasyon gibi
kavramlarin ortaya ¢ikmasina neden oldu. Kiiltiirlesme teorisi, gogmen-
ler ve ev sahibi toplumlar arasinda kiiltiirel unsurlarin karsilikl: degisi-
mini vurgular ve her iki tarafin da etkilesim yoluyla doniisiim ge¢irdigini
kabul eder (Berry, 1997). Ote yandan, giiniimiiziin politika ve akademik
soylemlerinde yaygin olarak benimsenen entegrasyon kavrami, hem
gogcmenlerin hem de kabul eden toplumun tam katilim, esitlik ve sosyal
uyumu saglamak i¢in uyum sagladig: iki yonlii bir siire¢ anlamina gelir
(Ager & Strang, 2008; OECD, 2023).

Buna karsilik, marjinallesme ve ayrisma, entegrasyon siirecinin daha
az arzu edilen sonuglarini tanimlar. Marjinallesme, gé¢menlerin hem
koken kiiltiirlerinden hem de ev sahibi toplumdan dislanmasini ifade
eder ve kimlik krizlerine ve sosyal yabancilasmaya yol agar. Ote yandan,
ayrisma, gogmenlerin genellikle algiladiklar1 ayrimcilik veya sosyal esit-
sizlige kars1 bir direnis stratejisi olarak, kasith olarak kiiltiirel mesafeyi
koruduklar1 ve ev sahibi toplumla etkilesimi en aza indirdikleri durum-
larda ortaya ¢ikar (Berry ve ark., 2022).

Sosyal degisimin dinamik bir itici giicli olan gog¢, farkli fiziksel, dil-
sel ve dini ge¢mislere sahip topluluklar arasinda karsilagmalar: tesvik
eder. Bu siire¢ boyunca toplumlar, bir arada yasamayi, etkilesim kurmay:
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ve kiltiirel gesitlilige uyum saglamay1 6grendikce yeniden sekillenirler
(Castles vd., 2020; Vertovec, 2023). Go¢gmenler, 6zgiin kiiltiirlerinin un-
surlarini korurken, farkli diizeylerde (bireysel, toplumsal ve kurumsal)
gerceklesebilen kiltiirlesme ve entegrasyon siiregleri araciligiyla yeni
norm ve degerlere de uyum saglarlar (Berry, 2019). Bu karsilasmalarin
sonuglar1 biiyiik dl¢iide ev sahibi toplumun politikalarina, toplumsal tu-
tumlarina ve kiiltiirel cogulculuga agiklik derecesine baglidur.

Bu baglamda, gogiin kiiltiirel etkileri salt bir arada yagamanin 6tesine
uzanir. Karsilikli uyum uyumlu bir sekilde gerceklestiginde, gog kiiltiirel
zenginlesmeye, yenilige ve sosyal uyuma katkida bulunur ve genellikle
kiiltiirlerarasilik olarak tanimlanan kapsayici bir gesitlilik bi¢imini tesvik
eder (Ager ve Strang, 2020). Tersine, uyum siireci ayrimcilik, diglanma
veya esitsiz giig iliskileri tarafindan engellendiginde, kiiltiirel izolasyona,
ayrigmaya veya zorla asimilasyona yol agabilir. Bu farkli sonuglar, gogiin
ayni anda hem kiltiirel yenilenme firsatlar1 hem de sosyal entegrasyon
zorluklar1 yarattigini vurgular (Portes ve Zhou, 2022).

Nihayetinde go¢, toplumlarin giderek kiiresellesen bir diinyada kim-
liklerini miizakere ettikleri bir arag islevi gormektedir. Go¢ ve kiltiir
arasindaki karsilikli iligki, hareketliligin kat1 kiiltiirel sinirlari nasil or-
tadan kaldirabilecegini, kiiltiirleraras: diyalogu nasil tesvik edebilecegini
ve yeni aidiyet bigimleri gelistirebilecegini gostermektedir. Etkilesimin
yapici bir sekilde ilerledigi yerlerde, toplumsal doniisiim entegrasyon ve
kiiltiirlesme yoluyla ortaya ¢ikar; etkilesimin basarisiz oldugu yerlerde ise
ayrigma ve Otekilestirme gerilimleri yiizeye ¢ikarak ¢ok kiiltiirlii bir arada
yasama i¢in gereken hassas dengeyi ortaya koymaktadir (Karpat, 2013;
Kaya, 2021).

Gogiin ardindan yeni bir hayata uyum saglamak, psikolojik, kiiltiirel ve
sosyoekonomik boyutlari iceren ¢ok yonlii ve genellikle zorlu bir siiregtir.
Gog, yalnizca cografi konumda bir degisikligi degil, ayni1 zamanda yagam
tarzi, kimlik ve sosyal iliskilerde de koklii bir doniisiimii ifade eder. Yer-
lesimin ilk asamalarinda go¢menler, yeni ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel
kosullara uyum saglama becerilerini zorlayan hizli ve kokli degisim-
ler yasarlar. Tuzcu ve Bademli’nin (2014) gozlemledigi gibi, go¢menler,
ozellikle de diisiik sosyoekonomik statiiye sahip olanlar, genellikle zorlu
calisma kosullari, giivencesiz istihdam ve diistik ticretlerle kars: karsiya
kalirlar. Bu faktorler, onlari stresle iligkili bozukluklar ve sagliksiz basa
¢ikma mekanizmalar1 da dahil olmak iizere artan fiziksel ve psikolojik
saglik risklerine maruz birakir.

Sosyoekonomik yoksunluk, beslenme aligkanliklarini daha da etkiler.
Sinirli finansal kaynaklar, go¢menleri genellikle yiiksek yag ve karbonhi-



Sosyal Begeri ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararasi Aragtirmalar ve Degerlendirmeler-2-Ekim 2025 ’ 61

drat seviyeleriyle karakterize ucuz ve kalorisi yogun diyetler benimsemeye
yonlendirir. Bu tiir beslenme diizenleri yalnizca ekonomik kisitlamalar:
yansitmakla kalmaz, ayn1 zamanda gida giivensizligi, kiiltiirel uyumsu-
zluk ve saglikli altyapiya sinirli erisim gibi sorunlar: da vurgular (Cinar
ve Kaya, 2021; Diinya Saglik Orgiitii [WHO], 2022). Sonug olarak, gog
kaynakl stres, yetersiz beslenme ve kotii galigma kosullariyla birleserek
goe¢men niifusta hem fiziksel hem de ruhsal saglik sorunlarini daha da
kotiilestirebilir.

Gogmenlerin psikososyal uyum siireci, hem toplumsal hem de bireysel
diizeyde isleyen birden fazla faktor tarafindan sekillendirilir. Toplumsal
diizeyde, ev sahibi kiiltiirler ile ev sahibi kiiltiirler arasindaki etkilesim,
gogcmenin aidiyet ve kimlik duygusunu sekillendirmede kritik bir rol
oynar. Gé¢menler ev sahibi toplum iginde anlamli sosyal baglantilar
kurabildiklerinde, kiltiirleraras: iletisim kurabildiklerinde ve kabul
gordiiklerinde bagarili bir uyum siireci kolaylasir (Berry, 2019; Ward ve
Geeraert, 2016). Ote yandan, algilanan yiiksek diizeydeki ayrimecilik,
dislanma veya yabanci diismanligi, entegrasyonu 6nemli 6lgiide engelley-
erek sosyal izolasyonu ve zihinsel sikintiy1 artirir (Saygin ve Hasta, 2018;
Sirkeci ve ark., 2023).

Bireysel diizeyde, dayaniklilik, deneyime agiklik ve dil yeterliligi gibi
kisisel ozellikler, uyum basarisinin temel belirleyicileridir. Ozellikle dil
yeterliligi, hem iletisim icin pratik bir ara¢ hem de kiiltiirler arasinda
sembolik bir kopri gorevi goriir (Chiswick ve Miller, 2020). Ev sahibi
toplumun dilini 6grenen ve kullanan gog¢menlerin istihdam, egitim ve
saglik hizmetlerine erisim olasilig1 daha yiiksektir ve bu da daha sorun-
suz bir adaptasyonu kolaylastirir. Ote yandan, ev sahibi kiiltiiriin redded-
ilmesi, diistik egitim seviyeleri ve sosyal izolasyon, uyum siirecini uzatma
ve kiltiirlesme stresini derinlestirme egilimindedir (Ward, Bochner ve
Furnham, 2021).

7. SONUC

Go¢ karmagik ve ¢ok katmanli etkiler yaratmaktadir. Bireyler kisa
vadede kiiltiirel uyum sorunlar: yagarken, basarili entegrasyon isgiicii
piyasalarini giiclendirmelerine, inovasyonu tesvik etmelerine ve uzun
vadeli bityiimeyi desteklemelerine olanak tanir. Makro diizeyde, go¢ de-
mografik degisimleri dengelemeye yardimci olur, iiretkenligi artirir ve
havale yoluyla kiiresel kalkinmaya katkida bulunur. Ancak, bu faydalarin
gergeklestirilmesi, uyum maliyetlerini en aza indiren ve ekonomik sin-
erjiyi en ust diizeye ¢ikaran egitim, dil egitimi ve isgiicii piyasasi ente-
grasyon stratejileri dahil olmak tizere politika tasarimina biiyiik dl¢iide
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baglidur.

Sosyal uyum yalnizca bir politika sonucu olarak degil, ekonomik
yapilar, kurumsal kapasite ve yurttaslik kiltiirti tarafindan sekillendir-
ilen devam eden bir toplumsal siire¢ olarak anlasilmalidir. Bu nedenle,
go¢ yonetiminin boliinme veya 6tekilestirme yerine birligi, dayanikliligi
ve paylasilan refahi tesvik etmesini saglamak i¢in tiim paydaslarin (dev-
let ve devlet dig1) is birligi yapmasi gerekir. Uyum siireci karmagik ve
dogrusal olmayan bir siiregtir ve yapisal esitsizlikler, kiiltiirel dinamikler
ve bireysel iradenin etkilesimiyle sekillenir. Etkili uyum, yalnizca birey-
sel cabay1 degil, ayn1 zamanda destekleyici sosyal ortamlar: ve egitim, is-
tihdam, saglik hizmetleri ve toplumsal katilim 6niindeki engelleri azaltan
kapsayic1 kamu politikalarini da gerektirir.
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Giris

Tiirk Idari Teskilat Tarihinde Tanzimat'la birlikte kullanilmaya
basglayan belediye kavrami Parlak (2011)’1n hazirladigi Kamu Yonetimi So-
zligiinde; “sehir/kasaba niteligi tasiyan bir yerlesim yerinde yasayanlarin
ortak yerel gereksinimlerini karsilamakla gorevli, kamu tiizel kisiligine
sahip ve karar organlar1 halk tarafindan segilen yerel yonetim birimi”
seklinde tanimlanmustir (Parlak, 2011). Ozgaglar (1997)a gore belediye,
Arapga “beled” ve “beledi” sozciiklerinden tiiretilmis ve dilimize yer-
lesmistir. Beled sozciigii sehir; beledi ise sehirli, sehre ait anlamlarinda
kullanilmaktadir. Belediye teskilatli yerlesmelerin tiimiinii kapsayan bel-
de sozciigii, aslinda sehir anlaminda olmakla birlikte; biiyiiksehir bele-
diyesi bulunmayan 51 ilde il merkezi, ilge merkezi konumunda olmayan
belediye teskilat: bulunan koy, kasaba, sehir nitelikli yerlesmeler i¢in kul-
lanilmaktadir (Ozgaglar, 1997). Osmanli déneminde ise belediye, kurulu
olan yerlesmenin genel iglerini ve ihtiyaglarini karsilayan bir idare olarak
gorilmistiir. Nitekim Semsettin Sami, Kamus-1 Tiirki adl1 eserinde bele-
diye tegkilatini “bir sehrin umumi isleri ve sair ihtiyaglarina bakan idare”
seklinde belirtir (Sami, 1901).

Tiirk Belediye Tegkilatinin yonetim sistemi igerisinde 170 yillik bir
geemisi bulunmaktadir. Tiirkiye de tiim hukuki kriterlere sahip gercek
anlamdaki belediyelerin ortaya ¢ikmasi ilk olarak 1930 yilinda olmustur.
1930 yilinda ytirirliige konulmus olan 1580 Sayili Belediye Kanun, Tiir-
kiye’deki belediyecilik deneyimine 6nemli katkilar saglamis ve 75 yillik
bir uygulamadan sonra yerini 2005 tarihinde kabul edilen ve giiniimiizde
gecerli olan 5393 Sayili Belediye Kanunu’na birakmigtir. Bu kanun kamu
yonetiminin yeniden yapilandirilmas: siirecinde belediye ydnetimine
onemli yenilikler getirmistir (Eryilmaz, 2012). Tiirkiye’de belediye yone-
timine dair diizenlemeler, 1982 Anayasasrna kadar 1930 tarihli 1580 say1l1
Belediye Kanunu gercevesinde yiiriitiilmiis ve bu dénemde belediyelerin
biyiikligiine gore farkli bir yonetim modeli 6ngériillmemistir.

Demografik artiga paralel olarak yerlesmelerin biiylimesi ile birlikte
sanayi ve hizmet alanlarinin genislemesi, belediyeciligin mevcut yapisiyla
stirdiiriilemez hale gelmesine yol agmistir. Kisa bir zaman diliminde, soz
konusu sebeplerden dolay1 Istanbul, Ankara ve [zmir gibi niifusun yogun-
lastig1 yerlesmelerde yeni bir belediye sistemine gecilmesi zorunlu hale
gelmistir. 27.06.1984 tarihli T.C. Resmi Gazete’nin Yasama Boliimiinde
yayimlanan 3030 Sayili Bityiiksehir Belediyelerinin Yonetimi Hakkin-
da Kanun ile Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyelerinin ilk hukuki teme-
li atilmistir (3030 Sayili Belediye Kanunu, 1984). 1982 Anayasanin 127.
maddesine dayanilarak ¢ikarilan 3030 kanunu, ilk olarak Istanbul, An-
kara ve Izmir’de uygulanmis sonrasinda Adana, Bursa, Gaziantep, Kon-
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ya ve Kayseri illerini de kapsamuistir. 20 yil yiiriirlikte kalan bu kanun,
10.07.2004 tarihinde biiyiiksehir belediyelerinin gorev, yetki ve sorumlu-
luklarini ayrintili bicimde diizenlendigi 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye
Kanunu’nun kabulityle hitkiimsiiz hale gelmistir. 5216 say1li Kanununun,
giiniimiiz bityiiksehir belediyelerinin hukuki ve idari ¢ergevesinin olusu-
munda temel bir diizenleme niteligi tasidig1 soylenebilir. 5216 Sayili
Biiytiksehir Belediyesi Kanununun 4. Maddesinde: “Toplam niifusu
750.000’den fazla olan illerin il belediyeleri kanunla biiyiiksehir beledi-
yesine donistiirilebilir.” hiikmi yer almaktadir. Bahsi gecen maddeye
gore il merkezi durumundaki sehrin niifusunun 750.000’den fazla olmasi
gerekmekteydi. Buna ek olarak biiyiiksehir belediyesinin mekansal siniri,
il merkezindeki belediye sinirini1 kapsamaktaydi (5216 Sayili Biiyiiksehir
Belediye Kanunu, 2004). 12.11.2012 tarihinde 6360 Sayili On Dért Ilde
Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu
ylrirlige girmistir. 6360 Sayil1 yasaya gore bir ilin merkezinde ve ilcel-
erinde biiyliksehir belediyesi teskilati kurulmasi i¢in il toplam niifusunun
750.000 ve lizerinde olmasi gerekmektedir. Giiniimiizde gegerliligini ko-
ruyan 6360 Sayili Kanunu'nda ilin miilki sinir1 bitytiksehir belediyesinin
mekansal sinirlar1 olarak belirlenmistir. Il sinirina dayali olan bu yeni
modelde 11 Ozel Idaresi ile birlikte belde belediyeleri kaldirilmis ve kdyler
mahalleye dontistiiriilmistiir (6360 Sayili Belediye Kanunu, 2012).

15 Nisan 2021 tarihinde, biiyiiksehir belediyesi sinirlar: igerisinde
kirsal niteligini koruyan mahalleler ile kirsal yerlesik alanlarin tespit
edilmesi amaciyla, 5216 sayil1 Bityiliksehir Belediyesi Kanunu'nun ek 3.
maddesine dayanilarak Kirsal Mahalle ve Kirsal Yerlesik Alan Yonet-
meligi ytrirlige konulmustur. Boylece, 6360 sayili Kanun ile biiyiiksehir
statlisii kazanan illerde, kagit tizerinde varlig1 sona ermis olan kirsal ma-
halleler ve alanlar yeniden tanimlanmustur.

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Afyonkarahisar ilinin biiyiiksehir belediyesi statiisii kazanmasi du-
rumunda ortaya ¢ikacak yonetsel ve mekéansal degisimlerin cografi bir
bakis acisiyla degerlendirilmesi arastirmanin amacini olusturmaktadair.
Bu baglamda galismada, betimsel analiz yontemi uygulanmigtir. Betim-
sel analiz yontemi, arastirma konusu hakkinda genel bir bakis agis1 ka-
zanmak amaciyla tercih edilen etkili bir yontemdir. Bu arastirma yon-
teminde bazi temel istatistiki veriler kullanilarak olgular arasindaki var
olan durum ortaya ¢ikarilmaktadir (Yildirim & S$imsek, 2016). Bu yon-
temsel yaklasim, nicel (istatistiksel ve mekansal veriler) ile nitel (mevzuat
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ve belge incelemeleri) unsurlar: bir arada kullanarak, Afyonkarahisar il-
inin biytiksehir statiisii agisindan kapsamli bir degerlendirilmesine ola-
nak saglamaktadir.

Arastirmada oncelikle, Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyelerinin tar-
ihsel gelisim siireci, yasal dayanaklar1 ve kriterleri mevzuat incelemesi
teknigiyle ele alinmistir. Bu kapsamda 1580, 3030, 5216, 5393 ve 6360
say1l1 kanunlar ile 2021 tarihinde yayimlanan Kirsal Mahalle ve Kirsal
Yerlesik Alan Yonetmeligi ayrintili bigimde degerlendirilmistir. Afyon-
karahisar ilinin idari ve demografik yapis1 TUIK (Tiirkiye Istatistik Ku-
rumu) verileri kullanilarak ortaya ¢ikarilmistir. Afyonkarahisar ilinde-
ki yerlesmelerin niifus miktarlari, yerlesmelerin fonksiyonlari, kirsal ve
kentsel dagilimlari gizelgeler halinde gosterilmistir. Buna ek olarak tespit
edilen bulgular, Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) yardimiyla gorsellestirilm-
igtir.

Calismada, Afyonkarahisar merkez ilgesi 6zelinde mahallelerin ni-
teliksel ozellikleri Google Earth Uydu goriintiileri iizerinden incelen-
mis, Kirsal mahalle ve alan yonetmeliginin 4. maddesinde yer alan
olgiitlere gore kentsel ve kirsal fonksiyonlu mahallelerin siniflandirmasi
yapilmistir. Son asamada, elde edilen tiim veriler idari cografya ilkeleri
cercevesinde analiz edilerek, biiyiiksehir belediyesi statiisiine gecis siire-
cinde ortaya ¢ikabilecek olas1 sorunlara yonelik bir model 6nerisi gelistir-
ilmigtir.

Afyonkarahisar Ilinin Tiirkiye'deki Konumu ve Genel Cografi
Ozellikleri

Tirkiyenin bati kesiminde bulunan Afyonkarahisar il’inin yonet-
sel alani {i¢ cografi bolgede yer almaktadir. Afyonkarahisar ilinin il
merkezinin yaninda Bayat, Iscehisar, ihsaniye, Sincanli, Hocalar, Bol-
vadin, Sandikli, Suhut, Cay ve Cobanlar ilceleri Ege Bolgesinin I¢ Ege
Bolimii’nde; Kiziléren, Dinar, Evciler, Dazkir1 ve Bagsmakgr ilgeleri Ak-
deniz Bolgesinin Antalya Bolimii'nde; Emirdag ilgesi Orta Anadolu
Bolgesinin Yukar: Sakarya Boliimii'nde ve Sultandag: ilgesi Orta Anado-
lu Bolgesi'nin Konya Béliimii’nde bulunmaktadir (Cizelge 1). Afyonkar-
ahisar ili, kuzeyinden Eskisehir, dogusundan Konya, giineyinden Isparta
ve Burdur, giineybatisindan Denizli, batisindan Usak ve kuzeybatisindan
Kiitahya illeri ile cevrelenmektedir.
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Cizelge 1. Afyonkarahisar Ili yonetsel alan icerisinde yer alan ilgelerin
bulundugu cografi bolge ve béliimler

Cografi Bolge Cografi Boliim Ilgeler

Ege I¢c Ege Merkez ilge, Bayat, Thsaniye,
Iscehisar, Sincanli, Cobanlar,
Bolvadin, Cay, Suhut, Sandikli,
Hocalar

Akdeniz Antalya Kiziléren, Dinar, Bagsmakei,
Dazkiari, Evciler

Orta Anadolu Yukari Sakarya Emirdag
Orta Anadolu Konya Sultandag1

Harita 1. Lokasyon Haritasi
(Harita Genel Miidiirliigii, 2009)

Bityiik kesimi I¢ Ege Béliimii'nde yer alan Afyonkarahisar ili konu-
mu itibariyle Marmara ve Orta Anadolu bolgelerini, Ege ve Akdeniz
bolgelerine baglayan bir ge¢it alan1 durumundadir. Tarih boyunca bél-
geler arasinda koprii gorevi goren Afyonkarahisar Hititler, Frigler, Lidy-
alilar, Persler, Romalilar, Bizanslilar, Selcuklular ve Osmanlilar hakimi-
yetine girmistir. Bu 6zelligi Afyonkarahisar ilini tarih boyunca 6nemli
kilmis ve “Anadolu’nun Kilidi” olarak anilmasini saglamigtir. Onemli bir
stratejik konumda bulunan Afyonkarahisar topraklarinda Anadolunun
tstlinliigiinii ele gegirmek ya da korumak i¢in yapilan biiyiik savaslardan
olan Ipsos (M.0.301), Miryakefalon (1176) savaglar1 ve 6zellikle Kurtulusg
Savasrnin son evresi olan Biiyiik Taarruz (1922) cereyan etmistir (Uyan,
Yiiksel ve Avsar, 2004).
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Afyonkarahisar ili, yiiksek dag kiitlelerinin, tektonik ovalarin ve farkl
yiikseltiye sahip plato alanlarinin bir arada bulundugu topografyaya sa-
hiptir. Afyonkarahisar ilinin baglica daglik tinitelerini: Emirdag, Sultan
Dagy, Sandikli Dagi, Catma Dagi, Ahir Dagi olusturmaktadir. Daglik al-
anlarin i¢ kesimlerinde farkli olusum kokenli olusmus verimli tarim al-
anlari olarak degerlendirilen Afyon, Sandikli, Suhut, Giilova ve Sinanpasa
(Sincanli) ovalar1 bulunmaktadir (Ugar, 2007). Ozellikle Afyonkarahisar
ovast ilin en 6nemli ova alanidir. Tektonik ¢6kme sonucunda olusmus
olan bu saha Akargay tarafindan drene edilmis ve alivyon tabanli ova
seklini almistir. Afyonkarahisar sehrinin de tizerinde kurulu oldugu ova
verimli tarim sahasidir (Harita 2). S6z konusu bu fiziki yap1 yerlesmelerin
konumlandirilmasinin yani sira go¢ olgusunu da dogrudan etkilemekte-
dir. Ozellikle 1200 m {izerindeki yerlesmelerin gerek ekonomik gerekse
fonksiyonel o6zellikleri kisitli kalmigtir. Tarim alanlarinin yetersizligi ve
yasam kosullarinin zorlagmasiyla bu yerlesmeler go¢ vermeye baslamistir
(Tas & Yakar, 2009). Afyonkarahisar ilindeki i¢ gocler genellikle yasam-
sal ihtiyaglarin daha kolay sekilde karsilanabilecegi algcak plato ve ova al-
anlarina dogru kaymustir.

Harita 2. Afyonkarahisar Ilinin Fiziki Haritast
Kaynak: Harita Genel Miidiirliigii

Iklim cografi ortamin gekillenmesinin ve insan yasamini ¢ok yakin-
dan kontrol eden bir etmendir. Nitekim iklim, insanlarin giinlik
yasamini, yasam bicimini, yiyecek ve giyecekleri ile yerlesmelerin kurulus
yerlerini dogrudan etkilemektedir (Erol, 1993). Afyonkarahisar ve yakin
cevresinde karasal iklim hitkiim siirmektedir. Kis mevsiminde, Afyon-
karahisar ili ve gevresi kuzey ve giineydogu havzalarinda gelisen hava
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kiitleleri ile Balkanlarin kuzeybatisinda olusan soguk hava kiitlesinin et-
kisi altinda kalmaktadir (Kogman, 1993). Yaz aylarinda sicak karakterli
Asor ve Basra basing alanlar1 Anadolunun batisinda etkili olmaktadir.
Buna gore gece ve giindiiz arasindaki yillik sicaklik degerlerinde belirgin
farklar olusmaktadir. Afyonkarahisar ili konumu itibariyle denizel et-
kiden uzak olmasinin yaninda ortama yiikseltisinin 1200 m civarinda ol-
mas1 karasal iklimin tipik 6zelligi olan kis aylarinda soguk ve kar yagsl,
yaz aylarinda ise oldukca sicak ve kurak ge¢mesini saglamaktadir. Ci-
zelge I’de belirtildigi iizere Afyonkarahisar ilinin yillik ortalama sicaklik
degerinin en diigitk oldugu ay Ocak (0,4) iken en yiiksek oldugu aylar ise
Temmuz ve Agustos (22,2) aylaridir. Meteoroloji verilerine gore 33 yillik
ortalama sicaklik degerlerinde en soguk ve en sicak aylar arasinda 21,8 C
sicaklik farki bulunmaktadir. Il sinirlarina diisen ortalama yagis miktari
da 443.9 mm’dir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Afyonkarahisar Ilinde élciilen sicaklik ve yagis degerleri (1991-2024)

Aylar O S M N M H T A E EK | K A Yillik

Ortalama 04 1,8 |53 10,4 | 15 19 2221222179 (12,517 2,5 11,3
Sicaklik

Toplam 44,5 139,2 | 45,1 | 45 56 42212241134 (21,2 | 34,7 | 33,4 | 46,8 | 443.9
Yagis
Miktar1
Ortalamasi
(mm)

Kaynak. Meteoroloji Genel Miidiirliigii (MGM)

2024 yili orman envanterine gore, Afyonkarahisar ilinin orman
varlig1 637.836 hektardir. Ibreli (karagam, sarigam, sedir, ardig gibi) ve
genis (mese, kayin, porsuk, kestane vb.) yaprakl tiirlerden olusan or-
manlar ilin % 23’tinii kaplamaktadir (Orman Genel Midiirligi, 2024).
Yiiksek rakimli alanlarda o6zellikle karagam ve meselerin olusturdugu
karigik ormanlar yogunlasirken, yiikseltinin azaldig1 sahalarda step bit-
ki ortiisti hakim olmaktadir. Afyonkarahisar ilinde aliivyal, kahveren-
gi, kiregsiz kahverengi ve kahverengi orman topraklar1 olmak {izere dort
biiyiik toprak grubu bulunmaktadir. Bunlar disinda az da olsa koliivyal
ve hidromorfik topraklara rastlanilmaktadir. Aliivyal topraklar akarsu-
lar tarafindan taginan ince unsurlu, islenmeye uygun ve tarima oldukea
elveriglidir. Afyonkarahisar ilinin genel niifus dagilimina bakildiginda
genel ¢ogunlugu Afyonkarahisar Ovasindaki aliivyal zemin tizerinde
yasamaktadir. 2024 yili TUIK verilerine gore 257.436 kisinin hayatini
stirdirdigiic Afyon sehri, aliivyal ve kahverengi orman topraklarinin
yer aldig1 diizlik alanda gelismistir. Afyonkarahisar sehrinde sanayi
ve hizmet sektorii yogunlasirken diger ilcelerde hammadde {iretimine
(tarim, hayvancilik, madencilik) dayali faaliyetler 6n plana ¢ikmaktadir.
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Cizelge 3. Afyonkarahisar Ilinin yillara gére demografik ozellikleri

Yillik

Mutlak Ortalama
Yillar | Nifus Miktari Artis /Azalis Artis/Azalis

Miktari (kisi) | Hiz1 (%)
1980 |597.171 - -
1990 |739.223 142.052 2.10
2000 |812.416 73.173 0,6
2007 | 701.572 -110.840 -2,07
2008 | 697.365 -4.207 -0,6
2009 | 701.326 3.961 0,6
2010 | 697.559 -3.767 -0,9
2011 | 698.626 1.067 0,2
2012 | 703.948 5.322 0,8
2013 | 707.123 3.175 0,5
2014 | 706.371 =752 -0,1
2015 | 709.015 2.644 0,4
2016 | 714.523 5.508 0,8
2017 | 715.693 1.170 0,2
2018 | 725.568 9.875 1,4
2019 | 729.483 3.885 0,53
2020 | 736.912 7.429 1,0
2021 | 744.179 7.267 1,0
2022 | 747.555 3.376 0,5
2023 | 751.344 3.789 0,5
2024 | 750.193 1.151 -0,3

Kaynak: TUIK

TUIK verilerinden olusturulan cizelge 3’de goriildiigii tizere 2007-
2013 yillar1 arasindaki toplam niifus miktarinda dalgalanma meydana
gelmistir. 2013 yilindan itibaren 2023 yilina kadar toplam niifus miktar:
kesintisiz olarak artmistir. Afyonkarahisar ilinin, Cumhuriyet tarihinde-
ki en yiiksek niifus miktarina 2000 yilinda (812.416) ulastig1 goriilmekte-
dir. 2024 yil1 verilerine gore ise Afyonkarahisar ilinin miilki idari sinir-
lar1 igerisinde 750.193 kisi ikamet etmektedir (Cizelge 3).

Giiniimiiz Afyonkarahisar [linin Idari Yapisi

Miilki idare bakimindan Tirkiyenin idari boliimlenmesinde bir-
inci kademe de yer alan idari bolgelere il denilmektedir. Gliniimiizde
biiyiiksehir belediyesi bulunmayan, Afyonkarahisar ilinin de yer aldig:
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51 il (Adiyaman, Afyonkarahisar, Agr1, Amasya, Artvin, Bilecik, Bingdl,
Bitlis, Bolu, Burdur, Canakkale, Cankiri, Corum, Edirne, Elazig, Erz-
incan, Giresun, Giimiishane, Hakkari, Isparta, Kars, Kastamonu, Kirk-
lareli, Kirsehir, Kiitahya, Mus, Nevsehir, Nigde, Rize, Siirt, Sinop, Sivas,
Tokat, Tunceli, Usak, Yozgat, Zonguldak, Aksaray, Bayburt, Karaman,
Kirikkale, Batman, Sirnak, Bartin, Ardahan, Igdir, Yalova, Karabiik, Ki-
lis, Osmaniye, Diizce) idari cografya bakimindan biiyiiksehir belediyesi
bulunmayan il veya normal statiili il denilmektedir. Afyonkarahisar ili,
biiyiiksehir belediye teskilati bulunmayan normal statiili il konumun-
dadir. Normal statiilii illerdeki idari boliiniis yerel yonetimler tarafindan
yonetilen yerlesmelerden ve gesitli tipteki arazilerden olusmaktadir. Ilin
idari alan1 durumunda olan bu cografi mekan ilgelere gore paylasilip
sinirlandirildiginda ilge bazinda idari boliiniis meydana gelmektedir.
[lgelere gore (merkez ve tagra ilgeleri) yapilan bu boliiniis miilki idare
bakimindan olmaktadir. Miilki idare bolimii durumundaki ilgelerin
idari boliiniisti ise ilge sinirlari i¢indeki yerel yonetim alanlarina (koy ve
belediye idari alanlarina) gore gerceklesmektedir (Ozgaglar, 2015).

Afyonkarahisar ili, 2025 yil1 itibariyle 18 ilgeden (Merkez, Sandikli,
Dinar, Bolvadin, Emirdag, Sinanpasa, Suhut, Cay, Thsaniye, Iscehisar, Co-
banlar, Sultandagi, Dazkiri, Bagmakei, Hocalar, Bayat, Evciler, Kizilren)
olusmaktadir. Afyonkarahisar sehrinin i¢inde yer alan ilgeye Merkez ilge;
Merkez ilge disinda kalan ilgelere ise diger ilgeler (tasra ilge) denilmekte-
dir. Merkez ilgelerde il (valilik) teskilatinin bulundugu sehre il merkezi;
diger il¢elerde ise kaymakamlik teskilatinin bulundugu sehir veya kasaba
ilce merkezi olarak adlandirilmaktadir. Merkez il¢e dahil tiim ilgeler, ilin
alt boliimii olup belediyelerin ve koylerin idari alanlariyla devlete ait ara-
zilerden (orman alanlari, hazine arazileri vb.) olusmaktadir.

Cizelge 4. Afyonkarahisar Ilinin yonetsel béliiniisiiyle ilgili sayisal degerler

(2024)
Belediye Belde | Belde il/ilge Koy Koyler ilge ilge yiiz | Niifus
yonetsel sayist | toplam | merkezi yonetsel | toplam toplam | dlgiimi | yogunlugu
alan sayis1 niifusu | niifusu alan niifusu niifusu Kisi/ km2

say1s1

1.Merkez 15 14 58961 257436 23 11922 328319 | 1110 298

flge

2. Sandiklt 2 1 2660 34897 56 17395 54952 1238 44

3. Dinar 3 2 4900 26957 60 15469 47326 1254 38

4.Bolvadin | 3 2 4876 33646 14 6946 45468 944 48

5.Emirdag | 3 2 4336 23451 69 15534 43484 2103 21

6. Sinanpasa | 11 10 24518 3613 24 10221 38428 889 43

7. Suhut 2 1 2183 15061 36 18248 35492 1044 34

8. Cay 3 2 4863 14231 20 10365 29459 803 37
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9. Thsaniye 5 4 13081 3876 26 10947 27904 849 33
10. Iscehisar | 2 1 2071 13724 11 9289 25084 489 51
11. Cobanlar | 2 1 2825 9408 3 2170 14403 165 87
12. 3 2 4062 5166 11 4551 13779 928 15
Sultandag1

13. Dazkir 1 - - 6118 16 5552 11670 408 29
14. 1 - - 4971 14 4344 9208 443 21
Bagmake1

15. Hocalar | 1 - - 2124 15 6371 8395 506 17
16. Bayat 1 - - 4262 12 3495 7725 482 16
17. Evciler 1 - - 3254 7 3809 7063 252 28
18. 1 - - 1365 4 669 2034 111 18
Kiziléren

Toplam 60 42 129336 | 463560 421 157297 750.193 | 14018 54

Kaynak: TUIK

Normal Statiilii illerden olan Afyonkarahisar ili, 18 ilgeden olusan,
14.018 km?2 ytiz 6l¢timiine sahip 750.193 kisinin yasadig1 ve kilometrekar-
eye 54 kisinin diistiigii miilki idare boliimiidiir. Il igindeki en biiyiik alan-
l1 ilge Emirdag ilgesi iken en kiiciik alanli ilce ise Kiziléren’dir. Ilde niifus
yogunlugu (298 kisi) en fazla olan ilge Merkez il¢edir; niifus yogunlugu
en az olan ilge ise Hocalar (17 kisi) il¢esidir (Cizelge 4).

Cizelge 4 genel olarak degerlendirildiginde il icinde 60 belediye ve 421
koy yonetsel alani bulundugu goriilmektedir. Ilgelerdeki belediye yonetsel
alanlarini il merkezi/ilge merkezi konumunda kentsel yerlesmeler sehir
(20.000 tizeri); kasaba (5.000 tizeri) ve kirsal (5.000’nin alt1) olusturmak-
tadir. Buna gore 18 belediye yonetsel alani i¢cinde bir il merkezi (Afyon-
karahisar sehri), ilge merkezi konumundaki (Sandikli, Dinar, Bolvadin,
Emirdag) sehir nitelikli yerlesmeler; Suhut, Cay, Iscehisar, Cobanlar,
Sultandagi, Dazkir1 kasaba nitelikli ve geri kalan yerlesmeler ise kirsal
niteliklidir (Cizelge 4).

Normal statiilii illerde, ilcelerin yonetsel alani igerisinde yer alan bel-
de ve koyler varligini stirdiirmektedir. Bir ilgenin idari sinirlari i¢inde il
merkezi veya ilge merkezi disinda belediyesi olan yerlesmelere belde de-
nilmektedir. Biiyiiksehir belediyesi bulunmayan Afyonkarahisar ilinde
tlizel kisilikleri korunan 42 belde belediyesi bulunmaktadir. Bu beldele-
rde 129.336 kisinin ikamet ettigi tespit edilmistir. Merkez il¢e idari sinir-
lar1 igerisinde 14 belde belediyesi yer almaktadir. Ilde en az 1 belde bele-
diyesi olan dort (Sandikli, Suhut, Iscehisar, Cobanlar), beldesi olmayan
(Dazkiri, Bagsmakge1, Hocalar, Bayat, Evciler, Kiziloren) alt1 ilge mevcut-
tur. S6z konusu beldelerin ¢ogu kirsal nitelikli yerlesmeler iken Merkez
ilcesi idari sinirlar1 igindeki Erkmen (9159) ve Isiklar (7349) gibi kasaba
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nitelikli yerlesmelerde bulunmaktadir. Afyonkarahisar il sinir1iginde 421
koy yonetsel alan1 bulunmaktadir. Kirsal nitelikli yerlesmeler olan koyle-
rde toplamda 157.297 insan yagamini siirdiirmektedir. Ildeki en fazla koy
yonetsel alan1 Emirdag (69) il¢esinde iken en az koy alani ise Cobanlar (3)
ilcesinde yer almaktadir. Kirsal niifusun dagilimi incelendiginde en fazla
koy niifusu (18248) Suhut ilgesinin idari sinirlar1 igerisinde, en az kdy nii-
fusu ise Kiziloren (669) ilgesinde bulunmaktadir (Cizelge 4 ve 5, Harita 3).

Cizelge 5. Afyonkarahisar Ili ilcelerindeki belediye teskilatl yerlesmelerin idari
statiileri, fonksiyonel gelismislik diizeylerine gore durumlart

Yerlesmenin
Belediye Bulundugu 2024 Idari fonksiyonel
Orgiitlii Ilge idari Niifusu | Statiisiine gelismislik diizeyi
Yerlesme Alani Gore bakimindan tipi
1. Basmakgei 4864 Ilge Merkezi | Kirsal Niteligi Baskin
Basmake1 Kasaba
2. Bayat | Bayat 4230 ilge Merkezi | Kirsal Niteligi Baskin
Kasaba
3. Bolvadin 33646 | Ilge Merkezi | Sehir
Bolvadin
4, Digli | Bolvadin 2822 Belde Kirsal Nitelikli
5. Bolvadin 2054 Belde Kirsal Nitelikli
Ozburun
6. Cay Cay 14231 Ilge Merkezi Kentsel Niteligi
Baskin Kasaba
7. Cay 2313 Belde Kirsal Nitelikli
Karamik-
karacadren
8. Cay 2550 Belde Kirsal Nitelikli
Pazaragac
9. Cobanlar 9408 Ilge Merkezi | Kentsel Niteligi
Cobanlar Baskin Kasaba
10. Cobanlar 2825 Belde Kirsal Nitelikli
Kocadz
11. Dazkin 6118 Ilce Merkezi | Kentsel Niteligi
Dazkir Baskin Kasaba
12. Dinar | Dinar 26957 Ilge Merkezi Sehir
13. Dinar 2149 Belde Kirsal Nitelikli
Haydarli
14. Tatarl1 | Dinar 2751 Belde Kirsal Nitelikli
15. Emirdag 23451 Ilge Merkezi Sehir
Emirdag
16. Emirdag 2209 Belde Kirsal Nitelikli
Davulga
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17. Gomii | Emirdag 2130 Belde Kirsal Nitelikli

18. Evciler 3254 Ilge Merkezi | Kirsal Niteligi Baskin

Evciler Kasaba

19. Hocalar 2124 Ilge Merkezi | Kirsal Niteligi Baskin

Hocalar Kasaba

20. Ihsaniye 3876 ilge Merkezi | Kirsal Niteligi Baskin

Ihsaniye Kasaba

21. Déger | Ihsaniye 5926 Belde Kirsal Nitelikli

22. Ihsaniye 2602 Belde Kirsal Nitelikli

Gazligol

23. Ihsaniye 2216 Belde Kirsal Nitelikli

Kayihan

24, Ihsaniye 2337 Belde Kirsal Nitelikli

Yaylabagi

25. Iscehisar 13724 | ilge Merkezi | Kentsel Niteligi

Iscehisar Baskin Kasaba

26. Iscehisar 2071 Belde Kirsal Nitelikli

Seydiler

27. Kiziléren 1365 Ilge Merkezi | Kirsal Niteligi Baskin

Kiziléren Kasaba

28. Merkez ilge | 257436 | il Merkezi Sehir

Afyonkarahisar

20. Merkez Tlge 3334 Belde Kirsal Nitelikli

Beyyaz1

30. Merkez Ilge 4503 Belde Kirsal Nitelikli

Cayirbag

31. Cikrik | Merkez ilge 2521 Belde Kirsal Nitelikli

32. Merkez Tlge 2946 Belde Kirsal Nitelikli

Degirmenayvali

33. Merkez lge 9159 Belde Kentsel Niteligi

Erkmen Baskin Kasaba

34, Merkez ilge 2746 Belde Kirsal Nitelikli

Fethibey

35. Merkez Ilge 3489 Belde Kirsal Nitelikli

Gebeceler

36. Isiklar | Merkez Ilge | 7349 Belde Kentsel Niteligi
Baskin Kasaba

37. Merkez ilge 3202 Belde Kirsal Nitelikli

Kocatepe

38. Merkez Tlge 3075 Belde Kirsal Nitelikli

Nuribey

39. Salar | Merkez ilge 4603 Belde Kirsal Nitelikli

40. Merkez ilge 3742 Belde Kirsal Nitelikli

Siiliimenli
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41. Siiliin | Merkez Ilge 3424 Belde Kirsal Nitelikli

42. Susuz | Merkez Ilge 4868 Belde Kentsel Niteligi
Baskin Kasaba

43. Sandikl 34897 ilge Merkezi Sehir

Sandikli

44. Sandikl 2660 Belde Kirsal Nitelikli

Akharim

45. Sinanpasa 3613 Ilge Merkezi | Kirsal Kasaba

Sinanpasa

46. Sinanpasa 2830 Belde Kirsal Nitelikli

Ahmetpasa

47. Sinanpaga 3014 Belde Kirsal Nitelikli

Akdren

48. Sinanpasa 2105 Belde Kirsal Nitelikli

Diizagac

49. Giliney | Sinanpasa 2187 Belde Kirsal Nitelikli

50. Sinanpasa 2723 Belde Kirsal Nitelikli

Kiligarslan

51. Kirka | Sinanpasa 2051 Belde Kirsal Nitelikli

52. Sinanpasa 1864 Belde Kirsal Nitelikli

Kiiciikhiiyiik

53. Serban | Sinanpasa 1460 Belde Kirsal Nitelikli

54. Sinanpasa 3613 Belde Kirsal Nitelikli

Tasoluk

55. Tmnaz | Sinanpasa 3569 Belde Kirsal Nitelikli

56. Suhut | Suhut 15061 flce Merkezi Kentsel Niteligi
Baskin Kasaba

57. Suhut 2183 Belde Kirsal Nitelikli

Karaadilli

58. Sultandagi 5166 Ilge Merkezi | Kentsel Niteligi

Sultandagi Baskin Kasaba

59. Sultandagi 2183 Belde Kirsal Nitelikli

Deregine

60. Sultandagi 2105 Belde Kirsal Nitelikli

Yesilgiftlik

Kaynak: TUIK

Biyiiksehir Belediye teskilat: bulunmayan Afyonkarahisar ilinin en
kiigiik yerel yonetim birimini koyler olusturmaktadir. Idari cografya
baglaminda incelendiginde koyleri, kdy yonetsel alanlar1 ve kirsal yer-
legme olarak ikiye ayirabiliriz. Ozgaglar (2015), yonetsel olarak koyii;
bir cografi iinitede, yonetsel sinirlarla belirlenmis arazisi ile siirekli ve
donemlik olarak ikamet edilen kirsal yerlesmesi/yerlesmeleri bulunan;
hammadde iiretimine yonelik birincil ekonomik faaliyetlerin (tarim,
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hayvancilik, ormancilik, avcilik, toplayicilik) egemen oldugu, sanayi
ve hizmetlerle ilgili faaliyetlerin kisitli ol¢iide kaldigi, muhtarliklarca
yonetilen yonetsel alanlar seklinde tanimlamaktadir (Ozgaglar, 2015). Bu
tanimdaki 6nemli husus, yonetsel anlamdaki koytin, cografi tinitede be-
lirli bir sinir1 olan yerel yonetim alani olmasidir. Yerlesme anlamindaki
koy ise koyiin idari alani icinde bulunan yerlesmelerin tiimiine karsilik
gelmektedir. Bir koy yerlesmesinde konutlarla birlikte okul, cami, sosyal
alan gibi tiim yapilarin biitiiniinden olusmaktadir (Tas, 2016). Tirkiye’de
bir koyiin idari sinirlar1 biinyesinde bir yerlesim alani yer aliyorsa tek yer-
lesmeli, birden fazla kirsal yerlesim alani bulunuyorsa ¢ok yerlesmeli kdy
idari alani olarak degerlendirilir.

Cizelge 6. Afyonkarahisar Ili ilcelerindeki koy idari alanlariyla ilgili sayisal

degerler
flgeler Tek yerlesmeli Cok yerlesmeli Toplam koy
koy idari alan koy idari alanm alan sayis1
sayisl sayisl
1. Merkez flce 6 17 23
2. Sandiklt 44 12 56
3. Dinar 53 7 60
4. Bolvadin 11 3 14
5. Emirdag 46 23 69
6. Sinanpasa 17 7 24
7. Suhut 29 7 36
8. Cay 18 2 20
9. Thsaniye 24 2 26
10. iscehisar 6 5 11
11. Cobanlar 2 1 3
12. Sultandagi 9 2 11
13. Dazkirt 15 1 16
14. Basmakg1 9 5 14
15. Hocalar 7 8 15
16. Bayat 6 6 12
17. Evciler 7 - 7
18. Kiziléren 4 - 4
Toplam 313 108 421
Kaynak: Icisleri Bakanligi Miilki Idare Envanteri

Afyonkarahisar ilinin idari sinirlar: igerisinde toplamda 421 koy
yonetsel alani bulunur. Bu kdy yonetsel alanlarinin 313’1 tek yerlesme-
li kéydiir. Yani kéyiin miilkiindeki arazide tek yerlesme yer almaktadir.
I¢isleri Bakanligi Miilki Idare Envanteri verilerine goére, en fazla tek
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yerlesmeli koy Emirdag ilgcesinde, en az tek yerlesmeli koy ise Cobanlar
ilcesinde bulunmaktadir. Afyonkarahisar Ilinin 421 kéyiiniin 108’i ok
yerlesmeli kdy tipinden olusmaktadir. Bir kéyiin idari sinirlari igerisinde
birden fazla kirsal yerlesmenin bulundugu ¢ok yerlesmeli kéylerin en fa-
zla goriildiigii ilge Emirdag’ dir. Cobanlar ve Dazkiri ilgelerinde yalnizca
birer ¢ok yerlesmeli kdy bulunurken, Evciler ve Kiziloren ilgelerinde ise
bu tiir kdy yerlesmesine rastlanmamaktadir (Cizelge 6).

Eskisehir ili

Kiitahya ili

Usak 1li

Konya ili
Denizli ili

Isparta 1li

Burdur ili

ISARETLER
E Afyonkarahisar Ili idari Sinir - Il Merkezi Belediyesi Yonetsel Alani
- iisinn [ iige Merkezi Belediyesi Yonetsel Alani
E iige Sinirlar :l Belde Belediyesi Yonetsel Alani
E Ksy Sinin Kdy Ydnetsel Alanlari

K

0 510 20Km
Lol

Harita 3. Afyonkarahisar Ili Giincel Idari Béliiniigii

Afyonkarahisar ilinde Biiyiiksehir Belediyesi Kurulmasinin Yone-
timsel ve Mekansal Sonuglari

Giiniimiizde normal statiilii il konumunda olan Afyonkarahisar ilinde
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sehrin yerlesim alanini i¢ine alan il merkezi belediyesi; sehir veya kasaba
yerlesim alanina hizmet veren il¢e merkezi belediyesi ile kirsal alanlara
kamu hizmeti saglayan Il Ozel Idaresi, koy ve belde belediyeleri tiizel kisi-
liklerini korumaktadir. 2024 yili TUIK verilerine gore Afyonkarahisar
ilinde 750.193 kisi yasamaktadir. Halen yiiriirliikte olan 6360 sayili yasa
uyarinca, bir ilin bityiiksehir belediyesi statiisii kazanabilmesinin en te-
mel ol¢iitd, il genelinde 750.000 veya daha fazla niifusa ulasmasidir. Bu
baglamda 2023 yili (751.344 Kkisi) itibariyle Afyonkarahisar ilinin s6z
konusu niifus sartini sagladig goriilmektedir.

Afyonkarahisar ilinin biiyliksehir belediyeli bir olmasiyla baslica
diizenlemeler merkez ilgede ve il merkezi konumundaki Afyonkarahis-
ar sehrinde yapilacaktir. Bulvarlar caddesi olarak adlandirilan Avrupa
E-yolu (E96) karayolunun kuzeyi kesiminde sanayi ve hizmet alanlarinin
yaninda yerlesim alanlarinin da yogunlasmaya basladig1 goriilmektedir.
Bahsedilen bu bolimii “Kocatepe Metropol ilgesi”, yerlesme alanlarinin
toplandig1 ve valilik binasinin yer aldig1 Avrupa E-yolunun giineyi ise
“Mustafa Kemal Paga Metropol Merkez il¢esi” olarak adlandirilabilir.

6360 Sayil1 Kanuna gore Afyonkarahisar ilinde olasi biiyiiksehir bele-
diyesi kurulmasiyla;

1. Afyonkarahisar Belediyesi, biiyiiksehir belediyesine
doniistiirilecek ve ilin geneline kamu hizmetleri verecektir. Biiyiiksehir
belediyesinin sinir1 il siniriyla gakistirilacaktir.

2. Afyonkarahisar Il Ozel Idaresi kaldirilarak gorevleri, Afyonkar-
ahisar Biiyiiksehir Belediyesine devredilecektir.

3. 1l genelindeki kdy ve belde belediyelerinin tiizel kisiliklerine son
verilerek koyler mahalleye doniistiiriilecek ve bulunduklari ilge belediye-
lerine baglanacaktir. K6y muhtarliklarinin 6zerk yapilarina son verilerek
mahalle muhtarligina dontstiiriilecektir.

4. 11 genelindeki 42 belde belediyesi isimleriyle birlikte tek mahalle
olarak bulunduklari il¢e belediyelerine katilacaktur.

5. 1l merkezi konumundaki Afyonkarahisar sehrini kapsayan Ko-
catepe ve Mustafa Kemalpasa olarak ikiye ayrilarak, ilgelerinde kaymaka-
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mlik ve bityiiksehir ilce belediyeleri kurulacaktir.

6. Afyonkarahisar Valiligi'nin ve Afyonkarahisar Belediyesinin yer
aldig1 Mustafa Kemalpasa ilgesi, “Metropol Merkez ilgesi” olacaktir.

7. Afyonkarahisar sehrinin diger kismindaki Kocatepe Ilcesi
metropol ilge ve Afyonkarahisar sehrinin disinda kalan diger ilceler ise
biiyiiksehir ilgeleri olarak adlandirilacaktur.

8. 6360 Yasas: ile kirsal alan kavrami ortadan kaldirilacak ve ilin
tamami kentsel alan olarak degerlendirilecektir (Harita 4).
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Harita 4. 6360 yasasina uyarinca olast Afyonkarahisar biiyiiksehir belediyesinin
yénetim alant

Birbagkaihtimalise; Afyonkarahisarilinin merkezilgesinde, il merkezi
konumundaki sehrin yerlesim alaninin kii¢iik olmasiyla, sehir alani ile
merkez ilcede bolinme olmamakta ve sadece merkez ilgeye yeni bir ilce
ad1 verilmektedir. 6360 yasa ile birlikte Aydin, Ordu, Mugla, Tekirdag
ve Trabzon illerinde adlandirma yapilmistir. Aydin merkez ilgesi: Efeler,
Ordu merkez ilgesi: Altinordu, Mugla merkez ilgesi: Mentese, Tekirdag
merkez ilgesi: Stileymanpasa ve Trabzon merkez ilgesi: Ortahisar seklinde
adlandirilmistir. Biyiiksehir belediyesinin kurulmasiyla birlikte, Afyon-
karahisar sehrinin yerlesim alaninin kii¢iik olmasi géz éniinde bulundu-
ruldugunda, sehrin alanina yeni bir bélimleme yapilmaksizin, merkez
ilceye uygun ad (Mustafa Kemal Pasa, Kocatepe, Kurtulus, Zafer) verile-
bilir. Boylece merkez ilge i¢in Afyonkarahisar sehrinde yeni bir adla bir
ilce kaymakamlig1 ve ilce belediyesi kurulacaktir. Merkez ilgenin yonetsel
alaninda yapilacak bu degisikle birlikte, Afyonkarahisar sehrinin adinin
degistigi diisiincesi hakim olacaktir. Ozgaglar ve Karabacak’in (2016)
belirttigi gibi, Aydin ilinde merkez ilgeye Efeler ad1 verildiginde, Efeler
Belediyesi'nin web sayfasindaki haritada Aydin sehrinin iizerine ‘Efel-
er’ ibaresi yazilmistir. Bu durum, sanki Aydin sehrinin ad1 Efeler olarak
degistirilmis izlenimi vererek yanlis bir algiya yol agmaktadir (Oz¢aglar
& Karabacak, 2016). Dolayisiyla yerel yonetimlerin kamuya sunduklar1
harita ve gorsellerde terminolojik ve cografi dogruluga 6zen gostermeleri
gerekliligi giin yiiziine ¢ikmaktadir.

Kirsal Mahalle ve Kirsal Yerlesik Alan Yonetmeligi’ne Gore Afyon-
karahisar Merkez flgesinin Degerlendirilmesi

6360 Sayili Kanunla birlikte biiyiiksehir belediyesi sinirlarindaki
tiim kirsal alanlar yok sayilarak kentsel alan olarak degerlendirilmistir
(Ozgaglar & Gékmen, 2021). Kirsal alanlarda kdy olmanin sagladigi avan-
tajlardan mahrum kalacak bu yerlesmeler i¢in vergi ve iicretler konusun-
da bes y1llik bir ge¢is dénemi 6n goriilmiistiir. S6z konusu siire bitmeden
stirece {i¢ y1l daha eklenmistir. Fakat kirsalda yasayan vatandasin ekono-
mik yiik altinda kalacagi olumsuz sonuglar g6z oniine alinmis ve siire
bitmeden statii degistirilmistir. 15.04.2021 yilinda Cevre ve $ehircilik
Bakanlig: tarafinca yayimlanan Kirsal Mahalle ve Kirsal Yerlesik Alan
Yonetmeligince kirsal alanlarin tespitine gére mahalleye doniistiiriilen
yerlerin kirsal yerlesik alan olarak degerlendirilebilecegi, Resmi Gaza-
te’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Yonetmeligin 4. Maddesine gore; Kirsal mahalle, bityiiksehir beledi-
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yeleri sinirlari icinde olup 1984 yil1 ve sonrasinda kdy veya belde beledi-
yesi iken mahalleye dontisen mahallelerde gegerli sayilacaktir. Ayrica bir
yerlesmenin kirsal alan olarak belirlenmesini;

a) Kirsal yerlesim 6zelliginin devam edip etmemesi,
b) Sehir merkezine olan uzaklik ve ulastirma durumu,

¢) Belediyelerin yol, su, atik su, kati atik, toplu tasima gibi hizmetlerin-
den en az birine erisebilme imkanina tam kapasitede ulasabilip ulasam-
amasi,

¢) Mevcut yapilasma durumunun kirsal niteliginin devam edip etme-
mesi,

d) Imar mevzuati uyarinca yerlesik ve gelisme alanlar1 iginde olup ol-
mamasi,

e) Sosyo-ekonomik olarak; kirsal niifus oraninin yiiksek olmasi,
yilizélgiimiiniin 6nemli bir kismini tarim, orman, mera, yaylak ve kislak
arazilerinin olusturmasi, tarimsal iiretimin, hayvancilik ve orman faa-
liyetlerinin baslica ge¢im kaynag1 olarak tespit edilmis olup olmamasi
hususlarindan bir veya daha fazlasi ile benzeri hususlar dikkate alinacag:
kararina baglanmistir.

Yonetmeligin 5. maddesinde uygulamanin mahalle diizeyinde yapil-
mas1 esastir. Bununla birlikte mahalle bitiinligi icinde 4’ tinci mad-
dede belirtilen sartlar1 tasimamasi nedeniyle kirsal mahalle olarak tespit
edilemeyen mahallelerdeki on bin metrekareden az olmayan alanlar, 4’
tincii maddede belirtilen ilkelerde ve sartlarda kirsal yerlesik alan olarak
belirlenebilir. Kirsal yerlesik alanlar, bir mahallenin veya birden fazla
mahallenin bir kismini igeren yerlerinde tespit edilebilir, ibareleri yer
almaktadir. Bu madde baglaminda, yonetmelikte kirsal alan 6l¢eginin
ikinci planda birakildig1, buna karsilik yerlesmenin niteliginin 6n plana
¢ikarildig1 yorumu yapilabilir.

Mevzuata gore kirsal mahalle ve kirsal yerlesik alan saptamalar
belediyeler tarafindan diizenlenmektedir. Ilgili ilce belediyesinin me-
clisinde alinacak karar ve teklif ile baslayan siireg, biiyiiksehir meclisinde
gorigiilerek teklif “aynen kabul etme”, “degistirerek kabul etme” veya
“reddetme” seklinde doksan giinde karara baglanmalidir. Yonetmeligin
6. maddesinde, biiyiiksehir belediyesi ilge belediyesinden gelen teklifte,
kirsal mahalle veya alanin ekonomik ve sosyal biitiinliigiin gerektirmesi
halinde mahalle civarinda yer alan kirsal yerlesik alanlar1 tizerinde de
genisletme yetkisine sahiptir (Kirsal Mahalle ve Kirsal Yerlesik Alan Y6-
netmeligi, 2021). Bahsi gegen hiikiimler neticesinde biiyliksehir beledi-
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yesinin, karar siirecinde ilge belediyelerine gore daha genis yetki ile do-
natildiklari sonucuna varilabilir.

Giinimiizde Afyonkarahisar sehrinin diginda kalan kirsal alanlarda-
ki koy statiistine sahip olan yerlesmeler Koy Kanununun sagladigi muafi-
yet ve indirimlerden faydalanmaktadir. Ancak 5216 Sayili, 6360 Sayili
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Kirsal Mahalle ve Kirsal Yerlesik Alan
Yonetmeligi kapsaminda olas1 biiyiiksehir belediyesi kurulmasinda kir-
sal mahalleler ve kirsal yerlesik alanlarin belirlenmesine dair herhangi
bir hususa yer verilmemistir. Bu baglamda Afyonkarahisar ilinde ku-
rulacak olan biiyiiksehir belediyesinde ilin tamami kentsel alan olarak
mi degerlendirilecek? sorusu akillara gelmektedir. 2017 yilindaki An-
ayasa degisikligi ile Bakanlar Kurulu kaldirilmis ve Kanun Hitkmiinde
Kararname (KHK) ¢ikarma yetkisi sona ermistir. Daha dnceki donemler
ornekleri bulunmakla birlikte (Sakarya ili, 593 Sayili Kanun Hitkmiinde
Kararname ile biiyiiksehir belediyeli il statiisii kazanmistir.), yazili emirl-
er olan Kanun Hitkmiinde Kararnameler ile bu siire¢ kararnamenin
iceriginde belirlenebilirdi. Giiniimiizde sadece Cumhurbagkanlig1 Karar-
namesi (CBK) ¢ikarilirken bunlarin da kanunla diizenlenmesi gerekmek-
tedir. Yani s6z konusu kirsal mahalle ve kirsal yerlesik alanlarin tespitinin
yani sira Afyonkarahisar ilinin biiyiiksehir belediyesi statiisii kazanmasi
TBMM tarafindan ¢ikarilacak bir kanunla gerceklesecektir. Buna baglh
olarak kanun ¢ikarilmadan énce, Afyonkarahisar ilindeki kirsal mahalle
ve yerlesik alanlarin tespiti kurulacak kurul ile sahada yapilacak aragtir-
malarla rasyonel, 6lgiilebilir ve objektif bir sekilde belirlenmesi gerekme-
ktedir. Ayrica biyiiksehir sinirlar: icerisindeki kirsal alanlarin varlig:
Kirsal Mahalle ve Kirsal Yerlesik Alan Yonetmeligiyle kabul edilmistir.
Kirsal yasam siiriip kirsal iiretim siirecinde yer alan yerlesmelerin, ka-
nun Oncesi bilimsel 6l¢iitlere dayali olarak tespit edilmesi, meclislerde
alinacak kararlarin sayisini ve niteligini dogrudan etkileyerek, meclisler
arasindaki is yilikiinii 6nemli 6l¢lide azaltacag: diisiiniilmektedir.

Cizelge 7. Yonetmelige gore Afyonkarahisar Sehrinde tespit edilen kentsel ve
larsal mahalleler

Kentsel Mahalleler | Nifusu Kirsal Mahalle Niifusu

1.Kocatepe 5650
2.Altindag 858
3.Kislacik 745

Toplam 7.253
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Kaynak: Yerlesmelerin sayisal verileri TUIK ten temin edilmistir.

Arastirmada, Afyonkarahisar sehri i¢ginde yer alan mahallelerin ni-
telikleri (kentsel/kirsal) Google Earth uydu goriintiileri tizerinden tespit
edilmistir. Calismada yonetmeligin 4. maddesinde belirlenen sartlara
gore, Afyonkarahisar sehrindeki 61 mahallenin 58’inin kentsel; 3’tiniin
de kirsal fonksiyona sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Cizelge 7).

Cizelge 8. Afyonkarahisar sehrinin disinda yer alan kentsel ve kirsal alanlar

Koytin adi Niifusu Belde ad1 Niifusu

l. Anitkaya 1563

2. Kizildag 1296

3. Cavdarli 1125

4. Karaarslan 1000 4 Salar 4603

5. Kopriili 985 5. Cayirbag 4503

6. Kiigtikgobanli | 758 6. Siiliimeneli 3742

7. Halimoru 714 7 Gebeceler 3489

8. Sartk 687 8 Siiliin 3424

9. Degirmendere | 583 9. Beyyazi 3334

10. Bostanl 515 10. Kocatepe 3202

11. Kozluca 498 11. Nuribey 3075

12. Saraydiizii 498 12. 2946
Degirmenayvali

13. Belkaracadren | 483 13. Fethibey 2746

14. Kiigiikkalecik | 205 14. Cikrik 2521

15. Olucak 192 Toplam 58961

16. Omuzca 135

17. Gozsiizli 134

18. Bayramgazi 132

19. Kaplanlh 112

20. Yarimca 101

21. Saadet 89

22. Alcal1 84

23. Burhaniye 33

Toplam 11.922

Kaynak: Yerlesmelerin sayisal verileri TUIK ten temin edilmistir.

Afyonkarahisar merkez il¢esinin miilki idari sinir1 igerisinde yer alan
koy yonetsel alanlarinin biitiintinde kirsal yerlesim ozelliklerinin de-
vam ettigi, ekonomik ge¢im kaynaginin tarim ve hayvanciliga dayandig:
ortaya ¢ikarilmistir. Dolasiyla, Kirsal Mahalle ve Kirsal Yerlesik Alan
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Yonetmeliginin 4. maddesi geregince tiim koy yonetsel alanlar1 kirsal
mahalle olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Merkez ilge idari sinirlari
icinde bulunan 14 beldenin 11’i kirsal nitelikli iken 3’ii kasaba niteligi
tastmaktadir. Ozellikle Erkmen, Isiklar ve Susuz beldelerinin yonetsel
alanin, Afyonkarahisar sehrine yakin olmasi, ulastirma, alt ve st yap:
hizmetlerine erisebilmesi ve kirsal niifus oraninin azalmasiyla kentsel
alan ozelliklerinin belirginlesmeye basladig1 sdylenebilir (Cizelge 8).
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Harita 5. Yonetmeligin 4. maddesine gore olusturulan kentsel ve kirsal alanlar

Arastirmada, Afyonkarahisar ilinin biiyliksehir statiisii kazanmasi
durumunda, Afyonkarahisar sehrinde yer alan 3 mahalle alani, sehrin
disinda kalan 11 belde belediyesi idari alan1 ve 23 kdy yonetsel alani ol-
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mak iizere toplam 37 yonetsel alanin kirsal mahalle veya kirsal yerlesik
alan olarak nitelendirilmesi gerekliligi ortaya konulmustur (Harita 5).

Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada, Tirkiye’de biiyiiksehir belediyesi statiisiiniin tarihsel
gelisim siireci ve yasal kriterleri ¢er¢evesinde Afyonkarahisar ilinin idari
cografya ozellikleri incelemistir. Elde edilen bulgular, Afyonkarahisar il-
inin gerek niifus biyilikligi gerekse idari yapisi bakimindan giiniimiiz
biiyiiksehir statiisii sartlarini sagladigini gostermektedir.

Afyonkarahisar ili, 2024 y1l1 itibariyla 750.193 kisilik niifusu ve 14.018
km?lik yiiz6lgiimiiyle 6360 sayili yasa kapsaminda 6ngoriilen biiyiikse-
hir belediyesi niifus kriterini karsilamaktadir. Cografi konumu itibariyla
Ege, Orta Anadolu ve Akdeniz bolgeleri arasinda bir gecit alaninda yer
alan il; ekonomik ve ulasim ac¢isindan bolgenin merkezi konumunda yer
almaktadir. Arastirma baglaminda Afyonkarahisar ilinde kentsel nii-
fusun yani sira kirsal niifus oranin da halen 6nemli bir paya sahip oldugu
tespit edilmistir.

Biiyiiksehir belediyesi kurulmasi durumunda, 6360 sayili Kanun
hiikiimleri uyarinca Afyonkarahisar Il Ozel Idaresi kaldirilacak; kéy ve
belde belediyelerinin tiizel kisilikleri sona erdirilerek mahalle statiisiine
doniistiiriilecektir. Boyle bir idari diizenleme, kirsal alanlarin kentsel
yonetim sistemine dahil edilmesi anlamina gelecek ve kirsal nitelikli yer-
lesmelerin ekonomik yapilar: izerinde dogrudan etkiler yaratacaktir. Bu
stirecte, ozellikle kirsal yasam bicimi ve tarimsal iiretime dayali gecim
kaynaklarinin devam ettigi alanlarda kirsal mahalle statiisiintin korun-
mas1 6nem arz etmektedir. 2021 tarihli Kirsal Mahalle ve Kirsal Yerlesik
Alan Yonetmeligi kapsaminda yapilan analizlerde, Afyonkarahisar seh-
rinde yer alan 61 mahallenin 58’inin kentsel, 3’iiniin ise kirsal fonksiyona
sahip oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica ¢aligmada merkez ilgenin idari
sinirlar1 icerisinde bulunan belde belediyelerinin cografi fonksiyonlar:
incelenmistir. Bu inceleme sonucunda 14 beldenin 11’inin kirsal, 3’iintin
(Erkmen, Isiklar, Susuz) kasaba nitelikli oldugu saptanmistir. Merkez
ilcedeki diger koy yonetsel alanlarinin ise kirsal nitelikli yerlesme 6zel-
liklerini stirdiirdiikleri tespit edilmistir. Bu bulgulara dayanarak, Afyon-
karahisar ilinin bityiiksehir statiisii kazanmasi halinde merkez ilcede 37
yonetsel alanin kirsal mahalle veya kirsal yerlesik alan olarak degerlendi-
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rilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte, bitytiksehir belediyesi statiisiiniin kazanilmasi: duru-
munda merkez il¢ede yapilacak olas1 adlandirma degisiklikleri (6rnegin
Kocatepe, Mustafa Kemal Pasa, Zafer vb.) kamuoyunda sehrin adinin
degistigi yoniinde yanlis bir algi olusturabilecektir. Bu nedenle yerel
yonetimlerin, cografi dogruluk ve yerel kimligi koruyucu bir terminoloji
kullanmalar1 6nem tagimaktadir.

En nihayetinde, Afyonkarahisar ilinin biiytiksehir statiisiine gegmesi
yalnizca idari bir degisim degil, ayn1 zamanda mekansal, ekonomik, so-
syal ve kiiltiirel doniisiim siireci anlamina gelmektedir. Bu siiregte:

Biiyiiksehir statiisiine sahip olmadan 6nce cografi mekéina ve
ekonomik faaliyetlere dayali, vatandaslarin hak ve hiirriyetlerine 6ncelik
veren siirdiiriilebilir bir mevzuat olusturulmalidir.

Kirsal mahalle ve yerlesik alanlarin sinirlari, halkin ge¢im kay-
naklar1 ve gelir diizeyleri g6z 6niinde bulundurularak bilimsel olgiitlere
dayali saha ¢aligmalariyla belirlenmelidir. 6360 sayili kanunda oldugu
gibi kirsal alanlarda varligini siirdiiren kirsal nitelikli mahalleler kagit
tizerinde kentsel alanlar olarak degerlendirilmemelidir.

Biiyiiksehir statiisii 6ncesinde il genelinde kirsal alan envanteri
hazirlanmali ve yerlesmelerin nitelikleri nesnel verilerle saptanmalidir.
Boylece statii degisimi sonrasi kirsal alanlarda ortaya ¢ikabilecek idari,
ekonomik, sosyal vb. problemlerin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

Kirsal yagami en iyi bilen kdyiin se¢ilmis yonetsel organlari olan
koy muhtari ve ihtiyar heyeti mutlaka siirece dahil edilmelidir.

Kanun koyucu tarafindan olusturulacak bilimsel tespit kuru-
lunun saptamalar1 dogrultusunda kirsal/kentsel alanlar haritalarla gor-
sellestirilmelidir.

Kirsal mahalle ve kirsal yerlesik alanlarin statii gegisinden et-
kilenmemesi saglanmalidir. Yani dogrudan bu alanlar kirsal mahalle
veya yerlesik alan olarak ilan edilmelidir.

Idari diizenlemelere iliskin siireg, halkin katilimin1 ve bilgilendi-
rilmesini saglayacak bicimde yiiriitiilmelidir.

Yerel kimligi ve cografi dogrulugu korumak i¢in adlandirma ve
temsil unsurlarinda 6zen gosterilmelidir.

Afyonkarahisar ili 6rnegi, Tirkiye’de biiyiiksehir statiisiine aday
diger iller i¢in de model niteligi tasimaktadir. Bu kapsamda, biiyiiksehir
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stirecinin yalnizca yasal bir dontisiim degil, ayn1 zamanda idari cografya
biliminin temel ilkeleriyle uyumlu bir yeniden yapilanma siireci olarak
ele alinmasi gerekmektedir.
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1. Giris

Giiniimiizde is diinyasindaki hizl kiiresellesme, dijitallesme ve artan
rekabet gibi degisen kosullar, ¢alisanlar tizerinde 6nemli bir bask: olustur-
maktadir. Ig stresi, drgiitsel yapilarda caligan bireylerin karsilastigi en yay-
gin psikososyal sorunlardan biridir. Ozellikle yiiksek risk, belirsizlik ve
zaman baskisinin hakim oldugu meslek gruplarinda, is stresi ¢alisanlarin
hem ruhsal hem de fiziksel sagliklarini olumsuz etkileyerek tiikenmislige
yol agabilir. I stresi, calisanlarin fiziksel ve duygusal sinirlarini zorlayan
en yaygin durumlardan biridir. Is yiikii, rol catigmasi, yonetim baskist ve
is giivencesizligi gibi faktorlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bu olgu,
bireyler tizerinde kronik bir baski olusturmaktadir (Varol ve arkadaslari,
2015). Insan yasamini dogrudan etkileyen alanlarda ¢alisan bireylerin is
stresi nedeniyle daha fazla duygusal tiikenme yasadiklar1 gortiilmistiir.
Bu baglamda afet, kaza ve diger acil durumlarda aktif olarak gérev alan
meslek gruplary, siirekli stres altinda ¢alismak zorunda kalan bireylerden
olusmaktadir. Arama kurtarma ekipleri, saglik ¢alisanlar1 ve itfaiyeciler
gibi mesleklerde ¢alisan bireyler, travmatik olaylara stk maruz kalmalar
nedeniyle diger meslek gruplarina gore daha fazla risk altindadir (Dogan
ve arkadaslari, 2021). Bu tiir rollerde yer alan bireylerde uzun siireli stres
sonucunda titkenmislik sendromu gelisebilmektedir.

Insanlarla kargilikli etkilesimin yogun oldugu mesleklerde siklikla
goriilen titkenmislik sendromu; duygusal titkenme, motivasyon kaybi,
ise karsi ilgisizlik ve is tatmininin azalmasi gibi belirtilerle kendini gos-
termektedir (Akten, 2007). Bu durum hem bireyin ruh saghgini hem de
orgiitiin verimliligini olumsuz etkileyen énemli bir sorun alani olustur-
maktadir (Kog, 2019). Itfaiye caliganlari, gérevleri geregi her tiirlii yangin,
dogal afet, deprem, sel ve trafik kazasi gibi durumlarda 6n saflarda yer
almakta ve yogun stres altinda gorev yapmaktadirlar. Bu durum on-
larin hem fiziksel hem de psikolojik olarak zorlu kosullarda ¢aligmasina
yol agarak titkenmislik yasama olasiliklarini artirmakta ve gorevlerini
stirdirilebilir sekilde yerine getirmelerini zorlastirmaktadir (Eryilmaz
& Mutlu, 2022). Buna karsin stres ve tiikenmisligin insanlar1 etkiledigi
durumlarda psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiiksek olmasi, koruma
saglama konusunda ¢ok énemli bir unsur olarak giindeme gelmektedir.
Psikolojik dayaniklilik, bireylerin stresli yasam olaylariyla basa ¢ikma
becerilerini artirarak titkenmislik belirtilerini azaltmada 6énemli bir ko-
ruyucu faktor olarak kabul edilmektedir.

Alan yazinda, is stresi ile tiikenmislik arasindaki iligki ve bu iligkinin
calisanlarin motivasyonu, is tatmini ve genel yasam kalitesi tizerindeki
etkileri detayl: sekilde incelenmis olmakla birlikte, 6zellikle siirekli risk
altinda ¢alisan ve yogun duygusal yiik tagiyan meslek gruplarinda ve bu
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baglamda itfaiye ¢alisanlarinda, bu iliskinin hangi psikolojik degisken-
ler araciligiyla sekillendigi konusu yeterince agikliga kavusturulama-
muistir. Stres ve titkenmislik iligkisini anlamada psikolojik dayaniklilik
potansiyel bir arac1 degisken olarak literatiirde yer bulsa da bu iliskinin
itfaiye calisanlar1 6zelinde ele alindig1 ¢aligmalar sinirlidir. Oysa itfaiye
personeli, gorev tanimlar1 geregi siklikla travmatik olaylara ve yiiksek
diizeyde is stresine maruz kalmaktadirlar. Bu meslek grubunda psikolojik
dayanikliligin titkenmislik tizerindeki etkisi ve araci rolii, derinlemesine
aragtirilmasi gereken bir konudur. Bu ¢aligma, itfaiye ¢alisanlarinin al-
giladiklar is stresi ile titkenmislik diizeyleri arasindaki baglantiy1 ince-
lemeyi amaglamakta ve bu baglantida psikolojik dayanikliligin araci rol
tistlenebilecegini ongormektedir. Boylece hem alan yazindaki boslugun
giderilmesine katki sunulmasi hem de itfaiyecilik gibi yiiksek risk iceren
mesleklerde ¢aligan bireylerin fiziksel ve ruhsal sagligini koruyacak
orgiitsel ve bireysel stratejilerin gelistirilmesine zemin olusturmasi hede-
flenmektedir.

2. Kuramsal Cerceve ve Hipotezler
2.1. Is stresi

Is stresi, caliganlarin giinliik faaliyetlerini zorlagtiran ve fiziksel ya
da zihinsel davraniglarini etkileyen, is ile ilgili sebeplerden kaynaklanan
bir psikolojik durum olarak tanimlanabilir (Isitkhan, 1999). Baska bir if-
adeyle, isin gereksinimlerinin ¢alisanin becerileri, kaynaklar: veya ihti-
yaglariyla uyusmamasi sonucu ortaya ¢ikan zararli fiziksel ve zihinsel tep-
kiler olarak da agiklanabilir (Locke & Lees, 2020). Bu baglamda is stresi,
galisanlarin goérevlerini yerine getirmelerini engelleyebilir, fiziksel ve zi-
hinsel olarak tepki vermelerine neden olabilir (Cam, 2004). Bazi tanim-
lar, calisanlarin bask: altinda olduklar1 durumlarda is stresi yasadiklarini
ifade eder. Ornegin Palmer (2001), is stresini, calisanlarda ekonomik, psi-
kolojik, kiiltiirel ve sosyal baskilardan kaynaklanan tepkisel degisiklikler
olarak tanimlamistir. Bazi tanimlarda ise is stresi, ¢alisanlarin bilgi ve
yeteneklerinin tizerinde olan talep ve baskilara kars1 gosterdigi tepkiler
olarak ele alinmistir (Leka and colleagues, 2003; Yiiksel, 2014).

Isyerinde stresin temel nedeninin isle ilgili sorunlar oldugu yaygin
olarak kabul edilmektedir. Alan yazinda yer alan aragtirmalar bircok
orgiitsel faktdriin is stresine neden oldugunu ortaya koymaktadir. Is
stresi, rollerde ¢atigma ya da belirsizlik (Lambert and colleagues, 2005;
Ram and colleagues, 2011; Yongkang and colleagues, 2014), liderlik tar-
zlar1 (Reisel and colleagues, 2010; Connelly & Arnold, 2011; Jappinen and
colleagues, 2022), is glivencesinin olmayis1 (Ghani, 2022) is yiikii fazlalig
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(Germeys & De Gieter, 2017; Shahzad and colleagues, 2020), terfi ve kari-
yer gelistirme olanaklarinin olmayisindan kaynaklanmaktadir (Fiori and
colleagues, 2015). Strese yol acan faktorler, ¢alisanlar tizerinde baski ve
gerginlik yaratir. Uzun siireli baski ve gerginlik, davranigsal veya duy-
gusal saglik sorunlarina yol agabilir (Oztemiz, 2005). Bireylerin ¢aligma
alanlar1 ve meslekleri arasinda farkliliklardan kaynakli olarak meslekler-
in calisma sartlar1 ve sorunlar1 da birbirinden farklidir. Bu nedenle farkli
meslek dallarinda veya is alanlarinda calisan kisilerin is stresi neden-
lerinde de farklilik olmaktadir (Cam & Cakir, 2008). Stresli bir ortamda
calisan bireyler, karsilagtiklar1 fizyolojik ve psikolojik etkiler sonucunda
isletmeye karsi olumsuz duygular beslemeye baslarlar. Bu durum, tiikken-
mislige, i3 performansinda diisiise, kuruma bagliligin ve is tatmininin
azalmasina yol agabilir. Ayrica, devamsizlik ve isten ayrilma niyeti gibi
olumsuz sonuglarla da kendini gosterebilir (Yenihan ve arkadaslari, 2014).

2.2. Psikolojik dayaniklilik

Psikolojik dayanikliligin tanimina iligkin alan yazinda farkli agiklam-
alar oldugu goriilmektedir: zorluklarla basa ¢ikma becerisi ve uyum sagla-
ma yetenegi (Masten & Coatsworth, 1998; Masten, 2001; Luthar & Zelazo,
2003), kisilik ozelligi, siire¢ ve olumlu sonug (Glantz & Sloboda, 2002;
Hu and colleagues, 2015) gibi farkli sekillerde agiklanmaya ¢aligilmistir.
Masten (2001)’e gore psikolojik dayaniklilik, bir¢ok zorluga ve sikintiya
ragmen olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasini saglayarak iyi uyum sagla-
may1 ifade etmektedir. Bazi arastirmacilar, psikolojik dayaniklilig1 zor
durumlara kars: olumlu bir sekilde basa ¢ikma ve uyum saglama bece-
risi olarak tanimlarken (Ong and colleagues, 2006; Hu vd, 2015; Farber
& Rosendahl, 2020), digerleri ise aktif bir siire¢ olarak tanimlar (Luthar
and colleagues, 2003; Zautra & Reich, 2010). Rutter (2006), psikolojik
dayanikliligin yalnizca bireysel bir mesele olmadigini; ¢evrenin etkisi-
nin de dikkate alinmasi gerektigini vurgulayarak psikolojik dayanikliligy,
birey ve ¢evresi arasindaki etkilesimi iceren dinamik bir siire¢ olarak ka-
vramsallagtirmigtir.

Psikolojik dayaniklilik, stresli yasam durumlariyla karsi karsiya
kalindiginda 6z dayanikliligin en 6nemli unsuru olarak kabul edilir (Ter-
zi, 2008). Psikolojik dayanikliligin baglanma, kontrol ve meydan okuma
boyutlari, yasanan olaylara ve mevcut durumlara iliskin algilar: degistir-
erek stresin etkilerini hafifletebilir ve biligsel degerlendirme ve basa ¢ik-
ma becerilerini etkileyerek stresli yasam olaylarinin olumsuz etkilerini
azaltabilir (Sezgin, 2012). Bu baglamda psikolojik dayaniklilik, stresin
zararl etkilerini azaltan ve bireyin ¢evreye uyum saglama yetenegini
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destekleyen, bireyin dogustan gelen bir kisilik 6zelligi olarak diisiiniile-
bilir (Jacelon, 1997).

2.3. Tiikenmislik

Tiikenmislik konusunu ele alan ilk aragtirmacilardan Freudenberger
(1974) tikenmisligi, basarisizlik, asir1 yiiklenme, bitkinlik veya karsila-
namayan talepler sonucu olusan enerji ve gii¢ kayb1 nedeniyle kisinin ig
kaynaklarinin tiikenmesi olarak tanimlamis ve titkenmisligi bir mesleki
tehlike olarak gérmiistiir (Ar1 & Bal, 2008). Sonraki yillarda bu konu-
da 6nemli ¢aligmalar yiiriiten arastirmacilar arasinda yer alan Maslach
ve arkadaglar1 (2001), titkenmiglige farkli bir sekilde bakarak bireysel ve
orgiitsel etkenleri birlikte incelemislerdir. Yazarlar, ¢alisanlarin tiiken-
misglik yagamalarinin temel sebebinin is yasami alanlari oldugunu belirt-
miglerdir. Bu alanlara drnek olarak is ytkd, is ile ilgili kontrol, aidiyet
hissi, 6diiller, adalet algisi, orgiitsel degerler, rol ¢catigmalari ve belirsizlik
gosterilebir (Ardig & Polatci, 2008). Bu alanlarin ayrintili incelenmesi ve
gerekli onlemlerin alinmasiyla titkenmigligin oniine gegilebilir. Maslach
vd. (2001)’e gore titkenmislik, is ile ilgili uzun siire devam eden strese
kars stirekli bir tepkidir ve bu tepki duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve
diisiik kisisel basar1 hissi olarak ti¢ farkli sekilde ifade edilebilir.

Duygusal tiikenme, tiikenmisligin ilk ve en 6nemli unsurudur. Duy-
gusal tilkenme, genellikle yogun is yiikii sonucu ortaya ¢ikmaktadir
(Maslach & Jackson, 1981). Kisi, is yiikiiniin yogunlugu nedeniyle duy-
gusal kaynaklarinin titkendigini hissedebilir. Duygusal tiikenme, insan-
larla yogun yiiz yiize etkilesim i¢eren mesleklerde ¢alisan bireylerde daha
belirgindir. Duygusal olarak yogun bir ¢alisma programina dahil olan
bireyler, bagkalarinin duygusal talepleri karsisinda bunalmis hissedebilir
ve kendilerini gok fazla zorlayabilirler. Duygusal titkenme bu kosullar al-
tinda ortaya ¢ikar (Maslach and colleagues, 2001).

Duyarsizlagma, titkenmigligin 6nemli bir belirtisi olarak kabul edile-
bilir. Bu durum, duygusal titkenmislige, ise kars: ilgi kaybina ve em-
pati eksikligine yol acar. Duyarsizlasma, bireyin kendini koruma me-
kanizmasi olarak ortaya ¢ikar ve duygusal zorlanmaya karsi bir savunma
mekanizmasi islevi goriir. Ancak bu durum, ¢alisanin hizmet verdigi
kisilerle iliskilerini olumsuz etkileyebilir (Leiter & Maslach, 1988). Du-
yarsizlasma yasayan bir ¢alisan, bagkalarinin duygularini ihmal edebilir,
onlara kiiglimseyici veya saygisiz davranabilir ve ihtiyag duyuldugunda
yardim sunmakta zorluk ¢ekebilir. Bu tutum, ¢alisanin hizmet bekley-
enlerin duygusal ihtiyaglarini gérmezden gelmesine ve sorunlari ¢ézeme-
mesine neden olarak, hem ¢alisanin is performansini hem de hizmet kali-
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tesini olumsuz yonde etkileyebilir (Golembiewski & Munzenrider, 1984).

Isyerinde basarisizlik duygulari, tiikenmisligin en ileri asamasini
temsil eder ve genellikle kisisel basar1 eksikligi olarak degerlendirilir
(Deran & Beller, 2015). Bu asamadaki bireyler, zihinlerinde olugan olum-
suz disiincelerle kendilerini suglamaya baslayarak basarisiz olduklarina
inanirlar ve kendilerini siirekli olumsuz degerlendirirler. Kisinin ¢aba-
larinin bosa gittigine inanmasi, ¢alisma motivasyonunu énemli dlgiide
azaltmakta ve bireyin basari igin gerekli kosullar1 saglamasini engelleme-
ktedir (Kayabasi, 2008; Otacioglu, 2008; Nazlioglu, 2009).

2.4. Degiskenler arasindaki iliskiler ve hipotezler

Is stresi, bireylerin kaynaklarinin isle ilgili talepleri karsilamada ye-
tersiz kaldig1 durumlarda ortaya ¢ikan ve uzun vadede tiikenmislige
yol agabilen kronik bir durumdur. Duygusal tiikenme ve kisisel basari-
da azalma, ozellikle yiiksek stres seviyeleriyle karakterize mesleklerde
belirgindir (Maslach ve Leiter, 2016).Amerika Birlesik Devletlerinde
208 itfaiyeci lizerinde yapilan ve is stresi, ig-aile ¢atigmasi, tiikenmislik
ve itfaiyeci giivenligi davranislar1 arasindaki baglantilar1 inceleyen bir
caligma, algilanan is stresi ve is-aile catismasinin titkenmisligin 6nemli
onciilleri oldugunu ortaya koymustur (Smith ve meslektaslari, 2018). Ben-
zer bicimde Kore’de 535 itfaiyeci lizerinde yapilan bir ¢alisma, is stresinin
titkenmiglikle 6nemli 6l¢iide iliskili oldugunu ortaya koymustur (Kim ve
meslektaslari, 2019).

Algilanan is stresinin tiikenmiglik tizerindeki etkisini arastirmak i¢in
Cinrde 488 itfaiyeci lizerinde yapilan bir ¢alismanin bulgulari, algila-
nan stresin tiikenmisligi 6nemli 6l¢iide etkiledigini gostermistir (Lv ve
meslektaslari, 2024). Iran>daki i itfaiye istasyonundan 61 katilimciyla
ylritiilen bir ¢aligmada, is stresi ve tiikenmislik diizeyleri 6l¢tilmiis ve
is stresi, tiikenmislik ve biligsel performans arasindaki iliski degerlendir-
ilmistir. Itfaiyecilerin yiiksek diizeyde is stresi ve tiikenmislik yasadiklar1
ve is stresi ile tiikenmisligin giiglii bir sekilde iligkili oldugu bulunmustur
(Mehrifar ve meslektaglari, 2025).

H1: Is stresi ile tiikenmiglik boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml
bir iligki vardir.

H2: Is stresi ile psikolojik dayaniklilik arasinda negatif yonde anlamli
bir iligki vardir.

H3: Psikolojik dayaniklilik ile titkenmislik boyutlar1 arasinda negatif
yonde anlamli bir iligki vardir.
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Bireylerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri, stresli durumlara ver-
dikleri tepkileri onemli Ol¢iide etkileyebilir. Psikolojik dayaniklilik,
bireyin zorluklara ragmen iyilesme ve uyum saglama kapasitesidir.
Arastirmalar, psikolojik dayaniklilik, is stresi ve tiitkenmisglik arasindaki
etkilesimin titkenmislik tizerinde olumsuz ve 6nemli bir etkiye sahip old-
ugunu gostermektedir (Jackson ve meslektaslari, 2007).

Psikolojik dayaniklilik, insanlarin zorlu ve stresli durumlara tepki
olarak gelistirdikleri bir uyum mekanizmasidir (Kinman ve Grant, 2010).
Psikolojik dayaniklilik diizeyi diisiik olan bireylerin etkili basa ¢ikma
stratejileri kullanamadiklar: ve bunun sonucunda tiikenmislik yasama
olasiliklarinin daha yiiksek oldugu bilinmektedir (Kaya ve Bozkurt, 2017;
Solgun ve ark., 2018). Yiiksek psikolojik dayanikliliga sahip bireyler, is
ortaminda karsilastiklar1 zorluklardan ve sorunlardan fazla etkilenmez
ve is degisikliklerine kolayca uyum saglayabilirler. Bu nedenle, psikolojik
dayanikliligin titkenmislik tizerinde olumsuz ve 6nemli bir etkisi vardir
(Kokalan ve $evik 2017). Bireylerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri art-
tik¢a tiikenmislik diizeyleri azalmaktadir. Psikolojik dayaniklilig: yiiksek
olan kisilerin titkenmislik sendromunu daha az yasadiklar1 sdylenebilir
(Erdogan, 2018).

H4: Is stresinin tiikenmiglik {iizerindeki etkisinde psikolojik
dayanikliligin aracilik rolii vardir.

H4a: Is stresinin duygusal tiikkenme tizerindeki etkisinde psikolojik
dayanikliligin aracilik rolii vardir.

H4b: Is stresinin duyarsizlagma iizerindeki etkisinde psikolojik
dayanikliligin aracilik rolii vardir.

H4c: Is stresinin diisiik kisisel basar1 hissi iizerindeki etkisinde psiko-
lojik dayanikliligin aracilik rolii vardir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanin amaci ve modeli

Bu ¢aligmanin amaci, itfaiyecilerin is stresi algilarinin tiikenmisglik
algilar: tizerindeki etkisini ve psikolojik dayanikliligin aracilik roliini
belirlemektir. Caligmada, nicel arastirma deseni kullanilmistir. Nicel
aragtirma, istatistiksel analiz ve anket gibi araglarin kullanildig: veri to-
plama siireglerini igerir. Bu yontem, bilimsel arastirmalarin gelistirilme-
sinde aktif rol oynar ve neden-sonug iliskilerinin anlagilmasina katkida
bulunur (Giirbiiz ve Sahin, 2016).
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Sekil 1
Arastirma Modeli

Psikolojik
Davamklilik

3.2. Evren ve orneklem

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Ege Bolgesi'nde faaliyet gosteren
il itfaiye teskilatlarinda gorev yapan itfaiyeciler olusturmaktadir.
Ornekleme yontemi olarak kota érneklemesi kullanilmastir.
Tablo 1

Aragtirmanin Evreni ve Orneklem

il N) Evrendeki E.\./rel.l-deki orana
orant (%) gore drneklem (n)

Denizli 510 17 85

[zmir 1331 444 222

Kiitahya 84 2,8 14

Manisa 631 21 105

Mugla 446 14,8 74

Toplam 3002 100 500

Tablo 1'de gortldiigii gibi 6ncelikle evreni olusturan 3002 itfaiye
calisaninin evrendeki oranlari tespit edilerek bu oranlara gore 6rneklem
sayilar1 belirlenmistir. Kolayda 6rnekleme yontemi ile arastirmaya katil-
may1 kabul eden 550 itfaiye ¢alisanina gonderilen anketlerden gegerli
olan 500 anket formundan elde edilen veriler analizlerde kullanilmaistir.
Orneklemde yer alan itfaiye ¢aliganlarinin bityiik cogunlugunu erkekler
olusturmaktadir (%91.8, n=459), kadin katilimci orani ise %8.2°dir
(n=41). Yas dagilimina bakildiginda, en yiiksek oran %35.6 ile 29-38 yas
grubunda (n=178) yer alirken, bunu %32.2 ile 39-48 yas grubu (n=161)
ve %21.2 ile 18-28 yas grubu (n=106) takip etmektedir. Katilimcilarin
en diisiik oranda temsil edildigi yas aralig: ise %11.0 ile 49 yas ve iize-
ridir (n=55). Medeni duruma gore dagilim incelendiginde, katilimcilarin
%66.6’s1 evli (n=333), %33.4'11 ise bekardir (n=167). Egitim diizeyine gore
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katilimcilarin %42.01 lise mezunu (n=210), %29.6’s1 6n lisans (n=148),
%25.0’ lisans (n=125) ve %3.4’11 yiiksek lisans mezunudur (n=17).

3.3. Veri toplama yontemi ve 6l¢iim araglari

Veri toplama yontemi olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu
dort boliimden ve toplam 76 maddeden olugmaktadir. Birinci boliimde
algilanan is stresi ile ilgili 17 madde, ikinci boliimde tiikenmigslik ile il-
gili 22 madde, tiglincii boliimde psikolojik dayaniklilik ile ilgili 33 mad-
de ve dordiincii bolimde katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin 4
madde yer almaktadir. Anket uygulamas: internet ortami araciligi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin verileri Kasim 2024 ile Mart 2025
tarihleri arasinda elde edilmistir. Bu arastirma i¢in Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulu'ndan 21.08.2024 tarih ve 281 sayili karar numarasi ile Etik Kurul
Onay1 alinmistir. Ayrica ¢aligmaya katilan tiim bireysel katilimcilardan
bilgilendirilmis onam formu alinmistir.

Is Stresi Olcegi: Bu ¢alismada Theorell and colleagues (1988) tarafin-
dan gelistirilen, Yildirim ve arkadaslar1 (2011) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan, 17 madde ve dort alt boyuttan (sosyal destek, is yiikii, beceri
kullanimzi, karar verme) olusan is stresi 6lgegi kullanilmigtir.  Olgekte
kullanilan derecelendirme secenekleri, (1) Hi¢bir zaman, (2) Cok na-
dir, (3) Bazen, (4) Cogu zaman, (5) Her zaman seklinde belirlenmistir.
Tiirkge’ye uyarlanan ol¢egin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik degeri 0,79
olarak bulunmustur.

Maslach Titkenmiglik Envanteri: Maslach ve Jackson (1981) tarafin-
dan geligtirilen Titkenmiglik Ol¢egi toplam 22 maddeden ve iig alt boyut-
tan olusmaktadir. Olgek, tiikenmisligi duygusal tiikenme, duyarsizlasma
ve diigiik kisisel bagar1 olarak ii¢ alt boyutta degerlendirmektedir. Olgegi
Tiirkge’'ye uyarlama c¢aligmalari Ergin (1992) tarafindan yapilmistir
(Cronbach Alfa: Duygusal Titkenme=0.83, Duyarsizlagma=0.71 ve Diisiik
Kisisel Bagari=0.72). Ol¢ekte kullanilan derecelendirme secenekleri, (1)
Higbir zaman, (2) Cok nadir, (3) Bazen, (4) Cogu zaman, (5) Her zaman
seklinde belirlenmistir.

Psikolojik Dayaniklilik Olgegi: Friborg and colleagues (2003) tarafin-
dan gelistirilen Psikolojik Dayaniklilik Ol¢eginin Tiirk¢e’ye uyarlamasi,
Basim ve Cetin (2011) tarafindan yapilmistir. 5’li bir puanlama sistemine
sahip olan 6l¢ek, 33 maddeden olusmaktadir. Olgegin Tiirk¢e’ye uyarlan-
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masi ¢aligmasinda Cronbach Alfa degeri 0.86 olarak hesaplanmustir.

3.4. Veri analizinde kullanilan yontemler

Arastirmanin verileri, SPSS istatistik programi kullanilarak bilgi-
sayarda analiz edilmistir. Arastirma degiskenlerinin normal dagilim
gosterip gostermedigini belirlemek icin basiklik (kurtosis) ve ¢arpiklik
(skewness) degerleri incelenmistir. Ardindan degiskenler icin giivenil-
irlik analizleri yapilmis, betimsel istatistikler hesaplanmis, degisken-
ler arasindaki iligkileri incelemek i¢in korelasyon analizleri yapilmis ve
hipotez testleri i¢in regresyon analizleri uygulanmigtir. Aracilik etkisi-
ni test etmek i¢in IBM SPSS Process Macro uygulamasi kullanilmigtir
(Hayes ve Matthes, 2009).

4. Bulgular
4.1. Verilerin dagilimi ve giivenilirlik analizi

Veri setinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek i¢in
carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmuistir. Verilerin ¢arpiklik deger-
leri 0,265 ile 1,229 arasinda, basiklik degerleri ise 0,061 ile 1,092 arasinda
degismektedir. Degiskenlerin ¢arpiklik ve basiklik degerleri +1,5 ile -1,5
arasinda oldugunda normal dagilimdan s6z edilir (Tabachnick ve Fidell,
2007). Bu ¢alismada elde edilen verilerin analizi sonucunda degiskenlerin
normal dagilim gosterdigi belirlenmis ve veri analizinde parametrik yon-
temler kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin ve alt boyutlarinin giivenilirlik
degerlerinin belirlenmesi amaciyla Cronbach’s Alpha degerleri hesaplan-
migtir. Olgeklere yonelik giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 2’de yer al-
maktadir.

Tablo 2
Olceklerin Cronbach’s Alpha Katsayilar:
Olgekler Alpha
Is Stresi Genel 0,89
Psikolojik Dayaniklilik Genel 0,89
Tiikenmislik Genel 0,89
Duygusal Tiikenme 0,88
Diisiik Kisisel Basar1 0,84
Duyarsizlasma 0,85
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Elde edilen bulgulara gore, arastirmada kullanilan tim olgeklerin
ve alt boyutlarinin Alfa degerleri 0,83 ile 0,89 arasinda degismektedir.
Alfa aralig1 0,80 < a < 1,00 olan olgekler yiiksek diizeyde giivenilir kabul
edilmektedir (Ozdamar, 2004).

4.2. Degiskenlere ait betimleyici istatistikler

Itfaiye caliganlarinin is stresi, psikolojik dayaniklilik ve titkenmis-
lik sorularina vermis olduklar: cevaplarin ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 3’de yer almaktadir. Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin is
stresi puan ortalamasinin 2.68 (Ss = 0.405) oldugu goriilmektedir. Bu
deger, calisanlarin orta diizeyde is stresi algiladiklarini gostermektedir.

[tfaiye calisanlarinin psikolojik dayaniklilik diizeylerine iliskin bul-
gular, genel olarak yiiksek bir dayaniklilik profiline isaret etmektedir
(Ort.4.25, Ss=0.428). Bu bulgu, itfaiye ¢alisanlarinin stresli ve riskli ¢alis-
ma kosullarina ragmen psikolojik olarak giiglii bir yapiya sahip olduk-
larini gostermektedir.

Itfaiye calisanlarinin titkenmislik diizeylerinin genel olarak diigiik
oldugu saptanmistir (Ort. 1.97, Ss. 0.724). Bu bulgu, katilimcilarin genel
anlamda igle iliskili tiitkenme belirtilerini sinirli yasadigini gostermekte-
dir. Tiikenmisligin alt boyutlar1 diizeyinde en yiiksek ortalama (Ort.2.10)
duygusal titkenme boyutunda elde edilmistir. Disiik kigisel basar1 alt
boyutuna iligkin ortalama puan 1.95, Duyarsizlagma alt boyutunda ise
ortalama puan 1.87 olup, bu sonuglar birlikte degerlendirildiginde, itfaiye
calisanlarinin tiikenmislik diizeylerinin genel olarak diisiik oldugu, an-

cak duygusal tiikenme boyutunun gorece daha yiiksek oldugu goriilme-
ktedir.

Tablo 3

Olceklerin Puan Ortalamalar:

Olgekler N Ort Ss Min. Maks.
Is Stresi Genel 500 2.676 0.405 1.430 3.610
Psikolojik Dayaniklilik Genel 500 4.246 0.428 2940 5.000
Tiikenmislik Genel 500 1974 0.724 1.000 4.250
Duygusal Tiikenme 500 2.104 0.973 1.000 5.000
Diisiik Kisisel Basar1 500 1.951 0.759 1.000 5.000

Duyarsizlagma 500 1.867 0.920 1.000 5.000
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4.3. Degiskenler arasindaki iliskiler

Arastirmanin hipotezlerinde ifade edilen degiskenler arasindaki il-
iskilerin varligini ve yoniinii belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmistir
(Tablo 4).

Tablo 4

Korelasyon Analizi
Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1.1s Stresi Genel | 1.000
2.Psikolojik -0.483** | 1.000
Dayaniklilik
Genel
3.Tikenmislik [ 0.474** |-0.337** |1.000
Genel
4.Duygusal 0.367**% 1-0.200%* |0.904** |1.000
Tiikenme
5. 0.413** 1-0.219%* |0.878** | 0.778** | 1.000
Duyarsizlasma
6. Diigiik Kigisel [ 0.387** [-0.442*%* 0.641** [0.641** | 0.000 [ 1.000
Basari

Not: *p<0,05; **p<0,01; Pearson Korelasyon Analizi

Korelasyon katsayisinin 0.00-0.29 arasinda olmas: diisiik, 0.30-0.69
arasinda olmasi orta, 0.70 ve lizeri olmasi ise yiiksek diizeyde iligkiyi gos-
termektedir (Giirbiiz & $ahin, 2016). Korelasyon analizi sonuglarina gore,
is stresi genel puani ile titkenmislik genel puani arasinda pozitif yonde
anlamli ve orta diizeyde bir iligki bulunmaktadir (r =0.474, p<0.01). Bu
bulgu, is stresi arttikga titkenmislik diizeyinin de arttigin1 gostermekte-
dir. Is stresi ile duygusal tiikenme (r =0.367, p<0.01), diigiik kisisel bagar1
(r=0.387, p<0.01) ve duyarsizlasma (r =0.413, p<0.01) alt boyutlar1 arasin-
da da anlamli ve pozitif yonli iliskiler saptanmigtir. Bu sonuglar stres
unsurlarinin tikenmisligin farkli boyutlarini 6nemli élgiide etkiledigi-
ni gostermektedir. Dolayist ile, “HI: Is stresi ile tiikenmiglik boyutlar
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki vardir” hipotezi desteklenmistir.

Is stresi genel puani ile psikolojik dayaniklilik genel puani arasin-
da negatif yonde anlamli ve orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir (r=-
0.483, p <0.01). Bu bulgu, is stresi arttik¢a psikolojik dayaniklilik diizey-
inin azaldigini gostermektedir. Dolayist ile “H2: Is stresi ile psikolojik
dayaniklilik arasinda negatif yonde anlamli bir iliski vardir” hipotezi
desteklenmistir.

Psikolojik dayaniklilik genel puani ile tiikenmislik genel puani arasin-
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da anlaml1 ve negatif yonlii bir iliski bulunmustur (r =-0.337, p<0.01). Bu
bulgu, psikolojik dayaniklilig: yiiksek olan bireylerin is kaynakl: tiiken-
misligi daha diisiik seviyelerde yasadiklarini gostermektedir. Psikolojik
dayaniklilik genel puani ile duygusal tiikenme (r =-0.200, p<0.01), du-
yarsizlagsma (r=-0.219, p< 0.01), diisiik kisisel basar1 (r =-0.442, p <0.01)
arasinda anlamli ve negatif yonli iliskiler bulunmustur. Bu bulgu psi-
kolojik dayaniklilik arttik¢a tiikenmis boyutlarinda azalma oldugunu
ortaya koymaktadir. Dolayis: ile “H3: Psikolojik dayaniklilik ile tiiken-
mislik boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir” hipotezi
desteklenmigtir.

Genel olarak korelasyon sonuglari, arastirma modelinde ongoriilen
yapilar arasi iligkileri desteklemekte; is stresinin titkenmigligi artirdigy,
psikolojik dayanikliligin ise titkenmisligi zayiflatabilecek potansiyele sa-
hip oldugunu gostermektedir. Bu durum, psikolojik dayanikliligin araci
bir degisken olarak modellenmesini de desteklemektedir.

4.4. 1s stresi ile tiikenmiglik arasindaki iliskide psikolojik
dayanikliligin aracilik rolii

Arastirmanin degiskenleri ile ilgili alan yazina dayanarak ileri stiriilen
H4, H4a, H4b ve H4c hipotezlerini test etmek i¢in regresyon analizleri
uygulanmistir. 11k olarak is stresi, psikolojik dayaniklilik ve tiikenmis-
lik olgeklerinin genel ortalamalar: dikkate alinarak araci etki analizi
yapilmistir (Tablo 5).

Tablo 5
Is Stresinin Tiikenmislik Uzerindeki Etkisinde Psikolojik Dayanmikliligin Aracilik
Rolii
> 5 0, 0,
Bagiml Bagimsiz 8 SE ¢ P %95 %95

Degisken | Degisken CIAlt | CI Ust

PDGEN ISTREGEN -0.483 |0.042 |-12.308 | 0.000 | -0.593 [-0.429
@
R=0.483; R-sq=0.233; F=151.496; p=0.000
TGEN ISTREGEN 0.474 10.071 |12.023 [ 0.000 | 0.710 | 0.988

(c)
R=0.474; R-sq=0.225; F=144.555; p=0.000

IS,TREGEN 0.407 |0.080 [9.105 ]0.000 | 0.571 |0.885
TGEN ()

PDGEN (b) [ -0.140 | 0.076 |-3.138 |0.002 |-0.385 [-0.089
R=0.490; R-5g=0.240; F=78.485; p=0.000
Toplam Etki [0.849 [0.071 [12.023 [0.000 | 0.710 |0.988




108 § Hatice OZUTKU, ALI BOLUK

Direk Etki 0.728 [ 0.080 |9.105 0.000 | 0.571 |0.885
Dolayl Etki 0.068 ]0.024 |- - 0.016 |[0.109

Not: s Stresi Genel (ISTREGEN), Titkenmislik Genel (TGEN), Psiko-
lojik Dayaniklilik Genel (PDGEN)

Yapilan aracilik analizine gore, is stresi ile titkenmislik arasinda an-
laml1 ve pozitif yonli bir iliski bulunmustur (f=0.474, p <0.001). Bu bul-
gu, is stresi diizeyinin artmasinin titkenmislik diizeyini anlamli bi¢im-
de yiikselttigini gostermektedir. Modelde yer alan aracilik yapisinin ilk
asamasinda, is stresinin psikolojik dayaniklilik tizerinde negatif ve an-
laml1 bir etkisi oldugu goriilmistiir (p=-0.483, p<0.001). Bu durum, is
stresinin artmasiyla birlikte bireylerin psikolojik dayaniklilik diizeyleri-
nin azaldigin1 gostermektedir.

Modelin ikinci asamasinda, psikolojik dayanikliligin titkenmisglik
tizerinde negatif ve anlamli bir etkisi oldugu saptanmistir (B =-0.140,
p =0.002). Bu bulgu, psikolojik olarak daha dayanikli bireylerin tiiken-
mislik diizeylerinin daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Aracilik
modelinin tamami dikkate alindiginda, is stresi ve psikolojik dayaniklilik
birlikte titkenmislik diizeyini anlamli sekilde yordamakta (R*=0.240, F
=78.485, p<0.001), is stresinin titkenmislik tizerindeki dogrudan etkisi ise
$=0.407 ile anlamliligin1 korumaktadir (p<0.001).

Aracilik etkisi veya dolayli etkinin olup olmadigini belirlemek icin
bootstrap analiziyle elde edilen %95 giiven araligi (confidence inter-
val, CI) degerlerine bakilir. Bu baglamda, dolayli etkiyle iligkili alt ve
tist gliven aralig1 degerleri sifir (0)1 icermez ise, dolayl: etki istatistiksel
olarak anlamli kabul edilir ve aracilik etkisinin var oldugu anlagilmak-
tadir (Glirbiiz & Bayik, 2018). Bootstrap yontemiyle elde edilen dolayli
etki katsayis1 0.068 olup, %95 bootstrap giiven [0.016, 0.109] araliginda
istatistiksel olarak sifirdan farkli olup sifirin iizerinde bir deger araligin-
da oldugu yani istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.

Bu bulgu, psikolojik dayaniklilik degiskeninin is stresi ile titkenmis-
lik arasindaki iligskide aracilik rolii Gistlendigini gostermektedir. Bagka bir
deyisle, is stresi dogrudan titkenmislige neden olmakla birlikte, bu iliski
psikolojik dayaniklilik diizeyine bagli olarak kismen zayiflamakta, bire-
yin dayaniklilig: arttik¢a tiikenmislik diizeyi daha diistik hissedilmekte-
dir. Dolayist ile, “H4: Is stresinin tiitkenmislik tizerindeki etkisinde psiko-
lojik dayanikliligin aracilik rolii vardir” hipotezi desteklenmistir.

4.4.1. 1y stresinin duygusal tiikenme iizerindeki etkisinde psikolo-
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jik dayanikliligin aracilik rolii

I[s stresinin duygusal tiikkenme iizerindeki etkisinde psikolojik
dayanikliligin aracilik roliinii saptamak i¢in yapilan regresyon analizi
sonucu elde edilen bulgular Tablo 6’da yer almaktadur.

Tablo 6
Is Stresinin Duygusal Tiikenme Uzerindeki Etkisinde Psikolojik Dayanikliligin
Aracilik Rolii

Bagimli Bagimsiz 3 SE : %95 %95
Degisken | Degisken P CIAlt | CIUst
PDGEN EE)TREGEN -0.483 0.042 |-12.308 0.000 -0.593 |-0.429
R=0.483; R-sq=0.233; F=151.496; p=0.000
DTUK ES)TREGEN 0.367 0.100 | 8.804 0.000 0.685 | 1.079
R=0.367; R-sq=0.135; F=77.515; p=0.000

IS,TREGEN 0.353 0.114 | 7.408 0.000 0.623 | 1.073
DTUK ()

PDGEN (b) |-0.029 0.108 |-0.615 0.539 -0.279 10.146
R=0.368; R-sq=0.135; F=38.898; p=0.000
Toplam Etki 0.882 0.100 | 8.804 0.000 0.685 | 1.079
Direkt Etki 0.848 0.114 | 7.408 0.000 0.623 | 1.073
Dolayli Etki 0.014 0.028 |- - -0.051 | 0.062

Not: Is Stresi Genel (ISTREGEN), Duygusal Titkenme (DTUK), Psi-
kolojik Dayaniklilik Genel (PDGEN)

Elde edilen bulgulara gore, is stresi ile duygusal titkenme arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iligki saptanmistir (3=0.367, p<0.001). Bu
bulgu, is stresinin artmasiyla birlikte ¢alisanlarin duygusal tiikenmislik
yasama olasiliginin da anlamli bi¢cimde arttigin1 gostermektedir. Mod-
elin ilk agamasinda, is stresinin psikolojik dayaniklilig1 negatif yonde
ve anlaml bi¢imde yordadigi goriilmektedir (f=-0.483, p<0.001), bu
da stres diizeyi arttik¢a bireylerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin
azaldigina isaret etmektedir. Aracilik analizinin ikinci agamasinda psi-
kolojik dayanikliligin duygusal tiikenme {izerindeki etkisi anlamli bu-
lunmamigtir (f=-0.029, p=0.539). Bu sonug, psikolojik dayanikliligin
duygusal titkenme iizerinde anlamli bir yordayici olmadigini gésterme-
ktedir. Modelde yer alan dogrudan etki katsayis1 ise anlamliligini koru-
makta olup (p=0.353, p<0.001), is stresinin duygusal tiikenme tizerindeki
etkisinin psikolojik dayanikliliktan bagimsiz sekilde stirdiigiinii goster-
mektedir.

Bootstrap yontemiyle elde edilen dolayl1 etki katsayis1 0.014 olup, %95
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bootstrap giiven [0.051, 0.062] araliginda istatistiksel olarak sifirdan
farkli olup sifirin iizerinde bir deger araliginda oldugu i¢in istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Bu durum, psikolojik dayanikliligin, is
stresi ile duygusal titkenme arasindaki iliskide aracilik roli tstlendigi-
ni ortaya koymaktadir. Dolayisi ile, “H4a: Is stresinin duygusal titkenme
tizerindeki etkisinde psikolojik dayanikliligin aracilik rolii vardir” hipo-
tezi desteklenmistir.

4.4.2. Is stresi ile duyarsizlasma arasindaki iliskide psikolojik
dayanikliligin aracilik rolii

[s stresinin duyarsizlasma {izerindeki etkisinde psikolojik
dayanikliligin aracilik roliinii saptamak i¢in yapilan regresyon analizi
sonucu elde edilen bulgular Tablo 7’de yer almaktadr.

Tablo 7
Is Stresinin Duyarsizlasma Uzerindeki Etkisinde Psikolojik Dayaniklihgin
Aracilik Rolii

Bagiml Bagimsiz 8 SE ¢ %395 %95
Degisken | Degisken p CIAlt | CI Ust
PDGEN E)TREGEN -0.483 [ 0.042 |-12.308 |0.000 |-0.593 |-0.429
R=0.483; R-sq=0.233; F=151.496; p=0.000
DUYAR ES)TREGEN 0.413 |0.093 10.129 0.000 |0.757 |1.121
R=0.413; R-sq=0.171; F=102.605; p=0.000

IS,TREGEN 0.401 ]0.106 | 8.600 0.000 10.703 | 1.119
DUYAR |[(¢)

PDGEN (b) -0.025 | 0.100 -0.546 0.585 1-0.251 |0.142
R=0.414; R-sq=0.171; F=51.379; p=0.000
Toplam Etki 0.939 10.093 10.129 0.000 |0.757 |1.121
Direk Etki 0.911 |0.106 8.600 0.000 10.703 | 1.119
Dolayl Etki 0.012 ]0.028 |- - -0.051 |0.062

Not: [s Stresi Genel (ISTREGEN), Duyarsizlasma (DUYAR), Psikolo-
jik Dayaniklilik Genel (PDGEN)

Elde edilen bulgulara gore is stresi ile duyarsizlasma arasinda anlamli
ve pozitif yonlil bir iligski saptanmistir (=0.413, p<0.001). Bu bulgu, is
stresinin artmasinin, ¢alisanlarda duyarsizlasma diizeyini yiikselttigini,
bagka bir ifadeyle bireylerin ¢evrelerine ve hizmet verdikleri kisilere kars1
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daha mesafeli ve ilgisiz davranma egiliminde olabileceklerini gostermek-
tedir. Modelin ilk asamasinda is stresinin psikolojik dayaniklilik izerinde
anlaml1 ve negatif bir etkisi oldugu gortilmiistiir (p=-0.483, p<0.001); bu
sonug, stres diizeyinin artmasiyla bireylerin psikolojik dayanikliliginin
azaldigini gostermektedir. Ancak, modelin ikinci agamasinda, psikolojik
dayanikliligin duyarsizlasma tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (=-0.025, p=0.585). Bu durum, psikolojik dayanikliligin
duyarsizlasma tizerinde anlamli bir yordayic1 olmadigini gostermektedir.
Dogrudan etki katsayis1 ($=0.401, p<0.001) anlamliligini korumaktadir.

Bootstrap yontemiyle elde edilen dolayli etki katsayis1 0.012 olup,
%95 bootstrap giiven [-0.051, 0.062] araliginda istatistiksel olarak sifir-
dan farkli olup sifirin iizerinde bir deger araliginda oldugu icin istatis-
tiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, psikolojik
dayanikliligin, is stresi ile duyarsizlasma arasindaki iliskide anlamli bir
aracilik rolii iistlendigini gostermektedir. Dolayist ile, “H4b: Is stresinin
duyarsizlagma tizerindeki etkisinde psikolojik dayanikliligin aracilik rolii
vardir” hipotezi desteklenmistir.

4.4.3. T stresi ile diisiik kisisel basar1 hissi arasindaki iliskide psi-
kolojik dayanikliligin aracilik rolii

Is stresinin diigiik kisisel basari iizerindeki etkisinde psikolojik
dayanikliligin aracilik roliinii saptamak i¢in yapilan regresyon analizi
sonucu elde edilen bulgular Tablo 8de yer almaktadir.

Tablo 8
Is Stresinin Diisiik Kisisel Basar1 Uzerindeki Etkisinde Psikolojik Dayantklhiligin
Aracilik Rolii
Bagimli | Bagimsiz 8 SE ; %95 CI | %95
Degisken | Degisken p Alt CI Ust
PDGEN (IaS)TREGEN -0.483 [0.042 [-12.308 |0.000 [-0.593 |-0.429
R=0.483; R-sq=0.233; F=151.496; p=0.000
DKBAS ES)TREGEN 0.387 |[0.077 [9.365 0.000 | 0.573 0.878
R=0.387; R-sq=0.150; F=87.706; p=0.000
IS,TREGEN 0.226 |[0.084 |5.046 0.000 | 0.259 0.589
DKBAS [ ()
PDGEN (b) |-0.333 [0.079 [-7.432 0.000 | -0.746 |-0.434

R=0.485; R-sq=0.235; F=76.243; p=0.000

Toplam Etki [0.725 [0.077 |9365 [0.000 0573 [0.878
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Direk Etki 0.424 |[0.084 |5.046 0.000 | 0.259 0.589

Dolayl1 Etki 0.161 ]0.028 |- - 0.106 0.216

Not: Is Stresi Genel (ISTREGEN), Diisiik Kisisel Basar1 (DKBAS), Psi-
kolojik Dayaniklilik Genel (PDGEN)

Analiz sonuglarina gore, is stresi ile diisiik kisisel basar1 arasinda an-
laml1 ve pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmuistir (f=0.387, p<0.001). Bu
sonug, is stresinin artmasinin ¢alisanlarin mesleki yeterlik ve basari al-
gilarini olumsuz etkiledigini, daha diisiik kisisel basar1 hissettiklerini gos-
termektedir. Modelin ilk agamasinda, is stresinin psikolojik dayaniklilig1
anlamli ve negatif yonde etkiledigi goriilmistiir (p=-0.483, p<0.001). Bu
durum, artan stres diizeyinin bireylerin psikolojik dayanikliliklarini
azalttigini ortaya koymaktadir.

Modelin ikinci asamasinda, psikolojik dayanikliligin diisiik kisisel
bagari iizerinde anlamli ve negatif yonde bir etkisi oldugu belirlenmistir
(B=-0.333, p<0.001). Bu bulgu, psikolojik dayaniklilig1 yiiksek olan bi-
reylerin, stresli kosullarda dahi mesleki yeterliliklerini daha giiglii al-
giladiklarini ve diisiik kisisel basar1 duygusundan daha az etkilendikler-
ini gostermektedir. Modelde yer alan dogrudan etki katsayis1 (f=0.226,
p<0.001) anlamliligini korumaktadar.

Bootstrap yontemiyle elde edilen dolayli etki katsayis1 0.161 olup, %95
bootstrap giiven [0.106, 0.216] araliginda istatistiksel olarak sifirdan
farkli olup sifirin tizerinde bir deger araliginda oldugu igin istatistiksel
olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, psikolojik dayaniklilik
degiskeninin is stresi ile diisiik kisisel basar1 arasindaki iliskide anlamli
bir araci rol iistlendigini gostermektedir. Dolayisi ile, “H4c: Is stresinin
diistik kisisel basar1 hissi tizerindeki etkisinde psikolojik dayanikliligin
aracilik rolii vardir” hipotezi desteklenmistir.

4.4.5. Hipotez testleri sonuglari

Bu arastirmada, is stresinin tiikenmislik tizerindeki etkisi ve bu il-
iskide psikolojik dayanikliligin araci rold, itfaiye ¢aliganlarindan elde
edilen veriler 15181nda kuramsal bir model ¢er¢evesinde analiz edilmistir.
Modelde, is stresi bagimsiz degisken, titkenmislik bagimli degisken ve
psikolojik dayaniklilik ise araci degisken olarak konumlandirilmistir.
Ozellikle itfaiyecilik mesleginin yiiksek risk ve belirsizlik iceren dogasi
dikkate alindiginda, bu modelin analiz edilmesi mesleki baglam acisin-
dan anlamli bir zemin sunmaktadir. Analizlerde, degiskenler arasindaki
dogrudan ve dolayli etki yollar1 ayr1 ayr1 degerlendirilmis, her bir iliski-
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nin istatistiksel anlamlilig1 incelenmistir. Bu kapsamda hipotez testlerine
iliskin analizlerin 6zet sonuclar1 Tablo 9°da 6zetlenmistir.

Tablo 9
Hipotez Testleri Sonuclari

Hipotezler Sonug

H1: Is stresi ile tiikenmislik arasinda pozitif

yonde anlamli bir iligki vardir. Desteklenmistir
H2: Is str.es% 1.le PSIkOlO_]lk dayaniklilik arasinda Desteklenmistir
anlaml bir iliski vardir.

H3: Psikolojik dayaniklilik ile tiikkenmislik ..
arasinda negatif yonde anlamli bir iliski vardir. Desteklenmistir
H4: Is stresinin tiikkenmislik tizerindeki etkisinde Desteklenmistir

psikolojik dayanikliligin aracilik etkisi vardir.

Hd4a: Is stresinin duygusal tiikenme iizerindeki
etkisinde psikolojik dayanikliligin aracilik etkisi | Desteklenmistir
vardir.

H4b: Is stresinin duyarsizlasma iizerindeki
etkisinde psikolojik dayanikliligin aracilik etkisi | Desteklenmistir
vardir.

Hd4c: Is stresinin diisiik kisisel basar1 hissi
iizerindeki etkisinde psikolojik dayanikliligin Desteklenmistir
aracilik etkisi vardir.

5. Tartisma ve Sonug

[s stresi, bireylerin kaynaklarinin isle ilgili talepleri karsilamada ye-
tersiz kaldig1 durumlarda ortaya ¢ikan ve uzun vadede titkenmislige yol
acabilen kronik bir durumdur. Duygusal tiikenme ve kisisel basarida
azalma, ozellikle yiiksek stres seviyeleriyle karakterize mesleklerde belir-
gindir (Maslach ve Leiter, 2016). Ayrica, bireylerin psikolojik dayaniklilik
seviyeleri, stresli durumlara verdikleri tepkileri 6nemli 6l¢iide etkileye-
bilir. Luthans ve arkadaslarina (2006) gore psikolojik dayaniklilik, bi-
reyin zorluklara ragmen toparlanma ve uyum saglama kapasitesidir.
Arastirmalar, psikolojik dayanikliligin is stresi ve tiikkenmiglik arasindaki
iliskide koruyucu bir rol oynadigini ve bu etkiyi azalttigini gostermek-
tedir. Bu baglamda, psikolojik dayaniklilik yalnizca bireysel bir 6zellik
degil, ayn1 zamanda kuruluslarin onceliklendirmesi gereken 6nemli bir
araci degiskendir.

[s stresinin tiikenmislik tizerindeki etkisi, ulusal ve uluslararasi alan
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yazinda siklikla vurgulanan bir bulgudur. Maslach ve Jackson (1981), is
stresinin duygusal tiikenmislik boyutunu dogrudan etkiledigini belirt-
mistir. Is stresi ve tiikkenmislik arasindaki iliskinin korelasyon analizleri,
en giigli iliskinin duygusal tiikenmislikle oldugunu ortaya koymustur.
Bu bulgu, Maslach ve Leiter’in (2016) tiikenmislik modelinde 6zetlenen
enerji tiitkenmesi boyutunun is stresiyle en yakin iliskili bilesen oldugunu
dogrulamaktadir. Ayrica, duyarsizlagma ve is stresi arasinda orta diizeyde
pozitif bir korelasyon bulunmustur. Bagka bir ¢aligmada Efeoglu ve Oz-
gen (2009), is stresinin duygusal tiikenmislik boyutu tizerindeki dogru-
dan etkisini vurgulamistir. Benzer sekilde, bu ¢aligmada da duygusal
tikenmislik, is stresine en duyarli boyut olarak ortaya ¢ikmuistir.

Tiikenmisligin boyutlar1 olan duygusal titkenme, duyarsizlasma ve
kisisel basarida azalmanin is stresinden farkli derecelerde etkilenme-
si, i stresinin bu boyutlara gore degistigini gostermektedir. Maslach ve
Jackson’a (1981) gore, titkenmislik duygusal titkenmeyle baglar ve ardin-
dan duyarsizlasma ve kisisel basarida azalmaya dogru ilerler. Aragtirma
bulgular1 bu modelle 6rtiigmekte ve yiiksek stresin, ozellikle duygusal
tilkenmiglik boyutu tizerindeki dogrudan etkisini dogrulamaktadir.

[s stresinin tiikenmiglik tizerindeki etkisinde psikolojik dayanikliligin
aracilik roliine iliskin aracilik testinden elde edilen bulgular, te-
orik ¢ercevenin gecerliligini desteklemekte ve hipotezleri ampirik
olarak desteklemektedir. Ornegin, is yiikii ve karar verme ozgiirligii
gibi faktorlerin birlesiminden kaynaklanan is stresi, diisitk psikolojik
dayanikliliga sahip bireylerde daha belirgin tiikenmislik belirtilerine yol
a¢gmaktadir (Caplan, 1987).

Psikolojik dayaniklilik kavramini ilk tanimlayan Kobasa (1982), bi-
reylerin stresin olumsuz etkilerini i¢sel gii¢ kaynaklariyla dengeleyebi-
leceklerini 6ne siirmiistiir. Arastirma bulgulari, psikolojik dayanikliligin
tikenmiglik boyutlari, 6zellikle kisisel basar1 duygusu tizerinde olum-
lu etkileri oldugunu, ancak duyarsizlasma boyutu iizerindeki etkisinin
sinirli oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, psikolojik dayanikliligin
tikenmigligin diisiik kisisel basar1 duygusu alt boyutu iizerinde daha et-
kili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Bu ¢alismadan elde edilen bulgular, yiiksek riskli bir meslek olan itfaiye
hizmetlerinde is stresinin dogrudan c¢alisanlarin titkenmislik diizeyleri-
ni artirdigini ve psikolojik dayanikliligin bu iliskiyi kismen azalttigini
gostermektedir. Ulusal ve uluslararasi alan yazindan elde edilen bulgular
1s181nda bu ¢aligmanin bulgularinin, 6nceki arastirmalardan elde edilen
bulgularla paralellik gostermesi, ¢alismanin giivenirligini ve uygulama
degeri yiiksek ¢iktilar sundugunu gostermektedir. Calismanin giicli
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yonleri arasinda; alandaki bosluklara katk: sunmasi, itfaiye gibi kritik
bir meslek grubuna odaklanmasi ve literatiirde nispeten az ¢alisilmis bir
aract degisken olan psikolojik dayanikliligi incelemesi yer almaktadur.

Bu galismanin, titkenmisligin azaltilmasi ve dayanikliligin artirilmasi
yolunda hem akademik yazina hem de saha uygulamalarina katki sun-
masi beklenmektedir. Oncelikle, elde edilen sonuglar itfaiye calisanlarinin
yiiksek diizeyde is stresine maruz kaldiklarini ve bu durumun titkenmis-
lik diizeylerini artirdigini gostermektedir. Bununla birlikte, psikolojik
dayanikliligin bu etkiyi azaltic bir rol oynadig1 goriilmistiir. Ancak bu
bulgu, psikolojik dayanikliligin tek basina yeterli bir tampon mekanizma
olmadiginy; is stresinin etkilerini azaltmak i¢in daha kapsamli 6rgiitsel
ve bireysel miidahale stratejilerinin gelistirilmesi gerektigini ortaya koy-
maktadir. Bu baglamda orgiitsel destek mekanizmalarinin giiglendir-
ilmesi, psiko-egitim programlarinin kurumsallastirilmasi ve yoneticilere
yonelik stres yonetimi egitimlerinin yayginlastirilmas: 6ncelikli adimlar
arasinda yer almalidir (Maslach & Leiter, 2016).

Gelecekte yapilacak arastirmalar, sadece psikolojik dayaniklilik degil;
psikolojik sermaye kavrami ¢ercevesinde ele alinan diger pozitif kisilik
kaynaklarini da kapsamalidir. Ozellikle 6z vyeterlilik, umut, iyimser-
ligin is stresi ve titkenmislik tizerindeki aracilik ve diizenleyici etkileri
aragtirilmalidir (Luthans & Youssef-Morgan, 2017). Bu degiskenlerin
birlikte ele alinmasi, bireylerin stresle basa ¢ikma kapasitelerinin daha
kapsamli bir gekilde anlagilmasina katkida bulunacaktir. Ornegin, gesitli
arastirmalar yiiksek 0z yeterlilige sahip bireylerin is stresini daha yapici
bir ¢er¢evede yorumladiklarini ve bunun sonucunda daha az tiikenmislik
belirtisi yagadiklarini bildirmektedir (Avey and colleagues, 2009). Ayrica,
bu caligmada kullanilan kesitsel tasarim ile degiskenler arasindaki ned-
ensel iligkiler sinirli bir sekilde yorumlanabilmektedir. Daha ileri ned-
ensel analiz icin boylamsal ¢alismalar 6nerilmektedir. Benzer sekilde,
nicel bulgulara ek olarak nitel yontemlerle desteklenen karma arastir-
ma tasarimlarinin segilmesi, ¢alisanlarin deneyimledigi psikososyal
siireglerin daha derinlemesine anlasilmasini saglayacaktir. Son olarak,
orneklem biyiikligiiniin Ege Bolgesi'ndeki itfaiye teskilatlariyla sinirl
olmasi, bulgularin genellenebilirligini azaltmaktadir. Gelecekte farkl
cografi bolgelerde, farkli organizasyon yapilarina sahip belediyelerin it-
faiye teskilatlarinda veya diger yiiksek riskli meslek gruplarinda yapila-
cak kargilasgtirmali ¢alismalar, hem yapisal hem de kiiltiirel faktorlerin is
stresi ve titkenmislik tizerindeki etkilerini ortaya koymada degerli ola-
caktir.
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1. GIRIS

2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) baglayan kiire-
sel ekonomik kriz, birgok gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomis-
ini derinden sarsmistir. Yasanan kiiresel finansal krizi asmak igin,
ozellikle Amerika ve diger gelismis iilkelerin piyasaya likidite enjekte
etmeleri, gelisen ekonomilerin diigitk maliyetle fon kullanma donemini
beraberinde getirmistir (Karakurt, vd. 2015: 284). Ancak ABD Merkez
Bankasrnin (FED), 2013 yilinin may1s ayinda tahvil alimlarini azalta-
cagina dair agiklamalarinin ardindan kiiresel sermaye piyasalarindan,
ozellikle de gelismekte olan tilkelerden ciddi miktarlarda fon ¢ikislar: go-
zlemlenmistir. ABD bankalarindan Morgan Stanley, 2013 yilinin agustos
ay1 raporunda, FED’in parasal sikilastirmaya gidecegi agiklamalarinin
ardindan para birimleri Amerikan Dolar1 karsisinda en fazla deger kay-
beden bes tilkeyi Kirilgan Besli grubu olarak tanimlamistir. Bu gruptaki
tlkeler; Brezilya, Tiirkiye, Hindistan, Endonezya ve Giiney Afrika Cum-
huriyeti’dir. S6z konusu iilkeler yiiksek enflasyon oranlari, yiiksek cari
islemler agiklari, sermaye akiglarindaki belirsizlikler, biiyiime perfor-
manslarindaki istikrarsizlik gibi bazi ekonomik 6zellikler agisindan bir-
birleri ile benzerlikler arz etmektedirler (Erdem, 2019: 680).

Bu ¢alismanin amaci, Kirilgan Besli iilkelerini kirilganlik gosterge-
leri tizerinden karsilastirmaktir. Bu amag¢ kapsaminda oncelikle ilgili
tilkelerin genel ekonomik yapis1 hakkinda bilgiler verilmistir. Daha sonra
tilkeler doviz kurlari, enflasyon oranlari, bityiime rakamlari, cari islem-
ler dengesi ve yabanci portfoy yatirimlari olmak tizere bes temel gosterge
tizerinden karsilagtirilmistir.

2. KIRILGAN BESLI ULKELERI
2.1. Brezilya

1980’lerin sonuna kadar Brezilya'da (ve bir biitiin olarak Latin Amer-
ika’da) sanayi politikas1 ve kalkinma stratejisinin temelini, ithal ikamesi
ve bebek sanayilerinin korunmas: olusturmustur. 1988’de ticareti ser-
bestlestirme siireci baslamis ve 1990’dan sonra serbestlesme reformunun
hizi artmigtir (Ferreira ve Rossi, 2003: 1385-1386).

1990’11 yillara kadar Brezilya ekonomisinde yasanan dengesizlikler ve
olumsuzluklar (yiiksek borgluluk, biitce agiklari, para biriminin deger
kaybetmesi ve en 6nemlisi, yitksek ve hiperenflasyon) nedeniyle iilke,
bir¢ok “acil durum planlar1” veya “paketler” uygulamaya gecirmistir.
Bununla birlikte, 1990’larin basindaki ekonomik durum karmasik bir hal
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almigtir. 1990 ile 1993 arasinda enflasyon yilda ortalama %1430, GSYIH
bu dort yilda ortalama %1,04 biiyiimiis, ulusal para siirekli olarak deger
kaybetmis ve igsizlik artmigtir. 1994’te durum koétiilesmeye devam etmis
ve baska bir acil durum plani olarak “Reel Plan” a¢iklanmistir (Averbug,
2002: 926-927)

“Reel Plan”, Brezilya hiikiimeti tarafindan kontrolden ¢ikmis enflasyon
ve mali sorumsuzluk yillarinda uygulanmak igin gelistirilen biiyiik bir
istikrar plan1 olmugtur. S6z konusu planin uygulandig1 dénemde, daha
agik liberal ticaret ve yatirim politikalariyla birlikte yar1 sabit bir doviz
kuru birlikte kullanilmigtir. Ancak para birimi tizerinde dalgalanma-
ya yol a¢an yogun spekiilatif baski déneminden sonra, 1999’da dalgali
doviz kuru rejimine ge¢ilmis ve enflasyon hedeflemesine odaklanilmistir
(Wolters, 2013: 24). Ancak 1994-1998 doneminde benimsenen sabit kur
rejiminden ekonomi, doviz paritesini savunmak i¢cin 6demeler dengesi-
zligini ve yiiksek faiz oraninin bir sonucu olarak yiiksek bir kamu bor-
cunu devralmistir (Holland ve Vieira, 2009: 2).

1990’larda ve 2000°li yillarin basinda, uluslararasi ekonomilerde
yasanan bir dizi ekonomik krizden (1995 Meksika krizi, 1997 Asya krizi,
1998 Rusya krizi ve 2000 Arjantin krizi) olumsuz etkilenen Brezilya'da,
1998’in sonlarinda ve 1999’un baslarinda 6nemli bir finansal kriz yagan-
mistir. Bu donemlerde yiiksek cari islemler agiklarini finanse etme ih-
tiyacindan kaynaklanan belirgin dis kirilganlik algisi, ekonomide yar1
durgunluk, merkez bankasinin ¢ok yiiksek kisa vadeli faiz oranlarini
benimsemesi ve buna bagli olarak kamu borcundaki biiyiime gibi ¢ok
cesitli faktorler makroekonomik istikrarsizligina neden olmustur. Haz-
iran 1999’da doviz kuru ¢ipasindan enflasyon hedeflemesi rejimine sahip
dalgali d6viz kuru rejimine gegise ragmen, ekonominin makroekonomik
degiskenlerinde 6nemli bir iyilesme olmamuistir. Dalgali d6viz kuru reji-
minin benimsenmesinin faiz oranlarinin daha hizli diistirtilmesini miim-
kiin kilmasi beklenmis ancak, Asya krizinin etkilerinden Ocak 1999’da
reelde yasanan devaliiasyona kadar gecelik faiz oranlari ¢ok yiiksek sevi-
yelere yiikseldikten sonra (yilda % 401 asan) bir miktar diisiis gostermis
olsa da uluslararasi piyasalardaki tiirbiilans nedeniyle (11 Eylil 2001’in
etkileri, Arjantin krizi vb.) 2001 yilinda tekrar yiikselmistir (Ferrari-Fil-
ho ve Paula, 2003: 80-81).

Yeni binyilin ilk on yili ise, Brezilyanin yiikselisi ile karakterize
edilmistir. Bu donemde Brezilya'da, nispeten giiglii ekonomik biiytime
oranlari, yoksulluk ve gelir esitsizliklerinde diistisler goriilmiis, bunun
yanui sira iilke, kiiresel ekonomide daha belirgin bir konum elde etmistir.
Yasanan olumlu dis faktorler ile bir dizi i¢ ekonomik siiregler, biiyiimenin
nispeten istikrarli ve makul seyrine katkida bulunmustur. Dig etkenler
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arasinda Ozellikle Cin gibi Asya iilkelerinde kiiresel ekonominin hizli
biiyiimesi, bunun sonucunda hammadde ve tarim {iriinleri talebinin art-
mast ve fiyatlarinin olumlu seyretmesi, uygun uluslararasi kredi kosullari
ve diisiik Amerikan faiz oranlar1 yer almaktadir. I¢ ekonomik faktorl-
er arasinda ise makroekonomik istikrar (diisiik enflasyon ve azalan dis
kirilganlik), ihracata bagl olarak tarimsal tiretimdeki (ve tiretkenlikte-
ki) biiytime ve son olarak, 6nemli 6l¢lide artan ig tiiketim gosterilebil-
ir. Ancak, 2008-2009 kiiresel finans krizinin ardindan piyasalarda dal-
galanmalar yasanmis ve en sonunda 2011’de diinya ekonomisi, kétiilesen
ticaret hadleri ve Cin ekonomisinin biiylimesinin yavaslamasi sonucun-
da yeni bir yone girmistir. Bu siirecte Brezilya ekonomisi bir durgunluk
donemine girmis ve iilkede enflasyon, issizlik, biit¢e a¢ig1, briit kamu
bor¢ oranlarinda 6nemli artisglar goriilmeye baslanmistir. Ayrica tipik
olarak yiiksek faiz orani daha da yiikselmis ve dig ticaret dengesi 2014’te
acik vermistir (Nagy ve Ricz, 2018: 5-7). Bu arka planla, 2014-2016 yillar1
arasinda Brezilya ekonomisi tarihin en kotii durgunluklarindan biriyle
kars1 karstya kalmistir. Getulio Vargas Vakfrnin (Codace) Is Dongiisii
Tarihlendirme Komitesi'ne (Business Cycle Dating Committee) gore,
2014’tn ikinci ¢eyreginden 2016’n1n son ¢eyregine kadar arka arkaya 11
ceyrek donem siiren bir Brezilya ekonomik krizi yasanmistir (Vartanian
ve Garbe, 2019: 66).

1999’dan bu yana Brezilya ekonomisinde hem ihracattan hem de ser-
maye girislerinden kaynaklanan ¢ok giiglii déviz girisleri, enflasyon hede-
flemesini karsilamaya hizmet eden reel d6viz kurunun yogun bir sekilde
degerlenmesine neden olmustur. Yiiksek kiiresel likidite ve “yiikselen
tilke istah1” baglaminda yiiksek faiz oranlar: politikasi nedeniyle dogru-
dan yabanci yatirimlar ve portfdy yatirimlar: bityiik olgiide artmistir.
Brezilya, cari hesap agiklarini fazlasiyla telafi eden sermaye akimlarini
cekerek yiiksek miktarlarda uluslararas: rezervlerini muhafaza etmistir
(Santarcangelo vd. 2017: 207-209).

2.2. Hindistan

Hindistan, bagimsizliginin ilk kirk yil1 boyunca, 6zel sektér katilima,
dis ticaret ve dogrudan yabanci yatirim iizerinde siki hiikiimet kon-
trolii ile sosyalist temelli bir yaklagim izlemistir. Ulkenin ekonomisi ve
finansal piyasalari, 1980’lerin sonunda yasadig1 ekonomik krize tepki
olarak 1990’larin basinda radikal degisiklikler gecirmistir (Borodina ve
Shvyrkov, 2010: 54).

1980’lerin sonunda Hindistan’in soklara kars1 kirilganligini artiran
makroekonomik dengesizliklerde yani biite ve &demeler dengesi
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aciklarinda bir artis olmustur. 1990’daki Korfez Savasi nedeniyle petrol
fiyatlarindaki ani artis, Orta Dogu’daki Hintli iscilerden gelen havalele-
rdeki diisiis, onemli ticaret ortaklarinin talebinde yaganan azalma ve si-
yasi belirsizlik, yatirimcilarin giivenini sarsmaya hizmet etmis ve biiyiik
oranda sermaye ¢ikiglarina yol agmistir. Hindistan hitkiimeti, dis 6deme
sorunlariyla basa ¢ikmak icin Agustos 1991’de IMF'den bir Stand-By
Diizenlemesi talep etmistir. IMF destegi, makroekonomik istikrar poli-
tikalarina ve yapisal reformlara bagli olmus ve dis ticaret politikas: bu
reformlarin 6nemli bir bileseni olarak gortilmiistiir (Khandelwal ve To-
palova, 2010: 5). Bu kapsamda Hindistan 1991’de dis ticaret politikalarin-
da dramatik bir liberallesmeye girismistir. Bu donemde 6demeler den-
gesi kriziyle basa ¢ikmak i¢in IMF yardimi karsiliginda IMF tarafindan
dayatilan giiglii kosullulugun sonucu olarak serbestlesme siirpriz bir
sekilde gelmistir (Hasan vd., 2012: 272). Boylece, Temmuz 1991’de, tiim
ara ve sermaye mallari ithalat1 tizerindeki ¢ogu lisanslama ve diger tarife
dis1 engellerin kaldirilmasini ve ithalat tarifelerinde dnemli indirimleri
iceren ilk dis ticaret reformlar: duyurulmustur (Krishna ve Mitra, 1998:
449).

1991’de 6demeler dengesi krizini atlatmak i¢in alinan gesitli 6nlemler
arasinda devaliiasyon da yer almigtir. Bu kapsamda Hindistan ihracatinin
rekabet giiclinii korumak i¢in Temmuz 1991’de rupi devaliie edilmis ve
bu durum daha fazla d6viz kuru esnekligine dogru hareketi baglatmistir.
Ticareti, sanayiyi ve yabanci yatirimi serbestlestirmeye yonelik diger
onlemlerle birlikte, Mart 1992’de serbestlestirilmis bir doviz kuru yone-
tim sistemi uygulamaya konulmustur. O andan itibaren, déviz piyasast,
Hindistan Rezerv Bankasrnin istikrar1 yeniden saglamak i¢in adimlar
attig1 birkag oynaklik donemi diginda diizenlilik gostermistir. Ayrica cari
islemler ve sermaye hesab1 islemlerinin kademeli olarak disa agilmasi ve
artan yatirimci giiveni ile uluslararas: sermaye giriglerinde artis olmustur
(Dua, ve Sen, 2006: 1-2).

2008 krizine kadar Hindistan ekonomisi, ekonominin cesitli sek-
torlerinde bir bitytime donemine sahne olmustur. Diinyadaki ekonomil-
erin ¢ogu 2008 krizi nedeniyle likidite sikisiklig1 yasamis ve ithalatlarini
kontrol etmeye ¢aligmistir. Hindistan da bu krizden etkilenmis ve 6de-
meler dengesinin durumu koétiilesmistir (Saluja, vd., 2013: 2). 2012-2013
donemi, ddemeler dengesinin kotiilestigi bir baska donem olmustur.
Hindistan’in cari agig1, s6z konusu dénemde petrol ve altin ithalatinin
artmastyla bozulmustur. Ayrica, petrol dis1 mal ithalatindaki artis, cari
acigin 1991 krizinden sonra en yiiksek seviyeye ulagsmasina neden olmus-
tur (Sangvikar vd, 2019: 3769). Ozellikle mal dis ticaretinde acik, 2012-
2013’te rekor bir yiikseklige ulasmis ve bu da cari agigin %5 (GSYIH
yiizdesi) seviyesini gegmesine neden olmustur. Bu oran Hindistan Rezerv
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Bankasi tarafindan giivenli bir esik olarak kabul edilen seviyenin iki
katidir. Bu nedenle 2013-2014’te hiikiimet, d1s ticaret agigin1 ve dolayisiy-
la cari agi181 azaltmak i¢in ihracati artirmak ve ithalati kismak i¢in bir
dizi 6nlem almigtir. (Fayaz ve Sandeep, 2016: 171). Sonugta, Hindistan,
atilan birgok adima karsilik cari a¢ig1 kontrol edememektedir. Cari agigin
arkasindaki en biiyiik neden ise, petrol, altin, komiir vb. gibi mallarin
agir1 ithalat1 ve Hindistan’in ihracat ve ithalat rakamlar1 arasindaki ar-
tan dengesizliktir (Saluja, vd., 2013: 2). Ithalattaki artista iki faktor etki-
li olmustur. Ilki, Hindistan’in hem tek tarafli olarak hem de 2000’lerin
ortalarinda imzalanan bir dizi kapsamli ekonomik ortaklik anlagmasi
yoluyla iistlendigi genis tabanli tarife indirimi uygulamasindan kay-
naklanmigtir. Ithalattaki bityiime, altin ve ham petrol ve iiriinleri olmak
tizere iki emtia grubu tarafindan desteklenmistir. Diger taraftan Hindis-
tan’in bir¢ok serbest ticaret anlagmasini resmilestirmis olmasina ragmen
ihracat performansi buna kayitsiz kalmistir (Dhar ve Rao, 2014: 41-42).

2.3. Endonezya

1960’larin ortalarinda Endonezya, modern sanayilesme siirecine zar
zor baslamistir. Ancak 1966’daki rejim degisikligi ile iilke, 1997 y1lina ka-
dar ¢ok hizl1 bir endiistriyel biiyiime ve yapisal degisim yasamistir. Yillik
endiistriyel biiyiime, 1970 1996 arasindaki 27 yilin ikisi disinda en az %9
olarak gergeklesmistir. 1960’larin sonundan itibaren yabanci yatirimlar,
yeni liberal politika rejimine ve comert mali tesviklere yanit olarak artig
gostermistir. Baslangicta, ithal ikamesi, biiylimenin baslica itici glicliyken
1980’lerin ortalarindan itibaren, emek yogun ihracat, biiyiimenin énemli
bir motoru haline gelmistir. Sanayi sektorii ise, basit titketim mallarinin
tiretiminden ve temel kaynak islemeden, artan teknolojik karmagikliga
sahip ¢ok ¢esitli imalatlara dogru evrilmistir. Endonezya’nin 1980’lerin
ortalarindan itibaren 6nemli bir sanayi ihracatcis: olarak ortaya ¢ikis,
korumanin azaltilmasini, daha disa agik bir yabanci yatirim rejimini ve
etkili makroekonomik ve déviz kuru yonetimi ile birlikte basitlestirilm-
is ticaret prosediirlerini igceren oldukea basarili bir reform programinin
sonucunda gergeklesmistir. Endonezya daha sonra 1997-1998 yillarinda
Dogu Asya’da derin bir ekonomik kriz yagamistir. Endonezya, 1997’ nin
ikinci yarisinda bitytik 6lgekli sermaye kagisi yagamaya baglamis ve bu
da Rupiah’in keskin bir sekilde deger kaybetmesine ve derin bir mali
sikintiya neden olmustur (Aswicahyono, 2010: 1085-1086). Bu siirecte
Endonezya merkez bankasi d6viz rezervlerini savunmak i¢in miidahaleli
bant uygulamasina son vererek doviz kurunu dalgalanmaya birakmistir
(Nasution, 1998: 447). Boylece Agustos 1997°den bu yana Endonezya
merkez bankasi, serbest dalgali déviz kuru sistemini benimsemis ve
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1999’da para politikas i¢in bir ¢erceve olarak enflasyon hedeflemesini
uygulamaya koymustur (Affandi ve Mochtar, 2013: 21).

Dogu Asya’daki ekonomik krizden en ¢ok Endonezya etkilenmistir.
Ticaret dis1 sektore ve yiiksek diizeyde koruma gerektiren imalat sanayil-
erine yapilan asir1 yatirim, krizin temel nedeni olmustur. Endonezya’nin
zaylf mali sistemi de krizi derinlestirmistir. Kriz, Endonezya devlet
baskaninin gorevden ayrilist etrafinda gelisen siyasi belirsizlikle daha da
agirlasmistir (Nasution, 1998: 447).

Endonezya ekonomisi, 1997-1998 Dogu Asya krizinden sonra mer-
kantilist bir yaklasim izlemis ve bu durum daha sonra tutarli cari islemler
fazlalariyla sonuglanmistir. Bununla birlikte, kiiresel finansal kriz déne-
minde ve sonrasinda Endonezya net bor¢ verenden net borg alan bir tilke
konumuna diismiistiir. Ulke, kiiresel finansal krizden bu yana siirekli
olarak en yiiksek cari agik veren yiikselen piyasa ekonomileri arasinda
yer almistir (Garg ve Prabheesh, 2022: 2).

Dogu Asya krizinden bu yana hizmetler hesabinin siirekli a¢ik verdigi
goz oniine alindiginda, “cari hesabin degismesine hangi bilesen neden
oldu?” sorusunun cevabi dig ticaret dengesinde yatmaktadir. Veriler, En-
donezyanin Asya krizinden sonraki on yilda verdigi dis ticaret dengesi
fazlasinin esas olarak giiclii emtia ihracatiyla ilgili oldugunu gosterme-
ktedir (Affandi ve Mochtar, 2013: 21). Kiiresel mali krize giden yillarda,
Endonezya dahil bir¢ok emtia ihra¢ eden yiikselen piyasa ekonomisi
hizli ithalat bitylimesinin cari hesap tizerindeki etkisini dengeleyen ti-
cari kazanglar elde etmistir. Ancak 2011’den itibaren emtia fiyatlarinin
diismesi ve biiyiime beklentilerinin daha da azalmasiyla siire¢ tersine
donmeye baslamistir (Falianty, 2017: 132-54). Zayif kiiresel ekonomik
biiyiime, Endonezya ihracatina olan talebin azalmasinda etkili olmugtur.
Ayrica, kiiresel talepteki diisiis, birincil iiriinler ihracat talebinin zayi-
flamasina yol agmis ve bunun sonucunda emtia ve madencilik triinleri
fiyatlar1 da digmistiir. Tarim ve petrol fiyatlarinda da keskin diistisler
olmus ve bununla uyumlu olarak, Endonezya ihracatinin 6zellikle tarim,
petrol, gaz ve maden sektorlerinde keskin bir diisiis yagadig: goriilmiistiir
(Basri ve Rahardja, 2010: 82). Ote yandan, emtia dis1 ticaret dengesinde,
ithalatin 2006’dan bu yana ihracati agmis olmasi, kiigiik fazlaligin
bitytime egilimi ile agiga doniigmesine neden olmustur. Bunun arkasin-
da, ozellikle imalat sektoriinde ihracat performansinin zayiflamas: ve
giiclii i¢ talep nedeniyle ithalatta yagsanan yiiksek artislar olmak tizere iki
temel neden yatmaktadir (Affandi ve Mochtar, 2013: 21). Bunlarin yani
sira niceliksel genisleme soklarinin da 6demeler dengesinin dinamikleri
tizerinde bir miktar etkisi olmustur. Endonezya’daki (¢ogunlukla port-
foy giriglerinden olusan) biiyiik sermaye girislerinin zirve donemleri ile
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ABD’nin parasal genisleme politikas1 arasinda giiglii bir iliski vardir.
Endonezya’da 2013 yilindan sonra sermaye girislerindeki diisiis egilimi
biiyiik 6l¢iide FED’in destekleyici para politikasindan ¢ikisindan etkilen-
migstir (Falianty, 2017: 54).

2.4. Giiney Afrika

Giiney Afrika’da 1925 ve 1970’ler arasinda ticaret politikasi olarak
genis ol¢iide ithal ikame stratejisi izlenmistir. 1980’lerde ise iilkenin ihra-
cat tegvik politikalar1 yoluyla ekonomiyi disa agma girisimleri olmustur.
Giiney Afrika, demokrasiye 1994 yilinda gegmis ve demokrasiye basaril
bir gecisin ardindan, resmen kiiresel sisteme yeniden entegre olmaya
baslamustir (Chitiga vd., 2010: 104). Ulke, 2000 yilinda uyguladig: esnek
kur politikast ile birlikte para politikasi rejimini enflasyon hedeflemesine
¢evirmistir (Mtonga, 2011: 1).

1994 yilindan bu yana, Giiney Afrika, ithalat ve ihracatin katkisiy-
la giiclii bir sekilde artan GSYIH biiyiimesi ile kiiresel ekonomiye hiz-
la yeniden entegre olmustur. Ekonomi daha agik, daha iiretken ve daha
disa doniik hale gelmistir (Flatters and Stern, 2007: 1). 1980’lerde biiyiik
sermaye ¢ikislar1 ve ekonomik sorunlarla birlikte iilkenin cari agiklarin-
da artiglar yasanmis ve iilke bu donemde ¢ekici olmayan bir yatirim
hedefi olarak algilanmistir. Ancak iilke, demokrasiye gecisten bu yana
Afrikanin 6nde gelen ekonomik giicii olarak itibarin1 artirmigtir. Sonug
olarak, iilkeye yapilan yabanci sermaye yatirimlar: giderek artis goster-
meye baglamistir. Eyliil 2001’deki terdr saldirilarinin ardindan yasanan
ekonomik gerilemeyle kisa bir siireligine kesintiye ugrayan cari agik,
iliml1 bir agiga doniismiistiir (Draper vd., 2009: 4).

2006’ya gelindiginde, Giiney Afrika ekonomisi yerel analistlerin s6-
zleriyle “tarih yazmistir”. Reel GSYIH biiyiimesi 2005te ortalama %4,9’a
ulagmis ve 1984’teki (kisa dmiirlii) patlamadan bu yana en hizli bityiime
oranini gormiistiir. Mevcut is cevrimi yiikselisi 79 aylik rekor bir seviyede
ilerlemistir. 2004 ve 2005 yilarinda, 37 yilda kaydedilen en diisiik en-
flasyon oranlar1 goriilmiistiir. Uzun vadeli faiz oranlar1 2005’in baglarin-
da %7,3 ile 35 y1ilin en diigiik seviyesini kaydetmistir. 2005/6 mali y1l1 i¢in
biitce ag1g1 GSYIH'nin %0,5’i olarak tahmin edilmis ve bu 25 yilin en
diistik seviyesi olmustur. Son olarak 6demeler dengesinin finans hesabi
98,4 milyar Rand ile o ana kadarki en biiyiik girisi kaydetmistir. Tabii
ki, bu net sermaye girisi 64,4 milyar Rand veya GSYIH’nin %4,2’si kadar
biiyiik bir cari a¢ig1 finanse etmis ve 2006'n1n ilk ¢eyreginde cari agik,
GSYIH'nin %6,4’i ile 1982’den bu yana en yiiksek seviyesine ulagmistir
(Frankel vd., 2006: 8).
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Giiney Afrika’daki cari agik, bityiik dl¢iide giiglii i¢ talepten kaynak-
lanmaktadir. Ithalat tizerinde en fazla baskiy1r maden tiriinleri, 6zellikle
petrol olusturmaktadir. Giiglii ham petrol ithalat: biiytimesi, araglar ve
ara¢ parcalari, ulasim ekipmanlari, televizyonlar ve diger elektronik ek-
ipmanlar gibi petrol disi ithalatlardaki canli biiytime ile stirdiirtilmiistir.
Ancak, disitk faiz orani ve giiglii i¢ talep nedeniyle diisiikk bor¢glanma
maliyeti de daha giiglii sermaye olusumunu tegvik etmistir. Diger taraf-
tan Giiney Afrika’daki cari hesap a¢ig1, agirlikli olarak portfoy akislar:
ve daha az 6l¢lide dogrudan yabanci yatirim (DYY) tarafindan yonlendi-
rilen yeterli sermaye hesabi girisleriyle finanse edilmektedir. Ancak risk,
bu girislerin oldukea spekiilatif olmasi ve kiiresel faaliyetler tarafindan
belirlenmesidir. 1997-98 Asya Krizi, gelismekte olan iilkelere, bu akislarin
ne kadar “hassas” oldugu ve yatirimcilarin sermayelerini bir gecede nasil
cekebilecekleri konusunda 6nemli bir ders olmustur. Bu kapsamda ser-
maye girislerindeki ani bir durma, yavas kiiresel biiylime ve/veya emtia
fiyatlarindaki bir diigiis Giiney Afrikanin nispeten yiiksek cari a¢ik ned-
eniyle artan kirilganligini tetikleyebilecektir. Bu tetikleyicilerin sonucu,
yatirim firsatlarinda ani bir diisiis olacak ve bu da yurt i¢i yatirim ve ¢ik-
tida bir disiisle sonuglanacak ve iilkeyi bir durgunluga siirtikleyebilece-
ktir. Ancak Giiney Afrikanin gii¢lit makroekonomik temellerinin (esnek
doviz kuru, nispeten kiigiik dis borg, yeterli rezerv pozisyonu ve giiglii
bir bankacilik sistemi) bu olumsuzluklarin gerceklesmesi durumunda,
en azindan bir dereceye kadar s6z konusu olumsuzluklarin atlatilmasina
yardimci olmasi gerektigi diisiiniilmektedir (Kandiero, 2008: 5-11).

Kiiresel mali krizden bu yana, Giiney Afrika’da genisletici bir mak-
roekonomik politika uygulanmis, mali agiklar artmis ve kamu borcu ka-
baca ii¢ katina ¢ikarken, reel politika faiz oranlari genellikle diisiik ve
donemin ¢ogu icin negatif olmustur. Kamu harcamalarinin GSYIH’ye
orani onemli 6lgiide artmigtir. Ancak kriz sonrasi uygulanan genisleti-
ci makroekonomik politikalar, Gliney Afrika’nin altinda yatan biiytime
sorunlarini ele almadiklar1 igin bilylimeyi atesleyememistir. Enflasyon
2018’ kadar nispeten yiiksek (yaklasik %5,5 ila %6) ve gelismis veya diger
gelismekte olan ekonomilerdeki enflasyon oranlarinin oldukga iizerinde
gerceklesmistir. Bu da dogrudan ticarete konu olan sektorlerde ihracat
rekabet giiciini, iiretkenligi ve istihdami olumsuz etkilemistir (Loewald,
2020: 2).

2.5. Tiirkiye

Tirkiye’de 1980 yilina kadar (57 yil) sanayilesme politikast olarak
ithal ikamesi uygulanmistir. Ancak uygulanan ithal ikamesi Tirkiye'de
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bilingsiz bir sekilde ilerlemistir. Bunun sonucu olarak iilkede negatif
ithal ikamesine yol a¢ilmis ve bir birimlik ithal ikamesi i¢in daha faz-
la ithalatin yapilmasi gerekmistir. Boylece tiretimde kapasite kullanim
orant %50’lerin altina diiserken ithalatta bagimlilik artmis ve doviz
sikintis1 bas gostermistir. Yerli ara ve yatirim mali iireten sanayi dal-
larinin kurulamamasi sonucunda iilkede 1970’li yillarin sonunda biiyiik
bir kronik 6demeler agig1 goriilmeye baslanmistir. Kisacasi izlenen yanlis
sanayilesme stratejileri nedeniyle bu déonemde ekonominin déviz talebi
artmis ve mevcut doviz arziyla bu talebin karsilanamamasi ekonominin
biiyiik bir doviz darbogazi yasamasina neden olmustur. Yasanan doviz
darbogazini genisletmek amaciyla 24 Ocak 1980 tarihinde ekonomide
koklii doniisiimleri amaglayan bir Istikrar Programi yiiriirliige girmistir
(Karluk, 2014: 276-277). 24 Ocak Kararlar1 olarak ta bilinen bu istikrar
programuiyla birlikte ithal ikamesine dayali1 sanayilesme modeli terk edil-
erek ihracata dayali sanayilesme modeline ge¢ilmistir.

1980 Istikrar Programini para piyasalarinda da tamamlayan ve onu
dogal sonuglarina gotiiren asil 6nemli doniisiim ise, 1989 yilinda yasan-
mus, ylriirlige giren 32 sayili kararla Tiirkiye ekonomisine gelen ve giden
finansal sermaye hareketleri iizerindeki her tiirli denetim ve sinirla-
ma kaldirilmistir. Bir yil i¢inde de Tiirk Lirasi konvertibl, yani yabanci
paralarla serbestce degistirilebilir duruma gelmistir. Bununla birlikte
1989 sonrasinda serbest hale gelen sermaye hareketleri ile ani d6viz hare-
ketlerine bagli olarak yaratilan enflasyonist ortamda kisa vadeli piyasa
faizleri ylikselmis ve bu durum devlet biit¢esinin faiz yiikiint artirmistir
(Kepenek, 2012: 213 214).

Tiirkiye, 1980’den sonra izlemeye basladigi disa agik kalkinma
politikalar1 gercevesinde ihracat ve ithalat hacminde goreceli artislar
saglamistir. Bu arada artan ihracat gelirleriyle dis borg anapara ve faizler-
ini yeniden diizenli bir sekilde 6deme olanagina kavusmus ve boylece dis
kredi itibar1 da yiikselmistir. Ayrica kamu finansman agiklarinin yiiksek
faizli bor¢lanma ile finanse edilmesi ve ulusal paranin asir1 degerlendir-
ilmis olarak stirdiiriilmesi dolayisiyla 1990 baslarindan itibaren iilkeye
onemli say1labilecek hacimlerde sicak para girisleri olmustur. Ancak asir1
enflasyon, biiyliyen dis agiklar ve artan kamu finansman dengesizlikler-
inin olusturdugu giivensizlik ortami icerisinde yabanci fonlarin iilkeyi
terk etmeye baglamasi karsisinda hiikiimet, 5 Nisan 1994 Kararlari olarak
bilinen 6nlemler paketini uygulamaya koymak zorunda kalmistir. Bu 6n-
lemlerle birlikte doviz kuru yiizde yiizlere varan oranlarda yiikseltilmis,
faiz oranlar1 artirilmis ve kamu harcamalarini kisic1 6nlemler alinmaigtir.
Tiirkiye daha sonra ortaya ¢ikan Asya ve Rusya krizlerinden de olumsuz
etkilenmistir. 1997’de yasanan Asya krizi, Tiirkiye’nin bu bolgeye olan
ihracatinin diigmesine neden olurken 1998 Rusya krizi, iilkeden 6nemli
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miktarda sermayenin bir anda iilkeyi terk etmesi sonucunu dogurmustur
(Seyidoglu, 2017: 728).

Sonugta, 1990’l1 yillarin sonunda gelisen piyasa ekonomilerinde
yasanan sancili donemler, kiiresel iliskiler aginda Tiirkiye'nin de olum-
suz etkilenmesine neden olmustur. Ancak Tiirkiye’de 2001 yilinda Ar-
jantin’le birlikte yasanan kriz, Cumhuriyet tarihinin en agir krizi olmus-
tur. Kaynag1 ve temel yayilma nedeni finans sektorii olan 2001 krizinin
yarattig1 olumsuzluklar: ortadan kaldirmak tizere “Giiglii Ekonomiye
Gegis Program1” agiklanmistir. S6z konusu programin ilk amaci finans
sektoriiniin yeniden yapilandirilmasini saglamak olmustur (Yilmazer,
2009: 133).

2001 krizine girildiginde hali hazirda IMFnin programini uygu-
layan Tirkiye, kriz sonrasinda hazirlanan Giiglii Ekonomiye Gegis Pro-
gramint da IMFnin katkilariyla hazirlamistir. S6z konusu program,
ekonomik birimlerin diizenlenmesinden yapisal reformlara, rekabetin
giiclendirilmesinden 6zellestirmeye kadar birgok alanda diizenlemeler
ongormiistiir. S6z konusu diizenlemelerin hemen hepsi yasama gegirilm-
is ve Tirkiye ekonomisinin bu donemde gii¢lii bir ekonomi goriiniimi
tagimasina Onderlik etmistir. Bu donemde hem maliye politikasi hem
de para politikas: siki bicimde uygulanmis ve ekonomik toparlanmaya
onciilitk etmistir (Egilmez, 2019: 232-233).

2001 y1li Subat’inda ig siyasetin yarattig1 gerilimin yiiklendigi kur du-
var1 ¢okmiis ve bundan sonra kurlarin artik korunamayacag: bir esnek
doviz kuru rejimine gecilmistir. 2001 yilindan sonra kurlarin politika
faizi ile etkilendigi bir déneme girilmistir. Diinya konjonktiiriiniin et-
kisiyle Tiirkiye hem kurlarda istikrar1 saglamis hem de enflasyon ve faiz
oranlarini tek haneye diisiirmiistiir. Eger herhangi bir sebeple kurlarda
bir tirmanma olursa Merkez Bankasi faiz silahini kullanarak gerilimi
azaltma yoluna gitmistir (Ertiirk, 2018: 232-233). Bununla birlikte Tiir-
kiye’de 2001 yilinda Merkez Bankasrnin bagimsizlig1 giiclendirilerek
temel amacinin “fiyat istikrarini saglamak” oldugu vurgulanmigtir. Onc-
esinde 1990’11 yillarda parasal hedefleme ve 2000 yilinda ise déviz kuru
hedeflemesi rejimini yiiriiten Merkez Bankas1 2002-2005 yillarinda ortiik
enflasyon, 2006-2010 yillar1 arasinda agik enflasyon hedeflemesi rejimi-
ni yiriitmiis, 2011 sonrasinda ise esnek enflasyon hedeflemesi rejimini
sirdirmistiir (Durmus, 2020: 88).

2001 krizi sonrasinda makroekonomik istikrari saglayacak yapisal
reformlarla birlikte uygulamaya konulan siki para ve maliye politika-
lari, ekonomide giiven ve istikrar1 biiyiik 6l¢iide saglamistir. 2002-2007
doneminde Tiirkiye’'de, kiiresel ortamin da destegi ile yiiksek biiytime
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oranlar1 gerceklesmis, {iretim ve ihracat artarken enflasyon oran-
lar1 diismiis, mali disiplin goreceli de olsa saglanmistir. Yapisal olarak
biiyiime donemlerinde cari agig1 da artan Tirkiye ekonomisinde, 2008
krizi 6ncesi donemde kiiresel likidite bollugu sayesinde finansman so-
runu yagsanmamuistir (Acar, 2013: 17). Bagka bir anlatimla 2000’li y1llarin
biitce disiplini, cari agikta saglanamamistir. AB standartlarinda en iyi
biitce disipliniyle gotiiriilen ekonomi, siirekli cari agik problemiyle yasa-
mak zorunda kalmistir (Ertiirk, 2018: 233).

IMF ile Ortak Program 2008 yil1 mayis ayinda sona ermistir. Bun-
dan sonrasinda Tirkiye kendi programini uygulamaya koymustur. An-
cak o tarihten sonra ekonomide yeniden bozulmalar baglamistir. Bunun
baslangic sebebi ise 2008 kiiresel krizi olmustur. Krizin etkileri 2009
yilinda hissedilmis ve Tiirkiye ilk kez boyle bir krizden IMF destegi ol-
madan ¢ikmay1 bagarmistir. 2008-2013 arasi1 donemde Tiirkiye, kiiresel
krizin etkisiyle 6nce bozulan sonra kiiresel piyasaya ¢ikan bol likidite
sayesinde toparlanan bir ekonomik gidisi yasamistir. 2013 sonrasinda
ise bitylimede baglayan ivme kaybina paralel olarak enflasyonda da artis
baslamis ve 6zellikle 2017’ de hiikiimetin uyguladig1 bityiime yanlis1 vergi
indirimleri ve tesviklerin etkisiyle enflasyon daha da hizlanmistir (Egil-
mez, 2019: 235-236).

3. KIRILGAN BESLI ULKELERININ KIRILGANLIK GOSTERGE-
LERININ KARSILASTIRILMASI

Kirilgan Besli tilkelerinin kirilganlik gostergeleri olarak, 6zellikle bu
tilkelerde goriilen ulusal para birimlerindeki yiiksek deger kaybina, yiik-
sek enflasyon oranlarina, bityiime performanslarindaki istikrarsizliklara,
yiiksek cari iglemler agiklarina ve sermaye akislarindaki belirsizliklere
vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu gostergeler iizerinden bu
bes iilke karsilastirilmistir.

Tablo I’de Kirilgan Besli iilkelerinin 2008-2020 donemine ait doviz
kuru oranlarina yer verilmistir. Tablodan goriilecegi tizere 2009 yilin-
dan sonra ozellikle 2010 yilinda, Kirilgan Besli iilkelerinin para birim-
lerinin kiiresel piyasaya ¢ikan bol likidite sayesinde dolar karsisinda
degerlendigi, ancak kiiresel krizin etkisini yitirmeye basladig1 ve kiire-
sel likidite muslugunun kisilmaya baslandig1 2013 yiliyla birlikte ulusal
para birimlerinin deger kaybettikleri goriilmektedir. 2012 yilindan 2020
yilina gelindiginde yaklasik olarak dolar karsisinda Brezilya Reali %165,
Hindistan Rupisi %39, Endonezya Rupiah1 %55, Giiney Afrika Randi
%100 ve Tiirk Liras1 %289 deger kaybetmistir. Dolar karsisinda ulusal
para birimlerinin bu kadar deger kaybetmesi, s6z konusu ekonomilerin
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kirilganliklarini ve uluslararas: fonlara olan bagimliliklarinin ne kadar
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 1: ABD Dolari Basina Yerel Para Birimi, Dénem Ort.-Kirilgan Begli

Ulkeleri
il Brezilya Hindistan | Endonezya ilt%r?lz Tiirkiye
2008 1.83 43.51 9,698.96 8.26 1.30
2009 2.00 48.41 10,389.94 |8.47 1.55
2010 1.76 45.73 9,090.43 7.32 1.50
2011 1.67 46.67 8,770.43 7.26 1.67
2012 1.95 53.44 9,386.63 8.21 1.80
2013 2.16 58.60 10,461.24 | 9.66 1.90
2014 2.35 61.03 11,865.21 | 10.85 2.19
2015 3.33 64.15 13,389.41 | 12.76 2.72
2016 3.49 67.20 13,308.33 | 14.71 3.02
2017 3.19 65.12 13,380.83 | 13.32 3.65
2018 3.65 68.39 14,236.94 | 13.23 4.83
2019 3.94 70.42 14,147.67 | 14.45 5.67
2020 5.16 74.10 14,582.20 | 16.46 7.01

Kaynak: IMF (International Financial Statistics)

Uretimde ithal girdi kullaniminin yiiksek oldugu iilkelerde kurlarin
yiikselmesi, ithal girdilerin fiyatlarini ulusal para cinsinden artirarak
tiretim maliyetlerinin artmasina ve sonugta bir maliyet enflasyonunun
dogmasina neden olabilmektedir. Diger taraftan enflasyon, tiretimin tale-
bi kargilayamamasi durumunda; bagka bir ifadeyle asir1 talepten kaynak-
lanabilmekte ve bunun sonucunda bir talep enflasyonu ortaya ¢ikabilme-
ktedir. Uygulanan genisletici para ve maliye politikalari, talep artisiyla
sonug¢lanabilmektedir.

Sekil 1’de Kirilgan Besli iilkelerinin 2008-2020 donemine ait en-
flasyon oranlarina yer verilmistir. [lgili iilkelerin enflasyon verileri ince-
lendiginde yasanan enflasyon iizerinde kur artis1 etkisini gormek oldukga
giigtlir. Zira ilgili tilkelerin para birimlerinin dolara kars1 bazi istisnai
yillar disinda siirekli deger kaybetmesine karsilik, Tirkiye digindaki
diger tlkelerde enflasyon oranlarinin genellikle tek hanelerde seyret-
tigi goriilmektedir. Bununla birlikte genel bir degerlendirme yapilacak
olunursa, Kirilgan Besli tilkelerinde enflasyonun dalgali bir seyir izle-
digi goriilmektedir. 2013 yilina kadar en yiiksek enflasyonun genellikle
Hindistan’da yasandig1, ancak bu tarihten sonra diisiis trendine girdigi
goriilmektedir. Tiirkiye’de ise 2016 yili sonrasinda, uygulanan biiyime
yanlis1 vergi indirimleri ve tesviklerin etkisiyle enflasyonun artis tren-
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dine gectigi, tek hanelerden cift hanelere kadar ¢iktig1 goriillmektedir.
Sekil 1: Enflasyon Oram (Tiiketici Fiyatlari, % Yillik)- Kirilgan Besli Ulkeleri
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Kaynak: The Word Bank (Data Bank-World Development Indicators)

Sekil 2°de Kirilgan Besli tilkelerinin 2008-2020 donemine ait yillik
biiylime oranlar1 gosterilmistir. Veriler incelendiginde Endonezya ha-
ricinde s6z konusu iilkelerde Morgan Stanley’in raporunda ifade edilen-
leri destekler nitelikte istikrarli bir bitylimenin yakalanamadig1 goriilme-
ktedir. Ozellikle Brezilya ve Giiney Afrika iilkelerinin ekonomik biiyiime
performanslarinin, gelismekte olan iilkeler agisindan degerlendirildiginde
oldukga diisiik seyrettigi soylenebilir. Sekilde goze ¢arpan bir bagka nokta
ise, kiiresel ekonomik krizin etkilerinin ¢ok derinden hissedildigi 2009
yilinda Hindistan ve Endonezya haricindeki diger iilkelerde yasanan
negatif bityiime oranlaridir. Ayrica sekilden Brezilya ekonomisinin 2011-
2014 doéneminde biiylime performansinin oldukga diistiigii, 2015-2016
doneminde ise arka arkaya ekonominin kii¢ildiigii goriilmektedir. Ben-
zer bir durum 2019 yilinda baslayan ve hizla tiim diinyay: etkisi altina
alan “Covid-19” salgin1 sonrasinda da yaganmuigtir. Salginin etkilerinin
¢ok ciddi bir gekilde yasandig1 2020 yilinda Tirkiyenin biiyiime per-
formansinin oldukg¢a diistiigii (%1,8) goriilmekle birlikte diger tlkele-
rde ekonomiler kii¢iilmiistiir. Genel bir karsilagtirma yapmak gerekirse
Kirilgan Besli ilkeleri arasinda Brezilya ve Tiirkiye, oldukga istikrarsiz
bir ekonomik biiytime performansi gostermistir.
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Sekil 2: GSYIH Biiyiime Oranlart (% Yillik)-Kirilgan Besli Ulkeleri
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Kaynak: The Word Bank (Data Bank-World Development Indicators)

Sekil 3’te Kirilgan Besli iilkelerinin 2008-2020 donemine ait cari
islemler dengesinin GSYIH’ye orani verilmistir. Sekil incelendiginde
Endonezyanin 2008 yilindan 2011e kadar cari fazla vermesinin diginda
s6z konusu {tilkelerin 2019 yilina kadar cari agik verdigi ve bu agiklarin
oldukga dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. 2019 yilina gelindiginde
Tiirkiye, 2020 yilinda ise Hindistan ve Giiney Afrika cari fazla vermisle-
rdir. Genel bir karsilastirma yapmak gerekirse Kirilgan Besli tilkeleri
arasinda Giiney Afrika ve Tiirkiyenin cari agik yoniinden oldukea kiril-
gan bir yapiya sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sekil 3: Cari Islemler Dengesi (% GSYIH)-Kirilgan Besli Ulkeleri
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Kaynak: The Word Bank (Data Bank-World Development Indicators)

Son olarak sermaye akislarindaki belirsizliklerin ortaya konulmasi
adina $ekil 4’te Kirilgan Besli tilkelerinin 2008-2020 donemine ait portfoy
yatirim degerleri gosterilmistir. 2008 yilinda Brezilya ve Endonezya’da
diisiik diizeyde net sermaye girisleri goriiliirken Hindistan, Giiney Afrika
ve Tirkiye net sermaye ¢ikislar: yasamigtir. Benzer bir durum “Covid-19”
siirecinde de yasanmis ve 2020 yilinda Brezilya, Giiney Afrika ve Tiir-
kiye net sermaye c¢ikislar: ile karsi karsiya kalirken diger iilkelere net
sermaye girisleri azalmigtir. Brezilya ekonomisine 2016 yilina kadar net
sermaye girisi olmus ancak 2014-2016 ekonomik durgunluk déneminin
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yansimasi olarak 2015 sonrasi donemde iilkeden net sermaye ¢ikislar:
goriilmistiir. 2008 krizi sonras1 donem incelendiginde donem boyun-
ca net sermaye giris ve ¢ikislarinda yiiksek dalgalanmalar gorilmiistir.
Genel bir karsilastirma yapildiginda Brezilya, Tirkiye ve Hindistan’in
portfdy yatirimlar: konusunda oldukga kirilgan bir yapiya sahip olduk-
lar1 gortilmektedir.

Sekil 4: Portfoy Yatirim, Net (Milyon $)- Kirilgan Besli Ulkeleri
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Kaynak: The Word Bank (Data Bank-World Development Indicators)

4.SONUC

Tiirkiye, Endonezya ve Giiney Afrika tilkeleri 1980’li yillarda Brezilya
ve Hindistan ise 1990’11 yillarin basinda ithal ikameci sanayilesme politi-
kalarini terk ederek serbest piyasa ekonomisine gecis yapmislardir. 1990’11
yillar, 6zellikle Asya (1997) ve Rusya (1998) ekonomilerinde yasanan
krizlerin etkisiyle bu tilkeler i¢cin olduk¢a sancili gegmistir. 2001 terdr
saldirisindan 2008 kiiresel krize kadarki siiregte tilkeler genellikle kendi
i¢ konjonktiirlerine bagli ekonomik gidisatlarini siirdiirmiislerdir. Ancak
2008 krizi sonrasi uygulanan kiiresel politikalar bu iilkeleri benzer bir
ekonomik yapiya doniistiirmiistiir. 2009 yilindan sonra, Kirilgan Besli
tilkelerinin para birimlerinin kiiresel piyasaya ¢ikan bol likidite sayesinde
dolar karsisinda degerlendigi, ancak kiiresel krizin etkisini yitirmeye
basladig1 ve kiiresel likidite muslugunun kisilmaya baglandigi 2013 yiliyla
birlikte ulusal para birimlerinin deger kaybettikleri gortilmiistiir. Parasal
genisleme doneminin etkisiyle 2009 sonrasinda bu iilkelerin ekonomik
biiylime performanslarinda iyilesmeler goriilirken cari agik gosterge-
lerinde bozulmalar yasanmis hatta Tiirkiye ekonomisinde cari agigin
GSYIH’ye oran1 2011 yilinda %9 seviyelerine kadar gikmistir. Kiiresel
krizlerin olumsuz etkileri, Kirilgan Besli iilkelerinin 6zellikle ekonomik
biiyiime performanslarina yansimistir.

Ulke bazinda degerlendirmek gerekirse incelenen dénemde Brezilya
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ekonomisinde gerek yurti¢i gerekse kiiresel diizeyde yasanan ekono-
mik krizlerin etkisi donem boyunca goriilmektedir. Kriz donemlerinde
Brezilya ekonomisi kii¢iilmiis, iilkenin cari agig1 (% GSYIH) daralmis
ve iilkeden sicak para ¢ikislar: yasanmistir. Buna karsin fiyat istikrarin-
da ciddi bir degisim yasanmamis ve enflasyon oranlari tek hanelerde
seyretmistir. Ilgili donemde, sermaye akimlarindaki belirsizlikler ve
biiyiime performansinda yasanan istikrarsizlik tilkenin temel kirilgan-
lik gostergeleri olarak kabul edilebilir. Hindistan ekonomisinde ise kriz
donemleri disinda biiylime performansinda ciddi bir bozulma yasan-
mamis ve yiiksek biiylime oranlar1 yakalanmigtir. Diisiik cari agigin (%
GSYIH) yan1 sira 2013 sonrasinda enflasyon tek hanelere diisiiriilmiis
ve fiyat istikrar1 stirdiiriilmistiir. Buna karsin ilgili donemde tlke, ser-
maye akimlarindaki yiiksek belirsizlikler nedeniyle oldukg¢a kirilgan bir
yap1 sergilemistir. Endonezya ekonomisinin bityiime performansi (2020
yili hari¢) %5 civarinda istikrarli bir egilim gostermistir. 2008 sonrasi
donemde enflasyon tek hanelere diisiiriilmiis ancak cari agik (% GSY-
[H) kétiilesmistir. Bununla birlikte kiiresel kriz dénemleri de dahil ol-
mak {izere donem boyunca diisiik diizeyde de olsa iilkeye net sermaye
girisleri devam etmistir. Giiney Afrika’nin ekonomik gostergelerinde ise
kiiresel kriz donemleri disinda ciddi 6l¢iide bir bozulma goériilmemekte-
dir. Ulkede tek haneli enflasyon yasanirken iilkeye gelen sicak para akim-
lar1 diisitk olmakla birlikte istikrarli bir yapidadir. Buna kargin tilkenin
ekonomik biiyiime performansi nispeten diisiik, cari ag1g1 (% GSYIH)
ise yiiksek diizeylerde seyretmistir. Son olarak Tiirkiye ekonomisi, kriz
donemleri disinda nispeten yiiksek ancak oldukga istikrarsiz bir ekono-
mik bityiime performansi géstermis ve iilkenin cari agig1 (%GSYIH) yiik-
sek seviyeleri gormiistiir. Diger iilkelerde enflasyon oranlar1 diigerken
Tiirkiye'nin enflasyon oranlari 6zellikle 2016 sonrasi déonemde tek hanel-
erden cift hanelere ¢ikmistir. Ayrica 2012 sonrast donemde tilkeye gelen
sicak para miktarinda ciddi diistisler goriilmekle birlikte bazi yillarda net
sermaye ¢ikislar1 yasanmuigtir.

Sonug olarak Kirilgan Begsli iilkeleri arasinda Morgan Stanley’in rapo-
runda (2013) belirtilen tiim kirilganlik gostergelerine sahip olan tilkenin,
Tiirkiye oldugu goriilmektedir. Bu donemde Tiirkiye ekonomisi yiik-
sek enflasyon, yiiksek cari agik, sermaye akimlarindaki belirsizlikler ve
bitylime performansindaki istikrarsizlik nedeniyle oldukga kirilgan bir
ekonomik yapi ortaya koymustur.
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Ozet

Bu boéliimde, orgiitsel baglilik ve orgiitsel iklimin stratejik yonetim
perspektifinden incelenmesi amaglanmaktadir. Glintimiiziin rekabetgi is
ortaminda, orgiitlerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmeleri
i¢in insan kaynaklarinin stratejik degerini anlamalar1 ve bu kaynaklar1
etkili bir gekilde yonetmeleri kritik énem tagimaktadir. Orgiitsel baglilik
ve Orgiitsel iklim, bu baglamda organizasyonlarin stratejik hedeflerine
ulagmalarinda kilit rol oynayan faktorler olarak one ¢ikmaktadir. Bu
boliimde, s6z konusu kavramlarin teorik temelleri, stratejik yonetime et-
kileri ve giincel arastirma bulgular1 detayli olarak ele alinmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, 6rgiitsel iklim, stratejik yone-
tim, insan kaynaklari, rekabet avantaji

1. Giris

21. ylizyilin dinamik ve belirsizliklerle dolu is ortaminda, orgiitler
stirdiiriilebilir bagar1 icin geleneksel yonetim yaklasimlarinin 6tesinde
stratejik perspektifler gelistirmek zorundadir. Porter'n (1985) rekabet
stratejileri teorisinden bu yana, stratejik yonetim alaninda yasanan
gelismeler, insan kaynaklarinin 6rgiitsel performans tizerindeki etkisini
daha net bir sekilde ortaya koymustur. Barney (1991) tarafindan gelistir-
ilen Kaynak Temelli Goriis (Resource-Based View), orgiitlerin sahip old-
ugu nadir, degerli, taklit edilmesi zor ve ikame edilemeyen kaynaklarinin
stirdiiriilebilir rekabet avantaji sagladigini vurgulamaktadr.

Bu teorik gergeve icerisinde, orgiitsel baglilik ve orgiitsel iklim ka-
vramlari, insan kaynaklarinin stratejik degerini ortaya ¢ikaran temel
unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Meyer ve Allenin (1991) iig
bilesenli orgiitsel baglilik modelinden giintimiize kadar yapilan arastir-
malar, ¢alisanlarin orgiitlerine olan baghliklarinin organizasyonel ¢ik-
tilar lizerinde giiglii etkiler yarattigini gostermektedir. Benzer sekilde,
Litwin ve Stringer (1968) tarafindan kavramsallastirilan orgiitsel iklim
teorisi, orgiit i¢i cevresel faktorlerin ¢alisan davranislar: ve performansi
tizerindeki etkilerini agiklamada énemli bir ¢cerceve sunmaktadir.

Giincel literatiir incelendiginde, bu iki kavramin stratejik yonetim
stiregleri ile yakin iliski icinde oldugu ve orgiitsel etkinligi artirmada
kritik rol oynadig1 goériilmektedir. Ozellikle dijital doniisiim, uzaktan
caligma modelleri ve siirdiiriilebilirlik gibi cagdas konularin 6ne ¢iktig:
giiniimiizde, orgiitsel baglilik ve iklimin stratejik nemini yeniden deger-
lendirmek gerekli hale gelmistir.
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2. Kavramsal Cerceve
2.1. Orgiitsel Baglilik Kavrami ve Boyutlar:

Orgiitsel bagllik, ¢aliganlarin orgiitleriyle kurduklar: psikolojik bag
ve bu bagin giigliilik derecesi olarak tanimlanmaktadir (Mowday, Steers
ve Porter, 1979). Bu kavram, orgiitsel davranis literatiiriinde uzun yil-
lardir incelenen ve ¢ok sayida arastirmaya konu olan temel konulardan
biridir.

Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen {ig bilesenli model, 6rgiit-
sel bagliligin en yaygin kabul goren teorik ¢ergevesini olusturmaktadir:

Duygusal Baglilik (Affective Commitment): Calisanin orgiite karsi
hissettigi duygusal yakinlik ve 6zdeslesme diizeyidir. Bu tiir bagliliga sa-
hip calisanlar, orgiitte kalmayi tercih ederler ¢iinkii gercekten istemek-
tedirler. Duygusal baglilik, orgiitsel degerlerle uyum, isin anlamlilig: ve
olumlu ¢aligma deneyimleri ile giiclenir (Meyer, Stanley, Herscovitch ve
Topolnytsky, 2002).

Devam Bagliligi (Continuance Commitment): Calisanin orgiit-
ten ayrilmanin maliyetlerini degerlendirmesi sonucunda ortaya ¢ikan
baglilik tiiridiir. Bu baglilik, ¢alisanin orgiitte yaptig1 yatirimlar: kay-
betme korkusu veya alternatif is firsatlarinin kisitlilig1 nedeniyle olusur
(Becker, 1960).

Normatif Baglilik (Normative Commitment): Calisanin orgiitte kal-
ma konusunda hissettigi ahlaki yiikiimliilik ve sorumluluk duygusuna
dayanir. Bu tiir baglilik, érgiitiin ¢alisana sagladig: faydalar karsiliginda
hissedilen minnet duygusu ile iliskilidir (Wiener, 1982).

Son donemde yapilan arastirmalar, bu ¢ boyutun birbirinden
bagimsiz olmadigini ve ¢alisanlarin ayni anda birden fazla baglilik
tliriinii deneyimleyebilecegini gostermektedir. Gellatly, Meyer ve Luchak
(2006), baglilik profillerinin ¢alisan davranislar: iizerinde farkli etkiler
yarattigini ortaya koymustur.

2.2. Orgiitsel Iklim Kavrami ve Bilesenleri

Orgiitsel iklim, ¢aliganlarin 6rgiit ici cevreyi nasil algiladiklarina il-
iskin paylasilan algilarin toplami olarak tanimlanmaktadir (Reichers ve
Schneider, 1990). Bu kavram, orgiit iiyelerinin davranislarini etkileyen
cevresel faktorlerin psikolojik temsilini ifade eder.

Litwin ve Stringer (1968) tarafindan gelistirilen klasik model, 6rgiitsel
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iklimi dokuz boyutta ele almaktadir:

1. Yap: (Structure): Orgiitsel kurallar, prosediirler ve politikalarin
netligi

2. Sorumluluk (Responsibility): Calisanlarin karar verme 6zgiirliigii
ve inisiyatif alma diizeyi

3. (Odiil (Reward): Bagarinin taninmasi ve édiillendirilmesi

4. Risk (Risk): Orgiitsel risk alma toleransi ve yenilik¢i davraniglara
destek

5. Sicaklik (Warmth): Insan iligkilerinin kalitesi ve dostluk atmos-
feri

6. Destek (Support): Yonetimden gelen yardim ve rehberlik

7.  Standartlar (Standards): Performans beklentileri ve mitkemmel-
lik arayig1

8. Catigma (Conflict): Farkli goriislerin ifade edilebilmesi ve yapici
tartisma ortami

9. Kimlik (Identity): Orgiite aitlik hissi ve gurur

Giincel arastirmalar, orgiitsel iklim kavraminin daha spesifik boyut-
larda ele alinmas: gerektigini savunmaktadir. Ornegin, giivenlik iklimi
(Zohar, 1980), hizmet iklimi (Schneider, White ve Paul, 1998) ve yaraticilik
iklimi (Amabile, Conti, Coon, Lazenby ve Herron, 1996) gibi 6zel iklim
tirleri gelistirilmistir.

2.3. Stratejik Yonetim Perspektifi

Stratejik yonetim, orgiitlerin uzun vadeli rekabet avantaji elde et-
mek i¢in kaynaklarini nasil yapilandirmasi ve ydnlendirmesi gerek-
tigine odaklanan bir yonetim disiplinidir (Grant, 2016). Bu perspektiften
bakildiginda, orgiitsel baglilik ve iklim, stratejik kaynaklar olarak deger-
lendirilmektedir.

Wright, McMahan ve McWilliams (1994) tarafindan gelistirilen
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi (SIKY) yaklasimi, insan kaynak-
larinin stratejik degerini vurgulamaktadir. Bu yaklasima gore, ¢alisan-
larin bilgi, beceri ve tutumlari, 6rgiitiin stratejik hedeflerine ulasmasinda
kritik rol oynamaktadur.
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Huselid (1995) tarafindan yapilan 6ncii ¢aligma, yiiksek performansl
is sistemlerinin Orgiitsel performans lizerinde pozitif etkiler yarattigini
gostermistir. Bu sistemlerin temelinde, ¢aligsanlarin orgiite bagliligini
artiran ve olumlu orgiitsel iklim yaratan uygulamalar yer almaktadar.

3. Literatiir Taramasi
3.1. Orgiitsel Baglilik ve Stratejik Yonetim Iligkisi

Orgiitsel bagliligin stratejik yonetim agisindan énemi, son otuz yilda
yapilan ¢ok sayida ampirik arastirma ile desteklenmistir. Mathieu ve Za-
jac (1990) tarafindan yapilan meta-analiz ¢alismasi, orgiitsel bagliligin
calisan performansi, isten ayrilma niyeti ve devamsizlik gibi 6nemli
orgiitsel ¢iktilarla giiglii iligkiler gosterdigini ortaya koymustur.

Riketta (2002) tarafindan gergeklestirilen giincellenmis meta-anal-
iz, duygusal bagliligin ozellikle is performansi ve orgiitsel vatandaslik
davranislari ile giiglii pozitif korelasyonlar gosterdigini bulmustur. Bu
bulgular, duygusal bagliligin stratejik insan kaynagi olarak degerlendir-
ilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Son dénemde yapilan ¢aligmalar, 6rgiitsel bagliligin yalnizca bireysel
diizeyde degil, takim ve orgiit diizeyinde de stratejik etkiler yarattigini
gostermektedir. Klein, Molloy ve Brinsfield (2012), bagliligin ¢ok diizeyli
dogasini vurgulamis ve orgiitsel diizeyde bagliligin kolektif performans
tizerindeki etkilerini aragtirmislardir.

Dijital cagin getirdigi degisimler baglaminda, Meyer ve Maltin (2010),
orgiitsel bagliligin degisim yonetimi siireglerindeki roliinii incelemistir.
Arastirma bulglari, yiiksek diizeyde duygusal bagliliga sahip calisanlarin
orgiitsel degisim girisimlerini daha fazla destekledigini gostermektedir.

3.2. Orgiitsel Tklim ve Stratejik Performans

Orgiitsel iklimin stratejik performans iizerindeki etkilerini inceley-
en aragtirmalar, bu kavramin orgiitsel etkinlik agisindan kritik 6nemde
oldugunu goéstermektedir. Denison (1990) tarafindan yapilan ¢aligma,
katilimar kiiltiir ve iklime sahip orgiitlerin finansal performanslarinin
daha yiiksek oldugunu bulmustur.

Patterson ve digerleri (2005) tarafindan gergeklestirilen kapsamli
aragtirma, orgiitsel iklimin ¢aligan refahi ve orgiitsel performans iize-
rindeki etkilerini incelemistir. Bulgular, olumlu 6rgiitsel iklimin ¢alisan
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memnuniyeti, baglilig1 ve performansini artirdigini gostermektedir.

Yaraticilik ve inovasyon agisindan degerlendirildiginde, Anderson ve
West (1998) tarafindan gelistirilen Takim Iklimi Envanteri, destekleyici
iklimin yaratici performans tizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymus-
tur. Bu bulgular, 6rgiitsel iklimin inovasyon stratejileri agisindan stratejik
bir kaynak olduguna isaret etmektedir.

Giincel arastirmalar, dijital doniisiim siireclerinde orgiitsel iklim-
in roliinti vurgulamaktadir. Vial (2019), dijital doniisiimiin basarisinin
biiyiik dl¢iide orgiitsel kiiltiir ve iklim faktorlerine bagli oldugunu ifade
etmektedir.

3.3. Orgiitsel Baglilik ve iklim Arasindaki iliski

Orgiitsel baglilik ve iklim arasindaki iligki, orgiitsel davranig liter-
atiirinde 6nemli bir arastirma alanini olusturmaktadir. Moran ve Volk-
wein (1992), orgiitsel iklimin ¢alisan tutumlar: iizerindeki etkilerini
incelemis ve olumlu iklim algisinin orgiitsel baglilig1 giiclendirdigini
bulmustur.

Bishop ve Scott (2000) tarafindan yapilan ¢alisma, destekleyici orgiit-
sel iklimin ¢aliganlarin duygusal bagliligini artirdigini gostermistir. Bu
bulgu, iklim faktérlerinin baglilik gelistirme siirecindeki roliinii ortaya
koymaktadir.

Son donemde yapilan meta-analitik ¢alismalar, bu iki kavram arasin-
daki iliskinin karmasik ve ¢cok boyutlu oldugunu gostermektedir. Kuen-
zi ve Schminke (2009), orgiitsel iklim tiirlerinin farkli baglilik boyutlar:
tizerinde degisen etkiler yarattigini bulmustur.

4. Orgiitsel Bagliligin Stratejik Onemi
4.1. Rekabet Avantaji Kaynagi Olarak Orgiitsel Baglilik

Kaynak Temelli Goriis perspektifinden degerlendirildiginde, 6rgiitsel
baglilik VRIN (Valuable, Rare, Inimitable, Non-substitutable) kriterleri-
ni karsilayan stratejik bir kaynak olarak goriilmektedir. Bagh calisanlar,
orgiit icin degerli (valuable) ¢iktilar iiretir, gercekten bagli calisan havuzu
nadir (rare) bulunur, giiclii orgiitsel kiiltiir ve liderlik gerektirdigi i¢in
taklit edilmesi zor (inimitable) ve insan odakli dogas1 nedeniyle ikame
edilmesi gii¢ (non-substitutable) 6zellikler tasir.
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Huselid, Jackson ve Schuler (1997), orgiitsel bagliligin stratejik deger-
ini ti¢ dlizeyde analiz etmistir: operasyonel (maliyet azaltma), insan kay-
naklari (yetenek gelistirme) ve stratejik (stirdiiriilebilir rekabet avantaji).
Bu ¢ok diizeyli yaklagim, bagliligin sadece bireysel performans degil,
orgiitsel kapabilite gelistirme a¢isindan da kritik oldugunu gostermek-
tedir.

4.2. Performans ve Verimlilik Uzerindeki Etkiler

Orgiitsel bagliligin performans tizerindeki etkilerini inceleyen arastir-
malar, gii¢li pozitif iligkiler oldugunu gostermektedir. Judge, Thoresen,
Bono ve Patton (2001) tarafindan yapilan meta-analiz, is tatmini ve per-
formans arasindaki iligkinin orgiitsel baglilik tarafindan giiglendirildigi-
ni bulmustur.

Rego ve Cunha (2008), orgiitsel bagliligin ¢alisan performansini hem
dogrudan hem de dolayl: yollarla etkiledigini gostermistir. Dogrudan
etkiler motivasyon ve gaba artisi ile iligkiliyken, dolayl: etkiler orgiitsel
vatandaslik davraniglar: ve bilgi paylasimi yoluyla ortaya ¢ikmaktadir.

Son dénemde yapilan galismalar, bagliligin takim performans: tize-
rindeki etkilerini de vurgulamaktadir. Beal, Cohen, Burke ve McLendon
(2003), takim {iyelerinin baglilik diizeylerinin kolektif performansi et-
kiledigini bulmustur.

4.3. Yetenek Yonetimi ve Insan Sermayesi Gelistirme

Giintimiiziin bilgi ekonomisinde, yetenek yonetimi stratejik bagarinin
temel belirleyicilerinden biri haline gelmistir. Orgiitsel baglilik, bu
baglamda hem yetenek ¢ekme hem de elde tutma agisindan kritik rol
oynamaktadir.

Hausknecht, Rodda ve Howard (2009), calisanlarin iste kalma karar-
larini etkileyen faktorleri incelemis ve orgiitsel bagliligin en giigli belir-
leyici oldugunu bulmustur. Bu bulgu, yetenek elde tutma stratejilerinde
baglilik gelistirmenin 6nemini vurgulamaktadir.

Allen, Shore ve Griffeth (2003) tarafindan yapilan arastirma, orgiitsel
destegin ¢alisan baglilig1 ve performans iizerindeki pozitif etkilerini gos-
termistir. Bu bulgular, insan sermayesi gelistirme stratejilerinde orgiitsel
destegin roliinii ortaya koymaktadir.
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4.4. Degisim Yonetimi ve Adaptasyon

Dinamik is ortaminda, orgiitlerin degisime hizla adapte olabilme
kabiliyeti stratejik basarinin anahtaridir. Orgiitsel baglilik, bu adapta-
syon siirecinde kritik rol oynamaktadur.

Herscovitch ve Meyer (2002), orgiitsel degisim siireglerinde bagliligin
roliinii incelemis ve yiiksek bagliliga sahip calisanlarin degisim girisim-
lerini daha fazla destekledigini bulmustur. Bu destek, sadece pasif uyum
degil, aktif katilim seklinde kendini gostermektedir.

Vakola (2014) tarafindan yapilan arastirma, degisime kars1 direng
ve Orgilitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemistir. Bulgular, duygusal
bagliligin degisime kars1 direnci azalttigini ve degisimin basari sansini
artirdigini gostermektedir.

5. Orgiitsel iklimin Stratejik Rolii
5.1. Inovasyon ve Yaraticilik iklimi

Guniimiiziin rekabetgi ortaminda, inovasyon organizasyonlarin
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerinin temel yollarindan biridir.
Orgiitsel iklim, inovatif davranislar1 destekleyen veya engelleyen kritik
bir faktor olarak 6ne cikmaktadir.

Amabile ve Gryskiewicz (1989), yaraticili1 destekleyen orgiitsel cevre
ozelliklerini incelemis ve 6zgiir diisiinceyi destekleyen, risk almayi tesvik
eden ve kaynak saglayan iklimin yaratici performansi artirdigini bul-
mustur.

Ekvall (1996) tarafindan gelistirilen Yaratict Iklim Anketi (Creative
Climate Questionnaire), inovasyon ikliminin boyutlarini sistematik
olarak 6l¢mektedir. Bu boyutlar arasinda meydan okuma, 6zgiirliik, fikir
destegi, giiven, dinamizm, eglence ve risk alma yer almaktadir.

5.2. Ogrenme Iklimi ve Bilgi Yonetimi

Bilgi ekonomisinde, orgiitsel 6grenme ve bilgi yonetimi stratejik once-
likler haline gelmistir. Orgiitsel iklim, bu siireglerin etkinligini belirleyen
temel faktorlerden biridir.

Marsick ve Watkins (2003) tarafindan geligtirilen Ogrenen Orga-
nizasyon Anketinin Boyutlar1 (Dimensions of Learning Organization
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Questionnaire), 6grenmeyi destekleyen iklim 6zelliklerini tanimlamak-
tadir. Bu ozellikler arasinda siirekli 6grenme firsatlari, arastirma ve diya-
log tesviki, takim 6grenme tesviki yer almaktadar.

Garvin, Edmondson ve Gino (2008), 6grenen organizasyonlarin sahip
olmasi gereken ii¢ temel yap1 tasini tanimlamigtir: destekleyici 6grenme
ortami, somut 6grenme siiregleri ve uygulamalari, ve 6grenmeyi giiglen-
diren liderlik davranislar1.

5.3. Performans iklimi ve Miikemmellik Kiiltiirii

Yiiksek performans kiiltiirii yaratmak, stratejik yonetimin temel
hedeflerinden biridir. Orgiitsel iklim, bu kiiltiiriin olugturulmasinda ve
stirdiiriilmesinde kritik rol oynamaktadir.

Schneider, Hanges, Smith ve Salvaggio (2003) tarafindan yapilan
arastirma, hizmet iklimi ve finansal performans arasinda giiclii pozitif il-
iskiler oldugunu gostermistir. Bu bulgular, miisteri odakli iklimin strate-
jik degerini ortaya koymaktadir.

Colquitt, Noe ve Jackson (2002), adalet ikliminin ¢aligan performansi
ve orgiitsel etkinlik iizerindeki etkilerini incelemistir. Sonuglar, adil
prosediirler ve dagitimlarin orgiitsel iklimi giiglendirdigini gostermek-
tedir.

5.4, Giivenlik iklimi ve Risk Yonetimi

Ozellikle riskli sektorlerde, giivenlik iklimi stratejik risk yonetiminin
onemli bir bilesenidir. Giivenlik iklimi, sadece fiziksel giivenlik degil, psi-
kolojik giivenlik agisindan da kritik 6nem tasimaktadir.

Zohar (2000), giivenlik ikliminin ¢ok diizeyli dogasin1 vurgulamis ve
grup diizeyindeki giivenlik ikliminin bireysel giivenlik davranislar: tize-
rindeki etkilerini gostermistir.

Edmondson (1999) tarafindan gelistirilen psikolojik giivenlik ka-
vrami, ¢aliganlarin hata yapma, soru sorma ve fikir 6nerme konusunda
kendilerini giivende hissetmeleriyle ilgilidir. Bu tiir giivenlik, 6grenme ve
inovasyon i¢in gereklidir.
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6. Stratejik Yonetime Etkiler ve Uygulamalar
6.1. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Orgiitsel baglilik ve iklim, Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi
(SIKY) perspektifinde kritik éneme sahiptir. Delery ve Doty (1996), in-
san kaynaklar1 uygulamalarinin 6rgiitsel performans tizerindeki etkile-
rini incelemis ve baglilik odakli sistemlerin iistiin performans yarattigini
bulmustur.

Yiiksek Performansl I Sistemleri (High Performance Work Systems)
yaklasimyi, ¢alisan bagliligini ve olumlu iklimi destekleyen uygulamalar:
entegre etmektedir. Bu uygulamalar arasinda segici ise alim, kapsamli
egitim, performans tabanli 6diillendirme ve giiglendirme yer almaktadir
(Appelbaum, Bailey, Berg ve Kalleberg, 2000).

6.2. Liderlik ve Kiiltiir Doniisiimii

Stratejik liderlik, orgiitsel baglilik ve iklimi sekillendirmede temel rol
oynamaktadir. Transformasyonel liderlik teorisi, liderlerin ¢alisanlarin
bagliligini nasil artirabilecegine dair 6nemli i¢goriiler saglamaktadar.

Bass (1985) tarafindan gelistirilen Transformasyonel Liderlik Modeli,
liderlerin ¢aliganlar: motive etmek ve bagliliklarini artirmak i¢in kulla-
nabilecekleri dort temel davranig boyutunu tanimlamaktadir: ideallestir-
ilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel ilgi.

Schein (2010), orgiit kiiltiirini degistirmede liderligin roliinii vur-
gulamis ve liderlerin kiiltiirii hem yarattigini hem de kiiltiir tarafindan
sekillendirildigini ifade etmistir.

6.3. Degisim Yonetimi Stratejileri

Orgiitsel degisim siireclerinde, baglilik ve iklim faktorleri kritik bagari
belirleyicileridir. Kotter»in (1996) 8 Asamali Degisim Modeli, ¢alisan
bagliliginin degisimin her asamasindaki 6nemini vurgulamaktadar.

By (2005), degisim yonetimi yaklagimlarini incelemis ve katilimci
yaklasimlarin ¢alisan bagliligini artirarak degisimin basar1 sansini yiik-
selttigini bulmugtur.

Armenakis ve Harris (2009), degisime hazirlik (readiness for change)
kavramini gelistirmis ve orgiitsel iklimin bu hazirlig1 sekillendirmedeki
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roliinii vurgulamistir.

6.4. Teknoloji Entegrasyonu ve Dijital Doniisiim

Dijital ¢agda, teknoloji entegrasyonu ve dijital doniisiim siiregleri,
orgiitsel baglilik ve iklim agisindan yeni zorluklar ve firsatlar yaratmak-
tadir.

Kane, Phillips, Copulsky ve Andrus (2019), dijital olgunluk diizeyi
yiiksek organizasyonlarin ¢alisan deneyimi agisindan daha basarili old-
ugunu gostermistir. Bu organizasyonlar, teknoloji ile insan faktoriini
dengeleyerek giiglii 6rgiitsel iklim yaratmaktadir.

Uzaktan ¢alisma modelleri baglaminda, Gajendran ve Harrison
(2007), esnek galisma diizenlemelerinin ¢aligan baglilig: tizerindeki et-
kilerini incelemistir. Bulgular, dogru yonetildiginde uzaktan ¢aligmanin
baglilig1 artirabilecegini gostermektedir.

7. Giincel Trendler ve Gelecek Perspektifleri
7.1. Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Giintimiizde, orgiitsel stirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumlu-
luk, ¢alisan bagliligini etkileyen 6nemli faktorler haline gelmistir. Mil-
lennials ve Z kusag1 calisanlari, degerlerle uyumlu organizasyonlarda
caligmayi tercih etmektedir.

Aguinis ve Glavas (2012), kurumsal sosyal sorumlulugun ¢alisan
tutumlar1 tzerindeki etkilerini incelemis ve sosyal sorumluluk uygu-
lamalarinin orgiitsel baglilig1 giiclendirdigini bulmustur. Bu bulgular,
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin insan kaynaklari yonetimi agisindan
stratejik degerini ortaya koymaktadir.

Iklim degisikligi ve cevresel sorumluluk baglaminda, Norton, Zach-
er ve Ashkanasy (2014), ¢evre dostu oOrgiitsel uygulamalarin ¢alisan
bagliligini artirdigini géstermistir. Bu trend, drgiitlerin sosyal ve ¢evresel
degerlerle uyumlu iklim yaratma ihtiyacini vurgulamaktadir.

7.2. Hibrit Calisma Modelleri ve Sanal Takimlar

COVID-19 pandemisi sonrasinda yayginlasan hibrit ¢alisma mod-
elleri, orgiitsel baglilik ve iklim konularinda yeni perspektifler ortaya
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cikarmistir. Kniffin ve digerleri (2021), uzaktan ¢alismanin orgiitsel di-
namikler tizerindeki etkilerini incelemis ve sanal ortamda giiglii orgiitsel
kiiltiir yaratmanin zorluklarini vurgulamistur.

Gilson, Maynard, Jones Young, Vartiainen ve Hakonen (2015), sanal
takimlarda giiven olusturma ve takim iklimi gelistirmenin stratejilerini
aragtirmigtir. Bulgular, teknoloji-aracili iletisimin dikkatli yonetilmesi
gerektigini gostermektedir.

7.3. Yapay Zeka ve Otomasyon

Yapay zeka ve otomasyon teknolojilerinin yayginlasmasi, ¢alisanlarin
gelecek kaygilar: ve is giivenligi algilar1 agisindan orgiitsel iklimi etkile-
mektedir.

Huang ve Rust (2018), Al teknolojilerinin insan kaynaklar: iizerindeki
etkilerini analiz etmis ve ¢alisanlarin teknolojik degisime adaptasyonun-
da orgiitsel destegin kritik oldugunu vurgulamistir.

7.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK)

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konulari, modern organizasyonlarda
orgiitsel iklimin temel bilesenleri haline gelmistir.

Shore, Cleveland ve Sanchez (2018), kapsayici iklimin ¢alisan bagliligi
ve performansi tizerindeki pozitif etkilerini gostermistir. Kapsayici
orgiitler, farkli gegmislerden gelen calisanlarin kendilerini degerli hisset-
melerini saglayarak baglilig1 artirmaktadir.

8. Metodolojik Yaklasimlar ve Ol¢iim
8.1. Orgiitsel Baglilik Ol¢iimii

Orgiitsel bagliligin él¢iimiinde en yaygin kullanilan arag, Meyer ve
Allen (1991) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baglilik Ol¢egidir (Organi-
zational Commitment Questionnaire - OCQ). Bu 6l¢ek, ii¢ baglilik boyu-
tunu ayr1 ayr1 degerlendirmektedir.

Allen ve Meyer (1990), 6l¢cegin psikometrik 6zelliklerini incelemis ve
giivenilirlik katsayilarinin yeterli diizeyde oldugunu gostermistir. Cron-
bach alfa degerleri: duygusal baglilik .85, devam baglilig1 .79, normatif
baglilik .73 olarak rapor edilmistir.
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Tiirk¢e adaptasyonu Wasti (2003) tarafindan gerceklestirilmis ve
olgegin Tirk kiltiiriinde gegerli ve giivenilir oldugu gosterilmistir.

8.2. Orgiitsel Tklim Olgiimii

Orgiitsel iklim 6l¢iimiinde gesitli araglar kullanilmaktadir. En yaygin
olanlar1 sunlardir:

Litwin ve Stringer Orgiitsel Iklim Anketi: Dokuz boyutlu yapisiyla
kapsamli iklim degerlendirmesi saglar.

Denison Orgiitsel Kiiltiir Anketi: Kiiltiir ve iklim boyutlarini entegre
eden bir yaklasim sunar.

Patterson ve digerleri Orgiitsel Iklim Olgegi: 17 boyutlu detayl: iklim
analizi imkani saglar.

8.3. Cok Diizeyli Analiz Yaklasimlar:

Giincel arastirmalar, orgiitsel baglilik ve iklimin ¢ok diizeyli dogasini
vurgulamaktadir. Hiyerarsik Lineer Modelleme (HLM) ve ¢ok diizeyli
yapisal esitlik modellemesi gibi ileri istatistiksel teknikler kullanilmak-
tadur.

Klein ve Kozlowski (2000), ¢ok diizeyli teorinin organizasyon arastir-
malarindaki 6nemini vurgulamis ve bireysel, takim ve orgiitsel diizeyle-
rdeki etkilesimleri analiz etmenin gerekliligini ifade etmistir.

9. Uygulama Onerileri ve Best Practices
9.1. Orgiitsel Baglilig1 Artirmaya Yonelik Stratejiler

Liderlik Gelistirme Programlari: Transformasyonel liderlik becerile-
rini giiglendiren programlar, ¢alisgan bagliligini artirmaktadir. Bu pro-
gramlar, vizyon yaratma, bireysel ilgi gosterme ve entelektiiel uyarim
saglama becerilerini kapsamalidir.

Isin Yeniden Tasartmi: Hackman ve Oldham’in (1976) Is Karakter-
istikleri Modeli temelinde, iglerin daha anlamli, 6zerk ve geri bildirim
saglayan sekilde tasarlanmasi baglilig1 artirmaktadar.

Kariyer Gelistirme ve Mentorluk: Calisanlarin kariyer hedefler-
ine ulagsmalarini destekleyen sistemler, ozellikle duygusal baglilig:
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giiclendirmektedir.

Taninma ve Odiillendirme Sistemleri: Performans temelli taninma
programlari, hem i¢sel hem de digsal motivasyonu artirarak bagliliga
katkida bulunmaktadir.

9.2. Olumlu Orgiitsel Tklim Yaratma Stratejileri

Agik Tletisim Kiiltiirii: Seffaf iletisim kanallar1 ve diizenli geri bildirim
mekanizmalari, giiven iklimi yaratmaktadir.

Katilimci Karar Verme: Calisanlar: karar verme siireglerine dahil et-
mek, sahiplenme duygusunu ve baglilig1 artirmaktadir.

Ogrenme ve Geligim Firsatlar1: Siirekli 6grenmeyi destekleyen ortam,
calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini tesvik etmektedir.

[s-Yasam Dengesi: Esnek calisma diizenlemeleri ve refah programlari,
¢alisan memnuniyetini ve bagliligini artirmaktadir.

9.3. Ol¢iim ve Izleme Sistemleri

Diizenli Calisan Anketleri: Yilda en az bir kez kapsamli ¢alisan mem-
nuniyeti ve baglilik anketleri yapilmalidur.

Pulse Anketleri: Kisa ve sik yapilan anketlerle iklim degisimleri hizli
sekilde tespit edilebilir.

Exit Interviews: Igten ayrilan calisanlarla yapilan goriigmeler, baglilik
sorunlarinin nedenlerini anlamada yararlidir.

360 Derece Geri Bildirim: Cok kaynakli geri bildirim sistemleri, lider-
lik etkinligini degerlendirmede kullanilir.

10. Zorluklar ve Sinirliliklar
10.1. Olgiim Zorluiklar1

Orgiitsel baglilik ve iklimin subjektif dogasi, dlgiimde ¢esitli zorluklar
yaratmaktadir. Sosyal begenilirlik etkisi, ¢alisanlarin gergek diisiinceler-
ini gizlemelerine neden olabilmektedir.

Podsakoff, MacKenzie, Lee ve Podsakoft (2003), ortak yontem vary-
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ansinin (common method variance) orgiitsel arastirmalardaki etkilerini
incelemis ve ¢oklu kaynak kullaniminin 6nemini vurgulamistir.

10.2. Kiiltiirel Farkliliklar

Hofstedenin (1980) kiiltiirel boyutlar teorisi, baghilik ve iklim al-
gilarinin kiiltiirel baglamda farklilagtigini gostermektedir. Bireyci ve
kolektivist kiiltiirler arasinda baglilik tiirleri agisindan farkliliklar bu-
lunmaktadir.

Meyer, Stanley, Herscovitch ve Topolnytsky (2002) tarafindan yapilan
kiiltiirleraras1 meta-analiz, orgiitsel bagliligin evrensel o6zelliklerinin
yani sira kiiltiirel farkliliklar da gosterdigini bulmustur.

10.3. Dinamik Cevre ve Degisim Hiz1

Giintimiiziin hizla degisen is ortaminda, geleneksel baglilik modeller-
inin gecerliligi sorgulanmaktadir. Kalleberg (2009), istihdam iliskile-
rindeki degisimlerin baglilik kavramini yeniden tanimlamayi gerektird-
igini ifade etmektedir.

Gig ekonomisi ve freelance ¢alisma modellerinin yayginlasmasi, ge-
leneksel orgiitsel baglilik anlayisinda degisimlere neden olmaktadir.

10.4. Teknolojik Doniisiimiin Etkileri

Dijital dontisiim siiregleri, orgiitsel iklim ve baglilik dinamikleri-
ni degistirmektedir. Yapay zeka ve otomasyonun getirdigi belirsizlikler,
galisanlarin gelecek kaygilarini artirmaktadir.

Cascio ve Montealegre (2016), teknolojik degisimin insan kaynaklar:
yonetimi iizerindeki etkilerini analiz etmis ve adaptasyon stratejilerinin
6nemini vurgulamistir.

11. Sonug ve Degerlendirme

Orgiitsel baghlik ve orgiitsel iklim, c¢agdas stratejik yonetim an-
layisinin temel bilesenleri haline gelmistir. Bu iki kavram, orgiitlerin
stirdiiriilebilir rekabet avantaji1 elde etmelerinde kritik rol oynamaktadir.
Literatiir incelemesi, bu kavramlarin bireysel performanstan orgiitsel et-
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kinlige kadar genis bir yelpazede pozitif etkiler yarattigini gostermekte-
dir.

Stratejik yonetim perspektifinden degerlendirildiginde, orgiitsel
baglilik ve iklim VRIN kriterlerini karsilayan stratejik kaynaklar olarak
goriilmektedir. Bu kaynaklarin etkin yonetimi, orgiitlerin inovasyon
kapasitesini artirmakta, degisim adaptasyonunu kolaylastirmakta ve
genel performans: yiikseltmektedir.

Giincel trendler incelendiginde, dijital dontisiim, siirdiiriilebilirlik,
cesitlilik ve hibrit calisma modellerinin bu kavramlar iizerinde sekillen-
dirici etkiler yarattig1 goriilmektedir. Orgiitlerin bu yeni gergeklere uyum
saglamak icin baglilik ve iklim stratejilerini giincellemeleri gerekmekte-
dir.

Gelecekte, bu alanda yapilacak arastirmalarin ¢ok diizeyli, longitu-
dinal ve karma yontem yaklasimlar: kullanmasi 6nerilmektedir. Ayrica,
teknolojik degisimin bu kavramlar {izerindeki uzun vadeli etkilerini an-
lamak i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ bulunmaktadir.

Uygulama agisindan, orgiitlerin sistematik 6l¢iim ve izleme sistemleri
gelistirmesi, liderlik kapasitelerini giiglendirmesi ve ¢alisan deneyimini
iyilestirmesi kritik 6neme sahiptir. Bu yaklasimlar, orgiitsel baglilik ve
iklimin stratejik degerinin tam olarak realize edilmesini saglayacaktir.
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Giris

Kiiresel ekonominin hizla degisen dinamikleri ve artan gevresel kay-
gilar, lojistik sektoriinii siirdiriilebilirlik odakli bir transformasyona
yonlendirmektedir. Lojistik sistemler, modern ekonominin omurgasini
olustururken, ayni zamanda 6nemli ¢evresel ve sosyal etkilere sahiptir.
Bu baglamda, siirdiiriilebilir performans yonetimi, lojistik sektoriiniin
gelecekteki basarisi i¢in kritik bir faktor haline gelmistir.

Strdirilebilir lojistik, geleneksel performans kriterlerinin 6tesinde,
ekonomik verimlilik, ¢evresel sorumluluk ve sosyal adalet ilkelerini
biitiinlestiren holistic bir yaklasim1 benimser. Bu yaklasim, isletmelerin
uzun vadeli rekabet avantaji saglamasini desteklerken, toplumsal refah ve
cevresel koruma hedeflerine de katkida bulunur.

1. Siirdiiriilebilir Lojistigin Teorik Temelleri
1.1 Kavramsal Cerceve

Siirdiiriilebilir lojistik, Brundtland Komisyonunun 1987’de tanim-
ladig1 stirdiiriilebilir kalkinma konseptinin lojistik sektdriine uyarlanmis
halidir. Bu yaklasim, “gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama yetilerini
tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarini karsilamak” prensibini lojistik
operasyonlarda hayata gegirmeyi amaglar.

Sitirdiiriilebilir lojistik performansi, ti¢ temel boyutun dengeli entegra-
syonu lizerine kurulmustur:

1.  Ekonomik Boyut (Planet): Maliyet etkinligi, karlilik, verimlilik
ve ekonomik biiyiime

2. Cevresel Boyut (Planet): Karbon ayak izi azaltma, kaynak kul-
lanim optimizasyonu, atik minimizasyonu

3. Sosyal Boyut (People): Istihdam kalitesi, toplumsal refah, etik
degerler, paydas memnuniyeti

1.2 Teorik Modeller ve Yaklagimlar

Triple Bottom Line (3P) Modeli: John Elkington tarafindan gelistirilen
bu model, sirketlerin basarisini yalnizca finansal performansla degil, ayn1
zamanda gevresel ve sosyal etkileriyle de 6l¢gmeyi Onerir.

Dongiisel Ekonomi Modeli: Geleneksel “al-tiret-at” ekonomik mod-
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elinin aksine, kaynaklarin siirekli dongii icinde kalmasini hedefleyen bu
yaklasim, lojistik sektoriinde atik minimizasyonu ve kaynak verimliligi
saglamaktadur.

Paydas Teorisi: Freeman’in paydas teorisi ¢ercevesinde, siirdiiriilebilir
lojistik, tiim paydaslarin (misteriler, ¢alisanlar, toplum, ¢evre) ¢ikarlarini
dengeleyen stratejiler gelistirilmesini gerektirir.

2. Ekonomik Boyut: Mali Siirdiiriilebilirlik ve Verimlilik
2.1 Maliyet Optimizasyonu Stratejileri

Ekonomik stirdiiriilebilirlik, lojistik isletmelerin uzun vadeli finansal
sagliklarini korurken, toplumsal ve ¢evresel sorumluluklarini yerine ge-
tirmelerini saglayan temel yapi tasidir. Modern lojistik sektoriinde mali-
yet optimizasyonu, geleneksel maliyet azaltma yaklagimlarinin 6tesinde,
deger yaratma odakli stratejiler gelistirmektedir.

Dijital Doniisiim ve Maliyet Yonetimi: Endiistri 4.0 teknolojilerinin
entegrasyonu, lojistik operasyonlarda 6nemli maliyet tasarruflar: sagla-
maktadir. Yapay zeka destekli rota optimizasyonu, blockchain tabanli
izlenebilirlik sistemleri ve IoT sensérleri kullanimi, operasyonel verimlil-
igi %15-25 oraninda artirmaktadir (Chen et al., 2024).

Yesil Finansman Modelleri: Siirdiiriilebilir lojistik yatirimlari igin
gelistirilen yesil tahviller, stirdiiriilebilirlik baglantili krediler ve karbon
kredisi sistemleri, igletmelerin ¢evresel projelere yatirim yaparken finan-
sal getiri elde etmelerini saglamaktadir.

2.2 Deger Yaratma Mekanizmalar1

Déngiisel Is Modelleri: Lojistik sirketleri, atitk materyallerin geri
donistiiriilmesi ve yeniden kullanilmasi yoluyla yeni gelir akislar: yarat-
maktadir. Ambalaj materyallerinin geri doniistiiriilmesi, %12-18 oranin-
da maliyet tasarrufu saglarken, ¢evresel etkileri de azaltmaktadur.

Collaborative Economy Yaklagimlari: Paylasim ekonomisi prensipler-
inin lojistik sektoriine uygulanmasi, ara¢ ve depo kullanim oranlarini
optimize ederek, hem maliyetleri diigsiirmekte hem de gevresel etkileri
azaltmaktadir.
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2.3 Performans Olgiim Kriterleri

Ekonomik siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesinde
kullanilan temel gostergeler:

Toplam Sahip Olma Maliyeti (TCO): Yatirim, operasyon ve ber-
taraf maliyetlerinin toplami

Yatirim Getirisi (ROI): Stirdiiriilebilirlik yatirimlarinin finansal
geri doniisii

Ekonomik Katma Deger (EVA): Sirketin gercek ekonomik
karliligin1 gosteren metrik

Maliyet-Fayda Orani: Cevresel ve sosyal yatirimlarin ekonomik
getirileri

3. Cevresel Boyut: Ekolojik Ayak izini Azaltma
3.1 Karbon Emisyonu Yonetimi

Lojistik sektortii, kiiresel karbon emisyonlarinin yaklasik %14’ tinden
sorumludur ve bu oran hizla artmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik, kar-
bon ayak izinin sistematik olarak azaltilmasini gerektirmektedir.

Karbonsuz Tagimacilik Sistemleri: Elektrikli araglar, hidrojen yakit
hiicreli kamyonlar ve biyoyakit kullanimi, lojistik sektoriinde karbon
emisyonlarini %40-60 oraninda azaltma potansiyeline sahiptir. Ama-
zon’un 2024’te duyurdugu 100.000 elektrikli teslimat araci projesi, bu al-
andaki en biiyiik yatirimlardan birini temsil etmektedir.

Yesil Depo ve Terminal Yonetimi: LEED sertifikali yesil binalar, ye-
nilenebilir enerji kullanimi ve akilli enerji yonetim sistemleri, depo oper-
asyonlarinda enerji titketimini %25-35 azaltmaktadir.

3.2 Kaynak Verimliligi ve Dongiisel Ekonomi

Ambalaj Optimizasyonu: Siirdiiriilebilir ambalaj malzemeleri, boyut
optimizasyonu ve yeniden kullanilabilir ambalaj sistemleri, atik mik-
tarini %30-45 azaltirken, maliyet tasarrufu da saglamaktadir.

Geri Déniistiirim ve Tersine Lojistik: Uriin yasam déngiisiiniin
sonunda materyallerin ekonomiye geri kazandirilmasi, hem gevresel et-
kileri azaltmakta hem de yeni is firsatlar1 yaratmaktadir.
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3.3 Cevresel Performans Gostergeleri

Karbon Ayak Izi (CO2 egdegeri/ton-km): Taginan birim yiik bagi-
na karbon emisyonu

Enerji Verimliligi (M]J/ton-km): Birim tasima islemi basina enerji
tiitketimi

Su Ayak Izi: Lojistik operasyonlarda kullanilan toplam su mik-
tar1

Atik Doniisiim Orani: Toplam atigin geri doniistiiriilen kisminin
ylizdesi

Biyocesitlilik Etki Endeksi: Ekosistemlere verilen zararin 6l¢iimit

4. Sosyal Boyut: Insan Odakl Siirdiiriilebilirlik
4.1 Istihdam Kalitesi ve Insan Kaynaklar1

Sosyal siirdiiriilebilirlik, lojistik sektoriinde ¢alisan kisilerin refah

diizeyini artirmay1 ve sektoriin toplumsal katkisini maksimize etmeyi
hedeflemektedir.

Adil Istihdam Uygulamalari: Cinsiyet esitligi, yas ayrimciliginin 6n-
lenmesi ve engelli bireylerin istihdami gibi konularda gelistirilen politi-
kalar, sektoriin sosyal sorumlulugunu artirmaktadir.

Calisan Saglig1 ve Giivenligi: Lojistik sektoriinde is kazasi oranlarinin
yiiksek olmasi nedeniyle, giivenlik standartlarinin yiikseltilmesi ve
calisan refahinin artirilmasi kritik 6nem tagimaktadar.

4.2 Toplumsal Etki ve Paydas Iligkileri

Yerel Toplum Kalkinmasi: Lojistik yatirimlarinin yerel ekonomi-
ye katkisi, istihdam yaratma potansiyeli ve bolgesel kalkinmaya etkisi
degerlendirilmelidir.

Miisteri ve Tedarikgi Iligkileri: Etik ticaret uygulamalari, adil fiyat-
landirma politikalar: ve seffaf iletisim, sosyal siirdiiriilebilirligin temel
bilesenleridir.
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4.3 Sosyal Performans Metrikleri

Calisan Memnuniyet Endeksi: Personelin is tatmini ve baglilik
diizeyi

[s Giivenligi Oranlari: Milyon ¢aligma saati bagina kaza sayis
Egitim ve Gelisim Yatirim1: Caligan bagina egitim harcamasi

Toplumsal Etki Degerlendirmesi: Yerel topluma saglanan ekono-
mik ve sosyal katki

Etik Uyum Skoru: Is etigi ve kurumsal yonetim standartlarina
uyum diizeyi

5. Teknolojik inovasyon ve Dijital Doniisiim
5.1 Endiistri 4.0 ve Akill1 Lojistik

Dijital teknolojilerin lojistik sektoriinde yaygin kullanimi, stirdiiriile-
bilirlik hedeflerine ulasmada kritik rol oynamaktadir.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi: Talep tahmini, rota optimi-
zasyonu ve predictive maintenance uygulamalari, operasyonel verimliligi
artirirken cevresel etkileri azaltmaktadir.

IoT ve Sensor Teknolojileri: Gergek zamanli izleme sistemleri, sicaklik
kontrolii ve arag performans takibi, kaynak verimliligini %20-30 oranin-
da artirmaktadir.

Blockchain Teknolojisi: Tedarik zinciri seffafligi, siirdiiriilebilirlik
sertifikasyonu ve karbon kredisi takibi alanlarinda blockchain teknolojisi
devrim yaratmaktadir.

5.2 Otomasyon ve Robotik Sistemler

Otonom Araglar: Siiriiciistiz kamyonlar ve dronlar, yakit tiiketimini
optimize ederken, is glivenligini artirmakta ve insan hatasindan kaynak-
lanan emisyonlar1 azaltmaktadr.

Robotik Depo Sistemleri: Otomatik depolama ve ¢ikarma sistemleri,
enerji verimliligini artirirken, ¢alisan giivenligini de gelistirilmektedir.
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6. Entegre Performans Yonetim Sistemi
6.1 Holistic Degerlendirme Modeli

Stirdiiriilebilir lojistik performansinin etkin yonetimi, ii¢ boyutun
(ekonomik, ¢evresel, sosyal) entegre bir sekilde degerlendirilmesini ge-
rektirmektedir.

Balanced Scorecard Yaklasimi: Geleneksel balanced scorecard mod-
elinin siirdiiriilebilirlik perspektifiyle genisletilmesi, ¢cok boyutlu perfor-
mans yonetimi saglamaktadir.

KPI Entegrasyonu: Ekonomik, ¢cevresel ve sosyal KPI'larin agirlikli to-
plamindan olusan siirdiiriilebilirlik endeksi, genel performansin objektif
degerlendirmesini miimkiin kilmaktadur.

6.2 Dinamik Optimizasyon Modelleri

Multi-Objective Optimization: Coklu hedef optimizasyon algoritma-
lary, farkls siirdiirtilebilirlik boyutlar: arasindaki trade-oftf’lar1 minimize
ederek optimal ¢ozlimler tiretmektedir.

System Dynamics Yaklagimi: Karmasik lojistik sistemlerde dinamik
iligkilerin modellenmesi, uzun vadeli siirdiriilebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesini desteklemektedir.

7. Sektorel Uygulamalar ve Vaka Incelemeleri
7.1 E-Ticaret Lojistigi

Son Mil Teslimat Optimizasyonu: Sehir ici elektrikli ara¢ kullanimi,
konsolide teslimat noktalar1 ve drone teslimat sistemleri, e-ticaret lojis-
tiginde siirdiirtilebilirlik standartlarini yiikseltmektedir.

Ambalaj Inovasyonu: Biyobozunur ambalaj malzemeleri ve boyut op-
timizasyonu algoritmalari, e-ticaret sektoriinde gevresel etkileri %25-40
azaltmaktadir.

7.2 Soguk Zincir Lojistigi

Enerji Verimli Sogutma Sistemleri: Dogal sogutucu akiskanlar, giines
enerjili sogutma ve akilli sicaklik kontrolii, soguk zincir lojistiginde ener-
ji titketimini 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir.
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Gida Israfi Azaltma: Geligsmis izlenebilirlik sistemleri ve predictive
analytics, gida israfini %15-25 oraninda azaltarak hem ekonomik hem de
cevresel faydalar saglamaktadir.

7.3 Uluslararasi Lojistik

Cok Modlu Tagimacilik: Karayolu, demiryolu, deniz ve hava
tasimaciliginin optimal kombinasyonu, hem maliyet etkinligi hem de
karbon emisyonu agisindan en uygun ¢oziimleri sunmaktadir.

Yesil Liman Isletmeciligi: Yenilenebilir enerji kullanimi, elektrik-
li liman ekipmanlar: ve dijital siire¢ yonetimi, liman operasyonlarinda
stirdiiriilebilirlik standartlarini yiikseltmektedir.

8. Politika ve Regiilasyon Cergevesi
8.1 Uluslararasi Standartlar ve Sertifikasyonlar

ISO 14001 Cevresel Yonetim Sistemi: Lojistik sirketleri icin cevresel
performans yonetiminin uluslararas: standardi.

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi: Kurumsal sosyal sorumlu-
lugun sistemli yonetimi i¢in rehber ilkeler.

LEED ve BREEAM Sertifikalar: Yesil bina standartlari, lojistik al-
tyapisinin gevresel performansini degerlendirmektedir.

8.2 Kamu Politikalar1 ve Tegvikler

Karbon Fiyatlandirmasi: Karbon vergisi ve emisyon ticaret sistemleri,
lojistik sirketlerini diisiik karbonlu teknolojilere yonlendirmektedir.

Yesil Kamu Alimlar1: Devletin stirdiiriilebilir lojistik hizmet alimlari,
sektoriin dontigimiinit hizlandirmaktadir.

9. Gelecek Trendleri ve Ongoriiler
9.1 Teknolojik Gelismeler

Kuantum Bilisim: Karmasik optimizasyon problemlerinin ¢6ziimiinde
kuantum bilgisayarlarin kullanimi, lojistik verimliliginde ¢igir agacak
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gelismelere isaret etmektedir.

Nanomalzeme Teknolojileri: Siiper hafif ve dayanikli malzemelerin
kullanimi, tagima kapasitesini artirirken enerji tiiketimini azaltmaktadir.

9.2 Sosyal ve Ekonomik Ddniisiimler

Calisma Hayatinin Gelecegi: Uzaktan ¢alisma modelleri, esnek istih-
dam bigimleri ve yapay zeka-insan isbirligi, lojistik sektoriinde yeni istih-
dam paradigmalar1 yaratmaktadir.

Dongiisel Ekonominin Yayginlagmasi: Atik sifir hedefi ve tam dongii-
sel i3 modellerinin benimsenmesi, lojistik sektoriintin yapisini kokli
olarak degistirecektir.

10. Uygulama Stratejileri ve Yol Haritas:
10.1 Kurumsal Doniisiim Stratejileri

Asamali Dontisim Modeli: Sirdiiriilebilirlik doniisiimiiniin asamalt
olarak gerceklestirilmesi, implementasyon risklerini minimize ederken
stirekli 6grenme ve iyilestirme firsatlar: saglamaktadir.

Paydas Katilimi ve Iletigimi: Tiim paydaslarin doniisiim siirecine aktif
katiliminin saglanmasi, degisim direncini azaltmakta ve basar1 olasiligini
artirmaktadir.

10.2 Performans izleme ve Degerlendirme

Real-Time Dashboard Sistemleri: Gergek zamanli veri analizi ve gor-
sellestirme araglari, siirdiiriilebilirlik performansinin siirekli izlenmesini
ve hizl1 miidahale imkanini saglamaktadir.

Siirekli Iyilestirme Kiiltiiri: Kaizen felsefesinin siirdiiriilebilirlik
uygulamalarina entegrasyonu, kii¢itk ama siirekli iyilestirmelerle biiyiik
doniisiimler yaratmaktadar.

Sonug

Lojistik sistemlerde siirdiiriilebilir performans yonetimi, 21. ytizyilin
en kritik konularindan birisi haline gelmistir. Ekonomik, gevresel ve so-
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syal boyutlarin entegre yonetimi, sadece bir etik sorumluluk degil, ayni
zamanda uzun vadeli rekabet avantajinin temel kosuludur.

Teknolojik innovasyonlarin hizla gelistigi giiniimiizde, lojistik sir-
ketleri bu dontisiimi firsata cevirebilecek araglara sahiptir. Ancak bagarili
bir siirdiiriilebilirlik transformasyonu, teknolojik yatirimlarin yani sira
kurumsal kiiltiir degisimi, paydas katilim1 ve stratejik vizyon gerektirir.

Gelecekte, siirdiiriilebilirlik performans: yiiksek lojistik sirketleri,
hem finansal basar1 elde edecek hem de toplumsal deger yaratacaktir. Bu
doniisiimiin liderleri, global lojistik sektdriinde belirleyici role sahip ola-
caklardir.
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