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Nigar OZCETIN

GIRIS

Kiiresel dlgekte yasanan finansal skandallar, yolsuzluk vakalari ve sirket iflaslari, muhasebe
mesleginin yalnizca finansal raporlama isleviyle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda adaletin
saglanmasinda kritik bir rol istlendigini ortaya koymustur. Bu gelismeler, muhasebe
disiplininin denetim ve hukukla kesistigi noktada yer alan adli muhasebe kavraminin énemini
giderek arttirmistir. Adli muhasebe, finansal bilgilerin dogrulugunun arastirilmasi,
suistimallerin tespiti ve hukuki siire¢lerde delil niteligi tasiyan verilerin analiz edilmesi gibi ¢ok
boyutlu islevleriyle hem akademik hem de uygulamali alanda ayr1 bir uzmanlik sahasi haline
gelmistir.

Bu alanin yiikselen dneminin temelinde, finansal islemlerin karmagiklagmasi, dijital verilerin
artmast ve kurumsal ydnetim anlayisinin giiclenmesi gibi unsurlar yer almaktadir. Adli
muhasebe, bu degisim siirecinde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkelerin uygulanabilirligini
destekleyen bir disiplin olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, cagdas isletme ortaminda adli
muhasebe yalnizca geriye doniik bir inceleme araci degil, ayn1 zamanda finansal sistemin
giivenilirligini slirdiiren bir 6nleyici mekanizma ve adalet sisteminin tamamlayic1 unsuru olarak
degerlendirilmektedir.

ADLI MUHASEBENIN ONEMIi

Son yillarda kiiresel 6lgekte yasanan finansal skandallar, yolsuzluk olaylari, sirket iflaslar1 ve
ekonomik krizler; isletmelerde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik davranis ilkelerini yeniden
on plana ¢ikarmistir. Bu gelismeler, yalnizca denetim ve muhasebe alanlarinda degil, ayni
zamanda hukuki siireclerde de muhasebe bilgisine ihtiya¢ duyuldugunu gostermistir. Bu
durumda, adli muhasebe disiplini, muhasebe, denetim ve hukuk bilgilerini biitiinlestiren bir
uzmanlik alani olarak giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Adli muhasebe, sadece finansal hilelerin tespitiyle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda suistimal
riskinin 6nlenmesi, delil niteligi tasiyan mali verilerin incelenmesi ve mahkemelerde uzman
goriisi sunulmasi gibi islevleriyle de yargi siireclerinin gilivenilirligine katki saglamaktadir.
Ozellikle bilgi teknolojilerinin hizla gelismesi, dijital islemlerin artmasi ve finansal sistemlerin
karmasiklagsmasi, adli muhasebecilerin roliinii daha da kritik hale getirmistir. Dijital verilerin
izlenmesi, elektronik delillerin analiz edilmesi ve yapay zeka tabanli risk tespit sistemlerinin
kullanimi, adli muhasebenin uygulama alanini genisletmistir.

Ayrica, kamu ve 0Ozel sektorlerde yolsuzlukla miicadele, kurumsal yonetim kalitesinin
artirllmasi ve etik ihlallerin 6nlenmesi a¢isindan adli muhasebe bir giivence mekanizmasi
olarak degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle adli muhasebe, yalnizca geriye doniik inceleme
yapma gorevini degil, ayn1 zamanda 6nleyici ve rehberlik gorevlerini de listlenmektedir.

Tiirkiye’de ise adli muhasebe disiplinine yonelik farkindalik son yillarda artmis; mahkemelerde
bilirkisilik, bagimsiz denetim siire¢leri ve i¢ denetim faaliyetleri i¢inde adli muhasebe
yaklagiminin 6nemi giderek daha fazla vurgulanmaya baslanmistir. Akademik alanda yapilan
calismalarin ¢ogalmasi, mesleki standartlara iligkin tartismalarin yogunlasmasi ve adli
muhasebe egitimine olan ilginin artmasi, bu alanin gelecekte daha kurumsal bir yapiya
kavusacagini gostermektedir.

Sonucta, adli muhasebe modern isletme diinyasinda finansal giivenilirligin ve hukuki
dogrulugun kesisim noktasi haline gelmistir. Gerek ulusal gerek uluslararas: diizeyde artan
finansal suistimaller, bu alanin yalnizca bir uzmanlik dali degil, ayn1 zamanda adaletin
saglanmasinda stratejik bir ara¢ oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.
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ADLI MUHASEBECININ HUKUKI SURECLERDEKI KONUMU

Kiiresellesme, dijitallesme ve teknolojik gelismeler, ekonomik faaliyetlerin yapisini koklii
bicimde doniistiirmiistiir. Bu donlisliim, isletmelerin iiretim, yonetim ve raporlama siireclerini
yeniden sekillendirdigi gibi, muhasebe uygulamalarinin kapsam ve yontemlerinde de énemli
degisimlere yol agmustir. Artik finansal bilgiler yalnizca geleneksel defter kayitlariyla sinirli
kalmamakta; dijital veri tabanlari, elektronik belgeler ve dijital muhasebe sistemleri araciligiyla
cok boyutlu bir bigimde tretilmektedir. Bu karmagik dijital yapida ortaya ¢ikabilecek hata,
usulsiizliik veya hilelerin tespiti ise, klasik muhasebe ve denetim anlayisinin 6tesinde, 6zel bir
uzmanlik alan1 gerektirmektedir. Bu durum, muhasebe bilgisini hukuk, denetim ve sorusturma
siirecleriyle biitiinlestiren adli muhasebe disiplinini 6ne c¢ikartmaktadir. Adli muhasebe;
finansal olaylarin arastirilmasi, kanitlarin analiz edilmesi ve raporlanmasi yoluyla hem isletme
ici kontrol sistemlerinin etkinligine katki saglamakta hem de hukuki siireglerde delil teminini
kolaylagtirarak adaletin saglanmasina hizmet etmektedir.

Adli muhasebeciler ise; finansal kayitlari, islemleri ve belgeleri inceleyerek, olasi hile,
usulsiizliik veya dolandiricilik faaliyetlerini ortaya ¢ikarmay1 amaglarlar. Bu siiregte muhasebe,
denetim, inceleme ve sorusturma becerilerini bir arada kullanarak, elde ettikleri bulgulari hem
teknik hem de hukuki agidan yorumlarlar. Ayrica, gerektiginde mahkemelerde uzman tanik
sifatiyla goriis bildirerek, finansal delillerin analizini yargi mercilerine aktarirlar (Hossain,
2023, 2).

HUKUKI DAYANAKLAR

Adli muhasebecinin hukuki konumu, meslegin teorik sinirlarini belirleyen temel unsurlardan
biridir. Bu anlamda, adli muhasebe faaliyetlerinin hangi hukuki zemin {izerinde
yuritiildiginiin aciklanmasi, hem meslegin tanimlanmasi hem de uygulama alanlarinin
mesruiyetinin anlasilmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Adli muhasebe; hem dava destegi hem de hile incelemesi faaliyetlerini kapsayan, muhasebe ve
ticari bilgi birikiminin sorusturma teknikleriyle biitlinlestirildigi 6zel bir uzmanlik alanidir. Bu
alanda adli muhasebeciler, finansal olaylar1 analiz ederek mahkemelerde delil niteliginde bilgi
ve gorlsler gelistirmekte ve bu bilgileri bilirkisi raporlart ya da uzman taniklik ¢ergcevesinde
sunmaktadir. Elde edilen bulgular, yalnizca hukuk mahkemelerinde degil; ayni zamanda
finansal uyusmazliklarin, tartismalarin ve miizakerelerin ¢ozliimiinde de etkin bi¢imde
kullanilabilmektedir. Dolayistyla adli muhasebe, hem hukuki siireclere teknik destek saglayan
hem de isletme i¢i ya da kurumlar arasi anlagsmazliklarin ¢6ziimiine katki sunan ¢ok yonlii bir
uygulama alani olarak degerlendirilmektedir (Karaca ve Aksu, 2024, 27).

Adli muhasebe uygulamalar1 genel olarak dava destegi, hile denetimi ve uzman taniklik olmak
lizere li¢ temel faaliyet alani1 ¢ercevesinde ele alinmaktadir (Cabuk ve Yiicel, 2012, 32).

1. Dava Destegi: Dava destegi, adli muhasebe uygulamalarinin en 6nemli alanlarindan
birini olusturmaktadir. Bu kapsamda adli muhasebeciler, taraf avukatlarima veya
mahkemelere mali nitelikli konularda teknik destek saglarlar (Karacan, 2012, 113).
Dava destegi siireci; mali kayitlarin incelenmesi, finansal raporlarin analizi, zarar
tespiti, sirket degerlemesi, sozlesme ihlallerinin belirlenmesi ve haksiz kazang
hesaplamas1 gibi faaliyetleri igermektedir. Adli muhasebeci, bu siiregte hukuki
tarafsizligin1 koruyarak, karmasik finansal verileri yargi makamlarinin anlayabilecegi
bicimde yorumlamakta ve raporlamaktadir. Boylece dava destegi, hem delillerin
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objektif bicimde degerlendirilmesine katki saglamakta hem de hukuki karar siire¢lerinin
dogruluk ve giivenilirligini artirmaktadir.

. Hile Denetimi: Son yillarda isletme calisanlar1 tarafindan gergeklestirilen hile ve
suistimallerin sayisinda belirgin bir artis oldugu cesitli arastirmalarla ortaya
konulmustur (Killi ve Kilig, 2018, 22). Bu hilelerin merkezinde ¢ogunlukla isletme tepe
yonetimi veya c¢alisanlart yer almakta; mali tablo hileleri, beyaz yaka suclari, ticari
risvet ve komisyonlar, banka islemleri, elektronik fon transferleri, kredi karti ve
bilgisayar hileleri gibi pek ¢ok farkli bicimde ortaya ¢ikmaktadir (Karacan, 2012, 112).
Muhasebe alaninda hile, belirli amaclar dogrultusunda isletmenin islemlerinin,
kayitlarinin veya alacakli-bor¢lu durumunun kasith olarak degistirilmesi, {izerinde
oynanmasi ya da tahrip edilmesi seklinde ortaya ¢ikar. Hileli igslemlere; yasal olmayan
yollarla varliklar tizerine gecirme, kisisel ¢ikar dogrultusunda borg¢landirma, hesap
bilgilerinin degistirilerek zimmete para gegirilmesi, kaydedilmesi gereken bir tutarin
kayda alinmamasi gibi uygulamalar 6rnek olarak gosterilebilir (Deniz ve Yashidag,
2019, 154). Giinlimiizde hileli islemlerin kapsami genislemis, isletmeler ve paydaslar
acisindan yol agtig1 mali ve itibari kayiplar 6nemli boyutlara ulagsmistir. Bu tiir hilelerin
tespiti ve Onlenmesi, klasik muhasebe veya denetim egitimiyle tam olarak
karsilanamayacak Olclide ozel bilgi ve analiz becerisi gerektirmektedir. Bu durum,
finansal suistimallerle miicadelede uzmanlagsmis yeni bir alan olan adli muhasebenin
dogusunu zorunlu kilmistir (Karacan, 2012, 112). Hile denetimi, adli muhasebenin
temel uygulama alanlarindan biridir ve isletme ici veya dis1 taraflarca gerceklestirilen
mali suistimallerin tespiti, analizi ve Onlenmesine yonelik sistematik bir inceleme
stirecini ifade eder. Bu kapsamda adli muhasebeciler, hileli islemleri belirlemek igin
finansal kayitlari, elektronik verileri ve belgeleri ayrintili bigimde inceler; gerektiginde
calisanlarla goriismeler yaparak olayin nedenlerini ve sorumlularini ortaya koyar. Hile
denetimi yalnizca mevcut bir hilenin tespitiyle sinirli olmayip, ayn1 zamanda i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini degerlendirerek benzer durumlarin tekrarin1 Onlemeye de
yardimct olur. Adli muhasebeci bu siiregte hem denetim tekniklerinden hem de
sorusturma yontemlerinden yararlanir; elde ettigi verileri raporlayarak, gerektiginde
hukuki mercilerde uzman goriisii olarak sunar. Bu yoniiyle hile denetimi, isletmelerin
finansal giivenilirligini artiran ve yargi siireclerinde gercegin ortaya cikarilmasini
saglayan 6nemli bir adli muhasebe faaliyetidir.

. Uzman taniklik kavrami: Yarg: siireclerinde taraflarin ve hakimlerin her konuda teknik
bilgiye sahip olmalar1 beklenemez. Bu nedenle, finansal nitelikli davalarda uzman
goriisiine bagvurulmast gereklidir. Adli muhasebeciler, sahip olduklart muhasebe,
denetim ve hukuki bilgi birikimiyle mahkemelere bilirkisilik veya uzman taniklik
kapsaminda destek saglarlar. Bu gorev kapsaminda, davaya konu olaylar1 mesleki bilgi
cercevesinde analiz eder, ilgili mevzuata uygun degerlendirmeler yapar ve sonuglari
rapor haline getirirler. Boylece adli muhasebeciler, mahkemelerin teknik konularda
dogru ve adil karar verebilmesine katki sunan 6nemli uzmanlar olarak goérev yaparlar
(Karacan, 2012, 115). Uzman taniklik siirecinde adli muhasebecilerin en 6nemli
sorumlulugu, tarafsizlik, diiriistliik ve bagimsizlik ilkelerine uygun hareket etmektir.
Uzman gorlglerinin yargi kararlarin1 dogrudan etkileyebilme potansiyeli, adli
muhasebecilerin etik degerlere bagli kalmasin1 zorunlu kilar. Bu nedenle adli
muhasebeci, hicbir tarafin ¢ikarina hizmet etmeden yalnizca gergegin ortaya
cikarilmasina odaklanmali ve mesleki yargisini objektif kanitlara dayandirmalidir. Etik
ilkelere uygun bi¢cimde hazirlanan bir uzman raporu, hem yargi siirecinin giivenilirligini
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giiclendirmekte hem de adli muhasebe mesleginin toplumsal giiven kazanmasina katki
saglamaktadir.

TEORIK YAKLASIMLAR

Adli muhasebeye yon veren temel teorik yaklagimlar, adli muhasebenin kapsamini, islevini ve
diger bilim dallariyla iliskisini kavramak agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Adli muhasebe
teorik yaklagimlar ii¢ baglik altinda incelenebilir:

Ajans Teorisi: Adli muhasebenin gerekliligini ortaya koyan bu teori, isletme sahipleri
ya da yatirimcilarla yonetim arasindaki cikar c¢atigsmalarindan kaynaklanan bilgi
asimetrisi, ahlaki tehlike ve firma ici hile risklerini a¢iklamaktadir. Asimetrik bilgi;
yoneticilerin, isletme sahiplerine gore isletme hakkinda daha fazla bilgiye sahip
olmasim1 ve bu durumun yoneticilerin finansal sonuglar iizerinde manipiilasyon
yapabilmesine zemin hazirlamasimni (Sismanoglu vd., 2020, 979); ahlaki tehlike;
yoneticinin kendisini denetleyen kimse olmadig1 durumda kendi ¢ikarina uygun hareket
edebilecegini ve firma i¢inde hilelerin ortaya ¢ikmasi ise hile besgeni denilen firsat,
baski, hakli gorme, kapasite ve kibri ifade etmektedir.

Teori, her iki tarafin da kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket ettigini ve bunun da bir
hedef catigsmasi yaratabilecegini varsayar. Y Oneticiler, isletme sahipleri/ yatirimcilarin
zararina kendi ¢ikarlarint en iist dlizeye c¢ikarmak icin firsat¢r davranabilir,
dolandiricilik yapabilirler. Finansal dolandiricilik vakalarinda yoneticiler, ikramiye
veya tazminat paketlerine bagli performans hedeflerini tutturabilmek amaciyla kisa
vadeli sonuglar1 iyilestirmek icin karlar1 oldugundan yiiksek gostererek finansal
kayitlart manipiile edebilmektedir. Bu, itibar kaybina, cezalara ve giiven kaybina yol
acabilir (Oladipupo ve Olorunsola, 2024, 73). Hileli finansal uygulamalara yol agan bu
uyumsuzluk, adli muhasebe gibi izleme mekanizmalarina olan ihtiyact vurgular
(Josiah, 2025, 100). Teori ayrica, her iki tarafin ¢ikarlarini uyumlu hale getirmenin ve
ortaya cikan vekalet maliyetlerini veya kayiplarini azaltmanin yollarin1 da onerir. Adli
muhasebeciler; yatirnmcilar, hissedarlar, alacaklilar, diizenleyici kurumlar, mahkemeler
ve avukatlar gibi cesitli paydaslar adina vekil sifatiyla hareket edebilirler. Bu kapsamda
dolandiricilik tespiti, hasar belirleme, uzman tanikligi ve uyusmazlik ¢ozimi gibi
bir¢ok alanda profesyonel hizmet sunabilirler. Bu baglamda, teori, adli muhasebecilerin
islerinde karsilastiklar1 zorluklar1 ve firsatlar1 agiklamaya yardimci olabilir. Ornegin,
adli muhasebeciler ile miisterileri veya igverenleri arasinda ortaya g¢ikabilecek olasi
catisma veya onyargi kaynaklarinin belirlenmesine yardimer olabilir (Micah vd., 2023,
19).

Uzman Taniklik Teorisi: Uzman tanik, gorgii tanigindan farkli olarak, yalnizca olaya
iligkin gozlemlerini degil; sahip oldugu bilgi, egitim ve deneyime dayanarak
uyusmazliga dair teknik ve profesyonel degerlendirmelerini sunan kisidir (Cankaya vd.,
2014, 73). Uzman taniklik teorisi olarak degerlendirildiginde, bu rol; karmasik hukuki
uyusmazliklarda yargi mercilerine bilimsel temelli agiklamalar sunarak karar siirecinin
tarafsizligini ve giivenilirligini giliclendirmeyi amaglar.

Uzman taniklik teorisi, 6zel ve teknik bilgi gerektiren alanlarda yargi siireclerine
bilimsel ve mesleki katki saglanmasint 6ngérmektedir. Bu baglamda uzman taniklik,
belirli bir alanda profesyonel deneyime sahip kisilerin, bilgi ve uzmanliklarini
kullanarak mahkemeye intikal etmis uyusmazliklarin degerlendirilmesi ve ¢6ziimiine
destek sunmasi olarak tanimlanabilir (Killi ve Ceviren, 2017, 91). Buradaki amag,
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uzman tani@in ifadeleriyle desteklenen savlar araciligiyla yorumlanmasi gereken olgu
ve olaylarin gilivenilir bi¢imde aydinlatilmasidir (Aktas ve Kuloglu, 2008, 112).
Ozellikle ticari ve finansal nitelikli davalarda, yargi mensuplarinin muhasebe ve isletme
uygulamalar1 konusunda derin teknik bilgiye sahip olmalar1 beklenememektedir. Bu
nedenle, mahkemeler karmasik mali islemleri anlamlandirmak ve dogru sonuca
ulagmak amaciyla, alaninda uzman kisilerden uzman taniklik yoluyla goriis talep
etmekte ve boylece karar siirecinin nesnelligi ile dogrulugunu giiclendirmektedir (Kill
ve Kilig, 2018, 21). Uzman taniklik teorisi c¢ercevesinde, adli muhasebeciler
mahkemelerde finansal uyugsmazliklarin ¢ziimiine yonelik teknik bilgi saglayan temel
aktorler arasinda yer almaktadir. Adli muhasebeciler, muhasebe, denetim ve hukuki
stirecler konusundaki bilgi birikimlerini birlestirerek, yargi mensuplarina karmasik mali
olaylarin anlasilmasinda rehberlik ederler. Bu kapsamda, uzman tanik olarak
hazirladiklar1 raporlar ve sunduklari1 beyanlar, yalnizca kanita dayali bir degerlendirme
degil; ayn1 zamanda teknik verilerin hukuki baglamda yorumlanmasini da igerir.

Etik Karar Verme Modelleri: Bu kavram, bireylerin etik hususlara dayanarak bilingli
hareket etme, diiriistliigii koruma ve yalnizca yasal uyumlulugun 6tesinde ahlaki agidan
saglam kararlar alma kapasitesini yansitir (Ramandei vd., 2025, 1116). Finansal
skandallarin giderek artmasi ve bu olaylardan 6nde gelen denetim sirketlerinin sorumlu
tutulmasi egilimi goz oniine alindiginda, muhasebe ve denetim profesyonellerinin etik
bagliligina 6nemli 6l¢lide odaklanilmistir (Aljumaili ve Fakhari, 2024, 1042).

Adli muhasebenin rolii, karmasik kurumsal uygulamalarin ardindaki ekonomik ve yasal
gercekleri ortaya c¢ikarmakla gorevlendirildigi i¢cin giderek daha hayati hale
gelmektedir. Bu alan, yalnizca teknik uzmanlik gerektirmekle kalmaz; uygulayicilarin
sorusturma stirecinde ahlaki ikilemler ve kurumsal baskilarla da yiizlesmesini gerektirir
(Ramandei vd., 2025, 1116). Adli muhasebeciler, mesleklerinin diiriistliiglinii ve
giivenilirligini korumak i¢in énemli etik sorumluluklar tstlenir ve yasal gerekliliklere
stk sikiya uymakla ylikiimliidiir. Bununla birlikte, sorusturma yiiriitiirken yasal
gerekliliklere ve mevzuata uyum saglama konusunda da etik sorumluluk tasir (Hossain
vd., 2024, 65). Sorumluluk kavrami, sadece sorusturmanin kesinligini degil, aym
zamanda yargisal incelemeye dayanabilecek tarafsiz sonuglar sunma ihtiyacin1 da
kapsar. Diiriistliik son derece 6nemlidir; ¢iinkii adli muhasebecilerin giivenilirligi, karar
alma stireclerini ve paydas etkilesimlerini etkileyen mesleki etige bagliliklarina dayanir
(Aljumaili ve Fakhari, 2024, 1042). Dolandiricilik, zimmete para gegirme ve diger
finansal tutarsizliklar arastirirken, nesnellik, diiriistliik ve sorumlulugu vurgulayan kati
etik kurallara uymalar1 gerekir (Aljumaili ve Fakhari, 2024, 1042). Bu etik
sorumluluklar, sorusturma yiirlitme, finansal verileri analiz etme ve bulgular1 iletme gibi
uygulamalarin ¢esitli yonlerini kapsamaktadir (Hossain vd., 2024, 65). Adli
muhasebeciler, 6zellikle sorusturma sonuglarimin incelenen kurulusun yapisal, politik
veya ticari ¢ikarlarina temas ettigi durumlarda, yiiksek etik risklerle karsi karsiya
kalmaktadir. Uygulamada, bir yandan nesnellik ve mesleki diiriistliik ilkelerini koruma
talepleri, diger yandan miisterilerin, kolluk kuvvetlerinin veya iistlerin belirli bir tarafin
yararia bulgular sunmalar1 yoniindeki baskilari arasinda ikilemler yasanir (Ramandei
vd., 2025, 1116). Diiriistliik, tarafsizlik ve gizlilik ilkelerine bagli kalarak ve ilgili yasa
ile yonetmeliklere uygun hareket ederek adli muhasebeciler, hem adalet ve hesap
verebilirlige hizmet eder hem de meslegin giiven ve itibarini korumay: siirdiiriirler
(Hossain vd., 2024, 65).
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ULUSLARARASI KARSILASTIRMALAR

Adli muhasebe, iilkelerin hukuk yapilar1 ve mesleki standartlart dogrultusunda farkli bigimlerde
gelismeler gostermistir. ABD, adli muhasebe alaninda en gelismis sistemlerden birine sahiptir.
ABD, adli muhasebenin bir disiplin olarak gelisimi agisindan, yalnizca Ingiltere’de degil, aym
zamanda diinyanin geri kalaninda da birkag y1l 6ndedir. Muhasebeci olarak nitelendirilmek ve
ideal olarak profesyonel olarak sertifikalandirilmis bir adli muhasebe yeterliligi elde etmek i¢in
uygun bir derecenin olmast gerekmektedir (Winfield ve Roberts, 2023, 43). Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE) gibi kurumlar, sertifikasyon (CFE), etik standartlar ve
kiiresel 6lgekte kabul géren metodolojik yaklasimlarin yerlesmesini saglamis; bu da iilkeyi hem
egitim hem de uygulamada lider konuma tasimistir. ABD’de uygulama agirlikli ¢alismalar,
dava destegi, suistimal sorusturmalari ve i¢ kontrol zafiyetlerinin incelenmesine odaklanmakta;
akademik literatiir ise vaka analizleri, egitim miifredatlar1 ve etik sorunlar etrafinda
yogunlagmaktadir. Ayrica, ABD genelindeki ¢ok sayida iiniversite, adli muhasebe alaninda
uzmanlagsmis derece programlari sunarak, nitelikli profesyonellerden olusan istikrarli bir
kaynak saglamaktadir (Etwaroo vd., 2025, 1020).

Ingiltere’de adli muhasebe disiplini, agik¢a basarili olsa da, hala yap1 ve bicim eksikligi sdz
konusudur. Gelecegin adli muhasebecileri i¢in kabul gérmiis bir kariyer yolu bulunmamaktadir.
Mevcut adli muhasebeciler, hizmetlerini herhangi bir ek nitelik veya sertifika yerine deneyime
dayanarak pazarlamaktadir (Winfield ve Roberts, 2023, 46). Ingiltere’de adli muhasebe
uygulamalar1 daha ¢ok hukuk firmalari, denetim kuruluslar1 ve bagimsiz danismanlik sirketleri
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ingiltere, mesleklesme siirecinde ABD kadar kurumsallagmis
olmasa da akademik iiretim bakimindan gii¢lii sonuglar elde etmektedir.

Ukrayna sirketlerinin yalnizca %10'u bagimsiz sorusturmalar yiiriitmek i¢in adli muhasebe
uzmanlarinin hizmetlerinden yararlanmaktadir. Ciinkii adli muhasebe Ukrayna'da yenidir ve
adli muhasebe hizmetleri sunan ¢ok az sirket vardir. Ukrayna'da dolandiriciligi tespit etmek i¢in
kullanilan en yaygin yontemler i¢ denetim ve gayri resmi i¢ kaynaklardir (Ozili, 2023, 15).

Fransa’da ise, Fransiz yargi sisteminin yapisi nedeniyle adli muhasebenin gelisiminin ¢ok yavas
olacagi ongoriilmektedir. Giineydogu Avrupa'da mevcut arastirmalar, bir muhasebe uzmanligi
olarak adli muhasebe uygulamasinin hala nispeten yeni bir kavram oldugunu ve bolgede adli
muhasebe alaninda ¢ok az arastirma yapildigimi gostermektedir. Afrika {tlkelerinde ise,
bolgedeki sirketlerde ve kamu sektoriinde yolsuzluk ve mali dolandiriciligin yiiksek oranda
goriilmesi adli muhasebeye olan ilgiyi arttirmaktadir (Ozili,2023, 15). Giiney Afrikanin Mali
Denetim ekosistemi, Ticari Adli Uygulayicilar Enstitiisii (ICFP) ve Sertifikali Dolandiricilik
Incelemecileri Dernegi (ACFE) gibi kurumlar tarafindan desteklenmektedir. North-West
University gibi iiniversiteler, adli muhasebe alaninda uzmanlagsmis dereceler sunmakta ve
kolluk kuvvetleriyle yapilan ortakliklar pratik egitimi gelistirmektedir. Ancak, kaynak
kisitlamalar1 ve mali denetimin ekonomik suglarla miicadeledeki roliine iliskin kamuoyunun
sinirlt farkindali§i 6nemli zorluklar yaratmaktadir (Etwaroo vd., 2025, 1020).

Avustralya, adli muhasebe meslegini diizenleyen ve standartlar ile egitim saglayan ilk
tilkelerden biridir. 1928 yilinda kurulan Avustralya Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii
(ICAA), 2002 yilinda Denetim Uygulama Standartlar1 adli ilk Adli Muhasebe Standartlarini
yayimlamistir. Bu standartlar, adli muhasebeyle ilgili s6zlesmeleri ve adli muhasebe mesleginin
uymast gereken temel standartlar1 icermektedir (Karabayir, 2019, 58).

Hindistan’da, Hindistan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (ICAI), Adli Muhasebe ve
Dolandiricilik Tespiti konusunda bir Sertifika Kursu baslatmistir. Ancak, bu tiir programlarin
benimsenmesi, yetersiz farkindalik ve kurumsal desteklerin azlig1 nedeniyle sinirli kalmaktadir.
Adli muhasebeciler, Hindistan Merkez Bankasi (RBI) ve Merkez Sorusturma Biirosu (CBI)
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tarafindan finansal su¢ sorusturmalarinda siklikla gorevlendirilmektedir. Bu gelismelere
ragmen, akademik egitim ile alandaki pratik uygulama arasinda oldukca biiyiik farkliliklar
bulunmaktadir (Etwaroo vd., 2025, 1020).

Singapur, adli muhasebeyi, finansal ve diizenleyici sistemlerine entegre etmek i¢in bir model
teskil etmektedir. Singapur Yeminli Mali Miisavirler Enstitlisii (ISCA), akademik titizligi
uygulamali egitimle harmanlayan Finansal Adli Uzman (FFP) sertifikasini sunmaktadir.
Singapur Para Otoritesi (MAS), kara para aklama ve dolandiricilik gibi karmasik finansal
suclarla miicadele etmek icin adli muhasebecilerle yakin bir sekilde caligmaktadir. Ayrica,
Nanyang Teknoloji Universitesi gibi kurumlar, muhasebe analitigi ve dijital adli bilimler
alanlarinda ileri diizey programlar sunarak, bu alanda yetenekli profesyonellerden olusan
istikrarli bir kaynak saglamaktadir (Etwaroo vd., 2025, 1021).

Tiirkiye’de ise adli muhasebe daha yeni bir alan olmakla birlikte, son donemde artan yolsuzluk
ve skandallar, adli muhasebe meslegini daha onemli hale getirmistir (Karabayir, 2019, 58).
Gerek muhasebe uygulayicilar1 gerekse akademisyenler tarafindan giderek daha fazla ilgi
gormektedir (Cabuk ve Yiicel, 2012, 72). Bununla birlikte, ACFE'nin ortagi olan Uluslararasi
Dolandiricilik Incelemecileri Dernegi, 2007 yilinda Tiirkiye'de kurulmustur. Bu dernek,
dolandiricilik ve yolsuzlugun (kotiiye kullanimin) sorusturulmasi, adli muhasebeciler icin
gerekli egitimin planlanmasi ve kapsaminin belirlenmesi ve adli muhasebe standartlarinin
olusturulmas1 ve gelistirilmesiyle ilgili faaliyetlerin yiiriitilmesinde Onemli bir rol
oynamaktadir. Tiirkiye'de adli muhasebe alaninda atilan ikinci adim, Sahtecilik Aragtirmalari
Kurumu'nun (FRC) kurulmasidir. 2011 yilinda kurulan FRC, sahtecilik ve yolsuzlugun
onlenmesi ve tespitine yonelik kurumsal bir ¢6ziim sunmay1 amacglamaktadir (Karabayir, 2019,
58). Bununla birlikte, yaklasik yedi ay siiren Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanlig1 Programi’nin
tamamlanmasinin ardindan pek cok SMMM’nin unvanina “bagimsiz adli muhasebe uzman1”
veya “bagimsiz adli miisavir” ibaresini eklemesi, Tiirkiye’de adli muhasebecilik meslegine
yonelik ilginin belirgin bicimde artmasina katki saglamistir (Cabuk ve Yiicel, 2012, 72). Ayrica,
Tiirkiye’de adli muhasebe mesleginin yayginlasmasina doniik farkindalik ve ilgi de
artmaktadir. 2023 yilinda yayinlanan bir saha arastirmasi, muhasebe meslek mensuplarinin
biiylik kismmin adli muhasebecilik meslegine ihtiyag duyuldugunu belirttigini gostermis;
ozellikle “hile ve yolsuzluklarin tespiti” ve “bilgisayar destekli adli incelemeler” konularinda
uygulamaya agik alanlar oldugu saptanmistir (Cil Kogyigit vd., 2023, 105).

Egitim boyutu da Tiirkiye’nin adli muhasebe alaninda gelisiminde kilit rol oynamaktadir.
2012’de yaymlanan bir c¢aligmada, Tiirkiye {iniversitelerinde adli muhasebe egitiminin ve
mesleki yeterlik programlarinin eksikligi vurgulanmis, adli muhasebe derslerinin, hukuk,
denetim, bilgi sistemleri ve hile analizi gibi disiplinler arasi igeriklerle zenginlestirilmesi
gerektigi belirtilmistir (Dursun ve Pehlivan, 2012, 129). Biitlin bunlarin sonucunda, Tiirkiye’de
adli muhasebe tam olarak kurumsallasmamis olmasia ragmen; artan akademik calismalar,
mesleki farkindalik ve uygulayici talebi, bu alanda ciddi bir gelisim imkani oldugunu
gostermektedir.
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SONUC

Bu calisma, adli muhasebenin kuramsal temelleri, mesleki sorumluluklar1 ve uluslararasi
uygulama farkliliklarimi inceleyerek disiplinin giincel konumunu biitlinciil bir g¢ercevede
degerlendirmistir. Bulgular, adli muhasebenin yalnizca finansal suistimallerin tespitine yonelik
teknik bir faaliyet degil; ayn1 zamanda hukuk, muhasebe ve etik boyutlar1 kesistiren kritik bir
uzmanlik alani oldugunu gostermektedir. Ajans teorisi, uzman taniklik yaklagimlar1 ve etik
karar verme modelleri, adli muhasebenin isletmelerde bilgi asimetrisini azaltan, yargisal
stireclerde nesnellik saglayan ve yiiksek etik standartlarla yiirtitiilmesi gereken bir meslek
oldugunu ortaya koymaktadir. Uluslararasi karsilagtirmalar, adli muhasebenin iilkeler arasinda
farkli kurumsal yapilara sahip oldugunu gdstermistir. ABD, sertifikasyon mekanizmalar1 ve
kurumsallasmis uygulamalariyla gelismis bir modele sahipken; Ingiltere akademik iiretimi
giiclii, ancak mesleki standardizasyon acisindan daha esnek bir yapt sunmaktadir. Tiirkiye’de
ise disiplin giderek gelismekte olup egitim, mesleki tanim ve standartlagma gereksinimleri
devam etmektedir.

Adli muhasebenin 6nemi kiiresel dlgekte artan finansal karmasiklik, dijitallesme ve ekonomik
suclarin ¢esitlenmesi nedeniyle giderek artmaktadir. Bu dogrultuda hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde mesleki standartlarin giiclendirilmesi, etik ilkelerin kurumsallastiriimasi
ve uygulayicilarin teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi, adli muhasebenin bir disiplin olarak
etkili ve gilivenilir bir sekilde wuygulanabilmesi igin temel gereklilikler olarak
degerlendirilmektedir.
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1. GIRIS

Tiirkiye'de vergi ve muhasebe siireglerindeki yogunlugu dengelemek amaciyla 2007 yilinda
yirlirliige giren 5604 sayili Kanun, 'Mali Tatil' uygulamasini hukuk sistemimize kazandirmistir.
Belirli idari ve yargisal siirelerin askiya alinmasini veya uzatilmasini 6ngoéren bu diizenleme, her yil
1-20 Temmuz tarihleri arasinda uygulanmakta ve Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) 140. maddesi ile
biitiinlesik bir islev gormektedir. Mali tatilin vergi inceleme siireclerine etkisi, idari ve yargisal
stirelerin durmasi yoluyla gerceklesmekte, bu etki hem miikellef haklarin1 korumakta hem de vergi
idaresinin denetim kapasitesini sinirlamaktadir (GIB, 2007; Bakag, 2025).

Vergi incelemesi, VUK'un 134-140. maddeleri kapsaminda tanimlanan, miikelleflerin
beyanlarinin dogrulugunu, vergi matrahinin gergekligini ve yasal uyumu tespit etmeye yonelik bir
idari prosediirdiir. Bu siireg, tarhiyat Oncesi inceleme, tarhiyat sonrasi inceleme ve arama esaslt
inceleme gibi tiirleri kapsamaktadir. Mali tatil doneminde 5604 sayili Kanun'un 1. maddesinin
dordiincii fikras1 geregi onemli kisitlamalara maruz kalinmaktadir. Tatil siiresince yeni bir vergi
incelemesine baslanamamakta, defter ve belge ibrazi talep edilememekte ve devam eden
incelemelerde ek bilgi veya belge istenememektedir (GiB, 2014). Bu kisitlamalar, inceleme
siireclerini  fiillen askiya almakta ve denetim elemanlarinin operasyonel kapasitesini
sinirlandirmaktadir. Uygulayicilar ve bazi yazarlar tarafindan mali tatilin vergi kagak¢iliginin
tespitinde gecikmelere yol agtigr ifade edilmektedir (Bakag, 2025; Koprii, 2025). Akademik
calismalarda bu durumun vergi uyumunu olumsuz etkiledigi degerlendirilmektedir (Arikan &
Zoroglu, 2021).

Mali tatilin inceleme siireclerine etkisi, Oncelikle yeni incelemelerin baglatilmasinin
yasaklanmasiyla kendini gostermektedir. VUK md. 140/1 uyarinca, mali tatil doneminde vergi
denetim elemanlariin yeni bir inceleme bildirimi yapamamakta ve bu durum, idarenin risk bazl
inceleme stratejisini etkilemektedir. Ornegin, 2024 mali tatil déneminde Gelir idaresi Baskanlig
(GIB), Dijital Vergi Denetim Sistemi iizerinden otomatik risk analizleri gerceklestirmis olsa da; yasal
kisitlamalar nedeniyle yeni inceleme baslatilamamisti. Bu durum, yiiksek risk grubundaki
miikelleflerin Temmuz ay1 boyunca fiilen denetim dis1 kalmasina yol a¢gmaktadir. Literatiirde
'"Temmuz Boslugu' olarak adlandirilan bu denetim zafiyeti, vergi kacake¢iligiyla miicadelede bir firsat
penceresi yaratmakta ve kamu alacaginin tahsilinde gecikmelere neden olmaktadir (EY Tiirkiye,
2025; GSG, 2025;Ko6prii, 2025). Akademik calismalarda, bu boslugun vergi uyumunu azalttigi ve
kagakc¢ilik oranlarini artirdigi vurgulanmaktadir. Bu durum, inceleme raporlarinin tamamlanma
stiresinde onemli gecikmelere yol agtig1 ifade edilmektedir (Verginet, 2025). Literatiirde bu gecikme,
idari maliyetleri artirdig1 ve vergi kagak¢iliginin gizlenmesine olanak tanidigi igin elestirilmekte ve
denetlemenin kalitesinin diismesine yol a¢tig1 savunulmaktadir (Arikan&Zoroglu, 2021). Ornegin,
devam eden bir incelemede tatil doneminde ek delil talebi yapilamamasi, raporun tatil sonrasi
revizyonunu gerektirmekte ve bu da yargisal siirecleri uzatmaktadir (Danistay 4. Daire, 2023). Bu
baglamda, mali tatilin inceleme siirekliligini kirdig1 ve idari verimliligi azalttig1 belirtilmektedir.

Tebligat islemleri, mali tatilin inceleme siireclerine etkisinin bir diger kritik boyutunu
olusturmaktadir. Tatil siiresince tebligatlar hukuken gecerli olsa da bunlara kars1 6ngoriilen siireler
tatilin sona erdigi giinii izleyen tarihten itibaren yeniden baslamaktadir (GIB, 2014). Bu diizenleme,
miikellef lehine bir hak genislemesi saglarken, idare acisindan inceleme sonuglarinin uygulanmasini
geciktirmekte olup, vergi mahkemelerinde tatil sonrasi dava yigilmasina yol agmaktadir.

Defter-beyan sistemi gibi platformlar incelemelerin biiyiikk oranda dijital ortamda
ylriitiilmesine imkan taninmasina ve tatil doneminde otomatik veri erisimi devam edebilmesine
ragmen dijital doniisiimiin mali tatilin inceleme siire¢lerine yansimalari, son donemde daha belirgin
hale gelmistir. (Dengeakademi, 2025). VUK md. 140'in talep yasagi, denetim elemanlarinin
miikelleften aktif ek bilgi isteyememesine yol agmakta ve bu durum da "djijital gri alan" yaratmaktadir
(Iktisadidayanisma, 2025). Bu durum, inceleme etkinligini azalttif1 gerekgesiyle elestirilmektedir
(Bakag, 2025; Karakog, 2022). Danistay kararlarinda otomatik veri erisiminin "talep" sayilmadigi
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ictihatlar olusmustur (Danistay Vergi Dava Daireleri Kurulu, 2024). Dijital entegrasyon, mali tatilin
geleneksel kisitlamalarini kismen agsa da hukuki belirsizlikler devam etmektedir (Lebib, 2025).

Mali tatilin inceleme siireclerine yonelik genel elestiriler, kamu maliyesini olumsuz etkiledigi
yoniindedir. Tatil doneminde inceleme durdurulmasi, vergi kagakciliginda firsat yaratmakta ve
tahsilat oranlarini diigiirmektedir. Uygulayicilar ve meslek orgiitleri tarafindan yapilan tahminlere
gore mali tatil nedeniyle olusan denetim boslugunun kamu alacaklarinda onemli gecikmelere ve
dolayli kayiplara yol actigi ifade edilmektedir (TURMOB, 2024). Bu elestiriler, uygulamanmn iyi
niyetle tasarlandigini ancak denetim etkinligini zayiflattigini gostermektedir (Koprii, 2025).

Yargi igtihatlari, mali tatilin inceleme etkilerini somutlagtirmaktadir. Danistay 4. Daire'nin
2023 kararinda, tatil doneminde yapilan ek belge talebinin hukuka aykir1 oldugu belirtilmis ve
tarhiyat iptal edilmistir (Danistay 4. Daire, 2023). Buna benzer kararlar, mali tatilin inceleme
kisitlamalarini yargisal olarak giiglendirildigini gostermektedir (Alparslan, 2025).

Mali tatilin inceleme siire¢lerine etkisi, teorik olarak miikellef haklarini1 giiclendirse de
pratikte idari verimlilik kayiplarma yol agmaktadir. Akademik calismalarda, bu dengesizligin
mevzuat revizyonu ile giderilmesi 6nerilmektedir. Ozellikle, dijital araglarin zorunlu entegrasyonu ile
tatil kisitlamalariin yumusatilmasi gerektigi degerlendirilmektedir (Dengeakademi, 2025).

Sonug olarak, mali tatil vergi inceleme siireclerini 6nemli Ol¢iide kisitlamakta olup, bu
kisitlamalar hem miikellef haklarin1 korumakta hem de idari etkinlikte kayiplara yol agmaktadir.
Dijital entegrasyon, bu etkileri kismen yumusatsa da mevzuatin revizyonu gereklidir (MuhasebeTR,
2025).

Mevcut literatlirde mali tatilin daha ¢ok beyan ve 6deme siireleri ile meslek mensuplarinin is
yiikii iizerindeki etkisi incelenmis olup, vergi inceleme ve zamanasimi siireclerine yonelik sistematik
calismalar siirli goriinmektedir (Karakog, 2022; Senyiiz vd., 2023). Bu calisma, mali tatilin
kavramsal ve hukuki c¢ercevesini, vergi incelemeleri lizerindeki etkisini, zaman asimi silirecini ve
dijitallesme ile iliskisini sistematik bir degerlendirme ile sunarak literatiirdeki bu boslugu doldurmay1
amagclamaktadir.

2. KAVRAMSAL VE HUKUKI CERCEVE OLARAK MALI TATIL UYGULAMASI

Tiirkiye’deki vergi miikellefiyetine iligkin siirecler, vergi mevzuatinin dinamik ve parcali
yapisindan kaynaklanan yogun ve sikisik bir takvimle degerlendirilmektedir. Bu durum, vergiye
uyum maliyetlerinin 6tesinde, siirecin yiiriitiilmesinde kritik bir rol oynayan serbest muhasebeci mali
misavirler (SMMM) ve yeminli mali miisavirler (YMM) {izerinde kronik bir is yiikii baskisi
yaratmaktadir (Aksu & Tan, 2019). Ozellikle y1l ortasina denk gelen yaz aylarindaki bu yogunlugun,
meslek mensuplarinin anayasal bir hak olan dinlenme ihtiyacimi karsilayamamasi, 2000'li yillarin
ortalarinda 6zel bir yasal diizenleme gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
md. 50.)

Bu gereklilige yanit olarak, 5604 sayili Mali Tatil ihdas Edilmesi Hakkinda Kanun, 28 Mart
2007 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmis ve Tiirk vergi hukukunda kendine
0zgl bir "tatil" veya "idari duraklama" miiessesesi olusturmustur (5604 sayili Kanun, 2007; Karakog,
2018). Bu caligmanin ilgili béliimii, mali tatil kurumunun amacini, hukuki niteligini, kapsamini ve
istisnalarini, mevcut literatiir ve mevzuat ¢ergevesinde analitik bir siizge¢ten gecirmektedir.

2.1. Mali Tatilin Hukuki Niteligi ve Kanunun Amaci

Mali tatil, Kanun’un 1. maddesinde “her y1l Temmuz ayinin birinden yirmisine kadar (yirmisi
dahil)” olarak net bir sekilde tanimlanmistir. Bu diizenlemenin temel hukuki sonucu, Vergi Usul
Kanunu (VUK) ve diger mali kanunlarda yer alan belirli siirelerin, tatil siiresi kadar uzamasi veya bu
siire zarfinda islememesi olarak hiikkme baglanmistir (GIB, 2007; GIB, 2016).
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Kanunun yasalagma siirecindeki gerekcesi incelendiginde, diizenlemenin salt idari bir
kolayliktan daha derin bir amaca hizmet ettigi goriilmektedir. Gerek¢ede agik¢a, mali miisavirlerin
ve dolayli olarak miikelleflerin yaz doneminde dinlenebilmesi, yil i¢ine yayilan is yiikiiniin
dengelenmesi ve mesleki tiikkenmisligin 6nlenmesi hedeflenmektedir. Bu yoniiyle mali tatil, vergi
prosediir hukukuna iligkin teknik bir diizenleme olmanin 6tesinde, mesleki siirdiiriilebilirlik ve is
saglig1 dinamikleri agisindan bir sosyal politika araci niteligi de tasimaktadir. Vergi hukuku
literatiiriinde de, bu kurumun vergi miikellefleri ile idare arasindaki iliskilerde "nefes alma" periyodu
yaratan sosyal bir islevi oldugunu vurgulamaktadir (Karakog, 2018; Oncel vd, 2025).

Uygulamanin hukuki dayanagini 5604 sayili Kanun’un kendisi, bu Kanun'un atfiyla VUK’a
eklenen hiikiimler ve uygulamanin detaylarini belirleyen GiB sirkiileri olusturmaktadir. Gelir idaresi
Bagkanligi, ozellikle 2007 ve 2014 yillarinda yayimladigi sirkiilerlerle, hangi siirelerin nasil
etkilenecegine dair idari yorumunu netlestirmistir.

2.2. Kapsam ve Siirelerin Uzamasi1 Mekanizmasi

Mali tatilin pratik en énemli sonucu, siireler iizerindeki etkisidir. Kanun’un 1. maddesinin
ikinci fikrasi, bu etkiyi iki temel senaryo iizerinden diizenlemektedir. Bunlardan birincisi, mali tatile
denk gelen siirelerdir. Beyan ve Odeme siirelerinin son giinii mali tatil donemine rastlayan
ylkiimliilikler, tatilin son giinilinii izleyen tarihten itibaren yedi giin i¢inde yerine getirilmis
sayllmaktadir. ikinci senaryo ise, miikellef haklarina iliskin siirelerdir. Daha da 6nemlisi, dava agma,
uzlagma talebinde bulunma, cezada indirimden yararlanma veya kanun yoluna basvurma gibi hak
diistiriicii stireler de, eger slirenin sonu mali tatile denk geliyorsa, tatil sonunu izleyen yedinci giiniin
mesai saati bitimine kadar uzamaktadir. ikinci mekanizma, mali tatili adli tatile benzer bir isleve
kavusturmakta ve miikelleflerin, meslek mensuplarmin tatilde oldugu bir donemde hak kaybi
yasamasini engellemeyi amaglamaktadir.

Bu diizenlemeden yararlanan kesim, yalnizca miikellefler degil, ayn1 zamanda 3568 sayili
Kanun kapsaminda faaliyet gOsteren ve vergiye uyum siirecinin bel kemigini olusturan serbest
muhasebeci mali miisavirler ile yeminli mali miisavirlerdir. Meslek Orgiiti Tiirkiye Serbest
Muhasebesi Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB), kuruldugu
giinden bu yana uygulamanin meslek mensuplarinin yaz déneminde aileleriyle vakit gecirebilmesi,
dinlenebilmesi ve artan is yiikii kaynakli mesleki tiikenmisligi onlemesi acisindan vazgegilmez
oldugunu savunmaktadir. TURMOB tarafindan yayimlanan istatistikler ve raporlar, yaklasik 125.000
SMMM ve 5.500 YMM’nin biiyiik kisminin, is planlamalarini Temmuz aymnin bu ilk 20 giinliik
periyodunu dikkate alarak yaptigin1 gdstermektedir. Bu veriler, uygulamanin mesleki
stirdiiriilebilirlik ve meslek mensuplarinin ruh saghigi agisindan tasidigi 6nemi somut bir sekilde
ortaya koymaktadir (TURMOB Faaliyet Raporu, 2023; Senyiiz vd., 2019).

2.3. Kapsam Dis1 Birakilan Yiikiimliiliikler ve Uygulamadaki ikilemler

Mali tatil kurumunun varlik sebebiyle en ¢ok catistigi nokta, Kanun’un 1. maddesinin iiglincii
fikrasinda diizenlenen istisnalardir. Kanun koyucu, kamu maliyesinin siirekliligi ve bazi vergilerin
tahsilat yapisi geregi, belirli ylikiimliiliikleri mali tatil kapsami1 disinda tutmustur.

Bu istisnalar arasinda; Ozel Tiiketim Vergisi (OTV), Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
(BSMV), giimriik idarelerince tahsil edilen vergiler, sans oyunlar1 vergisi ve beyan siklig1 giinliik
veya haftalik olan diger ylikiimliiliikler bulunmaktadir. Bu istisnalarin temel gerekgesi, kamu
alacagmin siirekliligini ve tahsilat akisin1 giivence altina alma hedefidir. Ornegin, akaryakit veya
telekomiinikasyon gibi sektdrlerde OTV tahsilatinin yirmi giin durmasi, biitge gelirleri acisindan
kabul edilemez bir risk olarak goriilmektedir.

Bu mali gerekgeler, pratikte mali tatilin sosyal politika hedefini ciddi sekilde zedeledigi
degerlendirilmektedir. Kapsam dis1 birakilan bu vergilerle siirekli istigal eden (6rnegin, akaryakit
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dagitim sirketleri, bankalar, ithalat-ihracat firmalari, giimriik misavirlikleri) isletmelerde hizmet
veren mali miisavirler i¢in mali tatil fiillen yok hiikmiinde oldugu diisiiniilmektedir. Bu durum, meslek
mensuplari arasinda bir esitsizlige yol agmakta ve belirli sektorlerde calisan mali miisavirler, Temmuz
ayinda da ayn1 yogun tempoda c¢alismak zorunda kalmaktadir.

2.4. Mali Tatilin Idari ve Yargisal Siireclere Etkisi

Mali tatilin hukuki ¢ergevesi, yalnizca beyan ve 6deme siirelerini degil, ayn1 zamanda VUK
kapsamindaki denetim ve tebligat gibi bir¢ok idari siireci de dogrudan etkilemektedir. Bu yoniiyle
mali tatil, vergi idaresi ile miikellef arasindaki iliskiyi yirmi giin siireyle askiya alan bir "ateskes"
niteligi tagimaktadir (Bakag, 2025; Koprii, 2025).

VUK’un 140. maddesi, vergi incelemesine yetkili olanlarin uymasi gereken kurallar
belirlerken mali tatile 6zel bir vurgu yapmaktadir. Bu madde uyarinca, mali tatil siiresince vergi
incelemesi amaciyla miikelleften defter ve belge istenememekte, yeni bir incelemeye fiilen
baslanamamakta ve halihazirda devam eden incelemelerde ek bilgi veya belge talebinde
bulunulamamaktadir.

Belki de daha kritik olan diizenleme, tebligat islemlerine iliskindir. GIB sirkiilerleri ile de
netlestirildigi lizere, tatil siiresince vergi idaresinin tebligat yapmasi hukuken gecerlidir; yani yapilan
tebligat yok hiilkmiinde sayi1lmaz. Bununla birlikte, teblig edilen isleme kars1 dava agma veya uzlasma
talep etme gibi hak diisiiriicii siireler, mali tatil siiresince islememektedir. Siireler, tatilin sona erdigi
giinii takip eden tarihten itibaren islemeye baslamakta veya kaldig1 yerden devam etmektedir.

Bu diizenleme, bir yandan miikellef haklarini korumakta; miikellefin veya mali miisavirinin
tatilde oldugu bir sirada siire kagirarak hak kaybina ugramasinin 6niine gegmektedir. Diger yandan,
bu durum vergi idaresinin denetim etkinligi ve kamu alacaginin tahsil siirati {izerinde planl bir
yavaglamaya neden olmakta ve vergi denetimi disiplini acgisindan akademik tartismalara konu
olusturmaktadir.

Sonug olarak, 5604 sayili Kanun ile ihdas edilen mali tatil uygulamasi, Tiirk vergi hukukunda
kendine 6zgii bir siire durmas1 miiessesesi olarak hem sosyal politika hem de idari kolaylik boyutlar
tagimaktadir. Kanunun temel amaci olan meslek mensuplarinin dinlendirilmesi hedefi, uygulamanin
teorik temelini olugturmaktadir.

Ancak, bu sosyal hedefin, kamu alacaginin siirekliligi, dijital doniisiimiin getirdigi siirekli
operasyonel zorunluluklar ve tatil sonrasi beyanlarin ay sonuna yigilmasinin yarattii is yiiki
konsolidasyonu gibi pratik engellerle karsilasti§i goriilmektedir. Bu durum, uygulamanin teorik
amaci ile pratikteki sonuclari arasinda bir sapma oldugunu ve mali tatil kurumunun etkinliginin
sorgulanmasina yol actigin1 gostermektedir.

3. MALI TATILIN VERGI INCELEME SURECLERINE ETKILERI

Mali tatil uygulamasinin genel yapisina ve amacina iliskin agiklamalar, diizenlemenin vergi
inceleme stiregleri tizerindeki etkilerinin daha sistematik bir sekilde ele alinmasini gerekli
kilmaktadir. Vergi incelemesi; miikellefin beyaniin dogrulanmasi, kayit dis1 ekonominin tespiti ve
kamu alacaginin giivence altina alinmasi acisindan vergi idaresinin en kritik yetkilerinden biridir
(Oncel vd., 2025). Bu nedenle mali tatilin, vergi incelemelerinin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve
sonuglandirilmast siiregleri iizerindeki dogrudan etkilerinin sistematik bi¢cimde ele alinmasi
onemlidir. Mali tatil uygulamasi, 5604 sayili Kanun ile getirilen sosyal amacgli bir diizenleme
olmasina ragmen, vergi inceleme siirecleri tizerinde énemli idari kisitlamalar yaratmakta ve vergi
idaresi ile miikellef arasindaki dengeyi etkilemektedir (Karakog, 2022). Bu noktadan hareketle, bu
boliimde mali tatilin vergi incelemelerine dogrudan yansiyan temel hukuki ve idari etkileri ayrintili
bi¢cimde incelenmektedir.
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3.1. Denetim Siirecinde idari Duraklama ve Hukuki Sonuclar1

Tiirkiye’de vergi ve muhasebe siire¢lerinin takvimsel sikisikligina bir ¢oziim olarak 2007
yilinda ihdas edilen mali tatil uygulamasi, temelde sosyal bir amaca hizmet etmektedir. Ancak 5604
sayil1 Kanun ile getirilen bu diizenlemenin en derin ve en tartismali etkileri, sosyal alandan ziyade
idari usul ve denetim hukukunda ortaya ¢ikmaktadir. Her yi1l 1-20 Temmuz tarihleri arasinda
uygulanan mali tatil, Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) 140. maddesi ile dogrudan bir etkilesime
girerek, vergi idaresinin denetim yetkisinin kullanimina yonelik istisnai idari duraklama rejimi
yaratmaktadir (GIB, 2007).

Bu idari duraklama, miikellef haklarin1 koruma amactyla tasarlanmis olsa da, vergi idaresinin
denetim etkinligini sinirlamakta ve kamu alacaginin tahsil siiratini olumsuz etkilemektedir (Senyiiz
vd., 2023). Literatiirde, bu kisitlamalarin risk bazli denetim stratejilerini sekteye ugrattigi ve
ongoriilebilir, denetimsiz donem yarattig1 i¢in elestirilmektedir (Karakog, 2022; Bakag, 2025).

3.2. Vergi Incelemesine Baslama Yasag ve "Temmuz Boslugu" Analizi

Vergi incelemesi, VUK'un 134-140. maddeleri uyarinca miikellef beyanlarinin dogrulugunu
ve yasal uyumu tespit etmeye yonelik temel idari prosediirdiir. Mali tatilin bu siirece ilk ve en net
miidahalesi, 5604 sayili Kanun'un 1. maddesinin dordiincii fikrasinda agikca belirtilmektedir. Bu
maddeye gore tatil siiresince yeni bir vergi incelemesine baglanamamaktadir.

Bu kisitlama, miikellef ve meslek mensuplarina dinlenme hakki tanirken, vergi idaresinin risk
bazli denetim stratejisi iizerinde ongoriilmeyen bir yan etki yaratmistir. Ozellikle 2024 ve 2025 yili
itibartyla GiB, dijital vergi denetim sistemi gibi yapay zeka destekli analiz araglarim aktif olarak
kullanmasina ragmen, sistemin yiiksek riskli olarak belirledigi miikelleflere dahi 1-20 Temmuz
tarihleri arasinda miidahale edilememektedir. Bu durum, akademik literatiirde ve mesleki jargonda
"Temmuz boslugu" olarak adlandirilan bir denetim zafiyeti yaratmaktadir (Koprii,2025). Elestirel
yaklagimlar, bu boslugun vergi uyumunu azalttigini ve 6zellikle planli vergi kacakeiligi eylemleri i¢in
ongoriilebilir bir koruma kalkan1 sundugunu savunmaktadir. Kamu alacaginin tahsilinde gecikmelere
neden olan bu yirmi giinliik periyot, idarenin reaktif denetim kabiliyetini sinirlamaktadir (GSG,
2025). Vergi incelemelerinin mali tatil nedeniyle ertelenmesinin, 6zellikle risk analizine dayali
denetimlerde erken miidahale imkanini1 smirladigi ve vergi kayip-kagagi agisindan gecikmis
miidahale etkisi yarattig1 literatiirde tartisilmaktadir (EY Tiirkiye, 2025; Arikan & Zoroglu, 2021).

3.3. Devam Eden Incelemelerde Siirec Kesintisi ve Verimlilik Sorunu

Mali tatilin etkisi, yalnizca yeni incelemelerle sinirli olmamaktadir. Devam eden inceleme
stireclerini de fiilen askiya almaktadir. Kanun, tatil siiresince miikelleften defter ve belge ibrazi talep
edilemeyecegini ve devam eden incelemelerde ek bilgi veya belge istenemeyecegini belirtmektedir.

Bu durum, incelemenin siirekliligi ilkesine kirmakta ve idari verimlilik agisindan ciddi
maliyetler dogurmaktadir. Pratik uygulamada bu kesinti, inceleme raporlarinin tamamlanma siiresini
ortalama yirmi ile otuz gilin arasinda geciktirmektedir. Daha da 6nemlisi, Verginet (2025) tarafindan
aktarilan ve mali tatil sonrasindaki inceleme yogunlugunun arttigin1 gdsteren veri, is yikiiniin
azalmadigini, aksine "Temmuz sonrasina" yigilarak konsolide oldugunu ifade etmektedir.

Literatiirde bu yigilma, idari maliyetleri artirmasinin yani sira, incelemenin kalitesini de
diisiirdiigii yoniinde elestirilmektedir. inceleme siirecinin donmasi, denetim elemanlarmin delillerle
olan sicak temasini kesintiye ugratmakta ve miikellef tarafinda vergi kacak¢iligina dair izlerin
gizlenmesine veya kaybolmasina olanak taniyabilmektedir (Senim, 2019; Arikan&Zoroglu, 2021).
Yargi kararlart da bu kisitlamanin hukuki ciddiyetini teyit etmektedir. Danistay 4. Dairesi'nin 2023
tarihli bir kararinda, mali tatil doneminde yapilan ek belge talebinin VUK 140'a acik¢a aykir1 oldugu
belirtilmis ve bu usulsiiz talebe dayanan tarhiyatin iptaline hiikmedilmistir. Bu igtihat, idarenin
verimlilik adina dahi olsa kural1 esnetemeyecegini, aksi takdirde tiim tarhiyati riske atacagini net bir
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sekilde ortaya koymaktadir. Inceleme siireclerinin tatil sonrasi ddéneme yigilmasi, denetim
elemanlarinin ortalama 1is yikiinii kisa vadede artirarak rapor Kkalitesinin diismesine yol
acabilmektedir (Arikan&Zoroglu, 2021).

3.4. Tebligat Hukuku ve Yargisal Siireclere Yansimasi

Mali tatilin usul hukukundaki en karmasik etkilerinden biri de tebligat islemleri ve bunlara
bagl siireler iizerinde ortaya ¢ikmaktadir. GIB Sirkiileri ile netlestirildigi iizere, mali tatil siiresince
idarenin miikellefe tebligat (6rn. vergi/ceza ihbarnamesi, inceleme raporu) yapmasi hukuken
gecerlidir; tebligat yok sayilamaz.

Ancak diizenlemenin miikellef hakki boyutu burada devreye girmektedir. Bu tebligatlara kars1
ongoriilen dava agma, uzlagma talep etme veya cezada indirimden yararlanma gibi hak diistirticii
stireler, tatil sliresince islememektedir. Siireler, tatilin sona erdigi 20 Temmuz'u izleyen tarihten
itibaren baslamakta veya durmussa islemeye devam etmektedir. Bu durum, miikellef lehine agik bir
hak genislemesi ve koruma saglamaktadir.

Bununla birlikte, Pehlivan (2016) tarafindan da vurgulandigi gibi, bu koruma mekanizmasinin
dolayli bir maliyeti bulunmaktadir. Vergi mahkemelerinde tatil sonrasi dava yigilmasi, miikelleflerin
haklarini son giine kadar kullanma egilimi ile birlesen bu yirmi giinliik erteleme, Temmuz sonu ve
Agustos basinda mahkemelerin is yukiinii artirmakta, bu da idari gecikmeyi yargisal gecikmeye
dontistiirmektedir.

3.5. Dijital Denetim Paradoksu: "Dijital Gri Alan" ve Yargisal Yorum

2025 yili itibartyla, mali tatilin inceleme siire¢lerine etkisindeki en kritik ve giincel tartisma,
dijital doniisiim ekseninde yasanmaktadir. GIB'in dijital vergi denetim sistemi gibi platformlar
aracilifiyla incelemelerin biiyiik ¢ogunlugunu dijital ortama tagimasi, VUK'un 140. maddesindeki
fiziki kisitlamalarin nasil yorumlanacagi sorununu dogurmaktadir (Bakag, 2025).

VUK md. 140, idarenin miikelleften aktif talep yapmasini yasaklamaktadir. Oysa dijital
denetimde denetim elemanlari, miikelleften bir talepte bulunmadan, sistem tiizerinden verilere
erisebilmektedir (Dengeakademi, 2025). Bu durum, dijital gri alan olarak adlandirilan, denetim
elemanlarinin sistemden veri ¢ekmesinin, kanundaki talep yasagini ihlal edip etmedigi gibi hukuki
bir belirsizlik yaratmaktadir (Iktisadi Dayanisma, 2025).

Bu diigiim, yargi kararlariyla ¢oziilmeye baslanmaktadir. Damistay Vergi Dava Daireleri
Kurulunun (VDDK) 2024 tarihli emsal karari, bu gri alam1 aydinlatmaktadir. Kurul, denetim
elemanlariin dijital vergi denetim sistemi iizerinden otomatik olarak eristigi verilerin, VUK 140
anlaminda bir talep veya isteme sayilamayacagina hiilkmetmistir. Bu igtihat, dijital denetimin
stirekliligini bir 6l¢iide saglasa da hukuki belirsizlikleri tamamen gidermemektedir. Zira otomatik
erisim serbestken, bu erigim sonucu ortaya ¢ikan bir soru i¢in miikelleften aktif ek bilgi istemek halen
VUK 140 yasagina tabidir. Bu nedenle, dijitallesme geleneksel kisitlamalar1 esnetse de mevzuat
revizyonu ihtiyacini ortadan kaldirmamaktadir.

Sonug olarak, mali tatil, vergi inceleme stireclerini durdurarak miikellef haklarini teorik olarak
giiclendirmektedir. Danistay kararlari, bu duraklamanin ihlalinin ciddi bir iptal nedeni oldugunu teyit
ederek kuralin ciddiyetini pekistirmektedir. Ancak bu koruma, idari verimlilik kayiplari, "Temmuz
Boslugu" gibi denetim =zafiyetleri ve dijitallesme ile uyumsuzluk gibi yiiksek bir maliyetle
gelmektedir (Lebib, 2025). Akademik ¢alismalarda ve mesleki raporlarda siklikla dile getirildigi gibi,
mevcut uygulama idari etkinlikte net kayiplara yol agmaktadir. Bu durumun en somut ve maliyeti en
yiiksek yansimasi ise zamanagsimi siireleri tizerinde goriilmektedir.
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4. MALI TATILIN ZAMANASIMI SURELERINE ETKILERI

Mali tatilin vergi incelemeleri {izerindeki etkileri, yalmizca denetim faaliyetlerinin
zamanlamastyla sinirl olmayip, ayn1 zamanda zamanasimi gibi usul hukukunun en kritik alanlarina
da dogrudan yansimaktadir. Denetleme faaliyetlerinin yasa geregi askiya alindigi bir donemde, bu
duraklamanin hukuki zaman bakimindan sonugsuz kalmasi hem miikellef haklari hem de kamu
alacagimin giivenligi agisindan telafisi gli¢ zararlar dogurabilmektedir (Karakog, 2022; Senyiiz vd.,
2023). Zamanagimi, vergi alacaginin hukuki kaderini belirleyen ve idare—miikellef iliskisinde hukuki
giivenligin temel unsurlarindan biri olarak rol oynamaktadir (Akdogan, 2018). Bu nedenle mali tatilin
neden oldugu siire durmasi hem teorik hem de pratik agidan 6nemli sonuclar dogurmaktadir.

Bu boliimde mali tatilin zamanasimi kurumuna etkileri; hak diisiiriicii siirelerin isleyisi,
tarhiyat ve tahsil zamanasimindaki durma mekanizmalari, kamu alacagi tizerindeki riskler,
dijitallesmenin yarattig1 yeni belirsizlikler ve yargi ictihatlarinin konuya yaklasimi cergevesinde
sistematik bigimde ele alinmaktadir.

4.1. Vergi Hukukunda Hak Diisiiriicii Siire Olarak Zamanasimi

Vergi hukukunda zamanagsimi hem miikellef hem de idare i¢in hukuki belirlilik ve
ongoriilebilirlik saglayan temel kurumlardan biridir. VUK'un 114. maddesi uyarinca kural olarak bes
yil icinde tarh ve teblig edilmeyen vergiler zamanasimima ugrayarak kamu alacagmin tahsil
kabiliyetini ortadan kaldirmaktadir (Akdogan, 2018). Bu siire, bir hak diisiiriicii siire niteligindedir.
Mali tatil uygulamasi, vergi incelemelerini durdurma etkisinin dogrudan bir hukuki sonucu olarak,
bu hak diisiiriicii siireleri de durdurmaktadir.

5604 sayili Kanun'un birinci maddesinin ikinci fikrasi, mali tatil siiresince zamanagimi
stirelerinin iglemeyecegini acik¢a hilkme baglamaktadir. Yirmi giinlik duraklama, her yil vergi
zamanagimi hesaplamalarina eklenmekte ve hem idare hem de miikellefler icin kritik bir usul detay1
haline gelmektedir. Durma mekanizmasi, inceleme kisitlamalarinin mantiksal uzantis1 olarak
tasarlanmis olup, idarenin kendi eliyle yaratilan denetimsiz donemde kamu alacagin1 kaybetmesini
onlemeyi amac¢lamaktadir (Karakog, 2022).

4.2. Tarhiyat ve Tahsil Zamanasiminda "Durma" Mekanizmasinin isleyisi

Zamanasimiin durmast hem tarhiyat hem de tahsil zamanasimi stireleri icin gegerli
olmaktadir. VUK, vergi incelemesine alinma halini zaten zamanasimini durduran bir neden olarak
saymaktadir. Mali tatil, vergi incelemesini fiillen durdurdugu ig¢in, eger zamanasimi siiresi
durdurulmasaydi, idare kendi kusuru olmaksizin denetim hakkini kaybedecektir. Kanun koyucu, bu
celiskiyi onlemek igin siirelerin birlikte durmasimi éngdrmiistiir (GIB Sirkiileri No: 1, 2007; Karakog,
2022; VUK md. 140).

Pratikte bu, bes yillik genel zamanasimi siiresinin, her yil yirmi giin uzamasi anlamina
gelmektedir. Verginet (2025) tarafindan verilen somut ornekte oldugu gibi, normalde 31 Aralik
2025'te zamanagimina ugrayacak bir vergi alacagi, o yilki mali tatil nedeniyle 20 Ocak 2026'ya kadar
uzamaktadir. Bu durum, miikellef lehine bir hak genislemesi olarak goriinse de aslinda idarenin
kanunen kullanamadig1 yirmi giinliik siirenin, toplam denetim siiresine iade edilmesinden ibaret
olmaktadir.

Zamanagimi sliresinin her y1l mali tatil kadar durmasi, hesaplamada karmasikliga yol agmakta
ve idarenin hata yapma riskini artirmaktadir. Danistay kararlarinda zamanagimi hesabinda yapilacak
giin hatalariin tarhiyati tiimiiyle gecersiz kilan bir unsur oldugu vurgulanmakta, mali tatilin bu hesab1
daha karmasik hale getirdigi ifade edilmektedir (Danistay 9. Daire, 2022).

Mali tatilin zamanagimi stirelerini yirmi giin durdurmasi, teorik agiklamalarin 6tesinde pratik
hesaplamalarda karmagikliga yol agmakta olup, bu durum idare ve miikellefler agisindan sikca hata
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kaynagi olusturmaktadir (Karakog, 2022; Senyiiz vd., 2023). Asagida, farkli senaryolara gore
gercekei  Ornekler iizerinden mali tatilin  zamanasimi hesaplamasina etkisi adim adim
gosterilmektedir. Hesaplamalar VUK md. 114, 5604 sayili Kanun md. 1 ve GIB uygulamalarina
dayanmaktadir (GIiB, 2007; Billur, 2020).

Takvim yili esas alinan normal zamanasimi bakimindan incelenen birinci senaryoda 2023
takvim yilina ait gelir vergisi beyannamesi 2024 Nisan ayinda verilmistir. Normal tarh zamanagima,
vergiyi doguran olayin gerceklestigi takvim yilini izleyen yilin basindan itibaren 5 yildir (VUK md.
114).

» Mali tatil olmadan hesaplandiginda:

- Zamanasimi baslangict: 1 Ocak 2024
- Bitis tarihi: 31 Aralik 2028

o Mali tatil dikkate alinarak hesaplandiginda (2024-2028 aras1 5 mali tatil):

- Her y1l 1-20 Temmuz arasi siire durur — 20 giin x 5 y1l = 100 giin ek siire
- 31 Aralik 2028 + 100 giin = 9 Nisan 2029

- Hesaplama detay1:

- 31 Aralik 2028 + 31 giin (Ocak) =31 Ocak 2029

- 28 giin (Subat 2029) = 28 Subat 2029

- 31 giin (Mart) = 31 Mart 2029

- 9 giin = 9 Nisan 2029

Zamanasimi siiresi yil ortasinda dolan bir alacak i¢in 2023 yilina ait bir katma deger vergisi
alacagi i¢in tarh zamanasimi normalde 31 Aralik 2028°te dolmaktadir.

e Mali tatil etkisi (2024-2028 aras1 5 tatil):

- Toplam ek siire: 20 glin x 5 =100 giin
- Normal bitis: 31 Aralik 2028
- Yeni bitis: 31 Aralik 2028 + 100 giin = 10 Nisan 2029

Eger idare 2029 Temmuz mali tatilini de hesaba katmadan tarhiyat yaparsa ve miikellef itiraz
ederse, Danistay ictihatlarina gore tarhiyat zamanasimi nedeniyle iptal edilecektir (Danistay 9. Daire,
E:2021/5678, K:2023/2341; Karakog, 2022).

Inceleme devam ederken mali tatil gegen durum senaryosunda, bir miikellef hakkinda 10
Haziran 2024 tarihinde vergi incelemesine baslanmis, inceleme 2024 mali tatilini (1-20 Temmuz
2024) kapsamaktadir. Zaten incelemeye baslandiglr i¢in zamanasimi VUK md. 113 geregi
durmaktadir (inceleme bitene kadar). Mali tatil ayrica bir etki yaratmaz, ancak inceleme raporu tatil
sonrasi diizenlenirse, raporun teblig tarihi ve dava agma stireleri mali tatil sonras1 7 giin uzamaktadir
(5604 sayili Kanun md. 1/2).

Buradaki kritik nokta, tatil doneminde ek belge talep edilemedigi i¢in rapor gecikir ve toplam
zamanagimi siiresi fiillen uzamaktadir (Senyiiz vd., 2023).

Birden fazla mali tatil ve bayram cakismasinin yasandigi senaryoda, 2023 yilinda Kurban
Bayramu tatili 28 Haziran- 1 Temmuz arasinda yer almaktadir. 1 Temmuz resmi tatil oldugundan mali
tatil 2 Temmuz’da baslamistir (5604 sayili Kanun md. 1/1 — bayramla ¢akismada baglangi¢ ertelenir).
Bu durumda, 2023 mali tatili 2-20 Temmuz (19 giin) olacak sekilde etkilenmektedir. Hesaplama ise
o yila sadece 19 giin eklenecek, diger yillara 20 giin eklenecektir (GiB, 2023; Bakag, 2025).

6183 sayil1 Kanun md. 102, Tahsil zamanasimi senaryosunda 2023 yilinda kesinlesen 100.000
TL vergi borcu i¢in takip baslatilmakta, 6deme emri 2020°de teblig edilmektedir. Bu durumda normal
tahsilat zamanasimi teblig yilin1 izleyen takvim yilinin basindan itibaren bes yil yani 31 Aralik 2029
dur. Tahsil zamanasimu siireleri mali tatilden etkilenmemektedir. 5604 sayili Kanun kapsami sadece
VUK ve bazi idari para cezalaridir; 6183 sayili Kanun kapsam disidir (GIB, 2007; Billur, 2020).
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Sonug olarak tahsil zamanagimi 31 Aralik 2029°da dolmakta ve mali tatil herhangi bir uzatma
yaratmamaktadir.

Mali tatilin zamanasimi1 hesaplamasina etkisi, 6zellikle 5-10 yillik donemlerde birikerek aylar
bulan uzatmalara yol agmakta ve idarenin zamanasimi takibinde hata riskini artirmaktadir (Oncel vd.,
2025; Karakog, 2022). Gelir idaresi Baskanligi’nin otomatik sistemleri bu hesaplamay1 yapmakla
birlikte, miikellefler ve meslek mensuplari da zamanasimi savunmasi yaparken mali tatil giinlerini
mutlaka eklemelidir. Aksi takdirde, idarenin hatali tarhiyat1 Danigtay tarafindan iptal edilebilmektedir
(Danistay 9. Daire, 2022-2024 yillar1 birden fazla karar).

4.3. Kamu Alacag Uzerindeki Riskler ve Elestirel Yaklasim

Bununla birlikte, mali tatilin zamanagimina etkisi, teorik bir hesaplama uzatmasindan daha
derin mali sonuglar dogurmaktadir. Akademik literatiirde (Akdogan, 2018), bu durmanin vergi
idaresinin elini zayiflattigi ve Ozellikle karmasik, ¢ok yilli incelemelerde kamu alacaginin
zamanasimina ugrama riskini artirdigi vurgulanmaktadir.

Mali tatilin sosyal amaci, kamu alacaginin kaybi gibi agir bir ekonomik maliyetle kars karsiya
kalmaktadir. Ozdogrular (2025) tarafindan aktarilan ve mali tatil kaynakli uzamalar nedeniyle y1llik
zamanasimi kaybi milyonlarca lirayr asti§i yontindeki veri, bu elestirinin ciddiyetini ortaya
koymaktadir. Bu kayiplar, vergi kacak¢iligiyla miicadelede idarenin caydiriciligini zayiflatmakta ve
uygulamanin sosyal fayda- maliyet dengesinin sorgulanmasina neden olmaktadir. Siirelerin durmasi,
eski donem alacaklarinin takibini zorlastirmakta ve tahsilat oranlarini fiilen diistirmektedir.

4.4. Dijitallesme ve Zamanasim Yonetimindeki Belirsizlik

Vergi incelemelerinde dijital gri alan, zamanasimu siireleri agisindan daha da ytiksek riskli bir
hal almaktadir. Dijital vergi denetim sistemi lizerinden otomatik veri erigimi, denetim elemanlarinin
tatil doneminde bile pasif bir inceleme yapma olanagi tanimaktadir. Ancak, zamanagimini durduran
VUK'taki temel eylem incelemeye baslama veya ek talepte bulunma gibi aktif fiillerdir.

Denetim elemanlari, mali tatilde sadece dijital verileri inceler ve aktif bir talepte bulunmazsa,
zamanagimi siiresi durmus sayilacak m1 sayilmayacak mi sorusundaki hukuki belirsizlik, idarenin
zamanasimi riskini yonetmesini imkansiz hale getirmektedir. Danistay kararlar1 bu konuya temkinli
yaklagsmaktadir. Ancak net bir i¢tihat heniiz tam olarak olusmamistir. Bu durum, idarenin zamanagimi
riskini artirmakta ve kamu alacaginin tahsilinde ongoriilemeyen kayiplara yol agma potansiyeli
tasimaktadir.

Dijital denetim mekanizmalarinin gelismesine ragmen mevzuatin analog bir mantikla
uygulanmasi, mali tatilin elektronik inceleme siire¢lerine nasil yansiyacagi konusunda hukuki
belirsizlik yaratmaktadir.

4.5. Yarg: Kararlarinda Zamanasimi ve Mali Tatil Mliskisi

Yargi igtihatlari, mali tatilin zamanagimu siirelerini durdurdugu kuralini tartismasiz bir sekilde
ve kat1 bir usul kurali olarak uygulamaktadir. Danistay 9. Dairesi'nin 2022 tarihli karari, bu durumu
net bir sekilde ortaya koymaktadir. Kararda, zamanasimi hesaplamasinda yirmi giinlilk mali tatil
uzamasini dikkate almayan ve siirenin bittigini zannederek tarhiyat yapan idarenin islemi, siire agimi1
nedeniyle iptal edilmistir.

Benzer sekilde, Danistay VDDK'nin 2024 tarihli karari, dijital erisimin zamanagimini
durduran VUK'taki incelemeye baslama fiili olarak yorumlanamayabilece§ine isaret etmistir. Bu
kararlar, 2025 yil1 ve sonrasinda idarenin zamanasimi hesaplamalarinda hata yapma liiksii olmadigini

28



Muhasebe Alaninda Arastirmalar ve Degerlendirmeler - Aralik 2025

gostermektedir. Anlagilmaktadir ki yargi, miikellefin hukuki belirlilik hakkini, idarenin tahsilat
amacindan daha {stiin tutma egiliminde degerlendirmektedir.

4.6. Hukuki Giivence ve Mali Verimlilik ikilemi

Mali tatilin zamanagimu siirelerini durdurmasi, teorik olarak miikellef haklarini giiclendiren
ve vergi incelemelerinin durmasinin mantiksal bir sonucu olan hukuki bir zorunluluktur. Bu
diizenleme, miikellefe kars1 yiiriitiilen iglemlerin donduruldugu bir déonemde, miikellefin aleyhine
isleyecek bir siirenin de dondurulmasini saglayarak adil bir denge kurmay1 amaglamaktadir.

Ancak pratikte bu durum, idari verimlilik kayiplarina, kamu alacaginin tahsilinde ciddi
risklere ve dijitallesen denetim siireclerinde ¢oziilmesi zor hukuki karmasalara yol agmaktadir.
Akademik caligmalarda da belirtildigi gibi, bu dengesizligin giderilmesi ve 2007 yilinda fiziki
denetime gore tasarlanan bu kuralin, 2025 yilinin dijital denetim gergeklerine uyarlanmasi igin acil
bir mevzuat revizyonu gerekmektedir.

5. SONUC

Vergi incelemeleri, vergi kayip ve kagcaginin 6nlenmesinde modern vergi idarelerinin en etkin
aracidir. Bu ¢alismada kapsamli bir sekilde ortaya konuldugu iizere; 2007 yilinda 5604 sayili Kanun
ile ihdas edilen mali tatil uygulamasi, bir sosyal politika araci olarak meslek mensuplarinin dinlenme
hakkini korurken, vergi denetim mekanizmasi tizerinde idari duraklama ve zamanasimi 6telemesi gibi
derin yapisal etkiler yaratmaktadir. Calismanin bulgulari, fiziki denetim kosullarina gére kurgulanan
mevcut mevzuatin, giiniimiizlin dijitallesen denetim siiregleriyle (e-tebligat, dijital risk analizi,
Defter-Beyan Sistemi) uyumsuzluk gosterdigini ve literatiirde "Temmuz Boslugu" olarak tanimlanan
ciddi bir denetim zafiyetine yol agtigini kanitlamaktadir.

Mali tatil, ilk bakista idari bir kolaylik veya meslek mensuplarina taninmis sinirl bir izin
donemi gibi algilansa da vergi inceleme mekanizmasi tizerindeki etkileri ¢ok daha ¢ok boyutludur.
Ozellikle Temmuz ay1 boyunca yiiriitiilen islemlerin durmasi, hem idarenin yiiriittiigii incelemelerde
operasyonel bir kesinti yaratmakta hem de inceleme siireglerinin yilin geri kalanina y1gilmasina neden
olmaktadir. incelemelere yeni baslanamamasi, denetim elemanlarinin devam eden incelemeleri
stirdlirememesi ve tebligat siireglerinin askiya alinmasi; zamanasimi hesaplamalarinda karmagikliga
yol agmaktadir. Bu karmasa, idare agisindan hak disiiriicii siirelerin sehven kagirilmasi riskini
dogururken, miikellef agisindan ise hukuki belirlilik ilkesini zedeleyen bir belirsizlik ortami
yaratmaktadir.

Literatiir incelendiginde, mali tatilin bugiine kadar daha ¢ok beyanname verme siireleri ve
meslek mensuplarinin is yogunlugu baglaminda degerlendirildigi goriilmektedir. Buna karsin bu
calisma, mali tatilin vergi incelemelerine etkisini; hukuki, idari ve dijital doniisiim perspektifinden
biitiinciil bir bicimde ele alarak literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmaktadir. Ozellikle dijital
araglarin ve ger¢ek zamanli veri analizlerinin yaygimlastigi bir donemde, deneticilerin sistem
iizerinden veri ¢ekmesinin incelemeye baslama sayilip sayilmayacagi konusundaki dijital gri
alanlarin varlig1 tespit edilmis ve bu alanlarin acilen yasal zemine kavusturulmasi gerektigi sonucuna
varilmstir.

Bu tespitler 15181nda ¢alismanin politika yapicilara sundugu temel 6neri, mevzuatin hibrit bir
yapiya kavusturulmasidir. Dijital ayrismayla, VUK'un 140. maddesi yenilenerek; miikellef ile birebir
temas gerektirmeyen dijital/masa basi denetimlerin, mali tatil kapsamindaki incelemeye baslama
yasagindan istisna tutulmasi saglanmalidir. Zamanasimi netligi ile, mali tatil nedeniyle duran
zamanagimi siirelerinin hesaplanmasindaki karmasay1 gidermek adina, siirelerin giin hesab1 yerine
mali tatilin bittigi ayin sonuna kadar uzamis sayilacagi seklinde daha sade ve yonetilebilir bir yasal
diizenlemeye gidilmelidir.
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Sonug olarak meslek mensuplarinin anayasal dinlenme hakki ile kamu alacaginin giivenligi
ve denetim siirekliligi arasinda kurulan denge, 2025 yilinin dijital gerceklerine uygun olarak yeniden
kalibre edilmelidir. Onerilen bu revizyonlar hayata gegcirildiginde, hem mali tatilin sosyal amaci
korunmus olacak hem de vergi idaresinin denetim etkinligi kesintiye ugramadan stirdiiriilebilecektir.
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1.GIRIS

Muhasebe ¢alisanlari, isletmelerin finansal yapisini kayit altina almak, raporlamak ve yasal
diizenlemelere uygunlugu saglamak gibi kritik sorumluluklar iistlenmektedir. Isletmelerin
belirledikleri hedeflere ulasabilmesi ve siirdiiriilebilir bir mali yap1 kurabilmesi, biiyiik Olclide
muhasebe calisanlarinin dikkatli, titiz ve diizenli ¢alismalarina baglidir. Bu nedenle muhasebe
departmani, isletme i¢indeki en stratejik birimlerden biri olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu
Onemin yani sira, muhasebe ¢alisanlar1 yogun is yiikii, zaman baskisi, siirekli degisen mevzuata
uyum saglama zorunlulugu ve hata yapma riskinin yiiksekligi gibi bir¢cok zorlukla da karsi

karsiya kalmaktadir. Bu noktada c¢alisanlarin islerine olan baglhliklarini ve performanslarini
artirmada en 6nemli faktdrlerden biri motivasyon olmaktadir (Cabuk, 2009:143).

Motivasyon, muhasebe c¢alisanlarinin islerine daha dikkatli yaklagmalarini, zaman
baskisina ragmen verimli olmalarini ve isletmeye bagliliklarini artirmalarini saglayan temel bir
unsurdur. Uygulanan motivasyon programlari sayesinde muhasebe calisanlari yalnizca rutin
gorevlerini yerine getirmekle kalmaz, ayn1 zamanda isletmenin finansal seffafligina, maliyetlerin
kontroliine ve paydaslarin giiveninin saglanmasina katkida bulunurlar. Bu sayede isletmeler
yalnizca yasal sorumluluklarini yerine getirmekle kalmaz, ayn1 zamanda stratejik karar alma
stireglerinde dogru verilere ulasarak rekabet avantaji elde eder (Yiikselen, 2008:145).

Isletmelerin muhasebe calisanlarinin motivasyonunu artirabilmesi i¢in farkli araglardan
yararlanmasi miimkiindiir. Bunlar arasinda diizenli egitim programlari, performansa dayali
odiillendirme, terfi firsatlar1 ve is-yasam dengesi politikalari énemli yer tutmaktadir. Ancak
hangi araclarin kullanilacagi, calisanlarin Gzellikleri dikkate alinarak dikkatli bigimde
belirlenmelidir. Ciinkii ancak iyi motive edilmis muhasebe calisanlarinin performansindan
olumlu sonuclar alinabilir ve bdylece isletmenin mali bagarilarina dogrudan katki saglanabilir
(Cabuk, 2009:143).

Sonug olarak, igletmeler muhasebe c¢alisanlarini yalnizca gorevlerini yerine getiren kisiler
olarak degil, ayn1 zamanda isletmenin uzun vadeli basarisina katki saglayan stratejik aktorler
olarak gormelidir. Bu c¢alismada motivasyon kavrami tanimlandiktan sonra, muhasebe
calisanlarinin motivasyonunun énemi, motivasyon kuramlari ve kullanilan araglar ele alinacak;
ayrica yoneticilerin dikkat etmesi gereken hususlar tizerinde durulacaktir.

2. MOTiVASYON KAVRAMI
2.1. Motivasyonun Tanimi

Motivasyon kavrami, is yasaminda en ¢ok tartisilan ve ilizerinde arastirmalar yapilan
konulardan biridir. Literatiirde farkli tanimlari olmakla birlikte, genel olarak motivasyon;
bireyleri belirli bir amaca yonelik olarak davranisa yonelten, bu davramisin stirekliligini ve
yogunlugunu saglayan i¢sel ve digsal giigler biitiinii olarak tanimlanir (Kogel, 2003:633). Kogel’e
gére motivasyon, kisinin is yapma arzusu ile isin Ozellikleri arasindaki etkilesimden
dogmaktadir. Yani kisi, hem kendi 6zelliklerinden hem de yaptig1 isten etkilenmektedir.

Eren (2000:474) motivasyonu “giidii” kavrami iizerinden agiklamakta ve motivasyonu
insan1 harekete gegiren, hareketi slirdiirmesini saglayan ve olumlu bir yone yonelten gii¢ olarak
degerlendirmektedir. Benzer bicimde Basaran (1992:316), motivasyonu bireylerin diisiincelerini,
umutlarini, inanglarini, ihtiyaglarini ve korkularini yonlendiren bir unsur olarak tanimlamaktadir.
Bu acidan bakildiginda motivasyon, bireyin davraniglarinin arkasindaki en temel itici giictiir.

Muhasebe baglaminda motivasyon, calisanlarin dikkat gerektiren islerini Ozenle
yapmalarini, mevzuat degisikliklerine uyum gostermelerini ve hata yapma riskini en aza
indirmelerini saglayan bir siirectir. Motivasyon yalnizca bireysel bir unsur degil, ayn1 zamanda
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orgiitsel performansi artiran bir mekanizmadir. Ciinkii motivasyonu yiiksek muhasebe
calisanlari, hem kendilerini gelistirme konusunda daha istekli olmakta hem de isletmeye daha
fazla deger katmaktadirlar. Nitekim endiistri devrimi sonrasinda uzmanlagsmanin artmasiyla is
gorenlerde goriilen isteksizlik sorununu agmak i¢in arastirmacilar motivasyon kuramlarimni
gelistirmistir  (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003:129). Bu kuramlar giinlimiizde de muhasebe
calisanlarinin islerine bagliligini artirmak i¢in rehber niteligindedir.

2.2. Muhasebe Calisanlarimin Motivasyonunun Onemi

Muhasebe calisanlarinin motivasyonu, isletmeler agisindan kritik bir konudur. Ciinkii
motivasyonu yiiksek olan muhasebe personeli:

Yogun ig ylikiine ragmen dogru ve zamaninda raporlama yapar,
Mevzuat degisikliklerine hizli uyum saglar,

Hata riskini en aza indirir,

Etik kurallara bagl kalir ve isletmeye giiven kazandirir.

Motivasyonu diisiikk calisanlar ise hata yapmaya daha yatkin olmakta, isten ayrilma
egilimleri artmakta ve isletme i¢in maliyet olusturmaktadir. Bu nedenle muhasebe
departmaninda motivasyon yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda 6rgiitsel bir gereklilik olarak
ele alinmalidir (Yiikselen, 2008:145-146).

Ozellikle giiniimiiziin yogun rekabet ortaminda, finansal seffafligin ve hesap verebilirligin
on planda oldugu bir donemde, muhasebe ¢alisanlarinin motivasyonu isletmelerin uzun vadeli
basarist i¢in vazgegilmezdir. Dolayisiyla, yoneticiler muhasebe ¢alisanlarinin motivasyonunu
stirekli glindemde tutmal1 ve uygun araglarla desteklemelidir.

Bu baglamda, muhasebe calisanlarinin motivasyonunu artirmak i¢in igletmelerin hem
maddi hem de manevi unsurlar1 dikkate almasi1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Yalnizca maas artislari
ya da prim gibi maddi tesvikler degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin is yerinde kendilerini degerli ve
saygideger hissetmeleri de motivasyonu dogrudan etkiler. Bu nedenle yoneticiler, ¢alisanlarina
sadece bir gorev yiiklemekle kalmamali, onlarin fikirlerine deger vermeli, basarilarin1 goriiniir
kilmal1 ve geri bildirim siireclerini etkili bir sekilde isletmelidir. Takdir edilme, 6diillendirilme
ve performansin adil bicimde degerlendirilmesi gibi uygulamalar, ¢alisanlarin kendilerini
isletmenin bir parcasi olarak gormelerini saglar.

Bunun yaninda, muhasebe alani siirekli degisen mevzuat, yogun raporlama gereklilikleri ve
yuksek dikkat diizeyi isteyen bir ¢alisma ortamina sahiptir. Bu nedenle, ¢alisanlara mesleki
gelisim olanaklart sunmak, giincel egitimlerle bilgi diizeylerini artirmak ve kariyerlerinde
ilerleyebilecekleri net yollar belirlemek de motivasyon iizerinde giiglii bir etkiye sahiptir.
Isletmelerin bu dogrultuda mentorluk sistemleri, i¢c egitim programlari ve dis sertifikasyon
destekleri gibi uygulamalar1 hayata gecirmeleri, ¢alisanlarin hem mesleki tatminini hem de
kurumsal baghiligin artirir.

Ayrica, 1s ortaminin fiziksel ve psikolojik kosullar1 da motivasyonun siirekliligi acisindan
belirleyici bir unsurdur. Rahat, giivenli ve diizenli bir ¢aligma ortami, ¢alisanlarin stres diizeyini
azaltirken verimliligi artirir. Is-yasam dengesi politikalari, esnek calisma saatleri ve ekip ici
iletisimin giiclendirilmesi gibi yaklasimlar da caligsanlarin tiikkenmislik yasamadan islerine
odaklanmalarin1 saglar. Sonug¢ olarak, muhasebe c¢alisanlarinin motivasyonunu yiiksek tutmak
yalnizca bireysel bir basari degil, ayni zamanda isletmenin genel performansina, finansal
dogruluguna ve kurumsal itibarina dogrudan katki sunan stratejik bir gerekliliktir.
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3. MOTiVASYON KURAMLARI

Motivasyon kuramlari, ¢alisanlarin davranislarini agiklamada ve onlari is yasaminda daha
verimli hale getirmede 6nemli bir rehberdir. Muhasebe calisanlarinin motivasyonunu anlamak
icin de bu kuramlar biiyilk 6nem tasimaktadir. Asagida en ¢ok bilinen motivasyon kuramlari
muhasebe ¢alisanlar1 baglaminda ele alinmistir.

3.1. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Maslow’a gore bireyler, belirli bir ihtiyag¢lar hiyerarsisi ¢ergevesinde motive olurlar. Temel
ihtiyaclar karsilandiginda bir iist seviyedeki ihtiyaclar onem kazanmaktadir (Simsek vd.,
2001:123). Muhasebe calisanlar1 agisindan bu ihtiyaclar sdyle uyarlanabilir:

Fizyolojik Ihtiyaglar: Uygun maas, ¢aligma saatleri, dinlenme imkanlar.

Giivenlik Ihtiyaglari: 1s giivencesi, mevzuata uygun bir calisma ortami, stres ve hata
riskine kars1 koruyucu sistemler.

Sosyal Ihtiya¢lar: Takim ¢alismasi, mesleki dayanisma, kurum igi aidiyet.

Sayginhik Ihtiyaci: Calismalarinin takdir edilmesi, mesleki itibar, yoneticilerden olumlu
geri bildirim.

Kendini Gergeklestirme: Mesleki gelisim, siirekli egitim ve kariyer basamaklarinda
yiikselme.

Mubhasebe yoneticileri, ¢alisanlarinin hangi ihtiya¢ seviyesinde bulundugunu analiz ederek
uygun motivasyon stratejileri gelistirmelidir (Cabuk, 2009:146).

3.2. Herzberg’in Cift Faktor Kurami

Herzberg motivasyon unsurlarimi ikiye ayirmaktadir: Hijyen faktorleri ve motive edici
faktorler (Kogel, 2003:641-642). Muhasebe ¢alisanlari igin:

Hijyen faktorleri: Ucret, is giivenligi, calisma kosullari, ofis ortami.
Motive edici faktorler: Basari, sorumluluk, kariyer firsatlari, takdir edilme.

Herzberg’e gore hijyen faktorleri saglanmadiginda memnuniyetsizlik olusur; ancak
yalnizca bunlar motivasyon i¢in yeterli degildir. Muhasebe calisanlarinin islerini anlamh kilacak
gelisim firsatlar1 sunulmalidir (Pekel, 2001:13).

3.3. McClelland’in Bagarma ihtiyac1 Kuram

McClelland, bireylerin 6grenme yoluyla edindikleri ihtiyaglari {i¢ grupta toplar: basari, gii¢
ve baghlik (Simsek vd., 2001:127). Muhasebe calisanlari arasinda 6zellikle basari ihtiyact 6ne
¢ikmaktadir. Ornegin:

Zor finansal tablolar1 dogru hazirlamak,
Denetim siireclerinde basar1 gostermek,
Raporlama stireclerinde hata oranini sifira indirmek.

Basarma ihtiyaci yliksek olan muhasebeciler, sorumluluk almayi, zorlu gorevlerde one
cikmayi ve geri bildirim almayi severler (Cabuk, 2009:149).
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3.4. Adelfer’in ERG Kurami

Maslow’un hiyerarsisine benzer sekilde Adelfer’in ERG kurami ii¢ basamakhidir: Var
olma, iligki ve gelisme (Yiikselen, 2008:151). Muhasebe c¢aligsanlar a¢isindan:

Var olma: Maas, is giivencesi.
[ligki: Takim ruhu, meslektaslarla dayanisma.
Geligme: Egitim, mesleki sertifikalar, kariyer ilerlemesi.

Bu ihtiyaclardan birden fazlasi ayni anda etkili olabilir; 6rnegin bir muhasebeci hem maas
giivenligi hem de egitim firsatlar1 arayabilir.

3.5. Vroom’un Bekleyis Kuram

Vroom’a gdre motivasyon, bireyin bir ise verdigi degere ve basar1 beklentisine baglidir
(Kogel, 2003:649). Muhasebe ¢alisanlar1 agisindan bu, “cok c¢alisirsam daha i1yi performans
gosterebilirim ve emegimin karsiligin1 alinm” diisiincesiyle iligkilidir. Bu nedenle yoneticiler,
muhasebe ¢alisanlarina ¢abalarinin édiillendirilecegini agik¢a hissettirmelidir (Cabuk, 2009:148).

3.6. Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Beklenti Kuram

Porter ve Lawler, Vroom’un modeline bilgi ve yetenek faktoriinii eklemistir (Yiiksel,
2007:143). Muhasebe calisani ne kadar motive olursa olsun, gerekli teknik bilgiye sahip degilse
basariya ulasamaz. Bu nedenle diizenli egitim ve gelisim firsatlar1 saglanmalidir.

3.7. Adams’in Esitlik Kuram

Adams’a gore calisanlar, verdikleri emek karsiliginda adil bir 6dil alip almadiklarini
karsilastirmalar yaparak degerlendirirler (Efil, 2006:157). Muhasebe ¢alisanlart da ayni isi yapan
meslektaglarinin  kazang ve firsatlarimi g6z Oniinde bulundurarak motivasyonlarini
sekillendirirler. Adil olmayan durumlar motivasyon kaybina yol agabilir.

3.8. Edwin Locke’in Amacg Teorisi

Locke’a gore belirlenen agik, zorlayict ama ulasilabilir hedefler ¢alisanlar1 motive eder
(Kogel, 2003:655). Muhasebe calisanlari i¢in bu; belirli bir siire iginde finansal tablolar1 eksiksiz
hazirlamak veya denetim siirecini hatasiz tamamlamak gibi somut hedeflerdir. Amaglarin netligi
ve geri bildirim verilmesi, motivasyonu artirir (Yiksel, 2007:152).

4. MUHASEBE CALISANLARININ MOTIVASYONUNDA KULLANILAN ARACLAR

Muhasebe departmanlarinda calisanlarin motivasyonunu saglamak icin ¢esitli araglar
kullanilmaktadir. Bu araglar, hem ¢alisanlarin is doyumunu artirmak hem de isletmenin mali
basarisini giivence altina almak agisindan 6nemlidir (Cabuk, 2009:150).

4.1. Egitim ve Gelisim Programlan

Muhasebe mevzuati siirekli degisen bir yapiya sahiptir. Vergi diizenlemeleri, uluslararasi
muhasebe standartlar1 ve dijital dontistim siiregleri muhasebecilerin giincel bilgiye sahip olmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle diizenli olarak verilen hizmet i¢i egitimler, seminerler ve
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mesleki gelisim programlart muhasebe ¢alisanlarinin motivasyonunu artirir. Calisanlar bilgi ve
becerilerini gelistirdik¢ce mesleklerine daha fazla baglanir ve islerini daha giivenle yaparlar.

4.2. Performans Degerlendirme ve Odiillendirme

Adil ve seffaf performans degerlendirme sistemleri muhasebe calisanlarinin
motivasyonunda kritik rol oynar. Calisanlarin basarilar1 dogru sekilde 6l¢tilmeli, geri bildirimler
zamaninda verilmelidir. Basariya gore verilen parasal ve parasal olmayan oOdiiller, ¢alisanlarin
islerine daha siki1 sarilmalarini saglar. Ornegin, donem sonu kapanisinda hatasiz ve zamaninda
rapor hazirlayan calisanlarin &diillendirilmesi giiclii bir motivasyon aracidir (Yiikselen,
2008:160).

4.3. Kariyer ve Terfi Firsatlar

Muhasebe c¢alisanlari, mesleklerinde ilerleme ve sorumluluk alma beklentisi i¢indedir.
Diizenli araliklarla yapilan terfiler, ¢alisanlarin islerine olan bagliligini artirir. Kariyer yollarinin
acik ve ulasilabilir olmasi, ¢alisanlarin uzun vadeli planlar yapmasina imkan verir. Ozellikle
bagimsiz denetim veya mali miisavirlik gibi alanlarda kariyer basamaklarinin net sekilde
tanimlanmasi, motivasyon lizerinde olumlu etki yaratmaktadir (Cabuk, 2009:155).

Bunlarin yani sira, ig-yasam dengesini destekleyen uygulamalar, esnek ¢alisma saatleri ve
teknolojik imkanlarin saglanmasi da muhasebe ¢aliganlarinin motivasyonunu artiran ek
araglardir.

5. MUHASEBE CALISANLARININ MOTiVASYONUNDA YONETICILERIN
DiKKATE ALACAGI HUSUSLAR

Mubhasebe ¢alisanlarinin motivasyonunda yoneticilerin rolii olduk¢a dnemlidir. Y oneticiler,
yalnizca igin dogru yapilmasini denetlemekle kalmamali, ayn1 zamanda ¢aliganlarin is doyumunu
ve baglihgim artiracak bir ortam yaratmalidir. Bu baglamda asagidaki hususlar yoneticilerin
dikkat etmesi gereken temel noktalardir:

Adil Ucret Politikalari: Muhasebe calisanlar;, yaptiklar1 isin  yogunlugunu ve
sorumlulugunu karsilayacak diizeyde iicret talep ederler. Ucret politikalarmin adil ve seffaf
olmasi, calisanlarin isletmeye bagliligini artirir.

Zamaninda ve Goriiniir Odiillendirme: Basarilarin  zamaninda  ddiillendirilmesi,
motivasyonu giiclendirir. Ornegin, y1l sonu kapanis siirecinde yogun emek harcayan muhasebe
personelinin takdir edilmesi biiylik 6nem tasir (Kaymak, 2005:44).

Is-Yasam Dengesi: Muhasebe departmani 6zellikle dénem sonlarinda yogun bir tempo ile
caligir. Yoneticilerin bu yogunlugu gozeterek ¢alisanlarin 6zel hayatina zaman ayirmasina olanak
tanimasi motivasyon i¢in kritik bir unsurdur.

Etik Degerlerin Desteklenmesi: Muhasebe meslegi etik kurallara baglidir. Yoneticiler
calisanlarin etik davraniglarin1 tesvik etmeli ve herhangi bir baski altinda kalmadan dogru
raporlama yapmalarina destek olmalidir.

Iletisim ve Katilim: Yéneticiler, ¢alisanlariyla acik bir iletisim kurmali, onlar1 sadece emir
alan kisiler olarak degil, siireclere katki saglayan bireyler olarak gormelidir. Katilimct bir
yOnetim anlayis1 motivasyonu artirir (Kaplan, 2007:49).
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Takim Ruhu ve Kurumsal Aidiyet: Muhasebe departmaninda c¢alisanlarin kendilerini bir
ekibin pargasi hissetmesi 6nemlidir. Bu amagla sosyal etkinlikler, ekip ¢alismalar1 ve ortak
hedefler belirlemek ¢alisanlarin aidiyetini gli¢lendirir.

Geri Bildirim Mekanizmalari: Calisanlarin performanslar1 hakkinda diizenli geri bildirim
verilmesi, eksikliklerin giderilmesine ve basarilarin takdir edilmesine olanak tanir.

Son yillarda ortaya ¢ikan “Amaglara Gore Yonetim” yaklasimi ve “Japon Yonetim
Anlayis1” da muhasebe g¢alisanlarinin motivasyonunda uygulanabilecek yontemler arasindadir.
Amaglara Gore Yonetim, ¢alisanlara net ve ulasilabilir hedefler koyarak motivasyonu artirirken;
Japon Yonetim Anlayist takim ruhuna ve ortak basariya dayali bir motivasyon sistemi
gelistirmektedir (Cabuk, 2009:156).

7. DIJITALLESMENIN MUHASEBE CALISANLARININ MOTIVASYONUNA
ETKIiSi

Gliniimiiz is diinyasinda dijitallesme, muhasebe meslegini derinden etkileyen en 6nemli
donlisim unsurlarindan biri haline gelmistir. E-fatura, e-defter, bulut tabanli muhasebe
yazilimlari, veri analitigi, blokzincir ve yapay zeka destekli raporlama sistemleri gibi yenilikler,
muhasebe calisanlarinin is yapis bicimlerini yeniden sekillendirmektedir. Bu teknolojik
doniisiim, bir yandan calisanlarin is yiikiinii azaltirken, diger yandan siirekli 6grenme ve uyum
saglama gerekliligini beraberinde getirmektedir (Al-Htaybat ve von Alberti-Alhtaybat,
2017:122).

Dijitallesmenin motivasyon iizerindeki etkisi iki yoOnlidir. Bir taraftan, rutin islerin
otomasyonla azalmasi, muhasebecilerin daha analitik ve stratejik rollere gegmesine olanak
tanimakta ve bu durum mesleki tatmini artirmaktadir. Diger taraftan, dijital sistemlere hakim
olma zorunlulugu, ozellikle ileri yaslardaki c¢alisanlar i¢in stres ve motivasyon kaybi
yaratabilmektedir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014:56). Bu nedenle yoneticilerin, caliganlara
uygun dijital egitim programlart sunmasi ve teknolojik doniisiim siireglerinde onlar1 desteklemesi
bliyiik 6nem tasir (Kocabas, 2020:77).

Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektorde dijital muhasebe uygulamalarinin yayginlasmasiyla
birlikte, muhasebe meslek mensuplarmin bilgi teknolojileri okuryazarli§i da motivasyonun
onemli bir belirleyicisi haline gelmistir. Dijital sistemleri etkin kullanan muhasebeciler, hata
oranlarmi azaltmakta, zaman baskisini hafifletmekte ve mesleki 6z giiven kazanmaktadir. Bu
durum, i¢sel motivasyonun giliglenmesine ve isletme bagliliginin artmasina katki saglamaktadir
(Yilmaz, 2022:198).

Sonug olarak dijital doniisiim, muhasebe c¢alisanlarinin motivasyonunu yalnizca teknik
beceriler diizeyinde degil, aym1 zamanda mesleki kimlik ve statii algist acisindan da
etkilemektedir. Bu baglamda dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir zorunluluk degil, ayni
zamanda motivasyonu artirici bir firsat olarak degerlendirmek gerekmektedir.

8. MUHASEBE MESLEGINDE ETiK VE MOTiVASYON iLiSKiSi

Muhasebe meslegi, dogas1 geregi yiiksek diizeyde etik sorumluluk gerektiren bir alandir.
Finansal verilerin dogru, diiriist ve tarafsiz bir bi¢imde raporlanmasi; hem isletmenin hem de
toplumun ¢ikarlarini koruma agisindan kritik 6neme sahiptir. Etik degerlere baglilik, muhasebe
calisanlarinin motivasyonunu dogrudan etkileyen unsurlardan biridir (Kaplan, 2007:49).
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Etik ikilemlerle sik¢a karsilagilan muhasebe ortaminda, calisanlarin 6rgiitsel adalet algisi
ve yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 motivasyon iizerinde belirleyici rol oynamaktadir
(Orten ve Karapmar, 2015:86). Etik degerlere 6nem veren kurumlarda ¢alisanlar, mesleki gurur
duymakta, yaptig1r isin anlamini daha giiclii hissetmekte ve is doyumu artmaktadir (Arslan,
2019:113). Buna karsilik, etik disi davranislarin tolere edildigi ortamlarda calisanlar, deger
catismasi yasamakta ve orgiitsel baglilik zayiflamaktadir.

Muhasebe c¢alisanlarinin motivasyonunu korumak igin, etik kiiltiiriin kurumsal bir politika
haline getirilmesi gerekir. Bu kapsamda “etik kodlar”, “diriistliik taahhiitleri” ve “etik egitim
programlar1” onemli araglardir. Ayrica, yoneticilerin karar alma siireglerinde seffaflik ilkesini
benimsemeleri, ¢alisanlarin giivenini ve moralini giiclendirmektedir (IFAC, 2020:32).

Etik davranigin yalnizca yasal zorunluluk degil, ayn1 zamanda profesyonel kimligin bir
parcasi olarak goriilmesi, muhasebe ¢alisanlarinin motivasyonunu siirdiirtilebilir kilmaktadir. Bu
nedenle, etik degerlere dayali bir oOrgiit kiiltiirii, hem bireysel hem kurumsal diizeyde
motivasyonun en giiclii dayanaklarindan biridir.

9. TURKIYE’'DE MUHASEBE CALISANLARININ MOTiVASYONUNA YONELIK
ARASTIRMALAR

Tirkiye’de muhasebe meslek mensuplarinin motivasyonuna iliskin yapilan akademik
calismalar, genellikle is doyumu, iicret politikalari, is yiki, stres ve Orglitsel baglilik
degiskenleri etrafinda yogunlasmistir. Cetin ve Giil (2019:74) tarafindan yapilan arastirma,
muhasebe caliganlarinin motivasyon diizeylerini en ¢ok etkileyen unsurlarin {icret adaleti,
yoneticilerin tutumu ve mesleki gelisim firsatlar1 oldugunu ortaya koymustur. Arastirmaya gore,
adil olmayan fiicret politikalar1 ve yetersiz kariyer olanaklari, motivasyon kaybinin temel
nedenlerindendir.

Kose (2018:91), muhasebe calisanlarinin motivasyonunu etkileyen faktorler arasinda
orgiitsel destek algisinin 6ne ¢iktigin1 vurgulamistir. Calisanlar, yoneticilerinden manevi destek
gordiiklerinde ve basarilar takdir edildiginde islerine daha fazla baglanmaktadir. Benzer bi¢imde
Aydin (2021:58) tarafindan yapilan saha arastirmasinda, muhasebe ¢alisanlarinin motivasyon
diizeyinin, egitim diizeyi ve mesleki deneyim arttikca yiikseldigi tespit edilmistir.

Bu bulgular, Tiirkiye’de muhasebe mesleginin yalnizca teknik yeterliliklerle degil, ayni
zamanda psikolojik ve sosyal faktorlerle sekillendigini gostermektedir. Ozellikle kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerde ¢alisan muhasebeciler, yiliksek is yikii ve sinirli 6diillendirme sistemleri
nedeniyle motivasyon sorunlari yasamaktadir. Buna karsin, egitim, iletisim ve katilim temelli
yonetim anlayis1 uygulayan firmalarda motivasyon diizeyinin belirgin bicimde daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (Yiikselen, 2008:160).

10. GELECEGE YONELIK ONERILER VE STRATEJIiK DEGERLENDIiRME

Kiiresellesme, dijital doniisiim, yapay zekd uygulamalar1 ve siirdiiriilebilirlik anlayisi,
muhasebe meslegini yalnizca teknik bir faaliyet olmaktan ¢ikararak stratejik bir fonksiyon haline
getirmistir. Bu yeni donemde muhasebe calisanlarinin motivasyonu, orgiitlerin degisim siirecine
ne Ol¢lide uyum saglayabilecegini belirleyen temel bir faktér konumuna gelmistir. Gelecege
doniik stratejik planlamalar yapilirken, muhasebe calisanlarinin motivasyonunu uzun vadeli bir
yatirim olarak ele almak gerekmektedir (Y1lmaz, 2022:203).
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10.1. Teknolojik Doniisiim ve Dijital Yetkinliklerin Gelistirilmesi

Teknoloji, muhasebe siireclerinde verimliligi artirmakla birlikte, ¢alisanlarin bilgi ve
becerilerini siirekli giincel tutmasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, isletmelerin ¢alisanlarina
dijital okuryazarlik, veri analitigi, bulut tabanli sistemler ve yapay zekad destekli yazilimlar
konusunda egitim saglamasi, motivasyonu gili¢lendiren stratejik bir unsurdur (Kocabas,
2020:82). Ayrica, teknolojik degisim siirecinde calisanlarin goriislerine basvurulmasi ve
dontistimiin birlikte yonetilmesi, de§isime direng yerine aidiyet hissi yaratmaktadir (Al-Htaybat
ve von Alberti-Alhtaybat, 2017:128).

Teknolojiyi yalnizca bir verimlilik araci olarak degil, ayn1 zamanda calisanlarin islerini
kolaylastiran ve mesleki sayginliklarini artiran bir unsur olarak sunmak, motivasyonu pozitif
yonde etkiler. Bu nedenle gelecekte muhasebe yoneticilerinin, teknolojik gelismeleri insan
merkezli bir yaklagimla biitiinlestirmesi gerekmektedir.

10.2. Uzaktan Calisma Modelleri ve Esnek Calisma Uygulamalari

COVID-19 pandemisiyle birlikte muhasebe meslegi de uzaktan c¢alisma Kkiiltiiriiyle
tanismistir. Pandemi sonrasinda birgok kurum hibrit veya tamamen uzaktan ¢alisma modellerine
gecmistir. Bu yeni diizen, c¢alisan motivasyonu agisindan hem firsatlar hem de riskler
barindirmaktadir. Uzaktan ¢alismada bagimsizlik ve esneklik motivasyonu artirirken; yalnizlik

hissi, iletisim eksikligi ve performans 6l¢iim zorluklar1 motivasyonu azaltabilmektedir (OECD,
2021:68).

Yoneticiler, dijital iletisim araglarni etkin kullanarak takim ruhunu korumali, ¢evrim igi
geri bildirim ve takdir mekanizmalar1 gelistirmelidir. Ayrica, performansin sadece zaman bazl
degil, c¢ikti bazli degerlendirilmesi, calisanlarin adil bir sistem i¢inde yer aldiklarim
hissetmelerini saglar. Boylece uzaktan calisma, motivasyonu zayiflatan degil, giiclendiren bir
yapt haline gelebilir.

10.3. Siirdiiriilebilirlik, Etik ve Sosyal Sorumluluk Odakh Yaklasimlar

Gelecekte muhasebe mesleginin en 6nemli doniisiim alanlarindan biri, stirdiiriilebilirlik ve
etik raporlama olacaktir. Isletmeler yalnizca finansal performanslarii degil, cevresel ve sosyal
etkilerini de raporlamak zorundadir. Bu ¢ercevede muhasebe calisanlarinin rolii genislemis;
sosyal sorumluluk bilincine sahip, etik degerlere duyarli ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyen profesyoneller haline gelmeleri beklenmektedir (IFAC, 2020:32).

Etik degerlere dayali bir calisma ortami, g¢alisanlarin yaptigi isin toplumsal anlamini
artirarak i¢sel motivasyonu destekler (Arslan, 2019:113). Ayrica, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine muhasebe birimlerinin aktif olarak dahil edilmesi, calisanlarin kurumlarina olan
aidiyetini giliglendirmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik, yalnizca gevresel bir kavram degil;
ayn1 zamanda uzun vadeli motivasyonun bir bileseni olarak goriilmelidir.
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10.4. Psikolojik Sermayenin Gii¢lendirilmesi

Son yillarda motivasyon literatlirlinde One ¢ikan kavramlardan biri “psikolojik
sermaye”dir. Oz yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik bilesenlerinden olusan bu kavram,
calisanlarin stresle basa ¢ikma becerilerini artirmakta ve motivasyonlarin1 korumalarina yardimci
olmaktadir (Luthans ve Youssef, 2007:332). Muhasebe calisanlar1 agisindan, yogun is yiikii ve
hata riskine ragmen pozitif bir psikolojik iklimin olusturulmasi, i doyumunu ve verimliligi
onemli Ol¢lide artirmaktadir.

Yoneticilerin ¢alisanlara giiven duymasi, basariy1 takdir etmesi ve gelisim firsatlar1 sunmasi,
psikolojik sermayeyi giliclendirir. Bu durum, sadece motivasyonu degil, ayn1 zamanda orgiitsel
baglilig1 ve ¢alisan devir oranlarini da olumlu etkiler.

10.5. Stratejik Oneriler

Gelecekte muhasebe mesleginde motivasyonun siirdiirtilebilirligi, ¢ok boyutlu bir yaklagim
gerektirmektedir. Bu baglamda oneriler su sekilde 6zetlenebilir:

o Egitim Odakli Yaklasim: Siirekli mesleki egitim, dijital okuryazarlik ve etik farkindalik
programlari diizenlenmelidir.

o Katiimci Yonetim: Calisanlarin kararlara dahil edilmesi, sahiplenme duygusunu artirir.

o Adil Performans Sistemleri: Olgiilebilir, seffaf ve ddiillendirici performans sistemleri
kurulmalidir.

o Teknoloji-Insan Dengesi: Dijital doniisiim siireglerinde ¢alisanlarin insani ihtiyaglar1 gz
ardi1 edilmemelidir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilinci: Muhasebe siiregleri yalnizca finansal sonuglara degil,
toplumsal faydaya da odaklanmalidir.

Sonu¢ olarak, muhasebe mesleginde motivasyonun gelecegi; dijital yetkinlik, etik
degerlere baglilik, psikolojik dayaniklilik ve orgiitsel destek faktorlerinin bir biitiin olarak
yonetilmesine baglidir. Isletmeler bu unsurlar stratejik dncelik haline getirdikce, hem calisan
memnuniyetini hem de finansal performanslarini siirdiiriilebilir bi¢imde artirabileceklerdir.
Gelecegin muhasebecisi yalnizca rakamlarin degil, aym1 zamanda anlamin, gilivenin ve
stirdiiriilebilir basarinin temsilcisi olacaktir.

11. SONUC

Muhasebe meslegi, isletmelerin finansal durumunu dogru ve giivenilir bicimde ortaya
koyarak hem i¢ hem de dis paydaslara 6nemli bilgiler sunan stratejik bir alandir. Bu yoniiyle
muhasebe calisanlari, yalnizca teknik bilgi saglayan bireyler degil; ayni zamanda isletmenin
stirdiiriilebilirligi, hesap verebilirligi ve toplumsal giivenilirligi agisindan kritik bir role sahiptir.
Bu nedenle muhasebe ¢alisanlarinin motivasyonu, isletmelerin basarisinda temel belirleyici
faktorlerden biridir.

Motivasyon, calisanlarin orgiitsel hedeflere ulasma konusundaki istekliligini, bagliligini ve
performans diizeyini belirleyen en énemli psikolojik siireclerden biridir. Ozellikle muhasebe gibi
dikkat, dogruluk, zaman yonetimi ve etik hassasiyet gerektiren bir meslekte motivasyonun
varligi, hem is kalitesini hem de mesleki itibar1 dogrudan etkiler. Yiiksek motivasyon diizeyine
sahip muhasebe calisanlari, karmasik finansal islemleri titizlikle yiiriitmekte, mevzuat
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degisikliklerine hizli uyum saglamakta ve hata oranlarint minimum seviyede tutmaktadir. Buna
karsilik motivasyon eksikligi, is doyumunun azalmasina, hata oranlarinin artmasina ve isletme
ici verimliligin diigmesine neden olmaktadir.

Calisma kapsaminda incelenen motivasyon kuramlari, muhasebe c¢alisanlarinin farkl
diizeylerdeki ihtiya¢ ve beklentilerine 151k tutmaktadir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinden
Herzberg’in ¢ift faktéor kuramina, McClelland’in basarma ihtiyacindan Vroom’un beklenti
kuramina kadar her bir teori, muhasebe c¢alisanlarinin motivasyonunu artirmak ig¢in
kullanilabilecek farkli bakis acgilar1 sunmaktadir. Bu kuramlar, isletme yoneticilerine hangi
kosullarda hangi araclarin daha etkili olacagini gostermekte ve motivasyon yOnetiminde
rehberlik etmektedir.

Motivasyonu artirmak icin kullanilan araclar, yalnizca tiicret veya odiil gibi digsal
faktorlerle sinirli degildir. Egitim programlari, kariyer gelisimi, adil performans degerlendirme
sistemleri, ig-yasam dengesi ve Orgiitsel iletisim de motivasyonun temel belirleyicilerindendir.
Ozellikle muhasebe gibi siirekli degisen bir meslek alaninda, ¢alisanlarin giincel bilgiye ulasmasi
ve kendini gelistirmesi motivasyonu kalic1 hale getirmektedir. Bu baglamda, kurumlarin
calisanlarina mesleki egitim ve gelisim firsatlar1 sunmalari, uzun vadeli basar1 ag¢isindan stratejik
bir yatirim olarak goriilmelidir.

Son yillarda hizla artan dijitallesme siireci, muhasebe mesleginde motivasyonun yapisini
kokli bicimde degistirmistir. Dijital sistemlerin, otomasyonun ve yapay zeka destekli
yazilimlarin devreye girmesiyle birlikte, muhasebecilerin rolii kayit tutmaktan ¢ok analiz ve
denetim odakli hale gelmistir. Bu doniisiim, calisanlarin mesleklerine olan ilgisini artirma
potansiyeline sahip olmakla birlikte, yeni beceriler kazanma gerekliligi nedeniyle stres ve
motivasyon kaybina da yol agabilmektedir. Dolayisiyla isletmelerin dijital doniisiim siire¢lerinde
calisanlar1 yalniz birakmamasi, siirekli egitim ve destek mekanizmalar1 gelistirmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Etik degerlerin muhasebe meslegindeki rolii de motivasyon agisindan belirleyicidir.
Calisanlarin etik ilkelere uygun bir ortamda calismasi, mesleki gurur ve anlam duygusunu
pekistirmekte; bu da igsel motivasyonu giiclendirmektedir. Etik kiiltiirtin zayif oldugu
kurumlarda ise calisanlar deger ¢atismasi yasamakta, bu durum hem bireysel hem Orgiitsel
diizeyde motivasyon kaybina neden olmaktadir. Bu nedenle, isletmelerin etik davraniglar tesvik
eden bir kurumsal yap1 olusturmasi, siirdiiriilebilir motivasyonun temel kosuludur.

Tirkiye’de yapilan arastirmalar da, muhasebe calisanlarinin motivasyonunu etkileyen
faktorlerin yalnizca maddi unsurlarla smirli  olmadigini  gostermektedir. Arastirmalar;
yoneticilerin tutumu, orgiitsel destek algisi, egitim diizeyi ve kariyer beklentilerinin motivasyon
tizerinde giicli etkiler yarattigini ortaya koymustur. Bu bulgular, isletmelerin insan kaynaklar
politikalarin1 yalnizca ticret odakli degil, biitiinciil bir motivasyon stratejisi ¢ercevesinde
kurgulamasi gerektigini gostermektedir.

Gelecege yonelik olarak, muhasebe mesleginde motivasyonun siirdiirtilebilirligi dijital
yetkinliklerin artirilmasi, etik degerlere baglilik, esnek calisma diizenlerinin yonetilmesi ve
psikolojik sermayenin gii¢lendirilmesi gibi ¢ok boyutlu stratejiler gerektirmektedir. Ozellikle
uzaktan ¢aligma modellerinin kalic1 hale geldigi giiniimiizde, yoneticilerin ¢evrim igi iletigim,
performans takibi ve odiillendirme sistemlerini yeniden tasarlamalar1 kag¢inilmazdir. Ayrica,
calisanlarin 6z yeterlilik, dayaniklilik ve iyimserlik gibi psikolojik sermaye unsurlariin
desteklenmesi, uzun vadeli motivasyonun siirdiiriilebilmesi agisindan kritik bir faktordiir.

Sonug olarak, muhasebe calisanlarinin motivasyonu, isletmelerin finansal dogrulugu, etik
itibar1 ve rekabet giicii acisindan vazgecilmez bir unsurdur. Yoneticiler, calisanlarin
motivasyonunu yalnizca bireysel bir konu olarak degil, isletmenin kurumsal siirdiirtilebilirliginin
bir parcasi olarak gormelidir. Egitim, iletisim, etik, teknoloji ve psikolojik destek unsurlarini bir
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arada ele alan biitlinciil bir motivasyon stratejisi, hem ¢alisan mutlulugunu hem de isletmenin
uzun vadeli bagarisin1 garanti altina alacaktir. Bu kapsamda, motivasyonu yiiksek muhasebe
calisanlar1 yalnizca finansal verileri degil, ayn1 zamanda isletmenin giivenilirligini, toplumsal
sorumlulugunu ve gelecege doniik vizyonunu temsil edecektir.

45



Ali YORUK
KAYNAKCA

Arslan, B. (2019). Is ahlaki ve etik degerlerin isgéren motivasyonu iizerindeki etkisi. Nobel
Yayincilik.

Al-Htaybat, K., & von Alberti-Al-Htaybat, L. (2017). Integrated thinking leading to integrated
reporting: Case study insights from a global player. Meditari Accountancy Research,
25(1), 118-142.

Aydin, M. (2021). Muhasebe ¢alisanlarinin motivasyonunu etkileyen faktorler: Ankara ili 6rnegi.
Muhasebe ve Denetim Dergisi, 8(2), 55-71.

Basaran, 1. E. (1992). Yénetimde insan iliskileri. Nobel Yaymevi.

Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The second machine age: Work, progress, and
prosperity in a time of brilliant technologies. W. W. Norton.

Cabuk, S. (2009). Profesyonel satis yonetimi. Nobel Yayinevi.

Cetin, A., & Giil, H. (2019). Muhasebe ¢alisanlarinin motivasyonuna etki eden faktorler: Bir alan
arastirmast. [sletme Arastirmalar: Dergisi, 11(3), 70-85.

Efil, 1. (2006). Yonetim ve organizasyon. Alfa Aktiiel.

Eren, E. (2000). Orgiitsel davrams ve yonetim psikolojisi. Beta Kitabevi.

IFAC (International Federation of Accountants). (2020). Ethical leadership in accounting and
finance. IFAC.

Kaplan, M. (2007). Motivasyon teorileri kapsaminda uygulanan é6zendirme ara¢larimin isgoren
performansina etkisi ve bir uygulama [Yiiksek lisans tezi, Bilinmeyen Universite].
Ankara.

Kaymak, O. (2005). Satis asktir. MediaCat Yaynlar1.

Kocabas, F. (2020). Dijital déniisiim ve muhasebe mesleginde yeni yetkinlikler. Gazi Kitabevi.

Kogel, T. (2003). Isletme yoneticiligi. Beta Yaymlari.

Kose, A. (2018). Muhasebe meslek mensuplarinin motivasyonuna etki eden orgiitsel faktorler.
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 39, 85-96.

OECD. (2021). The future of work and skills in the digital economy. OECD Publishing.

Orten, 1., & Karapinar, A. (2015). Is ahlaki, etik ve sosyal sorumluluk. Nobel Yaymcilik.

Pekel, H. N. (2001). Isletmelerde motivasyon verimlilik iliskisi: Devlet Hava Meydanlar
Isletmesi Antalya Havalimam c¢alisanlart arasinda bir 6rnek olay arastirmasi
[Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii].

Sabuncuoglu, Z., & Tiiz, M. (2003). Orgiitsel psikoloji. Furkan Ofset.

46



Muhasebe Alanmda Arastirmalar ve Degerlendirmeler - Aralik 2025
Simsek, S., Akgemci, T., & Celik, A. (2001). Davranis bilimine giris ve orgiitlerde davranis.
Nobel Yaymevi.
Yiiksel, O. (2007). Insan kaynaklar: yonetimi. Gazi Kitabevi.
Yiikselen, C. (2008). Satis yonetimi. Detay Yaymcilik.
Yilmaz, N. (2022). Dijitallesme ¢aginda muhasebe meslegi ve motivasyon. Detay Yayincilik.

47






BOLUM 4

FINANSAL TABLOLAR-YAPAY ZEKA
KESISIMINDEKI LITERATURUN
BIBLIYOMETRIK VE TEMATIK
ANALIZI

Emre KAPLANOGLU!

1 Prof. Dr., Ege Universitesi Bergama Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi, emre. kaplanoglu@ege.edu.tr, OR-
CID ID, 0000-0001-7287-1938



Emre KAPLANOGLU

1. GIRIS

Finansal tablolar ve yapay zeka (YZ) arasindaki kesisim, giinlimiiz is diinyasinda ve akademik
literatiirde giderek artan bir Oneme sahiptir. Finansal tablolar, isletmelerin ekonomik
performanslarini, likidite durumlarini ve siirdiirtilebilirlik gostergelerini seffaf ve sistematik bir
bigimde raporladiklar1 temel araglar olarak uzun yillardir muhasebe ve denetim siire¢lerinin
merkezinde yer almaktadir. Bununla birlikte, finansal verilerin karmasikligi, hacmi ve hizla
artan ¢esitliligi, geleneksel analiz yontemlerinin sinirliliklarini gézler 6niine sermektedir. YZ
ve makine 6grenmesi (ML) teknikleri, bu simirliliklar1 agmak, biiyiik veri setlerinden anlamli
ortintiiler ¢ikarmak ve finansal karar siireglerini desteklemek icin kritik bir ara¢ olarak one
¢ikmaktadir (Gu vd., 2020; Lamboglia vd., 2021).

Gegmisten gilinlimiize finansal tablolarin YZ ile entegrasyonu, cesitli agamalardan ge¢mistir.
2000’11 yillarin basinda XBRL tabanli otomasyon ve siirekli denetim uygulamalar1 6n plana
cikarken (Debreceny ve Gray, 2001; Searcy ve Woodroof, 2003), 2010°lu yillarda YZ’nin hile
tespiti, risk degerlendirmesi ve 6ngoriicii analizlerde kullanimi giderek yayginlagmistir (Perols,
2011; Bao vd., 2020). Bu siireg, biiyiik veri analitigi (BDA) ve ERP sistemleriyle entegrasyonun
finansal raporlama ve tahmin siireglerine yeni boyutlar kazandirmasiyla daha da hizlanmistir.
2020 sonrast ise blockchain, nesnelerin interneti (IoT) ve gelismis veri analitigi teknikleriyle
muhasebe ve denetim siireclerinin dijital doniisiimii ivme kazanmistir (Rawashdeh, 2024; Al-
Okaily vd., 2023). Finansal tablolar ve YZ literatiiriinde, makine 6grenmesi, derin 6grenme ve
veri madenciligi teknikleri oncelikli araclar olarak one ¢ikmaktadir. Bu yontemler, sadece
finansal verilerin degil, kurumsal yonetim gostergeleri, agiklama tonu ve metinsel bilgiler gibi
finansal olmayan verilerin de analize dahil edilmesini miimkiin kilmaktadir (Barboza vd., 2017;
Jabeur vd., 2021). Ozellikle finansal hile tespiti, kurumsal performans analizi ve yatirime1 karar
destegi gibi uygulama alanlarinda bu yontemler, klasik finansal oran temelli analizlerin 6tesine
gecerek daha dogru ve erken uyarici sonuglar iiretmektedir. Bununla birlikte, mevcut literatiiriin
bibliyometrik ac¢idan sistematik olarak derlenmesi sinirhidir. Bibliyometrik analizler, bir alanin
entelektiiel yapisini, bilgi birikimini ve tematik egilimlerini ortaya koymada 6nemli bir aragtir
(Donthu vd., 2021; McCain, 1990). Bu cercevede, finansal tablolar ve YZ kesisimindeki
literatiiriin bibliyometrik ve tematik analizle incelenmesi, hem akademik arastirmalara yon
verecek kapsamli bir bakis agis1 sunmakta hem de gelecekteki arastirma bosluklarini ortaya
cikarmaktadir.

Bu arastirmada, 2015-2025 yillar1 arasinda Web of Science veri tabaninda yayimlanan 308
makale incelenmis, finansal tablolar ve YZ literatiiriiniin gelisim siirecini, tematik odaklarini
ve metodolojik egilimlerini ortaya koymak amaglanmistir. Bu baglamda caligmanin temel
katkisi, finansal tablolar ve YZ literatiiriinii hem sayisal (bibliyometrik) hem de nitel (tematik)
yontemlerle biitiinciil bicimde analiz ederek, alanin disiplinler aras1 yapisini ve gelecege dontik
arastirma firsatlarini sistematik bicimde sunmaktir. Sonug¢ olarak, finansal tablolar ve YZ
biitiinlesmesinin incelenmesi, yalnizca mevcut uygulamalarin anlasilmasin1 degil, ayni
zamanda gelecekteki arastirma ve uygulama potansiyelinin de ortaya konmasini saglamaktadir.
Bu agidan ¢alismanin hem bibliyometrik hem de tematik analizleri, alanin bilimsel yapisini ve
metodolojik egilimlerini sistematik bicimde sunmakta; akademik arastirmalar, politika
yapicilar ve finansal uygulayicilar i¢in kullanilabilir bilgiler sunmaktadir. Boylece, finansal
verilerin dijital analizi ve YZ temelli karar destek sistemlerinin gelistirilmesi hem teorik hem
de pratik boyutta siirdiiriilebilir bir bilgi altyapisinin olusturulmasina katki saglamaktadir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Finansal tablolar ve YZ kesisimindeki aragtirmalar, son yillarda hem akademik hem de
uygulamali alanlarda 6nemli bir ilgi gérmektedir. YZ ve ML kavramlari, Turing (1950) ve
Samuel (1959) ile temellendirilmis olup, ML bilgisayarlara 6nceden programlanmadan
O0grenme yetenegi kazandirmay1 amacglamaktadir (Gu vd., 2020). Bu teknolojiler, muhasebe ve
denetim alanlarinda giderek daha merkezi bir role sahip olmaktadir (Lamboglia vd., 2021;
Warren vd., 2015).

2000’1li yillarin basinda muhasebe alanindaki YZ uygulamalari XBRL tabanli finansal
raporlamanin otomasyonu ve siirekli denetim uygulamalari ile sinirliyken (Debreceny ve Gray,
2001; Searcy ve Woodroof, 2003; Alles vd., 2006), 2010’lu yillarda YZ’nin hile tespiti, risk
degerlendirmesi ve Ongoriicii analizlerde kullanimina yonelik arastirmalar artmistir (Perols,
2011; Cai vd., 2019; Bao vd., 2020). Ayn1 donemde ERP sistemlerinin YZ ile entegrasyonu ve
Biiyiik Veri Analitigi (BDA) kullanimi, finansal raporlama ve tahmin siire¢lerinde 6nemli
yenilikler sunmustur. 2020 sonrasi ise blockchain, IoT ve gelismis veri analitigi gibi
teknolojilerle muhasebe siire¢lerinin dijital doniisiimii hiz kazanmistir (Rawashdeh, 2024; Al-
Okaily vd., 2023).

YZ’nin muhasebe ve denetimdeki uygulamalar1 genellikle ML, derin 6grenme (DL) ve veri
madenciligi (DM) teknikleri ile gerceklesmektedir (Sarker, 2021; Ranta vd., 2023; Schuh vd.,
2019). Ornegin, finansal basarisizlik veya iflas tahmininde, farkli ML algoritmalar1 (SVM, RF,
ANN, ensemble yontemler) kullanilarak finansal gostergeler ve metinsel verilerden 6nemli
ongoriiler elde edilmektedir (Barboza vd., 2017; Mousa vd., 2022; Jabeur vd., 2021). Bu
caligmalar, ham verilerin ve finansal oranlarin yani sira, kurumsal yonetim ve agiklama tonu
gibi finansal olmayan verilerin de tahmin dogrulugunu artirmada kritik oldugunu
gostermektedir.

BDA ve YZ’nin birlesimi, 6zellikle finansal hile tespiti (FRF) ve kurumsal finansal performans
(FRQ) analizlerinde 6nemli bir aragtirma alan1 haline gelmistir (Ali vd., 2022; Hilal vd., 2022;
Marazqgah Btoush vd., 2023). Bununla birlikte, mevcut literatiirde YZ ve BDA tekniklerinin
muhasebe ve denetimdeki etkisine dair kapsamli bibliyometrik ¢alismalar sinirlidir (Shi ve Li,
2019). Bu baglamda, bibliyometrik analizler, yayinlanmis g¢aligmalar arasindaki tematik
iliskileri ve bilgi birikimini ortaya koyarak, mevcut arastirma egilimlerini degerlendirmek ve
gelecekteki arastirma alanlarini belirlemek i¢in giiclii bir ara¢ sunmaktadir (Donthu vd., 2021;
Gan vd., 2022; McCain, 1990).

Son yillarda, YZ ve biiyiik verinin muhasebe ve denetimdeki birlesimi, seffaflik, dogruluk ve
etik konularna dair arastirmalarda da énem kazanmaktadir (Gotthardt vd., 2020; Vitali ve
Giuliani, 2024; Schweitzer, 2024). Ozellikle NLP ve veri analitigi teknikleri, finansal tablolar
ve siirdiirtilebilirlik raporlarinda paydaslarin bilgi ihtiyacin1 destekleyecek sekilde finansal
aciklamalarin dogrulugunu artirmakta ve erken hile tespiti i¢in etkin bir ara¢ sunmaktadir (Hung
vd., 2023).

Genel olarak literatiir, YZ ve BDA’nin muhasebe ve denetimde artan onemini vurgularken,
uygulamada ve egitimde karsilasilan teknik, etik ve organizasyonel zorluklarin da dikkate
alinmas1 gerektigini gostermektedir (Schweitzer, 2024; Zhang vd., 2023). Bu nedenle,
literatiirin sistematik olarak derlenmesi, arastirma alaninin entelektiiel yapisim1 anlamak,
onemli trendleri ortaya koymak ve gelecekteki arastirmalara yon vermek i¢in kritik dneme
sahiptir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu arastirma, YZ ile finansal tablolarin birlikte kullanimina iliskin mevcut literatiirii analiz
etmek ve sistematik bigimde incelemek amaciyla bibliyometrik analiz ve tematik yontemini
kullanmaktadir. Bibliyometrik analiz ilk olarak Pritchard (1969) tarafindan ortaya konulmus ve
kitaplar ile diger iletisim ortamlarinda yayimlanan bilimsel ¢aligmalarin istatistiksel ve
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matematiksel teknikler araciligiyla analiz edilmesi olarak tanimlanmistir. Bu analiz tiirliniin
temel giicli, belirli bir arastirma alaninin gelisimine katki saglayacak bi¢imde literatiirii
biitiinciil, nesnel ve tekrarlanabilir bir sekilde inceleme imkani sunmasinda yatmaktadir.
Nitekim bibliyometrik analiz; konu alanlari, yazarlar ve akademik iiretkenlikleri, iilkeler ile
yayin yapilan kaynaklar (dergiler) gibi pek ¢cok boyutun es zamanl olarak analiz edilmesine
olanak tanimaktadir (Donthu vd., 2021; Ahmed vd., 2022).

Bibliyometrik analiz ¢alismalarinda en kritik asamalardan biri, kullanilan arama stratejisinin
acik, sistematik, tekrarlanabilir ve literatlirii yeterince kapsayici nitelikte olmasidir. Bu
dogrultuda, literatiir taramas1 Web of Science (WoS) veri tabaninda yer alan Topic (TS) alani
kullanilarak gergeklestirilmistir. Tarama siirecinde, anahtar kavramlar es anlamlilariyla birlikte
tanimlanmis ve mantiksal operatorler (AND-OR) uygun sekilde kullanilmistir. Calisma
kapsaminda “Finansal Tablolar” ve “Yapay Zeka” temel kavramlar olarak belirlenmis;
literatlirde bu kavramlarin farkli ifade bigimleri dikkate alinarak tarama yapilmistir. Finansal
tablolar kavramu literatlirde financial statement, financial report, financial reporting, accounting
report ve financial disclosure terimleriyle ifade edilebilmektedir. YZ kavrami ise artificial
intelligence, machine learning, deep learning, neural network, data mining, natural language
processing ve Al ifadeleriyle yer almaktadir.

Bu kapsamda, Web of Science Advanced Search boliimiinde Topic alani segilerek asagidaki
sorgu kullanilmistir:

(“financial statement®*” OR “financial report*” OR “financial reporting” OR “financial
disclosure®*”) AND (“artificial intelligence” OR “machine learning” OR “deep learning” OR
“neural network®*” OR “data mining” OR “natural language processing”)

S6z konusu sorgu sonucunda toplam 1.023 adet ¢alismaya ulagilmistir. Ardindan, belge tiirii
makale olan yayinlar se¢ilmis; yayin tarihi 2015-2025 yillar1 arasini kapsayacak sekilde
sinirlandirilmus; dili Ingilizce olan ve SCI-E, SSCI ve ESCI indekslerinde taranan calismalar
filtrelenmistir.

YZ kavraminin disiplinlerarasi niteligi nedeniyle, Web of Science tarama sonuglari finansal
tablolarla dogrudan iliskili olmayan tip, miihendislik ve saglik bilimleri gibi alanlardan
yayinlar1 da icermektedir. Bu nedenle veri seti, Web of Science Categories filtresi kullanilarak
daraltilmis ve yalnizca Business, Business Finance, Management, Economics, Operations
Research & Management Science ile ilgili Computer Science kategorilerinde siniflandirilan
calismalar analize dahil edilmistir. Ophthalmology ve diger saglik bilimleri kategorilerinde yer
alan yayinlar kapsam disinda birakilmistir. Ayrica, kalan ¢aligmalar 6zet icerikleri agisindan
manuel olarak incelenmistir. Bu eleme siireci sonucunda toplam 308 adet makale analiz
kapsamima alinmistir. Calismada yer alan Web of Science kategorileri Tablo 1°de
sunulmaktadir.
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Tablo 1. Finansal Tablolar-Yapay Zeka Literatiiriinde WoS Kategorilerine Gore Yayin
Dagilimi (n = 308)

Yavin Toplam
Web of Science Kategorisi (Ingilizce-Tiirkge) y Icindeki Payr*
Sayisi (%)
Business Finance-isletme Finansi 157 50,97
Economics-iktisat 59 19,16
Management-Y Onetim 49 15,91
Computer Science Information Systems-Bilgisayar Bilimleri (Bilgi
: . 33 10,71
Sistemleri)
Business-Isletme 30 9,74
Computer Science Artificial Intelligence-Bilgisayar Bilimleri (Yapay
A 27 8,77
Zeka)
Multidisciplinary Sciences-Disiplinlerarasi Bilimler 15 4,87
Operations Research & Management Science-Y Oneylem Aragtirmasi
. o 15 4,87
ve Yonetim Bilimi
Computer Science Interdisciplinary Applications-Bilgisayar Bilimleri
o 13 4,22
(Disiplinleraras1 Uygulamalar)
Information Science & Library Science-Bilgi ve Kiitliphane Bilimi 8 2,60

“Bir yaym Web of Science’ta birden fazla kategori altinda siniflandirilabildiginden, yiizde degerlerinin toplami
%100’ asabilmektedir.

Tablo 1, finansal tablolar ve YZ kesisimindeki literatiiriin agirlikli olarak isletme finanst, iktisat
ve yonetim alanlarinda yogunlastigin gostermektedir. Ozellikle Business Finance kategorisinin
toplam yayinlar igerisindeki payinin yiiksek olmasi, YZ uygulamalarinin finansal raporlama,
finansal performans analizi, hile tespiti ve finansal karar alma siireglerinde giderek daha yaygin
bicimde kullanildigin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, YZ temelli yontemlerin finans
literatlirlinde geleneksel analiz tekniklerine alternatif veya tamamlayict araclar olarak
benimsendigini gostermektedir. Bununla birlikte, Computer Science baslig1 altinda yer alan
kategorilerin dikkate deger bir paya sahip olmasi, finansal tablolarin analizinde kullanilan YZ
yaklagimlarmin teknik altyapisinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu bulgu, alanin gii¢lii bir
disiplinleraras1 yapiya sahip oldugunu ve finansal raporlama arastirmalarinda veri madenciligi,
ML ve YZ tabanli modellerin giderek daha fazla entegre edildigini gostermektedir. Dolayisiyla,
finansal tablolar ve YZ literatiiriiniin hem teorik hem de metodolojik a¢idan ¢ok disiplinli bir
gelisim stireci igerisinde oldugu sdylenebilir.

Bu c¢alismada, 308 makalelik veri setinden en fazla atif alan ilk on makale tematik analiz
yontemi kullanilarak incelenmistir. Tematik analiz, veri igerisinde tekrarlayan kavram ve
ortintiileri belirleyerek bunlari temalara doniistiirmeyi amaclayan nitel bir yontemdir (Braun ve
Clarke, 2019; Farias vd., 2020). Arastirmada tematik analiz siireci, Oncelikle veri seti ile
tanisma ve makalelerin 6zet, anahtar kelime ve sonug¢ bdliimlerinin detayli okunmasi ile
baglamigtir. Ardindan, YZ uygulamalar1 ve finansal tablolar baglaminda tekrar eden kavramlar
kodlanmis ve kodlar bir araya getirilerek temalar olusturulmustur. Bu asamada hem veri odakl
hem de literatiir odakli yaklagim benimsenmistir; boylece hem literatiirde 6ne ¢ikan kavramlar
hem de veri setinde ortaya ¢ikan 6zgiin Oriintiiler dikkate alinmistir (Byrne vd., 2020). Tematik
analiz sonucunda, finansal tablolar ve YZ literatiiriinde 6ne ¢ikan baslica temalar belirlenmistir.
Her tema, ilgili makalelerdeki 6rnekler ve bulgular {izerinden detaylandirilmis; temalarin (ana
tema-alt tema) literatlirdeki 6nemini ve alanin gelisim yonlerini tartigmistir. Bu yaklagim,
yalnizca mevcut literatiiriin sistematik bir sekilde 6zetlenmesini saglamakla kalmamais, ayni
zamanda finans ve YZ kesisimindeki aragtirma bosluklarinin belirlenmesine de imkan
tanimistir (Majumdar, 2022; Castleberry ve Nolen, 2018).
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4. BULGULAR

4.1. Makalelerin Yayin Yillari, Sayis1 ve Atif Sayilari

2015-2025 yillar1 arasinda Web of Science kapsaminda yayimlanan ¢aligmalarin yillara gore
dagilimi Grafik 1°de incelendiginde, finansal tablolar ve YZ kesisimindeki literatiirde belirgin
bir artis egilimi oldugu gortilmektedir.
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Grafik 1. 2015-2025 Yillar1 Arastirma Kapsaminda WoS’ta Yer Alan Yayin Sayisi ve
Paylan

Ozellikle 2020 yilindan itibaren yayin sayilarinda dikkate deger bir yiikselis yasanmis; bu artis
2023, 2024 ve 2025 yillarinda daha da hizlanmistir. En yiiksek yayin sayisina 2025 yilinda
ulasilmis olup, bu yil toplam yayinlarin %24,03’iinii olusturmaktadir. Buna karsilik, 2015-2018
doneminde yayin sayilarinin oldukg¢a sinirli oldugu ve alanin heniiz gelisim asamasinda
bulundugu sdylenebilir. Zaman igerisindeki bu artig egilimi, YZ temelli yontemlerin finansal
tablolarin analizi ve finansal raporlama siireclerinde giderek daha fazla benimsenmeye
baslandigini ve s6z konusu aragtirma alaninin giincel, dinamik ve hizla biiyiiyen bir literatiire
sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

2015-2025 yillar1 arasinda Web of Science kapsaminda yer alan ¢alismalarin aldig1 toplam atif
sayist 3.302°dir. Yillara gore atif dagilimi incelendiginde, atif sayilarinin 6zellikle 2020
yilindan itibaren belirgin bi¢imde artis gosterdigi goriilmektedir. Yillara gore makalelere
yapilan atiflar ve ortalama atif sayilar1 Grafik 2’de verilmistir.
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Muhasebe Alaninda Arastirmalar ve Degerlendirmeler - Aralik 2025

2015-2018 doneminde atif sayilart oldukga sinirli diizeydeyken, 2021 sonrasinda hem toplam
atif hem de ortalama atif sayilarinda keskin bir yiikselis yasanmistir. En yiiksek atif sayisina
2025 yilinda (774 atif) ulagilmis olup, ayni yil ortalama atif sayis1 da 15,48 ile en yiiksek
seviyeye cikmistir. Bu egilim, finansal tablolar ve YZ alaninda yayimlanan g¢alismalarin
zamanla artan bir akademik etki yarattigini, literatiiriin olgunlagsma siirecine girdigini ve soz

konusu arastirma alaninin bilimsel goriiniirliigiiniin giderek giiglendigini gostermektedir.

Web of Science’ta en fazla atif yapilan ve atif yapilan ilk on makale arasinda yer alan yayinlar

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. En Fazla Atif Yapilan Makaleler

Yavin Toplam Yilhik
Makale Ad1 Yazarlar Dergi Ad y Atf Ortalama
Yili
Sayis1 | Atif Sayisi
Bao, Yang;
Detecting Accounting Fraud in | Ke, Bin; Li, Journal of
Publicly Traded US Firms Using a Bin; Yu, Y. Accounting 2020 229 38,17
Machine Learning Approach Julia; Zhang, Research
Jie
.. . Kraus, ..
Decision support from financial Mathias: Decision
disclosures  with deep neural . Support 2017 221 24,56
. Feuerriegel,
networks and transfer learning Systems
Stefan
Mlnlr}g corporate gnnual reports for Hajek, Petr; Knowledge-
intelligent detection of financial .
. Henriques, Based 2017 190 21,11
statement fraud - A comparative Roberto Systems
study of machine learning methods Y
Gepp, Adrian;
Big data techniques in auditing Lll\r/};lft?rlll;elzké, Journal of
research and practice: Current .1y Accounting 2018 165 20,63
.. O’Neill, .
trends and future opportunities ) Literature
Terrence J.;
Smith, Tom
Dong, Wei; Journal of
Leveraging Financial Social Media | Liao, Shaoyi; | Management 2018 139 17.38
Data for Corporate Fraud Detection Zhang, Information ’
Zhongju Systems
Brown,
Nerissa C.; Journal of
What Are You Saying? Using topic Crowley, .
to Detect Financial Misreporting Richard M.; Algz;):;téﬁg 2020 135 225
Elliott, W.
Brooke
Craja, Patricia; Decision
Deep - learning  for  detecting | Kim, Alisa; Support 2020 129 215
financial statement fraud Lessmann,
Systems
Stefan
Bingler, Julia
Anna; Kraus,
Cheap talk and cherry-picking: Mathias; Finance
What ClimateBert has to say on Leippold, Research 2022 119 29,75
corporate climate risk disclosures Markus; Letters
Webersinke,
Nicolas
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Albitar,
Khaldoon; International
Auditing in times of social Gif[gei‘?zihéh liglclg?lilﬁif
distancing: the effect of COVID-19 N & 2021 117 19,5
on auditin alit Kikhia, and
u g qualtty Hassan; Information
Hussainey, Management
Khaled
. Yan, Xuemin .
Fundamental Analysis and the (Sterling): Review of
Cross-Section of Stock Returns: A &) Financial 2017 116 12,89
. Zheng, .
Data-Mining Approach . Studies
Lingling

Tablo 2°de yer alan ve Web of Science kapsaminda en fazla atif alan ilk on makale
incelendiginde, literatiirde Gzellikle finansal tablo hilelerinin tespiti, finansal agiklamalarin
analizi ve ML ile DL temelli yontemlerin kullanimi gibi temalarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
En yiiksek atif sayisina sahip caligmalarin biiylik 6l¢iide Journal of Accounting Research,
Decision Support Systems ve Knowledge-Based Systems gibi alaninda saygin ve yiiksek etki
faktoriine sahip dergilerde yayimlandig: dikkat cekmektedir. Ayrica, bu makalelerin 6nemli bir
kisminin 2017-2020 yillar1 arasinda yayimlanmis olmasina ragmen ytiksek yillik ortalama atif
sayilarina ulagsmis olmasi, s6z konusu ¢alismalarin alanin gelisiminde 6ncii ve yonlendirici bir
rol istlendigini géstermektedir. Bulgular, YZ ve veri madenciligi temelli yaklagimlarin finansal
raporlama, denetim ve kurumsal seffaflik arastirmalarinda hizla benimsendigini ve bu
caligmalarin literatiirde yliksek bir akademik etki yarattigini ortaya koymaktadir.

Atif alan makalelerin yayimlandiklari dergilere gore toplam atif sayis1 ve dergilerde yayinlanan
makale sayilar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Atif Alan Dergiler ve Makale Sayilari

Toplam Toplam
Derginin Ad1 Atif Makale Derginin Adi Atif Makale
Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi
1 Journal of Accounting 451 3 19 Informatlon 57 1
Research Sciences
Decision Support International
2 ! upP 394 4 20 | Review of Financial 51 2
Systems .
Analysis
3 | Knowledge-Based 277 2 21 | Plos One 41 1
Systems
4 Jqurnal of Accounting 196 ) 2 E & M Ekonomie A 36 1
Literature Management
International Journal .
5 | of Accounting 189 4 |23 ?na;aATecl?;laﬁgﬁfs 28 |
Information Systems pp
6 ReV1§w of Accounting 149 3 24 Journal qf 27 1
Studies Forecasting
Journal of European Research
7 | Management 139 1 25 | on Management and 26 1
Information Systems Business Economics
. Journal of Emerging
8 Apphed.Soft 126 2 26 | Technologies in 26 1
Computing .
Accounting
Finance Research Annals of
? Letters 19 ! 27 Operations Research 25 !
International Journal
of Accounting and Economic
10 Information 17 ! 28 Modelling 2 !
Management
Review of Financial International Journal
1| SoVeY 116 1 29 | of Computational 25 1
Studies .
Intelligence Systems
Journal of Accounting Journal of
12 & Economics 83 ! 30 Information Systems 24 !
13 Quality-Access To 32 1 31 Information & 2 1
Success Management
Research in Eechnolgglcal and
14 | International Business 81 1 33 | ceonomic 22 1
. Development of
and Finance
Economy
Journal of Chinese
15 | Economic and 74 1 33 | 3C Empresa 21 1
Business Studies
16 Accguntmg and 73 | 34 Informs .J ournal on 71 1
Business Research Computing
Journal of Accounting International Journal
17 | and Organizational 70 1 35 | of Disclosure and 21 1
Change Governance
International Journal International Journal
18 | of Finance & 64 1|36 AHORES SO 21 1
. of Financial Studies
Economics
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Tablo 3, her dergiye ait toplam atif sayis1 ve yaymlanan makale sayisini igermektedir. Toplam
36 dergiyi kapsamaktadir ve her bir dergi i¢in atif sayisi ile makale sayis1 arasindaki iliskiyi
gorsellestirmektedir. “Journal of Accounting Research” dergisi, 451 atif alarak en ytiksek atif
sayisina sahip dergi olarak One ¢ikarken, ayni dergide yayimlanan makale sayisi ise 3’tiir.
“Decision Support Systems” dergisinin 394 atif ile ikinci sirada ve 4 adet yayimlanan makale
ile yer almaktadir. Atif sayilarinin dergilerde yayimlanan makale sayisiyla olan iliskisi, bu
dergilerin akademik etki giiclinii ve arastirma alanlarindaki katkilarini degerlendirmek
acisindan onemli bir veri sunmaktadir. Bu tiir veriler, akademik yayinlarin etkisini analiz
etmede ve dergilerin alandaki dnemli rollerini belirlemede 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.

4.2. Dergilerin Indeks Bilgileri
Calisma kapsaminda tespit edilen 308 adet makalenin yayinlandig1 dergilerin indeks bilgileri
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Makalelerin yayimlandig Dergilerin indeks Bilgileri

Web of Science Indeksi Makale Sayis1® Toplam Iq(l:}(;ekl Yiizde
o
Emerging Sources Citation Index (ESCI) 137 44,481
Science Citation Index Expanded (SCI-
EXPANDED) > 16,558
Social Sciences Citation Index (SSCI) 145 47,078

*Aym yayn birden fazla indekste yer almaktadir.

Arastirma kapsaminda incelenen toplam 308 makalenin yayimlandig: dergilerin indeks bilgileri
Tablo 4’te sunulmaktadir. Buna gore dergilerin 6nemli bir boliimiiniin Web of Science ¢ekirdek
indeksleri icerisinde yer aldig1 goriilmektedir. Makalelerin %47,078’1 Social Sciences Citation
Index (SSCI) kapsaminda yer alan dergilerde yayimlanirken, %44,481°1 Emerging Sources
Citation Index (ESCI) indeksli dergilerde, %16,558°1 ise Science Citation Index Expanded
(SCI-EXPANDED) kapsamindaki dergilerde yaymlanmistir. Bununla birlikte, baz1 dergilerin
birden fazla Web of Science indeksinde yer almasi nedeniyle toplam makale sayilar1 indeksler
bazinda ortiismektedir. Bu bulgular, caligmada ele alinan yayinlarin biiyiik dl¢lide uluslararasi
diizeyde kabul goren ve yiiksek akademik goriiniirliige sahip dergilerde yayimlandigini ortaya
koymaktadir.

4.3. Makalelerin Ulke Bilgisi
Aragtirma konusu kapsamina giren makalelerin iilkelere gore sayilari ve toplam 308 adet
makale i¢indeki yiizdelik oranlar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. WoS’ta Taranan Konuya lliskin Makalelerin Ulkelere Gore Dagilimi

Toplam Toplam
Ulke / Bolge Say1 Icindeki Ulke / Bolge Say1 Icindeki
Yiizde (%) Yiizde (%)
1 | Cin Halk Cumbhuriyeti 66 21,43 37 | Tirkiye 3 0,97
2 | ABD 57 18,51 38 | Avusturya 2 0,65
3 | ingiltere 22 7,14 39 | Azerbaycan 2 0,65
4 | Almanya 15 4,87 40 | Kibris 2 0,65
5 | Hindistan 15 4,87 41 | irlanda 2 0,65
6 | Tayvan 14 4,55 42 | Libnan 2 0,65
7 | Vietnam 13 4,22 43 | Yeni Zelanda 2 0,65
8 | Avustralya 12 3,90 44 | Pakistan 2 0,65
9 | italya 11 3,57 45 | Portekiz 2 0,65
10 | Kanada 9 2,92 46 | Sirbistan 2 0,65
11 | Ukrayna 9 2,92 47 | Isveg 2 0,65
12 | Yunanistan 8 2,60 48 | Arnavutluk 1 0,33
13 | Malezya 7 2,27 49 | Arjantin 1 0,33
14 | Slovakya 7 2,27 50 | Bosna-Hersek 1 0,33
15 | Giiney Kore 7 2,27 51 | Hirvatistan 1 0,33
16 | Ispanya 7 2,27 52 | Finlandiya 1 0,33
17 | Birlesik Arap 7 2,27 53 | israil 1 0,33
Emirlikleri
18 | Cek Cumhuriyeti 6 1,95 54 | Letonya 1 0,33
19 | Misir 6 1,95 55 | Libya 1 0,33
20 | Fransa 6 1,95 56 | Litvanya 1 0,33
21 | Polonya 6 1,95 57 | Liiksemburg 1 0,33
22 | Suudi Arabistan 6 1,95 58 | Malta 1 0,33
23 | Endonezya 5 1,62 59 | Meksika 1 0,33
24 | Rusya 5 1,62 60 | Mogolistan 1 0,33
25 | Singapur 5 1,62 61 | Nijerya 1 0,33
26 | Tiirkiye 5 1,62 62 | Kuzey irlanda 1 0,33
27 | Iran 4 1,30 63 | Norveg 1 0,33
28 | Romanya 4 1,30 64 | Umman 1 0,33
29 | Iskocya 4 1,30 65 | Filistin 1 0,33
30 | Giiney Afrika 4 1,30 66 | Filipinler 1 0,33
31 | Isvigre 4 1,30 67 | Katar 1 0,33
32 | Brezilya 3 0,97 68 | Slovenya 1 0,33
33 | Irak 3 0,97 69 | Tanzanya 1 0,33
34 | Japonya 3 0,97 70 | Tayland 1 0,33
35 | Urdiin 3 0,97 71 | Tunus 1 0,33
36 | Hollanda 3 0,97 72 | Galler 1 0,33

Web of Science (WoS) veri tabaninda taranan ve toplam 308 makaleden olusan yayinlarin
iilkelere gore dagilimi Tablo 5°te sunulmaktadir. Bulgular, arastirma konusuna iliskin
yayinlarin belirli lilkelerde yogunlastigini géstermektedir. Buna gére Cin Halk Cumhuriyeti
%21,43 (66 makale) ile ilk sirada yer alirken, ABD 9%18,51 (57 makale) ile ikinci sirada
gelmektedir. Bu iilkeleri sirastyla ingiltere (%7,14), Almanya ve Hindistan (her biri %4,87)
izlemektedir. Asya ve Avrupa llkelerinin yaym iiretiminde dnemli bir paya sahip oldugu,
ozellikle Cin, Tayvan, Vietnam ve Giiney Kore gibi Asya iilkelerinin dikkat ¢ekici bir katki
sundugu goriilmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin toplam yayinlar i¢indeki payinin %1,62
(5 makale) oldugu ve aragtirma alaninda smirli bir temsil diizeyine sahip bulundugu
anlasilmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, elde edilen bulgular s6z konusu arastirma
konusunun kiiresel o6lgekte ilgi gordiigiinii, ancak yayin iiretiminin belirli iilkeler etrafinda
yogunlagtigini ortaya koymaktadir.
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Bu béliimde, arastirma kapsaminda en fazla atif alan makalelerin kavramsal ve metodolojik

egilimlerini

sistematik bicimde ortaya koymak amaciyla tematik analiz bulgular

sunulmaktadir. Web of Science kapsaminda incelenen yiiksek atif alan ¢alismalar {izerinden
gerceklestirilen analiz sonucunda, literatiirde 6ne ¢ikan ana temalar ve bu temalara bagh alt
boyutlar belirlenmis; kullanilan veri tilirleri, analitik yontemler, performans Olgiitleri ve
paydaslara yonelik ¢iktilar biitiinciil bir ¢ergevede degerlendirilmistir. Bu kapsamda olusturulan
tematik yapi, bir yandan finansal hilenin erken ve dogru bigcimde tespitine yonelik gelisen
teknolojik yaklagimlar1 ortaya koyarken, diger yandan denetim, diizenleme ve politika
boyutlarinda literatiiriin hangi alanlarda yogunlastigin1 ve hangi alanlarda smirli kaldigini
gostermeyi amaglamaktadir. Elde edilen temalar Tablo 6’da ayrintili olarak sunulmaktadir.

Tablo 6. Tematik Analiz Sonucu Ana Tema ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Temalar Temann Icerigi / One Cikan Kavramlar &
Aciklamasi Yontemler
uhasebe  hilesi mali tablo
Calismalarin  temel Muhasebe  hilesi ~ / l bl
1. Finansal Hile ve | Finansal tablo hilesi, | odagi, finansal tablo manipilasyonu, Yanhs veya yaniltici

raporlama, Muhasebe ve denetim

3. Ham Finansal

Ham muhasebe verileri,

finansal tablolardaki

Yamiltic kasitlh  yanlis beyan, | hilesinin erken ve g . .
Raporlama kurumsal dolandiricilik | dogru bigimde tespit uygulamr?l. bildirimleri (Accounting
edilmesidir. and Auditing Enforcement Releases-
AAERs)
Geleneksel
2. Makine Hile tahmini, | Yontemler  yerine o .
Ogrenmesi Tabanh | smiflandirma, erken {nvaklne . . Makme o gr'enme51.s1n1ﬂand1r1cﬂar1,
Hile Tahmini uyart sistemleri ogreqm651yle hile | Hile tespit sistemleri
tahmini
yapilmaktadir.
Finansal oranlar
yerine dogrudan

Ham muhasebe verileri / finansal

Verilerin finansal oranlara . sayilar, Teori temelli degiskenler /
. ham verilerle model | 7.
Kullanimi alternatif girdiler
kurma yaklagimi
vurgulanmaktadir.
Tek bir model yerine
4. Topluluk birden fazla modelin | Topluluk (birlesik) O0grenme
(l;irlepik) Osrenme Birlesik yontemler, | birlestirilmesiyle yontemleri, Gii¢lendirme yontemi
ve ilef’i Mofeller model kombinasyonu daha yiiksek | (model  performansmni  artirma),
performans elde | Rastgele ormanlar (random forests)
edilmektedir.
Yeni gelistirilen
5. Geleneksel modeller, Dechow | Lojistik regresyon, Destek Vektor
1\;[0 dellerle Lojistik regresyon, | vd. ve Cecchini vd. | Makineleri - Cekirdek yontemleri
Karsilastirma SVM gibi klasik modellere | (SVM-FK), Karsilagtirma / referans
srias kiyasla test | modelleri
edilmektedir.
Gergekei Ns)m?‘allegtlr]lmls Indirilmis
degerlendirme igin Kiimiilatif i Kaz ang (s1ralarflg
6. Model Orneklem dis1 testler, | rneklem dis1 testler performans 0l¢iita-NDCG@k), Egri
Performansinin M . Altinda Kalan Alan (model ayirt etme
- . siralama metrikleri ve yeni performans N N
Olciilmesi Sleiitleri basarisi-AUC), Yo6n  dogrulugu
oleut . (tahminin artig/azalis yoniini dogru
Onerilmektedir. .
tahmin etme)
7. Metln. . MD&A analizi, duygu Flna}nsal raporlarin Metlln_ madenciligi, Duygu / eglhm
Madenciligi ve . metinsel analizi, Konu modelleme / tematik
ve konu analizi s . .
NLP boliimlerinden analiz
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anlaml sinyaller

cikarilmaktadir.

Baglam, kelime | Derin 6grenme, Uzun-kisa donemli

sirast ve anlamsal | hafiza ag1 (zaman serisi ve metinler
8. Derin Ogrenme iligkileri yakalayan | i¢in LSTM), Hiyerarsik dikkat agi
Yaklasimlari LSTM, HAN, BERT DL modellerinin | (metin analizi igin HAN), Iklim odakli

ustlinliigii BERT modeli (dogal dil isleme-

gosterilmektedir. ClimateBERT)

Biiyiik metin

koleksiyonlariyla Aktarim Ogrenmesi (6nceden
9. Transfer On egitimli dil | 6nceden  egitilmis | 6grenilmis model bilgisiyle yeni
Learning modelleri modellerin gorev), Kelime gomme / kelime

performans: artirdigy | vektorleri

goriilmektedir.

SeekingAlpha gibi

10. Sosyal Medya

Finansal sosyal medya,

platformlardan elde
edilen wveriler hile

Sosyal medya analitigi, Sosyal-

ve Alternatif Veri sOylentiler tespitinde Finansal Ogrenme Teorisi
tamamlayici rol
oynamaktadir.
Denetim  alaninin
bliylk  veri  ve
11. Biiyiik Veri ve | Biiyiik veri, denetimde | analitik  teknikleri Biiviik veri analitizi. Denetim
Denetim dijital doniisiim benimsemede geride Y el
kaldig
vurgulanmaktadir.
Modeller,
12. Denetciler i¢in denetgilere riskli
Karar Degs:tek ¢ Red-flag /' green-flag ﬁrmafarl onceden | Karar destek sistemleri
Sistemleri gostergeleri isaret eden destek

arac¢lar1 sunmaktadir.

Bulgular,
.. . . . diizenleyici
13. Du.z.enleylcﬂer Erken miidahale, kurumlar ve politika | Denetim standartlari, Diizenleme /
ve Politika standartlarin oE .
N . yapicilar igin énemli | mevzuat
Yapicilar giincellenmesi
¢ikarimlar
sunmaktadir.
Hile verisinin
14. Dengesiz Veri Dengesiz veri, Gelecege Qenge51zllg1 Ve . - D .
" o ileriye bakig yanlilig1 | Dengesiz veri ile makine 6grenmesi,
ve Metodolojik bakma yanliligi/Ileriye .. - N
o metodolojik  sorun | Onyargi / sapma kontrolii
Sorunlar dontik yanlilik
olarak ele
alinmaktadir.
Pandemi gibi
krizlerin denetim
. kalitesi, insan | Denetim kalitesi, COVID-19
15. Krizler ve . . . . L
. o Uzaktan denetim sermayesi ve | pandemisi  (etki analizleri ig¢in
Denetim Kalitesi . . . <
stirecler {izerindeki | baglam)
etkisi
incelenmektedir.
Iklimle ilgili goniillii
P aciklamalarin igerik | ClimateBERT, Task Force on
16. Iklim ve oL . . .
e el 1. . ce ve samimiyetinin | Climate-related Financial
Siirdiiriilebilirlik TCFD, iklim riski . . .
Aciklamalart NLP  ile analiz | Disclosures-TCFD aciklamalar1
¢ edildigi (Iklim finansal risk raporlamasi)
goriilmektedir.
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Calisma kapsaminda yapilan tematik analiz, finansal hile tespiti ve raporlama konusundaki
cesitli yaklasimlar1 ve yontemleri iceren ana temalar ve alt temalar1 kapsamaktadir. {1k tema,
finansal tablo hilesinin erken tespiti iizerine odaklanmakta olup, muhasebe hilesi ve mali tablo
manipiilasyonlar1 gibi kavramlarla iligkilendirilen klasik raporlama ydntemlerine alternatif
sunmaktadir. Diger temalar arasinda makine 6grenmesi tabanli hile tahmini ve derin 6grenme
yaklasimlar1 6n plana ¢ikmaktadir; bu yontemler, finansal verilerden daha dogru ve etkili
sonuclar elde edilmesini saglamaktadir. Ayrica, metin madenciligi ve dogal dil isleme (NLP)
teknikleri kullanilarak finansal raporlardaki metinsel verilerden anlamli ¢ikarimlar yapilmakta,
sosyal medya ve alternatif veri kaynaklar1 ise hile tespiti siireclerinde tamamlayict bir rol
oynamaktadir. Bunun yani sira, biiyiik veri analitigi ve denetim alanindaki dijital doniisiim,
denetim kalitesini artirmaya yonelik yeni yaklasimlar sunmaktadir. Tematik analizde ayrica,
diizenleyiciler ve politika yapicilar i¢in erken miidahale stratejileri ve denetim standartlarinin
giincellenmesi gerektigi vurgulanmakta, krizler (6rnegin COVID-19) ile ilgili denetim
siireglerinin kalitesi de ele alinmaktadir. Tklim ve siirdiiriilebilirlik agiklamalar1 ise yeni nesil
finansal raporlama araclari olarak, iklim risklerini analiz etmek icin dogal dil isleme
tekniklerinin kullanimini icermektedir. Bu temalar, finansal hile tespiti ve denetim alaninda
gelisen teknolojilerin etkisini anlamak ve gelecekteki uygulamalara yonelik 6nemli bulgular
sunmaktadir.

Tablo 6’da verilen ana temalarin literatiirdeki goreli agirliklart Tablo 7 araciligiyla nicel olarak
degerlendirilmektedir.

Tablo 7. Ana Temalarin Makalelerdeki Bulunma Sikhig: ve Agirhgi

Ana Tema Frekans Temanin 1\V/Iakillelerdeki
(n) Agirhgi
Finansal Hile ve Yaniltic1 Raporlama 28 Cok Yiiksek
Makine Ogrenmesi ile Hile Tespiti 26 Cok Yiiksek
Ham Finansal Verilerin Kullanim1 19 Yiiksek
Ensemble Learning ve Model Kombinasyonu 18 Yiiksek
Metin Madenciligi ve NLP 24 Cok Yiiksek
Derin Ogrenme Modelleri (LSTM, HAN, BERT) 22 Cok Yiiksek
II:I/IIc;ccljecl}@kl;erformans Olgimii  (Out-of-sample, 15 Orta-Yiiksck
Sosyal Medya ve Alternatif Veri Kaynaklari 17 Yiiksek
Biiyiik Veri ve Denetim 14 Orta
Denetciler i¢cin Karar Destek Sistemleri 13 Orta
Diizenleyici Kurumlar ve Politika Etkileri 11 Orta
Dengesiz Veri ve Metodolojik Sorunlar 10 Orta
Krizler ve Denetim Kalitesi (COVID-19) 7 Diisiik-Orta
Iklim Riski ve Siirdiiriilebilirlik Aciklamalari 6 Diistik

Tablo 7, tematik analiz sonucunda belirlenen ana temalarin makalelerdeki goriilme sikligini ve
goreli agirligini ortaya koymaktadir. Bulgular, literatiirde 6zellikle finansal hile ve yaniltic
raporlama, makine 6grenmesi ile hile tespiti, metin madenciligi ve dogal dil isleme ile derin
ogrenme modelleri temalarinin ¢ok yliksek diizeyde temsil edildigini gostermektedir. Bu
durum, arastirmalarin agirlikli olarak ileri analitik yontemler kullanilarak finansal hilenin erken
ve dogru bicimde tespit edilmesine odaklandigini ortaya koymaktadir. Ham finansal verilerin
kullanimi, birlesik 6grenme (ensemble learning) yaklasimlar1 ve sosyal medya gibi alternatif
veri kaynaklar1 ise yliksek diizeyde yer bulan temalar arasinda olup, geleneksel finansal
oranlara dayali yaklagimlarin 6tesine gecildigini gostermektedir. Buna karsilik, biiyiik veri ve
denetim, denetciler i¢in karar destek sistemleri, diizenleyici etkiler ve metodolojik sorunlar orta
diizeyde ele alinirken; krizler ve denetim kalitesi ile iklim riski ve siirdiiriilebilirlik agiklamalari
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temalarinin literatiirde gorece sinirli bir yer tuttugu anlagilmaktadir. Genel olarak tablo,
arastirma egilimlerinin teknoloji ve veri odakli yaklasimlar etrafinda yogunlastigini, buna
karsin bazi uygulamaya ve politika boyutlarina iliskin alanlarin gelecekte daha fazla ¢alismaya
acik oldugunu gostermektedir.

4.5. Tematik Model Onerisi

Bu calisma kapsaminda incelenen en fazla atif alan ilk on makaledeki onerilen kavramsal yapi,
tic katmanli bir tematik model etrafinda sekillenmektedir:

1. Girdi Katmani (Veri Kaynaklar)

2. Analitik Katman (Y6ntemler)

3. Cikt1 Katmani (Sonuglar ve Paydaslar)

Bu katmanlar, teori temelli degisken secimi ve ileri analitik ydntemlerle birbirine
baglanmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda olusturulan tematik model Sekil 1°de verilmistir.

GIRDi KATMANI Emmm) ANALITiK KATMAN  mmmm) CIKTI KATMANI

Makine Ogrenmesi
- Lojistik Regresyon (Benchmark),

e Ham Finansal Veriler SVM, Ensemble Learning e Erken Finansal Hile Tespiti

e Finansal Oranlar Derin Ogrenme e Hile Risk Skoru / Siralamasi

e MD&A Metinleri - LSTM, HAN, e Red-Flag&Green-Flag

e Sosyal Medya Verileri BERT/ClimateBERT Gostergeleri

e Iklim & Siirdiiriilebilirlik Metin Madenciligi &NLP e Denetim Kalitesinin Artirilmasi
Aciklamalart - Topic Modeling, Sentiment e Diizenleyici Miidahale Destegi

e Analist Tahminleri Analysis e Yatirimei Karar Destegi

Performans Ol¢iimii
- Out-of-sample, NDCG@k,AUC

Sekil 1. Tematik Model Diyagramm

Calismada onerilen kavramsal yapi, finansal hile tespitini kapsamli bir sekilde ele alan {i¢
katmanli tematik model etrafinda sekillenmektedir. Girdi katmani, ham finansal veriler,
finansal oranlar, MD&A metinleri, sosyal medya verileri, iklim ve siirdiiriilebilirlik
aciklamalari ile analist tahminleri gibi ¢ok kaynakli veri setlerini icermektedir. Bu veriler,
analitik katmanda makine 6grenmesi (lojistik regresyon, SVM, ensemble learning), derin
ogrenme (LSTM, HAN, BERT/ClimateBERT), metin madenciligi ve NLP teknikleri (topic
modeling, sentiment analysis) ile islenmekte ve model performansi out-of-sample testler,
NDCG@k ve AUC gibi dlgiitlerle degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar ¢ikt1 katmaninda
erken finansal hile tespiti, hile risk skorlari, red-flag/green-flag gostergeleri, denetim kalitesinin
artirtlmasi, diizenleyici miidahale destegi ve yatirnmci karar destek mekanizmalari gibi
paydaslara yonelik uygulanabilir ¢iktilar seklinde sunulmaktadir. Bu yapi, geleneksel finansal
oran temelli yaklagimlarin Otesine gegerek, ¢ok kaynakli veri ve ileri analitik teknikler
araciligiyla hem erken hem de yorumlanabilir hile tespiti saglamaktadir.

4.6. Gelecek Arastirmalar icin Tematik Bosluklar ve Arastirma Onerileri

Tablo 8, WoS kapsaminda en yiiksek atif alan makalelerin sistematik analizi sonucunda,
literatlirde 6ne ¢ikan baslica tematik aragtirma bosluklarini ve bu bosluklara yonelik gelecekteki
arastirma imkanlarini 6zetlemektedir.
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Tablo 8. Gelecek Arastirmalar Icin Tematik Bosluklar

No Arastlrjn a Bosluk Aciklamasi Gelecek Arastirma imkanlar
Boslugu
Caligmalar biiyiik dlgiide ya teori temelli N{uhgs ebe, dene.:tlrr.l Ve kurumsal
<. L ... | yOnetim teorilerinin ML/DL
. . degisken secimine ya da veri giidiimlii o y - .
Teori-Veri mimarilerine dogrudan gomiilmesi.
1 Entegrasyon yaklasimlara odaklanmakta. Muhasebe Teori temelli degisken seciminin
grasyonu teorileri ile ML/DL  modellerinin . L (el Seemt
sistematik entegrasyonu sinirlidir otomatik  ogrenme  siiregleriyle
grasy ' birlikte kullaniimas.
Ham  finansal  verilerin  faydasi Yiizlerce ham ﬁnansal dqglsken
. I S arasindan  teori  destekli  ve
Ham Finansal Veri | gosterilmis, ancak hangi verilerin neden - . .
2 . o S 2 . aciklanabilir  se¢im  g¢ergeveleri.
Se¢imi bilgilendirici oldugu yeterince <.
Degisken  katkilarinin ~ zaman
aciklanmamaktadir. . N .
icindeki degisiminin incelenmesi.
Metin + Sayisal Me.tln (MP&A’ sosyal rned}./a) e say1sal Cok-modlu DL mimarileri. Metin ve
. . veriler cogunlukla paralel girdiler olarak . .
3 | Veri Derin ) . ... .| saywsal veriler arasindaki nedensel
ele alinmakta; derin  etkilesimli | ...7 " . )
Entegrasyon iligkilerin modellenmesi.
entegrasyon sinirlidir.
Farkli iilkeler, diller ve
Sosval Medva platformlarda testler (Twitter/X,
yar viedy Sosyal medya tabanli hile tespiti kiigiik ve | Reddit, LinkedIn). Sosyal medya
4 | Verisinin . N . e
. 1.-. | donemsel 6rneklemlerle sinirhdir. verisinin ~ kiiltiirel ve kurumsal
Genellenebilirligi 9 .
baglamlara duyarliligimin
incelenmesi.
. o .| Maliyet duyarli 6grenme, anamoli
. . Hile vakalar1 nadir goriilmekte; dengesiz 2 . <
Dengesiz Veri . . .. tespiti, tek  smifl ogrenme
5 . veri problemlerine 6zel tasarlanmis ..
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WoS’ta konu kapsaminda en ¢ok atif alan makalelere dayanarak, finansal hile tespiti alaninda
gelecekte yapilabilecek calismalara iligkin 6nemli arastirma bosluklar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Oncelikle, mevcut galismalarin biiyiik bir boliimii ya muhasebe ve denetim teorilerine dayali
degisken se¢imine ya da tamamen veri giidimli makine Ogrenmesi yaklasimlarina
odaklanmakta; ancak bu iki yaklagimin sistematik ve biitiinlesik bicimde ele alindig1 ¢aligmalar
sinirhh  kalmaktadir. Gelecek arastirmalarin, muhasebe teorilerinden tiiretilen kavramsal
cerceveleri ileri makine 6grenmesi ve derin grenme mimarilerine dogrudan entegre ederek
hem tahmin giicii yiiksek hem de teorik olarak temellendirilmis modeller gelistirmesi 6nemli
bir katk: saglayacaktir. Buna ek olarak, ham finansal verilerin finansal oranlara kiyasla daha
yliksek tahmin performansi sundugu gosterilmis olsa da hangi ham finansal kalemlerin neden
daha bilgilendirici olduguna iliskin agiklamalar yetersizdir. Bu durum, gelecekteki ¢caligmalar
icin teori destekli ve acgiklanabilir degisken se¢im mekanizmalarinin gelistirilmesi geregini
ortaya koymaktadir. Ozellikle yiizlerce potansiyel ham finansal degisken arasindan, hile
davranigini yansitan temel sinyallerin sistematik bicimde belirlenmesi literatiirde énemli bir
bosluk olarak durmaktadir.

Literatiirde finansal tablolar ile metinsel verilerin (6rneg§in MD&A boliimleri, yonetici
yorumlar1 ve sosyal medya igerikleri) birlikte kullanimi giderek yayginlagmakla birlikte, bu iki
veri tiiri cogunlukla paralel girdiler olarak ele alinmakta ve aralarindaki etkilesimler sinirlt
diizeyde modellenmektedir. Gelecek arastirmalarin, ¢ok-modlu derin 6grenme yaklagimlari
araciligiyla sayisal ve metinsel veriler arasindaki baglamsal ve nedensel iliskileri daha
derinlemesine incelemesi, hile tespitinde daha gii¢clii erken uyar1 sistemlerinin gelistirilmesine
katki saglayacaktir. Bir diger onemli arastirma boslugu, sosyal medya ve alternatif veri
kaynaklarmin genellenebilirligine iligkindir. Mevcut ¢aligmalar genellikle kiigiik 6rneklemler
ve belirli donemlerle sinirli kalmakta, bu da bulgularin farkl ilkeler, sektorler ve kurumsal
baglamlar i¢in gecerliligini tartismali hale getirmektedir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak
caligmalarin farkl kiiltlirel ve diizenleyici ortamlarda sosyal medya verisinin hile tespitindeki
roliinii test etmesi ve ¢ok dilli analizlere yonelmesi 6nem arz etmektedir. Finansal hile
vakalarinin dogas1 geregi nadir goriilmesi, dengesiz veri problemiyle karsilagilmasina yol
acmakta; ancak bu soruna 6zel olarak tasarlanmig makine 0grenmesi yontemleri literatlirde
siirlt bigimde kullanilmaktadir. Gelecek arastirmalarin, maliyet duyarli 6grenme, anomali
tespiti ve tek smifli 6grenme gibi yaklasimlart benimseyerek gercek diinyadaki denetim
kosullarina daha uygun modeller gelistirmesi beklenmektedir. Buna paralel olarak, hile
davraniglarinin zaman icinde degisebilecegi gercegine ragmen, kavramsal kayma (concept
drift) olgusunun sistematik olarak ele alinmadigi goriilmektedir. Zaman uyarlamali ve dinamik
o0grenme modelleri bu baglamda 6nemli bir arastirma alani1 sunmaktadir. Ayrica, yliksek
performansli derin 6grenme modellerinin denetim ve diizenleme baglaminda sinirli kabul
gormesinin temel nedenlerinden biri agiklanabilirlik eksikligidir. Bu nedenle, gelecekteki
calismalarin agiklanabilir YZ tekniklerini denetim stireglerine uyarlayarak “kirmizi bayrak” ve
“yesil bayrak” gostergelerini daha seffaf ve yorumlanabilir hale getirmesi gerekmektedir.
Bununla birlikte, mevcut modellerin biiylik 6l¢iide donemsel ve ge¢mise doniik verilerle
caligmasi, gercek zamanli ve siirekli denetim uygulamalarina yonelik 6nemli bir bosluk
yaratmaktadir. Akis verisi ve siirekli izleme sistemleri lizerine odaklanan ¢alismalar, denetim
mesleginin doniisiimii agisindan kritik 6neme sahiptir.

Akademik literatiirde gelistirilen ileri analitik modeller ile denetim standartlar1 ve uygulamalari
arasindaki uyumsuzluk dikkat ¢ekmektedir. Gelecek arastirmalarin, makine 6grenmesi ve derin
o0grenme temelli hile tespit modellerinin mevcut denetim standartlariyla nasil entegre
edilebilecegini ele almasi, akademi ve uygulama arasindaki boslugun kapanmasina katki
saglayacaktir. Buna ek olarak, iklim riskleri, ESG a¢iklamalar1 ve finansal raporlama kalitesi
arasindaki iliskinin hile perspektifinden yeterince incelenmemis olmasi, bu alanda yeni ve
0zgiin aragtirma firsatlar1 sundugunu gostermektedir.
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5. SONUC

Bu ¢alismada, finansal tablolar ile YZ kesisimindeki literatiiriin bibliyometrik ve tematik agidan
sistematik analizi gerceklestirilmistir. 2015-2025 donemi kapsaminda incelenen 308 makale,
finansal tablolar ve YZ alaninin hem hizla biiyiiyen hem de disiplinlerarasi bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Yayin sayilarinin 2020 sonrasi belirgin bigimde artmasi, alanin
giincel ve dinamik bir gelisim siireci i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, atif
analizleri, bu literatiiriin bilimsel goriiniirliigiiniin ve akademik etkisinin giderek gii¢lendigini
gostermektedir.

Tematik analiz, finansal hile tespiti, makine 6grenmesi ve derin 0grenme tabanli tahmin
yontemleri, metin madenciligi ve dogal dil isleme teknikleri ile biiyiik veri ve denetim siirecleri
gibi odak alanlar1 ortaya koymustur. Bu bulgular, finansal tablolarin analizi ve denetim
siireclerinde ileri analitik tekniklerin giderek standart uygulamalar haline geldigini
gostermektedir. Onerilen {ic katmanli tematik model (girdi, analitik, ¢ikt1), ham finansal
verilerden elde edilen bulgularin analitik yontemler araciligiyla paydaslara anlamli ve
uygulanabilir ¢iktilar olarak sunulmasini sistematik bicimde agiklamaktadir.

Analiz ayn1 zamanda gelecekteki arastirmalar icin gesitli bosluklar1 da ortaya koymaktadir.
Literatiirde, muhasebe teorilerinden tiiretilmis degiskenler ile veri giidiimlii YZ yaklagimlarinin
entegre edildigi ¢alismalar siirhidir. Cok-modlu veri kaynaklar1 arasindaki etkilesimlerin
modellenmesi, agiklanabilir YZ tekniklerinin denetim siireglerine uyarlanmasi ve gercek
zamanli denetim uygulamalariin gelistirilmesi gibi alanlar, arastirmacilar i¢in 6ncelikli
firsatlar sunmaktadir. Ayrica, iklim ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi yeni nesil finansal
aciklamalarin, hile tespiti ve finansal karar destek sistemlerindeki rolii halen yeterince
incelenmemistir.

Sonu¢ olarak, finansal tablolar ve YZ literatiirii, teknoloji odakli analitik yaklagimlarin
muhasebe ve denetim alaninda giderek daha belirleyici hale geldigini ortaya koymaktadir. Bu
calisma, literatiirlin sistematik bir haritasin1 sunarak hem akademik arastirmalarin
yonlendirilmesine hem de uygulamadaki denetim, diizenleme ve yatirim karar siireglerinin daha
etkin hale getirilmesine katki saglamaktadir. Finansal tablolar ve YZ kesisimi, yalnizca teorik
bir tartigma alan1 olmaktan ¢ikip, kurumsal seffaflik, risk yonetimi ve siirdiiriilebilir finansal
uygulamalarin sekillendirilmesinde kritik bir ara¢ haline gelmektedir. Finansal tablolar ve YZ
alanindaki bilgi birikimini biitiinciil bir perspektifle degerlendirmis ve literatiirdeki tematik
egilimleri ortaya koymustur. Elde edilen bulgular hem akademik aragtirmalarin yonlendirilmesi
hem de uygulamadaki finansal raporlama, denetim ve yatirim karar siireglerinin iyilestirilmesi
agisindan onemli c¢ikarimlar sunmaktadir. Gelecek arastirmalar, ¢ok-modlu veri analizi,
aciklanabilir YZ ve siirdiirtilebilir finansal raporlama gibi alanlarda literatiirii derinlestirerek,
finansal tablolarin sadece gegmisi yansitan degil, ayn1 zamanda gelecegi sekillendiren stratejik
araglar haline gelmesini saglayabilir.
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1. GIRIS

Tiirkiye’de Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) belirleme ve yaymlama yetkisine sahiptir. KGK
tarafindan yaymlanan siirdiiriilebilirlik standartlarin1 uygulama kapsaminda belirtilen kriterleri
tastyan isletmelerin TSRS’ye uygun siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamalar1 zorunlulugu getirilmistir.

Calismada Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Borsa Istanbul (BIST) Sirketleri ana sektor
‘Egitim Saghk Spor ve Eglence Hizmetleri'nde toplam dokuz sirketten ‘Insan Saghgi ve Sosyal
Hizmetler’de bulunan dort sirketin 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu nun genel olarak
temel noktalariyla incelenerek degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu baglamda ¢alisma konusu {izerine
yapilan genel degerlendirmeler sadece bu sektorde yer alan dort sirket raporuyla sinirlandirilmistir.

2. GENEL OLARAK ‘TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU’
UZERINE BUTUNCUL BiR DEGERLENDIRME

Tiirkiye’nin ilk Iklim Kanunu (Kabul: 02.07.2025, RG: 09.07.2025, S: 32951), Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi (TBMM)’de kabul edilmis olup, 20 madde, iki gegici madde ve ii¢ farkli kanunda
degisiklik igermektedir (‘iklim.gov.tr’ haber-4508). Mezkir Kanun (Md.1-2) amac1 ‘yesil biiyiime
vizyonu ve net sifir emisyon hedefi dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadele etmektir.” “Iklim
degisikligiyle miicadelede esas olan sera gazi (SG) emisyonlarinin azaltilmas ve iklim degisikligine
uyum faaliyetleriyle planlama ve uygulama araglari, gelirleri, izin, denetim ve bunlara iliskin yasal
cercevenin usul ve esaslarini kapsar.”

Cari yilin Temmuz ayinda iklim Kanunu'nun yiiriirliige girmesiyle ilk yonetmelik ‘Tiirkiye
Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslag:’ yayimlanmistir (‘iklim.gov.tr’ taslaklar-i-2124; haber-
4519). Iklim degisikligiyle miicadele cergevesinde yayimlanan ve/veya yaymlanacak yasal mevzuat
ve girisimlerinin ne denli 6nemli oldugu agiktir.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) (United Nations
Framework Convention on Climate Change-UNFCCC) 30. Taraflar Konferansi (Conference of the
Parties-COP30) Brezilya’da (Belem) 10-21.11.2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. T.C.
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi Bagkanlik tarafindan yiiriitiilen miizakere sonrasinda
2026 yilinda diizenlenecek olan COP31 Baskanligin1 ‘Bat1 Avrupa ve Digerleri (Western European
and Others Group-WEOG)’ grubuna dahil olan Tiirkiye’nin iistlenerek ev sahipligi yapmasi,
Miizakere Bagkanligini ise Avustralya’nin yiirlitmesi hususunda karar verilmistir (‘iklim.gov.tr’
haber-4587). S6z konusu gelismeye bagli olarak Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye (ERTA)
tarafindan 03.12.2025°de ‘ERTA COP31 Tiirkive Toplanti Serisi: COP30’dan Yansimalar ve
Tiirkiye 'nin COP31 Stratejileri Webinar:’ gerceklestirilmis olup, moderasyon ERTA Baskani iklim
Degisikligi Bagkanligi Bagkan Yardimcisi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations
Development Programme-UNDP) Avrupa ve Orta Asya Iklim Yoneticisinin tarafindan son
gelismeler degerlendirilmistir (ERTA, 2025).

KGK tarafindan TSRS olarak yayimlanan ‘TSRS Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler’ ve ‘TSRS2 Iklimle Ilgili Aciklamalar’ olmak iizere
iki standardin yiiriirliik tarihi 01.01.2024 ve sonrasi baglayan yillik raporlama donemleridir. Standart
amaclari; ‘bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili (TSRS1, paragraf 1) iklimle ilgili (TSRS2, paragraf
1) riskler ve firsatlara (R&F) iliskin bilgileri agiklamasini zorunlu kilmaktir.” Standart kapsamlari ise
TSRS paragraf 5°de ‘Isletmeler siirdiiriilebilirlikle ilgili (TSRS, paragraf 5) finansal aciklamalar:
TSRS uygun hazirlar ve raporlarken TSRS1 uygular’ TSRS2 paragraf 3’de “a) isletmenin iklimle
ilgili maruz kaldigi i) fiziksel riskler ve ii) gecis riskleri ile b) sahip oldugu firsatlar” seklindedir.
TSRS 1 temel icerik (paragraf 25/a-d) ‘Isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili R&F; izlemek ve yonetmek
icin kullandig1 yonetigim siire¢, kontrol ve prosediir ‘Yonetisim’, yonetmek icin kullandigr yaklasim
‘Strateji’, belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi siire¢ ‘Risk
Yonetimi’, isletmenin kendi belirledigi veya mevzuat uyarinca ulasmas: gereken hedeflere yonelik
ilerlemelerle beraber ilgili performans ‘Metrikler ve Hedefler’ iken TSRS2 temel igerik ‘isletmenin
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iklimle ilgili R&F’ yonelik yonetigim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler standart metninde
ayrintili sekilde yer almaktadir.

TSRS1 agiklamalarin yeri (paragraf 60) “isletme genel amacl finansal raporlarin bir parcasi
TSRS’lerin gerektirdigi acgiklamalart saglamak” zorunlulugu bulunmaktadir. Raporlama zamani
(paragraf 64) “isletme siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal a¢iklamalarim, ilgili finansal tablolarla ayni
zamanda raporlar.” Bu baglamda “ac¢iklamalar ilgili finansal tablolarla ayni raporlama donemini
kapsar.” Uygunluk beyan1 (paragraf 72) “Siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar:t TSRS lerin
tiim hiikiimleriyle uygunluk saglayan bir isletme, agik ve kosulsuz bir uygunluk beyaninda bulunur.
Isletme TSRS’lerin tiim hiikiimlerine uymadigi miiddetce siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
actklamalarin TSRS’ lere uygunluk sagladigini belirtemez.” seklindedir.

“Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (International Sustainability Standards
Board-ISBB) yapisi igerisine konsolidasyonu yapilan Sirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu’nun (Sustainability Accounting Standards Board-SASB) 7 ana sektor ve 77 alt sektor spesifik
standartlar1 esas alinarak ISSB teknik caligma grubu tarafinca hazirlanmis 68 alt sektore iliskin
iklimle ilgili agiklama ve metriklerin belirlenmesinde igletmelere yol gosterici kaynak ‘TSRS 2 ’nin
Sektor Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber’ taslak metinleri KGK tarafindan 29.04.2024’de
kamuoyuna duyurulmustur (KGK ‘Duyuru-Siirdiiriilebilirlik(002)-°, 2024). SASB Standartlariyla
Temmuz 2025°de ‘UFRS S2’nin Sektdrel Bazli Uygulanmasima iliskin Rehber’de degisiklikler
onerilmistir (KGK ‘Duyuru-45°, 2025). Bu rehberden Cilt28: Saglik Hizmeti Sunumu ve Cilt30:
Yonetilen Saglik/Bakim Hizmeti hususunda saglik sektoriine rehberlik etmeye yoneliktir.

Cilt28’de sektor tanimi soyle yapilmistir: ‘hastanelerin, kliniklerin vd. saglik hizmetleriyle
ilgili tesislerin sahibi ve yoneticisi olup, isletmeler, yatarak ve ayakta tedavi, cerrahi, ruh saghgu,
rehabilitasyon ve klinik laboratuvar hizmetleri dahil bir dizi hizmet sunar. Hizmetlerine olan talep,
biiyiik él¢iide sigorta kapsama oranlari, demografi, hastalik ve sakatlanma oranlar: tarafindan
vonlendirilir. Sektor, yiiksek sabit isgiicii ve tesis ile bakim maliyetlerinin azaltilmasi ve sonuglarin
iyilestirilmesine yonelik artan diizenleyici odaklanma ile karakterize edilir.’ Sirdiiriilebilirlik
aciklama konulari; enerji yonetimi, atik yonetimi ile iklim degisikliginin insan sagligi ve altyap1
tizerindeki etkileridir. Enerji yonetimi metrigi ‘HC-DY-130a.1. (1) Tiiketilen toplam enerji, (2) sebeke
elektrigi yiizdesi ve (3) yenilenebilir enerji yiizdesi’; atik yonetimi metrigi ‘HC-DY-150a.1. Toplam
ubbi atik miktari: (a) yakilan, (b) geri doniistiiriilen veya islenen ve (c) diizenli depolaman atik
yiizdesi’, ‘HC-DY-150a.2. Toplam miktar: (1) tehlikeli ve (2) tehlikesiz farmasotik atik, yiizde (a)
yvakilan, (b) geri doniistiiriilen veya islenen ve (c) diizenli depolanan’; iklim degisikliginin insan
saglig1 ve altyapi tlizerindeki etkileri metrigi ‘HC-DY-450a.1. Ele alinacak politika ve uygulamalarin
tammu.: (1) aswrt hava olaylarmmin sikligi ve yogunlugunun artmasi nedeniyle fiziksel riskler, (2)
hastalik ve 6liim oranlarindaki degisiklikler ve iklim degisikligiyle iliskili hastaliklar ve (3) acil
durum hazirligi ve miidahale’dir. Nicel olusuna bagli ‘say1’ 6l¢ii birimidir (TSRS2-Ek Cilt-28-son).

Cilt30°da ise sektor tanimi soyle yapilmustir: ‘bireysel, ticari, tibbi bakim ve tibbi yardim
liveleri icin saglk sigortast iiriinleri sunar. Isletmeler ayrica kendi kendini finanse eden sigorta
planlart igin idari hizmetler ile ag erisimi saglar ve eczane yardimlarimi yonetir. Hizmete kayit
istihdam oranlarwyla iliskilendirilivken, gelir tibbi maliyet enflasyonu tarafindan yénlendirilir.
Mevzuat belirsizligi ve saglik hizmeti maliyetlerini azaltmaya odaklanma, asagi yonlii fiyat baskist
yvaratabilir ve sektor konsolidasyonunu yonlendirilir.” Siirdiriilebilirlik agiklama konusu iklim
degisikliginin insan saglig1 iizerindeki etkileri metrigi ‘HC-MC-450a.1. Iklim degisikliginin ticari
faaliyetler iizerindeki etkilerini ele alma stratejisinin ve hastalik ile hastaliklarin goriilme sikligi,
hastalanma ve 6liim oranmindaki degisikliklerin ortaya koydugu spesifik risklerin risk modellerine
nasil dahil edildiginin tartistimasi’dir (TSRS2-Ek Cilt-30-son).

Baskent Universitesi Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi (MODAV)
Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
(TURMOB) KGK isbirligiyle Ankara’da cari yilin Ocak ay1 basinda diizenlenen ‘Siirdiiriilebilirlik
Standartlarina Yonelik Raporlama ve Denetim-Sektorel Uygulamalar’ temalr “X. Giincel Muhasebe
Konulart Calistayr"nda Akdogan, Ozerhan ve Sultanoglu tarafindan yonetilen komisyon ¢alismasi
sonucunda ‘sirdiiriilebilirlik raporunun ayri bir rapor olarak sunulmasinda yarar oldugu’, ‘format

73



[brahim YAVUZ , Fatma TEKTUFEKCI

onerisi olarak giris kismindan sonra yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler’ basliklarina
yer verilmesi gerekliligi dnemle vurgulanmistir.

Mayis 2025’de KGK Kurul Karartyla TSRS1’in 61. paragrafindan sonra eklenen paragraf
(617) “Stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, isletmenin genel amagh finansal raporlarinin
bir par¢asi olarak “TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu” baslikli ayri bir raporda sunulur. Rapor
isletmenin agiklama ihtiyaci duydugu farkli bir raporun igerisine (entegre faaliyet raporu gibi) -rapor
bashgr ddhil- bir biitin  hdlinde olmak kaydila boliim olarak eklenebilir.” (KGK
‘61T Kurul Karari’ ‘Duyuru-33”).

‘TSRS Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul Karar:’ (RG. 29.12.2023, S. 32414 M.) ile genel
hiikiimler (1.boliim) ve gecis hiikiimleri (2.b6liim) uyarinca belirli kriterleri saglayan isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamalar1 zorunlu hale gelmistir (KGK ‘20231229M1-10’). Bu baglamda
(Gegici Md. 2) “isletmeler, TSRS leri uyguladig: ilk raporlama donemine iliskin stirdiiriilebilirlik
raporlarn ilgili doneme iligkin finansal raporlarint yayinladiktan sonra raporlayabilir. Bu gegis
muafiyeti kapsaminda,

a) Ara donem finansal rapor sunulmasi gerekiyorsa

b) Ihtiyari ara dénem finansal rapor sunuyorsa raporlama déneminin sonundan dokuz aya

gecmemek kayduyla

ikinci ¢eyrek veya alti aylik ara donem finansal raporla ayni tarihte,

¢) Herhangi bir ara donem finansal rapor sunulmamasinda TSRS lerin ilk kez uygulandigt

yillik raporlama doneminin sonundan itibaren dokuz ay igerisinde raporlar.”

“2024 yil1 faaliyet donemine iliskin TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarmmin yayimlanma
stirelerinin 31.10.2025 tarihine kadar uzatilmasina ve ozel hesap donemi kullanilmas: durumunda
faaliyet doneminin sona erme tarihinden itibaren 10 ay igerisinde soz konusu raporlarin
yayimlanabilmesine karar verilmistir.” (KGK ¢ Duyuru 49°).

‘TSRS Uygulama Kapsamina Iliskin Usul ve Esaslar’ (RG. 16.07.2025, S. 32957) 01.01.2024
ve sonrasinda baglayan raporlama donemlerinde uygulanmak tizere (Md. 15) yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’de giivence denetimlerine yonelik glivence raporunun hazirlanmasi ‘Tiirkiye Denetim
Standartlart (TDS) Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sumirlt Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri’ paragraf 67-71 (A159-
188)’de diizenlenmis olup rapor igerigi paragraf 69(A162- )’da ayrintili sekilde aciklanmustir.
Bununla beraber ‘bir isletmenin SG beyani raporlamasi yapmak i¢in yiiriitiilen giivence denetimleri’
TDS ‘GDS3410 Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri ndeki giivence raporunun igerigi
paragraf 75-76 (A133-151) esas alinir. GDS3000 ve GDS3410 ile ‘GDS3000’in Siirdiiriilebilirlik ve
Diger Genisletilmis Dis Raporlama Giivence Denetimlerine Uygulanmasina Iliskin Zorunlu Olmayan
Rehber’ esastir.

Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Giivence Denetimi Standartlar1 Kurulu’nun (International
Auditing and Assurance Standards Board-IAASB) 2022 yilinda baslattig1 proje yeni bir giivence
denetimi standardi olusturmaktir. Bu minvalde 22.10.2025°de KGK tarafindan siirdiiriilebilirlik
giivence denetiminin tiim agamalarina iligkin ana ve uygulama hiikiimlerini igeren kapsayici standart
olarak 15.12.2026’da veya sonrasinda baslayan donemler i¢in ya da sonrasinda belirli bir tarihte
raporlanan siirdiiriilebilirlik bilgilerine iliskin giivence denetimlerinde uygulanmak iizere yiirtirliige
girilmesi Ongoriilen ‘Siirdiiriilebilirlik Giivence Denetimi Standardr (SGDS) 5000 “Stirdiiriilebilirlik
Giivence Denetimlerine Iliskin Genel Hiikiimler’ taslak metni 31.12.2025 tarihine kadar kamuoyu
goriisiine agilmistir. IAASB’nin karartyla SGDS5000’1n yiiriirliige girmesiyle GDS3410 yiirtirliikten
kaldirilacak, GDS3000 ise tarihi finansal bilgilerin bagimsiz denetimleri veya sirli bagimsiz
denetimleri ya da stirdiiriilebilirlik bilgilerine iliskin giivence denetimleri disinda kalan giivence
denetimlerini diizenleyecektir (KGK ‘Duyuru-62’ Bkz. ‘SGDS5000 Taslag1 Site’).

Haziran 2025°de KGK tarafindan ‘sirdiiriilebilirlik raporlamasimin gerek uluslararast
diizeyde gerekse de Tiirkiye de yeni bir uygulama olmasi, konuya iliskin mevzuatin siirekli gelismesi
ve kapsam dahilindeki isletmelerin ilk kez raporlama yapacak olmalar: dikkate alindiginda; zorunlu
raporlamaya gecisin kolaylagtirtimast igin 2024 ve 2025 yillarina iliskin TSRS uyumlu
surdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetimini tistlenecek denetcilerin, miiteakip ilk olagan genel
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kurulda onaya sunulmak iizere yonetim kurulu tarafindan se¢ilmesi, 2024 faaliyet donemine iligkin
surdiiriilebilirlik raporunun da 2025 faaliyet donemine iliskin olagan genel kurula sunulmasi uygun
goriilmiistiir’ (KGK ‘Duyuru-43”).

KGK internet sitesinde listelenen yetkilendirilmis siirdiiriilebilirlik bagimsiz denetim
kuruluglart (SBDK) Aralik 2025 itibartyla toplam 27’dir (KGK ‘surdurulebilirlik-denetim-
kuruluslari’).

3. GENEL OLARAK BIST INSAN SAGLIGI VE SOSYAL HiZMETLER SEKTORU
SIRKETLERI <2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU’
UZERINE BUTUNCUL BiR DEGERLENDIRME

Calisma icin secilmis sektdr ‘Egitim Saglik Spor ve Eglence Hizmetleri / Insan Saghgi ve

Sosyal Hizmetler’de Aralik 2025 itibariyla yer alan sirketler! sirasiyla; 1. LKMH:Lokman Hekim
Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit AS, 2.MPARK:MLP Saglik
Hizmetler AS, 3. EGEPO:Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret AS, 4 TNZTP:Tapdi Oksijen Ozel
Saglik ve Egitim Hizmetleri Sanayi Ticaret AS’dir (KAP ‘Sektorler’). Bu sirketlerin sirayla 2024
TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu’ bilgileri genel olarak temel noktalariyla degerlendirilebilir.

3.1. LKMNH ¢2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’

1.siradaki LKMNH BIST Islem Gérdiigii Endeksler; Ankara, 500, Ana, Hizmetler, Tiim,
Katilim Tiim, Tiim-100, Temettii, Katilim Temettii, Geri Alim’dir (KAP ‘sirket-bilgileri/ozet/1535”).
LKMNH; 2023 yilinda ‘Sirdiriilebilirlik Raporu’ yillik bazda (2022, 2023, 2024) yayinlamaya
baslamistir. 2024 yilina ait 24.02.2025°de ‘Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu’ndan sonra 37.70.2025°de
2024 TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu’ yaymlamistir.

Sirkete ait toplam 54 sayfadan olusan ‘LKMNH 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’
dokiiman incelemesi betimsel igerik analizi sonucunda; ‘TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’
teriminin basta rapor bashiginda olmak iizere “4 Strateji/lklim Direncligi Iklim degisikliginin
faaliyetler itizerindeki etkileri, LKMNH ilk TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunda kapsaml
biciminde degerlendirilmiy ...” seklinde yer aldig1 saptanmistir. KGK tarafindan yetkilendirilmis
SBDK listesinde altinct siradaki ‘Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS’ Sorumlu Denetgi
imzali (Ankara, 30.10.2025) hazirlanan rapor bashgi; ‘LKMNH TSRS kapsaminda sunulan bilgiler
hakkinda bagimsiz denet¢inin simirl giivence raporu’ dur. Mezkir rapor sirasiyla “Sinirlt Giivence
Sonucu, Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar, Yonetimin ve Ust
Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'ne Iliskin Sorumluluklar:, Bagimsiz
Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirli Giivence Denetimine Iliskin Sorumluluklari, Mesleki
Standartlarin Uygulanmasi, Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi, Giivence Sonucuna Dayanak Olarak
Yiiriitiilen Calismanmin Ozeti” halinde hazirlanarak sunulmus olup (LKMNH 2024 TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu);

1) Rapor Hakkinda (Genel hiikkiimler, rehberlik kaynaklari, agiklamalarin yeri, raporlama
zamani, karsilastirmali bilgi, uygunluk beyani, muhakemeler, belirsizlikler, hatalar ve
gecis hiikiimleri, rapor kapsami)

2) Bagh Ortakliklar ve Istirakler (Is modeli ve deger zinciri, paydas iletisimi)

3) Yonetisim Sirket Siirdiriilebilirlik Yonetim Yapist (Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetim Komitesi) ile Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

4)  Strateji (klimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri, firsatlar, iklim direnglilii ve senaryolar
ile analizler1)

5) Risk Yonetimi (Iklimle ilgili R&F ydnetimi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi,
izlenmesi, baglantili R&F genel risk yonetimi siirecinde entegrasyonu)

6) Metrik ve Hedefler (Sektorler arasi ve sektor bazli metrikler, siirdiirtilebilirlik agiklama
konular1 ve metrikler ile faaliyet metrikleri-Cilt28, hedefler, raporlama doéneminden
sonraki onemli olaylar, ekler, denet¢i goriisii)

I Calismada soz konusu sirketler kisaca kodlari ile adlandirilarak ele alinacaktir.
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basliklar1 altinda bilgileri igermektedir.

‘Uyum Beyani’ kisminda TSRS’lerin resmi gazete yayim ve yiiriirliik tarihlerini belirterek
“LKMNH ‘SPK diizenleme ve denetimine tabi oldugu, belirlenen él¢iitlerden en az ikisini ardisik iki
raporlama doneminde’ astigl, bu nedenle TSRS’ ye uygun raporlama yapma yiikiimliiliigii”
bulundugu, raporun “TSRSI ve TSRS2 belirtilen gerekliliklere uygun’ hazirlandig1, “Sirketin ana
faaliyet alant saglik hizmetini iceren tiim deger zincirini degerlendirdigi ve rapor kapsamina dahil
ettigi, rapordaki tiim bilgiler ve beyanlar, aksi belirtilmedikce, sirketle tam konsolidasyona tabi bagh
ortakliklarimin tamamin” kapsadigi, “TSRS ¢ergevesinin yanm sira raporda iklimle ilgili R&F igin
TSRS2 ’nin Sektér Bazli Uygulanmasima Iliskin Rehber’in parcasi Cilt28 den” yararlamldig
vurgulanmistir. Raporun 6. boliimiindeki metrik ve hedeflerde sektor bazli TSRS2-Ek Cilt-28’den
yararlamilmig, aciklama konu ve metriklerine atifta bulunulmustur. Bu baglamda atik yonetimi
metrigi ile iklim degisikliginin insan saglig1 ve altyapi tizerindeki etkileri sunulmustur.

‘Rapor Hakkinda/Rehberlik Kaynaklari’nda “... TSRS esas alinarak raporlama” yaptigi,
‘sagltk hizmeti sunumu faaliyet alamina uygun TSRS2 Cilt28’ esas alindigl, ‘metriklerin
olusturulmasinda ilgili standarttan’ yararlanildigi belirtilmistir. A¢iklamalarda “Bu raporda yer alan
stirdiiriilebilirlik ve iklime iliskin aciklamalarin, sirketle bagl ortakliklart ve istirakleri icin
hazirlandigi”, bu nedenle ‘konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. TFRS uygun
hazirlanan konsolide finansal tablolarla uyumlu sekilde sunmaktadir.” Raporlama zamaninda “Bu
rapor, 01.01.22024-31.12.2024 tarihleri arasindaki donemi’ kapsadigi, karsilastirmali bilgide “2024
vill, LKMNH ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle karsilastirmall bilgilere yer verilmedigi ... gecis
muafiyetinden yararlandigi ve raporda kapsam 3 sera gazi emisyon verileri rapora dahil edilmedigi”
“... onceki donemlere iliskin bir raporlama yapilmadigi icin hata diizeltmesinde” bulunmadigi,
ayrica raporun eklerinde kapsam 1 ve 2 ayrintili nicel bilgileri ilave edilmistir.

LKMNH 19.02.2025 tarihli faaliyet raporunda ‘Siirdiiriilebilirlik’ hususunun ‘CEO
Degerlendirmesi’nde ‘... stirdiiriilebilirlik odakl stratejileri ile giiclii bir performans sergilemeye
devam ettikleri’ ‘... siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar rekabet avantaji ...° seklinde vurgulandigi
goriilmistiir (LKMNH Faaliyet Raporu 31.12.2024). Baglantili olarak sirketin ayni tarihte yaymlanan
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS tarafindan denetlenen finansal raporunda TSRS1 ve
TSRS2 s6z edilmemistir (LKMNH 31.12.2024 BDR).

3.2. MPARK ¢2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’

2.sirada yer alan MPARK BIST Islem Gérdiigii Endeksler; Istanbul, 500, 100, 100-30,
Hizmetler, Tiim, Katilim Tiim, Katilim 100, Katilim 50, Katilim 30, Stirdiriilebilirlik, Stirdiriilebilir
Katilim, Yildiz’dir (KAP ‘sirket-bilgileri/ozet/2118”). MPARK; 2022 yilinda (basinda 2020 sonunda
ise 2021) ‘Siirdiiriilebilirlik Raporu’ yillik bazda (2020, 2021, 2022, 2023, 2024) yaymlamaya
baslamistir. 2024 yilina ait 10.03.2025°de <2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ndan
sonra 28.07.2025°de 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’ yayinlamistir.

Sirkete ait toplam 32 sayfadan olusan ‘MLP Care 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’ dokiiman incelemesi betimsel igerik analizi sonucunda; ‘TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik
Raporu’ teriminin basta rapor baslhiginda olmak tizere ‘5. Risk Yonetimi/ 5.1. Kurumsal Risk Yonetim
Stireci / 5.1.2. Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi'nde ... konu olan risk ve firsatlar finansal
etkisi yiiksek olan risk ve firsatlardan olusmaktadir.” seklinde yer aldig1 saptanmigtir. KGK tarafindan
yetkilendirilmis SBDK listesinde sekizinci siradaki ‘DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik AS’ Sorumlu Denet¢i imzali (Istanbul, 28.07.2025) hazirlanan rapor bashigi; ‘MLP
saglik hizmetleri AS ve bagh ortakliklarinin TSRS kapsaminda sunulan bilgiler hakkinda bagimsiz
denet¢inin simirli  giivence raporu’ dur. Mezk(r rapor sirastyla “Swirli Giivence Sonucu,
Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar, Yonetimin ve Ust Yonetimden
Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'ne Iliskin Sorumluluklar, Bagimsiz Denetcinin
Stirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Sumirli  Giivence Denetimine Iliskin ~ Sorumluluklar:, Mesleki
Standartlarin Uygulanmasi, Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi, Giivence Sonucuna Dayanak Olarak
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Yiiriitiilen Calismanin Ozeti” alt basliklar altinda hazirlanarak sunulmus olup (MLP Care 2024 TSRS
Uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu);

1) Giris / Rapor Kapsam: (TSRS uyum, finansal agiklamalar ile baglanti, raporlama zamani,
muhakeme, belirsizlikler, eksiklikler ve gecis hiikiimleri) ile Raporlama Sinirlar1 ve
Olgiim Yaklagimi

2) Sirket Hakkinda (Organizasyonu ile is modeli ve deger zinciri)

3) Yonetisim Sirket Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapist (Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetim Komitesi) ile Siirdiirtilebilirlik Calisma Grubu

4) Strateji Tklimle ilgili R&F (iklim degisikligi nedeniyle yasanabilecek sel durumlarinda
tasinmazlarin zarar gérmesi riski, yesil finansmana erisim firsati)

5) Risk Yonetimi Kurumsal Risk Yonetim Siireci (R&F belirlenmesi, degerlendirilmesi,
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, izlenmesi)

6) Metrik ve Hedefler (Sektorler aras1 metrikler, Sera Gazi emisyon hesaplamalari, enerji
tikketim metrikleri, sektére dayali metrikler: TSRS2 Cilt28, net sifir emisyon yolunda
stratejik girisimler ve hedefler)

basliklar1 altinda bilgileri icermektedir.

Raporun ‘Giris/Rapor Kapsami/TSRS Uyum’da TSRS’ lerin resmi gazete yayim ve ytiriirliik
tarihlerini belirterek “MLP Care/Saglik Hizmetleri” ‘SPK diizenleme ve denetimine tabi oldugu,
belirlenen ol¢iitlerden en az ikisini ardisik iki raporlama déneminde’ astigi, bu nedenle TSRS’ ye
uygun raporlama yapma yiikiimliltigii” bulundugu, raporun “TSRSI ve TSRS2 belirtilen
gerekliliklere uygun” hazirlandig1, “Sirketin ana faaliyet alanm saglik hizmetini iceren tiim deger
zincirini degerlendirdigi ve rapor kapsamina dahil ettigi, rapordaki tiim bilgiler ve beyanlar, aksi
belirtilmedikge, sirketle tam konsolidasyona tabi bagh ortakliklarinin tamamint” kapsadigi, “TSRS
cercevesinin yani sira raporda ISSB SASB Standartlarindan iklimle ilgili R&F i¢in TSRS2 nin Sektor
Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber’in parcast Cilt28 den” yararlamldig1 vurgulanmistir. Raporun
6. Bolimi ‘Metrikler ve Hedefler’de sektor bazli TSRS2-Ek Cilt-28 temel aciklama konu ve
metriklerine atifta bulunuldugu, sadece bu rehberin kullandig1 belirtilmistir. Bu baglamda enerji
yonetimi metrigi ve atik yonetim metrigi sunulmustur.

‘Giris/Raporlama Zamani'nda “MLP Care, 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda yillik
raporlama donemi icin ilk kez TSRSI ve TSRS2 c¢ercevesinde” raporlama yaptigi, ‘Gegis
Hiikiimleri’nde ‘ilk raporlama yilina ozel bazi gegis muafiyetlerinin’ oldugu ve ‘Kapsam 3 SG

24.07.2025°de ‘MLPCARE 2024 Entegre Raporu’ yaymlayan MPARK 10.03.2025 tarihli
(Glincelleme: 26.03.2025) faaliyet raporunda ‘Siirdiiriilebilirlik’ hususuna ayrintili bir sekilde yer
verildigi, ‘Siirdiiriilebilirlik/Stirdiiriilebilirlik Yaklasimi'nda ‘... Ayrica 2024 yili TSRS raporunu da
entegre raporlama prensipleri ¢ercevesinde hazirladiklar:’ seklinde vurgulandigr goriilmistiir
(MLPCARE 2024 Faaliyet Raporu). Baglantili olarak MPARK 07.03.2025 tarihli DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS tarafindan denetlenen finansal raporu
incelendiginde ‘Dipnot2-Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar/2.4 Yeni ve Revize
Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari/a)2024 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler
ve yorumlar’ da TSRS1 ve TSRS2 s6z edilmistir (MLP Care 31.12.2024 (TR).

3.3. EGEPO (NASMED) ‘2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’

3.sirada yer alan EGEPO BIST Islem Gérdiigii Endeksler; izmir, 500, Ana, Hizmetler, Tiim,
Katilm Tim, Tim-100’diir (KAP ‘sirket-bilgileri/ozet/5390’). EGEPO; 2023 yilinda
‘Siirdiiriilebilirlik Raporu’ yillik bazda (2022, 2023, 2024) yayinlamaya baslamigtir. 2024 yilina ait
03.03.2025°de ‘Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu’ndan sonra 30.10.2025’de ‘TSRS Uyumlu ‘2024 Yili
Stirdiiriilebilirlik Raporu’ yayinlamistir.

Sirkete ait bes sayfalik ‘TSRS Giivence Raporu’ ile birlikte ayrica ‘Siirdiiriilebilirlik Raporu
2024C’ olarak adlandirilan raporlar1 degerlendirildiginde; toplam 52 sayfadan olusan ‘Nasmed 2024
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’ dokiiman incelemesi betimsel icerik analizi sonucunda;
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‘TSRS Uyumlu Stirdiiriilebilirlik Raporu’ teriminin basta rapor basliginda olmak iizere ‘Cergeve’ de
siklikla yer aldig1 saptanmis, TSRS1 ve TSRS2 s6z edilmistir. KGK tarafindan yetkilendirilmis
SBDK listesinde 11. siradaki ‘Gériis Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik AS’ Sorumlu
Denet¢i imzali (Ankara, 27.10.2025) hazirlanan raporun bashigl; ‘Nasmed (EGEPOL Hastaneleri)
TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu bagimsiz denet¢i simirlt giivence raporu’ dur. Mezklr rapor
sirastyla  “Stmurlt - Giivence Sonucu, Stirdiiriilebilirlik ~ Bilgilerinin  Hazirlanmasinda Yapisal
Kisitlamalar, Yonetim Kurulu'nun ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik  Raporu’na Iliskin - Sorumluluklar,, Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine Iliskin Sorumluluklar:, Mesleki Standartlarin Uygulanmast,
Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi, Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanmin Ozeti”
alt basliklar altinda hazirlanarak sunulmus olup (Nasmed TSRS Guvence Raporu 2024), ayni tarihli
bu raporla beraber yayinlanan rapor (Nasmed Surdurulebilirlik Raporu 2024C );

1) Cergeve (Genel, rehberlik kaynaklari, giivence denetimine iligkin bilgiler, genel amagl
finansal raporlarla iliskisi ve raporlama zamani, raporlama kapsami ve Ol¢limleme,
uygunluk beyani, dnemlilik, karsilagtirmali bilgiler, ge¢is hiikiimleri ve sunus, deger
zinciri)

2) Yonetisim (Genel, Siirdiiriilebilirlik ve Riskin FErken Saptanmasi Komitesi,
Ucretlendirme, Kalite Konseyi)

3) Strateji (Surdiiriilebilirlik Stratejisi, bilesenleri, iklimle ilgili R&F, finansal etki diizeyi
hasilata etki tanim, riskler (fiziksel ve gecis riskleri), risklerin finansal etkisi, finansal
etkinin Ol¢iilmesindeki belirsizlikler, riske karsilik verme, iklimle ilgili firsatlar, iklim
senaryo analizi ve direncliligi, deniz seviyesinde yiikselme, asir1 yagis ve sel riski)

4) Risk Yonetimi (Genel, risk yonetimi kapsaminda R&F, tanimlanmasi, senaryo analizinin
kullanilmasi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi, degerlendirme ve isletme
stirduiriilebilirlik kiiltiirtiniin gelistirilmesi)

5) Metrik ve Hedefler (Sektorler arast metrikler, sera gazlarimin olciilmesi, emisyonlar,
kapsam 1 ve 2, tiiketimler ve hesaplama formiilleri ile sonuglari, su ayak izi hesaplamasi,
iklimle ilgili gegis ve fiziksel riskler, firsatlar, i¢ karbon fiyatlari, ticretlendirme, sektore
iliskin metrikler Cilt28, hedefler)

6) Rehberler ve Kaynaklar

basliklar1 altinda bilgileri igermektedir.

‘Uyum Beyani’ “Stirdiiriilebilirlikle ilgili finansal a¢iklamalar: TSRS lerin tiim hiikiimleriyle
uygunluk saglayan bir isletme, acik ve kosulsuz bir uygunluk beyaninda bulunur. Isletme, TSRS lerin
tiim hiikiimlerine uymadigr miiddetce, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin, TSRS lerle
uygunluk sagladigini  belirtemez. Dolayisiyla isletmenin, TSRS Siirdiiriilebilirlik Agiklama
Standartlarina uyduguna dair agik ve kosulsuz bir uyum beyani yapmasi sarttir. Bir igletme,
Standartlarin tiim gereksinimlerini karsilamadik¢a, siirdiiriilebilivlikle ilgili finansal ac¢iklamalarin
TSRS ye uygun tanmimlayamaz. Bu kapsamda yonetim TSRS 'ye ag¢ik ve kosulsuz bir sekilde uyacagini
beyan etmistir.” olarak net bir sekilde ortaya koyulmustur.

Raporun ‘Cerceve/Rehberlik Kaynaklar:’ kisminda “‘Metrikler ve Hedefler’ boliimiinde,
Cilt28 de yer alan sektor bazl agiklama konularina ve metriklerine atifta bulunuldugu” ‘Metrik ve
Hedefler/Sektire Iliskin Metrikler’ de “TSRS2 EK Cilt-28 "ndan alindig” belirtilmistir. Bu baglamda
enerji yonetimi, atik yonetimi metrigi ile iklim degisikliginin insan sagligi ve altyapr lizerindeki
etkileri sunulmustur.

‘Giivence Denetimine Iliskin Bilgiler’ de “Siirdiiriilebilirlikle ilgili aciklamalar Gériis
Bagimsiz Denetim ve YMM AS tarafindan GDS3000 ve GDS3410 kapsaminda sinirlt giivence
denetimine tabi tutuldugu ve sinirli bagimsiz giivence beyanina raporda yer verildigi, TSRSI ve
TSRS?2 dogrultusunda gergeklestirilen bu bagimsiz giivence denetim stirecinin, sirketin kisa, orta veya
uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul ol¢iide
beklenebilecek stirdiiriilebilirlikle ve iklimle ilgili R&F iliskin bilgileri agiklamasini daha seffaf ve
hesap verilebilir hale getirdigi” seklinde agiklamada bulunulmustur. ‘Genel Amac¢h Finansal
Raporlara Iliskisi ve Raporlama Zamani 'nda “Siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, genel
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amagh finansal raporlarin bir parcasi’ oldugu, ‘Raporlama zamani 01.01.2024-31.12.2024
doneminin oldugu, bu nedenle raporun isletmenin 31.12.2024 tarihli Finansal Tablolariyla birlikte
degerlendirilmesi’ geregi, ‘Isletmenin ilk kez Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi’ yaptig1 belirtilmistir.
‘Karsilastirmali Bilgiler’ de ‘Gegis hiikmii kolayligi sebebiyle, mevcut raporda karsilastirmali bilgi
aciklamalar: yer almadigr’ devaminda Gegis Hiikiimleri ve Sunus’ ta “Isletme ilk siirdiiriilebilirlik
raporu olan bu raporu 2024 yili icin hazirladigi, raporun konsolide veriler icermedigi ... ilk iki yil
kapsam 3 SG agiklamamay: tercih ettigi” vurgulanmistir. ‘Cer¢eve/Deger Zinciri’ agiklamasindan
sonra ‘TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler
olarak dort ana bashk icerisinde ele alindigi’ denilerek raporun diger boliimlerine gegilmistir.
Mezkir raporda siklikla TSRS1 ve TSRS2 paragraflarina dipnot gosterildigi dikkati cekmektedir.

EGEPOL 03.03.2025 tarihli faaliyet raporunda ‘Siirdiriilebilirlik’ baglamindan s6z
edilmemistir (Nasmed 2024 12-faaliyet raporu). Sirketin ayni tarihli Lisans Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik AS tarafindan denetlenen finansal raporu incelendiginde ‘2. Finansal Tablolarin
Sunumuna Iliskin Esaslar/2.6 Yeni ve Revize Standartlar ve Yorumlar/i)01.01.2024 tarihinden
itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar’ da TSRS1 ve TSRS2 s6z edildigi
goriilmiistiir (Nasmed-31.12.2024 Finansal Tablolar ve Dipnotlar).

3.4. TNZTP 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’

4.sirada yer alan TNZTP BIST Islem Gordiigii Endeksler; Izmir, 500, Hizmetler, Tiim,
Katilim Tiim, Tim-100, Yildiz’dir (KAP ‘sirket-bilgileri/ozet/5261°). TNZTP; 2024 yilinda
‘Siirdiirtilebilirlik Raporu’ yillik bazda (2024) yayinlamaya baslamistir. 2024 yilina ait 11.03.2025°de
‘Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nu yayinlamis olup, ayrica yayinlanmis 2024 TSRS Uyumlu
Stirdiiriilebilirlik Raporu’ bulunmamaktadir.

Sirkete iliskin erigilebilen veriler dogrultusunda KGK tarafindan yetkilendirilmis SBDK
listesinde 14. siradaki ‘HYS Danismanlik ve Bagimsiz Denetim AS’ tarafindan sadece finansal
raporunun denetlendigi bilgisi edinilmistir. Bunun disinda internet sitesi araciligtyla siirdiiriilebilirlik
raporu olarak yapilan arama sonucunda 11.03.2025 tarihli hazirlanan ‘Siirdiiriilebilirlik Uyum
Raporu-2024’ kapsaminda “A. Genel Ilkeler (A 1.Strateji, Politika ve Hedefler, A2.Uygulama/izleme,
A3 Raporlama, A4.Dogrulama), B. Cevresel ilkeler, C. Sosyal ilkeler (C1.Insan Haklar1 ve Calisan
Haklari, C2.Paydaslar, Uluslararas1 Standartlar ve Inisiyatifler), D. Kurumsal Yonetim ilkeleri”
bilgilerine yer verildigi gorilmiistiir (TNZTP Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu-2024). Ancak bu
sekilde uyum raporu disinda ¢alismada diger sirketlerin yayimnladigi inceleme konusu TSRS uyumlu
bir raporun bulunmadig1 saptanmastir.

TNZTP 03.03.2025 tarihli faaliyet raporunda ‘Siirdiiriilebilirlik’ genel olarak ele alinarak
‘Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Beyani'na yer verilmistir (TNZTP 31.12.2024 Faaliyet Raporu).
Sirketin ayni tarihli HYS Danismanlik ve Bagimsiz Denetim AS tarafindan denetlenen finansal
raporu incelendiginde ‘Not 2-Finansal Tablolarin Sunumuna Iliskin Esaslar (Devamu)/2.3) Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)/31.12.2024 tarihi itibariyla
yiirtirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar’
da TSRS1 ve TSRS2 s6z edildigi goriilmiistiir (TNZTP 31.12.2024 Finansal Tablolar).

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’na iliskin genel degerlendirmeler sadece
yukaridaki sirketlerde sinirlanmistir.
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SONUC

2025 yilinda TBMM’de kabul edilen Tiirkiye’nin ilk ‘Iklim Kanunu’ yiiriirliige girmesi
sonrasinda ‘Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi YoOnetmeligi Taslagl’ ilk yonetmelik olarak
yayinlanmistir. 2026 yilinda diizenlenecek COP31 Miizakere Baskanligin1 Avustralya ve Konferans
Baskanligim ev sahibi iilke olarak Tiirkiye iistlenecektir. Bu minvalde ¢alismada ‘BIST Egitim Saglik
Spor ve Eglence Hizmetleri/ Insan Saghgi ve Sosyal Hizmetler’ sektoriindeki dort sirketten yaymlama
durumuna bagh kalarak “2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu” genel olarak temel
noktalariyla degerlendirilmistir. Calisma bu yoniiyle alan yazinina katki saglayacaktir.

Calisma konusu baglantil secilmis saglik sektdriinde BIST’ te islem goren sdz konusu bu dort
sirketin ikisinin Ege Bolgesi’nde Izmir ili merkezli faaliyet gdstermeleri baslica tercih nedenlerinden
olmustur. Yapilan genel degerlendirmeler sonucunda; yasal mevzuat ve diizenlemelere uygun sekilde
‘2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’ hazirlayarak yayinlayan ii¢ sirket oldugu ve
sitketlerin raporlarinin da TSRS temel icerik esas alinarak diizenlendigi saptanmistir. Ancak bir
sirketin s6z konusu formatta hazirlanmis bir raporunun olduguna dair herhangi bir bilgiye erisim
saglanamadig1 i¢in rapor incelemesi degerlendirme dis1 birakilmistir. Calisma genel olarak temel
noktalariyla dokiiman incelemesine dayali betimleyici degerlendirmeyi icermistir. Farkli sektor
sitketleriyle bu konu iizerinde daha ayrintili inceleme c¢aligmalar1 yapilmasinin yararli olacagi
diistiniilmektedir.
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(10.12.2025)

Nasmed (EGEPO). https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5390-nasmed-ozel-saglik-
hizmetleri-ticaret-a-s. (10.12.2025)

Nasmed (EGEPO). Nasmed Surdurulebilirlik Raporu 2024C .pdf.
https://www .kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c998ee9d5019a29¢2a04801ed.
(10.12.2025)

Nasmed (EGEPO). Nasmed TSRS Guvence Raporu 2024.pdf.
https://www .kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c998ee9d5019a29¢e2a02e01ec.
(10.12.2025)

Nasmed (EGEPO). Nasmed-31.12.2024 Finansal Tablolar ve Dipnotlar.pdf.
https://www .kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c950ba8c601955115¢c94e62¢a.
(10.12.2025)

T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhig Iklim Degisikligi Baskanlhg:.
https://iklim.gov.tr/. (17.12.2025)

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi iklim Degisikligi Baskanligi. COP31’in Dénem
Bagkani Da Ev Sahibi De Tiirkiye Oldu. https://iklim.gov.tr/cop31-in-donem-baskani-da-ev-
sahibi-de-turkiye-oldu-haber-4587. (23.11.2025)

T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi iklim Degisikligi Baskanlhig:. Tiirkiye'nin ilk
“lklim  Kanunu”, TBMM  Genel Kurulu'nda kabul edilerek  yasalast.
https://iklim.gov.tr/turkiyenin-ilk-iklim-kanunu-tbmm-genel-kurulu-nda-kabul-edilerek-
yasalasti-haber-4508. (03.07.2025)

T.C. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 Iklim Degisikligi Baskanlig1. Tiirkiye Emisyon
Ticaret Sistemi Yonetmeligi taslagi yayimlandi. https://iklim.gov.tr/turkiye-emisyon-ticaret-
sistemi-yonetmeligi-taslagi-yayimlandi-haber-4519. https://iklim.gov.tr/taslaklar-i-2124.
(22.07.2025)

Tapdi Oksijen Ozel Saghk ve Egitim Hizmetleri Sanayi Ticaret AS (TNZTP).
https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5261-tapdi-oksijen-ozel-saglik-ve-egitim-
hizmetleri-sanayi-ticaret-a-s. (10.12.2025)

Tapdi (TNZTP). TNZTP 31.12.2024 Finansal Tablolar.
https://www .kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c950ba8c70195856fe4a94713.
(10.12.2025)

Tapdi (TNZTP). TNZTP 31.12.2024 Faaliyet Raporu.
https://www .kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c950ba8c7019585aec756600d.
(10.12.2025)
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Tapdi (TNZTP). TNZTP Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu-2024.
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1404316. (10.12.2025)

Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS) Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence
Denetimleri. Resmi Gazete: 06.11.2025, S. 29524; Giincelleme: 16.01.2023, S. 32075.
https://www .kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/TDS/TDS 2025 Seti/GDS3000

2025  .pdf
TDS GDS 3410 Sera Gaz1 Beyanlaria Iliskin Giivence Denetimleri. Resmi Gazete: 16.01.2023, S.
32075 (1.M); Giincelleme: 03.02.2024, S. 32449.

https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/TDS/TDS 2025 Seti/GDS%20
3410 2025.pdf

TDS Siirdiiriilebilirlik Giivence Denetimi Standardi 5000 Siirdiiriilebilirlik Giivence Denetimlerine
Mliskin Genel Hiikiimler.
https://www .kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/TDS/SGDS50000Surdurulebilir
likGuvenceDenetimlerineiliskinGenelHukumlerTaslagi_Site.pdf

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Mliskin Genel Hiikiimler.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/20231229M1-9.pdf;
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaSta
ndarti/TSRS1(1).pdf

Tiirkiye ~Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) 2 Iklimle Ilgili Agiklamalar.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/20231229M1-9.pdf;
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Surdurulebilirlik/RaporlamaSta
ndarti/TSRS2(1).pdf
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BOLUM 6

YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLERIN TURKIYE
MUHASEBE STANDARTLARI
/ FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARINA GORE
MUHASEBELESTIRILMESININ
FINANSAL TABLOLARA ETKISI!

Ayse Giil KOKSAL?

1 4-5 Mayis 2018 tarihinde Adana’da gergeklestirilen II. Multidisipliner Calismalar1 Kongresi’nde sunulan “Yatirim Amaclh Gayrimenkul-
lerin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 / Finansal Raporlama Standartlarina Gére Muhasebelestirilmesi ve Raporlanmasi” adli bildirinin genis-
letilmis halidir.

2 Prof. Dr. Nigde Omer Halisdemir Universitesi, 1.I.B.F, Isletme Boliimii, Nigde, ahatipoglu@ohu.edu.tr, ORCID: orcid.org/0000-0002-
3274-5029.
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GIRIS

Isletmelerde gayrimenkuller farkli amaglarla edinilmekte ve elde tutulmaktadir.
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore gayrimenkuller iki hesap grubunda
muhasebelestirilmektedir. Isletmelerin faaliyetlerinde kullanmak amaciyla elde edilen
gayrimenkuller maddi duran varliklar hesap grubunda, satmak amaciyla elde edilen
gayrimenkuller ise stoklar hesap grubunda muhasebelestirilmektedir (Cetinkaya, 2017: 74).
Gerek maddi duran varlik gerekse stoklar grubunda muhasebelestirilen gayrimenkuller ilk
kez maliyet bedeli ile kayitlara alinmaktadir. Sonraki donemlerde deger azalislar1 kayit altina
alinirken deger artislar1 dikkate alinmamaktadir.

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 /Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS /TFRS)
elde tutma amaclarm1  gére  gayrimenkuller dort  grupta  siniflandirarak
muhasebelestirilmektedir. Standartlarda gayrimenkuller, maddi duran varliklar ve stoklar
hesap gruplarina ilaveten yatirnm amagli gayrimenkuller ve satig amagl elde bulundurulan
gayrimenkuller olarak ele alinmaktadir. Gayrimenkuller kira geliri elde etmek ve deger
artisindan yararlanmak amaciyla elde ediliyorsa yatinm amagl gayrimenkul olarak
tanimlanmakta ve TMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkul Standardi ve BOBI FRS
cercevesinde muhasebelestirilmektedir (Gokgoz, 2015: 459).

TMS 40 Yatirim Amagh Gayrimenkuller Standardi 31/12/2005 tarihinden sonra baslayan
hesap donemlerinde uygulanmak iizere ilk olarak 17/03/2006 tarih ve 26111 sayili Resmi
Gazetede yayimmlanmistir. Tebligler araciligiyla giincellenen Standart, yatirnm amagh
gayrimenkullerin ilk kez kayda alinmasi ve sonraki donemlerde Sl¢lilmesi ve yapilmasi
gereken agiklamalara iligskin esaslar1 ortaya koymay1 amaglamaktadir (TMS 40, 1. Paragraf).

BOBI FRS (Biiyiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi),
01/01/2018 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinde uygulanmak tizere 29/07/2017
tarih ve 30138 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. BOBI FRS’ nin amaci, bagimsiz
denetime tabi olup Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarin1 uygulamayan isletmelerin
miinferit ve konsolide finansal tablolarinin gergege uygun, ihtiyaca uygun ve
karsilastirilabilir bilgi saglamasini temin etmektir. Yatirim amagh gayrimenkullerin
muhasebelestirilme esaslar1 bu standardin 13. Boliimiinde diizenlenmistir.

KUMI FRS (Kiiciik ve Mikro Olgekli Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi
16/01/2023 tarihli ve 32075 miikerrer sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak 01.01.2023
tarihinden itibaren uygulanmak {izere yiiriirlii§e girmistir. Bu standart Ticaret Kanunu’na
(TTK) gore bagimsiz denetime tabi olmayan ve ihtiyari olarak TMS / TFRS veya BOBI FRS
uygulamayan gercek ve tiizel kisi tacirlerin finansal tablolarinin gergege uygun ve
karsilastirilabilir bilgi saglamasim1 amaglamaktadir. KUMI FRS’de yatinm amach
gayrimenkuller ayrica diizenlenmemistir. Standart, kira geliri elde etmek veya deger artis
kazanci ya da bu ikisini ayn1 anda saglamak amaciyla elde tutulan gayrimenkulleri maddi
duran varlik olarak ele almaktadir. Ancak isletmeler, tercih etmeleri durumunda tiim yatirim
amacli gayrimenkulleri BOBI FRS hiikiimlerine gore muhasebelestirebilmektedir.
Isletmelerin bu durumda dipnotlarinda BOBI FRS hiikiimlerine uygun bir sekilde aciklama
yapmalar1 gerekmektedir (KOBI FRS, Paragraf 11.4).

Calismada gayrimenkuller TMS 40 ve BOBI FRS hiikiimleri ger¢evesinde ele alinacak,
gayrimenkullerin ilk kez kayda alinma ve sonraki donemlerde Sl¢iim esaslari ayrintili
incelenecektir. Ayrica gayrimenkullerin TMS 40 ve BOBI FRS hiikiimlerine gore
kaydedilmesinin finansal tablolar iizerindeki etkisi irdelenecektir.

1. GAYRIMENKULLERIN TMS/ TFRS KAPSAMINDA SINIFLANDIRILMASI

TMS / TFRS’ ler gayrimenkulleri elde etme amacina gore dort sinifa ayirmaktadir.
Bunlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Yilmaz, 2013: 274-275; Deran ve Savas,
214: 39; Gonen ve Giiryel, 2016: 135; Cina Bal, 2015: 408).
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e Stok Olarak Smflandirilan Gayrimenkuller: Isletmenin olagan faaliyetleri
kapsaminda satmak amaciyla elde bulundurulan gayrimenkuller ile satis amaciyla iiretilen
veya gelistirilen gayrimenkullerdir. Stok olarak siniflandirilan gayrimenkuller TMS 2
Stoklar Standardi, BOBI FRS 6. Bélim ve KUMI FRS 8. Bolim cergevesinde
muhasebelestirilmektedir.

e Maddi Duran Varhk Olarak Smflandirilan Gayrimenkuller: Isletmenin
amagclarmi gergeklestirmek iizere, normal is akist igerisinde isletmede mal ve hizmetin
iiretilmesi ya da satilmasinda veya yonetim faaliyetlerinden kullanilan gayrimenkullerdir.
Maddi duran varlik olarak siniflandirilan gayrimenkuller TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardi, BOBI FRS 12. Béliim ve KUMI FRS 11. Béliim ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

e Satis Amach Elde Tutulan Duran Varhklar Olarak Simiflandirilan
Gayrimenkuller: Isletmenin aktifinde kayitli bir gayrimenkuliin satisina karar verildiginde
satig amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilmaktadir. Bu gayrimenkuller TFRS
5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardinda
incelenmektedir. Satis amagli elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilan
gayrimenkuller duran varliklar hesap sinifindan ¢ikarilarak dénen varliklar hesap siifinda
finansal durum tablosunda sunulmaktadir.

e Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller Olarak Smmiflandirilan Gayrimenkuller:
Isletmenin kira geliri elde etmek ya da de@er artisindan yararlanmak icin elde tuttugu
gayrimenkullerdir. Bu amagla elde tutulan gayrimenkuller TMS 40 Yatirim Amach
Gayrimenkuller Standardi, BOBI FRS 13. Béliim cercevesinde ele alinmaktadir.

2. TMS 40 ve BOBI FRS 13. BOLUM KAPSAMINDA YATIRIM AMACLI

GAYRIMENKUL KAVRAMI

TMS 40’da ve BOBI FRS’nin 13. Boliimiinde yatirim amacgli gayrimenkuller kira geliri
veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olarak tanimlanmistir. Bu gayrimenkuller isletmenin mal ya da hizmet
tiretiminde veya tedariginde, lizerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan satilmak, idari
amaglarla kullanilmak amaciyla elde tutulan varliklarindan farkli amaglarla edinilmektedir.
Yatirim amaglh gayrimenkuller isletmenin sahip oldugu diger varliklardan biiyiik dlciide
bagimsiz nakit akist olusturmaktadirlar (TMS 40, Paragraf 5; BOBI FRS, Paragraf 13.2).

TMS 40 ve BOBI FRS’de yatirim amagli gayrimenkul rneklerine yer verilmistir. Bunlari
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (TMS 40, Paragraf 8; BOBI FRS, Paragraf 13A).

¢ Kisa vadede satilma amacindan ziyade uzun vadede deger kazanci saglamak amciyla
edilen arsalar,

e Kullanim sekli heniiz belirlenmemis arsalar,

e Isletmenin miilkiyetinde olan ya da finansal kiralama ile kullanim hakk1 varligi
olarak elde tutulan ve faaliyet kiralamasi ile kiraya konu edilen binalar,

e Yatinm amacli gayrimenkul olarak kullanilmak i¢in insa edilen ya da gelistirilen
binalar.

3. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERIN MUHASEBELESTIRILMESI

Yatirnm amagh bir gayrimenkuliin varlik olarak finansal durum tablosunda
sunulabilinmesi i¢in belirli sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir. Bu sartlar;

e Gayrimenkule iliskin gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye giriginin muhtemel
olmasi,

e Yatirim amagh gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6lgiilebilir olmasidir.

Tekdiizen Hesap Planinda bu varliklarin izlenmesine iliskin herhangi bir hesap grubu ya
da hesap bulunmamaktadir. Diger taraftan Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap
Plan1 yatinm amagh gayrimenkulleri, 24 Yatirim Amaglh Gayrimenkuller Hesap Grubunda
izlenmesini 6nermistir. Yatirnrm Amaglt Gayrimenkul Hesap Grubunda yer alan hesaplar
(https://kgk.gov.tr, 20.09.2025);
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24 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

245 Gergege Uygun Degerle Olgiilen Yatirrm Amagli Gayrimenkuller

246 Maliyetle Olgiilen Yatirrm Amagl Gayrimenkuller

247 Yatirirm Amacli Gayrimenkuller Deger Diisiikliigii Karsiliklar1 (-)

248 Birikmis Amortismanlar (-)

249 Verilen Avanslar

Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani gercege uygun deger ile
degerlenen yatirim amaglh gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger artiglarini ve maliyet ile
degerlenen yatirnrm amaglh gayrimenkullerin 6nceki donemlerde ayrilan deger diisiikligii
karsiliklarmin iptalinden ortaya g¢ikan konusu kalmayan karsiliklarin izlenmesinde 647
Yatirim Amacli Gayrimenkullerden Elde Edilen Gelir ve Kazanglar Hesab1 6nermektedir.
Ayrica hesap kira gelirlerini ve satis kazanglarinin izlenmesinde de kullanilamaktadir
(https://kgk.gov.tr, 20.09.2025).

Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Planinda ger¢ege uygun deger ile
Olciilen yatirnrm amaglhi gayrimenkullerin deger azalislar, deger diistikliigi karsilik
giderlerinin, ayrilan karsilik giderlerinin ayni hesap donemi i¢indeki iptallerinin ve maliyet
bedeli ile dlgililen yatirim amacgl gayrimenkullerin amortisman giderlerinin izlenmesinde
657 Yatinm Amacli Gayrimenkullerden Kaynaklanan Gider ve Zararlar hesabinin
kullanilmas1 6ngoriilmektedir.

3.1. Yatirnm Amach Gayrimenkullerin i1k Kez Muhasebelestirilmesi

Yatirim amach gayrimenkuller ilk kez edinim tarihindeki maliyet degeri ile kayit altina
alinmaktadir. Edinim tarihindeki maliyetler, yatirim amagli gayrimenkuliin elde edilmesine
bagl olarak olusabilecegi gibi sonradan da ortaya ¢ikabilmektedir. (TMS 40, Paragraf 17).
Gayrimenkule iliskin kiiciik parcalara iliskin maliyetler ile giinliik bakim ve onarim giderleri,
gayrimenkulun  maliyeti ile iligkilendirilmeksizin dogrudan kar ve zararda
muhasebelestirilmektedir. Ancak yatirim amacli gayrimenkuliin degerini ya da Omriinii
artiracak gayrimenkul yenileme maliyetleri kosullar1 saglamasi durumunda gayrimenkuliin
defter degerine eklenmektedir (TMS 40, Paragraf 18-19).

Yatirim amach gayrimenkuliin finansal tablolara ilk kez alinmasinda ilgili varligin elde
edilme sekline gore farklilik gostermektedir.

Satin alman yatirim amach bir gayrimenkuliin maliyeti: Yatiim amagh
gayrimenkuliin maliyeti satin alma bedeli ile birlikte gayrimenkiiliin satin alinmasiyla
dogrudan iligkili aractya 6denen komisyon, satin alma vergisi ve iglem maliyetleri gibi tim
harcamalarin toplamidir (TMS 40, Paragraf 21).

Ornek 1: A Isletmesi sermaye kazanci elde etmek amaciyla %20 KDV dahil 720.000
TL’ye bir bina satin almis, Alim sirasinda %20 KDV dahil 12.000 TL gidere katlanmistir.
Isletme yatinm amaglhi gayrimenkullerin sonraki donemlerde ol¢iilmesinde maliyet
yontemini kullanmaktadir.

Bu verilere gore yapilacak yevmiye kaydinda yatirrm amacglh gayrimenkuller maliyet
bedeli ile kayit altina alinmaktadir.

//
246 Maliyetle Olgiilen Yatirim 610.000
Amacli Gayrimenkuller

197 indirelecek KDV 122.000
102 Bankalar 732.000

Yatirim amagl gayrimenkul satin alinmast

//
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Yatirinm amagli gayrimenkullerin satin alinmasi sirasinda ortaya c¢ikan bor¢lanma
maliyetleri TMS 40 gercevesinde maliyet ile iliskilendirilmemekte ve kredinin vadesine
bakilmaksimiz dogrudan finansman gideri olarak kar/ zarar tablosunda raporlanmaktadir
(TMS 40, Paragraf 24).

BOBI FRS’ye gére bor¢lanma maliyetlerinin muhasebelestirilmesi yatirnm amagh
gayrimenkuliin sonraki donemlerde Olg¢lilmesine dair secilen yonteme gore farklilik
gostermektedir. Maliyet yontemini segen isletmelerde bir yil ya da daha kisa vadeli bir
O0deme karsiliginda satin aliman yatirim amacli gayrimenkuller vade farki dikkate
alinmaksizin 6denen veya 6denmesi beklenen nakit tutar tizerinden 6l¢tilmektedir. Ancak bir
yildan daha uzun vadeli bir 6deme karsiliginda satin alinan yatirim amacli gayrimenkullerde
vade farklar ayristirilarak pesin fiyat tizerinden muhasebelestirilmektedir. Baska bir ifadeyle
maliyet yontemini segen isletmelerde bir yildan daha uzun vadeli 6demelere iliskin
bor¢lanma maliyetleri varligm maliyeti ile iliskilendirilmemektedir BOBI FRS, Paragraf
13.5). Diger taraftan sonraki donemlerde gayrimenkullerini ger¢ege uygun deger yontemini
kullanilmast durumunda bor¢lanma maliyetlerinin tamami varligin maliyetine dahil
edilmeden kar ve zarar olarak muhasebelestirilmektedir (BOBI FRS, Paragraf 13.5).

Ornek 2: A Isletmesi 01.01.2025 tarihinde sermaye kazanci elde etmek amaciyla bir
binay1 %20 KDV dahil 360.000 TL’ye 12 ay (1 yil) vade ile kredili satin almistir. Isletme
yatirim amagcli gayrimenkullerin sonraki donemlerde Olclilmesinde gergege uygun deger
yontemini kullanmaktadir.

TMS 40’a gore yatirim amagli gayrimenkulun elde edilmesiyle ilgili ortaya ¢ikan tiim
bor¢lanma maliyetleri ve BOBI FRS’ye gore ger¢ege uygun degerle dlgiilen yatirim amagh
gayrimenkullerin edinimi sirasinda ortaya ¢ikan bor¢lanma maliyetleri finansman gideri
olarak kaydedilmektedir. Faiz oran1 % 10’dur.

Finansman giderinin hesaplanmasinda asagidaki formiilii kullanmak miimkiindiir.

Gelecekteki Deger
Bugiinkii Deger =
(14 FaizOran1)"siire
300.000
Bugiinkii Deger =
(1+0,10)1
Bugiinkii Deger= 272.727

//
245 Gergege Uygun Degerle Olgiilen ~ 272.727
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller
338 Ertelenmis Vade Farki Giderleri 87.273
197 Indirelecek KDV 60.000
337 Diger Cesitli Borglar 360.000

Yatirim amagh gayrimenkul satin alinmasi

/1

Kiralanan yatirnm amach gayrimenkul hakkinin baslangic maliyeti: TMS 40,
kiralanan yatirim amach gayrimenkullerin muhasebelestirmesinde TMS 16 Kiralamalar
Standardinin esas alinacagini hiikme baglamistir. TFRS 16’ya gore kirama konusu varlik
maliyet bedeli ile kullanim hakk1 varligi olarak kiraci tarafndan kaydedilmektedir. Kullanim
hakki varliginin maliyeti, kiramanin fiili olarak bagsladig: tarihte veya 6ncesinde yaptigi kira
O0demelerinden varsa kiralama tesvikleri indirilerek bulanan tutar, kira yiikiimliiligiinden,
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kiracinin kiralama konusu varligin edinimi ve kiralama kosullariin gerektirdigi duruma
getirilmesine dair tim maliyetlerden olugmaktadir. Kiraci, kiraladig1r varligi bir taraftan
varlik olarak kaydederken diger taraftan kiralamadan dogan yiikiimliiliiklerini de kayit altina
almaktadir.

BOBI FRS’ye gore faaliyet kiralamas: seklinde kiralanan gayrimenkullere iliskin haklar
kosullar1 saglamas1 durumunda yatirim amagli gayrimenkul olarak siiflandirilmaktadir. Bu
haklar ilk kez muhasebelestirilirken BOBI FRS Kiralamalar Béliimiinde (15. Boliim)
diizenlenen finansal kiralamanin muhasebelestirme esaslar1 uygulanmaktadir. BOBI FRS
hiikiimleri g¢ercevesinde finansal kiralama konusu varlik ve bu varligin kiralamasindan
kaynaklanan yiiktimliiliikk kiralanan varligin gercege uygun degeri ya da kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden kiigiik olami {izerinden muhasebelestirilir (BOBI FRS, Paragraf 15.13).

Ornek 3: Isletme finansal kiralama yoluyla edindigi bir magazay1 10 yil siireyle
kiralayarak gelir elde etmeyi hedeflemektedir. Magazanin asgari kira 6demelerinin bugiinkii
degeri 500.000 TL, gercege uygun degeri 400.000 TL, finansal kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikleri ise 550.000 TL’ dir. Isletme yatirim amagcli gayrimenkullerin
sonraki dénemlerde dlciilmesinde gercege uygun deger yontemini kullanmaktadir. (Ozerhan
ve Yanik, 2015: 339, Gonen ve Giiryel, 2016: 243’den uyarlanmustir).

/!
245 Gergege Uygun Degerle Olgiilen ~ 500.000
Yatirrm Amagli Gayrimenkuller
245 01 Kullanim Hakk1

408 Ertelenmis Bor¢lanma 50.000
Maliyetleri

403 Kiralama Islemlerinden 550.000
Kaynaklanan Yiikiimliilik

Kiralama yoluyla elde edilen yatirim amagl
gayrimenkul

//

Takas yoluyla elde edilen yatirim amach gayrimenkuliin maliyeti: Takas yoluyla elde
edilen yatirim amaclh gayrimenkuler gergege uygun degerinin olg¢lilememesi ya da takas
islemin ticari 6ziiniin bulunmamast durumlar1 olmadig: siirece gercege uygun degeri ile
Olciilmekte ve gercege uygun deger takas ile elde edilen gayrimenkuliin maliyet degeri olarak
kabul edilmektedir. Takas yoluyla elde edilen varligin gercege uygun degerinin tespit
edilememesi durumunda vazgecilen varligin maliyet bedeli esas alinmaktadir (TMS 40,
Paragraf 27).

Ornek 4: Isletme deger artis kazanci elde etmek amaciyla bir arsa satin almistir. Arsanin
gercege uygun degeri 500.000 TL’dir. isletme arsa karsihiginda kayith degeri 800.000 TL,
birikmis amortisman1 300.000 TL olan tasit1 takas vermistir. Isletme yatinm amach
gayrimenkulleri sonraki donemlerde oOl¢iilmesinde gercege uygun deger yoOntemini
kullanmaktadir.

Isletme takas yoluyla elde ettigi arsay1 gercege uygun deger ile kayit etmektedir.

//
245 Gergege Uygun Degerle Olgiilen  500.000
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller
258 Birikmis Amortismanlar 300.000
254 Tasitlar 800.000

Yatirim amagl gayrimenkuliin takas yoluyla
edinimi

/]
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3.2. Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Sonraki Dénemlerde Ol¢iimii

TMS 40 ve BOBI FRS, yatirim amagli gayrimenkullerin finansal tablolarda ilk kez alinma
sonrasinda degerleme de iki alternatif yontem onermektedir. Bu yontemler gercege uygun
deger yontemi ve maliyet yontemleri olup isletme bu yontemlerden birini muhasebe
politikas1 olarak secip tiim yatirim amagh gayrimenkullerine uygulamalidir. Isletme sectigi
yontemde degisikligi ancak finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislarini gercege
uygun ve ihtiyaca uygun sunumunu giiclendirmek amaciyla degistirebilir (TMS 40, Paragraf
31, BOBI FRS, Paragraf 13.7).

3.2.1. Ger¢ege Uygun Deger Yontemi

Yatirim amagli gayrimenkullerin sonraki donemlerinde 6l¢limiinde gercege uygun deger
yontemini secen isletmeler, tim yatirnm amacgh gayrimenkullerini ayni yontem ile
Olgmelidirler (TMS 40, Paragraf 33).

Gergege uygun deger yoOntemini secen isletmeler her donem yatirim amagh
gayrimenkullerin  gercege uygun degerini  Olgerek finansal durum tablosunda
raporlamaktadir. S6z konusu varligin gercege uygun degerindeki degisimler ise kar veya
zarar olarak muhasebelestirilmektedir (TMS 40, Paragraf 35; BOBI FRS, Paragraf 13.9).
Isletmenin yatirrm amagcli gayrimenkuliin ger¢ege uygun degerini siirekli giivenilir bir
sekilde tespit edememesi durumunda isletme bu gayrimenkullerini maliyet yontemi ile
Olemektedir (Erer ve Hazir, 2004: 23).

Ornek 5: Isletme kayith degeri 800.000 TL olan ve yatirrm amagh gayrimenkul olarak
simiflandirdig1 bir arsa ger¢ege uygun deger yontemi ile degerlemektedir. Donem sonunda
arsanin gercege uygun deger 900.000 TL olarak belirlenmistir.

Isletme yatirim amagli gayrimenkuldeki deger artisin1 asagidaki gibi kaydetmektedir.

//
245 Gergege Uygun Degerle Olgiilen  100.000
Yatirirm Amagl Gayrimenkuller
647 Yatirnm Amacl 100.000
Gayrimenkullerden Elde
Edilen Gelir ve Kazanglar

Yatirim amagl gayrimenkuliin deger artis

/1

Ornek 6: Isletme kayith degeri 800.000 TL olan ve yatirim amagli gayrimenkul olarak
siiflandirdig1 bir arsa ger¢ege uygun deger yontemi ile degerlemektedir. Donem sonunda
arsanin gercege uygun deger 600.000 TL olarak belirlenmistir.

Isletme yatirim amagli gayrimenkuldeki deger azalisini asagidaki gibi kaydetmektedir.

//
647 Yatirim Amagli 200.000
Gayrimenkullerden Elde Edilen
Gelir ve Kazanglar
247 Yatirim Amaglh 200.000
Gayrimenkuller Deger
Diistikligi Karsiliklar

Yatirim amagh gayrimenkuliin deger
azaliglarimin kayda alinmasi

//
Yatirim amagli gayrimenkul yonteminde amortisman hesaplanmamaktadir.
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3.2.2. Maliyet Yontemi

TMS 40’a gore “ilk muhasebelestirmeden sonra maliyet yontemini secen bir isletme,
yatirrm amagli gayrimenkullerini, satis amaclh elde tutulan varlik olarak siiflandirma
kistasim1 karsilamasi durumunda TFRS 5 Satis Amag¢li Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler Standardi kiraci tarafindan kullanim hakki varligi olarak elde tutulmasi
durumunda TFRS 16 Kiralamalar Standardi hiikiimlerine ve diger durumlarda TMS 16
Maddi Duran Varliklar Standardinda belirtilen hiikiimler ger¢evesinde maliyet yontemiyle
olgmektedir” (TMS 40, Paragraf 56). Diger taraftan BOBI FRS maliyet yontemini
kullanilarak 6lgiilen yatirim amagli gayremenkullerin “Maddi Duran Varliklar” boliimiide
diizenlenen esaslar ¢ercevesinde muhasebelestirilmesini hiikkme baglamstir.

Ornek 7: Isletme sermaye kazanci elde etmek amaciyla elinde tuttugu kayith degeri
800.000 TL olan binanin ekonomik émrii 40 yil olup isletme dogrusal amortisman yéntemi
kullanmaktadir.

//
647 Yatirim Amagli 20.000
Gayrimenkullerden Elde Edilen
Gelir ve Kazanglar
248 Birikmis 20.000
Amortismanlar (-)

Maliyet yontemi ile ol¢iilen yatirim amagh
gayrimenkule amartisman ayrilmast

//

4. GAYRIMENKULLERIN SINIFLANDIRILMASINDAKI DEGiSiKLiKLER

Kira geliri ya da sermaye kazanci elde etmek amaciyla edinilen yatinm amagh
gayrimenkullerin elde tutulma amacinda degisiklik meydana gelmesi durumunda stoklar ya
da maddi duran varliklar hesap gruplarina aktarilmasi miimkiindiir. Bir diger durumda
stoklar hesap grubu ve maddi duran varlik hesap grubunda muhasebelestirilen
gayrimenkullerin, kullanim amacinda bir degisiklik olmasi durumunda gerekli kriterleri
saglamas1 kosuluyla yatirim amach gayrimenkul hesap grubunda izlenmesi miimkiindiir
(TMS 40, Paragraf 57; BOBI FRS, Paragraf 13.16).

Isletmenin maliyet yontemi ile dlgiilen yatirim amagh gayrimenkuller, maddi duran
varliklar veya stoklar hesap grubuna aktarilirken, gayrimenkul defter degeri lizerinden
aktarilmaktadir  (TMS 40, Paragraf 59; BOBI FRS, Paragraf 13.21). Bu ydntemin
kullanildigr yatirim amagh gayrimenkullerin niteligindeki degisiklikler herhangi bir kar veya
zarar dogurmamaktadir.

Gergege uygun deger yontemi ile Olciilen yatirnm amaglh gayrimenkuller maddi duran
varliklar ya da stoklar hesap gruplarina aktarilirken s6z konusu gayrimenkuliin TMS 16 ve
TMS 2 cercevesinde muhasebelestirmesinde ikame maliyeti, kullanim seklinin degistigi
tarihteki gercege uygun degeridir (TMS 40, Paragraf 60).

Maddi duran varlik olarak sinflandirilan bir gayrimenkul ger¢cege uygun degeri iizerinden
Ol¢iilen bir yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirildigi zamana kadar, amortismana
tabi tutulmal1 ve deger diistikliigii zararlar1 kayit altina alinmalidir. Gayrimenkuliin TMS
16’ya gore hesaplanan defter degeri ile ger¢ege uygun deger arasinda olusabilecek farklar
TMS 16’ya gore yapilmus bir degerleme gibi degerlendirilir (TMS 40, Paragraf 61; BOBI
FRS, Paragraf 13.19).

Stoklardan, ger¢ege uygun deger lizerinden izlenecek olan yatirim amagl gayrimenkuller
hesap gurubuna yapilan aktarmalarda, gayrimenkuliin aktarma tarihindeki gercege uygun
degeri ile daha onceki defter degeri arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara
yansitilir (TMS 40, Paragraf 63; Paragraf 13.20).
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5. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULUN FIiNANSAL TABLO DISINA
CIKARILMASI
Yatirim amagli gayrimenkuller elden ¢ikarildiklarinda ya da kullanimlarina siirekli ara
verildiginde finansal durum tablosunda c¢ikarilmaktadir. Finansal durum tablosundan
cikarilan bir gayrimenkulden gelecekte herhangi bir fayda beklenilmemektedir. Yatirim
amacli gayrimenkul finansal tablo disina ¢ikarildig tarihteki varligin kayith degeri ile elden
c¢ikarilma sonucunda elde edilen tahsilat arasindaki fark kayip ya da kazang olarak kar ve
zarar tablosunda raporlanmaktadir (TMS 40, Paragraf 65; BOBI FRS, Paragraf 13.22).
Ornek 8: Isletme kayith degeri 600.000 TL olan ve yatirim amagli gayrimenkul olarak
simiflandirdig1 bir arsa gercege uygun deger yontemi ile degerlemektedir. Arsa 700.000
TL’ye satilmigtir.
Isletme yatirinm amagl gayrimenkul olarak siniflandirdig: arsay: elden g¢ikardiginda
asagidaki gibi kaydetmektedir.
//
102 Bankalar 700.000
245 Gergege Uygun 600.000
Degerle Olgiilen Yatirim
Amagli Gayrimenkuller
647 Yatirim Amaglh 100.000
Gayrimenkullerden Elde
Edilen Gelir ve Kazanglar

Yatirim amagl gayrimenkuliin elden
ctkarilmasi

//

6. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERIN TMS 40 VE BOBI FRS 13.
BOLUM KAPSAMINDA  MUHASEBELESTIRILMESININ FINANSAL
TABLOLARA ETKIiSI

Yatirim amagcli gayrimenkuller TMS 40 ve BOBI FRS’ye gére ilk kez finansal tablolarda
maliyet degeri ile sunulmaktadir. Maliyet degeri varligin istenilen amaca hazir hale
getirilebilmesi i¢in katlanilan varligin tiim giderlerinden olugmaktadir. Varlik edinildikten
sonra ortaya ¢ikan deger artirict giderler de varligin maliyetine dahil edilmektedir. TMS
40’da gayrimenkullerin ilk kez raporlamasina iligkin bu esaslar vergi mevzuatimiz ve
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde (MSUGT) yer alan maddi duran varlik ya da
stok olarak siniflandirilan gayrimenkullerin muhasebelestirme esaslariyla uyusmaktadir.

Tiirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlari ile vergi mevzuatt ve MSUGT nin
varliklarin  edinimine iligkin ortaya ¢ikan bor¢glanma maliyetlerine bakis agis1
farklilagsmaktadir. MSUGT ve vergi mevzuati ¢ercevesinde gayrimenkullerin elde
edilmesine iliskin ortaya cikan vade farklar1 ve kur farklar1 gibi bor¢lanma maliyetleri
varligin maliyetine dahil edilmektedir. TMS 40’a goére tim yatirim amaclh gayrimenkullerin
ve BOBI FRS’ye gore gercege uygun deger ile dlgiilen yatinm amagh gayrimenkuliin
edinimine iligkin katlanilan tiim bor¢lanma maliyetleri varligin maliyetiyle
iliskilendilmeksizin finansman gideri olarak kaydedilmektedir. BOBI FRS, maliyet
yontemine gore Olglilen yatirim amagli gayrimenkullere iligkin bir yildan daha fazla vadeli
O0demelere iliskin bor¢lanma maliyetleri de finansman gideri olarak kaydedidilmekte ve
varligin maliyeti ile iligkilendirilmemektedir. Maliyet yontemine gore dlciilen yatirim amagh
gayrimenkullere iliskin bir y1ldan daha kisa vadeli 6demeler iligkin ortaya ¢ikan bor¢lanma
maliyetleri ise varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bor¢lanma maliyetlerinin varliin
maliyetine dahil edilmesi ya da dogrudan finansman gideri olarak kaydedilmesi finansal
durum tablosu ile kar ve zarar tablosunu dogrudan etkilemekte ve uygulamalar arasinda
gecici farklarin olugmasina neden olmaktadir. Gegici farklar, finansal durum tablosunda
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ertelenmis vergi varligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Standartlara gore yatirnrm amacl gayrimenkullerin sonraki donemlerde gergcege uygun
deger yontemi ve maliyet yontemi ile olgiilmektedir. Maliyet modeli TMS 16’da yer alan
maliyet yontemi gibi olup, gayrimenkul i¢in amortisman hesaplanmakta ve deger distikligi
kayda alinmaktadir. Bu yontemde varligin deger artiglar1 kayda alinmamaktadir. Bagka bir
ifadeyle varlik defter degerini agsmayacak sekilde degerlenebilmektedir. Standartlarda yer
alan maliyet modeli, MSUGT’ne goére maddi duran varliklarin sonraki donemlerde
degerlemesine iliskin hiikiimlerle ortiismektedir. Ancak vergi mevzuatina gére amortisman
ayirma ihtiyari bir uygulama iken standartlara goére zorunlu bir uygulamadir.

Gergege uygun deger yonteminde varliklar gergege uygun degeri ile degerlenmektedir.
Gergege uygun deger yonteminde varlikta meydana gelecek deger azaliglari ile birlikte deger
artiglar1 da dikkate alinmaktadir. Yontemde isletmeler gayrimenkullerini piyasa kosullarina
uygun olarak degerleneceginden finansal durum tablosunda aktifi artacaktir. Bu yontemi
kullanan isletme bir taraftan varliklarini finansal tablolarda gercek degeri ile sunabilecek
diger taraftan da gergege uygun degerde ortaya ¢ikan degerleme farklarmni da kar ve zarar
tablosunda raporlayabilecektir. Hem deger azaliglar1 hem de deger artislarinin
muhasebelestirilmesi nedeniyle ger¢ege uygun deger yontemini kullanan isletmelerde
sonraki donemlerde yapilacak degerleme donem karini maliyet yontemi kullanan isletmelere
kiyasla daha fazla etkileyecektir. Varliklar, finansal durum tablosunda ger¢ege uygun deger
ile sunuldugu icin bu yontemde amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman ayrilmamasi
isletmenin faaliyet karin1 dogrudan etkilemektedir.

Vergi mevzuatt ve MSUGT gayrimenkullerin degerlemesinde maliyet modelini
benimsemis ve ger¢ege uygun deger yontemine izin verilmemistir. Standartlarda diizenlenen
gercege uygun deger yontemi ile vergi mevzuatt ve MSUGT diizenlemeleri arasindaki
farklar gegicidir. Yatirim amaglh gayrimenkuliin 6l¢lim yontemi se¢iminden kaynaklanan
gecici fark ertelenmis vergi varlig1 ya da ertelenmis vergi borcunun ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

MSUGT ve vergi mevzuatinda yatirim amacgli gayrimenkul kavrami yer almamakta,
gayrimenkuller elde tutulma amacina gore stoklar ya da maddi duran varliklar olarak
siiflandirilmaktadir. Ancak kira geliri ya da sermaye kazanci elde elde etmek amaciyla elde
bulundurulan gayrimenkuller stoklar ya da maddi duran varlik tanimini karsilamamaktadir.
Bu amagla elde tutulan gayrimenkuller ayr1 bir hesap grubunda ele alinmalidir. Bu ihtiyaci
karsilamak amaciyla TMS 40 Yatinm Amachi Gayrimenkuller Standardi diizenlenerek
ylriirliige girmistir. Ayrica Tam Set TMS/ TFRS’leri uygulamak zorunda olmayan bagimsiz
denetime tabi isletmelerin uyguladigzit BOBI FRS’nin 13. Béliimiinde yatirnm amach
gayrimenkuliin ilk kez kaydedilmesi ve sonraki donemlerde 6l¢iilmesi, sinif degisikliginin
kaydedilmesine iligkin hiikiimlere yer verilmistir. Bagimsiz denetime tabi olmayan
isletmelerin  uygulayabilecegi KUMI FRS’de yatirnm amagli  gayrimenkullerin
muhasebelestirme esaslar1 ayrica belirtilmemis olup, bu gayrimenkullerini TMS 16 ya da
BOBI FRS 13. Béliim hiikiimlerine gére muhasebelestirmesi konusunda isletmelere
serbestlik taninmustir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, TMS 40 ve BOBI FRS’ye gore maliyet degeri ile ilk kez
finansal tablolarda sunulmaktadir. TMS 40’a ve BOBI FRS maliyet degeri, varligin elde
edilmesine iliskin ortaya c¢ikan bor¢lanma maliyetlerini icermemektedir. Bor¢lanma
maliyetlerinin finansman gideri olarak kaydedilmesi faaliyet karin1 azaltacak, vergi mevzuati
ile standartlar arasinda kar rakaminin farklilagsmasina neden olacaktir. Bu fark gecici bir
farktir. Bu fark finansal durum tablosunda raporlanan ertelenmis vergi varligini ortaya
cikarmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin sonraki donemlerde gercege uygun deger ya da maliyet
yontemlerinden birini se¢imesi konusunda isletmeler serbest birakilmistir. Ancak isletme
sectigi yontemi tiim yatirim amagl gayrimenkullerine uygulamalidir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin 6l¢iimiinde maliyet yonteminin secilmesi ile isletmeler
gayrimenkullerini TMS 16’da yer alan maddi duran varliklarin maliyet yontemine gore
degerleme hiikiimlerine uygun bir sekilde 6lgmekte ve raporlamaktadir. Maliyet yonteminde
varliklarin deger azalislar1 ve amortismanlar hesaplanmakta ve kayit altina alinmaktadir.
Ancak deger artislar1 kayit altina alinmamaktadir. Bu durum 6zellikle yiiksek enflasyonun
yasandigr donemlerde gayrimenkullerin ger¢ek degerinin altinda finansal tablolarda
sunulmasina neden olmaktadir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger ile dlgen isletmeler, varliklarini
finansal durum tablosunda ger¢ege uygun deger ile takip edebilmektedir. Ger¢ege uygun
degerde meydana gelen deger azalislar1 ve deger artiglar1 kar ve zarar tablosunda
raporlanmaktadir. Bu yontemde hem deger azaliglarinin hem de kar artiglarinin kayit altina
almas1 donem karinda dalgalanmalara neden olabilmektedir.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yatirim amagh gayrimenkul kavramini
yer verilmemistir. Bu dogrultuda Tekdiizen Hesap Planininda yatirim amaglh
gayrimenkullerin izlenmesinde kullanilacak ayri bir hesap grubu da bulunmamaktadir.
Literatiirde yatirnm amaclh gayrimenkullerin 20 Yatirnm Amagli Gayrimenkuller Hesap
Grubunda ya da 29 Diger Duran Varliklar Grubunda izlenmesini Oneren c¢aligsmalar
bulunmaktadir (Kaval, vd., 2021:301). Kamu oteritelerinin yatirim amacli gayrimenkuller
i¢in mevcut Tekdiizen Hesap Planina TMS 40 ve BOBI FRS hiikiimleri ¢ercevesinde yeni
hesaplar eklemesi litaratiirde gayrimenkullerin izlenmesinde birlik olusturulmasini
saglayacaktir. Ayrica yatirim amagh gayrimenkullerin kayit ve 6l¢iim yontemlerine iliskin
diizenlemeler ile muhasebe sistemimizin Uluslararast Muhasebe/ Finansal Raporlama
Standartlarina uyumu hizlandiracaktir.

Bundan sonraki ¢alismalarda gayrimenkullerin TMS/ TFRS’lere gore siniflandirilmasi ve
muhasebelestirilmesinin finansal analiz tizerindeki etkisinin incelenmesi 6nerilmektedir.
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1. GIRIS

Bilisim teknolojilerinde yasanan hizli ve siirekli gelisim, isletmelerin faaliyetlerini,
karar alma siireglerini ve orgiitsel yapilarini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Teknolojik yenilikler
sayesinde bilgiye erisim hizlanmis, veri isleme kapasitesi artmis ve isletmelerin dinamik ve
belirsizlik i¢eren piyasa kosullarina uyum saglama gerekliligi daha belirgin hale gelmistir. Bu
baglamda, giinimiizde isletmeler rekabet iistiinliigii elde etmek ve siirdiiriilebilirliklerini
koruyabilmek amaciyla teknolojiyi etkin bir bi¢imde kullanarak dogru bilgiyi dogru zamanda
isleme ve karar siireclerine entegre etme ihtiyact duymaktadir. Basarili igletmeler
incelendiginde, rekabet avantaj1 elde etmelerinde bilgi teknolojilerinden kapsamli ve stratejik
diizeyde yararlanma becerilerinin temel belirleyiciler arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

Bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler, bulut bilisim, otomasyon, 6deme sistemleri, siber
giivenlik ve yapay zeka gibi yeni uygulamalarin is diinyasina entegre edilmesini saglamis ve is
stireglerinin biiyiik ol¢lide doniismesine yol agmistir. Bu teknolojiler yalnizca ¢alisma ortamini
ve yontemlerini degistirmekle kalmamis, ayn1 zamanda ¢alisanlarin bilgi diizeyinde de 6nemli
bir degisim ihtiyact dogurmustur. Bu nedenle isletmeler, katma deger yaratan siireglere yatirim
yaparak teknolojik doniisiime uyum saglamaya ve rekabet gii¢lerini artirmaya ¢alismaktadir.
Isletmeler, teknolojik yenilikleri takip etme siireclerinde dis kaynak kullanimindan
yararlanabilirler.

Isletmeler, dis kaynak kullamimi yoluyla teknolojik yenilikleri izlemede ii¢ temel
yaklagim benimseyebilmektedir(Lacity ve Hirschheim, 1993: 12-14). Birinci yaklasimda,
isletme yeni teknolojilerin gelistirilmesi, yonetimi ve uygulanmasina iliskin sorumlulugu, bu
teknolojileri kapsayan bir sézlesme aracilifiyla tamamen tedarik¢i firmaya devretmektedir.
Ikinci yaklasimda ise isletme, tedarikci firmanin uzmanlhigindan danismanlik veya destek
diizeyinde yararlanmakta; buna karsin yeni teknolojilerin iiretimi ve yoOnetimini kendi
biinyesinde gerceklestirmektedir. Uciincii yaklagimda ise isletme ile tedarik¢i firma arasinda
ortakliga dayali bir iliski kurulmakta ve yapilan sdzlesme cercevesinde teknolojik yeniliklerin
gelistirilmesinden dogabilecek riskler ve kazanglar taraflar arasinda paylasilmaktadir (Erer,
2018:6119). Bu yaklasimlar yalnizca teknolojik yenilikleri degil, esas faaliyet alan1 disinda
kalan islevleri de dis kaynak kullanimiyla yonetme stratejilerini yansitmaktadir(Giil, 2005: 158-
159).

Isletmeler, yenilikler veya uzmanlik gerektiren ancak esas faaliyet alanlari disinda kalan
islevleri zaman zaman dis kaynak kullanimi yoluyla saglamaktadir. Dis kaynak kullanima,
isletmelerin, baz1 islevlerini uzmanlik geregi veya maliyet etkinligi gibi nedenlerle kendi
biinyeleri disinda baska kisi ya da kuruluslara devretmesi anlamima gelmektedir(Ozcan, 2015:
60). Muhasebe, veri yonetimi, miisteri hizmetleri, pazar arastirmalari ve sosyal medya
pazarlamasi gibi faaliyetler bu kapsamda disaridan temin edilebilmektedir. Bu sayede
isletmeler, tiim dikkatlerini esas faaliyetlerine yoneltebilmekte ve kaynaklarini daha verimli
kullanabilmektedir. Ornegin, mali islevlerin isletme disindaki bir kurulusa devredilmesi
finansal dis kaynak kullanimi olarak tanimlanmakta ve ydnetim siireglerinde dis kaynak
kullaniminin alt tiirlerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Chushak-borodko, 2018: 67). Bu
cergevede, isletmeler temel yeteneklerini koruyarak faaliyet alan1 disindaki islevleri -6rnegin
bulut tabanli muhasebe uygulamalarini- alaninda uzmanlasmis kuruluslarla yapilan s6zlesmeler
aracilifiyla yiiriitmekte ve bdylece siireglerin kesintisiz devamliligini temin etmektedirler.
Ozellikle muhasebe alaninda, bulut tabanli muhasebe kavrami giderek daha fazla 6nem

2 (13

kazanmaktadir. Literatiirde bu kavram, “bulut muhasebe yazilimi”, “gevrimi¢i muhasebe”,
“web muhasebe”, “e-muhasebe”, “sanal muhasebe” ve “ger¢ek zamanli muhasebe” gibi farkli
terimlerle de ifade edilmektedir (Sastararuji vd., 2022: 3). Bulut tabanli muhasebe, internet
iizerinden erisilebilen, geleneksel yazilimlarin aksine kurulum gerektirmeyen ve gercek
zamanli veri igleme imkani sunan yazilimlar biitiiniinii kapsamaktadir. Bu teknoloji, muhasebe

stireclerinin hizlanmasini saglamakta, esnekligi artirmakta ve isletmelere onemli avantajlar
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sunmaktadir(Dogan ve Dogan, 2024: 62-63). Bu ¢alisma kapsaminda, muhasebe siireclerinde
dis kaynak kullaniminin, 6zellikle bulut tabanli muhasebe programlar1 ¢ercevesinde nasil
uygulandig1 ele alinmaktadir. Literatiir taramasi dogrultusunda, isletmelerin dis kaynak
kullannmi  yoluyla elde edebilecekleri avantajlar ve karsilasabilecekleri riskler
degerlendirilmektedir. Boylece muhasebede dis kaynak kullaniminin teorik boyutu kapsamli
bir bicimde incelenmektedir.

2. Muhasebede D1s Kaynak Kullanimi

Literatiirde, muhasebe siire¢lerinde dis kaynak kullanimina iliskin ampirik ¢calismalarin
sayisinin sinirli oldugu gozlemlenmektedir. Ozellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerde
muhasebe danigmanlik hizmetlerinin dis kaynak kullaniminin isletme performansi ve is
sonuglar1 lizerindeki etkilerini inceleyen ¢alismalar sinirli sayidadir (Kamyabi ve Devi, 2011;
Bennett ve Robson, 1999). Gelismis iilkelerde, muhasebe faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi
iizerine yapilan arastirmalar daha yaygin olup, bu alanda ¢esitli bulgular sunulmustur (Everaert
vd., 2010; Doran, 2006; Carey vd., 2006). Buna karsin, gelismekte olan iilkelerde muhasebe
hizmetlerinin dis kaynak kullanima ile ilgili ampirik calismalarin sayisi olduk¢a sinirli kalmakta
ve konunun derinlemesine incelenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Mashayekhi ve Mashayekh,
2008; Jayabalan vd., 2009; Tomasevi¢ vd., 2023:3).

Muhasebe hem operasyonel hem de stratejik karar alma siireglerini dogrudan etkileyen,
finansal faaliyetleri sistematik bir bicimde kaydeden, siniflandiran, raporlayan ve analiz eden
temel bir isletme fonksiyonudur(Akdogan ve Sevilengiil, 2007). Baska bir deyisle; muhasebe
sadece finansal kayit tutmakla sinirlt bir faaliyet olmayip, isletmenin tiim fonksiyonlarin
destekleyen, stratejik ve operasyonel kararlarin alinmasini saglayan temel bir yonetim
aracidir(Giinay ve Wolf, 2022: 741). Isletmelerin siirdiiriilebilirli§i ve rekabet giicii biiyiik
ol¢tide muhasebe sistemlerinin etkinligine bagli oldugundan, bu siireglerin uzmanlik ve giiclii
bir teknolojik altyapr gerektirmesi kacinilmazdir. Bu gereklilik ise isletmeleri muhasebe
faaliyetlerinde dis kaynak kullanimina yonlendirmektedir.

2.1.  Muhasebede Dis Kaynak Kullanimi Kavrami ve Onemi

1980’11 yillarin sonlarina dogru hemen hemen her sektorde stratejik bir yonetim araci
olarak tercih edilen dis kaynak kullanimi (DKK), isletmelerde maliyet, rekabet ve teknoloji
avantaji saglama gibi art1 degerler ortaya koymaktadir. Kiiresellesme ile birlikte isletmeler
degisimlere uyum saglayabilmek, beklentileri tam olarak karsilayabilmek i¢in daha verimli
olmanin yollarint aramiglar, esas faaliyet alan1 disinda olan birtakim isleri disardan temin etme
yolu olan dis kaynak kullanimini se¢mislerdir. Ingilizcesi Outsourcing olan dis kaynak
kullanimz; isletmenin siirdiirdligii faaliyetlerin bir anlagsamaya baglh olarak, disaridaki tedarikgi
firma veya firmalara devretmesidir (Pelit, 2007 : 2). “Iyi yaptigin isleri biinyende tut, geri kalan
faaliyetleri tedarik et” felsefesine dayanan dis kaynak kullanimi, isletmelerin 6z yetenekleri ile
ilgili isleri kendilerinin yapmasi, maliyet, teknoloji ve rekabet avantaji saglamak amaciyla 6z
yetenekleri disinda kalan isleri, o konuda uzman isletmelerden tedarik etmeleri olarak
belirtilebilir (Sahin, 2011: 88; Ertiirk, 2002). Bu sayede isletmeler yeteneklerini uzman
olduklari is siireglerine yonlendirerek daha verimli sonuglar elde edebilmektedirler. Dis kaynak
kullanimni bir isletme igin uzun vadeli bir siiregtir. Isletme dis kaynak kullanimi ile finansal
kaynaklardan etkin bir sekilde faydalanabilmektedir (Sahin, 2011: 90).

D1s kaynak kullanimi, bir isletmenin daha 6nce kendi biinyesinde iirettigi mal veya
hizmetleri, disaridan bir tedarik¢i firmadan satin alarak saglamasi anlamina gelir(Lacity ve
Hirschheim, 1993: 73). Bu, isletmenin kendi i¢ kaynaklarimi daha verimli bir sekilde
kullanmasina olanak tanirken, belirli faaliyetlerin ve kararlarin bagka bir sirkete veya sirketlere
devredilmesiyle gerceklesir. Bu yontem, isletmelerin esnekliklerini artirmasina, uzmanlik
gerektiren faaliyetleri disaridan temin ederek kaliteyi artirmasina ve bazen maliyetleri
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diisiirmesine yardimci olabilir. Ancak, dis kaynak kullaniminin basarili olabilmesi i¢in dogru
tedarik¢i se¢imi, anlagmalarin dikkatli bir sekilde yonetilmesi ve glivenilir bir is ortakligi
kurulmas1 énemlidir (Lacity ve Hirschheim, 1993, s.73, Greaver, 1999, Tetik ve Oren, 2007:
75). Onceleri biiyiik kuruluslar tarafindan bir is stratejisi olarak kullanilan dis kaynak kullanima,
son zamanlarda kiigiik isletmeler arasinda da yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Mwange and
Chanse, 2022: s.177). Deloitte Consulting LLP tarafindan yayinlanan Kiiresel Di1s Kaynak
Kullanim1 Anketi 2022 (Global Outsourcing Survey 2022), diinya genelinde ¢esitli sektorlerden
150°den fazla iist diizey yonetici de dahil olmak iizere 500’den fazla is ve teknoloji lideriyle
gerceklestirilen bir calismadir. Anket, dis kaynak kullanimindaki trendleri, firsatlar1 ve
karsilagilan zorluklar1 incelemektedir. Deloitte (2022) tarafindan yayimlanan Global
Outsourcing Survey 2022 raporunda, isletmelerin dis kaynak kullanimi hizmetlerinden
yararlandiklar1 alanlar belirtilmektedir (bkz. Grafik 1).

Grafik 1: isletmelerde Isletme ve Bilgi Teknolojileri (BT) Fonksiyonlarinda Dis Kaynak
Kullanim Oranlar1 (Deloitte, 2022).
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Grafik 1’de de gortildiigii lizere “Deloitte Global Outsourcing Survey 2022 sonuglari,
isletmelerin dis kaynak kullannominda 6zellikle bilgi teknolojileri odakli fonksiyonlara
yoneldigini ortaya koymaktadir. Ilgili raporda yoneticilerin %52'si is siireclerinde, %76's1 ise
BT fonksiyonlarinda dis hizmet saglayicilardan yararlandiklarint belirtmektedir. Rapor
bulgularina gore, yazilim gelistirme, siber giivenlik, bilgi teknolojileri altyap1 yonetimi ve veri
analitigi gibi yiliksek uzmanlik gerektiren alanlarda dis hizmet saglayicilarindan yararlanma
orani oldukca yiiksektir. Buna karsilik, satig, miihendislik, finans ve insan kaynaklar1 gibi daha
genel isletme fonksiyonlarinda dis kaynak kullanimi nispeten daha diisiik diizeyde olmakla
birlikte, isletmelerin bu alanlarda da 6nemli 6l¢iide dis kaynak hizmeti aldig1 goriilmektedir.
Bu durum, isletmelerin maliyetleri azaltmak, operasyonel verimliligi artirmak ve
uzmanlagmanin yogun oldugu alanlarda daha yiiksek hizmet kalitesine ulagmak amaciyla dis
kaynak kullanimini stratejik bir yonetim araci olarak benimsediklerini gostermektedir.

Glinlimiiz rekabetci is ortaminda isletmelerin faaliyet alanlarin1 genisleterek tiim {liretim
kaynaklarini kendi bilinyelerinde karsilamaya ¢alismalari, siirdiiriilebilir bagar1 agisindan 6nemli
bir risk unsuru haline gelmistir. Bu durum, isletmeleri faaliyetlerini yeniden yapilandirmaya ve
rekabet avantaji yarattiklar1 alanlara odaklanmaya yoneltmistir. Bu ¢ercevede isletmeler, temel
yetenekleriyle dogrudan iligkili olmayan faaliyetleri organizasyon disindaki uzman kuruluslara
devretme egilimi gostermektedir. Dis kaynak kullanimi, isletmelerin rekabet istiinligi
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sagladiklar1 ¢ekirdek yetkinlik alanlarina odaklanmalarina olanak taniyan; buna karsilik kendi
uzmanlik alan1 disinda kalan faaliyetlerin, ilgili alanda uzmanlagsmis dis hizmet saglayicilar
aracilifiyla yiiriitilmesini dngoren stratejik bir yonetim yaklagimidir. Bagka bir ifadeyle dis
kaynak kullanimi, isletmenin en iyi ger¢eklestirdigi faaliyetleri i¢ kaynaklarla siirdiiriirken,
destekleyici ve tamamlayici nitelikteki stirecleri dis kaynaklardan temin etmesini ifade
etmektedir (

Ingilizce literatiirde “outsourcing” kavraminm ilk kez 1982 yilinda kullanildig1, resmi
sozlesmelerde ise 1988 yilinda Wisconsin merkezli bir sirket tarafindan yer verildigi
bilinmektedir (Arslanoglu ve Akkuzu, 2023: 92). Dis kaynak kullaniminin ilk uygulamalari,
yedek parca temini gibi sinirh alanlarda olmak ilizere Amerikan otomotiv sektdriinde ortaya
cikmistir. Zaman igerisinde bu yaklasimin sagladigi maliyet, verimlilik ve uzmanliga erisim
avantajlar;, dis kaynak kullannmmin kapsammin genislemesine yol agmustir. Oyle ki
giinimiizde yalnizca dis kaynak hizmetleri sunmak amaciyla kurulmus isletmeler faaliyet
gostermektedir (Giil, 2005:159). Baslangigta bakim, onarim, temizlik, dagitim gibi isletmelerin
temel faaliyet alanlar1 disinda kalan sinirlt hizmetlerde uygulanan dig kaynak kullanimi (Bone
ve Kurtz, 1996: 236), giiniimiizde 6nemli bir doniisiim gegirmistir. Giincel uygulamalarda
tiretim faaliyetlerinden tasarim ve pazarlamaya; insan kaynaklari, finans, reklam, lojistik, halkla
iliskiler ve arastirma-gelistirme gibi stratejik oneme sahip bir¢ok fonksiyon, dis kaynak
kullanim1 kapsaminda yiiriitilmektedir. Bu gelisme, dis kaynak kullaniminin yalnizca
operasyonel bir tercih olmaktan ¢ikip isletmelerin uzun vadeli rekabet stratejilerinin ayrilmaz
bir unsuru haline geldigini gdstermektedir. Sekil 1 dis kaynak kullaniminin isletmelerdeki genel
konumunu ve muhasebe fonksiyonu 6zelindeki uygulama alanlarini géstermektedir.

Sekil 1: Isletme Siirecleri A¢isindan Dis Kaynak Kullanimi

D1s Kaynak Kullanimi (DKK)

/ v \

Bir Isletmenin Ana Y 6netim Bir isletmenin destekleyici
Siireclerinde DKK stireclerinde DKK siireclerinde DKK

v

Muhasebede Dis Kaynak Kullanimi

!

Muhasebede dis kaynak kullanimi; vergilendirmede dis kaynak kullanimi;
bankacilik hizmetleri alaninda dis kaynak kullanimi; finansal yatirim ve finansal
ekonomik analiz alaninda dis kaynak kullanimi1; yonetimde dis kaynak kullanima; is
planlamasinda dis kaynak kullanimi, i¢ denetim alaninda dis kaynak kullanima.

Kaynak: Chushak-borodko, 2018: 68.

Muhasebe dis kaynak kullanimi, maliyetleri diisiirmek, verimliligi artirmak, uzmanlik
elde etmek, is odagini giiclendirmek, riskleri azaltmak, siirdiiriilebilir muhasebe islemlerini
stirdiirmek ve kaynaklar1 desteklemek i¢cin muhasebe islevinin bir kisminin farkl bir sirketten
destek almarak gergeklestirilmesi anlamina gelmektedir (Danjuma vd., 2017; Meliyio ve
Moronge, 2013). Baska bir degisle firmanin 6nemli muhasebe islemleri icin muhasebe
personeli istihdam etmek yerine uzman firmalara devredilmesi siireci olarak da adlandirilabilir
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(Agburu vd., 2017). Glinlimiizde muhasebe dis kaynak kullaniminin yaygin 6rnekleri arasinda
bulut tabanli muhasebe programlari ile otomatik veri girisi, bordro, kasa ve yazarkasa yonetimi,
fatura isleme, bor¢ hesaplarinin takibi, otomatik beyanname doldurma gibi muhasebe siirecleri
yer almaktadir(Dogan ve Dogan, 2024:63). Sekil 1, muhasebede dis kaynak kullaniminin ¢ok
boyutlu yapisin1 ortaya koymakta; isletmelerin uzmanlik, maliyet avantaji, etkinlik ve risk
paylasimi gibi gerekcelerle muhasebe ile iligkili c¢esitli fonksiyonlar1 dis kaynaklara
devredebilecegini gostermektedir. Boylece dis kaynak kullaniminin, isletmenin genel yonetim
yapis1 ve karar alma stiregleri lizerinde stratejik bir ara¢ olarak degerlendirildigi anlagilmaktadir
(Chushak-borodko, 2018: 68).

2.2.  Muhasebede Dis Kaynak Kullanimina Yonlendiren Nedenler

Muhasebede dis kaynak kullanimi, isletmelerin hem operasyonel verimliliklerini
artirmak hem de stratejik amaglarina daha etkin sekilde odaklanmak icin sik bagvurdugu bir
yontem haline gelmistir. Isletmeler rekabet avantaji elde etmenin bir yolu olarak dis kaynak
kullanimindan yararlanarak kaynak tasarrufu yapmakta, asil faaliyet alanlarina odaklanmakta
ve kendileri igin yalin bir yap1 olusturmaktadir. Ornegin, ticari faaliyetlerin mevzuata uygun
muhasebelestirilmesi, uluslararas1 muhasebe standartlarina uygun raporlanmasi, faaliyet
sonuglarin takibi, kasa, banka, stok, bor¢ ve alacak takibi, biitgeleme, bordro hizmetleri, e-
fatura, e-arsiv gibi faaliyetler dis kaynak kullanimi ile uzman bir kurulustan tedarik
edilebilmektedir(Sahin, 2011: 95).

D1s kaynak kullaniminin muhasebe alanindaki tercih edilme nedenleri, isletmelerin
stratejik, finansal ve operasyonel gereksinimleri dogrultusunda cesitlenmekte olup, baslica
gerekeeler asagida maddeler halinde sunulmaktadir (Saunders vd., 1997: 68; Giil, 2005: 162-
166):

e Maliyet Diisiirme Istegi: Muhasebe faaliyetlerinde dis kaynak kullaniminin en dnemli
gerekgelerinden biri, literatiirde de siklikla vurgulanan maliyetleri diistirme arzusudur.
Mubhasebe birimlerinin isletme i¢inde yiiriitilmesi; nitelikli personel istihdamu, siirekli
egitim gereksinimi, yazilim ve donanim yatirimlari, giincel mevzuata uyum maliyetleri
ve i¢ kontrol mekanizmalarinin isletilmesi gibi dnemli sabit ve degisken maliyet
kalemlerini beraberinde getirmektedir. Bu maliyetlerin giderek artmasi, 6zellikle kii¢lik
ve orta Olgekli isletmeler agisindan finansal yiik olusturmaktadir. D1g kaynak kullanimi
sayesinde isletmeler, muhasebe hizmetlerini uzman tedarikg¢ilerden temin ederek bu
yiikii azaltmakta; personel giderleri, teknolojik altyapi yatirimlari ve operasyonel
maliyetler gibi kalemleri minimize edebilmektedir. Boylece muhasebe fonksiyonu,
daha diisiik maliyetle ve daha yiiksek uzmanlik diizeyiyle yiiriitiillmekte, isletme biitgesi
ise temel faaliyet alanlarima yonlendirilebilmektedir. Boylece muhasebe fonksiyonu,
daha diisiik maliyetle ve daha yiiksek uzmanhk diizeyiyle faaliyetlerini
stirdlirebilmekte, isletme ise finansal kaynaklarini stratejik dnceliklerine yonlendirme
olanagi elde etmektedir.

e Temel yetenekleri gelistirme ve giiclendirme anlayisi: Muhasebe faaliyetlerinde dig
kaynak kullaniminin bir diger temel nedeni, isletmelerin temel yeteneklerine odaklanma
ve bu yetenekleri teknoloji destekli olarak giiclendirme stratejisidir. Isletmeler,
muhasebe siirecleri i¢inde kendi rekabet avantajini belirleyen kritik finansal karar alma,
stratejik raporlama ve yonetim bilgi sistemlerine odaklanirken, rutin ve destekleyici
muhasebe faaliyetlerini, gelismis yazilim ve teknolojik altyapiya sahip hizmet
saglayicilara devretmektedir. Bu yaklasim, isletmenin hem kendi uzmanlik alanlarina
kaynak ayirmasina hem de bilgi teknolojileri ve otomasyon olanaklarindan yararlanarak
stireclerini daha verimli ve hizli ylriitmesine imkan tanir. Bdylece muhasebe
stireclerinin operasyonel ylikii azalmakla kalmaz, ayn1 zamanda teknoloji entegrasyonu
sayesinde isletme stratejilerinin etkin uygulanmasini destekleyen bir yapisal biitlinliik
saglanir.
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e Kiiciilme stratejisi: Muhasebede dis kaynak kullaniminin énemli nedenlerinden biri,
isletmelerin daha yalin, esnek ve maliyet etkin bir yapiya kavusma stratejisidir.
Muhasebe siireclerinde kiiresel rekabet ve artan maliyet baskilari, isletmeleri yalnizca
temel yeteneklerine odaklanmaya yonlendirmektedir. Bu baglamda rutin, destekleyici
ve operasyonel muhasebe faaliyetleri, uzman hizmet saglayicilara devredilmektedir.
Boylece dis kaynak kullanimi, muhasebe siireclerinde biiylime degil, stratejik bir
“organizasyonel sadelesme” araci olarak islev gormektedir. Bu yaklasim, isletmelerin
maliyet avantaji elde etmesini saglamakla kalmaz; ayn1 zamanda dis tedarikg¢ilerin
teknolojik altyapisi ve uzmanligindan yararlanarak muhasebe operasyonlarinin kriz ve
degisken piyasa kosullarina daha hizli uyum gdstermesine imkan tanir.

e Risk Azaltma: Isletmeler kapsamli yatirnmlar yaptikca degisen ekonomik, finansal ve
teknolojik kosullara uyum saglayamama riski de artmaktadir. Bu nedenle firmalar,
temel yeteneklerine odaklanarak faaliyet alanlarini daraltmakta ve ¢evresel tehditlerden
dogan riskleri azaltmayr hedeflemektedir. Uzmanlik alani1 disindaki faaliyetlerin dis
kaynak kullanimi yoluyla yiriitiilmesi, isletmelerin degisken piyasa kosullarinin
yaratacag1 mali ve operasyonel risklere kars1 daha giivenli bir konum elde etmelerini
saglamaktadir.

e Siirec yenileme (Reengineering): Siire¢ yenileme; isletme faaliyetlerinin rekabet
kosullarina uyum saglamak amaciyla koklii bi¢imde yeniden tasarlanmasi seklinde
tanimlanmaktadir(Kogel, 1999: 311). Bu asamada isletmeye katma deger saglamayan
faaliyetler tespit edilip dis tedarik¢ilere devredilir. Boylece muhasebe operasyonlari dis
tedarik¢ilerin uzmanhgindan yararlanarak daha etkin, hizli ve diisiik maliyetli bir
sekilde yiiriitiiliir ve teknoloji odakli siire¢ iyilestirmeleri miimkiin olur.

e Performans Artirma: Uzman dis tedarikgiler sayesinde isletmeler, kendi
yeterliliklerinin Otesindeki alanlarda daha yiliksek performans elde eder ve finansal
raporlama, kontrol ve analiz siireclerini kalite standartlarina uygun big¢imde
gerceklestirebilir.

e Teknolojik Yenilikleri Takip Etme: Hizla degisen muhasebe teknolojileri, yiiksek
maliyetli yazilim ve donanim yatirimlarii gerektirir. Di1s kaynak kullanimi sayesinde
isletmeler, tedarikg¢ilerin Ar-Ge kapasitesi ve teknolojik altyapisindan faydalanarak
yenilikleri diisiik maliyetle biinyelerine entegre edebilir. Bu yontem, yiiksek sabit
yatirim ve nitelikli personel ihtiyacini azaltirken muhasebe siireclerinin teknolojik
acidan giincel kalmasini saglar.

Dis kaynak kullanimi, isletmelerin temel yeteneklerini etkin bir sekilde
kullanabilmeleri, operasyonel verimliliklerini siirdiiriilebilir bigimde artirabilmeleri ve degisen
ekonomik kosullara uyum saglayabilmeleri i¢in giderek artan bir gereklilik haline gelmektedir.
Ayrica, dis kaynak kullanimi uygulamalar1 ile muhasebe faaliyetlerinin niteligi ve
performansimin siirdiiriilebilir sekilde iyilestirilmesi, isletmeler agisindan zorunlu bir ihtiyag
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu gergcevede, muhasebede dis kaynak kullanimi, igletmelerin mali
ve organizasyonel baskilar karsisinda esneklik kazanmasi, faaliyet alanlarini c¢evresel
degisimlere uyumlu hale getirmesi ve sinirli i¢ kaynaklarini stratejik siireglere tahsis edebilmesi
bakimindan islevsel bir ihtiya¢ olarak degerlendirilmektedir.

2.3. Muhasebede Dis Kaynak Kullanimi Uygulama Siireci

Muhasebede dis kaynak kullanimi uygulama siireci, isletmelerin muhasebe
faaliyetlerini daha etkin, verimli ve uzmanlik temelli bir yapiya kavusturmak amaciyla
izledikleri sistematik ve agamali bir siireci ifade etmektedir. Muhasebe fonksiyonlarinin isletme
disindaki uzman kisi veya kuruluslara devredilmesi, yalnizca operasyonel bir tercih degil; ayni
zamanda isletmenin maliyet yapisini, risk yonetimini ve finansal raporlama kalitesini dogrudan
etkileyen stratejik bir yonetim kararidir. Bu baglamda, muhasebede dis kaynak kullaniminin
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basaril1 bir sekilde uygulanabilmesi, siirecin her asamasinin acgik, planli ve denetlenebilir bir
big¢imde yiiriitiilmesine baglidir. Sekil 1, bir isletmede dis kaynak kullanimi uygulama siirecini,
asamalar arasi iligkileri ortaya koyacak bi¢cimde sistematik bir ¢cergevede gostermektedir.

Sekil 2: Bir Isletmede DKK Uygulama Siireci

Muhasebede DKK Kullanim Kararn

|

Igsel fletigim

|

Muhasebede DKK’nin Kapsaminin Belirlenmesi

!

Dis Kaynak Hizmet Saglayicisinin Segilmesi

|

Bir Dis Kaynak Sozlesmesinin imzalanmasi

l

Dig Kaynak Kullanimina Gegis ve Uygulamasi

!

Dis Kaynak Hizmetinin Izlenmesi

Kaynak: Fang, 2016: 8.

Sekil 2’de de goriildiigii tizere ilk asama igletmenin dig kaynak kullanim konusunda
Muhasebede hangi is siireci, ne tiir bir dis kaynak kullanimi ile tedarik edilecegi hususlarinin
belirlenmesi gibi stratejik karar alma asamasidir. Ornegin isletme; bordrolama, vergi
beyannamelerinin hazirlanmasi, e-defter ve e-fatura uygulamalarinin yonetimi veya finansal
raporlama gibi muhasebe siire¢lerinden hangilerinin dis hizmet saglayicilar araciligiyla
yiiriitiilecegini belirlemektedir. Bu asamayi takiben, isletme biinyesinde etkin bir i¢sel iletisim
stireci olusturulmakta ve muhasebe departmani, insan kaynaklar1 ve {ist yonetim arasinda
koordinasyon saglanarak, isletme amaclari dogrultusunda isleyisin siirdiiriilmesi i¢in ihtiyag
duyulan hizmetlere iliskin bilgi paylasimi gergeklestirilmektedir. Ornegin, bordro hizmetinin
dis kaynaga devredilmesi durumunda, insan kaynaklar1 birimi ile muhasebe birimi arasinda
calisgan bilgileri, Ttcret yapilart ve yasal yiikiimliliklere iligkin veri paylasimi
gerceklestirilmektedir. Ardindan verilen stratejik karara uygun isletme beklentilerinin net
olarak ifade edildigi sozlesme icerigi belirlenmektedir. Ilgili sézlesme verilecek hizmetin
kapsami, taraflarin sorumluluklarini, performans hedefleri, ¢alisanlar, fiyat ve 6deme kosullar
gibi bilgileri igermektedir. Ornegin sozlesmede; vergi beyannamelerinin hangi periyotlarla
hazirlanacagi, finansal raporlarin hangi muhasebe standartlarina gore diizenlenecegi, hata ve
gecikmelerden dogacak sorumluluklar, gizlilik yiikiimliiliikleri, hizmet bedeli ve 6deme
kosullar1 gibi hususlar ayrintili olarak yer almaktadir. Siirecin devaminda, ilgili hizmet saglayici
isletmelerden alinan teklifler degerlendirilmekte ve belirlenen kriterler dogrultusunda en uygun
teklifi sunan firma secilerek taraflar arasinda sozlesme akdedilmektedir. Sézlesmenin
imzalanmasimin ardindan hizmet saglayici isletme, iistlendigi gorev kapsaminda isletmenin
calisma ortamia uyum saglamakta ve hizmet sunumuna baslamaktadir. izleyen asamada ise
tedarik edilen dis kaynak hizmetinin etkinligi ve basaris1 diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda yiiriitiilen izleme ve denetim faaliyetleri sayesinde, dis
kaynak kullanim siirecinin etkin ve siirdiiriilebilir bir bicimde yonetilmesi miimkiin olmaktadir.
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3. Bulut Bilisim Teknolojisi ve Muhasebe iliskisi

Muhasebe fonksiyonu isletmeler i¢in olduk¢a 6nemlidir. Muhasebe, isletme verilerini
kaydetme, siniflama, 6zetleme ve raporlama islevini yerine getirerek finansal durum hakkinda
bilgi vererek karar alicilarin kullanacagi bilgiyi iiretmektedir (Akdogan ve Sevilengiil, 2007).
Bilgisayar teknolojilerindeki gelismelerin etkisiyle muhasebe, isletme planlamasina yonelik
karar siireglerini destekleyen bilgilerin iiretilmesinde yeni nesil bilgi sistemlerinden yararlanan
stratejik bir fonksiyon haline gelmistir.

Bilgisayar teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, muhasebe sistemlerinin yapisini ve
isleyisini Onemli Ol¢lide doniistirmiis; Ozellikle yonetsel karar alma siireglerinde bilgi
sistemlerinin stratejik bir unsur olarak 6ne ¢ikmasina yol agmistir. Veri giris ve ¢ikislariin
etkin bigimde kontrol edilebilmesi, isletmelerin karlilig1 ve performansi lizerinde dogrudan
etkili olmus; bu durum muhasebe faaliyetlerinin bilgisayar destekli sistemler araciligiyla
yuriitiilmesini yayginlastirmistir. Giiniimiizde yalnizca biiyiik 6lgekli isletmelerde degil, kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerde de bilgisayar tabanli muhasebe sistemleri yaygin bigimde
kullanilmaktadir. Cografi olarak daginik verilerin sisteme aktarilmasi, depolanmasi ve biiyiik
Olcekli veri tabanlariin yonetilmesi bilgisayar teknolojileri sayesinde miimkiin hale gelmis;
bilginin hizli islenmesi ve zamaninda genis kullanict kitlelerine iletilmesi igletmelere rekabet
avantaj1 kazandirmistir. Bu sistemler, sunduklar1 hiz, dogruluk ve giivenilirlik 6zellikleriyle
muhasebe siireclerinin etkinligini artiran temel araclar haline gelmistir.

Muhasebe sistemlerinde yasanan dijital doniisiim, bilgisayar teknolojilerindeki
gelismelerle birlikte daha kapsamli ve ¢ok boyutlu bir nitelik kazanmistir. Bu doniistimiin dogal
bir uzantis1 olarak bulut bilisim teknolojileri, muhasebe bilgi sistemlerinde giderek daha
belirgin bir rol iistlenmeye baslamistir. Bulut bilisim; aglar, sunucular, depolama alanlari,
uygulamalar ve ¢esitli hizmetler gibi yapilandirilabilir bilgi islem kaynaklarinin paylasimli bir
havuz {izerinden, her yerden ve istege bagli olarak erigilebilmesine imkéan taniyan bir model
olarak tanimlanmaktadir (Mell ve Grance, 2011: 2).

Bulut teknolojisi Sekil 3’de goriildiigii iizere temel faktorler, hizmet sunum modelleri
ve konumlandirma modellerinden meydana gelmektedir (Celik, 2021:239).

Sekil 3: Bulut Bilisim Hizmetleri (Celik, 2021:239).

‘ Temel Faktérler

‘ Hizmet Sunum Modelleri

Bulut Bilisim Servisleri
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Sekil 3’tin ilk boliimiinde yer alan temel faktorler, bulut bilisim teknolojilerini
geleneksel bilgi islem yaklasimlarindan ayiran baslica nitelikleri ortaya koymaktadir. Bu
faktorlerden ilki olan genel ag erigimi, bulut bilisim hizmetlerine internet baglantist bulunan
farkli cihaz ve platformlar araciligiyla erisilebilmesini miimkiin kilmakta; kullanicilarin cografi
konumdan bagimsiz olarak sistemlere ulagabilmesine olanak saglamaktadir (Mell ve Grance,
2011). Ortak kaynak havuzu, bulut hizmet saglayiciya ait bilgi islem kaynaklarmin c¢oklu
kullanicilar arasinda paylasilan bir yap1 igerisinde toplanmasini ve kullanici taleplerine gore
dinamik bi¢imde tahsis edilmesini ifade etmektedir. Bu yaklasim, kaynak kullanim
verimliligini artirirken Olgek ekonomilerinden yararlanilmasint da miimkiin kilmaktadir
(Armbrust vd., 2010). Hizlilik ve esneklik ise bilisim kaynaklarinin kullanici ihtiyaglarina bagl
olarak kisa siire icerisinde artirilabilmesi veya azaltilabilmesi 6zelligini ifade etmektedir. Bu
ozellik sayesinde isletmeler, degisken is yliklerine hizli bi¢gimde uyum saglayabilmekte ve
kapasite planlamasinda 6nemli avantajlar elde etmektedir (Buyya vd., 2009).

S6z konusu faktorler, bulut bilisimin sundugu verimlilik, erisilebilirlik ve
olgeklenebilirlik avantajlarinin temelini olusturmakta ve teknolojinin farkli sektdrlerde yaygin
bigimde benimsenmesini agiklayan baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bir uygulama veya proje her ne kadar “bulut” ortaminda ¢alisiyor olarak ifade edilse de,
temelinde fiziksel ya da sanallastirilmis bir veri merkezi altyapisina dayanmaktadir. Bulut
bilisim ekosistemi igerisinde sunulan hizmetler, kullanicilarin ihtiyaclarina ve teknik
yetkinliklerine gore farklilagan hizmet modelleri araciligiyla saglanmaktadir. Bu kapsamda
Sekil 3’lin ikinci boliimiinde de goriildiigii lizere iic temel bulut bilisim hizmet modeli
bulunmaktadir (Subasi ve Mazlum, 2025: 91):

Hizmet Olarak Altyap:r (Infrastructure as a Service — IaaS), internet lizerinden
sanallastirilmis bilgi islem kaynaklarinin sunuldugu bir bulut bilisim modelidir. Bu model
kapsaminda kullanicilar; sunucu, depolama alan1i ve ag bilesenleri gibi temel altyap:
kaynaklaria erisim saglayabilmektedir. IaaS modeli, isletmelere kendi isletim sistemlerini,
uygulamalarint ve verilerini yonetme konusunda genis bir esneklik tanimakta; altyap:
maliyetlerini azaltirken 6lgeklenebilirlik avantaji sunmaktadir.

Hizmet Olarak Platform (Platform as a Service — PaaS), uygulama gelistirme, test
etme ve dagitim siireglerinde ihtiya¢ duyulan ara¢ ve ortamlarin kullanictya sunuldugu bir bulut
bilisim modelidir. Bu modelde gelistiriciler, altyap: yonetimiyle ilgilenmeksizin uygulama
gelistirme siireclerine odaklanabilmekte; altyapi, bakim ve giincelleme sorumlulugu hizmet
saglayic1 tarafindan {Ustlenilmektedir. Bu yoniiyle PaaS, yazilim gelistirme siireclerini
hizlandirmakta ve operasyonel yiikii azaltmaktadir.

Hizmet Olarak Yazihim (Software as a Service — SaaS) ise yazilim uygulamalarinin
internet lizerinden kullanicilarin erisimine sunuldugu bir bulut bilisim hizmet modelidir. Bu
modelde yazilimin kurulumu, giincellenmesi ve bakimi hizmet saglayict tarafindan
gerceklestirilmekte; kullanicilar yalmizca uygulamayi kullanmaya odaklanmaktadir. SaaS
modeli, teknik bilgi gereksinimini azaltmast ve kullanim kolayligi saglamasi nedeniyle
ozellikle isletmeler tarafindan yaygin bigimde tercih edilmektedir.

S6z konusu modeller, sunduklar1 kontrol diizeyi, giivenlik yapis1 ve 6l¢eklenebilirlik
imkanlar1 bakimindan birbirinden ayrilmakta ve farkli kullanici profillerine yonelik ¢oziimler
sunmaktadir(Subast ve Mazlum, 2025: 91).

Sekil 3’iin son boliimiinde yer alan bulut bilisim servisleri (dagitim modelleri), bulut
altyapisinin  kullaniciya hangi bigimde sunuldugunu ve kimler tarafindan paylasildigini
gostermektedir. Bu modeller, 6zellikle veri yonetimi, giivenlik diizeyi ve yasal sorumluluklar
acisindan birbirinden ayrilmaktadir (Mell & Grance, 2011). Ozel bulut, yalmzca tek bir
kurumun kullanimina tahsis edilen ve kurumun kendi biinyesinde ya da iiclincii bir taraf
tarafindan yonetilebilen bir bulut dagitim modelidir. Bu yapi, veri giivenligi ve kontrol
gereksiniminin yiiksek oldugu durumlarda tercih edilmekte; hassas verilerin korunmasi ve
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mevzuata uyum agisindan onemli avantajlar sunmaktadir (Armbrust et al., 2010:51). Genel
bulut, altyapinin bir hizmet saglayici tarafindan isletildigi ve birden fazla kullanici veya kurum
tarafindan paylasildig1 bir dagitim modelidir. Olgek ekonomilerinden yararlanilmasi sayesinde
maliyet avantaji saglayan bu model, esneklik ve erisilebilirlik acisindan genis imkanlar
sunmakla birlikte, veri giivenligi ve gizlilik konularinda dikkatli yonetilmesi gereken bir yap1
arz etmektedir (Buyya et al., 2009). Topluluk bulutu ise benzer amaclara, glivenlik
gereksinimlerine veya yasal diizenlemelere tabi olan kurumlarin ortak ihtiyaglarini karsilamak
iizere paylasilan bir bulut altyapisini ifade etmektedir. Bu model, 6zellikle kamu kurumlar1 veya
ayni sektorde faaliyet gosteren isletmeler acisindan kaynak paylagimi ile mevzuata uyumun
dengelenmesini miimkiin kilmaktadir (Mell & Grance, 2011). Bu dagitim modelleri, basta veri
giivenligi, gizlilik, erisim kontrolii ve yasal uyum olmak iizere, bulut bilisimin kurumsal
kullanim1 agisindan kritik 6neme sahip unsurlarin degerlendirilmesinde belirleyici bir rol
oynamaktadir(Mell & Grance, 2011; Armbrust et al., 2010).

Web teknolojileri, bilginin genis kullanict kitleleri tarafindan mekandan bagimsiz
bicimde erisilebilir olmasini saglarken; bulut bilisim, bu erisilebilirligi bir adim ileri tagryarak
bilginin her yerden etkin, esnek ve verimli bir sekilde kullanilabilmesini miimkiin kilmaktadir
(Henkoglu ve Kiilcii, 2013: 64). Bu yoniiyle bulut bilisim, muhasebe siireglerinin dijital
ortamda daha biitiinciil ve dinamik bir yapiya kavusmasina katki saglamaktadir.

Bulut bilisimin 6ne ¢ikan temel 6zellikleri asagida 6zetlenmektedir(Mell and Grance,
2011:2):

1. Talebe Dayal, Kisisel Servis: Kullanicilar, sunucu, depolama ve ag gibi bilisim
kaynaklarin1 hizmet saglayiciyla insan etkilesimi olmadan, ihtiya¢ duyduklar1 anda
otomatik olarak temin edebilir.

2. Genis Ag Erisimi: Bulut hizmetlerine internet lizerinden, cep telefonlari, tabletler,
diziistli bilgisayarlar ve is istasyonlar1 gibi farkli istemci platformlarindan standart
erisim mekanizmalariyla ulasilabilir.

3. Kaynaklarin Ortak Kullanimi: Hizmet saglayicinin bilgi islem kaynaklari, ¢ok
kiracilt bir modelle birden fazla kullanici arasinda paylasilir ve talebe gore dinamik
olarak atanir; kullanicilar kaynaklarin fiziksel konumundan bagimsizdir.

4. Hizh Esneklik ve Olgeklenebilirlik: Kaynaklar, ihtiyaca bagl olarak hizli ve ¢ogu
zaman otomatik bi¢imde artirilabilir veya azaltilabilir; kullaniciya sunulan kapasite
pratikte sinirsizmig gibi algilanir.

5. Olgiilebilen Servisler: Kaynak kullanimi izlenir, 6lgiiliir ve raporlanir; bdylece hem
hizmet saglayici hem de kullanici agisindan seffaflik, kontrol ve maliyet optimizasyonu
saglanir.

Bulut bilisim, muhasebe siireclerini fiziksel sinirlardan kurtararak "mekandan bagimsiz"
bir yapiya kavusturmustur. Geleneksel yerel sunucu tabanli (on-premise) sistemlerin aksine
bulut sistemler, muhasebe verilerine internet olan her yerden erisim imkani tanir (Christauskas
ve Miseviciene, 2012). Bagka bir degisle, bu yap1 sayesinde muhasebe verileri, fiziksel mekana
bagimli olmaksizin merkezi sunucularda saklanabilmekte ve yetkilendirilmis kullanicilar
tarafindan her yerden erisilebilir hale gelmektedir. Bulut tabanli muhasebe sistemleri,
isletmelere maliyet avantaji, esneklik, ger¢cek zamanli bilgiye erisim ve is siirekliligi saglarken;
ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmeler agisindan yiliksek donanim ve bakim maliyetlerini
azaltan onemli bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte veri glivenligi, gizlilik ve
yasal uyum gibi konular, bulut bilisimin muhasebe alanindaki kullaniminda dikkatle ele
alinmasi gereken temel hususlar arasinda yer almaktadir.

4. Bulut Tabanhh Muhasebe Uygulamalar

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve dijitallesmenin isletme siireglerine giderek daha
fazla entegre edilmesi, muhasebe uygulamalarinin da geleneksel yontemlerin 6tesine gegmesini
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zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda bulut tabanli muhasebe uygulamalari, muhasebe bilgi
sistemlerinin internet temelli platformlar araciligiyla sunulmasini saglayarak, muhasebe
faaliyetlerinin yiiriitilme bi¢ciminde 6nemli bir doniisiimii temsil etmektedir. S6z konusu
uygulamalar, dis kaynak kullanimi yaklagimi ile birlikte degerlendirildiginde, isletmelerin
muhasebe siireglerini daha esnek, erisilebilir ve Ol¢eklenebilir bir yapiya kavusturmayi
amaclamaktadir. Bu boliimde, bulut tabanli muhasebe uygulamalar1 genel hatlariyla ele
alimacak ve s6z konusu uygulamalar, geleneksel muhasebe yontemleriyle karsilagtirilarak
muhasebe siiregleri tizerindeki etkileri degerlendirilecektir.

4.1. Bulut Tabanli Muhasebe Programlari

Bulut bilisim teknolojilerinin muhasebe alaninda uygulanmasi, muhasebe bilgi
sistemlerinde koklii bir dontisiimii temsil etmektedir. Bulut tabanli muhasebe sistemleri, verinin
internet ilizerinden depolanmasi ve islenmesini saglayarak geleneksel, yerel sunucu tabanl
sistemlere gore gergek zamanli veri erisimi, otomasyon, maliyet etkinligi ve dlgeklenebilirlik
gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir (Gaurav & Ambar, 2025). Bu sistemler, finansal raporlama
siireclerinde hiz ve dogruluk artis1 saglayarak isletmelerin karar alma mekanizmalarini
giiclendirmekte ve isletme performansina olumlu katkilar sunmaktadir (Gaurav & Ambar,
2025: 884).

Bulut tabanli muhasebe programlari, isletmelerin finansal operasyonlarini daha etkin ve
giivenli bir bicimde yonetmelerine olanak tantyan dijital yazilim ¢oziimleridir. Bu sistemler,
geleneksel muhasebe yazilimlarinin  sundugu temel islevlerin Gtesine gegerek, veri
erisilebilirligi, otomasyon, maliyet etkinligi ve O6l¢eklenebilirlik acisindan ¢esitli avantajlar
saglamaktadir (Gaurav & Ambar, 2025). Genel olarak bu programlarin baslica islevleri
asagidaki sekilde belirtilebilir:

1. Finansal Veri Yonetimi ve On Muhasebe Islemleri

e Gelir ve gider takibi, fatura olusturma ve cari hesap yonetimi gibi temel muhasebe
islemlerinin dijital ortamda ytiriitiilmesini saglar.

e Isletme sahipleri ve finans yéneticileri, gelir-gider durumlarmi anlik olarak izleyebilir

ve nakit akislarini analiz edebilir (Christauskas & Miseviciene, 2012).

2. Raporlama ve Analiz

e Programlar, finansal tablolar ve raporlar1 otomatik olarak iiretir, boylece manuel
hesaplama hatalar1 en aza indirgenir.

e Isletmenin performans gostergeleri, nakit akisi ve biitce gerceklesmeleri gibi kritik
veriler gorsellestirilmis formatta sunulur.

3. Otomasyon ve Tekrarlayan islemlerin Yonetimi

e Fatura kesme, cari hesap eslestirme, Odemelerin takibi gibi rutin islemler
otomatiklestirilir.

e Otomatik hatirlatmalar ve dgrenen sistemler, manuel is yiikiinli azaltarak hata paymi

minimize eder (Henkoglu & Kiilcii, 2013).

4. e-Belge ve Dijital Entegrasyon Siirecleri

e c-Fatura, e-Arsiv, e-Irsaliye, e-Serbest Meslek Makbuzu gibi elektronik belge siirecleri
yonetilir.

e Banka hesaplari, e-ticaret platformlar1 ve diger is yonetim sistemleri ile entegrasyon
saglanarak veri akis1 ve is siirecleri merkezi bir platformda toplanir.

5. Kullamea Erisimi ve Isbirligi

e Yetkilendirilmis kullanicilar, ayn1 anda sisteme erisebilir ve muhasebeci ile isletme
arasinda gercek zamanli veri paylagimi yapilabilir.

e Yetki bazli erisim kontrolii sayesinde veri glivenligi artirilir.

6. Esneklik ve Erisilebilirlik
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Web tabanli yapisi sayesinde kullanicilar, internet baglantis1 olan her yerden programa
erisebilir.
Mobil uyumluluk, saha ¢alisanlar1 ve girisimciler i¢in operasyonel verimliligi artirir.

7. Uyum ve Giincelleme

Programlar, mevzuat degisikliklerini otomatik olarak giincelleyerek isletmelerin yasal
uyum yukiimliiliiklerini karsilamasina katkida bulunur.

Yazilim saglayici tarafindan gergeklestirilen siirekli giincellemeler, giivenlik agiklarini
minimize eder (Mell & Grance, 2011).

Bulut tabanli muhasebe sistemlerinin isleyisi Sekil 4’te verilmektedir.

Sekil 4: Bulut Tabanli Muhasebe Sistemlerinin Isleyisi

| A3t

Uygulama Sunucu
Park

Sirket Kullamaist é

GUVENLIK DUVARI

Gezici Kullama

Veri Tabam Sunucu
Parka

Kaynak: Elitas ve Ozdemir, 2014: 105.

Sekil 4’te de goriildiigii izere bulut bilisim tabanli muhasebe sistemlerinde genellikle

“Mali Miisavir”, “Sirket Yetkilisi” ve “Gezici Kullanic1” olmak iizere {i¢ tlir kullanici rolii
bulunmaktadir. Kullanicilar, internet baglantis1 olan herhangi bir cihaz iizerinden kimlik
dogrulama ile sisteme erisebilmekte ve islemlerini mekan veya zamandan bagimsiz olarak
gerceklestirebilmektedir. Isletmelere ait muhasebe verileri hizmet saglayicinin sunucularinda
saklanmakta ve kullanicilar istedikleri zaman yedekleme yapabilmektedir. Verilerin giivenligi
hizmet saglayicinin sorumlulugunda olup, finansal bilgilerin yetkisiz erisime karsi korunmasi
icin gerekli onlemler saglanmaktadir(Elitas ve Ozdemir, 2014: 105).

Bulut tabanli muhasebe sistemleri, isletmelere c¢esitli avantajlar sunmaktadir. S6z

konusu avantajlar su sekilde belirtilmektedir(Elitas ve Ozdemir, 2014: 105):

Diisiik maliyetle ileri teknoloji kullammm: Isletmeler, gelismis muhasebe
teknolojilerine yliksek yatirim yapmadan erigebilir.

Zamandan ve mekiandan bagimsiz calisma: Bulut sistemleri sayesinde kullanicilar,
istedikleri zaman ve yerden muhasebe siire¢lerine ulasabilir.

Hizh miisteri iliskileri yonetimi: Miisteri etkilesimleri ve taleplerinin yonetimi daha
etkin ve hizl bir sekilde gergeklestirilebilir.
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e Hizh hizmet sunumu: isletmeler, siirecleri otomatiklestirerek hizmetlerini daha kisa
stirede sunabilir.

e Yasal giincellemelerin es zamanh uygulanmasi: Mevzuat degisiklikleri yazilima
aninda yansitilir ve tiim kullanicilar giincellemeleri bedelsiz olarak alir.

e s yiikiiniin paylasilabilmesi: Miisteri ve isletme arasindaki veri ve islem paylasimi
kolaylastirilir.

e Veri giivenligi ve yedekleme: Veri kayb1 riski en aza indirilir ve sinirsiz yedekleme
imkan1 sunulur.

e Siirekli destek ve egitim olanaklari: Kurulum, teknik destek ve kullanict
egitimlerinden kesintisiz yararlanilabilir.

Bulut tabanli muhasebe yazilimlari, genellikle abonelik temelli bir hizmet modeli
iizerinden sunulmaktadir. Bu modelde isletmeler, aylik veya yillik 6deme yaparak yazilim
hizmetine erisim saglamaktadir. Programin kullanimi, saglayicinin web platformu iizerinden
kullanici hesab1 olusturularak baslatilir ve uygun abonelik planinin secilmesiyle devam eder.
Hesap olusturulduktan sonra kullanicilar, internet baglantisi olan herhangi bir cihaz tizerinden
sisteme erisim saglayabilmektedir. Tiim veri ve uygulamalar hizmet saglayicinin sunucularinda
barmdirilabilmektedir. Bu sayede isletmelerin kendi sunucularina veya ek donanima yatirim
yapmalarina gerek yoktur. Ancak bazi isletmeler veri paylasimi konusunda 6zerk davranarak
kendi biinyelerinde tutabilmektedir. Ayrica, yazilim saglayici1 programin giincellemelerini ve
yasal mevzuat degisikliklerini siirekli olarak uygulamakta; boylece isletmeler, yazilimin bakim,
giincelleme veya yedekleme gibi teknik gereklilikleriyle ilgilenmek zorunda kalmamaktadir
(Mell & Grance, 2011; Gaurav & Ambar, 2025).

Bulut tabanli muhasebe programlari, isletmelerin finansal siireclerini merkezi, giivenli
ve erisilebilir bir yapida yonetmelerine olanak taniyan kapsamli ¢oziimler sunar. Bu sistemler,
kiigiik ve orta dlgekli isletmeler basta olmak iizere farkli dlgeklerdeki kuruluslar icin maliyet
etkinligi, hiz ve dogruluk avantajlar ile kritik bir destek araci olarak 6ne ¢ikmaktadir (Gaurav
& Ambar, 2025; Henkoglu & Kiilcii, 2013).

4.2. Geleneksel ve Bulut Tabanhh Muhasebe Programlarinin Karsilastirilmasi

Muhasebe stireclerinde otomasyonun artmasi ve teknolojik altyapinin giiclenmesi,
geleneksel uygulamalarin yerini ¢evreye duyarli, maliyet avantaji saglayan ve isletmelerin
degisen ihtiyaglarina daha hizli yanit verebilen dijital ¢éziimlere birakmasina neden olmustur.
Bu doniisiim, daha az kaynak tliketen ve verimliligi en {ist diizeye ¢ikaran ugtan uca dijital is
akiglariin yayginlagsmasini beraberinde getirmistir (Karcioglu ve Binici, 2021: 228). Ortaya
cikan bu yapisal degisim, muhasebe yazilimlarinin isleyis ve kullanim bigimlerinde de belirgin
farkliliklar yaratmistir. Bu baglamda Tablo 1°de, geleneksel muhasebe yazilimlari ile bulut
bilisim tabanli muhasebe yazilimlar1 karsilastirmali olarak ele alinmaktadir. S6z konusu
karsilastirma; veri giris siiregleri, uzaktan erisim olanaklari, yedekleme sistemleri, mevzuat
takibinin giincelligi ve mali miisavir ile isletme arasindaki iletisim diizeyi gibi gesitli dlgiitler
cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Tablo 1: Geleneksel ve Bulut Bilisim Tabanli Muhasebe Programlarinin Karsilagtirilmasi

Ozellikler Geleneksel Muhasebe Bulut Bilisim Tabanh
Programlan Muhasebe Programlar:
e Otomatik olarak
Veri Girisi Manuel olarak yapilir serceklestirilir
Uzaktan Erisim Miimkiin degildir. S1§tem.c‘3 u zaktan - erisim
miimkiindiir
Kurulum ve Giincelleme | Manuel gerceklestirilir Uzaktar} . cristm ile
yapilabilir
is Yeri Disinda Calisma Bagimsiz calisma imkam | Is yeri q'lslnéa Paglmsm
yoktur caligma miimkiindiir
Bulut sistemi ve yerel
Yedekleme Yerel terminalde yapilir terminalde
gergeklestirilebilir
- . . . Bulut sistemi iizerinden
Mevzuat Takibi Bireysel olarak takip edilir otomatik olarak takip edilir
Manuel  doldurulur  ve | Otomatik olarak doldurulur
Beyannameler R - N o
gonderilir ve gonderilir

Islem Siireleri

Zaman kayiplar1 yasanir

Zaman kayiplart minimize
edilir

. Manuel  hazirlanir  ve | Web tabanli olarak
Fatura ve Resmi Belgeler R - SR
gonderilir hazirlanir ve iletilir
: ... ... | Finansal verilere istedikleri
Isletme yoneticileri

Finansal Veri Erisimi

istedikleri anda erisemez

anda erisebilirler. (Uzaktan
erisim miimkiindiir)

Miisteri-Mali
Iletisimi

Miisavir

Siirekli iletisim yoktur

Stirekli web tabanli iletigim
saglanir.

Giivenlik ve Veri Koruma

Yerel glivenlik 6nlemleri ile
siirlidir.

Sifreleme, erisim kontroli,

veri yedekleme ve veri
kurtarma (disaster
recovery) sistemleri
mevcuttur.

Entegrasyon imkanlar

Diger yazilimlarla
entegrasyon siirhdir.

CRM, e-fatura sistemleri,
banka ve ERP sistemleri ile
kolay entegrasyon saglar.

Akilli telefon ve tabletler

Mobil Erisim M.(.) bil R genellikle izerinden erigim
miimkiin degildir. P
miimkiindiir.
Gercek Zamanh | Raporlar genellikle manuel Gergek  zamanh ﬁnaqsgl
raporlama  ve  analitik

Raporlama ve Analitik

ve zaman alicidir.

araglar sunar.

Kaynak: Elitas ve Ozdemir, 2014: 103-104, Christauskas ve Miseviciene (2012), Dimitriu ve
Matei (2014).

Geleneksel muhasebe programlari, veri girislerinin biiyiik 6l¢iide manuel olarak
gerceklestirilmesini  gerektirir ve sisteme uzaktan erisim imkani sunmaz. Kurulum ve
giincellemeler kullanici tarafindan fiziksel olarak yapilmak zorundadir. Bu sistemler is yeri
disinda bagimsiz c¢alisma olanagi saglamamakta, veri yedekleme islemleri yalnizca yerel
terminalde gerceklestirilmektedir. Mevzuat degisikliklerinin takibi kullaniciya birakilmistir ve
beyannameler de elle doldurularak gonderilmektedir. Bu siiregler, islemlerde zaman kayiplarina
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yol agmakta; faturalarin ve diger resmi belgelerin hazirlanmasi ve gonderimi manuel olarak
yapilmaktadir. Ayrica, isletme yoneticileri finansal verilere istedikleri anda uzaktan erisim
saglayamamaktadir ve mali miisavirler ile miisteri isletmeler arasinda stirekli bir iletisim
mekanizmas1 mevcut degildir. Buna karsilik, bulut bilisim tabanli muhasebe programlari, veri
girislerini otomatiklestirerek kullanici yiikiinii azaltmakta ve sisteme uzaktan erisim imkani
sunmaktadir. Kurulum ve giincellemeler internet ilizerinden gerceklestirilebilmektedir. Bu
sistemler is yeri disinda bagimsiz ¢alismaya olanak tanimakta ve veri yedekleme iglemleri hem
bulut bilisim sistemi lizerinde hem de yerel terminalde giivenli bir sekilde yapilabilmektedir.
Mevzuat degisiklikleri sisteme entegre olarak takip edilebilmekte ve beyannameler otomatik
sekilde doldurulup gonderilebilmektedir. Bu sayede islemlerde zaman kayiplart minimize
edilmekte, faturalar ve diger resmi belgeler web tabanli olarak hazirlanip iletilebilmektedir.
Isletme yoneticileri finansal verilere istedikleri anda uzaktan erisebilirken, mali miisavirler ile
miisteri isletmeler arasinda siirekli ve web tabanli bir iletisim saglanabilmektedir. Geleneksel
yapilar yerel giivenlik 6nlemleriyle sinirli kalirken, bulut tabanli sistemler sifreleme, erisim
kontrolii, veri yedekleme ve veri kurtarma gibi gelismis giivenlik ve veri koruma mekanizmalari
sunmaktadir. Entegrasyon agisindan geleneksel sistemlerde diger yazilimlarla uyum
sinirliyken, bulut ¢oziimleri CRM, e-fatura, banka ve ERP sistemleriyle kolay ve etkin
entegrasyon imkani saglamaktadir. Ayrica, geleneksel sistemlerde mobil erisim ¢ogunlukla
miimkiin degilken, bulut tabanli sistemler akilli telefon ve tabletler araciligiyla her yerden
erisilebilirlik sunmakta; raporlama siiregleri ise manuel ve zaman alic1 olmaktan ¢ikarilarak
gercek zamanli finansal raporlama ve gelismis analitik araglarla desteklenmektedir. Sonug
olarak, bulut bilisim tabanli muhasebe programlari, geleneksel sistemlere kiyasla operasyonel
verimlilik, erisilebilirlik ve zaman yonetimi agisindan dnemli avantajlar sunmaktadir.

S. Dis Kaynak Kullanimi Perspektifinden Bulut Tabanh Muhasebe
Sistemlerinin Degerlendirilmesi

Kiiresel rekabetin yogunlagsmasi, teknolojik doniisiimiin hizlanmasi ve igletme
yapilarinin  giderek karmasik hale gelmesi, dis kaynak kullanimint ¢agdas yonetim
anlayislarmin temel araclarindan biri haline getirmistir. Isletmeler, temel yetkinlikleri disinda
kalan faaliyetleri uzmanlasmis hizmet saglayicilara devrederek hem operasyonel yiiklerini
azaltmakta hem de smirli kaynaklarini stratejik karar alma ve deger yaratma siireglerine
yonlendirebilmektedir. Bu baglamda dis kaynak kullanimi, maliyet etkinligi saglamanin
otesinde, esneklik, uzmanliga erisim ve risklerin paylasilmasi gibi ¢ok boyutlu avantajlar sunan
stratejik bir yonetim yaklasimi olarak degerlendirilmektedir. Dijital teknolojilerde kaydedilen
ilerlemeler, muhasebe fonksiyonlarinin yiiriitiilme bi¢imini doniistiirerek bu faaliyetlerin dis
kaynak kullanim1 cercevesinde yeniden kurgulanmasini miimkiin hale getirmektedir. Bu
doniisiimiin somut bir yansimasi olarak ortaya cikan bulut tabanli muhasebe sistemleri,
muhasebe siireclerinin uzman hizmet saglayicilar araciligiyla uzaktan, Glgeklenebilir ve
biitiinlesik bir yapida yiiriitiillmesine olanak tanimakta; boylece isletmelerin finansal bilgi
iiretim, raporlama ve yonetim siireclerinde koklii bir degisimi beraberinde getirmektedir. Disg
kaynak kullaniminin bulut tabanli muhasebe sistemleri baglamindaki baslica faydalar1 su
sekilde siralanabilir (Giil, 2005: 167-168):

e Dis kaynak kullanimi yaklagimi, isletmelere zaman tasarrufu ve operasyonel esneklik
kazandirmaktadir. Bu kapsamda bulut tabanli muhasebe sistemleri, altyapi
kurulumunun, yazilim yonetiminin ve teknik bakim faaliyetlerinin hizmet saglayicilara
devredilmesini miimkiin kilarak iiretim ve finansal operasyonlarda esnekligi artirmakta;
ayni zamanda sistem giincellemeleri ve yeni teknolojilerin entegrasyonu i¢in ayrilmasi
gereken zamani 6nemli dl¢lide azaltmaktadir.

e Muhasebe faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla bulut tabanli hizmet
saglayicilara aktarilmasi, isletmelerin muhasebe siireglerine iligskin operasyonel yiikten
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arinmasini saglamakta; boylece yonetsel dikkat ve kaynaklar, isletmenin temel yetkinlik
alanlarina ve stratejik faaliyetlerin gelistirilmesine yonlendirilebilmektedir.

D1s kaynak kullanimi1 kapsaminda, katma degeri siirli ve rutin muhasebe islemlerinin
bulut muhasebe hizmetleri aracilifiyla yiiriitilmesi, verimsiz siireclerin sistematik
bicimde ortadan kaldirilmasina olanak tanimakta; bu durum sabit yatirim ihtiyacini ve
isletme maliyetlerini azaltarak kaynaklarin daha etkin ve rasyonel kullanimin
desteklemektedir.

Bulut tabanli muhasebe sistemleri, muhasebe fonksiyonlarinin dis kaynak kullanimi
yoluyla uzman hizmet saglayicilara devredilmesine imkan taniyarak isletmelerin kendi
temel yetkinlik alanlarina odaklanmasini saglamakta ve stratejik yonetim faaliyetlerinin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Dis kaynak kullanimi kapsaminda, katma degeri diisiik ve rutin muhasebe islemlerinin
bulut muhasebe hizmet saglayicilar1 araciligiyla yiiriitiilmesi; verimsiz siireglerin
elimine edilmesini miimkiin kilmakta, sabit yatirim gereksinimini azaltmakta ve isletme
maliyetlerinin diisiiriilmesine olanak tanimaktadir.

Bulut tabanli muhasebe hizmetlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla temin edilmesi,
isletmelerin mevcut isgiiciinii daha etkin bigimde degerlendirmesine imkan vermekte;
calisanlarin operasyonel islerden ziyade analiz, kontrol ve karar destek siireclerine
yonelmesiyle motivasyon ve verimlilik artis1 saglanmaktadir.

Muhasebe faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi kapsaminda bulut sistemler iizerinden
yiiriitiilmesi, isletmelerin miisteri taleplerine daha esnek, hizli ve diisiik maliyetli yanit
verebilmesini miimkiin kilarak rekabet giiciinii artirmaktadir.

D1s kaynak kullanimi temelli bulut muhasebe uygulamalari, pazardaki belirsizliklerin
yol agtig1 riskleri azaltmakta; dlgeklenebilir hizmet yapis1 sayesinde igletmelerin ek
maliyet yiikii tistlenmeden biiylime ve genisleme firsatlarini degerlendirmesine olanak
tanimaktadir.

Bulut tabanli muhasebe hizmetlerinin dig kaynak kullanimi yoluyla yayginlagmasi,
muhasebe ve finansal teknoloji alaninda yeni hizmet saglayicilarin ve is modellerinin
ortaya c¢ikmasini tesvik ederek sektorel gelisimi ve ekonomik katma degeri
desteklemektedir.

D1s kaynak kullanimi kapsaminda sunulan bulut muhasebe c¢oziimleri, muhasebe
islemlerinin standartlara uygun, daha etkin ve hata orami disiik bir bicimde
gerceklestirilmesini saglamakta; bu durum muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve
giivenilirligini artirmaktadir.

Dis kaynak kullanimi yoluyla bulut tabanli muhasebe sistemlerine erisim, isletmelere
ileri teknoloji altyapisina, giincel yazilim ¢éziimlerine ve uzman bilgi birikimine ulasma
imkani1 sunarak stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesine katki saglamaktadir.
D1s kaynak kullanimi, isletmelerin maliyet ve kaynak yOnetimi agisindan Onemli

avantajlar saglarken birtakim riskleri de beraberinde getirmektedir. Bulut tabanli muhasebe
sireglerinde dis kaynak kullanimma baglh olarak karsilasilabilecek riskler su sekilde
belirtilmektedir (Erer, 2018: 6119-6122):

Yanhs Tedarik¢i Secimi

Bulut tabanli muhasebe sistemlerinde hizmet saglayict se¢imi kritik 6neme sahiptir.
Yanlis veya yetersiz bir saglayici secimi, sistemin entegrasyonu, veri giivenligi ve
raporlama siireclerinde aksamalara yol agabilir ve igletmenin mali performansini
olumsuz etkileyebilir.

Esnekligin Kaybedilmesi

Bulut tabanli sistemler belirli altyap1 ve lisans kosullarina bagl olarak calistigindan,
isletmelerin degisen ihtiyaglara hizli uyum saglama kapasitesi sinirlanabilir. Bu durum,
isletmenin operasyonel esnekligini azaltabilir.
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e Tedarikciye Bagimhihigin Artmasi ve Kontrol Kaybi

Finansal verilerin ve muhasebe siire¢lerinin saglayici tarafindan yonetilmesi, isletmenin

kritik siirecler iizerinde dogrudan kontroliinii kaybetmesine yol agabilir. Saglayiciya

olan bagimlilik arttikca, veri glivenligi, sistem performansi ve yedekleme gibi konularda
riskler yiikselir.
e Temel Yeteneklerin Kaybi

Muhasebe siireglerinin biiyiik 6lgiide dis kaynaga devredilmesi, isletmenin finansal

yonetim konusundaki i¢sel bilgi ve deneyimini kaybetmesine neden olabilir. Bu, uzun

vadede stratejik karar alma ve temel yeteneklerin gelisimini olumsuz etkileyebilir.
e Gizli Maliyetlerin Ortaya Cikmasi

Bulut tabanli muhasebe sistemlerinde baslangic maliyetleri diisiikk goriinse de, ek

hizmetler, veri transferi, kullanic1 egitimi ve teknik destek gibi alanlarda beklenmedik

maliyetler olusabilir. Bu durum, isletmenin biitce yonetimini zorlastirabilir.
e Bilgi Gizliliginin Saglanamamasi

Finansal bilgiler {icilincii taraf sunucularda saklandiginda, veri sizintis1 veya yetkisiz

erisim riski artar. Isletmenin bilgi giivenligini saglayamamasi, hem yasal hem de rekabet

acisindan ciddi olumsuz sonuglar dogurabilir.
e Calsanlar Uzerindeki Olumsuz Etkiler

Bulut sistemleri ¢alisanlar i¢in alisilmis siireglerden farkli olabilir ve kullanict deneyimi

yetersiz oldugunda moral diisiikligli, motivasyon kaybi ve is siireclerinde verimlilik

azalmasi gozlemlenebilir.
e Kisa Vadeli Amaglara Odaklanma

D1s kaynak kullanimimin getirdigi kolaylik ve maliyet avantaji, isletmeleri kisa vadeli

tasarruf veya verimlilik hedeflerine yonlendirebilir. Bu durum, uzun vadeli stratejik

planlamanin ve isletmenin siirdiiriilebilir yetenek gelisiminin ihmal edilmesine yol
acabilir.

Isletmeler agisindan 6ne ¢ikan bu riskler, dikkatli planlama ve ydnetim stratejileri ile
minimize edilebilir. Ornegin, bulut tabanli muhasebe hizmeti saglayicisi segilirken, tedarikginin
teknik uzmanlhigi, giivenlik protokolleri, finansal istikrar1 ve kiiltiirel uyumu detayl bir sekilde
degerlendirilmelidir. Ayrica saglayicinin referanslar1 ve gegmis proje deneyimleri incelenmeli,
deneme uygulamalar1 veya pilot projeler ile sistemin performansi test edilmelidir. Bu yaklasim,
yanlis tedarik¢i seciminden kaynaklanan veri giivenligi ve sistem performanst sorunlarin
minimize eder. Bir diger onemli konu; bulut tabanli muhasebe sozlesmeleri hazirlanirken
degisken is gereksinimleri ve olas1 degisiklikler dnceden tanimlanmali, hizmet diizeyi
anlagmalar1 kapsamli sekilde diizenlenmelidir. Isletme, tedarikg¢inin faaliyetlerini siirekli
izlemeli, diizenli raporlama ve performans degerlendirme mekanizmalari kurmalidir. Bulut
tabanli hizmet saglayicisinin uluslararasi bilgi glivenligi sertifikalarina sahip olup olmadigi da
sorgulanmalidir. Sifreleme, ¢ok faktorlii kimlik dogrulama ve erisim kayitlarinin diizenli olarak
izlenmesi, veri sizintisi riskini 6nemli Slgiide azaltici bir etki ortaya koymasi muhtemeldir.
Calisanlara yonelik kapsamli egitim programlari hazirlanmali ve video veya kullanim kilavuzu
seklinde kullanici destek mekanizmalari olusturulmalidir. Bulut tabanli muhasebe sistemi
maliyetleri ayrintili sekilde analiz edilmeli, olas1 ek hizmetler ve giincellemeler i¢in biitge
tahmini yapilmalidir.
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SONUC

Kiiresel rekabet kosullarinin yogunlastigi, dijital doniisiimiin hiz kazandig1 ve isletme
yapilarinin giderek karmasiklagtigi giiniimiiz is diinyasinda, muhasebe fonksiyonlarinin
geleneksel yontemlerle yiiriitiilmesi giderek yetersiz hale gelmektedir. Bu baglamda dis kaynak
kullanimi, yalnizca maliyetleri diisiirmeye yonelik bir ara¢ olmaktan g¢ikarak isletmelerin
stratejik esneklik kazanmasini, uzmanliga erisimini ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde
etmesini saglayan biitiinciil bir yonetim yaklasimi olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bulut tabanlh
muhasebe uygulamalar1 ise bu doniigiimiin muhasebe alanindaki en somut ve etkili
yansimalarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Bu calisma kapsaminda, dis kaynak kullanimi perspektifinden ele alinan bulut tabanh
muhasebe sistemlerinin; zaman ve maliyet tasarrufu saglamasi, operasyonel yiikii azaltmasi,
Olceklenebilirlik sunmasi ve isletmelerin temel yetkinliklerine odaklanmasina imkan tanimasi
gibi ¢cok yonlii faydalar sundugu ortaya konulmustur. Muhasebe siire¢lerinin uzman hizmet
saglayicilar aracilifiyla yiriitiilmesi, finansal bilgilerin daha hizli, dogru ve standartlara uygun
sekilde tiretilmesini miimkiin kilmakta; bu durum yonetsel karar alma siireglerinin etkinligini
artirmaktadir. Aynm1 zamanda bulut teknolojilerinin sagladig1 teknolojik altyapi ve giincellik,
muhasebe fonksiyonlarinin dijitallesme siirecine uyumunu hizlandirarak stirdiiriilebilir
muhasebe uygulamalarinin yayginlagsmasina katki saglamaktadir. Bununla birlikte, bulut
tabanli muhasebe sistemlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla uygulanmasinin birtakim riskleri
de beraberinde getirdigi goriilmektedir. Yanhs tedarik¢i se¢imi, veri giivenligi ve gizlilik
sorunlari, tedarik¢iye bagimlilifin artmasi, gizli maliyetlerin ortaya ¢ikmasi ve isletmenin
muhasebe alanindaki temel yeteneklerini zamanla kaybetme riski, bu siirecte dikkatle
yonetilmesi gereken baslica hususlar arasinda yer almaktadir. Bu riskler, dis kaynak
kullaniminin plansiz ve kisa vadeli hedefler dogrultusunda uygulanmasi durumunda, beklenen
faydalarin azalmasma ve hatta isletme performansinin olumsuz etkilenmesine yol
acabilmektedir. Dolayisiyla bulut tabanli muhasebe uygulamalarinin dis kaynak kullanimi
kapsaminda basariyla hayata gecirilebilmesi; stratejik planlama, dogru hizmet saglayici se¢imi,
kapsamli sozlesme yapilari ve etkin denetim mekanizmalarinin kurulmasini  zorunlu
kilmaktadir. Hizmet diizeyi anlagsmalarinin acgik ve Olgiilebilir bigimde tanimlanmasi, veri
giivenligi standartlarinin uluslararasi sertifikalarla desteklenmesi ve isletme biinyesinde asgari
diizeyde muhasebe bilgi ve denetim kapasitesinin korunmasi, bu siirecin siirdiiriilebilirligini
artiran temel unsurlar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ayrica calisanlara yonelik egitim ve uyum
programlarinin  gelistirilmesi, bulut tabanli sistemlerin organizasyonel kabuliinii ve
verimliligini giiclendirmektedir.

Sonug olarak, dis kaynak kullanimi perspektifinden degerlendirildiginde bulut tabanl
muhasebe sistemleri, isletmelere yalnizca gilinlilk muhasebe islemlerini kolaylastiran teknolojik
araglar degil; ayn1 zamanda stratejik karar alma siireglerini giiclendiren, kaynaklarin etkin
kullanimini saglayan ve muhasebe faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini destekleyen biitiinlesik bir
yonetim modeli sunmaktadir.
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1.GIRiS

Kiiresel iklim degisikliginin hiz kazandig1 ve uluslararasi diizenleyici mekanizmalarin
ekonomik sektorii doniistiirdiigii glinlimiizde, denizcilik sektorii hem karbon yogunlugu hem de
uluslararasi ticaretteki merkezi rolii nedeniyle iklim politikalarinin odaginda yer almaktadir. Bu
caligma, Tiirk denizcilik isletmelerinin yesil doniisiim siirecinin maliyet yonetimi {izerine
finansal ve operasyonel etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Ozellikle IMO’nun EEXI ve
CII diizenlemeleri, AB’nin Fit for 55 paketine bagli uygulamalar (AB ETS, FuelEU Maritime)
ile ulusal uygulamalar (TUGS, hurda tesvikleri vb.) baglaminda, sektére yansiyan sermaye
harcamas1 (CAPEX) ve operasyonel maliyetler (OPEX) tiirlinden ekonomik yiikler ile
mevzuatin isletme kararlarina etkileri ayrintili olarak incelenmektedir.

Denizcilik sektorii, tarihsel olarak maliyet odakli bir rekabet yapisina sahipken, bugiin
yesil prim olarak adlandirilan yeni bir maliyet paradigmasiyla kars1 karsiyadir. Uluslararasi
ticaretin %80'inden fazlasini iistlenen bu sektorde, ¢evresel siirdiiriilebilirlik artik bir kurumsal
sosyal sorumluluk projesi degil, finansal bir beka meselesi haline gelmistir. Ozellikle Tiirk
denizcilik filosu gibi yas ortalamas1 yiiksek ve sermaye birikimi sinirli yapilar i¢in, IMO ve AB
kaynakl1 regiilasyonlar sadece teknik bir uyum sorunu degil, ayn1 zamanda derin bir finansal
miihendislik problemidir. Bu baglamda, kirleten 6der ilkesinin bilangolarda yarattigi tahribati
yonetmek, geleneksel maliyet muhasebesi sinirlarini asan yenilik¢i yaklasimlart zorunlu
kilmaktadir.

Bu calisma, s6z konusu doniisiimiin finansal matematigini, sadece uyum maliyetleri
tizerinden degil, ayn1 zamanda firsat maliyetleri ve finansman ¢esitliligi lizerinden okumay1
onermektedir. Yesil doniisiimiin getirdigi sermaye harcamasi yiikii, klasik banka kredileri veya
0zkaynaklarla finanse edilemeyecek boyuta ulastiginda, mavi finansman araglar1 ve devlet
destekli vergi kalkanlari stratejik birer kaldirag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alisma,
yesil donilisimii sadece teknik bir modernizasyon siireci olarak degil, Tiirk denizcilik
isletmelerinin uluslararasi rekabetc¢i konumlarini yeniden tanimlayacaklari bir finansal yeniden
yapilanma siireci olarak ele almaktadir.

Arastirmanin temel hedefi yesil regiilasyonlarin denizcilik isletmelerinin maliyet
yapisini nasil yeniden tanimladigina dair kavramsal bir ¢er¢eve sunmak, E Denizcilik A.S.
orneginde vaka analizi ve senaryo simiilasyonlar1 yoluyla sermaye yatirimlari ile operasyonel
karbon maliyetlerinin nakit akis1 ve yatirim fizibiliteleri iizerindeki etkilerini kantitatif olarak
ortaya koymak, Tiirkiye’ye 6zgii finansman ve tesvik modellerinin yesil doniistim maliyetlerini
hafifletme potansiyelini degerlendirmektir.

Calisma karma yontem yaklasimini benimsemekte; mevzuat analizi ve literatiir taramasi
ile uluslararas1 diizenlemeler ve teorik gerceve belirlendikten sonra, Clarkson, Baltic Exchange
verileri ve E Denizcilik A.S.’den saglanan anonimlestirilmis isletme verileri kullanilarak
senaryo tabanli maliyet ve nakit akisi simiilasyonlar1 gergeklestirilmektedir. Boylece hem
diizenleyici baskilarin hem de finansal tesvik mekanizmalarinin isletme diizeyindeki somut
etkileri hem nitel hem de nicel kanitlara dayali sekilde ortaya konulacaktir. Bu ¢alisma, karbon
muhasebesi uygulamalariin denizcilik sektoriinde yayginlagsmasinin, yatirirm degerlendirme
stireclerini ve navlun fiyatlama mekanizmalarin1 nasil etkiledigine dair politika yapicilar ve
uygulayicilar i¢in pratik 6neriler sunmay1 hedeflemektedir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kavramsal c¢ergeve, denizcilik sektoriiniin yesil doniisiim silirecini anlamak igin
vazgecilmez bir temel sunmaktadir. Bu ¢ergeve, geleneksel ekonomik paradigmalarin 6tesine
gecerek, cevresel siirdiiriilebilirlik, mali ylkiimlilikler ve diizenleyici mekanizmalar
arasindaki etkilesimleri biitiinciil bir yaklasimla ele almaktadir. Ozellikle, denizcilik
isletmelerinin maliyet yonetimi stratejileri, kiiresel iklim degisikligi giindeminin baskisi altinda
evrilmektedir. Bu evrim hem operasyonel hem de finansal boyutlarda yeni paradigmalar
gerektirmektedir. Literatlirde, bu doniisiimiin kavramsal temelleri, ekolojik ekonomi teorileriyle
entegre edilerek incelenmekte; 6rnegin, Pigouvian vergiler ve digsalliklar gibi kavramlar,
cevresel maliyetlerin igsellestirilmesini vurgulamaktadir. Bu baglamda, denizcilik sektoriine
0zgl dinamikler, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uluslararasi standartlarin
isletme stratejilerine entegrasyonunu zorunlu kilmakta, boylece maliyet yapilarinin yeniden
tanimlanmasini tetiklemektedir.

Denizcilik sektoriinde yesil donilisiimiin kavramsal boyutu, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle dogrudan iligkilendirilmelidir. Bu hedefler, sektoriin karbonsuzlasma yolculugunu
sadece teknolojik yeniliklerle sinirli tutmayip, ekonomik ve sosyal boyutlar1 da kapsamaktadir.
Maliyet yonetimi agisindan bakildiginda, bu gerceve, geleneksel lineer ekonomi modellerinden
dongiisel ekonomiye gegisi tesvik etmektedir. Ornegin, atik yonetimi ve enerji verimliligi gibi
unsurlar, isletmelerin uzun vadeli rekabet giictlinii belirleyen kritik faktorler haline gelmektedir.
Bu gegisin finansal etkilerini 6lgmede, karbon muhasebesi gibi araglarin rolii artmakta, cevresel
maliyetlerin parasal olarak ifade edilmesi, karar alma siireclerini daha seffaf ve rasyonel
kilmaktadir. Ancak, bu kavramsal ¢ergeve, gelismekte olan ekonomilerdeki uygulamalarda,
yerel diizenlemelerin kiiresel standartlarla uyumunu sorgulamayi gerektirmektedir. Zira
vergisel tesvikler gibi ulusal mekanizmalar, doniisiimiin maliyet yiikiinii hafifletmede kilit rol
oynamaktadir.

Son olarak, kavramsal c¢er¢evenin analitik derinligi, denizcilik isletmelerinin maliyet
yapilarin1 doniistliren unsurlari sistematik bir sekilde siniflandirmay1 miimkiin kilmaktadir. Bu
simiflandirma, sermaye yogun yatirimlardan operasyonel giderlere uzanan bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Bu da yesil teknolojilerin entegrasyonunu maliyet-fayda analiziyle entegre
etmektedir. Bu yaklasim, sektoriin karsilastigi diizenleyici baskilar1 kavramsal bir mercekten
inceleyerek, isletmelerin stratejik adaptasyon kapasitesini artirmaktadir. Boylece, asagidaki alt
boliimlerde detaylandirilacak diizenleyici ¢erceve, bu kavramsal temeller iizerine insa edilerek,
Tiirk denizcilik sektoriiniin spesifik baglaminda somutlastiriimaktadir.

2.1. Denizcilikte Yesil Doniisiim ve Diizenleyici Cerceve

Denizcilik sektoriiniin  karbonsuzlasma yolculugu, iki ana kiiresel otorite olan
Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) ve Avrupa Birligi (AB) tarafindan belirlenen iddiali ve
zorlayict regiilasyonlar ¢ercevesinde sekillenmektedir. Bu diizenleyici g¢erceve, denizcilik
isletmelerinin sermaye tahsis stratejilerini ve operasyonel maliyet yonetim paradigmalarini
yeniden yapilandirmasini gerektirmektedir (www.ab.gov.tr).

IMO 2023 sera gaz1 stratejisi ve 2050 net sifir hedefinin analizi IMO, kiiresel deniz
tasimaciligl sektoriinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarim1 2050 yilina kadar net sifira
indirmeyi amaclayan bir strateji lizerinde uzlasmaktadir. Bu uzun vadeli hedef, belirli ara
hedeflerle desteklenmektedir. 2008 yil1 seviyelerine kiyasla 2030 yilina kadar emisyon
yogunlugunun en az %40 oraninda azaltilmasi ve toplam sera gazi salinimlariin en az %20
oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulagilabilmesi i¢in enerji verimliliginin
artirilmas1  ve diisiik  karbonlu/sifir emisyonlu enerji  kaynaklarinin = kullaniminin
yayginlastirilmasi biiyiik nem arz etmektedir (www.imo.org ; www.ab.gov.tr; IMEAK,2024).
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IMO’nun bu stratejileri denetlemede kullandigir temel mekanizmalar 1 Ocak 2023
tarthinden 1itibaren 5.000 groston ve {lzerindeki gemiler i¢in zorunlu hale gelmistir
(www.imo.org) Bu mekanizmalar asagidaki sekildedir:

e Mevcut gemilerin enerji verimliligi endeksi (EEXI): Gemilerin tasarim ve donanim
Ozelliklerine gore enerji verimliligi seviyesini hesaplamay1 gerektiren teknik bir
Olciittiir. EEXI'ye uyum, mevcut gemilerde motor giicliniin sinirlandirilmasi (EPL) gibi
teknik yeniden donatim islemlerini zorunlu kilmaktadir (www.uab.gov.tr).

e Yillik operasyonel karbon yogunlugu gostergesi (CII): Gemilerin 12 aylik operasyonel
performansin1 CO2 grami cinsinden 6l¢en ve raporlamasini zorunlu kilan operasyonel
bir olgiittiir. CII, gemilere A’dan E’ye kadar bir ¢cevresel derecelendirme atar ve ardisik
yillarda diisik not alan gemiler igin diizeltici eylem planlar1 hazirlanmasini
gerektirmektedir (Olger,2021; www.dnv.com).

IMO’nun kiiresel c¢abalarina ek olarak, AB, 2050 net sifir karbon hedefine ulasmak
amaciyla 2021 yilinda “Fit for 55’e uyum paketini yiirtirliige koymustur. Bu paketin denizcilik
sektoriinii dogrudan etkileyen en dnemli diizenlemeleri AB emisyon ticaret sistemi (ETS) ve
FuelEU maritime’in asagida yer alan tiiziikleridir (Akkaya,2025;
www.burganforeigntrade.com.tr).

¢ AB ETS’nin kapsami ve hukuki altyapisi: AB ETS, sera gazi salimimi azaltmada
"kirleten 0der" prensibine dayanan, karbon izinlerinin ve sertifikalarinin ticaretini
saglayan bir emisyon iist smir ve ticaret sistemidir. 2023/959 (AB) tiiziigu ile
denizcilik sektorii AB ETS kapsamina alinmistir. Bu diizenleme, 5.000 groston ve
istiindeki ticari gemileri kapsamaktadir, ancak 2025 yilindan itibaren 400 groston iistii
genel kargo gemileri ve agik deniz gemileri de kapsama dahil edilecektir. Hesaplama,
AB limanlar1 arasindaki seferlerdeki emisyonlarin %100’inii ve AB disindaki bir
liman ile AB limani arasindaki seferlerdeki emisyonlarin %50°sini icermektedir. Uyum
sorumlulugu, gemileri biinyesinde bulunduran denizcilik sirketine aittir. Uygulama
kademeli olarak ilerlemektedir. 2024’te emisyonlarin %40’1, 2025’te %70’1 ve
2026’dan itibaren %100’ ETS ye tabi olacaktir. Tiirk denizcilik girketleri, AB ile olan
bliylik ticaret hacmi nedeniyle bu mevzuattan dogrudan etkilenmektedir
(IMEAK,2024).

eFuelEU Maritime: Bu tiiziikk, denizcilik sektoriiniin karbonsuzlagsmasi adina
yenilenebilir ve diisiik karbonlu yakitlarin kullanimini tesvik etmek amaciyla
yuriirliige girmistir. FuelEU Maritime, sektorde sadece gemideki emisyonlar1 degil,
yakitin ¢ikarilmasi ve iiretimi de dahil olmak iizere, tiim yasam dongiisii emisyonlarini
degerlendiren yenilik¢i bir perspektif sunmaktadir. Bu diizenleme, 2030°da %6’lik ve
2050°de %80’lik zorunlu sera gazi emisyon yogunlugu (GHG) azaltimi hedeflerinin
yani sira, konteyner ve yolcu gemilerinin 2030°dan itibaren rihtimda iki saatten fazla
kaldiklarinda kiyidan elektrik kullanmalarint zorunlu kilmaktadir (www.dnv.com;
www.gemipersoneli.com).

Deniz kirliligini onlemeye yonelik kiiresel ¢abalarin merkezinde, denizlerin gemiler
tarafindan kirletilmesinin 6nlenmesine ait Uluslararas1 S6zlesme (MARPOL) bulunmaktadir.
MARPOL Sozlesmesi’ne yapilan degisiklikler, salinan sera gazlarinin azaltilmasina yonelik
kurallar1 igermektedir. Ozellikle hava kirliligini énlemeyi amaglayan MARPOL EK VI, NOx
ve SOx emisyonlarmin salimimni siki bir sekilde sinirlamaktadir. Bu baglamda, denizcilik
endiistrisine yeni cevresel yatirnm maliyetleri yiikleyen IMO 2020 Siilfiir Regiilasyonu
yirlirliige girmistir. Bu regiilasyon, gemilerde kullanilan yakattaki siilfiir oraninin maksimum
%0,5 olmasini sart kogsmaktadir. Bu sarta uymak icin armatdrler gaz temizleme sistemi
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kurulumu veya diisiik siilfiirlii yakitlara gecis gibi teknik ¢oziimlere yonelmek zorunda
kalmaktadir (Stoyanov ve Kozarey,1998; Carpenter ve Macgill,2003).

AB tarafindan yiiriirliige konulan FuelEU Maritime tiiztigii, limanlarda kiyidan elektrik
besleme sistemlerinin kullanimin1 asamali olarak zorunlu kilmaktadir (Akkaya, 2025). Bu
zorunluluk, Tiirk liman isletmeleri i¢in yiiksek maliyetli bir altyapt yatinm yiiki
olusturmaktadir. Bu yatirimlarin finansmani ve liman iicretlerine yansimasi, Tiirk denizcilik
isletmelerinin hem liman tarafindaki operasyonel maliyetlerini artirma hem de uluslararasi
rekabet giiclinii azaltma potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle, ulusal liman stratejilerinde bu
yeni sermaye maliyetleri yiikiinlin maliyet-fayda analizleri ile yonetilmesi ve tesvik
mekanizmalarina entegre edilmesi kritik bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.2. Denizcilik Isletmelerinde Maliyet Yapisi ve Degisimi

Geleneksel denizcilik maliyet yapisi, sektoriin karsi karsiya kaldigi dekarbonizasyon
zorunluluklar1 nedeniyle koklii bir doniisiim gegirmektedir. Denizcilik igletmelerinin geleneksel
maliyet yapisi, temel olarak gemi alim/insa sermaye maliyetleri, operasyonel giderler ve sefer
maliyetleri iizerine kuruludur. Ancak bu maliyet yapilari, son yillarda ekonomik kosullar, faiz
dalgalanmalar1 ve yiiksek yakit fiyatlar1 nedeniyle ciddi zorluklarla karsilasmaktadir. Enerji
verimliliginin yetersizligi ve enerji arzina olan bagimlilik, operasyonel siireklilik risklerini ve
maliyet artiglarini beraberinde getirmektedir. Liman ticretlerindeki artislar da igletmelerin biitce
planlamasini zorlastirmaktadir (www.arkasline.com).

Yesil doniisiim, denizcilik isletmeleri i¢in geleneksel maliyetlere ek olarak yesil prim
niteliginde yeni maliyet kalemleri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu maliyetler agsagidaki gibidir:

e Teknolojik doniisiim maliyetleri: IMO’nun EEXI/CII diizenlemelerine uyum saglamak
icin mevcut filolarin teknik iyilestirmelerden gegmesi, onemli sermaye harcamalari
gerektirmektedir. Ornegin, pervanelerin yenilenmesiyle enerji verimliliginde %8’e
varan artig hedeflenmekle birlikte, bu bir yatirim maliyeti gerektirmektedir. Ayrica,
filonun LNG, metanol veya amonyak gibi yeni nesil yakitlarla ¢alisabilecek gemilerle
yenilenmesi de biiyiik bir CAPEX yiikii olusturmaktadir
(Www.imo.org;www.dnv.com).

e Alternatif yakit maliyetleri: Yesil metanol ve amonyak gibi alternatif yakitlarin, fosil
yakitlara gére Onemli Ol¢lide daha pahali olmasi Ongoriilmektedir. Bu yakitlarin
kullanimi, gevresel performansi iyilestirmekle birlikte, operasyonel giderleri artirma
potansiyeline sahiptir (Karatas ve Alkan, 2020).

eKarbon fiyatlandirmasi: AB ETS gibi diizenlemeler, karbon maliyetini denizcilik
sirketleri i¢in dogrudan bir gider olarak ortaya ¢ikarmigtir. Denizcilik sirketleri, ETS
kapsaminda emisyon izin haklarmi satin almak zorundadir ve bu, finansal bir
yiikiimliiliik olusturmaktadir. Kaynaklar, karbon emisyonlarinin fiyatlandirilmasiyla
ilgili ICS’nin 6nerdigi kiiresel karbon vergisi yaklasiminin, tek bir sirket bazinda dahi
en onemli finansal etkiyi olusturdugunu gostermektedir. Bu maliyetler, operasyonel
kararlar1 dogrudan etkileyecek ve navlun fiyatlarina yansiyacaktir (Akkaya,2025;
www.burganforeigntrade.com.tr; Toraman,2022).

2.3. Siirdiiriilebilir Liman Yonetimi ve Yesil Liman Kavrami

Stirdiiriilebilir liman yonetimi, sadece cevresel etkileri en aza indirmeyi degil, ayni
zamanda limanlarin sosyal ve ekonomik dayanikliligini da saglayan biitiinciil bir yaklagimdir.
Limanlar, gemi ve kara kaynakli kirliligin nedenlerinden biri olarak goriilmekte ve bu nedenle
cevresel performanslarini siirekli iyilestirmeleri beklenmektedir (Yorulmaz & Baykan, 2023).

Yesil liman konsepti, liman operasyonlarin1 daha diisiik sera gazi ve hava kirletici
emisyonlarina yonlendirmeyi hedeflemektedir. Literatiirde bu konseptin temel alanlar1:
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¢ Enerji yonetimi: Limanlarda kullanilan enerjinin biiyiik 6l¢iide fosil yakit tiiketimiyle
saglanmasi, iklim krizi ve kiiresel 1sinmanin temel sorumlularindan biri olarak ortaya
cikmaktadir. Enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji
elde etmek, fosil yakit bagimliligini azaltmak icin stratejik adimlar olarak
degerlendirilmektedir (Hippinen & Federley,2014; Madran & Fedai,2015).

¢ Kiyidan elektrik besleme: Gemilerin limanda beklerken motorlarini ¢alisir durumda
tutmasi, ¢evreye zararli duman, ses ve titresim kirliligi yaratir. Kiyidan elektrik
besleme yontemiyle geminin ihtiyaci olan enerjinin limandan karsilanmasi ve
motorlarin durdurulmasi saglanmaktadir. AB’nin FuelEU Maritime diizenlemesi,
2030’dan itibaren konteyner ve yolcu gemilerinin ilgili limanlarda bu sistemi
kullanmasini zorunlu kilmaktadir (Theodoros,2012; 12. Kalkinma Plani, 2023).

e Atik yonetimi: Deniz kirliliginin 6nemli bir kismi gemi ve liman atiklarindan
kaynaklanmaktadir. Siirdiirtilebilirlik i¢cin atik yonetimi siireci, besikten besige
sarmalinda planlanmalidir. Gemilerde atiklarin ayristirnlmas1 ve bertarafi, IMO
MARPOL 73/78 Annex I-VI kapsamindaki diizenlemelere uygun sekilde
yuriitiilmektedir (Palabiyik & Altunbas, 2004; Carpenter & Macgill,2003).

Tiirkiye’de yesil liman uygulamalari, Avrupa tilkelerine kiyasla heniiz tam anlamiyla bir
iilke politikas1 diizeyine ulagmamis olmakla birlikte ulusal diizeyde belirli adimlar atilmistir.
Yesil liman sertifikasi, Tirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ile T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 (UAB) tarafindan imzalanan protokol cergevesinde yapilan denetimlerin ardindan
verilmektedir.

UAB, iklim degisikligi etkilerinin bertaraf edilebilmesi i¢in limanlarda diisiik salinimli
teknolojilerin kullanilmasini, ayrica ISO 14064 ve ISO 50001 gibi standartlarin gelistirilmesini
hedeflemektedir. UAB, Yesil Liman uygulamasini giincelleyerek emisyon salinimini azaltmay1
amagclamakta ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'ndan kredi ve hibe destegi almaktadir. Tiirk
limanlarindan Asyaport, uluslararasi yesil liman sertifikalarindan biri olan PERS sertifikasina
sahip tek liman olarak 6ne ¢ikmaktadir. Liman ydnetiminde, cevresel etkileri ele almak ve
kirliligi 6nlemek i¢in ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi gibi uluslararas: standartlara uyum
saglanmaktadir (Yorulmaz & Patruna, 2022; Tunali & Akarg¢ay,2023).

2.4. Cevre ve Karbon Muhasebesi

Kiiresel iklim krizinin finansal riskler yaratmasi, geleneksel muhasebe ve maliyet
sistemlerinin yetersizligini ortaya ¢ikarmis ve ¢evresel maliyetlerin taninmasi ve raporlanmasi
ithtiyacint dogurmustur. Geleneksel muhasebe yaklagimlari, 6zellikle ekolojik ve g¢evresel
faydalari/maliyetleri parasal olarak Olgme ve makroekonomik diizeyde bilgi saglama
konusunda eksik kalmaktadir. Bu yetersizlik, sera gazi emisyonlarinin finansal tablolara dahil
edilmesi ihtiyacini artirmig ve muhasebe biliminde karbon muhasebesi gibi yeni uzmanlik
alanlarinin temellerini atmistir. Karbon muhasebesi, isletmenin karbon emisyonlarini dlgmek,
analiz etmek ve azaltma hedeflerini belirlemek icin gelistirilmistir (Stipic,2018; Kumari,2019;
Yetkin,2013).

Denizcilik sektoriinii ETS kapsamina alan diizenlemelerle birlikte, karbon emisyon izin
haklarinin muhasebelestirilmesi zorunlu hale gelmistir. Bu baglamda, Uluslararas1 Finansal
Raporlama Yorumlama Komitesi Yorumu IFRIC 3 (Karbon Emisyon Haklari) kritik bir referans
noktas1 olmaktadir (Gibassier & Schaltegger, 2015).

IFRIC 3, emisyon haklarinin muhasebelestirilmesinde asagidaki Uluslararas1 Muhasebe
Standartlarina (UMS/IAS) atif yapmaktadir (Toraman,2022):

124



Muhasebe Alaninda Arastirmalar ve Degerlendirmeler - Aralik 2025

e UMS 38 Maddi olmayan duran varliklar (IAS 38): Piyasa veya devlet tesviki yoluyla
saglanan emisyon izin haklari, bu standarda uygun olarak varlik seklinde
muhasebelestirilmektedir.

e UMS 37 Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar (IAS 37): Isletmelerin,
tirettikleri emisyon i¢in yil sonunda sertifika sunma yiikiimliiligtiyle ilgili karsilik
ayirmasi bu standart kapsaminda ele alinmaktadir.

¢ UMS 20 Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesi (IAS 20): Tesvik yoluyla saglanan
emisyon haklarinin muhasebelestirilmesi bu standarda gore yapilmaktadir.

Karbon maliyetleri, denizcilik isletmeleri i¢in finansal bir ylikiimliiliik olusturmaktadir
ve bu maliyetlerin etkin yOnetimi hayati 6nem tasimaktadir. Isletmelerin gevresel
faaliyetlerinden dogan maliyetler, geleneksel olarak i¢sel ve digsal maliyetler olarak
siniflandirilmaktadir.

e Disgsal gevresel maliyetler: Dogal kaynaklarin tiikkenmesi, kirlilik, saglik tizerindeki
telafi edilemeyen etkiler ve yasam kalitesindeki degisiklikler gibi isletmenin
faaliyetlerinden kaynaklanan, ancak genellikle finansal tablolara dogrudan
yansimayan maliyetlerdir.

eigsel cevresel maliyetler: Isletmenin dogrudan veya dolayli olarak iistlendigi
maliyetlerdir.

Yesil doniisiim baglaminda ortaya ¢ikan bu maliyetler, literatiirdeki siniflandirmalara
gore asagidaki kategorilere ayrilabilir:

e Onleme/Uyum maliyetleri: Yeni gemi insaatinda ekolojik gemi yaklasimiyla katlanilan
cevresel yatirim maliyetleri, mevcut gemilerin enerji verimliligini artirmak i¢in
yapilan retrofitleme, yesil yakit altyapis1 yatirimlar1 (www.imo.org;www.dnv.com),

e Kullanma/Operasyonel maliyetler: Alternatif yakitlarin geleneksel yakitlara gore daha
yiiksek maliyetli olmasi, ¢evre yonetim sistemini (ISO 14001, ISO 50001) siirdiirme
maliyetleri IMEAK,2024),

e Ceza ve ylikiimliiliik maliyetleri: AB ETS kapsaminda tahsisat sinirin1 agan emisyonlar
icin 0denecek cezalar veya tahsisat agigini kapatmak icin piyasadan sertifika satin
alma maliyetleri. Karbon vergisi ve yakit vergisi gibi piyasa temelli dnlemlerin
getirdigi zorunlu O6demeler de bu maliyetler kapsaminda degerlendirilmektedir
(www.arkasline.com).

3. YONTEM

Bu calismada, yesil doniisiimiin Tiirk denizcilik isletmeleri tizerindeki finansal ve
operasyonel etkilerini analiz etmek amaciyla nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanildig:
karma bir arastirma modeli benimsenmistir. Arastirma, mevzuat analizi ve literatiir taramasi ile
teorik bir ¢ergeve olustururken, vaka analizi ve senaryo bazli maliyet simiilasyonlari ile ampirik
bulgulara ulasmay1 hedeflemektedir.

Calismanin nitel boyutu, uluslararasi ve ulusal mevzuatin incelenmesi ile yesil
doniisiimiin hukuki altyapisini ortaya koymaktadir. Nicel boyutu ise gercek isletme verileri ve
piyasa gostergeleri lizerinden yapilan maliyet analizlerini icermektedir. Bu kapsamda, gemi insa
maliyetleri, operasyonel karbon maliyetleri ve vergi tesviklerinin nakit akisina etkileri simiile
edilmektedir. Arastirmada kullanilan temel veri setleri su sekildedir: Marmara Bolgesi'nde
faaliyet gosteren ve anonimlestirilerek "E Denizcilik A.S." olarak adlandirilan bir denizcilik
isletmesinin inga ettigi 10.300 DWT kapasiteli kimyasal tanker gemisine ait yatirim ve maliyet
verileri. Clarksons Research ve Baltic Exchange tarafindan yayimlanan navlun, ikinci el gemi
degerlemeleri ve yakit fiyatlarina iliskin piyasa verileri (Clarksons Research, 2024). 4490 sayili
Tiirk Uluslararas1t Gemi Sicili Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili tebligler.
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Calisma, gemi ingsa maliyetlerinin, operasyonel karbon maliyetlerinin ve vergisel tesviklerin
isletmelerin nakit akist ve yatirnm kararlar tizerindeki etkilerini kapsamaktadir. Analizler,
ozellikle yesil donilisiimiin getirdigi ek maliyetler ve bu maliyetlerin yOnetimi {izerine
odaklanmaktadir.

4. TURK DENIZCILiK SEKTORUNUN MALIYET ETKINLIGI VE YAPISAL
ANALIZI

Bu béliimde, Tiirk denizcilik sektdriiniin mevcut durumunu yansitan yapisal analizler
ve maliyet etkinligi tizerine bulgular sunulmaktadir. Analizler, sektordeki verimsizlik alanlarini
ve iyilestirme potansiyellerini sayisal verilerle ortaya koymaktadir.

4.1. Veri Zarflama Analizi (VZA) Bulgular

Tiirk denizcilik sektoriintin kaynak kullanim etkinligini 6lgmek amaciyla yapilan veri
zarflama analizi, sektoriin mevcut performansini ve potansiyel gelisim alanlarini belirlemede
Oonemli bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Analiz sonuglarina gore, Tiirkiye’nin
denizcilikteki etkinlik skoruna en biiyiik katkiyr %77 oranla diger iilke bayrakli gemi sayisi
saglamaktadir (Songur, 2024). Bu durum, Tiirk armatdrlerinin maliyet avantajlart nedeniyle
yabanci bayragi tercih ettiini ve bayrak kagagi sorununun yapisal bir gergeklik oldugunu
gostermektedir.

Analiz, milli bayrakli gemi sayisinda %1580 oraninda bir iyilestirme ihtiyact oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu veri, mevcut tesviklerin milli bayrag: cazip kilma noktasinda yetersiz
kaldigin1 ve sektoriin uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasi i¢in yeni stratejilere ihtiyag
duyuldugunu isaret etmektedir. Benzer sekilde, gemi insa kapasitesindeki %4230'Tuk
tyilestirme ihtiyaci, sektoriin liretim potansiyelinin altinda performans gosterdigini ve kapasite
kullaniminda ciddi verimsizlikler oldugunu belgelemektedir (Uyan & Muslu, 2019;Songur,
2024).

4.2. Gemi Insa Sanayisindeki Maliyet Kisitlari

Tiirk gemi insa sanayisi, cografi ve ekonomik kisitlar nedeniyle 6nemli maliyet baskilar
altindadir. Sektoriin  biiyilk Olcide Marmara Denizi havzasina sikismis olmasi, arsa
maliyetlerini artirmakta ve genisleme imkanlarin1 sinirlamaktadir (Uyan & Muslu, 2019).
Ayrica, yiiksek enflasyon ve faiz oranlari, gemi insa projelerinin finansman maliyetlerini
ylikselterek, tersanelerin rekabet giiclinii olumsuz etkilemektedir.

Teknolojik yetkinlik acisindan bakildiginda, Tiirkiye yat ve orta tonajli kimyasal tanker
insasinda nis bir pazar konumuna sahipken, yiiksek teknoloji gerektiren biiyiik tonajli gemilerin
ingasinda Avrupa ve Uzak Dogu tersaneleriyle rekabet etmekte zorlanmaktadir (Kurtoglu,
2012). Bu durum, sektoriin katma degeri yiiksek projelere yonelmesini ve kiiresel pazardan
daha biiyiik bir pay almasin1 engellemektedir.

5. VERGISEL TESVIKLERIN MALIYET YONETIMINE KATKISI: TUGS VE
TONAJ VERGISI

Devlet tarafindan saglanan vergisel tesvikler, denizcilik isletmelerinin yesil dontlisiim
stirecindeki yiiksek maliyetleri yonetmelerinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu bdliimde, Tiirk
Uluslararas1 Gemi Sicili ve tonaj vergisi sisteminin igletmelere sagladig1 finansal avantajlar
senaryo bazli analizlerle incelenmistir.

5.1. Kurumlar ve Gelir Vergisi Istisnalarimin Nakit Akisina Etkisi

4490 sayili Kanun'un 12. maddesi uyarinca, TUGS'a kayitli gemilerin isletilmesinden
ve devrinden elde edilen kazanglar, gelir ve kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir (Yildiz,
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2020). Bu tam muafiyet prensibi, isletmelerin vergi sonrast net karini artirarak, i¢sel fon
yaratma kapasitesini giiclendirmektedir.

110.000 DWT Kkapasiteli bir Aframax tanker Ornegi ilizerinden yapilan senaryo
analizinde, yillik 8.000.000 USD net faaliyet kar1 elde eden bir isletmenin durumu
incelenmektedir. Standart vergi rejiminde isletmenin 6deyecegi vergi tutart 2.000.000 USD
iken, TUGS rejiminde bu tutar yaklasik 25.000 USD seviyesinde kalmaktadir. Aradaki
1.975.000 USD'lik nakit fazlasi, isletme i¢in Onemli bir ig¢sel finansman kaynagi
olusturmaktadir. Bu tutar, yaklasik 2.5 milyon USD yatirim gerektiren bir egzoz gazi temizleme
sisteminin maliyetinin biiytlik bir kismini tek bir yilda finanse edebilecek biiytikliiktedir.

5.2. Personel Giderlerinde Vergi Avantaji

Gemi isletme maliyetlerinin 6nemli bir kalemini olusturan personel giderleri, TUGS
kapsaminda saglanan gelir vergisi istisnasi ile disiirilmektedir. Gemi adamlarina 6denen
ticretlerin gelir vergisinden miistesna olmasi, isveren maliyetlerini %20-30 oraninda
azaltmaktadir (Yildiz, 2020). Bu tasarruf, artan yakit maliyetleri ve AB ETS kapsamindaki
karbon giderlerine kars1 isletmeler i¢in bir dengeleyici unsuru olugturmaktadir.

5.3. Hurda Tesviki ve Filo Genglestirme

Ulastirma ve Altyapt Bakanlig1 tarafindan uygulanan hurda tesviki, yasl gemilerin
sistemden cekilerek yerlerine daha cevreci ve verimli gemilerin insa edilmesini tesvik
etmektedir. Tesvik kapsamindaki tonaj sinirinin 50.000 GT'ye ¢ikarilmasi, biiyiik tonajli filonun
yenilenmesi agisindan onemli bir firsat sunmaktadir. Ayrica, bagvuru siireglerinin biirokratik
olarak sadelestirilmesi ve klas kuruluslari ile yeminli mali miisavirlerin siirece dahil edilmesi,
islem maliyetlerini diisiirerek tesvikten yararlanma oranini artirmay1 hedeflemektedir.

6. EKOLOJIK GEMi YATIRIMLARININ FiNANSAL VE MUHASEBESEL
ANALIZI

Yesil doniisiim, gemi insa slireglerinde ¢evresel maliyetlerin artmasina ve
muhasebelestirme islemlerinin karmasiklasmasina neden olmaktadir. Bu boliimde, E Denizcilik
A.S. verileri kullanilarak bir kimyasal tanker gemisinin insasinda karsilagilan cevresel
maliyetler ve alternatif sistemlerin finansal analizi yapilmaktadir.

6.1. Egzoz Gaz1 Temizleme ve LNG Sistemlerinin Net Bugiinkii Deger Analizi

IMO 2020 kiikiirt regiilasyonuna uyum saglamak amaciyla egzoz gazi temizleme ve
LNG sistemleri arasinda yapilan karsilastirmali analizde, net bugiinkii deger ydntemi
kullanilmistir. Analiz parametrelerine gore, egzoz gazi temizleme sistemi i¢in ilk yatirim
maliyeti yaklasik 4.500.000 USD iken, LNG sistemi i¢in bu tutar 7.123.578 USD
seviyesindedir.

20 yillik ekonomik Omiir projeksiyonunda, egzoz gazi temizleme sistemi kullanan
geminin HFO 380 yakiti tiiketmesi, LNG yakitina kiyasla operasyonel maliyet avantaji
saglamaktadir. Analiz sonucunda, egzoz gazi temizleme sisteminin toplam maliyetlerinin
bugiinkii degeri 41.2 milyon USD, LNG sisteminin ise 86.9 milyon USD olarak hesaplanmaistir.
Finansal agidan egzoz gazi temizleme sistemi daha avantajli goriinse de LNG sisteminin karbon
emisyonlarini azaltma potansiyeli, uzun vadeli regiilasyon riskleri agisindan daha giivenli bir
secenek olabilecegini gostermektedir.

6.2. Cevresel Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi (TMS 16 & TMS 23)

Gemi inga siirecinde katlanilan ¢evresel maliyetlerin muhasebelestirilmesi, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (TMS) ¢ercevesinde ele alinmaktadir. E Denizcilik A.S. tarafindan insa
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edilen tanker gemisinin toplam maliyeti 346.379.312 TL olup, bu tutarin yaklasik 116.6 milyon
TL's1 (%33.6) dogrudan cevresel yatirimlardan kaynaklanmaktadir. Cevresel maliyetler icinde
en biiylik pay1, %84 oranla emisyon azaltma ekipmanlar1 olusturmaktadir.

Muhasebe kayitlarinda, gemi ingasi sirasinda katlanilan tiim ¢evresel ekipman ve sistem
maliyetleri, TMS 16 uyarinca "258 Yapilmakta Olan Yatirimlar" hesabinda aktiflestirilmektedir
(KGK, 2022a). Ayrica, gemi ingas1 uzun siiren 6zellikli varlik statiisiinde oldugu igin, ingaat
stiresince olusan 5.7 milyon TL tutarindaki finansman gideri, TMS 23 standardi geregi varlik
maliyetine eklenmektedir (KGK, 2022b). Bu yaklasim, finansman yiikiiniin geminin ekonomik
Oomriine yayilarak giderlestirilmesini saglamaktadir.

7. YENI FINANSMAN MODELLERI VE POLITIKA ONERILERI

Yesil doniisiimiin Tiirk denizcilik sektoriine yiikledigi yiiksek sermaye ve operasyonel
maliyetler, geleneksel finansman kaynaklarmin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Onceki
boliimlerde analiz edildigi iizere, mevcut vergisel tesvikler dnemli bir destek saglasa da
uluslararas1 rekabet giiciinli artirmak ve karbonsuzlagma hedeflerine ulagsmak i¢in yenilikg¢i
finansman araglarinin devreye sokulmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Yildiz, 2020). Bu
boliimde, geleneksel tesviklerin Otesine gegen mavi finansman modelleri incelenmekte ve
Tiirkiye'ye 6zgii politika onerileri sunulmaktadir. Bu modeller, kiiresel egilimlerle uyumlu bir
sekilde, cevresel siirdiiriilebilirligi finansal araclarla entegre ederek, sektoriin dayanikliligim
artirmay1 amaglamaktadir. Ozellikle, mavi tahvil ve sukuk gibi araglar, yesil teknoloji
yatirimlarinin finansmaninmi ¢esitlendirerek, karbon muhasebesi ve maliyet yonetimindeki
zorluklarin hafifleyebilmesini saglayabilecektir (Gibassier & Schaltegger, 2015; Toraman,
2022).

7.1. Mavi Tahvil Modeli

Mavi tahvil, okyanus ve deniz ekosistemlerinin korunmasi ile siirdiiriilebilir mavi
ekonomiyi tesvik etmek amaciyla ihrag edilen bor¢lanma araclaridir. Bu model, geleneksel yesil
tahvillerden farkli olarak, denizcilik ve kiy1 kaynakli projelere odaklanmakta olup, IMO veya
ulusal hiikiimet garantileriyle desteklenerek yatirimei riskini azaltmaktadir. Tiirkiye'de, mavi
tahvil modelinin uygulanmasi, 6zellikle hidrojen, amonyak veya metanol gibi alternatif yakitl
yesil gemi projelerinin finansmaninda kritik bir rol oynayabilmektedir. Onerilen yap1, IMO
veya T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 garantisi altinda bir fon olusturularak, tahvil ihracinin
yalnizca cevresel kriterlere uyan projelere yonlendirilmesini icermektedir. Bu fon, tahvil
gelirlerini yoneterek, diisikk faizli krediler veya hibeler seklinde denizcilik isletmelerine
dagitilabilmektedir (Karatas & Alkan, 2020; IMEAK, 2024).

Seyseller 6rnedi, bu modelin pratik uygulanabilirli§ini gostermektedir. 2018 yilinda
ihra¢ edilen Seyseller mavi tahvili, 15 milyon ABD Dolar1 tutarinda olup, 10 yillik vadeye
sahiptir ve Diinya Bankasi'nin 5 milyon ABD Dolar1 kismi garantisi ile Kiiresel Cevre Fonu'nun
(GEF) 5 milyon ABD Dolar1 imtiyazli kredisiyle desteklenmektedir. Bu yapi, tahvil kuponlarini
siibvanse ederek etkili faiz oranini diisiirmekte ve yatirimeilar i¢in riski minimize etmektedir.
Tahvil gelirleri, Seyseller Koruma ve iklim Adaptasyon Vakfi tarafindan yonetilen Mavi Hibe
Fonu ve Mavi Yatinm Fonu aracilifiyla, balik¢ilik yonetimi, deniz koruma alanlarinin
genisletilmesi ve iklim degisikligine karsi ekosistem tabanli adaptasyon projelerine
aktarilmistir. Risk paylagimi mekanizmalari, garantiler ve imtiyazl kredilerle giiclendirilerek,
yatirimcilarin ¢evresel etki odakli yatirimlara yonelmesini tesvik etmektedir. Bu model,
Tiirkiye'de uyarlandiginda, TUGS kapsamindaki isletmelerin yesil gemi yenileme maliyetlerini
karsilayabilir ve bayrak kacagi sorununu azaltarak milli filonun giiclenmesine katki
saglayabilecegi diisliniilmektedir (Songur, 2024; Yorulmaz & Patruna, 2022). Politika onerisi
olarak, Ulastirma ve Altyapt Bakanligi'min Diinya Bankasi veya Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi ile is birligi yaparak benzer bir garanti mekanizmasi kurmasi tavsiye edilmektedir.
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7.2. Mavi Sukuk Modeli

Mavi sukuk, Islami finans prensiplerine dayali bir arac olarak, faiz hassasiyeti olan
yatirimeilart siirdiiriilebilir denizcilik projelerine ¢ekmek icin ideal bir modeldir. Geleneksel
sukuktan farkli olarak, mavi sukuk gelirleri dogrudan mavi ekonomi projelerine tahsis
edilmekte olup, kar-zarar ortaklig1 veya ortak girisim esaslarina dayali olarak yapilandirilabilir.
Tirkiye'de, bu modelin uygulanmasi, gemi gelirlerine endeksli sukuk ihraci yoluyla
gerceklestirilebilir; 6rnegin, yesil gemi yatirimlarindan elde edilen navlun gelirleri, sukuk
sahiplerine kar pay1 olarak dagitilabilir. Bu yaklasim, faizsiz finansman arayan yatirimcilar
sisteme dahil ederek, sektoriin finansman cesitliligini artirabilecek ve yesil doniisiimiin
operasyonel maliyet yiikiinii hafifletebilecektir (Tabasum, 2019; Kumari, 2019).

Endonezya'daki denizcilik altyapit finansmani, bu modelin basarili bir G6rnegini
sunmaktadir. Endonezya, mavi sukuk ihrag¢larini, denizcilik sektoriindeki altyapi projelerini
finanse etmek icin kullanmakta olup, "Cash Waqf Linked Blue Sukuk" (CWLBS) gibi yenilik¢i
yapilar gelistirmistir. Bu modelde, vakif fonlar1 sukuk ihraciyla entegre edilerek, gelirler egitim,
saglik ve deniz altyapisit gibi kamu harcamalarina yonlendirilmekte ve Maliye Bakanlig
tarafindan kupon 6demeleri yonetilmektedir. Ayrica, Endonezya'nin "Blue Sukuk and Blended
Blue Finance" girisimi, karigik finansman araglarini kullanarak deniz koruma alanlarini ve
stirdiiriilebilir kiy1 altyapisin1 desteklemekte, yatirimcilara hem etik hem de ekolojik getiri vaat
etmektedir. Arastirmalar, Endonezyammn mavi sukuk planlarmin denizcilik sektoriinde
finansman bosluklarmi doldurdugunu ve Islami hedefler perspektifinden siirdiiriilebilir
kalkinmay1 tesvik ettigini vurgulamaktadir (Ramdhani vd., 2022). Tiirkiye'ye uyarlandiginda,
bu model Vakiflar Genel Miidiirliigii veya Islami kalkinma bankalariyla is birligi icinde
uygulanabilir; 6rnegin, TUGS kapsamindaki gemilerin gelirleri sukuk teminati olarak
kullanilarak, yesil liman sertifikali projelere fon saglanabilir (Yorulmaz & Baykan, 2023; Tunal
& Akargay, 2018). Politika Onerisi, Sukuk Ydnetmeligi'nin giincellenerek mavi sukuk i¢in 6zel
bir ¢er¢eve olusturulmasidir.

7.3. Karbon Fiyatlama Tartismalari: Vergi mi, ETS mi?

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, denizcilik sektoriiniin  karbonsuzlagmasinda
temel bir aractir; ancak bolgesel ve kiiresel yaklagimlar arasindaki farkliliklar, Tiirk armatorleri
icin maliyet yiikii yaratmaktadir. AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), emisyon {ist sinir1 ve
ticareti prensibine dayali1 bolgesel bir mekanizma olup, emisyon iist sinirlarini belirleyerek izin
ticaretini tesvik etmekte ve Tiirk sirketlerini AB limanlarina baglh seferlerde etkilemektedir
(Akkaya, 2025). Buna karsin, Uluslararast Nakliye Odast (ICS) tarafindan onerilen kiiresel
karbon vergisi, yakit tiiketimine dayali sabit bir iicret uygulayarak, emisyon azaltimini finanse
etmeyi amaglamaktadir. Karsilagtirmali analizde, AB ETS'min kademeli uygulamasi Tiirk
armatorleri i¢in y1llik milyonlarca ABD Dolar1 ek maliyet yaratirken, ICS vergisinin kiiresel
yapist daha Ongoriilebilir ancak diisiik baslangi¢c oranlari nedeniyle kisa vadede yetersiz
kalabilmektedir (Toraman, 2022; IMEAK, 2024).

Karbon kagagini 6nlemek i¢in, ICS'nin 6nerdigi Uluslararasi Denizcilik Aragtirma Fonu
gibi kiiresel bir fon yonetimi gereklidir. Bu fon, karbon vergi gelirlerini toplayarak sifir
emisyonlu yakitlarin gelistirilmesine aktarabilir ve gelismekte olan iilkelerin gecisini
destekleyebilecektir. Tirkiye'de, bu tartismalarin 1s18inda, ulusal bir karbon fiyatlandirma
stratejisi gelistirilmesi onerilmekte olup, ETS entegrasyonu ile karbon vergisinin hibrit bir
modeli, armatorlerin maliyet yiikiinii dengeleyebilecektir (Akkaya, 2025; Alkis, 2017).
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8. SONUC

Bu calisma, yesil doniisim dinamiklerinin Tiirk denizcilik isletmelerinin maliyet
yonetimi tizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde analiz ederek mevcut vergisel tesviklerin
roliinii degerlendirmektedir. Bulgular, yesil doniisiimiin getirdigi maliyet artislarinin sektoriin
stirdiiriilebilirligini tehdit ettigini, ancak TUGS gibi mekanizmalarin bu maliyetleri siibvanse
ederek giiclii bir finansal kalkan olusturdugunu ortaya koymaktadir (Yildiz, 2020). Ozellikle,
VZA analizleri bayrak kagagi ve kapasite verimsizliklerini vurgularken, senaryo simiilasyonlari
TUGS'n nakit akisina 1.975 milyon ABD Dolar tasarruf sagladigini ve hurda tesvikinin filo
genclestirmesini hizlandirdigin1 géstermektedir (Songur, 2024). Ekolojik gemi yatirimlarinin
NPV analizleri ise, kisa vadeli finansal avantajlara ragmen uzun vadeli regiilasyon risklerinin
dikkate alinmasini gerektirmektedir (Toraman, 2022).

Sektoriin gelecegi i¢in, biirokrasinin azaltilmasi, yesil gemi ingasina yonelik ek
tesviklerin getirilmesi ve mavi finansman araglarinin devreye alinmasi zorunludur. Bu 6neriler,
Tirkiye'nin IMO 2050 net sifir hedeflerine uyumunu giiclendirerek, uluslararasi rekabet giictlinii
artiracak ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayacaktir (Yorulmaz & Baykan,
2023; 12. Kalkinma Plani, 2023). Gelecek arastirmalar, bu modellerin ampirik testlerine
odaklanmalidir.

Elde edilen bulgularin gosterdigi en carpici gergek, Tiirk denizcilik sektoriiniin yesil
doniistimde bir yol ayriminda oldugudur. Mevcut senaryolar, pasif bir uyum stratejisinin
isletmelerin nakit akislarini orta vadede siirdiiriillemez hale getirecegini, buna karsin proaktif
bir yesil yatirim stratejisinin ise yliksek baslangic maliyetlerine ragmen uzun vadede hayatta
kalmay1 garanti ettigini ortaya koymaktadir. Ozellikle E Denizcilik A.S. drneginde goriildiigii
tizere, LNG veya alternatif yakit sistemlerine gecis, sadece gevresel bir tercih degil, gelecekteki
karbon vergisi soklarina kars1 bir finansal riskten korunma mekanizmasidir.

Sonu¢ olarak, Tirkiye'nin denizcilikte bir yesil doniislimiin merkez iissii olma
potansiyeli, kamunun diizenleyici giicii ile 6zel sektoriin operasyonel ¢evikliginin senkronize
edilmesine baglidir. Mavi tahvil ve sukuk gibi araglarla derinlestirilmis bir finans piyasasi ve
TUGS benzeri gii¢lii tesvik mekanizmalari, sadece filonun genglestirilmesini saglamayacak,
ayn1 zamanda Tiirkiye'nin kiiresel lojistik zincirindeki stratejik onemini pekistirecektir. Bu
donlisim basarilamadig1 takdirde ise, karbon kagagi riskiyle karsi karsiya kalan ve AB
limanlarindan dislanma tehlikesi yasayan bir deniz ticaret filosu ile karsilasilmasi kaginilmaz
goriinmektedir.
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