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Giris

Bir iilkenin kiiltiirel degerlerinin temsili ve uluslararasi alanda itiba-
rinin arttirilmasi amaciyla gerceklestirilen ililke markalamasi, esasen iilke
imaj1 ve algisini olusturmaya dayanmaktadir. Bu kapsamda iilke markala-
masl, uluslararasi rekabet avantaji1 saglayabilmek amactyla bir iilkenin eko-
nomik, kiiltiirel, politik ve sosyal kazanimlarin1 artirmaya yonelik olarak
yiiriitiilen marka yonetimi siireclerini igermektedir. Ulke markalamasi son
yillarda stratejik bir gii¢ olarak degerlendirilmekte, hem iilke kimliginin
ifade edilmesi hem de {ilkenin marka degerini icermekte dolayisiyla iilke
orijinli markalarin uluslararasi rekabet ortaminda kabul edilmesi amaciyla
bir plan dahilinde ele alinmaktadir. Ozellikle giiglii iilke imajinin bir iilke-
deki yatirim kapasitesi, ihracat oranlari, turizm hacmi, hatta o iilkeye beyin
gociinii arttirmak gibi bir gii¢ elde etmesini saglamasi dikkate alindiginda,
iilke markalamasinin 6nemi daha fazla ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkelerin markalanmasinda temel bakis acisi, iilkeleri tipki bir iiriin
olarak ele alarak tilkelerin rekabet giiclerini ve pazardaki konumlarini stra-
tejik olarak ortaya koymak, bu siiregte iilke kimligini ve iilkeyi ayirt edici
Ozelliklerini etkili bir iletisim stratejisiyle marka olarak tanitmaktir. Glinii-
miizde marka iletisiminde dijital teknolojilerin 6n plana ¢iktig1 goriilmek-
tedir. Bu baglamda da {ilke markalamasinda dijital iletisim kanallar1 hedef
kitleye ulasmada sagladig1 avantajlar nedeniyle siklikla kullanilmaktadir.

Bu ¢aligmada iilke markalamasi kapsaminda dijital medya kullanimi-
na siklikla yer veren ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagh olarak Tiir-
kiye’nin i¢ ve dig turizm pazarinda bir marka ve cazibe merkezi haline
gelmesi amaciyla faaliyet gosteren Tiirkiye Turizm Tamitim ve Gelistir-
me Ajansi(TGA)’nin web sayfasindaki paylagimlarinda iilke markalama-
siin unsurlarimi nasil ele aldigi, hangi unsurlart kullandig1 6rnek olarak
sunulacaktir.

Ulke Markalamasi ve Onemi

Uluslararasi rekabet ortaminda iilke orijinli markalarin tilke ekonomi-
sine katkilan arttik¢a tilkeler de tipki iiriin ve hizmetler gibi marka yone-
timi uygulamalarma agirlik vermektedirler. Ulke imajimin giiglendirilmesi
sadece ekonomik getiri degil ayn1 zamanda vatandaslarin gurur duygusunu
da pekistirmekte ve uluslararasi pazarlarda hakimiyet konusunda dnemli
olmaktadir. Bu nedenle son yillarda {ilke orijinli markalarin diinya pazar-
larinda ragbet gérmesi nedeniyle merkezi yonetimler lilke markalamasina
yonelik uygulamalara ayr1 bir 6zen gostermektedirler. Glinlimiizde tilke-
ler de artik birer marka olarak degerlendirilmekte ve markalagma yoniin-
de caba sarf etmektedirler. Elbette somut bir {irliniin markalastirilmasi ile
daha karmasik, daha genis ve heterojen yapiya sahip olan iilkelerin mar-
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kalagtirilmasinda farkliliklar olacaktir. Ancak pazarlama disiplini iginde
artan bir 6neme sahip olan markalasma ¢aligmalari, ticari bir kurulus gibi
temelde kar amaclhi olmasa da, aym1 yontem ve yaklagimla {ilkeler acisin-
dan da uygulanabilir durumdadir (Saran & Karpat, 2002, s. 46).

Bugiin diinyanin birgok iilkesi, iilke markasinin éneminin bilincine
varmis, iilke markalasma projelerini benimsemisler hatta bazilar1 marka-
larin1 tanitmak i¢in yasalar ¢ikarmis, 6zel-kamu ortakliklarint koordine
etmekle gorevli dzel kuruluslar kurmustur. Ornegin Isvicre, Pro Helvetia,
Location Switzerland, OSEC Business Networks ve Swiss Tourism gibi
farkli kuruluslar arasinda oncelikleri belirlemek ve koordine etmek ama-
ctyla Presence Switzerland (isvigre Varligi) organizasyonunu kurmustur(-
Fetscherin, 2010).

Ulkelerin markalagmasi nispeten yeni bir olgu olmasina karsin, ulus-
larin hem i¢ hem de dis pazarlarinda kars1 karsiya kaldiklar: kiiresel reka-
bet goz oniine alindiginda siklikla kargimiza ¢ikan bir olgudur. Uluslar {i¢
ana hedefi gergeklestirme ihtiyaciyla iilkelerin markalagmasini gelistirmek
icin daha bilingli ¢abalar sarf etmektedir. Bunlar; turist gekmek ve turist
gelirlerini arttirmak, yatirimlan tegvik etmek ve ihracati artirmaktir. Bun-
lara ek olarak nitelikli insan kaynagim iilkeye ¢ekmek ve para istikrarimi
saglamak da sayilabilir (Karabulut & Canpolat, 2022: 395).

Marka yonetimine iligkin literatiir incelendiginde iilke markalama-
sinin ulus markalamasi olarak birbirinin yerine kullanildigr goériilmekle
birlikte, iilke markalagmasi kavraminin; mensei iilke, destinasyon marka-
lamasi, iilke imaj1 ve tilke kimligi, lilke-lirlin imaj1 gibi kavramlarla birlik-
te degerlendirildigi goriilmektedir. Ulkelerin marka unsuru olarak deger-
lendirilmesi ve iilke markasi terimi iizerinde ¢aligmalarin ilk 6rneklerine
ise alan yaziminda kabul gordigii sekliyle 90’11 yillarin baglarinda Simon
Anholt’un galismalarinda rastlanmaktadir. Uluslararasi iliskiler disiplinin-
de giiniimiizdeki kullanim sekli ve uygulamalarda farkliliklar olussa da
bu disiplinde kullanim pratiklerinin Oniinii agmas1 bakimindan Anholt’u
oncli arastirmacilardan biri olarak tanimlamak miimkiindiir. Anholt, {ilke
markalagsmasinin pazarlama ve markalasmadan ¢ok daha genis kapsamli
oldugunu, uluslararasi iligkiler ve kamu diplomasisi gibi diger disiplinleri
de i¢erdigini ifade etmektedir. Ona gore marka, ticaret diinyasinda en az ii¢
farkli anlama gelebilir: Birincisi, bir iiriiniin tasarlanmis kimligine ({irlintin
goriiniimii, ambalaji, logosu, dis gdriiniimdi, iletisimleri) atifta bulunabilir.
Ikincisi, bazen iiriiniin arkasindaki organizasyonun kiiltiiriine atifta bulun-
mak i¢in daha iddiali bir sekilde kullanilir ve iiciinciisii ise hedef kitle-
nin zihninde iiriiniin veya sirketin itibarma atifta bulunabilir. Dolayisiyla,
markalagsmanin ilk anlamiyla bakilacak olursa, lilke markalagmasi aslinda
tilkelerle ve onlarin kendilerini diinyanin geri kalanina sunma bigimleriy-
le ilgilidir. Anholt, {ilke markalagsmas1 konusunda iilkelerin, birgok devlet
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kurumu araciligiyla, diinya capindaki cesitli profesyonel kitlelerle sayisiz
iligkiler igerisinde oldugunu ve tiim bu kurumlarin islemlerini gercekles-
tirirken iyi organize edilmis, tutarli, modern, kendine saygili bir devlet iz-
lenimi olusturabilmek i¢in iyi yonetilmis bir siirecin gerekliligini vurgula-
maktadir. Profesyonel bir “goriiniim ve his” aktaracak tek bir logo ile iyi
tasarlanmis kartvizitler, kurumsal videolar, bilgi brosiirleri, bildiriler, basin
biiltenleri, web siteleri gibi etkili olacak materyaller kullanilarak tilke hak-
kinda daha iyi bir izlenim yaratilacagini ifade etmektedir (Anholt, Beyond
the Nation Brand: The Role of Image and Identity in International Relati-
ons, 2011).

Ulkelerin birer marka olarak ele alinmas1 ve profesyonel anlamda bir
siire¢ dahilinde yonetilmesiyle, o iilkenin hedef kitlelerin nezdinde olumlu
bir imaj yaratilmakta ve iilkeye katma deger saglanmaktadir. Bu katma de-
ger iilke orijinli markalarin kabul gérmesinden, turizm gelirlerinin artma-
sina kadar pek ¢ok alanda etkisini hissettirmekte, iilke vatandaslarinin ai-
diyet ve ulusal gururunu yiiceltmektedir. Ozellikle giiniimiiz diplomasinin
yeterli olmadig1 kosullarda iilke markalamasi 6nemli bir gii¢ unsuru olarak
goriilmektedir. Ulkelerin uluslararasi rekabet alaninda basaris igin artik
bir gereklilik haline gelen iilke markalamasi alaninda asagidaki tablodan
da goriilecegi iizere iilkelerin marka yonetim esaslari kapsaminda zaman
zaman farkli bakis acilari ortaya konulmustur.

Tablo1.Ulkelere Marka Olarak Davranmanin Temel Konular: (Chernatony,
2008: 18)

Yazar Temalar

Aldersey-Williams | Bir iilkenin markalagmasi veya yeniden markalanmas tar-
tismal1 ve oldukea politiklestirilmis bir faaliyettir.

Wolff Olins Markalar tarihsel olarak tiriinler ve sirketlerle iliskilendi-
rilse de markalagma teknikleri kitle iletigiminin her alanina
uygulanabilir; Siyasi liderlerin, 6rnegin ilham vermek igin,
kendi partilerinin ve tercihen iilkenin marka yoneticileri ol-
malar1 gerekmektedir.

O’Shaughnessy|Biriilkenin imaj1 o kadar karmasik ve degiskendir ki, mar-
and Jackson ka imaj1 gibi bir terimin igerdigi netligi inkar eder. Bir ulu-
sun kimliginin farkli yonleri, uluslararasi sahnede farkli
zamanlarda, giincel siyasi olaylardan ve hatta en son film
veya haber biiltenlerinden etkilenerek odak noktasina gelir.
Gilmore Ulke markasini olustururken dogrulugun énemi; tarafli va-
atlerde bulunmak yerine ulusal kiiltiiriin mevcut degerleri-
nin giiclendirilmesidir.
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Mihailovich Ulke markalastirmasina ydnelik basit yaklasim, ters etki
yaratabilir; Sirdiirilebilir uzun vadeli istihdam ve refah
gibi hedefler, her tiirlii kiimelenme ve yakin iliskilere da-
yali ittifakin vurgulanmasiyla karsilanabilecek hedeflerdir.
Anbholt Markalagmanin sdzciik dagarcigi alayci ve kibirli goriinebilir;
bu nedenle politikacilarin bu tiir terminolojiyi agik¢a kullan-
maktan bir dereceye kadar kaginmalar1 gerekmektedir.

Anholt (2010), “Ticareti ve yatirimlar: tesvik etmede iilkelerin
agik, kisa ve oz politikalara sahip olmasi onemlidir. Gii¢lii ve olumlu
bir marka imaji1 vatandaslara ve sirketlere siirekli eslik ettiginden,
tilke markalar: énlerinde bir kartvizit gibi gider, kapilar: agar, gii-
ven yaratir, saygi yaratir ve kalite, yeterlilik ve diiriistliik beklenti-
sini yiikseltir” diyerek iilke markalamasinin 6nemini belirtmektedir.
Ulke markalamasi, aslinda bir iilkenin politik etkilerini giiglendire-
rek, ekonomik ve kiiltiirel anlamda gelistirmeye odaklanmis tilke
imajina yonelik c¢abalarin biitiinciil bir perspektifie ele alinmasi
olarak tanimlanabilir. Bu baglamda “lilke markasi, ulusun kiiltiirel
temelleri lizerinden farklilagsarak tiim hedef kitleler i¢in uygunluk
saglayan unsurlarin benzersiz, ¢ok boyutlu bir karisimi olarak ta-
nimlanmaktadir (Chernatony, 2008) Buradan hareketle ve tablodaki
goriigleri degerlendirildiginde, ililke markalamasinin 6ziin, iilkenin
giinliik siyaset sdylemlerinden uzak tutularak uzun vadeli, siirdii-
rlilebilir stratejiler esliginde ulusal kiiltiir ve degerleri kapsayan bir
yap1 dahilinde ele alinmasi gerektigini sdylemek miimkiindiir. Buna
iligkin olarak Fan ise, iilke markalamasint “uluslararas: hedef kitle
diizeyinde, bir iilkenin ve bir ulusun imajinin yaratilabilecegi veya
degistirilebilecegi, izlenebilecegi, degerlendirilebilecegi ve proaktif
olarak yonetilebilecegi bir siire¢” olarak tanimlamaktadir. Fan’in
gelistirdigi bu yeni tanimda, iilke imaj yonetiminin kullanimi sa-
dece bir terim olarak algilanmadigini, ayn1 zamanda birkag¢ faydasi
daha oldugunu belirtmektedir. Boylece iilke markalamasi konusunda
sadece neyin ‘markalanabilecegi’ ve neyin markalanamayacagi ko-
nusundaki kafa karisikligint acikliga kavusturmanin yani sira mar-
kalasmanin kullanim1 konusundaki kamuoyu siiphesinin {istesinden
gelmeye de yardimci oldugunu vurgulamaktadir. Ona gore bu yeni
tanim, ililke imaj yonetimi kavramini ve iilke markalamadaki temel
amacini daha dogru bir sekilde tanimlanmaktadir (Fan, 2010: 101).

Ulke markalamas; tiiketici temelli marka degerini, iiriin tercih-
lerini, kurumsal marka mimarisini ve paydas katilimini kapsayan ¢ok
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yonlii bir siirectir. Bu kapsamda iilke markalamasinin temel amaglari
arasinda on plana ¢ikan temel konular sunlardir:

1. Ulkenin rekabet giiciinii arttirmak, iilke orijinli markalarin ulusla-
rarasi pazarlarda yer almasini saglayarak ekonomik anlamda giig-
lenmesine destek olmak.

2. Ulusal kimligi giiglendirerek veya yeniden bigimlendirerek iilke
imaj1 ve itibarinmi gelistirmek, vatandasin aidiyet hislerini, {ilkeye
giiveni ve vatandaglik gurunu pekistirmek.

3. Ulkenin yurt igi /yurtdist siyasi ve ekonomik ¢ikarlarimi desteklemek,
iilkede iiretilen {irtinlerin tercihini arttirmak, iilke imaji-iiriin 6zellik-
leri ile biitlinlesmesini saglamak, uluslararasi sorunlarin ¢oziimiinde
liderlik roliinii istlenmek, diplomaside daha etkin olabilmek.

4. Kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetlerde etkinliklerle {ilke imajini
desteklemek, iilkenin turizm faaliyetlerine destek olmak, iilkenin
farkindalik ve tanmirligini arttirmak.

Bir iilkenin imaji, tiiketici algilar1 ve marka degeri arasindaki etki-
lesimi anlamak etkili {ilke markalama stratejileri i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu
kapsamda destinasyon markalamasi, iilke markalamasi, siyasal markalama
gibi farkli unsurlar temelinde bir {ilke markasinin temel bilesenlerini orta-
ya koymak ve bu bilesenlerin arasinda uyum ve denge yaratmak dnemlidir.
Sekil 1.’de tilke markalagmasinin kdkenlerini 6zetlenmektedir.

Ulke orjinli iim Gorszl seabal A
markasz1- thracat Markalanraa kolay
Slogan
markas
M -
- | .,
Destinazyon’ vy= .
il AN - B
- — T ULEE MARE AT -
P . —
siyasal markalana [
r
- =
y,
e y }
mar] Eekabet kimlis
T
I L

g

Sekil 1. Ulke Markalasmas: Kavrami: Kokenler ve Yorumlar (Fan, 2010: 99)
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Sekil.1’de goriildigii gibi lilke markalamasi iilke orijinli tirtinler, des-
tinasyon, kamu diplomasisi ve ulusal kimlik eksenlerinde farkli agilardan
ele alinmaktadir. Bu baglamda tilke markalamasimi fakli diizeylerde de-
gerlendirmek miimkiindiir. Buna gore “A” diizeyinde iilke markas1 sadece
gorsel bir sembol veya slogan olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle kolayca
markalanabilir ve iletilebilir. “B” diizeyinde ise bir iilke markasi, 6rnegin
turizm veya ihracat gibi birgok sektdr markasini destekleyen bir semsi-
ye marka olarak kabul edilmekte hatta ayn1 zamanda bir igerik markasi
veya ortak marka olarak da ele alinabilmektedir. Ulke vatandaslari hat-
ta iilke ziyaretgileriyle etkilesimi arttiric1 yonde, etkili ve diizenli igerik
paylasimiyla iilke imajinin gelistirilmesine destek olmaktadir. Markalarin
ortak bir amag¢ dogrultusunda isbirligi yapmasi olarak da tanimlanan ortak
marka kavrami, iilke markalamasi agisindan o6zellikle ikili isbirliklerinin
gelistirilmesine ve bdylelikle daha fazla erisim ve {ilke markas1 konu-
munun gii¢lendirilmesine yardime1 olmaktadir. Bir sonraki “C” diizeyin-
de ise bir iilke markasi, kurumsal markalamanin roliine olduk¢a benzer
bir rol olan iilkenin imaj1, itibar1 ve konumuyla ilgilidir. “D” diizeyinde
tilke markalagmasi, bir iilkenin rekabet giiciinii olusturmay1 ve siirdiirmeyi
amaglamaktadir. “E” Diizeyinde iilke markalamasi, bir {ilkenin kurumlari,
kiltiiri, politikast araciligiyla olugan yumusak giicliniin gelistirilmesin-
de ve siirdiiriilmesinde 6nemli bir ara¢ olarak kullanilabilir. Basarili {ilke
markalama kampanyalari, uluslararasi izleyiciler arasinda daha olumlu bir
imaj yaratilmasina yardimci olacak ve bdylece bir iilkenin itibarimi daha
da gii¢lendirecektir. “F” Diizeyinde iilke markalagmas1 ulusal kimlikle ya-
kindan baglantili olup, iilkenin ulusal degerleri, kimligi ve kiiltiirel 6ziine
dayanmaktadir. Bu baglamda tipki kurum kimligi tanimlamalarinda oldu-
gu gibi lilke kimligini, bir {ilkenin vatandaglarini bagka bir ililkeden ayiran
Ozelliklerin toplami olarak da degerlendirmek miimkiindiir. Dolaysisiyla
tilke markalagmasimin 6ziinde iilke kimligini olusturan unsurlar olduk¢a
onemlidir.

Ulke markalasmasi, uluslararasi alanda kendini tanitmak ve bdylece
daha iyi bir itibar kazanmak amaciyla yapilan ¢alismalarin bir biitiin ola-
rak ele almmasidir. Ulke itibarma verilen énemin her gecen giin daha da
artmasina bagli olarak iilke markalamasi konusunda da itibar 6l¢iimleri ko-
nusundaki ¢aligmalar dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda iilke markalamasi
konusunda asagidaki Sekil.2’de goriildiigii gibi Anholt tarafindan gelistiri-
len Ulke Marka Olgegi (Nation Branding Index-NBI), hiikiimetlerin, kuru-
luslarin ve isletmelerin giiclii bir ulusal imaj ve itibar1 6l¢melerini saglayan
alt1 boyuttan olugmaktadir.
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Sekil 2. Anholt Ulke Markas: Altigeni(https://www.ipsos.com)

Anbholt’un iilke markasi endeksini olusturan unsurlar kisaca su seklide
agiklanabilir(Anholt, 2023):

Ihracat; “Mense Ulke Etkisi” olarak da bilinir, bir iiriiniin nerede
iiretildigini bilmenin, o {iriiniin satin alinma olasiligin1 artirp ar-
tirmadigini, bir iilkenin bilimde belirli bir giice sahip olup olmadi-
gin1 ve teknolojinin ulusal ve kiiresel arayislarda yenilik¢i olarak
degerlendirilip degerlendirilmedigini inceler.

Yonetigim; hiikiimetin algilanan yetkinligini ve diristliiglind,
vatandaglara muamelesini ve onlarin haklarina saygisini, ayrica
uluslararasi barig ve giivenlik, ¢evrenin korunmasi ve diinyadaki
yoksullugun azaltilmasi alanlarindaki kiiresel davranigi igermek-
tedir.

Kiiltiir; Kiiltlirel yonler, bir iilkenin mirasina ve miizikten, film-
lerden, sanattan ve edebiyattan elde edilen ¢agdas kiiltiirel “var-
liklarina” iliskin algilarin yani sira sporda algilanan mitkemmelli-
ge iliskin algilarin bir araya getirilmesiyle ol¢iiliir.

Insanlar/Kattlimcilar; Bir ulusun dostluguna iliskin genel deger-
lendirme kriteri olarak, katilimeilarin bir iilkeyi ziyaret ederken
kendilerinin hos karsilanip karsilanmadiklari 6l¢iliir. Ayrica, kisi-
sel diizeyde insanlarin gekiciligini baska bir ifadeyle katilimcilarin
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o iilkeden yaki bir arkadasa sahip olmak isteyip istemeyecekleri
ile profesyonel diizeyde insan kaynagi potansiyeli (katilimcilarin
o iilkeden nitelikli kisiyi ise almaya ne kadar istekli olacaklar)
Olciilmektedir.

e Turizm; Katilimcilar, dogal giizellik, tarihi binalar ve anitlar ile
kentsel yasam ve turistik mekanlarin canlilig1 olmak tizere bir til-
kenin turizm ¢ekiciligini li¢ ana alanda degerlendirmektedir. Kisa-
cast bir tilkenin turizm potansiyeli (katilimcinin bir {ilkeyi ziyaret
etme olasilig1) derecelendirilmektedir.

e  Gog¢ &Yatirum; Bir iilkenin yetenek ve sermaye ¢ekme giicii yal-
nizca insanlarin o iilkede okumayi, ¢alismay1 veya yasamayi dii-
stiniip diislinmeyecegiyle degil, ayn1 zamanda tilkenin ekonomik
refah, esitlik firsati olup olmadig1 ve sonucta yiiksek yasam ka-
litesine sahip bir yer olarak algilanip algilanmadigi hakkindaki
algilarla dlgiilmektedir.

Ulke Markalamasi ve itibar Yonetimi

Markalama c¢aligsmalarinda, markanin ingasinda birgok farkli degiske-
nin birlikte ele alimmasi ve bu degiskenlerin kendi aralarinda tutarli bir bii-
tiinliik icinde entegre edilerek siirecin yonetilmesi 6nem tagimaktadir. Bu
noktada gerek kurumsal markalama gerekse iilke markalamasina yonelik
kurumsal pazarlama yonetimi silirecinde iilke markasinin ya da kurumsal
markanin hedef kitleler ve paydaslar géziinde tutarl bir sekilde algilanma-
sii1 saglamak i¢in ¢alisilmaktadir. Bu uzun ve zorlu kurumsal pazarlama
yonetimi yolculugunda ulasilmasi hedeflenen nihai nokta, marka itibarinin
hedef kitleler zihninde gii¢lii bir sekilde olugsmasini ve yerlesmesini sag-
lamaktir.

Ulke ya da yer adlar1 ve marka adlari ortak bir amac1 paylasir. Tipki
markalarin yaptig1 gibi iilke adlar1 da duygular1 uyandirir, bilisleri ortaya
cikarir ve davranislar etkiler. Ulke markalamasi siirecinde, kurumsal
pazarlamada kurumsal marka i¢in olusturulmaya calisilanlara benzer
olarak, en gergekei, en rekabetci ve en ilgi ¢ekici stratejik vizyonu be-
lirleme ve bu vizyonun iilke ile diinya arasindaki her tiirlii iletisim eyle-
miyle desteklenmesini, giiclendirilmesini ve zenginlestirilmesini saglama
cabalar1 s6z konusudur. Dolayisiyla fiziksel iiriinler, mallar ve hizmetler
icin fiyat, marka adi, ambalaj ve satig kimliginin temsil ettigi gibi, {iriin
veya hizmet degerlendirmelerine yonelik dissal bir ipucunu temsil eden
marka kimligine benzer olarak bir iilke markas1 da hedef kitlenin o iilke-
nin adin1 duydugunda bir kurum markasini duydugunda yasadig: bilissel
ve duygusal siirecin islemesine neden olur. O {ilkeye ait resimler (tarihi,
turistik yerler, iilkeyi kisinin zihninde temsil eden bir goriintii vb.), lilkeyi
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temsil eden bir tanimlama ve duygu durumu yaratarak, kurumsal markada
da tanimladigimiz gibi tutum olusum siirecinde kisinin bir yol olmasini
saglamakta, dolayisiyla iilke markalama siireci ve itibar yonetimi stratejik
olarak yonetilmesi gereken bir alani olusturmaktadir (Gertner, Berger,
Gertner, 2007:107). Bu noktada iilke markasma yonelik itibar yonetimi
stireci ile kurumsal markay1 insa eden kurumsal pazarlama ve kurumsal
itibar yonetimi siirecleri, kapsam ve stratejik siire¢ olarak benzerlikler
gostermektedir. Glinlimiiz kiiresel diinya diizeninde bir iilkenin gii¢lii bir
aktor olarak rol alabilmesi ve politik, kiiltiirel, ekonomik arenada iilkesine
kazang saglayabilmesi giiglii bir ilke itibara sahip olmasi ve bu baglam-
da fark edilirliginin giiclii olmasi ile iliskilidir. Bu durum klasik anlamda
pazarlamada {irlin/hizmet/kurum markalari i¢in de dile getirilen anlay1s ve
markalarin bu amagla pazarlama enstriimanlarim stratejik olarak kullanma
pratikleri ile benzerlik gdstermektedir. Ulke markalamasinda da temel he-
def, paydaslar nezdinde itibar yiiksek bir tilke markasi yaratabilmektir. Bu
acidan bakildiginda kurumsal itibar ve kurumsal itibar yonetimi kavramla-
11 iizerinde durmak yerinde olacaktir.

Kurumsal itibara yonelik literatiir incelendiginde, genel olarak kabul
gormiis tek bir tanim olmadig1, ¢ok sayida benzersiz tanim ve tanimlar ara-
sinda genis anlam farkliliklar1 bulundugu goriilmektedir. Kavramsal olarak
kurumsal itibara yonelik kaynaklar arasinda farkliliklar olmasina ragmen,
temelde belli ana kavramlar etrafinda kiimelenmis benzer tanimlarin da
oldugu belirtilmektedir. Kurumsal itibara yonelik benzer tanimlarin top-
landig1 ana kavramlar; farkindalik durumu olarak itibar, bir degerlendirme
olarak itibar ve bir varlik olarak itibardir. S6z konusu bu ana kavramlar
ve bu kavramlar c¢ercevesinde ortak kurumsal itibar tanimlarina yonelik
icerikler agagidaki gibi 6zetlenebilir (Barnett vd., 2006:32-33):

o Farlindaltk (Awareness): 11k kavram kiimesi, yani farkindalik
olarak itibar, gozlemcilerin veya paydaslarin bir isletme hakkin-
da genel bir farkindaliga sahip oldugunu, ancak bunun hakkinda
yargilarda bulunmadiklarini belirten bir terime veya kullanilan
dile atifta bulunan tanimlar1 kapsar. Bu kiimede kurumsal itibar1
tanimlamak i¢in en sik kullanilan terim algilardir. Bu kiimelenme
icinde kurumsal itibar; algilar, gizli algilar, net algilar, kiiresel al-
gilar, algisal temsiller ve kolektif temsillerin bir toplami olarak
tanimlanmaktadir. Bu kiimeye ayrica bilgi veya duygularin tem-
sili olarak kurumsal itibara yapilan atiflar da dahildir ve bunlar
markaya olan farkindalig1 gosterir.

» Degerlendirme (Assessment): Ikinci ana kavram kiimesi,
degerlendirme olarak itibardir. Gozlemcilerin veya paydaslarin
bir markanin durumunun degerlendirilmesine dahil oldugunu
gosteren bir terime veya kullanilan dile atifta bulunan tanimlar
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igerir. Bunlar, bir muhakeme, tahmin, degerlendirme veya 0l¢ii
olarak kurumsal itibarla ilgili referanslar1 kapsamaktadir. Bu dort
terim anlam olarak esanlamlidir. Bu kiime ayn1 zamanda saygin-
liga, markanin hangi alanda tutulduguna ve ne kadar ¢ekici ol-
duguna dair referanslar1 da igermektedir. Goriis ve inang terim-
leri de bu kiimeye uyar, ¢iinkii bunlarin tanimlar1 dogas1 geregi
yargilayicidir.

*  Varhk: Varlik olarak adlandirdigimiz {igiincii kavram kiimesi, iti-
bara marka i¢in deger ve 6nem tasiyan bir sey olarak atifta bulu-
nan tanimlari igerir. Bu grup, bir kaynak veya maddi olmayan,
finansal veya ekonomik bir varlik olarak terime yapilan atiflart
kapsamaktadr. Itibar1 farkindalik veya degerlendirme olarak cer-
ceveleyen tanimlar, bir markanin itibarinin gergek bir degere sa-
hip oldugu fikrini kapsamaz. Bu kavram kiimesi i¢cindeki tanimlar,
itibarin kendisini tanimlamaktan ¢ok, itibarin sonuglarina yonelik
olan algilamalar1 igermektedir.

Aaker’in degerler sistemi iizerinden tanimladigi kurumsal marka ve
itibar kavramlar1 ve yukarida agiklanan farkindalik, degerlendirme ve var-
lik temel kavramlari lizerinden agiklanan itibar kavrami, lilke marka itiba-
rinin tanimlanmasinda da ele alinan temel eksenleri olusturmaktadir. Bir
tilkenin fiziksel olarak sahip oldugu kiiltiirel, turistik, ekonomik varliklar
somut ve soyut bir takim deger tanimlamalar1 ve degerlendirme olgiitleri
ortaya koymaktadir. Bu s6z konusu varliklar o iilkeyi temsil eden karakte-
ristik degerleri de igermektedir. S6z konusu bu varliklar paydaslar zihnin-
de bir iilkeye yonelik farkindaligin olugmasi ve iilke markasinin insa edil-
mesini de beraberinde getirmektedir. Ulkeye ait somut ve soyut varliklar
ve bunlardan hareketle olusan farkindalik ve degerlendirme siiregleri iilke
markasina yonelik itibarin tanimlanmasinda da etkili olmaktadir.

Ulke marka iletisim calismalari, iilkeye has dzellikleri tasimaktadir.
Ulke markalama hedeflerine ulasmanin temeli, cesitli ic ve dis paydas
gruplar1 arasinda iletisim yoluyla giiven olusturmaktir. Ayrica {ilke mar-
kasi, iiriin veya kurumsal markalara gore daha biiyiik 6l¢iide inanilirlik
ve dolayisiyla gilivenilirlik degerlerinin varlig ile iliskilidir. Bir tilke mar-
kasinin temsilcilerinden herhangi biri (is diinyasi, devlet kurumlari, kar
amac1 giitmeyen kuruluslar vb.) araciligiyla gergeklestirdigi her iletisim,
giivenilir marka degerini karsilamalidir. Ciinkii marka yalan vaatlere izin
veremez, zira giivenilirlikteki boylesi bir zafiyet hali cok genis bir perspek-
tifte tanimlanan i¢ ve dis paydaslar agisindan tiim iilke marka degerine yo-
nelik sunumlara zarar verecektir. Ayni nedenden Otiirli, marka fikrinin iilke
markalagsmasina aktarilmasinin iletisim araglari, kanallar1 ve yontemleri
acisindan da sinirlart vardir. Buna gore tilke markasmin yansitildig: ileti-
sim kanal ve igerikleri ¢cagdas ve ayni1 zamanda vatansever olmaly, lilkenin

11
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gelenek ve politikalarini yansitmali, siirekli olarak olumlu bir tilke imaj
olusturmali, i¢ ve dis paydaslar nezdinde giiveni saglamalidir (Kusraeva,
2023:254-255).

Ulke Markalamasinda Online itibar Yonetimi Kavrami

Dijitallesme iilke markalagsmasini 6nemli 6l¢iide etkileyen ve bir {il-
kenin konumlandirilmasinda bir tema ya da alan olarak goriilen bir kav-
ramdir. Bu noktada iilke markalamas1 siirecinde dijital tilke kavramu, iilke
konumlandirmasinda karsimiza ¢ikan bir alan olarak goriilmektedir. Diji-
tallesmenin lilke markalamasinda bu derece bir &nem kazanmasinda, dijital
ortamlardan etkilesim kurulan kisi ve iilke sayisinin yani iilke markalamasi
siirecinde dijital ortamlardan iligki i¢inde olunan paydas sayisinin artmasi
ve iilke markalamasinda kullanilan iletisim araclarinin dijitallesmesi etkili
olmaktadir. Dijital iletisim araglari, hedef kitleyle etkilesimin etkinligini
hizl1 bir sekilde izleme, analiz etme, kontrol etme, isteklerini ve memnuni-
yet diizeyini degerlendirme olanagi saglar (Kusraeva, 2023:250).

Dijital ¢agda kiiresel bir marka adi, kiiresel bir destinasyon ya da iilke
markasi olusturmanin ayrilmaz bir bileseni, diinyanin her yerindeki he-
def kitleler ile iletisim kurmak i¢in dijital ortamlarda varlik gostermek ile
miimkiin olmaktadir (Gertner vd., 2007:108). Ciinkii dijitallesen ve bilgi
temelli bir yapida yasayan giintimiiz bireyi, karar asamalarinda ihtiyag
duydugu bilgiyi aramak i¢in genellikle dijital ortamlara yonelmektedir. Bu
acidan bakildiginda iilke markalamasinda sanal varlik alanlar1 ve dene-
yim alanlar1 yaratilmasi iilke markalamasinda itibar yonetim siirecinde de
onemli bir stratejik karar noktasini olusturmaktadir.

Dijital stirecte bilgi iletisim teknolojileri bilgiye ¢ok daha genis bir
perspektiften ihtiyaca gore smiflandirilmis bir seklide bakabilmeyi sagla-
maktadir. Bliylik verinin anlamli bir biitiin halinde siniflandirilarak kullani-
ma agik olmasi, kurumsal pazarlama acisindan kurum kimliginin 6zellikle
kurumsal davranis siireglerinde bilgi edinme, bilgiyi paylasma, genis hedef
kitle gruplan ile iliskileri yonetme gibi konularda etkili sonuglar ortaya
¢ikarmaktadir. Bu noktada, kurumsal pazarlama bakis agisindan herhangi
bir markayla etkilesime girmis birey ya da bireylerin marka ile yasadiklar
deneyim degerlendirilerek, hedef kitle davranislarinin analiz edilmesi, on-
lara daha iyi hizmet sunulabilmesi miimkiin hale gelmektedir. Kurumsal
pazarlama siirecinde dijital ortamlar kurumsal markaya yonelik olumlu bir
kurumsal imaj ve kurumsal itibar yaratma yoniinde énemli katkilar sun-
maktadir (Elden, Yeygel Cakir, 2021:339). Bu noktada {ilke markalama-
sinda bir marka yaratma ve itibar olusturma siirecinde dijital ortamlarda
olusturulan deneyim alanlar, iilke markasi ve etkilesim i¢inde olan paydas
gruplarinin bir araya geldikleri, bilgi paylasimlar1 yaptiklar1 alanlardir. Bir
tilkenin itibar yonetim siirecinde ¢ok genis bir hedef kitleye, ¢ok farkli
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igeriklerle, hedefli bir iletigim ile ulasilmasinda firsatlar sunan dijital or-
tamlarin, iilke markalamasi siirecinde de katkilar1 yadsinamaz bir boyutta-
dir. S6z konusu dijital kanallar tizerinden yiiriitiilen iletigim ¢aligmalart ile
online itibar yonetimi ¢alismalarinin hedef kitleler ile bulusturulmasi ve
paydaslar nezdinde iilke markalamasinda giiglii bir itibar algisinin yaratil-
masi yoniinde ¢alismalar yapilmasi s6z konusudur.

“Online itibar yonetimi; bir kisi, kurum ya da marka adina yapilan
olumlu veya olumsuz yorumlarin ve bilgilerin; arama motorlari, sosyal
medya, haber siteleri, bloglar, forumlar, sikayet siteleri gibi mecralar iize-
rinden kontrolil saglanarak yapilmaktadir. Ancak dijital iletisim ayn1 za-
manda birtakim riskleri de beraberinde getirmektedir. Internetin iki yonlii
iletisim saglama 6zelligi olan interaktivite, ¢ok iyi kullanilmadig: takdirde
kurumsal itibar kaybina neden olabilmektedir. Takipgiler zaman ve mekéan-
dan bagimsiz olarak kurumca paylasilan bilgilere ¢ok ¢abuk ulasilabilmek-
te ve dakikalar icinde yiizlerce yorum yapabilmektedirler. Sosyal medyada
kimligi belirtmeden rumuzlarla paylasilan sdylenti ve su¢lamalar ¢ok cabuk
yayilabilmekte, kimi zaman bu suglamalara hukuki islem yapilamamakta,
suclamalar kalici olabilmekte ve arandiginda kolayca bulunabilmektedir”
(Biiytikdogan, 2020:383). Bu noktada iilke markasinin itibar yonetiminde
dijital kanallar1 kullanmanin risklerini de dikkate almak énemlidir. Gliven-
lik riskleri ve uygulama sirasindaki olasi hatalar, iilke markalamasi i¢in
hayati 6nem tasiyan giiven kaybina neden olabilir (Kusraeva, 2023:250).
Dijitallesmenin iilke markalamasinda dogru kullanilabilmesi bu siirecin
s0z konusu iilke acisindan dogru anlasilarak, dijital ortamlarda kullanim
pratiklerinin gelistirilmesiyle de iliskili bir durum ortaya koymaktadir.
Ulke markalamasinda dogru hedef kitleye dogru dijital ortamdan etkili ve
hedefli bir igerikle ulasilirken, 6ncelikle ortamin 6zellikleri ve hedef kitle-
nin bu ortam1 kullanma pratikleri iyi analiz edilerek, markalama ve itibar
yonetimi siirecinde hedeflenen amagclar1 en etkin karsilayacak dijital kanal
ve sanal deneyim pratigi iizerinden stratejiler gelistirilmelidir. Bu siirecte
dijital ortamlarda her tiirlii bilginin hizlica iiretilip yayilabilmesi durumu
da gbz Oniine alinarak, iilke markas1 adina kriz yaratabilecek olumsuz ige-
rik paylasimlarina karsi dijital ortamlar dikkatlice takip edilmeli ve gerekli
icerik paylasimlari yapilarak iilke marka itibar1 korunmalidir.

Online kurumsal itibar; geleneksel itibarla ayni kriterler kullanilarak
degerlendirilebilirken, etkilesim ve giiven, veri kaynaklarinin giivenilirligi
ve ayrica ¢evrim i¢i 0zel nitelikler olarak islemlerin giivenligi ve gizli-
ligini vurgulayan bilesenler baglaminda da degerlendirilebilmektedir. Bu
kapsamda paydaslar, online kurumsal itibara yonelik degerlendirmelerini
bir sirketin web sitesine ve sosyal medya igeriklerine dayandirarak yapa-
bilmektedirler. Dolayisiyla, online kurumsal itibar yalnizca bir girketin
yaptig1 veya soyledigi seyle degil, sosyal medya kullanicilarinin markalar
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hakkindaki fikirlerini dile getirmesiyle tanimlanir. Online kurumsal itiba-
rin bu genis kapsamli ve takip edilmesi zor degerlendirme kriterleri, sir-
ketlere kurumsal itibar etrafindaki paydaslarin paylasimlarini yonetmede
bazi1 zorluklar yaratabilmektedir. Ote yandan internet, sirketlere paydaslart
dinlemek ve ¢evrim igi tartigmalari izlemek igin yeni bir yol da sunmakta-
dir. Bir sirket, ¢evrimici sohbetlere katilarak itibarinin gelisimini etkileye-
bilir (Rantanen vd., 2020:47). Ulke marka itibarmin korunmasi amaciyla
baz1 iilkeler bunu ayni zamanda ulusal gurur olarak degerlendirdikleri i¢in
dijital ortamlarda koruma odakli uygulamalar gergeklestirmektedirler.
Ulusal ajanslar olarak da tanimlanan bu 6zel yapilar ¢evrimi¢i ortamdaki
paylagimlar ve igerikleri kontrol ederek iilke itibarina yonelik olumsuzluk-
lar1 bertaraf etme yoniinde dnlemler almaktadirlar.

Ulke itibarin1 giiclendirmek icin gegmis dénemlerde o6zellikle
geleneksel iletisim kanallarina ek olarak kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler,
lobicilik, dis iligkilerde etkinlik ve diplomasi, ekonomik forumlar ve basinla
iligkiler gibi etkinlikler siklikla kullanilmaktaydi. Ancak dijitallesmeyle
birlikte iilke itibarina yonelik dijital kanallarin 6nemi daha fazla hissedilir
hale gelmistir. Dijital ortamda kurumsal itibari etkileyen ve online kurum-
sal itibarda belirleyici olan faktdrleri, iilke markalamasi siirecinde online
itibar yonetimi baglaminda da ele almak miimkiindiir. Bu kapsamda soz
konusu faktorler asagidaki gibi siralanabilir (Bilbil & Giiler, 2017:382-
383):

* Arama Motoru Optimizasyonu (SEO): Bu teknik ile kurum
web sayfasi arama motorlarinda anahtar kelimelerle esleserek ilk
siralarda ¢ikmakta, bu da kurum web sayfasinin trafigini arttir-
maktadir. Kurumun arama motorlarinda goriiniirliigiiniin diisiik
maliyetle artirmasinin yani sira, kurumlara web sayfasini ziyaret
eden kisilerle ilgili veri toplama imkani saglamaktadir. Kurum
web sitesinin arama motoru optimizasyonun yiiksek olmasi, dijital
ortamda kullanicinin kurumla istedigi anda etkilesim kurmasini,
kuruma ulagmasini kolaylastiracagi i¢in kurumsal itibar iizerinde
de olumlu yonde etkisi yiiksektir.

 Internet Ortaminda Iletisim Kanallari: Kurumlar internet orta-
minda farkli iletisim kanallarini kullanmak durumundadir. Gerek
kendi kanallari, gerekse paydaslarinin ya da diger kisi/kurumlarin
kanallarinda kurumla ilgili bilgiler yer almaktadir. Kurumlar bu
kanallar1 takip ederek itibarini olumsuz etkileyecek durumlari or-
tadan kaldirmakta, paydaslariyla iletisim kurabilmekte ve kanal-
lar1 takip eden kisilerle ilgili bilgi sahibi olmakta ve bu bilgilere
gore strateji gelistirmektedirler. Bu kanallar; kurumun web sitesi,
diger kurumlarin web siteleri, sanal basin biiltenleri, intranet ve
ekstranet aglar1 ve sosyal medya olarak agiklanabilir. Kurumlar
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tiim bu kanallara esit derecede dikkat etmeli ve profesyonelce yo-
netmelidirler. Ozellikle sosyal medya araglar1 kurumlarin en gok
etkilesim kurdugu araglar oldugundan, bir plan dahilinde yonetil-
mesi ve aksiyonda bulunulmasi 6nem tagimaktadir

Cevrim i¢i (online) ve ¢evrim dis1 (offline) kurumsal itibar yonetimini
bir arada degerlendiren yaklagimlarin yani sira biitlinsel bir yonetim anla-
yist kapsaminda ele almayan yaklagimlar da bulunmaktadir. Online kurum-
sal itibar yonetimini ayr1 bir siire¢ olarak ele alan yaklasimda siirec; izleme,
ol¢me ve katilimdan (uygulama) olusan ii¢ asamada tanimlanmaktadir. Bu
yaklasimda, online kurumsal itibar yonetimi siireci isletmelerin ilk 6nce
online platformlari takip etmesi ile baslamaktadir. Tkinci asamada s6z ko-
nusu online platformlar izlenmeli ve mevcut durum analiz edilmelidir. Son
asamada ise online platformlarda kurumsal marka hesaplar1 olusturularak,
yorumlara, konusmalara, sohbetlere katilinmali ve Ol¢limleme yapilarak
degerlendirme ve kontrol gergeklestirilmelidir. Cevrim i¢i (online) ve ¢ev-
rim dis1 (offline) siirecte biitiinsel kurumsal itibar yonetimi yaklagimina
gore ise, kurumsal itibarin yonetilmesinde online ve offline alanlardaki
itibar yOnetim siireglerinin birlikte ele alinmasi iizerinde durulmaktadir.
Bu baglamda biitlinsel kurumsal itibar yonetimi siire¢leri; kurumsal itibar
sorunlarimin tammlanmasi, tamimlanan kurumsal itibar sorunlarinin ana-
lizi, analiz edilen kurumsal itibar sorunlarina tepki verme, kurumsal itibar
yonetim stirecinin kontrolii (denetlenmesi) biciminde siralanabilmektedir
(Kogyigit, 2017:321-324).

Ulke markasmin giicii, iilke itibar1 ve iilke marka degeri ile orantili
olarak artmaktadir. Bu baglamda tipki kurumsal itibar yonetimi gibi
tilkelerin de itibar yonetimi galismalar1 6zellikle de ¢evrimigi ortamlarda
itibar yonetimi uygulamalar1 belirli bir plan dahilinde ele alinmaktadir.
Siireg ilk olarak {ilke itibarina ydnelik sorunun tespiti ve durumun analiz
edilmesi ile baglamaktadir. Bu noktada iilke itibarina olumsuz etki edecek
olasi1 kriz etmenlerinin tanimlanmasina galisilmaktadir. Bu etmenler analiz
edilerek itibar yonetim siirecinde stratejilerin belirlenmesine yol gostere-
cek verilere ulagilmasi amag¢lanmaktadir. Bu siiregte dijital ortamlar ve bu
ortamlarda akan veriler iilke itibarmnin analizinin yapilarak, iilkenin pay-
daslar nezdinde sahip oldugu olumlu/olumsuz itibar algisinin tanimlanma-
simni ve llke itibar sorunun belirlenmesini saglayacaktir.

Ulke itibar planlamasi asamasinda énemli hususlardan bir digeri de
analiz sonucuna bagli olarak gelistirilen stratejinin ne seklide ele alinacagi
ve tilkenin itibar odakli stratejik tepkisinin ana hatlarini ortaya koymaktir.
Bu asamada iilkenin paydaslar ile {ilkenin tiim deger unsurlarini ortak
bir paydada toplayabilecek iilke iletisim unsurlari belirlenmektedir. Ulke
itibarinin stratejik eylemleri arasinda iilke marka degeri belirleyicileri-
nin net olarak tanimlanmasi, iletisim yontem ve tekniklerinin belirlen-
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mesi, llkenin kiiltlirel, bilimsel, ekonomik ve siyasi tim aktorleri ile
koordineli olarak ¢aligmasi yer almaktadir. Ulke itibar1 calismalarinda
planlama kadar bu siirecte yapilan uygulamalarda karsilasilan zorluklar,
plan siirecindeki sapmalar, uygulamalarin performansim etkileyen tiim
unsurlar degerlendirilerek bir sonraki eylem planina hazirlikli olmak
amaglanmaktadir.

Ulke itibarinin yénetiminde dijital uygulamalarda siirec, dijital ortamin
yapisina bagli olarak sekillenmektedir. Dijital ortamlarin es zamanlh ve
karsilikli iletisime imkan veren yapisi, kullanicinin igerik iiretebiliyor ol-
masi ve bilginin hizli yayilimina imkan veren dogasi bu ortamlardaki ileti-
sim siirecinin etkinligini artirirken, ayni zamanda takip ve degerlendirmeyi
kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte dijital ortamlarda hizli akan iletisim
ve herkesin igerik paylasabiliyor olma durumu, olumsuz sozlii pazarlama
siireglerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilmekte ve kriz durumlar yarata-
bilmektedir. Bu nedenle iilke itibarinin yonetim siirecinde dijital ortamla-
rin takibinin iyi yapilmasi ve gerekli durumlarda miidahalelerin saglanma-
s1 onemlidir.

Ulke Markalamasi ve Online itibar Yonetiminde Dijital Kanallar

Ulke markalamas1 oziinde bir propaganda degildir. Kurumsal
pazarlamanin temel mantiginda marka i¢in sdylenen markaya 6zgii temel
degerler yaratmada oldugu gibi, ulusun onceliklerini iletmenin yaratici
yollarinin arandigi bir siire¢ olarak diisliniilmelidir. Bununla birlikte {ilke
markalamasi, kurumsal ve iirlin markalamasindan farklidir, dolayisiyla
i¢ ve dis paydaslar arasinda giiven inga etmeye iliskin diger hedeflerin
pesinden gider ve iilkenin sahip oldugu lokomotif nitelikteki sanayisini
veya sektoriinii tesvik eder; dolayisiyla ililke markalamasinin uygulanmasi,
iilkenin faaliyetlerinin ¢esitli alanlarinin temsilcilerini de i¢ermektedir.
Bu baglamda iilke markalamasinda dijital iletisim araglarinin kullanimi
yalnizca tlilke markasinin gelisimini tesvik etmekle kalmaz, ayni zamanda
dijital ortamlar dogalar1 geregi ililke markalamasinin ihtiyaclarina gore
yeni ve spesifik uygulamalarin belirlenmesine de katkida bulunabilmekte-
dir. Dijital iletisim araglar1 yalnizca belirli hedef kitlelere kisisellestirilmis
erisim saglamayi icermez, ayni zamanda iletisimi yonetebilir ve etkinligini
Olcebilir (Kusraeva, 2023:263).

Ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik ortamlardaki degisiklikler, tiiketici-
lerin zamandan ve paradan tasarruf etme arayislarinda internet ve e-ticaret
kullanimin1 artirmalarina yol agmistir. Bu nedenle, markalar dijital ortam-
larda internet siteleri ya da sosyal medya hesaplari gibi kanallar {izerinden
cevrimigi varlik gdsterme cabasi igine girmislerdir. Benzer sekilde, ken-
disini turistler, yatirnmeilar ve bdlge sakinleri de dahil olmak iizere farkli
hedeflere ¢evrimigi olarak tanitmak isteyen bir iilke i¢in de bagka higbir
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marka adinin iilkenin kendi adindan daha ayirt edici, hatirlanmasi kolay,
taklit edilemez bulunamayacagi iddia edilebilir. Bu baglamda bir¢ok iilke,
tilkelerine ziyaret¢i ¢ekmeyi umarak, dijital ortamda sanal varlik alanlarini
cesitli kanallar {izerinden insa ederken, televizyon ve basili reklamlarinda
da tilkelerinin adim tagiyan internet sitelerinin ya da sosyal medya hesap-
larinin tanitimin1 yapmaktadirlar (Gertner vd., 2007:106).

Bu noktada kurumsal pazarlamada etkili bir kurumsal kimlik yo6-
netiminin isletilebilmesi, kurumsal iletisim boyutunun dijital ortamda
basarili bir sosyal medya iletisimi ile gergeklestirilebilmesine baglidir.
Kurumsal iletisim kapsaminda bagarili bir sosyal medya iletisimi i¢inse
kurumsal markanin faaliyet alani, sosyal medyada sunacag1 hizmetin tipi
ve kurumsal markanin amaglar1 géz oniine alinarak, kurumsal pazarlama
yOnetimi ¢gercevesinde planlama siirecinde amag ve stratejiler belirlenirken,
bir sosyal medya stratejisinin de belirlenmesi 6nemlidir. Bu noktada ku-
rumlar; Facebook, Instagram, Pinterest ve Youtube gibi sosyal medya arac-
larin1 hangi amaglarla ve nasil kullanacaklar ile ilgili planlarini, kurumsal
markanin kurumsal pazarlama amaglar icinde etkisi goriilen kurum fel-
sefesine uygun bir bicimde olusturmalidir (Salman & Eroglu, 2017:530).
Benzer olarak iilke markalamalarinda da arama motoru optimizasyonu
(SEO), banner reklamlar, 6n gosterimler gibi dijital kanallar kullanilmak-
tadir. Bunlarin yani sira blog olusturma ve sosyal aglar, video barindirma
(video hosting), dijital TV, e-Ogrenme ve oyun ici reklamcilik uygulama-
larinin da tilke markalama ¢alismalarinda kullanildig1 goriilmektedir (Kus-
raeva, 2023:254-255).

Sirketler, sosyal medyada daha genis bir toplulukla yani birbiriyle
etkilesim i¢inde olan aglar (network’ler) ile iligki kurarken, kurumsal iti-
barlarini ve ortamin igerdigi riskleri yonetmek i¢in prosediir ve uygulama-
lar1 daha fazla kullanmaya ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu ortamda kurumsal
itibarin nasil yonetilebileceginin net bir sekilde anlasilmasi, isletme igin
hayati bir 6nem kazanmistir. Web 2.0 etkisinde etkilesim giicii artmig bu
yeni ortamda etkili markalagsma ve itibar yonetimi, isletmelerin gesitli pay-
das gruplariyla ortaklik i¢inde c¢alismasini gerektirmektedir. Sosyal ag,
katilimeilarin ortak sosyallesme alanlari olarak insa ettikleri, karsilikli et-
kilesime dayali ve igerigin ortaklasa yaratildig1 bir anlay1s araciligiyla yon-
lendirilmektedir. Sosyal ag ve Web 2.0 olgusu, yeni nesil bir tiiketici bir
bagka deyisle iireten ve tiiketen 6zelliklerini birlikte gosteren bir tiiketici
nesli dogurmustur. Kurumsal itibar yonetimi; iki yonlii, yukaridan asagiya
ve asagidan yukartya bir siirectir. Bir sirketin gevrim i¢i davranis bi¢imi ve
daha genis kitlesi tarafindan algilanma sekli, agik hayirseverlikten, hayir
kurumlarina bagislardan, gosterigli web sitelerine ve hatta geri dontistiirtil-
miis kagida basilan yillik kurumsal sosyal sorumluluk raporlarindan ¢ok
daha 6nemlidir. Sosyal agin iletisimi ¢ok yonlii bir hale getirdigi, bilginin
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yayilimimi hizlandirdig1 dijital ¢agda, bu ortamlar iizerinden gayri resmi
toplantilar, informal sohbetler saniyeler i¢inde internette yapilabilirken,
toplu postaya aktarilan dosyalar birkac¢ dakika iginde bloglarda yayila-
nabilir ve yorumlanabilir olmaktadir. Bu tiir faaliyetler potansiyel olarak
sirket imajina zarar verebilir ve kurumsal itibar iizerinde olumsuz bir etki
yaratabilir. Web aglarimin giicii, sosyal iletisimin hizini, erisimini ve etkile-
simini olaganiistii bir sekilde artirmigtir ve sosyal aglarda akan siireg, birbi-
ri ile etkilesimde olan insan sayist arttik¢a, baglantinin da artacagi, bu kisi-
lerin birbirlerinin igerigine baglanmasi durumunda ise, degerin katlanarak
artacagi lizerinde durmaktadir. Online itibar ydnetimi siireci; kurumlarin
dijital ortamlarda siirdiiriilen kurumsal itibar1 yansitic1 aktiviteleri izleme-
lerini, bunlara katiimalarin ve diger seylerin yam sira dijital ortamlarin
itibar ve markalasma {izerindeki etkisini 6/¢melerini dnermektedir (Jones
vd., 2009:928-929).

Ulke markalamas1 ve online itibar yonetimi siirecinde de, paydas
gruplari ile etkilesim kurulmasi ve iilkeye yonelik paydas algilarinin takip
edilmesi cok 6nemlidir. Oyle ki bu siirecte yasanabilecek bir kiiciik olum-
suz sozlii pazarlama stireci, geri doniilmesi zor ve {ilke marka itibarini cid-
di anlamda zedeleyecek krizlerin yasanmasina neden olabilmektedir. Cev-
rimi¢i ortamlarin ve 6zellikle Web 2.0 etkisiyle sekillenen kullanict igin bir
dijital sosyallesme ortami1 haline gelen sosyal medyada, kullanicilarin aktif
olduklari, es zamanli, hizli ve interaktif iletisimle igleyen iletisim silirecinin
iyi takibi, ililke marka itibarinin online siirecte en iyi sekilde yonetilmesi
adina 6nem arz etmektedir.

Ulke markalamas: siirecinde belirlenen iletisim stratejisi ve bu strateji
kapsaminda kullanilmasina karar verilen dijital iletisim araglari, hedef kit-
le ile kurulan iletisim siirecinde ortaya koyduklari deneyim ve bir iilkeye
has marka degeri iizerinden bir goriis olusturma ve yansitma kapasitesiyle
siirece ¢esitli faydalar sunmaktadir. Daha 6nce de tizerinde duruldugu gibi
iilke markalagmasinda giiven énemli bir marka degeridir ve bu baglamda
bir alginin olusturulmasi ve itibarin ingasinda iletisimin stratejik bir onemi
bulunmaktadir. Bu baglamda iilke markalamasinda kullanilan s6z konusu
dijital iletisim araglar1 ve bunlarin iilke markalama hedeflerine ulagilma-
sindaki etkileri Tablo 2’de 6zetlenmistir (Kusraeva, 2023: 258).
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Tablo 2: Ulke Markalarinin Hedeflerine Ulasmasinda Dijital Iletisim Araglar
(Kusraeva, 2023: 259-260)
Dijital Tletisim [ Aracin Faydas1 | iliskili Ulke Yorum/Ag¢iklama
Araci Markalamast
Amaci
Bloglar ve Sosyal | » Hedefkitleyle | Yabanci yatiri- | Su konularda daha
Aglar giivenilir iligki- my, igletmeleri |az yararhdir: Dig
ler kurma ve yetenekleri | ve i¢ paydaslar
* Hedefli iletisim ¢ekmek. arasinda tilke
etkinlileri yap- | « Ulkenin kiiltiirel | politikasina iliskin
ma mirasinin i¢ ve | olumlu bir imaj
dis paydaslar olusturmak.
arasinda
tanitilmast.
» Ulkenin i¢
paydaslart
nezdinde
olumlu bir imaj
olusturmak.
+ fhracat1
artirmak.
« I¢ ve dis
turizmin
artmasl.
Video barindirma |+ Genis bir kitleye |+ Bir {ilkenin kiil- [ Su konularda

(Video hosting)

erigim

* Izleyicilerle
etkilesim igin
genis format
yelpazesi.

* Hedeflenen
iletisim Hedef
kitle katilimi

tlirel mirasinin
i¢ ve dis pay-
daslar nezdinde
tanitilmasi.

+ Ulkenin i¢
paydaslart
nezdinde
olumlu bir imaj
olusturulmasi.

o ¢ ve dis
turizmin
arttirilmast.

daha az faydahdir:
Yabanci yatirimi,

isletmeleri ve ye-
tenekleri gekmek.
Thracat1 artirmak.
Dis ve i¢ paydas-
lar nezdinde iilke
politikasina iliskin
olumlu bir imaj
olusturmak.

19



20 * Istl AKTUGLU, Sinem YEYGEL CAKIR

Dijital TV

+ Kiiltiir ve ritii-
elleri olugturma
yetenegi

* Yabanci yatiri-
mi, igletmeleri
ve yetenekleri
¢ekmek.
Ulkenin kiiltiirel
mirasinin i¢ ve
dis paydaslar
nezdinde
tanitilmast.
Ulkenin i¢
paydaslar1
nezdinde
olumlu bir imaj
yaratilmasi.
Ihracatin
artirilmast.

I¢ ve dis

turizmin

artirilmast.

« Ulke
politikasinin i¢
ve dis paydaslar
nezdinde
olumlu imajmin
olusturulmasi

Yararliik platfor-
ma baghdir.

e-Ogrenme

« Kiiltiir ve ritii-
elleri olusturma
yetenegi.

* Kigsisellestiril-
mis etkilesim.

* Hedefli iletisim.

Yabanci1 yatiri-
mi, isletmeleri
ve yetenekleri
¢ekmek.
Ulkenin kiiltiirel
mirasinin i¢ ve
dis paydaslar
arasinda
tanitilmast.
Ulkenin i¢
paydaslar1
nezdinde
olumlu bir imaj
olusturmak.

I¢ ve dis turizmi
artirmak.

Daha az yararh

oldugu durumlar:
Thracatin artiril-

masl.
Dis ve i¢ paydas-
lar nezdinde {il-
kenin politikasina
iliskin olumlu bir
imaj olusturul-
mast.
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Oyun i¢inde * Belirli bir hedef | « Yabanci yatiri- | Su konularda daha
reklamlar (adver- kitleye erigim. my, isletmeleri | az faydalidir: Ul-
gaming, in-game | * Kiiltiir olustur- ve yetenekleri [ kenin i¢ paydaslart
advertising) ma yetenegi. ¢ekmek. hakkinda olumlu
+ imaj yonetimi. | ¢ Ulkenin kiiltiirel | bir imaj olustur-
* Yepyeni bir mirasinin i¢ ve [ mak.
tiiketici dene- dis paydaslar i¢ ve dis turizmi
yimi yaratma arasinda arttirmak.
firsatlart. tanitilmast. .
+ fhracat1 Dig ve P ayfl a3
lar nezdinde iilke
artirmak. politikasina iliskin
olumlu bir imaj
olusturmak.

Tiirkiye Tanitim Calismalarinda Dijital fletisim Ortam
Olarak Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajans1 (TGA)
Web Sitesi Degerlendirmesi

Ulke markalamas1 konusunda oldukca énemli avantajlara sahip iilke-
mizde bu alandaki ¢alismalar Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin yetki alani
icerisinde yer almakta olup, bakanliga bagl olarak Tiirkiye Turizm Tani-
tim ve Gelistirme Ajansi (TGA) ile diinyada yasanan gelismeler ve de-
gisimler cergevesinde iilke marka degerini arttirmaya yonelik reklam ve
tanitim calismalar1 gergeklestirilmektedir.

15 Temmuz 2019 tarihinde kurulan Tiirkiye Turizm Tanitim ve Ge-
listirme Ajansi (TGA), Tiirkiye’nin i¢ ve dig turizm pazarinda bir marka
ve cazibe merkezi haline gelmesi, somut ve somut olmayan dogal, kiil-
tiirel, biyolojik ve insan iriinii miraslarin kesfedilmesi, gelistirilmesi ve
tanitilmasi, kisa, orta ve uzun vadeli iletisim/pazarlama ¢aligmalariyla Ttir-
kiye turizm kapasitesi ve turizm yatirimlarinin iilke ekonomisindeki pay1
ve hizmet kalitesinin arttirilmasi amaciyla ¢alismalarmi siirdiirmektedir.
Ajans, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca belirlenen turizm strateji ve po-
litikalar1 dogrultusunda Tiirkiye nin turizm hedeflerine ulagmasi, mevcut
turizm olanaklarinin diinya ¢apinda tanitilmasi ve pazarlanmasi, potansi-
yel turizm olanaklarinin ise kesfedilerek gelistirilmesi ve kazandirilmasina
iligkin olarak tiim tanitim/pazarlama/iletisim faaliyetlerini ylriitmektedir.
Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) tiim faaliyetlerini,
Tiirkiye’nin uluslararasi pazarda hedefledigi konumu kazanmasina katkida
bulunmak ve pekistirmek, Tiirkiye’nin diinya ¢apinda konusulan bir mar-
ka haline gelmesini desteklemek, Tirkiye’nin agirladig: turist sayisini ve
karliligimi arttirmak, turizm sektorii igin potansiyel yatirim projelerinin uy-
gulanmasini kolaylastirip kentlerin gelisimine katki saglamak i¢in siirdiir-
mektedir. (Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi, 2024)
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Ulke markalamas1 konusunda iilkemizdeki ¢alismalar degerlendiril-
diginde, gerek bakanlik gerekse de tanitim ofisinin stratejik bakis agisiyla
hareket ettigi goriilmektedir. Bakanligin 2024-2028 stratejik plan raporu
incelendiginde lilke markalagsmasi adina iki temel kapsayici amaci oldugu-
nu ifade etmek miimkiindiir. Bu amaglardan ilki, “Turizm Sektoriinde Ulke-
mizin Rekabet Giiciinii, Pazar Paymni ve Marka Degerini Artirmak” olarak
belirlenmistir. Bu amag¢ kapsaminda; siirdiiriilebilir turizm tanitimina 6n-
celik verilerek turist sayis1 ve turizm gelirinin artirilmasi, tanitim faaliyet-
lerini artirarak “Tiirkiye” markasinin degerinin yiikseltilmesi, destinasyon
bazli markalagsma ¢aligmalarinin artirilmasi, turizmde siirdiiriilebilirligin
ve fiziki altyap1 yatinmlarmin giiglendirilmesi, turizm tesisi sayisinin arti-
rilmasi ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi hedeflerinin oldugu goriilmek-
tedir. Ulke marka giiciiniin arttirilmasi icin; tiiketici egilimlerinin siirekli
analizine yonelik ¢aligmalar, iiriin ve pazar ¢esitliliginin artirilmasi, “Tiir-
kiye” markasinin tanitiminda dijital kanallara agirlik verilmesi, siirdiirtile-
bilir turizm odakli tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi, yapay zeka ve
biiyiik veri igleme gibi teknolojik gelismeler takip edilerek tanitim faaliyet-
lerinde kullanilmas: gibi stratejiler belirlenmistir. Ulke markasi igin ikin-
ci amag ise “Uluslararasi Alanda Bilinirligimizi Artirmak ve Is Birlikleri
Gelistirmek” olarak tanimlanmistir. Bu amag kapsaminda ise, uluslararasi
alanda iligkilerin ve is birliklerinin gelistirilmesi, kiiltiir ve sanat alaninda
bilinirligin artirilmasi, kiiltlirel miras ve degerlerin bilinirliginin artirilmasi
hedefleri belirlenmistir. Bunlarin yani sira kiiltiir, sanat ve turizmin etkili
birer diplomasi araci olarak kullanilmasi ve bu alanda faaliyet gosteren ku-
ruluslara destek verilmesi, Tiirkiye nin goriiniirliigiiniin artirilmasina katki
saglayacagi diisliniilen uluslararasi organizasyonlari ile yabanci iilkelerle
iki tarafli gerceklestirilecek organizasyonlarda etkin rol alinmasi gibi stra-
tejiler benimsenmistir (https://sgb.ktb.gov.tr/)

Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajans1 (TGA)’na Yonelik
Bir Analiz

Tiirkiye Turizm Tamitim ve Gelistirme Ajans1 (TGA) nin uygula-
malari, lilke markalagmasinda Fan’in 6ne siirdiigii model (Sekil 1) dogrul-
tusunda, farkli seviyelerdeki markalagsma ¢aligmalari agisindan analiz edil-
mistir. Bu dogrultuda markalasmanin temel unsuru olan ve ilk asamasini
belirleyen gorsel sembol ve slogana yani A diizeyine iliskin uygulamalarin
siklikla yer aldigi goriilmektedir. Ozellikle uluslararasi alanda Turkey ye-
rine Tiirkiye ifadesinin kullanilmaya baslanmasi ile tiim tanitim materyal-
lerinde bu ibareye yer verilmis, gorsel sembol olarak da 6zel tasarlanmig
Tiirkiye markas1 logosuyla birlikte sunulmustur. Bunun yani1 sira TGA web
sitesinde “gilivenli turizm”, “Tirkiye”, “GoTiirkiye” logolar1 ile iletisim
caligmalarinda kullanilabilecek cesitli destinasyonlara ve tarihi yerlere
yonelik fotograflar markalasma konusunda turizm sektoriindeki profesyo-
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nellerin kullanimina sunulmustur. Markalagsmada bir biitiinliik i¢erisinde
hareket etmenin 6neminden &tiirli s6z konusu dokiimanlar ve fotograflar
siteden indirilebilme secenegi ile TGA disinda iilke tanitiminda rol oyna-
yan kurumlarinin da kullanimina agilmistir. Ayrica dikkat ¢eken bir diger
unsur, son yillardan énemi artan siirdiiriilebilirlik olgusu ve siirdiiriilebilir
turizm hedefine yonelik olarak yesil renk kullaniminin da 6n plana ¢ikmis
olmasdir.

Modelde B diizeyi kapsamanda yer alan igerik markalamasi, ortak
marka ve semsiye markasi kapsaminda bir degerlendirme yapilacak olur-
sa, GoTiirkiye ile icerik markalamasina yonelik pek ¢cok tanitim unsurunu
barindiran ve TGA ana sayfasindan baglantilar kisminda turistlere yone-
lik iilke marka tanitimi saglamak amaciyla olusturulan bir alan tasarlan-
dig1 goriilmektedir. Bu durum ayni zamanda semsiye marka stratejisinin
bir unsuru olarak da degerlendirilebilmekte ve GoTiirkiye baglantisi ile
uluslararasi arenada Tiirkiye markasi agisindan tutarli bir kimlik sunumu-
nu saglamaktadir. Logo ve gorsel semboller kadar iilke tanitimina iliskin
icerik sunumlari da iilke marka imajinin olusumunda 6nemli katkilar sun-
maktadir. Ulke imajmin gelistirilmesine yonelik icerik markalamasi kap-
saminda destinasyona gore tanitim videolar1 yayinlanmasi, turizm tesis
bilgileri, 6ren yerleri ve miizeler hakkinda icerik sunumunun oldukca
etkili kullanildig1 goriilmektedir. Covid-19 Pandemisi sonrasinda turist-
lerin seyahatlerinde saglik ve giivenlik hassasiyetleri dikkate alindiginda,
TGAnin web sayfasinda buna iligkin pek ¢ok bilgi aktariminin oldugunu
soylemek miimkiindiir. Ozellikle giivenli turizm programu sertifikali ko-
naklama, restoran, kafe ve turizm tesis bilgilerinin yan1 sira bu tesislerin
sahip olduklan sertifikasyonlara iliskin icerikler de bulunmaktadir. Ulke
imajinin giiclendirilmesi i¢in isbirlikleri ve ortak markalasma calismalari
da 6nemli olmaktadir. Bu kapsamda iilke kimliginin tanitiminda miizik, sa-
nat, spor, gastronomi gibi alanlarda basarili 6rneklerle isbirlikleri TGA nin
calismalarinda da goriilmektedir. Ornegin; gastronomi agisindan diinya
genelinde kabul gérmiis bir ddiillendirme sistemi olan Michelin Yildizi
isbirliginde bir Tiirkiye Haritasinin olusturuldugu goériilmektedir.

Modelin iigiincii diizeyi olan C diizeyinde markalagsma agisindan stra-
tejik eylem planlariin olusturulmasi ve bunlarin uygulanabilirligi iilke
marka algis1 agisindan 6nem tagimaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin
2024-2028 stratejik plan raporunda da ifade edildigi gibi; lilkemizin yurt
dis1 tamtiminda ve imaj yonetiminde birikim ve deneyime sahip olmast;
niteliksel ve niceliksel olarak zengin kiiltiir-sanat yapilarina sahip olunma-
s1, turizm ve destinasyon cesitliligimizin bir¢ok iilkeye gore daha zengin
olmasi ile spor, sanat ve kiiltlirel basarilarin iilke tanitimina katkilari ya-
dsmnamaz. Bu baglamda iilke markasi olusturmada farklilik yaratmak ve
uzun yillar rekabetci bir avantaj yaratacak sekilde lilke konumunu belir-
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leyebilmek ulusal kimligin dogru sekilde aktarilmasiyla miimkiindiir. Son
yillarda GoTiirkiye’nin yiiriittiigli lilke imajima yonelik ¢aligmalar tani-
nirlik konusunda olumlu etkilerde bulunmus ve 6zellikle turizm alaninda
onemli kazanimlar elde edilmesini saglamistir. TGA’nin web sayfasinda da
goriilecegi iizere, GoTlirkiye ile birlikte destinasyonlara yonelik ve 6zgilin
markalama unsurlarini igeren kiiltlirel miras, dogal giizellikler ve tarihi mi-
rasla ilgili ¢esitli fotograf, video ve igerikler sunulmaktadir. Ornegin, web
sayfasinda yayinlanan “Gezsen Anadolu”yu isimli video, semsiye marka-
lama iilke imaj1 ve taniirlig1 konusundaki sunumlari igermektedir. Benzer
olarak, iilke taninirhig1 agisindan farkli amaglarla seyahat yapacak olanlar
icin, bisiklet rotasi, kiiltiir rotasi, gastronomi turizmi gibi alanlara yonelik
rotalar ve icerik sunumlar1 da yer almaktadir.

Modelin D diizeyinde yer alan rekabet avantaji ve rekabet kimligi,
iilke marka konumunun bir ¢iktisi olarak da degerlendirilebilir. Giiglii re-
kabet avantaji1 ve giiglii tilke imaj1 iilke marka degerinin en 6nemli Onciille-
rinden biri olmanin yani sira iilke vatandaslarinin gurur ve aidiyet duygu-
sunun pekismesini de saglamaktadir. Ornegin; turizm alaninda Tiirkiye’nin
uluslararas: arenadaki rekabet giicli Covid-19 Pandemisi sonrasindaki sii-
recte onem kazanan giivenli ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalarindaki
sertifikasyon ve akreditasyon siireglerini etkin bir sekilde yliriitmesine
katki saglamistir. Bu kapsamda TGA’nin web sitesinde giivenli ve siirdii-
rlilebilir turizm konusundaki akreditasyon ve sertifikasyon siireci hakkinda
detayl bilgilerin yer almasi turizm sektoriiniin denetimi ile Tiirkiye {ilke
marka imajmin olumlu olarak algilanmasi ve giiclii bir itibarin olugmasi
hedeflenmistir. Tarihi yerler, sanat, kiiltiir, gastronomi, spor ve doga ana
basliklar1 altinda turistlere, turizm sektoriine ve basina igerik sunumlari
yapilarak iilke imajina katkida bulunulmaktadir. Boylece markalamanin
tiim unsurlar ile beraber tutarli ve kapsamli Tiirkiye markasi algis1 olug-
turmak hedeflenmektedir. Bunun yani sira {ilke marka algis1 ve rekabet
giicli agisindan Tiirkiye markasinin tanitilmasi i¢in is diinyasina yonelik
toplanti, fuar ve kongre turizmi baglaminda sunulan etkinlik takvimleri
ve “Tiirkiye Stand1” altinda ortak katilim firsatlar1 yaratilmakta, Tirk is
diinyas: bu etkinliklerle uluslararas1 pazarlarda yer edinebilmektedirler.
Bunun sonucunda da Tiirkiye markas1 fuar, kongre ve is diinyasina yonelik
toplantilarin organize edildigi bir destinasyon olma temasi ile de tanimlan-
maktadir. Ulke markalasmasinda rekabet avantaji saglanmasinda bir diger
unsur Anholt’un “Ulke Markalamasinda Alt: Boyut”ta bahsettigi insanlar/
katilimeilar kategorisinde yer alan profesyonel diizeyde insan kaynagi po-
tansiyeline yonelik caligmalar web sayfasinda aktarilmaktadir. TGA web
sayfasindan goriilecegi ilizere, bu alanda sektore nitelikli istihdam yaratil-
mas1 amactyla turizm profesyonellerine yonelik egitim programi “All in
Tiirkiye” uygulamasi yiiriitilmektedir. “Tiirkiye Uzmanlik Kurslar1” adi
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altinda ¢evrimici egitimlerle desteklenen bu uygulama, ayn1 zamanda Tiir-
kiye tanitiminda kurumlara satig yapmaya olanak saglayacak pazarlama ve
marka kaynaklarinin edinilmesi, ziyaretgilere aktarilacak bilgi diizeylerinin
artirilmasi ve yeni ig imkanlarina ulagimin saglanmasi gibi yararlar sunan
tilke markasinin rekabet iistiinliigiine destek olacak uygulamalar olarak be-
lirletilebilir. Fan’1n {ilke markas1 olusumunun temelinde yer aldigin1 belirt-
tigi tilke orjinli marka kavramina yonelik ¢alismalar TGA’nin web sitesi
lizerinde yapilan icerik sunumlarinda goriilmektedir. Ornegin, TGA nin
web sayfasinda sunulan igeriklerde Tiirk kahvesi ve Tiirk ¢ayina yonelik
sunumlarla iilke orjinli markaya gonderme yapilmistir. TGA web sitesinde
yer alan “Delicious Tiirkiye” igerik sunumunda {ilke orjinli tiriin markas1
ve igerik markalamasi kapsaminda Tiirk kahvesi ve Tiirk ¢aymnin tarihi,
nasil yapildigi gibi bilgilerin yer aldig1 videolara yer verilmistir. Tiirk kah-
vesinin UNESCO tarafindan soyut kiiltiir miras1 olarak kabul edilmesi bu
caligmalarin somut gostergelerinden biri olarak degerlendirilebilir.

Rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik olarak TGA giivenli ve siir-
diiriilebilir turizm programlarina yonelik sunumlar, bilgi dosyalar1 ve bu
programlarin uygulanmasinda ve iletisim c¢alismalarinda kullanilacak
gorsel kimlik unsurlarina yonelik tutarli bir kullanim i¢in logo, oda kap1
kartlar1, uyar1 levhalari, afigler vb. gorsel kimlik elemanlar site {izerinden
kullanima sunulmaktadir.

Modelin E Diizeyinde iilke markalamasinin unsuru olarak belirtilen
ve bir lilkenin kurumlari, kiiltiiri, politikast aracilifiyla olusan yumusak
giiclin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi diger stratejik amaglar1 destekleyerek
tilke markasinin giiciiniin artmasina yardimei olmaktadir. Bilindigi gibi
yumusak giicli olusturan unsurlar arasinda; diinya markasi yaratabilme
kapasitesi gibi 6zel sektdriin yarattigi degerler, egitim firsatlar1 ve diin-
ya egitim siralamalarinda yer alan egitim kurumlari, tilkedeki sivil toplum
kuruluslari, iyi yonetisim uygulamalari, yasam tatmin diizeyini gelistirici
devlet politikalari, diplomasi alaninda uygulanan bariscil yaklagimlar sira-
lanabilir. Bu agidan bakildiginda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin hazirla-
dig stratejik planda tilkemizin kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda yumusak
gii¢c olusturma becerisi giiclii yon olarak degerlendirilmekte ve lilkemizin
diinyada bilinirligini daha da artirmak adma “yumusak gii¢” anlayisiyla
kiiltiirel diplomasi faaliyetlerine nem verilecegi ifade edilmektedir. Ulus-
lararas1 alanda iilkemizin bolgesel giiciiniin artmasi (yumusak gii¢) bag-
laminda TGA’nin uygulamalarina baktigimizda, 6zellikle mutfak kiiltiir
cesitliligimizin gastronomi turizmine talebi artirmasi firsat olarak tanim-
lanmakta ve buna yonelik uygulamalar gergeklestirilmektedir. Tiirk mutfa-
ginim tanitilmasi ve rekabet avantaji elde edilmesi agisindan, Tiirkiye nin
farkli bolgelerinde, diinya genelinde kabul gérmiis bir édiillendirme siste-
mi olan Michelin Y1ldiz1 alan restoran ve otel mutfaklariin goriintiilerinin



26 * Istl AKTUGLU, Sinem YEYGEL CAKIR

yer aldig1 “Michelin Guides Turkish Map” videolar1 ile Tiirk mutfagimin
tanitilmas1 ve boylelikle yumusak giic alaninda rekabet {istlinliigii saglan-
mas1 amaglanmaktadir.

Ayrica kiiltiirel zenginliklerin tanitilmasina yonelik olarak web say-
fasinda yayinlanan “#togethertoday” hastaghiyle diinyaca iinlii diistiniir
Mevlana Celaddin-i Rumi’nin “Her umutsuzlugun ardindan bir umut, ka-
ranligin ardindan da nice giinesler vardur. ” soziiyle Tiirkiye’nin her zaman
insanlarin yaninda oldugu mesaji vurgulanarak, baris¢il bir iletisim dilini
kullandig1 goriilmektedir. Tiirkiye markasinin tanitiminda yumusak giic
unsuru olarak degerlendirilebilecek bu video ve hastaglerin yani sira Mev-
lana videosu araciligtyla gecmisten giliniimiize kiiltiirel mirasin aktarimi
saglanarak, rakip iilkelerin turizm faaliyetlerinden daha fazla sayida kisiye
erisim saglanmasina destek olunmustur. Benzer olarak diizenli olarak her
yil gerceklestirilen “Kiiltiir Yolu Festivalleri”ne yonelik videolar da iilke
markalamasinda bir yumusak gii¢ etkisi olarak Tiikiye’nin sahip oldugu
kiiltiirel ve tarihi mirasin tanitimi ve genis kitlelerle bulusmasinda etkili
markalama ¢aligmalar arasinda yer almaktadir. Ulke marka degeri unsur-
lar1 igerisinde sanat ve spor etkinlikleri de kiiltiirel zenginlikler kapsamin-
da yer almakta ve iilke markasi i¢in rekabet avantaji sunacak yumusak giic
unsurlari olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda tipki Mevlana Celaddin-i
Rumi’nin felsefesini yansitan sozlerinin kullanilmasi gibi diinyaca iinlii
Tiirk neyzen ve sufi miizigi icracis1 Mercan Dede’nin besteleri esliginde
Tiirkiye cografyasindaki somut ve soyut kiiltiirel miras zenginlikleri “Tur-
kish Terapy” videosu ile ziyaretcilerle bulusturulmaktadir. Tiirkiye’deki
bisiklet rotalarin1 anlatan bir video ile de yasam tarzi agisindan sporu 6n-
celiklendiren ziyaretgilere yonelik yardimcei gezi rehberinin olusturulmasi
hedeflenmistir.

Modelin en son agsamasinda yer alan F Diizeyinde lilke markalagmasi
acisindan farklilik yaratmada tiim siireglerin birlestirici unsuru olan ulusal
kimlik ve ulusal kimliginin bilesenlerinin dogru olarak ifade edilebilmesi
iilke marka degeri acisindan oldukca énemlidir. Ulke kimligini yansitmada
tipki kurum kimligi planlamasinda oldugu gibi iilkeyi tanimlayan soyut/
somut unsurlar ve tiim aktorler, belirli bir plan dahilinde iletisim ¢aligmala-
riyla hedeflere aktarilmaya ¢aligilmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye markasi-
nin basta ulusal bayragi ve mars1 olmak {izere iilke orjinli tiriinleri, somut/
soyut kiiltiirel miras unsurlar1, miize ve oren yerleri, kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler gibi Tiirk kimligini olusturan biitiin unsurlar farkli kanallarla
sunulmaktadir. TGA’nin bu alandaki ¢aligsmalar1 degerlendirildiginde, zi-
yaretginin gezi planlamasinda ilk bagvuru kaynagi olarak dijital medya ka-
nallarinda farkli dil segenekleri ile igerik aktarimi yapildigi goriillmektedir.
Ulke markalasmasimin A diizeyinde aktarildig1 gibi Tiirkiye logosu, Tiirk
Bayragmin kullanim sartlari, siirdiiriilebilir ve giivenilir turizm faaliyet-
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leriyle 6zdeslesen gorsel kimlik kullamimlar1 dikkatlice planlanmis ve se-
koriin kullanimina hazir hale getirilerek, Tiirkiye markasimin tutarl ve bir
biitlinliik igerisinde sunumu i¢in igerik destegi saglanmigtir. Tiirkiye Cum-
huriyeti’nin 100. kurulus y1ldoniimiine 6zel olarak “Google Art & Culture”
isbirligi ile yapilan bir ¢aligma olan “A 100 Years of Cultural Journey”
videosu kapsaminda Tiirkiye markasinin temel unsurlar1 olan soyut ve so-
mut kiiltiirel miras 6geleri ¢arpici bir kurgu ile sunulmaktadir. S6z konusu
video “#GoTurkiye”, “#CulturalJourney”, “#Unesco, #History” ve “#Cul-
ture” ile sosyal medyada paylasilmig ve yiiksek erisim hedeflenmistir.

Ulke kimliginin tanmitiminda ve iilke markalasmasinda marka degeri-
ni giiclendirmek ve {ilke imajinin gelistirilmesinde iletisim uygulamalari,
stratejik olarak onemli kazanimlar elde edilmesine olanak tanimaktadir.
Glivenilir bir {ilke algisinin olusturulmasi ve itibar yonetimi kapsaminda
iilke markalama hedeflerine ulasilmasinda TGA geleneksel ve dijital ol-
mak {izere farkli iletisim araglarini tercih etmektedir. Geleneksel iletisim
anlayis1 kapsaminda e-dergi uygulamalari, reklam ve halkla iligkiler kam-
panyalarinin yani sira basinla iligkiler etkinlikleri ile sosyal medya uygula-
malarina agirlik verildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Instagram, TikTok,
Youtube ve X’de yiiksek takip¢i oranlarina sahip olundugu tespit edilmis-
tir. TGA’nin iilke imajina yonelik yiiriittigli siirdiiriilebilir ve giivenilir
turizmin yan sira iilke tanitimi igin farkli uygulamalar yaptigi sitesinde
yayinladig1 raporlardan da goriilmektedir. Ulke tanitimi kapsaminda Subat
2024 faaliyet raporu verilerine gore; 200’den fazla iilkede toplam 8228
briit izlenme puanina erisilmistir. Dijital kampanyalarda ise 200’den faz-
la iilkede 10 adet film ile 868 milyon gosterime ulasildigi goriilmektedir.
TGA- GoTiirkiye dijital platformunda ise 13.3 milyon aylik tekil izleyiciye
ulagilmistir. Bunun yani sira iletisim ¢alismalar igerisinde fuarlar, kongre,
konferans, isbirlikleri, etkinlikler ve agirlamalar kapsaminda tanitim ¢alig-
malar ylriitiilmiistiir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi tutarli ve biitiinciil
bir yaklagimla ele alinan iletisim faaliyetleri icin “Markalama ve PR” bas-
likl1 6zel bir alan olusturulmus ve ilgili sektdre gorsel kimlik kapsaminda
Tiirkiye iilke markalamasina yonelik fotograflar, videolar ve medya kitleri
sunulmustur. Giivenli turizm afisi, bannerlar ve GoTiirkiye afisi 6rnekleri
sitede yer almakta ve indirilebilmektedir. Marka olmada temel noktalardan
biri, etkin bir denetleme sistemi kurmak ve gelecege yonelik projeksiyon-
lar olusturulabilmektir. Bu kapsamda alg1 ve dl¢limleme, marka degerinin
belirlenmesi agisindan 6nemlidir. GoTiirkiye web sitesinde yer alan medya
yansima raporlari ile yapilan etkinlikler, medya erigimleri vb. konular sis-
tematik olarak raporlanmakta ve boylelikle farkli {ilke medyalarinda Tiir-
kiye markasina yonelik ¢ikan haberlerin yansimalar1 goriilebilmektedir.
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Sonug¢

Gilintimiizde kiiresel ortamda pek ¢ok iilke, itibarini gii¢lendirerek daha
fazla yatirim ¢ekme, turizm gelirini arttirma veya bolgesel giiciinii korumak
adina lilke markalamasinda stratejik eylem planlar1 hazirlamakta ve marka
iletisim stratejilerine onem vermektedirler. Gii¢lii bir tilke markasi olustur-
mak, {irlin ve hizmetlere yonelik markalama stratejilerine gore ¢ok farkli
etmenleri igerisinde barindirmaktadir. Bu nedenle iilke markalamasinda
ozellikle iilke kimligi ¢cok net ortaya konulmali ve basta {ilkenin merkezi
yOnetimi olmak tizere hiikiimetler, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri
gibi aldig1 kararlar ve eylemleri ile iilke algis1 iizerinde etkisi olan tim
gruplarin iilke imajiyla uyumlu davranmalari énem kazanmaktadir. Ulke
markasina yonelik itibar olusumu, iilke marka degerini gii¢lendirmektedir.
Bir tilkenin marka degeri i¢ ve dis politikalardaki etkinligin yam sira
vatandagin lilkesinden gurur duymasini, iilkenin uluslararasi rekabette
oncili konuma gelmesini saglamaktadir. Bu dogrultuda giiglii iilke itibari
giiclii lilke marka degerini yaratmaktadir.

Anholt’un iilke markas1 endeksini olusturan unsurlarini1 degerlendirdi-
gi “lilke markasi altigeni” olarak adlandirilan modelde de aktarildig: gibi
bir iilkenin marka degeri, lilke markas1 bilesenlerinin bir biitiin dahilin-
de sistematik ve uzun vadeli ongoriilerle planladig: takdirde artmaktadir.
Bunun yani sira Fan’in {ilke markalasmasi kavramina iliskin 6ne siirdiigii
boyutlar kapsaminda tiim unsurlarin birbirini tamamlayan yapida oldugu
ve her bir diizeyin digerinin performansi etkileyen asamalardan olustugu
iilke markalamasinda, her bir bilesenin en ince ayrintisina kadar diistiniiliip
degerlendirilmesi bagariy1 arttiracaktir. Marka yonetiminin ilkesi olan, bir
markanin farkindalik noktasindan baslayip en son tiiketicinin memnuniye-
tine varincaya dek tiim agamalarinda uyum, tutarlilik ile marka kimligi ve
Oziinii iletisim stratejileriyle oraya koymak esastir. Buradan hareketle iilke
markasina yonelik uygulamalarda, 6zellikle marka iletisim ¢alismalarinda,
markanin 6zii olarak iilke kimligi ve onu besleyen kiiltiirel degerlerin ak-
tarilmas1 gerekmektedir.

Bu siireclerde iilke markasina yonelik iletisim stratejilerinin olusturul-
masinda dijital kanallar dogalarindan kaynaklanan 6zelliklerle etkin bir se-
kilde kullanilmakta ve dijital {ilke itibarinin olusumuna katki sunmaktadir.
Ulke marka itibarinin tasimasi gereken dzellikler arasinda yer alan, hedef
kitlenin farkindaligini kazanmak, iilkenin sahip oldugu marka 6ziine ait
unsurlar sistematik olarak tanitabilmek, genis bir kitleye ulasabilmek ve
tiim bu siire¢leri en ince ayrintisina kadar takip ederek krizlerin olugsmasini
engelleyebilmek dijital ortamlari etkin kullanmakla miimkiin olabilmekte-
dir. Ciinkii dijital iletisim kanallar1 kendi dogal yapilarinda var olan hizl
bilgi akisi, genis bir ag yapisiyla hizlica genis bir kitleye ulasabilme, es
zamanlt iletigim, etkilesim ve etkin kontrol saglama 6zellikliyle dijital iilke
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marka itibar yonetim siirecinde de iilkelerin siireci daha kontrollii yonete-
bilmelerini saglayabilmektedir. Bunlarin yani sira spesifik bir hedef kitleyi
net belirleyerek onlara 6zel igerikleri olusturabilmeye olanak sunan dijital
ortamlar {ilke markalamasinin 6ziinii olusturan ¢ok farkli temalara yonelik
sistematik, spesifik ve yaratici igerikler olusturarak hedef kitleyle karsilikli
bir iletisim i¢inde degisimlere uyum saglayan, esnek bir lilke markas1 yo-
netim siirecini beraberinde getirmektedir.
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GIRIS

Siddet, insanlik tarihinde ¢ok uzun zamandir yer alan bir kavramdir.
Bireylerin davraniglarini sekillendirerek onlarin yasamlarini olumsuz etki-
leyen; insani, dogay1, toplumu ve tiim diinyayi saran bir tehlike olarak sid-
det, ¢cok boyutlu bir olgudur. Her toplumda farkli bicimlerde yer almakta-
dir. Her yasta, hayatin her doneminde, her sinifta ve toplumda goriilebilen
siddet, karmasik ve hassas bir sorunsal olarak toplumbilimciler tarafindan
ele alinmigtir. Bu baglamda hangi davraniglarin siddet kabul edildigi, top-

lumun yapis1 ve kiiltiirel normlar1 géz 6niinde bulundurularak degismek-
tedir.

Siddet, modern toplum diizeninde ¢esitli yaklagimlar ile ele alinmak-
tadir. Kadinlara, ¢ocuklara, hayvanlara, yaslilara ve engellilere uygulanan
siddet kadar toplumsal gerilimlerden ve siyasi kutuplagsmadan beslenerek
olusan sinif, irk, din, mezhep, kiiltlir ve cinsiyet iizerine siddet tiirleri de
goriilmektedir. Bu durumda ortaya ¢ikan yaklasimlar, bir ¢esit kavram kar-
masasina sebep olmaktadir. Akabinde siddeti bir sug¢ olgusu olarak ele alan
degerlendirmeler, hukuksal siireclerle ifade edilmektedir ve siddete sebep
olan bireysel ve toplumsal gelismeler kimi zaman g6z ardi edilmektedir.
Siddetin ortaya ¢ikisinda rol oynayan anlagmazlik, insan iliskilerinde goz
ard1 edilmemesi gereken bir faktordiir. Anlagsmazliklar neticesinde yasanan
catigma ortami, siddete davetiye ¢cikarmaktadir. Bu ylizden ¢atigsma kavra-
mi, siddeti masaya yatirirken hem 6nemli bir referans gorevi gormektedir
hem de siddet ile ilgili tiim yaklasim ve kavramlar1 analiz etmede destek-
leyici bir rol oynamaktadir.

Catigma, siddeti ele alirken konuya daha iyi agiklik getirebilmek adina
Oonem arz etmektedir. Siddet, ¢atigsma ile ortaya ¢ikan bir boyuttur. Sos-
yoloji, psikoloji, siyaset bilimi gibi sosyal medyanin pek ¢ok alaninda bu
konu iizerinde ¢aligmalar yapilmistir. “Kimi siyaset bilimciler ¢atigmaysi;
“deger, giic, statli ve kaynaklar iizerinde hak iddia etmek ve ele gegirmek
icin rakipleri yok etme ya da kabilesel, etnik, dilsel, kiiltiirel, dinsel, sos-
yo-ekonomik, siyasal vb. sifatlar yiiklenmis gruplarin uyusmaz amaglar
tizerinden birbirleri ile miicadelesi” olarak tanimlamaktadir” (Sahin, 2013:
33). Toplum ve aile gergevesi igerisinde ise ¢atigma, bireylerin miidahil
oldugu ve yonetilmesi gerekilen bir siire¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Catigma
bireyin “kendi i¢inde”, tutum, deger ve tercihleri arasinda olabilecegi gibi,
“dig diinya” ile iliskili olarak, bireyler arasinda “ikili catigma” seklinde de
olabilir. Esler arasinda olan ikili ¢atigsma, eslerden bir tarafin, kendi istek-
lerini kars1 tarafin engelledigi veya engellemek {izere oldugu algilamast ile
baslayan ve iki tarafin algilarini, duygularini, davraniglarim ve elde ettik-
leri sonuglari igeren bir siiregtir (Yigitoglu, 2009: 46).
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Catigma ortami, bireylerin ihtiyaglarinda, beklentilerinde ve ideolo-
jilerinde yasanan farkliliklardan dogarak bireyler arasindaki iliskileri bo-
zabilmektedir. Cocuk-ebeveyn, dgrenci-0gretmen, ¢alisan-patron gibi hi-
yerarsik bir bigimde, diizen, gii¢ ya da iktidar zemininde olusan toplum
yapisinda yasanan fikir ayriliklar1 catismay1 dogurabilmektedir. Esler ve
arkadaglar gibi ortak bir duygusal paydada bir araya gelen bireyler de ¢a-
tigma yasayabilmektedirler. Her iki durumda da gerilimi en aza indirgemek
icin uzlas1 yoluna gidilmesi, ¢catismadan dogacak olan siddetin 6niine ge-
cebilir. Taraflarin birbirleri {izerinde tahakkiim kurmaya calistiklar1 ¢atig-
madan o6tiirii meydana gelecek siddet, iliskileri dengeleme yoluna ¢ekilen
bir set haline doniismekte ve uzlasi yolu kapanmaktadir. Catigsma, ¢oziim
bulunmasi gereken bir anlagsmazlik {izerine kurulan karsilikl bir iligki bigi-
miyken siddet ise 6zii itibariyle digerini esit bir zeminde konumlandirma-
y1 reddeder ve onu karar siireglerine dahil etmez. Failin magdur iizerinde
hakimiyet kurdugu ve onu kontrol altinda tuttugu, magdurun ise kapana
sikigmig gibi bu iligki i¢inde sikistig1 ve disar1 ¢ikamadigr goriiliir (Asan,
2021).

Bireylerin aile ortaminda iliskilerini saglikli bir sekilde devam ettir-
mesi i¢in catigmay1 yonetebilmek son derece kritik dnem tasimaktadir.
Kullanilan iislup kadar problemlerin nasil masaya yatirildig1 ve hangi ¢6-
ziim Onerilerinin sunuldugu da goz ardi edilmemelidir. Tartismalarin ya-
pici, iyi niyetli ve gilivenli bir sekilde, demokratik bir ortamda yapilmasi
tek bagina yeterli olmayabilir. Ayn1 zamanda bireyin de bilingli bir sekilde
kendisini gelistirip meselelere yapici bir bakis agis1 getirmesi beklenmek-
tedir (Ciiceloglu, 2018). Bu asamalarda yasanacak olumsuz bir gelisme,
siddetin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayarak sadece aile yasamini degil,
ayni1 zamanda toplumsal baris1 da tehdit etmektedir.

Siddet Tanimi

Siddet ile ilgili ¢esitli tanimlamalar yapilmistir. Diinya Saglik Orgiitii,
siddet kavramini ele alan temel kuruluslardan birisidir. “Fiziksel gii¢
ya da kuvvetin, amagh bir sekilde kendine, bagkasina, bir gruba ya da
topluluga karsi fiziksel zarara ya da fiziksel zararla sonu¢lanma ihtimalini
artirmasina, psikolojik zarara, 6liime, gelisim sorunlarina ya da yoksunluga
neden olacak sekilde tehdit edici bigimde ya da ger¢ekten kullanilmasidir”
(Diinya Saghk Orgiitii, 2002: 4). Siddetin uygulanis tiirii ile ilgili Diinya
Saglik Orgiitii (2002), kisinin kendisine ve baskalarina uyguladig1 siddet
olarak iki ayr1 boyuttan bahsetmistir.

Siddetin tanimi, amaglarina ve algilayis bicimlerine gore degigiklik
gostermektedir. Dolayisiyla siddetin tasviri, toplumun deger yargilarina ve
hukuk sistemine gore degisebilmektedir. Bir toplumda siddet olarak kabul
edilen bir olay, diger bir toplumda farkli kargilanabilmektedir. Siddetin,
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ozellikle geligmemis {ilkelerde sadece fiziksel siddet olarak algilanma-
st durumu kuskusuzdur. Bu algida o toplumun yasayis bigimleri etkilidir
(Kocacik, 2001).

Unsal, siddeti dar ve genis agidan tanimlamistir. Ona gore dar anlamda
siddet, insanlarin bedensel biitiinliiklerine dogrudan gergeklestirilen ey-
lemdir. Can ve mala karsi bir kast durumu s6z konusudur. Baskalarina ol-
dugu gibi kisiler kendilerine kars1 da siddet uygulayabilmektedirler. Genis
anlamda siddet ise bireyler iizerinde yarattig1 etkileri tam olarak belirlene-
meyen, dolayli bicimde maruz kalinan baskilardir (Unsal, 1996: 32). Eko-
nomik siddet, trafik siddeti, dogaya yapilan siddet ve medyadaki siddet
gibi tiirler 6rnek verilmektedir. Siddet, ¢ok boyutlu olarak farkl: tiirlerde
ortaya ¢ikmaktadir.

Bourdieu (2014), siddeti genel bir perspektifte incelemistir. “Sembo-
lik siddet” kavramini kullanan Bourdieu, siddete maruz kalanlar agisindan
siddeti fark edilmesi ve idrak edilmesi gii¢, kimi zaman belirsiz, hisler ile
i¢ ice gecmis bir bigim olarak tanimlamaistir.

Baudrillard’a (2003) gore siddet, modern hayatin bir kancasi olarak
karsimiza g¢ikan gilivensizlik ve fanatizm iizerinden karsilik bulmustur.
Kiiltiirel degerler, kiiresel bir boyuta ulastik¢a 6zgiinliigiinii yitirmektedir.
Bilgi teknolojileri ve gelismis enformasyon ile birlikte genis kitlelere ula-
san adalet, esitlik, 6zgiirliikk ve insan haklar1 gibi evrensellik ilkeleri aym
zamanda boliinmelere sebep olmaktadir. Bu sebeple ortaya ¢ikan kiiresel
siddet kavrami, kutuplagma ile birlikte ling¢ kiiltiirii ve siber zorbalik gibi
yeni nesil siddet kavramlarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Siddet Tiirleri

Siddet tiirlerinin agikca kabul edilen tanim bigimlerinde genellikle en
dar anlamlara gelen ifadeler kullanilmaktadir. Resmi olarak kullanilan bu
tanimlamalar, kadinlar agisindan tartismalidir. Kadinlarin bakis agisina
gore siddet eylemlerini saptamak ve kapsayici, dengeleyici bir sonuca
ulagmak, bir sosyal bilimci goziinden siddet derecesinin Olciilmesiyle
miimkiin olmaktadir (Walby, 1990).

Collins, siddeti mikro-sosyolojik agidan ele almistir. Siddetin fizik-
sel, duygusal ve bedensel agidan etkilerine deginmistir. Siddetin yarattigi
duygu degisimleri sebebiyle gergeklestirilmesi kolay olmayan bir eylem
olarak nitelendirmistir. Ayrica Collins, “siddet tlineli” metaforunu kullan-
mis ve ii¢ tiinel {izerinde durmustur. Birkag dakikadan daha fazla olmayan,
siirtiisme ve kisa siireli gerilimler ile ifade edilen tiir Kisa siddet tiineli
olarak adlandirilmaktadir. Daha kuvvetli bir motivasyon ve tekrarlayan ey-
lemler ile birkag saati bulabilen tiir ise Orta siddet tiineli ismiyle ifade edil-
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mektedir. Uzun siddet tiineli ise giinler, hatta haftalar siirmektedir. Cinayet,
tecaviiz ve gasp gibi karanlik eylemleri barindirmaktadir (Collins, 2012).

Ergil’e (2001) gore, siddet tiirlerini artis gosteren alkol ve tiitlin ba-
gimlilig1 neticesinde ortaya ¢ikan intiharlar, kisinin kendisine uyguladigi
siddet olarak ele alirken ¢ocuk ve ese uygulanan siddeti, aile i¢i siddet
olarak ele almistir. Aile ici siddet tiiriinde siddetin boyutu ve yapisi, ailenin
sosyo-ekonomik durumuna gore degisiklik gosterebilmektedir. Dayak, bir
cesit baski ve zuliim temsilidir. Karsilikli nefretin kusaklararas1 aktarimiy-
la ortaya ¢ikan siddet ise kan davasidir. Genellikle kapali toplumlarda kati
gelenek kurallarinin disina ¢ikan bireylerin, 6zellikle kadinlarin 6ldiiriil-
mesi ise namus cinayeti kapsamina girmektedir. Trafik kazalarinda yasa-
nan kayiplar ve zaman igerisinde bu durumun artis gdstermesi ise ayr1 bir
tiir olarak nitelendirilmektedir.

Limnili ve Ozgakar (2017) tarafindan hazirlanan “Farkli Boyutlariy-
la Siddet” adli calisma da siddet, 4 ana baglik altinda degerlendirilmistir.
Bu bagsliklar fiziksel siddet, ekonomik siddet, cinsel siddet ve psikolojik
siddet olarak siralanmaktadir.

Fiziksel Siddet

Fiziksel siddet, gii¢c kullanarak her tiirlii fiziksel zarar veren davranig-
larin biitiinii olarak ifade edilmektedir. “Siddete maruz kalma sonucunda;
fiziksel yaralanmalar, hematomlar, dis kiriklari, burun dudak yaralanma-
lar1, biling kaybi, ilag ve alkol kullanimi ve depresyon ortaya ¢ikabilir”
(Atman, 2003: 333). Baskasinin viicut biitiinliigiine zarar veren, ona aci
cektiren her tiirlii saldirt fiziksel siddet olarak nitelendirilebilir. Fiziksel
siddet; tokat, yumruk, tekme atmak, itmek, 1sirmak, kolunu biikmek, bo-
gazimi sikmak, kesici ya da delici bir alet ile yaralamak, iskence yapmak,
atesle ya da kaynar suyla yakmak gibi yontemleri icermektedir (Ozgen-
tiirk, Kargin ve Baltact, 2012).

Vahip ve Doganavsargil’in (2006) psikiyatri poliklinigine gelen
hastalar iizerinde uygulanan testler sonucunda fiziksel siddet gérmiis has-
talarin %63’1, siddete cocukluk dénemlerinde maruz kalmistir ve kadin
hastalarin %62’sine esleri tarafindan siddet uygulanmigtir. Hastaneye
bagvuran hastalarin sadece %17’sinin herhangi bir fiziksel siddete maruz
kalmadig1 saptanmustir. %17°1ik kisim, her ne kadar siddete ugramadigini
belirtse de %83 iiniin ¢cocukluk, yetigkinlik ya da evlilik doneminde fizik-
sel siddet magduru oldugu ortaya ¢ikmustir.

Adak’a gore (2013) uygulanan fiziksel siddet, her ne kadar erkek
iizerinden tanimlansa da kadinlarin erkeklere uyguladig: fiziksel siddet de
g0z ard1 edilmemelidir. Yapilan aragtirmalarda bu durum daha az goriiniir
olmustur. “Madalyonun Oteki Yiizii: Erkege Yonelik Siddet” isimli ¢alis-
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mada erkege uygulanan siddetin yeterince goriiniir olmamasini iki sebep-
le agiklamigtir. Siddete ugrayan erkeklerin toplum igerisinde diglanmiglik
korkusu yasamasi ve bu durumun gururlarini zedelemesi sebebiyle
erkekler, genellikle polise ihbarda bulunmamaktadir. Ayni sebepten otiirii
miidahale gereken durumlarda erkeklerin hastaneye bagvurmamasi gibi bir
tutum gelistirmesi de ikinci sebep olarak belirtilmektedir.

Ekonomik Siddet

Bireyi kontrol etmek, kisitlamak ya da cezalandirmak adina onun te-
mel ihtiyaglarin1 gidermesini engelleyici her tiirlii davranig, ekonomik sid-
det sayilmaktadir (Kadmnin Statiisii Genel Miidiirligii, 2008). Bakimindan
sorumlu oldugu kisilere para vermemek ve onlari sosyal hayata katilmalari
ve kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli olan her tiirlii ekonomik destek-
ten mahrum etmek, kazandiklari paralari ellerinden almak ve ¢aligmalarina
izin vermemek ekonomik siddet olarak degerlendirilmektedir. Bir erkegin
esine evden disariya ¢ikmamasi ve istemedigi kisilerle goriismemesi igin
para vermemesi de bir cesit ekonomik siddettir (Ozgentiirk vd., 2012: 59-
60).

Ekonomik siddet, ataerkil toplum diizeni sebebiyle genellikle kadin-
larin bagina gelen bir siddet tiiriidiir. Kadimin ekonomik gereksinimlerinin
karsilanmamasi ve maddi agidan kisitlanmasi, zorla ve istemedigi islerde
caligtirilmasi ve ¢aligmak istedigi halde engellenmesi gibi durumlar1 kap-
samaktadir (Eskinat, 2013). “Tiirkiye genelinde bu davranislardan en az
birine yasamin herhangi bir doneminde maruz kalan kadinlarin orani %30,
son 12 ayda maruz kalan kadinlarin orani ise %15°tir” (Yiiksel-Kaptanog-
lu, Cavlin ve Ergd¢men, 2014: 11).

Cinsel Siddet

Bireyin rizasimin disinda, risk barindiracak ve utang verici bir bigim-
de bireyi cinsel iligkiye zorlamak cinsel siddet olarak ifade edilmektedir
(Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii, 2008). “Diinya Saglik Orgiitii cinsel
siddeti, is, ev ya da her tiirli ortamda gergeklestirilebilen, cinsel iliskiye
zorlama, istenmeyen cinsel davranislarda bulunma, rahatsiz etme, cinselli-
gi vurgulayan elestirilerde bulunma ve sozler sdyleme, istenmeyen cinsel
igerikli konugmalar yapma davraniglar olarak tanimlamistir” (Harcar vd.,
2008: 53).

Cinsel siddet bulgularmin saptanmasinda magdurlarin magduriyetle-
rini agikga dile getirememesinden &tiirii gligliikler yasanmaktadir. Eylemi
gerceklestiren bireyler, magdur birey ile aralarinda hicbir bag bulunmayan
yabancilar ya da aile, arkadas ¢evresinden bireyler de olabilmektedir. Bi-
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reylerin istem dis1 bir zorlama ile cinsel birliktelik yasadiklar1 gézlenmek-
tedir. Cinsel siddete, kimi zaman fiziksel siddet de eslik etmektedir.

Asagida cinsel siddete ugrayan kadinlarda; Sliimciil ve Oliimciil
olmayan psikolojik sonuglar goriilmektedir:

Oliimciil olmayan sonuclar; Yaralanmalar, istenmeyen gebelikler,
cinsel yolla bulasan hastaliklar, jinekolojik sorunlar, iritabl kolon sendro-
mu, kendine zarar veren davraniglar, diisiikler, bas agrist.

Psikolojik sonuclar; Depresyon, korku, anksiyete, kendine glivensiz-
lik, cinsel bozukluklar, yeme sorunu, travma sonrasi stres sendromu.

Oliimciil sonuclar; Ozkiyim (intihar), 6ldiirme (homisid), maternal
mortalite (anne 6liimii), HIV/AIDS (Atman, 2003: 335).

Psikolojik Siddet

Leymann (1996), psikolojik siddeti benlik duygusunu ortadan kaldi-
racak ya da yaralayacak sekilde gerceklestirilen eylemler olarak tanimla-
mustir. Psikolojik siddet, bireye kars1 sistematik bir sekilde psikolojik bas-
ki uygulamak, duygusal olarak zarar vermek, manipiile edici sekilde ve
toplumdan soyutlayici bir bigimde davranmak, cezalandirmak maksadiyla
yapilan her tiirlii siddeti kapsamaktadir (KSGM, 2008).

Bagirmak, kiigiik diisiirmek, alay etmek, kiiglimsemek, lakap takmak
gibi davranislar psikolojik siddete girmektedir. Tiirkiye’de ¢ok karsilagilan
siddet tiirlerinden olarak ¢ogu zaman gormezden gelinmekte, siddet ola-
rak kabul edilmemektedir. Bu sebepten otiirii tespiti olduk¢a zordur (Polat,
2016).

Cocuklara karst uygulanan psikolojik siddette ise onlara degersiz
olduklarini hissettirmek, istenmediklerini sdylemek, kizmak, onlarla dalga
gecmek, onlar1 dislamak ve onlarin esyalarina zarar vermek gibi davranig-
lar goriilmektedir. McGee (2003), gergeklestigi bir arastirmada duygusal
ve psikolojik siddete ugrayan ¢ocuklarin fiziksel siddete gore ¢ok daha
olumsuz etkilendiklerini belirtmistir. Raporda en ¢ok ¢ocuklara asagilayici
lakaplar ile seslenilmesinin ¢ocuklari olumsuz etkilediginden bahsedilmis-
tir.

Yoksunluk ve ihmal, psikolojik siddetin icerisinde yer almaktadir.
Sevgi, sefkat, huzur, barig gibi bireyleri erismek istedikleri bir seyden ali
koymak, bu baglamda degerlendirilmektedir. Bireylerin sosyal hayatini
kisitlayici eylemler ise onlart derin bir bunalima siiriikleyebilmektedir.
“Yoksunluk ve ihmal birbirini takip edebilmektedir. Yoksun birakilan bi-
reyler, yoksun birakanlari, ihmal ile cezalandirabilirler. Her iki durumda
da engellenmis olan birey, psikolojik siddeti zaman zaman fiziksel siddete
doniistiirebilir” (Harcar vd., 2008: 54).
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Siddet Simiflamasi

Siddeti degerlendirirken siddete maruz kalan, siddeti yasayan gruplara
gore bir siniflama yapildiginda temel olarak su alt basliklar altinda ince-
lenmektedir.

1. Kadma yonelik siddet

2. Cocuga yonelik siddet
3. Yasliya yonelik siddet
4. Akranlar arasi siddet

5. Kardesler aras1 siddet

6. Flort siddeti

7. Engelliye yonelik siddet
8. LGBT siddeti

9. Miilteci siddeti

10. Kisinin kendine yonelik siddeti (Polat, 2016: 16).

Kadina yonelik siddet; Birlesmis Milletler Kadinlara Yonelik Sid-
dettin Engellenmesi Bildirgesi’nde: “Ister kamusal isterse dzel yasamda
meydana gelsin, kadinlara fiziksel, cinsel veya psikolojik ac1 veya 1zdirap
veren veya verebilecek olan cinsiyete dayanan bir eylem veya bu tiir ey-
lemlerle tehdit etme, zorlama veya keyfi olarak 6zgiirliikkten yoksun birak-
ma” olarak tanimlanmaktadir (UN, 1993 akt. Harcar vd., 2008). Kadina
yonelik siddette genellikle kadinlarin yakin iliski kurdugu esler ve birlikte
oldugu erkekler dikkat gekmektedir. “Diinya Saglik Orgiitii’niin verilerine
gore diinya ¢apinda kadinlarin %35’ 1 fiziksel ve cinsel siddet gormekte ve
bunlarm %30’u partnerleri %7’si ise partneri olmayan kisiler tarafindan
uygulanmaktadir. Bu kisilerin siddet uygulamasi ise biyolojik, psikolojik
ve sosyal nedenlerden 6tiirii ortaya ¢ikabilmektedir” (Polat, 2016: 19).

Cocuga yonelik siddet; ihmal ve istismar g¢er¢evesinde ¢ocuklarin
fiziksel, psikolojik, sosyal ve duygusal gelisimlerini olumsuz etkileyen ey-
lemlerin bir biitlinli olarak ele alinmaktadir. Ebeveyn ya da bir bagka yetis-
kin tarafindan ¢ocuga kars1 uygulanan ve onu kisitlayici her tiirlii davranig
siddet olarak kabul edilmektedir (Hidiroglu, Topuzoglu, Ay ve Karavus,
2006). Cocuk istismarinda temel faktor insan eyleminden kaynaklanan bir
olaya bagli meydana gelmesi gerektigidir. Cocuga zarar veren deprem, sel
gibi afetler ya da hastaliklar o yiizden kapsam disindadir. “Eylemin yol ag-
t181 zararlarin Stesinde yasaklanmis olmasi gerekmektedir. Onlenebilirlik,
dikkat ¢eken bir noktadadir. Olusacak zararlarin 6niine gecilebilecek me-
kanizmalarin iizerinde durulmalidir” (Polat, 2016: 20-21).
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Yashlara uygulanan siddet; aile igerisinde rastlanan siddet tiirlerin-
den birisidir. Yaslilar, fiziksel, cinsel, psikolojik ve ekonomik istismarin
yaninda terk edilme ile de kars1 karsiya kalmaktadirlar. Yash bireylerin
giinliik ihtiyaglarinin karsilanmas, fiziksel ve zihinsel olarak yetersiz kal-
diklar1 konularda onlara yardimeci olunmasi olasi bir ihmalin 6niine gege-
cektir. Yaglilara uygulanan siddetin agir yaralanma ve hatta 6liime sebep
olma durumlarini ortaya koyan bir arastirma raporuna gore: “1996 da %6, 1
olan yagh otopsi oran1 %44,3’liikk bir artig gostererek 2001 yilinda %8,8
oranina ulagmistir. Yasliya zarar vermek amaciyla yapildig1 kesin olarak
sOylenebilecek eylemlerin (kesici delici alet yaralanmasi ve atesli silah ya-
ralanmasi) artis1 da dikkat cekicidir” (Ince, Aliustaoglu, Yazici ve Ince,
2007: 37).

Akranlar arasinda goriilen catisma ve siddet; son zamanlarda
iizerinde daha ¢ok durulan meselelerin basinda gelmektedir. Yas ve fi-
ziksel yap1 farkindan kaynaklanan durumlarda bireyler siddete maruz
kalabilmektedir. Akran siddeti, bu sebepten 6tiirii ¢ogunlukla ¢cocuklarda
goriilmektedir. Cocuklara karsi uygulanan siddetin bir alt tiirii olarak de-
gerlendirilmektedir. Olweus (1984)’a gore akran siddeti {i¢ kategoride ele
alinmaktadir. itme ve darp etme gibi fiziksel olarak saldirganlik, kiigiik
diisiirme, dalga ge¢me, tehdit etme, lakap takma ve el hareketi yapma gibi
sozle taciz etme ve dolayl olarak kotii davranma, son olarak da zorbalik ve
harag gibi dogrudan ve siddetli bir ¢catisma ortami yaratma bu kategoriler
arasinda yer almaktadir.

Kardesler arasi yasanan siddet; lizerinde en az durulan siddet tiirii-
diir. Bu alanda yeterli ¢aligma bulunmamaktadir. Konunun goéreceli olma-
st ve smirlarinin bilinememesi sebebiyle ampirik veri kapsaminda yeterli
bir sekilde degerlendirilmemistir. Kiigiik ¢ocuklarda ebeveynler agisindan
normal karsilanan siddet, birgok iilkede normallestirilen, onem verilmeyen
bir olgudur. Ancak ileriki yaslarda yasanan ¢atigmalara siddetin zemin ha-
zirlamasi agisindan kiigiimsenmeyecek bir meseledir.

Flort siddeti; partnerlerin birbirlerine karsi fiziksel, cinsel, psikolo-
jik ve ekonomik olarak siddet uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Yogun
duygu paylagiminin oldugu iliskilerde siddet de bir o kadar hararetli bir
bigimde ortaya ¢ikabilmektedir. Siddet uygulayan kisinin psikolojisi, aile
yapis1 ve bireylerin kiiltlire]l normlarindaki farkliliklar gibi pek ¢ok faktor
tetikleyici olabilmektedir. Siddet, genellikle kadina yonelik olarak ortaya
cikmakta, kadina yonelik baski ve onun davranislarini kontrol etme gibi
egilimler saptanmaktadir.

Engellilere yonelik siddet; “Engellilik; dogustan veya sonradan her-
hangi bir hastalik veya kaza sonucu bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal ve
sosyal yetilerin gesitli derecelerde kaybedilmesidir” (Kavakli ve Ozkara,
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2012: 66). Son zamanlarda engelliler, toplum gruplari igerisinde en dikkat
¢eken bireyler arasinda yer almaktadir. Yasadiklar1 engel sebebiyle siddete
kars1 verdikleri reaksiyon da smirli kalabilmekte ya da golgelenmektedir.
Gorme ve isitme engelli bireylerin taleplerini gormezden gelme, onlara
acima, onlar1 toplumdan diglama hatta onlarla alay etme engelli bireylere
kars1 uygulanan siddet icerisinde yer almaktadir.

LGBT siddeti; “LGBT; Lezbiyen, gay, biseksiiel, transgender (trans-
sekstiel veya travesti) ve interseks kelimelerin bas harflerinden olusturul-
mustur” (Dunne, 2011. akt. Polat, 2016). Son zamanlarda queer, hetero-
sekstiel veya cisseksiiel olmayan bireyleri tanimlamak i¢in kullanilan bir
semsiye ifade bi¢imi olarak yer almaktadir. Cinsiyet kimligi ve yonelimine
karsi ¢ikan, kiiltiirel agidan marjinal bir ifade bi¢imi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Kara (2020), LGBTQ+ toplumun ¢ogunlugunun aksine farkli cinsiyet kim-
ligi ve yonelimi olan bireylerinin sadece bazi toplumlarda tolere edilebilir
bir seviyede oldugunu ifade ederken diinyanin genelinde bu bireylerin kotii
muameleye maruz kaldiklarinin da altin1 ¢izmektedir. Diglanma, ayiplan-
ma, marjinallestirilme, etiketlenme ve nefret s6ylemleri bu duruma 6rnek
gosterilmektedir. Cinsel siddete de maruz kalan bu bireyler, toplumun her
kademesinde ¢esitli giicliiklerle karsilasmaktadirlar.

Miilteci siddeti; Miilteci, 1rk1, dini, milleti, belli bir sosyal grup tara-
findan siyasi fikirleri sebebiyle korkan ve zuliim gorecegi endigesini tagi-
yan, bu sebeple iilkesinden ayrilan kisiler i¢in kullanilmaktadir (Cenevre
Sozlesmesi, 1951). Miilteciler, kendi iilkelerinden savas, teror, etnik te-
mizlik, soykirim gibi sebeplerden bagka iilkelere iltica talebinde bulunan
bireylerdir. Belirsizlik ve dngoriisiizliik, yogun baski ve zuliim ortaminda
yasamak zorunda kalan miiltecilerin basta fiziksel olmak {izere cinsel, eko-
nomik ve psikolojik siddeti en agir bicimde yasadiklari, yapilan arastirma-
lar gozler 6niine sermistir. Ozellikle yalniz ya da refakatsiz olan miilteci
kadinlar ve ¢ocuklar, fiziksel ve cinsel siddet, seks ig¢iligi, emek somiiriisii
gibi agir tablolarla yiizlesmektedirler. Bu sebepten otiirii korunmaya en
muhtag kesimlerdir. (IKGV, 2015).

“Kisinin kendine uyguladig siddet; kendine fiziksel zarar verme,
intihar egilimi ve intihar eylemlerini igermektedir. Cogu zaman yasanan
kisisel ruhsal sorunlarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir” (Harcar vd.,
2008: 54). Intihar, kisinin kendisine uyguladig: siddette basi ¢eken bir dav-
ranistir. Kisaca intihar, bireyin kendi yasamina son vermesidir. Intiharlar,
siddetin en trajik boyutudur. Kisinin kendisine uyguladig: siddet, travma-
tik etkileri en yogun siddet tiirtidiir.

Durkheim, intihar1 sosyolojik bir olgu olarak tanimlamaktadir. Ona
gore intiharin temel sebepleri toplumda aranmalidir. Yapilan incelemelerde
intiharin bireyin toplumsal yasamdan kopmasi ile tetiklendiginin altini ¢iz-
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mektedir. Bu durumda toplumsal baglarin da zedelendigini aktarmaktadir.
Anomi, kiiltlirel yozlagma, bencillik gibi kavramlar neticesinde toplumun
diizenleyici giiclinlin yara almasi, bireyleri intihara siiriikleyebilmektedir
(Durkheim, 2014).

Aile Kavramu ve Aile Ici Siddet

Aile, toplumun en kiigiik pargasidir. Bir kurumdur. Heteronormatif
sistemde bir erkegin ve bir kadinin devlet kanaliyla resmi bir evlilik ya-
parak kurulmasiyla olusmaktadir. Birey ve aile iliskisi i¢ i¢edir. Birey, bu-
lundugu aile ortamimda dogmakta, biiyliimekte, olgunlasmakta ve topluma
hazir hale gelmektedir. Iginde bulundugu toplumun kiiltiirel normlarindan
etkilenen bireyler, toplum ile olan ilk temasini aile vasitasiyla gerceklestir-
mektedir (Bayhan, 2013).

Ailede cinsiyet, iki boyuttan olusmaktadir. Biyolojik cinsiyet, dis go-
riniis farkliliklarini vurgulayan ve nesnel boyutu olan kadin ve erkekten
olugsmakta iken toplumsal cinsiyet ise toplumun cinsiyet kavramlarina
ylikledikleri anlamlardan meydana gelmistir. Roller de bu sebeple degisik-
lik gostermektedir (Can, 2013). Cinsiyet rolleri, toplumdan topluma fark-
lilik gostermektedir. Kadina ve erkege yiiklenen ¢esitli sorumluluklar ve
onlardan beklentiler vardir. Tiirk toplumunda erkeklere yiiklenen gorevler
caligmak ve ev ge¢indirmek iken kadinlar agisindan ev temelli gérevlerdir.
Yemek pisirmek, temizlik yapmak, camasir yikamak ve ¢ocuklar ile ilgi-
lenmek gibi 6rnekler bulunmaktadir (Mavili-Aktas, 2006).

Sanayi devrimi ile birlikte artan gehirlesme, aile yapisinin kiigiilerek
geleneksel karakterini kaybetmeye baglamasina zemin hazirlamistir. Kapi-
talist {iretim faaliyetleri ¢cergevesinde ortaya ¢ikan yeni is giicii segenekleri,
modern sehirlerdeki aile yapilarmi degistirmistir. Uretime katilan erkekler
ve artan kadin istihdami bu degisimin Onciisii olmustur. Anne, baba ve ¢o-
cuklardan olusan ¢ekirdek aileler, modern sehirlerin temelini olugturmus-
tur. Sehir hayatinin tetikledigi stres, yalnizlasma ve giivensizlik ortamu,
aile kurumu i¢in tehditleri de beraberinde getirmistir.

Waite (2000), 21. Yiizyil i¢in ailenin “sosyal bir 6rgiit” adi altinda
degerlendirilmesinin altin1 ¢izmistir. Bu bakimdan aile, sadece ge¢cmisteki
gibi akrabalik iliskilerinden ibaret olan bir olusumdan yeni ylizyilin iireten,
tilkketen, sosyallesen ve nesillerin devami igin sorumluluk alan, derinligi
olan bir yapiya biiriinmiistiir. Aile bireylerinin sorumluluklar1 artmistir.
Aile, daha kurumsal ve islevsel hale gelmistir. Erkegin oldugu gibi kadinin
da ekonomik bagimsizligini kazanmasi ve ¢ocuk bakimi daha 6nemli hale
gelmistir. Evlilik anlagsmalari ¢ercevesinde rollerin dagilimi ve bu anlamda
esitlik / fedakarlik dengesi ayn1 zamanda bir ¢esit giivensizlik ve bireysel-
lik yaratarak bosanma sayilarinin yiikselmesine sebep olmustur.
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Bu noktada aile ve evlilikte s6zii gecen “ortaklik ve fedakarlik” deger-
lerinin ¢ogunlukla kadindan beklendigi, “yuvayi disi kus yapar”, “olaylar
alttan almak”, “her basarili erkegin arkasinda bir kadin vardir” vb. bas-
makalip 6nyargilarin artik kadinlar tarafindan kabul gérmemesi ve kutsal
evlilik bag1 ve ortaklig1 yerine, kadinin kontrol altina alinarak hak ve 6z-
giirliiklerinin kisitlanmasi durumunun reddedilmesi de bosanma oranlarini

onemli Olciide artiran unsurlar arasindadir (Harcar vd., 2008: 63).

Aile ici siddet, son yillarda iizerinde en ¢ok durulan arastirma konula-
rinin baginda gelmektedir. Kadin, ¢cocuk ve yasliy1 da icerisinde barindiran
aile ortaminda goriilen siddet olgusu, ¢ok boyutlu bir sekilde degerlendi-
rilmektedir. Aile i¢i siddetin sebepleri arastirilirken bireyler arasi iligkiler,
ailenin ve toplumun yapisi, ekonomik kosullar, kiiltiirel degerler, dini ve
siyasi etmenler ve kiiltiirel gelismeler gibi pek ¢ok faktdr géz oniinde bu-
lundurulmaktadir. Ardindan aile ici siddet ile miicadele konusunda yiirii-
tillen ¢aligmalar ve ¢alismalarin adli ve idari boyutu, saglik ¢alisanlar1 ve
polis giiglerinin de katkisi ile topyekiin bir eylem plani olarak gergekles-
tirilmistir.

Stover (2005), aile i¢i siddetin net bir tanim1 olmadigini ifade etmek-
tedir. Akademisyenler, kendi perspektifieri ve alanlar1 dogrultusunda gesit-
li tanimlamalar yapmugstir. Aile igi siddet yaklagimi, 1975 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri’nde gerceklestirilen Ulusal Aile I¢i Siddet Arastirmasi
(National Family Violence Survey) ile ilk kez hayata gegcirilmis ve sid-
detin ender rastlanan bir olgudan ziyade Amerikan ailesinin siddet dolu
bir toplumsal kurum oldugunu bu arastirma gostermistir (Tagdemir-Avsar,
2015: 731). Bu arastirma, ailede yasanan siddetin yogun bir sekilde ger-
ceklestiginin altini ¢izmistir. Ancak siddete yaklagim big¢imi, siddetin tiir-
leri agisindan s1g ve yetersiz oldugu gerekgesiyle de elestirilmistir. Femi-
nist yaklasima gore getirilen elestiride kadinlar ile yapilan goriismeler baz
alinarak yapilan siddetin erkek siddeti oldugu, erkek egemen bir goriisiin
ve erkeklerin iktidarini saglamak i¢in siddetin yapildigi ve bu siddetin aile
icerisinde hakim kilinmak istendigi anlayisina dikkat ¢ekilmistir (Altinay
ve Arat, 2007).

Aile i¢i siddete getirilen genis Ol¢ekli tanimlardan birisi kisinin anne,
baba, ¢ocuk, kardes ya da diger akrabalarina kars1 fiziksel, cinsel, ekono-
mik ve psikolojik siddet uygulamasidir (Kelly ve Johnson, 2008). Gol-
dstein (2007) ise aile i¢i siddeti tanimlarken aile bireylerinin birbirlerini
kontrol etme miicadelesinden s6z etmektedir. S6zel ve fiziksel olarak ¢e-
sitlenen siddet eylemleri, tehditten cinsel saldiriya, asagilamaktan oldiir-
meye kadar en iist perdeden de gerceklesebilmektedir.

Aile i¢i siddet raporlarinda kadina yonelik siddetin agik ara iistiin
oldugu tartigmasizdir. Bu konuda diinyanin ¢esitli iilkelerinde carpici
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verilere ulagilmistir. “Tiim diinyay1 temsilen secilen 32 iilke arasindan,
kadinlara uygulanan siddetin en yaygin oldugu yerler Nikaragua ve Papua
Yeni Gine (sirasiyla %69 ve % 67) olarak bulunurken, en az goriilen yer
olarak Paraguay (% 10) ve Filipinler (% 10) olarak belirtilmistir” (Zara-
Page ve Ince, 2008: 82). Avrupa’daki aile i¢i siddet verilerinde ise Ispan-
ya ve Isveg drnegi dikkat cekmektedir. Ispanya’da yapilan bir aragtirmaya
katilan kadinlarin %12,9°u son bir yil igerisinde eslerinden siddet gordii-
giinii sdylerken %16,2’si ise cinsel istismara maruz kaldiklarini aktarmig-
lardir (Krahé, Bieneck ve Mdller, 2005).

Tiirkiye’de aile i¢i siddete dair yapilan arastirmalar ise son yillarda
artis gostermis olmakla birlikte yeterli seviyede degildir. “Diinyanin her
yerinde oldugu gibi Tiirkiye’de de aile ici siddet 6zel hayatin mahremiyet
alaninda goriilen hassas bir konudur. Tiirkiye’de bu konuda az arastirma
yapilmistir. Daha ¢ok 1980°1i yillardan sonra aile i¢i siddet sosyolojik ola-
rak ele alinmistir” (Tilig, 1997: 119 akt. Kocacik ve Caglayandereli, 2009:
29). 1987°de yapilan ‘Dayaga Hayir Yiiriiyiisii’ bu alanda gergeklestirilen
eylemlerden biri olarak dikkat cekmektedir.

1994°te bes bolge ve 4287 hanede o donemin bagbakanligi tarafindan
gerceklestirilen “Aile I¢ci Siddetin Sebep ve Sonuglar1” isimli arastirma-
da ise aile i¢i siddet ve aile bireylerinin sosyo-ekonomik diizeyi ile ilgili
iligkiyi ortaya ¢ikaran verilere ulasilmistir. “Kavga ve gerginlikler sonu-
cunda eslerin kendilerine agir s6z kullandigin1 belirten kadinlarin orani
%52.47°dir. Erkeklerin %34.04’1 kavgalar sirasinda eslerini dovdiiklerini
ifade ederken, kadinlarin %29.59’u bu olay1 yasadiklarimi belirtmislerdir.
Arastirmaya gore siddet, kentte ve kirda tiim sosyo-ekonomik gruplarda
goriilmektedir” (Kocacik ve Caglayandereli, 2009: 29).

Siddetin ‘terbiye etme’ {izerinden kodlanarak mesrulastirilmasi, siddet
eylemlerinin tekrar1 ve sonuclarin agiga ¢ikmasinin 6niine gegilmesi gibi
tehlikeleri giin yiliziine ¢ikarmistir. 2000°1i y1llarda Bagbakanlik Aile Arag-
tirma Kurumu Baskanlig1 tarafindan yapilan kapsamli bir ¢alismada kay-
da deger sonuclara ulasilmistir. Siddete ugrayan kadinlarin %80’1, siddet
karsisinda sadece pasif direnis sergilemislerdir. 23 sehrin yer aldigi bir
caligmada ise gorilisiine bagvurulan kisilerin %64°#, erkegin esine karsi
uygulamis oldugu siddeti onaylamaktadir. Katilimcilar ayrica kadinlarin
%35,1’inin bazen dayak yemeyi hak edecek davranislar sergilediklerini
ifade etmistir (T.C. Bagbakanlik Aile Aragtirma Kurumu Bagkanligi, 2000).

Sivas Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Psikiyatri Poliklinigi ta-
rafindan evli kadinlar ile ilgili gerceklestirilen bir arastirmaya gore aile
ici siddet vakalarinin sistematik bir bicimde devam ettigi ve saklanmaya
caligildigr bildirilmistir. 16-59 yaslar1 aras1 300 kadinin yer aldig1 arastir-
mada kadinlarin %57’si fiziksel, ylizde 36’s1 duygusal, %32’si ekonomik,
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%30,7’si cinsel ve %29,3’1 ise sozel anlamda siddete ugramistir (Akyiiz,
Kugu, Dogan ve Ozdemir, 2002). Aile igi siddet, bu sebeple diger siddet
tiirleri ile i¢ ice ve kapsamli bir ¢aligma alani olarak toplumun panorama-
sim1 yansitma konusunda ayna gorevi iistlenmektedir.

Aile I¢i Siddette Kadin Parantezi

Siddete maruz kalan bireylerin daha ¢ok kadinlar, siddet uygulayan
bireylerin ise daha ¢ok erkekler olmasi, kadinlarin erkeklere oranla
toplumda esit ve adil olmayan bir pozisyonda yer aldiklarinin kanitidir.
Kadina yonelik siddetle miicadele ve kadinin toplumdaki konumunun
iyilestirilmesine dair yapilan arastirmalar, kadinin her seyden 6nce bir
birey olarak kendini konumlandirmasinin 6nemine dikkat ¢cekmektedir.
Basmakalip ve birbirini tekrar eden ifade bigimleri, yonlendirmeler, 6neriler
ve temenniler haricinde kadinin 6z degerini, yetenegini kuvvetlendirecek
ve Ozgiir bir birey olarak ideolojisini ifade edebilecegi pozitif bir diizlem
gereklidir. “Yetkinlikler yaklagimi”, bu baglamda toplumsal cinsiyet
rollerinin kadina ytikledigi anlamlarin disinda kadinin birey olma bilincine
sahip olarak toplumdaki yerini almasimin 6nemine dikkat ¢ceken bir kavram
olarak one ¢ikmaktadir (Nussbaum, 2002).

Siddetin sistematik bir bi¢imde devam etmesine ragmen kadinin
evliligini slirdlirmesi ve aile yasamina devam etmesi paradoksu, iki sebep
ile aciklanabilir. Bunlardan birisi sosyal 6grenme teorisi ve aile i¢i siddetin
yakin iligkisidir. Bu teoriye gore kisi, iyi ya da kotii her tiirlii davranist
samimi iligki igerisinde oldugu; aile bireyleri, arkadas, 6gretmen ve mesai
arkadaslar1 ile iletisimi esnasinda 6grenir. Ogrenme olay1 bir siirectir ve
bu siire¢ icerisinde kisi, belirli bir davraniga dair bir takim olumlu veya
olumsuz tanimlamalar1, gerekceleri ve motifleri de dgrenir (Ozgentiirk vd.,
2012: 62). Siddet, 6grenme bigimiyle i¢sellestirilerek ve normallestirilerek
nesilden nesle aktarilmaktadir. Aile i¢i siddet eylemleri de bu sebeple kimi
zaman g0z ard1 edilmektedir.

Ikinci sebep, ataerkil toplum yapisi sebebiyle erkegin kadin iizerindeki
tstiinlik kurma ve kontrol etme davramiglarmin agir basmasidir. Bu
sebep, ayni zamanda radikal feministlerin teorisiyle ayni dogrultudadir.
Radikal feminizme gore siddetin kokenlerinde ataerkil aile yapisi yer
almaktadir. Kadinin fedakarlig1 ve alttan alan tutumlari, toplum tarafindan
benimsenmis ve bu dogrultuda beklentiler olusmustur. Kadina cizilen
bu sinirlar neticesinde bir baski ortami ve ¢dzlimsiizlik durumu ortaya
cikmistir. Ogrenilmis garesizlik kavrami da, kadmin siddete ugramasina
ragmen susup ona dayatilan roller ile evliligini siirdiirmesine neden
olmustur. Gelles (1976), bu sebepleri ayrica 7 baglik altinda ele almistir.
Kadinlar, olumsuz diigiincelere sahiptir. Kadinlar, kocalarinin degisecegi
fikrine tutunmaktadir. Ekonomik mecburiyet vardir. Babanin ekonomik
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yardimi s6z konusudur. Yalniz baglarina kadinlar inisiyatif alamaz. Kadin-
lar, bogsanmig kadinlarin toplum tarafindan dislandigini diisiiniir. Cocuklu
kadinlarin ig sahibi olmas1 daha zordur.

Bu durum, Tiirk aile yapisinda bazi toplum bilimcilere gére kadinin
erkege bagimli olmasinin siddet icin potansiyel bir olusum yarattig: tezini
desteklemektedir. Bunun temel sebebi kadinin ve erkegin rollerinin top-
lumsal cinsiyet kodlari ¢ercevesinde, geleneksel diizlemde kesin cizgilerle
ayrilmis olmasidir. Cocuk dogurma, ¢ocuk bakimini iistlenme ve eve ba-
gimli olma gibi gdérev ve sorumluluklarin kadina yiiklenmesi neticesinde
kadiin bagimli bir role biiriinmesi, ihmal ve istismara ac¢ik olmas1 siddet
ortamini koriiklemektedir (Harcar vd., 2008).

Sinif analizi, ailede kadia yonelik siddet profilinde 6n plana ¢ikan
faktorlerdendir. Bu sebeple ailede dezavantajli konumda olan erkeklerin
siddeti bir baski ve otorite araci olarak kullandig1 goriilmektedir. Magoluk
ve fiziksel {istlinliik taslama gibi alt kiiltiir davraniglar1 gelistiren erkekler,
ekonomik ve sosyal agidan yetersizliklerini siddet ile golgeleme egilimin-
dedir (Walby, 1990). Tauchen, Witte ve Long (1991), ailede kadina yonelik
siddetin yiiksek olmasinda sosyoekonomik faktorlerin altin1 ¢izmektedir.
Orta ve alt gelir grubu ailelerde kadina yonelik siddet bulgularina daha
fazla rastlanmaktadir. Yiiksek gelir grubuna sahip ailelerde ise her ne kadar
bir tatmin olma durumu s6z konusu iken ekonomiyi yonetme konusunda-
ki rollerin dagilimi, siddet ihtimalini ortaya ¢gikarmaktadir. Kadimin eko-
nomik bagimsizliginin 6nemi kadar gelir gider dengesinin yonetilmesi de
siddetin Oniine gecen faktorler arasindadir.

Aile i¢i siddette kadinin 6n planda olmasimin sebeplerinden bir tanesi
de ailedeki gii¢ dengesizligidir. Kadinin ekonomik, sosyal ve egitim agi-
sindan erkekten daha avantajli oldugu durumlarda aile i¢i siddettin artig
olasilig1 daha yiiksektir (Altinay ve Arat, 2007). Gii¢ ve iradenin daha ¢ok
kadinda olmasini kabullenemeyen, aile i¢i rolleri yonetemeyen erkeklerin
siddet uygulayarak kendilerini ifade etmeye ¢alismaktadir. Iktidar miica-
delesi, aile hikayesine gore farklilik gostermektedir.

Yas farki, ailede kadina yonelen siddetin unsurlar1 arasinda yer alan
bir baska nedendir. Evlilikteki yas farki, siddeti koriikleyebilmektedir.
Yapilan bazi ¢alismalarda erkegin kadindan yasca biiyiik olmasi, kadinin
siddete ugrama ihtimalini artirmaktadir (Tang, 1999b). Ilerleyen yillarda
yas farkindan kaynakli fiziksel siddet ile psikolojik ve ekonomik siddet de
eklenmektedir.

Dini sebepler, kadina yonelik siddette degerlendirilmesi gereken di-
ger bir bashiktir. Dini sebepler ve ataerkil toplum yapisi, i¢ ige gegmis bir
sekilde ele alinabilir. “Ulus’a (2005) gore orf ve adetlerimizin temellerini
olusturan islamiyet ve ataerkil toplum 6zelligi kadinin toplum igerisinde-
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ki rollinii etkiler vaziyettedir. Buna gore, kadin dogdugu andan itibaren
icinde bulundugu toplumun kendisi i¢in uygun gordiigii normlarla kars
karstya kalir” (Zara Page ve Ince, 2008: 86). Kiz ve erkeklerin, dogduktan
sonra toplumsal cinsiyet normlaria gore yetistirilmesi bu konuya 6rnek
gosterilebilir. Ayn1 zamanda uygulanan siddet ile birlikte islenen namus ci-
nayetleri, Tiirkiye’de yaygin olarak goriilmektedir. Kadinin ailesinin iste-
ginin diginda biriyle iliski yasamasi, ondan hamile kalmasi, kadinin evden
kagmasi ve esini terk etmesi gibi sebepler namus cinayetlerine davetiye
¢ikarmaktadir (Tezcan, 2003).

TKDF Ev ici Siddet Acil Yardim Hatt1 2007-2021 Yillar1 Arasi
Verilerinin Istatistiksel Analizi

TKDF (Tiirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu), Tiirkiye’de toplum-
sal cinsiyet esitliginin saglanmas1 ve siddetin her tiirliisii ile miicadele
etme konusunda rol oynayan etkin bir federasyondur. Tiirkiye’de bu bag-
lamda toplumsal duyarlilik yaratma ve harekete gegme motivasyonunu
gorev edinen bir kurulugtur. Uzmanlar ve sivil toplum orgiitleri esliginde
caligmalar gerceklestiren federasyon, Birlesmis Milletler Niifus Fonu’nun
(UNFPA) destekleriyle kayda deger sonuglar elde etmistir.

TKDF Ev I¢i Siddet Acil Yardim Hatti, 2004 yilinda Hiirriyet gazete-
si tarafindan “Aile I¢i Siddete Son” Kampanyas gergevesinde kurulmus
olup, 2014 yilindan beri TKDF tarafindan isletilmektedir. Ev I¢i Siddet
Acil Yardim Hatti, Tiirkiye’de kadina kars siddeti 6nleme ve siddete mii-
dahaleye yonelik 7/24 calisan ilk ve tek 6zellesmis acil yardim hattidir
(TKDF, 2023: 5). Tiirkce ile birlikte Ingilizce, Arapga, Kiirtce ve Farsca
dillerinin de oldugu 7/24 hizmet veren bir sistemdir. Ihtiyaclar ve beklen-
tiler gbz Oniinde bulundurularak sosyal hizmet uzmanlari, psikologlar ve
hukukeular bireyleri ilgili kurum ve kuruluslara yonlendirmektedir. Gere-
kirse kolluk kuvvetleri ile temas saglanmaktadir. Kadinlarin yas, egitim,
ekonomik diizey, kimlik ve go¢menlik statiisii gibi pek cok kategori goz
oniinde bulundurularak ayrintili analizler ile yapilan arastirmalar kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Bu dogrultuda TKDF, siddete yonelik strateji ve ey-
lem planlarinin hayata ge¢cmesi konusunda kritik bir konumdadir.

TKDF Acil Yardim Hatti’na gelen cagrilarin veri seti ic donemde in-
celenmistir:

1. 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin Onlen-
mesine Dair Kanun 6ncesi, yani 4320 sayili Ailenin Korunmasi-
na Dair Kanun’un yiiriirliikkte oldugu donem (Ekim 2007 - Subat
2012)

2. 6284 sayili Kanun’un yiiriirliige girmesiyle baslayan donem (Mart
2012 - Subat 2020)
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3. COVID-19 pandemisi siireci ve devamini kapsayan donem (Mart
2020 - Aralik 2021) (TKDF, 2023: 7).

Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Ka-
nun, yani 6284 Sayili Kanun, 20 Mart 2012°de yiiriirliige girmistir. “Bu
Kanunun amaci; siddete ugrayan veya siddete ugrama tehlikesi bulunan
kadinlarin, gocuklarin, aile bireylerinin ve tek tarafli israrli takip mag-
duru olan kisilerin korunmasi ve bu kisilere yonelik siddetin 6nlenmesi
amaciyla alinacak tedbirlere iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir” (T.C.
Cumbhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi, 2012). Yasa, fiziksel siddet ile
birlikte psikolojik, ekonomik ve cinsel siddet gibi diger siddet bi¢cimlerini
de igerisine almaktadir.

TKDF Ev i¢i Siddet Acil Yardim Hatt1’na 2007-2021 Yillar1 Arasinda
20 bini agkin kisi ulasmistir. En ¢ok arama ise pandeminin etkisinin en
fazla hissedildigi 2020 yili olarak kayitlara ge¢mistir. Siddete maruz kalan-
lar ile ilgili gelen aramalarin %79,80’ini kadinlar olugturmaktadir. Kadin
ve ¢ocuklarin oran1 %9,98 iken erkeklerin oranm1 %4,14’te sinirli kalmustir.
Cocuklarin dahil oldugu diger veriler ise %5’in altindadir. (TKDF, 2023).

En ¢ok arama Istanbul ilinden yapilmigtir. Bunu sirasiyla Ankara ve
Izmir takip etmistir. Siddete maruz kalanlarin yas aralig ise en ¢ok 31-55
yas grubudur (%42,16). Onu 19-30 yas aralig: takip etmektedir (%36,68).
Cocuk yas grubunda siddete ugrayanlar ise %13,57’lik bir birimi olustur-
maktadir. Yash grup ise %7,60’tir (TKDF, 2023).

Siddete ugrayan bireylerin %73,27’si evli, %11,59u bekardir. Bosan-
mis bireyler %6,93’1 olusturmaktadir. Dini nikahla evlendirilmis, sozli,
nisanli, ayr1 ya da dul yasayan bireylerin orani ise %3 iin altindadir. Mede-
ni durum go6z 6niinde bulunduruldugunda en fazla siddet magduru olanlar
evli bireylerdir (TKDF, 2023).

Siddet uygulayan kisiler ile ilgili veriler de gelen cagrilar ile analiz
edilmistir. Faillerin %62,94 1inii esler olusturmaktadir. %20,62 ise aile ice-
risindedir. Diger kisiler %6,93 iken erkek arkadas, eski es, komsu ve nisan-
lilarin olusturdugu dilim %3iin altindadir. Bu kisilerin %90°1 erkek, %6’s1
kadindir. Ayn1 zamanda faillerin siddet uyguladiklari kisilere ulagmak icin
bu hatt1 aradiklar1 sonucuna ulasilmistir (TKDF, 2023).

Fail tipleriyle ilgili art1 bir parantez, aile i¢i siddete ayrilmistir. Aile
ici siddette baba (%29), en yliksek fail tipi yiizdesine sahiptir. Fail tipinin
kendi ailesinden oldugu yiizdelik kisim ise %19’dur. Bu oranlar sirasiyla
oglan ¢cocuk (%17), kardes (%16) ve anne (%15) takip etmektedir. Kiz ¢o-
cuk, anneanne, day1 ve kiz kardes gibi veriler ise %3’lin altinda kalmistir
(TKDF, 2023).
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Pandemi doneminde siddete ugrayan bireylerin genellikle kadinlar
oldugu saptanmistir ve vakalarda gozle goriilir bir artis s6z konusu
olmustur. Siddet uygulayanlarm en yiiksegi 31-55 yas grubundadir
(%37,88). Bu oran1 %34,34 ile gengler (19-30 yas) olusturmaktadir. Yas-
lilar ise %16,11°dedir. 0-18 yas grubu olan ¢ocuk failler ise %11,11’lik
dilimdedir.

Faillerin medeni durum tablosunda da ¢arpici sonuglar yer almaktadir.
Siddet uygulayanlarin %85,19°u evlidir. Bosanmus failler %4,45 ile smirl
kalmistir. Bekar olanlarin orani ise %3,66°dir. 6284 sayili kanun dncesi
faillerin %87’si evlilerden olusmaktaydi. Bosanmis olanlar %4, bekar-
lar ise %2’de smirl kalmistir. Pandemi doneminde evli faillerin ytizdesi
%81’e gerilemistir. Bosanmis faillerin orani ise artarak %8’e yiikselmistir
(TKDF, 2023).

Gelen aramalar {izerinden uygulanan siddet tipine gore veriler de elde
edilmistir. En yiiksek siddet tipi, 17.601 ile fiziksel siddet olmustur. Duy-
gusal (psikolojik) siddet, 15.059 ile ikinci siradadir. Bu verileri 5.608 ile
sosyal siddet, 4.346 ile ekonomik siddet ve 1.456 ile cinsel siddet takip
etmektedir. ‘F16rt siddeti’ ve ‘1srarli takip’ tipleri, acil yardim hattina 2022
yilinda eklendigi i¢in bu listeye girememistir. Ancak veri tabaninda bu iki
tipe ait rakamlar bulunmaktadir. 6284 sayili Kanun sonrasinda ise duy-
gusal siddet vakalar1 neredeyse iki kat artis gostermistir. Bu durum igin
medya araglarinin ve kadin orgiitlerinin gergeklestirdigi farkindalik hare-
ketlerinin etkili oldugu sonucuna ulagilabilir (TKDF, 2023).

Uygulanan Siddet Tipleri

Duygusal Siddet 15059
Sosyal Siddet 5608

Ekonomik Siddet  f§ N 4346

cinsel siddet [ 1456

Sekil 1. Uygulanan Siddet Tipleri

Fiziksel siddetin uygulandig1 17.601 vakada aramalarin bireysel, aile
ve komsu olarak yapildigi saptanmistir. Siddete maruz kalanlarm %79°u
kadinlardir. “Erkeklerin siddete maruz kaldigi durumlar incelendiginde ise
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babanin ¢ocuga fiziksel siddet uyguladigi, esine siddet uygulayan babanin
cocuklar1 tarafindan fiziksel siddete ugradigi, kiskanglik krizine giren ka-
dinin esine siddet uyguladigi, yash veya engellilere uygulanan siddet gibi
durumlar kayda gecirilmistir” (TKDF, 2023: 24).

Duygusal siddetin oldugu 15.059 vakada magdurlarin %76’°s1 kadindir.
6284 sayili Kanun 6ncesinde siddet magdurlar1 %67 iken bu durum pan-
demide %71 e ylikselmistir. Erkeklerin duygusal siddete ugradig1 konular
arasinda baski, tehdit ve bosanma gibi mevzular yer almaktadir. Siddete
ugrayanlarin %36’s1 geng, %48’1 orta yas grubuna aittir (TKDF, 2023).

Sosyal siddete dair vaka sayisi 5.608’dir. Arayan kisilerin %55°1, bu
siddetten mustarip bireylerdir. Bu oran Mart 2012 - Subat 2020 arasin-
da %59’a ulagmistir. 2012 yili 6ncesinde siddet gorenlerin kadin oldugu
vakalari oram %82 (1.463 kisi) iken COVID-19 pandemisi sonrasinda
bu oran %90’a yiikselmistir (534 kisi). Pandemi sonrasinda failin kom-
su, isveren ve eski erkek arkadas oldugu vakalarda ise %6 artig olmustur
(TKDF, 2023: 25).

Ekonomik siddete maruz kalanlarin sayis1 4.346 olarak belirlenmistir.
Ulasan bireylerin %641 siddet magdurudur. Bu oran, pandemide %83 ar-
tig gostermistir. Ekonomik siddete ugrayanlarin %95,4’1 kadindir. Yas gru-
bu olarak %56 ile en ¢ok orta yas, diger yaris1 da 35 yas alt1 olarak dagilim
gostermektedir. Faillerin %91°1 erkektir. Pandeminin etkilerinin azaldig
donemde ise kadin siddet magdurlarinda azalma, cocuk magdurlarda artis
yer almistir (TKDF, 2023).

Cinsel siddet yagayanlarin sayis1 1.456’dir. Yapilan tespitlerde siddete
ugrayanlarin %73’ kadin, %11°1 kadin ve ¢ocuk ve %10’u kiz cocuktan
olusmaktadir. Kadinlardan sonra en ¢ok ¢ocuklar icin siddet cagrilart alin-
mustir. Ergen ¢ocuklara karsi uygulanan cinsel siddet artmistir. Bu artista
pandemi donemi dikkat ¢cekmektedir. Faillerde esin sebep oldugu cinsel
siddette azalma olurken erkek arkadas, fiort, eski sevgili gibi kisilerde artig
gozlenmistir. Faillerin neredeyse hepsi erkektir (TKDF, 2023).

Sonug¢ ve Oneriler

Siddet, insanligin yeryiiziinde bulundugundan beri yer alan bir olgu
oldugundan 6tiirii tarih boyunca farkli sekillerde kendisini gostermistir.
Gecmisten gilinlimiize siddet, boyut atlayarak, isim ve tiir degistirerek
cesitlenmis ve artis gdstermistir. Siddet, glinlimiizde kiiresel bir kriz
boyutuna ulagmistir. Fiziksel siddetten psikolojik siddete, cinsel siddetten
siber siddete kadar uzanan tiirlerin disinda diismanliklar, savaslar, cinayet-
ler ve soykirimlar gibi iist perdeden kitlesel etkileri olan sonuglara yol ag-
mustir. Siddet, dogrudan ya da dolayli hatta sembolik olabildigi gibi kiginin
kendisine, ailesine karsi uyguladig: oriintiiler ile de degerlendirilmektedir.
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Ev, okul, is yeri, sokak, toplu tasima, banka, doga, ibadethane, vakif, toren,
etkinlik ya da internet fark etmeksizin siddet kendisini her mekanda ve
kosulda konumlandirmaktadir.

Kokeninde anlasmazligin oldugu siddet, iletisim krizleri ile birlikte
ortaya ¢ikan catigma ortaminin bir sonucudur. Saglikl iletisim, ¢atisma-
nin olmadig iliski anlamina gelmemektedir. Kriz yonetimi ve empati ile
bireyin aile ve toplum igerisindeki iletisim becerilerini ve iliskilerini ge-
listirmesi elzemdir. Aksi takdirde anlasmazligin ¢oziillemedigi, rekabet ve
miicadelenin kigisel hirslar ile bezenerek bir tiir iktidar miicadelesine do6-
niigen ¢catigsma neticesinde ortaya ¢ikan siddet, agir sonuglari olan yikici bir
olgudur. iktidar miicadelesinin bir ydntemi olarak kullanilan siddet, uzlas
yolunu kapamakta, bireylerin birbirleriyle olan iliskilerini tahrip etmek-
tedir. Bireyi, bireyin ¢evresini, aile yapisini ve toplumsal huzur ve barig
ortamini hedef alan siddet, kitlesel bir etki yaratmaktadir. Bu baglamda
toplum bilimi igerisinde ¢ok yonlii olarak ele alinmaktadir.

Higbir sosyal tabakada siddet eylemi sifirlanabilmis degildir. Toplu-
mumuzda sosyoekonomik diizey ve siddetin siklig1 arasinda pozitif yonde
bir korelasyon vardir. Refah diizeyinin yiiksek oldugu toplumsal gruplarda
siddet eylemlerine daha az rastlandigi kabul edilmektedir. Buna karsin sos-
yoekonomik anlamda daha alt gelir gruplarinda siddet eylemlerinin daha
sik yasandig1 kabul edilir (Yener, 2023: 291). Siddet tiirleri, toplumsal ta-
bakalara gore c¢esitlilik gosterir. Sosyoekonomik gelir diizeyi diislik olan
toplumlarda fiziksel siddet, daha fazla yer alirken yiiksek olan yerlerde
psikolojik siddet daha yiiksektir.

Aile ici siddet, toplum dinamiklerini derinden sarsan son derece ciddi
bir toplumsal meseledir. Siddet tiirlerinin biri ya da birkagini igerisinde ba-
rindiran, hibrit bir olusum olarak ortaya ¢ikan aile i¢i siddet, 6nlenemedigi
zaman bir ¢esit domino etkisi yaratarak etki alanin1 genigletmekte, nesil-
den nesle aktarilarak toplumun kanayan yarasina dontismektedir. Siddetin
aile icerisindeki boyutu her ne olursa olsun davranigin cezai miieyyidesi
konusunda gdsterilen en ufak bir taviz, cezanin caydirici etkisine darbe
vurmaktadir. Basta Istanbul Sozlesmesi’nin kaldirilmasi ve sonrasinda
6284 sayili Kanun 6zelinde tartigmalarin yasanmasi, 6zellikle aile ici ve
kadina yonelik siddet ile miicadelede esitlik ve adalet ilkeleri bakimindan
siddet ile miicadeleye zarar vermistir. Hedef, siddet tiirlerini birbirinden
ay1rt etmeksizin bireysel, ailesel, toplumsal ve kurumsal olarak siddet ile
topyekiin miicadele etmek ve siddetin Oniline gegmek, siddet davranislari-
na verilen cezalarda kamu yarar da géz 6nilinde bulundurularak caydiric
hiikiimleri uygulamak olmalidir.

Aile i¢i siddet, somut olarak tek bir neden ile agiklanamamaktadir.
Siddetin nasil ve hangi kosullarda basladigi arastirilmalidir. Siddetin
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Ogrenilmis ve normallestirilmis sekilde uygulanmasi goriisiinii destekleyen
sosyal Ogrenme teorisi, ataerkil toplum yapisi, simif ve statii ayrimi,
ekonomi, yas ve dini sebepler gibi pek ¢ok maddede aile i¢i siddet,
kendisini gdstermektedir. [lkkaracan, Giilgiir ve Arin’a (1996) gére aile ici
siddetle miicadele i¢in dncelikle toplumun kiiltiirel normlar1 sorgulanmali-
dir. Kadin erkek esitliginin saglanmasi ve kiiltiir alt yapilarinda degisimin
miimkiin olabilmesi ile birlikte siddetin Oniine gegecek adimlar atilmig
olur. Kadinin obje konumundan siyrilarak ugradigi siddettin toplum naza-
rinda kabul edilmemesi 6nemlidir. Kadin haklarinin 6n plana ¢ikarilarak
toplumun inaniglarinin degistirilmesi siddet ile miicadelede mihenk tasidir.

Aile i¢i siddet ile birlikte kadina yonelik siddet, toplumun degismeyen
sorunudur. Bu mesele ile miicadele edebilmek i¢in dncelikle meseleyi top-
lumsal bir olgu olarak ele alabilmek gereklidir. Siddet ile miicadele yon-
temlerinin yaninda farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi, koordinasyon ve
sistematik bir ¢alisma disiplini muhtactir. Kadina yonelik siddette kolluk
kuvvetleri, mahkemeler, sosyal hizmet ¢aliganlari, psikologlar, sosyolog-
lar, saglik calisanlart ve dernekler eylem ve miidahale planinda bir uyum
icerisinde ¢alismalidir. TKDF, icerisinde birden fazla organi barindiran
bir federasyon olarak aile i¢i siddettin arastirilmasi ve istatistiksel verileri
saglamasi konusunda etkin bir rol oynamaktadir. Bununla beraber hukuki
degisiklikler ve yasalarin uygulanip denetlenmesi, toplumu bilgilendirici
egitim programlari, konunun hassasiyetini vurgulamasi agisindan kritik bir
konuma sahiptir. Egitim programlari, geleneksel ve yeni medya araglari ile
siddeti tiim boyutlariyla degerlendirmek acisindan destekleyicidir.

TKDEF verilerine gore pandemi doneminde aile i¢i siddetin evrimi de
g0z ardi edilmemelidir. Pandeminin toplumsal dinamiklere radikal bigim-
de dokunarak aile iligkilerini etkisi altina almasi, kuskusuz siddet ortamina
davetiye ¢ikaran gatisma ortamlarini olusturmustur. Ev i¢i siddet tiirleri-
nin, Ozellikle de kadina yonelik siddetin gdzle goriiliir bir bigimde artig
gostermesi, ayn1 zamanda boganma oranlari sebebiyle bosanmig bireylerin
eslerine kars1 uyguladigi siddet de kapanma siireclerinde saptanmastir.

Siddetin her tiirliisii ile bas edebilmek, onu olusturan kosullar
minimize etmek ve siddetin sonuglarini hafifletmek, oncelikle siddete ug-
rayan bireylerin pasif konumdan aktif konuma gecebilmesi ve toplumda
bunun zemininin hazirlanmasi ile miimkiindiir. Kadin, erkek, cocuk, yash
ve engelli gibi siddet ile yiiz yiize gelmis toplumun her kademesindeki bi-
rey, slireci agik bir sekilde paylasabilmelidir. Toplumun bakis agisi, siddete
ugrayan bireylere kars1 acima ve dislama seklinde degil, onlar bilinglen-
dirme ve harekete gecirme seklinde olmalidir. Bu sayede bireylerin 6z de-
geri ylikselerek hukuksal siirecler de dahil atilmasi gereken adimlar biline-
cek; siireg, zamaninda ve dogru bir sekilde yiiriiyecektir. Ancak bu sayede
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toplum ve diinya barigini hakim kilmak i¢in siddet ile miicadele, kapsamli,
orgiitlii ve bilingli bir hareket plani gercevesinde gerceklestirilebilir.
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1.GIRIS

Tiirkiye’de egitim sistemiyle ilintili problemler ve bunlarin ¢6ziimii-
niin modernlesme tesebbiislerine yansimalar1 her zaman tartisma konusu
yapildi. Buradan hareketle, Tiirk egitim sisteminde yasanan aksakliklarin
giderilmesinin iilkeyi daha iyi yerlere getirecegi diisiiniildii. Egitim &gre-
timde, “miifredat-liretim-istihdam” zincirinin iyi tasarlanmas1 gereklili-
gine dair ¢esitli aragtirmalar gergeklestirildi. Okulda dort duvar arasinda
verilenlerle yetinilmeden, genglerin ¢esitli pratikler aracilifiyla ‘gercek
hayat’a hazirlanmas1 adina yeni fikirler ortaya kondu. Nagizane bu ¢alis-
mada, Tiirkiye ve diinyadan bir takim 6rneklerle*“okul-ilerleme”arasindaki
baglantiya dair spesifik ¢dzlim Onerileri sunuldu.

Egitim ile alakali meseleler ve ¢6ziim Onerilerine dair arastirma,
komplike ve birbirinden ayirt edilmesi son derece zor alt bagliklar1 be-
raberinde getirdiginden, bunlarla baglantili bir¢ok alt bilesenin miistakil
ve detayli arastirilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu yoniiyle ¢alismamiz son
derece zordur. Bu zorlugun temel sebeplerinden biri, egitim-6gretim-kal-
kinma meselesinin, 6nemli, derin ve teferruatli bir alan olmasi gercegidir.
Bu kapsamda yeri geldikge, {iretime ve istihdama dair veriler, yeri geldikce
Cumhuriyet doneminden, Avrupa’da egitim araciligiyla kalkinmis iilkelere
kadar 6rneklerle calismamizi destekledik iddiamizi kanitladik.

Tiirkiye’nin egitim sistemi kokenli yasadigi sorunsalin ¢dzlimiine
katki yapma gayreti en biiyiikk amacimizi olugturmaktadir. Calismamiz
bu anlamda degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin egitim sistemi aracilifiyla
kalkinmasinin sifreleri veya yol haritast olarak degerlendirilebilir.
Caligmamiz ile savundugumuz kalkinma amagli egitim stratejisi, tamamen
0zgiin fikirlerimizden olugmakta, Tiirk egitim sisteminde, uygulamada ilk
olabilme olasilig1 acisindan énemlidir. Bu sebeple 6nemsenmesi, ciddiye
alinmasi gerekir.

Caligmamiz ile egitim — kalkinma iliskisinin sistematik 6nemi ortaya
konuldu, egitim sistemini liretime entegre edecek, uygulama agirlikli bir
miifredata gegme, iiretimi arttirmada 6nemli bir sonu¢ dogurmasi hedef-
lendi. Tiirkiye’nin bu alanda zafiyetleri var ise tespit etme, ¢dziim odakl
oneriler sunma ve iilke kalkinmasini hizla saglayacak bir strateji gelistirme
amaglandi. Tiirk maarif meselesinin egitim camiasi, ig diinyasi ve kamu-
oyunun dikkatine sunulmasi amaglanmis, soruna dikkat ¢ekme, yasanilan
paradokstan kurtulma ve ¢oziim onerileri konusunda farkl: fikirlerin hare-
kete gecirilmesi diger bir amacimizi olusturur.

Egitim ve 6gretim toplumlari doniistiiren temel dinamiklerin basinda
gelmektedir. Egitim araciligiyla toplum ve/veya llkeler ¢agin kosullarina
uygun sekillenir, basta iktisadi ve teknolojik olmak tizere her tiirlii alanda
rekabet yetenegi kazanirlar. Egitim, siyasi, ekonomik ve toplumsal ihtiyag-
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lara gore dinamik bir siire¢ halinde siirekli evrime ugrar. Egitim degisim
ve ilerlemenin motor giicii olarak, toplumu doniistiirme giicli yaninda, ken-
disi de bu degisim-doniisiimlerden etkilenerek, toplumsal ihtiyaglara gore
stirekli tekamiil gegiren bir olgudur. Egitim bu anlamda her tiir terbiyeyi
biinyesinde barindirir. Toplum, egitim araciligiyla 6grendigi marifetleri,
giinliilk yasamda kullanarak, iklim ve benzeri diger cografi kosullara daha
rahat adapte olma, dogaya hilkkmetme ve zorlukla miicadele etme yetenegi
edinirler.

Endiistri devrimi neticesinde, tiretim etkinliklerinin biiylik oranda in-
san yerine makine giiciine dayanmaya baglanmasi, iiretimde ihtiya¢ duyu-
lan nitelikli isgiicline olan talebi arttirdi. Bu degisim egitime yeni anlamlar
yiiklenmesi ve egitimin iiretime daha ¢ok entegre olmasi gerektigi yoniin-
de beklentiler artt1. Egitim artik iiretim ve kalkinmanin lokomotifi olarak
itibar gdrmeye basladi.

Ister kabul edelim, ister etmeyelim, Tiirk egitim sistemi, irtifa kaybet-
meye devam etmektedir. Egitimde “her hiikiimet degisikligi” doneminden
gectik, her “Milli Egitim Bakam degisikligi” nde bile, egitim-0gretimde
sistem veya miifredatin degigsmesi, deyim yerindeyse deneme tahtasi ha-
line getirilmesi, egitimde yasanan verimsizlige ve kisir dongiiye sebep
olmaktadir. Egitim politikalari, deneme tahtasi haline getirilmeyi kaldira-
mayacak kadar ciddi bir istir. Tiirkiye, egitim-6gretim sisteminde sorunlar
yumagi haline gelen meseleyi ¢6zmede maalesef yillardir bir arpa boyu
yol alamamaktadir. Tiirkiye’de yiiriitiilen istikrarsiz egitim politikalari ne-
ticesinde ortaya ¢ikan ve ekonomik agidan, toplumsal fay hatlarmin olus-
masi1 ve derinlesmesinde, ciddi bir tesir yaratan egitim arizalar1 gideril-
medikge, tilkenin kalkinmasi olanak dahilinde degildir. Bu sebeple egitim
politikalarinda 6zellikle kaginilmasi gereken tutum, popiilizmden uzak
durmaktir.

Tiirkiye’nin yetistirdigi dnemli egitimcilerden Cahid Okurer (1917-
1973), egitim politikasina dair su kritik degerlendirmede bulundu: “ Ca-
hid Okurer, 1950’ lerden itibaren Tiirkiye 'nin egitim ve kalkinma mesele-
leri hakkinda hem yazmis hem de siyasette ve egitim biirokrasisinde aktif
gorev yapmistir...”, Okurer’in egitim hayatindaki sorunlarin ¢ozlimiine
dair su Onerisi son derece onemlidir ve gegerliligini hala korumaktadir:
“Milli egitim politikas1 tizerine sOylenenlerin gerceklesebilmesi i¢in buna
once milli egitim bakanlarinin inanmasi ve tatbik iradesine sahip olmasi
lazimdir. Buna diger hiikiimet iiyeleri de inanmalidir”,(Giindiiz, 2021, s.
334).

Cagm gelismis ekonomi ve bagarili egitim sistemine sahip tiim
iilkelerde, egitimin kalkinma araci olarak kullanildigi1 gézlemlenmektedir.
Bu kapsamda giinlimiizde egitim-6gretim etkinlikleri, uygulamali mesleki
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ve teknik olarak dogrudan, iiretim, istihdam ve kalkinmay1 saglamaya
doniik 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Tiirkiye’nin egitim-0gretim meselesi, acilen ¢dziime kavusturulmasi
gereken 6nemli konu basliklar arasinda 6niimiizde durmaktadir. Liselerde
uygulanan mesleki ve teknik egitim miifredat1 ortaokul 7.ve 8.sinif seviye-
sine kadar ¢ekilmek suretiyle, iilkenin {iretim kapasitesinin arttirilmasinda
kullanilma, istthdami arttirma ve kalkinmay1 saglamaya doniik cabalar,
Tiirk egitim sisteminin nihai hedefi haline getirilmelidir. Okullar1 iiretim
endeksli birer kii¢lik atolye veya fabrikaya doniistiirme, stratejik hedef ola-
rak ortaya konulmali, orta ve uzun vadeli kalkinma planlarina dahil edil-
melidir. Boyle bir yol disinda kalkinmay1 saglayacak bagka bir care veya
yontem de goriinmemektedir. Bu strateji basariya ulastigi takdirde ekono-
mik parametrelerin hizla degisecegi kesindir.

Uretim odakl1 bir egitim stratejisi uygulandig1 takdirde, devlet ve top-
lum rahat bir nefes alacak, Tiirkiye’nin liretim ve kalkinma, kabiliyet ve
kapasitesi ciddi oranda artacaktir. Egitim sistemini {iretim ve kalkinma i¢in
seferber eden iilkelerde, ciddi oranda katma deger elde edilmekte kalkinma
kolaylagmakta ve hizlanmaktadir. Tiirk egitim tarihinin dnemli egitimcisi,
yazar, pedagog, diisiiniir, bilim insan1 ve Cumhuriyet dénemi 6nemli sah-
siyetlerinden Ismail Hakk: Baltacioglu (1886-1978), egitimde teori pratige
aktarilmadig: takdirde, okulun bir bina olmaktan 6teye gegemeyecegini
one siirdii: “Bugiin yasamak azminde bulunan bir milletin, bir cemiyetin,
cocuklarimin talim ve terbiyede yalniz bir maksadi olabilir, bu maksat on-
lart hayata hazirlamaktir. Asil olan “Mektep icin mektep” degil, Hayat
icin mekteptir ”, (Baltacioglu, 1329, s. 11).

2.EGITIiM OGRETIMIN TARIHSEL EVRIMi

Egitim-6gretimin kdkeni, insanligin toplayici-avciliktanyerlesik bir
yasama gegise, bir arada yagama ve giinliik hayatlarini idame etme zorun-
lulugu hissettigi tarihe kadar uzanir. insanlar gevre sartlarina adapte olma
ve yasamlarim siirdiirmek maksadiyla, egitim-6gretimi kolaylastiric1 bir
arag olarak kullanir, bu tecriibeden 6grendigi pratigi diger kusaklara akta-
rir. Devletin gesitli iglerinden, tapiaklardaki usul ve esaslara, ekonomiye
ve kiitiiphane kataloglarina varincaya kadar genis bir alanda miras birakan
Stimerler, egitim-6gretim etkinliklerini ilk defa genis kapsamli ve etkin bir
sekilde uygulayan uygarliktir: “Bu mirasin énemli ayrintilarindan biri de
Stimerlerde egitim ve okul faaliyetleridir. Stimer medeniyetinde bugiiniin
egitim, kavram, metot, mekdn ve davranmislarindan pek ¢ogunun prototipi
mevcuttur”,(Gilindiiz, Eski Cagda Egitim, 2014, s. 3,4)

Tarihin birgok tecriibesi egitim-6gretim etkinliklerinin giindelik
hayata katki verdiginde anlamli hale geldigini, somut fayda sagladigini
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gostermektedir: “Bu baglamda 6gretim, egitimin disiplinli ve sistematik
bir sekilde onceden ayarlanmus bir yerde ve planlanmuis bir zaman dilimin-
de tatbik edilmesidir. Ogretimde temel hedef. egitimden somut sonuclar
alimmasina katki saglamaktir. Kisaca ogretim, egitimin insan yasamina
evrilmig halidir”,(Celik, 1997). Egitim, devlet ve bu aygiti olusturan ku-
rumlarin ortaya ¢ikmasiyla, devletin ihtiya¢ duydugu nitelikte eleman ye-
tistirme, Orgiitlenmeyi giiclendirme ve siirdiiriilebilir kilmada hayati olarak
algilandi. : “ilk egitim uygulamalar: soylulara yonelikti ve deviet igcin me-
mur yetigtirmeyi amaglamaktaydi”, (Ekinci A. , 2010).Siiregle birlikte
egitim olgusu gereksinim duyulan alan ve ihtiyaca gore sekil degistirerek,
cogu zaman iktidarlar tarafindan sosyal bir ara¢ olarak degerlendirildi: “E-
gitim olgusu tarihsel siire¢ icinde toplumlarin sosyal agidan onemli bir
mekanizmasint olusturmustur. Bu yiizden siyasi iktidarlar da egitimi bir
sosyal politika araci olarak gérmiislerdir”,(Tangiili, 2012, s. 389-410)

Egitim-6gretimde planli ve sistematik bir sekilde ilerlenmesi millet-
lerin kalkinmasi agisindan kritik dnemdedir. Bu manada egitim, sosyal
bir olgu olmakla beraber, bireylerde arzu edilen davranislari ve her tiirlii
Ogrenimi kazandiran bir dongii olarak tanimlanmaktadir. Toplumlarin egi-
tim diizeyi gelisme endeksini belirleyen en dnemli parametrelerden biridir.
Egitim, sosyal anlamda birey-toplum iliskisinden hareketle, kaygi oraninin
daha diisiik oldugu bir yasam siirdiiriilmesine yardime1 olur, (Karakaya,
2006,s,393). Egitim ve bilgi diizeyinin diisiik oldugu fertler, giindelik hayat-
ta daha fazla hata yapma egiliminde olup, is ve meslek yasamlarinda daha
diisiik verim elde ederler. Egitilmis fertlerin kurallara, kanun ve normlara
riayet etmesini saglamak diger sahislara gore daha kolaydir.Kisaca egitim,
dinamik bir kavram olarak yasamin her alanina etkide bulunur. Egitim ile
toplumlarin iiretim ve kalkinmasi arasinda fonksiyonel bir bag bulunmak-
tadir.

Egitimin islevi, ekonomik-toplumsal-siyasal ihtiyaclara gore siirekli
degisip-doniiserek gelisti. Egitimciler arasinda son yillarda varilan genel
kaniya gore, egitim-0gretim, ¢ok kapsamli ve dinamik bir siire¢ olarak,
blinyesinde ¢esitli bilgi, donanim, edinim, tutum, davranis degisiklikleri
ile birtakim kazanimlar barindirir. Egitim araciliiyla bireylerde ortak dav-
ranig kaliplari olusur ve milletler cagdaslasma yolunda ilerleyerek basari-
lartyla adindan soz ettirirler, (Tezcan, 1988: 221). Egitim-6gretimin iglev
ve Onemine iligkin, diinyada birgok kapsamli ¢aligma gergeklestirilmistir.
Bu ¢alismalar, egitim-6gretim etkinliklerine daha ¢ok énem veren, basta
Iskandinavya iilkeleri olmak iizere Avrupa’da, egitime daha az Snem veren
tilkelere kiyasla, ekonomik ve diger toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde daha
basarili olduklari, modernlesme ve diger kalkinma parametrelerinde daha
ileri diizeyde olduklarini kanitlamaktadir.
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Ingiltere’de baglayan Endiistri Devrimi, egitime akademik anlamlar
disinda, mesleki, teknik, uygulama agirlikli ve iiretim faaliyetlerine
dogrudan tesir edecek ekonomik bir islev de yiikledi. Sanayi Devrimi ile
birlikte insan giicii yerine liretimde makine giiciiniin kullanilmaya baglanma-
s1, yeni liretim bi¢iminin ihtiya¢ duydugu nitelikleri tamamen degistirdi, egi-
tim artik devlet ve toplum i¢in kritik bir hal aldi. Bdylece tiretimde ihtiyag
duyulan nitelik, bilgi, beceri ve yeteneklere sahip eleman yetistirme,
egitimin en 6nemli amaci haline geldi. Sanayi Inkilabu ile birlikte, basta
Bat1 diinyasi olmak {izere, egitime bakis acis1 da ekonomik ve toplumsal
ihtiyaglar dogrultusunda degisti ve egitime yeni anlamlar yiiklendi, yeni
bir egitim tanimina gereksinim duyuldu. Egitim, Avrupali pedagoglar ta-
rafindan siirekli devinim gosteren bir mekanizma olarak tarif edildi: “Bat
dillerinde kullanilan egitim(education) kavrami Latince * educare ” kav-
ramindan alimmisti. Bu anlamiyla egitim, daima etki etmek etkide bulun-
mak anlasihir. Burada bir stmirlamada bulunmak gerekir kibu etkileme yal-
nizca insanlar iizerine yapilan bir etkilemedir”, (Giiler, 1997, s. 16).

Mustafa Kemal Atatiirk’lin zihin diinyasinin sekillenmesinde baskin
etkiye sahip Jean Jacqoues Rousseau(1671-1741), egitime dair dikkat
ceken tespitler yapti. Rousseau, egitimi canli bir organizmaya benzete-
rek, egitim olmadan kisilerin gercek manada yurttas olma bilincine ula-
samayacaklarin1 seslendirdi: “Bitkiler kiiltiirle, insanlar egitimle bicim-
lenir”,(Rousseau, 2018, s. 15). Fransiz Devriminde hayati rol oynayan
Georges Jacques Danton (1759-1794), medeniyetin ilerlemesi icin, egiti-
min ekmekten sonra en temel gereksinim oldugu fikrini ortaya atti. Egiti-
me hayati bir anlam yiikleyen Danton’un yaklasim, “toplum-insan” ilis-
kisini inceleyen yeni fikir akimlariin ortaya ¢ikmasina yardim etti, (Irzik
& Erzan, Haziran,2008, s. 15). Ote yandan, egitim sosyolojisinin kurucusu
Emile Durkheim (1858-1917),egitim kavraminin tanimina dair su kritik
tespitlerde bulundu. Ona gore egitim: “ Toplumsal hayata hazir olmayan
geng kusaga yetiskin kusak tarafindan uygulanan etkidir. Buna gore egi-
timin amact : “Geng nesli, yontemli bir sekilde toplumlastirmaktir ”, yani
bireyi toplumun deger ve normlart ile donatmakuir, (Inal, 1991).

. Yerli diisiiniirlerdenNurettin Topgu (1909-1975), egitim-6gretime
bliytik bir kutsiyet atfetti. “Hareket Davas:”nin 6ncii bir sahsiyeti olan
Topeu, egitim etkinliklerinin bireyi yalnizca maddi agidan degil manevi
yonleriyle de tatmin ettigini iddia etti:“Biliyoruz ki mektep, 6grenme yeri-
dir. Hayatta her giin yeni seyler 6grenmedeyiz. Lakin hayat, hadiselerinin
sahip oldugu cokluk gézii ile ele alindigi zaman, mektep degildir. Isterseniz
hayata da mektep deyiniz. Ancak hayat ¢ok gayeli 6gretim yapar, mektep
ise tek gayeli dgretim yapar, hayat hadiselerinin manasiz, ne sebebi ve ne
de hikmeti anlasilmaz ¢oklugundan kurtaracak zihinleri manall ve tatmin
verici birlige ulastirir. Boylelikle, insan iradesine takip edecegi istikameti
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gosterir ve birlige gotiiren her hareket gibi ruhu sonsuzlugun sevgisine ka-
vusturur. Bu sebepten denebilir ki mektep, mabeddir”, tespitine yer verdi.
(Topeu, 2021, s. 51)

Egitime yeni anlamlar yiikleyen arastirmacilardan biri de, Tiirkiye’de
onemli bilim insanlar1 arasinda yer alan, Saffet Bilhan(1934-) olmustur.
Bilhan, derin bir bilgi birikimine sahip ve egitim sosyolojisi alaninda ilk
ciddi eserler veren 6nemli bir egitimcidir. Onun bakis acisina gore egi-
tim-6gretim, bireyin kisiliginin sekillenmesinde dnemli bir rol oynar. Bil-
han’a gore, egitim-6gretim pratik faaliyetlerle insanlarin kabiliyetlerinin
ortaya c¢ikmasina tesirde bulundu. Tiirkiye’de, modern pedagojinin tesi-
sinde 6nemli katkis1 olan Ismail Hakki1 Baltacioglu (1886-1978)’na gore
ise egitim, bireyin beceri ve yeteneklerini kesfetmesine, kabiliyetlerinin
ortaya ¢ikmasina olanak saglar: “terbiye fertlerde bir sahsiyet viicuda
getirme igidir. Egitim, bireyin yaratilislarinda var olan hafiza, zekd v. b.
ozelliklerinin yaninda kiside var olan yetenekleri gelistirmek, onu hayatta
basarili olabilecek sekilde yetistirmekti”, (Altin H. , 2014). Baltacioglu’na
gore: “Terbiyenin vazifesi insiyak halk etmek degil, mahliik insiyaklar: mu-
hite tetabuk etmektir”, (Altin H. , 2014). Baltacioglu, bir yazisinda egiti-
min temel gayesinin bireyi dogrudan yasama hazirlamak oldugunu sdyle-
di. Onun zihin diinyasinda egitim &gretim dort duvar arasina sikistirilan
teoriler toplulugundan ibaret degildir. Ayn1 zamanda Cumbhuriyetin egitim
felsefesinin ingasinda biiyiik pay sahibi olan Baltacioglu, teori pratige ak-
tarilmadig: takdirde okulun bir bina olmaktan Gteye gegemeyecegini 6ne
siirdli: “Bugiin yasamak azminde bulunan bir milletin, bir cemiyetin, ¢o-
cuklarinin talim ve terbiyede yalniz bir maksadi olabiliv, bu maksat onlar
hayata hazirlamaktir. Asul olan “Mektep icin mektep” degil, Hayat icin
mekteptir”, (Baltacioglu, 1329, s. 11).

Kisaca egitim-6gretim islev agisindan, tarih boyunca devlet ve toplu-
mun ihtiyag ve beklentileri ile esglidiimlii olarak degisim ve doniigiime ug-
radi. Cogu zaman iktidarlar tarafindan siyasal ve sosyal politika araci ola-
rak etkin bir sekilde kullanildi. Neticede liretim bi¢imi, sekli ve tiretimde
kullanilan araglarin ¢ap ve niteliginin degismesi sonucu, egitime duyulan
ilgi ve atfedilen 6nem hayati ve vazgecilmez bir 6l¢iit haline geldi, giinden
giine bu deger artmaya devam edecek gibi goriinmektedir.

3.TURKLERDE EGIiTiME VERILEN ONEM

Diinyanin en eski milletlerinden biri olan Tiirklerin, talim ve terbiye-
ye deger verdigini gosteren birgok tarihi belge mevcuttur. Eski Tiirklerde
yazil1 bir hukuk ve egitim-6gretim sisteminin olmamasi sebebiyle, toplum
icinde bu ihtiyaglar tore kanaliyla verilmekteydi. Tiirklerin gerek savasci
bir millet olmasi, gerek iklim ve cografya etkisiyle egitim-6gretim giinde-
lik hayatin vazgecilmez bir pargasi olarak goriildii.
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Tiirk egitim tarihini kronolojik agidan, Tiirklerin Miisliiman olmadan
once ( Hunlar, Goktiirkler, Uygurlar) ve islam’1 kabul ettikten sonra (Ka-
rahanlilar, Selguklular, Osmanlilar, Tiirkiye Cumhuriyeti) olarak 2 donem
halinde analiz etme, akademik ve tarihsel realite agisindan uygun olacaktir.
Tiirkiye’nin yetistirdigi 6nemli egitim tarihgileri arasinda yer alan Yahya
Akyliz(1941-), Tiirklerin Miisliiman olmadan 6nceki donemine iligkin tes-
pitlerini 6zetle sdyle siralar: “Tiirk toplumlarinin egitim anlayis ve uygula-
malari, yasama bicimlerinin etkisiyle sekillenmistir, Eski Tiirk lerde koklii
bir bilim sevgisi var olup, alp insan tipine onem verilmektedir, Alp insan
tipinin temel ozelliklerinden biri, onun cesur oldugu kadar bilge bir kisi
olusudur, Eski Tiirklerde mesleki egitim de onemli bir yer tutar,(Akyliz,
2009, s. 5)

Tiirklerin islam’1 kabul etmeleri, basta egitim ve kiiltiir hayat1 olmak
iizere, tepeden tirnaga her seyi degistirdi. Planl ve sistematik egitimin ve-
rildigi kurumlar olan medreseler, Tiirklerin egitim yasamina déhil oldu.
Tiirklerin sosyal yasami, derinden etkilenerek islam’a uygun sekillendi.
Tiirkler,Arap ve Fars alfabelerini aldi, Arap¢a ve Farsca eserler vermeye
bagladi, egitim ve bilim dili yogun bir bicimde Arapga ve Farsca(dzellikle
Arapca) etkisine girdi. Tiim eski gelenek, gorenek ve egitim anlayisi terk
edilerek, ilahi yasalar ¢ergevesinde sekillenmeye baslandi. Karahanlilar-
la baslayan Islam dininin etkisi altinda olusan toplumsal doniisiim siireci,
Gazneliler, Selguklular, Anadolu Beylikleri, Osmanlilar ve Tiirkiye Cum-
huriyeti’nin kisith bir donemine kadar etkisini siirdiirdii, egitim 6gretim
faaliyetleri yogunlukla medreselerde devam etti.

Osmanlida medrese egitimi disinda, Enderun’da kapsamli bir egitim
verilmekteydi. Enderun devlet adami veya devletin ihtiya¢ duydugu ni-
telikte personel yetistirmeyi amaglamaktaydi. Osmanli Devleti’'nde med-
reselerde verilen Islami egitim dgretim miifredatinin disina ¢ikilmasr, ilk
defa 1773 yilinda Deniz Bilimleri Miihendisligi, 1793 yilinda Askeri Tek-
nik Miihendisligi, 1827 yilinda Tibbiye alaninda egitime baslanmasi ile
gerceklesti. Osmanli egitim sisteminin temel felsefesi, devletin durumu-
nun kétiilesmesi nedeniyle 18. yiizyilda, daha ziyade devletin dagilmaktan
kurtarilmasini amaglayan bir hal aldi.

Osmanl egitim sisteminde ilk modernlesme adimi olarak, giiniimiiz
ortaokul diizeyinde egitim veren kurumlar olan sivil riistiyeler, ilk defa
1838 yilinda acildi. Askeri riistiyelerin ilki Tanzimat Déneminde Sultan
Abdiilaziz (1830-1876)tarafindan 1875 yilinda agildi. 1868 yilinda mektebi
sultaniler egitim 6gretim faaliyetine basladi. Idadi Mektepleri “Lise dere-
cesinde okul ” ise, egitim alaninda ilk nizamname olan ve Fransiz milli
egitim sisteminden ilham alinarak hazirlanan, 1869 Maarif-i Umumiye Ni-
zamnamesi’ ne dayanarak kuruldu. Dénemin Maarif Nazir1 Mehmet Esad
Safvet Pasa(1814-1883) tarafindan nizamname dayanak gosterilerek, ge-
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rek Istanbul’da gerek tasrada pek ¢ok idadi agildi. Devlete ydnetici ve bii-
rokrat yetistirmek i¢in Tercime Odasi (1833) ve Miilkiye Mektebi (1859)
egitim-0gretim faaliyetine basladi, ordunun ihtiya¢ duydugu uzmanlar
yetistirmek iizere modern tarzda egitimler dnemsendi. Osmanlida batili
tarzda egitim vermek i¢in agilan ve 6nem arz eden yiiksek egitim kurumu,
1869 Maarifi Umumiye Nizamnamesiyle kurulan Dartilfiinun oldu.

Tiirkiye Cumhuriyeti egitim felsefesi ise, dini eksenli medrese ve ge-
leneksel anlayis terk edilerek, daha modern ve bilimsel olma iddiasinday-
di. Egitim-6gretim araciligiyla, kul yerine vatandag yetistirme, devletin
kurulus ve gelisimini tamamlamaya doniik bir eksene odaklanma amacg-
landi. Cumhuriyet rejimi gerek varligin1 koruma ve siirdiirme, gerek laik-
lik, bilimsellik ve modernlesmeyi savunmanin zorunlu bir sonucu olarak,
egitim-ogretimi devletin ve rejimin temeli ve teminati olarak gordii. Bu
anlamda egitim Cumhuriyet rejiminin sigortasi olarak algilandi. Bu sebep-
le: “Milli Miicadele’nin basindan itibaren... Istiklal ve ilerleme yolunda
kalem, kilictan ayrt tutulmamistir”, (Basgdz & Wilson, 1968, s. 235). Milli
Miicadele basariya ulastiktan kisa bir siire sonra, egitim d6gretimde miifre-
dat ve kurumlarin disipline edilerek, bilimsel ve ¢agdas bir eksene otur-
tulmasi adina hizlica devrimlere baslandi. Cumhuriyet kadrolarinin dev-
rimlere ilk olarak egitim ile ise baslamasi, ulus bir toplumun insa siirecini
hizlandiran 6nemli bir etken oldu. Kisaca Atatiirk liderliginde Cumhuriye-
tin egitim kodlar1 milli, kalkinma esasli, modern/laik ve halk¢i1 prensiplere
dayanmaktaydi.

4. TARIHTE TURKLERIN MESLEKi EGITIMLE OLAN
SINAVI

Tiirk tarthinde mesleki ve teknik egitimin, kadim bir gegmise sahip
oldugu, Tiirklerin bu mevzu’a ayr1 bir ehemmiyet verdikleri bilinmektedir.
Mesleki egitime ilk olarak, Asya Hun Devleti (Biiyiik Hun Imparatorlugu)
(M. O. 220 - M. S. 216) déneminde ekonomik ve giindelik yasamda énem
verilmeye baslandi. Yahya Akyiiz’iin “Eski Tiirklerde mesleki egitim de
onemli bir yer tutar”, tespiti, ispat niteliginde olup 6nem arz etmektedir.
Hunlarda, hayvancilik temel gecim kaynagi oldugu icin, biiylik siiriiler
beslediler, et, siit, ylin ve deri gibi hayvan iiriinlerini degerlendirdiler. Ge-
reksinim duyulan ara¢ gere¢ yapiminda, usta-¢irak iligkisiyle beceri gelis-
tirdiler. Madeni esya ve silah yapimi konusuna 6nem verildiginden, Hun
yoneticileri isleyisin muazzam yiiriitiilmesi amaciyla mesleki egitimle 6zel
olarak ilgilendi.

Tiirklerin mesleki egitime olan ilgisi, Tiirkler Anadolu’ya yerlestikten
sonra da devam etti. Tiirkiye (Anadolu)Selguklu Devleti(1077-1308) do-
neminde mesleki egitim, sistemli bir egitim miiessesesi olmasa da, ahilik
teskilat1 tarafindan yaygin bir mesleki egitim verilmekteydi. Mesleki egiti-
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min yaratti1 nitelik ve giiven artisi, Anadolu’nun o dénem ticaretin odagi
haline gelmesinde 6nemli roller iistlendi.

Osmanli Devleti(1299-1923), mesleki egitimin niifusu besleme, re-
fah, iiretim potansiyeli ve nitelik arasinda dogrudan iliski oldugunun far-
kinda ve bilincinde bir devletidi. Konuya dair ilk 6énemli tespitlerden biri,
¢ok yonlii bir alim olan Kinalizdde Ali Celebi (O. 979/1572)’den geldi.
Celebi, Osmanli Devleti’nin seckin ilim adamlar1 arasindaydi. O, mesleki
egitimdenverim alabilme, ekonomik kalkinmaya katk1 saglayabilmesi icin,
kisinin yetenek ve kabiliyetine gore bir meslege yonelmesi, iiretim faaliye-
tine katilimin 6nemine isaret etti: “Cocugun kabiliyetine uygun bir egitim
verilmesine dikkat edilmelidir... Herkes ayni yetenekte yaratilsaydi, her
derece ve cesitteki sanatlar meydana gelmez, dlemin diizeni bozulurdu.
Eger insanlar yetenegi olan dallarla ilgilenirse, az zamanda ve fazla gay-
ret gostermeden sonug elde edilir. Aksine bir durumda ise kisi cok zamanda
az sey elde etmek durumuna diiger. Biitiin ilimleri de 6grenmek miimkiin
olmadigindan insanin yetenekli oldugu alanda ilerlemesi ve derinlesmesi
daha uygundur”,(Dogan, 2010, s. 181).

Osmanli mesleki egitim kurumlari, uygulama ve tiretim odakli faali-
yetlere 6ncelik verdi. Kiz-Erkek Teknik Ogretim Okullar1, Ticaret Okulla-
r1, Orman ve Ziraat okullar1 agildi. 24 Ocak 1847’de Ziraat Talimhanesinin
acilmasi mesleki egitime verilen 6nemin bir gostergesidir. “Ayamama Cift-
ligi "nde ziraat egitimi ile tarimsal faaliyetlere katki saglayan “Ameli Ziraat
Mektebi” diger 6nemli girisimlerdendi, (Ergin, 1997). Osmanli Devleti’n-
de mesleki egitim kapsami, Tanzimat Donemi’nde birgok meslegi biinye-
sinde barindiran kapasiteye ulasti. Bu sayede Osmanli Devleti, yiizyillarca
niifusunu besleme basaris1 gosterdi: “Ahi teskilati” ve “Loncalar” gsemsi-
vesi altinda teskilatlanan olduk¢a genis mesleki egitim kurumlary, Osmanl
Imparatorlugu’nu yiizyillarca beslemis ve modern zamanlara kadar tasi-
mistir”, (Kenan, 2013).

Mesleki egitim-kalkinma iliskisinin hassas bir zeminde ilerleyen,
hayati bir mevzuu oldugunu fark eden ilk Osmanli padisahi, Sultan Ab-
diilhamid (1842-1918)’dir. Abdiilhamid, egitim ve ekonomi arasinda ilig-
ki oldugunun bilincinde idi. Abdiilhamid Ticaret Mekteplerinden, Tarim
Mekteplerine, Ipek Bocekligi Mekteplerinden Coban Mekteplerine kadar,
toplumun iktisadi hayatina katki saglayabilecek ¢abalar igerisinde bulundu.
Abdiilhamid, egitimin liretimde kullanildiginda 6nemli bir silah olduguna
inanarak, ziraat, ticaret, madencilik ve ormancilik faaliyetlerinde buluna-
cak egitim-6gretim kurumlarinin agilmasma 6n ayak oldu: “Abdulhamid,
ekonomik kalkinma igin egitimin ne denli etkin bir silah oldugunu ¢ok iyi
kavramis bir devlet adamiydi. Uzun hiikiimdarlik déneminde ziraat, or-
man, ticaret ve maden gibi dogrudan ekonomiyle ilgili alanlarda yiikse-
kégretim diizeyinde egitim veren okullarin a¢ilmasina onciiliik etti”,(Oz-
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teke, 2019, s. 105-128)Mesleki egitimin kalkinmaya etkisini nemli géren
diger bir Padigah, Sultan V. Mehmet Resad (1844-1918)’tir. V Resad, ¢irak
mekteplerinin agilmasini sagladi, iiretim ve ticaretin arttirilmasini hedef-
ledi. Bu ¢abalar, Osmanlida mesleki egitimin roliiniin erken fark edilmis
olmasini gostermesi agisindan énem arz etmektedir.

Osmanli Devleti’ndetiretim faaliyetlerinde bulunmakve ordunun ihti-
yac¢larmin karsilanmasi amaciyla mesleki egitim kurumlarinin agilmasina
devam edildi: “1857 de Istanbul’da Ticaret Nezareti biinyesinde bir “Or-
mancilik Okulu”agildr. Okul 1881 °de, 1874 yilinda a¢imis olan Maadin
Mektebi ile birlestirildi. Ayrica 1869 °da Istanbul’da, yine ordunun ihti-
yvaclarini karsilamak icin bir Kiz Sanayi Mektebi agildi. Dikimhane ozelli-
gi tasiyan okul, once Tophane Nezareti’'ne daha sonra Ticaret Nezaretine
baglandi”, (Editorler: Sabahattin Aribag &Mehmet Koger,2008,s.127).

Mesleki egitime dair tiim birikim ve tecriibeler, Osmanlidan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne miras olarak aktarildi. Tirkiye’nin iktisadi hayatina
o6nemli katkis1 oldugunu bildigimiz mesleki egitim konusunda yapilan ¢a-
lismalar1 ve devletin bakis acisini irdelemek, meseleninne derece 6dnemli
oldugunundahaiyi anlasilmasina yardimci olacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti
ilk Egitim Bakani, mesleki ve uygulamali egitimin énemine vurgu yaptt:
... “Ilk Egitim Bakan Ismail Safa (1) kurulacak Cumhuriyetin egitim prog-
ramint agikladig, 8 Mart 1923 giinlii, Umumi Maarif ve Terbiye Programi
(Misak-1 Maarif) basliklt Genelge 'de (2), is egitimi ile ilgili esaslari ozetle
soyle saptamistir: Etkinlik ya da is ilkesi, ¢ocugun ilgi, istek ve gereksi-
nimlerine gére ¢alismasina ve bir sey tiretmesine yonelik bir egitim tiirii-
diir. Uretime doniik boyle bir egitim, yalnizca ekonomik bakimdan degil,
bulusguluk ve yaraticilik yoniinden de bir egitim seklidir. Bu belli bir plan
ve program igerisinde, yaparak, yasayarak, bir is yaparak bilgi, beceri ve
aligkanliklar kazanilmasini saglayacak bir 6gretim yontemidir (3),(Koca-
bas & Arikan, MUSTAFA NECATI ve Cumhuriyet Egitim Devrimi, 2010,
s. 31), degerlendirmesinde bulundu.

Diinyada mesleki egitimin {iretim, istihdam ve kalkinmada basat gii¢
olarak kullanildig1 bir dénemde : “Tiirkiye’'de 1933 yilinda Milli Egitim
Bakanhgina bagh Mesleki Teknik Egitim Genel Miidiirliigii kurulmustur”,
(H.Demircioglu, Tiirk Egitim Tarihi, 2008, s. 232). Cumhuriyet’in ilk y1l-
larinda sanayi hamleleri atilimina destek i¢in, Tiirk egitim sistemi kalkin-
ma hedefi belirlenirken ayni esgiidiimle hareket edildi. Donemin Amerikan
belgelerinde, Tiirkiye’de mesleki-teknik okullarin énemsendigine vurgu
yapimasi dikkat cekicidir: “Tiirkiye......sanayinin gelismesi i¢in siddet-
le zanaatkar ve ustaya ihtiya¢ duymugstur. Amerikan belgelerinde belirtil-
digine gore Tiirk egitim sisteminde yapilan diizenlemelerin bir kismi bu
hedefi gerceklestirmeye yoneliktiv. Milli Egitim Bakanligi ozellikle kiiciik
sanayi alaninda gelismenin bir kosulu olarak ortadgretim derecesindeki
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mesleki teknik okullarin gelisim gostermesini onemsemis ve bu alanda egi-
timi yayginlastirmay: hedeflemistir”, (Oksiiz & Koksal, 2018), “Amerikan
belgelerine gore sanayi atilumi gergeklestirmek isteyen Tiirk hiikiimetleri
mesleki ve teknik egitime olduk¢a 6nem vermis, bakanlik da bu tarz okulla-
rin acilmasini tegvik etmistir. 11k gretimi tamamlayan bazi dgrencilerin bu
okullara yonlendirilmesi ile iilkenin kalkinmasi i¢in bireylerin kisa siirede
meslek sahibi olmas1 ve is hayatina atilmasi hedeflenmistir”, (Oksiiz &
Koksal, 2018).

27. 06. 1962 tarihinde Mustafa Ismet Inonii (1884-1973), Bakanlar
Kurulu (Hiikiimet) Programi teskil etti. Programda dikkat ¢eken kisim,
egitim-6gretim sorunsali ve ¢oziim Onerilerinin, Tiirkiye’de halihazirda
maruz kalinan problemlerin ¢oziimiinde giincelligini koruduguna inan-
maktayiz. Programda, egitim kalkinma ve istihdam konusunda, iddiamizi
destekleyen, programin ilgili ve dnemli noktalarinin altin1 ¢izmek gere-
kir: “Basbakan Ismet Inénii..., “Orta ve yiiksek seviyede genel ve mesleki
ogretim kurumlarimizin a¢ilmasinda, Devlet Planlama Teskilatimizca be-
lirtilen sektorlerin ihtiyaclar dikkate alinacak; boylece genel ve mesleki
ogretim arasinda memleket ihtiyaglarina cevap verecek bir dengenin ku-
rulmasina ¢alisilacaktir. Orta ve yiiksek seviyede ogretim kurumlarimizda,
azami verimi saglayici tedbirler siiratle alinacak ve yeni ogretim kurumla-
r1, vazifelerini en iyi sekilde yapmalarini miimkiin kilan biitiin sartlar ha-
zirlanmak suretiyle, agilacaktir”, (Oztiirk, 1968, s. 517,535,536,537).1963
tarihli Bakanlar Kurulu Programi, Tiirkiye ’nin mevcut egitim-6gretim sis-
teminde olusan sorunlar yumagina, teshis olabilecek giincellikte olabil-
mesi acisindan onemlidir : “Cagimizin kalkinma anlayist icinde daha da
onem kazanan milli egitim konularimiz, Kalkinma Planinin gerektirdigi
say1 ve nitelikteki personeli yetigtirme giictine sahip olacak sekilde ele ali-
nacaktir. Ozellikle mesleki ve teknik 6gretim kurumlarimiz, gerek 6grenci
kapasitesi bakimindan, gerek cesitli ve kaliteleri bakimindan biiyiik 6l¢iide
gelistirilecektir”, (Oztiirk, 1968, s. 566).

Mesleki egitim, liretim ve kalkinma konusunda, ¢arpici tespitlerde
bulunan toplum bilimcilerden biri Ziya Gokalp(1876-1924)’tir. Gokalp
alanin yetkinliginde 6énemli Tiirk aydinlar1 ve toplum bilimciler arasinda
yer aldi. “Tiirk Milliyet¢iliginin Babast “olarak anilan Gokalp’mn, egi-
tim-kalkinma iligkisine dair fikirleri, ¢alismamizin nihai hedefiyle paralel-
lik gostermekte, bizi ¢aligmaya tesvik etmektedir. Gokalp, 6zetle egitimin
iiretim ve kalkinmada kullanilmasini gerektigini 1srarla savundu. Mesleki
egitim ile ilgili yaptigi tespitlerin, giiniimiizde halen giincelligini koruma-
s1 dikkat ¢ekicidir: “Cagdas egitimin hedefi, ileri milletlerin yaptikliar: ve
kullandiklart aletleri iiretmekle gerceklesir. Ekonomi, silah yapimi ve is
konularinda yasanilan basarisizliklar, okullarin nitelikli bir egitim verme-
diklerini gosterir”, (Dogan, 2010, s. 365), degerlendirmesinde bulundu.
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Sag entelijansiyanin 6nde gelen yerli diisiiniirii Nurettin Topgu (
1909-1975), “Tiirkiye nin Maarif Davas:” adli eserinde, mesleki egitimin
onemine atifta bulunarak, kabiliyeti olanlarin meslek sahibi yapilmas1 ge-
rektigini ifade etti: “hakkiyla okuyanlarla okuma disindaki mesleklere ka-
biliyetli olanlar: da birbirinden aywmaliyiz, Her tirlii calisma tarzi, her
meslek ahlaki ve insanidir, hepsine ihtiya¢ vardw”,(Topgu, 2021, s. 208),
degerlendirmesi, Tiirkiye’nin hélihazirda egitim sisteminde yasadigi en
buhranli meselelere o giinden istikamet ¢izmistir. Bu tespit akademik za-
yiflik gosteren ¢ocuklarin, dort duvar arasindan alinarak, mesleki ve teknik
egitimlere, liretim sahalarina yonlendirilerek, iilke kalkinmasina destek ol-
malarininsaglanmasi gerektigine o giinden isaret etti.

Aynidogrultuda bir tespit, egitimci, dilci ve edebiyat tarihgisi olan
Agah Sur1 Levend (1894-1978)’ten geldi. Levend, dort duvar arasinda
Ogrenilen bilgilerin, glindelik yasama katkis1 olmadiginda anlamsizligini
ortaya koydu. Levend, gengleri illaki yiiksek tahsile zorlamanin anlamsiz
oldugunu savundu. Bunun yerine mesleki-teknik okullarda bir meslekte
uzmanlasma, iiretim faaliyetlerine katilmasinin daha hayirli olacagini sa-
vunmasi ¢arpici bir tespit olarak karsimiza ¢ikmaktadir: “Genglere “ille de
yiiksek tahsil yapacagiz diye kendinizi zorlamayn, liseden sonra kabiliye-
tinize gore bir meslek secerek hayata baslayin tavsiyesini verir”, lise son
swifta mesleki deneme ortamlarmmin olusturulmasini énerir. Ona gore li-
selerin asil iglerinden biri bu olmasina karsi, bu gorev yapilmamaktadir”,
(Giindiiz, Yeni Tiirk Mecmuasinda ideal Insan, Egitim ve Toplum, s. 195),

Harf Devrimi sirasinda, Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi
yapmis énemli bir sahsiyet olan Mustafa Necati (1894-1929), {iretime kat-
kis1 nedeniyle, uygulamali ve mesleki egitimleri 1srarla savundu: “uygula-
mall, tiretime ve arastirmaya dayal bir egitimden yanaydi....... . Meslek
okullarina énem vermeyi siirdiirecegiz”’, (Kocabas & Arikan, MUSTA-
FA NECATI ve Cumhuriyet Egitim Devrimi, 2010, s. 95).Kdy Enstitii-
lerin mimar1 Ismail Hakki Tongug(1893-1960) ise, su carpici tespitlerde
bulundu: “Su halde ilk yapilacak is, kitabi mesaiye dnem veren bugiinkii
okullarimizi, pratik ¢alismalara deger veren kurumlar haline getirmektir
7. “cocuklardan is kiimeleri teskil ederek, onlar: kendi kendilerini idare
etmeye alistirmamiz lazimdir” ... ... ... “Baska ve sonuncu miihim mesele,
vatandaslart kendi islerini kendileri gorebilecek bireyler haline getirmek-
tir. Bucak, il¢e gibi idare teskilatina, meslek cemiyetlerine, endiistri, zana-
at ve ticaret kurumlarini, sosyal hizmetlere mahsus teskillere sokarak rol
vermek suretiyle...”...... (Tongug, 2021, s. 184)

Hilmi Ziya Ulken (1901-1974)’e gére, Tiirk egitim sisteminin sag-
lam bir temele oturtulmasinda, Osmanl {inli egitimci ve teorisyen olan
Mustafa Sat1 Bey’den sonra gelen en mithim isim, Tlirk Egitim Sisteminde
onemli bir iz birakan Ismail Hakki Baltacioglu(1886-1978) dur. Ulken’e
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gore Baltacioglu’nun egitime dair diinya goriisiinde, egitim-liretim konusu
kritik bir yer tuttu, kendisinden sonraki kusaklarin pedagojik ¢alismalarin
hareket noktasinin belirleyicisi oldu:“Baltacioglu ’nun diinya gériisiinde
“Istihsal” miihim bir yer tutmaktadr. Bu ciimleden olarak egitimde de
iktisadi diisiince, yani tiretim onemlidir ”, (Altin H. , 2014). Baltaciog-
lu, giinliik hayatta karsiligi olmayan soyut, faydasiz, kelime hamallig:
gibi ezbere dayanan miifredatin derhal degistirilmesi, 6grencilerin hayata
hazirlanmas1 gerektigini savundu: ... ......... “kiz ve/veya erkek ogrenci-
lerimize soyle bir teklif yapilsa kitap ve defterlerinizle mi mesgul olmak
istersiniz, yoksa pratik bir sekilde gosterilen bahge islerine, yemek pisirme
ve yarende, testere, oyma kalemi gibi esya ile donatilan islikte mi ¢calismak
istersiniz? diye sorulsa, ¢cocuklarin % 90’1 dersliklerin edilgen havasindan
kurtulup bahge, laboratuar ve isliklerin etkin havasi i¢ine girmeyi ister-
ler”, (Tongug, 2021, s. 184).Baltacioglu’nun tespitine paralel bir deger-
lendirme, 27. 10. 1965 tarihinde Bagbakan Siileyman Demirel’in hiikiimet
programinda yer aldi: “Milli egitim politikamizin temeli; vatandasin bir kiil
halinde kalkinabilmesine, maddi ve manevi hayatini techiz ederek ve milli
suuru hakim kilarak yetismesine yardim etmektir”,“Milli Egitim davasi, ...,
memleket kalkinmasinin en giiclii vasitalarindan biridir. ...teknik egitim...
de gelistirmek zorundayiz” (Oztiirk, 1968, s. 616).

2006 yilinda ortadgretimin yeniden yapilandirilmak istenmesi projesi
kapsaminda: “ortadgretimdeki 6grencilerin % 65’inin mesleki ve teknik
egitime, % 35’inin akademik egitime yonlendirilerek insan giicii, egitim
diizeni ve istihdam arasindaki dengenin saglanmasi hedeflenmistir”, (Ke-
nan, 2013). 2006 yilinda ortaya konulan, Dokuzuncu Kalkinma Planinda
(2007-2013) mesleki egitime dair 6nemli hedefler ortaya konuldu: “7iir-
kiye’'de verilen mesleki ve teknik egitimde modiiler ve esnek bir sisteme
gegilecegi, yiiksekogretim ve ortaogretim diizeyindeki mesleki egitimin
program biitiinliigiinii esas alan tek bir yapiya déniistiiriilecegi, mesleki
egitimde nitelikli is giiciiniin yetistirilmesinde 6nemli yeri olan uygulamali
egitime agwrlik verilecegi belirtilmistir”, (Saribiyik, 2019), ancak bu tiir
kararlarin hayata gecilmesi veya arzu edilen basar1 diizeyine ulasilmasi
miimkiin olmadi. Tiirkiye’nin egitim sistemine {iretim ve dinamizm ka-
zandirma gayesiyle ulagilmak istenen hedefler, teorik anlamda son derece
isabetlidir, ancak uygulamada ne oran ve diizeyde verim veya sonugalindi-
g1 ise tartigmalidir. Calismamizin esas amact da tam bu noktada bagliyor.
Mesleki egitimden, iiretimde yararlanmak gerektigine dair onerilerimizin
uygulanmasinda basar1 saglandigi takdirde, iilke kalkinmasina ciddi katki
saglayacagina olan inancimiz tamdir.

Her ne kadar yeterli derinlikte olmadigi yoniinde tenkit ediyor ol-
sak bile, Eski Milli Egitim Bakani Sayin Mahmut Ozer ( Gorev Yillar::
2021-2023), mesleki egitimle ilgili devrim niteliginde reform gerceklestir-
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di. Gegen yilin (2022) Ocak ay1 itibariyle tiim mesleki ve teknik liselerin
tiretim hacmini arttirmak i¢in mesleki-teknik egitimin bir parcasi haline
getirdi. Sanayi sitelerinde mesleki egitim merkezleri/veya irtibat biirolar
kurulmus olmas1 diger olumlu gelismeler arasindadir. Sayin Ozer, mesleki
egitimin yayilmasi ¢abalar1 sonucunda mesleki egitimden yararlananlarin
sayisinin hizla arttigini ortaya koyan Anadolu Ajansi’nin (AA) haberini
aktaralim: “Mesleki egitim merkezlerindeki ogrenci sayisi 1 milyon 376
bine ulasti”, Bakan Ozer, sosyal medya hesabindan “Egitimde Tiirkiye
Yiizyili” etiketiyle : “Nitelikli is giicii ve gelecegin ustalarinin yetistigi
mesleki egitim merkezlerimizdeki ogrenci sayimiz, 159 binden 1 milyon
376 bine ulasti. Ulkemizin iiretmesi ve kalkinmasi igin mesleki egitimi
her alanda giiclendirmeye devam edecegiz” ifadelerini kullandi. (Ana-
dolu Ajansi) (AA) 09. 04. 2023, (https://www. batmansonsoz. net/haber/
mesleki-egitim-merkezlerindeki-ogrenci-sayisi-1-milyon-376-bine-ulas-
ti-57534. html/ ErisimTarihi:01. 06. 2023).

5. URETIM ODAKLI EGITIiM VE EKONOMIi

Sanayi Devrimi etkisiyle tiretim seklinin hizla degismeye baglamasi,
yeni liretim bigiminin ihtiya¢ duydugu nitelikleri degistirdi. Egitim, kalkinma
icin kritik hale gelerek, iiretimde kullanilan teknolojilere adapte olabilecek
bilgi, beceri ve yeteneklere sahip nitelikli isgiicli yetistirme, egitimin en
onemli amaci haline geldi. Uretim faaliyetlerine tesir etmesi nedeniyle de
egitim olgusuna artik ekonomik bir islev yiiklendi. Diinyanin birgok iilke-
sinde mesleki egitim, liretim odakli olabilme olanagindan dolay1, tarimdan
hayvancilia, sanayiden madencilige, ariciliktan balik¢iliga, ormanciliga
kadar tiretim hacmini arttirma ve kalkinma parametrelerini degistirme ka-
biliyeti kazandu.

Giliniimiizde mesleki egitim yoluyla modernlesme-kalkinma, diinya-
nin birgok iilkesi i¢in gerceklestirilmek istenen temel hedef haline gele-
rek, kiiresel capta mesleki egitime doniik egilimler ve beklentiler farkli-
lasti: “Diinyada mesleki hareketliligin arttigi ve ¢alisanlarin yetkinlikleri
dogrultusunda farkly iilkelerde istihdam edilebildigi giiniimiizde mesleki
egitime yonelik geleneksel bakis degisime ugramaktadir. Ulkelerin 2020
ve 2030°lu yillara yonelik uzun vadeli planlart kapsaminda hedefledikleri
ekonomik diizeye ulagmalari i¢in akademik beceriler agisindan donanimlt
bireyler yetistirmelerinin yaninda mesleki acidan nitelikli bireyler yetis-
tirmenin de onemi anlasilmaya baslanmaktadir. Mesleki egitimin yapisi
ve siireci ¢esitlilik gdsterse de tlilkelerin mesleki ve teknik egitime yonelik
yatirimlari artmakta, siireglerin iyilestirilmesi i¢in yeni politikalar gelistir-
dikleri goriilmektedir ”, (M.E.B., 2018-Kasim, s. 86).

Sanayisi geligmis-gelismekte olan iilkelerde, {iretim teknolojisinin ih-
tiyag duydugu nitelikli insan giicii eksikligi, ekonomide verim kayb1 ve ya-
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sanan ¢esitli problemlerin basinda gelmektedir. Mesleki ve teknik egitim,
nitelikli isgiicii yetistirme gibi 6nemli bir misyona da sahiptir. Bu nedenle
tiretimde kullanilan teknolojilere adapte olabilecek, tiretim hacmi ve ve-
rimiarttiracak isgiicli kazandirma 6nemli bir amag haline geldi. Mesleki
ve teknik egitimednem veren lilkelerdetek bir amagvardir, oda {iretim ve
kalkinmada ondan yararlanmaktir. Meslekiegitim, iiretimden kalkinma-
ya, teknolojiden ¢agdaslasma ve sanayilesmeye kadar bircok alana temel
teskil etmektedir. Bu acidan egitim-6gretim kalkinmanin en hayati araci
haline geldi. Bu 6neme binaen modern iilkelerde egitim artik, siyaset {istii
bir konu olarak algilanmaktadir. Bagta A. B. D. Giiney Kore, Cin, Alman-
ya, Isvigre, Ingiltere, Japonya, Finlandiya ve Isvigre érneklerinde oldugu
gibi, egitim kurumlar1 i¢islerinde bagimsiz hale getirilerek, orta ve uzun
vadeli kalkinma programlarinin, istikrarli bir sekilde hayata gegirilmesi-
ne destek olmaktadir. Egitim kalkinma iligkisinin sistematik bir bigimde
uygulanmasi neticesinde, iilkelerin {iretim-milli gelirlerinin artmasi, tek-
nolojide ¢agin yakalanmasi, donaniml fertlerin yetistirilmesi ve is diin-
yasinda ihtiya¢ duyulan ana ya da ara eleman gereksinimin karsilanmasi
saglanmaktadir.

Finlandiya 6rneginde, temel egitim kanunu ikinci maddesi, egitimin
iretim odakli, stratejisinin de pragmatik olmas1 gerektigine iliskindnem-
li bir gerceve ¢izerek, 6zetle bilginin uygulamali, mesleki-teknik eksenli,
giinliik hayatla iligkilendirme ve hayat boyu devam etmeyi amaglamasi
gerektigine vurgu yapmustir: “Egitimin amaci 6grencilerin insani deger-
lere ve etik sorumluluga sahip olmalarini saglamak ve ogrencileri haya-
tin icinde ihtiya¢ duyacaklart bilgi ve becerilerle desteklemektir. Egitim;
toplumsal uygarligi ve esitligi, 6grencilerin egitime devam etmelerini ve
hayat boyu 6grenmelerini tesvik etmelidir”, (Demirkan, 2018). Finlandi-
ya’da egitim reformlarinin hayata gecirilmesi siirecinde 6nemli gorevler
ustlenen, “Egitimde Finlandiya Modeli” kitabinin yazari1 Pasi Sahlberg
(1959. --) egitim-6gretim konulu sohbetlerin birinde, mesleki-teknik egi-
timde, iiretim, istihdam ve kalkinmanin 6nemi ile zorunluluguna dair kritik
tespitlerde bulundu. Sahlberg, sohbetlerinde egitim ve kalkinma iliskisine
vurgu yaparak, bir iilkenin kalkinmasi, o iilkenin okullarinin uygulamaya
agirlik veren iiretim odakli, mesleki ve teknik bir yapilanma siirecine bag-
It olduguna isaret eder: “Ernie, her Amerikali gencin iiniversite mezunu
olmasi gerektigine can-1 goniilden inaniyordu. Bense nitelikli bir mesleki
veya teknik egitimin bazi genglerin ¢ok daha hayrina olacagi gériisiindey-
dim”, (Sahlberg, Egitimde Finlandiya Modeli, 2018, s. 21,22).

Giliney Kore mesleki egitim sistemi de, tiretim ve kalkinma odakli bir
miifredata sahiptir.Ekonominin birgok faaliyet dalinda igbaginda, iiretim
odakli ve uygulamali egitim verilir: “Meslek liseleri, tarim, sanayi, tica-
ret, balik¢ilik/denizcilik ve ev ekonomisi alanlarinda egitim vermekte olup
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miifredatlarimin %40-60"1 genel derslerden olusurken kalant meslek ders-
lerinden olusmaktadir. Hiikiimet sanayinin giderek uzmanlasmasindan do-
layr bu okullarin gelistirilmesine calismaktadw. Egitim daha fazla oranda
isbasinda egitim ile desteklenmektedir”, (Bakioglu & Baltaci, Karsilagtir-
mal1 Egitim Yonetimi, 2013, s. 66).

Almanya, mesleki ve teknik egitimi, iiretim hacmini arttirma ve kal-
kinmanin temel amaci ve stratejisi haline getirdi. Devlet kisa siirede, iglet-
meler ve pazar arasinda kurulan yogun etkilesimde mesleki teknik egitimi,
etkin bir ara¢ olarak kullanmakla dengeledi. Uyguladig istikrarli politi-
kalar dikkat ¢ekici, kismen de ilging bir sekilde beklenenden hizli sonug
verdi. Bu bagarida Alman mesleki ve teknik egitim sisteminin katkis1 yad-
sinamaz. Almanya mesleki ve teknik egitim sisteminin, {iretimin tam oda-
ginda yer almasi, bir¢ok iilkeye 6rnek teskil eder: “Kurulus amaci iiretim
ve hizmet sektorlerini ehil insan kaynagi ile beslemek olan ikili mesleki
egitim sisteminin etkililigi, daha ¢ok yaraticilik ve analitik diisiinme vb.
uist diizey biligsel becerilerin gerektirdigi sektorlerin ekonominin odagina
verlesmesiyle tekrar giindeme gelmistir”,( Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik
Egitimin Goriiniimii, Milli Egitim Bakanligi, Egitim Analiz ve Degerlen-
dirme Raporlar1 Serisi, No:1,Kasim 2018,2023 Egitim Vizyonu, s. 77).

Avustralya mesleki ve teknik egitim sisteminin, okul ¢cagi digina ¢gikan
yetiskinlerin de dahil oldugu, kapsamli bir {iretim, istihdam ve kalkinma
faaliyeti olarak planlanmis olmasi, istihdamin kapsam ve kapasitesini ge-
nisletti, iilke ekonomisine katma deger sagladi. Ozel sektorle esgiidiimlii
ve koordineli olarak, orta ve uzun vadeli kalkinma programlar: yiiriitii-
liir. Uretim faaliyetinde bulunan pek ¢ok sektorde, devlet kurumlari gibi
mesleki ve teknik egitim yiriiten 6zel sektdr uzmanlari/kurumlart da fa-
aliyetlere destek saglamakta, diploma v. b. belgeleri verme yetkisine sa-
hiptirler. Avustralya’da bazi liselerin miifredatlarinda 10. 11. ve 12. simif
talebelerine, iiretim ve uygulama agirlikli ¢iraklik egitimlerinin verilmesi
onemlidir. Avustralya’da mesleki ve teknik egitim “Mesleki ve Ileri Egitim
Enstitiileri”, (Technical and Further Education Institution (TAFE) aracili-
giyla yiriitilmektedir.

Cin Halk Cumhuriyeti’nde, mesleki ve teknik egitim, tiretim, istihdam
ve kalkinmadaen etkili arag¢ olarak, iilkenin egitim-kalkinma stratejisinin
sekillenmesinde temel belirleyici olmustur. Bu oneme binaen iilkede
mesleki egitim sistemi/miifredati, kiiresel dlgekte biiyiime ve rekabet aract
olarak, siirekli ciddi ve yapisal reformlardan gegirilerek giincellenir: “Ul-
kenin ekonomik olarak hizla biiyiimesi ve isgiicii agisindan nitelikli insan
kaynag ihtiyacinin kisa siire i¢inde hayati bir onem kazanmasi mesleki ve
teknik egitimde bir reform hareketi baslamasina neden olmustur (Litao,
2016). 2000°li yillarin basinda hiikiimet, mesleki ve teknik egitimi, formel
egitimin en onemli gelisim alami olarak belirlemis ve iyilestirilmesi i¢in
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stratejik plan olusturmugtur”,( Tirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitimin
Gortiniimii, Milli Egitim Bakanligi, Egitim Analiz ve Degerlendirme Ra-
porlar1 Serisi, No:1,Kasim 2018,2023 Egitim Vizyonu, s. 82).

Cin mesleki egitim sistemi, ¢ok stratejik veisabetli bir hamle ile
ortaokul diizeyine kadar indirgenmistir. Son derece yerinde olan bu ham-
lenin sonuglari, liretim ¢ap1, hacmi ve kalkinmada hizli bir sekilde geldigi
seviye dogrular niteliktedir. Bugiin itibariyle otomobillerin % 30’u,gemi-
lerin % 40’a yakini, ¢eligin %50’si,ayakkab1 ve giyimin yaklasik %55°,
bilgisayarlarin % 75’1 cep telefonlarimin % 90’1 Cin tarafindan tretilerek,
diinyanin en biiyiik ihracatgisi iilke konumundadir. Cin hem mesleki or-
taokul, hem de mesleki liselerde uygulanan miifredat sayesinde iiretim
kapasitesi ve kapasite kullanim oranini sonuna kadar zorlayan bir iilkedir.
Ulkede uygulanan realist politikalar sayesinde, isgiicii ihtiyaci ve istihdam
olanaklar ile paralellik arz eden mesleki egitim kontenjan1 belirlenmekte,
iilkenin dogru bir istikamette yol almasina katki vermektedir. Cin’de mes-
leki ve teknik uygulama okullarindan mezun olanlar, kolaylikla istihdam
olanagi elde ederler : “Mesleki Egitim meslek liselerini ve Meslek Egitimi
kapsamaktadir. Cin Halk Cumhuriyeti’'nde Mesleki Egitim 3 seviyede uy-
gulanmaktadir. Bunlar, Mesleki Ortaokul, Mesleki Lise ve Meslek Yiikse-
kokullaridir. Ilkokulu bitiren bir 6grenci 9 yillik zorunlu egitim kapsamin-
da 3 veya 4 yillik mesleki ortaokula gidebilirler. Mesleki ortaokul veya
mesleki liselere giden ogrenciler is giicii ihtiyacini karsilamak iizere egitim
goriir ve istihdam edilirler”, (Bakioglu & Ozcan, Karsilastirmali Egitim
Yonetimi, 2013, s. 21).

Ulkede “Orta diizeyde mesleki egitim, ozel orta, teknik ve mesle-
ki miifredatla verilmektedir.... Ozel orta 6grenim okullari, orta diizeyde
nitelikli is¢i ve teknisyen yetigtirmektedir. Bu okullardan mezun olanlar
devlet tarafindan istihdam edilmektedir”, (Bakioglu & Ozcan, Karsilastir-
mal1 Egitim Yonetimi, 2013, s. 22), “Meslek okullar: arasinda meslek ve
tarim okullart bulunmaktadir. Bunlar, temel diizeyde teknik ve idari per-
soneli hazirlamakta, yerel diizeyde c¢esitli alanlarda ¢alisacak is giiciinii
saglamaktadir... Uzmanlagmis orta égretim okullar:t ve meslek okullari,
miihendislik, tarim, ormanculik, tip, maliye ve ekonomi, egitim, beden egi-
timi, sanat, turizm, as¢ilik, uygulamali sanatlar, siyasal bilimler ve hukuk,
katiplik, moda tasarimciligi ve kozmetik alanlarinda egitim vermektedir.
2001 yilinda 17, 770 meslek lisesinde kayitly 11 642 300 ogrenci ogrenim
goriirken, 1980 de tiim lise cagindaki 6grenciler arasinda meslek liselerine
giden ogrenci orant %19 °dan 2001 yilinda %45. 3 e yiikselmis ve simdiye
kadar da 50 milyon 6grenci mezun olmustur”, (Bakioglu & Ozcan, Karsi-
lagtirmali Egitim Y 6netimi, 2013, s. 22).

2. Diinya Savasi, Japonya’da {iretim araglar ve kabiliyetinin zafiyete
ugramasina, ekonomisinin ¢okmesine yol agi, iiretim durdu ve kalkinma
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olanaklarmin bir¢cogu ortadan kalkti. Yasanilan ekonomik ve altyapisal
cOkiintiiye ragmen, iilkenin kisa siirede toparlanmasi, diinyanin en gelis-
mis teknoloji ve kiiresel ekonomik giicler arasinda yer almay1 basarmis
olmasi sagirticidir. Tabii olarak ilk akla gelen soru, Japonya bu hizda bu
giice hangi yontemle ulasti ve kalkinmay1 nasil basardi? Sorusuna veri-
lecek tek cevap ise, son yillarda kalkinmay1 egitim sistemine borglu olan
tiim iilkelerde oldugu gibi, egitim sisteminin liretim ve kalkinmada kul-
lanilmasidir. Ulkede iiretim odakl1 egitim kurumlari, is ve meslek temelli
olarak itibar gormekte, liretime sonuna kadar entegre edilmis durumdadir.
Buanlamda Japonya, egitim sistemi araciligiyla kalkinmay1 basarmis bir
tilkedir. Bu basarida hayati rol oynayan egitim-6gretim, {iretim ve kalkin-
mada basat rolii oynayan, teknik donanima sahip kalifiye ana ve ara ele-
man yetistirdi. Nitelikli giiciin tiretimde kullanilmasi, verimliligi arttirma
ve hizli kalkinmada baslica tesvik edici ve motor giicii haline geldi. Tiim
bunlarin bir araya gelmesi nasil ve hangi yontemle sorusunun cevabini
karsilar nitelikte olup, hi¢bir basarinin tesadiiflere dayanmadigini ortaya
koymasi agisindan 6nemlidir.

Ulkede egitim ve kalkinma iliskisinin sarmal hale gelmesi, basarinin
gerekcesini ortaya koymaktadir: “Ozellikle gelisen Japon sanayisi icin
ihtiya¢ duyulan kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla devlet ve
yerel yonetimler tarafindan meslek okullar1 kurulmustur”, (Ekinci A. ,
2010, s. 34). Japonya’da ortaokul kademesi ile birlikte verilmeye basla-
nan iiretim odakli mesleki okullarda, 6grencilere iiretim, istihdam ve kal-
kinmaya yarar saglayacak, iilkenin cografi ve iklim kosullariyla uyumlu
ekonomik faaliyetleri destekleyici uygulamali egitimler verilmektedir.
Sanayi basta olmak iizere, balik¢ilik, ev ekonomisi, tarim, ormancilik ve
ticaret gibi derslerin 6nemle okutulmasi, mesleki ve teknik egitimin iilke
kalkinmasinda bir dinamizm yaratarak, kalkinma arag¢larinin etkin bir se-
kilde kullanilmasinin 6nemli bir boyutunu meydana getirir. Bu nitelikte
egitimler, son yillarda hem devlet ve halk, hem de 6zel sektor tarafindan
desteklenmektedir: “Japonya’da ézellikle iiretim ve ihracat odakli ozel
sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda insan kaynaginin yetistirilmesine onem
verilmekte ve bu amacla yonetimin sirketlerde oldugu enstitiiler kurulmak-
tadwr. 1938 yitlindan bu yana égrencilere hizmet veren Nissan Teknik Koleji
(Nissan Technical College) bu enstitiilere bir érnek olarak gosterilebi-
lir”,(Sugama, 1975),(M.E.B., 2018-Kasim, s. 84).

Yeni Zelanda, mesleki ve teknik egitim miifredati, liretimi arttirma,
egitim sistemini kalkinmaya yansitma konusunda basarilari ile son zaman-
larda adindan s6z ettiren, bu anlamda dikkat ¢eken bir iilke haline gel-
di. Mesleki ve teknik egitimde nitelik, verim ve {iretim artigi, istthdam ve
kalkinmada biiylimeye yol agtigindan, {ilkenin milli geliri hizla artmak-
ta, refah seviyesi de yiikselmeye devam etmektedir. Ulkede iiretim odakli
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uygulamali mesleki okullar, Teknoloji Enstitiileri ve Teknik Okullar (IT-
P)’nin, iilke kalkinmasia katki saglamada onemli islevler goérdiigiinii
ifade etmekte fayda vardir: “Teknoloji Enstitiileri ve Teknik Okullar(ITP(
hazirlik egitiminden pratik/uygulamali egitimin mesleki yonlerine de odak-
lanan lisansiistii seviyeye kadar uzanan ¢ok sayida yeterlilik /nitelik ka-
zanma imkdani sunar. Mevcut programlar genellikle uygulamaya dayalidir
ve teknolojik arastirmalart tegvik eder”,( https://www.hotcourses-turkey.
com/study-in-new-zealand/applying-to-university/new-zealand-educati-
on/,Erigim Tarihi:31. 01. 2024).

6. “YA EGITILECEGIZ YA YOK OLACAGIZ”

Egitim-6gretim, giiniimiizde o kadar miithim bir deger haline gelmis
ki, tiretim ve kalkinma meseleleri basta olmak iizere sosyal, teknolojik,
kiiltiirel, biitiin kodlarin yan sira toplumun psikolojik ruhsal sekillenmesi
dahil, neredeyse her alan1 dogrudan etkileyen en 6nemli olgu olarak deger-
lendirilmektedir. Toplum, egitim araciligiyla geleneksel yap1 ve kodlardan
styrilarak, ¢cag1 yakalama ve modernlesme/kalkinma hamlesine girebilme
sansini yakalar. Bu baglamda Tiirkiye, egitim sistemi araciliiyla iktisadi
kalkinmaya katki saglayacak nitelik ve ¢apta bir yol haritas1 belirlemeli,
egitim eksenli iiretim faaliyetine yogunlagmalidir.

Diinya niifusunun hizli artisi, gida iiriinlerine olan talep ve ihtiyaci art-
tird1. Sanayilesme, kentlesme ve diger etkenlere bagl olarak, tarim alanla-
rinin hizla daralmasi neticesinde, iilkeler tarimi artik stratejik bir ekonomik
faaliyet ve milli giivenlik sorunu olarak ele alir: “Tarum sektorii, diinya
niifusu agisindan tasidigi kritik onemin yanmi sira ekonomik, sosyal, siyasal,
teknolojik ve kisisel risklerden yiiksek diizeyde etkilenen, son derece has-
sas bir faaliyet sahasi olarak kendine ozgii bir yapiya sahiptir,( Batman il
Tarim Miidiirligi).

Bu kosullarda diinyanin bir gida krizinden kaginmasi imkénsiz gibi
goriinmektedir. Tirkiye durumun ciddiyetini gérmeli, olas1 risklere kar-
s1 egitim sistemini buna gore doniistiirmesi gerektigini diislinmekteyiz.
Tiirkiye, mevcut egitim sistemini, ortaokul kisminda-mesleki ortaokullar
kurarak- yapisal nitelikte bir makas degistirmeli, egitim sistemini tiimiiy-
le tiretim odakli mesleki ve teknik bir yapiya doniistiirmeyi tercihten ote
zorunluluk olarak gérmeli, tedbir almalidir. Bunun igin alt yap1 ve mev-
zuatin Uretime uygun ve uyumlu hale getirilmesi 6nem arz etmektedir.
Ciinkii Tiirkiye’ nin tiretim ve kalkinma anlaminda mevcut egitim-6gretim
sistemiyle yol almasi pek olasi gériinmemektedir. Bu sebeple Tiirk egitim
sisteminde {iretim odakli reform hayati bir aciliyet arz etmektedir.

Egitim ve iktisadi kalkinma, hi¢ kimsenin kayitsiz kalmaya hakkinin
olmamasi gerektigi kadar iilkenin 6nemli meseleleri arasinda yer almakta-
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dir. Bunun i¢in Tirk egitim sistemini iiretim yapacak tarzda reform ede-
rek doniistiirme, mesleki liseler ile birlikte, lilke ¢apinda mesleki statiiye
kavusmasi gerektigini diisiindiigiimiiz tiim mesleki ortaokullar dahil, seri
tiretim yapacak nitelik ve capta yapilandirilmasi1 gerekmektedir. Buralar
adeta liretim atdlyelerine, sanayi bolgelerine, fabrikalara ¢evirecek sistem-
sel degisiklikleri bir an 6nce hayata gecirmek gerekir.

Bu noktada sik¢a tenkit edildigi gibi, Tiirk egitim sisteminin dort duvar
arasina hapsedilip, teorik bilgi ile sinirlandirilmasi en biiyiik handikap olup,
evvela bundan kurtulmak gerekir. Diinyada egitimin/mesleki egitimin,
iiretim ve kalkinmanin en 6nemli motor giicii olarak aragsallastirildig1 bir
donemde, Tiirkiye’nin bu ¢apta etkili aractan mahrum kalmasi, bize gore
bir¢ok olumsuzlugun miisebbibini meydana getirir. Bu durum ¢alismama-
zin gerekgelerini meydana getiren sebepler arasinda yer alir. Bu kapsamda
en Oncelikli ve kestirme yol, Tiirkiye’de mesleki ve teknik ortaokullar ku-
rularak/ ortaokullarin mesleki bir miifredata kavusturulmasi, tiretim odakli
uyum ve doniisiim programlart uygulanmalidir. Mesleki liselerde ise {ire-
tim kapasitesini arttiracak altyapinin hazirlanmasi gerekir. Bir anlamda
Tiirk egitim sistemini, KOy Enstitiileri’nin daha gelismis ve teknolojik hali
olacak, “Yeni Nesil Koy Enstitiileri”’ ne doniistiirerek, {iretimi arttiran ve
kalkinmaya adaklanan, Tiirkiye’nin her tarafinda iiretim artisina etki ede-
cek bir miifredata, formata doniistiiriilmelidir.

1937 yilinda Celal BAYAR ’1n teskil ettigi icra vekilleri heyetinin
programinda, ¢calismamiz agisindan alti ¢izilmesi gereken, hatta ders ¢ikar-
tilmasi gereken su ifadeler yer almaktaydi: “Memleketi, iklim, su ve toprak
verimi bakimindan ziraat bélgelerine ayirmak icab eder, Rasyonel bir zirai
kalkinmay tahsil edecek olan bu yol takip edilecek ve her bolgenin dzel
sartlart ve bu sartlara en uygun ziraat sekli ve mahsul nevileri tesbit edile-
rek programlarint hazirlamak ve bunlari tahakkuk ettirmek tizere gereken
kanuni teknik tedbirler alinacaktir ’(Oztiirk, 1968, s. 176).Kdy Enstitiile-
rinde bdlge cografyasinin iklim, toprak ve cografi duruma endeksli iktisa-
di politikalar belirlenmekte ve uygulanmaktaydi: “Enstitiilerin tarim der-
si ve ¢alismalart bolgelerin iklimine, cografyasina vb. ozelliklerine gére
diizenleniyordu. Her enstitii belli alanlarda uzmanlasabiliyordu. Ornegin
Besikdiizii Koy Enstitiisii balik¢ilik alaninda, Kars Clavuz KOy Enstitiisii
hayvan bakimi alaninda, Kastamonu Gd&lkdy Koy Enstitiisii aricilik ve
ipek bocekeiligi alaninda daha yogun bir egitim uyguluyordu”,(Kocabas,
Aramizdan Ayrilismin 50. Yildoniimiinde iISMAIL HAKKI TONGUC ve
Okul Oncesinden Yiiksek Ogretime Egitim Sorunlari, C6ziim Onerileri,
2010, s. 629).

Tiirkiye’de, kalkinmay1 saglamak i¢in, tarima elverigsiz alanlarin 1s-
lah edilmesi, liretimeagilmasi 6nerisinde bulunabiliriz. Sanayilesme ve se-
hirlesmenin tarim arazileri aleyhine genislemeye devam etmesi, iilkenin
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tiretim ve gelecegini ciddi bir sekilde riske etmektedir. Bu konuda yerel
yonetimler ile birlikte, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Tarim ve Orman Ba-
kanligi’nin bu konuda hassasiyet gostermesinibeklemekteyiz. Islah edilen
tarim alanlariiiretime kazandirildiginda, devlet ve millete refah noktasinda
katki saglayacaktir ki bu da calismamizin esas amac1 ile paralel, ulagsmak
istedigimiz hedeftir. Uretim ve gelir artig1, sanayide kapasite kullanim ora-
nini arttiracaktir. Boylece iiretim c¢arkini olusturan tiim sektorlerin zincir-
leme sekilde harekete gegmesi, ekonomi ¢arkinin hizli islemesini berabe-
rinde getirecek, kalkinmaya katki saglayacaktir.

Tiirk ekonomisine destek, milli gelirin israfina engel olma, seb-
ze-meyve basta olmak {izere ¢esitli lirlinlerin tiiketiciye ulagma maliyetle-
rinin diisliriilmesi 6nemlidir. Bu amagcla, nakliye giderleri ve cesitli diger
riskleri ortadan kaldirmak veya minimum diizeye ¢elmek icin, sehirlerin
cevresinde {iretimi arttiracak kapsamli projeler yiiriitiilebilir. Bu projele-
rin uygulayicilari, yani liretim faaliyetlerini gergeklestirecek olanlar, Koy
Enstitlileri’nde oldugu gibi, dogrudan mesleki okullarda bulunan 6gret-
men ve dgrenciler olmalidir. Tiirkiye bulundugu iklim kusagindan dolay1,
mesleki egitim aracilifiyla, tarim {iretimini modern yontemlerle dogru bir
eksende ve planlamayla, yonetmeyi basardig: takdirde, halihazirda Tiirki-
ye’nin tahil ihtiyacinin 2 katini karsilayabilecek tarim arazilerine sahip ol-
dugumuzu, bu konuda Ortadogu petrol zengini tilkelerin petrol gelirlerine
yakin bir gelir elde edebilme kabiliyet ve potansiyele sahip oldugumuzu
memnuniyetle aktarmak isterim.

Bu noktada su hususa vurgu yapmakta fayda vardir. Uretimi artirma
ve lilke kalkinmasina katki saglama hususunda gesitli 6nerilerde bulun-
maktayiz. Akla su soru gelebilir. Ortaya atilan fikir veya dnerilerin ¢aligma
konusu olan egitim-6gretim-kalkinma konusu ile baglantisini nasil sag-
layacagiz, ya da iligkisi nedir? Sorusunun cevabi ise, gelismis lilkelerde
oldugu gibi, mesleki egitimi, sz konusu iiretim faaliyetlerinin odagina
almamiz gerektigine dair zorunluluktur. Bunu basarmanin olmazsa ol-
maz kurali ise, tarafimizdan kurulmasi kalkinma iginbir zorunluluk ola-
rak goriilen, mesleki ortaokullar kurmak ve biiylik organize egitim sanayi
bolgelerinde,(Organize Tarim /Organize Sanayi/Organize Hayvancilik/
Organize Tekstil / Organize Zanaat Sanayi Bolgeleri gibi), uygulamaya
dayanan tretim odakli bir mesleki egitim ve bununla uyumlu miifredat
degisikligidir. Ogrencilerin uygulama ve stajlarla uzmanlagsmasini saglama
ve liretime katki i¢in, Tiirkiye’nin her bdlgesinde organize egitim sanayi
bolgeleri kurulmalidir. Bu durum kisa ve orta vadede bile hizla ekonomik
toplumsal birgok avantaj saglayacaktir. Tiim sektorlerde iiretimi arttirma,
her tiirlii Girtin ithalini hizla ortadan kaldiracaktir. Bunun neticesinde, her-
hangi bir iilke veya cografyadan iiriin ithaline ihtiya¢ kalmayacaktir. Bu
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nedenle ithalata son verme veya minimum diizeye ¢ekme mesleki egitimin
oncelikli gorevi olmalidir.

Tiirkiye’nin her boélgesinde okullari, tarlara, {iretim tesislerine, fabri-
kalara, fabrikalar1 da okullara doniistiirmeliyiz. Bu amacla mesleki orta-
okul 7. siiftan baglamak iizere, cocuklari tarim, sanayi, her tiirlii iiretim
ciftligi, balik¢ilik, hayvancilik gibi iiretimde katma deger yaratacak uygu-
lamal1 egitime tabi tutmaliy1z. Cocuklara meslekogreterek, gelecegin usta
ve zanaatkarlar olarak, gorece kisa yoldan hayata hazirlamali, iiretim ve
kalkinma ¢arkina dahil etmeliyiz. Boyle bir atilim, ¢aligmamizin amacini
olusturan, egitim-0gretim sistemi araciligiyla, kalkinmaya katki saglaya-
cak isabetli bir hamle olup, riske edilmemelidir.

Tiirkiye ekonomisi agisindan énem arz eden diger 6nemli bir mevzuu
hayvanciliktir. 1960 yilinda Tiirkiye’nin niifusu 28 milyonun altinda iken,
toplam hayvan sayis1 72 milyonun {izerindeydi. Tiirkiye’de bu donemde
kisi basina diisen hayvan sayisi 2,5 iken, giiniimiizde bu say1 kisi bagina
I’in altina distiglinii ifade etmekte fayda vardir. Yine manda sayisi 1 mil-
yonun iizerinden, 200 binin altina (2022 yili: 182. 717) diistiigiinii iiztilerek
ifade etmeliyim,(TUIK).

Cin, Giiney Kore, Finlandiya, Isvigre, Japonya ve Kanada gibi iilke-
lerde basarili bir sekilde uygulanan mesleki egitim, istihdam ve kalkinma
modelinin, Tirkiye’de uygulanmasimi bir zorunluluk olarak gordiiglimii-
zli ifade etmekte yarar vardir. Mesleki liselerde uygulanan {iretim eksenli
miifredatin, ortaokul seviyesine ¢ekme/indirgenme hedefimiz/stratejimiz
ile uyumlu olmasi, bizim agimizdan destekleyici bir kanit olup kalkinma
adina ¢arpici bir iddia olabilecek potansiyeldedir.

Milli Egitim Bakanlig1 koordinesinde, iiretim ve kalkinma odakli, bas-
ta Tarim Gida ve Hayvancilik Bakanlig1 olmak iizere, ekonomi, sanayi,
iretim ve kalkinma ile ilgili tiim bakanliklarla “ Egitim Kalkinma Reform
Heyeti/Komisyonu > kurulabilir. Milli Egitim Bakanlig ile Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) “iin esgiidiimlii calisacag1 “Kalkinma Daire Baskanligi/Ko-
ordinatorliigii ” kurulmasi faydali olabilir. Tiirkiye egitim sistemini ekono-
mi ¢arkina entegre etmeli, uygulama ve {iretim esasli, orta ve uzun vadeli
kalkinma stratejilerini istikrarli bir sekilde uygulamalidir. Bunu basarabi-
lecek potansiyele sahip oldugumuzu belirtmekten memnuniyet duymakta-
y1z. Tiirk egitim sisteminin 6zerk veya yar1 6zerk statiiye kavusturulmasin-
da fayda vardir. Bu yolla uzun vadeli stratejik hedefler ortaya konulabilir.
Sanghay Egitim Komisyonu Genel Baskan Yardimcisi, Zhang Minxuan:
Cin’de eski bir deyis vardir, eger bir insanin uzun vadeli bir plan1 yoksa
problem yani basimzda demektir”, (Bakioglu & Ozcan, Karsilastirmali
Egitim Yonetimi, 2013, s. 39),tespiti 6nemlidir.
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7.SONUC

Gliniimiizde egitim-0gretim, mesleki, uygulamaya dayali, {retimi
etkileyebilme kabiliyet ve olanagindan dolay1 tarimdan, hayvanciliga,
ariciliktan balik¢iliga, sanayiye, ormancilifa kadar iiretim, istihdam ve
kalkinmanin tiim parametrelerini etkileyen ve degistiren, her tiirlii ekono-
mik ve ticari faaliyet ile iligkilendirilmektedir. Bundan dolay1 egitim ve
kalkinma arasindaki sistematik iliski, geligmis tiim {ilkeler tarafindan stra-
tejik bir hamle ve beka sorunu olarak algilanir.

Egitim-6gretim vasitasiyla, ekonomik ve kiiltiirel alan basta olmak
iizere, kalkinma hedeflenir. Egitim ve kalkinmaya bagli sorunlar kap-
samli durum arz eder ve bunlarin ¢Oziilmesi, asilmasi uzun zaman alir.
Kiiresellesme, sanayi ve yasanan niifus artisi etkisiyle, egitim ve kalkinma
sorunlar girift hale gelerek, asilmasi zor kaotik bir hal almistir. Ozellikle
kentlesme ve buna bagli alt bilesenlerin yarattig1 ¢evre ve doga tahribatlari,
diinyada stratejik olarak goriilmeye baglanan tarim alanlarina biiytik zarar
vermektedir. Bu durum diinyada ciddi bir tehdit olarak algilanmaya bas-
landi. Aynidurum Tiirkiye agisindan da gecerli olup, gelecekte ekonomik
kokenli yasanabilecek risklerden kaginmak ve tedbir almak igin, tarimdan,
hayvanciliga, sanayiden, balik¢iliga, tekstile kadar, iiretim ve ekonomiyi
ilgilendiren her sektdrde, mesleki egitim araciligiyla iiretim stratejileri
gelistirilmeli ve uygulanmalidir. Tiirkiye olarak ekonomik kokenli ortaya
cikabilecek kaotik ve komplikeriskleri azaltmak veya tamamenengellemek
icin, Tiirk egitim sisteminde iiretim ve kalkinma eksenli heyecan yaratacak
biiyiik projelere ihtiyac vardir. Bizi bu g¢alismaya iten temel sebeplerden
biri tam da budur.

Egitim, kalkinmay1 dogrudan etkileyen en 6nemli aragtir. Geligmis iil-
kelerin belirli bir refah seviyesi yakalamis olmalar1, tamamen {iretim odak-
It uygulamali egitim sistemine borgludur. Diinyada ekonomi ve {iretim ko-
nusunun dnemli hale gelmeye baslanmasi ile Almanya, Ingiltere, Giiney
Kore, Cin, Japonya, Finlandiya, isvec, Isvicre ve Sanghay gibi iilkeler bas-
ta olmak tizere, egitime énem veren diinyanin bir¢ok iilkesi, egitimi/mes-
leki egitimi, refah ve kalkinmanin motor giicii haline getirme, gen¢ niifus
potansiyeli iiretimde etkin bir sekilde kullanma politikalar1 izlemekteler.

Tiirkiye kalkinmak igin, aymi stratejiyi uygulamak zorundadir. Bu
zorunlulugu mukayese yaparak kanitladik. Diinya ekonomik kosullari,
Tiirkiye’nin egitim-0gretim sistemini, egitim-kalkinma iliskisi temelinde
yeniden yapilandirmay1 bir mecburiyet olarak kendini dayattigin1 ortaya
koymaktadir. Diinyaninbirgok iilkesi, egitim sistemi ve miifredati, iiretimi
arttirmak i¢in, mesleki ve teknik olarak ortaokul diizeyine indirgenmis bi-
cimde yiiriitmektedir. Yani egitim kurumlarini, iiretimin iissii ve en 6nem-
li aract haline getirme temel strateji ve yaklasim haline geldi. Benzer bir
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egitim stratejisi, Tiirkiye’de K&y Enstitiileri tecriibesi ile denenmis ise de,
o giinkii kosullar nedeniyle hak ettigi degeri gormedi. Zararin neresinden
doniilse kar oldugu icin, *“ Yeni nesil Koy Enstitiileri ” tarzi tiretim odakl
okullar kurulmalidir. Bu strateji ile Tiirkiye’nin, yola kaldig1 yerden devam
etmesinin, kalkinmak i¢in bir zorunluluk ve zaman1 ¢oktan gegmistir.

Diinyada, son zamanlarda egitime yonelik genel algi, bilginin iiretim
odakli kullanilmasi yoniinde hizla degistigi tereddiide yer olmadan agik-
tir: “...Egitim ekonomidir...Ayni zamanda bir ulusal giivenlik meselesidir.
Tiim bu alanlarin temelinde egitim belirleyici bir etkendir. Ciinkii egitim-
de ¢cagint yakalayamayan iilkelerin ekonomisi batar. Caginin étesine ge-
cemeyenler ise siradanlagir. Ekonomik biiyiimenin, istihdamin ve kiiresel
rekabet giiciiniin temeli insan sermayesidir... Her ¢agin insanlari ve ku-
rumlart igin bilgi ekonomik, toplumsal, siyasal ve kiiltiirel bir arti deger
oldu. Bilgiye ulasmak, bilgiyi sorgulamak, kullanmak ve gelistirmek artik
her zaman oldugundan ¢ok daha etkili bir gii¢ kaynagi. Diinyada tiim iilke-
lerde egitim oncelikli bir alan olarak her ekonomik kalkinma stratejisinin
odaginda yer almakta... ... Cagdas diinyanin yeni siyaset kavramlarindan
birisi ,,mezunlarin ise alimabilirligi. Is diinyas: gecen yiizyila gore koklii
bir degisimden gecmekte. Yogun teknoloji, siire¢ yonetimi, ¢ok yonlii bilgi
birikimi ile ihtisaslasmayr eszamanly gerekli kilan, yasam boyu egitimin,
sorun ¢oziiciiliik ve ¢ok kiiltiirliiliik niteliklerinin makbul oldugu bir ¢alis-
ma yasami sekillendi...,((Kocabas, 2008, s. 1-18)

Tiirkiye, piyasada ihtiya¢ duyulan say1 ve nitelige esgiidiimlii eleman
yetisgtirmek i¢in, derin bir planlama yapmalidir. Egitim sisteminde kon-
tenjanlar revize edilmeli, biitiin stratejiler gézden gecirilmelidir. Ciinkii
baz1 mesleklerde nitelikli eleman bulunamazken, 6gretmenler basta olmak
lizere, Uiniversiteden mezun olan igsiz sayis1 milyonlara ulasti. Bu durum
egitim ve kalkinma hususunda ciddi bir uyumsuzluk, plansizlik veya ayar-
sizlik olduguna kanattir.

Yillar Mezun Olan Universiteli Issiz Universite Mezunu

2013 688 bin 437 557 bin
2014 733 bin 237 606 bin
2015 801 bin 498 692 bin
2016 802 bin 888 828 bin
2017 804 bin 435 930 bin
2018 845 bin 859 951 bin
2019 891 bin 458 1123 bin
2020 en az 900 bin 1500 bin
2021 903 bin 653 1500 bin
2022 903 bin 673 1155 bin

Kaynak: Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
(YOK)2021(995. 000)903. 673(2022).
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Ornegin ayn1 konuda, Tiirkiye-Isvigre arasinda kiyaslama yapildigin-
da, Isvigre, piyasanin arz talep dengesi ve istihdam olanagm realist ve
paralel bir bi¢imde planlayarak, yasanmasi muhtemel sosyo-ekonomik
problemlerin 6niine gegmektedir. Bundan 6tiirii iilkenin uzun vadeli strate-
jik hedeflere ulagmasi agisindan kritik 6nemde altyap1 olusturulmaktadir:
“Meslek egitimi ve meslek okullarinda oldugu gibi tiniversitelerde de is-
tihdam ile okullara alinan ogrenci sayilar paralellik gostermektedir. Bu
mezun olan ogrencilerin istihdam sikintisini ortadan kaldirmaktadir. Her
alamin kabul ettigi 6grenci sayist farklidir”,(ARI, ISVICRE ( BASEL)
OKUL SISTEMI, 2006, s. 39).

Tiirkiye’de, egitim-iiretim odakli reform veya sistem degisikligi, par-
tiler iistli bir bilingle, devlet politikasi haline getirilmelidir. Bu devamlilik
arz etme ve etkin sonuglar elde etme acisindan 6nem arz edecektir. Devlet
Tiirk ekonomisine maarif sistemi araciligiyla bir dinamizm kazandirmak
icin, uzun vadeli stratejik planlama ve destekle, yatirim ve tesviklerle, ihti-
yag¢ duyulan her sektorde mesleki egitim yoluyla, nitelikli insan giicii yetis-
tirme, liretimi arttirma ve kalkinmay1 saglama mecburiyetindedir.

Onemle altim ¢izmek gerekirse, bu ¢alismada yer alan ¢dziim dnerile-
rimizin, iilke kalkinmasi adina proje olarak da uygulanabilir olmasina dik-
kat edildi. Bu amag ¢alismamizin nihai hedefi olarak belirlenmis, kalkinma
icin mesleki ve teknik liselerin uygulamali miifredatin, ortaokul 7.ve 8.
sinif seviyesine ¢ekilerek, mesleki ve teknik ortaokullar kurmak ve tilkenin
her tarafina yaymaktan bagka ¢are veya yontem goériinmemektedir. Tim bu
amag ve uygulamalardan basarili neticeler almak, bir devlet planlamasi ve
organizasyonuna bagli olup, Tiirk egitim sistemini mesleki-teknik ortao-
kullar araciligiyla tiretim faaliyetlerinin merkez tissii ve en dnemli pargasi
haline getirilmesine baglidir.Atatiirk’iin dedigi gibi “Calismadan,yorul-
madan,tiretmeden rahat yasamak isteyen toplumlar énce onurlarini,sonra
ozgiirliiklerini,daha sonra bagimsizlik ve geleceklerini kaybeder”....htt-
ps://www.batmanburada.com.tr/egitimci-hasan-cankaya-uretemezsek-ba-
saramayiz/,Erigsim Tarihi:23.05.2024.
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1. Introduction

In the realm of cryptocurrency, the concept of an airdrop can be seen
as a strategic promotional mechanism in which free tokens or coins
are distributed to selected digital wallet holders. This initiative
primarily seeks to increase the visibility and uptake of a nascent
virtual currency.

The cornerstone of a successful airdrop campaign lies in its
meticulous strategic orchestration. Central to this is the judicious
selection of recipients, with a preference for individuals already
immersed in the cryptocurrency milieu. Targeting this demographic
augments the potential for meaningful engagement, as participants
are likely to have a pre-existing affinity towards digital currencies.
Furthermore, the calibration of token volume and valuation demands
careful consideration. Disproportionately generous distributions risk
the token's devaluation, whereas offerings that are perceived as scant
may struggle to pique interest.

Community engagement emerges as another critical determinant of
an airdrop's success. Most triumphant airdrops are either anteceded
by or synchronized with comprehensive marketing endeavors aimed
at fostering a robust community ethos around the new token. Such a
well-knit community acts as a catalyst in propagating the initiative,
thereby reinforcing the token's credibility and perceived value.

Equally imperative is the lucidity of the airdrop's underlying
objectives. Whether the aim is to commend the loyalty of steadfast
supporters, entice a new cadre of users, or advocate for a more
decentralized token distribution, these goals ought to be explicitly
articulated and resonate with the broader ambitions of the
cryptocurrency project. This level of transparency is crucial in
nurturing trust and engendering a participatory ethos among the
recipients, thereby enhancing the overall perception and acceptance
of the airdrop within the scientific and technological discourse
surrounding contemporary digital currencies.

Recent high-profile examples of airdrops, such as Uniswap (UNI),
Ethereum Name Service (ENS), Optimism (OP), Arbitrum (ARB),
and dYdX (DYDX), and Celestia (TTA) have showcased varied
methodologies aimed at enhancing user engagement, decentralizing
ownership, and fostering a sense of community among participants.
These airdrops have not only contributed to a significant uptick in
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platform adoption but have also set benchmarks for equitable token
distribution strategies, illustrating the dynamic evolution of airdrop
mechanisms in response to the growing complexity of the crypto
ecosystem.

Drawing inspiration from these recent impactful airdrops, this paper
proposes a structured approach to conceptualizing crypto airdrop
distributions as a fair division problem. By leveraging the
mathematical framework of (¢, E) € RY X R, represents the set of
all created wallet addresses within the given network and ¢ denotes
the objective claims based on network contributions, we aim to
explore methodologies that ensure a just allocation of the airdropped
tokens, denoted by E.

The discipline of fair division within cooperative game theory
provides a rich foundation for addressing such distribution
challenges. This field of study delves into the allocation of resources
(or burdens) among parties with conflicting claims, categorized into
claims problems, surplus-sharing problems, and cost-sharing
scenarios. Notably, this theoretical framework has been applied to a
diverse array of legal disputes and allocation challenges, ranging
from ancient disputes recorded in the Talmud to contemporary issues
such as the equitable distribution of medical resources during the
COVID-19 pandemic.

The examination of fair division problems through both historical
and modern lenses has led to the definition of numerous allocation
rules, each offering unique solution proposals to the problems at
hand. These rules, including the Constrained Equal Awards Rule, the
Constrained Equal Losses Rule, and the Talmud Rule, among others,
are characterized by specific axioms that reflect the underlying
principles of justice and fairness they embody. For instance, the
proportional rule, characterized by axioms such as composition up
and self-duality, encapsulates the notions of fairness and equity
inherent to its application.

In the context of crypto airdrops, the application of these classical
division rules can provide structured and equitable methods for
token distribution. This not only aligns with the foundational goals
of promoting participation and rewarding contributions but also
adheres to the principles of fairness and justice as delineated by the
axiomatic approach in cooperative game theory. As the crypto
landscape continues to mature, the need for methodologies that
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reward participation while aligning with principles of fairness and
inclusivity becomes paramount. This paper seeks to bridge this gap
by applying classical division rules to the airdrop distribution
problem, drawing on the rich theoretical foundation of fair division
to propose a novel framework for crypto airdrop distributions.

This exploration extends beyond mere allocation to encompass the
broader implications of these methodologies on the perception and
reality of fairness in the rapidly evolving domain of cryptocurrency.
By examining the axiomatic characterizations of these division rules,
we gain insights into the implementers' sense of justice, offering a
tangible comparison of fairness principles across different
distribution strategies. Thus, this study not only addresses the
technical challenge of distributing airdropped tokens but also
contributes to the ongoing discourse on equity, fairness, and
community engagement in the digital age by showing a way to adapt
the classical division rules to the given context.

2. Literature Review

The literature on formally modeling legal disputes as claims
problems utilizes game-theoretic and axiomatic approaches, offering
arich tradition that extends to the fair division of resources in various
contexts. Pioneering work by O’Neill (1982) in this field draws from
legal disputes found in the Babylonian Talmud, proposing historical
distribution rules like Aristotelian Proportional Rule and Ibn Ezra
method, which navigates overlapping rights and interests through
judgments. These methods emphasize the importance of properties
such as symmetry and strategy-proofness, underscoring an incentive
structure that discourages coalition formation.

Building on the foundational concepts of cooperative game theory,
Moulin (1985, 1987) introduced a theoretical framework for surplus-
sharing problems, emphasizing fairness in resource allocation.
Moulin's work on the proportional rule, characterized by its fairness
properties such as no advantageous reallocation, laid the
groundwork for analyzing fair division from a game-theoretic
perspective. This approach to fair division was further elaborated by
Moulin in subsequent studies, demonstrating the rule's applicability
across various fair division scenarios and its ability to prevent unfair
benefits from asset transfers.
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Parallel to these developments, the analysis of the Babylonian
Talmud by Aumann and Maschler (1985) enriched the discourse on
fair division by introducing a historical perspective. Their game-
theoretical examination of disputes detailed in the Talmud
highlighted the relevance of ancient wisdom in modern economic
theory, especially through the axiomatic solutions proposed for
claims problems. This intersection of history and economics
underscored the versatility of cooperative game theory in addressing
diverse allocation issues, from marital disputes to bankruptcy cases.

Expanding the application of game theory to legal disputes, Young
(1987) proposed a formalization of allocation methods inspired by
taxation principles, thereby extending the reach of game-theoretic
solutions to bankruptcy cases and business partnership disputes.
Young's work not only broadened the scope of claims problems but
also demonstrated the practical relevance of game-theoretic
principles in real-world legal and economic conflicts.

Further contributions by researchers like Thomson (1987) explored
the nuanced dynamics of bargaining solutions and the adjusted
proportional rule in bankruptcy games, highlighting the complexity
and potential of game theory in unraveling fair division problems.
This study delved into the strategic nuances of cooperative games,
shedding light on how changes in the disagreement point or the
introduction of bankruptcy games as convex games can influence
allocation outcomes.

The interconnectedness of these research efforts is evident in the
gradual refinement of game-theoretic models and their application
to fair division. For instance, Chun (1988) and subsequent
researchers have built upon the principles of no advantageous
reallocation and additivity to address allocation issues in various
rights problems, from estate division to tax schedules. This evolution
reflects a deepening understanding of how cooperative game theory
can inform fair and efficient resource allocation across different
domains.

The adoption of axiomatic characterizations and the exploration of
strategic properties like non-manipulability and no advantageous
merging by De Frutos (1999) underscore the ongoing refinement of
allocation principles to ensure fairness and efficiency.
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The innovative approaches of Kaminski (2000) with his hydraulic
system analogy, Herrero and Villar (2001), and Ginsburgh and Zang
(2001) demonstrate the versatility of game theory in addressing
allocation problems, whether through metaphorical models or the
practical concerns of museum revenue sharing. These contributions
not only expand the toolkit of cooperative game theory but also
illustrate its applicability to a wide range of practical issues, from
academic resource allocation to the management of joint museum
pass programs.

In summary, the literature on cooperative game theory and fair
division presents a rich tapestry of theoretical insights and practical
applications. From the early models of airport landing charges to the
sophisticated analyses of claims problems and revenue sharing, the
field has continually evolved, driven by a commitment to fairness,
efficiency, and the innovative application of game-theoretic
principles. This body of work not only demonstrates the utility of
cooperative game theory in solving real-world allocation problems
but also highlights the interconnectedness of various research
efforts, as each contribution builds upon and extends the insights of
its predecessors.

3. Methodology

We represent the crypto airdrop distribution problem as a fair
division problem using the pair:
(c,E) € RY x R,
where:

° N denotes the set of wallet addresses, indexed
by {1, 2, ..., n}, encompassing all participants in the network.

o ¢ = (c¢;);en represents the objective claims of
all participants, where c; specifies the objective claim of the
i" participant based on their contributions to the network.

. E represents the total available tokens to be
distributed in the airdrop.

A claims problem arises when the aggregate claims exceed the
available tokens:
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iEN
This situation is modeled as a claims problem within the context of
crypto airdrops.

Participants are sorted according to their contributions to the
network, which may include factors like transaction volume, smart
contract interactions, and overall network participation. This
ordering is represented as follows:
P12P22P3 2" 2P 2" 2Pn
where
p; is the address with the highest level of contribution (e.g.,

the most active in deploying smart contracts, highest transaction
volume),

D 1s the address with the lowest level of contribution within
the network.

Objective claims based on the contribution levels can be
explicitly defined as follows:

c; = Objective claim based on p,’s contribution level,

¢, = Objective claim based on p,,’s contribution level.

The sum of claims is thus expressed as:

n
2
iEN
The total tokens available for the airdrop, E, is predetermined by the
project's allocation for community incentives.

Therefore, the airdrop distribution problem becomes a claims
problem if:
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Otherwise, it is a surplus sharing problem, suggesting that the
allocation strategy might need to include a method for distributing
or reallocating the excess tokens.

Our objective is to find a solution to the airdrop distribution problem,
which is modeled as a claims problem that assigns a list of ‘awards’
to each claimant, such that the sum of awards equals the total
resource available. We further assume that each claimant receives an
award that is non-negative and no greater than their claim. Formally,
for each problem (¢, E) a vector x € RY is awarded such that 0 <
x < c and the distribution is balanced, i.e., ,;ey X; = E. The set of
awards vectors for a problem (c, E) is denoted by X (c, E). A division
rule is represented as a function denoted by S, which assigns an
awards vector in X(c, E) to each problem (c, E).

4. Applications

In the airdrop distributions investigated in this paper, the activity
level serves as the eligibility criterion. Wallet activity levels are
examined on single or multiple dates, referred to as snapshot date(s).
The airdrops are categorized as direct drops, claim-based, and task-
based. Distributions are conducted through equal, proportional, and
tiered methods. A schematic representation is made in Figure 1.

Figure 1: A schematic representation of the filtration criteria
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The airdrop process begins by evaluating the activity levels of
participants' wallets. This evaluation can be done based on
transactions or interactions recorded on the blockchain at specific
points in time, known as snapshot date(s). The activity level
determines whether a wallet is eligible for the airdrop. Eligible
wallets are then considered for three types of airdrops:
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Direct Drop: Cryptocurrency or tokens are directly transferred into
the wallets of eligible participants without any need for claiming or
completing tasks.

Claim-Based: Participants must actively claim their airdrop through
a specific action or interaction with the project's platform.

Task-Based: Participants are required to complete certain tasks or
objectives to become eligible for the airdrop.

The method by which the airdrops are distributed to eligible wallets
can vary:

Equal Distribution: All eligible participants receive the same amount
of tokens or cryptocurrency, regardless of their wallet's activity level.

Proportional Distribution: The amount of airdropped tokens is
proportional to the level of activity or the size of holdings in the
participant's wallet.

Tiered Distribution: Participants are categorized into different tiers
based on criteria such as wallet activity level, with each tier receiving
a different amount of the airdrop.

4.1. Selected Airdrops
4.1.1. Uniswap

Uniswap, a leading decentralized exchange (DEX) utilizing an
automated market maker (AMM) model, enables peer-to-peer
trading without centralized intermediaries. It allows liquidity
providers to contribute to pools, earning trade fees. The UNI
governance token, introduced to decentralize decision-making, lets
holders vote on protocol decisions and treasury use.

In September 2020, Uniswap airdropped UNI tokens to users active
before September 1, 2020, as a reward and decentralization effort.
Eligibility included executing swaps, providing liquidity, or
engaging with SOCKS tokens. The airdrop reached 252,803
recipients, distributing approximately $9.06 billion USD in value in
value, with each eligible address receiving 400 UNI tokens,
translating to an average value of $6,040 per recipient.

4.1.2. Ethereum Name Service

In November 2021, the Ethereum Name Service (ENS) conducted
an airdrop for wallets holding “.eth” domain names before October
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31, 2021. This initiative distributed approximately \$626.5 million
USD across 137,689 recipients, with eligibility based on domain
ownership. The quantity of ENS tokens allocated varied, depending
on the duration of domain ownership, the length of domain
registration, and the number of domains per address. The snapshot
for eligibility was on October 31, 2021, and the airdrop concluded
on May 4, 2022. On average, recipients received about 181.5 ENS
tokens, equating to an approximate value of $4,548 per wallet. This
airdrop aimed to reward early adopters and contributors, reinforcing
ENS's commitment to community engagement and governance
participation.

4.1.3. Optimism

When the Optimism Foundation executed its first airdrop, it
meticulously designed to reward a wide range of participants in the
Optimism and Ethereum ecosystems. This initiative aimed to
recognize early Optimism Mainnet adopters, active governance
participants, multisig signers, Gitcoin donors, and Ethereum users
who explored other chains due to high fees, without a presale. The
eligibility criteria were diverse, including usage of the Optimism
Mainnet, participation in DAO voting, multisig wallet signing,
contributing to public goods through Gitcoin, and maintaining
activity on Ethereum. An overlap bonus system was implemented to
reward users engaging in multiple eligible activities, enhancing the
incentive for broad ecosystem involvement.

The airdrop featured a sophisticated points system for determining
the number of tokens each user would receive, based on their
engagement level and contributions before a snapshot taken on
March 25, 2022. The distribution aimed to support 248,699
addresses, promoting a decentralized governance model and
community growth. The Optimism Foundation's approach, blending
detailed eligibility criteria with global filtering measures, aimed to
ensure a fair and inclusive distribution, reflecting its commitment to
scaling Ethereum's decentralized principles to Layer 2.

4.1.4. Arbitrum

In early 2023, the Arbitrum network launched the ARB token
airdrop, targeting users of its Arbitrum One rollup chain without a
presale, emphasizing community involvement and secure
participation. Initially capped at 10 billion tokens, with a maximum
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annual inflation of 2%, ARB is an ERC-20 token designed for
governance on Arbitrum One. The airdrop's eligibility snapshot
occurred on February 6, 2023, and the claiming period spanned from
March 23 to September 24, 2023. Distribution was based on a points
system, reflecting users' engagement with the platform through
various activities, with additional considerations for early actions
before the launch of Arbitrum Nitro. In total, 11.62% of the initial
supply was directed towards users, contributing to a diverse and
decentralized token ownership. This strategy not only facilitated
broad ARB distribution but also underscored Arbitrum's dedication
to fostering a robust and participatory community governance
framework.

4.1.5. dYdX

The first phase of the DYDX airdrop, integral to the decentralized
dYdX exchange ecosystem, marked a pivotal step towards
distributing governance power among its community. This phase
focused on active members of the blockchain community and
exchange users, emphasizing the dYdX's commitment to a
community-driven governance model. The airdrop aimed not only to
reward the platform's active participants and early adopters but also
to decentralize the governance process and incentivize further
engagement within the dYdX platform.

Each participant in this phase was allocated 15 DYDX tokens,
contributing to a total airdrop pool of 1,500,000 DYDX tokens. The
initiative successfully distributed 653,415 DYDX tokens among
eligible participants on the Ethereum network, demonstrating a
significant effort towards broadening token distribution and ensuring
a diverse and decentralized token ownership.

Eligibility for this airdrop was extended to any active member of the
chain community engaged in activities on the Ethereum network, as
well as active users of the dYdX exchange. This inclusive approach
aimed to recognize and reward substantial engagement across the
dYdX platform. Participants were required to have an Ethereum-
compatible wallet, such as MetaMask, Trust Wallet, or Ledger, to
receive their DYDX tokens.

4.1.6. Celestia

Celestia's modular blockchain, designed for simplified blockchain
deployment comparable to smart contract creation, is conducting a
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significant airdrop of $TIA tokens to enhance its ecosystem and
acknowledge its early supporters. With its innovative approach of
decoupling execution from consensus through data availability
sampling (DAS), Celestia aims to increase scalability and support
diverse applications. The airdrop targets a broad array of participants
within the blockchain community, including 576,653 eligible
addresses comprised of developers, prominent Ethereum rollup
users, early adopters, and individuals who have staked more than $75
worth of $ATOM and $OSMO. Eligible participants are encouraged
to claim their share of $TIA tokens before the deadline on November
29, marking a 20-day period for claims.

Table 1 shows a summary of the airdrops according to the relevant
parameters used in identifying the airdrop distribution as a claims
problem.

Table 1: Summary of the Airdrops

Airdrop Estate Estate (Tokens) Claimants (N)
(Current Value
in $’s)
Uniswap (UNI) | $9.06 (BN) 101,121,200 252,803
Ethereum Name | $626.5 (M) 24,990,553 137,689
Service (ENS)
Optimism (OP) | $975 (M) 214,765,383 248,699
Arbitrum (ARB) | $2.49 (BN) 1,162,000,000 625,143
dYdX (DYDX) | $2.71 (M) 653,415 43,561
Celestia (TIA) $1.02 (BN) 60,000,000 576,653

4.2. Division Rules

Applying the classic division rules to the context of a crypto airdrop,
particularly within a ecosystem, involves adapting these rules to
distribute tokens based on participants' contributions. Let's explore
how each rule can be theoretically applied:

Proportionality has long been the foremost method for solving
simple division problems, as recorded in history. Aristotle, often
cited in this context, viewed proportionality as equity. The
proportional rule in fair division problems, therefore, ensures each
claimant receives a portion of the available resources in proportion
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to their claim. This rule reflects Aristotle's notion that equals should
be treated equally, and unequals unequally, by distributing resources
proportional to the size of each claim, thus attaining a sense of justice
and equity.

The principle of proportionality has been universally adopted due to
its deep, common foundations. The proportionality principle hinges
on two goals: 1) a universal terminology that mitigates confusion,
clarifying that means-end review with strict scrutiny for suspect
classes and proportionality are methodologically identical, while
interest balancing is a broader concept; 2) a clear distinction between
the positive law and natural rights aspects of proportionality
discourse, to ensure fundamental inalienable rights are not subjected
to economic interest balancing through cost/benefit analyses (Engle,
2012).

Proportional (P) Rule suggests that each participant receives tokens
in proportion to their claim, reflecting their contribution level to the
network. For a crypto airdrop, this could mean distributing tokens in
proportion to metrics like transaction volume, smart contract
deployment, or engagement activities. If a participant's claim is a
function of their activity level c; and the total estate E represents the
total tokens available, then each participant's allocation P; could be
calculated as P; = A.E, where A = nci = This ensures tokens are
j=1Cj

distributed in line with each participant's contribution to the network.
Under the Constrained Equal Awards (CEA) Rule, the aim is to
distribute the tokens equally up to the point of each participant's
claim. This could be particularly useful in ensuring that no
participant receives more tokens than they are entitled to based on
their network contributions. Determine the A such that
Y.ieymin {c;,A} = E ensuring that each participant gets an equal
share of the tokens, but not exceeding their claim. This rule promotes
fairness, especially when the token supply is limited.

The Constrained Equal Losses (CEL) Rule focuses on equalizing the
losses among participants, which could be interpreted as ensuring
that the shortfall from each participant's maximum claim is as equal
as possible. Calculate A so that Y;,cymax{c; —A,0} = E This
means if there's a limitation in the token supply, the reduction from
each participant's claim to match the total available tokens is
distributed as evenly as possible.

101
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The Talmud (T) Rule combines elements of CEA and CEL,
potentially offering a balanced approach to token distribution in
situations where the estate (token supply) varies significantly. Divide
the total claims ¢ in half and apply CEA to the first half. If E is
sufficient to cover this, apply CEL to the remainder. This method
ensures a fair distribution, reflecting both the contributions and
ensuring no excessive shortfall for any participant.

Each of these rules offers a different perspective on fairness and can
be adapted to the specifics of the given ecosystem and the goals of
the airdrop. The choice of rule(s) would depend on the airdrop's
objectives, whether aiming to reward contribution, engagement, or
to ensure a base level of participation across the network.

4.3. How should the airdrops be distributed?

Axiomatic characterization measures the fairness of an allocation
rule by characterizing the rules through their properties, known as
axioms. These axioms reflect underlying fairness principles, and
their combination forms a rule that embodies these principles. The
axioms used for characterizing rules relevant to the airdrop
distribution problem are provided as follows.

Equal Treatment of Equals is a cornerstone axiom in the study of
fair allocation, underscoring the principle that participants with
identical contributions or activities within a network are entitled to
equal shares of an airdrop. This axiom not only emphasizes fairness
by recognizing equal efforts with equal rewards but also
encapsulates a broader, fundamental notion of symmetry in
allocation theory.

The axioms discussed herein pivot around the essential idea that
agents possessing similar characteristics ought to be treated
equivalently. However, it is acknowledged that disparities might
arise when agents differ in aspects not considered by the model,
potentially necessitating unequal treatment to achieve a balanced
outcome. This acknowledgment leads us to our subsequent axiom,
which further delineates the concept of symmetry in fair allocation.

Notably, all the rules defined in Section 3 of this paper adhere to this
axiom, reinforcing its universal applicability and importance in the
domain of cryptocurrency airdrops and beyond. The formal
articulation of this axiom is as follows:
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Equal treatment of equals: For any given set of claims (¢, E) € CV,
and for any pair of participants {i,j} & N where ¢; = ¢;, the
distribution rule S mandates that S;(c, E) = S;(c, E).

This mathematical formulation ensures that the allocation rule S
treats participants i and j equally when their claims ¢; and ¢; are
identical, thereby upholding the axiom of equal treatment. This
principle is foundational, not only within the context of airdrops but
also across diverse applications of fair division theory, where
equitable treatment based on consistent criteria is paramount.

By integrating this axiom into the evaluation and design of
cryptocurrency airdrops, projects can foster a sense of fairness and
equity among participants. This approach not only enhances the
perceived value and legitimacy of the airdrop but also aligns with
broader ethical standards in the distribution of digital assets.

The Axiom of Anonymity asserts that the allocation of tokens in a
cryptocurrency airdrop must be independent of the participants'
identities, emphasizing the importance of objective contributions
over subjective factors.

In the context of a cryptocurrency airdrop, where E represents the
total available tokens for distribution and c signifies the vector of
claims, ensuring that:

Y.ien Ci > E highlights the challenge of exceeding claims over
available tokens, reinforcing the need for anonymity in the
distribution mechanism.

To strengthen this axiom, the principle of invariance under
permutations of agents is introduced, denoting by Iy the class of
bijections from N into itself. The requirement for anonymity is thus:

Sney(c’, E) = Si(c,E), where ¢’ = (cngj))jen, ensuring the
distribution remains fair regardless of the ordering or naming of
participants.

Claims truncation invariance, a pivotal axiom in the realm of fair
division, was initially introduced by Aumann and Maschler (1985)
and subsequently formalized by Dagan and Volij (1993). This axiom
posits a fundamental principle in the distribution of an estate or
resources: no participant (or heir, in the context of inheritance)
should be compelled to concede more than the total available estate
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or resource pool. Specifically, in scenarios where an individual's
claim exceeds the available resources, the claim is adjusted
downward to match the estate's total value. This ensures that
distributions are kept within realistic and justifiable bounds, thereby
safeguarding the principle of equitable distribution.

In the specific context of cryptocurrency airdrops, the application of
claims truncation invariance mandates that the distribution rule,
denoted as S, utilizes min {c;, E'} for each participant i € N rather
than the outright claim c;. This approach ensures that no participant
receives more than the total available allocation, thereby maintaining
the integrity of the distribution process and aligning it with the
overarching goals of fairness and equity. S(N,c, E) =
{S;,(N,c,E)|S; = min{c;, E},Vi € N}

Self-duality, a principle historically rooted in both modern and
ancient legal and ethical frameworks, plays a pivotal role in the fair
division approach to cryptocurrency airdrops. Originating from the
Talmud, self-duality emphasizes a balanced consideration of gains
and losses, advocating for an equitable distribution mechanism from
any analytical perspective.

In the realm of cryptocurrency airdrops, self-duality ensures that the
distribution of tokens remains fair and balanced, irrespective of the
resource's abundance or scarcity. This axiom mandates a design
where the allocation process equally weighs the potential benefits
and the costs or obligations incurred by participants, promoting an
equitable and balanced distribution ethos.

Composition Up, property introduced by Young (1988), caters to
instances of underestimated estate value. It guarantees that total
amounts obtained by claimants from the first and second
distributions, resulting from an initial underestimation of the
material value of the resource, match the amounts they would
receive had the value been correctly calculated. For airdrop
distribution cases represented by (c,E) € CV, if Yjeyc; = E' > E
and S(c,E") =S(S(c,E),E") holds true, then S satisfies the
composition up property.

Minimal Rights First is an axiom that prioritizes the assurance of a
minimum allocation to each participant in a distribution process,
such as a cryptocurrency airdrop. This principle not only guarantees
a baseline participation reward but also plays a crucial role in
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protecting smaller contributors by ensuring they receive a

fundamental share before any surplus distribution. This approach is

rooted in the belief that equitable distribution begins with

acknowledging and fulfilling the basic entitlements of all
participants.

Our analysis introduces a subsequent requirement for allocation
rules, emphasizing the methodical calculation of awards either
directly or through a bifurcated process. Initially, the rule allocates
to each claimant their minimal right, establishing a foundational
level of equity. Subsequently, the rule adjusts the claims by
subtracting these minimal rights and reallocates the residual
endowment among the claimants. This process ensures that revised
claims remain non-negative and that their aggregate meets or
exceeds the remaining endowment, thus rendering the second step of
distribution logically sound and well-defined.

For any distribution scenario (c, E) € CV, the allocation rule S can
be defined as S(c,E) =m(c,E)+ S(c —m(c,E),E —
ZiEN m; (C, E))

In this equation, m(c, E) represents the vector of minimal rights
assigned to each participant based on their claims, ensuring that
every individual receives an initial share reflective of their basic
entitlement. The subsequent allocation, S(c —m(c,E),E —
Y.ienm;(c, E)), adjusts for these initial distributions by recalculating
the allocation from the residual endowment, thereby upholding the
principles of fairness and inclusivity throughout the distribution
process.

This axiom, by design, facilitates a distribution methodology that is
both equitable and adaptable, catering to the foundational rights of
participants before addressing broader distribution objectives. Such
a structured approach not only reinforces the integrity of the
allocation process in cryptocurrency airdrops but also aligns with
broader ethical considerations in the fair division of resources.

According to the criteria used for eliminations and the principles set
in the official guides, as it can be seen in Table 2, the axioms of equal
treatment of equals, claims truncation invariance and composition
up are satisfied by all of the distributions. The axiom of self-duality
and minimal rights first are not satisfied any of these distributions.
All of these distributions satisfy anonymity but Celestia. These show
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that all of the distributions that are done adopting the Constrained
Equal Awards Rule since the rule is characterized by equal treatment
of equals, claims truncation invariance, and composition up.

By design, the Constrained Equal Awards Rule benefits claimants
with smaller claims, ensuring that they receive a relatively fair share
of the distribution. This can be particularly advantageous in airdrop
contexts where the goal is to support and incentivize a broader base
of participants, not just those with the largest stakes or claims. The
rule's methodology is adaptable to various scenarios, as it considers
the specific claims of each participant and adjusts the distribution
accordingly. This flexibility can make it suitable for a wide range of
airdrop distributions, accommodating different sizes and structures
of the participant pool. While favoring claimants with smaller claims
is an advantage in terms of equity, it can also be seen as a
disadvantage for those with larger claims, as their proportion of the
airdrop may be less than expected based on their relative stake or
contribution. This could potentially disincentivize participants with
the capability to contribute more significantly.

Table 2: Comparison of Airdrop Mechanisms Based on Selected Axioms

Airdrop | ETE AA CTI SD CU MR
UNI + + + - + -
ENS + + + - + -
OoP + + + - + -
ARB + + + - + -
DYDX + + + - + -
TIA + - + - + -

Note: ETE = Equal Treatment of Equals, AA = Anonymity Axiom, CTI = Claims
Truncation Invariance, SD = Self-duality, CU= Composition Up, MR = Minimal
Rights.

As Garcia-Monleon et al. (2023) point out, the adoption of
cryptocurrencies is accelerating, necessitating more complex
dynamics to reward users of crypto effectively. This complexity
cannot be achieved by distributing equal awards alone. Therefore,
instead of relying solely on the Constrained Equal Awards Rule for
airdrop distributions, a more nuanced approach should be
considered. This approach would incorporate a primary distribution
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as a baseline, akin to the distributions facilitated by CEA. However,
it would also include a proportional component to reward more
active users. A notable methodology in this respect is the “adjusted
proportional rule”, as introduced by Curiel et al. (1987).

This rule operates as follows: it initially allocates to each claimant
the amount that remains after ensuring all other claimants have been
fully compensated, or 0 if full compensation is not possible. Then, it
determines an awards vector where each claimant receives their
minimum entitlement, assuming such payments are feasible. Each
claimant's initial claim is adjusted downward to the lesser of the
remaining amount or the difference between their initial claim and
their minimum entitlement. Finally, the remaining amount is
distributed proportionally among the revised claims.

Adopting the adjusted proportional rule allows for a distribution
mechanism that accommodates the nuances of each claimant's
situation, offering a more tailored approach to airdrop distributions.
This method aligns with the evolving complexity in cryptocurrency
engagement and ensures a fairer, more equitable distribution to
support a broad base of participants.

5. Conclusion

This paper embarked on an exploratory journey through the complex
terrain of cryptocurrency airdrop distributions, guided by an
axiomatic approach rooted in the principles of fair division. Through
a detailed examination of various airdrop strategies employed by
prominent blockchain projects, we have unearthed a diverse array of
methodologies aimed at achieving equitable token distribution. The
application of cooperative game theory and the exploration of
axioms such as Equal Treatment of Equals, The Axiom of
Anonymity, Claims Truncation Invariance, and others have provided
a robust framework for assessing the fairness of these distribution
mechanisms.

Our findings reveal a nuanced landscape where the ideals of fairness
and equity intersect with the pragmatic needs of blockchain
ecosystems to foster participation, decentralize governance, and
reward community members. While the Constrained Equal Awards
Rule offers equitable distribution, our analysis suggests that the
evolving dynamics of cryptocurrency adoption and engagement
necessitate more sophisticated approaches. An adjusted proportional
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rule emerges as a compelling alternative that accommodates the
complexities of participant contributions, rewarding more active
users in a manner that aligns with the principles of fairness and
inclusivity.

In conclusion, the quest for a fair and equitable distribution of
cryptocurrency airdrops is both a challenge and an opportunity for
blockchain communities. As these digital ecosystems continue to
evolve, the methodologies and principles outlined in this paper can
serve as a foundation for future airdrop strategies. By embracing a
nuanced approach to token distribution, projects can ensure that their
airdrops not only reward existing supporters but also incentivize
wider participation and engagement, contributing to the growth and
sustainability of decentralized networks. The journey toward fairer
airdrop distributions is ongoing, and it is incumbent upon project
developers, community members, and researchers alike to continue
refining and innovating upon these methodologies to meet the
demands of an ever-expanding crypto landscape.
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1.GIRIS

Glinlimiizde isletmeler, tirettikleri iiriinleri veya sunduklar1 hizmetleri
mevcut miisterilerine sunduklarinda karsiliginda her zaman memnuniyet
beklerler ve bu beklentilerini gerceklestirmek icin cesitli faaliyetlerden
yararlanirlar. Ancak bu memnuniyet, miisterilerin beklenti ve taleplerinin,
gelisen teknoloji ve isletmelerin rekabet kosullarinin artmasindan dola-
y1 ¢esitlilik olmas1 sebebiyle her zaman miimkiin olmayabilir. Bu nok-
tada miisteri memnuniyetsizligi ortaya cikar. Isletmeler iiriin ve hizmet
memnuniyetini 6lgebilmek i¢in, miisteri geri bildirimlerinden faydalanirlar.
Bu geri bildirim; anket, ¢agr1 merkezi, yiiz yiize vb. yontemler kullanilarak
belirlenebilir. Isletmelerin miisteri geri bildirimleri {izerinde durmas: ken-
di faaliyetlerinin diizgiin islemesi a¢isindan ¢ok 6nem tagir. Bunun sebebi
eger bir isletme memnuniyeti 6lgmez ise, iiriin veya hizmetinden memnun
kalmayan miisterinin neden bagka bir firmay1 tercih ettigini 6grenemez
ve bu memnuniyetsizligin kaynagini bulamayip sorunu gidermediginden
miigteri kaybetmeye devam eder.

Miisteri memnuniyeti, kisilerin satin aldiklari {iriin veya hizmeti kul-
landiklar siire boyunca, bir sonraki {iriin veya hizmet talebine kadar gecen
zamanda tecriibe edindikleri memnuniyetlerinin karsilastirma derecesidir
(Sandikg1, 2007:43).

Insan dogas1 geregi sahip olmak istedigi veya sahip oldugu her seyin
en iyisini ister. Kullandig1 lirliniin veya almig oldugu hizmetin kendini tat-
min etmemesi orda bir memnuniyetsizlik durumu ortaya ¢ikarir. Memnun
kalmadigi durumlarda da hakkini savunarak bunu hizmet aldig1 yere ce-
kinmeden bildirir. Bu durumun en biiyiik sebebi miisteri istedigi {irlin veya
hizmete her an baska bir isletme tarafindan sahip olabilmesidir. Isletmeler
de vazgecilme, terkedilme gibi durumlarla karsilagmamak miisterilerini
kaybetmemek adina onlarin geri bildirimlerine en kisa siirede ve tatmin
edici bir ¢oziimle gelmelidirler. Bu siireg isletmelere plansizda olsa ken-
di faaliyet ve ¢alisanlarin performansinda yiikselise olanak saglar. Isletme
kendini miisterilerin memnuniyeti ve {liriin veya hizmetindeki eksiklikleri
gidermeye adadiginda miisteri sadakatini yasar ve bulundugu piyasa ko-
sullarinda rakiplerine karsi avantaj saglar. Miisteri geri doniislerinin islet-
me ve calisan performansina olumlu etkisi oldugu yapilan ¢alismalarda
gorilmiigtiir.



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Arastirmalar ve Degerlendirmeler - Haziran -
2024

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Miisteri ve Miisteri iliskileri Yonetimi

2.1.1.Miisteri Kavramm

Miisteri terim olarak ilk kez yirminci yiizyilin baglarinda kullanilmaya
baglanilsa da her sirket tarafindan deger ve tanimi kendi iginde farklilik
gostermesinden dolay1 tam olarak anlasilmasi ve ortak bir terim anlayigina
gelebilmesi i¢in neredeyse yiizyillar gegmistir (Bakir, 2018: 4).

Miisteri tanimi en yalin hali ile; herhangi bir magazadan ya da isletme-
den diizenli olarak aligveris yapan kisi olarak tanimlanir. Miisteri eger {iriin
ve hizmeti ticari amagla satin aliyor ise bu kisilere “ticari miisteri” denir
(Odabasi ve Fidan, 2019:20).

Miisteri kavramini daha genis bir sekilde ifade edecek olursak; kurum
veya kuruluslardan, {iriin ve hizmetlerin dogrudan veya dolayli olarak te-
min eden kisi veya kuruluslar1 kapsayan bir kavramdir (Eroglu, 2005:8).

Miisteri; sirketlerin, kuruluslarin esas sahibidir. Uretilen herhangi bir
iriin ve hizmetin degeri miisteri satin almasiyla gergeklesir. Bu satin alma
calisanlarin {icretlerini, liretim yapmak i¢in kullanilan malzemelerin alin-
masini ve yapilan tiim masraflarla birlikte karsi tarafa kar kazandirip faali-
yetini siirdiirebilmesi igin verilmisg bir kaynak haline gelir.

2.1.2. Miisteri Iliskileri Yonetimi

Miisteri iligkileri yonetimi {ireten ve pazarlayan modern diinyanin ne-
redeyse vazgecilmez bir pargast haline gelmistir. Bunun en biiyiik sebep-
lerinden bir tanesi giin gectikge gelisen teknoloji diinyasinda yer edinmek
ve rekabet avantaji saglamak isteyen iirlin ve hizmet sunan kuruluslarin
miisterilerinin devamliligini saglamak ve onlar i¢in ilk tercih edilen olmak
istemeleri olmustur. Kisa bir siire 6ncesine kadar miisteri iliskileri yone-
timi (CRM) sadece miisterilerin veri etkinlikleri olarak tanimlanan, yani
miigteri sadakatini maksimize etmek igin bireysel miisterileri hakkinda
detayli bilgi yonetimini ve miisterilerin hassas noktalarini belirlemeyi he-
deflemistir. Fakat bu tanima giin gegtik¢e yenileri eklenerek daha kapsamli
hale getirilmistir. Bu tanimlarin i¢inde en 6nemlisi olusan siiregte {istiin bir
miigteri degeri yaratmak ve yeteri diizeyde tatmini saglayarak karli miigteri
iligkisi gelistirme ve siirdiirme siireci olmustur. Tatmin edilen miisterinin
iriin veya hizmete kars1 sadakati olusturulabilir ve igletmenin yaptig iste
biiyiik bir paya sahip olabiliriler (Korkmaz, Eser ve Oztiirk, 2017: 352).
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2.2.Miisteri Memnuniyeti

2.2.1.Miisteri Memnuniyeti Tanimi ve Gelisimi

Memnuniyet, bir kisinin beklentisinin ger¢eklesmesi durumunun ken-
disini maksimum seviyede tatmin etmesidir.

Miisteri memnuniyeti, bir sirketin {irettigi {irlin veya sundugu hizme-
tin, ulastirdig1 kisi veya kuruluslarin beklentilerini en {ist diizeyde karsila-
masidir.

Miisteri memnuniyeti bir karsilik i¢erir. Bu karsilik miisteri tarafindan
alinan iiriin veya sunulan hizmetin miisteriye sagladigi olumlu psikolojik
algidir. Isletmelerin degisim ve gelisim siirecinde miisteri memnuniyeti al-
gis1 6nemli bir yer edinmistir. Bu memnuniyet satin alma sonrasi algi ve
davranis iizerine odaklanmistir (Ozer ve Giinaydin, 2010: 129).

Bagka bir tanima gore ise miisteri memnuniyeti, miisterinin iiretilen
maldan veya sunulan hizmetten yararlanirken bekledigi tatmin ile yarar-
landiktan sonra yasadigi tatmin diizeyinin arasinda algiladig: farkin kargi-
lagtirmasidir (Cinar, 2007: 21).

Gecgmis donemde isletmeler kuruluglarini en 6nemli amacin yeni miis-
teriler kazanmak oldugunu diisiiniip tiim ¢aba ve performanslarint mevcut
miisterileri ile iyi iliskiler kurmak yerine bilinyelerine yeni miisteriler elde
etmeye harcarlardi. Giiniimiizde ise bu goriislin tam tersi yer almaktadir.
Isletmeler icin var olan miisteriler elde tutulmali ve mevcut is hacmi ge-
nigletilmelidir. Bunun en biiyiik sebebi ise mevcut miisterilerin isletmeye
bagl kalmasini saglamak yeni miisteriler elde etmekten daha az maliyetli
ve daha kazangli olmasidir. Ciinkii eldeki miisteri deneyimli oldugu icin
iirin ve hizmet hakkinda ¢evresine memnuniyetini kulaktan kulaga ileti-
simle yayarken yeni katilan miisterinin bu tatmini algilayip ¢evresine an-
latmas1 uzun zaman alabilir. Eger bir isletme miisterileri ile siirekli temas
halinde olup memnun olup olmadiklarini siklikla takip edip, miisterilerinin
ihtiyac¢ noktalarini belirleyip, onlarin hassas noktalarina karsi duyarli olup
kendilerini sectikleri i¢in minnet ve tesekkdirlerini sunabiliyorsa o isletme
miigteri memnuniyetini saglamak icin tim agamalar1 gerceklestirmis olur
(Burcucuoglu, 2011:14-15).

2.2.2.Miisteri Memnuniyetsizligi

Miisteri memnuniyetsizligi, isletmenin sundugu hizmet bakimindan
ele alindiginda kalite ile bagdastirilir. Miisterinin hizmetten bekledigi kali-
te ile hizmet sonrasi algiladigi kalite arasinda fark agiklig1 biiyiik ise orda
bir memnuniyetsizlik s6z konusu olur. Memnuniyet algisina yon veren bu
farklar bes kategoride toplanmustir (Sar1 ve Yiicel, 2017:253):
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»  Miisteri beklentileri ile isletme algilar1 arasindaki agik

+ Isletme algilar ile hizmet kalitesi &zellikleri arasindaki agik
»  Hizmet kalitesi 6zellikleri ile hizmet sunumu arasindaki agik
* Hizmet sunumu ile digsal iletisim arasindaki agik

* Beklenen hizmet ile algilanan hizmet arasindaki agik.

Isletmeler, miisterilerin algiladiklar1 bu acikli1 en aza indirmek icin
iyilestirmeler yaparak miisteri memnuniyetsizligini giderebilir.

Yapilan bir arastirmaya goére memnuniyetsiz olan miisterilerin %96°s1
sikayetlerini isletmelere bildirmeden bircogu isletmeyi terk etmistir. Bu
durumda isletmenin yapmasi gereken ilk sey %4’liik kismin sikayetleri-
ni 6nemseyip, diizeltici eylemlerde bulunup siireci dogru yonetip hentiz
isletmeyi terk etmeyen miisterinin memnuniyetini saglamaya calismak ol-
malidir. Clinkii miisteri sikayetlerinin dogru ¢oziimii isletmeye biiyiik bir
ekonomik katki saglar (Alabay, 2012:138).

2.2.3.Miisteri Geri Bildirimi

Isletmelerin tiimii her ne kadar iirettigi iiriin veya sundugu hizmetin
tiim miisterileri tarafindan memnun kalmasini1 hedeflese de bu durum ¢ok
miimkiin olmamaktadir. Memnuniyetsizlik bildirimlerinin isletme tarafin-
dan ele alinip dogru bir sekilde yiiriitiilmesi ¢ok dnemlidir. Ciinkii geribil-
dirim igletmeler i¢in performans dl¢limiiniin en biiyiik aracidir. Bu noktada
asil goriis eger miisteri geri bildirimi yoksa, memnuniyetsizligin gercek
nedeni tespit edilemez ve ortada bir sorun olmadig diisiiniildiigiinden
eksik yonler giderilmeye calisilmaz. Bununla birlikte isletmeyi terk eden
miisterilerin bunu hangi sebeple yaptiklar1 asla bilinemez (Sar1 ve Yiicel,
2017: 253-254).

Miisteri geri bildirimi giiniimiiz {irlin sunumu ve hizmet sektoriinde
biiylik oranda memnuniyetsizligi belirtse de az bir oran memnuniyet geri
doniislerini igerir. Ancak bir isletme i¢in memnuniyet geri bildiriminden
¢ok memnun olmayan miisterilerin geri bildirimi 6énem tagir. Ciinkii mem-
nun kalan miisteri isletmeye sadakatini siirdiiriirken, memnun olmayan kisi
veya kisilerin igletmeyi terk etme eylemleri disinda agizdan agiza, maruz
kaldiklar1 kotii deneyimi gevrelerine sdyleyerek isletme adina kotii bir izle-
nim yaratirlar. Isletmenin bu kétii algiy1 cevre miisterilerine ve rakiplerine
kars1 olusturmadan memnun olmayan miisterinin sikayet, istek ve beklen-
tilerini en kisa siirede olumlu bir sekilde geri miisterilerine iletmelidirler.

2.3.isletme Performansi
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Temel amaci, her gecen giin degisim ve artig gosteren insan ihtiyag
ve isteklerini karsilamak icin iiretim ve hizmet sunan bununla birlikte asil
amac1 kendilerine kar saglamak olan kurum ve kuruluslara isletme denir
(Budak, 2018:3).

2.3.1.Performans Kavrami

Kurulan her igletmenin ilk amaci kendisi igin belirledigi bir gorevi
gerceklestirmektir. Isletme, drgiit ici kurulan amaglari miimkiin oldugunca
en iyi ve en basarili sekilde gerceklestirir. Isletme orgiit icindeki en basa-
riliy1 ve en iyiyi bulup degerlendirebilmesi isletmenin performans yoneti-
mi i¢in Onem arz etmektedir. Gegmisten giiniimiize kadar isletmelerdeki
performans algisi siirekli degismis ve gelismistir. Bu siire¢ i¢inde etkisini
ve gecerliligini kaybeden, bununla birlikte ortaya yeni ¢ikip kabul goren
performans algilar1 olugsmustur (Akal, 2005: 5).

Bat1 kokenli kelimeler grubunda yer alan performans kelimesi Fran-
sizca kokenlidir (Uysal, 2015: 33).

Performans kelimesinin tanimui, farkli sdzliik ve dillerde benzer sekilde
aciklanmistir. Oxford Ingilizce sozliigiinde; kisinin gdstermis oldugu be-
lirli bir ¢aba sonucu isi bagsarmasi, dikkatlice hazirlanan bir plant uygula-
masi, planlanmis ve daha dnce organize edilmis isi yapmasi, herhangi bir
isi nasil ve hangi sekilde yapacagini dnceden belirlemesi ve diizenlemesi,
son olarak mevcut isi basarili bir sekilde sona erdirmesi seklinde tanimlan-
mistir (Kabakei, 2023: 34).

Performansin en yalin tanimi verimliligi 6lgmesidir. Bu 6l¢iim eger
calisanlar i¢in yapilirsa personel performans degerlemesi, kurum igin ya-
pilirsa kurumsal performans degerlendirmesi amaci tasir ve isletmelerin
personel politikasinin aktifligini belirlemede kullanilir (Duru ve Korkmaz,
2013: 12).

Bagka bir tanimda performans belirlenen, tanimlanan sartlara gore
caligsanin bir isi yerine getirme seviyesi ve davranig sekli olarak belirtilmistir
(Bingdl, 1996: 273).

Performans ayn1 zamanda orgiit ve orgiitiin ¢alisanlarinin basar1 gos-
tergesi sayildigindan bu kavrami orgiitsel ve bireysel performans seklinde
iki kisimda ele almak daha dogru olacaktir (Uzun, 2021: 18).

Cogu iktisat¢1 tarafindan, basarili isletmeler, ekonomik, sosyal ve
politik kalkinmay1 belirleyen kilit tas olarak goriildiiklerinden, iilkelerin
kalkinmas1 i¢in vazgecilmezdir. Sonug olarak rekabetci bir i ortaminda
basarili olabilmek icin her kurulugun performansa dayali standartlar altin-
da faaliyet gostermesi gerekir. Aksi takdirde olumsuz etkileri olabilir ve
iflasa yol acabilirler.
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Firma performansi, karlilik, satig biiyiimesi ve pazar payi ile ilgili or-
ganizasyonel hedeflerin elde edilmesinin yani sira genel sirket stratejik he-
deflerinin gergeklestirilmesidir.

Performans, ancak verimlilik ve etkililik olarak bilinen iki 6nemli
kavram baglaminda ele alinabilecek, genel ve 6zel prosediirlere dayanan
yonetsel ve ekonomik bir konudur.

Performans, bliylime, karlilik, getiri, Uiretkenlik, verimlilik ve rekabet
giicli gibi ¢ok ¢esitli kavramlari kapsar (Yacauba, 2024: 27-28).

Performans 6l¢timii 1900°1i yillarin baginda Dupont ve General Mo-
tors tarafindan finansal rasyolar ve biitce kontrol yontemleri uygulama-
sinda kullanilmigtir. Uzun bir siire bu yontem kullanilmig fakat 1980 ve
sonrasinda bu dlgege finansal olmayan Olgiitlerde eklenmistir. 1980 ve
1990 yillar arasinda performans degerlendirmenin 6nemi artmistir (Giil,
2012:70).

2.4. Performans Yonetimi

Performans yonetimi kavrami, iilke ekonomisi ve kiiresel rekabet
ortaminda bulunan her isletmenin tiim faaliyet alani i¢in 6nemli bir yer
teskil eder. Bunun sebebi geri beslemenin herhangi bir orgiit yapisinin
kontroliinde 6nemli bir rolii olmasidir. Orgiit, geri besleme olmadan olusan
firsat ve tehditleri tanimlayamaz. Bunun sonucu olarak da yonetici 6rgiitiin
ve calisanlarin karsisina ¢ikan tehditleri gidermede basar1 yakalayamaz.
Geri besleme siireci sayesinde sisteme yeni bilgiler girer ve siire¢ esneklik
kazandigindan adaptasyon saglamasi kolay olur, bu sayede orgiit i¢inde
basar1 ve basarisizligin analizi kolayca yapilabilir (Kayabasi ve Ozdemir,
2008: 198-199)

Bagka bir tanimda performans yonetimi, ¢alisanlarin orgiitiin verdigi
gorev ve yetkileri dogru amag igin yerine getirirken ortaya koyduklar
performansin GSl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesiyle ilgili
olan c¢agdas bir yaklasim olarak tanimlanmistir. Performans yonetiminin
etki derecesi galisan ve yonetici arasindaki amaca ulagsma siirecini birlikte
degerlendirip tartisarak ortak planlar yapmasiyla 6lgiilebilir (Barutgugil,
2002: 125).

Gilinlimiizde performans ydnetimi, isletmelerin iginde bulunduklar
gelisim siirecinde uygulamaya yonelik ¢agdas bir yontem haline gelmistir.
Bu anlayis performans yonetimini rasyonellige odaklamis ve bu odaga ula-
sabilmek i¢in 6lciilebilen hedefler koyup, bu hedeflere bagl olarak siirekli
6lgme anlayisini benimsemistir (Bilgin, 2004: 13).

Isletmeler, orgiit yapisinda ¢evrede olusan kiiresel biiyiime ve bunun
getirmis oldugu ekonomik rekabet icinde varligini siirdiirebilmeleri i¢in
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performans siirecini iyi yonetebilmelidirler. Yoneticiler orgiit yapisinda
fark yaratacak, teknolojik, 0zgiin strateji ve planlar1 olusturduklarinda
dogru performans yonetimini bulmalarina yardimci olacaktir (Cihangir,
2014: 40).

Performans yonetiminde odak noktasi, ¢alisanlarin ve isletmenin ne
yapmayacagindan ¢ok ne yapmasi gerektigi olmalidir. Yonetimde basari
sisteme girdilerin miktarindan daha fazla ¢ikt1 elde edilmesiyle Ol¢iiliir.
Aradaki farkin biiylik olmasi performans yonetiminin ne kadar basarili ol-
dugunu gosterir (Kabakei, 2023: 36).

Performans yonetiminin temelini 6rgiit i¢inde olusturulan ekip ruhu
olusturdugu i¢in, yonetim ¢aliganin ortaya koymasi gereken performansi
ve olusturdugu bireysel performansin orgiitiin belirledigi genel amaclara
ne kadar uyduguna odaklanilir. Kisacasi orgiit icinde ortak bir goriisiin sag-
lanmas1 ve tek bir kisiden baglayip orgiitiin her kademesine yayilan yone-
tim faaliyeti oldugu goriilmektedir (Canman, 2000: 135).

Performans yonetiminde iletisim ¢ift yonliidiir ve bu iletisim yonte-
miyle amaglanan ¢alisanlarin 6rgiit hedeflerini dogru bir sekilde anlamalar1
ve ¢alisanlarin elde ettikleri ¢iktilar1 6rgiit hedeflerine siirekli katki sagla-
maktir. Yonetici, calisanlarin ana hedefe olan katkisinin siirekli artmasini
istiyor ise, ¢alisan yonetici arasinda siirekli bir iletisim saglayarak, prob-
lem ¢6zmede ya da sorun gidermede tavsiye ve yonlendirmelerini siirekli
hale getirmelidir (Kabakci, 2023: 37).

2.4.1.Performans Yonetiminin Asamalari

Bir igletme, rekabet giicilinii artirmak, stratejilerini ve gelecege doniik
hedeflerini belirlemek istiyorsa performans yonetimini, hedefinin baglan-
gi¢ noktasi olarak kabul etmelidir. Isletmenin giincel performans diizeyi-
nin dl¢lilmesi ve degerlendirilmesi, Orgiitiin yonetim sisteminin ve strate-
jilerinin hedefe uygunlugunun saptanmasi ikinci asamada gerceklestirilir.
Bu agamada, ne nasil dl¢iiliir, veri nasil toplanir ve son olarak ¢éziimleme
yontemlerinin neler olmasi gerektigi iizerinde calisilir.

Performans yonetiminin iiglincii yani son asamasinda ise, performans
gelistirmek i¢in neler yapilmali, isletmeye 6zgii nasil taktikler gelistirilme-
li ve nasil uygulanmali sorularina cevap aranir (Kabakei, 2023: 39).

2.5.Calisan Performansi

Bir igletmenin koydugu hedeflere ulasmasi ancak biinyesindeki ¢ali-
sanlarin igletme igin sarf ettigi caba ve performans ile miimkiin olur. Her
bir isletme sahibi, performansi artirici etkilerin galisan i¢in; ekonomik ve
sosyal katkilarla miimkiin olacagini bilmelidir (Kesen, 2015:540).
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Bagka bir tanimda, isletmelerin devamliligi ve etkinligi icin c¢ali-
san performansinin istenilen seviyelerde olmasi ve bu kavrama gereken
hassasiyetin gosterilmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Isletmelerin
kazanimlartyla ¢alisan performansi arasinda dogru yonlil bir iliski vardir.
Bu sebeple; isletmelerin ¢alisan performansini arttiran bazi faktorler iize-
rinde hassasiyetle durmasi ve bu faktorlere onem vermesi gerekmektedir.
Bu faktérlerin ilki calisanin moralinin yiiksek olmasidir. Isletme, calisanin
moralini nasil yiiksek tutarim sorusuna cevap verebilmelidir. Bunlardan
ilki istenilen ticrettir. Bir ¢alisan i¢in zamaninda uygulanmasi gereken ter-
fi, gerekli 6diil ve prim sisteminin adaletli ve eksiksiz uygulanmasi, ¢a-
lisana ilgi, sosyal hak ve imkanlar, ¢alisanlarin fikir ve nerilerine saygi
gdsterilmesi motive artirici etkenlerdir (iraz ve Akgiin, 2014: 228).

3.YAPILAN CALISMALAR

Ozer ve Giinaydin (2010: 144-149), yaptiklar1 calismada Marmaris
bolgesinde bulunan 4 yildizh tatil otellerinde konaklayan miisterilerin bir
sonraki tatil planlarinda otellerini tercih edip etmeyeceklerini 6lgmek igin
bir anket hazirlamiglardir. Caligmada bu 6l¢iimii etkileyecek ii¢ ana de-
partman olan resepsiyon mutfak ve odalarla ilgili sorulari igeren bir anket
caligmasi yapilmistir. Cikan sonuglara gore otelde konaklayan miisteriler
genelde memnuniyetlerini bildirirken bunda en etkili rolii resepsiyon de-
partman tstlenmistir. Resepsiyonda ¢alisan personelin giiler yiizlii karsi-
lamasi, sorunlar1 ¢dzebilme hiz1 ve yapanci dil bilgileri miisterilerin en ¢ok
bu bolimden memnun kalmalarini saglamistir. Bu sonuglara gore memnu-
niyet geri doniislerinden dolay1 resepsiyonda ¢alisan personel motivasyonu
artmis islerini daha 6zverili yapmaya devam etmistir. Misterilerin en fazla
memnun kaldiklari ikinci departman mutfak béliimii olmustur. Isletme bu
departman i¢in geri doniislerin olumlu olmasi sonucu mevcut sistemlerine
0zenle devam etmistir. Bu sistemde; miisterilere sunulan farkli damak tat-
lar1 ve otelde konaklayan miisterilerin 1rk g¢esitliligine gore farkli menii ve
lezzetlerin yer almas1 memnuniyet geri doniisiinde etkili olmustur. Miiste-
riler sikayet geri bildiriminde bulunmamus olsalar da oda temizlik ve diize-
ni hakkindaki sorulara daha az olumlu cevap verdikleri i¢in bu departman-
daki calisan personel ile isletme yoneticileri geri bildirimlerin daha fazla
olumlu hale gelmesi i¢in eksikleri birlikte belirleyip hizmet kalitesini daha
yukariya ¢ikarmay1 hedeflemistir.

Kilig ve Ok (2012, 4199), istanbul’da bes yildizli bir otel isletme-
sinde miigteri sikayetleri ve sikayetlerin degerlendirilmesi icin bir ¢alig-
ma yapmigtir. Yapilan bu ¢alismada otelde konaklayan miisterilerin geri
bildirimleri memnuniyetten ¢cok memnuniyetsizlik oldugu ic¢in ¢alismada
sikdyet sebep ve ¢oziimlere odaklanilmis memnun kalman kisim ¢alisma
dist birakilmistir. Calismanin sonucunda yapilan sikayet geri bildirimleri,
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otelin sorun ve sikayetleri algilama ve degerlendirme agisindan orta derece
olumlu oldugu saptanmistir. Otel yonetimi olusan bu memnuniyetsizligi
otel adina olumlu algilayip varliginin devamlilig1 ve rekabet avantaji igin
departmanlarinda pozitif diizenlemelere gitmistir. Otel yonetiminin ya-
pilan sikayetleri otel ve c¢aliganlar adina olumlu bir tarafa yonlendirme-
si i¢in ¢aliganlarla is birligi ve koordinasyon halinde bulunmalidir. Bu ig
birligi i¢inde; sikayet birimlerini tesvik etmek, sikayetleri tam zamaninda
gidermek, sorun gidermede c¢alisan personelin uyum i¢inde olmasi ve otel
yoneticileri tarafindan sorunlara etkin ¢éziimler bulmasi vardir.

Sar1 ve Yiicel (2017: 261-263), bir oto-servis isletmesinde yaptigi ¢a-
lismada miisteri memnuniyetsizligi geri doniislerine ve isletme tarafindan
bu memnuniyetsizligin nasil giderildigine yer vermistir. Calismada veri-
len hizmetten sikayet eden miisterilere geri doniis saglanip diizenli olarak
tiim calisanlarla toplantilar yapildig1 gozlenmistir. Toplantilarda isletme ve
caligsanlarin sorunlart dogru analiz edip ortak fikir birligine vardiklar1 go-
rilmiistlir. Ortaya ¢ikan analizlerde isletmenin hangi hizmet sistemi i¢inde
ne gibi bir bosluk oldugu belirledigi gortilmiis, teknik konularda i¢ egi-
timlere 6nem verilmesi karari ile bilgi esitliginin saglanmasi1 ve personelin
sikayete sebep olacak davranis ve isleyisten kacinmasi yoniinde ¢alismalar
gelistirdigi saptanmistir. Caligmanin sonunda ortaya c¢ikan sonugta; islet-
menin performansinin aylik servis miktarlarindaki, tamir kalitesindeki ve
aylik arag basi is¢ilik cirosundaki yiikselis ile arttig1 gozlemlenmistir. Ca-
lisan performansinin artmasi ise once ¢alisan yeterliligi artirilip bununla
birlikte miigteri memnuniyeti saglanmistir. Calisan performansinin artma-
sinda igletmenin i¢ iletisimi arttirmasi yolu ile ¢alisan baglhiliginin ve orgiit
ici gelisiminin artmas etkili olmustur.

Akcakanak, Kilikli ve Carik¢1 (2015: 80-87) yaptiklart ¢alismada
Manavgat bdlgesinde bulunan dort ve bes yildizli otellerin yoneticilerinin
miisteri geri bildirimlerine ne kadar siire icerisinde doniis yaptigina yer
vermiglerdir. Cikan sonuca gore %88,1 oraninin ilk 6 saat i¢inde miisteri-
ye geri doniis yaptig1 goriilmiistiir. Isletmelerin geri bildirimlere gereken
onemi verdikleri soylenebilir. Bu ¢alismada elde edilen en énemli sonug,
isletmelerdeki yoneticilerin miisteri sikayetlerini en kisa siirede memnuni-
yete ¢evirerek ‘miisteri memnuniyeti ve sadakatini artirmak igin bir firsat’
olarak gordiikleri ortaya ¢ikmistir. Bu firsatin hem isletme performansini
hem de caligan performansini artirict etkide oldugu goriilmistiir.

Atak, Diren, Cihangir ve Testik (2008: 2-6) yaptiklar1 ¢aligmada bir
meyve suyu fabrikasinin kendi biinyesinde olusturmus oldugu ¢agri mer-
kezi birimine yapilan miisteri sikayetlerine yer vermislerdir. Caligma 2006
ve 2007 yillarinda 45 gbzlem kullanilarak iki haftalik siireclerde miisteri
memnuniyetsizlikleri ¢cagri merkezine gelen sikayetlerden tespit edilmistir.
Fabrika, ¢cagri merkezine diizenli olarak yapilan sikayetlerdeki degisimi
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incelemis ve miisteri memnuniyetini saglamak igin, sikdyet analizini ¢ali-
sanlariyla en kisa siirede tamamlay1ip bu sikayetleri ortadan kaldirmak igin
sunduklar1 kaliteyi ve hizmeti artirmislaridir. Fabrikanin performansimi
artiran en etkili durum, ¢ok fazla zaman ge¢gmeden miisteri sikayetlerine
cevap vermesi olmustur. Isletme ve calisanlarin performansi, sikayetleri
bir an 6nce ortadan kaldirmak ve kazanmis olduklar1 miisterilerini kaybet-
memek i¢in yapmis olduklar faaliyetler sebebiyle artmistir.

Unur, Cakici ve Tastan (2010: 244-251) calismada, Istanbul ilinde bu-
lunan A diizeyindeki seyahat acentalarina miisterilerinin hizmet aldiklar
paket turlarla ilgili yapmis olduklar1 sikayet geri bildirimlerine yer vermis-
lerdir. Aragtirmaya katilmis olan seyahat acentalarinin biiyiik kismi1 subeye
sahiptir. Calismada, acentalardan yararlanan miisterilerin sikayetlerini
bildirirken en ¢ok kullandiklar1 yontem yiiz yiize goriistiikleri acentele-
rin sikayet formu kullanarak kaydetmesi olmustur. Acentalar miisterilerine
geri bildirimleri hizli yapmay1 hedeflerken, miisteri memnuniyetini ilk
basta maddi olmayan hizmet ile gerceklestirdikleri goriilmektedir. Fakat
memnun kalmak isteyen miisteri bu hizmeti genelde maddi karsilik sek-
linde talep edip, maddi karsilik saglandiginda memnun kalmistir. Memnun
kalmayan miisterinin tekrar sikayet etmesi, tatmin edici bir doniis saglan-
mamast tiikketici mahkemesine kadar gidebilen sonuglar yaratabilir. Bu se-
beple sosyal medya ve diger mecralarda kotii bir izlenime sahip olmak
istemeyen acentalar miisterilerinin memnuniyeti i¢in bir¢ok yola basvurur.
Seyahat acentalar1, miisterilerin kendilerini tekrar tercih etmesi ve ¢evrele-
rine onermesi i¢in isletme olarak ‘6ziir dilemek, aciklama yapmak, indirim
uygulamak, hediye vermek, geri 6deme yapmak, kupan vermek’ gibi mem-
nuniyet saglayici ¢oziimler kullanmasi performanslarini artirmastir.

4.SONUC VE DEGERLENDIiRMELER

Isletmelerin iirettikleri iiriinleri ve sunduklari hizmetleri, var olduklar
pivasada devam ettirebilmeleri i¢in en iyi sekilde miisterilerine sunmalar1
gerekir. Giinlimiizde teknolojiyle beraber hizli bir sekilde gelisen ve giin
gectikce degisen bir iiriin ve hizmet tiiketim aliskanlig1 meveut. Isletmeler,
miisterilerin bu istek ve ihtiyaglarini ancak en iyi ve en hizli sekilde karsi-
ladiklarinda rakiplerine kars1 avantaj saglayabilirler. Son donemde gittikce
onem kazanan miisteri memnuniyeti terimi, isletmeleri bu memnuniyeti
Olemek icin ¢esitli yontemler uygulamaya yoneltmistir. Bunun en biiyiik
sebebi miisterilerin igletmeler tarafindan artik isletmelerin asil patronlari
ve en biiylik kar getireni olduklarini anlamalar1 olmustur.

Insanlar giiniimiiz tiilketim diinyasinda her gecen giin kalite ve ¢esitli-
lik olarak artan iiriin ve hizmet varligindan dolayi siirekli daha iyisini iste-
me egilimine yonelmislerdir. Bu yonelim memnun olduklar veya sikayet
ettikleri durumlar isletmeye ¢ekinmeden bildirmelerine neden olmustur.
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Isletmeler ise bilinglenen ve hakkini arayan miisteri karsisinda kendini ge-
listirme, degistirme ve yenileme hareketliligine gitmistir. Isletmeler kendi
kurulusglar igerisinde miisteri geri bildirim birimleri kurmaya kadar yeni-
lenmistir. Bununla birlikte igletmeler {iriin veya hizmetlerinden memnun
kalma durumunu kendisi de dlgmek isteyebilir. Anket, sikayet formu, ¢agr
merkezi gibi geri bildirim araglariyla miisteri memnuniyet veya sikayetini
sunarken isletmede iirlin veya hizmetindeki zayif, eksik yonii belirleyerek
sorunu en kisa siirede halletmeye ¢aligir. Geri doniisiin kisa siirede yapil-
masi1 olusan memnuniyetsizligi gidermesi veya memnun olunan noktalar
istiinde yenilik¢i ¢caligmalar yapmasi, isletmenin miisterisine verdigi onem
ve degeri gosterir. Bu degeri miisterinin hissetmesi durumunda isletmeye
baglig1 ve isletmeyi terk etmemesi ¢evresine dnermesi durumlar1 olusur.
Isletme sahipleri ve biinyesinde ¢alisan personeli miisteri memnuniyetini
saglamaya calisirken faaliyetlerindeki ve kendi iclerindeki performansla-
rinin artmasina neden olmustur. Daha iyi hizmet ve iiriin sunmaya ¢alisan
isletme aslinda farkinda olmadan kendini gelistirip rakiplerine kars1 daha
giiclii pozisyona geger.

Yapilan ¢alismalarda miisteri geri bildirimlerini 6nemseyen igletmele-
rin miisteri kazanimlariin devam ettigi fakat miisteri sikayet bildirimleri-
ni tatmin edici diizeyde gerceklestirmeyen isletmelerin ise miisterilerinde
kayiplar goriilmiistiir. ileride miisteri geri bildirimi ile ilgili yapilacak olan
caligmalarda performans ¢esitliligi artirilip yapilabilir.
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1. GIRIS

Finansal oranlar isletmelerin mali performansim1i 6lgmede en ¢ok
kullanilan gosterge tiplerinden biridir. Bu gostergeler arasinda da karsilikli
etkilesim dinamikleri mevcuttur. Bu etkilesim dinamiklerinin dogru
Olcimii ve yorumlanabilmesi i¢in, konusuna goére finansal oranlarin
kavramsal yapisi dogru bir sekilde tahlil edilmelidir.

En yalin anlatimiyla likidite, bir igletmenin varliklarmin degerini
kaybetmeden paraya doniisme hizini ifade etmektedir. Teknik likidite ise
vadesi gelen kisa vadeli bor¢lar1 6deyebilme giiciidiir. Likiditeyi 6lgmede
kullanilan en temel gostergeler, cari oran, asit-test oran ve nakit orandir.

Donemsel bir gosterge olan kar kavrami, isletmeler icin toplam
gelirlerinin toplam giderlerini karsilayabilme giiclinii ifade etmektedir.
Aktif karliligi, 6z kaynak karliligi, faaliyet kar marj1 gibi karlilig1 6lgen
bir¢ok rasyo mevcuttur.

Bununla birlikte; vadesi gelen borglarini 6deyememe anlaminda
karlilik ve likiditenin yetersiz olmasi, isletmenin 6z kaynaklarim
kaybetmesine yani iflasina da neden olabilir. Bunun i¢in firmalarmn iflas
pozisyonuna iligkin sinyaller lireten risk gostergelerinin dogru bir sekilde
saptanmasi gerekir. Finansal kaldirag, bor¢/sermaye ve Altman Z skoru bu
gostergelere ornek olarak gosterilebilir.

Likidite, karlilik ve risk gostergelerinin dogru bir sekilde tahlili,
firmanin degerleme rasyolarinin goriiniimiini  yukar1 yonlii revize
edecektir. Hisse senetleri adil-ger¢ege uygun degeri, fiyat-kazang orani ve
isletmenin piyasa degeri bu gostergelere 6rnek olarak gosterilebilir.

Bu arastirmanin amact; Borsa Istanbul’da islem géren tiim firmalarda
likidite, risk, karlilik ve firma degerleri arasinda karsilik etkilesimleri
kanonik korelasyon yontemiyle analiz etmektir. Arastirma verileri 15 Mart
2024 tarihi itibariyle elde edilen giincel finansal oranlardir. Arastirma
kapsaminda 549 firmaya iligskin veriler toplanmuigtir.

Cari oran, asit-test oran ve nakit oran likidite rasyolar1 olarak
secilmistir. Aktif karliligi, faaliyet kar marji1 ve sermaye yatirimlari getirisi
karlilik rasyolar1 olarak secilmigtir. Bir diger yonden risk gostergeleri;
finansal kaldirag, bor¢/sermaye ve Altman Z skoru olarak belirlenmistir.
Aragtirma degisken gruplari arasinda c¢apraz kanonik korelasyon analizi
yapilarak capraz standart katsayilar hesaplanip sonuglar bu capraz
katsayilar cergevesinde analiz edilip yorumlanacaktir.

2. LITERATUR TARAMASI

Kanonik korelasyon analizi, farkli veri setleri arasindaki iliskileri
saptamak icin c¢esitli yaygin olarak kullanilan bir g¢ok degiskenli
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istatistiksel analiz teknigidir. Simonson ve digerleri (1983) biiyiikk ABD
bankalarinin bilangolarinin varlik-kaynak yapisi arasindaki etkilesimleri
saptamak i¢in kanonik korelasyon yontemini kullanmistir. Ayrica, Salmi
ve digerleri (1997) kanonik korelasyon analizi vasitasiyla finansal oranlar
ve menkul kiymet oOzellikleri arasinda anlamli ve gilclii bir iligki
istatistiksel iligki tespit etmislerdir. Bu arastirma, az sayida finansal oran
ile menkul kiymet yapilar1 arasinda bir iligki saptamistir. Finansal
performans alaninda, Jang ve digerleri (2006) kanonik korelasyon
yontemiyle e-iliskisel pazarlama ve otel finansal performansi arasindaki
iligkiyi arastirmislardir. Bulgular, iliskisel pazarlamada web sitesi
gelistirme ile finansal performans arasinda gii¢lii bir kanonik korelasyonun
varligina isaret etmektedir. Bir diger yonden, Otieno ve digerleri (2015)
sermaye yapisi ve finansal performans arasindaki c¢ift yonlii etkilesimi
6lgmek icin kanonik korelasyon yontemini kullanmislardir. Bulgular;
defter degeri/piyasa degeri orani ve varlik devir hiz1 orani gibi degiskenler
arasinda kanonik bir iliski oldugunu isaret etmektedir.

Ozetle, kanonik korelasyon analizinin cesitli endiistri ve sektdrlerde
finansal oranlar, performans gostergeleri ve diger ilgili degiskenler
arasindaki iligkilerin aragtirtlmasinda degerli cok degiskenli istatistiksel bir
metot oldugu ifade edilebilir. Literatiirde elde edilen bulgular, mali
gostergeler ile kurumsal gostergeler arasindaki karmasik etkilesimin daha
dogru bir sekilde analizine olanak saglamaktadir.

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmamn Veri Seti

Degiskenlere iligkin ilgili bilgiler ve tanimlayici istatistikler tablolarda
Ozetlenmigstir (Bkz.Tablo 1, 2). Arastirmada zaman boyutu 15.03.2024
itibariyle dikkate alimmistir. Ciinkii kanonik korelasyon analizi zaman
boyutunu dikkate alan zaman serileri analizinden ziyade, ¢ok degiskenli
istatistiksel analiz metodudur. Arastirmada verilerin goézlem tarihi
itibariyle Borsa Istanbul’da hisse senetleri islem gore 549 farkli firmaya
iliskin cari dénem finansal oranlar1 kullanilmistir (Bkz. Tablo 1, 2).

Tablo1: Degiskenlere iliskin Bilgiler

GRUP DEGISKEN KAYNAK
R AKTIF_KARLILIGI Invesitng Pro Plus, 15.03.2024
KARLILIK - "EAATIYET KAR MARJI Invesitng Pro Plus, 15.03.2024
SERMAYE_YATIRIM_GETIRISI Invesitng Pro Plus, 15.03.2024
o CARI_ORAN Invesitng Pro Plus, 15.03.2024
LIKIDITE LIKIDITE_ORANI Tnvesitng Pro Plus, 15.03.2024
NAKIT ORAN Invesitng Pro Plus, 15.03.2024

TOPLAM_BORC TOPLAM SERMAYE Invesitng Pro Plus, 15.03.2024
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RISK ALTMAN_Z SKORU Invesitng Pro Plus, 15.03.2024
FINANSAL KALDIRAC Invesitng Pro Plus, 15.03.2024

5 ADIL _DEGER Invesitng Pro Plus, 15.03.2024
DEGERLEME “p1yASA DEGERI Tnvesitng Pro Plus, 15.03.2024
FIYAT KAZANC Invesitng Pro Plus, 15.03.2024

Tablo 2: Tanimlayici Istatistikler

AKTIF_K FAALIYET SERMAYE_YATICARI_LIKIDITENAKIT TOPLAM_BORC_TO ALTMAN_ FINANSAL _ ADIL_ PIYASA_FIYAT K
ARLILIGI KAR MARJI RIM_GETIRISI ORAN ORANI ORANPLAM SERMAYE Z SKORU KALDIRAC DEGERDEGERI AZANC

19.509 17.7354 13.066
Mean 0.187962 1.544242 0.182725 55 18.57453 3 8953.245 27.65147 5.843507 14 6.18E+08 167.1740
Media 1.4100 0.25000 1.0800
n 0.130000 0.150000 0.140000 00 0.840000 0 0.065000 7.170000 _ 2.095000 00 1.50E+08 17.31500
Maxi 6417.7 6349.06 3188.6
mum__1.120000 476.9500 0.950000 10 6413.160 0 3778207. 6383.010  920.2100 20 1.56E+10 22479.73
Minim 0.0000 0.00000 0.0400
um 0.000000 0.000000 0.000000 00 0.000000 0 0.000000 0.030000 1000000 00 5491887. 0.650000
Std. 312,52 309.198 157.29
Dev.  0.182632 23.25376 0.167350 62 3122995 3 183920.2 311.6710 4582216 40 1.57E+09 1271.790
Skewn 20.405 204178 19.615
ess 1.771330 20.32370 1.435695 87 2041557 3 20.46955 20.17067 19.02889 97 5.561118 15.06462
Kurtos 418.24 418.579 395.62
is 7.018230 415.9443 5.364580 84 418.5167 9 420.0024 411.6524 3779228 18 40.63285 246.9530
Jarque 30612 306607 273756
-Bera_ 504.5820 3027414. 243.2851 03. 3065149. 9. 3087053. 2964976.  2497105. 7. 27077.20 1062400.
Proba 0.0000 0.00000 0.0000
bility 0.000000 _0.000000 0.000000 00 0.000000 0 0.000000 0.000000__0.000000 00 0.000000 0.000000
8233.0 7484.35 5513.9
Sum__79.32000 651.6700 77.11000 30 7838.450 0 3778269. 11668.92  2465.960 10 2.61E+11 70547.42
Sum
Sq. 41120 402491 104161
Dev.  14.04225 227650.5 11.79057 168 4106054810 1.42E+13 40895453 8839614 25 1.03E+21 6.81E+08
Obser
vations 422 422 422 422 422 422 422 422 422 422 422 422

3.2. Arastirmanin Yontemi

Kanonik korelasyon analizi (KKA), iki cok degiskenli veri seti
arasindaki iligki ve etkilesimleri incelemek saptamak i¢in kullanilan ¢ok
degiskenli bir istatistiksel yontemdir. Bu yontem, her iki veri grubu
degiskenlerinin lineer kombinasyonlar1 arasindaki en yiiksek korelasyonu
tespit etmeti hdefelemektedir. Ayrica, KKA, dher iki veri setinde de
oldukga fazla sayida degiskenin bulundugu arastirma problematiklerinden
siklikla kullanarak veri setleri arasindaki ortak bilgileri tespit eder
(Hotelling, 1936; Rencher, 2002; Johnson ve Wichern, 2007) (Bkz. Sekil

1).

Her iki veri seti i¢in kanonik yiikler (a ve b) ve kanonik degiskenler (U
ve V) olarak hesaplanir (Bkz. Denklem 1).

U=a"X veV =bTY a)
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Kanonik korelasyon, U ve V arasindaki korelasyonu maksimize
eden aveb vektdrlerinin bulunmasi temelindedir. Bu korelasyon, iki veri
seti arasindaki maksimum iliskiyi temsil eder. Buna gore kanonik
korelasyon optimazasyon denklemini ¢ézmeyi ifade etmektedir (Bkz.
Denklem 2).

p= maxx COT'T'(aTX ’ bTY) (2)
a,b
Kovaryans matrisleri ise su sekilde ifade edilir (Bkz Denklem 3, 4,
5).
Tix = cov(X,X) ©)
Ty = cov(Y,Y) @
Tiy = cov(X,Y) ®)

Kovaryans matrisleri kullanilarak kanonik korelasyon analizi su
sekilde de yazilabilir (Bkz. Denklem 6, 7).

a =Yyt Yy (6)

b=Yyii ' Yya® @)

Kanonik korelasyon analizleri yapilirken asagidaki hususlara dikkat
edilmelidir (Basaran, 1998).

v' Incelenen 6rneklem basit rassal drneklem olup, anakiitleyi temsil

etme orani yeterli olmalidir.

Degiskenler benzer dlceklerle dlciilmiis olmalidir

Degisken ciftlerin grafiklerinde aykir1 degerler tespit edilmelidir.

Uygun veri setleri analiz i¢in se¢ilmeldir.

Kanonik korelasyonu yeterli biiyiikliige eristiren katsayilar

incelemeli, varyans oran1 mutlaka dikkate alinmalidir.

Orneklem hacmi ¢ok biiyiik ise, iki esit parcaya boliinerek kanonik

analiz sonuglar1 daha sonra karsilastirilabilir.

v Eger kanonik degisken katsayilari (kanonik agirliklar) ¢ok farkl
ise (katsayilarin farkli igaret tagimasi gibi) bu durumda kanonik
degiskenlerin yorumu yapilirken dikkatli olunmalidir. Ozellikle
ikinci ve ti¢lincii ve sonraki kanonik degiskenlerin yorumu, birinci
kanonik degiskenlerden daha zor olmaktadir.

ASANENEN

<\
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v" Kanonik korelasyon analizi normallik varsayimi iizerine
kurulmustur.

Sekil 1: Kanonik Korelasyon Ornek Diyagrami

4. ARASTIRMANIN SONUCLARI

Aragtirma da ilk olarak Augmented dickey Fuller testine gore
degiskenlerde birim kok analizi yapilmigtir. Elde edilen sonuglar tiim
degiskenlerin diizey degerlerinde duragan oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3: Birim kok Testi Sonuglari



Sosyal, Begeri ve Idari Bilimler Alaninda Arastirmalar ve Degerlendirmeler - Haziran * 133

2024

Null Hypothesis: Unit root (individual unit root process)
Series: ADIL_DEGER, PIYASA DEGERI,
FIYAT KAZANC,

AKTIF_KARLILIGI, FAALIYET KAR_MARII,
SERMAYE_YATIRIM

GETIRISI, CARI_ORAN, LIKIDITE ORANI,
NAKIT _ORAN,

TOPLAM_BORC TOPLAM_ SERMAYE,
ALTMAN Z SKORU,

FINANSAL KALDIRAC
Date: 06/10/24 Time: 17:09
Sample: 1 549
Exogenous variables: None
Automatic selection of maximum lags
Automatic lag length selection based on SIC: 0 to 4
Total number of observations: 5670
Cross-sections included: 12

Method Statistic Prob.**

ADF - Fisher Chi-square 1708.52 0.0000
ADF - Choi Z-stat -38.1274 0.0000
** Probabilities for Fisher tests are computed using an
asymptotic Chi

-square distribution. All other tests assume asymptotic
normality.
Intermediate ADF test results UNTITLED
Series Prob. Lag Max Lag  Obs
ADIL DEGER 0.0000 0 13 518
PIYASA DEGERI 0.0000 1 18 547
FIYAT KAZANC 0.0000 0 13 518
AKTIF _KARLILIGI 0.0142 4 10 279
FAALIYET KAR MARIJI 0.0000 0 14 517
SERMAYE YATIRIM GETIRISI 0.0008 3 10 261
CARI ORAN 0.0000 0 12 492
LIKIDITE ORANI 0.0000 0 11 502
NAKIT ORAN 0.0000 0 11 502
TOPLAM BORC TOPLAM SERMAYE 0.0000 2 15 522
ALTMAN Z SKORU 0.0000 0 13 510
FINANSAL KALDIRAC 0.0000 0 11 502

Arastirmada her degisken grubu icin ikili kanonik korelasyon
kovaryans fonksiyonlari ¢oziilmiistiir. Aragtirmanin sonuglarmin anlaml
olabilmesi i¢in kanonik korelasyon katsayilar1 kanonik yiiklere boliinerek
capraz katsayilar elde edilmistir. ilk olarak kanonik fonksiyonlara iliskin
test istatistikleri sunulmustur.
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Elde edilen sonuglara gore ilk kanonik korelasyonlarin anlamliligi daha
yiksek iken, 2 ve 3. korelasyonlarin anlamliligi daha dusiiktiir. Bu
yorumlar Wilks' Lambda Roy's Greatest Root testlerine gore yapilistir.
Lambda degerinin biiyiikliigii, Root degerinin kii¢iikliigii testlerin anlamli

oldugunu ifade eder (Bkz. Tablo 4).

Tablo 4: Kanonik Korelasyon Anlamlilik Testleri

Groups analysed: RISK and KARLILIK

Canonical Squared Eigenvalue Likelihood
Correlation Can. Cor. ratio
1 0.141604  0.020052 0.020462 0.978648
2 0.036427  0.001327 0.001329 0.998673
0.000581  3.38E-07 3.38E-07 1
Wilks' Lambda 0.978648
Pillai's Trace 2.978621
Hotelling-Lawley Trace 0.021791
Roy's Greatest Root 0.020462
Groups analysed: KARLILIK and DEGER
Canonical Squared Eigenvalue Likelihood
Correlation Can. Cor. ratio
0.069646  0.004851 0.004874 0.992363
0.052882  0.002797 0.002804 0.9972
0.001954  3.82E-06 3.82E-06 0.999996
Wilks' Lambda 0.992363
Pillai's Trace 2.992349
Hotelling-Lawley Trace 0.007682
Roy's Greatest Root 0.004874
Groups analysed: KARLILIK and LIKIDITE
Canonical Squared Eigenvalue Likelihood
Correlation Can. Cor. ratio
0.060464  0.003656 0.003669 0.995638
2 0.021295  0.000453 0.000454 0.999291
0.015983  0.000255 0.000256 0.999745
Wilks' Lambda 0.995638
Pillai's Trace 2.995635
Hotelling-Lawley Trace 0.004379
Roy's Greatest Root 0.003669
Groups analysed: LIKIDITE and RISK
Canonical Squared Eigenvalue Likelihood
Correlation Can. Cor. ratio
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0.995305  0.990632 105.7487 0.009334
2 0.049146  0.002415 0.002421 0.996418
3 0.034202 0.00117 0.001171 0.99883
Wilks' Lambda 0.009334
Pillai's Trace 2.005783
Hotelling-Lawley Trace 105.7523
Roy's Greatest Root 105.7487
Groups analysed: LIKIDITE and DEGER
Canonical Squared Eigenvalue Likelihood
Correlation Can. Cor. ratio
1 0.074575  0.005561 0.005592 0.994341
2 0.009533  9.09E-05 9.09E-05 0.999902
3 0.002673  7.15E-06 7.15E-06 0.999993
Wilks' Lambda 0.994341
Pillai's Trace 2.994341
Hotelling-Lawley Trace 0.005691
Roy's Greatest Root 0.005592
Groups analysed: DEGER and RISK
Canonical Squared Eigenvalue Likelihood
Correlation Can. Cor. ratio
0.034897  0.001218 0.001219 0.998402
2 0.019405  0.000377 0.000377 0.999619
0.002033  4.13E-06 4.13E-06 0.999996
Wilks' Lambda 0.998402
Pillai's Trace 2.998401
Hotelling-Lawley Trace 0.0016
Roy's Greatest Root 0.001219

Anlamlilik testlerinden sonra kanonik korelasyonlar dikkate alinarak
veri gruplari arasinda ¢apraz kanonik katsayilar hesaplanmistir. Bunun igin
genel katsayilar degil, standart katsayilar ilgili kanonik yiiklere
bolinmiistiir. Satirlar bagimsiz degiskenleri, kirmizi punto ile gdsterilen
siitunlar bagiml degiskenleri ifade etmektedir.

Tablo 5: Kanonik Korelasyon Capraz Katsayilar

1.FON TOPLAM _BORC ALTMAN_  FINANSAL K
KSiY _TOPLAM SER  Z SKORU  ALDIRAC
ON MAYE
AKTIF_KARLILI 1.897460524 - 267.595525
GI 27.0816427

4
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FAALIYET KAR 0.191576509  5.08971367 1691.784854
MARJI 4
SERMAYE_YAT 6.338634502  13.9189337  -148.4698795
IRIM_GETIRISI 6
AKTIF_KARLIL FAALIYE SERMAYE_ Y
IGI T KAR M ATIRIM_GET
ARJI IRISI
TOPLAM_BORC -2.24492246 - 1305.848537
_TOPLAM_SER 15.6115518
MAYE 7
ALTMAN Z SK -2.535097879 - -1130.179002
ORU 18.2115463
8
FINANSAL KAL 6.156485692 - 8.641996558
DIRAC 13.4508743
5
2.FON AKTIF_KARLIL FAALIYE SERMAYE_Y
Kisy IGI T KAR M  ATIRIM_GET
ON ARJI IRISI
ADIL_DEGER 3313873015  4.04994137  -486.2006141
9
PIYASA DEGER 10.42072768 - 15.46878199
I 13.0017397
2
FIYAT KAZAN 9325575051  12.7655724 180.5035824
C 1
ADIL_ DEGER  PIYASA D FIYAT KAZA
EGERI NC
AKTIF_KARLILI 6.17956523 - 101.3546571
GI 17.4180439
5
FAALIYET KAR -3.231585446  2.40554442 494.7011259
MARJI
SERMAYE_YAT -14.38160124 - -87.99283521
IRIM_GETIRISI 3.81434136
4
3.FON AKTIF_KARLIL FAALIYE SERMAYE_Y
Kisy IGI T KAR M ATIRIM_GET
ON ARJI IRISI
CARI_ORAN -1446.423822 - -6736.826628
3516.58605
3
LIKIDITE_ORA 230337887  11153.1486 639.1465933
NI 3
NAKIT ORAN -870.5017862 - 6118.729275
7614.73585
3
CARI_ORAN LIKIDITE NAKIT ORA
_ORANI N
AKTIF_KARLILI -1.606675046  26.8540972 53.01038604

GI

1
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FAALIYET_KAR

-0.026726647

33.86066446

_MARIJI 39.5225170
2
SERMAYE YAT 16.82677296  -4.81286687 -6.011762498
IRIM GETIRISI
4.FON CARI_ORAN LIKIDITE NAKIT ORA
KSiY ORANI N
ON  TOPLAM_BORC 0.002765986  5.28331909 -28.23618502
_TOPLAM_SER
MAYE
ALTMAN Z SK 1.004710114 - 0.231126835
ORU 0.16798925
7
FINANSAL KAL 0.002254585 - -7.720805801
DIRAC 19.6261547
2
TOPLAM_BORC ALTMAN_  FINANSAL K
_TOPLAM_SER  Z SKORU ALDIRAC
MAYE
CARI_ORAN 1.030094293  1771.41171 3059.221683
2
LIKIDITE_ORA -1.012532842  -4028.44789 -928.3705631
NI
NAKIT ORAN 0.987161724  2256.94868 -2130.873633
4
5.FON CARI_ORAN LIKIDITE NAKIT ORA
KSiY ORANI N
ON  ADIL DEGER 2.32079115 - -348.3479237
34.0365047
7
PIYASA DEGER 13.15341602  6.13322144 70.0359147
I 1
FIYAT KAZAN 0.12669125  100.556488 -107.6580621
C
ADIL DEGER  PIYASA D FIYAT KAZA
EGERI NC
CARI_ORAN -1644.038887  6080.46470 4521.34306
2
LIKIDITE_ORA 1166.448274 - -37721.73588
NI 15746.7953
4
NAKIT ORAN 474.5133087  9600.21609 33477.87131
1
6.FON ADIL_DEGER PIYASA D FIYAT KAZA
KSiY EGERI NC
ON  TOPLAM BORC 3.64349371 - 487.89818
_TOPLAM_SER 0.36274156
MAYE 1
ALTMAN Z SK 10.5916841  47.8232414 -23.61042794
ORU 3
FINANSAL KAL -26.25718543  19.6144292 61.4894245
DIRAC 7

137
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TOPLAM_BORC ALTMAN_ FINANSAL K
_TOPLAM_SER Z_SKORU ALDIRAC

MAYE
ADIL DEGER 2.780525547 - -469.2769306
14.7762947
7
PIYASA DEGER -8.333782274  -47.4835867 127.0954255
I
FIYAT _KAZAN -27.53038943  12.8626127 -63.51500246
C 3

1.Fonksivon Yorum: KARLILIK-RiSK

Toplam borg/toplam sermaye orani ve Altman Z skorunun aktif karlilik
ve faaliyet kar marji1 {lizerinde negatif etkileri vardir. Bununla birlikte,
sermaye yatirim getirisinde bazi pozitif etkiler de godzlemlenmektedir
Finansal kaldirag ise genel olarak aktif karlilik iizerinde pozitif etki
yaparken, faaliyet kar marj1 izerinde negatif etkisi vardir.

2.Fonksivon Yorum: KARLILIK-DEGERLEME

Aktif karliligin piyasa degeri iizerinde negatif bir etkisi varken, adil
deger ve fiyat/kazang orami iizerinde pozitif etkileri gdzlemlenmistir.
Faaliyet kar marj1 adil deger lizerinde negatif, fiyat’kazang orani iizerinde

negatif etkiler tespit edilmistir.

3.Fonksiyon Yorum: KARLILIK-LIKIiDITE

Likidite oraninin aktif karlilik tizerinde pozitif etkileri, cari oran ve nakit
oran iizer,nde genelde negatif etkileri olduguna isaret etmektedir. Faaliyet
kar marjim likidite oranm1 negatif, nakit orani ise pozitif etkilemektedir.
Sermaye yatirim getirisini cari oran ve nakit oran pozitif etkilenmektedir.

4.Fonksivon Yorum: RISK-LiKiDIiTE

Cari oranin toplam borg¢/toplam sermaye orani, Altman Z skoru ve
finansal kaldirag tizerinde pozitif etkileri s6z konusu iken, likidite oraninin
etkilerin genellikle negatif iken, nakit oraninin karigik etkiler gosterdigi
gozlemlenmektedir.

5.Fonksiyvon Yorum: DEGERLEME-LIKIDITE

Bu fonksiyon, cari oranin adil deger ve piyasa degeri {izerinde pozitif,
likidite oramimin fiyat/kazan¢ orami {izerinde pozitif etkileri oldugunu
gostermektedir. Nakit oran, adil deger lizerinde negatif etkiler gosterirken,
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piyasa degeri ve fiyat/kazan¢ orami iizerinde karisik etkileri oldugunu
gostermektedir.

6.Fonksivon Yorum: RISK-DEGERLEME

Toplam borg/toplam sermaye oranmnin adil deger iizerinde pozitif,
piyasa degeri lizerinde negatif etkileri s6z konusudur. Altman Z skoru
piyasa degeri iizerinde pozitif etkiler gosterirken, finansal kaldirag adil
deger lizerinde negatif etkiler gdstermektedir.

7. Genel Yorum:

Kanonik korelasyon analizi sonuglar cergevesinde elde edilen capraz
yiikler; bagimsiz degiskenlerin (6rnegin, finansal oranlar ve kaldirag) ve
bagimlh degiskenlerin (6rmegin, karlilik ve piyasa degeri) arasindaki
iliskilerin kompleks ve cesitlilik gosterdigini isaret etmektedir. Ozellikle,
likidite ve nakit oranlar1 i¢in genellikle pozitif etkiler gdzlemlenirken,,
toplam borg¢/toplam sermaye orani1 ve Altman Z skoru i¢in daha heterojen
etkiler tespit edilmistir.

Elde edilen sonuglar firmalarin finansal performans gostergeleri ve
piyasa degerlerinin daha iyi anlasilmasina katki saglayabilir. Ornegin, borg
oraninin artmasiyla yiikksek finansal kaldira¢ genellikle aktif karlilig
desteklerken, faaliyet kar marjin1 ise negatif etkilemektedir. Benzer
sekilde, likidite oranlarinin yonetimi, firma verimleri ve piyasa degerlerini
tizerinde etkileri s6z konusudur.

5. SONUC

Bu arastirmada, Borsa Istanbul'da islem goren firmalarin likidite, risk,
karlilik ve firma degeri arasindaki karsilikli etkilesimleri kanonik
korelasyon analizi yontemiyle incelenmistir.. Sonuglar, bu degiskenler
arasindaki iligkilerin karmasik ve ¢ok yonlii olduguna isaret etmektedir.
Bunun igin 15.03.2024 tarihi itibariyle Borsa Istanbul’da hisse senetleri
islem goren 549 firmaya ait finansal rasyolar elde edilmistir.

Ik olarak karlilik ve risk iliskisi yorumlanabilir. Arastirma, toplam
borg/toplam sermaye orani ve Altman Z skorunun aktif karlilik ve faaliyet
kar marj1 iizerinde negatif etkileri oldugunu ifade etmektedir. Bununla
birlikte, finansal kaldirag aktif karliligi artirirken, faaliyet kar marjim
azaltmaktadir.

Bir diger yonden aktif karliligin piyasa degeri lizerinde negatif bir etkisi
saptanirken, adil deger ve fiyat/kazang orani lizerinde pozitif etkileri tespit
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edilmistir. Faaliyet kér marj1, adil deger iizerinde negatif, bununla birlikte,
fiyat/kazang oran tizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

Ayrica, likidite oranmin aktif karlilik {izerinde pozitif etkisi
bulunurken, cari oran ve nakit oran genellikle negatif etkiler
gostermektedir. Faaliyet kar marjim likidite oran1 olumsuz, nakit oran1 ise
olumlu etkilemektedir.

Arastirma sonuglar1 cari oranin; toplam borg/toplam sermaye orani,
Altman Z skoru ve finansal kaldirag¢ lizerinde pozitif etkilerini isaret
ederken, likidite —oranmin etkileri genellikle negatif olarak
gozlemlenmistir. Nakit oran ise heterojen etkiler gostermektedir.

Bunun yan sira cari oran, adil deger ve piyasa degeri tizerinde, likidite
orani ise fiyat’kazan¢ orani lizerinde pozitif etkiler bulundurmaktadir.
Nakit oran, adil deger lizerinde negatif, piyasa degeri ve fiyat/kazang orani
iizerinde heterojen etkiler bulundurmaktadir.

Son olarak toplam borg/toplam sermaye orami adil deger iizerinde
pozitif, piyasa degeri iizerinde negatif etkiler, Altman Z skoru piyasa
degeri tizerinde pozitif etkiler sundugu ifade edilebilir. Finansal kaldirag
ise adil degeri negatif etkilemektedir.

Genel olarak, aragtirman bulgularinin, firmalarin finansal performans
gostergeleri ile piyasa degerleri arasindaki iligkilerin ne kadar ¢esitli ve
karmasik oldugunu isaret ettigi ileri siirlilebilir. Sonuglar, isletmelerin
finansal yonetim stratejilerini gelistirirken dikkate almas1 gereken dnemli
noktalar1 6n plana g¢ikarmaktadir. Firmalarin likidite, risk ve kéarlilik
yonetimindeki etkenlik ve etkinlik diizeyi dogrudan degerleme
gostergelerine yansimakta ve bu da yatirimcilarin ve yoneticilerin karar
alma siireglerinde kayda deger bir rol oynamaktadir.
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GIRIS

Hizla gelisen kiiresel ekonomide, isgiicii farklilig1 kavrami, kurumsal
basarinin anahtar bir faktorii olarak ortaya ¢ikmistir. Cesitlilik, yas, cin-
siyet, etnik koken, 1rk, din, cinsel yonelim ve kiiltlirel gecmis gibi ¢esitli
boyutlar1 igermektedir (Tung, R. L., & Wright, P. M., 2001). KOBI’lerin
farklilik ydnetimi, gliniimiiziin kiiresellesen is diinyasinda giderek daha
biiyiik bir 5nem kazanmaktadir. Ciinkii KOBI’ler, sinirli kaynaklar1 ve uz-
manliklar1 nedeniyle benzersiz zorluklarla kars1 karstya kalmaktadir. Afga-
nistan’da KOBI’ler, ekonomide hayati bir rol oynamalarina ragmen, fark-
lilik yonetimi konusunda etkili uygulamalar1 hayata gegirmekte dnemli
sosyal, kiiltiirel ve politik engellerle karsilasmaktadir. Afganistan Maliye
Bakanlig1 raporlarma gére 2020 yili sonu itibariyle SIGTAS a (Standard
Integrated Government Tax Administration System) kayitli mikro isletme-
ler harig, 218.226 adet kiigiik, orta ve biiylik 6l¢ekli igletmeler bulunmak-
tadir. Ayrica 2020°de yalnizca kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler, hiikiimetin
vergi gelirlerinin %30’ undan fazlasini olusturan yaklasik 2.7 milyar Dolar
vergi 0demistir (MoFA, 2020). Afganistan Maliye Bakanlig1’nin bilgisine
gore, lilke genelinde vergi gelirlerinin 6nemli kismim saglayan kayith kii-
ciik, orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin sayis1 29.750 adettir (MoFA, 2020).

KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELER (KOBI’LER)
TANIMI

Gilmore’e (2013) gore, KOBI’ler kiiresel olarak tiim isletmelerin
%99’unu olusturmaktadir. Diinya capinda, KOBI’lere iliskin bircok tanim
olup, evrensel bir tanim yoktur ve var olan tanimlar da degisebilmektedir
(Karadag, 2015). Kiiciik ve Orta 6lgekli isletmeleri (KOBI) tanmimlamak
oldukga zor oldugundan, farkli akademisyenler bu kavrami diinyanin farkl
yerlerinde farkli sekillerde agiklamistir (Sitharam ve Hoque, 2016). KO-
BI’lerin tanimu, iilkelere, endiistrilere, kuruluslara, ajanslara ve akademik
topluluklara gore degisebilmektedir (Cahyaningtyas & Ningtyas, 2020).

Bu noktada KOBI’nin taniminda yayginlikla kullanilan bir kriter is-
giicii sayisidir (Ibrahim, 2012). Bununla birlikte baz1 ¢alismalarda ciro
(Masato Abe vs., 2015) veya varliklar (Xueyuan 2011) gibi finansal degis-
kenlere dayali olarak ta tanimlanmaktadir. Bunlarin yaninda Wang (2010),
Robson ve Freel (2015) calismalarinda farkli sektorlerde farkli KOBI ta-
nimlarimin kullanilabildigini ifade etmistir. Karadag (2015) tarafindan be-
lirtildigi gibi, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBI’ler) tanimi evren-
sel degildir ve degisime tabidir.

Zaied ve Mohmed (2020) tarafindan belirtildigi gibi, Avrupa Komis-
yonu KOBI’leri iki kategoriye ayirir: her biri 50°den az galisana sahip
olan kiiciik ve orta dlgekli isletmeler. KOBI’lerin géreceli niteligi, Oye-
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kan (2022) tarafindan vurgulandig1 gibi, evrensel bir tanim eksikligi olarak
yansimaktadir. Her ne kadar bir ortak tanim olmasa da KOBI’lerin istihda-
ma ve ekonomik genislemeye katki saglayan 6nemli aktorler oldugu kabul
edilmektedir.

Ayrica, farkli kuruluslar KOBI’leri baglamlarina gére farkli tanimla-
mustir. Calisan sayis, kiiresel baglamda KOBI tanimu icin temel kriterler-
den biridir. Ornegin, mevcut Diinya Bankas1 Grubu tanimi “300’e kadar
caligsani olan ve toplam yillik satiglar1 15 milyon ABD Dolarina kadar olan
isletmeleri kapsamaktadir” seklindedir (Durst vs., 2022).

Avrupa Birligi, KOBI’yi 500°den fazla ¢alisan1 olmayan yasal olarak
bagimsiz bir isletme olarak tanimlamistir (Zaied ve Mohmed, 2020).

Afganistan’da KOBI’lerin tek tip bir tammi yoktur (MOFA, 2020).
KOBI Finans Bankalari, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Maliye Bakanlig1
ve Afganistan Merkez Bankas1 KOBI’leri farkl sekillerde tanimlamistir.

Ormnegin, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, KOBI’yi calisan sayisina ve
toplam iiretken varlik sayisina gore tanimlamaktadir.

Maliye Bakanlig, kriter olarak yalnizca toplam varlik sayisini kulla-
nir. Afganistan Istatistik Biirosu sadece ¢alisan sayisin1 dikkate almaktadir.
Afganistan Merkez Bankasi’nin KOBI tanimu ise, isin niteligi, ¢alisan sa-
yis1, kullanilan sermaye miktar1 ve yillik net satig degerine dayanmaktadir.
Afganistan Maliye Bakanlig1 tarafindan yapilan yonergede KOBI, belir-
lenen kriterler dahilinde, iiriin ve hizmetleri tiiketicilerin yararina sunan
isletme veya sirket olarak tanimlanmugtir.

FARKLILIK YONETIMi

Farklilik yonetimi, organizasyonlarda g¢esitli kiiltiirel, sosyal, cinsiyet
ve dil farkliliklar1 gibi farklilik unsurlarimin etkin bir sekilde yonetilmesi-
ni ve bu farkliligin is sonuglarina pozitif katki saglamasin1 hedefleyen bir
yaklagimdir (Cox, 1991). Bu yonetim yaklasimi, ¢alisanlarin farkli arka
planlardan gelmelerini ve farkli perspektifler sunmalarmi degerli kilarak
organizasyonlarin rekabet avantaji elde etmelerine yardimei olmaktadir
(Ely & Thomas, 2001).

Farklilik yonetiminin 6nemli unsurlarindan biri, organizasyon igin-
deki kiiltiirel ¢esitliligin taninmasi ve degerlendirilmesidir (Ferdman &
Deane, 2014). Bu, ¢alisanlarin kiiltiirel farkliliklarin1 ifade edebilecekleri
bir ortamin olusturulmasini ve bu farkliliklarin giiglii yanlarin1 kullanarak
isbirligi ve yaraticilig1 tesvik etmeyi igermektedir. Ayn1 zamanda, farklilik
yonetimi, ayrimciligin ve dnyarginin 6nlenmesini ve adil bir caligma orta-
minin saglanmasini da icermektedir (Harrison et al., 1998).
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Farklilik yonetimi, liderlik ve yonetimde de 6nemli bir rol oynar (Jehn
et al., 1999). Liderlerin ve yoneticilerin farklilik konusunda duyarli olma-
lar, ekip iiyelerinin farkl ihtiyaglarina ve perspektiflerine saygi gosterme-
leri ve bu farklilig1 etkin bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir. Ayrica,
farklilik yonetimi stratejileri ve uygulamalari, egitim ve geligim program-
lariyla desteklenerek calisanlarin farklilik konusunda farkindaliklariin
artirilmasi saglanabilmektadir.

FARKLILIK KAVRAMI VE BOYUTLARI

Farklilik aragtirmalari ¢ok genis bir alandir ve tanimina iliskin litera-
tiirde ¢ok az fikir birligi bulunmaktadir (K6llen, 2019). Farklilik, digerleri
arasinda otekilik (Ashikali & Groeneveld, 2015), benzemezlik, insanlar
arasindaki her tiirlii ayrimdan ortaya ¢ikan bireysellik (Aretz ve Hansen,
2004) olarak tanimlanmaktadir. Bu tanmimlar farkliliklar1 ifade eder. Fark-
liliga odaklanma, farkliliklarin faydadan ¢ok soruna neden oldugu varsa-
yimiyla agiklanmaktadir (Gardenswartz ve Rowe, 2003). Giiniimiiz bagla-
minda, farklilik toplumsal ve kurumsal basarinin kritik bir bileseni olarak
giderek daha fazla taninmaktadir (Tang vd., 2017). Arastirmalar siirekli
olarak, farkli ve kapsayici ortamlarin yaraticiligi, yeniligi ve daha iyi ka-
rar verme siireglerini tegvik ettigini gostermektedir. Farklilig1 aktif olarak
destekleyen organizasyonlar, farkli bakis agilarindan faydalanarak, siirekli
degisen kiiresel ortamda problem ¢6zme becerilerini ve uyum kabiliyetini
artirma potansiyeline sahiptir (Nweiser, M. and Dajnoki, K., 2022).

Farkliliga iliskin bagka bir goriis, insanlar arasindaki benzerlikleri ice-
rir (R. R. Thomas, 1996). Bununla birlikte, her tanim da farklilik arastir-
malarina sayisiz faktoriin dahil edilebilecegini gdstermektedir. “Farklilik
herkesi kapsar” tanimi (Thomas Jr, 1992), farklilik teriminin ne derece
sekilsiz oldugunu vurgular. Bu nedenle, bu genis alani sinirlamak gerek-
mektedir. Farklilik tizerine yayinlar, boyutlarinin farkli sistemlestirmeleri-
ni gostermektedir (Vedder, 2006). Farkliligin hangi boyutta olacagi soru-
su sinirlart belirler. Boylece farklilik sistemli hale gelmis olur. Farkliligin
byutlarini ikiye ayirabilmektedir (Ashikali & Groeneveld, 2015). Birinci
ve ikincil boyutlar. Birincil boyut, dogustan gelen ve/veya sosyallesme-
nin erken asamasinda edinilen ve kisinin hayat1 boyunca devam eden bir
etkiye sahip olan alt1 6zellikten olusur: yas; etnik kdken; Cinsiyet; fiziksel
yetenekler/nitelikler; ve cinsel yonelim (Ashikali & Groeneveld, 2015).
Birincil boyut hem kendi imajini1 hem de diinya goriisiinii sekillendiren
cesitliligin temel unsurlarini temsil etmektedir.

Ikincil boyutlar ise birincil boyutlardan daha az belirgindir. ikincil
boyut, yasam boyunca edinilen &zellikleri icerir. Degisen ve gelisen
ozelliklere sahiptirler. Ornegin egitim, is deneyimleri, gelir, medeni du-
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rum ve dil vb. ikinci boyutlarin listesi sonsuzdur (Ashikali & Groeneveld,
2015).

Gardenswartz ve Rowe (2003), Loden ve Rosener’in (1991) farklilik
boyutlarini genislettiler ve dort boyut belirlediler:

+  Kisilik

+ Igsel boyutlar

*  Diagsal boyutlar

*  Kurumsal boyutlar

Kisilik ¢ekirdektir ve diger tiim karmalar etkiler. Kisilik bir insani
benzersiz kilar. Igsel boyutlar, cinsiyet ve engellilik gibi olgulari igerir ve
birey tarafindan degistirilemez. Dissal boyutlar, insan yasami boyunca
hayatini sekillendirir. Bunlar, aile durumu, gelir veya egitim gibi sosyal
faktorleri veya yasam deneyimlerini igcerir. Kurumsal boyutlar is yeri ile s1-
nirlidir ve hiyerarsik statii ve gorev siiresini igerir. Bu dort boyut birbiriyle
iligkilidir ve her insanin farklilik filtresini olusturmaktadir (Gardenswartz
& Rowe, 2003). Insanlarin temel ihtiyaclari ortak olsa da ve benzer dene-
yimler yasasalar da farklidirlar. Bu farkliliklarin beklentiler, gorevler hak-
kindaki goriigler ve is yerinde is birligi iizerinde etkisi vardir.

Arastirmacilar, insanlarin her bir kiginin benzersiz farklilik filtresini
anlamasi halinde, etkilesimde bulunmanin ve diger insanlarin beklenti ve
davraniglarina uygun sekilde tepki vermenin daha kolay olacagini 6ne sii-
rerler (Gardenswartz & Rowe, 2003).

. dc
OLCULER
KISILIK -
KURUMS
DIS AL
BOYUTL BOYUTL
AR AR

Sekil 2-1: Farkliigin Dért Katmani (Gardenswartz & Rowe, (2003), I¢ ve Dis
Boyutlar Loden & Rosener trafinden (1991) Uyarlanmistir.

Farklilik iizerine bagka bir aragtirmada, temel unsurlar olarak asagi-
daki boyutlar siralanmaktadir: yas; cinsiyet, fiziksel yetenekler/nitelikler/
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engellilik; etnik koken/ milliyet/ kiiltiir; cinsel yonelimler ve din (Stuber,
2002).

Tablo 2-1: Farklilik arastirmasinda kapsanan farkli boyutlarin sentezlenmis bir
incelemesini sunar.

Cinsiyet Oakely, 2000

Irk/ Etnik kdken Riordan, Shore, 1997

Milliyet Kearney, Diether, 2009

Kiltiir Laurent,1983

Egitim Bantel, Jackson, 1989

Yas Perry, Simpson, NicDomh-
naill, Siegel, 2003

Engellilik Olkin, 2002

Degerler Jehn, Chadwick, Thatcher,
1997

Din Hicks, 2002

Medeni hal Price, Harrison ve Gavin,
2006

KOBI’LERDE FARKLILIGI VE KATILIMI TESVIK
ETMEYE YONELIK STRATEJILER

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI’ler), farklilik zorluklar: as-
mak i¢in ¢esitli stratejiler benimseyerek farklilig: tegvik etmeyi ve katilimi
artirmay1 hedefleyebilmektedir. Oncelikle, iist yonetimden gelen destek
ve liderlik taahhidi, farkliligi tesvik eden ve katilimci bir organizasyon
kiiltiiriiniin olugsmasinda son derece dnemlidir. (Pless & Maak, 2004). Bu,
liderlerin farklilig: aktif olarak savunmasini, bunu sirketin misyonu ve de-
gerlerine entegre etmesini ve ilerlemeden kendilerini sorumlu tutmasin
gerektirmektedir (Kochan et al., 2003).

Kapsayic1 bir isyeri kiiltiirii yaratmak, farklilig1 tesvik etmenin bir di-
ger kritik yoniidiir. KOBI’ler agik iletisimi tesvik ederek, mentorluk ve
ag kurma programlari olusturarak ve calisanlarin katilimi ve isbirligi i¢in
firsatlar sunarak kapsayiciligi tesvik etmektedir (Pless & Maak, 2004).
Farklilik egitimi ve duyarlilik programlari, ¢alisanlarin farkliligin énemi
konusunda egitilmesine, bilingsiz dnyargilarin ele alinmasina ve kapsayici
bir zihniyetin desteklenmesine yardimci olabilmektedir (Richard & John-
son, 2001).

farkli yeteneklerin igse alinmasi ve elde tutulmasi, adil ve tarafsiz ise
alim uygulamalar1 uygulanarak, ise alim aginin ¢esitli yetenek havuzlarini
icerecek sekilde genisletilmesiyle ve rekabetci iicret paketleri ve kariyer
ilerleme firsatlar1 sunularak bagarilabilmektedir (Kochan et al., 2003). Ay-
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rica KOBI’ler, farkli calisan ihtiyaglarimi karsilamak icin esnek calisma
politikalar ve is-yasam dengesi girisimlerini uygulamay1 degerlendirebil-
mektedir (Pless & Maak, 2004).

Farkli tedarikgiler ve isletmelerle yapilan isbirlikleri ve ortakliklar,
KOBI’lerdeki farkliligin entegrasyonuna daha fazla katkida bulunabilmek-
tedir. KOBI’ler, tedarik zincirleri boyunca farklilig1 benimseyerek itibar-
larini artirabilir, sosyal acidan bilingli miisterileri ¢ekebilir ve daha genis
toplum tizerinde olumlu bir etki yaratacaktir (Kochan et al., 2003).

KOBI’LERDE iSGUCU FARKLILIGININ ETKILERI
e Gelismis Yaraticilik ve Yenilik

KOBI’lerde is giicii farkliligmin en énemli etkilerinden biri yaratici-
lik ve yenilikgilik tizerindeki olumlu etkisidir (Nielsen, vd., 2009). farkli-
lik igeren bir ig giicii, benzersiz bakis ac¢ilarina, deneyimlere ve problem
¢ozme yaklasimlarina sahip bireyleri bir araya getirmektedir (Jackson &
Ruderman, 1999). Farkli ge¢mislere sahip calisanlar isbirligi yaptiginda,
farkli fikirlere katkida bulunarak daha kapsamli ve yenilik¢i bir ¢dzim
havuzuna yol acarmaktadir (Tung, R. L., & Wright, P. M., 2001). Aras-
tirmalar, farklilik gosteren ekiplerin, homojen ekiplere kiyasla ¢igir acan
tirtinler, hizmetler ve siiregler gelistirme olasiliginin daha yiiksek oldugunu
gostermistir (Schneider, vd., 2000). Ceviklik ve yenilik¢iligin hayatta kal-
ma ve biiyiime icin kritik neme sahip oldugu KOBI’lerde, farkliliga sahip
bir ig giicl, yaraticiligin desteklenmesinde ve siirekli iyilestirme kiilttirii-
niin gelistirilmesinde degerli bir varlik haline gelmistir.

e Gelistirilmis Problem C6zme ve Karar Verme

KOBI’lerdeki gesitli ekiplerin problem ¢6zme ve karar verme siiregle-
rinde basarili olduklar1 gériilmiistiir (Richard & Johnson, 2001). Farkli uz-
manlik ve bakis agilarina sahip bireylerin varligi, zorluklarin ve firsatlarin
farkli agilardan kapsamli bir analizine olanak tanirmaktadir (Posthuma,
vd., 2009). Bu bakis acis1 farkliligi, KOBI’lerin potansiyel tuzaklar1 tespit
etmelerine ve normalde goézden kagabilecek alternatif ¢oziimleri degerl-
endirmelerine olanak tanirmaktadir (Tung & Wright, 2001).Ek olarak,
farkliliga sahip ekipler yapici tartigmalara ve tartismalara katilma egilim-
indedir ve bu da daha bilingli kararlarin alinmasina yol agmaya sebep ol-
mustur. Hizli tempolu ve dinamik is ortamlarinda KOBI’ler, degisen pazar
kosullarina ve ortaya ¢ikan zorluklara daha etkili bir sekilde yanit verme-
lerine olanak taniyan bu gelismis sorun ¢ézme yeteneginden biiylik dlgiide
yararlanmaktadir (Jackson & Ruderman, 1999).

» Artan Cahsan Baghhg ve is Memnuniyeti
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Isgiicii farklilig1, KOBI’lerde ¢alisan katilimini ve is memnuniyetini
olumlu yonde etkilemistir (Pless & Maak, 2004). Calisanlar kapsayict ve
farkliliga sahip bir ¢aligma ortami algiladiklarinda kendilerini degerli, say-
g1 duyulan ve benzersiz becerileri ve bakis agilariyla katkida bulunmaya
tesvik edilmis hissederler (Richard & Johnson, 2001). Bu tiir olumlu de-
neyimler orgiite ait olma ve baglilik duygusunu gelistirmektedir (Pless &
Maak, 2004). Calisanlar, seslerinin duyuldugunu ve fikirlerinin takdir edil-
digini hissettiklerinde motive olma ve katilim gdsterme olasiliklar1 daha
yiiksek olur; bu da daha yiiksek iiretkenlik ve daha diisiik isten ayrilma
oranlartyla sonuglanmaktadir (Singh, P., vd., 2002). KOBI’ler genellikle
kiiciik bir ekibin 6zveri ve ¢abalarina bilyiik dlciide giivendiginden, yiiks-
ek diizeyde ¢alisgan memnuniyetini stirdiirmek, uzun vadeli basar i¢in ¢ok
onemlidir (Richard & Johnson, 2001).

Organizasyonel itibar ve Marka imaji

Farklilig1 ve katilim1 benimseyen KOBI’lerin miisterilerin, ¢alisanla-
rin ve diger paydaslarin goziinde olumlu bir itibar ve giiglii bir marka imaj1
olusturmasi muhtemeldir (Pless & Maak, 2004). Tiiketiciler, farkliliga 6n-
celik veren ve kapsayicilik taahhiidiinii sergileyen, sosyal agidan sorumlu
isletmelere giderek daha fazla deger vermektadir (Kochan et al., 2003).
Farklilik ve adil istthdam uygulamalarina iligkin itibar, daha genis bir miis-
teri tabaninin ilgisini ¢ekebilir ve sadakatin ve marka savunuculugunun
artmasina yol agmaktadir (Kochan et al., 2003). Ayrica, farkli ve kapsayici
bir calisma ortamna sahip KOBI’ler, biiyiime ve kisisel gelisim firsatlari
arayan farkli gegmislere sahip iist diizey yetenekleri ¢ekerek potansiyel
calisanlar i¢in daha ¢ekici hale gelmistir.

+ Is Performansi ve Finansal Sonuglar Uzerindeki Etki

KOBI’lerde is giicii farkliligmin is performansi ve finansal sonuglar
iizerindeki etkileri agiktir (Kochan et al., 2003). Cok sayida ¢alisma, fark-
lilik ile kurumsal performans 6l¢limleri arasinda pozitif bir korelasyon ol-
dugunu gostermistir (Tharenou, vd., 1994). Farklilhk gésteren KOBI>ler
genellikle pazardaki belirsizlikler ve aksakliklarla basa ¢ikma konusunda
daha uyumlu, ¢evik ve direnglidir (Kochan et al., 2003). Daha yiiksek dii-
zeyde yenilik ve tiretkenlik elde etme egilimindedirler, bu da rekabet ede-
bilirligin ve karliligin artmasina yol agmaktadir (Tung & Wright, 2001).
Ayrica farklilik, miisteri anlayisini ve yanit verme yetenegini daha iyi hale
getirerek KOBI’lerin {iriin ve hizmetlerini farkli pazarlarin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde uyarlamasina olanak tanimistir (Kochan et al., 2003).
Sonug olarak is giicii farklilig1, KOBI’lerin siirdiiriilebilir biiyiimesine ve
basarisina katkida bulunan stratejik bir avantaj haline gelmistir (Tung &
Wright, 2001).
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KOBI’lerdeki farklilik ydnetimi etkileri genis kapsamli ve doniis-
tirticiidiir. Yaraticiligr ve yenilik¢iligi tesvik etmekten problem ¢ézme
yeteneklerini gelistirmeye, calisanlarin katilimini artirmaya ve daha iyi
is performansi saglamaya kadar farklilik, kiiciik ve orta dlgekli isletme-
ler i¢in basarinin temel itici giiclidiir. Farkliligin giiciinii benimseyen ve
bundan yararlanan KOBI’ler, kiiresellesmis ve hizla degisen is ortaminda
kendilerini uzun vadeli rekabet giicii ve biiyiime i¢in konumlandirmistir.
KOBI’ler, farkliliga sahip bir is giiciiniin faydalarini taniyarak ve en iist
diizeye ¢ikararak, yalnizca ¢alisanlarini giiglendirmekle kalmayip ayni za-
manda olumlu toplumsal etkiler yaratan ve sosyal agidan sorumlu ve ilerici
kurulusglar olarak itibarlarini sekillendiren kapsayici kiiltiirler olusturabil-
mektedir.

AFGANISTAN VE KULTURU

“Afgan” terimi, Afganistan’da dogmus veya Afgan soyundan gelen
ve lilkenin anayasasinda tanimlandig: iizere resmi vatandasi olan her bire-
yi temsil etmektedir (Mujtaba, 2019). Afganistan, farkli gegmislere sahip
insanlarin yasadig1 bir iilkedir ve bazi etnik gruplar arasinda Pustunlar,
bulunmaktadir. Pustunlar ve Tacikler, Afganlarin en biiyiik gruplarini olus-
turur (Mujtaba, 2013). Afganistan’da 20’den fazla farkli dil konusulmak-
tadir ve bunlarin basinda Afganlarin en az %60’ 1nin konustugu Farsca ve
en az %38’inin diizenli olarak konustugu Pestuca yer almaktadir (Mujtaba,
2013). Bununla birlikte, hemen hemen tiim Afganlar ya Farsca ya da Pes-
tuca konusmaktadir.

Tarihsel olarak, Afganistan’da yaklagik 2,5 milyon Kuchi (gogebe)
bulunmaktadir ve mevsim degistik¢e iilkenin farkli bolgelerine yiizlerce
kilometre seyahat etmektedirler (Mujtaba, 2019). Gdgebeler, bilgiyi bir
yerden bir yere getirme ve aktarma konusunda 6nemli bir role sahiptir;
ancak, modern teknolojinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, bilgi aktarma rolleri
azalmistir (Mujtaba, 2013).

Afganistan’da niifusun yaklasik %99’u tarafindan uygulanan Islam
baskin dindir ve diger %1°lik azinlik dinler arasinda Hindular, Hiristiyan-
lar, Yahudiler ve Budistler bulunmaktadir (Mujtaba, 2013).

Kiiltiirel boyutlar agisindan, Afganistan’in genel kiiltiirii bireysellik
konusunda diisiik, glic mesafesi konusunda yiiksek, erkeklik konusunda
yiiksek, belirsizlikten kacinma konusunda yiiksek ve kisa vadeli yonelim
konusunda diisiik olma egilimindedir (Mujtaba, 2007).

Afganlar genellikle grup odaklidir ve liderler, toplumdaki statii ve
unvanlarini 6nemserler (Mujtaba, 2013). Afganistan, erkek egemen bir
toplumdur ve erkeklerin aile ge¢imini saglamak igin iddiali olmalar1 bek-
lenir Mujtaba, 2013) Afganlarin ¢ogu, belirsizlikten kacinma egiliminde-
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dir, ancak kiiresel girisimciligin artmasiyla ve hesaplanmis risklerin daha
sik alinmasiyla bu 6zellik degisebilmektedir. Afganlar, inanglari, degerleri,
onurlart, aile iliskileri ve sadakatleri konusunda uzun vadeli diistinme egi-
limindedirler. Cavico ve Mujtaba, 2011).

Afganistan, etnik kokenlere ragmen, kolektif bir kiiltlire sahiptir ve
farkli etnik gruplardan insanlar1 grup diislincesine sartlandirma egilimin-
dedir (Mujtaba, 2013). Farklilik bilinci, etnik olarak farkli olan Afganlarin
kiiltiirel farkliliklar baglaminda uyumlu bir sekilde ¢alismalarina ve bdy-
lece sinerjik sonuglar elde etmelerine yardimci olabilmektedir (Mujtaba,
2019). Ancak, farklilik bilincinin eksikligi ve farkliliga saygi1 eksikligi,
olumsuz sinerjiye yol acabilmektedir (Mujtaba, 2019). Farklilik bilincinin
eksikligi ve cesitlilige saygi eksikligi olumsuz sinerjiye yol agabilirken,
farklilik yonetimi becerilerine sahip heterojen ekiplerin, karmasik islerde
ve kararlarda daha iiretken olma egiliminde oldugu goriilmiistiir (Mujtaba,
2007).

Afganistan’da ¢esitlilik nedeniyle ortaya g¢ikan catismalarin gogu,
genellikle yanlis bilgi ve kalip yargilardan kaynaklanmaktadir (Mujtaba,
2019). Ornegin, Dari dili konusanlar Afganistan’daki Pestuca konusanlar
hakkinda yanlis bilgiye sahip olabilir ve bunun tersi de zamanla bu diigiin-
celer diger gruplar hakkinda 6n yargilara ve kliselere doniisebilmektedir.
Afganistan’da iyi yonetilmeyen farklilik, farkli goriislere sahip insan grup-
lar1 arasinda yanlis iletisim, zorbalik, catisma ve giivensizlige yol acabil-
mektedir (Mujtaba, 2013).

AFGANISTAN’DAKI KUCUK VE ORTA OLCEKLI
ISLETMELERDE FARKLILIK YONETIiMi

Betimsel bir saha aragtirmasii kapsayan bu c¢alisma, nicel bir arag-
tirmadir. Bu dogrultuda, Afganistan’in Herat ilindeki KOBI niteligindeki
isletmelerin ¢alisan ve ydneticileriyle yiiz ylize anket gerceklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda 200 kisiye anket uygulanarak birincil veriler toplan-
mis ve elde edilen veriler analiz edilmistir. Bu ¢alismanin amaci, Afganis-
tan’daki farklilik yonetimi uygulamalarini incelemektir. Diger bir ifadey-
le galigmada, Afganistan’daki kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerde farklilik
yonetimi uygulamalarinin neler oldugunu ve &zellikle farklilik yonetimi
bakimindan eksik olunan veya yeterince farkinda olunmayan uygulama-
lar1 belirlemek amaglanmaktadir. Arastirma kapsaminda Afganistan’daki
KOBI’lerin yonetici ve calisanlarindan farklilik yonetimi uygulamalari
hakkinda birincil veriler elde edilecektir. Katilimeilar, Afganistan’in bati
bolgesinde resmi bir farklilik yonetimi stratejik eylem plani ve ticari hiz-
met operasyonlari olan KOBI’lerin yénetici ve ¢alisanlarindan olusacaktr.
Potansiyel sosyal degisim, liderlerin ve yoneticilerin, icerme, agiklik ve
farklilik gibi bir organizasyon kiiltiiriinii gelistirmelerine yardime1 olup is-
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yerindeki etnik azinliklar igin kariyer gelisimi ve istihdam firsatlarini tes-
vik edebilir ve bdylece yerel topluluklarin ekonomik ve sosyal bilylimesini
destekleyecektir.

Caligmada verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasi tezin ti¢iincii
boliimiinde yer almistir. Anketler istatistik paketi (SPSS 20.0) kullanilarak
analiz edilmistir. Analizler farklilik yonetimi ve boyutlaryla ilgili
caliganlarin algisini ortaya koymaktadir. Metinde verilen bilgilere gore,
Olcegin normallik ve giivenilirlik analizleri yapilmis ve dlcegin giivenilir-
lik diizeyinin miikemmel oldugu belirlenmistir. Ayrica, Likert tipi dlcegin
normal dagilima uygunlugu da degerlendirilmis ve normallik degerlerinin
kabul edilebilir diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmada igyerinde farkliliga yonelik faktor analizi yapilmis ve be-
lirlenen faktorler sunlardir: farkliliklara yonelik tutum ve siiregler, terfi ve
kariyer yonetimi, bireysel dahil hissetme, kurumsal kapsayicilik, ise alma
ve firsat esitligi, paylasim ve kabul, dislama. Her bir faktor igin normallik
ve giivenilirlik analizleri yapilmis ve alt faktorlerin glivenirlik diizeyinin
iyi oldugu belirlenmistir.

Ayrica, aragtirmaya katilan ¢alisanlari sosyo-demografik bilgileri ve
Olceklerdeki ifadelere verdikleri cevaplarla elde edilen bulgular da sunul-
mustur. Cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, calistig1 sektor ve deneyim siiresi
gibi faktorlere iligkin katilimer bilgileri frekans ve ylizde oranlariyla su-
nulmustur.

SONUCLAR VE ONERILER

Afganistan, son yillarda ekonomik, siyasi ve sosyal olarak zorlu bir
donem gecirmistir. Bu nedenle, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI’ler)
iilke ekonomisi icin biiyiik bir onem tasimaktadir. KOBI’ler, istihdam ya-
ratma, yerel ekonomileri canlandirma ve gelistirme, yenilikgilik ve giri-
simcilik acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, Afganistan’daki
KOBI’lerin ¢ogu, siirli kaynaklara, yetersiz yonetim becerilerine, kisitl
pazarlara erisime ve diger zorluklara maruz kalmaktadir. Bu nedenle, fark-
lilik yonetimi Afganistan’daki KOBI’ler i¢in 6nemli bir konudur.

Afganistan’daki KOBI’lerde farklilik y®dnetimi konusunda bazi
oneriler sunulmustur.

Cok kiiltiirlii caliganlarla ¢alisirken farkindalik gelistirme, Afganistan,
farkli etnik gruplardan ve kiiltiirlerden olusan bir iilkedir. Bu nedenle, KO-
Bl’lerin bircok farkl kiiltiirden calisanlar1 olabilmektedir. Bu durumda,
KOBI’lerin farkliliklar1 kabul etmeleri ve herkesin kiiltiiriine sayg1 duy-
malar gerekmektedir.
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Calisanlarin farkliliklarina saygi gdsterme, KOBI’lerin calisanlarin
farkliliklaria saygi gostermeleri dnemlidir. Calisanlar, farkli inanglardan,
kiiltiirlerden ve cinsiyetlerden olabilmektedir. KOBI’lerin ¢alisanlarin ih-
tiyaglarin1 ve goriislerini dinlemeleri, karar verme siirecine katilmalarina
izin vermeleri ve onlarin farkliliklarina saygi gostermeleri gerekmektedir.
Bu, ¢aliganlarin motivasyonunu artirabilir ve is yerinde pozitif bir atmosfer
olusturabilmektedir.

Farkhlik yénetimi politikalari olusturma, KOBI’lerin farklilik yo-
netimi politikalar1 olusturmalar1 gerekmektedir. Bu politikalar, calisanlar
arasindaki farkliliklar1 kabul etmek, hosgorii ve saygiy tesvik etmek i¢in
tasarlanabilir. KOBI’ler, farklilik yonetimi politikalarini agikca belirleye-
bilir, calisanlarla paylasabilir ve uygulanmasini saglayabilir. Bu politika-
lar, ayrimeilig1 onlemek, esitligi tesvik etmek, farkliliklar1 kabul etmek ve
caligsanlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in tasarlanabilmektedir.
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1. GIRIS

Cografi Isaret; kendine 6zgii bir veya birden fazla 6zelligi tasiyan, smirlart
belli bir yore, bolge, iilkeye ait {iriinii bulundugu/adi gecen/adiyla anilan
saha ile birlikte bir marka, bir etiket, bir isaret haline getirme siireci olarak
tanimlanabilir (Sahin, 2013:24). Cografi isaretleme uygulamasi ile sinirl
belirli bir saha/alan/cografik bolge/yore ile 6zdeslesen iiriin veya iiriinlerin
korunmasi, kalitesinin yok olmasimin Onlenmesi, siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi ve gelecege aktarilmasi bu driin/iriinlerin marka haline
getirilmesi ile hedeflenmektedir. Cografi isaretlemenin merkezinde yatan
amacin yerel iriinlerin ve/veya yerel degerlerin korunmasi oldugu, bunun
da resmi/yasal siire¢cle marka degeri olarak tescillenmesi ile
gergeklestirildigi ifade edilebilir.

19. ylizyilin sonlarinda ilk defa ortaya konulan cografi isaretlerin ilk
uygulamasi ise 20. ylizyilin basinda Fransa’da (Appellation D’origine
Controlée-AOC-) gerceklestirilmistir (Suratno, 2004: 89). Ulkemizde
tescilleme gecmisi 19. yiizyillara dayanmakla birlikte (Sahin, 2013:25),
kirilma noktasit 1995 yilinda yaymlanan 555 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’dir. 24.06.1995 yilinda ¢ikarilan 555 sayili Cografi Isaretlerin
Korunmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’sinin 3. Maddesinde
cografi igaret, “belirgin bir niteligi, {inii veya diger ozellikleri itibariyle
kokenin bulundugu bir yore, alan, bolge veya iilke ile 6zdeslesmis bir
triinii gosteren isaretler” olarak tanimlanmis, “mense ad1” ve “mahreg
isareti” olarak ikiye ayrilmistir (ICC-Milletlerarasi Ticaret Odas1 Tiirkiye
Milli Komitesi, t.y). 555 Sayili Cografi Isaretlerin Korunmas1 Hakkinda
Kanun Hilkmiinde Kararname'nin Uygulama  Seklini  Gosterir
Yonetmelik’te menge adi “bir {irlinlin cografi sinirlar1 belirlenmis bir yore,
alan, bolge veya ¢ok 6zel durumlarda iilkeden kaynaklanmasi, tiim veya
esas nitelik veya 6zellikleri bu yore, alan veya bolgeye 6zgii doga ve beseri
unsurlardan kaynaklanmasi, iiretimi, islenmesi ve diger islemlerinin
tiimiiyle bu yore alan veya bolge sinirlari i¢cinde yapilmasi kosulu ile o
yore, alan veya bolge adin1”; mahreg isareti ise “bir {iriiniin cografi sinirlar1
belirlenmis bir yore, alan veya bolgeden kaynaklanmasi; belirgin bir
niteligi, inli veya diger 6zellikleri itibariyle bu yore, alan veya bolge ile
0zdeslesmis olmasi; iiretimi, islenmesi ve diger islemlerinden en az birinin
belirlenmis yore, alan veya bdlge sinirlar i¢inde yapilmasi kosulu ile o
yore, alan veya bolge adin1” olarak tanimlanmistir (ICC-Milletlerarasi
Ticaret Odas1 Tiirkiye Milli Komitesi, t.y)

Mense adlar1 sadece ait olduklari cografi bolgede iiretilirken, mahreg
isaretleri, lirliniin 6zelliklerinden en az biri o yoreye ait olmakla birlikte,
yore disinda da iiretilebilmektedir. Bu ikisinin diginda mense adi veya
mahreg isareti kapsamina girmeyen ancak geleneksel liretim veya isleme
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yontemi ya da geleneksel bilesimden kaynaklanmasi veya geleneksel
hammadde veya malzemeden iiretilmis olmasi sartlarindan en az birini
saglayan ve ilgili lirlinli piyasasinda tarif etmek icin geleneksel olarak en
az 30 yil stireyle kullanildig1 kanitlanan adlar “geleneksel iiriin ad1” olarak
siiflandirilmaktadir (Zafer Kalkinma Ajansi, 2021: 3). Mense, mahreg
veya geleneksel {irlin isareti ayriminda tanimlanarak ve smiflandirilarak
tescil edilen cografi isaretler nemli sinai miilkiyet haklaridir (Yoriikoglu
ve digerleri, 2024: 323) .

“Cografi isaretleme ile hedeflenen, tirliniin kalitesinin korunmasi ve kirsal
kalkinmaya destek olunmasiin yaninda séz konusu tescilin anonim bir
nitelikte olusu, kisiyi degil tescil kurallarina bagl kalinarak {iretim yapan
tlim tireticilerin haklarin1 korumas: itibariyle de 6énemli bir uygulamadir.
Boylelikle yore halkin1 yerinde kalkindirmanin en 6nemli tedbirlerinden
biri de alinmis olmaktadir. Bununla birlikte cografi isaretleme tiiketici
boyutuyla da énemli bir uygulamadir. Kalitesi koruma altina alinmis ve
yore adiyla olan f{irlin tiiketici tarafindan Oncelikli olarak tercih
edilmektedir” (Sahin, 2013: 35). Cografi isaret tescili gida, tarim, maden,
el sanatlari, sanayi iiriinleri gibi iiriin gruplarinda olabilmektedir (Tiirk
Patent Enstitiisii, 2018). Genellikle gida iiriinlerinin agirlikli oldugu
goriilmektedir. Ozellikle yerel ve geleneksel gidalar gastronomi turizminin
onemli Uriinlerindendir. Turistler yoresel degerlerini koruyan ve 6n plana
cikartan destinasyonlara daha fazla ilgi gostermektedir. Bu nedenle
destinasyonlar daha fazla turist gekebilmek ve turizm gelirlerini daha fazla
artirmak amaciyla yoresel {rlinleri korumaya Onem vermeye
baglamiglardir. “Yoresel driinlerin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi, yerelligin diinya ile bulusmasi olarak 6n plana c¢ikartilan
cografi isaretleme uygulamasi ile gergeklestirilmektedir”. Gastronomi
turizmi kapsaminda cografi isaretli driinler destinasyonlara turist
cekmekte, yoresel iiriin ve yemekleri deneyimlemek isteyen turistler
destinasyonlara seyahat gerceklestirmektedir (Hazarhun ve Tepeci, 2018:
371).

Cografi isaretler, ait oldugu bolgenin/yorenin/kentin en O6nemli marka
degerlerindendir. Marka degerleri ayn1 zamanda bir kenti, marka kent
olarak tanimlayabilecek veya marka kent olma siirecine yonlendirebilecek
giiglii potansiyellerdir. Yiiksek diizeyde ziyaret¢i ¢ekme potansiyeli
bulunan ve cazibe merkezleri olan marka kentlerin “en 6nemli 6zellikleri
ayirt edici yerel potansiyellerini ortaya ¢ikararak siirdiriilebilir bir
markalasma stratejisi ortaya koyabilmek ve bunu basaril1 bir performansla
uygulayabilmektir” (Onsekiz, 2022: 37). Burada yerel potansiyelleri en iyi
ifade eden ve temsil eden marka degerleri cografi isaretlerdir. Bu anlamda
cografi isaretler ait oldugu bolgenin/kentin/ydrenin tanitimda, bir cazibe
merkezi haline doniismesinde ve basta turizm olmak {izere bazi sektorlerin
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canlandirilmasinda ve bolge/yore/kent ekonomisinin gelistirilmesinde
etkin rol oynayabilecek bas aktorlerdir.

Cografi isaretlerin ekonomik etkileri biitiinsel olarak bakildiginda yere
Ozgii/yoresel iiriinlerin ticarilesmesine olanak saglamasi, yd&resinin
istikrarli goreceli fiyat diizeyi {izerinden gelir akigin1 saglamasi ile kirsal
kalkinmanin 6niinii agmasi, yoresel dokunun bozulmasinin engellenmesi
ve olasi bozulmanin Oniine gegilmesi, kiiltliirel mirasin korunmasi ve
geleneksel bilginin siirekliliginin saglanmasi bakimindan da ¢gok 6nemli bir
role sahip oldugu soylenebilir (Sentiirk, 2011:1).

Bu calismada, hem bolge biitiinii hem de bolgeyi olusturan iller
kapsaminda TR33 Bolgesinde (Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak)
tescilli cografi igaretli iirlinler, menge ad1 ve mahreg isareti ayriminda ele
almarak incelenmektedir (geleneksel {iriin adiyla tescilli herhangi bir {iriin
bulunmamaktadir). TR33 Bodlgesinin marka degerleri bolge biitiinii,
bolgeyi olusturan iller ve ilge ayrimlarinda ortaya konulmaktadir. TR33
Bolgesinin gelecege yonelik alinacak kararlarda, gelistirilmesi gerekli
yoOnleri ve potansiyellerinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Tescil tarihi
2024 yilimin Nisan ayma kadar olan siireci kapsamaktadir. Caligmada
0zgiin olarak hazirlanan sekiller (grafikler ve harita) Tiirk Patent ve Marka
Kurumunun Cografi Isaretler Portalindan Afyonkarahisar', Kiitahya?,
Manisa® ve Usak? illeri i¢in ayr1 ayri elde edilen veriler kullanilarak
hazirlanmustir,

2. TR33 BOLGESINDE COGRAFI iSARETLi URUNLER

Tiirk Patent ve Marka Kurumu verilerine gore; 2024 Yili Nisan ay1
itibariyle TR33 Bolgesinde 23 adet “mense adi” ve 85 adet “mahreg
isaretli” olmak {izere toplam 108 adet cografi isaretli tiriin bulunmaktadir
(Sekil 1). TR33 Bolgesinde yer alan 4 il arasinda cografi isaretli tirlin sayist

! Tiirk Patent ve Marka Kurumu (t.y.). Tiirkiye nin Cografi isaretleri. il Bazinda
Tescilli Cografi Isaretler. Afyonkarahisar ili. Erisim Tarihi 26 Nisan 2024.
https://ci.turkpatent.gov.tr

2 Tiirk Patent ve Marka Kurumu (t.y.). Tiirkiye’nin Cografi Isaretleri. il Bazinda
Tescilli Cografi Isaretler. Kiitahya ili. Erisim Tarihi 27 Nisan 2024.
https://ci.turkpatent.gov.tr

3 Tiirk Patent ve Marka Kurumu (t.y.). Tiirkiye’nin Cografi Isaretleri. Il Bazinda
Tescilli Cografi Isaretler. Manisa Ili. Erisim Tarihi 25 Nisan 2024.
https://ci.turkpatent.gov.tr

4 Tiirk Patent ve Marka Kurumu (t.y.). Tiirkiye’nin Cografi Isaretleri. Il Bazinda
Tescilli Cografi Isaretler. Usak Ili. Erisim Tarihi 23 Nisan 2024.
https://ci.turkpatent.gov.tr
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en fazla olan toplam il 50 adet {iriin ile Afyonkarahisar gelmektedir.
Afyonkarahisar 8 adet mense adi ve 42 adet mahreg isaretli olmak iizere
toplam 50 adet cografi isaretli iiriine sahipken; Manisa 9 adet mense ad1
ve 19 adet mahrec isaretli olmak {izere toplam 28 adet cografi isaretli
iirline, Kiitahya 4 adet mense adi1 ve 17 adet mahreg isaretli olmak {izere
toplam 21 adet cografi isaretli tirline, Usak 2 adet mense adi ve 7 adet
mahreg isaretli olmak iizere toplam 9 adet cografi isaretli {iriine sahiptir.

illere Géore TR33 Bolgesi Cografi Isaretli
Uriin Sayilari
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60

40 |
42

20 -
8 s Bl o B9 2 7 o I8

0 & 6 B &5 6 0 Emw 4 6 | SN N SN DN NN

Afyonkarahisar Kitahya Manisa Usak TR33 Bolgesi

Mense Adi  ® Mahleg isaretli Uriinler ~® Toplam

Sekil 1. llere gore TR33 Bolgesi cografi isaretli iiriin say1lar1
TR33 bolgesindeki cografi isaretli iirlinlerin %46,30’u Afyonkarahisar

Ilinde, %25,93%(i Manisa Ilinde, %19,44’1 Kiitahya ilinde ve %8,33"ii ise
Usak Ilinde yer almaktadir (Sekil 2).

Cografilsaretli Uriinlerin % Dagilimi

Afyonkarahisar ®Kitahya ™ Manisa ™ Usak
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Sekil 2. TR33 Bolgesinde cografi isaretli iirtinlerin illere gore % dagilimi

TR33 Bolgesi Yillara Gore Cografi Isaretleri Uriin
Sayilarn

MAHLEC ISARETLI URUN

Sekil 3. Yillara gore cografi isaretli tirlinlerin dagilimi

TR33 Bolgesinde 2007 yilindan beri mense adi olarak ve 1997 yilindan
beri ise mahreg isaretli iiriin olarak cografi isaretli iiriinler bulunmaktadir
(Sekil 3). Mense adi olarak 2007 yilinda 1 adet, 2008 yilinda 1 adet, 2009
yilinda 3 adet, 2012 yilinda 2 adet,2017 yilinda 1 adet, 2018 yilinda 1 adet,
2019 yilinda 1 adet, 2020 yilinda 2 adet, 2021 yilinda 6 adet, 2022 yilinda
3 adet, 2023 yilinda 2 adet iiriin cografi isaretli tirlin olarak belirlenmistir.
Mense adi olarak isaretlenen {riinlerin yarisindan yaklasik yarisi son 3
yilda cografi isaret almistir. Mense adi olarak isaretlenen ilk iiriin (2007)
Cay Ilgesi Visnesi’dir (Afyonkarahisar). 2023 yilinda en son isaretlenen
iirlinler ise Karahalli Kavunu (Usak) ile Manisa Asma Yapragi’dir.

CAVIRGES{ VISNES] .

Sekil 4.Cay Ilgesi Visnesi (Kiiltiir Portals, t.y.)
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Sekil 5. Manisa Asma Yaprag: (Foodsektor, 2023)

Mahreg isaretli {iriin olarak ilk kez 1997 yilinda 8 adet {iriin cografi isaret
almigtir. Bunlar Pazirik El Halis1 (Afyonkarahisar), Siiper Ince Kilim
(Afyonkarahisar), Tiurkmen El Halis1 (Afyonkarahisar), Esme Yorik
Kilimi (Usak), Gordes El Halisi (Manisa), Kula El Halis1 (Manisa),
Yuntdag El Halis1 (Manisa) ve Simav El Halis1 (Kiitahya)’dir. TR33
Bolgesinde 1997 yilinda ilk defa mahreg isaretli {irlin olarak tescillenen
iiriinlerin tamaminin el sanatlar1 {riinleri olan hali ve kilim olduklar
goriilmektedir. 2001, 2004, 2006, 2008, 2012 yillarinda 1’er adet, 2005 ve
2019 yillarinda 2’ser adet, 2018 yilinda 4 adet, 2020 yilinda 3 adet
tescillenmigstir. Ancak 6zellikle 2021 yilindan itibaren yil bazinda mahreg
isareti alan {irlin say1sin muazzam bir artis yasandigi izlenmektedir. 2021
yil1 20 adet iiriin, 2022 yilinda 26 adet {irlin, 2023 yilinda 12 adet {iriin
cografi isaret alarak mahreg isaretli iiriin olarak tescillenmistir. 2024
yilinin nisan ayina kadar ise 3 adet {iriin isaretlenmis durumdadir.

2.1. Afyonkarahisar ilinin Cografi isaretli Uriinleri

Afyonkarahisar ilinin 8’1 mense ad1 ve 42’si mahreg isaretli {iriin olmak
iizere toplam 50 adet cografi isaretli iiriinii bulunmaktadir. Afyonkarahisar
menge adi olarak ilk kez 2007 yilinda ve mahreg isaretli {irlin olarak ilk kez
1997 yilinda cografi isaret almistir. Ozellikle 2021 ve 2022 yillarinda
cografi isaret aldig1 lirlin say1sinin diger yillara kiyasla ¢ok yiiksek diizeyde
oldugu gorilmektedir (Sekil 6).
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Afyonkarahisar li Cografi Isaretli Uriin Sayilari

16 15
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10
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2007 2009 2018 2021 20221997 2001 2005 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
MENSE ADI MAHLEC ISARETLI URUN

Sekil 6. Afyonkarahisar ilinde yillara gére cografi isaretli {iriinlerin
dagilim1

Tablo 1. Afyonkarahisar ili mense ad tescilli iiriinleri

No Mense Adi Yih |
1 | Cay llgesi Visnesi 2007
2 Afyon Kaymagi 2009
3 Afyon Mermeri 2009
4 Afyonkarahisar Patatesli Ekmegi 2018
5 Afyon Manda Yogurdu/ Afyonkarahisar Manda Yogurdu 2021
6 Sultandagi Gilli Kirazi 2021
7 Sultandag: Kirazi 2021
8 Suhut Patatesi 2022

Mense ad1 olarak isaretlenmis toplam 8 tirlinden 4 tanesi Afyonkarahisar’in
ilelerinin adlartyla tescillenmistir (Tablo 1). Bunlar Cay ilgesi Visnesi
(2007), Sultandag Gilli Kiraz1 (2021), Sultandagi Kirazi (2021) ve Suhut
Patatesi’dir (2022). Afyon Kaymagi, Afyon Mermeri, Afyonkarahisar
Patatesli Ekmegi, Afyon/Afonkarahisar Manda Yogurdu mense adi il ile
isaretlenmis Uriinlerdir. Mense ad1 olarak isaretlenmis toplam 8 tiriinden 7
tanesi yiyecek/gida iken, sadece Afyon Mermeri bu kapsam disinda cografi
isaret alan tek tiriindiir. Menge adi olarak isaretlenmis toplam 8 {iriiniin 4
tanesi (yaris1) 2021 yil1 ve sonrasinda isaretlenmistir. 2021 yilinin cografi
isaret tescilinde bir pik nokta olusturdugu izlenmektedir.

Mahreg isaretli toplam 42 iiriinden 19 tanesi Afyonkarahisar’in il¢elerinin
adlariyla tescillenmistir (Tablo 2). Bayat ilcesinin adini tastyan tek {iriin
Bayat Tiirkmen Kilimi’dir. Bolvadin il¢esinin adin tagiyan iki adet {iriin
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bulunmaktadir. Bunlar Bolvadin Firin Eti ve Bolvadin Mantisi’dir. Dazkir1
Ilgesi’nin adim tasiyan tek iiriin Dazkir1 Halis’’dir. Dinar ilgesinin adim
tastyan tek iiriin “Dinar Taptama Kofte”dir. Emirdag ilgesinin adin1 tasiyan
5 adet {rlin bulunmaktadir. Bunlar; Emirdag Dolgulu Kéftesi, Emirdag
Giiveci, Emirdag Kilimi, Emirdag Koyun Yogurdu, Emirdag Yumurtal
Pidesi’dir. Sandikli ilgesinin admi tagiyan 7 adet {irlin bulunmaktadir.
Bunlar; Sandikli Alacasi, Sandikli Hashas Ezmesi, Sandikli Haghash
Tahinli Pidesi, Sandikli1 Kapama Yemegi, Sandikli Kiirek Helvasi, Sandikl
Leblebisi, Sandikli Sa¢ Eti’dir. Iscehisar ilgesinin adini tastyan tek iiriin
Iscehisar Mermer Kebabi’dir. Suhut ilgesinin adim tasiyan tek iiriin Suhut
Keskegi’dir.

Tablo 2. Afyonkarahisar Ili mahreg isaretli iiriinleri

Mabhrec Isaretli Uriinler No Mabhrec isaretli | Yili
Uriinler
1 Afyon Agziacigi 2021 22 | Bolvadin Firin 2023
Eti
2 Afyon Biikmesi 2021 23 | Bolvadin 2022
Mantis1
3 Afyon Kaymakli Ekmek 2019 24 | Dazkir1 Halist 2020
Kadayifi
4 Afyon Kebabi1 2021 25 | Dinar Taptama 2022
Kofte / Dinar
Taptama Kofte
5 Afyon Kegesi 2022 26 | Emirdag 2021
Dolgulu Koftesi
6 Afyon Lokumu 2021 27 | Emirdag Giiveci | 2021
7 | Afyon Pastirmasi 2005 28 | Emirdag Kilimi | 2021
8 Afyon Patlican Boregi 2021 29 | Emirdag Koyun | 2021
Yogurdu
9 Afyon Sucugu 2005 30 | Emirdag 2021
Yumurtal1 Pidesi
10 | Afyon Velense Hamur Asi/ | 2021 31 | Pazirik El1 Halist | 1997
Afyonkarahisar Velense
Hamur Asi
11 | Afyon ilibada 2021 32 | Sandikli Alacas1 | 2023
Sarmasi/Afyon ilibada
Dolmasi/ Afyonkarahisar
[libada
Sarmasi/Afyonkarahisar
ilibada Dolmasy/
12 | Afyonkarahisar Ak Pide/ 2022 33 | Sandikli Hashas | 2022
Afyonkarahisar Tirnak Ezmesi
Pidesi
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13 | Afyonkarahisar Goce 2021 34 | Sandikh 2024
Koftesi / Afyon Goce Haghagli Tahinli
Koftesi Pidesi

14 | Afyonkarahisar Hashas 2024 35 | Sandikl 2021
Ezmesi Kapama Yemegi

15 | Afyonkarahisar Hashash 2022 36 | Sandikli Kiirek 2022
Katmer Helvasi

16 | Afyonkarahisar Hurma 2022 37 | Sandikli 2022
Baklavasi / Afyon Hurma Leblebisi
Baklavasi

17 | Afyonkarahisar Mercimekli | 2022 38 | Sandikli Sa¢ Eti | 2022
Pilav / Afyon Mercimekli

Pilav

18 | Afyonkarahisar Nigan 2023 39 | Siiper ince 1997
Kurabiyesi / Afyonkarahisar Kilim
Gelin Kurabiyesi

19 | Afyonkarahisar Cullama 2021 40 | Tirkmen El 1997
Kofte Halis1

20 | Afyonkarahisar Ovmesi / 2022 41 | Iscehisar 2023
Afyon Ovmesi Mermer Kebabi

21 | Bayat Tiirkmen Kilimi 2001 42 | Suhut Keskegi 2018

Afyonkarahisar/Afyon adim tasiyan tescilli 20 adet mahreg isaretli {iriin
bulunmaktadir. Bunlarin disinda ne ilin nede ilgenin adini tasimayan ancak
mahreg isaretli olarak tescil edilen 3 iiriin mevcuttur. Bunlar Pazirik El
Halisi, Siiper ince Kilim ve Tiirkmen El Halisr’dir. Bu ii¢ iiriin aym
zamanda ilk mahreg isareti tescil edilen iiriinlerdir. 1997 yilinda mahreg
isareti almiglardir. 2001 yilinda Bayat Tirkmen Kilimi, 2005 yilinda
Afyon Pastirmasi ve Afyon Sucugu mahreg isareti almistir. 2006-2017
yillart arasinda gecen 11 yillik siiregte isaretlenen iiriin bulunmamaktadir.
2018 (Suhut keskegi), 2019 (Afyon Kaymakli Ekmek Kadayifi), 2020
(Dazkirt Halis1) yillarinda 1’er {iriin tescillenmistir. Mahreg igareti olarak
isaretlenmis toplam 42 iirliniin 33 tanesi (yaklasik %79’u) 2021 yili ve
sonrasinda igaretlenmistir. 2021 yilinin cografi isaret tescilinde bir pik
nokta olusturdugu izlenmektedir. Mahreg¢ adi olarak isaretlenmis toplam
42 iirtinden 35 tanesi yiyecek/gida iken, 7 tanesi kece, kilim ve halz tiiriinde
iiriinlerdir.

2.2. Kiitahya Ilinin Cografi Isaretli Uriinleri

Kiitahya Ilinin 4’ii mense ad1 ve 17’si mahreg isaretli iiriin olmak iizere
toplam 21 adet cografi isaretli lirlinii bulunmaktadir. Kiitahya mense adi
olarak ilk kez 2020 yilinda ve mahreg isaretli {iriin olarak ilk kez 1997
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yilinda cografi isaret almistir. Ozellikle 2021 ve 2022 yillarinda cografi
isaret aldig1 iriin sayisimin diger yillara kiyasla daha yiiksek diizeyde
oldugu gorilmektedir (Sekil 7).

Kiitahya ili Cografi isaretli Uriin Sayilar1
5

2020 2021 2022
MENSE ADI

1997 2004 2006 2020 2021 2022 2023
MAHLEC ISARETLI URUN

Sekil 7. Kiitahya Ilinde yillara gore cografi isaretli {iriinlerin dagilimi

Tablo 3. Kiitahya ili mense ad1 ve mahreg isaretli iiriinleri

Mense Adi No Mahrec isaretli Uriinler
1 Kiitahya Pazarlar | 2021 1 Emet Ekmegi 2023
Kirazi
2 Simav Eynal 2022 2 Emet Kebabi1 2022
Domatesi
3 Simav Kestanesi 2022 3 Emet Pidesi 2022
4 Saphane Visnesi 2020 4 Gediz Giiveci 2021
5 Gediz Hosmerimi 2022
6 Gediz Tarhanasi 2022
7 Kiitahya Bitli Helva 2021
8 Kiitahya Cimcik Asv/ 2020
Kiitahya Cimcik
9 Kiitahya Kaz Tridi 2023

10 | Kiitahya Kopiik Helvasi 2020
11 | Kiitahya Kizilcik Tarhanasi | 2021

12 | Kiitahya Cinisi 2006

13 | Kiitahya igne Oyas1 2023

14 | Pasa Helvasi 2021

15 | Simav El Halis1 1997

16 | Tavsanli Giiveci / Tavsanli | 2022
Goveci

17 | Tavsanli Leblebisi 2004
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Mense adi olarak isaretlenmis toplam 4 iriiniin 3 tanesi Kiitahya nin
ilgelerinin adlariyla 1 tanesi hem ilge adi ve hem de il adiyla birlikte
tescillenmistir (Tablo 3). Bunlarin tamami 2020 y1l1 sonrasinda isaret almis
yiyecek/gida iiriinleri olan Kiitahya Pazarlar Kirazi (2021), Simav Eynal
Domatesi (2022), Simav kestanesi (2022) ve Saphane Visnesi’dir (2020).
2020 yili itibariyle Kiitahya’nin mense adi ile cografi isaret almaya
basladig1 goriilmektedir.

Mabhreg isaretli toplam 17 iiriinden 7 tanesi ilin adiyla, 9 tanesi Kiitahya nin
ilgelerinin adlariyla tescillenmistir. Ne ilin veya ne de ilgelerinin adini
tagimayan Pasa Helvasi ise 1997 yilinda mahreg isareti ile tescillenen ilk
irindiir. Kiitahya adi ile isaretlenen {iriinler Kiitahya Bitli Helvasi,
Kiitahya Cimcik Agi, Kiitahya Kaz Tridi, Kiitahya Kopik Helvasi,
Kiitahya Kizilcik tarhanasi, Kiitahya Cinisi, Kiitahya Igne Oyas1’dir. Emet
Ilgesinin adi tastyan 3 adet iiriin bulunmaktadir. Bunlar; Emet Ekmegi,
Emet Kebabi, Emet Pidesi’dir. Gediz Ilgesinin adim tasiyan 3 adet iiriin
bulunmaktadir. Bunlar Gediz Giiveci, Gediz Ho6smerimi, Gediz
Tarhanasi’dir. Simav ilgesinin adimi tagiyan tek tiriin Simav El halisi;
Tavsanl ilgesinin adin1 tasiyan 2 iiriin Tavsanli Giiveci ile Tavsanli
Leblebisi’dir.

-

Ry
Kiitahya Saphane Kiitahya Kopiik
Visnesi Helvasi

o

— e T
Tarhanasi Kirazs

Sekil 8. Kiitahya’nin cografi igaretli iiriinlerinden 6rnekler (Kiitahya
Ticaret Borsasi, t.y.)

Kiitahya 1997 yilinda (Simav El Halis1), 2004 yilinda (Tavsanli Leblebisi)
ve 2006 yilinda (Kiitahya Cinisi) 1’er {iriiniine mahreg isareti almistir.
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2007-2019 yillar1 arasinda gegen 12 yillik siiregte isaretlenen {iriin
bulunmamaktadir. Mahreg isaretli olarak tescillenmis toplam 17 tiriiniin 14
tanesi (yaklasik %83°1) 2020 yil1 ve sonrasinda tescillenmistir. 2022 yili
en ¢ok iiriin isaretlenen yildir. Toplam 17 adet mahreg isaretli {irliniin 14
adedi yiyecek/gida iken, 3 tanesi ¢ini, igne oyasi ve halidir.

2.3. Manisa ilinin Cografi Isaretli Uriinleri

Manisa Ilinin 9’u mense adi ve 19°u mahreg isaretli iiriin olmak iizere
toplam 28 adet cografi isaretli lirtinii bulunmaktadir. Manisa menge adi
olarak ilk kez 2008 yilinda ve mahreg isaretli {iriin olarak ilk kez 1997
yilinda cografi isaret almistir. Menge adi olarak 2008 ve 2009 yillarinda
I’er iirline, 3 y1l sonra 2012 yilinda 2 adet iirline, 5 y1l sonra 2017 yilinda
1 adet iirline, 3 yil sonra 2020 yilinda 1 adet iirtine, 2021 yilinda 2 adet
iirline, 2022 yilinda 1 adet iiriine ve 2023 yilinda 1 adet {irline cografi isaret
almustir. 2020 yilindan itibaren Manisa Ilinin her y1l diizenli olarak mense
adiyla cografi isaret almaya basladigi goriilmektedir. Manisa mahreg
isaretli tiriin olarak ise 1997 yilinda 3 adet, 11 y1l sonra 2008 yilinda 1 adet,
10 y1l sonra 2018 yilinda 1 adet {irline cografi isaret almigtir. 2018 yilindan
itibaren (2020) yili hari¢ her yil diizenli olarak mahrec isareti aldig1
goriilmektedir. Bununla birlikte irlin say1s1 bakiminda 2022 ve 2023 yillar1
mabhreg isaretli {irlin tescilinde pik yapilan yillardir (Sekil 7).

Manisa Ili Cografi Isaretli Uriin Sayilar
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MENSE ADI MAHLEC ISARETLI URUN

Sekil 9. Manisa ilinde yillara gére cografi isaretli iiriinlerin dagilimi

Tablo 4. Manisa {li mense ad1 ve mahreg isaretli iiriinleri
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Mense Adi Yih No Mahrec isaretli
Uriinler
1 Akhisar Domat 2012 1 Akhisar Domat 2022
Zeytini Zeytinyagi
2 Akhisar Uslu Zeytini | 2012 2 Akhisar Kofte 2018
3 Demirci Hiinnabi 2020 3 Akhisar Uslu 2022
Zeytinyagi
4 Kopriibasi Cilegi 2021 4 Alagehir Asma Yaprag: | 2021
5 Kirkaga¢ Kavunu 2009 5 Alagehir Ekmegi 2022
6 Manisa Asma Yaprag: | 2023 6 Alasehir Kapamasi / 2022
Alagehir Kapatmasi
7 Manisa Sultani 2019 7 Alasehir Tahinli Pidesi | 2023
Cekirdeksiz Uziimii
8 Salihli Kirazi 2008 8 Demirci Kirazi 2024
9 Saruhanli Cekirdeksiz | 2021 9 Emcelli Biberi 2023
Beyaz Uziimii
10 | Gordes El Halisi 1997
11 | Kula El Halis1 1997
12 | Kula Leblebisi 2019
13 | Kirkagac Topalak 2023
Yemegi

14 | Manisa Mesir Macunu | 2018
15 | Manisa Taban Simidi 2018

16 | Salihli Odun Kofte 2008
17 | Soma Helvasi 2023
18 | Soma Zeytinyagi 2023
19 | Yuntdag1 El Halis1 1997

Mense adi olarak isaretlenmis toplam 9 f{irliniin 7 tanesi Manisa’nin
ilgelerinin adlartyla, 2 tanesi ise il adiyla birlikte tescillenmistir (Tablo 4).
Salihli Kirazi 2008 yilinda ilk isaret alan iiriindiir. Mense adi olarak
Akhisar Ilgesi adiyla 2012 yilinda tescillenen 2 adet iiriin (Akhisar Domat
Zeytini ve Akhisar Uslu Zeytini), Demirci Ilgesi adiyla 2020 yilinda
tescillenen 1 adet iiriin (Demirci Hiinnab1), Kopriibasi Ilgesi adiyla 2021
yilinda tescillenen 1 adet iiriin (K&priibasi Cilegi), Kirkagag Ilgesi adiyla
2009 yilinda tescillenen 1 adet iiriin (Kirkagag Kavunu), Salihli Ilgesi
adiyla 2008 y1linda tescillenen 1 adet iiriin (Salihli Kiraz1), Saruhanl flgesi
adiyla 2021 yilinda tescillenen 1 adet iiriin (Saruhanli Cekirdeksiz Beyaz
Uziimii) bulunmaktadir. Manisa Asma Yapragi (2023) ve Manisa Sultani
Cekirdeksiz Uziimii (2019) il adiyla tescillenen fiiriinlerdir. Bunlarin
tamami yiyecek/gida triinleridir.
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Sekil 10. Akhisar Uslu Zeytini
(Tirk Patent ve Marka Kurumu, t.y.)

- < N
Sekil 11. Demirci Hiinnab1
(Tirk Patent ve Marka Kurumu, t.y.)

Mahreg igaretli toplam 19 iirlinlin 15 tanesi Manisa’nin ilgelerinin
adlariyla, 2 tanesi il adiyla birlikte tescillenmistir. Emcelli Biberi ile
Yuntdagi El Halis1 ise il veya ilge adi tasimamaktadir. Mahreg isaretli
olarak Akhisar ilcesi adiyla 2018 yilinda tescilli 1 iiriin (Akhisar Domat
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Zeytinyap1) ve 2022 yilinda tescilli 2 adet {irlin (Akhsar Uslu Zeytinyagi
ve Akhisar Koéfte) olmak iizere toplam 3 {irlin bulunmaktadir. Alasehir
flgesi adiyla 2021 yilinda tescillenen Alasehir Asma Yapragi, 2022 yilinda
tescillenen Alasehir Ekmegi ve Alasehir Kapamasi/Kapatmas1 2023
yilinda tescillenen Alagehir Tahinli Pidesi olmak {izere toplam 4 iiriin
bulunmaktadir. Demirci Ilgesi adiyla 2024 yilinda (¢ok yeni tarihli)
tescillenen Demirci Kirazi, Gérdes Ilgesi adina 1997 yilinda tescillenen
Gordes Halis;, Kirkagag Ilgesi adiyla 2023 yilinda tescillenen Kirkagag
Topalak Yemegi, Salihli Ilgesi adiyla 2008 yilinda tescillenen Salihli Odun
Kofte bu ilgeler adina mahreg isaretli olarak tescilli tek iiriinlerdir. Kula
flgesi adiyla Kula Leblebisi (2019) ve Kula El Halis1 (1997) olmak iizere
tescilli 2 adet iiriin, Soma Ilgesi adiyla Soma Helvasi (2023) ve Soma
Zeytinyag1 (2023) olmak {iizere tescilli 2 adet {irlin bulunmaktadir.
Manisa’nin toplam 19 adet mahreg isaretli {iriiniinden 16’s1 yiyecek/gida
iken, 3 adedi el halisidir. Bu el halilar1 ayn1 zamanda Manisa’nin mahreg
isareti alan en eski ve ilk {irlinleridir (1997 yil1).

2.4. Usak ilinin Cografi isaretli Uriinleri

Usak Ilinin 2’si mense ad1 ve 7’si mahreg isaretli {iriin olmak iizere toplam
9 adet cografi isaretli {irlinli bulunmaktadir. Usak menge adi olarak ilk kez
2017 yilinda ve mahreg isaretli {irlin olarak ilk kez 1997 yilinda cografi
isaret almistir. Mense adi olarak isaretlenen 2 {irtinden 1’1 ve mahreg
isaretli olarak isaretlenen 7 iirlinden 2’si olmak iizere toplam 3 {iriin ilge
adiyla birlikte tescillenmistir. Mense adi olarak ilk iiriin 2017 yilinda ikinci
iirlin ise 5 yil sonra 2023 yilinda tescillenmistir. Mahreg isaretli olarak
1997 yilinda 1 adet, 15 yil sonra 2012 yillarinda 1 adet, 10 y1l sonra 2022
yilinda 5 adet iiriin tescillenmistir. (Sekil 12).

Usak Tarhanas1 2017 yilinda ve Karahallt Kavunu 2023 yilinda mense ad1
olarak tescillenen iiriinlerdir. Mahreg igareti alan ve il adina tescillenen 5
iirlin 2012 y1ilinda tescillenen Usak Halis1 ve 2022 yilinda tescillenen Usak
Baklavasi, Usak Gelin Helvasi/Usak Gelin Tatlisi, Usak Hashas Ezmesi,
Usak Helvasi’dir. Esme Ilgesi adiyla Esme Yériik Kilimi 1997 yilinda,
Karahalli Ilgesi adiyla Karahalli Cigeri 2022 yilinda mahreg isareti
almigtir. Mense ad1 alan {irlinlerin tamami, mahreg isareti alan 7 tiriinden
5’1 yiyecek/gida tirtinleri iken 2 iiriin ise hali ve kilimdir (Tablo 5).
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Usak ili Cografi isaretli Uriin Sayilari

4,5

BES

25

1,5 1 1 | 1

0,5

2017 2023 1997 2012 2022
MENSE ADI MAHLEC ISARETLI URUN

Sekil 12. Usak Ilinde yillara gére cografi isaretli iiriinlerin dagilimi

Tablo 5. Usak ili mense ad1 ve mahreg isaretli iiriinleri

Mense Adi Yih No = Mahrec Isaretli Uriinler
1 Karahalli 2023 1 Esme Yoriik Kilimi 1997
Kavunu .
2 Usak 2017 2 Karahalli Cigeri 2022
Tarhanasi
3 3 Usak Baklavasi 2022
4 4 Usak Gelin Helvasi / Usak 2022
Gelin Tatlis1
5 5 Usak Halis1 2012
6 6 Usak Hashas Ezmesi 2022
7 7 Usak Helvasi 2022
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3. SONUC

Afyonkarahisar’in merkez hari¢ toplam 17 ilgesi bulunmaktadir. Bu 17
ilceden 10 tanesinin adiyla cografi isaretlenmis {iriin/deger bulunmaktadir
(Bayat, Bolvadin, Cay, Dazkiri, Dinar, Emirdag, Iscehisar, Sandikli,
Sultandagi, Suhut ilgeleri). Merkez disinda kalan 7 il¢esinde ise 2024 yili
Nisan ay1 itibariyle cografi isaret almig herhangi bir iiriin veya deger
bulunmamaktadir. Heniliz cografi isaret almayan bu ilgeler Bagmakei,
Cobanlar, Evciler, Hocalar, 1hsaniye, Kiziléren ve Sinanpasa’dir. Toplam
cografi isaret alan {irlin sayis1 50°dir (8 mense adi isaretli, 42 mahreg
isaretli). TR33 Bolgesinin en ¢ok cografi isaretli {irline/degere sahip ilidir.
Afyonkarahisar’in il adiyla tescilli 24 ve ilge adlarniyla tescilli 23
irlinii/degeri bulunmaktadir. Bunlarin disinda kalan Pazirik El Halisi,
Siiper Ince Kilim, Tiirkmen El Halis1 il veya ilge ad1 tasimayan 3 iiriindiir.
Mense adi ile isaretli toplam 8 {irliniin 7’si yiyecek/gida ve 1’1 mermerdir.
Mabhreg isaretli 42 {irliniin 35’1 gida/yiyecek ve 7’si ise kege, kilim ve
halidir. Afyonkarahisar’in ilk cografi isaret alan {irinleri 1997 yilinda
mahreg isareti alan Pazirik El Halisi, Siiper Ince Kilim ve Tiirkmen El
Halis’dir. 2021 ve 2022 yillann 6zellikle mahreg isaretli iriinlerin
tescilinde zirve yapilan yillardir. Hem mense adi hem de mahreg isaretli
iriin sayilart bakimindan en fazla cografi isaret alinan yil 2021 yihidir.
2021-2022 yillarindan sonra tescillenen {iriin sayis1 2023 yilinda azalma
egilimine girmistir.

Kiitahya’nin merkez hari¢ toplam 12 ilgesi bulunmaktadir. Bu 12 ilgeden
6 tanesinin adiyla cografi isaretlenmis iiriin/deger bulunmaktadir (Emet,
Gediz, Pazarlar, Simav, Saphane, Tavsanl ilceleri). 6 ilgesinde ise yani
ilgelerinin yarisinda 2024 yili Nisan ayi itibariyle cografi isaret almis
herhangi bir iiriin veya deger bulunmamaktadir. Heniiz cografi isaret
almayan bu ilgeler Altintag, Aslanpasa, Cavdarhisar, Domanig,
Dumlupinar ve Hisarcik ilgeleridir. Toplam cografi isaret alan {irlin sayisi
21°dir (4 mense adi isaretli, 17 mahreg isaretli). Kiitahya’nin il adiyla
tescilli 7 ve ilce adlaryla tescilli 12 {iriinii/degeri bulunmaktadir. Kiitahya
Pazarlar Kirazi hem il hem ilge adiyla isaretlenmistir. Pasa Helvasi ise il
veya il¢e ad1 tagimayan tek tiriindiir. Mense adi ile isaretli toplam 4 iiriiniin
tamami yiyecek/gida, mahreg isaretli 17 iiriiniin 14’1 gida/yiyecek ve 3’
ise ¢ini, igne oyasi ve halidir. Kiitahya'nin ilk cografi isaret alan iiriinii
1997 yilinda mahreg isareti alan Simav El Halis1’dir. 2020 y1l1 Kiitahya’nin
cografi isaretli iiriin tescilinde bir kirilma noktasidir. Bu tarihten sonra
menge adli isaretli {irlinler tescillenmeye baslarken, mahreg isaretli iiriin
tescili hiz kazanmaya baglamistir.
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Manisa’nin toplam 17 il¢esi bulunmaktadir. Manisa Biiyiliksehirdir ve
merkez ilgeyi olusturan 2 ilgesi Sehzadeler ve Yunusemre ilgeleridir. Bu
17 ilgeden 10 tanesinin adiyla cografi isaretlenmis iiriin/deger
bulunmaktadir (Akhisar, Alasehir, Demirci, Gordes, Kirkgag, Kopriibast,
Kula, Salihli, Saruhanli, Soma). 7 ilgesinde ise 2024 yili Nisan ay1
itibariyle cografi isaret almig herhangi bir {riin veya deger
bulunmamaktadir. Heniiz cografi isaret almayan bu ilgeler, merkez ilgeyi
olusturan Sehzadeler ve Yunusemre ilgeleri ile Ahmetli, G6lmarmara,
Sarigdl, Selendi, Turgutlu ilgeleridir. Toplam cografi isaret alan {iriin sayisi
28’dir (9 mense ad1 isaretli, 19 mahreg isaretli). Manisa’nin il adiyla tescilli
4 ve ilge adlaryla tescilli 22 iirtinii/degeri bulunmaktadir. Emcelli Biberi
ve Yuntdagi El Halist ise il veya ilge adi tagimayan 2 iirlindiir. Mense adi
ile igaretli toplam 9 {irliniin tamami yiyecek/gida, mahreg isaretli 19 {iriiniin
16’s1 gida/yiyecek ve 3’1 ise el halisidir. Manisa’nin ilk cografi isaret alan
triinleri 1997 yilinda mahreg isareti alan Gordes El Halisi, Kula El Halisi
ve Yuntdagi El Halisi’dir. Manisa, mense adi olarak 2008 yil1 ve mahreg
isaretli {irtin olarak 1997 yilindan beri daha genis tabana yayilan yillarda
cografi isaret almigtir. 2023 yili mahreg isaretli tiriin sayis1 bakimindan en
yiiksek sayida cografi isaret aldig1 y1l olmakla birlikte, genis tabana yayilan
yillarda tescil almas1 nedeniyle keskin farklilik yaratacak biiyiikliikte bir
zirve noktasi olusturmamaktadir.

Usak’in merkez hari¢ toplam 5 ilgesi bulunmaktadir. Bu 5 ilgeden 2
tanesinin adiyla cografi isaretlenmis iirtin/deger bulunmaktadir (Karahalli
ve Esme ilgeleri). 3 ilgesinde ise yani ilgelerinin yarisindan fazlasinda 2024
yili Nisan ayi itibariyle cografi isaret almis herhangi bir {iriin veya deger
bulunmamaktadir. Heniiz cografi isaret almayan bu ilgeler Banaz, Sivash
ve Ulubey il¢eleridir. Toplam cografi isaret alan iiriin sayis1 9’dur (2 mensge
adi isaretli, 7 mahreg isaretli). Usak’in il adiyla tescilli 6 ve il¢e adlariyla
tescilli 3 triinti/degeri bulunmaktadir. Menge adi ile isaretli toplam 2
iriiniin tamam1 yiyecek/gida, mahreg isaretli 7 {irliniin 5’1 gida/yiyecek ve
2’si ise kilim ve halidir. Usak’1n ilk cografi isaret alan tiriini 1997 yilinda
mahreg isareti Esme Y 6riik Kilimi’dir. 2022 y1li mahreg isaretli {iriin tescili
bakimindan Usak’in cografi isaretli iirlin tescilinde zirve yaptig1 yildir. Bu
tarihten sonra 2023 yilinda sadece 1 iiriin tescil almistir (mense adi).

TR33 Bolgesinde 2024 yil1 Nisan ayi itibariyle toplam 108 adet cografi
isaret almig lirtin/deger bulunmaktadir. Bunun %46,3’1 yaklasik yarisi
Afyonkarahisar tarafindan almmistir. 50 adet {riin/deger ile
Afyonkarahisar TR33 Bolgesinde en ¢ok cografi isaret alan ildir. Bunu
sirastyla Manisa (28 adet), Kiitahya (21 adet) ve Usak (9 adet) takip
etmektedir. Usak, TR33 Bolgesinin en diisiik sayida cografi isaret alan
ilidir. Manisa TR33 Bdlgesi icerisinde toplam cografi isaretli tirlinlerin
%25,93’line (dortte birine), Kiitahya %19,44’iine, Usak %38,33’iine
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sahiptir. TR33 Bolgesi’nin tiim illeri ilk kez 1997 yilinda cografi isaret
almistir ve cografi isaret alinan bu ilk {irlinler

hali ve kilimdir. Afyonkarahisar ilk kez Pazirik E1 Halis1, Siiper Ince Kilim
ve Tiirkmen El Halisi’na, Kiitahya ilk kez Simav El Halisi’na; Manisa ilk
kez Gordes El Halisi, Kula El Halis1 ve Yuntdagi El Halisi’na; Usak ilk
kez Esme Y oriik Kilimi’ne cografi isaret almistir. Bunlarin tamami mahreg
isaretli Urlinlerdir. 1997 yilindan sonra bolgede agirlikli olarak
yiyecek/gida iiriinlerine cografi isaret alinmaya baslandig goriilmektedir.
Yiyecek/gida iiriinleri disinda Afyonkarahisar icin kece, kilim, hali ve
mermer; Kiitahya i¢in ¢ini, igne oyasi ve hali; Manisa i¢in el halisi; Usak
hali ve kilim diger cografi isaretli {irinlerdir. il bazinda Afyonkarhisar ve
Manisa illeri kendi ilgelerinin %58,8’inin, Kiitahya kendi ilgelerinin
%50’sinin, Usak kendi il¢elerinin%40’mnin adiyla cografi isaret almistir.
2021-2022-2023 yillar1 TR33 Bolgesinin cografi isaret tescili almada pik
yaptig1 yillardir. Bolgenin toplam tescilli driinlerinin %63,8’1, toplam
menge ad1 tescilli iirinlerinin %47,8°1 ve toplam mahreg isaretli tiriinlerinin
%68,2’si bu yillarda cografi isaret almistir. Ozellikle 2021 yil1 hem mense
adi hem de mahreg isaretli iirlinler bakimindan zirve yilidir. TR33
Bolgesinde 2021 yil1 itibariyle ydresel iiriinlerin bolge ¢apli olarak cografi
tesciline onem verilmeye baslandig1 tespit edilmistir.

Cografi  isaretler birer marka degeri olarak ait oldugu
bolgenin/kentin/yorenin  tanitimda, bir cazibe merkezi haline
donlismesinde ve basta turizm olmak {izere baz1 sektorlerin
canlandirilmasinda ve bolge/yore/kent ekonomisinin gelistirilmesinde
etkin rol oynayabilecek bas aktorlerdir. TR33 Bolgesi yoresel iiriin ve
degerleri bakimindan zengin bir bdlgedir ve yliksek potansiyele sahiptir.
2021 yili sonrasinda bolge genelinde yoresel iirlinlere/degerlere tescil
alinmasmin daha fazla dikkate alindig1 goriilmektedir. TR33 Bolgesi tiim
illeriyle ve ilgeleriyle marka degerlerini tescilleme egilimindedir. Ancak
bu ilginin agirlikli olarak son 3 yilda ve yakin zamanli olmasi tescillenen
iirlinlerin bolgeye ekonomik veya sektorel yansimalarinin daha uzun
vadeye yayilmasina neden olacaktir. Bu nedenle birer marka isareti olan
cografi isaretli lirtinler ile ilgili gelecege yonelik iyi bir planlama anlayigina
ihtiyag¢ vardir. Bu iiriinlerin sadece tescillenmesi ve marka degeri tasimasi
degil, ayn1 zamanda tanitimlarinin yapilmasi, uzun vadeli olarak koruma
strateji ve politikalarinin gelistirilmesi, bolgenin cografi isaret alan
triinlerinin agirhikli olarak yiyecek/gida {izerine olmasi nedeniyle
gastronomi turizmi gelistirilmesi yaklasimiyla birlikte konunun biitiinsel
ve planlt bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Kiiltiirel degerlerin
ekonomik degerlere doniistiiriilmesi bdlge ve bdlgenin kalkinmasi
acisindan 6nemlidir.
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Giris

Islam diisiince tarihinin temel tartisma konularindan birisi aklin
metafizik bilgiye ulasmadaki imkan ve smirdir. Bu tartigmalarn kimi
zaman belirli isimler kimi zaman sofistler kimi zaman da miintesipleri
net olmayan gruplar gerceklestirmistir. Kelam ve felsefe metinlerindeki
anlatilanlara gore sofistler bilgiyi tamamen reddettikleri i¢in dolayisiyla
metafizik bilgiyi de reddetmislerdir. Duyunun bilgi vermedeki tek arag
oldugunu iddia eden Siimeniyyeye gdre rasyonel bilgiyi buna gore aklin
metafizik bilgiye ulagsmasini da miimkiin gérmemislerdir. Miithendisiyyun
ise bilgi edinmede tek yolun matematik alandan gectigini iddia etmisler,
buna bagh olarak da duyulur alanla metafizik alan1 kiyaslayarak duyulur
alanin dahi tam ve kesin olmamasindan metafizik alanla ilgili bilginin
imkansizligina gecis yapmislardir. Aklin gorelilige ve yanhishiga gotiirme
potansiyeline vurgu yapan sufiler ise metafizik bilgiye akilla degil ancak
vahiy tecriibesine benzer bir miisahedeyle ulasilabilecegine vurgu yapmis-
lardir.(Altas, 2021, s. 110) Tanri’nin bilgisi ya da metafizik bilgi sadece
Tanr1’nin neligini kapsamaz, Tanr1’nin sifatlarinin, isimlerinin ve daha bir-
cok diger 6zelliklerinin bilinip bilinemeyecegiyle de iliskilidir. Tanr1’nin
varlig1 varliga yiiklenen anlama gore degigsmekle beraber sadece mahiyetin
eksik olacag1 anlayis1 askin bir tasavvurda yeterli goriilmemektedir, hem
nelik hem de gergeklik sadece nelikten daha iistiindiir.

Tanr’nin tek bilinebilme seklinin duygu oldugunu iddia etmek de
duygu ve ger¢eklik arasinda olmayan bag sebebiyle birtakim sorunlara yol
acabilmektedir. Bir sey ile ilgili duygulanmak o seyin varligini garanti et-
mez. Bu durum Tanrt’nin bilinebilirligine uyarlandiginda da sonug degis-
meyecektir.(Cetin, 2022, s. 96)

Aydinlanma felsefesi ve teolojisiyle beraber ise Tanri’nin dogasina
dair tiim seyler inkar edilmistir. Eger yine de Tanr1’ya iligkin bir sey s0y-
lenecekse O’nun var oldugu bilgisi olabilir. Hegel iginse bu sekildeki bir
Tanr1 6liidiir yani bir soyutlamadir bos ve igeriksiz.(Cetin, 2022, s. 89)
Tanr1’nin varhigryla Tanri’nin varligimin bilgisi ayn1 midir? Yoksa iligki-
li midir? Ontolojik ve epistemolojik iligki hangi sekildedir? Hayal edilen
ama bizzat var olmayan bir seye dair bir sey sdylemek ile Tanr1’ya dair
bir sey sdylemek ayni midir? Mahiyetini bilmemek O’nu bilmemeyi ve
O’nunla ilgili konusamamay1 mi1 gerektirir? Tiim bu sorular cevaplanmay1
beklemektedir. Bunlara verilecek cevaplarin nasillig1 da ortaya konulmaya
caligilan soru ya da sorunlari belirlemektedir.

Tanri’nin zatinin bilinemezligi O’nun zatina dair agnostisizmle iliski-
lendirilebilecegi gibi O’nun varligina dair hiikiimsiizliik iceren bir agnos-
tisizmi de ¢agristirabilir. Bu durum mantiksal vurguyu hakkinda olumlu
onermeler kurduran; ve konusulamaz seklindeki dilsel vurguyu da episte-
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molojik olarak bilinemezlige ¢evirir.! Tanr1’ya dair konusma bu bilinemez
olma durumuyla iliskili olarak farkl farkli dilleri meydana getirmistir. Du-
ruma ¢6ziim mahiyetinde Tanri’nin bilinemeyen mahiyeti negatif teoloji
olarak da ifade edilen tenzihi dili ortaya ¢ikarmistir denilebilir. Tanr1’yla il-
gili konusmay1 igeren teolojik dilde hangi yaklagimlarim benimsendigi de
meselenin anlasilmasi ve anlamlandirilmasinda bir hayli nemlidir.(Ciftei,
2021, s. 122)

Tanrr’ya inanilip inanilmamasi teolojik bir yon iken Tanri’nin bili-
nip bilinemeyecegi meselenin epistemolojik yoniidiir. Teolojik inangla
epistemolojik inan¢ arasindaki en onemli fark ikisinin dogru ve yanlig-
lanma, denenebilir olma ve delile dayanma itibariyledir. ilk etapta bir
varsayimla dogru olduguna inanilan diisiince bilimde deney ve gozlemle
nesnellestirilirken; felsefede ise analiz, sentez ve kiyasla evrensel hale gelir
gerceklikle ortiisme sartiyla. Bu tezler; birtakim tecriibi ve akli siire¢lerden
gegcirilerek bilgi mertebesine cikartilir. Ancak bunlar din ve iman gibi
konulara uyarlandiginda ortaya benzer bir nesnellik ve tiimellik ¢ikmaz
citkmasinin da beklenmesi uygun degildir. O yiizden dinin bu baglamdaki
kavrami imandir (faith), inang (belief) degil.(Ibis, 2021, s. 555)

Tanri’nin bilinmesinin miimkiin olmamasi akledilememesi anlamina
gelmemesi gerektigini diisiindiiriir. Her ne kadar Islam dininde Kur’an’da-
ki kavramlar yoluyla mesele ¢6ziime kavusturulsa ya da kavusturulmaya
caligilsa dahi, din iistii herkesi ilgilendirecek ve onayini alacak bir kavram
ya da anlayis gelistirmek miimkiin miidiir degil midir esas soru bu olmali
derken dahi yine bilimin agir1 nesnellik ister tavrinin bir tezahiiriinii goriir
gibiyiz... Bilmek ya da bilememek bilmeye ya da bilgiye nasil bir sinir
cizildigi ya da bu kavramlarla neyin kastedildiginin belirlenmesiyle yani
dilsel sorunlarin ya da sorun demek de ne kadar dogru olur zira ¢cogunlugu-
nun uzlasidan meydana geldigi bir yap1 olan dilde ayn1 seye ayni sey dedi-
gimizi sdyledigimizde bile kismi bir zann1 da barindirdigini ihmal edeme-
yecegimizi gozden kagirmamak gerekir. Tiim bunlarla beraber Tanri’nin
bilinip bilinemeyecegi ve bunda bilinenin zat1 m1 olup olmadigi ve iman ya
da inangla iligkisine dair anlayislar agnostisizm ve onunla iligkili kavram
ve felsefelerle ilgilidir. Peki agnostisizm nedir?

1. Agnostisizm nedir ne degildir?

Agnostisizm kelimesinin ne oldugunu anlayabilmek i¢in a olumsuz-
luk o6nekinin diginda kalan kelimenin ne anlama geldigi ve dolayisiyla
onun olmamasi anlaminda kullanildigiyla daha iyi anlasilabilir belki de.
“Sozliikte “bilmek, tanimak, kavramak™ anlamina gelen irfdn kelimesin-
den nisbet ekiyle olusturulan irfdniyye, Yunanca“bilgi” manasindaki gno-

1 Rojek, Pawel, “Towards a Logic of Negative Theology”, Logic in Religious Discourse, ed.
A. Schumann, 192-215, Frankfurt: Ontos Verlag, 2010,131. Akt: (Altas, 2021, s. 131)
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sisten tiiretilen gnostisizm karsiliginda modern Arapca’da kullamilan bir
terim olup bagta Tanr1 olmak {izere varlik ve olaylarla dini konulara dair
gercek ve deruni bilginin duyu verilerine, akil yiiriitmeye veya burhani ka-
nitlamalara dayanmaksizin sadece kesif ve ilham yoluyla elde edilebilece-
gini ileri siiren mistik ve felsefi akim1 ifade etmektedir. Aralarinda farklar
bulunmakla birlikte pek ¢ok din ve kiiltiirde goriilen bu akimin ilk defa
nerede ve ne zaman ortaya ¢iktig1 tartismalidir.”’(Alper, 2000, s. 444)

Erken donem Hristiyanlikta, genis 6lgekli ama tam tanimlanmamis
dini bir hareketi tanimlamak i¢in, 6zel bir kapsam ve karakteri olan ge-
nis bir tarihsel kategori olarak “Gnostisizm” ile ilgili bir iz yoktur, ya da
“Gnostik” ve “Gnostisizm” terimlerinin modern kullanimi erken dénem
Hiristiyanlig1 i¢in tamamen bilinmeyen bir kullanimdir. Gnostisizm kav-
raminin modern algilanma bi¢iminin gerekg¢elendirilmis olup olmadig:
sorusu hala tartismaya aciktir, ancak cevap bu heretiklerin bir zamanlar
nasil adlandirildigina dair dilbilimsel bir ¢calisma yapilmasina degil, fakat
onlarin teolojisinin igerigine, tarihsel iligkilerine ve benzerlerine baglhdir.
Hali hazirda ii¢ teori iistiinliigiinii korumaktadir: (a) Gnostisizmin temeli,
Yunan felsefesinin Hiristiyanliga asir1 bir bicimde uygulanmasina dayali-
dir (b) bu temel Oryantal mitoloji ve dinin ¢ok comert bir bigimde asimi-
lasyonundan ibarettir (c) bu erken donem Hiristiyan eskatolojik umutlarin
ve fikirlerin terkedilmesine kars1 dogal bir tepkidir. (Casey, 1935, s. 55)

Gnostisizmi tanimlamaya yonelik biitiin ¢abalarin genis bir ilgi ve spe-
kiilasyon ¢esitliligi ve delillerde bulunan diisiinceler pahasina belli sistem-
lerin bir yoniinii vurgulayarak meseleyi karistirmiglardir. Profesér Burkitt
“bu birka¢ (Gnostik) sistem ne kadar sapkin olsalar da, Hiristiyan sistemi
olarak kabul edildiginde en iyi sekilde anlasilir” dediginde siiphesiz hak-
lidir. Bu ayn1 zamanda, Gnostik olarak adlandirdigimiz grubu paganlarla
karigtirmayan ve onlar1 diger biitiin sapkinlardan ayri tutan heresiyologla-
rin da goriisiiydii. Ancak bu teologlarin onlar1 diger sapkinlardan resmi ve
tarihsel bir agidan ayr1 tutan baska bir tuhafliklar1 da vardir. Heresiyologlar
tarafindan tanimlanan bu sapkin goriisleri incelerken, bir biitiin olarak ve
kendi ana yapilari igerisinde Hiristiyan teolojisi ve sadece belli detay mad-
deleri bakimidan Hiristiyan Ortodokslugundan farkliliklar1 temsil eden-
lerle uyumsuz kalanlar arasinda genis bir uygulamali fark belirtilmelidir.
Modern elestirmenler tarafindan “Gnostik” olarak adlandirilan bu sistem-
ler birinci sinifa daha uygundur.(Casey, 1935, s. 58)

Tanr1’nin varligina dair soru soruldugunda iki farkli bakis acisiyla kar-
silasilir genelde. Birincisi O’nun varligina dair bilgi sahibi olunabilecegini
One siliren anlayis ile O’nun varligina dair bilgi sahibi olunamayacagim
One siiren anlayistir. O’na inanmayanlarin hepsi O’nun varligma dair bil-
gi sahibi olunamayacagini sdyleyenler degildir sadece zira kimi anlayista
bilgi ve inanma arasinda herhangi bir iliski yoktur. Ikisi arasinda bir iliski
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oldugunu savunanlar arasinda da O’nun varligina dair herhangi bir ipucu
varsa inanilmasi eger yoksa inanilmamasinin savunulmasi beklenir.(Altu-
nisik, 2023, s. 101)

Tanri’nin varlik ya da yoklugunun bilinemeyecegini belirten ve yar-
giy1 askida birakan anlayis agnostisizmdir. Dini agnostisizm ise Tanr1’y1
bilmemenin O’na inanmaya mani olmadigimi ¢iinkii O’nun bilgisinin in-
san aklinin sinirii astigini ifade eder. Dini agnostisizmin savundugu inan-
ma i¢in bilmenin sart olmadig1 anlayis1 bazi noktalardan sorunlu gibidir.
En azindan rasyonel ¢ikarimlarin disinda tecriibe, his vb yollarla da olsa
O’nun hakkinda az da olsa bilgi sahibi olunabilir yoksa obiir tiirlii biline-
meyen ve belirsiz bir seye inanma bogluguna diisiilebilir.(Altunisik, 2023,
s. 100) Dini tarafinin disinda epistemolojik yani yontemsel bir tarafi da s6z
konusudur bu anlayisin.

Popiiler tahayyiilde agnostik, bir Tanri’nin bilinmedigini veya biline-
meyecegini savunan kigidir. Bununla birlikte siklikla iliskilendirildigi ateist
teriminin aksine, agnostik terimi rutin olarak teolojik olmayan bir sekilde
kullanilir; tipk: birisinin kendisini Sicim Teorisi’nin dogru olup olmadigi
konusunda agnostik olarak tanimlanmasi gibi. Terimin hem teolojik hem
de teolojik olmayan baglamlari igeren genis kullanimi s6z konusudur.(Ar-
cher, 2019, s. 63)Arastiran olarak agnostik tezini, bir failin yalnizca Q’nun
cevabini bilme amaci varsa Q’ya kars1 kararli bir tarafsizlik tutumuna sa-
hip oldugu iddias1 olarak nitelendirilebilir.(Archer, 2019, s. 67)

Huxley ise agnostisizmi su sekilde tanimlar: Herhangi bir tiir ya da
negatif bir inang degildir agnostisizm. Bir seye dair mutlak bir inang hem
entelektiiellik hem de ahlakilikle ilgilidir. Yeterli kanit olmadan herhangi
bir énermenin dogru oldugundan emin olmak dogru degildir. Agnostisiz-
min ileri slirdiigli sey budur. Yeterli kanitla desteklenmeyen seylere olan
inanc1 gayri ahlaki bulur agnostik.(Huxley, 1902, s. 309) “Bu inancin do-
gas1 dikkatli bir sekilde analiz edildiginde, bunun, din tutkunlari tarafindan
anlagilan seyin, ilahi olanla mistik birlik siireci olmadig1 siklikla goriile-
cektir; ama bir pazar arastirmacisinin samimi sadeligi bunu bir zamanlar
tanimlamust1. Tertullian’in bu bilingsiz intihalcisi “Inan¢” dedi, “inanilmaz
seylere inandiginiz1 sdyleme giictidiir.”(Huxley, 1902, s. 310)

Bilgide mutlak bir kesinlik arayan agnostiklerin bu ilkesini her seye
uygulamak zor goriinmektedir. Buna bagli olarak Tanr1’nin varligi hakkin-
da da kesin ve somut bir delil olmadig1 i¢in agnostik olunmalidir ancak
somut bir sekilde kanitlanamadigi halde agik segik olan bir sey hakkinda
da agnostik olmak gerekecektir. Soyut kabul edilen zihin, duygu ve ruhun
varlig1 da bu ilkeye gore ortaya konulamaz ancak kimse buna ragmen onla-
rin varligindan siiphe duymaz. Her inanci kanitlayamasak da bunlara sahip
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olmak i¢in somut olmasa da makul sebeplerimiz oldugunu disiiniiriiz ve
bu, birgok konuda dogruluk iddias1 i¢in yeterlidir.(Aslantatar, 2022a, s. 8)

Agnostisizmin neligine dair netligin ortaya konmasi da hiikmiin as-
kiya alinmasi noktasindaki sinirlarin ¢izilmesinde oldukca dnemlidir. Ge-
nelde neligi formal epistemoloji baglaminda ele alindig: i¢in bir yoniiyle
sinirli kalmistir. Bu siirlilik ne netlige kavusturulamama durumu agnos-
tisizmin teizm ve ateizm arasinda bir yerde ele alinmasina ya da miistakil
bir tutum degilmis gibi algilanmasina sebep olmustur. (Aslantatar, 2022a,
s. 38) Dolayistyla mahiyetce nasil bir yere oturtuldugu ve nasil bir simirin
cizildigi de seylere dair bilgide siliphe, inkar ya da inan¢sizligin benimsen-
mesinde ve kavramin manasimin degisiminde ayni1 oranda etkilidir. Orne-
gin bir insan ruh, fiziksel diinya ya da Tanri’nin varlig1 hakkinda agnostik
olabilir, bunlarin sadece biri i¢in olabilir ya da bir seye inandig1 halde ona
dair bilginin miimkiin olup olmamasi noktasinda hiikmiinii askiya alabilir.
(Aslantatar, 2022a, s. 39) Yani agnostisizm, tam olarak zihnin giivenilir
bir sekilde kanitlayamadig: alanlarla yani mutlak varlik ve hakikat, konu-
larinda hicbir sey sdyleyemeyecegimizi ifade eden ve O’nun varligi ya da
yoklugu hakkinda bir sey sdyleyemeyecegimizi 6ne siiren goriistiir.(Yildi-
rim, 2011, s. 42)

Imanin nesnesinin makul olmak zorunda olup olmadig1 da meselenin
bir bagka tarafidir. Makulligiin ne demek oldugu ve bunun inang ve bilgi
noktasindaki farkliliginin ortaya konmasimi gerekli kilmaktadir. Zira yan-
lig inang goriiniirde herhangi bir ¢eliski meydana getirmedigi halde yanlis
bilgi i¢in ayn1 seyi sdylemek zordur. Ornegin 2+2= 5 ve diinyanin kare
oldugu seklindeki ifadeler.(Recber, 2004, ss. 14-15)

Siradan olumsal Onermelerle ilgili yargilamalarin askiya alinmasi
delil yoklugunda epistemik olarak izin verilen bir sey oldugu i¢in, p’yi
askiya almanm p i¢in standart bir inanca sahip olma meselesi olmasi
talebi, p’yi askiya almanin p i¢in herhangi bir standart inanca sahip olma
meselesi oldugu sonucunu dogurur. Ancak Basit Indirgemenin amaci
gelenekselcilerin inangla ilgili taksonomisine yonelik yaklagimlarin tigiinii
de inanci, baglantili olan belli derecelerine indirgemektir. Ancak sanki
pnin askiya alinmasini azaltmanin tek yolu, p i¢in bazi standart inanglara
gore -p, p’ye inanmak ve p’ye inanmamanin hi¢gbir zaman bu kadar indir-
genemeyecegiymis gibi goriinmektedir. Dolayisiyla, Basit Indirgeme basa-
r1l1 olamaz. Dahasi, p'yi askiya almanin, p hakkinda herhangi bir standart
inanca sahip olma mevzusuyla ilgili oldugu sonucu, p 'ye inanmak ve p’yi
reddetmeyi p i¢in standart inanglara indirgemek gibi bir kaygis1 olmayan
biri igin bile kabul edilebilir degildir. P i¢in -herhangi bir tiirde- standart
inanca sahip olan birinin p hakkinda agnostik olmasi sahte gériinmektedir.
(Friedman, 2013, s. 25)
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Bu nihai sonuca ulasiriz ¢iinkii hem p’ye inanma(ma)k hem de p’yi
askiya almak ayni anda yapildiginda rasyonel bir kombinasyon degildir,
ve bu nedenle p i¢in herhangi bir inanc1 olan birisi, t’deki -p, p’yi askiya
almaktadir, -p t’dedir, bu durumda p i¢in inanci olan hi¢ kimse, t’deki -p
t’deyken rasyonel olarak p’ye ya da t’deki t’deki -p 'ye inanamaz. Su so-
nuca ulagsmaliy1z ki, p’yi askiya alirken, t’deki -p yalnizca p, -p’ye dair
standart bir inanca sahip olma meselesi degildir. Eger bunun kaginilmaz
oldugu ortaya cikarsa, bu durumda Lockgulugun yaygin versiyonlar1 da
yanlistir. Eger biz, p’ye (diyelim ki) ¢ok yiiksek dereceli bir inancimiz
olmasina ragmen, rasyonel olarak p’yi askiya alabiliyorsak, bu durumda
p’ye inanmak yalnizca p i¢in yiiksek dereceli bir inanca sahip olmaktan
daha fazlasi ya da daha farkli bir sey olmalidir. Peki, bizim iki taksono-
mimiz nedir? Eger Basit Indirgeme basarisiz olsa bile, gelenekselcilerin
inancin derecesine dair inangla ilgili tavirlarini indirgemek icin deneyebi-
lecegimiz daha sofistike ¢ok sayida ydntem bulunmaktadir. Ornegin, p’ye
inanmak ve p’yi askiya almak arasindaki fark belki de bir kisinin kosulsuz
p-inanglar1 arasinda degil, fakat bu kisinin inan¢ dagiliminda bir noktada
bulunmaktadir: kiginin kosullanmig p-inang¢larinin bazilarinda ya da hatta
o kisinin p disindaki diger 6nermelere dair giivenilirliginde (6rn. bazilar
p’yi askiya almayi, kisinin birinci dereceden epistemik durusuna dair daha
ist seviyeli inanglara sahip olmakla baglantilamistir). Simdilik, su sonuca
varmaliyiz ki Basit indirgeme basarisizdir, ayrica p’yi askiya almak (yal-
nizca) p icin standart bir glivenirlige sahip olma meselesi degildir. Biz p’yi
askiya almanin gergekten p’ye inanmanin herhangi kesin bir derecesiyle
gercekten rasyonel olarak uyumsuz olup olmadigi konusunda endiselen-
meliyiz.(Friedman, 2013, s. 26)

Kisinin agnostik oldugu bir soruya kars1 sorgulayici bir tutum sergile-
mekten kaginmasinin epistemik agidan uygun olmasi, yargilamay1 askiya
almanin tek amacinin sorgulamay1 kolaylastirmak olmadigini géstermek
icin yeterlidir. Bu yargilamay1 neden askiya aliyoruz sorusuna daha kap-
saml1 bir yanita a¢ik olmamiz gerektigi anlamina geliyor.(Archer, 2019, s.
87) Bizi ilgilendiren sorular, tiim sorularin yalnizca kii¢iik bir alt kiimesini
olusturur, olas1 sorular ve bizi kesinlikle ilgilendirmeyen sorular dizisi, ta-
mamen olmasa da esas olarak ne sorgulayici bir tutuma sahip oldugumuz
ne de hakkinda agnostik oldugumuz sorulardan olusur.(Archer, 2019, s.
80) Belirli bir cevaba inanacagim anlaminda bir soru benim icin ¢oziil-
miis olsa bile epistemik algakgoniilliiliik erdemini sergiledigim siirece elde
etme olasiligina agik olmam gereken bir anlam vardir, inandiklarimla bag-
dasmayan kanitlar gibi. Mevcut anlamda agik olmak, kiginin inandig1 seyle
bagdasmayan kanitlar elde edecegi beklentisini gerektirmez. Aksine eger
bir soruya verilen belirli bir cevaba zaten inantyorsam, o zaman inandigim
seyle bagdagmayan kesin deliller elde etmeyi beklememeliyim. Mevcut
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anlamda agik olmak, eger bana bu tiir kanitlar elde etme firsat1 sunulursa
bu tiir kanitlar1 gérmezden gelmek veya dikkate almamak yerine inceleme
egiliminde olurdum.(Archer, 2019, s. 85)

Agnostiklerin kendilerine ait bagimsiz bir kanitlar1 yok gibidir. Ag-
nostikler bu manada herhangi bir tarafta yer almazlar demek yanlis ol-
maz. Bu mahiyet ve kanitsal bir problemdir. Teizm ve ateizmin kanitlarini
mukayese eden agnostisizm sunulan kanitlardan (kotiiliigiin varligi, evrim,
alemin diizeni) hangisinin (teizm veya ateizm) neyi savundugunu ortaya
koymayla basladiktan sonra kanitlarin tamamina ulastiktan sonra mug-
lakliga ulagmistir. Agnostisizm her iki farkli anlayisa da uzaktan ve esit
mesafede yaklagmaya ¢alisir. Ornegin, kotiiliik probleminde agnostisizm
teizmin askin ve iyi Tanri’sina muhalefet ederken; alemin diizeni ve dini
tecriibede ise ateizmden ziyade teizmi destekler. Tiim bu farkliliklar agnos-
tisizmi tek bir seye ulasmak yerine rasyonel olarak hiikmii askiya almaya
yonlendirir.(Aslantatar, 2022b, ss. 177-178)Meselenin bir baska ayag1 da
kanit getirmeye dair yilikiimliiliigiin kimde olmasi gerektigi yoniindedir.
Tanr1’ya inananlar agisindan bu sorumluluk ateistlerde iken; ateist ve ag-
nostiklere gore ise durum tam tersidir.(Clifford, 2006, ss. 128-129)

Kenny’e gore inang noktasinda bir se¢im yapilmasi gerekiyorsa bu ya-
pilmadan 6nce inanilan seyin neligi izerinde bir ittifak sarttir. Fakat bu ko-
nuda tarih boyunca bir birlik s6z konusu degildir. Dolayisiyla der mahiyeti
noktasinda mutabakin olmadig: bir varlik hakkinda var olup olmadigina
dair bir seyler s6ylemek fazla iddialidir.(Akgiin, 2018, s. 32) Bu yiizden de
“Bir seye yetersiz delile dayanarak inanmak, herkes i¢in, her zaman ve her
yerde yanlistir.”(Clifford, 2006, s. 135) Bir yoniiyle agnostisizmle iligkili
olabilecek bir anlayis olan inang ahlaki kendisi de agnostik kabul edilen
William Clifford igin tesadiif degildir seklinde agiklamada bulunur Ferit
Uslu. Clifford’a gore inanglar sadece miintesiplerini degil ayn1 zamanda
toplumu da ilgilendiren ve ahlakla da iliskilidirler.(Clifford, 2006, s. 125)
Ciinkii yanlis bir davranigta bulunulmasi her zaman olumsuzdur, yetersiz
bir delille bir seye yonelik bir tavir ya da inang gelistirildiginde, kiginin
muhakeme ve sorgulama, adalet ve diiriistlik mekanizmalari olumsuz
etkilenebilir. Sonucunda olumlu bir eylem meydana gelse dahi yeterince
delil olmadan bir seye inanilmasi kisiyi safdil (kolay aldatilir) hale getirir.
Buradaki esas mesele de kisi iistii bir sekilde toplumun muhakeme ve
muhasebe melekelerini yitirmesidir.(Clifford, 2006, s. 134)

Clifford makalesinde kanitlanmamis yani yeterli delille desteklenme-
mis hicbir seye inanilmamasi gerektigini 2 drnek olayla agiklamaya cali-
sir: Birinci 6rnekte gemisinin saglam olup olmadigiyla ilgili siipheleri olan
bir tliccarin kendisini bir sekilde ikna ederek gemisini yola ¢ikarmasi ve
masum insanlarin batan gemiyle dliimleri. Ikinci &rnekte de genelin digin-
da bir anlayisa sahip inanigh insanlarin yasadigi adada bu insanlara yone-



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Arastirmalar ve Degerlendirmeler - Haziran -
2024

lik yeterli delil olmadan ortaya ¢ikan suglamalar ve bunlara yetersizlige
ragmen inanma egiliminde olanlara ve en sonunda da yeterince ve etrafll
aragtirma sonucu bu insanlarin masum olduguna ulasilabildigine dair bir
hikayedir.(Clifford, 2006, ss. 129-130) Clifford a gdre bu her iki drnekte de
yanlis diye nitelenen sey inang degil, onu izleyen eylemdir. Aslinda kisinin
eylemleri iizerinde higbir etkisi olmayan bir inancin bir inan¢ oldugunu
ileri stirmek bile dogru degildir.(Clifford, 2006, s. 131)Bu eyleme gecis
icin de en az bir inancin aktif olmas1 gerekir zira tiim inanglarin askiya
alinmasinda ona dair inancin da askiya alindig1 makul degildir. Eylemler
inanglar tarafindan yonlendirildigi i¢in en az birinin aktif olmas sarttir.
(Aslantatar, 2022a, s. 41)

Tanr1’y1 bilmek sorununu, nihai olarak birbirinden ayristirmak miim-
kiin gériinmemekle birlikte, bilinen seyin O’nun varligi m1 yoksa mahiye-
ti mi oldugu seklinde iki acidan ele alinabilir. Tanri’nin varlig1 meselesi
epistemolojik bir iddiay1 icerir. Tanr1 denilebilecek bir varligin gercekte
olup olmadigimin bilinip bilinemeyecegidir. Ateist, teist ve agnostikler
i¢cin meselenin temeli buradadir denilebilir. Tanr1 vardir 6nermesi bir teist
icin bilgi degerine sahipken; bir ateist i¢in bu dnerme yadsinmasi gereken
clinkii hakli bir nedenden yoksun bir ifadedir. Bir agnostik i¢in ise Tanr1
vardir ya da yoktur demek dogru degildir. Zira O’nun, varlig1 ya da yok-
lugu iizerinde olumlu ya da olumsuz herhangi bir yargiya varilamaz. Teist
ve ateist arasindaki mesele Tanr1 vardir 6nermesinin dogru ya da yanligligi
iken agnostik i¢in bunun bilinip bilinemeyecegidir. (Recber, 2004, ss. 39-
40)

Agnostisizmin nasil bir hareket ve diisiinme tarzi oldugu noktasinda
tam bir netlik olmamakla beraber bir kiginin kendisini agnostik olarak ifade
ederken epistemolojik manda nerede oldugunu sdyleyebilmesinin zorlugu
da agnostisizmin tanimlanmasini zorlastiran unsurlardandar.(Siikrii Ozkan,
2019, s. 698) Yeni bir ¢6ziim Onerisi olarak sunulan metodik agnostisizm
ne igerden ne digardan bakmay1 nétr kalmayi tavsiye ederek mutedil bir yol
onermektedir din bilimlerine dair konularda.(Mete, 2018, s. 399) Ancak bu
Onerinin epistemolojik olarak yargiy1 askida birakmadan farkli olup olma-
dig1 iizerine ¢alisma yapilmasini gerektirir gibidir.

Hakkinda tanim ve tanimlamalar yapilan ve en temel manada herhan-
gi bir seyin 6zellikle de inan¢ unsurlarmin var olup olmadigma yonelik
herhangi bir hiikiimde bulunmama olarak ifade edilen agnostisizm, bu an-
layisiyla baz1 anlayislarla karistirilmaktadir. Daha iyi anlagilmasi ve sinir-
larinin daha iyi ¢izilebilmesi adina o benzetilen anlayislardan herhangi bir
farkinin olup olmadigimin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Agnostisizm septisizmle karistirilma ve onun igerisinde yok olma ih-
timaline sahiptir. Ozellikle giiglii agnostisizm Tanr1’nin varligina dair bir
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kanitin bilinmezligini herkes i¢in ve her sartta zorunlu oldugunu o6ne sii-
rlilyorsa bu manada septisizmle arasindaki fark neredeyse ortadan kalka-
caktir.(Aslantatar, 2022a, s. 48) Ancak fark septisizmin daha radikal ve
genelleyici olmasindadir. Bilginin higbir sekilde miimkiin olmadig1 iddias1
da bir tiir bilgi iddiasidir dolayisiyla septikler kendi zeminlerini de bu ma-
nada ortadan kaldirmaktadirlar.(Aslantatar, 2022a, s. 68)

Agnostisizm bir yoniiyle apateizmle de benzerlige sahip gibi goriinse
de Tanri’nin varlik ya da yokluguna dair herhangi bir hiikiim bildirmeme
olarak tanimlanan agnostisizmde metafizik alana ait olan Tanri’nin varlik
ya da yoklugu konusunda kanitlarin kesin ve somut olmamasi durumundan
otiirli yargida bilingli bir sekilde karar verememe durumunu ifade etmekte-
dir. Tanr’nin varlik veya yoklugu verilen cevaplar degismekle beraber te-
ist ateist ve agnostigin ele aldig1 varolussal sorunlardir. Apateizm ise bun-
larin higbirisiyle ilgilenmedigi gibi bu sorulara kars1 da kayitsiz bir tutum
ortaya koyar. Hatta bu konulara kars1 motivasyon, akil ve irade eksikligi
olarak tanimlanabilir.(Simsek, 2023, s. 339)

Agnostisizmin Tanri’nin varliginin ispatlanmasi noktasinda sadece
rasyonel siirecleri devreye koymasi goriisii baska boyutlara da isaret et-
mektedir. Bu noktada agnostisizmin fideizmle nasil bir baglant1 i¢erisinde
oldugunu gérmek gerekmektedir. Fideizm, kanittan ziyade imana dayanan
epistemolojik bir siire¢ olarak ele alinirsa kanitlar agisindan benzer ya da
ayn1 goriinebilir ancak epistemolojilerinde kullandiklar1 yontem baglamin-
da birbirlerinden oldukca farklidirlar.(Siikrii Ozkan, 2019, s. 700) “Agnos-
tisizmin mahiyetine dair net bir gercevenin ¢izilememis olmasi, agnostik
tutumun ateizm, septisizm ve kismen de teizme indirgenerek ele alinmasi-
na sebep olmus, ancak indirgendigi yaklagimlar bunlarla sinirh kalmamis-
tir. Bu baglamda, agnostisizm, ‘mistik diisiinceye, hayal giiciine, hissedilen
ancak kanitlanamayan seylere yer agma tutumu’ olarak karsimiza ¢iktigi
gibi, ‘nihai olana ulasma arzusunda olanlar i¢in yeni bir yagam bigimi’ ola-
rak ya da giiniimiiz diinyas: tartigmalarinin odagi haline gelen din, hukuk
ve politik tartigmalarda ‘empati tutumu’ olarak da sunulabilmektedir.”(As-
lantatar, 2022a, s. 69)

2. Agnostisizm Tiirleri

Agnostisizme ne denildigi denilecegi ya da tiirlerinin olup olmadigi ya
da cesitlerinin ne oldugu iman ve bilgi arasinda bir iligski olup olmadig1 ya
da nasil bir iligki oldugu anlayisinin ortaya konulus sekliyle de iligkilidir
denilebilir. Zira bilmeden inanmak miimkiin miidiir ya da inanmak i¢in bil-
mek 6n sart midir ya da bilmek i¢in inanmak sart midir gibi sorular bunun
muhtemelleri arasindadir. Hatta kesin olarak bilinen bir seyin imanin objesi
olamayacagi zira imanin duygusal ve iradi bir yonelim isteyen bir yapiya
sahip olmasi gerektigi seklinde de anlayislar s6z konusudur. Hakkinda her-
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hangi bir sey sdylenemeyen ya da neligi bilinemeyen bir varliga inanmak
ne derece makuldiir? Tanri’nin mahiyetinin bilinememesi ile O’na inan-
mada O’nun var olduguna dair diisliince ayni degildir. Kutsal metinlerde
Tanr1’ya dair ifadelerle O’nunla ilgili en azindan O’na inanabilecek kadar
bilginin elde edilebilecegine ulasilabilir. (Altunisik, 2023, s. 106)

Agnostisizme dair ilk ¢aligmalardan olan Uslu’nun g¢aligmasinda:
“Agnostisizmin bir¢ok ¢esidi oldugu ileri siiriilmektedir. Bunlar, agnostik
teizm, agnostik ateizm, kayitsiz agnostisizm ve pragmatik agnostisizm vs.
sekillerde ifade edilmektedir. Mesela bilme smirmin disinda kabul edil-
mesine ragmen Tanr1’nin varli§ina inananlara agnostik teist denebilirken,
herhangi bir kanit olmaksizin inanmanin rasyonel bir tutum olmadig1 ge-
rekgesiyle Tanri’nin varligina yonelik goriis belirtmeyenler agnostik ateist
olarak nitelendirilebilir. Kayitsiz agnostisizm ve pragmatik agnostisizmde
ise Tanr1 inancina ve dine kars1 bir ilgisizlik s6z konusudur. Bu durum
“apateizm” yani kayitsizcilik olarak adlandirilmaktadir.”’(Uslu, 2012, ss.
11-12) “Bilmek ve inanmak iligkisine bagli olarak Tanr1’ya yonelik tutum-
larla ilgili kombinasyonlar artmaktadir: 1. Bildigini diisiindiigli i¢in ina-
nanlar (bu bilginin kaynag kisi i¢in akil veya vahiy olabilir, fark etmez)
(pozitif teistler), 2. Bildigini diisiindiigii i¢in inkar edenler (pozitif ateist-
ler), 3. Bilmedigini diislindiigii i¢in inkar etmeyenler (negatif teistler), 4.
Bilmedigini diisiindiigii icin iman etmeyenler (negatif ateistler), 5. Bilme-
digini diisiindiigli i¢in ne iman eden ne de inkar edenler (zayif agnostikler),
6. Bilmedigini diisiindiigii icin inkar edenler (giiclii agnostikler).”(Uslu,
2012, s. 25)

Agnostisizmin iki farkli tanimindan birincisinde bir Tanri’nin olup
olmadigini bilmediklerini iddia eden ancak bir Tanri’nin olup olmadigim
bilmenin miimkiin olup olmadigi konusunda kararsiz kalan s6zde zayif ag-
nostiklerle; yalnizca bir Tanri’nin var oldugunu bildiklerini inkér etmekle
kalmay1p ayn1 zamanda bir Tanri’nin varligini bilmenin imkénsiz oldugu-
nu iddia eden gii¢lii agnostikler.(Archer, 2019, s. 68) Giiglii agnostiklerinki
gibi durumlar teolojik alanla sinirli degildir. Aslinda bu durum, arastirma-
nin birisini belirli bir sorunun cevaplanamaz olduguna inandirdig1 herhan-
gi bir baglamda ortaya ¢ikabilir. Bazen Q ile ilgili yalnizca belirli tiirdeki
kamitlarin prensipte ulasilamaz oldugunu kesfedebiliriz. Ornegin Kurt Go-
del’in herhangi bir matematiksel ¢ergeve i¢inde dogru oldugunu kanitlaya-
mayacagimiz dogru ifadelerin olacagini kanitlayan eksiklik teoremi, belirli
bir tiir kanitin prensipte dogru oldugunu bildigimiz bir drnektir.(Archer,
2019, s. 68)

Bu duruma baska bir 6rnek sdyledir: Bir sorunun ancak vekilin, so-
ruyu cevaplamakla ilgili herhangi bir ek bilgi elde etmesinin miimkiin ol-
madigma dair hakli bir inanca sahip olmas1 durumunda, hakli olarak ce-
vaplanamaz olduguna inanilmasidir. Mevcut 6neriye gore bir temsilcinin
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bir soruyu yanitlamak i¢in hi¢cbir zaman yeterli bilgi elde edemeyecegine
hakli olarak inanmasi, o sorunun kendi bakis agisina gore yanitlanamaz
sayilmasi i¢in yeterli degildir. Temsilcinin bu soruyla ilgili hi¢bir ek bilgi
elde edemeyecegine hakli olarak inandig1 dogru olmalidir. Ancak belirli
bir soruyu yanitlamakla ilgili herhangi bir ek bilgiyi hi¢bir zaman elde ede-
meyecegimizi bilebilecegimiz diislincesi yanlistir. (Archer, 2019, s. 71)
Ornegin bir Tanr1’nim var olup olmadig1 konusunda giiglii bir agnostik Tan-
11 sorusuyla ilgilenmeyi tarihsel olarak insanin sosyal ve ahlaki gelisimi
tizerinde net bir olumsuz etkiye sahip olarak gorebilir. Bu inang boyle bir
bireyin kendisine kars1 sorgulayici bir tutum benimsemekten kaginmasina
neden olabilir. Dolayisiyla arastiran olarak agnostik tezinin Q konusunda
agnostik olan bir failin Q’ya kars1 sorgulayici bir tutum benimsemekten
veya silirdiirmekten kaginmayi segmesinin imkansiz oldugunu ima etmek
de faillerin 6zglirligiinii kisitlamaktadir.(Archer, 2019, s. 74)Yalniz bu da
kismi gorelilige sebep olmaz m1?

Giiclii agnostisizm Tanr1’ya dair ortaya konulmaya calisilan kanitlarin
gecerli olmadigi ve insan aklinin da her seye ulasamayacak kadar siirli ol-
masindan dolay1 yokluguna kesin bir hiikiim vermemekle beraber negatif
ateizme yakin bir tavir sergilemektedir.(Siikrii Ozkan, 2019, s. 708) Zay1f
agnostisizm ise hiikmii askiya almada kendilerini destekleyecek kanitlara
sahip olmalar1 ve herhangi bir yone yonelik bir taraf olmadiklari i¢in bir
manada gii¢lii agnostiklerden paradoksal olarak daha giiclii bir agnostik
tavir sergilemektedirler.(Aslantatar, 2022a, ss. 65-66)

Negatif ateizmle de karistirilan zayif agnostisizm aslinda birbirlerine
karsittir. Ateizm hangi bigimiyle olursa olsun Tanri’nin var olduguna inan-
mamay1 ya da var olmadigina inanmay1 benimsemisken; zayif agnostisizm
ne varlik ne de yokluguna dair bir hiikiim belirtir. Ayn1 sekilde teizmin
zayif veya negatif formuyla da benzer gerek¢eden otiirii karsitlik igeri-
sindedir. Zira burada da Tanri’nin var olduguna inanma s6z konusudur.
Teizmin zayif formunda Tanr1 varligina inanilan ancak gereklerini yapma-
yan ya da kendi diisiincesini savunma ve haklilagtirma gayreti igerisinde
olmayip karsit anlayiglar1 da diglama egiliminde olmamak s6z konusudur
denilebilir. Zayif agnostisizmde ise varlik ya da yokluga dair herhan-
gi bir kesin yargi yoktur. (Aslantatar, 2022a, s. 54) Alvin Carl Plantinga
icin de agnostisizm zayif ve gii¢lii seklindedir: Zayif agnostigin Tanri’nin
varlig1 ya da yokluguna dair herhangi bir hitkkmii yoktur. Giiglii agnostigin
ise zayiftan farki Tanr1’y1 bilmenin ve ispatlamanin miimkiin olmadigim
dolayistyla Tanr1’ya dair bir hitkme varilmamasi noktasindadir.?

2 Alvin Plantinga, “Agnosticism”, A Companion to Epistemology, ed. Jonathan Dancy - Er-
nest Sosa - Matthias Steup, Blackwell Publishing, Hong Kong 2010, s. 223. Akt. (Altunigik,
2023, s. 103)
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Kenny’ye gore Tanri’ya dair anlayiglarda 3’lii bir smiflama
goriilmektedir. Onun igin agnostisizm zayif formuyla ele alinmaktadir.
Teizm ve ateizm ise pozitif ve negatif olarak tasnife tabi tutulmalidir.
Pozitif teizm, Tanri’nin varligimi kabul ederken; negatif teizm ise ateist
olmayandir. Pozitif ateizm Tanri’nin varligi aleyhine kanitlar ortaya
koyarken negatif ateizm ise teist olmama durumudur. Bu besli siniflamada
negatif ateist ve negatif teistin agnostisizmin igerinde yer alabilecegini sa-
vunarak tasnifini ti¢lii olarak 6zetlemektedir. (Uslu, 2012, ss. 22-23)

Kendisini olumsal agnostik olarak tarif eden Kenny i¢in Tanri’nin
varligina dair de yokluguna dair de deliller esit gibidir. O’nunla ilgili leh
ya da aleyhteki bazi1 delillerin onu ikna edebilecegi fikrine de aciktir; ancak
heniiz bir karara varmamistir. Bu agnostisizm diger insanlarin Tanri’nin
var oldugunu bilip bilmemeyi ya da tek gercegin onlarinki olup olmadigi-
n1 bilmeyi icermemektedir. Aslinda onlarin bilmediklerini diisiiniiyorum
ancak bu da bir inangtir ve bilgi iddiasinda oldugu iddia edilemez, der.
(Kenny, 2012, ss. 166-167)

Tanr1 mahiyeti itibariyle yukarda da deginildigi gibi kavranmasi kolay
bir sey degildir. Insanin sonlu ve sinirl bir varlik olmasi ve dolayisiyla
sonsuz ve sinirsiz bir varligin neligini bilemeyecek olmasi kisiyi teist ol-
maktan ¢gikarmaz ve bu kimselere dini agnostik denilebilir. Yani dini ag-
nostisizm, bilinemeyen ama inanilmasi gereken bir Tanr1 anlayisiyla, var-
ligryla ilgili olumlu ya da olumsuz herhangi bir hiikiimde bulunmaktan
kaginan agnostisizmi agma noktasinda 6nemli bir adim olarak goriilebilir.
Dahas1 inanmanin yiizde yiiz kesinlik barindiramayacagi yani iradi bir yo-
nelim istedigi gergegi de gz dniinde bulundurulunca bu durum kaginilmaz
gibidir.(Altunisik, 2023, s. 113)

Bir bagka ¢esit agnostisizm ise kusatici agnostisizmdir. Onlar her ko-
nuda bilinemezcilerdir ve akil duyu hepsi giivenilmezdir dolayisiyla her
sey tiim inanglar yargisiz bir sekilde askida birakilmalidir. Bu tiir mutlak
septisizm olarak da ifade edilebilir ve Pyrrhoncu septisizm 6rnek verilebi-
lir. Ancak bu anlayista varliga kars1 pasif bir durus ve akletmekten kacis
s0z konusu oldugu i¢in diger canl tiirlerinden ayrilma noktasi itibariyle
bunun stirdiiriilebilirligi ¢ok da miimkiin degil gibidir.(Aslantatar, 2022a,
s. 41)

Aslantatar yeni bir tiir 6nerisiyle diger tiirlerdeki eksik ya da yanlis
anlasilmaya miisait taraflarin bir yoniiyle de olsa bertaraf edilebilecegini
belirtir: “Felsefi-hibrit agnostisizm, rasyonel bir agnostik tutum igin, sor-
gulamanin gerekli oldugunu diisiinen ve yalnizca epistemik bir pozisyon
olarak miimkiin olmasinin yaninda asagidaki bilesenlere de ihtiya¢ duyar:
(1) Bilingli bir eylem neticesinde sahip olunmasi, (ii) Sahip olunan eylemin
(hiikkmii askiya alma) mahiyetine dair bir farkindalik icermesi, (iii) En az bir
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inancin dogruluguna dair bir baglilik (commitment) igermesi. Buna gore,
bir agnostik, her ne kadar tutumu teizm ya da ateizme dair bir tarafsizlik
icerse de Tanr1’nin varlig1 hakkinda hakiki bir goriise sahip olmalidir. Ag-
nostigin kendi tutumuna dair bdylesi bir goriise, bir bilinglilige sahip olma-
s1, onu, p dnermesi hakkinda -isteyerek ya da istemeden- herhangi bir fikre
sahip olmayan birinden ayirdig1 gibi bu pozisyona neden baglandigina dair
bilgi sahibi olmasim da gerektirir. Buna gore, hitkkmii askiya alma durumu
ya da agnostik tutum, bilingli bir tercihe dayanmiyorsa, agnostisizm olarak
kabul edilemez. Benzer sekilde, 6rnegin, bir tartisma hakkinda diisiinmekte
olan, ancak diisiincesini nihayete erdirmeden ve konu {izerinde bir karara
varmadan bagka bir diisiinceye gegen, dolayisiyla ilk diigiincesi hakkinda
hiikiim vermemis biri de agnostik sayilamaz. Bunun yaninda, herhangi bir
konu hakkinda diigiinme yetisi olmayan ya da olsa bile bunu dile getire-
meyen bir bebek/¢ocuk/akli yetenekleri gelismemis bir insan agnostik ola-
maz. Bu drnekleri cogaltmak miimkiindiir. Buna gore, agnostisizm, bilingli
bir sekilde hitkkmii askiya almaya dayanan bir tutumdur. Agnostisizmin,
“kazara ya da farkinda olmadan sahip olunan bir pozisyon” olarak rasyo-
nel olmasi s6z konusu degildir. Agnostisizm, hiikmii askiya almaya dair
bilingli bir eylem olarak, tiim kayitsizlik durumlarindan farklilasir.”(As-
lantatar, 2022a, ss. 105-106) Her ne kadar bir yoniiyle ve bir nebze de
olsa ¢dzlim olabilecek olsa bile cevaplardan ziyade yeni soru ve sorunlarin
daha ehemmiyetli oldugu bir alan olan felsefede tam olarak ve baska higbir
seye ihtiyag birakmayacak bir anlayis miimkiin ya da makul degil gibidir.
O yiizden ¢6ziim Onerileri olmaya ve bulunmaya devam edecektir.

“Tanrt’nin bilinip bilinemeyecegi zemininde tartisilan agnostisizmin
zayif-giiclli, zorunlu-olumsal gibi yapilan tasniflerine bakildiginda ho-
mojen bir agnostisizm anlayisindan bahsetmek miimkiin gériinmemekte-
dir.”(Altunisik, 2023, s. 104)

3. Agnostisizme Karsi Bulunmaya Cahsilan Bazi Coziim
Onerileri

Siz ve arkadasiniz bir sanat eserine bakiyorsunuz. Sessizce ona baki-
yorsunuz, onunla ilgili tartismiyorsunuz. Siz bu tabloda uyuyan bir kopek
oldugu diisiincesini gelistiriyorsunuz; arkadaginizsa hi¢ de dyle bir sey ol-
madigr fikrini gelistiriyor. Sizin baktiginiz bu tablo Octavio Ocampo’nun
General’in Ailesi eseridir. Bu tablo, Wittgenstein’in 6rdek-tavsani gibi, iki
cok farkli bicimde goriilebilir. Bu tabloyu gérmenin bir bigiminde, tablo
sag eliyle klapasini kavrayarak heybetli bir poz veren bir generali tasvir
etmektedir. Tabloyu gérmenin diger bir seklinde ise, yasli bir adamla geng
bir anne ve bir ¢ocuk, Arnavut tagl bir sokaga ¢ikan bir kapidan yliriiye-
rek —su ise bakin ki- uyuyan bir kdpegi bulacak sekilde tasvir edilmistir.
(Tablo bir generalin portresi olarak goriildiigiinde, uyuyan kdpek generalin
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klapasindaki eldir.) Boylece, siz ve arkadasiniz burada, aynit mesafeden
ayni tabloya bakmaktasiniz. Biz ikinizin de benzer nitelikte goriis giicliniiz
oldugunu varsayabiliriz. Biriniz tabloda uyuyan bir kopek oldugu fikrine
ulasirken, digeriniz 0yle olmadigini diisiindii. Teklik en azindan ikinizin
goriislerinden bir tanesinin rasyonel olmadigi sonucunu gerektirmektedir.
Bu da imkansizdir. Arkadasinizin tabloda uyuyan bir kdpek olmadig: fikri
yanlistir, ancak bu fikir kesinlikle rasyoneldir. Arkadasiniz tabloyu parca-
lara ayirmanin kusursuz bigimde makul bir yolunu bulmustur ve bu agidan
uyuyan kopek yoktur. Eger arkadasiniz tablonun ikinci bir bi¢imde par-
calara ayrilabilecegini gorebilecek kadar sansh degilse, bu rasyonalitenin
bir basarisizlig1 degildir.(Decker, 2012, s. 779) Rasyonellik ve mantiklilik
arasindaki farkla ¢6zmeye ¢alisiyor sorunu.

Elbette, her iist diizey yorum bilimsel bir yorum degildir ve bizim ka-
nitlarimizin tamami (bilimsel kanitlarimizin tamami bile) tlimevarimsal
degildir. Bizler ayn1 zamanda 6nciil goriiniimler ve olusumlar1 gerceklesti-
ren duyulara da sahibiz. Bunlarin da yorumlanmasi gerekmektedir. Biitiin
bu baslangiclardan bizim diinyaya dair matematiksel, mantiksal, felsefi ve
etik bakisimiz olugmaktadir. Bize bir kanitlar biitiiniiniin belli bir varsay1-
m1 destekleyip desteklemedigi soruldugunda, bu durumda bu soru bir yo-
rumlamaya endekslenmelidir, zira bu yalnizca ham kanitlarin varsayimlari
destekledigi yorumlamalariyla iliskilidir. (Decker, 2012, s. 780)

Bu teorik erdemlerin bilim felsefecileri tarafindan 6viilmesi kazara ol-
mamugtir. Quine (1960) bilimin yalnizca bilinci yerine gelmisg bir sagduyu
oldugunu 6ne siirmiistiir ve haklidir da. Bilim felsefecileri uzun bir miiddet
yiiksek seviyeli bilimsel teorilerin var olan kanitlarla belirsizlik halinde
olmasi probleminin farkindadir. Bu teoriler yalnizca kanitlarin (yorumla-
manin daha alt-seviyeli diger katmanlarini varsayan yorumlamalarin) yiik-
sek seviyeli yorumlamalaridir. Rasyonellik bizim teorilerimizin kanitlara
“uyumlu” olmasim gerektirdiginde, bu Teklik gibi bir seyi garanti altina
almaz. Kanitlarla uyumlu olmak, belli epistemik erdemler agisindan (yete-
rince) yiiksek bir skor elde ederken, kanitlara agiklama getirmekle ilgili bir
meseledir. Coklu teorilerin her birinin kabul edilebilir sayilmak i¢in bu er-
demler bakimindan yeterince yiiksek bir skor elde edemedigini diistinmek
icin herhangi bir neden yoktur. Bizim diisiik seviyeli yorumlamalarimiz da
ayni tiirden bir belirsizlik gostermektedir. (Bilimsel kanitlarin dahi belir-
sizlik icerdigine vurgu yapiyor.) Inanglar i¢in rasyonalite, rasyonalitenin
temel kavram degildir. inanglar makul bir bicimde yorumlanan kanitlar
biitiiniiyle dogru bir bi¢imde uyumlu olmalar1 bakimindan rasyoneldir.
Kabul edilebilirlik rasyonalitenin temel kavramidir. Yukarida da one siir-
diigiimiiz gibi, rasyonalite biiyiik 6l¢iide erdem-teorik terimlerle sadeles-
tirilmelidir. Biz rasyonel yorumlamanin baglantili biitiin erdemleri maksi-
mize etmesi gerektigini mi sdylemeliyiz? Hayir. Ahlaksal teori bakimindan
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izin verilen tek davranig bi¢iminin biitiin ahlaki erdemleri maksimize eden
yontem oldugunu sdéylemek nasil bir hata olursa, kanitlar1 yorumlamanin
epistemik olarak tek rasyonel yonteminin epistemik erdemlerin biitiiniinii
maksimize eden ydntem oldugunu &ne siirmek de bir hata olacaktir. On-
celikle, boyle yontemlerin var oldugu ¢ok da agik degildir, ikinci olarak
da ahlaki izin verilebilirlik ve epistemik rasyonalite, ahlaki ve epistemik
miikemmeliyetten ayirt edilmelidir. (Decker, 2012, s. 781)

Sonug¢

Tanri’nin varligma ya da yokluguna dair herhangi bir sey sdylemenin
dogru olmadig1 anlayis1 seklinde tarif edilen agnostisizm, bilgi noktasinda
mi1 yoksa varlik noktasinda m1 bir ¢itkmaza kapr agmaktadir tam olarak
netlik kazanmis degildir. Akl dnceleyen ya da delillendirilmis olmanin
olmazsa olmaz oldugunu ele almasi itibariyle deizmle bir yoniiyle benzer-
lik gosterse de birgok noktada ayrigmalar yasamaktadirlar. Kant’in numen
alanina dair bilinemezci anlayis1 agnostisizmin kdkeni olarak da ele alina-
bilmektedir. Zira Kant’a gore Tann saf akilla bilinemezdir. O numen alana
aittir. Ayn1 zamanda otonom bir ahlak i¢in de Tanri’min ahlakin sonraki
ilkesi olmas1 gerektigini diistinmektedir.

Deizm de agnostisizm de akli dnceler ancak deizm en sonunda Tan-
ri’ya ulasirken agnostisizm ulasmaz. Diger tasavvurlarla benzer ya da
farkli yonleri ortaya konulmaya c¢alisilabilir. Ancak bu anlayisin ilk akla
gelen ve yaygin manasiyla herhangi bir yargiya ulasmadigi ya da ulas-
mamasinin gerektigi seklinde ifade edilen giiglii agnostisizmde Tanr1’nin
varliginin kesinlikle bilinemeyecegi anlayistyla epistemolojik olarak ki
bu anlayis bir yoniiyle bir metot olarak ele alinir ama ki ontolojik olarak
herhangi bir seye ulasmadan yargiy1 askida birakmak miimkiin degildir
ya da askida birakmanin gerekliligine vurgu yapmak isterken askida bi-
rakmada da olsa bir yargiya vardig: seklinde de algilanabilir. Tanr1’nin
varliginin bilgisinin bilinemeyecegi iddia edilse dahi bilgi ve iman iligkisi
g6z oniinde bulunduruldugunda her ne kadar 6n sart sirasinin her din i¢in
ayni olmayacag ifade edilmekle beraber bilgi ve iman arasinda herhangi
bir iliski yoktur demek de degildir. Dolayisiyla epistemolojik olarak bir
yontem olarak kabul edilse dahi ontolojik bir sonuca gotiirme ihtimalini
barindirdigini inkar etmek yontemin kendisiyle ¢elismesine yol agacaktir.
Zira imanin ortaya konulan sinirinda araftalik kabul etmedigi seklindeki
anlayis, inanma ya da inanmama noktasinda agik ifade edilse ya da edilme-
se de bir sonucu barindirdigini ya da barindirmasinin muhtemel oldugunun
imkan dahilinde oldugunu gosterir.

Agnostisizmin yargiy1 askida birakmasi ve iman denilen ve daha ¢ok
dini 6nermeleri tasdiki karsilayan bir seyi de ortadan kaldirma potansiyeli
tagir gibidir zira ait olma duygusuna cevap verme ve mutlak bir 6zgiir-



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Arastirmalar ve Degerlendirmeler - Haziran -
2024

liglin kaotik yapisindan kurtulmaya hizmet ettigi de ifade edilen din ve
onun tiirevlerine kars1 ¢ikmig olur. Bir agnostik ya da agnostik oldugunu
sOyleyen kisi bilinemez oldugu i¢in inancini askiya almayi tercih ederken
herhangi bir yere ait olmay1 da disarda birakmis oluyordur. Din de kimi
anlayiga gore giivenlik duygusuna cevap vermek i¢in kimi anlayisa gore de
ait olmaya kars1 gelmektedir. Dolayistyla ruhsal olarak bir yoniiyle kisinin
asir1 Ozgiir olmas1 manasina gelebilecek agnostisizm ne kadar siirdiiriile-
bilirdir ve insana yeterlidir ayr1 bir tartisma konusunu biinyesinde barin-
dirmaktadir. Dinin bu ve buna benzer olumlu etkilerinin onun gergeklik
degerini arttirmayacagini ve bir plasebo etkisinden Oteye gitmeyecegini
savunan diistiniirler de yok degildir.(Dawkins, 2019, s. 169)

Ozgiirliik i¢in nice savaslar ¢ikmistir ve insanoglu kendi kendini
yonetmek ve kendi kararlarin1 kendi vermek istemistir, bu da onun 6z-
giirliigli dnemsediginin alametiydi belki de. Gelismenin tam olarak aciga
cikarilmasinda insanoglunun gizli gii¢lerinin agiga ¢ikarilmasi gerekiyor-
du. Bireycilik, liberalizm, demokrasi vb tiim bunlar insanin 6zgiirliigiinii
gerceklestirmesine yardim ediyor gibiydi. Doganin efendisi olmak, kili-
senin egemenligini yikmak hepsi 6zgiirliige hizmet etmektedir. Digardan
egemenligin kaldirilmasi bireyin 6zgiirliigii icin gerekli degil ayni zaman-
da yeterli sartti.(Fromm, 2011, ss. 19-20) Peki, dogumla gelen tek istek 6z-
giirlik milydi giidiisel olarak boyun egme de ayni sekilde olabilir mi? Li-
derlerine hayran olup onlara tabi olanlar1 nasil aciklayacagiz eger bu istek
yoksa? Hep digsal kamuya mal olmus ya da bir otoriteye mi olur bu boyun
egis yoksa ic¢sellestirilmis otoritelere yonelik olan gorev bilinci de bunun
icerisinde yer alabilir mi? Boyun egmenin 6zii nedir kabullenmis olmakta
gizli bir doyum var midir?(Fromm, 2011, s. 22) Tamamen 6zgiir olunama-
yacag1 ya da boyun egmeden inanmadan da yapilamayacagina Kenny nin
Ornegi verilebilir: Ona gore bir agnostigin dua etmesi anormal degildir.
Ciinkii bir dagin zirvesinde, bir magarada ya da okyanus ortasinda kalmis
bir kiginin onu asla duyacak kimse olmamasina karsin yardim talebinde
bulunmasi bu durum kadar irrasyoneldir.(Kenny, 2012, s. 168)

Dawkins ise dine farkli bir agidan bakar Dinsel inancin insani strese
bagli hastaliklardan korudugu yoniinde kii¢iik bir kanit bulunur. Kanit kuv-
vetli degildir fakat dogru olsaydi sasirtict olmayacakti; telkinle tedavinin
birkag olayda ige yaradigini gordiigiimiizdekiyle ayni sebepten dolay1 dog-
ru olacakti. Bu gibi faydali etkilerin dinin iddialarmin gerceklik degerini
asla yiikseltmeyecegini sdylememe gerek olmamasini dilerim. Din, stresi
azaltarak dmrii uzatan bir plasebo mudur?(Dawkins, 2019, s. 169)

Sonug olarak denilebilir ki agnostisizm gerek tanimlamalar gerek tiir-
leri gerekse de iizerine yapilan caligmalar dikkate alindiginda tizerinde ¢ok
yOnlii bir arastirma yapilmasini gerekli kilar gibidir. Ona dair sdylenenler
sOylenecek olanlara kapi aralamaktadir. Agnostisizmin mevcut ve bili-
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nen soru ya da sorunlariyla ontolojik, epistemolojik, psikolojik ve ahlaki
acilardan ele alinmayi1 ya da bakis agis1 gelistirmeyi gerekli kildig1 soyle-
nebilir. Zira Tanr1’nin var olup olmamasi, var veya degilse bunun bilinip
bilinememesi, boyle bir varlikla iligki kurulup kurulamayacagi ve boyle
bir varligi sorumlu tutup tutmayacagi ve hesaba dair herhangi bir seyinin
olup olmayacag1 problemin diger ayaklar1 olarak ifade edilebilir. Genel
hatlariyla ele alinmaya g¢aligilan bu ¢alisma da umut edilir ki yeni sorulara
on ayak olmus olsun.

Agnostisizmin ilerleyen giinlerde simdi ¢ok makul goriinmese de
daha 6nceden ele alinip alinmadig1 yazilmis ya da sdylenmis her ¢alisma-
ya ulagmanin imkansizlig1 da gz oniine alindiginda net olmasa da, Tanr1
tasavvurlart igerisinde agnostisizm yer alabilir belki de. Zira baz1 tiirle-
ri itibariyle bir gesit tasavvur imaji verir gibidir. Ornegin agnostik teizm
bir tasavvur olarak ele alinabilir. Yalniz ontolojik bir karsilikta herhangi
bir sey sdylememesi baglaminda bir inang olup olmadig: hakkinda net bir
sey soylemek cok da dogru degil gibidir. Sunu da belirtmek gerekir ki her
ne kadar agnostik teizm ifadesinin olabilecegini iddia edenler oldugu gibi
bir yargiya vardigi i¢in bu kavramin agnostiklikten ¢ikacagini ve miimkiin
olmadigini da savunanlar s6z konusudur.
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Giris: ibn Haldun ve Sanata bakisi

Sanatin kokii, sanat sosyolojisi baglaminda diger bir¢ok bilimlerde
oldugu gibi koken olarak ¢ok eskilere dayandirilmistir. Siire¢ igerisinde
insanlar diger canlilardan ayrildig: temel 6zelliklerini fark etmis ve kendi-
sine 6zgii bu dzellikleri sorgulamaktan kendini alamamustir. insanlar1 di-
ger canlilardan ayiran kendine 6zgii olan temel 6zelliklerinden biri sanat
olmus, bu baglamda sanatin insanla yasit oldugu disiiniilmiis, sanatin ko-
kiinii sorgularken eski devirlere gidilmesi gerektigi goriilmiistiir (Ulusoy,
1993, s. 247). Bu baglamda eski devirlere gidilmesi gerekliligi sanatin ko-
kenini sorgulama, sorusunu ortaya ¢ikarmis, sosyal bilimlerin asil gorevi
kavranilmasi gii¢ olan fenomenleri anlagabilir kilma ve bunu anlamlandir-
mak i¢in ilk adim nesnesinin kendine 6zgii bir takim belli 6zelliklerinin ta-
nimlanmasi1 olmustur. Bu 6zellikler tiim yonleriyle agiga kavusturulurken,
beser faaliyeti de isin i¢ine katilmigtir (Kaya, 2022, s. 92).

Gombrich bu beser faaliyetini izahta bulunmus, tarihte var olan en
eski sanat isluplarinin genelde dogulu krallarin baski yonetimi altinda
dogdugunu belirtmistir. M.O. 6. Yiizyilda Yunanistan’da ilk tapmaklarm
yaratildig1 donemden 6ncede dogunun en eski kralliklarinin sanatgilarinin
kendine 6zgii bir miikemmellige ulasmak i¢in emek sarf ettiklerini dile
getirerek, onlarin atalarindan gelen kurallara siki sikiya bagli olduklarini
vurgulamigtir. Bu dogrultuda Yunanli sanatcilar tastan heykeller oymaya
yeltendikleri zaman Asurlu ve Misirli sanatgilarin biraktiklar: noktadan ise
koyulup, onlara sadakatle bagl kalarak onlar1 taklit etmislerdir. Bu anlam-
da Beser faaliyetler 6nem arz etmistir (Gombrich, 1997, s. 78).

Bu baglamda Gombrich sanat1 beger faaliyetlerle ifade ederken, Kant,
sanatin var olandan var olmayani ¢ikarmak, sunulmus olan seyleri yeniden
bi¢cimlendirmek oldugunu, belirtmistir. Hegel ise sanatin din ve felsefe ile
ayn1 misyonu tagidigindan bahsetmis, sanatin 6zgiir bir sey oldugunu, sal-
tik tini duyusala doniistiirdiigii ifade etmistir (Y1lmaz, 2008 s. 37).

Taine, Max Weber ve Durkheim sanatin toplumun sosyal kosullari ta-
rafindan belirlendigi {izerinde durmus, sanat tanimlamalarinda sanati top-
lumsal kosullarin iiretimi olarak ele almistir. Marks ise sanatin zihinsel
sistemin ve ideolojinin bir iirlinii oldugunu, entelektiiel beceri ile ortaya
ciktigini, sanat eserlerinin maddi nesneler gibi egemen {iretim bigimi ta-
rafindan belirlendigini vurgulamistir. Durkheim, sanatin kaynagimi dine
baglayarak sanat tanimi yapmis, ilkellerin bir takim totemler icin ortaya
koyduklar: temsil, yas, ¢ile, torenleri ve seremoniler de resim, musiki ve
siirin esaslarmin belirlendigini belirtmistir. Bu dogrultuda ilkellerin bari-
naklara, mezarlara inang sistemindeki totemlerin resimlerini ¢izdiklerini
ayn1 zamanda da drama oynayip, sarkilar sdyleyerek sanat icra ettiklerini
ortaya koymustur (Ulusoy, 1993). Sorokin de sanat iizerinde durmus, ger-
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¢ek anlamda sanati ifade etmistir. Sorokin, sanati nesnelerin gozle goriilen
sekilleriyle ilgilenmekten ziyade, isaret, sembol gibi araglarla degismez
varlig1 ortaya koyan nesne olarak gdrmiis, sanatin duyum Gtesi seyler, me-
lekler, ruh seytanlar oldugunu belirtmistir (Sorokin, 1962, s. 503).

Tiim bu diisiinceler baglaminda ibn Haldun’ da sanat ile ilgili diisiin-
celer ortaya koymus, bu diigiiniirlerden 4 ¢ag dnce yani 14.yy da Mukad-
dime’ de sanat ile ilgili goriislerini dile getirmistir. Bu goriisleri ile ¢aginin
otesine gecen Ibn Haldun, ilk sosyolog olma unvani hak ettigi gibi, ilk
sanat sosyologu unvanini da almay1 ¢oktan hak etmistir. ibn Haldun sanat
ile ilgili birgok batili sosyologun ortaya koymus oldugu goriisleri 14 yy.
da Mukaddime besinci bolimde “Geginme Onun Kazang Ve Sanatlar Bi-
cimindeki Cesitlerine Ve Biitiin Bu Hususlara Ariz Olan Hallere Dairdir.
Burada (Halli Gereken) Bir Takim Meseleler Mevcuttur” baslig1 altinda
ele almig, sanat kavramina bakis a¢isini bu boliim altinda izah etmistir.
Besinci boliimiin birinci faslindan, on altinci faslina kadar, rizik, gecin-
me, kazang elde etme, ticaret gibi konulari irdeleyen [bn Haldun, sanat ile
ilgili goriiglerini ise on altinci fasildan itibaren dile getirmis, otuz ii¢iincii
fasila kadar sanat ile ilgili konulara yogunlasmistir (Aksoy, 2023, s. 1079).
Sanat ile ilgili yogunlastig1 konularda sanat ile ilgili tanimlamalarda bulun-
mustur. Sanat tamimlamalar1 dogrultusunda ibn Haldun, sanat taniminda
meleke kavramini 6n plana ¢ikarmis, sanatin ameli ve fikri melekeden
ibaret oldugunu belirtirken, ameli olmasi bakimindan hisle idrak edildigini
ifade etmis, hisle idrak olunan maddi hususlarin ise miikemmel olmasini
sagladigin1 vurgulamistir. Hissi ve bedeni islerin ancak birlikte vukuu
ettiginde mitkemmellesecegini belirten ibn Haldun, bunu ortaya koymanin
faydali oldugunu da dile getirmistir (Ibn Haldun, 2022, s. 722).

Ibn Haldun meleke ile ilgili bu goriislerini on altinca fasilda “ Hiiner
Ve Sanat Ancak Ogretmen Vasitasiyla Ogrenilebilir” bash@ altinda goriis-
lerini izah etmig, hiiner ve sanatlarda meleke sahibi olmanin 6nemi {ize-
rinde dururken ayn1 zamanda melekenin ne oldugunu tanimlamistir. ibn
Haldun hiiner ve sanatta ayni zamanda belli bir fikir ortaya koyarak ve
emek sarf ederek Ogrenilecek islerde mutlaka meleke sahibi olunmasinin
gerekliligi belirtmistir.

Hiinerin ve sanati ameli olmas1 onun beden kuvvetine gereksinmesi-
ne sebep olmustur. Bu durum hiiner ve sanatin hisle vukuu bulan sebebidir.
Ibn Haldun beden giicii ile gerceklestirilecek islerin ancak kisinin kendi
giicii kuvveti ve eli ile gergeklestirildiginde fayda saglayacagim savun-
mustur. Ibn Haldun’a gore (1986) meleke nefiste meydana gelen ve zihinde
yerlesen bir nitelik ve hal olup mevcudiyeti zihinde biitiiniiyle yerlesinceye
kadar bu isi tekrar islemek vasfiyla o ise alismak demektir. Ibn Haldun
melekeyi bu sekilde tanimlarken ayn1 zamanda bir isi tarif ile 6grenmekten
ziyade 0gretmenden dgrenmenin goz ile idrak ederek aletlerle isleyerek
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ogrenmenin daha faydali oldugunu dile getirmistir. Ibn Haldun, bu sekilde
Ogrenmenin zihinde daha kalici oldugunu belirtmis, dgrencinin 6gretim
metodunun iyi olmasi ve igsinde meleke sahibi olmasi oraninda o sanatta
ileri gidebilecegini vurgulamigtir (Tekin, 2013, s. 972).

Ibn Haldun, bir hiiner ve sanatta uzman olan kisinin diger meslek-
ler baglaminda uzman olmasinin nadir oldugunu belirtmistir. Terzi 6rnegi
tizerinden aciklamalarda bulunan Ibn Haldun, terzilikte belli bir meleke
kazandiktan sonra, ticarette ve mimarlikta meleke kazanip uzman oluna-
mayacagini ancak terzilikte uzmanlik derecesine varmamis veya meleke
kaybetmis oldugunda ancak farkli bir meslekte uzmanlasabilecegini ifade
etmistir (Ibn Haldun, 2022, s. 728).

Bunun sebebini ise Mukaddime’de su sozlerle agiklamistir:

Melekeler nefsin sifat1 ve nefislerde saglam bir surette yerlesmis olan
bir keyfiyettir. Zihin ve nefsiler de yerlesmis olan bir melekeyi, diger her-
hangi bir meleke yerinden koparip atamaz. Bir kimse tabii halinde; yani
herhangi bir meslege intisap etmemis ve 6grenmemis iken daha kolayca
meleke kesbedebilir... Fakat diger bir meleke ile melekelenerek nefiste
degisiklik husule geldigi ve tabi halini kaybettigi takdirde bu melekeden
dogan renk ve halin tesiri ile bu istidat azalir ve bundan dolay1 nefsin diger
bir meleke kesbetmesi zayiflar (Ibn Haldun, 1986, s. 379-380).

Goriildiigii gibi ibn Haldun, bir meslek sahibinin kendi mesleginde
uzmanlastiktan sonra bagka meslekte uzmanlagsmasinin miimkiin olmadi-
gin1 yirmi ikinci fasilda bu sozlerle ifade etmistir.

Ote yandan Ibn Haldun, sanatlarin ancak taliplerinin fazla olusu ile
iyilesip ilerleyecegini belirtmis, bu goriislerini on dokuzunca fasilda “Hii-
ner ve Sanatlarin Ancak Talip ve Arastiranlarin ¢ok olmasiyla ¢cogalir ve
giizellegir” baghgi ile dile getirmistir.

Bu baglamda Ibn Haldun, insanlarin kazancin ancak is yaparak sagla-
digimi, bu dogrultuda giiciinii de para kazanabilecegi kiymetli olan seylere
harcadigimi belirtmistir. Bir sanatin talebi ¢ok oldugunda insanlarin o sana-
t1 yapmak icin 6grenmeye calisacagini fakat o sanatin talebi az oldugunda
insanlarin bu sanati terk edecegini ifade etmistir. Ayni zamanda bir sanatin
gelismesinin, devletin o sanatin gelismesini arzu etmesine bagl oldugunu
vurgulamig, devletin arzu etmedigi sanatin arzu ettigi sanat kadar gelise-
meyecegini gbzler oniine sermistir (Ibn Haldun, 1986, s. 375; Tekin, 2013,
s. 981).

Yine ibn Haldun sanat ile ilgili goriislerinde Arap kavimlerinin hiiner
ve sanatlardan en uzak kavim oldugunu ortaya koymus, Mukaddime’de
bunun sebebini su sekilde izah etmistir:
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...Bedevilik bunlarin iliklerine iglemistir. Hadari umrandan bunun ge-
rektirdigi sanatlardan ve diger hususlardan ¢ok uzak kalmislardir. Diger
yandan Arap olmayan dogulularin ve Akdeniz’in kars1 gecesindeki Hiris-
tiyan milletlerin hadari umran ruhlarina islemistir. Bunlar bedevilikten de
bedevi umran dan da azami derecede uzak kalmislardir. Hatta Araplarin
collerde vahsilesmeleri ve sahralara a¢ilmalari i¢in yardimei bir unsur olan
deve onlar arasinda umumiyetle mevcut degildir. Deve i¢in gerekli mera-
lar ve yavru yapmasi igin liizumlu olan kumluklarda oralarda yoktur (Ibn
Haldun, 2022, s. 726-727).

Tiim bu gériislerden de anlasildig1 gibi ibn Haldun, Araplarin sanatlar
bakimindan geri olduklarini belirtmis hatta Arap olmayan Tiirk, Cin, Hint
gibi milletlerden sanat ithal ettiklerini, bu milletlerde ¢ok miktarda sanat
bulundugunu vurgulamistir. Yine Ibn Haldun israil ogullari, Fars, Yunan,
Rum gibi eski milletlerde sanatlarin koklestiginden hadariligin yerlestigin-
den s6z ederken, kisa bir siire hakim olunan Yemen, Umman, Cezire’nin
de sonraki zamanlarda sehir ve kasabalar insa ederek hadariligin son nok-
tasina geldigini ifade etmistir. Amerika, Semud, Himyer’in de boyle oldu-
gunu dile getirmis, nakish kumas, kaliteli elbise ipek dokumaciliginin bu
bolgelere 6zel oldugunun altini ¢izmistir.

Ibn Haldun’un Mukaddime’de sanata dair bakis1 bu sekilde &zetlen-
migtir. Caligmamiz dogrultusunda umran ve sanat iliskisine giris yapmig
olduk, simdi ise detayli olarak Ibn Haldun’un Mukaddime’sinde umran ve
sanat iligkisi gozler oniine serilecektir.

2.ibn Haldun’a Gére Mukaddimede Umran ve Sanat iliskisi

Ibn Haldun, Mukaddime de sanat ve toplum arasindaki iliskiyi irde-
lemis, yasadigi ¢cag olan 14. yy. da sanata dair ayrintili ve 6zgiin goriisler
ortaya koyarak aslinda sanat sosyolojisine dair analizler de bulunmustur.
Bu ibn Haldun’un ¢aginin &tesine gectigini gosterirken, ayn1 zamanda da
bugiin sanat sosyolojisi baglaminda ortaya konulan fikirlerin 6ziinii olus-
turdugunu kanitlar nitelikte olmustur.

Ibn Haldun Mukaddimede toplum ve sanat arasinda bag kurarken
Ozellikle umran kavramina 6nem atfetmis, sanat ile ilgili goriislerini ortaya
koyarken sanati umrandan ayri olarak diislinmemis, sanatin ancak umran
araciligryla gerceklesecegini vurgulamigtir. O halde 6ncelikle umranin ne
oldugunu ele almamiz ayn1 zamanda Umran ¢esitleri olan bedevi ve hada-
ri toplum analizi yaparak, 6zellikle ibn Haldun’un gériisleri baglaminda
sanatin ortaya ¢iktigini diislindiigii hadari toplumla iligkisine deginmemiz
yerinde olacaktir.

Muhammed El Cabiri, umranin tamir, imaret kokiinden tiiredigini,
insanlarin dogasinda bulunan yardimlagsmay1 gergeklestirerek gecinmek,
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kaynagmak i¢in bir araya gelmek, ihtiyaglarini gidermek i¢in kiiciik veya
biiyiik yerlesim yerinde topluca ikamet etmek anlamia geldigini belirt-
migstir (El Cabiri, 173).

Ahmet Arslan, ibn Haldun’un bu kelimeyi 6ncelikle canlilarin ha-
yatlarini siirdiirebilmek icin bir takim cografi 6zelliklere ve iklime uygun
yerlerde ¢esitli faaliyetleri gergeklestirmek icin bir araya gelmeleri olarak
ifade etmis bu kelimeyi, mamur bolgeler tizerinde yasanilabilen kalabalik,
geliskin, ilerleme, bayindir kilmak olarak ele almistir. Arslan, zamanla Ibn
Haldun’un bu kelimeyi 6zii itibari ile insan1 olan bir olay1 ifade etmekle
sinirlandirdigini ve bu olayin temeline de toplumsal hayat Srgiitlenmesini,
toplum hayatindan dogan bazi olaylar1 (ge¢im, kazang, sanat) koydugunu
belirtmistir (Arslan, 1997, s. 91-92).

Cemil Meri¢ ise, umranin yeni ilmin anahtar1 oldugunu belirtmis,
“bir kavmin yaptiklarinin ve yarattiklarimin biitiinii, i¢timai ve dini diizen,
adetler ve inan¢lar” olarak ele almistir. Merig, ibn Haldun’un umranin iki
merhalesi oldugunu ve bu iki merhalenin de birinin bedevilik digerinin ise
hadarilik oldugunu vurguladigim dile getirmistir. (Merig, 1977, s. 154).
Umit Hassan, umrani bedevilik ve hadarilik iliskisini uygarlik anlaminda
ele almis ve bedevilik ve hadariligi su sozlerle izah etmistir:

...Bedevilik 6nce gelmek ve oncelikle her seyden ¢ok ilkel toplum-
lar yani insanin smirl ve gerekli ihtiyaglarini tatmine yoneldigi toplumlar
karsiligindadir. Bu sebeple bir kiiltiir asamasi olarak bedevilik, uygarlikla
ya da diger bir anlatimla biiyiik sehirlerdeki karmasiklik liiks, ileri teknik
beceriler vs ileri karakterize edilen kiiltiir... Bedevilerin ilkel kiiltiir diye
adlandirdig1 ortak bir yagam tarzi vardir... bu ortak hayatin onu olusturan
yonlerini 6rnegin ilkel yonetim, ilkel yapi, ilkel sanayileri belirtmek i¢inde
kullanir... Aym sekilde hadarilik (uygarlik) sadece biiyiik sehirlerde yasa-
mak degil fakat uygarligin 6zelliklerine uygun hayat tarzini stirdiirmektir.
Bu da liiks iiretim ve tiiketime yonelme mutlak siyasal iktidara yonelme
karmasik nitelikte bir sanatin yaratilmasi ve likks derecede sofistike ilimle-
rin bilinmesidir (Hassan, 2011, s. 188-189).

Goriildiigii gibi Ibn Haldun, bedevilik ve hadariligi gdgebe ya da yerle-
sik olmaktan ziyade {iretim bi¢imi ve hayat tarzi ile iligskilendirmis, zorunlu
ihtiya¢larin giderildigi umran1 bedevi olarak nitelerken, gereksinimlerin
artarak cesitlendigi ve liiks halini alarak kasaba ve kentlerde gelisen hayat
tarzini ise hadari olarak nitelemistir. Ensar Cetin ibn Haldun’a gére, bedevi
toplumun ilkel bir hayat tarzina sahip oldugunu, barinma, giyinme, beslen-
me gibi zorunlu ihtiyaglar1 ancak karsilayabildigini, giizel sanatlar, ince
zanaatlarin mevcut olmadigini, daha ¢ok marangozluk, demircilik, firinci-
lik gibi mesleklerin ilkel bicimde bulundugunu vurguladigini belirtmistir.
Hadari toplumun ise teknoloji ve bilimde ilerledigini, ¢esitli zanaatlarda
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ve giizel sanatlarda uzmanlasildigini biitiin toplumlarin birinci asamadan
ikinci agama olan hadarilige gectigini ifade etmistir (Cetin, 2020, s. 18-19).

Bu baglam da Abdiilkadir Zorlu, temel ihtiyaglarin giderildikten sonra
refahin artis1 ile hadari topluma geg¢ildigini, toplumun gelisim merhalesine
gore ihtiyaclarin degistigini, bu ihtiyaclari sekillendiren unsurun birey ol-
maktan ziyade, umran oldugunu ifade etmistir (Zorlu, 2020, s. 495).

Bu dogrultuda Ahmet Arslan da hadari umranda ihtiyaglarin fazlalag-
tigimi ve gesitlendigini belirtmis, temel ihtiyaglarin kargilanmasindan son-
ra insanlarin lilkse yoneldigini, ticaret ve sanayinin gelismesiyle, saraylar,
kervansaraylar, camiler gorkemli binalar yaptiklarini, ilim adamlariin ve
Ozellikle sanatcilarin hadari umranda ortaya ¢ikma imkani bulduklarim
ifade etmistir. Devletin hadari umranin sureti oldugunu devletin de destegi
ile sanatlarin ¢esitlenip ¢ogaldigini belirtmistir (Arslan, 1997, s. 135). El
Husri, olgunluk seviyesine gelen hadariligin akli ve zekay1 gelistirdigini,
bunlarin tesiri ile de sanatlarin gelistigini belirtmistir (E1 Husri, 2001, s.
192).

Ibn Haldun bu durumu Mukaddime’de su s6zlerle izah etmistir:

Fikir ve akil gittik¢e hiiner ve zanaatlar1 tekamiile dogru
gotiirmeye caligir ve gesitlerini ¢ogaltir... Derece derece
tekamiil ettirir. Sanayi ve sanatla olanlarin tekamiilii za-
manlarin gegmesine muhtactir. Kii¢lik sehirlerde ancak ib-
tidai madde ve nesnelerin imaline mahsus olan basit hiiner
ve zanaatlara rast gelinir. Medeniyet yiikseldikce refah ve
tekelliiflii hayatin itiyatlarindan olan madde ve nesneleri
imal etmek zarureti hasil olur. Sanayi ikiye boliiniir... Biri
yasayis ve gecinme ile ilgili olan sanayidir, terzilik, ma-
rangozluk, demircilik gibi zanaat bu climledendir. Digeri
ilim, sanat, siyaset gibi insanlarin hususiyetlerinden olan,
fikir ve akil ile ilgili hiiner ve sanatlardir. Kagitcilik bu
climleden olup, kitaplar1 istinsah etmekle ve ciltlemekle
ugrasmaktan ibarettir. Mugannilik, siir ve genel olarak
ilim 6grenmek bu ciimledendir. Sanatin iigiincii kismini
askerlik ve benzeri teskil eder (Ibn Haldun, 1986, s. 368).

Goriildiigii gibi Ibn Haldun, Locke gibi insan zihninin dogustan bos
bir levha oldugunu, akil sayesinde hiiner ve sanatlarin ilerledigini, mede-
niyet yiikseldikce hadari toplumla sanatlarin gesitlendigini, insanlarin bazi
mesleklerde ve sanat dallarinda uzmanlastigini ifade etmis, sanatin sadece
hadari umranin ilerlemesiyle miimkiin olabilecegini, ancak hadari toplum-
la sanatlarm miikemmellesecegini vurgulamistir (Demir, 2023, s. 15).



210 - Hazel Merve DANISKANER, ibrahim MAZMAN

Bu dogrultuda ibn Haldun, sanatlarm umranin gelismisligi ile dogru
orantili oldugunu belirtmis, bunun icin ekonomik refahin sart oldugunu
ifade ederken, insanlarin ancak temel ihtiyaglarini karsiladiktan sonra sa-
natlara firsat bulabildigini, refahin ve bos vaktin artmasiyla sanatsal im-
kanlarin yaratildigini bu sayede ancak sanatin miikemmel hale geldigini
vurgulamistir (Rashid, 2019, s. 71).

Ibn Haldun bu goriislerini Mukaddime Besinci béliim on yedinci
fasilda “Sanatlar Sadece Hadari Umrann Ilerlemesi Ve Kemale Ermesi
Sayesinde Miikemmellesir” baglhig1 altinda izah etmis ve bunun sebebini
Mukaddimede su sozlerle agiklamistir:

... Hadari umran ve sehirdeki teskilat kemal mertebesin-
de bulunmadig: siirece halkin kaygisi sade maisetin za-
ruri kismu ile alakali olur. Bu ise bugday ve benzeri gida
maddelerini elde etmekten ibaret olan bir seydir...Sehir
teskilatlanir oradaki emek artar. Zaruri ihtiyaglari tam
olarak karsilar ve bundan da fazla olursa, bu fazlalik liiks
nevinden olan maisete sarf edilir. Sonra insan sanatlara ve
ilimlere kendisini diger hayvanlardan ayirt eden fikir se-
bebiyle muhtagtir... Gida zaruri oldugu i¢in ilimlerden ve
sanatlardan once gelir ilimler ve sanatlar zaruri olan gida-
dan sonra gelir diger taraftan sanatlardaki iyilesme bir bel-
denin umrani nispetinde olur. Ciinkii bu takdirde sanatlar
refahin ve servetin meydana getirdigi talep sebebiyle zarif-
lesir ve bunlarin kaliteli olanlar1 ragbet gériir (Ibn Haldun,
2022, s. 723).

Bu dogrultuda Ibn Haldun, umran hayatmin yiikselerek kemale dogru
ilerlediginde sanatta giizellesmenin oldugunu gozler dniine sermis, miikel-
lef hayatin aligkanliklariyla ¢esitli sanatlarin miikemmel seviyeye ulasti-
gin1 vurgulamigtir. Umranin engin bir hale gelmesiyle, ayakkabicilik, ipek
islemeciligi, kuyumculuk gibi sanatlar da ustalagsma olmus, zarafet son ha-
lini alarak bu sanatlar miikemmel hale gelmistir. Ibn Haldun simitci, asc1,
raks, musiki, sahaf gibi sanatlarinda bu minvalde oldugunu, umranin had-
dinden fazla olmasinin sanatlarda gesitlilige yol agacagini dile getirmistir
(Tekin, 2013, s. 976).

Yigit’in 2021 yilinda yaptig1 calisma da ibn Haldun’un sanat anlayi-
sina yer vermis, sanatlarin sehirlerde geliserek ¢esitlendigini, biiyiik sehir-
lerde dericilik, kuyumculuk gibi sanatlarin var oldugunu, kirsal kesimlerde
ise kasaplik, marangozluk, terzilik gibi sanatlarin oldugunu belirtmistir.
Ayrica Ibn Haldun’un sehirler ne kadar eskiyse sanat sahiplerinin de o ka-
dar ehil oldugunu vurguladigini ortaya koymustur. ibn Haldun buna 6r-
nek olarak Endiiliis’ii vermis, Endiiliis’te umran gerilese de sanatlarin hala
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saglam bir sekilde devam ettigini belirterek, bunun sebebinin koklii tarihe
sahip olmasi oldugunun altim1 ¢gizmistir (Yigit, 2021, s. 15).

Ibn Haldun Endiiliis rnegini Mukaddime’de su sozlerle izah etmistir:

... Cagimizda Endiiliis bunun bir 6rnegini teskil eder.
Endiiliis’te sanat eserlerinin ve gehirlerle ahalisini tekel-
lufli yasayist ile ilgili biitiin ihtiyag ve itiyatlarinin mii-
kemmel bir surette temin edilmis ve yerlesmis oldugunu
goriiyoruz... Giizel yapilar, sarki, dans ve musiki aletle-
ri, saraylar1 giizel bir surette tertip ve tefris usulii maden
ve topraktan nefis tabak ¢anak gibi ev esyasi ve cihazlar
yapmak sanati tekamiil etmistir. Bunlar1 yapan uzman ve
miihendisler vardir... Biitlin sanat ve sanayi ¢ok ilerlemis
bulunmaktadir. Eski baymdirligi kaybolmus, medeniyeti
alcalmig ve bir¢ok bakimdan, deniz kiyilarindaki sehir ve
bolgelere nispetle asagi bir dereceye inmis oldugu halde
Endiilisliiler medeni hayatla ilgili olan hiiner ve sanayide
diger biitiin sehir ve bolgelerin ahalisine nispetle ¢ok ileri-
dedirler. Bunun sebebi Endiiliiste medeniyetin eskiligi ve
asirlar zaafinda yerlesmis olmasidir (Ibn Haldun, 1986, s.
372-373).

Ibn Haldun tiim goriislerini Mukaddime besinci béliim on sekizinci
fasilda “Sehirlerde Sanatlarin koklesmesi yalniz buralardaki hadaratin
koklesmesine ve siiresinin uzun olmasina baglhdir” bashigi altinda 6zetle-
mis, sanatlarin bir umranin renklerinden adet ve aligkanliklarindan ibaret
oldugunu ve umranin bu renklerinin adetlerinin ¢ok siire ile koklestigini
dile getirmistir. Ibn Haldun bu dogrultuda umrandaki adetlerin kklesme-
sinden kaynakli her ne kadar umran gerilese de sanatlarin hala mevcut ol-
dugunu ifade etmistir (Ibn Haldun, 2022, s. 724).

Endiiliis 6rneginden baska Tunus’un halinin de boyle oldugunu ise su
sozlerle izahta bulunmustur:

...Endiiliis nispetinde olmasa dahi yerlesik ve medeni ha-
yatin itiyat ve icaplarimin sevkiyle hiiner ve sanayi inkisaf
etmigtir... Yerlesik ve medeni hayatin icap ve itiyatlarin-
dan hiiner ve sanatlarindan begendiklerini misirlilardan
almaktadirlar... Bir takim sebeplerin tesiriyle tunusun ba-
yindirlig1 o ¢aga nispetle eksilmisse de, Tunus medeniyet-
te her ne kadar Endiiliis derecesine varmamakla beraber,
medeniyeti Endiiliis medeniyetinin rengi ile muhkem bir
surette boyanmis, ancak yer degistirmenin bir sonucu ola-
rak az cok degismistir. Kayrevan, Merrakiis Ve Kal’at-1
Ibn Hammad da dahi bu medeniyetin bakiyesini gérmek-
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teyiz. Bu eserlerin hepsi harap veyahut harap hiikmiinde
ise de izleri goriilmektedir (Ibn Haldun, 1986, s. 374).

Ibn Haldun aym zamanda sanata olan ilgi ve talebin fazla olmasinin,
toplum tarafindan duyulan ihtiyacgla dogru orantili oldugunu belirtmis, sa-
natin aslinda ragbet edilip satmak icin getirilen mal gibi oldugunu sdyle-
mistir. Toplum da ragbet géren sanatin, insanlar1 bu sanat1 6grenmeye tes-
vik ettiginin altin1 gizen Ibn Haldun, bunun bir arz talep iliskisi oldugunu
belirtmistir (Aksoy, 2023, s. 1084).

Mukaddime de sanatlarin ancak taliplerinin fazla olusu ile iyilesip
ilerledigini belirtmis ve bunun sebepleri iizerinde durmustur. Insanlarin
emegini bosa ziyan etmek istemeyecegini, bu sebeple emeklerini degerli
goriilen bir seye sarf edeceklerini ifade etmis ve yukarida bahsettigimiz bu
gorisleri su sozlerle agikliga kavusturmus ve konu ile ilgili olarak Hz. Ali
Ornegini vermistir:

...Belli bir sanat hakkinda talep varsa ve halkin ona ragbet
etmeleri sebebiyle revagta bu bulunuyorsa bu durumda o
sanat pazarda revacta olan ve satilmak iizere temin edilen
ticaret esyasi hitkkmiindedir... Sehir halki s6zi edilen sa-
nat1 0grenmeye ¢abalar... Belli bir sanat i¢in talep yoksa
o sanat pazarinda revagta olmaz... ihmal edildigi icin de
ortadan kalkar. Hz Aliye atfen sdyle denir: “ Her kisinin
kiymeti yaptig1 isin iyi olusu nispetinde olur. Bu s6z bir ki-
sinin sanatt, o kisinin kiymetinden ibarettir. Yani maigetine
esas teskil eden emeginin degeridir manasini ifade eder ”
(Uludag, 2022, s. 726).

Ibn Haldun, sanatlarm ancak taliplerinin fazla olusu ile iyilestigini ve
ilerledigini belirttigi gibi ayni zamanda, talebin umranin gelismisligi ile
dogru orantili oldugunu ve umranin ¢ogalip gelismesi ve sanatlarin iler-
lemesi i¢in iklimin énemli oldugunu vurgulamistir. Sicakligin insanlarin
bedenleri iizerinde etkide bulunarak sanat yapmasini sagladigini ve engel-
ledigini ifade etmistir. Iklimin medeni olusumlarda 6nemli oldugunu belir-
ten Ibn Haldun, sanatlarin var olmasinin da bu medeni olusum sayesinde
ortaya ¢iktigini, iklim sartlarinin imar, sanat, bilim gibi medeni olusumlara
etkide bulundugunu vurgulamistir (Zorlu, 2020, s. 182).

Mukaddimede bu gériislerine “Havast Mutedil Olan Iklimler, Havanin
Insanlarin Derilerine, Renklerine Olan Etkileri Ve Diger Bir¢ok Halleri”
basliginda su sekilde yer vermistir:

...Dordiincii iklimin iki tarafinda olan ii¢lincii ve besinci
iklimler mutedil bolgelere en yakin, bunlarin iki yaninda-
ki ikinci ve altinci iklimler itidal dairesinden uzak birinci
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ve yedinci iklimler ise itidal dairesinden en uzak iklimler-
dir... Hiiner, sanatlar, giizel yapilar ve giyimler, yiyecek
maddeleri ve meyvelerle hayvanlar yer yuvarlagimin or-
tasindaki bu ti¢ iklimde yetisen diger seylerden mutedil-
lik ve iistiinliik hususiyetlerini kendilerinde toplamislar...
Iklimleri mutedil oldugu igin en miikemmel insanlardur...
Barnaklarinin, giyim, kiyafet ve yiyecek maddelerinin
hiiner ve sanatlarinin son derecede mutedil ve orta bir de-
recede oldugunu goriiyorsun... Bunlarin ev ve konaklarii
yiiksek ve nefis bir sanat eseri olarak siislii, nakislt ve yiik-
sek olarak bina etmis olduklarini da goriiyorsun... Bun-
lar alet ve esbap ve kullanacaklar her seyi giizel ve nefis
yapmak hususunda birbiriyle yaris ederler ve son derece
giizel yaparlar. Bunlarin bakir, giimiis, bakir, kursun kalay
ve demir madenleri vardir... Biitiin iglerinde itidalden
ayrilmaktan sakiirlar (Ibn Haldun, 1986, s. 193-194).

Ibn Haldun bu baglamda sanatlarin ilerlemesinde iklim kadar devle-
tin roliinlin de 6nemli oldugunu vurgulamistir. Sanatlarin ilerleyip gelis-
mesinde devletin etkili oldugunu belirten Ibn Haldun, devletin vergilerini
arttirmasi, giiclenmesiyle liikks bir hayat yasanmaya basladigini ifade et-
mistir. Ibn Haldun, refah ve zenginligin artmastyla, insanlarimn ihtiyacina
gore meskenler, elbiseler alet edevat yaptiklarini, bunlarin giizellestigini,
iretimin artmasiyla, tiiketim aliskanliklarinin degiserek, insanlarin farkl
aliskanliklara yoneldigini ve bunun sonucunda farkli meslek ve sanatlarin
ortaya ciktigini belirtmistir. Devletin bazi sanatlari tesvik ederek, bu sanat-
lara talebin ¢ok olmasina vesilesi oldugunu vurgulamistir. Baz1 sanatlar-
da uzmanlagmay1 saglayan devlet ayn1 zamanda da bu sanatlarin revagta
olmasina ve halk tarafindan ragbet gérmesine sebep olmustur (Kuran ve
Copoglu, 2019, s. 137; Denek, 2007, s. 61-62).

Mukaddime’ de ibn Haldun devletin tesvik ettigi sanatlarin ragbet gor-
mesini su minvalde izah etmigtir:

...Ancak devletin arzu ettigi bir hiiner ve sanatin talibi bu-
lunur. Devletin arzu etmedigi, fakat sehir ahalisinin ragbet
gosterdigi hiiner ve sanat devletin arzu ettigi, hiiner ve sa-
nat derecesinde gelismez, ¢linkil devlet biiyiik pazar hiik-
miinde olup, o pazardaki her mal ve esya o nispette revag
bulur (Ibn Haldun,1986, s. 376).

Ibn Haldun yukarida ki pasajda da goriildiigii gibi devletin arzu etti-
gi hiinerin ve sanatin her zaman talep gordiigiinii bu minvalde agiklamas,
bu dogrultuda sehir umranin1 devletin bir eseri olarak gérmiis, sehirdeki
ekonomik gelismelerin dolayisiyla sanatlarin devlet sayesinde gelistigi-
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nin altin1 ¢izmistir. ibn Haldun’a gére devlet sehir umraninda biiyiik insan
kitlelerini toplayarak, is gilicli potansiyelini artirmis, bu dogrultuda sana-
yi ve ticaret faaliyetlerinin verimli hale gelmesini saglayarak, ilim adami
ve usta sanat¢ilarin yetismesinde miisait ortami hazirlamistir (Adigiizel,
2006, s. 192).

Ibn Haldun’a gore sanatlarin gelismesinde, sanata yonelik talebin az
ya da ¢ok olmasi ve devletin bu sanati tesvik etmesi ve iklim ne kadar
onemliyse, sanatin ilerlemesi ve gelismesinde umranin gerilemesi de o
kadar dnemlidir. Refahin azalmasi ve umranin gerilemesiyle bir takim
talepler azalir ve sanatlarda durma noktasina gelmis olur. Ayni zaman
da umranin gerilemesi yeni ustalarin yetisememesine sebep oldugu gibi
sanatlarin ileri gitmesine de engel olmustur (Senol, 2009, s. 116).

Ibn Haldun bu durumu Mukaddime besinci boliim yirminci fasilda
“Sehirler Yikilmaya Yiiz Tutarsa O Sehirlerde Hiiner Ve Sanatlarin
Azalacagina Dair” bagligi ile ele almis, bunun sebeplerini acikliga kavus-
turmustur. Ibn Haldun bu baglamda hiiner ve sanatlarin sadece talep ve
ihtiyacin ¢oklugu nispetinde giizellesecegini ifade etmistir. Bayirdirhigin
azalmasi neticesinde ise sehrin halinin ve durumunun gerileyecegini, ihti-
yarlamaya baglayacagini ayni zamanda niifusunun azalmasiyla o sehrin re-
fahmin ve bollugunun azalacagini, bu dogrultuda da liiks ve genis yasayis
aligkanliklarinin bir tatmin vasitasi olan hiiner ve sanayiyi azalttigini dile
getirmistir. Bu dogrultuda usta icraa ettigi hiiner ve sanatla geginemez hale
gelmis ve sanatini birakip bagka bir ile ugrasmak zorunda kalmistir. Belli
zaman siiresinde ise ustanin 6lmesi onun yerine gelecek kimse bulunma-
masina sebep olurken bunun sonucunda ise artik icra edilen sanatlardan
eser kalmamus, kiil olup u¢mus ve yerinde yeller esmistir (Ibn Haldun,
1986, s. 376-377).

Ibn Haldun biitiin eser ve sanatlardan eser kalmayacagmni drneklerle
ifade etmigtir. Refahla iligkili olan kuyumculuk, nakkashk, kétiplik,
miistensihler gibi sanatlarin yok olup gittigini, umranda ki gerileme sonu-
cu sanatlardaki noksanlasmanin giin ve giin arttigmni dile getirmistir (Ibn
Haldun, 2022, s. 726).

Bu baglamda Ibn Haldun, sanatta Islam devletlerinin énceki devletler
diizeyine ulagsmadiklarini, Arap kavimlerinin sanatlarda geri kaldiklarini
savunmustur. Bunun sebebinin ise Araplarin fazla bedevi olmasi, hane-
danliklarinin hadariligin yerlesmesini saglayacak kadar uzun ve istikrari
olmamasi, dinlerinin ulu binalar yapmaya izin vermemesi oldugunu be-
lirtmistir.

Ibn Haldun Araplarin gérkemli sehir kurmay: beceremediklerini be-
lirtirken, sanatin ve ustaligin ne oldugunu bilmediklerinden bahsetmis, bu
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sebeple de umranlariin ¢abuk harap olup yikildigini 6ne siirmiistiir (Ulu-
dag, 2015, s. 147-148).

Uludag’in 2015 yilinda yaptig1 ¢alismada bunu su sozlerle agik-

liga kavusturdugu goriilmiistiir: Araplarin sanatlar alaninda beceriksiz

ve basarisiz olduklarim ifade eden Ibn Haldun bunu onlarmn yasadiklari

bedevi hayat tarzi ile agiklamaktadir. Araplar bir yere yerlesip uzun siire
istikrarli bir hayat yasasalar onlarda 6biir milletler gibi bu alanda basari-

I1 olabilirler... ibn Haldun Hiristiyanlarin, eski Iranlilarin Hintlilerin ve

Cinlilerin sanatlar alaninda ileri bir durumda olduklarini 6zellikle belirtir
(Uludag, 2015, 151).

Tiim bu goriisler baglaminda Ibn Haldun Mukaddimede umran

ve sanat iligkisini bu minvalde ele almis ve detaylari ile izah etmistir.
O halde simdi ise Mukaddimede baslica sanatlar1 ele alip, bu sa-

natlar1 ibn Haldun’un géziinden ayri ayri detaylandirarak agikliga

kavusturalim.

3.ibn Haldun’a gére Mukaddimede Baslica Sanatlar
Siileyman Uludag 2015 yilinda yaptig1 calismada, Ibn Haldun’un

Mukaddimenin besinci boliimiinde sanatlar ve zanaatlar tizerinde durdu-

gundan bahsetmistir. Ibn Haldun’un éncelikle gegim yollarini inceledigini,

bunlar ise ziraat, ticaret avcilik ve sanat gibi kisimlara ayirdigini ve sana-
tin tamimim1 yaptigini ifade etmistir. Sanat, bir isteki ameli ve fikri meleke
olarak ele alinmis ve sanatlar basit ve birlesik olarak siniflandirilmistir.
Zorunlu ihtiyaglarla ilgili sanatlarin basit, liikks ihtiyaglarla ilgili sanatlarin
birlesik oldugu, insanin dnce basit sanatlari ortaya ¢ikardigi, bu sanatlarin

ise gelistirilerek birlesik sanatlara ulasildig goriilmiistiir. ibn Haldun’un

sanatlar1 bagka bir bakimdan iki kisma ayirdigini bunlarin fikir ile ilgili
olanlarmin kitapgilik, musiki, siir gecimle ilgili olanlarm ise terzilik, diil-
gerlik, demircilik oldugunu belirtmistir (Uludag, 2015, s. 150).

Sanay ise, Ibn Haldun’a gére sosyal hayatta insanlarin islerinin ¢ok

cesitli olmasi sebebiyle hiiner, sanat ve mesleklerin ¢ok ¢esitli oldugunu
belirttigini ve sosyal hayat icerisinde bunlardan daha zaruri ve konusu iti-
bari ile daha serefli olan sanatlarin oldugunu ifade etmistir. Ibn Haldun’un
sanatlar1 bir bagka agidan da zorunlu ve serefli sanatlar olarak ayirdigini
vurgulamistir.( Sanay, 2007, s.88)

Bu dogrultuda ibn Haldun, zorunlu ve serefli sanatlar1 Mukaddimede

su sekilde ayirdigi goriilmiistiir:

...Biz burada ancak zaruri ve serefli olan sanatlari anaca-
g1z. Ekincilik, terzilik, marangozluk, dokumacilik ve yap1
sanatlar1 ise yasayabilmek i¢in zaruridir. Ebelik, yaz1 ka-
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gitcilik, sarki ve tababet konular serefli olan mesleklerdir
(ibn Haldun, 1986, s. 381).

Ayrica Ibn Haldun Mukaddime’de bu sanatlara “ Baslca Sanatlara
Dair” baghg altinda girizgahta bulunmustur. Ebelik sanatinin zaruri ol-
dugunu ve toplumun muhta¢ oldugu bir meslek oldugunu vurgulamistir.
Bir kiginin yavrusunun hayatta kalmasina vesile olan bu meslegin deger-
li bir meslek oldugunu savunmustur. Ebeligin konusunu ise ¢ocuklar ve
annelerin temsil ettigini dile getirmistir. Ote yandan Ibn Haldun, tababet
lizerinde de durmus, tababetin amacinin hastaliklar1 tedavi etmek ve insan-
larin sagligini korumasini saglamak oldugunu dile getirmistir. Yazi sanati
ve ona tabi olan kagitcilig1 da izah etmis, bu meslek vasitasiyla insanlarin
gereksinimlerinin giderildigini, defterlere ve kagitlara yazmak yoluyla in-
sanlarin maslahatlar1 ve ¢ikarlar1 teminat altina alindig1 i¢in bu meslek iis-
tiin bir meslek olarak ele alinmistir. Son olarak musiki sanati ise belli 6l¢ii
dahilinde ses ve nagme ile kulaklarda giizel bir his vukua bulmasina sebep
olmustur. Ve bu anlamda kalbe heyecan ve nese getirerek sanatlar icinde
onemli bir yere sahip olmustur (Tekin, 2013, s. 990).

Ibn Haldun’un sanatlara olan bakis1 degerlendirilmistir. Bu baglamda
Ibn Haldun’un zorunlu ve serefi sanatlar hakkindaki goriislerine asagida
yer verilmektedir.

3.1. Ciftcilik

Ibn Haldun, ¢iftciligin, belli bir gida maddesini veya hububat1 elde
etmek oldugunu belirtmistir. Ciftcilikte topragin siirildiiglinii, tohumun
ekildikten sonra mahsule birakildigini, tirlinler olgunlasincaya kadar ise
sulamanin ve yetistirmenin devam ettigini, son olarak hasat elde edildigi-
ni, alet ve edevat icra edilerek gerekli islemlerin gergeklestirildigini ifade
etmis, ancak bu sekilde bir ¢iftciligin ortaya ¢ikabileceginin altini ¢izmistir
(ibn Haldun, 2022, s. 729). Bu dogrultuda ibn Haldun, dzellikle fikir ve
emegin onemli oldugunu belirtmis, sanatlarin kaynaginin emek oldugunu
vurgulamisg, fikir temelinde ve zorunlu ihtiyaglar dahilinde ortaya ¢ikan ilk
sanatin ¢ift¢ilik oldugunu ifade etmistir.

Ciftiligin gecinmek icin faydali oldugunu belirten Ibn Haldun Insa-
nin dogas1 geregi yiyecek maddesini temin etmesinin gerekli oldugunu da
savunmustur (Zorlu, 2020:498). ibn Haldun bu baglamda Mukaddimede
ciftciligin temel gereksinimleri karsilama da zorunlu ve gerekli oldugunu
ve ¢iftciligin en eski sanatlardan biri oldugunu su sdzlerle izah etmistir:

...Ciftcilik insanin geginmesi igin zaruri yiyecek madde-
sini temin ettigi ve ilk ihtiyactan oldugu i¢in sanatlarin en
eskisidir. Clnkii insanlar yiyecek maddesi hari¢ olmak
tizere bagka hicbir nesne bulunmadig takdirde dahi yasa-
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yabilirler, yiyecek maddesi bulunmadig: takdirde mahvo-
lurlard: (ibn Haldun, 1986, s. 382).

Goriildiigii gibi ibn Haldun’a gore toplumsal yasamin ilk bigimi ¢iftci-
lik olarak kargimiza ¢ikmistir. Bu dogrultuda cifteilik ilk ihtiyaglarin temin
edildigi yerlesik hayattan onceye ait olan bir sanat olarak ortaya ¢ikmis,
sahralarda yasayanlara ait bir sanat olarak goriilmiistiir. ibn Haldun sehir-
lerde yasayanlarin yani hadarilerin genelde ¢iftcilik sanati ile pek ilgilen-
medigini, genelde kirsal bedevi yasam siirenlerin bu sanati1 segerek, geci-
mini sagladiklarini vurgulamistir (Uygun, 2020, s. 19).

Ibn Haldun Mukaddimede bu durumu su sdzlerle anlatmstir:

...Bedevilik, hadarilikten eskidir ve ondan once gelir. O
yiizden bu sanat (¢iftcilik) bedevilere mahsustur. Hadariler
bu is ile ugragsmaz ve ondan anlamazlar. Ciinkii hadarilerin
tiim halleri ilk donem olan bedevilige nazaran ikincidir...
Bunlarin sanatlar1 dbiirlerinkine nispetle ikinci basamaktir
ve onlarin sanatlarina tabidir (ibn Haldun, 2022, s. 730).

Yukarida da belirtildigi gibi Ibn Haldun ilk iiretim tarzinin bedevilik
oldugunu, ¢ift¢iligin ise bedevilerin sanat1 oldugunu bu sekilde vurgulamas,
bedeviligin hadarilikten eski oldugunu bu sebeple de ciftciligin bedevilere
has bir sanat oldugunun altin1 ¢izmistir. Ayn1 zamanda Ibn Haldun, ¢iftci-
ligin fitri, basit ve tabii olusundan dolay1 diger sanatlardan 6nce geldigini
dile getirmistir. Cift¢ilik yapmak i¢in, ince hesaplara veya diisiinmeye ge-
rek olmadigini ifade etmistir (Belge, 2018, s. 277; Kozleme, 2013, s. 367).

Bu yiizden Ibn Haldun yasadig1 ¢agda giftciligin genellikle hor goriil-
diigiinii, asag1 bir ugras, sanat olarak degerlendirildigini belirtmis ve ¢ift-
ciligin agag1 bir sanat olarak goriildiigiinii belirten bir hadis bulundugunu
dile getirmistir. Bu hadise gore “ Hz Muhammed Ensar’dan birinin avlu-
sunda saban demiri gérdiigiinde, bu demir parg¢asi bir kavmin avlusuna gi-
rer ise bununla beraber diiskiinliik ve hakirlikte girer” demistir. Ciftgiligin
o donemde hor gériildiigiinii bu hadise dayandirarak aciklayan Ibn Haldun,
ciftciligin o dénemde hor goriildiigiiniin dogru oldugunu, bunun nedeninin
ise niteligi geregi asag1 olmasindan, giftcilerin agir vergilere tabi tutularak,
baski altina alinmalarindan ve yoneticilerin onlara kotii davranislar sergi-
lemesinden ileri geldigini belirtmistir (Uygun, 2020, s. 15).

3.2.Yap1 (Mimarhk) Sanati

Ibn Haldun, umranimn ilk ve en eski sanatlardan birinin yap1 yani mi-
marlik sanati oldugunu ifade etmistir. Hadari umranda ki insanlarin yasa-
yacagi binalarin, zenginlesen ve gii¢ gdstermek isteyen hanedanliklar ta-
rafindan kurulan biiyiik sehirlerin ve ulu abidelerin en miikemmel sekilde
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inga edilmesini saglayan sanatin mimarlik oldugunu Mukaddimede g6zler
Online sermistir (Senol, 2009, s. 117).

Ibn Haldun yapilar yapmak hususunda insanlarin diisiincelerinin ge-
sitli oldugunu ifade etmis, iklim kusaklarina gore yapilarin degistigini,
gocebelerin ev yapmay1 diisiinmediklerini, ¢ilinkii gégebelerin yani bedevi
toplumun ihtiya¢larinin ve bu dogrultudaki fikirlerinin bu sanat1 diisiiniip
dile getirecek derecede gelismediginin {izerinde durmustur. Sehirlerde yani
hadari toplumda durumun bundan farkli oldugunu, 6zellikle zenginlerin
oturacaklar1 binalara énem verdigini ifade etmistir. Kisacas1 Ibn Haldun
evlerin durumunun ekonomik durum ve iklime goére degisiklik gosterdigi-
ni, bedevi toplumda iklim sartlarina ve ekonomik ihtiyaclara gore insanla-
rin magara ve oyuklara siginirken, hadari umranda yasayan sehirlilerin ulu,
gosterisli binalarin i¢cinde oturduklarini savunmustur (Sanay, 2007, s. 89).

Ibn Haldun Mukaddime’nin besinci boliimii, yirmi besinci faslinda
“Yapr Sanati” bagliginda bu durumu 6zetlemistir. Yapilar insa etme konu-
sunda insanlarin diisiincelerinin ¢esitli oldugunu, bir kismin yap1 yapma
konusunda ikinci, {i¢iincii, dordiincii, besinci ve altinci iklimde bulunan
toplumlar gibi itidal dairesinde hareket ettigini ve giizel yapilar yaptigini
ifade etmistir. Ibn Haldun bu anlamda gdgebelerde ise bunlarin bu yapilart
yapmay1 diistinmediklerini, hatta onlarin fikirlerinin bu sanatlar1 diisiine-
cek derecede tekamiil etmedigini savunmustur. Bu dogrultuda gogebelerin
ancak onarilmayan hatta izbe bile sayilabilecek oyuklara ve magaralara si-
gindiklarini, itidal dairesinde yagayan insanlarin ise bir araya toplandiklari
yerleri surlarla ¢evirdigini, buna mecbur olduklarini dile getirmistir. Hatta
bazen diigmanlarin saldirisindan feragat etmek igin, sehirlerde korunaklar
ve kaleler bina ettiklerini ifade etmistir. Bu baglamda ibn Haldun bir sehrin
yapisinin o sehrin 6r adet ve irsat kaidesine gore ayni zamanda havanin
tabiatona ve mizacina gore hatta yoksunluk ve zenginligine gore olusturul-
dugunu, bir sehrin yapisinin bu 6zellikler dogrultusunda insa edildigini ve
kuruldugunu vurgulamistir (ibn Haldun, 1986, s. 384).

Bir sehrin yapismin bdyle oldugunu belirten Ibn Haldun, yukarida
da degindigimiz gibi zenginlik ve yoksulluga gore mimari yap1 sanatinin
degisiklik gosterdigini gozler Oniine sermistir. Zengin olanlarin miiteaddit
yapilar, koskler, saraylar, konaklar yaptiklarini iizerlerini boya ile kapla-
diklarmi, zarif ve goz alici olmasma 6zen gosterdiklerini, gidalarimi mu-
hafaza etmek icin ambar ve yer alt1 depolar1 yaptiklarini dile getirmistir.
Yoksul olanlarin ise kiigiik evler ve kuliibeleri yeterli gérdiigiinii, barinakla
yetindiklerini ifade etmistir (Ibn Haldun, 2022, s. 730-731).

Ibn Haldun devleti yonetenlerin devasa sehirler ve gorkemli binalar
yapmak icin yap1 sanatini1 kullandiklarini, sanati bilenlere muhtag oldukla-
rin1 belirtmis, usta mithendis ve mimarlar kullandiklarini vurgulayip, usta
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mimarlarin ¢ogunlukla dordiincii iklimde bulundugunu dile getirmistir.
Yapr ustalarinim tiirlii tiirlii oldugunu belirten ibn Haldun, bir kismimin tam
usta bir kismimin ise bilgisi eksik oldugunu ifade etmistir. Yapi isleri ile
mesgul olanlari meziyetine goére binalarin mimari tarzlarin ¢esitli oldu-
gunu dile getirmistir. Bu ¢esitli mimari yapilar sayesinde sehrin giizelligi-
nin arttigmi ve niifusunun da o oranda fazlalagtigim &n géren Ibn Haldun,
mimar1 sanatinin gesitlerini Mukaddimede izah etmistir (Tekin, 2013, s.
994-997).

...Mimari sanatinin bir¢ok cesitleri vardir. Bazi binalar
yontulmus tas veya tugla ile yapilir... Bazi binalar 6zel bir
topraktan yapilir... Bina yapma ilgili sanatlardan biride
duvarlarin alg1 kaplanmasidir... Ingaatlarla ilgili sanatlar-
dan biri de tavan yapmaktir... Bina ile ilgili sanatlardan
biride tavan yapmaktir... Bunlardan baska su akitmak i¢in
kuyular ve sarniglar yapilir... Bundan bagka daha bir ta-
kim bina nevileri ve mimari sekilleri vardir. Biitiin bu hu-
suslarda sakatlarlar maharet ve marifet bakimindan farkl
durumlarda bulunurlar (ibn Haldun, 2022, s. 732).

Ibn Haldun bu cesitli sanatlarm sehri idare edenler tarafindan denet-
lendigini ve sehrin bu sayede giizelliginin korundugunu savunmustur. Ayni
zamanda sanatkarlarin bilgilerinin ve kusurlarinin derecesinin devletin
kiiltiir seviyesi ile paralel oldugunu, hiiner ve sanatta gelismenin ancak
medeni hayatin gelismesiyle olabilecegini dile getirmistir (Sanay, 2007, s.
90). Bu dogrultuda Ibn Haldun, toplumun niifusunun, bayindirliginin, eko-
nomik gelisme ile belli bir agsamaya gelebilecegini 6n gormiis, sanatlarin
ancak yukarida da ifade ettigimiz gibi doruk noktaya, yani zirveye hada-
riligin gelismesiyle gelebileceginin altin1 ¢izmistir (Karaca, 2011, s. 46).

Mukaddimede ise bu goriisiinii su sdzlerle percinlemistir: ... Uz-
manlarin bilgi ve ihtisaslarinin derecesi ve kusurlari o asirda hiikiim siiren
devletin kiiltiir seviyesi ile kuvvet ve kudreti ile miitenasip olur. Biz hiiner
ve sanatta tekamiil ve inkisafin bayindirlikla yerlesik ve medeni hayatin
tekamiilii ile ve o hiiner ve sanatlarin revaci ile miitenasip oldugunu anlat-
mistik (Ibn Haldun, 1986, s. 389).

Son olarak Ibn Haldun, devletin ilk kuruldugunda bedeviligin etki-
sinde oldugunu bu sebeple de medeni hayata yani hadarilige kendisinden
once gecen toplumlardan yardim istedigini ortaya koymustur. Yap1 sanati-
nin ¢ok eski zamanlardan beri olsa da incelik zarifliginin hadari toplumla
baska boyuta geldigini ifade etmistir (Ibn Haldun, 2022, s. 733).
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3.3. Marangozluk Sanati

Ibn Haldun, marangozlugun sosyal hayat igin zaruri olan sanatlardan
oldugunu ortaya koymus, marangozlugun hammaddesinin agactan yapil-
mis kereste oldugunu belirtmistir. Haldun agacin bedevi ve hadari hayat
yasayanlar i¢in gerekli oldugunu dile getirmistir. Sehirlerin evlerinin ta-
van ve kapi kilitlerinin oturma guruplarinin agactan yapildigini, agactan
yapilan nesnelerin sanat sayesinde sekil aldigini, sanatta usta olan kisinin
bu mahareti 6zenle gerceklestirildigini belirtmistir (Sanay, 2007, s. 117;
Senol, 2009, s. 117).

Bu durumu ise Mukaddimede su sozlerle ifade etmistir:

...Her nesnenin muhtelif sekli almas1 ancak marangozluk
sanatiyla temin olunur. Marangozluk bu esyalar1 yaparken
agaclan kiigiik pargalara ayirir ve yahut tahtalar sekline
getirir. Bundan sonra bu pargalardan yapilmasi istenen se-
kil ve suretleri tertip eder. Marangoz bu pargalari hazirlar-
ken yapmak istedigi nesnesin alacagi sekle uygun olarak
bu pargalar iizerinde ¢aligir. Bu sanatin sahibi marangoz
adin1 tagir. Marangozluk i¢timai hayatin zaruretlerindendir
(ibn Haldun,1986, s. 392).

Bu dogrultuda marangozlugun sosyal hayatin gerekliklerinden oldugu
belirtilmis, hadari toplumda medeniyetin ilerlemesiyle gosterisli hayatin
bagladigi, evlerin tavanlarinin kapilarinin siislii bir sekilde dizayn edildigi
bu sayede nefis seyler viicuda geldiginin altim ¢izmistir. ibn Haldun ge-
miler yapilirken dahi marangozluga ihtiya¢ bulundugunu belirtmis, bunun
icin geometri bilmenin sart oldugunu vurgulamistir. Gemicilik sanatinin
bu minvalde oldugunu dile getirmistir. Rivayete gore ise bu sanatin ilk
ustasinin Nuh oldugu, fakat aradan asirlar gectigi icin Nuh’un gemi yapma
sanatini 6gretmis oldugunun bilinemeyecegi; buna gére marangozluk sa-
natinin eski bir sanat olduguna kanaat getirilebilecegi goriilmiistiir (Tekin,
2013, s. 1002).

Ibn Haldun bir insanin biitiin sanatlar1 bilmesine imkan olmadigni, bir
sanati se¢ip, diger sanatlar1 bagkasina birakmasinin sart oldugunu vurgula-
mistir. Marangozun kendi evini yaptiktan sonra, bagkasinin evini yapmast
gerektigini her insanin bundan aldig1 kazangla ge¢imini devam ettirdigini,
sanatlarin ancak bu sekilde bir hayat imkani saglayabilecegini, medeniye-
tin bu sayede gelisip, marangozlarin medeni hayata katkida bulunabilece-
gini gozler oniine sermistir (Okumus, 2006, s. 150).
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3.4. Dokumacilik ve Terzilik

Ibn Haldun dokumacilik ve terziligin toplumsal hayat igin zaruri
oldugunu belirtmis, insanlarin medeni hayat igerisinde bolluk ve refahi
arzuladiklarini vurgulamustir. ibn Haldun, dokumaciligi ve elbise dikimini
ayritil sekilde izah ederken, elbise sekillerinin ve giyimin adetlere gore
farklilik gdsterdigini, giyimin ise medeni hayatin vazgegilmezi oldugunu
Mukaddime’de Dokumacilik ve Terzilik bashg altinda dile getirmistir. Ibn
Haldun bu baglamda bu baslik altinda oncelikle dokumaciligin ne oldugu
tizerinde durmus, pamuktan yiinden veya ketenden egrilmis olan iplerin
boyuna sekilde uzatilarak, bu iplerin ise enine saglamlastirilarak birbiri-
ne bitistirmek lizere tezgdhlarda dokumaktan miitesekkil oldugunu ifade
etmistir. Yine cesitli ylinlerden pestamallar ve salvarlar dokundugunu be-
lirtmistir. Elbise olarak ise ketenden ve pamuktan kumaslar icra edildi-
gini vurgulamis, bir takim adet ve geleneklere gore elbiseler dikildigini
ve bu elbiselerin herkesin viicut dlciisiine gore makas ile parcalara ayrila-
rak viicuda getirildigini ifade etmistir. Ayn1 zamanda da bu sanatin geregi
olarak bu elbiselerin sehirlerin adet ve intisaplaria mutlaka uygun olarak
dikildigini, eklendigini, ya da genisletildigini belirtmis, bu pargalardan bu
minvalde elbise dikmenin ve giyinmenin ise yerlesik yani medeni hayat
yasayanlara 6zgii oldugunun altin1 gizmistir (Ibn Haldun, 1986, s. 395).

Ibn Haldun, gogebelerin ise kumaslar1 dikmediklerini terzilik sanati-
nin gelismedigini belirtmis ve bunlarin kumaslar1 dikmeden kullandikla-
rin1 ifade etmistir. Go¢ebeler medeni hayat yasayanlardan farkli bir giyim
tarzina sahip olmus, bunlar pestamal ve salvar giyerek viicutlarinin belli
kistmlarmi drtmiistiir. ibn Haldun ayni1 zaman da giyimlerin ve terziligin
iklime gore de farklilik gosterdigini dile getirmistir (Sanay, 2007, s. 91).
Iklim sartlarmn insanlarm kryafetlerini, giyim ve kusamlarini etkiledigini
belirten Tbn Haldun, bu dogrultuda mutedil olmanin énemli oldugunu, 7
iklim bolgesi igerisinde 3. 4. ve 5. Kusaklarin diger kusaklara gére mutedil
oldugunu, kilik kryafet olarak bunlarin iyi durumda olduklarini ifade et-
mistir (Aggiil, 2019, s. 42). Mutedil iklimin medeni hayat {izerinde insan-
larin giyim ve kusamlarinda olumlu etki ettigini, asir1 soguk ve agir1 sicak
iklimde ise olumsuz etkide bulundugunu vurgulamistir. Birinci, ikinci, al-
tinc, yedinci kusaklarin itidalden uzak oldugunu ve bu durumun kiyafetle-
rine yansidigim dile getiren Ibn Haldun, bu bélgelerde yasayan insanlarin
giysilerinin agag¢ yapraklarindan oldugunu, cogunun giyim kusamdan uzak
ve ¢iplak olarak viicudunu sergiledigi savunmustur (Uygun, 2020, s. 32).

Tiim bu diisiinceler dogrultusunda ibn Haldun terzilik ve havasi mu-
tedil olan iklimlerde giyinmenin 6nemli oldugunu, itidalden asir1 sicaga
donen iklim bolgelerinde insanlarin giyinmeye ¢ok fazla gerek duymadik-
lari ifade etmistir. Ibn Haldun Mukaddimede bu durumu Sudanli 6rnegi-
ni ile dile getirmistir (Tekin, 2013, s. 1004):
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...Dokumacilik ve terzilik yaratilisa ¢ok eskidir. Ciin-
kii havas1 mutedil olan iklimlerde 1sinmak bir zarurettir.
Itidalden bir yana olan sicak iilkelerde ise ahali 1stnma-
ya muhtag degildir... Birinci iklimde olan Sudan halki-
nin, ¢cogunlukla ¢iplak oldugunu isitiyoruz. Bunun sebebi
yurtlarinin sicakligidir. Bu iki sanat ¢ok eski oldugu i¢in
halk bu sanatlari Idris’e nispet etmektedir... Halk bazen
bu sanatlar1 Hiirmiiz’e nispet eder. Rivayete gore Hiirmiiz
Idris’in kendisidir(Ibn Haldun, 1986, s. 396).

3.5. Ebelik Sanati

Ibn Haldun Mukaddime de ebelik sanatimi detayli bir sekilde izah et-
mis, ebelik sanatinin anne ve bebek i¢in ehemmiyetli oldugunu, ebenin
yaptig1 islerin 6nemli oldugunu incelikle anlatmistir (Kaya, 2020, s. 421).

“Bu bir sanattir ki insan yavrusunun ana karnindan ¢ikarilmasi, be-
begin rifk ile ana rahminden disariya alinmasi, bunun igin gerekli sartla-
rin hazirlanmasi ¢iktiktan sonra bahsedecegimiz tizere durumunu diizelten
hususlarin temin edilmesi muamelesi o sayede bilinir” (Ibn Haldun, 2022,
s. 736-737).

Ibn Haldun ebeligin genellikle kadinlara mahsus bir sanat olduguna
deginmis, bunun sebebinin ise kadmlarin avret yerlerini birbirlerine gos-
termeye ¢ekinmemekten kaynaklandigim belirtmistir. Ebelik mesleginin
nasil yapildigini ise ayrintilari ile izah etmistir (Sanay, 2007, s. 91):

...Ebe arkasini ve kaynaginin iki tarafin1 ve asag tarafin-
dan rahim hizasinda olan yerlerini ovusturarak lohusaya
az ¢ok yardimda bulunur... Yavru dogduktan sonra ¢ocuk
iken gidalanmasini temin eden bir bag kaliyor... Ebe kor-
dunu fuzuli olan yerinin 6biir tarafina gegmeden uzvunun
cocugun gobegi ile bagirsaklara bitismis yerini bularak ¢o-
cugun bagirsaklarina ve annesinin rahmine zarar dokun-
madan keser... Ebe ¢ocugun azalarini eliyle dogrular...
Bundan sonra lohusanin halini onarmaya koyulur... Ebe
lohusanin halini onardiktan sonra yavru ile mesgul olur...
Azalarin1 kuvvetlendirmek ve tutturmak iizere yaglar ve
kabiz olan hint 1tir1 stirer. .. Kiigiik dili yukariya kaldirmak
izere eliyle yavrunun bogazina basar, yavruyu aksirtir...
Ebe tekrar logusa ile mesgul olur... Yavru menfezden ¢i-
karken sikisma sonucunda menfezde husule gelen yirtil-
manin acisini ebe tedavi eder (ibn Haldun, 1986, s. 397-
399).
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Ibn Haldun ebeligin nasil yapildigini bu sekilde izah ederken, ebeli-
gin toplum ve insan cinsi i¢in zaruri oldugunu, insanlarin insan tiiriinden
olsa dahi bu sanata ihtiya¢ duydugunu ifade etmistir. Insan cinsinin ebelik
sanatina muhta¢ oldugunu, ebelik sanati olmadiginda insanlarin neslinin
kesilecegini, insanlarin ve yavrunun viicudunun korunamayacagini, yasa-
yamayacagini dile getirmis, bu siirecin diizgiin bir sekilde yasanmasi icin
bu sanatta fikrin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Hz Muhammet’in gébe-
ginin kendiliginden kesildigini ve dogustan siinnetli olmasini ise Allahin
dogustan boyle yaratmasi mucizesi olarak anlamlandirmistir (Kaya, 2020,
s. 421; Ibn Haldun, 2022, s. 739).

3.6. Tababet Sanati

Tababet sanati, insan sagligini korumak ve hastaliklarin tedavisini
saglamak iizere icraa edilen sanat olarak tanimlanmus, tarihsel olarak bu
alandaki bilgilerin gelistigi ve bu sanat1 icra edenlerin hastaliklari neden-
lerini arastirip buna ¢6ziim {irettigi bir sanat olarak ele alinmistir (Meydan
ve Yasit, 2015, s. 13).

Mukaddime de Ibn Haldun, tababet sanatini su sdzlerle ifade etmis-
tir: “Tababet sihhatleri yerinde olanlarin, sithhatlerini korur. Hastalarin
iyilesmelerine yardim eder. Doktorlar hastalart iyilesinceye kadar tedavi
ederler” (Ibn Haldun, 1986, s. 403) .

Ibn Haldun hastaliklarin 6nlenmesinde tababet sanatinin énemli oldu-
gunu belirtmis, sehirlerde tababet sanatinin zaruri olduguna deginmistir.
Tiim hastaliklarin kokiiniin aliman gida maddelerinden kaynakli oldugu-
nun altin1 ¢izmistir. Bu dogrultuda hastaliklarin oburluktan ileri geldigini
belirtmis, Hz Muhammet’in hadisleri ve bir takim s6zlerle bu diisiincesi-
ni per¢inlemistir. Bu sdzler Mide dert yuvasidir, tiim hastaliklarin mensei
oburluktur, perhiz bas ilactir olarak zikredilmistir (Ibn Haldun, 2022, s.
740).

Ibn Haldun bu dogrultuda hastaliklarinin ¢ogunun hummali oldugunu
belirtmis bunun nedenini ise su sozlerle izah etmistir:

Tabi olan gidalar pisirirken biitiin pisirme devrelerinden
yani mide, ciger ve damarlar bazen gidalari kaynatarak
tamamiyla pisiremez... Tamamiyla pisirememeleri ¢ok
defa midede yemegin ¢oklugundan ileri gelir. Cok oldugu
takdirde tabii olan hararet bunlar1 kaynatarak pisirmekten
aciz olur... Mide yar1 pismis halde bu gidalar1 karacigere
verir... Karacigerin harareti bile bu maddeleri tamamen pi-
siremez. .. Cigerde bundan 6nce yenen yemeklerde pisme-
mis halinde bazi artiklar kalmig olmasi miimkiindiir... Ten
bazen bu artiklart diger uzuvlara vermekten aciz olur...
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Bu takdirde artiklar damar, ciger ve midede kalir... Giin
gectikge bu artiklar her rutubetli ve karigik madde tabii
hararetle pigsmezse ¢iirimeye mahkimdur... Tende hum-
malar husule gelmesinin manas1 budur. Humma ise diger
hasatliklarmn kaynagidir (ibn Haldun, 1986, s. 405-406).

Ibn Haldun bu bahsedilen hastaliklarin cogunun sehirlilerde goriildii-
giinii, bol ¢esitli gidalar ve maddelerle beslendiklerini, tek bir gida ¢esidine
iktifa etmediklerini, bir¢cok ¢esidi karistirdiklar1 i¢inde hastalandiklarini,
bedene ve havaya koku yaydiklarini belirtmistir. Ayrica hareketsiz halde
bulunmalari sebebiyle sehirlilerin sik hastaliga tutulduklar {izerinde dur-
mustur (Ibn Haldun, 2022, s. 741-742).

Ibn Haldun Mukaddimede sehirlilerin bu durumunu su sdzlerle acik-
lama geregi duymustur:

Sehirliler umumiyetle yemeklerini tat verici maddeler-
le bakla kuruyemisler ve taze meyvelerle karistirarak ve
pisirerek yerler... Bir¢cok cesitleriyle kanaatlenmezler...
Cesit cesit yemekler yemek sonucunda midede garip bir
mizag husule gelir. Ustelik artiklarin goklugundan dolay1
pis kokular ve ¢lirtimeler ¢cok oldugu i¢in pis buharlarin
tesiriyle sehirlerin havasi bozulur... Sehirliler perhiz ve
riyazetlerde bulunmazlar... Onlarin ¢ogu rahata dalmis
insanlar olup, viicut ve azalarini igletmezler... Bundan do-
lay1 hastaliklar sehir ve sehirlilerde ¢coktur. Hastaliklar ¢ok
oldugu i¢in tababete olan ihtiyaclar1 da o nispette biiyiik
ol¢iidedir (Ibn Haldun, 1986, s. 407-408).

Bu baglamda ibn Haldun sehir ve sehirlilerin tam tersi olarak goge-
beler (bedeviler) de hastaliklarin daha az oldugunu belirtmistir. Bunun se-
bebinin ise fazla ¢esit olmayan tabii beslenme oldugunu ortaya koymus,
bedevilerin sehirlilerin aksine tek c¢eside kanaat ettiklerini vurgulamustir.
Ayni1 zamanda bedevilerin hareket halinde olduklarinin sagliklarina etki
ettigini bu sebeple de hastalanmadiklarini savunmustur (Sanay, 2007) .

Ibn Haldun bu durumu Mukaddimede su sézlerle agikliga kavustur-
mustur:

...Umumiyetle onlarin yiyecekleri azdir. Hububat az ol-
dugu i¢in ¢ok defa onlar agtir... Bunlar yemeklerini sade
bir sekilde baska maddeler karigtirmadan yerler... Ye-
meklerin mizaci viicutlarina uygundur... Pis koku husule
gelmez... At kosturduklari, avcilikla mesgul olduklar ve-
yahut ihtiyaglarini tatmin etmek iizere is ve giicle mesgul
bulunduklari i¢in idmanlar1 goktur... Onlar iist iiste yemek
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yemezler... Hastaliktan uzaktirlar. Hastaliklara tutulma-
diklar1 i¢in tip ilmine ve doktorlara olan ihtiyaglar1 azdir
(ibn Haldun, 1986, s. 408).

Ibn Haldun tababet sanatin1 gdgebeler ve sehirliler baglaminda bu se-
kilde agiklamistir. Simdi ise hat ve kitabet sanatina deginmemiz gerekmek-
tedir.

3.7. Hat ve Kitabet Sanati1 (Yaz1 Sanati)

Ibn Haldun yazinin harf, sekil ve sembollerden olustugunu, insanlarin
diisiindiiklerini bu vasitalarla anlattiklarini tespit etmis, yazinin serefli bir
meslek oldugunu ifade etmis ve bunun sebeplerini Mukaddimede su séz-
lerle acikliga kavusturmustur:

...Yaz1 insam diger hayvanlardan ayiran hususiyetlerden
biridir. Yaz1 vasitastyla insanlar kalplerinde gizlenmis olan
manalar1 anlatirlar. .. uzak iilkelerde olanlara maksatlarim
bildirirler... ilim, fen ve marifetler yazi sayesinde 6greni-
lir... ulularin ilim ve fenne dair yazmis olduklar eserle-
rinden yazi sayesinde istifade olunur... Iste yazi bu sebep-
lerden ve faydalardan dolay1 sereflidir (Ibn Haldun,1986,
s. 409-410).

Ibn Haldun, insanlarin yaziyr 6grenme sekilleri iizerinde durmus,
insanlarin yaziy1 6gretim ve sosyal hayatin gelismesi dogrultusunda 6g-
rendiklerini ongdrmiistiir. Sanatlarin sosyal hayatin gelismesine, talep ve
ragbetin ¢okluguna gore gelisim seyrettigi iizerinde durarak, gdcebelerin
ve sehirlerin yazi 6gretimi konusundaki ayrimina deginmis, gdcebelerde
cogunun okuma yazma bilmedigini, sehirlerde ise medeniyet gelistigi i¢in
yazi 6gretiminin ilerledigini ve yazinin giizellestigini vurgulamistir (Sa-
nay, 2007, s. 93). Bu dogrultuda hat sanatinin da gelisip yetkinlesmesi i¢in
umranin gelismesinin sart oldugunun altin1 ¢izmis, kalabalik sehirlerde
Ozellikle medeniyet seviyesinin {ist boyutlarda oldugu durumda hat sana-
tinin 6gretiminin giizellestigini, yazi ve hat sanatinin umranin durumuna
baglh seyir gosterdigini ifade etmistir (Aksoy, 2023, s. 1085).

Ibn Haldun Mukaddimede ise bu goriislerini su minvalde izah
etmistir: ...Igtima, umran ve kemal nevinden olan hususlarda ilerleme ve
bununla ilgili olan talep nispetinde bir sehirdeki hat iyilesir... sanatlarin
durumu budur, sanatlar umrana tabidir... iste onun i¢indir ki bedeviler
okuma yazma bilmeyen timmiler olarak gérmekteyiz... diger taraftan um-
ran1 haddinden fazla olan sehirlerde yazi taliminin usul itibari ile daha mii-
kemmel daha giizel ve daha kolay oldugunu gérmekteyiz... ¢iinkii burada
sanatlar saglamca yerlesmistir (Ibn Haldun,2022, s. 743).

+ 225
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Ibn Haldun bu duruma Misir1 6rnek vermis, Misirda umranin
gelismesinin bu sanatin gelismesine katkida bulundugunu Misir’da yazi
ogretmek icin 6gretmenlerin tayin edildigini bu yaz1 dgretiminin ise belli
usul kanun ve kaidelere gore 6gretildigini, 6gretmenlerin 6zellikle kendi
elleriyle yazarak ogrencilerine meleke kazandirdiklarini belirtmistir.
Mukaddime’de bunun sebebini su sozlerle ifade etmistir: “Misirda hat ve
giizel yazinin bu gelisme ve tekamiiliiniin sebebi orada hiiner ve sanayinin
ilerlemis, iilkenin baymndirlasmis is ve istihsal sahasinda geniglemis olma-
sidir” (Ibn Haldun, 1986, s. 410).

Goriildiigii gibi Ibn Haldun, yazi sanatiin bazi bolgelerde ¢ok iler-
ledigini, umranin gelistigi bolgeler olan Basra, Kiife, Bagdat’ta da hat
sanatinin gelistigini, 6zellikle Arap yarim adasinda bu sanatlarin yerlesip
milkemmellestigini belirtmistir. Yine yukarida da belirttigimiz gibi bunun
sebebinin yerlesik ve medeni hayatin gelismesinin, Umranin miitkemmel-
lesmesinin oldugunu vurgulanmistir. Bu sehirlerdeki umranin zayiflama-
styla da hat sanatinin zayifladigini, umrani daha gelismis olan Misir ve Ka-
hire’ye gectigini, medeni hayatin gerilemesi, devlet diizeninin bozulmasi,
umranin azalmasiyla diger sanatlarda oldugu gibi bu sanatlarda da gerile-
menin oldugunu gozler dniine serdigi goriilmiistiir (Aksoy, 2023, s. 1085).

Ibn Haldun bu durumu &rnekler iizerinden su sozlerle agiklamustir:

... Yerlesik vemedeni hayatin diizenini kaybetmesi ve ba-
yindirligin azalmasi sonucunda 6grenim usul ve kaideleri
de unutuldu... Endiiliis resmi hat ve yazisi belli ve meshur
olmamis gibi unutulmakla Kuzey Afrika’da ve Afrika’nin
yakin ve uzak batisinda yazi eski giizelligini kaybederek
bozulmaya yiiz tuttu... kitap ve eserler istifade edileme-
yecek bir hale geldi yazilar bozulup kelimelerin harfleri
birbiriyle karistirilarak kelimelerin sekil ve suretleri degis-
tirildigi ve resmi hatlar eski dogrulugunu kaybettigi i¢in
eserler ancak zahmet ve giigliikkle okunabilecek bir sekil
ald1. Sosyal ve medeni hayatin ve devletlerin diizenleri bo-
zularak diger hiiner ve sanatlarda oldugu gibi resmi hat ve
yazida bozulmus ve eski diizenini kaybetmistir (Ibn Hal-
dun, 1986, s. 418-419).

Ibn Haldun’un yazi sanati baglaminda bu gériislerini 6zetleyecek
olursak, yazi ile sosyal hayatin 6nem kazandig: giizellestigi, sosyal hayat
yani umranin gelismesiyle miikemmele ulastig1 goriilmiistiir. Islam devlet-
lerinde de sosyal hayatin hareketli oldugu nefis yazilarla kitaplar yazildigi,
saray ve hiikiimdarlarin kiitiiphanelerinde benzeri goériilmemis eserlerin
gorildiigii, fakat duraklama ve yikilma donemleri ve umranin gerilemesiy-
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le yerlesik ve medeni hayatin etkinligini yitirdigi ve bu dogrultuda eserle-
rin bir¢ok yerde izlerinin silindigi goriilmiistiir (Sanay, 2007, s. 93).

3.8. Sahaflik Sanati

Ibn Haldun, eserleri yazmanin, ciltlemenin, ¢ogaltmanin eskiden beri
var olan bir husus oldugunu belirtmis, ayn1 zamanda bunun devletin ululu-
gunun yerlesik ve medeni hayatin gerekliliginin bir sonucu oldugunu ifade
etmistir.

Mukaddimede ise Ibn Haldun, bu durumu su sozlerle izah etmistir:
“ilmi kitap, eser ve siciller yazmak istinsah etmek yazilanlar: ciltlemek ve
rivayet yoluyla tashih ve zapt etmek eskiden beri adet ve itiyat edilmis bir
seydir. Bunun sebebi devletin sevket ve ululugu, yerlesik ve medeni hayatin
icap ve itivatlarinin artmasidir” (ibn Haldun,1986, s. 419).

Ibn Haldun diger sanatlarda oldugu gibi bu sanatin gelismesinin de
umranin gelismisligi ile dogru orantili oldugunu belirtmis, umranin ilerle-
mesiyle bu sanatin arttigin1 fakat umranin gerilemesiyle bu sanatin ortadan
kalktigin ifade etmistir. Ibn Haldun bu sanatin umrana tabii olmasimni1 vur-
gulamasinin yaninda, hanedanligin sahasimin genisligi, bu sanatin pazarda
revacta olmasi veya devlet tarafindan desteklenmesinin énemli oldugunu
eskiden ilmi eser ve kitaplarin bol oldugunu savunmustur. Bu dogrultuda
Ibn Haldun, bu ilmi eserlerin ve kitaplarin her daim her yerde halk tara-
findan biiyiik bir sevkle okundugunu, ¢cogaltilarak ciltlendigini ve boylece
sahaflik sanatinin dogdugunu belirtmistir. Bu manada sahaflarin kitap ve
eserlerle dair konularla ugrastiklarin1 bu baglamda ¢ogaltma, diizeltme,
ciltgilik ile ugrasmayi sanat olarak ircaa ettiklerini gozler oniine sermistir
(ibn Haldun, 2022, s. 752).

Goriildiigii gibi Ibn Haldun sahaflar ile ilgili bu durumu bu sekilde
aciklamig, bu sanatin umrani biiyiik olan sehirlere mahsus oldugunu or-
taya koymustur. Eski nushalara goére Dogu ve Endiiliis’te bu sanatta ¢ok
ilerlendigini savunurken, medeniyetin al¢calmasi, bayindirligin kat ve kat
azalmasiyla bu sanatin ortadan kalktigini gozler 6niine sermistir (ibn Hal-
dun, 1986, s. 422).

3.9. Musiki Sanat1

Ibn Haldun zaruri ihtiyag safasim asmus, liikks ihtiyagc minvaline ulas-
mis insanlarin yagadig1 toplumda musiki sanatinin bulundugunu belirtmis,
bu sanatin tiim zaruri ihtiyaglari tamamlamis, diger 6nemli konularda tat-
min saglamis, kimseler tarafindan liizum goriildiigiinii ifade etmistir (T1-
rasci, 2014, s. 104).

Ibn Haldun Mukaddimede bu sanat1 su sekilde izahta bulunmustur:
“Bu sanat vezinli siir ve sarkilari ses ve nagme ile belli ve maruf olan mu-
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siki kaidelerine gore diizenli bir surette taganni etmekten ibarettir. Nakre
ve seslerin her birini ve her par¢asin yerine getirmekle nagmeler husule
gelir... Musiki ilminde belli ve maruf olan kaidelere uygun bir sekilde bu
nagmeler birbiriyle telif ve terkip edilir” (Ibn Haldun,1986, s. 423).

Ibn Haldun nagmelerin dinlendigi zaman nefse ferahlik ve nese ver-
digini, hos bir seda biraktigini, ruhun mizacinda farklilik hasil oldugunu
belirtmistir. Ayn1 zamanda bu nagmelerin insan ruhunu etkileyerek, amaci
yoniinde canlarini bile feda ettikleri {izerinde durmustur. Hayvanlarda bile
bu durumun oldugunu atlarin 1slik ve haykirislardan, develerin maval ve
teranelerden etkilendiklerini vurgulamistir (Cetin, 2020, s. 93). Bu dogrul-
tuda ibn Haldun, insanin musikiden edindigi zevki bir psikolog yetkinligi
ile genis bir bicimde aktarmistir. Musikiden duyulan zevki agiklamistir.
Zevki bir uygunlugun algilanip idrak edilmesi olarak ele almustir. Idrak
edilip algilanan seyin ise algilayanla bir uyum ve uygunluk i¢inde oldu-
gunda zevk verecegini belirtmistir. Uygunluk tagimadiginda ise eziyet su-
nacagini ifade etmistir. Insanin fitrat1 geregi duyulan ve gériilen seylerdeki
giizellige diiskiin oldugunu belirtirken ibn Haldun, duyulan seylerdeki gii-
zelligin itici degil uyumlu ve ahenkli olmasinin sart oldugunu vurgulamis-
tir (Akpinar, 2013, s. 50-51).

Ibn Haldun yukarida bahsettigimiz musikiden hasil olan lezzetleri ve
tesiri Mukaddimede su s6zlerle ifade etmistir:

Kalp hoslugu ve zevklenme ruha ve tabiata miilayim ve
zevke uygun olan seyleri idrakten ibarettir. Duygularla
bilenen nesnelerin ancak keyfiyetleri idrak olunur. Hisse-
dilen bu keyfiyetler miilayim ve idrake uygun ise neselen-
dirir... idrak edilen sey taba ve zevkin mizacina uygun ise
ruh bundan hoslanir, zevklenir zevke uygun degilse elem
ve act duyar... gozle goriillen nesnelerin en nefis ve en
giizeli sekil ve keyfiyetleri mutedil, nefis ve maddesi i¢in
gereken nefaset ve giizellikte {istiin olanidir. Bu vasifiar
kendinde toplamis olan maddeler mutedil ve zevke uygun
oldugu i¢in bu maddeyi duymakla nefis ve ruhta nese ve
seving husule gelir... her idrak edilen seyin giizellik ve
nefasetinin manasi budur. Bu vasifiar1 kendisinde toplayan
madde idrak sahibi olan nefse uygun olur, o seyin miila-
yimligini idrak etmekle nefis hoglanir ve zevklenir (Ibn
Haldun,1986, s. 426-427).

Stileyman Uludag, (2015:152-153), musikinin verdigi zevki artirmak
i¢in, sarkilar sOylenirken, ona eslik eden ¢esitli miizik aletlerinin bulundu-
gunu musiki aletleri ve ¢algilarla ilgili de Tbn Haldun’un uzunca agiklama-
lara giristigini ifade etmistir. Bir takim duyu organlari i¢in giizelligin ortak
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yoniiniin tenasiip oldugunu belirtmis, giizel ve zarif olmanin anlaminin
ahenk iginde bir uyum oldugunu vurgulamustir.

El Husri, nefsin birlesmek amactyla miikemmellik gordiigii bir sevkle
kaynasmay1 arzuladigini, nefse en uygun diisenin ve hoslanilan seyin bu
oldugunu ifade etmistir. Sevgide sirilsiklam olan asiklarin ulastig1 son nok-
tanin ruhum sevgilimin ruhu ile kaynasti diye dile getirildigi goriilmiistiir
(El Husri, 2001, s. 295).

Kisinin kendinde kemal gordiigii bir seyle birlesmek istedigini, ibn
Haldun sanatkarin sanatiyla birlesme istedigine benzetmis, dinleyen iginde
ayn1 durumun s6z konusu oldugunu, sanattan ve ondaki harmoniden hos-
lanma ve birlesme beklenildigini, bu durumun tersinde sanattan giizellik
beklenilemeyecegini ifade etmistir. Ayn1 zamanda bu sanatin zorunlu ih-
tiyag tiikketen toplumlarda degil miireffeh toplumlarda gelistigini vurgula-
mistir (Uludag, 2015, s. 153).

Ibn Haldun, musikinin sanatlar iginde en son ortaya ¢ikan sanat oldu-
gunu, bollugun ve refahin yarattig1 eglence ihtiyacindan ¢iktigini belirt-
migstir. Diger sanatlarmn belli ihtiyaclara cevap vermesine ragmen musiki-
nin bos zamanlara eglenip neselenmeye yaradigini bu sebeple de umrani
gelismis sehirlerde yaygin olan bir sanat oldugunu ifade etmistir. Ibn Hal-
dun musikinin zaruri ihtiyaglari asip, kemali ihtiyaclar1 karsilama asama-
sma geldigini, zevklerini tatmin etmeye yonelik olarak bu sanatla ilgilenil-
digini Islam’dan 6nce Acem hiikiimdarliklarinin bu sanata énem verdigini
dile getirmistir (Akpinar, 2013, s. 54-55).

Bu diisiinceleri Ibn Haldun Mukaddimede su sekilde gdzler dniine ser-
mistir.

...Musiki ve sarkicilik bir sanat olup, ancak i¢timai ve me-
deni hayatin gelismis oldugu, bolge ve sehir ahalisi arasin-
da yayilir... Yasamak i¢in gerekli nesneler ve ihtiyaglar
yerine getirildikten ve medeni hayat itiyatlarin tatmin et-
mek devresi geldikten sonra bu sanata karsit meyil ve he-
ves uyanir... bolluk ve medeni hayatin itiyat ve icaplari
ile nefislerini hoglandirmak isteyenler musiki ve mugan-
ni sesleri igitmek isterler... ekonomik halleri bu devreye
gelenler bu sanata ihtiyac duyarlar... Islamiyetken dnce
acemlerin hali bdyle idi (Ibn Haldun, 1986, s. 432).

Bu baglamda Ibn Haldun, Islamiyet’ten 6nce Acemlerin halinin bu se-
kilde oldugunu, islam’dan 6nce Arap olmayan devletlerde musikinin cos-
kun bir deniz oldugunu, musikiye 6zellikle 6nem ayirdiklarini belirtmistir.
Islam’dan 6nce Araplarda musiki ve Islam’dan sonra musiki iizerinde de
durmustur. Araplarin baslangigta siir sanat1 ile mesgul olduklarini, gécebe
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olmalarindan kaynakli siirden bagka musikinin suuruna varamadiklarini,
sonralar1 ise deve g¢obanlarinin sahrada tegannide bulunduklarini ifade
etmistir. Islam’dan sonra ise Araplar simirlarii genislettikge Arap olma-
yan sultanlarla iligki i¢ine girmisler, bos zamanlarinda musiki yapmaktan
kagmmuslardir. Dini sebeplerden dolay1 musikiyi ihmal etmislerdir. Daha
sonra gitgide miireffeh hale gelen Araplar, bir¢ok sehri ele gecirmis, mal
ve servetlerini arttirmiglar zamanla liikks ve gosterise diiskiinliik artarken
bos zamanlarinda hos bir seda arayisi icinde olmuslardir. Musiki sanati
Abbasiler zamaninda bu sebeple ilerlemistir (Tiragci, 2014, s. 109-110).

Ibn Haldun Mukaddime’de Abbasiler zamaninda musikiye énem ve-
rildigini, musikinin asama agama ilerledigini, Abbasiler doneminde en do-
ruk noktaya ¢iktigi belirtmis ve bu donemde Musullu Ibrahim ishak ve
Ishak’m oglu Hammad gibi tanmmus ve iinlii olmus musiki ve sarki iistat-
larinin yetistigini ifade etmistir. Bu kisilerin Arap musikisinin ve sarkisinin
gelismesinde ve ilerlemesinde bir etken vazifesi gordiiglinii savunmustur.
Ibn Haldun bu baglamda Abbasiler doneminde sarki ve musikinin Bagdat
da ¢ok fazla gelistigini ve ¢caginda ve bugiin de dahi bu gelismenin konu-
suldugunu, hatta 6yle musiki meclislerinde oviildiiglinii ve siniflandirildi-
gin1 belirtmistir. Araplarin hos vakit gegirmeye ve eglenceye diiskiin oldu-
gunun ve bu duruma biiyiik 6nem verdiginin altin1 ¢izmistir. ibn Haldun,
Araplarin raks i¢in ayr1 bir giyim tarzina sahip olduklarini, cesitli aletler
ve raksa dair sarkilar ve siirler yazdiklarin1 ve bestelediklerini zamanla
raksin bu sayede ayr1 bir sanat haline geldigini gdzler oniine sermistir (Ibn
Haldun, 1986, s. 435-436).

Ibn Haldun bu devirde Musullularin Ziryap isimli gulamlarmin ¢agliy1
onlardan 6grendigini, buradaki sanatkarlarin onun maharetini kiskandigini
ve Magripe gonderdiklerini, Ziryap’a ise Endiiliis Emiri’nin alaka gdster-
digini hediyeler, arpaliklar verdigini ortaya koymustur. Bu baglamda Ibn
Haldun, Endiiliis’te ki bu sanatin ondan miras kaldigini belirtmistir. Daha
sonra ise bu sanatin Isbiliye’ye gectigini ve burada costugunu, Kuzey Af-
rika illerine dagildigini umran gerilemis, hanedanliklarda bu sanatin kis-
men de olsa devam ettigini vurgulamistir (Tirasci, 2014, s. 111).

Ibn Haldun zamanla bayindirhgmn ¢okmesi, devletin diizeninin bo-
zulmasi ile zaruri ihtiyaglardan olmadigi i¢in dnce musiki sanatinin yok
oldugunu, medeni hayatta en son tlireyen sanatken, yine medeni hayatin
yok olmasiyla dnce yok olan sanat oldugunu gozler oniine sermis ve bu
durumu Mukaddimede su sozlerle anlatmistir:

Musiki ve gina sanati zaruri ihtiyaglardan olmayan, medeni hayatin
itiyat ve icaplarindan oldugu i¢in medeni hayatta en son tiireyen sanatlar-
dandir. Medeni hayatin ve ekonomik hallerin diizeni bozulmaya basladig:
vakit, ilk 6nce ortadan kaybolmaya mahkum olan bir sanattir. Ciinkii bu
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bollugun itiyatlarindan olan eglence ve hos vakit ge¢irmeye mahsus bir
sanattir (ibn Haldun, 1986, s. 437).

Son olarak, ibn Haldun bu sanatin toplumlar iizerinde 1slah edici ve
yonlendirici etkisi oldugunu, ayni zamanda da toplumsal duygular1 ifade
etme araci olarak goriildiigiinii, miizik sanati sayesinde insanlarin umranda
uyumlu ve dayanigsmaci oldugunu ifade etmis, miizik sanatinin toplumsal
yapiy1 bu sekilde etkiledigini gdzler 6niine sermistir (Cetin, 2020, s. 36).

Sonu¢

Insanlar1 diger canlilardan ayiran vasiflarin oldugunu belirten ibn
Haldun, bu vasiflardan birinin sanat oldugunu vurgulamistir. Ibn Haldun
sanat ile ilgili diistincelerini Mukaddime besinci boliimde “Ge¢inme Onun
Kazan¢ Ve Sanatlar Bi¢imindeki Cesitlerine Ve Biitiin Bu Hususlara
Ariz Olan Hallere Dairdir. Burada (Halli Gereken) Bir Takim Meseleler
Mevcuttur” basgligi altinda izah etmistir. Bu baglamda birgok diistiniir gibi
Ibn Haldun da sanatin neligi iizerinde durmus, sanat taniminda meleke
kavramimi 6n plana c¢ikarmistir. Hiiner ve sanatlarin ancak &gretmen
vasitasiyla 6grenilebilecegini dile getirmistir. Sanat1 meslek olarak ele alan
Ibn Haldun, hiiner ve sanatlarin ancak talipleri ¢ok oldugunda ¢ogalacagini
vurgulamistir. Mukaddime’de umran ve sanat iliskisini analiz ederken,
sanatin ancak umran aracilifiyla ger¢eklesecegini 6n gérmiistiir. Bu dog-
rultuda sanatlarin ancak hadari umranin ilerlemesi ve kemale ermesiyle
mitkemmellesecegini 6rnekler lizerinden gozler 6niine sermistir. Sanatlari-
nin gelismesinde ikliminde 6nemli oldugunun altini ¢izmis, Mukaddimede
iklimin insanlarin derilerine ve renklerine olan etkileri kadar sanat anla-
yislarina da yansidigini ortaya koymustur. Sanatlarin ilerlemesinde iklim
kadar devletinde etkili oldugunu, devletin destekledigi sanatlarin ilerledi-
gini ifade etmistir. Ibn Haldun bu baglamda devletin, sehirlerin bir takim
hallerinin geriledigi durumlarda ise sanatlarin azaldigi1 ve yok oldugundan
bahsetmistir. Ibn Haldun Mukaddimede baslica sanatlari ele almis ve tek
tek basliklar altinda 6rneklerle izahta bulunmustur. Sanatlari1 zorunlu ve se-
refli sanatlar olarak ayirirken, ¢ifteilik, dokumacilik, terzilik marangozluk,
yap1 sanat1 gibi sanatlarin zorunlu, ebelik, yazi, kagitcilik, musiki, tababet
gibi sanatlarin serefli sanatlar oldugunu goézler 6niine sermis ve bu sanatla-
r1 ayrintilari ile analiz etmistir.

Ozetle ibn Haldun daha 14 yy. da sanatla ilgili birgok konuyu agik-
liga kavusturmustur. Mukaddimede toplum ve sanat iligkisi baglaminda
yer alan bir¢ok diisiincesi ¢agini agarak giiniimiize kadar gelmistir. Onun
sanatla ilgili toplumla kurdugu bag bir¢ok sanat sosyologuna 151k tutmus-
tur. Bu baglamda ibn Haldun’un, sosyolojinin kurucusu unvanini hak ettigi
gibi, ilk sanat sosyologu unvanini almay1 da hak ettigi goriilmiistiir.
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GIRIS

1250-1350 yillan1 arasinda yasadigi diisiiniilen Giilsehri', Yunus ve
Asik Pasa gibi “Tiirk¢e suuruyla” (Yavuz, 2012: 5) eserler veren Tiirk
edebiyatinda kimligi tam olarak ¢6ziilemeyen sairlerinden biridir. Zira ad1
ve hayat1 gibi, baz1 eserleri de tartigmalidir. Tezkire ve diger biyografik
kaynaklarda anilmadigindan hakkinda yalnizca tahminler yiiriitiilmek-
tedir. Giilsehri hakkinda bilinenler ¢cok azdir ve ondan ilk defa M. Fuad
Kopriilii (1890-196), Tiirk Edebivatinda Ik Mutasavviflar adl eserinde
s6z etmektedir (1976: 240). Unlii eseri Mantiku t-Tayr igerisinde gecen
bir beyitten hareketle asil adinin Siileyman yahut Seyh Ahmed Giilsehri
oldugu, Sultan Veled’in (1226-1312) onu Kirsehir’e, Mevlevi tarikatini
yaymak i¢in gdnderdigi tahmin edilmektedir. M. Fatih Kdksal, ne zaman
ve nerede dogdugu mechul sairin, adinin Siileyman ve tarikatinin Mevlevi
oldugu yoniindeki bazi iddialan ¢iiriitmektedir (Koksal, 2013 ve 2016).
Eserlerinden hareketle iyi bir Arapga, Fars¢a ve medrese tahsili gordiigii
diisiiniilen Giilsehri’nin Islami ilimlerle birlikte matematik, mantik,
astronomi ve felsefeye de vakif oldugu anlagiimaktadir (Ozkan, 1996:
250). O, devrinin meshur sairleri arasinda olup bazi eserlerde isminin
zikredildigi goriilir.> Onun kendi eserleri icerisinde hayatina dair bazi
ipuclart mevcuttur.

“Mantiku t-Tayr 'da anlattigina bakilacak olursa kendisi,
Kirsehir de iginde her gece sema yapilan bir zaviye sahi-
bi, herkesin saygi gosterdigi, ¢cok sayida miiridi olan iinlii
bir seyhtir. Felek-name de ise pek ¢ok yer gezdigini, ora-
larda daha once kitaplarint gordiigii pek ¢cok kimseyle ta-
nmistigini belirtmektedir. Yine Felek-ndme ye gére 6mriiniin
son yirmi yilinda bulundugu sehirden hi¢ ayrilmamis ve

1 Giilsehri’nin hayat1 ve eserlerine dair daha fazla bilgi i¢in bkz: Acar, Kenan (1994). “Muh-
telif Kaynaklarin Isiginda Sair Giilsehri’ye Bir Bakis”, Tiirk Kiiltiirii 32, S. 375 s. 424-433. Alan,
Giilbadi (1999). “Giilsehri’nin Hayat1 ve Eserleri”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tiisti Dergisi, Say1: 8, s. 123-30. Cunbur, Mijjgan (2004). “Giilgehri”, Tiirk Diinyas1 Ortak Ede-
biyat1 Tiirk Diinyas1 Edebiyatcilart Ansiklopedisi. C. 4. Ankara. s. 251-253. Kocatiirk, Saadettin
(1982). “Giilsehri ve Felek-ndme”, Ankara: Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 Yay. Koksal, Mehmet
Fatih. (2013). “Giilsehri” Tiirk Edebiyati Isimler Sézliigii, https:/teis.yesevi.edu.tr/madde-detay/
gulsehri [E.T.: 08.05.2024] Koksal, Mehmet Fatih (2016). “Giilsehri Hakkinda Notlar”, Tullis
Journal /Turkic Language And Literature Surveys, Cilt: 1, Say1: 1, s. 10-36. Levend, A. Sirrt
(1957). “Giilsehri, Mantiku’t-Tayr”, Tipkibasim, Ankara: Tiirk Dil Kurumu Yayinlar1. Ozkan,
Mustafa (1996). “Giilsehri”. Islam Ansiklopedisi. C. 14. Istanbul: TDV Yay. s. 250-252. Taesch-
ner, Franz (1955). Giilschehris Mesnevi Auf Achi Evran den Heilegen von Kirsheir und Patron
der Turkischen Ziinfte. Wiesbaden. U¢gman, Abdullah (1979). “Giilsehri”. Tiirk Dili ve Edebiyati
Ansiklopedisi. C. 3. Istanbul: Dergah Yay. s. 397. Yavuz, Kemal (2007). Giilsehri’nin Manti-
ku’t-tayr’1, Ankara: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yayinlari.

2 “Ahmedi*nin (14. yy.) Divin’1 ve Iskenderndme’si ile Kayserili Katip Ibrahim Beg’in (14.
yy.) Kiilliyat’indan baska ileriki donemlerde yasayan Seyhoglu’nun (6. 15. yy. baslar1) Ken-
zii’l-kiibera’sinda, Hatiboglu’nun (15. yy.) Letdif-name’sinde, Pir Mehmed b. Ytsuf-1 Anka-
ravi’nin (6. 1461) Tarikat-name’sinde, Cemaleddin-i Hulvi’nin (6.1654) Lemezdt’inda ve Kemal
Ummi’nin (6. 1475) siirlerinde de bir vesileyle anilmaktadir” (Kéksal, 2016: 12).
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bu esnada devlet adamlarindan biiyiik bir sevgi ve saygi
gormiistiir” (Koksal, 2013 ve Koksal, 2016: 13).

Yazdig1 bir eserden hareketle onun Ahi Evran’a (6. 1301°den sonra)
intisap ederek elli sene hizmetinde bulundugunu ve Mantiku t-Tayr’1n telif
tarihi olan 1317-1318’den sonra vefat ettigini soyleyebiliriz. Giilsehri’nin
en ¢ok niishast bulunan, en meshur eseri 4438 beyitlik Mantiku t-Tayr olup
Attar’in ayni1 adli eserinin bir nevi terclimesidir. Giilsehri’nin Farsca mes-
nevileri de vardir. 1301-1302 yilinda ilhanl hiikiimdarina sunulmak igin
yazilan 4600 beyit dolayindaki Felek-name’si ve 1735 istinsah tarihli bir
niishasi bilinen 16 varaklik Risdle-i Ariiz’u Farsca’dir. Kudiiri Terciimesi
de heniiz niishasi ele gegmeyen eserlerindendir. Topkap1 Sarayi’nda bulu-
nan Mecmua-i Latife ona atfedilse de S. Kocatiirk bu eserin Giilsehri’ye ait
olmadigini ortaya koymustur (Kocatiirk, 1982: 41).

Cesitli giir ve nazire mecmualarinda gazel ve kasidelerine de rastlanilan
Giilsehri’nin ona ait olup olmadig1 yerli ve yabanci arastirmacilarla
tartisilan bir eseri daha vardir. Onun simdiye kadar iki niishas1 bilinen ama
ikisi de kayip olan Kerdmdt-1 Ahi Evran adl Tiirkge mesnevisi, fdildtiin
faildtiin fdiliin kalibtyla nazmedilmis 167 beyitten miitesekkil olup Anado-
lu’da ahiligi kuran Ahi Evran’in menkibevi hayatindan, vefatindan bahset-
mektedir. Koksal’a gore; “eserin ne zaman yazildigi bilinmemekle birlikte
Felekname’den bahsettigi (159. beyit) halde diger eseri Mantiku t-Tayr’1
anmamasina bakilarak Kerdmdt-1 Ahi Evran’mn onun ikinci eseri oldugu
ve iki eserin yazildig1 1301-02 ile 1317-18 tarihleri arasinda bir zamanda
kaleme aldig1 kabul edilebilir” (Koksal, 2021).

Mesnevi ilk defa Alman sarkiyat¢i Franz Taeschner (1888-1967) tara-
findan ilki 1930°da olmak iizere iki defa nesredilmistir. Tiirkiye’de ise Ah-
met Kartal (2009) tarafindan akademik bir makaleyle yayimlanmistir. Eser
Taeschner’e, hocas1 Alman oryantalist Georg Jacob (1862-1937) sayesinde
ulagsmistir (Reind-Kiel, 2010: 369). 1930’da Taeschner, icerisinde flitiiv-
vet-namelerin oldugu bu mecmuay1 hocasindan satin almistir. Kerdmdt-1
Ahi Avran, en eski fiitiivvet-ndmelerden olan Yahya bin Halil bin Coban
el-Burgazi’nin Tiirk¢e Fiitiivvet-namesi’nin de yer aldigit mecmuanin
65a-71a varaklar arasinda kayithidir. Bu mecmuda Kitdb-1 Seddname, Ra-
hatii’l-Ervah ve Ahi Evran hakkinda miinacaat ile Taeschner’in Kopriilii
armaganinda yayimladig1 Giilsehri’nin iki gazeli de yer almaktadir. Ta-
eschner, Burgazi’nin (13.yy?) fiitiivvet-namesini 1928’de nesrettikten iki
yil sonra 1930’da Giilsehri’nin mezkiir mesnevisini Hamburg’ta yayimlar.
Ancak Taeschner bu ¢aligmasini 1955 baskisindaki 6nsézde (s. VII) elesti-
rir. Kendi degerlendirmesine gore bu ¢alisma, “pek ¢cok okuma ve terciime
hatasiyla eksik ve yetersizdi.”
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Unlii sahaf M. Raif Yelkenci (1894-1974) de bu eserin eksik bir
niishasini bulunca Taeschner, bu mesneviyi 1955 yilinda ikinci defa
yayimlar. Milli Kiitiphane’nin de eski bagkanlarindan Dr. Miijgan
Cunbur’un (1926-2013) kendisine fotokopi vasitasiyla ilettigi Raif
Yelkenci niishasi da tenkidli nesirde kullanilir. Bu ikinci niisha sayesinde,
ilk baskidaki pek c¢ok yanlishk ve hata giderilir. Neredeyse hemen her
beyti sorunlu olan mesnevi daha iyi bir hal alir. 1955 baskisinda, beyitlerin
Almanca terclimeleri de yan sayfada mukabele yapilabilmesi i¢in verilir.
Ayrica Jacob’tan satin alian niishanin tipkibasimi kitaba ilave edilir.

Taeschner’in orijinal niishasi ile Raif Yelkenci’nin buldugu 102 beyit
kadar oldugu bildirilen eksik niishanin da bugiin kayip oldugu anlagilmak-
tadir. Raif Yelkenci’nin bu eksik niishasinda anladigimiz kadariyla mah-
lasin zikredildigi beyitler yoktur. Bundan 6tiirii Agah Sirr1 Levend (1957:
13), Miijgan Cunbur gibi kimi arastirmacilar eserin Giilsehri’ye ait olama-
yacag1 yoniinde goris belirtmislerdir. 1952°de Giilsehri’nin Mantiku t-Tay-
7’1 lizerine doktora tezi yazan Miijgan Cunbur, Kerdmat-1 Ahi Evran’in
“Mantiku’t-tayr’daki fiitlivvet bahsinden alinmis bazi beyitlere eklemeler
yapilarak sonradan baskalar1 tarafindan yazil[digini]” iddia eder (Cunbur,
2004: 252). Abdulbaki Golpinarli bu eserin Sadreddin-i Semerkandi’ye ait
oldugunu diisiinmektedir. (Koksal, 2016: 23) Kemal Yavuz da A. Sirr1 Le-
vend’in goriisiinii hatirlatarak eserin Giilgsehri’ye ait olma ihtimalini zayif
bulmaktadir.

“Bu mesnevinin Giilsehri 'nin oldugunda stipheler vardir.
Sairimiz Aht Evran’dan ¢ok, Mevlana’ya baghlik gosterir.
Sairimiz Al Evran’t highbir eserinde zikr etmez. Bazi kay-
naklar sairi Al Evran’in halifesi olarak zikretmiglerdir.
Eseri bu agidan inceleyen Levend, bu eserin Giilsehri’nin
olamayacagin bildirmekte ve bu fikri ihtiyatla karsila-
maktadr” (Yavuz, 2012: 7)

M. Fatih K&ksal, Mantiku t-Tayr ile aynm soyleyisteki iki beyti de di-
ger baz1 karinelerle birlikte kanit gostererek eserin Giilsehri’nin oldugu-
nu kesin sekilde ortaya koymaktadir (Koksal, 2016: 26). Bize gore de bu
mesnevi Giilsehri’ye ait olup bulunacak yeni niishalariyla da bu goriisiin
desteklenmesi gerekir. Bu hususta yerli ve yabanci el yazma eser kiitlipha-
nelerini taradik ve nihayetinde Giilsehri’nin Kerdmadt-1 Ahi Evran mesne-
visinin daha evvel kayip, Tiirkiye’deki tek yazmas1 olan Raif Yelkenci niis-
hasina ulastik. Bu kesif, herhangi yazma niishas1 bilinmeyen bir eser i¢in
son derece 6nemlidir. Zira bir eserle ilgili problemlerin tiim ¢6ziimii bagka
niishasinda sakli olabilir. Zira Taeschner niishay1 gérmesine ragmen pek
cok problemli misray1 ¢dzememistir. Yasar Caliskan ile M. Liitfi Ikiz’in
(1993) miisterek hazirladiklart popiiler nesirde ve Ahmet Kartal’in akade-
mik nesrinde (2009) bu niisha goriilmemistir. Kartal’in ilmi makalesinde
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Taeschner’in dipnotta verdigi farkliliklar yabanci dilde yazildigi icin dik-
kate alimmamustir. Oysa Taeschner bile bu niishanin “daha iyi ve saglam”
oldugunu ifade etmistir (1955: 6). Calismamizda bugiine kadar bilinmesi-
ne ragmen kayip sanilan Raif Yelkenci niishasinin tanitimi, metin nesrine
olan katkilar1 ve metnin transkripsiyonlu edisyon kritigine yer verilerek
mezkir niisha tipkibasim ile tanitilacaktir.

1. Kerdmdt-1 Ahi Evran Mesnevisinin Kayip Raif Yelkenci
Niishasinin Tanitimi ve Metin Nesrine Katkilari

Giilsehri’nin Kerdmdt-1 Ahi Evran mesnevisinin Tiirkiye’de kayith
tek niishas1 Siileymaniye Kiitliphanesi’'ndeki bir mecmua igerisinde yer
almaktadir. Eser, Siileymaniye Kiitliphanesi, Yazma Bagislar Koleksiyo-
nu’nda 07999-003 koleksiyon numarasiyla kayitli 111 varaklik bir mecmu-
anin 88b-92b yapraklari arasinda yer alir. Yazma Bagislar koleksiyonunda
olmas biri tarafindan kiitliphaneye bagislandigini gosterir. Katalogda kim
tarafindan bagislandigia dair kayit yoktur. Bize gore mecmuayi, Dr. Miij-
gan Cunbur bagislamis olabilir.

Mezk{ir mecmuada toplam sekiz eser mevcut olup sayfa numaralari
sonradan ilave edilmistir. 204x140-155x100 mm. Ol¢iilerinde karton ka-
pak igerisindeki mecmuanin sonradan tamir gordiigii anlasilmaktadir. Bazi
yapraklarinin kopuk oldugu bu nedenle bazi eserlerin eksik kaldigi miisa-
hede edilmistir. Harekeli, temiz nesih hatli mecmuanin cetvelsiz her sayfa-
sinda 11 satir mevcuttur ve a yiiziinde rakabe vardir. Bazi yapraklar lekeli
olup iist kisimlarinda hafif rutubet ve bazi yapraklarda miirekkep akmasi
vardir. S0z baglar ile ayet ve hadisler, bazi ibareler kirmizi miirekkeple
yazilmistir.

Mecmuada miistensihin kim olduguna ve ne zaman istinsah edildigi-
ne dair kayit bulunmamaktadir. Titiz bir miistensihin elinden ¢ikmadigini
diislindiigiimiiz mecmua, sonradan kontrol edilmistir. Zira 84. beyitte go-
rildiigi gibi bazi kelime ve satirlarin {istii ¢izilerek yeniden yazilmistir.
Mecmuada yer alan miielliflerin 13-15. asirlarda yagamasi, mecmuanin en
geg 15. asirda istinsah edilmis olabilecegini diigsiindiirmektedir. Arkaik ek
ve kelimeler, imla ve dil 6zellikleri bariz sekilde Eski Anadolu Tiirkgesi
devrini isaret etmektedir.

Mecmuanin 2b-77a yapraklarinda Yahya bin Halil el-Burgazi’in Tiirk-
ce yazilan ilk Kitabii’l-Fiitiivvet-ndme’si yer almaktadir. 77b-88a’da Bek-
tasi erkani, adabi, ahkdmu ile ilgili mensur bir eser vardir. 88b-92b’de ise
iizerinde duracagimiz Giilsehri’nin bahsi gecen mesnevisi yer alir. Ancak
dikkat ¢eken husus, sayfa numarasiin 12 diye belirtilmis olmasidir. Anla-
siliyor ki bu mecmua toplanip ciltlenirken eserlerin sirasi degistirilmistir
yahut farkli eserler bir arada ciltlenmistir. Mecmua sonundaki sayfa yapisi
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ve yazi tipinin degismesinden anliyoruz ki konu itibariyle benzer eserler
bir araya toplanmistir. 93b-94a’da Yunus Emre ve Kemal Ummi’ye ait si-
irler, 94a-97a’da Kitab-1 Riizname, 97b ve 98a’da cenaze duasi ve ¢esitli
dualar vardir. Mecmua, baglig1 olmayan bir mensur dini metinle son bul-
maktadir. Mecmuada, fiitlivvet ve Ahi Evran’la ilgili eserlerin bulunmasi
bilingli olarak bu yonde tertip edildigini gostermektedir.

Keramat-1 Ahi Evran mesnevisiyle ilgili bazi problem ve tartismala-
rin oldugundan bahsetmistik. Buldugumuz bu niisha ne yazik ki bu ma-
nada katki sunamamistir. Zira bu yeni niishanin varaklarinin eksik oldugu
anlagilmaktadir. 167 beyit olmasi1 gereken mesnevinin sadece 102 beyti
elimizdedir ve tartismalara son noktay1 koyacak, mahlasin bulundugu be-
yitler kopuk yapraklarda kalmistir. Her varakta toplam 22 beyit olduguna
gore en az 3 varak kaybolmustur. Bu niishanin Raif Yelkenci’'nin buldu-
gu ve bugiin kayip olarak literatiire gegen (Koksal, 2021) niisha oldugunu
ise yaptigimiz mukayeselerle anladik. Taeschner, herhangi bir kiitiiphane
ismi zikretmemistir ve 102 beyit oldugunu, Miijgan Cunbur’dan fotoko-
pi yoluyla aldigin1 sdylemistir. Buldugumuz metnin de 102 beyit olma-
s1 bizi siliphelendirdi ve Taeschner’in Almanca yazdigi boliimleri yapay
zeka vasitasiyla cevirip okuduk. Nihayetinde dipnotlar kullandig1 O, T, S,
R kisaltmalarindan R kisaltmasinin Raif Yelkenci niishasina igaret ettigini
belirledik. R dipnotlu kelime ve ibareleri okudugumuz metinle mukaye-
se edince ikisinin de ¢ok net sekilde ayni oldugunu tespit ettik. Basliktan
son beyte kadar ortiistiglinii goriince Siilleymaniye niishasinin aslinda ka-
yip Raif Yelkenci niishasi oldugunu anladik. Muhtemelen bu niisha Raif
Yelkenci’den, Miijgan Cunbur’a gecmis onun vasitasiyla da Siileymaniye
Kiitliphanesi’ne intikal etmistir. Kiitliphane kaydinda Raif Yelkenci’den
bagislandigina dair bir kayda rastlamadik. Taeschner kendi elindeki niis-
hanin tam olmasi sebebiyle ve belki de kendi niishasini kiymetlendirmek
icin daha eski ve saglam oldugunu bildigi Raif Yelkenci’yi esas almamustir.
Oysa pek ¢ok problemin ¢ézlimii bu niishada gizlidir.

Bilindigi iizere Raif Yelkenci’de Giilsehri’nin Mantiku t-Tayr mesne-
visinin de bir niishas1 vardir ve Yelkenci bunu Tirk Dil Kurumu Kiitiipha-
nesi’ne fotokopisini vermistir (Levend, 1957: 32). Bu niisha, Agah Sirri
Levend’in yazdig1 “6ns6z” ile birlikte tipkibasim olarak 1957 yilinda Tiirk
Dil Kurumu tarafindan yayimlanir. Bu niishada Raif Yelkenci’nin buldugu
Giilsehri’nin diger mesnevisi Kerdmdt-1 Ahi Evran yoktur. Zira niishanin
tavsifinden de anlagilacagi tizere ikisi farklidir.

R. Yelkenci niishasinda mesnevinin baslhig1 dikkat c¢ekici olup kir-
miz1 miirekkeple “Keramat-1 Ahi Evran Taba’llahu Serahu ve Mersiy-
ye-i U” seklindedir. Sondaki “mersiye” ibaresi Taeschner niishasinda
yoktur. Anlagiliyor ki belki de bu mesnevinin sonunda yine Giilsehri’ye
ait muhtevast Ahi Evran’in 6liimii olan bir mersiye yer almaktadir. Yahut
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mesnevi igindeki 6liim muhtevali beyitleri bir nevi mersiye olarak da
diisiinmiistiir. Zira eserde sadece kerametleri degil Ahi Evran’in 6liimiine
dair sozler de bulunmaktadir. Ancak mersiyelerin mesnevi formatinda
goriildiigii cok nadirdir. Taeschner ve diger arastirmacilar bu 6nemli veriyi
fark edememistir. Giilsehri’nin mecmualarda kayith bilinen manzumeleri
arasinda Ahi Evran’a dair bir mersiye bulunmamaktadir. Baglikta yer
alan bu bilgi de ileride yapilacak ¢aligmalar i¢in son derece kiymetlidir.
Giilsehri’nin bu mesnevisi, muhtemelen Ahi Evran’in vefatindan sonraki
40-50 y1llik bir zaman dilimi i¢inde yazilmistir.

R. Yelkenci niishasinda mesnevinin ne zaman istinsah edildigine dair
bir kayit bulunmasa da dil ve imla hususiyetlerinden 14-15. asirlarda is-
tinsah edildigini diisiiniiyoruz. Arkaik ek ve kelimeler bir tarafa bazi imla
ozellikleri bu diisiincemizi destekler niteliktedir. Misal “Tagr1” kelimesin-
deki nazal n pek cok beyitte “ng” seklinde yani nun ve kef ile birlikte
“Tengri” seklinde imla edilmistir. Bu belirgin 6zellik Taeschner’in de dik-
katinden kagmamistir (1955: 6). Taeschner niishasinda “Tanr1” kelimesi
yalnizca kef ile gosterildiginden Siileymaniye’deki Raif Yelkenci niisha-
sinin Taeschner niishasina nazaran daha eski bir niisha oldugunu iddia et-
mek yanlis olmaz. Yine kapali e sesine yani “elif ye”’li imlalar R. Yelkenci
niishasinda mevcut olup “elde” (b. 81) kelimesi bu sekilde imla edilmistir.

9% <e

Taeschner niishasinda “didar”, “sad”, “biinyad” gibi kelimeler “d” ile
imla edilmigsken R. Yelkenci niishasinda “dizar”, “saz”, “biinyaz” seklin-
de peltek z ile imla edilmistir. Bu spesifik 6zellik Eski Anadolu Tiirkgesi
devrinin en belirgin dil hususiyetlerinden biridir. iki niisha da harekeli ol-
dugundan ses 6zelliklerini mukayese edebilmek miimkiindiir. Misal “yeg”
kelimesi R. Yelkenci niishasinda esreli “yig” olarak, Taeschner niishasinda
fethali “yeg” olarak imla edilmistir. Yine d ve t seslerinde de farkliliklar
vardir. Kelime baginda “t” olan kelimelerin E.A.T. devrinde “d” oldugu,
“d”li kelimelerin ise “t” oldugu bilinmektedir. Ornegin “dutmis” (b. 52)
kelimesi Taeschner niishasinda “tutmis” seklinde daha sonraki bir donemin
ses Ozelligini tagimaktadir. “Gibi” kelimesi, R. Yelkenci niishasinda nere-
deyse tiim gegtigi yerlerde “bigi” seklindedir. Taeschner niishas1 daha geg
istinsah edildiginden ¢ift imlalar daha fazladir. Basa bir beyitte de “dutup”
(b. 66) biciminde “d”li imla s6z konusudur. Iki niisha arasinda bazen mis-
rain tamamina varacak kadar farkliliklar goriilebilmektedir. Bu niianslar,
iki niishanin birbirinden bagimsiz sekilde istinsah edildiginin, birbirinden
kopyalanmadiginin kanitidir.

Giilsehri’nin mesnevisini Taeschner’dan sonra Tiirkiye’de ilk yayim-
layan arastirmacilar Yasar Caliskan ile M. Liitfi ikiz olup 1993 yilinda
yayimlanan Kiiltiir Sanat ve Medeniyetimizde Ahilik adl1 popliler tiirdeki
miisterek kitapta, mesnevinin bir beyti eksik halde 166 beyit olarak ya-
yimladiklar1 goriiliir (Caliskan ve ikiz, 1993: 104-116). Eserin kimden
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alindigina dair, gerek kitap i¢inde gerek kaynakca bahsinde bir referans
gosterilmese de Taeschner’den alindig1 anlagilmaktadir. Bu popiiler nesir-
de, ayr1 bir ¢alisma konusu olacak kadar pek ¢ok okuma yanliglar vardir.
Oyleki Kerdmdt-1 Ahi Evran iizerine yapilan akademik ¢alismalarda bu
yayina yer verilmemistir.

Mesneviyi akademik bir ¢alismayla tanitip yayimlayan bir diger arag-
tirmact Klasik Tiirk Edebiyati sahasinin énemli alimlerinden Prof. Dr.
Ahmet Kartal’dir. “Kerdmdt-1 Ahi Evran Mesnevisi Uzerine Notlar” adl
caligmasini 2008 yilinda bir bildiriyle tanitan Kartal, bir y1l sonra makale
halinde (2009: 223: 242) yayimlamistir. Kartal bu ¢alismasinda eserin ki-
saca sekil 6zelliklerini ifade ettikten sonra dogrudan Ahi Evran hakkindaki
beyitlerin degerlendirmesini yapar. Daha sonra eserin Taeschner tarafindan
nesredildigi ifade edilerek onun nesrindeki “hata ve yanligliklarin tespit
edilip diizeltilmesi” (Kartal, 2009: 226) i¢in bu ¢alismanin hazirlandigini
sOyler. Kartal’a gore Taeschner, en ¢ok harekeleri ¢oziimlemekte zorlanmis
ve yanlis okumalar yapmistir. Kartal, tek niisha olan Taeschner’in verdigi
tipkibasimi esas almis ve kendisi de metin tamir metoduyla miidahaleler-
de bulunmustur. Dipnotlarda bazi kelimeler i¢in alternatifleri de sunmasi
onun titiz ve dikkatli bir ¢aligma hazirladigin1 géstermektedir. Ancak Kar-
tal, yalnizca orijinal metne bakmis ve muhtemelen Almanca oldugu icin
inceleme kisimlarma bakmadigindan dipnotlardaki R kisaltmasini ¢oze-
memigtir. Sayet bunun Raif Yelkenci oldugunu anlasaydi daha kusursuz bir
metin nesri ortaya ¢ikacakt.

Her ne kadar titiz ve dikkatli de olunsa tek niishaya dayali nesirlerde
sorunlu kelimeleri ¢dzebilmek bazen kolay degildir. Kartal’in nesrinde de
baz1 geliskiler oldugunu elimizdeki ikinci niisha sayesinde gorebiliyoruz.
Bazen Taeschner’in dogru okudugu kelimeler de tamir edilmistir. Ornegin
Taeschner’in nesrindeki 7. beytin ilk misraindaki son kelime;

Mustafa’nuy zikrini yad ideliim

Ahi Evran canini sad ideliim (Taeschner, 1955: 12)
seklinde iken Kartal’in negrinde;

Mustafa’nuy zikrini gézedeliim

Ahi Evran canini sad ideliim (Kartal, 2009: 228)

seklindedir. Taeschner niishasinda ise ‘“benzedelim” seklinde
yazilmigtir. Kartal, bu duruma miidahil olarak Taeschner’in, Raif Yelkenci
niishasindan istifade ederek kafiye geregi dogru okudugu kelimeyi, hig-
bir gerekce gostermeden, metin tamiri usuliinde belirttigi [koseli parantez
icinde tamir] hususuna riayet etmeden “gézedelim” seklinde degistirmis-
tir. Elbette bu kelime tercihi vezne ve manaya muvafiktir.
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Kartal, 5 beytin ikinci muisraindaki (Ser sultdm vii islam’un begi)
“ser’ sultan1” yani seriatin sultani ibaresini, Taeschner’in dogru okumasina
ragmen (1955: 12) “sirr-1 sultani” yani sultana ait sir seklinde (2009: 228)
hatal1 yorumlar.

35. beytin ilk misrainda da niishada “vakti” seklinde yazilan kelime-
yi dipnotta R. Yelkenci’yi gostermek sartiyla Taeschner, “vaktin” seklin-
de okumustur (1955: 16). Yeni niishada da kelimenin “vaktin” bigiminde
yazildig1 goriiliir. 53. beytin ilk misraindaki yadi” kelimesi Kartal’in nes-
rinde, “yar1” seklinde (2009: 232) kafiyeye de aykir1 okunmustur. Oysa
yazma metin ve “ad1” kafiye kelimesine uygun olan1 “yadi”dir. R. Yelken-
ci’de de acik sekilde “yadi”dir. Yine ayni beytin ikinci misraindaki “durur”
kelimesine de miidahale edilmis ve “olur” seklinde diizeltilmistir (2009:
232). Bu kelime de R. Yelkenci’de “durur” seklindedir.

57. beytin ilk misrai, Kartal’in nesrinde (2009: 233) “Kimse andan ...
(?) vermedi” seklinde okunamayan ibare olarak gegmektedir. Ancak Ta-
eschner, bu misrai, R. Yelkenci niishasim1 kullarak “Kimse andan yig bu
yoli varmadi” (1955: 20) seklinde dogru okunmustur. Oysa kendi elindeki
niishada “yig bu yoli” ibaresi yerine “boylar” yazilmistir.

Taeschner, R. Yelkenci niishasina tamamen sadik kalmamig ve olabil-
digince en az sekilde istifade etmeye calismistir. 76. beytin ilk misrai, ken-
di elindeki niishada; “Canumuz gayet sever erenleri” seklinde hem vezne
hem manaya muvafik iken Taeschner, tenkidli nesirde bu beyti; “Canumuz
yavlak sever erenleri” (1955: 22) seklinde ¢ok spesifik olarak “pek ¢ok”
manasindaki “yavlak” kelimesiyle yazmistir. Dipnotta T kisaltmasiyla, ke-
limenin yazmadaki halinin “gayet” seklinde oldugunu da bildirmistir. R.
Yelkenci niishasinda bu misra soyle gegcmektedir: “Canumuz yavlak sever-
di anlart” Buna gore Taeschner yalnizca aklina yatmayan kelimelerde R.
Yelkenci niishasindan yararlanmistir.

R. Yelkenci’de 61. beytin ikinci misraindaki “Goérmemisdiir kimse
andan yig kerim” alt1 ¢izili “yig” kelimesi Kartal nesrinde (2009: 233)
sehven “nik” olarak okunmustur. “Gormemisdiir” kelimesi de Taeschner
niishasinda “gérmediikdiir”’ seklindedir ve o da bunu tercih etmistir. Ne-
den gramere daha uygun olan Yelkenci’deki “gérmemisdiir’ii almadigin
anlayamadik.

74. beytin ikinci misraindaki (Baglamadi nesne kilmad: ‘ilac) “bagla-
madi1” kelimesini de Taeschner (1955: 22) Yelkenci’den almistir. Kendisi-
nin de ifade ettigi gibi elindeki yazma niishada “beklemedi” seklinde imla
s6z konusudur. Kartal, Taeschner’e giivenmeyerek yazma niisha 1s181inda
“baplamadi (?)” seklinde hatali yorumlamigtir. Acaba miistensih, gayin ile
yazmasi gereken sesi kef ile mi yazmistir? sorusu akillara gelebilir.
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Kartal’in nesrinde (2009: 235) “diinyada” seklinde diizeltilen ve
dipnotta orijinaldeki héalinin “bilinydda (?)” seklinde oldugu bildirilen
kelimenin gercekten de Taeschner’in nesrindeki (1955: 22) gibi “biin-
yad” oldugunu R. Yelkenci niishas1 sayesinde dgreniyoruz. Yine ikinci
misradaki “astdnesin” kelimesini de Kartal, “esmasini” seklinde diizelt-
me yoluna gitmistir. Hakikaten Taeschner niishasinda orijinali, Kartal’in
ifade ettigi gibidir. Lakin Taeschner, metin nesrinde, Yelkenci niishasini

kullandigindan dogrusunu “astanesin” seklinde (1955: 22) vermistir:
Simdiki biinyaza hos resm urdilar
Ahiniiy astanesin_arturdilar (77)

85. beytin ilk misraindaki (Eytdiim ug Ahi’yi varup goreylim) “eyt-
diim” kelimesini Kartal, sehven “itdiim” seklinde vermistir. Oysa dipnotta
da bu sekilde okunabilecegini bildirmistir (2009: 235). Taeschner ise ilk
kelimeyi “ayitdum” seklinde okur (1955: 24). Taeschner bir taraftan eksik
heceyi tamamlamak suretiyle vezni tamir etmek isterken diger yandan ilk
tefilede vezni bozmustur. Ciinkii Taeschner niishasinda bu misra “Eytdiim
us Ahi varup goreyiim” seklinde eksik yazilmistir. Ancak Taeschner bu-
rada R. Yelkenci niishasina bakmamustir. Sayet dikkat etseydi R. Yelkenci
niishasinda “Ahi” ibaresinin dogru haliye “Ahi’yi” seklinde imla edildigini
hemen fark edecekti.

R. Yelkenci niishasindaki 79. beytin ikinci misraindaki (Tapuci vii ha-
dimi vildan durur) “hadimi” kelimesini, Kartal farkli yorumlayarak “hadim
1i” seklinde yazar (2009: 235). Misrada “ona itaat ve hizmet eden cennet
¢ocuklaridir” manasi vardir ve Taeschner de bu sekilde dogru okumustur
(1955: 22). Taeschner’in R. Yelkenci’den istifade ederek dogru okudugu
ancak Kartal’in farkli yorumlayarak manay1 ¢ikmaza siiriikledigi bir diger
misra 86. beyittedir:

Kafilede nite gérmediim an1
Yoldas1 vii raht1 biingahi kani

Taeschner’in kendi niishasini degil de esas aldig1 R. Yelkenci niisha-
sinda beyit bu sekildedir. Taeschner’in elindeki niishada alt1 ¢izili yerler
“rahda bezgahi” seklindedir. Kartal, misraya miidahalede bulunarak “reh-
de bergahi” olarak diizeltmeye ¢aligir (2009: 236). Ancak bu tashihin an-
lama uygunlugu tartismalidir. Misrada birbiriyle baglantili {i¢ terim olan,
yoldasin, rahtin (yol levazimi) ve biingdhin (igerisine para, esya, ve yol-
culuk malzemesi konulan oda, ¢adir, yer) nerede oldugu sorulmaktadir.
“Reh” kelimesinin hi¢bir zaman h ile yazilmadigimni esasinda nasir de ¢ok
iyi bilmektedir.
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Taeschner’in R. Yelkenci niishasini esas alarak anlamlandirdigi 98.
beytin ikinci misraindaki (El ile halva bisiiren ol idi) “el ile” ibaresini
Kartal “eksile (?)” seklinde vermisgtir (2009: 237). Yine Taeschner’in R.
Yelkenci niishasini esas alarak dogru okudugu 101. beyitteki misrada (Ilm
ile her tahta kim ol tac olur) gegen “tac” kelimesini Kartal, sehven “bac”
(vergi manasinda) bi¢iminde niishadaki imla hatasiyla vermistir (2009:

237).

120. beytin ikinci misraindaki bir kelime, {i¢ sekilde yorumlanabilir.
Kartal bu kelimeyi “oda yayasi1z” seklinde okur (2009: 238). Burada gecen
“oda” Tarama Sozligii’'nde yer, mesken anlaminda diisiiniilmiis ise zorla-
ma bir anlamlandirma olur. Taeschner ise metinde “0deyesiz” diye verir
ancak dipnotta da “evde yiyesiz”i de ihtimal arasinda tutar. Bize gore de
kafiye geregi “evde yiyesiz”’ daha uygundur:

Ol kigiye climle ulu diyesiz
Kim anur) akgasin evde yiyesiz (120)

Stileymaniye bir diger adiyla R. Yelkenci niishanin metne ciddi katki-
lar1 olmustur. Her ne kadar sadece 102 beyti elimizde olsa da bu Taesch-
ner ve Kartal’in i¢inden ¢ikamadigi manasi uyusmayan bazi misralarda R.
Yelkenci niishas1 imdada yetismektedir. Taeschner bile tam anlamryla niis-
haya dikkat etmemis yahut dogru anlayamamistir. Misal 14. beytin ikinci
misraindaki kelimede Taeschner ve Kartal farkli yorumlarda bulunmustur:

Ol kim ad1 diinyeyi tutmis idi
Ahilerden 6yiini dutmis idi (Taeschner, 1955: 14)

Ol kim ad1 diinyeyi tutmis idi
Ahilerden oyuni (?) dutmis idi (Kartal, 2009: 229)

Taeschner, kelimeyi hakli olarak “6ylin” yani “zaman, vakit” olarak
yorumlarken Kartal, mana olarak bu kelimeyi uygun gérmemis ve “oyun”
olabilir diye siiphelenerek yanina soru isareti (?) birakmistir. R. Yelkenci
niishasinda bu misra biraz farklidir, ancak mana olarak daha dogrudur. Ta-
eschner, Yelkenci’deki “0tmis idi” kelimesini dipnotta belirtmistir ancak
“Oyini” kelimesinin “{inini” oldugunu ¢ézememistir:

Ol kim ad1 diinyeyi tutmus idi
Abhilerden iinini 6tmis idi (14)

Beyitte Ahi Evran’in adindan ve s6hretinden s6z etmektedir. Ad1, diin-
yay1 sarmig olan Ahi Evran’in {ini yani gsohreti yalnizca Ahiler arasinda de-
gildir, onlar1 da (6terek) asarak diinyaya yayilmistir. Taeschner’in “dyiin”,
Kartal’in “oyun” seklinde okumasinin tek sebebi miistensihin noktay1
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yanlis yere koymasidir. 26. beytin ilk misraini, her iki nasir de yazma
niishada yazildig1 gibi;

Anda kim erlik tonini koyalar

Ana kutbu’l-‘arifin okiyalar (Taeschner, 1955: 14; Kartal,
2009: 230)

seklinde okumuslardir. Ancak beyte nasil mana vermek gerektigi, kas-
tedilenin ne oldugu muallaktir. Taeschner’in dikkate almadig1 R. Yelkenci
niishasinda ise bu misra soyledir:

Anda kim erlik tonin tokiyalar
Ana kutbii’l-"arifin okiyalar (26)

Taeschner niishasinda verilen mana ile R. Yelkenci’deki mana fark-
lidir. Zira ilkinde “Ondaki (Ahi Evran) erlik elbisesini bir kenara birak-
sinlar. Onu “ariflerin basi, en biiyligi” seklinde yad edip ¢agirsinlar”
seklinde anlam vardir. R. Yelkenci’de “Ondaki (Ahi Evran) erlik elbisesini
(kendileri i¢in) dokusunlar. Onu ariflerin basi, en bilyiigii seklinde yad edip
cagirsinlar” seklinde manaya sahiptir ve daha muvafik gibidir. Zira medhi
yapilan Ahi Evran’in erlik elbisesini dikkate almamak gibi bir anlam,
methiye maksadina miinasip de degildir.

Her iki kiymetli nasirin ihtilafa diistiigii bir diger yer, 40. beytin ilk
misraindaki “6z” kelimesidir. Taeschner, yazma niishada vav ve ze ile
yazilan kelimeyi “viiz” seklinde okur ve dipnotta da R niishasinda “{iz”
seklinde oldugunu bildirir (1955: 14). Kartal da “viiz”’t Tiirkgenin gramer
yapisina aykirt bularak “diiz (?)” (2009: 231) seklinde yorumlar. R. Yel-
kenci niishasinda ise “6z” seklindedir ve Taeschner bunu mu kastetmistir
bilemiyoruz. Mana olarak “6z” olmasi daha uygun goriinmektedir:

Canini viricegez ol Hak’a 6z
Biz an1 uyur sanur-1duk hentiz (40)

Anlasilmasi gii¢ ve problemli olan 72. beyit de R. Yelkenci niishasi
sayesinde ¢oziilebilmektedir.

A[n] ki 61di diinya-y1 din diyeler
Mii’miniane la-yemiitiin diyeler (72)

Bu beyit, Taeschner yazmasinda; “Ana oldi diinyay1 diizdiler /
Mi’mintine la-yemutiin didiler” seklindeyse de Taeschner, metin tamirin-
de bulunarak;

Ageh old1 diinyay diin diyeler
Mi’mintine 1a-yemittn diyeler (1955: 22)
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seklinde vermistir. Lakin ilk misra anlam cihetinden sikintilar teskil
eder. Kartal da bu misrain anlamsiz oldugunu diisiinerek su sekilde diizelt-
me yoluna gitmistir:

An ki 61di diinyeyi devirdiler
Mii’miniine la-yemittn didiler (2009: 234)

Kartal’in bu yorumu anlam olarak dogru olsa da kelimelerin tamamini
degistirip yeniden sekillendirmek metnin 6ziinli bozmustur. Taeschner’in
dikkate almadig1 yahut yanlis okudugu Yelkenci niishas1 vezin ve mana
olarak daha uygundur. Beyitte “O (Ahi Evran) 61dii, bu diinya algaktir de-
sinler. Miiminler asla 6lmez desinler” manasi vardir.

39. beyit Taeschner ve Kartal’in i¢cinden ¢ikamadigi bir beyit olup
Kartal, 6zellikle ikinci misradan “hi¢bir anlam ¢ikaramadigini” ifade et-
mistir (2009: 231). Taeschner, ilk misrain son kelimesini “ilenmedi” ola-
rak okur. Kartal da “simarlar” kelimesini “semerler (?)” seklinde verir. Bu
kelime anlagilamamis olup “ismarlamak” kelimesi vezin geregi “simarlar”
seklinde yazilmistir. Zira basinda elif de vardir. Beyitte “can alic1 yani Az-
rail onunla hi¢ (Ahi Evran) oyalanmadan canini ona hi¢ kulak vermeden,
korkmadan, ¢cekinmeden teslim/emanet eder” anlami vardir:

Can alic1 hi¢ ana eylenmedin
Bu simarlar canin ana tinmadin (39)

166. beytin ikinci misraindaki bir kelime iki nasiri kars1 karsiya geti-
rir: Anlam geregi “[z]evk[i]” olan miistensihin hatali yazdig1 kelimeyi Kar-
tal, “zevk-1” seklinde terkipli (2009: 242) Taeschner’de “zevk u” seklinde
(1955: 36) baglacl verir. Oysa Taeschner dipnotta dogrusunu da tahmin
etmistir.

Tanr sizden [z]evk[i] hali kilmasun (166)

Raif Yelkenci niishasi, misallerden anlasilacagi lizere miistensihten
kaynaklanan ve eksik birakilmis pek ¢ok ek ve kelimenin tamirinde 6nem-
li katkilar sunmus, kimi soru igaretlerini de tamamen gidermistir. 102 beyit
icerisinde veznin aksadig1 ve Kartal tarafindan [ ] icinde tamir edilen ¢ogu
misranin tamire gerek kalmayan tam halleri ortaya ¢ikmistir. Bunlarin
cogu Taeschner’in de dikkatinden kagmistir. Tiim bu hususlar metin nesri
kisminda dipnotlarla ifade edilmis olup birkac¢ 6rnegi zikretmekte fayda
vardir.

Mesnevide 31. beytin ilk misrainda eksik olan kelime Yelkenci niisha-
st sayesinde giderilmistir. “Zuhr vaktin key dahi key bilen ol” misraindaki
alt1 ¢izili Taeschner niishasindaki noksan kelimeyi Kartal “[hem]” (2009:
231) seklinde tamir etmistir. Teascher ise sasirtici sekilde vezne uydurmak
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icin bu misradaki “vaktin” kelimesini “vaktini” seklinde okumustur (1955:
16).

Yine R. Yelkenci’deki 33. beytin ilk misraindaki “Ciin Halil’e viribir
idi selam” alt1 ¢izili “viribir idi” kelimesi Taeschner tarafindan dogru yo-
rumlanmasina ragmen Kartal yazma niishadaki gibi “virip idi [ol]” seklin-
de tamir ederek okumustur. Iki nasirin de R. Yelkenci’deki gibi dogru ver-
digi 46. beytin ikinci misraindaki “is1g1n” kelimesi, Taeschner niishasinda
“1s1min” seklinde imla edilmistir. Kartal bunun miistensih ve okuma hatasi
olabilme olasiligin1 degerlendirerek “14. asirda “i1s1n” kelimesinin kulla-
nildig1” ihtimalini de goéz oniinde bulundurur (Kartal, 2009: 232). Ancak
R. Yelkenci niishastyla bu durumun miistensih hatasi oldugu anlagilmistir.

Miistensihten kaynaklandigi anlagilan bir diger hata da 63. beytin ilk
misraindaki “tahtdan” kelimesidir. Bu kelimeyi her iki nasir de “tahtin-
dan” seklinde dogru olarak diizeltmis olup R. Yelkenci’de de “tahtindan”
bigimindedir. 67. beytin ikinci misraindaki “deniziin” kelimesi de Teascher
ve Kartal tarafindan dogru sekilde tamir edilmistir. Teascher niishasinda
“deniz” seklinde eki eksik olan kelime, R. Yelkenci niishasinda “deniziin”
seklindedir. Ayn1 misradaki “yiigiiriir” kelimesi de Teascher niishasinda
“yiigiiriirdiir” seklinde hatali imla edilmistir. Bu durum Teascher niishasi
miistensihin R. Yelkenci miistensihine kiyasla daha 6zensiz oldugunun bir
diger kanitidir. Kartal nesrinde (2009: 235) 78. beytin ikinci misraindaki
kelime, Teascher niishasindaki gibi “yandurur” seklindedir. Ancak Teasc-
her kendisi (1955: 22) “astanediir” kafiye kelimesine uygun diismesi icin
R. Yelkenci’yi esas alarak “yanadur” seklinde vermistir. 102. beyitte, Teas-
cher’in fark etmedigi ve miistensihin eksik yazdig1 “hi¢” kelimesi misraya
eklenerek hata giderilmistir.

Kartal’in dogru tahmin ettigi ve Taeschner’in elindeki ikinci niisha-
ya ragmen hataya diistiigli kisimlar da fazladir. Bunlardan bazilar1 Taes-
chner’in R. Yelkenci niishasin1 énemsemeden metne yorum katmasindan
otiiriidiir. Bu hususlar dipnotlar halinde metin i¢inde gosterilmistir. Bura-
da birka¢ 6rnek gosterecek olursak; 28. beytin ilk misrainda “hem” sek-
linde olmas1 gereken kelimeyi Taeschner niishadaki gibi “her” seklinde
okumustur (Taeschner, 1955: 16). Ancak Kartal, yazma niishaya ragmen
bunun “hem” olmasi gerektigini bir onceki beyitteki “hem... hem...” ile
baglayan misralardan ve manadan ¢ikarmistir (2009: 230). R. Yelkenci’de
de bu kelimenin “hem” seklinde olmas1 Kartal’in yazmalara vukufiyetini
gostermektedir. 36. beyitte gegen “inlemedi” kafiye kelimesini Taeschner,
“diglenmedi” kafiye kelimesine uygun olmasi i¢in “iglenmedi” seklinde
okumus, yazmadaki halini de dipnotta bildirmistir (1955: 16). R. Yelken-
ci’de ise bu kelimenin Kartal’m yorumladig: gibi (2009: 2231) “iglemedi”
seklinde oldugu goriiliir. 21. beytin ilk misraindaki ibareyi de Kartal metin
tamiri yapmak suretiyle R. Yelkenci’deki gibi dogru tahmin etmistir:
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Olu[r-1]di uricak bahsisde ray
Hatem-i Tay1 katinda bir geday (Kartal, 2009: 230)

Taeschner her ne kadar dipnotta R kisaltmasiyla “olur idi”’yi de gdster-

se de tercihini “ulu idi” seklinden yana kullanmistir. Oysa elindeki niisha-
nin orjinalinde de vav degil re harfinin kullanildig1 “olur” yazildig: agiktir.
Yelkenci’yi 6nemsemeyen Taeschner’in bu misraindan bir anlam ¢ikarmak
cok giictiir:

Ulu idi uricak bahsisde ray

Hatem-i Tay1 katinda bir geday (Taeschner, 1955: 14)
Bu misra R. Yelkeci niishasinda ise;

Olur idi azacuk bahsisde ray

Hatem-i Tay1 katinda bir geday (21)

seklinde olup “uricak” kelimesi yerine “azaguk”™ ibaresi vardir. Taes-

chner ise E.A.T. kelimelerine yeterince vakif olmadigi i¢in bu kelimeyi
okuyamamis ve dipnotta “R: ...cak” bi¢iminde gostermistir (1955: 14).
Bize gore R. Yelkenci niishast daha anlamli olup Ahi Evran’n azicik bah-
siginin bile padigahlara yakisir derecede ¢ok oldugu anlatilmak istenmistir.

Kartal’in dogru tahmin ettigi ancak Taeschner’in elindeki ikinci niis-

haya ragmen yanildig1 bir diger misra da 88. beyittedir. Taeschner niisha-
sinda;

Goricegez ben kaldum tana

misrainin anlasildig1 gibi eksik hecesi vardir ve Taeschner, metni nes-

rederken eksik heceyi tamamlamak i¢in ilk kelimeyi zorlayarak “gdriyin-
cegez” biciminde gramere de aykiri sekilde yazar (1955: 24). Kartal mis-
ray1 tamir eder ve R. Yelkenci niishasindaki gibi isabetli sekilde misray1
verir:

Goricegez ben [ani1] kaldum tapa (2009: 236)

Taeschner, R. Yelkenci niishasinin son buldugu 102. beyitten itibaren

pek ¢ok hata yapmustir. Anlagilan o ki asil destegini Yelkenci niishasin-
dan almistir. Bu beyitten sonra Taeschner’e nazaran Kartal’in daha isabetli
okumalarini goriiyoruz. Tim bu farkliliklar dipnotta belirtilmis olup Kar-
tal’mn bu vezin ve anlam bakimindan isabetli tercihlerine 6ncelik verilmisg-

tir. Ornegin 129. beyti Taeschner su sekilde okumustur:
Bu kumara zad u saz u berg idiin
Eyleyim de malunuz terk idiig (1955: 30)
Kartal ise beyti dogru sekilde anlamustir:
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Bu kumara zade saz1 berkidiin
fleyimde malunuz1 terk idiin (2009: 239)

Cok az da olsa R. Yelkenci niishasindaki baz1 anlamsiz ve vezne
uymayan misralar Teascher niishasi sayesinde mukayese yapilarak
giderilmistir. Bilhassa R. Yelkenci niishasindaki son sesi zihafli olan
“diinyd” kelimesi, Taeschner niishasinda pek cok yerde tahfifli olarak
“diinye” bigimindedir. Bu niiansa Taeschner de dikkat ¢eker (1955: 7). R.
Yelkenci niishasinda mesnevinin 66. beyti;

Tag1 dutup yaziya suvar idi
Ne yire yiiridirse hem yiiriir idi

seklinde olup ikinci misra vezne aykiridir. Taeschner niishasinda ise,
“suvar” kelimesi “siiriir” seklindedir. ikinci musra ise “Neyi yiiriidir ise
yiiriir idi” seklindedir. Ancak Taeschner niishasinda da “neyi” kelimesi
“beni” geklinde yanlis harekelendirilmistir. Anlam geregi “beni” olama-
yacagi agikardir. Kartal da bu misray1 “Neyi yiirii dir-ise yiiriir-idi” (2009:
234) seklinde yorumlamigtir. Taeschner niishasinda, “yiirii” kelimesinin
son unliisiiniin ye ile degil vav ile imla edildigi goriiliir. Kartal’in nesrin-
deki gibi kelimeyi ayr1 yazmak farkli bir anlama/ anlamsizliga sebebiyet
verir. O halde “neyi” degil “neye” olmas1 gerekirdi. Taeschner da bu se-
kilde yorumlamakta ve misray1 “Ne yere yir* der-ise ylriir idi” (1955: 22)
seklinde vermistir. Oysa burada vezin ¢ergevesinde vurgulanmak istenen
mana, keramet sahibi Ahi Evran’in “neyi yiiriitmek istese yiiriitecegi”dir.

R. Yelkenci’deki 75. beytin ikinci misraindaki (Yaz yabane vardugini
hi¢ gérmediim) fazla olan “hi¢” kelimesi Taeschner niishasi sayesinde gi-
derilmistir. 80. beytin ikinci misra1 Yelkenci niishasinda vezne aykiri ola-
rak “Ant1 yir ylizinde oturur goriirem” seklinde olup Taeschner niishasinda
vezne ve manaya muvafik olarak “Ani yirinde oturur goriirem” seklinde-
dir.

R. Yelkenci niishasindaki 97. beyitte fazla heceden kaynaklanan vezin
kusuru vardir. “Zerde birincdi as1 ak birinc idi ag1” seklinde olan bu misra
Taeschner niishasinda dogru olarak “Zerde birinc ak birinc idi as1” seklin-
de imla edilmistir.

Vezin agisindan problemli olan her iki niishanin da ¢6zmedigi birkag
misra bulunmaktadir. 74. beytin ilk misraindaki (Ne ot i¢di ol ‘aziz [u] ne
mizac) eksik olan hece metin tamiri yapilarak giderilmistir. Tiim bu husu-
siyetler metin tlizerinde ayrica dipnot olarak belirtilmis olup ileride yeni
niishalarin da bulunarak daha saglam bir metnin ortaya ¢ikmasini timit edi-
yoruz.
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Kiitiiphanelerimizde ve sahis kitapliklarinda kesfedilmeyi bekleyen
nice el yazmalar1 bulunmaktadir. Varligi bilinmesine ragmen elimizde hig-
bir niishas1 olmayan eserleri bulup ¢ikarabilmek hemen her aragtirmacinin
hayalidir. Yazma eser kataloglar1 siirekli glincellendiginden tarama islemi-
ni stirekli yinelemek gerekir. Zira yakin tarihte erisime agilan “portal.gov”’-
da 600 binden fazla yazmayi ihtiva ederek arastirmacilara biiyiik bir hazine
sunmaktadir. Siileymaniye Kiitiiphanesi el yazmalarinin erisime agilma-
styla birlikte buldugumuz Giilsehri’nin Kerdmdt-1 Ahi Evran mesnevisi,
Giilsehri ve eserleriyle ilgili pek ¢cok problemi gideremese de onun yeni
eserlerinin yahut niishalarinin ¢ikabilecegini gostermesi yoniinden umut
olmustur. Giilsehri’nin mesnevisi bu niishada en az 65 beyit eksik olup 102
beyittir. Sayet mahlasin bulundugu beyitler kayip olmasaydi eserin ona ait
olup olmadig1 yoniindeki tartigmalar tamamen bitecekti.

Bu niishanin bagligindan 6greniyoruz ki Giilsehri, Ahi Evran i¢in bir
de mersiye yazmistir. Bu manzumeyle Ahi Evran ile Giilsehri arasindaki
iligkinin de ne boyutta oldugunu, onun sanildig1 gibi Mevlevi mi oldugunu
yorumlayabilecektik. Buradan ¢ikan 6nemli bir sonu¢ da Ahi Evran kay-
naklarda zikredildigi gibi 1261 tarihinde degil 1301°den sonra o6ldiiriiliigii-
diir. 1261 tarihi, onun vefat1 i¢in bildirilen ihtimaller arasindadir. Giilseh-
ri’nin bu mesnevinin 1301°den sonra yazildig1 kesin olarak bilinmektedir.
Mersiyeler de 6liimiin hemen ardindan yazilan taze metinler oldugundan
Ahi Evran’in vefat1 da bu tarihten sonra olmalidir.

Bu niisha bugiin nerede oldugu bilinen ve Tirkiye’de bulunan tek
niisha 6zelligi tasimaktadir. Yapilan mukayeseler neticesinde bu niishanin
aslinda Raif Yelkenci’nin buldugu 102 beyitlik eksik niisha oldugu anlagil-
migtir. Raif Yelkenci niishasinin nerede oldugu bilinmemekteydi. Taesch-
ner bu niishay1 fotokopi vasitasiyla temin etmis ve tenkidli nesirde de R ki-
saltmasiyla kullanmistir. Ancak metnin akademik yayimini yapan {igiincii
nasiri, alanimizin saygin alimlerinden Ahmet Kartal bu hususu ¢6zememis
ve metin nesrini Taeschner’in elindeki tek yazma niishaya gore sekillen-
dirmisgtir. Sayet R kisaltmasin1 farketmis olsaydi metindeki tiim problemler
giderilmis olacak ve daha saglam bir nesir ortaya ¢ikacakti. Taeschner de
bu niishanin daha eski oldugunu anlamasina ragmen kendi yazmasini esas
almis ve Yelkenci’yi yeterince onemsememistir.

Bu varligi bilinen ama nerede oldugu simdiye kadar mechul R. Yel-
kenci yazmasinin Taeschner niishasindan daha eski bir tarihte istinsah
edildigini rahatlikla s6ylemek miimkiindiir. Zira dil ve imla 6zellikleri 14.
ve 15. asirlart isaret etmektedir. En eski flitiivvet-ndmelerden Burgazi’nin
eserinin de yer aldig1 bir mecmuada bulunmasi bir nevi Taeschner niisha-
styla aymi kaderi paylastigim gosterir. Iki niishanin herhangi bir baglantist
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yoktur ve birbirinden istinsah edilmemistir. Her ne kadar 102 beyit de olsa
bu niisha, tenkidli metin nesrine ciddi katkilar sunmus ve pek ¢ok prob-
lemi ortadan kaldirmustir. iki énemli nasir, Taeschner ve Ahmet Kartal’m
¢ozemedigi beyitler acikliga kavusmustur. Siiphesiz elinde iki niisha bu-
lunduran Taeschner daha avantajlidir. Her iki nésir de titiz sekilde ¢alismis
olmasina ragmen bazi nedenlerden &tiirii birtakim hata ve yanliglar hasil
olmustur. 102. beyitten sonra Taeschner’in daha fazla hata yapmasi elin-
deki ikinci niishanin ona ne kadar destek oldugunu gostermektedir. “Ilmi
nesiller tamamlar” diisturunca meseleye yaklagmaya, daha dogru bir metin
nesretmeye gayret ettik. Gdyemiz kimseyi tenkit etmek degildi. Zira bizim
de yanildigimiz yerler cikabilir. ileride bulunmasi muhtemel yeni niisha-
lar ile Giilsehri ve tartigmali eserlerine dair karanlik perdelerin kalkmasim
niyaz ediyoruz.

Metin

Tenkidli metin kurulurken bilinen iki niishasi esas alinmistir. Taesch-
ner niishas1 T kisaltmasiyla Siileymaniye’deki Raif Yelkenci niishas1 ise
RY kisaltmasi ile gosterilmis, farkliliklar dipnotta belirtilmistir. Yine Kar-
tal’mn nesri de K ile kodlanmigtir. 102 beyte kadar RY niishasi esas alinmig
kalan 65 beyitte de T niishas1 ile Taeschner ve Kartal’in okumalar1 muka-
yeseli sekilde esas alinmistir. Bu 65 beyitteki okuma hatalarina bazi mii-
dahalelerde bulunulmus, farkliliklar dipnotta gosterilmistir. E.A.T. devrine
ait harekeli bir metin oldugundan ses 6zelliklerini daha iyi gosterebilmek
icin ¢ift imlalar dahil metnin yapisina sadik kalinmis, vezin geregi yapilan
miidahaleler de dipnotta bildirilmistir. Her beyte numara verilmis olup asil
niisha eksik oldugundan sayfa numaralarinin gosterilmesine gerek goriil-
memistir. Ayet ve baz1 Arapca sozler Latin harfleriyle italik yazilarak dip-
notta mealine yer verilmistir. Mesnevideki imale, zihaf, med gibi aruz hu-
susiyetleri italik bicimde gdsterilmistir. imalede ilgili heceler, “bize”; med
“pak” ve zihafta (t0t7) ise ilgili harfler, italik bicimde belirtilmistir. Veznin
aksadig1 misralar da dipnotta belirtilmistir. Niishalarin yeterli olmadig
yerlerde metin tamiri esaslarina riayet edilmistir. Eksik yazilan ibareler [ ]
kdseli parantez i¢inde, vezni bozan ancak yazilmas1 gereken fazla ibareler
() parantez i¢inde gosterilmistir. Hece yedirmeli ulamalarm yapildig: keli-
melerde (ki_ola) “ ” alt ¢izgi kullanilmisgtir.
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Keramat-1 Ahi Evran Taba’llahu Serahu ve Mersiyye-i U

[Failatiin failatin failiin]

1.  Ciin bize rahmet kilan Allah ola

Rehberiimiiz yolda bismi’llah ola

2. Irmeye hergiz bize cevr ii cefa

Kim sefa‘at kla yarmm Mustafa

3. Enbiya zikrin ¢iin ey/ediik temam

Evliya vasfin diyeliim ve’s-selam

4. Tuti bigi® sehd i siikkker yiyelim

Tengri* erenleri vasfin diyeliim

5. Mustafa’dur ademileriiy yegi

Ser*S sultan: vii Islam’un begi

6. Ilkin ggesim geliir peygamberi

Andan ol peygambere layik eri

7. Mustafa’nun zikrini yaz idelim®

Ahi Evran canim saz’ ideliim

8. Ahi ‘alemde Ahi Evran idi

Kim kamu ahilere sultan idi

9.  Padisahuny hasekisi ol idi
Kim kamu begler katinda kul idi

T: gibi

T: Tann

T: Surr-1/ K: Sirr-1

T: begzedeliim / K: gézedeliim
T: sad

~N OB AW
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10. Giinbed-i pirtizedur® astanesi

Dayiren ahisi eyle sanasi

11. “Alemiin iginde ol idi ‘alem

Gelmedi anun bigi® sahib-kadem

12. Degme sehirde'® ulular gok!" olur

i1l ‘alem ulusz ayruk olur

13. Tanrt’ya irlirmis anur himmeti

Mustafa’nun diinyede'? has immeti

14. Ol kim adi dinyey:®® tutmis idi

Ahilerden zinini' 6tmis idi"®

15. Ahi Evran kim Hak’a irmis idi

Tengri’niin'® dizarin: gormis idi

16. Toksan ti¢ y1l diinyede!” oldi tamam
Ne helal oginde'® gegdi ne haram

17. Gonlini ‘avret odina yakmadi

Kimseniin agzin yiizine bakmadi

18. ‘Akla yar u nefse diismen ol idi

Pak-din i pak-damen ol idi

8  T: giinide pirtizdur

9  T:gibi
10 T: sarda ¢iin
11 T:gog

12 RY: diinyada

13 RY: diinyay1

14 K:oyum

15  T:0yini dutmis idi

16  T: Tagri’nuy

17 RY: diinyada

18  Taeschner: diger ihtimal olan “Oninde” seklinde okur.



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
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Terbiyeleriiny teninde can idi

Ahiler beglere ol sultan idi

Diinyeniin'® terkini ol kilmis idi

Abhiret berkini ol urmus idi

Olur idi azaguk® bahsisde ray
Hatem-i Tay1 katinda bir geday

Mustafa’nun ol ‘alem-dar: idi

Murtaza’nuy sevgii/i yari idi

Kutb idi ol tiglere irmis idi
Yidilere ¢ok sebak virmis idi

Kirklar ile hem-dem i hem-raz idi

Yitmis ere miinis # dem-saz idi

Ug yiiz er rehber an: kilmis idi

Kamusmun sirrinz bilmis idi

Anda kim erlik tonin fokryalar?!

Ana kutbii’l-“arifin okryalar®

Hem keramar# var idi hem kerem

Hem fiitiivvet®* hem miiriivvet hem kadem

Hem?* namaz: Ka‘be’de kilur idi

Girli kendii sehrine geliir idi

RY: diinyanug
T: uricak

T: tonin1 koyalar
T: okuyalar

T: kuvvet

T: her

*+ 255
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Gah magsrikda kilur idi niyaz

Gah magribde idi ol ser-firaz

Subh[1] ol Beytii’l-mukaddesde kilub®

Geliir idi sehrine vaktin biliib®

Zuhr vaktin?’ key dah key?® bilen ol

Hem Dimiskun?®® cami‘inde kilan ol

Ciin Medine sehrini biliir idi
‘Asr vaktin anda hos kilur idi

Ciin Halil’e viribir idi*° selam

Aksami*! anda kilur idi tamam

Yatsu vaktin Ka‘be’de kilup girii

Geliir idi sehrine andan berii

Degme vaktin®? ¢lin tamam eyler idi

Mustafa’ya ¢ok selam eyler idi

Sayru old: ill@ hig inlemedi®
Sag iken bir dem yatup diglenmedi

Hak Te‘ala canin eyle sehl alur

Kim aya can alici hayran kalur

T: kilur

T: biliir

Teascher kendisi “vaktini” seklinde okumustur.

T: bu kelime yoktur. / K: [hem]

RY: Timigkun

T: virip idi / K: virip idi [ol]

T: Ahsamu

K: vakti

Teascher kendisi “iglenmedi” seklinde okumustur.
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38. Dehsetinden varur wrakdan durur

Kim bu canin: Hak’a asan viriir

39. Can alict hig aya eylenmedin®

Bu simarlar® canin apa tinmadin®®

40. Camm viricegez ol¥” Hak’a 678

Biz ani uyur sanur-iduk heniiz

41. Can alic1 yoresine gelmedi

Hak’dan artuk kimse canin almadi

42. Tengri®* dizarin* apa ¢iin gosteriir

Can alic1 gelmedin ol can viriir

43. Simdi ugmakda temasa eyler ol

Tengri*' dizarin* temenna eyler ol

44. Simdi harilerdiir anuny pey-revi

Tiiba agac: dibinde_olur evi

45. Ol gice kim diinyeden gider idi

Ahiret milkine seyr ider idi

46. Ay dutuld: yahtisin® virmedi

Kimsene yilduz 15:g1in* gérmedi

34 T:ilenmedi

35 K:semerler (?)

36 T:dinmedi

37 RY: viricegez o

38 K. diiz/ Teascher kendisi “viiz” seklinde okumugtur.

39 T:Tapn
40 T: dizar
41  T: Tangn
42 T:didarin

43 RY: yahtim
44 T: iginin
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47. lrtesi kim resm uruld: mateme

Oliimi od sacd1 kamu ‘aleme

48. Giile giile virdi canini Hak’a

Cani Tengri® hasinuny soyle ¢ika

49. Matemi halkuy yiiregin tagladi
Yir i gdk anuy yasinda agladi

50. Ki_iy diriga ol cihanuy serveri

Yir yiizi Gistinde gok al# eri

51. Degme sehrde* hod erenler ¢ok durur

M1l gok alt: eri ayruk durur

52. Yidi iklimi ad: dutmig? idi

Her ne tohm ekdi ise bitmis idi

53. Adsuz er bilisleriin yad:** durur
Er didiigiin diinyada adi durur®

54. Ad ile bitiiriir imis er isi*

Yok hisabina imis adsuz kisi

55. Mali yoga dimezem kim er degiil®!

Ad1 yok kisi cihanda var degiil*?

45 T: Tapn

46 T: sarda

47  T: tutmig

48 K:yan

49  K:olur

50  RY: metinde dnce “Adt ile bitiirlirmisler igi” yazilmis sonra hemen altinda degistirilmistir.
51 T:dimen

52 T: dimey
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56. Ol erenleriin kim* ad istediler

Baslarin kilica yasdadilar™*

57. Kimse andan yig bu yoli varmadi®

Kimse andan yigrek ad ¢ikarmadi

58.  Kamu hali istikametdiir®® anur

Kemter ahvali kerametdiir anuny

59. Her kigi bir istikamet gostere

Kim keremden yig®’ keramet gostere

60. Anda kim bir hayr ide ehl-i kadem

Yiiz kerametden yig*® ola bir kerem

61. Ademi olali ‘alemde®® mukim

Gormemisdiir® kimse andan yig®' kerim

62. Ani goren tamuya girmeyiser

Miinkir olan Tengri’ye® irmeyiser

63. Sultam tahtindan® ayru gérmenjiiz

Sag-1sanuz sag1* sayru gormeniiz

64. Ol Emirii’l-mii’minin ile gire

Ucgmaga vii Tengri dizarin® gore

53 RY: erenleriniin ki
54  RY: yastadilar

55 K:Kimsene andan ... (?) virmedi
56  RY: isti‘anetdiir
57 T:yeg

58 T:yeg

59 T: ‘alemde olali
60 T: gormediikdiir
61 K:nik

62 T:Tanr’ya

63 T: tahtdan

64 T:sag

65  T: Tapr didarin
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65. Kisiniig endigesin biliir idi
Hacetin daht reva kilur idi
66. Tag dutup yaziya siirer® idi
Neyi® yiiridir ise yiiriir idi®
67. Gokleriin esrarin biliir idi
Denjiziin® tstinde yuigiiriir™ idi
68. Hizr"! ile yiiriir idi her giin bile
Komaz idi ki kimesne gark ola
69. Bunca kisi kim gemiye girdiler
Anca kez ani denizde’™ gordiler
70. Ol ki sultan ile sahib-sir durur
Deniz ile yazi aya bir durur
71. Yika subha nefsehi” dimis idi
HYanuni™ yiiz biy kigi yimis idi
72. Aln] ki 6ldi diinya-y: dan diyeler”™
Mii’minine la-yemitian’® diyeler”
66 RY:suvar
67 T:beni
68 RY: Ne yire yiiridirse hem yiiriir idi / K: Neyi yiirti dir-ise yiiriir-idi
69 T: Depiz
70 T ylgiirtrdiir
71  T: Hizr
72 T:depiz
73 “nefsinin cimriliginden korunursa...” (Hasr stresi 9. ayet)
74 T: Hanum
75  T: Ana old: diinyay: diizdiler / K: An ki 61di diinyeyi devirdiler
76  “Miiminler 6lmez, bir yerden baska bir yere gecerler” mealindeki hadisten iktibas edilmis-

T: didiler
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73. Sayru old: illa serbet igmedi

Sirring hergiz hekime agmadi

74. Ne ot i¢di ol ‘aziz [u] ne mizac

Baglamadi™ nesne kilmad: ‘ilac

75. Elli y1l éi bir dem” ansuz durmadum

Yaz yabane®® vardugini®' gérmediim

76. Canumuz yavlak severdi anlari®?

Tengri®® artursin kamu yarenleri

77. Simdiki biinyaza® hos resm urdilar

Ahiniin astanesin® arturdilar

78.  Sekiz u¢mak ana bir astanediir

Yedi kat gokde cirag: yanadur®

79. Simdi apa terbiye gilman durur

Tapuci® vii hadimi® vildan durur

80. Nige kim astanesine girlirem

An1 yirinde oturur® goriirem

78  T: beklemedi / K: Baglamadi (?) nesne
79  T: Elli y1l bir dem ben ansuz

80 T:yazu yaban

81 RY: vardugini hig

82  T: Canumuz gayet sever erenleri
83 T: Tapn

84 K: diinyada / T: biinyada

85 T:esmasmn

86 T: yandurur / K: yandurur

87 T: Tapict

88 K:bhadim i

89  RY: Am yir yiizinde_oturur
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81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

Yiiz yigirmi®® bin ¢irag:®' giin bigi
Yanar elde bir kizil altun bigi

Nige kim devran cihanda doniser

Diinyede®* anun ¢irag: yanisar

Ben Hicaz’uy ‘azmini idicegez

Rim ilinden” Ka‘be’ye gidicegez’™

Ka‘be’de gordiim tavaf eyler idi

Razini sirrin Hak'a soyler idi

97

Eytdiim us 44i’yi® varup®® géreyiim
Nice geldi Ka‘be’ye bir sorayum®®

Kafilede nite gormediim ani

Yoldag: vii raht1 bliingah:®® kanm

Ben varinca ol géziimden folimur

Tengri'® bile kim ne yirde bulinur

Eyle sanasin kim ol giin ol yana

Gdricegez ben ani'® kaldum tana

89. Bir hayal idi ki geldi ilerii
Ya hayal idi ki tolund: girii

90 T:yigirm

91 T:¢irag

92 RY: diinyada

93  RY:ilinde

94  RY: giricegez

95 T:Ahi

96 K: itdiim us Ahi varuban géreyiim

97 T: gbreyim

98 T:sorayim

99  T: rahd1 bezgahi / K: rehde bergahi

100 T: Tann

101 T: Goricegez ben kaldum
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90. Kendozini bana gosterdi Ahi

Girii'”? gérmedim yavu vardi’” dah1'™

91. Kafilede gbrmediim ayruk an1

Kim anup cennetde sad olsun cani

92. Sehre'® geldiim bana eydiir iy ‘aceb
Ka‘be’de kimi kilur idiiy taleb

93. Eytdim anda sizi gordiim iy canum!%

Eydiir anda vardugum yokdur beniim

94. Kim bile saya gorinen kim idi

108

Bana yapdugun yalan'"’ ta‘zim idi

95. Ben ne anda var idiim ne kimsene

Gordiigini'® anda kim beni sana

96. Virdi ilkin ol hikayetden nisan

Sonra girii eyledi benden nihan

97. Sofra dokmek ile hos idi basi

Zerde birinc ak birinc idi ag1''°

98. Sofraya halk: tigiiren ol idi

El ile halva'!! bigsziren ol idi

102 RY: giri

103 K: yavi virdi

104 T: Girii goziimden yavu virdi Ahi

105 RY: sehrde

106 RY: hanum

107 T:yolda

108 K: Yapdugun yolda bana ta’zim-idi
109 RY: Gordi kisi

110 RY: Zerde birincdi as1 ak birinc idi ast
111 T: Eksile
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99. Ciin bir etmek bir aga alat''? ola

Anda yiiz kuru makalat''®* mat ola

100. Etmek ile ag getiir kim yiyeler
Yohsa!'* yiiz kuru makalat diyeler

101. “Ilm ile her tahta kim ol tac"'s olur

Acicak bir etmege muhtac olur

116

102. Etmek ile Tengri’ye'' irer kisi

Kim ‘amelsiz ‘ilm bagarmaz hig igi'’

103. Yol eri gerek ki_ola ehl-i temiz

Azug alacak makami iy ‘aziz'®
104. Diinyediir bundan gétiir azuguni

Kim ol az1ig mahv ide yazuguni

105. Nerii etmek satilmaz bundan al

Etmegiine [sen]'" karigdur yag u bal'*

106. Nerii su yok durur bundan gotiir

Yol i¢iin suy: vii asum bitiir

107. Kulina rahmet kilan Mevla olur

Ahiretde’” mezra‘a diinya olur'??

112 T: alet

113 T: makalet

114 RY: Yoksa

115 T:bac

116 T: Tapri’ya

117 T: ‘ilm basarmaz isi

118 Bu beyitten itibaren RY niishasi eksiktir.

119 Taeschner ve Kartal, eksik heceyi bu sekilde tamir etmistir.
120 Misrada eksik heceden otiirii vezin aksamaktadir.

121 Bize gore “ahirete” anlama daya uygundur.

122 “Diinya ahiretin tarlasidir.” mealinde bir hadis rivayet edilir.
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109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.
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Diinye burcindan ¢iin asd: ol hiimay

Abhirete'” eyledi kosk ii seray

Ahi ol aziklar: kim eyledi

Ugmag ehlin kamusini toyladi'?*
Simdi gok altinda bir er yok durur

Ancilayn kapust aguk durur

Yiiz kigsi her gice anda sofra yir

Rahmet ol sultan A#ki canma dir

Terbiyelerle’” Api’dir her biri
Ahisi ki [key]'?® sahidiir her biri

Etmegi ¢cok u ag: yaglu durur

128

Hizmet!?" i¢iin belleri bag/u'*® durur

Kimisi pir i kimi yigit durur

Ahisi yolinda key sabit durur

Ahiye ikrar baglamis durur

Ahi bunlara bagislamig durur

Kocalar hidmetle oturmis durur

Hos yigitler tapuda turmig durur

Elli y1l ben bu aradan gitmediim

Bir act s6z kimseden isitmediim

123
124
125
126
127
128

Taeschner, “ahiretde” seklinde yazmistir.

Taeschner, “topladi” seklinde yazmustir.

K: terbiyeler ile

Kartal eksik misray1 bu sekilde tamir etmistir. Taeschner’de misra eksiktir.
T: hizmet

T: bagh

265



266 * lyas KAYAOKAY

118. Tann artursin bu/aruy yolini

Her biriniiy hayra dutsun kavlini

119. Her kim Ahi yolina varur ise

Ol kadar [kadriini]'® gostertir ise'*

120. Ol kisiye cimle ulu diyesiz

Kim anun ak¢asin evde yiyesiz'™!

121. Akgasuz kim[esne]'* halka can durur

Ulu kisi kamus: yeksan durur

122. Akgamuz virmese el duta-y-1duk
Sarka garba ululuk sata-y-1duk

123. Akgadur kisiyi ulu eyleyen
Akcasuz yegdiir makalet sGyleyen

124. Terki urun ahiret berki durur
‘Aybin Orten kisiniiy terki durur

125. Ululuk ister iser) terk eylegil
Kendoziiye terkiiyi berk eylegil

126. Kise agzin kendiine berki-y-ile
Baglaya ahi olan terki-y-ile

129 Taeschner, eksik hece bulunan bu ibareyi “kadarkini” geklinde okumus olup Kartal’in ter-
cihi daha isabetlidir.

130 Misrada eksik heceden 6tiirli vezin aksamaktadir.

131 K: oda yayasiz /Taeschner ise “Odeyesiz” diye verir ancak dipnotta da “evde yiyesiz” i
ihtimal arasinda tutar.

132 Eksik hece bulunan bu ibare Kartal tarafindan tamir edilmistir. Taeschner ise bir tamirde
bulunmamustir.
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127. Ciin kumaristana'’ geldiin maluni

Oynagil kim bilesin ahvaliipi

128. Bu kumaristan ‘amel-dar: benem

Kim cihan sultaninuy yar: benem

129. Bu kumara zade sazi'** berkidiin

Neyimde'* maluyuz: terk idiin
130. Hanumarn: tarumarlik eyleniiz

Andan ahilik s6zini sdyleniiz

131. Yohsa etmeksiz kuru s6z sdyleyen

Kendozini oldur ucuz eyleyen

132. Al sarf: var fiitiivvet yolinun
Uci aguk iici bagludur anun

133. Isid imdi isbu sozi s1dk ile

Kim bilindi isbu ma‘ni nakl ile

134. Kapusi vii aln1 vii sofra bagi

Oldur ol aguk budur soziiy sag1

135. Ol kim ii¢[i] bagludur’ evvel dili

Gézi dahi baglu oturur yolhi™s’

136. Baglulardan yig ilersiik bagidur

Kim bu alfzdan kamudan yigidiir

133 T: metinde “destine”dir. / K. Ciin [alup] destine / Taeschner, sonraki beyte bakarak ‘“kuma-

ristan” geklinde okur.

134 Taeschner, “zad u saz u berg idiin” seklinde hatali okumustur.
135 Taeschner, bu kelimeyi “eyleyim de” seklinde hatali okumustur.
136 Taeschner vezni tamamlamak i¢in “durur” seklinde okumustur.
137 K: baglu durur vii bili

267
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137. isbu alzz hasiyet kim var idi

Ahi yaninda kamus: yar idi

138. Ahi Evran bize ¢ok lutf eyledi
Bucuk arsun yir(i) bize bagisladi

139. Eytdi bu yiri sen kilduy kabiil

Senden artuk kimsentiy yiri degiil

140. Bu nisan yirinde hem ‘alemde pak

Bir nigan eri oturmag: gerek

141. Aslan awvt dilkiler isi degiil

Her haliik!*® burcury yiizi tag[1]'* degiil

142. Himmeti ¢iin beniim ilediir heman

Gokde andan virmege yarar nigan

143. Miilk G ma/i kim gerek ise tutar

Bana ol astanentin sadr yiter

144. Ol nisan yir[i]" vii ol nisan eri

Bellii ere vireler bellii yiri

145. Cok kerem kild/:] vii'*!' ¢ok lutf isledi

Ol yiri sultan baya bagisladi

146. Ol yire layik cihanda er kani

142

Kim girii alibile'** benden anm

138 K: bu kelime okunamamus orijinali verilmistir.
139 T:tas

140 T:yir/ K: yir

141 K: [vii]

142 Taeschner “al1 bile” seklinde vermistir.
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147. Her ki togd iy biirader oliser

Ademiden bir eyii ad kalisar

148. Ahi adi diinyeyi dutms idi
Yoksa adsuz ¢ok kigi gitmis idi

149. Degme kisi ad1 bakt olmaya

Diinyede ol cavidane olmaya

150. Ahi Evran ile Giilsehrt ad1
Cavidan kala ki tatludur dadi

151. Ol idi [giin] ben da/: bir [ay] idim!*
Ol yigiddi ben dah: bir bay idiim

152. Ay giin ile bile togsa yaksa yig

Biribirinliy yaninda yansa yig

153. Uga her bir murg hem bir murg ile

Ugmaya s-murg ¢iin si-murg ile

154. Biz daj gok alt1 erenleriyiiz

Kim gok al# eri yaren/eriyiiz

155. Diinye kalsa degme [ere]'* payidar
Gitmeyeydi Riistem [7i] Isfendiyar

156. Ya cihan kalsa kisiye cavidan

Olmeye-y-di Hatem [ii] Niisirevan'*

143 T: ol idi ben dah1 bir er idiim / Taeschner “ol idi [er] ben dah1 bir er idiim” bigiminde tamir
etmistir. En dogru tamir ise Kartal’a aittir.

144 T: degmeye / K: degmeye [hem] / Taeschner ise misradaki gibi okumustur.

145 T ve K: Nisirrevan

269
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157. Kale ba‘du’l-ka’ili men ‘ase mat

Kale ba‘du’l-ahari men mate fat'4

158. Oliiden'"" bir karni folas: degiil
Ad ile Giilsehri olas: degiil

159. Sen bu ‘ilm[i]'*® fehm kacan kilasin

Var Felek-name oki kim bilesin

160. Mertebesin Ahi’niiy kilduny temam
Viribidiy yiiz diirad ile selam

161. Iy Kerim # iy Rahim 7 iy Kadim
Iy Hakim i iy ‘Alim ii iy ‘Azim

162. Hidmet it ol ere ishu kizligi

Gider i girii getiir ucuzlugi

163. Halka eymenlik viribi iy Gafiir

Eyle ucuzluk viribi iy Sekiir

164. Ciin revanin anur yad eyledik'#

Mustafa’nun caninz sad eyledik!>

165. Aferin ol Tagri’nun ihsanina

Rahmet ol sultan A4i’niin canina

166. Tanri sizden [z]evk[i]'! hali kilmasun

Ustiiyiize rahmeti eksilmesiin

146 “Bazi soz ehli demistir ki: Her yasayan 6liir. Bazilar1 da demislerdir ki: Her 6len unutulur.”
147 K:uludan

148 K: ‘ilm i

149 eylediin

150 K: eylediin

151 Taeschner “zevk u”/ K: zevk-1
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167. Fa‘ilatiin fa‘ilatin fa‘ilat

Abhiret ister isen canun1 sat



272 -+ ilyas KAYAOKAY

KAYNAKCA

Acar, K. (1994). “Muhtelif Kaynaklarin Isiginda Sair Giilsehri’ye Bir Bakis”,
Tiirk Kiiltiri, Cilt: 32, Say1: 375 s. 424-433.

Alan, G. (1999). “Giilsehri’nin Hayat: ve Eserleri”, Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1: 8, s. 123-30.

Cunbur, M. (2004). “Giilsehri”, Tiirk Diinyast Ortak Edebiyat: Tiirk Diinyasi Ede-
biyat¢ilar: Ansiklopedisi, C. 4. Ankara. s. 251-253.

Caliskan, Y. & ikiz, M. L. (1993). Kiiltiir Sanat ve Medeniyetimizde Ahilik, Anka-
ra: Kiiltiir Bakanlig1 Yayinlari.

Kartal, A. (2009). “Keramat-1 Ahi Evran Mesnevisi Uzerine Notlar”, Divan Ede-
biyati Arastirmalari Dergisi, 2, s. 223-242.

Kocatiirk, S. (1982). Giilsehri ve Felek-ndme, Ankara: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Yay.

Koksal, M. F. (2012). “Ahi Evran’in Menkabevi Hayatina Dair Bilinmeyen Bir
Eser: “Menakib-1 Ahi Cihan-1 Nasreddin Ahi Evran”, Tiirk Kiiltiirii ve Haci
Bektas Veli Arastirma Dergisi, Say1: 62, s. 83-108.

Koksal, M. F. (2013). “Giilsehri”, Tiirk Edebiyati Isimler Sozliigii, https://teis.ye-
sevi.edu.tr/madde-detay/gulsehri [E.T.: 08.05.2024]

Koksal, M. F. (2016). “Gtilsehri Hakkinda Notlar”, Tullis Journal /Turkic Langu-
age And Literature Surveys, Cilt: 1, Say1: 1, s. 10-36.

Koksal, M. F. (2021). “Keramat-1 Ahi Evran (Gllsehri)”, Tiirk Edebiyati Eserler
Sozligii,  http://tees.yesevi.edu.tr/madde-detay/keramat-i-ahi-evran-gul-
sehri. [E.T.: 08.05.2024]

Koksal, M. F. (2021). “Ahilik Arastirmalarinda Thmal Edilen Bir Eser: Kerdmat-1
Ahi Evran”, Anadolu’nun U¢ Giizeli Yunus Emre, Ahi Evran ve Haci Bek-
tas Veli’de Bulusma Sempozyumu, Istanbul.

Kopriilii, F. (1976). Tiirk Edebiyatinda Ilk Mutasavviflar, (Haz: Orhan F. K&priilii)
Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Basimevi.

Levend, A. S. (1957). (Onsdzii Yazan). Giilsehri, Mantiku t-Tayr, Tipkibasim, An-
kara: Tiirk Dil Kurumu Yaynlari.

Ozkan, M. (1996). “Giilsehti”, T.D. V. Islam Ansiklopedisi, Cilt: 14, s. 250-252.

Remndl-Kiel, H. (2010). “Taeschner, Franz”, T.D.V, Islam Ansiklopedisi, Cilt: 39,
s. 368-369.

Taeschner, F. (1930). Ein Mesnevi Gulschehris Auf Achi Evran, Hamburg.

Taeschner, F. (1955). Giilschehris Mesnevi Auf Achi Evran den Heilegen von Kir-
sheir und Patron der Turkischen Ziinfte, Wiesbaden.

Ucgman, A. (1979). “Giilsehri”, Tiirk Dili ve Edebiyat: Ansiklopedisi, Cilt: 3, Istan-
bul: Dergéh Yay. s. 397.



Sosyal, Begeri ve Idari Bilimler Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Haziran * 273
2024

Yavuz, K. (2012). Giilsehri’nin Mantiku t-Tayr’1, Ankara: Kiiltlir ve Turizm Ba-
kanlig1 Yaynlari, E-Kitap.

https://sozluk.gov.tr/ [20.04.2024]

Tipkibasim

[89a] [88b]



274 - flyas KAYAOKAY

[90a] [89b]



Sosyal, Begeri ve Idari Bilimler Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Haziran * 275
2024

[91a] [90Db]



276 + ilyas KAYAOKAY

[92a] [91b]



Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Arastirmalar ve Degerlendirmeler - Haziran - 277
2024

[93a] [92b]



278 - flyas KAYAOKAY



gece

kitapligl

D BOLUMI12_{

FASIH AHMET DEDE DONEMININ SOSYAL
DOKUSU: BIR DONEMSEL BAGLAM CALISMASI

Prof. Dr. Ibrahim MAZMAN'!
Sabriye BAGCI MAZMAN?

1 Kirikkale Universitesi, Sosyoloji Boliimii, ORCID: 0000-0003-0564-502X
2 Kirikkale Universitesi, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii, ORCTD: 0000-0002-3328-7162



280 - Ibrahim MAZMAN, Sabriye BAGCI MAZMAN

Giris

Bu ¢alisma 17. ylizyilda yagamis ve Osmanli Tiirk¢esinde eserler ver-
mis olan Fasih Ahmet Dede’nin yasadig1 donemle alakali olarak donemin
sosyal dokusu, olay ve kisileri hakkinda Osmanli Imparatorlugu’nun igin-
de bulundugu zaman ve sartlarla ilgili olarak baglamsal bir analiz yapmak-
tadir. Fasih Ahmet Dede’nin yazdig1 eserlerin igerigi hakkinda bir analiz
yapmaktan ziyade yasadigi donem hakkinda bilgi vermek ve bu zaman ve
donemin Fasih Ahmet Dede’nin ig¢inde bulundugu sosyal doku arasinda
baglamsal bir ilgi kurmaya ¢aligmaktadir.

1. Fasih Ahmet Dede’nin Hayat1 ve Yasadig1 Donem

17. yiizy1l Osmanlt sairlerinden olan Fasih Ahmet Dede nesep ola-
rak Arnavut kokenli ve sonradan Miisliiman olmus Dukakinzade ailesine
mensuptur. Dogum tarihi olarak 1630°1u yillar oldugu diisiiniilmektedir.!
Siir disinda resim, minyatiir ve hatt iizerinde ¢aligmigtir. Egitim hayatindan
sonra Osmanli devlet biirokrasisinde ¢alismis ve Kopriiliizade Fazil Ahmet
Paganin himayesinde hazine katipligi yapmistir.

Egitim ve calisma hayatindan sonra hayatiin ii¢lincii evresi olarak
isimlendirilecek kisminda ise Osmanli devlet biirokrasisindeki goérevin-
den ayrilip, “muhtemelen 1670’11 yillarin baglarinda Galata Mevlevihanesi
seyhi Gavsi Dede’ye intisap” etmesi, yani onun sahsi gézetimine, egitimi-
ne girmesi olmustur.> Fasih Ahmet Dede’nin bu intisab1 ve Galata Mevle-
vihanesinde gegen hayatinin son safhasi onun en verimli donemi olmusg ve
nesir ve nazim bir ¢ok eser yazmustir® ve son yillarin1 Galata Mevleviha-
nesinde gecirmistir. “Mevlevihaneye yerlestikten sonra bin bir giin ¢ilesini
tamamlayarak ‘“Dede” unvanini almistir”.* Kendisinin ve ailesinin Osman-
l1 sarayi ile irtibatli olmasindan dolay1 saray ¢evresini yakindan tanimistir.

..yaptigimiz arastirmalar sonunda Tiirk¢e Divan, Fars-
¢a Divange, Miinse’at, Tenbak(-ndme, Miindzara-i Giil
it Miil, Miinazara-i Rliz u Seb ve Kalem Makalesi olmak
tizere niishalar1 tesbit edilen yedi, kendisine ait oldugu
ifade edilmekle birlikte -simdilik kaydiyla ¢aligmalarimiz
esnasinda niishalarim tespit edemedigimiz Hiisrev i $irin,
Mahmid u Ayaz ve Behist-abad adli ii¢ eseri vardir.’

1 Mustafa Cipan, Fasih Divani, Inceleme, Tenkidli Metin, 17-18.

2 Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi,” Fasih Ahmet Dede” maddesi, Miiellifi:Mus-
tafa Cipan, (https://islamansiklopedisi.org.tr/fasih-ahmed-dede)

3 Gamze Unsal Topeu, Fasih Ahmed Dede, Hayati, Eserleri ve Edebi Sahsiyeti.

4 Adnanince, (hzl.) (2005). Salim Efendi, Tezkire-i Salim. Alintilayan: Tiirk Edebi-
yat1 Isimler Sozliigii (https:/teis.yesevi.edu.tr/madde-detay/fasih-ahmed-fasih-dede)

5 Mustafa Cipan, Fasih Divani, Inceleme-Tenkidli Metin, s. 27.
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Fasih Ahmet Dedenin yasadig1 donem olan 17. yiizy1l Osmanli
Imparatorlugu’nun baskenti olan Istanbul’unun en temel &zellikle-
rinden birisinin imparatorlugun klasik dénemi olarak nitelendirile-
bilecek Istanbul fethedildigi ve Dogu Roma imparatorlugunun sonu
olan 1453 yilindan Kanuni Sultan Siileyman’in vefat yili olan 1566
yilina kadar gegcen donemden yiizyil sonrasina tekabiil etmesidir. Bu
yiizy1l icerisinde Imparatorluk sosyal ve siyasal agidan énemli bir
doniisiim yasamaktaydi. Bunlardan en énemli olan1 imparatorlugun
en temel ekonomik kurumlarindan birisi olan ve devlete ait topragin
timarli sipahilere dagitilip karsiliginda asker beslenmesine dayanan
Timar sisteminin ekonomik agidan yeterli verimi saglayamamasin-
dan dolay1 topragin miiltezim olarak isimlendirilen kisilere kiralan-
masli esasina dayanan iltizam sistemine gecis olarak gortilebilir.®

Ozellikle Fatih Sultan Mehmet doneminde kurumsallasan ve Fatih
Kanunnamesiyle yazili yasa haline getirilen Osmanli devletinin temel
esaslarindan birisi Timar sistemi i¢erisinde yetisen sipahi askerlerinin dev-
letin hem tasradaki i¢ giivenligi ilgilendiren durumlarda hem de savas si-
rasinda imparatorluk disinda cepheye gonderilmesiydi. 16. yiizyilda sipahi
askerlerinin yetistirildigi Timar sisteminin zaman igerisinde yerini kiralan-
mis topraga dayali iltizam sistemine gegisle birlikte bu sistemden sipahi
askerlerinin gorevlerine son verilmesi ve bu topraklarda “sekban” isminde
Ozel bir askeri gii¢c olusturulmasi bosta kalan sipahi askerlerinin 17. yiiz-
y1l boyunca devam eden Anadolu isyanlarinin baglica sebeplerinden birisi
olarak goriilebilir. Her ne sebepten olursa olsun 17. yiizy1l Osmanli devleti
icin i¢ huzursuzluklar ve isyanlar donemi olmustur.’

Osmanli imparatorlugunun baskenti-payitaht Istanbul disinda
veya tagrasinda gelisen bu “sipahi sorununun” dogal olarak payitaht
Istanbul’da hatta sarayinda etkilerinin ve yansimalarinin olmasi ka-
¢iilmazdi. Clinkii Osmanli devletinin kurulusundan beri en temel
dinamiklerinden birisi askeri bir gii¢ olarak padisaha dogrudan bagl
devsirme usulii ile Osmanlilagsmis hatta Osmanlilastirilmis sultana
ve Osmanli hanedanina yani merkezi iktidara bagh “kapikulu” ve
onun askeri kolu yeniceri ordusu ile payitaht istanbul’da ve sarayda
bulunan, ama tasradaki topraga bagl ekonomik yapilanmay1 temsil
eden sipahilerin bu sorundan etkilenmemeleri ve tedrici olarak Ti-
mar yerine iltizam sistemine gegcisle birlikte yapisal olarak zayifla-
yan sipahilerin ve kendileri karsisindan bir giic dengesi olusturan bu

6 Ahmet Tabakoglu, Osmanli Mal: Tarihi, ss. 160-171. )
7 Yagar Yiicel, Ahmet Selim, Tiirkiye Tarihi 3, ss. 91-97. Efkan Uzun, Osmanli Ulkesinde
Goriilen Isyan ve Eskiyalik.



282 - Ibrahim MAZMAN, Sabriye BAGCI MAZMAN

sipahilerin “yapisal zayifliliklarindan™ yenigerilerin etkilenmemesi
miimkiin degildir. Anadolu’daki bu isyanlara Timar sistemini terk
eden sipahilerin “basibozuk™ adi altinda Anadolu isyanlarina katil-
malar1 kadar bu donemin en 6nemli olaylarindan birisi de “yenigeri
isyanlar1” olmustur.®

Osmanli Imparatorlugunda sipahi askerlerinin yetistiren Timara bag-
I1 ekonomik sistemin doniismesinin askeri giic anlaminda yenigeri-sipahi
dengesinin sipahi aleyhine ve yeniceri lehine bozulmasini ve bu anlamda
tasrada sipahilerin katildig1 Anadolu isyanlarindan ve payitaht Istanbul’da
ortaya ¢ikan yenigeri isyanlarindan séz etmistik. Bu yenigeri-sipahi geri-
liminin bir bagka yansimasi ise Osmanli sarayinda ve Osmanli merkezi
biirokrasisinde yasanmaktaydi. Ozellikle 16. yiizyi1lda Kanuni Sultan Sii-
leyman doneminde Sultan Siileyman’in cariyesi Hiirrem Sultan ve oglu
Mustafa arasinda gecen ve Sehzade Mustafa’nin saray cellatlari tarafindan
Oldiiriilmesi ile son bulan olaylar da bu anlamda tasra sipahileri ile saray
merkezli devsirme kokenli biirokratlar arasindaki siyasi bir gerilimin yan-
simas1 olarak degerlendirilebilir. Ozellikle Hiirrem Sultanin kizi1 Mihri-
mah Sultanla evlenen ve Sultan Siilleyman’in damadi olan Hirvat kdkenli
Riistem Pasanin bu olaymn en 6nemli figiirlerinden birisi olmasi, saray ve
merkezi biirokrasideki devsirme kokenli Osmanli devlet adamlarinin gii-
cliniin Sehzade Mustafa’nin 6ldiiriilmesi ile siyasi anlamda son noktaya
ulagmas1 anlamina geliyordu ki bu olay1 Stanford Shaw “devsirme zaferi”
(the triumph of the devsirme) olarak isimlendirir.® Mustafa’nin dliimiiyle
devsirmenin Osmanli biirokrasisindeki giicii yalnizca zirveye ulagmamis
ayn1 zamanda Osmanli biirokrasisinin giicii de son zirve noktasina ulas-
mustir. Kanuni Sultan Siileyman déneminde yapilan hukuki diizenlemeler
bu kanunlarin uygulanmasi i¢in merkezi ve giiglii bir biirokrasiyi gerekti-
riyorsa devsirmenin Osmanli biirokrasisindeki hakimiyeti merkezilesmis
Osmanl1 biirokrasisinin imparatorluk icerisindeki giiciinii tescil ediyordu.
Oyle ki 17. yiizy1l boyunca Osmanli sultaninin bir gocuk veya bir deli ol-
mas1 6nemli degildi ¢iinkii Osmanli biirokrasisi Imparatorlugu bir sekilde
yonetiyordu.'® Bu dénemde Hiirrem Sultan (6. 1558), Késem Sultan (0.
1651) ve Hatice Turhan Sultan (6. 1683) kendi ¢ocuklar1 olan yas1 kiigiik
cocuk padisahlari perde arkasindan yonetirken Osmanli biirokrasisinin Im-
paratorluk igerisinde siyasi istikrar1 saglamaya caligmasi 17. yiizyil Os-
manli Imparatorlugunun en 6nemli olay1 olarak goriilebilir.

Bu ikili biirokratik sikigtirma -- Sultan Siileyman’in kanunlar tarafin-
dan hassasiyetle oriilmiis merkezi biirokratik diizenlemeler ve bu merkezi

8  Halil Inalcik, Osmanh Imparatorlugu, Klasik Cag, 1300-1600, s. 55, 69. Ebubekir Siddik
YUCEL, “IV. Mehmed Dénemi Isyanlarina Genel Bir Bakis.”

9  Stanford J. Shaw, History of the Ottoman Empire and Modern Turkey, s. 111.

10  Halil Inalcik, Osmanh Imparatorlugu, Klasik Cag, 1300-1600, 12. Boliim, Merkezi Yone-
tim.
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biirokrasinin devsirme kokenli biirokratlar tarafindan yonetilmesi -- 17.
yiizy1l Osmanli imparatorlugu’nda devletin halk nazarinda mesruiyet so-
rununu arttirmig ve imparatorluk merkeze karsi tasra muhalefetinin isyan-
lartyla muzdarip bir hale gelmisti. 17. yiizy1lin Osmanli Imparatorlugu igin
biirokratik merkezilesme ve bu merkezilesmeye karsi gelisen muhalefet
ve isyanlarla gectigi ve Imparatorluk agisindan bir tiir kaotik bir durum
olusturdugu sdylenebilir.

2. Osmanh Imparatorlugunda Yeni bir Kan Arayis1 ve
Kopriiliiller Donemi

17.ylizyilin ortalarinda yine Osmanli Devletinin yasadigr kaotik
bir donemde Hatice Turhan Sultan’in oglu IV. Mehmet déneminde
sadrazamliga Kopriilii Mehmet Pasay1 getirmesi Osmanli Imparatorlugunda
bir donemi de baglatmisti. Kopriili Mehmet Pasa, Koci Bey Risalesinde
bahsedilen Osmanli devletinin devsirme sisteminin bozuldugu, devsirmeye
dahil olmayanlara bu sisteme ait makam ve riitbelerin para ile satildig
ve rigvetin Osmanli biirokrasisinde yayginlastig1 bir donemde sadarete
getirilmistir.!! Kopriili Mehmet Pagsa Osmanli biirokrasisinde merkezi
diizenlemeler yoluyla bu tiirden aksakliklar1 gidermeye calismis, liyakat
sistemini yeniden tahsis etmisti.

Bu kullar tahakkiimiine kars1t Abaza Mehmet Pasa isyani
(1623-1 628) Anadolu’da Anadolu’da uyanan direng ve
tepkiden bagka bir sey degildir. Bundan sonra sarayin ve
hiikiimetin kapikulu askerini azaltma ve disiplin altina
sokma girisimleri sonu¢ vermemis, ancak Kopriilii Meh-
met Pasa’nin diktator yetkileri almasi izerine kapikulu
askerinin zorbalig1 bir dereceye kadar 6nlenebilmistir. '

Baba-ogul Kopriilillerin 17. ylizyilin sonlarinda Osmanli devlet bii-
rokrasisindeki hakimiyetleri Osmanli imparatorlugu agisindan belirli bir
diizen ve istikrar saglamisti. Fasih Ahmet Dede’nin Osmanli biirokrasisi
icinde calistig1 donem ogul Kopriilii yani Kopriilii Fazil Ahmet Pasa done-
mine denk gelmektedir. Kopriilii Fazil Ahmet Pasa doneminde hazine ka-
tipligi yapan Fasih Ahmet ki heniiz kendisi Mevlevi tekkesinde “binbir giin
cilesini” tamamlamamis ve “dede” unvani almamistir. Fasih Ahmet Dede
hem Fasih lakabini hem de Dede unvanini devlet memuriyetini birakip Ga-
lata Mevlevihanesine ¢ekilmesi ve burada eserlerini yazmasiyla almigtir.!3

11 A.g.e.,s.103.
12 A.g.e.,s.91.
13 Mustafa Cipan, Fasih Divani, inceleme-Tenkidli Metin, Birinci Boliim.
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Fasih Ahmet Dede ve Galata Mevlevihanesi

Fasih Ahmet Dede Osmanli devlet biirokrasisindeki gorevinden ay-
rilip Galata Mevlihanesindeki Gavsi Dede’ye intisap etmis ve “Omriiniin
kalan kismin1 -takriben 25 seneden fazla- burada gecirmistir.”'* Fasih Ah-
met’in “dede” unvanini almasi ve yazdigi eserlerin anlasilirhgindan olay1
“fasih” lakabiyla bilinmesi'® ayn1 zamanda Osmanli imparatorlugu’nun
yeni bir déneme girdigi bir zamana tekabiil etmisti. 17. yiizyilin sonlar
Avrupa tilkelerinin ekonomik ve siyasi iistiinliiklerinin artik belirgin hale
gelmesi donemiydi. Fasih Ahmet Dede’nin de 6liim tarihi olan 1699 yilin-
da Osmanli Imparatorlugu’nun Avusturya, Venedik ve Lehistan ile imzala-
dig1 Karlofca Antlagmasi, Osmanli Imparatorlugu’nun Avrupa iilkeleri ile
olan askeri ve siyasi gii¢ farkliligini artik tescil edecekti.

Fatih Sultan Mehmet’in 1453 yilinda Istanbul’u fethettigi sirada Ce-
nova Cumhuriyetinin kolonisi olan Galata surlarinin i¢inde bulundugu
alan Cenova veya Ceneviz kolonisi olarak, fetih sirasinda Dogu Roma -
Bizans Imparatorlugunu desteklemelerine ragmen fetih sonrasinda Fatih
Sultan Mehmet’in verdigi eman-garanti ile buradaki ticari faaliyetlerine
devam etmisti. Galata Mevlevihanesi Fatih Sultan Mehmet zamaninda Ru-
meli Beylerbeyi olan Iskender Bey’in av ¢iftligini mevlevihane haline ge-
tirmesi sonucunda bugiin tamamen yikilmis olan Galata surlarinin diginda
Istanbul’un ikinci mevlevihanesi olarak kurulmustu. '¢ Evliya Celebi de
Seyahatname’sinde bu mevlithane hakkinda bilgiler verir.

Kulekapis1 haricinde bir yiiksek dagin zirvesinde Hz.
Mevlana Celaleddin-i Rumi Mevlevihanesi vardir ki bani-
si Iskender pasa, yiiz aded dervisan hiicresiyle cihanniima
bir ulu asitane yaptirmigtir.'”

1453 yilinda Istanbul’un fethine kadar Cenova sehir devletinin elinde
tuttugu Galata kolonisi Fatih doneminde o zamaninda sartlarinda Akdeniz
ve Karadeniz kiyilarinda bir nevi deniz asir1 ticaret yapmaktaydi. Halbu-
ki 17. yiizyilin sonuna kadar Hollandalilar, Portekizliler ve Ispanyollar ve
daha sonra da Ingiliz ve Fransizlar Cenova ve Venediklilerin Akdeniz ve
Karadeniz’deki deniz asir1 ticaretini okyanuslara tagimislardi. 16. yilizyilda
Hollandalilar Endonezya adalarimi kolonilestirirken, Ispanyollar ve Por-
tekizliler Giiney Amerika’da yayilmislardi. 17. yiizyilda da Ingilizler ve
Fransizlar Kuzey Amerikay1 kolonize edeceklerdi. Iste bu kolonizasyon
ve kapitalizasyon yani yeni kurulan kiiresel pazar ekonomisi igerisindeki
sermaye birikimi ve bu sermaye birikiminin araci olan sirketler 6zellikle
Italyanlarin Pera ismini verdikleri ve Osmanlilarin Bizanslhilardan ddiing

14 A.ge.s.22.

15 A.g.e., ss. 17-26.

16  Yavuz Ozdemir, Galata Mevlevihanesi Miizesi, s. 112.

17 Alintilayan: Mustafa Ozgelik, Mevlana Mevleviler ve Mevlevihaneler, s. 98.
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alarak Galata ve daha sonra da Beyoglu olarak isimlendirdikleri bu Cene-
viz kolonisinde kendilerini gostereceklerdi.'®

Osmanli biirokrasisinde devsirme agirlikli kapikulu devlet adamlari-
nin agirhginin biirokratik liyakat ve esitlik¢ilik adina azalmasiyla birlikte
Osmanli biirokrasisi iizerinde Bektasiligin giiciiniin azalmasi ve Anadolu
Alevi-Kizilbas isyanlari oldugu kadar yenigeri isyanlariyla irtibatlandiri-
larak gittikce Osmanli merkezi idaresinden uzaklagsan Bektasiligin yerine
Mevlevilik siyasi hareketlere olan uzaklig1 sebebiyle Osmanli biirokrasi-
sinde ve devlet yonetimi {izerinde bu ylizy1l igerisinde gittikce etkili hale
gelmekteydi.

Mevlevi tarikati esas itibariyle XVII. yilizyildan itibaren
tam anlamiyla olgunlasti ve asil 6nemli sahsiyetlerini ye-
tistirmeye basladi. Idari mekanizmada kazandig1 giic de
bu siirece paralel olarak ortaya ¢ikti. Bu yiizyildan itiba-
ren Mevlevilik artik Osmanli Imparatorlugu’nun en say-
gin sufi ¢evrelerinin baginda gelmektedir. Bu 6zelliginden
dolay1 sosyal ve dini hareketlerden uzak olusu sebebiyle
devletin destegini kazanmasi, bu dini hareketler sonucu ta-
kibata ugrayan bagka tarikat mensuplarinin Mevlevilik’te
her zaman sigmacak emin bir kap1 bulmalarina da yol ag-
mis, kendilerini gizleyebilme imkanini saglamistir."

Fars dilinin hakim oldugu ve temel metinleri Fars¢a yazilmis olan
Mevlevilik ki burada Fars¢anin bir Hint-Avrupa dili oldugu unutulma-
mali, Osmanli Imparatorlugu’nun diginda Avrupa ulus-devletlerinin eko-
nomik ve siyasi bir gii¢ olarak ortaya ¢ikti1 bir dénemde Imparatorluk
icinde etkili bir konuma gelecekti. 17. yiizyil mevlevihaneleri 6zelde Ga-
lata mevlevihanesi Avrupa ulus-devletlerinin siyasi gligleri kadar Avrupa
merkezli pazar ekonomisi unsurlarinin, sermaye birikimine dayal kiiresel
sirketlerin hakim olacagi bir doniisiime taniklik edeceklerdir.

SONUC

Bu ¢alisma 17. yiizy1l Osmanl Imparatorlugu’nda yasamis olan Mev-
levi sairi Fasih Ahmet Dede’nin (6.1699) hayatina ve yasadigi sosyal do-
kuya bakarak yasadigi donem ve olgular hakkinda baglamsal analiz yap-
maktadir. Fasih Ahmet Dede’nin yasadig1 donem Osmanli imparatorlugu
acisindan bir gegis donemi olmasindan dolay1 Osmanli imparatorlugu’nun
klasik dénemi olarak nitelenen Istanbul’un fethi ile (1453) Kanuni Sul-
tan Siileyman’in 6liimii (1566) arasinda kalan donemin arkasinda biraktig1

18  Daniel Goffman, Osmanl Diinyas1 ve Avrupa 1300-1700, Yedinci Bolim.
19  Ahmet Yasar Ocak, “Din” Boliimd, igerisinde: Osmanli Devleti ve Medeniyeti Tarihi, 2.
Cilt, s. 130.
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sorunlarin hem devam ettigi hem de yeni unsur ve dinamiklerinin ortaya
¢iktig1 bir donem olmustur.

Osmanli klasik doneminin en énemli ekonomik kurumu olan Timar
sisteminin ekonomik olarak verimsizligi yiiziinden topragin kiraya veril-
mesi esasina dayali {ltizam sistemine gecilmeye baslanmas1 Timar siste-
minde yetistirilen sipahilerin bosa ¢ikmasi anlamina geliyordu. Bosa ¢ikan
sipahilerin bir kisminin Anadolu isyanlarina katilmasi ile birlikte karsila-
rinda bir denge unsuru olan bu sipahilerin kurumsal anlamda zayiflamalar1
ayn1 zamanda yenigeri isyanlarini da tetikliyordu. Anadolu oldugu kadar
payitaht Istanbul’u da etkileyen bu “sipahi” ve “yeniceri” sorunlari 17.
ylizyila damga vuran kriz sebepleriydi. Buna bir de Osmanli devlet biirok-
rasisinde kural ve prensiplerin ¢oziilmeye ugramasi ve haksizlik ve riisvet
olaylarinin eklenmesi 17. yiizy1l Osmanl imparatorlugu’nun yasadig: so-
runlart derinlestirmekteydi.

Valide Sultanlar doneminin 3.sii olan Hatice Turhan Sultan’in K6prii-
1t Mehmet Pasa’y1 sadrazamliga getirmesi ve Kopriilii Mehmet Pasa’nin
liyakat sistemine dayali merkezi idareyi gii¢lendirmesi Osmanli impara-
torlugu agisindan merkezi idarenin imparatorlukta istikrari saglarken halk
nazarinda mesruiyetinin giiclenmesi anlamina da geliyordu. Fakat merke-
zi idare ve biirokrasi giiclenirken bir taraftan da Avrupa iilkelerinin eko-
nomik ve siyasi agidan giiclenmesi 17. yiizy1l Osmanli Imparatorlugu’nda
ayni zamana denk gelmisti.

Fasih Ahmet Dede’nin yasadigi donem olan 17. ylizyilda ortaya ¢ikan
ve derinlesen sipahi-yenigeri krizi baglaminda Osmanli biirokrasisin bu
gerilimden uzak olarak goriilen mevlevilige olan ilgisini arttirtyor ve mev-
levilik Osmanli merkezi idaresinde daha saygin bir yer kazaniyordu. Bagka
bir yonden ise 17. yiizyil mevleviligi ve bu ¢aligsma gercevesinde Galata
Mevlevihanesi 6zellikle Galata bolgesinde giiglenen Avrupa siyasi ve eko-
nomik giicline ve kurumlarina-girketlerine de taniklik edecekti.
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