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 Y���
Dò����Ç� ����� ���Ç ���� �� �ò��� ���������� ����� �� Ú����� ���� ����� �������-

�Ç�Ç�ǡ ��� ���� �ò� ����������Ç�Ǥ ����� ��������ǡ ��������ǡ ������ �� �ò��ò��� �������� 
����� ��������Ç�ǡ �ç���� ���������� ͳͻͷͲǦʹͲͳʹ �Ç����Ç ����Ç��� ���Ç�Ç�� ���Ç�Ç ��� ��-
��ç���Ǥ Ç��Çç�� ����Ç�Ç��� ����� �������º� A������ ������Çǡ �ò����� ����� ����Ç���-
�Ç�Ç� �� �Ç� �Ú�ò��òºò �������� ����Ç����Ç�Ǥ D�º�� ��� �� ������ ������ǡ ����� ����Ç���-
�Ç ������� Ú��������� ��Ç����Ç ��� Ú���������� ���� �����Ç�������Ǥ �� Ú��������� ��Ç����Ç���ǡ 
������������ ��º�����������������ǡ Ú�ò� ��������Ç�Ç� ����ç������������ ����Ç� ���� 
���������Ç ���������Ǥ �� ����� ������ İ��ǡ ����� İ���� �� �����Ç ��� ����Ç� ���� �������Ç�Ç� 
���ç��������Ç��� ����Ç�Ç� ��ç�����Ç �� ���Ç����Ç��� ���� ����º� �òçò�ò��� ����� Ú��ò�òǡ 
�º��ǡ ���Çǡ �ò�������ǡ ���� �����Ç�ǡ �����ç�� ��������� �����Ç�ǡ ����Ç� �ò������ ���������� 
�����Ç� �� ����Ç� �Ú������� ���������� �����Ç� ������������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ �� �������-
������� �������� ������ ��� ç������ ��º�������������� ��� ��� ��º��ϐ� ����� �������������� 
��������Ç��Çç�Ç�Ǥ �Ú����� �ò� ������������ ����� ��������� ������Ç�Ç� ��º�����ǡ ����� 
������Ç��� ��� �ºÇ��Ç� ��º�������� �Ú�� ������������ ����� İ���� �� �����Ç ��� ����Ç� ���� 
�������Ç ���ç�������ç���Ǥ

��a��ar k��i����r: ����� ����Ç����Çǡ ��º��ϐ� ����� ����������ǡ ����Ç� ���� �������Çǡ 
����� İ����

 GG�Gf
D�º�� ��������� ��������� Ú����� ��� ���� ����� ���� ��������Ç�ǡ ������ ����������� 

��º������ ������� ��������Ǣ  �� ������� ����ç����� �� ����������Ç �ò�ò� Ú��� ��� ��-
��������ȋ����Ú�ǡ ʹͲͳȌǤDò��� �������� ����ÇºÇ�Ç���ǡ ����� ����� ����� ����Çǡ ������� 
����Ç� ���Ç�Ç��� ���Çç ����º� �Ú�ò��������� ȋY������ K��� Ƭ E���º���ǡ ʹͲͳͳȌȋK�����-
���ǡ K�����ǡ 
ò��ò�ǡ Ƭ KÇ�Ç�����ǡ ʹͲͳ͵ȌǤA��Ç���ò��� ���ÇçÇǡ ����Ç����Ç ���ç����� ��������-
���� ���Çç �� ����� ��º�ç����������� ��º�Ç ������ ������� ����� �Ç����Ç� ���ÇçÇǡ ç������ç�� 
�� ��������ç�� ���� ��ç��� �������� ��ǡ ��������Ç ��º�� ��� ����Ç ���Ç�� ��������Ç�ȋD�-
º���� Ƭ D�º����ǡ ʹͲͲͶȌȋE���º���ǡ ʹͲͲͷȌǤ��� ����� ����� Ú�����º��� ������������� ��� ��� 
ͷͲ ��� ͵ͲͲ �Ç� ����Ç��� ��º�ç�� ��� ����� ����ÇºÇ�� ������ ����Ç�Ǥ Dò��� ��������Ç�Ç� 
�Ç��� ��� ����º� �Ú� Ú�ò�� ��Ç�Ç���ǡ �� ����� ��� �������� ��� �� ������º�� �Ç�Ç���� 
��������� �ò�ò� �������� ����������Ç� ȋE���º���ǡ ʹͲͲͷȌȋŞ���� Ƭ �������º��ǡ ʹͲͲȌǤ

A������ ������Çǡ �ò����� ����� ����Ç����Ç�Ç� �� ����� �Ú�ò��òºò �������� ����Ç���-
�Ç�ȋ M������ ǡ ʹͲͲʹȌȋA������ǡ D������ǡ 	����ǡ Ƭ N���ǡ ʹͲͳʹȌȋD����ǡ ʹͲͳͶȌǤ��� A������ 
ò����� ���� �ò�����ǯ ���ǡ ò��� ����Ç�Ç� ΨʹǤͶǯ �ò� �Ç��Ç ����� ������������� ���ç����� �� 
������� ���� ����������� ��� ò��� ��������� �����������Ç�Ǥ ����Ç� ����� �� ����Ç� ���� 
�ò�ò��òºò �Ç�Ç���� ���Ç��ÇºÇ��� ��� �ò���� �������� ����� ����º� �Ú�ò���������Ǥ M��-
���� ����� ����Ç����Ç� Ψ͵ͺǯ � ������������ ������ǡ Ψͳʹǯ �� �������ǡ Ψ͵ǯ ò�Ç��Ç�Ç� �òç���� 
������ �� ΨͶǯ �� ��� ���������� ���������� Ç������ �� �� ����Ç����Ç� ΨʹͶǯ ò A������ 
�Ú�������� ������� ����������� ȋD�º���� Ƭ D�º����ǡ ʹͲͲͶȌȋY������ K��� Ƭ E���º���ǡ 
ʹͲͳͳȌǤY������� ��������� ����Ç� ������ ������ ����� ������ ������ �� ���ò� �����Ç ����Ç 
�Ú����� ����� Ç��� ����Ç� ���Ç�Çǡ ������� ����� ���� �ò�ò��òºò ��º�� ������ �Ú�� ���� 
������Ç�ȋY������ K��� Ƭ E���º���ǡ ʹͲͳͳȌ.

����Ç����Ç� Ç�Çç �� ���Ç�Ç�Ç�Ç ��������� ����� ��������� ����Ç�Ǥ�� �������������� 
�������� ��º��������������ǡ ������������ǡ ����Ç� �������Ç�Ç� Ú������ ������ �������� �� 
����Ç� ������Ç ���ç�� �����Ç� ������ ������Ç ���� ��Çç������� ��º��ϐ� ����� ���������� 
�Ç�� ������Ç�������Ç�Ǥ ȋ�����Ç�ǡ ʹͲͳͲȌȋ�������ǡ ʹͲͳͳȌȋ
������ǡ 
���������ǡ Ƭ M����� 
D����������ǡ ʹ ͲͳʹȌȋA������ǡ D������ǡ 	����ǡ Ƭ N���ǡ ʹ ͲͳʹȌȋM��������ǡ ��� ��������ǡ Ƭ 
���������ǡ ʹ ͲͳͶȌȋY�ç����ǡ ʹ ͲͳͶȌǤ �� ��������Ç� Ú������ ���������ǡ ����Ç�Ç� ��ç����Ç �� 
�ò������ �ç����Ç��� ������ Ú��������Ǥ Ç��Çç�� ����Ç�Ç ���ç����� ������ ��� ����� ����� 
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�� �����Çǡ ʹǤ D����� ����Ç� ���� ����Ç ��������� ��� ��������Ç� ȋ����� 
���� Mò�ò��òºòǡ 
ʹͲͳͺȌǤ ���Ç��� �� ��Çç�� ��� ��º��ϐ� ����� ������� ������������� ������Ç�����ǡ �Ú����� ��� 
�ò�������ǡ �º��ǡ ���Çǡ ���ǡ �����ç�� ����ǡ ����� Ú��ò�òǡ ����Ç� �ò������ �������� �� ����Ç� 
�Ú������� �������� ������������� ������Ç����� ����� ���� �������Ç ���Ç�����Çç�Ç�Ǥ �Ú����� 
����Ç� ��� ������ ������� ������������ǡ ������� Ú��������� Ú������ ��Ç����Ç �� ����Ç�Ç� 
��ç����Ç �ç����Ç��� ���� �ò�ò����� Ú������������ ��� ������ �������������Ç��Ç ����-
�Ç �������Çç�Ç�Ǥ

 .a�Çç�a ��a�Ç
Ç��Çç�� ����Çǡ ������ İ����� ��º������ǡ ����� İ���� �� �����Ç��� ��� ���� M����ǡ ����-

���ǡ K�����ǡ �º����ǡ Ç���Ç� �Ú������� ���� ���� �����çÇ� ͳ͵Ͷͷ ��ʹǯ ��� ����Ç ������ ȋŞ���� 
ͳȌǤ �Ú��� A������ ������ ��� ������� ����� �Ç�Ç���� ��� ���ç �Ú����� ���� A������ ����� 
ç������Ç�� ���� ���Ç��Ç�Ǥ ����� Ú��ò�ò �Ç�Ç���� �Ç�Ç���ǡ ���Çǡ ����ǡ �����ǡ �Ú���� �� ��-
���� ��������Ǥ A��Ç�� �ò��ò� ��������� ���Ç���� �������� �Ç�Ç���� ��º���ǡ ����ǡ ����� 
���� ���Ç� ò�ò�������� ����� ��� ����� �� ����� ���� ����� ò�ò����� ����ç��������º� �� �������-
��� ���Ç�������Ç�Ǥ ȋ��������ǡ ��������ǡ Ƭ K���ǡ ʹͲͳʹȌǤ �Ú������ �����������Ç ����� ������ 
�������� ����ǡ ���� ��º��� ���������Ǥ 

f�ki� 1: Ç��Çç�� ����Ç

 �a��r�a� �����
Ç��Çç�� ����Ç�� ��� �����ǡ M����ǡ �������ǡ K�����ǡ �º����ǡ Ç���Ç� ������� ��������-

�Çǡ ����� �Ú������� �������� �� ����Ç� �ò������ ����������� �����������Ç ����� ����� 
İç����� Mò�ò��òºòǯ ���� ����� ������ç���Ǥ  E��� ������ ���������ǡ ��º��ϐ� ����� ���������� 
�������Ç ȋA��
I� ͳͲȌ ��� �����ç��������� ������ç�������ç �� �ç�ò������� �º���������� �����-
������� ͳͲ �ò��� �ò�ò��òºò�� ����� ���Ç��� �ò������� ������ ȋDEMȌ �������Ç ���� ����-
��ç���Ǥ D�� �������Ç ������Ç�����ǡ ����Ç� ���� ���������Ç�Ç� ��������������� ������Ç����� 
���� �ò�������ǡ �º��ǡ ���Ç ���������Ç ��� ����Ç� ������ ������ ������Ç���� ò���� �������� ��-
�����Ç ���ç�������ç���Ǥ ����Ú� ������Ç����� ���ǡ ����Ç� �ò������ ���� ��������Çǡ �����ç�� 
�������ǡ ����Ç� �Ú������� �������� ���������Ç��ǡ ���������� ����Ç������ ���� ������ �Ú��� 
������� ���Ç��Çç ȋ�������� ���� ������Ȍ �� ����� Ú��ò�ò ������Ç ��� �������� �ò� ��������� 
������ ������Ç�� �������ç���Ǥ 

 �a��Ç� �i�k �����i�i� ���ir������i
���Ç��� �������ò� ������������ǡ ����Ç� ���� ��������� ���ç��������Ç��� �����Ç ����� 

������������ ������Ç��ÇºÇ�Ç �Ú������ç��� ȋE����ǡ K�����ǡ Ƭ M����º��ǡ ʹͲͲͷȌȋY�ç����ǡ 
ʹͲͳͶȌȋD����ǡ ʹͲͳͶȌȋ���������ǡ ��º���ǡ A��� EǤǡ Ƭ ������ǡ ʹͲͳͶȌȋ�����������ǡ ʹͲͳͷȌǤ

�� ��Çç���� ���ǡ ����� Ú��ò�ò �ç������º�ǡ ���������� ȋ�ò�������Ǧ�º��Ǧ���ÇȌǡ ����� ���-
�Ú����� ȋ�����ç�� ����ǡ ���ǡ ����Ç� �ò������ �������� �� ����Ç� �Ú������� ��������Ȍ ����-
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��������� ������� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ ����Ç� ���� ������ ��� ���ç������� ������������ǡ ���������-
����� ������Ç�Ç� �Ç�Çϐ���Ç �� �������������� ����� ������Ç����� �ºÇ��Ç� ��º������ ����� ͳǯ �� 
�������ç���Ǥ

����� ͳǣ K�����Ç��� ������������ ��� �ºÇ��Ç� �� ������Ç�Ç� �Ç�Ç� ��º������

�ara���r� �ºÇr�Çk ���ar�Ç�Çk 
�Ç�Ç�Ç

���ar�Ç�Çk 
��º�ri �i�k �Ç�Ç�Ç

�i�ki Úr�ò�ò 

KÇ�Ç��� ͷ Ç�� ������ Ǧ K�����ǣ 
����Ú�ǡ ʹͲͳ

D�º�� �������Ç ʹ Dòçò� ���� Ǧ K�����ǣ 
D����ǡ ʹͲͳͶ

A��Ç ʹ Dòçò� ���� Ǧ 
K�����ǣ����Ú�ǡ ʹͲͳ

���Ç� ����Ç ͵ ���� ���� Ǧ 
K�����ǣ�����������ǡ ʹͲͳͷ


Ú���� ʹ Dòçò� ���� Ǧ 
K�����ǣ����Ú�ǡ ʹͲͳ

����� Ͷ R����� Ǧ K�����ǣ����Ú�ǡ 
ʹͲͳ

����Ç� ��ç� ͵ ���� ���� Ǧ K�����ǣ����Ú�ǡ 
ʹͲͳ

M��� ͷ Ç�� ������ Ǧ K�����ǣE����ǡ 
ʹͲͲͷ

	Ç��Ç���Ç ͷ Ç�� ������ Ǧ K�����ǣ����Ú�ǡ 
ʹͲͳ

M�ç� ͵ ���� ���� Ǧ K�����ǣ����Ú�ǡ 
ʹͲͳ

K����� ͷ Ç�� ������ Ǧ K�����ǣ����Ú�ǡ 
ʹͲͳ

���Ç�� ͷ Ç�� ������ Ǧ K�����ǣ����Ú�ǡ 
ʹͲͳ

�ºi� ͷ

ͲǦͷ ͳ R������

ͷǦͳͲ ʹ Dòçò� ����

ͳͲǦʹͷ ͵ ���� ����

ʹͷǦ͵ͷ Ͷ R�����

ε͵ͷ ͷ Ç�� ������

�akÇ ͷ

Ǧͳ Ǧ Ͳ ͳ R������

ͲǦʹ͵ ͳ R������

ʹ͵Ǧͺ ʹ Dòçò� ����

ͺǦͳͳ͵ ʹ Dòçò� ����

ͳͳ͵Ǧͳͷͺ ͵ ���� ����

ͳͷͺǦʹͲ͵ ͷ Ç�� ������

ʹͲ͵ǦʹͶͺ ͷ Ç�� ������

ʹͶͺǦʹͻ͵ ʹ Dòçò� ����

͵͵ͺǦ͵Ͳ ͳ R������
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�òk��k�ik ͷ

ͲǦͷͲͲ ͷ Ç�� ������

ͷͲͲǦͳͲͲͲ Ͷ R�����

ͳͲͲͲǦͳͷͲͲ ͵ ���� ����

ͳͷͲͲǦʹͲͲͲ ʹ Dòçò� ����

εʹͲͲͲ ͳ R������

��� ͵

ͲǦʹͲͲ ͷ Ç�� ������

ʹͲͲǦͶͲͲ Ͷ R�����

ͶͲͲǦͲͲ ͵ ���� ����

ͲͲǦͳͲͲͲ ʹ Dòçò� ����

εͳͲͲͲ ͳ R������

��r��çi� ͵

ͲǦͷͲͲ ͷ Ç�� ������

ͷͲͲǦͳͲͲͲ Ͷ R�����

ͳͲͲͲǦͳͷͲͲ ͵ ���� ����

ͳͷͲͲǦʹͲͲͲ ʹ Dòçò� ����

εʹͲͲͲ ͳ R������

�a��Ç� 
�ò�a���� 
�ki���ri�� 

���a��

ʹ

ͲǦͳͲͲͲ ͳ R������

ͳͲͲͲǦʹͷͲͲ ʹ Dòçò� ����

ʹͷͲͲǦͷͲͲͲ ͵ ���� ����

ͷͲͲͲǦͷͲͲ Ͷ R�����

εͷͲͲ ͷ Ç�� ������

�a��Ç� 
�Ú������� 
k�����ri�� 

���a��

ʹ

ͲǦͳͲͲͲ ͳ R������

ͳͲͲͲǦʹͷͲͲ ʹ Dòçò� ����

ʹͷͲͲǦͷͲͲͲ ͵ ���� ����

ͷͲͲͲǦͷͲͲ Ͷ R�����

εͷͲͲ ͷ Ç�� ������

 �r�a� �a��Ç�Ç ri�k �ak�Úr��ri�i� ��º�r����iri����i
����� ����Ç�Ç ���� ����Ú�������� ��º����������������� ������������ ������Ç�Ç� ����-

������ �� ����Ç� ��ç����� �������������� �Ú�� ͷǯ � ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ���� �Ú�� ͳ ��º��� ������� 
������Ç�Ç� ��º��� �������ǡ ͷ ��º��� ���������� ��� �� ������ �������Ç ���ç���������Ç� ȋD���ǡ 
L�Ǧ���ǡ 
��Ǧ���ǡ L��ǡ Ƭ ���ǡ ʹͲͲͷȌǤ
 �i�ki Úr�ò�ò

����� Ú��ò�ò�ò� ����ǡ ����� ����Ç����Ç�Ç� ��ç�����Ç �� ����Ç�Ç� ç�������� ��������� 
�� Ú����� �������������� ��çÇ��� ����������� ȋK��������ǡ K�����ǡ 
ò��ò�ǡ Ƭ KÇ�Ç�����ǡ 
ʹͲͳ͵Ȍȋ���������ǡ ��º���ǡ A��� EǤǡ Ƭ ������ǡ ʹͲͳͶȌǤM������ �������Ç�Ç� ������ ������Ç�� 
������������ ���Ç���� ���Ç��� ����������� �Ú�� ��Çç�� ����Ç ����������� ����� Ú��ò-
�ò�ò� ΨͶͳǯ � �Ç�Ç���ǡ Ψ͵ͳǯ � ���Ç� ����Çǡ Ψͺǯ � ���Çǡ ΨǤͷǯ � ����ǡ Ψͷǯ � ��º�� �������Çǡ 
Ψ͵Ǥͷǯ � �����ǡ Ψʹǯ �� �Ú����Ǣ ������ ����� Ψʹǯ ��� �Ç�Ç� ��� ��ç�ǡ �Ç��Ç���Çǡ ����Ç���ç� �� 
���Ç����� ���ç������Ç�Ǥ������ǡ ����� Ú��ò�ò �Ç�Ç���� �� ����� ����Ç �������� �Ç�Ç���ǡ 
���� ���������� �� �º�� �������Ç Ú�����º����� �����Ç ����Ç� ���  ������ç�� ��ç�����Ç ���ç���-
������Ç�Ǥ  ������ �� �Ç��� ���Ç��ÇºÇ��� ���� ���� ����Ç� ��� ������ ��� �Ú������ ȋK���-
�����ǡ K�����ǡ 
ò��ò�ǡ Ƭ KÇ�Ç�����ǡ ʹͲͳ͵ȌǤ�Ú����� ��� ���� ��º�� ����� Ú��ò�ò �ò����� �� 
����Ç� �Ç�Ç���� ���ç�����º� �������ǡ ���Ç��� �������ò� �������Ç�� �Ú�� ������Ç�Ç� �Ç�Çϐ���Ç 
�� ��º���������Ú�� ���Ç��Çç�Ç� ȋŞ���� ʹAȌǤ
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 �ºi�
�ò���� �º��� ����� ���� �������ǡ �òçò� �º���� �������� �Ú�� ����Ç� �Ç�Ç���� ���� 

������ �Ú��������� ȋK���� ������ǡ M��������ǡ DǤ R���ǡ Ƭ ������ǡ ʹͲͲʹȌ.L������ò� ������-
��������� �º�� �����������ǡ ��Çç�� �������Ç �������ϐ�� Ú���������� ������� ��Ç����� ���-
����������� �����Ç ç������ �Ç�Çϐ����Ç�Ç��Ç����Ç �Ú�ò��òç�ò�Ǥ �� ��Çç���� ��� �º�� �Ç�Çϐ���Ç 
ȋ���������ǡ ��º���ǡ A��� EǤǡ Ƭ ������ǡ ʹͲͳͶȌ�����Ç���� ���Ç��� ��Çç�� ������� ��Ç����� 
���ç�������ç���Ǥ ���ç������� �º�� ������Ç�Ç� �Ç�Çϐ���Ç�� �Ú��ǡ �����Ç� ΨͳǤ �� ͵ͷιǯ ��� 
�ò�ò�ǡ Ψ ͳʹǡͺͷǯ � ʹͷǦ͵ͷι ����Ç���ǡ ΨͶǤͷͺǯ� ͳͲǦʹͷι ����Ç���ǡ ΨͳͶǤ͵Ͷǯ ò ͷǦͳͲι �� Ψʹ͵ǡͶ͵ǯ 
ò ͲǦͷι ����Ç��� �º��� �������� ȋŞ���� ʹ�ȌǤ
 �akÇ

�ò����� ����� ��� ����ÇºÇ �Ç ��º��� ���� ���Çǡ ͲǦ͵Ͳι ����Ç ������ �Ú����� ��� ����� 
������ ȋ��������ǡ ʹͲͳͶȌǤ  D����Ç�Ç��� �ò���� ����� ��������� �ò��ç ��������� ��������-
�� ����Ç ��º�� �������� ������ ���� ������Ç� ȋM�� Ƭ Kòò�������º��ǡ ͳͻͻͺȌȋY�ç����ǡ 
ʹͲͳͶȌǤ ����� ���������ǡ ����Ç� ����Ç�ÇºÇ �� ����Ç�Ç� ���Ç�Ç�Ç �ò��� �Ú��ò ��������� 
���������Ç�ȋD�� D�����ǡ K��Ç�º�����Çǡ ������� ǡ ��ç����ǡ Ƭ ��º���ǡ ʹͲͲȌǤ���Ç�Ç� ��-
����Ç�Ç� �Ç�Çϐ���Ç�� ���Ç����Ç��� ȋ���������ǡ ��º���ǡ A��� EǤǡ Ƭ ������ǡ ʹͲͳͶȌ �����Ç���� 
���Ç��� ��Çç�� ������� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ �� �Ç�Çϐ������ �Ú��ǡ �������� �������Ç� ΨͳͲǤʹͷǯ � 
�������ǡ ΨͶͺǤ͵ͺǯ � �òçò� ������ǡ ΨͳͷǤͷǯ � ���� ������ �� ΨʹͷǤͲǯ Ç �� ������ ������������� 
��� ��������Ç� ȋŞ���� ʹ�ȌǤ
 �òk��k�ik

�ò������ ����Ú�òǡ �Ú������ �Ç����Ç�ǡ ��� �� �ò���� ������ÇçÇ�Ç ��������� ��� �������-
����� ȋ���������ǡ ��º���ǡ A��� EǤǡ Ƭ ������ǡ ʹͲͳͶȌǤA��Ç�� �����ç�� ������� �� ����� �ò���� 
���� �� �ò��������� ���� �� ����º� �������� ��º����ç�����Ǣ �� �� ����Ç� ������� ����Ç�-
������Ç�Ǥ �� ������� ������Ç�Ç� �Ç�Çϐ���Ç ���ç���������� �ò��������� �� ����º� ����������ǡ 
�ò��������� ����� ����º� �������� ��º�� ��������� ���� ����������Ç�Ǥ ���Ç��� ��Çç�����ǡ 
����� ����Ç����Ç�Ç� Ψͻǯ �Ç�Ç� �ò��������� ͳͲͲ �������� ���� �ç�ºÇ ���Ç������ ���-
����ç��º��� �������������Ç� ȋY�ç����ǡ ʹͲͳͶȌǤ Ç��Çç���� �ò������� ��º������ǡ �����Ç� ��-
���������Ç ������� ��Ç����� �Ç�Çϐ����Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ���Ç��� �Ç�Çϐ������ �Ú��ǡ �����Ç� ΨͳͶǤ͵ͷǯ 
� ͺ ǦͷͲͲ �����ǡ ΨͷͳǤͶͺǯ � ͷͲͲǦͳͲͲͲ �����ǡ Ψ͵ʹǤͲͶǯ ò ͳͲͲͲǦͳͷͲͲ �����ǡ ΨʹǤͲ͵ǯ ò ͳͷͲͲǦ
ʹͲͲͲ ����� �� ΨͲǤͲͺǯ � ʹͲͲͲ �������� ���� ����� ���Ç�� �������� ȋŞ���� ʹDȌǤ
 ��� �a��arÇ�a ���a��

İ���� �������Ç Ç��� ����� ����Ç����Ç��� ��� Ú����� ��� ����Ú��ò�Ǥ D����������� ��-
���� ������� ����� ����Ç����� ���Ç��ÇºÇ���ǡ ���� �� ��� �ò���������Ç��� Ç��ÇºÇ �Ú-
�ò��������� ȋE����ǡ K�����ǡ Ƭ M����º��ǡ ʹͲͲͷȌǤ ����� ����� İç����� Mò�ò��òºòǯ ���� 
����� ������ ������� ���������Ç��� ���� ������ ��� ������Çǡ ȋD���ǡ L�Ǧ���ǡ 
��Ǧ���ǡ L��ǡ 
Ƭ ���ǡ ʹͲͲͷȌ �����Ç���� ������� ��º����� ������� ��Ç����� ������ �Ú��� �Ç�Çϐ�����Ç ���Ç�-
�Çç�Ç�Ǥ ������ ����Ç ��������� ��� �ºÇ�Ç�ǡ �����ç�� ������� ��� �������� ���� �� �����Ǧ��-
�����º� �� ��º� �Ú�������� ��º����ç�ÇºÇ �Ú�ò��������� ȋŞ���� ʹEȌǤ
 ��r��çi� ��r��ri�� ���a��

Ç��Çç�� ����Ç ��������� ��ç�� ����� ����� ����� ò����ǡ Ͷ ���� �����ç�� ���� ���-
������Ǥ �����ç�� ��������� ���Ç� ����� �������Ç�Ç� ����Ç� ����� ���� ������Ç� ò��ò �� 
����������� ����� ������������ǡ ���� ���� �����ǡ �� ����Ç�ÇºÇ ����Ç�������Ç�ȋ
����� ������ǡ 
A�������ǡ Ƭ R��� ������� �������ǡ ʹͲͲȌȋ����Ú�ǡ ʹͲͳȌǤ �����ç�� ������� �Ç�Ç� ����ÇºÇ�Ç� 
��������������� ȋY�ç����ǡ ʹͲͳͶȌ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç�� ������� ��Ç��Çç�Ç� ȋŞ���� ʹ	ȌǤ

�a��Ç� �ò�a���� �ki���ri�� ��a� ���a��
����Ç�Ç� ��ç�����Ç ��� ��� �ò��������� ���Ç��ÇºÇ ��� ����� ���� �ò��ǡ ����Ç�Ç� ����-

��� ���Ç�� ��Ç����Ç ���Ç�Ç���� ������ Ú�������� �� ʹͲ �������Ç �����������ȋA��� Ƭ 
Ş����ǡ ʹͲͲͻȌǤ ����� ����� İç����� Mò�ò��òºòǯ ���� ����� ������ �������� �Ú�� ��Çç�� 
����Ç����� ͳͲ ���� �ò������ ����������� ���� ������ ò������ �ç�����������ǡ �� ��������� 
��� ������ �Ú��� �Ç�Çϐ����Ç����Ç ȋK���� ������ǡ M��������ǡ DǤ R���ǡ Ƭ ������ǡ ʹͲͲʹȌȋY�-
ç����ǡ ʹͲͳͶȌ ��Çç�����Ç ������� ��Ç����� ���ç�������ç��� ȋŞ���� ʹ
ȌǤ
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�a��Ç� �Ú������� k�����ri�� ��a� ���a��
����� ����Ç����Ç�Ç ����� ���� ���� �� �����Ç��� �ò�������� ��� �Ú������� ��-

������ ������ Ú��������Ǥ D����Ç�Ç��� ���� ����Ú�������� ��º����������������� �Ú������� 
���������� ��Çç���� ����� ������ç���Ǥ ����� ����� İç����� Mò�ò��òºòǯ ���� ��Ç��� ���� 
������������Çǡ ���ç������� ������ �����Ç�� �����Ç��Çç ��  ������ �Ú��� �Ç�Çϐ����Ç����Ç 
ȋK���� ������ǡ M��������ǡ DǤ R���ǡ Ƭ ������ǡ ʹͲͲʹȌȋY�ç����ǡ ʹͲͳͶȌ  ��Çç�����Ç ������� 
��Ç����� ���ç�������ç��� ȋŞ���� ʹ�ȌǤ

f�ki� ʹ: K�����Ç��� ������������ ��� ������Ç�Ç� �Ç�Çϐ���Ç ��ºÇ�Ç� ���������Ç



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

1716

 �a��Ç� �i�k �����i�i� ���ç��r���a�Ç
Ç��Çç���� ����Ç� ���� ��������� ���ç��������Ç��� ͅ  ���� ������� ��������� ������Ç�-

�Çç�Ç�Ǥ �� ��Çç��������� ��������������� �º��ǡ ���Ç �� �ò�������ǡ ͳͲ �ò��� �ò�ò��òºò�� 
����� DEM �������Ç���� ���� ������ç���Ǥ ����� Ú��ò�òǡ ���ǡ �����ç�� ����ǡ ����Ç� �ò������ 
���������� ���� ������ �� ����Ç� �Ú������� ���������� ���� ������ ��������������� ��� 
������ �Ú��� �Ç�Çϐ�����Ç ��������Ç���� ����� �ò� ��������� ������ ���� ������ �������ç 
�� ������� �Ç�Çϐ����Ç��� �ç���� ���Ç��Çç �� ���� ������Ç�Ç� ��º������ ͳǦͷ ����Ç��� �����-
�����ç���Ǥ �ò� ������������ ������Ç����� ����Ç� ���� ��������� ���ç��������Ç��� A��
I� 
�������Ç ������� ������� R����� ���������� ȋ������ ���������Ȍ ����Ç ������Ç��Çç�Ç�Ǥ �� 
���� ��������� ���ç��������Ç��� ����� Ú��ò�òǡ �º��ǡ ���Çǡ �ò�������ǡ ���ǡ �����ç�� ������ 
�����Ç� ��������������� ��� �ºÇ��Ç� ��º��������� ���������������ȋ�����������ǡ ʹ ͲͳͷȌǢ ���-
�Ç� �ò������ ���������� ���� ������ �� ����Ç� �Ú������� ���������� ���� ������ ����-
���������� �ºÇ��Ç� ��º�������� ����������� ���  ȋY�ç����ǡ ʹͲͳͶȌǯ �� ��Çç���Ç ������� ��Ç�-
�Çç�Ç�Ǥ ���� �Ú�� ����Ç� ���� ��������� ���ç��������Ç��� �ç�ºÇ���� �ç����� ������Ç��Çç�Ç�ǣ

�R α ȗ�Y Ϊ ͷȗȋEΪ�Ȍ Ϊ ͵ȗȋ��Ϊ ��Ȍ Ϊ ʹȗȋ�MEΪ�
KȌȋͳȌ

�� ��������� ǲ��ǳ ����Ç� ���� �ò������ǡ ǲ�Yǳ ����� Ú��ò�ò�òǡ ǲ�ǳ �º���ǡ ǲBǳ ���Ç�Çǡ 
ǲ��ǳ ���� ���� ��������ǡ ǲ��ǳ �����ç�� ��������� ���� ��������ǡ ǲ���ǳ ����Ç� �ò������ 
���������� ���� �������� �� ǲ�G�ǳ ����Ç� �Ú������� ���������� ���� �������� �Ú�������-
�����Ǥ  ��� ������ ������ Ç��� ������ A��
I� �������Ç��� ǲ������� �����ǳ ������ ������Ç-
�����ȋD���ǡ L�Ǧ���ǡ 
��Ǧ���ǡ L��ǡ Ƭ ���ǡ ʹͲͲͷȌ �Ç�Çϐ����Ç�Ç��Çç �� ���� ����Ç� ����� �Ç�Ç�-
��� ͷ �Ç�Ç�� ���Ç����� ����Ç� ���� ����� �������Ç ���ç�������ç��� ȋŞ���� ͵ȌǤ 

f�ki� ͵: ����� ����� �� �����Ç ��� ����Ç� ���� �Ú������� �������Ç

E��� ������ ����Ç� ���� �������Ç�� �Ú�� Ú�������� ������� �� Ç���Ç� �Ú�������� ����º� 
�Ú������ ����Ç� �Ç�Ç���� �� ������ ��������Ç�Ǥ ���� �Ç���Ç��� M����ǡ ����� ����� �� �º���� 
������������Ǥ �Ú����� ����Ç� �Ç�Ç���� �� �� ������ ��� K����� �� �����Ç��� ����º� �Ú�ò�-
��������Ǥ 
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 �����ar
����� ����Ç����Ç ����� ��º�� ����� ����� ������������ ��������� Ç��Ç�ǡ ��º�� ���������� 

�� ����� ��ç��Ç�� �ò�ò� �������� ���������Ǥ �� �ò� ����Ç������� ������������ ��� ��� ��-
������Ç ������ ������������ ���ç��������Ç�Ç�Ǥ �� ������������� ��������������� ����� ���� 
�Ú���������� ������������ǡ ��º�������������� �� ����������Ç�Ç����Ç Ú��� ��� ����������Ǥ 
�� ��Çç����ǡ �������ò� ������������ �� �Ú� Ú�ò�� ��Ç����� ��Çç�� ����Ç ��� ����� ��-
���������� ������������ǡ ��º��ϐ� ����� ���������� �������Ç ����Ç�Ç ��� ����� �� �����Ç ��� 
����Ç� ���� �Ú������� ������������ ��ÇçÇ��Çç�Ç�Ǥ 

����� Ú��ò�ò �������Ç�� �Ú�� ����� �� �����Ç��� ΨͶͳ ����Ç ��� ����Ç� ����� �ò���� �Ç�Ç�-
��Ç� ��º������� ����º� �Ú�ò���������Ǥ E��� ������ ����Ç� ���� �������Ç�� �Ú�� ��Çç�� 
����Ç�Ç� ΨͳǤʹǯ �� �������ǡ ΨʹͻǤͺǯ � �òçò� ������ǡ Ψ͵ͶǤͶͷǯ � ���� ������ �� ΨͳͻǤͷǯ � ������ �� 
�� ������ ������ �������ç���Ǥ R����� �� �� ������ ������� ����� ������ ��Çç�� ����Ç�Ç� 
Ú�������� ��º��� �� ���� ��������� ��º����� ������ÇºÇ �Ú�ò��òç�ò�Ǥ �� ������� ���Ç ��-
����� ��� �� �����ç�� ��������� ���Ç� ���� �Ú���������Ǥ ���Ç��� ����������Ç��� �ç���� ��� 
�Ú��� ��� ����� ����Ç� ��������������� ������������ ���� �� ��� ��������������ǡ �Ú����� 
���Ç����� ���� �������� ��Çç�����Ç���ǡ ����Ç�� �ò��������� ������� ��� ���Ç�Ç� ���ç-
��������Ç��� ����� �Ú����� �� �������Ç�Ç���� ����Ç��Ç �����Ç ����ϐ�����ç���Ǥ �� ������ 
����Ç�Ç� ������� ��������� ��º������� ��ç�����Ç� �� ��çÇ���� ������������ ���� ������� 
�� ����� �ò������ ���������������Ǥ 

 �a��ak�ar
ͳǤ M������ ǡ 
Ǥ ȋʹͲͲʹȌǤ 	������ ϐ���� �� 
�����Ǥ ��� �������� �� ��� ���������� ��������� 

���� ������� ��� ����� �����������Ǥ ��� ���� �� ����������� ����������� �� ����-
������� ϐ��� �������Ǥ ������ǣ MǤ��Ǥ ������ǡ L��� ����������Ǥ

ʹǤ A���ǡ AǤǡ Ƭ Ş����ǡ DǤ ȋʹͲͲͻȌǤ ����Ç� �����Ç�� E� KÇ�� �ò���� ���çÇ�Ç ��º����� ����-
��� 
ò������Ç� ��������������� ��� ������Ç K���� D��������� ���������� K����-
�Ç����ÇǤ �MM�� ��º��ϐ� ����� ���������� K�������Ǥ İ����Ǥ

͵Ǥ A������ǡ AǤǡ D������ǡ �Ǥǡ 	����ǡ 
Ǥǡ Ƭ N���ǡ MǤ ȋʹͲͳʹȌǤ ��� �� R����� ������� A�� 
�� 
�� A����� ��� A������������ I����� �� 	����� 	���� I� N��� I������ ���������Ǥ 
L������� ������� ������ǡ ͳͷǦʹͺǤ

ͶǤ �����Ç�ǡ MǤ ȋʹͲͳͲȌǤ �ò�����ǯ �� ȋͳͻͻͺǦʹͲͲȌ 
Ú�ò��� ����� ����Ç����Ç�Ç� �ò��� �� 
R������� ��������� A������Ǥ �Ǧ������ �� N�� ����� �������� A������ǡ ͳͶǦͳʹǤ

ͷǤ ����Ú�ǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ ��º��ϐ� ����� ���������� K��������� ������ İ�� ����� ����Ç�Ç R��� 
A������Ç�Ç� ������������Ǥ ������� ������ �� 	����� �������ǡ ͳͻǦͳͺʹǤ

Ǥ �������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ ����� 
I� �� �������� A������� ��� ��� 	����� 	��� R��� ����� M��-
���� �� ��� ������� R�����ǡ ������������ ��������Ǥ ����� M���ǯ� ���������� �� M��-
������ ���������� ������� �������� �����Ǥ ������ǡ MNǤ R�������� ȋ����Ȍǡ ͳǦͳͶǤ

Ǥ �����������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͷȌǤ �������� 	��� R��� ���� M������ �� ��� �������� ���� �� ����-
������ ����� � 
��������� I���������� ������Ǥ ����� M���ǯ� ���������� �� M�������� 
���������� ������� �������� �����Ǥ ������ǡ MNǤ R�������� ȋ����Ȍǡ ͳǦͳͶǤ

ͺǤ D�� D�����ǡ �Ǥǡ K��Ç�º�����Çǡ AǤǡ ������� ǡ EǤǡ ��ç����ǡ EǤǡ Ƭ ��º���ǡ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ M������ 
	��� D���������� ��������� ����� L������ ��������� I������Ǥ I� �������� �� ͵D R�-
���� ������� �� 	�������ǡ ȋ�Ǥ ͵ͲǦ͵ͳͶȌǤ ������ ȋA������ȌǤ

ͻǤ D�º����ǡ �Ǥǡ Ƭ D�º����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͶȌǤ �ò�����ǯ �� ����� ����Ç����Ç �� A�Ç����Ç 
������ 
Y�������Ǥ D�º� ��º����� D������ǡ ͵ͳǦͶͺǤ
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ͳͲǤ D���ǡ �Ǥǡ L�Ǧ���ǡ DǤǡ 
��Ǧ���ǡ �Ǥǡ L��ǡ �Ǥǡ Ƭ ���ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͷȌǤ 	����� ϐ��� ���� ���� ������� 
���� ��������� ������ ��� 
I� ��� ����� 	������� ������ǡ ����ǡ �����Ǥ ������ �� 	�-
������ R�������ǡ ͳͻǦͳͶǤ

ͳͳǤ D����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ M����� İ������� ����� ����Ç����Ç�Ç� ��ç����Ç N�������Ç�� �Ú�� 
M������� A������ ȋʹͲͲͳǦʹͲͳ͵ȌǤ ������Ç�Ç� A��ç�Ç��� D������ǡ ͵ͺǦͶͻǤ

ͳʹǤ E����ǡ EǤǡ K�����ǡ �Ǥǡ Ƭ M����º��ǡ NǤ ȋʹͲͲͷȌǤ ������� A��Ç���� �� ��º��ϐ� ����� ������-
���� K��������� ����� ����Ç�Ç ����� ���������� K�������ÇǤ A�����ǣ �MM�� ������ �� 
K������� Mò���������� ����Ç ͳͲǤ �ò����� ������ �������� �� ������ K�������ÇǤ

ͳ͵Ǥ E���º���ǡ MǤ ȋʹͲͲͷȌǤ ����� ����Ç����Ç�Ç� Dò������� �� �ò�����ǯ ���� D�����Ǥ �Ko 
����Ç� ����� 	��ò����� D������ǡ Ͷ͵ǦͷͲǤ

ͳͶǤ 
����� ������ǡ Ǥǡ A�������ǡ �Ǥǡ Ƭ R��� ������� �������ǡ Ǥ ȋʹͲͲȌǤ R����� ������� 
A������� �� D����� 	��� R��� L��������Ǥ 
����������Ǥ ������Ǧ������Ǥ

ͳͷǤ 
������ǡ 
Ǥǡ 
���������ǡ �Ǥǡ Ƭ M����� D����������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ 	����� 	��� R��� ���� 
M������ 	��� 
��������� I���������� ������ �� N������� 	������ �� I��� ȋ���� 
�����ǡ 
������� ��������ȌǤ I������������ ������ �� A���������� ��� ���� ��������ǡ 
ͺͳͺǦͺʹͶǤ

ͳǤ ��������ǡ KǤ ȋʹͲͳͶȌǤ ����� ȋ������Ȍ M����� �������Ç�Ç� ��º��ϐ� ����� ���������� 
K�����Ç����� A����� E�������Ǥ I������ǣ �ò������ D������ o����������� 	�� ��������� 
E�����ò�òǤ

ͳǤ K��������ǡ MǤǡ K�����ǡ AǤǡ 
ò��ò�ǡ MǤǡ Ƭ KÇ�Ç�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ��º��ϐ� ����� ���������� 
K��������� ��ç����ç D�ºÇ��� ȋK�����������çȌ ����� ����Ç�Ç R��� A������Ç�Ç� ��-
����������Ǥ �����������Ç ������ A��ç�Ç������ D������ǡ ͳͳǦͳͻǤ

ͳͺǤ K���� ������ǡ RǤǡ M��������ǡ �Ǥǡ DǤ R���ǡ KǤǡ Ƭ ������ǡ RǤ ȋʹͲͲʹȌǤ 	����� ϐ��� ���� ���� 
������� ���� ��������� ������� ��� 
I�Ǥ I������������ ������ �� A������ E���� ��-
��������� ��� 
�������������ǡ ͳǦͳͲǤ

ͳͻǤ M��������ǡ 	Ǥǡ ��� ��������ǡ MǤǡ Ƭ ���������ǡ NǤ ȋʹͲͳͶȌǤ 	����� 	��� R��� ���� M�-
������ ����� L������� R��������� ��� 
I�ǣ A� I������ ���� �����Ǥ �����Ǧ����� 	�������ǡ 
ͳͳǦͳʹͷǤ

ʹͲǤ M��ǡ �Ǥǡ Ƭ Kòò�������º��ǡ AǤ ȋͳͻͻͺȌǤ �ò�����ǯ �� ����� ����Ç����ÇǤ İ������� o�����-
������ ����� 	��ò����� D������ǡ ͷ͵ǦͷͻǤ

ʹͳǤ ����� 
���� Mò�ò��òºòǤ ȋʹͲͳͺǡ ͳͳ ͳͷȌǤ ����� A����ÇǤ ����� �� �� İç���� ������Ç-
ºÇǣ �����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ����������Ȁ��������Ȁ�����ΨʹͲA�����Ǥ��� ���������� 
��Ç��Ç

ʹʹǤ Y������ K���ǡ NǤǡ Ƭ E���º���ǡ MǤ ȋʹͲͳͳȌǤ ����� ����Ç����Ç�Ç� 	���� o������ E�����-
��Ǥ ����Ç� ����� 	��ò����� D������ǡ ͳʹͺǦͳ͵ͷǤ

ʹ͵Ǥ Y�ç����ǡ EǤ ȋʹͲͳͶȌǤ ��� �� A�� K�����Ç����� ����� ����Ç�Ç D�����Ç�Ç� A������ǣ A����-
�� ����� İç����� Mò�ò��òºò Y���º�Ǥ R���� E���������� ��� ������ ������� ������ǡ 
ͷͲǦͳǤ

ʹͶǤ ���������ǡ 	Ǥǡ ��º���ǡ �Ǥǡ A��� EǤǡ AǤǡ Ƭ ������ǡ NǤ ȋʹͲͳͶȌǤ E��������� �� 	����� 	��� R��� 
���� 
I�Ǥ ���ǤǤ E������Ǥ����Ǥǡ ͳͺǦͳͻͶǤ

ʹͷǤ ��������ǡ İǤǡ ��������ǡ KǤǡ Ƭ K���ǡ AǤ ȋʹͲͳʹȌǤ ����� M����� A�Ç� E����������� ÇÇ���Ç�-
���ÇǤ ������ǣ �AKA R���� N�ǣ �RͳȀͳͳȀD	DͳǤ

ʹǤ Ş����ǡ �Ǥǡ Ƭ �������º��ǡ ŞǤ ȋʹͲͲȌǤ D�º�� A������ �� �ò�����Ǥ A�����ǣ 
ò��ò� Eº���� �� 
���Ç��Ç�Ç�Ǥ



1918

��G��G��� �G�����ǡ �G�� �o����G 
�� ������ .���f ��������G

����� ����r �����ͳ

ͳԜ D�Ǥ D�Ǥ Yº����� o����ǡ K�������º�� M�������� o�����������ǡ ���������Ç �������� �ò���-
������ǡ �����������Ç ������� �� L������� �Ú������ �Ú�ò�ò

CHAPTER 
2
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 GG�Gf
	�������Ǣ �òç���� ����� �� �������������� ���çÇ����� ��� �ò� ��������������� ����-

����ǡ ������� ��������ǡ ����� ��������� �����������Ç�Ç ������ ������� ���������Ç� 
ȋ����� ��Ǥǡ ʹͲͳͺǣ ʹ͵ȌǤ

İç������� ��� ���� �� ������� �ò�ò�ò ������������ ���� �� Ú����� ���������������� 
������ ���� L������� ������������ ��� �ç����Ç��� ����� ���� �����������Ç�Ǥ Y����� ���� 
�� ��������� Ú������ ������ �������� ������ �������� �� Ú���� ��Ç����Ç�Ç�Ǥ A��� ���-
����� ���������� ��� ������Ç� �Ç�Ç��Ç�� �º�����Çǡ �ò� �������� �������������� ������� 
������ �������������Ǥ

R�������� ���Ç�������Ç ��� �ç�������� �������� �����çÇ���� ������ �� �ò������� Ú�-
��������� �������������Ǥ Y�������� ������ ������ ���Ç�Ç �� �Ú������ ����Ç��� �Ú� ����-
��� ��º�� �������Ç�Ǥ

1Ǥ �G�� �������

���� ��� ���Çç �Ç�Ç ��� ���� ������Ç ���Ç�����ÇºÇ ��������ǡ ���Ç��� �������Ç� ��ç�-

�Ç�Ç��ÇºÇ ���� ��ç��Ç�Ç� ���� ����Ç�ÇºÇǡ ����� ��Ç���� ���� ����� ��������ǡ ����� ���� ���� 
�������� ���� ���� ������Ç�Ç ��Ç����Ç�Ǥ 
������ ���çÇ��çÇ��� ����� ���ǡ �������ç�� 
������� Ú������ ���Ç��Çç ������ ���ç�����Ç�Ç�Ǥ D����� �������� ������� ����� ���Ǣ 
�������ç�� ��������� �������� �������Ç� ����Ç��� �� ����Ç� ��������� ��� ����� ��-
����� �����Ç���� ������ǡ ��������� ���Ç������Ç �������º���� ȋ�����ǡ ʹͲͲͶǣ ͵ȌǤ 

R��� �����������ǡ ������� �����Ç����� ���Ç� �������� �������� ���������ǡ ��-
������� �����Ç� �����Ç�� ����� ǲ�����ǳ ������������ Ç���Ç��ÇºÇ�� ����Ç�������Ç�Ǥ �� 
����� ����������� ��Ç������ ǲ�����ǳ ��������ǡ İ���������� ǲ�����ǳ �����������ǡ İ������-
���� ǲ����ǳ ������ ���çÇ�Ç�� Ç��Çç�Ç� ȋE���ǡ ʹͲͲͺǣʹͺȌǤ

�ò�� D�� K����� �����ǡ ��� ����� ���� ���Ç� �������� ��� ��������� ��� ����Ç� 
������ Ç��� ����������� ȋ�DKǡ ͳͻͻǣʹͺȌǤ

R���ǡ ������Ç��� ������������ ��º�Ç ������ ���������� �� �����Ç ���Ç����� ��������Ǥ 
�����Ú� �Ú������ Ú���� ������ ���������ǡ ���Ç�Ç��Ç���Ç� �� ����� ���� ������º��� ������ 
���� �� ���Ç�Ç����Ç� ���� ������ �������Ç ��Çç���Ç� ��� ������ ������ ����������Ǥ

�Ç� ������ ��� �º��ç�� ���ç�Ç����Ç���ǡ ������ÇºÇ� Ú�ò�� ����� ���� �����ÇºÇ�Ç �� 
������ÇºÇ� �������� ò������� ��Çç������Ç����Ǥ R��� ����� ��������ǡ �������� ��������� 
����� �������� ������ ���Ç����������Ǥ 

R����� �ç �ò��������� �����Ç ��º��Ç ����º� ����Ç�Ǥ �ò�� �� ���� ����º� �������� 
������ �����Ç ��Ç�Ç�����Ç�Ǥ �ò����� ���� �� ����� ���� ��� ���çÇ��çÇ��������� ���� � 
����� ������Ç�Ǥ

ʹǤ ��G��G��� �G�����
������� ������� �ò���������ǡ �����çÇ� �� �������� �ç �����Ç���ǡ �ç����� ���������º�-

�� �� ������º��� ���Ç����� ����� �Ú����� ��º���������Ǥ ��� �Ç������ �������ç�� ͻ E��ò� 
����Ç�Ç�Çǡ K������ ���Ç����Çǡ ������ ������� �� ������� �������� �������������� ���� �� 
���� �Ú������������ ����� ����ç���Ǥ �� ������� ��������� �������� ����Ç ���� ������ ��-
������Ç ���� �Ç�Ç��Ç��� ������� ������� ���� �Ú�������� Ú����� �Ç�������Ç� ȋD�����ǡ ʹͲͳͶǣ 
ʹʹǦʹ͵ȌǤ

ʹͲͲͳ �Ç�Ç A���Ç� ��Ç��� L��� R���� ϐ�����Ç�Ç� �� �� ������� ������ ���� D����-
���� ������Ç�Ç� ò���������ǡ ��� ç��� ���������� ��� ��ÇçÇ����Ç �� �� ϐ�����Ç� ������Ç 
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��������� �ò�ò� �Ç�Ç��Ç��� ��ç��Çç�Ç�Ǥ L��� R���� ϐ�����Ç ò�������� ����������Ç ��� 
�������� ϐ�����Ç�� �ò���� ������ Ú���� ������� ����� �� �ò����� ç��� ò��������� 
���Ç����Ç�Ç ��º���Çç�Ç�Ǥ ��� ��º�� ���Ç�Ç Ú���� �����ǯ�� ʹͲͲͷ ��ç���Ç��� ����� ���Ç� 
���������� ������������� ������Ç��� �ò���� ���Ç� ������Ç�Ç ����� �Ú��òç ������ 
�òç���������� ������Ç �� ����������� ������ ��� �����ÇǤ

�� ������ ���Ç��ÇºÇ �������� ������� ����� ϐ�����Ç�Ç� ��� �������������ǡ ����� ��-
�������� �ò� ������� ������� ��ç��Çç�Ç�Ǥ Y�������ǡ ��������� ������� ���������� ��� ���� 
ç���������� ��������� ��ºÇ��Ç�Ç����Ç�� �� ��������������Ç�� ��º�Ç ����º��� �Ú�������-
����� ȋD�����ǡ ʹͲͳͶǣ ʹͶȌǤ

������� ������������ �������ǡ ç���������� �� ��������Ç� ������� ����������º� �� ��-
����� ������Ç ��� �� Ú��������Ǥ Ş�������� ����� ���������� ����������Ç� ���Ç��� 
���Ç ������� ������� ������������ ��º�� ����������� ���������� �� ������ �������� ��-
�����������Ǥ

�������� ������Ç����Ç���� ��ç���� ���� ç������� �òç���� ��ç��Ç�Ç �� �ò�����º��� 
��������� ���� �� �� �ò����� ���Ç�� ��������Ç�� �� �� �òç���� �������� ���çÇ����-
���Ç�� ����� ���� ��� ��� �����Ç�Ç� ���ç������ ������ ��� ����Ç� ����Ç�ÇºÇ ������� ����� 
������ ���Ç����Ç� ȋK���ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͵Ǧ͵ͺȌǤ

��������ǯ�� ������� ������� ��º���Ç����� �����ǡ ���������� ���Ç� ���� ����Ç�ÇºÇ �� 
�òç���� ���������Ç�Ç ���çÇ����� ��� Ú��ò���� ����������� �� � ������� ����������� ���-
��� ���Ç����������Ç�Ǥ

���������� �� ����ǡ ������� ������� ����� ������Ç�Ç ǲ�������������� ����� ò�ò�ò� 
������� �����Ç�� ����� �����ǡ ������� �� ò�ò� �����������º���� �������� ��� ����ǳ ���-
��� ���Ç���� ȋ�����ǡ ʹͲͲǣ ͵ͺǦ͵ͻȌǤ

͵Ǥ ��G��G��� �G�� �o����G
R��� ��������� ���������º� �������� ����� ����� �Ú��òç �ò���� ������ ���çÇ�Ç�� 

Ç�������Ç�Ǥ �� �������� �����Ç �ç����� ������������ ����Ç��� ��� ���� ��������ǡ ��� ���-
���Ç ��� ���Ç ���� �ò������� ����� ����ǡ ��� ��ç�Ç������ ���Ç�������� �ç�������������Ǥ 
Aç�ºÇ�� �����Ǧͳǯ�� Dò��� E������� 	����� ������� ������� ���� �Ç�Çϐ����Ç����Ç �Ú-
�ò���������Ǥ

�����Ǧͳǣ Dò��� E������� 	����� ������� ������� R��� �Ç�Çϐ����Ç����Ç

Rİ�K KA�NA;I Rİ�K

YRoLME 
�o�DE�İ

K�N�R�L 
EDİLE�İLİRLİ;İ
K������ ��������

E��� ����������
K������ ����������

ÇE�RE�EL 
Rİ�KLER

D�º�� ������� Ψ ͷͻ

KÚ�ò ���� ç������Ç Ψ ͵Ͳ

����Ç� ������Ç���� Ψ ͳͳ
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E���Lİ�İK 
Rİ�KER

Ç��Çç�� �� ������� ����������� Ψ Ͷ

İ������Ȁ������� �Ç�Ç��������Ç Ψ ͵͵
���Ú���� Ψ ͵ʹ
��������� Ψ ͳ

K����� ������� �� �������� �� Ψ ͳͷ
D���� �������ÇºÇ Ψ  ͻ

Nò�����Ȁ��������Ȁ��������� 
��������

Ψ  

EK�N�MİK 
Rİ�KLER

A�� ����� ç�����Ç Ψ ͶͶ

o�ò� ϐ�������Ç��� ����� 
����������

Ψ ͵Ͳ


ò��ò� ����������� Ψ ʹ

K�� �������������Ç Ψ ʹ

Kò����� ������ ����ÇºÇ Ψ ͳͻ

Mò������Ȁ���Ç�Ç� �Ç�Ç��������Ç Ψ ͳ

İç�ò�ò �������º� Ψ ͳ

�EKN�L�İK 
Rİ�KLER

����� �� �������ç�� ����������� Ψ ͵Ͳ

��çÇ���Ç�Ç� ������Ç�Ç 
����������º�

Ψ  

K�����ǣ KÇ�Ç����ǡ ʹͲͳͶ ǣͷͷ

�����Ǧͳǯ�� �Ú�ò��òºò ò���� ������� ���������Ç�� �Ú�� �������ǡ ����������ǡ ���-
����� �� ���������� ����� ò���� �Ú��� ���Ç�������Ç�Ǥ  �� ���������� ������� ������� 
�������� ��� ����� ��º�� ������� �Ú�ò��� �ò����� Ψͷͻ ��� ��� �� �ò���� �ò����� ����� 
���� ������� ������������º�ǡ ������� �������� �Ç�Ç�Ç��� ��� ��������Ç�Ǥ �������� ������� 
�������� ��� ���� �ò�����Ȁ��������Ȁ��������� �������� ����� ��� ���������� ������� ���-
����� ��� ���� ��çÇ���Ç�Ç� ������Ç ����������º� ����� �Ú�ò��� �ò����� Ψ ��� �� �òçò� 
�ò����� ����� ��������Ç����Ǥ

K��������� ���Ç��ÇºÇ ��������ǡ �������� ����� ������ ��� �ç����� �ÇçÇ���� ��������-
��� ������� �� �ç����� ������ ����������� ������� ������ ����� ���Ç�������Ç�Ǥ

Ş����Ǧͳǣİ��� �� DÇç��� R��� �ò�����

K�����ǣ ������������� ������ ����� R���ǡ ����ǣͳͷ 
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Ş����Ǧͳǯ�� �Ú�ò��òºò ò���� �Çç��� ������� �����ǡ ������� �� �������Ǣ ���� ������� ��� 
�������ǡ ������� �� ������ ������� ������ �Ç�Çϐ����Ç�Ç�������Ç����Ǥ

͵Ǥ1Ǥ G�ri��� �a��ak�a�a� �i�k��r
�� �Ú�ò��� ���� ��������� �� ����� ����� ò���� ���� ������ ����������� �������-

��� ��������������� ȋ������������� ������ ����� R���ǡ �ǣͳͻȌ

͵Ǥ1Ǥ1Ǥ �r������� �a��ak�a�a� �i�k��r
İç����� �����Ç���� ���Ç��� ��º�� ���ç����� �� �Ú����� ���������������Ǥ ����������� 

������ ����������� �ç�������� ����� ����Ç����Ç �� ����Ç����Ç� �Ú�������� ��º�Ç �������-
��º� ����ǡ �ç����� ������������Ç�Ç� ������Ç�Ç��� �� ��º����Ç�Ç�Ç�Ǥ ������ �������� �� ���� 
�ò������� ������ Ç��� �������� ������Ǥ 

������ ��������ǡ �ç�������� ����������� �ò��������� ���ç�� ���������� ��� ���ç����-
���Ǥ K������ ����������� ����������� ��� ������ ���ǡ ������ �������� ���������Ç� ������Ç 
����� ��� ��������Ç�Ǥ İ�� ����� �����çÇ� ��� ç������ ������� ��� ��º����Ç�Ç�Ç�Ǥ 	������� �� 
����������� ������ ����Çç ����ç�� �������Çǡ �������� �� �Ú����� �Ç�Ç���� ���Ç �òçò�-
��� ������Ç �������Ç�Ǥ 

İç����� �� �������� �� �òç������� ���� ����Ç ��ç��Ç�Ç��Ç� �������Ç ���������Ǥ �� 
��������� �� ������� �òç���� �������� ���ç������� �� ������ ���çÇ������� ������� ��-
����� ��º��������Ç�Ǥ ���Çç���Ç� �� ����Ç�ÇºÇ� ������������� ���Ç��� ����������� ��� 
�������Ç�Ǥ

İç���������� �ò������� ���ç�� ������Ç����Ç� ����������� ��� ç� ç������ �Ç�������-
�����ǣ

Ǧ o������� ò�ò� �� ��������� �ç�������ǡ

Ǧ ������ �ò�� �� ò������� ������ ������ �� ��������Çǡ

Ǧ D������� ������������Ç��� �������� ������ǡ

Ǧ İç�������� ������� ������� ������������� �� �Ç�Ç��Ç���ǡ

Ǧ D�������� ��� ϐ������ ����º� ���������� �� ��çÇ���Ç�Ç� ��������ÇǤ

İç�������� ����Ç����Ç �� ���������Ç ������Ç����ÇºÇ �����Ç� �� �ò�ò� ���Ç���� ��-
ç��������Ç�Ǥ ����Ç����Ç� ���� �����º���� ��º���������������º���� ����� ������Ç�Ç� 
�����ÇºÇ ���������� �ç ��º�����Ǥ 

�ò�ò� ������ �ç��������ǡ �ç����� �ò�������� �������� ����� ��������Ç ����ò�� �� 
���������ǡ  ������� ����� ��� �������� ���ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ Ş����� �� ���������� �Ú����� �ò-
������ ������ ������� I�� ����������� Ú���� ������ �Ú������������Ǥ �� �������� ��ç��Ç-
�Ç��Ç� ������� ����� ������ ������Ç�Ç�Ç�Ǥ 

�ò�� �������� ����Ç��� ��� ���� ��ç�Ç�� �������ǣ ���� ò�ò�ǡ ��������� ��������Ç ��� 
���� �������� ���� �������� �� ��������� ��������Ç����� ��º�ç�� �ò��������� �����-
�� �����������Ǥ 

͵Ǥ1ǤʹǤ ����r����r��� �a��ak�a�a� �i�k��r
K��������� ��� ���������������� �ò������� ���Ç� ç������ ����������ºÇ�Ç �Ú����� 

������ò�������Ǥ 

������� ������� ����� ���Ç��� �� ����������ǡ ������ç Ú����������ǡ ���� Ú�ò����ǡ ��-
����� ����� ����������ǡ ����Ç����Ç� �Ú������ �� ������� �Ú������ ����� �� ������ò���� 
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��Ǥ ���çÇ�Ç�� �����������Ǥ �� ������� ������� �������� �� ��������Ç� ������ ��������� 
�����������º����� ��º�� ����������Ǥ  

İç�������� �������� �� ��������� ����� ��� �������������� ������ǡ ��º����� �� �ò-
���������� �������Ç��� ������ �������º� �������� �� �Ú����� �ò�������� �����������Ç�Ǥ 

������ ��� ���� ������� ���� Ú��� �����Ç��ÇºÇ ò���� ������ ����������� ������� �� 
�������� �Ç�Ç��� �� ����������Ǥ K������ �������� �������� ���� ����������� ������-
������ �����Ç ������ Ç�������Ç�Ǥ

İ����º� ������� �ç�ºÇ�� �� �������ǣ 

Ǧ o����� �����Ç ���� �������ç����� ���Çç ������ ���ç�� �����Ç� �������Çǡ

Ǧ E������� �������ò��� ���ç�� ��������������ǡ

Ǧ E���� ���� �����Ç ����������� ��� ���ç�� �òç������ ������� ����Çç �������ǡ

Ǧ �������� �� ��Çç������ ����� Ú��������� ��������������� ϐ����� ������� 
��ç��Ç�Ç��Ç����Çǡ

Ǧ İç�������� ������������Ç�Ç ��������� ��ç��Ç�Ç��Ç����ǡ 

Ǧ İ����ç�� ������������ ���ç����� �����Ç������ ���� �����Çǡ 

Ǧ İ����ç�� ��������ǡ �ç ��Çç �����Ç�Ç �� �ò������ �ç�������� �ò�������� �������Ǥ

͵Ǥ1Ǥ͵Ǥ ��a�Ç�Çk�ar�a� ����a�a G���� �i�k��r
A������ ������������Ç� ���� �������Çç ��������� ���çÇ�Ç��� ��� ������ ������ǡ 

������� ������������� �������º� ��� ���� ���������Ǥ ����Ç�Ç� ���Ç�����Çç ���� �� �����-
�����ç ����������� ������ ���Ç�����ÇºÇ �������Ç� ������� ����ç���� �������� ������-
�������Ǥ 

A������Ȁ����Ç�Ç� ������ ����������� ��������� �������ǡ �����ǡ ���� ������ �� 
������� ����������� ���Ç ��������Ç ����ϐ� ����� ��� ���Ç�������Ǥ

������� ���������� ���Ç��� ���������� ç� ç���������ǣ 

Ǧ E�������ǡ

Ǧ K�������ǡ

Ǧ Ç��� ����������ǡ

Ǧ D�ºÇ�Ç� �� �������� ���������ϐ���ǡ

Ǧ D����� �ò����������Ǥ

E�������ǡ ������ ��� Ú�������Ǥ 
ò������ �������Ç ��� ����� �� ���������� ���çÇ�Ç���ǡ 
�ç�������� �������� ��� �������ç�����������Ǥ İ�� ����Ú�ò��� �������� �Ú������ �ç�����ǡ 
����Ç� ��������� ��� ���� ���������� ��� ����������� ����� ������ ò������ �����-
��ç�����������Ǥ İç����� �� �������� �����Ç ͳͺ ���Ç� �������� ������� ������ �����-
���������Ç�Ǥ 

�� ������� ������ �����������ǡ �Ú�� ��������� ����Ç ��� ����Ç��� ����� �����-
�������ǡ ò�ò������� ��º�� �������Ç�� ��� ������ �ç����� ���������Ç ��� ������ ��Ç�Ǥ �� 
���� ���������� �������Ç �������������ǡ ���ç�������� �������� �� ��� ���������� ��� 
��º�� ����Ç��Ç �������Ǥ 

����Ç�Çº� ������������� ��� ��ç�� Ú����ǡ ò������ �ç���������� �ò�ò� �������������� 
����� ��������Ç��� ����ÇºÇ���ǡ ������ ��� ���� �������� ����� ������Ç�� ���çÇ�ǡ �Çç 
������ �������� �òçò������� �Ú����������Ǥ 
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͵ǤʹǤ �ÇçarÇ�a� �a��ak�a�a� �i�k��r
L������� ���� �ò�������� �Çç����� ����������� ������� ò ��ç�Ç� ���Ç��� ��� ��Ç������� 

ȋ������������� ������ ����� R���ǡ �ǣ ͳǦͳͺȌ

 ͵ǤʹǤ1Ǥ �a���i� ���ç��r��º� �i�k��r
����� ����� ����� ç����� �� ������ ����Ç���ǡ �º ������� Ç��� ò�ò�ò�ǡ ����� ��ÇçÇ��� 

������� ����� ����������� ��� ���������Ǥ Y��������ǡ ���� ç������ �ç�ºÇ �� ����ç�� Ú��ò���-
��� �ò������ǡ �����������ǡ ����Ç� �� ������Ç ��ºÇ��Ç�Ç����Ç ��� ���������Ǥ

����� �����ǡ �������� �� �òç����������� �����������ǡ �� �� �òç���� �òç����������� �� 
���çÇ����� ��� �������� �òç���� ����������� ���çÇ���� �����Ç�Ç ��º�������� ��������Ǥ 
����� ����� �� ����Ç� ������Ç��� ������� ������� ��������Ǥ 
��������� Ǯ������ ��º����º�ǯ 
�� Ǯ���Çǯ ������ ������ ����� ������ �� ����� ����� �����ǡ  ç������� ������� ������� ����-
���� �ÇçÇ��� �� ������� ����Ç����Ç�Ǥ

�� ������Ç ������ �� �����Ç�Ç��� ����� ���������� �������������� ���� �ò�ò� ���� 
���� �� �����Çǡ ç������� ����� ������ �������� Ú����� �Ç�������Ç�Ǥ �� �������� Ú���� 
��������� ��������ǣ

Ǧ Ş����� ϐ�������Ç �ò�������º� �������� �� Ǯ�Ç��� ò�ò�ǯ ������ �������� ����� ��-
������ �ò��������� �������ǡ ��� ��������� ���� �����������Ǥ

Ǧ ������� ���º��ò��ò ������ ���çÇ����� ��� ��� ����������� �� ��ç��Ç�Ç��Ç� ���-
��� �ò�ò� �òç�������� �����Ç���� ��������Ç� �� ����� ������������ ������ 
��� ������ ����� ��������Ǥ

Ǧ ������� ���������� Ú��Ú��òºò �� ����� Ú����� �������� �Ú� ������ �������-
��� ����� ��� ���Ç�Ç���� ��� ����� �ò�ò� ��� ���������Ǥ ����� �������� ���Ç�-
���Ç�Ǥ

Ǧ M��� �ò�����ǡ ����� ����� ����� ��� �ò����� ��������� ��� ç������� ����ÇºÇ�Ç 
���� �� ������ ��������Ǥ

͵ǤʹǤʹǤ ���arik 	aa�i���i�i� ���ç��r��º� �i�k��r
������� ����� ò�ò� ���� �º ����� ���Ç��� ����� ��ÇçÇ��� �� ������Ç�����Ç�Ǥ ����� ���-

����� ��������� ���çÇ�ÇºÇ�Ç�Ǥ 

�� ���� �ò�ò ��� ϐ�����Ç� ������ ����º� ����� ���������� �� ò�ò� �������Ç�Ç ���çÇ-
����� ��� ���������Ç �������������� ���� ������������� �������������� ��������Ç 
��� ���������Ǥ

������� �������� �ò����� ������ �����Ç� ��ç��Ç�Ç��Ç����Ç ������ �òçò�ò���������Ǥ �� 
���������� ��Ç�����ǡ ������������� ������������ ������� �Ç��ÇºÇǡ ������ �� �������� ����-
������� ���������Ç�Ǥ �����Ç��� ���Ç������� ���� �����Ç ���Ç��� ������������ ����� 
����Ǥ

�� ���� ����Ç���ǡ ������������� ���çÇ����������ºÇ ������ç����� ����� ϐ��������� 
ò�������º� ������� ���ç������Ǥ ������� �Ç�Ç���� ������� �������Ç ���������º����ǡ ����-
���� �ç���������� ������� �������ǡ ������ �� �������� ������ç����� ������ ��������º� 
����� ����º� �� �� �òçò������ ������� ������� ����º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ 

������� �Ç�Ç���� ��ç��Ç�Ç��Ç���� ������ ���������Çǡ ������ ��º����Ç��� �� ������ ��-
������Ç���� ����� ���� ϐ������� �Ç�Ç���� ��� �������������Ç�Ǥ İç�������� ������� �Ú-
��������� �� ��ç��Ç�Ç��Ç����Ç�Ç� ��º����º� �������ǣ
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Ǧ 
���� �� ��� ����Çǡ

Ǧ Mòç���� ���������� �� ��������Ǥ

������� �Ú��������� ��ç��Ç�Ç� �����Ç� �������Ç �������� ϐ�����Ç� �ϐ���Ç ���� 
��������� �����������Ǥ 
������ �� ������� �������� ����� ������ ������� ���-
����ç��º� ���ǡ ����� �Ç�Ç��Ç��� ��� �������������º� ����ǡ ��Ç��Ç ��������� ��� �����Ç��� 
������ �������� ������� Ú���� �� ������� �� ���Ç�������������Ǥ 

������� ������������� ���ç�� ������� �������� ������ ��º���Ç�Ç����� �� ���Ç���� ����-
�����Ǥ �������� �ò���� �����Ç�� ��º���ǡ ò�ò�ò �� ���ç�Ç�Ç����� �ç����� ����������� 
��ç��Ç�Ç��Ç���� ��ç��Ç��� ��������Ǥ

͵ǤʹǤ͵Ǥ .��r��i� ���ç��r��º� �i�k��r
İç����� �Çç ����Ú������ ������ ���� �� �ç����� �Ç�Ç���� ������� ���������� ��������� 

�����Ç�� �����Ǥ İç������� ����� ������������ǡ �òç�������� ��� �������Ǥ 

o�ò������ ����� ���� ���� ������������� �����Ç ������������ ������������ǡ ����Ç� 
�� �������� ���������� �������Ç ������ �Ú�������� ������� ���Ç�� ��Ç����Ç�� ����� 
�� ����ç ��� ������ ���Ç�������Ç�Ǥ Ç������� ������� �������� ���� �� ����������ǡ ���-
���ǡ ������ǡ �������º ��������Ç ���� ���Ú���� ������� ���� �������Ç �����������Ǥ 

İç���������� ������Ç�� ����� ������ �Ú�ò ����ò������� ��ç�����Ç�� ����� ���� 
�������ǡ ������� ���� �Ç�Ç�Ç ����� ��� ��������Ç�Ǥ ������� ���ç�� ������������� ���Ç 
������� �Ú����� ��ç���� �ò�����ç��� ������� ����������� ���������Ç�Ǥ 

�ò�ò�������� ������������� �� ����� �ò���������� ��������� �� ��� ����ç���Çǡ 
�������Ç ���� ������� ����Ú�ò�ò �ò�ò� Ú�ò�� ��������������Ǥ �������� ���Ç �ò�ò� ���� 
����Ú������ ���Ç��� �ò������������� �� ���������������Ǥ 

Ş�������� ò�ò����� ò������� ��º�ç����� ������ ����������� ����� ������������ǡ �ò-
�ò� ����������� �ç�������� ϐ����� ����������� ������� ���� ���������������Ǥ

 R�������� ���Ç���Ç ������� ������Ç�� �������� ���Ç���Ç ��� ������ ��������� ���-
������Ç�Ǥ ��������� ��ç���� ������������ ����������� ������������� �òçò��� ��ǡ �� 
����Ú������ �������� ���Ç�Ç ����� ������Ç��� ����ǡ �ç���������� �������Ç ��������� 
����º� ����� ���Ç��� Ú������ǡ ����� ���Ç����Ç�Ç ���çÇ�������� �� �����Ç�Ǥ

ͶǤ ���i��ik �i�k��ri� �r�a�a .ÇkÇç �������ri �� f�ki���ri
İç���������� ��������� ������ Ç�Çç ������������ ��� �ç����Ç ������ǡ ���������������� 

�Ú� ������ �����Ç�Ç�Ǥ ��������������� ������ ������ ��������� ���Ç�Ç ���ç���������ǡ ����� 
��� ���� �Ú������ ���Ç�������Ǥ

������� ������������� ���çÇ��ç�ÇºÇ ��� ����� ����������� ����Ç� ȋ�������ǡ ����ǣȀȀ����Ǥ
���Ǥ���Ǥ��Ȁ����Ǥ�������Ȁ��������Ȁ���ͶǤ���Ȍ

ͶǤ1Ǥ �a��� ���ir�i��iºi
������� ������ �������� �����Ç��� ������Ç��Ç� ���� �����������������Ǥ Y������ ��-

�Ç��Çç �������� ��� �������ç�� ����Ç��� �� ���� ����������º� �Ú������Ǥ

����� ����������º��� ��� ��� �������� ȋ���Ǥ�������Ǥ���Ǥ��Ȁ̱�������ȀͶͷͷǦ���Ǥ���Ȍ

Ǧ A��� ������ç���ǡ

Ǧ ������ �ò������� ������Çǡ
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Ǧ İ����� ������� ������ �����Ç�Ç� �ò�ò����ǡ

Ǧ ������ç ���çÇ���� �ò������� �������Çǡ

Ǧ İ����� ������� ò�ò� �ç������ �º�����Çǡ

Ǧ o�ò�ò� ��Ç��������º� ����� ���Ç�Ç�Ç� ������Çǡ

Ǧ İ�������� �Ç�Ç�Ç� ������ÇǤ

�����Ǧʹǣ ����� ����������º��� ��� A�� E�������

0�úWHU൴ %HNOHQW൴OHU൴ 7aOHS EHO൴UV൴]O൴÷൴Q൴Q \�NVHOPHV൴QH 
QHGHQ ROXU� o�QN�

0൴NWaU aUaOÕ÷ÕQÕQ JHQ൴úOHPHV൴ *HQ൴ú P൴NWaU aUaOÕ÷Õ WaOHSWH GaKa Ia]Oa 
GH÷൴úNHQO൴N aQOaPÕQa JHO൴U

7HP൴Q V�UHV൴Q൴Q NÕVaOPaVÕ 6൴SaU൴úOHUH WHSN൴ V�UHV൴ NÕVaOÕU

$U]XOaQaQ �U�Q oHú൴G൴Q൴Q aUWPaVÕ hU�Q EaúÕQa WaOHS G൴NNaWH aOÕQPaOÕGÕU

.aQaO Va\ÕVÕQÕQ aUWPaVÕ 7RSOaP WaOHS GaKa Ia]Oa NaQaOa 
Ga÷ÕOPÕú GXUXPGaGÕU

øQRYaV\RQ KÕ]ÕQÕQ aUWPaVÕ <HQ൴ �U�QOHU GaKa EHO൴UV൴] WaOHEH 
VaK൴SW൴U

$U]XOaQaQ K൴]PHW G�]H\൴Q൴Q 
\�NVHOPHV൴

øúOHWPH ú൴PG൴ GaKa Ia]Oa GaOJaOaQPa 
J|VWHUHQ WaOHSOH X÷UaúPaN ]RUXQGaGÕU.

K�����ǣ ȋ���Ǥ�������Ǥ���Ǥ��Ȁ̱�������ȀͶͷͷǦ���Ǥ���Ȍ

ͶǤʹǤ �r� ���ir�i��iºi
�������������� ��º����� ��������ǡ ���Ç ����� ���� ����� ����������� ��º��-

��� �Ç�Ç��Ç���� �����Ǥ ������� ���������� ��� �Ç�Ç���� �������� �������Çǡ ����Ç �òç���� 
������ ��������� ����� ���� ���Ç����Ç�� �� �Ú�������� ����� ��� ������� ������� ������� 
����������Ç�� ����� �������Ç�Ǥ ȋ����ǣȀȀ����Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ����Ǥ�������Ȁ��������Ȁ���ͶǤ
���Ȍ

A�� ��������� ����������º� ����Ç��� ��� �����ºÇ�Ç� ���������������� ������ ����Ú���� 
ç� ç��������� ȋ���Ǥ�������Ǥ���Ǥ��Ȁ̱�������ȀͶͷͷǦ���Ǥ���Ȍ

Ǧ  Y��Ú�ò������� �� �òçò� �������� ò�ò� �������Çǡ

Ǧ  �Ç� ������ ��Ç�����Çǡ

Ǧ  KÚ�ò ������ǡ

Ǧ  �Ç�Ç��Ç ��� ����������ǡ

Ǧ  E���� ������� ��� ����������ǡ

Ǧ  
���ç�� ò����� �ò������ǡ

Ǧ  ���� ò�ò����Ǥ

Aç�ºÇ�� ç������ ��� �� ����� ����������º� ������ �Ú�ò���������Ǥ
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Ş����Ǧʹǣ A�� �� ����� ����������º� E�����

 
daleƉ ďelirsiǌliği 

Sistem ďelirsiǌliği 

�rǌ ďelirsiǌliği 

T ed ar i k  z i n c i r i  
ƉlanlamasınĚa ďulanı k  

k ar ar l ar  

K�����ǣ Ş�ç���ǡ ʹͲͳʹǣʹͻ

Ş����Ǧʹǯ�� �Ú�ò����º� ò���� ����� ����������º� ������ ����������º���ǡ ������ ����������-
º� ��� ����������º��� ���� �������ǡ ���Ç�� ��� ����������º� ��������� ������ ����������º��� 
����Ç�������Ç�Ǥ N���������� ��� ������ ������� ������� ���������Ç��� �����Ç� �������� 
������ Ç�������Ç�Ǥ Aç�ºÇ�� ç������ ��� ��º�ç��� ��� �� ������ ��º�Ç ������ ���ç�� ���� 
�Ú�ò���������Ǥ

 Değişken arǌ neĚeniyle tamƉon 
stok 

Değişken taleƉ neĚeniyle tamƉon stok 

Değişken arǌ 

Değişken arǌ 

Dƺşteri  Ü r et i c i  T ed ar i k ç i   

Değişken 
t al ep  

Değişken taleƉ 

Ş����Ǧ͵ǣ D�º�ç��� A�� �� ������ ��º�Ç ������ ����

K�����ǣ ����:ȀȀki�iǤ���Ǥ���Ǥ�rȀ��r�Ǥ�����a�Ȁ����a�arȀ���ͶǤ���

Ş����Ǧ͵ǯ�� �Ú�ò����º� ò���� ��� ��º�ç��� ��� ��� �� ��º�ç��� ����� ���������Ǣ 
���������� �� ò����������� ������ ���� ������ Ç�������Ç�Ǥ �� �����ǡ ���� ���������� 
��º������� �ç�������� ��� ������ ��� �ò� �����Ç�� �����������Ǥ
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������� ������������� ������� �Ú�� �ò����� ���ç������Ç� ȋ����ǣȀȀ����Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ
����Ǥ�������Ȁ��������Ȁ���ͶǤ���Ȍ

Ǧ ����� iç�����r� ai� ri�k��r: ������� ���������� ��� ���� ò ����� ��ÇçÇ� ��-
������������ǡ ��Çç���Ç� �������º� �� ������� �ò������� ����Ç�� ��������� ������-
�Ç �Ú� ���������Ǥ

Ǧ �ar�Çk�ara �� a���a�Ç�a �Ú���ik ri�k��r: ������� ������������� ����� �������-
�Ç�Ç ��������� ��º����� ����������� ���ç��Ǥ ������� �ç������� ��Çç���Ç� ���-
����ç������ ��º����� ����Ç���� ��� ������ ���������� ���ç������Ç�Ǥ �� ��������� 
������ ����ç ��������� ��������� ������� ����������Ǥ

Ǧ Yr�ò�� �� Úr�ò���r ara�Ç aº�ara i�içki� ri�k��r: ������� ������� ��������� 
��� ���� �º ���Ç�Ç �� ������ ���ç����� ��� ���������Ǥ Ş����� �����ç������ǡ ���Ç� ��-
�����ǡ �ϐ������ ���� ��������Ç� ���� ����Ç�ÇºÇ ����Ç�Ǥ İ��ç������� ���� �� ���� 
���� �����Çǡ ���������Ç� �º���Ç����Çǡ �Çç ������ ������Ç�Ç�Ç� ������Ç ���� 
��������Ç� ����������Ç �Ú� ���������Ǥ

Ǧ .��r���� ri�k��r: İç�������� ���������� �������º� ����Ú�ǡ ����� ���� �����-
��� ��� ���������Ǥ �� �������� ��� �� ����� �ò������ ������ �ò���������� �� 
��� ���� ��ǡ Ú���� ��Ç����Ç �ò��ò��ò�Ǥ R��� ��º���������� �� ���� ����� 
�������Ç �� ���� ���������� ����� ������Ç�Ǥ

������� ������������� ��º�� ���� ���������Ç ��� ç� ç������ �Ç�����������ǣ

Ǧ R������ǡ

Ǧ ���������ǡ

Ǧ ��������ǡ

Ǧ E������� ��ç�����ǡ

Ǧ Mòç����ǡ

Ǧ �����ÇçÇ �����������ǡ

Ǧ ��������� ����Ú����ǡ

Ǧ D�º�� ��ç�����ǡ

Ǧ Dò��������� ��������ǡ

Ǧ İç�������� ����Ç ���ç�����ǡ

Ǧ ��������� ����Ú����ǡ

Ǧ İç����� �� ���������ǣ

Ǧ ���Ç��� ����Ú����ǡ

Ǧ İ���� ����Ú�òǤ

 ����.
L�������ǡ Ú�������� ʹͲǤ �ò��Ç�Ç� ������Ç�� ��º�� ����� ����������� �� �Ú����� ����-

���Ç��� �������ç�� ����Ç�� �ç���������� ò������� �����º� ���� ������Ç ������ ���-
��ç���Ǥ �������� ��� �ç�������� ò����� ���������º� �� �� ò����� ������������� �������� 
�ò������ �������º� ������� ��������� ������ ��������� ��� �������� ��������������� 
���ç��������� �����Ç�Ç���� ��� ������� ���������� Ú�ò��� ����� �ò��ò��ò�Ǥ İç�����-
��� �����Ç���� ������� �������� �������� �������ǡ ��������Ç �����Ç��� �� ����� ϐ��������� 
���Ç����Çǡ ������������ �� ������������ ������ ��� �ò��ò��ò�Ǥ 

L������� ��������������� �������� ��º����� ���ǡ ���ç�������� ��������� Ú������ ��-
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���� ������Ç �� ������� Ú��������� ��Ç����Çǡ ������ ������� �ç�������� �Ç�Ç���� �� 
�òç���� ����������� ��� ������� �ò�ò�ò� ������Ç �Ú�ò���� Ú����� ��������Ç�Ǥ

 ������.� 
ͳǤ �����ǡ EǤ ȋʹͲͲȌǤ L��������� R��� �Ú������ �� ��� ��������ǡ �ò���� L����� ����ǡ 

�Ç��Ç� ������ o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ İ�������Ǥ

ʹǤ �����ǡ MǤ ȋʹͲͲͶȌǤ R��� �� �Ú������ǡ İ�������ǣ ������ ���Ç����Ǥ

͵Ǥ D�����ǡ AǤ ȋʹͲͳͶȌǤ ������� R������� A��Ç��� �������� �������� ����� Aº���Ç�-
�� M�����������ǡ �ò���� L����� ����ǡ İ������� ������ o����������� 	�� ��������� 
E�����ò�òǡ İ�������Ǥ

ͶǤ E���ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ İ���������� A�Çç����ç����� A��Ç����� R��� o������ ��� ��������ǡ 
�ò���� L����� ����ǡ ��������� o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ A�����Ǥ

ͷǤ K���ǡ NǤ ȋʹͲͳ͵ȌǤ L������� İç���������� R��� �����Ç �Ú�����ǡ �ò���� L����� ����ǡ 
K���� ��� o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ İ�������Ǥ

Ǥ KÇ�Ç����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ ������� ������� Ş���������� R��� �Ú������ǣ �������� E��ò��-
������� ��� ��������ǡ D������ ����ǡ 
��� o����������� 	�� ��������� E�����ò�òǡ A�-
����Ǥ

Ǥ Ş�ç���ǡ �Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ ������� �������� ����º� ������� ������� �����Ç�Ç��� ����-
�Ç� E�������� �����çÇ�Çǡ �����������Ç �Ú����� İ������ �� İç����� D������ǡ ���� ͺǡ 
���Çǣͳǡ ��ǣʹͺǦͶͶǤ

ͺǤ ������� ������� �Ú������ ����������Çǡ ��������� ���� ���Ǥ�������Ǥ���Ǥ��Ȁ̱��-
�����ȀͶͷͷǦ���Ǥ��� ǡE��ç�� ������ǣ ͳͺǤͲͷǤʹͲͳͷǤ

ͻǤ �����ǡ MǤǡ A���������ǡ MǤǡ E����º��ǡ MǤǡ �� �����ǡ EǤ ȋʹͲͳͺȌǡ �������� Y���� ������� 
İ�� 
���ç������� ����� ���������Çǡ ���Ç�� ��Ç���� D���������� ������ǡ ��� ͵Ȁ I�-
��� ͳͲ Ȁ ��ǣʹ͵ǦʹǤ

ͳͲǤ �������ǡ MǤ ȋʹͲͳͷȌǤ ������� ������� �Ú������ǡ �����������ǡ R��� �� K��Ç E�-
���� ����ǣȀȀ����Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ����Ǥ�������Ȁ��������Ȁ���ͶǤ���ǡ E��ç�� ������ǣ 
ͳͺǤͲͷǤʹͲͳͷǤ

ͳͳǤ �ò�� D�� K����� �Ú��òºò ȋͳͻͻȌǤ İ�������ǣ �ò�� D�� K����� ���Ç����ÇǤ

ͳʹǤ ������������� ������ ����� R���ǣ  A ����ǦA��������� �������� ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ
����ϐ����Ǥ��Ǥ��Ȁ���Ȁ��������������Ȁ��������Ȁ����Ȁ���������ȀͲͷͻͻ���Ǥ���ǡ 
E��ç�� ������ǣ ͲͻǤͲͷǤʹͲͳͷǤ
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����G�� ��G��G� 	���G���G 
������ ��;��� ������������ 
����G ���� �Y���G�G Ȃ ������� 

������ ��������G Y���;G

����� ����r �����ͳ

ͳԜ D�Ǥ Yº�Ǥ o����ǡ K�������º�� M�������� o����������� ���������Ç �������� �ò�����-
����ǡ �����������Ç ������� �� L������� �Ú������ �Ú�ò�ò

CHAPTER 
3





Ahmet Alper SAYIN

 GG�Gf
��º�Ç� ����Ç��� ��ç���� ����ç����� ��� �������� ��Ç����Ç� ������ Ç����Çǡ ������ 

������������� ���Ç��� ����� ��º�ÇºÇ�� �� ������� �������� ��������Ç�Ǥ �Ç��� ��Ç����Ç� 
�ò��ò� �����������Çǡ �����������Ç �� �������� ���������� ����������� ����� ��-
��çÇ�Ç ������Ç���� ������ Ç��Çç �� ����Ç���ç�Çç�Ç�Ǥ ������ ������� ��������� ������� 
�� ������Ç����ǡ �����ǡ �Ú���ǡ ���� �� ���������Ç� ����Ç�ÇºÇ��� �� ��������� �����Ç����Ç�� 
����� ��������Ç�Ǥ

L������� �����������Ç�Ç� �� Ú����� ���������������� ���� ���� ������� �������� ��Çç-
�����Ç���ǡ ��Ç����Ç� ��º�������������� ��º�Ç� ����Ú�ò��� Ú����� ���� ��������Ǥ 

�ò�����ǯ�� �����çÇ� ͵͵ ��� ��º�Ç� ������ ���������� ����ǡ ����� ����� ���Ç�Ç ʹ͵ 
��� �����Ç����Ç�Ǥ �� ���Ç�� ���Ç��ÇºÇ ��������ǡ �ò��ò� Ç��� ��Ç� ������Ç�Ç� ������ 
Ú����� ������� ��������Ç�Ǥ ������� �������� ��������� ������ǡ ��º�Ç� ����Ú�ò��� ��Ç���-
�Ç� ��º�������������� �� �����Ǧ���� ��º�ÇºÇ�� ��������� �����Ç����Ç ��� ������ ������ 
�ç��������� ���ç������Ç�Ǥ

Ç��Çç���Ç� ��� �Ú�ò�ò��� ��º�Ç�Ǧ������Ç� �� ���������� ��� ������ ���Ç����Ç�Ç �������� 
��� ��������Ç�Ǥ İ����� �Ú�ò�ò��� �Ç��� ��Ç� ������Çǡ �ò�����ǡ �Ú������ �� �������� �Ú�-
������� ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç��Çç���Ç� ��� �Ú�ò�ò��� �Ç��� ��Ç� �Ú������� K������ D����� 
������������ ���Ç� ������ ���������º� �� ���Ç��� ������� ��� ������ ��������ǡ ������������� 
�Ú�òç�� �����º� ������Ç����� ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ 

1Ǥ ��;��� �� �������� ����������
��º�Ç� ������Ç ������ �� �ò��ò��� ���Ç�� ��º�Ç�Ç�Ǥ ��� �� �������� ������Ç� �� �� 

�Ç�Ç��Ç�Ç� �������Ç ��º�Ç� �����Ç�� �����Ǥ ���Ç ����Ç� ������Ç���� ������ ����� ���-
��� �� �Ç����� ����� ������Ǥ ��º�Ç�ǡ ������ÇºÇ� �����º� ������ ���Ç���Ç�Ǥ ������� ��������ǡ 
Dò��� ��º�Ç� Y��ò�òǯ�� ȋ���Ȍ �Ú��ǡ ��º�ÇºÇ� ���Ç�Ç ������ ������Ç� �� ������ÇºÇ� ��-
�����Ç ��º��ǡ ���Ç ������� ϐ�������ǡ �������� �� ������ ������º�� ����� ������ ������ 
���Ç����������Ç� ȋD�����ǡ ͳͻͻͶǣ ͳ͵ȌǤ

ͳͻͶǯ�� ����� ������ ��������� ��º�Ç�ǡ ����Ç��� ������Ç� �� �� ������ÇºÇ� �����º� 
��º��ǡ ���Ç ������� ϐ�������ǡ ������ �� ������ �Ç��� �� ��� ��� ����� ������� ȋ�����ǡ 
ʹͲͲͲǣ ʹȌǤ

��� ��ç��� ��������� Úº������� ��� �� �������� ���������Ǣ ��� ������� ��º�Ç��Ç ��ç�� 
��ç�����Ç�Ç ���������ǡ ���������Ç�Çǡ  ��Çç����Ç� ������Ç�Ç �� ��ç�����Ç�� ������� ���-
�������������Ǥ ��º�ÇºÇ ������� ��������� ���� Ú��������Ǥ K����������� ������ ������Ǥ 
K����� �� ������� ����� �� ���������Ǥ �� ���Ç����ǡ �ò� ��Çç����� �������Ç ����ç-
������ ��� ���Ç�Ç� ȋ��������ǡ ʹͲͳͲǣ ͳȌ

������Ç�ǡ �ç���� ����������� �����Ç ����� �ò������� ���Ç�Ç��� ��� ��º�ç�������� 
���������Ç�Ǥ ������Ǣ ϐ���������ǡ ���������� �� ������ ���������� ��������������Ǥ D�º�� 
��� ���Ç� ��� ������Ç�ǡ �������Ç� �� �ò�������� ���Ç�Ç�Ç �� �ç������ ��º�ç����� �����-
���Ǥ ������Ç� �� ��º�Ç� ���Ç�Ç���Ǣ ϐ���������ǡ ����������ǡ ���������� Ú��������� �� �����-
�Ç����Ç� Ú�������� �� ������Ç� ������ ����� �����ç��������� ��� ��������Ç� ȋA��Ú��ǡ 
ʹͲͳͷǣ ȌǤ

1Ǥ1Ǥ �aº�Çk �i������ri�i� �a�Ç�Ç �� ��a�Ç
D�º�� ��Ç���� ��������ǡ ���������� �Ç��� ���Ç� �Ú������� �� �� ������� �������Ç 

�������Ǥ ���������� �� ���������Ç� ��º�ÇºÇǢ ������ ����������ǡ ϐ������� �� ������ǡ ����-
����ò�� ��º��ǡ ���Ç ������� �ò��ò���ǡ �������� �� ������� Ú������������Ǥ �� ��������� 
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���ç�Ç�Ç����Ç ���� ��º�ÇºÇ�Ç� ����ç��������� Ú����� ��� ��� ����������Ç�Ǥ �� �������ǡ 
��º�Ç� ������� �Ç���� ç� ç������ ����� ������ǣ ��º�Ç� ����������Ǣ ���������� �� �������� 
��º�ÇºÇ�Çǡ ���� ������ �� ������� ��Çç���Ç ������� ����Ǥ �� ����� ��º�Ç� ���������� 
�������������Ç�Ǥ ��º�Ç� ������������� ����� ���Ç�Ç ���Ç�Ç���Ǣ ��º�ÇºÇ� ��������Çǡ ���� 
��º�ÇºÇǡ ������Ç� �������� �� �������������� ��������Ç�Ǥ

��º�Ç� ������������� �������ç��������� �� ò���������ǡ ������� ���ç����� �������� 
�� ��������� ��º�Ç� �� ��º�ÇºÇ� ��������Ç��� Ú��������Ǥ ��º�Ç� ������������� ����� 
������ÇǢ ������� �� �������� ��º�ÇºÇ�Ç ��� �ò�ò� ������ ����� �� �������� ��º�ÇºÇ�Ç 
����� ȋA��Ú��ǡ ʹͲͳͷǣ ͺȌǤ

�ò�����ǯ���� ��º�Ç� ��������Ç ����� ��º�Ç� ����������ǡ ������ ������ ����������� �� 
���ò��� ��������������Ǥ ������� �������� ������ ������ �Ú������ ����Ç��� ���� ��º�ÇºÇ 
������������ Ú������ �������������Ǥ �� �������ǡ ���� ��� ��Ç�Ç� Ú���� ���� ��º�ÇºÇ 
������������ �ò�ò���� �� �������� �������� ���������Ç ������ ����� ������������Ǥ 
����� ��º�Ç� ���������� ������Ç���ǣ ������� ��º�ÇºÇ�Ç ��������� ���������ǡ ϐ������� �� 
�������� ��������� ������� ����Ç����� ���� �� ����Ú������ ��������Ç ������������ ��-
���������� ������ ������ �Ç�����Ç�Ǥ �� ������������ ���Ç���Ç ç������Ç�ǣ ȋ
ò�òçǡ ʹͲͲͷǣ 
ͶȌǤ

Ǧ �� ������ �� ��������ǡ

Ǧ K��Ç ��Ç� �������òǡ

Ǧ ������Ç ������������� ���çÇ �ò������ǡ

Ǧ 
Ç�� �������ǡ

Ǧ ���� �������º� �������òǡ

Ǧ 
ò�ò��ò �������º� ��������ǡ

Ǧ İç���� ��º�ÇºÇǡ

Ǧ ������Ç���Ç� ��������Ǥ

��º�Ç� ����������Ǣ ��º�Ç� ������ �� ������Ç� ��������� ������ �� �������������� 
��Çç�����Ç�Ç�Ǥ ��º�Ç� ������������� �Ç�Çϐ����Ç����Ç �ç�ºÇ���� ������� �������ç��� ȋ
ò-
���ǡ ʹͲͳʹǣ ͳȌǤ

�����Ǧͳǣ ��º�Ç� ������ �ò����� �� ������Ç 
������ç����� K�������

��;��� �G�������G ��;��� ���������

��r����� �aº�Çk �i������ri 

��º�Ç� E�� 
��º�Ç� ���ºÇ 

A�� Ç���� ��º�ÇºÇ �� A��� ���������Ç 
M��������� 

İç ���� R������� 

D����������� 

K����� E���� ��ç��� �� ������ M��������� 
���� ��º�ÇºÇ �Ú�ò�����ǦM����������� 

���� ��º�ÇºÇ L������������Ç 

�������� Ç���� ��º�ÇºÇ �Ú�ò����� 
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���a�i �i������ri 

���������� 
Y��� M������������� 

A������ ������� ������ M��������� 
D����������� 

���ç������ ���Ç� M��������� 
E��� ���Ç� 

�������� DÚ��� ���Ç� M��������� 

���a�i�i�a���� �i������ri 

R������������� M��������� 
���ç������ ���Ç� M��������� 

E��� ���Ç� 
�������� DÚ��� ���Ç� M��������� 

1ǤʹǤ �òrki��ǯ�� �a��a�� �i���ri �� Y����ik��ri
��� ��º�Ç� ���������� �������� ���ç����� �������ǡ ������Ç� ��������� ���Ç�Ç��ÇºÇ �� 

������� �ò��������� ���Ç��ÇºÇ ��� ��� ������ ���Ç����������Ǥ ��������� ��º�Ç� �����ǡ 
�����ǡ ������ �� ������� �Ç��� ���������� �����������Ç� ȋ ���Ǥ�����������Ǥ���ȌǤ

�ò�����ǯ�� ���������� ������ �������� �� �����Ç��� ��� ��� ��ç�� ����Ç ��º��ǡ ���Ç 
������� �ç���� �ç������� �� ��������Ǥ���������� �ç���� ������ ������������ �Ú�� ����-
������ ������Ǥ �ò�����ǯ���� ������������ ������� �� Ú���������� �ç�ºÇ���� �������ǣ

1ǤʹǤ1Ǥ �i���� �òr��ri�� GÚr� �a��a����r
���������� ������ �ò�ò�� �Ú�� ���������� ������ǡ ò��ò ��� ������� ������� ����� 

Ú�ò�ò ��º�������Ǥ ������ �ò�ò�� ��º�Ç ������ǡ ���������� ò �Ç�Ç�� ���Ç�Ç�ǣ

1.2.1.1. G���� �a��a����r
�ò� ���� ����������Ǣ ���ǡ ���ǡ ����� �Ú��� �� �������ç���� ���çÇ ���Ç��Ç�Ç� �����-

�����ǡ �������º���� �Ú�ò� ����� ������� ��� ������� �ò��������� ������������ ���� 
���������� ����� ������� ������������ ����� ��������������Ǥ

1ǤʹǤ1Ǥ͵Ǥ �ºi�i� �a��a����ri
�Ç� ��������Ç�Ç ����ç�������� ���Ç �Ç�� �º����ǡ Úº����� �� ���ç�Ç��� ������������ 

�ò�ò������ ���Ç��ÇºÇǡ  ��������� ����� ������������ ����� �� ���� �ò������ �������� 
��� ������Ç �º���� ������ ������ ������Ç�Ç�������Ç�Ǥ �Ç� ���ò������� �� ���ç�Ç��� ���-
�������� �� �ò�ò� Ú�����������Ǥ

1ǤʹǤʹǤ �a��a�arÇ� �a�Çç �òr���ri�� GÚr� �a��a����r

1ǤʹǤʹǤ1Ǥ ��ak�a ���a�i ��rk����ri: �a��a�arÇǡ kri�ik ��r���ar�a ���a 
�Ú���� �Çra�Ç��a �ò��òk ��arak ka��� ���� �ir �aº�Çk ��rk��i�irǤ

1ǤʹǤʹǤʹǤ �Ç�a �a�Çç �òr��i �a��a����r: �a��a�arÇ ͵Ͳ �ò���� �a�a kÇ�a 
�òr���r�� ���a�i ����i����k ����� ���a ���a� �a��a����r �� 
ka����ri�� �ir�rǤ

1ǤʹǤʹǤ͵Ǥ ���� �a�Çç �òr��i �a��a����r: ���� �òr��i �a��a�ar �� ͵Ͳ �ò���� 
���� ���a�i �òr���ri��� �� �a��a����r ��r�i� ��i���k���irǤ
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1ǤʹǤ͵Ǥ �ò�ki���i�� GÚr� �a��a����r
�a��a����ri� �ò�ki���i�� �Úr� ka����ri�i���ǡ �a��a����ri� �a��i ka��ak�a-

rÇ ��a� a�Ç��ak�a �� �� fi�a��a� ka��ak�ar ò��ri���� �Ç�Çf�a��Çr�a �a�Ç��ak�a-
�ÇrǤ �a�Ç�a� �� �Ç�Çf�a��Çr�a i�� Ú��� �iriçi� �a��a����ri�� ai� �a��a����rǡ ka�� 
k�r�� �� k�r���ç�arÇ �ir�iri���� a�rÇ��Çç�ÇrǤ �òrki��ǯ��ki �a��a����ri� �a�i� 
����k�arÇ �ò�ki���� �Úr� �Ç�Çf�a��ÇrÇ��a�Ç açaºÇ�aki �i�i�irǢ

Ǧ �aº�Çk �� ����a� �ar�Ç� �aka��ÇºÇǯ�a ai� �a��a����r

Ǧ ����a� �i��r�a�ar ��r���ǯ�a �aº�Ç �a��a����r

Ǧ ������ Gk�i�a�i ��ç���ò���ri�� ai� �a��a����r

Ǧ o�i��r�i����r� �aº�Ç �Ç� �akò�����ri

Ǧ �����i�� Ú��� i�ar��i�� �� �����i����r� ai� �a��a����r

Ǧ �a�a��Çǡ a�Ç��Çk �� ������ �a��a����ri

Ǧ Y��� �iriçi� �a��a����ri

1ǤʹǤͶǤ �a�ak �a�Ç�Ç�a GÚr� �a��a����r
����� ������������ �Ú�� ����������ǡ ������ ����� ���Ç�Ç�Ç� ��º�� ���Ç ������� ���-

���� ���������ǡ ��������ǡ ������ ������� �� ����� ������ �� ������� ��Ç�������Ç�Ǥ 
����� ���Ç�Ç�� �Ú�� ������� �Ç�Çϐ����Ç����Ç �ç�ºÇ���� �������ǣ

Ǧ ͷͲ ������Ç Ú���ǡ ����ǡ ��� ���� ���ç�Ç��� �����������

Ǧ ͳͲͲ ������Ç ������� ������������

Ǧ ʹͲͲ ������Ç ����������

Ǧ ͶͲͲ �� ò���� ������Ç ����������Ǥ

ʹǤ ����G ���� ������� �� Y����G����G
�Ç��� ��Ç�Ǣ ������ ������������� ��º��ǡ ��������� ����������� Ú��� ����������Ǣ 

����çÇ�Çǡ ������Çº� ��� ��� �������� �� ������ ���� ��Ç����Ç ��ǡ �Ç��� ��Ç����Ç ���ç���-
������Ç�Ǥ A�D Ç���� K����� A����Çǯ�� �Ú�� �Ç��� ��Ç�Ǣ ����� �� ���������� ��������� 
���Çǡ ������ ���� �çÇ���� ���� �Ç��� �ç��������� ����� ���ç�� ��Ç���� ������ ���Ç����Ç� 
ȋE��ǡ ʹͲͲͻǣ ͵ȌǤ

Dò��� ��º�Ç� Y��ò�ò ȋ���Ȍ �����Ç���� ���Ç������ ��� ���������ǡ �Ç��� ��Ç� �ò�����ǣ 
����çÇ�Ç ��Ç���� Ψ ͳͷ ��� Ψ ʹͷ ����Çǡ  ����� �� ����� ��Ç���� Ψ ͳǡ �ò��� ���� ��Ç����Ç 
Ψ ͳǡ �������� �� ������Ú��� ��Ç���� Ψ ͵ǡ ���������� ��Ç���� Ψ ͳ �����Ç����Ç�Ǥ 
Ú�ò��ò-
ºò ò����ǡ �Ç��� ��Ç����Ç� ������ ��� �Ç��Ç ����çÇ�Ç�Ç�Ǥ Ç��Çç����� �������������� ��º�� 
���Ç ��Ç����Ç� ����� ��Ç������� ���� �� ���������������� ����� ����º��� �� ��º�� 
��Ç� �Ú��������� ����çÇ�Ç ��Ç����Ç �� ��� ������������º��� �Ú������������ ȋ������� �� 
������ǡ ʹͲͲͻǣ ͳʹͲȌǤ

ʹǤ1Ǥ �Ç��i ��Çk�arÇ� �a�k �aº�ÇºÇ�a �� .��r��� ��ki��ri

ʹǤ1Ǥ1Ǥ �a�k �aº�ÇºÇ�a ��ki��ri
�I� Ȁ AID� �� ������� � ���� ����� �������������� ��º�Ç ������ǡ ��º�Ç� ��Çç�����Ç ���-

�����ç ���������� �����Ç �������Ç� �� �ò�ò� ���������� ����� ���Ç����Ç�Ǥ D�º�� ������� 
��������� �� ��º�Ç� ������ç���Ç �ÇçÇ����� ��Ç� ������������ǡ Ú� ������� �����Ç��� Ú�-
���� ���Çç�Ç������ ����� ������� ���Ç����Ç�Ǥ �������� �� ���� ����Ç��� �� �ò� ���������� 
����� �� ���� �òçò��ò�Ǥ ������� ��������ǡ ��º�� ������������� �� ��������� �����Ç���� 
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����ç�� ���Ç ������������� �� ������� �� ��������� ����� �������� ��� ����� ��� ���� 
���ç���������Ç� ȋK������ �� A��Ç�ǡ ʹͲͲͶǣ ͵ȌǤ

�Ç��� ��Ç���� ��������� ���ò���� ��������� �� ��º�Ç� ��Çç�����Ç �� �ò� ��Ç���� ��� ��º-
����� ����� ������� �����������Ǥ N����� ��������Ç� ������ Ψ ǯ�Ç ��������� ��������� 
����������������� ��� ����ǡ ��������Ç ������ ���� �� �Ç��� ��Ç� ������� �� ��çÇ�� ��-
�������� �� ����Ψ ͺǯ���Ǥ ��� ����� ��� ���� ����� ��������� �ò��� �Ç�Ç���Ç ��� ����� 
����º����ǡ ������� �ǡ ������� �ǡ �I� �� KÇ�Ç� K���� ���ç ���ò�ò ����ç������������Ǥ

o�������� ���Ç��� ��Çç�����ǡ ������� ��çÇ�Ç�Ç���Ç� Ψ ͶǦͳͷ ����Ç��� ����º��� �Ú�-
�����ç���Ǥ �� �������ǡ �������� ���çÇ���ÇºÇ ��� ͳͲ �������� ��� ������ ��� ������� 
��çÇ�Ç�Ç�Ç ��������Ç�Ǥ ��º�Ç� ��Çç�����Ç��� ������� �������������Ç�Ç� �Ç��ÇºÇ ��º�� ���-
��������� �� �� ͵Ǧ ��� ���� �ò�������Ǥ ������� ��Ç����Ç�� ��º�Ç ���Ç �������������Ç� 
���Ç��� ����Ç�Ç� ��º�� ���������������� ���� �Ç��Ç ����º� �������������Ǥ Y���º��ǡ ��� 
������ ����Ç�Ç �Ç���Ç���ǡ ������� ��Ç����Ç ������������ ��������� �������� ��ºÇ�Ç����� 
������Ç���� �� ����ç �������� ���Ç��Çç�Ç� ȋİ��������º��ǡ ʹͲͲʹǣ ͶǦͶͺȌǤ

Nò����� �����Ú��� ���������� ����Çç ��������� ���������ǡ ����� ����� ��ç���-
��� ���Ç�Ç ������ �ò�������Ǥ Y���º��ǡ ��� ����������� �����Ç ��������ǯ�� ���� ��� ������ 
��çÇ��ÇºÇ���ǡ ���� ������ �����Ç ��������� �������� ���������Ç �Ç����ÇǤ �� ������ ����� 
��ç� �����ºÇ�Ç Ç����Ç �� ��� �Ú�ò��òǤ ���� ������ǡ ��� �Ç��Ç Ú��� ���� �ç���� ��º�Ç� 
��������Ç ���� ʹͶͻ ��ç� ���� ��� ������ ���Ç����� ����ç��� ȋŞ���Ç��º �� A���Çǡ ʹͲͲͷǣ ͺȌǤ

ʹǤ1ǤʹǤ .��r� �aº�ÇºÇ�a ��ki�i
�Ç��� ��Ç�������ǡ ��������� �� ����� ȋ�����ǡ �Ú�ǡ ��� ���Ç ����Ȍ ��� �ò��ò �Ç�� ����ç�-

º�ǡ ���������� �� ��������� ��ç������ǡ �� ������ ��� ���� ���� ���� ���� ������� ����� 
����ò�� ���çÇ �������� ������������� �Ú�òç�ò�ò�ò�Ǥ �� �������� �òò� ������������ 
ȋ������������ ����Ȍ �����Ç���� ������Ǥ Kòò� �����Ç���� �òò� ���Ç���� �����Ç���� �ò-
�������º����ǡ �ºÇ� �������� ���Ç� �Ú������� ����Ǥ �� ����� ���Ç� �������Ç��� �����-
��������Ǥ

Ş����ǦͳǤ ���� ��çÇ����Ç �� ����������

K�����ǣ Y��ò��ǡ ʹͲͲǣ ͵ͺ

D�º�� ��� ���� ��� �����ç����������Ǥ �����ç�������Ǣ ��� �Ú������� �ò� �������ǡ �� ���� 
����� ���� �ò�ò�òǡ �� �ò����� ���� ���������� �� �� �ò����� ��������� ��º����� �������Ç 
�����Ǥ ����Ç ����ǡ �������ǡ ����Ç �� ����Ç ������� ����Ç��� �����ç������º�� ��� �����Ç�Ç�Ǥ 
��� ��ç�� �ò�òǢ �������� ��ç�� ������ ���������� ���Ç���� ��� �����Ç�Ç� �� ����� 
��������Ç �������ǡ ��ç��Ç����Ç ����ǡ ������� �������� �� ����������� �ç����ç� ��� ���-
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������Ç �ç���� ���������� ��������Ǥ �� �������� �����Ç ���� ����� �ò����� �����ç����-
������ �� ��������ǡ ������� �� �ò��ò��� ��������Ǥ E���������� �� ����ç��������� ��������Çǡ 
��ç��Ç� �� �����Ç� �ÇçÇ����� �ò� ����������� ��������� �º�����Ç�� �� ������ �ò� 
�������� ������ �����Ç�� ��� �������Ç�Ǥ D�º� ���������� ��������Ç��� Ú����� ��� 
������� �����ç������º�� ��������Ç�Ç� �� Ú����� ����ǡ �����ç������º� ���çÇ ������ ���-
��� �� �������� ����ç����Ç�Ǥ �� ����Ú������� ���� �Ç��� ��Ç��Ç� ȋA���º��ǡ ʹͲͲͻǣ ͳʹȌǤ

ʹǤʹǤ �aº�Çk ��r���ç�arÇ��a ��Çk�arÇ� �Ç�Çf�a��ÇrÇ��a�Ç
��� ��º�Ç� ������ç����Ǣ ����� ���������ǡ ��ç��� ������ò�����ǡ �Ç��� ���ç�Ç������ �� 

������ ������ò����� ��������� �����Ç �������� �����Ç ��Ç� �ò����� ������� �����Ǥ �� ��Ç�-
���Ǣ ��Ç� �Ú������ǡ ç������ǡ ����������� ���� ������Ç��ÇºÇ�� �Ú�� �Ç�Çϐ����Ç�Ç�Ç�Ǥ ��º�Ç� 
��������� ��� ��� ��Ç� �����������Ç�ǣ ȋE�����ǡ ʹͲͳͺǣ ͷȌ

Ǧ 
���� ��Ç� ���� ��������� ������� ��Ç����Ǣ A�Ç�ǡ ���ǡ �ò��� �Ç�Ç���Ç ���� ��º�� 
������� ������������� ����� ������� ��º�����Ǥ Y������� ����Ç��� ������ ����-
������ǡ ��ºÇ�ǡ ���ǡ ���ǡ �Ç�� ��Ç����Ç �� �������� �������Ǥ

Ǧ ��������� ��Ç����Ǣ ��º�Ç� ��������Ç���� ����������� ��������� �� �������� 
���������� ��������ç ��Ç����Ç� ��������� ����º� �òçò�ò���������Ǥ ��������� 
��Ç� ������ �ò� ��Ç����Ç� �����çÇ�Ψ ͳͲǦʹͷǯ��� ���ç��������Ǥ

A������ǯ���� A�Ç� �������� �Ú�������º��� �Ú��ǡ �Ç��� ��Ç� ���Ç�Ç �ç�ºÇ���� �Ç�Ç�-
����Ç����Ç �����������ǣ ȋ��������ǡ ʹͲͳͲǣ ͷʹȌ 

Ǧ Ǧ ����çÇ�Ç ������Ç����Ç� �� ������� ������������ ���������� ���çÇ Ú��� Ú������� 
��Ç������ �Ú����������� �Ç��� ��Ç����Ǥ

Ǧ Ǧ ��º�Ç� ����������� �����Ç���� ��������ÇºÇ��� ��� ���� �ò��� �Ç�Ç���Çǡ ���-
������ǡ ���� �������ǡ çÇ�Ç������ �� �º����� ���� Ú��� Ú������� ���������� �Ç��� 
��Ç����Ǥ

Ǧ Ǧ ������Ç����Ç� ��º�Ç� ��������Ç ����� ������ ����� ��� Ú��� Ú������� �����-
����� �Ç��� ��Ç����ǣ ���������� �� ����çÇ�Ç ������Ç����ǡ �ò��ò�ǡ ����çÇ�Ç �������-
������� Ú�������� ����� ��Ç����Ǥ

Ǧ Ǧ İ �� �Çç ��º�Ç� ����������� �Ú�������� ������� ���������� ��� Ú��� Ú������� 
���������� �Ç��� ��Ç����ǣ ��������� �������� ��Ç����Ǥ

Ǧ Ǧ �������� �Ç���Ç��� Ú��� Ú������� ���������� �Ç��� ��Ç����ǣ �ò��� �������Ç 
�� ��������Ǥ

A���º��ǡ ������ �� ��������� �Ú�� �Ç��� ��Ç���� �ç�ºÇ���� ���� �Ç�Çϐ����Ç����� ���� 
��������ǣ ȋA���º�� ��Ǥǡ ʹͲͳͳǣ ͳ͵͵Ȍ

Ǧ M������������ �����������Ç ��Ç�ǡ

Ǧ K�� ò�ò����� �� ��������� ��������ǡ

Ǧ K�����Ç��� ������� �Ç�������� ȋ����ç���ǡ Ú��ò����ǡ ���������� ��ǤȌǢ

Ǧ D������ ��ÇºÇ ȋ��Ç� �� �� �������Ȍǡ

Ǧ İ�������� ��Ç����Çǡ

Ǧ ���������� �� ���ò� ����� ���� ϐ���������ǡ

Ǧ E������ ����ç ���������Ç� ��������Çǡ ��������Ç� �������Çǡ ��� �� �������� 
����� ���� �ò� ��������ǡ

Ǧ �ò��� �������Çǡ ������� �������ǡ ��������ǡ �������ç ������������� ȋ����� ��-
������� ��ÇºÇȌǡ
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Ǧ K������� ��������� �������� ��� ������Ç�Ç�ǡ

Ǧ ŞÇ�Ç��� �º����ǡ

Ǧ İº�� ��� ��º�� ������

Ǧ �����ò��ǡ

Ǧ L�� Ǧ �����ǡ

Ǧ KÇ�Ç� ��� ��������Ǥ

ʹǤ͵Ǥ �Ç��i ��Çk�arÇ� �Ú���i�i
�Ç��� ��Ç� �Ú����� ����Çǡ �Ç��� ��Ç����Ç� �������� ������������ ������ �� ����� 

��º�ÇºÇ�� ������ �������� ��������� ����������Ç�Ç�Ǥ �� ��Ç� �Ú����� ����Ç��� ��Ç��-
������� Ú�������ǣ ��Ç� �Ú����� �������Ç�Ç ��Ç����ǡ ��Ç����Ç ���Ç ���Ç ��çÇ���ǡ ��Ç����Ç 
����� ��� ��Ç� ��������� ���������ǡ ��Çç�����Ç �º�����ǡ �������� �����ϐ���Ç�Ç ���-
çÇ����� �� �Ç��� ��Ç� ������Ç�Ç ��������� ��� ���Ç ���Ç ��Ç� ��������Ǥ �� ��Ç�Ç� �� 
Ú����� �Ç��Çǡ ��Ç� ò������������� ò�����º� ����� ��������� Ú��� �������� ������ǡ �������� 
�����ϐ���Ç�Ç ���çÇ�����Ç�Ç�Ǥ �� �������ǡ ��Ç����Ç �� ��� ���������� �� ����� ��� ��Ç� 
�Ú����� ����Ç ���������ǡ ò����������� ���� ����� ������ ������ ������� Ú����� ����-
����Ç� ȋ
ò��ò�ǡ ʹͲͳ͵ȌǤ

A�Ç� �Ú��������� ��� ����ϐ����ǣ �������ǡ ������ǡ ���� �Ú�òçò�ǡ ������� ������Ç� 
�� ����� ��������ǡ ����� ��º�ÇºÇ �� ������ ����� �������� ��Ç� ������Ç�Ç �� ������Ç�Ç 
�� �������� ç������ ��������� �ò����� ��� ç������ ���Ç����Ç�Ç�Ǥ İ���� ��º�ÇºÇ �� ���� 
���Ǣ ������������� ����� ��Ç���� ������ ������� �����Ç�Ç �� ����� ���������� ��������ǡ 
���Ç ������� ������� �� �������� ��º�ÇºÇ�Ç �� ������ ����Ǥ �� �������ǣ ��������Ç� ��Ç� 
ò�������� ���çÇ �����������ǡ ����� ��Ç� �Ú������ ��������������� Úº��������� �� ��Ç� �Ú-
�������� ���Ç�Ç�ÇǤ ��� �� ��� ������������� ȋY�����ǡ ʹͲͲͷǣ Ͷ͵ͶǦͶʹȌǤ

�Ç��� ��Ç� �Ú��������� ��ç��Ç�ÇǢ ���������Ç� ���Ç����Ç��ǡ ��������������ǡ ������ 
����ç �� �Ú�òç �Ç���Ç��� �ò����� ���������� �� ���� ����� ��������� �����Ç�Ǥ �Ç��� 
��Ç� �ç��������� ���Ç ���Ç ������Ç�ǡ ���Ç �������� �� ���������� ��º������Ç�Ç�Ǥ ��� ��Ç� 
�����Ç�Ç� ��Ç����Ç �����Ç �������� �����Ç �������º�����ǡ �� ��Ç� �� ��������Ç ���������� 
���Çç�Ç�Ç������Ç�Ç�Ǥ �������ǡ �������� �� ���� �������� ��� ç������ ����������Ç �� 
���� �������º� �� ����� ��º�ÇºÇ�� ���� ���� ����Ú������ Ú�������� ��� ������ Ú�������� 
ȋ����� ��Ǥǡ ʹͲͲͺǣ ʹʹ͵Ǧʹ͵ͶȌǤ

ʹǤͶǤ �Ç��i ��Çk�arÇ� ��k ��i��� ������arÇ

���ç����� ���� ò�������� ��º�Ç� ������������ ��Ç� ò������ǡ ��Ç����Ç� �Ú������ ��� 

����� ������� �Ú��������� ������Ç����Ç ��������� �ç���� ����ç����� ����������� ��-
�����������Ǥ A�Ç����Ç� ����� ������� ç������ �ç������� �� ����� ������ �������� ����-
���� ���� ��º�ÇºÇ��ǡ �ç ��º�ÇºÇ �� �ò�����º��� �� ������ ������� �������� ��� �����-
��������Ǥ 


���ç����� ���� ò�������� ����çÇ�Ç ��º�Ç� ��Ç����Ç�Ç� �Ú��������� ������Ç��� �� 
����Ç� �������� �Ú������������ ���Ç���Ç ç������Ç�ǣ ����� �������������ǡ ��������-
��ǡ �������� �������������ǡ ����� ȋ�òçò�ǡ ���� �� �ò���� ���������Ȍǡ �� ���� ȋÚ��ò� 
�����Çǡ ��������ò ��������ǡ ������� �� �������� �����ÇȌǤ

���ar �i��ri�a�����: �Ç����ÇºÇ�ǡ Ú�������� ����� Ç�Ç�Ç�ǡ ��������������� ��º���-
���Ç����� ������Ç�Ç ������� �Ç��Ç� �������������Ǥ ��º�Ç� ���������ǡ �� ���� �ò�� ������ 
������Ç������� ��������Ç ���������� ����� ��� ����� ������������Ç�Ǥ D������������ǡ 
�������� ������� �������ç�������������Ǥ ����ǡ ò���� �ò������ǡ ������������� ���Ç�Ç� �� 
���� ����� ����� ò������� Ç���Ç�Ç�Ǥ �ò����� �ç�������� ��ç����� �ç������ ����� �ò� 



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

4140

�ò�� ��� �Ú��ò ������ ������Ç�Ç�������Ç�Ǥ ��� ����� �������Ç�Ç� ����� ��Çç���Ç �Ç��-
�Ç���ǡ ���������� �������� ������� ò������ �ò������ �� ���� ��ç���Ç�Ç�Ǥ �����Ç� ���Ç-
�Ç� Ú�������������� �����Çǡ ���Ç� � �Ç��Ç���� ���� ������ ȋÚ���º��ǡ ���� ��Ç������ǡ 
��Çº� Ç�Ç ��������� ����Ç� �� ���� ����� ���Ç� ������� ����ȌǤ

�ikr��a��a �������k�i����: M������������ǡ ��������������� ���������� �� 
�Ç�� ���������Ç� �� ����� ������� ����Ç ����ÇºÇ����Ç�Ǥ M������������ǡ ���������� ����Ç-
ºÇ��� ����� ������Ç�� �������� �� �Ç�Ç�Ú���� ȋIRȌ ��������Ç �� ���������� ��� ������Ç��� 
����� �ò���� ������� ȋ��	Ȍ ��������Ç�Ç� ò�� �Ç�Ç�Ç�Ç �ç������Ç�Ǥ M��������� ò������-
����� ��������������� ���������� �������������� ����� ������Ç�Ç� ��� ������ ��-
���ÇºÇ �Ú��������������Ǥ A�Ç����� ������ ���������� �������� ��� ò������� �����ǡ ��Ç�-
���� ��������� ������������Ç� ��� �����Ç�Ç ��º���Ǥ ���� ������ǡ ��º�Ç� ����Ú�ò ��Ç� 
����Ú�ò����� ���������� ���������ǡ ����� ������ ��Ç��� �ç���� �Ç���Ç��� ��Ç����Ç� ���� 
�� ȋ���� �����Ȍ ����� ���������� ����������������Ǥ

�i��a�a� �������k�i���: ���� �Ç�����Ç� ��º�Ç� ����Ú�ò��� �������� ��������-
������ ������Ç�������Ç�Ǥ D�������������ǡ ��Çç�� �������Ç����� �ò�������� ��������-
���� ��� �������� ������������� ������Ç�������Ç�Ǥ K������� �������������ǡ ��º�Ç� 
��Ç����Ç�Ç� ��������Ç��� �� �������������Ç�Ǥ K������� ������������� ��º����� ��� 
�ç���� ����������� ������Ç�������Ç�Ǥ �� �����������Ç� ���Ç���Ç ç������Ç�ǣ ��������ǡ ����-
���ǡ ���������ǡ ��������ǡ ����������ǡ �ºÇ� ����� ����ç������ǡ ����������� ȋ�Ú���ò ������� 
����ç������ �����Ȍǡ ����Ǧ������������ �� �����������Ǥ İ���� ������ǡ ��� ����������� �ç�ºÇ-
���� Ú���������� ����� �����Ç�Ç�ǣ

Ǧ �ò� �����������������Ç� ���Ç �Ç�� ���ò����� �� ������ ����������ǡ

Ǧ �ò���� �������� ��� �������º� ����� �����Çǡ

Ǧ İ������� ���� ��������� ��� ������� �������ÇǢ

Ǧ ���� Ú�ò���������Ǣ

Ǧ ����Ç� �� ������� �����ÇǢ

Ǧ ������Ç �����ÇǤ

�ak�a: ����çÇ�Ç ��º�Ç� ��Ç����Çǡ �ç���� �Ú��������� ���Ç����� �������� �����������-
�����Ǥ ����� �ç���� ��� ������Ç��� ǲ������ǳǡ ��������� ����� �Ç� ����������ǡ ����� 
����������ǡ �ç������ ����������� ����������Ç ������� ����� ��� Ú��� ������� ����� 
�����çÇ� ��������� ����� ����������Ç�Ǥ 
���ç����� ���� ����� ò�����ǡ ��º�Ç� ��Ç���-
�Ç�Ç� �� Ú�������� �� ���������� �������Ç�Ç� ���Ç �Ç�Ç����Çǡ �Ç� ������ ���� �������ǡ 
��ò�Ú���� ȋ��º�� ���� ��������� ���Ç��ÇçȌ ���� ����� ȋ�� �º� ����� ��º�����Ȍ ò��-
������� �Ç��Ç��� ���Ç�������Ç�Ǥ ͻͲͲȂͳͲͲͲ ι � �Ç����Ç��� ��Çç�� �� ���� �������º� ������� 
����������Ç�Ç� ���Ç �Ç�� ����������Ç �Ú����� ��º�� ����ç������� ������Ç��ÇºÇ �������-
���Ç� ������Ç��ÇºÇ ��������ò ��Ç����Ç� ������Ç ��º���������Ç�Ǥ 

G��a: 
���� ������ǡ ��º�Ç� ����Ú�ò ��Ç����Ç�Ç� �����Ç ò �Ú������ ���Ç�������Ç�ǣ 
Ú��ò� �����Çǡ ��������ò ��������ǡ ������� �� �������� �����ÇǤ

.Ú��òk �a�a�Ç: 
ò�ò�ò���ǡ ����ç����� ���� ò�������� ���Ç ��Ç����Ç� �� ����Ç� 
���� �Ú����� �Ç� Ú��ò��ò�Ǥ �������� ��������� ��������ò� �����Ç���� �����Çǡ �� 
�Ú���� �� �� ��������� ��� ������ ������� ��������ǡ ���Ç �������ǡ ������ �� ������ 
�� ������� �������� ����� ��������Ç�Ǥ �� ������� �Ç� Ú��ò� �����Ç �ò��ò� ���� �� 
�Ç�� ������� �����������Ç �� Ú�������� �� ������ �� ������ �Ú����� ���������� ����-
��� ��������� �ç�������ç ��º�Ç� ��Ç����Ç�Ç� �������� ����������� ������Ç������Ç�Ç�Ǥ

����r���ò �����a�a ��a��arÇ: K�������ò ��� �������� �����Çǡ �ç�ºÇ�������� �ç-
�������� �������ç������� ����� ��º��������Ç�ǣ
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����� ��ç������ �Ú�� �����ç���������ǡ

��� �� ���� ������ ��� ���Ç��� �Ú����� ���ç������ �Ç�Ç�������Çǡ

A�Ç� ���������� �òò� ��� ��Çç�� ����Ç�� ��çÇ����Çǡ

�ò��� ���� �� ������Ç ������� ������ǡ

K��Ç����Ç� ���Ç����Çǡ

�����a�a �a�a�Ç: Dò����� ��� �������� �����Çǡ �����Ç�Ç��� �ò��������� �����-
�������Ç ���Ç��� ��Ç� �������� �����Ç�Ç�Ǥ D����� ������ �������� �ç�ºÇ���� �������ǣ

Ǧ �������ǡ ������ �� ��º�� ����Ú����� ����� ������ �����ç�������ǡ

Ǧ Dòçò� ���������º� ����� ��� ���������� ��º�� ���� �������� ��� ��������� 
���ç�� ��� ����� �����Ç�Ç� �����Çǡ

Ǧ �Ç�Ç��Ç ���� �� Ú� ���Ç ������������º����� �� �ò��ò� ��� ç������ �Ú�������º��-
��� ���� ����� ��� ������� Ú��������� ��Ç����Çǡ

Ǧ ������Ç ���� ������ �������Ç�Ç� ���ç��������ÇǤ

.�k�r�ar: Y��� ��������� ��Ç����Ç� �Ú�ò�����ǡ �������� �� ���������� ��ç�����Ç� 
����� ����º� �� ����Ç� ������ ������ ���������� ����� ȋ�Ç����Ȍ �Ú�������� ������� 
�������� �òò� ��º�Ç� ������������ �������������Ç�Ǥ ��������ǡ ò������� ��Ç� ������Ç-
��ǡ �������� �����ºÇ� �ò�ò��ǡ ������Ç �����Ç�� ���� �����Çº� ��º�Ç�Ç�Ǥ Ç���� �����çÇ� 
ʹȂ͵ � �������º���� �� �����çÇ� ʹ � ����ç��º���� �����Ç�Ç�Ǥ Mò��ò���ǡ �ò� ���� ͵Ͳ 
��ǯ��� ��� �Ç�Çç�Ç�Ç��Çç ��� �������Ç ���� �������� ��� ��ç�� ����� �òçò� ���������� 
��������� ��� ���������Ç�Ç�Ǥ Eº�� ������� �������� ��������� ������� ������ ��º��-
��ǡ � ����� ������ ������ ���� �����������Ç�Ç�ǡ �Ú����� �������� ��� �Ç�Ç�Ç� ���Ç����� 
�����ºÇ� �ò�ò����� �� ��� ���������������Ǥ Ç������ ò�� �Ç��Ç ��ϐ��� �ò����������� �� 
�ò��� �����Ç�Ç� ����� ��������� Ú������ ��� �ò��ò� �º���� �����Ç�Ç�Ǥ İ���� ������ǡ 
���� ����� ����� ��º��� ��� Ç���Ç������� ����� ��� ���������Ç�Ç�Ǥ Ç����ǡ ��ç����� ���-
���� ��ç���� �����Ç���� ��ç� ��������ǡ �Ú����� ��������Ç� Ú������� Ú�����������Ǥ ������� 
������� ���������� ���� ���������Ç� �Ú����� ��������� ���������� ��� �ò� �������� 
����Ç �ò��ò� ��� ç������ �����Ç����Ç�Ç� ȋLǤ	Ǥ D��� ��Ǥǡ ʹͲͲͷǣ ʹǦ͵ȌǤ 

ʹǤͷǤ �òrki��ǯ�� �� �ò��a�a �Ç��i ��Çk �����a�a�arÇ
�Ç��� ��Ç� ������ÇǢ ������ç�� ��Ç����Ç �Ú����� ç����ǡ ������ç�� �ò�òǡ ���������� 

���Ç�Çǡ ��º�Ç� ���Ç� ò�ò���������� ������� ������Ç� ����Ç �� �ò��ò� ����� ���Ç�Ç ���� 
����� ����Ú�� ��º�Ç�Ç�Ǥ A�Ç� ò������ ò������ ò����� ��º�ç��������Ǥ Dòçò� �� ���� ��-
����� ò��������ǡ �Ç��� ��Ç� ò������ ���������� �ò���� ������� ò��������� ���� �òçò� ���ç-
������Ç�Ǥ Y���º��Ǣ o��ò�ǡ 
ò��� K��� �� ���������ǯ�� �Ç��� ��Ç���� ����ç��ç ò������� 
�Ú��ǡ ���� �� ��������Ç�Ǥ �ò�����ǯ�� �� ò������� �Ç��� ��Ç� ������Çǡ �ò������� ����ç��ç 
ò������� �Ú�� ���� �òçò� Ç�������Ç�Ǥ Aç�ºÇ�� ���������� ��º�Ç� ������������ �������� 
��Ç� ��ºÇ�Ç�Çǡ ��Ç� �Ú��������� ��� ���������Ç��� ����Ç��Ç �������Ç� ȋ�Ç��Ç�Ç�ǡ ʹͲͳͶǣ 
ʹͷȌǤ

Ǧ �Ȍ ��º�Ç� ������ ��Ç����Ç�Ç�Ψ ͺͲǯ� ����� ��Ç�����Ç� �� �� �ò� ��Ç���� ����� ���� 
�������� ��Ç� �Ú����� ���������� �����Ç���� �������� ����������������Ǥ

Ǧ �Ȍ Ψ ͳͷ ��������� �� ������� ��Ç����ǡ

Ǧ �Ȍ Ψ ͳ ������ ������ ��Ç�ǡ

Ǧ �Ȍ Ψ Ͷ ����������� ��Ç������� ���ç�����ǡ

Ǧ �Ȍ Ψ ͳǯ��� ��Ǣ ����������ǡ ����������ǡ ���Ç��Ç ������ǡ �Ç�Ç� ��Ç� ��Ǥ
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Aç�ºÇ���� �������ǡ ���Ç ò������� ����� ��çÇ�� �ò��ò� �Ç��� ��Ç� ò����� �������Ç ��-
�����������Ǥ o������� ��Ç� ������Ç�Ç�ǡ ���������� ò�������� ����Ç��� �ò��������� ������� 
������ ����ÇºÇ ������ ������ç��� ȋA������ǡ ʹͲͳǣ͵ͲʹȌ

�����Ǧʹǣ ���Ç o�������� ����� ��çÇ�� �Ç��� A�Ç� o����� �������Ç

Ü l k e l e r                                   Yat ak / k g- gü n  ( %)  

1HSaO                                            0.�� 

øUaQ                                               1.0� 

9൴HWQaP                                        1.�2 

7�UN൴\H                                         1.�� 

6ÕUE൴VWaQ                                       1.�2 

3aN൴VWaQ                                        2.0� 

%൴UOHú൴N .UaOOÕNOaU                        �.�0 

.XYH\W                                         �.�� 

.aQaGa                                         �.10 

$%'                                             �.�0 

������� ��Ç����Ç�Ç� �Ú�ò����� �Ú�� ��ºÇ�Ç�Ç ����� ͵ǯ �� ���������� ç������ ���ç���-
���Ç� ȋÇ������çǡ ʹͲͳǣ ʹȌǤ

�����Ǧ͵ǣ �Ç��� A�Ç����Ç� �Ú�ò� ���Ç��� D�ºÇ�Ç�Ç

B Ö LÜ MLER
O r t al am a G ü n l ü k  

TıEE൴ Atık 
M൴ktarı� Kg

Yatak Sayısı TıEE൴ Atık kg�
Yat ak -Gü n

$F൴O 6HUY൴V �2 �00 0�1

*HQHO &HUUaK൴ 6HUY൴V൴ �2 �� 0���
3OaVW൴N &HUUaK൴ 6HUY൴V൴ 2� �� 0���
1|URORM൴ 6HUY൴V൴ �� �0 0��0
%H\൴Q &HUUaK൴ 6HUY൴V൴ �2 �0 1�0�
'aK൴O൴\H �� �0 0���
1HIURORM൴ 6HUY൴V൴ �0 �0 1�00
$PHO൴\aWKaQH 112 1� ���1
2UWRSHG൴ 6HUY൴V൴ �2 �� 0���
'൴÷HU 6HUY൴VOHU 1�0 22� 0���

A��������������� ���� ���Ç�Çǡ ���������������� ��Ç� ���ç����� ��������� ����Ú�-
������ �������Ǥ ���� ���Ç�Ç ����� ���� ������������ǡ �Ç��� ��Ç�������� ���Çç ����� �����-
���Ç�Ǥ ����� ������ ������������ �� ��º�� ���Ç� ò��������� �ò���� �ç��� ���Ç�Ç����  
���������������Ç�Ǥ A�Ç� ò����� ��º���ǡ ����� ��çÇ�� �ò��ò� ��Ç� ò�������� �Ú�� ��-
������������Ç�Ǥ ������� ������������ǡ ����� ���Ç�Ç�Ç ����Ç�������Ç�Ǥ �Ç��� ��� ������� 
�Ç��� ��Ç� ������Ç�� �ò���� �������� ����Ç�� ������� ��������Ǣ ��º�� ���Ç� ò������ 
�� ���������������Ǥ
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͵Ǥ ���f�������� ����� �� Y���G
�� ��Çç���Ç� ����Çǡ K������ ��� ��º���Ç��� �ò�ò�ò��� �Ç��Ç��� ����ÇçÇ��� ��� 

���� ���� �Ç��� ��Ç� �Ú��������� ��º�Ç� �Ú�ò�ò ��º��������������Ǥ K��� ����������� 
�����º� 
���� ����������º�ǯ�� ��º�Ç K������ D����� ������������ǡ ������ ������ �Ç�-
�� A�Ç����Ç� K������ò �Ú�������º� ��º���Ç��� ��º������������ç �� ���� ��º�ÇºÇ �� ���-
��� �Ç�Ç���� ��������� ���������ç���Ǥ Ç��Çç��ǡ K������ǯ�� �Ç��� ��Ç� ��º���������� 
�� �������ò ��������� ��� �Ú� �Ú������ ��Çç���Ç �������Ç�Ǥ

͵Ǥ1Ǥ �raç�Çr�a�Ç� �Ú����i
�� ��Çç����Ǣ �Ç��� ��Ç� ������� �� �������� �ç���������� ���Ç� �������ç�������º��� 

���� ��� ������� ��� ����� ���ç�Ç��� �������������� ������������� �Ú�òç�� �����º� 
������Ç��Çç�Ç�Ǥ �Ç��� ��Ç� �Ú������ �ò����Ǣ ��������ǡ ����������ǡ ������Ç�Ç��� �� ��Ç������ 
����� ������� ���� �ç���� �����Ç���� ���Ç� ��Çç�ÇºÇ�Ç ������ ������ ��� ����Ç��� ��-
��� ��Çç������� �Ú�òç�� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ

͵ǤʹǤ .a�Çç�a �a�Ç�a� ��r��a �i� �i��i��r
K������ D����� ���������ǡ ͳͻͶǯ�� M����� ��������� ������ ������ ������� ��ç-

���Çç ����Ǣ K������ ������ ���������� ��ç���� ͳ͵ͷǤͲͲͲ �������ç�ǡ  E������ǡ K��Ç�-
���������ǡ ���Ç�������ǡ A�����Ç ������� ��� M����� ����� ��º�Ç M�� ������� ����� ò���� 
�����çÇ� ʹͷͲǤͲͲͲ �ò��� �� Ͷͷͷ ����� ���������� ��� ������ �����������Ǥ

͵Ǥ͵Ǥ �ara�a� ������ �a��a���i�i� �Ç��i ��Çk �Ú���i�i
�Ç��� ��Ç����Ç� ����� ��º�ÇºÇ�� ����������� ����������� ���ǡ ��������� �Ç��� ��Ç� ��-

���������Çǣ ������������ ������� ����Ç������ �º���� ��������� ȋ�����ϐ�������Ç�Ç����ÇȌ �� 
������������ǡ ��Ç� ��ç������ �� ��������������� ���Ç����Ç ȋ����� ����������� ������-
�ÇºÇ�� ���Ȍǡ ����� ��º�ÇºÇ�� ������������ ��� ��Ç����Ç� ç����Ǧʹ �� ç����Ǧ͵ǯ�� ����º� ���� 
����� �������Ç������ ������������Ç�Ǥ K������Ç������ ��Ç����Ç� ���������Ç �� ���� 
������� ���çÇǡ ���������� �ò� ��������� ������� ����Ç������ ������� ��������ǡ ������� 
����ç������ ������� ����� ������������ �ç�����������Ǥ

Ş����Ǧʹǣ �Ç��� A�Ç� ������� K������Ç�Ç

Ş����Ǧ͵ǣ ��������� A�Ç� ������� K������Ç�Ç
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İ�� ���� �Ç��� ��Ç� ������ �����������Ç�Ǥ Ş����ǦͶǯ�� �Ú�ò��òºò ò����ǡ ��������� ��-
��ºÇ ������ ���� ȋ�º�� ����Ç ���Ȍǡ �������� ������� ��Ç���� ��� ������Ç �Ç��Ç�Ç ��ç��� ��Ç� 
�������ÇǤ KÇ��Ç�Ç ��ç������ ��Ç���� �����º� �����ǡ ����� ������ ������Ç �������Ç����� 
�����Ç�������Ç�Ǥ

Ş����ǦͶǣ ������ �Ç��� A�Ç� ������� K������Ç

�Ç��� ��Ç����Ç� ��çÇ����Ç Ú��� ç����� �����Ç���� ���Ç�������Ç�Ǥ Ş������� ç����Ǧͷǯ�� 
��� ���ÇºÇ ò����ǡ ��º�Ç� ������ÇºÇ ç������Ç�� ����� ADR ȋ�����������Ç ��������� M���� 
��çÇ�� �������Ȍ ������� ������Ç �����������Ç�Ǥ �Ç��� ��Ç� ������Ç �ºÇ��ÇºÇ�� ���Ç����-
�Ç�Ç�ǡ ��� �������� ���� ���� �� �������� ��çÇ�������Ç�Ǥ �� ������Ç� ����� Ú���������� 
����Ç���Ǣ ����Ç� �������� ������� �����Çǡ ���� ������������ ����� �����Ç �� ��Ç����Ç� 
��çÇ��� �����Ç��� �������� ��� ������ ���� ����� ���çÇ ���������Ç�Ç ��º�����Ç�Ç�Ǥ

Ş����Ǧͷǣ �Ç��� A�Ç� ������� A���Ç

�Ç��� ��Ç����Ç� ��º��� ���� ����������� ����������� ��� ��������� ���Ç��� ��ç�Ç�� 
�����������ÇǢ  �Ç��� ��Ç����Ç� ���������Ç��� ������� �Ç������� ��º��ǡ ç����Ǧǯ�� �Ú�ò�-
�òºò ò���� ����ç ��������� ������Ç� �������� �����Ç�Ç� Ú�������� ��º���������Ç�Ǥ 
�Ç��� ��Ç����Ç �������� ����������� ��ç���� �������� ����������Ç ����������� ȋ�����ǡ 
������� �Ç�����ǡ �Ú��ò�ǡ �������ȌǤ 
Ú����� ������������� ������� ������Ç ���Ç ����� 
�����������Ç� �� ������ ��º�ç�������� ��������� �������Ç ��� ����� ������Ç�������Ç�Ǥ

Ş����Ǧǣ �Ç��� A�Ç� 
���� D��� ����Ǧ����ç ���������Ç
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�Ç��� ��Ç���� ��� ������ ��� �º���� �����������Ç ��� ������ �Ç��� ��� ��� ���� ���Çç-
����Ç� �º�������� ��Ç�������Ç�Ǥ �Ç��� ��Ç���� ��� ������ �ò� ������� ������������ ������� 
�º���� ������� �� ������Ç�Ç ����������� ��� �Ç��� ��� ��� Ú��� ������� �º������� ���� ��-
���������Ç�Ǥ A��Ç�� �� �Ú���������� �Ú��� ���� ��º�ç���������������Ǥ ���������� �Ç��� 
��Ç� ��������� ������ ������� �� İç 
ò�����º� �����Ç �Ú��� ���������Ç�Ǥ

��������� ��� �Ú�ò��� �Ç��� ��Ç����Ç� ç����Ǧ �� ç����Ǧͺǯ�� ����º� ����ǡ ����� ���-
���Ç����� ���Ç�Ç ȋ ���������ǡ �������ǡ ������Ǧ ������ ��ǤȌ ���Ç�������Ç�Ǥ ��������� ��Ç���� 
���� ���������� ������������ǡ ������ ������ ��Ç���� �Ç������ Ú�������� ���� ���Ç �����-
�Ç ��������ǡ ������� ��Ç���� ��� �Ç��Ç�Ç ��ç���� ������Ç �������� �����������Ç�Ǥ

Ş����Ǧǣ ��������� A�Ç� ������

Ş����Ǧͺǣ K�����ǦD����� A�Ç� K������Ç

��������� ��Ç����Ç� �������º� ��ç������� �������� ��� �ç�ºÇ�� ��� ��������Ç�ǣ 

Ǧ E���� ��Ç����ǣ ����� ��ç����

Ǧ �Ç��� ��Ç����ǣ KÇ��Ç�Ç ��ç����

Ǧ R��������� ��Ç����ǣ ��������� �������������Ç�Ǥ 	���� ��º�Ç� ������ÇºÇ ��-
������Ç�� �Ú�� ���Ç ��ç������� ������������Ç�Ǥ

�ò��ò�ò������� ��Ç� �Ú������ ��Çç�����Ç���ǡ K������ �Ç�Ç� ��Ç� �Ú��������� ����� 
�� �����Ç���� �����Çǡ Ç���� �� Ş��������� ������ÇºÇ �����º� ��� ����� ��Ç����Ç� ç����Ǧͻǯ�� 
ȋ��ºÇ�ǡ �������ǡ ���ǡ �Ç�� ��Ç����Ç ��Ȍ ���Ç �������� ������������Ç�Ǥ �������� �Ç�� ��Ç�-
���Ç ���ǡ ç����ǦͳͲǯ�� �������� �������� ��������� �ò����� �Ú�òç�ò�ò�����ǡ �ç���� ���-
����� ������Ç�������Ç�Ǥ

Ş����Ǧͻǣ ������� E���� A�Ç� ������� ����
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Ş����ǦͳͲǣ K������� M�������

͵ǤͶǤ �ara�a� ������ �a��a���i�i� �Ç��i ��Çk �Ú���i�i�� �i� ��ri��r
K������ D����� ������������ �ò��ò� ������ �Ú��� ����� ���Ç�Ç �������� ͵ͲͲͲ ��ç� 

����ǡ ������ ������ �Ú��� ���Ç�Ç �������� �ò��ò� ʹͷͲͲ ��ç�ǡ ����� ����� ���Ç�Ç ��� ����-
���� ͷͲͲ ��ç� ��������Ç�Ǥ 


ò��ò� ò������� ��Ç� ���������Çǡ ��������� ��Ç� ȋ�������� ��Ç�Ȍ �ò��ò� ͳͺ ��ǡ ������� 
��Ç� ʹͶͲ ��ǡ ������ ������ ��Ç� ͳʹͲ ��ǡ ���������� ��Ç���� �������������Ç�Ǥ

�����ǦͶǣ K������ D����� ��������� ʹͲͳͺ Aº����� A�Ç��� �������� ����Ç �Ç��� A�Ç� 
M�����Ç

S. 
N O BİRİM A'I TO3LAM

BİRİM *RU3LAN'IRMASINA 
GÖ R E  

ATIKLARIN MİKTARLARI
1  &(55$+ø <2ö81 %$.,0                 

�11   

2 *(1(/ <2ö81 %$.,0                 
�10   

� '$+ø/ø<( <2ö81 %$.,0                 
�0�   &erraK൴ Serv൴sler            

��1   

� *göh6 <2ö81 %$.,0                 
��2   'aK൴l൴          

1.21�   

� .$5'ø<2/2-ø <2ö81 
%$.,0

                
2��   

KaGın 'oğuP 
Serv൴sler൴

         
1.0�1   

� <(1ø '2ö$1 <2ö81 
%$.,0

                 
�� Yoğun BakıPlar          

2.���   

� .%% 6(59ø6ø                  
��   KePoteraS൴ hn൴tes൴              2�   

� .$',1 '2ö80 6(59ø6ø                 
���   LaEoratuvarlar          

1.21�   

� h52/2-ø 6(59ø6ø                  
��   '൴yal൴z          

1.���   
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��   AF൴l            

��0   

11 *(1(/ &(55$+ø 6(59ø6ø                 
212   3ol൴kl൴n൴kler            �11   

12 $1-ø2                 
1�2   APel൴yatKaneler            

��0   

1� (1'26.23ø                  
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1� 25723('ø                 
21�   TO3LAM        

11.���   
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1� d2&8. 6(59ø6ø                  
�0   

1� 1g52/2-ø 6(59ø6ø                 
122   

1� '$+ø/ø<( 6(59ø6ø                 
1�2   

1� *göh6 6(59ø6ø                 
1��   

1� .$5'ø<2/2-ø 6(59ø6ø                  
��   

20 (1)(.6ø<21 6(59ø6ø                  
�1   

21 <$5$ %$.,0 6(59ø6ø                 
1��   

22 3$/<$7ø) %$.,0 h1ø7(6ø                 
�0�   

2� $0(/ø<$7+$1(                 
��0   

2� '2ö80+$1(                 
���   

2� $&ø/ 6(59ø6                 
��0   

2� +(02'ø<$/ø=              
1.���   

2� 32/ø./ø1ø./(5                 
�11   

2� 5$'<2/2-ø                  
�1   

2� .(027(5$3ø h1ø7(6ø                  
2�   

�0 )ø=ø. 7('$9ø h1ø7(6ø                  
2�   

�1 3$72/2-ø /$%25$789$5,                  
��   

�2 'øö(5 /$%25$789$5/$5              
1.1��   

TO3LAMLAR           
11.354   

�Ç��� ��Ç���� ��� ������ �� Ú����� ��������Ç� ��çÇ��� ������������ �ò���� �����Ç�Ç�Ǥ 
��������� �� ���� �������� ���� ������Ç��� ��ç��ǡ ���ǡ ����� Ú��ò�ò �� �ç�����Ç� ���� 
�����Ç �������ǡ ��Ç� �Ç��Ç�� �����������Ç�Ǥ ������Ç� ������ ����� �������� �� ��Ç� ��-
���� �������� ��������Ç�Ǥ A�Ç� ������ �������� �������� ��çÇ�� �����çÇ� Ͷ �L �����Ç���� 
�����Çǡ �Ç��Ç� ��Ç� ����������� �� ����� �����Ç ��ç�Ç�� ����� ����Ç��� ��� ��������Ç�Ǥ 

 ����.
�Ç��� ��Ç����ǡ ����� ��Ç���� ���� ��º���������������� ������� Ú����� ��� ��������Ǥ 

��� �� ����� ����� ��Ç����Ç� ��º�������������� ��ǡ �ò��ò�ò������� �������� �ò�ò�� 
��� �� ����� Ú����� ���� ��ǡ �Ç��� ��Ç���� ����� �� ���� ��º�ÇºÇ �Ç�Ç���� ���Ç ��� Ú��-
�� ����� ��������Ç�Ǥ 
Ú���� ���� �� ���� �Ç��� ��Ç� ���� ������� ��ç���� ��º�ÇºÇ�� ���� 
��������������Ǥ 
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Ç��Çç���� K������ D����� ��������� �Ç��� ��Ç� �Ú������ ��� ������ �Ú���� �� ��-
����������� �Ú�òç�� �����º� ������Ç����� �������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ���Ç��� �������������ǡ 
��������� �Ú����� �ò� ��Çç�����Ç�Ç� ������� �º����� ���Ç����Ç �Ú�ò��òç�ò�Ǥ A��Ç�� �Ç��� 
��Ç� ������� �Ú������������ Ú��� ������ �º���� ���Ç����Ç �� ������ �ç������� ��Ç� ������� 
����º� �Ú���������ç���Ǥ Y�������� ���Ç ���� ��������� �����Ç ����� �Ç��� ��Ç� ������� 
��������� ��Ç���ǡ ��ç�� �� �ºÇ��ÇºÇ ���� �ç�����Ç�ǡ ��Ç� �������� ���� ����� �����������-
�� ����� ��������º� ����������ç���Ǥ �� ������� ������� ��Ç� ����������ǡ �º��������� 
����Ç������ �������º� �����Ç��Çç�Ç�Ǥ 

Y�������� ��� ��Ǥ �Ç�Ç��� ���� �Ç��� ��Ç����Ç� �������Ç�Ç� ��������� ������� ����çǡ 
���� �Ç�Ç�Ç ���������º� �� ������� ���� ����� ����º� �Ú�ò���������Ǥ A��Ç��ǡ ������� 
����� ��������� ���ç�� ��Ç����Ç�ǡ ��º�������������� �ò��� ���Ç����Ç ��ǡ ������� �Ú-
��������� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ

�Ç��� ��Ç� ������� ç��������� K����ǯ��� �� ������� ����Ç������ �������ǡ ��Ç����Ç� ��-
��������� �� ��������� �ò���������� ����� ��������Ç�Ǥ �� ������� K������ ������ 
����������� �Ú���������ǡ �Ç��� ��Ç� ������� �� �������� ���� ������������ ��������Ç 
�������������Ǥ

 �a��aka
ͳǤ A��Ú��ǡ NǤȋʹͲͳͷȌǤ ��º�Ç� K�������Ç��� �Ç��� A�Ç� �Ú������ ȋD������ ���������� 

�� Ç����� İ������ Y���º�Ȍǡ ������� o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ �ò���� 
L����� ����Ǥ

ʹǤ A������ǡ İǤȋʹͲͳȌǤ �ò�����ǯ�� Ç���� ������� K�����Ç��� �Ç��� A�Ç� o����� �ò��-
���� �� �Ú������ǡ ����Ú� o����������� ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ �Ç�ǣ ǡ ����ǣ 
ǡ ���Çǣ ͳ͵Ǥ

͵Ǥ A���º��ǡ YǤǡ ������ǡ 
Ǥ �� �������ǡ MǤ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ M������ ����� M��������� �� 
�-
�������ǡ ����� Mò��������� �� 	�� ��������� D������ǡ I���� ͵ǡ İ�������ǡ ʹͲͳͳǡ �Ǥ 
ͳ͵͵

ͶǤ A���º��ǡ İǤȋʹͲͲͻȌǡ Ç���� ������ǡ ������� ���Ç��Ç�Ç�ǡ A�����

ͷǤ ��������ǡ DǤ ȋʹͲͳͲȌǡ Ç����Ǧ ��º�Ç� İ��ç���� E�������� �Ç��� A�Ç� �Ú������ǡ A����� 
o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ D������ ����Ǥ

Ǥ Ç������çǡ MǤ ȋʹͲͳȌǤ ��º�Ç� K�����ç���Ç���� K���������� �Ç��� A�Ç����Ç� Kò������ 
K���������������ǡ ����� o����������� 	�� ��������� E�����ò�òǡ �ò���� L����� ����Ǥ

Ǥ D�����ǡ �Ǥ ȋͳͻͻͶȌǤ D������� ������Ç����Ç �� ���ç�����º� D��� K����Çǡ İ�������Ǥ

ͺǤ 
ò��ò�ǡ EǤ ȋʹͲͳ͵ȌǤ �Ç��� A�Ç����Ç� ���������Çǡ ��������Ç �� D���������Ç İ�� ��-
���Ç� ���������� o������ E���������� İ����������Ǣ A������������� Y���º�Ǥ �ò���� 
L����� ����ǡ �ò������ D������ o����������� 	�� ��������� E�����ò�òǡ I������Ǥ

ͻǤ 
ò�òçǡ �Ǥ ȋʹͲͲͷȌ ������ ����������Ç ȋ��º�Ç��� 
ò���� K������ǡ İ������� �� D�-
��������Ȍǡ ����� ���Ç�Ǥ

ͳͲǤ 
ò���ǡ YǤ ȋʹͲͳʹȌǤ ��º�Ç� �������ǡ A�����Ǥ

ͳͳǤ �ǤE��ǡ ȋʹͲͲͻȌǤ A���� İ�� �Ç��� A�Ç� �Ú������Ǣ �������� �� ÇÚ�ò� Y��������ǡ Ç�-
������ o�����������ǡ 	�� ��������� E�����ò�òǡ �ò���� L����� ����Ǥ

ͳʹǤ İ��������º��ǡ AǤ ȋʹͲͲʹȌǤ İ�������ǯ�� �Ç��� A�Ç� �Ú������ǡ İ�������Ǥ 

ͳ͵Ǥ K������ǡ 
Ǥ �� A��Ç�ǡ 
Ǥ ȋʹͲͲͶȌǤ 
���ç����� ���� o�������� �Ç��� A�Ç� �Ú������ǡ 
E������� ���������� L��� ����� ���������ǡ İ�������Ǥ



Ahmet Alper SAYIN

4948

ͳͶǤ LǤ	Ǥ D���ǡ 
ǤMǤ ������ǡ LǤ LǤ E������ ȋʹͲͲͷȌǤ A����������� ��� ��� ��������� ��� 
D������� �� ���������� ������ �� D��������� ���������ǡ E�������ǡ ������ ʹ ͷǡ I���� 
ǡ ʹͲͲͷǡ ����� ʹǦ͵Ǥ

ͳͷǤ Y�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͷȌǤ �Ç��� A�Ç� ������������ N�������ǫ ENȀI�� N������Ç N�������ǫ A�-
����ǯ�� ������ǫ A�Dǯ��� �����çÇ�Çǫ o�������� D����ǫǡ  I�Ǥ ������ ������������� 
D������������ K�������ǡ M������ǡ ʹͲǦʹͶ N���� ʹͲͲͷǡ Ͷ͵ͶǦͶʹǤ

ͳǤ Y��ò��ǡ MǤ ȋʹͲͲȌǤ ���� K������º���� Ç���� �� ��º�Ç� o������ E�������ǡ A�����Ǥ

ͳǤ �������ǡ MǤǡ ������ �Ǥǡ ȋʹͲͲͻȌǡ K��Ç A�Ç� �Ú������ǣ A�Ç� �Ú��������� ����������� 
�Ú����� R����� K����ǡ E������ L������� D� ����� �������ǣ ����� ��������Ǥ

ͳͺǤ Ş���Ç��ºǡ �Ǥ �� A���Çǡ �Ǥ ȋʹͲͲͷȌǤ  ������������� D������������ �� ������� A�Ç����Çǡ 
��º�Ç��� ������� D������ǡ İ�������Ǥ 

ͳͻǤ Ş�ç��� E�����Ǥ �ǤȋʹͲͳͺȌǤ �Ç��� A�Ç� �Ú��������� ��º�Ç� Ç��Çç�����Ç�Ç� R��ò ǣ ��� 
D����� ��������� Y���º�ǡ A������ o�����������ǡ ��º�Ç� ��������� E�����ò�òǡ �ò���� 
L����� ����Ǥ

ʹͲǤ ����� LKǡ M��� �ǡ ����� Nǡ R��� �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ ���������� ����� M��������� İ� 
N������ ����� A�� ������� ��������� İ� D����Ǥ ����� M��������� ʹͺǣ ʹʹ͵Ǧ
ʹ͵ͶǤ

ʹͳǤ �Ç���Ç�ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ M����� İ�� �Ç��� A�Ç� �Ú������ �� �Ç��� A�Ç����Ç� ������Ç �����-
������������ İ������Ú� ������������� İ��������ǡ M����� o����������� 	�� ��������� 
E�����ò�òǡ �ò���� L����� ����Ǥ

ʹʹǤ �����ǣȀȀ���Ǥ�����������Ǥ���Ȁ�����������Ǧ�������Ǧ�������Ǧ��Ǧ�����������Ȁ ȋE��-
ç�� ������ǣ ͲʹǤͳͲǤʹͲͳͺȌ
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���. ����G������� ��f ������ 
������������ ���G���Gǡ  ��� 

��G��G� 	G����� Y���;G

����� ����r �����ͳ

ͳԜ D�Ǥ Yº�Ǥ o����ǡ K�������º�� M�������� o����������� ���������Ç �������� �ò�����-
����ǡ �����������Ç ������� �� L������� �Ú������ �Ú�ò�ò
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 GG�Gf
(NRQRP൴GH \aúaQaQ EHO൴UV൴]O൴NOHU YH HNRQRP൴ oHYUHV൴QGHN൴ E�\�N J�oOHU YH GH÷൴ú൴P 

QHGHQ൴\OH HNRQRP൴N E൴U൴P ROaQ ൴úOHWPHOHUGH HWN൴Q E൴U úHN൴OGH \|QHWPH ൴KW൴\aFÕ GX\PaNWa -
GÕUOaU ($Ga� 201�� 1��). 6�UG�U�OHE൴O൴U E൴U UHNaEHW aYaQWaMÕ Va÷OaPaN ൴o൴Q� ú൴UNHWOHU X\JXQ 
I൴\aWOaQGÕUPa YH Ga÷ÕWÕP SRO൴W൴NaOaUÕ aUaFÕOÕ÷Õ\Oa P�úWHU൴ EHNOHQW൴OHU൴Q൴ NaUúÕOa\aQ �U�Q YH 
K൴]PHWOHU Va÷OaPaOÕGÕU. *OREaO S൴\aVa UHNaEHW൴ aUWWÕNoa� �UHW൴F൴OHU �U�QOHU൴Q൴ YH K൴]PHWOHU൴Q൴� 
a\QÕ NaO൴WH\൴ GaKa G�ú�N PaO൴\HWOH �UHWHE൴OHFHNOHU൴ Sa]aUOaUa RGaNOaQGÕOaU. )aUNOÕ VHNW|UOH-
U൴Q IaUNOÕ aOaQOaUÕQGa �UHW൴P \aSPaN ൴o൴Q HN VRUXPOXOXN QHGHQ൴\OH UHNaEHW J�F�Q� \൴W൴UHQ 
ú൴UNHWOHU� \HQ൴ ൴ú VWUaWHM൴OHU൴ YH ൴ú PRGHOOHU൴ X\JXOaPaN ൴o൴Q SURaNW൴I E൴U úHN൴OGH GH÷൴úPH\H 
EaúOaPÕúOaUGÕU.

%X GH÷൴ú൴P൴Q QHW൴FHV൴QGH� ORM൴VW൴N K൴]PHWOHU൴Q൴ \|QHWPHN ൴o൴Q JHUHNO൴ E൴OJ൴ YH Na\Qa÷a 
VaK൴S ROPa\aQ E൴UoRN ú൴UNHW� ORM൴VW൴N V�UHoOHU൴Q൴Q WaPaPÕQÕ YH\a E൴U NÕVPÕQÕ \aSaQ I൴UPa-
OaUGaQ \aUGÕP ൴VWHPH ]RUXQOXOX÷XQGa NaOPÕúWÕU. %X ú൴UNHWOHUGH ൴KW൴\aFÕ NaUúÕOaPaN ൴o൴Q ൴ú-
OHU൴Q NaO൴WHV൴Q൴ ER]PaGaQ� XOXVOaUaUaVÕ RSHUaV\RQOaU� GHSROaPa� VWRN NRQWURO�� SaNHWOHPH� 
PaUNaOaPa� V൴JRUWa� J�PU�NOHPH YH ൴o Ga÷ÕWÕP IaaO൴\HWOHU൴Q൴ E൴U aUaGa WRSOa\aUaN K൴]PHW 
YHUPHNWHG൴UOHU. 6RQXo ROaUaN� ORM൴VW൴N I൴UPaOaU� W�NHW൴F൴OHU൴Q oHú൴WO൴ ൴KW൴\aoOaUÕQÕ PaNXO YH 
UHNaEHWo൴ I൴\aWOaUOa NaUúÕOa\aQ o|]�POHU �UHWHFHN úHN൴OGH WaVaUOaQPÕúWÕU. <�NVHN NaO൴WHGH 
K൴]PHW YHUHQ I൴UPaOaU Sa]aU Sa\ÕQÕ� YHU൴PO൴O൴÷൴Q൴� NaUOÕOÕ÷ÕQÕ YH P�úWHU൴ Ea÷OÕOÕ÷ÕQÕ \�NVHO-
W൴UNHQ� PaO൴\HWOHU൴QGH |QHPO൴ E൴U a]aOPa Va÷OaPaNWa YH EX G൴÷HU UaN൴SOHUH J|UH IaUN ROXúWXU-
PaNWaGÕU(7XQFHU� 201�� �22).

/RM൴VW൴N GHSaUWPaQÕQÕQ HQ |QHPO൴ ൴úOHYOHU൴QGHQ E൴U൴� NXUXOXú ൴o൴Q |QHPO൴ WaVaUUXÀaU Va÷-
OaPaVÕ ൴o൴Q HWN൴Q ORM൴VW൴N VHUY൴V Va÷Oa\ÕFÕOaUÕQÕQ VHo൴OPHV൴G൴U. (Q ൴\൴ X]PaQ ORM൴VW൴N I൴UPaVÕQÕ 
VHoHUNHQ� NHQG൴ NXUXOXúOaUÕQÕQ WaOHSOHU൴Q൴ WaPaPHQ NaUúÕOa\ÕS NaUúÕOaPa\aFa÷Õ NRQXVXQGa 
NaUaUVÕ] ROaE൴O൴U. 8]PaQOaU� Va÷Oa\ÕFÕOaUÕ GH÷HUOHQG൴UPHN YH VHoPHN ൴o൴Q HQ ൴\൴ \ROXQ EX-
OXQPaGÕ÷Õ NRQXVXQGa KHP I൴N൴U ROXS EX QHGHQOH NXUXOXúOaU oHú൴WO൴ \aNOaúÕPOaU NXOOaQÕUOaU. 
8]PaQ ORM൴VW൴N I൴UPaVÕ VHoHUNHQ GH÷HUOHQG൴UPH V�UHF൴Q൴Q JHQHO aPaFÕ� U൴VN൴ a]aOWPaN YH 
൴úOHWPH GH÷HU൴Q൴ HQ �VW G�]H\H oÕNaUPaNWÕU.

daOÕúPaQÕQ E൴U൴QF൴ E|O�P�QGH� GÕú Na\QaN NXOOaQÕP X\JXOaPaOaUÕQÕQ NaSVaPÕ YH JHO൴-
ú൴P൴� ú൴UNHWOHUH Ia\GaOaUÕ YH V�UHoWH RUWa\a oÕNaE൴OHFHN ROaVÕ U൴VNOHU YH ú൴UNHWOHU൴Q GÕú Na\QaN 
NXOOaQÕPÕ QHGHQOHU൴ WaUWÕúÕOPaNWaGÕU. øN൴QF൴ E|O�PGH� ORM൴VW൴N GÕú Na\QaN NXOOaQÕPÕ� �o�QF� 
WaUaI ORM൴VW൴N ú൴UNHWOHU൴ YH VHo൴P NU൴WHUOHU൴ GÕú Na\QaN ú൴UNHWOHU൴Q൴Q NXOOaQÕP QHGHQOHU൴ a\UÕQ-
WÕOÕ ROaUaN YHU൴OP൴úW൴U. daOÕúPaQÕQ �o�QF� E|O�P�Q� ROXúWXUaQ X\JXOaPa E|O�P�QGH� $17 
ORM൴VW൴N ú൴UNHW൴Q൴Q RWRPRE൴O WaúÕPaFÕOÕ÷Õ �]HU൴QGHN൴ HWN൴V൴ ൴QFHOHQP൴úW൴U.

1. ��G��G;G� ������
Dò����� �� �ò�����ǯ�� �� �Ç��Ç �ò�ò��� ����Ú�ǡ L������� ����Ú�ò�ò�Ǥ �� �ò�ò����� 

��� ������ ������ǡ ����� �������� ����������� �� �����çÇ� ������� ������� �Ú��������� 
�Ú���������� ��º�� �������Ç�Ǥ 
���º���� �ò��Ç��� A�Dǯ�� ���Ç��� ��� ��Çç����Ǣ ʹͳǤ 
�ò��Ç���ǡ ����� �������������ǡ M���� �������� ��� ����� òò��ò ����Ú� L������� ����ç��� 
ȋK���� �� K����ǡ ʹͲͳ͵Ǣ ͷͺȌǤ

L�������ǡ ��� ��� ���Ç��� ������ ������������ ����� ����ç���Ǥ L������� ��� �ò�� ����-
�Ç�� ��º���ǡ ���������� ��� ������� ���������� ������ ���Ç���Ç�Ǥ N������ �� �������� 
������ �������� ����������� ��� �����Ç�Ç�Ǥ L�������ǡ ò��������� ò�ò�ò� �ò���������� �Ú-
����� ��� ������� ����Ç ������ ��������������Ǥ

������� ������� �Ú������ ��������Ç K������ ȋ���M�Ȍ �����Ç���� ���Ç��� ���Ç� ç� 
ç���������Ǣ �òç���� ���������Ç�Ç ���çÇ����� ���ǡ ò����� ������Ç���� �ò����� ������Ç-
�� ����� ������� �� ������� ��ÇçÇ�Çǡ ò������� �������Ç�Çǡ �����ç ò�ò�������ǡ ������ ���-
��������� �� ����������� ��������� �� ��������� ��� �ò����� ȋ����� �� DÚ���ǡ ʹ ͲͳͳǢ ͳͶȌǤ
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1.1. �Çç �a��ak ����a�Ç�Ç �a�ra�Ç �� �a�Ç�Ç
DÇç ������ ������Ç�Ç �������ò���Ǣ �����������ǡ �Çç��� �������ǡ �Çç ��������� �����-

����� ���� ���Ç������ ��� ��������Ç�Ǥ A��Ç�� �ç���������� ������ ����� ����� �������-
�Ç ������� �� ������������ ��� �ç����� �ÇçÇ����� �ç�����Ǣ ϐ���� �ÇçÇ���� ����� ����Ç��� 
�������ç�Çç ��ç�� �ç����������� ����� ������ �������� ���Ç����������Ç� ȋY����ǡ 
ʹͲͲͶǣȌǤ

������� �òç�������Ǣ o�ò������ ����� ����������� �Ú�� Ú�����ç����������� �� ���������-
�� ������� �� ����������� ������� ���������� ����� �������Ǥ A�� �������������Ç� �Ç� ��-
��º� �ò�ò�ò� ��ç�����Ç���Ǣ ������ ��������� �� �ò����� ��������� �������ç���� 
�� ������������ǡ ç���������� ������º� ��� ���� ��çÇ������Ç�Ǥ 	������� ������� ����������-
����� ���Ç ��º�ç�������� ��������Ǥ DÇç ������ ������Ç�Ç �� ��º�ç���������� ��çÇ����Ç�Ǥ 
�Ú�����Ǣ D�º�ç��������� ����ǡ ���������� ������� ������������� ���� �� �����������ǡ 
��������� �� ����� ���� ����� ����� ��º��������Ç� ȋKÇ�Çǡ ʹͲͳͷǣ ͵ͻȌǤ

�ò�����ǯ�� ������ ���� �����������Ç��� ��� �Çç ������ ������Ç�Ç Ú�������� �Ú�ò�-
�òç�ò�Ǥ ������Ç ����������� �������� ��çÇ�� ������� ��� ��ç����ÇºÇ �ò��ǡ ����� ������-
���� ��� ����� ����ç���Ǥ KÇ�� ��� �ò�� ����� ��� ����� ��� �� Ú��� �������� ����Ç��� 
�� ��������ç��� ȋK�����ǡ ʹͲͲͻǣ ȌǤ

1.2. ���i��ik �Çç �a��ak ����a�Ç�Ç �a�ra�Ç �� �a��a�Ç
DÇç ������ ������Ç�Ç �����çÇ�ÇǢ ���� ������ ������ ��������ǡ ������ ���������Ç� 

���çÇ������Ç ��� ���������Ç� ���çÇ������Ç �� ������ ��������� ���� �������� �����-
��� �������Ç��� Ú��� ��� ����������Ǥ ��� �Ç������ǡ Ú�������� ������� ����Ú������ ò������-
����� ��� ������Ç�Ç���� ��� �� ������ ��ÇçÇ���ǡ �Çç ������ ������Ç�Ç �� �òç���� ���-
�������� ��� ���� ����� ������������� ��ç����Çç�Ç� ȋKÇ�Çǡ ʹͲͳͷǣ Ͷ͵ȌǤ

Y��������ǡ ç������� �����çÇ� Ψ ͳͷ ���� �ò�ò� ��� �Ú�ò�ò�ò ���ç����� �������� ���-
��������ǡ ����� ç����� ��� �Çç ������ ������Ç�Ç ��������������� ��� �Ç���� ��� ������ 
��ç���Çç�Ç� ȋÇ��Ç����ǡ ʹͲͲͻǣ ͳȌǤ

L������� ����Ú�ò���ǡ ��ç����Ç��� �������� ���������� ������� ���ç������ �Ú������ç-
���Ǥ A����ǡ �� ���ç��ǡ ç������� ����� �������� �������������� �� ���������������� ���çÇ����� 
��� ���������� �� oò��ò ����� L������� ȋ͵�LȌ ���Ç ���� ��� ���Ç ������ Ç��ÇǤ Ş������� ��-
���� �����º� �������� ������������ ������Ç ��������� �� ���ç���� �� Ú����� �����Ç 
������ ��º���Ç�Ç ���� �������� ������ ��º���Ç�Ç�Ç ������ ������Ç�Ç�Ç���Ǥ �ò�� ���������ǡ 
�������� �Çç ������ ������Ç�Ç ��� �òç���� ç��������� ����Ç����� ���ç��ǡ ���������� ����-
���� �� �òç���� ���ç���������� ������ç�Ç �� ç���������� ����Ú��� �� �ò����� ��º�ç������ 
���� ��� ���� ��º�������Ç ��� ��������� ��� ����� ������ �����ç��� ȋK�����ǡ ʹͲͲͻǣ ͶͳȌǤ

1.3. ���i��ik �Çç �a��ak ����a�Ç�Ç�Ç� �������ri
��� ������ ������Çº� ����� ��� �ç�����Ǣ ò�����ǡ ��������ǡ ��������� �� ���� �Ú����-

����� �������ç���Ç �� ��������� �����ºÇ� ���� �Ú��� ��� ���Ç�Ç �Ú������� �� �� ���-
���Ǥ �� �������ǡ ���� ������� ��� ��Çç�� ����� ���ç������ ��� ç�������� �Çç ������ 
������Ç�Ç ������� �����º� �ÇçÇ����� �ò� ����������� Ú����� ������ �������������Ǥ 
Y�������� �������� ���������ǡ ��� ����Ú�ò� ����� ��������º���� Ú������� �� Ú��� �Ú����� 
�� ��º�� ������Ç� ����ç��� ����������������Ǥ A��Ç��ǡ �������� �������������� �ò�ò���� 
��� ��Ç����Ç ������� ���� ����Çǡ ������� �������Ç ���� ����� �Ç���������� �� �������-
�Ç����Ç �������������Ǥ ��� �ç�������� �� ���������Ç ��� �����Ç��� ������� ���������Ç 
���������� �ò��ò� ��º����� �� ������Ç������ �������� ��������Ç ������� ���ÇçÇ�Ç ����-
������� ������� ȋA�����ǡ ʹͲͲʹǣ ͵ȌǤ
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L������� ����Ú�ò�ò� ��� ���� �ò� �ò�ò���� ������Ǣ 
ò�òǡ Ú� ���������Ç �� 
����ò���� ���� ϐ�������Ç� ���Ç�Ç ���Ç��� �� ������ ����Ç ����ç�����Ǥ �� �ç���������� �� 
�ò�ò� �������Çǡ ������ ���������� �������ç�Ç����Ç����ǡ ����� ���������Ç�Ç ���� ���-
�� ������ ���� ��������� ���������Ç �ò���� ��� ������������ �������������������Ǥ A��Ç�� 
�ò������� ����ç������ ����� ������ ��������� ���Ç�Ç����Ç�Ç �������ç���������������-
��� ȋÇÇ���ǡ ʹͲͳͲǣ ͳͺȌǤ

Ş���������� �Çç ������ ������Ç�Ç ��� ����� �����Ç ������ ����Ç�Ǥ ��� �ç�������� �Çç 
������ ������Ç�Ç�Ç� ������ �� ������������Ǥ Aç�ºÇ���� �����ǡ �Çç ������ ������Ç�Ç�Ç� 
����Ç� ����������� ��� ��������Ç� ȋY�ǡ ʹͲͳͳǣ ͻͷȌǤ

�����Ǧͳǣ L������� DÇç K����� K�����Ç� N��������

Ş���������� �������� ����Ç��� �Çç ������ ������Ç�ÇǢ M������ ���������ǡ �����Ç��Çç �ç�-
��� ����������� �� ���� ���������� �� ������������� ����� ���ç�� ���� ����� ����� ��º��-
������Ç�Ǥ A��Ç��ǡ ������� �Ú��������� �������������Ç �����ç���� �������� ������� �� 
����ç��ç ������� �Ú���ç�������� ����� �������� ϐ�������Ç �� ���Ç����Ç �� ��� ����������-
���Ǥ ȋ
��ǡ ʹͲͲͻǣ ͺȌǤ ������ Ú����� ���������� �Çç ������ ������Ç�Ç�Ç� ��������Ç �����-
�� ��������ǡ �ç�ºÇ�� ���������� �Çç ������ ������Ç�Ç�Ç� ����� �� ������������ ��ç�Ç���� 
������� ����������������Ǥ
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1.3.1. ���i��ik�� �Çç �a��ak ����a�Ç�Ç�Ç� 	a��a�arÇ
�a�i��� �a�arr��� �aº�a�a: DÇç ������ ������Ç�Ç ��������Ç �òç����������� ��-

��� ��������Ç���� ���� �ò�ò� Ú��������Ǥ Ç���� ç��������Ǣ ������ç����� �����ç���������ǡ 
�������ǡ �ò��ò�����ǡ ������� ������Ç�Ç �� ���� ������� ������ ������Ç�Ç ���� ��-
��������� �Ú��������� �������Ǥ �Ú����� ��� ���Ç� ���� ����������� ��� �� �ç����� ��-
��������� ���� �òçò��ò�Ǥ A��Ç�� ���� �������������ǡ �ò�ò� Ú��������� ���������� ���� 
���������º� ���Ç��� ����������Ç �� ������� ����� �������Ǥ

����� ���ki��ik��r� ��ak�a��a: 
ò�ò�ò�ò� ������ ��ç�����Ç���� ��������-
��� �����çÇ��Ç� ���������ǡ ��������Ǧò������Ǧ�òç���� ò���� ���� ������� ��� ç������ 
�Ú����������ǡ �Ú����� ���� ����� ���� ������ǡ �� �������Ç �Ú����� ���������Ç �� 
��º�� ������ ����������������Ǥ ������ ������Ç ���ǡ �������� �Çç ������ ������Ç�Ç�-
�� ��º������� ����ϐ��ǡ ç������� ���Ç� ����� ������º� ������� ���Ç������ǡ ç������� �� 
��������� ����������� ������º� ��� ���� �����Ç�Ç�Ǥ D��� �����ǡ ��� �Çç ������ ç������ 
��çÇ����Ç �������Ǥ ������ ��º���Ç�Ç���Ç� ������������ �����������ǡ ����ϐ���� ����������� 
�� ���ç������ �Ú������� �������Ǥ ���� ������ ������ ��º���Ç�Çǡ �����Ç �� ���������Ç �� 
������� ç������ ������������Ǥ

�òr� �� �r����òr��ri� ���i��� �a�Ç�a��a�Ç: ��� �� ��� �ç����� �� ��º�� 
����� ���� ���� ç������� ������ç��� ������� ��� �ç����� �� ������� ��� �������� ������� 
�ò��ò��ò�Ǥ L������� ���������� ��������ǡ ���� Ú��� ���������ǡ ���Ç�����Çç �� ������ 
������ �ò������� ����ÇºÇ�� ��º�Ç�Ç�Ǥ �ò� ����������� ����������� �������ç�� �ò�����ǡ 
������������ ����Ç�ÇºÇ�Ç �����Ç� �� ����� ��� Ú�ò� ��º���Ǥ Dò��ò� ��� ç������ ������-
���� ��º����� ��� ������� �� �Ç�� �ò���� Ú�ò����� ��� �������� ����������Ǣ ����Çç 
��������ǡ ���� ���� ��� �����Ç ���� ������� ��Ç������ ���������� ȋKÇ�Çǡ ʹͲͳͷǣ ͶȌ

����k�ik: L��������� �Çç ������ ������Ç�ÇǢ �òç���� ������������� �������ç�Ç�Ç�ǡ 
��º��ϐ� �������º� ��º��� �� ���� �������� ���ç�����Ǥ ��ç���� ϐ�����Ç� ������ ��������-
���� �����ç������� ���çÇ����� ��º��ϐ� �������Ç� ���Ç���Ç �Ç�������ǡ ���� �� ���� ��Ç�Ç� �� 
ò�ò� �òç������ �ò�����ǡ ���� �� �Ç��Ç ��� ç������ ������ ������ ȋ�����ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͶͻȌǤ

�a�i��: K����� ���Ç ������� ������Ç�Ç� �����Ç�� ����� �� ���çÇ� ������������� ����-
������ ������ ����Ǥ ������Ç�Ç�ǡ �����Ç ���ç�Ç��� �ç���������� ���Ç �òç���� �� ��������� 
���Ç��� ��º�ç����º� ����� ����Ǥ Mòç���� ���������� �� ��º�ç������ ������ �ò����� �����-
��ç������ ���� ��ǡ ç������� ���çÇ� �������Ç�Ç ���� �ò����� ���� �������� ��� ��º�ç�����-
��� �òçò� ����������� �������ç������� ȋÇ����ǡ ʹͲͳͺǣ ͷͳȌǤ

�i�ariç .��ri� �òr��i�i� �Ç�a��a�Ç: İç�������� ò����� �ò������� ������ ���-
��º� �ò� ����������� �� ���Ç� �����������ǡ �òç���� ���������Ç�Ç �Ç��Ç ��� ç������ 
���çÇ����� ��� ��������� ����� �����Ç�Ç�Ǥ M����� ��� �òç���� �����Ú�ò�ò ������� 
�� ����ç������ ��� �òç���� ���������Ç ������ �� �ò����� ������ ���çÇ������Ç�Ç�Ǥ A����ǡ 
�� �ç������ ������ ������������ �ò��ò� ����º���� �òçò� ���������� ��������Ç �����-
�������� ȋA��� �� KÚ���º��ǡ ʹͲͳͶǣ ʹʹȌǤ

1.3.2. ���i��ik�� �Çç �a��ak ����a�Ç�Ç�Ç� �i�k��ri
L������� ��������������� �Çç ������ ������Ç�Ç ��� ò ��� ���� ����Ú�ò ����Ç�Ǥ �� ����-

���Ǣ ���ç�� �����ǡ ����Ç� ����� �� ���������� ����� ����Ç�Ǥ İ��ç�� �����Ǣ 	Ç����Ç ������ǡ ���Ç� 
�����ç��ǡ �����çÇ��� ����� ���ÇºÇǡ �ç�� ������� �ò ��º�ç�������Ǥ ����Ç� �����Ǣ ����� �����ǡ 
���Ç� �ç�ò�ò ������Ç�Çǡ � ������� �����ǡ ��ºÇ��Ç�Ç� �����Ǥ ���������� �����Ǣ ������ ������-
���� �������º�ǡ ������� ����Çǡ �������� ����ç����� �������º�ǡ ��������� �������Ç �������º�Ǥ 
�� ò ���� ����Ú�ò ��������� �������������� ȋK����ǡ ʹͲͳͳǣ ͷͷȌǤ ���������� ò ����� ����� 
������ǡ �������� �Çç ������ ������Ç�Ç �����Ç��� ���çÇ��çÇ��� ������� �������� ������� 
�ç�ºÇ�� �� �������ǣ 
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Ǧ �������� �����Ç���� �������ç������� �������� ������������ǡ ��� ����Ú�� ������ 
����� �������� ç������������� ���� ������� ��Çç������Ǥ

Ǧ L������� ���������� �� �Çç ������ ������Ç�Ç ������� ��ºÇ�Ç� �ç������� ������-
�����ǡ Ú����� �òç��������� �������ò�ò� �������������� ����� ��������Ǥ

Ǧ DÇç ������ ������Ç�Çǡ ���������� ��������� ������ ��º���Ç�Ç���Ç�ǡ �ç��������� 
��������� ���çÇ ������ Ç����� Ú����� �� ����� ��������� ����� �����Ç�� ����� 
��������Ǥ

Ǧ ͵�L �������� ç���������ǡ ��� ��������� ������� ��� �ò����� �Ú���ç�� ���Ç��Ç���� 
����� �Ç�� ������ �������� ������������� ���Ç�������Ǥ

Ǧ �Ú���ç����� �ò�ò��ò�ò������� ������ ����������� ϐ������� ��ç��Ç�Ç��Çº� ��-
��� ��������Ǥ

Ǧ ������� ���� ϐ�����Ç� �����ò������� �� �ò�ò��ò�ò������� ������ ��������-
���� ����� ����Ç�Ǥ �� �����ǡ �Ç�� ������ ���� ��� ������ ��º���Ç�Ç �������� 
����� �ç������� �����ç�Ç�������Ǥ

Ǧ ����Çç ������ ��º���Ç�Ç �����ǡ ��������� �ç����� ��� ��������� ����� ��������Ǥ

Ǧ L������� �ç� ��� ������� ���Ç� ���� ç������� ����ϐ������� ��� ������ ����çÇ���-
���Ç �������� �ò������� ��ç��Ç�Ç�Ç ��������������Ǥ

Ǧ Ş����� ��Çç�����Ç ��� �Çç��Ç��� ��Çç����� ����Ç��� ����� �����çÇ�Ç�Ç� ����-
���Çǡ ��º�� ��������Ç� ��Ç�������Ç�� ��� �������Ǥ

Ǧ Ş����� �� �ò��ò��� �� ��� ��Çç�����Ç �������ç� ������� ������ ������Ç� �Ç-
������� ȋY�ǡ ʹͲͳͳǣ ͳʹ͵ȌǤ

1.4. oò��ò �ar�i ���i��ik ȋ͵��Ȍ
����� �� ����� �������������� ����ç���ǡ �������� ������������� Ú������ ���Ç�����ǡ ���-

����ǡ ��ºÇ�Ç� �� �������� ������������ ����� ��� òò��ò ����� �������� ȋ͵�LȌ ���������� 
������ Ç����Çç�Ç�Ǥ İç��������ǡ ������ ���������Ç ���������� �����çÇ� �������� ��������-
������ �������ç������� òò��ò ����� �������� �Ú������ ȋ͵�LȌ ������ ���Ç����������Ç�Ǥ 
oò��ò ����� ���Ç�Ç�Ç �Ç�� ������� ���ǡ ������� �� ������ ����� ���������Ç�Ç �Ç���-
��� ���������Ǣ

Ǧ ������� �����ǣ o������ǡ �������Çǡ �����������ǡ �Ú���������� ���ç������Ç�Ǥ
Ǧ İ����� �����ǣ ������� �������� ����� �òç������ ����������� �ç��������Ǥ 
Ǧ oò��ò �����ǣ L������� ����Ç���Ǣ �ò� �����������ǡ ������ ��º���Ç�Ç���ǡ ��çÇ�Ç�Ç���ǡ 

������� �ç��������� ��Ǥ 
Ǧ DÚ��ò��ò �����ǣ L������� ò�ò����� �� ����� ��ÇçÇ �ò�������� �������� ���� �� 

�ò�ò���ç����� ç��������Ǥ
oò��ò ����� �������� ������ ��º���Ç�Ç���Ç ������Ç����Ç�� �Ú��Ǣ
Ǧ �ò� ��çÇ���Ç�ÇºÇ�� �����Ç òò��ò ����� �������� ç���������ǡ
Ǧ ���ç�Ç��� ������Ç òò��ò ����� �������� ç���������ǡ
Ǧ D������� ������Ç òò��ò ����� �������� ç���������ǡ
Ǧ 	������� ������Ç òò��ò ����� �������� ç���������ǡ
Ǧ ������� �� �����ç��� �����Ç òò��ò ����� �������� ç������ ������ ������Ç�Ç�Ç� �� 

�� ç������ ����������� �ò�ò�ò��������� ȋÇ���Ç �� E����ǡ ʹͲͲ͵ǣͶ͵ȌǤ
oò��ò ����� �������� ������ ��ç�Ç����Ç �ç�ºÇ���� ���� �Ç�����������ǣ ȋD�����ǡ ʹͲͳ͵ǣ 

ͲȌ
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��açÇ� Ȁ �aºÇ�Ç�

Ǧ Ȉ 
���� ��çÇ�Ç�Ç ���������

Ǧ Ȉ M��������� Ȁ ���������� ��çÇ���Ç�Ç� ���������� ȋ�����ǡ ����� �� ���� ��-
çÇ���Ç�ÇºÇȌ

Ǧ Ȉ ����������� ��������� ȋ��������� ��Ç�ǡ �����ç �Ç�� ��ǤȌ

Ǧ Ȉ ����� �Ç�Ç��Ç ��������� ȋ�����Ç��� ò����� ȋI�ȌȌ

Ǧ Ȉ 
Ú����� ������

���� Ȁ �aºÇ�Ç�

Ǧ Ȉ K��� Ȁ �Ú���ç�� Ȁ ����

Ǧ Ȉ İç����� ����������� ȋ������ǡ ����� �������Çǡ ��ǤȌ

Ǧ Ȉ K���� ��º���� ��������� ȋ����� ��������ǡ ����� ������������ǡ ���������Ȍ

Ǧ Ȉ ������ç ���Ç����� �� �ç����

Gò�ròk �i������ri

Ǧ Ȉ 
ò��ò� �òç������º�

Ǧ Ȉ 
ò��ò� ������

�ar�� 	i�a��a� �i������r

Ǧ Ȉ K���� ��������

Ǧ Ȉ o���� Y����

�i��i ��k�����i�i ȋ��Ȍ �����ºi

Ǧ Ȉ EDI �ç����

Ǧ Ȉ L������� ����� ���������� �� ��º�� ���Ç�Ç����

Ǧ Ȉ ��� ������Ç Ú�ò����

orò� �����k �i������ri

Ǧ Ȉ ���� ��������

Ǧ Ȉ K���� ��º���� ��������� ȋ���������ǡ ����������ǡ �ç��������ǡ ���� ����ǡ ��ǤȌ

���i��ik �Ú���i�i Ȁ �a�Çç�a��Çk

Ǧ Ȉ 	��� ������������Ç

Ǧ Ȉ D�ºÇ�Ç� �ºÇ �����Ç�Ç

Ǧ Ȉ ��çÇ�Ç�Ç ����� Ȁ �Ú���������

Ǧ Ȉ ����� ��� ������� Ȁ ���� Ȁ �����Ç�

Ǧ Ȉ ���� �Ú������

1ǤͶǤ1Ǥ oò��ò �ar�i ���i��iºi�i� Y���i
oò��ò ����� �������� ������ ��º���Ç�Ç���Ç ��� �ç�����º� ����� ��������� ç������Ç�ǣ 

ȋD�������ǡ ʹͲͲǣ ͵ͳȌ

Ǧ  Dòçò� �������� �����������ǡ

Ǧ L������� ��������� ���������� �����ç������ǡ
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Ǧ L������� ��������� �������������ǡ

Ǧ Mòç���� ������������� ����Ç����ǡ �òç���� ����������� ����� ����� ������ 
�� �� ������������ ����� ����������ǡ

Ǧ M����� ������� ������������ ��������� ������Ç� �� ��������� ��º������Çǡ

Ǧ ���Çç���Ç ���Ç����ǡ

Ǧ Ş������� ��� ����������� ����������ǡ

Ǧ Ç��Çç�� ��������Ç���� ��Ç�Ç�ǡ �òç���� ������������ �����ç������ǡ

Ǧ ����� ������������� ����ç������ǡ

Ǧ ������� ���������Ç�Ç� ������������ǡ

Ǧ K������ǡ ��º�ç����� �� ���� �º���� ��������������� ��Ç����ǡ

Ǧ �����Ç� ��º�ç�� �������������� �������� �� ������� ��º�����ǡ

Ǧ ��������� Ú�ò���� �� ��������� ������Ç���� ��º����� ��� ����������� �����-
�������� ��������Ç�� ����������ǡ

Ǧ ����� �������������Ç�Ç ���çÇ�����ǡ

Ǧ ������� ����� �� �����ç�� ������������� ����� �����ǡ

Ǧ A���� �������� �Ç�Çǡ

Ǧ ����� ����������� ��º�ç��� ����������� �Ú�òç�ò����ǡ

Ǧ ����������� �����ç�����Ǥ

1ǤͶǤʹǤ oò��ò �ar�i ���i��ik �i���� �aº�a�Ç�Ç 	ir�a ��i� �ri��r��ri
İç ���������������� �� ������ ������������ �� ����� òò��ò ����� �������� ������-

���� ��º����� ��� ç����� ����� ��� ������� ��������� ����Ç�Ǥ ����� �� �����������Ç� �� 
Ú�������ǡ  ����� ���������������Ǥ AÇ�� ���Ç���������� ����� �ç������� �� ����������� 
������Çº� ����� ���� ç�������� ���� �ò������� �� ò��ò��� ��� ��������Ç�Ǥ ������Ç�ǡ 
������ǡ ������� �� �ò����������ǡ òò��ò ����� �ç������������ ����� �ç������� ��� ������ ��-
������Ç� ȋA��Ç�ǡ ʹͲͲͷǣ ͳͶ͵Ȍ

oò��ò ����� �������� ç����������� ����� ��� ��������� �ç�ºÇ���� �������Ǥ

Ǧ Ş����������� ����� �ç�������ǡ

Ǧ M������ǡ

Ǧ ������� ������ ��������ǡ

Ǧ Ş����� ������Çǡ

Ǧ Ç�ç���� ��������� ������ǡ

Ǧ 
���ç�� �ç ����ò����ǡ

Ǧ ����� �ç���� �� ����� ������� ��������º�ǡ

Ǧ 	������� ��������ǡ

Ǧ �������� �Ú�����ǡ

Ǧ 
ò����������ǡ

Ǧ �Ç�ǡ

Ǧ ��º��ϐ� K����

Ǧ İ����ç�� K��������� �� ������� ÇÚ��� ����������
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ʹǤ ���f�������� Y��� �� �����
L������� ������������� �Çç ������ ������Ç�Ç�Ç� Ú������� ����ÇºÇ �� ç���������� �Çç 

������ ������Ç�Ç�Ç �������������� �Ú����������Ǥ ���ò�ǡ ����� ç����� ��� ����������-
������ ��ç�� ����������� ��� �Çç ������ ������Ç���Ǥ ������� ��������ǡ �Çç ������ ���-
���Ç�Ç��� ���Ç �Ú���� �Ú� ���Ç �������������Ǥ ��º���ÇºÇ ����������Ç� ���Ç �Ç�� ������ 
Ç����ÇºÇ ��������������� �� ���ç�Ç�Ç����Ç �� ��º�� ������ �� �Çç ������ ������Ç�Ç�� 
����� ������������Ǥ Y�� ������ǡ �Çç ������ ������Ç�Ç���� �������� �������� ���ç��� 
��� ç�������� �� ��Çç����� �����Ç���� ���������������Ǥ

�� ��Çç����Ǣ ������� ���������� �Ç��� �ò�ò��� �Çç ������ ������Ç� ������������� 
Ú���� ���ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ �������� ��çÇ���Ç�Ç� ����Ú�ò��� ���Ç��� ���� ��Çç���Ç���ǡ 
��� ������� ���������� �Ú��������� �Çç ������ ������Ç�Ç ���ç�Ç�Ç��Çç �� ����Ú��� ��-
������� AN� L������� ϐ�����Ç��� ��� ��������Ç�Ç� ���Ç� �������ç��º� �� ���çÇ��çÇ��� 
������� ��� ��Ç��� Ú������� ������� ���������ç���Ǥ

2.1. �a�Ç��a�Ç�Ç �i��i��r
AN� L�������ǡ ����Ú� ����ò������ ����� �Ç�Ç �ç�� �Ú���������� �����Ç���� ʹͲͲͺ �Ç�Ç��� 

�Ç�Ç��Ç �ò�ò��ò��� �Ç� ϐ����� �� �òç���� �ºÇ ��� ������Ç��ÇçǢ �Ú����������� ������� �� 
Ú������º���� ���ò��ò �ò�ò�� �Ç��� ���ç�Çç�Ç�Ǥ �� �ò�� ����Ç��� ����� ��������� ò�ò�ò 
�Ç����� ���Ç�Ç� ������� ϐ������� ����ç����� AN�ǡ ϐ��� �ò�ò��òºò�ò 1ͷͲ Ú��a� �Çra Ç-
����Çç�Ç�Ǥ A��Ç �������ǡ �òç���� �ºÇ�Ç ������i� òr��i�i��riǡ �i��ri�ò�Úr��riǡ �a�i��-
ri �� ara kira�a�a fir�a�arÇ�Ç ���������� ç������ ����ç�����ç���Ǥ AN� L�������ǡ ��-
�ò� ���������� ò��ò� ϐ����� ç���������� �ò�ròk�òǦ�ò�ròk�ò� a��r����� �� �������-
�� ����� ��������� ��� ara ���i��iºi�i� ��r a�a�Ç��a ������ ������� ��ç���Çç�Ç�Ǥ 

Ş����Ǧͳǣ A�� L������� 	�����Ç 

 K�����ǣ ����ǣȀȀ�����������Ǥ���Ǥ��

AN� L�������ǡ �Ú����� ���������� ��������� �ò�ò�� �������Ç ��º���������� ��� 
������ �ò����� ò�������� A���������ǡ 
ò�������ǡ İ��� ��ç�� ����� ò���� ���ç� ò���-
���� ����� ������� ��������� Ú����� ��� ��� ������ç���Ǥ �� ��������ǡ �Ú� ������ �����-
����� �ò�ò �òç���� �º���Ç ����� AN�ǡ Ú�������� �afka� �Ú����i��� ��i��iºi ΨͲǦͲ 
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�ò���i��� �a�ar �a��arÇ ��� ����ϐ����º� ����� �� ���Ç�Ç��Çº� ���ç�Çç�Ç�Ǥ 	������� �ò-
����� ������ ������������ ��� ò�ò�òǡ �ò����� ����Ú�ò �ò���� ���� �Ç������ ����ç����� �� 
����ç����� ϐ����ǡ �������� ����Ú�ò����� �ò� ���������� ����������� ���Ç���� ����� ���� 
�òç����������� ������Ç�Ç�� ���������Ç�Ǥ

2.1.1. 	ir�a �ò�òk�òºò
ͳ͵ͲǤͲͲͲ �ʹ �Ç�Ǧ�����Ç ����Ç ��� �òç����������� ����� �� ��ϐ�� ������ ��� �������º� 

���������Ç�� �Ç��Ç �� �������� Ú�ò���� ���������Ç�Ǥ AN� �������� ϐ�����Ç�Ç� ������ �-
�Çç�� ���Ç�Ç ʹ͵Ͳ ��ç� ����ǡ �Ç�Ç� ������ ǣ ͷǤͲͲͲǤͲͲͲ �Lǯ���Ǥ 	������ ��� ͳͷͲ ���� Ú���� 
ȋ��������� ���Ȍ ��� ��çÇ���� ����� �IR �����������Ç�Ǥ 	������ ������ �� �����ÇçÇ 
��çÇ����� ���Ç������ ����ǡ �����ÇçÇ��� A����� �Ú�����ǡ �ò��� ������������� �� İ���ǯ� 
����������� ���Ç�������Ç�Ǥ 

ʹǤ1ǤʹǤ 	ir�a�Ç� ���i��ik 	aa�i�����ri
	������Ǣ ��� ��������ǡ ��������ǡ �DI ȋ��� �������� ����������Ȁ�������� Ú����� ��� 

�������Ȍ �ç������� ���Ç������ ����ǡ �ç�������� ��������Ç �ç�ºÇ�� ��� ��������Ç�Ǥ

�ra ���i��iºi:

Ǧ �ò�����ǯ�� �������� �������� ϐ�������Ç��� ò������� ������Ç� ��������� ��-
��� ������� �����������Ç �� ����������� ���������� ����� ��çÇ�����ǡ 

Ǧ İ���� ����� ������ ��� ����������� �������� ϐ�������Ç�Ç� ����������Ç�� ���� 
�ò�����ǯ�� ò����� �������� �������� ϐ�������Ç ��� ��������� ���� �������Ç-
��ȀAN� L�������ǯ�� ����� ���� �������Ç�� ����� ��çÇ�����ǡ

Ǧ ���Ç �������� ��� ȋM�������ǡ �������ǡ A���ǡ ���������� Ȍ ������ ���������-
�Ç���� �ò����� ���Ç����� �ò����� ò�������� ���� A��� �� İ���ǯ� ��çÇ�����Ç 
���Ç�������Ç�Ǥ 

Ş����Ǧʹǣ A�� L������º�

�����a�a:

Ǧ �ò�����ǯ�� ò����� ����� ϐ�������Ç� ����� ���� �����Ç��� ��� �����ÇºÇ��� 
���� ��çÇ�� �����Ç��� ��� �������� ������ ������ �������º���� �������� 
������� �����������Ǥ

Ǧ �ò�����ǯ�� ò����� �������� ϐ������� ȋ����� ����� ������Ȍ ��� ����� ���� ��-
���Ç��� �������� ������� �����������Ǥ
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Ş����Ǧ͵ǣ A�� D�������

��� ȋ�r� ���i��r� G������i��Ȁ���ki�a� Y����i ��� ����r��Ȍ:

�DI �ç��������� �ò�����ǯ�� ò����� �������� M�������ǡ M��������� ��������Ç ��� 
�������� �����Ç�� ����������� ����� ����� ������ ��� �������� ����������� Ú���  
�������� Ú����� ��� ������� ������� �� �������������Ǥ 

ʹǤ1Ǥ͵Ǥ ��k�Úr�� �����i�
�Ú������ �� �������� ͳͻͻͶǯ��� �������� ����Ú� ���������� ����� ����ǡ �ò�����ǯ�� 

��������� ��� ������Ç� ��çÇ�� �ç���� ����ò���� �����������Ǥ AN� L������� ϐ�����Ç 
ʹͲͲ �Ç�Ç��� �������ç���Ǥ 	������ ����� ������Ç� ������ �� �����ÇçÇ ��çÇ�����Ç ��-
�Ç�������Ç�Ǥ ȋM�������ǡ M���������ǡ �����ǡ �������ǡ �������ǡ ������ ��ǤȌ

ʹǤʹǤ �ra ���ki�a�Ç��a ����a�Ç�a� ��k�ik��r �� �ikka� ��i��� ������ar
Ǧ �ò����� ����Ú�ò �ò���� L��� ���� �Ú�������� ���Ç��� ���Ç�Ç������ ����� 

�������� ͻǯ��ǡ ����� ͳͲǯ�� �ò����� ���������� ���ç����� �� �òç���������� 
Ú����� ������� �������Ç ��º��������Ç�Ǥ

Ş����ǦͶǣ A�� �ò����� �IRǯ���Ç

Ǧ A�� ò����������� ���������º� ç�������� ��� ������������� ������������ǡ ����� 
�� �������� �ò� ����������� ���Ç��Çç �����Ç ����Ç ��� �ò�ò ���ç������� ���� 
�������ç�������������Ǥ 

Ǧ ��������� �� �ç� Ú��� ������ ç���������ç �Ç����Ç� ����ò������� ���Ç��� ���-
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����� �������� ����Ú�ò�ò� ����� ��çÇ�� ������������� ������� ���Ç�������Ç�Ǥ

Ǧ ��çÇ��� ������� ����� ������ �ò��������� �� ���� ���� ���Ç� ���� �ò���� 
�������� ������Ç�������Ç�Ǥ

Ş����Ǧͷǣ A�� ��çÇ�� D��������

 

Ş����Ǧǣ ��çÇ�� A�����Ç

Ǧ �ò���� ������ ȋ������Ȍ ò�� ���� ����� ���� ������ ��� ���� �ò������������Ǥ 

Ǧ �ò������ç ��� ����� �IRǯÇ� ������ �ò������º� �ò�����ǯ��� ϐ����� ��ç�����Ç �� 
�Ú��ò �ò����������� ������� ��Ç����� �IR ���� Ç������ ������� ���������-
���Ǥ 

Ǧ �ò������ ������ ������� ������� ������������ ����������������Ǥ 

Ǧ �ò������ ������Ç� ����������Ç ç��Ú�ò� �������ò��� ���������� �� ç��Ú� 
�������� �����Ç��� ����������Ç ������� ������ �������� �� �� Ú��� �����-
����Çç ��� ��çÇ�� ������Ç��� ����� ���Ç��� ��������������Ç�Ǥ 

Ǧ �IRǯ��� ������� �����Ç��� �������� �����Ç ��� �������� ��� ����� ������-
�Ç�ǡ �ò����� �������� ������ ����������Ǥ 
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ʹǤ͵Ǥ �ra ���ki�a�Ç��a �arçÇ�açÇ�a� �i�k��r
Ǧ ����� ���� ���� �������ǡ

Ǧ ��çÇ��� �������� �ò����ǡ ����� �� ��� ���Ç ��������ǡ ��������ǡ ���ϐ�� �������Ç 
�� �� �������Ç��� ��������ǡ ȋ�� �������� �� �� �IRǯ� �ò����� �� ��ç����� 
�����Ç��� ���ç������Ç�ǤȌ

Ǧ ��çÇ��� ������Ç� �����ǯ�� ���������� ���������ǡ 

Ǧ D������ ����Çç �ò��������ǡ

Ǧ ����� ����� �������Çǡ

Ǧ ���������� �Ç�Ç� �çÇ����Çǡ

Ǧ DÇç��Ç��� ����� �������� ȋ������ ����� ��çǡ ��º�� ��������� �������� �����-
���ǡ �º����ǡ �Ú��ò����� �ò������� ��������Çǡ

Ǧ ���� �������Ç��� �Çç��Ç��� ����� ������� ȋ���ç��ǡ ����ǡ �Ç��Ç��ǡ ��ç �����º� ��Ȍǡ 

Ǧ ��çÇ��� �IRǯ�� ��ç���� ������ ��������Ǥ 

ʹǤͶǤ �ra ���ki�a�Ç��a �arçÇ�açÇ�a� �i�k��r� �arçÇ ��Ç�a� Y������r
Ǧ K����� ������ ������ ����� ���� �� ������� ������ ��������� Ú�����º� ����-

��� ��������� ȀʹͶ ������ ������ �� Ú��� �ò������ �Ú������ �����������Ç�Ǥ 
A������ǡ �òç��������� ������ ��º���������� ʹͶ ���� ������ ������������ǡ 
���Ç�� �òç���������� ������ ��� ������ �����ºÇ ���������Ç�Ǥ ����� ���Ç�-
�� ������ ��º����� ����� �������òǡ �DI ����������ǡ ���Çç ���������� ���� �� 
����������� �òç�������� ��������ǡ �������� �� ��� ���Ç�Ç�Ç �������� ����� 
��������� ��º���������Ç�Ǥ

Ǧ A�� �����������Ç Ú��� ��������� ��çÇ����� ����ǡ �ç�� ç���� ����º� �����Ç ������-
�� ��çÇ�� ���Ç����������Ç�Ǥ 

Ǧ Ş��Ú������ �º����� �ò����� ���Ç�������Ç�Ǥ 

Ǧ D������ �����Ç��� ���� ���� ��������Ç ������ ���������������Ǥ

Ǧ A�� ��������� �Ú�� �IRǯ� �ò����� �� ������� ��������Ç �������������Ç�Ǥ

Ǧ A�� ������� �����Ç���ǡ �������� �� ��������� �����Ç ��ç����� �����Ç ����-
����� �ò� ��ç����� ��������Ç �������������Ç�Ǥ

Ǧ �IRǯ� �ò������ ������Ç� ��������� �ç� ���Ç�������Ç�Ǥ

Ǧ ����� ����������� �Ç� ��������Ç�� ������ ������������Ǥ

Ǧ A��� ���������� ���� ���� �� �����ç�� ��������Ç �������������Ç�Ǥ

Ǧ ��çÇ��� �Ç� ���������� ��ç������ �������� �� ������ ��������Ç���ǡ ���Ç����Ç 
���������� ���� ���������� ç��Ú���� �ò����� �º������������Ǥ 

Ǧ ���� �����Ç��� ���������ǡ �º�� ������ ���� �ò�� ��������� ͵ ���� ��� �ò� 
������ ����� ����� �Ú��ò�ò����� ������� ���������������Ǥ 

Ǧ ���� �����Ç��� �������� ��� ��� �������� ����Ϊç��� �������Ç ��� �������-
������ ����� ������������Ǥ  

 ʹǤͷǤ �ra ���ki�a�Ç��a ���ça�i����k �i�k��r� �arçÇ �a�Ç�a� �i��r�a�a�a 
Gç�����ri
��çÇ������� �� Ú����� ����� ������Ç� �� �Ç�ǯ���Ç� �������������Ç�Ç�Ǥ ���� ��çÇ��� 

�ò���� �Ç�Ç� ��� ����º����� ��º������ �� �ò���� ��������Ç�Ǥ
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Y���º��ǡ M������� ����� ò�� �Ç�Ç� ��� ����� � ��������� ����� ��� ����Ç� ��º�-
����� ʹǤͺͲͲǤͲͲͲ �L ����º� �� ��� �Ç�ǯ��ǡ �� ������ ͵ ���� �������º� �òçò�ò�ò���ǡ 
��çÇ��� �ò�ò� ��º��� �� ��Ç��� ������ ������ �ò���� ��������Ç�Ǥ

A��Ç�� ���� �����Ç����� ���������� �� �ò����� ��ç����� �����Ç����� ������� �� 
�������� ϐ�����Ç�Ç� ������������ ��������Ç�Ǥ 

�����ç ������ ���������� Ç��Ç���� �����ǡ �òç����Ȁ������ ����� �ò� �ò���� ��-
ç���� ����������ǡ ����� �������� �ÇçÇ��� �ò������ ������Ç ����º� ��� ���Ç� Ú�ò��ò ��� 
���Ç��ÇºÇ����ǡ ��º�� ����Ç �����Ç�Ç� �òç������ ����Ç�Ç����Ç �������������Ǥ ��ç���� 
��º�� ����Ç �� �������� ϐ�����Ç�Ç� ���çÇ��ç���ºÇ ������� ����Ç��� ��� ��������Ç�Ǥ 

�� �������ǡ �������� ϐ�������Ç ��çÇ��� �� ��������� �����Ç����� ������� ��� �����-
�� ������� ������ ������� ���������Ç����Ǥ 

Aç�ºÇ�� ���Ç��� ��������������Ç� ç�������� �� ��������� ��� ��������Ç�Ǥ

Ǧ L���������� ���Ç��� ������� �����������Ç���  ��çÇ��� ����Ç� ��º���ǣ ������� 
��º��� Ϊ �ò��ò� ��������� ������Ç�Ç�Ǥ 

Ǧ 	������ ���� �������� �����Ç���� �������� �Ú�����������ǡ ��� �������� ������ 
������º� ��� ��çÇ��� ����Ç� ��º���ǣ ������� ��º��� Ϊ �ò��ò� ��������� Ϊ ������ 
������Ç� ��� �����Ç ΪKD�ǯ���Ǥ 

Ǧ ������� ����Ç��� ���Ç��� �������������ǡ ����� ����� ���Ç��Çç ��� ��çÇ��� ���-
�Ç� ��º���ǣ ������� ��º��� Ϊ �ò��ò� ��������� Ϊ ������ ������Ç� ��� �����Ç ΪKD� 
ΪY��ǯ���Ǥ 

 ����.
ʹͲǤ �ò��Ç�Ç� �������ǡ �ò�������ç����� ��ç�����Ç ���Ç��� �ò����� ��������Ç� ����ç�-

�� �Ç�ǡ �������� �� �������� ���������Ç� Ú������ ���Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ��º�����Ǣ Ú��������ǡ 
ç���������� ������������� �òçò���� �� ����� ������������� �ÇçÇ����� ������ �ò����� ��-
����������� �òçò���� ��� �Ú������º� ��Çç�����ǡ �Çç ���������Ç� ����ç��������� �� ����ç-
������������ Ú����� ��� ��� �����Çç�Ç�Ǥ

	������� ����� ������Ç� �������Ç �ÇçÇ��� ����� L������� ��������������� �� �Çç ���-
��� ������Ç�Ç �������ǡ ����� �ç������  ����������Ç ������ �������������Ǥ A�� �������� 
ϐ�����Ç �� ����ç��� �ò�ò�ò�� ����� ����� ����ò������ ��� �������� ������Ç ������Ç� 
�������� �ç��������� ���������Ç�Ǥ �����º� ���������� ����ç�� ������������� ��� ������-
�������ǡ �òç���������� �������� ������ ���������Ç�Ǥ �ò� �ç���������� �� �ò������� 
��ç��Ç��� �������ǡ ��� ��������Ç��� �� �������ç��������Ǥ �� �������� �������� ����� 
��� ������� Ú���� ��Çç�����Ç ���Ç������ ����ǡ ϐ�����Ç� ��Çç�� ��������Ç�Ç� ����� 
�������� �����Çǡ A�� �������º�� �ç��� �� ����� ����������� ����ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ

Ç��Çç���� �� Ú����� �Ç�Ç��Ç�Ç�ǡ ��� ��������Ç ����� ��º�� ϐ��������� �Ú�òçò����-
���� �� ���� ��Ç�������Çǡ ��Çç���Ç� �Ç��� ���Ç�������Ç�� ����� ����ç���Ǥ 

 ������.�
ͳǤ A���ǡ �Ǥ �� KÚ���º��ǡ MǤ ȋʹͲͳͶȌǤ L������� �����çÇ�Ç��� ������� ������� �Ú������Ǥ ȋͳǤ 

���Ç�ȌǤ A�����ǡ N����Ǥ

ʹǤ A��ǡ ŞǤ ȋʹͲͳȌǤ ��º�Ç� Ç��Çç�����Ç�Ç� K�ç���� 	����� İ�� İ����� ����� �� D�����Çç���Çǣ 
K�����������ç İ����� ��� A��ç�Ç���ǡ ����� o����������� ������ �� ������ A��ç-
�Ç������ D������ ���Çǣ ͳͶǡ ʹͲͳǡ ��Ǥ ͳͺǦͳͻͺǤ

͵Ǥ A�� L�������ǡ ����ǣȀȀ�����������Ǥ���Ǥ��Ȁ������Ǧ���ϐ���Ǥ����
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ͶǤ A�����ǡ 
Ǥ ȋʹͲͲʹȌǤ ������� ������� �� �Ú������ǣ D�º�ç�� Mò��������º� �� DÇç K��-
��������� ���������� İ��ç���� o������ ��� İ�������Ǥ M������ o����������� ������ 
�������� E�����ò�ò Y���� D������ǡ ͷȋͳȌǣ ͵ͷǦͶʹǤ

ͷǤ A��Ç�ǡ �Ǥ�Ǥ ȋʹͲͲͷȌǤ ������� ������� �Ú��������� ��������� İ������ ������ oò��ò 
����� L�������ǡ �ò������ D������ o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ D������ 
����Ǥ

Ǥ �����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ L������� 	������������ DÇç K����� K�����Ç�Çǣ A���� İ����� 	����-
��� 
Ú������ İç�������� o������ ��� ��������ǡ Ç������� o����������� 	�� �����-
���� E�����ò�òǡ ���Ç�������Çç �ò���� L����� ����Ǥ

Ǥ Ç��Ç����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ İç���������� L������� 	�������������� DÇç K����� K�����Ç�Çǣ 
������ �Ú�������� 	������� 
Ú������ İç�������� o������� ��� İ�������Ǥ ���Ç����-
���Çç �ò���� L����� ����Ǥ ������ o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ E�����Ǥ

ͺǤ Ç���Çǡ MǤ �� E����ǡ MǤ ȋʹͲͲ͵ȌǤ L������� �Ú������ǡ İ�������ǣ ��İKAD ���Ç����Ç
ͻǤ Ç����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͺȌǤ L������� DÇç K����� K�����Ç�Çǣ A������ ��ç ����� �� M���� ����ǯ�-

�� ��� ��������ǡ A����� A������� K������� o����������� ������ �������� E�����ò-
�òǡ �ò���� L����� ����Ǥ

ͳͲǤ ÇÇ���ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ L������� �Ú����� ������� �� M������� Eº��������� �����������Ǥ 
��I� �ò����� M������� Eº����� ����������ǡ İç���������� ����� İç���������� 
M������� Eº��������� ������������Ǥ A�����ȀA������Ǥ

ͳͳǤ D�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ��������� L������� �Ú������ǣ 
Ç�� ��������� ����Ú�ò��� 	����-
����� ������� M�º����� ��� A��ç�Ç���ǡ �������� K����� A�� o����������� ������ 
�������� E�����ò�òǡ �ò���� L����� ����Ǥ

ͳʹǤ D�������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ Dò���ǯ�� �� �ò�����ǯ�� L������� ����������� DÇç K����� K��-
���Ç�Çǣ �ò�����ǯ�� 	������� 
Ú������ E��ò������� İç���������� ��� ��������ǡ Ç�-
������ o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ �ò���� L����� ����Ǥ

ͳ͵Ǥ DÚ���ǡ AǤ �� �����ǡ KǤ ȋʹͲͳͳȌǤ DÇç ��������� L������� İç������Ǥ İ�������ǣ D�� D��Çç-
����Ç�

ͳͶǤ 
��ǡ RǤ ȋʹͲͲͻȌǤ L������� �� ������� ������� �Ú��������� �Ú���� �� K��������ÇǤ 
A�����ǣ D���� ���Ç��Ç�Ç�Ǥ

ͳͷǤ K�����ǡ MǤ KǤ ȋʹͲͲͻȌǤ L������� ������� ������� �Ú������ ȋ
���ç�ǡ D�º�ç���ǡ ���ò-
�òǡ 
�����º�ȌǤ ȋ͵Ǥ ���Ç�ȌǤ N���� ���Ç� D�ºÇ�Ç�ǡ A�����Ǥ

ͳǤ KÇ�Çǡ MǤ ȋʹͲͳͷȌǤ İç���������� L������� ������������� DÇç K����� K�����Ç�Ç�Ç� R�-
����� A������Ç�� E�����ǡ K������ o�����������ǡ  ������ �������� E�����ò�òǡ �ò���� 
L����� ����Ǥ

ͳǤ K����ǡ EǤ �� K����ǡ �Ǥ�Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ DÇç ��������� L�������ǡ İ�������ǣ E���Ǥ
ͳͺǤ K����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ D�ºÇ�Ç� L������º� ����������Ç�Ç� 	���� ����������Ç�� E�����ǡ 

	�� ��������� E�����ò�òǡ İ������� ������ o�����������ǡ D������ ����Ǥ
ͳͻǤ Y�ǡ MǤ ȋʹͲͳͳȌǤ L������� 	������������ DÇç K����� K�����Ç�Ç �� oò��ò ����� L�-

������ İç������������ 	�������Ç� ��������� ������Ç ����� ������������� ���ç���-
���� �� Mòç���� D�º����� A���Ç������� R��òǡ ����� o����������� ������ �������� 
E�����ò�òǡ D������ ����Ǥ

ʹͲǤ Y����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͶȌǤ ��������� DÇç K����� K�����Ç�Ç ȋ�����������Ȍǡ İ�������ǣ İ�� ��-
�Ç����ÇǤ

ʹͳǤ ������ǡ İǤ ȋʹͲͳȌǤ ǲ������� İ���� İç������������ ������ K������� ��������Ç �� Y�-
��������� İ����������ǳǡ ���ǣ͵ǡ I����ǣͳǢ ��ǣ͵ʹͳǦ͵ʹͻ ȋI��NǣʹͳͶͻǦͺͷͻͺȌǤ
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����� ����r �����ͳ

ͳԜ D�Ǥ Yº�Ǥ o����ǡ K�������º�� M�������� o����������� ���������Ç �������� �ò�����-
����ǡ �����������Ç ������� �� L������� �Ú������ �Ú�ò�ò
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 GG�Gf
A���� ò�ò� ��������ǡ ò����� �������������� �òçò�ò����� �� ������ ϐ�������Ç�Ç� �òç-

����ǡ �ç�������� ������� �ò�ò�ò ���Ç�������Ç� ȋK����� �� Y�ǡ ʹͲͳǣ ͵͵ʹȌǤ İç��������Ǣ 
�òç���� ������ �� �������������� ���çÇ����� ��� ������ �����Çǡ �òçò� ���������ǡ �ò��ò-
�ò������� ò����� �Ú�������� �� ������������� ��� ����������� �ò����� ������ ����ç���������-
��� ȋ����� ��Ǥǡ ʹͲͳͺǣ ʹͶȌǤ Ç�ºÇ�Ç��� �ò��ò�ò������� ������� �������Çǡ ��������� ���-
��� ��º����� �� ��º����� ������� �������� �����������Ç�Ǥ 
ò�ò�ò��� ����� ò������ǡ 
�������� ���� �� ����º� ��� ����� �Ú������ ���� �� ��º���� ���� �����������Ǥ ȋ����� �� 
A�ǡ ʹͲͳǣ ʹͲȌǤ ������� ��������ǡ �ò��� �ò���� ���Ç���ǡ ����������� ���Ç��� �� �ò��ò� 
���������Ç ���çÇ����� ������� �����çÇ���Ǥ E������� ����ç����� �Ú�������� ����Ǣ ������ 
��ç�� ����������� �����ç���������ǡ ����� ��ºÇ�Ç�Ç�Ç� �����ç��������� �� ������� ��������Ç� 
�����Ç����Ç �Ú� ���Ç ������ç��� ȋR�����º�� ��Ǥǡ ʹͲͳͺǣ ͳʹͺȌǤ

Kò�������ç�� ��� ��������ǡ ������������ ����� ������Ç�Çǡ ������ ��������������� ��-
º�ç����ǡ ò����� �����Ç�Ç� �������Çǡ ò������� �� ���Ç��Ç�ǡ ����� ��ºÇ�Ç� �ç�������� 
�Ç�Ç���� Ú����� ������� ������ �����ç���Ǥ �� �������ǡ �ç���������� ��������� ������ 
������������� ��� ����� �� ������� �������� �º��� ���ç������Ç �������������Ǥ ������-
������ ��º�� ������������ǡ ��º�� ������������ ��Ç�ǡ ��º�� ������� �òç�������� ������ 
���� �� �� �ºÇ ��º�� ç������ �Ú��������� �ç��������ǡ �������� ��ç��Ç�Ç �������Ç�Ǥ �� 
������� �������� ��������������� ��������� �� ��ç��Ç�Ç ������� �� Ú����� ����Ç�Ç ����Ç� 
ȋK������ǡ ʹͲͳͷǣ ͵ȌǤ

1Ǥ ��G��G� �G�� ����G� �f�������
İç�������� ����������ǡ ����� �� ���ǡ ����� �������� ���� ����������� �����Ç ���Ç 

��������� ���çÇ ���çÇ���Ç�Ǥ R������ ��� ����� ���������� ��� ��Çç�� ��� ������� ���������� 
�� �����Ç�������Ǥ �� ��Çç����� ���Ç ��Ç������� ���ç������Ç�ǣȋ
ò�ϐ����ǡ ʹͲͳͲǣͲǦͳȌ

1Ǥ1Ǥ �i�k��ri ���ir���i�
K��çÇ ���çÇ�� ���Ç��� ���� ��������� �����ǣ ����Ú�ǡ ���������ǡ �����ǡ �����ǡ �òç����ǡ 

�����ǡ �������� ��������º� ���çÇ ������� ��Ç����Ç ����������ǣ
Ǧ ��������ǣ 	������� �Ú�������� ����Ú�� ��� ���� ����Ú�������� ���������� ������-

�ÇǤ
Ǧ ����Ç�Ç�ǣ R����� ������� ����� ����Ç�ÇºÇ�Ç �Çç��� �������� ��� ����������� �Ú� 

Ú�ò��� �������������ÇǤ
Ǧ ���������ǣ R����� �� ����� ���çÇ��çÇ����ºÇ�Ç� �����������ÇǤ
Ǧ ����� ����� ����Ç�ÇºÇ� ��º�ç���������ǣ R����� ���� ����Ç�ÇºÇ�Ç� ������Çǡ ����-

���Ç ���� ����� ������ÇǤ

1ǤʹǤ �i�k��ri�i�i ��rÇ��Ç�arÇ G�� ��a��a�Ç�
����� �������� ������������� �����ǡ ��������Ç ��� �������� ������������� ��� ç����� 

�Ú�ò����� ���Ç� �ç����ç ���Ç����ºÇ�Ç� ������������Ǥ

1Ǥ͵Ǥ �i�k��ri�i�i �aka�a �Úkò�
R������ �������Ç ��� ç������ ���Ç ���� ����ç���������� ��� ����� ��� ���� ��������� 

Ú�ò��������Ǥ 

1ǤͶǤ ��r �i�ki� ��a�Ç G�i �a��arÇ�Ç ���ir���i�
R�������� ç����������� ���Ç� �Ú������� �ò��������� ��� �Ç���� ����º��� �òçò�����ǡ 

Ú��������� ��Ç����Ç�Ç� ��º���Ç����ÇǤ
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1ǤͷǤ �i�k ��a���a ����� ��a��arÇ G��iç�iri�
K��çÇ��çÇ��������� �������� ������ ������� ��� Ú������ ���Ç�����Çç ������� ��º�����-

����� ��������� �����Ç����ÇǤ

1ǤǤ ��r�a�� �arar�arÇ�Ç�Ç ��r��a ����� �ii��� ��ar�a�Ç�
İç����� ���çÇ ���çÇ�� ����º� �������� ������ Ç����Ç���� �����ǡ ����� ��� ����� ��� 

������� ���Ç�Ç�Ç ��º�ç���������Ǥ

ʹǤ ���i��ik �i�k ��a�i� �Ú������ri
R��� ���Ç��������Ç �� ������������ ����������� ���Ç��ÇºÇ ��������ǡ ����� ���� ��-

���������Ǥ 	���� �ç��������� �� �� ��ç��� ���� ���� ���ǡ ���� �Ú��������� ����� ����� 
�� ����������� ���Ç����ºÇ�Ç�Ǥ R����� �� �� ������� �����Ç����Ç ��� �ç���� �������� ���-
������Ǥ �� ����������� ���Ç���Ç �ç�ºÇ�� ��� ��������Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͲǣ ͷȌǤ

ʹǤ1Ǥ �a�a �ºa�Ç ��a�i�i
KÚ� ����� ������� ������ �� ������� ���� �º��Ç ������� ȋ	���� ���� A�������Ȍǡ ��-

ç��Ç�Ç��Ç� �Ú� ������ ����º���� ��� �������� ������� ��Çç�� ��� ������ ���������Ǥ 
������������ ����� ����������� ������ Ç������ ��� ���� �ò���������� ���ç��Ǥ

K�����Ç��ÇºÇ ������ �� ������Ç �ç�ºÇ�� �� ������� ȋ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��ȀȌ 

Ǧ ͳͻʹ �Ç�Ç��� ���� ������� L�������������Çǯ��� A������� ���� K��������� 
ȋ�Ǥ�Ǥ A�� 	����Ȍ ��� ����ç�������ç���Ǥ ������ ��� Ş������ �� �ò����� �ò ����-
�Ú�������� �� �ò����� ������Ç�������Ç�Ǥ

Ǧ ��� ���� ����Ç� ȋ��� �����Ȍ �������ç���� ���� �������ç������ ��� ��Ç���-
�Ç ������� ��������� ������Ç ������ ������ ������Ǥ 

Ǧ M������ ������Ç �� �º��ç�Ç�Ç�Ç �����Ç ������ ���ǡ ���������� �ò����� �ò ����-
�Ú�����ǡ ��� ���������� ���� �����çÇ� ����������� ������Ç�Ç�Ǥ 

Ǧ İ��������� ���� ���� ������ ������ǡ �� ����� ����� ���� �ò� ����Ú���� ������ 
������Ǥ

Ǧ 	����Ç �������Ç� ����� �������������� ���� ����Ç �������Ç� ������ ��������� 
���ǡ ����ò���� ���������� ������ ����Ç�Ǥ

Ǧ A����� �������� �������� ��� ç������ ������������ �������Ǥ

Ǧ ��� ��� ���� ���� �ç���� ������� ��� ��º�Ç ���� ����Ç�Ç����Ç�Ç ������ ����� ��� 
��������Ǥ

Ǧ İ��������� ���� ����Ç� ����� �Ç��Ç��� �� ����� ����Ç�Ç��� ���������º� �����-
����� ������ �����������Ǥ

Ǧ A�Ç����� ����������� ����������� ������ ������ ������Ǥ

ʹǤʹǤ �a�Çk �Ç�ÇºÇ �i�a�ra�Ç
I������� ��������Ç ������ �� ���Ç��� ���Ç� �Ç�ÇºÇ �����º�ǡ ͳͻͶ͵ǯ�� K���� İ������� 

�����Ç���� ������ Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ �����º�� ��Çç�� ç����ǡ  ��������� ȋ�ò����� �������ǡ 
����ǡ Úº����� �ò�ò�����ǡ �������� �� �ç������ ����Ȍ ����������� �� ��� ����������� 
���Ç����� �ò������ ���Ç����Ç����� ����Ç� ��������Ǥ A��Ç��ǡ ��������� �ç���� �Ú�ò�-
���� ����Ç��� �� Ú����� ���ç������� �Ú�ò�������ǡ ���� ����� ��� ç������ ��� ������� ò��-
����� ��º����çÇ����Ç�Ç ��º��� ȋ���Ǥ������Ǥ���Ȍ 
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������� Ú��� �������������� ���� ���� �� ������ǡ �òçò�������� �������� ������-
���� ����Ç� ����Ǣ �����ǡ ������� ��� Ú�ò���� ��º�����Ǥ İ���� ��� ������ ���� ���Ç� 
�Ç�ÇºÇ �����º� Úº������� �� ���������Ç ������Ç�Ǥ �� ������Ǣ �������� ��Çç���Çǡ ����º� 
������Çǡ ��º�ç�� �Ú�òç���� �Ç� �����Ç �� ���çÇ� �Ú�òç����� ������ Ç����Ç�Ç ��º���Ǥ

�a�Çk kÇ�ÇºÇ ��k�iºi�i� a�Ç��arÇ :

Ǧ �r�����i �a�Ç��a�a: E�� ��Ç����� ������� ����Ç��� �Ç�� ��� ����� �������Ǥ

Ǧ �������r òr����: ���Ç����Ç�Ç����Çç ����� �Ç��Ç���Ç �����º��� �������� ȋ �� 
�������� ����� ���� ����Ú���� ��������ǫ �� �������� ����Ç����� ���ç����� ��-
������ǫ 
��� ������� ò������� ����� �Ç��Ç���Ç ���Ç�������ȌǤ

Ǧ �a�Ç�a��ÇrÇ��Çç ���i� �Çr�Ç�a�Ç ��k�iºi�i k���a��a:  ��ç� ͷ �������� ͵ 
ϐ���� ������ÇǤ

���Ç� �Ç�ÇºÇ ��������Ç�Ç ���ç��������Ç ç� ç���������Ǥ K�ºÇ�Ç� ò������ �Ú�ò ���� 
��º�� ���� ��� �� �������� �� �Ç�������� ������� ��ç�ÇºÇǡ Ǯǯ���ÇºÇ� �������Çǯǯ ������ 
���� ���� ò������ ���Ç����Ç�Ç�Ǥ D��� ����� ���ÇºÇ� �������Ç�� Ͷͷ ��������� �Ç��� 
����� ������ �� �����Ç� ò������ ��� �������� ���Ç�Ç� �� ��� ������ �� ����� �������� �� 
���������� ��������Ç �Ç���� �Ç����Ç�Ǥ Aç�ºÇ�� ç������ Ú���� ��� ���Ç� �Ç�ÇºÇ ��������Ç 
�Ú�ò���������Ǥ

Ş����Ǧͳǣ ���Ç� KÇ�ÇºÇ D�������Ç

K�����ǣ �����ǡ ʹͲͲǣ 

Ş����Ǧͳǯ�� �Ú�ò����º� ò���� �����������Ç� �����Ç��� ���Ç�������Ç ��� ������� 
������ ��� ��Ç��Çç �� �� ��� �������� ����� ���� �������� Ͷ ��� ��ç�Ç��� ��������Ç-
�Ç��Çç�Ç�Ǥ ������Ǣ ���� ����������º�ǡ �� �Ç�� �������� ��������Çǡ ������� ����������Ç �� 
������ ����������� ç����������Ǥ ���� ����������º���ǡ ������� ����������� ����������ǡ 
�������Ç �������ç��������� ��ç��Ç�Ç��Ç� �� ����������� ���������ÇǢ �� �Ç�� �������� 
��������Ç��ǡ ����� ������� ��������� �� ������ �����������Ǣ ������� ����������Ç��ǡ 
���Ç� ����������� �� �������� �����ç��Ǣ ������ �������������ǡ �������� ����������� �� 
���Ç� �ò�� ����������� ���� ����������Ǥ

���Ç� �Ç�ÇºÇ ��������Ç�Ç� ������Ç �ç�ºÇ�� �� ������� ȋ���Ǥ��������Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȍ

Ǧ ������������� ��������� �������������� ��º�� ����� ���������� ��� �Ú����-
���Ǥ

Ǧ ������ ���ç��� ������� �� çò���������� �ò�ò� ����Ú������ ������ ������Ç�Ç 



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

7372 7372

������Ǥ

Ǧ D�������Ç� ���Ç�������Ç �����ç��� �ò��������Ǥ �������� ��������� ��� �����-
�� ��������Ç�Ç ��º���Ǥ

Ǧ ����� �º����� ��� ��Çç���Ç�ǡ �������� ��������� ����ç�����Ǥ

Ǧ K����� ���������� �Ç����� ��� �� ��� ��� ���������Ǥ

Ǧ �ò�ò� ��������� �������������Ǥ 

ʹǤ͵Ǥ �a�a �òrò ��ki��ri ��a�i�i
	MEAǡ �������Ç� �ò����� ������ ��������� �� �������Ç� ��� ���������� ��º�����Ç ��-

���� ���ǡ �������Ç� ������ Ç������ºÇ ��������� �� ��� �����������ǡ ���� �������������� 
�����Ç����Ç��ǡ �ò���������º�� ����Ç�Ç����Ç�� �� ��������� ���������� ������ ����ç�������-
���� ������Ç� ��º��������Ç�Ǥ

���� �ò�ò �������� ���������� ����ÇǢ ������ǡ �ò�� �� ò�ò����� ��� ���������� ����-
���Ç�ǡ ���ç����� Ú���ǡ �������� �� ����ç����� �ç����Ç��� ����������ǡ Ú��� ��������-
����� ������������ǡ ��º�������������� �� Ú�������� ��� ����� ����������� ��Ç����Ç�Ç 
��º������Ç�Ǥ 

���� �ò�ò �������� �������ǡ �ç���������� ��������� ò��ò��ò� ��������Ç ��� ������-
���� ���������Ç Ú������� ������ �ò����� �����çÇ����Ç ����Ç��� �� �� ���� ����� �� 
����� �Ú���� ����ç��� ȋÇ���� �� A���ǡ ʹͶʹȌǤ

���� �ò�ò �������� ������� ȋ	MEAȌ ��������Ç ȋ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȍ 

Ǧ ������ ���� �������� �������Ç� Ç������ºÇ �� ���� ��� �����Ç� ���� ���ç���-
��� �������������� ��º����� ��� ���� �ò������� �ò����� ������ �Ú���� ��-
����Ǥ

Ǧ ������ �� �� ������� �� �� ������Ç� �������������º��� ��������������� ��� �ò�-
�ò �����Ç �� �� �����Ç� ���������� ���Ç����Ǥ 

Ǧ ���Ç������ �� ���������� ������������ ������ ���� ������ ������������Ç�-
�� ���� ������ ����������� ����º��� ��������ǡ ������� ����������� �� �ò�ò� 
�����Ç �� ����� ���� �ò�ò�ò� �� �����Ç ò����������º��� ���Ç����Ǥ 

Ǧ M�����ǡ ������ Ú��������ǡ �������� �������Ç� ���ç�� ����Ç�ÇºÇ�Ç �� ����� 
������� ����������������º��� ������ Ç���Ç�Ǥ 

Ǧ ��ç�� ������������ ���� �������� �ò��ò� ������� ���� �������Ç�Ç �� �ò�-
������ ���Ç�������� ������� ������� ����������Ç�Ç� ��������Ç�Ç ��º���Ǥ 

Ǧ 
ò���������º�� �������� ������ ������� ���Ç����Ç ��� ������� ������� ����-
������Ç�Ç� ��������Ç�Ç ��º���Ǥ 

Ǧ ��� ò�ò� ��� ��º�ç���������� �ò��ò� ���� ���������� ���Ç����Ǥ 

Ǧ �ò���� ������ ����ç������� ���Ç� �ò������� ���� ��������������º��� ���Ç����Ǥ 

Ǧ M����� �������Ç�Ç� ���������� �Ú�ò ��������� ���Ç� ��������������º��� ���Ç����Ǥ

Aç�ºÇ�� ç������ 	MEAǯ�Ç� �ò����� �� ������Ç����� ���ç�� �Ú�ò���������Ǥ
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Ş����Ǧʹǣ 	MEAǯ�Ç� �ò����� �� A�����Ç����� İ��ç��

�İ��EM

����ç�����
A�� ���������
A�� ���������

	 ����ǣ ���������� 
���� ���������� 

��������Ǥ
	 �����ǣ ������ 

����������ǡ�ò���������º��� 
�� �������������º��� 

����Ç����Ǥ

�A�ARIM

����ç�����
A�� ���������
A�� ���������
	 ����ǣ 

�����Ç����� 
���� ���������� 

��������Ǥ
	 �����ǣ 

�����Ç� ����������ǡ 
�ò�������º��� �� 
�������������º��� 

����Ç����Ǥ 

�oREÇ

İ���� � ò�ò
M����

M�����
M������

Y�ò�
Ç����

M��������
A�����

İç �����������Ç
o����� ������Ç

���������
Y�ò����

������Ú� �º�����
	����ǣ

�ò�ò� 
����������ȋ������Ȍ

���� ���������� 
��������Ǥ
	�����ǣ 

������ ȋ������Ȍ 
����������ǡ 

�ò���������º���ǡ 
�������������º��� 
�� ���������º��� 

����Ç����Ǥ

�ER�İ�

İ���� �ò�ò
İ���� ���������Ç

M�����
M����

N������
Y�ò�
Ç����

İ���� ���������Ç

Ú���

İç �����������Ç
������ ������Ç

���������
����������

������Ú� �º�����
	����ǣ

���������������� 
���� ���������� 

��������Ǥ
	�����ǣ 

K�����ǡ �ò���������� 
�� �������� �òç���� 
������� ����Ç����Ǥ

K�����ǣ ���Ǥ�����Ǥ���Ǥ���Ǥ��

Ş����Ǧʹǯ�� �Ú�ò����º� ò���� ������ǡ �����Ç�ǡ �ò�� �� ������ ������ Ͷ ��� ��ç�Ç��� 
���������������Ǥ �� ��� ��ç�Ç����Ç ���ç����� ��������� ���Ç������ �� ��� ������ ����� 
������� �������Ç� ��������ǡ ���������� ����ϐ��� ��º���������� ������� �������� ������ 
�Ú��������������Ǥ

ʹǤͶǤ �kÇç .i������i
A�Çç �����������Çǡ ��� ������� Ú�ò�ò�ò�ǡ �� ��������� Ú�ò� ç������� �Ç������ 

ç������� �Ú��������º� ç����� ������� ���Ç��Ç�Ǥ D�º�� ��� ����� ��� ��� ��������� Ú�ò�òç 
����Ç�Ç� ������������ ��������� ��Çç ��������Ç ������ ���Ç����Ç�Ǥ

A�Çç ��������Çǡ ��Çç ��������Ç �������������� ���ç��Ǥ A�Çç ��������Ç ��������-
����� ��� ������ǡ ��Çç ��������Ç��� ��� ���� �����Ç ��� ���������� ���������������Ǥ A�Çç 
��������Ç ������������� ��� ��� ������ǡ ��� ��������� Ú�ò�ò��� ����������� ���� 
�����Ç ��Ç����Ç �ç���� ����������Ǥ

A�Çç ��������Ç���ǡ ��������Ç�Ç� �������� Ú��������� ��� �������ÇºÇǡ ��Çç �����-
���Ç �������������� �Ç���� �Ú� ����� ��������ǡ ��Çç ��������Ç ���������� ����Ç���ǡ 
����çǡ ����� ����ǡ ������� ������ �ç����ǡ ���� ������ ������ �Ú�� Ç��Ç�Ç �Ú������Ǣ �Ú�-
������� Ç��Ç�� �Ú�� �������� ��������� �����Ç ����Ç�Ǥ ȋ���Ǥ��������Ǥ���ȌǤAç�ºÇ�� 
������� ����� ��Çç ç����Ç ���������Ç �� ��������Ç �������ç���Ǥ
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�����Ǧͳǣ ����� A�Çç Ş����Ç E��������Ç

ùePa AnlaPı

Başla�'ur� 3URJUaPÕQ EaúOaGÕ÷Õ YH E൴WW൴÷൴ NRQXPX 
J|VWHU൴U. +HU SURJUaPGa EaúOa YH GXU úHPaOaUÕ 
PXWOaNa ROPaOÕGÕU.

İşleP�AtaPa� 'H÷൴úNHQOHUH GH÷HU aWaPaOaUÕ YH 
PaWHPaW൴NVHO YH\a G൴]J൴VHO ൴úOHPOHU൴Q \aSÕOGÕ÷Õ 
aúaPaOaUGa NXOOaQÕOÕU. øúOHP YH\a ൴úOHPOHU EX úHN൴O 
൴oHU൴V൴QH |] ROaUaN \a]ÕOÕU.

*൴rG൴�Çıktı� dHYUH E൴U൴POHU൴ 
(HNUaQ�\a]ÕFÕ�o൴]൴F൴�RNX\XFX�...) ൴OH \aSÕOaQ E൴OJ൴ aOÕú 
YHU൴ú൴Q൴ V൴PJHOHU. %X W�UGH ൴úOHPOHUGH NXOOaQÕOÕU YH 
൴úOHQ úHN൴O ൴oHU൴V൴QH \a]ÕOÕU.

KarşılaştırPa ve karar� .aUúÕOaúWÕUPa ൴úOHP൴ YH 
VRQXoWa YaUÕOaQ NaUaU GXUXPXQa J|UH aNÕú \|Q�Q� 
EHO൴UOH\HQ ൴úOHPOHUGH NXOOaQÕOÕU. .Õ\aVOaPa ൴IaGHV൴ 
úHN൴O ൴o൴QH \a]ÕOÕU� NaUaU ( (HYHW) YH\a + (Ka\ÕU) 
V൴PJHV൴ ൴OH EHO൴UW൴OHQ E൴U XoWaQ oÕNaQ aNÕú ൴OH EaúNa E൴U 
G�÷�PH J൴GHU.

'öngü� %൴UGHQ oRN WHNUaU JHUHNW൴UHQ GXUXPOaUGa 
NXOOaQÕOaQ G|QJ� NXUJXVXQX V൴PJHOHU. '|QJ� 
WaPaPOaQPaPÕúVa J൴G൴OHFHN G�÷�PH XOaúaQ aNÕú 
oÕNÕúÕ YaUGÕU.

Alt süreç� %൴U ൴ú൴Q WaPaPOaQPVaÕ ൴o൴Q aOW V�UHoOHU 
YH X\JXOaPaOaU YaUVa EX V�UHoOHU൴ V൴PJHOHU. 6�UHF൴Q 
NHQG൴V൴ GH÷൴O aQFaN WaQÕPÕ úHN൴O ൴o൴QH \a]ÕOÕU.

Bağlantı� %൴U Va\Ia\a VÕ÷Pa\aQ úHPaOaUGa YH\a a\QÕ 
Va\Ia ൴o൴QGH NaUPaúÕN aNÕúOaUÕ HQJHOOHPHN ൴o൴Q aNÕú 
QRNWaOaUÕQÕ Ea÷Oa\aQ úHN൴OG൴U. ùHN൴O ൴oHU൴V൴QH KaUI 
YH\a V൴PJHOHU \a]ÕOaUaN a\QÕ ൴N൴ KaUI൴Q E൴UE൴U൴QH Ea÷OÕ 
ROGX÷X ൴IaGH HG൴O൴U.

Akış yönü� ùHPaGa úHN൴OOHU aUaVÕQGaN൴ aNÕúÕ 
J|VWHU൴UOHU. 2N \|Q� aNÕú \|Q�Q� J|VWHU൴U.

K�����ǣ ����ǣȀȀ������Ǥ�����������Ǥ���Ȁ�����Ȁǫ����������̴��������

�����Ç�� �����Ǧͳǯ�� �Ú�ò��òºò ò���� ����� ��Çç ç����Ç ���������Ç �Ç���Ç���Ǣ ��ç-
��Ȁ���ǡ �ç���Ȁ�����ǡ �����ȀÇ��Çǡ ���çÇ��ç�Ç��� �� �����ǡ �Ú��òǡ ��� �ò��ǡ ��º����Ç �� 
��Çç �Ú�ò ç����������Ǥ �ò�ò� ���������ǡ ��Çç ç����Ç��� ���������� ���� ����� �� 
��������� Ú�ò�ò�� ���ç�Ç����� ��������� ������Ç�������Ç�Ǥ
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ʹǤͷǤ �i�ò�a���� �����i

K��Ç�Ç��Ç���Ç� ��� ����ÇǦ�������� �ç���� �Ú�������� ����Çç���ǡ ��� ���ò���Ç ������ 
����� ��� ������� ������� �����Ç��� ��Çç�Ç����Ç ����� ��� ������ ������ �����ǡ ������-
������ ��� ����� ò������ ���ç�������Ç�Ǥ

���ò������ ������ ǲ �Eİ�� ǲ ç������� ������Ç�Ç��� Ç�� ����ç �������Ç����ǡ ͷͲͲͲ 
�Ç� Ú��������� ����� �� ͳͺͲǯ���� ����� ����� ����Ǥ �� �� ��������ǯ���Ç� �� �������Ç 
�������Ç����� ��������� ��������� �����Ǥ � �������� ����ǡ �ò� ������ �ò����� ��ç-
������Çǡ ���ò�� ������ç ���� ��ç�����Ç ���Ç��� ������ ������������ ���� ����� ��� ����ç 
�������Ç�Ç �������Çç����Ç�Ǥ 

IIǤ Dò��� ����çÇ �����Ç��� �ò�ò� ���������� ��� ��� N������ �����Ç���� �� 
������ ����������� �� ����������� ���������� ���� ��� ������ ���� M���� ����� ���ò-
������ �����º� ����ç�������ç���Ǥ ��� ������� ������ �����º� ������ L�� A����� �������ϐ�� 
L���������Ç��� �Ú��������� ��ÇçÇ�Ç����ǡ ��� N������ ���ò�������ǡ ���� ���� ϐ����-
��� ���������� ������� �����çÇ� �� �����Ç ���� ϐ���� ������������� Ú����� ������Ç��ÇǤ 
NÚ�������Ç� ������ ���Ç�Ç ������������ �º��ç���� ����� ������ ������Ç�Ç�Ç Ú�����Ǥ ���� 
���Ç�Ç ������ ��� ��� N������ K�������Ç� ��º�ç��� ��Çç���Ç�Ç M���� ����� M����� 
������ ������Ç��ÇǤ ͳͻͷͲ Ǯ����� �ç �������������Ç�Ç� ����ç� �� �����ç�� ������Ç�Ç ��� ���ò-
������ ��� �Ú����� ����Ç ������ ����ç��Ǥ 

���ò������ �ç�ºÇ�� �� ���� �������� ������� ������� ������Ç�Ç�ǣ

Ǧ ������ ����� ������� ����� ��º����ǡ

Ǧ ������ ���ò� �����Ç� �ç����Ç������ǡ

Ǧ ������Ȁ������� �����çÇ���ǡ

Ǧ �������� ������ÇçÇ ������ ����������ǡ

Ǧ ���������� �������� ������Ç�Ç�Ǥ ȋK��� ��ǡ ʹͲͳ͵ǣʹȌ

���ò������ ���������Ç ç� ç������ ���Ç�������Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͲǣͺͲȌ

Ǧ ������� ������ �����ǡ ������ �� �ò� ����� ����Ç ������Ç�Ǥ

Ǧ ������� ���������� �� ����� ������Ç ������ �ò���������� ����������� ���-
ç�� ��� ����� ���Ç�Ç ���ç�������Ǥ

Ǧ ����� ���Ç�Ç� �����Ç�Ç ������Ǥ

Ǧ �������� ������� �ò� ������Ç�Ç ������� ç������ ���ç��������ÇǤ

Ǧ A���� ��������� �������º� ��������� ��� ����� �������� �Ú�� ����ç�������Ǥ

Ǧ M���� ���ò������ ���� ����� ��� ���Ç�Ç� ���� ��� ���������� ������Ç�� �������Ǥ

Ǧ M����� ������� ���çÇ ������� ����������Ç �� ����� ���������� ��� ����Ç�� 
���� �����ÇºÇ ���ç�Ç�Ç�Ç�Ǥ

Ǧ ���ò�������� ��º�� ��Çç�ÇºÇ ������Ç�����ǡ ������� ������ ������ �� ���ò���-
���� ���Ç����� ���������ϐ��� ������������Ǥ

Ǧ M������ ��������Ç �� �Ú�ò������������Ç ��Ç�Ç�Ǥ �ò� ������ ��Ç����� �������� 
��� Ú���� ����Ǥ

ʹǤǤ ͷ�ͷ � �i�i �a�ri� �i�a�ra�Ç

ͷ � ͷ M����� ��������Ç ȋL ���� M�����Ȍ ���������� �����-���� ���ç��������� ��º��-
��������������� ������Ç�������Ç�Ǥ �� ������ ���������� ��� ���� ������� ���Ç����Ç��� 
������Ç� ��º��������Ç�Ǥ İç���������� Ú����� ����������ǡ �� �Ç�� ������� ������ ��Ç�-
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���Ç ������� ������������ ���������� ������Ç�������Ç�Ǥ M�����ǯ�� Ú�������� �����Ǧʹǯ�� 
����º� ����ǡ ���� ��º���������� ���Ç����Ç ���Ç�����ǡ ��� ����Ç� �������ç�� ����Ç�ÇºÇ 
��� �������ç���� �����������ǡ ������� ������������������ �� Ú�ò�ò ���Ç�������Ç�Ǥ 
R����� �ç����� �Ç�Ç��� Ú��� �������� ���Ç������Ç ��� �����Ǧ͵ǯ �� �Ú�ò��òºò ò���� 
���Ç������Ç ���ç�����������Ç�Ǥ E� ������� ���� ����� ������ ���Ç����Ç�Ç� ������ Ç�-
���Ç ��� ������� ����º� ����ǡ ����Ç�Ç� �� ç����� ����������� ���Ç�����ǡ ���� ��������-
�� ����� �������� ����º� ������ ������������ ȋA�������ǡ ʹͲͳͶǣ ʹǦʹͺȌǤ

�����Ǧʹǣ ͷȗͷ L ���� M����� R��� D�º���������� ���Ç��������Ç

SonuFun

ù൴GGet൴
'ereFelenG൴rPe 3uan

SonuFun

ù൴GGet൴
Olasılık 3uan

dRN +aI൴I

gQHPV൴] VHY൴\HGH 
PaO൴� ]aPaQ� 
P�úWHU൴� ൴úOH\൴ú� ൴ú 
J�F� Na\ÕSOaUÕ. 

1 dRN '�ú�N

dRN $] 
2OaVÕOÕNOa

(<ÕOGa %൴U)

1

+aI൴I

'�ú�N VHY൴\HGH 
PaO൴� ]aPaQ� 
P�úWHU൴� ൴úOH\൴ú� ൴ú 
J�F� Na\ÕSOaUÕ.

2 '�ú�N

$] 
2OaVÕOÕNOa

(<ÕOGa 
%൴UNao 
.H])

2

2UWa

2UWa VHY൴\HGH PaO൴� 
]aPaQ� P�úWHU൴� 
൴úOH\൴ú� ൴ú J�F� 
Na\ÕSOaUÕ.

3 2UWa

2OaVÕOÕN 
'aK൴O൴QGH

($\Ga %൴U)

3

&൴GG൴

<�NVHN VHY൴\HGH 
PaO൴� ]aPaQ� 
P�úWHU൴� ൴úOH\൴ú� ൴ú 
J�F� Na\ÕSOaUÕ.

4 <�NVHN

%�\�N 
2OaVÕOÕNOa

(+aIWaGa 
%൴U)

4

dRN &൴GG൴

dRN <�NVHN 
VHY൴\HGH PaO൴� 
]aPaQ� P�úWHU൴� 
൴úOH\൴ú� ൴ú J�F� 
Na\ÕSOaUÕ.

5 dRN 
<�NVHN

dRN %�\�N 
2OaVÕOÕNOa

(+HU *�Q)

5
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 ����.
Dò����� �� �ò�����ǯ�� Ú���� ��� ���� �ò� ���� �� ����� �������� ����Ú�ò���ǡ 

������ ����� ����ç���� ȋ�����ǡ ��� ����ǡ ������ ��� ���Ç ��ǤȌ ��� ����� ������� ��� �� 
����ç������� ����������Çǡ �������� �������� �� ������� �������� ��� ��� �ò�� �������-
�Ç�Ǥ L������� �ò��������� ��� ���� �ò�����ǡ ��çÇ��ǡ ��ç�����ǡ �������� ���� ����������� 
������ ������������Ǣ �Ç�Ç���ǡ �òç��ǡ ���������ǡ �����ǡ ������ǡ �����ǡ ������� ��Ǥ 
���� ����� ��������� ���çÇ���Ç����Ç �Ú� ���������Ǥ ������� �������� ������ �ç����� �� 
�ò��������� ��º��ǡ �ç����� �ÇçÇ ���Ú����� �����Ç���� ���çÇ��çÇ���������Ǣ ��º�� �������ǡ 
���Ú�ǡ �Ç��Ç��Ç� ��Ǥ ��������� �Ú� ���������Ǥ �� ������� �ç�������� �������������� ������ 
��������� �������������� Ú����� �����������Ǥ 

L������� ϐ�������Ç �������� ����� ��� �������ǡ ����� �ç �ò�������� �����ç������ ��� 
��Çç����� �������� �� �Çç ���������� ���çÇ ��º������������� ������ ������� ���-
������Ç����Ǥ �� �ò���� ���� �Ú������ �ç�������� ��� Ú����� ��� ��� ���������Ç�Ǥ R��� 
�Ú������ ��������� ����������º�ǡ ����� ��������� Ú�������� ������ Ú�ò�������� �������-
º���� ��º������������º�ǡ ��������� �Ú��������� ��� ����������� �� �������Ç� ����ç���������ǡ 
�� �����������Ç� �������Ç�Ç� �Ú���������º� �� �����ç���������� ��������ÇºÇ �������-
��� ��� �ò�����Ǥ
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 ������.�
ͳǤ A�Çç D����������Çǡ ����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ���������Ȁ����Ǧ���������Ǧ��-

���Ǧ����Ǧ���������Ǧ����������Ǥ���� E��ç�� ������ǣ ʹͲǤͲͷǤʹͲͳͷǤ

ʹǤ A�Çç D����������Çǡ ����ǣȀȀ������Ǥ�����������Ǥ���Ȁ�����Ȁǫ����������̴��������E-
��ç�� ������ǣ ʹͲǤͲͷǤʹͲͳͷǤ

͵Ǥ A���ǡ MǤǡ Ç��Çç�� ������ 
ò������ �����Çǡ

ͶǤ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȁ����������Ȁ������������Ȁ���ΨʹͲ����������Ȁ������-
���Ȁ��������Ȁ�������Ȁ���������������������E��ç�� ������ǣ ͳͻǤͲͷǤʹͲͳͷǤ 

ͷǤ �����ǡ EǤ ȋʹͲͲȌǤ L��������� R��� �Ú������ �� ��� ��������ǡ �ò���� L����� ����ǡ 
�Ç��Ç� ������ o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ İ�������Ǥ

Ǥ ���Ç� KÇ�ÇºÇ ����ǣȀȀ���������������Ǥ������Ǥ���Ȁ�����Ǧ�������Ǧ�������ȀͳͳͲ͵ͺͺE-
��ç�� ������ǣ ͳͻǤͲͷǤʹͲͳͷǤ

Ǥ ����Ú���ǡ �Ǥǡ ������� ÇÚ��� ����������ǡ ���Ç� KÇ�ÇºÇ D�������Çǡ KÇ�Ç����� o�����-
������ǡ����ǣȀȀ��������Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ���������Ȁ���������Ȁ�������ΨʹͲ���ΨʹͲ
���ǦͳǤ���ǡ E��ç�� ������ǣ ͳͻǤͲͷǤʹͲͳͷǤ

ͺǤ Ç����ǡ �Ǥ �� A���ǡ 
Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ K����� İ����ç����� �ò������� ���� �ò�ò E������� A��-
���� ȋ	���Ȍ �� ������ o��������� ��� ��������ǡ ����� o����������� İ������� �� 
İ���� �������� 	��ò�����ǡ ������ �� E������� A��ç�Ç������ D������ǡ ȋͳȌǣʹͶʹǦʹͷǤ

ͻǤ 	���ǯ�Ç� �ò����� �� A�����Ç����� İ��ç��ǡ����ǣȀȀ�����Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ̱�����������Ȁ
��ͶͳͲȀ����Ǥ���ǡ E��ç�� ������ǣ ͳͻǤͲͷǤʹͲͳͷǤ

ͳͲǤ 
ò�ϐ����ǡ İǤ ȋʹͲͳͲȌǤ DÇç R������� �Ú������ǡ İ�������ǣ A��� ���Ç� �� ����Ǥ���Ǥ���ǤAǤŞǤ

ͳͳǤ ���� �ò�ò E������� A������ǡ ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ�Ȁϐ���Ȁ�����Ǧ����Ǧ����Ǧ��Ǧ����-
����Ǧ�������ǦΨʹͺ���ΨʹͻǤ���ǡ E��ç�� ������ǣ ͳͻǤͲͷǤʹͲͳͷǤ

ͳʹǤ K���ǡ NǤǡ �Ç���ǡ �Ǥǡ K�����º��ǡ �Ǥ �� �����º��ǡ AǤ ȋʹͲͳ͵ȌǤ �������� ȋ���ò������Ȍ 
�Ú�����ǡ ��ç���� o�����������ǡ Eº���� ��������� 	��ò�����ǡ ����� R�����ǡ A�����Ǥ

ͳ͵Ǥ K������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͷȌǤ ����� L������� �������ǡ ͳǤ����ÇǤ �������ǣ 
ò��ò� ����� M����-
��Ç�Ç� �� ���Ç��Ç�Ç�Ǥ

ͳͶǤ K�����ǡ �Ǥ �� Y�ǡ EǤ ȋʹͲͳȌǤ A�Ǧ
� ����������Ç�Ç� E������� �ò�ò�� o������ E�-
����ǣ �ò����� �� ������ç o�������� ����� ��ç������� ��������� E���������� A��-
���ǡ M����� D������ ������ǦA���Ç� ʹͲͳǡ ͳ͵ǣ ͵͵ͳǦ͵ͳǤ

ͳͷǤ R�����º��ǡ 
Ǥ ������ǡ AǤ �Ç����ǡ AǤ ȋʹͲͳͺȌǤ Ç������� K������ Eº���� ����������� 
KÇ��Ç������ E����������� 
�������º�ǣ A��� �Ç�Ç���� ����� �����çÇ�ÇǤ M���� ������ 
A��ç�Ç������ D������ǡ ʹͲͳͺ ����ǣ ǡ ���Çǣʹǡ �ǣͳʹǦͳͶʹǤ

ͳǤ �����ǡ YǤ �� A�ǡ MǤ ȋʹͲͳȌǤ ����� Ç�ºÇ��� İ���� K��������Ç �Ú��������� D�º�ç�� 
	�����������Çǡ �ǤoǤ İ������� �� İ���� �������� D������ǡ ���� ͳͺǡ ���Ç ʹǡ ʹͲͳǤ

ͳǤ �����ǡ MǤǡ A���������ǡ MǤǡ E����º��ǡ MǤǡ �� �����ǡ EǤ ȋʹͲͳͺȌǡ �������� Y���� ������� 
İ�� 
���ç������� ����� ���������Çǡ ���Ç�� ��Ç���� D���������� ������ǡ ��� ͵Ȁ I�-
��� ͳͲ Ȁ ��ǣʹ͵ǦʹǤ
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Y���
���� ��º �����������Ç�� �����Ç ���� �Ú������ ���Ç������Ç�Ç� �ò� �ò����� ����Ç�-

��ç���Ç �� �� ������� Ú�������� ��� ����� �Ç� ��������� ����ç�� ������������������ �Ç��Ç 
����ç���� ������������� ����������� ���� �Ú������ �����ÇçÇ����� �Ú�òçò� �ò�������ǡ 
�Ú��� �������º���� ���Ç�Ç����Ç ����Ç��� ���� ��������Ç�Ç� ���������ǡ ���Ç �� �������� 
���Ç����Ç���� ������� ���Ç�������Ç�� ������ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ �� �������� �ò�-
�ò�ò��� ��Çç�������ǡ ���� ���� �Ú������ �����ÇçÇ�Ç� �������ç �����Ç�Ç�ǡ ����� ��-
���������� �� ç����ϐ�Ç� ���� ����� �������������� ����� ������� ���ç�������� �� ���� 
�Ú������ �ÇçÇ��� ��º�� �������������� �� ��������Ç����� ��ÇçÇ�������Ç�Ǥ K���������ç-
�� �� ������� �Ú������ ���������Ç �� �Ú����� ���������� ���Ç�Ç���� ���� �Ú������ 
��������� ��� ����ç�� ����Ç ������� �ç����� ������������ ò������� ������ ��Çç�� ��-
�Ç��� ����������Ç�Ǥ �� ���������Ç� ���� �Ú������ ���Ç�Ç���� �����������ǡ �����Ç�� 
���������� ����������� ������������º�����ǡ Ú����� ����Ç ��º���� ����������� ��çÇ���-
���Ç�Ǥ Ç��Çç����ǡ Ú������� ������ ���������� N��ç���� ���������� ��Çç�����Ç�� �Ú����� 
������ ��� ����� ��Çç���Ç ���Ç����� ���� ������ ������� ���������� �Ú�������� ��� ������ 
������ç���Ǥ K���������ç�� ��� ������� �Ú��������� ��������� ���������� ����Ç��� �ò�-
��� �����Ç ��� ���ç�� ������ ������ç���Ǥ A��Ç ������� ���� ��������Ç�Ç� ����������ç�� 
�� ������� �Ú������ ����Ç����� ����� ����� �� ��������� ���������� ��� ������Ç� ���� 
����������� �������� �Ç�Ç���� ��������� �� Ú��������� ���������ç���Ǥ

��a��ar ���i����r:  K��� �Ú������ǡ K���������ç��ǡ K������ �Ú������

 ��������
A� ��� ������ �������������� ��������� ����� �� ��� ����� �������� ������� ��� 

���� ��� ����� ��� ���� ��������� ��� ���� ��������� �� ��� ����� ����������� �� 
����������� ������������ ���������� �� ��� ���� ��� �������ǡ �� ����� ���� ��� �����-
��������� ������� �� ������ �������������� ������������� �� ������ �� ����ϐ��� ������ 
������������ ���� ��������ǡ ��������� ��� ��������� ����������� �� ����� �� �������� 
���� ��ϐ�������Ǥ ������ ���� �����ǡ ��� ��� ������ �������������� �������� ����������� 
��� ������� ��������� �� ��� ����� ���������� ���� �� �����������ǡ �������������� ��� 
������������ ��� �� �� ������ �� ����ϐ�� ���� ����� ����������� ������� ������ ��������-
������Ǥ ��� �������� �� �������������������� ��� ������ ���������� ��� �������� ���� 
���� ���� ������� �� ��� ���������� �� ��� ���������� ����� ��� �� ������������ ���� 
��� ������ �������������� ���������� �� ����� �� ��� ���������� ��������Ǥ ��� �����-
������ �� ����� �������� �� ����� �� ������ �������������� ��� ��� ��������� �� ���� 
� �����ϐ����� ������������ �� �� ���� ������� ��� �����Ǧ��������� ����������Ǥ I� ��� 
�����ǡ ��� ���� �������� �� ���������� � ������������� ������ ��� ��� ��������� �� 
N��ç���� M����������� ���������� �� � ������ ���� �������� �� ����������� �������Ǥ A 
���� ����������� ��� ����� ������� �������������������� ��� ������ �� �������������� 
�� ������ ����������Ǥ A� ��� ���� ����ǡ ������� ����������� ����� ��� ��������������-
������ ��� ������ ���������� �� ������ ������������ ��� ����� ����� �� �������������� 
��� ����� ������� �� ��� ������ ��������� ���� ���������� ��� ��������� ���� ����Ǥ

��� ��r��:  ������ A�������������ǡ I�������������������ǡ ������ M���������

GG�Gf
K��� �Ú��������� ������� ���Ç����Ç�Ç����Ç �Ú��ò ��Çç�����ǡ Ú�������� ���� ���� 

�Ú������ �����ÇçÇ�Ç� �������ç �����Ç�Ç�ǡ ����� ������������ �� ç����ϐ�Ç� ����������� ��-
�������� �� ���� �Ú������ �ÇçÇ����� ��º�� ����� ���������������� �� ��������Ç����� 
�ò�ò�ò���������Ǥ 



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

8382 8382

������� ������ ��ç��Ç ������� ��������º� ��� �� �ò���� ����������� ����� ����º� �Ú�-
����������� ���� ������� �Ú��������� ���� �Ú������ ���Ç�Ç���� ����� ����º� �����ǡ 
ͷ ���Ç�Ç D����� M�������Ç K�����ǯ�� ͵Ȁ�Ǯ��ǡ ������� ������ ��� �Ç�����Çç�Ç�Ǥ Y��� 
����Ú� ��Çç�����Ç�� �Ú�� �����Ç ������� �ò�ò������� ��º�Ç ������ �Ú������ �ò�ò��� 
���� ��������� �� �Ç��Ç Ú��� ����Ú� ��Çç�����Ç ���� ������ ��ç��Ç��� ��������� ���� 
���������� ����ç������ ����Ç����Ç����Ǥ  K��������� ��º�� �Ú��ò ����ç����� �� ������ 
�����Ç���� ����������� ���� ������������ǡ �Ú������ ���� ����� �ò�ò����º� ����� ���-
�������Ǥ

K���������ç�� ��� ������ ������� ��������� ������������ �� ��� ç������������ ��� 
ǲ�����ǳ ������ ����� ����������Ǥ K��� ������ ������������ǡ ���������� ���Ç�Ç� ������ 
��� ������ �Ç���Ç�Ç���ǡ  ǲ�����ǳ ������ ������Ç�Ç����Çǡ �����Ç� ���Ç ������� ǲ�����-
���ǳ ����º���� ������Ç����Ç�� ����� �������Ç�Ç�Ǥ K���������ç��Ǣ ç����ϐ�Ç�ǡ ��������-
���ǡ ������Ç�Ç�ǡ ���������Ç� ���� ��������Ç ��������� ���Ç��Ç������ �� ��� ������ ��º��-
�������� �����Ç��ç�Ç�������Ç�Ǥ 

Ç��Çç����ǡ N��ç���� ������ ������ Ú������� ���� ��������� �ò�ò�ò��� ����� 
��Çç���Ç ���Ç���Ç���ǡ ����������ç�� ��� ������� �Ú��������� ��������� ��������-
�� ����Ç����� ���ç�� ���������ç���Ǥ A��Ç ������� ���� ��������Ç�Ç� ����������ç�� 
����Ç����� ����� ����� �� �������� ��������Ç ������ ���������ǡ ������� �Ú������ 
�����������Ç�Ç� ���� ����������� �� �����Ç�Ç ��� ���� ��������� ���� ������ �����-
������� ��ÇçÇ��Çç�Ç�Ǥ

 �ari��r �a�ra�Ç     
�ò����� 	����Ç��� ǲ��������ǳ �Ú��òºò���� ����º� ȋ����Ú�ǡ ʹͲͲǣ ʹͺͶȌ ������� 

������� �Ú��òºò�ò� �� ����� �����Çǡ ������� ��Çç�� ��ç��Ç ������� �������� ��� �ç 
����Ç��� ����������ǡ ������� �� ������ ��������Ç ȋE���º��çǡ ʹͲͲ͵ǣ ͳͳȌ ������ ��-
�Ç����������Ǥ ����ǡ ����Ç��Ç�ǡ �������ǡ ��ç���� ������ǡ ���� ��� ��� ��ç��� �����ǡ ����-
��� Ú�ò�� Ç��� �Ç�������ǡ Ú�ò����ǡ ���ϐ����ǡ ��ç�� ���� ����ç�� ȋ
ò�ò� �� ������Çǡ ʹͲͲͻǣ 
ͳͺͶȌ ������ ����� ������������ ���� �������Ǣ  ��ç���� �� Ú��ò���� ����ϐ����� ��º����� 
��º����Ç�Ç ����ǡ ��ç���� �����Ç ������� ��ç�����ºÇ �� �Ç���� ������� ���Ç��� ��������-
��º� �ç ����ò���� �� ��������������� ��º����Ç�Ç ��� �ò�� ȋ
ò���ǡ ʹͲͲͷǣ ͳʹͳȌ �������� �� 
��������������Ǥ 

K������ ������Ç�Ç�ǡ ��� ��� ������ ��º�Ç ������� �� ���Ç�� �ç ��º�ç������� ���-
����� ������ �Ç�Ç��Ç�Ǣ Ç�� �Ú��ò ������� ���ǡ ��ç���� ����� �����Ç���� �Ú�����������ǡ 
�������� ������ ����������ç ����ϐ���� �Ú����� ����ǡ �������� ����ϐ���� �Ú����� �� ��ç�-
��� ��ç��Ç ������� ���������� ������ ������� �������� ������ �� �Ú��ò �����çÇ�-
����� �������������º� �Ú�ò��������� ȋ���� �� ÇÇ���ǡ ʹͲͳͳǣ ͷͳǦͷʹȌǤ 

K������ ����ç����� ��� ��Çç��Ç� �������� �ò������� ����ϐ������ ���ç�������� ��� 
������� ���� ��Çç�ÇºÇ ������ �����Ç���� ��������� �º�������ǡ ���������� �� ��º�� �ò� 
������������ ����� ����������Ǥ ȋŞ��ç�� �� Y��ǡ  ʹͲͲͻǣ ʹͲȌǤ K������ ����ç�����ǡ ��Çç��Ç� 
������� �ò��� ������Ç�Ç ��º������� �������� �ç ������� �� ������������� ��º�����-
���Ç�Ǥ �� ������ ��Çç�� ���������º��� ���Ç������ �� Ú��ò���� ��ç��Ç�� �� Ú����� ������ 
����Ç�� �������ç ��������Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͳʹǣ ʹͳͳǢ ����Ú�ǡ ʹͲͲǣ ʹͻͲȌǤ

 �ari��r �Ú���i�i
K������ �Ú������ ������Çǡ �������� �� �������� ����� ò���� ��� ���Ç ���������� 

�������������Ǥ 

İç �����Ç��� ���� �� �� ���� ��ç������� ���� ��� �����ǡ ��Çç�ÇºÇȀ��Çç���ºÇ �ç����� 
������Ç ��ç��Ç�Ç ���� ���������� �� ò�� ������������ ������� ����ϐ���Ǥ E������ ���� 
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�������ç������ �� ����� ��º����� �� �� �������������� ���ç���ǡ ������� ���� ��çÇ�-
��� �������� �ç ��ç��Ç�Ç ��º�� �Ú��������� ç�������������� ���� ���������� ��º�� �Ú-
������� ��� �ò��ò� ��������Ǥ Çò��ò ������� ��� �ò����� �� ��������ǡ �� �ò���� ���� 
������� �� �Ç��Ç ��� ç������ �ò�ò�������� ��� �����Ç �� ������� ������� ����� �������-
�Ç����Ǥ İç�� �� ������� �������� �� ����ç����� ���������ǡ �������� ������� �Ú������ ������ 
������Ç�Ç�������Ç�Ǥ

�� ��º������� �������� ������� �Ú������Ǣ ������� �����������ǡ ����������ǡ ��º������ 
�� �������Ç�� �����Ç �� ����� �ç� ��º����� ��� ���Ç��Ç�Ç ���ç�Ç��� �����ǡ �������� 
�� ����� ����� �ò���� ȋÇ��Ç�ǡ ʹͲͲǣ ͻͲȌ ������ �� �� ��ç������ ������� ����ϐ������ ��-
�������� �� �� ����ϐ���� �������ç������ ��� ������� ���Ç����� �� ������Ç ����� ��� 
������ �������� �ò���� ������ �� ���Ç����������Ǥ

Ç��Çç���Ç� �������� ��������� ��������ÇºÇ �������� ������� �Ú������ ��� ��-
������� ������� ������Ç �� �Ç�������Ç�Ç� �Ç�� ������������ ����������Çǡ ��Çç�����Ç� 
�������������Ç�Ç� ��º��������������ǡ ��Çç������ ������� ���Çç����ÇºÇ ���Ç����Çǡ �ç 
��ç��Ç� �� �������������� ���Ç�Ç����Ç ��� �� ��º������� �º���� ����������Ç�Ç� �ò-
���������� ��������������� �ò�ò�ò� ȋ
ò�ò� �� 
ò��� ʹͲͲǡ ʹ͵ͶȌǤ  

������ ������ ������� �Ú������ǡ ��Çç��Ç� ������� ���������������� Ú��Ú���� �� 
�����Ç� ������� ������Ç�� ���ç���������� ��� ������� �������� �� ������������ �������-
����� �������� ȋA������ǡ ʹͲͲͳǣ ʹͳȌǡ �������� ������� �������Ç ��� ����� ��� �� ���-
������������ ������ç�Ç�Ç��� �ò������� ȋ������ǡ ʹͲͲͺǣ ʹͳȌǤ K������ �Ú��������� ���Ç�� 
ò�� �������� ��� ����� ��������� �������� ����ç������ �� �� ��º������� ���������� 
������� ����ç����������� ��� ����� �º���� ����������Ç ��º����� ���� �º����� ��� �ç��� 
�� �����������Ç� ȋ���������Çǡ ʹͲͲͶǣ ʹ͵ȌǤ

K������� ������� �Ú������ǡ Ú��ò� ����� ��Çç�� ��� ���������� ������� ������Ç�Ç� 
������������ǡ Ú������������ ������ ��� ������� ������� ��º�Ç��Ç ������ ������������ �� 
������� ����� ��� ��� ��º���������� ������� �������� ��� ������� ��������ǡ ����ç-
�����ǡ ������ �� ������� �������������� ����������� ȋA���ǡ ʹͲͳͲǣ ͳͳȌǤ �� ����������� 
��������� ������ �� �ç� ����Ǣ ���� �� ��º����������Ǣ �º���� �� ����ç����� ��� �ç��� 
������ç�Ç��� ������ �������������� ȋ	Ç��Ç�Çǡ ʹͲͲͻǣ ͵ͶʹǢ A���ǡ ʹͲͲǣ ͳͷǢ A�Ç�ǡ ʹͲͲʹǣ 
ͳͲͶǢ ���� �� �������ǡ ͳͻͻͷǣ ʹ͵ȌǤ

K������ǡ ������� �Ú��������ǡ ��Çç��Ç ������ ������ǡ �º������ �� ��� ��º�������-
��������º� �Ç�������Ç ������� ������ �ò�ò����� ������� �� Ú��������Ǥ �� ����� Ú�-
�ò�ǡ ������ �� �º�������ǡ ��������ǡ ��ç��� ����� ��� �Ú����� �ò������ �� ��º���������� 
�������ǡ ��ç���� ���Çç����Ç� ���������� ���� ������Ç ������������Ǥ �� ������ǡ �������ǡ 
�������� �� ������������� Ú��ò� ������� �Ç������� �� Ú��ò� ������Ç ��� Ú��òç�ò�����ǡ 
������� ������Ç ��º���������� ������� �������� ����ϐ���Ǥ 

E����� ������ ��������� �������� ������� �Ú������ǡ ��Çç�����Ç� ������ ���� 
��º�Ç�Ç� �� �������������Ç�Ç ���Ç�Ç�ǡ �����Ç� ������� �ò�������� ���� ������� �� �ò���-
�� ������ ��������Ç�Ç ��º�������ǡ ������� �ò�ò���ç�������� ��º��� ȋKÇ�Ç �� Y��ò��ǡ 
ʹͲͲͻǣ ͶȌǤ 

A��Ç ������� �����ǡ ������� �Ú������ �����������Ç ��� ��Çç��� ������� �º���� 
�����º��� ��º����ǡ ���� �ç ��������� �� �ç� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç ����Ç���ǡ ��Çç�� �������º��� �� 
��ç��Ç�Ç�Ç �������� ��� ç������ ��º���������� �������ǡ ��Çç��Ç ����� ������� ����ϐ���� 
��º���������� ������������ ȋDò����ǡ ʹͲͲͻǣ ʹȌǡ ����� ����ÇºÇ�Ç �� ����ç�����çǡ �ò�-
��������� ���������º� �� �������º� ���Ç��Çç ����Ǥ  

K������ �Ú������ǡ ǲ������� ��������ǳ �� ǲ������� ����ç�����ǳ ����� ò���� ��������� 
����������� �� �ò�ò������  ��� ��� �������� ���ç����� �� ������� ��������������-
����� ȋÇ��Ç�ǡ ʹͲͲǣ ͻʹȌǣ
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aǤ �ari��r ��a��a�a
K������ �������� �ç������� �� �������� �� �������� ����� ò���� ��� ������ ���º� 

�Ú����������Ǥ �������� ������� ���������Çǡ ��Çç�����Ç�ǡ ����� ����� �� ������������ ��º��-
������������ǡ �ò�ò �� ���Ç� �Ú������� ���Ç�����Ç ȋ�����ǡ ʹ Ͳͳʹǣ ʹ ͳͺȌǡ  Ú��ò� ������� �� 
�ÇçÇ����� ������� �Ç�������Ç�Ç �Ú����� �ò� ������Ç� ÇçÇºÇ��� ������� ������Ç�Ç �����-
�������� �� ������� �Ú����� ������� ��������Ç�Ç� ȋ����� �� A������ǡ ʹͲͲ͵ǣ ȌǤ Ç��Çç�� 
�� �������� �ò������� ��������� ������Ç� �� ������Ç ������ ������ ������ �� ������Ç ��� 
������������� ������ ���� �������� ��� ������ �Ú�����������Ǥ A��� ������� ������ 
��� ������� ���������Ç ����������� �ò��ò� ����������Ç� ȋÇ����ǡ ʹͲͲǣ ͳͷͲȌǤ 

����� ��� Ú�������� ������� ���� �� ���������� ������ ��������ǡ ������ �ç ������-
����Ç ��º�������������� �� �������� ������� ���ç���Ç �������ÇºÇ �������� �� �Ú������ 
��� ������� ����������� ��������ºÇ ����������� ���������� ȋŞ��ç�� �� Y��ǡ ʹͲͲͻǣ ʹȌǤ �� 
������� ������� �������� ������������ǡ ������� ����ϐ���� �� ������� ������Ç�Ç� ��º�� 
������� ��� �ò�ò�ò�������Ǥ ȋ�ò���� �� E��Ç����ǡ ʹͲͳͲǣ ͳͺʹȌǤ ������ ������� ����ϐ����ǡ �-
�Çç��Ç� ������� ��� ������� ���������� ���ç���Ç ��� ������ �Ú������º� �ò������� ������� 
��������Ç�Ç ����� �������ǡ ������� ������Ç ���ǡ ��Çç��Ç� �ò�ò� ���������� ���������-
��� �������� �� ����������� ������ ȋ E����ǡ ͳͻͻǣ ͳͳʹȌ ������ ���Ç����������Ǥ

K������� ������� ���������Ç ���ǡ �ò� ��Çç�����Ç� ����� �ò���������� ������� ��-
������Ç ��� ������ ���� ��������Ǥ �� ������Ç���ǡ ��������� �ò� ��Çç�����Ç� ���������-
����� ����� ������ ������������ ��º������� �� ����� ��� ��Çç�� ������� ��º������� 
����ç������� ��� �ò���� ����� ����������Ǥ K������� ������� ���������Ç�Ç� ����� ����Ç 
��� �������� ��������º� �� ���������º� ���Ç�����Ç� ȋY����ǡ Y��ò�� �� ���Ç� ʹͲͲͷǡ ʹͳʹȌǤ 
Ç��Çç�����Ç� ��� �ç� ��Ç� �Ú�òç��������� ��ç���Ç�ǡ �����Ç� �º�������� ��� ����� ����ǡ 
�ò����� ��º�ç�� ���������Ç�� ����� ����������� �� ��ç���� Ú������������ �Ú� ������� 
����ϐ������� �� ������� �� �ò����� ��º�ç��� �º����� ������� ��� �ò�� ������º��� ��çÇ-
������Ç� ȋŞ��ç��ǡ ʹͲͲͶǣ ʹͲͺȌǤ

K����ǡ ������� �������� �ò������ ��� ç� �Ç���Ç ����������� ��� �ç�����������ǣ 

Ǧ Ǧ 
Ú����Ȁ��������� ���Ç�����ǡ 

Ǧ Ǧ ��������� ���������ǡ

Ǧ Ǧ K������� ������� ����ϐ������� ������������ǡ 

Ǧ Ǧ �������� İ�� ���������� Ú������������� ���çÇ��ç�Ç�Ç����Çǡ

Ǧ Ǧ Ç��Çç��Ç� �������������� ������� �� ���������� ��º������������ ���� �����-
���Çǡ

Ǧ Ǧ Ç��Çç��� �������� �Ú����� ����ç������ �º������� ���������ǡ 

Ǧ Ǧ K������ ����Ç ������Ç��� ����� ��������������� ���ç��������ÇǤ

K����ǡ ������� ���������Ç ��� ����� ������� ��������Ç�Ç ������ ������ ��������� 
������� ����ϐ� ���� ��Çç�����Ç�Ç� �Ú���� �Ú����� �������������Ç�Ç �� Ú��ò��������� ��-
�Ç�������Ç�Ǥ A��Ç�� �� ������ǡ ��������� ��ç�����Ç �������� ���� �������� �������Ç 
���� �� ����ç������ �� ���Ç��Ç��Ç ��������������ǤȋÇ���� ʹͲͲǡ ͳͶͺȌǤ ����� �ò�ò�ò��� 
��Çç�� �������Ç �� ������� �������� ���������Ç ����� ��������� �� ���� ����� ���� 
�Ú���������ǡ �� ������ �����ǡ ���� ��������� ��Çç�����Çǡ ������� ��� �Ú���� ���� ��-
��� ��ç����� ��� �ò������� ��������������� ȋA��� ʹͲͳͲǡ ͶͲ͵ȌǤ

K������ ���������Ç�Ç� ������ ��º������ºÇ ����� ��������ǡ ç� ç������ Ú������������ 
ȋ
ò�ò� �� ������Çǡ ʹͲͲͻǣ ͳͻǢ Ş��ç�� �� Y��ǡ ʹͲͲͻǣ ʹͻǢ ��� �� 
ò���ǡ ʹͲͲǣ ͶͺͷȌǣ 
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Ǧ  K������� ��Çç�� ����ϐ�Ç ���Ç������Ç� �������Ç�Ç ��º���Ǥ

Ǧ �������� �� �������� ����������Ç� �ò�������� ��º���Ç�Ǥ

Ǧ Ç��Çç�����Ç� ��ç���� �������������� �������º� �����Ǥ  

Ǧ Ç��Çç��Ç� �Ú������ �� �������� ��º�Ç�ÇºÇ ���Ç�Ç�Ç�Ǥ

Ǧ Ç��Çç�����Ç� �Ú���� �Ú����� ����ç�� ������ �� �Ú����������� ��º�� ����������Ǥ

Ǧ 
������ �Ú������� ����� ���������� ������ ��º��������� �����ºÇ �����Ǥ 

Ǧ Ç��Çç�����Ç� ����� �� ��������������� ����� ��� ���� ����� ��������Ç����Ç 
��º���Ç�Ǥ 

Ǧ Ç��Çç������ ����� ����������� ��º�������������� ������ ���Ç�Ç�Ǥ

�Ǥ �ari��r G��iç�ir��
K������ ����ç�����ǡ �������ǡ ���������º� ������� ����Ç ��º���������� ���������� ��-

���Ç��� ��º�ç�� ��ç������ǡ ��������� �� �������� �Ú�� ������� �ò����������� ������Çǡ 
�����Ç��ç�� ���������Ç ��º���������� ���� ����ϐ��� �� �Ú������� ����������� �ò�������Ǥ

�� �ò��ǡ �������� ������� �ò��������������� ���Ç����Ç �� ��º�� ������ǡ ��Çç����-
�Ç� ��ç���������� �� ������������� ����ç��������������� ������ �� ������ �����Ç����Ç ���� 
���� ������Ç�� �� �������� ������� �Ú����������� ��º�Ç��Ç ������ �����������Ç�� ���-
�Ç ��º����� ����Ç��� �������ç��������� ������� ����������� ��������� �������ç��������-
��� ȋA�Ç�ǡ ʹͲͲͷǣ ͺȌǤ

�� �����������ǡ �����Ç�� ���������� ��������Ç� ��º����������� ��� �������� ����-
�Ç���� ���ç������� �ò��ò�ò��� �������� �� ����������� ������ ������ Ç�������Ç�Ǥ �� 
�������� �� �����������ǡ �º������� �ç�ºÇ�� ���������� ������ ��� ���ç������� �ò�ò�ò�-
����������� ȋ�����ǡ ʹͲͳʹǣ ʹʹͲǢ A���ǡ ʹͲͳͲǣ ͶͲͻǢ Dò����ǡ ʹͲͲͻǣ ʹǢ D�������ǡ ʹͲͲͻǣ 
ʹǢ A������ ʹͲͲͻǣ ͷͲͷǢ A�Ç�ǡ ʹͲͲͷǣ ͻǢ Ş��ç��ǡʹͲͲͶǣ ͳͶ͵Ǣ ����������º��ǡ ʹͲͲ͵ǣ ͳͶͳǢ 
Y�ò�òǡ ʹͲͲ͵ǣ ʹʹͳȌǤ

�ari��r �a�Çç�a��ÇºÇ:  K������ ���Ç��� ������� �ò�ò���� ��� ��������� �Ú-
���Ȁ�������� ���Ç���Ç �� �����Ç�Ç ��� ������� ������Ç ���Ç���Ç �� ����ÇºÇ ��� ��Çç��Ç� 
����� ������� �ò�ò� ������� �����������Ç �� ������Ç ����Ç��� ����� ������ �����Ç 
�ò��ç��������Ǥ �� ������� ������� ���Çç������Ç ������� �������ǡ �ç �����������Ç �� 
������� ������Ç ����Ç��� ��Çç��� ����Ç��Ç ��������Ç�Ǥ K���� ������ �� �� �ÇçÇ���� 
�������������� �� ��ç����ǡ ��Çç��� ����������� ������º���� ������ ����ç��ǡ ������ �� ���-
������Çǡ �����������ǡ ���� �������Çǡ ��ç���� Ú����������ǡ �������� ������� ������Ç ��� ������ 
����Ç��� ����������ǡ ������� �ç���� �Ú������� �����º� ������� ���������� ���-
�Ç��� ��������������� �� �����������Ç�Ǥ 

�ari��r �����r�iºi: K���������� ������� ��Çç����� ������ ������ ������� ���Çç���-
���Çǡ ������� ������� ȋ������Ȍ������ ���Ç����������Ç����Ǥ K������ ����������ǡ ������� 
��������Ç ��Çç������ ������� ����ç������ ��� ����� ��������Ç ��������Çǡ ����� �������Ç 
�������Çǡ ����� ����������� ����ç������ ��� ���Ç� ��� ��� ���������� �������º� ���� ������Ç 
������������ ���������ǡ ������ �������� ������� ���������Çǡ ����� �� �� �ÇçÇ �º���� 
��������Ç ����Ç��� ����� ������ ��������� ��������� �Ú� �Ú���������������Ǥ

�ari��r ��rk����ri: K������ ����������ǡ  ������� ���Çç����ÇºÇ �� ������� ���-
�����º���� ����ç��çǡ ����������� ��������� ò�������ç �� ����������ç�Çç ��� ç�������Ǥ  
K���� �ò�������� ������� ������� �������������ǡ ��Çç������ ������� �Ú��������� 
�����º� ��º�����Ç� ���Ç���ǡ �����Ç� ������������� ����ç������ ��� �ò�������� ���Ç�Ç�ǡ 
���������� �ò��������ǡ ��Ú������ ȋ��������Ȍ ���ç��������� �� ��º���������� ������Çǡ 
���������� ����������Çǡ ������� �� �ò��ò��� �º����� ���Ç���� ������Ç�����ǡ ��Çç�����Ç� 
�������ǡ ����� �� ����������������� ���Ç�Ç����Ç ������Ç�Ǥ
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�ari��r �ari�a�arÇ:  K������ ���������º� �Ú��� ����ϐ���� ��� ��Çç��Ç� ������� ��-
��ϐ���� ����Ç��� ��º����Ç ���ç�������ǡ ���Ç������ ��������������� ����ç����������� ����Ç 
��º����� �� ����� ������� ������� ������������� �Ú������ �������� ������ ���Ç�����-
������� ������� ���������Çǡ �ò� ������ �� ��Çç������ �Ú����� ���Ç����Ç����Ǥ  �� ���-
�������ǡ �Ú��� ���Ç�Çǡ �Ú����� �����������ǡ ����ϐ����� ��� ��������� ��������� ����� 
��º�� �������������� ������������º� �Ç�� ����������Ǥ K������ ���������Çǡ ��Çç������ 
Ú���������� ������� �Ç�������Ç�Ç ����� �� �� �Ç�������� �Ú�� ��������� ��º����������ǡ 
�Ú��������� �� ���Ç����� �����Ç ��������������Ǥ

G��iç�ir�� �� �ºi�i� �r��ra��arÇ: 
Ú���� �Ú����� �º���� �� ����ç����� ��������-
������ǡ ������ ������ �º�������ǡ ����� ������� ��������� �������� ���� Ú��� ���Çç���-
��� �����Ç���� ������� �����ǡ �º���� �� ������ ����ç����� �������Ç�Ç �������� ������� ��-
��ç����� ����������Çǡ ��Çç�����Ç� �ç� ��������� ����� �������� �� ����ç�������� ����� 
������������� ����Ç��Ç ����Ǥ Eº���� ����������Ç ��� ����������� ȋ�ç� ��ç���� �����Ȍ 
�º�����ǡ ������ ������ �º�����ǡ �Ú�������� ������ �º����� ����� ò���� ò �Ú�ò��� �ò-
�ò�ò���ǡ ��Çç�����Ç� �������� �� ���������������� ����ç������ ����Ç��� �������ǡ ����� �� 
������Çç����� ������� ������ �����º� �Ú��� ��º�ç�� ��º�����Ç �������� ��������-
������Ǥ

����k: Ç��Çç�����Ç� ����� ����ϐ��� ��º���������� Ú�������� �Ú�������� �������-
������ �����ç������ �� ������� ����ϐ������ �Ú����� �������� ���Çϐ�Ç����Ç�Ç �ò��������� 
��� �Ú������������� ����� �ÇçÇ ���Çç������ ���� ����� �����Ç����ǡ ����� ��� ��Çç�� 
�������ǡ ����� ��� ������� ����ϐ� ��� Ú��� �������ǡ ������������ ��Ǥǡ ������� �������� �� 
�º����� ������ ���Ç����� �����º� ������ ���Ç����������Ǥ 

Gç ���a�����: İç ���������ǡ �������� ������� ����ç����� ��º����� ����Ç���ǡ ��Ç-
ç�����Ç� �Ú��� ������������� �� ������� ����ç�������� ���� ò�� �������� Ç������ ��� 
����� �����Ç����ǡ ������� ����� �Ú������� ��������� �� ������ ����������� ����� 
����� ������ ��� ��º�ç��������������Ǥ �� ��������ǡ ��Çç�����Ç� ��ç���� ��º������ ��� �Ú-
��� ����Ç����� ���� �ò������ ���çÇ��ç�Ç����������� �� �Ú��� ����ò�������� ���Ç����� 
����������� �� �����ǡ �� ������ ���������Ç �Ú��� ������������ ��Çç������������ ���-
�Ç��Ç ����Ǥ A��Ç�� ����� ����� ����ò����º� Ú����Ǥ 

Gç ����i���ç�ir��ǣ K���� �����Ç����ǡ ������� ��� �ç��ǡ �ç� �����Ç� ���� �� �� ��-
����� ������ ����������º� ��� ������ ������� ���Ç�������� �ò�������������Ǥ İç ���-
�����ç�����ǡ ��Çç�����Ç� ���� �������� ���������� ��º������ǡ ������� �� �ç�� �Ú����-
���� ò������� �������� ��� ������ ��Çç�����Ç� �������������Ç ����Ç��� ��º����� ����� 
������������ �� ���������� ����������� ���Ç������Ç�Ç ��º��������Ç�Ǥ

Kurumsal �edekleme (Succession PlanningȌǣ  K���� ����� Ú�������� Ú����� �Ú���-
��� �Ú�������� ��� ���� �Ú����������� ��������� ��������� ���� ���������ǡ ��º�Ç� ��Ǥ ��-
������ ��� ����������� ��� �������� ��ç�����Ç ��������� ��������� ò���� ��� �� 
���Ç� ���������� ���������� ��Çç�����Ç� �� �Ú���� ���Ç�������� ����������Çǡ �������� 
��������� ��������� ������ ���Ç����������Ç�Ǥ

Kariyer Mobilitesi:  .a�Çça��arÇ� �Úr�� ���i����� ���i���i �akÇ�Ç��a� a��Ç 
�ò����� ka��ak çar�Ç��aǡ k�r���� �ò����i ��������� ����� ��º��ϐ� ������ ��ç�� 
��� ������� ��������� �Ú��������������� �� �� ������ ����� ���Ç� ���Ç �ç �������� 
������ ��ç�� ��� �Ú���� ���������Çǡ ��� ��º�ç������������Ǥ ������ �������� ��� �����-
�������� ��º�ç������� �� �� �� ��� �������� ��º�ç��������Ǥ �� ��������ǡ ��Çç�����Ç� 
�������������� �ç���� �Ú������ ����ç����������� ��º�����Ç� ���Ç���ǡ �������� ������� 
��ÇçÇ�Ç� ����� �Ú����������� �� �������ç�Ç�������Ç�Ǥ



Serdar Vural UYGUN

8786 8786

 �ari��r �Ú���i�i�i� �arar�arÇ 
K������ �Ú������ǡ ���������� �ç �����������Ç�Ç� �� ������������ ����Ç��� ����º�ǡ ��-

������� ����� ������������� �� �����º�� ������º���� ������ ������º�ǡ ���������� ������-
º� ������� �� ����� ��� ������ ���Ç�����ÇºÇǡ ���������º� ����Ç��� ������Ç ��� ��������-
�Ç� ȋ	Ç��Ç�Çǡ ͳͻͻͻǣ ͵ Ͷ͵ȌǤ  K������ �Ú������ǡ ��Çç������ ����� �� ����� ������� �Ç�������Ç 
�������� �� Ú��ò���� ����������Ç ����Ç����� ����ϐ���� ���çÇ����Ç�Ç �����������Ç�Ǥ 
������� ����� ���������Ç�Ç� ���çÇ������Çǡ ������º����ǡ �����Ç�Ç�ÇºÇ�Ç� �� �ò�ò�ò� ��-
��ç������� ��ÇçÇ����Ç �� ������ ��� �Ú������� �����çÇ��� �ç�� ����� ò��������� �������-
��� ��������� ����ç������� ������� �Ú��������� ������ ����������� ȋA���ǡ ʹͲͳͲǣ ͶͲ͵ȌǤ

K������ �Ú��������� �������� ��������Ç �ç�ºÇ�� �������� ������� �Ç���������-
�Ç� ȋA���ǡ ʹͲͳͲǣ ͶͲͷǢ Ş��ç�� �� Y��ǡ ʹͲͲͻǣ ʹͲǢ A��������ǡ ʹͲͲͻǣ ͷͻͳǢ Ç����ǡ ʹͲͲǣ 
ͳͶͻȌǤ 

Ǧ K������ ����� ���������Ç �������� �� �������Ç�Ç ������ ����� �� ������� 
���������� �����Ǥ

Ǧ K����� �� ��Çç��Ç �������������� ������Ç�ǡ ��Çç�����Ç� ������� ��º��������-
������ ����� ��º�����Ǥ

Ǧ 
Ú���ȀK�������� ��������� ��Çç�����Ç� �����ç������� �� �� ��º������� ����-
����ç��� ����Ç��Ç �����Ǥ 

Ǧ K���� �ò�������� ������� ������Ç���� ò���� ��Çç�����Ç� ����ò������ǡ ������-
���� �� ������� ������Ç�Ç ������ �� ���������ǡ

Ǧ Eº���� �� ����ç����� ����������� ������ �� ������Ç����� �Ú�������� ������ 
�����Ǥ

Ǧ Ç��Çç�����Ç� ������ ��º�Ç�Ç����Ç�Ç ���Ç����� ������ �Ç�Ç���� ������� �ò-
�ò���ç�������� ��º����� 

Ǧ Ç��Çç�����Ç� �Ú��� �������������Ç�Ç �� �������������Ç�Ç ���Ç����Ǥ

Ǧ D��� ��������� �� ������� ��� ��Çç�� ���ϐ��� ��� ������� ������ ò����� ��� ��Çç-
�� �����Ç ���ç������

Ǧ K���� �ò��ò�ò�ò� ���ç���Ç�� �� ��������Ç�� ������ �����

 ��r���a��aç�a
K����ǡ  ������� ��� �ò���� �� ������� �����Ȁ����� �ç������ ��� ���ç���� ������� Ú��ò 

��� �ò��ò�� �� �ç����ç� ����� ���� ��� ���ç��Ǣ ���������Ç�ǡ ����� Ú�����º��� ����� ���� 
������ �� ����������ç�� �� �� Ú���������� ����� ����� ��������� �ò���� ����� ��-
�������� ȋ�Ç����ǡ ʹͲͲǣ ͳȌǤ

��� �������ǡ ��ç����� ��º�Ç �������ǡ  ���������ǡ ������������ǡ �ç �ò�������� ����� 
�����Çǡ ����������� ��������ò��� ��º�ç������ ����� ������ ������� ����� ��� ������-
������ ���Ç�Ç ���Ç������Çǡ ��������� Ú��� �����ç�� �� �ç �Ú���������� �ò��ò���ç������� 
�� �ò� ������ ���Ç���Ç��� ��º�� ����������� �����Çǡ ��Ç�� ����� ��� ������ ��������Ç 
�ò���� ȋK������º��ǡ ʹͲͲͳǣ ͶͷȌ ������ �� ����� ������ ����������ç��ǡ ������� ������ 
��� ������ �� ������� ��������Ç� ����� �����Ç ȋK�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͻȌ ç������� ��������� 
�Ú������������Ǥ

K���������ç��ǡ ������ ������ǡ ��� �������ǡ �ò� ��Çç����� �����Ç���� ������� 
�� ���������� ������Ç� �������� �� ������ò������ �Ú�������º� �� �� ������ ��º�� ��-
��������� ���Ç ��� ������ ��������� �ò� � �� �Çç ���� �����Ç���� ����� �Ú�ò� �����-
����� ��� �ò�ò� ������ ������� ȋ�Ç��Çǡ ʹͲͲǣ ͵Ȍ ������ �� ���Ç����������������Ǥ
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��������ǡ ����������ç���Çǡ ��������ǡ ��ç����� �� ������ ������������� ��������Ç-
�Ç ������ ������ ����� ��������� ���� �ò�����ǡ ������Çǡ ������Ç �� �������� ������ 
������� ����ç ��� �������������� ���Ç������� ��������� ������ ����� ������� �� �� 
����Ç� ��º����ÇºÇ�Ç� �Ú����������� ��� �Ú�ò�ò ����º� ���Ç������Ç� �ò�ò� ��Çç����� 
�� �Ú��������� �����Ç���� ������ç���������ǡ �����Ç ����� �� ���������� �� ���Ç������� 
��º�Ç ������Çç ����������� �������� ������ ����������Ç ����º��� ȋ��������ǡ ͳͻͻǣ 
ʹ͵Ȍ �������������Ç�Ǥ 

K��������� ������Ç�ÇºÇ� ��º������Çǡ ���Ç��� ��� ��������Ç� ���ç��������Ç �� ����-
�������Ç� ��������� �Ú�òç�ò�ò����� ��������ç��������� ȋK�����ç �� ��������ǡ ʹͲͲͶǣ 
ͶʹȌ ���������� ��� �ò���� ����ç�� ����������ç���Ç� ����Çǡ �������ǡ ��ç������� 
ȋ�Ú������ �� ��Çç�����Ȍ �� �����Ç� ����� ��������ǡ �ç� �ò�ò��� �Ú������������ǡ ��º�� 
�� �������Ç���� ��ºÇ��Ç� ���� ������� �� �Ú��� �ò�������º���� ��º������Ç�Ç�Ǥ �� ��-
���ǡ ������� �������� ��� ��ç���� ����Ç�Ȁ������ ���������� ������������ �Ú������ 
������Ç� ������ �ò��ò����������� ȋK���ǡ ʹͲͲͺǣ ʹͲǢ ������ǡ ʹͲͲǣ ʹͺȌ �� ��Çç�����Ç� 
����� ��� ������ �����Ç �����çÇ� ���� ����������� ���������� �ç������ ������� ç������ ���-
�����Ç�Ç ȋA���� �� ÇÇ���ǡ ʹͲͳͲǣ ͻͲȌ ������������Ç�Ǥ

K���������ç�� �ò����Ǣ �ò���������ǡ �������� ���� ����ç��� ������ �������ç����-
��������Ǥ Dò��������� �ò�����ǡ ����� �������� �����ǡ ������Ç� ������������Ç�Ç ����� 
���� �� ����Ç�Ç� ���������Ç ������Ǥ Ç��Çç�����ǡ �� ��������Ç� ����ÇºÇ�Ç �� ��������º���ǡ 
�����Ç� ����ǡ ��º�� ���� ����� ��������Ç�� ���������Ç�� ����� ��������ǡ ����Ç�Ç���-
�Ç� ������ ��� ����� ����� ������� ���Ç���� �� ����� ç������ ��ÇçÇ����Ǥ N������� �ò�����ǡ 
��Çç������� ǲ����� ����� ����º���ǳ ���� �òçò��� �� ������������ ���ç��Ǥ Dò�������-
�� �ò������ ������ ������ǡ �������� �ò����� �� ��������Ç� ����� ���������� �����Ǥ ��-
������ �������� ��������Ç �������� ò��ò ���� ������Ç ��� ������ �Ç��� �����ǡ ��� 
�� ������ ���Ç���� ��º�� ������ �Ú�ò����Ǥ ����ç��� �ò����� ��� ��� ���������� ����Ç� 
������ ���������Ç �� ������ �����Ç ����� ����� �Ú�������� ���ç��Ǥ 	������� �� ���-
���Çç���ǡ �������� �����Ç ������ ��ç��Ç� ǲ�������ǳ ��������Ç�Ç ����� ��������� ����� 
����������ç���� ��ç������Ǥ ����ç��� ����������ç���Ç� �Ú��������ǡ ��� ���������� ���� 
���Ç�Ç� ϐ����� ��º�� ����º��� �����Ç� ����Ç���ç���Ç �� �� ������� ����������Ç�Ç� 
ȋ�������ǡ ʹͲͲʹǣ ͵ͻͺȌǤ

 ��r���a��aç�a�Ç� ��a �� 	a��a�arÇ
K���������ç���Ç� ����� ����Çǡ ��Çç�����Ç� ����������� ��� ������ �ò�ò��ò����� �ç 

�Ú�������� �� �����Çç���Ç���� ��ºÇ��Ç� ���� �� ����� ����� �Ú��� �Ú���� �� �����Çç-
��� ����ç����� ������Ç� ����������Ç�Ç ��º������Ç�Ǥ

�������� ��� �Ú��������� ���� ��Çç��Ç�ǡ �������� ��� ������� ����� �ÇçÇ��� ��-
������Ç ��������� ����� ��������������� �����Ç������ �ò�ò�ò����� �� ���� �Ú���� 
���� ��ç����� ��Çç�����Ç� �ç��� ���Ç� �ò�ò���������ǡ ���ç�������ç ��� ������ ��������� 
Úº����������� ��º����Çç ���ǡ ����������ç����� �Ú� ���������������� ȋ�������ǡ ʹͲͳͷǣ 
͵ȌǤ K���� �� �����ç�� ���������� ���ç������� �ò�ò�ò�����ǡ �Ú��� ���Ç����Ç�Ç� �Ç� ��-
���� ���Ç��Çç �����Ç �� �� ç������ �Ç� ��� ���������� �����Ç����Çǡ ����������ç�� ��� 
��º������ ������� ������ ����Ç��� ���Ç������� ȋ������ǡ ʹͲͲʹǣ ʹʹͶȌǤ

K���������ç���Ç ��º��������� ��� �����ǡ � �� �Çç ������ �Ç�Ç����Ǣ ��ç����� ��-
�������� ȋA����Ç�ǡ ʹͲͲǣ ͵ͶȌǡ ������������ ������ ���������� ������� ȋK�������ǡ ͳͻͻǣ 
ͶͶȌǡ �Ú����� �� �ç����ç���� ��������� ����ç����� ȋ������� �� ������ǡ ͳͻͻͳǣ ͷʹȌǡ  
���������Ç�Ç ���Ç���������� ȋ����� �� ������ǡ ͳͻͻ͵ǣ ͳͳ͵Ȍǡ ��������� ��� ��� ������ 
���������� ȋŞ���ò�ǡ ʹͲͲͶǣ ʹͷȌ �� ��� ����� �Ú��� �������Ç�� ������ ������ ��Çç-
������Ç� ȋM�N����ǡ ʹͲͲʹǣ ͳͺȌǤ 
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        K���������ç��ǡ ���������� �� ����� ����Ç���ç�Ç�Ç����Ç ��������� ������� �-
�Çç����� �����Ç���� ���� �� ǲ����������������ǳ ��º���Ǥ �� ç������ǡ ��Çç������� ������� 
����� �� �����Ç�Ç ��� �Ú��� ������������ �ò���������� ������� ȋ������ǡ ʹͲͲʹǣ ʹͳͷȌǤ 
K���� ��Çç�����Ç ����Ç����� �������� ���ç������� �� �ò��������� �� �����ç���� ������Ç 
��� �������� �������� ����Ç����� ������������ �������ç��Ǥ �� �����ǡ ���������� ���ÇçÇ�� 
����Ç�� ����������ǡ ������� �Ú��� ��ç��Ç�Ç�Ç ���Ç�Ç�Ǥ �ò� ������Ç� �������ç���� ��� 
�������� ������ Ç����� ���� �Ú��� ����������Ç����� ���Çç ������ǡ ������� � �� �Çç 
�����ç���Ç�Ç� �Ú�ò��� ������ �� �ò������� ��º������Ç �� ��������Ç�� �ò�ò� ����Ç 
��º���Ǥ

 ��r���a��aç�a ���ir���i�i��ri �� ����r�arÇ
M����� ���� ������ �� ����Ç�� �Ú��ǡ ��� ������� ���� �ç�������� ��������-

��ç�� ��������� �����Çç �� ������� ����������� ����� �������� ����º��� �Ú������ 
����������� ��������ǡ ç� ç������ �������������� ȋ��ç �� A������ǡ ʹͲͲͷǣ ͷǢ Ş����� ��Ǥǡ 
ʹͲͲͺǣ ͺǢ ���Ç�Ç�º�� �� K�ǡ ʹͲͲͻǢ K���������ǡ ʹͲͳͳǣ ͳʹǢ �Ú������ǡ ʹͲͳʹǢ �ò�ǡ ʹͲͳ͵ǣ 
ͻ͵Ǣ D�����ǡ ʹͲͳͷǣ ͳͺͶǢ A���� �� K�ǡ ʹͲͳȌǣ 

Ǧ İç����� A�������Çǯ�Ç� ��������Çǣ  ��� ��Çç�� ��� ����� ������� �Ú��������-
����� �������Ç ������� ��������Ç� �� �����������Ç� ���Ç�Ç ������ ������ 
�����ç ����ǡ �ç����� ��������Ç�Ç ������� �������Ǥ K��� ��������Ç �Ú� ��-
���� ����º���� ��� �ç����� ��������Çǡ �������� �� ������ ������� �Ú�����-
����������� ���ç�� ����� ������� �������Ç�Ǥ

Ǧ 	����� ��� Ú��ò� ���Ç�Ç�� ����� �����Çǣ  �������� �� ������������� ��� �Ú��� 
���Ç����Ç�Ç� �Ç� �� ����çÇ�Ç� ������ ����������ç �����Ç�Ç ����� ����������Ǥ

Ǧ K���� �������Ç�Ç� ��������� Ú�������� ���Ç����Çǣ K������ ��������� �������-
����� �ò� �������Ç�Ç� ȋ��������ǡ �Ú��� ��ǤȌ ���� ������ǡ �ò� ������������� ���-
���� ��Ç����� �� ������ ������ ���Ç����Ç�Ç�Ǥ

Ǧ �������������ç����� ��º������Çǣ  ��� ��� �çȀ�Ú����� �� ������ �������ç-
�Çç ��Çç����� �����Ç���� �� ����������ç ������������� �ò�ò�ò����� ������ 
���Ç����������Ǥ

Ǧ A������ ����� ����� �� ������������� ���Ç����Çǣ Ç��Çç�����Ç� �Ú���������Ȁ
������� �����Ç���� ��� ò�� �Ú���� ���Ç�������Ç�Ç �� Ú��ò������� ��� �º���� 
������������ ���Ç����Ç �����������Ç�Ǥ

Ǧ �ò� ��Çç�����Ç� �Ú������ ���Ç������Ç�Ç� ��º������Çǣ �ò� ��Çç�����Ç�ǡ �ç-
�������Ȁ������ ������������ ���������� ϐ����������� ��Ç����Ç �������ǡ �����-
���Ç� ��Ç��� �ò�������� ����� �������������Ǥ 

Ǧ E���� ��� İ����ç�� ���������� ���ç��������Çǣ  İç�����Ȁ����� ��������� ����� 
�� ����� �Ú��ò �� ��� ����� �Ç� �����ç�� ��������Ç ��� �Ú����������� ���ç��-
������Ç ������ ��������������Ǥ

Ǧ K���� �� ������� ������������ ���� ��������ǣ  A��Ç ��� ����� �� �� �Ú��������� 
�����Ç���� �� �� ���Ç �ò����� ��Çç�����Ç�ǡ �ò�ò�ò��� ������������ ������� �� 
����������� ���� ��������Ç�Ç�Ǥ ����� �����������º� �� ���� �������� ������� 
������������� ������������� ��º�������ǡ �ò���������� ��� ���������º�� ������Ç�Ç 
��º��������Ç�Ǥ

K������ ���Ç�Ç ������� ��� ����������ç�� �ò������ ���������� �������� ��� ç�����-
�Ç�Ǣ

�a���ik: İç ��Çç �ò������� �Ç��ǡ �ç��� �ò��������� �Ç� �� ������������ ���Ç�Ç�Ç� 
������ ����������� �ò����ǡ ���Ç� �� ���� �����Ç�Ç ����� ���� ȋÇ����ǡ ʹ ͲͲǣ ͶͳǢ ������ǡ 
ʹͲͲǣ ͵ͷȌǤ
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f���af�Çk:  K������ �ò�ò��òºò �ò�ò� �������������ǡ ������ �������� ��������� �Ç� ��-
���Çǡ �Ú������� �� �ò� ��Çç�����Ç� �Ú��������� ���� ���������� ����������ǡ �������-
º���� ��º�� �� ������� ����� ����������� ç������ �ò�ò�������� ȋA���� �� �Ú�òǡ ʹͲͲǣ͵ͳǢ 
Y����ǡ ʹͲͲǣ ͷǢ ������ǡ ʹͲͳͳǣ ͳ͵ͶȌǤ 

	�r����ik ȋ�������ikȌ:  K�ç������� ��ºÇ��Ç� ��� �Ú��� �ò������ ����� ����º� ����ǡ Ú�-
�ò���� ������ ��� �Ú������� �ò�������º��� ��º������� ��Çç�� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç �� �����������-
�� ���Ç���� ����Ç��� ������� �ò�ò�ò����� �Ú������ ��� �������Ç ������ ��� ������ 
���� ��������Ç� �Ç�ǡ ����çÇ�Ç� �� ������Ç� ������ �������������� �� ������ ȋA���� �� 
�����ǡ ͳͻͻǣ ͵Ǣ A����ǡ ʹͲͲǣ ͳͲͻǢ Aº����� �� E����ǡ ʹͲͲͺǣ ͶȌǤ 

	ark�Ç�Çk:   K������ ���Ç��� ������ ��º���������� �����Ç �����Çǡ �������� ��º�ç�� 
��������� �Ú������ ��� �� �Ú������� ���������Ç�Ç� ȋ�ò��ǡ ʹͲͲǣ ͶͻȌǤ 

����k�ik:   İ �� �Çç ������ ������� ����� ��º�ç������ ������Ç��� ���� ��º��-
������� ��� ������������ ���Ç�Ç�Ç� ��������Ç ������ ����� ������������ ȋD�������ǡ 
ʹͲͲͺǣ ͳǢ �Ú������ǡ ʹͲͳʹǣ ͵ͺȌǤ 

���ar�Ç�Çk:  K������ǡ ������Ǧ������Ǧ�������� �� �������� �������Ç�Ç ��º�����Çǡ 
������ ��������� ������ �������� �������ǡ  � �� �Çç ���� ����ç�������� �����º� �Ú�-
���� �����Ç���ǡ �������� ������ ������������ ȋA����Ç�ǡ ʹͲͲͺǣ ͳʹͷǢ Ş����ǡ ʹͲͳͳǣ ͶͷȌǤ 

�r����������ik:  ������Ç� �������Ç�� �Ú�� ��ºÇ�Ç��� �ç �� �Ú�������� ��������� �� 
��������� �������ç�Çç ��Çç����� �����Ç���� �ò�ò�ò�����ǡ �Ú� ������ ����� �����-
����� ��ç��� �������� ȋ������ ��������Ç�Ç ���Ç���ǡ ���������� �������Ç��� ��ǤȌ �� ���Ç�� 
�������ǡ �������� ����Ç����� ��º�� �������� �� ����� ��Çç������� �ò����� �����ç�� �� 
������ç�� ����� �����Ç�Ç� ȋ����� �� K��ǡ ʹͲͲͶǣ ͵ͺͺǢ A����Ç�ǡ ʹͲͲͻǣ ͳʹǢ ���Ç�Ç�º�� �� 
K�ǡ ʹͲͲͻǣ ͷͲͳȌǤ

��r�� kò��òrò�� �a�i� ���a:  K���� �ò��ò�òǡ ����� ��������� ���ç���� ����-
��� ��º�� ����������� ��Ç�� ���������� ��º�����ǡ �ç �ò������ ��� ��Çç�����Ç� �����-
�Çç���Ç�� ��º����� �Ú���������� ������ ���� �������ǡ �Ú�������ǡ ������Çç���ǡ ��º����� 
�� ��Çç����Ç���� �ò�ò�ò ������ ���Ç���������� ȋ�ò��ǡ ʹͲͲǣ ͷͲǢ ����Ú� ��Ǥǡ ʹͲͳͲǣ ͷͷǢ 
Ş����ǡ ʹͲͳͲǣ ʹ͵ȌǤ

 ���f�������� �Y����G �� Y������� 
      A��ç�Ç���ǡ ����������ç�� �ò���� ��� ������� �Ú������ �����������Ç ����Ç����� 

���ç���� �� ����������� ���������� ����Ç���ǡ N��ç���� ���������� �ò�������� �ò�ò�ò�-
�òç�ò�Ǥ A��ç�Ç��� ������ǡ ����� ���������� �Ú����� ������ ʹͲͳ ��Çç����� ͻʹ ���-
����� ��� �ò� �ò�� �Ú�òçò�����ǡ Ͳ �������� ��� �Ǧ����� ���� ��� ���çÇ����� ��������Ççǡ 
���� ������ ������ ͳͲͷ �������� ������ ��º������������ ��Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ���Ç ������ 
�������� ���Ç�Ç�Ç� Ψͷʹǯ���� ���çÇ�Ç� �����������Ǥ

A��ç�Ç��� ��� ���Ç������ �����ǡ ò �Ú�ò���� ���ç������Ç�Ǥ ������� �Ú�ò�ǡ Ú�-
�������� ��çǡ ��������ǡ �º���� �� ��������� ��������Ç�Ç ���������� ��� ���Ç������ Ͷ 
������� ������� �����ç���Ǥ İ����� �Ú�ò�ǡ ������� �Ú������ �������� �������� �����-
����� ��� ���Ç�����Çç ����ǡ Kòò� ȋʹͲͳʹȌ E���º��çǡ ȋʹͲͲͶȌ ��� L�� �� ���� ȋʹͲͲͶȌ 
�����Ç���� ���Ç������ ������ ����Ç Ú������ ���� ��������Ç �Ú��ò ������ �� ������ 
�������� �� ͵ ǯ�ò L����� Ú��º� ������Ç����� ���ç������� ͻ ������� ������� �����������Ǥ 
oò��ò �Ú�ò� ��� ����������ç�� �ò������ Ú����� �Ú����� ���� �� �Ú�ò�ǡ A���� �� 
K� ȋʹͲͳȌǡ ������Ç��Ç� ȋʹͲͳͶȌǡ ���ç���Ç ȋʹͲͲͻȌ �� �����Ç���� ����ç������� ��������-
��ç�� Ú�������ǡ ���� ��������Ç �Ú��ò ������ �� ������ �������� �� ͷǯ�� L����� Ú��º� 
������Ç����� ���ç������� ͳͷ ������� ������� �����������Ǥ A������ ���� �Ǥͳͺ ����-
���Ç ������Ç����� ���������� Ú��� �ò���������� ����� �������Ç �ç�ºÇ�� ����������ç���ǣ
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�����ͳǣ Y��� 
ò���������� ����� �������Ç

��������ǯ� A����
D�º���

Y��� M����
���Ç�Ç

K������ �Ú������ Y��º� ǡͲͺ ͻ

K���������ç�� Y��º� ǡͻͲ ͳͷ

�����ç�������ç A���� Y��º�  ǡͻͳʹ ʹͶ

��������ǯ� A���� ����� ����������Ç ������Ǣ 

K������ �Ú������ �����������Ç ������ ��� ���Ç������ ������� �ò���������º� ǲǤͲͺǳ 
������ ���������Çç�Ç�Ǥ �� ��º��ǡ Ú��º��  ǲ������ �ò�������ǳ ����º��� ȋ�ò�ò�Ú��ò��ǡ 
ʹͲͲȌ �Ú������������Ǥ 

K���������ç�� ������ ��� ���Ç������ ������� �ò���������º� ǲǤͻͲǳ ������ �����-
����Çç�Ç�Ǥ �� ��º��ǡ Ú��º�� ǲ�ò���� �ò������������ǳ ����º��� ȋ�ò�ò�Ú��ò��ǡ ʹͲͲȌ 
�Ú������������Ǥ 

  A��ç�Ç��� ���������ǡ ��ºÇ��Ç� ��º�ç��� ����������ç�� �ò����ǡ ��ºÇ��Ç ��º�ç-
��� ��� ������� �Ú������ �����������Ç ������ Ú� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ A��ç�Ç����� ǲK����-
�����ç�� �ò���� ���Ç�� ������� ��������� ������� �Ú������ �����������Ç �ò���� 
���������Ç�Ǥǳ ���������� ���� ����� ��� ���������� �Ú���� �� ������������ ���������� 
������� �� ��������� �������ǡ ���� �Ǥͳͺ �������Ç ��� ��������Çç�Ç�Ǥ

 ���G���� 
Ç��Çç���Ç� �� �Ç��Ç���ǡ ���ç�Ç����� ������Ç��� ������ ���Ç������Ç� �������ϐ�� 

�� ������� ��������Ç ��� ��Çç���Ç� ����������� ȋ����������ç�� �ò���� �� ������� 
�Ú������ �����������Ç ����Ç����� ����Ç ���ç����� ����ÇºÇ �� �Ú�òȌ �Ç������Ç�� �Ú����� 
�������� ����������������Ǥ

 �a�Ç�Ç��Ç�arÇ� �����rafik Y����ik��ri �� G���� ������ar
K���������ç�� �ò������� ������� �Ú������ ��������Ç�Ç� ��������� �ò������ ��-

������ ����������� ��Çç�� ���ç�Ç��� ��������� ��������ÇºÇ ���Ç�Ç��Ç ����� �������-
����� �������ϐ�� Ú���������� ������ ��º�ç������� �Ú����� ���������� ������� �� �ò������ 
��ºÇ�Ç����ǡ �����ʹǯ�� �Ú��������ç���Ǥ



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

9392 9392

����� ʹǣ K��Ç�Ç��Ç���Ç� D������ϐ�� Y���������

��ç � Ψ �������� � Ψ Eº���� � Ψ K���� � Ψ

ʹͲǦʹͷ ͻ ͺǡ K��Ç� ʹͷ ʹ͵ǡͺ L��� - - A�� 
M���� ͺͷ ͺͳ

ʹǦͶͲ ͷͶ ͷͳǡͶ E���� ͺͲ ǡʹ �ò�������� ͷͲ Ͷǡ
���� 

Dò��� 
�Ú������

ͳʹ ͳͳǡͶ

ͶͳǦͷͲ ʹͻ ʹǡ L�����ò��ò

Ͷ

	��ò��� ͷͳ Ͷͺǡ o�� Dò��� 
�Ú������ ͺ ǡ

ͷͳ �� 
o���� ͳ͵ ͳʹǡͶ ͵ǡͺ

������ ͳͲͷ ͳͲͲ ������ ͳͲͷ ͳͲͲ ������ ͳͲͷ ͳͲͲ ������ ͳͲͷ ͳͲͲ

        ���� �Ú�� ����� ���Ç�Ç��Ç���Ç�Ç� Ψʹ͵ǡͺǯ� ���Ç�ǡ Ψǡʹǯ�� ��������Ǥ K��Ç�Ç��Ç-
���ǡ Ψͺǡ ����Ç��� ʹͲǦʹͷ ��ç ����ÇºÇ��� �Ú��������� �Ú���� ���� ��ç���Çç ����������� 
���ç�����ǡ ΨͷͳǡͶǯò ʹǦͶͲ ��ç ����ÇºÇ���ǡ Ψʹǡǯ�Ç ͶͳǦͷͲ ��ç ����ÇºÇ��� �� ΨͳʹǡͶǯò 
�� ͷͳ ��ç �� ò����������Ǥ K��Ç�Ç��Ç ��������ǡ �� �� ΨͶͺǡ ���� ��� ���ò��� ȋ������Ȍ 
������ ����ǡ ΨͶǡ ����Ç��� �ò�������� ȋÚ� ������Ȍ �� Ψ͵ǡͺ ����Ç��� �� ������ò��ò 
�º���� ���Çç ��Çç������Ç�Ǥ A����� ���Ç������Ç� Ψͺͳǯ� ��������� ������� ������� ��� 
������ºÇ�Ç ��ç��� ���� ��� �������� ��������� ����ǡ ΨͳͳǡͶǯò ���� �ò��� �Ú������ 
ȋç��ǡ ����� �����ǡ �Ç�Ç� ���������Ȍ �� Ψǡǯ�Ç �� ò�� �ò��� �Ú������ ȋ�ò�ò�ǡ ����� ��ç-
���Çǡ ��ç��� ����Ç��Ç�ÇȌ ����������Ç�Ǥ

K������ �Ú������ ��������� �������� ���������� ����Ç �Ú�ò� �������Ç�� ����-
��� �������� ������ ������º����ǡ Ú����� �������� ��� �ºÇ��Ç��� ������� �������� ��� ��Ç-
����� ���Ç�Ç��Ç ����� ��Çç�����Ç�Ç�Ǣ Ψͺǡǯ����� ��������� ������� �������� ������Ç-
�Ç� �Ç� ����º��� �� ������Ç ����������Ǣ Ψͺǡǯ�Ç�Ç� �������� �������������Ç� �����Ȁ
���ϐ�Ȁò���� �������Ç��� ����� �Ç���� �Ú� Ú�ò�� ��Ç��ÇºÇ�Ç �òçò��ò�����Ǣ Ψǡǯ�Ç�Ç� 
������� ������� �Ú��� ��çÇȀ����������� �º������� ������� ���������ÇǢ Ψͻͺǡͳǯ���� ��-
����� ������� ������� ������ �� �º�������� ������� �������� �Ú��ò����� �� Ψͺͷǡǯ����� 
��� ��������Ç�Ç�ǡ ��ç���� ������� ����ç�� �������������� ǲ�Ç����ǳ ����������º��� �òçò�-
�ò�����ǡ ����������ç���Ǥ

���� ���çÇ� �������� ΨͷʹǡͶ ���� �Ú���� �òçò� ��� ������ ǲ�����Ȁ���ϐ� ��������Ç 
��� �������� ��� �ç�� �� �������� �����Ç ��������� ����º���ǳ �òçò��ò����� �� Ψͺͺǡǯ�Ç-
�Ç� ��� ������ �������� ��Ç�Ç �Ç���Ç��� K��� �ÇçÇ��� �������� ��� ������� ����������Ȁ
��ç���� ����� ���������Ç�Ç� ���Ç����ÇºÇ�Ç ����� ��������� ������ ������ç���Ǥ �� �������ǡ 
������� ������� �Ú������ �Ç�Ç���� ����� ���Ç� �Ú������� ��ç��� �������������Ǥ

K���������ç�� �ò������ ���������� ����Ç ���Ç������ ����� �Ú�ò�ò�� ������� 
�������� ������ ������º���� ��� Ú����� �������� ��� �ºÇ��Ç��� ������� �������� ��� ��Ç-
����� ���Ç�Ç��Ç ����� ��Çç�����Ç�Ç�Ǣ Ψͻǯ� ������� �Ç� �� ���Ç�Ç ��� ���������� 
������� �ò������ ǲ�������ǳ ������Ǣ Ψͺǡǯ�Ç ��� ��� �çȀ�Ú��� ��� ���������� ���Ç� 
�� �����������Ç� �Ç��Ç� �� ����������� �ò������ ǲ�������ǳ ������Ǣ Ψͻǡͷǯ���� ��������� 
����� ����� ����� �ò������ ǲ�� �������ǳ ������Ǣ Ψͻͺǡͳǯ���� �Ú������ ������ ������� 
�Ç���Ç��� �������������Ç�Ç �������������º� �� �� �������������Ç ��ç����� ����� �ò��-
���� ǲ�������ǳ ������Ǣ Ψͺͷǡǯ����� ������� ������� ������������� ��� ���������� ��������� 
������� �ò������ ǲ�������ǳ ������Ǣ Ψͺͻǡͷǯ���� �ç ��Çç �����������Ç�Ç� ������� �ò������ 
ǲ�������ǳ ������ �� Ψͺͳǡͻǯ���� �����ç�� ������� ������� �ò������ ǲ�������ǳ ������ ��-
������ç������Ǥ 
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������� �������� ���Ç�Ç��Ç ���������� Ψͷͻǯ� �Ú���ǡ ����� �� �������������Ç�ǡ 
������Ç� ����Ç�� �Ú�� ���������� �ò������ ǲ�� �������ǳ ������Ǣ Ψͷǡͳǯ���� �����-
����� ������Ç�Ç� �Ú�òç �� �������������� ������� ���� �ò������ ǲ�� �������ǳ ������Ǣ 
Ψͷͻǯ���� ��� ���ϐ������Ȁ��������Ç� ����������� �� �������� �����Ç ���Ç��� �ò������ 
ǲ�������ǳ ������ �òçò��ò�����ǡ �Ú�ò��òç�ò�Ǥ 
Ú���� �òçò� ������ ���������� �� ����-
���Ç� �� ������� ����������ç�� �ò������ �òçò��� �������� ��������Ç ��������������Ǥ

��r���a��aç�a �ò���i i�� kari��r �Ú���i�i �����a�a�arÇ �òrò�ò��� ���i��-
�i ara�Ç��aki i�içki�� �Ú���ik ������ar �� �i�����i� �Ç�a��a�Ç

Tablo 3 : K���������ç�� Dò���� ��� K������ �Ú������ �����������Ç A���Ç����� İ��ç�� 
K��������� �����

K������ 
�Ú������

K���������ç�� 
Dò����

�������

������� ����������� ȋ�Ȍ ͳ ǡ͵ȗȗ

���Ǥ ȋʹǦ������Ȍ ȋ�Ȍ ǡͲͲͲ

N ͳͲͷ ͳͲͷ

����������ç��

������� ����������� ȋ�Ȍ ǡ͵ȗȗ ͳ

���Ǥ ȋʹǦ������Ȍ ȋ�Ȍ ǡͲͲͲ

N ͳͲͷ ͳͲͷ

K������ �Ú������ �����������Ç ��� ����������ç�� �ò���� ����Ç��� ��º�� �����Ç-
�Ç �� ǲǡ͵ǳ ����������� ������Ç �� Ú����� �ò����� ��� ��º����Ç �����������Ç�Ǥ ���� 
�Ú�� ������� �Ú������ �����������Ç��� ������� ����� ��º�ç���� Ψǡ͵ǯòǡ ��������-
��ç�� �ò������� ������� ����� ��º�ç���� �Ç����������������Ǥ 

��� �� 

������� ��

M��� 

������ 	 ���Ǥȋ�Ȍ
R��������� ͳ͵ͷǡͺͻͻ ͳ ͳ͵ͷǡͺͻͻ ͺͷǡ͵ͻ ǡͲͲͲa

R������� ͳ͵ǡͻͶͺ ͳͲ͵ ͳǡͷͻʹ
����� ʹͻͻǡͺͶͺ ͳͲͶ

� ��º������ �δͲǤͲͷ �����Çǡ ����������ç�� �ò���� ��� ������� �Ú������ �����������Ç 
����Ç��� �� �ò�ò ��� ��º����Ç ����º��� ��������������Ǥ

�����͵ �� �����Ͷǯ �� ���������� ������������� ���� �����������Ç �������� ��� ��Ç��Ç-
ºÇ��� ȋ�α ǡͲͲͲǢ �α Ͳǡ͵Ȍǡ ����������ç�� �ò���� ��� ��Çç������ �Ú����� ��������� 
������� �Ú������ ��������Ç �� �ò������ ����Ç��� ������� �Ú��ò �� ������Ç ��� ��º����Ç 
����º� �Ú�ò���������Ǥ A��Ç�� ��º����Ç�Ç� Ψǡ͵ ���� �ò���� ��� �������� ����º� �� 
������ ������ç���Ǥ �� ������� ���ç�Ç����Ç�ǡ “Kurumsallaşma düzeyi artıkça kurumda 
uygulanan kariyer yönetimi uygulamaları düzeyi artmaktadır.ǳ �������� ����� ������ 
�������� ����� ������ç���Ǥ

 ����.
K��� �Ú������ �����ÇçÇ����� �Ú��ò ��º�ç�� �ò������� ������ Ç����ÇºÇ ����� �ò-

������� �������Ç���� ������ǡ �Ú��� �������º���� ���Ç�Ç����Ç ����Ç��� ���� �������-
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�Ç�Ç� ���������ǡ ���Ç �� �������� ���Ç����Ç���� ������� ��ç���������Ç�Ç����Ç�Ç�Ǥ �� 
��� ��º���������� �ò�ò�ò��� ��Çç�����ǡ Ú�������� ���� ���� �Ú������ �����ÇçÇ�Ç� 
�������ç �����Ç�Ç�ǡ ����� ������������ �� ç����ϐ�Ç� ����������� ���������� �� ���� 
�Ú������ �ÇçÇ����� ��º�� ����� ���������������� �� ��������Ç����� �ò�ò�ò���������Ǥ 
K���������ç�� �� ������� �Ú������ ���������Ç �� �Ú����� �ç���� ���Ç�Ç���� ���� 
�Ú������ ����������� �� ���Ç� ������� ���� �ç����� ��������� �ò�������� ��Çç�� ��-
���� ������ ��� ���� ����������Ç�Ǥ �� ���������Ç� ���� �Ú�������� ����������� ���-
���Ç����Çǡ �����Ç�� ���������� ����������� ������������º�����ǡ Ú����� �Ú�ò���������Ǥ

KÇ���� ������� ������ ��ç��Ç ������� ��������º� ��� �� �ò���� ����������� ����� ��-
��º� �Ú������������ ���� ������� �Ú������ǡ ���� �Ú������ ���Ç�Ç���� ͷ ���Ç�Ç D��-
��� M�������Ç K�����ǯ�� ͵Ȁ� Ǯ�� ���������� ������� ������ ��� �Ç�����Çç�Ç�Ǥ Y��� ����Ú� 
��Çç�����Ç���� ������� ��������� ò�������ǡ �ò����� �� �����Ç ��� ���Ç� �����������Ȁ�Ç-
�Ç����Ç�Ç ����� �ò�ò�������� ������� ���� ���Ç����Ç���� ���Ç ���� ���� ��������� 
�� �Ç��Ç Ú��� ����Ú� ��Çç�����Ç ���� ������ ��ç��Ç��� ��������� ���� ���������� ����ç-
������ ��� ������ �Ú������������Ǥ K��������� ��� �Ú����� �� ����� ��� ��Çç�ÇºÇ ����� 
�����Ç���� ����������� ���� ������������ǡ �Ú����� ����º� ���� ��������� ���� ����� 
�� ������ ������ �ò�ò����º� �Ú����������Ǥ 

K���������ç�� ��� ������ ������� ��������� ������������ �� ��� ç������������ ��� 
ǲ�����ǳ���Ǥ K��� ������ ������������ǡ ���������� ���Ç�Ç� ������ ��� ������ �Ç���Ç-
�Ç���ǡ  ǲ�����ǳ ������ ������Ç�Ç����Çǡ ������� ǲ��������ǳ ����º��� �Ú�����������-
���Ǥ K���������ç��Ǣ ç����ϐ�Ç�ǡ �������ϐ���ǡ ������Ç�Ç�ǡ ���������Ç� ���� ��������Ç ��������� 
���Ç��Ç�Ç� �� ��� ������ Ú��Ú�ò�ò� �� �����Ç �Ç���Ǥ  E������ ���� ��������Çǡ �������� 
�� ��º�� ���Ç�Ç ������� �����Ç���� ����������ç ��� �ç����ç �� ���Ç�� ����������� �����ǡ 
�� ����� ����������ç���Ç ����������� ���������������Ǥ K������� ��� ���Çǡ ������ 
�Ú��������� ��ºÇ��Ç� �� ��������Ç ������� ��������� ����� �����Ç�Ç�Ǥ K��� �������-
�Ç��� ���Ç��� ������� ��� ��º����Çç ���� �� �����ǡ ���������� �Ú�ò�������������-
���Ǥ ����� ��� ����� �ò�ò�ò� ���� ����� ��� ������������ �� �������ç�� ���������ǡ ��-
���Çç �� �����������Ç ��� ����������ç�� �ò������ ���������� �������������� ���� ����-
�� �������������� �� ��� ������ �������� ����������Ǥ �� ������� �� ���������� �Ú��� 
�����ǡ ����� �� ���������� �ò���������� �ò���� �����Ç�Ç� Ú���� ������ Ç�������Ç�Ǥ

Ç��Çç��ǡ �������� ������� ������� ��º�����Ç ��������� �Ú��� �������������� 
Ú����� ��� ������������ �� ���Ç ������� ����� �ò��ò�ò�ò� Ú����� ��� �����Ç ����-
����� ����º� �Ú������������ ���� ������� �Ú������ �����������Ç ��� ������� ��-
��������ç�� �ò���� ����Ç����� ���ç���� ������ ������ ����Ç��� �ò�ò�ò��òç�ò�Ǥ  

�� ��� ��º���������� ���Ç������ �����ǡ Ú������� ������ ���������� N��ç���� 
����������  ������� ��Çç�����Ç ò�������ǡ �ò� �ò�� �� �Ǧ���� ��� �Ú��������� ç�����-
�� ��������Çç�Ç�Ǥ A���� ���Ç�Ç��Ç���Ç�Ç� Ψʹ͵ǡͺǯ� ���Ç�ǡ Ψǡʹǯ�� ��������Ǥ K��Ç�Ç��Ç��� 
Ψͻ ������ �ºÇ��Ç��� ʹ ��� ͷͲ ��ç ����Ç ��Çç������Ç�Ǥ A��Ç�� ���Ç�Ç��Ç ��������ǡ �� �� 
ΨͶͺǡ ���� ��� ���ò��� ȋ������Ȍ ������ ����ǡ �� ����Ç ΨͶǡ ��� �ò�������� ȋÚ� ������Ȍ 
��������Ç ������ç���Ǥ A����� ���Ç������Ç� Ψͺͳǯ� ��������� ������� ������� ��� ����-
��ºÇ�Ç ��ç��� ���� ��� ����� ����ǡ Ψͳͻǯ ����Ǧò�� �ò��� �Ú������Ȁ���� ����������Ç�Ǥ 

K��Ç�Ç��Ç ��������ǡ ΨͷʹǡͶ ���� �Ú���� �òçò� ��� ������ ǲ�����Ȁ���ϐ� ��������Ç ��� 
�������� ��� �ç�� �� �������� �����Ç ��������� ����º���ǳ  �� Ψͺͺǡǯ�Ç�Ç� ��� ������ 
�������� ��Ç�Ç �Ç���Ç��� K��� �ÇçÇ��� �������� ��� ������� ����������Ȁ��ç���� ����� ��-
�������Ç�Ç� ���Ç����ÇºÇ�Ç ����� ����ç������Ǥ �� �����ǡ ���� �Ú����� ������������ 
������ ������ ���� ǲ������� ��������� ������������Çǳ  ��������� ����� ����º��� �� 
���� ������� �Ú����� ���������� �Ú� ������ �������� ���������º��� �������º���� 
������� �� ��ç���� ������ ������� �ò����� ������������º��� �Ú������������Ǥ �� ����-
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������ǡ ������� �Ú������ ���������� ����� �� ����Ç�� ����� ç������ ����������Ç�Ç 
���������������Ǥ

���� ���Ç�Ç��Ç ��������ǡ ��������Ç���ǡ Ψͷͻ ����Ç��� �Ú���ǡ ����� �� �������-
������Ç�ǡ ������Ç� ����Ç�� ǲ�� �������ǳ ȋΨ͵Ͳǡͷ ����Ç��� �� ǲ�������ǳȌ �ò����� �����-
�����º���Ǣ  Ψͷǡͳ ����Ç��� ���������� ������Ç�Ç� �Ú�òç �� �������������� ������� ���� 
��������� ǲ�� �������ǳ ȋΨ͵Ͳǡͷ ����Ç��� �� ǲ�Ç����ǳȌ �ò����� ����º��� �� Ψͷͻ 
����Ç��� ��� ���ϐ������Ȁ��������Ç� ����������� �� �������� �����Ç ������ ���Ç����Ç�Ç� 
ǲ�Ç����ǳ ȋΨͶͳ ����Ç��� �� ǲ��������ǳȌ �ò����� ����º��� ����� ����ç���Ǥ �� �������ǡ 
���� ������� �������� ���������Ç�Ç�  �� ����� ���Ç �Ç�� ���Ç�Ç��Ç �Ú����� �������-
�� �Ú�������� ������� ���Ç�ÇºÇ�ǡ ���� ��������Ç�Ç� ����������ç���Ç�Ç ���������� �� 
Ú����� �������� ����º��� ������ �����º� �Ú����������Ǥ

A������ ����� ������ ����������� ���������ǡ �����͵ �� �����Ͷǯ �� ���������� ����-
��������� ���� �����������Ç �������� ��� ��Ç��ÇºÇ���ǡ ����������ç�� �ò���� ��� ��Çç����-
�� �Ú����� ��������� ������� �Ú������ ��������Ç �� �ò������ ����Ç��� ������� �Ú��ò �� 
������Ç ��� ��º����Ç ����º� �Ú�ò���������Ǥ A��Ç�� ��º����Ç�Ç� Ψǡ͵ ���� �ò���� ��� 
�������� ����º� �� ������ ������ç���Ǥ �� ������� ��� ������� ����������ç�� �ò���� 
���Ç��ǡ ������� ��������� ������� �Ú������ �����������Ç �ò������� �� �������� ��-
��º� ��������������Ǥ

K������ �ò�ò�ò��� �� �������� ������ ��� �������� ������Ç �ò�ò���ç����� ������ 
������� �Ú������ �����������Ç�Ç� ���������� �Ú��� ������������� ������ºÇ ������ 
����ǡ ���� ���������� ���������º���� ��º����� �� ������� �Ú��ò ��� ��Çç ��º��������Ç�Ǥ 
A��Ç�� ���������� ������ �� �Ú���� ��� �ò�ò���ç����ǡ ������ ��Ç�Ç������ ȋ�������ç-
������Ȍ �� �������ç�� ò�������� ������� ������ ���� ����������� ��� �����ç����ǡ ����� 
�ò��ò�ò �������������Ǥ K���� �ò��ò�ò�ò� ����ÇºÇ�Ç� ��� ����������ç���Ç� ����� ��-
������Ç���� ����º� �Ú� Ú�ò�� ��Ç��ÇºÇ��� ��ǡ ����� ��� ������� �Ú������ ��� ��������-
��ç�� ����Ç����� ���ç����� ��������� ������������ �� ��º���Ç�Ç ������º� ������ Ç������Ç�Ǥ

���� 
�G����G

Ş����ǣ K���������ç��Ǧ ������� �Ú������ ���ç����

�����Ç���� ç������ Ú���������� ��ÇçÇ��ÇºÇ ò����ǡ ���� ���������� �������º��� 
���Ç ���Ç ����Ç ������ ���������Ǣ ����������ç�� �ò��������� ���ÇçÇ� ������� �Ú������ 
�����������Ç�Ç �ç���������� ������Ç� �������� ������ ������������Ç�Ç ��º���ÇºÇǡ �� 
������� ���������� �������������Ç�Ç ���Ç����� ���� ������� �Ú��������� ���� ����� 
������ ������������� ����������º�ǡ �����Ç� ��������Ç�� �ò�����������ǡ ��� ��������-
�������� ��º���ÇºÇ �� �� ç������ ���ç�� ������� ����� �ò��ò�ò�ò� �� ����������ç�� 
�ò������ ���Ç��ÇºÇ �Ú����������Ǥ �ò� �� 

�� ��������ǡ ���� ��������Ç�Ç� ǲ��������ǳ �������������� ���Ç�Ç����Ç�Ç�ǡ ���� ���-
������� ������� �� ������ ��������� ������ ������������� ����Ç ��º������ºÇ ��������������Ǥ 
��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ��������� ���ç�� ������� �ò�������� ���Ç����� ���� 
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�Ú������ ���ǡ �� ��º�ç���� �������ç�Ç�Ç�Ç ��� �Ç���� ������ ��º�������������� ���� 
��������Ç�Ç� ���Ç���Ç�Ç� �� ���� �Ú������������� �����������Ç�Ç� ��������Ç� ǲ��-
��������ç��ǳ �ò������ ���Ç�Ç�Ç �Ú��� ç����������� �ò�ò�ò��������ǡ ���� �Ú��������� 
���Ç��� �� ����������� ���Ç���� ��������ç�� ��������Ç�Ç Ú����� ����Ç ��º������ºÇ 
��º������������������Ǥ 

 ������.�
ͳǤ ADLERǡ �Ǥ �Ǥ ȋͳͻͻȌǡ ǲ��� ����� �� �����������ǣ E������� ��� ��������ǳǡ A���-

���������� ������� ���������ǡ Ͷͳǣ ͳǦͺͻ
ʹǤ A;DELEN  �Ǥ �� ERK�� �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǡ ǲ	���� K������� �� �Ú������ Y������������� 

İ���� K��������Ç �Ú������ o��������� E�������� A������ǳǡ 
A� Ǥ ���Ǥ Ƭ A���Ǥ ���Ǥǡ 
͵ ȋȌǣ ͵ǦͷͷǤ

͵Ǥ AKDEMİR A�� ȋʹͲͲͻȌǡ İç���������º�� ����� ���������ǡ �����ǣ E��� ���Ç����ÇǤ
ͶǤ AKIN A����ǡ ǲ���Ç� K������ M����� ��� ����� ���Ç����Ç��� K������ 
���ç�����ǳǡ 

Eo İİ�	 D������ǡ ���Ç ʹͷǡ ʹͲͲͷ 
ͷǤ AK�AN ��ç��� �� �YRo D���� ȋʹͲͲȌǤ K������� ������ ����������ǡ İ�������ǣ 

İ
İAD ���Ç����ÇǤ
Ǥ ALDEMİR ������ǡ İ���� K��������Ç �Ú������ǡ ���Çç ���Ç����Çǡ İ����ǡ ʹͲͲͳ
Ǥ ANA	AR�A N���ò�ǡ ǲ�Ú����������� K������ ���������Ç�� �������� ����������ǳǡ AKo 

İǤİǤ�Ǥ	Ǥ D������ǡ ʹͲͲͳ    
ͺǤ A�A�DINǡ 	���� ȋʹͲͲͻȌǤ K������� ����� �� İç���������� K���������ç���Çǡ �ǤoǤ İ�-

������ �� İ���� �������� D������ǡ ���� ͳͲǡ ���Ç ͳǡ
ͻǤ ARM��R�N
ǡ M������ ȋʹͲͲͻȌǤ�������� �� ��������� M��������� ��������ǡͳͳ�� 

E������ǡ K�������� ���Ǥ
ͳͲǤ A�LANǡ İ����ǡ ÇINARǡ �����Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ ǲ��� A��� Ş��������� K���������ç���Çǣ ��-

����� ���Ç����Ç��� �� ���������� �Ú������ ���Ç������ �ò����ǳ ������������ �� 
�Ú����� ��������� D������ǡ ʹ ȋͳȌǡ ͺͻǦͻǤ

ͳͳǤ A�A�ǡ ������ ȋʹͲͲȌǤ ǲK������ �Ú��������� Y��ò���� ��º�Ç�Çº� E�����ǳǡ A���� K���-
���� o�����������ǡ ������ �������� E�����ò�òǡ �ò���� L����� ����      

ͳʹǤ A�LAN ������ǡ K�Ç ����� ȋʹͲͳȌǤ İç���������� K���������ç�� K������������ ��-
������������ �Ú����� ��� Y��� 
���ç����� Ç��Çç���Çǡ 
��� o����������� İ������� �� 
İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ ͳͻȀʹ                                 

ͳ͵Ǥ A��AÇ ������ ȋʹͲͳͲȌǡ ǲİç ��ç��Ç��� K������ �Ú������ǳǡ �Ú������� İ���� K�����-
���Ç Ç��Çç�����Çǡ E�Ǥǡ A����� �����º�ǡ A�����ǣ ������ K������� ���Ç����Çǡ �Ǥ͵ͺͷǦͶ͵ͲǤ 

ͳͶǤ �A�KALǡ A���� ȋʹͲͲʹȌǤ �������ǡ �º����� �� KÇ����ǣ 
���ç������ K���������ç�� 
M��������Çǡ İ�������ǣ ������ ���Ç��Ç�Ç�

ͳͷǤ �A�RAK�AR�;L� ������ǡ ��������� �� ��������� ������� İ���� K��������Ç �Ú��-
����ǡ ���� ���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͲ͵      

ͳǤ �A�RAMǡ ����� ȋʹͲͲͺȌǤ K������ �������� �� �Ú������ǡ K������� ���Ç����Ç
ͳǤ �EER M������ ȋͳͻͻͷȌǤR������ �� ����� R������� M���������ǡ ��� 	��� ����� � 

D������� �� M�������İ��ǡ N������Ǥ
ͳͺǤ �E�İR�İǡ MǤKǤȋʹͲͳͷȌǤ K���������ç�� ����� �� ��º�����ǫ ����ǣȀȀ���Ǥ�����-

�����Ǥ���Ǥ��Ȁ������Ȁ ������̴�����Ȁ�ͻ�ʹ��ͶͶͲ�Ͳ͵ͻͳͶͻͺͷ�� ͻ��ͺ�ͶǤ
��� ȋͳͷǤͳͲǤʹͲͳȌ

ͳͻǤ �IÇAKÇIǡ ���ç ȋʹͲͲȌ K������ç�� �Çǡ ǲK����ǳ��ç�� �Çǫ K������ç��Ç� ������ 
ǲK����ǳȋ���� K�����Ȍ ������Ǩǡ ȋ����ǣȀȀ������Ǥ���Ȁ�����Ȁ����������������-
��ç��Ǥ���ǡ ȋͳͲǤͳʹǤʹͲͳȌ
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ʹͲǤ �İL
İNǡ N����� ȋʹͲͲȌǡ ǲA��� ç��������� ����������ç�� �º��������ǣ A����� K��� Ú�-
��º�ǳǡ ȋ���Ç�����Çç �ǤLǤ ����Ȍǡ A�Ç�Ç� o���Ǥ ��Eǡ A�����

ʹͳǤ �İN
YL D����� ȋʹͲͲȌǡ İ���� K��������Ç �Ú������ ȋǤ ����ÇȌǡ İ�������ǣ A�Ç��� 
���Ç����ÇǤ  

ʹʹǤ ��LA� �����ǡ A��EMİ� ������ ȋʹͲͲ͵Ȍǡ ǲY��ò������ İç E��º� �� K������ �Ú������ 
İ��ç����ǣ N������� E��� ��������� ��� D�º����������ǳǡ �Ú�����ǡ �Ç�ǣ ͳ͵ǡ �ǣ Ͷͷǡ ��-
�����ǡ �Ǥ ͵ǦͳͻǤ 

ʹ͵Ǥ ����A�INDIRǡ 	Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ �ò�����ǯ�� ���� K������ K��� o������������������ K�-
��������ç���Ç� İ����������Ǥ ȋ���Ç�������Çç D������ ����ȌǤ 
�������� o�������-
���� Eº���� ��������� E�����ò�ò

ʹͶǤ ��RN�ǡ L����� RǤ �� D������ RǤ ���LE� ȋͳͻͻ͵Ȍǡ ǲA������� ��� A���������� 
�� M����� M��������� ��������ǣ E������ �� �������������� ��������������� ��� 
I����Ǧ�������������� N�������ǳǡ A������ �� M��������� ������ǡ ͵ ȋ	�������Ȍǡ 
ͳǡ ͳͲǦͳ͵ͺǤ

ʹͷǤ ���N��Nǡ A����� �Ǥ �� ���� �I���R ȋͳͻͻͳȌǡ ǲ������ 	����������ǣ �������� ��� 
M������� ��� D���������� ������ ������������ǳǡ ���������� M��������� R�����ǡ 
͵Ͷ ȋ	���Ȍǡ ͳǡ ͷ͵ǦǤ

ʹǤ �o�oKY��oRKǡ Ş���� ȋʹͲͲȌ ǲ������ �������� İ�� ���� A������ E� K����Çǳǡ A�����ǣ 
����� ���Ç��Ç�Ç�Ǥ 

ʹǤ �AN �����ǡ 
oNE� ����� ȋʹͲͲȌǡ 
���� İç�����ǡ A�Ç��� ���Ç����Çǡ İ�������    

ʹͺǤ ���ENǡ AǤ ȋʹͲͲͶȌǡ ǲ��������������� ��� �������������� ����������� ��������ǳǡ 
������ �� M��������� ����������ǡ ͳͻ ȋͶȌǣ ͵ͺǦͶͲͷǤ

ʹͻǤ ��L�E�Kǡ ����� LǤ ȋʹͲͲʹȌǡ ǲA������� I������������������� �� ���������� ��� ����-
������� R������ǳǡ R������� �� ������ E��������ǡ ���Ǥǣ Ͷ͵ǡ N�ǣ ͶǤ            

͵ͲǤ ÇALIK ����� ȋʹͲͲȌǡ K������ �Ú������ǡ 
��� K�������ǡ A�����   

͵ͳǤ Çİ	�Çİ ����ò� ȋʹͲͲȌǡ ǲK������ ��������ǳǡ �º�� D����� ȋE�ǤȌǡ �����ǣ E��� K���-
����Ǥ  

͵ʹǤ DARMANǡ 
Ǥ MǤ ȋʹͲͳͷȌǤ A��� Ş������������ K���������ç�� KÇ������Ǥ K������� �Ú-
����� �� �ò��ò�ò���������� M������ ���Ç�ÇǤ

͵͵Ǥ DE�RA N�����ǡ �������������� ��������ǡ ���� ��������� �������ǡ N�� ����ǡ 
ͳͻͻ    

͵ͶǤ DEMİRKANǡ MǤ ȋʹͲͲͺȌǡ �ò�����ǯ���� Y��� D�ç K������������ K���������ç�� Dò-
������� 	������� ���Ç���Ç�� E������� �� A���� Ç��Çç���Ç ȋ���Ç�������Çç �ò���� 
L����� ����Ȍ A�����ǣ 
��� o����������� ������ �������� E�����ò�òǤ

͵ͷǤ D�NNELL�ǡ RǤ ȋʹͲͲͻȌǤ ������ �������� �� ��� ��������� �������ǣ ����������� 
��� ����������� �� ������ �������� ����� ���������� ��� I� ����������� �� ��� 
�K ��� ��� ��AǤǡ ������ �� ���������� ��������ǡ ͷ ȋ͵Ȍǡ ͵ͳͻǦ͵ʹͺ      

͵Ǥ DoNDAR 
Ú��� ȋʹͲͲͻȌǡ ǲK������ 
���ç�����ǳǡ İ���� K��������Ç �Ú������ǡ ͶǤ ����Çǡ 
İ�������ǣ ���� ���Ç����Çǡ �ǤʹͶǦʹͻͷǤ                                                                                                                                                  

͵Ǥ ERD�;M�Şǡ NǤǡ ȋʹͲͲͶȌǤ ǲ������ ������������ �� �������� �������������ǣ ��� ���� 
�� ������ǳǡ ������ D���������� I������������ǡ ͻȋʹȌǣ ͳͷ͵ǦͳͷǤ

͵ͺǤ ER�EN ������ ȋͳͻͻȌǡ ������ K����� �� İ���� K��������Ç İ��ç����ǡ İ�������ǣ �K�
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͵ͻǤ 	INDIKÇI İ����Ç ȋʹͲͲͻȌǡ İ���� K��������Ç �Ú������ǡ İ�������ǣ A��� ���Ç����ÇǤ  

ͶͲǤ 
��DMAN �������ǡ M���������ǣ������������ ��� ʹͳ�� �������ǡ ���� ������-
���� �������ǡ N�� ����ǡ ͳͻͻͷ

ͶͳǤ 
oRo� D����ǡ �A�LA�I 
��� ȋʹͲͲͻȌǡ İ���� K��������Ç �Ú������ǣ İ����ç���� 
Ú-
�ò��� ȋͶǤ ����ÇȌǡ İ�������ǣ M������� ���Ç����ÇǤ 

ͶʹǤ 
o�EL �ò��� ȋʹͲͲͷȌǡ ǲEº���� �� 
���ç��ǳǡ ������ D���� ȋ E�ǤȌǡ K�������� İç���-
��������� İ���� K��������Ç �Ú������ǣ İ������ �� ����������� ����� ȋ�ǤͻͻǦͳʹͺȌǡ 
A�����ǣ N���� ���Ç����ÇǤ 

Ͷ͵Ǥ �ALİ� M���ǡ ADALI�;L� D���� ȋʹͲͳȌǡ K���������ç�� Dò������� Y��ò���� ���-
������ o������ E�����ǣ ��� A��ç�Ç���ǡ �ǤoǤ İ������� �� İ���� �������� D������ǡ ���� ͳͺǡ 
���Ç ʹǡ ʹͲͳ

ͶͶǤ KARA�ARDARǡ 
ò�ç�� ȋʹͲͳͳȌǤ ǲA��� İç������������ K���������ç��ǡ ����� D���� 
�� ����������º� ��������ǳǡ KÇ�Ç����� o���Ǥ ������ �������� D������ǡ ͳ ȋͳȌǡ ͳͷǦͳͻ

ͶͷǤ KAR����;L�ǡ EǤ ȋʹͲͲͶȌǡ ǲA��� Ş������������ �ò�������º���� K���������ç��ǳǡ �����-
�� A��� İç��������� K������� K����Çǡ İ�������ǣ İ������� Kò��ò� o����������� ���Ç����Ç

ͶǤ KE�E�İǡ �ǤȋʹͲͳͳȌǤ A��� Ş������������ �Ú����� A����ÇçÇ �� K���������ç��Ǥ İ����-
���ǣ İ����� A��� ���Ç����ÇǤ

ͶǤ KILIÇ 
����ǡ Y��oRK �ò���� ȋʹͲͲͻȌǡ ǲK������ �Ú������ǣ ��ç �Ç��Ç��Ç ��������� ��� 
��������ǳǡ A�������ǣ ������ A��ç�Ç������Ç D������ǡ �ǣ ʹͲǡ �ǣ ͳǡ �����ǡ �ǤͶͷǦͲǤ 

ͶͺǤ KIM�ERL�ǡ RǤ ��� ȋͳͻͻȌǤ I����� �� ��� �������� �� �������������ǣ I���������ǡ I�-
��������ǡ I�������������������ǡ ��� A������ �� M��������� ������ǡ ʹʹ ȋ͵Ȍǡ Ͷ͵Ǧ
ͶͷǤ

ͶͻǤ K��A�AŞǡ 	ò��� �� �A��EKİNǡ ����� ȋʹͲͲͶȌǤ ǲA��� İç������������ N������� �� 
İ Mòç���� o��������� E�������ǳǡ ͳǤ A��� İç��������� K�������ǡ İ������� Kò��ò� o���Ǥ 
İİ�	Ǥ ͳǦͳͺ N����ǡ İ�������ǡ ͶʹͶȂ Ͷ͵ͲǤ

ͷͲǤ K�ÇELǡ ����� ȋʹͲͲͺȌǤ K���������ç�� N����ǫ ͵ǤA��� İç��������� K�������ǡ İ����-
��� Kò��ò� o�����������ǡͳͺǦͳͻ N���� ʹͲͲͺǡ İ�������ǡ ʹͲǦʹͳͳ

ͷͳǤ KoÇoK M����� ȋʹͲͳʹȌǤ ǲK������ �Ú������ �� Y��ò���� ��º�Ç�Ç� A���Ç����� İ��ç��ǣ 
����� Ç��Çç�����Ç o��������� E������ İ����������ǳǡ Ç�������� ͳͺ M��� o�������-
����ǡ ������ �������� E�����ò�òǡ �ò���� L����� ����

ͷʹǤ LEEǡ �Ǥ�Ǥ �� ��N
ǡ �ǤKǤǡ ȋʹͲͲͶȌǤ ǲA� E���������� ����� �� ���������������� I����-
�����ǣ � ������ A����� �����������ǳǡ ������ �� �������� ���������ǡ ͳͻȋͳȌǣ ȂʹͺǤ

ͷ͵Ǥ M�NALL�ǡ R����� ȋʹͲͲʹȌǡ ǲ��� I������������������� �� R����������� M��������ǳǡ 
A������� M�������� A����������ǡ ���������� �����������ǡ ͳ͵ǡ ͳͻǦͳͺͶǤ    

ͷͶǤ N�E R������ AǤǡ İ���� K��������Ç�Ç� Eº���� �� 
���ç���ǡ Ç������ǣ ����� Ç����ǡ 
���� ���Ç� ���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͲͻ

ͷͷǤ YRo�o E��� ȋʹͲͲ͵Ȍǡ M����� İç���������� ȋ͵Ǥ ����ÇȌǡ A�����ǣ 
��� K�������

ͷǤ Y�
EN �ò�����ǡ Y��oRK A���ǡ �ALÇIN A��� ȋʹͲͲͷȌǡ İ���� K��������Ç �Ú������ǡ 
A����ǣ N���� K�������Ǥ

ͷǤ Y�K�Çǡ AǤ
Ǥǡ KEMERǡ E���ǡ ȋʹͲͳȌǤ K�������� İç������������ K���������ç���Ç� 
Y��ò���� ������� AÇ�Ç���� ��������� R��òǤ 
�������� o���Ǥ ������ �������� D������ǡ 
���Çǣͳǡ ͷͺǦͷͺ
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ͷͺǤ �AM�KÇ�ǡ 	Ǥ ȋʹͲͳͳȌǡ ǲ	������� R�������� ��� K����� A��Ç������ �� Ş����ϐ�Ç��� 
K������� �Ú������� Y����ǳǡ M������� �� 	�������� D������ǡ N���� ʹͲͳͳǣ ͳ͵͵Ǧ
ͳͶͺǤ

ͷͻǤ �E�Lİ�ANLIǡ 	���� ȋʹͲͲͶȌǤ ǲK������ �Ú������ �� ��� İç����� ���������Çǳǡ �����-
����� o�����������ǡ ������ �������� E�����ò�òǡ �ò���� L����� ����

ͲǤ �A��N���;L� ������ǡ İ���� K��������Ç �Ú������ǡ E��� K�������ǡ �����ǡ ʹͲͲͲ 

ͳǤ ���EİN E����ǡ ������ A������ D���������� ���� R��� ������ǡ ��� �����Ƭ����ǡ 
N������ǡ ͳͻͻͲ 

ʹǤ �EÇER ���Çç �� ÇINAR E�� ȋʹͲͳͳȌǡ ǲ���������� �� ���� K������ �Ú���������ǳǡ �Ú��-
��� �� E������ǡ ����� ����� o����������� İİ�	ǡ �ǣ ͳͺǡ �ǣ ʹǡ �ǤͶͻǦʹǤ 

͵Ǥ �EL�Nİ�Kǡ �Ǥ ȋͳͻͻȌǡ ǲI���������������ǣ Ǯ���ǯ ��� ǮN��ǯǡ A������������� ������� 
���������ǡ Ͷͳǣ ʹͲǦʹ 

ͶǤ �Y��İLENǡ 
Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ K���������ç���Ç� K�������� İç������������ K������� 
�-
��ç������� Dò������� o������ E�����ǣ N��ç���� İ����� ��� ��������Ǥ N��ç���� o��-
���������ǡ ������ �������� E�����ò�òǡ ���Ç�������Ç �ò���� L����� ����

ͷǤ ŞA�MANǡİǤǡ�EN
İLİM�;L�ǡ DǤ �� IŞIKǡ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ Y��� ������������ �Ú������� 
�������������ç������� K���������ç�� �ò��������� E������� ����������� �Ú����� 
A��� Ç��Çç���ÇǤ 
��� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ ���� 
ʹǡ ���Ç ͳͲǡ �Ǥ ͳǦʹ͵

Ǥ ŞANALǡ MǤ ȋʹͲͳͳȌǡ A��� İç������������ K���������ç�� �� K������� 
���ç������� 
o������ ��� A��ç�Ç��� ȋ���Ç�������Çç D������ ����Ȍǡ A����ǣ Ç������� o�����-
������ ������ �������� E�����ò�òǤ

Ǥ ŞİMŞEK Ş���� �� Y
E ������ ȋʹͲͲͻȌǡ İ���� K��������Ç �Ú������ǡ A�����ǣ N���� 
���Ç����ÇǤ 

ͺǤ ŞEN
oNǡ ����� İ������ ȋʹͲͳͳȌǡ ǲA��� Ş������������ K���������ç�� �� ��� A��ç�Ç�-
��ǳǡ ȋ���Ç�����Çç �ǤLǤ ����Ȍǡ İ�Ú�ò o����������� ��E

ͻǤ �AŞǡ �Ǥǡ��  AKDEMİRǡ AǤǡ ȋʹͲͲͷȌǤ ǲ������� ���������������Ç��� K���������ç�� 
�� ���� E�������� 	���Ú����ǳǡ ����ǣȀȀ���Ǥ�����Ǥ������Ǥ���Ǥ��Ȁ A�������M����-
���Ȁ ����������Ǥ����ǫ�� α͵Ͳͷʹ ȋE��ç�� ������ǣ ͲͺǤͲʹǤʹͲͳͺȌ

ͲǤ �A�ŞAN�Iǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǡ 	����������� K���������ç�� Dò������� R������ 
ò�ò�� 
E����� o������ ��� A��ç�Ç��� ȋ���Ç�������Çç D������ ����Ȍǡ İ����ǣ D���� E��ò� 
o����������� ������ �������� E�����ò�òǤ

ͳǤ ��R��� N���ǡ �������� �Ú������ǡ ����Ç ���Ç����Çǡ A�����ǡ ͳͻͻͻ 
ʹǤ ��NÇER �����ǡ ǲD�º�ç�� İ���� K��������Ç �Ú������ A����ÇçÇ��� K������ �Ú����-

��ǳǡ �Mo Eº���� 	��ò����� D������ǡ ʹͲͳʹǡ ͵ͳȋͳȌǡ ʹͲ͵Ǧʹ͵͵Ǥ 
͵Ǥ �oMǡ KǤ ȋʹͲͳ͵ȌǤ K������� �Ú�����ǡ İ D������ �� İ D�������� K�������ǣ K����� 


ò����� �� 
���ç����� �������Çǡ Ç������� o����������� İİ�	 D������ǡ ���� ͳ ���Ç 
ʹǡ ͻ͵ǦͳͳʹǤ

ͶǤ �oRKǡ �º�� ȋʹͲͲȌǤ ǲK��İǯ����� ����������ç�� �� ����������ç�� �ò������� ��-
���������� ȋ������� ͳǤ �� ʹǤ ��� ���������ÇȌǳǡ ȋ���Ç�����Çç �ǤLǤ ����Ȍǡ ������� 
o���ǤǤ ��Eǡ �������Ǥ

ͷǤ �oRKA� �Ǥǡ ER�ILMA� �Ǥǡ ǲK������ D�º������ �� K������ ���� ���������� İ��ç����ǣ 
�ò�� ������ ����Ú�ò���� Y�������ǳǡ M�º�� �Ç��Ç K���� o����������� ���Ǥ ���Ǥ 
E��Ǥ D������ǡ ʹͲͳͲǡ ʹͶȋʹȌǡ ͳͻǦͳͻͻ
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Ǥ �A�I�I�;L�ǡ İǤ �� K�Çǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ A��� İç������������ K���������ç�� Dò�����-
����� �������������� �Ú����� K��çÇ��ç�Ç����Ç ��� A��ç�Ç���ǡ ����� o����������� 
������ �������� E�����ò�ò D������ǡ ���Ç ʹͳǡ �ǤͶͻǦͷͲǤ

Ǥ �ILMA�ǡ D���� ȋʹͲͲͺȌǤ A��� Ş������������ K���������ç�� �� �Ú����� ��������Çǡ 
������Ç� ����ǡ A�����



101100 101100

���� ��������G�G� GY��� 
���G��������� ���G�G 

���������� �G������ �G����G�: 
���f��G� Y���;G 

��r�ar ��ra� ��G��ͳ

ͳԜ   D�Ǥ Yº�Ǥ o����ǡ N��ç���� ��� o����������� İİ�	

CHAPTER 
7
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 Y���
E���� ��� ���� �Ú������� ��º����������� ��� �Ú������ �� ���������� �����çÇ� ��-

������ǡ ������Çç ���Ç����Çǡ ��º�� ���Ç���Çǡ ����� �Ú�òç�ò�ò�����ǡ ����������� �� ������ ��-
���� �������Ç �������Ǥ ����� �Ú������� ������ �� ������� �ò����� ��ç����Ç��� �Ú��-
��������� ���Ç� �� ������Çç���Ç ����� ����Ǥ Y�������� ����� �� ����ç�� ���������������� �ò� 
�Ú����� �ç������Ç��� ����� ����º� �ò�ò�ò���ǡ �Ú����������� �� �� ����ç�� ������� 
������������ �� ��� �Ú�� ����������� ����ç����������� ��� ������� ����� �������Ç �������Ǥ 
Y�������� �������� ���Ç����� ǲ������ K����� �����������Ç�Çǳ ������� ���ÇºÇ�Ç��� �� 
�������� yöneticilerden tüm çalışanlara doğru bir etkiye sahip olacağı düşünülebilir. 
Kamu kurumlarındaki personelin aidiyet ve bilinç düzeyinin artırılması ve her düzeyǦ
de kaliteyi yakalamayı amaç edinmesi de karşılıklı bir ��������� ������� �Ç�������Ç�Ǥ �� 
�Ç��� �������� ��� �������� ������ð� ����� ��������� �� �������ç���Ç ����������� 
�����������Ǥ D����Ç�Ç��� ����� ��Çç�����Ç�Ç� ����������� �� ����� ������Ç�Ç� ���-
����ç������� �������� �������º�� ����� ���ò�ò� �Ú� ���Ç ���������� �������������Ǥ 
İşte bu çalışmaǡ ������ ���� ��� �Ú� ������� �������� �������º�� ���� ����� ����º� ���� 
������ �������º���ǡ �Ú������� ��� �������� �����ÇçÇ�Ç� ����� ��Çç�����Ç ò������� ���Ç� 
��� ������ ����� �����ºÇ�Çǡ �����Ç� ����� �� �������������Ç�� �� ���� ��� ���� ������-
ºÇ�Ç �� �� ��º����� ������� ��� �� ����ϐ���� �Ç�Ç���� ����� Ú����� ����º��� 
N��ç���� Ú��º���� ������ ������Ç �����������Ç�Ǥ A���������� ���� ������ ������� 
���� �������Ç��� ������ ������������Ǥ

��a��ar ���i����r: K��� ���������ǡ �������� ��������ǡ M���������ǡ N��ç����Ǥ

 ��������
I� ����� �� ������ �� ��������� ������ ��������������ǡ �������� ��� ������� ��� 

����� �� �� ����������ǡ ���������� ��������ǡ ����� �����������ǡ �������Ǧ��������ǡ 
�����ǡ ��� ������Ǥ E��� ��� ����������ǯ� �������� ��� �������� ��������� �� ������ 
��� ��� �������� �� �������� ���� �� ���������Ǥ E��������� ���� ����������� ��� ��-
��������� ������������ ��� ��������� �� ��� ���������� ������ǡ �������� ������ ���� 
� ������ ���� ��� ���� ���� ������������� ������� ��� ������� ���������� �����������Ǥ 
����������� ��� ��� ����� ������� ���������Ǥ E��������� �� ������������� ����������ǡ �� 
��� �� ������� ���� ���� ������ ���� ���� � ������� ������ �� ��� ���������Ǥ I� �� ���� 
��������� �� �������� ��� ����� �� ��������� ��� ��������� �� ��������� �� ������ ���-
��������� ��� �� ������� ������� �� ��� ������Ǥ I� ���� �������ǡ � ��������� ���������� ��� 
����� �������� ��� ������ ��� ��������Ǥ ���������ǡ ��� ���������� �� ��� ��������� �� 
��� ����������� ��� ��� ��������� ���� �� ��������� ���������� �� ��������� ��� ����� �� 
��� ����������� ������ ��� �� �������Ǥ ���� �����ǡ ���� ���� �� ��� ������ �� � ��������� 
���������� ���� ���� ���� � ��� ��������� �� ��� ������������ǡ �� ���� ���� �� � ������-
���� ������������� �� ��� ������ �� ��� ��������� �� ��� ������������ǡ ���� ����� ��-
���� �� ����� ������ ��� ���������� ��� �� ���� �������ǡ �� ����� �� ��� ���������� ��� 
���������� �� ��� ������������ N��ç���� ���� �� ������ �� ��� �����Ǥ ��� ���� �������� 
���� ��� ������� ��� �������� �� ���� �������Ǥ 

��� ��r��: ������ ���������ǡ ��������� ����������ǡ M���������ǡ N��ç����Ǥ 

 GG�Gf
K��� �Ú������������ �������� ��º������ �������� �������º�� ���Ç ��� ���ò�ò� ��-

��º� �Ú����������Ǥ Y�������� ����� ����ϐ���� �� �� ����ϐ���� �������ç������� ���� 
������������ ���� �� ����� ����������� ����� �� ������������ǡ ������ �����������ǡ 
������ �� ������ ���������� ���� �����������º� ���������� ���� ������������� �������ç 
�������������� ������ºÇ ������Ç��� ��������������Ǥ A��Ç��� �� �����ǡ ���Ç�Ç��Çǡ ���Çç-
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���Çǡ �ò��� ������ ��� ���� �Ú������� ���ç������� �� ����� ��� ���� ������� ������� 
������� ��������� �Ú������ ���������������Ǥ �� ���� �Ú����� ���������� ������ �����-
�Ç�Ç��� ������ K����� �Ú������ǡ ���������ǡ �Ú�����ǡ ���������� �Ú������ ���� Ú����� 
�������ǡ ������� �������� �����ÇçÇ��� ���� �������� ç���������������Ǥ ���� ��� ����� ��� 
���� �Ú������� ��º�������������� �Ú������ �� ���������� �����çÇ� ��������ǡ ������Çç 
���Ç����Çǡ ��º�� ���Ç���Çǡ ����� �Ú�òç�ò�ò�����ǡ ����������� �� ������ ������ �������Ç Ú���-
�����Ǥ ����� ��������Ç� ������ �� ������� �ò����� ��ç����Ç��� �Ú����������� ���Ç� �� 
������Çç���Ç ������ ��������Ç�Ǥ L��������� ����ç��� �� ��º�ç��� �Ç� �����Çǡ ����� ���-
��������� �� ��º����� ���Ç������Çǡ �����Ç� ����� ϐ����� ������� �������� ��º�������� 
�Ú� Ú�ò��� �����������Ç �������� ��ç��Ç�Ç ����������� ������������Ǥ  

Çò��ò ��������Ç����� ���������� �������º� ��� �������� ���çÇ�Ç��Ç ��� ���������ǡ 
������ð� ����� ��������� �� �������ç���Ç ����������� �����������Ǥ D����Ç�Ç��� ��-
��� ��Çç�����Ç�Ç� �������������� ��º������Ç��� �� ����� ������Ç�Ç� �������ç-
������� �������� �������º�� ����� ���ò �Ú� ���Ç �������������Ǥ İç�� �� ��Çç��ǡ N��ç�-
��� Ú��º���� ���� ��������Ç��� ��Çç�����Ç� ���Çç �Ç�Ç���ǡ �������� �������º�� ���� 
����� ����º� ���� ������ �������º���ǡ �Ú������� ��� �������� �����ÇçÇ�Ç� ����� ��Çç�����Ç 
ò������� ���Ç� ��� ������ ����� �����ºÇ�Çǡ �����Ç� ����� �� �������������Ç�� �� ���� ��� 
���� ������ºÇ�Çǡ ������� ��� �� ����ϐ������� �������ç������� �Ú����� ��� �������� 
�����ÇçÇ�Ç� �� ����� Ú����� ����º��� ������ ������Ç �����������Ç�Ǥ �� ��º����� 
Ú�������� �Ç�� ��� ������ ����� ���������ǡ ���� ����� ���� ���ç�Ç����Ç���� ���� ���-
��� ������� ���� �������Ç��� ������ ������������Ǥ ������ ��� ����� ��� ��º���������� 
���Ç�������Ç�Ǥ

 �G������ �G����G� ������� �� Y����G;G
������ ����������� ����������� �ò����º� �Ú������������ ���� �� L������ ǲ������ǳ 

ϐ�������� �ò������� ǲ�����ǳ �Ú��òºòǡ ǲ����Ç� �����ǡ �������ǡ ��������ǳ ���çÇ�Ç����Ç�-
�� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ L������� �Ç�Ç����ǡ ��� Ú��ò�ò� ������º� �Ú����� ������ ����� ������ 
����� ������������ ������ǡ ����� ������ ������Ç��� ��� ������������ �����Ç ������ǡ ��-
������� �� ����� ��� ������ ����� ����  ȋ�����ǡ ʹͲͲͺǣ ͷȌǤ �� ���Ç���� ������Ǣ ��� 
������� ��º�����ǡ ����� �������º� ������ǡ ���ç��� ������º� ����ϐ���� ���������� �� 
��Çç�����Ç ����� ��� ��� �����Ç��� �ò�ò���ç������� ��������� �Ú�� ��º�� ������������ 
��º����� ��� �ò�� ������ ���Ç����������Ç� ȋE��ò��ǡ ͳͻͻͻǣ ͷȌǤ İç�� �� �ò����� ����� 
���Ú�ò �������� ��������Ǥ K����� �Ú����� �����ÇçÇ �� �� �����Çç ��������� ��� ��Ç��� 
��������ǡ �������� �ò�� ��������� ������ ���� �������� ��������Ç�� �� �����çÇ����Ç�� 
�Ç����Çç�Ç� ȋ����� �� �����ǡ ʹͲͳͲǣ ͵͵Ǣ L������� �� E����ǡ ʹͲͲǢ M����� �� E�������-
��ǡ ʹͲͲͳȌǤ  �� �����çÇ������� ���� ���� �������� �������º�� Ú����ǡ Ú��ò� ��� ������º� 
�Ú����� ��� ������ ����ç������������� ����� ����������� ȋ�������ǡ ͳͻͻͷǣ ͶʹȌǤ L������� 
��������� ��� �� �Ú�òçò� ��� ������� ���Ç��������� �� �����çÇ�Ç��� ���������ǡ ������� 
�ò���� �������� ������ ����� ���� �� ������� ����� ��� ������ ����ç��������� ����-
��º��� �������ç���Ǥ �� ��º�����ǡ �������� �����ǡ ��������ÇºÇ �������� �òçò���������� 
������� ����������� �����������ǡ Ú��ò�ò� �ò�ò� ������������ ���� ����Ç�� �� �����-
çÇ����Ç ����������ç�Ç������� ��� ����� ������ �Ú�ò��������� ȋE�����ǡ ʹͲͲͲǣ ʹͻǢ Ç����ǡ 
ͳͻͻͺǣ ͳͳͻȌǤ 

�������� ��������ǡ �����������Ç Ú��ò�ò� ����� �� �ÇçÇ��� ����ç�� �������Çǡ ��º�� 
��������� ���� �����Ç ���Ç���Ç� ����������������������� ȋ����� �� E������ǡ ʹͲͳͳǣ 
ͶͲͳͲȌǤ ��� ����� ����������� ����ç������ ��� ��� ����� ����º��� �òçò�ò���� �� ��� 
ç����� ����������������� ����Ç����Ǥ ��ç��Ç�Ç��Ç� ��������� �òç����� �� ��ç����ǡ Ú��ò�-
��� �� ������� ��������� �� ����������� ȋ�� ������ǡ ��ç��Ç�Ç��Ç� �������ǡ çò��������ǡ 
����ǡ ò����� ���� ��������� ����� ������� �����������ǡ ���������� �������Çǡ �ò�ò��� ��-
�������ǡ �������� �������� �� ��º�� ��� �� ���������� ��������Ȍ ��º��� �������������� 
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�ò��ò���������� ȋ������ǡ ͳͻͻͻǣ ͷȌǤ A��Ç �������ǡ �� �Ú��ò ��������� �� ������Ç� ��-
������ ���������� �� ������ ������ �����Ç ������Ç ��� ������� �����ç����� Ú�ò����-
������ ��º���Ç�ǡ �Ç�������� �� ������� �Ú�òç�ò���������� �� �� �Ç���� �� ������� ���-
����ç������� ��Çç�����Ç� �Ú�ò��ò ���Ç�Ç�Ç�Ç ��º�������ǡ �������� ��� �ò���� ������ 
������� �������������������� ȋ�����ǡ ʹͲͲǣ ʹǢ D������ǡ ʹͲͲͲǣ ͵ȌǤ D����Ç�Ç��� ���-
����� �������� ����� ���Ç��������Ç �� ������� Ú���������� ������� ��Ç��ÇºÇ��� ����ç 
�� ���ò��ò �������� �� ��������� ��������� �� �ò����� �����ç����� ��� ������� ���� 
����Ú������ ��ç���� ��ç������Ç����Ǥ

 �G������ �G����G;G� ��G������ �f�������
�������� �������º�� Ú��ò��� ������ ������ ��������������� ��� ϐ��������� ������-

���� �����Ç����Ç �ç����Ç��� ��ç ����� �������� �Ú� ���������� ȋ�������ǡ ͳͻͻͷǣ ͶȌǣ  

aǤ ���ir�i �ir ��k�a�a ��ak�a��ak �� �Ú� ��r��k
���Ç����Ç ��������� ��� �ç ����� ����� �Ç� �� ��ç���� ����� ���������� ç����-

�� �ç� ������� �������� ���Ç�������Ç�Ç�ǡ �ç�� �������º� ���� �� �ò���� ���Ç����Ç�Ç 
��º������ºÇ �Ç��Ç�Ǥ 
��������� ��Çç�����ǡ �� ���Ç������Ç ������� ��������� ��º�������� 
�� ��������� ��� �� ���Ç������Ç ������� ������ ������ �������� ȋ�����ǡ ʹͲͲͺ ǣ͵ͶȌǤ 
�������� �������� ����� ��ç���� ���������Ç�Ç ����ç�����ǡ ���Ç���� ��Çç�����Ç �� ������� 
����� ������ �����Ç� ���������� ���Ç �Ú�� ������Ç�Ç �� ����������Ç�Ç ��º���Ǥ �����-
��� ��Çç������ �����Ç����Ç ��������� ������ ������� �����ç��ǡ ��������Ç� �������� 
�������� ��º����� ����� ��� �ò�ò�Ǥ �� �����ç���� ��º�� ���Ç������Çǡ �������� �Ç� 
������ �������������� ����� ����Ǥ �� ������� ǲ����� �Ú�� ������������� ǲ �������-
����� ��Çç�����ǡ  ��������Ç�Çǡ ����� �Ú�� ������������� ������� ���������ǡ �� �� ��-
���Ç� ��ç� ����� �������������� �� ������� ������ ���çÇ �������� ��������Ç�� ��� ��� 
ȋ����� �� �����ǡ ʹͲͳͲǣ ͷȌǤ

İç�� �������� �����ǡ �������� �����ÇçÇ� ������� ����������Ç ���ǡ Ú��������ǡ ��Ç-
ç�������� ������� ��� ��������Ç�ǡ �� ��º��������� ��������� �Ç�� ��������������� ��-
��º��� �� ��Çç������ǡ ������ ��������������ǡ ������������ ����� ������� ��º���������� 
�������������Ç�Ç� �Ú������������� Ú������ ����� �� �� ��º������� ������� ����Ǥ

�Ǥ �������a� ���aki G�r�k��ri �a�Ç��a�a�i���k
����ϐ�������� ���ç�� ��������� ������ ����������Ç�Ç� �����ǫ ���������� ���-

������� �����ǫ �� ����� ����Ç����� ���� ������ �����ǫ N�������� �� ������ ��º�� ���-
�������ǫ ���� �������Ç� ��������Ç�Ç ����Ç� ������ �� ��Çç�����Ç �� ���Ç ������� ��� ��-
����� ������ ��������Ç�Ç ��������Ç�Ç ��º�����ǡ ������ �� �������� ����ç�ÇºÇ �� ���� 
����º� ��������Ç ������ ������� �� ��º������� ��������� �������������Ǥ �� �������� 
�������� �����ǡ ������ �����ǡ �������� �� �������� ������� ��� ��Çç�����Ç� ����Ç���-
�Ç� �ò��������� ��º�� ����������� �� ������Ç� ����������º� �������� ������Çç���Ç�Ç ����-
����� ��� ����� �� ������ ������������� ��� �������� ����Ç �������������� ȋ����ǡ ʹͲͲͺȌǤ

�Ǥ �������ri ��ç�i� ����k �� �r�a�a� �a��Çr�ak
�������� ������� ����� �º��ç���Ç���� ����ǡ ����������ç ������� ���ç�� ��������� 

�������� �ò���� ����������� ���ç���� ���� ���� ��� ç��� ������ �����ǡ �����Ç ����-
��� ����Ç���� ���� �� ��Ç���� ������� ����Ç����� ����Ç��Ç ������Ç�Ǥ L����ǡ ��Çç��-
���Ç�� �� ���������� ����� ����º��� ������Çǡ ������� ���ç�Ç�Ç� ������Ç �� ����� �� ��º-
������� ��Çç���� ��ç�����Ç�Ç�Ǥ ���Ç� ò�������� �ç���� �� ���Ç� ��ç��Ç�Ç �������������� 
����Ç��� ������� ������Ç�Ç�Ǥ N� �ò� ����ç����� �����Ç� �ç������ ����� ç���������� ��º�ç-
��������������ǫ �����Ç� �� Ú����� �������� �����ǫ L���� ������ ���Ç� ����Ç��Ç ��������ǫ 
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�������Ç�� ����� ���������� �� �������� �ò�ò�ò����� ȋ�������ǡ ͳͻͻͷǣ ͷʹȌǤ �� ������� 
�������� �����ǡ  Ú��ò��� �ò���� �ò����� ��� ����ǡ ��º�Ç�Ç�ǡ �ò���ǡ ���������� �����Ç 
���ç������Ç �� ������ ��� �����ç�� ������� ������Ç�Ç�ȋ ����� �� K�����ǡ ʹͲͲͷȌǤ

�Ǥ �a�i��ik �i��i�i G��iç�ir�� �ir �r�a� ���ç��r�ak
�������� �����ǡ ���������º� ������� ��Çç����� �����Ç���� ������������ç ������ 

�������º� Ú�ò��  ����Ç�� ���ç�����������Ǥ Ç��Çç����� ������ ����ç����� �ò������ ����� 
���������� ����Ç��� �����������ǡ ������ �� Ú��ò�� ���� ��º�Ç�Ç����Ç �ò���� �� ������� 
�������� ����������Ç� ȋ����� �� �����ǡ ʹͲͳͲȌǤ

�Ǥ �içi��ri� ����i ����i��ri�i �Ú�������ri�i ��ç�ik ����k
��ç��Ç�Ç ��� �����ǡ ��Çç�����Ç� ����� ����������� �Ú����������� ��ç��� ����� ������ 

��� �����Ç� ��� Ú����� ������� ����������º� ���� ������ ��º�Ç�Ç� ��������� ����ç��������-
������Ǥ ������� �� �������ǯ� ȋʹͲͲʹȌ �Ú�� ���� ��º����� ��� �� �������� �������� Ú�-
�ò���� ����ϐ���� ���ç��� ��� ��Çç�����Ç� ����� �Ú������  �����ǡ ������ �� ����������� 
����� �������Ç ��� ������� �ò� ��ç��� �� ������ �Ú����������ǡ �����������Ç�Ç ������-
���Ç�Ç����Ǥ Ç��Çç�����Ç� ����� �������������� ������������ �Ú����������������� ��� ��� 
������ ������� ��º�� ��������ǡ ������ ������� ��º��������ǡ �����Ç ������ �������-
�� �����������Ç����ǡ ������ ������ ��������� �� �������� �������Ç��� ���Çç��� �� 
������� ���������� �����Ç ���ç������ ����� ç������ ������ �������������� ȋY����ǡ ʹͲͲ͵ǣ 
ͻȌǤ

�� ��º������� �������� ��� �������ǡ �������º� Ú��ò�ò� ǲ�������� ��� ���������ǳ 
����� �����Ç�Ç ��º����� ��� ������Ç ����������� ç� ç������ Ú�������� �ò��ò��ò� 
ȋ������ ��Ǥ ʹͲͳͶǣ ʹͻǢ ����� �� �����ǡ ʹͲͳͲǣ ͵͵Ǣ E�����ǡ ʹͲͲͲǣ ͺǢ �������ǡ ͳͻͻͺǣ ͶʹǢ 
A����ǡ ͳͻͻͺǣ ͵ͳǢ E� N�����ǡ ͳͻͻǣ ͳʹȌǣ ������� ���ç����� �� ����ç�����Ǣ �������� 
�����ºÇ�Ç ȋ�����ǡ ���Ç� �� �� ç������ ���Ç�����ÇºÇ�ÇȌ ������ �����Ǣ  ������� �������� 
�� ����������� ��� ��Çç������� ������ �����ç�� �����Ǣ ������ ��º���������� ��� ���-
���ȋ�Ú���Ȍ ���������Ǣ ��Çç�����Ç� ������������� ������ ����������� ��� ������� ����Ǣ 
������� ����� ��� Ú��ò� �ò��ò�ò ���ç�����Ǥ    

 �G������ �G������G� .���f������ ���G�� ���� Go�o        
E��������� ������ L������ ǲ������ǳ ȋ�����ǡ �������Ȍ ������������ ����� ȋ������ 

�� ���������ǡ ͳͻͻͺǣ ͳͲͳȌ İ�������� �� 	����Ç����� ǲ������ǳ �������� ������Ç��� �� 
������ÇǢ ������ �������� ������ �� ��������� ������ �Ú��ò �����Ç�Ç ��º����� ������-
��� �ò�ò�ò ȋE���ǡ ʹ Ͳͳͷǣ ͶͻͺǢ Ş��ç�� ��Ǥǡ ʹ ͲͳͲǣ ͳȌǡ ��ç���� ������� ��� ����� ���ç���� 
�Ú����� ����� ����º� ��� ��������  ������ ȋK���ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͳͻȌǢ Ú��ò������ �� ���������� 
���������Ç�Ç ������ ������ ç������ ��� ����� ���������ǡ ������� �������� ������ ��� 
����������� �� ��ç��� ������ �ò���� ȋ����� �� ��ç���ǡ ʹ ͲͲͻǣ ͳͳͷȌǢ ������ ������� �����-
����� ������� ������Çç���� �Ú������ �������� ȋ	Ç��Ç�Çǡ ʹͲͲͻǣ ͵ͳȌǢ ��������Ç� ������� ��� 
��� ��º���������� ������� �������� ��� �ò�ò�ò��� ����������� ������Ç ȋ������ �� 
A����ǡ ʹͲͳͶǣ ͵ͷͲȌǢ ��Çç��Ç�ǡ Ú��ò���� ������Ç �������ç������ ��� ������ ������-
�� �Ú����� ��������� ȋ��ç����ǡ ʹͲͲͺǣ ͻͲȌǢ ��ç����Ç�Çǡ �Ú�òǡ ç������ �� ���� �ò���� ��ç��� 
�Ú�� ��º�ç�� �� ��� ������� ��� ç��� ������� ���� � ���� �Çç �ò ȋ������ǡ ͳͻͻͺȌǢ ��� ç��-
���� ����� �� ������� ����ÇºÇ�Ç� ������ � �ç�� ������ ������ ������� ��������º���� ���� 
��ç��ÇºÇ�Ç� �������� ȋ�������ǡ ʹͲͲͲǣ ͳͻȌǢ ��ç���� ��������� ������ÇçÇ ������Ç ��� 
����������������� �ò���� ȋ������� �Ǥ�Ǥǡ ʹͲͲǣ ʹͻ͵Ȍ ���� ��Çç�����Ç� ��ç���� �� Ú��ò���� 
����ϐ���� ���ç���Ç�Ç ����ϐ����� ����� ��� �ò ȋK��Ç �� Dòçò����ǣ ʹͲͳǣ ͵Ȍ ����������� 
���Ç������ �ò��ò��ò�Ǥ Y����� �� ���Ç����Ç� ����� �Ú����� ������� ��Ç����� �������-
���ǡ ������ ������� ������Çç� ���� �� ��ç��� ������ �Ú������ ������ ����� ����������Ǥ
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M���������ǡ  ���� �� �Çç��� ����� ò���� ��� ����� ���������� ����� �����Ç���� ���-
����ç��������Ǥ ȋK���ǡ ʹͲͳ͵ǣ ʹʹǢ A�����ǡ ʹͲͲǣ ͵ͶͶǢ N������� ��� D����ǡ ʹͲͲʹǣ 
ͳͲͻȌǣ 

DÇç��� M���������Ǣ İç��Ȁ�Ú����� ��º����� ��������� ��º�Ç ������� �Çç��� �������-
���ǡ ��ç���� ǲ���� �����º� ç���ǳ ��º�Ç�Ç� �� ��ç��� �Ú����� �����Ǧ������ Ú�ò���� �� 
������� ���� �Çç����� ����� ������������� ��������� ���ç�� ȋ�������� ��Ǥǡ ʹͲͳͶǣ ͷȌǤ A��Ç-
�� �Çç��� ������������ �������ç����ǡ ��ç��� ����� ������� �Ú�������� ��ç� �����Ç���� 
���Ç� ���������ÇºÇ��� ��º����� ��º����Ç�Ç�Ç� ȋ
���� ��Ǥǡ ʹͲͳͳȌǤ �� ������� ���Ç ��ç��� 
����� �������ǡ �����Ç ��ç������ �����Ç �������� �Ú���������� �� �� ���� ����������� �����Ç 
�����Ç �������� ���� ��������������� ȋL����� �� L����ǡ ͳͻͻʹǣ ͳͻȌǤ

İ��� M���������Ǣ DÇç��Ç��� ��� ���������� ������Ç�Ç� ������� ����� ����º� ��� ��-
����� �������� ��º����� ���������� ����� ��� ���� ����������� ���ç���������Ç� 
ȋ
���� ��Ǥǡ ʹͲͳͳȌǤ İ��� ����������ǡ ��ç��� Ú��� �� ������ �������� ���������Ç �����-
��� ����Ç ���ç�� ����ǡ �����ǡ ����� ���� ��������� ������ Ç��� �������� ������ ���Ç���-
������� ȋ������ �� 
ò���ǡ ʹͲͳǣ ͶͺͳǢ Aº�� �� E����ǡ ʹͲͲͺǣ ͳͶͲȌǤ ���������� ò�������ǡ 
������� ���������ǡ ��ºÇ��Ç� ����ǡ ����Ç��Ç� ������� ���� ���������Ç� ���çÇ������Çǡ 
���� ���������� ����Ç ��� ��������� �� �ò�ò�ò��� �ç�� �ÇçÇ��� �������� ��� �ò�ò������ ��� 
���������� ��º�������ÇºÇ ���������� ������ ������ ���������� ȋY���ç�Ç �� A����ǡ 
ʹͲͳʹǣ ͷȌǤ

Ç��Çç����� ò��������� ���� �������� ��������� �Ú������ �Ç��� �ò�ò� Ú���� ����� 
���� ������������ ���Ç� ��º������ºÇ ò������ ����� ��Çç�� ���Ç��Çç �� �� ������ 
����ç������� ��������ǡ ǲ������ ���������ǳ �� ǲ�ò�� ���������ǳ ����� ò���� ���� ��� ���� 
��������� ������������������  ȋK����� �� ����ǡ ʹͲͳǣ ͳʹǢ E���ǡ ʹͲͳͷǢ 
�Ú��� �� K���ǡ 
ʹͲͳͶǢ K���ǡ ʹͲͳ͵Ǣ ���� �� M������ǡ ʹͲͲͺǣ ʹ͵Ȍǣ

Ç��Çç��Ç ������� ������Çç� �Ú������ ����Ú����� ��������� ȋAç��ǡ ʹͲͲͳǣ ʹʹǦʹʹȌ 
ǲK����� ���������ǳǡ M�����ǯ��ǡ ��ç������ �������������Ç�Ç� ������� ��� Ú��� �Ç���Ç�� 
����� ���������Ç� �Ç���Ç��� ���çÇ������Ç ��� �ò��ò� ���������º��� ��������º� İ�������� 
�������ç��� K����ÇǢ A�������ǯ��ǡ ����������� ��º������� �� ������ �������� ������� 
��ç���� ���������Ç ����ç��ǡ ���ç����� �� ������� ������ ò �Ç�Ç�� ��Ç����� �������ç�����º� 
ER
 �����çÇ�ÇǢ ��������ǯ��ǡ �Çç��� ����Ú����� ǲ������ ��������ǳ ������ ���Ç����ÇºÇ �� 
������Ç ���� ����Ú������ ���� ��������� Ú� ç���Ç ������ ����� ����º� �� ���Ç ������ 
��Ç��� �������� M�����Ǣ  M���������ǯÇ�ǡ ����� ���������Ç�Ç ǲ��ç��Çǡ ��º�Ç�Ç� �� �ò�ò-
�ò�ǳ ������ ���������� �� ��ç���� ���� ����Ú���� ��� ������ ����º���ǡ �Ççç�� ����Ú���-
��� ��� �� ������ �� �� ������ ����º��� ����� �ò��òºò ��ç��Ç 
ò�ò�ò ���Ç ������� �� 
L����ǯ��ǡ ������� �������������� Ú��ò�ò� ������Ç�Ç� ����� ������Ç�� �������º� 
����������� �������ç���º��� ��������ÇºÇ �������� A����� �� İç ��ç��Ç�Ç ���Ç ������� 
��� Ú������������������Ǥ

ǲ�ò�� ���������ǳ ��� ����������� ������Ç ��� �ò�� ������ �Ú������ �� ��ç���� 
�����Ç�Ç����Ç� ���������� ò��������� �������� ��� ���Çç����Ç� ȋE���ǡ ʹͲͳͷ ǣͷ͵ʹǢ K���ǡ 
ʹͲͳ͵ ǣʹʹȌǤ �����ǯ��ǡ ������������ ��������� ������Çç���Ç� �����Ç� ������������ ��-
���� Ú�ò������������� ��� �������ç���º��� ����� ����º� o��� ȋ��������Ȍ K����ÇǢ L��-
��� �� ������ǯÇ�ǡ Ú�ò������������ ����� ���� ������ ���Ç����Ç ��� ����������� ���Ç��-
��ºÇ�Ç �����������Ç 
���ç�������ç o��� K����ÇǢ A����ǯÇ�ǡ Ú�ò����������� �ç����º�� �� 
�������� ��Çç����� ò������� ����������� ����º��� ��������Ç����Ç Y�ò� Eç����º� K����ÇǢ 
������ �� �����ǯ�� Ú��ò���� ��ç��Ç�Ç ��º����� ��������� ����Ú�ò� ��ç���� ��� ����-
º��� ������������� �������ç�������ç �ò�� M����� ��� ������ �� �������ǯÇ� ������������ 
������ ������Çç���Ç� �������������ǡ ������� ������Çç���� �� ����� �Ú���������� ��� 
��º����� ���ç���� ����º��� ����� �ò��ò����� Ş�������Ç��� ȋ����ç�����Ȍ K����Çǡ �ò�� 
��������� ������Ç��� ��� ��������Ç����Ǥ
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�ò� �� ���������� ���������� ��º���Ç�Ç �������� ��������� ������������� �������-
��º����ǡ ��Çç��Ç� ������������� ��º����� ��� �Ú������� ���������ºÇ ������ǡ ç� ç�-
����� �Ç�Çϐ����Ç�Ç������������� ȋ������ �� 
ò���ǡ ʹͲͳǣ ͶͺͳǢ K����� �� ����ǡ ʹͲͳǣ ͻǢ 
R������ ��Ǥǡ ʹͲͳǢ E���ǡ ʹͲͳͷǣ ͷͳǢ ���������º�� �� ���������ǡ ʹͲͳͷ ǣ͵ͶͺǢ ������ �� 
������ǡ ʹͲͳʹǣ ͻͳǢ Ş���� ��Ǥǡ ʹͲͳʹǣ ͷǢ E��ò�ǡ ʹͲͲͷǣ ʹǢ Y���ǡ ʹͲͲͷǣ ͵Ǣ A������ǡ ʹͲͲͶǣ 
ʹͳͳȌǣ

E������� A�����ǣ K�ç���� ������� ���������Ç�Ç� ��������� �Ú����� ������Ç��� ��-
�������� ������Ç�Ç�Ǥ �Ú����� �����Ç���� ��Çç���ǡ ò�������� ���Çç ��º������Ç ȋ��� 
�����ǡ ���� �����ǡ ���� ����� ����ǡ ����� ����� ��ǤȌǡ ����� ��º��� ���� Ú�ò���� ��-
�������ǡ �����ǡ ����ǡ ���çÇ� �����ÇȀ����Ç�Ç ��º���� ���� �������� ��������Ç�Ç ���Ç�Ç�Ç 
����������� ���� ����ϐ��� ������������ǡ �������� ���������� ������Ç ������ �����-
�Ç�������Ç�Ǥ

�����Ǧ������ A�����ǣ K�ç���� ���������� ������ �ò������ �� ������ ���ç�������� ����Ç 
��º������� ������ ���������� ��º����� �������Ç�Ǥ Ç��Çç�����Ç� �Ú������� ��� ������ ���-
������� �������� ��������� ����� �Ç�Ç����Çǡ ��ç���� ����� �� �Ç�Ç��Ç���Ç�� ������Ç ����-
���Çǡ ��Çç�� ������ç���Ç �� ò������� ������ ��������ǡ ��������Ç�Ç����Çǡ Ú����������� 
������� ��Ç����Çǡ ������� ����ò ��� Ú��ò� ����� ������ ����������� ȋ���Çç�� �������Ç���Çǡ 
����� ���� ���� ������������ǡ ������� ��ǤȌ �ò���������� ��Ǥ �� ������ ������Ç��� ������ 
����Ç����Ç�Ǥ

�Ú������ �� Y��ò���� A�����ǣ Y��ò� �Ú������ �����Ç���� ��������� �Ú����� ����-
�ÇçÇ �� ���ç������� Ú��ò� �ò��ò�ò ����Ç�ÇºÇ��� ������ǡ ������� �� �ò����� ��� �ç �����Ç 
���ç��������Ç ��� ��ç���� ������� ����ç������� �� ����������������� ������� ����Ç����� 
�Ú����� ����������� �� ���� ��������� ��º������������������Ǥ İç �ò�����º���� ��º���-
���Çǡ ϐ������� ��Çç�� ��ç�����Ç�Ç� �ò����������ǡ ������� �����Ç ���ç��������Çǡ �ç �����-
���� �� ��������ç������� ���Ç����Çǡ ������ �� �º������� ���������ǡ ������� ���Çç���-
�ÇºÇ �����º� ���������ǡ �������� �� �������� ��� �������� ������� ���ç��������Çǡ ������ ��� 
�����ç�� ������� ��������Ç ��Ǥ �� ���� ������� Ú���� �����������Ǥ

           ���������� �� ������Ç� ����� �� ��Çç��� ���� ����������ǡ  ��Çç��Ç� ��ç���� 
��º�Ç�ǡ ������ǡ ����������ǡ �������� �������� �� ����������� �Ú�� ��º�ç���º� ȋA�����ǡ 
ʹͲͳͺȌ ����ǡ ��������� ò������ ��Çç�� �����������ǡ �����Ǧ�ò��ò��� ���Ç�Ç �� �������� 
����� �ò���� ��� �� ���Ç���� ������ �������Ç�Ǥ D�º�� ��������� ���� ������� �� ����-
�� ������������ ������ǡ ����������� ������ ���� ���������ºÇ ���� ���Ç ���������� 
������� ���� ���� ���������Ǥ �� �������� �Ú������ ���� Ú��ò� �Ú������ǡ ����� ������Ç �� 
�����ǡ ������ǡ ���Ç� ���������ºÇ�Ç ��º�� ����������� Ú��� �Ú�����������Ǥ

KAM� K�R�MLARINDAKİ ÇALIŞANLARIN �İ���NER LİDERLİK �E �� LİDERLİ-
;İN ÇALIŞANLARI M��İ�E E�MEDEKİ R�LoNE İLİŞKİN ELDE EDİLEN �ERİLERİN 
DE;ERLENDİRİLME�İ

������ N��ç���� Ú��º���� ���� ��������Ç��� ��Çç�����Ç� ���Çş açısıyla, ���-
����� �������º�� �� �������� �����ÇçÇ�Ç� ��Çç�����Ç ���Ç� ������ ����º��� ���ç��� ����� 
������������ ���� ������ �������� ��º������������������Ǥ A����� ���Ç������Ç� ��ç���� 
Ú��������� �������������� ����� ���� ������ ������� �������� ������� ������ ����� �����-
��������Ç�Ǥ A��Ç�� ���Ç ��º�ç������ ����Ç��� ���������� �� ���Ç������Ç�Ǥ 

 ���f�������� �����ǡ ������� �� �Y����G
A��ç�Ç���ǡ ���� ������ �Ú������������� �Ú����������� �������� �������� ������-

�����Ç�Ç�ǡ ����� ������������ ��Çç�� ������������� ���� �������� �� ���������� 
���������� ����Ç���ǡ N��ç���� �� ���������� ������� �� �����Ç �������� �������Ç��� 
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���� ������� �����ǡ Ç���� �� Ş��������� İ� Mò�ò��òºòǡ ������ 
ò������ K����� İ� Mò-
�ò��òºòǡ �ò����� İ��������� K����� �Ú��� Mò�ò��òºò �� ���Ç���� �� KÇ���� K���Ç���-
�Ç D��������� K����� İ� K��������Ú��òºò �ò�������� ��Çç�� ������ ͳͷʹ �������� 
ò������� �ò�ò�ò��òç�ò�Ǥ A��ç�Ç����� ����� �Ú����� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ��º�����ǡ �� 
���������� ����� ���������� �Ú����� ������ ʹͷͳ ������� ��Çç����� ͳ͵ͺ �������� 
��� �ò� �ò�� �Ú�òçò����� ����� ��������Ççǡ ͳͳ͵ �������� ��� �Ǧ����� ���� ��� ���çÇ����� 
��������Çç�Ç�Ǥ  �� ������� ���� �Ú��� ͳͷʹ ����� ���������Çç�Ç�Ǥ A������ ���� �Ú�òç 
����Ç� ΨͲǡͷ �����Ç ��º���������� �ç����Ç�� ���ç� ��º���Çç�Ç�Ǥ 

        A��ç�Ç��� ��� ���Ç������ �����ǡ ò �Ú�ò���� ���ç������Ç�Ǥ ������� �Ú�ò� ��-
�Ç�Ç��Ç���Ç� �������ϐ�� Ú������������ ���������� ����Ç ���Ç������ ͷ ������� ���ç���-
���Ç�Ǥ İ����� �Ú�ò� ����� �Ú������������� �������� �ò������ �������� ����Ç ���Ç���-
��� ͳ ����Ǣ òò��ò �Ú�ò� ��� ����� ��Çç�����Ç�Ç� ���������� �ò��������� �������-
���� �Ú����� ͳͲ ����ǡ ͷǯ�� ������ Ú��º� ��� ���Ç�����Çç ������� ���ç������Ç�Ǥ ������� 
ȋʹͲͲͶȌǡ L������� �� E����  ȋʹͲͲȌǢ ����� �� ����� ȋʹͲͳͲȌ �� ������ ��Ǥ ȋʹͲͳͶȌ ����-
�Ç���� ����ç��������� ���������� ������ ��Çç������� ������Ç��� Ú������ǡ �������� �������� 
��º���Ç��� ��º������������ ������ �������� �������� �������� �ò���� ������Ǣ A���� �� 
M���� ȋͳͻͻͲȌǡ İ���� ȋͳͻͻͲȌǡ K����� ȋʹͲͲȌ ��� ������ �� 
ò��� ȋʹͲͳȌ Ǯ�� ��Çç�����Ç� 
���������� ������������� ������������ ����Ç ���Ç����Çç ��������Ç Ú������ ��������� 
��º�������������� �Ú��� ����������� �ò���� ������ǡ ���ç�������ç���Ǥ

     A��ç�Ç��� ��������� ���� �Ǥͳͺ �������Ç ������Ç����� ���������� Ú��� �ò����-
������ ����� �������Ç �ç�ºÇ�� ����������ç���ǣ

����� ͳǣ Y��� 
ò���������� ����� �������Ç

��������ǯ� A���� D�º��� Y��� M���� ���Ç�Ç

�������� L������� Y��º�  ǡͺͳͳ ͳ


Ú��� M���������� Y��º� ǡͺ͵Ͷ ͳͲ

�����ç�������ç A���� Y��º�  ǡͻͲͳ ʹ

��������ǯ� A���� ����� ����������Ç ������Ǣ �������� L������� Ú��º���� �ò�������-
��º�ǡ ǲǤͺͳͳǳ ������ �� 
Ú��� M��������� Ú��º���� �ò���������º� ��� ǲǤͺ͵Ͷǳ ������ �����-
����Çç�Ç�Ǥ �� ��º�����ǡ ��� ��� Ú��º�� �� ǲ�ò���� �ò������������ǳ ����º��� ȋ�ò�ò�Ú�-
�ò��ǡ ʹͲͲȌ �Ú������������Ǥ 

A��ç�Ç��� ���������ǡ ��ºÇ��Ç� ��º�ç��� �������� �������� ������ǡ ��ºÇ��Ç ��º�ç-
��� ��� ���������� �ò���� ������ Ú� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ A��ç�Ç����� ǲK���� �Ú������������� 
�������� �������� �ò������� ����Ç�� ����� ��Çç�����Ç�Ç� �Ú��� ���������� �ò������� 
���������Ç�Ǥǳ ���������� ���� ����� ��� ���������� �Ú���� �� ������������ ���������� 
������� �� ��������� �������ǡ ���� �Ǥͳͺ �������Ç ��� ��������Çç�Ç�Ǥ

 ���f����� ���G�������� ��;������G�G����G
Ç��Çç���Ç� �� �Ç��Ç���ǡ ������ ���Ç������Ç� �������ϐ�� �� ������� Ú���������� ��� 

��Çç���Ç� ����������� ȋ�Ú����������� �������� �������� ���������� ��� ��Çç�����Ç� �Ú��� 
�������������Ç ����Ç����� ����Ç ���ç����� ����ÇºÇǡ �Ú�ò �� �ò����Ȍ �Ç������Ç�� �Ú����� 
�������� ����������������Ǥ

 �a�Ç�Ç��Ç�arÇ� �����rafik Y����ik��ri
K���������ç�� �ò������� ������� �Ú������ ��������Ç�Ç� ��������� �ò������ ��-

������ ����������� ��Çç�� ���ç�Ç��� ��������� ��������ÇºÇ ���Ç�Ç��Ç ����� �������-
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����� �������ϐ�� Ú���������� ������ ��º�ç������� �Ú����� ���������� ������� �� �ò������ 
��ºÇ�Ç����ǡ ����� ʹǯ�� �Ú��������ç���Ǥ

����� ʹǣ K��Ç�Ç��Ç���Ç� D������ϐ�� Y���������

�aç 	 Ψ �i��i��� � Ψ �ºi�i� � Ψ ����� � Ψ

ʹͲǦʹͷ ͳ͵ ͺǡ �rk�k ͳͲͲ ͷǡͺ �i�� ͳ Ͳǡ
��� 

����r
ͳͳͶ ͷ

ʹǦͶͲ ͻͺ Ͷǡͷ �a�Ç� ͷʹ ͵Ͷǡʹ �òk��k�k�� ͵ͳ ʹͲǡͶ
�r�a 

�ò��� 
�Ú���i�i

ʹ ͳǡͺ

Ͷ1ǦͷͲ ͵ ʹͶǡ͵ �i�a��ò��ò

1

	akò��� ͳͳͻ ͺǡ͵
o�� 

�ò��� 
�Ú���i�i

ͳͳ ǡʹ

ͷ1 �� 
o��ri

Ͷ ʹǡ Ͳǡ

����a� ͳͷʹ ͳͲͲ ����a� ͳͷʹ ͳͲͲ ����a� 1�2 100 ����a� 1�2 100

        �����ǣʹǯ�� �Ú�ò��òºò ���� ������ ���Ç������Ç� Ψ͵Ͷǡʹǯ�� ���Ç�ǡ Ψͷǡͺǯ� �����-
���Ǥ K��Ç�Ç��Ç���ǡ Ψͺǡ ����Ç��� ʹͲǦʹͷ ��ç ����ÇºÇ��� �Ú��������� �Ú���� ���� ��ç���Çç 
����������� ���ç�����ǡ ΨͶǡͷǯ� ʹǦͶͲ ��ç ����ÇºÇ���ǡ ΨʹͶǡ͵ǯò ͶͳǦͷͲ ��ç ����ÇºÇ��� �� 
Ψʹǡǯ�Ç �� ͷͳ ��ç �� ò������� ����º��� ����� ����ç������Ǥ K��Ç�Ç��Ç ��������ǡ �� �� 
Ψͺǡ͵ ����Ç ��� ���ò��� ȋ������Ȍ ������ ����ǡ ΨʹͲǡͶ ����Ç��� �ò�������� ȋÚ� ������Ȍ 
�� ΨͲǡ ����Ç��� �� ������ò��ò �º���� ���Çç ��Çç������Ç�Ǥ A����� ���Ç������Ç� Ψͷǯ� 
��������Ç��� ��� ����� ��������� ����ǡ Ψͳǡͺǯ� ���� �ò��� �Ú������ ȋç��ǡ ����� 
�����ǡ �Ç�Ç� ���������ǡ ç��� �ò�ò�òȌ �� Ψǡʹǯ�� �� ò�� �ò��� �Ú������ ȋ�� �ò�ò�òǡ 
���������Ú�ǡ �ò�ò� ����Ç��Ç�Ç �� ����� ��ç���ÇȌ ����������Ç�Ǥ

 �raç�Çr�a ������arÇ�Ç� ��a�i�i
E��� ������ �������� �������� �������� �� ��Çç�����Ç� ����������� ç������� ��� ��ç-

�Ç� ���Ç��� ������ ����������Ǥ

 �i�����r �i��r�ik �ò���i
K�������Ç��� �������� �������� �����������Ç �ò������ �Ú����� �������� �Ú����� 

���Ç����Ç ������ ������º����ǡ �ºÇ��Ç��� ������� �������� ��� ��Ç����� Ú������� �����-
���Ç� ���Ç�Ç��Ç ��Çç�����Ç�Ç� Ψͻǡǯ�Ç�Ç� ȋΨǡͳ ��� �����ǡ Ψͳʹǡͷ �Ç��Ç���Ȍǡ ������-
����� ������� �ò����� �� ������� ����º��� ����� ��������� �Ú�ò���������Ǥ  K�������Ç� 
��Çç�����Çǡ ����������� ����������� �Ú����� �� ������Çç���Ç ��� Ú���� ����º��� ȋΨͺͶǤͺȌ 
��������������Ǥ ������� �������� �� Ú���� ���� ��������� ǲ��� �����ǳ ��� ������ 
����º��� ������ Ψͳǡͺ ����Ç��� ���Ç�Ç��Ç ��������������Ǥ A��Ç ������ ǲ������Ç�Ç�ǳ 
�� ǲ�������ǳ �����Ç�Ç ���������� ����Ç�Ç� Ψͳͷǡʹ ���� ��� ������ �����Çǡ �Ú����������� 
���Ç ���������� Ú���� ��ç��� ���� ��������Ç�Ç ��������������� �� ������Ç �����Ç���� 
����� ������� ���������� �Ú� �� ������Çç���Ç�Ç� ����º��� �Ú������������Ǥ

K��Ç�Ç��Ç���Ç�ǡ �Ú����������� ������Ç�Ç ����� ������ ��������� �Ú������������� �Ç�Ç�-
��� Ψͺʹǡͺ ����Ç��� ������ �Ú�òç ������������� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ K���� �Ú������������� 
�Ú������� ������ �� ������� ���� ������ ��������� ��� ǲ��� �����ǳ �Ú�òçò�� ����� 
������� ����� ΨʹʹǡͶ ����Ç��� ����Ççǡ �� ����� ����Ç��� ǲ������Ç�ǳ ����º��� �����-
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�������� ����Ç ��� Ψ͵Ͷǡͻ ���� �ò���� ��� ������ ������ ������ç���Ǥ K���� �Ú����������-
��� �� �Ç��� �������� ������� �����Ç �������� �ò���� ��� �ò����� ��������Ç����Ç 
��������������Ǥ A�����Ç� ��������� ���Ç�Ç�Ç�Ç ��º�����Çǡ Ú������� ����� �Ú������������� 
������ Ψʹͳ ����Ç��� ǲ��� �����ǳ �������Ç����Çǡ ���Ç�Ç��Ç���Ç� ΨʹʹǡͶǯò�ò� �� ����-
�� ������ �Ú�òç ��������������� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ A�����Ç� ������� ��������� ���Ç�Ç�Ç��ǡ �� 
����� ������ �� �º��ç ��� �Ú����� �����çÇ�Ç ��çÇ�Ç��� ��çÇ��Ç�ǡ ������� �����Ç���� 
�������� �����çÇ��ÇºÇ �� �� ������� �������� ���������Ç� ����� ����º� �Ú����������Ǥ

�������� �������º�� ��� ��º�� Ú�����º� ���� ������º� Ú��Ú������� ��������� ���Ç-
�Ç��Ç���ǡ �Ú������������� Ψʹͻǡ ����Ç��� ������ �Ú�òç ����������ç �� ����� Ψʹǡ͵ 
����Ç��� ǲ��� �����ǳ �����º��� ��������ç������Ǥ K���� �Ú������������� ����� ��� 
���ç���Ç�Ç� ȋ������� ���� �� ò�� �ò��� �Ú������ ���� ʹǦͶͲ ��ç ����ÇºÇ��� �������ǡ 
�Ú����������� Ψͷʹǡǯ�Ç�Ç ��ç��� ����������Ȍ �� �� ������� ����ò�� �������º� ��������� 
Ú��Ú�ò ��������� �������� �ò����� ���������Ç�� ����� ��������Ç �òçò�ò�������Ǥ 
K��Ç�Ç��Ç���ǡ ����������� ����� �������� �ò���� �� ������ ����Ç ��� ������ ����ç������ ����� 
���� ��������� Ψ͵͵ǡͷ ����Ç��� ������� �����Ç����Ç�Ç ��������ç������Ǥ ��� Ú����� ���� 
��� �������� �òçò�ò��òºò���ǡ ����� �Ú������������� ����ò�� �� ����� �������� �������Ç 
��� ������ ����Ç ������������ ȋ�������ǡ ������ ��ǤȌ ������ ��������� ������ �� �º����ǡ 
�������ǡ ���� ��Ǥ ������Ç ��� ������������� �������º� �Ú����������Ǥ

A����� ��� �����ç�� ������ �� �ò�������º� ��������� ��� �Ú���� �� �òçò� �����Ç 
������ ����������  ȋΨͷ͵ǡ͵Ȍ ���Ç��ÇºÇ �Ú�ò������ǡ ����� �Ú������������� �� ������ 
�ò�� ���� �Ú��������� �������º��� Ú����� Ú�ò�� ������º� ����� ������������ ���� 
�������� �Ú����� �����ÇçÇ�� ����Ç� ��������Ç �� ����� �������� �������� �����Ç��� �� 
���Ç� �Ú������� ��ç��� ����º� �Ú����������Ǥ  E��� ��Çç���Ç�Ç ��ç��� ���� ��������� ��� 
�Ú����������� �ò�ò� ������ ȋΨͺͲǡʹȌ ��ç��Ç�Ç ����º� �Ú����������Ǥ �� ������� �Ú��-
���������ǡ ����� ����� �Ç�Ç����Ç��� �������� �����ç��� ������� �Ú���������� ����� ������Ç� 
���������� ��� �ò�ò��������� ���� ��Çç���Ç�Ç ����������������� ����� ����� �ò��ò��ò�Ǥ

�Ú����������� �����Çç �� ������� ���������������� Ψ͵ǡͺ ����Ç��� ������ �Ú�ò�-
�òºò ����������çǡ ������� ��� �����º��� ��º������ ��� Ψͷͷǡ͵ ����Ç��� ���� �Ú���� 
�òçò� ��� �������� ��ç��Ç�Ç ������º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ K���� ��Çç�����Ç�Ç� ������������ 
���Ç ����� �Ú���������ǡ �������� �������º�� �� Ú����� ������������ ������ ����º� �Ú� 
Ú�ò�� ��Ç��ÇºÇ���ǡ ����� �Ú������������� �� ������ ���������� �ò���� �ò����� ����-
�Ç����Ç �� ����������� ����ç��������� ������������ �Ú����������Ǥ

K���� ���� �������ǡ �Ç�Ç �� ������Ç�Ç��� ���������Ç �Ç�Ç���� ����� ��Çç�����Ç 
�Ú������������ Ψͺǡͻ ����Ç��� ������� �Ú������������Ǥ A�����Ç�Ç� ��ç���� ��������Ç�Ç 
�� ��������Ç�� Ú��� ����� ��������� ��� ��Çç����� Ψͳǡͳ ����Ç��� ������ �Ú�òç 
�����������ǡ ������� �������� ΨʹͺǤͻǯ��� ��� ���Ç�Ç��Çǡ �� ������ ������ �Ú�òç ������-
����ç���Ǥ �� �����ǡ ��������� �Ú����������� Ú�������� �����ç�� ����������� �Ú���� 
���Ç� ��������� ��� ����Ç���Ç ������ ��������������Ǥ

K���� ���������� ���ç��������Ç�� ������Ç� ���Ç�Ç�Ç�Ç� ��º������Ç�� ����� �Ú-
��������� ΨͺǡͶ ����Ç��� ������ ��������� �òçò�ò������ǡ ����� �� ����Ç� �������� 
�������º�� ��������� ��� �� ��������� �Ç�Ç���� ���� �ò���� Ç����Ç�Ç� ��������º� 
���������������Ǥ ���� �� �������ǡ ������Ç� ���� �� ������Ç�� ���������Ç ���� ��º�Ç�Ç� 
����Ç�Ç� ȋΨͲ ������ �������� ���Ç��Çç�Ç�Ȍǡ ���� �� ������Ç� �������������� ���Ç-
�Ç�Ç�ǡ ������� ��º�Ç�Ç� �ò���� ��� ��º�� �����Ç�Ç ����º� ������Ç��ÇºÇ���ǡ ���� �ò���� 
�������� �����Ç�Ç ���������º� ��������������Ǥ

A��Ç�� ��������Ç� ��Çç�����Ç�Ç�Ǣ Ψͺ͵ǡͶ ����Ç���ǡ �Ú������������� ������������ �� 
������Ç�Ç� �������������Ç�Ç �� ò�� �������� �����Ç�Ç �������������� �òçò������ ��-
������Ç �� Ψͳǡͳ ����Ç���ǡ �Ú������������ �������� �� ��º�ç�� �ò��ò�ò�ò ���ç����� 
��������� ��ç��Ç�Ç �Ú��ò����� ������ ������ç���Ǥ
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 ���i�a���� �ò���i
K�������Ç� ���Ç�Ç��Ç ��Çç�����Ç�Ç� ���������� �ò���������� Ú�ò����� ����Ç ��-

������ ������� ��������Ç� ������ �������� �����������Ǣ ΨǡͶ ����Ç��� ��Çç��Ç�ǡ ���-
����� ��ç��Ç�Ç�Ç ����� ��ç��Ç�Ç ��� Ú���ç��ç�����º�ǡ Ψͳ͵ǡͺǯ��� ��� ������� ��� �� ������ 
������� ����� �����º� ����������ç���Ǥ Ç��Çç�����Ç� ΨͺǤͻ Ǯ���� ��� ������� ��ç��Ç�Ç 
��� ��Çç������ ����� ����º��� ����� ����º� �Ú�ò���������Ǥ A������ ΨͳʹǤͷ Ǯ��� ���-
�Ç�ǡ ������ ��ç��Ç�Ç�Ç ���������� Ú���ç��ç�������� Ψͳ͵ǡͺǯ��� ����� ��� ������� ������ 
����� ����� Ú��òç�òºò �Ú�ò���������Ǥ �� �������ǡ ������ �Ç�Ç���� ���������� 
�������� �ò���� �����Ç�� ��º��� �������� ��� ����� ��ç���� �������� ����������ÇºÇ-
�Ç ���������� �ò��ò� �Ú�ò���������Ǥ 

������ ������������ �Ú�������� ��������� ��ç��� ����º��� �������� ��Çç�� ����Ç�Ç� 
Ψͷ͵ǡ͵ �����Ç�� ���çÇ�Ǣ ����ÇºÇ �ç�� ������Ç ����º��� �òçò�������� ����Ç�Ç� ΨͺͲǡʹ 
���� �Ú���� ������ �ò���� �����Çǡ ��Çç��Ç�ǡ �Ú������ ȋ�� ������� ���������Ȍ ����� 
��� �� Ú����� �Ú������� ��º��� ǲ�Ú������ ��� ����������ǳ ��������� �������-
º� �������� �Ç����������Ǥ N������ ������Ç ��� �ç ����ÇºÇ�Ç �òçò��òºò �����ǡ ������ 
Ψͷ͵ǡ͵ ���� �Ú���� �òçò� �����Ç ��Çç�� ��������� ������ ��������� ���������� �� 
�ç����� ������� ��������º��� ���������� �� ���Ç�� ��Çç�ÇºÇ ������� ����� �������Ç� ���-
�Ç�Ç� Ψ͵ǡͺ �����Ç�Ç� �� ��Çç�����Ç� ������� ��� ��������� ��������� ����º� �òçò�ò-
��� �Ú��� ���������º� �������� ����ÇºÇ�Ç ������������� ����º� �Ú����������Ǥ

����� �ç� �������� ������� ���� ��Çç�����Ç� ����Ç ΨǡͶ ���� ��ç�� ����� ������� 
�Ú��òºò�ò ������������� ����Ç Ψ͵ǡ͵ ������ ����������ç���Ǥ A������ ����Ç� ���Ç��ÇºÇǡ 
������� ��������ÇºÇ ���������� ������� �������� ������� ��� ��Çç�� �����Ç�Ç� ��º-
����Çç ����º��� �Ú�������� �Ç�Ç���� ������Ç ������ ����� ����������Ǥ ���� �ç ������ç-
���Ç��� ��� ����ç�ÇºÇ�Ç �� �����Ç ����������º��� ������������� ����Ç�Ç� Ψǡͻ ���� �Ú���� 
�ò���� ��� ������ �����Ç ��� ��Çç�����Ç� ������� ��� ��������� �����º� ����������º�� 
����� �� �� �ç ������ç���Ç���� ��ǡ ���� �������Ç ����º��� ����� ������ ����� ���-
��������Ǥ

�i�����r �i��r�ik �ò���i G�� GÚr�� ���i�a����� ���i���i �ra�Ç��aki G�içki�� 
�Ú���ik ������ar �� �i�����i� �Ç�a��a�Ç:

�a��� ͵: �������� L������� Dò���� İ�� Ç��Çç�����Ç� 
Ú��� M���������� A���Ç����� 
İ��ç�� D����� �� �Ú�ò A���� 	  ������� A������

M���� ��� �� ������� �� M��� ������ 	 �

R��������� ͷͳͺͳǡͶͺͶ ͳ ͷͳͺͳǡͶͺͶ ͵ͷǡͷͶͲ ǡͲͲͲa

R������� ʹͲͻǡͳͷ ͳͷͲ ͳ͵ǡͻ

����� ʹͷͳǡͲͻͻ ͳͷͳ

� ��º������ ȋǤͲͲͲȌǡ �δͲǤͲͷ �����Çǡ ������� ��������� �������� �������� �ò���� ��� 
��Çç�����Ç� �Ú���� �Ú����� ���������� �ò������� ����Ç��� ������� �Ú��ò �� �ò�ò ��� 
���ç�� ����º��� ��������������Ǥ
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����� Ͷǣ �Ú����������� �������� L������� Dò���� İ�� Ç��Çç�����Ç� 
Ú��� M���������� 
A���Ç����� İ��ç�� K��������� �����

�������� L������� 
Ú��� M����������

�������� 
��������

������� ����������� ȋ�Ȍ ͳ ǡͺͶͷȗȗ

���Ǥ ȋʹǦ������Ȍ ȋ�Ȍ ǡͲͲͲ

N ͳͷʹ ͳͷʹ


Ú��� 
�����������

������� ����������� ȋ�Ȍ ǡͺͶͷȗȗ ͳ

���Ǥ ȋʹǦ������Ȍ ȋ�Ȍ ǡͲͲͲ

N ͳͷʹ ͳͷʹ

�������� �������� �ò���� ��� ��Çç�����Ç� �Ú��� ����������� �ò���� ����Ç��� ��º�� 
�����Ç�Ç �� ǲǡͺͶͷǳ ����������� ������Ç �� Ú����� �ò����� ��� ��º����Ç �����������Ç�Ǥ 
���� �Ú�� �Ú��� ���������������� ��º�ç���ǡ ΨͺͶǡͷ ����Ç���ǡ �������� �������� ����-
���� �ò��������� ��º�ç���� �Ç����������� �ò��ò� �Ú�ò���������Ǥ

���� ������ǡ ����� ͵  �� ����� Ͷǯ �� ���������� ������������� ���� �����������Ç �������� 
��� ��Ç��ÇºÇ��� ȋ�α ǡͲͲͲǢ �α ͲǡͺͶͷȌǡ �Ú����������� �������Ç����Ç �������� �������� ����-
�������Ç ��� ��Çç�����Ç� �Ú���� �Ú����� ���������� �ò������� ����Ç��� ������� �Ú��ò �� 
������Ç ��� ���ç�� ����º� �Ú�ò���������Ǥ A��Ç�� ���ç�� �ò������� ΨͺͶǡͷ ���� �ò���� ��� 
������ ����º� �� ������ ������ç���Ǥ �� ������� ���ç�Ç����Ç�ǡ ǲK���� �Ú������������� 
�������� �������� �ò������� ����Ç�� ����� ��Çç�����Ç�Ç� �Ú��� ���������� �ò������� 
���������Ç�Ǥǳ �������� ����� ������ ��������ǡ ����� ������ç���Ǥ

 ����. �� ��;������G���   
o������� ����çÇ��Çç ��� ��� ���Ç�Ç ���������� �������� ������Ç ò������� ���Ç��� 

��Çç�����Ç�ǡ ������� ����� �����Ç ������� �� �������� Ú���������� ��������� ����� 
��������Ç���� ��������� ������ ������ ���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ �� �������� ������� 
ǲ��������ǳ ������º� ���� Ú��Ú�ò �� ������� ����� ����ǡ ��º�ç��� �Ç��Ç� �� ������� �ò-
��� �������Ç��� ��º���������� ���Ç��� ��� �����Çç �� ����������� ������ ����� Ú���-
��º�ǡ ������ Ú����� ��� ������� �����������Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� �� ������º� ����� ��� ����-
��� ����������º� �������� ����� �����ÇçÇ �� �� Ú����� ������� Ú����� ����������Ç�Ǥ 

K������� �������º�� ��º����������� ��� ������� �������� �ò���� ��������� �����Çǡ 
������ǡ ��� �� ����� �Ç�Ç���� ������� �� ������Ç ������� ��º������Ç �������������Ǥ 
�� �� ������� ������ ������� ��Çç�����Ç� ����� ��������Ç ���������� �ò�ò ��� ��º��-
��� ���ç�������Ǥ

�������� ��� �������ǡ ���������ºÇ ���ò������ǡ �Ú������� �� �����������Ç�ǡ ��Çç�� 
����������� ò������ ����������º� ������� �Ú�ò �� �����������ǡ ��Çç�����Ç� �������-
������Ç�� ������ ���� ������ºÇ �� �� ������ �������� ������ �������º��� ���Ç����ºÇ�Ç 
�òçò���� ����Çç ������ ��������Ǥ 

K��� ��������Ç��� �������� �������� �����������Ç�Ç�ǡ ��Çç�����Ç� �Ú��� ����-
���������Ç�� ����ÇºÇ ������ ���������� ������ÇºÇ�Ç� ���ç�Ç����Ç� �����������ǡ ���-
����� �������� ��� ��Çç�� ���������� �ò���� ����Ç��� �ò���� �ò����� �� ������� �Ú��ò 
��� ���ç�� ����º� ������ ������ç���Ǥ Ç��Çç�����Ç� �������� ����� Ú�������������� �Ú������-
������� ����� ��������Ç�Ç �òçò��ò�����Ǣ Ú��Ú�ò ������ ����ǡ ������� �ò��� �� ������� 
����ǡ ��º�� �Ú�������������ǡ ���� ϐ�������� �Ç��Ç�ǡ ���� ��Çç���Ç ����Ç������� ��� ��-
������Ç�Ç �Ç��Ç �������� Ú�������������� �������������� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ         



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

115114 115114

������� �������� ��Çç�����ǡ ���������� �Ç�Ç���� �� �ò���� ������Ǣ ������� ��-
ç��Ç�Ç ��� ����� ��ç��Ç���Ç�Ç Ú���ç��ç������������ǡ ����Ç����Ç �ç� ������Ç �Ú��ò�������ǡ �ç 
������ç���Ç ��� ��� ����ç�Ç����Ç�Ç �� �����Ç ����������������� �� ����� �ç� �������� �� 
��ç�� �ç� �������� ������� ��������Ç�Ç ����� ����ç������Ǥ

�Ú��������� ��� ��Çç�����Ç �����Ç����ǡ �Ú��� ��� ������ �� ������� ����ǡ ������Ç�Ç ��-
������� �����ǡ ������º� Ú��Ú�������ǡ ����� �������� �ò���� �� ������ ����Ç ��� ������ ��-
��ç������ ����� ���� ��� �������� �����ç�� ������ �� �ò�������º� �������Ç��� �Ú���� ��-
�Ç� ������ ��������������ç������Ǥ �Ú�����������ǡ �º��ç ���� �Ú��������� ������Ç ���Ç� 
������çÇ ������ �Ú����� ����ϐ����� �����ÇçÇ�� ��� �����Ç��� ���� ���������Ç����Ç 
�� �������� �Ú����� �����çÇ� �����������Ç�Ç �������� �� ���� ����� �������������� 
�Ú������ �ò��ò��ò�Ǥ ���� ���Ç� ������� ò�������� ��ç���� ���� ����� ����ç���-
��� ���ç�����º� ������ ����������� �� �ò��������� �����Ç�Ç� ������ǡ ������� ��������� 
�ò���������� �Ç��ÇºÇ� ����� ������ ��������� �Ú����������� �����������Ç �ò�����-
��� ������� ���Ç�Ç�ÇºÇ ��������� ���������Ç çò��� �� ������� ������������ ��� ����ò�� 
�����Ç�Ç����Ç�Ç� �������� �� �� �Ú���� ���Çϐ�ÇºÇ� ��º�� ��������� ������ ��������������Ǥ

Ç��Çç�����Ç� �Ú��������� �Ú����� ���������� �ò������� ���Ç�Ç���� ��� �ò�ò��òºò 
�Ú�������� ��������� ��ç��� ���� �ò���� ��� �ç����� ����� ����� �ò���� ��������Ç�Ç�ǡ 
Ú�ò��� ��º�� ���������� ��������Ç ����Ç��� �Ú���� �òçò� �������� ��������Ç ������ 
������ç���Ǥ �� �����ǡ ������� ��ç��Ç�Ç�Ç ���������� Ú���ç��ç����� ��� ����ÇºÇ �ç� ��-
����Ç �Ú��� �ò���������� �ò������º� ��� �������� ��º������������º����ǡ ��Çç�����Ç� ��-
��� ���������� �ò���������� �ò���� ����º� ����� ������� ������ ��Çç��Ç�ǡ �ò�ò��ò���-
�� �ç ���Ç�Ç���� �Ú��� ���������º� ��������� ��������Ç ����� ����������Ǥ

K��� ������������ �ò�ò�������� ���� ���� ��Çç�����Ç�Ç� �Ú��������� �Ú����� ��-
�������� �ò���������� �ò������º�ǡ �� ����������� �������ç� ������� �� �������º� ������-
�� ������ ���Ç�Ç���� �ò�ò� Ú��� ��çÇ������Ç�Ǥ Ç�º��ç ���� �Ú������ �����ÇçÇ�Ç� 
���� ������������� �����ǡ �������ç �������� �� ��Çç�����Ç� ���Ç ��� ��º���������� 
�ò�ò���ç������ ���������� ��� �����çÇ�� ����� ����º� �������������Ǥ �� ����� ���ç-
��� ��� �Ú�����������ǡ Ú��Ú�ò ������ǡ ��������ǡ �ò�ò���ç������ǡ ������ç�Ç�Ç�Ç �� ���Ç-
�Ç��Ç ��� �Ú����� ����������� �������º� �Ç��Ç�Ǥ �� �ò���� ��Çç���� ����������ǡ �Ú��� 
������������� �ò���� ���� �ò�ò ��� ��çÇ�ÇºÇ Ú��������� �� �����������Ç ���Ç�Ç���� 
�������� �������� �����ÇçÇǡ ���� �Ú���������� ��� Ú���� ��� ����� ������ �Ú�ò������-
���Ǥ �� �������� ���� ��������Ç�Ç�ǡ Ú�������� ���� ����������� ����������� �������� 
�������� Ú���������� �� �����������Ç ��� ��Çç�����Ç� �Ú��� �������������Ç�Ç� ���Ç�Ç���-
�Ç�� �Ú����� ��ç��� �� ������ ����� ������� ��Çç�����Ç ���Ç����Ç �� ������ �� �º����-
��� ������������ ������Ç �����ºÇ ��º������������������Ǥ

Ç��Çç���Ç�ǡ ���� �Ú��������� ������ ���������º��� �� ��������º��� �������� ��Çç-
������ �������� �Ú��ò ������ ���������� �������Çç�Ç�Ǥ ������ N��ç���� ������ ���Ç�-
���Ç�Ç� �� �����Ç ��������� �ò�ò��� �������� ������ç �����Ç�� ��º���ǡ ������� ���Ç�� 
������� �ò�ò�ò��òç �����Ç�Ç� �Ç�Ç��Ç �Ú������� ���ç�����º� ���ç�Ç����Ç�ǡ ��º��ϐ� 
���Ç���� �� ����� ���Ç�Ç �Ú�ò���� ���� ������Ç�Ç ������ ���Ç����Ç�Ç� ������Ç ���-
��ºÇ �òçò�ò���������Ǥ

 ������.� 
ͳǤ A;�Aǡ �Ǥ �� ER�ANǡ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ ǲD������� ��º�Ç�Ç� İ��� M��������� İ��ç����ǣ A�-

�����ǯ�� ��ç �Ç��Ç��Ç ��������� ��� İ�������ǳǡ A���� K������� o�����������ǡİǤİǤ�Ǥ	Ǥ 
D������ǡ ͳͲ ȋʹȌ 

ʹǤ AK�A�Aǡ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ ǲEº������ M���������ǳǡ K��Ç� K�������� Eº���� 	��ò����� 
D������ǡ ͳ͵ȋ͵Ȍ
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͵Ǥ AKÇAKA�Aǡ MǤ ȋʹͲͲͶȌǤ ǲ���������� ���������º���� M����������� E�����ǣ K��Ú��� 
���������� Y���º�ǳǡ 
��� o����������� İİ�	 D������ǡ ȋʹȌ

ͶǤ AR�LANǡ M������ǡ ȋʹͲͳͺȌǤ K��� ������� M����������ǡ A���������� ���Ǥǡ A����� 

ͷǤ AŞANǡ YǤ ȋʹͲͲͳȌǤ ǲM���������ǳǡ �Ú����� �� ������������ǡ ȋ��ǤȌǣ ����� 
ò���ǡ N�-
��� ���Ǥǡ A�����

Ǥ �AR��Ç�ǡ �Ǥ �� �E�
İNǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳʹȌǤ ���Çç �Ú������ �ò������� M��������� A����-
�Ç �� E��� Dò�������ǣ �Ç��� ���Çç ������������ o������ ��� A��ç�Ç���ǡ �����������Ç 
A����� İç����� 	��ò����� D������ǡ ͶȋʹȌ

Ǥ �AŞARANǡ İǤ EǤ ȋʹͲͲͺȌǤ Y��ò���� D�����Ççǡ E������ ���Ǥǡ A�����

ͺǤ �A�MA�ǡ NǤ�Ǥ ��  
oRER AǤǡ ȋʹͲͳȌǤ DÚ�òç�ò�ò�ò L������º�� Ç��Çç�����Ç� İ��� 
M���������� o��������� E�����ǣ ����� �Ú���������� K��çÇ��ç�Ç����Ç ��� A��ç�Ç���ǡ  
�ò������ D������ o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ ʹͳȋʹȌǤ

ͻǤ �A��ALǡ AǤ �� �EKAR�LANǡ EǤǡ ȋͳͻͻͺȌǤ D�����Çç ���������ǡ İ������� o����������� 
İç����� 	��ò����� ���Ç��Ç�Ç�ǡ İ�������Ǥ

ͳͲǤ �EN�LE�ǡ ������ǡ ȋʹͲͲͲȌǤ ���Ç�Ç�Ç�Ç� ������������� 
���ç������� İ�������Ç M���-
�� E���ǡ ����� ���Ç����Çǡ İ������� 

ͳͳǤ �ERKMANǡ o���Ǣ �ANǡ �����Ǣ �oK�ELǡ Y����ǡ �Ǥ�Ǥǡ ȋʹͲͲȌǤ�Ú����� �� ���������-
���ǡ E���Ú�ǣ D�ǤD�Ǥ����� 
oNE�ǡ N���� ���Ç� D�ºÇ�Ç�ǡ ʹǤ ����Çǡ A�����

ͳʹǤ ��L��ǡ �Ǥ �� ��
�Nǡ �Ǥ�Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ E���� ��� �Ú����� İ�� �������� L������º�� Y��-
��ǣ �����ǯ���� K��� K�������Ç o������� ��� ��������ǡ MKo ��E D������ǡ ȋͳ͵Ȍ

ͳ͵Ǥ �ERA��Lİǡ �Ǥ �ǤǢ Nİ�KLİNǡ Ǥ MǤǢ 	�RDǡ MǤ �Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ I�������� M��������� A�� E��-
������ İ��������� ������ ������� �����������ǣ A ͶͲǦ���� M���ǦA�������ǡ ������-
������� ��������ǡ ͳͶͲ

ͳͶǤ �E�LANǡ AǤǢ AN�AR AǤǡ ȋʹͲͳͶȌǤ M����� İç����������ǡ E��� ���Ç����ǡ �����

ͳͷǤ ��ENǡ 
ǤǢ MA��İE�ǡ Ǥ EǤ ȋʹͲͲͺȌǤ 
��� ����������� D����������� A�� ����������� 
������������ǣ ��� R���� �� ������������� A�� ������������� ����������� İ���-
�������ǡ �������������� �������� ��� ����� D������� ���������ǡ ͳͲ

ͳǤ �İ�AN
İR�;L�ǡ NǤǢ ���N�ARLA �Ǥǡ ȋʹͲͳͷȌǤ M������ Y�������������� Y��ò���� 
��º�Ç�Ç� Dò������� İ�� İ��ç����ǡ �Ú����� �� E������ A��ç�Ç������Ç D������ǡ ͳ͵ȋʹȌ

ͳǤ ÇELİKǡ �Ǥǡ ȋͳͻͻͺȌǡ ǲÇ��Çç�� �����Ç�Ç� K���������� İ����ç���������ǳǡ A������ D������ǡ 
M�M ���Ǥǡ ͳͲȋͳͳ͵Ȍ

ͳͺǤ DR��KERǡ �Ǥ ȋʹͲͲͲȌǤ 
������ İ�� �Ú����� ͳͻͻͲǯ��� �� ������Çǡ İç ������Ç Kò��ò� 
���Ǥ İ�������

ͳͻǤ EL NAMAKİǡ MǤǡ ȋ ͳͻͻȌǤ ǲŞ����� ���������� ���ç��������ÇǳǡȋÇ��ǣ ����� A�IL-

ANȌǡ DǤEǤoǤİǤİǤ�Ǥ	Ǥ D������ǡ ͳʹȋͳȌ

ʹͲǤ ERÇE�İNǡ ŞǤ ȋʹͲͲͲȌǤ L���� ������Ç��� ������ǡ N���� ���Ǥǡ İ�������Ǥ
ʹͳǤ ERENǡ E���ǡ ȋʹͲͳͷȌǤ Y��ò���� D�����Çç �� �Ú����� �����������ǡ ���� ���Ǥǡ İ�������Ǥ
ʹʹǤ ER�oRKǡ Mǡ ȋͳͻͻͻȌǤ İç���������� �Ú������ �� ������������ǡ ���� ���Ǥǡ İ�������Ǥ
ʹ͵Ǥ ER
oLǡ �Ǥ 	Ǥǡ ȋʹͲͲͷȌǤ ǲM�������� �� M��������� ����������ǳǡ E��������� ������ ��-

������ D������ǡ ͶȋͳͶȌ
ʹͶǤ 	INDIKÇIǡ İ�����ǡ ȋʹͲͲͻȌǤ İ���� K��������Ç �Ú������ǡ Ǥ ����Çǡ A��� ���Ç����Çǡ İ�-

������
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ʹͷǤ 
RAN�ǡ AǤ MǤǡ N�RM��AMEDǡ �Ǥǡ A��	�RDǡ �Ǥ Ǥǡ DEKA�ǡ KǤǡ ȋʹͲͳͳȌǤ ��� ������-
����� İ����������� �� A��������� İ���������ǣ ��� İ�������� �� A��������� A�� 
���������� M����������ǡ �������������� �������� ��� ����� D������� ���������ǡ 
ͳͳ

ʹǤ 
RY�ELǡ �Ǥ �� KE�Rǡ �Ǥ MǤǡ ȋʹͲͳͶȌǤ M��������� A�� ����Ǧ�������ǣ I������� M������ M�-
������ ��� E������� �� ����Ǧ������� İ� M�����ǦR������ �����ǡ ������ �� �����������ǡ ͅ ʹ 
�EA��ǡ �ǤǢ �EA��ǡ DǤǡ ȋʹͲͳͲȌǤ ������ǣ ��� �� ������ ������ ���� ������ �� 
����ǡ ����� ���������� 
����

ʹǤ �EİN�ELǡ �Ǥǡ ȋͳͻͻͷȌǤ ������ �� Y� ���Ç�����Ǣ ������ �Ú������ǡ ȋÇ��ǣ ���� K���-
�Ú�Ȍǡ E���� ���Ç����ǡ İ�������

ʹͺǤ ��
ANǡ RǤǢ  KAİ�ERǡ RǤ�Ǥǡ ȋʹͲͲͷȌǤ ǲ���� �� ���� ����� ����������ǳǡ R����� �� 

������ ����������ǡ ͻȋʹȌ

ʹͻǤ KAN	ERǡ R��� �� ��ENǡ 
����ǡ ȋʹͲͳȌǤ M��������� İ� �������������� ��������ǣ 
�������ǡ A������� A�� ���������ǡ �������������� �������� ��� ����� D������� 
���������ǡ ͳ͵

͵ͲǤ KA�Iǡ MǤ �E DoŞoK�ANǡ MǤǡ ȋʹͲͳȌǤ ������������ İ��ç���� M��������� A�����Ç-
�Ç� K�ç���� Y���������� 
Ú�� 	����Ç�ÇºÇ�Ç ����������� �Ú����� ��� A��ç�Ç���ǡ  ������ 
�������� ȋN��A���Ȍǡ ͳʹȋͳȌǣ ͳǦʹͶǤ

͵ͳǤ K�ÇELǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳ͵ȌǤ İç����� �Ú��������º�ǡ ���� ���Ǥǡ İ�������Ǥ

͵ʹǤ LA��AMǡ 
Ǥ �ǤǢ L��KEǡ EǤ AǤǡ ȋͳͻͻʹȌǤ ǲ����ǦR��������� ������� 
��� �������ǳǡ ����-
���������� �������� ��� ����� D������� ���������ǡ ͷͲ

͵͵Ǥ L��RMANNǡ �ǤǢ  E�ERLǡ �Ǥǡ ȋʹͲͲȌǤ ǲL��������� A�� İ������� ������������ǣ R��-
������ ��� L����� 	������� İ���������� 	��� A� İ������� ������ �����������ǳǡ 
L���������ǡ ͵ȋͳȌ

͵ͶǤ MAR�İNǡ RǤǢ  E�İ�R��AKİǡ �Ǥǡ ȋʹͲͲͳȌǤ ǲR��� �� �������������� İ�����ϐ������� �� 
İ������� L��������� �������� ȋI���Ȍǡ ���������������� L��������� A�� ���� A���-
�����ǳǡ 
���� ��������� ��� I��������� R��������ǡ Ͷȋ͵Ȍ

͵ͷǤ NE���R�Mǡ Ǥ�ǤǢ  DA�İ� KǤǡ ȋʹͲͲʹȌǤ �������������� ��������ǡ I������������ E��-
����ǡ M�
���Ǧ���� ���Ǥ 

͵Ǥ YLÇERǡ 	Ǥǡ ȋʹͲͲͷȌǤ ǲD���������Ç M�º�������� M��������� o������ ��� A��ç�Ç���ǳǡ 
E������ o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ ʹͷ

͵Ǥ Y�DAŞLIǡ KǤǢ AKMANǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳʹȌǤ ǲİ��� �� DÇç��� M����������� �������� �� Y�-
�ò���� ����ò 	����Ç��ç���Çǣ �ò�� �������ò�������� AǤŞǤ Ç��Çç�����Ç o������� ��� 
A��ç�Ç���ǳǡ �ò������ D������ o����������� �������� D������ǡ ͶȋȌ

͵ͺǤ �İNDERǡ �Ǥ �Ǥǡ ȋͳͻͻͺȌǤ ���� ���������� �� �������������� ��������Ǥ ������ R����ǡ 
Nǣ �������� ����Ǥ

͵ͻǤ ��İ
LE�ǡ Ǥ�Ǥǡ ȋͳͻͻͺȌǤ ������ ���ç��������Çǡ 
���ç��������� �� K�������Çǡ ȋÇ��ǣ 
����� Ç����Ȍǡ ͳǤ ����Çǡ E������ ���Ǥǡ İ�������

ͶͲǤ RA��LLEǡ MǤǢ �ALLİ�ǡ MǤ �ǤǢ �AD�AMǡ RǤǢ KE�Rǡ �Ǥ MǤǡ ȋʹͲͳȌǤ ǲN� 	��ǡ N� 	��ǣ 
��� E����� �� M����� İ����������� �� �� ������� A�� ��� M�������� R��� �� 
İ�������� M���������ǳǡ ����������� ��� I��������� D����������ǡ ͺ
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ͶͳǤ �A��KİNǡ MǤǢ �A��KİNǡ MǤ
Ǥǡ ȋʹͲͲʹȌǡ L��������� ���� M������ǣ ��� �������� 	��-
���� ��� M����� � D��������� �� ������ǯ� L���� ��� ������������ǯ� �������ǡ ���-
����ǦK������ ���������� I��Ǥ

ͶʹǤ �N�DERǡ NǤǡ ȋͳͻͻͻȌǤ ������ǡ ������ ��� ������� L��������� 	�� ������� M�����-
����ǡ ��� ���� �����

Ͷ͵Ǥ ŞENELǡ �ǤǢ ŞENELǡ MǤǢ 
ò�òç�����ǡ 
ǤEǤǡ ȋʹͲͳʹȌǤ ǲ����� Ç��Çç�����Ç�Ç� M������-
��� Dò������� o������ K��çÇ��ç�Ç����Ç ��� Ç��Çç��ǳǡ A������� ���Çç D������ǡ ͵ʹ

ͶͶǤ ŞİMŞEKǡ MǤŞǤǢ AK
EM�İǡ �ǤǢ ÇELİKǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳͲȌǤ D�����Çç ���������ǡ 
��� K�������ǡ K����Ǥ 
�A�L�Rǡ �ǤMǤǡ  ��RNELİ�� �ǤǤǡ ��L�İNǡ KǤǡ ȋʹͲͳͶȌǤ Ǽ��������� L��������� A�� İ�� 
R����������� �� �������������� E������������ǳǡ L��������� Ƭ ������������ D���-
������� ������ǡ ͵ͷȋȌ

ͶͷǤ �EKİNǡ �ǤǢ E��İ�ARǡ RǤǡ  ȋʹͲͳͳȌǤ ǲ��ç��Ç�Ç� ����� A��Ú�����ǣ �������� L�������ǳǡ 
������ �� ����� ����������ǡ ʹͶȋȌ

ͶǤ ��
�Nǡ �Ǥ�Ǥǡ ȋʹͲͲͺȌǤ K��� K�������Ç��� E���� ��� �Ú����� İ�� �������� L����-
��º�� Y����ǣ �����ǯ�� ��� ��������ǡ ���Ç�������Çç �ò���������� ����ǡ MKo ��E

ͶǤ ��İ�Eǡ RǤǡ ȋʹͲͲȌǤ E����� L������� ����������ǡ ȋÇ��ǣ E��� DA�RANȌǡ K����� ���Ç�-
�Ç�Ç�ǡ İ�������

ͶͺǤ ��RALǡ �ǤǢ ��ŞK�Nǡ 
Ǥǡ ȋʹͲͲͻȌǤ Y��ò� Kò��ò�òǡ N���� ���Ç� D�ºÇ�Ç�ǡ A�����Ǥ 
��KLǡ 
ǤAǤǡ ȋʹͲͲͺȌǤ ǲ��� İ��������� �� 	������� L���������ǳǡ  ���Ǥ������-
�������Ǥ���Ȁ ������Ȁ �������ȀI���������̴��̴	L̴�I��Ͳͺ����Ǥ��� ȋE��ç�� �Ǥǣ 
ʹͲǤͲǤʹͲͳͺȌǤ
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��r�a� �����ͳ

ͳ A��çǤ 
Ú�Ǥ A���� M������� o����������� N������ İİİ�	ǡ M����� �Ú�ò�òǡ ������Ǥ��-
���̷���Ǥ���Ǥ��

CHAPTER 
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 Y���
A��� �����Ç�Ç� ��������� ������ǯ���� ����Ç���Ç ���� ������ ������ Ç��� � ����çǡ 

�ò����Ç� �� �ò�ò� ������ �� �ò������ ������������ ���� ������ ������Ç�Ç�Ç���Ǥ �� � ��-
��ç �����Ç�Ç��� ò��������� ���� ����� ������� ���Ç� ʹͻ N���� ʹͲͳͳ ��������� �ò���-
��ǯ�� ����ç ����� �� ���Ç���Ç ʹͷʹ ��ç���� ���ç�� ��� ��ϐ������ �� ���� �� ���Ç ������� 
����� ����ç���Ǥ �ò�����ǯ�� �ÇºÇ��� ����� ������ ����ò�ò����� �������� ���Ç�Ç �Ǥ�Ǥ İ�ç-
���� ������ÇºÇ 
Ú İ������ 
���� Mò�ò��òºò ʹͲͳͺ �Ç�Ç ���������� �Ú�� ͵ǡͷ ������ ��ç��� 
���ç�Çç�Ç�Ǥ �ò�����ǯ�� ������� ������������� ò��������� ���� �Ú��� �������� � ����çÇ� 
ç������������ ��������� ������� ���Çϐ��������Ç�Ǥ �������ÇºÇ ǲ�Ç� ���Ç ���������Çǳ ��� 
�Ç�Ç���� ����ç ����� ��� ���������� ǲ����� ������ ����ò�òǳ ����� �ò�����ǡ ������ ���-
����� Ç��ÇºÇ �������� ʹͲͳ �Ç�Ç ���� ���������� �ò��������� �����çÇ� ͵Ͳ ������ �����Ç 
����� ������� ����Çç�Ç�Ǥ �ò�����ǯ��� ����Çç ����º� �����������Ç ����Ç����Ç� ���� 
�� ����Ç����Ç�� ����� ���� �� ���� �ò�����ǯ��� �ò����� ǲ���Ú�ǳ ò��� �������� ���-
������ ����Ç ��º���Çç�Ç�Ǥ Dò��� 
Ç�� �������Ç �����Ç���� ǲ�ò������ ���Ú� ò���ǳ ���-
��� �Ú�������� �ò�����ǡ �M �����Ç���� ʹͲͳǯ�� ��� ��� �ò��������ç ���� Dò��� İ����� 
����Ç� ��������� �� �������º� ������Ç�Ç� �����Ç ��Ç��Çç�Ç�Ǥ A���� �ò�����ǯ��� ����� 
�� ����Ç��� ����������Ç ò��� ��������� �� ��� ���Ç� ��������ǡ ������ �� ������� ��-
�����Ç �� ����������� �������������Ǥ �� ��Çç���� ������ K����ǯ��� ������ ��������� 
������ ���� �ò��������� ��� ���������ǡ �� �ò��������� ����Ç��� ������� �ò�����ǯ��� 
����Ç��� ����������Ç�Ç� �� ������ �������� ���ÇçÇ�Ç �� �� ����� ����������Ç� �ò����� 
��������� ���ç�����º� ��������ǡ ������ �� ������� ���������� ��� �������ç���Ǥ

��a��ar ���i����r: Arap Baharı, Mülteciler, Kalkınma �ardımları, Türkiye, Suriye

 ��������
��� ����� ��� ���� ������� �� � ��ϐ������� �� ��� ��ϐ������ �� ��� A��� ������ �� 

����� �� �������� �� ��� �� ��� �������� ����� ��� �������� ������ �� ��� �����Ǥ ��� ��-
�����ǡ ��� ��� �� ����� ����� ��������� ������� �� ��� ����� ���ǡ ���� �� ������ ��� ��� 
ϐ���� ���� �� A���� ʹͻǡ ʹͲͳͳǤ ��� ������ �� ������ �� ���� ����� ��� ʹͷʹ ������Ǥ A�-
������� �� ��� M������� �� I�������ǡ 
������ D���������� �� I���������� ��� ������ �� 
������� �� ʹ Ͳͳͺǡ ��� ���� ������ �� ������ �� ��������� ��������� ������ǡ ��� ������� 
͵Ǥͷ ������� ������Ǥ D�� �� ��� �������ϐ������� �� ��� ����� ��� �� �����ǡ ����������� �� ��-
������� �� ����� ������� �� ������� �� ������ ��� ��������� ��������Ǥ ������ ������-
����ǡ ����� ����� ǲ��������� ��������� ������ǳ ��� ��� ������� ��� ������� ��� ������ 
�� ���� �� ǲ���� ���� ������ǳǡ ��� ����� ������������� ͵Ͳ ������� ������� ��� �������� 
�� ��� ���� �� ��� ��������� �� ��� ������ ������ǡ ����� ��� ��� �� ʹͲͳǤ ���� ������ǡ 
����� ����� �� � ������� �������� �� ������������� ��� ���� �� ������ǡ ��� ����������� 
������ǯ� �� �� ����� ǲ�����ǳ �������Ǥ ������ǡ ����� �� ����� �� ��� ǲ�������� ����� 
�������ǳ �� ��� ����� 	��� ������� ��� ���� ������� �� �� ������ ������� �� ��� �N 
����� ������������ ������ǡ ����� ��� ���� ��� ��� ϐ���� ���� �� ʹͲͳǤ �������ǡ ���-
��� �� ���������� ����������� ����� ����� ����� ������ ��� ��������� ������������Ǥ I� 
���� �����ǡ ��� ������� ����� �� ��� ������ �� ��� ����� ��������� �� ��� ������ ������ǡ 
��� ������� �� ������������ �� ��� �� ��� �������� �� ������ǯ� ����������� �������-
���� ��� ��� ��������ǡ ������ ��� ��������� ������� ��� �� ��� ��������� ������������ 
���� ��������Ǥ

�����r��: The Arab spring, Refugees, �evelopment assistance, Turkey, Syria

 1Ǥ GG�Gf
������ǯ�� ͳͷ M��� ʹͲͳͳ ��������� ��ç����� ���ÇçÇ� �� ����� ���� ����������Ç ������� 

��� �ò�� ������Ç��� � ����ç ������ �Ú�òç�òç�ò�Ǥ ������ǯ�� ������ Ç��� �� ����������� 
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�� �ò��������� ������ ������������� �ò����� �Ú������ ��������Ç ��º���������� �����-
�� �Ú ���������� ����� ����ç���Ǥ Ç�� �ò�ò� �º����º� Lò����ǡ o��ò�ǡ I��� �� �ò�-
����ǯ�� ��ç���� ������������� ���� Ú����� ��� �Ú�ò�ò ������� �ÇçÇ��� ��� ������ ��� 
��ç������� ����� ��������Ç ��� �������������� ������� �� ����� ���������� ��ç������-
�Ç�Ǥ K��� �ÇçÇ��� ��ç���� ������������� ���Ç�Ç ��� ������ ���������������� ȋ������º� 
��������� A��ç�Ç������ M������ǡ ʹͲͳͶǡ �Ǥ ͷȌǤ �����ç��ç M�������� E���������� M������ 
���������� �Ú��ǡ ʹ ������ ʹͲͳͶ ������ ���������� �������� �ò���������� �����çÇ� Ψʹͺǯ� 
�ò�����ǯ�� ������ �������������Ǥ �ò�����ǯ�� ������ ͳͲ ���� ʹʹͲ ��� ���������� �� ��-
�����º� ����� ʹ ʹ ���� �����������Ç�Ǥ �M ���������� �Ú�� �ò�����ǯ��� �������� �ò�����-
��� ��� ʹͲͳͳ �Ç�Ç���� ʹͲͳͶ �Ç�Ç�Ç� ��� ���Ç�Ç�� ����� ������ÇºÇ ���� ������Ç ͵ǡͷ ������ 
������ ���ç�Çç ��������Ç�Ǥ A���� �Ú� ������ �� ���������� �ò����� ����� �������� 
�ò���������� ���� ��� ç�������� ��ç����Ç ��� ������� ���� ��������Ç ��º������ �����-
��� ���������Ç� ȋD����ǡ ʹͲͳͶȌǤ �Ú� ������ �� ��������Ç� ��� ���� �ò� ������Ç�� 
��º��� �����������Ç ������� �ò�����ǯ�� ϐ�������� �����º� �� �� ����ç���Ǥ �ò����� 
E��� ��Ç ���������� �M �����Ç���� ����������� ��� ʹͲͳͶ �Ú������ ϐ�������� ��ç����-
����� ������ ������ Ͷͻ ������ �����Ç� ������ Ψʹͺǯ��� ��������ç��� ȋA������ I����-
��������ǡ ʹͲͳͶ�ǡ �Ǥ ȌǤ İ����� ��������� �� ����� ���Ç��ÇºÇ��� �ò�����ǯ��� ����ç ��-
������ ���ò�� ����� ������� �Ú��� ���çÇ�Ç��� �� ò������ ����ç�� �Ú������ç ����º� 
��������Ç����Ç� ���ò��� ���Ç ç������ ����� ��������� �� �ò�ò� ������� ���Ç��� ������ 
����Ç����Ç� ����������Ǥ A���� ���Ç��� �� ����Ç����Ç� ò��� ��������� �� ��� ���Ç� ���-
�����ǡ ������ �� ������� �������Ç�Ç� ����º� ����º��� �� �Ú������� ���������Ǥ �� 
������� ����� �Ç��� ���ç������ �Ç� ��� ���� ����������Ç�Ǥ ������ ���������� ����Ç��� 
����Ç����Ç�Ç� ���������Ç�Ç �������������� �Ú� ������ �� ��������Ç ������� �������Ç 
�������������Ǥ D������ ��Ç����ÇºÇ �����Ç� �� ��������Ç� ���Ç��� ���������� �ò�ò� 
��������� ��������� ��� �������Ǥ

ʹǤ ������������ �Y���f������� �o����G �������
Mò���������� ����ò�ò�ò �� ������Ç�Ç ���������� �����������Ç ������ ����� ͳͻͷͳ �Ç-

�Ç��� ͳͶͳ ò��� �����Ç���� �������ǯ�� ��������� Mò���������� ������ D������� D��� 
�Ú���ç�����Ǥ �� �Ú���ç�� ʹʹ N���� ͳͻͷͶ �Ç�Ç��� �ò�ò��òº� �����ç �� ͳͻ �Ç�Ç��� ��� 
��������� �� �������� �� ��º�� ���Ç �����ç����� �����Ç���� ����ç�������ç��� ȋ������� 
Ƭ 
ò���ǡ ʹͲͳ͵ǡ �Ǥ ͳͷͲȌǤ �� �Ú���ç���� �Ú�� �ò�����ǡ Ç��Çǡ ����ǡ ���������ǡ ������� ��� ���-
������ ����� ����������� ���� ������ �òçò����������� �����Çǡ ����� �º����������º��-
��� ������º� ��� �������çÇ ����º� ò��� �ÇçÇ��� ������� �� �� ò������ �������Ç���� 
�������������� ���� �Ú� ������ ����� ���������ǡ ����������� ��������� ����� ����-
����� ����� �� �� �ò� ������� ������ Ú������ ��ç��ÇºÇ ������ ò�������� �ÇçÇ��� ����-
���ǡ ����� �Ú������� ���� �Ú� ������ ����� ��������� �Ú���� ��������� ç��Ç���� 
������ ���Ç�����Çç����Ç� ȋ�ò����ǡ �����ǡ Ƭ M��ǡ ʹͲͳͶǡ �Ǥ ͵ȌǤ

Mò����� ������Ç�� �ç��º�� ������ ������Ç��� ���Ç ���������Ç �Ç�������� �� ����� 
�����������Ç�Ǥ Ç��Çç���Ç�Ç� ������Ç�Ç �ò�������� ���ç�����º����� �� ������� ��-
�Ç� ��º�� ���������Ç ��� ���Ç������Ç� �������������Ǥ Mò����� ������Ç�Ç ��� ������ 
���çÇ������� �����Ç ��������� ����� �Ú��� �� �ÇºÇ����Ç ���� ��������� ������Ç����-
���Ç�Ǥ 
Ú���ǡ ����� ������ �������� ����������� �����Ç ����� ò����� ����������� 
��ç��������º� ��������� ò������� �Ú�ò��ò ������ ���� ������ ��ç�� ��� ò����� ����� �� 
�� ����� ������� �������� ����� ����� ��ç���� ��ç����Ǥ Y�������� �������� ����������� 
ò������� ���� �������� �������� �Ú������ �������� �� ������ �ò�������� ������Ç�-
��� �����������������Ç���� ȋ�����ǡ ʹͲͳʹǡ �Ǥ ʹ͵ʹȌǤ �ÇºÇ����Çǡ ������ ������� �ò����� 
���� ç������Ç�� ����� ����� ����� ������ �ò����� ����ò�ò ��������Çç ��ç����Ǥ �ÇºÇ�-
���Ç�Ç� �������� ������� �ò����������� ���� Ú��� ���Ç�����Çç ��� �������Ç�Ǥ Mò�-
��������� ������ ������ ͳͻͷͶ ������� �Ú���ç������ ���������� ����� �ÇºÇ����Ç�Ç� ��-
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����� �Ú���ç�������� ���� ���� �� ����� ��� ����� ���� İ���� ������Ç ����������ǯ���ͳ 
ͳͶǤ���������� ��� �Ç����Ç��� ���Ç����������Ç� ȋA�Ç��Ç�º��ǡ ͳͻͻͷǡ �Ǥ ͳȌǤ D����Ç�Ç��� 
�ò�������� ������Ç ��� ò��� �� ������ ���Ç�� �����ç �� ����� ������ �� ����ò�ò �����-
�Çç ��ç���� �ò����� ������ ���Ç����������Ç�Ǥ

͵Ǥ �o��G��ǯ�G� �o����G ����o�����G
�ò�����ǯ��� �ò�������� ������Ç ��� ���� ������Ç �����ÇºÇ�Ç �Ú���������Ǥ ��� İ�-

���������º�� �����Ç ������ �ò�����ǯ��� ������Ç İ����������º� �Ú������� �������� 
������ ����������� ������ç ��������� A������ǯ��� ����� ������� �� �������º� ����ÇºÇ 
�Ú�ò���������Ǥ Aº����� ͳͶͻʹǯ�� İ������ E�������������� ���� �� ���Ç�� ������ 
�ò����� ������Ç ���������Ç�� �ÇºÇ��Çç�Ç�Ǥ A��Ç�� A������ǡ 	����� �� M���������ǯ��� 
Aç������ ����������ǡ �������ǡ ������� �� ��������ǯ��� İ������ ���������� �� ������Ç 
İ����������º�ǯ�� �ÇºÇ��Çç����Ç� ȋK���ç�ǡ ͳͻͻͺǡ �Ǥ ͳͳȌǤ ������Ç�Ç� ��� �Ú������� 
������ ���� �Ú� ������ �� �ò��� �������������� ������Ç�Ç� Ú�ò��� �ò������� ���� 
�� �Ç� ������Çç�Ç�Ǥ A���� �� Ú�ò��� �ò���� A������ǯ�� �Ú ���� ��������Ç� ������Ç 
�������� ���Ç�� ����������� �����������ç���Ǥ �� ������ �� ��� Ú���� A��������ǦM�-
�������� İ����������º� �ò�������� �������ç�� ��ºÇ��Ç��Ç� ����ç��������� R����ǯ�Ç� 
�����º� ��� ����Ç�Ç����Ç�Ç� ������Ç��� M���� �� L�����ǡ ������Ç İ����������º��� �Ç-
ºÇ��Çç����Ç�Ǥ ������Ç İ����������º� �� R���� ��� �������ç�� �Ú�òç����� ������Ç��� 
M���� �� L�� �ò�������� R������ ���� ���������ç������ ȋE��ò��� Ƭ Y�������Çǡ ʹͲͳ͵ǡ ��Ǥ 
ͳͲͳͲǦͳͲͳͳȌǤ

���������� ������Ç �� ����� �ò����� ��Ç�Çǡ N�����ǯ�� A������ǯ���� �ò�����ç� ���-
���Ç��� ͳͻ͵Ͳǯ���Ç� ������ ���Ç�Ç��� ò��������� ������Ú�����ǡ ����� �������Çǡ �����Ç��� 
�� �� ���Ç�� ��������ò�� ������ǯ�� �������� �����çÇ� ͺͲͲ A������ ����ç�� ��ç���� 
���ç��ç���Ǥ ������ �ò��� �������� IIǤ Dò��� ����çÇ �Ç���Ç��� �� ����� ������ ����� 
����ç���Ǥ ����ç �ò������� �º����º� �����������ǡ İ����� �� ���������� �������çÇ ����� 
ò���� ͲͲͲ ��ç���� ����� ��ç� A���� �ç���� �Ú��������� �ò�����ǯ�� �ÇºÇ��Çç�Ç�Ǥ IIǤ Dò�-
�� ����çÇ ������Ç ��º�� ����ç �ò������� ��������� �����º� �� D�º� A����� ò����������� 
�� ͳͻͺͲǯ������ �������� ������º�ǯ���� ���ç� ò��������� �ò�����ǯ�� �ò����� �������� 
����� ����ç���Ǥ �ò�����ǯ��� �������º� ��º��ϐ� ����� ����º�ǡ ����ç��ç K���� �� ���Ç 
��� �� ����ç��ç �� �� ����ç����ç 
ò��� �� D�º� ����Ç��� �Ú��ò �Ú���� �ò�����ǯ��� 
��� �������Ç ������ ����� ������ �� ���������� Ú���� ������� �ò��� ����������� ����-
����� �����������Ç ��� ����� ������ �����ç���Ǥ ͳͻͺͲǯ�� �Ç������ ������� ��ç����� �ò��� 
����������� �������� �ò�����ǯ��� ����� ���������º��� �Ú���������Ǥ İ���ǦI��� ����çÇǡ 
����������ǯ�Ç� ��ºÇ����Çǡ �����������ǯ��� �Ç�Ç� �ÇçÇ���ǡ KÚ���� K����ǡ K�����ǯ���� ����-
��� �� A�Ç��� �ò��������� �ò��ò�ò ���� ����ç����� ͳ ������� ���Ç� �ò������� A������ 
���������Ç ���� Ú������ �� ����º� ���� ������ ����ϐ�� ����ç��� ȋK��� Ƭ K�����ǡ ʹͲͳͲǡ 
�Ǥ ͳͷȌǤ �ò�����ǯ��� ����� ����ÇºÇ �ò� �� �Ú �����������ǡ ò������ �� ������ Ú����� 
���������� ���������� ��º���Çç�Ç�Ǥ 


ò�ò�ò��� ������ǯ�� M��� ʹͲͳͳǯ��� �������� �ò������ ���� � ��Çç����� ����-
����� ����� �������� �ò����� �������� �����ç�����Ǥ ʹͲͳ �Ç�Ç��� �����ç��ç M�������� 
Mò�������� �ò���� K��������º�ǯ��� ��������Ç�� �Ú�� ��º�� ò���������� �������� �ò�-
���� ���Ç�Ç�Ç� ͷ ������� ����º��� �Ç����ÇǤ �� ����� ��� ���� �ò� �Ç��Ç ��� ç������ 
���������Ç�Ǥ İ ��Çç�������� ������ �����Ç ò������� �ÇºÇ��� ��������� ����������Ç� 
��Ç����������� ���Ç���� �ò�������� ������ �ò����� ����ç���Ǥ �ò�����ǯ�� �� �ò���� 
�Ç� �Ç�Ç�ǡ ����� �ò������� �Ç�Ç�����Ç�Ç������Çǡ ����� ���� �Ú�������� �� ��������� 
������ ����Ç�Ç� ��º���� �����������Ç ���������� ����� ������ ������� ���ç�����-
��ç��� ȋE��ò��� Ƭ Y�������Çǡ ʹͲͳ͵ǡ �Ǥ ͳͲͳͶȌǤ �ò�����ǯ��  K��Ç� ʹͲͳͶ ������ ���������� 
ͳǦ İ���� ������Ç E������� ����������ǡ ͳͲ A���Ç� ͳͻͶͺ ��������� �����ç��ç M�������� 
�-

��� K�������� ����� �� ���� ������ç���Ǥ
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ͳ ������ Ͷͷ ��� ������ �������çÇ �����������Ç�Ǥ ��ç������Çº� ��º�Ç A	AD �����Ç���� 
ͳͲ ���� ������� ʹʹ ���Ç��� ������������� ������ ͷͲͲ ������ ����� ������ �������çÇ 
�����ç���Ǥ ���Ç��� ���������� �ÇçÇ��� �ç���� ������� ������� �����çÇ� ͳ ������ ͶʹͶ ��� 
������ �������çÇ�Ç� �ò��ò� ����� ������ �� ��º�Ç� ���������� A	AD ���������������� 
��º���������Ç� ȋA��� �� A��� D���� �Ú������ ��ç����ÇºÇǡ ʹͲͳͶǡ �Ǥ ͳȌǤ ʹͲͳͺ �Ç�Ç�� ��-
�����º���� �� ����� İ İç���� ������ÇºÇ 
Ú İ������ Mò�ò��òºòǯ�ò� ���Ç����ÇºÇ ����� 
������ ����ò�ò����� ������������� ���Ç���Ç ͵ǡͷ ������� �ç�Çç ��������Ç�Ǥ Dò������� 
�ò���������� �º� ��� ���������� ò������ ��ç�� ��� ò����� �ò����� ������ ����������-
������Ǥ ʹͲͳ͵ �Ç�Ç ���������� �ò����� �� ����� �ò����� ���Ç��Ç��� ò������ ��������ǡ İ���ǡ 
Lò����ǡ o��ò�ǡ �ò�����ǡ K����ǡ Ç��ǡ E�������ǡ Ç�� �� A������ �����ç�� D��������� ��-
��ç��� ȋA������ I������������ǡ ʹͲͳͶ�ǡ �Ǥ ͷȌǤ 
Ú�ò��òºò ò���� �����������Ç ��������Ç�-
�� ����������º� ���� A������ ���������Ç ����ç��� ���ò�� ����� ò����� �ç���� �����-
��� �����Ç�Ç��� ���� ����� ������� ����� ����� �����Ç ����ϐ�� ����ç �� ������ ����� 
����������Ǥ �� ����� ������Ç İ����������º�ǯ�� �� ���� �����Ç ������º���� ���� 
�ò�����ǯ�� �����������Ç �Ú ����������� ��������� �ò�ò� ����ò����� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ

ͶǤ ���� ������ �� ���G��ǯ���G G��GfG� �o���G
A��� �����Çǡ A��� �ò����Ç��� ��� �����Ç� ����Ç�Ç �� �������� �Ú��������� ���çÇ 

��� �Ú���������� ���� ������������� ����� ������� �������� �� �ò����� �ò�ò� �������� 
�����Ç���� ���������� ���çÇ������Ç�� �Ú����� ������Ç��� ������ ��� �������Ç�Ǥ A��� 
�����Ç ���������� �������ç������� ����������� �� �Ú�������� ������ ������� �� ���� 
��� ������ ���Ç��� ���ç�Ç������� ��������� A��� �����Ç �� KÇçÇǡ A��� İ����Çǡ A��� D��-
���� �� A��� ����ÇçÇ ���� ��������� ����� ������������ ȋD�º�� Ƭ D�����ǡ ʹͲͳʹǡ �Ǥ ʹȌǤ 
�����������ǡ A��� Dò����Çǯ��� ��ç�� ����Ç�Ç �� �������� ��������� ���çÇ ����� ò����ǡ 
�ç������ǡ �Ç�� ��ϐ�������ǡ ������ �����ç��ǡ �Ú�ò ��ç�� ��ç�����Ç �� ����� Ú��ò��òºò ���� 
����� ����� ��������� ��� ������ �����ǯ�� ������ ��� ���Ç�Ç ���� M������� ���-
����ǯ��� ������� ������Ç��� ��ç���Çç�Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͳʹǡ �Ǥ ͶͲͺȌǤ D��� ����� ��� ����-
�� ��������� ������ �������� ��ç���� ��º�� A��� ò���������� �� �������� �Ú������ç���Ǥ 
E�������ǡ ��� ������ ͳͺ A���Ç� ʹͲͳͲ ��������� �����ǯ�� ��ç���Çç ���� ���� ����� MÇ-
�Ç�ǡ �����ǡ ������� �� o��ò�ǯ� �Ç���Çç�Ç�Ǥ �� ������������ ����� �� MÇ�Ç�ǯ�� ��ç��Ç 
�Ú������ç ���� �����ǯ�� ʹ͵ �Ç��Ç� �Ú������� ������� ������ A����� A�� ��� MÇ�Ç�ǯ�� 
͵Ͳ �Ç��Ç� �Ú������� ���� �ò��ò Mò�����ǯ�� �Ú��������� �Ç������Ç��� ��������Çç�Ç�Ǥ 
�Ú� ������ ������� L����ǡ ������ǡ ����� �� ������� ��� ����� ����ç���Ǥ ������ǯ�� A��� 
�����Ç ����������� � ����ç� �Ú�òç�òç�ò� ȋ������ǡ ʹͲͳ͵ǡ �Ǥ ȌǤ A��� �����Ç�Ç� ������ 
Ç����Ç��� ������������ç�� ����������� �� Ú����� ����Ú� ������ �Ú�ò��� �� ����Ç�-
�� �� �ò���� ����������� �����Ç ��������� �����������Ç�Ǥ E�������ǡ �ò��ò���ǡ ������ǡ 
������ �� ������� ��������� A��� �����Ç �ò������ ���� �� ���������ç �� ����������ç���Ǥ 

������ǯ�� ��ç���� A��� �����Ç �ò���� ��ç����Ç�Ç ͳ M��� ʹͲͳͳǯ�� D��� �������� 
�Ú�������� ��ç���Çç�Ç�Ǥ A�����������Ç� ������� ���� ������������� ������������ ���� 
���� D���ǯ�� ��ç�����Ç�Ç� �� Ú����� ���������ǡ ò����� ��ç���� ������Ç� �� ������-
����� �������� ������ ��ç���� ��������Ç� Lò����ǯ���� �ç ��������Ç ������������ ����-
�� �ò�ò� ��� �ç������ ��������� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ D��� ������Ç��� ��� ������������ 
������ǡ L������ǡ ����ǡ D������� �� �����ǯ� ����� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ��ç�� E��� ͳͲ ���� 
ʹͲͳʹ ��������� Ş�� o�����������ǯ��� ����ÇºÇ ����ç���� ò�������� ������ Ç��� ����-
��������Ç �������� ������� ������ �� ������ ���������� Ú��� ��� �Ç��� ������ ���Ç���-
�Çç�Ç� ȋŞ��ǡ ʹͲͳ͵ǡ �Ǥ ͷͻȌǤ ��� ��ç�� ����ç��ǡ ������ ����Ç�Ç� ������������ ���çÇ�ÇºÇ ���� 
�Ú����� �� �����������ǡ ����� �����Ç���� �Çç �ò����� �� �çÇ�Ç �Ú����������� ����Çç ����-
º� �Çç�Ç������� ������ ���Ç�����Çç�Ç�Ǥ E��� ���Ç�� �� ������������Ç �Çç �ò��� ������ 
���Ç�Ç ����� ������ ���� �Ú�ò���������� ç���� ��������� ������ǯ�� �Ú�ò�����ç������� 
��Çç����� ��������Ç �Ú�òçò�ò ��������ç��� ȋŞ��ǡ ʹͲͳ͵ǡ �Ǥ ͲȌǤ
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������ǯ�� ������ Ç��� ������������Ç ����Ç��� A��� �����Ç �� ���Ç� ����ç�� ������ 
������� ���������� ��º����������� ���� ��º�� �������� �Ú�ò�����������Ǥ ������ 
�����Ç A��� �����Ç ��Ç ���Ç��� ������ Ç��� �����������Ç ���� ��� ������������ ��� �Ç�� 
��� ��ºÇ��Ç��Ç� ������Ç ������ �������� ��������� ���� ���� ��º�� �������� �Ú�ò�����-
���Ǥ ������ǯ��� ͳͻͶ �Ç�Ç��� 	�����ǯ�Ç� ����������� ��ºÇ��Ç��ÇºÇ�Ç ��������Ç ������Ç 
ͳͻͷͲ �� ͳͻͲǯ�Ç �Ç������ ���� ������ ������ ��������� ����� ����Çç �� ���������Ç��Ç���� 
��ç��Çç�Ç�Ǥ ͳͻ͵ǯ �� ���Ç��� ������ ����� ������Ç A��� �����������º��� ������� ���� 
������� �������� �����ç���Ǥ ����� ��������� ��� �����ÇºÇ�Ç �ç���� ������� �������� �����-
�� ������ �������ç����� ��ϐ�� E���ǡ ò�� �ò��� ������� �������� ��������Ç� �����º��� 
������ ������ ��ç���Ç ������ç��� ȋŞ��ǡ ʹͲͳ͵ǡ �Ǥ ͷȌǤ ��ϐ�� E��� ������ ������ ��ç���Ç 
�����Çç ���Ç ������� ��ç������� �� ����� ����� ��������� �� ����ç���Ǥ A��Ç�� �� �Ú-
������� ��ç���������� ��º�����ç�Ç�Ç����Ç �Ú�ò��ò�ò ������ ��Ç�� ���� �Ç��� ��� ���-
��� ��ç����ÇºÇ ����� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ Mò��ò��� �����ç��� ���� ������ ��������� ��������� 
ͳͻͲ �� ͳͻͺͲǯ�� �Ç������ ��ç���� � ��Çç������� ��ϐ�� E��� �� ������ ��º�����ç�Ç����� 
�� ��Çç�������� ����� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ E��� ���������� �������� ��� ���ÇºÇ ��� ������ ���Ç 
��������� A��� �����������º� �� İ����� ���çÇ��ÇºÇ ��� �������� ��������� �������� �Çç ������-
�� �� ��� ������� �ò����� ����� ���������Ç ������ç��� ȋŞ��ǡ ʹͲͳ͵ǡ �Ǥ ͷͺȌǤ

��ϐ�� E���ǯ�� ������� ʹͲͳͲ �Ç�Ç��� Ú�ò�ò ������Ç �����Ç�Ç� ������ ��çç�� E��� 
������� ��çÇ�� �����ç��� ȋM�����ǡ ʹ Ͳͳ͵ǡ �Ǥ ͅ ʹȌǤ ��çç�� E���ǯ�� ������� ��çÇ�� ��������� 
�������� ���� ���� �ò�������� Ş�� �����Ç ��ç������ ��ç����ÇǤ İ������� ��������� 
�� �Ç�� ��� �ò�� ����� ͳ ������ ʹͲͲͲ �Ç�Ç��� ��çç�� E��� ����ç���Ç��� ����� �� 
�������� ������� ���������ǡ ���������� ��º������� ����ç���������ǡ �������� ������� 
����Ç�Ç� ����Ç�Ç����Ç �� �������������� �ò��������� Ú���� ò������� �����ç���Ǥ ��-
����� �������� E��� ����ç���Ç��� ���Ç�Ç ���ç�������� �Ç� ��������Ç�Ç �Ú�����ç��� ȋ��-
����º� ��������� A��ç�Ç������ M������ǡ ʹͲͳͳǡ �Ǥ ͺȌǤ ʹͲͲͲ �Ç�Ç��� �������� ��º�ç�� ��-
������� �����Ç���� ��������� �� ������� �Ú�� ����� ��� ������ ����� ��������� ����� 
�Ú��������ç���Ǥ �� ���������Ǣ ͳͻ͵ǯ��� ���� �ò�ò��ò��� ���� �Ç�Ç�Ú����� �� ���º��ò��ò 
��� �������Ç�Ç� ����Ç�Ç����Çǡ �ò��ò���� ���� �Ú�òç��� ����� �ò� ������ ����������� ��-
��� �� Ç���Ç����Ç �� ���������Ç�Ç� ������ǡ �������Ç �� ����� Ú��ò��òºò�ò� ����� �ò���-
��������� ������� ���Ç�� ��Ç����Ç �� ������ǡ �������� �� �òçò���� �ç������º� ����Ç ��-
������Ç �� ����� Ú��ò��ò������ ���Ç����Ç �������ç��� ȋA����ǡ ʹͲͳͳǡ �Ǥ ͵ͳȌǤ ��çç�� E��� 
��� ���� �Ú����� �����ÇçÇ��� �ò�ò� ����������� ���ç�����ç ���� ��ǡ �� ������� ������� 
���� ������Ç ������ ��������� Ç��� ��º����� ������� �������Ç�Ç� ����Ç�Ç ����-
����� ��ç��Ç�Ç��Ç��� ��������Çç�Ç�Ǥ ������ǯ�� �� �����Ç ���ǡ �����ǡ ������ �� �ò��ò��� 
�����Ç�Ç���� ����� �������������� ���ç������Ç�Ǥ ʹͲͲͲ �Ç�Ç��� ��º�ç�� ���������� ����-
����� ������������ç�� ����������� �������� ��� ������� ����� ������ ���� ʹͲͲͷ �Ç�Ç-
�Ç� E��� ��Ç��� Mò��ò������ǡ ������������ǡ ���ò��� ������� �� ���� ���ò������� ������� 
���ç������� ǲŞ�� D�����������ǯ��ǳ ���Ç����Çç����Ç�Ǥ �� ����������� �� ���Ç�� ���Ç-
�Ç��Ç �����Ç���� ��������Çç �����Ç�� ��º��� �� ����ç �������Ç �������� �����Ç�-
��� �����������ç���Ǥ E��� ������ ��� �� ������������ A�D �� İ����� Ç������Ç�� ������ 
���� ��� ����� ������ ������Ç��Çç����Ç�Ǥ ����� ���������ǡ �� ���Ç�� ����� ������ 
������ç� �� �����ǡ ����� ���������ǡ ���������� �����Ç �� �� ���Ç�� �������� ������Ç 
���������Çç �� �����Ç��Çç�Ç�Ǥ D������������ �����Ç ������� ������ ������� �������Ç� 
��� �Ç��Ç ����� ��Ç��Çç ��� �Ç��Ç ��� ò����� ���� ����� ��������� ����Çç����Ç� ȋŞ��ǡ 
ʹͲͳ͵ǡ �Ǥ ͷͻȌǤ ʹͲͳͲ �Ç�Ç��� �����ǯ�� ��������� A��� �����Çǡ ������ǯ�� ����ç�� ��ç���� 
���� Ú��ò� ��ç��� ����º��� �Ú����� �������� ���� ����� �������� ���� �����ç���Ǥ A��� 
�����Ç�Ç� ������ǯ���� ��� ������ ͳͷ M��� ʹͲͳͳ ��������� D���ǯ�� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ A��� 
�����Ç�Ç� ��������� �������� �������� ������Ú������ ò����������� �ò ���� ��çç�� E��� 
������ϐ���� ����������� ��������� ������� ��Çç���� �����ç���Ǥ ��� ��� ������� �����Ç ò�-
������� �Çç����� �������� �� ������ ������ ��������Ç����Ǥ o����� ç���� ���������� 
�ÇçÇ��� ������� �ò���� ����� ���� ç���� ������������� E��� ��������� �������ò ���Ç�-
���Ç� ȋ������ǡ ������ǡ M���çǡ Ƭ Y���Ç�Çǡ ʹͲͳʹǡ �Ǥ ͷͲȌǤ
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ͷǤ ���� ������ ����.����: ���G��ǯ���G G. ����f �� ���G���G 
�o����G���
������ǯ�� ��� ���� ͳͷ M��� ʹͲͳͳ ��������� A��� �����Ç�Ç� ���������� �Ú������ ��-

�ÇçÇ� �� ����� ���� ����������Ç ����� ��������� � ����ç� �Ú�òç�òç�ò�Ǥ �� �ò�� ����-
����� �����Ç ��������� �����Ç ���������� �����Ç� �����Ç�Ç ��������º��� ��������������Ǥ 
A���� �����������Ç ������ �� �ò������� ������ ������ ����� ������������ ���� �M İ���� 
������Ç �ò���� K��������º� �ϐ���ǯ�� �Ú��ǡ ͳ͵ ������� ʹͲͳ͵ ������ ���������� ������� 
����� ��Çç����� ��������� Ú�ò ���Ç�Ç ͻ͵ ��� ������� �������� ʹͲͳʹ �Ç�Ç�Ç� ������� 
��Ç���� �ò�ò�ò�� ����� Ú�ò� ����Ç ���� ͷ ��� ��ç� ����ç���Ǥ Ç��Çç�����Ç� ���� 
ʹͲͳͶ �Ç�Ç ���������� ò������ ������� ��� �Ú�ò�ò��� �ºÇ� �������� ������Ç���� �� ������ 
��� ���� ��������Ç�Ç� �� ��� ���ÇºÇ ��Çç������� ���� ����� ���������� ȋÇ����ǡ ʹͲͳͶǡ 
�Ǥ ͶͳȌǤ ������ Ç��� �� �����ç� �����Ç ������������ �ò����� �Ú������ ����ÇçÇ�� ����ç �� 
������ǯ�� ��� � ��� �� �Çç �Ú� �Ú����� �ò��� ����������� ��ç��������Ç�Ǥ N���� ʹ ͲͳͶ 
������ ���������� ͳ ������� Lò����ǯ��ǡ ͺͲͲ ���� �ò�����ǯ��ǡ ͲͲ ���� o��ò�ǯ�� �� ʹʹͲ 
���� I���ǯ�� ����� ò���� �����çÇ� ͵ ������ �������� ò������� ���� ������ ��ç�� ò������� 
�ÇºÇ��Çç����Ç�Ǥ A��Ç ������� �ò�ò� �º����º� �� �Ú�� ò����� ���� �ÇçÇ��� ����� 
��������Ç��� ��� ��ç����� ���Ç��� ������� �� ���������� ��ç�������Ç����Ǥ 
ò��� ����-
���� ͳͷͲͲ ��� ʹ ͲͲͲ ��ç���� ò��� �ÇçÇ�� �� �� ò��� ���� ��º�� �ò����� �Ú������� ������� 
������� ��������ǡ �Ú ��������� Ψͷǯ��� ������Ç�Ç ���Ç� �� ������� ���ç���������Ç� 
ȋ������º� ��������� A��ç�Ç������ M������ǡ ʹͲͳͶǡ �Ǥ ͷȌǤ

�Ú� ������ �������� �ò����� ���Ç���Ç ��� ���� �ò� ������� ����� ����������Ǥ ��-
����ǯ�� ���ç� ò������ �� �ò��������� �����Ç�Ç� ��� ç������ ����� ���� ���������º� ò��-
��������Ǥ E��� ʹͲͳͶ ������ ����������ǡ �ò�����ǯ �� ͳǡ ������ǡ Lò����ǯ�� ͳǡͳ͵ ������ �� 
o��ò�ǯ�� ͳͻ ��� �ò����� �����������Ç�Ǥ �����������Ç �������� ��� ʹͲ �Ç�Ç� �� �ºÇ� 
�ò����� ������� �����º� ����� �Ç� ��� ç������ �������� �� ��ç��Ç�Ç��Ç�Ǥ ʹͲͳͶ �Ç�Ç �����-
�����ǡ �����ç��ç M�������� Ǯ�� �Ú������ �ò����� ����Ç�Ç� ������ Ψͷͳǯ��� �Ú�ò�ò�� ���� 
������ ��º����Çç ����º��� �Ú���������Ǥ A��Ç�� A����� �����º� ò������� �� ��º�� ����Ç�-
�Ç ò������ ������������� ����� ���������Ç�� ����ç������ �������� Ç����������Ç���� ȋA�-
����� I������������ǡ ʹ ͲͳͶ�ǡ �Ǥ ͶȌǤ �������� �ò���������� ���Ç���Ç�Ç� ��� ���� �ò� �����-
�Ç ��������ǡ ������ �� ������� ����������� �� ����������� �������������Ǥ ����Çǡ ç����� 
�� Ú�ò���� ���� ������������� �Ú������� ò������� �ò����� ������ �ÇºÇ������Ç ����� 
Ú�ò� �Ú����� ��������Ç�Ǥ ������ǯ��� �ò������� ʹ͵ ������ ����º� �òçò�ò��òºò�-
�� N���� ʹͲͳͶ ������ ���������� �ò����� ��������� ���Ç�� ���Ç�Ç � ����çÇ� ���������� 
��º����� ����� ����Çç����Ç�Ǥ �Ú� ������ �������� �ò�������� ������ ������ǯ��� ���� 
�Ú������ ������� ������º�ǯ��� ������ �����Ç� �ò����� ��� ��������Ǥ K������� ������� 
�Ú ����������� �� �����Ç ������� ��ç�� ��ç�����Ç �����������Ç �������� �ò������ �� 
��������Ç�Ç �� ������ ����������Ǥ �� �Ç���ǡ �������� �ò����� ����������� Ú�ò�ò ��-
���� ���ç� ò�������� ���������º� ������ �òçò�ò����������Ǥ A����� ������ �ò����� 
��������� �� �� ��������� ò������� ���� ����� ������ �������Ç�Ç� ȋ������º� ��������� 
A��ç�Ç������ M������ǡ ʹͲͳͶǡ �Ǥ ȌǤ �������� �ò�������� ��� ������ � �Ú������� �Ç�Ç� ç����-
������� ��º�� ������ ���������� ��ǡ ������ ���� � ����çÇ� ���� ����� ������ �����Ç 
�����Ç�Ç��� İ �ç���� ������ÇºÇ 
Ú İ������ 
���� Mò�ò��òºò ���������� �Ú�� �ò�ò�ò��� 
����������� ����Ç��� ͳͲ ���� ��ç���������Ç�Ǥ ȋ������º� ��������� A��ç�Ç������ M����-
��ǡ ʹͲͳͷǡ �Ǥ ͳȌǤǤ ����� ͳǯ�� �� ���Ç��� �������Ç��� ����������Ç� ���Ç���Ç �������ç���Ǥ
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����� ͳǣ 
���� K����� �Ú�������º� K�����Ç��� K����� A��Ç�� A�Ç��� ������ �����-
��ç���Ç�� A�� 
���� �������� ȋʹͲͳͺȌ

%aUÕQPa 0HUNH]OHU൴

6XU൴\H

ùHKLU 6a\Õ
+aWa\ 1�.0��
*a]൴aQWHS 2�.��2
.൴O൴V 22.��1
ùaQOÕXUIa ��.���
.aKUaPaQPaUaú 1�.���
2VPaQ൴\H 1�.1�1
$GÕ\aPaQ �.���
$GaQa 2�.2��
0aUG൴Q 2.�0�
0aOaW\a �.���
*HQHO 7RSOaP 21�.�1�
*Ho൴F൴ %aUÕQPa 0HUNH]OHU൴ 'ÕúÕQGa %XOXQaQ 6XU൴\HO൴ 6a\ÕVÕ �.���.�0�
hONHPL]GHNL 7RSOaP 6XUL\HOL 6a\ÕVÕ �.��2.�2�

K�����ǣ ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ������Ȁ������Ǧ������̴͵͵̴͵ͺ̴Ͷͳ͵̴������ 
ȗʹͺǤͲǤʹͲͳͺ �Ç�Ç ����������

ͺͳ ��� ��ºÇ��Çç ���� ������������� ���Ç���Ç �� � ���� �ò������ �������Ç ����� ʹǯ�� 
�������ç���Ǥ

����� ʹǣ �ò�����ǯ�� ���Ç��� M��������� DÇçÇ��� ��ç���� ����������� ȋʹͲͳ �Ç�Ç ���� 
����������Ȍ

İ����

K��Ç��Ç 
������������� 
İ� Nò���� İ�� 

K��çÇ��ç�Ç��� 
�ò�����

İ����

K��Ç��Ç 
������������� 
İ� Nò���� İ�� 

K��çÇ��ç�Ç��� 
�ò�����

İ����

K��Ç��Ç 
������������� 
İ� Nò���� İ�� 

K��çÇ��ç�Ç��� 
�ò�����

A���� ǡͺ E����� ͳǡʹ M������ ʹǡ
A�Ç����� ͶǡͲ E���Çº Ͳǡͺͻ M����� ͲǡͶʹ

A������������� Ͳǡͷͻ E������� ͲǡͲͺ M����� ͳͳǡͶ
Aº�Ç Ͳǡͳ E������ ͲǡͲ M����� ǡͺͻ

A������ Ͳǡ͵ E���ç���� Ͳǡʹͷ M�º�� Ͳǡͻʹ
A����� ͲǡͲ 
�������� ͳǡͳͳ M�ç Ͳǡʹͳ
A����� ͳǡʹ 
������ ͲǡͲ͵ N��ç���� ͳǡͻ
A������ ͲǡͲʹ 
ò�òç���� ͲǡͲͶ N�º�� Ͳǡͻʹ
A������ ͲǡͲͺ ������� Ͳǡ͵͵ ���� ͲǡͲͺ

A����� ͲǡͲʹ ����� ʹͶǡ͵ͺ �������� ǡͻ
A��Ç� Ͳǡͻ Iº�Ç� ͲǡͲͶ R��� Ͳǡͳͻ
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���Ç����� Ͳǡͳ I������ ͳǡͶͷ ������� Ͳǡͳ
����Ç� ͲǡͲʹ İ������� ʹǡͻ ������ Ͳǡ͵ͳ

������ ͵ǡ͵ İ���� ʹǡ͵ ����� Ͳǡͻͺ
������� ͲǡͲͶ K�����������ç ǡͺʹ ����� ͲǡͲ͵
������� Ͳǡʹ͵ K����ò� Ͳǡͳͷ ����� Ͳǡ͵ͷ
����Ú� Ͳǡʹ K������ Ͳǡʹͳ Ş���Ç���� ʹͲǡͻ
������ Ͳǡͳͻ K��� ͲǡͲ ŞÇ���� ʹǡͻ
���� Ͳǡ͵Ͷ K�������� Ͳǡʹ �������º Ͳǡͳ

������ ʹǡͻͻ K������ ͶǡͲͺ ����� Ͳǡͳ͵
����� ͵ǡͷͷ KÇ�Ç����� Ͳǡʹͷ ������� Ͳǡʹ

Ç�������� Ͳǡ KÇ�������� Ͳǡͷͻ ������� Ͳǡͳͳ
Ç���Ç�Ç Ͳǡͳͺ KÇ�ç���� Ͳǡ͵ �ç�� Ͳǡ͵Ͷ
Ç���� Ͳǡʹͻ K���� ͻ͵ǡͷ ��� Ͳǡͳͷ
D������ Ͳǡ͵ K������ ͳǡͷͳ ������ ͳǡͳʹ

D�������Ç� ͳǡͷ K���� ͵ǡʹͷ ������ Ͳǡʹ
Dò��� Ͳǡͳͷ Kò����� ͲǡͲ ��������� ͲǡͲͷ

�ò����� ������ Ψ͵ǡͷͷ
K�����ǣ ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁϐ����Ȁϐ����ȀʹͲͳ̴���̴������̴Ǥ���ǡ �ǤͺǦͻ

Ǥ �o��G��ǯ�G� ��f ����������
�ò�� ����Ç ������ ����ç� �� �ò��ò�ò���� �������Ç ������ ����Ç���� ��������� 

�ò�ò ��� ������º� ����� ��� �������Ǥ �� �ò���� �ò�� ����Ç ������ �ò����� ���������� 
��������Ç ��º�� �������ǡ ���������ǡ ����ç �� ��������� ��Çç����� �����Ç�Ç��� ��� ��-
����� ���� ò������� �� �� ò������� �������� ����Ç��� ��������Ç ������ ��� �Ú��� �� 
�����������Ç �������� �ò�����º�ǡ ��������Ç �� ���ÇçÇ ��� Ú����� ��� ����� ������ �Ú�ò�-
��������Ǥ �ò����� ����ç��� �ò�ò�ò�� ����� Ç��ǡ ���ǡ ���ǡ �������� ����Ç �Ú��������-
��� ������ ������� �������� �Ç��Ç ��� ç������ �������� Ú�ò�ò��� ������ ����Ç� ���ç-
�Ç����� ������ ������� �� �� ��� ��º���������� �����������Ç ����Ç���Ç ��� ����� 
����������ç���Ǥ ͳͻͺͲǯ�� �Ç������� �������� ���Ç ò������� �Ç�� ����Ç�Ç ������ ��ç����� 
�Çç ����Ç����ǡ ��� �Ú�������� �ò�ò� ��� �Ç� ��������� �ò����Ç� ����� �Ú�������� 
����Ç�Ç� ������º���� �� ������º���� ������� ����� ��º�ç������� �������� �Ç�� �ÇçÇ��� 
�� ��� �� ����Ç ������ ����Ç���� ���Ç�������Ç� ȋǲ�ò�����Ʋ��� İ����� ����Ç����Çǳǡ �Ǥ�ǤȌǤ

�ò�����ǯ��� ��� �� �Ç��� ���� ��� ����Ç��ÇºÇ �Çç ����Ç���� ��� �ò��ò������ ����º� 
����Ç��� ������������ �ò��� ���������� Ú���� �Ú�������� ���� �����ç���Ǥ Dò����Ç� ���-
�� ������������ �Çç ����Ç���� ��������� ������ ����� ������� �����ÇºÇ �� �Ú����� 
�ò����� ��ç �Ç���Ç� ��� ������� �ò� ò����� �ç�� ���Ç�� ����Ç� �������������� �ò��ò���-
�� ����� ����ç���Ǥ �ò�����ǯ��� ʹͲͳ �Ç�Ç��� ����� �� Ú��� ��Ç����Ç� ������ �Çç ����Ç-
�Ç  ������ ͻͶ͵ ������ �����Ç ����ç���Ǥ ������ ��Ç�Ç�  ������ ͻͷ ������ ������Ç� 
�Ç��Ç ����� ��Ç�������ǡ ͳ ������ ʹͶͺ ������ �Ç��Ç ��� Ú��� ��Ç������� ���ç��ç���Ǥ 
R���� ��Ç����Ç�  ������ Ͷͺͺ ������ ������Ç� �Ç��Ç ����� ����Ç��� ����Ç�������ǡ 
������ ����� ʹͲ ������ ������Ç� �Ç��Ç ��� ��º�� ����� ��Ç������� ���ç������Ç�Ǥ Y��� 
��Ç���� ��� ͷͷ ������ ������Ç� �Ç��Ç ��K ����Ç����Ç �� ͷͻ͵ ������ ������Ç� �Ç��Ç ��� 
��º����� ���Ç�Ç���� ����� ò���� ͳ ������ ʹͶͺ ������ ����� ������ �������ç��ç���Ǥ 
��� �Ç������ �ò�ò��� ������������ �������� �����������Ç ������ �������º���� ���ÇçÇ�� 
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������ ������ �Çç ����Ç���� ��������� �� ���Çç��� �Ú������ç���Ǥ �ò�����ǯ��� �� �Çç 
����Ç����Ç��� ��ç���� ���ÇçÇ�� ���Ç��Ç� ��������� Dò��� 
Ç�� �������Ç �ò�����ǯ�� 
ǲ�ò������ ���Ú�ǳ ������ �Ú������ç���Ǥ A��Ç�� �ò�����ǡ �M �����Ç���� ʹͲͳǯ�� ��� ��� 
�ò���������� ���� Dò��� İ����� ����Ç� ��������� �� �������º� ������Ç �����Ç ��Ç�-
�Çç�Ç� ȋǲ�ò�����Ʋ��� DÇç ����Ç����ÇǦʹͲͳʹǳǡ ʹͲͳ͵ȌǤ DÇç ����Ç���� ��������� ���çÇ����� 
������ ����Ç��� ����Ç����Ç ������ ����� ����������Ǥ K���Ç��� ����Ç����Ç ����� ��-
������� ���Ç �Ç�Çϐ����Ç������� ���� ��������Ç�Ǥ ������ ����Ç��� ����Ç����Ç�Ç ����� 
���� �� �Ç�Çϐ����Ç��� ��� ������ ����� ��Ç����Ç �������� ������ ������ Ú��� ��Ç����Ç 
�����������Ǥ R���� ��Ç���� ���ç����� ����ç����� ��� ����� ����Ç��� ����Ç����Çǡ ��� 
����ϐ�Ç ����Ç��� ����Ç����Çǡ �� ����ϐ�Ç ����Ç��� ����Ç����Ç �� ��º�� ����� ����Ç���� 
���ç���������Ç�Ǥ İ����� �Ç�Çϐ����Ç��� ���� Ú��� ��Ç�Ç� ������Ç ���ǡ Ú��� ����Ú� ���-
�Ç����Ç ��� ����� ������ ������ç���Ç�Ç� ����Ç����Ç���� ���ç������Ç� ȋ�ò�� İç�����º� �� 
K����������� A���� ��ç����ÇºÇǡ �Ǥ�Ǥǡ �Ǥ ͳͳȌǤ 
��ϐ�� ͳǡ ʹͲͲͺǦʹͲͳ �Ú������ ��� �ò���-
��ǯ��� ������ ����Ç��� ����Ç����Ç �� ������Ç� ��� ��ç�Ç����Ç�Ç ����� ����Ç����Ç� �Ç�-
��� ���������� ������� �Ú������������Ǥ


��ϐ�� ͳǣ �ò�����ǯ��� ������ K���Ç��� ����Ç����Ç ȋʹͲͲǦʹͲͳ͵Ȍ M����� ̈́

K�����ǣ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ�����Ȁ�����Ȁ�������̴��������̴����������̴�����-
����ǦʹͶǡ ��������� ��� ���� K���Ç��� ����Ç����Ç R�������Ç���� ������������ �����Ç��� 

���Ç�����Çç�Ç�Ǥ

�ò�����ǯ��� ������ ����Ç��� ����Ç����Ç�Ç� ����ç������ ����� ����Ç��� ����Ç����Çǡ 
Ú��� ����Ú� ����Ç����Ç �� ��K ����Ç����Ç���� ���ç������Ç�Ǥ Y�������� ����� ����Ç��� 
����Ç����Çǡ �� ����ç������� �� Ú����������������Ǥ R���� ����Ç��� ����Ç����Ç�Ç Ú��� 
����Ú� ����Ç����Ç �� ��K ����Ç����Ç ������������Ǥ R���� ����Ç��� ����Ç����Ç ����� 
��������� ������������ ���Ç�������Ç�Ǥ �� ������������� Ú�� Ç������ǡ �ò�� ����������ǡ 
������� ��������ǡ ���� �� ������ ����Ç�ǡ ��������� �����������Ç Úº����� �������Çǡ ������-
�����Ç ������ç���� ���Ç��� ����Ç���ǡ ��º����� ���Ç�Ç���� ���� �������������� ���ç���-
���Ç�Ǥ �ò�����ǯ��� ������ �������� ������ Ç��� �ò����� �������� ���� �� ������ ����Ç� 
������������� Ú�ò� ����Çç�Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� ����� ����Ç��� ����Ç����Ç�Ç� ��� ��ç�ÇºÇ 
���� ���� �� ������ ����Ç� ������ ������� ���������� Ú��� �����������Ç�Ǥ ������ǯ�� 
��ç����� � ����ç ������Ç M��� ʹͲͳͳ ������Ç �ò�����ǯ��� ������º� �Ç� ���Ç ���������Ç 
���� �� ������ ����Ç� ��������� ����� ���Çç���� ����� ����ç���Ǥ 
��ϐ�� ʹ ǯ�� ʹ ͲͳͲǦʹͲͳ 
�Ú������� �ò�����ǯ��� A��� �� İ����� ����Ç����Ç�Ç �Ú������������Ǥ
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��ϐ�� ʹǣ �ò�����ǯ��� A��� �� İ����� ����Ç����Ç ȋʹͲͳͲǦʹͲͳȌ M����� ̈́

K�����ǣ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ ��Ȁ������ȀʹͲͳȀ�A�INLARȀ	�������ΨʹͲR�������Ψ-
�ͶΨ�ͳȀʹͲͳȀ�Ψ�͵Ψ�������ΨʹͲK���Ψ�ͶΨ�ͳ���ΨʹͲ����Ψ�ͶΨ�ͳ����Ψ-

�ͶΨ�ͳΨʹͲR�����ΨʹͲʹͲͳǤ���ǡ �Ǥʹͷ

Ǥ1Ǥ ��ri�� �ri�i��� ���Úr o�k�: �òrki��
������ ��� ͻͳͳ ��������� �Ç�Ç� ����Ç ������� �ò����� A��� �����Ç ������Ç ������ǯ�� 

��ç���� � ����ç��� �� ����� ��������� ò�������� ��çÇ��� �����������Ǥ ʹͲͳͳ �Ç�Ç M��� 
��Ç���� �� ������ ����� ����� ���� � ����ç��� �����Ç �ò�����ǯ��� ����ç��� ���� 
�ò��������� ���Ç���Ç�Ç �Ç� ������Ç �������� �ò��������� �ò��� �����ç���Ǥ �� �ò����� 
�ò�����ǯ�� ���ç�� �ò����� ��������Ç���� �� �Ç�� �Ú�ò���������Ǥ �ò�����ǡ ������ 
�������� ��ç����Ç�Ç���� �� ������ ����� ��ç������Çº� ��º�Ç A��� �� A��� D���� K�-
���������� ��ç����ÇºÇ �� �ò�� KÇ�Ç���ǯÇ ���Ç���Ç��� ������ ������� ���� ����Ç��� 
����ç���Ǥ ���� ��º�Ç ������ ��� ������ �����ǯÇ� R������Çǡ �������ºÇ �� A��Ç�Ú�ò �����-
����� ����� ò���� ò������ ������ ��� ��º����� �Ç�Ç� ���Ç���Ç�� ���Ç� �Ú�������� M��Ç� 
ʹͲͳ͵ �Ç�Ç ���������� ͳ ���� �������ç���Ǥ ͳͻʹ ���� ��������� ����� ò���� ���Ç��Ç �� 
���Ç��Ç� ͷͲͲ ��� ���������� ���Ç���Ç�Ç ��� �ò�����ǡ �� ������� �����������Ç ������-
��� �� Ú������� ��� �Ú��� ò�������ç���Ǥ ���Ç ���������� �� �òçò����� ��������� ��-
����������Ǥ M��Ç� ʹͲͳ͵ �Ç�Ç ��� �ò�����ǯ�� �ÇºÇ��Çç ���� ������������� ���������� ���Ç�Ç 
�ò�����ǯ���� ͵  ���� �ò������ �ç������Ç� ȋ
ò��ǡ K�����ǡ Ƭ D����ǡ ʹ Ͳͳ͵ǡ ��Ǥ ǦͺȌǤ M��� 
ʹͲͳ͵ǯ��� M��� ʹͲͳͶǯ� ����� �Ú��������� �ò����� ���Ç�Çǡ M��� ʹͲͳ͵ǯ�� ��������� ��-
����� �ò����� ���Ç�Ç ͳͻͳ ��� ͳͷʹ ����ǡ M��� ʹͲͳͶǯ�� �� ���Ç ʹʹͶ ��� Ͷͷ͵ ����ç���Ǥ 
A��Ç�� M��� ʹͲͳ͵ǯ�� ���� �ÇçÇ����� �ò����� ���Ç�Ç ͷͲ ��� ���� M��� ʹͲͳͶǯ�� �� ���Ç 
ͶͶ͵ ��� ͳͺ͵ ����ç��� ȋ�ò���� ��Ǥǡ ʹͲͳͶǡ �Ǥ ȌǤ �� �������� �ÇçÇ��� �ò�����ǯ��� �������� 
�ò�������� ��������� ���Ú� ò��� ��������� ������ ���� ��� �� ����� �Ú� ������-
���Ǥ �ò����� ��ç�� ��º�Ç� ����Ç��� ����� ò���� �º����ǡ �ò��ò�ǡ ������ ������ �����Ç�-
�� ���Ú� ò��� ��������� ����� ������ ���������Ç�Ǥ ��ç������Ç� A	AD �Ú������ 
��ç����ÇºÇ �����Ç���� ͳͳ �� ������º��� �Ú�������� ͳͺ ���� ʹͲͳ͵ ������� ʹͲͳ͵Ȁͳ ���Ç�Ç 
�� ǲ�������� ����ϐ������� ��º�Ç� ����������ǳ ������ 
������ ��� ���������� ������� ���Ç��Ç 
�������� �ò���������� ������ ��������� ��� ��� �� ������ ������������ ǲ��º�Ç� �������� 
�����º� ǳ�� �Ú�� ���Ç��Ç ����º� �� ������º��� ����������Ç�Ç����Ç �� ���� ��������� �Ú�� 
��ç�� ������� ���� �������� �������º� ����������ç���Ǥ ���������� ����� ������� ����-
���� �ò��������� ������ �� ��º�� ���������� ������Ç� ������������ǡ ��������� ����� ���� 
�� ������ Ç���Ç���������Ç�Ǥ �ò�� �ò�ò���� A���Ç� ʹͲͳʹǯ �� ����Ç� ���������Ç ��� 
������� ���Ç����Çç�Ç�Ǥ �ò����� ����� ��������Ç �ÇçÇ��� ����� ������ Ú��ò�������� ������-
�� �� ����Ç� �����������Ç �� �ò�������������� ȋ�Ç����ǡ �Ǥ�Ǥǡ �Ǥ ͺȌǤ
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�ò�����ǯ�� ����� ������ ������Ç��� ���Ç��� ����Ç������� ���Ç���ÇǢ K����ǡ 
�����-
���ǡ N����ǡ R������Ç �� �������ºÇ �Ú���������� ������� ��������� �������� �ò��������� 
����� ����Ç���� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ K������Ç�� �����������Ú� �������Ç�� ������ ������Ç�-
��ǡ M�����ȀM����� ��Ç� ����Ç �� M������Ȁ�����ºÇ ��������� ������ ��� ʹͷͷͲ �����-
����� Ç�Ç�Ç�Ç ����� ������ç���Ǥ Ş���Ç���� ������ ��������� ����Ç���ǡ K�����ǯ��� ��� ����� 
������ ������ç���� �� ������ �����º� ��ç ���Ç� ������� ������ ����������� ȋ�ò���� 
��Ǥǡ ʹͲͳͶǡ ��Ǥ ͳͳǦͳʹȌǤ ������� �� ������ D����� D����º� �ç�����º� ��� ��º�Ç�Ǧ�������� 
���������� �������ç������������ �� ��Çç�� �������Ç�Ç� 
�������� �� �ò�����º� �Ú���-
�� ������ �������� �Ú���������������Ǥ ������ D����� D����º� ��� ������� ��Çç�� ��� ���-
��� ����ǡ �����ǯ�� ���� �ÇçÇ �����ç�� ����� �ò�������� ��� ���� ���ç�Ç������Ç ����Çç 
���� Ç�Ç��� �� ������ ����Ç�Ç �� �º���� �������Ç �ò�������ç���Ǥ KÇ�Ç��� ���Ç���ǡ ���-
����� �� �Ç��� ��º�Ç� �������Ç��� �������� �ò�������� ��� �Ú ������Ç�Ç� ��ç����Ç�Ç���� 
�� ������ ����� ������ ��º���Çç�Ç� ȋM��� K���� ������ ����Ç���ç�� �� D����Çç�� 
D����º�ǡ ʹͲͳͶǡ �Ǥ ͵ȌǤ ������ǯ���� �� � ����ç��� �����Ç ����� ����Ç��� ����Ç����Ç �ÇçÇ�-
�� �ò�����ǯ��� ��� �Ú����� ����º� ���� ��º��� ������� ���� ������������ �Ú��� �� 
ò��� ����Ç�Ç� ����Ç����Ç �� �� ������ ϐ��������Ç��� ����� ��� ϐ�������� ����ç���Ǥ �� 
����Ç���� ���������� ��Kǯ��� ����Ç�ÇºÇ��� �������ç��ç���Ǥ ʹͲͳ �Ç�Ç �ò����� K���Ç��� 
����Ç����Ç R������� �Ú�� �ò�����ǯ��� ʹͲͳ �Ç�Ç�� ��� ������ K���Ç��� ����Ç����Ç�Ç� 
ͷͷǡʹ ������ �����Ç ��Kǯ��� �����Ç���� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ͷͷǡʹ ������ �����Ç� Ͷʹͻǡͳ ������ 
������Ç� �Ç��Ç ��K �����Ç���� �������ç������� ���� �� ������ ����Ç������� ���ç�����ǡ 
ʹʹǡͳ ������ ������Ç� �Ç��Ç �� ���� ��Kǯ��� �����Ç���� �������ç������� ����Ç��� ���-
�Ç����Ç���� ���ç������Ç�Ǥ 
��ϐ�� ͵ǯ�� �ò�����ǯ��� ��º���Çç ����º� ����� ���� �� ����-
�� ����Ç������� �� ����� ��������� ò������ ������ ����º��� �Ú���������Ǥ �ò�����ǯ��� 
������ ����Ç����Ç ����Ç��� ����� ���� ������ �ò����� �������ç����������Ǥ

Grafik ͵: ʹͲ1͵ �Ç�Ç��a �òrki�� ����i ��i� �� G��a�i �ar�Ç��arÇ��a� 	a��a�a�a� 
İ�� ͳͲ o��� ȋ�i����̈́Ȍ

K�����ǣ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȁ������Ȁ��������������ȀK�����������������R���-
��ʹͲͳ͵Ǥ���ǡ �Ǥ ͳͶ

����Ç���� Dò��� 
Ç�� �������Çȋ�	�Ȍ �� �����ç��ç M��������ȋ�NȌ İ���� İç���� 
K����������� �ϐ���ȋ���AȌ ���� �����������Ç Ú��ò���� ����Ç�ÇºÇ��� �� �������ç������� 
�����������Ç �ç�����º� �� �������������� ����Ç�Ç����Ç�� �� ����Ç����Ç� �����������Ç 
��� ����� ��������Ç�Ç ��º���������Ç�Ǥ �����������Ç Ú��ò������ �� ������Ç �Ú������ 
������ �ò�����ǯ�� ��ç��� ����Ç �ç�����º��� �����������Ǥ ��� ������ ������ǯ�� ������ Ç-
��� � ����ç ������Ç ò��������� ���� ����� ��������� ����� �������� �ò��������� ǲ�Ç� 
���Çǳ ���������Ç ���������Ç �ò�����ǯ��� ��� �Ç������ ����Ç��ÇºÇ �Çç ����Ç����� ��� ����-
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���� ���� ������ç ����Ǥ �ò�����ǯ�� �ÇºÇ��� �ò��������� �Ú����� ʹͳ ��������� ������� 
�����������Ç�Ǥ A	AD ������������� �ç��º���� �ò���������� ���Ç���ǡ �Ç��ǡ ��º�Ç� �� 
�º���� ���������� �����������Ç�Ǥ ͵Ͳ ������ ����� �������� �º���� �������������� ���-
�����������Ç�Ǥ ����� �������������� ���ò�� ����� ͳ ������ ͺͲͲ ��� ��ç��� ������ ���-
���� ����������ǡ ͶͲ ������ ���� ����� �������� �ò�� �������������� ������ ������ç��� 
ȋǲ�ò�����Ʋ��� DÇç ����Ç����ÇǦʹͲͳʹǳǡ ʹͲͳ͵ȌǤ �����ç��ç M�������� E���������� M������ 
���������� �Ú��ǡ ʹ ������ ʹͲͳͶ ������ ���������� �������� �ò���������� �����çÇ� Ψʹͺǯ� 
�ò�����ǯ�� ������ �������������Ǥ �ò�����ǯ�� ������ ͳͲ ���� ʹʹͲ ��� ���������� �� ��-
�����º� ����� ʹʹ ���� �����������Ç�Ǥ ��� ʹǡͷ �Ç��� ��� ��������� ��ç���� ��� �� 
���� �ÇçÇ��� ��ç���� �ò��������� ò������� ��º�Ç� ���������� ���Ç �Ç�� ���Ç���ǡ �º���� 
�� ��������� ������� �º���� ���������Ç �� ��º���������Ç�Ǥ 
��ϐ�� Ͷǡ ʹͲͳ �Ç�Ç�� ��� 
�E�DǦDA� o���� o������ �� �ò�����ǯ��� N�� R���� K���Ç��� ����Ç����Ç�Ç �Ú�������-
�����Ǥ

 Grafik ͷ: ����Ǧ��� o���i o�k���r �� �òrki��ǯ�i� ��� ����i �a�kÇ��a �ar�Ç�-
�arÇ ʹͲ1 �Ç�Ç ȋ�i���� ̈́Ȍ 

K�����ǣ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȁ������ȀʹͲͳȀ�A�INLARȀ	�������ΨʹͲR�������Ψ-
�ͶΨ�ͳȀʹͲͳȀ�Ψ�͵Ψ�������ΨʹͲK���Ψ�ͶΨ�ͳ���ΨʹͲ����Ψ�ͶΨ�ͳ����Ψ-

�ͶΨ�ͳΨʹͲR�����ΨʹͲʹͲͳǤ���ǡ �Ǥ ʹ͵

İ���������� ���������� �� �Ú�ò����º� ò���� �ò�����ǯ��� ������ ����Ç����Ç�Ç� �� ���-
�� �������º� ����� ����Ç��� ����Ç����Ç�Ç� �ò����� ��� ͳͲ ���Ú� ò��� ��������� 
��� ��������Ç�Ǥ ʹͲͳ �Ç�Ç �ò����� K���Ç��� R�������� ��� ���ÇºÇ ò����ǡ �ò�����ǯ��� 
�� ��º�� ò���������� ����� ����Ç��� ����Ç����Ç�Ç� ����� ����������� ��������ÇºÇ��� ��� 
ΨͲǡ ����Ç ��� �E�DȀDA� ò������ ����Ç��� �ò����� ͶǤ�Ç���Ç ���Çç�Ç�Ǥ

ǤʹǤ ��ri���i �ò����i��ri� �òrki��ǯ��ki �k����ikǡ ����a� �� ���i�ik 
��ki��ri
Mò����� ���Ç�Ç����� ����� ���Çç���Ç� ������� ò������� Ú����� �������� ����� ��-

��ç���Ǥ ��ç�� ����� ����Ç��� ����Ç����Ç �Ç�Ç���� �ò����� ����� ��������� ��Ç��Çç-
�Ç�Ǥ �� ���������Ç� �ò�� ò������� �� ��� �ò� �������º� ��Ç�Ç�����Ç�Ǥ R���� ����Ç��� 
����Ç����Ç�Ç� ���ÇçÇ �ÇçÇ��� �� ���� ò��� ��������� �����������ǡ ����� �������Çǡ �Ç�� 
ϐ�������Çǡ �ç�ò�ò ���������Çǡ ����ç������� ������������ ���� ��������� �������� ��������-
���Ç�Ǥ K���� ϐ�������Ç �Ç�Ç���� �������� �ò���������� �ò� ������� ����� ϐ�������Ç�Ç� 
���ÇçÇ�� ����� ��������Ç����Ǥ �� ����� �� ��������� �Ç�Ç���� ������ ������� ����� 
�� �����Ç��� �Ç�Ç���� �Ç�Ç��Ç��� �����������Ç�Ǥ A��Ç ������� Ú�������� ����� ���Ç�Ç� 
�Ç�Ç��Ç ����º� �Ç�Ç� ������� �����Ç� ����� �� ������� �Ç�Ç��Ç��� ��ç��������������Ǥ A�-
�Ç�� �Ç�Ç� ����������� �Ç�� ò�ò������� ����� ���ÇçÇ���� �����Ç ϐ���� ���Çç���Ç�� ����� 
����ç���Ǥ �������� �ò���������� ������� ò������� ���� ��������� ��� ��ç�� ���� �ç�ò�ò 
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���������Ç ò��������� ���� �ç�ò�ò �������� ���çÇ�Ç��� �������Ç�Ç�Ǥ ��������ǡ ���Ç��� �� 
�òò� ���Ç �ç���������� ���� �������� ������������� ��Çç�Ç�Ç�Ç��� �����Ç �ç�ò�ò ����-
�����Ç��� ò��������� �òç������ �� �ç�ò�ò ��������� �������Ç �Ú�ò��� �������� ����� 
��������Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� Ú�������� ����� �������� ��Çç��� ������� ò��� �������ç���Ç�Ç� �ç 
����� ���������Ç ò������� ������� �������� ����� ��������Ç�Ǥ ������������� �������� 
�Ç��� ������� �������� �����Ç�� ��º���ǡ ���Ç���Ç�Ç� ��������Ç�Ç �ò��ò���� ����Ç��� 
����ç������� ��������������� ����������Ç ò��� ����������� ����Ç ��º��������Ç�Ǥ A���� 
�Ú� ������ ����ç������� ������������ �òò� ���Ç �� ����� ������� ç������ ���Ç�������Ç�Ǥ 
D������� ����ç������� �������������� �������ç�Ç����Ç ���Ç� �ÇçÇ ��������� ���������� ���-
���� ò������� ���� ������ ������� ��º�������Ç�Ǥ M���� �Ç��� ������������� �����-
�� ò��������� �������� ��º������������º���� ����� �ò�� ��������� �� �ç������ ��������Ç 
ò������� �������� �Ú�ò���������Ǥ ʹ ͲͳͶ K��Ç� ��Ç �ç������ ��������Ç ��� ������ ���ç���� 
ΨͳͲǡͳ ����ç���Ǥ �� �ò�����ç�� ������������� �ç�ò�ò �������Ç ò��������� �������� ����-
������ ������������ ȋ������º� ��������� A��ç�Ç������ M������ǡ ʹͲͳͷǡ ��Ǥ ͳͺǦͳͻȌǤ

K������ �ÇçÇ����� �������� �ò���������� ò��� ����������� ����� ���� ��� �����ç��� �� 
�����Ç ��� ò����� ������������ ������ ��� ��������Ç�Ǥ 
������ �� ���� ������� ���� 
�ò���� ������� �Ç�Ç���� �����Ç ç������ �������� ����� ��������Ç� 
Ú ���� ��������� 
���������� �������� ���� ������ ��ç�������Ç����Ǥ 
����������ç��ǡ ���Ç� ������ç��ǡ 
�ò��ò� ��Çç�����Ç ��� ����������� ������Ç� ��º����º� ������� �Ú ��������� ������ 
���� �� �ò�ò� ���������� �������Ç�Ç�Ǥ 
Ú�� �������� ��� ���� ������ ��Çç���Ç ��ç���-
��� ���� ������ ���� ������ ��ç������Ç�� ����� ��������Ç� ȋA��� Ƭ A�����ǡ ʹͲͲͺǡ 
�Ǥ ʹͺȌǤ �� ���� ������ ò������� ��������� ������� ��������Ç�� �� �� �������Ç��� 
���Çç� ����� �����������������Ǥ A��Ç�� ����� ���� ���� �ò�� ������������ ��� ��������-
����� ����������� ����Ç���ç�ÇºÇ���� ���� ���Ç���Ç��� ���������� ������� �����������Ǥ 
Y���� �������º����ǡ K����ǯ�� ��ç�������Ç� �����çÇ� ������ ΨʹͲǯ����� ����������� ����-
�Ç���� �������ç��º� ���������������� ȋ������º� ��������� A��ç�Ç������ M������ǡ ʹͲͳͷǡ 
�Ǥ ͳȌǤ ��������� �ò����� ��ç���� �� �ò� ������������� ��������� �� �������Ç�Ç� 
������Ç�� ����� ��������Ç�Ǥ ��� ò����� �������� ���Ç�Ç���Ç� ���������Ç ��������ǡ ò�����-
��� ��������� �����������Ç ������� ��������ǡ �����������Ç ���ç�����ǡ ��������ò��� ����� 
���� ����Ú���� �Ú� Ú�ò�� ��Ç����� ç��������������Ǥ �������� �ò��������� �������� ����� 
����Ç���� ���� ��������� �Ú������ �ò ���� ��������� ��Ç��Ç�� ��� ������� ������� 
������ �Ú�ò��� ��ǡ ���� ������� ��� ������� �� ���������Ç� ���� �Ú����� �������� 
�� ������ �Ç������ ���� �Ú����� ������� ������� ��º���������º��� ����������-
�Ç����Ǥ D����Ç�Ç��� �� �� ���� ������ ��������� ����� ��Ç�Ç���Ç� �� ������� �òçò��� 
�������������Ç �����������Ç�Ǥ

Ǥ ����. 
�ò����� �������º� ��º�������� �����Ç �� �ç���� ���������� �ò���������� ��� ��-

��� ��� �� ���ç ò����������� ������ ����ç���Ǥ �� �ç���� �������� ���ç� ò�������� 
��ç���� ���������Ç��Ç����ǡ A����� �Ç���Ç�� ���� ��� ç�������� ��ç���� �������� ���Ç-
��� ��Ç���� ���� �ò�����ǯ�� ��Çç�� �� ��ç��� ����º� ���� ò������ ������ǡ �ò��ò��� ���� 
�������� ����������� ���������������������Ǥ ͳͺ A���Ç� ʹͲͳͲ ��������� ��� ������ 
�����ǯ�� ��ç���� ����ç����� �Ç�� �ò���� ����� A��� ò������� ������ ���Ç�� ���Çç�Ç�Ǥ �� 
���� ������ǯ�� ͳͷ M��� ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� �������� �Ú�������� ���ÇçÇ� ������ ��ç����� �Ú���-
����� ò����� �ç ����ç� �Ú�òç���� ������� ����Çç�Ç�Ǥ �� ����ç����� ����������� �ò����� 
�Ú����� ��� ���� �ò����� ����� ò����� ������ ����������� �����Ç���� �ÇºÇ�Ç��� ��� ò��� 
������ �Ú�òç�òç�ò�Ǥ 

A��� ��º������Ç��� ��ç���� ����ç������� �������� �ò�����ǯ��� ò����� ��������� ���-
çÇ �������Ç����Ç ǲ�Ç� ���Çǳ ���������Ç �� ������������� �ò�����ǯ�� ������� ������ ����-
������� ������ ����ç���Ǥ �ò�����ǯ��� �������ÇºÇ �� ���������Ç� ����Ç�����Ç�Ç ��� ������ 



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

135134 135134

����� ����Ç��� ����Ç����Ç��� ��ç���� ����� ������� ���Çç����� �Ú�������������Ǥ ʹͲͳͳ 
������Ç �ò�����ǯ��� ����� ����Ç��� ����Ç����Ç�Ç� �� �����Ç�Ç��� ������ ����Ç��� 
����Ç����Ç ��� ��ç�� �������� �Çç ����Ç����Ç�Ç� �ò����� ����� �º���� ��� ����� ������-
º��� �Ú���������Ǥ ������ǯ�� ��ç���� ������ ����� ������ ��������� �� ��������Ç� 
������ºÇ ��������� çò��� �������������Ç�Ǥ �ò�����ǯ��� ����� ����Ç��� ����Ç����Ç 
�ÇçÇ��� ��� ���� Ú��� ����Ú� ����Ç����Ç �� ��K ����Ç����Ç �� �� �ò���� �� ������ ç����-
�� ������Ç����� ��ÇçÇ�������Ç�Ǥ 
���ç�� ��� ���� ��������� ��������� Ú��� ����Ú�ò� �� 
��Kǯ���Ç� ������������ ����Ç����Ç �� ������� ���������Ç�Ǥ ����� ʹͲͳ͵ �Ç�Ç ��� ��Kǯ���Ç� 
����Ç����Ç ����Ç���� �� ����� ������������� ����������� ����ç����Ç�Ǥ �ò�����ǯ��� ����� 
�� �Çç ����Ç����Ç ������Ç �ò����� ǲ�Ú��� ò���ǳ �������� �����ç���Ǥ A���� ������ ��-
��� ������ �ò�����ǯ��� �� ����Ç����Ç ���� ������ ����� ��çÇ�� ϐ������ ������ ��� 
�Ú�ò���������Ǥ �ò�����ǯ�� ������� �������� �����ç��ç M���������� ����Ç�Ç�Ç� ������� ��-
���ÇºÇ ��������� ���Ç �Ç���������� �� ������ ��º����������Ç�Ǥ �� ����� ����Ç��� 
����Ç��� ����Ç����Ç ��� ��ç�� �������� �Çç ����Ç���� �Ç�Ç���� ��º����������� ������� 
��º�����Ǥ

 �ò�����ǯ�� ���Ç���Ç ����� ç������ ��� ���� �ò� ����� ������������� ���Ç�Ç ò����� 
��������ǡ ������ �� ������� ����� ò������� �� ��� ���Ç� ������� �����������Ç�Ǥ �ò���-
��ǯ�� ������� ������������� ������ ��������ǡ ������ �� ������� �������������� ���Ç 
�Ç�� ����������� �� �ò������ �������������� �� ����º� �� ������ ���çÇ ��Ç����� ��-
�������� ������ ���������� ���ç�������� �������� ��������Ç �� ������� �òçò�ò� ��-
º������������ ����������� ����ç����� ���������º� �����������Ç�Ǥ

 ������.�
ͳǤ A��� �� A��� D���� �Ú������ ��ç����ÇºÇǤ ȋʹͲͳͶȌǤ ������ R�����Ǥ A�����Ǥ 
���ç 

������ �Ú������ �����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȁ�RȀI�����D����ͳǤ����ǫIDαͳƬI����-
�IDαͶ

ʹǤ A���ǡ �Ǥǡ Ƭ A�����ǡ İǤ ȋʹͲͲͺȌǤ 
Ú E��������Ǥ A�����ǣ E��� ���Ç� ���Ç� D�ºÇ�Ç�Ǥ

͵Ǥ A�Ç��Ç�º��ǡ �Ǥ ȋͳͻͻͷȌǤ İ���� ������Ç�Ç� K�������Ç A���Ç��� �����������Ç ����� 
��������Ǥ A�����ǣ ����� ���Ç���� �� ��	 İ���� ������Ç M������Ǥ

ͶǤ A������ I������������Ǥ ȋʹͲͳͶ�ȌǤ ������� K���� Mò��������ǣ �ò�����ǯ���� ����-
��ǯ��� 
���� Mò�������� ȋ�Ǥ ͷȌǤ L�����Ǥ 
���ç ������ �Ú������ ����ǣȀȀ���Ǥ��-
�����Ǥ���Ȁ��Ȁ�������Ȁ�����ȀE�RͶͶȀͲͳȀʹͲͳͶȀ��Ȁͷʹ���͵ͷǦ�ͶͷͳǦͶͻͺ�Ǧ�ʹͲͲǦ
Ͳ����ʹ�ʹͻͶ�ͻȀ���ͶͶͲͳʹͲͳͶ��Ǥ���

ͷǤ A������ I������������Ǥ ȋʹͲͳͶ�ȌǤ K��� A������Çǯ�Ç� İ���� ������ǣ A����� �Ç�Ç���-
�Ç��� 
Ú��� �� Mò���������� K��çÇ��ç�Ç����Ç İ���� ������Ç İ�������� ȋ�Ǥ ͶͷȌǤ L���-
��Ǥ

Ǥ A����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ ������ǯ�� İ������ Mò��������ǣ R����� �� D�����Ǥ ������º� A��-
���ǡ ͵ȋʹͻȌǡ ʹǦͶͲǤ

Ǥ Ç����ǡ ŞǤ ȋʹͲͳͶȌǤ ������ İ ����çÇǯ��� ������Ç Ç��Çç�� ������ İ��������Ǥ İ������� 
�-
��ç�� o����������� ������ �������� D������ǡ ͳȋʹȌǡ ͵ȂͷǤ

ͺǤ D�º��ǡ 
Ǥǡ Ƭ D�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ A��� �����Ç �� L����ǣ �������� �ò�� �� D������-
�����ç�� K�����Ç Ç���������� ��� D�º����������Ǥ ������ �� �ò������ D������ 
���������� I�������� �� ������ ������������ǡ ͳȋͳͷȌǡ ͳǦͻͲǤ

ͻǤ D����ǡ EǤ AǤ ȋʹͲͳͶǡ ������ ͳͳȌǤ ǲ�������� �ò��������ǳ ������ �ò�ò���Ǥ 
���ç ����-
�� Ͳͷ ���� ʹͲͳͷǡ �Ú������ ����ǣȀȀ���Ǥ��Ǥ��Ȁ��������Ǧ�Ψ�͵Ψ����������Ǧ����-
��Ǧ�Ψ�͵Ψ���Ψ�͵Ψ�����Ȁ�ǦͳͳͶ
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ͳͲǤ E��ò���ǡ NǤ �Ǥǡ Ƭ Y�������Çǡ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ �����������Ç Mò����� ������ �� �ò�����Ǥ 
A����� o����������� ����� 	��ò����� D������ǡ ʹȋͶȌǡ ͳͲͲǦͳͲͳǤ

ͳͳǤ 
ò��ǡ MǤǡ K�����ǡ �Ǥǡ Ƭ D����ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ �Ç�Ç���� A���Ç��� ��ç�� ����çÇ ����-
���� Mò�������� A��� Ç��Çç���Ç ȋN�Ǥ ͳ͵ǦͲͶȌ ȋ�Ǥ ȌǤ A�����ǣ �����������Ç ��������� 
A��ç�Ç������ M������Ǥ 
���ç ������ �Ú������ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȁ������̴��-
����Ȁϐ����Ȁ��������ΨʹͲ�Ψ�͵Ψ����������ΨʹͲϐ���ΨʹͲ����Ǥ���

ͳʹǤ �����ǡ MǤ 	Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ ��� A��� ������ M���� ��� ������ ���� ������ M�������ǣ 
E������� �� �������� D�ϐ�������� �� ����������� �� � 
����� �����Ǥ ������ �� ����� 
�������ǡ ͺȋͶȌǡ ͶͲͳȂͶͳͷǤ

ͳ͵Ǥ K���ǡ �Ǥǡ Ƭ K�����ǡ RǤ ȋʹͲͳͲȌǤ �ò�����ǯ�� 
Úǡ İ����� �� Mò��������Ǥ �ò�� İ���� D��-
����ǡ ȋͶȌǡ ͳͷ͵ȂͳʹǤ

ͳͶǤ K���ç�ǡ KǤ ȋͳͻͻͺȌǤ �ò�����ǯ�� �Ú����� 
Ú �������������� D�º��������������Ǥ ��º�-
��� o����������� A���ò�� E�����ò�òǡ ͳͳͳǦͳʹͳǤ

ͳͷǤ M��� K���� ������ ����Ç���ç�� �� D����Çç�� D����º�Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ ǲ�������� Mò���-
����� A���Ç��� ����� ������ǳ Ç��Çç���Ç R����� ȋ�Ǥ ȌǤ 
���ç ������ �Ú������ ����ǣȀȀ
���Ǥ���������Ǥ���Ȁ��Ǧ�������Ȁ�������ȀʹͲͳͶȀͲͷȀ��������ǦMΨ�͵Ψ�����-
�����ǦA���Ψ�ͶΨ�ͳ���Ǧ��Ψ�͵Ψͻ���ǦΨ�͵Ψͺ��Ψ�ͶΨ�ͳΨ�ͷΨͻ	���Ψ-
�ͶΨ�ͳǦR�����̴ʹͺǤͲͷǤʹͲͳͶǤ���

ͳǤ M�����ǡ MǤ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ��� ������ ���ǯ� A������ A���� ȋ���ȌǤ ��� ���������� ��-
�������ǡ ͵ȋͶȌǡ ͻȂͻ͵Ǥ

ͳǤ �����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ Mò�����Ǧ
Ú��� ����������º���� İ���� Mò���������Ǥ �ò����� ����-
��� �����º� D������ǡ ʹ͵ͲǦʹͶͲǤ

ͳͺǤ ������º� ��������� A��ç�Ç������ M������Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ ������ǯ�� İ������ Mò��������ǡ 
�����������Ç �������� ������� �� �ò�����ǯ��� K����� ȋN�Ǥ ͶȌ ȋ�Ǥ ͵ͳȌǤ A�����Ǥ 

���ç ������ �Ú������ ����ǣȀȀ���Ǥ�����Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ���������Ȁ�������ȀD����-
���ȀʹͲͳͳͳʹ̴������������̴Ͷ̴��Ǥ���

ͳͻǤ ������º� ��������� A��ç�Ç������ M������Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ ������ǯ�� K��ç� o�������� 
�������� Mò���������� D�����ǣ ��������ǡ ������� �� Y������� ȋN�Ǥ ͳͺͻȌ ȋ�Ǥ ͷͺȌǤ 
A�����Ǥ 
���ç ������ �Ú������ ����ǣȀȀ���Ǥ�����Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ���������Ȁ�������Ȁ
D�������ȀʹͲͳͶͶʹͶ̴�����ΨʹͲ�����ΨʹͲͳͺͻ���Ǥ���

ʹͲǤ ������º� ��������� A��ç�Ç������ M������Ǥ ȋʹͲͳͷȌǤ �������� �ÇºÇ����Ç���Ç� �ò���-
��ǯ�� E������� ȋN�Ǥ ͳͻͷȌ ȋ�Ǥ ͶͲȌǤ A�����Ǥ 
���ç ������ �Ú������ ����ǣȀȀ���Ǥ�����Ǥ
���Ǥ��Ȁ������Ȁ������������Ȁϐ���ȀͲͻͲͳʹͲͳͷͳͲͶʹͷͺǤ���

ʹͳǤ ������ǡ �Ǥ MǤ ������Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ İ ����ç��� K����� K����ǯ�� ��ç��Ç�Ç �ò��ò��� 
������������� �����ǦE������� ��������Ç o������ ��� A��ç�Ç��� R�����Ǥ ������º� 
A��ç�Ç������Ç ��������� �� A��ç�Ç��� M������ǡ ͷǤ

ʹʹǤ ������ǡ �Ǥ MǤ ������Ǥ �Ǥǡ ������ǡ �Ǥǡ M���çǡ �Ǥǡ Ƭ Y���Ç�Çǡ MǤ ȋʹͲͳʹȌǤ A��� ����-
�Çǯ�Ç� �����ǦE������� E�������ǣ �ò�����Ǧ������ K��çÇ��ç�Ç����ÇǤ I���� A��� ��-
���Çǯ�Ç� �����ǦE������� E�������ǣ �ò�����Ǧ������ K��çÇ��ç�Ç����Ç ȋ��Ǥ ͶͺǦͷͺȌǤ 
K�����������ç �ò�ò İ��� o�����������Ǥ 
���ç ������ �Ú������ ����ǣȀȀ���������-
��Ǥ���Ǥ���Ǥ��ȀI�����������Ȁϐ����ȀͺΨʹͺͳΨʹͻǤ���

ʹ͵Ǥ Ş��ǡ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ������ǯ�� A��� �����ÇǤ ������ D������ǡ ȋʹ͵Ȍǡ ͷǦͻǤ

ʹͶǤ �ò�� İç�����º� �� K����������� A���� ��ç����ÇºÇǤ ȋ�Ǥ�ǤȌǤ �ò����� K���Ç��� ����Ç�-
���Ç R����� ʹͲͳʹǤ
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ʹͷǤ �ò�����Ʋ��� DÇç ����Ç����ÇǦʹͲͳʹǤ ȋʹͲͳ͵ǡ A���Ç� ͶȌǤ 
���ç ������ Ͳͳ M��Ç� ʹͲͳͷǡ 
�Ú������ ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ��Ȁ���������Ȁ����������Ǧ���Ǧ����������ǦʹͲͳʹȀ͵ͷ

ʹǤ �ò�����Ʋ��� İ����� ����Ç����ÇǤ ȋ�Ǥ�ǤȌǤ 
���ç ������ Ͳͷ ���� ʹͲͳͷǡ �Ú������ ����ǣȀȀ
���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ�������̴���̴Ǧ������Ǧ����������Ǥ��Ǥ���

ʹǤ �������ǡ 
Ǥǡ Ƭ 
ò���ǡ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ K�����ǣ �ò�����ǯ���� Mò�������� ������ �� 	����� 
���� �����ÇǤ A����� o����������� ��	 D������ǡ ͺȋͲͳȌǡ ͳͶ͵ȂͳǤ

ʹͺǤ �Ç����ǡ �Ǥ ȋ�Ǥ�ǤȌǤ �ò�����ǯ�� �������� Mò��������Ǧİ������� Y���º�Ǧ��������� ȋ�Ǥ ͳͻȌǤ 
İ�������ǣ İ���� ������Ç �� M�������� İ�� D����Ç��� D����º�Ǥ

ʹͻǤ �ò����ǡ �Ǥǡ �����ǡ MǤ NǤǡ Ƭ M��ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ �ò�����ǯ�� ������� �������� Mò�������� 
ȋ�Ǥ ͳ͵ȌǤ I������������� M����� E��� ����� R������� ������Ǥ 
���ç ������ �Ú������ 
����ǣȀȀ��������Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ǧ�������Ȁ�������Ȁ�Ψ�͵Ψ���������Ǧ����-
���Ǧ��������ǦMΨ�͵Ψ����������ͳǤ���
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�aka� ��������;��ʹ

��r�a� �����͵

ͳԜ �� ��Çç�� Ú��� ������� ������ ͺǦͳʹ M��Ç� ʹͲͳͺ ��������� A������ǯ�� �������ç��-
����� ͵͵Ǥ �����������Ç M����� ������������� �������ç���Ǥ ���Ç��� ����� Ú��� 
������� ������º�������Ǥ

ʹ D�Ǥ D�Ǥ A���� M������� o����������� A��Ç� İ������ 	��ò����� M����� �Ú�ò�ò
͵ A��çǤ 
Ú�Ǥ A���� M������� o����������� N������ İİİ�	ǡ M����� �Ú�ò�ò
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 Y���
�� ��Çç���� ͳͻͻǦʹͲͳͶ �Ç����Ç��� ��������� �����º���� ����������Ç ������Ç 

������ Ç��� ͳͷ ò������ �ò�������ç�� �ò������� �������� ���� �ò�ò��òºò�ò� ��� Ú�-
ò�ò ���� ���� ����������Ç��� ������� ����� ��º�ç��� ���ç�Ç�������Ç�Ǥ ��������� 
�����º���� ������� ���Ç�Ç �Ú� Ú�ò�� ������������º���� ��ºÇ�Ç� Ú����� ���� �����-
�����Ç�Ç� ò����� �������ç�� �������� ������������� ��������� �����Ç�Ç ������ÇºÇ 
�������������Ǥ A���� ��ºÇ�Ç� ������Ç ������ Ç��� ����������� �� ���Ç��� �Ç��Ç����� 
�����������Ç ���Ç�� ����������� �������Ç �ò�������ç����� �� ò�������� ���� ���-
�������Ç ò������� ���Ç� ��� ������ ����º� ��������Ç ��Çç���Ç� ���������� ������Ç-
�Ç ���ç�����ç���Ǥ ��������� ������Ç �����������Ç ���Ç�� ����������� ����Ç��� �Çç� 
�Ç��Ç� ç������� �����Çç ������ Ç��� ���Ç ����������� A����� �����º� ���� �������� 
�������º� ò����º� ç������� �� �������ç��ç��� �� ������� ������ �� Ú����� �������� 
���çÇ��Çç�Ç�Ǥ  �� �������� ͳͷ ò����� ��� ���� ����������Ç�Ç ��� �ò�������ç���� ������ 
���� �� �� ò������� ��� ������ �ò�������ç�� ������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ

��a��ar k��i����r: Kamu Harcaması, Küreselleşme, Sovyetler Birliği

 ��������
I� ���� �����ǡ ��� ������� �� ��� ������ ������������ �� ��� ͳͷ ��������� ���� ����-

��� ����� ��� �������������� �� ��� ������ ����� ��� ����� ������������Ǥ D��� ���� �� 
��� ����� �� ������� �� ͳͻͻǦʹͲͳͶ �����Ǥ 
���� ��� ��������� �� ��� ������ �����ǡ �� 
�� ����� ���� ���Ǧ������������ ������ ����������� ������ ������ ��� �� ��� �������� 
���������� ������ ����� �� ��� �������Ǥ �������ǡ ������� ���� ���� ����� ��������� ��� 
����������� ���� ��� ������������� ��������� �� ��� ������ ������ ������ǡ ��� �������� �� 
��� ������������� ������� ����� ���������ǯ ������ �������� ��� ������� ��� ���������� 
����� �� ���� ����Ǥ A���� ��� �������������ǡ ��� ����������� ���� ��� ������������� ����-
����� ��� ��� ���� ���� ����� �� ��� ���� �� ������� ��������ǡ ��� �� ��� ���� ����ǡ 
���� �������� ������ ������ ������� �� ��� E������� ����� �������� ���������Ǥ 
A� ��� ���� ����ǡ ��������� ������� ���� ���� �������� �� �������� �� ���� ���������Ǥ 
I� ���� �������ǡ ������ ������������� ����� ����� ���������� ������ ������������ �� ͳͷ 
��������� ��� ������������� ��� ����Ǥ

�����r��: Public E�penditure, Globalization, Soviet �nion 

1Ǥ GG�Gf

ò�ò�ò��� �ò�������ç�� ������Ç �ò� �ò����Ç ����� ����Ç����� ��� ����� 

������ ��º������������������Ǥ A���� ���������ǡ �����ç�� �� ���çÇ� ������Ç ���Ç���Ç��� 
������������ �ò�ò����ǡ �Ç�������Ç �� ��º����Ç���Ç �Ç��� �ò�����ç �� �ò��������-
���Ǥ ��ç���� �� ��º�ç�� ��������� ò������� ��������ǡ ���� �� ������ ������� ������ÇºÇ �� 
�Ç�� �Ú�ò��� ��� ���� ������ ���çÇ�Ç�� Ç�������Ç�Ǥ �� ����� ����������� Ú�������� 
���� ������ ���Ç� �������������� �������� ������ Ç���������Ç�Ǥ �� ��º����� ���Ç��� 
��Çç����� ����������� ����Ç����Ç ����������Ç ��º�� ��� �������� ���� ����������Ç�Ç� 
�ò�������ç����� ���Çç �Ú��ò �ò ����� ����Çç �Ú��ò �ò ���������º� �������� ������-
�ò��� ����ÇçÇ��� ��� ���� ������ ���çÇ�Ç�� Ç�������Ç�Ǥ Kò�������ç����� ������ÇºÇ ��-
����� ����ϐ� �� E������� ����������� ������ ����� ������������Ǥ A���� �ò�������ç����� 
�������º� ������� ��������� ���������� �������Ç ����������� ���������� �Ú����������� 
��������� ���� ����������Ç�Ç� ������Ç ����ϐ� �������� ������ ����� ���������ǡ ������� 
�� ������� ������� ��º�ç������� ���� ����������Ç ��������Ç E������� �������� ���-
��� ��������������������Ǥ �� ��Çç���� ��������� �����º����� ���Ç��� ͳͷ ò������  ��ç�-
�ÇºÇ �Ú�ò�òç �� �ò�������ç�� ��������� ���� ����������Ç�Ç ò������� ������ÇºÇ ���� 
���������������Ǥ Ç��Çç���Ç� ������ �Ú�ò�ò��� �ò�������ç����� ���� ����������Ç 
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ò��������� ������ ������ ������ ����ÇçÇ������Ç�Ǥ òò��ò �Ú�ò�ò��� ��������� �����º��-
��� ���Ç��� ͳͷ ò������ ͳͻͻǦʹͲͳͶ �Ç����Ç ����Ç��� ͳͻ �Ç��Ç� �������� ������Ç����� ���� 
����������Ç�Ç� �ò�������ç�� ������ ������ ����������� 

ʹǤ �o�������f���G� ���� ����������� o���G����G ���G�G
L������ò�� ���Ç��ÇºÇ��� �ò�������ç����� ������ �����������ǡ �ºÇ��Ç��Ç ������ �����-

��� ����Ú������ Ú��� Ç��ÇºÇ �������� ����� ���� ��ǡ ������� ������Ç� ����� �� ��-
���� ��º������� �� �� ��º����� ���������� ���ç��ç ������������ ����� �Ç�Ç����Ç �ç���� 
�ò��� ��Ç��� ���Ç����Ç �����Ç�� �����������Ǥ �� �����çÇ��� ������ �������� ����� 
�Ç�Ç����� ���Ç��Çç �����Ç Ú��������Ǥ Çò��ò �ò������� ������������ �ò�ò���ç������ 
���� ��� ����� ������ ��º�� ��������� �ò�������ç�� ��� ������ ����Çç�����Ç� ���ºÇ��� 
��� ��������Ç�Ǥ D�º�� ������ǡ ����� �Ç�Ç� ������Ç ����Ç��� �������� ��������� �����-
����� ������� ���������ǡ ������ǡ ����� �� �ò��ò��� �Ú�������� �������º� �����Ç�� ���-
��������Ǥ �Ú� ������ ��Çç�� ��������� �����º���� ��ºÇ�Ç�Ç ������Ç ������ Ç��� ������-
����� �����������Ç ����������� ���çÇ ���� ����������Ç�Ç� �� ������ ���Ç� ��������� 
������������ ������� ��� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ �� �������� ò�������� �������� �ò�������ç-
����� ������ ������ ��� ��Ç����ǡ �������� �������Ç� ������ ��� �ò�������ç����� 
�������� �������� ���ç���������Ç�Ǥ Kò�������ç����� �������� ��������� ����� 
Ú�����º� ���ǡ ������ �� �ç�ò�ò ���������Ç�Ç� �ò�������ç�������Ǥ �����������Ç ϐ�������Ç� 
����ç������ �ò�������ç�� ����Ç���ç���� ��ç���Çç �� ϐ������� ����Ç��� ��º�� ��� ����-
����� ������ Ç����Ç�� ����� ����ç���Ǥ İ������� �����Ç ����������� ϐ������� �� �ò�ò-
������ ����Ç��� ������ç�� ����çǡ �Ú������ �������� �ò�ò���ç����� �ò�������ç����� 
��� ��ç�� ç������ �����ç���Ǥ Kò�������ç�� ��������� ������ �òçò�ò������ �º� �������� 
�ò�������ç����� ��Ç�Ç���� �� ��º�ç��������� ��� �º���� �Ú�òçò�ò �����ç������Ç���� 
ȋ
Ú����ǡ ʹͲͲͷǡ ��Ǥ ǦͳͲȌǤ �� ��Ç�Ç���� ��º�ç�� �������� ��������ǡ ������ �� ������� 
��������� ò������� �� ������ ����ç���Ǥ Ç��Çç���Ç� �ò�������ç����� ������ ò��������� 
�������� ������ ò������� �����������Ç�Ǥ 

E���Ç��� ������ ���������ç���� ��º�Ç ������ �������ç�� �������� �ò�������ç-
�� ʹǤDò��� ����çÇ ������Ç��� ������� ��� �Ç������ �Ú�ò��òç�ò�Ǥ E��� �Ç������ ���ǡ 
ͳͻͲǯ����� �������Ç��� ��ç���� ������ ���Ç���� ��ç���Çç�Ç�Ǥ ͳͻͲǯ�� �Ç������ ��ç���� 
�������� ������ �������ǡ �ò�������ç�� �������� ����Ç��Çç �� ���� �ò���� ���������� 
����� ����ç���Ǥ N������ �� �Ú����� ��ç���� �������� �Ç����� �� ���������� ���-
�Ç�ÇºÇ��� ��ç���� �òçòçǡ �ò�ò��ò��� ������� K�������� �����������Ç� ��� ��ÇºÇ ������ 
�����������Ç� ���� ����������ǡ �ò�ò� �ò��� ��Ç��� �Ç��Ç� �����������Ç�� ���������� 
����������ç���Ǥ �� ��º������� �ò��� ��Ç���ǡ ͳͻͲǯ����� ������Ç���� �������� �������-
��� ����������� Ú��ò�òºò��� ����ç�� ������ �Ç��Ç� �� ��������� ���������ç�� ��������-
���Ç ������������ ��ç����Çç�Ç�Ǥ D��� ����� ͳͻͻͲǯ����� ��������� ����������� �Ç�Ç�ÇçÇǡ 
�������� ���������ç����� �ò�ò� �ò����� ���Ç����Ç�� �� ������ ��������� ������ ��-
��ç ��º���������� ��� ����� ���ç�����ç���Ǥ L������ ������������ ������� �Ú�òç ������ 
������Ç�Ç��� �� �ò��Ǣ �ò�ò� �ò��� ��������������ǡ ������� ������ ��������� �ò���-
������ �� �������� ������ �� �������� �������º��� �������� Ú� ����� Ç��� �������� 
����ç��� ȋ
ò�òçǡ ʹͲͳͲǡ �Ǥ ͶʹȌǤ 

Kò�������ç�� �ò����ǡ �ò�ò��� ����������Ç�Ç �� ��������������� ���� ����������-
�Ç� ��������� ��ºÇ��Ç�ÇºÇ�Ç� ������Ç�� ��� ��Çç�Ç�Ǥ �Ú�����ǡ  �ò�������ç����� ò�����-
��� ����������º��� ����Ç����� ò������ ����������Ç ��� ���Ç��� ���������Ç ����Ç�Ç����ǡ 
ò��������� �ÇçÇ ����������� ���Ç��� ���������Ç ��������Ç�� ����� ����ç���Ǥ ��ç�� ��� 
���Çç �Ç�Ç��� ��������� ������ �Ú����� ���������� �Çç ����� ����� ������Ç ������ÇºÇ�-
���ǡ ��������� ����� ����������Ç �������ç��� �����Ç���� ���� ����� ����� ������ ���� 
�����ç��� ȋ���� Ƭ ���������ǡ ʹͲͲͶȌǤ 
���ç��ç ���������� ò�������� Ú��� ����Ú�ò� ������ 
����������Ç�Ç ���������� ��ç���������� ����� ����� �Ú��òç �����Ç�� ��º���ǡ �� 
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ò�������� �ò�ò������ ������ ������ �� ����� ��º���Ç�Ç���ǡ ��� ò����������ǡ ������� �� 
������� �Ú���������� ���������� ���� ������ ������� ȋ�������ǡ ͳͻͺǡ �Ǥ ͳȌǤ D����Ç�Ç��� 
�ò�������ç����� �������� Ú�������� ����ç��ç ò�������� �������� ��������� �ò�������� 
����� �º�������� ����ç���Ǥ 

���Ç���Ç�� �Ú�� �ò�������ç�� �ò�ò�������� ������� ����������������� ��ç��� ����� 
�� ����� ��������� ������ �Ç�Ç���� ����� ������ ��� �����Ç �ºÇ� ǲ��������ǳ ����Ç�Ç ��-
�Ç��� ����� ��� �������� �������� ��������� ������ ���Ç���������Ç����Ǥ ����� ������ 
���Ç ����� �������Çǡ �ò�������ç����� ����� �ç�������º� �� �������� �ò��������º� ���-
�Ç��ÇºÇ �� �ò�ò����� �� ������ ����ϐ� ����� ò���� �������� �������� �������������� 
����Ç��ÇºÇ ����� ������������ ȋ
������ǡ ʹͲͲͳǡ �Ǥ ͵ȌǤ L������ò��� ���� ����������Ç�Ç� 
��ç�� ��� �������� �������� ���������� ����ÇºÇ�Ç� ��� ������� ���������� �Ç�������-
���Ç�Ǥ ������ �����Ç�� ����� ������º� ò���� �������� �������� ��� ����ϐ� �������� ������ 
������Ç�Ç�������Ç�Ǥ

ʹǤ1Ǥ ���afi �i�����i
����ϐ� ���������� �Ú�� ���� ����Ú�ò �Çç��� �������� ���çÇ ��������� ����������Ç�Ǥ 

Dò������� �������� ������������ ����� ������ ����������� �����������Ç ���������-
�� ��ç���� ç������� ���çÇ ���çÇ�� ���������Ç����Ǥ DÇç� �Ç� �� ���������� �� ç������ 
���çÇ ���� ����Ú�ò�ò� �ò����� ����º� ������Ç�Ç ���Ç��� ���� ����������Ç ������ 
�Ú���� �Ú������������Ǥ DÇç �������Ç ������ ������ Ç��� �� ç����� ������ ���� ����Ú�ò 
��������� �����Ç��Çç ��������Ç� ȋR�����ǡ ͳͻͻͺȌǤ

����ϐ� ����������� �������� ���� �Ú����� �� �����������Ç�Ǥ �����������Ç ����������� 
������Ç��� ������ ���������ç�� �Çç� ��ºÇ��Ç�ÇºÇ ���Ç����� �������� ���Ç��� ��º�ç��-
���� �� ����� �������Ç� ȋM����� Ƭ �������ǡ ʹͲͳ͵ǡ �Ǥ ͳȌǤ DÇç� ��ºÇ��Ç�ÇºÇ� ���ÇçÇ �������� 
�ò����� �� �ò��������º� ��� �������������Ǥ �����ͳǯ�� ����ϐ� ����������� ������ �������ò� 
Ú��������ç���Ǥ

����� ͳǣ ����ϐ� ���������� İ��ç��� ���Ç��� Ç��Çç�����
��������Ȁ�Ç�Ç ����

ȋ�������ǡ ͳͻͺȌ
DÇç� �Ç��Ç� ��� ���� �ò�ò��òºò ����Ç��� ������� �Ú��ò ��� ���ç�� ������ 
���� �ºÇ��Ç��Ç ������ �����������Ç �������� �������� �� ����� ������� ����Ç-

������ ���������������Ç�

ȋR�����ǡ ͳͻͻͺȌ
DÇç� �Ç��Ç� ��� ���� �ò�ò��òºò ����Ç��� ������� �Ú��ò ��� ���ç�� ������ 

���� �����������Ç �������� �����ç�������� ����������� ���Ç����Ç� ����ϐ��� 
��� �ò���������������Ǥ

ȋ����� Ƭ ������ǡ 
ʹͲͲʹȌ

DÇç� �Ç��Ç� ��� ������� ������ ����� �� ��º�Ç� ����������Ç �ò���������-
���Ǥ

ȋA����� Ƭ ����ǡ 
ʹͲͲʹȌ

������ ��� ��Çç�� ����ǡ �Çç� �Ç� ���������� ��� ò����� ���� �ò�ò��ò-
ºò�ò� ���Ç�Ç����Ç �������º� �������� ���ç�Çç����Ç�Ǥ

ȋI����ǡ ʹͲͲͶȌ ������ ò������� �Ú�� ������� �����Ç Ç��Çç ���� �Ç���� ����ϐ� ���������� 
����������������Ǥ

K������ǣ ����� �����Ç�Ç��� ���Ç�����Çç�Ç�Ǥ

ʹǤʹǤ ��ki��ik �i�����i
E������� �������� ���� ����������Ç�Ç� �ò�ò��òºò�ò ������� �Ú�òç ���������� 

�Ç������ ��� ��������Ǥ �Ç�����Ç� ����������� �ò����� ��������������Ç �� ���Ç �Ç������ 
���� ����������Ç����� ��º�ç������ �������� �������� ������ �Ç������Ç�Ç� ��� ������ 
�����������Ç�Ǥ ���������ǡ ������� �����������º���� ������Ç�Ç� �ò�ò��� ����������Ç-
�Ç� ò������� �������� ��� ��������� ����º��� ���� ��� ���Ç� �������������Ç�Ǥ İ����� 
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����� ���ǡ ������� �ò���������� �� �ò�ò��� ����������Ç�Ç� �ò���������� ������� ����-
������ �Ú����������� ��������ǡ ��� �Ç������ ��������� ���� �Ç��Ç ����ÇºÇ ò������ǡ ���� ���-
�������Ç��� ���� ����ç ��� �ò�ò�� ��ç��Çç����Ç� ȋ
������ǡ ʹͲͲͳǡ �Ǥ ʹȌǤ ����� ʹǯ�� 
�������� ���������� ���ç��� ���Ç��Çç ��Çç������ ���ç��� �������ò� ��� ��������Ç�Ǥ

����� ʹǣ E������� ���������� İ��ç��� ���Ç��� Ç��Çç�����
��������Ȁ�Ç�Ç ����

ȋ
���� Ƭ �����ǡ 
ʹͲͲͷȌ

DÇç� �Ç��ÇºÇ �òçò� �ò����� ����� ò�������� �ò�� �ÇçÇ ���� �ò�ò��òºò 
������ ������� ���� ���� �ò�ò��òºò �Ú�������� ������ ������ ��º�ç��-

��� Ú���� ������ Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ

ȋL�������ǡ ʹͲͲȌ
	������� �Ç��Ç� ��� ������ �Ç��ÇºÇ� ���� �ò�ò��òºò�� ������ ���Ç ���� 
�Ç����Çç�Ç�Ǥ �������� �Ú�� ��º�ç������ ����Ç �ò�ò �� ���� �Ú��ò ��� 

���ç�� Ç��Çç�Ç�Ǥ

ȋE������ Ƭ 
�����ǡ 
ʹͲͲͻȌ

DÇç� �Ç��ÇºÇ� ������Ç ���������� �������� ��������� �ò�ò���� �������-
��� ���� �ò�ò��òºò�ò �ò�������������Ǥ

ȋ��������� Ƭ 
������ǡ ʹͲͲͺȌ

������ �Ç��Ç� ��� ���� �ò�ò��òºò ����Ç��� ������Ç �� ���� �Ú��ò ��� 
���ç����� ������ ����º� ������ ������ç���Ǥ

ȋR��ǡ ʹͲͲͻȌ
o��� ������ �������� �� ������ ����� �� ��Çç�� ò��� ��������� 

��� ������ �����ÇºÇ�Ç �Ú��������� ���� ���Ç� �� ���� ������ ���������� 
������������ ������� �����ç���Ǥ

ȋK�������ǡ ʹͲͲͻȌ 	������� �Ç��Ç� ��� ���� �ò�ò��òºò ����Ç��� �ò�ò �� ������� �Ú��� ��� 
���ç�� ������ ����ç���

ȋL��ǡ L�ǡ Ƭ ���ǡ 
ʹͲͳͶȌ

Kòò� ò�������� �Çç� �Ç��ÇºÇ� ���ÇçÇ ���� �ò�ò��òºò�ò �� �ò��������-
�����Ǥ

K������ǣ ����� �����Ç�Ç��� ���Ç�����Çç�Ç�Ǥ

͵Ǥ ����� �� ���G ���G
Kò�������ç����� ���� ����������Ç ò��������� ������ ȋD�����ǡ ʹͲͲȌ ȋD�����ǡ 

�����ǡ Ƭ ��������ǡ ʹͲͲͺȌǡ �ò�������ç�� ������� ȋSKEȌǡ �������� �ò�ò�� ȋEBȌ �� 
��ç� ��çÇ�� ������Ç ��º����� ���Ç�Ç����Ç� ȋ���Ȍ ��� ���������� ������ ����������ç���Ǥ 
M���� D������ ͳ ç������� �ç�ºÇ�� �Ú��������ç���Ǥ Ç��Çç���� ����� ������ ������� ��-
���� �Ú����� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ

͵Ǥ1Ǥ �a�a� ���i� �aºÇ��Ç�ÇºÇ ����i
������� ����� ���������ǡ ����� ����� ���������� �ò�ò� �����Ç ��������� 

ȋ������� Ƭ �����ǡ ͳͻͺͲȌ L������� Ç�����Ç ȋLMȌ ����� ������Ç�������Ç�Ǥ M���������� 
����� ������ ͳͻǡ ����� ����� ������ ͳͷ ����º� ��� �������Ǧ����� LM ����� ������Ç��ÇǤ

�Ͳǣ ����� K���� ��ºÇ��Ç�ÇºÇ ������Ǥ

�ͳǣ ����� K���� ��ºÇ��Ç�ÇºÇ ����Ç�Ǥ
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����� Ͷǣ ����� K���� ��ºÇ��Ç�ÇºÇǦ �������Ǧ����� LM �����

��ºiçk����r ���� G��a�i��iºi ��a�Ç�Çk ��º�ri
�� ͻ͵ͳǤͷʹͳͷ ͲǤͲͲͲͲ
��� ͳ͵ǤͲ ͲǤͲͲͲͲ
�� ͶͲǤͷͶʹ ͲǤͲͲͲͲ

��� ʹͶǤʹͳͲ ͲǤͲͲͲͲ

�������Ǧ����� LM ����� ����� ��ºÇ��Ç�Ç� ����� �������Ç ����� ͳǯ�� �������ç���Ǥ ���� 
�������Ç�� �Ú�� �������� ����Ç��� ��ºÇ��Ç��ÇºÇ ����� ���� �Ͳ �������� �����������-
�����Ǥ D����Ç�Ç��� ����� �������� ����Ç��� ��ºÇ��Ç�Ç� �Ú� ���������Ǥ �� ��º�Ç�Ç� ��� ò���-
�� ������� ����� ��� ����� ��º�� ò������� �� �������������Ǥ

͵ǤʹǤ �iri� �Úk ����i
����� ���� ����� �Ú� ����������� Ú�������� ������ �������� ������� ����� �������� 

����Ç��� ����� ����� ���ç������� �Ú� ������ ���� �����ÇºÇ�Ç�Ǥ �������Ǧ����� LM ��-
���Ç ����� �������� �Ú�� ����� �������� ����Ç��� ���ç�� ����º� �������º�����ǡ ������� 
����� ����� �Ú� �������� �ò������� ������� ���������º�����ǡ  ������ ��ç�� ����� �Ú� 
������������ ������� �����Ç���� ����ç������� �� ȋ����������ǡ ���������������ǡ Ƭ ���-
������ǡ ʹͲͳȌ ����� K���� 
ò������ç�������ç D����� 	����� ȋ�AD	Ȍ ������ �� ������� ��-
��� �Ú� ����� ��������Çç�Ç�Ǥ

����� ͷǣ �AD	 ����� KÚ� ����� �������Ç
'eğ൴şkenler t�value Z>t�Ear@ 3�value

7UHQGV൴]

K H  I ( 0) �2.2�� �1.��0 0.02�
SK E I ( 0) �2.��� ��.22� 0.001
EB  I ( 0) ��.1�0 ��.��� 0.000
D Y Y  I ( 0) ��.22� ��.��� 0.000

7UHQGO൴

K H  I ( 0) �2.��� �2.��� 0.00�
SK E I ( 0) �2.�12 �1.��1 0.0��
EB  I ( 0) ��.��2 ��.1�� 0.000
D Y Y  I ( 0) ��.��1 ��.�1� 0.000

N��ǣ ������� ȋʹͲͲȌ �AD	 �������� ȗȗȗͳǡ ȗȗΨͷ �� ȗΨͳͲ ������Ç�Ç� �ò���������� ������ 
��º������ �ò��� ��� ȋNαͳͷǢ�αͳͻȌ �Ç���Ç��� Ǧ͵ǡͲ ǦʹǡͺͶ �� Ǧʹǡ͵ 

�Ͳǣ ����� �Ú� ����Ç�

�ͳǣ ����� �Ú� ������Ǥ

��������� �ò����� ʹǤ����� ����� �Ú����� �����ÇºÇ����ǡ �ç�ò�ò���ç�� ����� ���Ç���-
������Ç�Ǥ Eç �ò�ò���ç�� �����ǡ  ������ ���ç����� ��������� ���Ç ��������� ���� ������� 
����Ç ��Ç��ÇºÇ��� ����º�� ��������Ç�Ç ������������Ç�Ǥ  A���� ������� �������Ç ������� 
���������� ���� �ò����� ����º���Ç����Ǥ

͵Ǥ͵Ǥ �a���a� ����i
�� ����� ��������� ������� �����ȋϐ����Ȍ �� �� �����òϐ�ȋ������Ȍ �� �����ºÇ�� ����� 

������������ ȋ�������ǡ ͳͻͺȌǤ ����� ����� ������� ����� ������������Ç�Ǥ 
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TaElo �� HausPan Test

&K൴�(�) Olasılık

 �.�0 0.1���

������� ����� ��������� ����Ç�Ç� ��º������ Ψͷǯ��� �ò�ò� Ç����Çǡ ��������� 
������� �����òϐ� ������� ������ ����º��� �Ú������������Ǥ

͵ǤͶǤ ���k�r��a���� ����i

����� ���� ������������ ������������� ���� �� ����� ���� ��������� ������� 
�����������Ǥ Eº�� ������� ����� ���� ����� �����ç�� �������� ������������� �����-
����Ç�ǡ ����� ���Ç� �������� ȋ���� ������Ȍ ������������� �����������������Ǥ D����Ç�Ç��� 
������� ���� ��������� ����������������� �Ç������Ç �������������Ǥ 

�Ͳǣ ������� ���������� ������������� ������Ǥ

�ͳǣ ������� ���������� ������������� ����Ç�Ǥ

����� ǣ ���������� ������������� ����� �������Ç

F 'eğer൴ Olasılık

 ��.�10 0.0000

ȋ����������ǡ ʹͲͳͲȌ �����Ç���� Ú������� ������������� ���� ���������º���� ������-
�� �Ú��ǡ ����Ç�Ç� ��º��� ͲǤͲͷǯ��� �òò� ����º� ��� ������� ǲ������������� ������ǳ 
ç������� ������� �Ç�Ç� �������� ��� ������ç���Ǥ D�º�� ��� ����ç��ǡ �������������� ���� 
��������� ����Ç��� ������������� �������� �����������Ç�Ǥ

͵ǤͷǤ ��ºiç�� �ar�a�� ����i
Ç��Çç���� ������� ������� ��º�ç�� ������� ��������� ������� ��������ÇºÇǡ 

ȋ
�����ǡ ʹͲͲ͵Ȍ �����Ç���� ����ç������� ��������������� ȋ��º�ç�� �������Ȍ ����� ��� �Ç��-
������Ç�Ǥ �� ������ �Ç�Ç� �������� ��º�ç�� �������Ç� �����ÇºÇ�Ç �����������ǡ ���������� 
������� ��� ��º�ç�� �������Ç� ����º��� �������� �Ú������Ǥ

H0: �eğişen varyans yoktur. ( Panel Homoscedasticity)

H1: �eğişen varyans vardır. ( Panel Heteroscedasticity)

����� ͺǣ 
����� D�º�ç�� ������� ����� �������Ç
LikeliKooG Ratio LR Test       ��.��2��

'egrees oI FreeGoP       1�.0

3�9alue ! &Ki�(��)             0.00000

���� �Ú�� �ç ��������Ç�Ç� ò������ ������ �Ç�Ç� �������� ����Ç�Ç� ��º��� Ψͷǯ��� �ò-
ò� ����º����� ��� �������� ������� ��º�ç�� ������� ����������� �������º� �Ú�-
��������ç���Ǥ
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͵ǤǤ ��a�i� �����arÇ
M������ ��� ��º�ç�� ������� ��� �� ������������� �����������Ç�Ǥ M������ 

���� ������Ç ������� ������� ��� �� ��� ��������� ����º� ������� ���� ��º�� ��-
����� ����� ȋD������� Ƭ K����ǡ ͳͻͻͺȌ ������� �ò������ �Ú�������� ����� ������ 
������ç���Ǥ

����� ͻǣ ͳͻͻǦʹͲͳͶ DÚ���� Dò��� ������Çǯ�Ç� ���� �����Ç��� ������� ͳͷ o������ 
����� ���� �������Ç M���� ͳ

��º�Ç��Ç D�º�ç���ǣ KH

�aºÇ��Ç� 
��ºiçk����r �a��a�Ç ������ ���Ǥ �rrǤ �Ǧi��a�i��ik ��a�Ç�Çk 

��º�ri
�KE ǦͲǤͲͲͶͺͶͶ ͲǤͲͲͲͺʹͺͺ ǦͷǤͺͷ ͲǤͲͲͲȗȗȗ
EB ǦͲǤͲͲ͵ͺ͵͵Ͷ ͲǤͲͲͲͻͷͶ ǦͶǤͲͳ ͲǤͲͲͲȗȗȗ

D�� ǦͲǤͲͲͷͳͷͺ ͲǤͲͲ͵ͳͶ͵ ǦͳǤͺʹ ͲǤͲͻȗ
C ͲǤͷͺͳ͵ʹ ͲǤͲͶͺͻͺͺ͵ ͳͳǤͷͻ ͲǤͲͲͲȗȗȗ
Rʹ ͲǤͳͻͳ

����� ͳͲǣ ͳͻͻǦʹͲͳͶ DÚ���� Dò��� ������Çǯ�Ç� ���� �����Ç��� ������� ͳͷ o������ 
����� ���� �������Ç M���� ʹ

%a÷OÕPOÕ 'H÷൴úNHQ� K H

�aºÇ��Ç� 
��ºiçk����r �a��a�Ç ������ ���Ǥ �rrǤ �Ǧi��a�i��ik ��a�Ç�Çk 

��º�ri
�KE ǦͲǤͲͲͷͳͻ͵͵  ͲǤͲͲͲͺ͵ ǦͷǤͻʹ ͲǤͲͲͲȗȗȗ
EB ǦͲǤͲͲ͵ͻͻ ͲǤͲͲͲͻͳͻ Ǧ͵Ǥͻͷ ͲǤͲͲͲȗȗȗ

D�� ǦͲǤͲͲͺͲͻͷ ͲǤͲͲ͵ͳͲͳͳ ǦʹǤʹͲ ͲǤͲʹͺȗȗ
E�R� ͲǤͳͶͲͺͳ ͲǤͲ͵ͳͻͷ ͶǤͷ ͲǤͲͲͲȗȗȗ

C ͲǤͷͷͺͺʹͶ ͲǤͲͶ͵ʹͷʹ ͳͳǤͺͳ ͲǤͲͲͲȗȗȗ
Rʹ ͲǤ͵ͻͶ

ȗȗȗΨ ͳǡ ȗȗ Ψͷǡ ȗ ΨͳͲ ������Ç�Ç� �ò��������� ����� ����������Ǥ

ͶǤ ����.
K������ ����� �� ���� ������ �������� �Ú��ǡ ���� ����������Ç �ò�������ç�� 

�ò������� ò�������� �����������Ç ������������ ����� �������Ç�Ç� ������� ���� ������ 
�ò�������ç�� ������������ ��� ���� ����������Ç ����Ç��� ������Ç �� ������� ���ç�� ��-
���������Ç�Ǥ D�������� �����������Ç ������������ ����� ������ ���� ����������Ç��� 
������ �Ú� ������ ��������Ç�Ǥ 
���� ��ϐ� M���� ���Ç�� ��� ���� ����������Ç ����Ç��� 
������� ��� ���ç�� �Ú� ������ ��������Ç�Ǥ M���� ���Ç�� ����Ç�� ���� ����������Ç ����-
������Ç�Ǥ �� ����� ����ç��ç ò���������� ����ç��ç��� ����Ç�� ���� ����������Ç�Ç� ��-
�ÇçÇ���� �����Ç �������� ���çÇ��Çç�Ç�Ǥ �Ú� ������ ͳͷ ò��� ����ç����ç ���� ����ç����� 
���� ò��� ������Ç��� ��º������������º����� ����ç��ç ò�������� �������� ����� ����� 
���ÇçÇ ��� ���� ����������Ç ����Ç��� ������� ���� ���������������Ǥ Kò�������ç����� 
�������� �Ú�������� ������ ��Ç��� ò������� ��� ��º����� ������Ç ���Ç�Ç���� ��� ���� 
����������Ç ����Ç��� ������Ç �� ������� ��� ���ç�� �Ú� ���������Ǥ �� �� ��Çç���� ���-
������� ��������� Ú��òç��������Ǥ ��� ������ ��� ��ºÇ�Ç� ������Ç ������ Ç��� ������-
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������ ���Ç���Ç�Ç� A����� �����º� ���� �������� ��� �������º� ����� �������Ç�Ç� Ú�ò�ò 
������ ������Ç��� ����� ��º�ç��� ��� ���� ����������Ç ����Ç��� ������Ç �� ������� ��� 
���ç�� �Ú� ���������Ǥ A����� �����º��� ò����º���� ����ç��ç��� �Ú�������� ������ ����� 
�������� ��������� �� �������º� ò�� ����ç ���� ��������� �����º� ò���� ò��������ǡ A�-
���� �������º� ò�� �����Çç ���� ��������� �����º� ò��������� �Ú�� ���� ����������Ç�-
�� ���� ����� ���Çç ����º� �������� ���çÇ��Çç�Ç�Ǥ

 ������.� 
ͳǤ A�����ǡ AǤǡ Ƭ ����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲʹȌǤ �����ǡ D��������ǡ ��� ��� ���� �� ��� ������ ������ǣ 

��� ��������� ������������� �� ��������Ǥ I������������ ������������ǡ ͷȋʹȌǡ ʹʹͻǦ
ʹʹǤ �����ǣȀȀ���Ǥ���ȀͳͲǤͳͳʹȀͲͲʹͲͺͳͺͲʹ͵ʹͲͲͲͷͶͺ

ʹǤ �����ǡ 	Ǥǡ Ƭ ������ǡ AǤ ȋʹͲͲʹȌǤ A �������� �������� �� �������� ��� ��-
�������� ����Ǥ A������ E�������� L������ǡ ͻȋͷȌǡ ʹͺͻǦʹͻʹǤ �����ǣȀȀ���Ǥ
���ȀͳͲǤͳͲͺͲȀͳ͵ͷͲͶͺͷͲͳͳͲͲͶͷͲ

͵Ǥ ���������ǡ MǤǡ Ƭ ������ǡ MǤ ȋʹͲͲͺȌǤ ����� �������� ��� ���������� ����Ǥ E����-
���� L������ǡ ͳͲͳȋ͵Ȍǡ ͳͷǦͳͷͻǤ

ͶǤ �������ǡ �Ǥ �Ǥǡ Ƭ �����ǡ AǤ RǤ ȋͳͻͺͲȌǤ ��� L������� ���������� ���� ��� ��� �����-
������� �� ����� �����ϐ������� �� ������������Ǥ ��� R����� �� E������� �������ǡ 
ͶȋͳȌǡ ʹ͵ͻȂʹͷ͵Ǥ

ͷǤ �������ǡ DǤ RǤ ȋͳͻͺȌǤ ��� ��������� �� ��� ������ �������ǣ A ����������� 
��������Ǥ A������� ��������� ������� ������ǡ ʹȋͶȌǡ ͳʹͶ͵ȂͳʹͳǤ

Ǥ D�����ǡ AǤ ȋʹͲͲȌǤ ��� ��ϐ������ �� ������������� �� ����� ��� ������ ������ǣ A� 
��������� �������� ��� �E�D ���������Ǥ E������� ������ �� ��������� E������ǡ 
ʹʹȋͳȌǡ ͳͻȂʹͲͳǤ

Ǥ D�����ǡ AǤǡ �����ǡ ǤǦEǤǡ Ƭ ��������ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ ��� ������ �� ������������� �� 
��� ����������� �� ���������� ������������ǣ E������� ���� ����� ����Ǥ ������ 
������ǡ ͳ͵Ͷȋ͵ǦͶȌǡ ʹ͵ȂʹͻʹǤ

ͺǤ D�������ǡ Ǥ �Ǥǡ Ƭ K����ǡ AǤ �Ǥ ȋͳͻͻͺȌǤ ���������� ���������� ������ ���������� ���� 
��������� ��������� ����� ����Ǥ R����� �� ��������� ��� ����������ǡ ͺͲȋͶȌǡ ͷͶͻȂ
ͷͲǤ

ͻǤ E������ǡ �Ǥǡ Ƭ 
�����ǡ 
Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ ��������ǡ 
��������� ���� ��� ��� ����� �� ���-
��Ǥ ��� R����� �� E������� �������ǡ ȋʹȌǡ ʹͻǦͺǤ

ͳͲǤ 
����ǡ Ǥǡ Ƭ �����ǡ KǤ ȋʹͲͲͷȌǤ D� ���� ���� ��������� ���� ������ �����������ǫ 
A������ ����Ǥ ������ �� D���������� E��������ǡ ȋʹȌǡ ͷ͵͵ǦͷͷͳǤ �����ǣȀȀ���Ǥ
���ȀͳͲǤͳͲͳȀ�Ǥ�������ǤʹͲͲͶǤͲͶǤͲͲʹ

ͳͳǤ 
������ǡ 
Ǥ ȋʹͲͲͳȌǤ 
������������ ��� ���������� �������� ������ ��� �����Ǥ 
������� �� ����������� ������������� �����������ǡ ͵ͷȋͶȌǡ ͵ȂʹͻǤ

ͳʹǤ 
Ú����ǡ KǤ ȋE�ǤȌǤ ȋʹͲͲͷȌǤ Kò�������ç�� �� �������ç��Ǥ A�����ǣ ���� ���Ç����Ǥ

ͳ͵Ǥ 
�����ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͲ͵ȌǤ E���������� A������� ȋͷǤ ��ȌǤ N�� �����ǣ �������� ����Ǥ

ͳͶǤ 
ò�òçǡ �Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ ������ D����� A����ÇçÇ�Ç� 
���ç��� �� DÚ�òçò�òǤ İ�������ǣ �� 
İ�� L���� ���Ç��Ç�Ç�Ǥ

ͳͷǤ �������ǡ Ǥ AǤ ȋͳͻͺȌǤ �����ϐ������� ����� �� ������������Ǥ E�����������ǣ ������ 
�� ��� ����������� �������ǡ ͳʹͷͳȂͳʹͳǤ
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ͳǤ I����ǡ MǤ �Ǥ ȋʹͲͲͶȌǤ ��� ���� ��� ������������ ������� �������� ��� ���������� 
����ǣ �������� ���� ������ ����Ǥ A������ E��������ǡ ͵ȋͻȌǡ ͻͻͷǦͳͲͲͲǤ �����ǣȀȀ
���Ǥ���ȀͳͲǤͳͲͺͲȀͲͲͲ͵ͺͶͲͶʹͲͲͲʹ͵͵ʹʹͳ

ͳǤ K�������ǡ AǤ ȋʹͲͲͻȌǤ 
��������� ���� ��� �������� ���������ǣ ��� ���� �� ϐ�-
������� �������������Ǥ K�����ǡ ʹȋ͵Ȍǡ ͵ͻͶǦͶͲǤ �����ǣȀȀ���Ǥ���ȀͳͲǤͳͳͳͳȀ�ǤͳͶǦ
Ͷ͵ͷǤʹͲͲͻǤͲͲͶͶʹǤ�

ͳͺǤ L�������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ ����� ��������ǡ ������� �������� ��� 
��������� ����Ǥ ���-
��� �� ������ ������ǡ ʹȋʹȌǡ ʹͳͷǦʹͶǤ

ͳͻǤ L��ǡ 	Ǥǡ L�ǡ �Ǥǡ Ƭ ���ǡ NǤ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ ����� �������� ��� ���������� ���� �� ����� 
���������� ���������Ǥ E�������� �� ����������ǡ ʹʹȋͶȌǡ ͺ͵ǦͺͲͺǤ �����ǣȀȀ���Ǥ
���ȀͳͲǤͳͳͳͳȀ����ǤͳʹͲͷ͵

ʹͲǤ M�����ǡ �Ǥ �Ǥǡ Ƭ �������ǡ NǤ DǤ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ������ �������� ��� ����� L�������������ǣ 
��� ������������ ���������� R�������� ȋ��Ǥ ͳǦʹȌǤ

ʹͳǤ R��ǡ RǤ ȋʹͲͲͻȌǤ ��������ǡ ������� ����ǡ ��� ���������� ����ǣ A��������� ������-
�� ���� � ����� �����Ǧ������� �����Ǥ ������ �� ������ E��������ǡ ͻ͵ȋͳȌǡ ʹͳ͵ǦʹͳͺǤ 
�����ǣȀȀ���Ǥ���ȀͳͲǤͳͲͳȀ�Ǥ�������ǤʹͲͲͺǤͲͶǤͲͲͻ

ʹʹǤ R�����ǡ DǤ ȋͳͻͻͺȌǤ ��� �� ���� ���� ��������� ���� ������ �����������ǫ ���-
��� �� ��������� �������ǡ ͳͲȋͷȌǡ ͻͻȂͳͲ͵ʹǤ

ʹ͵Ǥ ����ǡ IǤǡ Ƭ ���������ǡ 	Ǥ Ǥ ȋʹͲͲͶȌǤ ��� ��������� ��� ����������� �� ��� ������-
���� ����������� ����������� �� ��� �E�D ���������Ǥ ������ ������ǡ ͳͳͻȋͳǦʹȌǡ 
ͳȂʹǤ

ʹͶǤ ����������ǡ Ǥǡ ���������������ǡ MǤǡ Ƭ ���������ǡ MǤ ȋʹͲͳȌǤ ��� ����� ����� �� 
��� �AD	 ��� �I�� ����� ���� ���� �����Ǥ E���������� R������ǡ ͵ͷȋͷȌǡ ͺͶͷȂͺͲǤ

ʹͷǤ ����������ǡ Ǥ MǤ ȋʹͲͳͲȌǤ E���������� �������� �� ����� ������� ��� ����� ����Ǥ 
E������ǣ MI� �����Ǥ
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�o�Go��� �G� ���������: 
������ ��� � ��f� ȍ1ͺͶǧ1ͻʹ1Ȏ

� ������� �� ����� : ������ 
��� � ����� ȋ1ͺͶǦ1ͻʹ1Ȍ

��r�a� �����ͳ

�a��r �f��ʹ

ͳ D�Ǥ D�Ǥǡ K�ϐ��� o����������� 	�� E������� 	��ò����� ����� �Ú�ò�ò Yº����� o���� 
KAR�ǡ �Ǥ�����������̷�������Ǥ���

ʹ D������ Yº�������ǡ K�ϐ��� o����������� 	�� E������� 	��ò����� ����� �Ú�ò�ò KAR�ǡ 
����̴�������̷�������Ǥ���

CHAPTER 
10





N�����  A�DIN

151151151151

“Beni bir gün sokakta vuracaklar. Alnımdan kan akarak yere serileceğim. �atakta 
ölmek nasip olmayacak. �iyanı yok, varsın vursunlar. �atan, benim ölümümle bir şey 
kaybedecek değildir. Bir Tal�t gider, bin Tal�t yetişir” ȋM����� ����� ��ç�Ȍ

Y���
M����� ����� ��ç� ������Ç D������ǯ��� ��� �Ú��������� ��ç��ÇºÇ ��� �ò���� ò��-

�����º� ������ �Ú�������� �Ú������ ������Ç�Ç ����� Ú����� ��� ������ ����Ç�Ç�Ǥ ���� 
����� ������������� ��ç����� �� ���������Çº� ����� �ò�ò� ����� ��������� �� �����-
����� �����Ç ��������� ����� ��ç� ���çÇ��ç�ÇºÇ �ò� �ò�ò����� ��º��� �������� ��������-
�� ��� ����� Ú� ������ �����ç���Ǥ ��� �Ú���� ������Ç�Ç ����� İ������ �� ������� ��-
������ǯ��� �� ����� ������� ��������� ��� ���� M����� ����� ��ç�ǡ ������ A��������� 
���ǯÇ� İ����� M�ç�������� ���� ��������� �� ������ ���� ��������� ��çÇ��� ��� ���Çç�Ç�Ǥ 
M�ç�������ǯ��� ����� M�����ǯ� ���Ç����� ����� ������ ������ �� ����� ����� ��ç� M�����ǯ�� 
E����� M����� ������ �Ú��� ����Çç�Ç�Ǥ  E����� �������ǯ��� ������ç��º� �Ú����� D�-
������ N��Ç��ÇºÇ �Ú������ �ò�ò��� M����� ����� ��ç� �� �ò���� E���������� �ò����� ��-
��ϐ���� ��� ���� ��� ���� ����ç���Ǥ K�������� ǲ��ç�ǳ �����Ç�Ç� ������������� ����� Ͷ 
Ş���� ͳͻͳ ��������� ���������Çº� ��������� M����� ����� ��ç�ǡ A������Ç���Ç� ������ 
���ÇºÇ Ş��� M�������ǯ��� �Ú������º� ���� ��� ������Ç� �� �Ç���������Ç� �������� �����Ç-
ºÇ�Ç �� ��������� ��� ������ �� ������� �������� ����º� ϐ������ �������ç���Ǥ ������� 
Dò��� ����çÇǯ�� ����� �ò���� A������Ç ����������� ������Ç D������ ò������� �����-
������� �������� ����� ���� M����� ����� ��ç� Ú�������� E���������� ������Ç D������ 
�������� �ò����� ������ �Çç�Ç��Ç��ÇºÇ�Ç ����� ����ç���Ǥ 

������� Dò��� ����çÇǯ��� ������Ç D������ǯ��� ��ç��Ç�Ç� �����Ç�Ç� ���Ç���� �����-
�Ç��� E���� ��ç�ǡ ����� ��ç�ǡ D����� N��Ç� ���ǡ D����� ��������� Ş���� ���� ���Ç� 
������ �� ���� ������ç���Ç��� ������� ò��������� ���Ç���� ������� ����Çç �� A����-
��ǯ�� �����ç��ç���Ǥ ������ ��ç��ÇºÇ �ò�� ��������� ����� ò���������� ����� ������ �� 
ϐ���� �������������� �ò��ò��� �� ������� ��Çç�� M����� ����� ��ç� ������ �� E�����-
����� �ò����� ��������� �� ����ϐ���� ��� ���Çç�Ç�Ǥ ͳͷ M��� ͳͻʹͳ ��������� �� ������� 
Ç��ÇºÇ �Ç���� ��� E����� ������ �����Ç���� ��çÇ���� �������� ��������� ç���� ������ç���Ǥ 
M����� ����� ��ç�ǯ�Ç �������� E����� ������ ��� Ú�ò����������������� �� �Ç�� �ò��� 
��� ������� �ò�������� ����� ������� �Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ A������ǯ�� ���������� M����� 
����� ��ç�ǯ�Ç� ��çÇ ʹͲ Ş���� ͳͻͶ͵ǯ�� �ò�����ǯ�� ���������ç �� ���Ç��� ������ �Ú������� 
ʹͷ Ş���� ͳͻͶ͵ ��������� ������ �� �Ú���ç���Ç ����Ç��� ����� ������������Ç ���� İ����-
���ǯ���� �ò������Ǧ� E������ ������ǯ�� ����������ç���Ǥ 

Anahtar Kelimeler: Mehmet Tal�t Paşa, ittihat ve terakki, hürriyet, demokrasi.

 ��������
M����� ����� ����� �� � �����ϐ����� ��������� ��� ��� ����� ���ǯ� ���� ������ 

��� ��������� �������� �������� �� ��� ������ ������� �� ������� E�����Ǥ ��� �������� 
���� ������ ����� ������� ��� ���������� ����� �� �� ����� ������ �� ��� ���� �� ����� ���-
���� ��� �������������� ����� ����� ���� ���� ���������� ��� �������� �� ��� ����� ���-
����� �� ��� ����� ��� ��� ���ϐ��������Ǥ A��� �������� ������ �� ��������� �� ����� 
��� �������� ���� ���� ���ǯ� ���� �� ������ ������ �� ������� E����� M����� ����� 
����� ���� ������ � ���� �� �� ��������� �� ������ ����������������� ������ �� IIǤ A�-
��������Ǥ A���� �������������� ����� ����� �� ���� ������ ��������� ���� ��� �� ������ �� 
E����� ������Ǥ I� ��� A������� D���������� ������� �� ��� �������� �� ��� ��������ǡ 
����� ����� ������ ��� ���� �� ������ �� A��������Ǥ A���� ��� ����� �� ����� �� ����� 
�� ���ǡ �� ��� ���� �� 
���� ������ �� Ͷ 	������� ͳͻͳǤ I� ���� ������ M����� ����� 
����� ������ ��� E������ �������� ���� ��������� �� ��� E�������� �� ��� � ������ 
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�� �������� ��� �������������� � ������ �� ���� ��� �������� ������Ǥ I� ��� ������� 
�� 	���� ����� ��� M����� ����� ����� ���� ��������� ���� �� E������� ��������� 
����� ������� E����� �� ���� �� ������������ �� A�������� ���� ���� ������� �� ��� 
��������� �� ������� E�����Ǥ

A���� �� ������� E����� �������� �� ��� 	���� ����� ��� M����� ����� ����� ��� 
�� ����� ���� ��� ��� ������� ���� E���� �����ǡ ����� �����ǡ D�Ǥ N����ǡ D�Ǥ ������-
��� ������ ��� ����� ��������� ��� ���� ������� �� M����� ����� ����� ��� �� ������ 

������Ǥ D����� ��� ���� �� 
������ �������� ��� �� ���� �� �� ��� ��� ������� 
M����� ����� ����� ���� ��������� ��� ����� �� ������ ��� ���� ���������� ��� ���� �� 

������ M����� ����� ����� ���� ���� �� ������ �� A��������Ǥ M����� ����� ����� 
���� ���� �������� �� �� A������� �������� ������� ���� ���� ��� ��� ���� �� ͳͷ 
M���� ͳͻʹͳǤ A��������� A������� M������� ��� ������ �� ����� ����� ��� ����� �� 
�� ������� ����� �������� ������� ����� �����������Ǥ 	������ ��� ������� ��� ������ �� 

������ǡ ���������� ��� ������� ��� ���� �� ������ ��� ���� ����� �������� ����� 
������� ��� ����� �� ��� ������ �� ϐ���� ������� ����� ǲ�ò������Ǧ� E������������ǳ �� 
I������� �� ʹͷ 	������� ͳͻͶ͵Ǥ

K�������ǣ M����� ����� �����ǡ ��������� �� ����� ��� ��������ǡ �������ǡ�����-
����Ǥ

M����� ����� ��ç�ǯ�Ç� �����Ç �� İ�� 	�����������

M����� ����� ��ç� ͳ E��ò� ͳͺͶ �Ç�Ç��� E�����ǯ�� ��º��ç���Ǥ �����Ç KÇ������ ��-
���Ç�Ç� Ç������ KÚ�òǯ�� �����ç��ç ���Ç ������ �Ú�ò��������� A���� ���Ç� E�����ǯ���Ǥ 
����� ��ç� E����� A����� Ròç������ǯ�� ��������� ͳͺ ��çÇ��� E����� ����� �� ������� Mò-
�ò��òºòǯ��� �������� �����Ç ��ç���Çç�Ç�Ǥ �� �Ú��� ���Ç ������� ����� ��ç�ǯ�Ç� �ò���-
���� ����ç������ ������ �����Ç ������Ç�� �� Ú� �ò�� ���������� ���çÇ ���� ������Ç�� 
����� ����ç���Ǥ �� �ò���� ����� ��ç� ��� ������ ���� �ÇçÇ��� ����Ç�Ç��� �� ò����� 
������� �Ú�������� ������ �� �����Ç����Ç ������ ��� ������ �� ������ç���Ç��� ������-
�� ϐ���������� ������� ��ÇçÇ�����Ǥ �� �Ú���� ����� ������� 	����Ç����Ç�Ç ���������� 
����Ç��� ��� �Ç� ����� �� A������� İ�������� �������� �ò��� Yº��������º� ����Çç�Ç�Ǥͳ

����� ��ç� ͵Ͳ ������ ͳͺͻ �Ç�Ç��� IIǤ A��ò������ǯ�� ����Ç�Ç �Ú�������� ��� ���-
���� �Ú����� ��Çç������ ���Ç��ÇºÇ ����������� ���������Çç �� ò �Ç� ����������º�ʹ 
����ð� ������ç���Ǥ �����çÇ� ʹͷ �� �ò��� ������� �ò�������� ������ ò���������� �Ç�-
����� �������Ç�Ç� ����Çç ������ ������������� �������º� ���������� ����� ��ç�ǯ�� ���� 
�òçò��� �������Ç�Ç� ���ç���Ç�Ç ��º���Çç�Ç�Ǥ İ�� �Ç� ����� ��� IIǤ A��ò������ �����Ç���� 
Ç���Ç��� �� ������Ç��� ���������ç ����� E�����ǯ�� ������Ç ����� �Ú�ò����� İ����-
���ǯ� ������� ���������Çç�Ç�Ǥ �� ����� ò������ ����� ��� �� �������ǯ� �����ç���Ǥ ͳͺͻͺ ��� 
�Ç�Ç��� ������� Ǧ M�����Ç� ����Ç��� ������ ����� �������º��� �����Çç�Ç�Ǥ D��� ����� 
��� ������� ����� �� ������� Mò�ò��òºò K������º�ǯ��ǡ ͳͻͲ͵ �Ç�Ç��� ��� ��ç�������º� ��-
�������ç���Ǥ �� �Ú����ǡ A�����ǯ��� ����� ���Ç����Ç� ò����� ������� ����ç� �� ��ºÇ�Ç����Ç 
��� ��� ��� �Ç���� ����ç���Ǥ �� �Ú����� ������� ����� M������ǯ�� ���Ç��Çç �� ������ 
�Ç�Ç�� ����� �����ç���Ǥ͵

����� ��ç� ������� ���� ����ç ��� ������ �������� ���Ç����� ��ç���Çç �� ͳͻͲ �Ç-
�Ç��� �������� İ������ �� ������� ��������ǯ��� �����ç���� ���� ������Ç �ò������ ��-
������ǯ��� ���������Ç ����Ç��� ��� ���Çç�Ç�Ǥ İ������ �� �������ǯ��� �ò �����Ç� ����Ç�-
ͳԜ    A���� K������Çǡ ����� ��ç�ǯ�Ç� A�Ç���Çǡ Kò��ò� ���Ç����Çǡ İ�������ǡʹͲͲ͵ǡ�ǤͻǤ
ʹԜ    K�������ǣ K��� �ÇçÇ�� Ç������� �ò�ò� ����� ����Ǥ K������� �����ǣ ������º� 

�ò�ò���� ����ð� �����Ǥ ���Ǥ �ò��� �Ú��ò�ǡ �ò�� D�� K����� ���Ç����Çǡ A�����ǡ 
ʹͲͲͻǡ�ǤͳͲͶʹǤ

͵Ԝ    ����� ��ç�ǡ ���Ç�����Ç� �� Mò������ǡ K����� ���Ç����ÇǡʹͲͲǡ�ǤʹʹͷǤ
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��ç���Ç �ò��������� ��Çç�����Ç�Ç �ò��ò��òºò���� ǲA��ò������ ��������Ç ���������� 
�������º�ǳ ����������� A������ǯ�� �ò��ò� ���������� ����� �������ç���Ǥ A���� �ò-
����� ����� ��ç�ǯ�Ç� ����� ���������� �� ����� �������� ��������ç���Ǥ ����� ��ç� ��� 
������ ������ ����Ç��� �ò������ ϐ���������� ������� ����� ������� ��� ������ �� 
���Ç����Ç Ú��ò������� �ò��ò��òç�ò�Ǥ �������ǯ���� �Ú���� ����� ������� ��� �������-
�� ������� ����� �ò�ò����� ����Ç��� Ç��� ��� ������Ç� ���ÇºÇ ������ ��ç�ò�ò� ����-
���� ����� �����ç �� ǲ����ç��� ���çÇ Ç��ÇºÇǳ ç������� ������������� ʹͳ K��Ç� ͳͻͲ 
��������� ������������ Ç���Ç��Çç�Ç�ǤͶ 

����� ��ç� ͵Ͳ ������ ͳͻͲͺ ��������� IIǤ M�ç�������ǯ�� ����Ç���� ����� E����� M�-
���� ������ ������Ç M������� M������ǯ�� ���Ç��Çç �� �������� ������� R��� �������º�ǯ�� 
���������ç���Ǥ �Ú����� İ������ �� �������ǯ��� �� Ú��� ����� ��ç��������� ���� ������ ���-
��ç �� ò��� ��Ç����� ò�ò �� ������� ������� ����� ����ç���Ǥ ��� ������ �������� 
�ò�ò� ���������� Ú��ò������� ��ÇçÇ���� ��� ������ �� M����� ����� �������� ��-
�������� ��������� �Ú�òç �����º� ��º������ ��Çç�Çç�Ç�Ǥ ͵ͳ M��� A���������Ç ò������ 
M�����Ǧ� M������ǯÇ� ��ç���Ú�ǯ�� ���������Ç�Ç ��º����� ��ç� �� ����� ��ç� ����ç���Ǥ 
A�������� ����Ç�Ç��Ç���� ����� M�����ǯ�� �º����º� ��º���Çç İ������ �� ������� ��-
������Ç ����Ç��� ������ �� ���������� �òçò������� ������� ��Çç�Çç�Ç�Ǥ ͷ

����� ��ç� ͳͻͲͻ �Ç�Ç��� İ��������ǯ�� ����� �������� ��������� ��ç����ÇºÇ�Ç ����Çç 
�� �Ú����� �����ÇçÇ��� �������º� �Ç���� ͅ  Aº�����ǯ�� �ò����� ����� ��ç� ����������� 
D������� N��Ç��ÇºÇǯ�� ���������ç���Ǥ  A���� � �������Ç� ��º����ç�ÇºÇ ��� �Ú����� ������ 
������ϐ������� ç������� ����Ç�Ç���Ç ò������ ͳͺ Ş���� ͳͻͳͲ ��������� ������ ����� �����-
�� ����Çç�Ç�Ǥ  Ͷ Ş���� ͳͻͳͳǯ�� ��� ������� M����� ���� ��ç� �ò�ò����ǯ��� �� ��� 
����� �� �������  N��Ç��ÇºÇǯ��ǡ ͳ Ş����ǯ��� ����� �� ��������� D������� N��Ç��ÇºÇǯ�� 
���������ç���Ǥ �� �Ú������� �������� ʹʹ ������ ͳͻͳͺǯ�� ���������� ������ �����Ç ��-
���Ç�� ����� �ò��òç�ò�Ǥ 

ͳͻͳʹ �Ç�Ç��� ������ ����çÇ �Ç���Ç��� E�����ǯ�� ������� ����� ��ç� �Ú�ò��ò �� ���-
��� ������ ���Ç��Çç�Ç�Ǥ A���� ���Ç����Ç�Ç� ������Ç ò������ İ�������ǯ� �Ú��òç�ò�Ǥ ������ 
������������ ���Ç���� İ������ �� �������ǯ��� K���� ��ç� �ò�ò����ǯ���� ������ �������Ç 
��� ����� ����Ç��� �ò�������º� ���Ç��� ����Ç�Çǯ�� ������Ç��� E���� ���ǯ�� �� �����-
��º� İ������Ç ��� ����� Ú��ò�ò� ����ç���Ǥ ȋʹ͵ ���� ͳͻͳ͵Ȍ ����Ç� ��������� ������� 
N��Ç�Ç N��Ç� ��ç� Ú��ò�ò��òçǡ �ò�ò��� ������ ����ç �� ���������Çº� �� İ������Ç���Ç� 
Ú�����º� M����� Ş����� ��ç�ǯ�Ç� ������� ��º����Çç�Ç�Ǥ �������� M����� Ş����� ��-
ç�ǯ�Ç� Ú��ò�ò��������� ����� �� ���� ����� ��ç� K�������ǯ��� D������� N��Ç�Ç ������� 
����� ��ç� ����ç���Ǥ 

�������� ���� ����� ��ç�ǯ�Ç� ������ ������ ò������ �� ����� �� ���Ç� ������ç���Ç-
�Ç� ����Ç���Ç ������ ��������� ǲ��ç�ǳ �����Ç ��������� Ͷ Ş���� ͳͻͳ ��������� ���-
������Çº� ���������ç���Ǥ A����  ǲ��ç�ǳ �����Ç�Ç ����� ������ ��� ����ç �� ��������� 
ǲ������ ����Ç ���� �����������ǳ �������º���� ��� ǲ�� �ç ���Ç�Ç ��º�����Ǥ ��ç��Ç� ������ 
�����Ç�Ç�Ǥ ����� �� ����� ��ç��ÇºÇǯ�� ��� �Ç��ÇçÇ��Ç�Ǥ ��� ç� �ç� ��çÇ�� �����Ǥ  ��� �ò� 
������ ����� ��ç��Ç ���� ���� �������ǥǳç������� ����ç��ç���Ǥͺ ����� ��ç� İ������ �� 
������� 	Ç����Çǯ�Ç� ͳͻͳ �Ç�Ç��� ���Ç��� ����������� ������� Dò��� ����çÇǯ�Ç� ������� 
���ç��� ��º��������������� �������ç���Ǥ A������Ç ����������� ������Ç D������ ò�����-

ͶԜ    ���ϐ�� Ç�����ǡ ����� ��ç�ǣ ��� Y��ò� �����Ç�Ç� ��ç��Ú��ò�òǡ İ��� K�������ǡ A���-
��ǡʹͲͲͳǡ�ǤǤ

ͷԜ    ����� ��ç�ǡ �a�Çra�arÇ� �� �ò�a�aa�ǡ �ǤʹʹǤ
Ԝ    ����� ��ç�ǡ �a�Çra�arÇ� �� �ò�a�aa�ǡ �ǤʹʹǤ
Ԝ    K������Çǡ �a��� �açaǯ�Ç� ��Ç�arÇǡ �Ǥ ͳͲǤ
ͺԜ    ������ ������ǡ G��i�a� �� ��rakki ȋ ������ �a��a�ÇȌǡ K�� ����� ���Ç����Çǡ 

İ�������ǡʹͲͲ͵ǡ�ǤʹͷǤ
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�� ������������ �������� ����� ���� ����� ��ç� Ú�������� E���������� ������Ç D������ 
�������� �Çç�Ç��Ç��ÇºÇ���� ������ ��������ç���Ǥͻ Ş��� M�������ǯ��� �Ú��������� �����-
��º� ���� ��� ������Ç� �� �Ç���������Ç� �������� �����ÇºÇ�Ç ������� ����� ��ç� �� ����-
����� ��� ������ �� ������� �������� ����º� �����Ç�Ç ��çÇ�Çç�Ç�ǤͳͲ

A���� �� A�������� �������������� ������� ����ç�����ǡ ������ ���������� ���Ç�-
���Çǡ ������Ç �������������� ������ ���������� �Ç�� �ò�� ����� ����������� ����� ��ç� 
�ò�ò���� ��������� ��� ���Ç� ��ç���ò����� �� ����������� �������ç���Ǥ ������ ���-
������ǯ�� ͵ ������ ͳͻͳͺ ��������� ����� ���������� �������� �ò����� �Ç���� �������� 
İ������ �� ������� ������ϐ���� �Ç� �Ç� �������Çç��� �� ����� ��ç� �ò�ò����ǯ��� ������ �ò-
����������� �������ç����Ç�Ǥ ����� ��ç� �ò�ò����ǯ�� �������� ��º�� �Ú�ò��� ��� ��ç�� 
���� �� ��ç�ǯ�Ç� ������ǯ� ����ÇºÇ ������� ����ç���Ǥ ������ǯ��� �Ú�òçò��� �º���ÇºÇ ���-
�� İ��������ǯ��� ������ �������Ç�Ç� �ò������ �������ÇºÇ �� ��������Ç�Ç ������ ����º� 
������ ������� ����� ��ç� �ò�ò� ��� �Ç�Ç�� �º���Çç�Ç�Ǥ ����� ��ç�ǯ�Ç� İ�������ǯ� �Ú�ò-
çò����� ��� ������ İ������ �� ������� 	Ç����Ç M�����Ǧ� ����� K����� M����� Şò��ò ȋ���-
��Ȍ ���Ç�����Ç��� ç� ç������ �����������Ç�ǣ ǲ������ǯ� ����� �� ������ǯ��� �Ú��� ����� 
����Ç��� �ò�ò� ������� ����Ç�Ǥ ����� ����� ��ç�� ��� �����ǯ�ÇǤ ��ç �� �ò� ����� �ºÇ� ��� 
������Ç� ������ç ���� Ú��òçǡ ��������ç��ç��Ǥ �ò�ò �ò��ò��� ��çÇ �����ç�������Ǥ �� 
������� ����Ç�� �Ú��� �����ǯÇ ���Ç� ����� ç�� ������� ���������ǥǳͳͳ

�� ����� �ò�ò��� ��������� �� ��� ���Ç� ����ç����Ç���� �ò����� �����ç��Ǥ �ò�ò-
����� ���Ç ������� D������� N��Ç��ÇºÇ �Ú������ �� �ò��ò��� ����� ��ç� ���Ç ��������-
��� �����Ç �ò����� ������� ���çÇ ���çÇ�� �����º� ����������� �� �Ú�������� ���Ç��Çç �� 
�� �Ú������ �� İ����� �������� ���ǯ� ��������ç���Ǥͳʹ

ͳ E��� ͳͻͳͺ ��������� İ�������ǯ� ����� ��� ����� ����� ��ç� �ò�ò����ǯ��� ������-
�� �Ú�ò��� �ò���� �Ç�����Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ������� ������ �ò�ò������ ���� �������������� 
�ò����� ����� ��ç� ����º� ������ϐ�� A������ǯ�Ç� ������ǯ�� �������� ������������ ��-
������Ç��� �� ���������������� ���������� ç������Ç ����� ����º��� ���������� �� ���� 
����������� ����� ��� ������ǯ�� ��ç����ÇºÇ��� ����������ǯ�� ��� �������Ç ���Ç���-
�Ç ��������� ������Ç D������ǯ��� ������ �Ú�òçò�ò ���������Ǥ �� �� A�������Ç� ����� 
�Ç������ºÇ �����Ç�� �����������Ǥ ����� İ����� D��������� �����Ç��� �� İ������Ç������ 
���ç�� �� �ò�ò����� ������Ç �ò��ò� �Ú�ò��ò�����Ǥ Çò��ò ������Ç D������ �� �Ç�-
�Ç ���Ç��� ��� ���ÇºÇ A������ǡ A�������� Ȃ M��������� �� ����������� ���� �ò������ 
��������� ��������� ������ ����Çç�ÇǤ A���� �� �ò��������� İ������Ç ��� �ò�ò����� 
���Ç����Ç İ����� D��������� �������� �ò��ò� ��º����Ǥ N������ ������� ���������� 
���Ç� ���� ����� ��ç� ��  E��� ͳͻͳͺ ��ç��Ç ������� ����ç�� ���������ǯ�� ���� ��� �Ú-
�òç�� ����Ç���� ����� ���������� �������º��� ��������ç���Ǥͳ͵ ����� ��ç� �ò�ò����ǯ��� 
�������Ç��� ������ ����� �Ç����� �� ͳ͵ E��� ͳͻͳͺǯ�� ���Ç��Çç�Ç�ǤͳͶ

ͻԜ    ����� ��ç�ǯ�Ç� İ������ �� �������ǯ��� ͳͻͳ K�������ǯ����� ����ç�� ����� ��� 
���Ǥǡ ����� ��ç�ǡ �a�Çra�arÇ� �� �ò�a�aa�ǡ �ǤͳͲǦͳͺǤ

ͳͲԜ    E���� �����Ç�ǡ �a��� �açaǯ�Ç� �a�Çra�arÇǡ �����Ç� ���Ç����ǡ İ�������ǡ ͳͻͶǡ �ǤͻǤ
ͳͳԜ    N����� A���� ����º��ǲG��iha� �e Terakki 	ırkası ��u�i ���i�i Mi�ha� fükrü 

�le�a �a�ıralarını Anla�ı�orǳǡ ����� Dò����Ç D������ǡ ���� ͵ǡ �Ǥʹʹǡ ��� M������Çǡ 
İ�������ǡ ͳͻͷͳǡ �ǤͻͳͻǦͻʹͳǤ

ͳʹԜ    A�� 	��� �ò�������ǡ GÚrò� Gçi��ik��ri�ǡ ��K ���Ç����ǡ A�����ǡ ͳͻͺͶǡ �Ǥ ͳͶͺǤ
ͳ͵Ԝ    ����� K���� ǲ�ul�an Al�ıncı Meh�e� �ah�e��in Gle �a�raza� Tal�� �aşaǯnın 

�on 
Úrüş�esiǳ �ò�� Dò����Ç ����� D������ǡ �Ǥͳǡ �Ǥʹǡ İ�������ǡ ͳͻͺǡ �Ǥʹ͵ǦʹǤ
ͳͶԜ    �ò������ K����º��ǡ �ò�ar�k��� G��i�a�Ç�Çk Ȃ G��i�a� �� ��rakki 	Çrka�Çǯ�Ç� 

�aºÇ��a�Çǡ ����� ���Ç����Çǡ İ�������ǡʹͲͲǡ �Ǥ͵ͳǤ
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 �a��� �aça ��r��a� ��rÇ�Ç��r
������� Dò��� ����çÇ ������� A������ǯ�Ç� İ����� D���������ǯ���� ���ç��� �������� 

ò������ ���� ������� A���� İ���� ��ç� �ò�ò���� M������ Mò��������ǯ�� ���������� 
İ������ �� ������� 	Ç����Ç �� ͳ K��Ç� ͳͻͳͺ ��������� �ò�ò ��� ���������� ������Çç 
�� ������ò� 	Ç����Ç ��Ç�Ç ���Çç�Ç�Ǥ �� �������� ����� ��ç� ��� ����ç���Ç�Ç ����Ççǡ 
A���� �������Ç�� �� IǤ Dò��� ����çÇǯ�� ���Ç� �������º� ����Ç��� ������� �� ����������� 
�������ç ������Ç��� ��� ç� ��������� ���������� ������ �������� ������º��� �Ç����Çç-
�Ç�ǣ ǥǲ����������� ��º��� ����Ǥ D����Ç�Ç��� ����� ��� ���Ç� ������� �������� ��� �� ç�-
����� ������ ����� �������� ����� �ò��ò� ������Ǥ �� ������� �ò�ò��� ���������� 
������ ����º���� ����ǡ ���ò� ������ �� M������ ����� ������ǯ��� ������� �������ǯ�� 
����� ���������� ������ ��� �������ǯ� ������ �� ��ç�� ������ ���� ������ �������� ���� 
������ �� �Ç���Ç�����ǥǳͳͷ A��Ç ���� ���� ʹ͵ǤͲͲǯ�� �����ǡ E���� �� ����� ��ç���� ��� 
�������� ��º�� İ������ �� ������� Ú�������� ȋ������ ������ A���ǡ ���� ����� �ò�ò�ò �����ǡ 
D����� N��Ç� ���ǡ D����� ��������� Ş���� �� ����� A��� ������Ȍ  ������� �����ÇçÇ�� 
Ç��Çç��� �� �� ����ç ��� ����� ��ç�ǯ�Ç �� ����� ���� ����ç������Ǥ

M���������� ���Ç������ Ú��� �������� İ���� ��ç�ǯ��� �� �Ú�òçò ��������� ����Ç 
��Ç��Çç�Ç�Ǥ İ���� ��ç� �� �òç��� �ç���� ���Ç����� İ�������ǯ�� ��������Ç�Ç� ������Ç ��-
������ºÇ �òçò����� ����� ����º��� ��������ç���Ǥ ����� ��ç� �� ��������ǯ� ����ÇºÇ 
���������� ç� ��������� ��� �����ç���ǣ ǲM��������� ��� �ò�� ������Ç �ò��� �� ������ 
���Ç��� ������ºÇ�Ç �����Ç�Ǥ ���� ��º��� ���������� ������ �� ������ ���çÇ�Ç��� ��-
������ ����� ������������Ǥ A���� �ò�ò� �������Ç� ���� ������º� ��������� ��� Ç�-
��� �������ǤȋǥǤǤȌ�ò�ò� ������ �����Ç��� ����ϐ��ǡ ��������� ��������� ������ ����� 
����ç���Ǥ �ò�ò� �������� ���ǦÇ Ş�����ǯ��� ����� ����º� �������� ������ ��� ��� �� ���Ç�-
�ÇºÇ� �����ç�� ������� ������� ��� ��� ���Ç �ò� �����Ç� ������ �������� ���������� �� ��� �� 
�Ú�� ������çÇ��� �������� �������ÇºÇ�Ç� �����º�� ���� ��������� ���Ç� ���� ������� ���-
������Ǥ ����� ��� �Ç��Ç�Ç ���Ç�� ���Ç�Ǥ ������ ��ç�� ��� ç��� ����� ��º����Ǥ M������ 
���çÇ ����� ������ �� �������� �������� ����� �������� �����Ç �ò�ò� ��� ��������� 
����� �������Ǥ İç�� ���ǦÇ 	������������� �Ú� ���������ǣ M��������� ������Ç �ò��� 
�� ���������� ��������º� �ò�ǡ ��� �������Ç�Ç�� ����� �����º��Ǥ �ò������ ������������ 
Ú����� M������� ��ç� ����������ǥͳ

����� ��ç�ǯ�Ç� ����������� ���Ç���� ò�������� ���Ç��� ���������� �Ç��Ç��� ��-
���Ç ������ ����� ������ ����� ��ç�ǯ�Ç� ��� ò ��� Ç�Ç� ������ �Ú��òºò�ò ������Çç-
����Ç�Ǥ  ���� �ÇçÇ�� Ç��� İ������ �� ������� ������������ ������Ç �� ������� ���Ç��Çç 
Ú��� �����ǯ�� ������ �� ������ǯ� ���� ����� ��ç� ǲA�� ���ǳ ȋ��Çç��ǡ �������ǡ ������ÇȌ 
����� ��Ç��� ������ ���Ç����Ç����� ��������������ǯ� �����ç��ç���Ǥ ������ ��Çç�����Ç�Ç 
�� ��������Ç�Ç ������ �ò��ò����� ��ç����� ����� ��ç� M���� Mò������ǯ��� A������ǯ��-
�� ����ç����� �� ���Ç���� ����� ����ç���Ǥͳ ������ǯ�� ��ç��ÇºÇ �ò�� ��������� ����� ��ç� 
��� �ç� ���� �� �������ϐ�� ��� ����� �ò��������� ��º��� ������� ����� �Ç�Ç��Ç��� ��ç�-
���� ��ç���Çç��� �� ����������� �Ç������ �ç��ǡ ��ç�� �� �ò���������� ������ ������� 
����Çç����Ç�Ǥ M���� ��������� �Ç�Ç��Ç���Ç� ���Ç��� ����� ��ç�ǯ�Ç� ��º�Ç�ÇºÇ��� �� ��-
������ ��ç �Ú������ç �� ç���� ������ÇºÇ�� ��������Çç�Ç�Ǥ �� �������� ����� ������� 
����� ��ç�ǡ D�Ǥ N��Ç� �� ����� ��ç� ��� �������� ��������� �Ú�������� ��� �ò�ò������ 
���� ����� ����ç��� �� �� ����������� ������ ����� ���Çç����Ç�Ǥͳͺ

ͳͷԜ    ����� ��ç�ǯ�Ç� İ������ �� �������ǯ��� ͳ K��Ç� ͳͻͳͺ ������� ��� ����������� ����ÇºÇ 
����ç�� ����� ��� ���Ǥǡ ����� ��ç�ǡ ���Ç�����Ç� �� Mò������ǡ �ǤͳͳǦͳͻͳǤ

ͳԜ    A���� A����ǡ ǲGlk �ü�ük os�a�ı�ız Meh�e� Tal�� �aşaȋ ͷ;ͽͺǦͷͿͷȌ”ǡ M���� 
����� D������ǡ ������� ���Ç����ǡ �Ǥͺͳǡ İ�������ǡ ͳͻͻͳǡ �Ǥ ͳͲǦͳǤ

ͳԜ    ����� ��ç�ǡ �a�Çra�arÇ� �� �ò�a�aa�ǡ �Ǥʹ͵ͲǤ
ͳͺԜ    �aç�aka��Çk �����ri��� �rçi�iǡ ǲ����� ��ç� ��� D�Ǥ N��Ç� �� �����ǯÇ� ����� 

������������� ���� �����Ç� ������ǳǡ  ��� N�ǣ ͵ͲǦͳͺǦͳǦͳȀͷǦʹ͵Ǧʹǡ ȋͲͳǤͲͺǤͳͻʹʹȌǤ ���Ǥ 
E���� ȋ����� ͳȌǤ
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M������ Mò��������ǯ���� ����� ����� İ����������� ������� ������� ������ϐ����� 
����Ç�Ç ���çÇ�Ç��� A���� İ���� ��ç� �ò�ò���� ������ �����º��� ��� ���Ç �Ú�������� 
����� ��ç� �� ������ç���Ç�Ç� ����ç ������ ��������Ç ��� ����� ���� ������������ ����� 
����� ��������� ����Çç�Ç�Ǥ İ���� ��ç� ͷ K��Ç� ͳͻͳͺ ������� �������Ç���Ǣ  �����ǡ E�-
��� �� ����� ��ç�ǯ���Ç� A���� �����Ç��� �������� �òç������� ���Ç����Ç�Çǡ ������Ç��� 
�ò���� �����º��� �Ú�ò��ò������� �� ϐ����������� A���� �ç��������� ������� ���� A�-
�����ǯ�� ���������� ���� ������������ǡ ϐ���������� ������ �������� ��������� ������Ç� 
İ����� D����������� �����������º��� �Ú�����ç���Ǥ ������Ç �ò�ò����ǯ��� �� �ò������Ç-
�Ç �ò�ò���� RÇ��� ��� ����������� ���ç�Ç��Çç RÇ��� ���ǯ�� �� �ò������Ç�� A���� DÇ-
ç�ç���� ������ÇºÇ ʹʹ K��Ç� ͳͻͳͺ ��������� ç� �����Ç �����ç���ǣ ǲ�������Ç ���� ����� 
�����ç���Ç�Ç� ������� ���������ǡ �����ǡ �����ǡ N��Ç� �� �������� Ş���� ������ ��� 
���������� ���Ç�Ç�Ǥ E���� ��� A������ǯ�� ��º�����Ǥ Ş������ ������Ç �ò�ò����ǯ��� ��� 
�������� ������ ��������Ǥ A���� ����� ��� ���ç�� ����������� �Çç�Ç������ �� ��ç��� ���-
��� ��� ����� ��º�����Ǥ ���� �����Ç �� ������Ç��Ç�Ǥ A��Ç ��� �� ������ ������� ���� ��� 
���Çç�Ç�Ǥǳͳͻ 

İ������ �� ������� ���������Ç�Ç� A������ǯ��� ��������� ������������ A���� �ò-
�ò���� �� ����� ��ç�ǯ�Ç ��º���������� ���Ç �����ç���Ǥ �ò�ò� �� ���Çç����� �ò������ İ�-
������ǯ�� İ���� ��ç� �ò�ò���� �òç�òçǡ A������ǯ�� ������������ �� ���Ç��� �������-
���� ��ç���Çç�Ç�Ǥ ������ �����Ç İ������Ç���Ç� ������ �� ������� ��������ç �� ������Ç 
�ò�ò���� �� �� ������ ��� ���� ������ ������ç���Ǥ N������ ͵Ͳ N���� ͳͻͳͻǯ�� A���� 
DÇç�ç���� ������ÇºÇǯ�Ç� ç� ���Ç�Ç��� ���� ������� ������Çç�Ç�ǣ ǲİ���Ǧ� �ò������ ��-
����������� ��� �� ��������� �ò�������� ���������Ç�Ç� �����Ç ç����Ç�Ǥ A����� �Ú�� �� 
����ǥǳʹͲ

����� ��ç�ǯ�Ç� ����������� ���Ç����Ç���� ����� 	��� ��� �����Ç���� M�����Ǧ� 
M������ǯ� ��� Ú����� �������ç���Ǥ Y������� ���� ����� ��ç� �� ����� ��ç������ ����-
�Ç� ������������� �Ú��� ���� ��ç������ ������Ç D������ǯ�� �������� �� ������Ç� ����ç� 
������ ��ç�� ����� ò���� ����ç �Ç���Ç����� ���Ç ������� �� ����ç�������� �����Ç D�-
���ǦÇ A��ǯ�� ȋ�ò�� D����ǯ��Ȍ ����Ç��������Ç �������º� �������ç���Ǥ D��� ����� �� ��ç���� 
D����ǦÇ ����Ǧ� Y�ϐ�ǯ�� ����Ç����Çç��� �� ���Ç���Ç �� ����ð� ������ç���Ǥ M������ ��-
���� ����� ��ç� ����Ç��� �� �Ç���Ç��� ����ð����� �����Ç Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥʹͳ

����� ��ç� �ò������ ����������� ��Ç�Ç ��º�ç������� ��ç��ÇºÇ ������ǯ�� �ò����� 
������ �ò�����ǯ���� ����ç������� ���������ç���Ǥ ���� ��� ��ç�� �ò����� ��Çç�� ����� 
��ç�ǯ�Ç� ��������� ��� A������ǯ�� ������� ���� İ������Ç���ǡ ��� Úº�������� �� ��-
º�� �ò�������� ���ç�� ��� ���� ������������ÇǤ K������ç ����çÇ ������� ��� ������ 
�ò�����ǯ�� ����� İ������Ç���� ����� Ú��ò�ò�ò ���������� ��ÇçÇ���� ��� ������ �� 
A������ǯ�� ��ºÇ��Ç� ��� �ò�� D������ǯ��� ��ç���������� ��� E���������� ���ç������� 
����Ç��� ��� ������ �Ú��� ��������Ç ����º��� �������� İ�������� �� ��������� �����º� 
��� ���ç���� ����Ǥ ��� ������ �� M������ K���� ��ç�ǯ��� ��������çÇ��� ����� ����� 
������������ Ç����� ������ �� A������ǯ�� ����������� ������� ��çÇ�����Ǥ M����-
�� K���� ��ç�ǯ��� ����� ������������ ����çÇ��ÇºÇ ò���� ������� �� ����� ��ç�ǯ�Ç� A�-
����� �� A�����ǯ���� ���������������� ������ ����ç �� �� ��������������� �����Ç�Ç 
������ç���Ǥʹʹ

ʹʹ A���Ç� ͳͻͳͻ ��������� ����� ��ç�ǡ A���ò��ǯ� A�Ç� ��� ȋ�ò����� İ��º��Ȍ  ���Ç��-
�Ç��� ��� ������ �Ú������ç���Ǥ ǲM��������� ������º��� ��� ç� ����� �Ú�ò�����ǥǳ ���� 

ͳͻԜ    ���ϐ�� Ç�����ǡ �a��� �aça: �ir Yr�ò� ���a�Ç�Ç� �aça�Ú�kò�òǡ �Ǥ ͷͲʹǤ
ʹͲԜ    Ç�����ǡ �a��� �aça: �ir Yr�ò� ���a�Ç�Ç� �aça�Ú�kò�òǡ �Ǥ ͷͲ͵Ǥ
ʹͳԜ    K������Çǡ �a��� �açaǯ�Ç� ��Ç�arÇǡ �Ǥ ͳ͵Ǥ
ʹʹԜ    E��� Ş���� A�����ǡ Y�ò�� 
���� ����� o ������Çǡ Ç��Ç ���Ç����Çǡ İ�������ǡ ʹͲͲͷǡ 

�Ǥ ͶǤ
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��ç���ÇºÇ ���������� İ����� D���������ǯ��� �ò����� ò������� ������������ �ò�ò� ������ 
��������� �� ���������Ç� �ò� �� ��ºÇ��Ç� ��� �ò�����ǯ��� ���ç���Ç�� ����� �����ºÇ�Ç 
���� �������ç���Ǥ �ò�����ǯ��� ����� �Ç�Ç����Ç ������� �ò�ò��� A�����ǯ�Ç� �� �������� 
���çÇ ����������ºÇ�Ç �������� ����� ��ç� ������� ���� �ò �� ������� ���������� �ÇçÇ�-
�� ������Ç� �� �ò�����ǯ�� ����Ç��Ç ��������� �ò���� ���������� ����º��� ���� ����-
�Ç�Ç �Ç����Çç�Ç�Ǥ ����� ��ç� ��������� çÚ��� ����� ����ç���ǣ  ǲǥ������� ������ �����-
��������� ��ºÇ��Ç� ������ ��Çç�����Ç ����������Ǥ İ����� ������ ������������� ��������� 
�ò�� �����º� �ò���� ������������ ��� �ò�������ǯ�� ��Çç�����Ç �� �ò�������ǯÇ� ���� 
����� ��ºÇ��Ç��ÇºÇ�Ç ����� ��������� ��� ������� ������ �� �ò��� ��� ��ç����� �ò���� 
����������� ����������Ǥ oò��ò ������ ��� A������Ç� ���ò��ò ò��������º����� �������� 
������ ������� ��� A��� �� �ò�� �����º��� ����� ������ ��� ��ç����� �ò���� �������� �� 
����� ���������� İ���� �������� �������� ��� ������� ���ç������Ǥ �ò�ò� �� ��ç����� �� 
ç������� ������� ������ M������ K���� ��ç�ǯ�Ç� ç���Ç�� ������� ��ç��� �����º� ��� 
�ò���� ��º���������Ǥ ������ ��ç�����Ç� ����� ������Ç�Ç ��� ��ç��� �����º����� �ç�� ���-
����� �� ��ϐ�ÇºÇ���� ���� ���������� �� ������� ��� ����� ������������ǥǳʹ͵

����� ��ç� ���������� �����Ç��� A�����ǯ�� �������º� �ò�� ��������� ����Ç���-
�Ç ���������� ������������ ��� ������ �Ú�òç������ �� ç� ç������ ����� ����ç���ǣ

Ǧ L����ǯ�� ��� �ò�� ���������� �ò������� ��ç��� �������� �� ������������ 
������� ����� �������� �� ����� ��º�� ������Ç� ������������� �������Ç��� 
��ç����� �����ÇǤ

Ǧ A��������ǯ�� �������� ����������� ��������� K�������ǯ��� ����ÇºÇ� �ò��-
������ ��� E����� �������Ç�Ç� �������Ç �������� �� Mò��ò������Ç� E�������� 
�����Ç���� �����ò�� �º���ÇºÇ�Ç ����� ��Çç�Ç�Ǥ A��Ç�� �������� �ç����� ��� 
����� 
ò��ò ����� �ò�ò��� ����� Ç������ ��� �� �Ú�òç�ò� �� E����� ����-
���Ç ����Ç����� �Ú�òçò�ò ��������� ���� �����Ǥ �������� ���� ��������� 
K��������Çǯ��� Ç������ �� E�������� ��������� ����� ���� ������ �ò�����ǯ�� 
������� ���� E����� �������Ç�Ç� ����� �ò������������� ������ E�������� 
����º���ǡ ����ÇºÇ �������� ò������ ��� ������ �������º��� ������ �����ç �� 
����� ������ç���Ǥ 

Ǧ 	����Ç� �� İ��������� ��� ����ÇºÇ� �ò����� �� �ò��������� ��� ��������� ���Ç� 
����º�� ϐ�������Ǥ 
���� İ��������� ����� 	����Ç���� ��������� ������� �������� 
���������Ç�Ç �������� �Ú��ò����� Ú� �ò����� ��� ç������� ��� �ò�������� 
������ �� ������� �ò��ò� ���� ����Ç�Ç ������ ������������ǤʹͶ

����� ��ç� � ��������� ������ �Ú�òç������ ��� çÚ��� ���� �������ç���ǣ  ǲM���� ��ç����� ��-
������ M������ǯ� �������ǡ �ò�ò���� ���� ���������Ǥ K����� ������� �� ������ ������� ��-
��� ���������� ��� ���Ç� ����������� �� ���������� �� ���������� ������� ������ ò���� 
��ç��� �����������Ǥ A���� �� ������� ������� ���� �������º� �������� ��º�� �Ç��������� ��� 
�� ��� �� �������� ����� ����������Ǥ ����� �� ��������� ����� ��� ������� �Ú��òºò�� 
������� M������ K���� ��ç�ǯ�Ç�Ǥ ����� ���ǯ�� �������Ç�� �Ú�� ���ò� ��������� ����-
�Ç����Ç ������� ����� ç��Ç���� ͵ͳ M��� ����������� ����Ç����Ç ������ Ç��� ������� ���çǤ 
�� ����������� ��������� ��������� �� �������������� ������ �������� ���������� 
����������� ����º����Ǥ M������Ç ����� ��������Ç� ������� ���������Ç�Ç�Ǥ ��� ���� ��-
������ ������Ç�Ǥ İ�ç����� ��� ���������Ǥ M���� ������ ������� �ò����� ����� �������-
��º�� ��� ç������ ���Çç ���������� ����� �������� �������Ç�Ç�Ǥ M���� ������� ������� 
�ç����� ��� ��������� ������� �� ������ ��� �ò�ò� ������ �����ºÇ���� çò��� ������Ǥ 
������� �������Ǣ ������º���� ç���� ������ǡ ������º���� ������ ��Çç���ǡ ���� ����º���� ��-
���� �� ����� �ò��ò ��������ÇºÇ ������ �� �ò�ò� �����������Ǥ M���������������� �ò-

ʹ͵Ԝ    ����� ��ç�ǡ ���Ç�����Ç� �� Mò������ǡ �ǤͳͻͷǤ
ʹͶԜ    ����� ��ç�ǡ ���Ç�����Ç� �� Mò������ǡ �ǤͳͻǦͳͻǤ
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�ò� ���������� ����Ç�Ç�Ǥ A�Ç� ��� �������Ç ���� �������������Ǥ ���� �Ú���������� ���Ç� 
���Ç ������ ��� �Ú������������ ���� ������ǳʹͷ M������ K���� A���ò�� �� ����� ��ç�ǯ�Ç� 
�� ���������Ç�� ʹͻ Ş���� ͳͻʹͲ ��  K��Ç� ͳͻʹͲ ��������� ����ÇºÇ ����������� ���-
çÇ�Ç� �����ç���Ǥʹ

 �a��� �açaǯ�Ç� f��i� ��i����i
M������ Mò��������ǯ���� ��� �ò�� ����� ��� ����� ��ç� ���� �Ç���� İ�������ǯ�� İ�-

����� �ò�ò������º���� ���ç� ������ ��Çç�� İ�������� 
���� ��������� �������ǯ��� �Ú����� 
A����� �������ǯ� ��� ������ ����Çç �� ��������� �Ú�òç�� �����ϐ���� �������ç���Ǥ 
����� ��ç�ǯ�Ç� �� �Ú�òç������ ������ ������������� ����Ç E����� �������Ç��� ��-
������ÇºÇ�Ç ���� ����� �� ���� �� �������������� �òçò��������Ǥ A���� �� �Ú�òç�� 
����� �������ç����ç İ������ 
���� ����� Ş�ϐ� ��� ����� ������� A����� �������ǯ� 
����� ��ç�ǯ��� A������ǯ�� �Ú�òç��� ò���� ͳͻʹͳ �Ç�Ç ç���� ��Ç��� �Ú�����������ç���Ǥ 
ʹ Ş���� ͳͻʹͳ ��������� A����� ������� ��� ����� ��ç� ��� ������ A������ǯ�Ç� ���� 
�������� �Ú�òç�òç��� ������ �ò������ �� �� �Ú�òç���� Dò��������ǯ�� ����� ����ç-
�����Ǥ �� �Ú�òç���� ����� ��ç� ��� ����� ��� E���������� �ò�ò��� ��� ���������� 
�Ú����� ��������� ���çÇ ����º��� ������Çç �� ������� Dò��� ����çÇ ��� ������ �Ú�òç �� 
�òçò��������� �����ç�Çç�Ç�Ǥ ��ç� ���Ç�� ����ç ������Ç��� İ����������� �ò������� ���çÇ-
�Ç��Ç ������ ����ç���Ç �������º��� ����� �� ����� ���Çç �� ������� ���ç������ ��������� 
����ç�������º����� ��������ç���Ǥʹ

�� �Ú�òç�������� �Ç�� ��� �ò�� ����� ����� ��ç� ������ǯ�� ��� E����� �����Ç���� 
����������ç���Ǥ A��Ç��� ���Ç��� �� �Ú�òç����� ���� Ú�������� İ����������� A����� ���-
����ǯ� ����� ��ç�ǯ�Ç Ú��ò��� �Ú���� �����º� �� �� �Ú�òç����� �� ����� ��ç�ǯ�Ç� ������ 
��ç���� ��������� ��� ��� ����� ����º� ϐ���� Ú�� Ç��Çç�Ç�Ǥ A����� �������ǯ�� ��� İ�-
��������� �ç� ���Çç�Ç���� ��������º�ǡ E���������� �����Ç��� A����� �������ǡ ���� �� 
�����Ç��� İ������ 
���� ����� Ş�ϐ� ��� ����� ������� ����º� Ú�� �ò�ò��òç�ò�Ǥ �� ����� 
�������Ç� �����Ç��� İ��������ǯ��� ����º��� ��Ç����� �������ç���Ǥʹͺ

����� ��ç�ǡ �����çÇ� ò �Ç� ������� ����� ������ ������� ������� ��ç��ÇºÇ ���-
���ǯ�� ͳͷ M��� ͳͻʹͳǯ�� ���� ͳͳ �Ç�����Ç��� ������� Ç��Ç���� ����� ������� ������-
��� ��Ç��� ʹͶ ��ç���Ç����� ��� E����� �����Ç���� ��çÇ���� ��� ���ç���� ��������� 
ç���� ������ç���Ǥ  ����� ��ç�ǯ�Ç ç���� ���� E����� ��Ç��Ç ����� ����� Ú��������� ��ç�ǯ�Ç� 
������º� ���� ���çÇ�Ç���� ��� �� �������Çç �� ������� ����� ��ç�ǯ�Ç �� ����� ������� 
����� ����ç���Ǥ E����� ������� ����� �� �������Ç A���� ���� ���Ç ��� ������� ��� ȋ��-
��������Ȍ �������ç�����ç��� �� ��������Ç� ò������� �� ǲͳͻͳͷǳ �Ç�Ç ���Ç�Ç�Ç�Ǥʹͻ  K����ǡ 
�������� �ç�������� ����� �����Ç ������ ������ ��ç���Çç ����� ����Ç �Ú��� ��ç���� ��-
���Ç���� ��������Çç �� �ºÇ� ç������ �Ç�������Çç�Ç�Ǥ ��������� ����Ç ��� Ú��� M������ 
K�������ǯ�� ������ �� �������������� E������ Mò�ò��òºòǯ�� �Ú�ò�ò��òç�ò�Ǥ o�����-
��� Ç��� �����º� �Ú�� ������� ��������� ���Ç ʹͶ ��çÇ��� ��� Úº����� ���� E����� 
��Ç��Ç ������� ������� A������ �������º����� �����Ç ��Ç�����Çç�Ç�Ǥ K�������� �Ú�������� 
����� ������ �� A������ �������º��� �Ú������ ����� �� �ç��������� ����� �����ç���Ǥ 
D��� ����� ���Ç��� ����������Ç��� ����� ����Ç�Ç �Ú��� ������ ����Ç�Ç�Ç �Ç���Ç��� ��-

ʹͷԜ    ����� ��ç�ǡ �a�Çra�arÇ� �� �ò�a�aa�ǡ �ǤʹͲͲǤ
ʹԜ    A���ò��ǯò� ����� ��ç�ǯ�� ����ÇºÇ ������� ������ ��� ���Ǥǡ ��a�òrkǯò� �ò�ò� 

���r��riǡ ���� ǡ K����� ���Ç����Çǡ İ�������ǡʹͲͲͳǡ�ǤͶͲǦͶͳʹ ������ ������ ��� ���Ǥǡ 
���Ç ���� ���� ͳͲǡ �ǤͻͲǤ

ʹԜ    ����� ��ç�ǡ ���Ç�����Ç� �� Mò������ǡ �ǤʹͲ͵Ǧʹʹ͵Ǥ
ʹͺԜ    ������ Y������ǡ o Ú��ò��ǯò� Y�ò�òǡ �����ǦE����Ǧ�����ǡ İ�������ǡ ʹͲͲǡ �ǤͳͷͲǤ
ʹͻԜ    ����� �������ǡ ����� ��ç� D����Ç II ���������� ��������Ȁ��������ǡ ����� ���Ç�-

���Çǡ İ�������ǡʹͲͲ͵ǡ�Ǥ͵ͲǤ
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������� Ú��ò�ò��òºò�ò �� �������� �� ������� �ç����º��� �Ú�����ç���Ǥ͵Ͳ 

������� ��������� ����Ç����� ���� ʹ ������� ͳͻʹͳ ��������� ��ç���Çç �� ͵ ��-
����� ͳͻʹͳǯ�� ��� ���� �ò��ò� ��� ����ç���Ç� ���Ç���� ������� ����Ç�Ç�Ç� ������ 
�����Ç��� ��������Çç�Ç�Ǥ K����ǡ ������ ������� ����º���ǡ �������� �������ǡ ��������� �� 
������������ �ç����º��� �Ú��������� �� �Ú�ò��ò ������ ��� ç��� ����� �������� ��º��� 
������ ���������ç���Ǥ K������ �����Ç�Ç ������� ������ºÇ�� ���� A���� ������� �������-
�Ç�Ç� ���������� �������� ��º��� �������ǡ E����� �������ç ����������� ��� �Ú����� 
����Ç�� �Ú�òç�ò�ò��òç �� �ò�� �����Ç�Ç� ���Ç����Ç�Ç� �������������� ���� ����� �Ú�-
����� �� �����Ç �����ç���Ǥ ���� �� ����� ����Ç������ �������� �ç����º��� ���� ����� 
çò��� ���������� ���Ç� ��������� ��º��ǡ �������� ������ �����ç ���� ����� ��ç� ���-
�Ç����Çç�Ç�Ǥ ����� �� Ú������� ����ǡ E����� �����������Ç�Ç� ��� ����Ç �� ������� 
������ �� ����� ��� ��ç��Ç ������ �Ú�ò�� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ͵ͳ

����� ��ç�ǯ�Ç� ç���� ������������ ����� �ç� ������� ���Ç� ����� ������çÇ�Ç� ��-
�������� ����� �ò�����ǯ�� �������� ������ç�� �� A���� ��������Ç�Ç� ��������� ���-
çÇ��ç�Çç�Ç�Ǥ A���� ��������Ç ��������� ����� ������ �� �Ç� �������� ����� �Ú�ò��-
������º��� �Ú�����ç������Ǥ ����� ò������ ������� ���Ç� DÇç�ç���� �����Ç ���ϐ�� Ròç�ò 
��� ���Ç���Ç��� M������ K���� ��ç� ��� ��� �Ú�òç�� ����Çç �� ��������� �� ������ 
����Ç��Ç �������Ç�Ç ������ç���Ǥ M������ K���� ��ç� �� �� ������ ������� �� ����� 
���Ç����ºÇ�Çǡ ����� ��ç�ǯ�Ç� Ú��� ��ϐ�� �ç������� ��º������ºÇ�Ç ����� ������� �� ����-
����� �ò�����ǯ�� ����������º��� ������� ���Ç�ǯ� ������ç���Ǥ ������� ���Ç�ǯÇ� A���� 
��������Ç�� �� ����º��� �������� �� M������ K���� ��ç�ǯ�Ç� �� ����ç��������� A���� 
��������Ç �����������ç ��� ����� ���� ����� ��ç�ǯ�Ç� ��ϐ�� �ç������ �������ç�����ç-
������Ǥ �Ç���� ������� �������� �� ���Ç� �������� ǲ��� ����ºÇ��� Ú�������º��ǳ ����-
��� ��������Ç�Ç ���� ������� ����� ��ç�ǯ�Ç� ���çÇ ���������� �� ����ç��������� ���Ç��Çç 
���� ������ǯ���� ������ �����Ç �Ç�Ç����� �������� �ò�� M�����ÇºÇ�� ����������ç���Ǥ 
͵ʹ ����� ��ç�ǯ�Ç� ç���� ������������ ����� ���� ������ ��� ����������� ���� ���Ç� ��-
����çÇ ��������� Ş���� ��� ������ �Ú������� �� ��� ����ç�� ��ç� ����ç �� ������� 
���������Ç��� ��� ����ç�� ����Çç�Ç�Ǥ͵͵ 

������ǯ�� ��ç��ÇºÇ �ò�� ��������� �ç� ����� ��� ��� �ò�ò� �Ç�Ç��Ç��� ��ç���� ������� 
���Ç� ����� �� ������ �Ç�Ç��Ç���Ç�Ç� ���� �� ������Ç ò������ ��� �ò�� ����� �ò�-
����ǯ�� �Ú���� ������� ����Çç�Ç�Ǥ ������� ���Ç� İ�������ǯ� �Ú��ò���� ����� ����� 
��ç�ǯ�Ç� ç���� ������������ Ú�ò�ò ��������� ��������� ������� ��������� ���çÇ�Ç� 
��º������Ç ��� ��ç�����ç �� ��ç������ İ��� ��������� ������ǯ��� ʹͻͳ ���Ç�Ç ����� 
�������Ç��� ����� ������ç���Ǥ ͵ͶA��Ç�� �ç���� ���������� ����� ��ç�ǯ�Ç� �ç� ������� ��-
�Ç�ǯ� �� �Ç������ç� K����� ���Ç�ǯ� E����������� ����� ���ǡ �������� �� �ò�������Ç� 

͵ͲԜ    Ş���� o���ǡ ������� �����r�a� �a�a�Ç Ǧ �a��� �aça ��ika��ÇǦ ���� o����������� 
���Ç����Çǡ A�����ǡʹͲͲͶǡ�ǤͳǤ

͵ͳԜ    K������Çǡ �òrki��ǯ�� �i�a�a� �i�a�����rǡ İ�������ǡͳͻͻ͵ǡ�ǤʹʹͺȂʹ͵ͲǤ
͵ʹԜ    ����� ��ç�ǡ �a�Çra�arÇ� �� �ò�a�aa�ǡ �Ǥʹ͵ʹǤ
͵͵Ԝ    �ò����� ����� �ALÇINǡ G��i�a�Ç �i��r��ri� Gi��i ��k����arÇǡ ����� 

���Ç����Çǡ İ�������ǡ ʹͲͲʹǡ �Ǥ ͳͲǤ �� ����ç�� ��� ���Ç�� ���Ǥǡ E��� Ş���� 
AR�LANǡ Y�ò�� Gi��� ����a o ���a��Çǡ Ǧ����rǡ �a��� �� ���a� 
�aça�arÇ� ��� �Ç��arÇǦǡ  İ�������ǡ ʹͲͲͷǡ �ǤͳͲ͵ǦͳͲͶǤ

͵ͶԜ    İ����� ����� ��� ���Ǥ�aç�aka��Çk �����ri��� �rçi�iǡ ǲ�������� ����� ��ç�ǯ�Ç� 
�������� ��������� ���çÇ ���������ǳ ��� N�ǣ ͵ͲǤͳͺǤͲͳǤͲͳ ȀͲͳǤͻǤͳͳǤ �����ǣ 
ȋʹͲǤͳʹǤͳͻʹͷȌ ���Ǥ E���� ȋ����� ʹ Ȍ
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��������� ��� �������� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ͵ͷ

����� ��ç�ǯ�Ç� ��ϐ�� �ç������� �������ç�������� ��� �ò�� ����� A���� �������� 
N��Ç�Ç ��� N������ ������ �ò�ò������ ��� ����ÇºÇ ��� �ò������� ����� ��ç�ǯ�Ç� �����-
�� ����Ç��������Ç�Çǡ �Ú�������� ������� ����ÇºÇ ��� �����ÇºÇ ����������� ��Çç�������Ç-
�Ç ����� ����ç���Ǥ �ò�ò������� �������� �Ú�� ��� N������ǡ �ò�����ǯ�� �������� Ú��� 
�ò����� ������� ���Ç �ò����ç��� ������Ç� ������ ����� �� �Ú����� ���� ����ç���Ǥ ͵ 
D����Ç�Ç��� A���� ���Ç�Ç� �� �Ú�������� � �ò�ò� ç������Ç ��������� ������ ��� ������� 
������ �Ú������ç ����º� ϐ���� �� �Ç��� ���Ç��ÇºÇ��� �ºÇ��Ç� �����������Ç�Ǥ

����� ��ç�ǯ�Ç� ç���� ������������ ����� ͳͷ ������� ͳͻʹͳ ��������� K��Ç� K���-
����� ��ç�ǯ�Ç� ���Ç����ÇºÇ ��� ������� ǲ�������� ����� E����� ������ �������ǯ��� 
������� �������� ������� ���Ç����Ç�� ����� ������� �����ǦÇ ��������� ��� �Ç��Ç�Ç� 
������� �������Ǧ� ������ǳ ��������� E���������� ������� ������Ç �������Ç����Ç ��ç������ 
������� ���ç�������ç���Ǥ �� ������� ������ ����� ��ç� �� ������ �Ç���� ��� ���Çç�Ç�Ǥ͵

����� ��ç�ǯ�Ç� ���çÇ ʹͲ Ş���� ͳͻͶ͵ ��������� �������� �������ç ��� ����� ����� 
������ǯ��� İ�������ǯ� ����� ������� ����� ��º�Ç Ú��� ��� ������ ��������� �ò�����ǯ�� 
��º�� ���� Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ������ �ò�������� �Ú���� �ò�� �� A���� ���������� ���Ç�-
�Çç����Ç�Ǥ ������ǯ��� ���� Ç��� ���� ʹͶ Ş����ǯ�� ����� ��ç�ǯ�Ç� ��º�� ���� ���� E���-
��ǯ�� ����Çç �� ������ �Ú���������ǡ ����� ������������ǡ ���������������ǡ �������� ��ç���-
���Ç �� �������Ç� ��� ���� ������� �����Ç���� ���çÇ����Çç�Ç�Ǥ ʹͷ Ş����ǯ�� ���� İ�������ǯ� 
������� 
��Çǯ�� ����Çç �� ������ �ò�ò� ��� ���çÇ���� �Ú���� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ͵ͺ �������� 
�Ú���� �ç� ������� ���Ç�ǡ ������� ���Ç�ǯÇ� ���� �ç� ����� ������Çǡ �������Ç E��� �� 
E���º���ǡ İ������� M����� K������Ç 
������ İ���� I����ǡ E������ Mò�ò�ò ����� N���� 
������ǡ ����� ��ç�ǯ�Ç� ���Ç� ������ç���ÇǢ �ò����� ����� ���Ç�ǡ Kòò� N��Ç� �� N��Ç� 
���� ����� ���� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ �ò�� �����ºÇ�� ���Ç��Çç �� �������� �ò������ç ���� ����� 
���������� �������Ç��� �������� ��Ç����� ���Ç������ ������ ������Ç�� �������ç���Ǥ  
������ ������Ç ���� ����� ������ �ç��º���� Ş�ç�� ������� ��������� ����� ������ �ò�-
�����Ǧ� E������ ������ǯ�� ���������ç �� ����� �������� K�ºÇ����� �����Ç�� ����� ���-
����ÇºÇ� � �����Ç����� ��� �� �º��Ç�Ç� ���Ç��� ���Ç������ ������� ����������ç���Ǥ͵ͻ 

����� ��ç�ǯ�Ç� ����������� ����� ���������Ç�� �Ú�ò����� ������ ���Ç��� ����ç-
� ��� �����ç �� ����� �������� �� ������ ���� ���Ç��� ������ ��Ç��Çç�Ç�ǤͶͲ ����� 
��ç�ǯ�Ç� ç���� ���������� �� �� ò�ò��������� ���Ç� ������ç���Ç���� M����� Şò��ò 
�����ǡ E��� ����� Mò�ò�ò A���ǡ �ò����� ����� ���Ç� ���� ������� ���Ç� ������ç���Ç-
�Ç� ������ ��������� �Ú���çÇ �Ú��òç������Ǥ M����� ����� K����� �� ����� ��ç�ǯ�Ç� 

͵ͷԜ    A�Ç��� �������� ��� ���Ǥ �aç�aka��Çk �����ri��� �rçi�iǡ ��� N�ǣ ͵ͲǦͳͺǦͳǦʹȀ 
ͻͲǦʹ Ǧͳͳǡ �����ǣ ȋͳͻǤͲ͵ǤͳͻͶͲȌǢ ��� N�ǣ ͵ͲǦͳͺǦͳǦʹ Ȁ ͺǦ͵ͳǦ Ͷǡ �����ǣ ȋͲͻǤͲͶǤͳͻ͵ͻȌǢ 
��� N�ǣ ͵ͲǦͳͺǦͳǦͳ Ȁ ʹǦ Ǧͳ͵ǡ �����ǣ ȋͲǤͳʹǤͳͻʹȌǢ  ��� N�ǣ ͵ͲǦͳͺǦͳǦʹ Ȁ ͷǦ ͶǦͳͷǡ 
�����ǣ ȋͳǤͲͻǤͳͻʹͻȌǤ ���Ǥ E���� ȋ����� ͵ ǦͶǦͷǦȌǢ A��Ç�� ���Ǥ E���� AÇ���� ǲ Türki�e 
�ü�ük Mille� Meclisiǯnin �r�eni �o�i�eleri Tara�ın�an fehi� ��ilenlerin 
Ailelerine Yap�ığı Yar�ı�larǳ E����� A��ç�Ç������Ç D������ǡ E����� A��ç�Ç������Ç 
E�����ò�òǡ A�����ǡ ʹͲͲʹǡ �Ǥǡ �ǤͺͶǦͻͶǤ

͵Ԝ    İ����� �������� ��� ���Ǥ ��ç������Ç� ���������� A�ç���ǡ ��� N�ǣ ͵ͲǤͳͲǤͲǤͲǤ 
Ȁʹ͵ͳǤͷͷǤͺ ȋͳͷǤͲͳǤͳͻ͵ͶȌ ���Ǥ E���� ȋ����� ǡ ǦͳȌ

͵Ԝ    K��Ç� K��������ǡ İ������� ��������ǡ �ò����� ���Ç����ǡ İ�������ǡ ͳͻͲǡ �ǤͻͶǦͻͷǤ
͵ͺԜ    ����� �������ǡ ������ ���a� �aça ȋ1ͺͶǦ1ͻʹ1Ȍǡ A��Ç����� ���Ç��Ç�Ç�ǡ A�����ǡ 

ʹͲͳʹǡ �Ǥ ʹͺǤ
͵ͻԜ    �������ǡ ������ ���a� �aça ȋ1ͺͶǦ1ͻʹ1Ȍǡ �ǤʹͺǤ
ͶͲԜ    ����� �� ���� 
������� ȋʹ Ş���� ͳͻͶ͵ȌǤ
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����������� İ�������ǯ� ����������º� �ò� ���������� 
�������ǯ��� ��� ������� ç� ç���� 
������ ���Çç�Ç�ǣ 

  ǲAlnındaki ter bir vatanın döktüğü terken,   

  Nabzındaki kan belki de bir nesle yeterken,

  En sonra, şu bir torba kemik sen misin? AnlatǨ 

  Biz dipdiri verdik seni bir devlete Tal�tǨ 

  Takriben adamlık sana yetmezdi, tamamdınǢ 

  Sen kitleǦadam, milletǦadam, bayrak adamdın.

  En sevdiğin insan senin en çıplak olandı, 

  fanlar, senin ölçünle palavraydı, yalandı, 

  İnsanların insanlara verdikleri şanlar, 

  Göğsünde kalır, kalbine girmezdi nişanlar, 

  Asla derileşmezdi vezir esvabı sende, 

  Sen zorla büyüktün ne kadar istemesen deǨ 

  En sonra eğildinse de kurşunla eğildin, 

  Altınlar akarken de züğürt ölmeyi bildin. 

  Neymiş sana heykel? Ne demekmiş sana türbe? 

  Arkanda kalan tertemiz ismin yetişir beǨǳ Ͷͳ

����� ��ç�ǯ�Ç� ç���� ������������ ����� ��ç�� ������ ����� ò���� ����� �� ����� ���-
�� ������çÇ ������ ������ ���� �òçò��������� �����ç�Çç�Ç�Ǥ İ���� İ�Ú�ò �� ���Ç�����Ç�-
�� ����� ��ç�ǯ�Ç� ò������ ���Ç�Ç� ���������� ������ �òçò��������� çÚ��� ����� ����ç���ǣ 
ǲ��� ����� ��ç�ǯ�Ç� �ò��������� ����� �������� �º����� ��������� �Ç���Ç� ��������� 
��� �ò��ò ���������Ç�Ǥ 	������ ��� �����ÇǤ N� ���������� ����Ç���� ���������� ��-
�Ç��ÇǤ 	���� �����������ǡ �� ò��� ���� �� �����Ǥ ���������� ����� ����� ��ç� ������� 
E���� �� ����� ��ç���� ���� ���� ç������Ç �� ������ ����� A������ǯ�� �� �������� ��� 
������� ����������� ��º���Ç ��� Ú��� ��� ������� �Ú����������� ����ç����Ç�Ǥ ������� 
�������� ��º�ç��çǡ �ç��çÇ�� ���� �������� �����çǡ A������Ç ��������� ��� ������ ������çǡ 
����� ����ç �������� ������ A�����ǯ�� �����ç������ǤǳͶʹ A��Ç�� �ò������ �ò�ò������� 
�� Ş���������� A��� �������� �� ����� ��ç�ǯ�Ç Ú�ò� �Ç��Ú�ò�ò��� ��� ����� ��� ��� 
���� �������Ç �ò�������ç���ǤͶ͵

����.

ͶͳԜ    M���� ������Ç ǲ ����� ��ç�ǯ�Ç� E����ǦÇ M���ð����ǳ E������ ���Ç����Çǡ İ�������ǡ 
ʹͲͲͺǡ �Ǥʹ͵ͻǤ

ͶʹԜ    ���������� ����� ǲ İ���� İ�Ú�òǦ���Ç�����ǳǡ ����� ���Ç����ǡ A�����ǡ ʹͲͲǡ �ǤͳͶǤ
Ͷ͵Ԝ    ��ç������Ç� ���������� A�ç���ǡ ǲ�ò������ �ò�ò������� �� Ş���������� A��� ����-

����ǯ��� �������� ����� ��ç�ǯ�Ç� Y�ò� �Ç��Ú�ò�ò Mò����������� ������ ��������� 
���� ���������� ����� �������ǳ ��� N�ǣ ͵ͲǦͳǦͲǦͲ Ȁ ͳͺǦͳͲͲǦʹ͵ ȋͲǤͲ͵ǤͳͻͷͳȌǤ 
���Ǥ E���� ȋ����� ͺȌǤ
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������Ç D������ǯ��� ��� �Ú���������� ����ç�� Ú����� ������ �������Ç���� ���� 
���� M����� ����� ��ç� �Ç�� ���Ç��������� �� ç�������� ��������� �����Ç ������� 
ò�������º� �Ú������� ���Ç�Ç��� ������ �������ç �� ������ ������������� ��� ����� Ú� 
������ �����ç���Ǥ  D����� ����������� �Ú��� ����ÇºÇ �Ú��� ������Ç��� ������ �Ú���-
��� ò������� M����� ����� ��ç� ����� �������º���� ��ç����� ��Çç�� �����Ç�� ��� 
�ò�� ��� ������ ������� ������Ç�� ��º��� ���������Çº� ����� ������ ��ç��Ç�Ç ��� 
���������� �������� ����� ����ç���Ǥ A�����ç���Ç��� ������� ������� ��������� �����-
��º� ��� �������� ��������� ��� ����ç������� �������� ������ �Ç���� �� ���� ���� 
�����ç ���� �� ��� ò��� ������� ��� ò��� �ÇçÇ��� ��ç���� ����ç����� �� ������Ç 
������� �Ç����Çç�Ç�Ǥ A��Ç�� ������ Ç��� ������� ����� ��� �� ���Ç� ��Çç�� ����-
��ç���Ç�Ç ������� �����Ç���� ���� ������� ������ �Ç����Çç�Ç�Ǥ M����� ����� ��ç� ò�-
�������� ���Ç���� ������� ���Ç� A������ǯ�� �����ç��� ������� ������Ç���� ����� 
�� ϐ���� �������������� �ò��ò����� ����� ����ç���Ǥ �� �ò�� ��������� �����Ç�Ç� �����-
��ç� ��� ������ ������� ����� ���� M����� ����� ��ç� E�������� �����Ç���� ����� 
������ ���������ç���Ǥ ����� ��� ������ ������ M����� ����� ��ç� ͳͷ M��� ͳͻʹͳǯ�� 
ò��������� ���Ç��Ç���� ����� �����ç��º� ������ǯ�� ��� E����� �����Ç���� ����������ç���Ǥ 
��� �������� E����� ����� ��� ��������� ���Ç��� �Ç�� �ò���� ��� ������� �ò�������� 
����� ������� �Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ

���������

��fG�

ͳǤ ��ç������Ç� ���������� A�ç���

G��������

ʹǤ ���� 
�������
͵Ǥ ����� 
�������

�G��� �� ��������� 
ͶǤ AÇIK�E�ǡ E����ǡ ǲ �ò����� �ò�ò� M����� M������ǯ��� E����� K��������� �����Ç���� 

Ş���� E���������� A��������� ����ÇºÇ ����Ç����ǳ E����� A��ç�Ç������Ç D������ǡ E�-
���� A��ç�Ç������Ç E�����ò�òǡ A�����ǡ ʹͲͲʹǡ �ǤǤ

ͷǤ AKKANǡ A����ǡ  ǲİ�� �ò�ò� o����Ç�Ç� M����� ����� ��ç�ȋ ͳͺͶǦͳͻʹͳȌǳǡ M���� 
����� D������ǡ ������� ���Ç����ǡ �Ǥͺͳǡ İ�������ǡ ͳͻͻͳǤ

Ǥ AR�LANǡ E��� Ş����ǡ Y�ò�� 
���� ����� o ������Çǡ Ç��Ç ���Ç����Çǡ İ�������ǡ 
ʹͲͲͷǤ

Ǥ A���ò��ǯò� �ò�ò� E�������ǡ ���� ǡ K����� ���Ç����Çǡ İ�������ǡʹͲͲͳǤ
ͺǤ A���ò��ǯò� �ò�ò� E�������ǡ ���� ͳͲǡ K����� ���Ç����Çǡ İ�������ǡʹͲͲ͵Ǥ
ͻǤ �A�A�ANǡ �����ǡ M����� ����� ��ç�ǡ A��Ç����� ���Ç��Ç�Ç�ǡ  A�����ǡ ʹͲͳʹǤ
ͳͲǤ �AN�;L�ǡ N����� A����ǡ  ǲİ������ �� ������� 	Ç����Ç ����� K����� M����� Şò��ò 

����� ���Ç�����Ç�Ç A����Ç���ǳǡ ����� Dò����Ç D������ǡ ���� ͵ǡ �Ǥʹʹǡ ��� M������Çǡ İ�-
������ǡ ͳͻͷͳǤ

ͳͳǤ �ARDAKÇIǡ M����ǡ ǲ ����� ��ç�ǯ�Ç� E����ǦÇ M���ð����ǳ E������ ���Ç����Çǡ İ�������ǡ 
ʹͲͲͺǤ

ͳʹǤ ��LA�IRǡ E����ǡ ǲ����� ��ç�ǯ�Ç� ���Ç�����Çǳ �����Ç� ���Ç����ǡ İ�������ǡ ͳͻͶǤ
ͳ͵Ǥ ÇA�DARǡ ���ϐ��ǡ ����� ��ç�ǣ ��� Y��ò� �����Ç�Ç� ��ç��Ú��ò�òǡ İ��� K�������ǡ A�-

����ǡ ʹͲͲͳǤ
ͳͶǤ Y�DEMİRǡ ������ǡ o Ú��ò��ǯò� Y�ò�òǡ Ǧ�����ǦE����Ǧ�����Ǧǡ İ�������ǡ  ʹͲͲǤ
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ͳͷǤ ��	MANNǡ �����ǡ ����� ��ç� D����Ç II ���������� �������� Ȁ��������ǡ ����� ��-
�Ç����Çǡ İ�������ǡʹͲͲ͵Ǥ

ͳǤ KA�A�ALIǡ A����ǡ ����� ��ç�ǯ�Ç� A�Ç���Çǡ Kò��ò� ���Ç����Çǡ İ�������ǡʹͲͲ͵

ͳǤ KA�A�ALIǡ A����ǡ �ò�����ǯ�� ������� ����������ǡ A��Ç� K������� ���Ç����ǡ İ����-
���ǡͳͻͻ͵Ǥ 

ͳͺǤ KARA�EKİRǡ K��Ç�ǡ İ������� ��������ǡ �ò����� ���Ç����ǡ İ�������ǡ ͳͻͲǤ

ͳͻǤ K��A�;L�ǡ �ò������ǡ Mò�������� İ������Ç�Ç� Ǧ İ������ �� ������� 	Ç����Çǯ�Ç� D�-
ºÇ����ÇǦǡ����� ���Ç����Çǡ İ�������ǡ ʹͲͲǤ

ʹͲǤ K��A�ǡ �����ǡ ǲ������ A��Ç��Ç M����� ��������� İ�� �������� ����� ��ç�ǯ�Ç� ��� 

Ú�òç����ǳ �ò�� Dò����Ç ����� D������ǡ �Ǥͳǡ �Ǥʹǡ İ�������ǡ ͳͻͺǤ

ʹͳǤ �ELEKǡ ����������ǡ İ���� İ�Ú�ò Ȃ ���Ç�����ǡ ����� ���Ç����ǡ A�����ǡ ʹͲͲǤ

ʹʹǤ ��R
�Nǡ ������ǡ  İ������ �� ������� ȋ D����� K�����ÇȌǡ K�� ����� ���Ç����Çǡ İ����-
���ǡʹͲͲ͵Ǥ

ʹ͵Ǥ �AL � �AŞAǡ M�����ǡ  ���Ç�����Ç� �� Mò������ǡ K����� ���Ç����Çǡ İ�������ǡʹͲͲǤ

ʹͶǤ �ò��� �Ú��ò�ǡ �ò�� D�� K����� ���Ç����Çǡ A�����ǡ ʹͲͲͻǤ

ʹͷǤ �oRK
ELDİǡ A�� 	���ǡ 
Ú�ò� İç����������ǡ ��K ���Ç����ǡ A�����ǡ ͳͻͺͶǤ

ʹǤ oNALǡ Ş����ǡ ������� ��Ç�Ç�Ç�� D����Ç Ȃ ����� ��ç� �������ÇǦ ���� o����������� ��-
�Ç����Çǡ A�����ǡ ʹͲͲͶǤ

ʹǤ �ALÇINǡ �ò����� �����ǡ İ������Ç L��������� 
���� M��������Çǡ ����� ���Ç����Çǡ İ�-
������ǡ ʹͲͲʹǤ
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�����

���G����    

���G�Ǧ1  �ALİL �AŞA İLE DRǤNA�IM �E �AL �ǯIN ��RDA 
İRMEMELERİNE DAİR 
KARARIN İ��ALİ

���G�Ǧ1ǯG� �������G��G����

ͳʹ

K��������

ͷͳͺ

ͳʹ M��� ͵͵ͷ ������� �� ͵͵ͳ ������� �� ʹͶ M��Ç� ͵͵ ������� �� ͻͲͶ ������� ��-
������� �������Ǥ

����� ��ç� ��� D����� N��Ç� �� ����� �������� ����������� ����������� ����Ç�-
���� �����Ç� ���ǯ� İ��� ��������� ������ǯ��� Ͷ Aº����� ͵͵ͺ ����������� �����ǯ���� ������ 
����ç���Ǥ

ͳȀͺȀ͵ͺ

�������� ������

D������� �������� ������

A����� �������� ������

Mò����ǯ� M������ �������� ������

Ş��ǯ���� ������

�ò����� �ò�ò� M����� M������ İ��� ��������� ������ R����

E����ǦÇ �������ǯ� ������� �������� ������

�Ç��Ç�� �� M�ǯ������Ǧ� İ����ǯ��� �������� ������



N�����  A�DINǡ ����� IŞIK

165164 165164
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N�ϐ�ǯ� �������� ������

M�ǯ��Ç� ������

M����� ������

�ò����� �ò�ò� M����� M������ R���� ���Ç��

R���� ����

ȋ����Ȍ

�EL
E Ǧʹ �ADRA�AM �AL � �AŞAǯNIN AİLE�İNE MA��Lİ�E� MAAŞI �ERİLME�İ 
�AKKINDA ALINAN KARAR
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BEL*E��¶NİN TRANSKRİ3SİYONU

�oRKİ�E ��M��Rİ�E�İ

��ç�������

K����Ǧ� M����� Mò�ò������

A���

ʹͻͳ

K��������

Mò������ �����Ç��� ��������� ��ǯ����� ���� �������Ç ��������� ��ǯ������� ��ǯ�çÇ 
������� ��� �ò����ǯ���� ���������ÇºÇ ����çÇ��� �������� ����ð� ����� ��ç� ���Ç�� 
������Ǧ� ������� ��ǯ������� ��ǯ�ç��Ç�Ç� ��ϐ����� ���������� ç������� �������� ����� ���-
��� ���������� ��������� ���������� ����Çǡ M����� ��������ǯ��� ͳͻ E��ò� ͵Ͷͳ ����� �� ʹ͵͵Ͷ 
�������� ������� ������������ ����ǯ����� �����ϐ� ò������ İ��� ��������� ������ǯ��� ʹͲ 
K���������� ͵Ͷͳ ������� ������Ç��� ������ �� ����� ������ç���Ǥ

ʹͲ K���������� ͵Ͷͳ

R���������� 
���

�������� �������� ������

D������� ������

������� ������

Mò����ǯ�ǯ� M������ ������

A����� ������

��ç�����

�Ç��Ç�� �� M�ǯ������Ǧ� İ����ǯ��� ������

������� ������

������ �������� ������

N�ϐ�� �������� ������

M�ǯ��Ç� ������

M����� ������



N�����  A�DINǡ ����� IŞIK

167166 167166

�EL
EǦ͵ �ADRA�AM �AL � �AŞAǯNIN �ANIMI �A�Rİ�Eǯ�E ͵ͷͲͲ LİRA �EDELLİ 

A�RİMENK�LoN �ERİLME�İ
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�EL
EǦͶ E�Kİ �ADRA�AM �AL � �AŞAǯNIN EŞİ �A�Rİ�Eǯ�E ���A�AŞAǯDA ��L�-
NAN �ELANİK �ANKA�I �İNA�INDAKİ ERMENİLERDEN DE�LE�E KALAN �İ��ENİN 

�ERİLME�İ
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�EL
EǦͷ 	İRARİ ERMENİ ARAM 	INDIK�I�ANǯDAN KALMA �E �AKI	 İDARE�İNE 
Aİ� A�AR�MANINǡ ERMENİ K�Mİ�A�ILARI �ARA	INDAN KA�LEDİLEN �AL � �A-

ŞAǯNIN EŞİ �A�Rİ�E �ANIMǯA �ERKİ
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�EL
EǦ �AL � �AŞAǯNIN �ANIMININ MoRA�AA�I o�ERİNE �AL � �AŞAǯNIN KI�-
KARDEŞİ KAMİLE �ANIMǯA EM�ALǦİ ME�R�KEDEN �LAN ARA��A�I MA�ALLE�İN-

DEKİ DoKK NLARIN �ERİLME�İ
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�EL
EǦ ALMAN DIŞİŞLERİ �AKANI ��N NE�RA��ǯİN �AL � �AŞAǯNIN KA�RİNİ 
�A��IRA�AKLARINA DAİR MoLAKA�I �AKKINDA �ERLİN �o�oKELÇİLİ;İǯNDEN 

ALINAN RA��R�N �ARİ�İ�E �EK LE�İ �ARA	INDAN �AŞ�EK LE�E 
YNDERİLDİ-
;İNE DAİR �A�I



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

173172 173172

�EL
E Ǧͳ ALMAN DIŞİŞLERİ �AKANI ��N NE�RA��ǯİN �AL � �AŞAǯNIN KA�RİNİ 
�A��IRA�AKLARINA DAİR MoLAKA�I �AKKINDA �ERLİN �o�oKELÇİLİ;İǯNDEN 

ALINAN RA��R
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�EL
EǦͺ �oRRİ�E� �o�oKLERİNİ �E ŞE�İ�LERİNİ ANMA �EMİ�E�İǯNİN �ADRA-
�AM �AL � �AŞAǯNIN YLoM  �ILDYNoMo MoNA�E�E�İ�LE �ER�İ� E��İKLERİ 

ANMA MERA�İMİNE DA�E� MEK����
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 GG�Gf
İç �ò����Ç��� ��������� �Ç�Çç���Ç����� ��ç�� ����������� ���� ������ �Ú�������� 

�ò�������ç�� ������ǡ ����������� �� ��������� �ç���������� ������������ ���� ��ºÇ��Ç 
���� ��������� �� ���������� ���� ������Ç�Ç����Ç�Ç� ���� �� ������Ç�� ����� �����-
���Ç�Ǥ A���� ������� �����Ç��� ��ç ��������� �� ������ ���������� ��Ç�� �ç��������ǡ 
�Ú����� ������������� ���� ����������� �� Ú��ò� �ç �ò�������� ����� ����� ��� ��-
������ ���Ç���� �ò�ò���� ������������Ǥ ����� ��� ������ ������� ��º�ç��� ����� 
�Ú�������� ������� ������� ������� �������ç������������� �������������Ǥ İç�������-
��� �Ú����� �����ÇçÇ�Ç ��º�ç������� �������º� ������� ���� �ò�ò ��� ������ ����� 
��������������� ����������ç���Ç� Ú����� ��� ���� �����������Ç�Ǥ ������������ ��-
���������� ��������� ���� ��������Çǡ ������ ������� ����� ����������� �������� ����-
�Ç���� �Ú���������ǡ ������ç ��� Ú��ò� �ò��ò�ò�� ����� �������Ç ����������ç���Ç� 
Ú����� ��Ç����Ç���� ������ �����Ç�Ç�Ǥ K���������ç�� �Ç����ǡ ������ �ç����� ���Ç�Ç-
�Ç� �� �ç �ò��������� ��º�ç���� ���� ���Ç�� �� �ç �ò�������� �Ú�òç�������Ǥ İç�������� 
���������� �����������Ç ���� ��� �ò����� ������ç�� ���������� �� �� ������� �������-
����� �� ������� �������� �� ����Ç���Ç�� ����� ��������� ������������� ȋ	��Ǧ�����-
����Ƭ ���Ǥǡ ȋͳͻͻͺȌǯ��� ���Ǥ A����Ç�ǡ ʹͲͲͻǣ ʹȌ

A��Ç ������� ��Çç���Ç� ��º�� ��� ��º�ç���� ���� �������� ����������ǡ �����çÇ� 
�������� �������������� �� ������� ������������ �����ç���Ç�� �� �Ç��Ç ç������ ����� ���-
��� ������� ���� �ç����������ǡ �� ������Ç�Ç �� ç������ �� ����� �ò����� �����-
��ç����������� ��������� ���������������Ǥ L������� ������������� �� ��º�� ������ �ò�ò-
�ò�������� ���Ç���ǡ �������� ����������Ç ���Ç�Ç�Ç ��� �����Ç��� ò����� �� ��������ǡ 
����� ��������ǡ ������ ������ �Ú������ǡ �Ç��Ç ���Ç� ���������� ���� �������� ������������� 
�� ������������ �������������� ����������Çǡ ����������� ò��ò�ǡ �������� ��º�ç��-
���� ���çÇ ����� �� �Ç��Ç �������� ����� �ç �ò�������� ����� �������Çǡ �������� ������-
����Ç �ò���� ���������������Ç� ��ç�Ç�� Ú�������������Ǥ 

K���������ç�� �� �������� ����������Ç� �������� ��� ��Ç��ÇºÇ �� ������Ç����� ���ç���� 
Ú��� ��� ��Çç���Ç� �������ò��� ���ç�Ç�Ç����Çç �����Çǡ �� ��Çç���Ç� ���Ç�������Ç�-
���� ����� ���������� �����ºÇ�Ç�Ǥ �� ��Çç���Ç� ����Çǡ ����������ç�� �� �ç����� 
����������Ç�Ç� �������� ���������� ��������� ����� �� ������Ç�Ç� �Ç�Ç����Ç�Ç ������ 
������Ç����� ���ç����� �Ú�ò�ò �������ò�� �����Ç ���������� ���� ������� �Ú�������� �����-
������ ��Çç����Ç�Ǥ Ç��Çç�� �������Ç�Ç�ǡ ����������ç��� �� �������� ����������Ç�Ç 
����Ç����� ����������� ������������� ���� ����� ��Ç���� ����� ������� ����Ú����� ��-
�������������� ������ ������º���� �����ºÇ �� �������ò����� ������ ��ç��º� ���������� 
��������� ������ Ç����� ���� ��Çç������ ÇçÇ� ������ºÇ �òçò�ò���������Ǥ

 �i��ra�òr �ara�a�Ç

 ��r���a��aç�a
R�������� �Ç���ç�ÇºÇǡ ������Ç ����� ��� ç������ ��º�ç������� ������� �����º�ǡ 

�����ç���� �Ç�����ÇºÇ �� ��������Ç�Ç� ����ç����º�ǡ � �� �Çç �òç��������� �����Ç����Ç 
�Ç�Ç���� �òç���� �����Ç ������������� Ú����� ���� �����º� �ò�ò�ò���ǡ �������������� 
�ò��ò����������� �Ç�Ç���� �ç��������ǡ �ò�ò� �� ç������Ç�� ���� �������� �������-
�������������Ǥ �Ú� ������ ������ �������� �ç���������� ����������ç�� �ò���������� 
��º����� ��º����Ç�Ç�Ç�Ǥ K���������ç�� Ú��ò����ǡ ����������ǡ ������� �� �������� ��-
��� ò���� �����Ç ���������ϐ������ ��� ��Ç��������� ��� �������Ç� ȋK������º��ǡ ʹͲͲͳǣ 
ͳȂʹȌǤ  ������Ç �������ò��� ǲ I������������ ������ ȋK������� �����Ȍǳ �� �� ǲ I������-
��������� ������ ȋK��������Ç �����Ȍǳ ������ ����������� �����Ç �� ���Ç�����ç�Ç����Ç 
�����Ç���� ����������ç�Ç�Ç��� ����������ç�� ������Çǡ �ò�� �������ò�ò�� K�������-
��ç��ǡ K��������Ç�ǡ K�������ǡ K��������Ç ���� ����������� ��º�ç�� ������� �����ç���Ǥ 
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������ ����� ������ �������ò�ò�ò��� ��� ���� �� ������ǡ ���Ç��� ���Ç �������� ���-
���Ç�Ç ����� ����������Ǥ İ�� ������ǡ MǤ D�������ǡ MǤ ����� ���� ���ç�Ç����Ç��� ������ 
�ò����� Ú��ò���� Ú������������ �Ç������� �Ú����� �������� ������ ����� ��ǡ �ç�������� 
���� ��� ���� ������ç����� �Ç��Çº� ����ç������� ��� ��Çç�����Ç �������������Ç�ȋ-
������ǡ ʹͲͳǣ ͳͳȌǤ

K���������ç�� ������Ç�Ç� ����� �òçò�ò� �����Ç���� ����ç������� ����������� 
�����Ç �����çÇ����� ����� ���Ç��������Ç ���������Ǥ K���������ç�� ������Ç�� �Ú��-
��� ��� �����çÇ�Ç �ò� �ò�ò�� Ç����� �������� ����������ç���Çǡ ǲ���������Ç�ǡ ��ºÇ�Ç� 
�������� ������ç �� �� �òçò� ������ ������������ ����� �������������ǡ �ò�����ǡ ���������Ç 
�� �ò�ò���ç��ç ��������� ���Ç����� ����� ������������ �Ú�òç�ò�ò�����ǡ ������������-
���Ç� ���� ���������� ��� ���Ç ������ ����������� �ò����ǳ ������ ���Ç����Çç�Ç� ȋ��������ǡ 
ͳͻͻǣ ʹͳȌǤ K���������ç�� ������Ç�Ç ������� ���������� ��� ���ç���������� M���� 
��� ����������ç���Ç ǲÇ������� ��º�ç�� ��� �������� �������������� ��º�ç���� �� �� 
��º�ç�� ��º���������� ����������������� ��º������Ç�Ç�ǳ ç������� ����� ����ç��� 
ȋK������º��ǡ ʹͲͲͳǣ ͳȂʹȌǤ ��� ��º�� ���ç�Ç����� ��� ����������ç��ǡ Ú��ò���� �ò��-
�������� �� �Çç��� �������� ��º�ç������ ��� ����� ������ ���Ç ������������ �ò������-
��������� �� ���Ç�� ��ç� �����Ç���� �ò����� �� ���������� ��� ������ �������ç������� 
�� ��� ������� ��ç������ �����Ç���ǡ ��������� ������ ��������� ��������������� ������Çç-
��� �ò�ò�ò ������ ������������ç���ȋ
������ǡ �������� Ƭ ������ǡ ͳͻͻȌǤ D�M����� �� 
������ ȋͳͻͻͳǣ ͳ͵Ȍǡ ���� ����������ç�� �����çÇ�Ç ��� ���� ����������ç�� �����çÇ�Ç-
�Ç� �������� �Ç��� ����� ������ �ò���� ����� ����º���ǡ ����� ���� �����çÇ�Ç� ���� 
�����çÇ��� Ú����� ���������� �����Ç�Ç���� ��çÇ�ÇºÇ�Ç ��������ç �� �� �����Ç�Ç����Ç ����� 
ͳǯ�� �Ú�������� ç������ �Ç�����Çç�Ç�Ǥ

����� ͳǤ E��� �� ���� K���������ç��

E s k i Y e n i

dÕNaU oaWÕúPaVÕ M e r k e z i dHYUHVHO

Eylemsizliğin kaynağı Kazanılmış haklar Kanuni zorunluluk

Yapı vurgusu Enformel yapı Formal yapının temsili rolü

Birbirine benzeyen (izomorfik) 
kurumlar

Yerel toplum øOJLOL aOaQ� VHNW|U \a Ga 
WRSOXP

Birbirine benzemenin doğası Atama, seçme Kurucu

Kurumsallaşmanın yeri Organizasyon øOJLOL aOaQ \a Ga WRSOXP

Kurumsal dinamik yapı Değişime açık Sürekli

Faydacılık eleştirisinin temeli dÕNaUOaU 7RSOaPÕ 7HRULVL Davranış Teorisi

Faydacılık eleştirisinin kanıtı Tahmin edilemeyen 
sonuçlar

Etkisiz faaliyetler

Bilişselliğin başat unsuru Değer, norm ve davranışlar Sınıflandırma, rutinler, 
komutlar ve şema

Sosyal Psikoloji Sosyalleşme Teorisi Yükleme Teorisi

Düzenin Bilişsel Temeli Bağlılık Alışkanlıklar

Hedefler Değişken B e l i r s i z

Gündem Politika ile ilişkili Disiplin
�a��ak: ȋD�M����� Ƭ ������ǡ ͳͻͻͳǣ ͳ͵Ȍ
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E��� ����������ç�� �����çÇ�Çǡ Ú��ò���� �������������ǡ �������Ç���Ç�ǡ �ç� ��Ç� �� �� 
���ϐ� ���� ���� Ú��� ��������Ç ��������� ��������Ç� �������� ��� ç������ �������ç�����-
��º�ǡ �������� ������Ç� ��� �Ú�òç�ò Ç�������� �������� ������º� ��� �����çÇ� ������ 
�Ç�����Çç�Ç�Ǥ ���� ����������ç�� �����çÇ�Ç ��� ��� ������ �������� ����Ç��� �Ú�ò��òç 
�� ��� ��������� ��������ÇºÇ ����� �����Ç ò������ �����Ç �������� ������Çç���� ���çÇ 
�Ú�òç ������ ������ Ç����� ���� �� ����� �� ��������� ��� �����Çç�� ����ϐ����� ����� 
�������� �������º��� �������ç���Ǥ ���� ����������ç�� �����çÇ�Ç���ǡ ���� �����çÇ�Ç� 
������� �������� ������� �������� ������ ���Ç ��������� ��� ��������� �� ��Çç�� 
�ç����ç������ǡ �������ç������� ������ÇºÇ ��������������� ������ǡ �ò��ò��� �������º� 
�� ���� �������º�� ���������� ��º��������Ç�Ǥ ȋD�M����� Ƭ ������ǡ ͳͻͻͳǣ ͷǦͳ͵ȌǤ 

 ��r���a��aç�a�Ç� ��a�arÇ
İç�������� �Ç�Ç���� ��� ������ ������� ���� ����������ç�� ������Çǡ �ç���������� 

��ç����ç���Ç�Çǡ ������ ������������º���ǡ �������� ���çÇ ������ �����Ç�Ç ��º������� 
�� �������� ������Ç����� ��ç�� �Ú��ò�ò�ò ���Ç����Ç ����ϐ����������Ǥ

K���������ç���Ç� ��� ����Ç ��ç����ç���Ç�Ǥ M����� ȋͳͻͳȌ ��ç����ç���Çǡ ��� 
Ú��ò�ò� �� �� ò�� �ò��� ��� �������� ��� ���� ����Ç�Ç� ����Ç Ç���Ç��ÇºÇ ��� �ò�� ��-
��º��� ��������ç���Ǥ ������� �� ������ç���Ç �� �Ú�òçò ������������� ��������ǡ ��ç��-
��ç���Ç� �������º����� ������� ����� ��� �ò�� �����ÇºÇ�Çǡ �ò��ò�ò� �� �� �ò���� 
������ ����º��� ��������Çç�Ç�ȋ�������ǡ ͳͻͻͷǣ ͷ͵ǦͷͶȌǤ 

K���������ç���Ç� ��º�� ��� ����Ç ��� ������ ������������� ���������Ç�Ǥ ������ 
�������������ǡ ������� ��º�ç������� ���ç���� ������ �ç�������� �� ��Çç�����Ç� ������º� 
���������� ��º�� �ç����� �� ��Çç������� ���� Ú������ ������ ���������� ������º��� 
����� ����������Ǥ Ç��Çç�� �� ����� ������Çç���Ç�Ç� ������ �������������� �������ç�Ç-
��� �������ǡ ����� ���ç����� �����ç���Ç� ��� ������� ������Çç���Ç�Ç� Ú��Ú�ò������� 
�� ����� �� ��º�� ��� ������ ����� ��������������� ����� ���Ç������Ç�Ǥ ��� ��º�� 
��º�ç�� �������Ç� ������ ������������º� �ò�������� �ç���������� ����������� ����ç�����-
º� �ç ������������� �� ������������� ����� �� �ò�����������Ǥ �� ������� ����������ç��-
�Ç� Ú����� �������������� ���� ������ǡ ������ ��������������Ú��������������Ǥ ȋ	������ǡ 
ͳͻͺͶǣ ͶͺȌǤ 

K���������ç��� �� ���� ��� ��ç�� �Ú��ò�ò�� ����ç��� ������� ��������Ç� 
������Ç���� ��� ��º��� �������� ���������Ç�Ǥ D�º�ç�� �ò�ò� ��ç�����Ç�� ���çÇ ����� 
�� ����� ������� ���������ǡ ����� �� ���� �ò���� ������������� ����ç��ç ��� �������� 
������Ç�� ����� ����� �� �ò� �� Ú����������� ���Ç��� Ú����� ������������� �����-
������� ���� ������������ ����ç������ �������� ������Çç �ç���������� ����� ��������-
�����ȋ������� Ƭ ������ǡ ͳͻͻͳǣ ͷ͵ǦͷͶȌ������� ������� ���� ������ǡ ��� � ������ �� 
���� �� ��� �� ������������� ��� ������������� ���������� �������� ������ ϐ���� �� 
������� �� ������ ���� ������ǡ ����Ǧ���� ������� ������������Ǥ ��� ����� ��������� 
���������� �� ��������� ������� ��������� ��� ���������ǣ �� ������������� �� ��� 
������� �� ������� ��� ������� ������ ���� � ϐ��� ����� �� ��� ����������� �����������ǡ 
��� �������� ����������� �� ����������� ����������ǡ ��� �� ��������� ������� ��� ����Ǧ
��� ����������� ���������� �� ����� �������������� ������������ ���� ��� ����������� 
������� �� ����� ������ ������ ���� � ������ ���� �� ������� ���������Ǥǳǡǳ������ǳǣȏȓǲ�-
�������Ǧ��������ǳǣǳǳǡǳ������ǳǣǳ�������ǳǡǳ�����ǳǣǳA����� �Ǥǳǡǳ���Ǧ��������Ǧ������-
��ǳǣǳǳǡǳ�����Ǧ�����ǳǣ�����ǡǳ���ϐ��ǳǣǳǳȔǡȓǲ��������Ǧ��������ǳǣǳǳǡǳ������ǳǣǳ������ǳǡǳ��-
���ǳǣǳ����ǳǡǳ���Ǧ��������Ǧ��������ǳǣǳǳǡǳ�����Ǧ�����ǳǣ�����ǡǳ���ϐ��ǳǣǳǳȔȐǡǳ���������Ǧ���-
��ǳǣǳ���������� M��������� R�����ǳǡǳ��ǳǣǳI�EMǦͳǳǡǳ�����ǳǣǳͳǳǡǳ������ǳǣȓǲ����Ǧ����-
�ǳǣȏȏǲͳͻͻͳǳȐȐȔǡǳ����ǳǣǳͷ͵Ǧǳǡǳ�����ǳǣǳ������ 	����������ǣ �������� ��� M������� ��� 
D���������� ������ ������������ǳǡǳ����ǳǣǳ�������Ǧ�������ǳǡǳ������ǳǣǳ͵ͶǳȔǡǳ����ǳǣȏǲ��-



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

181180 181180

��ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ���������Ȁǫ����αͳͷ��ͷǦͷͷͶͺǦͶ͵͵ͶǦ�ͶͶͺǦ���-
ͻͷͺͻͻͺ�ʹǳȐȔȐǡǳ��������ǳǣȓǲ�����������������ǳǣǳȋ������� Ƭ ������ǡ ͳͻͻͳǤ

K���������ç���Ç� ��� ��º�� ����Ç �ç�������� ���������Ç�Ç ���Ç����Ç�� ����� ���-
��� ����������� ����ç���Ç�Ç ����� ��������Ǥ ��� ��ç�� ����ç�� ����������ç���Ç� �ç-
�������� ���������Ç�Ç ���Ç����Ç�� �Ú����� ����Çǡ ���Ç ������� ��ç����ç��ǡ ������ 
����������ǡ ������ ���� ���� ����������ç���Ç� ��º�� ������Ç��� �� ��º����� ���ç��-
�����Ǥ  M���� �� ������ ȋʹͲͲʹȌ �ç���������� ���������Ç�Ç ���Ç��� �������� ��ç����ç�� 
������Ç��� ��º��ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ Y�� ������ �ç�������� ������ ���Ç�Ç�Ç�Ç ȋ������Ç ������ 
��ç����ç���Ç�ÇȌ ��������� ���� ������ç������ ������ ������ Ç��� ��� �ò�� ������ 
����� ����ç �� ���� ������ ��ºÇ��Ç�ÇºÇ ���������� �Ç����Çç�Ç� ȋM���� Ƭ ������ǡ ʹͲͲʹȌǤ 

������ �����ǡ ���� �ò���� ��� ��ç�� �Ú��ò�ò�� ����ç���Ç ��������� �ç�������-
��� ����������ç�� ��������� ������Ç���� �������Ǥ ����Ç ��� �ò���� ����� ���� �����-
�����ç���� ��������Ç� Ú��ò���� ����ç���������ǡ ����ϐ�������ǡ ��Çç�����Ç�Ç�ǡ ����� �� 
�����ç�� �� ����� ����� ò���� �ò� ��������� �� ������� ����ç��������� �� �ò���� ���� 
��º���Çç �����Ç �������������Ǥ K���������ç���Ç� ��� ������Ç ������ �������� ��-
º������� ������� ��Ç�Ç ���Ç��� �������ç�Ç�Ç����Ç �� �� ������ ���������Ç� ���������Ç 
�ç���������� ���� ������ ��� ���� �Ú�òç������ �������ç�Ç�������Ç�ȋ
ò��ò�ǡ ʹͲͲͺȌǤ

 ��r���a��aç�a�Ç� ������arÇ
K���������ç���Ç� ��������Ç ��������ç��ǡ �������������ç��ǡ �ò��ò��� �òǡ ���-

����ǡ ������ ����������ǡ ������Ç�Ç� �� ç����ϐ�Ç��Ç�Ǥ ��������� ȋʹͲͳͶȌ ��������ç����ǡ 
ǲÚ��ò� ������� ���ç������� ���������ǡ �������� �� �Ú���ç������ ���� ��������Ç ��������ǳ 
������ ���Ç����Çç�Ç�Ǥ �������������ç����ǡ ��� �çǡ ���� �� �� ������ ������ Ú����� �����-
���� ����� �����ǡ ������� ��º�ç������ ������Ç��� ���� ��º����������ǡ ���� ��Ç���� 
��Ç����Ç ����� ���������� ����� ��Ç����Ç� ��Ç����ºÇ�Ç ��ç������ �� �ò� ������Ç �� 
��� ������ �������������� ç������� ����� ����ç���ȋR������ǡ ������ Ƭ R������ǡ ͳͻͺͷǣ 
ͳͷȌǤ K���������ç���Ç� ��� ��º�� ������ ���� ����� �ò��ò�òǡ ����� ������ �������Ç�ǡ 
���� �����ǡ ���� �� ��º������� �������������� �� ����� ����� �����çÇ��� �ò���� ������ 
����� ������ç��� ȋA����Ç�ǡ ʹͲͲͺǣ ͳʹͶȌǤ ������� ���ǡ ��Çç��Ç� �����ºÇ ��� �ò��ò ��Ç�Ç�ǡ 
�����ºÇ �����Ç� �� ���������ºÇ ����Ç� �Ú������ ������������ ��ºÇ��Ç� �� ����� �ò� 
������������ �������ç��������������� ��� ç������ ����� �����Ç���� Ú��ò� �Ç���Ç����Ç 
������ ���Ç�����Çç�Ç�ȋ���������ǡ ����� Ƭ �����ǡ ͳͻͻͻǣ ͷͳʹȌǤ K���������ç���Ç� ��-
������Ç���� ���� ������ ����������ǡ �òç���������ǡ ��Çç�����Ç�ǡ �������������ǡ �ç���� 
�������� �������Ç�Ç�ǡ �ò�ò�������� �� �����ç���Ç� �ç������� �����������º� ����Ç��� ��-
���� ������ Ç���ǡ ç������� Ç������Ç �� ������� �ò������������� Ú������� �ç���� ���-
��� �������� ����� ����������� �ò�ò�ò�ò� ȋM��������� Ƭ ������ǡ ʹͲͲͳǣ ͳͳȌǤ ������Ç�Ç� 
��� �� �Ç�� ������ ǲ��� ��� �����Ç� ��������� �ò�ò��òºò ����Ç����Ç �� ������ ��� 
ç�������ç������ ������ ������������ǳ ç������� ���Ç�����Çç�Ç�ȋ�ò���º�� Ƭ Ç����ǡ ʹͲͳȌǤ 
��� ����� ���� ç����ϐ�Ç� ���Ç� ������ǡ Ú��� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ����������� �������� �� ���-
���Ç��� ���������� ��º������ǡ �ò�ò����� �����º� ���������ǡ ���� �� ������ �����������Ç 
�� �����������Ç Ú��ò������ ������������ ����Ç��� ������ Ç��� ��������ǡ ������ �� ������ 
����������ǡ �����Ç��� �� �ò������� ��� ç������ ��ÇçÇ�Ç� ����� �������� ç������� ��������-
��ç���ȋ���������� Ƭ K�������ǡ ͳͻͻͻȌǤ

 ���i��ik ��r��r�a��
����ǡ ������ �� ���������� ȋͳͻͻͶȌǡ �������� ����������Çǡ ������� �������º�ǡ ���-

�Ç�Ç�ǡ ���Çç �ò�ò����ǡ �òç���� ����������� �� �������� ���� ����ϐ���� �ç����� ����-
�Ç���� �� Ú�ò�� ���çÇ�������º���� ��� �Ú�������� ç������� ���Ç����Çç�Ç�Ǥ M������ �� 
K����� ȋͳͻͻͳȌ �� ����� ȋʹͲͲͲȌ ���ǡ �������� ��������ǡ ���������� �� ò��ò��ò� ��������Ç�Ç 
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��� ������ ���Ç����Ç����Ç ������� ��Çç�����Ç��� �������� ����������Ç ǲ������� ��� �����-
��� �Ú����� ��ç��Ç�Ç �����Ç�� ����� ���� ���������� �� ��������� ��������ǳ ������ ����� 
����ç������Ǥ L������� ����������Ç� �ò������� ���������Ç�� �Ú����� �������ò��� ����� 
���ç�Ç��� ���������Ǥ M������ �� K����� ȋͳͻͻͳȌ ������� ��� ������ ���ç��� ��� ���-
���Ç��� �������� �� ��������� �������������ǡ �������� ���������� Ú�ò� ������������� �� 
������Ç����Ç�Ç Ú�����ç��� ȋ������ǡ ʹͲͲͶȌǤ 

 ���i��ik ��r��r�a��Ç� ����� GÚ���r����ri
������ ȋʹͲͲͶȌ �������� ����������Ç� ��������Ç�Ç ������ �������� �������� ȋ��������� 

��ϐ�������Ȍǡ ��������� ȋ�������������Ȍ �� �����Ç��ç�� ȋ���������������Ȍ ������ ������ ���-
��ç���Ǥ 	����� �� ��º������ ȋʹͲͳͲȌǡ ��� ��������ǡ ��������� �� �����Ç��ç�� ���������Ç�Ç 
��� ������ǡ �� �������� ����Ç��� ���ç�� ����� ��� ����� ���ç������ ����Ç��� A����-
��ǯ���� ���� �� ò�� �ò��� �������� �Ú������������ �Ú����� ��� ��Çç�� ���Ç����Çç���-
�Ç�Ǥ ���������� ��º�ç���������� ��������ǡ ��������� �� �����Ç��ç�� ��������Ç �����Ç���� 
������ �Ú��� ���������º� �������� ����Ççǡ ���Ç�� ����ç������� ������� ����Ú�� ����Ç 
��º����� ��� ������ �����ºÇ �� �������� ����������Ç� �� �������� ��������� Ú�ò��������-
º� �Ç�����Çç�Ç�ȋK����Ç���ǡ ʹͲͳǣ ͻ͵ȌǤ 

�� ��Çç����ǡ ������ ȋʹͲͲͶȌǯ�� �Ç����ÇºÇ �������� ����������Ç� ��������Ç�� 
����� 
�� ���Ǥ ȋʹͲͳ͵Ȍǯ�Ç� �������� ����������Ç� ��� ������ ������ �Ú��òºò ǲ�������� �������ǳ 
ȋ��������� �������Ȍ������ �������ç���Ǥ �� ������ �������� ����������ǡ ǲ�������� ��������ǡ 
�������� ���������ǡ �������� �����Ç��ç�� �� �������� �������ǳ ����� ò���� Ͷ �����Ç ������� 
���������ç���Ǥ

E������� ������Ç �� �Ç�� ������ ǲ�ç�� ��º�� ���Ç����Çǳ ç������� ����� �������-
�����Ǥ L������� ��������ǡ �������� ��� ������ ���������� �ç�������� ������Ç ��º���������� 
�����çÇ�Ç�Ç� ��º�� ��� ç������ ���Ç����Ç �� �ò� ��������� �����Ç�� ����� ���� ��-
�������� ����� ����������ȋE�������ǡ ʹͲͳǢ M������ Ƭ K�����ǡ ͳͻͻͳȌǤ

��� �ç�� ������ǡ ������� ���� ���� ��������Ç ���� ��������� ������Ç �������� �Ç�Ç����ǡ 
�������� ������������� ���ç���Ç ������ÇºÇ ǲ������ǳ ���� ���� �ò���� ������ ���Ç����-
������Ç�Ǥ L������� �������� ��� �������� ��������� ����Ç����� ����Ç ������ ��� Ú������ ����-
��� �������Ǣ ��� �������� ϐ�����Ç�Ç� ��çÇ���Ç�Ç� �ç������� ��� ������� ���Ç�� ����� ����� 
�����Ç � �ç�������� �������� ��çÇ���Ç�Ç� �ç������� ����� ����º��� �Ú������������Ǥ A�-
��� �ç�������� �������� ��������º����� ������������� ��� �ò�ò�ò����� ���Ç� ����������� 
Ú��� �Ú�������� �� �� ������Ç� �� ����� �������Ç ���������Ç ������������� ȋE����-
���ǡ ʹͲͳǣ ͳͷȌǤ

L������� ����������Ç� ��� ��º�� ������ �������� �����Ç��ç���Ç�Ǥ ����� ȋʹͲͲͲȌ �����-
��� �����Ç��ç���Çǡ ǲ��������� ���çÇ�Ç��� ��º������������ �ç�������� ����� �������� ���-
�������Ç��� ���Ç���ÇºÇ �����Ç�Ç�ǳ ç������� �Ç����Çç�Ç�ȋ������ǡ ʹͲͲͶǣ ͷͲȌǤ ��� ϐ�����Ç� 
��������� ������������� ���Ç ��� ������� ���������Ç��������� ���� �����Ç��ç�Ç����Çǡ 
�������� ��������������� �ç��� �����Ç ������� �������ç�����������������Ǥ L������� ������-
����Ç��� �������������� ��º������Çǡ �������������� ��������� ���çÇ�Ç��� ���� ò�-
�ò� ����º���ǡ ���� �������� �����Ç��ç���Ç ������ ������������� ��ç���ÇºÇ�Ç �Ú�������-
�����ȋ	�����ǡ M������Ƭ �����ǡ ʹͲͳͲǣ ͶͶȌǤ

L������� ����������Ç� ������ ������ �� ��� �������� ���������� ������������ ����-
��Ǣ ������� ���Ç� ������ǡ ��� �ç�������� ����������� �Ç�������� �� ��º�ç������ �Ç��Ç 
�� ����� ��� ç������ ���Ç� ��������� ������º��� ����� ���� �� ����� ������ Ú��ò���� 
����������� �������� ��Ç��� ��� �������Ç�Ǥ R������ �ò�ò�ò ���Ç����Ç����ϐ����� �������� 
�ç���������ǡ ������������� �����ç�� ������� ������� ������� ������� �ò��������� �� �ò-
����� ��Çç ������� ���� �������� �������������� ���� ��� ������������ ���Ç�Ç�� ����� 
�����Ç�Ç� ȋE�������ǡ ʹͲͳǣ ͳͷͺȌǤ
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 �Ú����
L������ò��� ǲ����������ç�� ��� �ç����� ����������Çǳ �� ǲ�ç����� ����������Ç ��� 

�������� ����������ǳ ����Ç����� ���ç���� ��������� ����� ��Çç�� ���������Ǥ A���� ǲ��-
��������ç�� �� �������� ����������ǳ ����Ç����� ���ç���� ������ ����� �� ������ �������� 
������� ������������ Ú�������� ��Çç�� ���Ç�Ç ��� ������� ����� ���Ç�Ǥ L������ò���-
�� �Ú� ������ �������º� �������� �� �������� ������� ���������� ����Ç��� ������ 
��º�ç������ �������ò�� �����Ç ����� ��� ���� ��������� ���� �������ç���Ǥ İ�� ������ �����-
�����ç�� �� �������� ����������Ç� ���Ç� �������Ç ������Ç�� ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ D��� ����� 
���� ��Çç���Ç� �������� ��������� ����������� �� �������Ç�Ç ������ Ç������� 
�Ú����������� Ǽ����������ç�� ��� �ç����� ����������Çǽ �� Ǽ�ç����� ����������Ç ��� 
�������� ����������ǽ ���ç������ ������Ç�� ���������ç���Ǥ ���� �Ú�ò�ò��� ��� ������ ����-
���ò���� ���� ����� �������� ��������� ���ç�Ç����Ç� ��ç�� �������� ���� ǲ��������-
��ç�� �� �������� ����������ǳ ����Ç����� ���ç�� ������ ��� �����çÇ� ��� ���������Ç�Ç����� 
���������Çç�Ç�Ǥ

 ��r���a��aç�a G�� Gç����� ��r��r�a��Ç �ra�Ç��aki G�içki
K���� ���Ç�Ç�Ç� ������������������� Ú����� ��� �������������� ��������-

��ç��ǡ ����������Ç� �����������ǡ Ç��Ç �� �������� ϐ�������� ���� ��º���� ���� ��º�-
ç�� ��������Ç�Ç �����Ç ��������� ��������������Ǥ K���������ç�� ��� ç���� ���� Ú��ò���� 
Ú��������������� ������ �ç����� ����������Ç �����Ç���� ���������������ȋ�������� Ƭ 
���ǡ ͳͻͻͶǣ ʹȌǤ 

Y��� �� K���� ȋʹͲͳȌǡ Ú��ò� �� ���Ç����� �������������� �ò������� ��Çç����� 
����Ç��� ���������� ������� �����ÇçÇ�Ç ��º����� ��������º��� �� �ç�������� ��������� 
�ò����� ��Çç�����Ç� �������� ������������� ���Ç�����ǡ ���� �ò���� ��� ���������� 
��� �ç����� �������������� ����Ç ��º���Ç����Ç�Ç ��������Çç�Ç�Ǥ������ ȋͳͻͺȌ �� ������� 
ȋͳͻͺͺȌ �ò�ò ����� �ò��ò�ò�ò� ����������� ���� ���� �����çÇ� �ç����� Ú����������-
�� �������ç�����º��� �� ����� ������� ��� �ò��ò����� �Ú������� �����º��� �������ç���Ǥ 
A���� �� ���ç������ ��º��� ����� �ò��ò�ò�ò� �ç����� ����������Ç�Ç ������� �Ú��� 
��������º��� �Ú����� ����� ������� ��Çç�� �����������Ç�Ǥ ������� ȋͳͻͻ͵Ȍǡ ������� 
�ò�òǡ ��ç��Ç �� ��������� ������� ��º����� ����� �ò��ò�ò�ò� �������ç���� ���Ç �ò��-
���� ������� ����Ç��ÇºÇ���� �ç���������� ���� �ò���� ���������� �ò��������� ���ç-
�ÇºÇ�Ç ��������ç���Ǥ Y�� ������ �Çç� �����Ç����� �ò�ò ��� ����� �ò��ò�ò�� ����� ���� 
�ç���������� Úº����� �� ������ ������ ���� �������Ç��� �������� ������ºÇ �òçò���-
����� ����������Ç�Ç� ������ �ò�������� ��������ºÇ ���������ç���ȋ������ Ƭ ������ǡ 
ͳͻͻǣ ʹͻȌǤ 
ò��Ú� A� ȋʹͲͳͲȌ ���ǡ ����������ç���Ç� �ç����� ��ç��Ç�Ç�� ���� ���������� 
���ç�Ç��ÇºÇ ��Çç���Ç���ǡ �ò��ò��� �ò �ò������� �ò���� ���� ���� �ç������������ ����-
������� ȋ�ç������Ȍ �������������Ç�Ç� ���� �ò���� ����º� �������� ����Çç�Ç�Ǥİç����� 
�������ç�������������� ���������� ������ � �ç� ò������� ��ç��� ��������� ������ �Ç���-
��� ����������ǡ ��Çç�� ��º�Ç�ÇºÇ�Çǡ ������������� �� ����������Ç�Ç ���Ç�������Ç�Ǥ 
E������� �� K����� ȋʹͲͳʹȌǡ ������ �� A����������ǯ�� �Ú�òç�������� ���� Ç�����Ǣ ��-
������ ����������Ç� �������� ����� ��������� �������� ����������Ç �� ���Ç��ÇºÇ�Ç 
��������ç���Ǥ ���� ������Ç ������ �� ���� ����������ǡ �ç����� ����������Ç�� ����Ç ��º-
���ÇºÇ �Ú�ò���������ǤM��������� �� ������ ȋʹͲͲͳȌǡ ����������ç���Ç� �������Ç� ��-
������� �ç����� ����������Ç �Ç�Ç���� ������ Ú����� ����º��� �� ������ ���������� 
���� ����� ��� ������ ���Ç� ���Ç�� ��Ç����Ç�Ç� �� ���Ç����Ç�Ç� �ç����� ����������Ç�Ç 
�ò�������º��� ��������ç���Ǥ K���������ç���Ç� ��� ��º�� ������ ���� ������ ���������� 
��� ��� �òç���� ��º�������� ���� �� Ú��� ����������� ��º�����Ç �Ç�Ç���� �ç�������-
��� �ç��� ����������� ���Ç��ÇºÇ�Ç �� ����������� �Ç�� �Ú����� ������� �������� �� ���� 
�� ���� ������ ���� ������� ������� ��º����º��� ��������Çç�Ç�Ǥ �������� �� ��ºǤ 
ȋʹͲͲͲȌǡ D�������� �� ��ºǤ ȋͳͻͻ͵Ȍ ��� �ç�������� ��������� ����ϐ���� ��� Ú��ò� �� ����� 
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�� ������Çç��� ����Ç����� ������Ç�ÇºÇ� �� �ç����� �������º���� ����� �������� �Ç�Ç���� 
����������ç���Ç� ��� ��º�� ������ ���� ������Ç�ÇºÇ� �ç����� ����������Ç�Ç ���Ç����ºÇ-
�Ç �������ç���ȋA����Ç�ǡ ʹͲͲͺȌǤ 

f�ki� 1. Kurumsallaşma ile İşletme Performansı Arasındaki İlişki

�a��ak: ȋA����Ç�ǡ ʹͲͲǣ ͳͻʹȌ

���� ������ǡ ����������ç���Ç� �ç����� ����������Ç�Ç ������� ��������º��� �Ú-
����� �� ���Ç�� ��Çç�� �������ò��� ��� ���� ��ͳǡ �������� ���Ç� �������Ç���� ���� 
������ ����������� ���� ������ ����� ���Ç ����������ç���Ç� �ç����� ����������Ç�Ç ��-
�Ç��ÇºÇ �Ú�ò������Ǥ

 ���i��ik ��r��r�a�� G�� Gç����� ��r��r�a��Ç �ra�Ç��aki G�içki
L������� ������������� �ç����� ����������Ç�� ���� ����������������� ��Ç�� ������-

�ò��� ����� ��Çç�� ���������Ǥ 
���� ������ �������� ����Ç����� ���ç�Ç������ǡ �ò���� 
�����������Ç �������� ����������� �� �������������� �������� ���������� ò��������� 
�������� ��������ç���Ǥ L������ �� ���������� ȋʹͲͲͲ�������� ���� �� ������� ��� ���� 
��� ����� ���� �� ����� �������� �� ���������Ǥ �����ǡ ���� ����������ǡ ���� �� ���� 
�� ��������� ��� ���� �� ��� ���������� ������ ��� ϐ���Ǥ ����� ��� ������� ����� 
������� ��������� �� ��� ����������ǡ ������� �� ϐ�������� �������������� ���� �������� 
������������ �� ����������� ����� ���������ǣ �������� ������������ǡ �������� �����Ǧ��-
��� ȋ��AȌ �� L���� �� ���Ǥ ȋʹͲͲͲȌǯ�Ç� ������ Ç����ÇºÇ ���ç�Ç��������ǡ �������� ��������-
����� �� ������������ �ò���� ������������ ������ �������������� �ò���� �ç����� ���-
�������Ç�Ç� ������ ����º� ���������Çç�Ç�Ǥ �� ��Çç������ ��º���ǡ �������� ���������� 
��� �ç����� ����������Ç ����Ç����� ��º����Ç�Ç ������ ������ ������ ������ ������Ǥ ��� 
�� �� �������º� ������� ����Ç���� ��Ç�� 	����� �� ���Ǥ ȋʹͲͳͲȌ �������� ����������� 
��� ��� ���Ç����� ���������ǡ �ç����� ����������Ç�Ç� �������� ���������� ò��������� 
���������� ���ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ���Ç��� ���ç�Ç��� ������ǡ �������� ��������ǡ ��������� �� ò��ò��ò� 
�������Ç��� ��ç��Ç�Ç ���� �ç���������� ����������Ç��� �� ����� �������Ç��� �òçòç��� 
������� ��������ǡ �������Ç�Ç ���� ��� ����� ������������� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ �ò���� �ç����� 
����������Ç�Ç�ǡ ������Ç� ������ �������ç������� ��� �����Ç��� ò����� �� �������� 
���� �������� ������������� ��ç��Ç�Ç��� �� ���Çç� ����� ����º��� ����� �� �������� ���-
�������Ç �ò�������º��� ������ �����ç���Ǥ

ͳԜ   Ayrıntılı bilgi için bkz. “Apaydın, F. (2008: 139-141)”
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Ş���� ʹǤ L������� ���������� ��� İç����� ����������Ç A���Ç����� İ��ç��

K�����ǣ ȋA����Ç�ǡ ʹͲͲǢ ������ǡ ʹͲͲͶǢ D���� MǤ 
�����ǡ �������Ƭ �����ǡ ʹͲͳ͵Ȍ

K���������ç�� ��� �ç����� ����������Ç �� �������� ���������� ��� �ç����� ������-
����Ç ��������Ç ����Ç����� ���ç�� Ş���� ͳ �� ç���� ʹ ǹ�� �Ú��������ç���Ǥ ͵  �����Ç ��Çç����� 
��������Ç����� ���ç������� �� �������� �� ��Çç���Ç� �������� ���������� ȋç���� ͵Ȍ 
���ç���Ç�Ç ��º���Çç�Ç�Ǥ 

Ş���� ͵Ǥ Ç��Çç���Ç� K������� Ç�������

 ����
K���������ç�� �� �������� ���������� ���ç������ ��������� �Ú����� ���ç�Ç����Ç�Ç� 

�������Ç ���� ǲ����������ç�� ��� �ç����� ����������Çǳ �� ǲ�ç����� ����������Ç ��� ��-
������ ����������ǳ ���������� ���� Ç�Ç����� ǲ����������ç�� �� �������� ����������ǳ 
���ç������� �����������Ç �� �������ò�� ������Ç�Ç����Ç ���������º��� �Ú������ç���Ǥ İ���-
�������� ����� ����������ç�� ������� �������� ����������Ç� ��������Ç�Ç� �������ò��� 
�ç������� �Ú����������� �����çÇ��Çº� �� �������ò�� ��º�Ç ����� ����ç���Ç� ���ç�����-
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�Ç�� ����� ����º� �Ú���������ç���Ǥ �� �����çÇ��ÇºÇ� ����������� ��Ç�� ��Çç���� 
������ ��º�ç�������� ����� �������� ���Ç��� ����������� �������º� �Ç�� ����������ç���Ǥ

E��� ������ �������� ��������� ����������ç���Ç ������� ������� ��������Ç� ���-
������� ���Ç�Ç�Ç ������������� ����� ����º� �Ú�ò���������ǤR�� ��Çç�����Ç�Ç ��������� 
�������� �� ����� �������� ��Ç����Ç�� ����� ������������ç�����ǡ ���Ç��� �ç����� ����� 
�������Ç ������� ��������� �ò������� �� �ç������� �ò��� �����Ç�Ç� ���ç���Ç�Ç ��º-
����� �������������ç�����ǡ ��ç����� ����Ç ���ç����������� �ç������� ����� �çÇ����� 
����� �ò��ò�ò�ò�ǡ �ç�������� ��ç����º���ǡ �ò�������º���ǡ ������� �� ���������º��� 
����Ç ��º����� ������ ����������ǡ ������Ç�Ç� �� ç����ϐ�ÇºÇ�ǡ�� Ú������������� �������� 
����������Ç ���Ç��ÇºÇ ��� ��� ç������ �Ú�ò���������Ǥ Ç��Çç��Ç� �ç������� ���� ��º�Ç�ÇºÇ 
�ò���������ǡ �ç������� ��ºÇ��Ç� �����Ç�Ç ����� ���� ���������� ���ǡ �������� ������-
����Ç ���Ç��ÇºÇ �� ������Ç ������ �������� ����������� ����Ç ��º���ÇºÇ ����������ç���Ǥ

İç����� ����������Ç ��� �������� ���������� ����Ç����� ���ç���� ��������� ��Çç�� 
���Ç�Ç �� �������Ç�� ��º��� ����� ���ç�Ç����Ç �� ������ ��º����ç���Ǥ ���Ç��� ���ç-
�Ç������ ��������� �ç����� ����������Ç�Ç� �ò������ �Ú�� �������� ������������� ������ 
��������� �Ç�Ç�Ç� ��º�ç��º� ������ �����ç���Ǥ Y�� ������ �������� ���������� �������-
�Ç�Ç ��ç��Ç��� ������������� �ç���������� �������Ç�Ç ���� ��� �Ú���������º�ǡ ����� ������-
�Ç��� �� ����������Ç��� ������ ����º� ����������ç���Ǥ

K���������ç�� ��� �ç����� ����������Ç �� �ç����� ����������Ç ��� �������� ������-
���� ����Ç����� ��� �Ú��ò ��º����Ç ����ǡ ��Çç���Ç� ��� ��������Ç ���� ����������ç�� 
�� �������� ���������� ���ç������� �� ��������Ç�Ç� ��������� ���Ç� ����� ����º��� �������ò�� 
�����Ç Ç���Ç������ ������ ����� �Ç����Ç �����ç���Ǥ ����� ��������Ç Ú��������� �Ç�Ç�-
���ǡ ����������ç���Ç� ��������ç��ǡ �������������ç�� �� ������� ��������Ç�Ç�ǡ ��-
������ �������� �� ������º� ���� �� ���� �����º�ǡ �ç����� ��ç����º��� ��º����� ����Ç 
��º����� ������ ���������� �� ������Ç�Ç� ��������Ç�Ç� ��� �������� �����Ç��ç�� �ò���� 
ò��������� ���ò�ò� ���� �ò���� �����ºÇ �òçò�ò���������Ǥ �������������� �ò������� 
���� �� ���������� ��º�����Ç �Ç�Ç���� �������� ��������� ��� �� �ò���� ���ç�� ��������� 
�����ºÇ�Ç �òçò��òºò�ò� ����������ç�� ������ ��� ç����ϐ�Ç��Ç�Ǥ 

���� ������ǡ ����������ç�� �� �������� ���������� ����Ç��� ������� �Ú��ò ��� ���ç-
�� ����º��� ������ �����º� ����� ��������� ������������� �Ç������ �� ��Çç��ǡ ����� 
�������� ��� ���Ç�� �ò�ò���� ������� ������� ����������� �ò������� �ò���� ���-
������� �ò��������� ���ç���Ç ��������� ��������� ������ ������º� ��çÇ������Ç�Ǥ 
�-
������� �� ���� ��� ������ ���Ç����� ������� ��� ��Çç���Ç�ǡ ������ ��º�ç������ ����Ç����� 
���ç����� ���� ��� ��� ������ ������ ������Ç �Ç�Ç���� Ú��� ��� ����º� �������������Ǥ

������.�

ͳǤ A����Ç�ǡ 	Ǥ ȋʹͲͲȌǤ Y��ò������ K���������ç�� �� A������ ������������ ��������� 
E���������� �� Y��ò���� ����������� E�������ǤD������ ����ǡ
���� �ò���� �����-
���� E�����ò�ò ������ ��������� E�����ò�òǡ 
����Ǥ

ʹǤ A����Ç�ǡ 	Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ K���������ç���Ç� Kòò� �� ���� Y�����ǚ İç���������ǚ� ������-
����Ç�� E���ǚ����ǚǤ ��������� K�������� o����������� ������ �������� D������ǡ ͶȋȌǡ 
ͳʹͳȂͳͶͷǤ

͵Ǥ A����Ç�ǡ 	Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ K������� �����ǚ �� İç���������ǚ� K���������ç���ÇǤ �ǤoǤ İ������� 
�� İ���� �������� D������ǡ ͳͲȋͳȌǡ ͳȂʹʹǤ

ͶǤ ������ǡ LǤ MǤ ȋʹͲͲͶȌǤ A� E���������� �� ��� L�������� L������� �������ǣ I��������-
��� ��� M�������� �������� ��� ����������� A��������Ǥ

ͷǤ �������ǡ AǤ �Ǥ Ƭ ������ǡ �Ǥ ȋͳͻͻͳȌǤ ������ 	����������ǣ �������� ��� M������� ��� 
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D���������� ������ ������������Ǥ ���������� M��������� R�����ǡ ͵ͶȋͳȌǡ ͷ͵ȂǤ 

Ǥ ��������ǡ �Ǥ �Ǥ Ƭ ���ǡ �Ǥ ȋͳͻͻͶȌǤ M�������� ��������Ǧ����������� R�����������ǣ A� 
I������������ �� ��� E�������� L��� �� E����� M����� ��������Ǥ ������ �� M����-
����ǡ ͷͺȋͳȌǡ ͳȂʹͳǤ �����ǣȀȀ���Ǥ���ȀͳͲǤʹ͵ͲȀͳʹͷʹʹͶ

Ǥ D�M�����ǡ �Ǥ Ǥ Ƭ ������ǡ �Ǥ �Ǥ ȋͳͻͻͳȌǤ I�����������Ǥ I� �Ǥ Ǥ D�M����� Ƭ �Ǥ �Ǥ 
������ ȋE��ǤȌǡ ��� N�� I��������������� �� �������������� A������� ȋ��Ǥ ͳȂ͵ͺȌǤ 
��� ���������� �� ������ �����Ǥ

ͺǤ E�������ǡ RǤ ȋʹͲͳȌǤ L������� �� ������� ������� �Ú������Ǥ A�����ǣ N���� ���Ç��Ç�Ç�Ǥ

ͻǤ E�������ǡ RǤ Ƭ K�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ �������� ���������� �� Y��ò���� ���������� 
A���Ç����� İ��ç����� ����������� D��� 	����ϐ�� ��� İ�������Ǥ İ������� o����������� 
İç����� İ������Ç E�����ò�ò �Ú����� D������ǡ ʹ͵ǡ ͷͳȂͺʹǤ

ͳͲǤ 	������ǡ DǤ �Ǥ ȋͳͻͺͶȌǤ ��� D���������� ��� E���������� �� 
���� N����Ǥ ��� 
A������ �� M��������� R�����ǡ ͻȋͳȌǡ ͶȂͷ͵Ǥ

ͳͳǤ 	�����ǡ �Ǥ �Ǥǡ M������ǡ Ǥ �Ǥ Ƭ �����ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ L�������� �����������ǣ E�ϐ�������ǡ 
E������������ǡ ��� D��������������Ǥ ������ �� �������� L��������ǡ ͵ͳȋͳȌǡ Ͷ͵ȂʹǤ ��-
���ǣȀȀ���Ǥ���ȀͳͲǤͳͲͲʹȀ�ǤʹͳͷͺǦͳͷͻʹǤʹͲͳͲǤ��ͲͲͳʹǤ�

ͳʹǤ 
�����ǡ DǤ MǤǡ �������ǡ MǤ �Ǥ Ƭ �����ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ A ����������������� �������� �� 
������ ����� �������ǣ ����������������� ��� ����� �����������Ǥ ������ �� ����-
���� L��������ǡ ͵ͶȋʹȌǡ ͻͶȂͳͲͺǤ �����ǣȀȀ���Ǥ���ȀͳͲǤͳͳͳͳȀ���ǤͳʹͲͳʹ

ͳ͵Ǥ 
�����ǡ DǤ MǤǡ �������ǡ MǤ �Ǥ Ƭ �����ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ A M���������������� A������� �� 
������ ����� A������ǣ ����������������� ��� ����� D����������Ǥ ������ �� ����-
���� L��������ǡ ͵ͶȋʹȌǡ ͻͶȂͳͲͺǤ 

ͳͶǤ 
������ǡ �Ǥ �Ǥǡ ��������ǡ MǤ Ƭ ������ǡ EǤ ȋͳͻͻȌǤ I������������������� �� ������� 
�������������� ������Ǥ ������Ç�ǦM����� ��Ç� �Ç�������� �� 
������� ������ �� 
I��������� A�������������Ǥ

ͳͷǤ 
ò��ò�ǡ 
Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ İç���������� K���������ç�� �����������Ç�� �Ú����� Ç��Çç�� 
��������Ç�Ç� Y��ò���� �������ç�Ç� İ�� İ��ç������ �Ú����� ��� ��������Ǥ�ò���� L�-
���� ����ǡ �Ç��Ç� ������ o�����������ǡ İ�������Ǥ

ͳǤ 
ò��Ú� A�ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ A��� İç������������ K���������ç���Ç� İç����� ��ç��Ç�Ç�� 
���� E�������ǣ A��Ç� İ����� 	������� 
Ú������ A��� İç��������� Y���º�Ǥ�ò���� L����� 
����ǡ A���� M������� o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ A��Ç�Ǥ

ͳǤ K����Ç���ǡ YǤ ȋʹͲͳȌǤ L������� ������ K�������ǚ ��� 	���� ����������Ç A���Ç�����ǚ 
İ��ç���� L������� ����������Ç �� ���������ǚ Dò������� R��òǤ ������ o�����������Ǥ

ͳͺǤ L������ǡ DǤ MǤ Ƭ ����������ǡ RǤ ȋʹͲͲͲȌǤ M�������� ��� ������� ��� ����� �� L����-
����Ǥ ��� I������������ ������ �� L�������� M���������ǡ ͳͳȋͳȌǡ ͳȂͳͺǤ �����ǣȀȀ���Ǥ
���ȀͳͲǤͳͳͲͺȀͲͻͷͶͲͻͲͲͳͲͺͲͲ͵ͺ

ͳͻǤ L����ǡ DǤ 	Ǥǡ K�����ǡ �Ǥ �Ǥ Ƭ ������ǡ Ǥ ȋʹͲͲͲȌǤ ��� E������ �� L�������� ������������ 
��� �������� �� 	��� �����������Ǥ ������ �� �������� L��������ǡ ʹͳȋʹȌǡ ͶȂǤ 
�����ǣȀȀ���Ǥ���ȀͳͲǤͳͲͲʹȀ�ǤʹͳͷͺǦͳͷͻʹǤʹͲͲͳǤ��ͲͲͲͲͷǤ�

ʹͲǤ M���������ǡ AǤƬ ������ǡ DǤ ȋʹͲͲͳȌǤ ��������� ������ R�������������᩿ǣ A ������ �� 
��� 	��� �����������Ǥ ��� A������ �� M��������� R�����ǡ ʹȋͳȌǡ ͳͳȂͳʹǤ

ʹͳǤ M������ǡ Ǥ �ǤƬ K�����ǡ �Ǥ �Ǥ ȋͳͻͻͳȌǤ A� E��Ç������ȀE������������ A������� �� 
L�������� ����������� A�������Ǥ������ �� �������� L��������ǡ ͳʹȋͳȌǡ ͵͵ȂͳǤ
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ʹʹǤ M����ǡ MǤ ǤƬ ������ǡ DǤ MǤ ȋʹͲͲʹȌǤ �������� �������������� L���������ǣ A� E�-
���������� D������� ���� E�������� ��� I����� �� E������������ D����������Ǥ 
A���������ǡ A������� Ƭ A������������� ������ǡ ͳͷȋ͵Ȍǡ ͵ʹȂͶͲͷǤ 

ʹ͵Ǥ Y���ǡ AǤ 
ǤƬ K����ǡ EǤ ȋʹͲͳȌǤ K�������� İç������������ K���������ç���Ç� 
Y��ò���� ������� AÇ�Ç���� ��������� R��òǤ 
�������� ���������� ������ �� ������ 
��������ǡ ͳȋʹȌǡ ͷͺȂͷͺǤ �����ǣȀȀ���Ǥ���ȀͳͲǤʹͳͷͶȀ���Ǥʹͻʹ͵ͳ

ʹͶǤ ������ǡ AǤ MǤƬ ������ǡ DǤ �Ǥ ȋͳͻͻȌǤ A L����������� ����� �� I����� �� M����� 
���������ǡ 	��� ���������ǡ �������� ��� M����� ����������� ������� �� D����-
����� �� �������� �����������Ǥ ������ �� ��� A������ �� M�������� �������ǡ 
ʹͶȋͳȌǡ ʹȂͶ͵Ǥ

ʹͷǤ R������ǡ RǤ �Ǥ ������ǡ �Ǥ �ǤƬ R������ǡ KǤ Ǥ ȋͳͻͺͷȌǤ ��� ������������ �� M�������� 
A���������ǣ A ����������� ������ �� ��������� ��� �����������Ǥ ������ �� M��-
������ǡ ͶͻȋͳȌǡ ͳ͵ȂʹͷǤ

ʹǤ ������ǡ AǤ ȋʹͲͳȌǤ ͳͻʹͲǦ ͳͻ͵ͺ �Ç����Ç A���Ç��� �ò�����ǯ�� ������ �� ��������� ��-
����Ç� Dò������� K���������ç���Çǣ K������� K���� ��º���Ç��� ��� İ�������Ǥ 
��������� o����������� ������ �������� E�����ò�òǤ

ʹǤ ��������ǡ �Ǥ ȋͳͻͻȌǤ I��������������� ǲ ��� ǲ ��� ǲ N�� ǲǤ ͶͲ�� A���������� I����ǡ 
ͶͳȋʹȌǡ ʹͲȂʹǤ

ʹͺǤ ���������ǡ 
Ǥ MǤǡ �����ǡ �Ǥ �Ǥ D�Ƭ �����ǡ RǤ EǤ ȋͳͻͻͻȌǤ E�������� �� L���᩿ǣ ��� 
R��� �� ������������� E���������� �� L��������� E�������� �� L���᩿ǣ ��� 
R��� �� ������������� E���������� �� L���������Ǥ������ �� �������������� ��-
������ǡ ʹͲȋͶȌǡ ͷͳͳȂͷʹǤ

ʹͻǤ �������ǡ MǤ �Ǥ ȋͳͻͻͷȌǤ M������� L���������᩿ǣ ��������� ��� I������������ A����-
�����Ǥ ��� A������ �� M��������� R�����ǡ ʹͲȋ͵Ȍǡ ͷͳȂͳͲǤ

͵ͲǤ �ò���º��ǡ NǤƬ Ç����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ K���������ç�� �� R������ 
ò�ò İ��ç���� o������ 
A������ ��� Ç��Çç��Ǥ �����ǡ ȋ͵͵Ȍǡ ͳͷȂͳͺͶǤ

͵ͳǤ ����������ǡ �ǤƬ K�������ǡ DǤ ȋͳͻͻͻȌǤ ������� ������������ �� 	������ ��� 
�-
��������Ǥ 

͵ʹǤ �������ǡ Ǥ EǤ ȋͳͻͻͷȌǤ �������������� ��� ������������ ������������ �� ������-
������ ��� N�������������� �������������Ǥ A������������� ������� ���������ǡ ͶͲǡ 
ʹʹͺȂʹͷͷǤ �����ǣȀȀ���Ǥ���ȀͳͲǤʹ͵ͲȀʹ͵ͻ͵͵
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ͳԜ   I������������ ������ ������� A�� I����Ǧ� ������� ���������ǡ ͳͳǦͳ͵ ������� ʹͲͳͺǯ�� 
ǲ�I�Ǥ �� ��Ǥ ��Ǥ�� ������ �� Ç������ǯ��� ���������� Aç��������� A����ç �� İ������ M�-
������������� R��ò �� M������� D��� K���������� R�������Ç�Ç� D�º��������������ǳ 
������� �������ç �����º�� ����ç�������ç ������������Ǥ

ʹ D�Ǥ Yº����� o����ǡ M����� A������ o�����������ǡ E������� 	��ò����� ����� �Ú�ò�ò
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 Y���
�I�Ǥ �ò��Ç�Ç� ��� ����º���� ������ IIǤ A��ò������ǯ�� ����������� ��������������� 

�������� Aç���� A������Çǯ�� Ş���Á A������ǯ���� �ç������� �� ����� ������ç������Ǥ ����-
���� Aç���� A������Ç �ºÇ�Ç� �Ú����� Ú��ò���������� Ú��� �Ú��������ç �� ����� �� �Ú-
����� �Ú����� ������� E����� �������������� ������ ����º� ����çÇ��Çç�Ç�Ǥ �������ǦÇ ����� 
������ ����� ������ �������� �� ����������� ���������� ����� �������� E����� M������� 
ò�������� ������� ����Ç ��� ���������� ���ç��ç���Ǥ �ò�ò��� �� ����������� ���çÇ ������ 
�� ����� ����� ò���� �������ǦÇ ����� ������� ���������� ��� ������� ��ϐ�������� �ç����-
���� �������� �ºÇ ������� Ú��ò������� ��Çç�Çç�Ç�Ǥ A��Ç ��ϐ���� �������� �ºÇ�� ����� 
����ç �ç��������� E���������� ���� ���ç������ ò�������� ���������������Ç� �ò�ò���� 
ç������ ��������Ç ������������ ����������� �������ç���Ǥ �Ú����� �������ǦÇ ����� �� ������ 
������� ����Ç ��� ���ç�� ������ ������ �����ç���Ǥ

�ò�ò���ǡ R����ǯ�Ç� �ò���� �������Ç�Ç� ����ÇºÇ�Ç ���� ������º��� �� E����� ������-
��� �����Ç ��������� İ��������ǯ��� �� ���Ç ϐ������ ����º��� ������ �������ç���Ǥ Aç����-
���� ����� ������ ��������� �� E����� �������Ç ������ ��º������������ç �� ��������� 
������Ç� �����ç ����� ���������� ���Ç��� �����Ǧ� İ����ǯÇ� ���������º� �� E���������� 
�� �� ç������ ����� ����ÇºÇ ����� Ú�������� E��������� ���çÇ �����ÇºÇ ����� ������ç-
���Ǥ ���� ���çÇ� ����� D��������� 	����Ç� K���������º�ǯ��� ������� ������ İ�������� 
K������� ��������ǯ��� ������� �� ç�������������� �������Ç� �����������Ç ���������� 
�����ç�� �� �������Ç� ��º������Ç �������º� �� �������� ��� R���� ��� İ�������� �������-
�������� �� ���� ����������� ���çÇ ����������� ��Ç����Ç�� ������ �Ú��������ç���Ǥ

�� ��Çç���� �������ǦÇ ����� �� ������ �Ç����Ç��� E����� �������� Ú������� ���-
ç�� ������� ����Ç ����������ǡ �������� Aç���� A������Çǯ�Ç� �Ú������� ������ �ò���� ��� 
�������� ���ç������ ������������ ��������Çǡ ������� ��������Ç� �� �ò�ò��� ���Çç�����Ç 
ò�������� ��������������Ǥ �ò� ����ϐ���Ç� ���Çç �Ç�Ç ���çÇ��ç�Ç�Ç����� �Ú����� ����º��-
�Ç �������������� ��ÇçÇ������Ç�Ǥ

��a��ar ���i����r: �������ǦÇ �����ǡ Aç����ǡ �������� �ò���� A������Çǡ E����� M�-
������ǡ K����������ǡ R����

 ��������
I� ��� ���� ������� �� ��� ͳͻ�� �������ǡ ������ �� E������ A������� ���� �������� �� 

��� �������� ����� R�������� �������� ����� ��� ����� �� A��������� IIǤ ��� ����-
���� ������ R�������� ������� ��� ��������� ���������ǡ ��� �� ��� ���������� ���� ��� 
A������� ����������� ���� �������� �� ��� ������ ��� ��������� �� ���� ������������Ǥ 
A� ������������� ����������� ��� ���� ����������� ���� ��� A������� ����� �� ������ 
������ ��� ��������� ȋ�������ǦÇ �����Ȍ �� ��������� ��� ��������� �� ��� ��������� ��� 
����������� �����Ǥ ��� ���������� ����� �� �������� ����� ������ �� ��� ��� ���������Ǥ 
����� ��� �������� ������� ���� � ��������� ��ϐ���Ǥ ���� ������Ǧ�������� ��������� ��� 
�� ��������� ������� ����� ������ �� ���������� ���� ��� ������ǯǡ ����� ���� ������ �� 
��� �������� �������ǡ ��������� ���� ��� A��������Ǥ

��� ���������� ��������� ���� R����� ��� ��� ���� ��� ��������� �� ������� ����-
����� ��� ���� ������� ������ ��� ���� ������� ���� R����� �� �� A������� ���������Ǥ 
��� ����������� ���������� �� ��� ������ ���� ���� ��������� �� ǲA������� �����������ǳ 
��� �� ��� ������ ���� ��� M����� ������ ���� �������� ��ϐ������� �� ���� ���������� 
������ ���� �������� �� ��� ���� ��� ���� ��� A�������� ���� ���� ������� �� ��ǡ ��� 
���� ���� ��� ������������ ������� ��� A������� ������Ǥ �������ǡ �� ��� ���������� 
���� ��� ���������� ��� ���������� �� ���� ��� 	����� ��������� �� D��������� ��� 
��� ������� ��������� 
������ �� ������ ���� ������ ����� ��� ���������� ������ �� ��-
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�������� �� ��� ��������ǡ ����� ��� ��������� ��� ��������ǡ ��� �������� ��� ���� 
���� �� ���� �������� ������� ��� ��������� ���������� ����� ����� ���� �� ������� 
������Ǥ

I� ���� �����ǡ ��� ������������� ������������� ������� �� ��� ��������� ��� ��� ���-
��������� ��������� ��� A������� �����ǡ ������������� �� �������� ����� R�������� 
�� ��� ������ ��� ����� ��������� ���� ��� ��������� ���� �� �������� ������� ������� 
�� ��� ����������ǡ ������� ��� ������� �� ��� ������� ����������� ��� ��ϐ����� ���-
������������ �� ����� ����������� ��� ����������Ǥ ��� ������� ��������� �� ��� ������ 
���� �� ����� �� �� ��ϐ������ �� ��������� ��� ������� �� ��� �������Ǥ

�����r��: ��� ���������ǡ �����ǡ �������� ������� R��������ǡ A������� I����ǡ 
��������� R������Ǥ

 GG�Gf

�i�a�a�ǦÇ �i��� �� .��r��iǯ��� �a�i�i�� ��a��arÇ

ͳͺͺ ������ A����ç���Çǯ�Ç �ò������ Ş���Á A������ǯ�� ��� ���� �������Ǧ��������� 
����������ǡ A������Ç���Ç� E�������� ò�������� ����ç���������� ��º�� ������� ������� 
������� ��ç���Çç�Ç�Ǥ A����ç��ǯ�Ç� �ò�ò����� E���������� ������Ç�Ç� ���Ç����Çǡ �� 
����Ç� �� ������Ç�Ç� Kò�� �� Ç��������� ���çÇ ��������Ç�� ���� ��Ç��Çç ���� ����Çç 
������� ����������ǡ ������ ������ ���� �� ������ ���� �������º� ����çÇ�������Ç�ͳǤ 
A��Ç�� �� ������� ������� ����Ç ���������ǡ E���������� ������ ����º� E������ǡ ���ǡ 
������ǡ D�������Ç�ǡ M�ǯ�����òǯ�ǦA��� ȋ������ǦE���ÇºȌ �� ����� ������ ���������� �������ǦÇ 
�����ǯ�� ������Ç�Ç� ������Ú��òºò�ò ���� ������ ���������� ������ ��Çç�Çç����Ç�ʹǤ

E����� ������Ç�Ç� ��������Ç�� �Ú����� ������� ����Ç ������� ����ç�� ������ �Ú��-
��� ����ç������� ������Çǯ�� �� �������� ��� ��ϐ���� ���ç�����º� �Ú�ò���������Ǥ �������ǦÇ 
�����ǯ��� ���Ç�Ç�� ��������� ������� K�ºÇǡ M�çǡ M��������ǡ A����ǡ K����ǡ Eº��ǡ A���-
���ǡ E����� M�����ǡ N�������ǡ �����ǡ �����ǡ E���ç ���� �����ç�� ���������� �� ǲ�������Ǧ� 
�������Ǧ� ç��������� ��������� ������� �ç���Ǧ� E���� �� �����ǯ��� �ò����Ǧ� �������� 
A������Çǯ�Ç� ��ç��� �� ������� ���ǤǤǤǳ ������Ç ������������� ������ºÇ �� �Ú����� �������� 
���Ç���� �� ����������������� ���� �������º� ����� ������ç���͵Ǥ E��� �������º� �������� 
������ �������� ���Ç� �� ��������������� ���������ǡ E����� �����������º� �� ���Ç�Ç�Ç 
������������ ������������ ��� A������Ç ����������� �����º��� ���çÇ ����� ������� ��� ��-
��� ���ç��������Ç ����������� ��������� ��� ���Çç�Ç�Ǥ �� ������� �Çç �������� E����� 
�����������º� Ú�ò��� ����ç������� ����ò��� Kò�������ȀKò�� �ç����������� ��ç�� ��� ��-
������ºÇ ���������Çç�Ç�Ǥ

 �a��r ����i ���ǯi� �òr� �çir����ri o��ri�� �a��r� 1ͺͻ͵
ͳͺͻʹ ��������� ����� ��������� ������Ç� ������������� ������ ��� ���Çç���ǡ ��-

����Ç ��������Ȁ�ò������ ������ ������Ç �òçò�ò��� �������� A������Çǯ�� ����� ���-
������� ���� Kò�� Aç��������ǯ��� ������� ��� �Ú����� �Ú��������Ǥ ����� �����ǡ ͶǤ ���� 
Mòç��� ���� ��ç� ��� ������� E�������ǯ��� ��ç������� K����ǡ Eº��ǡ A������ǡ M���-

ͳԜ    ������ K�������ǡ M�����Ǧ�Ç A����ǡ �Ǥ ͳʹͻͺǡ �Ǥ ʹͺʹǤ
ʹԜ    ������ ��� ç������ �ò��Ç�����Ç� ��� ���� Mò����Ǧ
���Ǧ� Mò���� ��������� ��ç�-

�Ç�Ç� ���������ç���� ������� ����Ç ��� ���ç�� ������ ������Ç�Ç� ������ ������� 
����������� �������� ��������������Ǥ ������Ç ���������Ç��� �� �� ���������� ������� 
����������� ��������Ç��� ��� ���ÇºÇ ò���� �������Ȁ������� �ò������� ��� ������-
��� ������������� ���Ç �������������� ��ÇçÇ������Ç�Ǥ

͵Ԝ    ��AǤǡ �Ǥ�RKǤM�DǤ ȋ�Ç��Ç� �����ϐ� ��������� E����Ç ������� �� M�ǯÁ����Ǧ� ������� 
E����ǦÇ ������� D������Ȍǡ ͳʹȀ͵ǡ ͳͲ � ͳ͵ͳͲȀʹͺǤͲͳǤͳͺͻ͵Ǥ
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���òǯ�Ǧ����ǡ E����� M�����ǡ D���������ǡ M�����ǡ N�������ǡ �����ǡ �����ǡ ������ǡ ���ǡ E�-
��ç ������ �� �������� ����ç���� E������ǯ� �� ������ �� ������ E�������ǯ� �Ú���ͶǤ 
������ ����� ���ǯ�� ������ �������º��� ò�������º� ����ç�� �����Ç���� ����������������º� 
�����������Ç�Ç�Ǥ �� ����� ����ç��ǯÇ� �������� ���� ���Ç� ��������� ����çÇ����Ç ���Ç-
�Ç���� Ú��������Ǥ

����� ����� ���ǡ ������ ��� ���� E�������ǯ��� ��������� K�ºÇǡ M�çǡ M��������ǡ K�-
��������ǡ A����ǡ ������ǡ D���������ǡ ������ �� ������ �����ǯ� �º������� ǲA������ �� Kò�-
������ǯÇǳ �����çǢ ����� ����������� ������ ͷͲ �Ç���Ç� ����������ç ���� �ç���� ���������� 
������ �Ú������ ���Ç��Ç� ����ç���Ǥ A��Ç���� �� ������������ �ç�������� ���� ���� ����º� 
��������Ç ������ �������� �Ú�� ���Ç��Ç�Ç ������ ���Ç����ÇºÇ ���������� �������ç�Ç��Çç�Ç�ͷǤ 
R������ �������ǦÇ �����ǯ���� �ç��������� ������ ���������� Ú��������ǣ

E������ ��������ǯ�� ���� ������� �����ºÇǯ�Ç� E������ ç������� �ò��� ����ϐ���Ç��� 
������� ������Ú��� ��ºÇ �����Ç��� ������ǦÇ ���� �� �òϐ�� ������������� �Ç�Ç� ���� 
��������� ������� �����Áǡ ������Çǡ ��������Çǡ E������Çǡ ����Áǡ ���������Çǡ �������Ç �� 
K�������� ����������� ������Ç �� ��ç��� Aº� ���Ç�Ç �ç�������� ��������ǤǤʹ ��� ʹ �ò� 
�����  ����� �ò������ ���ç����� �� ��������� �ò������ ͳͺ ���� ��ç��� ����ç���Ǥ ��� 
��������ǯ�� ��º�Ç �������ǡ E���çǡ A�������� M�����Á M�ǯ�����òǯ�Ǧ�����ǡ E����ǡ Ç��ǡ ÇÚ-
�������ǡ 
����ǡ  Ş�������ǡ İ������ǡ ����òçç����ǡ K������ ȋǫȌǡ ���º��ǡ ���Ç��ǡ A����ǡ 
������ǡ L���� ȋǫȌ K����ǡ ������ ���������� �� ��� 
Ú�òǯ�ò� ��º� ������������ İ��� ����-
�� ò������� ������� �ç������� �� ���������Çǡ E������Ç ȋA�����ÁȌ �� Ş����Á Aç�����ǯ��� 
�������Ǧ� ç���������Ǧ ������ ������� M���Áǡ �����Áǡ Ş�����Áǡ M����ǡ Ş�����Á ���������� 
�� Ş����ǡ �����çÁǡ D���Áǡ �������çǡ �����ǡ R����ǡ �����Áǡ �������Ǧ� ����ǡ M����Áǡ L����ǡ ��-
���ǡ M������ǡ K���Áǡ ����Áǡ K����ǡ M�� ����� ȋK�����Ȍǡ ������ǡ E��Áǡ �����ǡ 
���������ǡ 
��������ǡ Ş�����ǡ �������ǡ ����ç�� ȋK����ç��Ȍ �ç�������� �� �������������� ���ç�� ���-
��çÇ� ����� �ò��� ���Ç�Ç ͅ  ��� �����Ç����Ç�Ǥ ���������Çǡ Ş����Á �� Ş����Áǡ ���Áǡ E�����-
�Ç �� �����çÁ �ç����������� ��� �Ç��Ç ������ ��� �Ç��Ç �� �ò������ ������ç�����Ǥ

ǲ������ ��������ǯ�� ���� M���Á �� ����� ȋK�����Ȍ �������Ç��� M�çǡ 
���ǡ ����� ���-
������Ç�Ç� ����Ǧ� M�çǡ �����Ç�ǡ M��������ǡ �����ǡ �����ǡ 
���ǡ E���ǡ �������Ǧ� �òϐ�� 
�������Ç �� 
Ú����ǡ D²���� ������������� ������ ��������Çǡ �������Ç �ç�������� �� 
K�����ǡ M���Áǡ �����Áǡ �����ǡ ŞÇ����ǡ D²����ǡ ������Ǧ� �òϐ�� ����� �� E����Ç �� ����� 
���������� ���Ç��Çç ���� ��������� ����Ç� ��������Ç �� �������Ç �� ŞÇ���� �ç����������� 
����� �ò���� ͳ͵ ��� ͷ �ò� ���������� ������ �Ç�� �ç���� ���� ��������Ç �� �������Ç��� 
ͺ ���� �ò���� ��ç��� ����ç �� ��º������ ��� ������ �������� ��������� ������� ����ϐ� ȋ������Ȍǡ 
A�����Áǡ D����Áǡ ����� �� ������ �ç��� �� ������Ǧ� ��º��� �������� ������ç�� �������ç-
���Ǥǳ

�������ǦÇ Ş������ǯ�� ������Ç ������������� Kò�� �� ����� �ç������������ ���ç����-
����� ������ ����������� ����Ç�Ç����Ç�� �Ú����� �� ����ç��ǡ ��º����� �����������Ç ���-
����� �������� ��� E����� ����������� Ú�ò�ò� Ú������ ��Ç����� ��ÇçÇ��� ��� ������ 
����º� �Ç��Ç�Ǥ ����� ���ǯ�� ��������� �����Ç��� D���������ǡ M����ǡ ����� �������-

ͶԜ    ͳͺͻ͵ ���������� ���������ç ���� ������� ���������� ���� ���� ����������� �� �-
�Çç�����Ç� ͳͺͻʹ ��������� ���Ç����� ��ç����ÇºÇ ����çÇ�������Ç�Ǥ ǲǤǤǤmemuriyetǦi 
abidanem üzerine �een sene 4. Orduyı hümayunları müşirǦi Mehmed �eki Paşa 
kullarıyla beraber Erzincan’dan hareketle...” �.PRK.M��.ǡ ͳʹȀ͵Ǥ

ͷԜ    �������� ������ ������ ���� ����º� ���������� �ç���� ��������Ç �������������Ç�Ǥ 
�������� �����Ç ��� �������� ����ç��� �����Ç��Çç ��������Ǥ ǲǥ������ �� ������ ���-
���Ǧ� �������� ��� �� ����� �� ������ǦÇ �ò��� �� ��������� ��� �� ������ �Ç�Ç��� 
A��� �� Kò�� �� �ò���ǯ��� �ç����� �Ç��ǦÇ �ò��������� ����Ǧ� ��� ������Ǧ� �����ǦÇ 
�������������� �������� �ò���� �������Ç ��ç��� ������º�ǥǳ���Ǥ �Ǥ�RKǤM�DǤǡ ͳʹȀ͵Ǥ

Ԝ    �Ǥ�RKǤM�DǤǡ ͳʹȀ͵Ǥ
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���� ����Ç����� Ú� �����Ç��� ������ ������� �������� Ş�����ǡ ����ǡ �����ǡ �������ǡ 
;����� �ç����������� �����çÇ� Ͳ ��� ����� �ò������ ���ç��º� ��������� ����Çç�Ç�Ǥ �� 
�ç���������� ������Ç����� Ş����� �� ����� �ç��������� ͳͳ ���� �ò���� ��ç���ò� �������-
���� �òçò�ò��òç�ò�Ǥ A���� A��� �ç����������� ����� ���ǯ�� ��������º� ���� �� �ç� ��� 
������� �����ÇºÇ ������� ��������� ��������� ����� ���� ���������Çç �����Ç���� 
����çÇ�������Ç�ͺǤ �������� ������� ��������� �������� ����Ç�� ������������ç ����-
�Ç��� A��� �����������º� �������������� �� �ç��������� ò������� ������ ����º� �������� 
�����������Ǥ A������Ç� ������� �ç���� ������������ ���� �Ú������ ���Ç A��� �ç���� ���-
������Ç�Ç� A��� �����������º���� ������ ���Ú���� ����Ç��� ��� ���Çç �����Ç �� �òçò���-
��� ������ ������Ç��� ���������ͻǤ

ͳͺͻͲǯ����� �����ǡ M�ç �� ŞÇ����ǯÇ� ������ǯ� ��º�Ç ����º� �� �� �ç���������� ��� �ò-
���� �������Ç��� ��� �� ������ ������ ������������ ������ç�� �ç���� �� ����������� ��� 
����º� ������ ������ç���Ǥ ��������� ���Ç���Ç���� �ò���� �������Ç ���ç��������� ��ç���-
�Çç�Ç�Ǥ

����� ����� ��� ��������� �����Ç��� �����ǡ ����� �� �ò������Ç ����������ç ���� 
A���ǡ Kò�� �� �ò���ǯ��� �ç���������� �º����º����� �������� �ò���� A������Çǯ�Ç� 
���ç�������º��� ��������ç���ͳͲǤ ���� K������ǡ K���ǡ ������� ȋK�������Ȍǡ K���Ǧ� ÇÇ�Ç-
���ǡ M����ǡ D����� �ç������������  ��� ����� ����� �ò���� ����� ����º��� �� ������ 
����Ç���� ������ M���� Aç�����ǯ���� �ò������ ʹ ���� ��ç��� ����º��� ��������ç���Ǥ

����� ��� ������� ������� ���� �ç���������� �������� A������Ç�� ����� ������������ 
�ò��� ��º����º��� ����� �ç��������� �������º� ������ç�� ���������� ��������� ��� �Ú��� 
������� ������Ç� ���������º��� Ç������� ������ ����ç���Ǥ D��������� ��������ǯ��� ��-
����� �������ǡ Ş��� D����ǡ RÇç�����ǡ K�����ǡ 
���� �ç����������� �����çÇ�  ��� ͷͲͲ 
����� �ò����� ��� �ò���� ��� �� ������ ���������� ��������� ��������Ç�Ç ������ ����ç-
���Ǥ M����� �����ºÇ ��������� ������Áǡ D��ç��Áǡ Y������ �ç���������� ������ �� �ò���� 
������ ��º�������������� ��ç���� �ç��������� ��� ����º��� ���������ç���Ǥ

������Ç� �ÇçÇ��� ����� �ç���� �� ����������� �� Ú��� ��� �������� �����Ç���� ���-
������ �� ��Çç�� ��������� ��º������������ ���� �������º��� �Ç����Çç�Ç�Ǥ A��Ç�� 
�Ú����� ������������� ��������Ç����Ç �òçò�ò��� Kò������� ������ Ú��� ������Ç� ������-
���� �� ����ç��ç���ǣ

ǲKò����� ����������� ������ �������� �� �������� �ç��º�� ��ò� ������ ��������ǦÇ 
������ �� ���ǦÇ ���������Ǧ���� ������������������� ����ǯ �� ���Ç� ��������Ç ����ǥǤ ��-
���ç���� ǥ �� ��������� �ò���ǯ��ǡ ����ǡ �������ǡ ç���ǯǡ º��ð�ǡ ����ϐ��������ǡ �ð������ �� 
�����çÚ��ò��� �������ǦÇ ��ϐ��� �� ���������� ����� ��������Ç�Ǥ K���ò���� ������Ǧ� ��-
������ ��������� ��������Ç ���� ǥ ����Ç��� ������ �� ��������� ����� �� ��������� 
��������Ǥ ��������� ��ç�� ǥ ��ǯ�Ǧ� ��ç������ �ò��������ǡ �������Ǧ� ������ �� ǥ ����� 
��� ������Ç� ���� ���� ��� ��������� �ò������ǡ ���Ç� ��� ������ ���Ç� ������ ��� �ò��ò 
�����ǦÇ ��������Ç ����������ͳͳǤǳ

����� ���ǡ Kò����� ò������ ����ÇºÇ ��������ǡ ���� ���������Ç�Ç� �� ����º���� 
Ԝ    �Ǥ�RKǤM�DǤǡ ͳʹȀ͵Ǥ
ͺԜ    �������Ǧ� A����Áǡ İ������� ͳ͵ͳͳ ȋͳͺͻͷȌǢ �������Ǧ� A����Áǡ İ������� ͳ͵ʹͶ ȋͳͻͲͺȌǤ
ͻԜ    A��� ����������������� 	����� �ò�����ǯ�� ����� ��������� ��� A��� Ú��ò�ò ���� 

E�Ǧ	����ǯ� ���Ç��� Aç���� M������ ���������Ç�����Ç�Ǥ ���Ǥǡ A��ç�� A��Ç���ǡ E����� 
LǤ R����ǡ Aç���� M����� D�����ǡ ������Ç D������ǯ��� Aç���� M������ǡ A��� ���Ǥǡ İ�-
������ ʹͲͲͳǡ �Ǥ ͶͳǤ

ͳͲԜ    Mò���ǯ���ǣ A�����ç�ÇçǤ ���Ǥ Ş�������� ����ǡ K����ǦÇ �ò��Áǡ Ç�º�Ç ���Ǥǡ İ������� 
ͳͻͻͷǡ �Ǥ ͳ͵͵ͺǤ

ͳͳԜ    �Ǥ�RKǤM�DǤǡ ͳʹȀ͵Ǥ
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���Ç�Ç�� �����Ǧ�ò��ò��� ������Ç� ������ Ú������ �� �Ç������Ç �Ç�����Çç�Ç�Ǥ ��� �������� 
�ò�ò� �� ��������Ç� �����Ç� �������� ��������Ç ��������� �����Ȁ�����Ǧç��� �� ��-
������Ç ���ç�����º��� ����� ����º� �Ú�ò���������Ǥ

������� �������� ���Ç �Ú�ò �òçò����������ǡ ������Ç ϐ�������� ����� �����������ǡ Kò��-
��� ����Ç��� ��� �Ç�� �������Ç ������ ���º��ò��ò �����Ç���� ����� ç����������� ��-
���������Ç�Ç �� ���Ç���� ����Ç����Ç�Ç ��������ç���Ǥ Kò������� ��� �Ç��Ç�Ç� ���������� 
�������Ç �òò� �ò����ç���� �� ����ç����Ç���� ��ç��ÇºÇ�Çǡ �� �ò� ����� �� ������Çç-
���Ç� ���� ���� ���������� ��ϐ� �������� ����������� �Ç����� ���� �� ��� ������� ����-
��������� �ºÇ� �����ÇçÇ�Ç ��������������������� �������������Ç�Ǥ ����� ���ǡ Kò������� 
�����Ç�Çç ������ ���� ��������Ç�Çǡ �� ������Çç�� ����������� ��������ç��� ������������-
��������� �� �������Ç����Ç �������� �� �� Ú�ò�� ����ç���º���ǡ �Ú����� �������� �� ����� 
��º������ºÇ�Ç ��������ç���Ǥ

 ����i ���ǯi� �a��r�ǯ��a �r���i��r
����� ����� ���ǡ ������ ��������ǯ��� Kò����� �� �ç����������� ç���� �ò������� �-

º����º��� ���ç�����º� ���������� ����������� �����ǡ ��� ����� �� E����� ���������� 
�������º��� ���������� �� ������� ����Ç��� �������Ç ������ ����������� Ç����� 
��ç������ ����º��� ��������Ǥ

����� ���ǯ� �Ú��ǡ ������ ����������� Kò������ ���çÇ �������Ç ������ ���Ç��� ����� �� 
�ò��������� ��������ǡ ���Ç E���������� �� ������Ç ����������� E����� ������ ����-
���������� ������� ������ �� ����������Ç���� ��ç�� ��� ç�� ��º�����ͳʹǣ

ǲAç��� �� E����ǯÇ� ���������� ������� ��� ����� �� E����� ������� �������� ����-
����� ������� �� ������ �ò��� �� ��ǯ���� ���� ������ ��������ǯ��� �ç��� �� E���� �� 
����� ��� �� ���� ȋ��� �� �ò���ǡ ���������Ȍ ���� ���� ���Ç �����ǦÇ ϐ��� �� ������� �� ����-
��� ��� �� ����� ����� ��� E�������� �����Ç���� ��� �� ������� �����ǦÇ ����� �� ç���-
����� �ò��������� ����� ������� �������� �� ������� ç��������� ����ǦÇ �ò����º���� �� 
����Ç�� �������� ��ç� ò �ò��� ���� ������ ��������� ���� ���Ç E����� ������ �������-
������� ����Ǧ� ������ �� �����ǯ����� ȋ�������Ȍ ��ç�� ��� ç�� ��º�����Ǥ A���Ç��� ������� 
�òǦ�ò�� ���� E����� ���ÇçÇ��ÇºÇ ����� ���Ç �������� ������ �� �������� �������Ç���� 
��çǯ�� ������� �� ������Ç ���� �������� ������Ǧ� ç����� ������� �� �ð� ð ç�� �����-
�� �ò�ò�������� �ò������Ç� �������� ��������Ç�� �������� ��������� ���Ǥ ������ 
����� ��� �������Ǧ� ç������������ ��� �����Ç�� �����ǦÇ ������ ȋ������Ȍ ��������� ���� 
�������� A������Ç �ç�� �����Ǧ� ������� ������� ���Ǧ����� ����º� ���� ����Ǧ� ǤǤǤǤ �����ǦÇ ��-
�������������� ������ �Ú��� �� �����çǦ� ����� �� ������ ������ � ���� ����� ��������� 
���Ǧ� ������� ����� ����ç���Ǥ Ş��� �� 
���Ç� ��º��� ȋ�Ç��� ������çȌ �� ������� 
ȋ�Ç����Ç���Ȍ ���� �Ú��� �������� ��� �Ç�Ç�ǦÇ ������ ���������Ǧ� ç������������� �����Ç 
���ǦÇ ���������Ǧ����ǦÇ ������������������� ��� ����Ǧ� ������ �� �����Ǧ� �����ǦÇ ���� ��� 
������� ������� �������ͳ͵Ǥǳ ������� �������ǦÇ Ş������ǯ�� ������Ç ������������� Kò�� �� 
����� �ç������������ ���ç��������� ������ ����������� ����Ç�Ç����Ç��� �������� �ò���� 
A������Çǯ�Ç� ��ç���������Ç�Ç����Ç�� �Ú����� �� ����ç��ǡ ��º����� ������� ����Ç �������� 
E����� ����������� Ú�ò�ò� ��Ç����Ç�� ��ÇçÇ��� ��� ������ ����º� �Ç�����Çç�Ç�Ǥ ���-
�� ���ǯ�� ���ǡ ��������� �Ú����� Kò������� �� �ç� ���� �� �� ����� ���� �����ÇºÇ��� ������ 
��� Ú� ����� ���Ç������Ç�Ç ������� ����ç��� ���çÇ ���������� ����ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ ��-
���Ç���� ��������� �Ú��ǡ ����� ���ǯ�� Kò�����ǯ��� ������ ������� ���ç����� ����������� 
�����Ç ����ç��ÇȀ�������� ������ ������ ����������������� ��Çç���Çǡ ��������� ������� 
����� ���Ç����� �Ú������� �� ϐ���� �Ç�� ����������º��� �Ú������ç���Ǥ

ͳʹԜ    �Ǥ�RKǤM�DǤǡ ͳʹȀ͵Ǥ
ͳ͵Ԝ    �Ǥ�RKǤM�DǤǡ ͳʹȀ͵Ǥ
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 �a����i� �açaǯ�a GÚr� �i�a�a�ǦÇ �i��� �� .��r��iǯ��� �òr�Ǧ�r���i 
G�içki��ri
����� ����� ���ǯ�� ͳͺͻ͵ǯ�� ���������Çç �Ú�ò��� ��������� Ú����ǡ �������ǦÇ Ş��-

���� �� ������ ��� ������ ������ ͳͺͻʹ ���������� �� ���� ��ç��������� ������ ��������� 
������Ç �����Ç���� ���Ç� �Ú�ò��òºò�ò� �������������� �Ç�Ç���� ����ÇçÇ�����Ç�Ǥ ���� 
������ �ò�ò���� ���� ������ ��ç���� Ú���º� ��������� �ò�ò�Ǥ A���� �� ������� 
ͳͺͻʹǯ��� ���������� ͳͻͲ ����������� ��������Ç�� ����� E��������� ���ç��� ������Ç 
�����Ç���� ����Ç� ���Ç� �Ú�ò��òºò�ò ������� �Ú����� ����������������ç ��ç�� ��� ò�� 
�ò��� ������Ç ������ �ò������Ç �������� ��ç�ǯ�Ç� �����Ç����Ç�� ��ç������ �ò�-
�ò��ò�Ǥ

�������� ��ç�ǯ�Ç� ����������ǡ ͳͺͻͷ �������Ç�Ç� ��������� ������� ����Ç ����Ç�Ç� ��-
������� ��º��� E��������� ���ç��� A������ǯ�� ���Ç����Ç �òçò�ò��� Ç������ ��� ������ 
�������� �� ����� ���Ç�������� �Ú����� �����ç ������������� ������� ��ç���Ç �����Ç ��-
������� ���Ç ��� Ú���� ��������ͳͶǤ

�������� ��ç�ǯ�Ç� A����ǯ��� ��ç������� ����ÇºÇ ͳͺͻ ������� ��Ç���Ç���ǡ ����� E�-
��������� ������� �������� ���� ������� Kò�� �ç��������� ������������� ������Ç�� 
���çÇ ���çÇ�Ç��Ç ��������������� ���� ����� Ú���� ���������Ǥ �� Ú���������� ���� ��-
ç��Ç� �����ç����� ��� �� ���� ������� ͳͻͲͳ ��������� ��� ������Ç �������Ç�� �����-
��ç���Ǥ �� ������� ������� M�������Çϐ�ÇºÇǯ��� Mòç�� ��ç�ǯ�Ç� �����ç� �����������Ç�Ǥ 
�������� Mòç�� ��ç�ǯ��� ���Ç� ���������� I�Ǥ ���� ��������Ç �������� ��������� 
Mòç�� ���� ��ç� �����Ç�Ç�Ǥ ���� � �Ú����� Mòç�� �Ç���Ç��� ��� ���� ����� E������� ���-
����� ������� �� �������� 
���� K�������Ç ���� ��ç�ǯ�Ç�ͳͷǤ Mòç�� ��ç�ǯ�Ç� ������� 
M�������Ç�Ç ���� �����ç���� ������ÇºÇ�� �Ú��ǡ ǲ�����ǯ�� �������� ���������Ç ����� 
�����çÇ A���� ��º��� �������Ç��� K�������� ����� ��ºǯ�� ���������Ç���� ����� 
�� A�� �� ��ç��� ��º����� �� �������Ç�Ç� �������� ������ò� ���� �� ʹ ����Ç� ���-
��ǡ ������Ç� �������Ç�ǡ ���������Ç�ǳ ����������Ç ��� ��������� �������� �������Ç�� 
��º�Ç ��� �ç���� ����Ç��� ���Çç����� ��ç���Çç�Ç�Ǥ E�������� ��º������Ç ���������� 
���������Ç� �����Ç�� ��������� ����� ������ �������� ���� ��������Ç��� ���-
����� ����� ��º �� �� �ç�� ������ ����Çç�Ç�Ǥ ��������Ç� ���� �Ú����� ����������� 
��������Ç ���������� �� ������� ǲǥE�������� ���� ������ �������� ��������ǦÇ �ç������ 
��� �������� ����� ����� ��������� ��� �� ����� ���ǯ�Ǧ� �ò����� ��� ������ �� ��º��� 
������� �����������Çǥǳ ����� ������ç���ͳǤ 
Ú�ò��òºò ò���� ���������� �ç���� ���-
������Ç�Ç� ������Ç����� ���������� ��������� ��ç���� ��Çç������� Mò��ò��� ����� 
���� ����� ����� �Ú��òç�ò�Ǥ �Ú������ �ç���� ��Çç�����Ç���� E���������� �� ��º��� 
����º� ����� �� º����� Ú�������� E��������� �Ú����� �����ÇºÇ ����çÇ�������Ç�ͳǤ

ͳͶԜ    �������� ��ç�ǡ ͳ M��� ͳͺͻͷ ��������� �������ǯ��� ��ç����� ����� �������� 

ò�òç����ǡ E������ǡ ������ �� ��� ��������������� ʹͳ K��Ç� ͳͺͻǯ�� �������Ǥ ���� 
Y���ǡ �������� ��ç�ǯ�Ç� A�Ç���Çǡ E�����ǦKò�� �������Ç ȋ���ǡ ͳͺͻȌǡ R���� K�������ǡ 
İ������� ʹͲͲͶǡ �Ǥ Ǥ

ͳͷԜ    M����� R���� E�����ǡ ǲͳͺͻ ������� �������� ��ϐ�� �ò���� A������Ç ��������Çǳǡ 
eǦfarkiyat İlmi Araştırmaları �ergisiȀJournal of Oriental Scientiϔic Research (JOSRȌǡ 
D�Iǣ ͳͲǤʹͻͳȀ�������Ǥ͵͵ͻͷ͵Ͳǡ ͻ ȋʹȌǡ ȋʹͲͳȌǡ �Ǥ Ͳ͵ǦʹͶǤ

ͳԜ    E������ ��������ǯ���� D������� N������� ���������� M����� ����������� �����ǡ 
���ǦÇ A�� D����Ǧ� ����ǦÇ D������� M������ K�����ǡ ��AǤǡ D�Ǥ�MIKǤMǤǡ ȋD������� 
N������� ����Áǯ� M�ǯ������ �� I������ K�������� Mò��������Ȍǡ ͻͳȀ͵Ͷǡ ʹͷ ������ 
ͳ͵ͳȀͲǤͲͺǤͳͻͲͳǤ

ͳԜ    ������� �����ºÇǯ��� ��ç���Çç �� �ò������ ���������� �Ú��� ò������� ��� �����-
������ ���Ç��������ºÇ ����ǡ ������� �������� Ú��������� ���� ����� ������� ������-
������� ���� ��º�Ç��Ç �������� ���çÇ����Ç�Ç� Ú�ò�ò ������Ç�Ǥ
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�������� ��ç�ǯ�Ç� E����� �������Ç���Ç��� E����� �Ú��ò������� ������Ç�� ������ 
��������Ç�� ���� E����� ����� ��������� �� �Ú��ò���� ��� �Ú�òç���������ǡ ������ ��-
���������� �������ç���ǤͳͺǤ A��Ç ç������ �������� A��� ������� �ç��������� E����� 
�Ú������� ��º�������Ç �Ç��������Ç�� ���ç��� �Ú�òç�������� �� ���Ç��Ç�Ç ������ �����-
������Ç�ͳͻǤ ������ Ú����� ������������ ������� ��� ����� �� ���������� Kò�� �ç�-
���������� Kò�� �Ú������� �� ��º�� ����Ç����Ç�Ç�ʹͲǤ �� �� ���������� �ç��������� �� 
�Ú������� �ç��������� ������������ ���çÇ ����Ç����Ç ��º������Ç����Ç� ������ ������� ��� 
����� ����� ������Ç� �����ÇºÇ�� ��� Ú���� ��ç��� ����Ǥ

�Ú����� ���ç�� ������������ ��� ��ϐ���� ���ç�ÇºÇ �������� ��ç�ǯ�Ç� �������� 
��������Ç���� ���Ç Kò�� �ç���� �������� ��� ���� �Ú�òç��������� ������ Ç�������Ç�Ǥ 
Aç���� ��������ǡ E���������� ����������� �������� ������� ������º����� �������������-
��ǡ ������������ ��� �� �������� ��º�� ��� ������ �Ú��� ������������ ���çÇ ������ 
�����Ç ����� ����������������ǡ ǲEº�� �� �Ç� ������ ����������� ���� �������ÇǤ 	���� 
���� �����Ç������ A����Ç�Ç �������� �Ç��� �������ǳ ������� �� ���������� ���Ç�Ç ������-
��� ��������Ǥ ��ç�ǡ ǲ����� ��������� �������������Ǥ ��������� ����������� ������� ����-
��� ������� ������� �Ç���Ç ������Ǥ Eº�� Ú��� ��� ç�� ������ ����� Ú�ò�ò�� �òç���� ��� 
Ú��� Ú����� ���� �����Ǥ ���� �Ú��� �����Ǥǳ ������� �����Ç ���Çç�Ç����� ��ÇçÇ�ʹͳǤ

Y�� ������ �������� ��ç�ǯ�Ç� ͳͺͻ ����������� ��� ��������� E��������� ���ç��� 
���������� ����� ���ǯ���������� �����Ç ��º�����Ǥ ���� � �� E���������ǡ ǲKò�� �ç���������� 
�òç����Çº� ���� �������� �� �Çç�Ç�������� ���� ���������ǳ ç������� ������ ����Ǥ A�-
��� �Ú������ ������ǡ ����� �ò���������Ç� �� ��ϐ����� �� ���Ç���Ç�Ç� ��� ����� ��������-
����� E����� Ç���Ç�� ������ ����º��� ��������Ǥ A��Ç ����� Ç��� ��� Mò��ò��� ����Ç� 
�� E����������� ���� ���çÇ�ÇºÇ��� İ���ǯ���� ���������� ����� ��çÇ�Ç����Ç�Ç �����Ç�ʹʹǤ

��� ����� ����� ��� ��� �� �������� ��ç� ���� ��� ò���ò��� ������ �ò������Ç� 
�Ú�òç������� ç��������� ��������ǡ ������ ���Ç�Ç�Ç� ����� ���������� ���������� �Ç�Ç���� 
Ú��� ��çÇ������Ç�Ǥ

 ����������k �a��r�arÇ��a �a�i�i�� ��a��arÇ ȋ1ͻͲȌ
Kò�� �ç����������� �������� �ò���� A������Ç �ºÇ�� ����� ������������ ����� ���Ç�-

������ �Ú����� ��ç���ǡ Ú� ���Ç��Ç� �� ��� �����������Ç�Ç� ��ç���ÇºÇ ͳͺͻͲǯ�Ç �Ç������� 
�������� ����� ����ç�� ��ç��Ç�Ǥ E����� ������������� ��� ����ç ���Ç ͳͺͻͷ ���������� �� 

ͳͺԜ    Y���ǡ a.g.e.ǡ �Ǥ ͵ͳǦ͵ǡ ͶʹǦͶͶǡ ͷͻǡ ͻǦͺʹǤ
ͳͻԜ    ���������� �ç���� ���������Çǡ �������Ç ������������ ��º��Ǣ ���� �Ú��ò����� ����ÇºÇ-

�Ç ����� �������Ǥ Y�� ������ İ���ǯ��� ����� E����� �������Ç���Ç�Ç� ����� Kò��ò� 
Ú�ò�ò�� ��� ��� ����Ç�Ç���Ç�� �� ����ç�� �����Ç�Ç� ���Ç����Ç ��� �������ǯ�� ��� 
��ç��Ç� ��������Ç�� ������ ���Ç� ������������ �� �������º� ç������� ����� ����-
������Ǥ ǲE����� ������Ç�Ç� ����� ����º��� ���� ������ Ç��ÇǳºÇ�Ç �ç����������� �����-
���Ǥ ���� ������� ��ç�ǡ �Ú��� ��� ����ç�� ������Ç�Ç� ��Ç��Ç� ����º��� ���� ����Ǥ 
Y���ǡ �Ǥ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ ͳͻǦʹ͵ǡ ͶͶǦͷͲǤ

ʹͲԜ    �������� ��ç�ǡ ʹͺ ���� ͳͺͻǯ�� A����ǯ�� KÇ����� ����������� ����ÇºÇ��� ����-
�Ç� İ���� ����Ç�Ç ���Ç�� �ºÇ����� �������������� ͷǦ E����� ������ ��� ������ 
��������� �������Ǥ ����� �� ������������ ����� ��º��ǡ ������ ��������Ç�Ç ����� �ò-
����� ��ç� �����������Ç�Ç� ����� �ÇºÇ� �� ��������Ç�Ç �Ú�ò��òç ��������Ç�Ç �����-
���Ǥ ������ ��Ç ���� �������� �������Ç�� ������ �������� �ç����� ����� �ò����� 
��ç�ǯ�Ç�Ǥ Y���ǡ �Ǥ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ ͳ͵ǦͳͶǢ E���� Ç����ǡ ǲ��� �������� Aç���� A���Ç Y���º�ǣ IIǤ 
A��ò������ D������� �������� Aç�����ǡ ������Ç D������ �� Kò�����ǡ K���� ���Ç��-
��ǡ ʹͲͳǡ �Ǥ ͳͷͷǦͳͺǤ

ʹͳԜ    Y���ǡ �Ǥ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ ͻͺǦͻͻǤ
ʹʹԜ    Y���ǡ a.g.e.ǡ �Ǥ ʹǦͷǡ ͳͲͶǡ ͳͶͺǦͳͷǤ
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ͳͻͲͺǯ�� ��ç������ ���� �������Ç� ���Ç����Ç�Ç�Ç ������ ��� �Ú����� ��� �� �����ÇçÇ�-
�� ��� �� ���� �������ʹ͵Ǥ �������º� ò���� ������� ������ ��� ��������� �����ÇçÇ��� �� 
����ÇçÇ��Çç �� İ��������ǡ R���� �� 	����� ���� ����� ������ ������Ç ������ �� ������� 
�ò������������ �����ç��� ��������Ǥ ����� �������� ��������������Ç�Ç� �� ���������������-
��� �������ǦÇ Ş������ �� ��������� ��ç���� �������Ç ����� ������� �ò������ç���������� 
�Ú�ò�ò�Ǥ

�������� ��ç�ǡ ������ A����ç���Çǯ��� ���������� A������Ç ����������� E��������� 
������ ��������� ��� Ç������ ����ç�������� �Ú����� ͳͺͻǯ�� �������ǦÇ ����� ò������ �����ç-
������ �������� ����� ������� ��� ����� �����Ǥ ������ ��������� E�����ǡ Kò�� �� N��-
���Á ����� ò���� ����� ������� ��������ǡ �����Ǧ������ �ò���������ǡ ���������� �ç������� �� 
��������ǡ E����� ���� ������������ǡ ���� ����������� ����º� ���� İ������ �� R�� �����������Çǡ 
	����Ç� �� A������� ������������ ��� İ��� ç��������� ���� ����� ������� ����Ç� �� ���-
����� ��� ����� ������� �Ú�òç�� �Ç����Ç �����ç���ʹͶǤ ��ç�ǡ �������� ����� ������º� ���� 
����� �������� �����ǡ �����ǡ ������ǡ ����� ������������ �� ���Çç �Ç���Ç�Ç ���������� ���Ç 
���Ç Ú�������� ��� �����Ǥ ��� ���������� ����� �ºÇ���� �Ú������� �����Ç ������ ������ 
�Ç�Ç����ǡ ������ ���Çç ����º� ����� ���Ç ��� Ú��� ��çÇ�Ǥ

M����� ��� ������ �������� ��ç�ǯ�Ç� ��Ç���Ç����� �����Ç����Ç �ÇçÇ��� �Ú����� ���-
�����������Ç� ���Ç����Ç����Ç �� �ò�ò���� �Ú����������� ç������ ��������Ç �� �����-
������Ç�Ǥ ������ ������������ ������� �����ǡ �� ��������Ç� ��º����� ������� ����Ç 
��ç�������� ��Ç����ÇºÇǡ ������ ������Ç ���������Ç�� ����Ç��� �Ú�ò��� ��� ��Ç����� 
�����Ç�Ç�Ǥ R���������� ������� ������� �Ú����� ���Ç��������Ç �� ���Ç������Ç ������� 
��������ǡ �� ��������Ç� ������Ç �ò������������ ç������ǡ ������� �� ��� ���� ç������� 
��º������������º� ����çÇ�������Ç�Ǥ �� ������� ��������Ç� �����������Ç��� ������� ��� 
������� ��ϐ����� ����Ç �Ú�� �����Ǥ ���Ç�Ç�� ��� ��Ç��� ������ ������Çǯ�Ç� ������ 
����Ç����� ��º������������ ç������� �Ú�ò���������Ǥ A���� A������Ç ����������� �Ú-
�òç������� �� ��� �����Ç��� ��� �ò� ���ÇçÇ� ���Ç ���� ������������� ������ �������Ç� 
Ú������ ������ �����Ǥ

����� ���� ������ �������� ��º����� �������� �����Ç �����������Ç�Ǥ R���� �� 
İ�������� ��ϐ��������� ���� ��� �Ú�òç����������� ������� E����� ������Ç ����º� �� ��� 
��� ò������ �� �������� A������Çǯ�Ç� ����ÇºÇ�� ���çÇ �Ç���������� �����������Ç �����-
�����Ǥ �������� ��� ��������� ������ �ò�ò���� ����������� ��Ç��ÇºÇ�Çǡ �Çç����� ������� 
�� ������ ����� �����ÇºÇ �����Ç�Ç ����� �� �Ú����� �������� ��� ǲ����ǳ�Ç� Ú�ò�� ��-
����º��� ����� ����Ǥ ǲ�������ǦÇ ����� ��������� �����ç �� �������Ç� ��� ��� ���� ������ �� 
�������Ǧ� �����Ǧ�Ç ��� ��� �ò��ò ������ ���Ǧ� ����� �ò� �ò�ò���Ǧ� �������� Ú�����-
���ò ������� �� ��������ǦÇ ��������� ������� �� �����Ç���� ���ò��������ÇºÇǳ�Ç ��������Ǥ 
A��Ç ������� ����ç�� �� �������Ç� �������º� ���������� �����ç �� �������Ç� ����� 
��������ǡ ���� ����� R���� �� İ��������ǯ��� ǲ����ǳ ����������� ������ ���������� ��� 
������ ������ ������ �������Ǥ ����� ò������ ç����������� ����º� ��������� �����ç ������ 
�Ú���������� ����������Ç� ������ Ç���Ç����Ç ��� ������ ��������� ��Ç�Ç�ʹͷǤ

��������ǡ ǲR���� �ò�ò������� ������ �ò���� �������Ç� �ò������ ���� ���� ����-
���� ����� �� E����� �������Ç�� ���ǯ����� �������� ������ İ��������ǯ��� ���� ���Ç ϐ���� �� 
������� �������º� ������ �������ç ����º�� ������ ��ϐ����ǦÇ �òç���� �������� ��� 
��������� �ò�����ǦÇ ���������� ����ǦÇ ������� �������ǦÇ ��������� ��� �� �ò�ò���Ǧ� 
��������� ������ ������Ǧ��������� �� �������Ǧ� ��������������� �������� �������º�ǳ 

ʹ͵Ԝ    ���Ǥ E�����ǡ a.g.m. �Ǥ Ͳ͵ǦʹͶǤ
ʹͶԜ    Y���ǡ a.g.e.ǡ �Ǥ ʹͶǡ ʹͷǡ ͵ǡ ͵ͺǡ Ͷʹǡ Ͷ͵ǡ ͻ
ʹͷԜ    �������� �����Ç �����ǡ ���ǦÇ A�� D����Ǧ� ������� A���Á D����ǦÇ ������� ��Ǥ 

ʹͲͷͺǡ ��AǤǡ �.A.H�SǤ ȋ�Ç��Ç� ������� ������ M������ E����ÇȌǡ ͷͳȀͳ͵ͷǡ ͳ͵ʹͷ L 
ͳ͵ȀͳͻǤͳͳǤͳͻͲǤ
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���������� �������ʹǤ �Ú���� İ�������� �� R����ǯ�Ç� �������� A������Ç�� �Ú����� ��-
�Çç �Ç���Ç�Ç� ���Ç ����º� ��������� ��� ����Ǥ ���� R�����ǡ �Ú��� ò������� ����� �����-
������Ç ��� ���� ϐ��������� ��������� ��ϐ����� ����� E���������� ���ç�� ����ç�����ç������Ǥ 
������Ç�Ç� Ú��ò�����º� �������� A������Ç E����� �����������º���� ���Ç�ÇçÇ�Ç ��������-
��º� ���� R����ǯ�Ç� �� ��������� ���çÇ �� ��Ç��Çç ��� ��Ç� �����Ç��� ������� ������� R�� 
������������ ò������ ����ç���ʹǤ

A��Ç �Ú����� 	����Ç� ��������ǯ��� �� ����� K����Çǯ��� K���������� ��� ���Ç �Ú���-
��� �ç���� ����� A��ò������ ��� �����Ç���� ������ �º���Ç��ÇºÇ ç������� ����çǢ �� ����� 
D��������� �������� �����Ç���� �� ������ ������ç���Ǥ ������ ���������� A��ò������ ���ǡ 
M���� Aç����� ����� M������ ��ç�ǯ�Ç� �º�� ����ǡ �����Ç �Ú�������� ����� ����� ç����� 
�Ú���������� ��������� ���� �� �ç������� ò��������� ������������ ����Ç����� ��Çç�Ç-
ºÇ ����������������ʹͺǤ A��Ç�� ������ Ǧ ����� ��������� ǲE������� Y��� ���ǳ ��������� 
�ç���� �������� �� ������� ���çÇ ������ �������� ç������������ ����������� ç������� 
���� ����çǡ �� ����� �� ���� ������ �������� ������ ������� ������� �����Ç���� ������ 
������ç���Ǥ ���� �Ç�Ç� M�������Çϐ�ÇºÇǯ�Ç� ��������º��� �Ú��ǡ ������ İ�������� K������� ��-
���� �����Ç���� ���Ç �ç���� ���������� �Ú����� ������ ç����������� �������º�ǡ �� �����-
�� ������ ������ ����������� ��Ç����Ç ����� ������ç���Ǥ 
���� İ�������� �������� ������� 
	����� �������� ��ç����ò���Ç�Ç� ��������� �Ú��ǡ D��������� 	����� K�������� �����Ç�-
��� �������� �������� ����������� �������ǦÇ ����� ��� �������� ��� �����ç ������ ������ 
���ç��ç���ʹͻǤ

A��Ç ���������� ������ İ������ K��������ǡ ������ �������� �������Ç���� A���� �� ��-
���Ç� �������Ç�Ç� ����� �������� ���ç��� ����ç ��� ����� �����Ǥ İ������ ��������ǯ���� 
�ò�ò���� �������� ������� A���� K����Çǯ��� �������� ����� ��������Ç��� ���Ç��� ����-
�ò��ò���� �Ú�� �����Ǥ A������� ���������Ç�Ç� ����� �����Ç�� ��º��� ����� ���������Ç-
�Ç� ��� ��������� ����Ç�Ç��ÇºÇ ����������Ǥ A���� ������ ������ ��Ç��� ͶͲ ����ç ͷͶ ����ç�ǡ 
�º��� ����� ͵ǯ��� Ͷ ���� ����ç� ����Ç�Ç��ÇºÇ ���� ����� ������� �� ����� ����Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ 
����Ǧ� ������� ȋ����� ����òȌ���� �� �ò���� ���Çç ����Ç ����������� ���� ���Ç��� �ò����� 
����������� ����� ���������� ������������ �Ú������� ����� ������� ������ ��������Ç�Ǥ 
ǲ������ ��ç�� �ç���ǦÇ º���ǦÇ ���������� �����Ǧ� ���������� �� ����ò������� ò������ 
������ �� ������Ǣ ����ò���� ��������� ���� ���� ����ò����� ������� �������ǦÇ ������ ��-
���ǦÇ ������� ��Ç�������� ��º�� ����ǯ� �����ǯ������������ǳ �� ���Ç�� ǲ�������� A������Ç 
�����Ç��� Ç���������� �����ò���Ç ���� �����ò� �� ������ò� ����������Ǥ ������ ����ǯ� 
��� �º��� �� ����ç��� ���� ������������� �����Ç ����� �����ǦÇ ������ �ç��� ����Çç �� 
�ò�ò���Ǧ� ��������� ������Ç� ������Ǧ� �ò��������� ��� ����� ������� ������� ������ç-
���Ǥǳ ������ ������ �����ç������� �����������Ç� ǲA������ Kò������� ������������ ������ 
����� ����������� �ò������ ���� �ç�� �ò�������� �������� ��� �� ������� ������������ 
�Ú��ò���� Ç���� �������������Ǥ �� ����Ǧ� �������Ç� �������� ����� ò���� ͷ ���� ����� 
ʹͷ ������� ������ ����  ��������� �Ú�ò ���ò� ͷ ������ ������ ����ç���Ǥǳ �������ç-
���Ǥ �����Ç� K����Çǯ��� �� ������ ��� ����� ����º� ��������Ç���ǡ ǲ�������� A������Ç 
�����Ç �Ú����� ���� ò º���� �� ��������� ���� ����������Ǥ Ç���������� M���������ǡ ����-
����� ���ç����Ç�� ���� ��������� ������� �������� �� �ò�ò���Ǧ� ��������� ��� ��� 
�����Ç� �����ò���Ç�� �� ��º�� �����Ç� ��������� �����ǦÇ �ÁǦ���� ��� ���������Ç�ǳ ���� 
��� �������� �ò�ò����� �������� �������ÇºÇ�� �� ���Ç��Ç��ÇºÇ�� ����� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ �� 

ʹԜ    �.A.H�SǤǡ ͷͳȀͳ͵ͷǤ
ʹԜ    ���� K����ǡ ǲD�����ǡ Aç����ǡ �ò���� �� ʹͲǤ �ò��Ç� ��çÇ��� D���������ǯ� E�� 
����� 

���ÇçÇǳ D��Ǥ ���� ��������Ǧ���� �������ǡ Osmanlı �öneminde �iyarbekir’de TopǦ
lumsal İlişkiler ȋͳͺͷǦͳͻͳͷȌǡ İ������� ����� o���Ǥ���Ǥǡ İ������� ʹͲͳͷǡ �Ǥ ͳͷ͵ǦͳͷͶǤ

ʹͺԜ    �.A.H�SǤǡ ͷͳȀͳ͵ͷǢ ���Ǥ ���� K����ǡ Hamidiye Alayları, İ����������º�� �Ç�Ç� 
������Ç �� Kò�� Aç��������ǡ İ����ç�� ���Ǥǡ İ������� ʹͲͳ͵ǡ �ǤͳʹǤ

ʹͻԜ    �.A.H�SǤǡ ͷͳȀͳ͵ͷǤ
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������� �ç�����ǡ ����Ǧ� �ò���ǡ ����Ǧ� �����ǡ ������ ����Á�Ǧ� ������ ���� ϐ������� ����� 
������Ç�� ��� ��ÇºÇ ����������ç���Ǥ R������ ���Ç�� ǲKò������� �����ò��� �� �ǯ����ϐ����-
�������� ���Ç� ������������ ��º�� �ò�ò� ������Ǧ� �������� �ÁǦ����Ç�Ǥ ��� Kò�� �������-
��� ������Ç ������� ����������� Úç�Ǧ� �������� ������� ��� ��������� ����� �����ºÇ� 
��� ���� ��� ������� �� �������� A������Ç�� ������ ò���� ���������� �� �ò������-
��� ������ ����������Ç���� ç������� ç������ ����ç���ǳ ��������� ���� ���������Ç�Ç� 
������ ��������� ��º�� Mò��ò��� ������� �� ������ ����� �ÇçÇ�� Ç��� ������Çç��-
�� ����ÇºÇ ������ ������ç���Ǥ ǲ����� �������� A������Ç�� ������ �º������� ������� �� 
������� �����Ç�Ç� ��Ç���º� ç���� ��������� ��ç�� ��� ç�� �����Ç����Ç�Ç �Ú�����º� �ç�-
�����ç���ǳǤ ǲ������Ç� �����Ç� �� A���� �������Ç��� ������ǯ�� ��º�� �������Ç��� �� E���-
��� ��� D��������� �������������� �� �����Ǧ� �ò��������� ��ç�Ç�� �����Ç �ò�ò���Ǧ� 
������������ �������� A������Ç�� ������ Kò������ ����� �� ��ǯ������ ���� �������Ç 
�� ���� ������ Kò������� �ò�� ���� ��������Ç �Ç���ǦÇ ���������� �� ���� ��������Ç ����� 
�����������Ç�� ������� E�������ǯ���� ��ç��������� �ò������� ������Ǧ� �ò�ò���� 
������ ���Ç����º� �ò��� �����������ǳ͵ͲǤ

�������ǦÇ ����� �� ����������� �� ����� ����������� ��������� ��� ������ ����������� 
�������� ���� ���������ç �� ���������� �Ú�� ����� ç��ǡ �������� A������Çǯ�� ������ 
�ç�������� ����� ������ ��������������Ç� ������ ��������� ������� ���çÇ ��º��ǡ Mò��ò-
��� �������� �� ���������º��� �Ú����� �����Ç�Ç�Ǥ �� ������� ������ �� ����� �������� 
������Ç ���������� �Ú����� ����� ����������Ç ��� ������� ������ ���Ç��� ���� �Ú�ò�-
��������Ǥ N������ǡ �� ������� ��� Ú���� ����Ǧ� ����� ��� ç������ İ������ �������� ����Ç-
�ÇºÇ��� Ú��� ��� ����ò�� ��� �ò�ò���� ��������Ǥ ��������ǡ İ������ ��������ǯ��� ��� Ú����� 
��������� ����º���� ��� �� ����� ǲ�������� �� �ò����º����ǳ ������ ��º���� �� ��-
�Ç��� �������������� ����Ç �Ç���� ������ ���� �������� �������º��� ��������� ����-
����� ����Çç�Ç�Ǥ �� ���� ��������Ç� İ�������� ���������� �������ç��ç ��� ��������� 
������ �������Ç�� ������ ���ç��������Ç ��� ����� ������ �������� ������ �� �ò����º� 
������ ���Ç� �������� ���Ç������Ç ��º�� �����ǡ ����ç���Ǥ �� ������� ��������Ç� ��-
��� ������ ��ϐ�� �ò���� A������Ç�� ��º�Ç ������ ç���������� �� ��������� ������ ������ 
����º��� �� �� ��������� Ú��� ��� Ú����� ����� �� ���������� ��������Ç�Ç� ����� 
�����ºÇ�Ç ��������͵ͳǤ

������� ����Ç ��� ����������º�� ��������� ������Ç ò�� ��������Ç �����Ç���� ������ 
������� ��������� ������ ���������� ò���� ������ ������ ������� ������Ç ����������� 
�Ú�� �����Ǥ �� ����� �������� ������� ���� ��������� �� ������� ����Ç ������������ 
���� �ò��������º�� ��� ��ϐ���� ����º� ç������� ��º����������������Ǥ

K�������������ǡ ���� ����������� ���Ç� �����������Ç �� �� ��������� ��ç������-
�Ç ����� ���Ç� ���Ç�� ������ ��������Ç�Ç ������������� ������ç������Ǥ K�������������Ç� 
�������ǦÇ ����� ��ç�� ����� ò���� ��������� �� ��ç��������� ������ ������ ��������Ç 
�Ú�ò��òç������Ǥ ���������� �� ��������������Ç� ����������� �������� ò�������� �ò�ò���� 
�������� �º����� ��� ������Çç����Ç�Ǥ K��� ����� ���������� ��������� ���ǦÇ A��ǯ�� �Ç-
�Çç�Ç��Çç���ǡ ����� ���� ���������� �������� ����� ���ç����������Ç �Ú�ò����� ����-
ç��Ç� �������Ç ����� ����ç���Ǥ

͵ͲԜ    ��AǤǡ �.PRK.ASKǤ ȋ<ÕOGÕ] 3HUaNHQGH E����Ç A����� M������Ȍǡ ʹͷʹȀͺ͵ǡ ͵Ͳ �� 
ͳ͵ʹͷȀͲͶǤͲͳǤͳͻͲͺǤ

͵ͳԜ    �Ǥ�RKǤASK., ʹͷʹȀͺ͵Ǣ A������ �� ���������Ç�� ���çÇ �� �ò� ç������ �������Ç��� 
��������� ����ç��������Ç ��� ����Áǯ� M������� K�������� ����������º� �����-
��������Ǥ A���� �� �������� ���Ç������Ç� �� ����º� ��������� ������ ������������ 
����� ����� �ò��ò� ������Çç�Ç�Ǥ ���Ǥ ��AǤǡ �H.TMIK.MǤǡ ͻͳȀ͵ͶǤ
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 ����.
E�������� �� ����� ������ ������Ç�Ç� ������ A����ç���Ç ��� A������Ç ����������� 

������Ú��òºò�� ��Ç����Ç �������� ���������ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ R����ǡ İ�������� �� 	�����ǯ�Ç� 
��������������� ����Ç�ÇºÇ��� �������ǦÇ �����ǯ�� E�������� �� ������Ç ò�������� ���ç�Ç��� 
�� ����ç����� ��� ���� ��������� ��������Ç ���ǦÇ A�� ��� �����ç���� �������� ���Ç���� 
����� ����ç������Ǥ A��Ç ������� �ò�ò��� �� ����������� �������� ���������� �Ú������-
��º� ���� ������� ���� ������º��� ����� �������� ���������Çç����Ç�Ǥ İ����� ���������� 
�������� �����������Ç�Ç� �����������Ç���� ������������ ��������� Ú�ò� ������� 
������Ç����Ç �������� ���Ç�������Ç�Ǥ A���� ��� ������� ������� ����Ç ������������� 
������� ���� ç������������ �Ú�� ���Ç� ��Ç����Çç�Ç�Ǥ ����� ������ �������� ����� ���ç��� 
������� ������� ���Ç�� ��� ������� �� ������ ��ç�������ç���Ǥ �� �� ��� �Ú������ ��-
��� ���������� ������º��� ��� �� ������� ����Ç ������������ ���� �������� ��� ��ϐ���� 
����º��� �Ú������������Ǥ �� ��������ǡ �������� ������Ç���Ç� E����� ������������� 
�������Ç �������ÇºÇ Ú� �����ò�� �����Ç�Ǥ �� ������� ������� ����Ç ���������Ç� ����� 
���������������� ����� ���������� �������� ������ �ò������ ��� ���� �Ú�òç���� ����-
çÇ�Ç� �Ú�ò���������Ǥ

�ò�ò���ǡ �������ǦÇ �����ǯ�� ���� �������� �� ����ç��������� ������������� ������ ����� 
��������� �������� �ò��������ç���Ǥ ����� ����� ��� ��� �������� ��ç� �� ����� �Ú���-
�� �Ú��������ç ò�� �ò��� �ò�������������Ç�Ǥ ����� ����� ���ǯ�� ͳͺͻʹ �������� ���� 
��������� E��������� �Ú����� ������ ����� ����� �������Ç�� ���çÇ� �� ����� ���� �� 
�Ú����� �������� �ºÇ�Ç� �����ç��������� ��� ��� ���� ����� ��ò�ò ������º� ��çÇ�Ǥ ���� 
��º��� �Ú����� E����� ����������º��� �Ú����� ������º� ����������� �Ç�� �� ���� ��-
��������� ���� ������Çç�Ç�Ǥ ������ ��� E���������� ����� ������Ç����Ç �� ������ 
����������� ���ç������� �������Ç �������Ç����Ç�� ���� �������� ����ϐ�Ç ��º��������-
��������Ǥ �� ������� ������������ ������� ��� �����Ǧ�����ǡ E���������� �������� ��� 
���ç�������� ���� ����� �Ú��� ��� ����� �������������� �Ç����Ç�Ç ����������� �����Ç���-
���Ç�Ç�Ǥ

�������� ��ç�ǯ�Ç� ��Ç���Ç��� ��������º� ����� ���� �� �������� Mò����Ǧ
���Ǧ� 
Mò����ǡ �ç�������ǡ ������� �����ǡ ������� �ò���� ���ç�������� �� �Ú��� ��º������Ç�� ���� 
����� �Ç��� �Ú������� ����º���Ç�Ç ����������º� �Ú�ò���������Ǥ ����ÇºÇ ��Çç������� 
������� ������� �ò���������ǡ ���� ������ Ú��������ǡ �������� A��� ������� ���� �� ��-
����� �ç���� �������� �� ������� ����Ç ���������������� ����� ����������� ���� ����� ��ç���� 
�Ú�òç����� ����Çç�Ç�Ǥ ��ç�ǯ�Ç� �����Ç����Ç��� �Ú����� ����� �ò����������ǡ �ò������ 
�Ú������������ �����ò��ò����� ����� Mò����Ǧ
���Ǧ� Mò���� ����Ç� ������������� ���� 
�ò���������������� ����������� ���� ����� ���� ����������Ǥ ��ç�ǯ�Ç� ��������ǡ �ºÇ� ��� 
ç������ ���������ç�Çç ������� ��������� ���Ú����� �ò����� ��������� ������� ��º�����Ǥ 

���� ����� ����� ���ǯ�� ������ ������� �������� ��ç�ǯ�Ç� ���Ç���Ç ����� ������������ 
�º�Ç���� �Ú������� �����Ç ������ ������ �Ç�Ç���� ������ Ú��������Ǥ

������ A����ç���Çǯ�Ç �ò������ �Ú����� ������Ç �ò���������Ç�Ç� �������ǦÇ ����� ��-
���Ç��� ��º�� ����ǡ �Ú���� �� ��������Ç ��������������Ç����� ������ ç������ �ç�����-
�Ç�Ç�Ǥ �� �Ú����� ���çÇ� �ò������ ��������Ç ò�������� ����� ���������� �� ���������� 
��� ���� ��ç���Çç�Ç�Ǥ ���Ç�Ç�� �� ����� ���Ç��� �������ǦÇ �����ǯ��� ����� ���������� 
������ �����Ç ����������� �� ����� �������� E����� �������� ò�������� ��������� 
������� ��� �������Ç������ �ò������� ���Çç�ÇºÇ�Ç ������ ����� ϐ��ǡ ��� �� ����� �����-
��� ���������� ����ç�ÇºÇ ��� �����Ç ������ ����Ǥ ���� �ò�ò����� �� ����������� �����-
���Ç����� ��������� ������� ���������� ����� ���� ������ �����º� �Ú�ò���������Ǥ ����� 
�� ���çÇ�Ç��Ç ��� �ò��������º� �����ò� ����º� �������Ç�Ǥ �� �ò��������� ������� Ú�ò���� 
ò������ ������ ��������Ç ���� ����ϐ����ç�����ç���Ǥ
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�a��aka

�açka��Çk ���a��Ç �rçi�i �������ri ȋ���Ȍ

ͳǤ D�Ǥ�MIKǤMǤ ȋD������� N������� �����ǯ� M�ǯ������ �� I������ K�������� Mò�����-
���Ȍǡ ͻͳȀ͵Ͷǡ ʹͷ ������ ͳ͵ͳȀͲǤͲͺǤͳͻͲͳǤ

ʹǤ �ǤAǤ���Ǥ ȋ�Ç��Ç� ������� ������ M������ E����ÇȌǡ ͷͳȀͳ͵ͷǡ ͳ͵ʹͷ L ͳ͵ȀͳͻǤͳͳǤͳͻͲǤ

͵Ǥ �Ǥ�RKǤM�DǤ ȋ�Ç��Ç� �����ϐ� ��������� E����Ç ������� �� M�ǯ�����Ǧ� ������� E�-
���ǦÇ ������� D������Ȍǡ ͳʹȀ͵ǡ ͳͲ � ͳ͵ͳͲȀʹͺǤͲͳǤͳͺͻ͵Ǥ

ͶǤ �Ǥ�RKǤA�KǤ ȋ�ıldız Perakende E����Ç A����� M������Ȍǡ ʹͷʹȀͺ͵ǡ ͵Ͳ �� 
ͳ͵ʹͷȀͲͶǤͲͳǤͳͻͲͺǤ

ͷǤ ������ E������

Ǥ AK�INARǡ A��ç�� Ȃ R�
ANǡ E����� LǤǡ Aç���� M����� D�����ǡ ������Ç D������ǯ��� 
Aç���� M������ǡ A��� ���Ǥǡ İ������� ʹͲͲͳǤ

Ǥ �ERLİN K�N
RE�İǡ ȋ�Ǥ ͳʹͻͺȌǡ M�����Ǧ�Ç A����Ǥ

ͺǤ Çİ	�Çİǡ E����ǡ ȋʹͲͳȌǡ ǲ��� �������� Aç���� A���Ç Y���º�ǣ IIǤ A��ò������ D������� 
�������� Aç�����ǡ ������Ç D������ �� Kò�����ǡ ��Ǥ İ������ Y���ç�� �� ������ ����ǡ 
K���� ���Ç����ǡ �Ǥ ͳͷͷǦͳͺǤ

ͻǤ EKİN�İǡ M����� R����ǡ ȋʹͲͳȌǡ ǲͳͺͻ ������� �������� ��ϐ�� �ò���� A������Ç ���-
�����Çǳǡ �ǦŞ������� İ��� A��ç�Ç������Ç D������Ȁ������ �� �������� �������ϐ�� R���-
���� ȋ��RȌǡ D�Iǣ ͳͲǤʹͻͳȀ�������Ǥ͵͵ͻͷ͵Ͳǡ ͻ ȋʹȌǡ �Ǥ Ͳ͵ǦʹͶǤ

ͳͲǤ KLEİNǡ ����ǡ ȋʹͲͳ͵Ȍ �������� A������Çǡ İ����������º�� �Ç�Ç� ������Ç �� Kò�� Aç�-
�������ǡ İ����ç�� ���Ǥǡ İ�������Ǥ

ͳͳǤ ̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ǡ ȋʹͲͳͷȌǡ ǲD�����ǡ Aç����ǡ �ò���� �� ʹͲǤ �ò��Ç� ��çÇ��� D���������ǯ� E�� 

����� ���ÇçÇǳ D��Ǥ ���� ��������Ǧ���� �������ǡ ������Ç DÚ������� D������-
���ǯ�� ��������� İ��ç����� ȋͳͺͷǦͳͻͳͷȌǡ İ������� ����� o���Ǥ ���Ǥǡ İ�������ǡ �Ǥ ͳͶͻǦ
ͳͺͳǤ

ͳʹǤ YNALǡ ����ǡ ȋʹͲͲͶȌǡ �������� ��ç�ǯ�Ç� A�Ç���Çǡ E�����ǦKò�� �������Ç ȋ���ǡ ͳͺͻȌǡ 
R���� K�������ǡ İ�������Ǥ

ͳ͵Ǥ �ALNAMEǦİ A�KERBǡ İ������� ͳ͵ͳͳ ȋͳͺͻͷȌǤ

ͳͶǤ ̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴̴ǡ İ������� ͳ͵ʹͶ ȋͳͻͲͺȌǤ

ͳͷǤ ŞEM�EDDİN �AMİǡ K����ǦÇ �ò��Áǡ Ç�º�Ç ���Ǥǡ İ������� ͳͻͻͷǤ

ͳǤ �İLA�A�ǦI �İ��E�� 
Ú������ ��� 	����Ç� �������Çǡ �����ǣȀȀ���Ǥ������Ǥ���Ȁ�Ȁ
������Ȁ��������Ȁͳ����Ȁ���Ψ�͵ΨAʹ���Ψ�ͶΨ�ͳ̴�������̴���Ψ�ͶΨ�ͳ̴��̴�Ψ-
�͵Ψ�������̴�����Ψ�ͶΨ�ͳ���Ȁ ǡ E��ç�� ������ǣ ʹͶǤͳͳǤʹͲͳͺ
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E� Iǣ �������ǦÇ ������� 
Ú������ ��� 	����Ç� �������Çǡ �����ǣȀȀ���Ǥ������Ǥ���Ȁ�Ȁ���-
���Ȁ��������Ȁͳ����Ȁ���Ψ�͵ΨAʹ���Ψ�ͶΨ�ͳ̴�������̴���Ψ�ͶΨ�ͳ̴��̴�Ψ�͵Ψ��-

�����̴�����Ψ�ͶΨ�ͳ���Ȁ ǡ E��ç�� ������ǣ ʹͶǤͳͳǤʹͲͳͺǤ

E� IIǣ �Ú������ ������� ������� İ������� ��� 	����Ç� R�����ǡ ��AǤǡ �ǤAǤ���Ǥ ͷͳȀͳ͵ͷǤ
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E� IIIǣ ����� ����� ���ǯ�� R�����ǯ����ǡ ��AǤǡ �Ǥ�RKǤM�DǤǡ ͳʹȀ͵Ǥ
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CHAPTER 
13





�ò����  
oNER

209209209209

 GG�Gf
���������ǡ ò�������� ��º��ϐ� Ú���������� ��� ����������� ����Ç����� ���ç������ ��������� 

�������� ȋKò����ǡ ʹͲͳͳǣ ͵Ȍǡ ȋY���ǡ ʹͲͳǣ ���ȌǤ o�������� ��º��ϐ� Ú�������������� ������-
����� ������� �������������� �����������Ç�Ǥ D���������� �� ������������� ����º���� 
ò���������� �����������ǡ ���������� ��������� �������� ���ç�����Ǥ Y�������� �ºÇ�Ç���ǡ ��-
�������� ��� � �� �� ��� ��������Ç�Ç ��� ������� ������ �������������Ǥ ���������Ǣ 
���������� ������Ç ���������� ��� �������� ������Ç� ������Ç�Ç ������ ���Ç�������-
���Ç� ȋ���������ǡ ʹ ͲͳȌǤ ��� M�������ǯ� �Ú�� ǲ���Ç� ������� ��� ç���� ��çÇ�� Ǯ���ǯ ���Ç�Ç�Ç 
���� ���������� �����Çǳ�Ç�Ǥ M�������ǯÇ� ǲ��º����� M��������Çǳ ȋʹͲͳͺȌ ���Ç �����Ç�Ç� 
���� ����ºÇ��� ��� ���� �� �ò���ǡ ʹͳǤ �ò��Ç�Ç� �ò����� ������� �������º��� Ú�����-
��������Ǥ 
������� �� �ò�ò�ò��� �����������Ç ������� ��������� ��º��ϐ� ��º�����-
����������� ���� �����çÇ����ǡ ����ç������� ��������� ����çÇ����Ç�Ç ���������������Ǥ 
N������ ǲ����������ǳ ������Çǡ ���� �Ú������ �� �ò����� ���Ú������ ���� �ò����� ���ç����� 
����ç��������� ��� ͳ ��Ç� Ú������� ������ ��� ç������ ���� �Ú����� ��ç���Çç�Ç�Ǥ 

ʹͲǤ �ò��Ç�Ç� ������� ������������Ç ��� ��º�� ����ç �� ������Ç��� ������ ������ �ò�-
�� �ò���� ���Ç� �ò�ò�ò��� �ò�ò� Ú�ò�� ��º�ç��������Ǥ �� ��º�ç���� �� Ú����� ����-
��º� A��� ò����������Ǥ A���ǯ�Ç� �ò����� �����������ǡ ���� �ò����� ���ç�����Ç �� ���� 
����������Ç ����������� �������������Ǥ Ç��ǡ R����ǡ ���������ǡ ������Ǣ A��� KÇ���Çǯ�Ç� 
���� �Ç�����Ç� ������� �� �������� Ú������ ���Ç���ǡ �Ú������Ȁ�ò����� �ò���� ����� ò�-
���������Ǥ Y�������� Ç��ǡ �ò����Ç� �� �ò�ò� ò������ ò����� ������ ���ç�ÇºÇ �������� �� 
������� ���������� �ò����� ���� ��� ����������� �ò ������ Ú�� Ç�������Ç�Ǥ 

��� ͶͲ �Ç��� ������ ò�������� ����� ��� ���Ç��� ǲ���� ò��� Ç��ǳǡ �ò�ò������ �ò�-
�ò�ò������� �Ç����ǡ ������ �� ������� �ò�����º��� ��º����� ����Ç��� �ò����� �Ç�����ǡ 
���������� ������� Ȁ������ ������Ç��ǡ ���� �ò���ϐ������ �� ���� �������� ��º����Ç���� ��-
���� ���������Ç�Ǥ �� ��º����� Ç��ǡ ���� Ú��� ���������� ����� ���ç������� �ò��ò��òºò 
�����������Ç ���ç��������ǡ ʹͲͳ͵ �Ç�Ç��� ���� ����º� ���R ȋ��� ���� ��� R���Ǧ��� K�ç�� 
��� ���Ȍ 
���ç���ͳ ��� ���� ���������� �� ������� ��� ����� �ò�ò����� ��ç���Çç�Ç�Ǥ 
���R 
���ç���ǯ��� ��� �����ÇǢ ò�� ò�������� ����ç��������� ����������� ������Ç� �������ǡ 
������ǡ ϐ�����ǡ ������Ç ���Ç�Ç����Ç �� �ò��ò��� ���ç����� ���ç���������Ç�Ǥ 
������� �� 
�� ���� ��� �������� �������Çç �� �Ç�� ��� �ò����ǡ ͺͻ ò��� ���R 
���ç���ǯ�� ò�� 
����ç��� ȋ����� ͳȌǤ ���R 
���ç���ǡ Ç��ǯ�� �ò����� �Ç�Ç� ���������Ç�� ���çÇ�Ç� ������� 
�� �º� ǲ����ç����� ����ǳ ò�� ò�������� ���Ç�Ç� �������Ç�� ����� ����� ǲ����� �����ǳ 
���������ǡ �ò�ò ��� �ò����� ���çÇ�Ç� �����ç���Ǥ

���R 
���ç���ǡ ò�� ò������ ����Ç���Ǣ ���çÇ� �º���Ç��ǡ ��������� ����� ����������ǡ 
�ò��ò�ò������� ������ ���ç������ǡ �� ����� ���Ç����� ������ �ò�����������ǡ �ò��ò���� 
����Ç ������ç��� �� ò�� ò�������� ����ç�� ������� ���ç������ ���ç���Ç ����ϐ����� �� �Ú�-
�òǡ �� �������Ç ��� ��������Ç�Ǥ ���R 
���ç���ǡ ���çÇ� ������Ç�Ç ����º� ��� ��� ǲ������ 
���ǳ ����������Ǥ �� �Ç��� ������ İ��� ����ǯ��� ������ ��� ������������Ǥ ��� ������� 
����Ç ������ ��� Ç��ǯ�� �Çç �������� �������ǡ �ò��� ��� ���ç�� ����� �����Ç �� �����Ç�Ç��� 
Ç�� ���������º���� Ú����� ��� ���������Ǥ �� ������� Ç��ǡ ò�� ò�������� �ò��ò��òºò 
ͳͲͲ ����� ��� �ò����� ���� ��� ���������� ���ç�����ç��� ȋ���Ǥ 
���ǡ ʹͲͳȌǤ ���R 
�-
��ç���ǯ��� �Ç�Ç����Çǡ �ò��� �ò������� �����çÇ� Ψ Ͳǯ���ǡ �ò��� 
���ǯ�Ç� Ψ Ͷͷǯ���ǡ ����-
��� ������ ������������� Ψ ͺͲǯ���ǡ �ò��� ���� �ò�Ú�ò�ò�ò� Ψ ͷͲǯ���� �����������Ç�Ǥ 

ͳԜ   ��� ���� ��� R��� ȋ���RȌ 
���ç���ǡ ����� �� �ò���� ������Ç������ ǲ���� ��� R��� 
I���������ǳ ȋ�RIȌ Ǧ ��� �� K�ç�� 
���ç���ǯ�� �Ú�òç�ò�ò��òç�ò�Ǥ A���� ����Ç� �����-
�Ç� ����� ǲ���Rǳ ����º� ��� �� ��Çç���� ������ ������ç���Ǥ
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D�º� A��� Ç��ǡ M�º�������ǡ 
ò��� K���

ò�����º� 

A���
������ǡ K������ǡ E��������ǡ L���ǡ M������ǡ M������ǡ 	���������ǡ 

��������ǡ �������ǡ D�º� �����ǡ �������


ò��� A��� ��������çǡ �����ǡ ���������ǡ M��������ǡ N����ǡ ��������ǡ ��� L����

���� �� ���Ç 
A���

�ò�����ǡ A���������ǡ E���������ǡ A���������ǡ �ò����������ǡ K���������ǡ 
Y���������ǡ 
ò�������ǡ İ���ǡ KÇ��Ç������ǡ ����������ǡ R����ǡ �������ǡ 

������� 

���� D�º� 
�� A�����

�������ǡ MÇ�Ç�ǡ I���ǡ İ�����ǡ ����� A��������ǡ o��ò�ǡ K�����ǡ Lò����ǡ 
�����ǡ 	�������ǡ K����ǡ ������ǡ �����ç�� A��� E����������ǡ �����ǡ 
ò��� 
A����� �����������ǡ 	��ǡ E�������ǡ M���������ǡ L����ǡ �����ǡ ������ǡ 

E�������ǡ R�����ǡ �������
���� �� 
D�º� 

A�����

A���������ǡ �����Ǧ������ǡ �Ç���������ǡ �����������ǡ Ç�� �����������ǡ 
E������ǡ M���������ǡ L������ǡ L�������ǡ M��������ǡ M�������ǡ K�����ºǡ 
�������ǡ R������ǡ �Ç�������ǡ ��������ǡ ��������ǡ A��������ǡ ����������


ò������Ç 
����ϐ�� ���� �������ǡ ����� ���� 
���ǡ N���

L���� 
A������

������ǡ �������� �� ������ǡ  A������ �� �������ǡ �������ǡ D�������ǡ 
�������ǡ 
�����

����� ͳǣ ���R o���� o������

K�����ǣ �K�D�ǡ ʹͲͳͺ�

Ç��ǯ�� ���R 
���ç���ǯ�� ������ �����������ǡ ������ �������������Ç� �� �� ǲÇ�� Rò-
���Çǳ ������ ������Ç�Ç��� ������ ���������� ���Ç���ǡ ���ò� ����� �������º� ��º��ϐ�Ȁ
������� �Ç�ÇçÇ��ÇºÇ �ç�� ����Ç�Ç� �� Ú����� ��� ������ �����������Ç�Ǥ M����� ������� 
Ç�� ������ǡ ò������ ��º������ ������� �Ç�Ç���� ����� �����ǡ ������� �� ������ �����-
�Ç ��� ����� ��ºÇ��Ç�ÇºÇ��� M������ ��º��Ç �� Ç�� D�����ǯ�� �Ç�Çç�Çç�Ç�Ǥ Kò����� �����-
��� ��çÇ��� ��� ò������ �������� ����Ç ��º�� ������ �� �Ç�ÇçÇ��Ç����Ç �ç����Ç�Ǥ K������ 
D�����ǯ��� ��º�������� �������� Ç�� ���Ç�Ç����Ç���� A����� ��������Ç��ǡ �������� 
�� M������ ��������Ç���� Ç��ǯ� ���ç�� ������ �� ��º����� ���� ������Ç��ǡ M������-
���ǯ��� �������ǯ� �ò��ò�ò��� ��������� ��ç� ��Çç���Ç�� ����� ��� �� ���ǡ Ç��ǯ�� 
��º��ϐ� �Ç�ÇçÇ��ÇºÇ�Ç �ç�� ����ç���������Ǥ �� ��º����� Ç��Ǣ �����ǡ ���çÇ�ǡ ������Çǡ �����-
ç��ǡ ������ǡ ϐ����� ���Ç�Ç����Ç��� �ò����Ç� ����� ò�������� �����������Ç�Ǥ 

Ç��ǯ�� �ò��ò��òºò �ò����� �Ç�Ç�ǡ Dò��� ������� Y��ò�òǯ�� ò�� ����º� ʹͲͲͳ �Ç-
�Ç���� �������� �Ç� ������Çç �� Ç�� ����ç����� ���� ò������ �Ç�Ç���� ���� ��� ���� 
������� ������ �����ç���Ǥ Dò��� ��������� �ç���� �Ú���������� ǲ���Ç����Çǳǡ ǲ�ò����� 
���������������ǳ �����������Ç�Ǥ D��� �� ������ǡ ���������ǡ �Ú�ò����� �� �� ����-
���� �º�ÇçÇ���� ����� �������� ���Ç��������� �����Ç ������ ���R 
���ç���ǡ ò�������� 
�Ú�ò��ò ������ ���Ç�Ç� �Ú������º� �����������Ç �������� �ç�����º� ���ç���� ��� ����ç���-
�����Ǥ  

Ç��Ǣ ������ǡ 
ò��� K���ǡ 	���������ǡ ������ ���� D�º� A���ǯ�Ç� ����� ����� ��ºÇ�-
�Ç�Ç ò����������� �������Ǥ Ç��Ǣ �������Ç�Çǡ �������Ç�Ç �� ������ �������Ç�Ç �ò�ò� Ú�ò�� 
����� ������� ���çÇ��������Ç�Ǥ Ç��ǯ�� ���çÇ��ç�������º� �����������Ç ������� ��� ������ǡ 
Ú�������� ǲ���Ç�Ç �ò���ϐ������ǳ ����� ò�������� �������ò����� M������ ��º��Çǯ��� ����� 
��ç����Ç �����������Ǥ �� ��º����� ���R �ò������� �������� Ç��ǡ ������ �� ������� ���-
���Ç�Ç ������ ��çÇ����� �ò����� ���Ç�� ���ÇºÇ ����ǡ �����������Ç ����� ���Ç�Ç����Ç��� �� 
������������ ����ÇºÇ�Ç �ò��������������Ǥ ���Rǯ�� ���çÇ� ������Ç�Ç��� ����� �� ���� 
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���çÇ� �º���Ç �����������Ç�Ǥ K��� ��º����Ç�Ç �ò�ò� Ú�ò�� ǲD���� İ��� ����ǳ ������ 
�� ������Ç�Ç��� ǲ�������� �������ǳ������ ���ç������Ç�Ǥ A��� �� A�����ǯ�� ���Ç ���Ç 
�Ú����� ���ç���Ç ����ϐ����� �������� ����������Ç� ���Ç���Ç ��ç� �������ǡ ���Ç���Ç �ç-
������ ������Çç ��������Ç�Ǥ K���������Ç� òò Ç��ǦA����� ��º����Ç�Ç�Çǡ ��º�� òò ��� 
Ç��Ǧ
ò��� A��� ��º����Ç�Ç�Ç ��º��������Ç�Ǥ D�������� ���çÇ� ������Ç�Ç ���������Ç��� 
ͷ ò��� �����������Ç�Ǥ ���R 
���ç���ǯ��� ���� ���çÇ�Ç ����� Ú��� ������� ��� ��º�� 
���çÇ� �ò�ò ����� �������Ǥ ǲD���� İ��� ���� E������� K�ç�ºÇǳǡ 
ò��� Ç�� D�����ǯ���� 
���� ��������ǯ��ǡ �ò���ç K����Çǯ���� A������ǯ� �Ç�������Ç�Ǥ D���� İ��� ����ǯ���ǡ 
Ç��ǯ�� ���Ç ��� �������� �Ú����� ȋ
ò�����º� A���ǡ 
ò��� A���ǡ A�����ǡ ���� D�º� �� 
A�����Ȍ ���ç��� ��º���������Ç� ȋ���Ǥ 
ò���ǡ ʹͲͳͺ�ǡ ʹͲͳͺ�Ȍǡ ȋ������ ͳȌǤ

������ ͳǣ İ��� ���� E������� K�ç�ºÇǯ�Ç� K��� �� D���� ���� AºÇ

�a��ak: 
ò���ǡ ʹͲͳͺ�ǣ ͳͳͺ

���� �Ú����iǢ �òr���� Gò��ri� ���i �ò�a���� ��a�Ç

L���� A������ǡ A�����ǡ A��� �� A���������Ǣ Ç��ǯ�� ����������ǡ ��º�� �����������ǡ 
������  ���Ç�Ç����Ç�Ç� Ú�� Ç��ÇºÇ �� �������� ������º� �Ç������Ç�Ǥ Ç��ǯ�� �� �Ç�������� 
����ÇºÇ �������Ç� ��� òòǢ �ç���� ��������ǡ ��º�� ����������� �� ������ ò�ò��������Ǥ A�-
���� �����º� �� A�D ��� Ç��ǯ�� �� �ò�ò� �����Ç ����������Ç� ȋ��������ǡ ʹͲͳȌǤ Ç��ǡ 
�������� �ò���� �Ç�Ç���� �ò����� ��� ��������� ���ç�����ç ��������Ç�Ǥ �� �����-
�� �ò����Ç� ����� ��� �Úç��� Ç�� ���������º� �Ç�Ç���� ���Ç ��� Ú��� ��çÇ������Ç�Ǥ D�-
���Ç�Ç��� �ò����� ����� �� �� �������� �����Ç ��� ����ç�� Ç�� �Ç�Ç���� Ú��������Ǥ 
Dò����Ç� ����� ��� ���Ç����� ������ǡ ��������ǡ ��������� ����ç��ǡ Ç��ǯ�� ��� ç������ 
�ò�������� ��� ��������Ç�Ǥ Y���º�� Ç��ǯ�� Ú����� ������ ���������������� �����ò��-
��ǯ�Ç� ��ç��ÇºÇ ������� �� �������� ������Ç���ǡ Ç��ǯ� ��º����� ������������������ ȋ���Ǥ 
���������ǡ ʹͲͳͺȌǤ 

A������ �Ç���Ç��� �ç�����º� ����� ��� �ò�ò� �����������Ç ������������ ����������-
�Ç�Ǣ ������ A����� �����º� �� ���R 
���ç���ǯ���Ǥ A� ��� Ç�� ����Ç����� ���������� ���ç��-
��� ͳͻͷǯ��� �� ���� �Ç��Ç ��� ����ç�� �Ú������ç���Ǥ Y�������� ʹͲͲ͵ �Ç�Ç��� ǲA�ǦÇ�� K��-
����Ç ��������� ������ÇºÇǳ�Ç� ���ç��������Çǡ �ç�����º��� �������ç�����ç��� ȋEEA�ǡ ʹͲͳǣ 
ʹȌǤ Ç��ǡ ʹͲͲͺ �Ç�Ç��� ��ç���� ǲE��� �Ú�����ǳ �������� �������ǡ ���� �� D�º� A����� 
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ò���������� ���ç�������� ����ç������ ��� �Ç����� �Ú�òç�ò��òç�ò� ȋL�ǡ ʹͲͳǣ ͳͷͻȌǤ ʹͲͳʹ 
�Ç�Ç���ǡ ������� �� ��º� A�����ǯ�Ç� ȋ������� ��� E������ E����� Ǧ �EEȌ ͳ ò����� �� 
Ç�� ȋΪͳȌ �EE ͳΪͳ �������� �ç�����º� ������Ç�Ç ����ç�����ç���Ǥ �EE ò������� ʹͲͳͷ �Ç�Ç�-
�� �ò�ò�ò��� ���R ò���� ����ç���Ǥ  ͳ �EE ò�������� ͳͳǯ� ���Ç ������� A� ò������� 
ȋ����� ʹȌǡ ȋ������ ʹȌǤ �Ú�������� Ç��ǡ A�ǯ��� ������Ç ����ç��� ������ �����çǡ ���� �� D�º� 
A����� ���� ��� ���������� �ò������ ����Ç�� �Ú�òç�òç�ò�Ǥ 

                         �a��� ʹ: o���ik ��a�ò��ri�� GÚr� �r�a �� ��º� ��r��a o�k���ri

AB hyes൴ &EE hlkeler൴ AB hyes൴ OlPayan &EE hlkeler൴
(VWRQ\a %RVQa
/HWRQ\a 6ÕUE൴VWaQ
/൴WYaQ\a .aUaGa÷

%XOJaU൴VWaQ $UQaYXWOXN
5RPaQ\a 0aNHGRQ\a
3RORQ\a

6ORYaN\a

0aFaU൴VWaQ

+ÕUYaW൴VWaQ

6ORYHQ\a

dHN &XPKXUL\HWL

K�����ǣ �������ǡ ʹͲͳ

A����� �����º�ǯ���ǡ Ç��ǯ�� A�����ǯ���� ����ÇºÇ�� ���ç��� �ç���� ����ç��� �����çÇ���� 
�ò������������Ǥ ʹͲͳͺ �Ç�Ç��� M��������� ���� ʹ A� ò���� ò������ �����Ç��� �Ç���-
��� ������� ���R ������� ���ç�������ç���Ǥ R����� �Ú�� ���R 
���ç���ǡ ������� �������� 
������������ �� Ç���� ç��������� ������� ��º������� ç������ ���������Çç�Ç� ȋ����� ��Ǥǡ 
ʹͲͳͺȌǤ A��Ç�� Ç��ǯ�� �EE ͳΪͳ ���ç�����ǡ Ç�� DÇç�ç���� ������ÇºÇǯ��� ���Ç�Ç ��� ���-
������� ��� ����������ç�Ç����Çǡ A�ǯ��� ��� ��º�� ����ç� �����ºÇ ������ �����ç���Ǥ �� 
������� Ç��ǯ�� ����� ���Ç�Ç� ���������Ç��� �EE ͳΪͳǯ�� ��� ���� A� ò���� ò������ 
����Ç�ÇºÇ��� A�ǯ�� �����ò�� ���������º�ǡ ����� ���� ������������Ç�Ç ��������������º� 
�� A�����ǯ�Ç ǲ�Ú��� �� �Ú�����ǳ ������º��� ���ç�Çç ����º� �òçò�ò���������Ǥ A�ǯ��ǡ 
�EE ͳΪͳ �� ���R 
���ç��ǯ��� ��� �������� ����ç�� �������� Ú�� ��� ǲ���������� ��-
��ç��ǳ �� ��� ǲ����� A�Çǳ �Ú��� �º����� ����Çç�Ç� ȋ�������ǡ ʹͲͳȌǡ ȋM��������ǡ ʹͲͳͳȌǤ 

Ç��ǦA����� ���ç����ǡ ǲ���çÇ�Ç��Ç ��ºÇ��Ç�Ç�ǳ ���ç�������Ǥ A�����ǡ Ç��ǯ�� ǲ���� �ò���ǳ-
�Ç�Ç�Ǥ A����� �����Çǡ Ç��ǯ�� ���R ���������� Ú����� ϐ�����ǡ ����� �� ��������� 
���Ç�Ç����Ç ����ÇºÇ ���Ç ������� ������� �� ������ ���Ç�Ç�Ç ���ÇºÇ Ú����� ��� ������ 
����ºÇ�Ç�Ǥ D�º� �� ���� A����� ò������� A�ǦÇ�� �ò��� ����Çç���Ç ���� ��ǡ ���ò��ò 
������� �����������ǯÇ� Ú��Ú��òºò ������ ��� D�º� A��� Ȁ A����� ��Çç���Ç ������ 
ȋ�����������ǡ ʹ Ͳͳǣ ͷȌǡ A������ �������� ���������ǡ A�����ǦA��� ���Ç���ç���Ç ������ 
��º����������� ���� ��º�� ��� �����çÇ� �������Ç�Ǥ Çò��ò A�����ǯ��� Ç��ǯ� �Ú����� 
�ò� ����ç����� ��º���ǡ A�ǦÇ�� ������� ����� ʹͲͳ �Ç�Ç��� ͷ ������ ������ ���ç�Çç-
�Ç� ȋ��������ǡ ʹͲͳȌǤ 

Ç��ǯ�� ����� �������� ���Ç��ÇºÇ ��� ��º�� ���� A����� �Ú������ ȋ���Ǥ ���������ǡ ʹͲͳȌǤ 
Kò����� Ç�Ç����� ��º�Ç ������ ����� �Ú���������� ����� ����� ��������ǡ A����� �Ú�-
����� ���Ç� ��������� ����Ç�Ȁ������ ���çÇ�� �Ç����Ç�� ����� ����������Ǥ Ç��ǡ A��-
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���ǯ�� �ç���� �������� ������������ ����Ç��� R���� ��� �ç�����º� �������ç����������� 
ȋ�������ǡ ʹͲͳͺȌǤ A���� ���R 
���ç���ǯ��� ���ò�� ����� Ç�� �����Ç���� ���Ç������ 
����� ���������Ç���ǡ Ç�� ��� A����� ��º����Ç�Ç ��º����� �� ���ò� ǲK���� D���� ����ǳ 
ȋN������� ��� R���� Ǧ N�RȌ ������ ������Ç�Ç��� �ò������ �������������Ç� ȋ���Ǥ �K-
�D�ǡ ʹͲͳͺ�ȌǤ ���������� K���� D���� ���� �ò������Çǡ Ç��ǦA����� ��º����Ç�Ç�Ç Ú����� 
Ú�ò�� �Ç�������� �� ���� �������� Ǧ �ò���ç K����Ç �����Ç�� Ú����� ��� ���������� ���ç-
��������Ç�Ǥ K���� D���� ����ǡ R���� �Ç�Ç���� ��� ��� ǲ�����Ǧ�����ǳ Ú���º� ������ ò���-
��� ����� A����� �� � �Ú��������� �������Ç����� �� R����ǯ�Ç� �� ���������ºÇ ��������Ç� 
��ç��Ç�Ç �������ç����������Ǥ A��Ç�� �ò������� ǲK���� D���� ����ǳ ��� Ç�� �� R����ǯ�Ç� 
A����� �Ú����� �������º� ��������Ç�Ǥ

������ ʹǣ A� �� �EE o����������� 
Ú�� Ͳ��� �� D�º� A����� o������� �� Ç������

�a��ak: �������ǡ ʹͲͳ

Ç��ǡ �������Ç��� ���Ç A����� ò���������� �ç���� �������� ��Çç����� �� ���������� ��-
���������� �ò�ò��������� ȋ���Ǥ ���������ǡ ʹͲͳͺȌǤ ������ ����Ç��� K���� A�������ǯ��ǡ 
İ������ �� N���� ������ÇºÇ��� ������ �� ��º�� ��� �����ǡ R���� ��� �������ǯ���� ����� 
�Ç�Ç��ç�Ç�Ç��Çç ��º�� ��� ����������� �ç�����º� �� 
�Ú�����ǦK����ϐ����ǯ���� ����� ���-
��� ����������� ����� ����� ò���� ���������� ��������� �����������Ç�Ǥ A����� �Ú���-
��� ������ ���çÇ�� �Ç����� �����Ç �� �ò�ò�ò���Ȁ�ò�ò�ò����� ���������� �� �������� 
���ç�Ç��� ������������ �����������Ç ����� �ò������ ç������� �����������Ç�Ǥ Ç��ǯ�� ��-
����ǡ A����� �Ú������ �����������Ç �������������� ���Ç�Ç��ÇºÇ ��� ���� �����Ç�Ç� ȋL������-
��ǡ ʹͲͳȌǤ K�����ǡ D��������ǡ 	���������ǡ İ������ǡ N����ǡ R����ǡ İ��� �� A�D ���� 
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A����� �Ú����� ������ ������ ò������ ��� Ç�� ���� �ç���� �������� A�����ǯ�� �������� 
������� ò�������� ������ǡ A�����ǯ� ���� ���ò���� �ò����Ç� ���� ���������� ���� �Ú�����-
������ ���� ������ �������ç���Ǥ N������ NA��ǡ ʹͲͳͺ �Ç�Ç��� N����ǯ�� ǲ������� �����-
��ǳ ��Ç���ǡ ͵ͳ ò�� ò������ ���Ç��ÇºÇ �ò�ò� ��� ������ �������� �������ç�����ç��� ȋNA��ǡ 
ʹͲͳͺȌǡ ȋA��Ç��Ç�ǡ ʹͲͳͺȌǤ 

Ç��ǯ�� ��� ��º�� �Ç�Ç� �Ú����� A�����ǯ�Ç�Ǥ Ç��ǦA����� ���ç���� ͳͻͲǯ�Ç �Ç������� ���� 
�ò���������Ǥ ʹͲͲʹ �Ç�Ç��� ������� 	��A� ȋ	���� �� ����� A����� �����������Ȍ ��� 
Ç��ǦA����� �ç�����º� �Ú������ �ò����� �ò�ò�ò����� ��ç���Çç�Ç�Ǥ ���R �ò������� �������� 
A�����ǯ�� Ç�� ���Ç�Ç����Ç��� ���Çç �Ú�ò��òç�ò�Ǥ A����� �Ç���Ç�Ç� ���� ����Çç�ÇºÇǡ Ç��ǯ� 
���� �� ������Ç ���Ç�Ç����Ç�� �Ú���������ç���Ǥ Ç�� �� �������� ͳͲͶ ����� �����-
��ç�����ç���Ǥ D����������Çǡ �����������Çǡ ��������ǡ �������������ǡ �ò���� �� �ò��ç ����-
�������ǡ Ç��ǯ�� A�����ǯ���� Ú����� ���Ç�Ç����Ç�Ç�Ǥ Ç���� ç�������� A�����ǯ�� ���Ç�ǡ ��ç���ǡ 
��º�Ç�ǡ ���������� �� ������ ���� ����Ú������ �� �����������Ç�Ǥ A����� �Ç���Ç��� ��-
������ �Ú������ Ç���� ç����� ���Ç�Ç ʹͲͲͲ �����Ç����Ç� ȋ����� �� L��ǡ ʹͲͳͷȌǡ ȋ��� E��-
������ǡ ʹͲͳǣ ǦͳͳȌǤ Ç��ǡ A�����ǯ�� ����Ç� �Ú������ �� ����� ������çÇ�Ç �ò�ò�Ǥ A��Ç�� 
Ç��ǯ�� ò��� �ÇçÇ����� ��� ������ ����ÇºÇ A�����ǯ�� �����������Ç�Ǥ ������ǯ�� ʹͲͳ �Ç�Ç��� 
���ç������� ����� ò��òǡ A��� KÚ�����ǯ��� �������Ç��� �ò������ �� Ç�� ������ ���������� 
������ ����Ç ��çÇ������Ç� ȋ���Ǥ �	Rǡ ʹͲͳͺ�Ȍ

Ç��ǯ�� ���R �ò������� �Ú���� �� �Ç�Ç� �Ú������º� L���� A������ ȋL����Ȍ ò������� 
�ò�ò�ò��� �ò�ò� Ú�ò�� ���R 
���ç���ǯ��� �ÇçÇ����Ç�Ǥ ʹͲͳͷ �Ç�Ç��� L���� ò�����-
�����ǡ Ç�� ����Ç��� �ELA� ȋ�����ǦL���� A������� ����������� 	���Ȍ ������������� 
�������ç���Ǥ Ç��ǦL���� ò������� ����Ç��� ʹͲͲͲǯ�� �Ç������� �������� ��������� ����� ���ç-
�����ǡ ��� �� �Ç��� �Ç��Ç ��� ����ç�� �Ú������ç���Ǥ Ç��ǯ�� �������Ç��� L���� Ú����� ��� 
��� ���������Ç�Ǥ D�º�� ���������ǡ ��� ������ǡ ����� �� ����ǡ ���Ç�ǡ ���Ç ���Ç����ǡ ����� 
��ò������ǡ �Ç������ �������� Ç��ǯ�� ��ç�Ç�� ����� ò�ò�������Ǥ L���� ��������� Ç��ǯ�� 
������ ����������� ���Ç Ş���ǡ ���� �� �������� ��� �� �ò���� �ò��������Ǥ ��������ǡ ʹͲͲͷ 
�Ç�Ç���� �� ���� Ͷͷ ������ ����� ��� Ç�� ���Ç�Ç�Ç�Ç� �� �ò�ò� ��Ç�Ç�Ç�Ç�Ǥ ��������ǯ�Ç ���� 
ȋͳ ������ �����Ȍ �� A������� ȋͳͲ ������ �����Ȍ ������������Ǥ A��Ç�� Ç�� ������ ���-
�����Ç ʹͲͲͷǯ��� �� ���� L����ǯ� ͳͶͲ ������ ����� ��� ��������ǡ Ç�� ϐ��������Ç�Ç� 
�ò�ò� �Ú�ò�ò�ò �����ò���� ȋʹ ������ �����Ȍǡ �������� ȋ͵ ������ �����Ȍǡ E������ 
ȋͳ ������ �����Ȍ �� A������� ȋͳͷ ������ �����Ȍ ���Çç�Ç� ȋD��������� ��ǡ ʹͲͳͺǣͶǦȌǤ 

Ç��ǯ� ���ç�Ȁ���� ò������ ���R 
���ç���ǯ�� �� ����� ���Ç�Ç� �Ú������ç������Ǥ 
�� ����� ������ ���� ��������Ǥ Çò��ò Ç��ǡ ���� ò�������� �������� �������� �� �Ç�Ç� 
��������Ç ��ç�������Ç�Ǥ D�º� �� 
ò��� Ç�� D�����ǡ ������º�ǯ��� ����� �ò����Ç� �� 
Ú����� ���� �Ú��������Ǥ �� �������� �������������� �� ��º�� ��� �Ç�Ç���� ���������Ǥ 
A��Ç�� ������������ ������Ç� �ò����� ������� ��ÇçÇ�� �� ��������Ǥ Ç�� D�����ǯ��� ����Çç-
���Ç� ���� �����ºÇ �Ç�Ç�����Ç�Ǥ ������ǡ ������� �� 	���������ǡ Ç��ǯ� ����� �Ç�Ç����Ç�Ç 
����ç�������� ����������Ç�Ǥ �� ������� D�º� �� 
ò��� Ç�� D�����ǯ��� ����ò�ò ��-
������ ����Ç���� ������ ��� Ç��ǯ�� ���������� ����� ������ ��ç� ������ �� ��� �Ç��Ç�Ç 
���������Ç����Ç ��������º� ���Ç�������Ç�Ǥ D�º�� �������� ������ �� 	���������ǯ�� A�D ��� 
����ÇºÇ ������ ����ç�����ǡ A�Dǯ�� �Ú����� �ò����� ���������Ç� ȋ�	Rǡ ʹͲͳͺ�ȌǤ �ò� �� 
�������� ������ ���� �����çÇ� ���� �������������Ǥ Ç�� D�����ǡ ���� ��� �ò�����ǡ ���� 
ò�������� ǲ���Ǧ���ǳ ȋ���� ��� �òç���Ȍ ���Ç����Ç ��� ������ ��� ������ ���ºÇ����Ç�Ǥ Ç��ǡ 
���çÇ�Ç��Ç �������� Ç������ ����������ǡ �Ú�������� ������� ����º� ò������� ���ÇçÇ 
���������� ��ǡ �º��� ���R 
���ç���ǯ�� ����� ������ ��ç���Çç�Ç�Ǥ 

ʹͲͳ �Ç�Ç ������� ���R 
���ç���ǯ�� A�����ǦA��� �� A����� �Ç�����Ç���� ͻ ò�� 
ò��� ������������ÇǤ 
���ç�� �� ������� ���� �Ç������ ��� ��� ������������ �Ú�ò�ò�ò�-
�����Ǥ Ç��ǯ�� ���������� ������ ��º�Ǧ���Ç ��º����Ç�Ç ������ ������Ç �òçò�ò��òºò���ǡ A�-
���� �� A����� �Ç���Ç�Ç� Ú�������� ��º�������� ò������� ���Rǯ� ����� ���� ����Ç ����� 
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��º���Ç�Ǥ A���� ʹͲͳͺ �Ç�Ç�Ç� ��� �����Ç���ǡ A���� ��������ǯ��� �Ç�Ç�Ç��� ��� ���� ���Ç 
A����� ò����� ������� �� L���� A������ǯ�Ç� A���� ��������ǯ��� �Ç�Ç�Ç ������� ò ò���-
�� ������ǡ 
����� �� ������� ���R 
���ç���ǯ��� ��� ���Çç�Ç�Ǥ Ç��ǯ�� L����ǯÇ� ��º��� 
�� A�����ǯ�Ç� ���Ç�Ç��� ����Çç ����º� �� �Ç�Ç������ǡ A���� ��������ǯ��� �� �������-
º��� ���Ç��� ����Ç��� ����º� �Ú�ò���������Ǥ Ç��ǯ�� ��� �Ú����� ����Çç ����º� A�-
��� �������� �Ç�Ç�Ç��ǡ K������ D����� �� ����� ������ç���Ǥ ������ǡ ��������Ǧ������ǡ 
A������Ǧ������� �� D������� ���� K������ D�����ǯ�� ��������� ò������ ʹͲͳͺ �Ç�Ç��� 
���R 
���ç���ǯ�� ò�� ����ç���Ǥ Ç��ǯ�� A�Dǯ��� �ò��������� K������ D�����ǯ��� ��� 
�����Çǡ A�Dǯ��� 
ò��� Ç�� D�����ǯ����� ����ÇºÇ�Ç ��Ç����������Ç�Ǥ

ǲ���R ��º������Çǳǡ �ò����� ���������� ��������� �� �ò���� ����º� �Ú������� ���-
��������Ǥ Y���º�� 	�������Ǧİ����� ������ǡ ����� A��������Ǧ����� ��Çç���Çǡ A������-
���ǦE��������� ��������ǡ Ç�� D����� ��������ǡ ��������Ǧ��������� ��������ǡ K���� K�-
��Ǧ
ò��� K��� ��������ǡ �������ǦR���� �������� ���Ç�� ������ǡ A���������ǡ ��������ǡ 
L����ǡ M������ǡ ������ǡ ����� �� ������ǯ�� � ����ç �� ���Ú� ��������Ç ���� �ò����Ç� 
���ò� ����çȀ��Çç��Ȁ���Ú� ��ç���� ʹ ͷ �Ú�������� ʹ Ͷǯò ���R ò���������� �� �� �ò��-
������� ��� ��������Ç� ȋ���Ǥ �	Rǡ ʹͲͳͺ�ȌǤ ��� ������� �� �������� �ç�����º� ������� ���� 
���R 
���ç���ǯ���ǡ ò�� ò������ ����Ç��� ���ò� ����� Ú��� ���� ������ �� �������� 
��� ������ ������Ǥ ���R 
���ç���ǯ��� ��ç��Ç�Ç ò�� ò������ ����Ç����� ���� �� �ç�����º��� 
��º�Ç�Ç�Ǥ Çò��ò ���R 
���ç���ǯ��� �������� ����ϐ� ���çÇ� ����������Ç��� ò������� �������-
�� ��º������Ç�Ǥ �� ���çÇ� ����������Ç ͷ ò�� ò������ ����������Ǥ Y���º�� ������º� 
ò������� �ò�ò�ò��� ���R ò���� �������Ç�� ��º���ǡ �Ú����� ��ç���� �������� ����-
����� ���ò� ����� ��� ���� ���çÇ� ��º����Ç�Ç ��������� ��� ����������Ç�Ǥ 

Ç�� M���� ������� ������ÇºÇǢ Ç��ǯ�� ����� ������Ç�Çǡ ������ �ò�����º��� �� ������-
çÇ�Ç �ò�����º��� ������� ������ ��� ����� ������ �ò ���Ç�Ç ����ç����� ����º� �����-
º��� �������� �� ȋMNDǡ ʹͲͳͷȌǡ Ç��ǡ ������ǯ�� ʹͲͳ �Ç�Ç��� ���ç�����º� ����������� 
������� ����� ò��ò ���� �������º����ǡ ò��� �ÇçÇ��� �������� ��� ������ ����Çº� ����� 
��º�����Ǥ Ç�� ǲ���ÇçÇ� ����Ç��� ��������ǳ�� ȋ���Ǥ A�����ǡ ʹͻȌ ����� ������ ������� 
������� �� ǲ����ç�� �òǳ ����Ç�Ç �ò��ò���������Ǥ A���� ��������� Ç��ǯ�� �����������Ç 
���������� �� ������� �Ú���������� ���çÇ��ç���ºÇ �ò������ ��������Çǡ Ç�� ��������Ç�Ç 
Ç�� D�����ǯ��� Ú������ ��çÇ�� ������� ��º�������Ç�Ǥ ��ǯ�� �Ú��ǡ ���R ������Ç ��� ����� 
���� ��Ǣ �ò������ ����������ǡ ���������� ������� �� �Ú������ ����� �� ����� ����� ò���� 
����� �������� ���çÇ ���çÇ���Ç�Ǥ �� ���������� ���çÇ� ���Rǯ�� ����ç��Ç�Ç ç�����������-
��� ���� ����� Ç��ǯ�� �������� �ò�ò�ò� ȋ��ǡ ʹͲͳǣ ͳͳͳȌǤ 

Ç��Ǣ ���������Ç� ��º��Çǡ ������ K����Çǡ A��� KÚ�����Ǧ����� M����� ��º��Çǡ ����� 
KÚ�����Ǧ�ò��ò� ��º��Çǡ �ò���ç K����Çǡ İ������� �� Ç�������� ��º�����Çǡ M������ ��-
º��Çǡ M��������� ��º��Çǡ o��� ����� ���� �ò����Ç� Ú����� ����� ���������� ������� 
���� ò������� �ò�ò� Ú�ò�� 
���ç��ǯ� ����� ����ç��� ȋ������ ͶȌǤ Ç�� Ú�������� ��� �Ú-
����� ���Rǯ� ò�� �����ò��� ������ ��������� ������� ������� �� ��� ������ ����-
���� Ú���� �Ú������������Ǥ D���� ������ ò������ �� ������ ò�������� L����ǡ ǲ����� ������ 
�����������ǳ�� ����� R�����ǡ M��������� ���� ò������ �� �� ������ ���� ��� ��º�� 
���� �����Ç�ǡ ��� ����� �� �� ��������� Ú����� ��� ���ç ������Ç��� �����������Ç�Ǥ 
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�ari�a Ͷ: ���R o����� �� K������ E�������� ��º����� �� K������� 

�a��ak: 
ò��� ʹͲͳͺ�ǯ��� 
ò������ç��������� ǣͳͳͶ

ʹǤ .i�ǡ ���� Giriçi�i �� ǲ�a�Ç�Çǳ �ak�açÇ��ar

A�Dǯ��� �ò��Ç�Ç �ç�Ç� �ò����� ������ ����� ���������Ç�Ç� ��������������� �ò�ò� 
��� ������ ���� A����� A����� ������ M����ǡ A�Dǯ��� Ç������Ç �� ����� ò��ò��òºò 
�Ç�Ç���� Ú����� ��º�� �� ��������Ç� �������ò�ò ������� �Ú��òç�ò�Ǥ M����ǯ� �Ú�� 
�ò���çǡ ���������Ç�ǡ D�º� A������ǡ A��� KÚ�����ǡ K������ D�����ǡ ����� KÚ����� �� ����-
����� �������� �� ���������Ç� ȋM����ǡ ͳͻͲͲǡ �ǣ ͺǡ ͳͺͲȌǤ A���� M����ǯÇ� �ò�ò� Ú��� 
�������º� ����� �� ��º�����Ç� ��������� ������� ò������ �ò�ò�ò��� �ò�ò� Ú�ò�� 
���R 
���ç���ǯ�� ò�����Ǥ ���R 
���ç���ǯ��� ���Ç�Ç� ����Ç ���� ������ ��������������-
��� İ������ ��º������Ç ������� M��������ǯ�� ǲ������� Ǧ�ò����Ç� ����� Ǧ ����� �Ú���ǳ 
ȋ���������Ǧ����� ����Ȍ ������ ������Ç��ÇºÇ �Ú������ �� Ú��òç��������Ǥ M��������ǡ 
������ D�º� A�����ǡ K��������ǯ�� ������ǡ ����� D�����ǯ��� ��º��� �� ������� ����� 
����� ò���� R����ǯ�Ç� �ò�ò� ��� �Ú�ò�ò�ò �������� ����Ç ǲ�ò����Ç� �����ǳ ������ 
��º����������ç��� ȋ������ ͷȌǤ M��������ǯ� �Ú��ǡ ǲD�º� A�����ǯ�Ç ������� ���� K���-
���ǯÇ ������� ����ǡ K������ǯ� ����� ���� Dò��� A���Çǯ�Ç ȋA���ǦA����� �� A�����ǯ��� 
���ç�� ���� �Ç�����Ȍ �Ú�����ǡ Dò��� A���Çǯ�Ç �Ú����� �� �ò� �ò����� ����� ����ǳ ȋM�-
�������ǡ ͳͻͶʹǣ ͳͲȌǤ A���� ���ò� M��������ǯ�� �ò��� ��������º� ��� �ò�ò� Ú��� 
�����º� ǲ�������ǳ ò���������� �����Ç �� � �������Ç ���� ������ ��� Ú����� �Ú��òºò 
���� ò������ ȋİ �����Ȍ Ǧ���Ç A����� ����Ǧ �ò�����ǡ İ���ǡ �������� �� ��������� ���R 
ò�������Ǥ M���� �� M��������ǯ�� ʹͲǤ �ò��Ç��� ������ ������� Ú�����º� �Ú��������ǡ Ç�� 
ʹͳǤ �ò��Ç��� ���R ������� ���� ����� ��� ����ç���� ��������Ǥ 

A�D �Çç ���������Ç�Ç Ú�������� ��º�� ����ç �Ú������� ��������ç ��� Ú����� ����-
������ ����� K�������� �� �������� ����������ǯ��� ʹͲǤ �ò��Ç�Ç� ������Ç���� �������� 
A����� �� A��� ���Ç���ç���Ç�� �� Ú��� ������ Ç��ǯ� ��������ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ ��� 
��� ���������� �� ��������� A�Dǯ��� �� �ò�ò� �ò����� ������ ������ Ç��ǯ� �Ú��òç �� 
A��� Ǧ A����� ����Ç��� �������ç�������� ������� �� �������� ���Ç���ç�� ǲ�������ǳ��-
�� ������ ����ç������Ǥ K��������ǡ ͳͻͺͻ �Ç�Ç���ǡ ǲ������ D����Çǳ�Ç� �Ç�Ç��ÇºÇ �ò������ǡ 
N������� ���������� ���Ç������ �����������ǡ A������ǦR���� ���ç������ ��º������ǡ 
ǲA������ǳ�Ç� ��º� �� ���Ç �����Ç��� ����Ç ��� ���Ç���ç���Ç�ǡ A�Dǯ��� A������ǯ���� 
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����ÇºÇ�Ç ��������� �����ºÇ�Ç Ú��Ú��òç�ò� ȋK��������ǡ ͳͻͺͻǣ ͷͺȌǤ ���� K�������� ʹͲͲͷ 
������� ����������� Ç�� �� A���ǯ�Ç� �ò�����ç���� Ú�ò�ò����� �� �Ç������ ����������-
�Ç �������� Ú����� Ú�ò�� ������� �ò������������ ����� �����ºÇ�Ç ��������������Ǥ 
K��������ǯ� �Ú�� �ò����Ç� �ºÇ��Ç� �������ǡ A�������ǯ��� ����ϐ��ǯ� ���������Ç�Ǥ A���� 
ǲ�ò������ Ç��ǳ ������ A�D �����Ç���� ����Çç ��º������������������Ǣ ������ ���Ç�-
���Ç�Ç� Ç��ǯ�� ����Ç ��º�����Ǥ �� ���Ç���� ����ǯ�� ��������� ��º�� ����çǯÇ� ������ 
�����������Ç�Ç ���ò� ��� Ç��ǯ� ��������� ��Ç��Ç�� ����������Ç�Ǥ Ç��ǯ�� �ò����� Ç�ÇçÇ 
���� ������ ������ ��º�� ������� �� �������� ������� �Ú�ò���������Ǥ Ç��ǯ�� ǲ������ǳǡ 
A���ǯ��� A�Dǯ�� �Çç���� �� �� �ç�����º� ������Ç�� �Ú�� ����� �������Ç�Ǥ Ç�� ������ ��-
������� ��������Ç �� ��Çç���Ç ��� �ò��������� ���� ��������Ç�Ç� ȋK��������ǡ ʹͲͲͷȌ ǡ 
ȋK��������ǡ ʹͲͳͷǣ ʹͻȌǤ 

�ari�a ͷ: K������ �� Ç���� �Ú������

�a��ak: M��������ǡ ʹͲͲͶǣ ͵ͳʹ

���� �Ç���� ������� Ç�� �� A�Dǯ�� ǲ��º����ǳ �� ǲ����ç��ǳ Ú�������� ����� K��-
������ǡ ʹͲͳͺ �Ç�Ç��� ϐ������ ��º�ç�����ç �Ú�ò���������Ǥ  K�������� �ò�ò�ò��� A�Dǯ��ǡ 
��º�� ����ç �Ú������� ����ǯ�� ����� ����� ��� �����Ç ����º� ǲÇ�� ��� �ç�����º�ǳ ��-
�������Ç�Ç� ��� ��������� Ú�����������Ǥ �� ��� Ç��ǯ� ����� ����� ��� R���� ��� ���ç��-
��� �����ç����������Ǥ �� ��������� ������Ç��� R����ǯ�Ç� ���Ç��� A�Dǯ��� ���������� 
�ò���ϐ������ 	���������ǡ ���������ǡ ������ǡ ������º� ò������� �� ��º�� ���Ú������ǡ Ç��ǯ�ǡ 
ǲ���çÇ �ºÇ��Ç�ǳ ���ç��������Ç�Ç� ȋK��������ǡ ʹͲͳͺȌǤ A���� K��������ǯÇ� Ç��ǯ� ��������-
�� ������ �����ºÇ�Ç �òçò��òºò A�Dǯ��� ����� �ò���ϐ��������� �º����º�ǡ ���R 
���-
ç��� ��������� ��� ������� �� Ç�� ��� ������ ���ç�������� ����ç�����������Ǥ Ç�� ����Ç ��� 
����������ǡ ���R 
���ç���ǯ��� ���������ç�����ç �Ú�ò���������Ǥ

��� ��º�� ���������� ���������� �� A�Dǯ��� �ò����� �������º� �Ç�Ç���� ǲÇ�� �����-
����ǳ�� ������ ����������Ǥ ���������� ǲ�ò�ò� ������ ������Çǳ ������ ������Ç��ÇºÇ 
A������ �Ç���Ç�� ����������� M��������ǯ�� ��� �����çÇ� ���������������Ǥ �� �����çÇ�� 
�Ú�� �Ú�� A������ ò��������� �������ǡ ��º�� �Ç�����Ç ���������� ��� ���� ������ ����-
��������Ǥ A������ �������� ������ ������ ��� �Ç�� ����º� ����� �ò��� ������ ������-
���Ç�Ç� Ú����� ��� �Ú�ò�ò�� �� ��������Ǥ A��Ç�� A�D �ÇçÇ����� �ò� �ò����� �ò��� A�-
�����ǯ�� �����������Ç�Ǥ D�º�� �������� �ò����� �ò��� ����� ������ �ò��� �� A������-
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�Ç����Ç�Ǥ ͳͻͻ �Ç�Ç��� ǲç� ���� �ç� ������� A������� �ò����� ����������Ç �����������ǳ 
���������� ������� ����������ǡ ���Ç���� ǲ��� Ú�ò�ò����� �Ç������ �� �������� ����-
��� �Ç�Ç� ǫǳ �������� ���������Ç�Ǥ �������� �����º� ����� ��� ����� ������ ��������Ǣ 
A������ǯ�Ç� �ò����� ò��ò��òºò ��º����� ��º���� A������ �Ç���Ç����� ������������� 
�� ����� �ò�� �� �� ����� ������ �ò��ò�ò��òºò�� ��º�Ç�Ç�Ǥ AÇ��Ç� �� �� ����� ��������Ǥ 
���� ����������ǯ�� �Ú��ǡ A������ ������� ������ �ò�ò���ç��� ��� ����� �ò�ò��ò� �� �� 
�� A�D ��� ��� ç����Ç�Ǥ ����� ��� ������� A������ǯ�Ç� ǲ���Ç�Ç �� ��º���ǡ �ò���� �� 
�����Çǳ ������� �������ǡ �� A�Dǯ��� ǲA������ ������ ������Çǳ���� �òç���� �����Ç�� 
�����Ǥ ����������ǯ��� ������ ����º� ��� ��º�� ����� ���ǡ ��������������� �� ���Ç����Ç 
��������� ���������� ����� �� �� ������ �������ǡ ���������Ç� �� �� �ò���ç K����Ç ���� 
�������� ���� ������ ��º��ϐ� ��������Ç� �����Ç ������ ��� ���������� �� ���������Ç ��-
����� �������ç��� ȋ����������ǡ ʹͲͳǣ ͷͲǦͷͻȌǤ �� ����� ��������� ���R 
���ç���ǯ��� 
A������ǯ�� �������ç�������� ����º� �������� �ç�����º�ǡ Ǧ��ç��ÇºÇ �Ú�����Ǧ ����-
������ǯ��� ����Ç���Ç�Ç ���Ç��� �������� ����ç�����������Ǥ ǲ���Ç�Çǳ Ú��Ú�ò���Ȁ����ç���� 
�ò�ò�ò��� ��ç���� ����ç������� �ò�ò� Ú�ò�� ��º����������ǡ Ú�������� A������ǯ�� 
���� �ò�����Ȁ�Ú������ �ç�����º� ��������� ����ç��������Ǥ

���R 
���ç��� ��� ���ò����� ǲ�ò�������ç��ǳ ������������� ��� ���������Ǥ �����Ç�ǡ 
������Ç� �� ����� ϐ��������� �Ç�Ç����Ç Ú��ò��� �ç���Ç �����Ç�� ����� �� ��º�� ����ç 
������Ç A�D �����Ç���� ��������� ����ǡ Ú�������� ����� �Ú��������� �������� ����-
����� �������� Ç��Çç�Ç�Ǥ o����� �� ����� ����� ǲ���Ç�Çǳ ò������ ��� ��� �Ú��� ��� 
������ ������Çç�Ç ���� �ò�������ç�� ����������ǡ ��� �� ���� ò����� ����� Ç��ǯ�� �ò�-
�� ��������Ç��� ����� �����Ç ��� ����Ç��Çç ��������Ç�Ǥ Kò�������ç�� ��� ��� ������ 
Ç��ǯ�� ������ ���� �����ç���Ǥ ���ò� �ò�������ç�� ������������� ���������� ������� ��� 
������� ������ Ç��ǡ ���çÇ�Ç A�D ������ �Ú�ò��������� ȋ���Ǥ 	�ǡ ʹͲͳȌǤ Ç��ǦA�D ������-
�� ʹͲͳ �Ç�Ç��� Ͳ ������ ����� ����� ���ç�Çç�Ç�Ǥ A���� A�D �� ������ ���ç���� ͶͲͲ 
������ ����� �Ç� ����� ������Ç� ȋ��������ǡ ʹͲͳȌǤ �� ������� ����� �Ú������ǡ Ç�� 
ò�ò������� ���çÇ �������Ç ����������� �� �ò��ò� ��������Ç�Ç �ò�������������Ǥ Ç�� 
�� ������ ��� ��������ǡ A�D ò�ò������� ���çÇ �ò��ò� ��������Ç�Ç �ò��������� ǲ������� 
����ç���Çǳ�Ç �Ç�����Ç�������Ç�Ǥ 

 ����.
���R 
���ç���ǡ Ç�� ���������º���� Ú����� ��� �����ò���Ç�Ç�Ǥ ���R 
���ç���ǯ��� 

�ò����Ç� ��������� �ò� ����� �� ����������Ç�� �Ç�Ç�Ç �����������Ç�Ǥ A��Ç�� �ò�-
���Ç� Ú����� ����� �� ��º�����Ç�Ç ������� ���� ��� �� ò��� �� 
���ç��ǯ� ò�����Ǥ �� 
��º����� �ò����Ç� ����� ��� �Úç������ Ç�� �ò���� ���������Ç�Ǥ ���R 
���ç���Ǣ ���-
çÇ�ǡ ������ǡ ������ �� ϐ������� ���Ç�Ç� ����º���� Ú�������� ǲ����ç����� ����ǳ ò�������� 
�������� ����������Ǥ A��� ò���������� ��������� �����Çǡ A����� ò���������� �����çÇ� 
���Ç�Ç 
���ç��ǯ� ò�����Ǥ ��� �Ú����� ò�� ���� ò�������� �ò�ò� �Ú�ò�ò L���� A������ 
�� A����� �Ç���Ç�����Ç�Ǥ Ç��ǡ ���R 
���ç������ A����� �����º�ǯ��� ���� ����ç���ǡ A����� 
�Ú������ �ò������� ����ç������ǡ A����� �Ç���Ç�Ç� ����� �çÇ�Ç �ò�������� �� L���� A��-
����ǯ�Ç� �� Ú����� �Çç ϐ�����Ú�ò ����������Ç�Ǥ K�Ç�Ç���� ������ �ò�ò��� �ò�����Ȁ
�Ú������ �ò �ò��������ǡ A�D ��� Ç�� ����Ç��� ��ç����� ǲ������� ����ç���Çǳ ��� ���� ��� 
������ �����ç �Ú�ò���������Ǥ

Dò���ǡ ��º�� ����ç ������Ç��� ������� �� ���������º� ��º�� �����������Ǥ Kò-
����� Ú����� ���� �������� ���ç����� �� �������� ���Ç����� ���� ���� ��������-
����� ���ç��º� �Ú�ò���������Ǥ ���R 
���ç���ǡ ���ç�� �� ���������� ���Ç������ �������Ǥ 
Ç�� �Ú������ ������ ����� ���� ��ǡ ���R 
���ç��� ���������� ��� ����ç�����Ǥ �� ���������� 
����ç��ǡ �ò�ò�ò��� �������� �ò������� ��������������Ǥ �����ǡ ò������ ����Ç��� ���ç-
������� ���������Ȁ �������� �����Ç ���Ç������ ������ǡ �������� ����Ç �����������Ç 
���������������Ç� ���� ��ç��Ç�Ç ����º��� �Ú������ç���Ǥ 
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���R 
���ç���ǡ �����������Ç �ç�����º���� ������� �� ���Ç�Ç����Ç Ú�� Ç���������Ç�Ǥ 
�� ������ R�� ������������ A����� ������Ç��ǡ N�� N����ǯ���� ����� ÇÚ�òǯ��ǡ A�� D�º-
���Çǯ���� K���� ��� D�����ǯ�� �Ç�Ç����Ç�Ç ����ç�����ç���Ǥ A���� �ò�����Ȁ�Ú������ �ò��� 
����Ç��� ��Çç�� �������Ç �� ����ç����������Ǥ Ç��Çç�� ����Ç��� ��º��ϐ� ������ ��º��ǡ 
������� ����ç���Ç�� ��� ��� �������� �Ú�����������ǡ ò�������� ������������ ��������-
�� �����Ç����Ç ������ �� ��������� ���ÇçÇ��� �� ����� ��������� ò�ò�������� ������Ç��� 
ǲ����� ������ �����������ǳ�� ������ �ò����������� �� �Ú�ò���������Ǥ ���� ��� �ò�� 
���� �ò��� �����������Ç�Ç� �� ������� �������� ���������� ç����������º� ����çÇ����-
���Ç�Ǥ

���R 
���ç���ǯ��� ��� ���� ò������� ǲ�ò���ϐ��ǳ �� Ú�������� ǲÇ�� �ò���ϐ���ǳ ������ 
��º�� ��º�����Ǥ Çò��ò ���R 
���ç���ǯ��� ������������� �� Ç�� ��� ������ϐ�Ç ò������ �� ��-
���������Ç�Ǥ A���� Ç��ǯ�� �����������Ç ������ �ò������ ���Ç��ÇºÇǡ ǲ������ç ������ǳ�� 
����ç�����º� �� �Ú�� �Ç���� ���Ç��� ��� Ç�� ����������Ç ���ç�����º� �� �Ú�ò���������Ǥ 

������ �� �ç�����ǡ Ú���º�� ��� �ò� ����������� ����� ������ò� ���� ������º� ��º��-
��� �òçò�ò��òºò���ǡ Ç��ǯ�� �ò��ò� ��º��Çǯ��ǡ ������ ��º��Çǯ���� ���� �� �������-
��� �Ú�������� ����������������Ǥ Ç��ǯ�� ���� ������Ç� Ú����� �ò��ò��òºò ǲ�òçò� 
���ϐ��ǳ�� �Çç ��������ǡ ǲ�ºÇ���ç�Çǳ ���������ǡ �M ���������Ç����� ���������� ǲ�������ǳ 
����Çǡ �ò����� �ò��� ����Ç�Ç� ����ç�������� ��º�Ç ������ ǲ�ò���� �����ǳ ���������� �Ú-
�òç������Ǥ

���R 
���ç��� ������Ç� ������ �Ç�Ç���� ����� ��� ������� �������Ç�Ǥ ���ò�� ����� 
������� ��� �Ú�ò�����ç ��� ������ǡ �������������� �� �����Ç ��������Ȁ�ò��ò���Ȁ���-
������ ����������� ����� ò������ ����ç������Ç�Ǥ Dò����� ���� �ò ������������� ������ 
Ç�ÇçÇǡ Ú�������� ��������� ������ �������� ������� ��ç���� ǲ����ç����� ����ǳ ò������ 
��� ���� ��������Ȁ������� ��������� ���ç���������Ç�Ǥ ��� ò��� �����Ç�Ç ���Ç����Çǡ 
������Ç�Ç�Ç ����ç�������ǡ �ò������ ��������Çǡ �ò��� ����� ��ç����Ç ����ϐ����������Ǥ 
�� ���Ç���� ���R 
���ç���ǡ ��� ò�� ò����� ����������� ����º���� ��º������������ 
������� ���������� �� �������� �Ç������� ���������Ç�Ǥ 

���������

ͳǤ A�����ǡ 
Ǥǡ ǲA��� ����� �����ǯ��ǳǡ ʹͲͳͲǡ ������ K����ǡ ʹǤ ���Ç�ǡ İ������� 

ʹǤ A��Ç��Ç�ǡ ʹͲͳͺǡ ǲD�� �������� ����ç���Çǣ ������ǯ� K��çÇ ������� �������Ǩǳǡ ���-
��ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ǥ��Ȁ���Ǧ��������Ǧ���������Ǧ������Ǧ�Ǧ�����Ǧ�������Ǧ������-
��Ǧ�����Ǧ����ǦʹͲͳͺǦʹ 

͵Ǥ ���������ǡ ʹͲͳͺǡ ǲ����� �� L��� ��������� ̈́ͷ ������� �� M����� ������ �������ǳǡ 
�����ǣȀȀ���Ǥ���������Ǥ���Ȁ����Ȁ��������ȀʹͲͳͺǦͲͻǦͳ͵Ȁ�����Ǧ��Ǧ����Ǧ����-
�����ǦͷǦ�������Ǧ����Ǧ��Ǧ������Ǧ������Ǧ�������

ͶǤ ����������ǡ �Ǥǡ ʹͲͳǡ ǲ�ò�ò� ������ ������Çǳǡ İ��Ç��� K�������ǡ İ�������

ͷǤ �����ǡ AǤǡ L��ǡ �Ǥǡ ʹͲͳͷǡǳ A����� ��� �����ǯ� ʹͳ�� ������� M������� ���� R���ǳǡ 
�����ǣȀȀ�����Ǥ���ȀʹͲͳͷȀͳ͵ȀͳͲȀA����Ǧ�����Ǧ���ǦL��ȀͶʹͻǤ���� 

Ǥ �	Rǡ ʹͲͳͺ�ǡ ǲ�����ǯ� �������� �� D�������ǣ M����� ���������� ��� M������� I�-
�������ǳǡ �����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ȁ����Ȁ������Ǧ��������Ǧ��������Ǧ������Ǧ��������-
��Ǧ���Ǧ��������Ǧ���������

Ǥ �	Rǡ ʹͲͳͺ�ǡ ǲ�����ǯ� M������� D�������ǳǡ

ͺǤ �����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ȁ������������Ȁ������Ǧ��������Ǧ��������ǫ���α���Ǧ���������̴
���Ǧ�����̴���̴I���
����͓ǨȀ������Ǧ��������Ǧ��������ǫ���α���Ǧ���������̴���Ǧ�-
����̴���̴I���
����



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

221220 221220

ͻǤ �	Rǡ ʹͲͳͺ�ǡǳ 
����� ���ϐ���� �������ǳǡ 

ͳͲǤ �����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ȁ������������Ȁ������Ǧ���ϐ����Ǧ�������͓ǨȀ���ϐ����Ȁ�����-
���Ǧ��Ǧ���Ǧ����Ǧ�����Ǧ��� 

ͳͳǤ D���������ǡ �Ǥǡ �����ǡ AǤǡ R������ǡ �Ǥǡ ���ǡ LǤǡ ʹͲͳͺǡ ǲ�����Ȁ��� ���� ��� R��� Ȃ 
����ǯ� �� �� ��� L���� A������ǫǲ �����ǣȀȀ���Ǥ������������Ǥ���Ȁ���������Ȁ��-
�����ȀʹͲͳͺȀͲͳȀʹͲͳͺͲͳ̴����������̴���RǦL��A�̴EDIǤ���

ͳʹǤ EEA�ǡ ʹͲͳǡ ǲE�Ǧ����� ʹͲʹͲ ��������� A����� ��� �����������ǳ �����ǣȀȀ����Ǥ
������Ǥ��Ȁ�����Ȁ����Ȁϐ����ȀʹͲͳ͵ͳͳʹ͵Ǥ���

ͳ͵Ǥ 	�ǡ ʹͲͳǡ ǲ�� ������ D������� R����� D������ �� 
������������ �� D����ǳǡ �����ǣȀȀ
���Ǥ��Ǥ���Ȁ�������Ȁ��ʹ��ͲǦ���ʹǦͳͳ�Ǧͻ��Ǧ��ͳͲͺ�ͳ�ͳ���

ͳͶǤ 
���ǡ �Ǥǡ ʹͲͳ ǲ��E� L��� I������������� ���� �� ͳǡͲͲ Ǯ���� ��� R���ǯ ��������ǳǡ 
�����ǣȀȀ���Ǥ������������Ǥ���ȀʹͲͳǦͲͷǦͳͲȀͳͲͳͲͺͺ͵͵ʹǤ����

ͳͷǤ 
ò���ǡ �Ǥǡ ʹͲͳͺ�ǡ ǲ���R 
���ç���ǯ��� ��º������Çǳǡ M������ ��º����� D������ǡ ���Çǣ 
͵ǡ �ǣ ͳͳʹǦͳʹ͵ǡ ����ǣȀȀ���������Ǥ���Ǥ��Ȁ��������Ȁ�������Ǧϐ���ȀͶͳͶͲͺͶ

ͳǤ 
ò���ǡ �Ǥǡ ʹͲͳͺ�ǡ ǲ���R �ò������� �ò�����Ǣ ����������� �� ��������ǳǡ ������ ��-
ç��� �� İ���� ���������� A������� A��ç�Ç������Ǧǡ �ǣǦͺͺǡ 
��� K�����ÇºÇǡ A�����

ͳǤ �����ǡ DǤǡ �����ǡ �Ǥǡ �������ǡ �Ǥǡ  ���������ǡ KǤǡ ʹͲͳͺǡ ǲE� A���������� ���� 
�������� A������ ���� R���ǳǡ  �����ǣȀȀ������Ǥ������������Ǥ���Ȁ��������Ȁ��Ǧ��-
���������Ǧ�������Ǧ�����Ǧ����Ǧ����Ǧͻͳʹʹͷͺ

ͳͺǤ �K�D�ǡ ʹͲͳͺ�ǡ ǲ������� ���ϐ���ǳǡ �����ǣȀȀ�����������Ǥ�����Ǥ���Ȁ��Ȁ
�������Ǧ���ϐ����

ͳͻǤ �K�D�ǡ ʹͲͳͺ�ǡ ǲ��� ���� ��� R��� I���������ǳǡ ����ǣȀȀ�����Ǧ�����Ǧ��������Ǥ�����Ǥ
���Ȁ��������Ǧ����Ȁ�������Ȁ���Ǧ����Ǧ���ǦR���ǦI���������Ȁ���Ǧ����Ǧ���ǦR���ǦI-
���������Ȁ����Ȁ��ȀͳȀͳ�ͲͲͲͲͲͲȀͳ�ͲA͵�Ǥ���

ʹͲǤ K��������ǡ ͳͻͺͻǡ ǲL����� ���� ��� I���������ǡ N�������ǡ �ǣ ͷͳǦͷͺǡ ����ǣȀȀϐ�����Ǥ
�������Ǥ����Ǥ���Ȁ������̴������Ȁ��������ǫ���������αͳͳͺͳ͵ͻ 

ʹͳǤ K��������ǡ ʹͲͲͷǡ ǲ�����ǣ ����������� ���ǯ� ����ǳǡ ���������� ����ǡ  
����ǣȀȀ���Ǥ��������������Ǥ���Ȁ��Ǧ���Ȁ�������Ȁ�������ȀʹͲͲͷȀͲȀͳʹȀ
ARʹͲͲͷͲͳʹͲͳͷ͵͵Ǥ����ǫ����������α�� 

ʹʹǤ K��������ǡ �Ǥǡ ʹͲͳͷǡ ǲÇ��ǳǡ K���ò� ���Ǥǡ İ������� 
ʹ͵Ǥ K��������ǡ ʹͲͳͺǡ ǲ����� A������ �� K�������� �� ���� �� ���� R����� �� 

������� �����ǦR������ǳǡ �������ǡ �����ǣȀȀ�����������Ǥ���Ȁ���Ȁ����-
�ȀʹͲͳͺͲʹͳͲͲͷͻʹͳǦ�����Ǧ���������Ǧ������Ǧ��Ǧ������Ȁǫ̴̴�������̴������-
����α����

ʹͶǤ Kò����ǡ AǤǡ ʹͲͳͳǡ �ò��� ���������ǡ ������� ���Ç����ǡ ʹǤ ����Çǡ A�����
ʹͷǤ L��������ǡ MǤǡ ʹͲͳǡ ǲ��� ����ϐ��� 	��� �����ǯ� ���� ��� R��� �� ��� A����� ǫǳǡ 

��� D�������ǡ �����ǣȀȀ�����������Ǥ���ȀʹͲͳȀͲͻȀ���Ǧ����ϐ���Ǧ����Ǧ������Ǧ
����Ǧ���Ǧ����Ǧ��Ǧ���Ǧ������Ȁ 

ʹǤ L�ǡ Ǥǡ ʹͲͳǡ  ǲ��� ͳ Ϊ ͳ M�������� ��� ��� ���� ��� R��� I���������ǡ N�� ����-
���� �� ��������� ����Ǧ����� R��������ǳǡ  ����ǣȀȀ���Ǥ�������Ǥ��Ȁ��Ǧ�������Ȁ
�������Ȁ���Ȁ�����Ȁ���̴ͷ̴��̴ͳȀ���̴ʹͲͳ̴���ͷ̴��ͳ̴���̴ͲͳͻǤ���

ʹǤ M��������ǡ �ǤǤǡ ǲͳͻͶʹ D��������� I����� ��� R������ǳǡ �����ǣȀȀ���Ǥϐ����Ǥ����Ǥ��Ȁ
���Ȁͳ͵ͻͳͻȀͳͻͶʹ̴����������̴������̴�������Ǥ���

ʹͺǤ M��������ǡ ʹͲͲͶǡ  ��� 
����������� ����� �� ������� ȋͳͻͲͶȌǡ �����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ
���Ȁ���L��ȀʹͲͳ͵ͳͲͳ̴M�����������
�����������������Ǥ���

ʹͻǤ M����ǡ AǤ�Ǥǡ ͳͻͲͲǡ ǲ��� ������� �� A��� ��� I�� E����� ���� I������������ ����-
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����ǳǡ �����ǣȀȀ�����Ǥ������Ǥ���Ǥ��Ȁ�����Ȁ�����Ȁ���̴�������̴��̴A���̴���̴I��̴
E�����̴����Ǥ����ǫ��αL�A�AAAA�AAƬ�����̴���α�

͵ͲǤ M�������ǡ �Ǥǡ ʹͲͳͺǡ ǲ��º����� M��������Çǳǡ E������ ���Ç����ǡ İ�������
͵ͳǤ M��������ǡ NǤǡ ʹͲͳͳǡ ǲ������� Ǯ������ �����ǯ Ȃ I�������� �� 
�����ǡ �� I������� 

E�����ǫ ȋ���� IȌǳǡ �����ǣȀȀ������������������Ǥ���ȀʹͲͳͳȀͲͳȀͳͷȀ�������ǦǮ���-
���Ǧ�����ǯǦ���������Ǧ��Ǧ������Ǧ��Ǧ��������Ǧ������Ǧ����Ǧ�Ȁ

͵ʹǤ MNDǡ ʹͲͳͷǡ ǲ�����ǯ� M������� ��������ǳǡ 
͵͵Ǥ ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ�����ȀʹͲͳͷǦͲͷȀʹȀ�������̴ͶͷͺͺͲͷ̴ͶǤ��� 
͵ͶǤ NA��ǡ ʹͲͳͺǡ ǲ������� ������� ͳͺǳǡ �����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ȁ���Ȁ��Ȁ������Ȁ

����̴ͳͷͺʹͲǤ���

͵ͷǤ Y���ǡ RǤǡ ʹͲͳǡ ǲ�ò�����ǯ��� ��������º�ǳǡ ʹǤ ����Çǡ ����� A������ǡ A�����

͵Ǥ ���������ǡ MǤǡ ʹͲͳ ǲ
����������� E��������ǳǡ �����ǣȀȀ���Ǥ������������Ǥ���Ȁ
������������Ȁ���Ȁ����Ǧ������������ 

͵Ǥ ��ǡ �ǡ ʹͲͳǡ ǲ��� ����ǡ ��� R���ǣ  ������� ��� ���������� �� �����ǯ� 
���������� 
��������ǳǡ �����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ͵ͲʹͺͺʹͻͳȀ���̴����̴���̴R���̴�������̴
���̴����������̴��̴�����̴�̴
����������̴��������

͵ͺǤ �������ǡ ʹͲͳͺǡ ǲ	��� ��� A����� �� D��� �����ǣ ���� �����ǡ �� A����� �� �� ��-
����� �����ǳǡ �����ǣȀȀ�����������Ǥ���Ȁ��������ȀʹͲͳͺͲͲͻͳͲͷʹͻͷͺ͵Ǧ��-
���Ǧ��Ǧ������Ǧ���������Ȁ

͵ͻǤ �������ǡ AǤǡ ʹͲͳǡ  ǲD������� ������� A�����������ǣ �����ǯ� ͳΪͳ I���� �������ǳǡ

ͶͲǤ �����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ��Ȁ������������Ȁ�������Ȁ������̴����������̴��̴��ϐ������̴
���̴������̴��̴ͳͳ̴�����������ʹͲͶ

ͶͳǤ ��������ǡ ʹͲͳǡ �����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ�������̴����������̴��Ǥ����ǫ���-
�αͳȁͳͷȁȁȁȁ���ALȁȁȁʹȁͳȁͳȁʹȁʹȁͳȁͳȁͳȁͳ

ͶʹǤ ��� E��������ǡ ʹͲͳǡ ǲA����� ��� �����ǯ� ʹͳ�� ������� M������� ���� R���ǡ ��� 
����ǡ ��� R���ǳǣ  A� E������� R������ǡ ����ǣȀȀ���Ǥ���������Ǥ���Ȁϐ����ȀʹͲͳȀ
����̴���������Ǥ���

Ͷ͵Ǥ ���������ǡ ʹͲͳǡ ǲ������ ��� M������� ����������� ����� ��� ���� ��� R��� I����-
�����ǳǡ ����ǣȀȀ���Ǥ���������Ǥ���Ȁ�������ȀʹͲͳǦͲȀʹͲȀ�̴ͳ͵͵ͺͲͶͳͶǤ���

ͶͶǤ ���������ǡ ʹͲͳͺǡ ǲ�����ǯ� A����� ������ǳǡ ����ǣȀȀ���Ǥ���������Ǥ���Ȁ������-
�ȀʹͲͳͺǦͲͳȀʹȀ�̴ͳ͵ͻʹͶͻͺǤ���

ͶͷǤ �����������ǡ IǤǡ ʹͲͳǡ ǲ�����º���� Dò����Ç� ����ǳǡ M���� ���Ç����Çǡ ͷǤ ����Çǡ İ����-
���
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 Y���:
�� ��Çç���Ç� ����Ç ����� �����ÇçÇ ������� ������ ��������Ç ����� ��������������

������ �������� �� ����� ��ç����Ç��� ��������� ��������� �������� ȋ�
AȌ ò��������� 
��������� ��������������Ǥ ͳͻͻͲǦʹͲͳͷ �Ç�Ç �������� ��� ���Ç��Çç ���� ����������� ��Çç-
���Ç��� ����� �ò�ò��������� �òçòç �Ú�ò��òºò �Ú�������� ��ç����� ������ ����Ú-
�ò�ò� ��������� ������ ����� ������ �������Ç�Ç� ����ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ Ç��Çç����� ���� 
������ ������� ��������ǡ �
Aǯ ���Ç� �ò������º� ��� ����� �� �������� �ò�ò�� ����Ç��� 
�������� �� �ò�ò ��� ���ç�� ����º��� �Ú������������Ǥ �
A �������Ç�Ç� �ò���� �����Ç 
��������� ����� ���Ç�Ç� �Ç�Ç��ç�Ç�Ç����Çǡ ��������Ç �� ϐ���� ��� ������� ������������� 
���Ç������ �� �Ú����� �ò����� ��� ��� ������Ç�� �Ú�òç��������Ǥ ���Ç� ����� ������ǡ ��-
º�� ��������ǡ ��������Ç� ���Ç�Ç �òçò������ �� ��������� ���������� ���Ç�Ç�ÇºÇ�� ����Ç�� 
�����������Ç�Ǥ

K���� ����� �ò�ò�òºò���ǡ ����� �ò�ò��òºò ��� ���� ��� �� ���� ����ç���� �� ��-
�Ç��Ç��� ��Ç� ���� ����º����� ���� ����� ����ç� ������ ���º�� ��ç������Ç�Ç ��������-
���Ç�Ǥ �� ���������� �� ����� ����� �Ç��Ç ��� ç������ �������������� ò������� �ò�òºò�-
�� ������� ���������� ������ �Ú�ò���������Ǥ �� ����������� ������ ������ ���çÇ��� 
��������ǡ ����� �ò�ò��������� ����ç���� ������Ç ���ç����� ���� ����� ��ç����� ��-
������� ��������� ��������� ����ÇºÇ ç������ Ú������������Ǥ

������ ����� ���������ǡ ���çÇ�Ç� ���Ç����Ç�Ç ����������º� ��� ����� ����Ç�ÇºÇ�Ç �����-
�����ǡ �� ����� ���� �ò���� ������� ����������� �� �����Ç�Ç��� �� �������� ����� 
���Ç ��� �������������Ç�Ǥ D��� �òçò� ��������� ��Ç���������� ����� ç���Ç ��� ���� 
�òçò� �
A �������Ç�� ����� ������Ç�Ǥ ������� �������� ��� ���� �òçò� ��� ��������� 
����Ç ��Ç��� ����� ������ �Ú������� ���� �ò���� ��� ���� ��������������Ǥ ������� 
������� ���� ������ N�L ȋ�
AȌ �������Ç�� ����� ò������ ��� ��������Ç�Ç�� �Ú�� ���� 
�òçò� ��������� �������Ç ��Ç�������Ç�Ǥ

�� ����arÇ: �ʹʹǡ Eʹͳǡ EͶͶǡ 	͵Ͷǡ 	ͷ

��a��ar ���i���r: ��������Çǡ K�������ǡ ��ç����Ç��� E�����ǡ ��������� K�������ǡ 
������Ç�Ç�

 ��������:
��� ������� �� ���� ����� �� �� ������� ��� �������� ��� ������������� ��������� 

������ �������� ��� �� ������� ��� ������ �� ��� ������ ����� ������ �� ��� ���Ǧ������-
���� �����Ǧ N�L ȋ�
AȌǤ I� ��� ����������� ����� ��������� ���� ͳͻͻͲǦʹͲͳͷ ����ǡ �� 
�� �������� ���� ��� ������ ������ ��������� ��� ������ �� ��� ����� ������ ������ �������� 
�� ��� ������� ���� ��� ������ ������� ��������Ǥ E�������� ϐ������� �� ���� ����� ���� 
���� ����� �� � ����� ��� ������ ������������ ������� ��� ����� �� ����������� ����� 
��� ������ ��� �������� ������Ǥ D�� �� ��� ���� �
A ȋN�LȌ �����ǡ ���������� ������ 
������ ��������� ��� ���� �� ������� ��� ��� ��������� ��� ��� ϐ���ǡ ���� �� ������� � 
������ ���� ������Ǥ ���� ������ ������ǡ �� ��� ����� ����ǡ ������� ��� ���ϐ�� �� ��� 
����� ��� ����������� �� ��� ���������� �� ��� N�L �����Ǥ

���� ��� ���� ������ �����ǡ ��� ����� ������ ����� ������� ��� ��������� ��� �� 
��� ������ �� ��� ������ ������ �� ���� ������� �� ���� ������ ��� ��������Ǥ 	�� ���� ���-
���ǡ ����� �� � ��������� �� ������� ����� ���� ��� ������ ������ ����� ������� ����� 
��� ���������Ǥ ��� ϐ������� �� ���� ����������� �������� ��� �� ���������� �� �������ǣ 
��� ������ ����� ������ ��������� ���� ��� �������� �� ���� ������ �� ���������� ��� 
���Ǧ���������� ����� ȋN�LȌǤ



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

227226 227226

N�L ������� ��� ���ϐ��������� �� ��� ���� ������� �� �������� �� �������� ��� ���-
������ǡ ���� ������� �� ������ ������� ����� ��� � ������� ������ �� ������ ������Ǥ 
��� ����� ����������� ��� ��� ����� ������������ �� �� ���� ����� N�L ȋ�
AȌ ������Ǥ 
������ ��� � ����� ��������� ���� ��� N�L �����ǡ ��� ���� �� ���� �� �������� ������ 
���ϐ��� ������ ��� ������� ����� ������Ǥ N����������ǡ ��� ��������� ���� ������� N�L 
ȋ�
AȌ ������ �������� ����� ��������� ����� ���� ��� ����� ��Ǥ

�� ��a��ifi�a�i��: �ʹʹǡ Eʹͳǡ EͶͶǡ 	͵Ͷǡ 	ͷ

��a��ar ���i���r: ����������ǡ L����ǡ ��� E����� �� A����ǡ N��Ǧ���������� L���ǡ 
�������

1ǧ GG�Gf
ʹͲͲͺ ������ ������� ������� �Ú����� ����� ����ç��ç ò������ ȋ
oȌǡ ������� ����ç-

����� ���� ò�������� ȋ
�oȌ Ψͷǯ���� ����� ���� �������� �òò������ ��ç���Çç ���� 
������ ������Ç A�D ������� ����ç���� �������Ç�Ç� ������ �� �òç�� ������ ����������� 
������ ������ �ò��� �������������� ���������� �Ú�ò��òç ���� �� ����� ������ ����ç-
����� ���� ò�������� ʹͲͳͳ �Ç�Ç���� �� ���� ��� ���� ����Ç ��ç��������Ç�Ǥ

�ò�����ǯ��� ���� �Ú����� �ò�ò�� ����������Ç ��º�� ����ç����� ���� ò������ ��� 
���çÇ��ç�Ç�Ç��ÇºÇ��� �E�D ò���������� ���������Ç���� �ò���� ��������ç���ȋŞ���� ʹȌǤ 
o�������� ��� ͳͷǦʹͲ �Ç��Ç� �ò�ò�� ����������Ç�� ���Ç��ÇºÇ��� ��� ���ç�� Ç�Çç�Ç �Ú-
������ ��ç���ÇºÇ �Ç�� �Ú�ò���������Ǥ Y�������� ������ ������� ����������� �������Ç 
��ç���� ʹͲͲͳ Ş���� ������� A�D �������� ʹͲͲͺ �ò����� ����� �ò����� ������������ 
���� ������� �� �òò�������� ��ç���ÇºÇ �Ú������ ����ç���ȋŞ���� ͵ȌǤ

Ş���� ͳǣ o�������� �Ç��Ç��ò�ò�� �������Ç  

K�����ǣ���������ǡ��M�
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Ş���� ʹǣ o�������� ���� DÚ����� �Ç��Ç� �ò�ò�� �������Ç

K�����ǣ ��M�

�ò�ò�� ��������Ç ���çÇ��ç�Ç�Ç�Ç���� ��Ç� Ú����� ���� �ò�ò����� ��º�Ç��Ç �� �ò��ò-
�ò������� ���� �����ÇºÇ�Ç�Ǥ o�������� �ò����� ����������Çǡ �ò�ò����� ����� ������ 
���� ʹͲͳͷ ���������� ����� ������� Ψͻǯ� ��������������Ǣ �ò��� ���������Ç ��� Ψͷͺǯ��� 
(fekil 4). 
���ç����� ���� ��º�� ò��������� ��������ǣ Ψ͵Ǣ Ç��ǣ Ψ͵Ǣ ���������ǣΨͲǢ 
R���� ǣΨͷͳ ���� ����ç��ç ò�������� A�Dǣ Ψͺǡ İ��������ǣΨͷǢ 	�����ǣΨͷͷǢ A����-
��ǣΨͷͶ �������Ç �Ú�ò���������Ǥ �Ú� ������ �������� �� �Ú������������ �� ò������-
�� ��������Ç �ò����� ����������Ç ��������� �ò��� �����������Ç�Ç� ò������� ���� 
Ú����� ��� ���� ��������Ǥ

Ş���� ͵ǣ �ò����� �Ç��Ç��ò�ò���������Ç

K�����ǣ�������E��������
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Ş���� Ͷǣ ��������Ç �ò���������������ÇǦ�R

K�����ǣ �E�D

��� ʹͷ �Ç� ����� �º� ����ç��ç ò����� ���� ����Ç ������Ç Ú����� Ú�ò�� �ò�ò���-
�� �����Ç�� ��º��� �� ò�������� ���� ����Ç�Ç� ������� ����������� ���������º���� 
��������� ���Çç ��� �ò����� ����������Ç ����Ç��� Ú����� ��� ���������� ����º� �Ú�ò�-
��������Ǥ Y���º�� A�Dǯ�� �������� ����� �� ����� ����������ǡ ���� Ú����� �ò������ ���� 
�Ú��òç ���� ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� �������� ��������Ç ������ ʹͲͲͺ �ò������ �ç�Çç�Ç�Ǥ ������ 
ç������ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� �������� �ò������ ����������Ç �� ʹͲͲͺ �ò������� ò������ �ò�-
�����ç���Ǥ ȋŞ���� ͷǢ �����ǡ ʹͲͳͶȌ ��� �� ����� �������� ����� ���� Ú����� ������������ 
�Ú��òç ���� ��ǡ ����� ��������Çǡ ����� ��������� ����Ç��� �ç�� ������� ��� ç������ ��ºÇ-
�Ç��Çç �� ʹͲͲͺǦʹͲͳʹ �Ç����Ç ����Ç �Ç��Ç� ��������� ���ÇçÇ� ΨͺͲǯ� �� �ò���� ΨʹͲǯ��� ����� 
�������� �Ú�ò��òç�ò�ǤȋŞ���� Ǣ �����ǡ ʹͲͳͶȌ K��� �Ú������� �������� ����� �ò���-
������ Ú�������� �� �òçò� ����� �������� ������������ ������ ��ç���Çç �����Çǡ ������ 
ç������ �ò����� ����������Ç�Ç� ��� ����� �������Ç���� ������ ò�� ����� �������� ��-
���������� ���ÇçÇ ç������� ��������������Ǥ �Ú� ������ �����������ǡ �������� ��������� 
���Ç��� ������� ������ ����º� �� �� �ò� ���� ��������Ç���� ����� �������� ��������� 
���������ÇºÇ ��� ������ ������Ç� ������Ç �������� �������� �� ��Çç���Ç� ������ �����Ç-
ºÇ ��� �� ����Çç�� ��� ��ç�� ��Çç������º�����������������Ǥ

ǏŞ���� ͷǣ  �Ç��Ç� 
���� Ƭ ����������Ǧ A�D

K�����ǣ �� ����� ��L�����I��Ǥ
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Ş���� ǣ 
���� 
������Ç A���Ç����� D�º�ç��ǦA�D

K�����ǣ �� ����� �� L�����I��Ǥ

�ò�����ǯ�� �������º���� ��� ��� ͳͲ �Ç��Ç� ���� ����� ����ºÇ��� ���������� ���� 
���� ��º��� ��������ǡ �ò����� ������Ç�Ç �Ç��Ç ��� ç������ ����Ç����� ����� ����ç���-
���Ǥ ���� ����� ����ºÇͳǡ ��ç� ��çÇ�� ����� �ò������� ������� ��� �ç������ Ú���� ��������-
�� ���� ������� ��� �������� ����� ��� ��������� ��ç� ��çÇ�� ������� ����Ç�Ç��������� ��� 
� ����������ǡ ����� �������º� ������� ����� ��Ç�Ç����Ç ������Ç�Ç ����������������Ǥ


���ç �Ú������� ���Ç��ÇºÇ��� ��� �� ����� ���� ����Ú�ò �ò���������ǡ �������� �� 
���������º� ����Ç����� �Ú�ò� ��� ���Ç� ���Ç��� �ò���������� ������ ��������ç ���� �� 
�� Ú������� �������Ç ������� �ò����� ���çÇ�������ÇºÇ ��� ò�������� �ò�ò����� ����� 
����ç��������� ��ºÇ�Ç�Ç ������� ������� ���������� ��������ç���Ǥ

Ş���� ǣ K�ç� ��çÇ 
��İ� 
���ç��� Ǧ �ò�����

     

K�����ǣ ������� E��������

ͳǦ Dò��� ������Çǡ ò������� ����� ���������� �Ç�Ç���� ò ���� ������� ���Ç���������Ç�Ǥ 
K�ç� ��çÇ�� ͳǤͲͶͷ ̈́ Ǯ� ����� 
��İ�ǯ �� ����� ���� �òçò� ������� ò������Ǣ �òçò� ���� 
������� ò������ǡ ��ç� ��çÇ 
��İ� ͳǤͶͷ ��� ͶǤͳʹͷ ̈́ ����Ç���ǡ �ò���� ���� ������� ò������ 
�� ��ç� ��çÇ�� ͶǤͳʹͷ ��� ͳʹǤͶͷ ����� ���� ò������ ������ ���Ç����������Ç�Ǥ ��� ò�-
����� �ò���� ������� ò��� ������ ����� �������� ���ǡ ò��� ��ç� ��çÇ�� �òç�� 
��İ� 
ͳʹǤͶ ̈́ Ǯ��� ����� �����Ç�Ç�Ǥ �ò�����ǡ ���� ������ ������ �ò�ò�� ����Ç ���������-
���Ç�� �Ú�� ʹͲͳͷ �Ç�Ç�Ç ͳͳǤͲͳͶ ��D ��� ������Çç�Ç�Ǥ ȋY�����  ������ �Ú�� ��� ʹͲͳͷ 
�Ç�Ç ��ç� ��çÇ 
��İ� ͻǤʹͷ��Dǯ���ǤȌ
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ʹǤ �o��G�� �� �o���ǯ�� ����G �o�o���G Ƭ����G�G
�ò�����ǯ�� ʹͲͲͲǯ�� �Ç�������� ���������� �ò�ò�� ����������Ç �ò�ò� Ú�ò�� � �����-

��� �������������� ����ǡ ����� �� ����� ���Ç ������� ���� �ç������ �ÇºÇ�Ç� ����ç-
�������� ����� ����ç���Ǥ E����� �� �ò����� ������Ç �������Ç����� ���Çç �ò�����ǯ���� 
���� �ÇºÇ� ����� ������ ���� Ú�������� �ò����� ������Ç�� ���� ����� ���ÇçÇǡ �ºÇ��Ç��Ç ���-
��� ����� ��������� ��� ���çÇ����Çç �� ���� ����Ç�Ç� �������� �������� ������� �ò���-
����� ΨʹͲǯ���� �ç�Çç�Ç� ȋŞ���� ͅ ȌǤ �ò����� ������������ ���� �ò��� ��ϐ��������� ��� ��-
������ �òçò� ��ϐ�������� �ò�ò�� �Ú������ ������ ��� ������Ç�Ç� ����Ú�ò �� ���� 
������� ��� ç������ ����ç�� �Ú�������� �Ç��� �ò�ò�òç�ò�Ǥ �ò�ò��� ������Ç�Ç� ������� 
ϐ������� ������ ��������� �����çÇ� Ψͻʹ ���� �� Ú����� ��� �ºÇ��Çº� �������� �� ����� 
�ò�ò��òºò ʹͲͳͷ �Ç�Ç��� ����� ������� Ψͳʹͳǯ� ���������� ���ç�Çç�Ç� ȋŞ���� ͻȌǤ

K���� ����ç��������� �Çç��� ����� ����Ú�ò ������ ����ç��ç ò��� ������ ��������Ç-
�Ç� ����� ���çÇ �������Ç����Ç ������� ����ç���� ����������Ç �Ú������������Ǥ K���� ���-
����� ����ç��������� �����������Ç ������Ç ����� �������� �����º� ����� �������� ����ç��-
��������� ����� ����ç���Ǥ

Ş����  ͺǣ ��������Ç ������������ÇȀM����
����

     

K�����ǣ�������E��������

Ş���� ͻǣ A���� �ò�ò��ò� Ȁ
���

K�����ǣ �DDK
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N������ ������Ç�Ç� ���������� ���� ��� ��ç�� �Ú������ Ú����� �Ú������ ���� ���-
����Ç� �������  �Ú�òç�� �������Ç ��  �Ç���� ����� ������  ��� ç������ Ú�����  �ò�����ç 
��������ç�����

ΨͳʹͲǯ���� ���ç�Çç�Ç� ȋŞ���� ͳͲȌǤ A��� ȋʹͲͳͳȌǡ ʹͲͲͲ Ú�������� ��������Ç� ��Ç� �ç-
���� ���� ����� ����� �ç������� ��Çç���ÇºÇ�Çǡ ������� ����� �������Ç� Ú��� ������ 
����� ������  ����������� ���ç�������� �� ������Ç����� ���Ç��� �Ú�òçò�ò ���Ç�Ç��� 
�Ç���������Ç�ǣ  ǲ����� �������������� ���ÇçÇ� ���Ç��� ����� ϐ������ �����ç ������� 
�� ������ �������� �������Ǥ ����� ��������� �����ºÇ�Ç� ���� �� �������ϐ��� �����Ç�Ç� 
����� ��������Ç�� ������� �������Ǣ ǲ����Ǧ�������ǳ �����Ǥ D�º�� ������ ����� ����� 
����ç������������ ����� ����ÇºÇ �Ú�������� �������� ���������� ������� �Ú���������� 
�Ú������������ǡ �� ������ ������� ������� �ò�ò��ò�ò����Ǣ ǲ���Ǧ���� �����������ǳ ������ 
����� ������Ǥ �����������Ç �������� �����Ç���� ��º����� ������ ������ ������� ������� 
�ò�ò��ò�ò������ �� Ú����� �Ç��Ç�Ç ���ç���������Ç�Ǥǳ ȋD������ Ƭ���ÇçÇ� ƬK����ϐ��ǡ 
ʹͲͳǡ ͳȌ

Ş���� ͳͲǣ K����Ȁ M������ ����Ç Ǧ �ò�����

         

K�����ǣ �DDK

K��������� �������� �Ú�òçò� ����Ç ȋL�D Ȁ L���Ǧ��Ǧ�������Ȍ ��� �Ç������ �ò��� 
��������� �ò�����ǯ��� ������ �òç�� �º�����������Ǥ ����� �����     �������� �������-
�Ç� ϐ������� ���Ç���Ç�Ç ���� �����Ç��Ç ���� ������� ����Ç �� ����� ��������� ������-
�Ç ������ ��� ����� ��ç�Ç��� Ú��������������Ǥ N������ ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� �ò����Ç� �� �ò�ò� 
ͳͲͲͲ ������Ç�Ç� ���������Ç ���������º���� �� ����Ç� ȋL�DȌ �ò����� Ú����� Ψͻͻ ��-
��º� �Ú�ò������ ����ǡ ��� �Ç� ����� ����Ç� ���� ��� ç������ ΨͻͲǡǯ�� �òç�òºò �Ú�ò�-
��������Ǥ ʹͲͳ͵ �Ç�Ç�� �������º���� Ψͺͺǡͳ ������ �������ç��ç �� ʹͲͳͶ �Ç�Ç��� �� �� 
�ç�ºÇ �Ú��ò ����� ����ç������� �� ���� ����� ����ç �� ���� Ψͺǡʹ ���������� ����ç��� 
ȋ��� ������ǡʹͲͳͷȌǤ

�Ú������ ����� ���Ç��ÇºÇ��� ��� ���Ç �����Ç�Ç���� �Ú� ���������Ǥ A� �Ú�������� ��-
��������ǡ İ����� �� İ������ �������������� �Ú�ò��� ��������Ç� ������ÇºÇ ����ǡ A� ���-
�����Ç�Ç� �� �Ú����� ���� �����Ç�Ç Ú������� �����Ç�� ����� ����ç �� �����Ȁ������� 
����Ç�Ç� ��������Ç�� ����� ����ç���Ǥ 	���� ʹͲͳͶ �Ç�Ç�� �������º���� A����� M����� 
������Çǯ�Ç� �������Çç ����º� �òçò� ������ �� ������ ��� ����Ç� A�D �� K����� �����-
���Ç�Ç� ������ Ψͳͳͳǡͺǯ� �ò������º� �Ú�ò������� ȋ��� ������ǡʹͲͳͷȌǤ

�ò�����ǯ�� ��������Ç ����Ç����Ç�Ç� ��ºÇ�Ç�Ç Ş���� ͳͳǯ�� �������ç ���� ��� ͳ �Ç��� 
���� ������� Ú����� ��� ��º�ç�� �Ú��������ç���Ǥ ����Ç����Ç� ��º������������ ����-
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���� ���������º���� ��� ������Ç�Ç� ���������� �� �ò�ò� ����� �����ºÇ ���� �������Ç� 
������� �Ç���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ N������ �E�D ���������� �Ú�� ���� �������Ç�Ç� 
����Ç����Ç ����Ç��� �������Ç� �� ����� ������ ������º� ò��� �ò�����ǯ���Ǥ �� ���� ò���-
����� Ψͺ ���� Ú���º�� A�Dǯ�� Ψͳ͵ �������������� ȋŞ���� ͳͳ Ƭ Ş���� ͳʹȌǤ �Ú� ������ 
����� ������Ç�Ç� ���������� ��� ��� ������� ������� ������� ������� ���������Ç�Ç� 
��� �� ��� ���Çϐ�Ç� ������ ��º����������������Ǥ

Ş���� ͳͳǣ ��������Ç ����Ç� K�����������Ǧ�ò�����

K�����ǣ ��M�

Ş���� ͳʹǣ M������ Ȁ ��������Ç ����Ç� ������Ç

K�����ǣ ��M�
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Ş���� ͳ͵ƬͳͶǯ�� �Ú�ò����º� ò���� ��������ǡ ������Ç�Ç� ���������� �� Ú����� �����-
������� ��çÇ��� �������� ���� ������ ����Ç����Ç�Ç� ΨͶǯ�ò ���ç�������� �� �ò�ò�� 
�������� �������� �� ���� ����� ����������Ǥ ȋ�DDK �ò�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò 
Ú����-
������ Ȃ E��ò� ʹͲͳȌ

Ş���� ͳ͵ǣ ����������������Ç�D�ºÇ�Ç�Ç

K�����ǣ�DDK

Ş���� ͳͶǣ K���������
���ç���

K�����ǣ �DDK

���������� �����������Ç��� ����� ��������� �� ����� �������Ç ��� ����� �������� 
����Ç ���� ������ ç������ �� ���������� �� ��� �Ç������ ������ �ò�ò� �ò�����ç��� �Ú-
�ò��òç�ò�Ǥ K������� �Ç�Ç���� ��� ��º�� Ú����� ����ç�� ��� ���� ������ �Ç��� �������-
��� ���Ç��� ������� ����� ��������Ç�Ǥ ʹͲͲʹ �Ç�Ç ���������� ������ ���������� �����çÇ� 
Ψͺ͵ǯ�ò� �Ç��Ç ���� ������ �Ç��� ������������� ���ç����� �� ���� ʹͲͲͺ �Ç�Ç ���������� 
Ψ͵ǯ� ����� ��������ç���Ǥ ���� ���çÇ� �ò������ ������������� ����� ��������� �Ú��� 
����� ����� ��� ���Çç �º����� �Ú������ç �� ������ �������� ������� ���Ç Ψͳͳǯ���� ����� 
���ç�Çç�Ç�Ǥ K���� ϐ��������Ç ����Ç��� ��ç���� ����ç����� Ú�������� ʹͲͲͷ �Ç�Ç���� ���-
����� ����� ����� ��������� �ò�ò� ��������� �ò�������� ����� ����ç���Ǥ E��ò�ǦʹͲͳ 
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���������� �������� �������� �� ����� �������Ç ������ ����� ����������� Ψʹͷǯ� ���������-
�����Ǥ �Ú� ������ �� ��� ������� ������ �������� ������������ ���Ç ��� ΨͲǯ����ç�Çç-
�Ç�ȋŞ����ǦͳͷȌǤ

Ş���� ͳͷǣ �������� K��������� D�ºÇ�Ç�Ç Ǧ �ò�����

        

K�����ǣ M����� �������

��� �� ����� ���Ç �������� ��Çç������� ȋ����� �� �������ǡ ʹͲͲͺȌ ���������� ���-
����� �������Ç����� ����ç��ǡ ���� �Ú������� �������� ����� ��������� ���çÇ ��ç���� 
������� �Ú�ò� ������ �����ç ����º� �������� ��� ����� ������ ��º������������ �� ���Ç 
������� ��ç���� ����� �� ��������� ����� �������� ����Ç��Ç ����º��� �òçò�ò��� ��ǡ 
��Ç� ����� ������� ����� ��� ��������Ç ��� �������� ���� �������� ������Ç� �����-
��� �� ������ ������� ����������Ǥ �ò������ ������������ �Ú�ò��� �Ç��Ç ���Çç �� �������� 
��� ������������ Ú����� ������ ��� �Ç������ ������� ���������Ç�Ǥ �ò������ ������������ 
����� ���������� Ú����� ��� ���� ������ �������� ���� �����������Ç�Ç� ����������� 
����������Ç�Ç �Ç�Ç���������� �� �ò����� ���������������ç���������Ǥ

M��� ������� ����Ç��� �������� �Ç�Ç���� ��� �� Ú����� ����Ç �� �ò�� ��������Ç�Ç� 
�Ú�������� �� �� ������ ����º� ����ǡ ����� ��������Ǥ N������ ��M�ǯ��� ���Ç����Çç ��-
��º� ��Çç���� Ǧ	������� ��������� R�����ǡ K��Ç� ʹͲͳǦ ����� �����ǡ ������ ������ Ψ 
ͻͲǯÇ�Ç ���ç���������Ç� ȋŞ���� ͳȌǤ ������ ç������ǡ D������ ��Ǥ ȋʹͲͳȌ ����Çç ��������Ç 
����������� ��Çç���� ��������� ������������ ���ÇçÇ� �� �ò����� ����Ú�������� ����-
��� ����ç������� �ò�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò��� �Ç�Ç�����ÇºÇ� ������Ç�� ��� ��� ����� 
�������� ����º� ������ ����ç������Ǥ �ò�� ������Ç�Ç� ����Ú�òǡ �Ç���� ������� ����� ���-
���� ������� Ú���� �����������Ǥ

A���� ����Ú��� ����� �������ǡ ���� ���� �Ç�Ç���� �� ���Ç ������� ��º�������ǡ 
��������Ç� ����� �������������� ������� �Ú���� ������������� ����º� �� ������ Ç��Çç-
�Ç�Ǥ

���� ������ǡ ǲ����� �������� ��� �ò�ò� ������ ��� ��Ç����Ç ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� 
������� ������� �����������Ç ϐ�������� �����Ç�� ��º���ǡ ����� ���������Ç�Ç� ����-
������ �òçò� ������� ����� ������� �Ú����������º��� ������ �����ç���Ǥǳ ȋE���ǡ ʹͲͲͲǡ 
ǦͺȌ K���� ����� �òç��������� ���� Ú���� �Ç�Ç��Ç�Ç�� �òç���������� ���������Ç�Ǥ 
���� �������Ç�Ç��� �������� ���� �Ú����� ������ ����� ����Ǥ K������� ���� �Ú�������ǡ 
������ ������� ���� �Ç���� ����Ç�� ���������Ǥ
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Ş���� ͳǣ ����� ������Ç�Ç� R�������

K�����ǣ ��M�


���ç����� ���� ò�������� ȋ
�oȌ �Ú�ò��� �Ç��Ç ���� �� ����� ����� ����ç������ 
����� ��������Ç ��� ����� ��ç�� ����� ò���� �������� �Ç� ���� ��������� ������Ç�Ç� ���-
������� �Ç�Ç�����ÇºÇ�Ç� ������Ç�� ����� ���Ç����Çç�Ç�Ǥ ��º�Ç��Ç �ç����� ϐ������� ������-
�� ��������Ç� ����� ���ÇçÇ�Ç� �����Ç��� ���� ����Ç ����������Ç ���� ���� �� �������� 
�����Ç ���������� �ò����� �������� �����º� �� ��������� �òç���� ��������Ç� ϐ�������� 
���������Ç�Ç� �Ú�ò�ò ��º�ç�����ç���Ǥ Dòçò� ������� �� �������� �����º� ��������� ���-
ç�� �ò����� �������� ������ÇºÇ ��������Ç� ���� ������ ����� ��������� ����� �����-
���Ç�Ǥ �� ����� ������ �����Ç ������� ϐ������� �������� ç������ ���çÇ ���� �Ç�Ç���� ��-
���Ç�� ��� ��Çç�Ç�Ǥ ������Ç�Ç� ����Ú�ò��� �
AǦ��������� ���������� ȋ���Ǧ���������� 
�����ǦN�LȌ ���ÇçÇ �� ����� ��� Ú����� ��� �Ú������ ������ �Ú�ò��������� ȋ����� �� 
L���ǡ ʹͲͲͶǡ ͳͻȌǤ

��� �Ç������ǡ ������� Ȁ��������� �������� ��ç���� ϐ������� ������ �� ������ ��� ���Ç�-
��� ����� ������ ��� ���� ����ç���Ǥ �������� ȋʹͲͳͷȌǡ ������� ������� ����� ��� ���-
�� ����Ç����� ���� Ú���� ����ç���Ç�Ç� Ú����� Ú�ò�� ��������� ��������Ç� ��������� 
�� ����� ����Ç�ÇºÇ�Ç� ������ Ç����Ç ������ ���Ç����Çç�Ç�Ǥ �
A Ȁ ������ �������� ����Ç 
ȋ������ 
���� A�������� Ȁ ������ K�������Ȍ ��º����� ����������� �� �����Ç�Ç� ���� 
����������ÇºÇ�Ç �Ú������ �� ����� ���������� Ú���� ��� ������Ç�Ç�Ǥ �� ����Ç� �ò���� 
�����Ç ����� ����������� �òçò��òºò�� �� ����� �����Ú�ò�ò� ���� ������ �����Ç�� �ç���� 
����������Ǥ

Ş���� ͳǯ�� �Ú�ò����º� ò���� �ò����� �������� �����º���� �L ò��������� ������� ����-
�� �� �������Ç� ���������Ç Ú�������� �������� �����Ç ������ ����Ç��Çç ���� ������� ����-
��� ����� �������Ç����� ������� ��������ò� �� ���� ���������� �ò�ò������� Ú����� ��� 
�����Çç�Ç�Ǥ �� ����ç������� ÇçÇºÇ��� �ò������ �������������� �Ç��Ç� �ò�ò�� ������ �����-
������� ò������� �������� ΨͶͷǯ���� �����ç���Ǥ AçÇ�Ç ����� �ò�ò������� ���� �Ç� ò��-
������� ������� ���������� �����Ç �����ç�� ���������� �������� ��� ��M� �� �DDK 
��� ���Ç� Ú������� ������ ����� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �����Ç����Ç�Ç ��º���Çç����Ç�Ǥ ʹͲͳ �Ç�Ç�Ç� 
��� ͻ ��Ç��� ����� ������������ �Ú������ ����ç������ ��� ��� �� ����� ����ϐ�Ç �������-
��� ������ ����ç���Ǥ ����� �����Ç��� ����� ���� �������Ç�Ç� ��������ǡ �������� ����������-
�� ����ç���� �� ���Ç�Ç� ����������� ��������� ��� �������� ��� �����Ç��� ��������Ç� 
����� ������� ��º�Ç ������ ����������������Ç�Ç �Ç�Ç��ç�Ç����Ç ����� ��������� ������ 
����� ����������Ǥ
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Ş���� ͳǣ �Ç��Ç� K���� �ò�ò�� �������Ç Ǧ �ò�����

K�����ǣ ��M�

ʹͲͳ �Ç�Ç �������� �Ú������ ����� ���������� �������� �ò�ò�� �������Ç�Ç� ���Ç�-
�� ��� ����� �Ú�ò������ ���� �ò������ ��������� �����Ç��� ����� �� ������ ���������ǡ ���� 
�������Ç����� �òçòç �� ����� �������� Ú����������� ���ç��� �Ú��ò ��Ç������ ʹͲͳ 
�Ç�Ç E��ò� ��Ç���� �������� �ò�ò ��� ���������� ����������ç���ȋŞ����ǦͳͺȌǤ ���� �� ���-
����� ������������ ����ç���� ������� �������ç ��������� ȋ�
AȌ �������Ç��� �����Ç �Ú�-
�ò �º����� �������ç���Ǥ Y�� ������ ����� �����������Ç ���çÇ��ç�Ç������� ������� �������� 
�������� ���Ç��ÇºÇ��� �
A �������Ç����� ���ÇçÇ� ϐ������� �������� �Ç�Ç���� ����� �ò-
�������� ����º� �Ú�ò���������Ǥ ȋ��M�ǡ 	������� İ������� R�����ǡ K��Ç�ʹͲͳȌ

Ş���� ͳͺǣ ͳ͵ ������Ç� �Ç��Ç�����Ç�Ç��Çç K���� �ò�ò�� �������Ç ȋʹͲͳ ��Ǥ ʹͲͲǦʹͲͳͷȌ

K�����ǣ ��M�

͵Ǥ �G�����o�
�ò������ ������������ �ò�ò�� �Ç�Ç�Ç� ���������� ��ç���ÇºÇ �Ú�������� ò�������� 

����� ����� ����Ç�Ç� ����ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ �Ú� ������ ����� ���������� ��ç����� 
������ ��� �Ç����������������Ǥ L������ò��� ������� ������ ȋ������� E�����Ȍ ������ ����-
��� ������ �� ������ ��� ���ç�� ò������ ���������Ǥ �������� ��� ��� ���� ��������� 
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���� ������� ���çÇ ���� �������ǡ ����� ����º� �������� �����Ç�Ǥ 
�������� ��Ǥ ȋʹͲͲǡ 
�Ǥ͵ͲͻȌ ��Çç�����Ç���ǡ ���������� ��ç ���Ç�Çǡ ò��������º�� Ú�ò�������� Ú����� ��� 
��� �����ÇºÇ�� ������ �������������Ǥ ǲ���Ç�Ç� �òçò� ����º����ǡ ������� ����� ��ç��-
�Ç� �� �� ������� �������� ������ �ò�������� ������ǡ ���Ç ������� ���������� �Ç��� 
������ç ����Ǥ D�º�� ��� ����� ���ǡ ���Ç�Ç�ǡ ������� ������� ��� �������� ����� �Ú����� 
���������� ��çÇ�Ç� �������Ç�� ����Ç�� �������Ǥ Y�� ������ǡ �� �Ç���� ������ Ú� ���-
���� ��ç���������Ç� ���� ������ ��� ���� ���Ç�Ç� ������Çǡ �������� ������� ��çÇ�Ç 
�òçò����� ����� �ò�ò �����Ç�Ç�Ǥǳ

Y�������� ͳͻͲǯ�� �Ç������ ������������ ��ç���� ����ç�����Ç� ������ ������ ���-
������� ��ç������Ç �Ú��������Ǥ K������ ȋͳͻͺͲȌǡ �ò�ò�� ���������� �������� ���-
����ÇºÇ ��Çç���Ç��� ͳͻͶͺǦͳͻ �Ç����Ç�Ç ��� ��Ç� ������� ������Ç�Ç� �������� ��çÇ�Ç 
͵ ������ ��������Çç �� �� ������� ���������� �ò�ò�� ����Ç�� ͲǤʹͷǯ��� ��� ����Ç ���-
�ÇºÇ�Ç ��������ç���Ǥ K���� ȋͳͻͻȌ �� ���� ������ ������������ ���������� ���� ������� 
�������� ��� Ú����� �Ç�Ç����� �Ú�� Ψͳ ���� ò������ǡ ������� ����º��� ����� ����ç���Ǥ 
���� ����� ȋͳͻͺͳȌǡ ����ç��ç ò������ ò������ ����Çç ����º� ��Çç���� ͳͻ͵ ������Ç��� 
�� ò�������� ��ç���� ���������� ����ÇçÇ�Ç� ������� ΨͶͲǯÇ�Ç� ���������� ����� Ú��ò 
��� �Ç����������º��� Ú�� �ò��òç�ò�Ǥ

�� ��Çç���� ������� ��ç������Ç�Ç� ���������� ò������ ���������� ������ ���-
��������� ��ç����� �� �� ������� ������ �òç�� �������� �����Ç���� ����� ����Ç�ÇºÇ 
ò������ ������ ���������������Ǥ ������� �������ǡ ��������� ���������� ������Ç�� ����� 
���� ����Ú���� ��ç����Ç��� ������ �ÇçÇ��� ��º�� ����� ��º�ç��������� ȋ�ò�ò��ǡ ���-
������ǡ �çç����� �������Çǡ ���Ç�Ç� ���� �������ÇȌ �������Ç ���������º� ���� ����� �������Ç 
�����ϐ�� ����Ú������� �� ȋ�ò�ò��ò�ǡ ������ ���Ç�Çǡ ������� �ò����ǡ ������� ��������Ȍ 
�������Ç �� ��������������Ǥ

�� ȋʹͲͳȌ �ò����� ������ ������� �������� ò��������� �������� ��������º� ��Çç���� 
������� ���������� ���� Ú�������� ���� �� ������� Ú��ò ��º�ç������ǡ ���� ������Ç�-
�� ��� ������������� �� ���������� ���ç��� ��º�ç������� ��º�Ç ����º��� ��������ç���Ǥ 
Y�������� 
��İ�ǡ �������� ����� �� ���� �������� ���� ������Ç �Ú����� ������Ç ����-
�Çǡ �Ç�Ç ���� ���������Ç �� �ò�ò ���� �������� ������� ��������� �Ç�Ç�������� ϐ������� 
��������Ç ��º���ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ �ò����ȋʹͲͳȌ �ò�����ǯ���� ��������Ç� ��������� 
��������� ���������� ����Ú���� ��� ����ÇºÇ �������� A�D D����Ç ��������� ���ÇçÇ� ���-
�����Ç� ��������� ������������Ç�Ç aUWÕUGÕ÷Õ� EaQNaOaUÕQ Ia൴] JHO൴UOHU൴QGH YH �ONHQ൴Q E�\�PH 
RUaQÕQGaN൴ aUWÕúÕQ ൴VH V|] NRQXVX RUaQÕ a]aOWWÕ÷Õ VRQXFXQa XOaúPÕúWÕU.

	������� �Ç�����Ç�Ç�Ç �����Ç�� �Ú�� ��������Ç� ����� �����ǡ Ú��� ����Ú� ����� ��-
���� ���ç�������� ���� ������ �������� ������� ��������� ����� ��� �Ç����������Ç�Ǥ A�-
��� ������� ����ç���� ����Ç� ϐ�������Ç�Ç� ������Ç�� ��� �������Ç�Ǥ ǲ����Ç� ϐ�������Ç���-
�� ���Çç ϐ���� �� ���� �������Ç�Ç� Ú���� �ò������ ����Ç����� ��������Ç� ����� �������� 
�������Ç ������� ���� �� ����� ����� ����ç�������� ����� �������Ç�Ǥ K���� �������� 
����ç������ ���Ç ������� ����������Ç� ��º������ �� �ò���������� ���� ������ �� ���-
���� Ç�ÇçÇ�Ç� ����º� �Ú�������� ��������� ������� �ç����������Ǥ K���� �������� 
��������Ç �� �������� ������� ����������Ç� ��º������ �òç������ �� ��������� �����-
����� ������Ç�� ����� �������Ç�Ǥǳ ȋD� ���� �� D��������ǡ ʹͲͳʹǡ ͳʹȌ

ͶǤ ���G�� GG��� ��������� �� ��f�����������G�G
A������ ��������ǡ �
A Ǯ���Ç� �ò������º� ��� ����� �� �������� �ò�ò�� ����Ç��� 

�������� �� �ò�ò ��� ���ç�� ����º��� �Ú������������Ǥ ��� ������ǡ ����� ���Ç����� �Ç�Ç�-
�������Ç� ���Ç� ����� ��������� ���Ç����� ����Ú����� �ò��������º� �Ú�ò���������Ǥ �
A 
�������Ç�Ç� �ò���� �����Ç ��������� ����� ���Ç�Ç� �Ç�Ç��ç�Ç�Ç����Ç ��������Ç �� ϐ���� 
��� ������� ������������� ���Ç������ �� �Ú����� �ò����� ��� ��� ������Ç�� �Ú�òç-



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

239238 239238

��������Ǥ ���Ç� ����� ������ǡ ��º�� ��������ǡ ��������Ç� ���Ç�Ç �òçò������ �� ��������� 
���������� ���Ç�Ç�ÇºÇ�� ����Ç�������������Ç�Ǥ

�������� �������� ����� �������Ç�Ç� �������� ����� ���������º���� ��� Ú�������� ����� 
�ò�ò������� ��º�� ������ ��ç���ÇºÇ ʹͲͲͻ �Ç�Ç���� �������� �ò����� ����� �� ������ÇºÇ 
��������������� ��º��� ������Ç�Ç� ������������ ������� �������� ����Ç�Ç� �òç�òºò ���-
���� ����������Ǥ ���� ������ ç������ �ò������ ������������ �ò�ò�� �Ç�Ç�Ç� ���������� 
��ç���ÇºÇ ʹͲͳͶ �Ç�Ç�Ç� ��çÇ���� �������� ��� ����� ����� ����Ç�Ç� ����ÇºÇ �Ú�ò��������� 
ȋŞ����ǦͳͻȌǤ �Ú� ������ ����� ���������� ��ç����� ������ ��� �Ç����������������Ǥ

Ş���� ͳͻǣ ������ 
���� A�������� ȋ�
AȌ �������Ç

K�����ǣ ��M�

K��������� ��ç����� ������ �Ç���� ç� ç������ ����� ����������Ǥ ��� �������� ��� �����-
��º� �Ç� ������ �òç�� ����Ç�ÇºÇ �� �òçò��ò�ǡ ʹǤ �� ͵Ǥ �Ç������ �� ����Ç�Ç� ������� ����� 
�� ����� ��� ������� ���� ������� ���çÇ�Ǥ �������� ����� ������ �òç���� ��ç���Ǥ �� ���-
������� ��ç����� ������ ������� �� �����ǡ ����� �ò�ò�� �Ç�Ç ����ç���ÇºÇ��� ������ 
�Ú�òç�� ����Ç�Ç �ò�������Ǥ �����ǡ ������� ���ÇºÇ ��� �Ç� ò������� �������� ����ç������ 
�� �������ò�� ���� ����� ���� �ç� �� ������º� ��� ������ ���� Ú��Ú�ò������� ��������� ��-
��� ���� ����� ��������� ��������� �Ú���������� �Ú� ������ ���� �� �Çç��� ����Ú���� ��� 
������ ���� �� ����� ��� �������� ����������Ç�Ǥ ����������º�� ������Ç ������ ��������� 
���Çç ������� �� �������� Ú������� �������� �ò������������Ǥ

Ş���� ʹͲǯ �� ������ ����� ������ ����Ç ȋ�
AȌ ���ÇçÇ�Ç�ǡ Ú�������� ʹͲͳͶ �Ç�Ç��� ���-
����Ç�Ç��� ������ ������������� ����������ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ ��M� ���������� �Ú�� 
�������� ��� �������Ç�Ç��ÇºÇ �Ú��� ���� ��Ç����� ���Ç��� ��ç����Ç��� �������ǡ ʹͲͳ͵ �Ç�Ç 
������ ������� �
A ����������Ç�Ç� ʹͲͳʹ �Ç�Ç�Ç� �������� �Ú�� ���� ��� ����º��� �Ú�-
�����������Ǥ

����������Ç� ʹͲͳ͵ �Ç�Ç ��� ����º� ��� ��������� ��ç���ÇºÇǡ ʹͲͳͶ �Ç�Ç�� ��� �
A 
�������Ç�Ç� ����ç �Ç���� ��º��������� ����� ��º�� ������ ò������� �������ç��º� �Ú-
�ò���������Ǥ
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Ş���� ʹͲǣ İ����� K������ ��ç����Ç��� A������ ȋʹͲͳͳǦʹͲͳͶȌ

T  G A  O  R A N I   Kaynak: T CMB

Ş���� ʹͳǣ İ����� K������ ��ç����Ç��� A������ ȋʹͲͳͳǦʹͲͳȌ

� 
 A� R A N IK�����ǣ��M�

Ş����Ǧʹͳǯ�� ��� ������ ������������ �������Ç�Ç��Ç����Ç ������ ����� ���� �������� 
�������� �
A �������Ç�Ç� ����ç����� ��������� ç������ �Ú������ ��ç����Ç��� �º������ 
ʹͲͳͷ �Ç�Ç���� �������� ��� ������� �Ç��� ���� ���������� ����ç ����º� ������ ���� 
��� ��� ���������� ���������º��� �Ú������������

������Ç�Ç� ������������ �
A �������Çǡ A����� ��� �Ç�������ÇºÇ��� ���� ��º�Ç��Ç ��� 
����� �����Ú�ò�� ����� ����º���� ��������������Ǥ A����� �ò�������ǡ ��������� �������-
��� ����Ç �����çÇ� Ψ ǯ���Ǥ ������� ��������ǡ �� ��������ǡ ò�� �������������Ç��� Ú����� 
��� ����Ç ������������� ȋŞ���� ʹʹȌǤ Ç�º� �ò�ò� A� ò�����ǡ ������ �Ú�òçò� �������Ç-
�Ç �����çÇ� Ψ Ͷ ���� ���� �òçò� ������ ������Ç ��ç���Çç �����Ç�� ��º��� A���Ç� 
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ʹͲͳͷǯ� ����� R������ǯ���� �
A ����Ç Ψͳͷǡ �Ç���������ǯ��Ψ ͳ͵ǡ �����������ǯ�� �� 
M���������ǯ�� Ψ ͳͶ ����������� �������ç��ç���Ǥ ����������ǯ�� ��������� �������� A��-
�Ç� ʹͲͳͷǯ� ����� ������ ���������� �����çÇ� Ψ Ͷǯ����ǡ 
ǤKÇ��Ç�ǯ�� ��� Ψ Ͷͻǯ��� ���ç-
���������Ç�Ǥ D�º�� ��� ����� ��� ���� Ú����� �
A �������Ç Ψ͵ǯ��� ����������� ���� A���-
��ǯ�� �� ������Ç�Ç� ����� ��������� ���� �������� ����� ������Ç ������ ���� ���� ����� 
����� ������Ç�Ç� ���ÇºÇ���� �����Ç ������� ���������� ���Çç �Ú�ò���������Ǥ

Ş���� ʹʹǣ ��������� K���� ����Ç ȋ�ò����� ��Ǥ A�����Ȍ

Kaynak: EB A

ͷǤ  ���G ���G ����������G
ͳͻͺͲǦʹͲͳͷ �Ç����Ç�� ��� ����� �� ������� �����ç ��������� �������� ȋ�
AȌ ���ǯ��� 

��� ���������� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ �ò�ò� ���� �� ��������� ��� E���������� ����� ȋE�����ǡ 
�������� ͻȌ ����� �������Ç���� ��������Ç��Çç�Ç�Ǥ İ������� ����� �������� �ò��� ������ 
��� ��Ç��Ç����Ç��� �º� ����� ����º�� ��º��������Ǥ D���º�� ������� ����� �������� 
������Ç����� ���Ç��� ��������� ���������� ����� �� �� ���Ç��Ç�Ç ��������� ���ç�������� ��-
��� ��������������Ǥ �� ������� ����Ú� ����������� ������ ȋ�ARȌ �����Ç ����������� 
�����������ǡ ��º�ç������� ����� �Ú� ����������� ���������Ç ��� �� ������� ����� �ç���-
�Ç�Ǥ ��������� ����º���Ç� ���ç�Ç����Ç��� �ç���� ������� ������Ç�������Ç�Ǥ ��������� �� 
��ç�� ������ 
���ç�������ç ȋA��������Ȍ D�����Ǧ	����� ����� ȋͳͻͺͳȌǯ���Ǥ E��� ������ ���� 
���������º� ������ ��º�� ������ ���� ������ ������ ��º�������� ���� �ò�ò���ǡ ����������-
��� ������ ������� ����� �Ú�� ����� �����ÇºÇ ���� ����º�� ����º� ����� ������������Ǥ

������� ȋͳͻͺͺȌ �ç�ò�ò���ç�� ����� �ò� ���� ��º�ç������� ����Ç����� �ç�ò�ò���ç-
�� ���ç������� �����º��� ���� ����ÇºÇ�Ç ���������� ��� ������Ç�Ç�Ǥ 	����� ȋAD	Ȍ ȋͳͻͺͳȌ 
����� ��� ���������ç���Ǥ Eç�ò�ò���ç�� ������� ��� ��������� ����� �Ú� ���ç�Ç����Ç���� 
����� ������� ������� ������º���� ������������ ��� ������ A���ǦR��������� ȋ�ARȌ 
������� ��������Çç�Ç�Ǥ 
������ ��º������ A����� ����� K������ ȋAI�Ȍǡ ������� ����� K��-
���� ȋ�I�Ȍ �� ������Ǧ����� ����� K������ ȋ���Ȍ ��º����������  ȋ���ÇȌ ������ �����-
����Çç �� ������ ����� ������ç���Ǥ 
������ ������º���� ����������� ����� �ç�ò�ò�-
��ç�� ������� �AR �������� �����Ç ������� �Ú�������� �������ç�������ç���Ǥ ������� 
�ç�ò�ò���ç�� �Ú��������ǡ ������� ����Ç��� �ç�ò�ò���ç�� ������� ���Ç��������� ���ǡ 
�ò�ò� ��������� ���Ç �ò����� ����º�� �����Ç �������������Ǥ �Ú� ������ ��º�ç������ 
����Ç��� �çǦ�ò�ò���ç����� ���������� ��� AD	 ���� ���������º���� E����Ǧ
������ ����� 
��º������� �ò�ò� �����Ç �������Ǥ
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������ ����������� ������� ȋ
�AȌǡ ��� ����� ��������� ��ç�� ��� �������� ��º�� 
������ ������ ���� ���������º��� ���ç�Ç���� ��� ���� ������Ç��� ��� ����������� 
���� �����ÇºÇ�Ç ���ç�Ç���� ��� ������Ç��� ��� �Ú������� ȋ
������ǡ ͳͻͻȌǤ ����� �ò��� 
��º���������� ����� �Ú� �������º� ��� ��������� Ú�������� ����������Ç ��Ç��ÇçǤ L���-
������ ��������� ����º���ÇºÇǡ A�������� D����� 	����� ȋAD	Ȍ ȋͳͻͺͳȌ ����� ��� �������-
��ç���Ǥ IȋͳȌ �ò��� ��º��������� �� ������� ����º����ç���ÇºÇ ��� ����� �Ú�ò� �����ÇºÇ 
������ �������Ç ��Ç��� ��������������Çç�Ç�Ǥ

                              ����� ͳǣ AD	 ���� ȋ�������K��������ÇȌ 

����� ʹǣ AD	 ���� ȋK���������Ȍ

A��Ç��Ç ������� �ò���� ������� ��Ç����� ���Ç��� �AR ���������� �� ��º��� �� Ú���-
º���� ������ ��º�������� �ò���� Ç��Çç �����Ç ��������� ��� ���� ����Ç��� ���� �Ú-
����� ��� ������ç�� ����º� ������������ç���Ǥ
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����� ͵ǣ ����� 
�������������������

����� Ͷǣ ������� Eç�ò�ò���ç�������

Aç�ºÇ�� ������� 
������ ����������� ������� �������Ç�� �Ú�� ��� ����� �ò�ò�����-
��� ��������� ��������� �Ú����� ��� �Ú��ò Ψͳ �ò������� �ò�ò ��� ���ç�� �����������Ç�Ǥ

����� ͷǣ  
������ N���������� �����
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��������Ç Ú�������� ���������ǡ ����� ����� �ò�ò�òºò��� ����� �ò�ò��òºò ��� 
���� ��� �� ���� ����ç���� �� ���Ç��Ç��� ��� ��Ç� ���� ����º����� ���� ����� ����ç�ǡ 
������ ���º�� ��ç������Ç�Ç �����������Ç�Ǥ �� ���������� �� ����� ����� �Ç��Ç ��� ç�-
����� �������������� ò������� �ò�òºò��� ������� ���������� ������ �Ú�ò���������Ǥ 
�� ����������� ������ ������ ���çÇ��� ��������ǡ ����� �ò�ò��������� ����ç���� ���-
���Ç ���ç����� ���� ����� ��ç����� ��������� ��������� ��������� ����ÇºÇ ç������ Ú�����-
�������Ǥ

Ǥ ���G�� GG��� ����������� ����� �����������������G�G
�
Aǯ ��� ���çÇ�Ç� ���Ç����Ç�Ç ����������º� ��� ����� ����Ç�ÇºÇ�Ç ����������ǡ �� ��ǡ 

���� �ò���� ������� ����������� �� �����Ç�Ç���ǡ �� �������� ����� ���Ç ��� �������-
������Ç�Ǥ ������� �������ç ��������� ��� ���çÇ�Ç� ���Ç����Ç �� ���� �ò���� ������� 
�����������ǡ ��º�� ������ ��������� �Ç����� �
Aǯ ������ ���� �òçò� ������ ���� ����-
������ ��� �������Ç�Ǥ ���� �� ������ǡ �Ç�Ç��Ç�Ç ���������� �� ��������Ç� ��������� 
�����ϐ���Ç ��������Ç� �ç����� �����������������Ç�������Ç�Ǥ

K���� �����Ç ���çÇ�ÇºÇ ȋ���������Ȍǡ ������ ��������ç �������� �� ����� Ú�������� ��� 
��� Ú����� ������ ���Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ����� �Ú�ò �����ǡ �òç���� ������Ç������Ç �� Ú������ 
������� Ú���������� ���� �òçò� ���� ��� ����� ��� ������� �Ú�òçò��òç ç������ �� 
����� ����� ò���� ����Ç ����� ��������Ç��� ���ç���� ��� ���� ����Ú�ò �������� ��� �����-
�Ç�Ç�Ǥ K���� �����Ç ���çÇ�Ç����Çǡ ����� ���çÇ�ÇºÇ ������������ ��� �ò������ ���� ��º������ 
���çÇ�ÇºÇ ������ �� �������Ǥ

o�������� �� �����ÇçÇ��� �
Aǯ��� ��� �������� �����Ç���� ���Ç������ ���� ���-
������ �������Ç ç���� ʹ͵ Ƭ ʹͶǯ�� �������ç���Ǥ �������� ����� ������ò����� ����� ����Ç 
��� ���Ç����� ��������� ���çÇ�Ç����Ç ��������� ������� ��� ������ ������� �����������-
������Ǥ D��� �òçò� ��������� ��Ç���������� ����� ç���Ç �� ���� �òçò� �
A �������Ç�� 
����� ������Ç�Ǥ �� �������� ��������� ���������Ç��� �Ç����� ����ϐ����� �����������Ç 
��������� ������ ��������Ç�Ǥ D�º�� ��� ����� ��� ������� �������� ��� ���� �òçò� ��� 
��������� ����Ç ��Ç��� ����� ������ �Ú������� ���� �ò���� ��� ���� �����������-
���Ǥ Ş���� ʹͶǯ�� �Ú�ò����º� ò���� ������� ������ N�L ȋ�
AȌ �������Ç�� ����� ò������ 
��������Ç�Ç�� �Ú�� ���� �òçò� ��������� �������Ç ��Ç�������Ç�Ǥ �� ������� �����-
���Ç�Ç�Ç� �� ������ ����� ������� ���� �DDKǯ �Ç� ���� ��������Ç �������ÇºÇ �Ç�� �Ú�ò��-
�����������Ǥ

Ş����Ǧʹ͵ǣ �
Aǯ��� ��� A��Ç��� ��������� ����Ç Ǧ�ò�����

K�����ǣ �DDK
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Ş����ǦʹͶǣ �
Aǯ��� ��� A��Ç��� ��������� ����Ç ǦA�����

K�����ǣ E�A

Ǥ G���� ��;������G��� �� ����.
�������� Ƭ ����� ȋʹͲͳͶȌ �� M����� ȋʹͲͳȌ ��������Ç��� �ò�� ������Ç�Ç� �����Ǧ

����� ��������� �������� �������Ç ��������� ����ÇºÇ�Ç ��������ç������Ǥ �������� Ƭ ����� 
ȋʹͲͳͶȌǡ  �ò�� ������Ç�Ç� ���� ����Ú� �������Ç �ò���� ������� ��çÇ�ÇºÇ�Ç ���������� 
��������Ç� �Ú�ò�ò�ò�ò �������� ������º��� �Ç����Çç�Ç�Ǥ M����� ȋʹͲͳȌ ��� �������Ǧ
�� �ò�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� �Ú�ò�ò�ò�ò� ������� ����º� ����������ç���Ǥ

ͳͻͻͲǦʹͲͳͷ �Ç�Ç �������� ��� ���Ç��Çç ���� ����������� ��Çç���� ����� �ò�ò����Ǧ
����� �òçòç �Ú�ò��òºò �Ú�������� ��ç����� ������ ����Ú�ò�ò� ��������� ������ ����� 
������ �������Ç ����ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ K��������� ��ç����� ������ ��� ��� �������� ��� 
�������º� �Ç� ������ �òç�� ����Ç�ÇºÇ �� �òçò� ���� ʹǤ �� ͵Ǥ �Ç������ �� ����Ç�Ç� ������� 
����� �� ����� ��� ������� ���� ������� ���çÇ�Ǥ K���� �ò�ò���� ������� ������ ������� 
���� ����çǡ ���� ���� �����Ç�� �������� ���� ������ �����Ç�Ç��� �� Ú������ ����� 
����� ���������� �Ú�ò�ò��òºò�ò ����Ç������� ��� ���� ������ �Ú������ �Ú���������Ǥ 
N������ ʹͲͲͲǯ�� �Ç������� �������� ò�������� ����� �ò�ò������� ����º� �Ú�������� 
�
A �������Ç�Ç� �òç�òºòǡ �Ú���� ���Ç� �� �� ��������ç���� ��ç����� ��� ����� ������ 
����º� �Ú�������� ��� ������� ����� �������Ç�Ç� ����ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ ������ ���� 
�ò����� ���� �Ú������� ������Ç�Ç� ����� �������Ç�Ç ��������� �ç��������� A� ��� �� 
������ ����ǡ ���� Ú����� ΨʹǦ͵ ������������� ���� �� ���� ���� ������Ç Ψͺǯ���� �����çǦ
���Ǥ

K����Ȁ������� �������Ç�Ç� ΨͳʹͲǯ���� ������Ç ��������� �ò�� ��������Ç ���Ç� ���Ǧ
�� ���������� ��� �����ÇçÇ ����������� ����������� ��������� �����Ç ��� ���� ����� ���Ǧ
��� ������ ������� ���� �� ����� ������Ç�Ç� ����������� �������� Ú�������� �� ����� 
�������  ���çÇ ���� �������� ������ �Ú������������Ǥ N������ �� ����ǡ ����� ���������Ǧ
����� ������ç���Ç�Ç� �� ��� �������� ��������Ç����Ç ��� �����Ç�Ǥ ��� �� ����� ç� �� 
��������� �������� ȋ�
AȌ �������Ç�Ç�ǡ �ò��� ���������Ç�Ç� ���Ç��� ���� �� ͳͻͻͻǦʹͲͲͳ 
�Ç����Ç��� �� ����Ç� �Ç��Ç ��� ç������ ΨʹͲǯ���� ����� ���ç�ÇºÇ�Ç �� ����� �ò�ò�� �Ç�ÇǦ
�Ç� ������ ����� �������� ���� ������ǡ �ò��ò�ò������� ��� �ò����� ���������º��� �Ú� 
Ú�ò��� ������������ Ú��� ����Ú� �����ÇçÇ ��� �������� �� ������ �ò���� �����Ç 
��������� ������ Ç��������� ��������� ���������� �Ú����������������������Ǥ
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 ������.�:
ͳǤ A���ǡ AǤ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ K����ǦM������ ����ÇǤ ����ǣȀȀ���Ǥ�����������Ǥ���Ȁ����Ǧ��-

���Ǧ����Ǧ͵ͷʹͶͻǦ�����Ǧ������Ǧ�����Ǧ�������Ǧ�����Ȁ ȋE��ç�� ������ǣ ͲͻǤͳͲǤʹͲͳȌ

ʹǤ �����ǡAǤ ��� �������ǡMǤ ȋʹͲͲͺȌǤ R����� ��������� ����ǣ I�� ������ ��� ��������-
����� ������������Ȅ� ����Ǧ������ ��������Ǥ ��������� ������ �� E�������� ǡ 
ͳͳ͵Ȃͳ͵Ǥ

͵Ǥ �DDKǤ ȋʹͲͳȌǤ ����� 
Ú��������� R�����Ǥ �DDKǤ

ͶǤ �����ǡ�Ǥ ��� L���ǡ�Ǥ ȋʹͲͲͶȌǤ �������� ����������� ����� ���������ǣ ������ ������ 
���� ���� ���� ��� ����������ǫǤ �I� ����������� ��������ǡ ���ǦͲͶǡ ͳͻǤ

ͷǤ �����ǡ �ǤKǤ ȋͳͻͻȌǤ I����� �� ��� �������� �� ������� ��������� ��� ������������ 
������Ǥ

Ǥ ��������� ������ �� E������� A������� ʹǡ Ͷʹ͵ȂͶ͵ͳǤ

Ǥ �����ǡAǤ ȋʹͲͳͶȌǤ ����Ǧ������ ��������� �������� A�� ��� E������� R�������Ǥ 
N������� ������ �� E������� R�������Ǥ

ͺǤ D� ����ǡ RǤ �� D��������ǡ AǤ ȋʹͲͳʹȌǤ ���� A���� ������� �� E������� M������ǣ 
D����������� ��� ����������Ǥ IM	 ȋI������������ M������� 	���Ȍ ������� ��-
���ǡ N�ǣ ͳʹȀͳǡ M������� ��� ������� M������ǡ M����ǦͳʹǤ

ͻǤ D������ �Ǥǡ���ÇçÇ� �ǤǡK����ϐ�� NǤ ȋʹͲͳȌǤ �ò�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò KÇ�Ç�����Ç� E�-
������� ���������� 	���Ú����Ǥ ������Ç��� D������Ǥ ���Çǣ ͻͻǡ ͳǦ͵Ǥ

ͳͲǤ D������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ M������������ ������������ �� ���Ǧ���������� �����Ǥ E���-
���� ����������ǡ ͳǡ ���������Ǥ

ͳͳǤ E����ǡ RǤ Ƭ 
������ǡ �Ǥ�ǤǤ ȋͳͻͺȌǤ ������������� ��� E���� ����������ǣ R�������-
������ǡ E��������� ��� �������Ǥ E�����������ǡ ͷͷǡ ʹͷͳǦʹǤ

ͳʹǤ E���ǡ 
���Ǥ ȋͳͻͻͻȌǤ ʹͲͲͲ �Ç�Ç E�ϐ������� Dòçò��� �������Çǣ K�� �� ���� ������-
���Ç ���������ÇǤ ��M�ǡ A���Ç�ǡ A�����Ǥ

ͳ͵Ǥ 
��������ǡM Ƭ R���ǡ� Ƭ �����ǡEǤ ȋʹͲͲȌǤ ��� ������� ������ �� �	�Ǧ������ǣ A� 
�������� �� ��� ��� ��������� �� �������Ǥ ���������� ������ ��� E������� D���-
����Ǥ ͵ͲǦ͵ʹͺǤ

ͳͶǤ K�������ǡ MǤ ȋʹͲͳͷȌǤ ��� ͳͲͲͲ ����� ����� Ȃ 
����� ������� �� ����Ǧ��Ǧ������� 
����� �����Ǥ K��Ç� ʹͲǡ ʹͲͳ ��������� ����ǣȀȀ���Ǥ���������Ǥ���Ȁ���ǦͳͲͲͲȀ
���ǦͳͲͲͲǦ�����Ǧ�����Ǧ 
�����Ǧ�������Ǧ��Ǧ����Ǧ��Ǧ�������Ǧ�����Ǧ����� �������-
��� ��Ç��Ç

ͳͷǤ K�������ǡ Ǥ�Ǥ ȋͳͻͺͲȌǤ ������������ ������ �� ��� ������ ������Ǥ I�ǣ M�����ǡ �Ǥǡ 
M����ǡ NǤMǤ ȋE��ǤȌǡ L������ ������������ 
�����Ǥ ��������� ���������� ��Ǥǡ ����-
�����ǡ ͻȂ͵ͳǤ

ͳǤ M������ǡ�ǤƬ M�������ǡAǤ Ƭ �����ǡ� Ƭ M�����ǡMǤ ȋʹͲͳȌǤ N��Ǧ���������� ����� 
�� ��� ������� �����ǣ ����������� ��� ����������Ǥ E������� ����������Ǥ

ͳǤ M�����Ǥ ȋʹͲͳȌǤ ����� Ȃ ������ �����ǣ ������� �������� �� E������ �� 	��� ��-
��� III R���� ���� I��� ����Ǥ M����ǯ� I������� �������ǡ A���� Ǥ

ͳͺǤ M����� �������Ǥ ȋʹͲͳȌ ������ E������� ���������ǣ ���������� ��� �������-
��������Ǥ

ͳͻǤ M����� ������� I������� �������ǡ A���� ͳͲ
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ʹͲǤ �E�DǤ ȋʹͲͳȌǤ K��Ç� ͳͷǡ ʹͲͳ ��������� �E�D L������ǣ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǧ ����-
����Ǥ���Ȁ���������Ȁ����Ȁ��������Ǧ��������Ǧ��������Ȁϐ����Ǧ�����������Ǧ�����-
������Ǧ��Ǧ ����������̴����ǦͲͲͲͲͷǦ�� ���������� ��Ç��ÇǤ

ʹͳǤ �E�DǤ ȋʹͲͳȌǤ ��������� D���Ǥ ȋE��ç�� ������ǣ ʹͷǤͲͶǤʹͲͳȌ

ʹʹǤ ����ǣȀȀ����Ǥ���������Ǥ���Ȁ���������ȀN�Ǥ
D�Ǥ��A�Ǥ�D ���������� ��Ç��ÇǤ

ʹ͵Ǥ �������� ��� ����� ȋʹͲͳͶȌǤ R������� ������ǣ R������ �� ��� ������� ����� A�-
ϐ����� D������ ������ I������� R���� Ǣ �������� R����� N������Ǥǡ M�
��� ���� 
	��������Ǥ R������ �������ǡͳǤ M���� ͷǤ

ʹͶǤ ��M� ȋʹͲͳȌǤ 	������� İ������� R�����Ǥ ��M�ǡ K��Ç�Ǧͳ

ʹͷǤ ������� E��������Ǥ ȋʹͲͳȌǤ ����ǣȀȀ���Ǥ����������������Ǥ���Ȁ������Ȁ���-
�������Ǧ����Ǧ��Ǧ ��� ȋE��ç�� ������ǣ ͲͷǤͳʹǤʹͲͳȌ

ʹǤ ��ǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ A D������ A������� �� A�������� ��� E����� �� ��� 
����� ������ �� 
N�� ���������� L����ǣ E������� ���� ��� ������� ������� ������Ǥ ��M� ���-
���� �����ǡ ͳȀͳʹǤ �����ǡ EǤNǤ ȋͳͻͻͳȌǤ ������� ��������� ��� ������������ ������-
����� ���� ��� ����Ǧ����Ǥ

ʹǤ A������� E������� R����� ͺͳ ȋ���ȌǡͷͷȂͷͻǤ

ʹͺǤ �ò����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ ��������Ç� ��������� K������� ����Ç�Ç ���������� 	���Ú����ǣ 
�ò����� ��� ��� M���� Y������ǡ ������Ç��� D������ǡ ͻͺǡͶͳǦͷǤ 
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��G�ǡ .���� GfGo�o�o� G����ǧ
G��G� ���G�G �� �o��G��ǯ�� 

.���� GfGo�o�o� G��G�����ͳ

 

��i �����ʹ

ͳԜ   �� ��Çç�� E��NANAD�L� ʹͲͳͷ K�N
RE�İǯ��� ������� Ú��� ���������� �������-
�Ç����� ���ç�������ç���Ǥ

ʹԜ   A���� M������� o�����������ǡ N������ İ������� �� İ���� �������� 	��ò�����ǡ İ������ 
�Ú�ò�òǡ İ������ ���������Ç A�Dǡ ������̷���Ǥ���Ǥ��ǡ Ͳʹͷ ͵Ͷ Ͳͳͳ ȋʹͲͳȌǤ

CHAPTER 
15
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 Y���
K���ǡ ��� �������� ����ç�������� �������º�ǡ ����ç�� �ò������� ��� �����º���� ��-

���Ç�Ç ����� ����Ǥ E��� ��������� ��������� ����º� ����ç������ �� ����� ���������º� 
�� ����������� ��������� ��� �Ç�� ���ç���� ����º� ��������� ��������� �ò����� ���� 
�����Ǥ K��������� ò����� ���ç������ ���������ǡ ������������� ����Ç����� ò������� ������ 
��������� ���Ç ��º����� ��� ���� ����çÇ ���������ǡ ��������������� ��� ������� ����� 
ò����� �ò��������� ������������ ������� ����ç����� ����Ç����Ç ��������� �������-
��� ��º�������ç���� ��� ��������� �� ���Ç ������� �� ��º�������ç����� ���� ��� ��ç-
����Ç�� ������ ���Ç�ÇºÇǡ �����Ç�Ç��� �Ú���ǡ ���������ǡ ���� �� ������� Ç�Çç ������ 
��������� ���������� ������� ��� ��� ��������Ǥ

K��� �Ú���������� ����Ç�Ç����� �������Ç ���������Ç� ����� �Ú������������ ���� 
������ ����� �ç�ò�ò ��������� ����Ç�Ç����Ç��� ò��������� ��� ���� �ò���������� ���� 
�� ���Ç�� ��������ǡ �ò���� �ç���Ç� ��� ���������Ç ������ ������Ç�������Ç�Ǥ ����� �ç�ò�ò 
��������� ����Ç�Ç����Ç��� Ú����� �Ú���������� ���� ������ǡ �Ú��������ǡ ���Ç����Ç�ǡ 
����� ��Ç��Ç����Ç� �� �������Ç� ���� �ò�������� ����� �������� ������ Ç�������Ç�Ǥ 
Y�������� Ǧͳ ��ç ����Ç����� �������Ç� ò������ ��ç�����Ç ���������� ���� ������� 
�� �Ú���������� ���� �ò�ò �������������� �������Ç����Ç ��� �ç������ ��� ��� ������ 
���Ç���������Ç�Ǥ Çò��ò ����Ç�� �� ��������� �� �Ç�ǡ ����������� �� �������������� 
���� �òçò� ���� ���� ���º�ǡ ò������ �ò������� ����ç��ç��� ���� ���������� ��������-
��� ��������� ����ç��� ������� ò�������� ���� �òçò� ��� ò���� ���çÇ�Ç��� ����� ���� ���-
��ç���ǤY�� ������ �òçò� ����� �ò����� ���� �������Ç �Ç�Ç���� ����ç��� �ç�ò�ò�� �Ú�� 
���� ���º���� ����� ������ �� ����������Ǥ K��������� ò����� ���ç��������� ���� �ò�ò ��ǡ 
����� ���� ����� ����ç��� �����ǡ ��º�� ������ ���� ��� �����Ç�Ǥ �Ú����� ����� �ò������ �� 
�� ����Ç�Ç��� �Ç� ��� ���ç�� ��������� ���� ���º�ǡ �������� �ò��������� ��� �������� ��Ȁ
���� Ú�ò� ����Ç ������ ������Ç�������Ç�Ǥ

�� ����� ��Çç���� ���� ���º���� ��������Ç�Çǡ ��������ǡ ����� �ç���� ��� Ç��� 
��� ������ �������ÇºÇ�Ç �� ���� �Ú����� �� ���������� ����� �����º��� ������������� 
�� ���ϐ����� �������� ������Ç����� �Ç������� ��ÇçÇ������Ç�Ǥ A��Ç�� ������ ������ ��� 
��������� ������� �� �� �Ç� �Ú��ò ��� ���� ��� ����Ç���� ����Ç��� ���� ���º��� ����ç-
��� ���º��� ���� �Ú����� ����� ������ ��Çç���ºÇ �� ����� �� ����� �ç���Ç ������-
��º� �Ç�������� ��ÇçÇ������Ç�Ǥ

A������ ���������ǣ K���ǡ Ç���� E��º�ǡ o�������ǡ KÇ��� D���� A������

�� ������Çǣ Dʹͳǡ DʹͶǡ ͵ͳ

��� �ri�i�ǡ ��i�� �a��r ������Ǧ�����i���i�� ������ a�� ���������� �� ��i�� 
�a��r i� ��rk��

 ��������
������ ��� �� ��ϐ���� �� ��� ��� �� ����������� �� � ������ǡ �� � ���������� �� ��-

��������� �������Ǥ  ������ �� ��� ������ �����ǡ �������ǡ �� ��ϐ���� �� ��� ������ �� ����� 
��� ������ ����� ������������ ����� ��� ����������� �� ��� �������ǡ ��� ��� ������� 
�� ���ϐ���� ���� ��� ����� �� ��� ��������Ǥ ������ ��� ���������� ���������� ���������ǡ 
��� �� ����������� ������� ����������� �� ������� � ����� �� ��� �������� ������ ����-
��� ����� ��� ������� ������������ ��� �� �������� �� ������� �������� �� ���������� 
��������� �� �����������Ǣ �������ǡ ����������ǡ ������ ��� ���������� ������ ������ � 
�����  ������ ������ ���������� ������Ǥ

D����� ������ �������ǡ �� ����� �� ���� ��� �������� �� ���ϐ��ǡ  � ������ �� ���������� 
����� �� ��������� ������� ������ ����� �� ����������� �� � ������Ǥ �� ���������� 
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������� ������ �����ǡ ����������ǡ �����ǡ ������ ���������� ��� �������� ��� �������� 
�� ������ �������Ǥ E���������ǡ ���������� �� �������� ���� �������  �� ͳ �� ���-
������ �� �� � ���������� ������ �� �������� ��� ������ ���� ������  ������ �������Ǥ 
��� ������ ��� �������������� ������ �� ���� ����� �����ǡ ����� �� ���� ���������� ��� 
����� ��� ���������ǡ ��� ������� ����� ������ǯ� ����� ��� ������ ����� ������ �� ��� 
������������ �� ������ �� ����������ǡ ������ ������������� ������������Ǥ I� ������-
���� ��������� �� ����������ǡ ������ �����ǡ �� �� ����� �� �����ǡ �� ���� ������� �� ����� 
�����Ǥ ���� ����� ������ǡ �� �� �������� ������������ ���� ������ ����� �� ���ϐ���������ǡ 
�� ���� �� � ����� �� �������� ���Ȁ�� �������� �� ���������� �������Ǥ

	�� ���� �������ǡ ��� �����ǡ ���� ���������� ��� ��������� ������ǡ ������� ���� ���-
��� ���� ����� ������ �� � ����� �� ���������� ������ǡ ��� ���� ���� ��������� ����� 
����� �� ���� ����Ǥ I� ��������ǡ ������ǯ� ����� �� ������� ���������� ����� �� ���ϐ��ǡ �� 
�������� ���� ������� � ������� ������ �� ������������ ����� ������ �� ����� ����� �� 
�������� ��� ������ ���� �� ���������Ǥ

K�������ǣ ������ǡ ����� L�����ǡ �����ǡ ������� E���������� A�������

�� �����ǣ Dʹͳǡ DʹͶǡ ͵ͳ

1Ǥ GG�Gf
K���ǡ ��� ����� ��� �������� ����ç�������� �������º�ǡ ����ç�� �ò������� ��� �����-

º���� �����Ç�Ç ����� ����Ǥ K��������� ò����� ���ç������ ���������ǡ �������������ǡ ������Ç�-
���� ò������� ������ ��������� ���Ç ��º����� ��� ���� ����çÇ ��������� �����������-
��� ������� ����ç�������� ����Ç�Ç����Ǥ K�������������� ��� ������� ����� ò����� �ò�������-
�� ������������ ������� ����ç����� ����Ç����Ç ��������� ���������� ��º�������ç���� 
��� ��������� �� ���Ç ������� �� ��º�������ç����� ���� ��� ��ç����Ç�� ������ ���Ç-
�ÇºÇ �������� �������ç��ǤD����Ç�Ç��� �Ú���ǡ ���������ǡ ���� �� ������� Ç�Çç ������ 
��������� ������� ����������� ��� ���Ç���Ç ���� ����Ǣ ���������� ������� ��� ��� �����-
���Ǥ K��������� ���������Ç� �ò� ���ç������ �� ����� ��������� ������ Ç�������Ç�Ǥ

A�� ��Ç� ������� ��������� ����Ǣ Ú������ ���������� �� �� Ú��Ú�ò������� ���Ç 
����ç������� ����� �������� �ò����� ������ǡ ����� �ò����� ��� ϐ�������Ç ����� ������ 
����������� ������� ������ Ç������Ç ������ ���Ç�����Çç�Ç� ȋA���� �� Ş��ǡ ʹͲͲͳǣ 
ͳʹʹͷǦͳʹ͵ͲȌǤ K�������º�� ��� �����Ǣ �������� ��� ���ǡ ������ǡ ò����� ����Ú�ò ���� ϐ����� 
���������Ç����� ϐ���� ��Ȁ���� �������� ����� ���������� ��� ��º�ç�� �Ç�Ç�Ç�Ç� Ú������� 
�������ç�� ç������� ������������� �������� ����� ���������� ȋʹͲͲͳǣ ͳͶǦͳͺʹȌǤ ��-
��� ���Ç��� �������� ����Ǣ �ò������ ��������� �� ϐ�������Ç� ���Ç�Ç����Ç����� �ò�ò� 
�òçòçǡ �ò���� �����Ç �ç������ �� �����Ç�Ç��� ��ç�� �����������Ç�Ç� �òç���� �������� 
�� ���Ç����������Ç� ȋEº�����ǡ ʹͲͲͺǣ ͶͺȌǤ �� ������� ����� ���������ǡ ò����� �ò��-
������� ����� ������� ������ ������ ���� �ò�ò �Ú�ò���������Ǥ K�� ������� ���� �� 
ò�������� �òçò������� �� �� ���� �� �ç� ��Çç�Ç������� ����������Ǥ ���� �� ����-
�� ���Ç�����ÇºÇ��� ��� ���� ��� ���� ���Ç��� � ���ç��������� �Ú�ò����� �� Ú�ò�ò� 
�� ���Ç��� � ���ç��������� �Ç��Çº� ����ç��������Ç��� �������Ç ����Ç�ÇºÇ �� ������� 
���������Ç�Ǥ ���� �� �������Ç �������� ��º���Ç���� ����� ��� ������ ��º����������-
º������ǡ ������� ��� ��������ǡ ��������ò��� ���� ��� �������� ���� �� �� ������� �����-
���� ���Çç������Ç�Ǥ �� ������� �� ������� ��� Ú�ò�ǡ ��Çç����� �Ç�Ç���� ��� �Ç�Ç�Ç 
����������� �������������Ǥ 

K��������� ò����� �����ǡ ����ÇºÇ�Ç ����� ������������� ��� ���������� ����ç����� 
������� ò�������� ������ �����Ǥ Çò��ò ������� ����ç������� ������� ��� ������Ǥ 
���������� ����ç��������� �����ºÇ ��� ���� �ò�ò �Ú�ò�ò�ò�ò�Ǥ�� ���� �ò�ò�ò� 
������� ��� �ç �ò�ò��� ���ÇºÇ ò������� ���� ������Ç�Ç ò������� ��� ������ ��Çç�Ç�Ç���-
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�Ç��� �������ç�������Ǥ �� �� ���Ç ò��������º�� ���� ���� ���� �ò�ò ��� �������ç�����-
���� �� �� ����ç������ ��º���������Ǥ E��� �Ú�ò�ò�ò�� �����Ç �� ò����� ��������ǡ 
������� ���� �����º� ���ÇºÇ Ȃ ���Ç ��º��� Ǧ ����Ç����� ��� �� �����Ç ���� ��ç������-
���Ç�Ǥ o����� �ò��������� ����������Çǡ ��Çç�� ��ç�����Ç�Ç� �������ç���������ǡ ���� 
�ò�ò�ò� ���� ����º� �������� ò������� ��çÇ����Çǡ ��Çç�����Ç� ��Çç�� ��ç�����Ç�Ç� 
�ò����������ç��������� ������Ç� ���Ç Ú�����������Ǥ K��� �Ú���������� ��� ��� �������Ç 
�òçò�ǡ ò����� �� ����çÇ� �ò������� ������Ç� �� �� ����ç��� ��ç������ ��ç����ÇºÇ��� 
���������� �� ���� �ò�ò �Ú�ò�ò�ò �������Ç ��� ����������� ���� ��ç����� ���� 
�����Ǥ

ʹͲͲǦͲͺ �Ç�Ç����� ��� �ò����� ������� �� ���� ������ ò����� ����� ��� �����-
º��Ç� �������� �����ç���Ǥ ��� ����� �Ç��� ��ç���� ���������� �� ���� ���� �ò��� �� 
��� ������ͳǡ ��� �������Ç �����Çç�Ç� �� ����ç����� ������� ò������� �������ç�������-
����� ����������� ��ç��������Ç�Ǥ �� ��� ���� ��� �������� ������� �������� ������ �� 
�� ���������º� ��� �Ú����� ���� �� �������ç������� ���������Ç �����������Ç�ǣ 
Ç���� ���º�Ǥ�������� �ò� ������������ȋ�Ç�Çϐ���Ç�Ç�Ȍ ������������ �����ÇºÇ �� �Ú���-
�� ���� ���º� ò����� �ò������� ��������� ���� ����ç ��� ���� ���������Ç�Ǥ Çò��ò 
�� ����� ò��������� �òçò�ò�������� ���������� ����Ç�ÇºÇ�Ç ����Ç����Ç�Ç �� �������Ç 
�Ç�������Ç�Ǥ Y�������� ͷǦͳ ��ç ����Ç����� �������Ç� ò������ ��ç�����Ç ���������� 
���� ������� �� �Ú���������� ���� �ò�ò �������������� �������Ç����Ç ��� �ç������ ��� 
��� ������ ���Ç���������Ç�Ǥ ����Ç�� �� ��������� �Ç�ǡ ����������� �� �������������� 
���� �òçò� ���� ���� ���º�ǡ ò������ �ò������� ����ç��ç��� ���� ���������� ��������-
��� ��������� ����ç��� ������� ò�������� ���� ���� ��� ò���� ���çÇ�ÇºÇ��� ����� ���� 
�����ç���Ǥ

ʹǤ .���� Gf.G�G;G ������ �� .���� ���;G�� ���G���� �G� 
����f
Dò���ǯ�� ���������� ò����� ����Ç�Ç� Ú�������� ������ ����������� ����� ���������º� 

�ò�ò� ����ç�� ��� �������� ���� ��������Ç�Ç� �� ����ÇºÇ�Ç ���������Ǥ İ�������� ���� �ò�ò-
�ò�ò� ����ç��ç ���������� ò���������� ���� ���º���� ò����� �ò������� ������Ç����Ç 
��º�� ������ ͳͺǤ��ǯ�� �� ͳͻǤ��ǯÇ� ��ç���Ç��� �Ú������������Ǥ �� �Ú��� ���Ç ������� 
İ��������ǯ�� ������� ����������� �� �Ç�����ÇºÇ ���� ���������ç���� �� ��º����ç��-
�� ��ç���ÇºÇ ��� �Ú������Ǥ ���������� ������� ��� ����ç�� �Ú������º� ��� �Ú���� 
���� ������� ���Ç��� �����òϐ� ��º�����Ǥ ��������ç����� ������Ç��� �������� ��� ��Ç� 
�������� ������� ������� ����������� �� ò������� ����� ������� ������ �� ���� �ò�ò 
����������� ������ ���Ç������� ��ç����Çç�Ç�Ǥ �� ������� ������� ����Ç�ÇºÇ� �� ��������� 
��º������Ç��� ���� �ç�ò�òǡ ���� ���� �ò�ò ������ ����������� ��������Ç� ��� ����-
�� �������� ������Ç�������Ç�Ǥ 

�������� ������ ������ �����Ç����ǡ ����ǡ �ò�ò�ò�� ��º�� ���Ç� �ç�ò�òǡ ���� �ç-
�ò�òǡ ������ �ò������ ���� �ç���� ��������� ���Ç����Çç�Ç�Ǥ ǲ
ò�ò�ò��� ��� �ç���� ��ç 
�Ç�������Ç�� �Ú�� ��º������������ �� ���� ������Ç �����ç��ç M�������� 
���� K���-
��ǯ��� ʹͲ K��Ç� ͳͻͺͻ ��������� ����������� �ò�ò��òº� ����� Ç���� ������Ç�� D��� 
�Ú���ç��ǡ ���� ����� ��ç�� ��ç�� ���� ������ ���� ����� ò����ǡ ͳͺ ��çÇ�� ����� ��� 
�����Ç� ���� ����º� ���Ç�Ç�Ç �������ç���ǳ ȋ
ò�Ú�ǡ ʹͲͲǣ ͵Ȍ �������� ���Ç�������-
���Ç�Ǥ �����ç��ç M�������� ȋ�NȌ Ç���� ������Ç�� D��� �Ú���ç������� ͳǯ���� ��������-
��ǡ ͳͺ ��çÇ���� �òò� ������ ǲ����ǳ ������ ���Ç����������Ç�Ǥ �����������Ç Ç��Çç�� 
Y��ò�ò ȋIL�Ȍ ͳͷǦʹͶ ��ç ������� ��� �ç�ǡ ͳͷ ��çÇ��� ��Çç�����Ç ��� ǲ���� �ç�ǳ ���� 
ǲ��Çç�� �������ǳ ������ ���Ç���������Ç�Ǥ �ò�� M����� K����� ��� �� ����� ��çÇ�Ç 
ͳԜ   ����� �������º��ǡ��� ���a�� �� G���a�i�a�i�� a�� ��� G���a� ������i� �ri�i� 

�� �a��r a�� ��� �a��r 	�r�� ��r����r� i� ��� ��i��� ��a���ǡ ������ ʹͲ11ǡ 
���a��iǤ
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����������Çç ������� ���� ������ ����� ����������Ǥ İç K�����ǯ�� �Ú�� ���ǡ ���-
º�� ��Çç���Ç ������ �� �����������Ç ������� ����� ç���� ��º����Çç�Ç�Ǥ �ò�����ǯ�� ǲͳͷ 
��çÇ�Ç ���������Çç �������Ç� ��Çç�Ç�Ç����Ç ������Ç� ����� ͳͶ ��çÇ�Ç ��������ç �� 
���Úº������ ��������Çç ���� �������ǡ ��������ǡ �������� �� ������ ����ç�������� �� 
�º����� ����� ��������� �������Ç�� �����Ç�� ����� ��������� ��ϐ�� �ç����� ��Çç�Ç�Ç��-
�����ǳ �����ç��� ȋŞ������ �� Ş�����ǡ ʹ Ͳͳ͵ǣ ͵ ʹȌǤ Ç���� �ç�ò�ò ���ǡ ���º�� �º�������� ��-
��������º� �� ���º�� �������� �� ������ ����ç������ ������� �Ú��� ���������º� �ç����� 
��Çç���Ç �������� ����� ����������Ǥ A���� ���� ��Çç���Ç ��� ������ ������ ���ǡ ���-
º�� �º�������� ������������º� �� ���º�� �������� �� ������ ����ç������ �� �������� 
��������� ������� ��� ������ �����������º� �������� ��ç�����Ç ���Ç����������Ç�Ǥ

Ç���� �ç���º� �ò�����ǯ�� ����º� ����� Dò��� ��������� �� Ú����� ��� Ú�ò� 
�������� �����Ǥ Dò��� ��������� ����������� ���� ������ �������� �� �����������Ç 
������������ ����� ������� �� �������Ç� ϐ�������ǡ ��������ǡ �º�����ǡ ������ �� �����-
����� ����ç�������� ����� ����� ��ç����� ���Ç��� ��Çç�Ç�Ç�������Ç�Ǥ �� �������� ���� 
���º� �Ç��Ç ���� �ò�ò ������Ç ���� ���������� ò����� ����� ��� �������� ���çÇ�Ç�� Ç-
��� �������� ��� �������Ǥ IL� ���������� �Ú�� Dò���ǯ�� ʹͲͲͺ �Ç�Ç��� ͷ Ȃ ͳ ��ç ����Ç 
͵Ͳ ������ ���� ��Çç������Ç�Ǥ �� �����Ç� ͳ ��������� ͷ Ȃ ͳͶ ��ç ����Ç ������� 
���ç��������Ǣ ͳͷǦ ͳ ��ç ����Ç��� ͳʹͻ ������ ���� ��Çç������Ç�Ǥ ��� ��ç�� ����ç-
�� �ò������� ͳǤͷͺǤ͵ʹʹǤͲͲͲ ������� ͵ͲͷǡͻͲͲͲǯ� ��Çç������Ç�Ǥ �� �������� ���Ç 
������� �ò������� �������Ç� Ψͳͻǡ͵ǯò�ò� �������� ������º� ���� �����çÇ� ������ 
��� ��ç ������� ������� ��Çç�ÇºÇ�Ç ���� �Ú������������Ǥ ������� ͷ Ȃ ͳͶ ��ç ����Ç��� 
ΨͳͶǡͷ ���� ͳͷ Ȃ ͳ ��ç ����Ç��� Ψ͵ͷǯ���� ����� Ç�������Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� �������Ç� 
��ç ������ ������� �º������ �ÇçÇ�� Ç��Ç��ǡ �º���� �ò�������� ������ç�ÇºÇ�Ç �Ú�����-
������� ȋD����� ��Ǥǡ ʹͲͲͺǣ ͳǦͳͲȌǤ 
ò�ò�ò��� ��� ������ ����� ���������� �� IL� ��-
������Ç��ʹ �Ú�� ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͷǦͳͶ ��ç ����Ç��� ͳͶͶǤͳ ������ ���� �� �� ����� �� 
��ç ����ÇºÇ����� ������ �ò����� ΨͳͳǤͺǯ��� ���� �òç��������ǡ �������� ������������Ǥ 
ͷǦͳ ��ç ����ÇºÇ��� ��� ������ �������� ������ ���� ���Ç�Ç �ò��� ò������� ������ 
�ò����� ΨͳǤǯ���� ���� �òç�� ʹͶǤͶ ������ ���º� Ç�������Ç�Ǥ ʹͲͲͺǦʹͲͳʹ �Ç���-
�Ç ����Ç��� ͷǦͳͶ ��ç ����ÇºÇ��� ������ �������� ������ ���� ���Ç�Ç ͳǤͷ ��������� 
ȋΨͳͶǤͷȌ ͳͶͶǤͳ ������ ȋΨͳͳǤͺȌ ���º� ��������ç���Ǥ ͳͷǦͳ ��ç ����ÇºÇ��� ��� ������ ��-
������ ������ ���� ���Ç�Ç ͳʹͻǤʹ ������ ȋΨ͵ͷȌ ������� ͳʹͲǤͶ ������ ȋΨ͵͵Ȍ ���º� 
��������ç �Ú�ò���������Ǥ

Ç���� ���º� ��Çç�� ���ç�������� ��º�Ç ������ ��� �� �����Ç ������ �Ú�ò��������-
�����Ǥ ������ ����� ������� ���������º� ����� �����ÇçÇ ��Çç�� ���ç��������� ������ ����-
º� ������� �� ��������������Ǥ Y�� ������ �������� ���º�� ���������� ����������� �Ú� 
������ ����º� ������� �� �ò����� �ò����� �Ú�ò�������������Ǥ E������� �ç��� ������ 
��������� ��Çç�� ��ç�����Ç�Ç� ������ ����º� �������ǡ �� �� ��Çç��ǡ ����� �������Ç �� 
���Ç� �ÇçÇ ������� ����Ç��� �������� ��ç�����Ç ���Ç�������������Ǥ D�º�� ������ ��ç��-
��� �Ú�ò ��Çç�� �������� ������ ���� �Ú����º�ǡ ���� �������� �� ���� �������� ��� ��ç� 
�ÇçÇ �ç����� ��Çç�Ç��� ���ç������ ������ Ç�������Ç�Ǥ

E������� �ç��� ��º������������º���� ���������� �� �� �ò���� �������� ������� 
������������� ��ÇçÇ��� �������ǡ ������ ���� ò������ �� �� ���Ç �������Ç�ÇºÇ ���� ������-
�Ç� ��º�Ç��Ç ����ç�������� ������������ ��Çç�� ��ç�����Ç ���Ç�������������Ǥ E� �� ��Çç-
�� ���� �ç���º���� ��������� �� ����Ç� �Ú�ò��� ��������Ǥ Ç�º� ����� �� ��ç ������ 
ò������� �� ò������� ��Çç���Ç� �Ú�ò��òºò �� ���� ��º�� �������� �������Ç� ϐ�������ǡ 
������ �� ������ ������ ��������Ç�� �� �� �Ç� ���������� �������Ǥ ����� �������Ç ���� 
�� �Ç�� �� �òçò� ��º���� �ò������ ������Ç�Ç� ���Ç�Çǡ �������Ç �����Ç�ÇºÇǡ ��� ��������º�ǡ 
������ ����Ç�Ç ���� �ç����� ��Çç����� ����ǡ ���Ç� �ÇçÇ ������� ���Ç��� Ú�������� �òò� 
Ú����� ���� ç��������� �� �� ��Ú������ �� �������������� ���� ��������Ç ���� ���������-
ʹԜ    IL�ǡ 
����� ����� L����� ������ ʹͲͲͺǦʹͲͳʹǡ �Ǥ͵Ǥ
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���Ǥ Y�� ������ ��ç����� ��Çç�� ���ç������ ������ ���� ��������ǡ ���� �ç���º�ǡ ���ç����-
�� �� ��º�� ���� �ÇçÇ �����������Ç� ���ÇçÇ��� �� ������� ������Ç�������Ç� ȋ�������ǡ 
ʹͲͲͻǣ ͳͻǦʹʹȌǤ


ò�ò�ò��� ���Ç ���� ������� ����������� �������� ����º� �� �����Ç��� �� ����ç-
��ç ������ ��������� ò�������� ��º�� ������ �Ú�ò���������Ǥ ��� �� ����� ���� �����-
���Ç �� ����ç��ç ò�������� ���� ��º�� ������ �Ú��������� �� �� ������� ������ 
ò����� �������� ���Ç��� ��� ������ ����º� �Ú� ���Ç �������������Ǥ o�������� �������ϐ� 
����� ���Ç�����Ç����� �òçò��ò����ǡ �ç������ �������Ç�Ç� �ò������º�ǡ ����� ��ºÇ�Ç����Ç�Ç� 
�������º� ��� ��������Ç� ��ç��Ç����Ç �Ú �� ���Ç� ������ç�� ������� �������ǡ � ò���-
������� ���������� �����Ç���� ���� �ç������ ���� ���� �ò�ò ������ ���Ç��������Ç�� 
����� ��������Ç�Ǥ Ç���� ���º� ��������� �������������� ������ ���Ǣ ���� �ç�ò�ò�ò� 
Ú��ò� ������������º�ǡ ���Ç��Ç� ���� ��º�� ������������ ��� ò�����ǡ ���� ����Ç ���������ǡ 
ϐ���� ��������� �� �� ������Ç �� �ò�������ç�� �ò���� ��� ����� ���Ç��������� �������� 
����Ç����Ç� ȋ�E�Dǡ ʹͲͲ͵ǣ ʹͷǦʹȌǤ

͵Ǥ �o��G��ǯ�� .���� Gf.G�G;G �� G����G���� GY����G����
���� ���� ���º���� �ò�����ǯ���� �������� ����ÇºÇ�Ç��� ���ǡ �oİKǯ�� ���������� 

�Ú�� ʹͲͲ �Ç�Ç��� ������ ͳǤʹͶǤͲͲͲ ���� �����������Ç�Ǥ İ������� ����������� ���Ç-
�Ç ͻͷͺǤͲͲͲ ����Ǣ �� �ç������� ��Çç�� ���� ���Ç�Ç ��� ǤͲͲͶǤͲͲͲ ��ç����Ǥ D����Ç�Ç��� �-
�Çç�� �������Ç ������ ��������� �������ÇºÇ�Ç��� Ȃͳ ��ç ����Ç �������Ç� ΨͶͺǡͻǯ� 
��Çç������Ç�Ǥ

Tablo 1:Çocuk İşgücü Temel Göstergeleri (Bin Kişi)

 ͳͻͻͶ ͳͻͻͻ ʹͲͲ ʹͲͳʹ
K������� ������� ����� 

Nò��� ͷͻǡ͵ ͷǡͶʹʹ ͺǡ͵ͺ ͵ǡͻͲ

ǦͳͶ ��ç 
��������� Nò��� ͳͲǡͻͶͷ ͳͳǡͻ͵ͺ ͳͳǡ͵ͺ ͳͳǡ͵Ͷ
ͳͷǦͳ ��ç 
��������� 

Nò��� ͶǡͲʹ͵ ͵ǡͺͺͺ ͵ǡͶ ͵ǡͺͺͳ

Ǧͳ ��ç 
��������� Nò��� ͳͶǡͻͺ ͳͷǡͺʹͳ ͳͷǡͲʹͷ ͳͷǡʹͶ

İ������� ȋ ��ç ΪȌ ʹͲǡͻͺͶ ʹʹǡͳʹͶ ʹͲǡͻͺͳ ʹͷǡͷͺͶ
İ������� ȋǦͳͶ ��çȌ ͻͷͺ Ͳͻ ʹͺͷ ʹͻʹ

İ������� ȋͳͷǦͳ ��çȌ ͳǡ͵ͳʹ ͳǡͲʹͳ Ͳͷ Ͳͳ

İ������� ����Ç ȋǦͳͶ ��çȌ Ψ ͺǡͺ ǡͳ ʹǡͷ ʹǡ

İ������� ȋǦͳ ��çȌ ʹǡʹͻ ͳǡ͵ ͺͻͲ ͺͻ͵
İ������� ����Ç ȋǦͳ ��çȌ Ψ ͳͷǡʹ ͳͲǡ͵ ͷǡͻ ͷǡͻ

K��� ͳͳ Ͷͺ Ͷͷ ͶͲͲ
KÇ� ͳǡͷͻ ͳǡͳͷͳ ͶͲͲ Ͷͻ͵

E���� ȋİ������� E�����Ȍ ͳǡ͵ʹ ͻͷͷ Ͳͳ ͳ

ǦͳͶ ��ç ͺ ͵ͶͲ ͳͻͲ ͳͺ

ͳͷǦͳ ��ç ͺͲ ͳ Ͷͳͳ Ͷ͵Ͳ

K��Ç� ȋİ������� E�����Ȍ ͺͻͺ ͷ ʹͺͻ ʹͻ

ǦͳͶ ��ç ͵ͻͳ ʹͺͻ ͻͷ ͳͲͺ
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ͳͷǦͳ ��ç ͷͲ ͶͲͺ ͳͻͶ ͳͳ
���Ç� ͳǡͷͳ ͻͻͲ ͵ʹ ͵ͻͻ

���Ç�Ǧ�ÇçÇ ͷͻ ͶͲ ͷͶ ͶͻͶ
o������ ���� ��������� Ͷͺ ͳ ͷͲͷ ͶͲ

K���� �����Ç�� ͷʹ ʹͺ ʹͶ ͳͲ

o������� A��� İç��� ͳǡͷͲ ͻͺͷ ͵ʹ Ͷͳ͵

Kaynak: TÜİK, Çocuk İşgücü İstatistikleri, 1994-1999 ve 2006-2012.

Ç���� �ç�ò�ò ���ç�Ç��� �������Ç�� �Ú�� ò�������� Ǧͳ ��ç �������� ���� ���-
����� ������������� ��Çç�� �������Ç� ���Ç�Ç ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ʹ ������ ʹͻ ��� ����ǡ ͳͻͻͻ 
�Ç�Ç��� ͳ ������ ͵Ͳ ����ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͺͻͲ ���� �òç�òç ����� ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ������ 
��� �ò�����ç �º����� �Ú�������� ͺͻ͵ ���� �ò������º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ A��Ç�� ������� �º���� 
�ºÇ��� ���� ǦͳͶ ��ç ���������� �������� ������������� ��Çç�� ���� ���Ç�Ç �� ͳͻͻͶ 
�Ç�Ç��� ͻͷͺ ��� ����ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� Ͳͻ ����ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ��� ͳͻͻͶ �Ç�Ç�� �Ú�� Ψ  
�������� ͵ͳͺ ��� ����ç ����� ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� �����çÇ�  ��� ��ç���� ��� ���Çç ��� ʹͻʹ ���� 
�ò������ç���Ǥ ǦͳͶ ��ç ���������� �������Ç� �������� ������ �������Ç �Ç����� �Ú�� ��-
�������º����Ǣ ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� Ψ ͺǤͺǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ΨͷǤͳǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ΨʹǤͷ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� 
��� Ψʹǡ ������ �������ç��ç���Ǥ 

Ç���� ��������Ç ����������� �Ç�Ç���� ��º������������º����ǡ Ǧͳ ��ç �������� ���-
��� ����� ���� ���Ç�Ç ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͳ ������ ͵ʹ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͻͷͷ ���ǡ ʹͲͲ �Ç-
�Ç��� ͵ʹ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ��� ͳ ��� ������ ������ ������ç���Ǥ Y��������ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� 
�������� ������ ����� ���Ç�Ç��� ͳͷǦͳ ��ç ����Ç ��� Ú����� �Ç�� �Ú�� �����çÇ� ������ 
Ψͷǯ��� ��� ���Çç�� Ͷͳͳ ������ Ͷ͵Ͳ ��� �ò������º� �Ú���������ç���Ǥ  İ������� ������ �Ç� 
�������Ç��� ��� ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͺͻͺ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͷ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ʹͺͻ ���ǡ 
ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ��� ʹͻ ������Ǥ �����Ç���� ������� �Ú�ò��òºò ò����ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� �����-
��� ������ �Ç� �������Ç�Ç� ���Ç�Ç��� ��� Ú�������� ǦͳͶ ��ç ����� ����ÇºÇ����� ��ç� 
���Ç�Ç��� Ú����� ��� ���Çç ������ ������ç���Ǥ 
Ú�ò��òºò ���� ͳͻͻͶ �Ç�Ç���� ʹͲͲ �Ç�Ç�� 
����� �Ç� �� ����� �������Ç�Ç� ��������Ç��� �òçòç ��º������Ç�� ��º��� ʹͲͳʹ �Ç�Ç�-
�� ������ ���� ��������Ç��� ��� ���Çç �Ú�ò����� ��ç����Çç�Ç�Ǥ A��Ç�� ������� �Ú�� 
�������� ������ ����� �������Ç�Ç� ���Ç�Ç �Ç� �������Ç� ��� ���Ç�Ç�Ǥ

o������ ���� ��������� ��Çç�� �������Ç� ���Ç�Ç ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� Ͷͺ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� 
ͳ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� � ͷͲͷ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ��� ͶͲ ��� ����º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ K���� 
�����Ç�� ���� �ç����� ��������� �������� ������ �������Ç� ���Ç�Ç ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͷʹ 
���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ʹͺ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ��� ʹͶ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ��� ͳͲ ���� �òç�òç�ò�Ǥ 
D�º�� �������� ���� ò������� ���� �ç��� ��������� ���������º���� ͳͻͻͶǯ�� ͳ ������ 
ͷͲ ���ǡ ͳͻͻͻǯ�� ͻͺͷ ��� ���� �� ���Ç�Ç� ʹͲͲǯ�� ͵ʹ ���� �òç�òºò �Ú�ò��òçǤ ʹͲͳʹ 
�Ç�Ç��� ��� �� ���Ç�Ç� Ͷͳ͵ ���� �ò������º� �Ú���������ç���Ǥ ������ ʹͲͲͺ �������� �ò�-
���� ��������� ��º�� ò�������� ������ ���Ç� ����Ú�ò����� �������� ����Ç��� Ú����� 
��� ���ÇçÇ� �����Ç���� Ú�ò�ò ����º��� �Ú������������Ǥ ���Ç� ����Ú�ò �ò����������º�� 
�� ����Ç� �������Ç���� ���� ������ �Ú�ò���������Ǥ

Y�������� ʹͲͲͺ �ò����� ��������� ����� ���� �ç�ò�ò�ò Ú������� �Ú����� ������-
������ ��º��� ���������� ���Ç�Ç ��������� ���� �º���� ������ �������Ç�Ç ����ç��� 
�ç�ò�ò�� ����� ������ ���� �ç�ò�ò ���Ç�Ç�� Ú����� ��� ���� ������Ç����� ���� �ç-
�ò�ò�ò �Ú�ò����� Ç�����Çç�Ç�Ǥ ����� ͳǯ�� �Ú�ò��òºò ò����  ��ç ò��ò ��Çç�� ���� 
���Ç�Ç ʹ ͲͲ �Ç�Ç�� �Ú�� �����çÇ� ������ Ψʹͷ ����Ç��� ����Çç�Ç�Ǥ ǦͳͶ ��ç ����Ç �������� 
���Ç�Ç��� ��� �����çÇ�  ��� ��ç���� ��� ���Çç ����º� �Ú���������ç���Ǥ ͳͷǦͳ ��ç ����Ç 
�������� ��������Ç �� Ͳͷ ��� ��Çç�� ������� Ͳͳ ��Çç�� ���º� �òç�òç�ò�Ǥ A���� 



Ali PETEK

255254 255254

ʹͲͳʹ �Ç�Ç����� Ǧͳ ��ç ����Ç ��Çç�� ���� ���Ç�Ç�� �������� ��Çç�� ���� ���Ç�Ç ͻͲ 
������ ͻ͵ ���� �ò������º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ

��� ������ �ç���� ������ �Ú��Ǣ ��Çç�� �������Ç� Ψͷʹǡǯ�Ç ȋͶͲ ��� ��ç�Ȍ ò������ 
���� ���������ǡ ΨͶǡʹǯ�� ȋͶͳ͵ ��� ��ç�Ȍ ��� ò������� ���� �ç��� ����º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ 

Tablo 2:Yaş Gruplarına, Cinsiyet ve Sektörlere Göre Ekonomik Faaliyetlerde Çalışan Ço-
cuklar (Bin Kişi)

������
�ò����� 

ȋ������Ȍ
Ǧͳ ��ç

KÇ� E���� K���ȋ������Ȍ 
ǦͳͶ ��ç KÇ� E����

KÇ� 
ȋ������Ȍ

ͳͷǦͳ 
��ç

KÇ� E����

ͳͻͻͶ ʹǤʹͲ ͺͻͺ ͳǤ͵ʹ ͻͷͺ ͵ͻͳ ͷ ͳǤ͵ʹ ͷͲ ͺͲͷ
ͳͻͻͻ ͳǤ͵ ͷ ͻͷͶ Ͳͻ ʹͻ ͵ͶͲ ͳǤͲʹ ͶͲ ͳͷ
ʹͲͲ ͺͻͲ ʹͺͻ Ͳͳ ͶͻͲ ͳʹͺ ͵ʹ ͶͲͲ ͳͳ ʹ͵ͻ
ʹͲͳʹ ͺͻ͵ ͳͶ ʹͻ ͶͲͲ ͻͺ ͵Ͳʹ Ͷͻ͵ ͳͺͳ ͵ͳʹ
���Ç�          
ͳͻͻͶ ͳǤͷͳ Ͷͺ ʹ ͵Ͳ ͵Ͷ͵ ͵ͺͺ ͻ ͶͲͷ ͵Ͷ
ͳͻͻͻ ͻͻͲ ͷʹͻ ͶͲ Ͷͳ ʹ͵ͷ ʹʹ ͷʹͻ ʹͻͶ ʹ͵ͷ
ʹͲͲ ͵ʹ ͳʹͶ ͳʹ ͳͺʹ ͺͲ ͳͲʹ ͳͷͻ ͻ ͺͲ
ʹͲͳʹ ͵ͻͻ ͳ͵ ʹ͵ ͳͺͲ Ͷ ͳͲ ͳͻ ʹ ͳͲ

������          
ͳͻͻͶ ͵ͺͷ ͳͲͻ ʹ ͳͲ ͵ Ͳ ʹͻ ͵ ʹͲ
ͳͻͻͻ ͵ʹʹ ͺ͵ ʹ͵ͻ Ͳ ʹͲ ͷͲ ʹͷʹ ͵ ͳͺͻ
ʹͲͲ ʹͷ ͺͷ ͳͺͻ ͷͷ ʹ͵ ͵ʹ ʹʹͲ ͷ ͳͷͷ
ʹͲͳʹ ʹͳ Ͷͻ ͳͺ ͷ  ʹ͵ ͳʹ ͷʹ ͳͲʹ

������          
ͳͻͻͶ ͳͻͷ ʹͻ ͳ ͳ  ͷ ͳʹ͵ ʹʹ ͳͲͳ
ͳͻͻͻ ͳͷͻ ʹͻ ͳ͵Ͳ Ͷ ͳͲ ͵ ͳͳʹ ͳͻ ͻ͵
ʹͲͲ ʹͺͻ Ͷͻ ʹͶͲ ͺ͵ ʹͷ ͷͺ ʹͲ ͵ͺ ͳͺ

ʹͲͳʹ ʹ  ʹͳͲ ͻ ʹ Ͷ͵ ʹͲͺ ͵ͺ ͳͲ

Kaynak:TÜİK, Çocuk İşgücü İstatistikleri, 1994-1999 ve 2006-2012Ǥ

Ç���� �ç�ò�ò ���ç�Ç��� �������Ç�� �Ú�� ���� ��������ÇǢ ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ǦͳͶ ��ç 
����� ��� ������� ������� ͻͷͺ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� Ͳͻ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͶͻͲ ���ǡ ʹͲͳʹ 
�Ç�Ç��� ͶͲͲ ���� �òç�òç�ò�Ǥ ͳͷǦͳ ��ç ����� ��� �Ç���� ������� ���Ǣ ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͳ 
������ ͵ʹͲ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͳ ������ ʹͲ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͶͲͲ ���� �òç�òçǤ A���� 
ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ������ ������� Ͷͻ͵ ���� �ò������ç���Ǥ Y�������� ʹͲͲǦʹͲͳʹ �Ç����Ç ����Ç 
��������� �Ú�� ��� ��º���������� ������ ���������ǡ �Ç���� ������� ʹ ͲͲ �Ç�Ç��� ����� 
�òçòç �º������� ����� ���� ���� �ç�ò�ò ��������Ç ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ������ �ò������ �º�-
���� �Ú������ç���Ǥ ���� �Ç���� ����� ��� ʹͲͲ �Ç�Ç��� ���� �ç�ò�ò ��������Ç ������� 
�Ç� ���º� ���Ç�Ç ͳͳ ��� ����ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͳͺͳ ���� �Ç�����Çç�Ç�Ǥ ��� ��º�� �Ú������ 
���� ���� �ç�ò�ò ��������Ç ����������� ����� ���� ���Ç�Ç ��� ʹͲͲ �Ç�Ç��� ʹ͵ͻ ��� 
���� ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͵ͳʹ ���� �ò������º� �Ú���������ç���Ǥ ����� ʹǯ�� Ǧͳ ��ç ����� ��� 
����Ú��� �Ç��� ��������º������ ���ǡ ���Ç� ����Ú�ò��� ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͳ ������ ͷͳͲ ���ǡ 
ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͻͻͲ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͵ʹ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͵ͻͻ ������Ǥ 
Ú�ò��òºò ò����ǡ 
���Ç� ����Ú�ò����� ���� �ç�ò�ò ��������Ç ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ʹͲͲ �Ç�Ç�� ������� �����çÇ� 
������ ͵ ��� ��ç� ������� ͵ͻͻ ���� �ò������ç���Ǥ ������ ����Ú�ò���ǡ ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͵ͺͷ 
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���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͵ʹʹ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ʹͷ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ʹͳ ������Ǥ ��� ������ 
������ ����Ú�ò��� ���ǡ ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͳͻͷ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͳͷͻ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ʹͺͻ 
���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ʹ ������Ǥ

Tablo 3:Yaş Grubu, Cinsiyet ve Çalışma Durumuna Göre Çocuklar (Bin Kişi)

1ͻͻͶ 1ͻͻͻ ʹͲͲ ʹͲ1ʹ

.���k �a�Ç�Ç  ȋǦ1 �açȌ ͳͶǡͻͺ ͳͷǡͺʹͳ ͳͷǡͲʹ ͳͷǡʹͶ

Ǧ1Ͷ �aç ͳͲǡͻͶͷ ͳͳǡͻ͵ͺ ͳͳǡ͵ͺ ͳͳǡ͵ͺ

1ͷǦ1 �aç ͶǡͲʹ͵ ͵ǡͺͺ͵ ͵ǡͶ ͵ǡͺͳ

���� ǡͺͷͺ ͻǡͲͳͲ - -

�Çr ǡͳͳͲ ǡͺͳʹ - -
�k����ik Gç��r�� 

.a�Çça��arȋǦ1 �açȌ
ʹǡʹͲ ͳǡ͵Ͳ ͺͻͲ ͺͻ͵

Ǧ1Ͷ �aç ͻͷͺ ͷͺ ʹͺͷ ʹͻʹ

1ͷǦ1 �aç ͳǡ͵ͳʹ ͳǡͲʹͳ Ͳͷ Ͳͳ

���� Ͳͻ Ͷͺ - -

�Çr ͳǡͺͷ ͳǡͳͷʹ - -
�� Gç��ri��� .a�Çça��ar ȋǦ

1 �açȌ
- ͶǡͶͲ ǡͷͶͲ ǡͷͲ͵

Ǧ1Ͷ �aç ʹǡͻ ͵ǡͲͺ ͶǡͷͲͶ ͷǡʹͻͲ

1ͷǦ1 �aç - ͳǡ͵ͺͶ ʹǡͲ͵ ʹǡʹͳ͵
���� - ʹǡͺͶ - -

�Çr - ͳǡʹͶ - -

.a�Çç�a�a��ar ȋǦ1 �açȌ - ͻǡʹʹ ǡͷͻ ǡͺͷͲ

Ǧ1Ͷ �aç ǡ͵Ͳͺ ͺǡʹͶͶ ǡͷͻͲ ͷǡͺͲͶ

1ͷǦ1 �aç - ͳǡͶͺ ͳǡͲͲ ͳǡͲͶ

���� - ͷǡͺ Ͷǡͻͻ Ͷǡʹͷͻ

�Çr - ͶǡͲ͵ ʹǡͷͻͻ ʹǡͷͻͳ
Kaynak: TÜİK, Çocuk İşgücü İstatistikleri, 1994-1999 ve 2006-2012.

ǲ����� ͵ǳ ��ç �����ǡ �������� �� ��Çç�� �������� �Ú�� ���� ���Ç�Ç�Ç� ��� ��ç� 
��������� �Ú����������Ǥ ����� ò������ Ǧͳ ��ç ����ÇºÇ�� �Ú�� ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͳͶ ������ 
ͻͺ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͳͷ ������ ͺʹͳ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͳͷ ������ ʹ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� 
ͳͷ ������ ʹͶ ��� ���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ �� ������� ����Ç��� ǦͳͶ ��ç ����� 
��������� ������� ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͳͲ ������ ͻͶͷ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͳͳ ������ ͻ͵ͺ ���ǡ 
ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͳͳ ������ ͵ͺ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͳͳ ������ ͵ͺ ��� ���� ����º� ������ 
������ç���Ǥ ͳͷǦͳ ��ç �������� ��� ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� Ͷ ������ ʹ͵ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͵ ������ 
ͺͺ͵ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͵ ������ Ͷ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ��� ͵ ������ ͺͳ ��� ��ç� ����º� 
�Ú�ò���������Ǥ   Ǧͳ ��ç ����� �������Ç�Ǣ ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ʹ ������ ʹͲ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç�-
�� ͳ ������ ͵Ͳ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͺͻͲ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͺͻ͵ ��� ���� �������� ��� 
�ç�� ��Çç������Ç�Ǥ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� Ͷ ������ ͶͲ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç���  ������ ͷͶͲ ���ǡ ʹͲͳʹ 
�Ç�Ç���  ������ ͷͲ͵ ��� ���� ��� �� �ç������� ���������� �����������Ç�Ǥ Ç��Çç����� 
������� ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͻ ������ ʹʹ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç���  ������ ͷͻ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç�-
��  ������ ͺͷͲ ��� ���� �������� ��� �������� ���������� �������������Ç�Ǥ

Tablo 4:Yaş Grubu, Cinsiyet ve Çalışma Durumuna Göre Okula Devam Eden Çocuklar 
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(Bin Kişi)

1ͻͻͶ 1ͻͻͻ ʹͲͲ ʹͲ1ʹ

�k��a ���a� ���� .���k 
�a�Ç�Ç ȋǦ1 �açȌ

ͳͳǡʹͻ ͳʹǡͷʹ ͳʹǡͳʹ ͳ͵ǡͻͷͲ

Ǧ1Ͷ �aç ͻǡͶͺ ͳͲǡͶͻ͵ ͳͲǡͷͳͻ ͳͳǡͲ

1ͷǦ1 �aç ͳǡͺͲͳ ʹǡͲ͵ʹ ʹǡͳͻ͵ ʹǡͺͺͶ

���� ǡͶͲͲ ǡͶ͵ ͺǡͺͶͺ ͻǡͷͲͲ

�Çr Ͷǡͺͻ ͷǡͲͺ ͵ǡͺͶ ͶǡͶͷͳ
�k����ik Gç��r�� .a�Çça��ar 
ȋǦ1 �açȌ

Ͷ ͵ͺͻ ʹʹ ͶͶͷ

Ǧ1Ͷ �aç ͵Ͷ ʹ ͳͲ ʹ͵ͻ
1ͷǦ1 �aç ͳͲ͵ ͳͳʹ ͳͲ͵ ʹͲ

����  Ͷͻ ͳ͵ ͳͻ

�Çr Ͷͳͳ ͵͵ͻ ͳ͵ͷ ʹͶͺ
�� Gç��ri��� .a�Çça��ar ȋǦ1 
�açȌ

- ͵ǡ͵ͻͳ ͷǡͷͳ ǡͲͲͲ

Ǧ1Ͷ �aç ʹǡͳͻ ʹǡͷͲ Ͷǡʹͳͳ ͷǡͳͺ

1ͷǦ1 �aç - Ͷͳ ͳǡ͵Ͳ ͳǡͺʹʹ
���� - ʹǡʹ͵ Ͷǡͳ͵Ͳ ͷǡʹ

�Çr - ͳǡͳͷͷ ͳǡ͵ͺ ͳǡ͵
.a�Çç�a�a��ar ȋǦ1 �açȌ - ͺǡͶ ǡͻʹ͵ ǡͷͲͶ

Ǧ1Ͷ �aç ǡͻͲͺ ǡͷ ǡͳ͵ͺ ͷǡͶͻ

1ͷǦ1 �aç - ͳǡͳͻ ͺͶ ͺͷͷ

���� - ͷǡͳͷ͵ Ͷǡͷͺͳ ͶǡͲͷ

�Çr - ͵ǡͷͻ͵ ʹǡ͵Ͷʹ ʹǡͶʹͻ

Kaynak: TÜİK, Çocuk İşgücü İstatistikleri, 1994-1999 ve 2006-2012.

Ǧͳ ��ç ���������� �������Ç�ǡ ��Çç�� ��������Ç�� �Ú�� ����� ����� ���� �-
��� ���Ç�Ç ����� Ͷǯ�� �Ú��������ç���Ǥ ���� �Ú�� ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͳͳ ������ ʹͻ ���ǡ ͳͻͻͻ 
�Ç�Ç��� ͳʹ ������ ͷʹ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͳʹ ������ ͳʹ ��� ����ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͳ͵ 
������ ͻͷͲ ��� ���� �������� ��� �ç�� ��ÇçÇ���� ���Ç ������� ����� ����� �����-
�����Ǥ Ǧͳ ��ç ����� ����ÇºÇ���ǡ ������� �������� ͳͻͻͶ �Ç�Ç���  ������ ͶͲͲ ���ǡ ͳͻͻͻ 
�Ç�Ç���  ������ Ͷ͵ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͺ ������ ͅ Ͷͺ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͻ ������ ͷͲͲ ��� 
���� ��Çç�� ��������Ç�� �Ú�� ����� ����� ����º� �Ú���������ç���Ǥ Ǧͳ ��ç ����� 
����ÇºÇ��� �Ç���� ���������� ��� ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� Ͷ ������ ͺͻ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͷ ������ 
ͺ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͵ ������ ͺͶ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� Ͷ ������ Ͷͷͳ ��� ��ç� ��Çç�� ��-
������Ç�� �Ú�� ������� �ò��ò��òºò �Ú���������ç���Ǥ A�� ����ç�������� ���Ç��ÇºÇ��� 
Ǧͳ ��ç ����� �������Ç�Ǣ ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� Ͷ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͵ͺͻ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� 
ʹʹ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͶͶͷ ��� ���� �������� ��� �ç�� ��ÇçÇ���� ���Ç ������� ����� 
����� ����������Ǥ D�º�� ��������ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͵ ������ ͵ͻͳ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͷ ���-
��� ͷͳ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç���  ������ ���� ��� �� �ç������� ���������� ������� ��� �� 
������� ����� ����������Ǥ ��� ������ ��Çç����� ������ ��������ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͺ 
������ ͻ ���ǡ ʹ ͲͲ �Ç�Ç���  ������ ͻʹ͵ ���ǡ ʹ Ͳͳʹ �Ç�Ç���  ������ ͷͲͶ ��� ���� �� 
�������� ��� �������� ���������� �� �� �� �ç������� ���������� �����������Ç� ������ 
����� �������� ��������Ç �Ú���������ç���Ǥ
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Tablo 5: Yaş Grubu, Cinsiyet ve Çalışma Durumuna Göre Okula Devam Etmeyen Çocuk-
lar (Bin Kişi)

1ͻͻͶ 1ͻͻͻ ʹͲͲ ʹͲ1ʹ

�k��a ���a� ������� 
.���k �a�Ç�ÇȋǦ1 �açȌ ͵ǡͺͻ ͵ǡʹͻ ʹǡ͵ͳͶ ͳǡʹͻ

Ǧ1Ͷ �aç ͳǡͶ ͳǡͶͶͷ ͺͲ ͵ͳͻ

1ͷǦ1 �aç ʹǡʹʹʹ ͳǡͺͷͳ ͳǡͶͷͶ ͻͺ

���� ͳǡͶͷͺ ͳǡͷʹ ͳǡ͵ͳͳ ͵ͻ
�Çr ʹǡʹ͵ͳ ͳǡʹͶ ͳǡͲͲʹ ͷͺ

�k����ik Gç��r�� 
.a�Çça��arȋǦ1 �açȌ ͳǡͻ͵ ͳǡʹͶͳ ͳͺ ͶͶͺ

Ǧ1Ͷ �aç ͷͺͶ ͵͵ʹ ͳͳͷ ͷ͵
1ͷǦ1 �aç ͳǡʹͲͺ ͻͲͻ ͷͲʹ ͵ͻͷ

���� ͷͶͶ Ͷʹͻ ͵ͷ͵ ʹͲ͵
�Çr ͳǡʹͶͺ ͺͳʹ ʹͷ ʹͶͶ

�� Gç��ri��� .a�Çça��ar 
ȋǦ1 �açȌ - ͳǤͲͻ ͳǡͲʹ͵ ͷͲ͵

Ǧ1Ͷ �aç Ͷͺʹ Ͷ͵ ʹͻ͵ ͳͳʹ

1ͷǦ1 �aç - Ͷ͵ ͵Ͳ ͵ͻͳ
���� - ͳͲ ͷͶʹ ʹͷʹ

�Çr - Ͷͻ ͶͺͲ ʹͷͳ

.a�Çç�a�a��ar ȋǦ1 �açȌ - ͻ ͵ ͵Ͷ

Ǧ1Ͷ �aç ͶͲͲ  Ͷͷʹ ͳͷʹ

1ͷǦ1 �aç - ʹͻͻ ʹʹʹ ͳͻʹ

���� - ͷ͵͵ Ͷͳ ͳͺͶ

�Çr - ͶͶ͵ ʹͷ ͳʹ

Kaynak: TÜİK, Çocuk İşgücü İstatistikleri, 1994-1999 ve 2006-2012.

Ǧͳ ��ç ���������� �������Ç�ǡ ��Çç�� ��������Ç�� �Ú�� ����� ����� ������� 
���� ���Ç�Ç ����� ͷǯ�� �Ú��������ç���Ǥ ���� �Ú�� ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͵ ������ ͺͻ ���ǡ ͳͻͻͻ 
�Ç�Ç��� ͵ ������ ʹͻ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ʹ ������ ͵ͳͶ ��� ���� �� ��� ������ ʹͲͳʹ 
�Ç�Ç��� ͳ ������ ʹͻ ��� ���� ��Çç�� ���������� �����Ç ����� ����� ������ç-
���Ǥ Ǧͳ ��ç ����� ����ÇºÇ���ǡ ������� �������� ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͳ ������ Ͷͷͺ ���ǡ ͳͻͻͻ 
�Ç�Ç��� ͳ ������ ͷʹ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͳ ������ ͵ͳͳ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͵ͻ ��� ���� 
��Çç�� ��������Ç�� �Ú�� ����� ����� ������º� �Ú���������ç���Ǥ Ǧͳ ��ç ����� ���-
�ÇºÇ��� �Ç���� ���������� ��� ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ʹ ������ ʹ͵ͳ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͳ ������ ʹͶ 
���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͳ ������ ʹ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͷͺ ��� ��ç� ��Çç�� ��������Ç�� �Ú�� 
����� ����� ������º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ A�� ����ç�������� ���Ç��ÇºÇ��� Ǧͳ ��ç ����� �-
������Ç�Ǣ ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͳ ������ ͻ͵ ���ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͳ ������ ʹͶͳ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� 
ͳͺ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͶͶͺ ��� ���� �������� ��� �ç�� ��ÇçÇ���� ���Ç ������� ����� 
����� �������������Ǥ D�º�� ��������ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͳ ������ ͻ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͳ 
������ ʹ͵ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͷͲ͵ ��� ���� �� �ç�������� ���������� �������º����� ��-
���Ç ����� ����� �������������Ǥ ��� ������ ��Çç���Ç� ���Ç ������� ����� ����� 
������� ������ ��������ǡ ͳͻͻͻ �Ç�Ç��� ͻ ���ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͵ ���ǡ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� 
͵Ͷ ��� ���� �� �������� ��� �������� ���������� �� �� �� �ç������� ���������� �����-
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��������Ç�Ǥ

ͶǤ ���. ǧ ������
Bu bağlamda çalışma şu sırayı izlemektedir. İlkin neo-klasik üretim teorisinin temel 

varsayımları ve emek girdisinin model içerisindeki yerine dair temel bilgiler sunularak, üre-
tim sürecinde yalnızca yetişkin ve çocuk emeğinin kullanıldığı durum açıklanacaktır. Daha 
sonra çocuk istidamı ile yetişkin istihdamını içeren türetilmiş modelin temel varsayımları 
mevcuttur. Böylece çocuk emeği istihdamının emek piyasasında yol açabileceği olası durum 
modellenmeye çalışılacaktır.  Sonuç da da çocuk işgücü istihdamının kuramsal olarak ele 
alındığı bir emek piyasası modelinde, çocuk istihdamının sınıfsal karakterini ve etkilerini 
açıklayacaktır. Sonuç olarak ise Neo-klasik üretim teorisinin mantığı çerçevesindeki çocuk 
emeği kullanımına bağlı olarak ortaya çıkan temel gerilim noktalarına dair fikirler açıkla-
nacaktır.

Modelde çocuk işgücünün istihdamının kriz dönemlerinde toplam emek istihdamı 
içinde kullanımının ve etkisinin nasıl değişebileceği; neo-klasik iktisat Hicks analizi yardı-
mıyla açıklanmaya çalışılacaktır. Ancak takdir edilmelidir ki bu çalışma bir tür akıl yürütme 
çabalarının sonucudur. Öyle değerlendirilmelidir.

Yöntem olarak, kısmi denge analizi yapılmış ve mantıksal akıl yürütme (soyutlama) kul-
lanılmıştır. Model temel iki argüman üzerine kurulmuştur

Bu bağlamda modelin temel varsayımı, diğer koşullar sabitken (ceteris paribus) çocuk 
emeğinin ya da bir bütün olarak emeğin meta niteliği taşıdığıdır. Buna ek olarak bir meta 
olan çocuk emeğinin düşük mal seyri izlediğidir. Bir diğer varsayım kısa dönemde tekno-
lojinin sabit olduğu durumda Hicks analizinde kullanılan iki girdi sermaye ve emek yerine 
(K, L) yine iki girdinin olduğu ancak bu kez yetişkin işgücü ( )ve çocuk işgücünün (
) modelde kullanılmasıdır. Bu durumda üretim fonksiyonu Q=f (K,L) yerine Q= f ( ,
) şeklinde ifade edilmiştir. Ayrıca yetişkin emeği ile çocuk emeğinin birbiriyle ikame edile-
bildiği koşullar varsayılmaktadır. 

ͷǤ �����

�Ǧ ����ra�� ����� Ȃ����� �ar�a�Ç��ar
�Ú���� ������ǡ �Ç��� ����� ������� ���Ç��Çç �� ����Ç���� ��Ç� �ò�ò��� ȋ�������-

��Ȍ ������Ç��Çç�Ç� 
��������� ������ ���Ǧ������ ������� ò������ ������� ��������� ����� 
������� ����Ç�Ç��� �Ç���������Ç�Ǥ

�� ��º����� ������� ����� ������Ç����Ç ��� çÚ������ǡ 

Ç���� ���º� �òçòk �a�Ȁ���a ������º� ��çÇ�Ǥ �� ������Ç�Ç� �������� ��� ��º�ç��� 
���ç�����Ǥ Ç���� ���º���� �� �� ���º�� ��� �ò�ò� ������ ���� ������º� ��çÇ�ÇºÇ ���-
��������Ç�Ç�Ǥ

������� çÚ��� �Ç����������� 

Ǧ ������ 
���� �����Ç�� Ç���� �ç�ò�ò ��������Ç �����ǤK��� �Ú������� ������ 
�-
����� ���º��ò��ò �����ÇºÇ �Ú���������Ǥ

Ǧ ��������Ç 
����� �����Ç�� �� ���� �ç�ò�ò ��������Ç �����Ǥ �� ������Ç�Ç �� 
����������� �� ���ç�����������������Ǥ 

Kısa dönemde teknoloji sabittir.

Cobb-Douglas üretim fonksiyonu geçerlidir. Üretimde K ve L yerine iki girdi yetişkin 
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işgücü  ve çocuk işgücü ) kullanılmaktadır. 

Model Hicks analizinde olduğu gibi eş maliyet ve eş ürün eğrileri aracılığıyla açıklan-
maktadır. 

Üretimde yetişkin işgücüc  ve çocuk işgücü ) arasında belirli bir oranda birlikte 
istihdamı söz konusudur. 

Yetişkin işgücü  ve çocuk işgücü ) arasında ikame gerçekleşmektedir.

���� �Ú����� ��� Ú��º� �Ú�� ����� ������ ����Ç�Ǥ

 B. Modelin İşleyişi

N

 

Eº��α ǦL��ȀL��

f�ki� Ȃ 1: K��� DÚ������� EçǦ������� D�º��������� D�º�ç��

Normal dönem eş maliyet  

Kriz dönemi eş maliyet    

Yetişkin işgücü=                Yetişkin işgücü reel ücret=  

Çocuk işgücü=    Çocuk işgücü reel ücret= 

Hicks analizinde kullanılan iki girdi sermaye ve emek yerine (K, L) yine iki girdinin 
olduğu ancak bu kez yetişkin işgücü ( )ve çocuk işgücünün ( ) modelde kullanılmasıdır. 
Bu durumda üretim fonksiyonu Q=f (K,L) yerine Q= f ( , ) şeklinde ifade edilmiştir. 

NM doğrusu firmanın maliyet kısıtıdır ve eş maliyet doğrusu olarak adlandırılır. Yuka-
rıdaki şekilde düşey eksen çocuk işgücünün ( ) ve yatay eksen yetişkin işgücü ( ) girdisi-
dir. NM doğrusu ise başka bir anlatımla firmanın ya da kapitalistin katlanabileceği maliyet 
sınırını göstermektedir.

Bu durumda firmanın üretim fonksiyonu Q= f ( , ) olarak ifade edilir.

Öte yandan modelde Cobb-Douglas üretim fonksiyonu kullanıldığı varsayıldığından 
üretim fonksiyonumuz Q= f ( , ) olarak tanımlanabilir.
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Eş-ürün eğrisi dış bükeydir ve bu da girdiler arası ikamenin azalan olmasına yol açar. 
Girdiler arası ikame olarak adlandırılır. Bu durumda;

MRTS = -Δ /Δ  olacaktır En iyi bileşimin en uygun üretim miktarını sağladığı 
noktaya “üretici dengesi” denir. Bu nokta kapitalistin aynı zamanda karını maksimize ettiği 
noktadır.

Uzun dönemde  olacaktır. Çünkü uzun dönemde emek piyasasında tam re-
kabet koşulları geçerlidir. Söz konusu eş ürün eğrileri  olarak adlandırılmıştır.
Eş-ürün eğrisinin Eş-maliyet doğrusuna teğet olduğu noktada denge kurulur. (  noktası) 

Diğer tara�an, firmanın katlanabileceği maliyet büyüme (boom) ve daralma (kriz, re-
sesyon) dönemlerinde değişebilmektedir. Şöyle ki; 

Firmaların başlangıç eş-maliyet doğrusu NM doğrusuyken kriz veya gerileme döne-
minde N’M’ olacak ve sola kayacaktır. Firmaların üretim seviyesi düşecektir (Bulmuş, 2003).

Başlangıçta firma kar maksimizasyonu yaptığı üretim düzeyi yani denge noktası  dir. 
Bu nokta firma kar maksimizasyonunun gerçekleştiği noktadır. Dengenin matematiksel ifa-
desi ise şöyledir;

Yani eş-maliyet doğrusunun eğimi ile eş-ürün eğrisinin eşitlendiği yerdir.

Kriz başka bir anlatımla hem ulusal gelirin hem de hane halkı gelirinin reel anlamda 
gerilemesi-düşmesidir. 

Buna göre firma kriz döneminde firmaların katlanabileceği maliyetler azalır. Şekilde 
kriz döneminde katlanabilinecek maliyetler azaldığından eş-maliyet doğrusu sola doğru 
kaymış NM doğrusu yerine N’M’ doğrusu haline gelmiştir.(Reel ücretlerin birbirine oranı 
değişmediğinden sola doğru kayma paralel olmuştur. 

Firmalar kriz koşullarında yeni denge noktasını yeniden belirleyecektir. Ancak çocuk 
emeğinin düşük mal niteliği taşıması bu yeni denge noktasının yeniden oluşturulmasında 
belirleyici bir nitelik taşır. Düşük malların gelir azaldıkça kullanımının artması özelliği bu-
rada kendini gösterir.

Yeni denge noktası, ücretlerin oranlarının değişmemesi nedeniyle örneğin şekilde   
noktasında olması gerekirken çocuk işgücünün düşük mal niteliğinden dolayı denge bu 
noktada kurulamamıştır.

Krizde yeni denge noktası  noktasıdır. 

Bu noktada; 

N’M’ eş-maliyet doğrusu ile  eş-ürün eğrisi birbirine teğettir. Yani eğimler birbirine 
eşittir. 

Şeklinde gerçekleşmiştir.

Yeni denge noktasında en anlamlı değişiklik, kriz döneminde yetişkin işgücü istihdamı 
azalırken çocuk işgücü istihdamının artmış olmasıdır. Krizde firmalar kar maksimizasyo-
nunu sağlayabilmek yada bu maksimizasyon koşullarını koruyabilmek için çocuk işgücü-
nü düşük mal/meta niteliğinden yararlanmak zorunda kalmışlardır. Bu durum bize çocuk 
işgücü-yoksulluk ilişkisinin yanı sıra kriz-çocuk işgücü ilişkisini teorik olarak anlamlı bir 



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

263262 263262

şekilde açıklamamızı sağlar. 

Kısacası, kapitalistler kriz dönemlerinde çıkışı çocuk işgücünün kullanımı artırmakla 
sağlamaktadırlar. Kriz, çocuk emeğinin sömürüsü-teriyle aşılır.

Ǥ ���� �� ��º�r����ir��

������ �������ǡ ���� ����Ç ��������� �� ϐ�������Ç� ���� ������������ �����ÇºÇ ���� �Ú-
���������� ��������� ���Ú���� ������ ��� ���� �������Ç ��� �� ������������� ������-
��� ����Ç����Ç�Ç ����� �������������� ������Ç���� �������� ���� ������ ���� ���º� 
���Ȁ��������Ç�� ��ç���������Ç����Ǥ

���Ç��� ��Çç���� Ú�������� ���� ���º���� ǲ�òçò� ���ǳ ������º��� ����� ����º� 
���������Çç�Ç�Ǥ

Ç���� ���º���� �òçò� ��� ������º� ��çÇ���Ç N��ǦK����� �������Ç� ����� ��������-
�� ������ �ò�ò� ��� Ú��� ��çÇ������Ç�Ǥ Çò��ò ������ �������Ç� ò����� ���������� 
ǲ�òçò� ������ ����� �ò���� �òç�ò�� ������Ç�Ç ����� �������Ç�ǳǤ ��� �Ú��� ����ǡ ���� 
�Ú���������� ���� �������Ç�Ç� ����� �ò���������� �òç���� ��� ������ ���� ���º� 
���Ç�Ç ����Ç������ Ú�� ������ ϐ���� �����Ȁ���Ç������Ç�Ç� �òç���� ò����� �ò��������� 
����ç��� ���º��� ������ ���� ���º���� ������Ç����Ç�� �Ç�� �Ú����� ��� �������Ç�Ǥ 
���Ç��� ����� ��������� �Ú�� �������� ������Çç ���� ����������������Ǥ

���Ç��� �Ç�������� ��������� �Ú�ò��������� ��ǡ ���� �Ú����� ���� ���º� 
��������Ç �������� ����� ò���� �ò������ �òçò������ ������������ ������Ç�Ç� �� ���-
�ÇºÇ�Ç� ������Ç�ÇºÇ�Ç ��º������� Ú����� ��� ��� ����������Ç�Ǥ A��Ç�� İL�ǯ��� ���� 
�ç�ò�ò�ò Ú������� �Ú����� ������������ ��º��� �����Ç���� ����������� �� �Ú�ò��òºò 
ò���� �ò�����ǯ�� Ú�������� ʹͲͲͺ �ò����� ��������� ����� ���������� ���Ç�Ç ��������� 
���� �º���� ������ �������Ç�Ç ���� �ç�ò�ò ���Ç�Ç��� Ú����� ��� ���� ������Ç����� 
�������� �����ç������Ǥ

Ç��Çç���� N��ǦK����� �������Ç� ���ò������Ç ��� ������� ���������� ��������� 
������Ç��Çç�Ç�Ǥ Çò��ò ������ �������Ç� ���� ���������Ç�� ���ç��� �� �Ú��ò ���ò�����-
�Ç ������Ǥ D����Ç ò����� ���ç��������� �� �� ���� ������� ���ç������� ����������� ��� 
N��ǦK����� ������� �����Ç�Ç� ������ ������Ç����Ç�Ç� �ÇçÇ�� Ç���� �������������Ǥ 
E����� �������Ç� ��������� ������ �� ���������� ������ ������ ������������ ��ǡ ���� 
�������Ç Ú�������ǡ ������Ç����Ç ���������� ���ç��������Ç�Ǥ �� ������� ������ 
���� �������Ç ����������� �������ç��ç ��� ǲ����ǳ ������� ��������� ������ǡ ����ç��� 
�� ���� ���º���� ò����� ���ç������ ����������� �������� ��º���Ç��� �� ������� ����� 
���Çç�Ç�Ç����� ��ÇçÇ��Çç�Ç�Ǥ Ç��Çç���� ��� �� ����� N��Ǧ������ �������Ç� ò����� ����-
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	 GİRİŞ
İlkel dönemde bireysel yaşamdan toplu yaşama geçiş ile beraber toplumsal ihtiyaç-

lar ortaya çıkmıştır. Zaman içerisinde güvenlik, eğitim, sağlık gibi giderek çeşitlenen 
toplumsal ihtiyaçların artması ile beraber toplumsal hizmetlerin üretilme gereksinimi ve 
dolayısıyla finansmanı sorunu baş göstermiştir. Öyle ki, devletlerin toplumsal ihtiyaçları 
karşılamak ve bu toplumsal giderleri finanse etmek adına gelirsağlamak için kurulmuş 
bir otorite olduğu konusunda bir konsensüs oluşmuştur. Toplumsal ihtiyaçlar ile bireysel 
ihtiyaçların en önemli ortak noktası faaliyet üretimi ve kaynak tüketimi esasına dayan-
malarıdır (Pehlivan, 2018: 33).

Ekonomik faaliyet döngüsüne göre, hane halkı sahip olduğu üretim faktörlerini iş-
letmelere satar, sonucunda kazandığı geliri tasarruf ve tüketim için kullanır. İşletmelerde 
hane halkından satın aldıkları üretim faktörlerini mal ve hizmete dönüştürürler.Onların 
tasarruflarını yatırımlarında kullanır ve satışlarından elde ettiği geliri yine üretim fak-
törlerine yatırırlar.Sağlık kurumları da, toplumun sağlık hizmeti ihtiyacını karşılamak 
üzere üretim faktörlerini bir araya getirerek, sağlık ile ilgili faaliyetler üreten ve bun-
ları sunan ekonomik birimlerdir. Diğer ekonomik birimler gibi ürettikleri mal veya 
hizmetler faaliyetleri, faaliyetler ise kaynakları tüketirler (Cooper, 1990: 58). Bu doğ-
rultuda ekonomik birimler tarafından ihtiyaç duyulan kaynak ya da başka bir ifade 
ile fonsağlanmadan sağlık hizmet üretmek de mümkün değildir.Buna karşılık, sağlık 
sektöründe müşteriler diğer sektörlerden farklı olarak, sağlık kurumlarının ürettiği 
hizmeti tüketmiş olarak ve genellikle sağlık kurumuna herhangi bir ödeme yapmadan 
işletmeden ayrılabilirler (Casto ve Layman, 2006: 4). Devlet “sosyal devlet” ilkesi ge-
reği, bazı sağlık hizmetlerinin karşılığında herhangi bir ücret almamaktadır. Ancak bu 
hizmetin elbette bir bedeli vardır ve tedavi edilen hastaların ilgili sigorta kuruluşun-
dan muayene ve tedavi bedeli tahsil edilmektedir (Dayı, 2013: 48).

I.SAĞLIK HİZMETLERİNDE FİNANSMAN
Sağlık kurumlarında temel amaç, sağlık hizmetinin sunulmasıdır. Dolayısıyla ku-

rumlar hizmet sektörü içerisinde değerlendirilir. İlaç ve tıbbi malzeme ile kullanılacak 
araç ve gereç üretimi de göz önüne alındığında üretim sektörüyle çok sıkı bir ilişki içe-
risinde oldukları yadsınamaz bir gerçektir. Kimyasal malzemelerden, tekstile; tekno-
loji tabanlı araç-gereçlerden en basit eşyalara kadar oldukça geniş bir madde malzeme 
kullanımını içermektedir. Bu da sektörün büyüklüğünün ve ekonomik anlamdaki öne-
minin bir göstergesidir (Seldüz, 2013: 36).

Şekil: Sağlık Hizmetleri Üçgeni Kaynak: Güvercin vd, 2016: 82.

Hastalar, sağlık sektöründe hizmetin alıcısı konumundadırlar. Hastalar içinde bu-
lundukları konum nedeniyle, verilen hizmetle ilgili olarak diğer sektörlerdeki müşte-
rilerden daha dikkatlidirler. Tercihlerini daha ciddi belirlerler ve ödedikleri ücretin 
karşılığını almak isterler. Diğer taraftan sigorta kurumları da, müşterilerinin aldıkları 
hizmetten tatmin olmalarına önem vermekte hatta bu konuda müşterilerinin tatmini-
ni sağlamak için, sağlık kurumlarına baskı dahi yapmaktadırlar. Zira müşteri tatmini, 
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��������ǡ ��º�Ç� ����Ú�ò��� �������� ��Ç�Ç�Ç ����������Ç����Ǥ �������� ����� ��-
���������Ç ����� ���������ǡ ������� �������� ������ ������ ��º�� ����Ú�������� �òç��-
�������� ���� ��������������Ǥ ������������ ���� ����� ����������� �� Ú��������� ò������ 
���çÇ�ÇºÇ�Ç ����� ��������Ǥ D�º�� �������� ������� ��������Ç ��ǡ �òç����������� ���Ç����Ç 
��������� ������ �������Ç�� Ú��� �������� ����� �� ������ �òç����������� �������-
�� ��º����� ���ǡ ��º�Ç� ��������Ç�� ����Ç ���� ���������Ç����Ǥ ���� �òç���� �������ǡ 
��º�Ç� ��������� �òç���� �� �����Ç�Ç��� �� ��� ������������� �ò�ò� Ú�ò�� ���Ç����-
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����� ����� ������Ç� ������ ������� �� �� ����� ���Ç�Ç�Ç�Ǥ İ����� ����� �� ��º�Ç� ������ 
�������� ���� ��º�Ç� ������ç���� ȋ�º�����º�� �� Y����ǡ ʹͲͲͺǣ ͳ͵ͷȌǤ��º�Ç� ������� 
���������Ç�� ��º����� �� ������Ç ����� ò���� ��� ç������ Ú���� ���Ç�Ç�Ǥ D�º����� 
Ú���� �Ú��������ǡ ��������� ������������� ������ �������� ������ ���������� ��º-
����� ��������Ǥ D�����Ç Ú���� �Ú�������� ��� ��������� ������������� ��Ç�� ������ 
������ �����Ç� ������� ������ç���Çǡ Ú���� �ò�ò ������������� ��� ��� ������ �� Ú��-
���� �����Ǥ ��º�Ç��� ���� Ú���� �Ú�������� ������ ������� �� Ú�������� ��������� �Ú�� 
����� ����Ç�Ǥ ��º�Ç� ��������Çǡ ��º�Ç� ��������������� ȋ����� ����Ȍǡ �������� ��� Ú���� 
����� ����� �� ��ç���� ȋ������ �ò������ ��������Ç ����ȌǤ ��º�Ç� ����Ú�ò��� ��Ç� Ú���� 
�������� ���������� ���������Ç�Ǥ���� �ò�ò������ǡ ������ �ò������ ��������Çǡ ��º�Ç� ��-
����� ç��������� ��Ç� Ú���� ����� �������������Ç�Ǥ �������� ����� ��� ������ �ò������ 
���� ��º�Ç� ��������Ç ������Ç��� ���������� ��º����� ��������� Ú���� ��������-
�Ç�Ǥ A��Ç�� Ú��� ������ ����� �� ����� ��º�Ç� ���������� ��������� ��� ������� ��º�Ç� 
���Ç�Ç �� ������� ��� �� �������� ��º����� Ú���� ������ ������� ���������Ç���� 
ȋ��� �� ������ǡ ʹͲͲͳǣ ͳͳȌǤ 

o������ ò����� ��º�Ç� ����Ú�ò�ò� ϐ�������� ��������� �����Ç�Ç� �Ú������ ��ǡ � ò�-
����� ������ �� �������� �����������Ç ��� �Ú������ �� ϐ������� ���Ç���Ç�� �Ú�� �����Ç�Ç� 
�Ú������������Ǥ A����ǡ ��º�Ç��� ϐ�������� ������������ ������� ò �����º� �����Ç 
������ �����ç������� �Ú�ò��������� ȋY��ò���çǡ ʹͲͲͻǣ ǦͻȌǣ

Ǧ K��� ��������� ϐ��������ǣ ������� �����Ç ϐ�������� ������ �� ������� �� ��-
����� ��º�Ç� ������� ϐ��������ÇǢ �������� �����ǡ �����ǡ ��� �� ������� ���-
������Ç���� ������ �ò���� ��� ��º����� �������� ϐ������ ������������Ǥ

Ǧ ������� ��������� ϐ��������ǣ �������� �� �� A���� ������ ������ �� ������� 
�� ������� ��������Ç �������� ��������� ��� �����Ç�Ç ��� ������ ��º�Ç� ��������Ç 
��� ���� Ú������Ǥ Y������ Ú���� �� ���� �Ú�òçò�ò�� ������� �� �������� 
������� ������ǡ ��������� �������� ���������� ��Ç��� ��º�Ç� ������� ���������-
�� ���çÇ�����Ç �������������Ǥ �ò�ò��� �����������Ç ��������� ��º�� �Ç���� 
���� ���� ������������ ϐ������ ������������Ǥ

Ǧ ��������Ç� ��º����� Ú�������� ��� ϐ��������ǣ ������ Ú���� ������ �� ��-
����� �� �����ǡ ��º�Ç��� ���������º� ����� ������� �� ��º�Ç� ϐ��������Ç�Ç 
������ ��ç�����Ç�� �Ç������Ç Ú��Ú��� ��� ��������Ǥ ��º�Ç� ϐ�������� ���-
���������� ����ç����������º� ò��������ǡ ����ç��ç ò�������� ��� ������������ 
ϐ��������Ç���ǡ ��º�Ç� ������� �������������� ������ �����º� ���� ��������Ç 
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������Ç�Ç ����� ��� �ò� ����� Ú���� �Ú��������Ǥ

��Ǥ ��;��� ����Y�o��� ���������� Y���� �Y�������G

��º�Ç� ������� ������� �������� ��º�Ç� ������� ���������Ç�� ���Ç��� ϐ�������� 
������������ ������Ç��� ��ç�Ç�� Ú���� �Ú�������� ����� ������� ȋA�Ç� �� İ����ǡ ʹͲͳ�ǣ 
ͶȌǢ 
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�ar�a�a �a����i ȋ�a�i�Ȍ �ò����r

D����� �����Ç���� ��º����� ���������Ç� ��º�Ç� ������ç���Ç�� �����Ç����Ç��� �����-
�Ç��� ��� �Ú�������Ǥ K�����ç�� �ò� ����������Ç�Ç ���çÇ����� ò���� �Ç��Ç� ������ Ú�-
����� ���������� ����� ��� �ò�� �������Ǥ �� ������� ������� �Ú���������� ����������� 
������ ������ �ò���� �� ������� ç������ �������� ��������Ç� ȋK������º���ǡ ʹͲͲͻǣ ʹȌǤ

�aka �açÇ�a Y���� 

�����Ç� ��ç���� �� ���������� ���Ç�����Ç�Ç� ��� ��� ���� ��� Ú������ ����������ç 
��� Ú���� ���Ç����Ç ����Ç�� �����Ç�Ǥ ͺͲǯ�� �Ç������ ����������� ����Ç� ��� Ú���� ç���� 
������ ��������� ���� ��çÇ�� Ú���� �����ÇçÇ �º������� ������º� �Ú�ò� Ú���� ç��-
����� ���Ç����Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ����� ��� ���Ç��� ���������� ������� ��Ç������ǡ ��� ���� ��� 
�������� ��� Ú���� ���Ç�������Ç� ȋI��Ç�ǡ ʹͲͲͺǣ ͳ͵Ǧͳ͵ͺȌǤ

�i���� �açÇ�a Y����

�� �Ú������ǡ������� ��� �Ú��� ��� ������ ������ ������� ������ �ò����� �� �� 
����������� ϐ�������Ç Ú������ ����������ç���Ǥ��º�Ç� ��������Ç �� �� ������� ����� 
���������������Ç��Ç�� ������Ç ����������Ç�Ç���� �� �� ����� ò�������� Ú���� ���Ç�Ç�Ǥ

�içi �açÇ�a Y����

�� �Ú������ ������ ���������Ç��ǡ ������ ������ ����������Ç ϐ������ ������ ��� 
��� ��������Ç ����� ��çÇ��ǡ �ò����� ������ ������� ��� ò���� Ú�����������Ǥ K�ç� ��çÇ�� 
Ú���� �Ú����� ��º�Ç� ���������� ���������� Ú��Ú����� �������ç�Ç�Ç���� �� ϐ�������� 
�������ò�ò �� ��º��������Ç� ȋY���� �� AºÇ���çǡ ʹͲͳǣ ʹʹȌǤ 

Gò��òk Y���� 

����� ��çÇ�� �ò��ò� Ú���� �Ú�����ǡ ����� ��� ���Ç��� �ò� ����������Ç ȋ������ǡ 
������ǡ ������ǡ ��������� ����Ȍ ������Ǥ �Ú������ �� �ò�ò� ������ ����������� �Ç� ��-
���Ç�Ç�Ǥ ���� ���������� ��������Ç�Ç ���Ç���� ��� ������Ç� ���������� ���� �� ���� 
�ò�� ������Ç�Ç ��º������ ��Çç��������� ȋ������Çǡ ʹͲͳǣ ͵ȌǤ

����� ȋ�ri�Ȍ Y���� �Ú����i 

Y������ ����������ç ����ϐ���� ���çÇ����Ç ��������� ��º�Ç� ������� �����XVXQX 
WHúY൴N HWPHN aPaFÕ\Oa ൴OaYH |GHPH \aSÕOPaVÕ HVaVÕQa Ga\aQPaNWaGÕU.  ���� Ú������ �Ú�-
����ǡ ������ ���������Ç�� ���Ç����� Ú��������� WHN EaúÕQa ������Ç��������º� ����� G൴÷HU 
|GHPH \|QWHPOHU൴\OH EHUaEHU GH NXOOaQÕOPaNWaGÕU (.ÕVa� 201�� �).

�a�a� 	i�a� ȋ	�a� Ȃ �a��Ȍ Y�����i �Ú����i 

�� �Ú������ ��º�Ç� ������ç�ǡ ������� ���� ���Ç�Ç�Ç ϐ������ ����� ����Ç��� ������� 
��� �ò���� ����� ����Ǥ M����� ������ ���Ç����� ���� Ú���� ����� ϐ������� ��������ǡ  
��� ��� ����� ��� ������Ç� ����Ç�� �Ú�� �Ç��Ç� Ú������� ���� ����� ���Ç����Ç �����-
�������� ȋN������ �� �����ǡ ͳͻͻͶǣ ͳȌǤ

��ç�i� G�içki�i Gr���ar ȋ�GGȌ

��º�Ç� �ç������������ ϐ���������Ç� ��º�� ���Ç����Çǡ ���Ç����� ���� ��������� ��-
�������� �Ú�� �����Ç�Ç���� �Ú������������Ǥ ��º�Ç� �ç������������ ������� ������ ������-
������� ��������Ç�Ç ����� ��������� ���������� ������ �ò�ò�Ǥ �� �������ǡ ��������� 
������� ������ǡ ������ÇºÇ� �ç����� �� �������� ����Ȁ�����ÇºÇ�� �Ú�� �����Ç�Ç���� 
����� ȋK������º��ǡ ʹͲͲǣ ʹ͵ȌǤ DR
 ȋD��������R������
�����Ȍ �� �� ����������� ���çÇ-
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�ÇºÇ ��� �İ
 ���� ��ç��� İ��ç���� 
������ǡ �� ������ �������� ����Ǣ ��������Ç� ����������� 
����� �� ������ �����Ç�Ç����� ������ǡ ���� �� ������� ���������� ���������Ç�Ç�ǡ ������Ç� 
��������Ç�Ç����Ç�Ç �������� ��çǡ ��������ǡ ������������ ���� �������������� ��������� 
�Ú������ ������Ç����Ç� ���Ç ����� �������Ç�Ç ���� ���� ��� �Ú�������Ǥ

G���a� �ò��

ʹͲͲ͵ �Ç�Ç��� ���������� ������� ��º�Ç� DÚ�òçò� �������Ç ��� �������� ���çÇ���� 
������� ����� �������� ������ �� �������çÇ� ��º�Ç� ���������� ��������� ����� ������-
����º� ϐ������� ���������� ��������Ç�Ç� ȋKÚ���çǡ ʹͲͳͶǣ ͳͳȌǤ
����� �ò�� ����� �Ç��Ç� 
�Ú������ ��� ��º�Ç� ������� ���������Ç�� ������� �Ú�ò� ������ ���Ç��� �� ��� ������� 
�Ç� Ú���� �����Ç�Ç� ��������������� ��ϐ������ ����Ú�ò ������� ���� ����� ��� Ú���� 
����������Ǥ 
����� �ò�� �òçò� �� ���� ������� ò���������� ����Ç� ������ ������Ç������-
�Ç�Ǥ o�������� ʹͲͲ �Ç�Ç���� ���� ��º�Ç� ������ÇºÇ �������������� �����Ç��� �� ʹͲͳͷ 
�Ç�Ç���� �������� ��� ò��������� �������������� ����������� ��ç����Çç�Ç� ȋ��º��ǡ ʹ Ͳͳǣ 
ͷͷȌǤ

III� ThRKİYE¶'E SOSYAL SAĞLIK Sİ*ORTASININ  
  *ELİùİMİ
o�������� ��º�Ç� �������� ��������� ��º�Ç� ������������� ϐ��������Ç��� ������ 


ò������ K����� ȋ�
KȌǡ �� ������Ç�Ç �� �� ����� ��� ������� ��������Ǥ D����Ç�Ç��� 
ò�������� ��º�Ç� ������������� �ò�ò� ��� �Ç��Ç ���� ���������Ç��� ���������������Ǥ 
M����� �������ǡ �ò����� �ò������� �����Ç�Ç� ��º�Ç� ���������Ç �
K �����Ç���� 
��º�Ç� ������ÇºÇǡ ò��������� �� Ú��� ��º�Ç� ������ç���Ç���� ��Ç��� ��º�Ç� ���������� ��� 
���çÇ���������Ç�Ǥ 

hONHP൴]GH Va÷OÕN K൴]PHWOHU൴ I൴QaQVPaQ V൴VWHP൴ ROaUaN� VRV\aO Va÷OÕN V൴JRUWaVÕ PRGHO൴ 
X\JXOaQPaNWaGÕU. %X PRGHOGH EHO൴UO൴ NRúXOOaUGa KHUNHV JHQHO Va÷OÕN V൴JRUWaVÕ NaSVaPÕ 
aOWÕQGaGÕU. )RQOaU EX PRGHOGH 6*. WaUaIÕQGaQ WRSOaQÕU YH 6*. EX NRQXGa WHN \HWN൴O൴ 
JHU൴ |GHPH NXUXPX ROaUaN WaQÕPOaQPÕúWÕU. 6*.� I൴QaQVPaQÕ Va÷OaQPaVÕ JHUHNHQ Va÷OÕN 
K൴]PHWOHU൴Q൴ WHúK൴V YH WHGaY൴ \|QWHPOHU൴ ൴OH Va÷OÕN K൴]PHWOHU൴Q൴Q W�UOHU൴Q൴� P൴NWaUOaUÕQÕ 
YH NXOOaQÕP V�UHOHU൴ ൴OH EXQOaUÕQ |GHPH XVXO YH HVaVOaUÕQÕ 6a÷OÕN %aNaQOÕ÷ÕQÕQ J|U�úOH -
U൴ GR÷UXOWXVXQGa EHO൴UOHPHNWHG൴U. .XUXPFa I൴QaQVPaQÕ \aSÕOaQ Va÷OÕN K൴]PHWOHU൴� 6a÷OÕN 
%aNaQOÕ÷ÕQa� �Q൴YHUV൴WHOHUH YH |]HO VHNW|UH a൴W Va÷OÕN K൴]PHW൴ VXQXFXOaUÕQGaQ V|]OHúPHOHU 
\ROX\Oa Va÷OaQPaNWaGÕU. $\UÕFa� 6*. ൴OH aF൴O Va÷OÕN K൴]PHWOHU൴ GÕúÕQGa V|]OHúPHV൴] aOÕQaQ 
Va÷OÕN K൴]PHW൴Q൴Q EHGHOOHU൴ NXUXPFa NaUúÕOaQPaNWaGÕU ($÷ÕUEaú� 201�� 2��).

��� ò������ ������ �ò������ ���������Ç ò������� ������ ������� �������ǡ �������� 
�� ������ ���Ç �� ��ç�����Ǣ ���� ������� ���Ç �� ������� ��ç����� ��� ������ Ú����� ��� 
������ ��������Ǥ D����Ç�Ç��� ��������� ���Ç��� ��ºÇ��Ç� ��� ������ �ò������ ���������Ç 
�òçò�ò����� ȋ���Ç���� �� D�ç�Çǡ ʹͲͳȌǤY���º��ǡ A�����ǯ�� ��� ������ �ò������ ���-
������ �������Ç� ��������Ç ���ǡ ������ ������� �� ���� ��º�Ç ������ ������ ������ 
����������� ����� ��� �ç� �Ç�Ç�Ç�Ç� ������ Ç����Ç �������ç���Ǥ ��������ç�� ������� 
�� �����Ç�Ç��� �� �ç� �Ç�Ç�Ç�Ç� ������ Ç����Ç A�����ǯ�� �Ú�� ������Ç�� ���� �� ��ç-
���ÇºÇ����ǡ o�������� ���ò��ò ������� ��� ������ �ò������ ��������� ���ç ��������� 
������ ��ç���Çç�Ç� ȋ
ò��ò�ǡ ʹͲͲͻǣ ͺͲȌǤ

�ò�����ǯ�� �Ç��Ç �ò��� ���ÇçÇ �� �Ç� ���������������� �Ç��Ç ����ç������ ��º�Ç ������ 
�Ç��� ��� �� ����������� ϐ�������Ç�Ç ���Ç�������Ç�Ǥ Y���� �������� �Ç� ����Ç����� ����ç-
������ ��º�Ç ������ �� ����� ������Çǡ �������� ���������� ���Ç��� ������Ç �� ����� ��º-
�Ç� ��������Ç�� �������� �� ��º�Ç� ����������Ç�Ç� ������Ç�� ����� ��������Ç�Ǥ ��º�Ç� 
��������Ç ����Ç����� �������ǡ ��������� �� ���������º�� ���Ç�Ç����Ç ����ϐ�ǡ ϐ��������Ç��� 
�����������Ç�Ç� ������������ �� ������� ���� �������� �� ��º�Ç� ������������� �����-
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��� ������� �Ú���� ������������ �� ������������ �����������Ç�Ç ������� ���� �����-
�����Ǣ �� �� �ò�ò�������� �������������Ç�Ç �ºÇ���ç�Ç��Çç�Ç� ȋA��ǡ ʹͲͳͺǣ ʹͳʹȌǤ

1�2� $Qa\aVaVÕ ൴OH EaúOa\aQ WaU൴KVHO V�UHoWH ൴ON ROaUaN aQa\aVaQÕQWHPHO KaN YH K�U-
U൴\HWOHU EaúOÕ÷Õ aOWÕQGa N൴ú൴ KaN YH |]J�UO�NOHU൴QGHQ EaKVHG൴OP൴úaQFaNEXQXQ GÕúÕQGa 
VRV\aO� HNRQRP൴N ൴OH V൴\aV൴ KaN YH |]J�UO�NOHUGHQ GH÷൴Q൴OPHP൴úW൴U (*|]OHU� 2002� 1��).
&XPKXU൴\HW൴Q NXUXOGXNWaQ VRQUa� EXJ�QN� VRV\aO V൴JRUWa aQOa\ÕúÕQa EHQ]H\HQ aQFaN oRN 
GaU GaU NaSVaPOÕ E൴UWaNÕP HPHNO൴O൴N YH \aUGÕPOaúPa VaQGÕNOaUÕQÕQ NXUXOPXúWXU.%X NRQX -
Ga GaKa VRPXW aGÕP 1��� \ÕOÕQGa ���2 Va\ÕOÕ øú .a]aOaU� 0HVOHN +aVWaOÕNOaUÕ YH $QaOÕN 
6൴JRUWaOaUÕ .aQXQXQXQ oÕNaUÕOPaVÕ ൴OH aWÕOPÕúWÕU. %XQX ൴]OH\HQ oHú൴WO൴ \aVaO G�]HQOHPH -
OHU൴Q aUGÕQGaQ 1��1 $Qa\aVaVÕQGa ³6RV\aO *�YHQO൴N´ NaYUaPÕ ൴ON NH] oaOÕúPa Ka\aWÕQa 
YH aQa\aVa൴OH VRV\aO SRO൴W൴Na WHUP൴QRORM൴V൴QH J൴UP൴úW൴U ($WaVHYHU� 201�� ��). 6RQUaVÕQGa 
1��2 $Qa\aVaVÕQGa �0. PaGGHGH ³6RV\aO *�YHQO൴N´ EaúOÕ÷ÕQa \HU YHU൴OP൴úW൴U. %X PaG -
GHGH ³+HUNHV VRV\aO J�YHQO൴N KaNNÕQa VaK൴SW൴U. 'HYOHW EX J�YHQO൴÷൴ Va÷Oa\aFaN JHUHNO൴ 
WHGE൴UOHU൴ aOÕU YH WHúN൴OaWÕ NXUaU.´ GHQ൴OPHNWHG൴U.%X PaGGH\OH� GHYOHWH VRV\aO aOaQGa oRN 
|QHPO൴ Ya]൴IHOHU \�NOHQP൴ú YH EX GR÷UXOWXGa� aGÕPOaU aWÕOPa\a EaúOaQPÕúWÕU. 1��� \ÕOÕQ -
Ga ൴úo൴ VWaW�V� ൴OH oaOÕúaQOaUa ൴O൴úN൴Q V൴JRUWa NROOaUÕQa a൴W oHú൴WO൴ NaQXQOaUa Ga÷ÕOPÕú ROaQ 
G�]HQOHPHOHU 6RV\aO 6൴JRUWaOaU .aQXQX ൴OH E൴UOHúW൴U൴OP൴úW൴U. 1��� \ÕOÕQGa EX NaQXQXQ 
\�U�UO�÷H J൴UPHV൴ ൴OH E൴UO൴NWH øúo൴ 6൴JRUWaOaUÕ .XUXPX Oa÷YHG൴OHUHN\HU൴QH 6RV\aO 6൴JRU-
WaOaU .XUXPX NXUXOPXú YH ൴úo൴OHU ൴o൴Q VRV\aO J�YHQO൴NWH \HQ൴ KaNOaU YHU൴OP൴úW൴U. <൴QH EX 
NaQXQOa 1��0¶GH \�U�UO�÷H J൴UHQ (PHNO൴ 6aQGÕ÷Õ .aQXQX ൴OH 11 WaQH HPHNO൴O൴N VaQGÕ÷Õ 
NaSaWÕOPÕú� oaOÕúaQOaU YH ൴úYHUHQOHUGHQ SU൴P aOÕQPaVÕ ൴ONHV൴QH Ga\aOÕ� PRGHUQ E൴U VRV\aO 
J�YHQO൴N aQOa\ÕúÕQaJHo൴OP൴úW൴U. 1��1 \ÕOÕQGa NÕVa aGÕ %a÷�.XU ROaQ (VQaI YH 6aQaWNkUOaU 
YH '൴÷HU %a÷ÕPVÕ] daOÕúaQOaU 6RV\aO 6൴JRUWaOaU .XUXPX NXUXOPXú ROXS� 1��� \ÕOÕQGaQ 
൴W൴EaUHQ GH EX NaSVaPGaN൴ V൴JRUWaOÕOaUa Va÷OÕN V൴JRUWaVÕ \aUGÕPOaUÕ YHU൴OPH\H EaúOaQPÕú -
WÕU (����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ). D����� ������ ������ �� �ò�ò��ò�ò����� ������ �������-
��� ��º�Ç� ���������� �������Ç��� ������ Ç��� ������Ç����Ç ��������ǡ ����� ��ºÇ�Ç�Ç 
�����������º� ��������� �������� ������� ��º�Ç� ������������ ����������ǡ �������� 
��º�Ç� ���������� ������ �� �������� ϐ��������Ç�Ç ��º����� �� �� ������� ��������-
���� ò�������� ���� ������� �ç���� ����������� �ò�������� ��������Ç ����������-
���Ǥ ȋÇ������ �� 
ò�òçǡ ʹͲͳͲǣ ͳͺͲȌǤ

o�������� ��º�Ç� ������������ ���ç����� �������� ��ç�����Çǡ �������çÇ� ������-
��������� ��� �����Ç��� ���çÇ�������Çç �����Ç ���� �Ç�Ç��Ç��� ������ Ç�Ç���ǡ ��º�Ç��� 
�Ú�òçò� ������� �ò����� �����ç��� ȋA�Ç�ò��� �� Y����ǡ ʹ Ͳͳ͵ǣ ʹ ͵ȌǤ 200� \ÕOÕQGa GX\X -
UXOaQ 6a÷OÕNWa '|Q�ú�P 3URJUaPÕQÕQ (6'3) G|UW E൴OHúHQ൴QGHQ E൴U൴ ROaUaN VRV\aO J�YHQO൴N 
NXUXPOaUÕ aUaVÕQGaN൴ aUWaQ IaUNOÕ X\JXOaPaOaUÕ J൴GHUPHN YH \aúaQaQ NaUPaúÕNOÕNOaUÕ o|] -
PHN aPaFÕ\Oa ��02 Va\ÕOÕ 6RV\aO *�YHQO൴N .XUXPX .aQXQX ൴OH %a÷�.XU� (PHNO൴ 6aQGÕ÷Õ 
YH 6RV\aO 6൴JRUWaOaU .XUXPX (66.)WHN oaWÕ aOWÕQGa E൴UOHúW൴U൴OHUHN� 7�UN൴\H &XPKXU൴\HW൴ 
6RV\aO *�YHQO൴N .XUXPX (6*.) NXUXOPXúWXU. 6*.� JHUHN NaSVaPÕQa aOGÕNOaUÕ Q�IXV� 
JHUHNVH NXOOaQGÕNOaUÕ PaO൴ Na\QaNOaUÕQ JHQ൴úO൴÷൴ GROa\ÕVÕ ൴OH KHU E൴U൴ |QHPO൴ E൴U E�\�NO� -
÷� ൴IaGH HGHQ %a÷�.XU� (PHNO൴ 6aQGÕ÷Õ YH 66.J൴E൴ �0 \ÕOÕ aúaQ E൴U NXUXPVaO ൴úOH\൴ú൴ YH 
JHOHQH÷H VaK൴S ROaQ 7�UN 6RV\aO *�YHQO൴N V൴VWHP൴Q൴Q ³�o�]OHU൴´ ROaUaN aGOaQGÕUÕOaQ �o 
VRV\aO V൴JRUWa NXUXPXQXQ IaaO൴\HWOHU൴Q൴ VRQa HUG൴UP൴úW൴U. <HQ൴ NXUXP� PHYFXW NXUXPOaUÕQ 
VaK൴S ROGX÷X EHúHU൴ YH I൴]൴N൴ Na\QaNOaUÕ NXOOaQaUaN �VWOHQG൴÷൴ J|UHYOHU൴ \HU൴QH JHW൴UHFHN -
W൴U ($OSHU� 200��1�0).%X \ROOa� Va÷OÕN K൴]PHWOHU൴Q൴Q I൴QaQVPaQÕ WHN HOGH WRSOaQPÕú� W�P 
Va÷OÕN K൴]PHW VXQXFXOaUÕQÕQ 6*.¶GaQK൴]PHW aOPaOaUÕ PRGHO൴QH JHo൴OP൴úW൴U. 3URJUaPOa� 
E൴U൴QF൴ EaVaPaNWa a൴OH KHN൴PO൴÷൴ X\JXOaPaVÕQa JHo൴OP൴úW൴U. .aPX KaVWaQHOHU൴Q൴Q \aUÕ RWR -
QRP KaOH JHW൴U൴OHUHN S൴\aVa EHQ]HU൴ E൴U \aSÕ\a G|Q�úW�U�OPHV൴ V�UHF൴ EaúOaWÕOPÕú YH NaPX 
KaVWaQH E൴UO൴NOHU൴ NXUXOPXúWXU. '|QHU VHUPa\H YH SHUIRUPaQVa Ga\aOÕ |GHPH V൴VWHP൴ ൴OH 
GH Va÷OÕN oaOÕúaQOaUÕ UHNaEHWH WaEaQOÕ E൴U �FUHWOHQG൴UPH PHNaQ൴]PaVÕ ൴o൴QH GaK൴O ROPXú -
OaUGÕU (d൴oHNO൴R÷OX� 2011� �����).
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M���� ����� �������� �ò���� ���� ò��������ǡ ��º�Ç� ����������Ç�Ç� ����� ������ ������ 
���ÇºÇ ��� �� �ò���� �����������ǡ ����� ����� �������� �òçò� ���� ò�������� ��� ����� 
��� ���� ������ �� �� ��������������Ǥ o�������� ��� �����ǡ �ò����� İ��������� K�-
������� ʹͲͳ ��º�Ç� ����������Ç İ��������������� �Ú�� ò�������� ������ ��º�Ç� ���-
�����Ç�Ç� 
�M�ǯ�� ����Ç ΨͶǡ ����ǡ �� ����A����� ò���������� ���� �ò������������Ǥ

'�Q\a %aQNaVÕ YHU൴OHU൴QH J|UH� 7�UN൴\H¶GH 200� \ÕOÕQGa \aNOaúÕN 1��� P൴O\aU 7/ 
ROaQ WRSOaP NaPX Va÷OÕN KaUFaPaOaUÕ� 201� \ÕOÕQGa \aNOaúÕN G|UW NaW aUWaUaN �0 P൴O\aU 
7/¶\H 201�¶Ga ൴VH 120 P൴O\aU 7/¶\H \�NVHOP൴úW൴U. %XJ�Q 6*.� 7�UN൴\H¶Q൴Q Va÷OÕN K൴] -
PHW I൴QaQVPaQÕQ \aNOaúÕN ��0¶൴Q൴ NaUúÕOaPaNWaGÕU. 6|] NRQXVX aUWÕú �]HU൴QGH� X]a\aQ RU-
WaOaPa \aúaP V�UHV൴� JHO൴úHQ WHNQRORM൴ YH KaVWaOÕNOaUGa PH\GaQa JHOHQ GH÷൴ú൴P QHGHQ൴\OH 
KÕ]Oa \�NVHOHQ Va÷OÕN KaUFaPaOaUÕ Va÷OÕN I൴QaQVPaQ V൴VWHPOHU൴ �]HU൴QGH HWN൴O൴ ROPXúWXU 
(*�YHUF൴Q YG� 201�� �1).

KÇ�� ��Ç ��� ���� �� �
K�����Ç���� ���Ç������ ��º�Ç� �������� �����º� ��� ��º�Ç� 
����Ç����Ç �
K �����Ç���� ��º����� �� ������ �ò������ ������Ç��� ��� ���� ��ç������ǡ 
K������ ϐ��������Ç ��º����� ��º�Ç� ����������ǡ ���ǡ �ò������ �� �������� ����������-
��� ���������� ���� �� �������Ç ��� �� ���������� ���ç��� ��º�Ç� ���������� ϐ��������Ç�-
�� ������������ ���������� �
K �����Ç���� Ú������� ���������� �������������� ���-
�Ç��� ��� �Ç� �ò����� ������ ���Ç����Ç�Ǥ�
K �����Ç���� ���� Ú���� ������Ç�� ��Ç��� 
�ò� ������ �� �ç�������� ϐ�������Ç ���ǯ�� ��� ��������Ç�Ǥ ��� ��º�Ç� ������ ���������-
��� ��Ç��� �������� ����� �Ú������ ���� Ú������º�ǡ ��º�Ç� ���������� ���������ǡ �����-
��� �ò�ò �� ��º�Ç� ������ ����������� Ú�����º��� �Ú�� �����Ç�Ç� �Ú����������������Ǥ o�-
������� ���� �Ç���� ǲ������ ��çÇ Ú���� �Ú�����ǳ ������Ç��Ç���� �����ǡ ʹͲͲͷ �Ç�Ç M��� 
�ò�� �������� �����º� ȋ���Ȍ ��� �������� ����� �������� ��� ǲ������ ��çÇ Ú�������ǳǡ 
ǲ���Ç�� �����Ç ����� Ú���� �Ú�������ǳ ������ç���Ǥ �� �������� ��� ��� ����� ò������� 
������� �ç��� ���Ç�Ç ��� ����� ϐ������� ����������çǡ ��º�Ç� ������ ����������� �Ç�Ç�Ç�� 
�Ú��ǡ �������� �����çÇ��ÇºÇ �� ����������� �Ú� Ú�ò��� �������������� �����Ç ϐ������� 
��������Çç�Ç�Ǥ D��� �����ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ������� ��������� ������� ��º�Ç� ���������� 
���çÇ�ÇºÇ��� �ò�������� ��������� ǲ���� ��çÇ�� Ú���� �Ú�����ǳ ��� Ú������ ��ç��-
�Çç�Ç� ȋA�Ç� �� İ����ǡ  ʹͲͳ�ǣ ͺȌǤ

6'3 |�������� ��º�Ç� ����������Ƥ�������Çǡ ����������Ç��� ��������� ��������-
����ÇǤ ������ 
ò������ ������Ç��� ���� ��� ���������ǡ ������� ������� ����� ��º�Ç� 
�������� ��º�Ç� ������� ��� �������� ������ ��ºÇ�Ç ���� ����� ���� ��ºÇ�Ç ��� ��ç�� �����Ç 
�������� ��� ��ç�� ���� ��� �ò������ ����������Ǥ ������� ������� ������������� ������ 
�ò������� ������� �������ç��� ������� ò������� ������ Ú����� ���������ÇǤ ������� 
��������� ���Ç��� ���������� ��� ������ �������� ���Ç� ������ İ� ��º�Ç� Mò�ò��ò�����-
�� �Ú��������������Ǥ İ� ��º�Ç� Mò�ò��òºò �� ç������ �� ����������� ͳǤ ������� ��º�Ç� 
������ç���Ç���� ����� �� ��������� ��ç� �� ���� Ú���� ��������Ç ���Ç��� ���Çç�Ç����� 
��� ��� ��ç� �� ���� Ú���� ������ ��Ç�� ������� ������ �������� ������������ ����-
�� �����������Ǥ İ����� ��������� ���Ç��� ���������� ��� ������ �������� ���� Ú���� 
��������Ç�� ������� ��������� ��� �������� �Ú��������������Ǥ Y�� ������ ���� Ú���� 
��������Ç��� ������ �������� �ç������� �� �ò�ò� �ç �ò�ò ���ç���������Ǥ 	��������Ç 
�����Ç��� ��������� ��������� ������Ç� ���� �����ç�� ȋA���ºǡ ʹͲͳͲǣʹͻȌǤ

��Ǥ ��;��� ������������ G����� �o�.�
ͷͷͳͲ ���Ç�Ç ������ ���������� �� 
���� ��º�Ç� ��������Ç K����� ��� ������ 
ò������ 

K������� ��������Ç���Ç ��� ��º�Ç� ������� ���Ç� ���� �� �� �������� �������� Ú���� 
������� ����� ���� ���� ��� ���� ����� �������ç���Ǥ �� ��º�������ǡ ������ �ò�� �� �� 
Ú���� ����������� ������� �� ��º�Ç� ����Ú�ò��� ������ ������� ���������� ������ �� 
M����� ������ÇºÇǡ ��º�Ç� ������ÇºÇ �� A���ǡ Ç��Çç�� �� ������ ��������� ������ÇºÇ��� 
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281280 281280

���Ç��� ò�ò ����ç������ �����Ç����ǡ ��� ����Ú�ò��� ��� �ò�� ������ ����� ����ç��-
����� �ò�ò�ò���������Ǥ

��º�Ç��� ���� Ú������ ò������ ����Ç �����Ç �Ú�������� ��º���ǡ ͺͲǯ�Ç �Ç������ ��º�Ç� 
������ ������������� ������� ���Ç�� ����� ����Ç��� ������ �ò����� A������ǯ�� ȋM��-
���ǡ ͳͻͻͳǣ ʹȌǡ A�����ǯ��A������ǡ A���������ǡ ������ǡ 	���������ǡ 	�����ǡ ��������ǡ 
İ��������ǡ İ���ǡ İ����� �� K�����ǯ��� ȋ�������ǡ ͳͻͻ͵ǣ ͷͷȌ ���� ��º��� ���� K���ǯ� 
����� ����Ç� ������ ��������ÇºÇ �������������  ȋ���ǡ ͳͻͻʹǣ ͺͷȌǤ  	���� �� ���Ç�� 
ò���ǡ ������ �ò���� ��º�Ç� ��������������� ϐ��������Ç ��� ��� �Ú���� ������ ������-
������Ç�Ǥ ����� ������ǡ ����� ò��� ������ �ò����ǡ �� �������� �������������Ç�Ç �����-
���Ç �������� ��º�� ϐ�������� �Ú����������� �������� ����� ����� ���������Ç ��-
������������� ȋ���������� �� �������ǡ ʹͲͳͶȌǤ


����� �ò�� ������Ç ������������ �Ç��� ����������� ������ ǲ�ò��ǳ������Ç ��� 
��ç����� �������Ǥ �ò�� ����� �����Ç��� İ�������� ǲ������ǳ ���� ǲ����ǳ ������������ 
�������� ����ç ����� ����� �ç����º��� ������� ��� ���������Ǥ K������ ������� ���ǡ ��� 
���� ������ ò����� �������� ����������ǡ ������� �Ú�����ǡ ò������������� ������ 
ò�������� �������ç������ ��� ���Ç����� ���� ���� ����������Ç ��� �� ����������Ç� 
ϐ��������Ç�Ç ���çÇ������� ���� ���� ������������ ������� ��������Ç�Ç ����� ��� �������� 
ȋA���ºǡ ͳͻͻͻǣ ͵ȌǤ

��� ��ç�� ����ç�� �ò�� Ú����� �Ú�������� �������ç�� ��������� ������� ������ǡ 
������º�� ���������� ����� ������ç ��� ����Ç ���� ϐ������� �����Ç�Ç ����Ǣ �ç���������� 
��� �� ����ϐ������ ���ç��� ��� ������� ��� �Ú��� ��������� ���Ç����� ���� ��������-
����� ���� ��� ����� ���������� ��º����� ��� �������� ������������ �� ������� ����Ç�Ç� 
ȋKÚ�� �� �����ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͵͵ȌǤ D����Ç�Ç��� ��� ��º�Ç� ������ç� ��� �� �� �������� ������� 
���Ç����Ç�Ç�Ǥ �� ��º������� ����� A����� ò�������� ������ ��º�Ç ��º�Ç� ��������Ç-
�Ç� ������� �Ç� �ò������ ����ç �Ç�Ç� ��º�Ç� ����������Ç�� �� ò����� Ú��Ú�ò��� ��ϐ���-
��� ����Ç�� �Ú�� ���������������� ȋ��������Ǥǡ ͳͻͻͷǣ ͶȌǤ


����� �ò�� ����������Ǣ �����ǡ �������������� �� �������� ������ ò �����çÇ���� 
������� ����������������Ǥ E� ����Ç� ������Ç��� �������� �����çÇ���ǡ ��� �Ç� �ò���� ����� 
������ �������� �� ������� �Ç����Ç� �ò������ �� �Ç�� �Ú�� �ò��������������Ǥ �������� 
������� �����çÇ�Çǡ �� ����� ������������� �� �� ����Ç� �����çÇ��Ç�Ǥ K�������������ǡ 
������ ��º���Ç�Ç���Ç� ������ �����º� �ò����� ���������Ç�� �Ú������ ������ ���������Ç 
��ºÇ����Ç �����������Ç�Ǥ �ò������� ��������������� �������� �����çÇ�Ç� ��� ����� 
�ç��� �����������Ç�Ǥ Y�ò���ǡ ����������� ����� ϐ����Ç�Ç ���������� ��� ������ ��� ò�-
��� ��������� �����çÇ�Ç ������Ç�������Ç�Ǥ �� ���� ����� �������� ���� ������� ������ 
����� ��� ���Ç�������Ç�Ǥ �� �����çÇ�ǡ �������� �������� ������������ǡ ���ç�� ���� ��º��-
�Ç�Ç ������������� ������� ����������Ç� ȋR����� ��Ǥ ʹͲͳȌǤ
����� �ò�� ���Ç ������� 
ò������ ���������������ç ���� �� ����� �����Ç�ÇºÇ �� �����������Ǥ ������� ������ǡ ��-
��� �������ò ���� ϐ���� ���������Ç �������� ����� �����������Ǥ ��º�Ç� ��������Ç ��-
��������ǡ ���çÇ���������� �� ������ ��������Ç���� �����Ç ���������� ��� ���� ������� ���çÇ 
���çÇ�� ��������� ȋ�������ǡ ʹͲͳͺǣ ͷȌǤ

o�������� ������ �ò�� ���������Ç�� ʹͲͲ �Ç�Ç��� ������ç �� ��� ������ Ú����-
��� �Ç��Ç� �������� ������ ������ç���Ǥ �������� �ò���� ������ �� M����� ������ÇºÇǡ ��º�Ç� 
������ÇºÇ �� A���ǡ Ç��Çç�� �� ������ ��������� ������ÇºÇ ȋ�
KȌ ����Ç���ǡ ������ �ò���-
�� ������Ç��� ������� ��ç����� ������� ��º�Ç� ���������� ���çÇ�ÇºÇ��� ��º�Ç� �����-
�ÇºÇǯ�� Ú������� ������ �����ǡ ���������� �����Ç� ����� ���� Ú���� ������ �����Ç�-
���ǡ ����� �������ǡ �� �������� Ú������º� ���� ��������Ç� �ò��������º� ǲ
����� �ò�� 
��������òǳ�ò� ����������Ç ��� ��ç��������Ç�Ǥ D��� ����� �
K ��� ��º�Ç� ������ÇºÇ 
����Ç��� ǲ
Ú�ò�ò ����� ������ A�Ç� �Ú���ç����ǳ �������������Ç�Ǥ Y������� �����-
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����� ������ �ò�� �����Ç ����� ���Ç�Ç����ǡ ��º�Ç� ������ÇºÇǯ�� ��º�Ç ��º�Ç� ��������Ç 
�����Ç���� ������ �ò������ ��������Ç�� ������ �Ú������ �ç���� ����� ����ç���Ǥ 	���� 
ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͷͷͻ �� ͷͷͲʹ ���Ç�Ç ��������� ������� �� �������� ��������� �����-
�� ������� ��º�Ç� ������ç���Ç�Ç� ������ �ò������� ���������º� ����Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ D��� 
����� ������������ ������ ��������� ����ç������� ǲ������ǳ ������� ò�������� ���������� 
������� ������������ ��ç����Çç �� �Ú�������� ��º�Ç� ������ÇºÇǯ�� ��º�Ç �ò� ��º�Ç� 
��������Ç���ǡ ������ �ò������ �������� ������ �Ú������ �ç���� ��� �����ç��� ȋA�Ç� 
�� İ����ǡ ʹͲͳ�ǣ ͺͺȌǤ 


����� �ò�� ���������Ç�� ���ç�� ����� ������ǡ ��º�Ç� ������������� ���������Ç 
��� ϐ�������Ç�Ç� ���Ç�Ç ����������� ������ Ç��� ������ ��º�Ç� ������� ����������Ç�Ç 
������� ���Ç�� ������������Ǥ �������� ǲ������ǳ ϐ�������� ������ç���� ���� Ú������ 
����������ç��� �� �������� ������ ò������� ��� ������� �����Ç �ç���� ò�������������Ǥ 
	������� ����Ç�Ç� ���Ç �Ç�� Ú������ǡ �ò�� ������Ç��� ���çÇ������� ����������� ����-
��� �� ������� ���Ç�Ç���� Ú������ ����������ç ������ ����� �� �����������Ç�Ç ���çÇ-
���ÇºÇ���� ���� �����Ç �� ���� ���������Ǥ �� ����ϐ���� ���ç��� ��� ȋA��ò���ǡ ʹͲͳʹǣ 
ͳ͵ǦͳͶͲȌǢ 

Ǧ �ò����� ϐ������� ������ ������������ǡ 
Ǧ �ò�� ����ϐ������ ���çÇ����Ç���� ������� ���� �Ú������ ����� �� ������ç-

��� ������������ǡ 
Ǧ �ò�� ����������Ç�Ç�ǡ ����� �� ������ç���� ��� ��ÇçÇ ��� ��º����Ç�Ç�Ç ��º-

������� �ò����� ����� �����������Ǥ �� ��º����� ������ ��������� ���ç��ǡ 
����� �� ������ �Ç�Ç���� �Ú�������� ��º������Ç�Ç�Ǥ


����� �ò����� �� ������ �� ������� �Ú����� �����������Ç�Ǥ ������ �Ú�ò ���-
���� ����������Ç�Ç ��������� ������� �� ��������� ������� ���Ç�� ��������Ç�ǡ ������� 
�Ú�ò ��� �Ç� ����� ��Ç��� �ò�� ����� ����ÇºÇ ��� ���������� �������� �ò����� ��º-
�Ç� ������� ò����������� ��ç��� ������������ ȋ��º��ǡ ʹͲͳǣ ͷͷȌǤ ��º�Ç� ������������� 
������ �ò�� ���������Ç�� �������� ��� �������� ��� �� �Ú���� Ú����� ������� ���� 
������ç��� ȋ��º�Ç� ������ÇºÇ ʹͲͳͶ �Ç�Ç 	������� R�����ǡ ʹͲͳͷǢ �ò����� ��º�Ç��� DÚ�ò-
çò� �������Ç D�º���������� R�����ǡ ʹͲͳͷǢ A��ò���ǡ ʹͲͳʹȌǣ  

Ǧ ������� ������� ��º�Ç� ������ç���Ç�� ��ç��������� ��ç���� ������� ������ 
���������º� ����Ç�Ç�����ǡ ��ç������ ������� ������� ��º�Ç� ������������ ���çÇ-
�Ç �������ç�Ç�Ç��Çç�Ç� �� ��º����� ��� �ò��ò ������ ò������� ���� ���������ç���Ǥ 

Ǧ ��º�Ç� ��������Ç�Ç� ������ ��������� ������ �� ���������� ���������º�-
��� ����Ç�Ç����Ç ��� �������� �������� ����� ����Ç Ú�������� �ç �ò�ò��� ��-
������ ��º����Çç �� Ú����� ��� ����� ������ ���� �Ç������� ����������� �ò�ò� 
Ú�ò�� �����Çç�Ç�Ǥ 

Ǧ 
����� �ò�� ������Ç�� ��Ç��� ��º�Ç� ��������Çǡ ���������Ç ������ ���çÇ�Ç-
ºÇ��� ������ ������ ��������Ç� ����� ������ ��������� �º������ºÇ ����ç��� ��� 
�����çǡ ���Ç ������� �ò�� �� Ú���� �ç������� �Ç�����Çç�Ç�Ǥ

Ǧ ��º�Ç� �Ú���������� ϐ������� ������� ��������Ç����Ç ��� ������������� ������� 
���Ç�� ������ ���� ��������� ���� ����� �Ú���������ç������Ǥ 

����ǡ Y��� �� �Ç��Ç�Ç� ȋʹͲͳȌ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç����ǡ �ò����� ��º�Ç� �������-
��� ϐ������� �ò��ò�ò���������º� ��������� �����ç���Ç� �Ú�òç������ ���������� ����Ç�-
��ǡ ������ ������������� �Ú����� ��������������� ��� ������ �ò��������� �� �������������� 
���ç�� ��� �����ç �������� ���ç�Ç��� ����Çç�Ç�Ǥ A��ç�Ç��� ���������Ǣ �����ç���Ç� 

����� �ò���� ������ �� ����Ç� ��� ç������ ���������Ç� ����������� �òçò��òºò �Ú�òçò-
��ǡ ΨͶʹǡ ����Ç��� ���Ç��ÇºÇ �Ú�ò��òç�ò�Ǥ 
����� �ò����� ������ �� ����Ç� ��� ç������ 
������Ç����� ϐ������� �ò��ò�ò���������º�� ��º����������º��� ��������ç������Ǥ 
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 ����.
������ 
ò������ K����� ����� �Ç��Ç� �ò������ �Ú���������� ���� �������� ������� 

����Ç���� �� ��������� ������ ������ �ò�� �����Ç�Ç ������� ���Ç��� ������ ����Ç�-
�� ������ �ò�� �Ú������� ������������Ç�Ǥ 
����� �ò�� ��� ����� �� ������ �������� 
�ò������ �Ç����Ççǡ �
K İ� ��º�Ç� M����� Mò�ò��ò�������� �ç �ò�ò �����Ççǡ �������� 
��� ������� ���� ������ǡ �����ǡ ���� ��Ǥ ����� �� �������� ��� ���ò��� ������������ 
�ò������ ������� �����Çç�Ç�Ǥ 	����� �������� �ò��������� �������� ����������º� ����-
����� �Ç����� ���� Ú���� ���������� Ú�ò �Ç��Çç�Ç�Ǥ 
����� �ò�� ������Ç����� ��º�Ç� 
��������Ç�Ç� ������ �������� �ò������ ������ 
ò������ K����� M����� ��ç�����Ç ��-
���Ç����Ǣ Ú��� �������ǡ ����ç���Ç ������� ������ �� �Ç��� ����� ��������������� ������ 
�������� �ò������ ��� �
K İ� ��º�Ç� M����� Mò�ò��ò����� �����Ç���� ���Ç����� ��ç-
����Çç�Ç�Ǥ

Y���� ��������ǡ ������ �ò�� ������� Ú�������� ���������Ç�Ç� ���Ç� ������ �������-
���� �� ������ 
ò������ K����� �����Ç���� Ú������� ���Ç����Ç ��� ������ �Ú��� 
�������Ç��� ���������� �������� Ͳ �ò�ǡ �������� ͷ �ò��ò� ��� �ò�� �������������Ǥ 
�� ������� ��º�Ç� ������ ���������Ç�Ç� ʹ ���Ç� ������ ��������� ������ 
ò������ K���-
����� �������� ��� ���������� �� ����� ��Çç���Ç ��� �� ����� �������ç����� ���Ǥ ��� 
�Ç������ ���� �Ç�Ç��Ç��� ��ç���� ���������� ��� ʹ ���Ç� ������ �����Ç�Ç� ������������ 
������������ ����� �Ç�Ç��Ç�Ç�Ç ��� ��ϐ���� Ç�������� ����ǡ ������ �ò�� ��� ��� ��Ç� 
�Ú���ç�� ������ ����� ������ ��º�Ç� ������ ���������Ç�� �������� ������ �����Ç�����Ǣ 
������������ ����� ��Çç���Ç �Ç�����Çç�Ç�Ǥ


����� �ò���� �Ç��Ç� �ò�� ������� ���Ç�� ��Ç����� ��ÇçÇ�Ç����Ǣ ������ �������� 
�ò��������� ����Ç�Ç����Ç�Ç� ��º����º� ������� ��ç������Ç�Ç ��������� �������� ��Ȁ
���� �����ò� �ç������ ��������� ����� ������������� ���Ç������� ����� �������� ��� ��-
�������� ���� �Ú�ò��� �� ���������� ������ �ò�� ����ϐ��� ������������� ��� ���Ç� �� 
�������Ç� Ú�ò�� ����� ��Ç�� ���� ����� ������� ������� ��ç���Çç �� ������ �����-
���Ç�Ç ���Ç��Çç����Ç�Ǥ A���� ������ �ò�� �����Ç�Ç� ���Ç��� ������ ��������� ��������� 
������������ ��� ������� �Ç� ���������Ç �������� �Ç�Ç� ��� ò ��Ç��� ������� ���Ç����Ç 
���������� ��� ���� ���ç���������Ç�Ǥ D�º�� �������� ������ �ò�� �Ú���ç�� �����Ç ò��-
����� ������ ����� ���������� ��� �������� ��� �� Ú���� ���Ç��������ǡ ������� ����� 
�������Ç� ��� ������� �Ç� ������ �Ú���ç�� �����Ç ò������� ������ ���� ������Ç ������-
��������Ǥ

 ������.�
ͳǤ A�Ç�ò���ǡ ����� �� DÚ��ò �Ú���� Y���� ȋʹͲͳ͵Ȍǡ ǲ��º�Ç��� DÚ�òçò� �������Ç 

����Ç��� K�������� Ç�����ǳǡ ������ 
ò������ Dò����Ç D������ǡ �Ç� ͳǡ ���Ç ͺǡ 
E��ò�ǦE���ǡ ��Ǥ ʹ͵Ǧ͵Ǥ

ʹǤ $÷ÕUEaú� øVPa൴O. (201�). 6a÷OÕN .XUXPOaUÕQGa )൴QaQVaO <|QHW൴P YH 0aO൴\HW $QaO൴]൴� 
$QNaUa� 6൴\aVaO .൴WaEHY൴.

͵Ǥ A��ǡ N�����Ǥ ȋʹͲͳͺȌ ǲ��º�Ç� ������������� 	��������Ç��� �����������Çǳǡ E���Ú� D�-
����� ���������º��ǡ ��º�Ç� ���������Çǡ A�����ǣ N���� ���Ç��Ç�Ç�ǡ ��Ǥ ʹͳͳǦʹ͵ͶǤ 

ͶǤ A���ºǡ R���� ȋʹͲͳͲȌǤ ǲ�ò����� ��º�Ç��� DÚ�òçò� �������Çǡ D�º���������� R�-
����ǣ ʹͲͲ͵ǦʹͲͳͲǳǤ

ͷǤ A��ò���ǡ Ç�º��ç E���� ȋʹͲͳʹȌǤ ǲ��º�Ç��� ��� 
��� Y���� �Ú����� ������ 
����� 
�ò�� �� �ò�����ǳǡ ������ 
ò������ D������ǡ ���� ʹǡ ���Ç ʹǡ ��Ǥ ͳʹͶǦͳͷ͵Ǥ

Ǥ $OSHU� <XVXI (200�). ³.XUXPVaO <aSÕGa ³7HN daWÕ´ +a\aWa *HoW൴´� 6RV\aO 6൴\aVHW 
.RQIHUaQVOaUÕ 'HUJ൴V൴� VV. 1�1�1�1.
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Ǥ A���ºǡ 	���� ȋͳͻͻͻȌǤ K��� �ò����ǡ �����ǣ E��� K�������Ǥ

ͺǤ A�Ç�ǡ Y��� �� İ���� ����� ���Ç� ȋʹͲͳ�ȌǤ ǲ��º�Ç� ������������� 	��������Ç��� 
�ò�����ǯ�� ���� �����çÇ�Ǣ ��ç��� İ��ç���� 
������ ȋ�İ
Ȍǳǡ �Do ��º�Ç� ��������� E��-
���ò�ò D������ǡ ����ǣǡ ���Çǣ ʹǡ ��ǤͶͷǦͷͲǤ

ͻǤ A�Ç�ǡ Y��� �� İ���� ����� ���Ç� ȋʹͲͳ�ȌǤ ǲ��º�Ç��� 
��� Y���� ���������� �� 
����� 
�ò��ǳǡ 
ò�òç���� o����������� ��º�Ç� ���������ǡ ͷȋͶȌǡ ��Ǥ ͺǦͻʹǤ

ͳͲǤ $WaVHYHU� 0HKPHW. (201�). 7�UN൴\H 6a÷OÕN +൴]PHWOHU൴Q൴Q )൴QaQVPaQÕ YH 6a÷OÕN +aUFa-
PaOaUÕQÕQ $QaO൴]൴ (2002�201� '|QHP൴)� 6a÷OÕN %aNaQOÕ÷Õ <a\ÕQOaUÕ.

ͳͳǤ ������Çǡ M����Ǥ ȋʹͲͳȌǤ Y���� K�����ç���Ç AÇ�Ç���� �İ
 ȋDR
Ȍ �� Y���� ȋ���-
��ǣȀȀ�����������Ǥ������Ǥ���Ǥ��Ȁ�������Ȁ͵ʹʹ͵ǡ�������������������������������-
���������������������Ǥ���ȀE��ç�� ������ǣ ʹǤͲͻǤʹͲͳͺȌǤ

ͳʹǤ ������ǡ ������ǡ ����� K����� �� ����� ��������ǡ ȋͳͻͻͷȌǤ ǲI������������ �����-
��� �������M������ǳǡ ����� ���� �R� �������������ǡ �R��� ͷͳǡ ��AǤ

ͳ͵Ǥ �������ǡ ����ǡ ����Ǧ��������� �� ����Ǧ�����L��Ǥ ȋʹͲͳͺȌǤ ǲI����� �� �������� 
����������� ����� 
����� ��������� �� ������ �� �������� D�������ǳǡ ������ 
������� R�������ǡ ������ǣ ͷ͵ǡ I����ǣ ʹǡ��Ǥ ͶǦǤ

ͳͶǤ �����ǡ A��� �Ǥ �� E�������� L����� ȋʹͲͲȌǤ ǲ���������� �� ���������� R��������-
����ǳ M�������ǣ A������������� I���������� M��������� A����������Ǥ

ͳͷǤ ���ǡ D���� KǤ�Ǥǡ ȋͳͻͻʹȌǤ 
����� ��������� �� ��������� �� ���� K���ǡ �����������-
��ƬM�������ǡ ����ǣ ͵ͷǡ ���Çǣ ǡ ��Ǥ ͺͷǦͺͺǤ

ͳǤ ������ǡ RǤ ȋͳͻͻͲȌǤ ǲ����������ϐ�������I������������� A������� ����� M��������-
���� ���� �������ǳǡ ������ �� ���� M���������Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ʹǦͳͶǤ

ͳǤ Ç������ǡ 	���� �� 
ò�òçǡ E���� ȋʹͲͳͲȌǤ ǲ�ò�����ǯ�� ��º�Ç� ���������� �� 	�����-
���Çǳǡ E���ç���� ��������� o����������� ������ �������� D������ǡ ����ǣͳͳǡ ���ÇǣͳǡǤ
��Ǥ ͳǦʹͳǤ

ͳͺǤ Ç������º��ǡ M����� ȋʹͲͳͳȌǤ ǲ�ò�����ǯ�� ��º�Ç� R��������Çǳǡ K����������� K���� �� 
��º�Ç�ǡ �����������Ç ��º�Ç� �����������Ç �����º� A����� ������ ��IǤ K��������Çǡ ʹͻ 
E��ò�Ǧʹ E��� ʹͲͳͳǡ A�����Ǥ

ͳͻǤ D��Çǡ 	����Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ��º�Ç� İç������������ ���������Ç 	������� A�����ǡ �����ǣ 
E��� ���Ç� ���Ç� D�ºÇ�Ç�Ǥ

ʹͲǤ *|]OHU� .HPaO (2002). $Qa\aVa +XNXNXQa *൴U൴ú� (2. %aVNÕ)� %XUVa (N൴Q .൴WaEHY൴ <a-
\ÕQOaUÕ� 

ʹͳǤ 
ò��ò�ǡ R���� ȋʹͲͲͻȌǤ ������ 
ò�����º�� 	��������Çǡ A�����ǣ �
K ���Ç����ÇǤ
ʹʹǤ *�YHUF൴Q� $O൴� 0൴O� +aO൴O øEUaK൴P YH 7aUÕP� %�OHQW (201�). ³6a÷OÕN +൴]PHWOHU൴Q൴Q )൴-

QaQVPaQÕ YH 6RV\aO *�YHQO൴N .XUXPX (6*.)´� %aUWÕQ hQ൴YHUV൴WHV൴ ø.ø.%.). 'HUJ൴V൴� 
&൴OW� � 6a\Õ� 1�� VV. �0���.

ʹ͵Ǥ I��Ç�ǡ A�� ȋʹͲͲͺȌǤ 	������� ������Ç M���������� ��� ��º�Ç� İç������������ M������ 
A������ �� ���������� �Ú������ǡ A�����ǣ ����� ���Ç����Ǥ

ʹͶǤ K������º���ǡ N��� ȋʹͲͲͻȌǤ ǲ��º�Ç� ������ ���������Ç�Ç� Y���� M�������� �� ��-
������Çǳǡ S� �ergi, Sayı:12.

ʹͷǤ K������º��ǡ 	���� ȋʹͲͲȌǤ ��º�Ç� İç������������ M������� �����������Çǡ K����ǣ 
Ç���� K�������Ǥ

ʹǤ K��������çÇǡ Ş���� �� ������ �Ç��Ç�Ç� ȋʹͲͳʹȌǤ ������� �� ��º�Ç� K�������Ç �Ú��-
����ǡ ȋ͵Ǥ����ÇȌǡ A�����ǣ ������� K�������Ǥ

ʹǤ .ÕVa� $GQaQ (201�). ³6a÷OÕN (NRQRP൴V൴QH *൴U൴ú´� 8OXVOaUaUaVÕ $KPHW <HVHY൴ 7�UN�K�-
��� o����������� 6a÷OÕN .XUXPOaUÕ øúOHWPHF൴O൴÷൴ M����� ����������Ç D��� N�����Çǡ 
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A�����Ǥ
ʹͺǤ KÚ���çǡ A���º M���� ȋʹͲͳͶȌǤ ��º�Ç� E��������ǡ A�����ǣ ͷ ���Ç����Ǥ
ʹͻǤ KÚ��ǡ A���� �� ����� �����Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ǲ������� �Ú������ǳǡ E���Ú�ǣ ������ ��� �� 

����� �������ǡ N���� �Ç� K����������ǡ İ�������Ǥ 
͵ͲǤ 0൴OWRQ� 7HUU൴V (1��1)Ǥ ǲ
����� ��������� ��� ��� ������� �� �������� �����ǳǡ -RXUQaO 

RI 3XEO൴F +HaOWK 3RO൴F\� 9ROXPH 12� I����ǣͳ, SS. �1��1.
͵ͳǤ N������ǡ ������� �� A��� ����� ȋͳͻͻͶȌǤ ������ ������ I��������ǣ A 
���� ����-

��� ��������ǡ ��� ��� IL� �����������Ǥ
͵ʹǤ Y����ǡ���� �� İ����� AºÇ���ç ȋʹͲͳȌǤ ǲ��º�Ç� ������������� 
��� Y���� M����-

����ǣ ��ç��� İ��ç���� 
������ �� ���� K�����Çǳǡ  A����� o����������� �Ç� 	��ò����� 
M������Çǡ ͻ ȋͳȌǡ ��Ǥ ʹͳǦʹǤ

͵͵Ǥ Y���ǡ Y����ǡ �Ç��Ç�Ç�ǡ ����� �ò����� ȋʹͲͳȌǤ ǲ�ò����� ��º�Ç� ���������� 	������� 
�ò��ò�ò���������º��� �Ú����� ��� ��������ǳǡ M����� A��� E���� o����������� ���-
��� �������� E�����ò�ò D������ǡ ����Ǥͺ ���ÇǤͳǡ ��ǤͳͶͻǦͳͳǤ

͵ͶǤ Y��ò���çǡ N�����Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ ǲ��º�Ç� K�������Ç��� 	������� �Ú�����ǳǡ E���Ú�ǣ M���� 
��ç���ǡ E���ç����ǣ A������ o����������� AÇ� Yº����� ���Ç����ÇǤ 

͵ͷǤ 3HKO൴YaQ� 2VPaQ (201�). .aPX 0aO൴\HV൴� 7UaE]RQ� &HOHSOHU 0aWEaaFÕOÕN.
͵Ǥ R���� 
����� ǲͷͷͳͲ ���Ç�Ç ������ ���������� �� 
���� ��º�Ç� ��������Ç K�����ǳǡ 

�����ǣ ͳǤͲǤʹͲͲǡ ���Çǣ ʹʹͲͲǤ
͵Ǥ R���� 
�����Ǥ ǲ��º�Ç� �������� �����º�ǳǡ �����ǣ ʹͶ M��� ʹͲͳ͵ǡ ���Çǣ ʹͺͷͻǤ  
͵ͺǤ R����� AǤ �������� D���� KǤ �������� ������� 	Ǥ D������� R����� M����� 

ȋʹͲͳȌǤ ǲ������� M��������� ����ϐ�� D������ǣ ��� ���� ���� ��� ��� ���� 
���� �������� ��I������ ������ ���� 
����� ���������� ���������ǳǡ ����� I��-
�Ç����Ǥ 

͵ͻǤ 6aUÕNRFa� (UHP YH 'aúOÕ� <ÕOPa] (201�). ³<RNVXOOX÷XQ '�Q\aGa YH 7�UN൴\H¶GH 6H\-
U൴´� 8OXVOaUaUaVÕ 6RV\aO $UaúWÕUPaOaU 'HUJ൴V൴� &൴OW� �� 6a\Õ� �� VV. 12���1�0�.

ͶͲǤ 6HOG�]� +aNaQ (201�). 6a÷OÕN øúOHWPHOHU൴QGH )aaO൴\HW +aU൴WaOaUÕ 7HPHO൴QGH� )aaO൴\HWH 
'a\aOÕ 0aO൴\HW �Ú������ǡ �����ǣ E��� ���Ç� ���Ç� D�ºÇ�Ç�Ǥ

ͶͳǤ ���������� ǡ R���� NǤ ȋʹͲͳͶȌǤ  ǲ������� �������� 	������ �� ������ ������ �����ǳǤ 
���������ǣ ��� ������ ��� ������ �������� ��� ������ R�������Ǣ A�������� �� 
ȋ���Ǥ�����������������Ǥ��ȀE��ç��������ǣʹͻǤͳͲǤʹͲͳȌ

ͶʹǤ ���ǡ M����� �� ������ǡ M������� ȋʹͲͲȌǤ ǲ������� ����Ú�ò��� K����� A�ÇçÇǣ 
������� Y���� �Ú�������� ȋM�����������ÇȌǳǡ 
��� o����������� �������� �� İ���� 
�������� 	��ò����� D������ǡ ͻȀͳǡ ��Ǥ ͳͻǦͳͺͻǤ

Ͷ͵Ǥ �º�����º��ǡ E�� �� ����� Y���� ȋʹͲͲͺȌǤ ǲ��º�Ç� ���������� 	��������Ç �� �����-
�����ǳǡ ��������� ��º�Ç� İ������ D������ǡ ͳͳ ȋʹȌǡ ��Ǥͳ͵͵ǦͳͷͻǤ

ͶͶǤ �����ǡ ������� RǤƬ D�����ǡ �Ǥ M����ǡ �Ǥ�Ǥ ȋͳͻͻ͵ȌǤ ǲ
����� ��������� �� ��� �E�D 
���������ǳǡ ������ ���� 	����� R��ǡ ͳͶȋ͵Ȍǡ ��Ǥ ͷͷȂǤ

ͶͷǤ ��º��ǡ ����� ȋʹͲͳȌǤ ǲ������������ A������ ���� ��çÇ Y���� M�����ǣ ���������� 
M���������� İ�� 
��� Y���� 	�������Ç�Ç� K��çÇ��ç�Ç�Ç����Çǳǡ ������ ������ �������� 
D������ǡ ��Ǥ ͷʹǦʹǤ

ͶǤ ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ

ͶǤ ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȁ
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1Ǥ GG�Gf
������ ����� ʹͳǤ �ò��Ç��� ���������� �����Ç�Ç�� ��º�� ��� ç������ ����� �����Ç��� 

��������ǡ �������� ��� ��������� ���ç������º� ��� �����ǡ �Ç��Ç��� ������Ç��� ��� ������ 
������ �����ç���Ǥ Y���������������������Ç�ǡ �����Ç� ��� ����Ç��� ����ϐ��� ç������ ��� ��-
���Çǡ ���Ç���� ��� �������� ������Ç�Ç�Ç� ��� ��ç ����� ��� ����Ç���ç���Ç���������-
����� ���� �ò� ���� ��� ����� �������� ����ç���������� �� ������Ç�Ç���Ç� ��º������� 
�����������Ç�Ǥ K����� ������ ������ ����� �������� ������Ç�Ç���Ç�Ç� ������������� 
������ç�� ��º�������Ç�Çǡ ����� ���ç��������Ç�Çǡ ������� ���ç����� ����� ��������Ç�Ç 
��º����� ��� ������Ç�Ǥͳ ��� ��ç�� ���Ç�� �Ú��ǡ ���� ����� ��� ����������������  ��º��-
�ÇºÇ ������Ç�Ç ������ÇºÇ �� �����ç�� �Ç�Ç��� ��������� ���Ç� ����� �����çÇ�Ç�Ç� ����� ����-
��º�  ������� �����������Ǥʹ ���������� �� ����� ����������� ������� ���ç�������� ������ 
�º���  �����Ç ��ç�Ç� ���Ç��� ������������Ç�Ǥ͵

Ǧ ǲEǦ����� �������Ç ȋ�����������Ǥ���Ȍ
Ǧ ������� ȋ�������� ����� ������� �� ���������Ç� ���������� �������ç����Ȍ
Ǧ  	������� ȋ�ç���� ������Ç� �������Ç��� ������ ��������Ȍ
Ǧ  K������� �������� ȋ����� �� �ºȌ
Ǧ E������� ȋ�������� �� �������� �òç��������� ���ç������� �ºȌ
Ǧ  �Ç��Ç ����� ���������� ȋ���ǡ ���Ȍ
Ǧ  ������ �º �������� ȋ��������ǡ �����Ǥ��� ����Ȍ ǲ

������ ����� ������Ç�ÇǢ ����ç�� ���������� ��ç�����ǡ ���������� ��������� ���çÇ��-
�������º���� ������Çǡ ����� ��������Ç� ����ç���� ��� �������� �ò� ������ ���������Ç�Ǥ 
Y��� ��ǡ �ò���� �������� �Ú�� �ò��� �ò������� ΨͶͲǯÇ ���� �����çÇ� ͵ ������ ����� ���-
��� ����� ����������� ��������Ç�Ç��� ��� �ò� �������� ʹ ���������� ������ ������� 
������������ǤͶ

ʹԜ http://sosyalmedyakulubu.com.tr/sosyalmedya/sosyal-medya-nedir.html/ 
Erişim Tarihi: 30 Ekim 2018

͵Ԝ   Ferah Onat, Özlem AşmanAlikılıç. (2008). Sosyal ağ sitelerinin reklam ve halkla ilişkiler 
ortamları olarak değerlendirilmesi. Journal of Yaşar University, 3(9): 1118 

ͶԜ Jessica Brown, BBC Futurehttps://www.bbc.com/turkce/vert-fut-42625744, 
Erişim Tarihi: 4 Kasım 2018
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��ϐ�� ͳǤ ������ M������ ͳ ������

K�����ǣͷ


��ϐ�� ���������º���� �ò����� ͳ ������ ��������� ʹͲͶ ������ �Ǧ���� ��Ç��ÇºÇǡ 
ʹǤͶͲǤͲͲͲ 	������� �����çÇ�Ç ���Ç��ÇºÇǡ Ͷ ������ 
����� ������Ç ���Ç��ÇºÇǡ I�����-
���ǯ�� ʹͳ ��� ����º��� �����çÇ�Ç ���Ç��ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ

�ò�����ǡ ����� ����º� ��� �ò���� �ò����� ���������Ǣ ������ ����� �ò��ò�ò�� �Ç��Ç 
������ ����ç �� ����� ������ ������ ������ ����� ������Ç� �������Ç�� ���Ç��ÇºÇ���-
�ò��� ��������� Ú� �Ç������� ���������Çç�Ç�Ǥ�ò�����ǯ��ǡ ͶͶ ������� ����� ����� �����-
������ ����� ò���� ͷͳ ������ ������ ����� ������Ç�Ç�Ç ���������Ǥ ������ �ò������ 
������ ����� ������������ ��ç�Ç �� �������Ç Ç����ÇºÇ�Ç��� �ò����� �� �ò�ò� ��� 
�Ú�ò�ò�ò� ������ ����� ������Ç�Ç�Ç ����º� �Ú�ò���������Ǥ 

ͷԜ   ����ǣȀȀ���Ǥ����������Ǥ���Ȁ��Ȁ����ȀʹȀ����������Ǧ���Ǧ��������Ǧ�����Ǧ������ǦE��ç�� ������ǣ 
ͷ K��Ç� ʹͲͳͺ

Ԝ   �����ǣȀȀ����������Ǥ���ȀʹͲͳͺǦ�������Ǧ��������Ǧ��������Ǧ��Ǧ������Ǧ�����Ǧ��������������Ȁ, E��-
ç�� ������ǣ ͷ K��Ç� ʹͲͳͺ
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��ϐ�� ʹǤ ��A�������� ʹͲͳͺ �ò�����ǯ�� E� Ç�� K�����Ç��� ������ M���� �����������Ç 
İ�������������

K�����ǣ

����������� �� ��������� �����Ç���� �Ç������ ʹͲͳͺ �������� ���������º����ǡ �ò�-
����ǯ�� �� �� ������Ç��� ������ ����� ��������� ǲ�������ǳ ������ Ú� ����� Ç������ 
�� ������Ç� ����Ç Ψͷͷ ������ �Ú�ò���������Ǥ D����Ç��� ��� �Ç���Ç��� Ψ ͷ͵ �� ΨͷͲ 
������Ç� ����Ç ��� 	������� �� �������� ����� ����������Ǥ 

ʹ ǤGf�������� �� fG������� G.G� ������ �������� Y���G
������ ������Ç� ���ç�ÇºÇ ���������� �ò�ò��òºòǡ ����çÇ�� ������� ��� ����º�� ���-

��çÇ��� �Ç�Ç �òçò�ò��òºò���ǡ ����� ����������ò�ò� �ò���� ��������� �� ������-
������������������������Ǣ ������ ����� ���Ç�Ç����Ç�� �� ������������� �Ú������� ������ 
����� ��������Ç�� �Ç���Ç����� ��ç����ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ

���ò� �òç���� ������ç��������� ���Çç �������� �ç�������� �������������� �������� 
�����Ç�� ����Ç�������Ç�Ǥ İ��������� �ò������ ������Çç���Ç��� �� �ç �ò����Ç��� �����-
�ÇºÇ ����ǡ ������ ��������� ������ ������������Ǥ  İ��������� �ç �ò����Ç�� ����� �����Ç��� 
������� �Ç��Ç ������Ç� �� ��������� ��� ���çÇ�Ç� ������ ������� ������� �������º� ��-
º�ç�� ���� ������� �ç������ǡ �����ç�� �� �ò������ �����������Ç�Ç ��º�ç�����ç���Ǥͺ

������ �º���Ç�Ǣ��ç������ ������������ ���ç���Çǡ ����� �����çÇ�Ç ������Ç �� �� ������-
��ç���� ��� �Ç������������ ���������� ����� ������ ������ �����ÇºÇ ���Ç� ������� ��� ���-
�����Ǥ ��ç���� ����ç������� �������� ������� �������ǡ �ç�������� ��������Çǡ �������Ç �� 
���Çç ��������� ��� ������ �º���Ç �������� ����� ������ ��ç���Çç�Ç�Ǥ ������ ������� �� 
�������� ����������� �������� �����Ç� ������Ç�Ǧ ��������� ��������� ������ ���-
���Ç� �� Ú����� ��� ȋ�����Ȍ����������� ��������� ��º���Çç�Ç�Ǥ ������ ������� �����-
��� �����Ç� ����Çç �����Ç ��������� �Ú������������� �� ��������� ����ç �� �� �ò�-
��� ������� �� ç������ǡ ����� ������ ������Ç��������º� �������� ����������� ������Ç�Ç 
��º���Çç�Ç�Ǥ Çò��ò ������ �º����� ������Ç�Ç��� ���Ç ���������� �������� ������ ����� 

Ԝ �����ǣȀȀ����������Ǥ���ȀʹͲͳͺǦ�������Ǧ��������Ǧ��������Ǧ��Ǧ������Ǧ�����Ǧ��������������Ȁ
E��ç�� ������ǣ Ͷ K��Ç� ʹͲͳͺ

ͺԜ   A��� ������ǡ������ NǤ �����ǡ ���Ǧ��������������������������������� �� ���-
������ ������������������ǡ ������ �� �������� R������� ͷ ȋʹͲͲͶȌ ǣͻ
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��������� �ÇçÇ��� ����� ��ç���� Ú������������ǡ ��������Ç�Çǡ ��º��� �� ������������ ���-
��ç����� �� �� ������� ������ ����� �����������Ç�Ç� ������������Ç�� �������������-
���Ǥ �� ��ǡ ��ç�� ç������ ���� �������� �� ���������� �������� �� ��� ���� �ò�ò��ò��� 
��� ���������Ç�Ç� ������ ����� ��������� �������º����� ���ç���Ç �����Ç�Ç ��çÇ�����-
�Ç�Ǥ ͻ������ ����� �ç���������ǡ ϐ��������������Ç   �����Ç�Ç��Ç��� ��� ���� ���ç����� ����ç-
����� �Ú�ò��� ���� �������� ��º��������Ç�Ǥ İç�������� ������ ����� �����Ç ����Ç�ÇºÇ ��� 
���Ç�Ç��Ç����� ������ç��� ���� �����ºÇ ��º������������������ǤA��Ç�� �ç�������� ������ 
����� ��������� ���Ç�Ç��Ç����� ������ç�� ��������������������ǤͳͲ

͵Ǥ �G�����o� ��������
������ ������Ç� �ç�������� �� �������� ��� ���ç���� ��º���Ç��� ���Ç��� ��Çç����� 

���� �� ������ ������Ç� ���������º�ǡ ���Ç�������Ç �� ������Ç� �������Ç �� �� ������ 
������Ç� ��������� �� �������Ç�Ç� ��� ���ç���� ����������Ç�Ǥ A���� ������ ����� ���-
���Ç�Ç�Ç� �ç���������� �����������ǡ ������ �������������� �� �� ϐ������� �������������Ç�� 
�������� ���ç��� ��Çç����� ������ �������ò��� �Ç�Ç��Ç ���Ç���Ç�Ǥ ������ ������Ç� ��� ��-
�� �ò� ���ò�����º��� ���Ç����Ç �� ������ �����������Ç� ������Ç�Ç ���Ç���Ç�Ç� ��� ���� 
�ò� ������Ç ��� �������� ������� ���ò�����º��� �� �ò������º��� ��������ºÇ �� ������� 
�Ú����� �� ������ ���� ����� ��Çç���Ç� ���Ç����ºÇ �òçò�ò���������Ǥ

E�� ò����������� �����ç�� ���ò�������� 
����������ǡ ������ İ��ç�����ǡ R���� ������ 
���������� �Ú�ò�ò Úº������������� ���ç�� ͵ͷͲ Úº�������� ��� ������ �������ç������� 
��Çç����ǡ Úº���������� Ψ ͺͷǯ���� ������ ����� �������ÇºÇǡ �������� �ò��� ͳǦ͵ ���� 
����Ç��� ��������Ç�Ç ������ ������� �����������ǡ �ò� Úº���������� ��������� ������-
�ÇºÇ ����������ç���Ǥ ����� Úº�������� ���������� ������º� �����Ç� �ò�ò� �Ú�ò�ò�ò 
������ ������� �������� �����Ç�Ç� ���������ǡ ������ ���ç����� �� �������Ç�Ç� ����Ú�ò 
��� ����������� �� ��º�������������� ������� ��� ����� ����º�ǡ �� ������� �ç���-
����� �� �������� ��� �������� �����ç�� ��Çç�����Ç�� ���� ��� ����� ������Ç����ºÇ 
����� ������ç���Ǥ ͳͳ

����� İ�������ǯ�� ��������� �ç��� �Ú��� ç����������ȋ����� İ������� �oM �������Ȍ 
������ ����� ������Ç����Ç�Ç� ���������º� ��Çç���� ����� ������ ������ ����� �����Ç 
�������� �ç�������� ���ǡ ������ ������Ç ����� ����������� �ç���������� ϐ������� ������-
���� �Ç�Ç���� �����Ç�Ç� ����� �������º���� ������ ������Ç �������Çç�Ç�Ǥ ����Ú� 
���Ç�Ç ���Ç�����Ç�Ç� ����� İ�������ǯ�� ��� ���� ͵ͷ͵ ç����� ��Çç���� ����� ������ç���Ǥ
Ş���������� �������� 	�������ǡ I�������� �� ������� ������ç�� ���Ç���Ç �����������ǡ 
������ ������Ç ����� �������� �� ����������� ç�������� ����������ç���Ǥ Ç��Çç���� ϐ�-
������ ���������� �Ú�������� ������ ���������� ͺ ������ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç��Çç���Ç� ��-
�������Ǣͳʹ

ͻԜ    M����� NǤ A�����ǡ ������ M������ �ò��������� �� ����� �Ú�ò����� �����������ÇǡȋʹͲͳͳȌ 
����ǣȀȀ����Ǧ��Ǥ���Ǥ��Ȁ��������ͳȀ�������ȀͳͳǤ���

ͳͲԜ   ����� İ������ Y����ǡ ����� �����ǡ ������ M���� �� 	������� ����������ǣ ����� İ�������ǯ�� 
İç��� 
Ú��� İç�������� o������� ��� A��ç�Ç���ǡ ǡ Aİ�o ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ 
����ǣͳͶǡ �Ç�ǣʹͲͳͶǡ ���Çǣͳǡ ͳͶǣʹͳ

ͳͳԜ   �Ǥ �Ǥ �����ǡMǤ���ǡ  ȋʹͲͳͲȌǤ ǲ���� ��� İ����ç�� �����Ç ������ ������ M����ǣ E�� o����������� 
İ����ç�� 	��ò������� �Ú����� ��� A��ç�Ç���ǳǡ ������ �� ����� ����������ǡ ʹͲ ȋͷȌǡ ͵͵ͶͺǦ͵͵ͺʹ.

ͳʹԜ   ����� İ������ Y����ǡ ����� �����ǡ ������ M���� �� 	������� ����������ǣ ����� İ�������ǯ�� 
İç��� 
Ú��� İç�������� o������� ��� A��ç�Ç���ǡAİ�o ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ 
�Ç�ǣͳͶǡ ���Çǣͳǡ ͳͶǣ ʹͻǦʹͻ͵
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Ǧ ������ M���� ��������� ���� �ç���������� ������ D�º��� �����������Ç�Ç� �����Ç 
����º�ǡ

Ǧ ������ M���� ��������� ���� �ç����������ǡ ������� �ç��������� �Ú�� N�� ���Çç 
�����������Ç�Ç� �����Ç ����º�ǡ

Ǧ ������ M���� ��������� ���� �ç����������ǡ ������� �ç��������� �Ú�� N�� K�� 
�����������Ç�Ç� �����Ç ����º�ǡ

Ǧ ������ M���� ��������� ���� �ç����������ǡ ������� �ç��������� �Ú�� 	����ȀK�-
��� D�º��� �����������Ç�Ç� �����Ç ����º�ǡ

Ǧ ������ M���� ��������� ���� �ç����������ǡ ������� �ç��������� �Ú�� 	���� D�-
º��� Ȁ N�� ���Çç��� �����������Ç�Ç� �����Ç ����º�ǡ

Ǧ ������ M���� ��������� ���� �ç����������ǡ ������� �ç��������� �Ú�� ����� 
AÇ��Ç� ����Ç ������ D�º��� �����������Ç�Ç� �����Ç ����º� ����������ç���Ǥ

������ ����� ��� ������ ���Ç��� ��� ��ç�� ��Çç����ǡ ������ ����� ������Ç�Ç� �ò��-
��������� ���Ç� ���� ������Çç���Ç ò��������� ������ ���������ç���Ǥ E��� ������ ��������� 
�Ú��ǡ �ò����������� ���Ç� ���� Ú����� �� ���Ç� ���� ������Ç �ò�������� ������ ����� 
������Ç�Ç� ������ ����º� �������� ���çÇ��Çç�Ç�Ǥ A��Ç�� ���� ������ ������� ���������-
º����ǡ �ò����������� ò�ò� �� ��������� ��� ������ �Ç��Ç��� ϐ�������Ç� ������ ����� �����-
���Ç �� ������ ���������� ���ç�Ç��� ����Ç����Çǡ �� ������� ϐ�������Ç� �� ������ �òçò-
����� ò�ò� �� ���������� ��� ������ �������� ����������� ���Ç�Ç�Ç ����������� �ò�ò����� 
�������º� �������� ���çÇ��Çç�Ç�Ǥͳ͵

������ ������Ç� �ò������ ������Çç���Ç ò��������� ��������� �������������� ���-
����ÇºÇ ��� ��ç�� ��Çç����ǡ ����� ������ ������ ���� ͵ͷͲ ��ç���� ��� ���� Ú������� 
������ ����������ç �� �ò������ ������Çç���Ç ���������ç���Ǥ Ç��Çç���Ç� �������Ç�� �Ú�� 
�������� �������� ������Ç ����� ������ ����� ��������Ç�Ç ����� ����� ��� ʹ �Ç���� 
��� ��������Ç�Ǥ E� �� ������Ç��� ������ ����� ������������ 	������� �� I�������� 
����º� ����������çǡ ����� �ò��������� ������ ����� ��������Ç���� ��Çç����ç ������� 
��ç���ÇºÇ ������ �������ç���Ǥ �ò����������� ��������Ç�Ç �� ���Ç� ���� ������������ �� 
�� ��º�ç����� ʹ ������Ç� 	������� �� �������� ����º� �������������ǡ ������ ����� 
�����������Ç��� ���Ç��� ����������� ���Ç����Ç� ���� ����� ���������º� �� ϐ���� ��º�ç-
�����º� ����������ç���Ǥ �ò�ò� ������ �òçò�ò��òºò��� ������ ����� ����������Ç�Ç� �ç-
�������� �� �ò��������� ��� Ú������� ��� ���� �ò� ����ÇºÇ ������ �����ç���ͳͶǤ

K������� �����ç���� ������ ����� ������Ç�Ç�Ç� Ú������� ���ç�Ç�Ç��ÇºÇ ��� ��Çç-
����ǡ �ò�����ǯ���� 
�M ������Ú�������� �������� �������� ��������Ç ���������ç���Ǥ ͵ 
�ò�ò� 
�M ������Ú�ò�ò� 	������� ��������Ç����� ��º��� ���Ç���Çǡ �Ú����� ���Ç���Çǡ 
������� ��� ������� ��ç�Ç���� ���� ����������� ������� ��Ç����� ç���������� �Ç�������ÇºÇ 
��Çç����ǡ 
�M ������Ú�������� �������� ��������Ç ��� �ò�ò� ��������� ���ç�ÇºÇ ����� 
������ç��������� ������ ���Ç�Ç�� ������� �� �òçò� ����º�ǡ �����çÇ����Ç� ���Ç�Ç ���� 
�Ç������Ç ����Ç��� �Ú��������� ������������� ���Ç��ÇºÇ ����������ç���Ǥ K������� ���-
��� ����� ��������Ç�Ç�ǡ �ò�ò� ��������� ��������ò ����� ��ÇçÇ ��º������Ç �Ç�Ç���� �ò-
�ò� Ú��� ��� ����º� ����� ����� ���������Ú�������� ������ �������ǡ ��ç�� ���������� 

ͳ͵Ԝ   M.S.İşlek. Sosyal Medyanın Tüketici Davranışlarına Etkileri: Türkiye’deki Sosyal Medya 
Kullanıcıları Üzerine Bir Araştırma, (2012),  Karamanoğlu Mehmet Bey Üniversitesi, 
Sosyal Bilimler Ens. Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Karaman.

ͳͶԜ   Sena Keskin, Mehmet Baş, Sosyal Medyanın Tüketici Davranışları Üzerine Etkisinin 
Belirlenmesi, Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Cilt 17, Sayı 3 (2015), 
51-69
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����� ò���� ���������� ����� ������Ç ����� Ú��� �������º� ����������ç���Ǥ ͳͷ

�������� ����Ú�ò��� ��� ���� ϐ�������Ç� ������ ����� ������Ç� �ò���������� ����-
�����º� ��Çç���� ����Ú��� ��� ���� ͳͶ �ò�ò� ϐ�����Ç� 	������� �� ������� ��������Ç 
���������çǡ ��º���ǡ ������ǡ ������ç�� ���Ç���Ç ò�������� ��� ��º���������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ 
������ ����� �������� ����Ú�ò��� ��� ���� ϐ������� ��� �� ��� �Ú����� Ú�������� 
�� ���� �Ú�������� ��� ����� ������ �����ç���Ǥ Ş��������ǡ ������ ����� ò�������� �����-
�Ç����Ç ������ç����� �� ������ ������� ����Ç����Ç ��Çç����� ��� ����� ����Ç�Ç ������-
�������� �� �òç������� ��� ���� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç ���Ç��� ����Ç�� ����ç��ç������Ǥ �������� 
ç������������� ���� ���� 	��� �� ������ ����Çç ����º� ���Ç ��Çç����� ��� �òç��������� 
��º�Ç�ÇºÇ�Ç �� ϐ���� ��� ����Ç����� ������ç��� ���Ç����Ç ������Çç�Ç�Ǥ Ş������� ����Çç 
����º� ͵ ���Ç ��Çç���Ç� �������Ç ���������º���� �òç��������� ����� ����Ç�Ç� �� �-
�Çç�������� ������ �Ú��� ���������º�ǡ �òç������� ����� �����º� ò��������� �òçò���-
������ ����������ç�����º�ǡ ��Çç����� ������� ϐ�����Ç� ������ ����� ��������Ç��� ���Ç�Ç 
������ ���Ç�Ç��� ���Çç �Ú�ò��òºò ������ �����ç���Ǥ ͳ

�ò������ ������Çç���Ç ò������� ������ ����� ����������� ��������������������ÇºÇ 
��� ��Çç���� ������� �� A���� ϐ�������Ç�Ç ������ ���� �ò����������� ���Ç��ÇºÇ �� ʹ 
��ç���� ���Ç��ÇºÇ ��� ��Çç�� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ���� �Ú�� ϐ�������Ç� ������ ����� ��������-
���� �� ������ ����� ��������Ç���� ����Çç ��������Ç �����çÇ����ǡ ��ç�� �òç��������� 
�����çÇ� ������Ç ����� �� ������������ ����� �������� ����� ò���� ϐ�������� ����� 
������� ��º��������Ç�Ǥ �� �������� ��������� ���ç������� ���� ò�ò� �� ��������� ����-
����� �òç��������� �������� ����� �������ç �������� �� ����� �òç���� �������������� 
�������� ���Ç� �òç���� ���Ç�Ç��� ���Çç ��º��������Ç�Ǥ ͳ

ͶǤ ����G�
�� �Ú�ò��� ���ç�Ç����Ç� ������ǡ �Ú�����ǡ ����Çǡ ������Ç��� ������� �� ���� ������ 

�������� ����Ç��� �������� ������������Ǥ 

ͶǤ1Ǥ .a�Çç�a�Ç� ��a�Ç �� �a��a�Ç
�� ��Çç���� �������� ��� ����º� ����� ϐ������� ��� �� Ú����� ���� ����� ������ 

������Ç� ϐ������� ò������� ϐ������� �Ç��� ������Çç ����º� ������Ç ������Ç�Ç� ���-
�Ú�ò Ú������� ������ �������� �������Çç�Ç�Ǥ ��ç�� ��� �������� ������ ������� ����� 
���� �������� ��� ������ ������Ç ����� ������ ������������������� ����Ç��� ϐ������� 
�Ú��������� �Ç�Ç���� �������� �����Ç�Ç���� ������� ��������ÇºÇ�Ç� ������ �������� ��-
��ϐ�����ç���Ǥ ʹͲͳͺ ���������� �ò�����ǯ�� ����� ������ �������� �Ú��������� ���� ͷʹ ���-
�����ǡ ���Ç�Ç� ��������Ç ���� Ͷ ����� ���ç�Ç����� �����������ç���Ǥ 

ͳͷԜ Savaş Keskin, Nural İmikTanyıldızı, Kurumsal İletişimde Sosyal Medya Kullanımı: Türkiye’deki 
Gsm Operatörlerinin Facebook Performansları Üzerine Bir İnceleme/ E-Journal of Intermedia, 
2015/2(2)460-480

16     Barış BulunmazOtomotiv Sektöründe Sosyal Medyanın Kullanımı Ve Fiat Örneğihttp://www.aca-
rindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423901823.pdf

17    Y.Yıldız, Tüketici Davranışları Üzerinde Sosyal Medya Etkileri: Apple ve Samsung Örneği. (2014) 
Kastamonu Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 4 (2), 5-15. Retrievedfromht-
tp://dergipark.gov.tr/iibfdkastamonu/issue/29241/31311
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ͶǤʹǤ �Ú����
A��ç�Ç�����Ǣ �ò����� �������� �����º�ǯ��� �������� ������Ç����ͳͺ ����� ������ç 

ʹͲͳ �Ç�Ç ����� �������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ A��ç�Ç����� ����� ������ç ��������Ç� ϐ������� 
�������������Ç�Ç� ������������ ����Ç���ǡ K���Ç�Ç�ǡ L�������ǡ ������� ���Ç�Çǡ A���� K���-
���� �� ������ ���Ç�Ç ��ç�Ç����Ç ���Ç��� ����������� ���� ͻ�����Ç ϐ������� �Ú������ ����-
��ç���Ǥ ������Ǣ

Ǧ N�� K��

Ǧ A���� K���Ç�ÇºÇ

Ǧ Y������� K���Ç�ÇºÇ

Ǧ L������� ����Ç

Ǧ ������� ���������� ����Ç

Ǧ Y����������Ç� A���ϐ���� ����Ç

Ǧ K���� M������ ����Ç

Ǧ ��������� K���� ����Ç

Ǧ M������Ç� A���ϐ���� ����Ç ������ ����������ç���Ǥ

           A��ç�Ç����� ��� ���� ��������Ç� ������ ������Ç ����� ������Ç� ���������Ç-
ºÇ�Ç� ������������ ����Ç��� ϐ�������Ç� ������ ����� ����Ç����Ç ���������ç���Ǥ �� �ç�-
���� ��������Ç� �������� 	�������ǡ ������� �� I�������� ��������Ç ���� �����ÇºÇ �� 
�������� ������ç�� ���Ç���Ç ���������ç���Ǥ 	������� ��� ����� ��º��� ���Ç�Çǡ I�������� 
��� ������ �� �����çÇ��� �Ú����� ���Ç�Çǡ ������� ��� ��� ��Ç��� ����� �� ������ ���Ç�Ç 
���������� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ ��������Ç� �������� ������ ����� ��������Ç�Ç� ������ç������ 
���������º���� ʹ͵ ������Ç� ������ ������Ç ����� �������ÇºÇǡ ʹͶ ������Ç� ��� ������ 
������Ç ����� ���������ÇºÇ ������ ������ç���Ǥ ���Ç ��������Ç� ����Ç��� 	������� �� �� 
������� �����Ç ����º�ǡ ���Ç ��������Ç� ��� ������ ����� ��������Ç �����Ç�� ���çÇ� 
������ ���Ç�Ç�Ç� ò ������ ��������Ç ������º�ǡ �� �� ������� �������� ��� �����çÇ� 
���Ç����ÇºÇ ������ ������ç���Ǥ E���������� �������� ������������� ��Ç�� ������ ���-
���Ç ����� �������� ʹ͵ ������� ǲ ͳǳǡ ������ ������Ç ����� ���������ÇºÇ ������ ������ ʹͶ 
������� ��� ǲʹǳ ���� �������ç���Ǥ 

�������� ��� ������ K���������Ǧ������� �� �������Ǧ���� �������� ��������Çç�Ç�Ǥ 
��������� ������ ��ºÇ�Ç� �Ú�������������� ���� Ç�Ç����� ���Ǧ���������� ������� 
����������Ç �������º� �������Çç�Ç�Ǥͳͻ �� �������ǡ ������ ������Ç ����� �������� ���-
����� ��� ����� ������ ����������� ��������Ç� ϐ������� �������������Ç ����Ç��� ��� 
�����Ç�Ç� ���� �����ÇºÇ�Ç� ������� ����Ç���ǡ ��������� ���������� �����ÇºÇ ���������� 
������Ç��� M���Ǧ������� � ����� ��������Çç�Ç�Ǥ A����� ��� ͻ ���Ç ������� ����������ç-
���Ǥ �� ����������Ǣ

�ͳǣ ������ ������� ����� ���� �ç���������� N�� K��Çǡ ������ ������� ����� ������� 
�ç���������� N�� K��Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ

�ʹǣ ������ ������� ����� ���� �ç���������� A���� K���Ç�ÇºÇǡ ������ ������� ����� ��-
����� �ç���������� A���� K���Ç�ÇºÇ���� �����Ç�Ç�Ǥ

�͵ǣ ������ ������� ����� ���� �ç���������� Y������� K���Ç�ÇºÇǡ ������ ������� ��-
��� ������� �ç���������� Y������� K���Ç�ÇºÇ���� �����Ç�Ç�Ǥ

18    https://www.tbb.org.tr/trErişim Tarihi: 4 Kasım 2018
19    Hakan Demirgil, SPSS Uygulamalı Çok Değişkenli İstatistik Teknikleri, 8.Baskı,Editör:Şeref Kalaycı, 

Dinamik Yayınevi
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�Ͷǣ ������ ������� ����� ���� �ç���������� L������� ����Çǡ ������ ������� ����� 
������� �ç���������� L������� ����Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ

�ͷǣ ������ ������� ����� ���� �ç���������� ������� ���������� ����Çǡ ������ �����-
�� ����� ������� �ç���������� ������� ���������� ����Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ

�ǣ ������ ������� ����� ���� �ç���������� Y�������ȀA���� ����Çǡ ������ ������� 
����� ������� �ç���������� Y�������ȀA���� ����Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ

�ǣ ������ ������� ����� ���� �ç���������� K���� M������ ����Çǡ ������ ������� 
����� ������� �ç���������� K���� M������ ����Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ

�ͺǣ ������ ������� ����� ���� �ç���������� ��������� K���� ����Çǡ ������ ������� 
����� ������� �ç���������� ��������� K���� ����Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ

�ͻǣ ������ ������� ����� ���� �ç���������� M������ȀA���� ����Çǡ ������ ������� 
����� ������� �ç���������� M������ȀA���� ����Ç���� �����Ç�Ç�

ͶǤ͵Ǥ������ar
A��ç�Ç����� ������Ç��� ϐ������� ���������� �������� �� ǲͳǳ �� ǲʹǳ ������Ç��� ��-

�Ç�����Çç ���� ϐ�������Ç� ������ ����� ������Ç� �������Çǡ ���� �������Ç ����Ç�ÇºÇ��� 
������ ������ç���Ǥ 

E��� ������ ��������� �Ú�� ������ ����� ������Ç� ����������Ç ��º���������� 
��������Ç� ϐ������� ����������Ç�Ç� �����Ç��ç���Ç ͻ �����Ç ������ ò�������� �������-
��������Ǥ ǲͳǳ ���Ç�Ç�� ���çÇ�Ç� ����� ������� ������ ������� ����� ���� ��������� ��� 
�������ǡ ǲʹǳ ���Ç�Ç�� ���çÇ�Ç� ����� ������� ������ ������� ����� ������� ��������� ��� 
����������Ǥ

�a��� 1Ǥ ����a� ����a ��ki��iºi ��a� �� ���a�a� 	ir�a�arÇ� ��� �ar ��r��r-
�a��Ç�Ç� �arçÇ�aç�ÇrÇ��a�Ç ȋ�a��Ǧ��i���� � ����i

N�� ��� ���Ç �������� ������ � � �
ͳ ʹ͵ ͵ͳǡͶ͵ ʹ͵ǡͲͲ
ʹ ʹͶ ͳǡͺͺ ͶͲͷǡͲͲ ͳͲͷǤͲͲͲ ǦͶǤͶͷͲ ͲǡͲͲ

T o t a l 47
������ ������� ����� ���� �������� ��� ����� ������� ��������Ç� N�� K�����Ç�Ç ���-

çÇ��ç�Ç���� ����Ç��� ���Ç��� M���Ǧ������� � ����� �������Ç�� �Ú�� N�� K�� ������-
�����Ç�Ç� ������������� ������ �����Ç ����º� ����������ç���Ǥ ȋ�αͳͲͷǡ �δͲǤͲͳȌ ����� ͳǤ �� 
�Ú�ò��òºò ò����ǡ ������ M������ ����� ������ ��� ���� ��������Ç� N�� K�� ��������-
���Ç ���� �ò�������Ǥ 

�a��� ʹǤ ����a� ����a ��ki��iºi ��a� �� ���a�a� 	ir�a�arÇ� �k�i� �ar�Ç�ÇºÇ 
��r��r�a��Ç�Ç� �arçÇ�aç�ÇrÇ��a�Ç ȋ�a��Ǧ��i���� � ����iȌ

A���� K���Ç�ÇºÇ ���Ç �������� ������ � � �
ͳ ʹ͵ ʹͲǡʹͶ ͶͷǡͷͲ
ʹ ʹͶ ʹǡͲ ʹǡͷͲ ͳͺͻǡͷͲͲ ǦͳǡͺͶ͵ ͲǡͲͲ

����� Ͷ

������ ������� ����� ���� �������� ��� ����� ������� ��������Ç� A���� K���Ç�ÇºÇ�Ç 
���çÇ��ç�Ç���� ����Ç��� ���Ç��� M���Ǧ������� � ����� �������Ç�� �Ú�� A����K���Ç�ÇºÇ 
�����������Ç�Ç� ������������� ������ �����Ç ����º� ����������ç���Ǥ ȋ�αͳͺͻǡ �δͲǤͲͳȌ ����� 
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ʹǤ �� �Ú�ò��òºò ò����ǡ ������ M������ ����� ������ ��� ���� ��������Ç� A���� K���Ç�ÇºÇ 
���� �òçò��ò�Ǥ

�a��� ͵Ǥ ����a� ����a ��ki��iºi ��a� �� ���a�a� 	ir�a�arÇ� Y�ka��ak �ar�Ç-
�ÇºÇ ��r��r�a��Ç�Ç� �arçÇ�aç�ÇrÇ��a�Ç ȋ�a��Ǧ��i���� � ����iȌ

Y������� K���Ç�ÇºÇ ���Ç �������� ������ � � �

ͳ ʹ͵ ʹͷǡͲͶ ͷǡͲͲ

ʹ ʹͶ ʹ͵ǡͲͲ ͷͷʹǡͲͲ ʹͷʹǡͲͲͲ ǦͲǡͷͳͳ Ͳǡͳ

����� Ͷ
������ ������� ����� ���� �������� ��� ����� ������� ��������Ç� Y������� K���Ç-

�ÇºÇ�Ç ���çÇ��ç�Ç���� ����Ç��� ���Ç��� M���Ǧ������� � ����� �������Ç�� �Ú�� Y����-
��� K���Ç�ÇºÇ �����������Ç�Ç� ������������� ������ �����Ç �����ÇºÇ ����������ç���Ǥ ȋ�αʹͷʹǡ 
�εͲǤͳͲȌ ����� ͵ǯ�� �Ú�ò��òºò ò���� ������ M����ǯ�� ����� ������ ��� ���� ��������Ç� 
Y������� K���Ç�ÇºÇ �����������Ç ��� ������ M������ ����� ������� ��������Ç� Y����-
��� K���Ç�ÇºÇ �����������Ç ������������ �� ���Ç��Ç�Ǥ

�a��� ͶǤ ����a� ����a ��ki��iºi ��a� �� ���a�a� 	ir�a�arÇ� �iki�i�� �ra�Ç 
��r��r�a��Ç�Ç� �arçÇ�aç�ÇrÇ��a�Ç ȋ�a��Ǧ��i���� � ����iȌ

L������� ����Ç ���Ç �������� ������ � � �

ͳ ʹ͵ ͳͻǡ͵Ͳ ͶͶͶǡͲͲ

ʹ ʹͶ ʹͺǡͷͲ ͺͶǡͲͲ ͳͺǡͲͲͲ Ǧʹǡʹͻͻ ͲǡͲʹʹ

����� Ͷ
������ ������� ����� ���� �������� ��� ����� ������� ��������Ç� L������� ����Ç�Ç 

���çÇ��ç�Ç���� ����Ç��� ���Ç��� M���Ǧ������� � ����� �������Ç�� �Ú�� L������� ����Ç 
�����������Ç�Ç� ������������� ������ �����Ç ����º� ����������ç���Ǥ ȋ�ǣͳͺǡ �δͲǤͲͷȌȌ����� 
ͶǤ �� �Ú�ò��òºò ò����ǡ ������ M������ ����� ������ ��� ���� ��������Ç� L������� ����Ç 
�����������Ç ���� �òçò��ò�Ǥ

�a��� ͷǤ ����a� ����a ��ki��iºi ��a� �� ���a�a� 	ir�a�arÇ� ��r�a�� ����r�i-
�iºi �ra�Ç ��r��r�a��Ç�Ç� �arçÇ�aç�ÇrÇ��a�Ç ȋ�a��Ǧ��i���� � ����iȌ

���Ǥ���Ǥ����Ç ���Ç �������� ������ � � �

ͳ ʹ͵ ʹʹǡͲͲ ͷͲǡͲͲ

ʹ ʹͶ ʹͷǡͻʹ ʹʹǡͲͲ ʹ͵ͺǡͲͲͲ ǦͲǡͻͻ Ͳǡ͵ʹͺ

����� Ͷ

������ ������� ����� ���� �������� ��� ����� ������� ��������Ç� ������� �������-
��º� ����Ç�Ç ���çÇ��ç�Ç���� ����Ç��� ���Ç��� M���Ǧ������� � ����� �������Ç�� �Ú�� 
������� ���������� ����Ç �����������Ç�Ç� ������������� ������ �����Ç �����ÇºÇ ��������-
��ç���Ǥ ȋ�αʹ͵ͺǡ �εͲǤͳͲȌ ����� ͷǯ�� �Ú�ò��òºò ò����ǡ ������ M����ǯ�� ����� ���� ���-
�����Ç� ������� ���������� ����Ç �����������Ç���ǡ ������ M�����Ç ����� ����������� 
��������Ç� ������� ���������� ����Ç �����������Ç ������������ �� ���Ç��Ç�Ǥ
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�a��� Ǥ ����a� ����a ��ki��iºi ��a� �� ���a�a� 	ir�a�arÇ� Y�ka��akȀ�k�i� 
�ra�Ç ��r��r�a��Ç�Ç� �arçÇ�aç�ÇrÇ��a�Ç ȋ�a��Ǧ��i���� � ����iȌ

Y�������ȀA���� 

����Ç
���Ç �������� ������ � � �

ͳ ʹ͵ ͳͺǡͺ͵ Ͷ͵͵ǡͲͲ

ʹ ʹͶ ʹͺǡͻ ͻͷǡͲͲ ͳͷǡͲͲͲ Ǧʹǡͷ͵͵ ͲǡͲͳͳ

����� Ͷ
������ ������� ����� ���� �������� ��� ����� ������� ��������Ç� Y�������ȀA���� 

����Ç�Ç ���çÇ��ç�Ç���� ����Ç��� ���Ç��� M���Ǧ������� � ����� �������Ç�� �Ú�� Y�-
������ȀA���� ����Ç �����������Ç�Ç� ������������� ������ �����Ç ����º� ����������ç���Ǥ 
ȋ�ǣͳͷǡ �δͲǤͲͷȌ ����� Ǥ �� �Ú�ò��òºò ò����ǡ ������ M������ ����� ������ ��� ���� 
��������Ç�Y�������Ȁ����� ����Ç �����������Ç ���� �òçò��ò�Ǥ

�a��� Ǥ ����a� ����a ��ki��iºi ��a� �� ���a�a� 	ir�a�arÇ� �r��i �����a� 
�ra�Ç ��r��r�a��Ç�Ç� �arçÇ�aç�ÇrÇ��a�Ç ȋ�a��Ǧ��i���� � ����iȌ

K���� M������ 

����Ç
���Ç �������� ������ � � �

ͳ ʹ͵ ͵Ͳǡʹʹ ͻͷǡͲͲ

ʹ ʹͶ ͳͺǡͲͶ Ͷ͵͵ǡͲͲ ͳ͵͵ǡͲͲͲ Ǧ͵ǡͳͳͺ ͲǡͲͲʹ

����� Ͷ

������ ������� ����� ���� �������� ��� ����� ������� ��������Ç� K���� M������ 
����Ç�Ç ���çÇ��ç�Ç���� ����Ç��� ���Ç��� M���Ǧ������� � ����� �������Ç�� �Ú�� K��-
�� M������ ����Ç�Ç �����������Ç�Ç� ������������� ������ �����Ç ����º� ����������ç���Ǥ 
ȋ�ǣͳ͵͵ǡ �δͲǤͲͳȌ ����� Ǥ ���Ú�ò��òºò ò����ǡ ������ M������ ����� ������ ��� ���� ���-
�����Ç� K���� M����������Ç �����������Ç���� �ò�������Ǥ 

�a��� ͺǤ ����a� ����a ��ki��iºi ��a� �� ���a�a� 	ir�a�arÇ� �aki���ki �r��i 
�ra�Ç ��r��r�a��Ç�Ç� �arçÇ�aç�ÇrÇ��a�Ç ȋ�a��Ǧ��i���� � ����iȌ

��������� K���� 

����Ç 
���Ç �������� ������ � � �

ͳ ʹ͵ ʹͻǡʹͺ ͵ǡͷͲ

ʹ ʹͶ ͳͺǡͻͶ ͶͷͶǡͷͲ ͳͷͶǡͷͲͲ Ǧʹǡʹͳ ͲǡͲͲͻ

����� Ͷ

������ ������� ����� ���� �������� ��� ����� ������� ��������Ç� ��������� K���� 
����Ç�Ç ���çÇ��ç�Ç���� ����Ç��� ���Ç��� M���Ǧ������� � ����� �������Ç�� �Ú�� ��-
������� K���� ����Ç �����������Ç�Ç� ������������� ������ �����Ç ����º� ����������ç���Ǥ 
ȋ�ǣͳͷͶǡ �δͲǤͲͳȌ ����� ͺǤ �� �Ú�ò��òºò ò����ǡ ������ M������ ����� ������ ��� ���� 
��������Ç� ��������� K���� ����Ç �����������Ç ���� �ò�������Ǥ
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�a��� ͻǤ ����a� ����a ��ki��iºi ��a� �� ���a�a� 	ir�a�arÇ� �����a�Ȁ�k�i� 
��r��r�a��Ç�Ç� �arçÇ�aç�ÇrÇ��a�Ç ȋ�a��Ǧ��i���� � ����iȌ

M������ȀA���� 

����Ç
���Ç �������� ������ � � �

ͳ ʹ͵ ʹͻǡͲͲ ǡͲͲ

ʹ ʹͶ ͳͻǡʹͳ ͶͳǡͲͲ ͳͳǡͲͲͲ ǦʹǡͶͺͺ ͲǡͲͳ͵

����� Ͷ
������ ������� ����� ���� �������� ��� ����� ������� ��������Ç� M������ȀA�-

��� ����Ç�Ç ���çÇ��ç�Ç���� ����Ç��� ���Ç��� M���Ǧ������� � ����� �������Ç�� �Ú�� 
M������ȀA��������Ç �����������Ç�Ç� ������������� ������ �����Ç ����º� ����������ç���Ǥ 
ȋ�ǣͳͳǡ �δͲǤͲͷȌ ����� ͻǤ ���Ú�ò��òºò ò����ǡ ������ M������ ����� ������ ��� ���� ���-
�����Ç� M������ȀA��������Ç �����������Ç ���� �ò�������Ǥ

ͷǤ  ����. 
������ ����� ������Ç�Çǡ �������� ������Ç�Ç�Ç� ������Ç �� ���������� ��������Ç� 

������������ ������� ������ ��� ���� �ò� ���������Ç�Ǥ Y��� ��ǡ ����� ϐ���� ������ 
����� ��������Ç ò�������� �òç���������� ����������� ��������ǡ ���Çç����� �ò���-
�������ǡ �� �� ����� �������� �������� ��ç������ ���������� ��º��������Ç�Ǥ �����-
���Ç� ����º� �� ��º�� ϐ������� �������� �Ú����� �ºÇ� ����������� ���� ������� �-
���Ç�� �����ç������Ǥ Y�������� �ò�ò� Ú����� ��������Ç�ǡ ����������� �Ú������� �� ����� 
ç������ ������Ç��� ������ ����� ��������Ç ���ç�����º� �Ú�ò���������Ǥ 

�� ��Çç����ǡ ������ M������ ����� ������ ��� ���� �������� ��� ������ ������Ç 
����� ������ ����������� ��������Ç� ϐ������� �������������Ç ����Ç��� �������� ��� 
�����Ç�Ç� ���� �����ÇºÇ�Ç� ������������ �������Çç�Ç�Ǥ ������ M������ ����� ç������ 
��� ����ǡ �ò����� ����Ç������ �����çÇ� �����ǡ ������������� ������ç�� ��������� ���� 
�������� ��������� ����� �������� ���ǡ ���ò� ������ M���� �����Ç �������ǡ ��� ���� 
������ M���� ��������Ç��� ������ �� �����çÇ� ���Ç���Ç �� �òçò� ���� �� �� ���� 
�Ú��� ������� �� ����������� �����çÇ� ���Ç������ ����� ������ ����� ��������Ç 
���������ç���Ǥ ����� ������ ������ ��������� Ͷ �������� ʹ͵ ��������� ������ ���-
���� ����� ����º�ǡ ʹͶ ������Ç� ��� ������ ������Ç ����� ������ ���������ÇºÇ ������ 
������ç���Ǥ 

����� ͳͲǯ��ǡ ������� ����������� �������Ç�� ��� �������ç���Ǥ ���� �Ú��ǡ ������ M��-
��ǯ�� ����� ���� ��������Ç� N�� K�� �����������Ç�Ç�ǡ A���� K���Ç�ÇºÇ�Ç�ǡ L������� ����Ç 
�����������Ç�Ç�ǡ Y�������ȀA���� ����Ç �����������Ç�Ç�ǡ K���� M������ ����Ç ������-
�����Ç�Ç�ǡ ��������� K���� ����Ç �����������Ç�Ç� �� M������ȀA���� ����Ç ��������-
���Ç�Ç�ǡ ������ M����ǯ�� ����� ������� ��������� �Ú�� �����Ç ����º� ������ ������ç���Ǥ 
������� ���������º� ����Ç �����������Ç�Ç� �� Y������� K���Ç�Ç����Ç�Ç� ������������� ���-
��� �����Ç �����ÇºÇ ����������ç���Ǥ A��Ç�� ����������� ���������º���� ������ M������ 
����� ���� ��������Ç�ǡ N�� K�� �����������Çǡ K���� M������ �������Çǡ ��������� K���� 
�������Çǡ M������ȀA���� �������Ç �ò����ǡ A���� K���Ç�Ç����Çǡ L������� �������Çǡ Y����-
���ȀA���� �������Ç �òçò� �������� ��������Ç �Ú�ò��òç�ò�Ǥ 
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�a��� 1ͲǤ �i����� ������ri ���� �a�����

N� ������� ����

�ͳ

������ M����ǯ�� ����� ���� ��������Ç� N�� K�� 
�����������Çǡ ����� ������� ��������Ç� N�� K�� 

�����������Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ
KA��L

�ʹ

������ M����ǯ�� ����� ���� ��������Ç� A���� K���Ç�ÇºÇ 
�����������Çǡ ����� ������� ��������Ç� A���� K���Ç�ÇºÇ 

�����������Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ
KA��L

�͵

������ M����ǯ�� ����� ���� ��������Ç� Y������� K���Ç�ÇºÇ 
�����������Çǡ ����� ������� ��������Ç� Y������� K���Ç�ÇºÇ 

�����������Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ
RED

�Ͷ

������ M����ǯ�� ����� ���� ��������Ç� L������� ����Ç 
�����������Çǡ ����� ������� ��������Ç� L������� ����Ç 

�����������Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ
KA��L

�ͷ

������ M����ǯ�� ����� ���� ��������Ç� ������� ���������º� 
����Ç �����������Çǡ ����� ������� ��������Ç� ������� 

���������º� ����Ç �����������Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ
RED

�

������ M����ǯ�� ����� ���� ��������Ç� Y�������ȀA���� 
����Ç �����������Çǡ ����� ������� ��������Ç� Y�������Ȁ

A���� ����Ç �����������Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ
KA��L

�

������ M����ǯ�� ����� ���� ��������Ç� K���� M������ 
����Ç�����������Çǡ ����� ������� ��������Ç� K���� 

M������ �����������Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ
KA��L

�ͺ

������ M����ǯ�� ����� ���� ��������Ç� ��������� K���� 
����Ç �����������Çǡ ����� ������� ��������Ç� ��������� 

K���� �����������Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ
KA��L

�ͻ

������ M����ǯ�� ����� ���� ��������Ç� M������Ȁ A���� 
����Ç �����������Çǡ ����� ������� ��������Ç� M������Ȁ

A��������Ç �����������Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ
KA��L

�� ��Çç���� ������ M����Ǧ	������� ���������� ���ç���� �ò�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò 
��������� ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ M����� ������ ������ ������ �� ������ M���� ������Ç�Ç-
�Ç� ����� ����º� ��������Ç� ϐ������� ����������Ç ���ǡ ������ M������ ����� ç������ 
��� ������� ��������Ç� ϐ������� ����������Ç ����Ç����� ������� ������ �������� ���-
��� ������� ������� �������Çç�Ç�Ǥ İ�� ���� ����Ç��� Ú����� ������� ������ ������ç �� 
�������� ������ ����� �����Ç ������Ç�Ç�Ç� ϐ������� ���������� ��������� ������ÇºÇ 
��º�ç����� ����Ç��� ����Ç����Ç� �����Ç��Çç�Ç�Ǥ ���Ç��� ��Çç�� ��º���Ç���ǡ ����� �Ú-
�������� �Ç� ���Ç��� ������� ������� ���çÇ��ç�Ç�Ç����� ����� ����� ������ ������� 
��ç���� ��º�ç��������ǡ ����������� �Ú�ò��� �� ��� ��Ç�������Ǥ

 ������.�
ͳǤ A�����ǡ NǤM�����ǡȋʹͲͳͳȌ ������ M������ �ò��������� �� ����� �Ú�ò����� ����-

�������ÇǡͳǦͻ  ����ǣȀȀ����Ǧ��Ǥ���Ǥ��Ȁ��������ͳȀ�������ȀͳͳǤ���

ʹǤ A��� ������ǡ������ NǤ �����ǡȋʹͲͲͶȌ  ���Ǧ�������������������������������-
�� �� ��������� ������������������ǡ ������ �� �������� R������� ȋͷȌ ͻȂͲʹ

͵Ǥ �������� ���Ççǡ �������� ����Ú�ò��� ������ M�����Ç� K�����Ç�Ç �� 	��� Y���º� 
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����ǣȀȀ���Ǥ���������Ǥ���Ȁ��������Ȁ������Ȁ���������ǦͳͶʹ͵ͻͲͳͺʹ͵Ǥ���

ͶǤ �����������ǡ ��� 	�����ǣ  �����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ȁ������Ȁ����Ǧ���ǦͶʹʹͷͶͶ

ͷǤ ȋE��ç�� ������ Ͷ K��Ç� ʹͲͳͺȌ

Ǥ İç���ǡ MǤ�Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ ������ M�����Ç� �ò������ D�����Çç���Ç�� E�������ǣ �ò�����ǯ���� 
������ M���� K�����Ç�Ç���Ç o������ ��� A��ç�Ç���ǡ K�������º�� M�������� o��-
���������ǡ ������ �������� E��Ǥ ���Ç�������Çç �ò���� L����� ����ǡ K������Ǥ

Ǥ K����� Ƭ ����Ç��Ç�ǡ ȋʹͲͳͷȌ ǡ K������� İ����ç���� ������ M���� K�����Ç�Çǣ �ò�-
����ǯ���� 
�� ������Ú�������� 	������� �������������Ç o������ ��� İ�������Ȁ 
EǦ������ �� I���������ǡ ʹͲͳͷȀʹȋʹȌͶͲǦͶͺͲ

ͺǤ K����çǡ KǤ AǤǡ K������ǡ 	Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ �� �� �� ��� �� �� �� ����������� ����� �� ���-
��������Ǧ��ϐ������������������������������� ������ ���������Ǥ �������������-
����������������������ǡ ʹͶǡ ʹͲǦʹͺǤ

ͻǤ ����ǡ 	ǤǡA���Ç�Ç Y����Ǥ AǤ ȋʹͲͲͺȌǤ ������ �º ����������� ������ �� ������ ���ç����� 
��������Ç ������ ��º��������������Ǥ ������ �� ��ç�� ����������ǡ ͵ȋͻȌǡ ͳͳͳͳǦͳͳͶ͵

ͳͲǤ K����� ����ǡ  ��ç M�����ǡȋʹͲͳͷȌ ������ M�����Ç� �ò������ D�����Çç���Ç o������ 
E�������� ������������ǡ 
��� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� ���� 
ͳǡ ���Ç ͵ ȋʹͲͳͷȌǡ ͷͳǦͻ

ͳͳǤ Y����ǡ ����� İ������ǡ �����ǡ �����ǡ ������ M���� �� 	������� ����������ǣ ����� 
İ�������ǯ�� İç��� 
Ú��� İç�������� o������� ��� A��ç�Ç���ǡ Aİ�o ������ �������� 
E�����ò�ò D������ǡ ����ǣͳͶǡ �Ç�ǣͳͶǡ ���Çǣͳǡ ͳͶǣ ʹͻǦʹͻ͵

ͳʹǤ �����ǡ �Ǥ�Ǥ ���ǡ MǤ ȋʹͲͳͲȌǤ ǲ���� ��� İ����ç�� �����Ç ������ ������ M����ǣ E�� o��-
��������� İ����ç�� 	��ò������� �Ú����� ��� A��ç�Ç���ǳǡ ������ �� ����� ����������ǡ 
ʹͲ ȋͷȌǡ ͵͵ͶͺǦ͵͵ͺʹǤ

ͳ͵Ǥ �Ç��Ç�ǡ � Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ �ò������ D�����Çç���Ç o������� ������ M���� E�������ǣ A���� 
�� ������� Y���º�Ǥ K�������� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� 
D������ǡ Ͷ ȋʹȌǡ ͷǦͳͷǤ R����������������ǣȀȀ���������Ǥ���Ǥ��Ȁ��������������Ȁ��-
���ȀʹͻʹͶͳȀ͵ͳ͵ͳͳ

ͳͶǤ �����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ��

ͳͷǤ ȋE��ç�� ������ǣ Ͷ K��Ç� ʹͲͳͺȌ

ͳǤ ����ǣȀȀ�����������������Ǥ���Ǥ��Ȁ�����������Ȁ������Ǧ�����Ǧ�����Ǥ����Ȁ

ͳǤ ȋE��ç�� ������ǣ ͵Ͳ E��� ʹͲͳͺȌ 

ͳͺǤ ����ǣȀȀ���Ǥ����������Ǥ���Ȁ��Ȁ����ȀʹȀ����������Ǧ���Ǧ��������Ǧ�����Ǧ������Ǧ

ͳͻǤ ȋE��ç�� ������ǣ ͷ K��Ç� ʹͲͳͺȌ

ʹͲǤ �����ǣȀȀ����������Ǥ���ȀʹͲͳͺǦ�������Ǧ��������Ǧ��������Ǧ��Ǧ������Ǧ�����Ǧ�������-
�������Ȁ

ʹͳǤ ȋE��ç�� ������ǣ ͵ K��Ç� ʹͲͳͺ
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A���� ǲ���ǳ ������Ç���� ����� ���� ������ �ò������� ������ǡ ǲ���Ç ����� Úº��-
����� ���ǳ �����Ç����Ç�Ǥ ����� ��������� ǲ�òò� �������� ����� ����� �� K��ǯ�� 
��������� Úº�������º� �òò� ����ǳ �����Ç��� ������Ç��� �������� ǲ��ǯ���������ǳǡ 
ǲ����������ǳǡ ǲ���òǯ�Ǧ��Ǯ�Á�ǳǡ ǲ������� �������ǳǡ ǲ����òǯ�Ǧ��ǯ���ǳǡ ǲ�ò����ǳǡ ǲ��ç ���-
���ǳǡ ǲ���ǯò� ����ǳǡ ǲ�Ç���� �������ǳ ȋE���� ͳͻǡ ͺʹǦͺ͵Ȍ ������ ������� ��� �Ç������� 
�� ǲ�ò����ǦÇ �����ǳ ���� ǲ������Ǧ� �����ǳ ���� ������� �� �������ç �� �� ������� ����� 
������ ������� �� ���ϐ���������� ��� ���Çç�Ç�Ǥ ȋ�Ç��Ç ͳͻͻͷǡ ʹͺȌ

�Ç���� ������������� ��ç��Ç �� ����� ����������� �ò��ò����� ���Çϐ��� ������� �����-
��ç��ç���Ǥ M������� ���Ç����Ç �� ����� ��������� ����Ç����� ������Ç�ÇºÇ ���Ç���ǡ �-
�Çç�����Ç� �� Úº���������� ���������Ç ��� ���Ç����� �����ϐ���Ç� ���Ç� �� ����� ���������� 
���çÇ������ºÇ ���ϐ��� ���Ç����Ç��� ����������ç���Ǥ 

M������� �������� ���������� ��� ������ ������� ���çÇ�Ç�� Ç���Ǥ Kòò� ������� 
��� �º���� ������� ��������� ����� ��������� Úº��������� ������� ��� ������� ��������� 
Úº������� ��� ��� �� ��������� Ú��� ��� �ò������ ��������������ÇǤ ȋ�Ç��Ç ͳͻͻͷǡ 
ͷͳȌ D��� ����� �� �������� ����Ç�Ç����� �������� ��� ���������� ������ �����Ç� 
������� ����º� �Ú�ò���������Ǥ ȋK���� ͳͻ͵Ͳǡ ʹͺȌ �Ç���� ������������� �Ú��� ���� ��� 
��º�� �Ú����� �� �����Ȁ���������Ǥ ��������� �������� ����Ç��Ç ��������Ç ����ǡ ���� ���-
����º� �ò���� ����� �ç�����ǡ ���Ç� Úº�������� �� ���� ��ç��������� ������� ���� ����� 
��ç���� ������ ���çÇ�Ç�� Ç�������Ç�Ǥ M������������ ����� ���������� ��çÇ���ǡ ����Ç� 
�ò��������� �����������Ǥ ����Ç� �� �������� �ç����ç����� �� ������� ���� �ò�������ǡ 
Ú�������� ���� ��������� ����� �����������º� ������ ����� ���������ÇǤ Mò���������� 
����ÇºÇ �����������Ç ���������� ��ç� ��� ���Ç��ÇǤ ���ϐ����� ���������� �������� ���ç 
���� ���Ç�Ç�ǡ ���Ç� ����Ç��� �������� ������� ��������������ÇǤ ���ϐ�������� �� ��-
��������º� ò���� ����������� �����ǡ ������ǡ �����çǡ ����ǡ ��������ǡ ç���ǡ ����ǡ �ò����ǡ 
�ò������ǡ ��������ǡ ���� �� ��ç�Ç�� ��º�� �Ú����������Ǥ ȋ����� ʹͲͳǡ ͳʹ͵ͳǦͳʹͶͺȌ

Yº�������� ����Ç� �Ú�òç� �Ú�� ͷǦ ��ç���Ç��� ����� ��ç������� �� �º���� ͵ǦͶ �Ç� 
�ò���������Ǥ ȋA��ò� ͳͻͺͻǡͻͶȌ M������ ����������� ǲ���Ǧ� ������� ��������ǳ ���� 
ǲ���� ����Çǳ ����� �� ������ �Ç��ÇºÇ ��� �ò� ���Ç��� �Ú����� ����� ��ç�������ÇǤ �Ú��� 
�ò�ò�òçò ç��������� ������� ��� Úº�������� ��� ����� ��Çç�Ç��� ���Ç�Ç��ÇǤ ȋo��ò��çÇ� 
ͳͻͷͷǡ ͻ͵ͳǦͻ͵ͶȌ

�Ç���� ������������� ����������� ������ ������ �� ����ç ����� Y��Ú�ò� A���� ��-
���Ç���� �������������Ǥ K�� ���Ç���Ç ��� ���� ��� ������ ��º�ç�� ����������� ò�� Ú��ò-
�ò��� ��ǡ �����ǡ ����� ���� �º���� ��Ç �Ú�ò���������Ǥ Kò�������� ��� �����Ç ������ 
���Ç��Çç ���� ��������� ���Ç��� ������� ������ ��������� ��� ���� ���Ç���� �� ����-
���������Ç�Ǥ Y�������� ͳǤ �ò��Ç� ���Ç���Ç��� ����Ç� ���� ���������Ç �Ú�ò��� �Ç���� 
�������������ǡ ��� ����Ç Ú����������� ��� ���ǡ ����ǡ ���� ���� ��������� ���Ç�Ç����ǡ �� 
���Ç� �Çç� �Ç��� �ò�ò��� �ç��ǡ ����� ���� ���ϐ����� ����� ��������� ��� �ò�������Ç� 
�� ��� ���ÇºÇ �������������Ǥ ȋA���� ͳͻͺǡ ͳͷͲȌ 

M���������� Úº����� �Ú����� Úº����� ���Ç�Ç ��� �� ���ϐ����� ����������ç���Ǥ 
�-
�������� ͵ Ͳ Úº�������� Úº����� �Ú����� ��� ���������� ���Ç����� �º������� ���� ���� 
ç����Ç ������ ������ç ������� ��������ǡ ����Ú����� �����Ç Ú������� �� �����������Ç�Ǥ 
İ������� ��ç�� ����� ò���� ������Ç ��º������Ç�Ç� ����� ����� ��� �Ú�������� ���-
çÇ�Ç�� Ç��� �����������ǡ ͳͺǤ �ò��Ç��� ���Ç�Ç�Ç� ����ÇºÇ �ò�ò�ò�� ���ç�� Ú���������� 
����çÇ�������Ç�Ǥ �� ���Ç������ǡ ������ ��º����º� ���� �Ú���������� Ú������� ����Ç����� 
�����Ç �ç�������� ������Ç������ǡ ������� ������Ç��� ����� ��� �� ���Ç ���ǡ ����� ������ 
������� ����Ç����Ç �������������Ǥ �� ���Ç������ ���Ç 	����� Aº� �Ç���� M������ 
�� �����Ç ���Ç��ç�� �Ú���������� ������ �������� ��� Ú����� Ú�������� ��çÇ������Ç�Ǥ 
ȋ������ ��Çç����� ��� ���Ǥ ������ N��Ǧ
���� Kòò� �����ǡ
ò��Ú� ����� ���� ʹͲͳǡ ͺ͵Ǧ
ͳͲͲȌ
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�a�Ç 	�r�a� �ºa �Ç��a� ��k���i

���Çǡ İ�������Ȁ	���� ������ M��������ǡ ʹͷʹ �����ǡ ʹͳͻͳ A��ǡ ͻ �������� ��� �����-
���Ç�Ǥ Kò����� ������º������ ���Ç��� �������º���� �������ǡ ��������� �����Ç �� ���-
��� ������� �� ���� �Ç���� ������� �ò�ò�ò�� ���ç�Çç�Ç�Ǥ ���Ç�Ç� ��������� �����º� 
��������� ��� ��� ����� �������������Ç�Ǥ ���Ç��� ò������� ��� ������ ���� ���ϐ��� 
����Ç�Ç� �������Ç ���������ǡ �ò�������� ���Ç� ������ �� ��� ������ ���������������Ǥ 
���� Ú�ò��� ��� ���� �������çÇ���Ǣ

Merhðm ve mağfðr ȗ Sahibü’lǦhayr�t el hac ȗ 	erhad ibnǦi Abdullahȗ ǥ..ȗ Sene 
941Ȁ1ͻ34 ���Ç�Ç ����������Ç�Ǥ

����ǡ Ş��� ����ǡ ���Ç 	����� ���� ����ºÇ �� İ���� A���� ��������Ç ����Ç����Ç�Ǥ İ�ç� 
������ ������������ǡ ����ç �Ç��Ç��� L���� ���ϐ������� ������� ���Ç�Ç� ���Ç�Ç���ǡ ������ 
������������� ͻ͵ͻȀͳͷ͵ʹ ��������� ��ç� ������º� �� ͳͻͺ �Ç�Ç��� ���Çϐ��� İ������ ����-
�Ç���� ����Ç��ÇºÇ ����������������Ǥ 

����  ǤͺͲ � Ǥͷ �Ǥ Ú�ò����������Ǥ ȋ�ò���� ʹͲͲͶǡ ͳͶͲǦͳͶͳȌ ���Ç �º���� ��� ������ 
��ç� ������ç ����ǡ ����ç Ş��� ���� ����ºÇǯ���� ��� ����Ç ������� ��º���������Ç�Ǥ M��-
��� ���������� �º����� �����Ç ��� �����Ç��Ççǡ �� ������ �� ��������� ���������� 
�������ç ���� �ò�ò�ò��� �ò����� ������Ç ������ ������Ç�������Ç�Ǥ ������� �Ú�ò��-
����� ��� �����Ç ���� ���� ����� ��ç��ǡ �Ç��� �����Ç ��� ����� ��ç�� Ú�ò��òç�ò�Ǥ A�� 
����� �����Ç��� ���çÇ�Ç�� Ç��� ��� �����Ç ��ç��� ������ǡ ���Ç� ������� ����Ç������ 
������������ �Ú�� �� ���Ç� ������������ ���Ç� ��º�� ��� Ú�ò�������� �����Ç ��� ���Ç��ç�� 
�Ú�������� �� ������ �ò������� ����Çç�Ç�Ǥ ��� �Ú��� ����Ç����Ç��� �����Ç �� ���ϐ�� 
�������Ç ��������� ���������� ���Ç��Ççǡ ��Ç�Ç �� ������ ��� ��� ������ ���� ����� 
������ç���Ǥ �ò��� ���Ç�Ç ��� ������ �����Ç�Ç� ��º ����������Ǥ ��� ������� ���ç�� ��� �� 
ò�� ������� ����Ç�Ǥ M����� �� ������ ���� ���� ��������� �� ������ ����� �Ç��Ç�Ç� 
Ú��ò� ����º� �Ú�ò���������Ǥ

R���� ͳǦ ���Ç 	����� Aº� ����� �� �������çÇ�Ç� �Ú�ò�ò�ò ȋMǤ ������Ȍ



����� �EÇKİN

307306 307306

R���� ʹǦ ����ǡ �������çÇ �� �Ç���� ���������� �Ú�ò�ò�ò ȋMǤ ������Ȍ

Kò�������� �������ǡ ������� ����� ���Ç����� ��� ��� ������� ���Ç�������Ç�Ǥ M��-
��� ������� ���� ò�� Ú��ò�ò �ò�ò�ò�� ���ç���Çç�Ç�Ǥ ���Ç�Ç� �Çç ����� ��������Ç�� 
����ç�� ������ ������� ���� ���Ç��� ��ç� ������º� ��� �������� �����Ç ��ç��Ç��Çç ��-
������Ç�Ǥ

 ���� �� �������� �ç���� �Ú�������� ���Ç��� ����Ç����Ç� ������ ����������� 
�������� Ú��ò� ��� �Ú��� ���Ç��ç���Ç ���� ͳǤ �ò��Ç� ���Ç� ���������� Ú�������� ����� 
�ò���� ��ç ����� �������Ç ��� ��� ���Ç�� �� ���çÇ�Ç�� Ç��� ����Ç �Úç� ���ç������� �Ç�-
� �Ú�ò���������Ǥ

���Ç��� ������ ������ ���������� �������� �������� ���Ç��ÇºÇ���ǡ �� ����� ������� ����-
�� EǤ ����Ç A������ǯ��� ��Çç���Ç��� �������������Ç�ǤȋA������ ͳͻͷͺǡ �͵Ȍ �� �������� 
���Ç�Ç� ���� ���������� �� ������ ����Ç��� ����� �����������ç���Ǥ

         R���� ͵Ǧ M������ ����ç�� ç������ ��ç� ������ ���� ���Ç���
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309308 309308

       

R���� ͶǦͷ ���Ç����� �Ú�ò��� ����Ç ���ç ��������Ç

  

R���� Ǧ �������� A�� 	���� �Ç���� ������� ȋͳǤ ��Ȍ  ȋ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǧ��������Ǥ���Ȁ
�������Ȁ������Ǧ����������Ȁ����ȀͺȀ ��Ǥ���ǣ ʹͺǤͳͳǤʹͲͳͺȌ

R���� Ǧ ������Ç K��� A���� ��ç� M������ ȋͳǤ ��Ȍ
ȋ �����ǣȀȀ���Ǥ�����������Ǥ���ȀʹͲͳͳȀͳʹȀ����������Ǧ�����Ǧ����������Ǥ���� ��Ǥ���ǣ 

ʹͺǤͳͳǤʹͲͳͺ



����� �EÇKİN

309308 309308

������ ͳǦ A������ �������Çǯ��� ���Ç�Ç� �Ú�ò�ò�ò

ͳͻͳ͵ǦͳͻͳͶ �Ç����Ç��� ���Ç������ǡ IǤ Dò��� ����çÇ Y����� İ������� ���������Çǡ ȋA�-
��� M�������Ȍ��� �� ���Ç�Ç� ���� �Ú�ò���������Ǥ ����������� �� ����ç �����ǡ ͳͻʹͲǦ
ͳͻͶͲ �Ç����Ç ����Ç��� ���Ç������ǡ Ǥ ���������� ������� ���������Çǯ��� ���çÇ�Ç�� Ç���Ǥ 
�Ú� ������ �������� ���� ��� ������ ���çÇ�Ç��Ç ������ �������çǡ ������ �ò�ò�ò����� 
������� ���Ç�� ����ç�� ���� ����� ������Ç� Ú����������� �������� �Ú��������ç���Ǥ
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311310 311310

������ ʹǦ A���� M�������ǯ��� ���Ç�Ç� �Ú�ò�ò�ò ȋD�º�����Ȍ

������ ͵Ǧ Ǥ ���������� �������Ç���� ���Ç��Ç ȋD�º�����Ȍ

���Ç��� ������ ������ �� ���Ç��Ç�Ç ������� E��ò��� A�ç���ǯ���� ���çÇ�������Ç�Ǥ ʹͲǤ 
�ò��Ç�Ç� ��ç���Ç�� ���������� ����º��ϐ����� ���Ç �ò� ���Ç��Ç���Ç��� �Ú�ò�������������Ǥ

 



����� �EÇKİN

311310 311310

R���� ͺǦ ���Ç 	����� ����� �� M������ǯ��� �Ú�ò�ò�ò ȋE��ò��� A�ç���Ȍ

R���� ͻǦ ���Ç 	����� M������ ȋE��ò��� A�ç���Ȍ

 M�����ǡ �ò�������� ��� ������ ������ ������� ����� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ��çΪ��º��Ϊ���� 
����çÇ� ����� Ú��ò�ò�� ����� ���Ç�Ç� ������������ ����� ������� ������� �Ú�ò����-
�����Ǥ A�� �Ç�� ����������� ����Ú����� ��ç �Ú���� ���� ò����� ������� ������������Ç�Ǥ 
o�� �Ç�� ����������� ��� �Ú����� ���� ����� �������Ç�Ǥ E��ò��� A�ç���ǯ����� ����º����� 
���Ç�Ç� �º����� �����Ç �ò���������ç ���� �� ���Ç���������Ç�Ǥ M����� ������� ��Ç ��� 
Ú��ò��òç �� �Çç �ò���� �������� ��������� �������Çç�Ç�Ǥ
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313312 313312

��Ǥ ͳǦ���Ç�Ç� ������� ����Ç

                      

��Ǥ ʹǦ����� K��ǡ               ��Ǥ ͵Ǧ������� ��� ����Ç

��Ǥ ͶǦ ���Ç�Ç� �����ǡ���Ç �� �ò��� �������

��Ǥ ͷǦ ���Ç�Ç� ���������



����� �EÇKİN

313312 313312

M������� ���� Ú������������ ���Ç��ÇºÇ���Ǣ �º���� ��� ������ ���Ç�Ç� ��ç� ������º� 
�Ú�ò���������Ǥ  
ò��� �� ��º� ��������� ���ç� ��������� ����ç�����Ǥ 
���ç ����� �����-
��� ��º���������Ç�Ǥ İ ����� �ò������������ ������ �Ú��ǡ ���Ç ����� ��������� ����-
�Ç �������� �� ������Ç��Ççǡ ���� ����� ������ ���� �����çǡ �Úç����� ������� ��� 
����ç���Ǥ M���������� ����çÇ��ÇºÇ�� �Ú�� ���Ç ��� ����Ç�Ç�Ǥ ������ �����Ç� ����� ���Ç 
������� �����çǡ ò�� ���� ������ �����Ç� ���������������� ���çÇ��Çç�Ç�Ǥ 

���Ç�� ����� ����� ����� ��������� ����ç ��� ���çÇ������ � ������� ���Ç�Ç� �Ç�-
�ÇºÇ ����� �����çÇ� ������ ͺǤ͵ͷ �ʹǯ��� ��� �����ǡ ����ç ���ò ������ ������Ç�������Ç�Ǥ �� 
������ ����ç�� ��ºÇ����� ����� �Ç��� ��� ������� ����Ç�Ǥ 
���ç�� ���çÇ�Ç��� �� ������ 
������Ç��� ������ �Ç��� ���Ç ��ç��º� �� �����������Ç�Ǥ 


���ç ��������� ��º�� ������ ��� ����� �Ç��� ���Ç �� �������ǡ ò�� ���� Ç�Çç ��� 
������Ç��� ��� ��������ǡ ç� ���� ������Ç������ ��� �� ������ǡ �������� ���Ç�� �Ç��� 
��� ��ç��� �Ú�ò���������Ǥ  
���ç�� ��ºÇ��� ��� ������ ������Ç��� ������ ���������� 
���çÇ�Ç����� ��ç�� ��� ���Ç ��� �������������Ǥ �����çÇ� ͺǡ͵ �ʹǯ ���� ����Ç� ���Ç �� ���-
������������ ������ ��ç�� ������� �ò�ò�ò�� ���ç�Çç�Ç�Ǥ 
���ç ���Ç�Ç�Ç� ���çÇ�Ç��� ��� 
������� �����������Ç�Ǥ ��º�� �� ��ç����� Ú�ò�ò ���� �� ���������� ò��ò��� ������� 
��� �����Ç��� �� ��� ��������� ���� �����������Ç�Ǥ ���������� ����� ������� �� ��� 
���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ  


���ç�� ��ºÇ��� ����� �� ������ ���Ç ��� ����ç�� ���� ������� ������� ��� �����Ç��� ��� 
������� �� ��� ����ç ���Ç�Ç ����º� ����çÇ��� ��ç��� �������Ǥ ������� �� ���Ç ��ç��º�-
��� ����Ç��� �������� Ú�ò��òºò ����çÇ��� ��� ���������� ����� ���Ç��Ç�Ç �Ú�ò������-
���Ǥ ������� ��� �Úç������� ��� ��ç�� ����ç ������ �ò�ò�ò�� ����� ���ç�Çç�Ç�Ǥ

K�������� �������� ��� ���Ç ��� ���çÇ��� ��� ��º�� ����� �����çÇ� ������ ͳǤͳ 
�ʹǯ���Ǥ K���� �������� ���Ç�Ç� ��ç�� ��º�����Ç ����º� ����çÇ�Ç�Ǥ M����Ç� ���Ç��� 
��ç�� �Çç��Ç�� �Ç��� ��� ��������� ������Ǥ

M��������� ����� �������� ��� ��ç����� ������� �����Ç� �� ������ ������Ç��ÇºÇ 
����çÇ�������Ç�Ǥ D��� ������ ������Ç��� �� ������� ��� ���� ���� �����Ç� ������ ���-
�Ç��� ��� ���� ���� ���������ç���Ǥ 


���ç ���ò�ò� ���çÇ�Ç��� ������ ����Ç ��� �������� ͳͲ ��������Ç �Ú��� �������� 
�����������Ç�Ǥ M��������� ������ÇºÇ ��� ���� ������ ��� �������Çç�Ç�Ǥ �� ������Ç���� 
��� �ç���� ������ ���Ç�� ������Ǥ �� ����ç ���Ç�Çǡ ��º�����Ç� �� ������� ��� ����ç���Ǥ

M���������� ��� ������� Ç�Ç�Ç� ��� �ç����� ������ �������� ���çÇ��� �������� ��-
�Ç��� �òò� ��� ����� ���� �����������Ç�Ǥ

M������� ������ÇºÇ���� ��� �ç�� ��� ������� ��� ���Ç ��ç��º� ��� ���çÇ��� �������� 
��Ç� �����Çǡ ������ �� Ú� ��� ����������çǡ ����� Ú��ò� ������ ��������ç���Ǥ M���� 
����Ú������ ���Ç� ��� ���� ç����� ��������Ǥ 
���ç�� ���çÇ�Ç��� ���Ç �Ú�ò�� ����� ʹǡ 
����� �Ú�ò�� ����� ʹǡ ��º� �Ú�ò�� ����� ʹǡ �ò��� �Ú�ò�� ����� ͳ ����� ò���� ���-
���  ������� ��ç��º� �����������Ç�Ǥ M���� �����çÇ� ������ ͵ͶǤͲ �ʹǯ���Ǥ ������ 
ç� ���� ������ ��� ���������� �����Ç� ��������Ç ��� �Ç�� ò���� �����Ç�Ǥ Ç��Ç ������� 
��� ����ç���Ǥ

�a�Ç�Ç� ���ar �ò�����ri :

G �ò�����r


���ç ���Ç�Ç�Ç� �������º� ����� �ò���� ��º� ����������Ǥ 
���ç ���Ç�Ç�Ç� ��ºÇ��� 
ʹ ������� ��ç��º� �������Ǥ �� ������������ ��ç��º� ò����� ������� ������������Ç�Ǥ 
D�º������� ����Ú����� ������ �����ç�������çǡ ò������� �� ����������ç���Ǥ 
���ç ���Ç-
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315314 315314

�Ç�Ç� ����� ������� ����� ���������� ��º�������Ç ��� ����ç �� ������� ��ç��º� 
������ ��º�� ��� Ú�ò��òç�ò�Ǥ K��Ç ��� ������� ����Ç��� ò�� ����� ������ ���Ç� ��� ���-
�� ����� ����º� ����çÇ��� ����� Ú��òºò ��� ��� ��������������ǡ ������� ����º� �ò-
çò�ò��� �� ��ç��º�� ���Ç�Ç���� ������� ���������� ò������� �� �����������Ç�Ǥ A���� 
������� ������� ���������� ���Ç���� ����� ��º� �����ç������� �� ���������� ò������� 
��ç�� ��� ���Ç� �����������Ç�Ǥ ����� ��������� ������� ��ç��º���� ��� ������ ��ç�� 
��� ���� �Ú�ò���������Ǥ D���� �ò���� �Ç�� ��� �������Çç ����� �� �Ç�� �ò�ò�ò��� ��-
���� �Ç�����Çç �� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ �Ç���Ç� ò���� ��� �����Ç�Ç�Ǥ

D���� �ò�������ǡ ����ç ���Ç�Ç�Ç� ��ºÇ��� ����� ���Ç��� ������� ���������� ��-
���� ��º�� ����� ��� ������ ��� �Ú�ò�ò�Ǥ o�� ����� ������� ���� ç������� ���� ������� 
�� ���Ç� ������ �����Ç�� ���������ç���Ǥ

DÚ�ò��� �Ç�����Ç� ���Ç���� Ç��� �����Ç� ����çÇ� �������� Ú�ò��òºò �Ú�ò������-
���Ǥ A���� �����ºÇ� ò������� ����� �Ú�ò������ ���� �� ��º�� ��� Ú�ò��òºò ����çÇ�-
������Ç�Ǥ


���ç�� ���çÇ�Ç��� ������� �� ���Ç 	����� M������ ����ºÇ�� ����� ����� ���Ç ���-
�������Ǥ �� ����� �ò������� ʹ ������� ��ç��º�ǡ ͳ �� ���� �������Ǥ ���������� ��º� 
�Ú�ò��� ������� ���������� ��� ���Ç Ú���������� ��çÇ������Ç�Ǥ ���ºÇ� ������� ������� 
������� ��º�� ��� Ú�ò����� �����Ç��Çç�Ç�Ǥ ���ºÇ� ��ºÇ��� ������� ���������� ������ 
Ú��òç �� ������� �����Ç���� �����Ç�� ��º�� ����� ��� ����� ���ç��ç���Ǥ �� ��ç���-
�� �������� ��� ��º���� ��������Ǥ ���������� ò������� Ǧ���Ç ����� ò�������Ǧ ��º� 
���������� �� ���������� ������� ������� ��� ��������Ç�Ǥ ���������� ò�� ���Ç�Ç Ú�-
�òç �� ��� ����ç���Ǥ

������� ���������� ���Ç���� ���ºÇ� ��ºÇ�� ��º�� ���� ��� ������ ��� �Ú�ò�ò�Ǥ K��-
��ºÇ� ò������� ����� �ò����� ������ ��º�� ��� Ú�ò��òºò ����çÇ�������Ç�Ǥ D����Ç� ��-
º�� �ò������� �Ç�� ò���� ���� ��� �������Çç�Ç�Ǥ A���� �Ç���Ç� ������ �Ú�ò ����º� �� 
�Ú�ò��òºò ����çÇ�������Ç�Ǥ Y�������� ������� ò�� ���� ����������� �� ������� ���� 
�� ���������Ç�Ǥ ���ºÇ� ò������� ��� ���� ����º� �������Ǥ K�������� �����Ç��� ��� �Ç��-
���Ç� ò������� ����� �ç� ���Ç��Ç���Ç �Ú�ò�ò�.


���ç ���Ç�Ç�Ç� ������� �ò��� ����� ��� ��Ç�Ǥ �� ������� ��� �����Ç��Çç ������� 
�����������Ç�Ǥ D����Ç� ò������� ��º�� ���������� ������� ������ ��� ��� ���Ç ��� �� 
�����������Ç�Ǥ D���� �ò���� �Ç�� ò���� ���� ��� �������Çç�Ç� ����� �����Ç� �ò�ò� ��� 
�Ú�ò�ò �Ú�ò��òç�ò�Ǥ 

İ���� A���� ����ºÇǯ�� ����� ����� ���Ç�Ç� ����� ��������� ���ç���������Ç�Ǥ �� 
�ò����� ʹ ����º� ����� ��ç�� ��º�����Ç �� ���������� ������� �������Ǥ �Ç���Ç ���� 
�ò����� �Ç���Ç� �ò�ò� ��� �Ú�ò�ò �Ú�ò��òç�ò�. ��� ��� ���������� ò������� ��º�� 
����� ��������Ç��� ������������ ���Ç ����� �� ������� ʹ ������� ��ç��º� ��������-
���Ç�Ǥ �� ������� ��ç������Ç ����º� ����� �Ú��� ��º�� ��� Ú�ò����� �����Ç��Çç�Ç�Ǥ ���-
����� ��ºÇ��� ��� �����çÇ� ͷͶ �� ����ç��º���� �Ú� ������� �������Ǥ İ� �� �����Ç �Ç���Ç 
���� �� ������� �� ��º�������� ������ ò�� �Ç��Ç��� ������� ��� ����� ��������Ǥ 

�Çç �ò�����r

D�º�Ǧ���Ç �Ú�ò��� ������ �º���� ��� ���� ò������ ������ ���Ç�Ç� ����� ������� 
���Ç ������� ����ç ����������. ����� ��� �Ú�ò��� �������������Ǥ ����� ������� �Ú�ò� 
�������� �������ç ���� �� ��º��� ���� ����� ������ ������Ç��� �����Ç� ����������Ǥ 
�� ������� ��ç�� ��º�����Ç ��� ����ç ���Ç�Çǡ ����ç ���Ç�Ç�Ç� ���Ç��� ��º�����Ç� �� 
��º�� ��� Ú�ò��òç ��� ������� �� ò�� ��� ��������� ����º� ����çÇ��� ���� ��º�����Ç� 
��� ������� �������Ǥ Ç��Ç�Ç ������� �����Ç� �Úç����� ��� ����ç���Ǥ 
���ç ���Ç�Ç�Ç� 



����� �EÇKİN

315314 315314

Ú�ò��� ����Ç�Ç� �����������Ç�Ǥ �������� ��ºÇ��� ��� ������ ����ç�� ���� �Úç��� ��� 
���� �ò������������Ǥ  İ����� �Ú�ò� ������ ������Ç��������º���� �Ú�ò� ��Ç� ���Ç�Ç ��ç-
��� ����������Ǥ ���Ç �ò������� ��� ������� ��ç��º� �����������Ç�Ǥ �� ���������� ��º-
�����Ç� ���� Ú�������� �������ç �� �������Çç ����� �������Ç���� �����������Ç�Ǥ

D���Ú����� ������� �� ������������ �����Ç�Ç ��ç��� ��� �Ú�� �Ú���������Ǥ ���������-
��� ò��ò��� ��� ����� �������Ǥ �������� ������ ����Ç �Ç�� ��� �Ç����� �� ��������-
�� �� ���������� ������� �����çǡ �Ç���Ç� �Ú�ò��òºò ��������� ��º����� �Çº� Ç��Çç-
�Ç�Ǥ ������� ���������� �Ú��������� �������� ���ç��ç���Ǥ o�� �Ú����� �����Ç���� ��� 
���� �����ç �� ����� �������Ç����� ��������� ��Ç�Ç ����Çç�Ç�Ǥ A������ �Ú���� �� ���� 
�������� ���ç��ç���Ǥ ������������ �����Ç �� ���º� ��º�� ���� �Ç��Ç ������ ����Ç ��� 
�Ç�� ��� �Ç����Çç�Ç�Ǥ

D���� ����çÇ� ����� �����º��� �Ú�� Ú�ò��òç�ò�Ǥ �����Ç� ����� ��� �Úç��� ����-
�Ç���� ����� �Ú�ò�� ��º�� ͵ ͷ �� Ç��� ���Ç�� �Ç�Ç������ ��� Ç��� �����������Ç�Ǥ �� 
Ç��� ��ç ��� ����� ��� ����������ç �� �� �������� ���Ç�� ͷͷȂͲ �� ����Ç������ �������-
��� �����ç�������ç���Ǥ ��ç ����� �Ç�����Çç �� ���Ç ��������Ç���� �Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ A��Ç�� ���� 
������Ç �� �Ç��Çç�Ç�Ǥ

���Ç �ò�������ǡ ������� ���������� ��� ò�� �Úç������� ���º� ����� ������ �� 
�����Ç�� ��º�� �Ç��� ����� ��� ����� �����������Ç�Ǥ D���� �ò������� ��ç����� �� 
�Ç������� ���������� ������� �����ç���Ǥ �����Ç� ��Ç�Ç ������� ��� ����ç���Ǥ Ç��Ç 
��� �� ������� �Ú������ �����Ç� ò��ò�ò ������� ��� �����ç������� ��Ç �����������-
��� ����ÇºÇ�Ç�Ǥ

���Ç�Ç� �ò��� ������� �������� ������� ����ç�����Ǥ A���� �����çÇ� ʹ��ǯ��� ��� �Ç��Ç 
�Ç���� �Ú�ò�������������Ǥ

���Ç�Ç� ���� ����� �Úç��� Ú�������� ����� �������� ʹǤͺͲ �� �ò������º� ����� 
������ �Ç�����Çç �� �Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ o�� ������Ç ��� ������ ������ ���� ��� ��������Ç�Ǥ 
K��ç� ���� ��� �����ç�� ���������� ���������� ���Ç��ÇºÇ ������ ��º�� ������������ ���� 
������������. �� ������� ��� ������� �������Ǥ �� ������� �� ��º�� ��� Ú�ò��òç�ò�Ǥ 
Ç��Ç�Ç ���������� ���Ç�Ç� ���� �����Ç����� ò�� Ú��ò�ò ��çÇ��� ��ç�� ���Ç��Ç���� ����-
���������Ç�Ǥ 

R���� ͳͲǦ M������� ����� ���������� �Ú�ò�ò�ò
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R���� ͳͳǦ M������� ���Ç ���������� �Ú�ò�ò�ò

�����Ç� ���Ç 	����� M������ ����ºÇǯ�� ����� �� ������ ����� ������� ���� ���-
���� ���Ç ����������Ǥ ����� �º���� ��� ������� ����������Ç�Ǥ �������� ��� ��� ����Ç��� 
�ò��� �Ú�ò�� ��º�� �ò������ ��� �º�� �����������Ç�Ǥ A���çÇ� ����� �����º���� ��� 
�Ç�� ��ç ��� �Ç�� ��º�� ��� Ú�ò��òç ����� ���Ç�Ç�� ��������Ǥ

����� �ò������� ��� ������� ��ç��º� �����������Ç�Ǥ ����� ����� ������� ������ 
�Ú�ò ��������Ç�Ǥ ������� ��ç��º���� ��º������ ���� ��� �� ������Çç�Ç�Ǥ D�º�� ���-
��������� ������� ��ç �Ú�������� ������ ������Ǥ ���������� ò��ò�ò �Ú��� ����� ���� 
�Ç�Ç���� Ú��òç�ò�Ǥ �� ���������� ò��ò��� ����Ú����� ����º� ���������� ��� ��ç��� 
�����������Ç�Ǥ �� ��ç��º�� ��ºÇ�� ��º�� �����Ç� �� ���� �����Ç��� �Ç�Ç��ÇºÇ �Ú�ò�-
��������Ǥ ��º�� ������� ������� ����Ú����� ������� ���� �����Ç�Ç �����çÇ� ͳͷ �� ��-
��ç��º���� ��ç �Ú�� �Ú���������Ǥ ����� ��� �Ç��Ç�Ç� ������ �������º� �� �������Ç� 
�����º� �Ú�ò���������Ǥ ������� ��ç��º� ��º�� ��� Ú�ò�ò� �����Ç��Çç�Ç�Ǥ 

�������� ������� ����� �Ú�ò�� ��º�� ����ç�� Ç��� �Ú�ò���������Ǥ ����� ������ 
������� ��� �Úç��� �����Ç�� ����� �Úç� �����Ç �������Çç�Ç�Ǥ D���� �Úç� �����Ç���� 
�����Ç�� Ç�Ç��Ç��ǡ ���� �����Ç��� ��ç �Ç�����Ç�Ç� �������º� �Ú�ò���������Ǥ ����� 
������� ���������� ������ ��º�� ����� ��� ����� ���ç��ç���Ǥ 

İ�� ���������� ����Ç��� ��� ���� ����º� �������Ǥ ����� �ò������� ��ç����� �� �Ç-
���� ���������� �� �Ú�ò������ ������� �����ç���Ǥ D����Ç� ����� �����Ç��� ������ 
��º�� ������� ���ç��ç���Ǥ ������� ��º���� ���������� �����Ç��� ����ºÇ �������� ��� 
Ú�ò��� �� �������� �Ç�Ç��� ��� ����� ���Ç��Ç�Ç �����������Ç�Ǥ 

���Ç�Ç� ��º� ������� ͵ ����Ç ��������� ���Ç�� ����ç�� ������������ 

M������� ����� �ò������� �� ������ ����º��ϐ��� ���������º���� �����Ç ��� ���Ç��ç�� 
�Ú������� ����º� �Ú�ò���������Ǥ ��������� ���� �ò�������� �� ���Ç�Ç� �� ���Ç� ������ 
���� ͳǤ �ò��Ç� �ò�������Ǥ �� �ò���� ��ç� ������ �������� ���� ����� ����Ç����ǡ ���-
������ ��Ǥ ���� ���������� ������ �����Ç ò������ǡ �Çç �ò������� �������� ������� Ú��ò�ò 
��ç�� ��� ��Ç ��� Ú��ò��òºò ����çÇ�������Ç�Ǥ



����� �EÇKİN

317316 317316

R���� ͳʹǦͳ͵ M����� ��������� �Ú�ò��� ��������� ���ç ��������Ç

���Ç�Ç� ��� �Ú��� ���Ç��ç���Ç�� �ç���� ���� �� Ú����� ����� ���Çǡ �ò��� �� ��º� 
�����Ç��� ��� ����� ��������� ���ç������Ǥ �� ���ç ��������Ç ò�� Ú��ò�ò� ����� ��� 
Ú��ò��òºò�� �ç���� ����������Ǥ ���Ç�Ç� ���� �����Ç �������Ç ��������� ����� ������� 
����� ����Ç� �� ����� ��� Ú��ò��òºò �òçò�ò���������Ǥ ͳǤ �ò��Ç� �Ç���� ������������� 
����� ����������� ���Ç��ÇºÇ���Ǣ ������� ����� Ú��ò�ò �������� ���çÇ�Ç�� Ç������-
�Ç�Ǥ ���������ǡ Ş������ǡ �ò���������ǡ �������� ��Ǥ �ò����� ��������� ��� ���� �Ç���� 
���������� ���Ç��� ������� Ú��º���� ���Ç��� ͳǤ �ò��Ç� ���Ç���Ç��� �� ������ Ú���-
������ �Ú�ò���������Ǥ
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R���� ͳͶǦ Ş������ Kò������� �Ç���� M������
ȋ����ǣȀȀ���Ǥ�����������Ǥ���ȀʹͳʹȀ�������Ǧ������Ǧ������Ǧ�������Ȁ ��Ǥ ���Ǥ 

ʹͺǤͳͳǤʹͲͳͺȌ
��Ǥ Ǧ �������� ����� �Ç���� M������ ȋY������Ȍ

           

R���� ͳͷǦ ����ò��� ����� M������Ȍ  ȋ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǧ��������Ǥ���Ȁ�������Ȁ���-
���Ǧ����������Ȁ����ȀͺȀ ��Ǥ���ǣ ʹͺǤͳͳǤʹͲͳͺȌ

��Ǥ Ǧ ����ò��� ����� M������ ���� �� ����� ȋY������Ȍ



����� �EÇKİN

319318 319318

     

 R���� ͳȀͳǦ o��ò���ȀÇ����� �Ç���� M������ ȋMǤ ������Ȍ

E��������� Ú��������� ȂY���º�� o��ò���ȀÇ����� �Ç���� M������Ǧ  �ò���������ç 
������ ����ç������ �������� ��� ���çÇ�������Ç�Ǥ 
������ ���� ������� ������� ���-
ç�� �Ú�ò��òºò ���Ç��� �ÇçÇ��� ����Ú����� ���� ç����Ç�� ����� ���Ç����� ����� ����� 
�Ç�Ç����Ç� ����� Ú��ò�ò��� ������������ �����Ç��ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ ������ İ���� K��-
���� ���� �Ç���� M������ǯ��� ����º� ���� ��� ������� �����ǡ ����ç �����Ç��� ����� 
ò�� Ú��ò�ò ��������º���� ���Ç�Ç� ͳǤ DÚ��� ò�� Ú��ò�ò ��� Ú����� ������� ���������Ç�Ǥ 

R���� ͳͺǦ ������ İ���� K������ ���� �Ç���� M������ȋ����ǣȀȀ���Ǥ�����Ǥ���Ǥ��Ȁ���-
���Ȁͳͳͷ͵ͻȀǡ ��Ǥ���Ǥ ʹͺǤͳͳǤʹͲͳͺȌ

E��ò��� A�ç���ǯ���� ����� ������ ����º��ϐ����� ��� ����ǡ ʹͲǤ �ò��Ç����� �������� 
�Ú�ò�ò�ò Ú�������� ͳͺǤ �ò��Ç���� ����� ����Ç���ç�� �Ç���� ������� ����������� ��� 
Ú���º����Ǥ �� ���Ç���� ������ �� ���Ç�� �Ç���� ������� Ú���� ������ �����������Ǥ M��-
����� ò�� Ú��ò Ú�ò�ò ��� ������ ò ���Ç ���������º����Ǣ ����� K��Ç� �Ç���� M����-
��ǯ��� ������� ��� �� ����� Ú�ò�� ����� ����º� �Ú�ò���������Ǥ
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��Ǥͺ Ǧ K��� R��Ç� ��ç� �Ç���� M������ ����Ç ȋKÇ�ÇȌ

��Ǥ ͻǦ E���� �ò������ ������ �Ç���� M������ ����Ç ȋKÇ�ÇȌ

                           

��Ǥ ͳͲǦ ����� K��Ç� �Ç���� M������ ����Ç ȋKÇ�ÇȌ

���� ������Ǣ ���������� ������� ��º������������º���� ͳǤ �ò��Ç� �ò���������� ��� 
�����Ç ���� �� ������ ������ �������� ����������� ͳǤ �� ͳͺǤ �ò��Ç� ������Ç ���Ç��ç�� 
Ú���������� �Ú������ ���Ç�Ç� ��� �Ú���� �� �ò�������� ���Ç��Ç�Ç��� �����Ç Ú����� ��� 
Ú������ ������ ���çÇ�Ç�� Ç�������Ç�Ǥ ���Ç�Ç� ���Ç� ���������� ������ �ÇçÇ��� ��ç�� 
�������� ������Ç�Ç��� ��� �� Ú��ò� ����� ��� ����çǡ ��Ç�Ç� Ú����� �� �Ç������ 
���Ç��Ç� ������Ç �������� �ò�ò�ò�� ������ ����� ���ç���Ç�� ����� ����ç���Ǥ 
M������� �Ú�ò��� ��� �����Ç ���Ç��ç�� �Ú���� ������ ������� �� İ�������ǯ��ǡ ���������� 
�Ú�������� ��ç� ������ �Ç���� ���������� ò�������� ����������� ��ÇçÇ��ÇºÇ���ǡ 
������ ��������� ���Ç�Ç� ������ �����Ç�Ç ������ Ç�������Ç�Ǥ

 

��ǤͳͳǦ M������� ͳǤ DÚ��� R�����ò�������� ��� �������Ç
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��Ǥ ͳʹǦM������� ʹǤ DÚ��� R�����ò�������� ��� �������Ç

 

��Ǥ ͳ͵Ǧ ͳǤ DÚ��� R�����ò�������� ����� �����
��Ǥ ͳͶǦ ʹǤ DÚ��� ������ò�������� ����� �����

�a��aka

ͳǤ A������ǡ ������ǡ ǲM����� M�������ǳǡ �D� İ���� A������������ǡ �Ǥʹͻǡİ������� 
ʹͲͲͶǡ �Ǥ Ǧͺ

ʹǤ A����ǡ Y��Ú�ò�ǡ ������Ç D���� İ������� �Ç���� M��������� o������ ��� İ�������ǡ  
İ����� A��ò� M������Çǡ İ������� ͳͻͺǤ

͵Ǥ A��ò�ǡ �����ǡ �ò�� Eº���� ������ ȋ��ç����Ç��� ͳͻͺͺǯ�Ȍǡ A����� o����������� ��Ǧ
�Ç�Çǡ A����� ͳͻͺͻǤ

ͶǤ A����ǡ 
ò�ǡǲİ������� �Ç���� ���������� ��� ��� ������� �������� �� ����� ��ç� 
�Ç���� M������ R���������� �������ǳǡ ǡȋİ������� ������ o����������� 	�� ��������� 
E�����ò�ò M�����Ç� A�� ����� D��Çǡ���Ç�������Çç �ò���� L����� ����Ȍİ������� 
ʹͲͳ͵Ǥ

ͷǤ A����� A��Ç ��ºÇ��º��ǦKÇ�Ç� M���ǡ ǲK������ǯ�� ���������� İ�� ���Çǣ ���������� 
���� �� �Ç���� M������ǳǡ �ò�� Dò����Ç A��ç�Ç������Ç D������ǡ � ʹʹǡ İ������� 
ʹͲͳǡ �ǤͳͻǦʹͳʹ

Ǥ �����çǡA��� KÚ����ǡ E���� �Ú��� ������Ç �Ç��a� ����������ǣ ��������çÇ İ���� 
K������ ���� �Ç��a� M�k���i �� K����� ��������Ç o������ ��� D�º����������ǡȋǦ
M���� ����� 
ò��� �������� o����������� 	�� ��������� E�����ò�ò M�����Ç� A�� 
����� D��Çǡ���Ç�������Çç �ò���� L����� ����Ȍİ������� ʹͲͳͳǤ

Ǥ E���� ����Ç A������ǡ ͳͻǤ �ò��Ç��� İ������� �������Çǡ İ������ ͳͻͷͺǤ

ͺǤ ������Çǡ �����ǡ ǲM�����ǳǡ DİA İ���� A������������ǡ �Ǥ ��I�ǡ A����� ʹͲͲͶǡ �Ǥ Ǧ

ͻǤ D�º�����ǡ İ����ǡ ������ ���������� ����Ç� ������� ���������ÇǤ �ò����� E������� 
�� ��������� ����� ����Ç ���Ç����Çǡ İ ������� ͳͻͻͻǤ



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

323322 323322

ͳͲǤ D�º�����ǡ İ����Ǥ A���� M�������Ǥͳͻͳ͵ǦͳͶǤ IǤ Dò��� ����çÇ Y����� İ������� ������-
���ÇǤ Kò�ò����� �� Mò����� Mò�ò��òºò ���Ç����Çǡ İ������� ʹͲͲǤ

ͳͳǤ D������çǡ �ò��òǡ ǲ������Çǯ�� �Ç���� M��������� �� İ��Úº������� Y��ò��������ǳǡ 
	Ç��� o�����������ǡ ������ �������� D������ǡ �Ǥ ͳǡ �Ǥ ͳǡ E���Çº ʹͲͲǡ �Ǥ ͳ͵Ǧͳͺ͵Ǥ

ͳʹǤ D�º��ǡ ����ǡ ǲ������ Kò������ǳǡ �D� İ���� A������������ǡ �Ǥͳǡİ������� ͳͻͻǡ 
�Ǥ͵ͲǦ͵ʹǤ

ͳ͵Ǥ D�����ǡ ÇǤ ������ǦD����ǡ 	�����ǡ ǲ�Ç���� M������������ M�������ǣ A������� ��ç� 
�Ç���� M������ Y���º�ǳǡ ���Çϐ��� D������ǡ �Ǥ Ͷͺǡ A����� ʹͲͳǡ �Ǥ͵ͷǦ͵Ǥ

ͳͶǤ E����ǡ ����� NǤǡ �ò�� M����� ������ǡ �Ǥ ͳǡ E��� N�ç�����ǡ İ������� ͳͻǤ
ͳͷǤ E����ǡ ������ǡ ǲ����� K���� M������ǳǡ �D� İ���� A������������ǡ �Ǥǡ İ������� ͳͻͻ͵ǡ 

�Ǥ ͶͳǦͶʹǤ 
ͳǤ 
���ç��ǡ �ò���ǡ ǲ������Ç İ��Úº����� K�������Ç���� �Ç���� M��������� ȋK�����ç�ǡ 


���ç��� �� DÚ�òçò�òȌǳǡ �ò�����ǡ �Ǥ ��ǡ A����� ʹͲͲʹǡ �Ǥ ͵ͷǦͶ͵Ǥ
ͳǤ 
ò����ǡ �����ǡ ǲM�����ǳǡ MǤEǤ�Ǥ İ���� A������������ǡ �Ǥǡ İ�������ǡ ͳͻʹǡ �Ǥ ͷʹǦ

ͷͻǤ
ͳͺǤ 
ò����ǡ E���ǡ ǲ������Ç M���������� �Ç���� M���������ǳǡ �����������Çǡ I�Ǥ ��������-

���Ç ����� ����������Ǧ
���ç��� 
ò�ò�ò�� Ç���� �� Ş����ǡ ������ ʹͲͳǡ �Ǥ 
ͳʹͺͷǦͳʹͻʹǤ

ͳͻǤ �Ç��Çǡ M�����ǡ ������Ç K����� DÚ������� ����� �Ç���� M���������ǡ �����º o�����-
������ ���Ç����Çǡ ����� ͳͻͻͷǤ

ʹͲǤ İ���ǡ Ş���ǡ M�����᪃�� ������Ç DÚ���� �Ç���� M���������ǡȋ����� o����������� 
	�� ��������� E�����ò�ò M�����Ç� A�� ����� D��Çǡ���Ç�������Çç �ò���� L����� 
����Ȍ K���� ʹͲͲǤ

ʹͳǤ K����ǡ N�ϐ� A���ǡ �ò�����ǯ�� M����� ������ǡ M������ A���� ����� K����������ǡ İ�-
������ ͳͻ͵ͲǤ

ʹʹǤ KÇ�Çǡ N����ǡ ͳͺǤ �ò��Ç� ������Ç���ǯ�� Eº���� �� �Ç���� M��������� o������ ��� 
A��ç�Ç���ǡ ȋM���� ����� o�����������ǡ ������ �������� E�����ò�òǡ ����� ������ 
A������� D��Çǡ �ò�� İ���� ��������Ç �������Çǡ ���Ç�������Çç �ò���� L����� ����Ȍ 
İ������� ʹͲͲʹǤ

ʹ͵Ǥ ������ N��Ǧ
���� Kòò� �����ǡ
ò��Ú� ����� ����ǡ ǲE�ò� ������ M����� ��� M��-
���� ����Ç� E���������� �������� IçÇºÇ��� D�º��������������ǳǡ �����Ç� K����ǡ 
ͳ͵ȋʹ͵Ȍǡ İ������� ʹͲͳǡ �Ǥͺ͵ǦͳͲͲǤ

ʹͶǤ Y������ǡ ����Ǥ E�Ǧ��� �ò������ ������ �Ç���� M������ R���������� �������Ǥȋİ�-
������ ������ o�����������Ǥ 	�� ��������� E�����ò�ò ���Ç�������Çç �ò���� L����� 
����ȌǤ İ������� ʹͲͳ͵Ǥ

ʹͷǤ Y������ǡ 	�����ǡ ����� DÚ���� �Ç���� M���������ǡ ȋİ������� o�����������ǡ ������ 
�������� E�����ò�òǡ ����� ������ A������� D��Çǡ ���Ç�������Çç �ò���� L����� 
����Ȍ İ������� ͳͻͻͳǤ

ʹǤ Y������ǡ A�� N���ǡ ��� Mò�����ç R������� 
Ú�� E���� ʹͲǤ �ò��Ç� İ�������ǯ���� ��� 
İ� �Ç���� M���������ǡ ȋ�Ç��Ç� ������ o�����������ǡ 	�� ��������� E�����ò�òǡ M����-
�Ç� A������� D��Ç M�����Ç� ������ �� K����Ç �������Çǡ ���Ç�������Çç �ò���� 
L����� ����Ȍ İ������� ʹͲͳͲǤ

ʹǤ �����º��ǡ N�����ǡ ������Çǯ��� 
ò�ò�ò�� Eº���� ������ǡ İ������� ����� o�������-
���� ���Ç�Çǡ İ������� ʹͲͲ͵Ǥ 

ʹͺǤ �����ǡ ����� ǲ������Ç �Ç���� M������������ M����� Y���������� �� Ş���� ����-
�Ç����� ����ǳǡ ��Ǥ �����arara�Ç �a�ik ���������� ȋ1ͷǦ1ȀͷȀʹͲ1ͷǦ�a����Ȍǡ�Ǥ 
ʹǡ ������ ʹͲͳǡ �Ǥ ͳʹ͵ͳǦͳʹͶͺǤ
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ʹͻǤ o��ò��çÇ�ǡ MǤ Ş����ǡ ǲ�Ç���� M��������� �� M����� �����������ǡ �ò�� �����ǡ �Ǥ ʹͶͷǡ 
������� ͳͻͷͷǡ �Ǥ ͻ͵ͳǦͻ͵ͶǤ

͵ͲǤ o��ò��çÇ�ǡ MǤ Ş����ǡ ǲ�Ç���� M���������ǳǡ �ò�� Kò��ò�òǡ �Ǥ ͵͵ǡ A����� ͳͻͷǡ �Ǥ ͷͻͶǦ
ͲͲǤ

͵ͳǤ �ò����ǡ İǤ A��Ç�ǡ ������Ç M���������� K����Á ������ �ò������ D���� ȋͻʹǦ
ͻͶȀͳͷʹͲǦͳͷȌǡ �Ǥ�Iǡ İ������� ʹͲͲͶǤ
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Y�ǣ �ò�����ǯ��� ��º��� �� ���Ç�Ç ����Ç��� �����Ǧ�������� �� �����Ǧ�ò��ò��� ����-
�Ç�Ç���� �����������Ç�Ǥ �� �����Ç�Ç����ǡ �������ϐ�� �ò������ �� ���Ç�Ç ��������������Ǥ 

ò�ò�ò��� ò�������� ��º������ ��º�� ����Ç �ò������� ���Ç�� ��º�� ��������� �� 
���� �òç��������Ǥ �� ����� �ò����� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �� ��º��� �ò����ǡ ���Ç�� 
�òçò� �����Ç�� ����� ��������Ç�Ǥ �� ��º�ç������� ��º�Ç ������ ò�������� ��º��� ��� 
���Ç�Ç ����Ç��� �ò����� ��çǦ�������� ���Ç�Çǡ ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç �� ������� ��ç ���� ��º��-
��� �Ç�Ç���� Ú����� ������� ������ Ç�������Ç�Ǥ

�� ��Çç���� D�º� A������ �Ú�����ǯ���� ��� ��� ���Ç ȋE��Ȍ A������ǯ��� İ���� ��-
������ ��� ������� ���çÇ��ç�Ç�Ç����� �ò�����ǯ��� ��º��� �� ���Ç�Ç ����Ç����� �������ϐ�� 
�ò�� �� ���Ç �����Ç�ÇºÇ ����� ������� ÇçÇºÇ��� ���������ç���Ǥ A��Ç�� ��Çç���� �������-
ϐ�� ���Ç �� �ò���� ��������� ����Ú������� �º����ǡ ������ç�� ����Çǡ ��� �Ú �Ç�Ç �� �ò��� 
��º����º� ���� ����Ú���� �� ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ ���ǯ�� ��º�� ���Çç �Ç�Çǡ ���� �ò��� ����Ç 
���� ��º�����ǡ �ò�����ǯ���� �������� ��º�� �� İ����ǯ� �Ú�� ���� �ò������� ������ 
��çǡ ��Çç�� �ºÇ����� �ò��� �� ��ç�Ç �ò��� ����Ç ���� ��º����� ��� �òçò��ò�Ǥ İ����ǯ�� 
��� ����� ������� ��������Ǥ ���� ��º�� ���Çç �Ç�Ç �� ���� �ò��� ����Ç �òçò�ǡ ���� ���-
çÇ� ������� ��çǡ ��Çç�� �ºÇ����� �ò��� �� ��ç�Ç �ò��� ����Ç ���� ��º�����ǡ ò��� ������-
���Ç �� ���ǯ� �Ú�� ���� �ò�������Ǥ

��a��ar k��i����rǤ �ò�����ǡ İ����ǡ ���ǡ �������ϐ�� �ò��ǡ �������ϐ�� ���Çǡ ����-
��ç�� ����ÇǤ

����ra��: ����� ��� �����Ǧ�������� ��� �����Ǧ�������� ����������� ������� ���� 
��� ���� �� ������Ǥ ���� ���������� �� ���� ��������� ����������� ��������� ��� �����-
����Ǥ �����ǡ ��� ����� ���� �� ��� ���� �� ��� ������� �� ����ǡ ������� ��� ���� ���� ����� 
�����Ǥ ���� ��������� ������ ��� ���� �� ������� �������� �� ��� ���������� �� �� ���� �� 
��� ���� ��� ��� �� ��� ����Ǥ D�������� �� ����� ���������ǡ �� ��� �� ���� ���� ����� 
��� �����ϐ����� ����������� ������� ��� ������� ��� ������� ���� �� ��� ������� �� 
����� �� ��� ��� ������ ���������ǡ ���������� �����ǡ ������ ���Ǥ 

I� ���� �����ǡ ����������� ������� ��� ��������� ���������� ������� ������� ��� 
������� ������ ��� �������� �� ��� ����� �� �������� ���� �� ��������� ��� �������� 
�� E������ A������� ������ ��� İ���� �������� �� ������� ȋA�����Ȍ A�������Ǥ I� ����-
����ǡ ������� ���� �� ���������ǡ ������������ ����ǡ ��� ��������� ���� ��� ���������� 
������� ���� ��������� �� ��� �����Ǥ�����ǡ ��� ������ ���� �� ��� ���� �� ������� �����-
��� ��� ��� ����� �� ����� ���������� �� ��� �������� ��� ������ ���� ��� ������� ����� 
�� ������ ��� İ���� ��������ǡ ��� ������ ���� �� ������ ���ǡ ������� ��� ���������� 
��� ������� ���������� ��� �����Ǥ A������� ���� ���� �� ���������� �������� ��� İ���� 
��������Ǥ I� ����� �����ǡ ��� ���� �� ������� �������� ��� ��� ���� �� ����� ���������� 
�� ��� ������� ��� ������ ���� �� ������ ���ǡ ������� ��� ���������� ��� ������� 
���������� ����� ��� ������ ���� ��� ������� �� ������� ��� ��� ��� ��������Ǥ

�����r��: ������ǡ İ����ǡ ���ǡ ����������� �������ǡ ����������� ���������ǡ ��-
���������� ����Ǥ

1Ǥ GG�Gf
Nò��� �Ç�Ç����Ç ����� ���� ��� ������ ��ç���� ����� ���Ç�Ç ������ ���Ç����������Ç�Ǥ 

D������ϐ�� ���Ç �� ����� ç������ �ò����� ��ç �������Ç�� �� ��������� �Ú�� ��ºÇ�Ç�Ç 
������ ���Ç����������Ǥ Nò��� ���Ç�Çǡ �ò����� �º���� �������������ǡ ��º�Ç� ������������ǡ 
�ç �ò�ò�� ���Ç�Ç� �������� �� ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç�Ç ������������º� ��� Ú����� ��� ����-
���Ǥ D������ϐ�� ���Ç ���Ç ������� ���������Ç� ����ç��ç��º� ����Ç��� �� ����� �����Ǥ 
���� ��� ���� �ò��� ���Ç�Ç �������� �����Ǧ�������� �� �����Ǧ�ò��ò��� �����Ç ������ 
�� ����� ����������Ǥ �������� ��� ������� �ò����� �������ϐ�� ���Ç�Ç�Ç� ���������ǡ ��-
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�����ϐ�� ������� �������ǡ ������ �� Ú����������� ������������ �Ç�Ç���� �� ��� ������ 
Ú��������Ǥ 

�������º� ���� �º� ���ç�Ç�Ç�Ç �������ϐ�� �Ú��ò�� ��������� ����� ���� Ͷ �Ú������ 
��������������Ǥ ������ �ò���� ����º���Ç�ǡ ��� ���Ç���ǡ �� ���Ç��� �� �òçò� ����º��-
�Ç� �ç������Ç�Ç�Ǥ �ò�ò� ����������� �����Ǧ�������� ���Ç ��� �������ϐ�� �ò�� �� ���Ç 
����Ç��� ���Ç� ��� ���ç�� �����������Ç�Ǥ ���Ç� ���������Ç�Ç� �ò��� ���Çç �Ç�Ç ���ϐ�º��-
�� ���Çç �� ����Çç��� ��������� ����� ����Ǥ �� �Ú��� ���ç�Ç�Ç�Ç��� �����Ç���� �ò���� ��-
��º���Ç� �Ú���� ������ ��������������������Ǥ ���Ç� ���������Ç�Ç� ����ç������ ��º�Ç 
������ �������� �� ��º�Ç� ��ç�����Ç����� �����ç�����ǡ �ò��� ��������Ç�Ç ����������� 
�������Ǥ �� ������ �Ú��� ���ç�Ç�Ç�Ç���Ç� ��� ���Ç��� �ç����Ç ������ ����������������� �Ú-
������Ǥ D��� ����� ��� �ç����� ��� ��º�����Ç� �������Ç���� �����Ç �ò��� ���Çç �Ç�Ç 
������� ������� �������� �������� ��ç���Ǥ �� �ç��� ��� �� ���Ç��� �ç����Ç�Ç�Ǥ DÚ��ò�-
�ò �ç����� ��� �ò��� ���Çç �Ç�Ç �Ç���� ������ ����� ����Ç�ǡ ����º����çÇ� �� ���Çç ��º�-
�� �Ç�Ç���� �òò� ��º����� ������ ��ç���Ǥ �� �Ú��� �òçò� ����º���Ç� �Ú���� ������ 
�������������� ȋ�ò�������� �� Y��òǡ ʹͲͳͳȌǤ 

�ò�����ǯ��� ������ �ò���� ��� ��Ç��ÇºÇ��� ͳͻʹǦͳͻͷͲ ����Ç��� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�-
�� ���Çç �� ����Çç��� ��ç���Çç ȋ�ò���� ����º���Ç� �ç����ÇȌǡ ͳͻͷͲǯ��� ����� ���Çç �Ç�Ç 
�� �ò������ç �� �� �Ç��Ç ���Çç �Ú���� ������ ͳͻͺͲǯ����� �����Ç�� ����� ȋ��� ���Ç��� 
�ç����ÇȌ ����� ����ç��� ȋ�������� D�º�� ʹͲͳ͵Ǣ D�º��ǡ ʹͲͳͳȌǤ ��� ͵Ͳ �Ç��� ��� �ò-
��� ���Çç �Ç�Ç ������� ������� �������� �� �Ç� �ò����� ������ ����������Ç� ȋ�� ���Ç��� 
�ç����ÇȌǤ �oİK �����Ç���� ���Ç��� �������������� ò�������� �����çÇ� ���Ç� ��Ç� ����� 
�ò��� �Ç�Ç�Ç� �Ç�Ç�������ºÇ�Çǡ ���� ����� ��� ���� ��º����� ������ ��ç������ºÇ�Ç �Ú����-
�������� ȋ�Ç����ǡ ʹͲͳȌǤ

�����Ç�� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Ç� ò��� ����������� ��� ͻͲ �Ç��Ç� ��º�ç����� �� ����-
������� �������� ��º�ç����� �Ç���� ��º�������� ����� ç��� �� ��������� ������� 
�� �������ϐ�� �Ú��ò�ò� �������� ��� �ç����Ç �������� ��� ò������ ��� �����Ç��� �ç 
������Ç ������ ��ç����������Ç�Ǥ 
ò�ò�ò��� �ò�����ǯ��� ��º� �� �ò�����º������ 
�Ç��Ç �ò��� ���ÇçÇ ����� ������� ���Ç�� ��º�� ��������� �� �Ç� Ú����� Ú�ò�� ����-
������Ç� ȋ�o�İADǡ ʹͲͲͻǢ K� �� ��º������ǡ ʹͲͳͲȌǤ ���� ��º��� ��� ���Ç��� �ç����Ç 
ȋ�ò��� ��������ÇȌ ����� ������� ���Ç�� �� ���Ç��� �ç����Ç ������ ����������ç��ç-
���Ǥ �� ����� ���Ç��� ò�������� ��º��� �� ���Ç�Ç��� �����Ç �������ϐ�� �ò������� ��-
ç��ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ �� ���Ç ������� ��º��� �� ���Ç�� �������ϐ�� ���Ç�Ç� �����Ç 
����º� �����Ç�� �� �����������Ǥ ���� ��º�� ����Ç �� �����Ç�Ç��� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Ç� 
�ò���� ����º� ��º���ǡ ��� �ò��� ����� ���� ���Ç�� ��º�� ����Ç�Ç� �òçò� �����Ç�-
��� ����������� �Ç��Ç ��ç����� �ò���� �Ú� ��������� ȋ�����ǡ ʹͲͳͶǢ o���ǡ ʹͲͳͷǢ 
ò�-
��� Ç������ �� L����º��ǡ ʹͲͳȌǤ


ò�ò�ò��� D�º� �� 
ò�����º� A������ǯ��� �º� ������ ��� ���Ç��� �ç����Ç ��-
��� �������ǡ ���� �� ���Ç A������ ��� K��������ǯ���� ������� ����� ����� �������� 
�òçò� ����º���Ç� �ç����Ç�� �������ç���Ǥ İ�������� �Ú�����ǡ ���� ͵ͲǦͶͲ �Ç� ������Ç��� 
D�º� �� 
ò�����º� A������ �Ú������������ ������� �� ���Ç��� �ç����Ç��ǡ ���� �� 
���Ç A������ ��� K��������ǯ���� ������� ��� �òçò� ����º���Ç� �ç����Ç�� ������������Ǥ

�ò�����ǯ��� ��º��� �� ���Ç�Ç ����Ç��� �����Ǧ�������� �� �����Ǧ�ò��ò��� �Ç��� 
Ú����� �����Ç�Ç���� �����������Ç�Ǥ ���Ç�� ������ç�� ����Ç �ò���� ���� ��� �Ú �Ç�Ç 
���Ç ��º����� ��������Ç�Ǥ �� �Ú�������� �ò��� ��º����º� �����ǡ �ò����� �º���� ����-
�� ��� ����� ��� �ò���� �����ç���Ǥ �ò�����ǯ��� ��º������ ��� �òçò� ������ç�� ����Çǡ 
�òçò� �ò��� ��º����º�ǡ ������� ��º����� ���� ��� �Ú �Ç�Ç �� �òçò� �º���� ������ 
����� ���������������� ������ ������ ����������Ǥ  �� �����Ç�Ç����ǡ �������ϐ�� �ò�� �� 
���Ç�Ç ��������������Ǥ 
ò�ò�ò��� ò�������� ��º������ ��º�� ����Ç �ò������� ��-
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�Ç�� ��º�� ��������� �� ���� �òç��������Ǥ �� ����� �ò����� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �� 
��º��� �ò����ǡ ���Ç�� �òçò� �����Ç�� ����� ��������Ç�Ǥ �� ��º�ç������� ��º�Ç ������ 
ò�������� ��º��� ��� ���Ç�Ç ����Ç��� �ò����� ��çǦ�������� ���Ç�Çǡ ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç �� 
������� ��ç ���� ��º������ �Ç�Ç���� Ú����� ������� ������ Ç�������Ç�Ǥ

�� ��Çç���� D�º� A������ �Ú�����ǯ����� ��� ��� ���Ç ȋE��Ȍ A������ �Ú�����ǯ�-
���� İ���� �������� ��� ������� ���çÇ��ç�Ç�Ç����� �ò�����ǯ��� ��º��� �� ���Ç�Ç ����Ç����� 
�������ϐ�� �ò�� �� ���Ç �����Ç�ÇºÇ ����� ������� ÇçÇºÇ��� ���������ç���Ǥ ���ǯ�� ��º�� 
���Çç �Ç�Çǡ ���� �ò��� ����Ç ���� ��º�����ǡ �ò�����ǯ���� �������� ��º�� �� İ����ǯ� �Ú�� 
���� �ò������� ������ ��çǡ ��Çç�� �ºÇ����� �ò��� �� ��ç�Ç �ò��� ����Ç ���� ��º��-
��� �òçò��ò�Ǥ İ����ǯ�� ��� ����� ������� ��������Ǥ ���� ��º�� ���Çç �Ç�Ç �� ���� �ò��� 
����Ç �òçò�ǡ ���� ���çÇ� ������� ��çǡ ��Çç�� �ºÇ����� �ò��� �� ��ç�Ç �ò��� ����Ç ���� 
��º�����ǡ ò��� ���������Ç �� ���ǯ� �Ú�� ���� �ò�������Ǥ

�ò�����ǯ��� ��º������ �ò����� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �ò���� �����Çǡ ò������� ������-
�� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Ç �ò������� ��� ��������Ǥ ���Ç�� �ò����� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �� �ò-
çò� �����Ç ��� ò������� �������� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Ç �òçò��� ��� ����Ú��ò�Ǥ ���� ��º��� 
��� �ò����� ������ÇºÇǡ ò��� ��������� �ò����� ��ç����� �ò������ ����ç���������Ç�Ǥ 
�ò�����ǯ��� ���Ç ��������� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �òçò� �����Ç ��� Ú�������� �� �Ú�������� 
�� �����Ç�Ç��� ò��� ��������� ��ç������Ç ����Ç��� ��� ����� ������ ��º���������������� 
ȋ�����ǡ ʹͲͳͶȌǤ A��Ç�� ���Ç�� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �òçò� �����Çǡ �ç�����º��Ǣ Ú�������� �� 
��� �� �º������ �ò����� �ç�����º�� ����� ����º� �ò�����ǯ��ǡ �Ú� ������ ��º������� ���� 
�� �ò���������� ����������� ��� ����Ú� ������ ��º����������������Ǥ D�º����� �Ç��Ç ���Çç 
������ ��� �ç�����º� ����Ç��� ��� ��������Ǥ �� �Ç��� ò�������� ��º��� �� ���Ç�Ç����� 
�����Ç �������ϐ�� ���Ç�Ç� ���Ç �������ǡ ���������� �� �Ç������� ��º����º� �Ú�����-
�����Ǥ 

�� ��Çç���Ç� ����� ����Ç �ò�����ǯ��� ��º��� ��� ���Ç�Ç ����Ç����� �������ϐ�� �ò-
������� �����Ç�ÇºÇ�Ç �� ������Ç� ����� ����º� �������ϐ�� ���Ç �����Ç�ÇºÇ�Ç ������ Ç���-
������Ç�Ǥ �� ������� ���Ç A������ǯ���� �� �ò�ò� �ò����� �� ���� İ���� ��� D�º� A��-
����ǯ���� �� �ò�ò� �ò����� �� ���� ��� Ú������� ������ ������ç���Ǥ o�������� ��º��� 
�� ���Ç�Ç ����Ç��� �������ϐ�� ���Ç �� �ò������� �����Ç ����º� ������� ��� ��������Ǥ 
A���� �� ��Çç���� ��� �� İ���� �������� ��� �ò���� ������� ������Ç����� �� �����Ç�ÇºÇ� 
��������Ç�Ç� ������� ÇçÇºÇ��� ����� ��� ç������ ������ Ç���Ç����Ç ����ϐ�����������Ǥ 
�� ������� ��Çç���� ��Ç ���� ��� ��� ��� ������� ���������� �Ç���������� �� ��������� 
���Ç ������� Ç���Ç������Ç�Ǥ 

A��Ç�� ��� �Ç������ ò��� ������ ��� ���Ç����Ç ȋ�����������Ȍ �ò��� �����������Ç�Ç� 
���������� �������º� �� �ò�ò��� �������������� ���� �Ç� �Ç� �����������º��� �Ú����-
����� ȋD�º��ǡ ʹͲͳͳǢ D�º����ǡ ʹͲͳͶǢ �Ç����ǡ ʹͲͳȌǤ ���� �ò�����ǯ��� ��º������ ��-
�����ϐ�� ���Ç �� �ò�� ���Ç�Ç�� �Ú�� ������ �����Ç�Ç�Ǥ  �� ������� ��º��� �������ϐ�� 
������� �ò��ǡ ���������� �� ��Ç����Ç ������� ��������� ���Ç��� �����Ç �����Ç�Ç�Ǥ ���� 
D�º��� ����������� �ò��� �����������Ç ������� ��ǫ ��������� �����Ç ��� ����ÇçÇ����Ç�Ç�Ǥ 

Ç��Çç���� �ò����� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç ��������� ������ç�� ����Çǡ �ò����� �º���� 
������ ��� ��ºÇ�ÇçÇ �� ��º����º� ò������� �� ����������Ç�Ǥ Çò��ò �����Ǧ�������� �� 
�����Ǧ�ò��ò��� ���Çǡ ��º�� ����Ç�Ç �� �����Ç�Ç��� �ò����� ��º�� ���Çç �Ç�Ç ��� �������� 
��� ����� ��ç���� �������ϐ�� �ò���� ��������� Ú����� ����Ú�������Ǥ 

�� ��Çç���� ò�������� ��º��� �� ���Ç�Ç ����Ç����� �������ϐ�� ���Ç �����Ç�ÇºÇ ��-
����� ÇçÇºÇ��� ������ �����º����ǡ ò��� ��������� ��������� �ò��� �����������Ç�Ç� �� 
����� ��º�� �� ������� ����º�ǫ ������ ����� �������ǡ �� ����������Ç ������� �ò��� 
�����������Ç�Ç� �� �Ú������ Ú����� �����Ç�Ç� �Ú�������� �������º� ������ Ç������Ç�Ǥ �� 
�Ú�ò��� ��Çç���Ç� ��� ����Ç �� �ò����� ��������� ��������� ���Ç����Ç �ò��� ������-
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���Ç�Ç� �� ����� ��º�� ����º�ǫ �������� ����� ������ �������Ç�Ǥ

�� ��Çç�� �������� ��� ���ç�Ç����Ç�Ǥ Ç��Çç�� �oİKǯ�� �������� ����� ���� �����ºÇ 
������ ������Ç������Ç�Ǥ Ç��Çç���� ��� ��� ���� ���� ��º�� �� Ú�ò� �������Ç �� ������� 
��º�Ç ������ �ò����� ��º�� ���Çç �Ç�Çǡ ��ç �� �������� ���Ç�Çǡ ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç ���� �ç���� 
��º�ç������ ò������� ��������� �� �� ��º�ç������ �Ç�����������Ç�Ǥ ��� ��� ���� ��º��-
����Ç�ǡ ��º�� ���Çç �Ç�Çǡ �ò��� ���Ç�Ç �� �������ϐ�� �ò������ Ú����� Ú�ò�� ��������� 
������ç�� ����Çǡ �ò����� �º���� ������ǡ ��ºÇ�ÇçÇ �� ��º����º� ��� ��� �Ú �Ç�Ç ò�����-
�� �� ����������Ç�Ǥ ��� ������� ����� �� ���ϐ������ �Ú�òç�ò�ò����� ��������� ���Ç����� 
�� ���Ç �º������� ������ Ç���Ç����� ��ÇçÇ������Ç�Ǥ �� �Ú������ ��� �� İ���� �������� ��� 
���������� ��������Ç����� �ò�����ǯ��� ��º��� �� ���Ç�Ç ����Ç����� �������ϐ�� �ò�� �� 
���Ç �����Ç�ÇºÇ ��������������Ǥ N������� ò�������� ��º������ �� ���Ç�Ç��� �������ϐ�� 
���Ç �� �ò�� �����Ç�ÇºÇ�Ç� �� �Ú�������� ����� Ú���������� ������� �Ç��ÇºÇ ������������ 
��ÇçÇ������Ç�Ǥ Şò������ �� Ú��������� �ò�����ǯ��� ��º��� ��� ���Ç�Ç��� ����������Ç ��-
����� �ò��� �����������Ç�Ç� �� �����Ç �����Ç�Ç ������� ���� �������������Ǥ 

ʹǤ ����G��	G� ���� �� �o���G� 	�������;� G�� G�GG�G 
���G����  

ʹǤ1Ǥ G��ir �� �a�ǯ�a �ò����� ��ºa� �r�Çç �Ç��arÇ
Nò����� ��º�� ���Çç �Ç�Çǡ ��� ��º�� �� Ú�ò� �������Ç�� ��º�Ç ������ ������ Ç��� 

��� ��º�����Ǥ ��� ��º�� ����Ç �� ��� Ú�ò� ����Ç ��� �������� ��� ����� � �Ç� ��º�� 
�� Ú�������� �Ç� �����Ç �ò���� �Ú�ò�ò� ͳͲͲ ���� ͳͲͲͲ ��� ���Ç����Ç ������ ��������-
���Ç� ȋ�ò�������� �� Y��òǡ ʹͲͳͳǢ �����º��ǡ ͳͻͻͺǢ D�º����ǡ ʹͲͳͶȌǤ D�º�� ���Çç �Ç�Çǡ 
��� ��º�� �� ��� Ú�ò� ����Ç ����Ç����� ����� ���� �����Ǥ Nò����� ��º�� ���Çç �Ç�Ç 
�������ϐ�� ���Ç�Ç �Ú������ Ú����� ������������� �������Ǥ Çò��ò ��º�� ���ÇçÇ� �ò���� 
����º� �������� ��� �ò��� ����Ç ������Ç�Ǥ D�º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �òçò� ����º� �������� 
��� ��ç�Ç �ò��� ����Ç ������Ç� ȋD�º����ǡ ʹͲͳͶǢ �ò�������� �� Y��òǡ ʹͲͳͳȌǤ 

ʹͲͳ �Ç�Ç ���������� �Ú�� ���ǯ�� ʹͺͷ͵ ��ç� ��º��ç ���� ���çÇ� ͵͵Ͳͳ ��ç� ��� Ú�-
�òç�ò�Ǥ D�º�����Ç� �� Ú�������� ���Ç�Ç�Ç� �Ç� �����Ç�� ����� ��º��º� �� Ú��òºò ����� 
��������ǡ ʹͲͳ ���������� ���ǯÇ� �Ç� �����Ç �ò���� ͳǤͳͳʹǤͺͲͺ ������ ��������������Ç�Ǥ 
�� �������� �Ú�� ʹͲͳ �Ç�Ç���� ���ǯ�� ��� ��º�� ����Ç Ω ʹͷǡǢ ��� Ú�ò� ����Ç ��� 
Ω ͵ Ç�������Ç�Ǥ A��Ç �Ç� ��Ç ���� ���� ��º�� ���Çç �Ç�Ç ������ �ò���� ���� Ω ʹʹǡ 
Ç�������Ç� ȋ�����ǤͳȌǤ

�a���Ǥ1Ǥ İ���� �� ���ǯ�� ���� ��º��ǡ ���� Ú�ò� �� ��º�� ���Çç �Ç�Ç ȋʹͲͳȌ

G���r ��� İ����
��º�� �a�Ç�Ç ʹͺͷ͵ ͷ͵ͷͳͳ
Y�ò� �a�Ç�Ç ͵͵Ͳͳ ʹͷͲͲ
�Ç� �r�a�Ç �a��i�i �ò��� ͳͳͳʹͺͲͺ Ͷʹ͵Ͳͷͳ
�a� ��º�� �ra�Ç ȋΩȌ ʹͷǡ ͳʹǡ
�a� Y�ò� �ra�Ç ȋΩȌ ͵ǡͲ ǡ͵
��ºa� �r�Çç �Ç�Ç ȋΩȌ ʹʹǡ ǡ͵
�a�nak: ToG� �erileriǤ

ʹͲͳ �Ç�Ç��� İ����ǯ�� ͷ͵ͷͳͳ ��ç� ��º��çǡ ʹͷͲͲ ��ç� ��� Ú��òç�ò�Ǥ İ����ǯ�� ��º�� 
�� Ú�������� ���Ç�Ç�Ç� �Ç� �����Ç�� ����� ��º��º� �� Ú��òºò ������Ç��ÇºÇ���ǡ ���� �Ç� ��-
���Ç �ò���� ͶǤʹ͵ǤͲͷͳ ������ ��������������Ç�Ǥ �� ������� ʹͲͳ �Ç�Ç��� İ����ǯ�� ��� 
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��º�� ����Ç�Ç� Ω ͳʹǡǢ ��� Ú�ò� ����Ç�Ç� ��� Ω ͷǡͻ ����º��� �Ú������������Ǥ 
A��Ç �Ç� ���������� İ����ǯ�� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� Ω ǡ͵ ����º� �Ú�ò��������� ȋ�����ǤͳȌǤ

İ����ǯ���� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� ���ǯ���� ��º����� Ω ͳǡ͵ �òçò� ����º� �Ú�ò����Ǧ
�����Ǥ D�º�� ����Ç�Ç� �ò���� ����º� ���ǯ�� ��� ��º�� ����Ç İ����ǯ���� ��º����� 
Ω ͳ͵ ���� �ò�������Ǥ ���� ���çÇ� ��ç�Ç �ò��� ����Ç�Ç� ����� �����Ç�� ��º�Ç ������ 
İ����ǯ�� ��� Ú�ò� ����Ç ���ǯ� �Ú�� Ω ͵ǡ͵ ���� �ò������� ȋ�����ǤͳȌǤ

f�ki�Ǥ1ǣ �ò�����ǡ İ���� �� ���ǯÇ� ʹͲͳ �Ç�Ç����� ���� ��º��ǡ ���� Ú�ò� �� ��º�� ���Çç 
�Ç����Ç ȋΩ Ȍ

ʹͲͳ �Ç�Ç��� �ò�����ǯ�� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� Ω ͳͲǡͺ �����Ç��� ����º� �Ú� Ú�ò�� 
��Ç��ÇºÇ���ǡ ���ǯ�� �� ��º���� ò��� ���������Ç���� Ω  ͳͳǡͺ �ò����ǡ İ����ǯ�� ��� Ω 
Ͷǡͷ �òçò� ����º� �Ú�ò���������Ǥ ���� D�º� A������ǯ���� ���ǯ�� ��º�� ���Çç �Ç�Ç �����Ǧ
� �ò����ǡ ���Ç A������ǯ���� İ����ǯ�� �Ú� ������ ��º�� ������ �òçò��ò� ȋA������� 
�� ��º������ ʹͲͲͶȌǤ Eº���� ����������� �ò���� �� ����� �������� ���Ç�Ç� ���� ��� ��Ǧ
��º� İ����ǯ��ǡ ���Ç����Ç� �ç �����Ç�� ���� ����� ������� �� ��������� ���������� ���� �� 
���� ������ �������� ���� ��������ǡ ��º�� ����Ç�Ç� �òçò� �����Ç�� ����� ����ç���Ǥ 
A��Ç�� ������ç�� ����Ç�Ç� �ò���� �� ���Ç ���ò��� �ò��ò�ò�ò� ����������� ����� ����Ǧ
º� İ���� ���� ������� ��ç���� ����Ç�Ç� �ò���� �����Ç ȋ�Ç����ǡ ʹͲͳȌǡ ��º�� ����Ç�Ç 
������� ��� ��������Ǥ ���ǯ�� ��� �º���� ����������� �òçò��òºòǡ �� ��������� ���������� 
�Ç����Ǧ���Ç���� ���� ���Ç�Ç�Ç� ������ �����Çǡ ��ç���� ����Ç�Ç� �� �����Ç �� �� ���Ǧ
º�� ��������� ���� �ç���� �������� ��º�� ����Ç� �ò���� �����Ç�� ����� ��������Ç�Ǥ 

Ş���� ͳ ���������º���� ��� ������ ���� Ú�ò� ����Ç�Ç� İ���� ��� �� �ò����� ������Ǧ
���Ç�� �Ú�� ���� �òçò� ����º�ǡ ���� ���çÇ� ���� ��º�� ����Ç �� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� 
��� ��º�� ������� �Ú�� ������ �ò���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ İ���� ������ ��� ���� Ú�ò� 
����Ç�Ç� ��� ��� �� �ò����� ���������Ç�� �Ú�� ������ �ò���� ����º�ǡ ���� ��º�� 
����Ç �� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� ��� ��� ��������� �òçò� ����º� �Ú�ò���������Ǥ �Ú� ������ 
��º������� �ò����� ����������� �����������Ç ��� ��� ��� ��� ��� ��º������� ����Ç��� ��� 
��������Ç� ȋŞ����ǤͳȌǤ

ʹǤʹǤ G��ir �� �a�ǯ�a �ò����� �aç �� �i��i��� �a�Ç�Ç
�������� ��� ����� �ò����� ���Ç�Ç�Ç� ò��ò���ǡ ���Ç�Ç�Ç� ��� ���Ç��� ��� ���ÇºÇ ��ç 

������ ȋ�������Ȍ ��ç ������ ���Ç����������Ç� ȋD�º����ǡ ʹͲͳͶǡ �ò�������� �� Y�Ǧ
�òǡ ʹͲͳͳȌǤ ʹͲͳ ���������� �Ú�� İ����ǯ�� ������� ��ç ȋ������Ȍ ͵ͷǡ ���� ���ǯ�� �� 
��º�� ʹͳǡʹǯ��� ȋ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��ȌǤ �� ������� �� ����çÇ����ºÇ ò���� ���ǯ�� ������ ��çǡ 
İ����ǯ� �Ú�� ͳͶǡͷ ���� �òçò� ��� ��º�������Ǥ 
�� �ò����� ����� ����º� ���ǯ��ǡ ��Ǧ
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����� ��ç ��º��� ������ �òçò���� ��ç�Ç �ò��� ����Ç�Ç� ����� ����º� İ����ǯ�� ��� �� 
��º���� �ò���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ A��Ç �Ç� ���������� �ò�����ǯ�� ������� ��çÇ� ͵ͳǡ  
ȋ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȍ ����º� �òçò��òºò���ǡ İ����ǯ�� ������� ��çÇ� ò������� �������� 
������ ��ç ��º����� �Ú�� ���� �ò���� ����º�ǡ ���ǯ�� ��� �� ��º���� ò��� ���������Ç-
�� �Ú�� ������ �òçò� ����º� �Ú�ò���������Ǥ

Nò����� ��ç �������Ç�� ��ºÇ�Ç�Ç ò�������� �Ú������ ����� ��º�ç�� Ú����� ����-
��������� �������Ǥ o�������� ���Ç ����������� ������� ͲǦͶ ��ç ����� ��� ʹͷǦʹͻ ��ç ����� 
����Ç����� �ò��� ��º� �������� �Ú�� ���� ���Ç�Ǥ ���Ç���� ������� ͵ͲǦ͵Ͷ ��ç ����� �� 
���� ò���� ��� ���� ��ç �������Ç�Ç� ������ �ò��� ������� ���Ç ������Ç�Ǥ ���� ���çÇ� 
��º����� ������� ��� ͲǦͶ ��� ʹͷǦʹͻ ��ç �������Ç ����Ç��� ��� ���� �ò����� ������ �ò��� 
������� ���Ç �����ǡ ͵ͲǦ͵Ͷ ��ç ����� �� ���� �����Ç�� ��� ���� ��ç �������Ç�Ç� ������ 
�ò��� ������� ���Ç ��� ���Ç�Ǥ 

ʹͲͳ �Ç�Ç ���������� �Ú�� ���ǯ�� ͲǦͶǢ ͷǦͻ �� ͳͲǦͳͶ ��ç �������Ç�Ç� ������ �ò��� 
������� ������Ç �Ç���Ç��� Ψ ͳʹǡ͵Ǣ ͳͳǡͷ �� ͳͳǡͶ ���� �� ��º������� İ����ǯ�� Ψ ǡͶǢ Ψ ǡ͵ 
�� Ψ ǡͳ ����º� �Ú�ò���������Ǥ ���������� �� ����çÇ����ºÇ ò���� ʹͲͳ�� ���ǯ�� ���� 
�ò��� ����Ç Ψ ͵ͷǡʹ ���� �� ��º�� İ����ǯ�� ͳͺǡͺǯ���Ǥ D�º�� ��� ����� ��� İ����ǯ�� ���� 
�ò��� ����Ç ���ǯ� �Ú�� Ψ ͳǡͶ ���Ç�Ǥ ���ǯ�� ��º�� ����Ç�Ç� �ò���� �����Çǡ ���� �ò-
��� ����Ç�Ç� ����� �����Ç�� ����� ������� İ����ǯ�� ��� ��º�� ����Ç�Ç� �òçò� �����Çǡ 
���� �ò��� ����Ç�Ç �òçò��òç�ò�Ǥ

���ǯ�� ͳͷǦͳͻ ��ç ��������� ʹ ͷǦʹͻ ��ç ������� ����� ���� ��ç �������Ç�Ç� ������ 
�ò��� ������� ������Ç�Ç� �� İ����ǯ� �Ú�� ���� �ò���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ ͳͷǦͳͻǢ 
ʹͲǦʹͶ �� ʹͷǦʹͻ ��ç �������Ç�Ç� ������ �ò��� ������� ���Ç ���ǯ�� �Ç���Ç��� Ψ ͳͳǡͷǢ Ψ 
ͻǡͻ �� Ψ ͻ ���� �� ��º����� İ����ǯ�� ���� �� ���� �Ç���Ç��� Ψ ǡͷǢ Ψ ǡ͵ ��  Ψ ǡͷǯ��� 
ȋ�����ǤʹȌǤ

�a���ǤʹǤ İ���� �� ��� İ�������� Nò����� ��ç �� �������� ���Ç�Ç ȋʹͲͳȌ

İ���� ��� İ����

��ç 
���� E���� K��Ç� ������ Ψ E���� K��Ç� ������ Ψ

ͲǦͶ ͻͷͶ Ͷʹͻ ͳ͵ͷͻ ͳʹǡ͵ ͳͶͳʹͺʹ ͳ͵Ͷ͵ͺʹ ʹͷͶ ǡͶ

ͷǦͻ ͶͻͶ ʹͶ͵Ͳ ͳʹ͵ ͳͳǡͷ ͳ͵ͻͲͳͷ ͳ͵ͳͻʹ ʹͲͻ ǡ͵

ͳͲǦͳͶ ͶͶͲͺ ͳͺͳ ͳʹʹͻ ͳͳǡͶ ͳ͵ͶͶ͵ ͳʹͳͲ ʹͳͺͶͻ ǡͳ

ͳͷǦͳͻ ͷʹͺͷ ʹ͵ͳͲ ͳʹͷͻͷ ͳͳǡͷ ͳͶͶͶͲͲ ͳ͵Ͷ͵ ʹͻͲ͵ ǡͷ

ʹͲǦʹͶ ͷͷͺͶ͵ ͷͶͲͳ ͳͲͻͻͲͶ ͻǡͻ ͳͲͻͳ ͳͶͻͷͷ͵ ͵ͳͲͷʹͶ ǡ͵

ʹͷǦʹͻ ͷͲͻ Ͷͺͻͷͳ ͻͻͶ ͻǡͲ ͳͶͺ͵Ͳ ͳͷ͵Ͷ ͵ʹʹͳ ǡͷ

͵ͲǦ͵Ͷ Ͷͳ͵ͺͳ ͵ͷͶʹ ͺͻʹ͵ ǡͳ ͳͳͻ͵Ͷ ͳͺ͵͵ ͵ͶͲʹͻ ͺǡͲ

͵ͷǦ͵ͻ ͵ͷ͵ ͵Ͷ͵ Ͷͳͺͻ ǡ ͳͺͷͳͺͺ ͳͺͶͺͺͶ ͵ͲͲʹ ͺǡ

ͶͲǦͶͶ ʹͳͶ ʹͷͳ ͷ͵Ͷ͵ͳ Ͷǡͺ ͳͻͺͷ ͳͺ͵͵ ͵͵͵ʹͳ ǡͻ

ͶͷǦͶͻ ʹʹͳͲ ͳͻʹʹͲ Ͷͳ͵ʹ ͵ǡ ͳͷͲͲͻͻ ͳͷʹͷͲͲ ͵Ͳʹͷͻͻ ǡͳ

ͷͲǦͷͶ ʹͳͳ ͳͺͺʹ ͵ͻͻͻ͵ ͵ǡ ͳͶͲͶͳͺ ͳͶʹ͵ ʹͺ͵ͳͷͶ ǡ

ͷͷǦͷͻ ͳ͵ͻ͵ ͳͷͻʹ ʹͺͻͲ ʹǡͷ ͳʹͶͲ͵ ͳʹͻͲͺ ʹͷͶͳ ǡͲ

ͲǦͶ ͳͲͺͶͷ ͳʹͶͳͲ ʹ͵ʹͷͷ ʹǡͳ ͳͲͳͶͶ ͳͳʹͶ͵Ͳ ʹͳͷͶ ͷǡͳ

ͷǦͻ ͵ͷͳ ͺͻͶ ͳͳͶͷ ͳǡͷ ͻͳ ͺͻͳͺ ͳͲͻͷ ͵ǡͻ

ͲǦͶ Ͷ͵ ͷͺͷͷ ͳͲͳͺ ͳǡͲ ͷ͵ʹͳͷ ʹͶͲͶ ͳͳͷͳͻ ʹǡ
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ͷǦͻ ͵ʹʹͳ ͵ͻʹ ͳͺ͵ Ͳǡ ͵͵ͷʹ ͶͷͲͶͺ ͺʹͲ ͳǡͺ

ͺͲǦͺͶ ͳͶͷ ʹͳͻͳ ͵ͻ͵ ͲǡͶ ʹͲͲͶͶ ͵ͳͳ ͷͳͳ ͳǡʹ

ͺͷǦͺͻ ͳ͵ ͳ͵ͻͷ ʹͳͲͺ Ͳǡʹ ͻͳͻ͵ ͳͺͳͷͺ ʹ͵ͷͳ Ͳǡ

ͻͲΪ ʹ ͵ͻ ͳͲͳ Ͳǡͳ ʹͻ͵ͷ ͶͶ ͳͲͷͻ Ͳǡʹ

������ ͷ͵ͺʹͶ ͷͶ͵Ͳ ͳͳͲͺͻͳ ͳͲͲ ʹͲͲͶͶͺ ʹʹ͵ʹʹͻ Ͷʹͻ ͳͲͲ

K�����ǣ �oİK ��������

͵ͲǦ͵Ͷ ��ç ����� �� ���� �����Ç���� ��ç �������Ç��� ��� ������ ��ç �������� ������ 
�ò��� ������� ���Ç İ����ǯ�� ���� �ò�������Ǥ Y���º�� ͵ͲǦ͵ͶǢ ͶͲǦͶͶǢ ͷͲǦͷͶǢ ͲǦͶ �� 
ͲǦͶ ��ç �������Ç�Ç� ������ �ò��� ������� ������Ç İ����ǯ�� �Ç���Ç��� Ψ ͺǢ Ψ ǡͻǢ Ψ 
ǡǢ Ψ ͷǡͳ �� Ψ ʹǡǯ���Ǥ �� ��º����� ���ǯ�� ��� �Ç���Ç��� Ψ ǡͳǢ Ψ ͶǡͺǢ Ψ ͵ǡǢ Ψ ʹǡͳ �� Ψ 
ͳǯ���Ǥ ���������� �� ����çÇ����ºÇ ò���� �ò���� ���� ��ç�Ç ���� İ����ǯ��ǡ ͵ͲǦ͵Ͷ ��ç ���Ǧ
������ ���� �����Ç�� ��� ���� ��ç �������Ç�Ç� ������ �ò��� ������� ������Çǡ �ò���� 
���� ��� ���� ���ǯ� �Ú�� ������ �ò������� ȋ�����ǤʹȌǤ

KÇ���� ͵Ͳ ��çÇ� ���Ç����� �ò��� ����Ç ���ǯ�� Ψ ͷǡ ���� �� ��º�� İ����ǯ�� Ψ 
ͶͲǡͳǯ���Ǥ ͵Ͳ ��ç �� ò���� �ò��� ����Ç ��� ���ǯ�� Ψ ͵ͶǡͶ ���� İ����ǯ�� Ψ ͷͻǡͻǯ���Ǥ �� ��Ǧ
����� İ����ǯ�� �ò����� ���ǯ� �Ú�� ������ ��ç�Ç ����º��� �Ú������������Ǥ Y�� ������ 
�� ���� ���Ç��� ò�������� ��º�������� ������� �ò����� ���Ç���� ������ ������� ������ 
��� ����º� �����Ç�� �����������Ǥ

İ����ǯ�� ͷΪ ��ç �������� �������Ç� ����Ç Ψ ͳͲǡͷ ���� �� ��º�� ���ǯ�� Ψ ͵ǡǯ���Ǥ 
�� ����ǡ İ���� ������ ��ç�Ç �ò��� ����Ç�Ç� ���ǯ� �Ú�� ������ �ò���� ����º��� �Ú����Ǧ
��������Ǥ R���� ����������� ���� ��� ����º� İ����ǯ�� �������� ��ç�� �ò������� ���ǯ� 
�Ú�� ������ ���� �����Çǡ ��� ���� ��ç�Ç �ò��� ����Ç ����Ç��� ����� ��� ����Ç� ������ 
Ç����Ç�Ç� �� Ú����� ������ ������ �Ú������������Ǥ

��� �� İ���� �������� �ò��� ����������� ���������º����ǡ ��� ���� �ò��� ���ϐ��������� 
������ �����Ç ����º� �Ú�ò��������� ȋŞ���� ʹǦ͵ȌǤ ��� ������ �ò��� �������� ͳͷǦͳͻ ��ç 
��������� ������ ��º�� �����������Ç�Ǥ ͲǦͶ ��ç ������� ��� ������ �Ç������� ������� 
����� �Ç��Ç��� �������� ��� ��� ���Ç ���Çç�Ç�Ǥ ����� ������ ��� ͳͷǦʹͲ �Ç��� ��º�� 
����Ç�Ç� �òç���� ������ �Ú������������ A���� ͲǦͶ ��ç �������� ������ �ò��� �������ǡ 
���Ç�Ç� ͷǦͻ ��ç ������� �Ú�� ���� ����� �����Çǡ ��� �Ç������ ��º�� ����Ç��� �Ç��� ��� 
�ò������ ����º��� �Ú������������Ǥ ȋŞ����ǤʹȌǤ 

f�ki�Ǥʹ ��� ������ �ò��� �������� ȋʹͲͳȌ
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İ���� ������ �ò��� �������� ���������º���� ������ ���� �����ǡ ��������� ������ 
͵ͷǦ͵ͻ ��ç ��������� ������ �� ������ ��º�� ������� ��� ç���� �����Ç�Ç�Ǥ A���� ���� 
������Ç ���������º���� ������ ��º�� ��������Ç� �ò����� �����ÇºÇǡ ���� ͳͲǦͳͶ ��ç ���Ǧ
���� ����� ����� ����º� �� ͷǦͻ ��ç �������� �������� ��� ����ç������� ������� �����º� 
����çÇ�������Ç�Ǥ �� ������� ����� ������ ������ ��� ͳͷ �Ç��� ��º�� ����Ç��� ���Ǧ
��� ����� �Ç��� ���Çç �Ú������������Ǥ İ����ǯ�� �ò��� �������� ����ç��ç ò�������� �ò��� 
���������� ���Ç�������Ç�Ǥ �� �����ǡ ��Ç ���� ���� �ò����� ��ç�Ç ����º��� �� �������� 
����� Ú��ò�ò� ���� ����º��� �Ú������������Ǥ ���� İ����ǯ�� �ò��� ���ϐ�º���� ������ 
���� ��� ����� �� ͲΪ ��ç �������Ç��� �������� ����Ç�Ç� ������ �òçò� �����Ç�Ç�Ǥ 
İ���� ��ç����� ���Ç� �ò����� ����� �����Ç���� ����������� �� ����� �� ����ç��ç ò�Ǧ
������� �ò��� ����������� ����� ��������������������� ������� ȋŞ����Ǥ͵ȌǤ

f�ki�Ǥ͵ İ���� ������ Nò��� �������� ȋʹͲͳȌ

�������º� ���� �������� ��� ������ ͳͲͲ ���� ͳͲͲͲ ���Ç�� ���çÇ�Ç� ͳͲͲǯ��� ���� 
ͳͲͲͲǯ��� ���� ����� ����� ����� �������� ����Ç �ò����ǡ ���� �� ����� ����� �������� 
����Ç �òçò� ����� ������������ ȋ�ò�������� �� Y��òǡ ʹͲͳͳǢ �����º��ǡ ͳͻͻͺǢ D�º�Ǧ
���ǡ ʹͲͳͶȌǤ ʹͲͳ �Ç�Ç ���������� �Ú�� ���ǯ�� �������� ����Ç �ò���� ���� ͳͲͶʹǯ���Ǥ A��Ç 
�Ç�Ç� ���������� �Ú�� İ����ǯ�� �Ú� ������ ��º�� ��� �òçò� ���� ͻͻ͵ǯ�òǤ Nò���� ��� 
���� ���ǯ�� �������� ����Ç ������ �ò���� ���� �ò���� ���ǯ� �Ú�� ������ ��ç�Ç ���� 
İ����ǯ�� ��� �� ��º�� ͳͲͲͲǯ��� �òçò��ò�Ǥ İ����ǯ�� �������� ����Ç�Ç� �òçò� Ç����Ç�Ç� 
����� ������ǡ �� �ò������� ��ç ���������Ç�Ç� �ò���� �����Ç�Ç�Ǥ ���� �ò��� �������Ǧ
�� ����º� ���� İ����ǯ�� �� ���Ç������ �������� Ú�ò� ��������� �Ú�� ���� ���� ��Ǧ
��º����� �ò����� ��ç������Çǡ �������� ����Ç�Ç �òçò���������Ǥ N������ İ����ǯ�� ͲǦͶ 
��ç ��������� ͵ͷǦ͵ͻ ��ç ������� ����� �������� ����Ç �ò������� ͵ͷǦ͵ͻ ��ç ����� �� 
���� �����Ç���� ��ç �������Ç��� �������� ����Ç�Ç� �òçò� ����º� �Ú�ò���������Ǥ Y�Ǧ
��º�� ͲǦͶǢ ͳͲǦͳͶǢ ʹͲǦʹͶ �� ͵ͲǦ͵Ͷ ��ç �������Ç��� �������� ����Ç �Ç���Ç��� ͳͲͶͺǢ ͳͲͲǢ 
ͳͲͷ͵ �� ͳͲͳͻ ���� ͶͲǦͶͶǢ ͷͲǦͷͶ �� ͲǦͶ �� ͲǦͶ ��ç �������Ç��� �Ú� ������ ���� 
�Ç���Ç��� ͻͻǢ ͻͺͺǢ ͻͷͶ �� ͺͷ͵ǯ�ò ȋ�����Ǥ͵ȌǤ 

İ����ǯ�� �Ú �����Ç �� �Ú� Ú�ò�� ��Ç�Ç���ǡ �������� ����Ç�Ç� �ò���� �����Ç ��������Ǥ 
A���� ������ ������ �Ú�� ���� �� ����� �ò����� �ò�ò� �������� �����º� ����������� 
��º���ǡ �������� ����Ç�Ç� İ����ǯ�� �òçò� �����Çǡ ��ç������Ç� ������ �������� ����Ǧ
º� ç������� ��������������Ǥ 

���ǯ�� ͲǦͶ ��ç ��������� ͷͲǦͷͶ ��ç ������� ����� �������� ����Ç �ò����ǡ ͷͷǦͷͻ 
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��ç ��������� ����� �� ��º�� �òçò��ò�Ǥ İ����ǯ�� ��� ͲǦͶ ��ç ��������� ͵ͷǦ͵ͻ ��ç 
������� ����� �������� ����Ç �ò����ǡ ͶͲǦͶͶ ��ç ��������� �������� ��� �� ��º�� �ò-
çò��ò� ȋ�����Ǥ͵ȌǤ D�º�� ��� ����� ��� İ����ǯ�� �������� ����Ç ͶͲǦͶͶ ��ç ��������� �����-
��� �òç���� ��ç������ ���ǯ�� ͷͷǦͷͻ ��ç ��������� �������� �òç��������Ǥ �� ����� 
İ����ǯ�� ����� ����������� ���� ��� �����Ç ��� �Ç����������Ǥ ���ǯ�� ��� �������� Ú��ò� 
�� ���Ç������ �������� Ú��ò� İ����ǯ� �Ú�� ���� �òçò� �����Ç�Ç� �������� ����Ç�Ç� 
���� ����� ��ç����� �òç������ ����� ����º� �Ú����������Ǥ 

�����Ç�� �� ����������º� ���� ���ǯ�� ͲǦͶ ��ç ��������� ͷͲǦͷͶ ��ç ������� ����� 
�������� ����Ç �ò������� ͷͷǦͷͻ �� ���� �����Ç���� ��ç �������Ç��� �� ��º�� �òçò� 
Ç�������Ç�Ǥ Y���º�� ͷǦͻǢ ͳͷǦͳͻǢ ʹͷǦʹͻǢ ͵ͷǦ͵ͻ �� ͶͷǦͶͻ ��ç �������Ç��� �������� ����Ç 
�Ç���Ç��� ͳͲͶͳǡ ͳͲͶͺǢ ͳͲ͵ͺǢ ͳͲ͵ �� ͳͳͷͲ ���� ͷͷǦͷͻǢ ͲǦͶǢ ͷǦͻ �� ͲǦͶ ��ç ����-
���Ç��� �������� ����Ç �Ç���Ç��� ͺǢ ͺͶǢ ͺ͵ �� ͺͳ͵ǯ�ò�Ǥ ���ǯ�� ʹͷǦʹͻ ��ç �������� 
�������� ����Ç�Ç� Ú����� ��ç �������Ç�� �Ú�� ���� �ò���� �����Ç�Ç�ǡ ���� �ò������ ���-
������ ���Ç�Ç�Ç� ����� �����Ç ��� ������ ����º� �Ú���������� ȋ�����Ǥ͵ȌǤ Y�� ������ ���Ç 
��ç ���������� �������� ����Ç ������ �Ú�� Ú����� �����Ç�Ç���� �Ú������������Ǥ Y���º�� 
ͷǦͻ ��ç �������� �������� ����Ç ���ǯ�� ͺͳ͵ ���� İ����ǯ�� Ͷͷǯ���Ǥ �� ��º�� İ����ǯ�� 
����� ����������� �ò���� �����Ç �� ����� ��ç������� ���Ç� ���Ç�Ç�Ç� ��������� ���� ���-
�Ç�Ç� ���ǯ� ������� ������ �ò���� �����Ç ��� ������Ç�Ç�Ǥ

�a���Ǥ͵Ǥ İ���� �� ���ǯ�� �������� ����Ç�Ç� ��ç 
������Ç�� 
Ú�� D�º�ç��� ȋʹͲͳȌ

��ç 

����

��� İ����

E���� K��Ç�
�������� 

����Ç 
ȋΩȌ

E���� K��Ç� �������� ����Ç 
ȋΩȌ

ͲǦͶ ͻͷͶ Ͷʹͻ ͳͲͶ ͳͶͳʹͺʹ ͳ͵Ͷ͵ͺʹ ͳͲͷͳ

ͷǦͻ ͶͻͶ ʹͶ͵Ͳ ͳͲͶͳ ͳ͵ͻͲͳͷ ͳ͵ͳͻʹ ͳͲͷ͵

ͳͲǦͳͶ ͶͶͲͺ ͳͺͳ ͳͲͶͳ ͳ͵ͶͶ͵ ͳʹͳͲ ͳͲͲ

ͳͷǦͳͻ ͷʹͺͷ ʹ͵ͳͲ ͳͲͶͺ ͳͶͶͶͲͲ ͳ͵Ͷ͵ ͳͲʹ

ʹͲǦʹͶ ͷͷͺͶ͵ ͷͶͲͳ ͳͲ͵͵ ͳͲͻͳ ͳͶͻͷͷ͵ ͳͲ

ʹͷǦʹͻ ͷͲͻ Ͷͺͻͷͳ ͳͲ͵ͺ ͳͶͺ͵Ͳ ͳͷ͵Ͷ ͳͲͶͺ

͵ͲǦ͵Ͷ Ͷͳ͵ͺͳ ͵ͷͶʹ ͳͳͲʹ ͳͳͻ͵Ͷ ͳͺ͵͵ ͳͲʹͳ

͵ͷǦ͵ͻ ͵ͷ͵ ͵Ͷ͵ ͳͲ͵ ͳͺͷͳͺͺ ͳͺͶͺͺͶ ͳͲͲͳ

ͶͲǦͶͶ ʹͳͶ ʹͷͳ ͳͲͺ ͳͻͺͷ ͳͺ͵͵ ͻͻͺ

ͶͷǦͶͻ ʹʹͳͲ ͳͻʹʹͲ ͳͳͷͲ ͳͷͲͲͻͻ ͳͷʹͷͲͲ ͻͺͶ

ͷͲǦͷͶ ʹͳͳ ͳͺͺʹ ͳͳʹͶ ͳͶͲͶͳͺ ͳͶʹ͵ ͻͺͶ

ͷͷǦͷͻ ͳ͵ͻ͵ ͳͷͻʹ ͺ ͳʹͶͲ͵ ͳʹͻͲͺ ͻͺ

ͲǦͶ ͳͲͺͶͷ ͳʹͶͳͲ ͺͶ ͳͲͳͶͶ ͳͳʹͶ͵Ͳ ͻͷ͵

ͷǦͻ ͵ͷͳ ͺͻͶ ͺ͵ ͻͳ ͺͻͳͺ ͻͲͳ

ͲǦͶ Ͷ͵ ͷͺͷͷ ͺͳ͵ ͷ͵ʹͳͷ ʹͶͲͶ ͺͷ͵

ͷǦͻ ͵ʹʹͳ ͵ͻʹ ͺͳ͵ ͵͵ͷʹ ͶͷͲͶͺ Ͷͷ

ͺͲǦͺͶ ͳͶͷ ʹͳͻͳ ͻ ʹͲͲͶͶ ͵ͳͳ ͵Ͷ

ͺͷǦͻͲ ͳ͵ ͳ͵ͻͷ ͷͳͳ ͻͳͻ͵ ͳͺͳͷͺ ͷͲ

ͻͲΪ ʹ ͵ͻ ͵ͷ ʹͻ͵ͷ ͶͶ ͵ͺͶ

������ ͷ͵ͺʹͶ ͷͶ͵Ͳ ͳͲ͵ͺ ʹͲͲͶͶͺ ʹʹ͵ʹʹͻ ͺͺ͵

K�����ǣ �oİK ��������
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����� ͵ǯ� ���Ç��ÇºÇ��� ������ ���� ��� ����� �� İ����ǯ�� ͵ͷǦ͵ͻ ��ç ��������� 
����� �òçò� Ç����� ��ç����� �������� ����Ç����� ��º�ç���� ���� ò�� ��ç �������Ç�� 
�Ú�� ������� ��� ç������ �������� ����� ���������Ǥ Y���º�� ͵ͷǦ͵ͻ ��ç �������� ͳͲͲͳ 
���� ��º���� ͶͲǦͶͶ �� ͶͷǦͶͻ ��ç �������Ç��� �Ç���Ç��� ͻͻͺ �� ͻͺͶ ��º�������� ���ÇºÇ�Ç 
�Ú���������Ǥ ���ǯ�� ��� ͷͲǦͷͶ ��ç �������� ͳͳʹͶ ���� ��º�� ������� ��ç �������Ç��� 
�� �Ç��Ç ��� ��º�ç�� ���������������Ǥ Y���º�� ͷͷǦͷͻ �������� ͅ ǯ�� �òç�� ��º�� ͲǦ
Ͷ ��ç �������� ͺͶǯ� ȋ������ ������� ��� ������ ���Ȍ ͷǦͻ ��ç �������� ��� ͺ͵ǯ�� 
�òç��������Ǥ �� ������� ���ǯ�� ����� ����������� �òçò��òºò �� ��ç��� ��ç�����Ç�Ç� 
�����º��� ��º�Ç ������ ����� ��ç������ ����� ����� ���Ç�Ç�Ç� �Ç��� �������Ç���� ���-
�������ÇºÇ �òçò�ò���������Ǥ İ����ǯ�� ��� ��ç�� ��ç�����Ç�Ç� ���� ��� �����Çǡ �������� 
����Ç��� ������� ������ �òç������ ����� ��������Ç�Ǥ ���� ���ǯ�� ����� �ò����� ����-
���� Ú�ò�ǡ İ����ǯ� �Ú�� �� ���� �Ç���Ç�Ǥ

ʹǤ͵Ǥ G��ir �� �a�ǯ�a �ò����� �aºÇ��Ç�Çk �ra��arÇ

�������º� ���� ͲǦͳͶ �� ͷΪ ��ç ����� �ò��� ������ ������ ��Çç�����ǡ ���� ����� 
�ò��� ������ ����� ������������Ǥ ͳͷǦͶ ��ç ����� ��� ������ ������ ��Çç�� �ºÇ����� 
�ò��� ���� ����� �ò��� ������ ����� ������������ ȋD�º����ǡ ʹͲͳͶȌǤ Nò����� ��ºÇ��Ç�Ç� 
����Ç ��������Ç���� ����ç ����Ç��Ç ��ç ���Ç�Ç���� ��������Ç�Ç�Ǥ �� ������� �ò����� ��-
��ç ����Ç��Ç ��ç ���Ç�Ç�Ç ��������� �������������Ǥ 

ʹͲͳ �Ç�Ç ���������� �Ú�� ���ǯ�� ͲǦͳͶǢ ͳͷǦͶ �� ͷΪ ��ç �������Ç�Ç� ������ �ò��� 
������� ���Ç �Ç���Ç��� Ψ ͵ͷǡʹǢ Ψ ͳǡͳ �� Ψ ͵ǡǯ��� ȋ�����ǤͶȌǤ �� ������� ���ǯ�� ��� 
�ò��� ����Ç�Ç� ò��� �������� �Ú�� �ò����ǡ ��ç�Ç �ò��� ����Ç�Ç� ��� ������ �òçò� ����-
º��� �Ú������������Ǥ N������ ʹͲͳ �Ç�Ç ���������� �Ú�� �ò�����ǯ�� ͲǦͳͶ ��ç �������� 
������ �ò��� ������� ���Ç Ψ ʹ͵ǡǢ ͳͷǦͶ ��ç �������� ���Ç Ψ ǡͻǢ ͷΪ ��ç �����-
��� ���Ç ��� Ψ ͺǡͷǯ�� ȋ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��ȌǤ

ʹͲͳ �Ç�Ç ���������� �Ú�� İ����ǯ�� ����ǡ ��Çç�� �ºÇ �� ��ç�Ç �ò��� �������Ç �Ç��-
�Ç��� Ψ ͳͺǡͻǢ Ψ Ͳǡ �� Ψ ͳͲǡͷǯ��� ȋ�����ǤͶȌǤ �� ������� İ����ǯ�� ͲǦͳͶ ��ç �������� 
������ �ò��� ������� ���Ç�Ç� ���ǯ� �Ú�� Ψ ͳǡ͵Ǣ �ò����� ���������Ç�� �Ú�� Ψ Ͷǡ 
���� �òçò� ����º��� �Ú������������Ǥ ���� ���çÇ� ���� ͳͷǦͶ ��ç ����� �ò��� ����Ç 
���ǯ� �Ú�� Ψ ͻǡͷ ò��� ���������Ç�� �Ú�� ��� Ψ ʹǡ �ò�������Ǥ İ����ǯ�� ��ç�Ç �ò��� ����Ç 
�� ���ǯ� �Ú�� Ψ ǡͺǢ ò��� ���������Ç�� �Ú�� �� Ψ ʹ �ò������� ȋ�����ǤͶȌǤ ���������� 
�� ����çÇ����ºÇ ò���� İ���� ������ �ò����ǡ ò��� ���������Ç�� �Ú�� ���� ��ç�Çǡ ��� ������ 
�ò���� ��� ���� ������Ǥ 

�������º� ���� ͲǦͳͶ �� ͷΪ ��ç �������Ç����� �ò����� ���������Çǡ ͳͲͲ ���Ç����Ç 
�� ��Çç�� �ºÇ����� �ò���� �Ú�ò����� ������ �ò����� ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç ȋ������ ��-
ºÇ��Ç�Ç� ����ÇȌ ������ ������ ȋD�º����ǡ ʹͲͳͶȌǤ Nò����� ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç�Ç� İ���� �� ��� 
��������� ����������� ������ �����Ç ��º����� ���ÇºÇ�Ç �Ú���������Ǥ N������ �� ��º��ǡ 
İ����ǯ�� Ψ Ͷͳǡʹ ���� ���ǯ�� Ψ ͷǯ���Ǥ ���ǯ�� ��� �� ��ç�Ç �ò����� ������Ç�Ç� �� �ò���� 
������� ���ÇǢ Ú�������� ��� �ò����� ������ÇºÇ���� �����Ç �ò����ǡ ���� ���çÇ� ��Çç�� 
�ºÇ����� �ò�����  �� �����Çǡ ���� �ò����� ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç�Ç� �ò���� �����Ç�� ����� 
����ç��� ȋŞ����ǤͶȌǤ  İ����ǯ�� ��� ��� �ò��� ����Ç ��ǡ ��Çç�� �ºÇ����� �ò��� ����Ç 
������Ç�Ǥ ��ç�Ç �ò��� ����Ç �� ����� �����Ç�� ��º��� ���� ��� �� ��ç�Ç �ò����� �����-
�Ç�Ç� ��Çç�� �ºÇ����� �ò���� ����Ç �òçò��ò� ȋŞ���� ͷȌǤ �� ������� İ����ǯ�� �ò����� 
��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç �òçò� Ç�������Ç�Ǥ 
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�a���ǤͶǤ İ���� �� ���ǯ�� �ò����� ����ç ����Ç��Ç ��ç ���Ç�Ç ȋʹͲͳȌ
�a�

�aç Gr��� �a�Ç� Ψ �rk�k Ψ ����a� Ψ
ͲǦ1Ͷ ͳͻͲͳͲ ͵ͷǡͳ ͳͻͺͻͲʹ ͵ͷǡ͵ ͵ͺͻͷͳʹ ͵ͷǡʹ

1ͷǦͶ ͵ʹͻͷʹͳ Ͳǡ ͵Ͷͺͷʹ ͳǡͷ ͵͵ ͳǡͳ
65+ ʹʹͻ͵ Ͷǡʹ ͳͺͲͲ ͵ǡʹ ͶͳͲͲ ͵ǡ

����a� ͷͶ͵Ͳ ͳͲͲ ͷ͵ͺʹͶ ͳͲͲ ͳͳͲͺͻͳ ͳͲͲ
G��ir

�aç Gr��� �a�Ç� Ψ �rk�k Ψ ����a� Ψ
ͲǦ1Ͷ ͵ͻ͵ͶͷͲ ͳǡ͵ ͶͳͷͲͶͲ ʹͲǡ ͺͲͺͶͻͲ ͳͺǡͻ

1ͷǦͶ ͳʹͻͻͲ ͳǡ ͳ͵ͻ͵ʹʹ ͻǡͶ ͵ͲʹͲʹʹ Ͳǡ
65+ ʹͷʹͺͻ ͳͳǡͳ ͳͻͺͳ͵ ͻǡͺ ͶͷͲͻʹͷ ͳͲǡͷ

����a� ʹʹ͵ʹʹͻ ͳͲͲ ʹͲͲͶͶͺ ͳͲͲ Ͷʹͻ ͳͲͲ
.a\QaN. 7hø. YHU൴OHU൴.

f�ki�ǤͶǤ ��� İ����� 
���ç A���Ç��Ç Nò��� 
��ϐ�º� ȋʹͲͳȌ

f�ki�ǤͷǤ İ���� İ����� 
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���� Ψ ͷǡͻǯ��� ȋ�����ǤͷȌǤ
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��Çç�� �ò����� ò��������� �ò�ò� ������ ����� ����º� �����Ç�� �����������Ǥ D�º�� 
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K�����ǣ �oİK ��������Ǥ

Ş����ǤǤ İ���� �� ���ǯ�� ������ǡ E���� �� K��Ç� Nò����� �����Ǧ����� �������Ç

9aQ¶Ga ൴ONRNXO YH RUWaRNXO PH]XQX RUaQOaUÕ VÕUaVÕ\Oa � �0�� YH � 2��� ൴NHQ EX 
GH÷HUOHU ø]P൴U¶GH � 2��� YH � 22¶G൴U (7aEOR.�� ùHN൴O.�). øN൴ GH÷HU൴Q GH 9aQ¶Ga GaKa \�NVHN 
ROGX÷X J|U�OPHNWHG൴U. %X GXUXP aVOÕQGa GaKa ൴OHU൴ |÷UHW൴P NaGHPHOHU൴QGHQ PH]XQ ROaQ�
OaUÕQ RUaQÕQÕQ ø]P൴U¶GH GaKa \�NVHN ROPaVÕ ൴OH ൴OJ൴O൴G൴U. 1൴WHN൴P O൴VH� |Q O൴VaQV YH � \ÕOOÕN 
O൴VaQV SURJUaPOaUÕ ൴OH \�NVHN O൴VaQV YH GRNWRUa G�]H\൴QGH PH]XQ ROaQOaUÕQ RUaQÕ 9aQ¶Ga 
VÕUaVÕ\Oa � 12��� � ���� � 0�� YH � 0�2 ൴NHQ a\QÕ GH÷HUOHU ø]P൴U¶GH VÕUaVÕ\Oa � 22�1� 
�1���� �1�� YH � 0��¶W�U (7aEOR.�� ùHN൴O.�). 9HU൴OHUGHQ GH aQOaúÕOaFa÷Õ �]HUH RUWa |÷UHW൴P 
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YH GaKa ൴OHU൴ G�]H\GH PH]XQ ROaQOaUÕQ RUaQÕ ø]P൴U¶GH 9aQ¶a J|UH ROGXNoa \�NVHNW൴U. g]HO-
O൴NOH 9aQ¶Ga � 12�� ROaQ O൴VH PH]XQX RUaQÕQÕQ ø]P൴U¶GH � 22�1 ROaQ GH÷HUH J|UH � ��� JHU൴-
GH ROGX÷X G൴NNaW oHNPHNWHG൴U. <൴QH |Q O൴VaQV YH � \ÕOOÕN IaN�OWH PH]XQX RUaQÕ 9aQ¶Ga � ��� 
൴NHQ EX GH÷HU ø]P൴U¶GH ROGXNoa \�NVHN ROXS � 1���¶W൴U. <aQ൴ ൴N൴ ൴OGH EHO൴UW൴OHQ G�]H\GHN൴ 
PH]XQ ROaQOaUÕQ RUaQÕ aUaVÕQGaN൴ IaUN � �¶GXU (7aEOR.�� ùHN൴O.�). 'aKa �VW |÷UHW൴P NXUXP-
OaUÕQGaQ PH]XQ (\�NVHN O൴VaQV� ൴OH ��� \ÕOOÕN IaN�OWH PH]XQX YH GRNWRUa PH]XQX) ROaQOaUÕQ 
RUaQÕ KHU ൴N൴ ൴OGH GH N�o�N E൴U RUaQa VaK൴S ROPaNOa E൴UO൴NWH EX GH÷HU WRSOaPGa 9aQ¶Ga � 0�� 
൴NHQ ø]P൴U¶GH  � 1��¶GXU (7aEOR.�� ùHN൴O.�).

ø]P൴U YH 9aQ ൴OOHU൴QGH �� \aú Q�IXVWa RNXPa�\a]Pa E൴OHQOHU൴Q |÷UHW൴P VHY൴\HOHU൴ 
൴QFHOHQG൴÷൴QGH� 9aQ¶Ga RNXU�\a]aU� ൴ONRNXO YH RUWaRNXO PH]XQX RUaQÕQÕQ ø]P൴U¶H J|UH GaKa 
\�NVHN ROGX÷X EXQa NaUúÕQ ø]P൴U¶GH ൴VH RUWa|÷UHW൴P (O൴VH) YH GaKa �]HU൴ |÷UHQ൴P GXUXPX-
Qa VaK൴S ROaQOaUÕQ RUaQÕQÕQ \�NVHN ROGX÷X G൴NNaW oHNPHNWHG൴U (7aEOR.�� ùHN൴O.�). %X WaEOR 
9aQ¶Ga JHQHO H÷൴W൴P VHY൴\HV൴Q൴Q ø]P൴U¶H J|UH G�ú�N ROPaVÕ ൴OH ൴OJ൴O൴G൴U. =൴Ua ൴ONRNXO oa÷ÕQ-
Ga RNXOa J൴GHPH\HQOHU VRQUaGaQ RNXPa�\a]Pa |÷UHQPHNWH YH EX QHGHQOH 9aQ¶Ga VaGHFH 
RNXU�\a]aU GXUXPXQGa ROaQOaUÕQ RUaQÕ � 22�� ൴NHQ EX GH÷HU ø]P൴U¶GH � �¶GXU (7aEOR.�� 
ùHN൴O.�). <aQ൴ ø]P൴U¶GH X]XQFa E൴U V�UHG൴U ൴ONRNXO G�]H\൴QGH RNXOOaúPa RUaQÕQÕQ \�NVHN 
ROPaVÕ RNXU�\a]aU RUaQÕQÕ G�ú�UHQ E൴U HWNHQ ROaUaN GH÷HUOHQG൴U൴OHE൴O൴U. 9aQ¶Ga ൴VH GXUXP 
WaP WHUV൴G൴U.

.ÕVaFa O൴VH YH GaKa ൴OHU൴ G�]H\GHN൴ RNXOOaUGaQ PH]XQ ROaQOaUÕQ RUaQÕ ø]P൴U¶GH � 
�0�� ൴NHQ EX GH÷HU 9aQ¶Ga � 21¶G൴U. <aQ൴ 9aQ¶Ga EX GH÷HU ø]P൴U¶H J|UH � 1��� GaKa JHU൴GH-
G൴U (7aEOR.�� ùHN൴O.�). %X GXUXP WHVaG�Iv ROPa\ÕS ൴ONRNXOGaQ EaúOa\aUaN W�P NaGHPHOHUGH 
RNXOOaúPa RUaQÕQÕQ ø]P൴U¶GH \�NVHN ROPaVÕ� E൴U �VWWHN൴ RNXOOaúPa RUaQÕQÕ ROXPOX HWN൴OH-
PHNWH YH QHW൴FHGH PH]XQ Va\ÕVÕQÕ Ga aUWWÕUPaNWaGÕU 9aQ¶Ga ൴VH WaEOR WaP WHUV൴G൴U. øONRNXO 
G�]H\൴QGH RNXOOaúPa RUaQÕQÕQ G�ú�N ROPaVÕ RUWaRNXO� RUWaRNXOGa ൴VH a\QÕ GH÷HU൴Q G�ú�N 
ROPaVÕ O൴VH G�]H\൴QGH RNXOOaúPa RUaQÕQÕ G�ú�UPHNWH YH EX V൴OV൴OH GHYaP HWPHNWHG൴U.
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���ò������ 

�����Ȍ

͵ͺʹ Ͳǡͺ ͳͶ͵ ͲǡͶ ͷͳͷͷ Ͳǡ ͵Ͳ͵Ͳͺ ͳǡ ʹͻͳͷͳ ͳǡͷ ͷͻͶͷͻ ͳǡͷ

D������ ͻͶͻ Ͳǡʹ ͵ Ͳǡͳ ͳ͵ʹ Ͳǡʹ ͻ͵Ͳ ͲǡͶ ͻ ͲǡͶ ͳͶʹ ͲǡͶ

������ Ͷͳ ͳͲͲ ͶͲͺͷͶ ͳͲͲ ͺͷͶͲ ͳͲͲ ͳͻʹͻͷͳͶ ͳͲͲ ͳͻͲͻͲͲͻ ͳͲͲ ͵ͺ͵ͺͷʹ͵ ͳͲͲ

K�����ǣ �oİK ��������

Ş����ǤǤ İ���� �� ���ǯ�� �����Ǧ����� ����� Nò����� Yº����� K����������� 
Ú�� 
D�ºÇ�Ç�Ç ȋʹͲͳȌ

��� �� İ����ǯ��  ��ç ò��ò �����Ǧ����� ����� �ò����� Úº����� ������ �������� 
������� ������ ���������º���� ��� �� ����Ç��� Ú����� �����Ç�Ç���� ������ ����������Ǥ 
���ǯ�� ������ ����Ǧ����� ���� ���Ç� ����Ç Ψ ͵Ͳ �����Ç��� ���� �� ��º�� İ����ǯ�� Ψ 
ͳͳ �����Ç����Ç�Ǥ ���� ������� ���� Ψ ʹͲ �����Ç����Ç� ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ ���ǯ�� ʹͲǦ͵Ͳ �Ç� 
Ú������� ����� �������� �ò������� ���� ������ç�� ����Ç�Ç� �òçò� �����Ç �� �������� 
���ç���Ç�� ����� ����ç���Ǥ İ����ǯ�� �� ��º���� ���ǯ� �Ú�� ������ �òçò� ������� 
�������� Ψ ͳͲ �����Ç��� �����Ç�Ç� ���� ���ÇºÇ �Ú����� ������ ȋ
�����º��º��ǡ ʹͲͲͳȌ ����º� 
�òçò�ò���������Ǥ

���ǯ�� ���������� ����Ǧ����� ����Ç Ψ ͳ �����Ç��� ���� �� ��º�� İ����ǯ�� Ψ  ��Ǧ
���Ç����Ç�Ǥ K��Ç������ ����º� ���������� �� ��� ���� ������ ����Ǧ����� �������Ç� ����Ç 
�º����� ����������� ���� �òçò� ����º� ���ǯ�� Ψ ͳͲ �ò������� ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ �� 
������� ������ ���� ����� �ò����� Úº����� ������������ ����� �������Ç� ����Ç�Ç� 
���ǯ�� �òçò� �����Ç�Ç�Ǥ 
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Ş����ǤͺǤ İ���� �� ���ǯ�� �����Ǧ����� ����� E���� �� K��Ç� Nò����� Yº����� K���Ǧ
�������� 
Ú�� D�ºÇ�Ç�Ç 
��ϐ�º� ȋʹͲͳȌ

���ǯ�� �����Ǧ����� ����� ���Ç����Ç� Ψ ͵͵ǯò ������� ��������Ç���� ���ç����� 
İ����ǯ�� �� ���� Ψ ͵ʹǯ��� ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ  �� ��º���� ��� ���� ����� ����� ���Ç 
����º� ������ ����������Ǥ İ����ǯ�� ���� ò�� Úº����� ��������Ç���� ����� ����Ǧ
���Ç� ����Ç� ���� �ò���� �����Ç���� �����Ç ������� ������� ����Ç�Ç� �òçò� �����Ç 
��������Ǥ A���� �� �� �Ú ���ÇºÇ ��� �� �Ú�� �� ���������� �º���� �������� �òçò� ������� 
��� �����º� ��� ȋ
�����º��º��ǡ ʹͲͲͳȌ ������� ������ ���Ç� ����Ç�Ç� İ����ǯ�� �������� 
�ò���� ��� ������ ����º� ������ ������������Ǥ

 ���ǯ�� ������� ������ ����� ����Ç Ψ ʹͻ �����Ç��� ���� �� ��º�� İ����ǯ�� Ψ ʹͷǯ��� 
ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ  E��������� ���� ò�� Úº����� �������� ����� �������Ç� ����Ç İ�Ǧ
���ǯ�� ���ǯ� �Ú�� ���� �ò���� ����º� ��� İ����ǯ�� ����� �ò������� ������� ������ 
����Ç ���� �òçò��ò�Ǥ  ���ǯ�� ��� ����� �� �������� ��� ��������Ǥ

���ǯ�� ��������Ǧ���Úº����� �� ����� ���� ������ ���Ç����Ç� ����Ç Ψ ʹͳ �����Ç��� 
���� �� ��º�� İ����ǯ�� Ψ ͳͻ �����Ç����Ç�Ǥ ���� ��� �� ����Ç��� ��� ������ Ψ ʹǯ��� ��� 
���� ����Ç� ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ �� ����� ���Ç��� ���ǯ�� ����� �º���� ����������� �òçò� 
�����Ç���� ���������������Ç�Ǥ

���ǯ�� ��������Ǧ���Úº����� ������ ���������� ����Ç Ψ ͵ͲǢ İ����ǯ�� ��� Ψ ʹͷǯ��� 
ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ ���ǯ�� ���� ò�� Úº����� �������������� ����� �������Ç� ����Ç İ�Ǧ
���ǯ� �Ú�� �òçò� ����º����� ��Ç ���� ���� �������Ǧ�������� ������ ����Ç ���� �ò�Ǧ
������Ǥ

İ����ǯ�� ���� ������ ���Ç� ����Ç Ψ ʹͲ ���� ���ǯ�� �� ��º�� Ψ ͳͲ �����Ç����Ç� 
ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ Eº���� ����������� ���� �ò���� ����º� İ���� ������ ���� Úº����� ��Ǧ
������Ç���� ����� ���� ���Ç����Ç� ���Ç�Ç� �������� �ò���� ��� ������ ����º�ǡ ���� 
���çÇ� ò�������� ��º������ ����� �º���� ����������� �òçò� ����º� ���ǯ�� ��� �� �òǦ
������ ����� �������Ç� ����Ç�Ç� �� ����º� �Ú�ò���������Ǥ

���ǯ�� ���������� ���� ������ ����Ç Ψ ͳͷ ���� İ����ǯ�� �� ��º�� Ψ ʹͶ �����Ç���Ǧ
�Ç�Ǥ K��Ç������ ����º� ���� ���������� �� ��� ��� ���� ���� �ò������� ����� �������Ç� 
����Ç ����Ç����� ���� Ψ ͻ ���� ������ ������Ç� ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ  



Murat YILMAZ

343342 343342

İ����ǯ�� Ú� ������ �� Ͷ �Ç��Ç� ���ò��� ������ ���Ç� ����Ç Ψ ͳ ���� ���ǯ�� �� ��º�� 
Ψ ǯ�Ç�Ǥ ���������� �� ����çÇ����ºÇ ò���� İ����ǯ�� Ú� ������ �� Ͷ �Ç��Ç� ���ò��� ����-
�� ����Ç ���ǯ� �Ú�� Ψ ͳͲ ������Ç� ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ �� ���� Ú����� ��� ��º���� ���� 
���ǯ�� ������ �ò��������� �� Ͷ �Ç��Ç� ���ò��� �ò������� ������ç�� �� ����� ����Ç�Ç� 
��� ������ �òçò� ����º��� �Ú������������Ǥ

İ����ǯ�� Ú� ������ �� Ͷ �Ç��Ç� ���ò��� ������ ����� ����Ç Ψ ͳ �����Ç��� ���� ���ǯ�� 
�� ��º�� Ψ ͻ �����Ç����Ç�Ǥ ���� ������� ���� Ψ ͺǯ��� ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ ��� ��� ���� ��-
�������� Ú� ������ �� Ͷ �Ç��Ç� ���ò��� ������ ����Ç ����Ç����� ����Ç� ���Ç����� �Ú�� 
���� �òçò� ������� �������� ���� �� Ψ ͺ ���� Ú����� ��� ��º���� ����º� �Ú�ò������-
���Ǥ A���� ���ǯ�� �� ��º���� ������ Ψ ͻ �����Ç ������ �ò��������� ���� �� Ͷ �Ç��Ç� 
���ò��� �ò������� ������ç�� �� ����� ����Ç�Ç� �� �òçò� ����º��� �Ú������������Ǥ

ͷǦ �Ç��Ç� ���ò��� �� �ò���� ������ ��� ������� ������ ����Ç İ����ǯ���� ���Ç������ 
�Ç���Ç��� Ψ ͳǡͷ �� Ψ ͲǡͶ ���� �� ��º����� ���ǯ�� �Ç���Ç��� Ψ ͲǡͶ �� Ψ ͳǯ���Ǥ ���������� 
�� ����çÇ����ºÇ ò���� ͷǦ �Ç��Ç� ���ò��� �� ���� ò�� �ò����� Úº����� �Ú��òç ���� ��-
�Ç����Ç� ����Ç İ����ǯ�� ���ǯ �Ú�� Ψ ͳǡͶ ���� �ò������� ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ  

İ����ǯ�� ͷǦ �Ç��Ç� ���ò��� �� �ò���� ������ ��� ������� ������ ����� ����Ç �Ç���Ç�-
�� Ψ ͳǡ �� Ψ ͲǡͶ ���� �� ��º����� ���ǯ�� �Ç���Ç��� Ψ ͳ �� Ψ Ͳǡͳǯ��� ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ 
ͷǦ �Ç��Ç� ���ò��� �� ���� ò�� �ò����� Úº����� �Ú��òç ���� ���������� ����Ç İ����ǯ�� 
���ǯ �Ú�� Ψ Ͳǡͻ ���� ������Ç�Ǥ ���ǯ�� ͷǦ �Ç��Ç� ���ò��� �� ���� ò�� Úº����� �������� 
����� ���� ���������� ����Ç�Ç� �������� �ò���� ��� ��º��� Ç����Çǡ �� ������ ���Ç� 
�ò����� İ���� ��� ���� ����Ç� ����� �ò����� ���� �� �����Ç�� ����� ����ç���Ǥ 


���� ������ ���� �� ò���� �ò����� ����� �� ���Ç� �ò����� ����� ����Ç�Ç� İ����ǯ�� 
���ǯ� �Ú�� ������ �ò���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ �� ����� ò�������� ��º�������� 
���ǯ�� �ò����� Ú�������� �� ���Ç� �ò����� ���� Úº����� �� ���� ò�� Úº����� �������-
�Ç����� ������ç�� ����Ç�Ç� �òçò� �����Ç ��� ���������Ǥ Şò������ ��� �������� ����� 
���Ç�Ç�Ç ����Ç���� ��� Ú�������� ��� ��� ���������� ����� ���Ç�Ç�Ç ���Ç���� �����-
��������Ǥ 

Eº���� ��������� ��� ������ ��� ��� ���� �º���� ����������� ��������� �Ú�� ������ 
���������º���� ç����� �Ú�ò���������Ǣ

��� ��� ���� ����Ǧ����� �� ������� ������ ����Ç ���Ç������ ���� �ò�������Ǥ �� ��-
����� ������ ���� ò�� Úº����� ������������� ���Ç����Ç� ����Ç�Ç� �òçò� �����Ç�Ç�Ǥ 

�������� �� ���� �����Ç �ò�������� ����� ����Ç ��� ��� ��� ���� ���������� ���� 
�ò�������Ǥ A���� ����� �� ���Ç����Ç� ������ Úº����� ������������ ��������� ����Ç ���-
�Ç����� ���� ���ǯ�� ���� �ò�������Ǥ Y���º�� ���ǯ�� ���� ������ ����� ����Ç Ψ ͳͷ ���� 
���Ç� ����Ç Ψ ͳͲǯ���Ǥ ���� ������� ���� Ψ ͷǯ���Ǥ İ����ǯ�� ��� ���� ������ ����� ����Ç 
Ψ ͳǡ ���Ç� ����Ç Ψ ͳ ������� ���� ��� ������ Ψ ͳǯ��� ȋ�����Ǥǡ Ş����ǤͺȌǤ �� ������� 
���Ç��� ��º��� ��� ���� ����������� �º������ �Ç���� �ç����º���� �����ÇºÇ �� ���Ç����Ç� 
�� �Ç��� ��������� �Ú�� ������ �����������Ç ����º� �����Ç�� ����������� ȋ
ò���-
���ǡ ʹͲͳͺȌǤ 

İ����ǯ�� ���� Úº����� �� ���� ò�� �ò����� ����� ����Ç�Ç� ����� �� ���Ç������ 
��������� ���Ç� �����Ç ��� ���Ç ����������� �� �ò�������� �º������ �������� ������� ��� 
�Ç���� �ç�������º� �����ÇºÇ ç������� ��º����������������Ǥ

Eº���� ����������� ���� �ò���� ����º� İ����ǯ�� ����� ��º������Ç� ����Ç �� ��� 
��º�� ����Ç �òçò��ò�Ǥ Çò��ò �º������ �� ��Çç�� ���Ç� ����Ç ����Ç�� ��º������Ç� ���-
�Ç�Ǥ Eº���� ����������� ����� ������ Ú�������� ���Ç������ �òçò� ����º� ���ǯ�� ��� ����� 
��º������Ç� �� ��� ��º�� ����Ç �ò�������Ǥ �� ������� �ò�ò�ò��� ���� �ò����� ��-
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º�� ���Çç �Ç�Ç ������ �ò������� 

͵ǤʹǤ �a� �� G��ir G���ri��� ��Ç�a�Ǧ��ri��� GÚ i�� ��� GÚ �� ��� GÚ �Ç�Ç
ʹͲͲͺǦʹͲͳ ����Ç��� ��� �� İ���� ����������� ��� �Ú �� ��� �Ú �Ç�Ç�� ���Ç��ÇºÇ���ǡ 

�� ��º������� ���ǯ�� ���������� ���� ��º����� ���ÇºÇ�Ç İ����ǯ�� ��� ���Ç ��º����� ���ÇºÇ�Ç 
�Ú���������Ǥ ���ǯ�� ��� �Ú �� ��� �Ú �Ç�Ç ��º������ ������ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ���Ç ��º����� 
���Çç�Ç�Ǥ �� �� ���Ç��� ���� ʹͲͳͳǯ���� ��������� �����Ç �����Ç ������� ����� �ò����� 
Ú����� ��� �Ç��Ç�Ç� ʹͲͳʹǯ�� ���� �Ú����� ��� ���������Ǥ ���� �� ��º�� ���� ������� ���-
������� ���ǯ�� ʹͲͳʹǯ�� �� ��� �Ú �� ��� �Ú �Ç�Ç ���� ��º����� �������Ç �����������Ǥ 
o�������� ��º������ �������ǡ �ç ���������Ç�Ç� �Ç�Ç��Çǡ ����� ��ç�����Ç�Ç� ����ǡ �º���� 
�� ��º�Ç� ������������� ��� ������ ����� ����ç����º� ��� ������� �Çç��Ç�� �Ú����� �Ú��� 
����� ���������� ȋ�Ç����ǡ ʹͲͳʹǢ A������� �� ��º������ ʹͲͲͶȌǤ �� ������� ���� ��� �Ú 
�Ç�Ç �� ��� �Ú �������� ���� ��º����� ��������Ç�Ǥ ���� ��Ç��� �Ú ������� �Ú��� �� 
���Ç�Ǥ

İ����ǯ�� ʹͲͲͺǦʹͲͳ �Ú������� ��� �Ú �� ��� �Ú �Ç�Ç�Ç� ���Ç ��º����� ���ÇºÇ �Ú-
�ò���������Ǥ o�������� ���Ç�Ç��� ����� ��ç�����Ç�Ç� Ç�Ç��� ����º�ǡ ��������� ����ç��º�ǡ 
�º���� �� ��º�Ç� ������������� ��� ������� ����º� İ���� ��� ͳͻͷͲǯ������ ���� �ò���-
��ǯ�� �Ú ���� Ú����� ��� ��������� ȋD���� Ƭ Ç����ǡ ʹͲͳͲǢ A������� �� ��º������ǡ 
ʹͲͲͶȌǤ 
��� ��� �Ç������ ���� �ò�����ǯ�� �� �� �Ú ���� ����� ������� �Ç���Ç ����� ����-
�� �òç�� �� ȋIçÇ�ǡ ʹͲͳȌ İ���� ����� Ú����� �������� �Ú ������� �� ��� �Ú �Ç�Ç ���Ç 
��º����� ��������Ç�Ǥ

��� �� İ���� ��������� ��Ç��� �Úǡ ������� �Úǡ ��� �Ú �� ��� �Ú �Ç�Ç ���� ��º������� 
�Ç����� �Ú�� ��º�ç��� ���������º���� �� ��º������� ��� ��� ���� �� Ú����� �����Ç�Ç� �� ��-
º�ç����� �Ú������º� ������ ����������Ǥ ���� ���ǯ�� �����Ç�� ���������� ��º����� �Ç����� 
�Ú�� ��º�ç��º� ���� ȋÚ�������� ʹ Ͳͳͳ ���������� ������� �Ú �� �����Ç�Ç��� ��� �Ú �Ç�Ç ��� 
��� �Ú ��º��������� �Ç��Ç ��� ���Çç ��ç���Çç�Ç�Ȍ �Ú� ������ ��º����� İ����ǯ�� �Ç����� 
�Ú�� Ú����� �����Ç�Ç���� �Ú����������������Ǥ

���ǯÇ� ���ÇºÇ �Ú ������Ç ʹͲͲͺǦʹͲͳͳ �Ú������� �����çÇ� ������ ʹͳͲͲͲ ��� ʹ͵ͷͲͲ 
����Ç��� ��º�ç����� ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͷͲǤͲͲͲǯ�� ò������ Ç��Çç�Ç�Ǥ �����Ç�� �� ����������º� 
���� �� ������� ������ ���� ʹͲͳͳǯ�� ������� ����� ��������� �����Ç �����Ç ������ 
�Ú ��������� Ú����� ��� �Ç��Ç�Ç� ʹͲͳʹǯ�� ���� ����������Ǥ İ��� ʹͲͳ͵ �Ç�Ç��� ͵ʹǤͲͲ 
�����Ç��� ���� ��Ç��� �Ú ��º���ǡ ʹͲͳǯ�� ����� ���� �Ú����� ���������� ʹͷͲͲ ��� 
͵ʹͲͲͲ ����Ç��� ��������ç��� ȋ�����ǤͺȌǤ �� �� ��� �Ç������ ��� ������ ��� �Ç� ͵Ͳ ��� ����-
�Ç��� �Ú ���ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ 
Ú�� ����� �ò��� Ú�������� �����Ǧ�������� ��ç��-
���Ç� �Ú�ò ����º� �������ǡ ������ǡ Aº�Çǡ ŞÇ����ǡ M�ç ���� �������� �����������Ǥ �� �� ���� 
�º���� �������� �òçò�ǡ �������� ���ç�����������ǡ �ç ����������� �ò����� �� �����Ç-
�Ç��� �ç�����º�� ������Ç�� ����� ��������Ç� ȋ�Ç����ǡ ʹͲͳʹȌǤ Eº���� �������� �òçò� ���� 
�ò����� ��º�� ����Ç�Ç� �� �ò���� ����º� �Ú� Ú�ò�� ��Ç��ÇºÇ���ǡ �������� �� �� ���-
������ ��Ç��� �Úò� ���ǯ�� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Ç ����Ç��� ��� ����� ����º� �Ú����������Ǥ 

İ����ǯ�� ��Ç��� �Ú ��º����� ���Ç��ÇºÇ ����� ��� ͻ �Ç��� �� ��º���� ͳͲͷǤͲͲͲ 
��� ͳʹͺǤͲͲͲ ����Ç��� ��º�ç��º� �Ú�ò���������Ǥ ʹͲͲͺǦʹͲͳͳ �Ç����Ç ����Ç��� ���������� 
ͳͳͳͲͲͲ ͳͳʹͲͲͲ ����Ç��� �������� ��Ç��� �Ú ��º��� ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͳͲͷͲͲͲǯ� �òç�òç-
�ò�Ǥ ʹͲͳ͵ �Ç�Ç��� ͳͳͶͲͲͲǯ� Ç��� �� ��º�� ������� �Ç������ ͳʹ͵ͲͲͲǦͳʹͺͲͲͲ ����ÇºÇ��� 
��������ç���Ǥ ���� ��� �Ç������ İ���� ��� �ò�����ǯ��� ��º�ç�� ���������� �Ç��� ͳʹͷǦͳ͵Ͳ 
��� �����Ç��� �Ú ��������Ç� ȋ�����ǤͺȌǤ ���Ç A������ǯ���� �� �ò�ò� �� ���� İ����ǡ  �� 
�Ú������ ���Ç �Ç�� ò������ ��º�ç�� ���������� �Ú ��������Ç�Ǥ �� ������� ��������� 
�����Ç�� �� ����������º� ���� Ç�Ç��� ����� ��ç�����Çǡ �ç ���������Ç �� �º����ǡ ��º�Ç� ��ç�� 
����� ò���� �ç���� ������ �������Ç��� ���������Ç� ��� �����Ç ç������� �Ç�����������Ǥ 
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�a���ǤͺǤ İ���� �� ��� İ�������� A�Ç���Ǧ������� 
Úǡ N�� 
Ú �� N�� 
Ú �Ç�Ç ȋʹͲͲͺǦ
ʹͲͳȌ

İ���� ��� İ����

�Ç���� A��ÇºÇ 

Ú

�����º� 

Ú

N�� 

Ú

N�� 
Ú 
�Ç�Ç 
ȋΩȌ

A��ÇºÇ 
Ú �����º� 
Ú N�� 
Ú N�� 
Ú �Ç�Ç 
ȋΩȌ

ʹͲͲͺ ʹͳͳͺ ͵Ͳʹͷ ǦͻͲͺͺ ǦͻǡͲͳ ͳͳͲ ͺͻͺͳͻ ʹʹͶͺ ǡʹ

ʹͲͲͻ ʹʹͺ ʹͳͷ ǦͶ͵Ͳͻ ǦͶǡʹͳ ͳͳ͵ͻͲ ͺͻͷͳ ʹͺ͵ ǡͻ

ʹͲͳͲ ʹ͵ʹ͵ͳ ͵ͳ͵ͳʹ ǦͺͲͺͳ Ǧǡ ͳͳͳʹͷͷ ͻͻͷ ͳͳͶͺͲ ʹǡͻͳ

ʹͲͳͳ ʹ͵Ͷͳͷ ʹʹ͵ ǦͶͺͺͷͺ ǦͶǡ ͳͳͲ͵Ͷ ͳͲͳͶʹͲ ͺͻͶͶ ʹǡʹ

ʹͲͳʹ ͷͲͲͲ͵ Ͷ͵ͻ ͵͵Ͷ ͵ǡʹ ͳͲͷͺͲͶ ͻͷͻͷͶ ͻͺͷͲ ʹǡͶ

ʹͲͳ͵ ͵ʹͳͳͺ ͵ͺͷͲ Ǧ͵ͺͻ Ǧͷǡͻͷ ͳͳ͵͵ ͻͻͺͳ ͳ͵ͻͻʹ ͵ǡͶͷ

ʹͲͳͶ ʹͷͺ ͶͶͶ͵ͷ ǦͳͺͶͺ ǦͳͷǡͶ ͳʹͶͶ͵ͻ ͳͲͳͶͶ ʹʹͻͻʹ ͷǡͳ

ʹͲͳͷ ͵ͲͶͻʹ ͶͺͲͳ Ǧͳͷͻ Ǧͳͷǡͻ ͳʹʹ͵ͺ ͳͲͷ͵ͺͻ ʹͲͺͶͻ ͷǡͲͳ

ʹͲͳ ʹͺͻͲʹ ͶͻͲ͵ͷ ǦʹͲͳ͵͵ Ǧͳͺǡͳ͵ ͳʹʹͺ ͻͺͻͲʹ ʹ͵ ͷǡͶ

ʹͲͳ ͵ͳͻͳ Ͷͺʹͻ Ǧͳʹͻͺ ǦͳͶǡʹ ͳʹ͵ͻͶ ͳͲʹ ʹͶͳͺ ͷǡ

K�����Ǥ �oİK ��������

��� ������ �����º� �Ú ���������º���� �� ��º���� ʹͲͲͺǦʹͲͳͲ �Ç����Ç ����Ç��� ʹͲͲͲ 
��� ͵ͳͲͲͲ ����Ç��� ��º�ç��º� ����� �������� ��������� ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ʹͲͲͲǯ�� ò������ 
Ç��ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ ʹͲͳʹǦʹͲͳ �Ç����Ç ����Ç��� ��� �� ��º���� ͵ͻͲͲͲǦͶͻͲͲͲ ����Ç-
ºÇ��� ��º�ç��º� �Ú�ò��������� ȋ�����ǤͺȌǤ KÇ���� ���� ��� �Ç������ ��� �Ç� ͷͲͲͲͲ �����Ç�-
�� �Ú �����º� �Ú����������Ǥ o�������� ��º������ ��� ���� ���ǯ�� ����� ��ç�����Ç�Ç� 
����ǡ �ç ���������Ç�Ç� �Ç�Ç��Çǡ �º���� �� ��º�Ç� ������������� ��������� ����ç����çǡ ��� 
�ò��� ����Ç�Ç� ����� �����Ç �� ��� �ò����� ������ÇºÇ���� �ç������ ����Ç�Ç� �� �ò���� 
�����Ç ȋA������� �� ��ºǤ ʹͲͲͶȌ �Ú� ����� ��������Ç�Ǥ  �����Ç�� ���Ç��� ����������� 
�����Ç ����� �Çç��Ç�� �Ú����� �Ú��� �Ç��Ç ��� ç������ ����� ����������Ǥ 

ʹͲͲͺ ��� ʹͲͳ �Ç����Ç ����Ç��� İ���� ������ �����º� �Úò� ͻͲͲͲͲ ��� ͳͲͲͲͲ ���-
�Ç��� ��º�ç��º� �Ú�ò���������Ǥ ʹͲͲͺ �� ʹͲͲͻ �Ç����Ç��� �����çÇ� ͻͲ ��� ���� �� ��º�� 
ʹͲͳͲ �Ç�Ç��� ͳͲͲ ���� Ç��Çç�Ç�Ǥ ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ͳͲͳͲͲͲ �����Ç��� ���� İ����ǯ�� �����º� 
�Ú ��º��� ʹͲͳʹǯ�� ͻͷ ���� ����ç ʹͲͳ͵ǯ�� ��� ͳͲͲ ���� Ç��Çç�Ç�Ǥ ʹͲͳͶǯ�� ͳͲͳ ��� ����-
�Ç��� ���� �� ��º�� ʹͲͳͷ �Ç�Ç��� ��� ͳͲ ���� Ç��Ççǡ ʹͲͳ �Ç�Ç��� ��� ͻͻ ���� ����ç���Ǥ 
ʹͲͳ �Ç�Ç��� ��� ���� �����º� �Ú ������Ç �����çÇ� ͳͲ͵ ��� ����ç���Ǥ ���������� �� ����-
çÇ����ºÇ ò���� İ����ǯ�� �����º� �Ú ��� �Ç������ ������������� �Ú��������� �������� ��� 
�Ç� ͳͲͲ ��� �����Ç����Ç� ȋ�����ǤͺȌǤ ������ �ò���� Ͷ �������� ò������� ���� İ����ǡ ��� 
������ �Ú ��Ç���� Ú�ò� ������ �� �Ú �����������Ǥ A���� �� �����º����� ���� �� 
�Ú ��������Ç�Ǥ 
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Ş����ǤͻǤ İ���� �� ��� İ�������� A�Ç���Ǧ������� 
Úǡ N�� 
Ú �� N�� 
Ú �Ç����Ç ȋʹͲͲͺǦ
ʹͲͳȌ

�ò�ò� �ò����� �� ��� �çǡ �º���� ��Ǥ �������� �����Ç ��������� �Ú ������� ����º� 
���� �� ����� �çǡ ���������ǡ �º���� ��Ǥ ����������� �����Ç �����Ç ������� �Ú ������� 
�����������Ǥ ��ç�� �������� ����� �� ���� �ç� �� ����� ������ ��Çç����� ����º� ���� 
�º���� ����� ��� �������� �� �����������Ç�Ǥ ���� �� ���� ��ç������� ����Ç��� ����Ǧ
�Ç ��������� Ú��� ����Ú�� ��� �ç����� ��Çç��ǡ ��������� �� Úº����� ������ ����� ���� 
��������ǡ �Úò� ����� �����Ç�� ����� ��������Ç�Ǥ ���� �� ���� ��ç�������Ç� ��� �Ç��Ç 
��Çç�Ç� ���� ��Çç���Ç� ��ç���� ��������� �����Ç �����Ç ������ �Ú ��������������Ǥ �ò�ò� 
�� ��������� ��º�Ç ������ İ����ǡ �ò�ò�ò��� �Ç��� ͳͲͲ ��� ��ç���� �Ú ������ ���Ç��ÇºÇ 
��� �����Ǥ

���ǯ�� ��� �Ú ��º����� ���Ç��ÇºÇ��� �� ��º���� ʹͲͲͺǦʹͲͳ �Ç����Ç ����Ç��� ǦͶ͵ͲͲ 
��� Ȃ ͶͻͲͲͲ ��º�ç�º� �Ú�ò���������Ǥ ʹͲͲͺ �Ç�Ç��� ǦͻͲͲͲ �����Ç��� ���� ��º���� ʹͲͲͻ 
�Ç�Ç��� ǦͶͲͲͲǡ ʹͲͳͲ �Ç�Ç��� ��� ǦͺͲͲͲ ����ç���Ǥ ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ���ǯ�� ��ç���� ������Ǧ
��� �����Ç ���� ��� �Úò ������ �ò�ò� ��� ��º�� ���� ǦͶͻͲͲͲ �����Ç�� ����ç���Ǥ ʹͲͳʹ 
�Ç�Ç��� ��� ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� �Ú�� ���������� ���� �Ú�òçò�� ��º�Ç ������ �� ��º�� �����çÇ� 
͵͵ͲͲ ����ç���Ǥ ���� ʹͲͲͺǦʹͲͳ �Ç����Ç ����Ç��� ���ǯ�� ��� �Ú ������ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� 
���Ç ��º�� ���Çç�Ç� �� �� ����� ��� ������ ��������� ������ Ç��Çç�Ç�ǤʹͲͳ͵ �Ç�Ç��� ���Ǧ
��� �����çÇ� Ȃ ͶͲͲǯ �òç�� �� ��º�� ������� �Ç������ ��� �����çÇ� Ȃ ͳ͵ͲͲ ��� ǦʹͲͲͲͲ 
����Ç��� ��������ç���Ǥ ���� ��� �Ç������ ���� ��� �Úò Ȃ ʹͲ ��� �����Ç��� �������������� 
ȋ�����ǤͺȌǤ

İ����ǯ�� ʹ ͲͲͺǦʹͲͳ �Ç����Ç ����Ç��� ��� �Ú ������ ͻͲͲͲ ��� ʹ ͲͲͲ ����Ç��� ��º�çǦ
��ç���Ǥ ʹͲͲͺ �� ʹͲͲͻ �Ç����Ç��� �����çÇ� ʹͲͲͲ �����Ç��� ���� �� ��º�� ʹͲͳͲ �Ç�Ç��� 
ͳͳ���� ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ��� ͻ ���� ����ç���Ǥ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ͳͲ ��� �����Ç��� ���� �� ��º�� 
ʹͲͳ͵ �Ç�Ç��� �������� ������� ��ç���Çç �� ������� �Ç������ ���������� ͳͶͲͲͲ ��� ʹͷͲͲͲ 
����Ç��� ��������ç���Ǥ İ����ǯ�� ��� �Úò ��� �Ç������ �����çÇ� ʹͲǦʹͷ ��� ����ÇºÇ����Ç� 
ȋ�����ǤͺȌǤ

ʹͲͲͺǦʹͲͳ �Ç����Ç ����Ç��� ���ǯ�� ��� �Ú �Ç�Ç�Ç� ʹͲͳʹ �Ç�Ç �ÇçÇ��� ���������� ���� 
��º����� ���ÇºÇǡ İ����ǯ�� ��� �ò�ò� �Ç������ ���Ç ��º����� ���ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ  ��� 
ʹͲͲͺ �Ç�Ç��� Ω Ȃ ͻ ���� ��� �Ú �Ç�Ç ʹͲͲͻ �Ç�Ç��� �����çÇ� Ω ǦͶǡ ʹͲͳͲ �Ç�Ç��� ��� 
Ω Ǧͺ ����ç���Ǥ ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ��������� �����Ç ���� �����º� �Ú �� ����Çç �� ���� 
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��º�Ç ������ ��� �Ú �Ç�Ç �� Ω ǦͶ ���� �� �òçò� ��� ��º��� ����ç���Ǥ ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� 
��������� �����Ç �Ú ��������� ȋʹͲͳͳ �����������Ȍ  ���� �Ú�òçò�� ��º�Ç ������ Ω 
͵ǯ� �ò������ ��� �Ú �Ç�Ç ʹͲͳ͵ �Ç�Ç��� ������ Ω Ǧ �����Ç�� ����ç���Ǥ ʹͲͳͶ �Ç�Ç ��� ʹͲͳ 
�Ç����Ç ����Ç��� ��� ���ǯ�� ��� �Ú �Ç�Ç ���������� Ω Ǧͳͷ ��� Ω Ȃ ͳͺ ����Ç��� ��������ç-
���Ǥ A��ÇºÇ �Ú��� ���� ����� �Ú ����� ��� ������ ��� �Ú �Ç�Ç ��º��� ��� �Ç������ ���� 
��º����� ������� �� Ω Ǧͳͷ �����Ç��� �������������� ȋ�����Ǥͺ �� Ş����ǤͻȌǤ

İ����ǯ�� ��� ʹͲͲͺǦʹͲͳ �Ç����Ç ����Ç��� ��� �Ú �Ç�Ç  Ω ʹ ��� Ω  ����Ç��� ������-
��ç���Ǥ ʹ ͲͲͺ �� ʹ ͲͲͻ �Ç����Ç��� Ω  �����Ç��� ���� ���� ��� �Ú �Ç�Ç ʹ ͲͳͲ �Ç�Ç��� Ω ͵ ǯ� 
����ç���Ǥ ʹͲͳͳǡ ʹͲͳʹ �� ʹͲͳ͵ �Ç����Ç��� �Ç���Ç��� Ω ʹǢ Ω ʹǡͷ �� Ω ͵ǡͷ ���� ��º����� 
���� ��� �Ú �Ç�Ç ������� �Ç������ ������� ����Çç�Ç�Ǥ ʹͲͳͶ �Ç�Ç��� Ω ͷǡǯ�� Ç��� ��� 
�Ú �Ç�Ç ������� �Ç������ �� ���������� Ω ͷǯ�� ò������� ��������ç���Ǥ �����º� �Ú��� 
���� �� �Ú ���� İ����ǯ��ǡ ��� �Ú �Ç�Ç ���Ç ��º����� ������� �� ��� �Ç������ �� �Ç� Ω 
ͷ �����Ç��� �������������� ȋ�����Ǥͺ �� Ş����ǤͻȌǤ

 ͵Ǥ͵Ǥ �a� �� G��ir G���ri��� ������ç�� �ra��arÇ ȋ1ͻͺͲǦʹͲ1Ȍ 
�ò�����ǯ�� ������ç����� �Ç��� ����ÇºÇ ͳͻͺͲ �Ç�Ç���� ����� İ���� �� ��� ��������� 

�Ú� ������ ����Ç� ��º�ç��� ���������º���� �� ��º���� ��� ��� ���� �� ������� ����ÇºÇ 
������ ����������Ǥ ͳͻͺͲ �Ç�Ç��� ���ǯ�� ������ç�� ����Ç Ψ ͵͵ �����Ç��� ���� ������ 
�òçò� ��� ��º���� ���� İ����ǯ�� �� ��º���� Ψ ͷͶ �����Ç��� ����º� �Ú�ò���������Ǥ ���� 
��� ���� ������ç�� ����Ç ����Ç����� ���� Ψ ʹͳ �����Ç�����ÇǤ

ͳͻͻͲ �Ç�Ç�� �������º���� İ����ǯ�� ͳͻͺͲǯ�� Ψ ͷͶ �����Ç��� ���� ������ç�� ����Ç�Ç� 
Ψ ͻǯ� Ç��ÇºÇǡ ���ǯ�� ��� �� ��º���� Ψ ͵͵ǯ��� Ψ Ͷͳǯ� Ç��ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ D�º�� ��� 
����� ��� ͳͲ �Ç��� ���ǯ�� ������ç�� ����Ç Ψ ͺ �������� İ����ǯ�� Ψ ʹͷ ����Çç�Ç�Ǥ ���� 
�� �Ú����� İ����ǯ�� ������ç�� ����Ç ������ �Ç��Ç ����Ççǡ ���ǯ�� ��� �� �Ç� ���� �ò-
çò� ����ç���Ǥ ���������� ������� İ���� �ò���� �ò�ò� ������ ������ç����� ���ǯ�� �Ú� 
������ ����Ç� ���ò� �� �òçò� ��� �ò����� ����º� ����çÇ�������Ç�Ǥ İ����ǯ�� ��ç�� 
İ���� ç���� ����� ò���� �ç���� �������� ������� ����������� ç��������� �������� 
�Ç���� �����ç������� ���Ç �Ç�� ò�������� �����Ç ����������� �Ú �������Çǡ �� ��������� 
������ç�� �Ç�Ç�Ç� �ò���� �����Ç�� ����� ����ç���Ǥ A��Ç�� ���Ç��� ����� �ò�������-
��� ������ ò��� ��������� ����º� ���� İ����ǯ�� �� ������ç�� ����Ç �ò������ç���Ǥ İ���� 
�ò�ò�ç���� ������������� �Ç�Ç����Ç�Ç� ����ç��������� �� ���Ç ���������� ȋ�Ú������Ȍ ��� 
������� ������ ����������� �� ������ç�� �Ç�Ç�Ç �ò���� �����Ç�� ����� ����ç���Ǥ

ʹͲͲͲ �Ç�Ç�� �������º���� İ����ǯ�� ������ç�� ����Ç Ψ ͺͳǯ � Ç������ �� ��º�� 
���ǯ�� Ψ ͷͳǯ� Ç��Çç�Ç�Ǥ ͳͻͺͲǦͳͻͻͲ ����Ç��� İ����ǯ�� ������ç�� �Ç�Ç �ò������� 
ͳͻͻͲǦʹͲͲͲ ����Ç��� ��� �� �Ç� ���ǯ�� �ò���� İ����ǯ�� �òçò� ����ç���Ǥ N������ ͳͻͻͲǦ
ʹͲͲͲ �Ú������� ���ǯ�� ������ç�� Ψ ͳͲ ����Ç��� �������� İ����ǯ�� Ψ ʹ ����Ç��� 
����Çç�Ç�Ǥ �� �Ú����� D�º� �� 
ò�����º� A������ǯ�� ��ç���� ���Ú� ��������� ��� 
������ �Ç���� �����ç�������� �������� �Ú����� �Ú���� ����Ç��Ççǡ ���Ç�� ��� ������ ��ç�� 
��� ç���� ����� �ç���� ç���� �� ��������� M�çǡ Aº�Çǡ �������ǡ ������ǡ ŞÇ���� ����������� 
ç���� �� �Ú������� ��º�� �Ú��� ���Çç�Ç�Ǥ �� ������� ͳͲ �Ç��� ���� ������ç�� ����Ç Ψ 
Ͷͳǯ��� Ψ ͷͳǯ� �ò������ç���Ǥ

ʹͲͲͲǦʹͲͳʹ �Ç����Ç ����Ç��� ��� ���ǯ�� ������ç�� ����Ç Ψ ͷͳǯ��� Ψ ͷʹǯ�� Ç������ 
İ����ǯ�� �� ��º�� Ψ ͺͳǯ��� Ψ ͻͳǯ� Ç��Çç�Ç�Ǥ İ����ǯ�� ͳͻͺͲǦͳͻͻͲ ����Ç��� ����º� 
���� ������ç�� �Ç�Ç ʹͲͲͲǦʹͲͳʹ �Ú������� ����Ççǡ ���ǯ�� ���������� �Ú�������� ����-
��ç�� �Ç�Ç �òçò� ����Çç�Ç�Ǥ �� �Ú����� İ����ǯ�� �Ç���� �ò����� �Ç��� �������Ç ȋ�Ú�� 
�� ������� �� ��� ������������ �Ú��������� ���������Ȍ �� ���Ç ������� ���� ò������ 
��º�ç�� �������������� �Ú �����Çǡ ������ç�� �Ç�Ç�Ç �ò�������ç���Ǥ N������ ʹͲͲͲ ��� 
ʹͲͳʹ �Ç����Ç ����Ç��� İ����ǯ�� �Ç���� �ò��� ͵ͺ ������ ͵Ͷ͵ ���� ������� ������� �ò��� 
��� �����çÇ� ʹ ������ ͵Ͳ ������ ͵ ������ Ͳ ���� Ç��Çç�Ç�Ǥ ���� ���� �Ç���� �ò��� 
�����çÇ� ͵ͲͲ ��� ����Ç���� ������� �ò��� ��� �����çÇ� ͻͷͲ ��� ����Çç�Ç�Ǥ
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�����ǤͻǤ İ���� �� ��� ��������� K�����ç�� ����Ç�Ç� D�º�ç��� ȋͳͻͺͲǦʹͲͳȌ

��� İ����

�Ç���� KÇ���� 
Nò��� Ψ K������ 

Nò��� Ψ ������ KÇ���� 
Nò��� Ψ K������ 

Nò��� Ψ ������

ͳͻͺͲ ͵ͳͳͻͶ ǡͷ ͳͷͺͷʹ ͵͵ǡͷ ͶͺͶ ͻͳͷͺͲ ͶǡͶ ͳͲͷͻͳͺ͵ ͷ͵ǡ ͳͻ͵

ͳͻͻͲ ͵ͺͶ ͷͻǡͶ ʹͷͺͻ ͶͲǡ ͵Ͷ͵͵ ͷͷͻͻͷͶ ʹͲǡͺ ʹͳ͵Ͷͺͳ ͻǡʹ ʹͻͶͲ

ʹͲͲͲ Ͷ͵ͲͷͶͺ Ͷͻǡͳ ͶͶͻ ͷͲǡͻ ͺͷʹͶ ͵ͺͳͻ ͳͺǡͻ ʹ͵ʹͻ ͺͳǡͳ ͵͵Ͳͺ

ʹͲͳʹ ͷͲ͵ʹͷͺ Ͷǡͺ ͷͶͺͳ ͷʹǡʹ ͳͲͷͳͻͷ ͵Ͷ͵ͷʹͻ ͺǡ ͵ͳͻ͵Ͳ ͻͳǡͶ ͶͲͲͷͶͷͻ

ʹͲͳ͵ Ͳ Ͳ ͳͲͲͳͳ͵ ͳͲͲ ͳͲͲͳͳ͵ Ͳ Ͳ ͶͲͳͲͶ ͳͲͲ ͶͲͳͲͶ

ʹͲͳ Ͳ Ͳ ͳͳͲͺͻͳ Ͳ ͳͳͲͺͻͳ Ͳ Ͳ Ͷʹͻ ͳͲͲ Ͷʹͻ

K�����ǣ �oİK ��������

ʹͲͳ͵ �Ç�Ç��� Ç���Ç��� ͵Ͳ ���Ç�Ç ���� ��� �ò�ò�ç���� ����ò�ò ������� ������� �� �ÇǦ
�Ç����Ç ��� �ò�ò�ç���� �Ç�Ç����Ç ��Çç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ��������� �Ú� �ò��� ��ç���º��� ����� 
�Ç���� �����ç����� ������� ������ ���������ç���Ǥ ���� ç���� ��������������� ����������� 
��� �Ç���� ���������� ����� �Ú���������� ������ ����Ç ������ ���������ç���Ǥ Y�� ������ 
�ò�ò�ç��������� �� �� ��� Ú��� ��������� ����Ç�Ç��Çç �� �Ç���� �����ç������ ������ �ÚǦ
�ò��� �Ú���� ����� �Ú��������� �������ç���Ǥ KÇ���� �����ç������� ���� ������ ������� 
������ ��� �ò��ǡ ���Ç �� ��������� ��º�ç����º� ���������� ���� ��� �ò�����Ǥ �� ������� 
�Ç���� �����ç������� �������� ������������ ���Ç ����ò�� �����Ç ���Ç ������������ ÚǦ
�ò�ò�ò �����ç�Ç������� ȋY���º��ǡ ������ ������ �� ���Ç���� ������ �Ú����ǡ ����� ���� 
��Ǥ ������������� ������Ç ����º� ��������� ����ȌǤ A���� �Ç���� �����ç������ �� ��� Ú��� 
������������ �Ú�ò������º� ���Ç ����������� ȋ����� �Ú���������� ����� ����º� ���ǡ 
���� ����ǡ ����� ��çÇ ���Ç�Ç ��Ǥ ��������� ����Ȍ �� ����� �Ú�������� ����Ç�ÇºÇ��� ���� 
����� �Ú�ò�ò����� �ò��ò��ò�Ǥ

Ş����Ǥ ͳͲǤ ��� �� İ���� İ�������� KÇ���� �� K������ Nò��� �������Ç ȋͳͻͲͺͲǦʹͲͳʹȌ
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ʹͲͳ͵ǯ�� �ò�ò� �ò�ò�ç��������� ����º� ���� ��� �� İ����ǯ�� �� ������ç�� ����Ç Ψ 
ͳͲͲǯ� Ç��Çç�Ç�Ǥ A���� ʹͲͳʹǯ�� �� ����Ç� ���ǯ�� Ψ ͷʹǡʹǡ İ����ǯ�� ��� Ψ ͻͳǡ Ͷ �����Çǡ 
���Ç��� �ò�ò�ò��� ��� ��� ���� Ú�������� �� ���ǯ�� ������ç�� ����Ç�Ç� ������ �òçò� 
����º��� �Ú������������Ǥ ���ǯ�� ͷ �Ç� Ú��� ���� Ψ ͷͲ ����� ò��ò��� ���� ������ç�� 
����Ç� �ò�ò�ò��� ���Ç��� Ψ ͷͷ �����Ç��� ����º� �� �� �ò������� ���Ç�� ���Ç�Ç�Ç� 
�Ç���� �����ç������� ��ç��ÇºÇ �Ú����������Ǥ İ����ǯ�� ��� ʹͲͳʹǯ�� Ψ ͻͳ �����Ç��� ���� 
������ç�� ����Ç�Ç� �ò�ò�ò��� ����� ���� �ò���� ����º� �� Ψ ͻʹǦͻ͵ �����Ç��� ����-
º� ������ ������������Ǥ D����Ç�Ç��� ͵Ͳ ���Ç�Ç ���� İ���� ���� ������ç�� ����Ç�Ç� �� 
������� Ú��� �� �ò���� ����º� �������ǡ �Ú� ������ ����Ç ���� �� ȋΨ ͻȌ �ò���������� 
��� ���� �Ç���� ���Ç���� ��������� ���Ç�Ç� ����� �ò�ò ���� ������� �Ú� ������ ��º��� 
������ ����� ȋ Ψ ͶͺȌ �ò�������ç���Ǥ KÇ���� �� ���� ���Ç ������� ������ç�� ����Ç ��� 
������ ��� ���Ç ���Ç����Ç �� ���� ���ÇçÇ��ÇºÇ ���ç���������Ç�Ǥ

Y�� ������ ͳͻͺͲ �Ç�Ç��� İ����ǯ�� �Ç���� �ò���� ���ǯ���� �Ç���� �ò����� ͵ ���Ç ���� 
ʹͲͳʹǯ�� �������º���� ���ǯ���� �Ç���� �ò��� İ����ǯ������� ͳǡͷ ���Ç ����ç���Ǥ �� ����� 
���Ç��� ͳͻͺͲ ��� ʹͲͳʹ ����Ç��� İ����ǯ�� �Ç���� �ò����� �Ç��� �����ÇºÇ�Ç ���ǯ�� ��� �Ú� 
������ ��º���� �� �Ç��Ç ����ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ 

ͳͻͺͲǯ�� İ����ǯ���� ������� �ò��� ���ǯ���� ������� �ò����� ǡ ���Ç ���� ʹͲͳʹǯ�� 
�� ���� ���Ç ����Çç�Ç�Ǥ ���ǯ�� ������� �ò��� ��º�� ���ÇçÇ �Ç�Ç�Ç� �ò���� �����Ç �� Ú���-
����� ͳͻͻͲǯ�Ç �Ç������ ���Ç� �������� �������� �� ��� ���� �Ú������ �����Ç �Ç��� ����Çç-
�Ç�Ǥ �� ������� �� ���� ������� �ò���� ��� İ���� ���� �ò� ò������ �Ú ���� ��� ���� ������� 
�ò���� ����Ç����� ���� ͵ʹ �Ç��� ��º�ç����ç���Ǥ 

���ǯ�� ͳͻͺͲǦʹͲͳʹ �Ú������� �Ç���� �ò��� ͵ͳʹ ������ ͷͲ͵ ���� Ç������ ������� 
�ò��� ͳͷ ������ ͷͶͻ ���� Ç��Çç�Ç�Ǥ D�º�� ��� ����� ��� �� �Ú����� ���� �Ç���� �ò���� 
ʹͲͳ ��� ����Çç��� ������� �ò���� ͵ͻʹ ��� ����Çç�Ç�Ǥ ���� �Ç���� �ò��� ͵ʹ �Ç��� Ψ Ͷ 
ȋ�Ç��Ç� Ψ ʹȌ ����Ç��� �������� ������� �ò��� Ψ ʹͷͲ ȋ�Ç��Ç� Ψ ǡͺȌ ����Ç��� ����Çç�Ç�Ǥ 
���������� �� ����çÇ����ºÇ ò���� ͵ʹ �Ç��� ���ǯ�� ������� �ò��� �Ç���� �ò���� �Ú�� �� 
�ò���� ��� ������ ����Çç�Ç�Ǥ �����Ç�� �� ����������º� ���ǡ ͳͻͻͲǯ�Ç �Ç������� ���� ����� 
�Ç����Ç�Ç� ���Ç �Ç�� Aº�Çǡ �������ǡ ������ǡ ŞÇ���� �� M�ç ���������� �� ������ ����� �Ú 
���Çç�Ç� ȋ�Ç����ǡ ʹͲͳʹȌǤ �� ������� ������ ��� ç���� ��ç�� ����� ò����ǡ �� ���Ç�� �� 
���Ç�� ç���� �� ������ �� �Ú����� �Ç��Ç ��� �ò�ò�� ��ç��Çç�Ç�Ǥ

İ����ǯ�� ͳͻͺͲǦʹͲͳʹ �Ú������� �Ç���� �ò��� ͻͳ ������ ͵Ͷ͵ ���� ����ç���Ǥ ���� �� 
�Ú����� ���� �Ç���� �ò��� Ψ ʹ ����Ç��� ȋ�Ç��Ç� ���Çç �Ç�Ç Ψ ǦʹȌ �����Çç�Ç�Ǥ �� �Ú���-
�� ������ �Ç���� �����ç�������� �������� �Ú����� �Ú����� ����� �����Çǡ �Ç���� �ò����� 
�Ç��� �������Ç�� ����� ����ç���Ǥ A��Ç �Ú����� İ����ǯ�� ������� �ò��� ��� ͳ ������ 
ͷͻ ������ ͵  ������ ʹ ���� Ç��Çç�Ç�Ǥ D�º�� ��� ����� ��� ͵ ʹ �Ç��� ���� ������� �ò���� Ψ 
ʹͶ ����Ç��� ȋ�Ç��Ç� ���Çç �Ç�Ç Ψ ǡȌ ����Çç�Ç�Ǥ İ����ǯ���� ç��������� ����� �Ç�������Ç�Ç� 
���Ç �Ç�� ò��� ���������� �Ú �������Çǡ ��Ç ���� ���� ͵ʹ �Ç��� ������� �ò����� �Ç��� 
�ò�ò������ ����� ����ç���Ǥ

͵ǤͶǤ �a� �� G��ir G���ri��� �ò����� �aºÇ�ÇçÇ �� ��º����º� 
Nò����� ��ºÇ�ÇçÇ �� ��º����º� Ú����� ���������� �������Ǥ �����Ç�� ������ç�� ��-

������� ���Ç��� �ò���� ������� ������� ��ºÇ�ÇçÇ �� ������Ç ������ �ç�����ç���Ǥ ʹͲͳ͵ǯ�� 
Ç���Ç��� ͵Ͳ ���Ç�Ç ���� ��� �ò�ò�ç���� ���������� ��ç�����Ç�Ç� �������º� �� �����-
��º� ������� �ò����� �����Ç ������� �ò��� ������ ����� ������ç��Ǥ �� ������� ʹͲͳʹ 
�Ç�Ç �������� ������� �Ç���� �� ������� �ò������Ç �� �ò����� �Ç���� �� ������� �����ç������ 
��ºÇ�ÇçÇ�Ç �Ú������ �� �ò���� ���� �����ºÇ ������ ��º����������������Ǥ  

ʹͲͳʹ �Ç�Ç ���������� �Ú�� ���ǯ�� �ò����� Ψ ͷʹǯ�� �� �� ��� ������� ��������� ���� 
ç���� �� ����������� Ψ Ͷͺǯ� ��� �Ú�ǡ �������ǡ ���ǡ ����� ���� �Ç���� �����ç������� 
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��ç��������Ç ȋ�����ǤͻȌǤ ���� �� �ò���� �Ç���� �� ������� �����ç������ �������� ������� 
��� ��ºÇ�Ç� �Ú��������� �� �������� ������� �çÇ�Ç ��� ��º����ç�� �Ú� ������ ��º����Ǥ

ʹͲͳʹ �Ç�Ç ������� �Ú�� İ����ǯ�� �ò����� Ψ ͻͳǯ� �� �� ��� ������� ��������� ���� 
ç���� �� ����������� Ψ ͻǯ� ��� �Ú�ǡ ������� ���� �Ç���� �����ç������� ��ç��������ÇǤ 
�� ���� �ò��� Ú����� Ú�ò�� ��������� �������Çç �� �Ç���� �ò��� �� �����Çç�ÇǤ ���� 
ͳͻͺͲ �Ç�Ç��� �� ���� �ò����� Ψ Ͷǯ�Ç �Ç���� �����ç������� ������������Ç ȋ�����ǤͻȌǤ 
������� ͳͻͺͲǦʹͲͳʹ �Ç����Ç ����Ç��� İ����ǯ�� �Ç���� �ò����� �Ç��Ç ��� ç������ �����ÇºÇ 
������ Ç�������Ç�Ǥ 

N������� �ò�ò�ò��� ��� �� İ���� ��������� �ò��� ��ºÇ�ÇçÇ �� �����Ç�Ç��� �������º� 
�����ç�� ������������ �����Ǧ�������� ���Ç�Çǡ Ú����� �����Ç�Ç���� �Ú������������Ǥ 
ò-
�ò�ò��� ���ǯ�� �ò����� ���Ç�� ���Ç�Ç �Ç����Ǧ���Ç���� ���Ç�Ç� ������ ����º� �Ç���� 
�����ç������� ��ç�������Ç�Ǥ Şò������ �� ����� ���� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �ò���� ��-
���Ç�� �� �������ϐ�� ������ �� ��� ���Ç��� �ç����Ç ������ �������������� �Ç��Ç �ò��� 
���ÇçÇ�Ç� ��ç���ÇºÇ �Ú����� ����� �������� ����� ��������Ç�Ǥ

İ����ǯ�� ��� �ò����� �� �ò�ò� ��� �Ç��Ç �����Ǧ�������� ��ç�����Ç� �Ç���� �����ç-
������ �Ú�� ���� ���ǡ �º���� ���������Ç �� ����������� �ò���� ����º�ǡ ��Çç�� �ò����� 
�ò�ò� ������ ������ ��� ������ ����Ú�������� �������� ������º�ǡ ���Ç�Ç� �ç �����Ç�� 
���� ����� �����º�ǡ ��ç���� ����Ç�Ç� �ò���� ����º�ǡ ������� �� ��ºÇ��Çç ��������� 
������ ���� ���Ç�Ç ����� Ú����� ��� ����� ���ç�ÇºÇ ���� �����ç��������� ��ç�������Ç�Ǥ 
�ò�ò� �� �������� İ����ǯ�� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �òç������ �� ���� �� ���Ç��� �ç����Ç 
������� ��º�����Ç� �������Ç �� ��ç�������� �����Ç Ú�ò������ ��� ������ ����ÇºÇ �Ú-
����� ��ç�����Ç�� ����� ����ç���Ǥ 

İ���� �� ��� ��������� �ò����� ��º����º��� ���Ç��ÇºÇ��� �Ú� ������ ��º���� ��� 
���� Ú����� �����Ç�Ç���� �Ú������º� ������ ����������Ǥ 
ò�ò�ò��� �ò�����ǯ�� ��� ��� 
��������� ������ �����çÇ� ͳͲͷ ��ç� �òç����� ���ǯ�� �� ��º�� ͷ͵Ǥ İ����ǯ�� ��� ͵Ͳǯ�Ç� 
ȋ�����ǤͳͲȌǤ ���� ���ǯ�� �ò��� ��º����º� ò��� ���������Ç�� ��� ��º���� ���Ç�Ç �����ǡ 
İ����ǯ���� ��º���� ��� ������ ���� ������Ç�Ǥ İ����ǯ�� ��� �ò��� ��º����º� ò��� ������-
���Ç�Ç� ͵ǡͷ ���Ç ���ǯ���� ��º���� ��� �����çÇ�  ���Ç�Ç�Ǥ �� ������� ���ǯ�� �ò��� ��º��-
��º���� ������ �òçò�ǡ İ����ǯ�� ��� �ò���� ����º��� �Ú������������Ǥ

�a���Ǥ1ͲǤ ��� �� İ���� ��������� �ò��� ��º����º� ��º������ �Ç����� �Ú�� ��º�ç��� 
ȋͳͻͺͲǦʹͲͳȌ

��� İ����

�Ç���� Nò��� �ò� Ú�ò� ��º����� Nò��� �ò� Ú�ò� ��º�����

ͳͻͺͲ ͶͺͶ ʹͲͻʹͳ ʹʹǡͶ ͳͻ͵ ͳͳͺͻͳ ͳǡʹ

ͳͻͻͲ ͵Ͷ͵͵ ʹͲͻʹͳ ͵Ͳǡͷ ʹͻͶͲ ͳͳͺͻͳ ʹʹǡ

ʹͲͲͲ ͺͷʹͶ ʹͲͻʹͳ ͶʹǡͲ ͵͵Ͳͺ ͳͳͺͻͳ ʹͺ͵ǡͷ

ʹͲͳʹ ͳͲͷͳͻͷ ʹͲͻʹͳ ͷͲǡ͵ ͶͲͲͷͶͷͻ ͳͳͺͻͳ ͵͵ǡͺ

ʹͲͳ ͳͳͲͺͻͳ ʹͲͻʹͳ ͷʹǡͻ Ͷʹͻ ͳͳͺͻͳ ͵ͷͻǡͻ

K�����ǣ �oİK ��������
��� ��º��ϐ� ������ İ����ǯ�� �����çÇ� ��� ���Ç ������Ç�Ǥ İ����ǯ�� ����º��ϐ�� �������� 

��� ����� �ò��� �� �����ç�� �Ç�Ç���� ���� ������ç�� ���� ���ǯ�� �ò���� ��º�Ç� ����-
���Ç� ����ç ��� ��������Çǡ �ò��������� ����� ������ ����� �����Ç �� �� ������� ����� 
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��ç����Ç�Ç� �ò��� �� �����ç���� ���� �������º� �������Ç� ������ÇºÇǡ �ò��� ��º����º� 
��º����� �òçò��� Ú����� �����������Ǥ 

��� ��� ���� �ò� Ú�ò�ò� ���Ç ����º� ������Ç��ÇºÇ��� ������ �����Ç ������� Ç�-
������Ç�Ǥ Y���º�� ���ǯÇ� �ò� Ú�ò�ò�ò� İ���� ����� ����º� ������Ç��ÇºÇ���ǡ �� ���� 
�ò��� ��º����º� ͷʹǯ��� ͻ͵ǯ� Ç�������Ç�Ǥ A���� ���ǯÇ� İ���� ����� ���� ������ÇºÇ 
������Ç����� ���Ç��� ��������� ������ ������ Ç��� ��º��ǡ İ����ǯ���� �ò��� ��º��-
��º� ��º����� �Ú�� ������ �òçò� ���������Ç�Ǥ �� ������Ç� ��������� �� İ����ǯ���� 
��º���� ���ǯ���� ��º���� Ͷ ���Ç ȋ���ǯ�� ͻ͵ǡ İ����ǯ�� ͵ͲȌ ����º� �Ú�ò���������Ǥ  

İ����ǯ�� �ò� Ú�ò�ò� ��� ����� ����º� ������Ç����� ���Ç��� ����������� ��� ��Ç 
���� ���� �ò��� ��º����º� ͵Ͳǯ��� ʹͲͷǯ� �òç��������Ǥ ���� �� ������� ���ǯ�� �ò-
��� ��º����º� ͷ͵ǡ İ����ǯ�� ��� �� ��º���� �����çÇ� Ͷ ���Ç ���� ʹͲͷ Ç�������Ç�Ǥ �� 
���� ���Ç��� ����º�����ǡ ����� ��ç�����Çǡ ������ ������ǡ ���Ç���� ò����� ���������Ç �� 
���çÇ� ������Ç����Ç�Ç �Ú� ���Ç ������ ���Ç��� ������ ��� ����������� �����������Ç�Ǥ 
�� ������� ��� ���� ���Ç �ò� Ú�ò�� ����� ����º� ������Ç����� ���Ç��� �������������� 
�� ���ǯÇ� �ò��� ��º����º� İ����ǯ���� ��º���� �� ����� �Ú���� ������ Ç������������� 
ȋ������� ������ ���� ������Ç�ȌǤ

ͶǤ ����.
�� ��Çç���� İ���� �� ��� ��������� �������ϐ�� ���Ç���Ç ���çÇ��ç�Ç�Ç��Çç �� ���� 

��º�Ç ������ ���Ç �������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ E� Ú����� ���������� ��� ò�������� ��º��� 
�� ���Ç�Ç��� �����Ç �������ϐ�� �ò������� ��ç���ÇºÇ ��������� ������ �����ç���Ǥ D�º�-
�� ��� ���� �� �Ú ��������� ��º��� ���Ç ������� �Ú ���� ��� �� ��������� ���� 
���ǯ�� ȋ�Ç����ǡ ʹͲͳʹȌǡ �������ϐ�� �Ú��ò�ò� ��� ���Ç��� �ç����Ç ��ç��������Ç�Ǥ �� 
���� �Ç��Ç� ��º�� ���Çç �Ç�Ç Ψ ʹǡ͵ ���� ������ �ò�������Ǥ �� ��º�� ò��� ���������Ç�� ��� 
��º��� �Ú�� Ψ ͳǡͲǢ İ���� ����� �Ú�� ��� Ψ ͳǡ͵ �ò�������Ǥ ���ǯÇ� �ò��� ������������ 
��� ͳͷǦʹͲ �Ç��� ��º�� ����Ç��� ��� ������ ����º� ����çÇ�������Ç� ȋͲǦͶ ��ç �����-
��� ���� �����º� �����Ç� ��ϐ�� ����ç������ �Ú� ���Ç ��������ȌǤ A���� ���� ����� Ψ ʹǡ͵ 
���� ��º�� ���Çç �Ç�Ç ������ �ò���� ��� ��º�����Ǥ �� ���� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Ç� Ψ ʹǯ��� 
���Ç�� �òç���� ����� ʹͲǦ͵Ͳ �Ç� ����� �������ç���� ���� �Ú�ò���������Ǥ �� ����� Ψ 
͵ͷǡʹ ���� ���� �ò��� ����Ç �� Ψ ͵ǡ ���� ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç ��� �����ç�������º����ǡ �ò� 
ò����� ��������� ���Ç����Ç ȋ�����������Ȍ �ò��� ���������Ç�Ç� ���ǯ�� ȋ�� ��º�� ���-
�Ç�Ç� ��� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �ò���� ����º� ��º�� �������Ȍ �� ����������Ç�Ç� �� ����� 
��º�� ����º���� �����������Ç �������º� �������� ���Ç�������Ç�Ǥ ���� �ò���� ���� 
�ò��� ����Çǡ �ò���� ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç�� ����� ������� �� �� ����� ��Çç�� �ò����� 
ò��������� �ò�ò ����Ç�������Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� ���ǯ�� ��º�� ����Ç�Ç� ������� ������ �òç-
���� ��� ����� ������ �Ú�ò����������Ǥ 	���� ������ �ò��� ����� ���Ç ����� ���� ��� 
�ò����� �º����� �� ��������Ç ��������� ����� ��Çç�����Ç� ���Ç����Ç �������º� �Ç��Ç�Ǥ 

�� �ò����� ��������Ç� ������Ç �� �� �ò����� ò������ ����Ç ������Çǡ ���� �ò���� 
���� ��ºÇ��Ç�Ç� ��� �ç������ ����Ç�Ç� �òç������ �� ���� �������Ç����� ���� ��ç�� ��ç��-
���Ç�Ç� �����ç������ ����� ����������Ǥ  

o�������� ���Ç�Ç����� �� ����ç��ç �������� ���� ���� İ����ǯ�� ��� �������ϐ�� �Ú�-
�ò�ò� ͵Ǥ �ç����Ç ���� �� ���Ç��� �ç����Ç�Ç� ������ ͵ͲǦ͵ͷ �Ç� Ú��� ��ç���ÇºÇ �� ��-
��� ����� ����º� ����çÇ�������Ç�Ǥ İ��� �ò��� ����������� ͵ͷǦ͵ͻ ��ç ��������� ������ 
��º�� �������� ��� ������� �Ú������������ ȋͳͲǦͳͶ ��ç ��������� ����� ��� ���� ��ç 
�������Ç����� ��ϐ�� ����ç������ �Ú� ���Ç �������ȌǤ İ����ǯ�� �ò�ò�ò��� Ψ Ͳǡ͵ ���� 
��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� Ψ ʹǡ͵ ���� ��� ������� �� Ψ ͳǡ͵ �����Ç��� ���� �ò����� ��������-
�Ç���� ������ �òçò� ����º� �Ú�ò���������Ǥ �� ���� ���Ç��� İ����ǯ�� �ò��� ���ÇçÇ�Ç� 
����º����ç���Çǡ ���� ��º�� ���ÇçÇ� Ψ Ͳǯ� �òç������� ʹͷǦ͵Ͳ �Ç� ����� �������ç���-
����º��� �Ú������������Ǥ D�º�� ��� ����� ��� �º�� ��� ��º�ç�� ������� İ����ǯ�� ���Ç� 
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��������� �������ϐ�� �Ú��ò�ò� ��� �ç����Ç ���� �òçò� ����º���Ç� �ç����Ç�� ��-
���������Ǥ �� ������� İ���� �� �������ϐ�� ���Ç�Ç İ����ǯ� �������� ������� ���Ç����Ç 
ȋ�����������Ȍ �ò��� �����������Ç�Ç� ����������Çǡ �ò������� ��ç������Ç ����ç��������-
��� �� �����ç���� ����Ç ��º����������� �����Ç ��������� ��º�� ��� �������� ������ 
��º����������������Ǥ Ç���� �ò���� ����Ç�Ç� Ψ ͳͺǡͺ ����º� İ����ǯ�� ������ ��ºÇ��Ç�Ç� 
����Ç ��� Ψ Ͷͳǡǯ���Ǥ A���� İ����ǯ�� ��ç�Ç ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç Ψ ͳͶǡͻǯ���Ǥ �� ������� İ�-
���ǯ�� ������ ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç�Ç� ò��� �������� �Ú�� �òçò�ǡ ��ç�Ç ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç�Ç� 
��� ������ �ò���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ �� �Ç��� İ����ǯ�� ��ç�Ç ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç�Ç� 
�òçò�ò����� �� ���� �ò����� ������ �ò��� ������� ���Ç�Ç� ����Ç�Ç����Ç ��� ȋ����� 
������� �Ç������ ��Çç�� �ºÇ����� �ò��� ����Ç��� ������ Ç��������� �Ç��Ç �������Ç Ú�-
�����Ȍ ��� �Ç������ ��������� ���Ç����Ç �ò��� ���������Ç�Ç� ��� ������ ��º�� ����º� 
�Ú����������Ǥ 

��� �� İ���� ��������� �������ϐ�� ���Ç �� �ò���� ��������� �ò����� �º���� ������ǡ 
��ºÇ�ÇçÇǡ ������ç�� ����Ç ��� ��� �Ú �Ç�Ç ���� ��º�ç�������� ����������� ������ �����Ç 
����º� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ ���ǯ�� �ò����� �º���� �������� İ����ǯ� ������ �òçò��ò�Ǥ İ�� 
���� �����Ǧ����� ����Ç ����� �ò����� ��������� ���Ç���� ���Ç� �ò����� İ���� ������  
Ψ ͳͲ �����Ç��� ��� ���� �����������Ç�Ǥ �����Ǧ����� ����� �ò����� Úº����� ������-
������ �Ú�� ��ºÇ�Ç� ���������º���� ���ǯ�� ����Ǧ����� ������� ��� ������� �� �������� 
��������Ç�Ç� ����Ç ����� ���� İ����ǯ�� ����Úº����� ȋ����Ȍ �� ò���� �ò������� Úº����� 
��������Ç���� ����� �������Ç� ����Ç ���ǯ� �Ú�� ������ �ò�������Ǥ �� ����� �����-
��� ������� ������ ���������º���� �� Ú�������� ���ǯ�� ���������� �� ���Ç����Ç� �º���� 
����������� İ����ǯ���� ���Ç ���������������� �Ú�� �òçò� ����º� �� ������� ����Ç� ���Ç�-
����� ���� �ò���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ 

��� �� İ���� ��������� ������������ �� ����� ��º����������º������ ���ǯ�� ���Ç���-
�Ç� ��������� ��������� �Ú�� ������ ������ ����º�ǡ ����� İ����ǯ�� Ú�������� ���� �� 
ò���� �ò����� ���Ç����Ç� ����Ç�Ç� ��������� �� ���Ç� ����º� ������ ����������Ǥ �� 
������� ��º������ÇºÇ ��������� Ú����� ��� ����Ú� ���� �º���� ����������� ���ǯ�� İ����ǯ� 
�Ú�� ������ ������ ����º��� �� ��Ç ���� ���� ��� ��º�� ����Ç ��� ����� ��º��-
����Ç� ����Ç�Ç� �ò���� �����Ç�Ç�ǡ �������� ���� ����Ç ��º������ �� ���� �ò�ò� ��-
���Ç�Ç� Ú����� ��� ��������� �ò����� �º���� �������� ����º��� �Ú������������Ǥ �� 
������� ���ǯ�� ��º�� ���Çç �Ç�Ç �ò����ǡ ���� ��º�Ç ������ �������ϐ�� �Ú��ò�ò� ������ 
�ç����Ç ���� ��� ���Ç��� �ç����Ç ����� ����������Ǥ  ���ǯ���� �������ϐ�� �ò�� D�º� 
�� 
ò�����º� A������ �Ú������������ ������� ��� �º���� ��ç��������Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� 
�Ú��� ��������� �º���� �������ϐ�� ���Ç�Ç �� ���ǯ���� ���Ç�� �������������Ǥ

İ����ǯ�� �º���� ����������� ���� ��� �����Ç �� Ú�������� �º���� �Ç�Ç���� ���Ç���� 
��� �������� ����Ç��� Ú����� �������Ç� �������Çǡ ��º�����Çǡ �������ϐ�� ���Ç�Ç �� �ò-
���� ��������������Ǥ İ��� ���Ç����Ç� �º���� ����������� ����� ��� �ò���� �ò������ç ��-
���Çǡ ��º�� ����Ç�Ç �� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç �òçò��� Ú����� ��� ��������Ǥ Çò��ò �º������ 
���Ç���� �ç �����Ç�� ���� ����� �������� �� ��������������� ���� �� ���� ��º�����-
���Ç����Ǥ �� ������� ���Ç������ �º���� ����������� �ò�������� ��º������ÇºÇ ������� ��� 
��������Ǥ Y�� ������ ����� �ò����� �º���� ����������� �ò�������� �� ������� ���� 
���Ç�Ç�Ç �� �����Ç�Ç��� ���� ����Ç ��º����� �òò���� ��� ��������Ǥ �ò�ò� �� ����Ú���� İ�-
���ǯ�� ��º�� ����Ç�Ç� �òçò� �����Ç��ǡ ��ç�Ç �ò����� Ú����� ��� ����� ���ç�������� 
Ú�ò� ����Ç�Ç� ���ǯ� �Ú�� ������ �ò���� �����Ç�� �� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� ��� �òçò� 
�����Ç�� ����� ����ç���Ǥ �� ��������� ��º�Ç ������ ��Ç ���� ���� �������ϐ�� �Ú��ò-
�ò� òò��ò �ç���Ç ���� �� ���Ç��� �ç����Ç ��ç��������Ç�Ǥ ���Ç A������ǯ���� ������� 
�º���� �������ϐ�� ��º����� ��� ���Ç �� �ò����� İ����ǯ���� ���Ç �� �ò���� ������ ��-
��º� �Ú����������Ǥ

İ���� �� ��� ��������� �������ϐ�� ���Ç �� �ò���� ��������� Ú����� ��� ����Ú� ���� 
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������ç�� ����Ç ����Ç��� �� Ú����� ������� ����Ç�Ǥ ʹͲͳʹ �Ç�Ç ���������� �Ú�� İ����ǯ�� 
������ç�� ����Ç Ψ ͻͳ �����Ç������� �� ��º�� ���ǯ�� Ψ ͷʹ �����Ç�����ÇǤ K�����ç��-
��� �ò���� ����º� �������� �º���� �� ��º�Ç� ���������Ç�Ç� ��� �����Çǡ ������ �� ������-
��� ����Ú�������� ��������Ç� ����� �����Çǡ ���Ç�Ç� ��Çç�� �����Ç�� ���� ����� �����-
�� ���� �������� ��º�����Ç ������� �� �����Ç�Ç��� �������ϐ�� ���Ç �� �ò���� ��������� 
Ú����� ��� ����Ú��ò�Ǥ ���ǯ�� ��� �Ç���� �� ���Ç���� ��� ���Ç�Ç� ����� �� �ò�ò �����Ç 
��º�����Ç ����Ç���ǡ ��� �ò��� ����Ç�Ç �ò������� �� �� ������� �������ϐ�� ���Ç�Ç �� 
�ò���� ��������� Ú����� ����Ú��ò�Ǥ 

��� ������ ��� �Ç������ ��� �Ú �Ç�Ç�Ç� ���������� ���� ��º����� ���ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ 
İ��� ���ÇºÇ �Ú �����º� �Ú��� ���� ���Ç�Ǥ A���� �� Ú����� �������� �Ú ������ ����� 
����������Ǥ K���� �Ú� �� ���������Ç�Ç� ���Ç �Ç�� �������ǡ ������ǡ Aº�Çǡ M�çǡ ŞÇ���� ���� 
�����Ǧ�������� ������ ������ ����Çç ���� �������� ���ǯ� Ú����� ��� �ò����� �Ú�� ���-
����ǡ �� ���� �������ϐ�� ���Ç�Ç ��������� �� �ç�����º� ����Ç��� Ú����� ��� ��������Ǥ Y�� 
������ �� ���ÇºÇ���� �� �Ú �����������Ǥ 	���� �Ú�� ����� ���Ç��� �ò����� �ò�ò� ��� 
�Ç��Ç ���� �º������ ����� �������� ������ �������� ���ç����������������� ���ç���-
���Ç�Ǥ �� ������� ���� �������� ���ç����������� ����Ç��Ç �ò������ �Ú�� ����������ǡ 
���� ���çÇ� �����Ǧ�������� ������ ��� ��ç������ ����� ������� �ò���� �Ú�� �����Çǡ 
���ǯ�� ��ç�� �ç������ �� �º���������� ����� ò���� ����� ������ ������� �������ç���-
��������Ǥ

İ���� ��� ��� �Úò ���Ç ��º����� ���� ��� �����Ǥ o�������� �ç���� ���������� Ú����� 
��� �ò����� �Ú�� �����º� İ����ǡ �Çç��Ç�� �Ú �������� ����� �� �Úò� ������Ç ��Ç��� 
�Ú��� ���� ���Ç�Ǥ İ����ǯ� �Ú�� ����� �ò����� Ú����� ��� �Ç��Ç�Ç� �� �����Ǧ�����-
��� �� �����Ǧ�ò��ò��� �Ç��� ��� ����º��� �Ú������ ������Ǥ �� ������� �� ��� �Ú�� 
����� �ò����� ��ç�� �ç������ ����� ò����ǡ �� ���Ç�� �������� ���� �ò�ò� ������� 
���� �������º� �Ú����������Ǥ A���� İ����ǯ� �Ú�� ����� �ò����� ��º�� ����Çǡ �����ç�� 
�ò���� �Ú�� ���� �ò���� ����º����� �Ú�� ����� �ò����� ������ ��ç����� ���������� 
����ç������� ����Ç ��º���ÇºÇ �Ú����������Ǥ

��� �� İ���� ��������� �ò��� ��º����º� ��º��� ����������� ������ �����Ç�Ç�Ǥ ���ǯ�� 
�ò�ò�ò��� ͷʹ ���� �ò��� ��º����º� ��º��� İ����ǯ�� ͵Ͳǯ�Ç�Ǥ ��� ����� �ò��� �����-
�Ç�Ç� �� ��º����º���� ����� �����Ç �º����ǡ ��º�Ç� �� ���çÇ� ��� ���Ç�Ç�Ç� ��������Ç�Ç 
������ �Ú��� ��������� ��� ����Ú� ������ ��º����������������Ǥ A���� ��º����º�� ����� 
�����Çǡ �ç�����º� ���Ç� ��������� ò��������� ����Ç�Ç� ����� �����Ç�� �� ���Ç ��������� 
��� ������� ��� ���Ç ��� �������� ���Ç�Ç�Ç� �������� ������Ç�� ����� ��������������Ǥ �� 
�Ç��� İ����ǯ�� ��º����º�� ����� �����Ç ���Ç ��������� ������ ������� ��º��������Ǥ 
	���� ��ç�� ��������� �ò����� �� �ò��� ������Ç �� ��º����º���� ����� �����Ç ���Ç 
���������� ��º��������������Ǥ ���ǯ�� ��� ��º����º�� �� �����Ç �º����ǡ ��º�Ç� �� ���-
çÇ� ��� ���Ç�Ç� ��º������Ç�Ç ������� ��������� ��� ����Ú� ������ �òçò�ò�������Ǥ 	���� 
��º����º�� �� �����Ç ���Ç� ������������ ò��������� ����Ç�Ç� �� �����Ç�Ç� ��� ������ 
������ ��º����������������Ǥ

��� �� İ���� ��������� �ò����� ��ºÇ�ÇçÇ �� �����Ç�Ç���� �Ú������������Ǥ ���ǯ�� ʹͲͳʹ 
���������� �Ú�� �ò����� Ψ Ͷͺǯ� �Ç���� �����ç������� Ψ ͷʹǯ�� ��� ��� ���������� �� �� 
���������� ��ç��������ÇǤ �� ������� ���� �Ç���� ���Ç���� ��������� ���Çǡ ����� �ò-
�ò�ò�Ǥ �� �� ��º������ÇºÇǡ �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Çǡ �����Ç�Ç��� �������ϐ�� ���Ç �� �ò���� ��-
������������Ǥ 

ʹͲͳʹ �Ç�Ç ���������� �Ú�� İ����ǯ�� ��� �ò����� Ψ ͻͳǯ� �� ������� ��� ��� ��������-
����� ��ç����� ������ Ψ ͻǯ� �Ç���� �����ç������� ��ç��������ÇǤ �� ������� İ����ǯ�� 
������� �ò����� �����ǡ �Ç���� �ò����� �� �����Çǡ ��º������ÇºÇ ������� ��������� �� �� 
������� �������ϐ�� ���Ç ��� �ò���� ������� ��������� ��� ����Ú��ò�Ǥ
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KÇ���� ������ç�� ����Ç�Ç� �ò���� ����º�ǡ ����� �Ú ����ǡ �ò��� ������Ç ��� ��º��-
��º� ����� ���� �� �ò����� �º���� ����������� ���� �ò���� ����º� İ����ǯ�� �� ����Ú���� 
��º�� ����Ç ��� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç ������� ���������ǡ �� ������� �������ϐ�� ���Ç�Ç 
�� �ò�ò�ò��� ���� ��ç���� �������ϐ�� �ò���� ������� ��������������Ǥ ������ ç������ 
���ǯ�� ������ç�� ����Ç�Ç�ǡ �ò����� �º���� ��������� �� ��º����º���� �òçò� ����-
�Ç ���� �������� ��º�� ����Ç ��� ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �ò���� �����Ç�� ����� ��������Ç�Ǥ 
D����Ç�Ç��� ���������� ����Ú���� ���� �ò��� ���Ç�Ç�Ç �� ���� ��ç���� �������ϐ�� �ò���� 
��������������Ǥ

Ç��Çç���� ���� ������ �������� ò�������� ��º������ �� ���Ç�Ç��� �������ϐ�� 
���Ç��� ����������� ��������Ç� ����������� �� �����Ç ����º��� �Ú������������Ǥ D�-
º��� ��� ���� ���ǯ�� �ò����� �Ç��Ç ���ÇçÇ �� ���� ��º�Ç ������ ��� �ò����� ������ÇºÇ 
Ú����� ��� ����������Ǥ �� �ò����� �º���� �� ��º�Ç� ����������Ç�Ç� ���Ç �Ç�� ��ºÇ��Ç�Ç� 
����Ç�Ç� �ò���� �����Çǡ ��º�� Ú����� ���������� ������ ������ ����������Ǥ ���� ��Ç 
���� ���� �ò����� �Ç��Ç ������Çǡ ����� �������� ���������Ç�Ç� ���Ç �Ç��� ��������Çǡ 
�ç�����º� ����Ç��� ��� ��������Ǥ ��� �� ��º����� ��º�� ������� ��� �ò����� ���Ç �������� 
�ò����� ���� ����� �ç� ������ ����� ��������� ��Çç���Çǡ ��º� ��������� �ç�����º�� ���� 
�� �������������� ��º��������Ç�Ǥ A���� �� ����� ȋ��� �ò����� ������ÇºÇȌ ò��� ����-
������� �ç������ ����Ç�Ç ���Ç��� ��� ����Ú��ò�Ǥ

İ����ǯ�� ��� �ò��� ���Çç �Ç�Ç�Ç� �òçò� �����Çǡ ���� �ò����� �Ç��Ç ��ç������Ç�� ��-
��� ��������Ç�Ǥ ����� İ����ǯ�� Ψ ͳͲǡͷ ���� ��ç�Ç �ò��� ����Çǡ �ò�����ǯ���� �������� 
��º�� ���� Ψ ͺǡͷǯ��� �ò�������Ǥ �� ���� �ò����� ��ç������Ç �������� ��������� ���� 
����� �Ú�����������Ǥ İ����ǯ�� ��ç�Ç �ò����� �Ç��� ������Çǡ ���Ç ������� ��ç�Ç���� �Ú��-
��� ������ �� �������� ����������� ����� ����������� ����Ç�Ç����Ç�Ç ����������������Ǥ 
��ç�Ç �ò����� �Ç��� ������Ç �� ���Ç�� �����Ç� ��ç�Ç�ÇºÇ�Ç ������ ����� �ç���� ������ 
�� �������� ������������� �º��ç���� ���������� ������� �Ç�������Ç� ȋM���Ç���Ç�º��ǡ 
ʹͲͳͲǢ �����ǡ ʹ ͲͳͶȌǤ ���� ������������ ����� �� ��������Ç ��ç��� ������ǡ �����Ç� ����� 
�����Ç�Ç ��º������� �º��ç �� �ç �������Ç ����ç������ ������������� ȋ�����ǡ ʹͲͳͶǢ �Ç�-
���ǡ ʹͲͳȌǤ Çò��ò ò�������� �� �ò����� ��ç�Ç �ò��� ����Ç�Ç� �ò���� ����º� ������ǡ 
���Ç ������� �������� ����� Ú��ò�ò� ���� ���� ����º� ���������Ǥ 

o�������� ���� ���Ç�Ç �����Ç��ç������Ç�Ǥ Şò������ �� ����� ��ç�Ç �ò���� ��������-
��� ������� �� ��º��������Ç�Ǥ 
��������� ���� ���Ç�Ç�Ç� ����Ç� ����º� �Ú�������� 
��ç�Ç���Ç� �� �ò���� ���� ����� ������º��� �Ú���������Ǥ A���� ���������� ���� ���Ç�Ç�Ç� 
�����Ç��ç���Çǡ ���Ç� ��ç�Ç���Ç� Ú�������� ����� ��ç�Ç�Ç� �Ú������� �ç���� ���������� ��-
�Ç����Ç�Ç �� ���Ç����Ç�Ç ������� �Ç�������Ç� ȋK� �� ��ºǤ ʹͲͳͲǢ �ò�������� Ƭ Y��òǡ 
ʹͲͳͳǢ �Ç����ǡ ʹͲͳȌǤ 

��ç�Ç �ò��� ����Ç�Ç� ������Çǡ ������ �ò������ ������� �Ç�Ç���� �� ���Ç ���� �����-
��� ��º�������Ç�Ǥ �� ��������Ç� ��çÇ��� �������� ������������ ������Ç �����������Ǥ Y�� 
������ ��Çç�ÇºÇ �Ú����� ��������Ç� ������ ��Çç�����Çǡ ���� �ò�ò� ���������� �����-
��������Ǥ �� ��������Ç �������� ����� Ú��ò�ò� ������Ç �� ��ç�Ç���Ç� ����� ��� �Ç�-
�Ç�Ç� �������� ò������ ����� ����� ��� ����� ��º�Çº� ����� ��������Ç ����º���� 
�������� ��º����������º������ǡ ��ç�Ç ��������Ç ��º�Ç����Ç �������º� �ò����� ��������-
������� ���Ç �ç����� �������� ������� ��� ������ �����Ç �������º� �������� ������-
���Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͳͶǢ �Ç����ǡ ʹͲͳȌǤ Ç�ç���� �� �ç����ǡ ��Ú��� ���� ò����� ������������ ���Ç 
�Ç�� �Ç���� �����ç������� �������� �� ��������� ò������ ����Ç �� ������ ����Ç����Ç�Ǥ 
A��Ç�� �º���� �� ��º�Ç� �������Ç�Ç �òçò���� �������Ǥ 

D����Ç�Ç��� ��ç�Ç �ò����� ����ÇºÇ ���Ç ��������� ��ç�Ç���Ç� ���Ç����Çǡ ���Ç�Ç �� ����-
������� ���Ç �Ç�� �� �ò����� ��������� Ú��º���� �������� ������� ò������ ����� 
������ǡ �� ����� �� ò��� �Ç�Ç���� Ú����� ��� ��������Ǥ A��Ç�� ��ç�Ç ���Ç�Ç�Ç� ������Ç 
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Ú�������� ����� ��ç�Ç�Ç��� ���Ç� �� ����Ç� ������������� ��Çç���� ����� ���Ç�� �������-
�� ����� �������Ç�Ç ��º��������Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� ����� ����������� �� ������ �������� 
�������� �ç �ò�ò�ò �º���� ��������Ç ����Ç�ÇºÇ��� ����ç������ �� �����Ç��Ç ���� �����-
��� �������������Ǥ ���������� ��Çç����� ���Ç��ÇºÇ �������� ���Ç ������� ���� �Ç����-
��� ��º������������ç �������Ç�Ǥ ���� ���� �������� �������Ç ���ç����������Ç�Ǥ


ò�ò�ò��� ò��� ��������� ���Ç����Ç �ò��� ���������Ç �������������Ç�Ǥ ���� �� 
��Çç���� ��� ���� ȋŞ���Ç����ǡ ŞÇ����ǡ M�����ǡ �������ǡ ������ǡ M�çǡ D�������Ç�ǡ Aº�Çǡ 
������ ����Ȍ ��º�� ���Çç �Ç�Ç�Ç�ǡ ���� �ò���� �� ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç ��º��������� �ò���� 
����º� �������ǡ ���Ç����Ç �ò��� ���������Ç�Ç� ������������ �Ú���� ���������� �������º� 
������ ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ Çò��ò �� ������� �ò����� �Ç��Ç ��ç������Ç �� ��Çç�� �ºÇ�-
���� �ò��� ���ÇºÇ ���� �������� ������Ǥ ������� �� ������� ���� ���Ç�Ç�Ç� ������ÇºÇ���� 
�����Ç ��� �ò����� ��������Ç �� ��Çç�� �ò����� ò��������� �ò�ò� ������ÇºÇ ���� ��-
������ �����������Ç�Ǥ 

İ���� ���� ȋÇ��������ǡ M�º��ǡ �����ǡ E�����ǡ KÇ�������� ����Ȍ ��ç�Ç �ò����� �����ǡ �-
��� �ò����� �� ����º� �� ������ �ò����� ��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç�Ç� �������� �� ����� ��ç�Ç 
��ºÇ��Ç�Ç� ����Ç�Ç� ����� ����º� ������� ��� ���Ç����Ç �ò��� ���������Ç�Ç� ����������Ç 
��º�� ��� �����çÇ��Ç�Ǥ ���� �� ������� �ò����� �Ç��� ��ç������Ç �� ������� ��������-
������ǡ ����� ���������Ç�Ǥ �� ���� ������� ��� �ò��� ����Ç�Ç� ����Ç�Ç����Ç �� �ò����� 
�Ç��Ç ��ç������Ç�Ç� Ú�ò�� �������� ȋ����ç���Ç����ÇȌ ��� ��º�����Ç� ����Ç�Ç����Ç ��-
�����������Ǥ

Eº���� ����������� ���� �ò���� ����º� İ����ǯ�� ����� ��º������Ç� ����Ç �� ��� 
��º�� ����Ç �òçò��ò�Ǥ ���� ���çÇ� ���� ��ç�Ç �ò����� ������ �ò��� ������� ���Ç�Ç� 
Ú����� ��� ����� Ç��Çç �����Çǡ Ú�ò� ����Ç�Ç� �� �ò���������� ����� ����ç���Ǥ �� 
��� ��º�ç���� ��º�Ç ������ İ����ǯ�� �ò����� ��º�� ���Çç �Ç�Ç ������ �òçò��ò�Ǥ Çò��ò 
�º������ �� ��Çç�� ���Ç� ����Ç ����Ç�� ��º������Ç� ����Ç�Ǥ Eº���� ����������� ����� ���-
��� Ú�������� ���Ç������ �òçò� ����º� ���ǯ�� ��� ����� ��º������Ç� �� ��� ��º��� 
����Ç �ò����ǡ ��� Ú�ò� ����Ç ��� �òçò��ò�Ǥ �� ������� ���� �ò����� ��º�� ���Çç �Ç�Ç 
�ò�ò�ò��� �ò���� ��� ������ ��������������Ǥ 

Y����� �� ��Çç���� ò�������� ��º������ ��� ���� ������� �������ϐ�� �Ç��� ���Ç 
�������� �Ú�� ���� �����Ç ��� �ò�� ��ç��Ç����Ç ������ ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ D�º����� ������� 
�Ç��Ç �ò��� ���ÇçÇǡ ��� �ò��� ������ÇºÇ�� �� �������� ������������� ����� ��������Ç�Ǥ 
���� ���çÇ� ���Ç ��������� ��� �ò����� ����ç ������Ç �Ç��Ç ��ç����� �ò������ ������� 
����������ǡ �� �ò�� �� �ç���� ������� ��º�������ǡ ���� ���������� ������� �Ç������ 
�� ���Ç �Ç������� ������ Ç���������Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� ���������� ��º� �� ���Ç ��������� 
�� ���Ç���Ç �Ú� Ú�ò�� ��Ç����Ç �� Ú��������� �������ϐ�� �ò�� �� ���Ç�� �Ú�� �����-
����������Ǥ 

 ������.�
ͳǤ A������� AǤ �Ǥ K�����Ç ŞǤ Ƭ K�����ç AǤ ʹͲͲͶǡ �ò�����ǯ�� ��º��ϐ� �Ú������� 
Ú�� İ���-

��� ������������� 
���ç��ç��� Dò���������� ����� ����ç����� A��������� İ������-
����ǡ �ò������ D������ o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ 
ͻȋʹȌǡ ͳͲͳǦͳ͵ͲǤ

ʹǤ D����ǡ KǤ ƬÇ����ǡ �Ǥ ʹͲͳͲǡ �ò�����ǯ�� M����������� K�������� Nò��� 
���ç���ǡ E�-
����� o����������� ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ ͳȋʹͺȌǡ ͳͻͷǦʹͳͷ

͵Ǥ D�º����ǡ �Ǥ ʹͲͳͶǤ �ò����� ��ç��� ��º������Çǡ A�����ǣ �����ǦA������ ���Ç����ÇǤ

ͶǤ D�º��ǡ MǤ ʹͲͳͳǡ �ò�����ǯ�� ��������� Nò��� �����������Ç�� 
���� ��� ���Ççǡ M��-
���� ��º����� D������ǡ ���Çǣʹ͵ǡ �����ǣʹͻ͵Ǧ͵ͲǤ
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ͷǤ 
�����º��º��ǡ NǤ ȋʹͲͲͲǦʹͲͲͳȌǤ �ò�����ǯ�� 
Ú A��� İ����� �Ú����� Nò����� Eº���� 
D�����Ǥ M������ ��º����� D������ǡ ͵ȋʹȌǡ �Ǥ ͳǦͺͷǤ

Ǥ 
ò���� Ç������ǡ �Ǥ Ƭ L����º�� KǤ ʹͲͳǤ D������ϐ�� DÚ�òçò� �ò������� �ò���-
��ǯ�� ��ç����� �� ��������ǡ İǤoǤ ������� �������� 	��ò����� D������ǡ ���ÇǣͷͶǡ ���-
��ǣ͵ǦͺͲǤ

Ǥ 
ò������ DǤ ʹͲͳͺǡ ���Ú������ Eº������ ��������� �������� Eç�������º��� E��������� 
İ��������� �Ú����� ���������Ç Ç��Çç��ǣ �ò����� Y���º�ǡ ������ �� ��ç�� ������-
����ǡ ͳ͵ȋͷͳȌǡ ʹͺͳǦʹͻʹǤ 

ͺǤ IçÇ�ǡ ŞǤ ʹͲͳǡ ʹͳǤ �ò��Ç�Ç� ��çÇ��� İ����ǯ�� İ���� A���Ç����� 
Ú����� K�������� 
N� D�º�ç��ǫǡ E�� ��º����� D������ǡ ʹȋͳȌǡ ͳǦͳͻǤ

ͻǤ K�Ǜ İǤ E�����ǡ MǤAǤ A���Çǡ �Ǥ Ç�º����ǡ �Ǥ ʹͲͳͲǤ �ò�����ǯ��� D������ϐ�� DÚ�òçò-
�òǣ D�º������Ç�ǡ A��� ���������Çǡ A���ǦÇ���� ��º�ÇºÇ �� ��ç ��ç A��Ç Y�ò�������� 
D�º�ç�����ǣ ͳͻͺǦʹͲͲͺǡ A�����ǣ ��������� o����������� Nò��� E�ò����� E�����ò�ò 
���Ç����Çǡ I��N ͻͺǦͻͷǦͶͻͳǦʹͺͷǦʹǤ

ͳͲǤ M���Ç���Ç�º��ǡ AǤ ʹͲͳͲǡ Dò����� �� �ò�����ǯ�� ��ç�Ç���Ç� D������ϐ�� Y����������ǡ 
E�� �Ç� D������ǡ ���ÇǣͶͻȋ͵Ȍǡ �����ǣ ͵ͻǦͶͷǤ

ͳͳǤ ������ǡ KǤEǤ K��������ǡ MǤ 
ò��ò�ǡ MǤ ʹͲͲ͵ǡ �ò�����ǯ��� AºÇ��Ç��Ç Nò��� M�������-
��ǡ ��º��ϐ� �������� D������ǡ ͳȋʹȌǡ ͳ͵ǦʹͶǤ

ͳʹǤ �������� D�º�� YǤ ʹͲͳ͵Ǥ 
����� �� ���������� ��� ���������� �������� I����-
������ �� ������ ������� ͳͻͷ ��� ʹͲͳͶǡ I������������ ������ ������� ��� 
R������� ȋI�RȌǡ ��ǣͶǡ ��ǤͳͻͲǦͳͻͳͳǤ

ͳ͵Ǥ �����º��ǡ AǤ ͳͻͻͺǤ D������ϐ�� ����� K�������� �� �ò����� Nò����ǡ ������� 
ǣE��� ����� M������Ç�Ç�Ǥ 

ͳͶǤ �����ǡ İǤ ʹͲͳͶǡ �ò�����ǯ�� ��ç�Ç�ÇºÇ� ���Ç��� D�º�ç���ǡ İ�������ǣ K� o����������� 
���Ç����ÇǤ 

ͳͷǤ �ò��������ǡ EǤ Ƭ Y��òǡ NǤ ʹͲͳͳǤ ��ç��� ��º�����ǡ İ�������ǣ Ç����� ���Ç����ÇǤ

ͳǤ �o�İADǡ ͳͻͻͻǤ �ò�����ǯ��� 	Ç���� ���������ǣ D������ϐ�� 
��ç �� İ��òçò�����ǡ 
�ò�� ������������ �� İç�������Ç D����º�ǡ I��Nǣ ͻͷ Ȃ ʹͶͻ Ȃ ͺ Ȃ ͷǡ İ�������Ǥ

ͳǤ o���ǡ ÇǤ ʹͲͳͷǡ �ò�����ǯ�� Nò����� ��ç����� E������ �� ���������� D����� ����-
���Ç�Ç� D�ºÇ�Ç�Çǡ İ������� o����������� ����� A�� �ò��� Eº���� 	��ò����� D������ǡ 
����ǣͳʹȋͳȌǡ �����ǣʹ͵ͷǦʹͶͻǤ 

ͳͺǤ �Ç����ǡ MǤ ʹͲͳʹǡ ͷͲ �Ç��� ȋͳͻͲǦʹͲͳͲȌ ��� İ����� KÇ�ǦŞ���� Nò��� D�º�ç���ǡ D�º� 
��º����� D������ǡ ����Ǥͳǡ ��Ǥ͵͵ǦͷǤ

ͳͻǤ �Ç����ǡ MǤ ʹͲͳǡ �ò�����ǯ��� D�º�ç�� Nò��� ���Ç�Çǡ İ�������ǣ Ç����� ���Ç����ÇǤ

ʹͲǤ �Ç���� MǤ �� E���ç NǤ ʹͲͳǡ �ò�����ǯ�� A��� ���Ç�Ç�Ç� ��� DÚ������� D�º�ç���ǡ A� 
	����� ͳ�� I������������ �������� �� ������ ��������ǡ 
A�İAN�E�ǡ �oRKI�Eǡ ͳͳǦ
ͳͶ M��Ç� ʹͲͳǡ ��������� ��� M���� K����Çǡ �����ǤͷͻǦͲʹǤ

ʹͳǤ İ������� ��������

ʹʹǤ ����ǣȀȀ����Ǥ���Ǥ��Ȁ�����Ǥ�� ȋ��� ���ç��ǣͳͳȀͲͻȀʹͲͳȌ

ʹ͵Ǥ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���������Ǥ���Ǥ��Ȁ�����Ǥ���� ȋ��� ���ç��ǣͳͷȀͲȀʹͲͳȌ
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 GG�Gf
�������� ���ò�� ��������ǡ ��� ����� ��ç���� ��� ���Ç ��������� �������� �����ç 

�� ���������º� ��ç���� ����Ç�ÇºÇ��� ������Ç �������Çç����Ç�Ǥ A��Ç��ǡ �������� Ú��ò������ç 
����� ������ ������� ��ç� ����ç������Ǥ �� �ò���� ����� �Ú������º�ǡ ���Ç� �Ú������º� 
�� ���� �Ú������º� �ò����� ����ÇçÇ�������ç���Ǥ K���� �Ú������º� ������� ���������ǡ ��-
�Ç� �Ú������º� �ò�ò��� ������������ �� ���� �Ú������º� ��� �Ú������� ��ç��������� 
���������ç���Ǥ ������ �Ú����� ���������� ��������� ���� ��������� ������Ç�Ç� ������ 
Ç����Ç �� ����ç������� �������� ���� ��� �ç����� ������ç���ǤM�������� ������ ����� 
������ �ò���� �������ǡ ����Ǧ������ǡ ��������� ���Ç�ÇºÇǡ ������� ò��ò��òºòǡ ����� ���-
���Ç ���� ���������Ç �Ú����� �������ò�ò�� ������Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ

��� ������������ �������� ������ �ò����� �����������ǡ �ò��Ç���� ����� �ò����� ���-
�ò�� ����º� ����������� ��������� ������� Ú��ò ��ç����Ç� ��������� ����ç���Ǥ �����-
��� ���� ����� ���Ç��ÇºÇ���ǡ ������ �����ç� ��� �Ú������� ������Ç �����������º���� 
�� �����ǡ ͳͺ K����Ǧ� E������ǯ�� ����� ����� ����ç���Ǥ ��� �� �����ǡ �ò�������ǲ-
M���� ������ǳ�Ç ������ ����� ������ ͳͺͲͺ �����Ǧ� İ������ǯ�� ��� ��� ����ç��Ç� ���������-
�� �Ç�Ç����� �òçò����� ������ Ç��Çç�� ��ǡ ����� ������� ��� ͳͺ �������� �������� 
�������������Ǥ �� �������� Ú�����ǡ �������� �� I������ 	��������Ç ��ǡ ���� ������ 
�����ç� ���������� ��º�����������������Ǥ ͳͺ �Ç�Ç��� K����Ǧ� E������ ��� �������� 
��ç���� �����ç��� ���� ������Çǯ�� �� ����� �Ç�� �ò��òç �� ������ A��������� 
�����Ç���� ������ÇǦR�� ����çÇ ������ �Ú���������� ������ ����������ç��� ȋK�����º 
ʹͲͳͷǣ͵ȌǤ ͳͻͲͺ �Ç�Ç��� ��� ������ ������� �Ç��Çç �� IIǤM�ç������� ���� ������ç��� ȋ��-
��� �� Ç�º����ǡ ʹͲͳͲǣͷʹǦͷ͵ȌǤ ͳͻͲͻ �Ç�Ç����� ��º�ç�������� ��� �������� ������ �� �ò�ò�-
�� ����Ç��� �������� ��� ���� ������ �������ç �� ������ǡ ����ç��Ç� ������ò�ò���� 
Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ IǤM�ç�������ǯ�� ��ç���� ����ò�� �Ú������ç��� �� ��������Ç� ����º� ������ 
��� �������� ������ ���Ç ç�� ��º�����Ǥ A�������Ç ������ǡ ������ ������ ��� �����ÇºÇ� ��-
�����º� ������� ����� �������Ǣ �������� ������ǡ �Ú����� ���Ú�������� ������� ��� �Ç�Ç�-
����Ç�Ç��ÇºÇ ������� ����� ����������Ǥ ����� ������� �����ǡ �������� ������ �������� 
����������Ǥ �Ç�Ç�����Ç����Ç� ����� ����ϐ� �Ú���������� ��º�� �Ú�������� �����Ç�Ç�Ǥ 
IIǤM�ç��������� �º���� ����������� �����Çǡ �Ç�� �ò���� ���� �� Ǧ���ǦÇ A�� ����Ç�Ç�� 
ȋͳͻͳ͵Ȍ �����Ǧ �ò�� ��������� �����Ç �Ç�Ç���� ������ Ú��������Ǥ ���Ç� ����� ����-
��ǯ�Ç� ǲ���������� IIǤM�ç��������� ������� �����������Ç��� ���Ç�����Çç�Ç�ǳ �Ú�ò �� Ş�-
��� M�����ǯ�� ������Ǧ���� �����çÇ�Ç�Ç� �������� ����������Ç�Ç �� �Ú���� ��������� 
ϐ���� ������ Ú�������������Ǥ

IǤDò��� ����çÇ �� K������ç ����çÇǯ�Ç ��ç���� �ò�����ǡ ͳͻʹͲ �Ç�Ç��� ���������Ǧ� ���-
���� ����Ç�� �Ú�� ���� ��� �Ú����� ������ ���������çǡ ͳͻʹ͵ �Ç�Ç��� ��� ���� ���������� 
��� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͳͻʹͲǦͳͻʹ͵ �Ç����Ç ����Çǡ ��������� �����º��� �������� ���� ������ �ò-
�ò���� ������� ��� ������ç���Ǥ ͳͻʹ͵ǦͳͻͷͲ �Ç����Ç ����Ç ��� ����� ��� �������Ç ��ç���Ççǡ 
�� �ò���� �����Ç ������� ����� Ú��ò���������� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ ��� ç����� Ú��� ��� ������-
���� IǤ �� IIǤ ������ ����ÇºÇ �������������Ǥ ���� ������� ���ç������� ������������� ���-
������� 	Ç����ÇȋͳͻʹͶȌǡ ���Ç���� ���Ç������ �������ç�������º� ϐ������� ��������� ��� 
������������� �òçò�������� �������Ȁ���������� ������� ���������� 	Ç����Çȋͳͻ͵ͲȌǡ 
�� ������� ������ ���ç�� ������ ��� ������ ����ç���Ǥ ͳͻͶ �Ç�Ç��� ������� D������� 
����� ���ǡ ͳͻͷͲ �Ç�Ç��� �������Ç ��� ������ç �� ��������� �����Ç��� ���� ��� �Ú��� 
��ç� ����ç���Ǥ ͳͻͲ ��������� ����� �������Ç�Ç �ò��ò��� �����ǡ ������� �Ç��� ���Ç���� 
����� ��������� Ú����� ��� ����� �Ç����Çç�Ç�Ǥ N������ ���Ç ������ ������� �� ������� 
������ ���Ç��� ����� �����ǡ �Ç� �Ç� �������� ������� ��Ç� ����Çç �� ����� ����� ǲ��-
��� �Ú� �����������Ǩǳ ������Ç�Ç �������Çç�Ç�Ǥ �����Ç���� ������� ���Ç� ���Ç ��������� ��-
�� ��º��ǡ Ş���� M�����ǯ�� ��������� �Ú�� ǲ����ǳ ���������Ǥ �� ������ǡ �ò������ �� İ����� 
	Ç����Çǯ�� ����� �Ú�ò���� �ò��ò��ò�Ǥ �� ������Ç� Ú� ����� Ç���Ç��� ������ǡ ��ç�-
��� ����� ������� ����ç���� �� ������� ���������Ç��� �����Ç�Ç� ��������Ç���� 
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����� �����������Ǥ N������ A����� �������ǡ A������� ������� �� A� ����� ���Ç��� �����Ç 
����������Ç ���� ������� ���Ç��� ���� �� ��� D������� ����� ������ ��� ���ç����������-
��ç������Ǥ ����� ������ ������ ���������� ���� ��������� ������� ����Çç �������Ç�Ç�Ǥ 
�ò�ò��� ������� �Ç�Ç���� �������� Ú���� ��� �ò�� ������� ��������� ��ç����Ç� �����-
���� ����� ���� ���������� ���� ��������� �����Ç�Ç�Ǥ ���� �� ���� �����Ç���� �ò�ò������ 
����������º� ��� �������� �ò�ò� �º����º� ����� ������� ���� ���� ����������ǡ ������� ��-
�����Ç ��� ������ ����Ç�Ç����Ç ���� ������Ç�Ǥ İ����� ���������� ��ç����Ç� ��������� ���� 
�������Ç�Ç �� �Ç��� ��º����������� ������ǡ ����� �� �ò�ò ��� ������ ��çÇ������Ç�Ǥ 

ʹͲͳͺ �Ç�Ç�� ����� ���Ç ����� �Ú���������� ������� �º���� �� �ò����� ��������-
��� �ò�ò��� ������� ��� ����� ������ç���Ǥ ʹ Ͳͳ ����������� ��� �����ǡ ���Ç���� ʹ Ͷ ����-
��� ʹͲͳͺ �������� ��� ϐ���� ������ ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ��������� ���� �ò�����ǡ 
����������� ������� ������ �Ç����Çç�Ç�Ǥ A���� ����������� �������� �����Ç����Ç ���� 
�������� ������ ��çÇ��Çç ��������� ���������� ����� ���������ç���Ǥ �� ������� ���� 
������ Ú�������� ��������� ���Ç�ÇºÇ ��������� ����ÇçÇ��Çç�� �� �� ����Ç�Ç� ������ ��-
��º��� �Ú������ �������������Ǥ Çò��ò ��������� ���Ç�ÇºÇǡ �ò�ò��� ����������� �� 
������� ����� ���� ����������� ���� ��� ������� �� ��ǡ ������� ��� �������� �������-
�����Ǥ Ç��Çç����ǡ ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ������� �ò� �Ú�������� ������ ��Ç��Çç�Ç�Ǥ 
�������ǡ �ò�ò��� ����������ǡ ��� �ò�� ������ ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ������� �� 
�ò�ò��� �����Ç ������ ��������ç���Ç ����� ò���� ò �Ú�ò���� ���ç�� ��Çç�� ��-
�Ç�� ��� ��ç�Ç����� ��� �����������Ǥ Ç��Çç���Ç� ����Ç ���� ��� �ò�ò��� ������� ������ 
ǲ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� �������ǳ��� ����çÇ����Ç�Ç �� ����ÇçÇ����Ç�Ç ��º������Ç�Ǥ

1Ǥ �o�o��� �G�������G
�ò�ò��� �������ǡ ������ ���������� ��ºÇ�Ç�Ç �� �ò�������ç� ��� ������ ����� �� ��-

������ �ò�ò�ò ç������� ���Ç����������Ç� ȋA�Ç��Çǡ ʹͲͳǣȌǤ ��� ��ç�� ��������ǡ ������ 
���������� ������� ��� ���ç���� ò�������� ���Ç������ �� ��������� �Ú����� �����ÇçÇ�Ç�Ǥ 
D�����ǡ ������ �ò�ò��� �� ����Ç ����������� ���ç�� ��� �ò��� ��ç�������Ǥ �������� ��-
��� �� ��������������ǡ ����� ���������Ç�Ç �� ��ç���� ��������Ç Ú�ò�� ����ç����� ���-
���ǡ �� �Ú��ò �� �����çÇ� ��� �ò���� ���Ç��Ç�������Ç�Ǥ ������� ��ç� �� �������� ����-
�Ç���� �ç������� ������ �Ú������ǡ ò������ ò����� �����Ç�Ç� �Ú������������Ǥ �� �����Ç�ÇºÇǡ 
������ �Ú�����ȋ�ò�ò���Ȍ �����Ç��� ��º��ǡ ����� �����Ç��� �� �Ú���� �ò��ò��ò�Ǥ 
A���� �� ��Çç��ǡ �ò�ò��� ������������ �������������Ç�Ǥ �ò�ò��� ����������ǡ ���-
������ �����º� �� ��������� ���Ç�ÇºÇ�� �Ú�� ������ ������ ��� �������Ǥ ��� ��������� �����º� 
������ ������ ������ �ò�ò���� �������ǡ �ò�����ǯ�� IǤM����� �Ú������� ��������Çç�Ç�Ǥ 
ͳͻʹͳ A�������Çǯ�Ç� ʹ �������ͳ �� ������� ��� �����������Ǥ

M����� �ò�ò���� ���������� ���������ǡ ������ �����Ç��� ������������Ç�Ǥ ����-
���Ç�ǡ ������ ò��ò��òºò �����������Ç�Ǥ �������� �òçò���� ��������� ǤǤR�����-
��ǯ��� ǲ��������º�� �����º� �� �Ú�ò������º�ǳ ϐ���� ��� ��������Ç� ȋ������ǡ ͳͻͻ͵ǣʹͷȌǤ 
Dòçò�ò�ò� ����� ����� ��� ���������Ç��ÇºÇ ��������� ������Çǡ �� �������� ������ ��� 
Ú���ç��ç�������ç���Ǥ �� �ò�ò��� ���������� ����Ç� ����º� �������������� ���ç�� ���-
���ǡ ��� ��������Ç ����� ��� �� ������Ç ��������� ��� ������� ��çÇ������Ç�Ǥ K�������Ç� 
������ ������������� ������ ������ ϐ���� ������ ��� �ò�ò��� �������� �����������-
�����Ǥ �� ������ǡ ����������� ���������� �������� ������ ���� ��ºÇ��Ç� ��� ��ç���º� 
����� ��º�����Ǥ A��Ç�� ������� ���çÇ �������� ��� ���������º� �� �������������Ç�Ǥ 
M����� �ò�ò���� �������ǡ ���� �� ���ç �Ú���������� ������Ç���ǡ ������ �� �ò�ò��òºò 
��º���� �òçò����� ò�������� Ú��ò������ ��� �ò�ò��� ����������Ǥ D������� �ò�ò�ò� 
��� �������� ���������Çǡ �Ç��Ç ����� ���� �� ��������ǡ ����� �������� ��ç�������Ç 
�� ������� ������ �Ú��������Ǥ �������� ����� Ú����������ǡ ��������� ��ºÇ��Ç� ��� �ò-
ͳԜ   ³൴FUa NXGUHW൴ YH WHúU൴ VaOaK൴\HW൴ P൴OOHW൴Q \HJkQH YH KaN൴N൴ P�PHVV൴O൴ ROaQ %�\�N 0൴OOHW 

0HFO൴V൴QGH WHFHOO൴ YH WHPHUN�] HGHU´
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�ò������ �������Çǡ �������� �ò����� �Ú��� ������Çǡ ������ �� �ò�ò��� ��ç���Ç ���� 
��������Ç� ����������Ç�Ç�Ǥ ��������ǡ �ò�ò��� ����������� ��çÇ����� ��ç� �ò�ò��� 
��ç���Ç ������ ����� ��������º� ����ǡ �������� ������ �����º� ������ �Ú���� �� M����� ��ç-
���Çǯ��� �����������Ç� ȋK�������ǡ ʹͲͳ͵ǣ ʹʹ͵ǦʹʹͶȌǤ 

K�������� ���Ç�ÇºÇ�Ç� ���������� M����������ǯ�� �Ú��ǡ ��� �������� ������ǡ �ò�ò�-
�� �� ����Ç ������� �����������Ç�Ǥ ���� �Ú��ǡ ������ǡ �ò����� ���� ����� �������� 
�����ǡ ��� ���� ��������Ç ������ ���� �� �� ����Ç���Ǣ  �ò�ò���ǡ �ò�����º� ��º����ǡ 
����ç ���� ���Çç �����Ǣ ����Çǡ �������Ç ��������Ç��� �� ���ç����Ç����Ç Ú��� ���-
�������Ǥ Dòçò�ò�� �Ú��ǡ ������ǡ �ò�ò��� �� ����Ç ������� ����������� ���Ç����Ç�Ç�Ǥ 
K�������� ���Ç�ÇºÇ ��º������ÇºÇ��� Ú��ò��ò� ������Ç���� ������������ ȋ
Ú����ǡ 
ʹͲͳ͵ǣͶǦͷȌǤ Y����� ȋ�����º��ǡ ʹͲͳǣ ʹͶȌǤ

- ������ǣ K�������Ç �����

- �ò�ò���ǣ K�������Ç �������

- ����Çǣ K�������Ç �������� 


ò�ò�ò� ���������� ����������� ����������� ���Ç�ÇºÇ ���� ��Ç�������Ç�Ǥ ������ 
����ç�� ��������� ���Ç�ÇºÇ ������ ����������� ������ǡ ���� ��������� ���Ç�ÇºÇ ������ 
��ç����Ç� ������� �� ��� ��� ���� ç������� ���ÇǦ��ç����Ç� ����������Ǥ

�����ͳǣ �ò�ò��� ����������

HüküPet S൴stePler൴
.XYYHWOHU %൴UO൴÷൴ 6൴VWHP൴ .XYYHWOHU $\UÕOÕ÷Õ 6൴VWHP൴
<aVaPaGa %൴UOHúPH  <�U�WPHGH %൴UOHúPH         6HUW    <XPXúaN 
 
 
0HFO൴V +�N�PHW൴                            0RQaUú൴                               %aúNaQOÕN3aUOaPHQWHU
                                                     '൴NWaW|UO�N                                 <aUÕ %aúNaQOÕN

K�����ǣ 
Ú����ǡ ʹͲͳ͵ǣ

1.1.Parlamenter Sistem

����������� ������ǡ ����ç�� ��������� ��������� ���Ç�ÇºÇ�� ����� ��� �ò�ò��� 
����������Ǥ �� �������� ������ �� �ò�ò��� ������� ����� ������ ��� �����Ç ������ ��-
�����ç ���� �� �� ������ ����������� ������� ��ºÇ��Ç� ��º�����Ǥ ������ �� �ò�ò��� 
������� ��� ��� � �� ����ç���Ǥ A��Ç�� ������������� �Ú������ ��� ����������� ��� ���ç�� 
������� �Ú� �������Ǥ E����� ����Ç����� �ç�����º� �� ���ç�� ��������� ������� ǲ��������-
��� �ç�����º� �������ǳ �� �����Ǥ ����������� ������ ���Ç Ú��������� ���Ç��Ç�������Ç�Ǥ �� 
Ú����������ǡ ç� ç������ ���������� ����� �ò��ò��ò�Ǥ A��� Y���������Ǣ IǦ�ò�ò������ ��� 
��ç�Ç �����Ç ȋ������ ��ç���Ç �� �ò�ò���Ȍǡ IIǦ�ò�ò������ ���� �����Ç���� ��º�� ������ 
�����Ç���� ������������ǡ IIIǦ�ò�ò������ �������� ���çÇ ������� �����ÇǤ ���� Y������-
���Ǣ IǦK��çÇ�Ç��Ç �����ǡ IIǦ��� ��ç���� ��� �������� ��� �ò�ò����� �Ú��� ����������ǡ 
IIIǦ�ò�ò�����ǡ ������ �������������� ���Ç��������� ȋ
Ú����ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͻͳǦͻͷȌǤ ������ Ú���-
����� ������������ ������� �����ǡ ����������� ��������� ���������������� ��� ���� 
Ú����������� ��� ��ç���� �����Ç �������º�ǡ ���� Ú����������� ��� �������� ������º��� �Ú�� 
��º�ç������ ����º����Ǥ 

����������� ��������ǡ ������ ���� �����Ç���� ����������Ǥ DÚ������ ç������ ����Ç-
º� ����� �����ǡ ��������� ������ ������ ��ç����� ������� �Ú������������Ǥ D����Ç�Ç��� 
��ç������� ���� ���� ������ ����� ���çÇ ����������Ǥ �ò�ò��� ��� ������ ��������º� ��-
������������ ����� ������ ������ �����������Ç�Ǥ �ò�ò����� ��çÇ��� ��� ���� ��ç��-



İ����� D�R��N�;L�

361360

��� ������� ������ ������ ������������� �� �Ú���ǡ ����ò���� ����º� ������� ����-
�� ������� ���� ����� �������� �����º ������������Ǥ ��ç�����ǡ ������ ������ ��������Ç�Ç 
������������ �������� �� ������� ������ �ÇçÇ���� �� ����� �����Ç �����������Ç�Ǥ K�-
����� �ò�ò�����ǡ �������� �ò�������� �����Ç �������������Ǥ A��Ç�� �ò�ò���ǡ �Ú��� 
����ÇºÇ �ò�� ������� �������� ���çÇ ����������Ǥ �ò�ò����� ��º�� �����Ç ���� ������ 
��ç���Ç �� ���� ������ �����Ç���� ������������Ǥ �� ��ç�ǡ ���� �� �������� ò��ò ��� 
������� ��çÇ����� �� �������� ��������� �����������Ç�Ǥ

ùHN൴O1� 3aUOaPHQWHU 6൴VWHP

�����

�ar�Ç ȋ�òk��k �a�k��� Ȁ ��a�a�a �a�k����iȌ

���r ��k�i� ���r ��ar ��a��ar

 

�a�a�a �r�a�Ç

�aka��ar ��r���

������ �açka�Ç

�aç�aka�

�aka��ar
 

 

K�����ǣ �����º��ǡ ʹͲͳǣʹ


Ú����ǯ� �Ú�� ȋʹͲͳ͵ǣͻǦͻͻȌǡ ����������� �������� �ò�ò �� ���Ç� �Ú����� �����-
������Ç�Ǥ �������� �ò�ò �Ú�����ǡ �������� �������ç���� ��� ������Çǡ ������ ��ç��-
�Ç�Ç� Ç�Ç��Ç �� ����ç�Ç�Ç�Ç ����Çǡ �������� �Ç������Ç��� Ú�ò� ������Ç�Ç� ��������Ç ȋ��-
���ǡ �ò������ ����Ȍǡ �� �������� ����� �����Ç�Ç�Ǥ E���������� ���Ç� �ò�ò��� ��� ������ 
����Ç��� ���ç����� �ò����� ����� ���������Ǥ ��ç����Ç� ���������� ����º� ����ǡ ��ç���Ç� 
��� ������� ����� ����� �Ú��� ����� �������º� ����������� �������� ����������-
���Ç�Ǥ �� ������� ������Ǧ�ò�ò��� ����Ç��� ������� �ò�� ������� ������� ��çÇ������Ç�Ǥ 
����������� �������� ���Ç� �Ú����� ���ǡ ���������Ç� �ò�ò������� ��� ����Çǡ ���Ç� �ò-
�ò�������� ȋ���������Ȍ ������� ����������� ��������Ç �� �ò�ò��� �����Ç ��º����� 
���� �����Ç���� ������������º� ��� �òçò� ��������� ��������� ��º�����Ç�Ç�Ǥ D�������� 
���������� �òçò��� ��º�� �������� ���ǡ ��������� �ò�ò����� Ú������ ����������� ����-
���Ç �� ����� �������������� ������Ç��� �Ç� �� ��� ��� ����ϐ�� ����������Ç�Ç�Ǥ
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����������� �ò�ò��� �������ǡ ��������� ���Ç�ÇºÇ �������� ������� �� �������� 
�� �������� ��º��ç����� ���Ç Ú��������� �����������Ç�Ǥ Y���º���������� �������� 
��������� ������������� ������ǡ ������ �����Ç�Ç� �ò�ò��� �����Ç�Ç ��������� ������Ç 
ȋ������ ���ç�Ç����Çǡ ������ ����ç������Çǡ ����ǡ �������Ȍ �� �ò�ò��� �����Ç�Ç� ���-
���� ����� �������ǡ ��������� ���Ç�ÇºÇ ��������� ���ç�� ��� �Ú�ò��ò �����������Ǥ A��Ç�� ���-
�����ǡ ������ �� �ò�ò��� ���������� � �� ������ �� �ò����� ��� ���ç�� ����� �����Ç 
�� �������� ����ÇºÇ�� ���� �òç��������Ǥ D����Ç�Ç��� ����������� �������ǡ ǲ����ç��ǳ 
������� ������Ç��� Ú������ �����Ǥ E����� ����������� ������� ����������� ���Ç����Ç�-
��� ������ �Ú��������� ���� ����� ��� ������������ ��º�Ç ����º� ��� �Ú�ò��ò ������ ��-
�������� ȋA�Ç��Çǡ ʹͲͳ�ǣ͵ǦͶȌǤ

1ǤʹǤ �arÇǦ�açka��Çk �i����i
���ÇǦ��ç����Ç� �������ǡ ����������� ������ ��� ��ç����Ç� ���������� Ú������������� 

�����ç�������� ���ç������Ç�Ǥ İ�� �������� �����Ç��� ��� ��������Ç�Ǥ ������ǡ ���� ��-
���Ç���� ����������º� ���� �ò�ò������ ��� �����Ç�Ç ���ç����� ������ ��ç���Ç�Ç �� ���� 
��º����� ���� ����������Ǥ �� �Ú�ò��� ��ç����Ç� ��������� ���Ç��� �� �ò�ò������ ��� 
��ç�Ç �����Ç �� �������� ��������� ������ �����Ç���� ������������ �������ǡ ��ç����Ç� 
����������� ������ç�Ç�������Ç�Ǥ ����������� ��������� ����Ç ���ǡ ������ ��ç���Ç�Ç� 
��º����� ���� �����Ç���� ���������Ǥ D����Ç�Ç��� ���Ç ��ç����Ç� ������� ��� ��� ������-
��� Ú������� ���Ç��Ç������ �� ��� �������� ����Ç��� ��� ��������Ç�Ǥ �ò�ò��� �ò�òǡ 
������ç ������ ��ç���Ç ��� �ò�ò��� ����Ç��� �����çÇ�������Ç�Ǥ K�������� ���Ç�ÇºÇ ����-
����� ����������º�ǡ ��º�� ����������� ���çÇ��ç�Ç�Ç��ÇºÇ���ǡ ����������� �������� ��������-
��ǡ ��ç����Ç� ���������� ��������� ��� ��������Ç�Ǥ ���������� �Ç�Ç���� ���Ç��ÇºÇ��� 
��� ������ ��ç���Ç�Ç� ����� ���çÇǡ �ò�ò����� ��� �������� ���çÇ ��� ��������� ����º� 
�Ú����������Ǥ A��Ç�� ������ ��ç���Ç�Ç�ǡ ����������� ���������� Ú���º��� �Ú�� ���� 
����ç ���������� �����Ç��ÇºÇ ����� ����������Ǥ ���ÇǦ��ç����Ç� ���������� ò ����� ����� 
�����������Ç� ȋD�����ǡ ʹͲͳʹǣʹͻͷǦʹͻͺǡ �����ǡ ʹͲͲͺǣͳͳͻͲȌǤ

- D����� ��ç���Çǡ ���� �����Ç���� ������Ǥ
- İ�� ��ç�Ç �ò�ò���Ǣ ������ ��ç���Ç�Ç� ���Ç�Ç�� �������� ���çÇ ������� �ò�ò-

��� �����������Ç�Ǥ 
- ������ �����º� ����� ������ ��ç���Ç�Ç� ��������� �������� ��º�����Ǥ

���ÇǦ��ç����Ç�ǡ ������ ��ç���Ç�Ç� ���� �����Ç���� ������º� ����������� ���������Ǥ 
��������ǯ� �Ú�� ȋʹͲͳͳȌǡ ��ç������ �����ºÇ�Ç ������� ���� ������ ��ç���Ç�Ç� ������ 
���������º� �� ����� �����������º� ����������� ������� �Ú�� ���� ����� �����������Ǥ 
�������� ��ç����Çº� ������ �Ú�òǡ ������ ��ç���Ç�Ç� ���� �����Ç���� �������� �� ����� 
���çÇ ������� �����ÇǢ ����������� ������� ������ �Ú�ò ��� �ò�ò����� ������ ���-
��� Ç����Ç �� ��� ���çÇ ������� �����Ç�Ç�Ǥ A��Ç�� �ò�ò��� ������� ��� ��ç�Ç �����Ç 
ȋ������ ��ç���ÇǦ�ò�ò���Ȍǡ ������� ����������� ������� ���� �� ���Ç���ç�Ç�������Ç�Ǥ 

ò�ò�ò��� 	�����ǡ 	���������ǡ ��������ǡ A�������� ���� ò�������� �������������Ç�Ǥ 
����� ��������� �������� �� ������ �ò�����ǯ�� ϐ���� ������ ʹͲͳͶǦʹͲͳͺ �Ç����Ç ����Ç��� 
��������Çç�Ç�Ǥ ʹͲͳͶ �Ç�Ç��� ��º����� ���� �����Ç���� ������ ��������ç���Ç E���-
º�� ��� �������� �������� ��������� �� ������� �������� ��������Ç ����������� �����-
��ǡ ���ÇǦ��ç����Ç� �������� ����Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ����ǡ ͳ N���� ����������� �� ʹͶ ����-
��� ʹͲͳͺ �������� ��� �������� ��ç����Ç� ��������� �Ú�òç�òç�ò�Ǥ 

1Ǥ͵Ǥ �açka��Çk �i����i
��ç����Ç� �������ǡ ���� ��������� ���Ç�ÇºÇ ò������ ��ç� ������ç �ò�ò��� ����������Ǥ 

����������� �������� ������ ��ç����Ç� �������ǡ �ò�ò��� �� ������ ����Ç��� ��� ��� 
���Ç� ����� �� ��� ������� ����� �Ú��� ����Ç��� ����� ���������Ç�Ç ��º����� ��� ���-
������Ǥ �ò�ò������ǡ �������Ç� �ò������ ��������ÇºÇ �� ���çÇ�Ç� �����ʹ ������Ç�Ç� 

ʹԜ   &XPKXUEaúNaQOÕ÷Õ K�N�PHW V൴VWHP൴QGH� EX GXUXP \XPXúaWÕOPÕú� PHFO൴V YH 
FXPKXUEaúNaQÕQa ൴N൴ \|QO� úHN൴OGH V൴VWHP൴� VHo൴PH J|W�UPH ൴PNaQÕ WaQÕQPÕúWÕU.
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��������ÇºÇ ��� ��������� ȋK���ǡ ʹͲͳǣʹͺȌǤ��ç����Ç� �������ǡ ������ �Ú���������ǡ 
������ ��� �ò�ò��� ����������ǡ ����������� ������� ���Ç �� ��ºÇ��Ç� �������� ����-
�Ç���� ������Ç����Ç�Ç� ȋK�������ǡ ʹͲͳ͵ǣʹʹͷȌǤ �� ��������ǡ ���� �����Ç���� ��º����� 
�� ���Ç ���Ç ������������Ǥ ȋ����Ç��Ç �� K������ǡ ʹͲͳͷǣʹȌǤ D����Ç�Ç��� ���������� �� 
����� ���çÇ ��������Ç�Ǥ ����� �� �Ú��� ���Ç�Ç�Ç� ��� ����º� �� ��������ǡ ��������� 
���Ç�ÇºÇ ���� ���� ��� ������� ��çÇ������Ç�Ǥ ��ç����Ç� �������ǡ A�D ������ ��� Ú���ç��ç��-
�����ç ���� �� �����Ç ò�������� �����Ç ç��������� �Ú�ò���������Ǥ Y���º��ǡ 
ò��� K���ǯ�� 
��ç��� �����Ç���� ������ �� ������ �����Ç���� ��������� ������ ��ç���Ç ��������-
���Ç�Ǥ A������� Ú���º���� ����º� ���� ��ç��� �����Ç���� ������ ��� ������ ��ç���Ç ��� 
��������Ç� ȋ�����º��ǡ ʹͲͳǣ͵ͲǦ͵ͳȌǤ A���� ���ò� ��ç����Ç� ������� �������º���� A�D 
Ú���º� Ú� ����� Ç�������Ç�Ǥ ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ������� �� ��ç������Ç� ��-
���Ç�Ç ����Ç������ �� �� �Ú�ò��� A�D Ú���º��� �������������Ǥ 

İ�� ��� A�Dǯ�� ��������� ȋ�����çÇ�ǡ ʹͲͳͷǣͳȌ ��ç����Ç� ����������ǡ ������ �� 
�ò�ò��� ��������Ç ����������� ��ºÇ��Ç� �� �������� �����Ç��� ��� ����� ���ç������-
���Ç�Ǥ ������ǡ ��ç����Ç� ������ǡ ��ç����Ç� �����������ǡ ���������������� ������ �� ��-
�Ç����������Ç�Ǥ A���� ��ç����Ç� �ò�ò���� ������� ��������� ���Ç�ÇºÇ ������ ��������-
�� ���� ��º�� ��� �����çÇ� ������ ���������Ç�Ǥ �������� Ú������������ ���Ç��ÇºÇ��� 
���� �� ���� Ú��������� ç������� ��� ���Ç� ������ �ò��ò��ò�Ǥ A��� Ú���������Ǣ IǦ�ò�ò��� 
�����Ç ��� ��ç������� ȋ������ ��ç���ÇȌǡ IIǦ��ç��� ���� �����Ç���� ������ǡ IIIǦ��ç��� ��-
�����Ç� �ò������ ��������Ǥ ���� Ú��������� ���Ǣ IǦ��ç��� �������Ç ����������ǡ IIǦ��� 
��ç� ��� �������� ��� �ò�ò����� �Ú��� ������ǡ IIIǦ��ç��� ������ �������������� 
���Ç�����Ǥ �������� �ò�ò �� ���Ç� �Ú����� ��� ç� ç���������Ǥ 
ò�ò �Ú����ǡ ���������Ç �� 
�ò�ò ��� �Ú����� ��º�����Ç �� �ò�ò��� ���� �����Ç���� ����������º� ��� ���� �����-
����� ������� ��çÇ���Ç�Ç�Ǥ ���Ç� �Ú���� ���ǡ �������� ���Ç �����Çǡ ��� ��ç������ ȋ���-
���Ǧ�ò�ò���Ȍ ������ ��������Çǡ ������� �������ç������ ��������� �������ǡ �������Ç� 
��ç������ç���� �� ����� ���������� ��� ������� �����Ç ç������� �Ç����������� ȋ
Ú����ǡ 
ʹͲͳ͵ǣ ͺʹǦͺͻȌǤ

��ç����Ç� ������� ���Ç �Ú�������� ����������� ��������� �����Ç�Ç�Ǥ Y� ����� Ç��� 
�����Ç�Ç����Ç ç� ç������ ��º����������� �ò��ò��ò�ǣ

�����ʹǣ ����������� ������ �� ��ç����Ç� �������

����������� ������ ��ç����Ç� �������
�ò�ò������ 
������������ ������ ����

�ò�ò������ ������º� Dò����� ���

�ò�ò���Ǧ������ İ��ç�� �ò���� İ��ç�� �òçò�


ò������Ǧ	���� Var ���

K�������� ���Ç�ÇºÇ M�º��� N��

K�������� ������� ���Ç� 
ò�ò
İ������� �� �ò�ò 

�ò�ò��� ���Ç� 
ò�ò

D��������� ������� ���Ç� 
ò�ò

İ������Ç ������� 
ò�ò ���Ç�
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Ş����ʹǣ A�D ���� ��ç����Ç� �������

������

�a�a�a �r�a�Ç ������ �açka�Ç

�aka��ar

o�� �ò��� �a�� 
GÚr���i��ri

�ar�Ç ȋ �òk��k �a�k��� Ȁ ��a�a�a ���k����i Ȍ

���r ��k�i� ���r ��a��ar

K�����ǣ �����º��ǡ ʹͲͳǣ ͵Ͷ

ʹǤ ��������f�����;� �o�o��� �G����G

ʹǤ1Ǥ �ar�a�����r �i������� �açka��Çk �i����i��Ǩ
�ò�����ǡ ͳ N���� ʹͲͳ ����������� ��� ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ��������� 

����� ����ç ���Ç���� ʹͶ ������� ʹͲͳͺ �������� ��� ϐ���� ������ �� ������� ����ç���Ǥ 
A���� ��� ������� ����ç����� ���� ����Ç ����º� ���� �ò�����ǯ�� ��ç����Ç� ��������� 
���ç�� �� ����� ��� �ò�� ��� ����º� ������������Ǥ ͳͻʹ͵ �Ç�Ç��� ���� ��� ����� ������ ���-
�������� ����� �ò�����ǡ ͳͻͷͲ �Ç�Ç�� ����� ��� ����� �ò�ò���� ��� �Ú�������ç���Ǥ ��� �� 
����� �����Ç �Ú�������� ������������� �� ������� ���������� �Ç������Ç �������ç ���� 
�� �� ���������� ������ Ú��ò ���� �����Çç�Ç�Ǥ ͳͻͶ D������� �����ǯ��� ��������Ç��� 
ò��� ����� ������� �� ������� ������ ����ç���Ǥ A���� ���Ç����Ç����Ç ������� Ú����� 
��� �����ǡ ���������� Ú����� ���������� ������º���� ��������Çǡ Ú�������� IIǤM�ç��-
����� �Ú��������� �º���� ����������� ������ǡ ����������� ����� �Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ İ�� 
���������� �������� ��� �� ͳͺ �������� ����� ������ ������������Ǥ 

ͳͻͷͲ �Ç�Ç��� D������� �����ǯ��� ��� ��çÇ�� ������� ���������� �������� �ò�� ��-
������� ������ ���� ��� �Ú���� �����ç���Ǥ �������� ������� �ò���� ͳͻͲ ������� ��� ���� 
����ç ���Ç���� ͳͻͳ ��������Ç ������ ��Ç��Çç�Ç�Ǥ ����� ��� �� �ò��������� ��ç�� ��-
��� ò���� ����� ������ Ú��ò��ò�ò ��� �����Çç�� ������ ��Ç��� ��������Ç�ǡ  A������ 
M���������� ����Ç �������ò�ò�� ������Ç����Ç ������ Ú��������Ǥ M����� �����Ç��� 
������ ���������� ���Ç��� ���������� ����������� ��������Ç ǦͳͻͺͲǯ� ����� �Ú��� 
����Çç�Ç�Ǧ ��� ��ç�� ������� ������ ������ ����������Ǥ ��� ������� ����º� ���� ��� 
�� Ú��� ����������� ���� ������ ���Ç��Ç��� ��������� ��������ǡ ͳͻͳǦͳͻͷ �Ç����Ç 
����Ç��� �����Ç ��������� �ò�ò������� �������ç���Ǥ ͳͻͷ ����������� ��� ���� ���-
����� D������� �����ǯ��� �����Ç ������ �Ú�ò��� A����� �����ǯ����� ��çÇ�� �������Ç ���� 
����ç���Ǥ �����ǡ ͳͻͻ �Ç�Ç��� �� ���Ç ��ç��Ç�Ç �����������ǡ ͳͻͳ ����Ç���Ç ��� �Ú������ 
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������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ �� �������� ͳͻͺͲ ������ ��������� ����� �����Ç ��������� �ò�ò���-
���� �������ç���Ǥ ������Ç� Ú�� Ç������Ç IǤ �� IIǤ M�������� ����� �ò�ò������� ����ǡ �� 
�ò�ò��������� �������� �ò�� ��������� ��������� ������� ��� �òçò�ò��� ��� �ò�ò��� 
���� Ú�����º��� ������Çç�Ç�Ǥ ͳͻͺͲ ��������� ����� E����� �� D������ ��ç������ÇºÇ��� 
��� �����Ç �ò�ò��� ������� �� �� �ò�ò������ǡ ���� Ú�ò��ò �����Çç�Ç�Ǥ 

ͳʹ E��ò� ͳͻͺͲ ������ �ò�������� ��� ��������� ��� ��� ���� ����������çǡ ����-
��� �� ��������� ���������Ç��Ç� �������� �� Ú����� ���������� ����Ç��� �Ú��������ç���Ǥ 
ͳͻͳ ��������Ç�Ç� ������ ͳͻͺʹ ��������Ç Ú��ò��ò����� �Ç�Ç�����Ç��� �� ������� ���Ç�� 
���� ��� �����Çç�� ���Ç�����Çç�Ç�Ǥ Çò��ò ͳͻͳ ��������Ç�Ç� Ú��ò��ò�ò �����Ç ��ç���� 
��������� ��������Ç� �������������� ���� ������ ��º������������ç���Ǥ ͳͻͺʹ �������-
�Ç ��� ������ ��ç���Ç�� ������� �ò�ò ��������ǡ ����������� �������� ��º��ç������� 
������� ������Ç��� �ò����� ��ç����Ç� ����Çç�����Ç�� ����� ���Ç����Çç�Ç�Ǥ ����������� 
�������� �������� �����Ç ������� ������ ��ç���Ç�Ç� ������������ ����� �����Ç �� ���� 
���çÇ�Ç� ���������º���� ����������Ç ���� ��ç����Ç�� ����������� �������� �����-
��� ������ç�Çç ��� ��������Ç ������� �������� ��������� �����ç�����ç���Ǥ ��������ç-
���Ç�Ç� ���� �����Ç���� ���������� ����� ʹͲͲ �������������� ����� �������� �� 
Ú�������� ��ç���� ͵ ����� �� ����������� �������� ����� ��� ��� ��º�� ����ç�� 
����ç���Ǥ

ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͳͳǤ��������ç���Ç�Ç� �������� �ò������� ��ç���� ��� ���Ç� ����ç-
����� �Ǧ����Ç�� ��� ��������Çç�Ç�Ǥ ������� ������ ������ǡ ��� ������ǡʹͺ A���Ç� ʹͲͲ ��-
������� ����Ç��� ���������� E��� ��ç����Ç�Ç ����� K�����º�� �����Ç���� TBMM’deki 
oylamaya 367 milletvekili katılmazsa seçim iptal olurǳ ç������� ��� �Ç����� ���Ç��Çç-
�Ç�Ǥ �� �����ǡ AK �����ǯ��� ���������� ������������ ���Ç�Ç �Ú� Ú�ò�� ��Ç��ÇºÇ���ǡ ����� ���� 
������� Ú������ ��������� ��� �������� ������ ������ ��Ç��Çç�Ç�Ǥ  N������ �� �Ú����ǡ 
��������� ����� ���������� ��º���Çç �� ǲ͵ �����ǳ ç������� ������ ������� ������ ���Çç-
�Ç�Ǥ  ������� �����ç�Ç�� ������� ������� ������� �� ������������ ����������º��� ��-
�����ç �� ���������� ���������� �ò�������ç���Ǥ AK ����� ͵ �Ú������� �� ���Ç��� 
�Ú��������� ����� �Ú���������ǡ �������� ��� ��º�� ������� ���� ���ǯ��� ����� ��ç���Ç 
D���� ������ǡ ͵ �Ú������� ������ Ç��Çç �� �Ú����� ��ç�����Ç R���� ������ E�-
��º��ǯ� ���� �������Ç �º�Ç�Ç��� �������ç���Ǥ ͳͲ N����ǯ�� M
Kǯ�� ��������ç��-
�Ç A���� N����� �����ǯ�� ������� ��Ç����� ������ ������ǡ Ç������ǯ�Ç �� �ò���� ����� 
�������ǡ ͳʹ N����ǯ�� 
���������� ��ç���Ç ����ÇºÇ ��� ����ç���� ǲCumhurbaşkanı, 
cumhuriyete sözde değil özde bağlı olmalıdırǳ ç������� ��� ����� �������Çç�Ç�Ǥ �� �����ǡ 
���� ����� ���Ç�������� ���� �Ǧ����Ç���� ��� ���Çç�Ç�Ǥ �� �ò���� A����� �����º�� 
M�����Ç��� ��ç����� �� ������� ��º�� ������ ���Ç��� ���������� ���������� �ò������-
��ç �� �� �����������ǲTürkiye laiktir laik kalacakǳ ���������Ç ��Ç��Çç�Ç�Ǥ �� �����ǡ ��-
ç���� ������ǡ ������� ������� ��� ���� ����º��� �ç���� ����������Ǥ D��� ����� D���� ���-
��� ʹ͵ N���� ������������� ���Ç�������� ��ç���� ����Çç������ ��������� �Ú������ç���Ǥ 
ʹͶ N����ǯ�� ��� AK �����ǡ ��������ç���Ç ����Ç ������ A������� 
ò� ������ ������� 
��� �����ç�Çç �� ʹ N����ǯ�� ���Ç��� �������� A������� 
ò�ǡ ��MM 
���� �������-
�� ������� ͵ͳ ���������������� ͵ͷǯ����� ����� ������ ��������ç���Ç ������ç���Ǥ 
A��Ç �ò� ���� ʹ͵ǣͳǯ�� 
���������� ��ç����ÇºÇǯ�Ç� ����� ��������� �Ǧ����Ç�� ���Ç�-
����Çç�Ç� ȋD������º�� �� ���Ç�Ç ʹͲͳͺǡ ʹͳͻǦʹʹͲȌǤ  ʹͺ N���� �ò�òǡ �ò�ò��� �Ú��ò�ò 
����� Ç��� ����Ç���� ���çÇ ���� ����� �Ú������ç���Ǥ ���ǯ��� A������ M���������� 
��çÇ�ÇºÇ ����ǡ ���������� ǲ͵ ç���Ǩǳ �����Ç ��� ����� ������ç���Ǥ Ͷ M��Ç�ǯ�� �ò�ò��� 
�����Ç���� ����� ���� �����Ç ��Ç��Çç�Ç�Ǥ ʹʹ ������ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ���Ç��� ��������� 
AK ����� ΨͶǡͶǡ ��� ΨʹͲǡͺ �� M�� ΨͳͶǡʹ ��� ������� �����ç���Ǥ �� ����ǡ ������-
��ç���Ç�Ç� ���������� ��º���Çç �� ͵ ����� �çÇ��Çç�Ç�Ǥ Çò��ò M��ǡ �������� ������� 
�����ç���Ǥ D��� ����� ʹͳ E��� ʹͲͲ ��������� �����������Ç�� ������� �� ��������ç-
���Ç�Ç� ���� �����Ç���� ���������� ����� ������� �����ϐ� �����çÇ�  Ψͻ �� ����Ç ��� 
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����� ������ç���Ǥ �� �����ǡ �ò���������������� ���������� Ú����� ��� ����� ��Çç�Ç�Ǥ 
Çò��ò ������ ��ç���Ç�Ç� ��º����� ���� �����Ç���� ������������ ����������� �������ǡ 
���Ç ��ç����Ç� ��������� �����ç�Ç��Çç �� ��ç����Ç� ������� ��� ������ �òçò��� �� ����Çç-
�����Ç ���� �� �ò��������ç���Ǥ �� �������ǡ ��� �� ����� AK ����� �� M�� ����çÇ�Ç Ú� 
������ �Ú�ò�ò��� ���� �� ͵ �������� ��� �� ������� ��������� ��������Çǡ ���Ç�� 
������� ���ÇºÇ �������� ����� �����Ç��� ��ç����Ç� ��������� ������ ����� ����� ���Ç 
��ç���Ç ������º�������Ǥ Çò��ò � �ò������ ������ ������ �� �������� ���Ç����ǡ ʹͲͲ �������-
���� ��� �������� ������ ���������� ����Ç ��º���Çç�Ç�Ǥ  

��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ������� ��� ������ ò�������� ������� ��� �����çÇ�-
�Çç�Ç�ǣ İstikrar �� EtkinlikǤ İ�������ǡ ����������� �������� ������ Ç��� �ò�ò��� �����-
����Ç��Ç����Ç�Ç �� ��������� �Ç�Ç��Ç���Ç�Ç ��������� �����������Ç�Ǥ E������� ��� �����-
������ �������� ����� ��ç������� ������ �� ��������ç�� ������� ����� ���� �ò����-
���� �������ç�Ç��� �� �Ç�����Ç����Ç ��������������Ǥ ������� ��������ǡ ���� �����Ç���� 
����������� ������� �� ���ò��� ��� ������� ������� ��������ç���Ç�Ç�ǡ ��ç������� ��� 
��º�� �����Ç�Ç ������ ���� ��� ����� �������� ����ç��������Ç �������������Ǥ �����-
������ �������� �������� ����� �����ÇçÇ ��� ϐ���� ����� ����Ç����� ��ç������ ����� ���� 
������� ���ç� ������� ���� �������ç���Ǥ A��Ç�� ��������ç���Ç �� �ò�ò��� ����Ç���-
�� ����� ������� �� ������� ������� �ò��ò��ò� ȋ
Ú���ǡ ʹͲͳͺǣʹȌǤ �ò�ò��� ������� 
��º�ç����º� ��� ������ �� �ò�ò��� ����Ç����� ����� ����� Ú�ò�� ����ç�������ç���Ǥ 
������ �����Ç ������ Ç������ �ò�ò��� ���Ç�Ç ��� ���� �����Ç���� ������ ��� ��ç�Ç 
�ò�ò���ǡ ��� �ò�ò����� �������Ç� ������ò���� ������ç�Ç��Çç ��� �� �ò�� ������� 
��������� ������ ���� ����� �� ������� ����ò�� ������ ��� ��ç�Ç�Ç���� ����������� �ò-
�ò��� ���������� �� ������� ����Ç��Çç�Ç� ȋD�����ǡ ʹͲͳȌǤ

�ò�� ������� ��������� ��ç����Ç� ������� ����Çç�����Ç ������ ������ ����������Ç�Ǥ 
������ Y���ǡ N�������� E������ǡ A������� �ò���çǡ �ò������ D������ ���� ��������� 
�����Ç ���������� �� �����Ç ������������� ��ç����Ç� ��������� ���ç ��� ������ �òçò�-
�������� �����ç�Ç����Ç �������������Ǥ �� �������� R���� ������ E���º��ǯÇ �� ������� 
�������������Ǥ N������ E���º��ǡ �� �òçò������� �������ç�����ç �� �ò����� ���� �ò-
�ò��� ��������� ����ç���Ǥ N�������� E������ǯÇ� �������º� ����ÇºÇ M���� N���� ������� 
ȋMN�Ȍǯ��� �� �����Ç ������º������ M���� ������� ������� ȋM��Ȍǯ��� ����� ���������-
�Ç��� �� M��ǯ��� ͳͻ͵ ���� �������������� ��ç����Ç� ��������� �Ú����� �������� 
�����������Ç�Ǥ  M���� �Ú�òç �������� Ú����� ��������ç���Ç�Ç� ���� �����Ç���� ����-
����ǡ ������ �� �ò�ò��� ��ç������Ç�Ç� �����ç��������� ϐ������� �����ç��ç���Ǥ M�� ������ 
A�������� �ò���çǯ�� D���� IçÇ� D���������� �ò������� �������� ������º��� ����� ���Ç-
����� ��ç����Ç� ��������� ���ç��� ��º������������� ���Ç��Çç �� ���� �����Ç���� ������ 
������ ��ç����ÇºÇ�Ç� �ò�ò��� ��ç����ÇºÇ ��� �����ç��������� �������º� ���������Çç�Ç� 
ȋ������ǡ ʹͲͳǣʹͺʹǦʹͻͳȌǤ ��ç����Ç� �������� ���ç�� ������ �Ú�������� ������ Y���ǡ �ò-
������ D������ �� M����� ���Ç�Ç�º��ǯ��� �� �Ú���� �ò��ò��ò�Ǥ ������������� ��ç-
����Ç� ������� ��� ������ �òçò������� ç� ç��������� ȋ�RLͳȌǤ

Turgut Özal: “Hükümet, koalisyon da olsa tek parti hükümeti de olsa meclise hakim 
oluyor. Meclisten hiçbir araştırmayı veya şeyi geçirtmeyebilir isterse. Çok rahatlıkla. Hal-
buki başkanlık sisteminde kuvvetler ayrımı var, kesin olarak. Karşılıklı bir denge vardır. 
Cumhurbaşkanının kuvveti vardır, icra olarak, icra odur. Buna mukabil meclisin de yet-
kileri vardır. Meclis bu sefer tam kontrol yetkisini yapar.”

Süleyman Demirel: “İsterdim ki Türkiye’de başkanlık sistemini yapalım. İçimde uk-
tedir yapamadık. Çünkü devlet büyük, ülke büyük, halk çok dinamik. Biz bu ülkeyi idare 
edemiyoruz. Ülkeyi idare edememe gelip giden hükümetlerin kusuru da olabilir, içinde 
vardır ama genelde sistemde değişiklik yapmamız lazım.”
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Alparslan Türkeş: “Türk milleti, dünya imparatorluğu kurduğu devirlerde kuvvetli, 
adil ve hızlı icra sistemini uygulamıştır. Kuvvetli ve hızlı icra, icra gücünün tek elde top-
lanmasıyla mümkündür. Bunun için tarih ve töremize uygun olarak başkanlık sistemini 
savunuyoruz. İcrayı cumhurbaşkanlığı ve başbakanlık olarak ikiye bölemeyiz. Her konu-
da bütünleşmeci olduğumuza göre, icranın başında da bütünleşmeci olmalıyız.”

Necmettin Erbakan, (MNP programından):”İcra organının daha kudretli olması ve 
süratli çalışabilmesi için reisicumhurun tek dereceli olarak halk tarafından seçilmesi ve 
icrai organın düzeninin başkanlık sistemine göre tanziminin yapılması gerekmektedir.”

Muhsin Yazıcıoğlu: “Parlamenter sisteme göre cumhurbaşkanının yetkileri çok faz-
la. Başkanlık sistemine göre yetkileri çok az. Bunu da yerli yerine oturtmak gerekiyor. 
Tercih yapılmalı. Başkanlık sistemi mi, parlamenter sistem mi? Biz, başkanlık sistemini 
savunuyoruz”

R���� ������ E���º��ǯÇ� ��ç����Ç� ��������� ���ç��� �òçò������� ͷͻǤ �ò�ò����� 
��ç�����Ç ������ ʹͲͲ͵ �Ç�Ç��� ����Çç ����º� �Ç�����������͵ ����� �� ����� ��-
��ç���Ǥ �� �Ç������Ç� ���Ç���� ��� �ò�� ���� ���� �����������ç ���� �� ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� 
AK ����� �����Ç���� ���������ç ���� ��� Ú���� �����������Ç�Ǥ �� ������� ����� ������ 
������ �������������ǣ

- ��ç����Ç� ��������� ����� ������� ������� ��������� ��º �����Ç��� ������� 
����� �� �������� ����ç���Ǥ

- ʹͳ E��� ʹͲͲ R���������� ��� �������ç������� ������� ��º�ç����º�ǡ ��ç���-
�Ç� �������� Ú�ò�ò ��Çç�Ç�Ǥ

- ������ǡ AK ����� �� M�� ����çÇ�Ç ��� ������ ��������ç���Ǥ İ�� �������� �� ��-
����� ����ç���� Ǧ������ AK �����ǯ��� ����� �Ú�òç ������� �������º� ��º��-
����������������Ǧ   ��ç����Ç� ��������� �Ú����� �������� �����������Ç�Ǥ 

- ͳͷ ������ �ò����ǡ ������� ���ç� �Ç�����Ç��Çç�Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͳͺǣͶͶǦͶͷȌǤ ��-
���ǯÇ� ����ÇºÇ �� ���������� �� ������Ǣ

- ��������ç���Ç ��� ��ç����� ����Ç��� ��ç���� ����� �����

-  ������� �������� ������Ç AK �����ǯ��� ��� ��çÇ�� ������� �ò�ò ���� �����-
���� �ò������� ��������ç���Çǯ�Ç� ��ç���������� �����������Ç

- ������ ���������� ��� ������ �����������

- ������ ����� ��ç���� �ò�����ǯ��� Ú�ò��� � �� �Çç �������� ��� ������ ��º�� �ò�-
����� ��������Ç

- ����� �� ϐ���� ����� ����Ç��� ������ ����������º�ǡ

�ò�ò� ������ǡ ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ��������� ���ç� ����� ���� �������ç���Ǥ 
A��Ç���� D����� ������ �����Ç���� ͳͳ E��� ʹͲͳ �Ç�Ç��� ���� �������Ç�Ç��� E���-
º��ǯ� �Ú����� ���Ç��� ǲ��ç����Ç� ������� Ú�������� ������� �����ǳ Ç�ÇçÇǡ ������ ���-
�Çç�����Ç�Ç ������� ������� �ò����� ��çÇ�Çç�Ç�Ǥ ������ ����ÇºÇ �Ç������� �� Ç�ÇçÇ� 
�������� ������ϐ���� ������ ������ ����� ������Ç���� ����� ç������� ��� �Ç����� 
����Çç�Ç� ȋD������º��ǡ ʹ ͲͳͺǣͳȌǤ D��� ����� M�� �����º� ��� ���Ç������ �� ������-

͵Ԝ    %aúEaNaQ 5HFHS 7a\\൴S (UGR÷aQ \aSWÕ÷Õ aoÕNOaPaGa ³%aúNaQOÕN YH \aUÕ EaúNaQOÕN 
EHQ൴P V൴\aVHWWH aU]XPGXU. 2OPaVÕQÕ ൴VWHU൴P aU]X HGHU൴P. 7aE൴൴ EXQXQ ൴o൴Q GH �ONHGHN൴ 
W�P NXUXPOaUÕQ KaONOa E�W�QOHúHUHN E൴U NRQVHQV�V�Q Va÷OaQPaVÕ úaUWWÕU. %X NRQVHQV�V 
Va÷OaQPaGaQ EX JHo൴ú GH Va÷OÕNOÕ ROPa]. $Pa EXQX EaúaUGÕ÷ÕPÕ] aQGa EHQ 7�UN൴\H¶Q൴Q 
F൴GG൴ E൴U VÕoUaPa \aSaFa÷ÕQa ൴QaQÕ\RUXP. %HQ൴P ൴o൴Q WaE൴൴ ൴GHaO ROaQÕ $PHU൴NaQ 
PRGHO൴G൴U¶¶ ൴IaGHOHU൴Q൴ NXOOaQGÕ.
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��ç����ÇºÇ �ò�ò��� ��������� ����� ������� �����ϐ� ͳ N���� ʹͲͳǯ�� ����� �������ç 
�� �����çÇ� ΨͷͳǡͶ ����� ������ç���Ǥ �Ú�������� �ò����� ����� ������� ���� ������� 
���ç ����Çç�Ç�Ǥ

A������ ��º�ç����º� Ú��������� ����� ���������� ���Ç��ÇºÇ��� �ò�����ǯ�� �ò�ò��� 
������� ��� ������ ����Çç�����Ç� Ú������ �Ú���� �ò��ò��ò�Ǥ ͳͻͳ �� ͳͻͺʹ ���������-
�Ç�Ç� �����º� ������� �ò������� ������ Ç����ÇºÇ �������� �������Ç��� �òçò�������� 
������� ������º� ������ ����������Ǥ Y�������� ͳͻͺʹ ��������Ç�Ç� ��������ç���Ç�� 
�����º� ����ç ���������� ����������� �������� �Ç�Ç����Ç �çÇ��Çç�Ç�Ǥ İ����� ������ ʹͲͲ 
����������� ��� ��������ç���Ç�Ç� ���� �����Ç���� ����������� �������� ��ç���� 
��� ��ç�Ç�Ç� ����� ��ç����Ç� ��������� ���ç�� ��� ���������� ����ç���Ǥ ���� ������ 
�ò�ò��� ���������� ������ �������� ��º�������ÇºÇ �� �ò�������� �������� ������ ����-
º� ��º�ç���� ��������� ����Ç��� �Ú��������ç���Ǥ �� ��������Ç� ���� �ò�ò��� ���������� 
�çÇ����ºÇ ���������Çç�Ç� ȋ
ò����� �� M�çǡ  ʹͲͳǣͺȌǤ N���������� ͳ N���� ���������-
����� ������� ��º�ç����º� �����ϐ� ����� �������ç���Ǥ

ʹǤʹǤ1 �i�a� r���ra����� �a�����ri ����r�irǫ

ͳ N���� ʹͲͳ ��������� ���Ç��� �����������Ç��� ç� ��º�ç�������� ��������Çç�Ç� 
ȋ�RLʹȌǤ Ç��Çç����ǡ ������ ͳͺ M������� �����Ç�� ��º�� ������������� ��� �������������Ǥ

ͳǦM����ͻǣ ����Ç ������� �ò�� ������� ��Ç�� ��ºÇ��Ç� ������������ ������Ç�Ç� ���-
������� ��ºÇ��Ç� ��������� �� ������ ǲ������Ç�ǳ ������� �������ç���Ǥ 

ʹǦM����ͷǣ ��MM ò�� ���Ç�Ç ͷͷͲǯ��� ͲͲǯ� Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ

͵ǦM����ǣ M����������� ������ ��çÇ ʹͷǯ��� ͳͺǯ� �òçò�ò��òç�ò�Ǥ A��Ç�� ��������-
���� �������� ����� ç������ ����Ç��� ���Ç��� ǲ�ò�ò��ò ����º� �������� ��������� ���-
���Çç �������ǳ ������� ǲ���������� ���ç�º� �������ǳ ç������� ��º�ç�������ç���Ǥ 

ͶǦM����ǣ ��MM �������� Ͷ �Ç��� ��� ���Ç�Ç� �������ǡ ��������ç����ÇºÇ �� 
��MM �������� ͷ �Ç��� ��� ���Ç�Ç� ç������� ��º�ç�������ç���Ǥ A��Ç�� �������� ���� 
������� M������� �� ������� ç������ ���ç��º���� ��������ç���Ç�Ç� ��� �Ú�������� 
��������� ������������� ����� ����������º� ����� ������ç���Ǥ M������� ���� ç������� 
��� ǲ��������ç����ÇºÇ �������� ������� �������� ������� �º����º�� ��º��������-
�Ç ������� ͳͲͳ ���� ��������� ����� �Ú�� ������ ������ ���Ç�Ç�ǳ ������� �����������Ç�Ǥ 
A��Ç�� �ò���� ����� ��������������� ������� �� �Ú���� �����������º� ���� ������� ����-
º� ���� ���� ������� �� ��� ��������Ç�Ǥ 

ͷǦM����ͺǣ ��MMǯ��� �Ú���������� ���Ç��ÇºÇ ������ ������� ���� ������� ��� ���� 
ǲ�������� K������� �� ��������Ç ����������ǡ �������� K������� ����� ��������� K�K 
Ç����� ������� ������ǳ ������� ����Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ M������� ��� ç���� ��� ç� ç���������ǣ 
ǲ��MMǯ��� �Ú��� �� ���������ǡ ����� ������ǡ ��º�ç������ �� ����Ç����Ǣ �ò�� �� ��-
�������� ����� �����ϐ������ �Ú�òç��� �� ����� �����Ǣ ���� ���Ç����Ç�� �� ����ç ���-
�Ç�� ����� ������Ǣ �������������Ç �����ç�����Ç� ����������Ç�Ç ����� ������ǡ ��MM 
ò�� ������Ç�Ç�Ç� ��ç�� ò �º����º���� �����Ç ��� ����� �� Ú��� �� ����Ç�� ����� ���-
��� �� A�������Ç� ��º�� ������������ Ú��Ú�ò��� ��������� ��������� �� �Ú������� 
������ �����������Ǥǳ

ǦM���� ͻͺǣ ʹͲͻ ���Ç�Ç K������ ͻͺ ���� ������� �ç�ºÇ���� ç������ ��º�ç�������ç 
�� ����� ��ç�ÇºÇ �������� Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ ǲ��MMǢ M����� ���ç�Ç����Çǡ ����� �Ú�òç��ǡ 
M����� ����ç������Ç �� ���Ç�Ç ���� ������Ç��� ����� ������ �� ��������� ��������� ���-
���Ç�ǤM����� ���ç�Ç����Çǡ ����� ��� ������ ����� ������� ��� ���Ç��� ����������� ���-
������Ǥ
���� �Ú�òç��ǡ ������� �� D����� �������������� ������������ ����� ��� ������� 
��MM 
���� K�������� �Ú�òçò��������ǤM����� ����ç������Çǡ ��������ç���Ç ���-
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�Ç��Ç���Ç �� �������� ����Ç��� ͳͲǯ��Ç �������� ��ç����ǡ ���Ç��Ç �� ������� �Ç������Ç 
����Ç��� ���Ç��� ����ç�������� ���������Ǥ���Ç�Ç ����ǡ ���Ç�Ç ������ �� �� ͳͷ �ò� ����� 
����������� ò���� ������������������ǡ ��������ç���Ç ����Ç��Ç���Ç �� ��������� ���Ç-
�Ç ������ ���� ��������Ç���� ���������ǤM����� ���ç�Ç����Çǡ ����� �Ú�òç�� �� ���Ç�Ç ���� 
Ú������������ ������� ç����ǡ ����º� �� ������Ç ��� ���ç�Ç��� �������� M����� İ�ò�òºò 
��� �ò��������Ǥǳ

ǦM���� ͳͲͳǣ �� �����ǡ ��������ç����ÇºÇ �����Ç� �� ����� ��� ���������Ǥ A����Ç� 
�� ���� �ò���� ��ç�ÇºÇ ���Ç��� ��� �������ç���Ǥ 

ͺǦM���� ͳͲͶǣ �� ����� ��������ç���Ç�Ç� ����������� �����������Ǥ ��������ç-
���Ç�Ç� ��������� ��ç�ÇºÇ ���Ç��� ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ 

ͻǦM���� ͳͲͷǣ��������ç���Ç�Ç� ����� ���������º� �ò��������ç���ǤM������ �Ú-
��ǲ��������ç���Ç ����Ç���ǡ ��� �� �ç����º� ������Ç��� ��MM ò�� ������Ç�Ç�Ç� ���� 
�º����º���� ������º� Ú�������� ����ç����� �Ç����Ç �����������Ǥ M�����ǡ Ú������� �� 
�� ��� �� ����� �Ú�òçò� �� ò�� ������Ç�Ç�Ç� ��ç�� òò�ò� ����� ������ ����ç����� 
�Ç����Ç�� ����� ���������Ǥ����ç����� �Ç����Ç�� ����� ��������� �������ǡ M��������� 
������ ����������ǡ �ò���� ����Ç��� ��������� ��������������� ò�� ���Ç�Ç�Ç� ò ���Ç ���-
��� �Ú������������ ������� ����Ç���� ��� ������ ����� ��� ���Ç ���Ç �� ���� ��������� 
��������� ͳͷ ��ç���� ��� �������� �����Ç���� ����ç����� ���Ç�Ç�Ǥ K�������ǡ ����ç���-
�� �������� �������� �������� ��� �� ����� M����� ��ç����ÇºÇ�� �����Ǥ ����ç�����-
�Ç� �� �ò���� �������������� �������ǡ ��������� ��� ���Ç� ���� �� ����� ��� �ò�� �������Ǥ
R����ǡ ��ç����Çº� �������º� �������� �������� ͳͲ ����� ��ºÇ�Ç�Ç�ǡ ��ºÇ�Ç�Ç���� �������� 
ͳͲ ����� 
���� K������ �Ú�òçò�ò�Ǥ ��MMǡ ò�� ������Ç�Ç�Ç� ò�� �������� ����� ����-
�� �ò�� D����� ���� �����Ç ��������Ǥ �ò�� D���� ����Ç�����Ç ò �� ����� ��������Ç�ǡ 
�� �ò���� �������������� ��� ������ ������ ����� ò���� ò ���Ç� �� �ò�� �������ǡ 
����Ç���� �� �ò���� ����� ������ ��������Ç�Ǥ����Ç��� ����ç����� �Ç����Ç�� ����� 
������� ��������ç���Çǡ ���� �����Ç ������Ǥ�ò�� D������ �������� ����� ��� ��-
��� ����ð� ������ ��������ç���Ç�Ç� �Ú���� ���� ����Ǥ��������ç���Ç�Ç� �Ú����� 
�������º� �ò���� �ç����º� ����� ������ ����� ��� �Ú���� ��������� ����� �� �� ����� 
�ò��ò �������Ç�Ǥǳ

ͳͲǦM���� ͳͲǣ��������ç���Ç ����Ç��Ç�Ç����Ç�Ç �ò�������� ��������Ǥ Dò���-
������ �Ú�� ��������ç���Ç ���������� ����� ͳ ���� ���� ����� ����Ç��Ç ����������Ǥ 
��������ç����ÇºÇ �����Ç �������� ��� ������� ��ç�����Ç ������� Ͷͷ �ò� ����� 
��������ç���Ç ����� ���Ç�Ç�Ǥ ������ ������� ����� ����Ç��Çǡ ��������ç����ÇºÇ�� 
������� ���� �� ��������ç���Ç�� ��� ��������� ������Ç�Ǥ M���� ����º���� ���Ç�� ���-
�����ç���Ç ����Ç��Ç�Ç� ������� �Ú����� �ò�ò���� �� ����� �Ú����� �ò����� ��� ��Ç�Ǥ 

ͳͳǦM���� ͳͳǣǲ��MM ò�� ������Ç�Ç�Ç� ��ç�� ò �º����º���� ��������� ����-
��������� ����� ���������Ǥ �� ����� ��MM ����� ����� ��� ��������ç����ÇºÇ ����� 
�������� ���Ç�Ç�Ǥ��������ç���Ç�Ç� ��������� ������������� ����� ������� �������ǡ 
��MM ����� ����� ��� ��������ç����ÇºÇ ����� �������� ���Ç�Ç�Ǥ��������ç���Ç�Ç� 
������ �Ú������� M����� �����Ç���� ��������� ������������� ����� ��������� �������ǡ 
��������ç���Ç ��� ���� ���� ���� ��������Ǥ����������� �������� ������������� ����� 
������� M������� �� ��������ç���Ç�Ç� ����� �� �Ú�������ǡ ���� M������� �� ��������ç-
���Ç�Ç� �Ú���� ��ç�����Ç�� ����� ����� ����Ǥ�� ç������ ������ M����� �� ������-
��ç���Ç�Ç� �Ú��� �ò������ �� ��ç �Ç��Ç�Ǥǳ

ͳʹǦM���� ͳͳͻǣ �� ������� ��AL ��� ������ �ò����������� ��� �������ç���Ǥ M���� 
��� ������ �� Ú����� ��º�ç����� ��AL �����Ç ��� ��������ç���Ç ��ç����ÇºÇ��� �������� 
�������� K����� �����Ç ����������ǡ ���� �ò��������� �������� K����� ����Ç�Ç��ÇºÇ�-
��� �����Ç �� ����� ��������ç���Ç�� �������ç���Ǥ M���� ����º���� ��AL ����������ǡ 
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R���� 
����� ���Ç�Çǡ ��MM ����Çǡ ��AL �ò����ǡ �������������� ������� ���� ��ç�Ç�-
��� ��� ��������Ç�Ǥ A��Ç�� ������ǡ ������� �Ú��òºò �������� ��AL �ò������ �Ç���������� 
���� ��ALǯ� ����Ç�������Ǥ ���� ��AL ������Ç��� ���Ç��� ��������ç����ÇºÇ �������-
��������� �� �����ºÇ �� ������� �ò��������ç���Ǥ

ͳ͵ǦM���� ͳͶʹǣ�� �����ǡ ������ ������������ ����Ç�Ç����Ç �� ������� �ò������-
������� ���������Ǥ

ͳͶǦM���� ͳͷͻǣ �� �����ǡ ��K ��� ���������Ǥ 

ͳͷǦM���� ͳͳǣ�� �����ǡ �ò�� ��� ���������Ǥ

ͳǦM����ǣ �� �����ǡ ��������� ���������� ����Ç�Ç����Ç �� ���� ������� ����� ç�-
����� ������ ����������� ���������Ǥ Y���º�� ǲ�������� K�����ǳ ������ ǲ��������ç���Çǳ 
����

ͳǦM����ǣ
���� �������� ��� ���������ǤʹͲͻ ���Ç�Ç K����� �ç�ºÇ���� ����� ����� 
�������ç���Ǥ

AȌ ��MMǯ��� ʹǯ��� ������ DÚ���� ������������ ����� ����� �� ��������ç����Ç-
ºÇ ����� ͵ȀͳͳȀʹͲͳͻ ��������� �������� ���Ç�Ç�Ǥ ������ ���Ç����ºÇ ������ ����� ��MM 
ò������ �� ��������ç���Ç�Ç� �Ú���� ����� ����Ǥ M������� ���� �����Ç �����Çǳ �����-
��ǡ ʹǯ��� ������ DÚ���� ������������ ����� ����� �� ��������ç����ÇºÇ ����� ���-
����� ���Ç�Ç�Ǥ

M���� ���Ç�� Ú�����

�Ȍ ��MM �� ��������ç����ÇºÇ ����������������  �� ����� ������� ��º�ç�����

�Ȍ��K �� ����Ç ��ç�ÇºÇ ��� ������ �ò�ò����

DȌA����� ����Ç��� A������ M���������� ������ç ��ç������ �Ú�� �ò������ ��� ������ 
�ò�ò���� 

EȌA����� M����������� ����Ç�Ç����Ç��� ������

	ȌK�Kǡ �ò�ò� �� ��ç������Ç� �� ������� K����� �Ú��������������� ������


ȌY������ ��ç������Ç� �� �������� K������� ������� ����������ç ���������� ���-
���Ç�Ç ��� ������ 

�ȌA�������Ç� ǯ��� ���������� ��� �Ç����Ç �ò��òǡ �� K������ �ò�ò��òº� �����-
º� �������� ����� �������� ���Ç����� ��� ������������ ����� ����� ��� ��������ç����ÇºÇ 
����� ���Ç�Ç���� ���������� ��ç�Ç����Ç�Ç �����������Ǥ 

ͳͺǦM����ǣ  D�º�ç����� ���Ç��� ��������� �� ������Ç� �ò�ò��òº� ����� �ò������ ��-
������������Ǥ
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ʹǤ͵ǤʹͶ �a�ira� ʹͲ1ͺ ��i� �����arÇ
�����͵ǣ ���� �������Çǣ ��������ç����ÇºÇ

&XPKXUEaúNaQÕ $Ga\Õ $OGÕ÷Õ 2\ 6a\ÕVÕ $OGÕ÷Õ 2\ 2UaQÕ

5HFHS 7a\\൴S (UGR÷aQ 2�.��0.�2� ��2.��

0XKaUUHP øQFH 1�.��0.�21 ��0.��

6HOaKaWW൴Q 'HP൴UWaú �.20�.��� ��.�0

0HUaO $NúHQHU �.���.0�0 ��.2�

7HPHO .aUaPROOaR÷OX ���.�0� �0.��

'R÷X 3HU൴QoHN ��.��� �0.20

7RSOaP �0.0��.�2� �100
�����Ͷǣ ���� �������Çǣ M������������º�

6൴\aVaO 3aUW൴ $OGÕ÷Õ 2\ 6a\ÕVÕ $OGÕ÷Õ 2\ 2UaQÕ

$N 3aUW൴ 21.���.��� ��2���

&+3 11.���.1�0 �22���

+'3 �.���.�02 �11��0

0+3 �.���.��1 �11�10

ø<ø 3aUW൴ �.���.��� �����

6aaGHW 3aUW൴V൴ ��2.1�� �1���

'൴÷HU ���.0�1 �0.��
7RSOaP �0.1��.1�� �100

K�����ǣ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��


��ϐ�� ͳǣ ��������ç����ÇºÇ ���� �������Ç
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��ϐ�� ʹǣ ʹͶ ������� 
���� ���� �������Ç

ʹͶ ������� ʹͲͳͺ �����������ǡ ������ İ������Çǯ�Ç ���ç����� AK ����� �� M��ǯ��� 
����Ç R���� ������ E���º��ǡ �����çÇ� Ψͷʹǡͷ �� ��� ��������ç���Ç ������ ������ç���Ǥ 
������ǡ ���ǡ İ�İ �����ǡ ������ �������ǡ D������� �����ǯ��� ���ç�� M����� İ������Ç ��Ǧ
��� ��� ���� �����������ç���Ǥ ����� ���Ç��� ��º�� ���������� M������� İ��� �����çÇ� 
Ψ͵Ͳǡ �� ����Ç ��� �� �ò���� ��� ���� ������ ���� ����ç���Ǥ D�º�� ���������� �������Ǧ
��� D������ç �����çÇ� ΨͺǡͶͲǢ M���� A�ç���� �����çÇ� Ψǡʹͻ ����Ç��� �� ���Çç�Ç�Ǥ ��Ǧ
��� K���������º�� �� D�º� ������� ��� �� ����Ç ���������� Ψͳǯ�� ���Ç��� ����Çç�Ç�Ǥ 
�Ǧ
��� ���� �������Ç�� ���Ç��ÇºÇ��� ��� �Ç���Ç��� ç� �������Ç� ���� ������º� �Ú�ò����Ǧ
�����Ǥ AK �����ǣΨͶʹǡͷǡ ���ǣΨʹʹǡǡ �D�ǣΨͳͳǡǡ M��ǣΨͳͳǡͳǡ İ�İ �����ǣΨͻǡͻǡ ��ǣΨͳǡ͵Ǥ 

͵Ǥ �o�o��� ��G��� ������ ��������f����

͵Ǥ1Ǥ ��a��Çk �� ��i� �òr��i
A�������Ç� ͳͲͳǤ ��������� �Ú�� ��������ç���Ç ������� ��� ���Ç ç������ �Ç��Ǧ

����Çç�Ç�Ǥ �� ç������� �Ú�� ��������ç���ÇǢ

- ͶͲ ��çÇ�Ç ��������ç �����Ç�Ç�Ǥ

- �ò����Úº����� ������ �����Ç�Ç�Ǥ

- M����������� ������ ���������º��� ����� �����Ç�Ç�Ǥ

- �ò�� �������çÇ �����Ç�Ç�Ǥ

��������ç���Çǡ ��º����� ���� �����Ç���� ������Ǥ��������ç���Ç�Ç� �Ú��� �ò���� 
��ç �Ç��Ç�Ǥ ��� ����� �� ����� ��� ���� ��������ç���Ç ����������Ǥ��������ç����ÇºÇ��ǡ 
������ ����� �������Çǡ �� ��� ���Ç��� ����� ��������� ������������ �����Ç� ��� ��Ǧ
çÇ�� ���� �������� �� �� �ò��� ��ç��� ���Çç ���� ������ �������� ��� �� �� �ò� ��� ��Ǧ
��� ���� �Ú����������Ǥ��������ç���Ç ������ ��������������� ��MM ò����º� ���� ����Ǥ 
��������ç���Ç�Ç� ����� ��� ��� ����� �º����� ��������� �Ú�� ���Ç�Ç�Ǥ
���� ���� ��Ǧ
�Ç����� ������ǡ ������ �����Ç� ���� �º����º��� ���� ����ǡ ��������ç���Ç ������Ǥ 
İ�� �������� �� �º����� ��º���������ǡ �� �������Ç ������� ������ ����� �ò�ò ������ 
������ ���Ç�Ç�Ǥ �� ��������ǡ ��� �������� �� �� �� ���Çç ��� ���� ���Ç�Ç� �� ������ 
�����Ç� �º����º��� ���� ����ǡ ��������ç���Ç ������Ǥ���Ç��� ������� ��º�ç����º��� 
�Ú��ǡ ������ �������� ���Ç����� ��� ������� ���������� ������� �������� ��� ������� 
����� ���Ç������Ç �������Ǣ ������ ������ǡ ��ç���� �����ÇºÇ� ������� ���������� �Ç��Ǧ
�� �Ú�� ����� �������� ��������� ���Ç�Ç�Ǥ İ����� �������� ��� ����Ç� ������Ç �������ǡ 
�� ������ ���������� ç������� ���Ç�Ç�Ǥ A���ǡ ������ �����Ç� ���� �º����º��� ���ÇºÇ 
�������� ��������ç���Ç ������Ǥ ��������ǡ ����Ç� ������ �����Ç� �º����º��� �����Ǧ
���Ç �������ǡ ������ ��������ç���Ç ����� ���������Ǥ��������� ��������������Ç 
�������ǡ ������ �Ú���� ��ç���Ç����� ����� ������ ��������ç���Ç�Ç� �Ú���� ����� 
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���� ȋ�RL͵ȌǤͶ

͵ǤʹǤ �����r�açka�Ç�Ç� 
���ki��ri
��������ç���Ç�Ç� �������-

�� ��������Ç� ͳͲͶǤ ���������� 
�ò��������ç���Ǥ ���� �Ú��ǡ ���-
�����ç���Çǡ D������� ��çÇ�Ç� �� 
�ò�ò��� ������� ��������ç���Ç-
�� ������Ǥ A��Ç�� ��������ç���Ç� 
��������� ç� ç��������� ȋ�RL͵Ȍǣ

- ��������ç���Çǡ D����� 
��ç���Ç �Ç���Ç��� �ò�-
���� ������������� �� 
�ò�� M��������� �����º��� 
������ ����Ǣ A�������Ç� 
����������Ç�Çǡ D����� 
��������Ç�Ç� �ò����� �� 
������ ��Çç���Ç�Ç ��-
��� ����Ǥ 

- 
������ �Ú��òºò ������-
��ǡ ������ �Ç�Ç�Ç� ��� 
�ò�ò ��MMǯ�� �Ç�Çç ����ç���Ç�Ç �����Ǥ 

- o������ � �� �Çç �������� ����Ç��� ������� ����� �����Ǥ 

- K�������Ç ���Ç����Ǥ

- K�������Ç ������ �Ú�òçò���� ò���� ��MMǯ�� ���� �Ú������Ǥ 

- K�������Ç�ǡ ��MM İ�ò�òºò�ò� �ò�ò�ò� ���� ������� �ò�ò�������� A����-
���� ç���� ���� ���� ���Ç�Ç���� ���Ç�Ç ��������Ç ����������� A������ M��-
��������� ����� �����Ç ���Ǥ 

- ��������ç���Ç ����Ç��Ç���Ç ��� ��������Ç ���� �� �Ú��������� ��� �����Ǥ 

- o�� ������ ���� �Ú������������ ����ǡ �Ú��������� ��� ����� �� ������Ç� ����-
�����Ç�� ���ç��� ���� �� �������Ç ��������ç����ÇºÇ �������������� �ò������Ǥ 

- ������Ç ���������� �ò����� �������������� �������������� �Ú������ǡ �ò����� 
������������� �Ú���������� ������Ç ������ �������������� ����� ����Ǥ 

- M������������Ç �����ç�����Ç ������� �� ���Ç����Ǥ 

- A������ ��º�ç����������� ���ç��� ��������Ç ������� �Ú��òºò �������� �������-
�� �����Ǥ 

- M���� �ò������ �����������Ç�Ç �������� �� ������� ���������� ��Ç�Ǥ 

- ��MM ��Ç�� �ò�� ������Ç K������������ ��ç��������ÇºÇ�Ç ������ ����Ǥ 

- �ò�� ������Ç K������������ ������Ç����Ç�� ����� �����Ǥ 

- �ò����� ������Ç�ǡ ������Ç� �� ������ ��������� ��ç������ �������Ç�Ç ��ϐ�ϐ����� 
���� ����Ç�Ç�Ǥ 

ͶԜ   �� ����� ��� ������Ç �����ǣ ����ǣȀȀ���Ǥ�������Ǥ���Ǥ��ȀM������M����ȀͳǤͷǤʹͺ͵ͻǤ
���

ͷͺͳͻ ���� M����������� ����� K������� 
�Ú��Ǣ

ͳͺ ��çÇ�Ç ��������ç ��� �ò�� �������çÇ 
������������ ����������Ǥ Aç�ºÇ�� ���Ç�Ç ������� 
������������ ��������

�Ȍİ������ ������ ����������ǡ 

�ȌKÇ�Ç��Ç���ǡ

�ȌA��������� ���ç�º� ������� 

�ȌK��� ����������� ������Ç���ǡ 

�Ȍ�������� ����� ����ǡ ������ ��� �Ç� ���� 
���� ����� ����� ���� �ò���� �� ������ ����� 
�ºÇ� ����� �����Ç�� �ò�ò� �����ç �������ǡ 

�Ȍ A��� �º���Çç ������� ����Ǣ ���Ç ��������ͷ 
������ �������Ǥ
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- ��������ç���Çǡ �ò�ò��� ��������� ���ç��� ��������� ǲ��������ç����ÇºÇ ��-
���������ǳ Ç���������Ǥ A�������Ç� ������ �Ç��Ç�Ç� ������� �� ������ �Ú�ò�-
������� ��� ���� ����� ������ǡ ��ç� ������Ç �� Ú���������� �Ú��ò��ò �Ú�ò��� 
��� ���� ������ ������ �� Ú������ ������������ �ò����������Ǥ A�������� 
�ò����Ç��� ������� �ò���������� Ú��Ú�ò��� ��������� ��������� Ç��-
�Ç�����Ǥ K������ �Ç�� �ò�������� ��������� ��������� Ç���Ç�����Ǥ 
��������ç����ÇºÇ ����������� ��� ���������� �����Ç �ò�ò���� ��������Ç 
�������ǡ ����� �ò�ò����� �������Ç�Ǥ ��MMǯ��� ���Ç ������ ����� Ç�����-
�Ç ���������ǡ ��������ç����ÇºÇ ����������� �ò�ò��ò� ���� �����Ǥ 

- ��������ç���Çǡ ��������Ç� ����������Ç�Ç ��º����� ò���� �� ������� ���Ç-
�Ç ������� ç���Ç���ǡ �Ú����������� Ç���������Ǥ K����������� �� �Ú��������-
���ǡ ���Ç���� ������� ��� ����� ������������ç��ǡ R���Á 
������� ���Ç����-
�Ç����Ç �ò� �ò�ò��òº� �����Ǥ

- ��������ç���Çǡ ���Ç�� A�������� �� ���������� ������� ���� �� ����� �Ú-
������� ��� ��º�� �Ú������� ������ ������� �� ��������� ������Ç�Ǥ

͵Ǥ͵Ǥ�����r�açka��ÇºÇ ��çki�a�Ç

��������ç����ÇºÇ ��ç�����Ç ��� ������ �ò������������ ��� �Ç��Ç ͳ N���� �������-
���� ��� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ D��� ����� Ͳ͵ �������Ç K�K �� ��������ç����ÇºÇ K������-
������ ��� �� �ò�� ���������Çç�Ç�Ǥ �� �ò������������ǡ �ò�ò��� ���� ������� ������ 
������ç���Ǥ ��������ç����ÇºÇ ����Ç��Ç�ÇºÇ ����� ������ç �� ��������� ��MM ò���� 
������ ç���Çǡ ���������ç���Ǥ ��������ç����ÇºÇ ����� ����������º� �� ���Ç ������Ç���� 
����Ç�Ç��Çç �� ���Ç ������Ç���� �� �����ç�������ç���ͷǤ A��Ç��ǡ ��������ç����ÇºÇ ��ç�����Ç 
�ò�������� �������� ��������Ç �� �ϐ����� ���ç�������ç���Ǥ  ��º�Ç ����� �� ������ç����� 
���� ������� �Ú�� ������ ������ç���Ǥ ��ç���� ��º�ç�� �� �Ú�òçò���� ��������� ���� 
������ ç� ç������ ���������� ����� �ò��ò��ò� ȋ�����ǡ ʹͲͳͺȌǣ

ͷԜ    �0� 1ROX .+.¶\a J|UH E൴UOHúW൴U൴OHQ EaNaQOÕNOaU�

$൴OH YH 6RV\aO 3RO൴W൴NaOaU %aNaQOÕ÷Õ ൴OH daOÕúPa YH 6RV\aO *�YHQO൴N %aNaQOÕ÷Õ

%൴O൴P� 6aQa\൴ YH 7HNQRORM൴ %aNaQOÕ÷Õ ൴OH .aONÕQPa %aNaQOÕ÷Õ 

*�PU�N YH 7൴FaUHW %aNaQOÕ÷Õ ൴OH (NRQRP൴ %aNaQOÕ÷Õ 

*ÕGa 7aUÕP YH +a\YaQFÕOÕN %aNaQOÕ÷Õ ൴OH 2UPaQ YH 6X øúOHU൴ %aNaQOÕ÷Õ 

'Õú൴úOHU൴ %aNaQOÕ÷Õ ൴OH $YUXSa %൴UO൴÷൴ %aNaQOÕ÷Õ 
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�����ͷǣ ��������ç����ÇºÇ ��ç�����Ç

��������ç���Ç
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�����ǣ ��������ç����ÇºÇ K�������ǣ ������Ç���� ��º�Çǡ İ����� �� İ��ç���� K�����ç���

������Ç� ��º�Çǡ İ����� �� İ��ç���� K�����ç

A����� ������ÇºÇ
A��� �Ç� K�����

���� İ���� K�������Ç ��� ����������� İç�������Ç 
K�����

K�ç���� �������� K����� K�����
�ò����� İ���� ������Ç �� Eç����� K�����

A���ǡ Ç��Çç�� �� ������ 
���������������ÇºÇ

Ç��Çç�� �� ������ 
ò������ Eº���� �� A��ç�Ç��� 
M������

M������ ���������� K�����
������ 
ò������ K�����

�ò����� İç K�����

Ç���� �� Ş��������� ������ÇºÇ ���� �� K������� 
���� Mò�ò��òºò
����� K���� İ������ ��ç����ÇºÇ

�ò����� E���� ������Ç AǤŞǤ

DÇç�ç���� ������ÇºÇ A����� �����º� ��ç����ÇºÇ
�ò�� A����������� K�����

E����� �� ����� K�������� 
������ÇºÇ

�ò����� A��� E������� K�����
������ ��� A��ç�Ç��� E�����ò�ò

Nò����� Dò������� K�����



İ����� D�R��N�;L�

377376


����� �� ���� ������ÇºÇ ���� ���� ��ç����� ��ç����ÇºÇ

������ �� M����� ������ÇºÇ

D������� �� D���� M������Ç 
���� Mò�ò��òºò

���� İ������ ��ç����ÇºÇ

M���� ������� İ������ 
���� Mò�ò��òºò
Y�����ç����� İ������ ��ç����ÇºÇ

�ò����� İ��������� K�����
������Ç�Ç� Dò������� �� D�������� K�����

K��� 
Ú������ M������� �� D������ �����������Ç 
K�����

������� �������Ç K����� ��ç����ÇºÇ
�ò����� ���������� M����� ������Ç

�ò����� ����������� ������ ������Ç AǤŞǤ
�ò����� ���� ������Ç AǤŞǤ

�ò����� ���Çϐ��� ������Ç A����� ������ÇºÇ
�ò����� K���Ç��� ������Ç AǤŞǤ 
���� Mò�ò��òºò

M������ 	����� �� İ���� ������

İ�ç���� ������ÇºÇ A��� �� A��� D���� �Ú������ ��ç����ÇºÇ 

Ú İ������ 
���� Mò�ò��òºò

Kò��ò� �� ������ ������ÇºÇ

Ç�������� ����ç���Ç 
������� ������ A��� 
��ç����ÇºÇ 

D����� ����������Ç 
���� Mò�ò��òºò 
D����� ����� �� ������ 
���� Mò�ò��òºò 

�ò�� İç�����º� �� K����������� A����Ç ��ç����ÇºÇ
A���ò�� Kò��ò� D�� �� ����� �ò���� K����� 

��ç����ÇºÇ 
R���� ���������� o�� K�����

M���� Eº���� ������ÇºÇ

M���� ������� ������ÇºÇ


���������� ��ç����ÇºÇ
������ 
���� Mò�ò��òºò

A������Ç� İ���� �� NA�� ��L ��������� İç����� 
��ç����ÇºÇ

�����ǡ ��������ϐ� �� �ç������ϐ� D������ ��ç����ÇºÇ 
ȋD���� K��������� K�������ÇºÇ�� ��º�ÇȌ

��º�Ç� ������ÇºÇ �ò����� İ�� �� �Ç��� ����� K�����
�ò����� ����� �� �������� ��º�Ç� 
���� Mò�ò��òºò

�ò����� ��º�Ç� E�����ò���� ��ç����ÇºÇ

������ �� ��������� 
������ÇºÇ

K���Ç��� A�������Ç
Kòò� �� ���� Y����� İç��������� 
���ç����� �� 

D��������� İ������ ��ç����ÇºÇ
�ò�� ������ �� M���� K�����

�ò�� �����������Ç E�����ò�ò
�ò����� �������� A��������

�ò����� �������� �� ���������� A��ç�Ç��� K�����
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���Ç� �� ����� ������ÇºÇ

A���ò�� ����� Ç�����º� Mò�ò��òºò
D����� �� İç���� 
���� Mò�ò��òºò

M���������� 
���� Mò�ò��òºò
����� 
���� Mò�ò��òºò

�ò����� �� E�����ò�ò
���Ç� �� KÇ���� K���Ç����Ç D��������� K�����

������� ������ÇºÇ ����� A����������� K�����
�ò����� İ������ K���� ������Ç AǤŞǤ 
���� 

Mò�ò��òºò

���ç�Ç��� �� A�����Ç 
������ÇºÇ

K���������Ç 
���� Mò�ò��òºò
����� �����Ç�Ç� 
���� Mò�ò��òºò

K�����ǣ �����ǡ ʹͲͳͺǣͺǦͻ

 ����.
�ò�ò��� ����������ǡ ������ �������Ç�Ç� Ú��ò������ ����� �� ����Ç�Ç�Ç ������������ 

��� �������Ç�Ǥ �ò�ò��� ������������� Ú����� ���� �����ǡ �������Ç� ������ ��������Ç 
����Ç��� ���Ç� �����ç�Ç�Ç��ÇºÇ �� �����çÇ� ����������� ������ �������� ������������ ���çÇ 
���Ç� ��� �������� ���� ������������ ȋKÇ�Ç�ǡ ʹͲͳǣͶͶȌǤ D����� ������� ������ǡ �ò�ò�-
�� �� ����Ç ç������� �Ç������Çç�Ç�Ǥ M����������ǡ ��������� ���Ç�Ç ������ ��� �� ���-
����� ����������� ��ºÇ��Ç� �����Ç �������º� ��������ç���Ǥ 
ò�ò�ò� ���������������� 
�� Ú����� ����������� ����ǡ ��������� ���Ç�ÇºÇ ���������Ǥ ��� �� ����� �������� ���Ç�ÇºÇ 
��� ������ �����Ç �Ú�òç��� ������� ��ǡ �ò�ò��� ���������� �Ç�Ç���� �������� ��ºÇ��Ç� 
������ ��º�������������� ��� ������ Ú��������Ǥ Y���º�� ����Ç�Ç�ǡ ������ �� �ò�ò��� 
�������������� ���Ç ��� ��� ������ ���Ç�������Ç ����� ����������� �Ç�Ç���� ����Çç-
���Ç�Ç�Ǥ ��� �Ú�òç� �Ú�� �������� ����Ç��� ����Ç��� ��� ������ ����Ç�Ǥ ������ ��������Ç 
����� �� ��������Ç ��������� ������������Ǥ ����Ç ���������� ��� ��� ���ç����Ç� ���� 
������� ����������Ç ��� ���������Ǥ �� ������� ����Çǡ �ò�ò��� ������������� ����� ��� 
�����Ç�Ç�Ǥ ����� ����Ç�Ç� ��ç�Ç ��çÇ�� ��ºÇ��Ç� ��� ��� ������ ����� �������� ���ǡ ����Ç 
���������Ç�Ç�ǡ ��������º�� ��� �� ����� ������ ���� ���� �����Ç���� �������� ����-
��� �òçò�������� ������� ����Ç� ȋY������ǡ ʹͲͲͺǣ ͵ͺͶǢ K�������� �� K��� ʹͲͳͺǣͲȌǤ 
A���� �� �Ú�òç����� ϐ���� ���çÇ�ÇºÇ �������������Ç�Ǥ ����Ç ����ǡ ������ ��������� �ò-
�ò��� ��Ç�Ç ���Ç��� ��º������������º���� ��ºÇ��Ç� ��� ����Ç�Ç�ǡ �����Ç�Ç��� �Ú��� ��� 
����� ���������º� ����Çç���� �Ç�������Ç�Ǥ �� �Ç��� ���Ç��ÇºÇ���ǡ ������ ������Ç�Ç� 
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�� Ú������ ������ ����Ç ����ǡ ����� ��������� ��ǡ ������ �������Ç�Ç�Ç� �� Ú������� 
�����������Ç �� ��������� ��ºÇ��Ç� ��� ç������ ������Ç����Ç�Ǥ ��ǡ ����� ������Ç�Ç� 
��� ����º����Ǥ A������� ����ÇºÇ �Ç�Ç���� ��������Ǥ ����Ç ���������Ç�Ç� ���Ç� �������º� 
��� ���Ç ��� ����Çç�� ���������Ǥ ������ �� �ò�ò��� ���������� ���Ç����Ç ���ǡ �Ç�Ç��Çǡ 
������� �� ��������ò ��� ��������� ������ Ç��������Ç�Ǥ �ò�ò��� ����������ǡ ������ 
���������� ������ �� ������Ç�Ç�� �Ú�� �����Ç�Ç� �Ú������������Ǥ �ò�ò������ ����-
���Ç� ������ ����������º� �����������Ǣ �������Ç� �� �ò�ò������ ���� �����Ç���� 
����������º� ��ç����Ç� ������� �� �ò�ò������ ��� �Ç��Ç�Ç� ������ ��� �Ç��Ç�Ç� ���� 
�����Ç���� ����������º� ���Ç ��ç����Ç� ������� ��������� ���Ç�ÇºÇ�� �����Ç �ò�ò��� ���-
��������� ���ç���������Ç�Ǥ K�������� �����º� ��� �����ç� �� ��������� ç������� ����� 
���Ç�������Ç�Ǥ

�ò��Ç�Ç �ç�Ç� ����������� ������ ����ò������ ����� ���� �ò�����ǡ ͳ N���� ����-
������� ��� �����ǡ ʹͶ ������� �������� ��� ϐ���� ������ �ò�� ���� ��ç����Ç� ���� ǲCum-
hurbaşkanlığı Hükümet Sistemiǳ�� ����ç���Ǥ A���� ��� ��º�ç�� ����ǡ �� ��º�ç������ 
�������� ���� ����Ç��� ���Ç ����ç����� �Ú�ò���������Ǥ Y�������� ͳͻͺʹ ��������Ç�Ç�ǡ 
����������� �������� ������ ����� ������� ��� ������ ��������ç���Ç�� ����ç 
�������� ��º�����Çǡ ��� ���� ǲ��ç��� ����ǳ ��������ç���Ç ���ϐ��� ������ Ç������Çǡ ���-
�������� �������� Ú����� ��� ����� ��Çç �� ������� ���ò� ��ç����Ç�� ����ÇçÇ�Ç� ���� 
�������ç���Ǥ ����� �������� �����Ç �Ú�������� ����������� ������ǡ �ò�������� ����-
���ǡ ������� ���������Ç��Ç�ǡ ������ ������ò�ò ��Ǥ ����Ú���� ���ç�����º� ����������� 
���ç�����ç �� ��ç����Ç� ��������� ���ç ��������� �������ç���Ǥ A����ǡ �� ������� ���-
����ç���� ��� ʹͲͳͺ �Ç�Ç�� ����� �������� �������ç���Ǥ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ͳͳǤ��������ç-
���Ç ����������� ��ç���� ����ç�����ǡ ͵ �����ǡ �Ǧ����Ç�� �� ���Ç���� ����� ���� 
�� ���������� ��� ����������� ������ ����Çç�����Ç �ò������ç �� ����������� ������ǡ 
��������ç���Ç�Ç� ���� �����Ç���� �������� �����Ç ��� ��ç����Ç� ��������� �����ç-
�Çç�Ç�Ǥ ������ǡ ʹͲͳͶ �Ç�Ç��� R���� ������ E���º��ǯÇ�ǡ ���� �����Ç���� ��������ç���Ç 
�������� ��� ϐ���� ������ ���Ç ��ç����Ç� ��������� �Ú��òç�ò�Ǥ A���� ϐ���� ����� ���-
çÇ�Ç��� ����� ����� ����������� ������ ������ ����ÇºÇ�Ç ������º����� �����Ç �ò-
����ǡ ��������ç���Ç ��� ������ ����� �Ç�Ç���� ���Ç�������Ç �� ����������� ������ Ç��� 
��ç������ �����ǡ ��������ç���Ç �� �ò�ò��� ����Ç����� ����� �����ǡ �������� �Ú�ò��� 
��� ��ç�Ç�Ç� �ò�ò� ������ ����������� �������� ��� �� Ú��� ������ �������� ���������� 
��º����ç���Ǥ �ò�����ǯ��� Ú�ò��� ��� ������ ����Ç�Ǥ �� ��������ç���Ç�Ç� ���������-
��� ������� �������� ���� ���������º� �� ��������ç���Ç�Ç� ������� ������ �����Ç�-
��� ����������º� ����� ��� ����������� ������ �� �� ϐ���� ������ ����� ���� ��������� 
�� ��� ��ç�Ç�ÇºÇ ������� ����Ç����� ���� ��ç����Ç� �������Ǥ �ò�����ǡ ������ ��������� 
���� �������� �������ç �� ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ��������� ������ç���Ǥ A����ǡ 
���Ç����Ç����Ç ������� Ú����� ��� ����� ������������ ���Ç� ���������� ��� �����º� 
������� �����������Ǥ ���� ����� ��� ����������� ������ Ú������ ��� ����Ç� ���çÇ�Ç�� 
Ç�Ç������Ç�Ç�Ǥ A���� �������ǡ ��� �ò�� �� �����Ǧ���� ���ç���� ������ ��� ��Ç��ÇºÇ��� 
Ú��� ��� ����� �������ç��º����ǡ ����������� �������� ������� �Ú���� ���������º��� 
�Ú������ ����Çç ����������Ç�Ǥ ͳ N���� �������������� ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� 
��������� ���� ����� ����Ç�ǡ ʹͶ ��������� ���� �������� ������� ���Ú����� ������������-
�� �ò����� ϐ���� ������� ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ��������� ���ç ����Çç�Ç�Ǥ 

��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ������� ��� �ò�����ǡ ����������� ��������� ��ç����Ç� 
��������� ����ç���Ǥ �������� K����� ����Ç�Ç����� �ò�ò��� ���� ������ ��������ç��-
�Ç ������ ������ ������ç���Ǥ ��������ç���Çǡ ��º����� ���� �����Ç���� ����������ç���Ǥ 
������ �� �ò�ò��� ������� ����Ç��� ����� ��� ���Ç� ���Ç��Çç �� ǲ�������� ��������ǳ 
������Ç��� ���çÇ�Ç��Ç ����� ������� ���ç�������ç���Ǥ ��ǡ A�D ��ç����Ç� ���������� 
���ç������� �Ú�ò ���� ������ �Ç���Ç����Ç�Ç �ç��� ��� ���� �ò�ò��� ���������� Ú����� 
��� �����Ç� ������ ��� ���Çç�Ç�Ǥ ʹͶ ������� �������� ��������� ��������ç����ÇºÇ 
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�ò�ò��� ������� ������ ��������çǡ ������� �� �ò�������� ���Ç �� ������� �Ú�� ����-
����������ç���Ǥ ������Ç� ���Ç�Ç�Ç� �òçò�ò����� �� ���Ç ������Ç����Ç� �����ç���������ǡ 
������ ������ ������ �Ú�� �����Ç� �������������º����� �òçò�ò�����ǡ ��������ç���-
�ÇºÇ ��������ǡ ��������ç���Ç ����Ç��Ç�Çǡ ��������ç���Ç�Ç ������ ��������ò�ò� ��-
º�ç����ǡ �ϐ�����ǡ �������� ��������Çǡ ��������ç����ÇºÇ�� �� ������Ç����� ��º�Ç ����� �� 
������ç���Ç� ������� �ò�ò� ������ ���� ������� �Ú�� ����������ç ���������Ç�Ǥ �ò�����ǡ  
���� �������� ������� �� �������������Ç�Ç ������ ����ò�� �������� �Ú��� �����Ç�� 
����� �������Ç�Ǥ �� �Ç��� �òçò�ò��òºò��� ������� �Ç������ ������ ò������� ���� ��-
º�ç�������� �Ú�ò�������Ǥ A���� �������� ������� ����������� ������� �Ú�òç�ò�ò����� 
��� ������� ��º�ç����º� �������º� ������������Ǥ �� ���Ç� ��������� �� �ò��ò� �Ú�ò�-
����������Ǥ ��� �������� �ò���� ������ ��������� ������ �Ú�òçòǡ ������� �� ������� 
��� ç�� ������Ç���������Ç�Ǥ E������� ������ ò������� �����������ǡ ����Çç��� ���� ������ 
��������� �ò�������������Ǥ ���� �������� ������ Ú� ����� Ç���Ç����Ç ������� �������� 
ç������Ç�Ǥ ��� �� ��ç���� ������ ����� ����Ç�Ç� ��ºÇ��Ç��ÇºÇ ��������Çǡ �������Ç�ǡ 
�ò�ò������ ������ò�ò�� ��������� ����� �������Ç Ǧ�� ������ ������� ����� ������� 
��º�ç���������ǡ ������� ������ �����ÇçÇ���� ����Ç� ������ �����ÇçÇ�� ��������Ǧ ��������� 
���Ç�ÇºÇ �������� ����Ç ��������Çǡ �������� ������ ������º����� ������çÇ������Ç�Ç�Ǥ  D�-
�������� ��� ����� ������� ��� �� ��º������� ��������Ç ��������Ǥ�� ��������� �çÇ�-
�Ç�Ç��ÇºÇ��� �ò�ò��� ������� ����Çç�����Çǡ ����� ����Çç�����Ç �������� ���ç������Ǥ

 ������.�
ͳǤ A�Ç��Ç ����� ȋʹͲͳȌǡ ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� ���������� ����Ç D��������� �� 

E������� E�������ǡ ������� �������ǡ ͳʹȋʹͶȌǡ ͳǦͳ 

ʹǤ A�Ç��Ç ����� ȋʹͲͳ�Ȍǡ �ò�ò��� ���������� �� o�������� ����Ç �ò�ò��� ������� 
D�º�ç����º���� E�������ǡ ������ �� ������ ��� ���������� �������� R�������ǡ ͶȋͳȌǡ 
1-21

͵Ǥ �����º�� R���� ȋʹͲͳȌǡ �ò�� ���� ��ç����Ç�ǡ İ�������ǣ ����� ���Ç����Ç

ͶǤ D�����ǡ ���� ȋʹͲͳʹȌǡ ʹ͵ ������ ʹͲͲͺ ������� A������ R������ IçÇºÇ��� 	���-
��ǯ���� ���Ç ��ç����Ç� �������ǡ A����� ������ D������ǡ ͵ǡ ʹͻ͵Ǧ͵ͳǤ

ͷǤ D����� ��������� 
���� ȋʹͲͳȌǡ A������ R���������� �� ��������ç����ÇºÇ 
�������ǡ ���� �ò�����ǡ ͻͶ

Ǥ D������º�� İ����� ȋʹͲͳͺȌǡ �ò�����ǯ�� ��ç���� ������� K�������� AçÇ����Ç��� L�-
������ 	���Ú�òǣ D����� ������ Y���º�ǡ IǤ����� �����������Ç ������� ������ K�����-
�� ���������� K����ÇǦ������ 

Ǥ D������º�� İ����� �� ���Ç�Ç ����� ȋʹͲͳͺȌǡ �ò�� D�������� �����Ç��� A����� ���-
�Ç���ǣ ͳͻͳǦʹͲͲ M���Ç�����Ç�Ç� K��çÇ��ç�Ç����Ç A������ǡ ������ �� ������� ���-
����ǡ ͳ͵ ȋʹʹȌ ʹͳͳǦʹʹ͵

ͺǤ 
Ú��� L����� MǤȋʹͲͳͺȌǡ ���������� ��������ç����ÇºÇ �ò�ò��� �������ǡ �ò�-
���� E������ �����������Ç A��ç�Ç��� ����ÇǦ�E�A�ǡ

ͻǤ 
ò����� ������ �� M�ç N��� ȋʹͲͳȌǡ ��������ç����ÇºÇ �������ǡ �E�A ���Ç����Ç

ͳͲǤ ��������ǡ �Ǥ Ş���� ȋʹͲͳͳȌǡ ���� A�������� �ò����� �ò�ò��� �������ǡ �DE A�����ǡ 
E��ò� ʹͲͳͳǡ ͵ǦʹǤ

ͳͳǤ K�����º A���� ȋʹͲͳͷȌǡ �ò�����ǯ�� ������� �����ǡ ������ǦM������

ͳʹǤ K������� Şò��ò ȋʹͲͳ͵Ȍǡ �ò�ò��� ���������� �� �ò�����Ǣ ���� �ò�����ǡ ͷͳ

ͳ͵Ǥ K��� �����ȋʹͲͳȌǡ�ò�� ���� ��ç����Ç� ������� Y���������� ������� ��������ç-
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����ÇºÇ ���������ǡ �Ú����� ��������� D������Ȁ������ �� A������������� ��������ǡ 
ͳͷȋ͵ͲȌǡ ʹǦͷͲ

ͳͶǤ K�������� Y��� �� K��� ����� ����� ȋʹͲͳͺȌǡ �ò�����ǯ��� �ò�ò��� ���������� 
o������ ��� D�º����������ǡ��� D������ǡ ͳ͵

ͳͷǤ KÇ�Ç� D�º�� ȋʹͲͳȌǡ �ò�����ǯ�� �������� ����Çç��ǣ �ò�ò��� ������� o������ 
D�º�������������ǡ 
��� o����������� ����� 	��ò����� D������ǡ ��Ȁͳ

ͳǤ Y������ E���� ȋʹͲͲͺȌǡ �ò�� A������ ������ǡ ������ ���Ç����ÇǣA�����

ͳǤ ����� ����� �� ������ Ç�º���� ȋʹͲͳͲȌǡ �ò�� ������� �����Çǡ IǤ����ǡ ����� K�������ǣ 
A�����

ͳͺǤ ����� M���� ȋʹͲͳͺȌǡ �ò�����ǯ��� ���� �Ú����� Dò����ǣ ��������ç����ÇºÇ �ò�ò-
��� �������ǡ ������ �������� R������� ������ǡ ȋ͵Ȍ

ͳͻǤ ������ M����� ȋͳͻͻ͵Ȍ �ò�ò��� ����������ǡ A�����ǣ 
ò���º�� ���Ç����Ç

ʹͲǤ �����çÇ� ����� ȋʹͲͳͷȌǤ ��ç����Ç� �������ǣ �����ǡ ������ �� ����Çç�����ǡ ȋ��ǣ ����� 

Ú�����Ȍ K��çÇ��ç�Ç����Ç �ò�ò��� ����������ǣ ��ç����Ç� ������� ȋA�Dǡ A�������ǡ 
A���������ǡ ��������ǡ N������ Y��������Ȍǡ ��MM A��ç�Ç��� ���������� ��ç����ÇºÇ

ʹͳǤ �RLͳǣ�����ǣȀȀ���Ǥ������Ǥ���Ǥ��Ȁ������ȀʹͲͳȀͲͳȀʹͷȀ�����Ǧ�����Ǧ���������Ǧ�-
���Ǧ��Ǧ�������

ʹʹǤ �RLʹǣ�����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȁ��������Ȁ�ͳǤ����

ʹ͵Ǥ �RL͵ǣ����ǣȀȀ���Ǥ�������Ǥ���Ǥ��ȀM������M����ȀͳǤͷǤʹͲͻǤ���

ʹͶǤ ����Ç��Ç A����� �� K������ ����� ������ ȋʹͲͳͷȌǡ ��ç����Ç� ������� ����Çç�����Ç 
��� ����� ��ǫǡ �������� A�����Ȁ�ò����� ��������

ʹͷǤ ����� �ò����Ǥ ȋʹͲͲͺȌǡ  ʹͲͲ A������ D�º�ç����º���� D�º����º� ������ò���� �� 
ÇÚ�ò� ������Çǡ 
��� o����������� ����� 	��ò����� D������ǡ �II ȀͳǦʹǡ ͳͳ͵ǦͳʹͳͶ
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1Ǥ GG�Gf

���ç��ç ���� �� �������� ������� �ò���� �������� ����º� ò��������ǡ ��� ����� �� 

����� ��� ��������ǡ ����ç����� ���� ò������� �Ú�� ���� ��º�� ç������ ��� �������ç���-
�����Ǥ E��ò�����������Ç ��ºÇ���ç��ǡ ���ò��������� ���������� ����Ç��� ����Ç����Ç ����� �� 
��� ���Ç ���������� ����� ����������Ǥ A��Ç�� ���ò�����������Ç ��ºÇ���ç��ǡ ����Ú������ 
Ú��� �Ç�������Ç��� Ú����� ��� �Ú���������Ǥ 

E��ò������� ��� ������������ ò�����º� Ç��Ç���Ç ��� �� ��º�� ����Ú������ ò������� 
Ç��Ç���Ç ò����� �ò������� ��� ����� ������ ������Ç����Ǥ o����� �ò������� ���ò��������-
���Ç��� ��ç���� �� ���çÇ�Ç��Ç ������� ���ç���� ���ò������� ��ºÇ���ç���Ç �Ú������������Ǥ 
E��ò������� ��ºÇ���ç���Ç� �������� ����Ç��ǡ �Ú� ������ ����Ú�ò� ����������� �Ú��-
���� Ú���� ���������Ç�Ǥ E��ò������� ��ºÇ���ç���Ç� Ú�ò��������ǡ ��������� ò����� 
�ò������� ��� ���� ��� ���ò������ ��� ò����� ��������Ç ��������������Ç�Ǥ 

������ ��������ǡ ��� ����� �ò������ ���� �� ���� ���� �������Ç �ç������ ��������� 
�ò���� ��� ����Çç�� ����Ç�Ç�Ǥ Ç��Çç����ǡ �ò����� İ��������� K����� ȋ�oİKȌ �����Ç���� 
���Ç������ ʹͲͳʹ�Ç�Ç�� ��� 
����ǦÇÇ��Ç ������� ������ ��������ǡ ����������� ��� ���ò��-
���� ��� ò����� ��������Ç �� ���ò������� ��ºÇ���ç�� ���������� ���������Çç�Ç�Ǥ 

L������ò��� 
����ǦÇÇ��Ç ������� ��� ���ò������� ��ºÇ���ç�� ���Ç�Ç�Ç� �� ����Ú���� 
����Ç����� ���ç������� �������������� �Ú����� �ç���� ��Çç����� �����������Ç�ǤE����-
��� �� KÇ�Ç���� ȋʹͲͲͺȌǡ ��Çç�����Ç��� ͳͻ͵Ǧͳͻͻͺ ����Ç����� �Ú������� ����  ���� 
�����ǦÇ��Ç ����������������� ò����� �����Ç ��º�������� �� ���ò��������� ���Ç��� ��-
ºÇ���ç���Ç�Ç ������ ����ç���Ǥ A����� ��������� ͳͻͺͲ Ú�������� �ò�����ǯ�� ���Ç� ���-
�Ú�ò��� ���Ç��� ��ºÇ���ç���Ç� �ò�������ǡ ͳͻͺͲ ������Ç��� ������ ����Ú�ò����� ��-
�Ç��� ��ºÇ���ç���Ç� ����ÇºÇ ������ ������ç���Ǥ A�� ��ǤȋʹͲͳȌ ���Ç��� ��Çç���� ʹͲͲʹ �� 
ʹͲͳʹ �����ǦÇ��Ç ��������Ç ������Ç����� ���ò��������� ������ �� ������� ��º����Ç �������� 
��� ����� ȋ�ò�ò�������Ȍ ����Ú���� ������ ������ç���Ǥ Ç��Çç���� �Ú��ǡ �������� ����� �� 
ò�ò������ ������Çǡ ����� �ç�� �������ǡ ������� ��º���������� ��� ���ç�Ç��� �� ����ç-
����� ���������� �ò�ò������� ���ò���� Ú�����º��� ����������� ��� �������� ���ò������ 
�ò�ò������� ������� ������Çç�Ç�Ǥ 

Ş������ ȋʹͲͲͷȌ ��Çç���Ç��� ͳͻͻͺ �Ç�Ç 
����ǦÇÇ��Ç ��������� �������Çç �� ������ 
����������� ò����� ���Ç�Ç�Ç� �������� ��ºÇ��Ç�ÇºÇ ���������ç���Ǥ Ç��Çç�� ��������� 
������ ��º����Ç �������� �Ç�Ç���� �Ç��ǡ �º� ò�ò����� ��� ������ ��������� ���ò������-
����� Ú�� Ç��ÇºÇ ������ ������ç���Ǥİ������ ��º����Ç �������� �Ç�Ç���� ��� �ç���� �������� 
ȋ������� ϐ����Çǡ ����� ��ǤȌ �����Ç�Ç��� ��������� ������� ���ÇçÇ�� ����� ���� ���ò����-
����� ��çÇ��� ������ ò�ò����� ��� ��� ����� ��º����� ����Ú������ ����º� �������ç���Ǥ 

��� ȋʹͲͲͶȌ ����ÇºÇ ��Çç���� ͳͻͺͷǡ ͳͻͻͲ �� ͳͻͻ �Ç����Ç�Ç� �����ǦÇ��Ç �������-
�Ç�Ç ����������ǡ�ò����� ������������ ���Ç��� ��������� ����������� ��Çç�Çç�Ç�Ǥ �Ç���-
�Ç ȋʹͲͲͺȌ ��Çç���Ç��� ͳͻͻͺ 
����ǦÇÇ��Ç ��������� �������Çç �� ���Ç�ǡ �������ǡ ���-
çÇ�Ǧ�������ç�� �� ��ç���� ������ ���ò����������� �ò�ò������� ���ò������� ����º��� 
�����ç���Ǥ 
Ú������ �� A��ò� ȋʹͲͳͳȌǡ ����Ç����Ç ��Çç�� ��� ͳͻͻͺ �� ʹͲͲʹ �Ç����Ç�Ç 
��-
��ǦÇÇ��Ç ��������Ç ��� ���çÇ��ç�Ç�Ç��Çç �� ͳͻͻͺ �Ç�Ç��� ��� ����� ������ �� ����� �ç�����Ç 
������Ç�Ç�ǡ ʹͲͲʹ �Ç�Ç��� �������� �ç�����Ç ������Çǡ ���� ����������ǡ ��������� �� ��º�� 
����������� ����Ú������������� ����Ú��������º��� ������ ����ç���Ǥ

ʹǤ ���. �� �Y����
E��ò�����������Ç ���Ç��� ��ºÇ���ç���Ç� Ú�ò����� �ò��������� Ú����� ��������� 

������ 
����ǦÇÇ��Ç ���������Ǥ �� ��Çç��ǡ �����ǦÇ��Ç ������ ����ò����� ������������ ��-
������ �Ú������ ���ò�������� ���ò����� �����Ç ��º�������� ����������� �� ò����� ��-
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���Ç ����Ç�Ç������ò�����������Ç ���Ç��� ��ºÇ���ç���Ç ������ ������Ç ����������-
�Ç�Ǥ �� ������ǡ ò������ ����� ��� ���ò������� ����������� ��º����� �� ������Ç ������-
�����Ç�ÇºÇ�������������� ����� ���ò��������� ���� �� ò����� ���ÇçÇ�Ç� ��ç�����ºÇ�� 
�������������������Ǥ  

E��ò�����������Ç �������ǡ ������ ��� ���������� ò����� �� �ò����� �ò��������� ��-
�Ç��� ���ç������ �������Ǥ �� ���ç������� ��������������ǡ ����������� �ò� ����Ú������ ��� 
��Çç����ç��� ������� ����� ���� 
����ǦÇÇ��Ç ������ Ú����� ��� ����Ç�Ǥ 
����ǦÇÇ��Ç ������ǡ 
�ò� ���ò��������� ò����� �� �ò����������� ��� ��� ��������Ç �����ǦÇ��Ç ���������� 
������Ǥ
����ǦÇÇ��Ç ��������Ç ������Ç����� Ç���Ç��� ������Ç ���������� ��� ���� ��������� 
����Ç�ÇºÇ��� �� ���������� ���Ç��� ��������� �������ç�����Ǥ 


����ǦÇÇ��Ç ���������ǡ ��� �����Ç ��������� ���������� ò�������� ��� �� ����-
�� ����������Ç�Ç ��������� ����ç��ç ò��������������Ç��� Ú����� ��� �������� ����Ç�Ǥ 
�ò���� �ò�ò�� ����ϐ���� ��º���������� ��Çç�� ����ç����� ���� ò��������ǡ ���ò��-
������ �� ����� ������ ��Ç�Ç����ºÇǡ����� ���ò�������� ���Ç�Ç����Ç� �Ú������������º� �� 
����������� ������� �����������Ç�Ç� ������������ �ò�����ò�ò� Ú��� ��� ���������� 
ȋA��ǡ ��Ǥǡ ʹͲͳǣ ʹͳ͵ȌǤ D�º�� ��������Ç� ��Ç����Ç �� ������ �����������Ç� ��������������� 
�ò�������ǡ ò������� �� �� ����Ç��Ç ���� ������ �Ú����������� ��çÇ��� �� 
����ǦÇÇ��Ç 
������ �����������Ǥ 


����ǦÇÇ��Ç �������ǡ ��� ����������� ����Ú���� ����Ç����� ��� �Ú��ò ����������ç����-
��� �������� ��� �������������Ǥ 
����ǦÇÇ��Ç ���������ǡ ��������� �������� �Ú������ ��� 
����Ú�ò� Ç��Ç�Ç ȋò������Ȍǡ ��º�� ����Ú�������� ����� ȋ��� ���Ȍ ������ ���Ú��� ����Ú�ò� �� 
��������Ú�ò�ò� ������� ������������ ���çÇ�����Ç�ò������� ������Ç�Ç� ȋE������� �� 
KÇ�Ç����ǡ ʹͲͲͺǣͳͻȌǤ


����ǦÇÇ��Ç ������ ������ǡ �Ú������ �� �� ����� �ò������� ������������ �� ��-
�ò��������� ������������� ���������� ���������� ��� ����Ç� ������ ������Ç��� ������ 
������Ç���� �������Ǥ 
����ǦÇÇ��Ç ��������������L������� �����Ç���� ����ç�������ç���Ǥ �� 
������ǡ ��� ��������� �������� �Ú������ ���ò��������� ò����� �ò��������� ���ç�������� �� 
���ò������� ����Ç����� ��ºÇ��Ç�Ç����Ç ��������������Ǥ 


���� Ȃ ÇÇ��Ç ��������� ò����� Ú�ò�ò ç� ç������ �Ú������������ ȋY�����ǡ ʹͲͲǣͳʹ͵Ǧ
ͳʹͶȌǣ

�ǣ � � ͳ ������� �ò�������Ú�òǡ

Aǣ � � � ������� ����� ������Ç���Ç �������ǡ

�ǣ � � ͳ ������� ����� ����� ����Ú�òǡ 

Iǣ ����� ������Ǥ 

� α ȋIǦAȌǦͳǤ� ç������� �Ú�������� 
����ǦÇÇ��Ç ������ ��������ǡ ���� ��� ò����� ���-
����������� ȋAȌ �Ú� ������ ����º� ��� ���������ǡ �Çç��� �� ������ ���� ����� ����� 
����Ú�ò�� ȋ�Ȍ ���çÇ�Ç��� �������ç�� ò����� ����Ú�ò�ò ȋ�Ȍ ���������Ç� ȋE����-
��� �� KÇ�Ç����ǡ ʹͲͲͺǣͳͻȌǤ ������ � ��� �� ����������� ���� ������ ������ ��º�����ǡ 
ȋI Ȃ AȌǦͳL������� ���� ��������� �� � ��� ������� ���� ����� ������ ������ ����������Ǥ 
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����ǦÇÇ��Ç �������ǡ ��� ����Ú���� ��� ��� ò�ò� ���� ������ ��������� ò��������� ��� 
������� ���� ������� �����Ç ������ ���� A ������� ���� ������ ������Ç ��������� �����-
������Ç� ȋ��������Ǥǡ ʹͲͳǣͳͳ͵ȌǤ
���� Ǧ ÇÇ��Ç ���������� ��������ǡ ò��� ��������� ��� 
���ò������� ����Ç����� ���ç������ ���Ç������ ����� Ǧ Ç��Ç ������ ������Ç���Ç ���ç������-
���Ç� ȋ���ǡ ʹͲͲǣ ͳͷͲͻȌǤ 

������� ��� �������� ���� ��� �Ú��������� ���������� ���ç������� �����ǦÇ��Ç ���-
����ǡ ò��������� �� �ò��������� ����Ç��� ���Ç��Ç�Ç ��� ��� �� ������ ��ÇçÇ �Ú������Ǥ E��-
����� ����������� ��� ���� ò������ ����Ú�� ���Ç�Ç�Ǥ 
����ǦÇ��Ç ���������� ������ǡ ������� 
��� �ò�� ��� �� ���������� ������� ������ Ú�ò��� ���ò������� ����Ç ��Çç��� ���� � ����Ú-
�ò���� � ����Ú�ò�� ���� ��� ��Çç���Ç�Ç �Ú������ �ç��� ����������Ǥ
����ǦÇ��Ç �ç������� 
�������ǡ ������ ������Ç��� ��������� ����� ������ ��� ������� �Ú�òç�ò�ò������� ȋ	��� �� 
�������ǡ ʹͲͳͷǣͶǦȌǤ 
����ǦÇÇ��Ç �������ǡ ��� ����Ú�ò� ò����� ��� ��º�� ����Ú���� ����� 
����º� ������� ������Ç� ������� ��º��� ������ ���� �������� Ç��Ç�� ����Ç�Ç ������ ���� 
������ ������Ç����� �� ����� ����������Ǥ 
���� ������Ç���Ç ç� ç������ �Ú������������ ȋR�� �� 
L�����ǡ ʹͲͳǣʹʹȌǣ

������Ǣ���ǣ 
���� ������Ç�Çǡ���ǣ � ���ò��������� � ���ò�������� ����� ������ ����ÇºÇ ò�ò-
�ò� ������Ç �� �� ��º���ǡ��ǣ � ���ò��������� ������ ò���������Ǥ

Ç�����ǡ ��� ������� ���Ç �Ú��������ǡ �Çç��� ��� ��º�ç����º� ���Ç� ������ �� Ú�ò�� 
��º�ç���º��� ������ ���� ȋR������ǡ ʹ ͲͲͻǣͺȌǤ ����ǡ ��� ���ò������� Ç��Ç�Ç��� ��º�ç�� ��-
���Ç ��� ����� ������� ������� ����� �Çç��� ��º�ç�������� ��������� �Ú� ������ ���-
�������� ���ò������� ò������� ���ç���� ������ ������ ������ ����� ��� ������Ç��� 
Ú��� Ú�ò������� ȋM�L�����ǡ ʹͲͲǣȌǤ Ç�������� 
��İ�ǡ ����� �� �������� ���� ��� ���� 
�������� ��º�ç��� ��� �������������� ȋ������� �� �����ǡ ʹͲͳ͵ǣͳͲȌǤ 


���� Ǧ Ç��Ç ����������� ����� ������������Çǡ �������� ���� ��������� �����Ç� 
ȋ������� �� ������ǡ ʹͲͲͻǣ͵ȌǤo����� �����Çǡ ��� ����������� ����Ú���� ����Ç����� ��-
ºÇ��Ç�Ç����Ç �Ú������� ��� ������Çç�Ç �� ������Ç�Ç� ȋ�������ǡ ʹͲͳ͵ǣͲȌǤo����� �����Çǡ 
����� ������� ������� ������� ��� �������� ���Çç ���çÇ�Ç��� Ç��Ç����� ���ç���� ���ÇçÇ 
�Ú������������Ǥ 
����ǦÇÇ��Ç ������� ������Ç����� ���������� L������� ���� ����������-
�� ��� ����ò���� ��� ������ ��º��ǡ �Ú� ������ ���ò���� ��� ò����� �����Ç ��º����� 
�Ú������������Ǥ o����� �����Ç�Ç� �����������Ç ç� ç������ �Ú������������ ȋE������� 
�� KÇ�Ç����ǡ ʹͲͲͺǣʹͲǦʹͳȌǣ

������Ǣ

��ǣ �Ǥ ���ò������� ò����� �����Ç ��º����� �Ú������������ǡ 

�ǣ 
���� Ȃ ÇÇ��Ç ���������� ��� ���� ���ò��������� ���Ç�Ç ����� ����������ǡ

A�� ʲ ȋI Ȃ AȌ Ǧͳ Ǯ���Ǥ 

E�������� ���������� ������� ��� ��� ���ò������� ��º�� ���ò������� ��� ����Ç����� 
���Ç��� ��ºÇ���ç���Ç� ����������ǡ ò����� �����Ç�Ç� ��º��� �Ú������������Ǥ �� ��º-
�����ǡ ��� ���ò������ ��� ���� ò����� �����Ç�Ç� ����� ��º��� ����Ç��� ���ò�������� 
���Ç��� ��ºÇ���ç�� �������� ���ò�ò��������Ǥ
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͵Ǥ �����f�� �� ����� 
Ç��Çç���� ������Ç��� �������ǡ �oİKǯ�� ���Ç����ÇºÇ ʹͲͳʹ �Ç�Ç�� ��� 
����ǦÇÇ��Ç �����-

���Ç�Ç�Ǥ ʹͲͳʹ �Ç�Ç����� 
����ǦÇÇ��Ç ��������Ç NA�E R��Ǥ ʹ �� A����� E������� �������-
º���� 	�������� 
Ú�� o�ò������ İ���������Á �Ç�Çϐ�����Ç ȋ��AǦʹͲͲͺȌǯ�� �Ú�����Ç�����Çç-
�Ç� ȋ�oİKǡ ʹͲͳȌǤ ʹͲͳʹ �Ç�Ç�� ��� �oİK ��������Ç Ͷ ���ò������� ���ç������Ç�Ǥ 

����� ͳǯ�� �ò����� �������������� ����Ú����� ��� ò����� �����Ç ��º������ ��� ��-
������Ç�Ǥ E���������� �ò� ���ò�������� ��� ò����� �����Ç ��º������ ���������º����ǡ 
����Ú������ �º���� ������Ç ��º��������� ʹǯ�� ���Ç� ��º����� ���ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ �� 
���Ç����ǡ ����Ú������ �º���� ���Ç��� ��ºÇ���ç���Ç� �ò���� ����º� �Ú����������Ǥ 
������� �Ú�� ���Ç��� ��ºÇ���ç���Ç� �� �ò���� ��º�� ���ÇºÇ ��� ͳͲ ����Ú� �Ç���Ç��� ç��-
����Ç�ǣ E�������ǡ ���ǡ ����� �� �������������ǡ R������Ç�Ç� �� ����� ���ç�Ç����Ç ������-
����ǡ ������� ��������ǡ ��� ������Ú�òǡ ��º�� ����������� ���������� �� ������ ���������ǡ 
İ�ç������ �� ��ç��� �ç����ǡ 
Ç��ǡ �������� �� �ò�ò� ò�ò�����ǡ �������ǡ ����� �ç���Çǡ ���� �� 
������ ò�ò����ǡ ���Ç� �� ���Ç� ����������ǡ �������ǡ ����ò���� �� ��������� ������Ç ������-
���� ȋ������� ������ �ò������ ����Ȍǡ ���� ����������ǡ �º����� �� �������� ���������� 
���ò������ ��� K���� �� ������� ò�ò���� ������ÇǤ 

 ������� ��� ���� ���ò�������� ��� ò����� �����Ç ��º������ ���������º����ǡ 
����� ���������� ��������� �� ������ ����Ú�ò��� �������� �Ú������ ���ò��������� ò����� 
�����Ç ��º������ ���� �ò���� ��º������ ����� ����º� �Ú������������Ǥ �� ��º����� 
����� ��������Ç �ò���� ���Ç��� ��ºÇ���ç�� �����Ç�Ç���ǡ ����� ��������� ������� ����-
��� ��� �������� ���ÇçÇ ���çÇ������� ò������� �������ç������������ ��������� �� ������ 
����Ú�ò ��� ������ ���ò���������ǡ ���Ç�Ç� ���� �ò���� �����ºÇ �Ú����������Ǥ 

����� ͳǤ �ò����� E����������� o����� Ç�����Ç�Ç� ����Ú��� D�ºÇ�Ç�Ç ȋʹͲͳʹȌ

Sektör

K od u

hret൴P

ÇarSanı

Sektör

K od u

hret൴P

ÇarSanı

Sektör

K od u

hret൴P

ÇarSanı

Sektör

K od u

hret൴P

ÇarSanı
24 2��0�2� 16 1������ 57 1������ 26 1������
49 2����1� 20 1��0�1� 29 1����00 21 1��0�2�
53 2�1���� 7 1�����2 39 1���1�� 3 1��01��
27 2�1���0 8 1������ 47 1����0� 46 1���0��
5 2�1���� 15 1����1� 58 1��2��� 54 1���0��
6 2�1���� 36 1���0�� 55 1��0��� 51 1������
9 2�0�1�� 50 1���2�� 34 1����2� 17 1��2��2

42 2�0���� 32 1��100� 30 1���1�� 52 1��1���
60 2�001�� 23 1���1�� 19 1������ 44 1��1��1
13 1�����2 37 1�����1 10 1���21� 40 1��0���
14 1���2�� 31 1������ 1 1����0� 56 1�2��1�
33 1������ 35 1������ 59 1��12�� 48 1�2�0�2
38 1���1�� 62 1������ 12 1����11 2 1�2����
63 1���1�� 28 1����2� 11 1������ 4 1�1�11�
22 1���0�1 61 1��12�� 43 1������ 45 1�00000
18 1������ 25 1������ 41 1����2� 64 1�00000

K�����ǣ �oİK ������������ ������������ ����������Ç���� ���������Çç�Ç�Ǥ

ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ���Ç��� ��ºÇ���ç���Ç �òçò� ���� ����Ú���� ��� ç������Ç�Ǣ E� �� ��Çç�� 
���������� �ç��������� ������ ���� �������Ç�Ç� ����������ǡ K���� ��������� ������ 
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������� ��� ���ϐ� ����ǡ M��������� �� ��ç ����Ç�ÇºÇǡ ����� ò�ò����� �� ������ ��������� 
��� �������� ���ç�Ç��� �� ����ç����� ����������Ǥ 

ͶǤ ��� ������
ʹͲͳʹ �Ç�Ç��� ò����� �����Ç �� �ò���� ��º��� ����� ���ò����ǡ ������ ����Ú�ò�ò� 

��� ��� ��������� ���� ���� E�������ǡ ���ǡ ����� �� ������������� ���ò���������Ǥ �� ��-
�ò������� ����� ��� R������Ç�Ç� �� ����� ���ç�Ç����Ç ����������ǡ ������� ��������ǡ ��� 
������Ú�òǡ ��º�� ����������� ���������� �� ������ ���������ǡ İ�ç������ �� ��ç��� �ç����ǡ 

Ç��ǡ �������� �� �ò�ò� ò�ò����� ������Ç �� �������ǡ ����� �ç���Çǡ ���� �� ������ ò�ò������ 
������Ç ���ò������ ���Ç��� ��ºÇ���ç���Ç� �ò���� ����º� ���ò����������Ǥ D����� ������-
º���� �� ����Ú������ ����� ������ ��������� �� ������ ����Ú�ò�ò� ��� ������Ç ����º� 
�Ú������������Ǥ �� ��º����� ���������� ��������ç�� �ò������� �ò������º� �� ���-
������ ����Ú�ò�ò� �ò ������ÇºÇ �Ú����������Ǥ 

o����� �����Ç ��º������ �ò������º���� ���ò�����������Ç ���Ç��� ��ºÇ���ç�� ��-
������ ���������Ç�Ǥ ���� ���ò���������ǡ ��º�� ���ò���������� �� �� ����� ���ò������-
������ �������ÇºÇ ����� ������Ç ���������Ç�Ǥ 	���� ����� ����� ��� ����Ú�ò� ����� 
������Ç ��º������ ����� �º����� �Ú��������ǡ ��º�� ç������ ���� ������ ����� ������º��-
��ǡ �Ú� ������ ����Ú�ò� ò�������� ���� �� ����� �������ÇºÇ ç������� ��� ������ �� 
������ ���������Ç�Ǥ A����� ��������� ò����� �����Ç ��º��� ʹǯ��� ò������� ��� ���� 
���ò��������� ���Ç��� ��ºÇ���ç�� �������� �������� ���Ç ������� �������ÇºÇ ����� 
������Ç �� ���� ������� ������ ����ÇºÇǡ ����� ò�������� ���� �� ����� ������Ç��ÇºÇ �Ú�-
���������Ǥ E������� �Ç��� ���Ç��ÇºÇ��� �� ����� �� �������� ��� ������Çç ��º�����Ǥ
Çò��ò ò����� �ò�������ǡ ��� ����� Ç��Ç ò���������� ��� ������ ���� ����� ����� �����-
�Ç�������Ç�Ǥ�� ������� ������ǡ ����� �� Ç��Ç ϐ�������Ç����� �ò������ ���Çç��� �������-
��º� ���� ò����� �ò��������� ����������� �� ��������� ������º� �� ��������Ǥ A��Ç��ǡ ���Ç��� 
��ºÇ���ç�� ������������òçò� ����º����ò���������ǡ �����ò�������� �Ú����� ����Ç ����� 
����� ���Çç���Ç�Ç� ���çÇ������Ç ��� ���� �� ������������� ��������ºÇ ��� ���������� 
���Ç�� ��º�ç�����ǡ �������ç��ǡ ò����� �ò��������� ���������� ���ÇçÇ �� ��������� ����-
�� �������� ���� �������Ç� �� �Ú� ������ ���������º� �Ú� ���Ç �������������Ǥ 

������.�
ͳǤ A��ǡ EǤǡ KÚ�ǡ RǤ �� �Ǥ MǤ ����Ǥ ȋʹͲͳȌ K�������� A������� I��������E������ǣ A 

�������������� ʹͲͲʹǦʹͲͳʹǡ KAoİİ�	Dǡ ͺȋͳȌǡ ʹͳͳǦʹͶͳǤ 
ʹǤ ��������ǡ LǤ RǤ �� �����ǡ AǤ �Ǥ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ E�������������������������Ǧ������������-

����� �� ����� A������ǣ ͳͻͺͲǦʹͲͳͲǡ�������� ���������� �� ���E�������������� �� 
����� A�����Ǥ 

͵Ǥ ������ǡ �Ǥǡ D� L� R��ǡ �Ǥǡ 
��������ǡ �Ǥ MǤ ȋʹͲͳȌ �����ǦE�������A��E������-
������E������ �� ������������ ����� �����I������ǣ A M������������İ���������� 
A�������ǡ ����� E�����M��������Ƭ ����� �����ǡ ͳͷǡ ͳͳʹȂͳʹͳǤ

ͶǤ E�������ǡ ŞǤ MǤ �� KÇ�Ç����ǡ AǤ ȋʹͲͲͺȌǡ �ò����� E����������� ����Ú��������Ç ���Ç-
��� ��ºÇ���ç��Ǧ 
����ǦÇÇ��Ç �Ú�������� ��� ��������ǡ A���ò�� o����������� İ�����-
�� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ ʹʹȋʹȌǡ ͳǦ͵ͳǤ 

ͷǤ 	���ǡ KǤ �� �������ǡ KǤ ȋʹͲͳͷȌǤ A M����ǦR�����I����Ǧ������ A������� �� 
����� 
������� �����	����ǡ MǤ R��� �����ǡ �������� �� R�������M������A�� A����-
������� I�E�������������������ȋ�Ǥ ʹʹͷǦʹͶȌǡ N����������ǣ E����� E���� ���-
������� L��Ǥ

Ǥ 
Ú������ǡ �Ǥ 
Ǥ �� A��ò�ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ �ò����� E����������� ���Ç��� A������ǣ ͳͻͻͺ 
�� ʹͲͲʹ �Ç����Ç 
ǦÇ A������ Y���º�Ǥ A������� �����çÇ���� D������ǡ ʹȋʹȌǡͳͳͲǦͳʹͺǤ
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Ǥ �������ǡ �Ǥ �Ǥǡ�����ǡ �Ǥ MǤ �Ǥ �� �������ǡ �Ǥ Ǥ MǤ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ ���E�������I����� �� 
M��������������A����������I�D����R������ǣ A� I����Ǧ������ M����ǡ NA� Ǧ ��-
�������� ������ �� L��� ��������ǡ ͶȂ ͷǡ ͷͻȂ Ǥ 

ͺǤ L������� �Ǥ ȋͳͻͶͳȌǤ ������������ �� A�������E������ǣ ͳͻͳͻǦͳͻ͵ͻǤ N�� ����ǣ 
������ ���������������Ǥ

ͻǤ M�L�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ A�������������������������ǣ I������������������Ǧ������-
�����������Ǥ I���������� �����Ǥ N�ǤͷʹͶǤͲǡ ��������ǣ A��������������� �� ������-
����Ǥ

ͳͲǤ Y�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ İ������� ��������Ǥ �������ǣ D���� K�������Ǥ

ͳͳǤ R������ǡ RǤ�Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ I����Ǧ������
��������ǣ A ��������� 
���� 	��R�������E��-
�����I����� A�������Ǥ M�����ǣ EM�IǤ 

ͳʹǤ R��ǡ �Ǥ �� L�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ A� I��������� M����ǦR�������I����Ǧ������ ȋMRI�Ȍ 
A������� �� M��������������������������I� 	�����ǣ �����ǦE�������A�������-
��������������������Ǥ �������A�����������ǡ ͻͶǡ ʹͳǦ͵ͲǤ

ͳ͵Ǥ �������ǡ AǤ AǤ �� ������ǡ �Ǥ �Ǥ DǤ ȋʹͲͲͻȌǡ �����������E���������M��������������-
���������E������������I�������ǡ ������������ ͳ͵ǦͻǤ 	������ �������� ������ǡ 
��������Ǥ 

ͳͶǤ ���ǡ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ A��������I����Ǧ������M�����	���������������������I� ������� I�-
��������Ǥ ������� M���������ǡ ʹͺǡ ͳͷͲǦͳͷͳǤ

ͳͷǤ Ş������ǡ 
Ǥ 
Ǥ ȋʹͲͲͷȌǤ �ò�����ǯ��� o����� ���Ç�ÇǦ 
ǦÇ M����� ����� ��������Ǥ İ�-
������ǣ �ò���� �ò�ò�� ������������ D����� ͵ǡ ���Ç� N�ǣ �o�İADǦ�ȀʹͲͲͷǦͲȀͶͲͲǤ

ͳǤ ���ǡ İǤǡ ȋʹͲͲͶȌǡ �ò����� E����������� ���Ç��� D�º�ç��ǣ ��� 
����Ǧ ÇÇ��Ç A������ǡ 
ER� ������������ �� E������� ͲͶȀͲA�����ǡ �ǤͳǦʹǤ

ͳǤ �oİK ȋʹͲͳȌǡ 
����ǦÇÇ��Ç ��������ÇǤ ʹǤͳͲǤʹͲͳͺ ��������� ����ǣȀȀ����Ǥ���Ǥ��Ȁ���-
�����Ǥ��ǫ���̴��αͳͲʹͳ ���������� ���ç����Ǥ 

ͳͺǤ �Ç����Çǡ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ �ò����� E�������� İ�� K���� ����Ú�ò� ������������ Ǧ 
ǦÇ A������ 
�����çÇ�ÇǤ İ������ 	��ò����� M������Çǡ ͷͺȋʹȌǡ ͷǦͺǤ 

ͳͻǤ �ò����� K���Ç��� ������Ç ȋʹͲͳͺȌǡ K������ İ�� ����� ���Ç�Ç� A������Ç A��ç�Ç����Çǡ 
A�����ǣ ���������ǡ A��ç�Ç��� �� İç 
���ç����� D���� ��ç����ÇºÇǤ
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�k �a����ar

�a��� 1Ǥ ʹͲͳʹ �Ç�Ç 
���� Ȃ ÇÇ��Ç ���������� ��� A��� ����Ú����

K�����ǣ �ò����� K���Ç��� ������Çǡ ʹͲͳͺǣ ͶͳͶǤ 
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�������� Go.����G����G� 
Y�Go���� ���G�G�G;� ������� 

o���G�� �G� ���� ���f�������1

�rǤ YºrǤ o���i ���a���� .������2

�r��Ǥ �rǤ Gr�a� .�;���͵ 

ͳԜ �� ��Çç�� ǲ�������� 
ò����������� Y��ò���� E�������º� K���Ç�Ç o������ ��� A��� 
A��ç�Ç����Çǳ ���Ç ������� �������� ò�������ç���Ǥ

ʹԜ D�Ǥ Yº�Ǥ o����ǡ ����� o����������� ��º�Ç� ��������� 	��ò����� ��º�Ç� �Ú������ �Ú�ò�ò
͵Ԝ ����Ǥ D�Ǥǡ ����� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� İç����� �Ú�ò�ò

CHAPTER 
22





M������� ÇANKA�Aǡ İ���� ÇA;LAR

393

 ÖZ
da÷Gaú \|QHWLP X\JXOaPaOaUÕQGaQ ELUL ROaQ SHUVRQHO J�oOHQGLUPH� KHP |UJ�W KHP 

oaOÕúaQ G�]H\LQGH ELUoRN aYaQWaMOaUÕ Ga EHUaEHULQGH JHWLUPHNWHGLU. *�Q�P�] |UJ�WOHULQLQ 
HQ |QHPOL XQVXUX NRQXPXQGa EXOXQaQ LQVaQ Na\Qa÷Õ QLWHOL÷L YH\a EHúHUL VHUPa\H G�]H\L 
|UJ�WOHULQ JHOLúWLUPHOHUL LoLQ oaEa VaUI HWPHVL JHUHNHQ EaúOÕFa |UJ�W XQVXUXGXU. gUJ�WOHU LVH 
\aúaPOaUÕQÕ GHYaP HWWLUHELOPHN LoLQ VaKLS ROGXNOaUÕ EHúHUL YH PaGGL Na\QaNOaUÕ ROaELOHFHN 
HQ HWNLOL úHNLOGH GH÷HUOHQGLUPHOLGLUOHU. gUJ�WVHO HWNLOLOL÷H XOaúPaN Ga aQFaN EX úHNLOGH 
P�PN�QG�U. %X oaOÕúPaGa |]HO KaVWaQHOHUGH X\JXOaQPaNWa ROaQ SHUVRQHO J�oOHQGLUPH 
IaaOL\HWOHULQLQ NXUXPOaUÕQ |UJ�WVHO HWNLOLOLNOHULQL aUWWÕUPaOaUÕQGa ELU NaWNÕVÕQÕQ ROXS ROPaGÕ÷Õ 
YaUVa EXQXQ G�]H\L LQFHOHQPLúWLU. $QNHW X\JXOaPaVÕ øVWaQEXO� $QNaUa YH dRUXP LOOHULQGH � 
|]HO KaVWaQHGH WRSOaP ��1 SHUVRQHO LOH JHUoHNOHúWLULOPLúWLU. daOÕúPa VRQXFXQGa NXUXPOaUGa 
\aSÕOaQ SHUVRQHO J�oOHQGLUPH IaaOL\HWOHULQLQ |UJ�WVHO HWNLOLOLN G�]H\OHULQL aUWWÕUPaOaUÕQGa 
VÕQÕUOÕ Ga ROVa ELU NaWNÕVÕQÕQ ROGX÷X WHVSLW HGLOPLúWLU.
Anahtar Kelimeler: Personel Güçlendirme, Örgütsel Etkililik, Hastane, Sağlık Sektörü

 � 	i��� ����� �� ����rÇ���Ç�� �� ������r���� �� �r�a�i�a�i��a� 
������i������

 ��������
The empowerment is a modern management practice that brings together many 

applications on both the organizational and employee level. The quality of human resources 
or the level of human capital are in the position of one of the most important elements in 
organizations today, and they are the primary organizational element that organizations 
need to strive to attain for their development. The human and material resources that 
organizations possess to be able to maintain their lives should be evaluated in the most 
effective manner possible. It is possible in this way to achieve organizational effectiveness. 
This study examines whether empowerment activities have an effect in the increase of 
organizational effectiveness and their level, if present, in private hospitals.  The survey was 
implemented with a total of 531 personnel at 3 private hospitals in the Istanbul, Ankara, 
and Çorum provinces. It was determined in the results of the study that empowerment 
activities that are conducted at these institutions contributed, if limited, in increased levels 
of organizational effectiveness.
Key Words: Empowerment, Organizational Effectiveness, Hospital, Health Sector

 Y���
Ç�º��ç �Ú����� �����������Ç���� ���� ���� �������� �ò��������ǡ ��� Ú��ò� 

��� ��Çç�� �ò������� ����� ����������Ç �� ����������� �������������Ǥ 
ò�ò�ò� Ú�-
�ò�������� �� Ú����� ������ ��������� ������� ����� �����ºÇ ������º� ���� ��ç��� 
������� �ò���� Ú��ò������ ����ç��������� ��� ��� ���� ������ ������� ��ç�Ç�� Ú��ò� 
���������Ǥ Y��ò���� ��� ��ç�����Ç�Ç ����� ������������ ��� ����� ��������Ç ��ç��� �� 
����� ���������Ç ���������� �� ������ ç������ ��º������������������Ǥ Y��ò���� ��������º� 
���ç��� �� ����� �� ç������ �ò��ò��ò�Ǥ �� ��Çç���� Ú��� ������������ �������-
����� ���� �������� �ò�������� ��������������� ��������Ç� Ú��ò���� ��������������� 
����Ç������Ç��� ��� ����Ç�Ç�Ç� ���� �����ÇºÇ ����� ����� �ò���� ���������ç���Ǥ A���� 
���������Ç İ�������ǡ A����� �� Ç���� ��������� ͵  Ú��� ��������� ������ ͷ͵ͳ �������� 
��� �������ç�������ç���Ǥ Ç��Çç�� ��������� ���������� ���Ç��� �������� �ò�������� 
��������������� Ú��ò���� ��������� �ò��������� ����Ç������Ç��� �Ç�Ç��Ç �� ���� ��� ����Ç�Ç-
�Ç� ����º� ������ ������ç���Ǥ
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 GG�Gf
İ���� ������ǡ Ú��ò���� ��� �� Ú����� ������ ������º�������Ǥ ������������ ����ç�-

�� ��� �������� ��� �� ����� Ú��ò������ ������ �� ����� �������������� ������Ç�Ç ���Çç 
�Ú������ �� ����� ��������� ��� �����ÇºÇ ��� Ú��ò� ���Ç�Ç �òçò�ò�����Ǥ A�����Ç� 
����������Çǡ Ú��ò� ���Ç�Ç�Ç������������Çǡ ������Ç����� ���� ������������ ������� 
�������� �� ��º�� ������������� �������� ������� ����� ��������� ��� �������Ç �ò�-
�ò� ��º�����Ǥ ͳͻʹͲǯ�� �Ç�������� ������ ���� �Ú�ò��� ����� �����ºÇ�� ���Çç �Ç�Ç ���Ç� 
�ò�ò�ò��� ������� ��º�ç��ç �� �����ǡ Ú��ò������ ��������� �����ç��ç���Ǥ 
ò�ò�ò� 
Ú��ò����� ��� ��Ç� Ú����� ���� ����� ���Ǣ �����Ç��Ç ��Çç����� �� ����� ������ �������-
�ò�� ������� �ò�������Ǥ �� ��º�������Ǣ ����� �����ºÇ�Ç ����ç������ �� Ú��ò���� ������-
����Ç�Ç ����Ç���� ��Ç�� �������� �ò����������� ������ Ú����� ����º� �Ú����������Ǥ 
Ç��Çç�����Ç�Ç �������������ǡ �����Ç �ç���� ���� ����� �� ������ �ç������� ���� Ú��ò��òºò 
���Ç��� Ú��ò������ǡ �������� �ò�������� �������������� �������Ç����Ç �Ú����������Ǥ

Y��ò������ ����Ç����Ç�Ç ����� ���������������ǡ ������Ç�Ç �������ç������������� 
��� ���Ç���� ���ç�������Ǥ A�����Ç �������ç���������� ��� Ú��ò���� ��������� �ò������ 
���Ç������� ����������Ǥ Y��ò���� ���������Ǣ ��� � �òç���� ��� �� �Çç �òç�������� 
������ ���� ������� ���� ������������ ��� �ò�� ����ǡ ��������� �ò����� ����º����Ǣ 
��Çç�����Ç� �ç��� ���������Ç ���������� �� Ú��ò�� ���� ��º�Ç�Ç����Ç ���������ǡ Ú��ò�ò� 
���� ����������Ç��� ��ç������ �����ç�������� ��� Ú��ò� �ò�ò���� ����� ��������Ǥ


ò����������ç ��Çç�����Ç� Ú��ò�����ǡ �� ����ÇºÇ�Ç �����ǡ �ç��� �����ǡ �ç����� 
������ �� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ������Çç �������� ����º����� ��������� Ú��ò���� ������-
��º�� ������Ç�� �� ����Ç ��º����������Ç �òçò�ò���������Ǥ

 �������� Go.����G���

ò�������� ȋ�����������Ȍ ������Ç �Ú����� ���������Ǣ ����Ç���ç��ǡ �����ç-

��ǡ ����ç����� �� ���� ��Çç���Ç ���� ��� ��ç������ ����� ����������� ���Ç��� ���� �����-
����� ������Ç�������Ç� ȋK��� ʹͲͳͶȌǤ ������� �� M������ ȋʹͲͳȌ �ò����������Ǣ �ò 
�� �������� �����çÇ����Ç ���� ��ºÇ�Ç����Ç ������ ���Ç������ �� ���Ç ������� Ú��ò���� 
��������º� �Ç������� ������Ç��� ��� ���Ç ������ ���Ç���������Ç�Ǥ

������ �� K������ ȋͳͻͺͺȌ ������������ �������� Ú����������� ��� ������ ��� ������ 
������ ��� ���Ç����Ç �ò�������� ������Ç�ÇǢ Ú��ò� ò��������� Ú����������� ��������Ç�Ç� 
����Ç�Ç����Ç ������ ���Ç����Çç�Ç� ȋ������ǡ ��������� ͳͻͻͲǢ ��������� ͳͻͻȌǤ ������ 
�� ��������� ��� ȋͳͻͻͲȌ �ò����������� ��� ������� ����� �����������º��� ���������� 
�ò���������� ���� ����ç ��� �Ç��� �����ç�Çç �� �ò����������Ǣ �����ǡ ���������ǡ 
���� �� ���� ����� ò���� Ͷ ����� ò�������� ��º����������ç���Ǥ ���� �� ��Ǥ ȋʹͲͲȌ 
�ò�������� ������Ç�ÇǢ ��Çç�����Ç� ����� �ç������� ������ ��������Ç ���� �� ���������� 
�����������Ç ��� ������� ������� ������ ���Ç���������Ç�Ǥ D��� ȋʹͲͳͷȌ �ò����������Ǣ 
Ú��ò����� �ò�ò� �����çÇ����Çǡ �ò�ò� ���� �������� ������� �Ú����� ������ ����������-
��������Ǥ Ç���� ȋʹͲͳȌ �������� �ò�������� ������Ç�ÇǢ ���������� ����ç�� �ò������� 
������������� ����� Ú� ������� �� �������������� ��������� ���ç�Ç�Ç��Çç ������ǡ �����Ç� 
����� ����� ����������� ���Ç�Ç����Ç �ò���� ������ ���Ç����Çç�Ç�Ǥ

��������� ��� �ò����������Ǣ �Ú�� ��� �������� ������� ����� �� ��Çç��Ç� �ç� 
�Ú����� ������������� ���� ���� ��� ���Ç �������� ���Ç����Çç�Ç�Ǥ 
ò����������� 
��������Ç�Ç ���Ǣ �����ǡ ���������ǡ Ú������� �� ���� ������ ���������ç��� ȋ��������� ͳͻͻͷǢ 
����ǡ L�� ʹͲͲͻǢ K������ ʹͲͳͷȌǤ Ç��Çç���� �ò����������� ����� ��������Ç ������ 
���������ǯ�� ���Ç����ÇºÇ �� Ͷ ����� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ

A����ǣ �� �����Ǣ ��Çç��Ç� �������Çǡ ��º������ �� ������Çç���Ç ��� �ç��������� ��-
�ò�ò� ��������� ����Ç����� ����� �Ç���������Ç� ȋL��ǡ K�� ʹͲͲͳȌǤ Ç��Çç��Ç� Ú��ò� 
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��������� �������ç�����º� �Ú����� ������� ��� ��� ����� ����� �������� ���������Ǣ 
��Çç��Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ��� ������ǡ �������� ���çÇ ���� �Ú��������� �� ��������� �Ú-
������ �������� ���� ���������� ���çÇ ���çÇ�� ���Ç����ºÇ ���������������� ȋ������ǡ-
��������� ͳͻͻͲȌǤ

���������ǣ Ç��Çç��Ç� ��� �ç� �� ��� ç������ ����������º� ����������� ����� �������-
������ �� ������������ ���� �����Ç ��� ��������� ������ ��� ����� ������������Ǥ 
ò���-
����� ������Ç��� ��� ��Ç��� ���������ǡ �ò�ò���� ��� ��������º� �ç���� ��������� ����Ǣ 
������� �ç� ���ç��� ���ò ��� ������ ��ç���� ��������º���� ȋ��������� ͳͻͻͷǢ M��� �� ��Ǥ ʹͲͳͷȌǤ 
��������� ��������� �� �����Ç ��������� ��Çç��ǡ ������� ������� �ç������ ��Ç�Ç�-
��� ��������º�� ����� �����Ç ��������� ���ǡ ��������� ����Ç��� ò��ò� ������ �� ���çÇ-
��çÇ��� �������� ���çÇ�Ç��� ���� �����Ç��Ç ������ ��� �Ú������������ ȋ����� ʹͲͲ͵ȌǤ 

Y�������ǣ �� �����Ǣ �Ú����� �������ç��������� ��� ������ ������� ���������� ��-
���Çǡ ��Çç��Ç� ���������� ������� �� ç������Ç� ��º�ç���� ��������� �� �� �������-
������� ��º�ç��������� ��������� ����� �����Ç�Ç �Ç���������Ç�Ǥ Y������� ������ ���� 
����ç ������ ��� ��Ç��ÇºÇ��� ���Ǣ �Ú����� ��ç���Ç����Ç �� ��º�� �ò����� ��� ��Çç�� 
���������ϐ���� ��� ����� Ú� ������ �����Ç ������ ���Ç���������� ȋ��������� ͳͻͻͷȌǤ 

E���ǣ�������� �ò����������� �Ú��ò��ò ������ ���� ���� ������ ���Ǣ ��Çç��Ç� 
����ÇºÇ �ç ��� ������ ��������� Ú�����º� ����� Ç��Ç��� ��� �Ú������ �� �ç������ ����������� 
Ç��Ç��� ò��������� ���� �������� �� ���� �� Ç��Ç���� ���ç��� ���Ç�������Ç�Ç ����������� 
ȋ��������� ͳͻͻͷȌǤ

D������ ȋͳͻͻʹȌǡ �������� �ò�������� ��������������� �º��ç Ú��ò� �����Ç�Ç��� 
������� ���� �������º��� ��������������Ǥ ��� �Ú��ǡ ������Çº� �����Ç Ú��ò� ���Ç���Ç�Ç� 
���ç���Ç��� �������� �������ç�� �ò�������� �������� ��������º�ǡ ����� ������ ��������ç-
�Ç� �� ���Ç� ��Çç�����Ç ���� ��������Ç� Ú� ����� Ç��ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ D������ǡ ���ç�� 
�� ���� Ú��ò� ���Ç������Ç�Ç� ��� �������� �ò�������� �ò������ ������� ������ ������ 
Ç����ÇºÇ�Ç ��������������Ǥ 
ò�������� �ò������ ��ç���� Ú��ò��� ����� �� ��ç���� �-
����� ���Ç ����� ����������ºÇ���� Ú��ò���� ��ç��Ç�� ���ç�� ����Ç�ÇºÇ �� ��������Ç�Ǥ 

ò�������� ��������������� ����� ����Ç�Ç�ǡ Ú��ò�ò� �������ǡ ������� �� ������������ 
���������� ��ç���� ��ç��Ç�Ç ���� ����� ����º� �Ú���������� ȋK�����ç ʹͲͳͶȌǤ

N���� ȋͳͻͻͶȌǡ Ú��ò������ �ò�������� ��������������� ��� ���Ç� ���� �� �Çç��� ��-
ç����� ��������� ������ Ç��ÇºÇ�Ç ��������������Ǥ DÇç��� ��ç�����Ǣ �ò���� ������� �ò����ǡ 
�ç�ò�ò ���������������� ��º�ç����� �� �òç��������� �ò������ ������������ ������ �Ç����-
�Ç���� ���� ��ç�����Ǣ ��Çç�����Ç �ò����� �Ç���ǡ ���������� �� ����ç�� ������ ��������-
�������� ȋE����� ͳͻͻȌǤ

�������� �ò�������� ��������� ��� ����� �����çÇ� �����������Ç� ȋ������� �� ��Ǥ 
ʹͲͳͲǢ �ò���ǡ D������ ʹͲͳʹȌǤ �� �����çÇ����Ç� ��������� ������Çç��� ȋ���ç�����Ȍ �����çÇ� 
���� �� �����çÇ�Ǣ ò�� �Ú������� �������� �ò������������ ���ò�ò �����������Ǥ İ����� 
�����çÇ� ���ǡ ���������� ȋ����ç���Ȍ �����çÇ��Ç�Ǥ �� �����çÇ�ǡ ��Çç�����Ç� ����������� �Ú-
����� ������ ���Ç�����Çç ���� �����Ç �� �ò����������� ������ ò����� �����Ç���� �������-
��� ������Çç���Ç ���Ç���� �ò������� ��� ��������������� ȋ����� ʹͲͳͳȌǤ �� ��Çç���� ���-
������� �ò�������� ���Ç���Ç Ú�ò��òºò���� ���������� �����çÇ���� ��������Ç��Çç�Ç�Ǥ

Y��ò���� ��ç��Çǡ �ò�ò� �� �����Ç�Ç� ��Çç������ �����Ç�������º��� ��º�Ç�Ç� ȋK���-
��ç ʹͲͳͶȌǤ 
���ç�� ���������ǡ �òç��������� �ò� ������ ����� ������������ �� �ò�����-
��ç����� ������Ç��� �������� �ò�ò�ò� ��Çç�� ��ç�����Ç ��º�ç��çǡ Ú��ò������ ����º� 
���Ç� ����Ǧ������ �������ç��� ��� �Ú����� �º��������� �������ç���Ǥ ���ò�ò� Ú��ò� 
��Çç�����Ç �����Ç�Ç ϐ�������� �����ǡ ���������� �����Ç ����� �� ���������������� ��º�� ��-
�����������Ç ��������������ǡ ���� �ò����������ç ��Çç�������� ���ç���Ç�Ç� ȋ�����ǡ 
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��������� ͳͻͻǢ E���� ͳͻͻͺȌǤ Ç��Çç������ ����� �� ���������� ������� ����� ��� �ç ����-
�Ç ��º����ÇºÇ��� ���Ǣ �ò���������� �Ú����� ������Ç� ����º��Ú����������Ǥ �� �ò���� 
�����������ǡ Ú��ò������ ������Ç�� ���ç�����Ç��� Ú����� Ú�ò�� ����Ç��� ��º��������� 
ȋ����� ʹͲͳͳȌǤ

�������� ��� Ú��ò�ò� ��ç��Ç�Ç ���������� ��� � ϐ�����Ç� ����� ���������Ç�Ç �Ú-
������� �� Ú��������Ǥ İ���� �����ºÇ ��� �� ��������� ����� ������ ��� ���� ��������Ǥ 
������ ����Ú�ò ��ç�� ����� ò���� �º� Ú��ò�ò� ��ç��Ç�Ç �����Ç��� ��Ç�� ����� ����� 
����� ���������Ç�Ç�Ǥ Y��ò� ������Ç�Ç �������ç����� �� Ú��ò�� ����� ����� ������� 
����� �����ºÇ ����º�������������� �Ú�òç��� �� ��������� ȋA����ǡ MǤ �� ��Ǥ ʹͲͳͷȌǤ

������ Ú��ò����� ��� Ú����� ��� �������� ��Ǣ �òç���� ��� ������� �����ç���� ���� �-
�Çç�����Ç� �ò������������ ���������º����Ǥ 
ò����������ç ��Çç�����ǡ �òç���� ����������� 
���çÇ������ �� ç������������� Ú�ò�ò��� ���� ����� ��� ��� ����������Ç� ȋ����� ʹ ͲͳͳȌǤ

������ ����Ú�ò��� �Ú��� ����� �ò����������ç ��Çç�����ǡ �òç���� ���������Ç�� 
��������º���� �Ç��Ç �� ����� ��� ç������ ����� ���������� ��� ��� ���� �������Ǥ ������� 
ȋͳͻͻͷȌǡ �ò����������ç ��Çç�����Ç� ���������� ��������� �����ǡ �òç���� �������� 
�� ����Ç����Ç �ç����� ���� ������� ��������Ç�Ç ��������ç���Ǥ ���Ç ���ç�Ç����Ç��� �� Ú�-
�ò������ �ç����� ����������Ç�� ��º�Ç ������ ��Çç�����Ç�Ç �������� �� Ú�ò������ �ò���-
������� �������º��� �� ���Ç�� Ú��ò� ��������� �������ç��������� ��Ç�� ��Çç������ 
��ºÇ��Ç� ����� ���� ������� ������������ ������Ç �����ºÇ�Ç ��������ç������ ȋL�� �� ��Ǥ 
ʹͲͲȌǤ N���������� �òç���� ������������� �ò�ò�ò��� ��º��������� ��Ç�� ��Çç�����Ç-
�� ������� ����� ���� �������º� ���Ç��� �ò�����������ǡ Ú��ò���� ��� ������ �������� 
Ú����� ����º� ���������������� ȋ��������ǡ 	������ǡ ͳͻͻȌǤ


��������� Ú��ò� ���Ç���Ç��� �ò���� �ò����� �������ç���� ����º� �� Ú��ò� ����-
������� ����� ����º� �������������Ǥ 
ò����������� ��������ÇºÇ Ú��ò�������� Ú��ò� 
�������� ������ ���Ç� ���Ç�� ����ǡ �� Ú��ò������ ����� �Ú����� ������ºÇ �����-
������Ç�Ǥ �� �ò� Ú��ò������ �� �Ç� ������ ����� ���� ��� ����� ��ÇçÇ �� Ú��ò� ��Ç-
ç�����Ç ����Ç��� �Ç��Ç ��� ����� �����çÇ�Ç �Ú� ���������Ǥ ���Ç� ���Ç���� �� Ú��ò������ 
Ú�ò��������� ������ ���� ����Ç�� �Ú�� �������ç������������� ȋÇ���ç ʹͲͲȌǤ

Ç��Çç�����Ç� ��ºÇ��Ç� ��� ç������ ����� ����������� �� �� ����� ���� �ò�������� 
����� �������� ��� �ò�������� ����Ç��� ������ ��� ���ç����� �������������ǡ ��� �����-
ç��Ç �� ��� �ò������� ���� �������� ��Çç�����Ç� �ò�������� ���Ç�������Ç�Ç �òçò����-
�� �� �ò���������� ������� �Ú��� ���� ���������� ȋ�����ǡ KÚ���� ʹͲͳʹȌǤ

 Y�Go���� ���G�G�G�
Y��ò������ ���ç��� ������º� ��������� ���� ���� ��������� ������Çǡ ͳͻͲͲǯ�ò �Ç����� 

����� ���������� ������Ç ��� ���Ç ������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ���� ���çÇ� ����� ����Ç ��� 
����� ������� ���� �� Ú��� �ò����� Ú��ò������ ���������º� Ú������ ��� �ò��ò� 
�������Çǡ ������������� ���� ����ç ��� �����Ç ���Ç��Ç��� �� ��� ��� Ú�ò� ������ ��� 
���� ǲ���������ǳ ������Ç�Ç� ��º���Ç�� ��� ��Çç�Ç� ȋD��� ͳͻͻǡ �������ǣ ��������º�� 
ʹͲͳͲȌǤ

Y��ò���� ���������ǡ Ú��ò� ��� ������ ��Çç�����Ç� ����� �������Ç���� ���� �����Ç�� ���-
çÇ� �� ������Ç� ���Ç�������Ç��� ������� �����ÇºÇ �Ú��������ǤY��ò���� ��������º�� 
���Ç�������Ç����� �����çÇ��Ç���� ��� �ò�ò� ��� ����� ��ç��� ���������� ȋ�����ǡ R��-
������ǡ ͳͻͺ͵ȌǤ K�������� �Ç��� ��� ��Ç��ÇºÇ��� Ú��ò���� ���������Ǣ ǲ������ ���ç���ǳ 
�����Ç��� ������Ç�������Ç� ȋ
�����������ǡ ����������ǡ ͳͻͷǢ 
������ �� ��Ǥ ʹͲͳȌǤ 

�������� �� ��Ǥ ȋʹͲͳȌ Ú��ò���� ��������º�Ǣ ǲ������ ����ϐ���Ç� ����ϐ������ ������ ����-
�Çǳ ������ ���Ç�������ǡ ����� D������Ǣ ǲ��º�� �ç���� �����ǳ ȋ�������������������Ȍ ���-
��� ���Ç���������Ç� ȋ	������ ͳͻͻͻȌǤ A��Ç�� D������ǡ Ú��ò���� ��ç��Ç�Ç� �������Ç�Ç� 
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��������� ����º��� ����������Ç� ȋD����� �� ��Ǥ ʹͲͳͳȌǤ

Y��ò���� ��������� ������Çǡ �Ú����� ����Ç��� ��Çç�� ����� ����� ���ç�Ç����Ç ��-
���Ç���� �����Ç ��������� ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ A��ç�Ç����Ç������ ��� �Ç��ÇǢ ������ �Ç�Ç����Ç�Ç��� 
������ ������º���� �� Ú��ò���� �������Ç� ������� �����çÇ�Ç ���� �����Ç ������ ��-
������� Ú��ò�ò� ������ ������ ��º�����������������º��� ��������ç������Ǥ A��Ç�� ������� 
�� �������� ���� ���ç�Ç����Ç��� ��� Ú��ò���� ��������º�Ǣ ǲ�Çç��� ��� ��������ǳ ������ ��� ��-
�Çç �� Ú��ò�ò� �ç���� �������Ç� ����������� �� Ú�ò�� ��� ���çÇ���ÇºÇ ��� ���������ç������Ǥ 
������� �� ��������ǡ Ú��ò���� ��������� ������Ç�� Ú��ò�ò� ����ÇºÇ �ç�� �����Ç ��� �� �ç�� 
���Ç����Ç �����Ç��� ���������Ç� �� �������� ��� ��º������������º� ���� ��������Ç �� 
������ç������Ǥ 
���� ������� Ú��ò���� ��������� ������ÇǢ Ú��ò�ò� ���ç��� ������º� �� 
������ÇºÇ ���� ����� ���� �ò���� �������� �� ����� ������������ ȋE������� ͳͻͻͷȌǤ

Y��ò� ������������ ������Ç��� ���� ������ Ç��Ç���Ç�ǡ �������� ��������� �� ����-
���� ����ç�ÇºÇ ��������� �Ú���������� ��� Ú�ò���������Ǥ ������� ��� Ç��Ç�Ç� ������ ������ 
������Ç��ÇºÇ�Ç �Ú����������� ��� �� Ç��Ç���Ç� �������� ��������� �������� ��� ����� 
������ ������Ç������Ç ������������� ȋ������ ʹͲͲȌǤ

Y��ò���� ����������� ������ Ú����� ��� ����� �� Ú��ò���� ��������º�� Ú�ò�ò��� �Ú� 
Ú�ò��� �������������� Ú�ò������ ��������Ǥ Y��� ��������� ������ç���Ç� ����� ���-
���Ç���� ���� �� ��� ���� ����� ���� ���� ������ç���Ç�Ç� �º� ��� ����� ����Ç� ��� 
���� ����� ����º��� �Ú������ �ò��ò� ��º�����Ǥ ������ ç������ ������ ȋͳͻͷȌǢ Ú�-
�ò���� ��������º� Ú����� ������Ç��� Ú�ò������ ��������� Ú��ò�ò� ��� �� ����ϐ���� ��� 
������Ç �����Ç �������º��� ��������ç��� ȋ��������º�� ʹͲͳͲȌǤ

A��Ç� ��� ȋʹͲͲͻȌ ��Çç���Ç���Ǣ Ú��ò���� ��������º� Ú������ ����� �������� ��� ��-
��� ���� �Ú�ò��� ��ǡ Ú�������� ��������º� �����Ç� ���� ����� �����ºÇ�Ç �� Ú��ò���� 
��������º� Ú���� ��� ���Ç �Ú����������� ����������� Ú����� ����º��� ��������Çç�Ç�Ǥ 
���� Ú��ò������ �ò�ò ��� ������ ���������� �� Ú��ò���� ��������º� Ú��������� ����� �Ú�-
��������� ������������ �� ������ ��� ����º��� ��������ç���Ǥ

A������Ç��� Ú��ò���� ��������º� ���Çç �Ç���Ç�� �Ú�� ����� �����Ç Ú��ò���� ��������� 
�Ú�������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç��Çç���Ç�ǡ ������ ���ò������ ����������� Ú��� ��º�Ç� Ú��ò�-
����������Ç����Ç ��������� Ú��ò���� ��������� �������� ����� Ú��ò ���Ç �Ú��������� 
������Ç��Çç�Ç�Ǥ �� �Ú���������Ǣ ��Çç�� �����������ǡ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç�ǡ Ú��ò���� Ú���ç-
��ç�� ��� �ç�������� ���� �� �ò�ò�� �������������Ç���� ���ç������Ç�Ǥ �� �Ú������-
���� �Ç���� �Ç������ ������Ç �������Ç�Ǥ

Ç��Çç�� M����������ǣ Y��ò������ ��ç��Ç ����������Ç���� ���� �� Ú��ò� ��Çç�����Ç-
�Ç� �����������������Ǥ İç�������� ������ ���� ��Çç�����ǡ �ç������ ����� �� ����ÇºÇ �ç-
���� ��º�� �����Ǥ İç������ ��º�� ����� �� ���������� ��� ��Çç�� ����� �� Ú��ò�ò ������ 
����� �� Ú����� ����������� �������Ǥ Ç��Çç�� ����������� �ç ������� ��� Ú�ò���������Ǥ 
����� ȋͳͻͻͺȌǡ �ç ���������Ǣ ������� ��Çç�� �����Ç�� ���çÇ ������ ������� ������ ���Ç�-
���Çç�Ç� ȋ
ò��ò� ʹͲͲȌǤ 
���� ������ �ç ������� ������ÇǢ �ç��� ������� ���������-
��� �Ú�������� �������� �������������������� ȋE��º���� ʹͲͳͳȌǤ L����ǯ� �Ú�� �ç �������ǡ 
��Çç�����Ç� �ç�� ������ ��������������� ���ç�� �������� ��� ��������Ǥ İç ������� ��ç�-
��� ��Çç�����Ç�Ǣ ����� ������ ���� ����� ��� ç������ ���������� �������������ǡ �òç������� 
��� ���� ���Ç���� �������������� �� ����� �� Ú��ò� ����������Ç�� ������ ����Ç�ÇºÇ 
���������������� ȋA��Ç� ʹͲͲͻȌǤ ��� �ç������� ��Çç��Ç� ����� ������ ����� ��������ǡ 
����ç��������� ���������� �����Ç ���� ���������� �� �ç ������� ��������� ��ç�����ºÇ 
���������������� ȋo����� �� ��º������ ʹͲͲȌǤ

Ç��Çç�����Ç� �ç �������Ǣ �ç�������� ������������ �������Ç ���� ��������� ������ 
�������ç��������Ǥ İç ���������� �ò���� �����Ç ���������ǡ Ú��ò��� ���������� �� �ç� 
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��º�Ç�Ç� �������ǡ ���� ���çÇ� �ç�ò�ò ����� �Ç�Ç �� �ç� ������Ç��Ç������ �òçòç��� �Ú�ò��-
������Ǥ ���� ������ �ç ������ �ò������� �ò���� �����Ç ��������� Ú��ò� ����ϐ������ 
���ç���� ��� ������Ç� ��ç�����ºÇ�Ç �Ú������ �ò��ò��ò� ȋ���������º�� ʹͲͲͷȌǤ

L��������� �� ��Ǥ ȋʹͲͲͳȌ ���ç������ ò������� �������ç�����ç ��������Ç ��Çç�� 
���������Ǣ �������� �ò����������� �ç ��������� ������� �Ú��� ��������º��� ������-
��������Ǥ 
ò����������ç �� �ç�������� ������ ���ç�������� �����ç ��������Ç ������-
��� �� ��������Ç� ��������������� ���çÇ������Ç��� Ú��������Ǥ ����� �� 
����� ȋʹͲͲ͵Ȍ 
�����Ç���� ���Ç��� ��Çç���� �� �������� �ò����������� ��Çç�����Ç� �ç ��������� 
������ �Ú��� ��������º� ���������������� ȋA�Çǡ E������� ʹͲͲ͵ȌǤ ������� �������� ����-
�����ǡ K������ �� N���� ȋͳͻͻȌ ��� D������ �� L����� ȋʹͲͲͻȌǢ ��Çç�����Ç��� �������� 
�ò����������� ��������Ç ��� �ç ������� ����Ç��� ������Ç ���ç����� ��������ǡ ������ �� 
��� ȋʹͲͲͺȌ ��� �������� �ò�������� ��������Ç�Ç� �ç ������ ò������� ������ ����º�-
�� �����ç��� ȋ����� �� ��º������ ʹͲͳʹȌǤ A��Ç�� ����Ǣ ������� �� ��Ǥ ȋʹͲͲͶȌ �� �������� 
�ò����������� �ç ��������� ����Ç�Ç�Ç ����������� ����º��� ��������������Ǥ

Y��ò���� ��º�Ç�Ç�ǣ Y��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ������ 
������� ȋͳͻͷͷȌ �� ����� ȋͳͻͷȌ ��-
���Ç���� �����������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ 
������� ȋͳͻͷͷȌ ��º�Ç�ÇºÇ ����� ��� �òçò�����ǡ ��ç��� 
���� ����� ���çÇ Ú������ ���������� ��� ��� �� ������Çç ç������� ���Ç����Çç�Ç�Ǥ ������ 
ȋʹͲͲʹȌ Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇǡ ��Çç��Ç� Ú��ò� ������Ç�Ç �� ��º�������� �������� ��� ç������ 
�����������ǡ Ú��ò�ò� �����Ç ��� ������� �� ���������Ç ��� ç������ ��� ���� ������ �� 
Ú��ò���� ò����º��� ����� �������� ��� �������� ����� ������Ç ç������� ���Ç����Çç�Ç�Ǥ 
����� ȋͳͻͷȌ ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ������Ç�Ç ����ç������� Ú��ò� �����Ç ������Ç�Ç ò���-
��çǡ Ú��ò� �����Ç�Ç Ú��ò��� ��Çç�� �����Ç� Ú�������ǡ Ú��ò�� ��� ���� ����� ������ ����� 
����ç��� ȋA����ǡ ������ ʹͲͳͷȌǤ Y��ò���� ��º�Ç�Ç��� Ú�� Ç��� ��º�� Ú����� �������� 
���Ǣ Ú��ò� ����� �� ��º��������� ������������ǡ Ú��ò�ò� ��� �����Ç ���� ��Ç�� ��� 
�Ú������ �� ��Çç��Ç� ��������� �ò�ò ��� ���� ò���� ������ ���������� ������ �Ú�������-
����� ȋ��çǡ ����� ʹͲͳͷȌǤ

Y��ò���� ��º�Ç�Ç�ǡ Ú��ò�ò� ����ÇºÇ�Ç ������ ������Ç�Ç� ����� ����ϐ�������� ���� 
������ ��������������������Ǥ Y��ò� ò��������� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �ò���������� �ò���� ��-
���Ç ���������ǡ �� ��ç���� ��º�������� �Ú�� Ú��ò��� ���� ������ ��� ������ ������� 
���� �� �ç������� ���� ò������ �������Ǥ ������� �������� �ò���� �ò����� ���������º� 
����� ��Çç�����ǡ Ú��ò�� ���� �� �ò� ���������� ȋ������ ʹͲͲͷȌǤ

Y��ò������ �������� �ò�������� �����Ç�Ç� ���ç������������� ��� ��Çç�����Ç� 
Ú��ò�� ���çÇ ��� ��º�Ç�Ç� �Ú�������� �������������Ǥ Y��ò������Ǣ Ú�ò��������� �� �Ú-
����� �ò������ ���� Ú��������� �����������Ç� �������Ç ��������� ���� ��Çç�����Ç� 
Ú��ò�� ���çÇ ��º�Ç�Ç� ��������� �����Ç ��� ��º�Ç�Ç� ������ �������������������� ȋD�-
º��ǡ KÇ�Ç ʹͲͲȌǤ

A������Ç��� ���Ç��� ����� ��Çç���� ������ Ú��ò������ Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� �� �ò�-
��� �ò����� ����º� ������������� �� �� ������� Ú��ò���� ��������� Ú�ò�ò��� Ú��ò���� 
��º�Ç�ÇºÇ� Ú������ ��º������������ ȋA��Ç� ʹͲͲͻȌǤ

A�Ç �� E������� ȋʹͲͲ͵ȌǢ ������ ���ò��������� ����Ç����Ç ��Çç�� ���������Ǣ �����-
��� �ò�������� ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ����Ç��� ������Ç �� �ò�ò ��� ���ç����� ����º��� 
��������������Ǥ ������ ȋʹͲͲͶȌ ���Ǣ �ò����������ç �� Ú��ò�ò�� ��º�Ç ��� �ç�ò�ò�ò�ǡ 
������ Ú��ò������ ������ ��� ������ �������������� �ò��ò��������� ��� ������� ����º�-
�� ��������������Ǥ ����� ȋʹͲͳͶȌǢ �������� �ò����������� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ������� 
�Ú��� ��������º��� ��������������Ǥ �����Ǣ �òç������� ��� �ò� �ò�� ��ÇçÇ��� �Ú�ò������ 
�Ú����� ���������� �ò��������������� �������� �òç���� �������������� ���Çç ��ç���-
������º� �� �� ������� ��Çç������� ���� �� �ç ������� �� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��º������-
����º��� ��������������Ǥ ���� A������ǡ ȋͳͻͻͺȌǡ ������ �� M�������� ȋʹͲͲ͵Ȍ �� ������� 



M������� ÇANKA�Aǡ İ���� ÇA;LAR

399398

��º������ ȋʹͲͳʹȌǢ �ò����������� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �ò��������� ����Ç��ÇºÇ�Ç 
�������������� ȋ������ �� ��º������ ʹͲͳͷȌǤ ������� �� ������Ǣ A������� �� A�������� 
ȋʹͲͳͳȌǡ A��ò� ȋʹͲͳͷȌ ��� �����	����� �� A������ ȋʹͲͳͷȌǢ �ò���������� ��Çç������� 
Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ����ÇºÇ�Ç �� �� ��º�ç������ ����Ç��� ������Ç ��� ���ç�� ����º��� ��-
���������������Ǥ

Y��ò���� Y���ç��ç��ǣ Ç��Çç�����Ç� Ú��ò�������� ��º ��������Ç �� �� ������ ��-
�������º�� ����Ç�Ç����Ç�� �Ú����� ��Çç����� ͳͻǤ ��Ǥ ������Ç��� ��ç���Çç�Ç�Ǥ � �Ç������� 
���ò�� ����� ���� ������� Ú��ò� �� ��Çç�� ���ç������ �Ú����� ����� ������ ��Çç-
����� ���Ç��Çç �� ���� ��������� ������ Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ ��������� ���� ���� Ú��ò���� Ú�-
��ç��ç��Ǣ ��Çç�����Ç� Ú��ò�������� �ò����� ��� ������ �����Çç�� ��������� �������Çǡ 
������Çç��� �� �������� �Ú������� Ú��ò�� �������� ����������Çǡ ����������� Ú��ò�ò� 
��� �����Ç ������ �Ú������� �� ����������� Ú��ò��� ��ç���ç��������� ������ ���Ç����-
������Ç� ȋ�����ǡ Ç���� ʹͲͳͲȌǤ����� �� L��� ȋʹͲͲͲȌ ��� Ú��ò���� Ú���ç��ç�� ������Ç-
�Çǲ���������� ������ Ú��ò�ò �������� ��� �����Ç ������ ���������ǳ ç������� ���Ç���-
�Çç�Ç� ȋ�ò�ò�ǡ Ç�º��� ʹͲͲͺȌǤ

Y��ò���� Ú���ç��ç����Ǣ ��� Ú��ò� ò������� ��������� �� ò���� ����º� Ú��ò�ò�ò 
���Ç������ ��� �������ÇºÇ ���������Ç� ������������� ���� ��������� �������� ������ 
���Ç������ �ò��ò��ò�Ǥ Y��ò���� Ú���ç��ç�� �ò����Ǣ ��Çç�� �����º���� Ú��ò� ò��-
��º��� �� �ò����� ��º�Ç ����º� ��� �Ç����������Ç�Ǥ Y��ò� ò����º� ��Çç�� �����º���� 
������� ��� ������� ��� �� ��º�� ������ ����������� ò��������� �Ú�� ���� Ú����� ��� 
���� �����ç��ǡ ��Çç��Ç� Ú��ò��� �ò���� �ò����� Ú���ç��ç��º� �Ú���������� ȋK������ǡİç-
�� ʹͲͲͷȌǤ

Y��ò���� Ú���ç��ç�� �ò������� ��ç���� ���Çç���Ç� ��Çç��Ç� �ç ���������� �� ���Ç-
ç� ��� ��ÇºÇ�� ���� ����� ��Çç�� ������� �������Ç��� ��� ��������Ç� ȋŞ����ç �� ��-
º������ ʹͲͳȌǤ �Ú�������� Ú��ò���� Ú���ç��ç����� ������ Ú��ò���� ��������º� ��º��ǡ ���� 
��������Ç�Ç �� ������ ç������ ��������º��� �Ú������ �ò��ò��ò�Ǥ

Y��ò�ò��� Ú���ç��ç��ç ��Çç�����Ç�Ǣ Ú��ò� ��������������� ���� �������� �����ºÇǡ 
���������Ç ���������� Ú��ò�ò� ���������� Ú� ������ ����������Ç �� ������� Ú��ò� ���-
�������Ç��� ������ ����Ç�����Ç ����������� ��������� Ú��ò���� ��������º� ����Ç ��º��-
����ºÇ ���������������� ȋ�����ǡ Ç���� ʹ ͲͳͲȌǤ ���� ����� ȋʹͲͳͷȌǢ �������� �ò�������� 
��������Ç�Ç� Ú��ò���� Ú���ç��ç�� ��� ������Ç ���ç������ ����� ����º��� ��������ç���Ǥ ��-
���ǯ�� ��Çç���Ç���Ǣ �������� �ò����������� ����� ������Ǣ ȋͲǡͶȌǡ ��������� ������Ǣ 
ȋͲǡͶȌǡ Ú������� ������Ǣ ȋͲǡ͵͵Ȍ �� ���� ������Ǣ ȋͲǡͶͲȌ �ò���������� Ú��ò���� Ú���ç��ç-
�� ��� ���ç���� Ç��Çç�Ç�Ǥ A��Ç ��Çç���� �������� �ò�������� ��������Ç�Ç� Ú��ò���� 
Ú���ç��ç���� ������ �Ú��� ��������º� ������ �� �������ç���Ǥ

Ç��Çç��ǡ Ú��ò��� Ú���ç��ç��º���� Ú��ò�ò� ���ǡ ����� �� ��º�������� ����� ����� 
���ǡ ����� �� ��º���������ç ���� �Ú�ò� �� Ú��ò�ò� ��ç��Ç�Ç ��� ��� �������� ȋA�Ç�ǡ 
������� ʹͲͳȌǤ �� �Ç��� ���Ç��ÇºÇ��� Ú��ò���� Ú���ç��ç��ǡ Ú��ò���� ��������� ��� 
Ú����� ��� ����� ������ ��º����������������Ǥ

İç�������� M��� �� �ò�ò�� ����������Çǣ Y��ò� ����������Ç�Ç Ú������ �����çÇ� 
���Ç�� �� ��� �����Ç ���� ����������� �����Ç �Ú����� ����Ç��� Ú��ò� ����������Ç�Ç 
Ú����� �Ú����� �������� ��Çç�����Ç� ���Ç�Ç ������ �Ç�Ç��Ç ���Ç�� ����Çç�Ç�Ǥ��� ���� 
��Çç�����Ç� �º���� ��� Ú��ò� ����������ÇǢ �Ú������ ���� ��Çç�����Ç� Ú��ò� ������-
����Ç ���Ç�������Ç �� �����Ú��ò������� ���������� �Ç����������Ç ���� ������� ��� Ú�ò�-
�òç�ò� ȋ���ºǡ ������ ʹͲͳȌǤ

Y��ò������ ����Ç����Ç�Ç ������������� ��� ����� ���������������� ���� �� ����Ç�Ç� 
����������Ç�Ç� �ò�������º����Ǥ �� Ú��ò������ �ò�ò����� ��������� ��������Ç�Ç ����ç-
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������������� ����Ç�Ç����Ç�Ç �ò���������� �ò��ò� ��������Ǥ K���Ç�ÇºÇ� �ò��������������� 
��� ���� ����������Ç� �����Ç�� ��º�� ����������� ��� �������ç�����������Ǥ �ò�ò�� 
����������Ç ���ǡ Ú��ò�ò� ������ �����º� ���� ò�ò������ ϐ������� ��ç��Ç�Çǡ ���Çç������� 
�Ç��Ç� �������� ���Ççǡ ������ ������� ���� ò�ò� ���Ç�Ç����� ���Ççǡ ����Ú��� ����� �����-
���� �Ç����� ����� ���Ç����� ���Ççǡ ��Çç�� ���Ç�Ç����� ���Çç �� ������� ���� �òç���� ��-
�Ç�Ç����� ���Çç ���� Ú�ò������ �������������� ȋA��Ç� ʹͲͲͻȌǤ

Y��ò������ ��ç��Ç�Ç ������ �������������������� ���Ǣ ��������ǡ Ç��Ç��� �� ���� ������ 
������� ����Ç����� ���ç���� ���� ��� ��º���������� ������ ������� �������Ç� ȋ����-
��� �� ��º������ ʹͲͳȌǤ

 ��������� ��������
���Ç��� �������Ç� ���ç�Ç����Ç���Ǣ �������� �ò�������� �� Ú��ò���� ��������� ��-

�����Ç ò������� ���Ç ���Ç ������ ���Ç��� ���ç�Ç������Ç� ������ ����� �����Ç�� ���çÇ�ǡ 
�������� �ò�������� ��� Ú��ò���� ��������� ����Ç����� ���ç���� ��������� ���ç�Ç������Ç� 
������ �Ç�Ç��Ç ���Ç�� ����º� �Ú�ò���������Ǥ

K������ �� R����ǯÇ� ȋͳͻͻͻȌ A������ �����ç�� D�������������� ��� �������ǡ ��� �����-
�� �� ��� �� �ò���� ��������� ç���������� ���ç�� ȋ��� ç����� 	������ ͷͲ �ò��������Ȍ 
�������� Ͷ ç����� �� ͳͳͳ �������� ò������� ����Ç����Ç ��Çç�� �������Ǣ �������� �ò-
�������� ���������Ç ���Ç��� ��������� �ò�������� ���Ç������ �������� �Ú�� ���� 
ò������ ��������Ç �� �������� ȋ�������Ç Ú������ ��º�� ç������ ��������� �� ���� �Ú-
��������� ����Ȍ ������Çç �Ú����������� ����������ç���Ǥ A��Ç�� ���� �������� �ò������-
�� ��������� ��������Çç ��������� ��º�� ������ �Ç�������ÇºÇ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �� �ç 
������������� �ò���� �ò����� ����º� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ

D����� �� ��º������ ȋʹͲͳͳȌ İ���ǯÇ� 
���� ���������� �������� �Ú������ �� ͳͲͲ ��ç���� 
���Ç��� �������� ��������Ç ���� ������ ç������������ ������ ͺʹʹ ��Çç�� ò������� ���-
�Ç����Ç ���ç�Ç����� �������� �ò�������� ��� Ú��ò���� ��������� ����Ç����� ���ç���� ����-
����ç������Ǥ Ç��Çç�� ���������Ǣ �������� �ò�������� ��� Ú��ò���� ��������� ����Ç��� 
���Ç� �ò����� ��� ���ç�� ȋͲǡ͵ͻȌ �������ç���Ǥ A��Ç�� ���Ç ���ç�Ç����� Ú��ò���� ��������� 
ò������� �������� �ò�������� ��������Ç���� ����� ���������Ǣ Ͳǡʹͺͺǡ ��������� ��-
�������Ǣ Ͳǡʹʹͷǡ Ú������� ���������Ǣ Ͳǡ͵ʹ͵ �� ���� ���������Ǣ Ͳǡʹͳͺ �ò������� ��-
����Ç ��������� ����º� ������ ������ç���Ǥ

������ �� K��� ȋʹͲͳͳȌ ���������ǯ���� ������Ç�Ç� ����Ú�ò����� ���� �� Ú��� 
����� ��Çç�����Ç���� ͶͲͲ ��ç���� ��� Ú������� �������� ����Çç ��������Ç ��Çç����Ǣ 
��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç �� Ú��ò���� ��������� ���ç������ �� �������� 
�ò�������� ��������Ç�Ç� Ú��ò���� ��������º� �������� ���ç�Ç��Çç����Ç�Ǥ Ç��Çç�� ����-
�����Ǣ ���� ������Ç ��Çç�����Ç�Ç�ǡ Ú��� ����Ú� ����� ��Çç�����Ç�� �Ú�� Ú��ò������� 
���� ������ ���������Ç �Ú�ò��òç�ò�Ǥ ������� �������� �������� �ò�������� ��� Ú��ò���� 
��������� ����Ç��� ���� �ò����� ��� ���ç�� ȋͲǡͷͶȌ �������ç���Ǥ ��� ������ Ú��ò���� ����-
����� ò������� �������� �ò�������� ��������Ç���� ����� ���������Ǣ Ͳǡͳͷǡ ��������� 
���������Ǣ ͲǡͳͶͲǡ Ú������� ���������Ǣ Ͳǡʹʹͺ �� ���� ���������Ǣ Ͳǡͳ �ò������� ��-
����Ç ��������� ����º� ������ ������ç���Ǥ

�������� �� K��������Ǣ �ò����������� ��Çç�� ����������Ç ò������ ���� �������� 
���ç�Ç��Çç �� ��Çç�� ��������� �������� �ò�������� ��� ��Çç�� ����������Ç ����Ç�-
�� ������� �� ������Ç ��� ���ç�� �������ç���Ǥ A��Ç�� A�����ǡ ���������� �� ���������-
���� ȋʹͲͳʹȌ ��� �������� �ò�������� �� Ú��ò���� ��������� ����Ç����� ���ç���� ������� 
��Çç�����Ç ò������� ��������ç���Ǥ Ç��Çç�� ��������� ��� ��º�ç��� ����Ç��� ������Ç ��� 
���ç�� �������ç��� ȋ������� �� ��Ǥ ʹͲͳȌǤ

����� ȋʹͲͳͷȌ �������� �ò�������� �� �ò�����ǡ Ú��ò���� ��������� �� �Ú�òçò��ò 
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�������� ����Ç����� ������������ ��������� ��������º� ��Çç���Ç��� �������ò�������� 
����Ú�ò����� Ͷͷ ��Çç�� ò������� �������� ����Çç �� ��Çç�� ������� �������� 
�ò�������� ��� Ú��ò���� ��������� ����Ç��� ���Ç� �ò����� ��� ���ç�� ȋͲǡͶͺȌ �����ç���Ǥ

 �Y����
Ç��Çç���Ç� ����� ����ÇǢ �������� �ò����������� Ú��ò���� ��������º� ������Ç ��� 

����Ç�Ç�Ç� ���� �����ÇºÇǡ ����Ç�Ç ����� ����� �ò������ ������ ������ �Ú��������Ǥ �� 
����� �������Ç�����Ú��������� ��������Ç����� ���Ç�Ç��Ç���Ç� �������� �ò�������� 
�� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç Ú�ò��òç�ò�Ǥ Ç��Çç�� ��������Ç�Ç� ������� ���Ç����� �����-
��� ��Çç������ �������Ç� ��������º� ������Ç �� ��Çç���Ç� ��� ��º�� ����Ç�Ç ���ç���-
������Ç�Ǥ

�ò�����ǯ���� Ú��� ������� ��Çç�����Ç�Ç� �ò�ò�� ���ç���Ç� �� ����� ���� ��� ��-
��� ������������ �� �� ��Çç������ ���ç���Ç� ������ ��������� �����Ç ���� ���������� 
������ ��Çç�� ����Çç �������������� �� ���� ��������Ç�Ç� Ú�������� ��º���������� 
�����òϐ� ������� Ú�������� �Ú������������ ����Ç��� Ú�������� �Ú����� ������ç���Ǥ 
�� �������� İ�������ǡ A����� �� Ç���� ��������� ����������ç�Çç Ú��� ����������-
��� ����� ���� ������� ������ç �� ���ç�Ç��� Ú����������� �� ������� ��Çç�����Ç���� 
���ç��������Ç�� ����� �������ç���Ǥ �Ú�������� ���ç�Ç��� ������Ǣ İ�������ǡ A����� �� 
Ç���� ��������� ������ ����� ���� Ú��� ��������� �Ú��� ����� �ò� ��Çç����� ������ 
����������ç���Ǥ ������������ ����� ���������Ç ������������� ��Ç��� �������� ��º�����-
����� ������ ������������ ������ ͳǤʹͺͲ ��Çç�� �Ú��� ���������Ç�Ǥ Ç��Çç������ ���Ç�-
�������Ç ��� ͵Ͳ ���� ����� ��Çç���Ç ��ºÇ�Ç��Ççǡ ��������� ͷ͵ͳǯ� ��º�������������� 
��Ç������� ������� ���� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ Y��������� ������ ������ ���� ����ÇǢ Ψ Ͷͳǡͷǯ���Ǥ
A���� ��Çç���Ç ʹͲͳ �Ç�Ç�Ç� M���Ǧ������ �����Ç�Ç �������� ��� �Ú����� �������-
�Çç�Ç�Ǥ

A��ç�Ç����������Ç�Ç��Ç���Ç��������� ȋ����������Ȍ �ò�������� ���Ç���Ç�Ç Ú���� 
��� ��������� ȋͳͻͻͷȌ �����Ç���� ����ç�������ç �� �ò�������� ��º������ ȋʹͲͳ͵Ȍ �����Ç�-
��� �ò���ǯ�� ��������Çç ���� ͳʹ ������� ���������� 
ò�������� Y��º� ȋ������������� 
E���������� I���������Ǧ�EIȌ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ Y����� ��� ���� ���������� ��������Ç-
�Ç����Ç ͷǯ�� L����� Y��º� ��� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ L����� ���� Ú�����Ǣ ��������� ���Ç�Ç� �ò������� 
ǲͳǦ���������� ���Ç��Ç�����ǡ ʹǦ���Ç��Ç�����ǡ ͵Ǧ������Ç�Ç�ǡ ͶǦ���Ç�Ç�����ǡ ͷǦ���������� 
���Ç�Ç�����ǳ ������ ����������������ç���Ǥ

A���� ��Çç���Ç�� ���Ç������Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç�Ç Ú���� ��� ��� A��Ç�ǯÇ� 
ȋʹͲͲͻȌ ������� ��� ��Çç���Ç��� �������ÇºÇ Y��ò���� E�������� Y��º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ Y�-
����Ǣ ��Çç�� �����������ǡ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç�ǡ �ç�������� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç 
��� Ú��ò���� Ú���ç��ç�� ��º��������� ���������Ç ��� Ú��ò���� ��������� ��º��� ���ç�����-
��ç���Ǥ A��Ç�� ����� ��Çç���Ç��� �������ϐ�� Ú���������� ���ç��� ������� �� ��� �����-
���Ç�Ǥ

����� ͳǤ A���� 
���ç���������� ��������Ç��� K��������

YLÇEK KA�NAK

MADDE 
�A�I�I

��
��

��
��


ò
�

��
��

��
� A���� ���������ǡ 
ǤMǤ ȋͳͻͻͷȌ �� �ò���ǯ�� 

�������� �ò������ �� ��º������ ȋʹͲͳ͵Ȍ ͵

��������� ���������ǡ 
ǤMǤ ȋͳͻͻͷȌ �� �ò���ǯ�� 
�������� �ò������ �� ��º������ ȋʹͲͳ͵Ȍ ͵

Y������� ���������ǡ 
ǤMǤ ȋͳͻͻͷȌ �� �ò���ǯ�� 
�������� �ò������ �� ��º������ ȋʹͲͳ͵Ȍ ͵

E��� ���������ǡ 
ǤMǤ ȋͳͻͻͷȌ �� �ò���ǯ�� 
�������� �ò������ �� ��º������ ȋʹͲͳ͵Ȍ ͵
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Y�
�ò

��
��

E�
��

���
��

Ç��Çç�� M���������� A��Ç�ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌ ͺ
Y��ò���� ��º�Ç�Ç� A��Ç�ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌ Ͷ
M��� �� �ò�ò�� 

����������Ç A��Ç�ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌ 12

Y��ò���� Y���ç��ç�� K������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͷȌ 

D������ϐ�� ������� A��ç�Ç����Ç �����Ç���� ���ç�������ç��� 

���LAM Ͷͺ

 �raç�Çr�a �����i �� �i�������ri
A��ç�Ç��� ������Ǣ �����ǡ ���������ǡ Ú������� �� ���� ��������Ç���� ���ç�� �������� 

�ò�����������ǡ ��Çç�� �����������ǡ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç�ǡ Ú��ò���� Ú���ç��ç�� ��� �ç���Ǧ
����� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç ��������Ç���� ���ç�� Ú��ò���� ��������º� ����Ç�Ç�Ç 
����������� �Ú����� ������ ���������Çç�Ç�Ǥ ������� �������� �������ϐ�� ��º�ç�������� 
���Ç�Ç��Ç���Ç� �������� �ò�������� �� Ú��ò���� ��������� ���Ç�������Ç��� ������Ç ��� 
�����Ç�Çº� ��� �Ç� ����ÇºÇ �� ������� �Ú��������ç���Ǥ �� ��º����� ���ç������� ���çǦ
�Ç��� ������ Ş���� ͳǯ�� �Ú��������������Ǥ

Ş���� ͳǤ A��ç�Ç����Ç� ����� M�����

Ç��Çç���Ç� ��������� ������ ���������� ���������� ���������� ç� ç���������ǣ 

�ͳα�������� �ò����������� Ú��ò���� ��������� ò������� ������Ç ��� ����Ç�Ç ����Ç�Ǥ

�ʹα�������� �ò�������� ��������Ç�Ç� Ú��ò���� ��������� ò������� ������Ç ��� ���Ǧ
�Ç�Ç ����Ç�Ǥ

�͵�α M����� �������Ç�� �Ú�� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç ����Ç��� 
������Ç ��� �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

�͵�α ������������ �Ú�� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç ����Ç��� ������Ç 
��� �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

�͵�α Eº���� ��������Ç�� �Ú�� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç ����Ç��� 
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������Ç ��� �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

�͵�α ��ç �������Ç�� �Ú�� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç ����Ç��� ��-
����Ç ��� �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

�͵�α K�������� ������ �ò�������� �Ú�� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç��-
�Ç ����Ç��� ������Ç ��� �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ 

�͵�α Ç��Çç�Ç����Ç ��������� �Ú�� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç ����Ç�-
�� ������Ç ��� �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

�Ͷ�α M����� �������Ç�� �Ú�� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç ����Ç��� ��-
����Ç ��� �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

�Ͷ�α ������������ �Ú�� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç ����Ç��� ������Ç ��� 
�����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

�Ͷ�α Eº���� ��������Ç�� �Ú�� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç ����Ç��� ��-
����Ç ��� �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

�Ͷ�α ��ç �������Ç�� �Ú�� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç ����Ç��� ������Ç 
��� �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

�Ͷ�α K�������� ������ �ò�������� �Ú�� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç ���-
�Ç��� ������Ç ��� �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

�Ͷ�α Ç��Çç�Ç����Ç ��������� �Ú�� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç ����Ç��� ��-
����Ç ��� �����Ç�Ç� ����Ç�

 ���G����
Ç��Çç���� ������Ç��� Ú������� ���ç��� �ò���������� ������� ���Ç��Çç �� ������ ����-

�����Ǣ �������� 
ò�������� Y��º���� �ò���������� ������Ç ��º���Ǣ Ͳǡͺͷǡ Y��ò���� E�-
������� Y��º���� �ò���������� ������Ç ��º��� ���Ǣ Ͳǡͺ͵͵ ������ �������ç���Ǥ �� ������� 
��Çç���� ������Ç��� Ú�������� ������� �������� �ò������� ����º� �������� ���Ç��Çç-
�Ç�Ǥ A�������� ��� �ò���������� ������Ç���Ç ����� ʹǯ�� �Ú��������������Ǥ

����� ʹǤ Y�������� 
ò���������� K�����Ç���Ç

Ölçek &ronEaFK AlIa 'eğer൴
3HUVRQHO *�oOHQG൴UPH 0����

gUJ�WVHO (WN൴O൴O൴N 0����

Ç��Çç���� �Ú�ò��ò ������ ���Ç����Ç ����� ���� �� ����� ��Çç���Ç�Ç ����� �������-
��� ������ ���Ç������ ������ ��Çç�� ���Ç�Ç ͷ͵ͳǯ���ǤK��Ç�Ç��Ç���� ��� �������ϐ�� �����-
���ǡ ����� ͵ǯ�� �Ú��������������Ǥ ���� �Ú��Ǣ

K��Ç�Ç��Ç���Ç� ΨͷͲǡͷǯ� ���Ç�������ǡ  ΨͶͻǡͷǯ� ��� ����������� ���ç������Ç�Ǥ 

��ç �������Ç�� �Ú�� ��Çç���� ���Ç������Ç� ΨͶ͵ǡͳǯ� ǲʹͳǦ͵Ͳ ��ç ��������ǳǡ Ψ͵ǡͳǯ� 
ǲ͵ͳǦͶͲ ��ç ��������ǳǡ Ψͳ͵ǡǯò ǲͶͳ �� ò���� ��ç ��������ǳǡ Ψǡͺǯ� ��� ǲʹͲ ��ç �� ���Ç�-
����������ǳ ���ç������Ç�Ǥ

K��Ç�Ç��Ç���Ç� �º���� ������ ���������º���� ���Ǣ ǲ���� ��������Ç�Ç�ǳ Ψ͵Ͳǡ͵ǡ ǲÚ���-
���� ��������Ç�Ç�ǳ Ψʹͺǡͺǡ ǲ������ ��������Ç�Ç�ǳ ��� Ψʹ͵ ����Ç��� ����º� �Ú�ò����-
�����Ǥ ���� ǲ�������� ��������Ç�Ç�ǳ Ψǡ ǲ������� ��������Ç�Ç�ǳ Ψͷǡǡ ǲ������ ò����ǳ 
�º���� �������� ����� �������Ç� ΨͶǡͻ �ò������� ����º� �Ú�ò������ ����Ǣ �º���� 
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�������� ���������������� ����Ç ���Ǣ ΨͲǡͶ �ò����������Ǥ   

K��Ç�Ç��Ç���Ç� �Ú��� ��ºÇ�Ç����Ç ��� ��Ç��ÇºÇ��� Ψͷ͵ǡǯ�� ���������Ǣ ��� �� ���� ���-
�Ç�ǡ ��������ǡ �Ç��� ��������ǡ �������� �� �Ú����� ��º�Ç� ��������� �� �� ����������-
��ǡ ϐ������������ǡ ������������ǡ ��������ǡ ����������ǡ ���� ����ç������ �� ������� ���� 
����� ������ �������Ç�Ç ���Ç��Ç��� �� ǲ��º��ǳ ������ �������������� ������ ������-
��� ���ç������Ç�Ǥ �� ����� Ψͳǡͻ ��� ǲ���ç������ǳǡ Ψͳ͵ǡͺ ����Ç��� ǲ����� ��������� 
����� ���������ǳǡ Ψǡͷ ����Ç��� ǲ������ ��������� ����� ���������ǳǡ Ψ͵ǡʹ ����Ç��� 
ǲ���ǳǡ ΨʹǡͶ ����Ç��� ǲò�� ������ �Ú������ǳ �� Ψͳǡͷ ����Ç��� ǲ����� ��������ǳ ��-
����������Ǥ


Ú������� ������ �Ç�Ç ��������Ç�� �Ú��Ǣ ���Ç�Ç��Ç���Ç� ΨͶͺǡͺǯ� ͳ ��� ͷ �Ç� ����Ç���ǡ 
Ψʹǯ�Ç ǦͳͲ �Ç� ����Ç��� �� Ψͳͺǡͺǯ� �� ͳ �Ç���� ���� �� �ò���� �Ú��� ����������� 
���ç������Ç�Ǥ ������Ç ΨͶǡͳǯ ��� ���� ��� ͳͳǦͳͷ �Ç� ����Ç �� Ψʹǡ͵ǯ �ò� ���� ��� ͳ �Ç� �� 
ò���� ��Çç����� ����� ����������Ǥ

K��Ç�Ç��Ç���Ç� �������Ç��� ��Çç�Ç����Ç ��������� ������ �Ç����Ç ���� ��Ç��ÇºÇ���Ǣ 
ΨͶͻǡͻǯ���� ͳǦͷ �Ç� ����Çǡ ΨʹͺǡͶǯò�ò� ͳ �Ç���� ��ǡ ΨʹͲǯ����� ��� ǦͳͲ �Ç� ����Ç ��Çç��-
������ ���ç��º� �Ú�ò���������Ǥ ͳͳǦͳͷ �Ç� ����Ç ��Çç�����Ç� ����Ç ��� Ψͳǡǯ���Ǥ ͳ �Ç� �� 
ò������� �ò����� ������ ������� ��Çç�� �������� ��� ���Ç�Ç��Ç �������������Ç�Ǥ

A��ç�Ç����� ���Ç������Ç� Ψ͵ǡǯ�Ç Ç���� İ����� ������� Ç���� Y��� ���������ǯ�-
��ǡ  Ψ͵͵ǯò A�����ǯ�� ������� ������ L����� ����� ���������ǯ��� �� ΨʹͻǡͶǯò İ����-
���ǯ�� ������� ������ �Ú��� ���������ǯ��� �Ú��� ���������Ç�Ǥ
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����� ͵Ǥ D������ϐ�� ��������� 
Ú�� 	������ �� �ò��� D�ºÇ�Ç����Ç ȋ�αͷ͵ͳȌ

D�º�ç���
�Ç��Ç�

ȋ�Ȍ

�ò���

ȋΨȌ
��������

K��Ç� 
E����

ʹͺ
ʹ͵

ͷͲǡͷ
Ͷͻǡͷ

��ç
ʹͲ �� ���Ç

ʹͳǦ͵Ͳ
͵ͳǦͶͲ

Ͷͳ �� ò����

Ͷͳ
ʹʹͻ
ͳͻʹ
ͻ

ǡͺ
Ͷ͵ǡͳ
͵ǡͳ
ͳ͵ǡͲ

Eº���� ��������
İ������

��������
L���

Y�������
L�����

L�����ò��ò
������������ç

͵Ͳ
͵

ͳͳ
ͳͷ͵
122
ʹ
2

ͷǡ
ǡͲ

͵Ͳǡ͵
ʹͺǡͺ
ʹ͵ǡͲ
Ͷǡͻ
ͲǡͶ


Ú���
o�� K����� �Ú������

����� �����
İ���� ��������

���ç���
E��

������ ������ ���������
D�º��

ͳ͵
ͺ

͵
ͻͷ
ͳ
ͶͲ

ʹͺͷ

ʹǡͶ
ͳǡͷ

ͳ͵ǡͺ
ͳǡͻ
͵ǡʹ
ǡͷ

ͷ͵ǡ


Ú������� ������ �ò����
ͳ �Ç���� ��
ͳǦͷ �Ç� ����Ç

ǦͳͲ �Ç� ����Ç
ͳͳǦͳͷ �Ç� ����Ç
ͳ �Ç� �� ò����

ͳͲͲ
ʹͷͻ
ͳ͵ͺ
22
12

ͳͺǡͺ
Ͷͺǡͺ
ʹǡͲ
Ͷǡͳ
ʹǡ͵

K�������� ������ �ò����
ͳ �Ç���� ��
ͳǦͷ �Ç� ����Ç

ǦͳͲ �Ç� ����Ç
ͳͳǦͳͷ �Ç� ����Ç
ͳ �Ç� �� ò����

ͳͷͳ
ʹͷ
ͳͲ

ͻ
Ͳ

ʹͺǡͶ
Ͷͻǡͻ
ʹͲǡͲ
ͳǡ
ͲǡͲ


Ú��� ���Ç��� K����
������ �Ú��� ���������

������ L����� ����� ���������
Ç���� Y��� ���������

ͳͷ
ͳͷ
ʹͲͲ

ʹͻǡͶ
͵͵ǡͲ
͵ǡ

Ç��Çç���� ������Ç��� Ú������� �Ç����Ç�Ç ����Ú� ������� ���Ç��Çç �� Ú�������� � 
������Ç�Ç����Ç Ú�ò��òç�ò�Ǥ
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�������� �ò�������� Ú��º������ ���� ������� ����Ú� ������� ��� ������ç�� ���� 
�����ÇºÇ�Ç ���� ����� ����Ç��� ���Ç��� K�����ǦM����Ǧ����� ȋKM�Ȍ ����� ��������� 
Ú��º�� KM� ���� ��º��� Ͳǡͺ͵ͻ ������ ���������Çç�Ç�Ǥ KM� ��º������ ͲǡͷͲ �� ò�����-
�� Ç����Ç ������Ç��� ���� ������� ����Ú� ������� ��� ����� ����º��� �Ú������������ 
ȋK�����Ç ʹͲͳͲȌǤ ������� ����� ��������� ���Ǣ ��º�ç������ ����Ç��� �ò���� ���������� 
����º� �� ���� ������� ����Ú� ������� ��� ������ç�� ����º� ������ Ç��Çç�Ç� ȋK�Ǧ���� ��-
º���ǣ ͵ͶͺͳǡͻͶ �� � ȋ���ǤȌ ��º���δ ͲǡͲͷȌǤ ���� �������Ç��� Ú��º�� ��������Ç�Ç� ������ 
�������Ç� ΨǡͶͷǯ��� �Ç����ÇºÇ ������ ������ç���Ǥ

����� Ͷǣ�������� 
ò�������� Y��º� 	���Ú� �� 
ò���������� A������

��������
������

���� Y�������

AÇ������ 
�������

��������ǯ� 
A���� ������

A���� Ͷ ͶͲǡͳͷͶ ǡͻͲͲ

ǡͶͷ
��������� Ͷ ʹͳǡʹͺ͵ ǡͺ
Y������� Ͷ ͻǡͷͻ ǡͳ

E��� Ͷ ͷǡͳͳ ǡͺ͵
K�����M���� Y��� 


ò���������º�

��������ǯ� Kò�������� 
����� K�ǦK���

��

� D�º���

ǡͺ͵ͻ

͵ͶͺͳǡͻͶ



ǡͲͲͲ

E���������M�����ǣ ��������� ��������� A�������Ǥ

Y��ò���� E�������� Y��º��� ��� KM� ����� �� �Ç������ ������� ��º��� ��������-
�Çç�Ç�Ǥ Y��º�� KM� ��º��� Ͳǡͺ͵Ͷ ������ �������ç���Ǥ ������� ����� ��������� ��º�ç-
������ ����Ç��� �ò���� ���������� ����º� �� ���� ������� ����Ú� ������� ��� ������ç�� 
����º� ������ ������ Ç��Çç�Ç� ȋK�Ǧ���� ��º���ǣ ͵ʹͶǡʹʹͷ �� � ȋ���ǤȌ ��º���δ ͲǡͲͷȌǤ 
��� ������ Ú����� ��� ���� �������� ������ �������Ç� Ψͷʹǡͺʹǯ���� �Ç���������Ç�Ǥ
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����� ͷǣ Y��ò���� E�������� Y��º� 	���Ú� �� 
ò���������� A������

�������� ������ ���� 
Y�������

AÇ������ 
�������

��������ǯ� 
A���� ������

Ç��Çç�� M���������� ͺ ʹͲǡʹͲͻ ǡͺ͵

ͷʹǡͺʹ
Y��ò���� ��º�Ç�Ç� Ͷ ͳͷǡͳ͵ͷ ǡͻͳ

Y��ò���� Y���ç��ç�� ͷ ͳͲǡͲͺ ǡͺ
İç�������� M��� �� 

�ò�ò�� ����������Ç 12 ǡͶ͵ʹ ǡͺͻ͵

K����� M���� Y��� 

ò���������º�

��������ǯ� Kò�������� 
����� K�ǦK���

��
� D�º���

ǡͺ͵Ͷ

͵ʹͶǡʹʹͷ
ͶͲ
ǡͲͲͲ

E���������M�����ǣ ��������� ��������� A�������Ǥ
���Ç��� �Ç����Ç�Ç ����Ú� ���������� ��������� Ú�������� ���ç�Ç��� ��� ������� ���-

����Ç ���çÇ���ÇºÇǡ ������ �� �ò������� ��� Ú��� ����º� ������ ������ç���Ǥ 
��� ��� Ú��º�� ��� ��������Ç�Ç� ���������� ��� ���� ���ç�� �ò������� ����� ǯ�� �Ú���-

�����������Ǥ
����� Ǥ D�º�ç������� A�� ��������ǡ �������� ����� �� K��������� K�����Ç���Ç

�������� ���Ǥ
��Ǥ

�����
1 2 ͵ Ͷ ͷ   ͺ

ͳǤ A���� Ͷǡ͵ͳ ǡ 1

ʹǤ��������� Ͷǡ͵Ͷ ǡͺ ǡͷȗȗ 1

͵ǤY������� ͵ǡͻͲ ǡͺ ǡʹͶͺȗȗ ǡͶͲȗȗ 1

ͶǤE��� ͵ǡͺ͵ ǡͻ͵ ǡͳ͵ͺȗȗ ǡʹͳȗȗ ǡʹͺȗȗ 1

ͷǤÇ��Çç�� 
M���������� ͵ǡͻ͵ ǡʹ ǡͷʹͳȗȗ ǡͶͶͺȗȗ ǡ͵͵ȗȗ ǡ͵ͳʹȗȗ 1

ǤY��ò���� 
��º�Ç�Ç� ʹǡͲ ͳǡͲͳ ǦǡͲʹͶ ǦǡͲͳ ǦǡͲ͵ͺ ǡͲͲʹ ǦǡͲͶͺ 1

ǤY��ò���� 
Y���ç��ç�� ͵ǡͷʹ ǡͻ ǡͳ͵ȗȗ ǡͳʹ͵ȗȗ ǡͳͶͶȗȗ ǡ͵Ͳͻȗȗ ǡʹͻͳȗȗ ǡͳʹͲȗȗ 1

ͺǤİç�������� 
M��� �� 

�ò�ò�� 
����������Ç

͵ǡ͵ ǡͷͳ ǡͲ͵ ǡͲͶͳ ǡͲͳ ǡͲʹ ǡͲʹ ǦǡͲ͵ͳ ǡͳͲͶȗ 1

Nα ͷ͵ͳǡ     ȗ�δͲǡͲͷǡ       ȗȗ�δͲǡͲͳ
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���� �Ú�� �������� �ò�����������Ǣ

A���� ������ Ψͳ ������Ç�Ç� �����������Ǣ ��������� �� ��Çç�� ����������� �����-
���Ç ��� ���� ȋǡͷǢ ǡͷʹͳȌǡ Ú�������ǡ ���� �� Ú��ò���� Ú���ç��ç�� ��������Ç ��� �� ���Ç� 
�ò����� ȋǡʹͶͺǢ ǡͳ͵ͺǢ ǡͳ͵Ȍ ������� �Ú��ò ���ç������ ��������Ǥ ���� ���çÇ� ����� ������ 
��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �� �ç�������� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç ��������Ç ����Ç��� ��-
����Ç ��� ���ç�� ���������Çç�Ç� ȋ�εͲǡͲͷȌǤ

��������� ������ Ψͳ ������Ç�Ç� �����������Ǣ ����� ������ ��� ���� ȋǡͷȌǡ Ú�������ǡ 
���� �� ��Çç�� ����������� ��������Ç ��� ���Ç� ȋǡͶͲǢ ǡʹͳǢ ǡͶͶͺȌǡ Ú��ò���� Ú���ç��ç�� 
������ ��� �� ���Ç� �ò����� ȋǡͳʹ͵Ȍ ������� �Ú��ò ���ç������ ��������Ǥ ���� ���çÇ� ������-
��� ������ ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �� �ç�������� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç ��������Ç 
����Ç��� ������Ç ��� ���ç�� ���������Çç�Ç� ȋ�εͲǡͲͷȌǤ

Y������� ������ Ψͳ ������Ç�Ç� �����������Ǣ ���� ������ ��� ���� ȋǡʹͺȌǡ ��������� 
�� ��Çç�� ����������� ��������Ç ��� ���Ç� ȋǡͶͲǢ ǡ͵͵Ȍǡ ����� �� Ú��ò���� Ú���ç��ç�� 
��������Ç ��� �� ���Ç� �ò����� ȋǡʹͶͺǢ ǡͳͶͶȌ ������� �Ú��ò ���ç������ ��������Ǥ ���� ���çÇ� 
Ú������� ������ ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �� �ç�������� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç �����-
���Ç ����Ç��� ������Ç ��� ���ç�� ���������Çç�Ç� ȋ�εͲǡͲͷȌǤ

E��� ������ Ψͳ ������Ç�Ç� �����������Ǣ Ú������� ������ ��� ���� ȋǡʹͺȌǡ ���������ǡ 
��Çç�� ����������� �� Ú��ò���� Ú���ç��ç�� ��������Ç ��� ���Ç� ȋǡʹͳǢ ͵ͳʹǢ ǡ͵ͲͻȌǡ ��-
��� ������ ��� �� ���Ç� �ò����� ȋǡͳ͵ͺȌ ������� �Ú��ò ���ç������ ��������Ǥ ���� ���çÇ� 
���� ������ ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �� �ç�������� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç ��������Ç 
����Ç��� ������Ç ��� ���ç�� ���������Çç�Ç� ȋ�εͲǡͲͷȌǤ

Y��ò���� ��������º��Ǣ
Ç��Çç�� ����������� ������ Ψͳ ������Ç�Ç� �����������Ǣ �����ǡ ���������ǡ Ú�������ǡ 

���� �� Ú��ò���� Ú���ç��ç�� ��������Ç ��� ���� �ò����� ȋǡͷʹͳǢ ǡͶͶͺǢ ǡ͵͵Ǣ ǡ͵ͳʹǢ ǡʹͻͳȌ 
������� �Ú��ò ���ç������ ��������Ǥ ���� ���çÇ� ��Çç�� ����������� ������ ��� Ú��ò���� 
��º�Ç�Ç� �� �ç�������� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç ��������Ç ����Ç��� ������Ç ��� ���ç-
�� ���������Çç�Ç� ȋ�εͲǡͲͷȌǤ

Y��ò���� ��º�Ç�Ç� ������ Ψͳ ������Ç�Ç� �����������Ǣ Ú��ò���� Ú���ç��ç�� ������ 
��� �� ���Ç� �ò����� ȋǡͳʹͲȌ ������� �Ú��ò ��� ���ç���� ��������Ǥ ���� ���çÇ� ��Çç�� Ú�-
�ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ��º�� �������� ����Ç��� ������Ç ��� ���ç�� ���������Çç�Ç� ȋ�εͲǡͲͷȌǤ

Y��ò���� Ú���ç��ç�� ������ Ψͳ ������Ç�Ç� �����������Ǣ ���� �� ��Çç�� �������-
���� ��������Ç ��� ���Ç� ȋǡ͵ͲͻǢ ǡʹͻͳȌǡ �����ǡ ���������ǡ Ú������� �� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��-
������Ç ��� �� ���Ç� �ò����� ȋǡͳ͵Ǣ ǡͳʹ͵Ǣ ͳͶͶǢ ǡͳʹͲȌ ������� �Ú��ò ���ç������ ��������Ǥ ��-
����� �������� Ú��ò���� Ú���ç��ç�� ������ ��� �ç�������� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç 
������ ����Ç��� Ψͷ ������Ç�Ç� ����������� �� ���Ç� �ò����� ȋǡͳͲͶȌ ������� �Ú��ò ��� 
���ç�� �������ç���Ǥ

İç�������� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç ������ Ψͷ ������Ç�Ç� �����������Ǣ Ú��ò�-
��� Ú���ç��ç�� ������ ��� �� ���Ç� �ò����� ȋǡͳͲͶȌ ������� �Ú��ò ��� ���ç���� ��������Ǥ 
���� ���çÇ� ��Çç�� �ç�������� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç ��� ��º�� �������� ����Ç�-
�� ������Ç ��� ���ç�� ���������Çç�Ç� ȋ�εͲǡͲͷȌǤ

A��Ç�� ���Ç�Ç��Ç���Ç� �ò�ò ��� �������� ���Ç��� ��� ���Ç�Ç� ��º������������ ��-
�Ç��ÇºÇ���Ǣ �������� �ò����������� �����ǡ ���������ǡ Ú������� �� ���� ��������Ç�� 
�ò���� �ò����� ���Ç�Ç�Ç� ����º��� �Ú������ �ò��ò��ò�Ǥ Y��ò���� ����������� ���Ǣ 
��Çç�� �������������� �ò���� ���Ç�Ç� ������ǡ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç�ǡ Ú��ò���� Ú���ç��ç�� 
��� �ç�������� ���� �� �ò�ò�� ����������Ç ��������Ç�� ���� �ò����� ��� ���Ç�Ç�Ç� ��-
��º��� �Ú������ �ò��ò��ò�Ǥ
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D�º�ç������ ����Ç��� ������Ç ��� ���ç����� ���� �����ÇºÇ�Ç ���� ����� ��� �������-
��� ������� ��������Çç�Ç�Ǥ K��������� ���������� ���������Ǣ �������� �ò�������� ��� 
Ú��ò���� ��������� ����Ç��� ������� �Ú��� ���Ç� �ò����� ��� ���ç�� �������ç��� ȋ�αͲǡ͵ʹͷ 
�� �δͲǡͲͲͳȌǤ Ç��Çç�� ��������Ç�Ç� D����� �� ��Ǥ ȋʹͲͳͳȌ ����Çç ����º� ��Çç�� �������-
�Ç ��� ��������� ��çÇ�ÇºÇ �Ú�ò��������� ȋ�αͲǡ͵ͻȌǤ 

���� �������� �ò�������� ��������Ç�Ç� ���������� ��� ���� ���ç�� �ò������� ����-
�����º���� �� �ò���� ���ç����� ȋͲǡʹͺȌ ǲÚ�������ǳ �� ǲ����ǳ ��������Ç ����Ç��� ����º� 
�Ú�ò���������Ǥ �� �����Ǣ �������Ç����� 
������� A����� ȋʹͲͲͻȌǢ Ͳǡͷͺǡ D������ �� 
��º������ ȋʹͲͳͲȌǢ Ͳǡͷͺǡ A��ò� ȋʹͲͳͷȌǢ Ͳǡ͵ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç�� ��������Ç ��� 
Ú��òç��������Ǥ �� ������� �������Ç� ��������� ����������º� �Ú����������Ǥ

A��ç�Ç����Ç� ����� ������ ������ ǲ�������� �ò����������� Ú��ò���� ��������º� 
����Ç�Ç ��� �Ç�Ç�ǫǳ ç������� ������� �ò����� �������çǡ ���Ç���� ���������� ����� �ò-
�ò��òç�ò�Ǥ 

�������� �ò����������� Ú��ò���� ��������� ò������� ������Ç ��� ����Ç�Ç�Ç� ���� ��-
���ÇºÇ�Ç ������ ����� ����Ç��� ����� ��º����� ��������� ������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ M������ 
	 ��º��� ʹǡ͵ͻͲ ������ �������ç �� ������� ��������� ������ ������������� ������ ��-
����Ç ����� ������ç��� ȋ���δͲǡͲͳȌǤ 

����� Ǥ �������� 
ò����������� Y��ò���� E�������º� K���Ç�Ç�� İ��ç��� R�������� 
M����� A���� �������

A���� �������

M���� K������ 
������Ç

����������

D�������

K�������� 
���������Ç 	 A�����Ç�Ç�

1

R��������
ͳͳǡͶ͵ 1 ͳͳǡͶ͵

ʹǡͻ͵Ͳ �δͲǡͲͲͳ

A��Ç�
ͻǡʹͺͲ ͷʹͻ ͲǡͳͺͶ

������
ͳͲͺǡͷ͵ ͷ͵Ͳ

��ºÇ��Ç D�º�ç���Ǣ Y��ò���� E��������ǡ   ������ E�����Ǣ �������� 
ò��������

M���� Ú���� �������Ǣ ��ºÇ��Ç� ��º�ç����� ��ºÇ��Ç ��º�ç���� ����� ������ �Ç���-
�������º��� �Ú������������Ǥ ���� �Ú��Ǣ ������� ����� ��º����� ��������� ��������� 
�Ç������ �ò�ò ΨͳͲǡͷǯ���Ǥ D�º�� ��� �������� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç��-
�Çǡ Ú��ò���� ��������� �ò���������� ΨͳͲǡͷǯ��� �Ç���������Ç�Ǥ 
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����� ͺǤ �������� 
ò����������� Y��ò���� E�������º� K���Ç�Ç�� İ��ç��� R�������� 
M���� Y���� �������

M���� Y����

M���� R R K���
��������Çç

R K���

������� ��������

�����

1 Ͳǡ͵ʹͷ ͲǡͳͲͷ ͲǡͳͲͶ ͲǡͶʹͺͺ͵

��ºÇ��Ç D�º�ç���Ǣ Y��ò���� E��������ǡ   ������ E�����Ǣ �������� 
ò��������

K�����Ç ��������� ���Ç��ÇºÇ���Ǣ ������ Ú������� �������� �������� �ò�������� 
���Ç�Ç �Ç�Ç� ���� ���� Ú��ò���� ��������� ��º��� ʹǡ͵ͶͶǯ�ò�Ǥ  A��Ç�� �������� �ò���������� 
��� �������� ���Çç ��ç���ÇºÇ���ǡ Ú��ò���� ����������� Ͳǡʹͷ͵ �ò������� ��� ���Çç �������ç-
��������Ǥ R�������� �������� �ç�ºÇ���� ���� ����ò�� ����� �ò��ò��ò�ǣ

Y��ò���� E��������α ȋʹǡ͵ͶͶȌΪȋͲǡʹͷ͵ȗ�������� 
ò�������� A��Ç�ÇȌΪ���� ������

����� ͻǤ �������� 
ò����������� Y��ò���� E�������º� K���Ç�Ç�� İ��ç��� R�������� 
M����� K�����Ç��� �������

 K�����Ç���

M���� ����������ç�Ç�Ç����Çç 
K�����Ç

����������ç�Ç�Ç��Çç 
K�����Ç t A�����Ç�Ç�

� �������� ���� ����

1

�����
ʹǡ͵ͶͶ Ͳǡͳ͵͵ ͳǡͶͶ �δͲǡͲͲͳ

�������� 

ò�������� Ͳǡʹͷ͵ ͲǡͲ͵ʹ Ͳǡ͵ʹͶ ǡͺͻͻ �δͲǡͲͲͳ

��ºÇ��Ç D�º�ç���Ǣ Y��ò���� E��������

���� ������ ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç�Ç� ��ºÇ��Ç ��º�ç���ǡ �������� 
�ò�������� ���Ç���Ç�Ç� ��� ��ºÇ��Ç� ��º�ç��� ������ ��º������������º� ����� ��º����� 
��������� ���������Ǣ ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç�Ç� Ú��ò���� ��������� 
ò������ ������������� ������ ������Ç ��� ����Ç�Ç�Ç� ����º� ������ ������ç��� ȋ�δͲǡͲͲͳȌǤ 
N����������Ǣ ������� ͳ ����� ������ç���Ǥ

Ç��Çç����Ǣ �������� �ò����������� �����ǡ ���������ǡ Ú������� �� ���� �������-
�Ç�Ç� Ú��ò���� ��������� ò������� ������Ç ��� ����Ç�Ç�Ç� ���� �����ÇºÇ ���� ��º����� 
��������� ������� ��� ���������ç���Ǥ ��������� �Ú�� Ú��ò���� ���������ǡ �������� �ò���-
����� ��������Ç���� ������������� ������ ������Ç �ò����� ��������������� ȋ	αͳͻǡͻͻ͵Ǣ 
�δͲǡͲͷȌǤ A�����Ç�Ç� ȋ�Ȍ ��º�������� ���Ç��ÇºÇ���Ǣ ��ºÇ��Ç �� ��ºÇ��Ç� ��º�ç������ ���-
�Ç����� ���ç������� ���Ç���Ç ������Ç ���� ���Ç���Ç�Ç� ��� ������Ç �����Ç����Ç �Ú�ò����-
�����Ǥ 
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����� ͳͲǤ �������� 
ò�������� ��������Ç�Ç� Y��ò���� E�������º� K���Ç�Ç�� İ��ç��� 
Ç���� D�º����� R�������� M�����

�A;IM�I� DE;İŞKENLER 
�A;IMLI DE;İŞKEN

Y��ò���� E�������� ȋYEȌ

�I	Ȁ ��������

             R Ͳǡ͵͵

             R2 Ͳǡͳ͵ʹ

             	 ͳͻǡͻͻ͵ ȋ�δͲǡͲͲͳȌ

D����� ������ ͳǡͷͶͷ

A���� ȋ�
Ȍ
Ⱦ Ͳǡʹ͵ ͳǡͶͻȀǡ
� ͲǡͲͲͲȗ

��������� ȋ�
Ȍ
Ⱦ ǦͲǡͲͲ ͳǡͺͲȀǡͷͷͶ
� ͲǡͻͲ

Y������� ȋ�
Ȍ
Ⱦ ǦͲǡͲʹͲ ͳǡͻȀǡͷͲͻ
� Ͳǡʹͳ

E��� ȋ�
Ȍ
Ⱦ Ͳǡʹͷ ͳǡͷȀǡͲͷ
� ͲǡͲͲͲȗ

ȗ�δͲǡͲͳǡ     �
α �������� 
ò��������ǡ  YEα Y��ò���� E��������

�������� �ò�������� ��������Ç ��� Ú��ò���� ��������� ����Ç��� ������� �Ú��ò ���Ç� 
�ò����� ������Ç ��� ���ç�� �������ç��� ȋRαͲǡ͵͵ȌǤ ���Ç��� ���� ��º����� ��������� 
������� �������Ç�� �Ú��Ǣ �������� �ò�������� ��������Ç Ú��ò���� ��������º� Ψͳ͵ǡʹ ���-
�Ç��� ȋRʹαͲǡͳ͵ʹȌ �Ç����������������Ǥ ǲA����ǳ �� ǲE���ǳ ��������Ç ������Ç ç������ ��-
ºÇ��Ç ��º�ç���� ���� �������ǡ ǲ���������ǳ �� ǲY�������ǳ ��������Ç ��� ������Ç ��� ������ 
����� ��º�����Ǥ ǲ�ǳ ��º�������� ȋ��������� ������Ç�Ç��Ȍ �Ú��Ǣ ����� ����������� ��� 
�������� ���Ççǡ Ú��ò���� ��������� �ò������� Ͳǡʹ͵ �������� ���Çç ��º��������Ç� ȋ�δͲǡͲͳȌǤ 
���� �������� �ò�������� ��������Ç���� ���� ����������� ��� �������� ���Çç ���ǡ Ú�-
�ò���� ��������� �ò������� Ͳǡʹͷ �������� ��� ���Çç ��º��������Ç� ȋ�δͲǡͲͳȌǤ  

Ç���� ��º����� ��������� ������Ç����Ç���� ���� �� ������� ������������� ����-
���Ç�Ç� ȋK�����Ç ʹͲͳͲȌǤ Ç���� ��º����� ��������� ���������ǡ ���� ��������� ����Ç��� 
������������� �����ÇºÇ ǲD����� ������ǳ ��º��� ��� ����çÇ�Ç�Ǥ D����� ������ ��º���Ǣ 
ͳǡͷǦʹǡͷ ����Ç��� ���� ���������� ������������� �������������Ç�Ǥ ����� ͳͲǯ���� ��-
º��� ���Ç��ÇºÇ��� ���� ��º����� ��������� ��������� ���� ��������� ����Ç��� �����-
�������� �������������Ç� ȋͳǡͷͶͷȌǤ 

Ç���� ��º����� ��������� �������� ���ç���������� ��º�ç������ ����Ç��� �ò�ò 
���������� �����Ç ��������� ��ºÇ��Ç� ��º�ç�������� ������ ����Ç�Ç ��������� �� 
���Ç� ������� �� ��º�ç�������� ������� �����Ç �� �� �������Ç ������� �ò�ò�ò ��-
��������������Ǥ ��ºÇ��Ç� ��º�ç������ ����Ç��� ͲǡͺͲ �� ò������� ���������� ��� ���Ǣ 
���� ��ºÇ��Ç ����������� ����º� �� �� ��º���� ò��������� ���Ç ��º�ç�������� �����-
��� Ç����Ç����Ç �������º� ��������� ���Ç�Ç� ȋK�����Ç ʹͲͳͲȌǤ ���� ���Ç ç������ ��ºÇ��Ç� 
��º�ç������ ����Ç��� ���� ��ºÇ��Ç ����������� �������Ç ��� �������� ��º��� Ͳǡͳǯ��� 
�ò�ò� ȋÇ����� ʹͲͳͲȌǡ �I	 ȋ����������ϐ������������Ǧ������� ���Çç ����Ú�òȌ ��º��� ��� 
ͳͲ �� ���Ç��� �����Ç�Ç� ȋK�������ǡ Ç������ ʹͲͳǢ ����� �� ��º������ ʹͲͳͲǢ A������� 
ʹͲͲͷȌǤ M�������� �������� ��º������ Ͳǡͳǯ��� �ò�ò�ǡ �I	 ��º������ ���Ǣ ͳͲǯ��� �òò� 
����º����� ��ºÇ��Ç� ��º�ç������ ����Ç��� ���� ��ºÇ��Ç �������� �������������Ç�Ǥ
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�����ͳͳǯ�� ���Ç�Ç��Ç���Ç� �������� �ò�������� �� Ú��ò���� ��������� ���Ç�������Ç�-
�� �������ϐ�� Ú������������ �Ú�� ������Ç �����Ç�Ç���� ���� �����ÇºÇ�� �Ú����� �Ǧ�����ǡ 
��� �Ú��ò A���� �� K������ ������ ���������� �Ú�ò���������Ǥ A����� �������Ç�� �Ú�� 
���Ç�Ç��Ç���Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç���Ǣ �������� ��º�ç������ �Ú�� ������Ç ��� 
�����Ç�Ç� ���������Çç�Ç�ǤY��ò���� ��������� ���Ç���Ç��� ���Ǣ �������� �� �º���� �������-
�Ç���Ú�� �������� ��� ������Ç �����Ç�Çº� ����������Çç�Ç� ȋ�εͲǡͲͷȌǤ 

K��Ç�Ç��Ç���Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç���Ǣ ������ǡ �º����ǡ ��������� ���-
��� �ò���� �� ����� ��º�ç��������� �Ú�� Ψͳ �ò�������ǡ ��ç ��º�ç������ �Ú�� ��� Ψͷ 
�ò������� ������Ç �����Ç�Ç���� �������ç��� ȋ�δͲǡͲͳ �� �δͲǡͲͷȌǤ

���� ���Ç�Ç��Ç���Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç���Ǣ ������ǡ ��ç �� ����� ��º�ç�����-
���� �Ú�� Ψͳ �ò�������ǡ ��������� ������ �ò������ �Ú�� ��� Ψͷ �ò������� ������Ç 
�����Ç�Ç���� ������ ������ç��� ȋ�δͲǡͲͳ �� �δͲǡͲͷȌǤ 

D�º�ç���������� ������Ç �����Ç�Ç����Ç� ����� ���������� ����������ÇºÇ �ç�ºÇ�� ��-
����Ç ������ �������ç���Ǥ ���� �Ú��Ǣ

�������� 
ò�������� A��Ç���Ç ���ǣ
M����� �������Ç�� �Ú��Ǣ ǲ����� �����ǳ �� ǲò�� ������ �Ú������ǳ ������ �Ú��� 

����� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç ǲ������ ������ ���������ǳ �� ǲ��º��ǳ 
���������� ��Çç������ �Ú�� ������Ç ������ ���� �ò���� �ò��������Ǥ ������� �������� 
ǲ����� ��������ǳ ���������� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç ǲ��º��ǳ ���-
������� ��Çç������ �Ú�� ������Ç ç������ �ò���� Ç��Çç�Ç�Ǥ A������Ç������������ 
ȋʹͲͳ͵Ȍ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç���� �Ú����������� ��º�� ��Çç������ �Ú�� ���� �ò���� 
�ò����� �������� �ò�������� ���Ç�Ç�� ����� ����º�ǡ ��ç ȋʹͲͳȌ �����Ç���� ���Ç��� 
��Çç���� �� ���������Ç� ��º�� ��Çç������ �Ú�� ���� �ò���� �ò����� �������� �ò-
�������� ���Ç�Ç�� ����� ����º� �������Ç �������ç���Ǥ �� ������� �Ú������ ���� �� 
��������� �Ç�Ç���� ��� ��º���������� ���Ç��ÇºÇ��� �� ��� ��Çç���Ç�Ç� �������Ç����� 
��� ��Çç�� ��� ������ ������� ò�����º� �Ú����������Ǥ A���� 
������� A����� ȋʹͲͲͻȌ �� 
����� ȋʹͲͳͷȌ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç������� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç-
�������Ç��� �Ú��� ��º�ç������� ������Ç ��� �����Ç�Çº� ��� ����ÇºÇ ����������ç���Ǥ �Ú�-
������� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç�������Ç��� �Ú��� ��º�ç���� �Ç�Ç���� 
�������Ç��� �����Ç ��������Ç� ����º� �Ú�ò���������Ǥ  

Eº���� ��������Ç�� �Ú��Ǣ ǲ�ò���� L�����ǳ �� ǲL�����ǳ ������ ��Çç�����Ç� ���-
����� �ò�������� ���Ç���Ç ��º�� �º���� �������Ç�� �Ú�� ������Ç ������ ���� �ò���� 
�ò����� Ç��Çç�Ç�Ǥ Y������� ��������� ���� ������ ������� ��º���������� �º���� ��-
������ �ò���� ���� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� �������������� ��º�� ��Çç������ 
�Ú�� ���� �ò�ò ������ ���Ç���Ç����Ç�Ç �Ú������ �ò��ò��ò�Ǥ A������Ç��� ������-
��� ȋʹͲͳ͵Ȍ �� ��ç ȋʹͲͳȌ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç������� ��Ǣ �º���� �ò���� �ò���� 
���� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç ������ ç������ ��º�������� �Ú�� ���� 
�ò���� �ò����� Ç��Çç�Ç�Ǥ A���� 
������� A����� ȋʹͲͲͻȌ �� ����� ȋʹͲͳͷȌ �����Ç���� 
���Ç��� ��Çç������� ���Ǣ �º���� ��������� �������� �ò�������� ���Ç�Ç��� ������Ç 
��� �����Ç�Çº� ��� ����ÇºÇ �������� ���çÇ��Çç�Ç�Ǥ

��ç �������Ç�� �Ú��Ǣ ǲͶͳ �� ò����ǳ ��ç ���������� ��Çç�����Ç�ǡ ǲʹͳǦ͵Ͳǳ �� ǲ͵ͳǦͶͲǳ 
��ç ���������� ��Çç������ �Ú�� ���� �ò���� �ò����� �������� �ò�������� ���Ç�Ç�� 
����� ����º� ������ �������ç���Ǥ �������� ��º����������Ǣ ��ç���� ���������� ��º�Ç 
������ �������� �ò�������� ���Ç�������Ç��� �� ���Çç ��ç���ÇºÇ�Ç �Ú������ �ò��ò�-
�ò�Ǥ ������ ������ ��ç ȋʹͲͳȌ ��Çç���Ç��� ǲͶͳ �� ò����ǳ ��ç ���������� ��Çç����-
�Ç� ��º�� ��Çç������ �Ú�� ���� �ò���� �ò����� �������� �ò�������� ���Ç�Ç�� ����� 
��������Ç�Ç �����ç���Ǥ A��Ç�� D������ �� ��º������ ȋʹͲͳͲȌ �� ��������� ȋʹͲͳ͵Ȍ ��-
���Ç���� ���Ç��� ��Çç������� �� ��ç���� �������� ��� �������� �������� �ò�������� 
���Ç�Ç��� ������Ç ��� ���ÇçÇ� ����º��� ���� �������� ��� ��������Ç�Ǥ Ç���ç ȋʹͲͲͺȌ �� 
����� ȋʹͲͳͷȌ ��� ��ç ��º�ç������� �������� �ò�������� ���Ç�Ç��� ������Ç ��� �����Ç-
�Ç� ���ç������ÇºÇ�Ç �����ç����Ç�Ǥ 
������� A����� ȋʹͲͲͻȌ ��� ����� ��� ���� �����ç 
�� ��çÇ ���� ��� ���� ��Çç�����Ç� ���� �ò���� �ò����� �������� �ò�������� ���Ç�Ç-
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�� ����� ��������Ç�Ç ��������ç���Ǥ N����������Ǣ ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç-
�������Ç��� ��ç ��º�ç������� �� �����Ç �������� ����� ����º� �������Ç� ���������� 
�Ú�ò���������Ǥ

��� ��º�� �������ϐ�� ��º���������� ��ǡ ��ç ��º�ç���� ��� �������� ������ �òçò�ò��-
����� ��������� ������ �ò���� ��º�ç������ �Ú��������Ǥ K�������� ������ �ò�������� 
�Ú�� ��Çç�����Ç� ��������� ������ �ò������� ������Ç��� �������� �������� �ò���-
����� ���Ç���Ç�Ç� �� ����ÇºÇ�Ç �Ú������ �ò��ò��ò�Ǥ Ç��Çç�� ��������Ç �������Ç����� 

������� A����� ȋʹͲͲͻȌ �� ��������� ȋʹͲͳ͵Ȍ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç����� ��� ������ 
�Ú������Ǥ ��ç ȋʹͲͳȌ ��� ��Çç���Ç���Ǣ ��������� ������ �ò��������� ��Çç�����Ç� ���-
����� �ò�������� ���Ç���Ç��� ������Ç ��� �����Ç�Çº� ��� ����ÇºÇ �������� �����ç���Ǥ

��� ��ç ��º�ç���� ��� �� ��������� ������ �ò���� �Ç�Ç���� ���� ������ �������� 
�����������Ǣ ����������� �� ��ç��Ç��� ����� ��� �������� �ò������ ���ç�� ��Çç�����Ç�ǡ 
�������� �ò�������� �������������� ���� �ò���� �ò����� ���Ç���Ç����Ç �Ú����������Ǥ 


Ú��� ���Ç��� ��������� �Ú�� ��Çç�����Ç� �������� �ò�������� ���Ç���Ç �Ç���-
����ÇºÇ���Ǣ Ç���� Y��� ��������� ��Çç�����Ç�Ç�ǡ ������ �Ú��� ��������� ��Çç�����Ç-
�� �Ú�� ���� �ò���� �ò����� �������� �ò�������� ���Ç���Ç�Ç� ����º� �Ú�ò��òç�ò� 
ȋʹͻͶǡ͵εʹͷͶǡͻǡ �αͲǡͲʹ �� �δͲǡͲͷȌǤ ���� Ç���� Y��� ��������� ��Çç�����Ç�Ç� ���-
����� �ò�������� ���Ç���Ç ������ L����� ����� ��������� ��Çç�����Ç�� �Ú�� ���� 
�ò���� �ò����� Ç��Çç�Ç� ȋʹͲͷǡͳͷεͳͺǡͶͲǡ �αͲǡͲͲͳ �� �δͲǡͲͷȌǤ A���� ������ �Ú��� 
��������� ��Çç�����Ç ��� ������ L����� ����� ��������� ��Çç�����Ç�Ç� �������� �ò-
�������� ���Ç���Ç ������Ç ��� �����Ç�Ç� ���������Çç�Ç� ȋ�αͲǡͷͶͻ �� �εͲǡͲͷȌǤ 

Y��ò���� E�������� A��Ç���Ç ���ǣ
M����� �������Ç�� �Ú��Ǣ ǲ����� �����ǳ ������ �Ú��� ����� ��Çç�����Ç� ǲ���ç�-

��ǳ �� ǲ��º��ǳ ���������� ������ ���������� ��Çç�����Ç�� �Ú�� ������Ç ������ ���� 
�ò���� �ò����� Ú��ò���� ��������� ���Ç�������Ç�Ç� ����º� ������ ������ç���Ǥ A������Ç�-
�� ������ �������Ç�� �Ú�� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� �ò������� ����Ç��� ������Ç 
�����Ç�Ç���� ������ ������ ��� ��Çç���� �������Ç��Çç�Ç�Ǥ ����� ȋʹͲͳͷȌ ����Çç ����º� 
��Çç���� ��� ������ �Ú����������� ��º�� ò�� �Ú���������� �Ú�� ���� �ò���� �ò����� 
Ú��ò���� ��������� ���Ç�������Ç�� ����� ��������Ç�Ç ��������ç���Ǥ

��ç �������Ç�� �Ú�� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç�������Ç��� ������������� ���-
��� ������Ç �����Ç�Ç���� ���� �����ÇºÇ ������ ������ç �� ������ ������� ����Ç��� ��-
����Ç ��� �����Ç�Ç� ����º� ������ ������ç��� ȋ�αͲǡͲͲʹ �� �δͲǡͲͷȌǤ ���� �Ú�� ǲͶͳ ��ç �� 
ò����ǳ ��Çç�����ǡ ǲʹͳǦ͵Ͳǳ ��ç ����� ��Çç������ �Ú�� ���� �ò���� �ò����� Ú��ò���� ��-
������� ���Ç�������Ç�� ��������Ǥ E��� ������ ��������� �Ú�� ��º���������� ���Ç��ÇºÇ���Ǣ 
��ç���� ���������� ��º�Ç ������ Ú��ò���� ��������� ���Ç�������Ç�Ç� �� �ò������º��� �Ú���-
��� �ò��ò��ò�Ǥ ����� ȋʹͲͳͷȌ ���Ǣ ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç�������Ç��� ��ç 
��º�ç������� ������Ç �����Ç�Ç����� ��� ����ÇºÇ�Ç ��������ç���Ǥ

K�������� ������ �Ç����Ç�� �Ú��Ǣ ����������� ȋͳͳ �Ç� �� ò���� �ò���� ������� 
��Çç�����Ȍ �� ��ç��Ç��� ȋͶͳ ��ç �� ò����Ȍ ����� ��� �������� �ò������ ���ç�� ��Çç��-
���ǡ �Ú��� ����Ç����Ç Ú��ò������ Ú��ò���� ��������� �ò������ ��º�� ��Çç������ �Ú�� ���� 
�ò���� �������� ���Ç��������Ç����Ǥ A��Ç �ç������� ���� ���� �ò���� ��Çç���Ç� ��Çç�� 
�������������� �� ��� �Ú�������� ���������º� �� �� ������� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �� Ú�-
�ò���� Ú���ç��ç�� ���� Ú��ò�Ǧ��Çç�� �ò�ò���ç������ ����������� ������������º����� 
���������Ǣ ������� �Ç��� �Ç�Ç ��º�������� �Ú�� ���� ����� ���� ��Çç�����Ç� �������-
�Ç�Ç� Ú��ò���� ��������� �ò��������� ��º�������� ���� �ò���� �������� ���Ç���Ç����Ç �Ú�-
���������Ǥ


Ú��� ���Ç��� ��������� �Ú�� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç �Ç�������Ç-
ºÇ���Ǣ ������ �Ú��� ��������� ��Çç�����Ç�Ç� ������ L����� ����� ��������� ��Ç-
ç�����Ç�� �Ú�� ���� �ò���� �ò����� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç ����º� �Ú�ò��òç�ò� 
ȋͳͺͻǡ͵εͳͶͷǡͳͺǡ �αͲǡͲͲͲ �� �δͲǡͲͷȌǤ ���� ������ �Ú��� ��������� ��Çç�����Ç�Ç� Ú�-
�ò���� ��������� ���Ç���Ç Ç���� Y��� ��������� ��Çç�����Ç�� �Ú�� ���� �ò���� �ò����� 
����ç��� ȋͳͻǡʹͺεͳͶǡͶ͵ǡ �αͲǡͲͲͶ �� �δͲǡͲͷȌǤ ���� ���çÇ�Ǣ Ç���� Y��� ��������� 
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��Çç�����Ç ��� ������ L����� ����� ��������� ��Çç�����Ç�Ç� Ú��ò���� ��������� ���Ç���Ç 
����Ç��� ������Ç ��� �����Ç�Ç� ���������Çç�Ç� ȋ�αͲǡͷͶ͵ �� �εͲǡͲͷȌǤ 

����� ͳͳǣ D������ϐ�� Y��������� ��� D�º�ç������ A���Ç����� İ��ç��

D������ϐ�� 
Y���������

�������� 
ò�������� Y��ò���� E��������

����� D�º��� A�����Ç�Ç� 
Dò���� ����� D�º��� A�����Ç�Ç� 

Dò����

M����� ���Ǧ������α 
͵ʹǡͻͻͷ �δ ͲǡͲͳȗȗ 	α Ͷǡ͵ͷ �δ ͲǡͲͳȗȗ

�������� �α Ǧǡͺͷ �α ǡͶ͵͵ �α Ǧͳǡ͵Ͳͺ �α ǡͳͻͳ

Eº���� ���Ǧ������α 
ʹͳǡͺͲ �δ ͲǡͲͳȗȗ ���Ǧ������α 

ǡ͵Ͷ �α ǡͳͺ

��ç ���Ǧ������α 
ͻǡ͵Ͳ �δ ͲǡͲͷȗ 	α Ͷǡͻͻ �δ ͲǡͲͳȗȗ

K�������� 
������ �ò����

���Ǧ������α 
ͳͷǡ͵ͷ �δ ͲǡͲͳȗȗ 	α ͵ǡͳͳͷ �δ ͲǡͲͷȗ

K���� ���Ǧ������α 
ͳͳǡͶͷ �δ ͲǡͲͳȗȗ ���Ǧ������α 

ͳǡ͵Ͷ �δ ͲǡͲͳȗȗ

ȗ�δͲǡͲͷ  ������Ç  �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥȗȗ �δͲǡͲͳ  ������Ç  �����Ç�Ç� ����Ç�Ǥ

 ����. �� Y���G���
�Ú����� ����������� �º��ç �������������� ���� ���� �������� �ò����������� 

Ú��ò���� ��������º� ����Ç�Ç�Ç� ���� �����ÇºÇǡ ����Ç�Ç ����� ����� �� �ò����� ����º��� 
������ ����� ����Ç��� ���Ç��� �� ��Çç��Ǣ İ�������ǡ A����� �� Ç���� ��������� ������ 
����� ���� Ú��� ��������� ������ ͷ͵ͳ ������� ��Çç��Ç�� ����� ���������Ç ���Ç����� 
�������ç�������ç���Ǥ İ����� Ú������� ��������� ���� ������ �������� ��º����������Ǣ 
�������� �ò����������� Ú��ò���� ��������º� �Ç�Ç��Ç �� ���� ������Ç ��� ����Ç�Ç�Ç� ��-
��º� ������ ������ç���Ǥ �������� �ò����������� Ú��ò���� ��������º� ���� ����Ç�Ç�Ç�ǡ 
D����� �� ��Ǥ ȋʹͲͳͳȌǡ ������ �� K��� ȋʹͲͳͳȌ �� ����� ȋʹͲͳͷȌ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç-
�� ��������Ç ��� ��������� �Ú������º� �Ú�ò���������Ǥ �� ������� ��Çç�� ��������Ç�Ç� 
�������Ç� ����������� ����������º��� �� �Ú������ �ò��ò��ò�Ǥ 


ò����������� Ú��ò�� �� ��������� ����� ��º���ÇºÇ ����� ��� �����Ç ��Çç������� 
���� ���������ç���Ǥ 
ò�������� ������������ ������Ç��� Ú��ò����� �ò����������ç ��Ç-
ç�����Ǣ ������� �ò����� �� ������� �ò����� ����������� �Ú�������� Ú��ò�� ���� ������Ç 
�������Ǥ A������ ȋʹͲͳͲȌǢ �Ú���ǡ ����� �� ���������º�� ���Ç ���������� �����Ç ����-
�����Ǣ ��Çç��Ç� ������� ����ç������º���ǡ ������� �� �����Ç�Ç�ÇºÇ�Ç ����Ç����ºÇ�Çǡ ����-
��� ����������Ç�� ���� ����� �������� ����� ������� ������� ���������º���ǡ �����Ç-
�Ç��� ��� ��Çç��Ç� ��� �� Ú��ò�ò� ��������ºÇ�Ç ��������������Ǥ ������� �������� Ú�-
�ò��� ��������Ç� �Ç��Ç ��� ç������ ��������º���ǡ �ç ����������� �������º�� ������ºÇ�Çǡ � �� 
�Çç �òç��������� ���������� �ò���������� �ò�������º���ǡ Ú��ò��� �������ÇºÇ� ���� ���� 
�����������º�� ��ç������ºÇ�Ç �� ����� �� Ú��ò�ò� ������� �ò�ò�ò ����Ç����ºÇ�Ç ����� 
����������Ǥ ����ÇºÇ �ç��� ������ ����� �� �ç���� ������ ������º� ���������� ��������� ��-
������ ��Ç�� ���������� ���Ç��� �������� �ò�������� ��������������� ��Çç�����Ç� 
�� ������� �������Ç �� ����� �Ú����� �����������Ç� ���Ç����ÇºÇ ����������� ������Ç 
����� �������� ����������� �ç������� ����� ���������������� ��� ������Ç ��������Ǥ 


ò����������ç ��Çç�����Ç� Ú��ò���� �ò����ǡ �� ����ÇºÇ�Ç �����ǡ �ç��� �����ǡ �ç��-
��� ������ǡ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �� Ú��ò���� Ú���ç��ç�� �����Ç����Ç�Ç ������ç �������� 
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�����Ç���� ���������ǡ Ú��ò���� ��������º�� ����Ç�Ç����Ç�� �ò����������ç ��Çç�����Ç� 
����Ç ��º����������Ç �Ú����������Ǥ Y��ò�ò� �Ú����� �ò�ò�ò ������ ���������� ��� �ò-
������� �Ú���������ǡ Ú��ò���� ��������º� ����Ç����� �� ���������� ������� �������Ç�Ç ��� 
�������� �� Ú����� ������� ��Çç����� ����º��� �� ��ç��Ç�� ���ç���� ��Çç�����Ç� 
Ú��ò����������ǡ ����� �ò����������ǡ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� �� ��������� ���Ç�Ç����Ç�Ç� 
��º������Ç�Ç� ���������º� ��������� ����� ���������� �Ú��������������Ǥ ������� �Ú-
����������Ǣ ���� ��� ������ ����������� �������� �ò�������� ������������ ��� �º������� 
��������ǡ �� �º��������� ������Ç�ÇºÇ ��������� ���������������� ����� ��Çç������� 
��������������Ǥ �� ������ ���ç��� ����Ú� �� ò�������������� ����� ��Çç����� ������Ç 
�������� �������Ç�Ç ���� ������ �Ç�������Ǥ  

�ò�����ǯ�� ǲ��º�Ç��� DÚ�òçò� �������Çǳ ������Ç��� ��ç���� �Ú��ò ��º�ç�����-
�� �������� ��º�Ç� ����Ú�ò��� ������Ǣ ������ ò��������� ���ò�ò �òò������ ���� ����-
�� �������Ç �ò��������� ��� ���� �ò�ò��òç�ò�Ǥ Y��� ����� �����Ç���� ������� ��º�Ç� 
���������� ��� ��������� ���Ç�Ç �ò���� �ò�� ����Ç����� ��ç���Çç�Ç�Ǥ Y��� ���������� 
��º�Ç� ������������ ò�������� ���Ç ������� ��º�� ��� ��������� �� ����� ��� �����-
���Ç����Ǥ R�������� ������ ���������� ��� �Çç �òç��������� ����������� ����� � 
�òç��������� �� �������������� ��º������Ç Ú����� ��� ��������Ǥ ����������� ����� 
��� �������� ��������������Ǣ ����� ��º�������� Ú�ò����������ǡ ������� ��� �� ��-
º�������� ����� ��� �� ��º������ ��� ������ç�Ç������� ��Çç������� �ò��ò��ò�Ǥ ��º�Ç� 
������������ ����� ������� ���� �Çç �òç������� ���Ǣ �����Ç �òçò��ò����� �������� Ú���-
������� ����Ç��� ���������� ����� ����� ��������Ǥ A��� ������� ��� ���������������� 
��ç�������� �� ��ç�� ��� ����� ��������� �����������Ǥ Y��� ����������ǡ �Ú����� ������� 
��� ������� ���çÇ ���çÇ�� �������� ��� Ú�������� �ç���� ����º� �òç������� ��� �ò� �ò�� 
�����ç���� ������� ��Çç�����Ç�� �������� �ò�������� �������������� ���������Ç�Ç�Ǥ 

ò����������ç ��Çç�����Ǣ �ç���� ��� ������ ������� �ò����� �������� �����Ç��Çç �� ������Ç 
��ç�����Ç�� ����������� Ú��ò���� �� Ú������º��� ������Çç ��������Ç���� ����������� 
����� �������� �òç���������� ������ ����� ���������������� ������������Ǥ �� ������ 
Ú��� ���������� �� �òç���� ����Ç�� �º��������ºÇ ���� ������ ���� �òç������� �����-
�� ����� ������Ç�Ç �� ����Ç�Ç����Ç�Ç ����Ç������� �����Ç ��������������Ǥ       

�������� �ò�������� �� Ú��ò���� ��������� ���������Ç �������� ��� ��Ç��ÇºÇ���ǡ ���-
����� �ò����������� Ú��ò���� ��������� ��� ���ç����ǡ �� ���ç����� �Ú�ò �� ���� ��������ǡ 
Ú��ò���� ��������º� ����Ç ��º����� ����Ú������ ������ ������������ �Ç�Ç���� ������ 
Ú����� �Ú�ò���������Ǥ A������Ç��� �������� �ò�������� �� Ú��ò���� ��������� ������-
�Ç��� �����Ç �����Ç ��Çç������ �������Ç��Çç�Ç�Ǥ ��º�Ç� ����Ú�ò��� �� ��� ������ �������� 
��� ���� ��Çç������ ���Ç��ÇºÇ��� ���Ǣ ���� �ÇçÇ��� �Ç�Ç��Ç ���Ç�� ��Çç�� ���������ǡ 
�ò�����ǯ�� �� ������ �������� ��� ��Çç���� ���çÇ����Çç�Ç�Ǥ ��º�Ç� ����Ú�ò��� �ò�-
��� �ò�� �ºÇ��ÇºÇ�Ç ����Ç���ǡ Ú��� ����� ��º�Ç� ������� ���������Ç ���� Ú��� ������� 
��Çç�����Ç��� ���Ç��� �� ��Çç���Ç�Ǣ ������ ���Ç����� �������� ��Çç������ �������Ç� 
��������º� ������ºÇ�� ����Ç�������Ç�Ǥ

İ������ ���������� Ú��ò���� ��������� ò������ ���Ç����� ���� �������� ��Çç������� 
������ ������ ���� ����� ��ºÇ��Ç� ��º�ç����� ������Ç����Ç ������Ç ��������Ǥ Ç��Çç��Ǣ ���-
��� ����Ú�ò�ò� ��� ��� ���� ���� ��º�Ç� ����Ú�ò��� ��� ���� Ú��� ���������� ò������� 
�������ç�������ç���Ǥ �� ������� ò������� ���Ç����� ���� ��Çç�����Ç� �����Ç ������ ���-
�Ú�������� ���� ��º�Ç� ����Ú�ò����� ���� �������������� ���Ç����Ç ����������� ���ç-
�Ç����Ç���� ������� ������������Ǥ  

 ���������
ͳǤ  A������ǡ MǤ ȋʹͲͳͲȌǡ ǲY��ò������ ��������� �������� 
ò�������� �Ú��������ǣ 

�ò�� K��� �Ú��������� �������� 
ò��������ǳǡ K�������� A��ç�Ç������Çǡ �Ǥ ʹͷǡ 
��Ǥ ͳͶͷǦͳͶǤ

ʹǤ  A��ò�ǡ �Ǥ EǤ ȋʹͲͳͷȌǡ Y��ò������ A��Ç����� �������� 
ò����������� Y��ò���� ��º-
�Ç�Ç� İ�� İ��ç����ǣ ��� K��� K�������� A��ç�Ç���ǡ E���ç����ǣ E���ç���� ��������� 
o����������� ������ �������� E�����ò�ò İç����� A������� D��Çǡ �ò���� L����� ����Ǥ
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͵Ǥ  A�Ç�ǡ AǤ �� �������ǡ �ǤȋʹͲͳȌǡ ǲKòò� Ú����� �ç���������� ���������� �ò�������� 
��� Ú��ò���� Ú���ç��ç�� ����Ç����� ���ç����� ������� ò������ ��� ���ç�Ç���ǳǡ A����� 
Ç���� o����������� �����������Ç ������ �������� D������ǡ �Ǥ ʹǡ �Ǥ ʹǡ ��Ǥ ʹͷǦͶʹǤ

ͶǤ  A����ǡ �Ǥ �� ������ǡ İǤȋʹͲͳͷȌǡ ǲY��ò���� ��º�Ç�Ç� �� R�����������İ������� A��-
�Ç����� İ��ç��ǣ A������ǯ�� K�������� İç������������ Ç��Çç����� o������ ��� A��ç-
�Ç���ǳǡ ������ �� I������������ ������R�������ǡ �Ǥ ͺǡ �Ǥ ͵ͺǡ ��Ǥ ͺͻǦͺͲͷǤ

ͷǤ  A�������ǡ AǤ �Ǥ ȋʹͲͲͷȌǡ ǲÇ���� D�º����� ��º����Ç ������� E� Kòò� K������ �����-
º���� A��������ϐ� ����Ç ������ ���������� �� ��� ��������ǳǡ ��������� K�������� 
o����������� ������ �������� D������ǡ �Ǥ ͳǡ �Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͳͲͷǦͳʹǤ

Ǥ  A�������ǡ �Ǥ LǤ ���A��������ǡ MǤȋʹͲͳͳȌǡ ǲ���I�ϐ������ �� E���������L������-
���ǡ E���������� ���E��������� �� A�����������������������������I����-
�����I���������������� ������� �������ǣ ���� �� � M����ǳǡ L��������� �� ������ 
��������ǡ ���Ǥ ʹͶǡ N��Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ʹʹͺǦʹ͵Ǥ

Ǥ  A��Ç�ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǡ Y��ò���� E�������º� A��Ç����� Y��ò���� Yº����� K���������ǡ D�-
º�� ���ç������ L������� �� Y��ò���� Kò��ò�ò� E�����ǡ K������ǣ 
���� �ò���� ���-
������ E�����ò�ò ������ �������� E�����ò�ò İç����� A������� D��Çǡ  D������ ����Ǥ

ͺǤ  A����ǡ MǤ MǤ A����ǡ MǤ �Ǥ ���������ǡ MǤAǤȋʹͲͳͷȌǡ ǲI����� �� ����������������-
����A��������������� E���������� �� ����������������������������������ǣ 
���M�������� R��� �� ����������������������������������ǳǡ A������������� �� 
I������������ �������� M���������ǡ���Ǥ ͷǡ N��Ǥ ͷǡ ��Ǥ ʹʹǦʹͺͲǤ

ͻǤ  ������ǡ LǤ ȋʹͲͲͷȌǡ ̶�Ú������� ���� ��� ���������ǣ Y��ò���� ��º�Ç�Ç�̶ǡ ���Çç��� 
D������ǡ �Ǥ ͷͻǡ ��Ǥ ͳʹͷǦͳ͵ͻǤ

ͳͲǤ �����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲ͵Ȍǡ ǲ��������� 
ò��������ǣ D�����Çç��� �� ����ç��� ������� İ������-
���� �� �Ú����� K��������Ç��� K��çÇ��ç�Ç�Ç����Çǳǡ A���ò�� o����������� İ������� �� 
İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ �Ǥ ͳǡ �Ǥ Ͷǡ ��Ǥ ͳͻͻǦʹͳͻǤ

ͳͳǤ �����ǡ EǤ ȋʹͲͳͷȌǡ �������� 
ò��������ǡ Y��ò���� Y���ç��ç�� �� Ç��Çç�� ������-
����Ç A���Ç����� İ��ç��ǣ K��Ç�Ç� ��������Ç��� A��ç�Ç���ǡ İ�������ǣ ������� o��-
��������� ������ �������� E�����ò�ò İç����� �Ú������ A������� D��Ç İç����� �Ú��-
���� ����� D��Çǡ �ò���� L����� ����Ǥ

ͳʹǤ ������ǡ �Ǥ ��������ǡ MǤ AǤ�� Y��ò�ǡ �Ǥ �ǤȋʹͲͳͷȌǡ ǲ�������� 
ò����������� Y�-
�ò���� ��º�Ç�Ç� o������ E�����ǣ ��� K��� K�������� A��ç�Ç���ǳǡ K�����������ç 
�ò�ò İ��� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ �Ǥ ͷǡ �Ǥʹǡ ��Ǥ 
ʹͷͷǦʹǤ

ͳ͵Ǥ ����ǡ IǤ �Ǥ L�ǡ �Ǥ �Ǥ ���ǡ �Ǥ �������ǡ ǤȋʹͲͲȌǡ ǲ���I����� �� D������������E�-
��������ǡ E���������� ������������������������ �� �������� ������� ��������-
��������ǳǡ ����������� M���������ǡ N��Ǥ ʹͷǡ ��Ǥ ͶͺǦͶͻͷǤ

ͳͶǤ Ç���çǡ MǤ 	Ǥ ȋʹͲͲȌǡ İç���������� �������� 
ò�������� �����������Ç�Ç� Y��ò�-
��� �����Ç�Ç�Ç� �� ����������º� E������� o������ İ����� ���������� ��� ��������ǡ 
K����ǣ ����� o����������� ������ �������� E�����ò�ò İç����� A������� D��Çǡ D��-
���� ����Ǥ

ͳͷǤ Ç���çǡ MǤ 	Ǥ ȋʹͲͲͺȌǡ ǲ�������� 
ò��������ǣ İ����� ������� İç������������ ��� 
A��ç�Ç���ǳǡ ������ �� ��ç�� ����������ǡ �Ǥ ͵ǡ �ǤͳͲǡ ��Ǥ ͳʹͺǦͳ͵ͲͲǤ

ͳǤ Ç����ǡ 
Ǥ EǤ ȋʹͲͳȌǡ ǲY��ò���� �����Ç� Ç��Çç�����Ç�Ç� �������� 
ò�������� o��-
����� E�����ǳǡ I������������ ������ �� A������� ����� �������ǡ �Ǥ ͵ǡ �Ǥ ͳͲǡ ��Ǥ ͳͺͺǦ
ʹͲʹǤ

ͳǤ Ç�����ǡ YǤ ȋʹͲͳͲȌǡ L������� ��������� �������ǣ K����� �� ��������Ǥ K���� �� ��-
�������� Eº���� ���������ǡͳͲǤ͵ǣ ͳ͵ͷǦͳͶͲǤ

ͳͺǤ D���ǡ RǤ LǤ ȋʹͲͳͷȌǤ Y��ò� K�������Ç �� �����Ç�Ç�Ç A������ǡ Ç��Ǥ Y�ò� NǤ �����-
������ Y����ǡ  A�����ǣ N���� ���Ç����Çǡ ͳͲǤ ����ÇǤ

ͳͻǤ D�����ǡ MǤ RǤ �������ǡ MǤ 
Ǥ 	�������ǡ 	Ǥ ���K��������ǡ �Ǥ �ǤȋʹͲͳͳȌǡ ǲE������-
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�E����������������������������E������������ �� ���E��������������������ǳǡ 
������ �� ����� ���A�������������ϐ��R�������ǡ ���Ǥ ͳǡ N��Ǥ ͻǡ ��Ǥ ͻ͵ǦͻͺͲǤ

ʹͲǤ D�º��ǡ �Ǥ �� KÇ�Çǡ �ǤȋʹͲͲȌǡ ǲY��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ��º������Ç��� �������� 
ò���-
�������� ���� �� Y����ǳǡ  E������ o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� 
D������ǡ  �Ǥ ʹͻǡ ��Ǥ ͵ǦͳǤ

ʹͳǤ D������ǡ �Ǥ A��ò���ǡ ÇǤ �� ��ç���ǡ EǤȋʹͲͳͲȌǡ ǲ��������� o����������� E��ç��� 
���������̵��� Ç��Çç�� ���ç�������� Y��ò���� 
ò���ǡ 
ò�������� �� ��º�Ç�Ç� Dò-
���������� ������������ǳǡ �ò������ D������ o����������� İ������� �� İ���� �������� 
	��ò����� D������ǡ �Ǥ ͳͷǡ �Ǥ͵ǡ ��Ǥ ͶͳͳǦͶ͵ͶǤ

ʹʹǤ E�������ǡ AǤ ȋͳͻͻͷȌǡ ǲY��ò���� E�������� K������ ������ L���� D�����ÇçÇ�Ç� Y��ò���� 
İ���� İ�� İ��ç����ǣ 
Ú��� K����çÇ��ÇºÇ ���Ç�Ç���� 	����Ç��ç�� İ�� Y��ò�� İ��ç��� ��� 
��������ǳ A����� o����������� ������� �������� 	��ò����� D������ǡ �Ǥ ͷͲǡ �Ǥ ͳǡ ��Ǥ 
ͳͺǦͳͻͻǤ

ʹ͵Ǥ E��º����ǡ KǤ ȋʹͲͳͳȌǡ ǲY��ò���� İ����ç�� ��� İç ������� ��������Ç A���Ç����� İ��ç�����ǣ 
K������� ��� İ�������ǳǡ E�� A������� ���Ççǡ �Ǥ ͳͳǡ �Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͳʹͳǦͳ͵Ǥ

ʹͶǤ E�����ǡ MǤ ȋͳͻͻȌǡ ǲE���������� �����������������������ǳǡ I������������ 
������ �� ����������������������� M���������ǡ ���Ǥ ͻǡ N��Ǥ ǡ ��Ǥ ͵ʹͷȂ͵͵͵Ǥ

ʹͷǤ E����ǡ DǤ ȋͳͻͻͺȌǡ ǲ������������� E���������� A��R������������������ǣ L��-
����	��� M��� ������	������ǳǡ ������ �� M��������� �������ǡ ���Ǥ Ͷǡ N��Ǥ ͳǡ ��Ǥ 
ͳǦʹͺǤ

ʹǤ 	������ǡ RǤ MǤ ȋͳͻͻͻȌǡ ̶��������������������������� M���������ǣ ����������-
������������ǡ ��������ǡ ������������̶ǡ ������ǣ MAǣ �����������Ǧ ���������-
����Ǥ

ʹǤ 	�����ǡ �Ǥ MǤ 	Ǥ �Ǥ���A������ǡ RǤ MǤ MǤȋʹͲͳͷȌǡ ǲE��������������������L������-
���ǣ I����� �� N�����ǯ ����������ǳǡ ���������R�����ǡ���Ǥ ͶͶǡ N��Ǥ ͷǡ ��Ǥ ͲʹǦ
ͳͻǤ

ʹͺǤ 
������ǡ AǤ NǤ A��������ǡ �Ǥ MǤ ���K���������ǡ MǤȋʹͲͳȌǡ ǲA ������ �� R�����-
�����������������R����������� M��������� A����������������E������������ǣ 
��� ���� ����� �� E���R����������� İ� ������ǳǡ E�������������� �� A�������-
�������ǡ ���Ǥ Ͷǡ N��Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͳͻǦʹͺǤ

ʹͻǤ 
�����������ǡ �Ǥ �Ǥ �������������ǡ AǤ �ǤȋͳͻͷȌǡ ǲA ����� �� ��������������E���-
���������ǳǡ A�������������������R�����ǡ  ���Ǥ ʹʹǡ N��Ǥ ͷǡ ��Ǥ ͷ͵ͶǦͷͶͲǤ

͵ͲǤ 
������� A�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǡ �������� 
ò���������� D����Ç İ���� K��������Ç �Ú-
������ İç���������� Y��ò���� �������ç�Ç� D�����ÇçÇ�� E����� �� E����Ç��çÇ �������-
º�ǯ��� ��� A��ç�Ç���ǡ Kò�����ǣ D�����Ç��� o����������� ������ �������� E�����ò-
�ò İç����� A������� D��Çǡ D������ ����Ǥ

͵ͳǤ 
��������ǡ Ǥ 
���ǡ �Ǥ NǤ �������ǡ DǤȋʹͲͳȌǡ ǲM���������L���������A�������������-
���E������������I�I����� ��������� E��������ǣ ���M�������� R��� �� �������-
������ǡ �����A���������ǳǡ I������������ ������ �� L��������� �� E��������ǡ ��Ǥ 
ͳǦͳͷǤ

͵ʹǤ 
ò��ò�ǡ AǤ ȋʹͲͲȌǡ ǲA� A�������� �� ���E����� �� E�������� L���� �� �������-
����������	������������������� ����� �� ����ǳǡ D�º�ç o����������� D������ǡ �Ǥ ͺǡ 
�Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͵ǦͶǤ

͵͵Ǥ ��������ǡ MǤ DǤ ���	������ǡ �Ǥ �Ǥ ȋͳͻͻȌǡ ǲ��� M��������� �� ��������Ǧ�����-
�� ������� E��������ǣ A� E��������I������������ǳǡ ������ �� M��������ǡ���Ǥ Ͳǡ 
N��Ǥ Ͷǡ ��Ǥ ͷʹǦͲǤ

͵ͶǤ �������ǡ �Ǥ �Ǥ ����ϐ�ǡ MǤ�����ǡ �Ǥ���������ǡ �ǤȋʹͲͳȌǡ ̶E��������� ����� R�-
������ E���������� ������������������������E��������������E�������� �� 
E�������� �� 
�����̵��������������������ǡ̶  ��������Ǧ������������������������-
���ǡ N��Ǥ ʹ͵Ͳǡ ��Ǥ Ǧͳ͵Ǥ
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͵ͷǤ �������ǡ EǤ M�����ǡ �Ǥ �� �Ç��Ç�ǡ �ǤȋʹͲͳȌǡ ǲE�������ò�� �������ǡ K������� �Ú��-
��� D������������� N��� �� İç����� ����������Ç A���Ç����� İ��ç����� o������ ��� 
A��ç�Ç���ǡ K�ϐ��� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ �Ǥ ͺǡ �Ǥ 
ͳǡ ��ǣ Ͷ͵ǦͶͺʹǤ

͵Ǥ ��çǡ �Ǥ �� �����ǡ AǤȋʹͲͳͷȌǡ ǲ���ç�������� Y��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� İç ������� İ��ç����ǳǡ 
�ò������ D������ o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ  �Ǥ ʹͲǡ 
�Ǥ Ͷǡ ��ǤͳǦʹͶǤ

͵Ǥ �����ǡ AǤ ȋʹͲͳͷȌǡ ̶E���������� A������� A� M�������� ��  ��� R����������� 
������� ���������������� L��������� A�� �������������� E������������Ǥ̶  E���-
���������� �� E���������� ��������� ������� ���Ǥ ͺǡ N��Ǥ ͳǡ ��ǤͶ͵ǦͲǤ

͵ͺǤ ������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͶȌǡ ǲ����������E����� �� ���ϐ����������������� �� ���R�����-
�������������E������� E���������� ���������������������������ǳǡ 
����Ƭ������ǡ���Ǥ ͳͺǡ N��Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͷǦͷǤ

͵ͻǤ K�����Çǡ ŞǤ ȋʹͲͳͲȌǡ ���� ���������Ç Ç�� D�º�ç����� İ��������� ����������Ǥ A�����ǣ 
A��� ���Ç� D�ºÇ�Ç�ǡ ͷǤ ����ÇǤ

ͶͲǤ K������ǡ �Ǥ NǤ �� İç���ǡ YǤ 	ǤȋʹͲͲͷȌǡ ǲY��ò���� Y���ç��ç��ǡ Y��ò���� İ��� �� Y�-
�ò���� �������ç�Ç� D�����ÇçÇ İ��ç���� ��� ��������ǳǡ A���ò�� o����������� İ������� 
İ���� �������� D������ǡ �Ǥ ʹͳǡ �Ǥ ʹǡ ��Ǥ ʹ͵ͳǦʹͶͳǤ 

ͶͳǤ K�����çǡ AǤ ȋʹͲͳͶȌǡ ǲİç���������� ��������� 
ò�ò KÇ��� ������Ç���� ��������� 

ò��������ǳǡ D���� o����������� ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ �Ǥ ͳͳǡ �Ǥ ǡ ��Ǥ 
ͻǦͳͲͷǤ

ͶʹǤ K������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͷȌǡ Y�ò� �Ú��������� Y��ò���� Y���ç��ç�� ��� İç�ò�ò A�����º� o��-
���� E����� �� ��� A��ç�Ç���ǡ E�����ǣ ������ o����������� ������ �������� E�����ò�ò 
İç����� A������� D��Çǡ D������ ����Ǥ

Ͷ͵Ǥ K�������ǡ �Ǥ �� Ç������ǡ MǤȋʹͲͳȌǡ ǲ�İ�� ������ E����������� Ş���������� İç����� 
��������� �Ú��������� K���Ç�Ç� o��������� E������� Y����� �Ú����� ��� A��ç�Ç�-
��ǳǡ I������������ R����� �� E����������� M���������ǡ �Ǥ Ͷǡ �Ǥ ʹǡ ��Ǥ ͶǦͺǤ

ͶͶǤ K������ǡ �Ǥ ��������ǡ NǤ ������������ǡ KǤȋʹͲͳͷȌǡ ǲE���������� A� E��������İ��-
������� �� ����������� E����������ǣ A R����� �� ��� L������ò��ǳǡ N����E������-
�������ǡ  ���Ǥ͵ͷǡ N��Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ͶͺǦͶͻʹǤ

ͶͷǤ K������ǡ �ǤLǤ ���R����ǡ �ǤȋͳͻͻͻȌǡ ǲ������ ����ǦM���������ǣ A����������A�-
������������� �� ���� E����������ǳǡ A������ �� M��������� ������ǡ ���Ǥ 
Ͷʹǡ N��Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͷͺǦͶǤ

ͶǤ K���ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͶȌǡ İç����� �Ú��������º�ǡ İ�������ǣ ���� ���Ç��Ç�Ç�ǡ ͻǤ ����ÇǤ
ͶǤ L���������ǡ �Ǥ KǤ �Ǥ 	������ǡ Ǥ �������ǡ Ǥ �������ǡ �ǤȋʹͲͲͳȌǡ ǲI����� �� �����-

��������������������� E���������� �� �������� �� N������������������ǣ E�-
�������K�����ǯ� M����ǳǡ ������ �� N������ A�������������ǡ ���Ǥ ͵ͳǡ N��Ǥ ͷǡ ��Ǥ 
ʹͲǦʹʹǤ

ͶͺǤ L��ǡ MǤ ���K��ǡ ǤȋʹͲͲͳȌǡ ǲI� E���������� R����� A N�� �������ǫǳǡ I���������-
��� ������ �� ����� R������� M���������ǡ���Ǥ ͳʹǡ N��Ǥ Ͷǡ ��Ǥ ͺͶǦͻͷǤ

ͶͻǤ L��ǡ �Ǥ KǤ N��ǡ Ǥ �Ǥ ����ǡ DǤ �Ǥ ���L��ǡ KǤ AǤȋʹͲͲȌǡ ǲ����	������I�ϐ���������-
�����Ǧ������������������������� �� ��������Ǧ�������E��������ǫǳǡ ������ �� 
�������� M��������ǡ ���Ǥ ʹͲǡ N��Ǥ  Ͷǡ ��Ǥ  ʹͷͳǦ ʹͶǤ 

ͷͲǤ M���ǡ LǤ L��ǡ �Ǥ L��ǡ �Ǥ ��ǡ �Ǥ ����ǡ Ǥ ���L��ǡ ǤȋʹͲͳͷȌǡ ǲR������������A��������-
������ E����������ǡ ������������� E����������ǡ I�����������A��������� �� 
N������	���� �� M������������Ȅ����� �� A �����Ǧ����������������������R���-
����ǳǡ I������������ ������ �� N��������������ǡ  ���Ǥ ʹͳǡ N��Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ͵Ͳ͵Ǧ͵ͳʹǤ

ͷͳǤ ���ºǡ �Ǥ �� ������ǡ MǤȋʹͲͳȌǡ ǲY��ò���� Yº����� K������������ Y��ò���� ��������-
��� A���Ç�ÇºÇ��� ���� o�ò� �� İç����� ����������Ç�� E�����ǳǡ İ������� o����������� 
İç����� 	��ò����� İç����� İ������Ç E�����ò�òǅ �Ú����� D������ǡ �Ǥ ʹ ǡ �Ǥ ͅ Ͳǡ ��Ǥ ͷͲǦͻǤ
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ͷʹǤ �����ǡ EǤ ȋʹͲͳͳȌǡ ǲ
ò���������� �Ú������ �� İç�Ú��� A��Ç�������Ç�Ç� K��çÇ��ç�Ç�Ç�-
���Çǳǡ ����� o����������� ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ �Ǥ ʹͷǡ ��Ǥ ʹͲͻǦʹʹͷǤ

ͷ͵Ǥ �����ǡ RǤ EǤ ���R��������ǡ Ǥȋͳͻͺ͵Ȍǡ ǲA ������� M���� �� E��������������������ǣ 
������� A ���������������A����������������������� A�������ǳǡ M��������� 
�������ǡ ���Ǥ ʹͻǡ N��Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ͵͵Ǧ͵Ǥ

ͷͶǤ �����ǡ RǤ EǤ ������������ǡ 
Ǥ MǤȋͳͻͻȌǡ ǲ��� R��� �� E����������ǣ ����� ����-
�����E����L�������������������ǳǡ �������������� D�������ǡ ���Ǥ ʹǡ N��Ǥ ʹǡ ��Ǥ 
͵Ǧ ͷͳǤ  

ͷͷǤ ��������º�������ǡ EǤȋʹͲͳͲȌǡ K��� Y��ò������� �Ú����� Y��ò���� E�������� M�����ǡ 
İ����ǣ D���� E��ò� o����������� ������ �������� E�����ò�ò İç����� A������� D��Çǡ 
D������ ����Ǥ

ͷǤ ��º��� A�Çǡ 
Ǥ �� E�������ǡ AǤȋʹͲͲ͵Ȍǡ ǲ���������� 
ò�������� A��Ç�Ç �� ���Ç D�-
�����ϐ�� D�º�ç�������� Y��ò���� ��º�Ç�Çº� E�����ǳǤ ��������� o����������� İ������� 
�� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ �Ǥʹͳǡ �Ǥͳǡ ��Ǥ ͳʹͻǦͳͶͻǤ 

ͷǤ �����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͶȌǡ K������ ���ºÇ�Ç� Y��ò���� ��º�Ç�Ç� o������ E�������� �������� 

ò����������� A���Ç�Ç� R��òǣ A����� İ� M����������� DÚ�� �� ��ç �Ç��Ç��Ç ���� 
İç������������ ��� A��ç�Ç���ǡ �����ǣ 
����������ç� o����������� ������ �������� 
E�����ò�ò İç����� A������� D��Ç �Ú����� �� ������������ ����� D��Çǡ D������ 
����Ǥ

ͷͺǤ ������ǡ �Ǥ EǤ ȋʹͲͲʹȌǡ ǲE��������������ǡ ��������������Ǧ������������ ���ϐ����ǡ ���-
���������������������������������������������ǳǡ ������ �� �������� E���-
��ǡ ���Ǥ ͵ͺǡ N��Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ʹͳǦʹ͵Ǥ

ͷͻǤ ������ǡ MǤ ���K���ǡ 
ǤȋʹͲͳͳȌǡ ǲ��������� E���������� A����������������E�-
�����������ǣ A� E��������������������� �� I������������������ǳǡ A������ �� ���-
�����������������ǡ ���Ǥ ͳͲǡ N��Ǥ ʹǡ ��Ǥ ͳͲͷǦͳʹͲǤ

ͲǤ �������ǡ �Ǥ EǤ ������ǡ �Ǥ RǤ ���R�������ǡ �Ǥ AǤȋʹͲͲͶȌǡ ǲ������ E���������� ���-
��N��� L����ǣ A M�������ǦL���� M���� �� E����������ǡ �����������ǡ A�������-
�������ǳǡ A������ �� M��������� ������ǡ ���Ǥ Ͷǡ N��Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ͵͵ʹǦ͵ͶͻǤ 

ͳǤ �������ǡ �Ǥ ���M�L����ǡ �ǤȋʹͲͳȌǡ ǲE���������� �� N����L�����
����� �� 
M����� M���������ǣ A �����������������������İ������������ǳǡ ������ �� �����-
���N������ǡ���Ǥ ʹǡ N��Ǥ ͳǦʹǡ ��Ǥ ʹǦʹͻǤ

ʹǤ ���������ǡ 
Ǥ MǤ ȋͳͻͻͷȌǡ ǲ������������� E���������� �� ������������ǣ D����-
�����ǡ M����������ǡ A������������ǳǡ A������ �� M��������� ������ǡ ���Ǥ ͵ͺǡ 
N��Ǥ ͷǡ ��Ǥ ͳͶͶʹǦͳͶͷǤ

͵Ǥ ���������ǡ 
ǤMǤȋͳͻͻȌǡ ǲ������������������������������� �� ������������� E�-
���������ǳǡ A������ �� M��������� ������ǡ ���Ǥ ͵ͻǡ N��Ǥ ʹǡ ��Ǥ Ͷͺ͵ǦͷͲͶǤ

ͶǤ �������ǡ Ǥ 
Ǥ M�N����ǡ RǤ 
���ϐ��ǡ MǤ �Ǥ �Ǥ ���	����������ǡ Ǥ ǤȋʹͲͳͲȌǡ ǲ������������� 
E���������� A������������ E���������� A����N�����������������ǳǡ ������ 
�� ���A������� A������ �� N�����������������ǡ ���Ǥ ʹʹǡ N��Ǥ ͳǡ ��Ǥ ʹǦ͵ͶǤ

ͷǤ �ò������ǡ �Ǥ �����ǡ EǤ �� �������ǡ MǤȋʹͲͳ͵Ȍǡ ǲ���Ç��� 
ò�������� �� ���������� 

ò�������� Y���������� 
�������� �� 
ò���������� A���������ǳǡ ������ �� ����� 
����������ǡ �Ǥ ͺǡ �Ǥ ͵ͳǡ ��Ǥ ͷ͵ͳǦͷ͵ͻͳǤ

Ǥ Ş����çǡ 	Ǥ �º�����º��ǡ YǤ K�������ǡ AǤ �� Ç����ǡ �ǤȋʹͲͳȌǡ ǲ��º�Ç� Ç��Çç�����Ç��� Y�-
�ò���� ������ǡ İç ����������Ç �� Y��ò���� Y���ç��ç�� Dò������� A���Ç����� İ��ç��-
����� İ����������ǳǡ 
��� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ �Ǥ 
ͳͺǡ �Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ͺǦͺͺǤ

Ǥ ��çǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǡ �������� 
ò�������� ��� Y��ò���� ��º�Ç�Ç� A���Ç����� İ��ç��ǣ Ş��-
�Ç���� İ�� Y���º�ǡ Ş���Ç����ǣ ������ o����������� ������ �������� E�����ò�ò İç����� 
A������� D��Ç İç����� ����� D��Çǡ �ò���� L����� ����Ǥ

ͺǤ �����ǡ �Ǥ �� KÚ����ǡ �Ǥ DǤȋʹͲͳʹȌǡ ǲ���� İç������������ ��������� 
ò�������� ����-
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�������Çǣ A������ǯ�� ��ç �Ç��Ç��Ç K�������� İç������������ ��� A��ç�Ç���ǳǡ ���-
��� �� ��ç�� ����������ǡ �Ǥ ǡ �Ǥ ʹͷǡ ��Ǥ ͶʹͶͳǦͶʹǤ

ͻǤ ���������º��ǡ DǤ ȋʹͲͲͷȌǡ ǲ������ İç������������ L������� D�����Çç���Ç İ�� İç D���-
�� A���Ç����� İ��ç����� �������������� �Ú����� ��� A��ç�Ç���ǳ ������� �� ������ 
Eº���� 	��ò����� D������ǡ �Ǥ ͳǡ �Ǥ ͳǡ ��Ǥ ʹ͵ǦͶͷǤ

ͲǤ ������ǡ KǤ �Ǥ ������������ǡ �Ǥ AǤȋͳͻͻͲȌǡ ǲ���������E������� �� E����������ǣ 
A� ǲİ�����������ǳ M���� �� İ������������M���������ǳǡ A������ �� ������������-
����ǡ ���Ǥ ͳͷǡ N��Ǥ Ͷǡ ��Ǥ ǦͺͳǤ

ͳǤ �����ǡ EǤ �ò������ǡ �Ǥ �� �������ǡ MǤȋʹͲͳʹȌǡ ǲA������� Ç��Çç�� �����Ç��� ���Ç��� 
�� ���������� 
ò����������� D������� ��º�Ç�Ç� �� İç D����� o��������� E�����-
��ǳǡ E�� A������� ���Ççǡ �Ǥ ͳʹǡ �Ǥ Ͷǡ ��Ǥ ͶͶͻǦͶͷǤ

ʹǤ �����ǡ MǤ ��º���º��ǡ AǤ MǤ E������ǡ EǤ �Ú����ǡ AǤ �Ǥ �� K�����ǡ �ǤȋʹͲͳͲȌǡ ǲÇ���� 
D�º����� ��º����Ç D�������� R���� �� ����� ����ç����� R�������� A����� �Ú�-
���������� K�����Ç�Çǳǡ A���ò�� o����������� ������ 	��ò����� D������ǡ �Ǥ Ͷͳǡ �Ǥ ͳǡ ��Ǥ 
ͷ͵ǦͷǤ

͵Ǥ �����ǡ YǤ �� Ç����ǡ MǤȋʹͲͳͲȌǡ ǲÇ��Çç�����Ç� A��Ç���Ç����Ç Y��ò���� D����� �� İç 
��������� Y��ò���� Y���ç��ç�� �� İç ����������Ç�� E�����ǳǡ �Ú����� �� E������ǡ 
�Ǥ ͳǡ �Ǥ ʹǡ ��Ǥ ͳͺ͵ǦʹͲǤ

ͶǤ �ò�ò�ǡ İǤ KǤ �� Ç�º���ǡ İǤȋʹͲͲͺȌǡ ǲY��ò���� Y���ç��ç�� K�����Ç �� İ����ç�� E������º� 
İ��ç����ǳǡ ������ �� ��ç�� ����������ǡ �Ǥ ͵ǡ �Ǥ ͻǡ ��Ǥ ͳͲͳͳǦͳͲʹǤ

ͷǤ ���������ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ ����������������� �������� 
ò�������� ����������-
�Ç�Ç�ǡ Ç��Çç�����Ç� ����������� D�����Çç���Ç o������ E�����ǣ ��� A��ç�Ç���ǡ I������ǣ 
�ò������ D������ o����������� ������ �������� E�����ò�ò İç����� A������� D��Çǡ 
D������ ����Ǥ

Ǥ o�����ǡ DǤ Ç��������ǡ 	Ǥ Y�����ǡ YǤ �� K�����çÇǡ AǤȋʹͲͲȌǡ ǲ��� o��������� �������-
����� Ç��Çç�� ������������� İç M����������ǳǡ ��������� ��º�Ç� İ������ D������ǡ �Ǥ 
ͻǡ �Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͳǦͳͺǤ

Ǥ ����ǡ 
Ǥ ���L��ǡ �ǤDǤȋʹͲͲͻȌǡ ǲ������������� E���������� A����������������ǣ 
A� A������� �� İ����������E������ǳǡ 
����Ƭ������������ M���������Ǥ ���Ǥ ͵Ͷǡ 
N��Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ʹͳǦʹͻǤ

ͺǤ ������ǡ EǤ ȋʹͲͲȌǡ ǲK��� K�������� ���������� Y�ò�ò �� �ò�� İ��ç����ǳǡ ���Çç-
��� D������ǡ �Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͷǦͺǤ

ͻǤ �ò���ǡ İǤ �� D������ǡ �ǤȋʹͲͳʹȌǡ ǲ���������� 
ò����������� Y��ò���� �������ç�Ç� 
D�����ÇçÇ�� E����� o������ ��� A��ç�Ç���ǳǡ K������ o����������� ������ �������� 
E�����ò�ò D������ǡ �Ǥ ʹ͵ǡ ��Ǥ ͳͻǦͶͺǤ
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 GG�Gf
ͳͻͲǯ�� �Ç������ ����
����� Ú��ò�òºò��� ������ Ç��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����-

çÇ�Ç�Ç� ������� ����� ȋͳͻͺʹȌ �����Ç���� ��� ��� ���� ��� ��Ç��Çç ��
����� �� L����� 
ȋʹͲͲȌ ��Çç���Ç ��� ���� K�������� İ������ ���Ç�Ç��� ���ç�Ç��� ���ºÇ ����ç���Ǥ���� 
��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Ç�Ç� ������ ����� ����� �� ò����� ��������Ç ��� ��� ��Ç� �����-
���Ç�� �����������Ç�Ǥ

���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ��������� �� ����� Ú�����º� ���������� ���� �� ϐ������� ��-
���������� �ò�ò���ç������ ����� ��º�����Ç�Ç�Ǥ �Ú� ������ �ò�ò���ç��ǡ ��� �������� 
���� �� ����� ����Ç����� ���ç����� ��� �������� �� ���Ç�Ç� �� �ò�ò�� ����Ç����� ���ç��-
��� ������ ������Ç�� ����� ���Ç������Ç�Ǥ

���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Ç�Ç� ��������� �������ǡ  ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ����-
���� ���� ���� �������� ����� ������������ ������Çç��� ������������� ����Ç�������Ç�Ǥ 
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ǡ �������� ����� ������������ ����� ��������Ç ����Ç� �� �ò-
�ò��ò�ò���� ��� ������ �ò� ���� �� ϐ������� ��Ç����Ç� ������Ç ��� ç������ ���Ç�������Ç�� 
������ ��º��������Ç�Ǥ ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ��������� ��������� ���������� ������ 
���������� �� �ç��� ��Ç� ���������� ��� ��������Ç�Ǥ ������ ���������� ��������� ��� 
���� ����Ú������ ����Ç� �� �ò�ò��ò�ò������� ����Ç�������Ç�Ǥ İç��� ��Ç� ���������� ��� 
�������� ����� ��������� ����Ç����� �ç��� �� ��Ç����Ç ����Ç�������Ç�Ǥ İç��� ��Ç� 
���������� ������ �����º� �ç��� �� ��Ç� ���Ç���Ç��� �������� ����� ������������ ��-
�Ç���Ç ������ ��������� �� �� ���Ç�� ������Ç� ���������� �������� ����� �������-
����� ������Çç��� ����������� �ç�������� ����Ç�Ç��� ������ ���������Ç�Ǥ

�� ��Çç���� ����� ������� �Ú����������� ϐ������� ��Ç����Ç� ���Ç�Ç����Ç ���� �Ç�-
���Ç ���Ç� ϐ������ ����º� ���������� �������ǡ ���� �� ϐ������� ������� �ò�ò���ç������ 
����� ��º����� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ�Ç� �������ǡ �ò����� ������������ �Ú�ò�ò�ò�ò 
����Ç��� �Ú��� ���� ������ ��� ������ ���������Ç�Ǥ

İ�� �Ú�ò��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Ç�Ç� ����� ����������� �� ��������� ��-
����� ��� ��Ç�������Ç�Ǥ İ����� �Ú�ò��� �ò����� ��������� ��� �������� �Ú��� ���� 
�������� ��� ����������ǡ òò��ò �Ú�ò��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������Ç��� �������ò��� 
���Ç��Çç ���� ��Çç������ ��� �������������Ǥ ��� �Ú�ò��� ��� �Ú��� ���� ��������� 
Ú���� ���ò������� ��� �����çÇ�Ç� ������� �������Ç�Ç�������Ç�Ǥ 
 ���k �kÇ� ���ar�Ç�ÇºÇ ���a��a�a .�r����i
 ����� �r���i���ri

���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ǡ ������� Ú��ò ��������� ��������Ç ��� ���������� �ò� 
����Ú�������� ���� �� ��Ç����Ç ����Ç����� �ò�ò���ç���� ��º�������ǡ ���������� ����-
�Ç�Ç� ������Ç�Ç� ��������� �����Ç�� ����� ���Ç������Ç�Ǥ A��Ç�� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ 
������ǡ �������� ��� ����Ú�ò� Ç��Ç�Ç�Ç� ���ç���� ����º� ��º�� ��� ����Ú�ò� ��������� 
���ç�����º���ǡ ��� ��ç�� ����ç�� ��� ����Ú�ò� �ò�ò��ò�òºò� ��º�� ����Ú�ò� ����ÇºÇ 
����º��� �ç���� ����������Ǥ 

����� ȋͳͻͺʹȌǡ N���� ����ç���Ç��� �������� ����� ����������� �����Ç ��� ����� 
������� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Ç�Ç� ����� ������������� ������ �����ç���Ǥ ��-
���ǯ�� ȋͳͻͺʹȌ �����ç ����º� ����� �������� ����� �������� �����Ç ��ç ��� Ú�����º� 
�����������Ç�Ǥ

- ����� �����������ǣ KÇ�� �Ú����� ������������� ��������ǡ ��� ����� ����-
���� �ç���� ����������Ǥ 

- �������Ç� ������ǣ �ò����� Ú����� ��� �Ç��Çǡ ���Ç�Ç� �� ������� ��� �������� �� 
������ ���� ��Ç����Ç� �� �������Ç� ������º����Ǥ 

- ����� ����Ç� �� ������ ����Çǣ K������Ç ��� ������� ����� ����Ç� �� ������ ���-
�Ç�� ����� �����Ç �������º��� �������������Ç�Ǥ

- M����� �� ���� ���������Ç ������������Ç�Ç ���������
- ����Ú��� �ò�� �� ������� �Ç�Ç��������Çǣ ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ��������� Ú���-
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������� ����Ç��� ���Ç��� Ǯ���� �����ǯ ������ �������� �ç���� ����������Ǥ
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Ç�Ç� Ú����� ��º�� ��� Ú�����º� �� ��������ǯ� ��������� 

ǲ�����������������������ǳ ������ ������Ç�Ç��� �Ú���ò ����ç �����������Ǥ �� ������ �Ú��ǡ 
��� ����Ú�ò� ���������Ç����� �������� ��� ��º�ç��ǡ ���Ç ����Ú�ò� ������Ç�Ç� �����-
�Ç�Ç����� �� �� ��� ��º�ç�� ��� �������� ������� ��������Ç�Ǥ �������� ��� �ç����� 
������� ���çÇ�ÇºÇ ����� ��������Ç�Ǥ Y���º��ǡ ��������Ç�Ç� ϐ���� ����Ú�ò���� ���� 
����º� ò���� ��������Ç�Ç� ����������� ������ �������ǡ ϐ���� ����Ú�ò�ò� ��� ����������� 
������ ����������Ǥ �� ������� ��������Ç�Ç� ����Ç����Ç����� ���Çç� ���çÇ�Ç� ϐ���� ���-
�Ú�ò�ò� �ò�ò��ò�ò�������� ��� ���Çç �Ú� ������ ����Ǥ

���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Ç�Ç� ��º�� ��� Ú�����º� ���ǡ ǲ���ç�� ��� ������ �����ǡ 
��ç�� ��� ���� �����ǳ ȋ���������������������������������������������������-
����ȌǢ ��������� ���� ����� ������ ȋ������������ȌǢ ���� ��� ����Ú�ò� ����ÇºÇ ��º�� ��� 
����Ú�ò� �ò�ò��ò�òºò�ò ���ç���������Ç�Ǥ �� Ú������ ������� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ�Ç� ��º-
������Ç�Ç ����� ����������Ǥ Y���º��ǡ ������ ������ ���� ����Ú�ò ��� ��� �ò�ò��ò�ò� 
����ǡ ������ �������� ����� ���� ϐ���� ����Ú�ò ��� ��� ����Ç��Ç�Ǥ

���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Ç�Ç� ��� �� �� Ú����� Ú�������������� ���� ���ǡ ����� 
������� �Ú����������� ϐ������� ��Ç����Ç� ���Ç�Ç����Ç �� �� �Ç����Ç ���Ç� ϐ������ ����º� 
����������Ǥ �� ����� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Ç�Ç� ��������� ȋ���ç��Ȍ �ò���� 
��� ��Ç�Ç���� �Ç�� ������ �������� ������Ç�Ǥ

���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Çǡ ��������� ������� �� ������Çç��� ���������� ��-
��� ò���� ��� ����ç����� ���ç������Ç�Ǥ ��������� �������Ǣ ������ ���������ǡ �ç��� 
���������� �� ��� ��������� ���Ç��Çç ���� �������� ����Ú������ ������� ��������Ç�� 
�����Ç�Ǥ �� ��������� ������� ����������� ������ Ç��� ���������� �� ������Çç��� 
���������� ������ ����� ������������Ǥ
 ���a��a�a .�r����i

���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Ç�Ç� ��������� ������� ������ �������ǡ �ç��� ��Ç� 
������� �� �� ��� ������� ���� ���� �������� ����� ������������ ������Çç���Ç�Ç ����Ç-
��� ������Çç��� �ç����������� ���ç������Ç�Ǥ ������ ������� �� �ç��� ��Ç� ���������� 
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ�Ç� ����� �������� ������ ������Ç�Ç��� ǲ�ò� ���Ç� �� �ò��� ������-
���Ç �Ç�Ç��Ç�ǳ �������� �������������Ç�Ǥ ��� ��ç�� ����� ��� ǲ��� ç�� ��� ������ �����ǡ ��ç-
�� ��� ���� �����ǳ ȋ������������������������������������������������������Ȍ 
������ ������� ���Ç�� ��Ç�������Ç�Ǥ

İç��� ��Ç� ���������� �ò�ò� ����Ú���� �� �Ú������ ����Ç����� �ç��� �� ��Ç���� 
������ ���������Ç�Ǥ ��� ��ç�� ����� ���ǡ��� ����Ú��� �� �� ��� �Ú����� ����� ��������-
����� �������ç��º� ��º��ǡ �ò� ����Ú� �� �Ú������ ����Ç����� ����������� �Ú�����������-
���Ǥ İç��� ��Ç� ������������ ����Ç� �� �ò�ò��ò�ò������ ���ϐ��ò������� ����ç �Ú���ǡ 
���� �Ú��� �� ������� �Ú��� ����Ç����� ��º����Ç�Ç �����ǡ Ú����� �Ú���������� ���� 
�� ��Ç���� ��� ���� ����Ç����Ç� ���ç��������Ç �ò������� ������Ç��� �ò� �ç�������� ����-
�Ç ������º������� ȋ
����� �� L�����ǡ ʹͲͲȌǤAÇ�Çç �������Ç ��� �Ú��� ������� ������ 
Ç��� �ç�������� ������ç��� ������� ��� �Ú��� ������� ���� ��� ���� ���Ç����Ç����Ç 
��������� ������� �Ú����� ����ç��� ���ç���������Ç�Ǥ ��� Ú����� �Ú���� �Ú�� ���-
����� ��� ����Ú�ò� ��� ��º������ � �Ú��� ��çÇ��� � ����Ú�ò� ��� ��º��� ��� ���Ç ����-
º� �òçò�ò���������Ǥ ����ǡ �Ú� ������ �Ú����� ���������� ��ç����Ç�Çǡ ��� ����� ȋǦͳȌ 
��� ����������������Ǥ
 1ǤʹǤ1 �i�a�� �a�ri�i 

����� ͳǡ �ò����� ��������� ��� ���������� �Ú��� ���� ��������� ������ �������-
�� ����Ç�������Ç�Ǥ ������ �������ǡ ����������� �ò� ���Ç� �� �ò��� ���������Ç�Ç� �Ç�Ç� 
����º� �����Ç�Ç ��� ��ç�� ����� ��� �ò� ϐ������� ����Ç� �� �ò�ò��ò�ò� ���������Ç�Ç� 
�Ç�Ç� ����º� �����Ç�Ç ����������� �������������Ǥ������ ���������� ��� ���� ��� �ò���ǡ 
� ����Ú�� ��� �ò�� �Ç�Ç�Ç�Ç ����Ç�������Ç�Ǥ������ �������ǡ ���� ����Çǡ ϐ���� ����Ú�òǡ 
������Ç�Ç� ����Ú�òǡ ���� ����Ú�òǡ �Çç ���� ����Ú�ò ����� ò���� ��ç �����Ç ����Ú�ò 
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�����������Ǥ �� ����Ú������ ����Ç����Ç ������� �ç������ǡ �ò�ò��ò�ò����� ��� ������� �ç�-
����� ������ ���������� �Ç�� �Ú��������������Ǥ������ ���������� ��� ���� Ǯ�ǯ ����-
����Ç��ǡ Ǯ� ǯ ϐ��������ǡ Ǯ�ǯ ���������ǡ Ǯ�ǯ ���� ����Ú�ò��ǡ Ǯ���ǯ �Çç �����ǡ Ǯͳǯ ���� �� ���-
�� ������Ç�Ç��ǡ Ǯʹǯ �Çç ���� ����� ������Ç�Ç�� �ç���� ����������Ǥ ������Ç�Ç� ����Ú�ò-
�ò� �� �ç����� ϐ���� ����Ú�ò�� ��º���ÇºÇ �������� Lͳ ��� ������ ���������ǡ ������Ç�Ç� 
����Ú�ò�ò� �Çç ������� ��º���ÇºÇ �������� Lʹ ��� ������ ������������Ǥ  K��� ����Ú�ò 
�ò������� ��� ���� Ǯ�ǯ ���Ç ������ �������ǡ Ǯ�ǯ ������ ������ ����������Ǥ DÚ��� ���� �ò-
������� ��� ���� Ǯ��̴��ǯ ���ǡ �Çç ���� ���� ������ ��������� �ò�� L����Ç�Ç� ��º����� ���-
�� ����������Ǥ ������ ���������� ��� ���� �Ú��� ���� �ò���� �������� ��� �������� 
����� �������� ������ ������������Ǥ DÚ��� ���� �ò����ǡ �Çç ���� ��� �������ç������� 
�������� ������������� �Ú��� ���� ��� ���ç���� ����º��� �Ú�������� ���Ç�Ç���� ������ 
���������� �� �ç��� ��Ç� ���������� ��� ��������Ç�Ǥ

������ ���������� ��������Ç �ò���� ���������º����ǡ ��������Ç�Ç� ������ ����� 
�������Ç ȋΪM�Ȍ �� ������ ������ ȋΪ��Ȍ ����������º� ������Ç�������Ç�Ǥ D�º�� ��� 
����� ��� ���� ����Ç�Ç� ������� ȋǦ��ȌǢ ����� �������Ç �� ������ �������Ç���� ���ç���-
���Ç�Ǥ N�� �������� ���� �ç���� ȋǦȌ ��� ������� ����� �������� �ò�������� ��� ���� ��º�� 
���������Ç� ������Ç�Ç ������� ������ �Ç�Ç� �����Ç�� ����� �������Ç� ȋ
����� �� L�����ǡ 
ʹͲͲȌǤ �� �����ǡ ������ ���������� ������Ç �����Ç�Ç ������� ����������Ǥ 

������ ���������� ������ �ò������� ���ǡ ϐ���� ����Ú�ò ��� ��������Ç�Ǥ 	���� ���-
�Ú�ò�ò� ������ ����� ��������� ������ �����º� ������Ç�������Ç�Ǥ �� ����� ������-
�Ç�Ç� ϐ������� ����Ú�ò ������ ���� ������Ç�Ç� ����Ú�ò �����Ç���� ���çÇ����ÇºÇ �����-
�Ç�������Ç�Ǥ 	���� ����Ú�ò�ò� ���Ç ������� ����� ϐ������� ��������� ����� ����º� 
������Ç�������Ç�Ǥ ����Ç� ������º������ ����� �������ǡ �������� ��� ����Ú� �Ç�Ç���� 
�ò�ò��ò�ò� ������º� ��çÇ��������Ç�Ǥ 	���� ����Ú�ò�ò� ����Ç� �� �ò�ò��ò�ò����� �� 
����Ú�ò� ��� ��������� ������ ���������Ç� ȋǦ��ȌǤ

������ ���������� òò��ò ���Ç�Ç��� ��� ���� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ����Ç����Çǡ ϐ��-
�� �������� ����� ����º� �������� ȋΪLͳȌ �� ���� ����Ú�ò�ò� ���� ����º� ������ ��-
�����Ç���� ȋΪ��Ȍ ���ç������Ç�Ǥ �ò�ò��ò�ò����� ��� ��������Ç�� �����ç ����º� ���-
������� ȋǦMȌ �� �Çç ������� ����� ����º� ����������� ȋǦLʹ�Ȍ ���ç������Ç�Ǥ ������Ç�Ç� 
����Ú�ò�ò� ��� ���������� �Ç�Ç�� �ç�� ����º� ������Ç�������Ç�Ǥ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� 
����Ç����Ç �� �ò�ò��ò�ò�������� ������Ç ��������� �ç�����Ǥ

K��� ����Ú�òǡ ������ ���������� �Ú��ò��ò �ò������� ��� ��������Ç�Ǥ K��� 
����Ú�ò�ò� ��������Ç�� �� ��������� ������ ������ ��� ����º� ȋǦ��Ȍ ������Ç������-
�Ç�Ǥ K��� ����Ú�ò�ò� �������� ��� ����º� �������ǡ �� ����Ú�ò� �������ÇºÇ�� �ç�������Ǥ 
D����Ç�Ç��� ��� ������ ������ �������Çǡ ���� ����Ú�ò�ò� ��� ��������� ���� ������� 
���ç���������Ç� ȋǦ��ȌǤ

������ ���������� ��� �ò������� ��� ���� �Çç ���� ����Ú�òǡ ������ ������Ç�Ç� 
����Ú�ò�� ����� ȋΪLʹȌ ��º��������Ç�Ǥ

����� ͳǣ ������ M������

+aQHKaONÕ )൴UPa %aQNa .aPX '|Y൴] .XUX 'Õú ÆOHP �

6aE൴W 6HUPa\H �. �.

<XUW൴o൴ .UHG൴ - L I + L 1 0

'Õú ÆOHP .UHG൴ - L 2 b   .[UBWO + L 2 0

0HYGXaW �0K �0 0

+a]൴QH %RQRVX + B K + B b - B V 0

'HQJH(QHW VHUYHW) - V K - V I - V b V J - V URZ  �.

�   0   0   0  0    0 0
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 1ǤʹǤʹǤ Gç��� �kÇ� �a�ri�i
İç��� ��Ç� �������ǡ �������� ��� ���� �ò� ���Ç� �� �ò��� ���������Ç�Ç� �Ç�Ç� �����Ç 

�����Ç ò������ �����������Ç�Ǥ A��Ç ������� �ç��� ��Ç� ���������� ǲ��� ç�� ��� ���-
��� �����ǡ ��ç�� ��� ���� �����ǳ ȋ�������������������������������������������Ȍ 
������ ��� �����Ç���� ������� �� ����º� �Ç�� ������ ���������Ç�Ǥ İç��� ��Ç� ��������-
�� ��� �ò��� ���Ç��� � ����Ú�ò� �ò�� �Ç�Ç�Ç�Ç ����� ����������Ǥ İç��� ��Ç� ���������� 
��� ���� ������� �ç������� ȋΪȌ ������Ç� �����ºÇ�Ç ����� �������ǡ ������� �ç������� ȋǦȌ ���-
���Ç� ������Ç�Ç�Ç ����� ����������Ǥ   

����� ʹ ǡ ò��� ��������� ����Ú�������� ���������� �� �Çç ���� ����Ú�ò ��� ������Ç����� 
�ç��� �� ��Ç����Ç ���Ç���������Ç�Ǥ İç��� ��Ç� ������� ������ ������Ç�Ç��� ��������ǡ 
������ ���������� ����� ������º� ���� �ò� ���Ç� �� �ò��� ���������Ç �Ç�Ç�� �ç�� ����� 
����������Ç�Ǥ Ç�� ò����� ���Ç��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������������ �ç������ ��� ò���-
��� ����� ���� ������ �������� ���Ç�������Ç�Ǥ DÚ��� ���� ��������� �Çç ��������Ç��� 
�ç������ �ò�� L����Ç ��������� �������ç��������Ǥ

DÇç ������� ò��� ����������� ���Ç��� �ç������ ��� ����� ��� ò�������� �Çç ���� 
���� ������ ��������� �������ç��������Ǥ ������ ������� �� �ç��� ��Ç� ���������� ��� 
���� ��̴��Ǣ �Çç ���� ���� ������ ��������� �ò�� L����Ç�Ç� ��º����� ����� ����������Ǥ

��������Ç ò���� ������Ç�Ç� ���Ç�Ç�� ȋΪ���Ȍǡ ϐ���� �� ����������� ��� ������Ç 
ȋΪ	D� �� 	D�Ȍ ���� �������ǡ ������ ����������º� ϐ������� ����Ç������� �� ���� �����-
�Ç ȋΪ��ȋǦͳȌǤM�ȋǦͳȌ �� Ϊ��ȋǦͳȌǤ��ȋǦͳȌȌ ���� ����������Ǥ ��������Çǡ �� ��Ç����Ç �ò����� 
����������Ç�� �� ������� Ú������� �ò�ò��ò ����º� ��������� ���çÇ�Ç� �����������-
�Ç�Ǥ ��������Çǡ �������� ������ ��������������º���� ���� ����� �����Ç ��� ȋǦ��Ȍ  ���� ���-
�� ϐ������� ����Ç� ���� ����� ��� ������������Ç�Ǥ

	���� ����Ú�ò ���� �� ������� �����Ç ����� ò���� ��� ��� ����ç��� ��������Ǥ ���� 
�����ǡ ϐ���� ����Ú�ò�ò� ����� �� ����������Ç�Ç �Ú���������ǡ ������� �����Ç ò��-
��� ����Ú�ò�ò� ����������Ç�Ç ���Ç� ϐ������ ����º��� �Ú������Ǥ 	���� ����Ú�ò�ò� ���� 
�����Ç��� ��� ���� ��������Ç�Ç� �ò������ ȋΪ��Ȍǡ ���� ����������Ç ȋΪ
Ȍǡ ���Ç�Ç���� 
ȋΪI�Ȍǡ ������� ȋΪE�ȌǢ ��������Ç�� Ú����� ò�������� ȋǦ���Ȍǡ Ú������� �ò�ò��ò ����º� 
��������� ȋǦ��Ȍǡ ������� ����������Ç�Ç ȋǦI�Ȍǡ ��������� Ú������� �ò�ò��ò ����º� ����� 
���������� ȋǦ��ȋǦͳȌǤL�ȋǦͳȌȌ �� ������Ç ȋǦ	�Ȍ ϐ������ ����� ��� ������Ç�Ç�Ǥ 	�������ǡ �����-
�Ç�Ç� ��� �Ç��Ç�Ç ��������Ç�� ��ºÇ�Ç���� ȋΪ	D�Ȍǡ ����� �Ç��Ç�Ç ȋΪ	��Ȍ ��� ������� ��-
���Ç��� ��������������Ç�Ǥ

������Ç�Ç� ����Ú�ò �� ���� �� ������� �����Ç ����� ò���� ��� ��� ����ç��� ���Ç�-
�Çç�Ç�Ǥ ���� �����ǡ ��������Ç� ���� ����º� ����� �� ����Ç����Ç ������� ����Ç����� ���-
�Ç ����� ����Ǥ ������Ç�Ç� ����Ú�ò �������� ȋΪ ��ȋǦͳȌǤLȋǦͳȌȌ �� ������� ȋΪ ��ȋǦͳȌǤ��ȋǦͳȌȌ 
ò�������� ���� �������� ���� ������� ��������Ç�� ������� ����� ȋǦ ��ȋǦͳȌǤMȋǦͳȌȌǡ �Çç 
���� ����Ú�ò�� ��� �Çç ���� ����� ����� ȋǦ��ʹȋǦͳȌǤLʹ�ȋǦͳȌȌ Ú����������Ǥ ������Ç�Ç� ���-
�Ú�ò�ò� ���� ����º� ���� ��������� ��� Ú����º� ���� ��������� ����Ç����� ����ǡ �� ����Ú�ò� 
���Ç�Ç ȋǦ	�Ȍ ���ç���������Ç�Ǥ

K��� ����Ú�ò �ò����ǡ �� ����Ú�ò� �ò�� �Ç�Ç�Ç�Ç ����� ����������Ǥ K��� ����Ú�ò 
���� ����������Ç�Çǡ �����ϐ���Ç�Çǡ ϐ������ ����� ��� ��������Ç �� ϐ���������� ����� 
������Ǥ K��� ����� �� Ç��Ç�Ç ����Ç����� ���� ��� ���� ������ �������� ������������� 
�������� ȋ���RȌǤ K��� ����Ú�òǡ �� ���� ������ �������� ����º��� ���çÇ����� ��� 
���� ������ �������Ç Ç���������Ç�Ǥ

	�������Ç� ����������Çǡ �Çç ���� ����Ú�ò�ò� �������Ç�Ç ���ç��������ǡ ϐ�������Ç� ��-
�����Ç ��� �Çç ���� ����Ú�ò�ò� �������Ç�Ç ���ç���������Ç�Ǥ DÇç ���� ����Ú�òǡ ������Ç�Ç� 
����Ú�ò�� ����� ����º� ����������� ���� �������� ���� ����������Ǥ



Özgür Bayram SOYLU

427426

 1ǤʹǤ͵Ǥ �a�ra�Çç�a� ���k�����r
DÚ��� ���� ��������� �� ������ ����� ���������� �� ���Ç��������ǡ ������ ���-

���� �� �ç��� ��Ç� �Ç�Ç����Ç�Ç ���Ç�������ǡ ����Ú������ ������Çç���Ç�Ç �� ��Ç��� �����-
���Ç�Ç ����Ç�������Ç�Ǥ M������ �� Ú����� �ç��������� ����� ��������� ����������ǡ ���-
����� ����� ������������ ������Çç���Ç�Ç ����Ç��� �ò� �ç�������� ����� ȋʹͲͳȌǯ�� ��� 
��������Ç�Ǥ

	���� ����Ú�ò�ò� Ç��Ç �ò����ǡ ���������� ��������� �������ϐ� ������ ���Ç��ǡ �ò��-
��� ����������Ç ȋ�Ȍǡ ���Ç�Ç� ����������Ç ȋI�Ȍǡ ���� �ò����� ����������Ç ȋ
Ȍǡ ������� 
ȋE�Ȍ �� ������� ȋI�Ȍ ��º�ç���������� ��º������ ��� ���Ç����������Ç�Ǥ 
���� ��������� 
���ǡ ò������� ȋ���Ȍǡ ������ ȋ	Ȍ �� �������� ȋ��Ȍ ��������� ���Ç����������Ç�Ǥ
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�� �������� ������������� �������� ȋ���RȌǤ K��� ����Ú�òǡ �� ���� ������ 
�������� ����º��� ���çÇ����� ��� ���� ������ �������Ç Ç���������Ç�Ǥ

	�������Ç� ����������Çǡ �Çç ���� ����Ú�ò�ò� �������Ç�Ç ���ç��������ǡ ϐ��Ǧ
�����Ç� �������Ç ��� �Çç ���� ����Ú�ò�ò� �������Ç�Ç ���ç���������Ç�Ǥ DÇç ���� 
����Ú�òǡ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ����� ����º� ����������� ���� �������� ���� ��Ǧ
��������Ǥ

1ǤʹǤ͵Ǥ �a�ra�Çç�a� ���k�����r
DÚ��� ���� ��������� �� ������ ����� ���������� �� ���Ç��������ǡ ��Ǧ

���� ������� �� �ç��� ��Ç� �Ç�Ç����Ç�Ç ���Ç�������ǡ ����Ú������ ������Çç���Ç�Ç 
�� ��Ç��� ��������Ç�Ç ����Ç�������Ç�Ǥ M������ �� Ú����� �ç��������� ����� ��Ǧ
������� ����������ǡ �������� ����� ������������ ������Çç���Ç�Ç ����Ç��� �ò� 
�ç�������� ����� ȋʹͲͳȌǯ�� ��� ��������Ç�Ǥ

	���� ����Ú�ò�ò� Ç��Ç �ò����ǡ ���������� ��������� �������ϐ� ������ ��Ǧ
�Ç��ǡ �ò����� ����������Ç ȋ�Ȍǡ ���Ç�Ç� ����������Ç ȋI�Ȍǡ ���� �ò����� �����Ǧ
�����Ç ȋ
Ȍǡ ������� ȋE�Ȍ �� ������� ȋI�Ȍ ��º�ç���������� ��º������ ��� ���Ç�Ǧ
���������Ç�Ǥ 
���� ��������� ���ǡ ò������� ȋ���Ȍǡ ������ ȋ	Ȍ �� �������� ȋ��Ȍ 
��������� ���Ç����������Ç�Ǥ

                              (1.1)

����� ������� ȋKȌǡ ��� Ú����� �Ú��� ����� ������� �� ���Ç�Ç� ���Ç ȋI�Ȍ �òǦ
������ ��º�Ç ������ ���Ç����������Ç�Ǥ2 ��� ��ç�� ����� ��� ����� ������� ���Ǧ
��ǡ ���Ç�Ç� ���Ç�� �ç�����ǤM������ ��� ������ ���Ç�Ç� �ò���� ��� ����� ������ 
���Ç�Ç� �ò������� ��������� �ç�� ����º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ

        (1.2)

���� K�������� ���Ç�Ç� ����������ǡ �� �� ���� �Ç� ��� ����� ��� ������� 
������� ����Ç ȋ����Ȍǡ �������� ������Ç� ����Ç ȋ�Ȍ �� ������ ����� ����������� 
��� �������������Ǥ���Ç�Ç� ������ ȋI�Ȍ ��� ������� ������� ����Ç ȋ����Ȍ �� ��� 
Ú����� �Ú��� ����� ������� ȋKȋǦͳȌȌ ��� ���ç������������ç���Ǥ

      (1.�)

     (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ������Ç�Ç� ȋ	�Ȍ Ǯ�ǯ ����Ç�Ç ��������Ç�� ��ºÇ��ÇºÇ�Ç ȋ	D�Ȍǡ 
ǮȋͳǦ�Ȍǯ ����Ç�Ç ��� ����������Ç�Ç� ϐ��������Ç ��� ��ºÇ����ÇºÇ ������Ç������Ǧ
�Ç�Ǥ 	���� ����Ú�ò�ò� ����Ç�Ç� �ò������ ���ǡ �ç��� ��Ç� ���������� ���� ����� 
�Ç��Ç��� ��� ���� ����� �� ��������� ����Ç����� ���� ���������������Ǥ

     (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ������� Ú����ç ����º� ���������� ���ǡ Ç��Ç �ò������� 
�E�D ����������� �� ��� ���� ��� ����Ç ȋɁȌ ������ �������ç��º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ 
ʹ   M������ ϐ���� ����Ú�ò�� ��� ȋͳǤʹȌǦȋͳǤͶȌ �ç�������� ���ç���������� L� ����� ȋʹͲͲͻȌ  
�� L� ����� ȋʹͲͳͳȌ ��Çç�����Ç���� ��������Ç��Çç�Ç�Ǥ

                             ȋͳǤͳȌ

����� ������� ȋKȌǡ ��� Ú����� �Ú��� ����� ������� �� ���Ç�Ç� ���Ç ȋI�Ȍ �ò������ 
��º�Ç ������ ���Ç����������Ç�Ǥͳ ��� ��ç�� ����� ��� ����� ������� �����ǡ ���Ç�Ç� ���Ç�� 
�ç�����ǤM������ ��� ������ ���Ç�Ç� �ò���� ��� ����� ������ ���Ç�Ç� �ò������� ��������� 
�ç�� ����º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ
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�� �������� ������������� �������� ȋ���RȌǤ K��� ����Ú�òǡ �� ���� ������ 
�������� ����º��� ���çÇ����� ��� ���� ������ �������Ç Ç���������Ç�Ǥ

	�������Ç� ����������Çǡ �Çç ���� ����Ú�ò�ò� �������Ç�Ç ���ç��������ǡ ϐ��Ǧ
�����Ç� �������Ç ��� �Çç ���� ����Ú�ò�ò� �������Ç�Ç ���ç���������Ç�Ǥ DÇç ���� 
����Ú�òǡ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ����� ����º� ����������� ���� �������� ���� ��Ǧ
��������Ǥ

1ǤʹǤ͵Ǥ �a�ra�Çç�a� ���k�����r
DÚ��� ���� ��������� �� ������ ����� ���������� �� ���Ç��������ǡ ��Ǧ

���� ������� �� �ç��� ��Ç� �Ç�Ç����Ç�Ç ���Ç�������ǡ ����Ú������ ������Çç���Ç�Ç 
�� ��Ç��� ��������Ç�Ç ����Ç�������Ç�Ǥ M������ �� Ú����� �ç��������� ����� ��Ǧ
������� ����������ǡ �������� ����� ������������ ������Çç���Ç�Ç ����Ç��� �ò� 
�ç�������� ����� ȋʹͲͳȌǯ�� ��� ��������Ç�Ǥ

	���� ����Ú�ò�ò� Ç��Ç �ò����ǡ ���������� ��������� �������ϐ� ������ ��Ǧ
�Ç��ǡ �ò����� ����������Ç ȋ�Ȍǡ ���Ç�Ç� ����������Ç ȋI�Ȍǡ ���� �ò����� �����Ǧ
�����Ç ȋ
Ȍǡ ������� ȋE�Ȍ �� ������� ȋI�Ȍ ��º�ç���������� ��º������ ��� ���Ç�Ǧ
���������Ç�Ǥ 
���� ��������� ���ǡ ò������� ȋ���Ȍǡ ������ ȋ	Ȍ �� �������� ȋ��Ȍ 
��������� ���Ç����������Ç�Ǥ

                              (1.1)

����� ������� ȋKȌǡ ��� Ú����� �Ú��� ����� ������� �� ���Ç�Ç� ���Ç ȋI�Ȍ �òǦ
������ ��º�Ç ������ ���Ç����������Ç�Ǥ2 ��� ��ç�� ����� ��� ����� ������� ���Ǧ
��ǡ ���Ç�Ç� ���Ç�� �ç�����ǤM������ ��� ������ ���Ç�Ç� �ò���� ��� ����� ������ 
���Ç�Ç� �ò������� ��������� �ç�� ����º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ

        (1.2)

���� K�������� ���Ç�Ç� ����������ǡ �� �� ���� �Ç� ��� ����� ��� ������� 
������� ����Ç ȋ����Ȍǡ �������� ������Ç� ����Ç ȋ�Ȍ �� ������ ����� ����������� 
��� �������������Ǥ���Ç�Ç� ������ ȋI�Ȍ ��� ������� ������� ����Ç ȋ����Ȍ �� ��� 
Ú����� �Ú��� ����� ������� ȋKȋǦͳȌȌ ��� ���ç������������ç���Ǥ

      (1.�)

     (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ������Ç�Ç� ȋ	�Ȍ Ǯ�ǯ ����Ç�Ç ��������Ç�� ��ºÇ��ÇºÇ�Ç ȋ	D�Ȍǡ 
ǮȋͳǦ�Ȍǯ ����Ç�Ç ��� ����������Ç�Ç� ϐ��������Ç ��� ��ºÇ����ÇºÇ ������Ç������Ǧ
�Ç�Ǥ 	���� ����Ú�ò�ò� ����Ç�Ç� �ò������ ���ǡ �ç��� ��Ç� ���������� ���� ����� 
�Ç��Ç��� ��� ���� ����� �� ��������� ����Ç����� ���� ���������������Ǥ

     (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ������� Ú����ç ����º� ���������� ���ǡ Ç��Ç �ò������� 
�E�D ����������� �� ��� ���� ��� ����Ç ȋɁȌ ������ �������ç��º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ 
ʹ   M������ ϐ���� ����Ú�ò�� ��� ȋͳǤʹȌǦȋͳǤͶȌ �ç�������� ���ç���������� L� ����� ȋʹͲͲͻȌ  
�� L� ����� ȋʹͲͳͳȌ ��Çç�����Ç���� ��������Ç��Çç�Ç�Ǥ

       ȋͳǤʹȌ

���� K�������� ���Ç�Ç� ����������ǡ �� �� ���� �Ç� ��� ����� ��� ������� ������� 
����Ç ȋ����Ȍǡ �������� ������Ç� ����Ç ȋ�Ȍ �� ������ ����� ����������� ��� �������������Ǥ
���Ç�Ç� ������ ȋI�Ȍ ��� ������� ������� ����Ç ȋ����Ȍ �� ��� Ú����� �Ú��� ����� ������� 
ȋKȋǦͳȌȌ ��� ���ç������������ç���Ǥ
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�� �������� ������������� �������� ȋ���RȌǤ K��� ����Ú�òǡ �� ���� ������ 
�������� ����º��� ���çÇ����� ��� ���� ������ �������Ç Ç���������Ç�Ǥ

	�������Ç� ����������Çǡ �Çç ���� ����Ú�ò�ò� �������Ç�Ç ���ç��������ǡ ϐ��Ǧ
�����Ç� �������Ç ��� �Çç ���� ����Ú�ò�ò� �������Ç�Ç ���ç���������Ç�Ǥ DÇç ���� 
����Ú�òǡ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ����� ����º� ����������� ���� �������� ���� ��Ǧ
��������Ǥ

1ǤʹǤ͵Ǥ �a�ra�Çç�a� ���k�����r
DÚ��� ���� ��������� �� ������ ����� ���������� �� ���Ç��������ǡ ��Ǧ
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                              (1.1)

����� ������� ȋKȌǡ ��� Ú����� �Ú��� ����� ������� �� ���Ç�Ç� ���Ç ȋI�Ȍ �òǦ
������ ��º�Ç ������ ���Ç����������Ç�Ǥ2 ��� ��ç�� ����� ��� ����� ������� ���Ǧ
��ǡ ���Ç�Ç� ���Ç�� �ç�����ǤM������ ��� ������ ���Ç�Ç� �ò���� ��� ����� ������ 
���Ç�Ç� �ò������� ��������� �ç�� ����º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ
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���� K�������� ���Ç�Ç� ����������ǡ �� �� ���� �Ç� ��� ����� ��� ������� 
������� ����Ç ȋ����Ȍǡ �������� ������Ç� ����Ç ȋ�Ȍ �� ������ ����� ����������� 
��� �������������Ǥ���Ç�Ç� ������ ȋI�Ȍ ��� ������� ������� ����Ç ȋ����Ȍ �� ��� 
Ú����� �Ú��� ����� ������� ȋKȋǦͳȌȌ ��� ���ç������������ç���Ǥ

      (1.�)

     (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ������Ç�Ç� ȋ	�Ȍ Ǯ�ǯ ����Ç�Ç ��������Ç�� ��ºÇ��ÇºÇ�Ç ȋ	D�Ȍǡ 
ǮȋͳǦ�Ȍǯ ����Ç�Ç ��� ����������Ç�Ç� ϐ��������Ç ��� ��ºÇ����ÇºÇ ������Ç������Ǧ
�Ç�Ǥ 	���� ����Ú�ò�ò� ����Ç�Ç� �ò������ ���ǡ �ç��� ��Ç� ���������� ���� ����� 
�Ç��Ç��� ��� ���� ����� �� ��������� ����Ç����� ���� ���������������Ǥ

     (1.�)
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ʹ   M������ ϐ���� ����Ú�ò�� ��� ȋͳǤʹȌǦȋͳǤͶȌ �ç�������� ���ç���������� L� ����� ȋʹͲͲͻȌ  
�� L� ����� ȋʹͲͳͳȌ ��Çç�����Ç���� ��������Ç��Çç�Ç�Ǥ

    ȋͳǤͶȌ

	���� ����Ú�ò�ò� ������Ç�Ç� ȋ	�Ȍ Ǯ�ǯ ����Ç�Ç ��������Ç�� ��ºÇ��ÇºÇ�Ç ȋ	D�Ȍǡ ǮȋͳǦ�Ȍǯ 
����Ç�Ç ��� ����������Ç�Ç� ϐ��������Ç ��� ��ºÇ����ÇºÇ ������Ç�������Ç�Ǥ 	���� ���-
�Ú�ò�ò� ����Ç�Ç� �ò������ ���ǡ �ç��� ��Ç� ���������� ���� ����� �Ç��Ç��� ��� ���� ����� 
�� ��������� ����Ç����� ���� ���������������Ǥ
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������� ����Ç ȋ����Ȍǡ �������� ������Ç� ����Ç ȋ�Ȍ �� ������ ����� ����������� 
��� �������������Ǥ���Ç�Ç� ������ ȋI�Ȍ ��� ������� ������� ����Ç ȋ����Ȍ �� ��� 
Ú����� �Ú��� ����� ������� ȋKȋǦͳȌȌ ��� ���ç������������ç���Ǥ

      (1.�)

     (1.�)
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�Ç��Ç��� ��� ���� ����� �� ��������� ����Ç����� ���� ���������������Ǥ

     (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ������� Ú����ç ����º� ���������� ���ǡ Ç��Ç �ò������� 
�E�D ����������� �� ��� ���� ��� ����Ç ȋɁȌ ������ �������ç��º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ 
ʹ   M������ ϐ���� ����Ú�ò�� ��� ȋͳǤʹȌǦȋͳǤͶȌ �ç�������� ���ç���������� L� ����� ȋʹͲͲͻȌ  
�� L� ����� ȋʹͲͳͳȌ ��Çç�����Ç���� ��������Ç��Çç�Ç�Ǥ

     ȋͳǤͷȌ

	���� ����Ú�ò�ò� ������� Ú����ç ����º� ���������� ���ǡ Ç��Ç �ò������� �E�D ����-
������� �� ��� ���� ��� ����Ç ȋɁȌ ������ �������ç��º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ 

D�ºÇ�Ç����Çç ������ ��� ϐ��������Ç ��º��������� ���Ç�Ç���� ��� ϐ���� ����Ú�ò 
����� ������� ���������� �����������Ǥ 	�������Ç� ����� ������ ��� Ú����� �Ú��� ��� 
������� ȋLȋǦͳȌȌǡ ���� Ú����� ����� �����Ç�� ȋ��Ȍǡ ϐ���� ����Ú�ò�ò� ���� ���������Ç�� 
ȋNLȌ  ��º�Ç�Ç�Ǥ A��Ç��� ȋͳǤȌ �ç����º���� ����� ������º� ò����ǡ ��� Ú����� �Ú��� ��� ���� 
�Ú��� ����Ç����� ��� �������� ����Çǡ ������ ���� Ú������� �� ���� ��� ��Ç����Ç ��� 
�������ç��������Ǥ
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ȋ	D�Ȍ Ç���Ç��ÇºÇ��� ����Ú�� ��� ��ºÇ�Ç����Çç ������ ȋ	��Ȍ ���� ������Ǥ �� ��Ǧ
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       (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ����� �������� �� ������ ���� ȋȟL�Ȍǡ �ç��� ��Ç� �����Ǧ
����� ϐ���� ����Ú�ò�ò� ������� �����Ç��� ��� ���ÇºÇ ç������� �ç�ºÇ���� ���� 
���Ç�����Çç�Ç�Ǥ ȋȟL�Ȍ������ ����� �������� ������ ������ �Ç�Ç���� ȋȟL�Ȍ ���Ǧ
���Ç��Çç�Ç�Ǥ K���� ��� �����ǡ ����� ����� ������� �ç�����Ǥ Y�������� ���������ǡ 
ϐ���� ����Ú�ò�ò� ����� �������� ȋͶǤͳȌ �������Ç �ç����� ������ ����������Ǥ 

��������Ç�Ç������������� ������ȋ�DȌǡò���� ��������Ç ȋ���Ȍǡ ������Ç�Ç� �� 
ϐ���� ����Ú�ò���� ���� ����º� ������ ȋ�Ç���Ç��� 	Dbǡ 	D�Ȍ �� ��������Ç�Ç�����Ǧ
�� ����������º� ϐ������� ����Ç����Ç���� ���� ����ç ����º� ������� ���� ����Ǧ
���� ȋ��ȋǦͳȌǤM�ȋǦͳȌȌ �� ������ ������ ���� �������� ȋ��ȋǦͳȌ.B�ȋǦͳȌȌ ������Ç���� ���� 
����Ú�ò�� Ú����ç ����º� �������� ȋ�hȌ Ç���Ç����� ���� ������Ǥ��������Ç�Ç� 
���� ����Ú�ò�� Ú����ç ����º� ���������� ��������Ç�Ç� ������������ ������ 
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ͳԜ   0RGHO൴Q I൴UPa VHNW|U�QH a൴W (1.2)�(1.�) Hú൴WO൴NOHU ROXúWXUXOXUNHQ /H +HURQ (200�)  YH /H 
+HURQ (2011) oaOÕúPaOaUÕQGaQ \aUaUOaQÕOPÕúWÕU.
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��������Ç�Ç������������� ������ȋ�DȌǡò���� ��������Ç ȋ���Ȍǡ ������Ç�Ç� �� 
ϐ���� ����Ú�ò���� ���� ����º� ������ ȋ�Ç���Ç��� 	Dbǡ 	D�Ȍ �� ��������Ç�Ç�����Ǧ
�� ����������º� ϐ������� ����Ç����Ç���� ���� ����ç ����º� ������� ���� ����Ǧ
���� ȋ��ȋǦͳȌǤM�ȋǦͳȌȌ �� ������ ������ ���� �������� ȋ��ȋǦͳȌ.B�ȋǦͳȌȌ ������Ç���� ���� 
����Ú�ò�� Ú����ç ����º� �������� ȋ�hȌ Ç���Ç����� ���� ������Ǥ��������Ç�Ç� 
���� ����Ú�ò�� Ú����ç ����º� ���������� ��������Ç�Ç� ������������ ������ 
ò�������� Ʌ ȋ����� ����ÇȌ ����Ç��� ����º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ������ ���������� 
����� ������º� ò���� ��������Ç�Ç� ������ ������Ç ȋ�ȌǢ ������� ȋMhȌ �� ������ 
���������� ȋ�hȌ ���ç������Ç�Ǥ

      (1.10)

��������Ç�Ç� ��������� �� �� ������������ ��º�ç��� ������������ ����� ��� 
�ò����� ����������Ç ����Ç����� ����� �ç�����Ǥ �Ú� ������ �ç����� ���� �� ��Ç�Ǧ
��� ����Ç����� ������Ç�ÇºÇ �� ���ç���� ������ ������Ç ���Ç�Ç���� Ú��������Ǥ

                  (1.11)

��������Ç�Ç������������� ������ȋ�DȌǡò���� ��������Ç ȋ���Ȍǡ ������Ç�Ç� �� ϐ���� 
����Ú�ò���� ���� ����º� ������ ȋ�Ç���Ç��� 	D�ǡ 	D�Ȍ �� ��������Ç�Ç������� ��������-
��º� ϐ������� ����Ç����Ç���� ���� ����ç ����º� ������� ���� �������� ȋ��ȋǦͳȌǤM�ȋǦͳȌȌ �� 
������ ������ ���� �������� ȋ��ȋǦͳȌǤ��ȋǦͳȌȌ ������Ç���� ���� ����Ú�ò�� Ú����ç ����º� 
�������� ȋ�hȌ Ç���Ç����� ���� ������Ǥ��������Ç�Ç� ���� ����Ú�ò�� Ú����ç ����º� ���-
������� ��������Ç�Ç� ������������ ������ ò�������� Ʌ ȋ����� ����ÇȌ ����Ç��� ����º� ���-
���Ç��Çç�Ç�Ǥ ������ ���������� ����� ������º� ò���� ��������Ç�Ç� ������ ������Ç ȋ�ȌǢ 
������� ȋMhȌ �� ������ ���������� ȋ�hȌ ���ç������Ç�Ǥ
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������ ���� Ú������� �� ���� ��� ��Ç����Ç ��� �������ç��������Ǥ

      (1.�)

      (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ���� ���������Ç ȋNLȌ ���ǡ �ç�ºÇ���� ���� ϐ���� ������Ç 
ȋ	�Ȍǡ ��ºÇ�Ç��Çç ϐ���� ������Ç ȋ	D�Ȍ �� ���Ç�Ç� �������� ��º�Ç ������ ���Ç����Ǧ
������Ç�Ǥ

      (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ������Ç���� ȋ	�Ȍǡ ��������Ç�� ��ºÇ��Çç ��������Ç ������ 
ȋ	D�Ȍ Ç���Ç��ÇºÇ��� ����Ú�� ��� ��ºÇ�Ç����Çç ������ ȋ	��Ȍ ���� ������Ǥ �� ��Ǧ
��� ������� ��Ç��ÇºÇ��� ȋͳǤͺȌ �������Ç �ç����� �ç�ºÇ���� ���� ������� ���Ç�Ç�Ǥ

       (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ����� �������� �� ������ ���� ȋȟL�Ȍǡ �ç��� ��Ç� �����Ǧ
����� ϐ���� ����Ú�ò�ò� ������� �����Ç��� ��� ���ÇºÇ ç������� �ç�ºÇ���� ���� 
���Ç�����Çç�Ç�Ǥ ȋȟL�Ȍ������ ����� �������� ������ ������ �Ç�Ç���� ȋȟL�Ȍ ���Ǧ
���Ç��Çç�Ç�Ǥ K���� ��� �����ǡ ����� ����� ������� �ç�����Ǥ Y�������� ���������ǡ 
ϐ���� ����Ú�ò�ò� ����� �������� ȋͶǤͳȌ �������Ç �ç����� ������ ����������Ǥ 

��������Ç�Ç������������� ������ȋ�DȌǡò���� ��������Ç ȋ���Ȍǡ ������Ç�Ç� �� 
ϐ���� ����Ú�ò���� ���� ����º� ������ ȋ�Ç���Ç��� 	Dbǡ 	D�Ȍ �� ��������Ç�Ç�����Ǧ
�� ����������º� ϐ������� ����Ç����Ç���� ���� ����ç ����º� ������� ���� ����Ǧ
���� ȋ��ȋǦͳȌǤM�ȋǦͳȌȌ �� ������ ������ ���� �������� ȋ��ȋǦͳȌ.B�ȋǦͳȌȌ ������Ç���� ���� 
����Ú�ò�� Ú����ç ����º� �������� ȋ�hȌ Ç���Ç����� ���� ������Ǥ��������Ç�Ç� 
���� ����Ú�ò�� Ú����ç ����º� ���������� ��������Ç�Ç� ������������ ������ 
ò�������� Ʌ ȋ����� ����ÇȌ ����Ç��� ����º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ������ ���������� 
����� ������º� ò���� ��������Ç�Ç� ������ ������Ç ȋ�ȌǢ ������� ȋMhȌ �� ������ 
���������� ȋ�hȌ ���ç������Ç�Ǥ

      (1.10)

��������Ç�Ç� ��������� �� �� ������������ ��º�ç��� ������������ ����� ��� 
�ò����� ����������Ç ����Ç����� ����� �ç�����Ǥ �Ú� ������ �ç����� ���� �� ��Ç�Ǧ
��� ����Ç����� ������Ç�ÇºÇ �� ���ç���� ������ ������Ç ���Ç�Ç���� Ú��������Ǥ

                  (1.11)

       ȋͳǤͳͲȌ

��������Ç�Ç� ��������� �� �� ������������ ��º�ç��� ������������ ����� ��� �ò����� 
����������Ç ����Ç����� ����� �ç�����Ǥ �Ú� ������ �ç����� ���� �� ��Ç���� ����Ç����� ��-
����Ç�ÇºÇ �� ���ç���� ������ ������Ç ���Ç�Ç���� Ú��������Ǥ
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D�ºÇ�Ç����Çç ������ ��� ϐ��������Ç ��º��������� ���Ç�Ç���� ��� ϐ���� 
����Ú�ò ����� ������� ���������� �����������Ǥ 	�������Ç� ����� ������ ��� 
Ú����� �Ú��� ��� ������� ȋLȋǦͳȌȌǡ ���� Ú����� ����� �����Ç�� ȋ��Ȍǡ ϐ���� ���Ǧ
�Ú�ò�ò� ���� ���������Ç�� ȋNLȌ  ��º�Ç�Ç�Ǥ A��Ç��� ȋͳǤȌ �ç����º���� ����� ����Ǧ
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������ ���� Ú������� �� ���� ��� ��Ç����Ç ��� �������ç��������Ǥ

      (1.�)

      (1.�)
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������Ç�Ǥ

      (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ������Ç���� ȋ	�Ȍǡ ��������Ç�� ��ºÇ��Çç ��������Ç ������ 
ȋ	D�Ȍ Ç���Ç��ÇºÇ��� ����Ú�� ��� ��ºÇ�Ç����Çç ������ ȋ	��Ȍ ���� ������Ǥ �� ��Ǧ
��� ������� ��Ç��ÇºÇ��� ȋͳǤͺȌ �������Ç �ç����� �ç�ºÇ���� ���� ������� ���Ç�Ç�Ǥ

       (1.�)

	���� ����Ú�ò�ò� ����� �������� �� ������ ���� ȋȟL�Ȍǡ �ç��� ��Ç� �����Ǧ
����� ϐ���� ����Ú�ò�ò� ������� �����Ç��� ��� ���ÇºÇ ç������� �ç�ºÇ���� ���� 
���Ç�����Çç�Ç�Ǥ ȋȟL�Ȍ������ ����� �������� ������ ������ �Ç�Ç���� ȋȟL�Ȍ ���Ǧ
���Ç��Çç�Ç�Ǥ K���� ��� �����ǡ ����� ����� ������� �ç�����Ǥ Y�������� ���������ǡ 
ϐ���� ����Ú�ò�ò� ����� �������� ȋͶǤͳȌ �������Ç �ç����� ������ ����������Ǥ 

��������Ç�Ç������������� ������ȋ�DȌǡò���� ��������Ç ȋ���Ȍǡ ������Ç�Ç� �� 
ϐ���� ����Ú�ò���� ���� ����º� ������ ȋ�Ç���Ç��� 	Dbǡ 	D�Ȍ �� ��������Ç�Ç�����Ǧ
�� ����������º� ϐ������� ����Ç����Ç���� ���� ����ç ����º� ������� ���� ����Ǧ
���� ȋ��ȋǦͳȌǤM�ȋǦͳȌȌ �� ������ ������ ���� �������� ȋ��ȋǦͳȌ.B�ȋǦͳȌȌ ������Ç���� ���� 
����Ú�ò�� Ú����ç ����º� �������� ȋ�hȌ Ç���Ç����� ���� ������Ǥ��������Ç�Ç� 
���� ����Ú�ò�� Ú����ç ����º� ���������� ��������Ç�Ç� ������������ ������ 
ò�������� Ʌ ȋ����� ����ÇȌ ����Ç��� ����º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ������ ���������� 
����� ������º� ò���� ��������Ç�Ç� ������ ������Ç ȋ�ȌǢ ������� ȋMhȌ �� ������ 
���������� ȋ�hȌ ���ç������Ç�Ǥ

      (1.10)

��������Ç�Ç� ��������� �� �� ������������ ��º�ç��� ������������ ����� ��� 
�ò����� ����������Ç ����Ç����� ����� �ç�����Ǥ �Ú� ������ �ç����� ���� �� ��Ç�Ǧ
��� ����Ç����� ������Ç�ÇºÇ �� ���ç���� ������ ������Ç ���Ç�Ç���� Ú��������Ǥ

                  (1.11)                ȋͳǤͳͳȌ

��������Ç�Ç� �ò����� ���������� ���ǡ ������������ ����� �� ���� ������ �ò������� 
��� ���������� ������ ���Ç����������Ç�Ǥ Ƚ1ǡ ��������Ç�Ç������� ��º�Ç �������� �ò����� 
�º������� ������ �������ǡ Ƚ2 ������� ��º�Ç �ò����� �º������� ������ ����������Ǥ 
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��������Ç�Ç� �ò����� ���������� ���ǡ ������������ ����� �� ���� ������ �òǦ
������� ��� ���������� ������ ���Ç����������Ç�Ǥ Ƚͳǡ ��������Ç�Ç������� ��º�Ç 
�������� �ò����� �º������� ������ �������ǡ Ƚ2 ������� ��º�Ç �ò����� �º������� 
������ ����������Ǥ 

                      (1.12)

��������Ç�Ç� �����Ç�� �� ����� ������º� ����ǡ ������� �� ������ ������ 
����������º� ������Ç�������Ç�Ǥ ��������Ç�Ç� �� ϐ������� ����Ç����Ç�� ���� 
������ǡ ����� ȋͳͻͻȌ �� 
����� �� L�����ǯ�� ȋʹͲͲȌ ����º� ���� �� ����Ç����Ç� 
���� ������������ �����������Ç�Ǥ

������Ç�Ç� ����Ú�ò ������� ��������Ç�� ������� ��� �������ǡ ϐ���� ���Ǧ
�Ú�ò�� ����� ����� ����������Ǥ A��Ç ������� ������ �����Ç���� ���� ������ 
�������Ç�� ������ ��������������Ç� ȋ�bȌǤ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ��������ÇǦ
�� ��� ����º� ������� ȋM�Ȍ ��� �� ����Ú�ò� ����� ����º� ������� ȋM�Ȍ ���� ��Ç� 
������Ç�ÇºÇ ���������� ��������� �ç�����Ǥ ��� ��ç�� ����ç��ǡ ������Ç�Ç� ����Ú�ò 
�������Ç �����Ç ȋMȌǡ ��������Ç�Ç� ȋMhȌ ������ ����������º� ������� �����ÇǦ
�� �ç�����ǤA��Ç ç������ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ϐ�������� ��� ����º� ȋLͳȌ ��������ǡ 
ϐ�������Ç� ����� ����º� ����� ������Ç�� ȋL�Ȍ �ç�����ǡ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� �Çç 
������� ����� ����º� ����� ������ ȋLʹ��Ȍ �� �Çç ���� �����Ç���� ��� ������ ȋLʹ�Ȍ 
������� �ç�����Ǥ ȋͶǤ͵ͳȌ �������Ç �ç����º�� ��� �����Ç �ò�� L����Ç ��������� ����� 
������ �Çç ���� ����������� ����Ç�������Ç�Ǥ

      (1.1�)

������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ����Ç�Ç� �ò������ ȋ	bȌǡ ����� �� ���������� ���� ��Ǧ
��ç ����º� ���� �������� ȋ�Ç���Ç��� ��ȋǦͳȌ.LͳȋǦͳȌ ����ȋǦͳȌ. B�ȋǦͳȌȌ ��� ��������Ç�� Ú����ç 
����º� ������� ���� ������ �� �Çç ���� ����Ú�ò�� Ú����ç ����º� �Çç ���� ���Ǧ
������ ����� ȋ�Ç���Ç��� ��ȋǦͳȌǤMȋǦͳȌǡ ��ʹȋǦͳȌ.Lʹ��ȋǦͳȌȌ ����Ç����� ���� ���������������Ǥ

 (1.1�)

������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ������ ������ ������ ������ ����������� �� �Ç�Ǧ
� �Ú�ò��òºò ���� �ç�ºÇ���� ���� ����������������Ǥ A��Ç�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò 
������� �� �Çç ��� ��� ��� ��������� ������Ç� ��� �Ç��Ç ��� ���� ������� ���� 
�����Ç ��� �������� ����� �����������Ǥ

       (1.1�)

İç��� ��Ç� ���������� ����� ������º� ���� ���� ����Ú�ò ��������Ç �� ϐ��Ǧ
�������� ����� �����������Ç�Ǥ K��� ����Ú�ò ���������Ç ��� �������� ����Ǧ
�� ������ ��� ������ �������ç�����������Ǥ K��� ����Ú�ò�ò� ����������Ç �� 
��������Ç ����Ç����� ���� ���� ������ �������� ����º��� ���ç���������Ç�Ǥ 
K��� ����Ú�ò�ò� �Ç����Ç ȋ������Ȍ ��� ���� ������ �������� ����º���� ��Ǧ
����� �ç�������� ������ ������� ��� ��������Ç�ǤK��� ����Ú�ò�ò� ���������� 
���çÇ�Ç� ���� ������ ������ ���� ����º� ������Ç�������Ç�Ǥ

    (1.1�)

      (1.1�)

               ȋͳǤͳʹȌ

��������Ç�Ç� �����Ç�� �� ����� ������º� ����ǡ ������� �� ������ ������ ��������-
��º� ������Ç�������Ç�Ǥ ��������Ç�Ç� �� ϐ������� ����Ç����Ç�� ���� ������ǡ ����� ȋͳͻͻȌ 
�� 
����� �� L�����ǯ�� ȋʹͲͲȌ ����º� ���� �� ����Ç����Ç� ���� ������������ ��������-
���Ç�Ǥ

������Ç�Ç� ����Ú�ò ������� ��������Ç�� ������� ��� �������ǡ ϐ���� ����Ú�ò�� 
����� ����� ����������Ǥ A��Ç ������� ������ �����Ç���� ���� ������ �������Ç�� 
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K��� ����Ú�ò�ò� ���������� ���çÇ�Ç� ���� ������ ������ ���� ����º� ������Ç����-
���Ç�Ǥ
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��������Ç�Ç� �ò����� ���������� ���ǡ ������������ ����� �� ���� ������ �òǦ
������� ��� ���������� ������ ���Ç����������Ç�Ǥ Ƚͳǡ ��������Ç�Ç������� ��º�Ç 
�������� �ò����� �º������� ������ �������ǡ Ƚ2 ������� ��º�Ç �ò����� �º������� 
������ ����������Ǥ 

                      (1.12)

��������Ç�Ç� �����Ç�� �� ����� ������º� ����ǡ ������� �� ������ ������ 
����������º� ������Ç�������Ç�Ǥ ��������Ç�Ç� �� ϐ������� ����Ç����Ç�� ���� 
������ǡ ����� ȋͳͻͻȌ �� 
����� �� L�����ǯ�� ȋʹͲͲȌ ����º� ���� �� ����Ç����Ç� 
���� ������������ �����������Ç�Ǥ

������Ç�Ç� ����Ú�ò ������� ��������Ç�� ������� ��� �������ǡ ϐ���� ���Ǧ
�Ú�ò�� ����� ����� ����������Ǥ A��Ç ������� ������ �����Ç���� ���� ������ 
�������Ç�� ������ ��������������Ç� ȋ�bȌǤ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ��������ÇǦ
�� ��� ����º� ������� ȋM�Ȍ ��� �� ����Ú�ò� ����� ����º� ������� ȋM�Ȍ ���� ��Ç� 
������Ç�ÇºÇ ���������� ��������� �ç�����Ǥ ��� ��ç�� ����ç��ǡ ������Ç�Ç� ����Ú�ò 
�������Ç �����Ç ȋMȌǡ ��������Ç�Ç� ȋMhȌ ������ ����������º� ������� �����ÇǦ
�� �ç�����ǤA��Ç ç������ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ϐ�������� ��� ����º� ȋLͳȌ ��������ǡ 
ϐ�������Ç� ����� ����º� ����� ������Ç�� ȋL�Ȍ �ç�����ǡ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� �Çç 
������� ����� ����º� ����� ������ ȋLʹ��Ȍ �� �Çç ���� �����Ç���� ��� ������ ȋLʹ�Ȍ 
������� �ç�����Ǥ ȋͶǤ͵ͳȌ �������Ç �ç����º�� ��� �����Ç �ò�� L����Ç ��������� ����� 
������ �Çç ���� ����������� ����Ç�������Ç�Ǥ

      (1.1�)

������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ����Ç�Ç� �ò������ ȋ	bȌǡ ����� �� ���������� ���� ��Ǧ
��ç ����º� ���� �������� ȋ�Ç���Ç��� ��ȋǦͳȌ.LͳȋǦͳȌ ����ȋǦͳȌ. B�ȋǦͳȌȌ ��� ��������Ç�� Ú����ç 
����º� ������� ���� ������ �� �Çç ���� ����Ú�ò�� Ú����ç ����º� �Çç ���� ���Ǧ
������ ����� ȋ�Ç���Ç��� ��ȋǦͳȌǤMȋǦͳȌǡ ��ʹȋǦͳȌ.Lʹ��ȋǦͳȌȌ ����Ç����� ���� ���������������Ǥ

 (1.1�)

������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ������ ������ ������ ������ ����������� �� �Ç�Ǧ
� �Ú�ò��òºò ���� �ç�ºÇ���� ���� ����������������Ǥ A��Ç�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò 
������� �� �Çç ��� ��� ��� ��������� ������Ç� ��� �Ç��Ç ��� ���� ������� ���� 
�����Ç ��� �������� ����� �����������Ǥ

       (1.1�)

İç��� ��Ç� ���������� ����� ������º� ���� ���� ����Ú�ò ��������Ç �� ϐ��Ǧ
�������� ����� �����������Ç�Ǥ K��� ����Ú�ò ���������Ç ��� �������� ����Ǧ
�� ������ ��� ������ �������ç�����������Ǥ K��� ����Ú�ò�ò� ����������Ç �� 
��������Ç ����Ç����� ���� ���� ������ �������� ����º��� ���ç���������Ç�Ǥ 
K��� ����Ú�ò�ò� �Ç����Ç ȋ������Ȍ ��� ���� ������ �������� ����º���� ��Ǧ
����� �ç�������� ������ ������� ��� ��������Ç�ǤK��� ����Ú�ò�ò� ���������� 
���çÇ�Ç� ���� ������ ������ ���� ����º� ������Ç�������Ç�Ǥ

    (1.1�)

      (1.1�)
    ȋͳǤͳȌ
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��������Ç�Ç� �ò����� ���������� ���ǡ ������������ ����� �� ���� ������ �òǦ
������� ��� ���������� ������ ���Ç����������Ç�Ǥ Ƚͳǡ ��������Ç�Ç������� ��º�Ç 
�������� �ò����� �º������� ������ �������ǡ Ƚ2 ������� ��º�Ç �ò����� �º������� 
������ ����������Ǥ 

                      (1.12)

��������Ç�Ç� �����Ç�� �� ����� ������º� ����ǡ ������� �� ������ ������ 
����������º� ������Ç�������Ç�Ǥ ��������Ç�Ç� �� ϐ������� ����Ç����Ç�� ���� 
������ǡ ����� ȋͳͻͻȌ �� 
����� �� L�����ǯ�� ȋʹͲͲȌ ����º� ���� �� ����Ç����Ç� 
���� ������������ �����������Ç�Ǥ

������Ç�Ç� ����Ú�ò ������� ��������Ç�� ������� ��� �������ǡ ϐ���� ���Ǧ
�Ú�ò�� ����� ����� ����������Ǥ A��Ç ������� ������ �����Ç���� ���� ������ 
�������Ç�� ������ ��������������Ç� ȋ�bȌǤ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ��������ÇǦ
�� ��� ����º� ������� ȋM�Ȍ ��� �� ����Ú�ò� ����� ����º� ������� ȋM�Ȍ ���� ��Ç� 
������Ç�ÇºÇ ���������� ��������� �ç�����Ǥ ��� ��ç�� ����ç��ǡ ������Ç�Ç� ����Ú�ò 
�������Ç �����Ç ȋMȌǡ ��������Ç�Ç� ȋMhȌ ������ ����������º� ������� �����ÇǦ
�� �ç�����ǤA��Ç ç������ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ϐ�������� ��� ����º� ȋLͳȌ ��������ǡ 
ϐ�������Ç� ����� ����º� ����� ������Ç�� ȋL�Ȍ �ç�����ǡ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� �Çç 
������� ����� ����º� ����� ������ ȋLʹ��Ȍ �� �Çç ���� �����Ç���� ��� ������ ȋLʹ�Ȍ 
������� �ç�����Ǥ ȋͶǤ͵ͳȌ �������Ç �ç����º�� ��� �����Ç �ò�� L����Ç ��������� ����� 
������ �Çç ���� ����������� ����Ç�������Ç�Ǥ

      (1.1�)

������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ����Ç�Ç� �ò������ ȋ	bȌǡ ����� �� ���������� ���� ��Ǧ
��ç ����º� ���� �������� ȋ�Ç���Ç��� ��ȋǦͳȌ.LͳȋǦͳȌ ����ȋǦͳȌ. B�ȋǦͳȌȌ ��� ��������Ç�� Ú����ç 
����º� ������� ���� ������ �� �Çç ���� ����Ú�ò�� Ú����ç ����º� �Çç ���� ���Ǧ
������ ����� ȋ�Ç���Ç��� ��ȋǦͳȌǤMȋǦͳȌǡ ��ʹȋǦͳȌ.Lʹ��ȋǦͳȌȌ ����Ç����� ���� ���������������Ǥ

 (1.1�)

������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ������ ������ ������ ������ ����������� �� �Ç�Ǧ
� �Ú�ò��òºò ���� �ç�ºÇ���� ���� ����������������Ǥ A��Ç�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò 
������� �� �Çç ��� ��� ��� ��������� ������Ç� ��� �Ç��Ç ��� ���� ������� ���� 
�����Ç ��� �������� ����� �����������Ǥ

       (1.1�)

İç��� ��Ç� ���������� ����� ������º� ���� ���� ����Ú�ò ��������Ç �� ϐ��Ǧ
�������� ����� �����������Ç�Ǥ K��� ����Ú�ò ���������Ç ��� �������� ����Ǧ
�� ������ ��� ������ �������ç�����������Ǥ K��� ����Ú�ò�ò� ����������Ç �� 
��������Ç ����Ç����� ���� ���� ������ �������� ����º��� ���ç���������Ç�Ǥ 
K��� ����Ú�ò�ò� �Ç����Ç ȋ������Ȍ ��� ���� ������ �������� ����º���� ��Ǧ
����� �ç�������� ������ ������� ��� ��������Ç�ǤK��� ����Ú�ò�ò� ���������� 
���çÇ�Ç� ���� ������ ������ ���� ����º� ������Ç�������Ç�Ǥ

    (1.1�)

      (1.1�)     ȋͳǤͳȌ
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       (1.1�)

�� �������ǡ ���� ����Ú�ò �����Ç�� �� ����� ������º� ò���� ������ �������Ǧ
�� ���çÇ����� ò���� ���� ��� ����������Ǥ K��� ����Ú�ò�ò� ��������Ç�� ȋ�hȌǡ 
������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ȋ�bȌ ������ ������ ��� ����º� ������Ç�������Ç�ǤK��� 
����Ú�ò�ò� ����� ��������� ȋ�Ȍǡ ��������Ç ȋ�hȌ �� ϐ���� ȋ��Ȍ ����Ú�������� Ú��Ǧ
��ç ��������Ç ����� ���������Ç���� ���ç������Ç�Ǥ

K��� ����Ú�ò�ò� ������� ȋ����Ȍ ��� ���� �Ç����Ç ��� ���ç�������������� �ç�Ǧ
ºÇ���� ���� ���Ç����������Ç�Ǥ

                (1.1�)

DÇç ���� ����Ú�ò�� ���ç��� ������� �� ������� ����������� ���Ç����Ç���� 
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ò�ò���
����� �� L����� ȋʹͲͳͶȌ ��Çç��Ǧ
�Ç���� ��������Ç����� ���ç�������ç���Ǥ

İ������ �������� ��������� ��� Ú����� ����� ������ ���������Ç����� ����� 
�ò������� �� ����� ϐ���� �ò����������Ǥ M������ ������� ����� ���������� ����� 
ϐ���� �� ����� �������������� ��º�Ç ������ ���Ç�����Çç�Ç�Ǥİ������ ������������� 
���Ç� ������ ���Ç��� ��º�ç������ � ��º�ç�������� ��º�� ���������� �ò��������� 
������ ����������Ǥ Ç��� ��º�� ���������� ���Ç� ������ ����� ������ �� ��������ǡ 
������ ������ ������Ç���Ç� �������� ������ ������������������ ������ ��º��Ǧ
������Ç�Ǥ �� ������������ ��� ���� ��º�ç�������� ����� �� ϐ���� �������º� ���Ǧ
��� ���������������� �Ç�Ç���� �� ������������ ��� ��º�� ���������� ���Ç� 
���������Ç�� �������ç���Ǥ

               (1.20)

o��� ��������� �����Ç���� �Çç ���� ����Ú�ò�� ���Ç��� ������� �����ǡ �Çç 
���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋE����Ȍ �����������ǡ ò��� ������������� �Çç 
����� ���Ç��� ������� ����� ���ǡ �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋIM���Ȍ 
���ç���������Ç�Ǥ M������ǡ ��º�� ������� ���������� ����º� ���� ������� ����Ǧ
���� ȋE�Ȍǡ �Çç��� ������ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç�º� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������������ 
�� �� ����� K�������� ����� ���������� ������� �������� �Çç��� ������ ��� 
��Ç��Çç�Ç�ǤǤ D����Ç�Ç��� �ò����� ��������� ��� ������� �� ������� �� ������� 
�������� �Çç��� ������ ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ

��� ������ ��� �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������Çç���Ç�Ç� �Ç������ ��� ���� 
����� ������� �� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ��� ������ �Çç ����������� ���Ç����Ǧ
������Ç�Ǥ Y������� ������� ȋ���Ȍ ��� ���� �� ������ ��� ������ ��������ÇǦ
�Ç� �����ÇºÇ ������Ç�Ç ���Ç���ǡ ������� ȋ�A�Ȍ �� ϐ����� ȋKA�Ȍ ��������Ç�Ç� 
������Ç�� �ç�����Ǥ ���� ����� �������ǡ ������� ������� ��� ��� ���� ����������� 
����Ç����� ����� �ç�����Ǥ DÇç ���� ����Ú�ò�ò� ��� ������� ��� ���� ����� ������� 
��� ���ç������������������Ǥ

   (1.21)

      (1.22)

       ȋͳǤͳͺȌ

�� �������ǡ ���� ����Ú�ò �����Ç�� �� ����� ������º� ò���� ������ ��������� ���çÇ-
����� ò���� ���� ��� ����������Ǥ K��� ����Ú�ò�ò� ��������Ç�� ȋ�hȌǡ ������Ç�Ç� ���-
�Ú�ò�� ȋ��Ȍ ������ ������ ��� ����º� ������Ç�������Ç�ǤK��� ����Ú�ò�ò� ����� ��������� 
ȋ�Ȍǡ ��������Ç ȋ�hȌ �� ϐ���� ȋ��Ȍ ����Ú�������� Ú����ç ��������Ç ����� ���������Ç���� 
���ç������Ç�Ǥ

K��� ����Ú�ò�ò� ������� ȋ����Ȍ ��� ���� �Ç����Ç ��� ���ç�������������� �ç�ºÇ���� 
���� ���Ç����������Ç�Ǥ
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       (1.1�)

�� �������ǡ ���� ����Ú�ò �����Ç�� �� ����� ������º� ò���� ������ �������Ǧ
�� ���çÇ����� ò���� ���� ��� ����������Ǥ K��� ����Ú�ò�ò� ��������Ç�� ȋ�hȌǡ 
������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ȋ�bȌ ������ ������ ��� ����º� ������Ç�������Ç�ǤK��� 
����Ú�ò�ò� ����� ��������� ȋ�Ȍǡ ��������Ç ȋ�hȌ �� ϐ���� ȋ��Ȍ ����Ú�������� Ú��Ǧ
��ç ��������Ç ����� ���������Ç���� ���ç������Ç�Ǥ

K��� ����Ú�ò�ò� ������� ȋ����Ȍ ��� ���� �Ç����Ç ��� ���ç�������������� �ç�Ǧ
ºÇ���� ���� ���Ç����������Ç�Ǥ

                (1.1�)

DÇç ���� ����Ú�ò�� ���ç��� ������� �� ������� ����������� ���Ç����Ç���� 
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ò�ò���
����� �� L����� ȋʹͲͳͶȌ ��Çç��Ǧ
�Ç���� ��������Ç����� ���ç�������ç���Ǥ

İ������ �������� ��������� ��� Ú����� ����� ������ ���������Ç����� ����� 
�ò������� �� ����� ϐ���� �ò����������Ǥ M������ ������� ����� ���������� ����� 
ϐ���� �� ����� �������������� ��º�Ç ������ ���Ç�����Çç�Ç�Ǥİ������ ������������� 
���Ç� ������ ���Ç��� ��º�ç������ � ��º�ç�������� ��º�� ���������� �ò��������� 
������ ����������Ǥ Ç��� ��º�� ���������� ���Ç� ������ ����� ������ �� ��������ǡ 
������ ������ ������Ç���Ç� �������� ������ ������������������ ������ ��º��Ǧ
������Ç�Ǥ �� ������������ ��� ���� ��º�ç�������� ����� �� ϐ���� �������º� ���Ǧ
��� ���������������� �Ç�Ç���� �� ������������ ��� ��º�� ���������� ���Ç� 
���������Ç�� �������ç���Ǥ

               (1.20)

o��� ��������� �����Ç���� �Çç ���� ����Ú�ò�� ���Ç��� ������� �����ǡ �Çç 
���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋE����Ȍ �����������ǡ ò��� ������������� �Çç 
����� ���Ç��� ������� ����� ���ǡ �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋIM���Ȍ 
���ç���������Ç�Ǥ M������ǡ ��º�� ������� ���������� ����º� ���� ������� ����Ǧ
���� ȋE�Ȍǡ �Çç��� ������ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç�º� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������������ 
�� �� ����� K�������� ����� ���������� ������� �������� �Çç��� ������ ��� 
��Ç��Çç�Ç�ǤǤ D����Ç�Ç��� �ò����� ��������� ��� ������� �� ������� �� ������� 
�������� �Çç��� ������ ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ

��� ������ ��� �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������Çç���Ç�Ç� �Ç������ ��� ���� 
����� ������� �� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ��� ������ �Çç ����������� ���Ç����Ǧ
������Ç�Ǥ Y������� ������� ȋ���Ȍ ��� ���� �� ������ ��� ������ ��������ÇǦ
�Ç� �����ÇºÇ ������Ç�Ç ���Ç���ǡ ������� ȋ�A�Ȍ �� ϐ����� ȋKA�Ȍ ��������Ç�Ç� 
������Ç�� �ç�����Ǥ ���� ����� �������ǡ ������� ������� ��� ��� ���� ����������� 
����Ç����� ����� �ç�����Ǥ DÇç ���� ����Ú�ò�ò� ��� ������� ��� ���� ����� ������� 
��� ���ç������������������Ǥ

   (1.21)

      (1.22)

                ȋͳǤͳͻȌ

DÇç ���� ����Ú�ò�� ���ç��� ������� �� ������� ����������� ���Ç����Ç���� ���� ��Ç� 
������Ç�ÇºÇ ������ �������ò�ò��� 
����� �� L����� ȋʹͲͳͶȌ ��Çç���Ç���� ��������Ç����� 
���ç�������ç���Ǥ

İ������ �������� ��������� ��� Ú����� ����� ������ ���������Ç����� ����� �ò������� 
�� ����� ϐ���� �ò����������Ǥ M������ ������� ����� ���������� ����� ϐ���� �� ����� �����-
��������� ��º�Ç ������ ���Ç�����Çç�Ç�Ǥİ������ ������������� ���Ç� ������ ���Ç��� ��-
º�ç������ � ��º�ç�������� ��º�� ���������� �ò��������� ������ ����������Ǥ Ç��� ��º�� 
���������� ���Ç� ������ ����� ������ �� ��������ǡ ������ ������ ������Ç���Ç� �������� 
������ ������������������ ������ ��º��������Ç�Ǥ �� ������������ ��� ���� ��º�ç-
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�������� ����� �� ϐ���� �������º� ������ ���������������� �Ç�Ç���� �� ������������ 
��� ��º�� ���������� ���Ç� ���������Ç�� �������ç���Ǥ

Özgür Bayram SOYLU 395

       (1.1�)

�� �������ǡ ���� ����Ú�ò �����Ç�� �� ����� ������º� ò���� ������ �������Ǧ
�� ���çÇ����� ò���� ���� ��� ����������Ǥ K��� ����Ú�ò�ò� ��������Ç�� ȋ�hȌǡ 
������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ȋ�bȌ ������ ������ ��� ����º� ������Ç�������Ç�ǤK��� 
����Ú�ò�ò� ����� ��������� ȋ�Ȍǡ ��������Ç ȋ�hȌ �� ϐ���� ȋ��Ȍ ����Ú�������� Ú��Ǧ
��ç ��������Ç ����� ���������Ç���� ���ç������Ç�Ǥ

K��� ����Ú�ò�ò� ������� ȋ����Ȍ ��� ���� �Ç����Ç ��� ���ç�������������� �ç�Ǧ
ºÇ���� ���� ���Ç����������Ç�Ǥ

                (1.1�)

DÇç ���� ����Ú�ò�� ���ç��� ������� �� ������� ����������� ���Ç����Ç���� 
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ò�ò���
����� �� L����� ȋʹͲͳͶȌ ��Çç��Ǧ
�Ç���� ��������Ç����� ���ç�������ç���Ǥ

İ������ �������� ��������� ��� Ú����� ����� ������ ���������Ç����� ����� 
�ò������� �� ����� ϐ���� �ò����������Ǥ M������ ������� ����� ���������� ����� 
ϐ���� �� ����� �������������� ��º�Ç ������ ���Ç�����Çç�Ç�Ǥİ������ ������������� 
���Ç� ������ ���Ç��� ��º�ç������ � ��º�ç�������� ��º�� ���������� �ò��������� 
������ ����������Ǥ Ç��� ��º�� ���������� ���Ç� ������ ����� ������ �� ��������ǡ 
������ ������ ������Ç���Ç� �������� ������ ������������������ ������ ��º��Ǧ
������Ç�Ǥ �� ������������ ��� ���� ��º�ç�������� ����� �� ϐ���� �������º� ���Ǧ
��� ���������������� �Ç�Ç���� �� ������������ ��� ��º�� ���������� ���Ç� 
���������Ç�� �������ç���Ǥ

               (1.20)

o��� ��������� �����Ç���� �Çç ���� ����Ú�ò�� ���Ç��� ������� �����ǡ �Çç 
���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋE����Ȍ �����������ǡ ò��� ������������� �Çç 
����� ���Ç��� ������� ����� ���ǡ �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋIM���Ȍ 
���ç���������Ç�Ǥ M������ǡ ��º�� ������� ���������� ����º� ���� ������� ����Ǧ
���� ȋE�Ȍǡ �Çç��� ������ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç�º� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������������ 
�� �� ����� K�������� ����� ���������� ������� �������� �Çç��� ������ ��� 
��Ç��Çç�Ç�ǤǤ D����Ç�Ç��� �ò����� ��������� ��� ������� �� ������� �� ������� 
�������� �Çç��� ������ ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ

��� ������ ��� �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������Çç���Ç�Ç� �Ç������ ��� ���� 
����� ������� �� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ��� ������ �Çç ����������� ���Ç����Ǧ
������Ç�Ǥ Y������� ������� ȋ���Ȍ ��� ���� �� ������ ��� ������ ��������ÇǦ
�Ç� �����ÇºÇ ������Ç�Ç ���Ç���ǡ ������� ȋ�A�Ȍ �� ϐ����� ȋKA�Ȍ ��������Ç�Ç� 
������Ç�� �ç�����Ǥ ���� ����� �������ǡ ������� ������� ��� ��� ���� ����������� 
����Ç����� ����� �ç�����Ǥ DÇç ���� ����Ú�ò�ò� ��� ������� ��� ���� ����� ������� 
��� ���ç������������������Ǥ

   (1.21)

      (1.22)

               ȋͳǤʹͲȌ

o��� ��������� �����Ç���� �Çç ���� ����Ú�ò�� ���Ç��� ������� �����ǡ �Çç ���� ���-
�Ú�ò�ò� ������� ������� ȋE����Ȍ �����������ǡ ò��� ������������� �Çç ����� ���Ç��� 
������� ����� ���ǡ �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋIM���Ȍ ���ç���������Ç�Ǥ M�-
�����ǡ ��º�� ������� ���������� ����º� ���� ������� �������� ȋE�Ȍǡ �Çç��� ������ �����-
�Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç�º� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������������ �� �� ����� K�������� ����� �����-
����� ������� �������� �Çç��� ������ ��� ��Ç��Çç�Ç�ǤǤ D����Ç�Ç��� �ò����� ��������� ��� 
������� �� ������� �� ������� �������� �Çç��� ������ ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ

��� ������ ��� �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������Çç���Ç�Ç� �Ç������ ��� ���� ����� ���-
���� �� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ��� ������ �Çç ����������� ���Ç����������Ç�Ǥ Y������� 
������� ȋ���Ȍ ��� ���� �� ������ ��� ������ ��������Ç�Ç� �����ÇºÇ ������Ç�Ç ���Ç���ǡ 
������� ȋ�A�Ȍ �� ϐ����� ȋKA�Ȍ ��������Ç�Ç� ������Ç�� �ç�����Ǥ ���� ����� �������ǡ ��-
����� ������� ��� ��� ���� ����������� ����Ç����� ����� �ç�����Ǥ DÇç ���� ����Ú�ò�ò� ��� 
������� ��� ���� ����� ������� ��� ���ç������������������Ǥ

Özgür Bayram SOYLU 395

       (1.1�)

�� �������ǡ ���� ����Ú�ò �����Ç�� �� ����� ������º� ò���� ������ �������Ǧ
�� ���çÇ����� ò���� ���� ��� ����������Ǥ K��� ����Ú�ò�ò� ��������Ç�� ȋ�hȌǡ 
������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ȋ�bȌ ������ ������ ��� ����º� ������Ç�������Ç�ǤK��� 
����Ú�ò�ò� ����� ��������� ȋ�Ȍǡ ��������Ç ȋ�hȌ �� ϐ���� ȋ��Ȍ ����Ú�������� Ú��Ǧ
��ç ��������Ç ����� ���������Ç���� ���ç������Ç�Ǥ

K��� ����Ú�ò�ò� ������� ȋ����Ȍ ��� ���� �Ç����Ç ��� ���ç�������������� �ç�Ǧ
ºÇ���� ���� ���Ç����������Ç�Ǥ

                (1.1�)

DÇç ���� ����Ú�ò�� ���ç��� ������� �� ������� ����������� ���Ç����Ç���� 
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ò�ò���
����� �� L����� ȋʹͲͳͶȌ ��Çç��Ǧ
�Ç���� ��������Ç����� ���ç�������ç���Ǥ

İ������ �������� ��������� ��� Ú����� ����� ������ ���������Ç����� ����� 
�ò������� �� ����� ϐ���� �ò����������Ǥ M������ ������� ����� ���������� ����� 
ϐ���� �� ����� �������������� ��º�Ç ������ ���Ç�����Çç�Ç�Ǥİ������ ������������� 
���Ç� ������ ���Ç��� ��º�ç������ � ��º�ç�������� ��º�� ���������� �ò��������� 
������ ����������Ǥ Ç��� ��º�� ���������� ���Ç� ������ ����� ������ �� ��������ǡ 
������ ������ ������Ç���Ç� �������� ������ ������������������ ������ ��º��Ǧ
������Ç�Ǥ �� ������������ ��� ���� ��º�ç�������� ����� �� ϐ���� �������º� ���Ǧ
��� ���������������� �Ç�Ç���� �� ������������ ��� ��º�� ���������� ���Ç� 
���������Ç�� �������ç���Ǥ

               (1.20)

o��� ��������� �����Ç���� �Çç ���� ����Ú�ò�� ���Ç��� ������� �����ǡ �Çç 
���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋE����Ȍ �����������ǡ ò��� ������������� �Çç 
����� ���Ç��� ������� ����� ���ǡ �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋIM���Ȍ 
���ç���������Ç�Ǥ M������ǡ ��º�� ������� ���������� ����º� ���� ������� ����Ǧ
���� ȋE�Ȍǡ �Çç��� ������ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç�º� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������������ 
�� �� ����� K�������� ����� ���������� ������� �������� �Çç��� ������ ��� 
��Ç��Çç�Ç�ǤǤ D����Ç�Ç��� �ò����� ��������� ��� ������� �� ������� �� ������� 
�������� �Çç��� ������ ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ

��� ������ ��� �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������Çç���Ç�Ç� �Ç������ ��� ���� 
����� ������� �� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ��� ������ �Çç ����������� ���Ç����Ǧ
������Ç�Ǥ Y������� ������� ȋ���Ȍ ��� ���� �� ������ ��� ������ ��������ÇǦ
�Ç� �����ÇºÇ ������Ç�Ç ���Ç���ǡ ������� ȋ�A�Ȍ �� ϐ����� ȋKA�Ȍ ��������Ç�Ç� 
������Ç�� �ç�����Ǥ ���� ����� �������ǡ ������� ������� ��� ��� ���� ����������� 
����Ç����� ����� �ç�����Ǥ DÇç ���� ����Ú�ò�ò� ��� ������� ��� ���� ����� ������� 
��� ���ç������������������Ǥ

   (1.21)

      (1.22)

  ȋͳǤʹͳȌ

Özgür Bayram SOYLU 395

       (1.1�)

�� �������ǡ ���� ����Ú�ò �����Ç�� �� ����� ������º� ò���� ������ �������Ǧ
�� ���çÇ����� ò���� ���� ��� ����������Ǥ K��� ����Ú�ò�ò� ��������Ç�� ȋ�hȌǡ 
������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ȋ�bȌ ������ ������ ��� ����º� ������Ç�������Ç�ǤK��� 
����Ú�ò�ò� ����� ��������� ȋ�Ȍǡ ��������Ç ȋ�hȌ �� ϐ���� ȋ��Ȍ ����Ú�������� Ú��Ǧ
��ç ��������Ç ����� ���������Ç���� ���ç������Ç�Ǥ

K��� ����Ú�ò�ò� ������� ȋ����Ȍ ��� ���� �Ç����Ç ��� ���ç�������������� �ç�Ǧ
ºÇ���� ���� ���Ç����������Ç�Ǥ

                (1.1�)

DÇç ���� ����Ú�ò�� ���ç��� ������� �� ������� ����������� ���Ç����Ç���� 
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ò�ò���
����� �� L����� ȋʹͲͳͶȌ ��Çç��Ǧ
�Ç���� ��������Ç����� ���ç�������ç���Ǥ

İ������ �������� ��������� ��� Ú����� ����� ������ ���������Ç����� ����� 
�ò������� �� ����� ϐ���� �ò����������Ǥ M������ ������� ����� ���������� ����� 
ϐ���� �� ����� �������������� ��º�Ç ������ ���Ç�����Çç�Ç�Ǥİ������ ������������� 
���Ç� ������ ���Ç��� ��º�ç������ � ��º�ç�������� ��º�� ���������� �ò��������� 
������ ����������Ǥ Ç��� ��º�� ���������� ���Ç� ������ ����� ������ �� ��������ǡ 
������ ������ ������Ç���Ç� �������� ������ ������������������ ������ ��º��Ǧ
������Ç�Ǥ �� ������������ ��� ���� ��º�ç�������� ����� �� ϐ���� �������º� ���Ǧ
��� ���������������� �Ç�Ç���� �� ������������ ��� ��º�� ���������� ���Ç� 
���������Ç�� �������ç���Ǥ

               (1.20)

o��� ��������� �����Ç���� �Çç ���� ����Ú�ò�� ���Ç��� ������� �����ǡ �Çç 
���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋE����Ȍ �����������ǡ ò��� ������������� �Çç 
����� ���Ç��� ������� ����� ���ǡ �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������� ������� ȋIM���Ȍ 
���ç���������Ç�Ǥ M������ǡ ��º�� ������� ���������� ����º� ���� ������� ����Ǧ
���� ȋE�Ȍǡ �Çç��� ������ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç�º� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������������ 
�� �� ����� K�������� ����� ���������� ������� �������� �Çç��� ������ ��� 
��Ç��Çç�Ç�ǤǤ D����Ç�Ç��� �ò����� ��������� ��� ������� �� ������� �� ������� 
�������� �Çç��� ������ ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ

��� ������ ��� �Çç ���� ����Ú�ò�ò� ������Çç���Ç�Ç� �Ç������ ��� ���� 
����� ������� �� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�� ��� ������ �Çç ����������� ���Ç����Ǧ
������Ç�Ǥ Y������� ������� ȋ���Ȍ ��� ���� �� ������ ��� ������ ��������ÇǦ
�Ç� �����ÇºÇ ������Ç�Ç ���Ç���ǡ ������� ȋ�A�Ȍ �� ϐ����� ȋKA�Ȍ ��������Ç�Ç� 
������Ç�� �ç�����Ǥ ���� ����� �������ǡ ������� ������� ��� ��� ���� ����������� 
����Ç����� ����� �ç�����Ǥ DÇç ���� ����Ú�ò�ò� ��� ������� ��� ���� ����� ������� 
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      (1.22)     ȋͳǤʹʹȌ
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�������Ç ������� �Ú��� ������� �� ��������� ��� �ò���������� �ç�ºÇ���� ���� ��� 
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����Ç�������Ç�Ǥ M������ ��������������� �Ú��� ���� �Ú�������� ������ ȋ��̴��Ȍ 
������Ç������Ç�Ǥ

                  (1.2�)

  ȋͳǤʹͷȌ

������ ����� �������� ȋ��Ȍǡ �Çç ���� ����� �������� ȋ��ʹȌ �� ���� ������� ȋ��Ȍ ��º�Ç ���-
��� �ç�ºÇ���� ���� ���Ç��������ǡ �Çç ���� ������������ ������� ����� ��� ��º�ç����� 
������ ����� ���������� �� ��������º� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ
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                  (1.2�)      ȋͳǤʹȌ
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 ���k �kÇ� ���ar�Ç�ÇºÇ �ak�açÇ�Ç �i��ra�òr G��������i
L������ò��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ����������� ��� ������Ç ���Ç��� ��Çç�����Ç ���Ç�-

�Ç�Ç ��� ç������ N�������� �� �����ǯ�Ç� ȋʹͲͳȌ ���������º� ��ç�Ç����� ������ ��� ç������ 
�Ú���� �ò��ò��ò�Ǥ ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ��������� ���Ç��� �������������Ǣ ������ 
ϐ������� ����Ú� ���������ǡ ����� �ò����� ϐ���� �����Ç �������� ��� ����� �ò����� 
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ�Ç� �����ç������ ���� ����� ��������ǡ �Ç� ������� ���������ǡ ��-
������ ����� ��ºÇ�Ç�Ç�Ç ����� ��������ǡ ò��� ��������� ���������ǡ ������� ��������� 
����� �������� �� ��º�� ��Çç�� �������Ç�� ���� ���� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ��������� 
������� �Ú���� �ò��ò��ò�Ǥ

M����� 	������� ����Ú� M��������ǣ ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ��������� ����� ������ºÇǡ 
���� �� ϐ������� ���������Ç� ��������������� ������Ç�ÇºÇ�Ç�Ǥ �� ��ç�Ç� ���Ç��� ������ 
ϐ������� ����Ú� ������������ ���Ç �Ç�� ϐ������� ���� �� ������Ç�Ç� ����Ú�ò �����Ç �-
�Çç����� �� ��� ��������Ç�Ǥ İ��� ���� ������� ��������� �������� Ú���������� ����� ��� 
������Ç�Ç� ����Ú�ò ���������� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ ���������ǡ ���� ���������Ç 
ç������ ��������Ç� ϐ������� ������Çç���Ç ò��������� ������ ������ ������ç��� ȋL� ����� 
�� M������ǡ ʹͲͲͺȌǤ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò ����� ���� ��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ 
�������ç���K������ç ���� ������� �������� �� ��� ������� ���������� M����� ���-
��çÇ�Ç ����� ��Ç����� ���Ç�����Çç�Ç� ȋL�����ǡ ʹͲͲͺȌǤ A������ �����ç�� D���������ǯ��� 
������ ����� ϐ������� ������ 	����� ���� ��� ò����� ���Ç� ��� �ò����� ���� ������ �����-
º��� ������ ������ ����Ç��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �����çÇ�Ç ������Ç��Çç�Ç� ȋL� �����ǡ 
ʹͲͲͻȌǤ ��� ������� ����Ç� ������� ���Ç��� ������Çç��� ϐ�����ǡ  ��� ò����� ȋA������ ���-
��ç�� D��������� �� �����ç�� K����Ç�Ȍ ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ ���������� �����Ú� 
������º� ��� �����ç�������ç��� ȋL����� �� D�����ǡ ʹͲͳͳȌǤ��� �� �Ç� ��������� ���Ç�Ç ������-
���� ������������ �������� �� ϐ������� ���Ç���Ç��� ������� ����� ����� ��º�ç������� 
�ç ����� ����Ú�ò�ò� ���������Ç��� ������� ����� �������� ������ ����� ����Ç��� ���� 
��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ç��� ȋ����������ǡ ʹͲͳʹȌǤA������ �����ç�� D���������ǯ�-
�� ��ç���� ����� ������� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ ���������� ���������ç���ȋ ��-
������� �� 
����ǡʹͲͳͷȌǤ ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ ����Ç�Ç��� ��� ò������ �������� 
���Ç�Ç�� �� �ò��������� ������� ��º�Ç ������ ����� �ç�������º�� �ò�ò���� �� ������ 
��������º� �� ��� ����Ç Ú��� ����� ��������Ç �� ������� ����Ç ������������ ������������ 
���Ç� ������ Ç��ÇºÇ�Ç ��� ��Ç��Çç�Ç� ȋD�����ǡ ʹͲͳȌǤ

 ���k �kÇ� ���ar�ÇºÇ �� 	ir�a ��ak�Ç �������r
�������� ��� ò����� ����Ú�ò�ò� �������� ������� ���������� ��ç����� ����ç�� 

�ò������ ������ ����� ����Ç��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ç���Ǥ ���� ��Ç� 
������Ç�ÇºÇ ������ ���Ç���Ç��� ���������� ������� ��� ����ç�� ���Ç��� ��º�ç�� �ò���� ��-
����� ���������� ��º�ç��ǡ ����� �� ϐ����� ����Ç����� ���ç���� ��������� ��� �������Ç 
��� ����� ���ç�������ç���ǤY�������� ���� �� ���� ò������ ���Ç�Ç� ������Ç ��������� 
��� ��ç�� ����ç�� ���� ��� �ò� ������� ������Ç ��������� �������� �ò�ò����� ò������ 
�������Ç��Çç�Ç� ȋ������ǡ 
���� �� L��������ǡʹͲͳͶȌǤİ��������Ç ��� �ò�ò�� �ò������� ��-
�Ç�Ç� �Ú��ò�òǡ �����Ç�Ç� �����ǡ ϐ������� ����Ç����� ����Ç�� �� ϐ������� �Ç�Ç�����Ç�ǡ 
�òç�� ò����� �� �çÇ�Ç �������� ��� �������� �ò������ ������ò� ȋ��º����ç��Ȍǡ ����� ��-
�Ç�Ç������ �������� �������ç�� ϐ������� �Ç�Ç�����Ç� �� ç���������� �Ç����Ç��� ������� 
����� �òçòç �������Ç ò������ �������Ç��Çç�Ç� ȋM������ǡ ʹͲͳͶȌǤ 

 �Çk �k����i �������ri
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ���������� �Ú��� ������Ç�Ç� ����� �� ������Ç ���Ç�Ç�Ç� �Ú� 

������ �����ÇºÇǡ ��� ò������ �������Ç�Ç� ��º�� ò������ �������Ç�Ç ���ç�����º�ǡ �Ú��� 
������� �Çç��� ����º� ����� ������Ç ���Ç�Ç����Ç� �������ç��º� �� �Ú��� ������� ���� 
����º� ò �����Ç ����� �������ç��� ȋ
�����ǡ ͳͻͻͻȌǤ M�� �� ϐ������� ����Ç� �������� ��-



Özgür Bayram SOYLU

433432

�������ǡ ��� ���� ����� ���� �������� ����� ��� ò����� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �����-
��ç��� ȋ
����� �� L�����ǡ ʹ ͲͲ͵ȌǤ 	������� ���� �� ������������� �����������Ç �Ú�-
������ ò���� ��� ò����� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ç��� ȋD�������� �� M�����ǡ 
ʹͲͳͲȌǤ ��� ��ϐ������� ��ç���� �òò� ��� �Ç� ����������� ������������� �������� 
���ò������ ������� ������ ����� ����Ç��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ç��� 
ȋK������� �� K�����ǡ ʹͲͳʹȌǤ DÇç ���� ����Ú�ò�ò� ��� �ò�ò� ������ ��� ��Ç��ÇºÇ ��Çç���� 
���������� ��� ��� �� ϐ������� ����Ç� �������� ����� ��� ò����� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ 
�������ç��� ȋ
����� �� L�����ǡ ʹͲͳͶȌǤ �����������Ç ���� ���������� ���������� �����-
���� ������ ������ ��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ç���Ǥ 	������� ��������-
�Ç��Ç� �� �ò����� ������������Ç� ������������� ������º������ �ò����� �������������� ��� 
�����������Ç ���� ���������� ���� ������ ����Ç����� ��º����Ç ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ E������-
��� ���� ��������� ϐ������� ��������� �ò�ò���ç������ ����� ��º����� ���� ��Ç� �����-
�Ç�ÇºÇ ������ ��������� ����ϐ��� ����Ç����� ���� �� ����� ���ç������ ��� ���Ç�Ç� �� �ò�ò�� 
���ç���� �Ç�� ������ �����ç��� ȋ����������� �� �����ǡ ʹͲͳͷȌǤ

 �ir����� G��ir �aºÇ�Ç�Ç �������ri
��� ����� �Ç��� A������� ������������ ������� �ò����� Ψͷǯ��� ��º�� ��ºÇ�Ç�Ç�-

�� ��ç���� ����ç���� �� ������������ ������ ������ �������ϐ����� ������� ����� �ò-
çòçò ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ A������� �������������� �ò�ò �ò�ò����� �ò�ò� Ú�ò�� Ú��� 
������������ ��ç���� ����� ���ÇçÇ�� ������ÇºÇ�Ç �� �� ������� �������ϐ���Ç� �òç�ò-
ºò�� �ç���� ������������ ȋ �����ǡ ʹͲͲͺȌǤ ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ ���Ç���Ç��� ��-
�Ç��Çç �������ò��������� ��������� ����ç��ç ���������� ������������ ǲ	������ǳ �� 
ǲϐ���������ç��ǳ ��Ç ���Ç��� ��� �����Ç �������� ����ç�� �Ú���������� ������ ������� 
ò�������ç��� ȋ D������ �� ��� ������ǡ ʹͲͳͳȌǤ ��������Çǡ ϐ����ǡ ������Ç�Ç� ����Ú�ò �� 
���� ����Ú�������� �����Ç ���������� ò�����ǡ �ç�ò�ò �� ���� �������Ç ����Ç�ÇºÇ��� ���-
���������� ���� ������ç�������� ������ ����� ��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �������ç-
���Ǥ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ ���Ç���Ç��� �ç����º�� ����� �ç����� �� ���Ç� �������º� 
���� ���çÇ ����ç������� ������� ������ �����������Ç ������ ���������Ç� ȋK�������ǡ 
����� 
�� N���ǡ ʹͲͳͳȌǤ

 o�k� �k����i�i �������ri

����� �� ����� ȋͳͻͻʹȌǡ 
����� �� L����� ȋʹͲͲȌǡ L����� �� ���� ȋʹͲͳͲȌǡ K������� 

�� A���� ȋʹͲͳʹȌǡ �������������ǡ ����� �� N�������� ȋʹͲͳͶȌ ��Çç�����Ç�� ���� ���� ò��� 
����������� ��� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ �����ç����Ç�Ǥ

  .��r���� �������ri G�r�� �������r
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ ���������� ��� �Ç������ ����� �� ���� ������� ����Ú�-

���� �� �������� ��Çç����� ������ �����ç���Ǥ N���� ȋʹͲͳͶȌǡ ����ǡ ������� �� R������� 
ȋʹͲͳͷȌ ������� ��������� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �������� ������� ������ ����������� 
����������� ����Çç����Ç�Ǥ

 �i�ò�a���� �����a�a�Ç Yr��ºi
DÚ��� ���� ��������� ���ò������� ʹͲͲͻǦʹͲͳ �Ç����Ç ��� ���� �Ú������ ��� ������ 

�Ú���� ������Ç��� ��� ��Ç�������Ç�ǤM������ �Ú��� ����ǡ ��� ����� �ò�� L����Ç�Ç� ��-
��� ��� ò�������� ��º��� ������ ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ DÚ��� ������� ������� ������� �ç�ºÇ 
�� �����Ç �Ú��ò ��º�ç������� ������� �������� ò�������� ����� ����� ���������� �� ���� 
�ç������ ��������� ���������� ��������������Ǥ ��� ��ç�� ����� ��� �Ú��� ���� ������ 
���ò������� ��� �Çç��Ç��� ����� ��� ç���� Ǧ �� ������� �� ç�� �Ú��� ���� �òçòçò�ò� 
ȋ�Lǯ��� ��º�� ����������ȌǦ ��������� ���Ç� ��������º��� ������ ������ ����ϐ������-
�����ǤM������ ������Ç��� ��º�ç�������� �������ǡ ���������ǡ ������Ç �� ��º�ç������� ��-
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��� �Ç� ��º������ �� ��������� ���������Ç����� ȋʹͲͳȌǯ�� ��� ��������Ç�Ǥ ���ò������ 
���������Ç ǲE�����  �������ǳ ������Ç����� ���Ç�������Ç�Ǥ 	��ò������ ��� ���� ����� 
��������� ������ �ò�� L����Ç ��������� ��º������ ����Ç�Ç���� ����� �������� �Ú������� 
����Ç�������Ç�Ǥ


��ϐ�� ͳ �� 
��ϐ�� ʹ �Ú��� ������� ������� ����� �òçòçò� ȋ�Lǯ��� ��º�� ����ÇȌ 
����� ����� �������� �� ���� �ç������ ������� ò������ �������� ����Ç�������Ç�Ǥ ��� �Ú-
�������� ò��� ������������ ��ç���� ��� ç�����Ç �Ú� Ú�ò��� �������������� �Ú��� 
������ �ò��� ���� ����Ç��� ��� ç�� �������ç���Ǥ �ò�� �����Ç��� ������� ����� ��º�� 
����Ç�Ç� ������� ���������� ��� Ú����� �Ú���� �Ú�� �òçò��òºò �� ������� ������� ��-
��������� �Çç��� ����º� ������� ��Ç��ÇºÇ��� ȋͳǤͳȌ �������Ç �ç����� ò�������� ����� ����� 
�������� ò������ ������ �Ç�� ������ ���������Ç�Ǥ ���ò�������� �Ú��� ���� ��������-
��� ͲǤͷͶǯ��� ͲǤʹ ������������ �òç�òºò ������Ç��Çç�Ç�Ǥ

������ǡ ��ç��� �� İ���� �������� A���Ç��� �������� �����çÇ����400

ʹǤǤ .��r���� �������ri G�r�� �������r
���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ ������ ���������� ��� �Ç������ ����� �� ���� ����Ǧ

��� ����Ú����� �� �������� ��Çç����� ������ �����ç���Ǥ N���� ȋʹͲͳͶȌǡ ����ǡ 
������� �� R������� ȋʹͲͳͷȌ ������� ��������� ���� ��Ç� ������Ç�ÇºÇ �������� 
������� ������ ����������� ����������� ����Çç����Ç�Ǥ

͵Ǥ �i�ò�a���� �����a�a�Ç Yr��ºi
DÚ��� ���� ��������� ���ò������� ʹͲͲͻǦʹͲͳ �Ç����Ç ��� ���� �Ú������ 

��� ������ �Ú���� ������Ç��� ��� ��Ç�������Ç�ǤM������ �Ú��� ����ǡ ��� ����� 
�ò�� L����Ç�Ç� ����� ��� ò�������� ��º��� ������ ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ DÚ��� �����Ǧ
�� ������� ������� �ç�ºÇ �� �����Ç �Ú��ò ��º�ç������� ������� �������� ò��Ǧ
������ ����� ����� ���������� �� ���� �ç������ ��������� ���������� ���������Ǧ
�����Ǥ ��� ��ç�� ����� ��� �Ú��� ���� ������ ���ò������� ��� �Çç��Ç��� ����� 
��� ç���� Ǧ �� ������� �� ç�� �Ú��� ���� �òçòçò�ò� ȋ�Lǯ��� ��º�� ��������Ǧ
��ȌǦ ��������� ���Ç� ��������º��� ������ ������ ����ϐ�����������ǤM������ 
������Ç��� ��º�ç�������� �������ǡ ���������ǡ ������Ç �� ��º�ç������� ����� �Ç� 
��º������ �� ��������� ���������Ç����� ȋʹͲͳȌǯ�� ��� ��������Ç�Ǥ ���ò������ 
���������Ç ǲE�����  �������ǳ ������Ç����� ���Ç�������Ç�Ǥ 	��ò������ ��� 
���� ����� ��������� ������ �ò�� L����Ç ��������� ��º������ ����Ç�Ç���� ����� 
�������� �Ú������� ����Ç�������Ç�Ǥ


��ϐ�� ͳ �� 
��ϐ�� ʹ �Ú��� ������� ������� ����� �òçòçò� ȋ�Lǯ��� ��º�� 
����ÇȌ ����� ����� �������� �� ���� �ç������ ������� ò������ �������� ����Ç����Ǧ
���Ç�Ǥ ��� �Ú�������� ò��� ������������ ��ç���� ��� ç�����Ç �Ú� Ú�ò��� 
�������������� �Ú��� ������ �ò��� ���� ����Ç��� ��� ç�� �������ç���Ǥ �ò�� ��Ǧ
���Ç��� ������� ����� ��º�� ����Ç�Ç� ������� ���������� ��� Ú����� �Ú���� 
�Ú�� �òçò��òºò �� ������� ������� ����������� �Çç��� ����º� ������� ��Ç��ÇǦ
ºÇ��� ȋͳǤͳȌ �������Ç �ç����� ò�������� ����� ����� �������� ò������ ������ �Ç�� 
������ ���������Ç�Ǥ ���ò�������� �Ú��� ���� ����������� ͲǤͷͶǯ��� ͲǤʹ ����Ǧ
�������� �òç�òºò ������Ç��Çç�Ç�Ǥ

      (1.1)      ȋͳǤͳȌ


��ϐ�� ͳǣDÚ��� ������� ������� ����� �òçòçò�ȋ�L ��º�� ����ÇȌ ����� ����� �������� 
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Grafik 1:DÚ��� ������� ������� ����� �òçòçò�ȋ�L ��º�� ����ÇȌ ����� ����� �������� 
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��� �Ú����� ����� ����� ���������� ���Ç�Ç��� �����Ç �� ����� ����� ������Ç�Ç 
ǯ��� �ò�ò� ���ç� ����Ç��ÇºÇ ���Ç�������Ç�Ǥ İ������ ����������� ����� ����� ��Ǧ
������ ����������� ���Ç�Ç� �� ���ç�ǡ ������� ���ÇçÇ�Ç� ����� ����� ò������ ���� 
����Ç ��������� Ú�ò�� ����������Ǥ D����Ç�Ç��� ȋͳǤʹͲȌ �ç����º� ò�������� ������� 
����������� ����� ����� ���������� ������������º�ǡ ����� ����� ������������� ��Ǧ
���Ç �Ú��ò �º������ ������� ���������� ���� ���Ç�� ���ÇºÇ ������ ������ Ç����Ǧ
���Ç�ǤDÚ��� ���� ������������������� ������� �������� ò������� ���������� 
������ �Ú������º��� ������ ������ ��� ȋͳǤʹͲȌ �������Ç �ç����� ����Ç��� ϐ���� 
�������º��� ��º�Ç ������ ������ ������ç���Ǥ 

     (1.20)

                 (1.20a)

�ò�� L����Ç��� ������� ����� ��º�� ����Ç ����������� �Çç��� ���� ������� 
���çÇ�Ç��� ������� ����������� �ç�ºÇ �Ú��ò ��������ç �����Ç ���� �ç������ ���Ǧ
������� �� ������� ��� �º���� �Ú�������� �������� ��º��������Ç�Ǥ

ǯ��� �ò�ò� ���ç� 
����Ç��ÇºÇ ���Ç�������Ç�Ǥ İ������ ����������� ����� ����� �������� ����������� ���Ç�Ç� �� 
���ç�ǡ ������� ���ÇçÇ�Ç� ����� ����� ò������ ���� ����Ç ��������� Ú�ò�� ����������Ǥ D�-
���Ç�Ç��� ȋͳǤʹͲȌ �ç����º� ò�������� ������� ����������� ����� ����� ���������� ����������-
��º�ǡ ����� ����� ������������� �����Ç �Ú��ò �º������ ������� ���������� ���� ���Ç�� ���ÇºÇ 
������ ������ Ç�������Ç�ǤDÚ��� ���� ������������������� ������� �������� ò������� 
���������� ������ �Ú������º��� ������ ������ ��� ȋͳǤʹͲȌ �������Ç �ç����� ����Ç��� ϐ���� 
�������º��� ��º�Ç ������ ������ ������ç���Ǥ 
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 M����ǡ �Çç��� ������ ���������� �������������� ������� ����� ç�����Ç�ǡ ����-
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�������Ç ò������ ���� ���������� ������ ������Ç �Ç�Ç���� ������Çç�Ç�Ç�ǤM������ ���� 
�����çÇ� �� ����ç��ç ��� ������������ ������������� �������� ������Çç�Ç ��� ��� 
���������º� �� ��Çç�� ��� ������ �����ç���Ǥ M������ ʹͲͲͻ �Ç�Ç�Ç� ����� �Ç� ��Ç���-
�Ç�Ç� ������ ���ǡ ����� ������� ��������� ����Ç��� ������ �Ç���� �������� ��� �����Ç�Ç�Ǥ
�ò����� ��������� ��� ������� ������� ���ò������ ���������ÇǡǲE����ǳǡ ǲRǳǡ ǲE�����ǳ 
�� ����� K��� �����Ç���� ����ç������� ǲM�����ǳ ��� �������çǡ ���� ����� �� ���������� 
��������� �� ������Çç�Ç ���� ǲE�����ǳ �������Ç ������Ç����� ���������Çç�Ç�Ǥ

���������
ͳǤ ����ǡ MǤǡ�������ǡ �Ǥǡ ƬR�������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͷȌǤ A �����	�������������I����Ȃ������ 

M���� ���� A����������� ��E����������������ǡ I�������R����ǡ �������E��������Ǥ 
N�� ������� �� �������ǡ ͳȋͳȌǡ ͲͳͷͲͳͳǤ

ʹԜ   6R\OX� g. %. (201�). 7�UN൴\H (NRQRP൴V൴ øo൴Q 6WRN $NÕP 7XWaUOÕOÕ÷Õ 0RGHOOHPHV൴.
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ʹǤ ������ǡ AǤǡ
����ǡ AǤǡ ƬL��������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ I������������ 	������ǣ A �����	���-
���������� A������� �� 
���� ������ �� D����������Ǥ ������ �� E�����������E��-
������ǡ ʹͶȋʹȌǡ ͶʹͳǦͶͶͺǤ

͵Ǥ ���������ǡ EǤǡƬ
����ǡ AǤ ȋʹͲͳͷȌǤ 	������������������������Ǧ����� ������ǣ A ���-
��	������������� M����Ǥ E������������� �� E�����������E���������������ǡ 
ͳʹȋͳȌǡ ͵ǦͻʹǤ

ͶǤ D������ǡ �ǤǡƬ ��� ������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ ���ϐ����������������E����������A���������-
��������� �� � �����	�������������M������������ M����Ǥ R����� �� ���������E-
������ǡ ʹ͵ȋʹȌǡ ͳͺͻǦʹͳͳǤ

ͷǤ D�����ǡ DǤ ȋʹͲͳȌǤ 	���������������ǡ D������I���������ǣ �������������� �� � ���-
��	������������� M���� ȋN�Ǥ ͶȀʹͲͳȌǤ ������������ǡ I����������� I���������-
��� ���������E������ ������Ǥ

Ǥ D��������ǡ �ǤǡƬM�����ǡ Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ 	�������� I���������� ���M������������A�-
��������� �� � M������������Ǥ ������ �� ���� K��������E��������ǡ ͵͵ȋʹȌǡ ͵͵͵Ǧ
͵ͲǤ

Ǥ 
�����ǡ �Ǥ ȋͳͻͻͻȌǤ ����� ����������������������Ǥ ������� R�����Ǥ
ͺǤ 
�����ǡ �ǤǡƬL�����ǡ MǤ ȋʹͲͲ͵ȌǤ ��� ������� �����	�������������M�����������-

�� ����� � ������ M���� ������ � D����� E������� R�����Ǥ ������������ N�ǣ ͳͲǤ
ͻǤ 
�����ǡ �ǤǡƬL�����ǡ MǤ ȋʹͲͲȌǤ A ������ M���� �� ����� E������������������-

�������ǣ ���E�������A����� ��AǤ ��������� ������ �� E��������ǡ ͵ͳȋͳȌǡ ͳǦʹ͵Ǥ
ͳͲǤ 
�����ǡ �ǤǡƬL�����ǡ MǤ ȋʹͲͳͶȌǤ ������������� A��������� �� ������ ���� E��-

����M�����������������E������������������������	������� E������� R����Ǥ 
������ �� ���� K��������E��������ǡ ʹͺȋʹȌǡ ʹͶͳǦʹǤ

ͳͳǤ 
�����ǡ �ǤǡƬL�����ǡ MǤ ȋʹͲͳͶȌǤ ������������� A��������� �� ������ ���� E��-
����M�����������������E������������������������	������� E������� R����Ǥ 
������ �� ���� K��������E��������ǡ ʹͺȋʹȌǡ ʹͶͳǦʹǤ

ͳʹǤ 
�����ǡ �ǤǡƬ�����ǡ 
Ǥ ȋͳͻͻʹȌǤ A ������ �����	��� M���� �� ���D�����E������Ǥ 
I������� �� M����� M������������� ȋ��Ǥ ͳͶͲǦͳͻȌǤ ��������M��������ǡ �KǤ

ͳ͵Ǥ K�������ǡ �ǤǡƬA����ǡ 
Ǥ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ �������������I����� �� A�������� �� ���I���-
�E������ ����� � �����	������������� M����Ǥ �������������R������� N������ 
ȋ��RNȌǤ

ͳͶǤ K�������ǡ �ǤǡƬK�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ D���D�ϐ����������������� ����� ���� E��������ǣ 
A �����Ǧ	������������������������Ǥ I�������������� �� �����Ǧϐ���M������� ȋ��Ǥ 
ʹ͵ͷǦʹͷȌǤ ��������M�������� �KǤ

ͳͷǤ K�������ǡ �Ǥǡ
�����ǡ MǤǡ ƬN���ǡ EǤ Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ I����� D����������� �� � �����	������-
������� M���� ����E������������������������������Ǥ E������E�������������ǡ 
͵ȋͳȌǡ ͳ͵ͶǦͳͶͻǤ

ͳǤ L�����ǡ MǤ ȋʹͲͲͺȌǤ 	���������������I����� �� � ���� K�������������	���������-
���� M����Ǥ I�����������Ǥ E������������� �� E�����������E���������������ǡ 
ͷȋʹȌǡ ͵͵ͷǦ͵ͳǤ

ͳǤ L�����ǡ MǤƬD�����ǡ 
Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ A ����������� 	������ M���� �� E������� R��� E�-
���������������� � �����	������������� 	��������Ǥ M�������������ǡ ʹȋ͵Ȍǡ 
Ͷ͵ͶǦͶͷͺǤ

ͳͺǤ L�����ǡ MǤǡƬ����ǡ Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ A ����� �� ���D������ϐ������� �� �����ǯ�	������R�-
������������ � ����� ������� �����	������������� M����Ǥ M�������������ǡ 
ͳȋ͵Ȍǡ ͷͷͺǦͷͻʹǤ

ͳͻǤ L� �����ǡ EǤ ȋʹͲͲͻȌ 	�������� ������������ϐ������ �� � ���� K�������������	���-
���������� M����Ǥ ������������ǡ ����Ǥ

ʹͲǤ L� �����ǡ EǤ ȋʹͲͳͳȌǤ ���ϐ��������� 	�������� ������ �� A ���� K�������������	-
������������� M����Ǥ E������������� �� E�����������E���������������ǣ I�-
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����������Ǥ
ʹͳǤ L� �����ǡ EǤǡƬM������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ A ���� K�������������	������������� M���� 
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ʹʹǤ M������ǡ Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ A ����������A������ �� ��� D����������� �� ������������ϐ��-
����L�������ǣ A �����	�������������M������������ M���� ���� A���� �����-
M���������������Ǥ ���� K�������������
����ǡ ������������ N�ǣ ͳͶͳʹǤ

ʹ͵Ǥ N����ǡ AǤ ȋʹͲͳͶȌǤ ����������������E�������
�����ǣ A� I���������A�������-
������������ǡ E�����ǡ E��������ǡ D���������������������������Ǥ

ʹͶǤ N��������ǡ MǤǡƬ�����ǡ 
Ǥ ȋʹͲͳȌǤ �����	�������������M������������M�����ǣ A 
������Ǥ L���E��������I��������ǡ ������������ N�ǣ ͺͻͳ

ʹͷǤ �������������ǡ DǤ �ǤǡN��������ǡ MǤǡ Ƭ�����ǡ 
Ǥ ȋʹͲͳͶȌǤ I� 
������������	�� � R���-
����ǫ L���E��������I��������Ǥ

ʹǤ ����������ǡ MǤ ȋʹͲͳʹȌǤ A ������ϐ��������	�������������D������ M���� �� 
����������� 	�������� 	�������� �� ��� ǮN�� ����������ǯǤ ������ �� E���������-
������Ƭ������������ǡ ͺ͵ȋ͵Ȍǡ ͷͲǦͷͺʹǤ

ʹǤ �����ǡ YǤ�Ǥ ȋʹͲͳȌǤ �ò����� E�������� ��� ���� A�Ç� ������Ç�ÇºÇ M����������Ǥ 
D������ ����

ʹͺǤ �����ǡ Ǥ ȋͳͻͻȌǤ A 
������ E����������A���������M�������������Ǥ ������ �� 
�����ǡ ����������������ǡ ͳȋͳȌǡ ͳͷǦʹͻǤ

ʹͻǤ �����ǡ Ǥ ȋͳͻͺʹȌǤ M���� A�� 	������ �� ���M�������������������Ǥ ������ �� 
�����ǡ ����������������ǡ ͳͶȋʹȌǡ ͳͳǦʹͲͶǤ

͵ͲǤ �����������ǡ �ǤǡƬ�����ǡ 
Ǥ ȋʹͲͳͷȌǤ R�����������İ������������M�������������ǣ 
A �����	�������������A�������Ǥ ������ �� ���� K��������E��������ǡ ͵ͺȋʹȌǡ 
ͳǦͳͻͳǤ

͵ͳǤ �����ǡ 
Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ �� 
�����ǡ ���������� M�����ǡ ������ D����������� �� I�����Ǥ 
������ �� ���� K��������E��������ǡ ͵Ͳȋ͵Ȍǡ ͵ͷǦͶͲͳǤ
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ǲM������ǳ ��º�� ��� ��Ç��� ǲ�����Ȃç�����ǳǡ �ç���� ������ �� �������� ���������� 

������������Ç ���ç�� �� ������Çç������ ��º��ǡ �ºÇ��Ç��Ç ������ ���Ȃò�� ���ç��������� �����-
����º�ǡ �ç���� ����� ����� �ò��������� �����Ǣ ����Çǡ ������Ç� ����ǡ ����Ç�Çǡ ������ �Çç��-
��ǡ ������� ������� �� �Ç��Ç��� ����Ç ���������� �ò�ò�ò �������� ��� �������Ç�Ǥ ��� 
��º�� �������� �������ǡ ������ǡ �òò� �òçò���ǡ ���������� ����� ���� �������� ������ 
��������� �������ǡ ��ç��� �������º� �������� �Çç�����Ç �������� ������Çç������ 
���ç�� �� �������� �����çÇº� ��º�� ����� ��� �ò�� ������ ���Ç����������Ǥ �� �ò���� 
��ç���� ò������� ��������º� ����Ç�Ç� ������� ������Ç �� �����Ç���� ��� ��� ���������� 
��������� ���Ç �������� ��������ǡ ��ç���� ������� ���� �ò������ �� Ú�����Ç�Ç�� �ò���-
�� �� ��Ç���Ç� ��� ����Ç�Ç ������ ���Ç���������Ç�Ǥ

M������� �º����� ��ç��� ȋ�ç ��ç��ÇǦ����Ǧ������ ����Ȍ �������º� ������ ��º�Ç 
������ ���������� ��� ����� �ò��ò�ò ���ç�� �� ��ç� ������� �������� ������Ç��çÇ�Ǥ K�ç� 
�������º� ������ �� �� ����ÇºÇ �ç� ���çÇ �Ç��Ç��Ç�ǡ �����������ǡ ���������� �òçò��òºò 
���� ��������� ���Ç��� �Ç�Ç��Çǡ ��������� �� ����ç� ���� ������Çç��� ��º�ç��������� �� 
����� ���������Ǥ 

M������ ��������� ��ç��Ç� ��� ����Ç��� �Ú�ò������� ���çÇ� ���� ��� ������ ���Ç-
��� ��Çç�����Ç� ���������� �ç �����Ç ������Ç��� ��º����ç�ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ �������� 
�� ��������� ��ç��Ç Ú����� Ú�ò�� ��������� ��������� ����������� ������ �ç ����-
�Ç��� ��º�� �ò� ��ç�� �������Ç��� ���ç�Ç�Ç����Ç�� ������ �����������Ç�Ǥ Y�������� �ç 
��ç��Ç�� ��Ç������ Ú����� �Ú���� �������� ò��������� �º����� �ò�������ǡ �������� 
��ç��ÇºÇ ������� ������Çç���Ç�Ç� ���� ������� ��ç�����Ç�Ç Ú����� Ú�ò�� ����������-
º� �Ú����������Ǥ ���� ������� ��ç��Ç��� ���� ����� ��ç���� ��� ����� �����Ç�Ç� ���Ç�-
�� ���Ç��� ������ Ú��ò�ò �� ���� ����ç ��������� �� ��ç��Ç��� ������� ����� ������� 
������ ����ǡ Ú��ò� �� ������ ��º�ÇºÇ�Ç ����� ����� ��� ����������Ǥ ������� ���������ǡ 
ò�������������� Úº�������� ����Ç��� �Ú�ò�������� �º������ �������� �� Úº���������� ò�-
����� ������º� ����������� ������� �Ú� Ú�ò�� ��Ç�Ç��� ò��������� Úº������������ Úº��-
��� �Ú��ò����� ������� ��ç��Ç����Ç ������� ������Çç���Ç�Ç� �����������ǡ �������� 
������º� �Ç�Ç���� Ú��� ��çÇ������Ç�Ǥ 

L������ò��� ������� ������Ç��� ���Ç��� ��Çç�����Ç� �ºÇ��Ç��Ç ������ Ú��ò� �-
�Çç�����Ç �� ç�������� ò������ �������ç�������º� ������� ���������� ȋR���� ��Ǥ ͳͻͻǢ 
���� ͳͻͻǢ ������ ��Ǥ ʹͲͲǢ L���� ʹͲͲǢ �Ç��� ʹͲͲǢ  M��������� ��Ǥ ʹͲͲǢ KÇ��� ʹͲͲͺǢ  

ò� ʹͲͲͻǢ  M�������� ��Ǥ ʹͲͳͲȌǤ 
ò�ò�ò��� �º���� ��������Ç��� ������� �ò������ 
�Ú����� ��Çç�����Ç� ������� ������ ���ÇçÇ���ǡ ǲ�������� �������ǳ �������ò�ò ������� 
��Çç�����Ç�Ç� ��� ��� ���Ç ������ ���ç�Ç����Ç��� �����Ç���� �����������ç���Ǥ �� ���-
����� ʹͲͲͻ �Ç�Ç��� ��������� �� ������ E�������� �������� �������� ��������ǡ �ò�-
��� Úº����� ��������Ç��� ��Çç�� ò����� ����Ç��� �������ç�� ������ç�����Ç� ��º��-
��º� �Çç������� �� Úº��������� �Ú����� �ç�ºÇ���� ������Çç���Ç ������ ���Ç����Çç�Ç� 
ȋM������ ��Ǥǡ ʹͲͳͷȌǤ �ò���� �º���� �����Ç��� �ò�ò� ����Çç ������Ç�Ç ������ ���Ç���-
��� ������� ��� ������� �ÇçÇ��� �����������Ç� �� ������� �ò������ �ò�������� ��-
�Ç��Ç��ÇºÇ�Ç �� ������� ������Çç���Ç�� ����� ����� �������� ��������� ��ç�����Ç��� 
���� ����� ���������º� ���Ç�Ç� ��ç��Ç�Ç� ��������Ç�Ç ��������Çç�Ç� ȋ�������ǡ ʹͲͳͶȌǤ 
������ ç������ A�������� ȋʹͲͳʹȌ ��������� �ò�������� Ú��ò����� �Ç����� ò���������-
����� ���� ����Ç� ����º��� �����������ǡ K������ �� N����� ȋʹͲͳͲȌ �������� ����-
��� ����� Ú��ò���� �ç ����������� ����� ����º��� �� �� ������������� �������������� 
����Ç��� �� Úº�������� ����Ç��� ������� ������Ç�� ����� �òç����� ������Çç���Ç� 
���ç���Ç�� ����� ��º���ÇºÇ�Ç ��������ç���Ǥ  M�������� �������� ������� ������ÇºÇ 
������� ��º�� Ú��ò���� ���������� ������� ����� Ç��Ç����� ��������� �Ú��������� 
����ǡ ����� ȋʹͲͳͶȌ �������� ����� ����� ���������������� �ç �������������Ç �� ���-
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���������� �òçòç ��ç���ÇºÇ�Çǡ Úº��������� �ò����� ����Ç���Ç�Ç� ��� �������� ò���-
�����º� ������� �Ú��� ��������º��� Ú�� �ò��òç�ò�Ǥ 

��� �� ����� �������� ������� ������Ç �����Ç ��º�������� ��������� �� ��� ͳͲ 
�Ç��� �º���� �����Ç��� �������ç�� ������� ������Çç���Ç�Ç ��� ���� ��Çç�� ���Ç�Ç ��-
�����ò��� �Ç�Ç��Ç ��� ����Ç �����������Ç�Ǥ �� �������� ���Ç��� ��Çç������ Ú������� 
ç� ç������ �����������ǣ 

�������� �� R���� ȋͳͻͻͻȌǯÇ� A��������ǯ�� ����� �º���� ����� ��� ���������� 
Úº��������� �� ������������ ��� �������ç�����º� ���ç�Ç����� ���� �����Ç��� ������Ç� 
��������������� �������������� �Ú����� ����������� ������ �������ç�������ç���Ǥ ͳͻͻͷ Ȃ 
ͳͻͻ �Ç����Ç ����Ç��� ������Çº� ����� ����� �� ������ ��������Ç ����� ����� ���Ç���Ç ��� 
��º������������ Úº����������� ����Ç��� Ǥ �Ç�Ç����� Úº���������� ��º������� �ò������� 
������ �Ú�ò��òç�ò�Ǥ ������� �������� ��Çç�� �������Ç��� ͳͲ �� ͳͳǤ �Ç�Ç� Úº��������� 
����Ç��� ������ÇºÇ� �������������� �Ú����� ������ �� ����ç������� Ú����� Ú�ò�� ���-
�ÇºÇ �Ú���������ç���Ǥ

�����ǡ �����ǡ �����ϐ���� �� K������� ȋʹͲͲͲȌ İ��������ǯ�� ������� Úº���������� 
Úº��������� ò������� ����ÇºÇ ��Çç���� ͳͻͺʹ ���º�� Ψ ͵ͻǡͺǯ���� ������Çǡ ΨͶǡ͵ǯò�ò� 
��º����� �� ΨͳͲǡʹǯ����� ��� ��º����� ��� �� ������Ç ������ ������� ������Çç���Ç-
�� ����� ����ÇºÇ�Ç ��������ç���Ǥ

K��� �� M�D������ ȋʹͲͳͲȌ ���ò�������� ��ç���� ������� ���������� ��º��� 
���ϐ������ǡ ��������� ����ç�� �ò���� ò�������� ��� ���Ç����Ç ��Çç���� Úº���������� �� 
���������������� ��� ����º� ����� �Ú���ǡ ����� ����Çǡ ����� ��������Ç �òçò������ �� 
������� ��º���Ç�Ç� ������� ������Çç���Ç�Ç� ç�������������� ������ ����º��� ��������-
���ǡ �ò����� ������� ��º������� ����ÇºÇ ��� ������� ��ç������� ç����������� ��ç-
���ÇºÇ ���� �Ú��ò ����������ǡ �Çç�������Ç� ����� ����º��� �� �� � �ç����� ��� ϐ������� 
ç������ �Ú����� ������Çç���Ç� ������ Ç��ÇºÇ�Ç ��������ç���Ǥ  

��������� �� K����� ȋʹͲͳ͵Ȍǡ ��� Ç�� �������������� ������� ò�������������� �Ú-
����� ͳǡͷ͵͵ ò��������� ��Çç��Ç� ������� �������� ������ ���Ç���Ç��� �ç������� �������� 
����� ����� ����Ç�Ç Ú�ò������ç���Ǥ ���Ç��� ��Çç�� ��º���������� ���Ç�Ç��Ç���Ç� 
Ψͳ͵ǡǯ�Ç ������Ç� ������ �������� ����� ����ÇºÇ�Ç �����������ǡ Ψǡͻǯ� ����������� ��� 
�������� ��������Ç� �������� ����� ����º��� �Ç����Çç�Ç�Ǥ 

M������Ǧ�������� ��Ǥ ȋʹͲͳͺȌǡ �ò�����ǯ�� ������� Ú��� �� ������ ò���������������� 
��������� ���ç�Ç�Ç����Ç�� �Ú����� ����Ç����Ç ����� ��Çç���� �������������� ����Ç��� 
��������� �� �� ���ç�Ç��� �Ú��������� �� ������ Úº����� ò���� ò����Ç�� ����� ��ç�-
����� ������������º� �������������ǡ Ú��� ò������������� �Ç����� ������ ò���������������� 
������� ����������� ���� ����Ç� ����º� �Ç�����Çç�Ç�Ǥ 

�ò�����ǯ�� �º���� ����Ç��� �������� ��������� �� ���Ç���� ��Çç�������� ������ 
���� 	������Ç�º�� ȋʹͲͲͺȌǡ ��������� �������� ����������� ò������� �Ú�ò��� �Ç��ÇºÇ-
�Ç ��� ���Çç ���� ��Çç���� D���� E��ò� o����������� �� K�����������ç �ò�ò İ��� 
o����������� ȋK�oȌ İİ�	ǯ �� �Ú��� ����� �������� ����������� ���ç�Ç��� ������Ç�� 
��Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç��Çç�� ��������� DEoǯ �� ��Çç���� ���Ç��� ͳͷ �������������� ΨͷͶ 
Ǯò�ò�ǡ K�oǯ �� ��� ͵Ͷ �������������� Ψͷͻǯ ���� �������� ����� ����ÇºÇ �� �� ��� 
����� ���Ç� ��� ç���� ����º� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ ������ ç������ RÇ�� ȋʹͲͳͶȌ ͳͲͺ �����-
�������� �������ç�����º� ������� ��Çç���� ���������������� Ψǡǯ����� ��� ��ç��-
�Ç��ǡ Ψ͵͵ǡ͵ǯò�ò� ��� ��� �� �� ���� ����� ����������� ������çÇ��� �������� �������� 
����� ����ÇºÇ ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ 

o�������������� ���������������� �ÇçÇ��� Úº�������� ò������ ���Ç��� ��Çç����� 
���ǡ �Ç� ���ò����� �� ���ç������ ���� ��º�Ç� �º����� ���� Úº�������� ò������ ��º����ç���-
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���Ç�  ȋ�����ǡ ʹͲͲ͵Ǣ ����� �� A������Ǥǡ ʹͲͳʹǢ A��ç ��Ǥǡ ʹͲͳͶǢ A���� ��Ǥǡ ʹͲͳȌǤ ���� 
���çÇ� ���ò� �ò���� �º���� ����Ç��� ������� ������ ��º�Ç� ����Ú�ò�� �ç�ò�ò ���Ç�-
����� �Ú�ò���� ��� ��º�� ���Ç ������� �������� ����� ��������ǡ �ò���������ǡ ��� �����-
���� ���� �ò���� Úº����� ������������� ����� ��������� �� ������� �����������������Ǥ 
�� ������ Ú���� ������ǡ A��ò� ȋʹͲͳͷȌ �����Ç���� K�������� �Ú�������� ������� ��ç 
������ ò�������������� �ò� ���ò���������� �������ç������� ���ç�Ç��� ��������� ʹͲͲͲ 
Úº�������� ͷ͵ǯò�ò� �������� ����� ����ÇºÇ ����������ç ����ǡ �ò����� Úº���������� 
�������������ǡ ò����������� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç ������ÇºÇ �� �º���������� ������� �Ú��� ������-
��º� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ 

������ �� ����Ç ȋʹͲͳ͵Ȍǡ ����� ������Ç� ȋ����� �������Ȍ �ò������ ����� ����� ò��-
������� Úº����������� ��� ���Ç����Ç ��Çç����ǡ ͳʹ Úº�������� Ψ͵Ͳǡǯ�Ç�Ç� �� �� ��� ��� 
������ ���� �òò� �òçò��� ������Çç���Ç�Ç ����� ����� ������Ç� ������Çç���Ç�Ç ����-
�������º��� ��������ç������Ǥ

A����� ��Ǥ ȋʹͲͳͶȌǡ ʹ ͵ͳ ò��������� Úº����� ò������� ���Ç��� ��Çç���� Úº���������� 
ΨͶǡǯ�Ç�Ç� ������� ��º���� ����º� �������������ǡ �� Úº���������� Ψͷͷǡ͵ǯò��� ���� 
�� ����� �ò����� ����������� �ò������ ����º� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ 

L������ò��� ò��������� ������Ç����� ��Çç�����Ç� ���� �� �������������� ò��-
���� ��º����ç�ÇºÇǡ ���� ���çÇ�Ç� Úº���������� ��������Ç �� ò������ ����Ç����� ������� 
�ò������ �� ������� ������Çç���Ç�Ç ��� ���� ��Çç�����Ç� ���� ������ ����ÇºÇ �Ú�ò�-
��������Ǥ �� �������� ��������� �� ��Çç����ǡ �����Ç ��������� Úº����� �Ú��� ������ 
Úº������������ ������� ������Çç���Ç�Ç� ���������Ç�Ç����Ç �� �� ������� ������ ��ç� �� 
������ç���Ç� ����Ç����Ç����Ç�Ç� ����Ç�Ç����Ç �������Çç�Ç�Ǥ 

 �Y����
Ç��Çç����ǡ ���ç����� ������ ������ ��� Úº���������� ������� ������Çç���Ç ��������-

�Ç�Ç����� �Ú� ������ ������Çç���� �Ú����� ���Ç��� ��� ����� ���� ������ç���Ǥ

Ç��Çç�� 
����

�� ���ç�Ç����� ������Ç��� �������ǡ ʹͲͳǦʹͲͳͺ �������� �Ç�Ç��� ��� ������ ò�����-
��������� Úº����� �Ú��� ʹͲͲͲ Úº�������� ���� ������ç���Ǥ ��������� ������� ���Ç��Ç� 
�ò������� ����� �������� �� ����Çç��� ��������� �Ú���� ���Ç�Ç ͳͻͷͺǯ� ����ç���Ǥ D���-
�Ç�Ç��� ��Çç�� ������� ʹͲͳǦʹͲͳͺ �º���� Úº����� �Ç�Ç��� ��� ������ ò�������������� 
Úº����� �Ú������ ���� ͳͻͷͺ Úº����� ���ç�����ç���Ǥ  

Ç��Çç���� ���� ������� ����Ç ������ǡ ������� ������Çç���Ç�Ç ���������� ����Ç��� 
A����� ��Ǥ ȋʹͲͲͺȌ ǲY��ò���� Ç������ M������ R������� D�º��������������ǳ ������ ��Çç-
���Ç��� ������ ������� �� ������� L������ǯÇ� LI�� Ú��º����� ������� �������� ��-
�Ç������ �AI M�� Ú��º����� ��������Ç��Çç�Ç�Ǥ ������������ Ͷͺ ����� ����� �� �������-
�����Ç ������ç��� �����Ç ������� ������Çç���Ç�Ç ����������� �������� Ú��º�� �ò��� 
ǯ�� ���������Çǡ ��������� �� �ò���������º���� ���� �������� L����º�� �� Y����� ȋʹͲͳ͵Ȍ 
�����Ç���� ���Ç��Çç ����ǡ Ú��� ͵ͺ ����� ��� �������ç���Ǥ �� Ú��º�� Úº��������� ����-
�����Ç��� ͵ͺ �������� Ú���ǡ Úº���������� ��������Ç �� �������Ç��� ���ç������ ������� 
��Ç����� ͵Ͳ �������� M������ D�����Çç Y��º� ȋMDYȌ ���ç�������ç���Ǥ

Ç��Çç���� ��� ������ MDY Ú��º� AÇ����Ç�Ç 	���Ú� A�������� ȋA	AȌ ���� �������ç-
���Ǥ  �� Ú����� ����Ú� �ò����� ΨͷͲǯ��� �òçò� ������� Ç����Ç����� ������� A	A ��-
������Çç�Ç�Ǥ D��� ����� A	A ��� ���� ������ ������� �� ������� ��� ���Ç��� ����� 
���ç����� ���ç������ÇºÇ�Ç ���������� ����Ç��� D�º�����Ç�Ç 	���Ú� A������ ȋD	AȌ ��-
������Çç�Ç�Ǥ  ���Ç��� D	A ��� Ú�ò� ��������� ����� ��� ����� ����º���� ��������-
���� ò������ ��ºÇ��Ç �� ��ºÇ��Ç� ��º�ç������ ����Ç����� ���ç������ ������ ���������� 
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����Ç��� �� ���Ç��� Eç����� M����� ȋ�EMȌ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ

Ç��Çç���� A	A ��� ����ʹͲǤͲǡ D	A �� �EM ��� ��� LI�REL ͻǡ͵ ����� ����������Ç�-
��� ��������Ç��Çç�Ç�Ǥ

 ���G����
Ç��Çç���� ������Ç��� MDY Ú��º���� �ò���������º� Ψͻͳǡ͵ �������ç���Ǥ 
Ú�ò��òºò 

���� Ú��º�� �ò�������������� �ò���� ��º���� ���� ����������� ������Ç�Ç ��������Ǥ 

Ç��Çç�� ��������� ���� ������ A	Aǡ D	A �� �EM ��������Ç �ç�ºÇ�� �Ç���Ç��� �����-
��ç���Ǥ

 �Çk�a�Ç�Ç 	ak�Úr ��a�i�i �����arÇ
Yº��������� �Ú����� ������� ������Çç���Ç�Ç ���������Ç���� ����Ç��� MDYǯ�� ��-

������� ��� A	A ��������� ����Ú� �ò����� ΨͷͲǯ��� �òçò� ���� �������� ȋʹǡ ǡ ͺǡ ͳͺǡ 
ͳͳǡ ʹͳǡ ʹͺȌ Ç����Ç����� ������ ʹ͵ ������� Ú��º� A	A ��������Çç�Ç�Ǥ A	A ��������� 
���� ������  ����Ú�ò� ������� �Ç����� �ò����� ΨͲǡͷͲͳ ������ �������ç��� ȋ����� 
ͳȌǤ 

����� ͳǯ��� �Ú�ò��òºò ���� A	A ��������� ���� ������  ����Ú���� ������� ����Ú� 
�������Ç� Ψ ͳ͵ǡͷʹʹǯ����ǡ ������ ����Ú� �������Ç� Ψͳͳǡǯ����ǡ òò��ò ����Ú� ������-
�Ç� Ψͳͳǡͳ͵ǯò�òǡ �Ú��ò��ò ����Ú� �������Ç� Ψͺǡ͵ʹͺǯ���ǡ ��ç���� ����Ú� �������Ç� 
Ψǡͻͻʹǯ���� �� ��� ����Ú� ��� ������ �������Ç�  ΨǡͺʹͲǯ���� �Ç���������Ç�Ǥ  �Ú� ��-
���� ����Ú���� ���������� ���������� ���ç�������������� �������ò�� ��º�Ç ������ �����Ç-
�Ç���� ��������������ç��� ȋD�º����� ������ �� ������ �Ú����� M������ D�����Çç���Çǡ 
K�ç���� ���������� �Ú����� M������ D�����Çç���Çǡ İ��ç������ �Ú����� M������ D�����Çç-
���Çǡ İ����� �� ����Ç��Çº� �Ú����� M������ D�����Çç���Çǡ Eº����� �Ú����� M������ D��-
���Çç���Ç �� İ����ç�� K���� İ�������Ç�� �Ú����� M������ D�����Çç���ÇȌǤ ������� ����� 
������ ͳͷͶͷͶǡͲʹͻ ȋ�δͲǡͲͲͳȌ ��º��� �� K�����ǦM����Ǧ����� Ú������� ��º��� Ͳǡͻͳͳ 
������ �������ç��ç��� �� �� ��º��ǡ ����� �Ç�Ç����Ç ��������Ǥ  Y��º�� �ò���������º� ��� 
Ψ ͺͻǡ ������ ����������ç���Ǥ

����� ͳǤ MDY ��� A	A �������Ç ȋʹ͵ M������Ȍ
	AK�YRLER Y���º�� 	��Ǥ�Ǥ AǤ���Ǥ

	���Ú�ͳǣD�º����� ������ �� ������ �Ú����� M������ 
D�����Çç���Ç Ǥͳͷ ͳ͵Ǥͷʹʹ

M���� ͳͷ

M���� ʹͲ

M���� ͳ

M���� ͳ

M���� ͳͻ

   ͲǤͺͺ

   ͲǤͺ

   ͲǤͲͲ

  ͲǤͺ

   ͲǤͷͺͺ

��������

�����αͲǤͺʹ

	���Ú�ʹǣK�ç���� ���������� �Ú����� M������ 
D�����Çç���Ç ͳǤͺͷͷ ͳͳǤ
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İ���� ʹͶ

İ���� ʹʹ

İ���� ʹ͵

İ���� ʹͷ

İ���� ʹ

  ͲǤʹ

   ͲǤͳʹ

   ͲǤͻͶ

  ͲǤʹͶ

   ͲǤͲͷ

��������

�����αͲǤͺͳ

	���Ú�͵ǣİ��ç������ �Ú����� M������ D�����Çç���Ç ͳǤͶͻͺ ͳͳǤͳ͵
İ���� ͳͲ

İ���� ͻ

İ���� ͳʹ

İ���� ͵

  ͲǤͺͲͺ

   ͲǤͳ

   ͲǤͻ

   ͲǤͻͷ

��������

�����αͲǤͺͲ

	���Ú�Ͷǣİ����� �� ����Ç��Çº� �Ú����� M������ 
D�����Çç���Ç ͳǤʹʹͺ ͺǤ͵ʹͺ

İ���� 

İ���� ͷ

İ���� Ͷ

ͲǤ͵ͳ

ͲǤʹͲ

  ͲǤͷͺͳ

��������

�����αͲǤͳͻ

	���Ú�ͷǣEº����� �Ú����� M������ D�����Çç���Ç ͳǤͳͶ Ǥͻͻʹ
İ���� ʹͻ

İ���� ͵Ͳ

İ���� ʹ

ͲǤͺͲͲ

ͲǤͲͻ

ͲǤ͵ͳ

��������

�����αͲǤͷͺ

	���Ú�ǣİ����ç�� K���� İ�������Ç�� �Ú����� 
M������ D�����Çç���Ç ͳǤͲͳ͵ ǤͺʹͲ

İ���� ͳ͵

İ���� ͳͶ

İ���� ͳ

ͲǤͺͶ

ͲǤͷ

ͲǤͶͶ

��������

�����αͲǤͶ͵

KM�αͲǤͻͳͳ
��������ǦK� K���α ͳͷͶͷͶǡͲʹͻ 

��αʹͷ͵
�αͲǤͲͲ

�������� �����αͲǤͺͻ ��α ʹͷ͵      

�����Ç�� ���� ������ ����Ú����� ��� �������� ����� ʹǯ�� �������ç���Ǥ 



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

447446

����� ʹǤ MDYǯ����� 	���Ú����� ��� İ�������
	���Ú� ͳ

İ���� ͳͷǣ A�����ç���Ç���� ���Ç�Ç ��������� ��Ç�����

İ���� ʹͲǣ A�����ç���Ç���� ��������� ��������� ��Ç�Ç�

İ���� ͳǣ ��ϐ�� �������� ç������ ����� ���Ç�����

İ���� ͳǣ ������ ������ ����� ����ÇºÇ�Ç �òçò�ò�����

İ���� ͳͻǣ A�����ç���Ç� ��ç���� �ç�����Ç�� ����� �������

	���Ú� ʹ

İ���� ʹͶǣ D��� �����Ç��� ������ ���ç�������� ����� ���Ç�����

İ���� ʹʹǣ ������ �Ú�òç����� ���ç���� ���ºÇ ������ �������

İ���� ʹ͵ǣ Y��� ��ç��Ç��� ������ ���ç�������� ����� ���Ç�����

İ���� ʹͷǣ 
���� ����Ç�ǡ ������ �� ϐ����� �Ú�ò�ò�ò� ���ç�������������

İ���� ʹǣ ������ ����� ����Ç�ÇºÇ��� �����ç�ÇºÇ� �òçò����������� ����Ç���Ç�Ç�

	���Ú� ͵

İ���� ͳͲǣ A�����ç���Ç�Ç� ������� ������ �������� ����ÇºÇ�Ç �òçò�ò�����

İ���� ͻǣ A�����ç���Ç� �����Ç���� �������º��� �òçò�ò�����

İ���� ͳʹǣ A�����ç���Ç�Ç� �ò����� ���� ����ÇºÇ ���������� ���Ç�Ç�����

İ���� ͵ǣ A�����ç���Ç� �������� ����ç��

	���Ú� Ͷ

İ���� ǣ Aç�ºÇ���Ç�Ç �Ú������ ����ϐ� ������ �����º��� �òçò�ò�����

İ���� ͷǣ A�����ç���Ç� ���� ��������� ��� ������ �������

İ���� Ͷǣ A�����ç���Ç��� �òç����� ���ç������� ����Ç�

	���Ú� ͷ

İ���� ʹͻǣ İ�������� �ò���� ����������� ������Ç� Ú��������� ������� ���������

İ���� ͵Ͳǣ Eº�������� ������ ����������º��� �òçò�ò�����

İ���� ʹǣ �Ç�Ç��� ����� ��������� ��º���ǡ �������Ç� �����Ç���� ����Ç�Ç�Ç�

	���Ú� 

İ���� ͳ͵ǣ D��� ������Ç��� ����Ç� ���Ç�����

İ���� ͳͶǣ K������� ���� ���������º��� �òçò�ò�����

İ���� ͳǣ A�����ç���Ç� ��� �����ç�� ���� ������Ç�

��ºr��a�Ç�Ç 	ak�Úr ��a�i�i �����arÇ

MDY ��� A	A ��������� ���� ������ ʹ͵ �������  ����Ú��ò Ú�ò� ��������� ��-
�Ç��� ��� ����� ������ ��������º� D	A ��� ���������ç���Ǥ  Ş���� ͳ �� ����� ͵ǡ  �� Ú�ò� 
��������� D	A �������Ç�Ç �����������Ǥ
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����� ͵Ǥ MDY İ�� D	A �������Ç ȋ 	���Ú��òǦʹ͵ M������Ȍ 

DA�RANIŞ �����LARI ���Ǥ D�ºǤ � R2

	���Ú�ͳǣ D�º����� ������ �� ������ �Ú����� M������ D�����Çç���Ç
İ���� ͳͷ

İ���� ʹͲ

İ���� ͳ

İ���� ͳ

İ���� ͳͻ

ͲǤͶͲ

ͲǤͺͲ

ͲǤͶͲ

ͲǤʹͲ

ͲǤͷͲ

ʹͶǤͻͲ

ʹ͵ǤͻͲ

ʹͶǤͺͲ

ʹͺǤͲ͵Ͳ

ʹǤʹͲ

ͲǤͷͲ

ͲǤͷͻͲ

ͲǤͷͲ

ͲǤ͵ͻͲ

ͲǤͶʹͲ
	���Ú� ʹǣ K�ç���� ���������� �Ú����� M������ D�����Çç���Ç

İ���� ʹͶ

İ���� ʹʹ

İ���� ʹ͵

İ���� ʹͷ

İ���� ʹ

ͲǤͲ

ͲǤͷͲ

ͲǤͳͲ

ͲǤʹͲ

ͲǤͲͲ

ʹǤͲ͵Ͳ

ʹǤͳͻͲ

ʹ͵ǤͻͲ

ʹǤͲͶͲ

ʹǤ͵͵Ͳ

ͲǤͶ͵Ͳ

ͲǤͶʹͲ

   ͲǤͷͳͲ

ͲǤ͵ͺͲ

ͲǤ͵Ͳ
	���Ú� ͵ǣ İ��ç������ �Ú����� M������ D�����Çç���Ç

İ���� ͳͲ
İ���� ͻ

İ���� ͳʹ
İ���� ͵

ͲǤͻͲ
ͲǤͷͲ
ͲǤͷͲ
ͲǤͻͲ

ͳͻǤͺͲ
ʹǤͲͲ
ʹǤͳ͵Ͳ
ʹͶǤͻ͵Ͳ

ͲǤʹͲ
ͲǤͶʹͲ
ͲǤͶʹͲ
ͲǤͶͲ

	���Ú� Ͷǣ İ����� �� ����Ç��Çº� �Ú����� M������ D�����Çç���Ç
İ���� 

İ���� ͷ

İ���� Ͷ

ͲǤͻͲ

ͲǤͺͲ

ͲǤʹͲ

ʹͶǤͷͳͲ

ͳͻǤͳͶͲ

ʹǤͶͳͲ

ͲǤͶͲ

ͲǤͳͲ

ͲǤ͵ͻͲ
	���Ú� ͷǣ Eº����� �Ú����� M������ D�����Çç���Ç

İ���� ʹͻ

İ���� ͵Ͳ

İ���� ʹ

ͲǤͶͲ

ͲǤ͵Ͳ

ͲǤʹͲ

ʹ͵ǤͲͷͲ

ʹ͵ǤʹͲ

ʹ͵ǤͻͳͲ

ͲǤͶͳͲ

ͲǤͶͲͲ

ͲǤ͵ͺͲ
	���Ú� ǣ İ����ç�� K���� İ�������Ç�� �Ú����� M������ D�����Çç���Ç

İ����ͳ͵

İ����ͳͶ

İ����ͳ

ͲǤͷͷͲ

ͲǤʹͲ

ͲǤͷͲ

ʹǤʹͲ

ͳͺǤͷʹͲ

ʹͷǤͷͲͲ

ͲǤ͵ͲͲ

ͲǤͷʹͲ

ͲǤ͵͵Ͳ

2c Ȁ�Ǥ�
ͳͷͻǤͻͶȀʹͳͷαǤ͵Ͷ KÚ�ò ����

RM�EA ͲǤͲͷ K���� E��������� ����
�	I ͲǤͻͲ İ�� ����
N	I ͲǤͻͲ İ�� ����

A
	I ͲǤͻʹͲ İ�� ���� 
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Ş���� ͳǤ  Ç�� ������� ȋ 	���Ú��òǦʹ͵ M������Ȍ MDY M�������� ���� 
��ϐ�º� 

����������ç�Ç�Ç��Çç �ò���� ��� ��� �Ú������ ��º�ç��� ��� ������ ����º� ����� ��º�ç��� 
����Ç����� �������������Ç �Ú������������Ǥ  	���Ú� ͳ ����� ��º�ç���� ��� �ʹͲ �Ú������ 
��º�ç������� ���������� ������Ç�Ç RʹαͲǡͷͻǯ���Ǥ 	���Ú� ʹǯ�� ���ç��� ��º�ç������ �� ����� 
�ʹ͵ �Ú������ ��º�ç���� �����Ç���� �Ç����������Ç�Ǥ 	���Ú� ͵ǯ� ���ç��� ��º�ç������ �� 
����� �ͳͲ ��� ����Ú� Ͷǯ� ���ç��� ��º�ç������ �� ����� �ͷ ��� ����Ú� ͷǯ���� ��º�ç������ �� 
����� �ʹͻ �Ú������ ��º�ç���� ��� �� ����Ú� ǯ���� ��º�ç������ �� �� ����� �ͳͶ �Ú������ 
��º�ç���� ��� �Ç����������Ç�Ǥ 

���� Ú�ò�����ǡ ��� �ò�ò� ������ ������� ����� ������������º��� �Ú������������Ǥ  
M������ ����� �����òǡ ������� ��� ���� �ò� ���� ���ç������� ������Ç ����º��� �Ú�-
�����������Ǥ  ��� ����� ����Ú�ò� �������º� ���Ç ���Ç ��º������������º����Ǣ MDY Ú�ò� 
��������� ��� ��� �Ú������ ��º�ç����� ����Ú� �ò�ò ��� ���������� � ��º��������� �ò-
�ò� �Ú������ ��º�ç������ ��� ������ � ��º������� ȋͲǡͲͷ ����� �ò������� ������ � ��º��� 
ͳǡͻȌ �ò�ò� ��º������ ����� �������Ç ��������� ������������� ������ ������Ç ��������Ç 
�Ú�ò���������Ǥ   

MDYǯ��� ���Ç ��������º��� ����Ç���� ����Ç��� ����� ò������� ������� �Ú�ò��� ��-
º�ç�������� D	Aǯ�� ����� ������ ���Ç��Çç�Ç�Ǥ  �� �ò����ǡ LI�REL ͻǤ͵ǯò� �����º� �ò����-
�� Ú�������� �������� ���������ç���Ǥ A���� Ú������� �ò������������ ��������� ������ 
���ç������ ����Ç��� ��� �Ú������ ��º�ç����� ������ ����� ����� ��º�ç����� ���ç�������-
��������� �Ú����� Ú������� ������� ��Ç����Çç�Ç�Ǥ  ���� ���çÇ�Ç� �Ú������ ��º�ç�����-
�� ���ç��� ���� ����������Ç ����Ç����� ���çÇ�Ç��Ç ���ç������ �Ú����� Ú������� ����������� 
������ ������ �������º��� �Ú�� �ò��������� �������ç�������ç���Ǥ ���Ç�Ç�Ç� Ú�����º� 
��º�ç�������� ��������� ȋ�ͳͲ ������� Ç����Ç��Çç�Ç�Ȍ ���� ������  ����Ú��ò ������� 
������Çç Ú�ò� �������� ���ç��� D	A �������Ç ����� Ͷǡ ���� ���ϐ�º� �� Ş���� ʹ ǯ�� ��-
�����ç���Ǥ  

����� Ͷǯ��� �Ú�ò��òºò ����Ǣ 	���Ú� ͳ ����� ��º�ç���� ��� �ʹͲ �Ú������ ��º�ç����-
��� ���������� ������Ç�Ç RʹαͲǡͷͻǯ���Ǥ 	���Ú� ʹǯ�� ���ç��� ��º�ç������ �� ����� �ʹ͵ �Ú�-
����� ��º�ç���� �����Ç���� ȋRʹαͲǡͷͳȌ �Ç����������Ç�Ǥ 	���Ú� ͵ǯ� ���ç��� ��º�ç������ 
�� ����� �ͳʹ ��� ����Ú� Ͷǯ� ���ç��� ��º�ç������ �� ����� �ͷ �Ú������ ��º�ç���� ��� ����Ú� 
ͷǯ���� ��º�ç������ �� �� ����� �ʹͻ �� �͵Ͳ �Ú������ ��º�ç������� ��� �� ����Ú� ǯ���� 
��º�ç������ �� ����� �ͳͶ ��� �Ç����������Ç�Ǥ �Ú� ������ Ú�ò� ������ ��Çç���� ���-
���� ��Ç��� ���� Ú�ò�������� ����� ��� ��� ���� �Ç�Ç����Ç����Ç�Ǥ D����Ç�Ç���  ����Ú��ò 
ʹʹ ������� MDY ������ ���Ç��� ������ ������ ��� Ú�ò� ���������Ǥ
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����� ͶǤ MDY İ�� D	A �������Ç ȋ 	���Ú��òǦʹʹ M������Ȍ
DA�RANIŞ �����LARI ���Ǥ D�ºǤ � R2

	���Ú� ͳǣ D�º����� ������ �� ������ �Ú����� M������ D�����Çç���Ç
İ���� ͳͷ

İ���� ʹͲ

İ���� ͳ

İ���� ͳ

İ���� ͳͻ

ͲǤͷͲ

ͲǤͲ

ͲǤͷͲ

ͲǤʹͲ

ͲǤͷͲ

ʹͶǤͻͺͲ

ʹ͵ǤͻͲ

ʹͶǤͺͳͲ

ʹͺǤͲͶͲ

ʹǤʹͲ

ͲǤͷͲ

ͲǤͷͻͲ

ͲǤͷͲ

ͲǤ͵ͻͲ

ͲǤͶʹͲ
	���Ú� ʹǣ K�ç���� ���������� �Ú����� M������ D�����Çç���Ç

İ���� ʹͶ

İ���� ʹʹ

İ���� ʹ͵

İ���� ʹͷ

İ���� ʹ

ͲǤͲ

ͲǤͲ

ͲǤͳͲ

ͲǤͳͲ

ͲǤͲͲ

ʹͷǤͺͲͲ

ʹǤͲͶͲ

ʹ͵ǤͻͻͲ

ʹǤͳͶͲ

ʹǤʹͷͲ

ͲǤͶͶͲ

ͲǤͶ͵Ͳ

   ͲǤͷͳͲ

ͲǤ͵Ͳ

ͲǤ͵Ͳ
	���Ú� ͵ǣ İ��ç������ �Ú����� M������ D�����Çç���Ç

İ���� ͻ

İ���� ͳʹ

İ���� ͵

ͲǤͳͲ

ͲǤ͵Ͳ

ͲǤͷ͵Ͳ

ʹͲǤͶͺͲ

ͳͻǤͲʹͲ

ʹǤͶͶͲ

ͲǤͷͳͲ

ͲǤͷͶͲ

ͲǤʹͺͲ
	���Ú� Ͷǣ İ����� �� ����Ç��Çº� �Ú����� M������ D�����Çç���Ç

İ���� 

İ���� ͷ

İ���� Ͷ

ͲǤͻͲ

ͲǤͺͲ

ͲǤʹͲ

ʹͶǤ͵ͺͲ

ͳͺǤͺͷͲ

ʹǤͷͲ

ͲǤͶͲ

ͲǤͳͲ

ͲǤ͵ͺͲ
	���Ú� ͷǣ Eº����� �Ú����� M������ D�����Çç���Ç

İ���� ʹͻ

İ���� ͵Ͳ

İ���� ʹ

ͲǤ͵Ͳ

ͲǤ͵Ͳ

ͲǤʹͲ

ʹ͵ǤͳͲ

ʹ͵Ǥ͵͵Ͳ

ʹ͵ǤͺͲ

ͲǤͶͲͲ

ͲǤͶͲͲ

ͲǤ͵ͺͲ
	���Ú� ǣ İ����ç�� K���� İ�������Ç�� �Ú����� M������ D�����Çç���Ç

İ���� ͳ͵

İ���� ͳͶ

İ���� ͳ

ͲǤͷͷͲ

ͲǤ͵Ͳ

ͲǤͷͲ

ʹǤͶͲͲ

ͳͺǤͲͲͲ

ʹͷǤͳͲ

ͲǤ͵ͲͲ

ͲǤͷ͵Ͳ

ͲǤ͵͵Ͳ

2c Ȁ�Ǥ�
ͳͳ͵ͷǤͷȀͳͻͶαͷǤͺͷ KÚ�ò ����

RM�EA ͲǤͲͷͲ İ�� ����
�	I ͲǤͻͺͲ İ�� ����
N	I ͲǤͻͲ İ�� ����

A
	I ͲǤͻ͵Ͳ İ�� ����
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Ş���� ʹǤ  Ç�� ������� ȋ 	���Ú��òǦʹʹ M������Ȍ MDY M�������� ���� 
��ϐ�º�

�a�Ç�a� �çi��ik �����i �����arÇ

MDYǯ�� �Ú����� ��������� D	A ���������  ����Ú��ò Ú�ò� ��������� ����� ��� 
����� ����º���� ������������ ò������Ǣ Úº��������� �Ú����� ������� ������Çç���Ç�Ç 
�Ú������  ����Ú� ����Ç����� ���� ���ç��������� ���������º� �òçò�������� ���Ç��� �ç����� 
��������� ����ç�������ç���Ǥ M������� �Ú����� ������Çç���� ���ç��� ��� ���Ç��� �ç����� ��-
������� ͵ ����� ��º�ç��� ȏ����Ú� ʹ ȋ��ç���� ������Ȍǡ ����Ú� ͷ ȋ�º����Ȍǡ ����Ú�  ȋ�����ç��ȌȐǡ 
�Çç��� ����� ��º�ç������ ȋ��ºÇ��Ç� ��º�ç������Ȍ ������ǡ ����Ú� ͵ ȋ���ç��Ȍ  ����� ��º�ç���� 
�� ���� ȋ��ºÇ��ÇȌ ����� ��º�ç��� ������ ��Ç��Çç�Ç�Ǥ İ����� ���Ç��� �ç����� ��������� ���� 
����� ��º�ç���� ����Ú� Ͷ ȋİ����� �� ����Ç��Ç�Ȍ ������ ����Ú� ͷ ����������� ��º�� Ͷ ����Ú� 
��� �Çç��� ����� ��º�ç������ ������ ��Ç��Çç�Ç�Ǥ 

MDY ��� ����ç������� ���Ç��� �ç����� ��������� ��� �ç�ºÇ���� ���������� ���� ������� 
�������ç���Ǥ

�ͳ�ǣYº���������� ����� ����ÇºÇ ���ç������ �Ú����� ������� ������Çç���Ç�ÇǢ ��ç���� 
����������ǡ �º����� �� �����ç���� ��º����Ç�Ç ������� ������Çç���Ç �������Ǥ 

�ͳ�ǣYº���������� ������Ǧ����Ç��ÇºÇ�� �Ú����� ������� ������Çç���Ç�ÇǢ ��ç���� ���-
������ǡ ���ç�� �����ǡ ������Ǧ����� �� �����ç��� �Ú����� ������� ������Çç���Ç �������Ǥ

���ç������� ���Ç��� �ç����� �������� ���ç��� ���� ��������Ç Ş���� ͵ ǯ��ǡ ����� ����-
���Ç �� ����� ͷǯ�� �������ç���Ǥ
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����� ͷǤ M������ D�����Çç���Ç�� �Ú����� �EM �������Ç

8\XP øQGHNVOHU൴ 'H÷HU 8\XP

2c �V.G
11��.���1�� �.�� .|W� 8\XP

506($ 0.0�0 ø\L 8\XP

C F I 0.��0 ø\L 8\XP

1), 0.��0 ø\L 8\XP

$*), 0.��0 ø\L 8\XP

<aSÕVaO øO൴úN൴OHU 6WaQGaUWOaúWÕUÕOPÕú 
<�NOHU

W GH÷HU൴

.൴ú൴VHO ()2) →  øOLúNL ()�) 0.220 �.2�0

(÷൴W൴P ()�) →  øOLúNL ()�) 0.1�0 �.��0

øOHWLúLP ()�) →  øOLúNL ()�) 0.��0 �.��0

<aSÕVaO 'HQNOHP 1 )�  0�220)2�0�1�0)��0���0)�

 52   0��10

<aSÕVaO øO൴úN൴OHU 6WaQGaUWOaúWÕUÕOPÕú 
<�NOHU

W GH÷HU൴

øOLúNL ()�) →  øW൴EaU ()�) 0.2�0 �.1�0

7HKG൴W�7aF൴] ()1) →  øW൴EaU ()�) 0.2�0 �.�20

.൴ú൴VHO ()2) →  øW൴EaU ()�) 0.100 2.�10

øOHWLúLP ()�) →  øW൴EaU ()�) 0.��0 �.�20

<aSÕVaO (ú൴WO൴N 2 )� 0�2�0)��0�2�0)1�0�100)2
�0���0)�

52   0��10
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Ş���� ͵Ǥ M������ D�����Çç���Ç�� �Ú����� ���Ç��� Eç����� M����������� ���� 
��ϐ�º�

����� ͷǯ���� ���Ç��� �ç����� ��������� ���������º����Ǣ ͳǤ ���Ç��� ����������� İ��ç�� 
����� ȋ	͵Ȍ ���� ����� ��º�ç������� 	ʹǡ 	ͷ �� 	 �Çç��� ����� ��º�ç�������� ������� �Ú��� 
�� ������������� ������ ������Ç ���ç�� ����� ����º� �Ú�ò���������Ǥ  İ��ç�� ����� �����-
�Çç���Ç�Ç �� ����� ��������� �Çç��� ����� ��º�ç��� �����ç���� ������ ������Çç����Ç� ȋͲǡ͵ͻȌǤ 
�� ��º��ǡ �����ç�� ������Çç ����������� ͳ �����Ç� ���ÇçÇ� ȋȀ����ÇçÇ�Ȍǡ ���ç�� ������Çç 
��������� Ͳǡ͵ͻ �����Ç� ���Çç� ȋȀ����Çç�Ȍ ����� �����ºÇ�Ç ����� ����������Ǥ ������ 
ç������ ��ç���� ��������� ������Çç ����������� ͳ �����Ç� ���Ççǡ ���ç����� ������ ������Çç 
��������� Ͳǡʹʹ �����Ç� ���Çç� ����� �������������Ǥ K�ç���� �����������ǡ �º������ �� �����-
ç���� ������ ������Çç���Ç �Ú������ ��ºÇ��Ç� ����� ��º�ç������ǡ ���ç����� ������ ������Çç���-
���� ȋ	͵Ȍ ��º�ç�����º�� ΨͶͳǯ��� �Ç���������Ç�Ǥ  

���Ç��� D������ ʹ ���������º���� ���Ǣ ������Ǧ����Ç��Ç� ȋ	ͶȌ ���� ��º�ç���� ò�����-
�� ���ç�� ����� ȋ	͵Ȍǡ ������Ǧ����� ȋ	ͳȌǡ ��ç���� Ú��������� ȋ	ʹȌ �� �����ç�� ȋ	Ȍ �Çç��� ����� 
��º�ç���������� ������� �Ú��� �� ������������� ������ ������Ç ������ ����º� �Ú�ò������-
���Ǥ �Ú� ������ �Çç��� ����� ��º�ç������ ����� �����ç���� ������ ������Çç �������� ����� 
ȋ	Ȍ �Çç��� ����� ��º�ç���� ��� ������ ȋ	ͶȌ ���� ����� ��º�ç���� ����Ç����� ������� �Ú����� 
�� ������������� ������ ������Ç ���ç����� ȋͲǡ͵͵Ȍ �� �ò���� ����º� �Ú�ò���������Ǥ �� ��-
º��ǡ �����ç���� ������ ������Çç���� �Ú����� ͳ �����Ç� ���ÇçÇ� ȋ����ÇçÇ�Ȍǡ ������Ǧ����Ç��Ç��� 
������ ������Çç����� Ͳǡ͵͵ �����Ç� ���Çç� ȋ����Çç�Ȍ ����� �����ºÇ�Ç ����� ����������Ǥ ��ç-
�� ��� �������� �������� �Ú����� �����ç���� ������ ������Çç���Ç� ���ÇçÇ ������Ǧ����Ç��Ç��� 
������ ������Çç���Ç� ����ç����� ����Ç ���������Ç�Ǥ İ����ç���ǡ ���ç����ǡ ������� �� ��ç���� 
Ú���������� �Ú����� ������Çç��� ȋ�Çç��� ����� ��º�ç������Ȁ ��ºÇ��Ç� ��º�ç������Ȍǡ ���-
���Ǧ����Ç��Çº� �Ú����� ������Çç������� ��º�ç�����º�� Ψ ͳǯ��� �Ç���������Ç�Ǥ ʹǤ ���Ç-
��� �ç����� ������������ ���������Ǣ ������ �� ����Ç��Ç� �Ú��ò ������� ������Çç���Ç�Ç� 
�����ç�� �Ú��ò ������Çç���Ç� ���ÇçÇ��� ����ç���º� �Ú����������Ǥ 

����. �� �����f��

�� ��Çç���� ��� ������ ò�������������� Úº����� �Ú������ ���� Úº���������� 
ò��������� ����������� ������� ������Çç���Çǡ Úº���������� ������� ����� �ò������� 
������� ��Ç����� ���������ç���Ǥ ͳͻͷͺ ������ Úº��������� �Ú����� �ò�ò�ò��� ��Çç���� 
������� ������Çç���Ç�Ç� ��º����������������� ������Ç��� Ú�ò� ����Ç�Ç� ȋMDYȌǡ A	A 
��� ���������� ����Ú���� �����Ç���� ���Ç��� ��� ����� ���ç����� ���ç������ÇºÇ D	A ��� 
���������ç���Ǥ A�������� ��������� ʹ͵ �������� MDYǯ�ò� ʹʹ ������� ��  ����Ú�� 
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��������������� ���ç������� ������� ���Ç ��������º���� ����º� ����������ç���Ǥ 


���ç������� ���Ç��� Eç����� M�������� ��� ��Çç���� ������Ç��� �� ���Ç��� ��������-
º� D	A ��� ���������� Ú�ò� ����������� ���ç����� ���������ç���Ǥ M������ ������Çç���Ç 
����� ��Ç����� Úº���������� ���çÇ��ç�ÇºÇ ���ç������ �Ú����� ������� ������Çç���Ç�Ç� ��-
ç���� ����������ǡ �º����� �� �����ç��� �Ú����� ������� ������Çç���Ç��Ǣ ������ �� ����Ç�-
�Çº� �Ú����� ������� ������Çç���Ç�Ç� ��� ������ Ȃ ������ �� �����ç��� �Ú����� ������� 
������Çç���Ç�� ��º�Ç ����º� �Ú�ò����� ���������� ���� ������ç���Ǥ

M������ ������Çç ��������Ç�Ç ������� ���� ���Ç��� �ç����� ��������� ��������� 
�ͳ�ǡ �ͳ� ����������� �����������ç���Ǥ �� �������� ����ç������� ��� ���Ç��� �ç����� ��-
������� ���ç������ �Ú����� ������� ������Çç���Ç�Ç �� �� ��������� ��ºÇ��Ç� ��º�ç��-
��� �����ç��� �Ú����� ������� ������Çç���Ç ����º� ȋͲǡ͵ͻȌ �� �����ç��� �Ú����� ������� 
������Çç���Ç����� ���ÇçÇ� ���ç������ �Ú����� ������� ������Çç���Ç ò������� ������� �Ú�-
�� ������ ����� ����º� ����������ç���Ǥ M������ ������Çç���Ç�� �Ú����� ���ç������� ʹǤ 
���Ç��� �������� �Ú�� ��� ������ �� ����Ç��Çº� �Ú����� ������� ������Çç���Ç�Ç� ���ç��ǡ 
������Ǧ�����ǡ ��ç���� ��������� �� �����ç�� ��º�ç��������� ��º�Ç ����º� ������ Ç������ǡ 
�����ç��� �Ú����� ������� ������Çç���Ç�Ç� ȋͲǡ͵͵Ȍ �� ������� �� ���� ����� ��º�ç���� 
�� �� ��������� ȋ������ �� ����Ç��Çº� �Ú����� ������� ������Çç���ÇȌ �Çç��� ����� ��º�ç-
��� ����º� ����������ç���Ǥ ��ç�� ��� �������� �����ç�� ������� �Ú����� ������� ���-
���Çç���Ç�Ç� ������Ç�Ç� ������Ǧ����Ç��Çº� �Ú����� ������� ������Çç���Ç�Ç� ����ç����� 
����Ç ��º���ÇºÇ ������ Ç��Çç�Ç�

���� ������ ò��������� Úº������������ ������� ������Çç���Ç�Ç ��� ���� �� ��Çç-
���Ç� ��������Ç ��� ��������� ������ ���������� �Ú����� ��������� ��º�� �ò� ���-
������ ���������� �Ú�ò��������º� �� ������º�� ��� �ç�ò�ò�ò ���ç����� Úº���������� 
���� ����Ç��� ������� �����Ç�� ����� �����Ç����Ç �Ú�ò���������Ǥ ������� ��º���-
��ǡ ò�������������� ������� ����Ç��� Úº��������� ������������� ��Çç�����Ç�� �ºÇ��Ç� 
������������ ��º������� �ò������� Ú�ò�� �����������º� �� �������� ����������� �ç 
��ç���Ç���Ç�� �� ����Ç ��º������ºÇ �òçò�ò���������Ǥ ������� �������� ��Çç�� �����-
�Ç��� ���� ������ ������Çç ��������Ç �� �� ��������� ��º�Ç ����ç������� ���Ç��� ����-
������ �������ò��� ���������� �Ú��������� ����ǡ ���� ������ ��������Ç� ����������� ����� 
�� ��Çç������ ��� ��ç����Ç ���ç������Ç ��������������Ǥ

���������

ͳǤ MǤ R����ǡ MǤ ����������ǡ ǲM������Ǧ���������� ��� M��������� �� �������������ǳǡ 
E������� ������ �� ���� ��� �������������� ����������ǡ ͷȋʹȌǣʹͻͷǦ͵Ͳʹǡ ͳͻͻǤ

ʹǤ DǤ ����ǡ ǲ�� ��� R����������� ������� M������ 	���Ú�� ��� �� �������ǡ ������ 
���� E���������� ��� ������ ��������ǳǡ E������� ������ �� ���� ��� ������-
�������� ����������ǡ ͷȋʹȌǣʹͳͷ Ǧʹͳǡ ͳͻͻǤ 

͵Ǥ NǤ ������ǡ �Ǥ A���ǡ NǤ ������ǡ ǲ�������� �� ������� �����Ǧ������ �������ǳǡ ��������-
���� M�������ǡ ͷȋͶȌǣ ʹʹǦʹ͵ͳǡ ʹͲͲǤ

ͶǤ �Ǥ EǤ L����ǡ ǲR���������� �� ��������� ��������ǣ A ����������� ����� �� ����� ���-
���� �� ��� ������ ������ǳǡ ������ �� ��������� Ƭ A������ ������ ����������ǡ 
ͳȋʹȌǣͳͳͻȂͳ͵ͷǡ ʹͲͲǤ

ͷǤ �Ǥ �Ç���ǡ ǲİç ������� ���������� ����� ȋM������Ȍǳǡ ʹǤ ����Çǡ ���� ���Ç� ���Ç� D�ºÇ�Ç� 
AǤŞǤǡ İ�������ǡ ʹͲͲǤ 

Ǥ �Ǥ �Ǥ M���������ǡ �Ǥ E�������ǡ ǲ������������ ��� ������� �� �������� �� ����ǣ R��� 
������ ��� I��������� D����������ǳǡ �������� ��� �������ǡ ʹʹȋȌǣ͵ͷǦͷ͵ǡ ʹͲͲǤ
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Ǥ ÇǤ KÇ���ǡ ǲY��ò������ ���������� ����� ȋM������Ȍ �� �Ú������ǳǡ �Ǥ�Ǥ A������ o�������-
���� ���Ç����Çǡ N�Ǥ ͳͺͲǡ E���ç����ǡ ʹͲͲͺǤ

ͺǤ �Ǥ 
ò�ǡ ǲÇ��Çç�� �����Ç��� ���������� ����� ȋM������Ȍǳǡ L���� ���Ç����Çǡ A�����ǡ 
ʹͲͲͻǤ

ͻǤ EǤ 
Ǥ M��������ǡ �Ǥ E�������ǡ ǲ�������� �� D����� ����ǦL���ǣ ���������� ��� ������ 
����������ǳǡ E������� ������ �� ���� ��� �������������� ����������ǡ ͳͲȋͶȌǣ͵ͻ͵Ǧ
Ͷͳ͵ǡ ʹͲͳͲǤ

ͳͲǤ AǤ MǤ M������ǡ AǤ �����ǡ �Ǥ ������ǡ ǲM�������� �� � ��� �� ������ � ������� �� A��-
����� �������� ��� M������ �� ��� ����������ǳǡ ������ E�������� ��� ��� 	�����ǡ 
ʹȋʹȌǣͳ͵ͻǦͳͷͲǡ ʹͲͳͷǤ

ͳͳǤ RǤ �������ǡ ǲ��������ǳǡ M������ ������ �� �����ǣȀȀ�����Ǥ���Ǥ���Ȁ���Ǧ���Ȁ��ǫAͲα�-
�AǦLǡ ʹͲͳͶǤ

ͳʹǤ Ǥ A��������ǡ ǲ	������ A��������ǣ A ���������� ����ǳǡ ������ �� �������ǡ ͶȋʹȌǣͺͷǦ
ͳͲ͵ǡ ʹͲͳʹǤ

ͳ͵Ǥ LǤ K������ǡ Ǥ �Ǥ N�����ǡ ǲ	������ E���������� ���� �������� �� ������ E������-
��ǣ ������ǡ ������������ǡ ��� M���������ǳǡ A������������� ������ Ƭ ������ǡ 
͵ʹȋͳȌǣͶͺǦͲǡ ʹͲͳͲǤ

ͳͶǤ �����ǡ KǤ ȋʹͲͳͶȌǤ ǲ������� ��������ǣ ������� �������� ��� ������� �� ������ �����-
����ǳǡ �����ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���ȀͳͳʹͲͺͻͻʹȀ�������̴��������̴	������̴��������̴
���̴M������̴��̴������̴E��������Ǥ

ͳͷǤ LǤ ��������ǡ KǤ R����ǡ ǳ���������� �������� �� �� A��������� ��������� ������ ���� 
�������� �� �������ǳǡ ������ �� A����������ǡ ʹʹȋͶȌǣͶͺͳǦͶͻʹǡ ͳͻͻͻǤ 

ͳǤ DǤ �����ǡ �Ǥ �����ǡ LǤ �����ϐ����ǡ LǤ K�������ǡ ǲ��� A���������� ������� D����� 
��� R��������� �������� ��� �������� �������� ����� ������� ������ ��������ǳǡ 
������ �� ����� ���������� ��� ����������ǡ ͶͳȋͺȌǣͻͺͻȂͳͲͲʹǡ ʹͲͲͲǤ 

ͳǤ Ǥ K���ǡ Ǥ �Ǥ M�D������ǡ ǲM������ǣ ��������� �������� �� ��� A������ǳǡ ��� E��-
�������� 	����ǡ ͶȋʹȌǣͳǦͳ͵ǡ ʹͲͳͲǤ

ͳͺǤ KǤ ���������ǡ �Ǥ K�����ǡ ǲ���������� ��� 	���� �� ��������� �������� ����� ���-
������� E��������ǳǡ E������� R��������������� ��� R����� ������ǡ ʹͷȋʹȌǣͺͻȂͳͲͺǡ 
ʹͲͳ͵Ǥ

ͳͻǤ Ǥ M������Ǧ��������ǡ ǲM������ �� ������ E��������ǣ D���������� ��� I�������� 
���� N�������� A������� �� M����� ��������ǡ M����� R�������� ��� ������� 
�������ǳ E���������� ��������ǣ ������ Ƭ ��������ǡ ͳͺȋʹȌǣͶͳǦͶͻͶǡ ʹͲͳͺǤ 

ʹͲǤ YǤ �Ǥ 	������Ç�º��ǡ ǲY��ò������ ���������� Ş����� ȋM������Ȍǣ o�������������� ��� 
��������ǳǡ ���Ç�����Çç D������ ����ǡ D���� E��ò� o�����������ǡ ������ �������� 
E�����ò�òǡ İ����ǡ ʹͲͲͺǤ

ʹͳǤ LǤ �����ǡ ǲ��������� ��������ǡ ������������� D�������ǡ ��� �� ������������ �� ���-
�� D������ǳǡ ��������� ��������� �� ���������� E�����ǡ ͳʹȋͳȌǣͻͳǦͳͲͳǡ ʹͲͲ͵Ǥ

ʹʹǤ �Ǥ �����ǡ MǤ A������ǡ ǲ��º�Ç� Ç��Çç�����Ç�Ç� �Ú������ ������������ ���Ç�Ç���� M��-
���� A��Ç���Çǳǡ ����� o����������� ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ ʹͺǣͳͻǦʹͻǡ 
ʹͲͳʹǤ 

ʹ͵Ǥ DǤ A��çǡ AǤ K�����ǡ �Ǥ Y��ò��ǡ YǤ �����ǡ MǤ A������ǡ EǤ Ç������ǡ �Ǥ Y����ǡ ǲ���ç���-
��� �Ú�ò�ò Yº������������ K����� ������ M������ǳǡ ERo ��º�Ç� ��������� 	��ò����� 
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D������ǡ ʹȋͳȌǣ͵ͲǦ͵ͺǡ ʹͲͳͶǤ

ʹͶǤ 
Ǥ A����ǡ EǤ MǤ E��ǡ �Ǥ ���������ǡ �Ǥ Ş���ò��ǡ İǤ ��ç�º���ǡ YǤ Y������ǡ �Ǥ ������ǡ ǲM��-
���� E������� �� A�������������� R�������� �� ������ǳǡ ������� ������ �� A��-
������������ ��� R����������ǡ ͶͶȋͶȌǣ ͳǡ ʹͲͳǤ

ʹͷǤ AǤ MǤ A��ò�ǡ ǲo��������� Yº����������� �Ú����� M������ �����������Ç�Ç� �������ǡ 
������� E���������� İ���������� �� E������������� �Ú����� ��� A��ç�Ç���ǳǡ �Do 
������ �������� D������ǡ ͳȋͺȌǣʹǦͶʹǡ ʹͲͳͷǤ

ʹǤ NǤ ������ǡ MǤ ����Çǡ ǲo��������� ǲYº��������� A���Ç��� ����� ������Ç� D�����ÇçÇǳǡ 
İ������� o����������� ����� 	��ò����� M������Çǡ ͳȋͳȌǣͳͲǦͳͳǡ ʹͲͳ͵Ǥ 

ʹǤ AǤ NǤ A�����ǡ �Ǥ A�����ǡ �Ǥ 
Ǥ A�Ç��ǡ ǲo��������� Yº������������ M������� M���� 
K���� Dò���� �� D��������ǣ Ç��Çç�� �����Ç����� Yº�������� o������ ���Ç��Çç 
K������� ��� Ç��Çç��ǳǡ ������ �Ç� D������ǡ ͳȋͳȌǣͳǦͶǡ ʹͲͳͶǤ

ʹͺǤ AǤ A�����ǡ �Ǥ D���������ǡ �Ǥ N�������ǡ MǤ ��������ǡ ǲA ���� ��� ��������� ��� ���� �� 
������� �� �������������� ������������ǣ ��� ǲ���Ǥ���Ǥǳ �����ǳǡ ���������� �����ǡ 
Ͷȋ͵ȌǣͻȂʹͶǡ ʹͲͲͺǤ

ʹͻǤ AǤ L����º��ǡ EǤ Y�����ǡ ǲM������ Y��º�ǣ 
������ �� 
ò�������� Ç��Çç���Çǳǡ ������ 
�������� Ç��Çç�����Ç D������ǡ ͵ͳǣͻȂ͵ͳǡ ʹͲͳ͵Ǥ 
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ʹͲͲͺ �o����� 	G������ ��G�G�G� 
������ �G��G;Gǯ�� ��������� 

�� �� ��������� ����	����� 
������ ����G����1

�rǤ ���i� .������G

�r��Ǥ �rǤ ��kir GY�����

ͳԜ   �� ��Çç��ǡ E���� ÇEN�ER�İǯ��� �ò������ D������ o����������� ������ �������� 
E�����ò�ò ǡ ǲʹͲͲͺ Kò����� K������ A����� �����º�ǯ�� E�������ǳ ������ ������� ������ 
�����������Ç�Ǥ

CHAPTER 
25
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1Ǥ 	G������ ��G�G� ������
�������º� ����ǡ ���� �����Ç ç��������� ���Ç������ ������������ ��� ���������Ǥ Y���-

º��ǡ �ò�� D�� K����� ����� ǲ��� ò����� ���� ò������ ����Ç���ǡ �������� ���� ��� ����-
��ç�� ��ç��Ç��� �Ú�ò��� �ò �Ú���ǡ �����Ç�ǡ ������ǳ ç������� ���Ç���������Ç�ȋ�-
DKǡ ʹͲͳȌǤ

��������ȋʹͲͳǣ ͳͲͺȌ ��� ϐ������� ����� ǲK��Ç��� ��� ��� �Ç��ÇºÇ��� ������ �Ç��Ç��-
�Ç� �ò�ò�ò ���� �����Ç� ���Ç��� ���Çϐ�Ç����Ç�Ç ������� ��������������Ǥ ������ ��� ����Ú� 
�� ���������Ǥ �Ç�Ç�Ç ��� ϐ������� ���� �� �Ú������Ǥ �������������  ���Ç������Ç� �� ��º����� 
��������� ���� ��������������� ����Ç�Ǥ 	���� �������� ����� ���Ç��� ���Çϐ�Ç���� �����Ç�-
� Ȃ �Ç��Ç ��������� ���Ç� �� ����Ǧ ���������������� ������ÇºÇ ����� �ò�ò� �����ǳ���Ç���-
������Ç�Ǥ

R������ �� M���ȋʹͲͳʹǣ ʹͶȌ ��� ϐ������� ����� ǲ	������� ������� ������� ���Ç ��-
������� ������ �������Ǥ ������ �������� �� ϐ������� ���ϐ��� ��������� ������� ��ç�� 
������Ç�� ��������Ǥ ������Ç����Ç �ò� ����� ��º��� ������� ����� ��Çç����Ç����Ç ���� ����-
�Ç�����Ç�ǳ������ �����������Ç�Ǥ

K������ ȋʹͲͳͲǣͳͲȌ ��� ϐ������� �����ǲK���� ��� ��� ���Çϐ�Ç����Ç� Ç���� �������� 
����������ǡ ����� �� ����� ������������Ǥ Y�������� �Ç� �� �ò���� ���������� ò��������� 
������ ��������Ç�Ǥ ����� ��� �ò����Ç� ��� ������� �������� ò���������� ��� ç�� ���-
�����Ç ���������ǣ K���� ��ÇçÇ�Ç ������� ��º����� �� ����������Ç �����������ǳǤ

�������� ȋʹͲͳͺȌ ��� ʹͲͲͺ �ò����� ϐ������� ������� ǲE���ǡA�����ǯ�Ç� ������º��� ���Ç� 
������ ������Ǥǳ��ç�Ç��Ç �����Ç���������Ç ������ �����������Ç�Ǥ

ʹͲͲͺ �ò����� ϐ������� ����� ������Ç ������ �����Ç ���Çç �Ç���Ç ���������ç���Ǥ Y�-
��º��ǡ �������� ��������� ������ Ç�ÇçÇ�� ������Çç��� ������� �Ç�Ç���� ���Ç��ÇºÇ���Ǣ 
�ò���ǡ ������ǡ ���������ǡ ���� ���Ç��Ç�Ç �� ����������� �ò�ò� ��� �����ÇºÇ ���Ç� ����� 
����� �Ú���������Ǥ ȋD�����Ç ����� ��� ���Ǣ A������ �� �������ǡ ʹͲͳͲǣ ͵ͳǦͺͲȌǤ

ʹǤ 	G������ ��G�G ������� 	���Y����
	������� ����� ��� ��� ����Ú������ ���� ���� �������Ç����� ���Çç����Ç�Ǥ K���� ����� 

ϐ����� ��������Ç ���������� ������������ ���� �������Ç�Çǡ ����� ����� ���� ������ �����-
������� ����� ���� ��������Ç ��º���������� ���� ���Ç����� ���Ç�Ç����Ç� ����� ��º�����-
����� ������������������Ǥ A��Ç�� ϐ����� ��������Ç ������ �� ����������º�� ������ ����º� 
���������� ����� ������� �������� ��������������Ǥ �ò� �� �������� ����������� ����� 
������ ������� ����� ����� ���Ç ������ �����ÇºÇ ���� ������� �����ÇºÇ ��� ����� �������� 
���Çç �Ú�����������Ǥ A���� ����� �������� ��������� �� ò����� �� ���Ç�Ç������ ����º��-
�Ç� ���� ������ ���ç�����Ç� ȋA���ǡ ʹͲͳʹǣ ͵Ǧ͵ȌǤ

K���� ��� ��� ����Ú������� �������� ����Ç� ϐ�������Ç����� �òçòç������ ȋD���� ��Ǥǡ 
ʹͲͲͺǣ ͷͲȌǤ Y�������� A������ �����ç�� D������ǯ��� ������� ����� �������� �������� 
����º� ���� ����� ϐ�������Ç �����Ç ���������� ����� ����� ���ǡ �������� ��� ������� �� 
�������� Ú��������� ��ç����ÇºÇ��� ϐ����� ��������Ç �� �� ����Ç����Ç ����� Ç������ 
��������� ����� �������� ������º� ϐ������� ��Ç�Ç ������������Ç�Ǥ �� ������� ���Ç�Ç ���-
�ÇºÇ ����� ��� ϐ����� ��������Ç �������� ����ÇºÇ�� �òç�������Ǥ

K���� ��� ��� ����Ú������� ��� ��º��� ��� ��������������� ���Çç�Ç�Ǥ ����������� Ú����� 
������ ����� ϐ����� ������ç���Ç�Ç� ���� ��º�� ��������Ç� Ú���� �����ò������� ��-
���Ç��� ������ ���������������� �����Ç ����������� ��� ����������� �����Ç ���ç����� 
�� ������� �� ϐ����� ������ç���Ç �òçò� �� �ò���� ����� ���������� ����������� �����º� 
�òç�����������Ǥ �� �������ǡ ϐ����� ������ç���Ç ���� �� ���� ����� ��� ���� �� ����� 
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������ �� ����� ��������� �� ò������� �� ���Ç�Ç������ ��� ������ ���ç������Ç� 
ȋA���ǡ ʹͲͳʹǣ ͶͲȌǤ

K���� ������� ����Ú������� ��� ��º��� ��� Ú���� �ò�ò�ò� ���������������Ǥ	������� 
����������� ����������º�� ������Ç ������ ��� ϐ�������Ç� ��� �� ϐ����� ��������Ç�Ç� 
Ú���� �ò�ò ���������Ç�Ǥ ����� ��������� �������� �������� �� ���� �������Ç��� ���Çç 
��ç�������������Ǥ L���������� �������Ç ��������� ��� ϐ������� �� ϐ����� ������ç���Ç ��� 
���� ��� �ò�ò��ò�ò������� ���çÇ������� ������ ������ ��ç����������ǡ ����� ������ 
�� Ú���� �ò�ò�ò� ������������ ������ �ϐ������ ��ç��������Ç� ȋA���ǡ ʹͲͳʹǣ ͵ͺǦ͵ͻȌǤ

L���������� �������Ç ��� ����� ������� ��º�� ��� ����Ú��ò�Ǥ E������� ��� ������ 
����ÇºÇ��� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ���� ������� ���� �ò���� ����Ç� �� ����������Ç�Ç ϐ����� ��-
����ç���Ç���� ���� ������� ���� ��� ���� �Ç���������� ϐ����� ������ç���Ç�� ������� 
������ ���Ç������� ��Ç�Ç����Ǥ ����� ��������� ϐ����� ��������Ç�Ç� ����� �Ç�Ç��Ç�Ç 
�������� �� ������Ç�Ç Ú���������� �������� ����� ������ ������Ç�Ç�������Ç� ȋ�����ǡ 
ʹͲͳ͵ǣ ͵Ǧ͵ͺȌǤ 

����� ��������� ��� ��������� ��º�� ��� ���������Ǥ ������������ �������� ����� 
���� �������� ��������Ç� ��çÇ�ÇºÇ �������� ��º�� ��º��������������������������Ç��Ç����Ç 
����������Ç�Ç� ���çÇ ���çÇ�� ����º� �������� �� ��º���������������Ǥ �� ����� �������º� 
������Ç�Ç� ���������� ���������� ��� ���������Ç��ÇºÇ� ������ ��������������Ǥ ������Ç�Ç� 
����º� �ç�� �� ���������Ç��ÇºÇ� ������ Ç����Ç�� ������� �������Ǥ E���� ������� ����� ���-
���� ���������ǡ ����������Ç�Ç ���Ç��Ç����Ç ��������Ç� ������ ���çÇ ���� ������������-
�Ç�Ç ���çÇ����������ºÇ�Ç �òçò�ò� ����������Ç�Ç ��������� ��� ��� �� Ú��� ����� 
��������Ǥ ������� ���Ç��� ���������ǡ ��º�� ������� ��������� �� ������������ �������-
���Ç�Ç ����� �������� �� ������� ��������� ����Ç��� ��� ����� �����Ç ���ç�� ȋ�����-
����ǡ ʹͲͲʹǣ ͳͲʹȌǤ ���ç�� ����� �����Ç ��������� �� �������� ��������� ���� ����Ç��� 
���Çç ��Ç�Ç���� �������Ç�Ǥ

K���� ������� ����Ú������� ��� ��º��� ��� ϐ���� �ò��������� ����������� ������-
��������Ǥ ��� �Ú���ç���� ������� Ú���� �ò�ò��ò�ò����� ������� ��º����� ��� �����-
�����º����� �����Ç ϐ���� �ò������� ������� ����� �òçòç��� ϐ�������Ç� ������ ��� 
�ò�ò�ò �ò���������� ����Ç����Ç��� �������� ��� ���Çç ������� �������������Ǥ ����� 
��������� �� ϐ�������Ç� ��º��������� �� �òçòç ������ Ç�������Ç� ȋA���ǡ ʹͲͳʹǣ ͶͳȌǤ

͵Ǥ 	G������ ��G����G� ���G���G
 	������� �������Ú�������� �ò�ò��ǡ �ç������ǡ ���� �������Ç �� ��ϐ������ ò������� 

�������� �Ú������Ǥ o������� �������Çǡ ��ϐ�������� �� �ç�����º�� ������Ç ��� ���������� 
����� ��ºÇ�Ç�Ç�Ç� ��������Ç �� ������Ç� ��������� ������ Ç��� ���������� ������������ 
�������Ç�Ç ������� �����Ç ������ Ç��� ������� ������ �����������Ǥ ������� �������� 
�������� ��������� ��������� �� ��������� ò��������� �������� �� �� ��ç����� �� 
Ú�������� ò��ò �ò��� ��������� ������� ��������� ���� ����� �ò�ò������ �òç�òç 
���� ����� ��� ������� ��������� ��������� ç����� �������Ç ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ K������ 
Ú�������� ��� ��º��º� �Ú������ ����������� ����������� �������ǡ �� �Ú������ �����-
��� ���ç������ ���� ��º�� ò������� �� �Ç�� ������� ��������������Ǥ

K������ ���� ���Ç�� ���Ç����Ç ò������� �Ú�� ���Ç �������� �����������������ǡ ������-
��� ���� ����� �����Çǡ �������� �����Ú� ���Ç�Ç�Ç �����Çǡ òò��ò�ò �Çç  ������� �����Ç �� ��� 
������ �Ú��ò��ò�ò ��� ����� ���� �� ������ �ò��� ��������� ���Ç�Ç��Ç ������Çç���Ç�Ç� 
������� �Ú��� ������� ��������� ȋ�E�A�ǡʹͲͲͺȌǤ  

K������ ���������ǡ ���ç��º� ò������ �������Ç ��������� �� �� ������ ������ ����-
�������Ç ����������� ������ Ç��� ������������� ������ �Ç�Ç�Ç ���� �� ���Ç����� ���Ç�-
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���Ç�� ����� ��������Ç� ȋ
Ú� ��Ǥǡ ʹͲͳʹǣ ͳͲͶͷȌǤ �� ������� �������� ������� ����� 
��������� �����Ç���� ������� ��������Ç� �����Ç ��� Ú����� ��� ��Ç����Ç �� ���� ��ç���-
�Ç�Ç��� ������� ���çÇ� ��������� ���������� ����������Ç�Ç�Ǥ 

ͶǤ ʹͲͲͺ �o����� 	G������ ��G�G�G� ������ .���f�
�����E���������� ȋʹͲͳȌǡ ǲA����Ç �����ǳ ���Ç �������� ͳͻʹͻ �ò�ò� �����Ç� ����� 

��� ʹͲͲͺ �ò����� ϐ������� ������� ����� �ò���� ������Ç ��� ç������ ����������� �� ç� 
������ ���������Ç�ǣ ǲ������� ����Çç ������Ç�ÇǳǤ �� ����� ���ǡ ����� ��º�� ������ Ç��� 
������������ �Ú���� ��Ç�Ç��ÇºÇ�Çǡ ��� ������� ������ ����� �Ú����� ���ǡ Ú����� ������� 
���� ��Ç����ÇºÇ�� �ç���� ����������Ǥ

A�Dǡ ������������� �òçò� ���� �������ç���Ç�� �� �������� ������� ������� ʹͲͲ �Ç-
�Ç���� ��ç����� ò���� ������ ����� ������Ç�Ç ���Ç��Çç�Ç�Ǥ A���� A�D M����� ������Ç 
�� ��ϐ������ ���Çç ������������ ���çÇ ���� �������Ç�Ç ���Ç����� ��ç���Ççǡ ���� �������Ç-
�Ç� ������Ç��� ������� ȋ�������� ��º�ç��� ������ ����º� ���Ȍ�òçò� ������� ����� �òç��-
������ �� �������� ������������ Ú������� ���������� ��ç���Çç��� �� ���� ��º�Ç ������ 
�� �������� ������������ ����� ϐ������� �������� �ò�òºò ��� ���çÇ��ç�Çç����Ç�Ǥ 
���ç�� 
�� �������� �����º��Ç���� �����Ç �� ��������ç����������� ���� ���Ç��� ������ �� ��ç�-
�� ç��������� ����� ������ ��ç���Çç����Ç�Ǥ 	�������� ������Ç ��������� ����� ���Çç���Ç 
�����Çç �� ��������� ����� ������Ç�� �����çǡ ����� ò�������� ϐ�������Ç� ���Ç���Ç ��-
ç������Ç�Ç� ��������ç ���Ç���Ç ��� �ϐ��� ������ ò����� �������������� ���� �������ç���Ǥ 
Y�������� A�Dǯ�� ���� ��ç��� ç������������ ��ç����� ���� �ò��ò����� ���Ç��Çç ������� 
������Ç� �ç������ ����� ������� ����� �ò�ò�òç �� �� �Ç��Ç �ò�ò���ò��ò��� ��������-
�Ç�� ���Ç����� ������� ������ ����� ����ç��� ȋ���Ç �� ������çǡ ʹͲͳͲǣ ͳͻ͵ǦͳͻͶǢ ���Ç�� 
������Ç ����� ��� ���Ǣ Y�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͷͶ͵ǦͷͷͶǢ M������ǡ ʹͲͳͲȌǤ

���� ���������Ç�Ç� ����� ���������� ������� ���� ����Ú�� ���Ç��� ������ �����Ç�Ç 
������� �º���Ççǡ ����� ��������� ������� ������� ����� ����������� �����Ç �� ������ 
���� ���������� ���� ���Ç�Ç�Ç�Ç ���� �� ����� ���� �������ç���Ǥ �ò� �� �������ç�� ��-
������ ���çÇ�Ç��� ���ò�ò�� �������Ç ����Ç���� �ç������ �������Ç �ò������ç�� ���� ��-
������� ������� ���������ç��� ȋD����� �� 
Ú�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͶʹȌǤ �������º� ����ǡ A�Dǯ��� 
Ú��� ����� ��������Ç���� ���� ����������� ��� ������� ��������� ϐ����� �������Ç ��-
�Ú��������� ���� ����ç���Ǥ 

���� ʹͲͲǯ�������� ������ ��º��� ʹͲ ������ ����� �� ����� ��çÇ ��º��� ͺͶ ����� 
���� �������� ��� �ò� ����� ͳ ������ ����� ���� �������� ��������� ���������-
����ºÇ �������ç��ç �� 	ED ������Ç� �ϐ���Ç�Ç� �ò� ������Ç�Ç� ��������� ���Ç����Ç�Ç 
���������� ��� ������� ���Ç��� �� �� �ϐ��� ���� ������������ ������ ��� ������� 
�Ç����Çç�Ç�ǡ ���Ç�� ������Ç� �������� � M�����ǯ� �������ç�������º� �������� ����Ç� 
��������º��� ��������ç���Ǥ ����� ��������� ����� ������ ʹ͵ ������ �� ����� ��çÇ 
ʹ ����� ϐ������ � M�����ǯ� ����������ç��� ȋ
���ò��ǡ ʹͲͳʹǣ Ǣ ���Ç�� ������Ç ����� ��� 
���Ǥ��������ǡ ʹͲͳȌǤ �Ú������� �ò�ò� ��� ������Ç� �� ����� �Ç�� ��� �ò���� ��º����� 
���������� ʹͲͲͺ ϐ������� �������� �������� �� �ò�ò��òºò�ò ������� ��Ç�� ��� ��� Ú�-
������Ǥ

����� ͳǯ�� ��ç���� ���� ��������� �ç���� ò�������� ʹͲͲͺǦʹͲͲͻ �Ç����Ç ����Ç��� ��-
ç���� ϐ������� ������ç �ϐ������Ç �Ú�ò������ �� ������ ���Ç��� �Ç�Ç�Ç �� �ò�ò��òºò�ò 
�������Ç�� ����Ç��Ç ��������Ç�Ǥ
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�����ͳǤÇ�ç���� o�������� ʹͲͲͺǦʹͲͲͻ �Ç����Ç��� ���Ç 	������� K�����ç İϐ������Ç

o�k� �ari� Gç��� �ik�ar

İ��������  Ş���� N�������R��� ������Ç ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ͺͺ M����� ͉

A�D ͳͶ M���
����������� ��ç�� ��� ����� �����Ç���� 

��Ç��Çç�Ç�Ǥ
ʹͻ M����� ̈́

A�D  E��ò� 	������ M�� �� 	�����M�� ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ʹͲͲ M����� ̈́

A�D ͳͷ E��ò� L������������� ������Ç �ϐ��� ����ç���Ǥ -

A�D ͳ E��ò� AI
 ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ͺ M����� ̈́

İ�������� ͳͺ E��ò� ����ǡ L����� ��� �����Ç���� ���Ç� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ ͳʹ M����� ͉

�����ò� ʹͻ E��ò� 	����� ������Ç ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͳ M����� ̈́

A�D ʹͻ E��ò� ��������ǡ �������� �����Ç���� ���Ç� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ ͳʹ M����� ̈́

A������ ʹͻ E��ò� ���� 
���������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͳ M����� ̈́

İ������ ʹͻ E��ò� 
������ ������Ç ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͺͷͲ M����� ̈́

İ�������� ͵Ͳ E��ò� ��������Ƭ������� ������Ç ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͵ʹǡͷ M����� ̈́

������ ͵Ͳ E��ò� D���� ������Ç ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͻǡʹ M����� ̈́

İ������ ͵Ͳ E��ò� İ������ ��������Ç ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ͷʹ M����� ̈́

İ������  E��� L�������� ������Ç ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ -

İ������ ͻ E��� K��������  ������Ç ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ͺͶ M����� ̈́

İ�������� ͳʹ E���
R���� ���� �� ��������ǡ ����ǡ L����� ��� �� 

�������� ��������Ç ������Ç��Çç�Ç�Ǥ
Ͳǡͷ M����� ̈́

İ����� ͳ E��� ��� ������Ç �ϐ������ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͷͻǡʹ M����� ̈́

�������� ͳͻ E��� IN
 ������Ç�� ������� ����Ç�Ç ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ͳͲ M����� ̀

	����� ʹͲ E���
�ò�ò��� �����Ç���� ���Ç �ò�ò� ������� ����� 

�Ç��Çç�Ç�Ǥ
ͳͲǡͷ M����� ̀

������ ʹ E��� K�� ������Ç ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ͵ǡͷ M����� ̀

A�������� ͲͶ K��Ç�
��������������������� �� 

K���������������������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ
-

A�D ʹͶ K��Ç� ���������ǯ� ������� ��������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ͶͲ M����� ̈́

İ������ ʹʹ A���Ç� A����I���� ���� ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ǡͺ M����� ̀
K�����ǣȋE��Ú����ǡ ʹͲͲͻǣ ͺȌ

	������� ������ A�����ǯ���� ϐ����� ��������Ç�� �������� ����������� �������ǡ ����� 
ͳǯ�� �Ú�ò��òºò ò����ǡ ��� ������ İ��������ǯ�� Ş���� ʹͲͲͺ ��������� ��ç����� ϐ������� 
����� �ϐ������Ç ���� �����  ��º�� A����� ò������������ ϐ����� ��������Ç�Ç ������ ���Ç�� 
������ ��º�� A����� ò��������� ���Ç����� ��ç���Çç�Ç�Ǥ Kò����� ���� ������Ç ������� �� 
���� ������ Ú�������� ��������� ������Ç ����� ��� ���Ǥ ȋ��������ǡ ʹͲͳȌǤ
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Kò����� ���� ������Ç ������� ���ò��� ���� ����� ����������� ���� �� �����M���-
��ǯ�  ȋʹͲͳ͵Ȍ ��� ������Ǥ ǲİ��������Ç� ��� E��������� İ�������Çǳ ���Ç �����Ç��� �� ������ 
��������������Ǥ KÇ���� Ú�������� ��������� ����������� ���������Ç��Çº� �ò�� çÚ��� �ç��-
��������ǣ E������� ��������Ç� ����º�ǡ �����Ç� ����º� �Ú�������� �� ��������Ç ����� 
���� ����ç����� ������ Ç�������Ç�Ǥ ��� ��ç�� ����� ��� ������ �òçò� ����º� ���Ç�Ç ���ç-
������Ç�Ǥ Y���º�� Ú� ���������� �����Çǡ ������ Ú�������� ��Ç��Çç ȋ����� ������çȌ 
ϐ�������� �ò����� �çÇ�Ç ����Ç���Ç ��� �ò������� �Ú�òç��������Ǥ A��Ç�� ��� ���� Ú��-
������ �� ���� ������������� ���Ç�������Ç�Ǥ ���������� ������ Ç����� �Ç�Ç��Ç��� 
������� �������� ���Ç�Ç� �� ϐ������� ���� ���ç�����ç ����Ǥ

ͷǤ ������ �G��G;G ���� ���. ��G�G �� �����G���� ���. 
��G�G

ͷǤ1Ǥ��r �ri�i
D�� ������� ��� �����ǡ ��ç���� ��� ������ ����� ��� ������Ç�Ç Ú�������� ����-

���� �����������Ç�Ǥ ��� �������� ����� ������ ��������� ��� ����� ���������Ǥ ������-
��� ��������� ������� Ú��������� ������� �������ǡ ��º��� ��� �����º� ����� ���� ���-
������Ç�ȋA���ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͷͷȌǤ İ�� ����� ��������� ��� ��������� ������������ ��� ����� 
���� �������Ç ��� �������� ������ ���ç���� ���� òò��ò ��ç�������Ǥ 

	������� ����������� ������ Ç��� ���� ��� �������� ���Ǣ �������� �Ú���� ��� 
��º��� ����� ò�������� ���� Ú��� Ú������ �����ò� ����º� ��� �ò�ò��ò�ò�������� ��-
��º��� ����������ºÇ�� ���� ������ Ç��� ����Ç���Ç� ϐ������� ���������Ç ���������� ��� 
������� �����ȋE����ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͶȌǤ

A����� M����� ������Çǯ�Ç� ȋE��Ȍ ��������� ������ �� ���� ����� Ú��� ͳͻͻͻǯ�� 
�������Ç� ʹͲͲʹ �Ç�Ç��� ����� ���� ��������� ������Ç����� ��ç������Ç��� ������� 
E���ǡ A�ǯ��� ����� ���� ������ ����ç���Ǥ ����� ���� �������� ��������� Ú��� ��� 
ò������ ������ ������Ç �����Ç���� ������� ������ ���� ���������Ç ��� E��� ������Ç���-
�Ç�� ��ç������Ç��� ������� E�� �����Ç���� ��� ��������� ����������� ��ç����Çç�Ç�Ǥ
��� ���� ���������Ç ���������Ç�� ����������� ������� ����� ���� ���������Ç�� ò�� ò�-
������� ������� �� ������ �����������Ç �������������� ���� ����� ����������� ��ç���Ççǡ 
������� ����� ������� ���� ������� ��� �������� ���� ����� ���� �������� ò�� ò������-
�� ���� �� ������������ ��ç����Çç�Ç� ȋ������ǡ ʹͲͳ͵ǣ ʹ͵͵ȌǤ Y�������� ʹͲͲͺ �������-
�Ç��� A�Dǯ��� �ò�ò� ���Ç�Ç� ��������Ç���� ���� L����� ��������ǯÇ��ϐ��� ������ ��-
������� ����� ���� �������� �������� ò������ ��� A������ �����Ç���� �������� �ò�ò��� 
���� ������ ������ ������������� �������� ����Ç��� �������� ���� ���ç���� ��ç���Çç�Ç�Ǥ 
	��� ���ÇçÇ����� ��� ����� A�Dǯ�� ������ Ç��� ���� ������Ç��� ����������� ���ç�� �ò-
����� ����������� �� İ������ �ò�ò������� ��� ��º��� ����� İ������ ��������Ç�� ������ 
������� ����ÇºÇ ����Ç�����Ç�Ǥ ��� �� ����� İ������ �ò�ò������� ���ÇºÇ ������ ��Ç���� 
��º���������� ����� ��������� ������� �Ú��� �ò����� �Ú�ò��òç ���� �� ʹͲͲͻ �Ç�Ç ��-
����� ����������ǯ�� ���Ç��� ������� ������Ç��� �������� ����� ���������� �������-
º������ �ò�ò������������������ Ú��� �Ú��� ������ò�ò����� ��������� �ò�� �ÇºÇ 
��������� ����Ç ����Çç �Ú���������º��� ����� ������ ��������� ����� ���� �������� 
�������� ò������� ����� ��� �������� ��ç����Ç�Ç ��� ������� ���� �������ç���ȋE����ǡ 
ʹͲͳ͵ǣ ǦͺȌǤ Ş���� ͳǯ�� ��Ç��� ʹͲͲͺ �Ç�Ç ������� E��� �������� ò�������� ��ç���� ���� 
�������Ç����� ���Çç �������� ������ �Ú�ò���������Ǥ
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Ş���� ͳǤ  E���ͳͷ o������� ʹͲͲǦʹͲͳͶ �Ç����Ç A���Ç ͵ A��Ç� ���� ������ 	��� �������Ç

K�����ǣ E�� ����������� D��� ��������� ȋE��ç�� ������ǣͳǤͲ͵ǤʹͲͳȌ

����������ǯ�� ����� ��ç����� �� ������Ç��� �������ç����� ��������� çÚ��� �Ç������-
������� ȋ���ǡ ʹͲͳʹǣ ǦͺȌǢ

- K���� ������������ ������� �����������Ç �������������� ������ç���Ç �����Ç�-
��� �ò����� ����� ������� �òçò�ò�����ǡ

- �ò�� �ÇºÇ �� K��� �����Ȁ
��İ� �������Ç�Ç� M��������� ���������� ��� �����-
����� ��������Ç� �� ò��ò��� ��� �����Çǡ

- K����� ������� ����� �ç������ �������Çǡ

- K��� �����Ç��� ������ �� ���� ��ç� ����Ú�������� ��ç���� ������� ���� �� 
����� ������������ ��ç���� ������ ��������� ���� ���� ���������� �����-
���ÇǤ

ͷǤʹǤ ���a� ��r �ri�i�i� ��r� �ri�i�� �Ú�òç�� �������ri
İ�� ������ ����������ǯ�� ��ç����� �� ���� ����� ��º�� A����� �����º� ò��������� 

���Ç��� �������� ����ǡ ��� ������� �����º� ����� ������ ���������� �ò������ ����-
������� �� �� �� ����� ���� ���������Ç�� ò�� ò������ ��� �Ç�������ÇºÇ��� �ò��� ����Ç 
������ ������� ���� ��Ç�������� ��� ���� ������ �Ú�ò�ò�� ����������ÇǤ A���� ������ 
���� ����� ���ç�ÇºÇ �ò�ò��òºò ������ ��������� �ò��� ������ ��������º������ ��������� 
�ò����� ����� ���� ���������Ç�� ò�� ò��� �ò������� ��������� ���Ç�Ç�� �����ç�ÇºÇ�Ç 
�Ú��������� ȋA���ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͳȌǤ ���������� ��� �������� ����������ǯ� ��� ����� ��� ���� 
���� E��� �Ú������� �ò��� ��������� �� Ú����� ��������� ��� E��� �Ú�������� ���� ��-
���Ç��� ������ ���� ���Ç��� �������� �� A����� �����º�ǯ��� ������� �� ���������Ç�Ç 
�Ú���������� ���� �Ú��������� ����Ç����Ç ����Çç����Ç�ȋ�������ǡ ʹͲͳͶǣ ͳʹȌǤ

ͷǤʹǤ1Ǥ �k����i ���i�ika�arÇ �ra�Ç��aki ���������k
A�����ǯ�� ��� ������ ���ç������Ç� ����� ����ϐ� KÇ�� A�����ǯ�Ç��� ��� ���� ò������� 

�� A����� �������ç���Ç�Ç ����� ��� ��Ç ���Ç��� ���������Ç�Ǥ ���ç��������� ���� �����-
�������� ��������� ���Ǣ ����� ������� ǡ �ò��ò� �����º�ǡ ����� �����ǡ �������� ������ �� 
������� ������ ���ç���������Ç�Ǥ ����� ���� �������� �������� ���Ç ������� �������� 
�� ������� �����º� ���ç �ç����Ç�Ç� �����������Ç �����Ç�� �� ����������� ȋ������ǡ 
ʹͲͳ͵ǣ ͳͺͷȌǤ E������� �� ������� �����º� ���ç ��� ò�������� ������ ��������� ������� 
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ç������ ��� M��������� ���������� ������ �������������Ǥ A����� �����º�ǯ��� ����� ���� ��-
���� ��� ������ ʹͲͲʹ �Ç�Ç���� �������� ������Ç����� ��ç����Çç �� �Ç���� ������ ���� 
ò�����������Ç�Ç�Ç��� �������� ò��� ���Ç�Ç ������� ����� ����ç���Ǥ A���� ������� �ò�ò-
��� ����� ���� ����Ç ����� ��� ��� ���� �� ���ç���������Çç�Ç�Ǥ ����� ����� ������ 
���� ���������Ç�Ç� ��� ��� ��������� �ò�ò�ò������� ���çÇ� ���� �����������Ç� ò������ 
�����Ç���� �ò������ ������ �ò�ò�ò��������Ǥ ���� ���Ç �Ç�� A����� M����� ������Ç �� 
���� ���������Ç�Ç� �Ú���������� ��Ç� ������� ����� ������ Ú�������� �����º�� ��ϐ���-
��� ����ϐ������ ��º����ç�Çç�Ç�ȋ���� �� L�����ǡ ʹͲͳʹǣ ͳͻʹȌǤ E��� �������� ò������ �-
�Ç��� ��������� �òçò� ��ϐ������ ���������Ç�� ������� ������ ���� �������Ç �òçò� ����-
����� ��������ç �� ����� �� ����� ��������� �� ϐ�������Ç�� ��� ����� ���Ç ò�������� 
������ ��ç�����Ç�Ç� ����� ������ ����ç���Ǥ

ͷǤʹǤʹǤ �aa��ri��� �ri��r��ri�� �����a�a�Ç
��� Ú����� ������� �� �����Ç��ÇºÇ ò���� ����� ���� ���������Ç�� ���Ç�������� ��� 

M��������� K��������� ������ ������� �������� ç������Ç ��º����� �������������Ǥ �� 
���������� �Ú��Ǣ ȋ�Ȍ ��� ò������ ���� ����� ����� ��ϐ� ������ ���Ç���Ç�Ç� �ò��� ͲǯÇ�Ç 
��������ǡ ȋ��Ȍ �ò�� �ÇºÇ ����� ��ϐ� ������ ���Ç���Ç�Ç� �ò��� ͵ǯò�ò ��������ǡ ȋ���Ȍ 
��� ò�� ò������ ��ϐ������ ����Ç �� �òçò� ��ϐ������ ����Ç�� ����� ò ò�� ò������ ����-
���� ��ϐ������ ����Ç�Ç ͳǤͷ ���� ��������ǡ ȋ��Ȍ ��� ò�� ò������ ���� ������ ���� ����Ç 
�� �òçò� ���� ����Ç�� ����� ò ò�� ò������ �������� ���� ����Ç�Ç ʹ ���� �����������Ǥ 
A���� ���Ç ������������� �Ú�� ��º��� ��� ������ ������� M��������� K��������� �ò��-
��� �������� ���� Ú�������� �� ��� �� ò��� �����Ç���� ����� ������ç ����� �� ò������� 
���çÇ �������� ��� ����Ç�Ç� ����������Çç�Ç�ȋE��� �� E��ǡ ʹͲͳͷǣ ʹͳȌǤ  ����� ʹǯ�� �� 
�Ú�ò��òºò ò���� ʹͲͲʹǦʹͲͲͺ �Ç����Ç ����Ç��� M��������� ������������� ����� ���� ò���-
������ A������ǡ �����º�� �������� �Ú���� �� �ò�ò ò����������� ����ǡ ��º�� ��ç ò��� 
��� A����� �����º� ò�� ò������� ����Ç��� ������� �� ����� ��������� ò���������Ǥ �� ����� 
�� ����� ���Ç�Ç�� �º�� �����Ç��� Ú�������� �� ��ç ò������ ����������� ���çÇ A����� 
�����º� ��������Ç �����Ç���� ������� �����������Ç���������� ������� �� ����� ����� ����-
����� ������������������ ������ �����������Ǥ

����� ʹǤ ���Ç E��� K�����Ç�Ç�Ç o���������� ʹͲͲͲǦʹͲͲͺ �Ç����Ç A���Ç M��������� K�������-
���� İ���� ���Ç�Ç

hlkeler Bütçe açığı�*SYİH 
KaPu BorFu�

*SYİH 
EnÀasyon

AlPanya 1 2 -
Yunan൴stan 2 2 2

İtalya 1 2 -
İsSanya 1 - 2
3ortek൴z 1 1 1
İrlanGa 1 - 1

K�����ǣ ȋ������ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͳͻͷȌ

ͷǤʹǤ͵Ǥ ��r �ri�i�i� Y������ �a��i� ��i�������i
A����� �����º�ǯ�� �� ����� ç������� ��������� �������� ������ Ú������ ������ 

����������� �� ����������ǯ�� ��ç����� ������ ���Ç����Ç����� ����������� ��� ����-
�����Ǥ A����� �����º� ���� �ò����Ç� ���Ç�Ç �ò�ò� ��������������� ������� �� ����� �ò-
�ò� ��� ������ �������ç���º���� ������ ���������� ������� ������ �������� ��� ������ 
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��Ç������Ç �� ���� �������� M��������� A���ç���Ç��� �� ��������� E��� �Ú�������� 
���ç�������� ��� ���� ��� ������ ��� ����� ��� �������Ç �� A����� �����º�ǯ��� ������� 
�� ����� ����� �������������� �Ú�������������� �������ȋA���������ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͲȌǤ A��Ç-
�� Ş���� ʹǯ�� �Ú�ò��� ���� ������ Ç��ÇºÇ��� ����� ���� �����º��� ò�� �� ��ç ò������  
���� 
��İ� �ò�ò�� �������Ç ���������º���� ʹͲͲ �Ç�Ç���� �������� �ò�ò�� �������Ç�-
�� ������� ��� ��������� �Ú�ò���������Ǥ K����� �����ç�ÇºÇ�Ç �Ú������ �ç����� �����Ç�� 
��º��� Ú������ ������ �����������ǡ A����� �����º�ǯ��� �������� ���Ç�Ç��� ����� 
���çÇ ������� ���������� ������ ����� ����������Ç �� ������ ��� ���Ç�Ç� �� ����� ���çÇ 
��Ç����� Ú�������� ������������� �����Ç ����� ���çÇ ������� ��������� ��Ç�����ÇºÇ�-
��� �����Ç ��� ������ ����������ǯ�� ��ç����� �������� ���� �����º�� ��º�� ò�������� �� 
�Ç���Çç�Ç�ȋE��� �� E��ǡ ʹͲͳͷǣ ʹͳȌǤ

Ş���� ʹǤ E���ͳͷ o������� R��� 
��İ� �ò�ò�� �������Ç

K�����ǣ Dò��� ������Ç ȋE��ç�� ������ǣͳͶǤͳͲǤʹͲͳͷȌ

ͷǤʹǤͶǤ �akr��k����ik ������i��ik��ri� G��a� ��i����i
ͳͻͻͻ �Ç�Ç���  E��� ������Ç�Ç�� ����������� �������� ��� A�D D����Ç �� ���� ��-

��ǯ��� E��� ���çÇ�Ç��� ��º������ �������Çǡ ��� �� Ç��ǯ�� �Ç��� ����� ������� �ò�ò�ò� 
��������� Ú�������� ���� A����� ò������� ������ ������Ç�Ç��� ����������ǡ İ������ǡ 
İ�����ǡ �������� �� İ������ǯ�Ç� ������� �ò�ò �����Ççǡ A������ �� �������� ���� ò��-
����� ������� ������������ �������� ������ A����� ò���������� ��� ������� �ò�ò ���Çç 
�Ú������ç���ȋA���ǡ ʹ Ͳͳ͵ǣ ͅ ͷȌǤ Ç���� A����� ò���������� ������� �ò�ò�ò� �������Ç�Ç� 
��º�� ��� ������ �� �ç� ����������� ��� ���������º�� ���Ç ������ ��������Ç�Ç�ǡ Ú�������� 
ò������� ���� A����� ò������� �� ������ ������ ����Çç �� ����� �ç� ����������� ��-
������� ��º�� ������ ����� ϐ���� �ò������������ ���Çç��� ��������� �ò����� ������� 
������� �ò�ò�ò �������ç �� ���� �Ç� �������Ç ������� ��ç���Çç�Ç�Ǥ ����� ͵ ���������-
º���� Ú�������� ������� Ú����� �Ç������ ���� ���� A����� ò���������� ���� �Ç� �����-
º���� ����� ������ A����� ������ ������� ò�������� ��� ���� ����� �����º� �Ú�ò������ 
�� Ú�������� ���� �Ç� ����� ò�������� �������� ����� ���� ��çÇ���� �Ç�Ç���� ������� 
�����º� �� ������� ���� ����� ���������º� ����çÇ�������Ç� ȋ����ǡ ʹͲͳʹǣ ͳͲǦͳ͵ȌǤ
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����� ͵Ǥ ���� AÇ�̳	����ǯ�Ç�
��İ�ǯ�� �������Ç ȋΨȌ

o�k���r̳

�Ç��ar ʹͲ
Ͳͷ

ʹͲ
Ͳ

ʹͲ
Ͳ

ʹͲ
Ͳͺ

ʹͲ
Ͳͻ

ʹͲ
1Ͳ

ʹͲ
11

ʹͲ
1ʹ

ʹͲ
1͵

ʹͲ
1Ͷ

���ika 2 ͳǡͻ ͳǡͻ -1 Ǧͳǡͳ ͳǡͺ Ǧͳǡͳ ǦͲǡ ǦͲǡʹ ͳǡͺ

���a��a Ͷǡ ͷǡͺ ǡͻ ͷǡͺ ͷǡͺ ͷǡ ǡͳ ǡͺ ǡͷ ǡ

Gr�a��a Ǧͷǡʹ Ǧͷǡͻ Ǧͻǡʹ Ǧͷǡ Ǧʹǡ͵ ͳǡͳ ͳǡʹ ͳǡ ͶǡͶ ǡʹ

���a�i��a� Ǧǡ ǦͳͳǡͶ ǦͳͶǡ ǦͳͶǡͻ ǦͳͲǡͻ Ǧͻǡͻ Ǧͻǡͻ ǦʹǡͶ Ͳǡ Ͳǡͻ

G��a��a Ǧǡͷ Ǧͻ Ǧͻǡ Ǧͻǡ͵ ǦͶǡ͵ Ǧ͵ǡͻ Ǧ͵ǡʹ ǦͲǡ͵ ͳǡͶ Ͳǡͺ

	ra��a Ͳ Ͳ ǦͲǡ͵ -1 ǦͲǡͺ ǦͲǡͺ -1 Ǧͳǡͷ ǦͳǡͶ -1

G�a��a ǦͲǡͻ Ǧͳǡͷ ǦͳǡͶ Ǧʹǡͺ Ǧͳǡͻ Ǧ͵ǡͷ Ǧ͵ǡͳ ǦͲǡͷ Ͳǡͻ ͳǡͻ

GKRY Ǧͷǡͻ Ǧǡͻ Ǧͳͳǡ Ǧͳͷǡ ǦͳͲǡ Ǧͻǡͺ Ǧ͵ǡͶ Ǧǡͻ Ǧ͵ Ǧͷǡͳ

�òk�����r� ͳͳǡͳ ͳͲǡͳ ͳͲǡͳ ǡͶ ǡ  ͷǡͺ ͷǡ Ͷǡͻ ͷǡͳ

�a��a Ǧǡ Ǧͺǡͳ Ǧͳǡͺ Ǧͳǡͳ Ǧǡ ǦͶǡ ǦʹǡͶ ͳǡͷ ͵ǡͳ ʹǡ

����a��a ǡͳ ͺ  Ͷǡͳ ͷǡͺ ǡͶ ͻǡͳ 11 11 ͳͲǡ͵

������r�a ʹǡʹ ͵ǡ͵ ͵ǡͺ Ͷǡͷ ʹǡ ʹǡͻ ͳǡ ͳǡͷ Ͳǡͻ Ͳǡͺ

��r��ki� Ǧͻǡͻ ǦͳͲǡ Ǧͻǡ Ǧͳʹǡͳ ǦͳͲǡͶ ǦͳͲǡͳ Ǧ Ǧʹǡͳ ͳǡͶ Ͳǡ

�������a Ǧͳǡͺ Ǧͳǡͺ ǦͶǡʹ ǦͷǡͶ ǦͲǡ ǦͲǡͳ Ͳǡʹ ʹǡ ͷǡ ͷǡͺ

	i��a��i�a ͵ ͵ǡͺ ͵ǡͺ ʹǡʹ ͳǡͻ ͳǡʹ Ǧͳǡͷ ǦͳǡͶ Ǧͳǡ Ǧͳǡͺ

K�����ǣ ����������������Ǥ��� ȋE��ç�� ������ǣͳͷǤͳͲǤʹͲͳͷȌ

Ǥ �� ��������� ����	����� ʹͲͲͺ �o����� ��G�G�� ���f� 
������ ����G����

Ǥ1Ǥ Y������r ������i 	���
Y������� D������ 	���ǡ A����� �����º� ò���� ���� ����� ����� ���� ������ �����-

�Ç�Ç�� ò�� ������� ò�������� Ú������� ���������� ������ Ç��������� ���������� �� 
ϐ�������� ���������������� ������ ����� ����Ç��� �������ç ��� ������Ǥ 	���� ���ç��-
������Ç����� ����� ����� A����� �����º�ǯ��� ���� �������� �� ���������� �������� ����-
�������Ǥ 	���� ϐ�������� ����������Çǡ A����� �����º� K�����������ǡ A����� �����º� 
�ò���� �� A����� �����º�ǯ�� ò�� ��������� �����Ç���� ������� ���Ç�� ��Ç��Çç ���������� 
����ǜ  ��������� ���������Ç �� Ú������� ���������� ����� ������� ���������� ���-
�� ��º�����Ç ç������� ��º���������Ç�ȋM��� �� A����ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͳͳȌǤ Y������� D������ 
	������ ���Ç� ������Ç����ºÇ�Ç ���������� ������� ����Ç��� ������ ������������ ò�� 
ò������ǡ ������� Ú������� ����������� �ò��ò� ��� �ç����ç� �������� ��� ������� ���-
����� ���������� �� ����� ��������Ç�Ǥ 	����� ������������ ������ �� A����� �����º� 
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K�������� �����Ç���� ���������� �� ��������� ����������� ����� ������ ò����� �����Ç�Ç� 
�����Ç�������ºÇ�� A����� �����º� �������� K������ �����Ç���� ����� ������� �� ���çÇ-
�Ç��Ç ��������� ����Ç ����������� A����� �����º� �������� K������ �� ������������-
��� ����Ç�� �������ȋA�
�ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͲȌǤ D��� Ú�������� ͳʹ ������ E��� ���� ��� �ò��-
��ǡ A���Ç� ʹͲͲͺ ��������� Ú��� ʹͷ ������ E���ǯ�� ���� ����� ��� M��Ç� ʹͲͲͻ ��������� 
ͷͲ ������ E���ǯ�� Ç����Ç��Çç�Ç�ȋE������� ����������ǡ ʹͲͳͶȌǤ

Ǥʹ Ǥ�r��i �a����
������ ������ �� ������Ç�Ç��� A����� K��������ǡ A����� M����� ������Ç �� 

�����������Ç ���� 	��� �����Ç���� ����������ǯÇ ������� ��������� ��� ���ç������� 
��� ������Ǥ ������ �ò���� ͳͳͲ ������ E��� ���� ����� ͵Ͳ ������ �����Ç �����������Ç 
���� 	��� ���� ����� ͺͲ ������ E���ǯ�� ��� E�� �����Ç���� ��º���������Ç�ȋIM	ǡ ʹͲͳͲȌǤ 
����������ǡ K���� ���������� �������� ͵ ������ E��� ����Ç� �������Çç ���� �� 
������Ç� ʹͲǡͳ ������ E���ǯ�� �����������Ç ���� 	��� �����Ç���� ���� ����� ͷʹǡͻ ������ 
E��� ��� A����� �����º� �����Ç���� ϐ������ ������ç���ȋA������� R���������ǡ ʹͲͳͷȌǤ 
K���� �������� ���Ç��� ò������ �� ���Ç��Ç����Ç ������ ����� Ͷǯ�� �Ú�ò���������Ǥ

����� ͶǤK���� �������� K��Ç��� ����� ���� �������� o�� o������ �� ������Ç

o�� o�k� �a�Ç�Ç� �ò����i ȋΨȌ �a�Ç�Ç� �ik�arÇ ȋ�i���� ̀Ȍ

���ika 2�� 1���2

GKRY 0�1 110

���a��a 1��� 1��1��

������a - -

	i��a��i�a 1�� 1�00�

	ra��a 1��2 11����

���a�i��a� - -

Gr�a��a 1�1 ���

G�a��a 12�� 10�00�

�òk�����r� 0�2 1�0

�a��a 0�1 �1

����a��a � ��1��

������r�a 1�� 1����

��r��ki� 1�� 1�102

�������a 0�� 2��

����ak�a - -

G��a��a ��� ����0

������ 67,1 52,900
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K�����ǣ����ǣȀȀ���Ǥ����������Ǥ��Ȁ�������Ȁ������������Ȁ������ȀE�̴��������-
��̴��̴������̴���̴��������̴���̴ϐ��������̴������Ȁ	��������̴���������̴�����������Ȁ

	��������̴�����������Ȁ
����̴����̴�������� ȋ���ç��ǣͲͶǤͲͶǤʹͲͳȌ

Ǥ͵Ǥ ��r��a 	i�a��a� G��ikrar ��ka�i��a�Ç
Kò����� ���� ����������� A����� �����º� �������� ��Ç��� ������������ ��� ��º��� �� 

A����� 	������� İ������� M���������Çǯ�Ç� ��������Ç�Ç�Ǥ A���ÇǢ ��º�� ������� ���� ��-
º�� �Çç��� �������� ��������� ���� �������� ��ç���� A����� �����º� ò��������� ϐ����-
��� �Ú���� ������ ��º������Ç�Ǥ Kò����� ���� ����������� ��� �� ò�� ò����� ������� 
����� �ò�� �ÇºÇ �� ���� ����� ��������Ç ��������� A����� �����º�ǯ��� ���� �Ú���� 
��������Ç�Ç�  ��������� ������� ��������� ��������Ç�� ����� �������ç���ȋA�
�ǡ ʹͲͳͳǣ 
ͳʹȌǤ A����� 	������� İ������� M���������Çǯ�Ç� �ç����ç� ����� ���� �������� ò�� ����-
��� A����� �����º� ò������� ��� ���ç������� Y������� D������ 	��� ��� ������������ 
�Ú������������Ǥ M��������ǯ�Ç� �ç����ç� ����Ç��� A����� K�������� ϐ������� ������-
������ Ͳ ������ E��� ò�� ������ ����� A����� �����º� �ò���� ������Ú��òºò��� ���-
������������ �� ���� �������Ç ���� ò������� ��� ������ �����������Ǥ A����� 	������� 
İ������� M���������Ç İ������ �� ��������ǯ� ����Ç� ����� ò���� ��� ���� ������ ������ç 
���� ͳ ������ ʹͲͳ͵ ���������� �������� �������ÇºÇ ��� ����� ��������� A����� İ�-
������ M���������Ç�� ��������ç���ȋE������� ����������ǡ ʹͲͳͷ�ȌǤ A����� 	������� 
İ������� M���������Ç�Ç� ��� ����� ������ò�ò �ç�ºÇ���� ��Ç������� ���ç������Ç�ǣ

����Ç� ����� ���� ò��� �����Ç���� ���Ç������Ǣ

- 	������� ����Ç� ��� ��º���������� ����� ��������ǡ

- 	������� ��������Ç ������ ��º����� ��� �ç���� Ú�������� ����� ��� �������� 
�� ϐ������� ���� �������Ç�Ç� �Ç�������ÇǤ

-  �� ��Ç���� ��������� A����� K��������ǯ��� ��������� �º����� 
��� ����ÇºÇ ������ ��������� A����� K������ �����Ç���� ����� ���� ò����� 
����Ç� ���Ç�Ç� ���Ç�������ºÇ�� ���� ����� �������Ǥ Eº�� ����Ç� ���Ç����Ç�� 
����� ��������� �� �ç�ºÇ�� ��� ���� ��Ç���� ��Ç��� �����Ç� ����º���� ��� ��Ç�Ǥ

- ���Ç����� ����Ç�Ç� ������Çǡ ���� Ú���� �ò���� �� �� Ú���� ��������� ���-
����ç��������º��� ���� ������ò� ����������ǡ

- ����Ç� ���Ç����� ò��� �����Ç���� ����������� �������� ���� �������Ç ��-
��������ǡ

- A����� K�������� �����Ç���� ��� ����Ç� ���� ò������ ϐ������� ����������� 
������� ��������� ϐ������ ���������� ������ ���ç�������� ��� ������� ���-
���� �����������Ç ����������ȋE������� ����������ǡ ʹͲͳͷ�ȌǤ

ǤͶǤ ��r��a 	i�a��a� G��ikrar 	���
ʹͲͳͲ �Ç�Ç ������� ��Ç��� Lò��������ǯ�� ����� ���� �������� ò�� ò������� ϐ������� 

�����������Ç�Ç ������� ��� ���������Ç ����º���� ����Ç� ����� ò���� ������� A���-
�� 	������� İ������� 	���ǯ��� A����� 	������� İ������� M���������Çǯ���� �����Ç ���� 
�� �ò�ò� Ú�����º� ������ ����� ���� �������� ò�� ò������� ����Ç� ���������ȋ������ǡ 
ʹͲͳ͵ǣ ʹͶʹȌǤ A����� 	������� İ������� 	���ǯ��� ���� ���Ç��� �� ����� �������� ò����� 
ȋA��������ǡ ������ǡ 
KR�ǡ E������ǡ 	���������ǡ 	�����ǡ A������ǡ ����������ǡ İ������ǡ 
İ�����ǡ Lò��������ǡ M����ǡ ��������ǡ ��������ǡ ��������ǡ ��������ǡ İ������ǡ L������� 
�� L������Ȍ ����Ç�Ǥ A����� 	������� İ������� 	���ǯ�� ��º�� ��� �� ��������������� 
��Ç��� ��º�� Ú����� Ú�����º� ��� Lò�������� �������Ç ��º���������� �ç����� Ú��� ��� 
ç����� ����ò�ò��� �����Ç�Ç�Ǥ  	��ǡ ͳ ������ ʹͲͳ͵ ���������� �������� ���� ϐ������� 
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����������� �� ����ç������ ������� �������Ç��Çç�Ç�ȋE������� 	�������� ��������� 
	�������ǡ ʹͲͳͷȌǤ 	��ǯ�� �ò�ò�ò�� ����� �������ç�����º� ��� ����� ���������� ����� 
ͷǯ�� ����������ç���Ǥ

����� ͷǤ A����� 	������� İ������� 	���ǯ��� 
������ç�����º� ��� ����� ����������

hlkeler AnlaşPa Tar൴K൴
YaSılan ToSlaP 

YarGıP
N൴Ka൴ Borç B൴t൴ş 

Tar൴K൴
İrlanGa .aVÕP 2010 1��� 0൴O\aU ¼ 20�2
3ortek൴z 0a\ÕV 2011 2� 0൴O\aU ¼ 20�0
Yunan൴stan 0aUW 2012 1�0�� 0൴O\aU ¼ 20��

K�����ǣ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ������Ǥ��Ȁ�����Ȁ����������Ȁ�����Ǥ���ȋ���ç��ǣʹͻǤͲ͵ǤʹͲͳȌ

ǤͷǤ ��r��a G��ikrar ��ka�i��a�Ç
ʹͲͳͲ �Ç�Ç��� �������ç������� ����� ���� �������� ò�� ����������� ������ �� ���-

���� ��������Ç�Ç� ���Ç��ÇºÇ �������� K������ǯ���ǡ ͳ ������ ʹͲͳ͵ ���������� ���-
����� ��������� ��ç����� ò���� A����� İ������� M���������Çǯ�Ç� ��������Ç�� ����� 
�������ç���Ǥ A�Ç��� ����� ��º���������� A����� İ������� M���������Çǯ�Ç�ǡ �ò�ò������ 
����Ç ��� ������������ ç������� Lò��������ǯ�� �������� �Ú����������ǡ ����� ���� ����-
���� ò�� ò�������� ������ ��������Ç���� ��ç��� ������ ��� 
�����Ú���� K������� ����� 
�����Ç��ǡ 
�����Ú���� K�������� ������º� �Ú������� ������ �������� ò���� ò������-
��� ��� ���� �� ��� �� ����� ����� ò���� ����� ���� �������� ò�� ò������ �����Ç���� 
������º� ��� �Ú����� �������� ����� �����Ç�� �� A����� M����� ������Ç ��ç���Ç�Ç� 
��� A����� K��������ǯ��� �������� �� ���� �ç������ ������� ò������� 
�����Ú���� 
K������� �Ú������ ������ ���Ç����Ç�� ����� �������ç���ȋA�
�ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͷȌǤ 
�����Ú����  
�� �Ú����� ��������Ç�Ç� ����� ���� ��ϐ���Ç��� ��� �����Ç� �ºÇ��ÇºÇ�Ç� A����� İ������� 
M���������Çǯ�� ò�� ����������� ����Ç����Ç ������� ����Ç�Ç ����Ç��� �������ç������ 
�� ��������� �º����� ��� �ò� �����Ç� Ψ ͺͷǯ������ ���ç���Ç�� ����� �������ç���ȋE���-
���� ��������� M��������ǡ ʹͲͳͶǣ ȌǤ

A����� İ������� M���������Çǯ�Ç� ��� ������ç ����Çǡ ϐ������� ������ ��ç���� ����� 
���� �������� ò�� ò������� ϐ������� �Ú���� ����Ç� ��º������Ç�Ǥ E��� ʹͲͳʹ ���������� 
������� ʹͲͳ͵ �������� ����� �������� A����� İ������� M���������Ç ��  A����� 	����-
��� İ������� 	��� ������� �Ú��� ����Çç���ǡ ͳ ������ ʹͲͳ͵ǯ��� �������� M�������� 
�Ú���� �������Çç �� ��Ç��� �������� �������� A����� 	������� İ������� 	��� ���� ��� 
ϐ������� ����Ç� �������Ç�� ��ç�����Çç�Ç�Ǥ ���� ���Ç��� A����� İ������� M���������Ç 
����� ���� �������� ò�� ��������� ��� ��� �� ���Ç�Ç ϐ������� ����Ç� ������ç����Ǥ A�-
���� İ������� M���������Ç ���Ç�� �����������Ç ���� 	��� ��� �� ���Ç� ����� ����� �-
�Çç������Ç� �� ϐ������� ����Ç� ����� ���� ò�������� ���Ç ������� �����������Ç ���� 
	���ǯ���� �� ����Ç� ����� �����º� Ú��Ú�ò�ò�Ǥ A����� İ������� M���������Çǯ�Ç� Ú���-
��ç ��������� ͺͲ ������ E���ǯ��� �� ò������� �Ú�� ���Ç�Ç� �� ����� ������Ç ����� ǯ�� 
�Ú�ò���������ȋE������� ��������� M��������ǡ ʹͲͳͷ�ȌǤ

A����� İ������� M���������Ç ������ç����� ���ò�� ����� ����������ǡ İ������ �� 

KR�ǯ�� ��������� ��º���������� ����Ç��� ϐ������� ����Ç��� �������ç���Ǥ ����Ç� 
����������Ç���� İ������ ��� ��ç���Ç��� ͵ͳ A���Ç� ʹͲͳ͵ ��������� ȋE������� ��������� 
M��������ǡ ʹͲͳͷ�Ȍǡ 
KR� ��� ��ç���Ç��� ������� ͵ͳ M��� ʹͲͳ ��������� �������Ç-
�Ç��Çç�Ç� ȋE������� ��������� M��������ǡ ʹͲͳͷ�ȌǤ ���������� ��� ��ç���Ç��� ������� 
�������Ç��� ����� ����������ȋE������� ��������� M��������ǡ ʹͲͳͷ�ȌǤ A����� İ����-
��� M���������Ç �����Ç���� ������ ò������� ���Ç��� Ú���� ���������Ç ��� ������ �������� 
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�����  ȋİ������Ȍǡ ����� ͺ ȋ
KR�Ȍ �� ����� ͻǯ�� ȋ����������Ȍ  �Ú��������ç���Ǥ

����� Ǥ A����� İ������� M���������Ç K��Ç�Ç� �������Ç

o�� o�k�
�i��� �ra�Ç 

ȋΨȌ
�i��� ����i

�a�i �a�Ç�Ç� 
�ik�arÇ ȋ̀Ȍ

Y����iç �a�Ç�Ç� 
�ik�arÇ ȋ̀Ȍ

���ika ͵ǤͶͷ͵Ͷ ʹͶ͵ǡ͵ͻ ʹͶǡ͵͵ͻǡͲͲǡͲͲͲ ʹǡͺͳǡͺͲǡͲͲͲ

���a��a ʹǤͻͳ ͳǡͻͲͲǡʹͶͺ ͳͻͲǡͲʹͶǡͺͲͲǡͲͲͲ ʹͳǡͳǡͳʹͲǡͲͲͲ

������a ͲǤͳͺͶ ͳ͵ǡͲʹͲ ͳ ǡ͵ͲʹǡͲͲͲǡͲͲͲ ͳͶͺǡͺͲͲǡͲͲͲ

Gr�a��a ͳǤͷͺͳͶ ͳͳͳǡͶͷͶ ͳͳǡͳͶͷǡͶͲͲǡͲͲͲ ͳǡʹ͵ǡͲǡͲͲͲ

���a�i��a� ʹǤͻͷ ͳͻǡͳͻ ͳͻǡͳǡͻͲͲǡͲͲͲ ʹǡʹͷ͵ǡ͵ͲǡͲͲͲ

G��a��a ͳͳǤͺʹʹ ͺ͵͵ǡʹͷͻ ͺ͵ǡ͵ʹͷǡͻͲͲǡͲͲͲ ͻǡͷʹʹǡͻͲǡͲͲͲ

	ra��a ʹͲǤʹͶͳ ͳǡͶʹǡͲͳ͵ ͳͶʹǡͲͳǡ͵ͲͲǡͲͲͲ ͳǡ͵ͲͺǡʹͲǡͲͲͲ

G�a��a ͳǤͻͳ ͳǡʹͷ͵ǡͻͷͻ ͳʹͷǡ͵ͻͷǡͻͲͲǡͲͲͲ ͳͶǡ͵͵ͲǡͻͲǡͲͲͲ

GKRY ͲǤͳͻͶͻ ͳ͵ǡ͵Ͷ ͳǡ͵͵ǡͶͲͲǡͲͲͲ ͳͷǡͻͲǡͲͲͲ

������a ͲǤʹͶ ͳͻǡ͵ͷ͵ ͳǡͻ͵ͷǡ͵ͲͲǡͲͲͲ ʹʹͳǡʹͲͲǡͲͲͲ

�i��a��a ͲǤͶͲ͵ ʹͺǡ͵Ͷ ʹǡͺ͵ǡͶͲͲǡͲͲͲ ͵ʹǡʹͲͲǡͲͲͲ

�òk�����r� ͲǤʹͶͺ ͳǡͷʹͺ ͳǡͷʹǡͺͲͲǡͲͲͲ ʹͲͲǡ͵ʹͲǡͲͲͲ

�a��a ͲǤͲʹ ͷǡͳͳ ͷͳͳǡͲͲǡͲͲͲ ͷͺǡͶͺͲǡͲͲͲ

����a��a ͷǤͺͳ ͶͲͲǡͳͻͲ ͶͲǡͲͳͻǡͲͲͲǡͲͲͲ Ͷǡͷ͵ǡͲͲǡͲͲͲ

������r�a ʹǤͶͶ ͳͻͶǡͺ͵ͺ ͳͻǡͶͺ͵ǡͺͲͲǡͲͲͲ ʹǡʹʹǡʹͲǡͲͲͲ

��r��ki� ʹǤͶͻʹͳ ͳͷǡͶͶ ͳǡͷͶǡͶͲͲǡͲͲͲ ʹǡͲͲǡ͵ͲǡͲͲͲ

�������a ͲǤͶʹͶ ʹͻǡͻ͵ʹ ʹǡͻͻ͵ǡʹͲͲǡͲͲͲ ͵ͶʹǡͲͺͲǡͲͲͲ

����ak�a ͲǤͺͳͺͶ ͷǡͺͲ ͷǡͺǡͲͲͲǡͲͲͲ ͷͻǡʹͲͲǡͲͲͲ

	i��a��i�a ͳǤͺͷʹ ͳʹͷǡͺͳͺ ͳʹǡͷͺͳǡͺͲͲǡͲͲͲ ͳǡͶ͵ǡͻʹͲǡͲͲͲ

������ 1ͲͲ ǡͲͶǡͻͺ ͲͶǡͻͺǡͲͲǡͲͲͲ ͺͲǡͷͶͺǡͶͲͲǡͲͲͲ
K�����ǣ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ������Ǥ��Ȁ�����Ȁ����������Ȁ������������Ȁ�����Ǥ��� 

ȋ���ç��ǣͲͶǤͲͶǤʹͲͳȌ

����� Ǥ A����� İ������� M���������Ç �����Ç���� İ������ǯ�� ���Ç��� 	������� Y����-
���

ÖGePe TariKi
ÖGenen Miktar 

(Milyar ¼)
ÖGenen KüPülatiI 
Miktar (Milyar ¼)

Son *er൴ ÖGePe 
Tar൴K൴

11�12�2012 ��.��� ¼��.��� 11�12�202�
0��02�201� 1.��� ¼�1.��� 11�12�202�

K�����ǣ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ������Ǥ��Ȁ����������Ȁ�����Ȁ�����Ǥ���ȋ���ç��ǣͲͶǤͲͶǤʹͲͳȌ

����� ͺǤ A����� İ������� M���������Ç �����Ç���� 
KR�ǯ�� ���Ç��� 	������� Y�������
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ÖGePe TariKi
ÖGenen 
Miktar 

(Milyar ¼)

ÖGenen KüPülatiI 
Miktar (Milyar ¼)

Son *er൴ ÖGePe 
Tar൴K൴

1��0��201�
1

2
1��0��202�

1 1��0��202�
2��0��201� 1 � 2��0��202�

2��0��201�
0���

���
2��0��202�

0��� 2��0��20�0
1��12�201� 0�1 ��� 1��12�202�
0��0��201� 0�1� ���� 0��0��20�0
0��0��201� 0�� ���� 0��0��20�1
1��12�201� 0��� ��� 1��12�202�
1��0��201� 0�1 ��� 1��12�20�1

0��10�201�
0�2

���
0��10�202�

0�� 0��10�20�1
K�����ǣ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ������Ǥ��Ȁ����������Ȁ������Ȁ�����Ǥ���ȋ���-

ç��ǣͲͶǤͲͶǤʹͲͳȌ

����� ͻǤ A����� İ������� M���������Ç �����Ç���� ����������ǯ� ���Ç��� 	������� Y��-
�����

Y���� �ari�i
Y����� �ik�ar 

ȋ�i��ar ̀Ȍ
Y����� �ò�ò�a�i� 
�ik�ar ȋ�i��ar ̀Ȍ

��� G�ri Y���� 
�ari�i

ʹͲȀͲͺȀʹͲͳͷ ͳ͵ ͳ͵ ʹͲͷͻ
ʹͶȀͳͳȀʹͲͳͷ 2 ͳͷ ʹͲͷͻ
ͲͳȀͳʹȀʹͲͳͷ ʹǡ ͳǡ ʹͲͶͺ
ͲͺȀͳʹȀʹͲͳͷ ʹǡ ʹͲǡͶ ʹͲͶͺ
ʹ͵ȀͳʹȀʹͲͳͷ 1 ʹͳǡͶ ʹͲͷͻ

K�����ǣ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ������Ǥ��Ȁ����������Ȁ
�����Ȁ�����Ǥ��� ȋ���-
ç��ǣͲͶǤͲͶǤʹͲͳȌ

A����� İ������� M���������Çǡ ͳͻ ������ ʹͲͳͷ ���������� �������� ����������ǯ� 
�������� ͺ ������ E���ǯ��� ��� ���� ò ���� ����� ������Ç���� ò���� ������ ��-
��ç���Ǥ 	��ǯ�� ��� ���������� �����������Ç ���� 	���ǯ��� A����� İ������� M��������-
�Çǯ�Ç� ���������� ��� ������ ����º� ���� ���Ç�Ç� ������Ç�Ç� �Ç�������Ç��� ����� ������-
�Ç�ȋE������� ��������� M�������� ǡ ʹͲͳͷ�ȌǤ 

ǤǤ ��ka��� �ak�Ç
A����� �����º�ǯ�� �������� �Ú���� ����Ç ���Ç�� ���� �ò����� �������� ���� ����-

������� ������ �����ǡ ��������� �� Ç�� ���� �òçò� �ç �ò�ò ��������� ò����������� �ò��� 
����������� ��� ���� ���� ����� ����� �����Ç �� ������� ��������� ò�������� �ò���� �ò�-
� �Ç����Ç ��������� �������� �Ú���� ������� A����� �����º� �ò�������� Ú� �Ç���� 
�����ç��ç���Ǥ A����� �����º�ǯ��� ������ ���� ������ ������� �� �ò�ò�� ��������Ç�Ç 
Ú�������� ������Ç��� M��� ʹͲͳͲ ��������� A����� K�������� �����Ç���� ǲA����� 
ʹͲʹͲ ����������ǣ A�Ç��Çǡ �ò��ò�ò������� �� K�����Ç�Ç �ò�ò�� İ�� ��������ǳ ����� ������ç 
�� L����� ����������ǯ��� ������ ����ç���ȋA�
�ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͺȌǤ A����� ʹͲʹͲ ���������� ��� 
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�������� ����ϐ��� �ç�ºÇ�� ����������ç���ȋE������� ����������ǡ ʹͲͳͳǣ ͶȌǢ

- ʹͲǦͶ ��ç ����Ç����� �ò����� Ψͷǯ���� ��� �ç ������ �����Çǡ

- A����� �����º� 
��İ�ǯ�Ç�Ψ ͵ǯò�ò� AR
E ���Ç�Ç����Ç�� ���������Çǡ

- ���� ���Ç ����������Ç�Ç� ΨʹͲ �����Ç����Çǡ

- ������������� ��������� ������ ��������� ΨʹͲǯ���� ���ç���Çǡ

- E����� ���������º���� ΨʹͲ ���Ç�Ç����Çǡ

- E���� ��ç�� ���� ���� ����Ç�Ç� ΨͳͲǯ�� ���Ç�� �òçò�ò�����ǡ

- 
�� �ò����� �� �� ΨͶͲǯÇ�Ç� ��� ������� ������ �����Çǡ

- E� �� ʹͲ ������ �����Ç� ��������� �Ç�Ç�Ç�Ç� �ÇçÇ�� Ç���Ç����ÇǤ

ǤǤ1 Ǥ��ka��� �ak�Çǯ�Ç� G�riºi
	����� �� A������ǡ ���� �Ú������ ��� ���ç��������� ���� ��� ������� �Ú����� ��-

������������ ���� ��������� ���� ������ ��������Ç�� Ú����� Ú�ò�� ������Ç �����ºÇ�Ç ���� 
��������� A����� �����º�ǯ��� ��� ���� �������� �������������� ���� ������� ��������� 
������������ Ş���� ʹͲͳͳǯ�� A����� K������ǯ�� �����ç����Ç� ȋ���Ǥ ����� ͳͲȌǤ 	����� 
�� A������ǡ ����������º� ���� ���������� �������Ç� �ç����ç��� ���� A����� K������-
��ǯ���� ͳʹ ���Ç� ��������� ������� �������Ç� ����������Ç�� ���� ��� ����� ���Ç�-
������Ç �� �������Ç ��������������� ���çÇ ��� ����Ç�Ç� ������ �������������� ����� 
����ç���Ǥ 

�a��� 1ͲǤ ��ka��� �ak�Ç G�riºi

K��� ����������� ��������Ç�Ç� ������Ç 
��� ç������ ��º���������������� ����� 
��º������� ���������� ������ ������Ç

Eº����ǡ AR
E �� ������Ç ���Ç�Ç����Ç ���  

��İ�ǯ�� ��º�Ç ��� ���� ������������ǡ 

������� ������ ���Ç�Ç� �ò��������� 
�� ����Ç� ���Ç�� �òç������

R���������º� ���� ���� ���������� ������ ������Ç �� ������� ͳʹ ���Ç� ��������� 
���Ç �������� ���ç�� �ç�ºÇ���� �������Ç� ����������ÇǢ

- E�������� ������������� ������ ��������ǡ

- İç �ò�ò ò����������� ��ϐ������� ������� ���� ���Çç �������Ç�Ç� ����� 
��������ǡ

- İç �ò�ò �����������º��� ���Ç���� ����Ç��� ���çÇ�Ç��Ç ������ ����������Ç� 
���Ç����Ç ��� ������� �������Ç� ���ç��������Çǡ

- ����� ���� �������� ò�� �ò� ò�������� ��� ����Ç ���������� 
����ç����������� �Ú����� ������ ������������ ��º�ç����� ���Ç����Çǡ

- ����� ���� �������� ò�� �ò� ò�������� ��������� �������� ������� 
�������Ç�Ç� ����� ��� ������� ����ç��������ÇǤ

K�����ǣA����� �����º�ǯ���Kò����� 	������� K���� K��çÇ A�Ç��� Y������� �� �����º�� 
R������ 
ò�ò�ò� A���Ç�Ç����Ç�� �Ú�����
���ç�����ǣǲE��� R������ ����Çǳ ���Ç �����-

��� ���ç�������ç���Ǥ

ǤǤʹǤ ��ka��� �ak�Çǯ�a �Ú���ik ���ç�iri��r
R������ ����Ç ��º���������� ����� ���� �������� ò�� ò������� ���������� ����-
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��� ������� ���Ç ò������ �����Ç���� �ç���� �������� ��������� �������� ���çÇ����Çç�Ç�Ǥ 
�� ���������� ��ç�Ç�����ÇȋA�
�ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͳǦʹ͵ȌǢ

- �������º� ����ǡ����� ���� ������ ������Ç��� ���� ���������Ç�Ç ��������� ��� 
����� A����� M����� ������Çǯ�Ç�ǡ ����� ��������� �� ò�� ò������ ��� ��� 
������ �����������Ç�Ç ��º�ç������� ������ �����������Ç ��º���������� �����-
�� �ò���������� ���������Ç����Ǥ R������ ����Çǯ�Ç� ����������Ç��� ������� 
�ò�� ��������� ���� �������� ç������Ç� �����������ǡ ò�� ò�������� ������ ��-
�������Ç�Ç� ����������Ç ����������� ��� ���� ������� ��������������� ������-
��� �� �������  �ò�ð���������ò�ò���� ���� ������ �������� ���ç������Ç�Ç �� 
���������Ç�Ç �Ç�Ç������Çǡ

- Lò�������� �� ������ǯ�Ç�ǡ ��ϐ������ ����Ç�� �������� ò���� ���Çç ����Ç���� 
�������� ����������ǡ

- ����Ç� ò����������ǡ ��ç��Ç����Ç ��º������� �������� ��ç�� �ò������� ���� 
A����� ò��������� ������ ���� �Ç�� �����Ç���� �����Ç ��������� ��çÇ�Ç ���� 
A����� ��� ���Ç ç������ ���������� ����������ǡ

- İ������ǯ�Ç�ǡ �òçò� ������� �����Ç �ò�ò�� ������ ���������Ç ��������� ��-
������ ���������� �ò���������� ��� ������ ������� ����� ����������ǡ 

- �������ǯ�Ç�ǡ A����� �����º� ���Ç�Ç ����� ����� ���� �������� ò�� ò�������� 
�����Ç ��� ��ç�Ç� ���Ç��� ��� ����� ������������ A����� �����º�ǯ��� �ò�ò��òºò-
�ò ����������º��� �òçò�����ǡ 

- 
ò��� A����� ò����������ǡ �������Ç� ���������� ������Ç��� ������� ����-
�� ���������Ç�� ����������� ��º�ç����������ǡ �ò�ò���� ������� �Ú��� ��������-
��º��� �òçò�����ǡ

- ���Ç A����� ò����������ǡ 	����� �� A������ǯ�Ç� �������Ç� ����������Ç ��� 
���� ��������� ���Ç����� ��º�� ò�� ò������� �ç�� ������� ���� ç���Ç ���Ç����� 
����� �������� ò��ò��ò������� ������� ������º��� �òçò�����Ǥ

 �ò� �� ��������� ÇçÇºÇ��� A����� K�������� �� A����� K������ ��ç���Ç R�-
����� ����Çǯ�Ç� ������ �������� ��� ��Çç������ ��ç���Çç �� ���� ������ �������� �� 
�ç� ò�������� ��� ������ �������� R������ ����Çǯ�Ç� �������Ç���� Ç���Ç��Çç�Ç�ȋA�
�ǡ 
ʹͲͳͳǣ ʹͳǦʹ͵ȌǤ

ǤǤ ��r� ��ka��� �ak�Ç
o��������� ����� �çÇ�Ç �������� ��������� R������ ����Çǯ��� ��Ç��� ��������Ç� ���-

������� ������ç�Ç��� �� ò��������� ϐ�������� ������������� ������������ Ç���Ç����� 
��ϐ�ϐ����������� �� ���ç��������� ���� �������Ç� �� E��� R������ ����Ç ������ �����-
�Ç�Ç����Ç�� ����� �������ç���Ǥ ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ���ç������� ���� E��� R������ ����Çǯ�Ç� ��-
��� ����ϐ���� ���Ǣ �ç����� ��º�Ç��Ç ��� ϐ������� ������ ���ç��������Çǡ �ò��ò�ò������� ��� 
���� ����������� ��º������Ç �� �������� ��� ��������� ����� �������Ç�Ç�ȋ������ǡ 
ʹͲͳ͵ǣ ʹͶǦʹͶͺȌǤ ���ç������� ���� E��� R������ ����Çǯ�Ç� ����� Ú���������� �ç�ºÇ�� ��-
��������ç���ȋ������ǡ ʹͲͳ͵ǣ ʹͶͺǦʹͶͻȌǢ

- �������� ��� ò�� �������� ����Ç� ��� ������� ��������Ç ��������� A����� 
İ������� M���������Ç ������� ����������ǡ

- o�� ������������ �������� ������� ������������ ����Ç� ����� ������ ����-
�����ǡ ���Ç����� ����Ç�� ����� ����� �ò������� �� �����º� �������������ǡ

- ����� ������ ����Ç� ��� �����Ǣ A����� K��������ǡ A����� M����� ������Ç 
�� IM	 �����Ç���� ���Ç�������� ������ ��������� ������ ��º�������������� 
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������������ǡ

- ��������� ����Ç�Ç� ����� ���� ò����� �����Ç����Ç���� Ú��� ������ ò������ ��-
�������Ç ������� ���� �������Ç�Ç �����Ç� ������ �������Ç� ���������ÇºÇ-
�� ���Ç������Ç�ǡ

- E������ ��� ����� �ò�ò ͷͲͲ ������ E��� ������ ���������� A����� İ������� 
M���������Çǯ�Ç� ������� ��������� ����� ���� �ò���� A����� 	������� İ�-
������ 	���ǯ��� ���������� ͶͶͲ ������ E���ǯ��� ��� ����� ���� �����Ç��� 
������Ç������� ���� ����������ǡ

- �ò�ò� ò�� ò��������ǡ ����������� ����������� �ò�ò��ò� ��������� �Ú������  
�������� �����Ç ��������� ����������� ���Ç� �������Ç�Ç� ��������Ç ��-
�����������ǡ

- o�������� A����� 	������� İ������� 	��� �� A����� İ������� M���������Ç 
�ò�������� ������������� ϐ������� ��������� ����� ç������� ������ ����� ��-
��� ��� ��������Ç ������ ������� �����º�� �������º��� ���Ç���� ����Ç��� �����-
��� ����������� ����Ç�Ç� ��������������� ����������Ç �������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ

 �ò� �� ����Ç� ��������� ��������� �ò�ò�ò��� ����������ǯÇ� ��������-
����� ��º�ç���������� ���������º����Ǣ ʹͲͳʹ �Ç�Ç���� �������� �ò�ò�� ����Ç�Ç� �Ç-
�Ç�Ç� ò������ Ç��ÇºÇ ����� ʹͲͳ �Ç�Ç�� ����� �������Ȁ������� ������� ���ç�� �� ÇkÇç�Ç 
�ir ���r� �a�i� ����º�ǡ ʹͲ1 �Ç�Ç��a� i�i�ar�� �Ç�ÇrÇ� ò��ri��� ���i�i� �ir ���ri 
����º�ǡ  �ç������ �������Ç ���������º���� ʹͲͲͺ �Ç�Ç���� �������� ����� �ç������ ����Ç-
�Ç� ʹͲͳͶǯ��� �������� �òç���� ��ç���ÇºÇ ����� ʹͲͲͺ �Ç�Ç����� ��º��� ���� �� ���� 
����º�ǡ ������� �ò�ò��� ������Ç�Ç� 
��İ�ǯ�� ����Ç ���������º� ʹͲͲͺ �Ç�Ç��� ΨͳͲͻ 
���� �� ����Ç� ������� �������� ����ÇºÇ �� ʹͲͳ͵ �Ç�Ç���� �������� ΨͳͺͲ ���������Ç��� 
����º� �Ú�ò���������Ǥ

 ����.
K���ǡ �ò�� D�� K����� �����Ç���� ǲ��� ò����� ���� ò������ ����Ç���ǡ �������� ���� 

��� ������ç�� ��ç��Ç��� �Ú�ò��� �ò �Ú���ǡ �����Ç�ǡ ������ǳ ç������� ���Ç������-
���Ç�Ǥ E������� ������� ���ǡ ���������� ����� ���������� ���� ���� ����Çǡ �ò��ç�������� 
�� �������� ���������Ç���ǡ �Ǧ�Çç �������� ������ ��� ������� ����� ���Ç� �� ������-
����� ��º�ç����� ������ ����� ����������Ǥ E������� ��������� ���������� ����� ����-
���� ���������Ǥ K������ Ú�������� �ò�ò��ǡ �ç������ǡ ���� �������Ç �� ��ϐ������ ò������� 
�������� �Ú������Ǥ o������� �������Çǡ ��ϐ�������� �� �ç�����º�� ������Ç ��� ���������� 
����� ��ºÇ�Ç�Ç�Ç� ��������Ç �� ������Ç� ��������� ������ Ç��� ���������� ������������ 
�������Ç�Ç ������� �����Ç ������ Ç��� ������� ������ �����������Ǥ ������� �������� 
�������� ��������� ��������� �� ��������� ò��������� �������� �� �� ��ç����� �� 
Ú�������� ò��ò �ò��� ��������� ������� ��������� ���� ����� �ò�ò������ �òç�òç 
���� ����� ��� ������� ��������� ��������� ç����� �������Ç ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ K������ 
Ú�������� ��� ��º��º� �Ú������ ����������� ����������� �������ǡ �� �Ú������ �����-
��� ���ç������ ���� ��º�� ò������� �� �Ç�� ������� ��������������Ǥ K������ ���������ǡ 
������ ������� �����º� ò������ �������Ç�Ç� ��������� �� �� ������ ������ ����������-
�Ç ����������� ������ Ç��� ������������� ������ �Ç�Ç�Ç ���� �� ���Ç����� ���Ç����Ç�� 
����� ��������Ç�Ǥ

Ç��Çç���� ��� ��Ç��� ʹͲͲͺ �ò����� ϐ������� ����� ��� ��� ������ A�Dǯ�� ������ Ç��� 
�������� ����� ��� �������� �Ú�������� ��ç���Çç �� ϐ������� ����Ú��� ��� ���� �����-
������ ���Ç�Ç� ������Ç����Ç ��� ��������Ç ����������� A�D ϐ������� ��������� ��������ç-
���Ǥ ������� �Ú����� ��� A����� KÇ���Ç�� ���Ç����� A�����ǯ�� ��� ���� Ú�������� ϐ�-
������ ��������Ç ���� ����� ��� ò��� ������������� ������� �Ú��� ���������� ��ç��-
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�Çç�Ç�Ǥ o��� �������������� �������� ������� ������� �Ú��� ���������������� �ç���� 
��������� ������� ������� ��������� �� Ú���������Ǣ ������� �����������Ç ����Ç����� 
�������������ǡ M��������� ������������ ���������Çǡ ��� �������� Ú������ ������ 
�����������ǡ ������������� ���������������� ����� �����������Ǥ K�����ǡ A� �������-
���� ������ ������ ò������ A� ��������Ç �����Ç���� ������� ������� ��������� ò������� 
���� �Ú���� �����������ǡ �ò�ò������ �� A� �������� ���Ç����Ç�Ç Ú������ ����Ç��� 
������ ��������Ç �����Ç���� Y������� D������ 	���ǡ K���� ������ǡ A����� 	������� 
İ������� M���������Çǡ A����� 	������� İ������� 	���ǡ A����� İ������� M���������Çǡ 
R������ ����Çǡ E��� R������ ����Ç ��ç�Ç����Ç ���Ç��� �ç���� ������ ������Ç ���ç�������ç 
�� ò�������� ������ ���������� ����������Ç ��� ��� �� A� ò���� ò��� �� ������� ������ 
��º���Çç�Ç�Ǥ

K��� ������Ç �Ú������ �ò�ò�ò�� ����� ���� ����������ǯ� ��� ������������� 
��º����� ���������º���� ��� �ò�ò�� ����Ç��� ���Çç �� �ç������ ����Ç��� �òçòç ������� 
������� ������� �ò�ò��� ������Ç�Ç� 
��İ�ǯ�� ����Ç��� ��� ������ �Ú��� ��� ��º�-
ç����� �����ÇºÇ �Ú������ç���Ǥ

������.�

ͳǤ A�
�ǡ ȋʹͲͳͳȌǡ A����� �����º�ǯ��� Kò����� 	������� K���� K��çÇ A�Ç��� Y������� �� 
�����º�� R������ 
ò�ò�ò� A���Ç�Ç����Ç�� �Ú����� 
���ç�����ǣ ǲE��� R������ ����Çǳǡ 
A�
� R�����ǡ A�����Ǥ

ʹǤ A���ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳʹȌǡ ʹͳǤ�ò��Ç�Ç� İ�� 	������� K����ǡ A�����ǡ ����� ���Ç��Ç�Ç�Ǥ

͵Ǥ A���ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ A�����ǯ�Ç ����� K���ǣA��� �Ú�����ǡ A�����ǡ ����� ���Ç��Ç�Ç�Ǥ

ͶǤ A������ǡ 
Ǥ AǤ �� �������ǡ RǤǤǡ ȋʹͲͳͲȌǡ ��������� 
ò�ò���Ǧ İ���� ����������� E����-
���� N��Ç� �Ú��������� �� Kò����� K��������� İ�� N��� Y��������ǡ İ�������ǡ ����� 
���Ç����Ǥ 

ͷǤ A������� R���������ǡ ȋʹͲͳͷȌǡ 
���� ���� ��������ǡ ����ǣȀȀ���Ǥ����������Ǥ��Ȁ
�������Ȁ������������Ȁ������ȀE�̴����������̴��̴������̴���̴��������̴���̴ϐ�-
�������̴������Ȁ	��������̴���������̴�����������Ȁ	��������̴�����������Ȁ
����̴
����̴��������ǡ E��ç�� ������ǣ ʹͺǤͲ͵ǤʹͲͳǤ

Ǥ A���������ǡ EǤǡ ȋʹͲͳͳȌǡ ��� E������� ������������ �� ��� E��� ����ǡ 	Ǥ A����ǡ 
EǤ �������� �� 
Ǥ �������� ȋDòǤȌ L��� I� ��� E������� ���� �� ������� ��������� 
D������ǫ �����ǡ ȋ��ǣ ͳͲ͵ǦͳͳͶȌǡ ������������ǡ 	I� �����Ǥ

Ǥ ��������ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳȌǡ K���� A��� �������� Ȃ �ò��Ç�Ç� E� �ò�ò� 	������� K���� �� 
������Çǡ İ�������ǡ ����� ���Ç����Ǥ

ͺǤ ����ǡ EǤ �� L�����ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳʹȌǡ ����������� 
����� 	�� E�����ǣ ��� 	��� ������ 
��� A ���� 	�� R�����ǡ E������� ����ǡ ͳͳ ȋʹȌǡ ��ǣͳͺͻǦͳͻͻǤ

ͻǤ D�����ǡ AǤ �� 
Ú�����ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳͳȌǡ ʹ ͲͲͺ Kò����� K������� A������ K�������� İç���-
�������� E������� o������ ��� A�����ǡ �����º o����������� İ������� �� İ���� �������� 
	��ò����� D������ǡ ͵Ͳ ȋͳȌǡ ��ǣͳ͵ͻǦͳͷͻǤ

ͳͲǤ E����������ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳȌǡ A����Ç �����Ǧ�ò�ò� �����Ç�ǡ �ò�ò� D�������� �� ����-
��� ����Çç K�����Ç�Çǡ A�����ǡ Eϐ�� ���Ç����Ǥ

ͳͳǤ E��Ú����ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͲͻȌǡ Kò����� K��� �� o������ �����Ç���� A�Ç��� Y������� K����-
������ǡ ������Ç��� D������ǡ ȋͺȌǡ ��ǣͺͷǦͳͲͳǤ

ͳʹǤ E����ǡ NǤ EǤǡ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ A����� �����º�ǯ��� ��� K����ǣ K���� K��çÇ A�Ç��� ����������� 
D�º��������������ǡ �ò���� L����� ����ǡ A����� o�����������Ȁ������ �������� E��-
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���ò�òǡ A�����Ǥ

ͳ͵Ǥ E���ǡ LǤ �Ǥ �� E��ǡ MǤǡ ȋʹͲͳͷȌǡ A����� ��� K����ǣ N��Ç�ǡ N���� �� N�����ǫǡ E���ç���� 
��������� o����������� İİ�	 D������ǡ ͳͲ ȋͳȌǡ ��ǣʹͲͻǦʹ͵ʹǤ

ͳͶǤ E������� ����������ǡ ȋʹͲͳͳȌǡ ���������� �� ��� E��� ���� ����ǡ I���������� 
�������� ��� ��� E������� �������ǡ ����ǣȀȀ��Ǥ������Ǥ��Ȁ������ʹͲʹͲȀ���Ȁ����̴
����̴����̴����������̴��������̴ʹͲͳͳ̴��Ǥ���ǡ E��ç�� ������ǣ ͲͶǤͲͶǤʹͲͳǤ

ͳͷǤ E������� ����������ǡ ȋʹͲͳͶȌǡ ������� �� ��������ǡ ����ǣȀȀ��Ǥ������Ǥ��Ȁ���-
����̴ϐ������Ȁ��̴��������Ȁ�������̴��̴��������Ȁ�����̴��Ǥ���ǡ E��ç�� ������ǣ 
ʹͳǤͲ͵ǤʹͲͳǤ

ͳǤ E������� ����������ǡ ȋʹͲͳͷ�Ȍǡ E������� 	�������� ������������� M��������ǡ 
����ǣȀȀ��Ǥ������Ǥ��Ȁ�������̴ϐ������Ȁ��̴��������Ȁ����Ȁ�����̴��Ǥ���ǡ E��ç�� 
������ǣ ʹͺǤͲ͵ǤʹͲͳǤ

ͳǤ E������� 	�������� ��������� 	�������ǡ ȋʹͲͳͷȌǡ K�� �����ǡ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ������Ǥ
��Ȁ�����Ȁ���Ǧϐ������Ȁ�����Ǥ���ǡ E��ç�� ������ǣ ʹͻǤͲ͵ǤʹͲͳǤ

ͳͺǤ E������� ��������� M��������ǡ ȋʹͲͳͶȌǡ E������� ��������� M�������� ��ǦL���ǡ 
�����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ������Ǥ��Ȁ�������Ȁ���Ǧ����ǡ E��ç�� ������ǣ ͲͶǤ ͲͶǤʹͲͳǤ 

ͳͻǤ E������� ��������� M��������ǡ ȋʹͲͳͷ�Ȍǡ 	�������� A���������ǡ �����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ
������Ǥ��Ȁϐ��������Ǧ����������ǡ E��ç�� ������ǣ ͲͶǤ ͲͶǤʹͲͳǤ

ʹͲǤ E������� ��������� M��������ǡ ȋʹͲͳͷ�Ȍǡ E�M ��������� ��� �����ǡ����ǣȀȀ���Ǥ
���Ǥ������Ǥ��Ȁ����������Ȁ�����Ȁ�����Ǥ���ǡ E��ç�� ������ǣ ͲͶǤ ͲͶǤʹͲͳǤ

ʹͳǤ E������� ��������� M��������ǡ ȋʹͲͳͷ�Ȍǡ E�M ��������� ��� ������ǡ �����ǣȀȀ
���Ǥ���Ǥ������Ǥ��Ȁ����������Ȁ������ǡ E��ç�� ������ǣ ͲͶǤ ͲͶǤʹͲͳǤ

ʹʹǤ E������� ��������� M��������ǡ ȋʹͲͳͷ�Ȍǡ E�M ��������� ��� 
�����ǡ ����ǣȀȀ
���Ǥ���Ǥ������Ǥ��Ȁ����������Ȁ
�����Ȁ�����Ǥ���ǡ E��ç�� ������ǣ ͲͶǤ ͲͶǤʹͲͳǤ

ʹ͵Ǥ 
���ò��ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳʹȌǡ Kò����� E������� K����� A����� �����º�ǯ�� E�������ǡ A����-
��� A����� D������ǡ ȋͳȌǡ ��ǣ ǦͳͲǤ

ʹͶǤ 
Ú�ǡ AǤ ��Ǥǡ ȋʹͲͳʹȌǡ ʹͲͲͺ �Ç�Ç��� M������ 
���� E������� K����� ������ AÇ�Ç�-
��� D�º��������������ǣ �ò�����ǯ��� D�º�� A������ Ç���ºÇ o��������� 
Ú�� D���-
��ǡ ������ Y��� �����������Ç E������ �� ������� K�������ǦII Kò����� D�º�ç�� �� 
D�����������ç��ǡ M������ǡ ��Ǥ ͳͲͶʹǦͳͲͲǤ

ʹͷǤ IM	ǡ ȋʹͲͳͲȌǡ E����� ��� IM	 A���� ̀ͳͳͲ ������� 	�������� ���� ���� 
�����ǡ��-
��ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ȁ��������Ȁ����Ȁ��Ȁ������Ȁ��ȀʹͲͳͲȀ���ͲͷͲʹͳͲ�Ǥ���ǡ E��ç�� 
������ǣ ʹͺǤͲ͵ǤʹͲͳǤ

ʹǤ K������Ç�º��ǡ NǤ oǤǡ ȋʹͲͳͲȌǡ K������� E� ������ ����Ú� �������� E���� K��� �Ú��-
����ǡ A������� A��ç�Ç������ D������ǡ ȋͶͶȌǡ ��ǣͳ͵ͻǦͳͷͷǤ

ʹǤ K������ǡ İǤ 
Ǥǡ ȋʹͲͳͳȌǡ ������ ���������ϐ����� ������� K�������� E�������� ����Ç-
�����Çǡ E��������� ������ �� ���������� ��������ǡ ͳ ȋͳȌǡ ��ǣʹͷǦͶʹǤ

ʹͺǤ K������ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳͲȌǡ �����Ç� E����������� 
��� DÚ�òçò �� Kò����� K���ǡ Ǥ ����Çǡ 
İ�������ǡ L������ò� ���Ç����Ǥ

ʹͻǤ M���ǡ MǤ �� A����ǡ EǤǡ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ 
���ç��ç o�������� �� A����� �����º�ǯ��� ��� K��-
����� E������� �� ÇÚ�ò� ������Çǡ �ç�� o����������� ������ �������� D������ǡ  ȋ͵Ȍǡ 
��ǣͳͶͺǦͳǤ
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͵ͲǤ M�����ǡ �Ǥ �Ǥǡ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ İ��������Ç� ��� E��������� İ�������Çǡ A�����ǡ Eϐ�� ���Ç����Ǥǡ
͵ͳǤ M������ǡ 	Ǥ�Ǥǡ ȋʹͲͳͲȌǡ ���� ��� �����ǣ 	��� ��� �������� �� ���
����� 	�������� 

������ǡ N��� ������� ������ǡ D�������ǡE��ç��ǣ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ȁ������Ȁ
�ͳͲͻǡ ͳͲǤͲǤʹͲͳͺǤ

͵ʹǤ Y�����ǡ 	Ǥǡ ȋʹͲͳͳȌǡ ������� İ������Ǧ K���� �� ��������ǡ A�����ǡ Eϐ�����Ç����Ǥ
͵͵Ǥ ������ǡ �Ǥ �� Ç�����º��ǡ NǤǡ ȋʹͲͳͲȌǡ E������� K��� DÚ���������� ������ �� ��-

����� E��ò��������� ������ǡ I������������ ���������� �� E������� E�������� 
ʹͲͳͲǡ ��ǣ ͵ͶͶǦ͵ͷͲǡ İ�������Ǥ

͵ͶǤ �����ǡ MǤǡ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ K�������� A�������� �� �ò�����ǯ�� ʹͲͲͳǦʹͲͲͺ 	������� E����-
��� K������� o������ ��� İ�������ǡ �ò���� L����� ����ǡ A�Ç�Ç� o�����������Ȁ������ 
�������� E�����ò�òǡ A�����Ǥ

͵ͷǤ R������ǡ NǤ ��  M���ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳʹȌǡ K��� E�������� Ǧ Dò��� E����������� ÇÚ�òçò �� 

�����º�ǡ İ�������ǡ  ������� ���Ç����Ǥ

͵Ǥ ���������ǡ AǤǡ ȋʹͲͲʹȌǡ ������Ç�Ç� Dò����������� ����� Mòç���������� N��Ç� ���-
�Ç�ǫǡ ������Ç��� D������ǡ ȋͶ͵Ȍǡ ��ǣͳͲͳǦͳͲͻǤ

͵Ǥ ���Çǡ �Ǥ �� ������çǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳͲȌǡ ʹͲͲͺ �Ç�Ç 	������� E������� K������� �ò����� ��-
���� ����Ú�ò�� ����Ç�����Ç o������ ��� A��ç�Ç���ǡ E���ç���� ��������� o�����-
������ İİ�	 D������ǡ ͷ ȋͳȌǡ ��ǣͳͻͳǦʹͲͶǤ

͵ͺǤ ��������ǡ Ǥǡ ȋʹͲͳȌǡ �������� R�����ǣ Kò����� ����Ǧ ������� �� M��� R����� Y��������ǡ 
A�����ǡ  A�Ç����� K������� ���Ç����Ǥ

͵ͻǤ ��������ǡ Ǥǡ ȋʹͲͳͺȌǡ A�R�Ǧ����� ���� ������ A�����ǯ�Ç� 
�����º��� N��Ç� ������ 
E�����ǡ İ�������ǡ����� ���Ç����Ǥ

ͶͲǤ �E�A� ȋ�ò����� E������ �����������Ç A��ç�Ç��� ����ÇȌǡ ȋʹͲͲͺȌǡǮǮʹͲͲǦͲͺ Kò����� 
	����� K���� �� �ò�����ǣ E������ �� Y�������ǯǯǡ����ǣȀȀ���Ǥ�����Ǥ���Ǥ��Ȁ������Ȁ
ϐ����Ȁͳʹͳ͵ͳʹʹ͵ͻ�ʹͳʹǤʹͲͲ̴Ͳͺ̴K������̴	�����̴K����̴��̴�������̴E������̴��̴
��������Ǥ���Ǥ

ͶͳǤ ������ǡ EǤǡ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ ʹͲͲͺ K������� A����� �����º� o��������� E����� �� K������� Y���-
���� �Ú����� 
���ç������� M�����������ǡ Aİ�o ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ 
ȋͳȌǡ ��ǣʹͳͻǦʹͷͷǤ

ͶʹǤ �ò�� D�� K����� ȋ�DKȌǡ ȋʹͲͳȌǡ ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ�����Ǥ���ǫ������α���̴
���Ƭ�����α���Ƭ����α�DKǤ
��Ǥͷ���Ͳ͵͵ͺʹͳǤ͵ͻͺͶͺ

Ͷ͵Ǥ ���ǡ YǤǡ ȋʹͲͳʹȌǡ ����������ǯÇ� E��� �Ú��������� A��Ç����Ç�Ç� ����Ç E������� 
E�������ǡ A����� �����º� ������ÇºÇ Ç��Çç�� R�����ǡ ����ǣȀȀ���Ǥ��Ǥ���Ǥ��Ȁϐ����Ȁ
EM��Ȁ������̴������̴��̴������̴�����̴�������Ǥ���ǡ E��ç�� ������ǣ ͳǤ Ͳ͵ǤʹͲͳǤ

ͶͶǤ ����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ L������ �� ��� E������� ������ ��� R������� M������� ��� 	����-
���� I���������� �� E��� A���ǡ A���� D���������� ���� I�������� ������� ����� 
N�ǣ͵Ͷǡ �����Ǥ

ͶͷǤ ������ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ I� ��� E������� M������� ����� �����������ǫ ��� R��� �� 
R��� �����������ǡ KǤ ������ǡ Ƭ EǤ ����� ȋDòǤȌ ��� ���� ������� ��� N��� 	����-
���� M����ǫ ����� ȋ��Ǥ ͳͺ͵ǦʹͳȌǡ ����ǡ ��������Ǥ

ͶǤ �������ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳͶȌǡ ��� E������� ������ǣ A N���Ǧ������� ���� �� M��������-
����ǡ E������� M����� ������ �� A������ E�������� ǡ ͵͵ ȋͳȌǡ ��ǣͳǦͳ͵Ǥ

ͶǤ �ò���ǡ 	Ǥ �� K�������ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳͲȌǡ 	������� K�������� Y��ò 
Ú���������� �� o��� 
E������������ E������� K�������Çǣ �ò����� Y���º�ǡ M����� D������ǡ ȋͳͷͻȌǡ ��ǣͷ͵Ǧ
ͻǤ
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��G���G���� �Y���G� ����� 
������� �G��������� 

������G���: ������� Y���;G1

�rǤ YºrǤ o���i �aka� �����2

�a�i�� �G��͵

ͳԜ   �� ��Çç�� D�Ǥ Yº�Ǥ o���� ����� �A��� ���Çç����ÇºÇ��� ������ KİN�ǯ��� ���Ç���-
�ÇºÇ ǲE���������� �Ú����� ����� K������ ����������� E������º�ǣ ������� Y���º�ǳ ���Ç 
�ò���� ������ �������� ò�������ç���Ǥ

ʹԜ   ������� o����������� ������� �������� 	��ò����� M����� �Ú�ò�ò
͵Ԝ   ����� ����� o����������� ������ �������� E�����ò�ò M����� �Ú�ò�ò

CHAPTER 
26





����� �A���
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 Y���
������ ������ �����ÇçÇ�Ç� ����ç����� ������� ������ ����������� �Ú����� ��������� 

�� �ç������� �Ú������ç���Ǥ �� �ò���� �ò�����ǯ�� �� ���� �����������Ç�Ç� ����������-
����� ����������� ���� ����� Ú��� �������ç���Ǥ A���� ��� ���� �Ç� ����� ������� ���Ç�Çǡ 
������������ ���������Ç�Ç� ��������� �ò����� ���çÇ������Ç�Ç ������� ��������������Ǥ 
�� ��Çç���� �� ������� ������ ������������ �������� �������������� ���������� �ò-
������� ��� ��Ç�����ǡ ����������� ������� ������� ����������� �������º� ���������ç���Ǥ 

������ç������� ����� ��Çç���Ç ����Ç�ÇºÇ���ǡ ���Ç�Ç��Ç���Ç� Ú�������� �º���� �� �ç������ 
��������� Ú�������� ��������Ç ����º�ǡ ���çÇ� ������������� Ú����� �������� ��ç��ÇºÇ 
�� �� ������ �ò�ò��� ���������� ����Ç�Ç� �òçò� ����º� ����������ç���Ǥ Y�� ������ǡ 
���� �������Ç�Ç� ������������ ������Ç�Ç ��� ����� ����º� ������� ��� ���������� ���-
�Ç�Ç� �� �ò���� ����º� ������ �ò�ò ������ ������ ��������Ǥ

A������ K��������ǣ E������ǡ K��� �������ǡ K��� ������ M����������

EL �Ç�Çϐ����Ç����Çǣ �ʹǡ �ͷǡ �ͷ͵

�����	������ �� ����� ������ �������� 	�� �������� ������: ��� 
���� �	 �������

 ��������
I� ������� ���� ��� ����������� �� ��� ������������� �� ������ �����ǡ �������� ��� 

��� �������� ���� ������Ǥ ������ ���� ������ǡ ���� ���������� ��� ����� �� ��� �����-
��� �� ��� ������������� �� ������ ������ �� ������Ǥ �������ǡ ��� ���������� ������ 
�� ������ ���� ������������ ��� � �������� ������ �� ������� ��� ����� �� ������ ���� 
������������ �� ��� ������� �����Ǥ I� ��� ������� �����ǡ ��� ������������ ������ �� �������� 
������ �� ��������� �������� �� ������� �������� ���� �������� ��� ��� ������������� 
�� ������ �������� ������� �� �������� ������ ��� ��������Ǥ ������� ��� ������ ���-
������ǡ �� ��� ���������� ���� ��� ������������ ���� ��������� ��� �������� �� �����-
���� ��� ������������ǡ ���� �����ϐ����� �������� �� �������������� �������� ��� ��� 
���� �� ������������ �� ���� ���� �� ������� �� ���Ǥ �� ��� ����� ����ǡ ��� ���������� ���� 
������ ��������� ��� �������� ��� ��� ��� �� �������� ������ �� ���������� �� ��� ���� 
�� ������� ���� ��� ������� ������������ ����Ǥ

K�������ǣ D�������ǡ ������ �������ǡ ������ ������� ������������

EL ������ϐ�������ǣ �ʹǡ �ͷǡ �ͷ͵

 GG�Gf: ���� �G�������G�G� ��;Gf�� �o�o
K��� ������� ������Ç�Ç� ������ ���Ç�Çǡ �ò����� ��ç���� ��������ǡ ������ǡ ��-

����ǡ ������ �� ����� ȋ�Ú������Ȍ ����ç������� �� ��������� �����Ç ��� ����� ������Çç�Ç�Ǥ 
Y�������� �������� �� ��������� ����������� ������� ����� ���� ��������ǡ �� ��������-
�Ç� ���çÇ������Ç��� Ú��� �� ���� ����Ú�ò�òǡ �����Ç ��������� ��� �� ������ ò�����-
�� ������� ���� �������ç���Ǥ Y��� ����Ú� ���� ������� ��� ���Ç�� ����� �����Ç�Ç� �� 
�������Ç���ǡ �Ú� ������ ��������� ����� ������� ���� ����Ú�ò�� �Ú�� ���� �Ç��Ç ��� 
��º�ç�� �ò���� ��ç��Çç�Ç�Ǥ A���� ���� ����Ú�ò��� �� ����������� �������ç��ǡ ���� 
������ �����������Ç�Ç ���������ǡ ������ ��������� �Ú����ç��� ���� ����� Ú��� ���-
��ǡ �Ǧ������ �����������Çǡ ������ ����� �Ú����������� �ç��������������ǡ ������ ��-
��������� �Ú������ �ò����������ǡ ��Ǥ ������ ������� ����� ��º�ç������� �� �������-
�� ������ ������ �����ÇçÇ ������ǡ ���� ���� ������� �����ÇçÇ�� �Ç����Çç�Ç�Ǥ

���� ���� ������� �����ÇçÇǡ ������ �Ú�� ���� ����� �� ������ ������� ������ ���� 
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�� �����ç�Çç ���� �� ���� ������������� ������ ���� ������ç���Ç�� Ú��ò ����� 
����Ú����� ��º�Ç ����º�����ǡ Ú��� ����Ú�ò� ����������� ��� �����Ç��� ���� ������ 
�����ÇçÇ��� ��� �������Ǥ Çò��ò ���� ������������� ���������� �Ç�Ç����Ç�Ç� ��������-
����ǡ ���� �Ú������������ ����� ���������ǡ ç�����ǡ ������ǡ ���� ��º������ ���Ç�ͳ �� ���� 
�ò��ò������� ������ ��������� ���������º�ǡ ����� �������ç�Ç� �ò������� �� �����ÇçÇ� 
���������� ��� �����Çǡ �ò������� ��������� ���� �Ú������ �����ÇçÇ�� �����ç����ǡ 
������� ��º�����ǡ �ò���������Ç� ���� ������ ������� ���������� ����Ç�Ç ��çÇ���Çǡ ���� 
��������� ��� ����Ç�Ç� �������Çǡ ��Ǥ �������� Ú��� ����� �������������� ��� ����-
�Ç��� ���� ��������� ����������Ç�Ç ���������������ʹǤ

K����� ���� ������� �����ÇçÇ�Ç� Ú������ ��������� �� ��� ���� �Ú��� ���� �� 
��������Ç� ���� ����������ǡ �������ç���Ç� ���������� �����Ç ������ ��������������� 
Ú����� ��� ������ �����������Ç�Ǥ �������ç���Ç� �������������� ����� ������� ��� 
�������ǡ ��� �� ����� �Ú����� ������������ �������ç �����Ç ����ϐ��� ����������� ��-
�����������Ǥ ���� ���� ������� �����ÇçÇ�Ç� ����ç������� ������� �ò����� �������� 
��º�ç������ �� ����� ������ �����ǡ �� ��º�ç���� ����� �ò����� �� �������ç���� ��-
�����������Ǥ 

�������ç���� �� ���Ç� ������� ����������� ���� ���� �������������Ǣ ���������� 
���Ç�Ç� ������������Ç�Ç� ���� �ç������ ���� ����������� �� ����� ���� �ò��������� 
�������ç���Ç� ���������� �� �ç�����º��� �Ç� �����Ç͵ ���� �����ÇçÇ� �������������� 
��º����� �������Ǥ ������� ��������ǡ �����Ç ��������� ������ ���� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ����� 
���� �ò����������� ����ÇºÇǡ ��������� ������������� ���çÇ������Ç�Ç ������ ��������-
��� ���� ������ �����ÇçÇ�Ç� ����� ���������� ������ç����������� �Ç�����Ç�������Ǥ 


��������� ���� �Ú������ ������ �����ÇçÇ�� �Ú����� ���ç��������� ������Çǡ ���� 
������ �����ÇçÇ�� ���� �������Ç ������ Ç���Ç����ǡ �� �ò�� ���� ���������Ç �� ����-
������� �������ç���Ǥ �Ú����ç��ǡ ���� ���� �ç���������º�ǡ ���� ���� �������ǡ ���� ���� 
�Ú����ç���Ȁ��� �Ú����ç�� ���� ���� ��������� ������ ���� ���� �����çÇ����Ç� Ç�Çç ���-
���Çǡ ���������� ������ �����ÇçÇ�Ç� ����� ���� �ò�������� ����� ��� ç������ �������ç 
���Ç�Ç�Ç�Ç� ��º���������Ç���� ���������������Ç�Ǥ ���� �����çÇ����Ç� ��������� ���-
����� �� ����������� ���Ç��� �Ú����� ������� ��������ǡ �ò�ò� �����çÇ������ ��� ����-
������ ������ �����ÇçÇ�Ç ������� ���� ����� ��º��ǡ �� �����ÇçÇ ���� ������� ��çÇ����Ç�Ǥ   


Ú�ò��òºò ����ǡ ���� ���� ������� �����ÇçÇ�� ���� �������Ç� ������Ç��� �������ç-
���Ç� ���� ������������ �Ú����� ����� �� ����������������� ���Çç ������ ����º� ����Ͷǡ �Ú-
����� �� ����� ���� �ò��������� �������������º�� ���� �������� �������� �ò�������ǡ 
�������� �Ú����� �� �������� ò����� ���� ���������Ç� �� ������ ����º� �Ú�ò���������Ǥ 
�Ú� ������ ��������� ����� �� ���������� �������ç�Çº� ��������Ç�� ��º���ǡ ���� 
�Ú������ ����� ���� �ò��������� �� ����������� ������� ����� ������Çç�Ç�ͷǤ

1Ǥ  ��G���G ���G�G����������G ��;GfG� �o���G
ͳԜ    $\KaQ� (. YH 0. gQGHU (201�)� ³<HQ൴ .aPX +൴]PHW൴ <aNOaúÕPÕ� <|QHW൴ú൴PH 

$oÕOaQ %൴U .aSÕ´� Gazi İktisat ve İşletme Dergisi� � (2)� V. 1����.
ʹԜ    )aUQKaP� '. YH 6. +RUWRQ (1���)� ³0aQaJ൴QJ 3U൴YaWH aQG 3XEO൴F 2UJaQ൴]aW൴RQ”, 

Managing the New Public Services� Macmillan Publishers� V. ����2.
͵Ԝ    $Na\� +. (201�)� Yerel Yönetimlerde Katılımcı Mekanizmalar ve Süreçler� 

7�UN൴\H $YUXSa 9aNIÕ� øVWaQEXO.
ͶԜ    g]FaQ� =. .. (201�)� ³.aPX 3RO൴W൴NaOaUÕQGa 'H÷൴ú൴P൴Q <|QHW൴P $QOa\ÕúÕQa 

(WN൴V൴´� Avrasya Sosyal ve Ekonomi Araştırmaları Dergisi� F൴OW� �� 6a\Õ� 12� V. 
�11��2�.

ͷԜ    .a\a� (URO� ùHQW�UN� +.� 'aQÕú� 2. YH ù൴PúHN� 6. (200�)� ³0RGHUQ .HQW 
<|QHW൴P൴�,´� Okutan Yayıncılık� øVWaQEXO.
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Ç�º��� ������� ��� �������� �����������Ç Ú��� �������� ���çÇ ���Ç ��������� ��-
������ǡ ����� �� ������Çç��� ���ç�������ç���Ǥ Y���º��Ǣ ������ ��������� ������ �����ǡ 
����� �� �������� �������� �º���� �����ºÇ ������ǡ ��ç�Çǡ ����� �� ����� ��������� ���-
�Ç� ����� �� �������������Ç ��� ���Ç ����� �� ������ç��� ����� ����� ������� ��� ��-
������Ç���� �� ���� ��� ����ç���Ǥ 	���� A�����ǯ�� ͳͺͲͲǯ�ò �Ç������ ������ D������ 
��� ������� ��������Ç �������������� ����Ç���ç���� �Ú��������� ���� �������� �� ����-
������ ����Ç���ç�� ��������Ç�Ç� �������������� Ú����� ������ ���������ǡ Ú��� ����-
�������Ç �������Ç� ����������Ç� ����� ��������� �Ç���Ç������Ç�� ����� ����ç���Ǥ

�������� ͳͻͲͲǯ�ò �Ç���� ���������� ��� ������ Ú��ò���� ��� �� �����������Ç �ò�ò-
������ ������ ���� ������� ����� ��������� ����� ������ǡ ������� �����������Ç ����-
������� ���ç������� ������ �ò���������� ��� Ú��� �����������Ç �������Ç� �������� �� 
������� ����������Ǣ  ��ç��� �Ú�� ���� ��º��������Çǡ ����� ����� ������Ç���� ���������-
���������ǡ �� Ú������� �� �� ���� �����ǡ ò������ ��ç���� ������ ò������ ���������Ç�� 
����Ç ��º����� �������� ������ ����������� ��º�����ǡ  ����� ������������� �ò�ò�����-
��� Ú��� ����� �������� �������� ����Ç��� ��� ������ ��ç���Çç�Ç�Ǥ

��� �Ç������ �ò� �ò����� ����� ������ �������Ç� Ú���������� �������º��� ���� 
����Ç����Ç���� ��ç���Çç �� ������ ���ç��� ��� �� ��Çç�� �ò�ò�ò����� ��ç����Çç�Ç�Ǥ 
Dò��� ��º�Ç� Y��ò�ò ��ç�� ����� ò���� �����ç��ç M��������ǡ �ò�ò������ �� ��Kǯ��� �Ú� 
������ ��Çç�����Ç �ò�ò��� ������ç���Ç� �� Ú��� ������������Ǥ E������ ���������� ���-
��� �ò��� ����������� ���Ç�ÇȀ����Çǡ ����� �����ǡ ��������ǡ ������� ���� �����������ǡ 
���������ǡ �Ú��������ǡ �º���� ��������Çǡ ��������� ��� ��ç� Ç��� ������Çǡ ������� ��-
�Ç��Ç�ÇºÇ� ������� ����Ç�Ç����Ç ���� ��� �� ������ ��Çç����� �ò�ò�ò��òç�ò�Ǥ

�ò�ò� A����� ò����������ǡ ��ç�� İ��������� ò����������ǡ ���������� �� ������������ 
��� �� Ú��ò��ò����� �������Ç�� �Ú����� ����Ç����Ç���� ���ç���� ��ç���Çç �� ������� 
�������� �Ú����� �ç���� ���� �� �ò���������� �ò� ������ ������� ��ç���Çç�Ç�Ǥ E�-
����� ���������� ��������� �Çç��������ǡ ������� ���Ç��Ç�Çº� ����� �������� ����� 
����������ǡ ��º�� �������� ��� �ç�� Ú�ò�� �º���� �� �ç ��������Ç���� ������������������ 
�� �Ú�������� �������� ��ºÇ��Ç� ������ ��ç�����Ç�Ç �ò��ò��� ����Ç�� ����� ������-
������ �� Ú��� ����� ��������Ç�ͺǤ

ͳͻͻͲǯ�Ç �Ç������� �������� A�ǯ�� ���������� �� ������� ���������Ç ��� ������ �����Ç ��� 
���Ç ���ç���� ��ç���Çç�Ç�Ǥ �� ���� �����çÇ��� ������� ��ç���� ����Ç�� �������Ç ����ǡ ��-
��� ��ç���� ������ ��º��ǡ ��� �����Ç ����º� �������� ��� ���� ��º�� ��ç���� ��� �ç�� ��� 
�� Ú��ò��ò����� ����� �� ������Ç� ���������� ������ ��� �ò�ò���ç��� ����Ç��� ���� 
��� ���� ������ �òçò�ò���������Ǥ �� �����çÇ�Ç� ������ Ú����� ���������� A�����ǯ�� 
���������� ������ ��� �ò�ò� ���Ç���������� �����Ç�Ç �ò��ò���� ��������� ����� 
������� ��ç������ǡ ��ç�� ������� �������� ���ç��� ����� ������ Ú��ò����� ��� �������� ��� 
�� ����� �� ������ç�� �� ���Ç���������� ����� �������� ����º� ��������� ��� 
ϐ���� �������Ç �� ������ ����� ������� ��ç������ ��� ��������� ��� �� ������ �������� 
���������Ç����Ç�Ç ����������Ç�Ç�Ǥ �������� ����� ������Ç ��������� �� ��� ������ �Ú�ò 
��ç�����Ç� ��� ����º� ��������� ���Ç�����Çç �� ����� ����� �����������Ç�ͻǤ

Ԝ .�o�NaO൴� $. (201�)� ³(QJHOO൴OHUH 8\JXOaQaQ 6RV\aO 3RO൴W൴NaOaUÕQ 
'H÷HUOHQG൴U൴OPHV൴� $WaW�UN hQ൴YHUV൴WHV൴ gUQH÷൴´� Kırıkkale Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Dergisi� F൴OW� �� Va\Õ� 1� 2FaN� V. �����.

Ԝ    %OaX� -. YH $EUaPRY൴W]� 0. (200�)� Social Welfare Policy� 3XEO൴VKHG E\ 2[IRUG 
8Q൴YHUV൴W\ 3UHVV� 1HZ <RUN.

ͺԜ    (UWHP� 6. (2010)� Avrupa Ülkelerinde Engellilere İlişkin Güncel Politikalar ve 
Uygulamalar� ø]P൴U 7൴FaUHW 2GaVÕ <a\ÕQOaUÕ.

ͻԜ    dÕQaUOÕ� 6. (200�)� ³.aPX +൴]PHWOHU൴Q൴Q <�U�W�OPHV൴QGH (QJHOO൴ +aNOaUÕ´� 
'RNWRUa 7H]൴� 'RNX] (\O�O hQ൴YHUV൴WHV൴ 6RV\aO %൴O൴POHU (QVW൴W�V�� ø]P൴U. 
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A�ǯ�� ������� ���������� ����� ������Ç�� ���ç��� ����ç����� ���������º���� ��� Ú��� 
ͳͻͺ͵Ȃͳͻͻ ����Ç ���������� ���Ç������ E������ ����������Ç �Ú�� �����Ǥ �� ���������� 
���Ç��� ��Çç������� ���ǡ �������� ����� ��Çç����ç��� ��º����� �� ���������� �������� 
����� ����ç���Ǥ E������ �������� ��� �Ç���� �ç����º� ��º�����ǡ A�ǯ��� ������� �������� 
�Ú����� �� Ú����� ������Ç���� �������Ǥ ����ϐ����� �� ���������� �Ú����� ���Ç��� �-
�Çç����� �� ��Ç��� ��������� ����� �������� �������ǡ ������� ������ �Ç��� ������� 
��ç������ �������������� �Ú�� ������� ��� �����Ç ��� ����Ç�� ����������Ç�Ç ��º�����-
�Ç�ͳͲǤ 

Dò����� ����º� ���� ò�������� �� ������� ������� ��� ������ ��� �Ú��ò ����ç�����ǡ 
������ �ò���������� ��� ��º���������ç���Ǥ o�������� ����������� �Ú����� ����� �ò���-
�������� ����� ������ ͳͻͲ �Ç�Ç���� ����� �������Ç������ �������ǡ A������� �������-
�� �ò������� ��� ������ ͳͻͺʹ A�������Ç ��� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ A������ǯ�Ç� ͳǤ ���������� 
������� ������Ç �ò����� ���Ç�� ��Ç�����ǡ ǲD�������ǡ ��������Ç� ����������Ç�Ç �� ������ 
�����Ç�� ����������Ç�Ç ��º���Ç�Ç ���������� �����ºÇ �� �� �������� ������� ��ç����� �� 
��������� ������ºÇ ���� ���������ºÇǳǡ ����� ������ç���Ǥ

ǤǤʹͲͲͷ ��������� �ò�ò��òº� ����� ͷ͵ͺ ���Ç�Ç E��������� K�����ǯ�� �Ú��Ǣ ǲD�-
º�ç��� ���� �������� �������� ��� ������� ��������ǡ ��������ǡ ������ǡ ������� �� ���-
��� ������������� �ç���� ����������� ���������� ��������� ��������� ��ç��� ���� 
��º���� �� �ò��ò� ���������������� ���çÇ���� �ò�ò����� ���� �� �������ǡ ���Ç�ǡ 
��������������ǡ ���Çç����Ç� �� ������ ������������ ������ ����� ��ç�ǳ ������� ������ 
���Ç�����Çç�Ç�Ǥ K����ǯ�� ����ÇǢ ������� ��ç������ ����� ��� �� Ú��ò��ò������� �����-
��������Ç�Ç�ǡ ������� ������� ���������� �ç�� ��ç������� ��������� ������ ��� �� ����� 
��� ç������ ���Ç�Ç����Ç�Ç� ��º������Ç �� ���������º� Ú������� ����������� ��Ç��������� 
��� ������� �ò������������ ���Ç����Ç ������ ����������ç���Ǥ A��Ç��Ǣ ������� �������ç-
���Ç� ����� �������º� ��� ��ç�����Ç� ������������� ����Ç�� �������� �� ���������� ��� 
������� ������� �������� ����Ç����� ������� �ç�������º���� ������� ��º����� ����Ç ��� 
�ò�� ����� ��������� �� �ç���� �ò���������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ

�ò�����ǯ�� ����������� �Ú����� ����� �ò������������ ���Ç �Ç��ǡ �������� ������ 
���Ç��� ���ç�Ç�������� �� ������ ������ ������ç���Ǥ ������� ��������ǡ ��K �� �Ú�ò�-
�ò ���������������Ç� ������������ǡ ����� �ò����� ����������� �����Ç���� �ò�ò�ò��� �-
�Çç����� �� �ò� ������ ���Ç�Ç �� �Ú���� ���Ç��� ������ ���� ����� ��� ������������ 
�� ���������ǡ �������ç���Ç� ����������� �Ú����� ����� �� �����çÇ����Ç��� ����ç� �Ú�� 
Ú����� �ò����� �����ç�� ��ç���Çç�Ç�Ǥ 

ʹǤ �G�����o� G��������G
L������ò��� �������ç���Ç� ���� �������������� ������������� ������ ������ �Ú-

����� ������� ���Ç�� ��Çç�� �����Ç�� ��º���ǡ ��º����� ������� �������ç���Ç� ���-
���������� ������ ������ �Ú����� ���Ç��� ��Çç����� ������ �Ç�Ç��Ç�Ç�Ǥ ʹͲͳ �Ç�Ç��� 
İ������ǯ�� ������ E��������� K�����ͳͳ �����Ç���� �������ç������� �� ͳͺ ��ç ò���� 
ͳʹͻͶ ���������� ���Ç��ÇºÇ ������ �����Ç ��Çç����ǡ ����ç �Ç����� �Ú�� ������� ��������� 
�Ú����� ������ ����� �� ������Çç���Ç� ����ÇºÇ ������ ������ç���Ǥ �� ���Çç��ǡ ����������� 
�Ú����� ������ �� ����� �ò����� �ò�ò�ò��� ��Çç�����ǡ ���çÇ������� ���� ��çÇ���Ç�ÇºÇ�Ç� 
����Ç���ç���Çǡ �������Ç� ������� �������Ç�� �Ú�� ������ ��������ǡ ����������� �Ú����� ��-
��� ���������������� �� ����� �������Ç� ����ç����ǡ �º���� �� Úº������� ������� ��������-
�Ç�Ç� �Ú� Ú�ò��� �������������Ç ���� ����Ú������ ������ ����º� ����������ç���Ǥ

ͳͲԜ    dÕQaUOÕ� 6. (200�)� ³.aPX +൴]PHWOHU൴Q൴Q <�U�W�OPHV൴QGH (QJHOO൴ +aNOaUÕ´� 
'RNWRUa 7H]൴� 'RNX] (\O�O hQ൴YHUV൴WHV൴ 6RV\aO %൴O൴POHU (QVW൴W�V�� ø]P൴U.

ͳͳԜ    1aW൴RQaO '൴VaE൴O൴W\ $XWKRU൴W\ (201�)� ³1aW൴RQaO 6XUYH\ RI 3XEO൴F $WW൴WXGHV WR 
'൴VaE൴O൴W\ ൴Q ,UHOaQG 201�´� 'XEO൴Q� ,UHOaQG.
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ʹͲͳͷ �Ç�Ç��� �������ͳʹǡ A�Dǯ�� ������� �� ������� ������� �������ç���Ç� ���� 
�ò���� �� �ò������ ������������� ������ ���Ç �� ���������������� ������ ������ �����-
�Çç�Ç�Ǥ ���Ç��� ��Çç����ǡ ������������� ��ç���� ��� ��ç������ �������ç���Ç�ǡ ���� 
�ò�����º� �������� ���ç��� ������� ������������ ������������� ���ç��� �����Ç�Ç���� 
����º� ����������ç���Ǥ Ç��Çç���� �Ú��ǡ ������� �������� ����������� ���� �� �ò����� 
������������� ��� �������� ��� ������ ���������� ��������� �Ú��ǡ �ò������ �������-
�� ���� ����� �������Ç ������Çç��� ���������������Ǥ Y�������� ������������� ��ç���� 
������������ ������������� ��ç������ ����������� �Ú�� ����������� ���� �� �ò����� 
������������� ������ ������ç���Ǥ

ʹͲͳͷ �Ç�Ç��� N������ǯ�� ǲN������ǯ�� E����������� M��������� A������ǳ �ò�ò�ò��� ��� 
����� ������Ç��� ������Ç��� �����ǡ ����ç��ǡ ��������ǡ �������� ������������ �����-
��º� ͳͲͲ ��ç���� ���� ���ç�Ç����Ç�� �Ú��ǡ ������������ ΨͶͲǯÇ�Ç� ��º�Ç� ������������ 
���ç�� �Ç�Ç��Ç�Ç ��ç��ÇºÇ ������ ������ç���Ǥ ������� ��������ǡ ������ ���Ç������Ç� Ψ Ͷ͵ǯò 
��º�Ç� ������������� ������������ ������ ��º�����Ǥ Ç��Çç���� �Ú��ǡ ���Ç�Ç��Ç���Ç� 
Ψͺͳǯ� ����� ��çÇ�� �������������� ������ ��º�����ǡ Ψ ͻͺǯ� ��� ����� ��çÇ�� �����-
�Ç�Ç� ϐ����� ���Ç�Ç�Ç� ���������� ��� ����� �����ÇºÇ ��������ç������Ǥ ������� ��������ǡ 
������������ Ψ ͻǯ� ������Ç� ϐ����� ���Ç�Ç�Ç� ��������� ��� ����� �����ÇºÇ�Ç ��������ç-
������Ǥ A��Ç ��Çç����Ǣ �������ǡ ����Ç�Ç�ǡ �ò������ǡ �ç ����� ȋ������� ��������ÇȌǡ �ç ��-
���Ç�Ç� ����������� �������º�ǡ �º���� ������������� ϐ����� ������ǡ ������� �º����ǡ 
������� ������������ ���Ç�Ç�ǡ �������ǡ ������ ���� �ò��ò��� ����������� ��������������ǡ 
�������� �����ç�� ���������ǡ ������ ����Ç����Ç� ���������º�ǡ ��Ǥ ��������� ������ ��-
����� ������ ������ç���ͳ͵Ǥ

ʹͲͳͷ �Ç�Ç��� ���Ç��� ��º�� ��� ��Çç����ǡ K���� ������ D�º������� �������� ʹͷͺ 
������� �� �������� ��������� ������� �������� ����� �� �ò����� �Ú�������� ������������ 
������ ��������Ç �� ������������ ���ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç��Çç����ǡ ���Ç��� �������� ����Ç�-
���Ç�ǡ ������������ ��º�Ç��Ç ��� ��ç�� �ò������� �� ����� �������Ç ��� ������� �����ÇºÇ 
����� ������º� ����ǡ ������ ������ ���Ç������Ç�� �Ú����� ��� �������� ����� ��������Ç �� 
���������Çç�Ç�Ǥ A��Ç ��Çç���� ������������ ����� ��� �º���� �� ���Ç��� ������ ��ç�-
�Ç����Çǡ ��º�Ç�ǡ ���Ç� �� ��º�� ���������Ç�Ç� ���� �������� ���çÇ������Ç��� ��� ������-
�� ����� ��������Çǡ ����� ������� ���������� ���� ����� ���ç������������� ������ 
Ú����� ����º� �� ������ ������ç���ͳͶǤ ʹͲͲͻ �Ç�Ç��� K���� ������ ���Ç��� ��ç�� ��� �-
�Çç���� ��� ��º�Ç� ������ç���Ç�Ç� ϐ����� �� ������ ��������Ç�Ç� ������������ ��������Ç 
������� ��Ç����� ������ ����������� Ú����� ����º� �� �������Ǧ��º�Ç� ��������� �����ç�-
����� ������� �Ú�ò�ò� ����ç������������ ������������ �������������� ���çÇ������ ������ 
���������º��� ������ ������ç���ͳͷǤ

ͳʹԜ    %UXFNHU� '. /. (201�)� ³3HUFHSW൴RQV� %HKaY൴RUV� aQG 6aW൴VIaFW൴RQ 5HOaWHG WR 3XEO൴F 
6aIHW\ IRU 3HUVRQV :൴WK '൴VaE൴O൴W൴HV ൴Q WKH 8Q൴WHG 6WaWHV´� Criminal Justice Review� 
Va\Õ� �0 F൴OW� �� V. ��1����.

ͳ͵Ԝ    +aFÕEHEHNR÷OX� $.� <൴÷൴WEaúÕ� *. 2.� +aFÕEHEHNR÷OX� 0.� .a\QaU� 7. YH 
0XUaWGa÷Õ� 6. (201�)� ³1a]൴OO൴¶GH (QJHOO൴OHU൴Q 0HPQXQ൴\HW $QaO൴]൴´� KWWS���
JHNa.JRY.WU�'RV\aOaU�RB1aGT1SNNa2൴�1�XS1U��1T��1M2Y�.SGI� 0�.0�.201�

ͳͶԜ    *HQo� <. (201�)� ³(QJHOO൴OHU൴Q 6RV\aO 6RUXQOaUÕ YH %HNOHQW൴OHU൴´� Sosyal 
Politika Çalışmaları Dergisi� \ÕO� 1�� Va\Õ� ���2� 7HPPX]�$UaOÕN� V. ����2.

ͳͷԜ    %RGXU� 6. YH 'XUGXUaQ� <. (200�)� ³Konya’da Engelli Çocukların Sağlık 
Hizmetlerinden Yararlanma ve Beklenti Durumu´� *HQHO 7ÕS 'HUJ൴V൴� 1�(�)� 
V. 1���1��.
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ʹͲͳ �Ç�Ç��� İ��� �� ��ºǤͳ �����Ç���� A�����ǯ�� E������ �������ç���Ç� �������� 
�������������� �������������� ������ ������ �Ú����� ������� ��� ���ç�Ç��� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ 
A����� ���Ç������Ç�  ΨʹͲǡͷǯ�ǡ ������� ���� ��������������ǡ ���Ç� �� ��º�Ç� ���������� 
��� �������� ��� ����������� ����Ç� ���ÇºÇ�Ç ����������� Ψͻǡͷ ���� ��� �º����� ��� 
�� ��� ����Ç� �����ÇºÇ�Ç ��������ç������Ǥ A��Ç ��Çç���� ������� ���������� ����� ���-
���Ç ��� ������ ������� ������� ����� �����Ç����Ç ����� ������º� ����ǡ ����������� ����� ����� 
������Ç ��������� ����� ������� ��Ȁ���� ��������� ������������Ç� �� ������Ç� ��-
��� ������ ������ ������������� Ú���� �� ����� ������ç���Ǥ

͵Ǥ �o��G��ǯ�� ��G���G GY����G����G

ò�ò�ò��� �ò����� �����çÇ� ͳ ������ �����Ç ����� �������Ç�� ����� ������� ����� 

���������� �� �� ���������� �����çÇ� ΨͺͲǯ���� Ç�� ���� ��������� ���� ���ò� ����ç-
�� �ò������� ���� ò�������� ��ç��ÇºÇ Ú�� �ò�ò���������Ǥ Dò��� ��º�Ç� Y��ò�ò ȋ���Ȍǡ 
����ç����� ���� ò�������� �Ú�ò��� ������Ç� �� ���Ç�Ç ������Ç����Ç� ����� ��������� ��-
������ǡ �Ú�ò ���Ç��� ��ç�����Çǡ ��º�Ç� ���������� ����������º� �� �����Ȁ����Çç �������� 
����º��� �����������Ç�Ǥ Y���º��Ǣ ����� �Ç�Ç����Çǡ ���Ç�Ç� ����ç��ç ò������� ��� ����� 
�Ç����� ��� ��������� ������Ç��ÇºÇ ����ǡ �� ��������� ���ç������ ����ç����� ���� ò�-
������� �� ����� �º������� ���Ç�Ç ������Ç����� ��������� ����������� �� ò�������� 
����º���� �������� ������� �������� ��� ������ ����º� �ò��ǡ �ç������ ��������Ç ��� ���-
��� ����º����� ���� ����� �����Ç�� ��º��� ������� ������� �� ò�������� ��ç��Ç�Ç �ò�-
�ò��� �� ��º���ǡ �����������Ç ������� ���� ���������� ���� ������ �Ú�ò������������Ǥ 
E������ ��������Ç� �ò�ò� ����Ç ����ç����� ���� ò�������� ����� �ò�������� ��������-
���ͳǤ 

�ò�����ǯ�� �oİK �����Ç���� ʹͲͳͲ �Ç�Ç��� ���Ç��� ���ç�Ç��� �������Ç�� �Ú��ǡ �ò-
����� Ψͳʹǡʹͻǯ��� �������� ��� ����� ������� ����� ������� �������� ���ç���������Ç� 
ȋ�oİKȌǤ ���� �Ú�� ò�������� �����çÇ� ͳͲ ������ ����� ������� ������ ��ç��Ç�Ç �ò�-
�ò���������ͳͺǤ �Ú� ������ ���ç�Ç����Ç� ���Ç �������ϐ�� �������� �ç�ºÇ���� ������� 
ȋ����� ͳȌ ��� ��������Ç�Ǥ

����� ͳǣ K��Ç��Ç ���� E������ ���������� ��������ǡ �����ç�� ����ǡ Y�ò� ����Çǡ ��ç 
���� 
�� Eº���� D������� 
Ú�� D�ºÇ�Ç�Ç

�i��i���


Ú��� İç���� D�� �� 
����ç�� ��������� �������� R����� �� 

D�������
�ò��º��
������Ç�

Ç����
Y�ò��ò�ò�

�rk�k ͷͺǡ ǡͲ ͷǡͷ ǡͲ ͷǡʹ ͳǡͳ ǡͻ ͷǡʹ
�a�Ç� ͶͳǡͶ ͵͵ǡͲ Ͷʹǡͷ ͵͵ǡͲ Ͷ͵ǡͺ ͵ͺǡͻ ͵ʹǡͳ Ͷ͵ǡͺ

��r��çi� ��ri


Ú��� İç���� D�� �� 
����ç�� ��������� �������� R����� �� 

D�������
�ò��º�� 
������Ç�

Ç���� 
Y�ò��ò�ò�

���� ʹǡͶ ͷͻǡʹ ǡͳ Ͳǡ ͷͻǡͺ ͳǡͳ ͳǡͲ Ͷǡ

ͳԜ    øQFH� +. 2.� %aEaR÷OX� &. YH $NNa\a� $. <. (201�)� ³%HOHG൴\H +൴]PHWOHU൴ 9H 
(QJHOO൴ 9aWaQGaúOaUÕQ %HNOHQW൴OHU൴ h]HU൴QH $PS൴U൴N %൴U $UaúWÕUPa´� Nevşehir 
Hacı Bektaş Veli Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, � (2)� V. ���
10�.

ͳԜ    *൴GGHQV $. (200�)� Sociology� 1HZ <RUN� 3XEO൴VKHG E\ 2[IRUG 8Q൴YHUV൴W\ 
3UHVV.

ͳͺԜ    <ÕOGÕ] 0.� g]VR\� ).� %aWPa]� 6.� 6RQJXU� (. YH .aUaN�OaK� .. (201�)� ³(QJHOO൴ 6a÷OÕN 
.XUXOXQGa 9HU൴OHQ 5XK 6a÷OÕ÷Õ YH +aVWaOÕNOaUÕ (QJHOO൴ 5aSRUOaUÕQÕQ 'H÷HUOHQG൴U൴OPHV൴´� 
Çukurova Üniversitesi Tıp Fakültesi Dergisi� �1 (2)� V. 2���2��.
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�Çr ͵ǡ ͶͲǡͺ ͵ʹǡͻ ʹͻǡͶ ͶͲǡʹ ͵ͺǡͻ ͵ͻǡͲ ͵ͷǡͶ
����� �ra�Ç


Ú��� İç���� D�� �� 
����ç�� ��������� �������� R����� �� 

D�������
�ò��º�� 
������Ç�

Ç���� 
Y�ò��ò�ò�

ΨʹͲǦΨ͵ͻ ͳͷǡʹ ʹͺǡ͵ ͳǡ ͷʹǡ͵ ͵͵ǡͺ ǡ ͳʹǡ͵ ͳǡͳ
ΨͶͲǦΨͻ ͶʹǡͶ ʹͺǡͳ ͺǡͺ ͵ǡͳ ͶͻǡͶ Ͷ͵ǡ͵ ʹͷǡͺ ͶͲǡͲ

ΨͲ �� ò��ò ͶʹǡͶ Ͷ͵ǡ Ͷǡ ͳͲǡͷ ͳǡͻ ͷͲǡͲ ͳǡͻ Ͷ͵ǡͲ
�aç Gr���


Ú��� İç���� D�� �� 
����ç�� ��������� �������� R����� �� 

D�������
�ò��º�� 
������Ç�

Ç���� 
Y�ò��ò�ò�

ͲǦ Ͷǡͻ ͳǡͶ ͻǡ ʹͷǡͳ ͵ǡ ǡͶ ʹǡͲ ͵ǡ
Ǧ1Ͷ ͳǡʹ ͷǡͳ ͳǡͶ ͵ǡͳ ͷǡͳ ͵ǡͳ ͳͲǡͷ Ͷǡ

1ͷǦʹͶ ͳǡʹ ͳǡͳ ʹͲǡͻ ͳͶǡͻ ͳ͵ǡͳ ʹǡͷ ͻǡ͵ ͻǡʹ
ʹͷǦͶͶ ʹǡ ͵ǡʹ ͵ʹǡͶ ͳͳǡ ͵ͻǡʹ ʹ͵ǡ͵ Ͷͻǡͷ ʹ͵ǡ
ͶͷǦͶ ͳͺǡͻ ʹͷǡͷ ͳʹǡͲ ǡͷ ʹʹǡͳ Ͷǡͻ ʹʹǡͳ ͵͵ǡͳ
65 + ͳͷǡʹ ͳͷǡͺ ǡ ͵ǡ ͳǡ Ͳǡͺ ǡ ʹͷǡͻ

�ºi�i� ��r��� ȋ �� �a�a ��karÇ �aç�aki��rȌ


Ú��� İç���� D�� �� 
����ç�� ��������� �������� R����� �� 

D�������
�ò��º�� 
������Ç�

Ç���� 
Y�ò��ò�ò�

�k�rǦ�a�ar 
��ºi� Ͷͳǡ ͵ʹǡͳ ͵ͳǡ ͵͵ǡ ʹǡͶ ͷǡͷ ʹͶǡͲ ͵ʹǡʹ

�k�rǦ�a�ar 
���� �ir �k��

�i�ir�����

ͳͺǡʹ ͳͳǡͺ ʹ͵ǡͲ ͵ͺǡ ͳͲǡͻ ʹͺǡͻ ͳʹǡ ͳʹǡͺ

G�k�k�� ʹʹǡ͵ ʹͻǡͲ ͳǡͻ ͳͲǡ ͵ʹǡͻ Ͷǡ ͵͵ǡͲ ͵Ͷǡͻ
G�kÚºr��i�Ȁ
�r�a�k�� �� 

����i
ͳͲǡ͵ ͳʹǡͷ ͳǡͶ ͳͳǡͲ ͳ͵ǡͶ ͺǡʹ ͳͷǡʹ ͳͲǡʹ

�i�� �� �a�a 
ò��ò ǡ ͳͶǡ ͳͳǡͳ ǡͳ ͳǡͶ Ͳǡ ͳͷǡͳ ͻǡͻ

K�����ǣ ���Ǥ����Ǥ���Ǥ�� ȋ�Ȍͳͻ ���������� ��������Ç����� ���ç�������ç���Ǥ

����� ͳǯ�� Ú� ����� Ç��� Ú�������������� �� �Ú�ò��òºò ����ǡ ���������� �ò�������� 
�����Ç��� ����� �ò����ǡ ���Ç� �ò�������� ������Ç�Ǥ E���� �ò�������� �Ç�Ǧ���� ���Ç�Ç 
��� ��Ç��ÇºÇ���ǡ �� ����� ����Ç� ��������� ������������ǡ �� �� ����Ç� ��� �ç���� ����������-
�� ����º� �Ú�ò���������Ǥ ������ ��������� ������������ ΨͲǡǯ�Ç ���������ǡ ΨʹͻǡͶǯò 
��� �Ç� �� ��ç�������Ç�Ǥ İç���� ������������ Ψͷͻǡʹǯ�� ��������� ��ç�����ǡ ΨͶͲǡͺǯ� ��� 
�Ç� �� ��ç�������Ç�Ǥ ������ ������� �ò������� �� �ò���� ����Ψʹͻǡʹ ��� �������� ��-
����� ������� ������ǡ �� ����Ç Ψʹͷǡ ��� �ò��º�� ������Ç� ������������Ǥ 

K��Ç��Ç ������������ Ψ ʹ ͻǡʹǯ�� ��������ǡ Ψ ʹ ͷǡǯ�Ç �ò��º�� ������Ç�ǡ Ψ ͅ ǡͺǯ� ���������ǡ 
Ψ ͺǡͶǯò �Ú���  Ψ ͷǡͻǯ� �ç����ǡΨ ͵ǡͻǯ� ������ �� ��������ǡ Ψ Ͳǡʹǯ�� ��� �� ����ç�� �� 
Ψ ͳͺǯ� ������ ����� ������ ��������Ǥ Y�� ������ǡ �Ú���ǡ �ç����ǡ ���������ǡ ������ �� 
�������� ������� �������� �� ��º�� ��ç ����ÇºÇ�Ç� ʹͷǦͶͶǡ ��� �� ����ç�� �� �������� 
������� �������� ǦͳͶǡ �ò��º�� ������Ç� �������� ͶͷǦͶ �� ���� ������� �������� ��� 
��çÇ��� ��������� ͷΪ ����º� �Ú�ò���������Ǥ 

ͳͻԜ    ZZZ.WX൴N.JRY.WU�,FHU൴N*HW൴U.GR"൴VWaEB൴G 2�� (a)
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�oİK �����Ç���� ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ���Ç���ǡ Nò��� �� K���� A��ç�Ç����Çǯ��� ���� ������ 
�������� �Ú��Ǣ �Ú���ǡ �����ǡ ��������Ç�� �Ç����� Úº�����ǡ ����ç��ǡ ����� ������-
������ �������� �����ǡ �ò�ò��ǡ �������� Ç���ǡ �������� ����ǡ ��� ç�� ��çÇ�� �� 
�� ����� �� �������� ��� ç��� ��Ç����� �� �� ��������� ���������������� �������� 
������ǡ ��� �� �� ������ ������Ç�Ç �������� ������ ������ ��ç��ÇºÇ�Ç ���� �� ��������-
���� �� �������ÇºÇ�Ç ����� ��������� ���Ç�Ç Ͷ ������ ͺͺʹ ��� ͺͶͳǯ���Ǥ D�º�� ��� ����� 
��� ʹͲͳͳ ��������� ����� �ò����� Ψǡǯ�Ç�Ç� ������ ��� ������ ����� ����º� �� ������ 
��� ����������� �������ÇºÇ�Ç ���� �� �������ÇºÇ�Ç ����� ��������� ΨͶʹǡͺǯ���� �����ǡ 
Ψͷǡʹǯ����� ��� ���Ç� ����º� ������ ������ç���ʹͲǤ 

ͶǤ  ���f�������� �Y����G  

ͶǤ1Ǥ �raç�Çr�a�Ç� ��a�Ç
�� ���ç�Ç����Ç� ����Çǡ ������� �������� ������� �������ç���Ç� �ò�ò�ç���� ������-

���� �����Ç���� ������� ������������ ������ ���� �����ÇºÇ�Ç ������������ǡ �������-
���� �Ú����� ������� ����������� �������º��� ������ ��������Ǥ ������� ��������ǡ �������-
����� �ò��ò� ��ç���� ���çÇ��ç�ÇºÇ ��������ǡ ������ǡ ϐ������� �� �ò��ò��� �������� �����-
������� ������������� ����������� ������ºÇ ���������� ����Ç ��º����� ����ϐ�����ç���Ǥ

ͶǤʹǤ �raç�Çr�a�Ç� ��r��i �� Yr��k���i
Ç��Çç���Ç� �������� ������� ��� �Ç�Ç����Ç ��������� ������ ���� ������� �������ç��� 

�� ������� ���������� ������� ���������� �������� ���ç���������Ç�Ǥ �����òϐ� Ú������� 
�Ú����� ��� ͷ͵Ͷ ������� ������� ����� �������ç�������ç���Ǥ A���� ����� ��º��������-
������ �����Ç��� �����Ç ����������� �����Ç ʹ͵ ����� ��º���������� �ÇçÇ �Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ 
A���� ���������Ç�� ������� Ú��� ͵ ͺ ���� ������� ������ ����� �������� ������ ���� 
Ú������ ���Ç�����Çç ���� ����� �������Ç �Ú��������ç���Ǥ ���������� ���Ç��� ��������� 
����� ������� �������� ���� ������� ������� ��� ���� �������� �Ú����� ������ ����� 
�Ú�òç �� Ú�������� �� �������ç���Ǥ ����� �������� ��������� ���Ç�Ç��Ç���Ç� �Ú�òç �� 
Ú����������� ���Ç �Ç�� �����ç ��������Ç ���Ç���� �� ��º������������ ��Ç����� ����� 
�������Ç�Ç� ��� ���� ���ç�������ç���Ǥ 

ͶǤ͵Ǥ �raç�Çr�a�Ç� ��ri ����a�a �Ú����i �� Gò���i�ir�iºi
���� ������� ����Ç ������ ����� �Ú����� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ A����ǡ ���Ç�Ç��Ç���Ç� ��-

�����ϐ�� ��º���������������� �������ǡ ����� �� �������������� ������ �������� �� 
���� �������������� �� ����������� �������� ����º� ������������ ����������� 
Ú���������Ǥ A���� �����ǡ ͷǯ�� ������ Ú��º��� ����� ������ ���Ç�����Çç ʹͶ ����ǡ ��-
����� ���������� �����º�ǡ �ç�ǡ ��Çç�ÇºÇ ����Ú�òǡ �º���� ������ǡ ������ ������ǡ ��çÇǡ 
���������ǡ ���Ç� ������ ���� �������ϐ�� ����������� ����Ç����� ͳͳ ����ǡ ���������� ����� 
�� �������������� ����Ç����� ͷ ����� ������ ���� ��� ͳ �Ç� ��� ������� ���ç�����-
�Ç�Ǥ A��ç�Ç��� �ò������� ���� ������ ���Ç�Ç��Ç���� ��� ���������� ���� ������ ����������� 
��� ���� ȋʹʹȌ ���������� �������Ç ������Ç��Çç�Ç�Ǥ A��ç�Ç��� �� ������Ç��� ���� ����� ��-
�����Ç�Ç� �ò���������º� �������� A��� K�����Ç���Ç ����������� ����������ç���Ǥ �������� 
A��� K�����Ç�Ç Ͳǡͻ͵ͺǯ���Ǥ �� ��º�� Ú��º�� �� �ò���� ��� �ò���������º� ����� ����º��� 
�Ú������������Ǥ

ͶǤͶǤ �raç�Çr�a�Ç� ������arÇ

ͶǤͶǤ1Ǥ �����rafik ������ar
����� ʹǯ�� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ��������ǡ ��çǡ �º���� ������ǡ ������ �����ǡ ������Ȁ�çǡ 

ʹͲԜ    KWWS���ZZZ.WX൴N.JRY.WU�3UH+aEHU%XOWHQOHU൴.GR"൴G 1��1� (E)
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�����ǡ �º���� ������������ �Ú������ �������� ��� ��������Ç�Ǥ K��Ç�Ç��Ç���Ç� ������������ 
���������º����Ǣ ���������� ʹʹǯ�� ����� ȋΨͷͳǤʹȌǡ ʹͶͻǯ���� ���Ç� ȋΨͶͺǤͺȌ ����º� �Ú-
�ò���������Ǥ K��Ç�Ç��Ç���Ç� ͳ͵ͻǯ� ȋΨʹǤʹȌ ͳͺ ��çÇ� ���Ç��� ��� ��Ç����ǡ ͳ͵Ͳǯ� ȋΨʹͷǤͶȌ 
ͳͺǦʹͷ ��ç �������� ��� ��������Ç�Ǥ D�º�� ��ç �������Ç�� ���Ç��ÇºÇ��� ��� ���������� 
ͻͻǯ� ȋΨͳͻǤͶȌ ʹǦ͵͵ǡ ͺͻǯ� ȋΨͳǤͶȌ ͵ͶǦͶͳǡ ͶͶǯò ��� Ͷͳ �� ò���� ȋΨͺǤȌ ��ç ���������Ç�Ǥ 

����� ����� ͳͲ ��ç� ��� ��çÇ�Ç ����������ç���Ǥ 

K��Ç�Ç��Ç���Ç� �º���� �ò������� ���������º����ǡ ���������� ʹͳͷǯ���� ȋΨͶʹǤͳȌ ���Úº-
�����ǡ ͳͳͶǯò�ò� ȋΨʹʹǤ͵Ȍ ��� �������� ���������Ǥ 
Ú�ò��òºò ���� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ���-
��çÇ� Ψͷǯ���� �º���� �������� �òçò��ò�Ǥ �� ���� ������������ �� ����� ��������Ç���� 
���� ���� �º���� �������� ������ Ç���������Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� ����������� �Ú����� �º���� 
��������������� ����Ç�Ç����Ç�� �Ú����� ����� ������ ������� ����� �ò����� �ò�ò�ò��� 
������������� ����Ç�Ç����Ç ������ Ú��������Ǥ Çò��ò ������������ �������� �� ������ 
�Ç��� ����Ç��Ç� ��������Ç��� ���Ç����Ç �º������ ������ Ú����� ����º� ����º� ���-
��������Ç�Ç�21Ǥ D�º�� �º���� ��������Ç�� ���Ç��ÇºÇ��� ��� ���������� ͻͲǯÇ ȋΨͳǤȌ ����ǡ 
ʹͺǯ� Ú� ������ ȋΨͷǤͷȌǡ Ͷͺǯ� ������ ȋΨͻǤͶȌǡ ǯ�Ç ��� ȋΨͳǤʹȌ ������ò��ò ���������Ǥ 
����� 
����� ͳͲ ��ç� ��� �º���� �������� ����������ç���Ǥ K��Ç�Ç��Ç���Ç� ͵ͺ͵ǯò ȋΨͷȌ ������-
�� ��� �ç�� ��Çç������ǡ ͳǯ� ȋΨͳͳǤͻȌ Ú��� ����Ú���ǡ Ͷǯò ��� ȋΨͳʹǤͷȌ ���� ����Ú�ò��� 
��Çç������Ç�Ǥ �� ������� ������������ �������� ������� ������ �ò���� ����º��� 
�Ú������������Ǥ

Eº���� �� �������� ������ �ò���� ���� ������������ ���� ����������� ��º�� ��� 
Ú����� ������ ��� ����� ����������� �òçò� �����Ç�Ç�Ǥ K��Ç�Ç��Ç���Ç� �����çÇ� Ψͷǯ���� 
����� �ò���� ʹͲͲͲ �Lǯ��� ���Ç����Ç�Ǥ �����çÇ� Ψͳͷǯ� ��� ʹͲͲͲǦ͵ͲͲͲ �L ����Ç ����� ���� 
����������Ǥ ͵ͲͲͲ �Lǯ��� ò������� ����� ���� ��������� ����Ç ��� ������ ΨǤͳǯ���Ǥ E�-
��������� �Ú����� ���� ����������Ç ���Çç �º������� �ò��ò��� ��ǡ �� ����� �Ú����� ������ 
������������� ����� �� �������� ����º� �Ú�ò���������Ǥ 

E���������� �Ú����� ���� ����������Çǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ������ ���� ��������Ç ���-
��çÇ� ͳǤͺ ������ �L �����Ç�������ǡ ʹͲͳͷ �Ç�Ç��� �� ����� �����çÇ� ͳ͵Ǥ ������ �Lǯ�� 
�ò������ç���Ǥ �Ú� ������ ����������Ç� 
���ǯ�� ����Çǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� ����� ʹͷ ����ǡ 
ʹͲͳͷ �Ç�Ç��� ��� ����� Ͳǯ� �ò������ç���Ǥ ʹͲͲǦʹͲͳͷ �Ú������� ����������� �Ú����� 
���� ����������Ç�Ç� 
���ǯ�� ����Ç �����çÇ� ò ����Ç� ��� ���Çç �Ú������ �� �� ����Ç� 
���� �� ����Ç�Ç����Ç �������������Ǥ K��� ����������Ç�Ç� ����º��� ���Ç��ÇºÇ��� ��� 
�� �ò���� ���ǡ ������ ��������� �����Ç ��� ����� ����� �����º� �������Ç ���� ���� ���Ç� 
���ÇºÇ�� ������Ǥ ������� ��������ǡ ��������� ���ÇºÇǡ �ò����� �ç �Ú�������� ������ �� ������� 
���ÇºÇ ���� ����� ��������� �� �����������Ç�22Ǥ 

ʹͳԜ    %OaFNRUE\� -. YH :aJQHU� 0. (1���)� ³/RQJ൴WXG൴QaO 3RVWVFKRRO 2XWFRPHV 
RI <RXWK Z൴WK '൴VaE൴O൴W൴HV� )൴QG൴QJVIURP WKH 1aW൴RQaO /RQJ൴WXG൴QaO 7UaQV൴W൴RQ 
6WXG\´� Exceptional Children� F൴OW�� �2� Va\Õ� �� V. �����1�.

ʹʹԜ    <ÕOPa]� 9. YH <HQW�UN� 1. (201�)� ³7�UN൴\H¶GH (QJHOO൴OHUH <|QHO൴N .aPX 
+aUFaPaOaUÕQÕQ 2Q <ÕOOÕN 6H\U൴´� Çalışma ve Toplum� 201��1� V. �����.
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����� ʹǣ K��Ç�Ç��Ç���� İ��ç��� ��������

n Ψ

�İN�İ�E�
K��Ç� ʹʹ ͷͳǤʹ

E���� ʹͶͻ ͶͺǤͺ

E;İ�İM D�R�M�

İ��Úº����� ʹͳͷ Ͷʹǡͳ

L��� ͳͳͶ ʹʹǡ͵
Y������� ͻͲ ͳǡ

L����� ʹͺ ͷǡͷ

L�����ò��ò Ͷͺ ͻǡͶ

�AŞ

ͳͺ ���Ç ͳ͵ͻ ʹǡʹ
ͳͺǦʹͷ ͳ͵Ͳ ʹͷǡͶ
ʹǦ͵͵ ͻͻ ͳͻǡͶ
͵ͶǦͶͳ ͺͻ ͳǡͶ

Ͷͳ ò���� ͶͶ ͺǡ

ME�LEK

Ç��Çç�Ç��� ʹͲͳ ͵ͻǡ͵
Yº����� ͳʹͲ ʹ͵ǡͷ

E� ���Ç�Ç ͷͲ ͻǡͺ
M���� ͷ ͳͳǡʹ

İç� Ͷ͵ ͺǡͶ
E����� 12 ʹǡ͵
E���� 12 ʹǡ͵
D�º�� ͺ ͳǡ

MEDENİ D�R�M
E��� ͳͳͷ ʹʹǡͷ

����� ͵ͺ͵ ͷǡͲ

�EK�YR

Ç��Çç�Ç��� ͵ͺ͵ ͷǡͲ

Y��� ����Ú� ͳ ͳͳǡͻ
K��� ����Ú�ò Ͷ ͳʹǡͷ

A�LIK 
ELİR

ͳͲͲͲ �L �� ���Ç ͳͲͳ ͳͻǡͺ
ͳͲͲͳǦʹͲͲͲ �L ʹͺͳ ͷͷ
ʹͲͲͳǦ͵ͲͲͲ �L ͵ ͳͶǡ͵

͵ͲͲͳ �L �� ò���� ͵ͳ ǡͳ

K��Ç�Ç��Ç���Ç� Ψͷǯ���� ����� ����º� �� ��Çç����ǡ �������� ��� �ç�� ��Çç��-
������Ç� ����Ç �� �����çÇ� ΨͶͲǯ�Ç�Ǥ K��Ç�Ç��Ç������ Ψʹ͵Ǥͷǯ� Úº����� �� ΨͻǤͺǯ� ��� �� 
���Ç�Ç�Ç�Ǥ M����ǡ �ç�ǡ �����ǡ ������ �� ��º�� ������ ����� ���� ����� ���� ��������� 
������ ���Ç�Ç��Ç���� ����Ç ��� �����çÇ� Ψʹͷǯ���Ǥ A��Ç�� ��������ǡ �������ǡ K��������Ç�ǡ 
������ ����Ç���ç�� �� D����Çç�� ����Çǡ 
Ú�ò��ò K�����ç��� ���� ����������� ����� 
��Ȁ���� ������ ������ ���ç�ÇºÇ�Ç �������� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ����Ç �����çÇ� ΨͲǯ���Ǥ ����� 
������ ������ �����ÇºÇ�Ç ������������� ����Ç ��� �����çÇ� ΨͶͲǯ�Ç�Ǥ ������� �������� �� 
����� �����º�� ������ ����Ç���ç�� �� D����Çç�� ����Ç �� �������������� ���Ç��ÇºÇ �� 
����������ç���Ǥ �� ��� ���������� ��º���ǡ ���Ç�Ç��Ç���Ç� �ò�ò� ������ Ú����� ��� ����� 
������ ��ç��ÇºÇ�Ç �Ú����������Ǥ 



����� �A���
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ͶǤͶǤʹǤ ������i�ik �òr��ri �� ������i��ri� ����� ��r���arÇ�a G�içki� ������ar


��ϐ�� ͳǯ�� ���Ç�Ç��Ç���Ç� �������� �ò�����ǡ ���ϐ�� ʹǯ�� ��� ���Ç�Ç��Ç���Ç� Ú�������� 
��ç��ÇºÇ �������� ��� ��Ç�������Ç�Ǥ A����� ���Ç������ ����Ç��� �� ����� ����� �ò�ò�� 
����� ������� ��������� �� �������� ������� ��������Ǥ ʹͲͳͲ �Ç�Ç��� ��İK �����Ç���� 
�������ç������� ǲY�ò��ò����� ����� �� ������������ A��ç�Ç����Çǳ ��� �� �������� ������� 
�����ǡ ���������� ����� �� �ò���� ����� �������Ǥ


��ϐ�� ͳǣ K��Ç�Ç��Ç���Ç� E���� �ò�����


��ϐ�� ͳǯ��� �� �Ú�ò��òºò ����ǡ ���Ç�Ç��Ç���Ç� Ψ͵ͺǤͷǯ� ȋʹ͵Ȍ ���������ǡ ΨʹͲǤʹǯ�� 
ȋͳʹͶȌ ��������ǡ ΨͳͳǤʹǯ�� ȋͺȌ ��� �� ����ç��ǡ ΨͻǤͷǯ� ȋͷͺȌ �Ú���ǡ Ψǯ�Ç ȋ͵Ȍ �ç���� 
����������Ǥ 
����� ����� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ΨͶǤͻǯ���� ȋ͵ͲȌ �ò��º�� ������ÇºÇ ������ǡ ΨͻǤǯ 
ȋͲȌ ����� ��ç�� ��� ���������� �ò�ò �����������Ç�Ǥ ������� ��������ǡ ������ ���Ç�����Ǧ
�Ç� ���Ç���Ç�Ç� ������ ����� ���������� �ò�ò ����Ç�Ǥ


��ϐ�� ʹǣ K��Ç�Ç��Ç���Ç� Y�������� ��ç��ÇºÇ ��������

A��ç�Ç����� ���Ç������Ç� ǲ���� �Ú�� ������������ �� Ú�������� �������� �����ǫǳ ��Ǧ
������ ������� ���Ç����� ���Ç��ÇºÇ���Ǣ ���Ç�Ç��Ç���Ç� Ψͳͻǡͺǯ� �º����ǡ Ψͳǡʹǯ�� �ç������ǡ 
Ψͳ͵ǡǯ�Ç ���Ç��Ç�Ç�ǡ Ψͳ͵ǡʹǯ�� ������ �����������ǡ Ψͳʹǡǯ�� ��������������ǡ Ψͳʹǡʹǯ�� ��ºǦ
�Ç� ��������Çǡ Ψͻǯ� ������ �������� �� Ψʹǡ͵ǯò �� ��º�� �������� ���Ç����Ç�Ç �����ç���Ǥ 
�� �������� �Ú��ǡ ��� ��ç �Ç���Ç �Ç���Ç��� �º����ǡ �ç������ǡ ���Ç��Ç�Ç�ǡ ������ ����������� 
�� �������������� ���Çç�Ç�Ǥ Y�������� �º���� �� �ç������ ������ Ú��������Ǥ ��������Ç ��Ǧ
����� ����� ����º� ����� ���������� �����Ç ������ ��ç���� ������������ ������ ��Ǧ
���� ������Ç�Ç����Ç��� ���Ç����Ç �º������ �� �������� ��������Ç�Ç ���Ç ������ �ò�Ǧ
������Ǥ �� ������� ����� �������ǡ ����� ����� �ò����� ������������ �º���� �� �������� 
��������Ç�Ç� Ú�ò�ò�� ���ç��� ��Çç�����Ç� ����Ç�Ç����Ç ����������Ǥ Aç�ºÇ���� ���ϐ�� �� 
ȋ���ϐ�� ͵Ȍ ��� ������������ �������� ������ �ò�������ǡ ����������� �Ú����� ��ç��Ç��� Ú�Ǧ
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����Ç���� ���ç��� �������� ��� ��Ç�������Ç�Ǥ


��ϐ�� ͵ǣ K��Ç�Ç��Ç���Ç� İ������� E����� �ò������� K��çÇ��ç�ÇºÇ Y�����Ç���


��ϐ�� ͵ǯ��� �� �Ú�ò��òºò ����ǡ ǲE������ �������ç��� �ç� ��Ç�Ç���� �� �ò� Ú�����ÇǦ
��� ��� ���çÇ��ç������������ǳ �������� ���Ç�Ç��Ç���Ç�Ǣ Ψʹǯ�� ������� ��Çç����Ç����Çǡ 
Ψͳͷǯ� �º���� �ò���������� �������� ����º�ǡ Ψͳ͵ǯò Ǯ��Ç���� �� �Ç�Ç���� ��������Çǡ Ψͳ͵ǯò 
��������� �ç�� ò��������� �������������ǡ  Ψͳͳǯ� �ç �������Ç�� ���� �� ����� ����Ç�Ǧ
���Çǡ ΨͳͲǯ� �Ç� �Ç� ������� ���� ���Ç����Ç �� ��� Ψͺǯ� �ç��� Ç���Ç������Ç�Ç� ��� �����Ç 
���Ç����Ç�Ç �����ç������Ǥ 

D�º�� ��������ǡ ���Ç�Ç��Ç���� �Ú�������� ǲE������ ���������� �������� ������������ 
���ç��������º��� ���ç��� ��Çç�����Ç� ������� ����º��� �òçò�ò��� �������ǫǳ �������� 
���Ç�Ç��Ç���Ç� Ψʹǯ�� ������� ������ÇºÇ�ÇǡΨͳǯ�� ��� ������� �����º��� ��������ç������Ǥ 
�ò�����ǯ�� ������� ���������� ������ ���Ç ��������� ��������� �������� ���ç���� ����Ǧ
��� ��ç��ÇºÇ �Ú����������Ǥ Y�������� ������������ ��ç��ÇºÇ �������� �� ���� �������Çǡ 
����� ��çÇ�� ������Ç�Ç� ϐ������� ������ǡ ������� �Ç� �������ǡ ��� �� ����Ç�Ç����ǡ ��Ǥ 
�ò�ò� ������ ���������� ��� ������ç�� ��º�����Ǥ 

ͶǤͶǤ͵Ǥ ������i���� G�içki� ������ar

K��Ç�Ç��Ç���Ç� �ò�ò�ç���� ������������� �����º� ���������� ���ç��� ���������� 
���������� �ç�ºÇ���� ������� ����� ������ ��� ��Ç�������Ç�Ǥ

����� ͵ǣ K��Ç�Ç��Ç���Ç� �ò�ò�ç���� ������������� �����º� ������������ M��������� 
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��ç��ÇºÇ� ç������ǡ ���� �������Ç 
������������ ������Ç�Ç ��� 

��������
Ͷ ͻǡʹ ʹͳͺ Ͷʹǡ ͳͲͳ ͳͻǡͺ ͳͲʹ ʹͲ ͶͲ ǡͺ

����������� ������������ ������ 
��ç��� ���Ç����Ç�� �Ú����� 

�����º� ������������ ��������
Ͷͺ ͻǡͶ ͳ ͵Ͷǡ ͳͷͳ ʹͻǡͷ ͳͲʹ ʹͲ ͵Ͳ ͷǡͻ

����������� ������� ��������Ç�� 
�Ú����� ��Çç�����Ç�Ç ������� 

���������
͵Ͷ ǡ ͳͲͺ ʹͳǡͳ ͳͶͺ ʹͻ ͳͻ ͵͵ǡͳ Ͷ ͻǡʹ

����������� ���çÇ� 
�������������� �ç�� �Ç��������� 

������������������Ǥ
ͳ ͳͳǡͻ Ͷ ͳʹǡͷ ͳͶͷ ʹͺ ͳͺͶ ͵ ͷͲ ͻǡͺ

����������� ����������� �Ú����� 
����Ç�Ç�Ȁ���Ȁ���� ����� 

�������������� ��������
ͷͶ ͳͲǡ ͻͷ ͳͺǡ ͳ͵ͳ ʹͷǡ ͳͺ ͵Ͷǡͺ ͷͲ ͻǡͺ

��ç��ÇºÇ� ç������ ���ϐ�� ��ÇçÇǡ 
�ò�����º��� ������ ������ �ò���� 

���ç�Çç�Ç�
ͳͲʹ ʹͲ ͷ ͳͶǡ ͳͶ ʹͺǡ ͳͷʹ ʹͻǡ ͵͵ ǡͷ

IçÇ�����Ç��� ������������� 
������� ���������Ç ������� 

��Ç�������Ç�
Ͷ ͻ ͻͳ ͳǡͺ ͳ͵ ʹǡͺ ͳͺ ͵ǡ Ͷ ͻ

����������� �����º� ������ 
���������ǡ ��� �� ���� 

�������Ç���� ��������Ǥ
Ͷ͵ ͺǡͶ ͻͲ ͳǡ ͳͻ͵ ͵ǡͺ ͳͶ ʹͺǡ ͵ͷ ǡͺ

����������� �����º� ��º�Ç� 
�������������� ��������Ǥ ͵  ͳͻ ͵͵ǡͳ ͳ ͵ʹǡ ͻͺ ͳͻǡʹ ͵Ͷ ǡ

����������� ������ �Ú����� 
������������� ������� ���������Ç 

������� ��Ç�Ç��� ȋ����ǡ ����ǡ 
������ ����� ��Ȍ

Ͷͻ ͻǡ ͻͶ ͳͺǡͶ ͳͶͶ ʹͺǡʹ ͳ ͵ͶǡͶ Ͷ ͻ

������� �ò�ò�ç���� 
������������� ����������� �Ú����� 

��Çç�����Ç���� ��������Ç�Ǥ
Ͷͷ ͺǡͺ ͳͺ ͵Ͷǡͺ ͳͲ ͵ͳǡ͵ ͺ ͳǡͺ ͵ͺ ǡͶ

����� ͵ǯ��� �� �Ú�ò��òºò ����ǡ ���������� ���Ç��Ç����� �� ���Ç��Ç����� ���-
������� �������� ��º������������º���� ���������������º�� �� �ò���� ����º� ��� ��ç 
����� �Ç���Ç���Ǣ ǲ����������� ���çÇ� �������������� �ç�� �Ç��������� ���������������-
���Ǥǳ ȋΨͶͷǡͺȌǡ ǲIçÇ�����Ç��� ������������� ������� ���������Ç ������� ��Ç�������Ç�ǳ 
ȋΨͶͷǡȌǡ ǲ����������� ����������� �Ú����� ����Ç�Ç�Ȁ���Ȁ���� ����� �������������� 
��������ǳ ȋΨͶͶǡȌǡ ǲ����������� ������ �Ú����� ������������� ������� ��������-
�Ç ������� ��Ç�Ç��� ȋ����ǡ ����ǡ ������ ����� ��Ȍǳ ȋΨͶ͵ǡͶȌ �� ǲ����������� ������� ��-
������Ç�� �Ú����� ��Çç�����Ç�Ç ������� ���������ǳ ȋΨͶʹǡ͵Ȍ ������������Ǥ  �� ����-
��� Ú��������Ǣ ÇçÇ�����Ç���ǡ ����Ç�Ç�ǡ ��� �� ���� ����� ���� ���çÇ�� ���ç��� ��������� 
���������������º�� �ò���� ����º��� �Ú������������Ǥ �� ����� ���������������º�� 
�� �ò���� ����º� ǲ����������� ���çÇ� �������������� �ç�� �Ç��������� ���������������-
���ǳ  ��������� ��º����������Ç�Ǥ 

D�º�� ��������ǡ ������������ �� �ò���� ����º� ��� ò ����� ��� �Ç���Ç���Ǣ ǲ��ç��Ç-
ºÇ� ç������ǡ ���� �������Ç ������������ ������Ç�Ç ��� ��������ǳ ȋΨͷͳǡͻȌǡ ǲ��������-
��� ������������ ������ ��ç��� ���Ç����Ç�� �Ú����� �����º� ������������ ��������ǳ 
ȋΨͶͶȌ �� ǲ������� �ò�ò�ç���� ������������� ����������� �Ú����� ��Çç�����Ç���� ��-
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������Ç�ǳ ȋΨͶ͵ǡȌ ������������Ǥ K��� �������Ç�Ç� ������������ ������Ç�Ç ��� �����Ǧ
��º� ����������ǡ �� �ò���� ������������ ��ç���ÇºÇ ����� �����Ç ������ Ú��������Ǥ 
ʹͺͶ ���Ç�Çǡ ͳ ������� ʹͲͳ͵ ������� R���� 
�����ǯ�� ��� ���� ������ �Ú��ǡ ǲ��������� 
�� ����ç������� ������������ ���ç����� �Ú����� �� ͻͳͳͳ ��������Ç�� �������Ç �������Ǧ
��º�ǳ ���������ç���Ǥ �� ���������� ����º�ǡ ����� ���� �������Ç��� �� ������� ������ 
��� ������� ��������� ȋ������� �ç ����Çǡ ������ �Ú�����ǡ ������ �� �ò��ò��� ������Ç ����Ǧ
���Ç Ȃ��ç�� �������ǡ ���� ��������ǡ �������ǡ ������ �� �º����� �������Çǡ ���� �� ���� 
�������Çǡ �������ǡ ������ �� ����� ����Çǡ ������ ����Ç �� ������Ç����ǡ �ò���� ��������� 
��������ǡ ��º�Ç� ��������� ����Çǡ ��������� ����ÇǦǡ ��ǤȌǡ ������������ �� �������� ���� ��Ǧ
������ ���çÇ�Ç�Ç ��º������� ��� �ò��ò �������� ��Ç����Ç ������� ���� ���������ç���Ǥ �Ú� 
������ �ò���������� �� ���������ǡ ����ç� ������� �������� �� ����� �������� ���çÇ�Ǧ
�� Ú����� ��� �ç��� ����������ç���Ǥ 

K�����Ç�Ç� �����º���� �� �ò���� ����º� ��� ��� ����� ��� ǲ����������� �����º� 
������ ���������ǡ ��� �� ���� �������Ç���� ��������ǳ �� ǲ����������� �����º� 
��º�Ç� �������������� ��������ǳ ������������Ǥ ��� ������ ���Ç�Ç��Ç���Ç� ����������� 
�Ú����� �Ǧ������������� ������������ ���ç��� ���������� �ò������� �ç�ºÇ���� ������� 
��Ç�������Ç�Ǥ EǦ�������� ������� ��������� ���������� ����� �Ç����Ç ������� ��Çç��Ǧ
���ǡ ���������� Ç������� �������ǡ ����� �� ��ç�Ç��� ������Ç��� ������Ç ������� �ç������ 
������������Ǥ EǦ������������� ��������������ǡ ������ �������� ��������� ���� ����� 
�������� ���������� ��º��ǡ �ò�ò� �������ç��� �� ��������������º� ���ǡ ��������������� 
�ç ��º����º���� ���� �ç �ò�ò�ò� ��ϐ�ϐ���������Ǥ 


��ϐ�� Ͷǣ E���������� �Ú����� EǦ������������� ������������ İ��ç��� M��������� Dò���Ǧ
����


��ϐ�� Ͷǯ��� �� �Ú�ò��òºò ����ǡ ����������� �Ú����� �Ǧ������������� ������������ ��Ǧ
����� �����������Ç� ���Ç�Çǡ ������� ��������Ç� ���Ç�Ç���� ������Ç�Ǥ K��Ç�Ç��Ç���Ç� �����Ǧ
çÇ� ΨͶͲǯÇ ��� ������Ç�Ç� �����º��� ������ ����ç������Ǥ �� ����Ç� ������ �ò���� ����Ǧ
º� �Ú����������Ǥ ����Ç� �ò������º���� ����� ����Ú�ò� ������ ��������Ǥ A���� ������������ 
�� ������� ���ç��� �������� ��� ���������� �����ÇºÇ �� �òçò�ò���������Ǥ �� ������ 
���� �� ����ç���������ǡ ������������ ���� �� ����� ����Ç� ��ç�������Ç ����� ������ ��Ǧ
çÇ�������Ǥ ����� ������ ��������� �������Ç��� ���Ç������ ò�ò���� �������� �����Ç��� 
���Çç� �����������ʹ͵Ǥ

����.

���� ���� ������� �����çÇ�Ç �������ç���� �Ç��Çǡ ������ǡ �������ǡ ����ç� �Ú�� ò����Ǧ
��� ��� �� ������ �ç������º���� ����ÇºÇǡ ����� ���� �ò��������� �������ç���Ç� ����� ��� 
ç������ ��� �����ÇºÇ �� ������� ������������ ���������� �ò���������� �ò������º� ��� 

ʹ͵Ԝ    hQO�� 8IXN (201�)� ³6RV\aO %HOHG൴\HF൴O൴N $QOa\ÕúÕQÕQ (�%HOHG൴\HF൴O൴N 
8\JXOaPaOaUÕQa (QWHJUH (G൴OPHV൴´� Sayıştay Dergisi� Va\Õ� 102� 7HPPX]�
(\O�O� V. �����.
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������ �����������Ç�Ǥ �� �����ÇçÇ� ��� ������� ��� �� ����� ���������� ��������-
���� �������������Ǥ ������ ��������� ������������ ����Ç�Ç����Çǡ �ò�ò� ������ 
�������� �ò� ������������ ���������Ç�Ç� �Ú� Ú�ò��� �������������Ç�� ��º�Ç�Ç�Ǥ  �� 
��Çç���� �� �������� Ú����� ������������� ���� ���� ������������ ���� �����������-
��� ����������� ������� ��� Ú������� ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ 

  �������ǯ�� ������ ������� ���� ������� ���������� �ò�ò� ������ ��Çç���ÇºÇǡ �-
�Çç��� ������ ���� ����� �ò������� ����� �ç �Ç�������Ç�Ç� �����ÇºÇ ���������� �������-
���Ç �ç����Ç��� �Ú���������ç���Ǥ İç� ��Ç��� �ç����Ç���Ǣ ǲ������� ��Çç����Ç����Çǳ 
�� ǲ�º���� �ò���������� �������� ����º�ǳ  ���� ����������� ������ ������������� ����� 
������ç���Ǥ �� �Ç��� �������� ��������Ç�� Ú�������� Ú�ò� ��������Ç �������º� Ú���-
����� ���������Çç�Ç�Ǥ 
������ç������� ����� ��Çç���Ç�� �Ú�� ����������ǡ ����������� 
���çÇ� �������������� �ç�� �Ç��������� ������������Ç����Ç�Çǡ ç���� �� ����� ��çÇ�� 
������Ç���� �� ����������� �Ú����� ����Ç�Ç�Ȁ���Ȁ���� ����� �������������� �ò�ò� 
������ ������ �����Ç����Ç�Çǡ ����� ��çÇ�� ������Ç�Ç� ϐ����� ���Ç�Ç�Ç� ������� ����-
�Ç����� ����� �����ÇºÇ�Ç ��������ç������Ǥ ���� �� ������ǡ ������ ��ç���� ������� �����-
��ç���Ç� �ò�ò� ��� �Ç��Ç�Ç� ������Ç� ϐ����� ç������Ç�Ç� ����� �����ÇºÇǡ ����Ç�Ç����Ç� 
Ç�Çç ��������Ç��� ��������Ç� �����ÇºÇ ���� ������Ç����� ����� ����º� �� ���������� 
�������� �������� ������� ���������� ����Ç�Ç����Ç ������Ç���� ��������� ��ç��ÇºÇ �����-
�����ç���Ǥ 

K��� �������Ç�Ç� ���Ç�Ç��� �ò�ò� ������ ������������ ���������Ç�Ç� �Ú�������º� 
����� ������ç���Ǥ ������� ��������ǡ ǲ
���� ������ �ò�ò�ç���� ������������� �����º� ���-
��������� ��������ǳ ��������� ���Ç������Ç� ����Ç ΨͷͲǤͻǯ���Ǥ K�����Ç�Ç� �����º�ǡ 
���Ç�Ç����� �� ���Ç��Ç����� ������������ �ç�� ��� ç������ ��ºÇ�Ç��ÇºÇ��� �� ���� Ψ 
���������� Ç�������Ç�Ǥ Y�� ������ ������������Ǣ ���çÇ�� ���ç��� ��������Ç�Ç� �����Ç�-
���Ç �������º� �� �������� �������� �� ������ �Ç��� ����Ç��Ç� ��������Ç�Ç ��º��-
����� �������� ������ �� �º����� �Ú����� �������������� Ú����� ��� �������� ����� 
��������Ç ��������� ���çÇ��Çç�Ç�Ǥ

������.�

ͳǤ A����ǡ EǤ �� MǤ Y���� ȋʹͲͳȌǡ ǲ���� K��� ������� �����çÇ�Çǣ �Ú����ç��� AÇ��� 
��� K��Çǳǡ 
��� İ������ �� İç����� D������ǡ ͵ ȋʹȌǡ �Ǥ ͳͻǦͶͺǤ

ʹǤ 	������ǡ DǤ �� �Ǥ ������ ȋͳͻͻ͵Ȍǡ ǲM������� ������� ��� ������ ������������ǳǡ M�-
������ ��� N�� ������ ��������ǡ M�������� ����������ǡ �Ǥ ͵ǦͷʹǤ

͵Ǥ A���ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͷȌǡ ����� �Ú���������� K��Ç�Ç��Ç M����������� �� �ò�����ǡ �ò����� 
A����� ����Çǡ İ�������Ǥ

ͶǤ Y����ǡ �Ǥ KǤ ȋʹͲͳȌǡ ǲK��� �����������Ç��� D�º�ç���� �Ú����� A����ÇçÇ�� E�����ǳǡ 
A������ ������ �� E������ A��ç�Ç������Ç D������ǡ ����ǣ Ͷǡ ���Çǣ ͳʹǡ �Ǥ ͺͳͳǦͺʹͶǤ

ͷǤ K���ǡ E���ǡ Ş���ò��ǡ �Ǥǡ D��Ççǡ �Ǥ �� Ş��ç��ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǡ ǲM����� K��� �Ú������ǦIǳǡ 
������ ���Ç��Ç�Ç�ǡ İ�������Ǥ

Ǥ Kòò����ǡ AǤ ȋʹͲͳͶȌǡ ǲE���������� ��������� ������ �����������Ç� D�º������������-
��ǣ A���ò�� o����������� Y���º�ǳǡ KÇ�Ç����� o����������� ������ �������� D������ǡ ����ǣ 
Ͷǡ ���Çǣ ͳǡ ����ǡ �Ǥ ͷͻǦͺǤ

Ǥ ����ǡ Ǥ �� A���������ǡ MǤ ȋʹͲͲ͵Ȍǡ ������ ������� ������ǡ ��������� �� ������ ���-
������� �����ǡ N�� ����Ǥ

ͺǤ E����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͲȌǡ A����� o���������� E���������� İ��ç��� 
ò���� ����������� �� ��-
���������ǡ İ���� ������� ����Ç ���Ç����ÇǤ
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ͻǤ ÇÇ����Çǡ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǡ ǲK��� ������������� �ò�ò�ò�������� E������ ������Çǳǡ D������ 
����ǡ D���� E��ò� o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ İ����Ǥ 

ͳͲǤ ÇÇ����Çǡ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǡ ǲK��� ������������� �ò�ò�ò�������� E������ ������Çǳǡ D������ 
����ǡ D���� E��ò� o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ İ����Ǥ

ͳͳǤ N������� D��������� A�������� ȋʹͲͳȌǡ ǲN������� ������ �� ������ A�������� �� D���-
������ �� I������ ʹͲͳǳǡ D�����ǡ I������Ǥ

ͳʹǤ �������ǡ DǤ LǤ ȋʹͲͳͷȌǡ ǲ�����������ǡ ���������ǡ ��� ������������ R������ �� ������ 
������ ��� ������� ���� D����������� �� ��� ������ ������ǳǡ �������� ������ R�����ǡ 
���Çǣ ͶͲ ����ǣ Ͷǡ �Ǥ Ͷ͵ͳǦͶͶͺǤ

ͳ͵Ǥ ���Ç������º��ǡ AǤǡ ��º����çÇǡ 
Ǥ �Ǥǡ ���Ç������º��ǡ MǤǡ K�����ǡ �Ǥ �� M������ºÇǡ �Ǥ 
ȋʹͲͳͷȌǡ ǲN������ǯ�� E����������� M��������� A������ǳǡ ����ǣȀȀ����Ǥ���Ǥ��ȀD����-
���Ȁ�̴ͳ���ͳ����ʹ�ͳͷ��ͳ�͵ͳ�Ͷͳ�ʹ�ͺǤ���ǡ ͲͻǤͲǤʹͲͳͺ

ͳͶǤ 
��ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͷȌǡ ǲE����������� ������ ��������Ç �� ������������ǳǡ ������ �������� Ç�-
�Çç�����Ç D������ǡ �Ç�ǣ ͳͷǡ ���Çǣ ͵ͷȀʹǡ ������ǦA���Ç�ǡ �Ǥ ͷǦͻʹǤ

ͳͷǤ �����ǡ �Ǥ �� D�������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǡ ǲK����ǯ�� E������ Ç�������Ç� ��º�Ç� �����������-
��� ���������� �� �������� D�����ǳǡ 
���� �Ç� D������ǡ ͳͻȋͶȌǡ �Ǥ ͳͻǦͳͷǤ

ͳǤ İ���ǡ �Ǥ �Ǥǡ �����º��ǡ �Ǥ �� A�����ǡ AǤ �Ǥ ȋʹͲͳȌǡ ǲ�������� ���������� �� E������ 
�������ç���Ç� ������������ o������ A������ ��� A��ç�Ç���ǳǡ N��ç���� ���Ç �����ç 
���� o�����������ǡ ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ  ȋʹȌǡ �Ǥ ͺǦͳͲͻǤ

ͳǤ 
������ AǤ ȋʹͲͲͺȌǡ ���������ǡ N�� ����ǡ ��������� �� ������ ���������� �����Ǥ

ͳͺǤ �Ç��Ç� MǤǡ Y����ǡ 	Ǥǡ ������ǡ �Ǥǡ ������ǡ EǤ �� K����ò���ǡ KǤ ȋʹͲͳȌǡ ǲE������ ��º�Ç� 
K�������� ������� R�� ��º�ÇºÇ �� ������Ç����Ç E������ R�������Ç�Ç� D�º����������-
����ǳǡ Ç������� o����������� �Ç� 	��ò����� D������ǡ Ͷͳ ȋʹȌǡ �Ǥ ʹͷ͵ǦʹͷͺǤ

ͳͻǤ �Ç��Ç� MǤǡ Y����ǡ 	Ǥǡ ������ǡ �Ǥǡ ������ǡ EǤ �� K����ò���ǡ KǤ ȋʹͲͳȌǡ ǲE������ ��º�Ç� 
K�������� ������� R�� ��º�ÇºÇ �� ������Ç����Ç E������ R�������Ç�Ç� D�º����������-
����ǳǡ Ç������� o����������� �Ç� 	��ò����� D������ǡ Ͷͳ ȋʹȌǡ �Ǥ ʹͷ͵ǦʹͷͺǤ

ʹͲǤ ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��ȀI�����
����Ǥ��ǫ�����̴��αʹͶͶ ȋ�Ȍǡ ͳͲǤͲͺǤʹͲͳͺǤ

ʹͳǤ ����ǣȀȀ���Ǥ����Ǥ���Ǥ��Ȁ������������������Ǥ��ǫ��αͳͺͳ ȋ�Ȍǡ ͳͲǤͲͺǤʹͲͳͺǤ

ʹʹǤ ���������ǡ Ǥ �� ������ǡ MǤ ȋͳͻͻȌǡ ǲL����������� ���������� �������� �� ����� 
���� D�����������ǣ 	����������� ��� N������� L����������� ���������� �����ǳǡ E�-
��������� ��������ǡ ����ǣǣ ʹǡ ���Çǣ ͷǡ �Ǥ ͵ͻͻǦͶͳ͵Ǥ

ʹ͵Ǥ �Ç����ǡ �Ǥ �� ����ò��ǡ NǤ ȋʹͲͳȌǡ ǲ�ò�����ǯ�� E���������� �Ú����� K��� �������-
���Ç�Ç� �� �Ç��Ç� �����ǳǡ Ç��Çç�� �� ������ǡ ʹͲͳȀͳǡ �Ǥ ͷͻǦͶǤ

ʹͶǤ o��òǡ ���� ȋʹͲͳȌǡ ǲ������ ������������� A����ÇçÇ�Ç� EǦ������������� ����������-
�Ç�� E������ E�������ǳǡ ���Çç��� D������ǡ ���Çǣ ͳͲʹǡ ������ǦE��ò�ǡ �Ǥ ͵ǦͺͻǤ
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 Y���
	������� ���������� ��º���������� �� ���çÇ��ç�Ç��� ����Ç��� �������ò��� ����� 

�� �������� ����� �����ȋÇKK�Ȍ �Ú�������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ   A��Ç ��� �� ��������� ���-
���Ç��� �� ÇKK� �Ú����������� ���� ������� ������������� ���ç����� �� ����������� 
�����Ç �Ç��������� ���� ������������Ǥ D����Ç�Ç��� ���� ������ ������� ����� ��������� 
��� ���Ç��Ç�Ç ��������������Ǥ �� ��Çç���� �ò����� ������������ ��� ���� ͳ͵ ò����� 
�� ͳʹ ������ ����Ú�������� ʹͲͲͻ �Ç�Ç ϐ������� �������������Ç E������ ������Ç ����I�ǡ 
MA��ǡ �IK�R �� ���������� ����������� �Ú����������� ��º������������ç �� ���� 
������ ������� �������� �Ú�������� �����ç�������ç���Ǥ 	������� ����������Ç� Ú�ò-
�ò��� ���� ������� ������Ç��Çç �� ��Çç�� �������� �ò����� ����������� M����� ���-
���Ç��� ��� ���� ����Ú������ ���� ��������Ç���� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ 	����Ç �Ú��������� ���� 
������ �����Ç �Ç��������� �������� �Ú�������� �����ç�������º����ǡ ʹͲͲͻ �Ç�Ç��� ò����� 
����Ú�ò��� �� �ò���� ϐ������� ����������Ç   ���çÇ� A�����Ç İ����� ����Ú�ò �Ú������-
���ǡ E��������� �� ����� D����Ç� İ����� ����Ú�ò ������ �� 
Ç�� o�ò�����ǡ İ���� �� �ò-
�ò� İ����� ����Ú�ò òò��ò ����ç���Ǥ A��Ç �Ç��� ������ ����Ú����� ���çÇ��ç�Ç�Ç��ÇºÇ��� 
���� ������ �Ç������ ��� �Ç���Ç��� M��������� �� ��ç �����ÇºÇ ����Ú�òǡ ������ �� ����-
����� �������Ǣ M������ ��çÇ�ǡ M���������ǡ K�ç���� �� E� Eç�����Ç�Ç� ����Ç� ����Ú�ò �� 
���ç�Ç��� D������� �� �������ç�� ����Ú�ò ����ç���Ǥ

A������ K��������ǣ Ç�� K������� K���� �����ǡ 	������� ����������ǡ ���� A������ǡ 
����Ç�ǡ �Ç���ǡ M���ǡ ���������� ����������� 

 Giriç
K���� �����Ǣ ������� ��� �������� Ú���� �� ��������� ����� ���ç��� ��� ������Ç� 

��������� ÇçÇºÇ���ǡ ������ �ò� ��������� ����Ç���� ��� �� �� �����Ç�Ç ���� �ç����-
���Ǥ K���� ����� �ò����ǡ ��ç��Ç�Ç�Ç� ���������� ��� �����Ç�Ç� �� �� ���������� �� 
�����çÇºÇ�� ����� ���çÇ�Ç�� Ç��� ��� ������ ����� ����� ������ ��� ���çÇ��çÇ�Ç�Ǥ �� 
��������Ç ��Ç����ǡ ����� ��������� ��º�� �� �ò������� �������� �� ��º���������� �ò��-
������ ������ ��������Ǥ �� �ò���� ����� ����� �ò�������� �������� ����������� ����� 
�������� �������Ç� ���� �ò������� �����Ç�� �� �ò������� ����������� ������çÇ����Ç�� 
����Ç��Ç ����Ǥ


ò�ò�ò� ���������Ç��� ������� ç������Ç����� ���Çç� ��º�Ç ������ �� ����������� ��-
������ �Ú������ �ç���������� ��ç��Ç�Çǡ �ò�ò� Ú�ò�� �Ú����������� ���������Ç ��������Ç� 
������ ���������� ��º�Ç �������Ç�Ǥ İç���������� ����������� �Ç�Ç��Ç ���������Ç� ������� 
��� ç������ ������Ç���������ǡ ���������� Ú�ò� ������Ç ����Ç��� ��� ��� ���� ���Ç����� 
��Ç����� ���� ��������Ç� ������� �����Ç�� ��º�Ç�Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͲͶǣ ͳͺȌǤ �� �ò���� ����� 
����� �ò�������� �������� ����������� ����� �������� �������Ç� ���� �ò������� ����-
�Ç�� �� �ò������� ����������� ������çÇ����Ç�� ����Ç��Ç ����Ǥ Ç�ç���� ����� ����������� 
��� ���çÇ ���çÇ�� ����� �Ú��������� ��� ��� ������������� ���� ��ǡ ���������ϐ��� �ò��-
������ ����� ���������ϐ�� �����������Ǥ �� ���� ������ò�ò�� ���ç�� �� ����� ���Ç�� 
������ ����� ����º����� ���������� ���� ������ò�������� ������Ç����Ç ������ ��� 
Ú�ò� ������Ǥ �� �������ǡ ÇKK� �Ú�������� �ò�ò�ò��� ����� ��Çç���� ������Ç�-
������Ç� ȋ����� �� Y�ò�ǡ ʹͲͲǣ ͳͳͳȌǤ Ç�� �������� ����� �����ǡ ������ ����� �������� 
������ ����� ���������ϐ� ���������� ��º������������ǡ �Ç�������Ç �� ���������ϐ������ ��-
�� ������Ç ����� ����� �� �����çÇ���� �ò�ò�ò�ò�Ǥ

Ç�� �������� ����� ����� ��� ��Ç����� �����Ç� ��º����º� �� ��������ǡ ���������ϐ����� 
��º����������ǡ ������ �ò� ����������� ����� �ò������ ����� ��������ǡ ����������� �ºÇ��Ç�-
����Ç�Ç����Ç�� �� ����� �ò������� ���Ç�Ç�� ��º�Ç�Ç�ȋ������ǡ ʹͲͲͶǣͳͳͷȌǤ ÇKK� �Ú�-
��������� ���������� �� Ú����� ��������� ���� �� ǡ ����� �ò������� ���������� Ú�� 
Ç��� ��������� ��������Ç �������� �������� �� ç����ϐ�ÇºÇ ��º������Ç�ȋ���� �� ��ºǤǡ 
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ʹͲͲͺȌ

���������� �� ������ Ú�ò�������� ������Ç��� ������� ��������� ���� ������ ��-
����� �� �������� ����� ����� �Ú��������ȋÇKK��Ȍ �� ����ç ��� ������Ç� ����Ç�� ��-
������Ǥ L������ò��� ÇKK�� ������ ������Ç�Ç��� ��� �� �Ú���� �����������Ç�Ǥ 	����Ç  
������ ��� ������Ç��� �����Ç �Ú������� ��� ���������� ���ç����� ���������� �Ç��-
�������Ç ���� ��������� �� �� ����� ����� ��������� ��� ���Ç��Ç�Ç ��������������Ǥ �� 
��Çç���� �ò����� ������������ ��� ���� ������ �� ������ ����Ú�������� ʹͲͲͻ �Ç�Ç ϐ�-
������ �������������Ç Ú���� �� ���çÇ��ç�Ç���� ����Ç��� ϐ������� ������� ����� ������ 
������ ��� ��Ç��Çç �� �� ����������� ��º�������������� ����Ç��� �� �� �������� ����� 
����� �Ú������������ E������ǡ ����I�ǡ MA��ǡ �IK�Rǡ �� �� �������� �Ú�������� 
������Ç��Çç�Ç�Ǥ E������ �Ú�������� ������Ç��� ����������� Ú��� ���������� ����������ç 
�� ����I�ǡ MA��ǡ �IK�R �� ���������� ����������� �Ú����������� ���������� �Ç-
���������Ç ���� ������ç �� �������� �Ú�������� �� ���������� �Ç���������Ç �����ç��-
�����ç���Ǥ

Ç��Çç���Ç� ����ç �Ú�ò�ò�ò� ���Ç���� �������ò� ���ç�Ç����Ç�� ��� �������ç �� ���-
���Ç��� ���������� �Ú�ò�ò��� ������Ç��� �Ú������� �� ������������Ç ���Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ 
	����Ç ����������� ���� ������ ���������� �Ç���������Ç�Ç� ��������Ç�Ç� ���Ç���� 
������� ����ÇçÇ����� ������� ��Çç����� ��� Ú��������� ���������ç���Ǥ

 �i��ra�òr
Ç�� �������� ����� ����� �������ò�ò��� ϐ������� ����������Ç� Ú�ò��òºò ����� �-

�Çç�� �����������Ç�Ǥ �� ��Çç����� Ú�������ǡ �Ú����ǡ ������ �ºÇ��Ç����Ç�Ç� ��������-
���� �� ������Ç��� ��������� ���Ç�Ç���� �����Ç�Ç� ��� ����������Ǥ ������ ����� �Ú������ 
������Ç����� ���������� ��º������������� ���Ç��ÇºÇ ������ �� �����������Ç ������ �� 
���Ç ������ ��� ��� ��Çç�����Ç �ç�ºÇ�� ����� ͳǯ�� �������ç���Ǥ ������ ����� �Ú������ 
������Ç��ÇºÇ ����� ��Çç�� �����Ç�� ��º��� ���� ������ �������Ç� �����ç�������º� �-
�Çç�� ���Ç�Ç ���ò� �� ���Ç�Ǥ ���Ç��� ��Çç����� ���������º���� A��ǡ ����I� �� �IK�R 
�Ú����������� ���� �Ç� ������Ç��ÇºÇǡ 
RAǡ ELE��RE �� �R�ME��EE �Ú����������� 
���� �� ������Ç��ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ K�����Ç��� ����������� �ºÇ��Ç����Ç�Ç� �������������-
�� ���������� A�� �� EN�R��İ �Ú����������� ������Ç��ÇºÇ �� �Ú�ò���������Ǥ

����� ͳǣ ������ 	���� �Ú������ 	������� ���������� A������ ����� Ç��Çç�����

�Ç� ����� �Ú����

ʹͲͲͲ 	��� �� ����ǡ 
Rİ İLİŞKİ�EL ANALİ�ǡ ����I�

ʹͲͲͺ

L�� ��Ǥ ��LANIK A��ǡ ���

����ǡ ��LANIK ����I�ǡ 
Rİ İLİŞKİ�EL AǤ 

����� �� ������º�� A��ǡ ����I�ǡ ELE��RE
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ʹͲͲͻ

���� ��Ǥ A��ǡ ����İ�

E���º��� �� K�����ç�º�� A��ǡ ����I� 

���Ç�Ǧ���� ��Ǥǡ A�� �E ����I�

����� ��Ǥ A��ǡ ��Aǡ ����I� 

�� ��Ǥ ��LANIK A��ǡ �A�ǡ ����I�ǡ �IK�R 


Ú������ �� E����ǡ ��LANIK ����I�ǡ ��LANIK �A� 

ʹͲͳͲ �� ��ǤǡǢ A�� �E 
Rİ İLİŞKİ�EL ANALİ� 

ʹͲͳͳ

A���º�� A�� �E ��LANIK ����I�

D���� �� 
Ú�����ǡ A��ǡ ����I�ǡ �IK�R

�ò��ò� �� KÚ��ǡ ����I�ǡ ELE��RE

ʹͲͳʹ

���Ç� ��Ǥ A��ǡ ����I�ǡ �IK�R 

������������� �� ���Ç� A��ǡ �IK�R 

����� �� K�������ǡ ��LANIK A��ǡ ��LANIK ����I� 

���� ��Ǥ ����I�ǡ ��A

İ �� �Ç��Ç�Ç� 
RAǡ ����I�ǡ �IK�R

E����������� AN�ǡ �IK�R

ʹͲͳͶ


���������� ��Ǥ A��ǡ �IK�Rǡ ARA�ǡ ���RA� 

E��ò� ����I�ǡ ELE��RE 

Ç���� A��ǡ ����I�

������ ��Ǥǡ A�� �E 
Rİ İLİŞKİ�EL ANALİ� 

���Ç��Ç ��Ǥ ����I�ǡ ��A

Ç���� A��ǡ ����I�ǡ ELE��REǡ �R�ME��EE

R����� ��Ǥ 	A��ǡ �IK�R

ʹͲͳͷ

��� �IK�Rǡ 
RAǡ EN�R��İǡ ��A 

İ ��Ǥ ����I�ǡ �IK�Rǡ 
RAǡ M��RA 

İ�����º�� ��Ǥ EN�R��İ �E ����I�

 

 ���������i
������ ����� ���������ϐ�� ������ ����� �������� ��º������������º� ���������� �� ���-

����� ����� ����� �Ú��������ǡ ���������ϐ���� ���� ��������� ���������� ��º�������� �Ú�� 
�Ç����������Ç�Ǥ �� �Ú�ò��� ��Çç���� ������Ç��� ÇKK� �Ú�������� �Ç���� �Ç�������� 
�������� �ç������Ç ������������Ǥ
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 ���r��� �Ú����i
Ç�� �������� ����� ����� ��������Ç�Ç� Ú����� ����������Ç���� ���� �� ������ 

�ºÇ��Ç����Ç�Ç� ���������������Ǥ K���� ��Ç�Ç��� �ò������ϐ��º� ������� ����Ç���� �� ���-
�������� �ºÇ��Ç����Ç�Ç ���������� ����Ç��� �� ���Ç�� ����� ����ç�������ç���Ǥ ��������� 
�������ò������ �� �Ç� �������ÇºÇ�Ç� A������� �������ç� �ò���� ��� ������� E������ �Ú�-
���� �� ����� ��Çç���� ȋM�� ��Ǥ ͳͻͻͶǡ D��� ��Ǥ ʹͲͲͲǡ ��� ��Ǥ ʹͲͲǡ ���� ��Ǥ ʹͲͲͺǡ 
��������� ʹͲͳͳǡ Eç �� M���� ʹͲͳǡ Ç��Ç ��Ǥ ʹͲͳǡ Eç �� Ç�����º�� ʹͲͳǡ ������ 
ʹͲͳǡ ���� ʹͲͳͺǡ ���� ʹͲͳͻȌ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ

 ���r��� �Ú����i�i� �����a�a �ça�a�arÇ
�� �Ú������ �������� �ç������Ç�Ç ç� ç������ �Ç������� �ò��ò��ò�ǣ ȋ����� �� 

����ǡ ͳͻͺͳǣͳʹͺȌǤ

����� ʹǣ E������ �Ú�������� �������� Aç������Ç
Aç��� 	���ò�

ͳǤ K���� M��������� ���ç��������Ç
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ʹǤ
K����� D�º��������� N�������ç-

���������

͵Ǥ

E� ���������� E������ ��º������ 
�����������Ç

ͶǤ D�ǡ ��º��������� �����������Ç

ͷǤ
K����� AºÇ��Ç����Ç�Ç� �������-
���Ç

           
������ �Ú����i

İ���� ����� ������ǡ ���������ϐ����� ����� �������� ��������Ç�� �Ú�� �Ç������Ç����Ç 
���������Ç�Ǥ İ���� ����� �� �� ��������� �� ��������Ç ���� ����� ���������Ǥ İ���� ���-
���� �� ���Ç� ���� ���������� �� ��� �������������Ǥ İ���� �������� �������� Ú�ò� ����Ç�-
���Ç�� �Ú�� Ú�ò�ò� ȋŞ����ǡ ʹͲͲͶǣͶͷ �� �����ǡ ʹͲͲʹȌǤ İ���� ����� ��������Ç���� �� �� 
�������� ͳͻͺͳ �Ç�Ç��� ��� ���� ����� �� ���� �����Ç���� ������Ç��� ����I� ȋ��������� 
��� ����� ���������� �� ���������� �� ��� ����� �������� Ȍ ���������Ǥ �� ������� ����Ç 
����� ������� �� ���Ç� ���� �� ������� ����� Ú�ò���� �� ���� ���� ������� �������� 
ȋ����� �� ����ǡ ͳͻͺͳǣͳʹͺ �� ����������� �� ��ºǡ ʹͲͲȌǤ �� �Ú���� ������ ȋͳͻͺʹȌ 
�� ���� ȋͳͻͺͻȌ �����Ç���� ��������Çç �� ���� ȋͳͻͺȌ �� �����ǡ L�� �� L� ȋͳͻͻ͵Ȍ ����-
�Ç���� �� ����ç�������ç���Ǥ ����I� �Ú��������ǡ A������� �������ç� �ò���� ���� ��º�� �Ú�-
������� �Ú�� ò��ò��òºò ��� Ú�ò�� �Ç��Ç ��� ç������ ���ç���Ç�Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͲͶȌǤ

������ �Ú����i �����a�a �ça�a�arÇ

K���� ��������Ç�Ç� ����� Ú�ò�� ���Ç��ÇºÇ ��� ���������� �����Ç� �� Ú�ò� �ò��-
�� ELE��RE �Ú������� ������� ���� �Ç���Ç�Ǥ ����I� �Ú�����  ��Ç���� ���ç�� ��� 

∑
=

= n

i

ij
ij

Xij

x
NS

1

jij

n

i
ijj NSNSkE ∀−= ∑

=

,ln
1

)ln(
1
m

k =

jjj Ed ∀−= ,1

jn

i
i

j
j

j

d
w ∀=

∑
=

,

1

1
1

=∑
=

n

j
jW



Abdulhamit EŞǡ �ò������ ŞA�İN

503502

Ú�ò� �ò������ �����Ǥ �Ú������ ��� ��� ��Ç�Ç ELE��RE �Ú����� ��� ������Ç�Ǥ Aç�ºÇ�� 
����I� �Ú�������� �ç������Ç ���Ç�����Çç�Ç�ȋ����� �� ����ǡ ͳͻͺͳȌǤ

����� ͵ǣ ����I� �Ú�������� �������� Aç������Ç

Aç��� 	���ò�

ͳǤ �������� K���� M��������� ȋRȌ 
���ç��������Ç

   

ʹǤ
AºÇ��Ç��Ç �������� K���� M��������� 

ȋ�Ȍ ���ç��������Ç

͵Ǥ
İ���� ȋ *A Ȍ �� N������ İ���� ȋ −A Ȍ 

ÇÚ�ò������ ���ç��������Ç






 ∈∈= '* min(),(max JjvJjvA ijiij

i







 ∈∈=− 'max(),(min JjvJjvA ijiij

i

ͶǤ A�Ç�Ç� Y�ò������� ��������-
���Ç

   
∑

=

−− −=
n

j
jiji vvS

1

2)(∑
=

−=
n

j
jiji vvS

1

2** )(

ͷǤ İ���� ÇÚ�ò�� 
Ú���� ���Ç��ÇºÇ� 
�����������Ç

    

*
*

ii

i
i SS

SC
+

= −

−

10 * ≤≤ iC

 

����� �Ú����i

�IK�R ȋ���� K������������ ������������ I K���������� R������Ȍ �Ú����� ��� ���� 
�� ȋͳͻ͵Ȍ  �� ������ ȋͳͻͺʹȌ �����Ç���� ����ç�������ç �� ���� ����� ��������� �� ����� 
ȋʹͲͲʹǡ ʹͲͲ͵ǡ ʹͲͲͶǡ ʹͲͲȌǡ �����ǡ �����ǡ L���ǡ �� ��������� ȋʹͲͲʹȌǡ �����ǡ ����ǡ ����ǡ 
�� ��������� ȋʹͲͲʹȌ �����ǡ L��ǡ ��  ��������� ȋʹͲͲͷȌ �����Ç���� �� ����ç�������ç��� 
ȋ������� �� ��ºǤǡ ʹͲͳͳǣʹͲͷͷȌǤ �ò� ����������� ������� ��Ç����� ������ ���������ϐ��� 
����Ç���� ����çÇ� Ú�ò������ ���� ������º� �� �Ú������ǡ ����� Ú�ò�� �� ���Ç� ��-
��çÇ� Ú�ò� �� ��� ���������� ������ ����� ������������Ǥ İ���� Ú�ò�� ���Ç��Ç� ��º��-
������ �Ú�� ���������ϐ��� �Ç�����������Ç�Ǥ ��������� �� ����� ȋʹͲͲȌǯ�� �Ú�� ��������� 
����Ç��� ���ç������� ����º� �� ������ ���������ϐ��� ����Ç���� ���� ����� �ç���� �I-
K�R �Ú�������� ��������ÇºÇ ����� �������Ǥ İ���� Ú�ò�� ���� �����ÇºÇ ���������� 
����Ç��� L� ������� ����ç�������ç���Ǥ E��� ������ L� ������ ��º��� �� �òçò� ���� �����-
�����ǡ ����� Ú�ò�� �� ���Ç� ���������� ������ ����� ������������ ȋD�������� ��� ��-
�������ǡ ͳͻͺͲȌǤ ��� ���������� �ò� ���������� �Ú�� ��º��������������� �� ����� Ú�ò�� 
���� �����ÇºÇ ��������������Ç�Ǥ �� �ò�� �� ����� �������� �� ��� ����������Ç �Ú������ 
���������ϐ� ������ ��������� ����Ç��Ç ��������Ç�Ǥ
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�IK�R ������ǡ �� �������� ����� ����� �ò������� Ú�������� ����� ��������� ������-
������ ������ �������ÇºÇ ����������ǡ ������ ��� ��������Ǥ ���çÇ��� ����çÇ� Ú�ò� ����� 
������ �����Ç���� ����� �Ú�ò�Ǥ Çò��ò �� ����çÇ� Ú�ò� �º����º�� �������� ���� 
�����Ç�Ç ��º���ÇºÇ ���� ������� �� �������� ��ç����Ç� ���������� �������� �������Ǥ ��-
��çÇ� Ú�ò����ǡ ����� ����� ��ç���� ������ �ºÇ��Ç����Ç�� �����Ç ������ ����ÇºÇ ���������� 
�������� ����ç�����Ç� �������� ���ç�����Ǥ Ç�� �������� ����� ����� ��������Ç ��� ����� 
�������������� ���ç�������������� ��º�� ������������ �ç���� ����Ǥ 

�IK�R �Ú�������� �������� Aç������Ç

Ç�� �������� �������� ����������� ������������� ��� ����ç������� �IK�R �Ú�����-
��� �������� �ò���� �ç�ºÇ���� �ç��������� ���ç������Ç�Ǥ ȋ ��������� �� ����� ʹͲͲͶ Ȍ

����� Ͷǣ �IK�R �Ú�������� �������� Aç������Ç

Aç��� 	���ò�

ͳǤ
��� ��� ������ ��� �i

ȗ �� �i
- 

��º��������� �����������Ç

ʹǤ
��� ��� ���������� ��� �� �� R� 
��º��������� �����������Ç

͵Ǥ
��� ��� ���������� ��� �� ��º��������� 

�����������Ç

ͶǤ
��ǡ �� �� R� ��º��������� �Ç��-

������Ç  

��ǡ �� �� R� ��º��������� �Ç�����Ç� �� �� 
�òò� �� ��º����� ����� ���� ���������� �� 

��� ���������� ������ ����������Ǥ

  ͷǤ
K���� ���������� ���� ç���Ç�Ç� 

��º������Ç
    

Ǥ
K���� ���������� �������� ç���Ç�Ç� 

��º������Ç

����i��� ���ri���� ��i�i�� ����r� ȋ����Ȍ �Ú����i

Ç�� �������� ����� ����� �Ú������������ ���� MA�� �Ú�����ǡ �� ����� ����� 
���ç��� ��� �� �������� ���������ϐ����� ���Ç�������Ç �� ������ ����������� ������Ç-
��� ���������� ��� ��������Ǥ MA�� �Ú����� ����� �������� ����� ����� �� ����� ������� 
����� ���� ������� ��� �������� ����� ��� �������ç��� �� ������Ç� ��� ç������ ��º�����-
����� �����Ç ��º���Ǥ MA�� �Ú�������� ����� ��� ����������� ��º����������������� 
������Ç����� ����������� ���� �������� ȋK�� �Ǥ �� ���� �Ǥǡ ʹͲͲͻǣͳͶȌ �� ������ ����� 
��º���������� ��������� ����� ���� ���������ϐ��� ����Ç���� �ò� ��������� ���Ç�Ç���� 
��������� ����� �� ����� ���������ϐ�� �����������ȋ�������ǡ M������ǡ �� ����������ǡ 
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ʹͲͳͲǣ͵͵ȌǤ MA�� ����������� ��������� N������ �� M����������ȋͳͻͶȌ �����Ç���� 
���Ç��� ��Çç���� �����������Ç�Ǥ D��� ����� ���Ç��� ��Çç����� �� ����������� ��-
��ç������� �� ����� �� ����� ��º�ç�������� ������Ç������Ç�� ������ ��º���Çç�Ç� ȋ�����ǡ 
Ǥ�ǡ ͳͻͶǡ 	�������ǡ �Ǥ�ǡ ͳͻͷ �� �����������ǡ DǤ�� E������ǡ �ǡ ͳͻͺȌǤ MA�� �Ú����� 
�����Ç Ú�ò� ��º�������� �� �����Ç Ú��� ������������ ����� ���� ����� �� ����� ��������-
��� ��º���������������� ����� ���Ç������Ç�ȋ
��� NǤ ��Ǥǡ ʹͲͲǣ͵ͳ͵ȌǤ  

MA�� �Ú�������� �������� Aç������Ç

MA�� �Ú����� �ç�ºÇ���� ͷ �ç������ ���ç������Ç�Ǥȋ�������� ��Ǥ ʹͲͲ �� ��� L�� 
ʹͲͳͳȌ

����� ͷǣ MA�� �Ú�������� �������� Aç������Ç

Aç��� 	���ò�

ͳǤ .U൴WHUOHU ൴o൴Q ;൴
+  YH ;൴

-  
GH÷HUOHU൴Q൴Q KHVaSOaQPaVÕ

.U൴WHU Ia\Ga ൴VH Pa[. GH÷HU VHo൴O൴U..U൴WHU 
PaO൴\HW ൴VH P൴Q. GH÷HU VHo൴O൴U.

.U൴WHU Ia\Ga ൴VH P൴Q. GH÷HU VHo൴O൴U..U൴WHU 
PaO൴\HW ൴VH Pa[. GH÷HU VHo൴O൴U.

ʹǤ 7HNO൴ Ia\Ga IRQNV൴\RQX ൴OH Ia\Ga 
GH÷HU൴ KHVaSOaQPaVÕ

͵Ǥ
dRNOX Ia\Ga IRQNVL\RQX 
LOH WRSOaP Ia\Ga GH÷HULQLQ 
EXOXQPaVÕ

 

ͶǤ
dRNOX Ia\Ga GH÷HUOHULQLQ 
VÕUaOaQPaVÕ

E� �ò���� Ç���� ��º��� ����� ���� 
���������� �� ��� �������������Ǥ

����r��i�� �r��ra�i�� �Ú����i

Ç�� �������� ����� ����� �������������� ���� ���� ���������� �����������ȋ��Ȍ 
������ ͳͻͲ �Ç������ ������ �����Ç���� �������ç���ǤȋA���� �� R�����ǡ ʹͲͲͺǣͳȌǤ ���-
��� ����� �� ���������� ���ç�� �������� �������� �����Ç ��������º� ���������� ������Ç��� 
�� �Ú�������� ����� ��� Ú�������� ������ ��� ��� �������� ������� ����º� ��������Ç 
���������� �� �ò� ��������� ���Ç�Ç���� ������� ���� ���������� ���� ���������ϐ����� 
�����������Ǥ ������� ��������� ���� �����ÇºÇ ������� ���� ���������ϐ�� ���������º� 
��º�� ���������ϐ���� �Ú�� ���� ��� ������ ��������������Ç�ȋA����� ��Ǥǡ ʹͲͲͷǣͶͻȌǤ �� 
�Ú�������� �� �ò�ò� ����������Ç���� ���Ç���Ç ��� ��������� ������� ����� ������  ��-
������� ������� �� ��� ������ ��������������� �������� ����� ��� ���Ç�� ����� �����Ç ��  
�Ç�� ������� Ú�ò�� ���ç���Ç�Ç�ȋ�������� �� ������������ǡ ʹͲͳͲǣʹʹͶͲ �� A����� 
��ǤǡʹͲͳͳǣʹʹ͵ȌǤ  
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����r��i�� �r��ra��i��ȋ��Ȍ �Ú����i�i� �����a�a �ça�a�arÇ

���������� �����������ȋ��Ȍ �Ú�������� �������� �ç������Ç �ç�ºÇ�� ���Ç�-
����Çç�Ç�Ǥ ȋ���������� �� R����� ȋͳͻͻȌǡ ����������ǡ A����ǡ �� ������ ȋʹͲͲ͵Ȍǡ 
������ǡ 
��ǤȋʹͲͲȌǡ ������� ȋͳͻͺͺȌǡ  L�� �� ����� ȋͳͻͻʹȌǡ ����� ȋͳͻͻͶȌǡ ������ ��Ǥ ȋʹͲͲͲȌǡ 
����� �� ��Ǥ ȋʹͲͲͳȌǡ R����� �� A���� ȋʹͲͲͺȌ �� ���������� ȋʹͲͲȌ 

����� ǣ ���������� ����������� �Ú�������� �������� Aç������Ç

Aç��� 	���ò�

ͳǤ .U൴WHUOHU ൴o൴Q I൴
 YH I൴ 

GH÷HUOHU൴Q൴Q KHVaSOaQPaVÕ
.U൴WHU Ia\Ga ൴VH Pa[. GH÷HU VHo൴O൴U..U൴WHU 
PaO൴\HW ൴VH P൴Q. GH÷HU VHo൴O൴U.

.U൴WHU Ia\Ga ൴VH P൴Q. GH÷HU VHo൴O൴U.

.U൴WHU PaO൴\HW ൴VH Pa[. GH÷HU VHo൴O൴U.

ʹǤ øGHaO QRNWa\a ROaQ X]aNOÕNOaUÕQ 
EXOXQPaVÕ

͵Ǥ 2SW൴PXP d|]�P� %XOXQPaVÕ

 �����a�� �Ú����i
Ç�� �������� ����� ����� �Ú������������ ���� �������� �Ú�����ǡ ��º�� �Ú����-

������ ���� ����� �Ú���� �������Ç�Ç �����ç������� ��� ��� ���� ���� ����� ����Ç��� 
������Ç�������Ç�Ǥ ����� ��� ���� ȋͳͻͺͳȌ �� ����� �� ��ºǤ ȋʹͲͲ͵Ȍǯ� �Ú�� ������� ��� 
��� ��� ���������� ���������ϐ����� �������������Ç�Ç Ú���� ����Ç��� ������Ç��� �� 
�������� ����� ����� �Ú����������� ���� ������ ������� ���������� ���ç���� ������� �� 
�� �� ����� �������� ���� ��������� ������ ������������Ǥ A��������ϐ����� ������-
�������Ç�Ç �Ç������� ����Ç��� ������Ç��� �����Ç �������� ���������� �Ç�������� ���Ç 
������������ �Ú���������� ��º��� ��� ������ ���������� ���Ç ��º�����Ǥ K���� �������� 
�� ������������ ��������� �� ������Ç ������� ���� ����� ����Ç��� �������� �Ú����� 
������Ç�������Ç�Ǥ ���������� Ú�ò�ò ��� ������Ç��� �Ú�������� �����ç������ Ú�����º��� 
����� ���� �������� �Ú�����ǡ ���������� Ú��� ����Ç ������Ç��� �Ú���������ǡ ��� 
��� ���������ϐ�� �����Ç �Ú��������� ���� ����º� ���������� ����� ������ ��� ��� ���������� 
��� ��� ��� ���� ���� ����� ����Ç��� ������Ç�������Ç�Ǥ A��������ϐ����� ��� ��� �Ú�-
������ ���� ����º� �Ç������ ��º�������� ������ �������� ����� ����������� ������ �����-
��� �Ú����ǡ ���� ����� �� �� ������� ��������� ���� ������ ��º��� �Ú���� ���Ç�Ç�� 
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�Ú����� ���������ϐ��� ��� ������� ��º��� ������ ������ �ò� ���������ϐ���� �� ��º������ 
�Ú�� �Ç����������Ç�Ǥ �Ú����� �Ú��������� ������������Ç���� ����������� Ú�ò� ��-
�����Ç�Çǡ ���Ç��� ������Ç�Ç �� �������� ���� ����Ç�Ç �������� ����������Ǥ K���� ����� 
��������� ���� ����� ���������� ���ç���� �� �������� �������Ç �������� ���� �Ú����ǡ 
����� �������� ���� ��º�� �� ����� �������� ��Ç����Ç ��������� ����Ç��Ç ��������Ç�Ǥ 

�����a�� �Ú����i�i� �����a�a �ça�a�arÇ

Ç�� �������� ����� ����� �Ú������������ ���� ������ �������Ç� �����ç������� ��� 
��º�� ���� ����� ����Ç��� ������Ç��� �������� �Ú�������� �������� �ç������Ç �ç�-
ºÇ�� �������ç���Ǥ

�ça�a 1: ����r�a�if��ri� �Çra ��º�r��ri�i� ���ir������i

��� ��� ���������ϐ�� ��� ��� �Ú������ ���� ����º� �Ç�� ��º��� ������������ �ç�ºÇ���� 
������ ���Ç����Ç�Ǥ N ����� ���������� M ����� �Ú������ ����� ��������Ç ���ç�������Ǥ

����� ǣ A��������ϐ����� �Ç�� D�º������
        <|QWHP

$OWHUQaW൴I

<1 <2 <� <P

$1 ;11 ;12 ;1� ;1P
$2 ;21 ;22 ;2� ;2P
$� ;�1 ;�2 ;�� ;�P
$Q ;�1 ;�2 ;�� ;QP

��� α �Ǥ A��������ϐ�� �Ǥ �Ú������ ���� ����º� �Ç������ ��º��� 

�ça�a ʹ: �Çra ��º�r��ri�i� ��a��ar�i�� ��i����i

A��������ϐ����� �Ç�� ��º������ �ç�ºÇ���� ��º������ �Ú�� ������� �ò���������� ���-
��� ������� ���ç�������Ǥ A��������ϐ����� �������� ��º������ ���������� �Ç�� ��º��������� ʹ 
��� ���Ç�Ç� ͳ Ç���Ç����Ç ��� ���Ç�������Ç�Ǥ

����� ͺǣ A��������� �������� �Ç�� D�º������

$OWHUQaW൴I 6ÕUa 'H÷HU൴ 1 2 � � 5 6 � � � 10

6WaQGaUW GH÷HU൴ 1 � 5 � � 11 1� 1� 1� 1�

�ça�a ͵: �r�a�a�a �Çra ��º�ri�i� ���� ��i����i

�������� �Ç�� ��º������ǡ ���������ϐ������ ���� ������ �������� ��º����� ���������� 
���� ������ ������� ���������� ���Ç�Ç�� �Ú�ò�������� ���� ������Ǥ E� �òò� �������� 
�Ç�� ��º����� ����� ���� ���������� �� �ò���� ����������� ����� �������������Ǥ 

�����a�a

�� ��Çç���� ����I�ǡ �IK�Rǡ MA��ǡ ���������� �����������ȋ��Ȍ �� �������� 
�Ú����������� �ò����� ������������ ��� ���� ������ �� ������ ����Ú�������� ʹͲͲͻ �Ç�Ç 
ϐ������� ���������� Ú�ò����� ��º�����������������Ǥ �� ����Ú������ ���������� ��º��-
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������������ �ò����� ���������� M����� ������Ç �������� ���� ��Ç����� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ �� 
���� �����Ç�Ç� Ú�������� İ������� M����� KÇ������� ������Ç��� ��� ���� �������� ������ 
����������� ����� ������ ��� ����Ú��� ��� ���� �ò� ϐ�������Ç� ������� ���� �������Ç 
�� ������� ��� ���� ϐ�������Ç� ����Ú�ò ������ ���������� ��� �ò�ò��ò��� �������Ç�Ç�Ǥ 
�ò����� ���������� M����� ������Ç ����Ú���� �������� �Ç��Ç� ����� �ò� ����Ú� ��������-
�� ����� ���� �� ��Çç���� ͺǡͲͲͲǯ��� ����� ϐ���� �������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ 

�� ��Çç���� ���������� Ú�ò�ò ������ �� ������ ����Ú����� ��� ���Ç ���Ç ���Ç�-
�Çç�Ç�Ǥ ���������� Ú�ò�ò ��� ������Ç��� ��������� ϐ������� ������� ���� ����Ú������ 
���� ��������Ç���� ���� ������ç���Ǥ ����Ú������ ���������� Ú�ò�ò��� ������Ç��� ���-
������ ͻ ���� ϐ�������ǡ  ���� ����������� �� ͷ ���� ������ ����� ò���� ������ ͵ ��� 
��ç�Ç� �� ʹͲ ��������� ���ç������Ç�Ǥ ������ ����Ú�ò��� ��� ����������� ���������� 
���� ����� �Ç�Ç ������� Ç���Ç����� ��º���������� ������ ͳͻ ������ ò�������� ���Ç��Çç-
�Ç�Ǥ ����Ú� ����������Ç �� ͵ ��� ����������� �����ç������� ���ç������Ç�Ǥ �� ��Çç���� 
������Ç��� ��������� �� ������ �����������Ç��� ������Ç��� ����ò���� �ç�ºÇ���� ��������-
�� �Ú��������������Ǥ 

K�����Ç��� �� �Ú����������� ����Ú������ ʹͲͲͻ �Ç�Ç����� �������� ����������Ç 
���� �������� Ç�� K������� K���� ����� �Ú������������ ���� ����I�ǡ �IK�Rǡ MA�� �� 
���������� ����������Ç��� ����Ú������ ���������� ��ç��Ç �Ç�������Ç ���� ������ç���Ǥ 

���� �Ú�� ��Çç���� ������Ç��� ��������� �� ��º������������ ���������ϐ��� �ç�ºÇ���� 
����� ͻǡͳͲǡ ͳͳ �� ͳʹǮ�� �������ç���Ǥ 

����� ͻǣ E������� ���������� K���������
6൴PJH $.     )൴QaQVaO 3HUIRUPaQV .U൴WHUOHU൴

N1 1. &aU൴ 2UaQ� '|QHQ 9aUOÕN� .ÕVa 9aGHO൴ %RUoOaU
N2 2. gGHPH *�F�� %RUoOaU�7RSOaP 9aUOÕNOaU
N� �. g]Na\QaN .aUOÕOÕ÷Õ� )9g.�g]Na\QaNOaU
N� �. $NW൴I .aUOÕOÕ÷Õ� )9g.�7RSOaP 9aUOÕNOaU
N� �. )aaO൴\HW .aUOÕOÕ÷Õ� )aaO൴\HW .aUÕ�6aWÕúOaU
N� �. 6aWÕúOaUÕQ .aUOÕOÕ÷Õ� 1HW .aU�6aWÕúOaU
N� �. 0aO൴\HW .aUOÕOÕ÷Õ� 600�6aWÕúOaU
N� �. )a൴] *൴GHU൴Q൴Q 6aWÕúOaUa 2UaQÕ� )൴QaQVPaQ *൴GHUOHU൴�6aWÕúOaU

N�
�. )a൴] .aUúÕOaPa 6a\ÕVÕ� (9g. � )൴QaQVPaQ *൴GHUOHU൴)�)൴QaQVPaQ 

*൴GHUOHU൴

%.     2SHUaV\RQHO 3HUIRUPaQV .U൴WHUOHU൴
N10 1. 6WRN 'HY൴U +Õ]Õ� 6aWÕúOaU�6WRNOaU
N11 2. $OaFaN 'HY൴U +Õ]Õ� 6aWÕúOaU�$OaFaNOaU 
N12 �. 0'9 'HY൴U +Õ]Õ� 6aWÕúOaU�0'9 

N1�
�. '൴÷HU 'XUaQ 9aUOÕNOaUÕQ 'HY൴U +Õ]Õ� 6aWÕúOaU�(0aO൴ � 0aGG൴ 2OPa\aQ 

'XUaQ 9aUOÕNOaU)

N1�
�. '൴÷HU '|QHQ 9aUOÕNOaUÕQ 'HY൴U +Õ]Õ� 6aWÕúOaU�>'|QHQ 9aUOÕNOaU�(6WRN � 

7൴FaU൴ $OaFaNOaU)@  
N1� �. daOÕúaQ %aúÕQa '�úHQ *HO൴U�  1HW 6aWÕúOaU� øúo൴ 6a\ÕVÕ 

&. 3൴\aVa 3HUIRUPaQV .U൴WHUOHU൴
N1� 1. 6aWÕúOaUGaN൴ 'H÷൴ú൴P� (6aWÕút �6aWÕúW�1) �6aWÕút   
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N1� 2. 6HNW|U 2UaQÕ� 6HNW|U 6aWÕúÕ�7RSOaP 6HNW|U 6aWÕúÕ 
N1� �. øKUaFaW 2UaQÕ� 'Õú 6aWÕúOaU�7RSOaP 6aWÕúOaU
N1� �. 3a]aUOaPa *൴GHUOHU൴ '|Q�ú 2UaQÕ� 3a]aUOaPa *൴GHUOHU൴�6aWÕúOaU 
N20 �. øaGH 2UaQÕ� 6aWÕúOaU�6aWÕúWaQ øaGHOHU

����� ͳͲǣ İ����� ����Ú����� A��������ϐ����

$1 *ÕGa hU�QOHU൴ øoHFHN YH 7�W�Q øPaOaWÕ
$2 7HNVW൴O YH 7HNVW൴O hU�QOHU൴ øPaOaWÕ
$� 'HU൴ YH 'HU൴ hU�QOHU൴ øPaOaWÕ
$� $÷ao YH $÷ao hU�QOHU൴ øPaOaWÕ
$� .a÷ÕW +aPXUX� .a÷ÕW YH .a÷ÕW hU�QOHU൴ øPaOaWÕ� %aVÕP <a\ÕP 6aQa\൴
$� .൴P\aVaO YH .൴P\aVaO 0aGGH hU�QOHU൴ øPaOaWÕ
$� 3OaVW൴N YH .aXoXN hU�QOHU൴ øPaOaWÕ
$� 0HWaO൴N 2OPa\aQ '൴÷HU 0൴QHUaO hU�QOHU൴Q øPaOaWÕ
$� $Qa 0HWaO 6aQa\൴ YH )aEU൴NaV\RQ 0HWaO hU�QOHU൴ øPaOaWÕ
$10 0aN൴QH YH 7HoK൴]aW øPaOaWÕ
$11 (OHNWU൴N YH 2SW൴N 'RQaQÕP øPaOaWÕ
$12 8OaúÕP $UaoOaUÕ øPaOaWÕ
$1� 0RE൴O\a øPaOaWÕ YH %aúNa <HUGH 6ÕQÕÀaQGÕUÕOPaPÕú øPaOaWOaU

����� ͳͳǣ ������ ����Ú����� A��������ϐ����

$1  7aUÕP aYFÕOÕN YH RUPaQFÕOÕN VHNW|U�
$2  %aOÕNoÕOÕN VHNW|U�
$�  0aGHQF൴O൴N YH Waú RFaNOÕ÷Õ VHNW|U�
$� (OHNWU൴N Ja] YH VÕFaN VX �UHW൴P YH Ga÷ÕWÕP VHNW|U�
$� øQúaaW VHNW|U�

$�
7RSWaQ 9H 3HUaNHQGH 7൴FaUHW� 0RWRUOX 7aúÕW� 0RWRV൴NOHW� .൴ú൴VHO 9H (Y 
(ú\aOaUÕQÕQ 2QaUÕP VHNW|U�

$� 2WHOOHU YH ORNaQWaOaU VHNW|U�
$�  8OaúWÕUPa GHSROaPa YH KaEHUOHúPH VHNW|U�
$� *a\U൴PHQNXO N൴UaOaPa YH ൴ú IaaO൴\HWOHU൴ VHNW|U�
$10  (÷൴W൴P VHNW|U�
$11 6a÷OÕN ൴úOHU൴ YH VRV\aO K൴]PHWOHU VHNW|U�
$12 '൴÷HU VRV\aO WRSOXPVaO YH N൴ú൴VHO K൴]PHW IaaO൴\HWOHU൴ VHNW|U�

���r��� �ri��r �ºÇr�Çk�arÇ�Ç� ���ir������i

K���������� �ºÇ�Ç����Ç�Ç� ������������ ��� ���� ������ ������� ÇçÇºÇ��� ������ ���-
�Ú����� ��� ʹͲ ������ �� ͳ͵ ����������ǡ ������ ����Ú����� ��� ��� ͳͻ ������ �� ͳʹ �������-
������ ���ç�� ����� ���������� ���� ������ç �� E������ �Ú�������� �������� �ç�����-
�Ç����� ����ò��������� ������Ç����� ����������� �ºÇ��Ç� Ú��� ���������� ����������ç �� 
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�ç�ºÇ���� ����� ͳʹ �� ����� ͳ͵ǯ�� �Ú��������ç���Ǥ E��� ������ �ºÇ��Ç� ��º������ �������-
��º���� ������ ����Ú����� ��� �� �ò���� Ú��� ���������� ����� ���� ��������� �Ç���Ç��� 
����Ú� ����Çǡ ���� ����Ç �� Y������� ����Ç�ÇºÇ ����º� �Ú�ò���������Ǥ ������ ����Ú����� 
��� �� Ú����� ���� ������ ��� ����Ú� ����Çǡ ���Çç���Ç� ����Ç�ÇºÇ �� MD� ����� �Ç�Ç ������ 
�������ç���Ǥ 

����� ͳʹǣ İ����� ����Ú����� İ�� E������ K����� AºÇ��Ç� D�º������

�ͳ �ʹ �͵ �Ͷ �ͷ � � �ͺ �ͻ �ͳͲ

ͲǡͲͲ͵͵ ͲǡͲͲͶͷ ͲǡͲͻ͵ͷ ͲǡͲͳͷ ͲǡͲ͵ͷͷ ͲǡͲʹͻ ͲǡͲͲͳͶ ͲǡͲͳͷͳ ͲǡͲʹ͵ͺ ͲǡͲͳ͵ʹ

�ͳͳ �ͳʹ �ͳ͵ �ͳͶ �ͳͷ �ͳ �ͳ �ͳͺ �ͳͻ �ʹͲ

ͲǡͲʹͻ ͲǡͲͶͷͺ͵ͳ ͲǡͲͳͶʹ ͲǡͲͶͳͲ ͲǡͲͶʹͺ ͲǡͲͷͻͲ ͲǡͳͻͶͷ ͲǡͲͺ ͲǡͲͷͺͺ Ͳǡͳͳ͵Ͷ

����� ͳ͵ǣ ������ ����Ú����� İ�� E������ K����� AºÇ��Ç� D�º������

�ͳ �ʹ �͵ �Ͷ �ͷ � � �ͺ �ͻ �ͳͲ

ͲǡͲͳͲ ͲǡͲͳ͵ͻ ͲǡͲ͵ͺ ͲǡͲͷͷ ͲǡͲͳͻͷ ͲǡͲͻͷʹ ͲǡͲͳͳͻ ͲǡͲͷͷͻ ͲǡͲ͵Ͳͺ ͲǡͲʹͲͶ

�ͳͳ �ͳʹ �ͳ͵ �ͳͶ �ͳͷ �ͳ �ͳ �ͳͺ �ͳͻ

ͲǡͲͺͲ ͲǡͲͶͲ ͲǡͲͷͷͷ ͲǡͲͷͺͲ ͲǡͲͷ͵ Ͳǡͳͷʹͷ ͲǡͲͶͻ ͲǡͲͶͶͲ ͲǡͲ

��r��r�a�� �Çra�a�a�arÇ�Ç� ���� ��i����i

E������ �Ú�������� ���� ������ ����� ������������� �ºÇ��Ç����Ç �������������� ���-
��ǡ ����Ú������ ʹͲͲͻ �Ç�Ç ϐ������� ���� ��º������ ��� ��ç����Ç ���������� ���ç�������ç 
�� �Ú��������� �������� �ç������Ç����� ����ò���������Ç ����������� ����Ú������ 
ϐ������� �������������Ç �Ç���������Ç �Ç���Ç��� ��ǡ ����İ�ǡ �IK�R �� MA�� �Ú������-
����� ���� ������ç �� �������� �Ú�������� �� Ͷ �Ú������ �Ç���������Ç ������� �������� 
������ ����Ú����� ����� �Ç������ ����� ͳͷǯ�� �� ������ ����Ú����� ����� �Ç������ ��� 
�����ͳǯ�� �������ç���Ǥ 

����� ͳͶǣ İ����� ����Ú����� ʹͲͲͻ �Ç�Ç �Ú���� �������Ç

�� ����I� �IK�R MA�� ��������

ͳǤ Aͳʹ Aͳͳ Aͳʹ Aͳʹ Aͳʹ ���çÇ� A�����Ç İ����� ����Ú�ò

ʹǤ Aͳ Aͳ Aͳ͵ Aͳ Aͳͳ E��������� �� ����� D����Ç� İ����� 
����Ú�ò

͵Ǥ Aͳͳ A Aͳͳ Aͳͳ Aͳ 
Ç�� o�ò�����ǡ İ���� �� �ò�ò� İ����� 
����Ú�ò

ͶǤ A Aͳʹ A A A ������� �� K���� o�ò����� o����� 
����Ú�ò

ͷǤ A A Aͳ A A K������� M���� �� o�ò���� İ�� ���� 
E���� o����� ����Ú�ò

Ǥ Aͳ͵ AͶ A Aͳ͵ Aͳ͵ ��ç�� ����� �Ç�Çϐ����Ç�Ç����Çç 
İ�������� ����Ú�ò
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Ǥ AͳͲ AͳͲ AͳͲ AͳͲ AͳͲ M����� �� �������Ç o����� ����Ú�ò

ͺǤ AͶ Aͳ͵ AͶ AͶ AͶ Aº� o�ò����� İ�����Ç ����Ú�ò

ͻǤ Aͺ Aͺ Aͺ Aͺ Aͺ M������ ������� D�º�� M������ 
o�ò������ İ����� ����Ú�ò

ͳͲǤ Aͻ Aʹ Aͻ Aͻ Aͻ A�� M���� �� 	���������� M���� 
o�ò����� o����� ����Ú�ò

ͳͳǤ Aʹ Aͷ Aʹ Aʹ Aʹ ������� �� ������� o�ò����� İ����� 
����Ú�ò

ͳʹǤ Aͷ Aͻ Aͷ Aͷ Aͷ K�ºÇ� ������ǡ K�ºÇ� �� K�ºÇ� o�ò����� 
���Ç� �� ���Ç� ����Ú�ò

ͳ͵Ǥ A͵ A͵ A͵ A͵ A͵ D��� �� D��� o�ò����� İ����� ����Ú�ò

 İ����� ����Ú�������� �������������Ç�Ç� ��º������������º� �� �Ç��� ��ǡ �IK�R 
�� MA�� �Ú���������� �Ú�� ���çÇ� A�����Ç İ����� ����Ú�ò �� �ò���� ϐ������� ������-
����Ç ���� ����ç���Ǥ ����I� �Ú������� �Ú�� ��� ���çÇ� A�����Ç İ����� ����Ú�ò �Ú�-
�ò��ò �������ǡ E��������� �� ����� D����Ç� İ����� ����Ú�ò �� �Ç��� ������� ����ç���Ǥ 
ʹͲͲͻ �Ç�Ç��� �� �ò���� ����������Ç �Ú������ ������ ����Ú� ��ǡ ����I�ǡ MA�� �Ú�-
��������� �Ú�� 
Ç�� o�ò�����ǡ İ���� �� �ò�ò� İ����� ����Ú�ò �������ǡ �IK�R �Ú���-
���� �Ú�� ��� �� �Ç��� ��ç�� ����� �Ç�Çϐ����Ç�Ç����Çç İ�������� ����Ú�ò ������ �Ç���Ç 
���Çç�Ç�Ǥ  �� �Ç��� �ç�� ��ǡ��� ���������� ��º�������� �Ú�� òò��ò�òºò ��ǡ �IK�R �� 
MA�� �Ú���������� �Ú�� E��������� �� ����� D����Ç� İ����� ����Ú�ò ��Ç����ǡ ����I� 
�Ú������� �Ú�� ��� �� �Ç��� K������� M���� �� o�ò���� İ�� ���� E���� o����� ����Ú-
�ò òò��ò ����ç���Ǥ  ���������� �Ç���������Ç�Ç� �Ú�������� �Ú�� ���� ����º� ������� 
�ò� �Ú��������� �Ç������ ������Ç��� ������� ����º� ������ ��������� �Ç�� �� �� òò�-
�ò �Ç���Ç�Ǥ  ��� �Ú�� �Ú������ �� �� �Ç������ �Ç���Ç��� M������ ������� D�º�� M������ 
o�ò������ İ����� ����Ú�ò �� D��� �� D��� o�ò����� İ����� ����Ú�ò ��� ��������Ç�Ǥ �Ú�-
�������� �Ç����� �Ú�� ��ºÇ�Ç�Ç�� ���Ç��ÇºÇ��� �� �� MA�� �Ú�������� ������ ������� 
���� ������� ��º�� ��� �Ú������ �Ç������ �����Ç�ÇºÇ �Ú�� ���������Ç�Ǥ DÚ�� �Ú����-
��� ���� ������ �� �������Ç� ������������ ��� ��� ������ ��������� �Ú����� �����-
�Ç��Çç �� ����� ������� �� ������ �� �Ú�ò�� ��º�� �Ç������Çç�Ç�Ǥ ���� �Ú�� ʹͲͲͻ �Ç�Ç�-
�� ���çÇ� A�����Ç İ����� ����Ú�ò �� �ò���� ���������� ��º����� ���� ������ �������ǡ 
E��������� �� ����� D����Ç� İ����� ����Ú�ò ������ �� 
Ç�� o�ò�����ǡ İ���� �� �ò�ò� 
İ����� ����Ú�ò òò��ò ����ç���Ǥ ����I� �� �IK�R �Ú����������� �����Ç �Ç��������� 
���� ���� �� �� �� MA�� �Ú����������� ����º� ���� 
Ç�� o�ò�����ǡ İ���� �� �ò�ò� 
İ����� ����Ú�ò ����� ������ ��ç���� �� ��ç�� ����� �Ç�Çϐ����Ç�Ç����Çç İ�������� ����Ú-
�ò �� ���Ç��Ç ����ç���Ǥ E� ��� �������ǡ ��������� �� �� òò��ò ����������� ����� ���� 
����Ú���� �ò� �Ú��������� ���Ç �Ç�������� ��� ���Çç �� �����Ç�Ç��� ��������ǯ�� �� 
�Ç�� ���������Ç ��º�ç����� ����Ú���� ��� �Ç���Ç��� M����� �� �������Ç o����� ����Ú-
�òǡ M������ ������� D�º�� M������ o�ò������ İ����� ����Ú�ò �� D��� �� D��� o�ò����� 
İ����� ����Ú�ò ����ç���Ǥ �� �Ç��� ���� ������ ������ ����I� �Ç���������Ç �����Ç ���� 
�� ��º�� �Ú��������� ���� ��������� ���Ç �Ç������ ��º��������� Aº� o�ò����� İ�����Ç 
����Ú�ò ���������ǡ A�� M���� �� 	���������� M���� o�ò����� o����� ����Ú�ò ������ǡ 
������� �� ������� o�ò����� İ����� ����Ú�ò �� ������� �� K�ºÇ� ������ǡ K�ºÇ� �� K�ºÇ� 
o�ò����� ���Ç� �� ���Ç� ����Ú�ò �� ������ ����ç���Ǥ 

�a��� 1ͷ: �i���� ��k�Úr��ri ʹͲͲͻ �Ç�Ç �Ú���� �����arÇ
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�� ����I� �IK�R MA�� ��������

ͳǤ A͵ A A͵ A͵ A͵ A͵ M��������� �� ��ç �����ÇºÇ 
����Ú�ò

ʹǤ A A͵ A A A A

������ �� ��������� 
�������Ǣ M������ ��çÇ�ǡ 

M���������ǡ K�ç���� �� E� 
Eç�����Ç�Ç� ����Ç� ����Ú�ò

͵Ǥ Aͺ Aͷ Aͳ Aͺ Aͺ Aͺ ���ç�Ç��� D������� �� 
�������ç�� ����Ú�ò

ͶǤ Aͳ Aͺ Aͺ Aͳ Aͳ Aͳ ���Ç� A��Ç�Ç� �� ������Ç�Ç� 
����Ú�ò

ͷǤ AͶ Aʹ AͶ AͶ AͶ AͶ E������� 
�� �� �Ç��� �� 
o����� �� D�ºÇ�Ç� ����Ú�ò

Ǥ Aʹ Aͳ Aʹ Aʹ Aʹ Aʹ ���Ç�Ç�Ç� ����Ú�ò

Ǥ Aͷ AͶ Aͷ Aͷ Aͷ Aͷ İ�ç��� ����Ú�ò

ͺǤ AͳͲ AͳͲ AͳͲ AͳͲ AͳͲ AͳͲ Eº���� ����Ú�ò

ͻǤ Aͻ Aͻ Aͻ Aͻ Aͻ Aͻ 
���������� K������� �� İç 
	����������� ����Ú�ò

ͳͲǤ Aͳͳ Aͳͳ Aͳͳ Aͳͳ Aͳͳ Aͳͳ ��º�Ç� İç���� �� ������ 
��������� ����Ú�ò

ͳͳǤ A A A A A A ������� �� L��������� 
����Ú�ò

ͳʹǤ Aͳʹ Aͳʹ Aͳʹ Aͳʹ Aͳʹ Aͳʹ
D�º�� ������ ��������� �� 
K�ç���� ������ 	����������� 

����Ú�ò

������ ����Ú�������� �������������Ç�Ç� ��º������������º� �� �Ç��� �Ú���������� 
���� ������ �Ç������ ��º������ ����Ç��� Ú�������� ��� �Ç������ �����Ç�Ç���� ���������� 
����� ��� �Ç������ ��º��������� �Ú������� ����Ç��� ������������ �����������Ç�Ǥ 
���� �Ú�� ��ǡ �IK�R �� MA�� �Ú���������� �Ú�� M��������� �� ��ç �����ÇºÇ ����Ú�ò 
�� �ò���� ϐ������� ����������Ç ���� ������� ����I� �Ú������� �Ú�� ��� M��������� 
�� ��ç �����ÇºÇ ����Ú�ò ������ �������ǡ ������ �� ��������� �������Ǣ M������ ��çÇ�ǡ 
M���������ǡ K�ç���� �� E� Eç�����Ç�Ç� ����Ç� ����Ú�ò �� �Ç��� ������� ����ç���Ǥ ʹͲͲͻ 
�Ç�Ç��� �� �ò���� ����������Ç �Ú������ ������ ����Ú� ��ǡ ����I�ǡ MA�� �Ú���������� 
�Ú�� ������ �� ��������� �������Ǣ M������ ��çÇ�ǡ M���������ǡ K�ç���� �� E� Eç�����Ç�Ç� 
����Ç� ����Ú�ò �������ǡ ����I� �Ú������� �Ú�� ��� �� �Ç��� M��������� �� ��ç ����-
�ÇºÇ ����Ú�ò ������ �Ç���Ç ���Çç�Ç�Ǥ  �� �Ç��� ���� ������ ���������� ��º�������� �Ú�� 
òò��ò�òºò �� �� MA�� �Ú���������� �Ú�� ���ç�Ç��� D������� �� �������ç�� ���-
�Ú�ò ��Ç����ǡ ����I� �Ú������� �Ú�� İ�ç��� ����Ú�ò �� �IK�R �Ú������� �Ú�� ��� ��-
�Ç� A��Ç�Ç� �� ������Ç�Ç� ����Ú�ò òò��ò ����ç���Ǥ  ���������� �Ç������ ���������� 
�Ú��ò��ò ������ºÇ�� �� �� MA�� �Ú����� ���Ç� A��Ç�Ç� �� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò 
�����ç��������ǡ �� �Ç��� ����I� �� �IK�R �Ú����� ��� ���ç�Ç��� D������� �� �����-
��ç�� ����Ú�ò�ò �����ç�����ç���Ǥ E� ��� ���������� �Ç���������Ç�Ç� ���Ç��ÇºÇ ������� 
��ǡ �IK�R �� MA�� �Ú�������� ��ç����ǡ ���Ç��Ç �� ������� �Ç���� �Ç���Ç��� E������� 
�� 
�� �Ç��� �� o����� �� D�ºÇ�Ç� ����Ú�òǡ İ�ç��� ����Ú�ò �� ���Ç�Ç�Ç� ����Ú�ò�ò �����ç-
�����ç���Ǥ ���� ��º��� ����I� �Ú����� ��� ���Ç�Ç�Ç� ����Ú�ò�ò ��ç����ǡ ���Ç� A��Ç�Ç� 
�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò ���Ç��Ç �� E������� 
�� �� �Ç��� �� o����� �� D�ºÇ�Ç� ����Ú-
�ò�ò ������� ������ �Ç�����Çç�Ç�Ǥ ���������� ��º�������� �Ú�� ������ ����� �ò� �Ç��-
��������� �ò� �Ú��������� ���������� ���Ç �Ç�������� ���� ����ç���Ǥ ���� �Ú�� Eº���� 
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����Ú�ò ���������ǡ 
���������� K������� �� İç 	����������� ����Ú�ò ���������ǡ  ��º�Ç� 
İç���� �� ������ ��������� ����Ú�ò ������ǡ ������� �� L��������� ����Ú�ò �� ������� �� 
D�º�� ������ ��������� �� K�ç���� ������ 	����������� ����Ú�ò �� ������ ����ç���Ǥ 

DÚ�� �Ú������� ���� ������ �� �������Ç� ������������ ��� ��� ������ ��������� 
�Ú����� ������Ç��Çç �� ����� ������� �� ������ �� �Ú�ò�� ��º�� �Ç������Çç�Ç�Ǥ ���� 
�Ú�� ʹͲͲͻ �Ç�Ç��� M��������� �� ��ç �����ÇºÇ ����Ú�ò �� �ò���� ���������� ��º���-
�� ���� ������ �������ǡ ���Ç� A��Ç�Ç� �� ������Ç�Ç� ����Ú�ò ������ǡ ���ç�Ç��� D�����-
�� �� �������ç�� ����Ú�ò òò��ò ��   ������ �� ��������� �������Ǣ M������ ��çÇ�ǡ 
M���������ǡ K�ç���� �� E� Eç�����Ç�Ç� ����Ç� ����Ú�ò �� �Ú��ò��ò ����ç���Ǥ ����I� 
�Ú�������� �����Ç �Ç��������� ���� ���� �� ��ǡ MA�� �� �IK�R �Ú����������� ����º� 
���� �� �Ç��� ��������� ��º�������� �Ú�� �� E������� 
�� �� �Ç��� �� o����� �� D�ºÇ�Ç� 
����Ú�ò ��ç����ǡ ���Ç�Ç�Ç� ����Ú�ò ���Ç��Ç ��  İ�ç��� ����Ú�ò ������� ����ç���Ǥ ����-
����� �Ç����� �� ������ �Ç���� ����� ����I�ǡ ��ǡ MA�� �� �IK�R �Ú����������� ���� 
������ �Ç������ ��º������ ���Ç ����º����� �������� �Ú�������� �� ���������ϐ����� 
�Ç������ ��º������ ��º�ç����ç���Ǥ Eº���� ����Ú�ò ���������ǡ 
���������� K������� �� 
İç 	����������� ����Ú�ò ���������ǡ  ��º�Ç� İç���� �� ������ ��������� ����Ú�ò ������ǡ 
������� �� L��������� ����Ú�ò �� ������� �� D�º�� ������ ��������� �� K�ç���� ������ 
	����������� ����Ú�ò �� ������ ����ç���Ǥ

 ����
K����çÇ��ÇºÇ ��� ���� �ò� ����� �ò����� �ç����� �ò����Ç���ǡ ��Ç����� �������-

�Ç� �º� ������ ����� �������� �Ú� Ú�ò��� �������������Ç�Ç �� �������� ����������� 
����� �ò������ ����� ���������� ����������������Ǥ İç�� ��� �� �������ǡ ����ç ��� ����-
���ò� ����Ç�� ����� �� �ò�������� ��� �� �Ú���� ���Ç��Ç��� �� ������� ����� ����� 
ȋÇKK�Ȍ �Ú�������� ������� �����������Ǥ ���������� �� ������ Ú�ò�������� ������Ç��� 
�� ����� ������Ç���� ���� ÇKK� �Ú����������� �� ��Çç����ǡ �ò����� ������������ 
��� ���� ������ �� ������ ����Ú�������� ʹͲͲͻ �Ç�Ç ϐ������� �������������Ç EN�R��� 
������Ç ����I�ǡ MA��ǡ �IK�Rǡ ��M�R�MI�E �R�
RAMMIN
 �� ���ELAND �Ú����-
������� Ú�ò�ò�ǡ ���������� �Ç���������Ç ���ç�������ç �� �Ú���� ���çÇ��ç�Ç�Ç����Ç ��-
�Ç��Çç�Ç�Ǥ 

����Ú������ ϐ������� �������������Ç �� ����Ç� ϐ������� ������ �Ú������������ ���� 
���� ������� ��� ���Ç��Çç ����ǡ ����Ú� ����������Ç�Ç� Ú�ò� ���������� ������ǡ 	������� 
���������� K���������ǡ ����������� ���������� K��������� �� ������ ���������� K��-
������� ��� ��ç�Ç����Ç ���Ç��� ������ ����Ú�ò��� ʹͲ �� ������ ����Ú�ò��� ͳͻ ϐ������� 
���� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ 

���������� ������Ç��� ������ �ºÇ�Ç����Ç�Ç� ������������ ��� EN�R��� �Ú����� 
������Ç��Çç�Ç�Ǥ ���� �Ú�� ������ ����Ú�ò ���������ϐ������� ��º��������������� �Ç���Ç�-
�� ����Ú� ����Çǡ ���� ����Ç �� Y������� ����Ç�ÇºÇ �� Ú����� ��������� ������� ������ 
����Ú�������� ��� ����Ú� ����Çǡ ���Çç���Ç� ����Ç�ÇºÇ �� M���� ����� ����Ç� ����� �Ç�Ç �� 
Ú����� ��������� ������ �������ç���Ǥ 

K����� �ºÇ��Ç��Ç�Ç� ��������������� ���Ç���� ����I�ǡ MA��ǡ �IK�Rǡ ��M�R�MI�E 
�R�
RAMMIN
 �Ú����������� ����Ú������ ϐ������� ���������� �Ç���������Ç �����-
��ç���Ǥ ��ç�� ����I� �Ú����� ����� ���� ������Ç��� �Ú��������� ����Ú������ �����Ç 
�Ç����������� Ç��ÇºÇ �� ����� ��� �Ç������ �����������Ç ��������� �������� �Ú���-
�� ������Ç����� Ͷ �Ú������� ���� ������ �Ç������ ��º������ ������� ������ç �� ����� 
�Ç��������� ���� ������ç���Ǥ ���� �Ú�� ������ ����Ú����� ����Ç��� ���çÇ� A�����Ç İ��-
��� ����Ú�ò �������ǡ E��������� �� ����� D����Ç� İ����� ����Ú�ò ������ǡ 
Ç�� o�ò���-
��ǡ İ���� �� �ò�ò� İ����� ����Ú�ò òò��ò ������� ������� �� ������� o�ò����� İ����� 
����Ú�ò �� �������ǡ K�ºÇ� ������ǡ K�ºÇ� �� K�ºÇ� o�ò����� ���Ç� �� ���Ç� ����Ú�ò �� 
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������ �� D��� �� D��� o�ò����� İ����� ����Ú�ò �� òò��ò ����ç���Ǥ  ������ ����Ú���-
����� ���������� �Ç�������Ç�� ���Ç��ÇºÇ��� ������ ����Ú�ò ����� �Ú������� ����Ç��� 
��º��ç����� ������ �� ������Ç��� Ͷ �Ú������ ������� ������� ��������� ��º������-
������Ç�Ǥ �� ������� ������Ç��� �������� �������Ç�� �Ú�� ʹͲͲͻ �Ç�Ç��� �� �ò���� 
ϐ������� ����������� ����� ��� ò ����Ú� �Ç���Ç��� M��������� �� ��ç �����ÇºÇ ����Ú�òǡ 
������ �� ��������� �������Ǣ M������ ��çÇ�ǡ M���������ǡ K�ç���� �� E� Eç�����Ç�Ç� ���-
�Ç� ����Ú�ò �� ���ç�Ç��� D������� �� �������ç�� ����Ú�ò ������� �� �òçò� ϐ������� 
������������� ��� ������ �Ç���Ç��� D�º�� ������ ��������� �� K�ç���� ������ 	�������-
���� ����Ú�ò �� ������� �� L��������� ����Ú�ò �� ��º�Ç� İç���� �� ������ ��������� ���-
�Ú����� ����� ����ç���Ǥ

Ç�� �������� ����� ����� �������ò�ò�� ���Ç��ÇºÇ��� ������ ����� ÇKK� �Ú�������� 
������� ������Ç��ÇºÇ ��Çç������ ��������� �ò��ò��ò�Ǥ �� ��Çç�� ������ ����� ÇKK� 
�Ú����� ���������Ç�Ç� ���Ç �Ç�� �� �Ú���������� ���� ������ ���ç���� �������Ç ���-
��ç������� �Ú�ò��� �� �������ò�� ���Ç ��� ����Ç ��º��������Ç�Ǥ �� ��Çç��ǡ �� �������� 
����� ����� �� ϐ������� ���������� ����Ç��� ����� ������� ������� ���ç�Ç����Ç���� 
���� �� ����Ú����� ���Ç�Ç� ������Ç �������� �ò� ���Ç�Ç��Ç����ǡ ����� �ò��������� 
����Ú������ �������������Ç ����Ç��� ����Ç��Ç �����Ç ������� ����������Ǥ 

�� ��Çç���Ç� ���Ç���� ���Ç����� ������ ��Çç����� ��Çç���� ��� ������� ÇKK� 
�Ú���������� ���çÇ��ç�Ç����� �� ������Ç��� �Ú��������� �����Ç�ȋ	����Ȍ �Ú�������� ��� 
����� ���������� �� ����� ������ �������ò�� ������ �Ú��� ����Ç ��º��������Ç�Ǥ

������.�

ͳǤ A����� MǤǡ E������� MǤ �� ������� MǤǡ ȋʹͲͳͳȌǤ N���� ���������� �����������ǣ A 
����� ��� ������������ �� �����Ǧ��������� ��������� �������ǡ E����� ������� ���� 
A����������� ͵ͺǡ ʹʹʹȂʹʹ

ʹǤ A���� 	ǤǤ�� R����� AǤǡ ȋʹͲͲͺȌǤ ��������� ���������� ���������ǣ �� ��� �����-
������ ������� ���������� ����������� ��� ��������� �����������ǡ A������  
M���������� ��� ����������� ͳͻͷǡ ͳȂͳͲ

͵Ǥ A����� �ǤMǤǡ ����� AǤ�Ǥǡ 
������ �Ǥ �Ǥǡ R���Ç���� MǤ�Ǥǡ ȋʹͲͲͷȌǤ ������� � ���������-
����� ������������� ������� ������� ���������� �����������ǡ E������� ������ 
�� ����������� R������� ͳͶǡ ͶͺȂͷͻ

ͶǤ A���º��ǡ EǤ KǤ ȋʹͲͳͳȌǤ ����������� M���������� M���� ��� ������� A������� 	��-
�� ����� ��� R����ǦA�� ��� ����I� M������ ����� 	���� E����������Ǥ E����� 
������� ���� A�����������ǡ ͵ͺǡ ͵ͻͻʹȂ͵ͻͻͺǤ 

ͷǤ ����������ǡ EǤ �� R�����ǡ �Ǥ ȋͳͻͻȌǤ ��������� ���������ǣ A ���������� �������-
���� ��������Ǥ ������ �� ����������� R������� �������ǡ Ͷǡ ͳ͵Ȃͳ͵ͺ

Ǥ ����������ǡ EǤǡ A����ǡ Ǥ MǤǡ Ƭ ������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲ͵ȌǤ ����������Ǧ����� �������� �� 
���� ������� ��������� �� M����� ������������ ����Ǥ ������ �� ��� ���������� R�-
������ ������� �� ����ǡ Ͷǡ ͻͻȂͳʹʹ

Ǥ �������������ǡ AǤ �� ���Ç�ǡ NǤ ȋʹͲͳʹȌ ǲ��������� 	�������� ����������� E�����-
���� �� ��� ������� ��������� ������ �� I�Eǳ E�� A������� ���Ççǡ ͳʹȋͶȌǣ ͷʹͻǦ
ͷ͵ͻǤ 

ͺǤ �������ǡ AǤǡ �������ǡ MǤǡ ��� K�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ D������� ���������� ����� �� ���� 
��� ����� ��������� ������� ���� �������ǣ ����������� �� ����ϐ��� �IK�R 
������Ǥ E����� ������� ���� A����������� ͵ͺǡ ʹͷͷͲǦʹͷͷ 

ͻǤ ������ǡ �ǤMǤǡ ȋʹͲͲͶȌǤ ��������� �� ����� �������� �������� ������Ǥ ������ �� ��� 
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����������� R������� �������ǡ ������ ͷͷǡ ��Ǥ ͳͳͷǦͳͳͺ

ͳͲǤ �������ǡ ǤǤǡ ȋͳͻͺͺȌǤ ������������� ������ ����������� ���� ���������� ����� ���-
����Ǥ 	���� ���� ��� ������� ʹǡ ͳ͵ͷȂͳ͵ͺ

ͳͳǤ �ò��ò�ǡ �Ǥ �� KY�Eǡ AǤ ȋʹͲͳͳȌ ǲ�ò�� 
Ç�� Ş������������ 	������� ����������Ç�Ç� 
Ç�� A���Ç K���� ����� �Ú����������� D�º��������������ǳ A���ò�� oǤ İİ�	 D����-
��ǡ ͳͲǤ E��������� �� İ��������� ���������� Y��� ���Ç�Çǣ ͳǦͻǤ

ͳʹǤ �������� �Ǥ�Ǥǡ ������ KǤǡ 
��� NǤ ȋʹͲͲȌǤ ��������� �������� ���� ���MA����� ��-
������� � ������� ��� � ������ ������������� ��������ǡ ��� ̴������������ ������ �� 
M�������� ������� ����� ͵ͷǡ ͵ͳʹ Ȃ ͵ʹͷ

ͳ͵Ǥ ���� ���Ǧ�����ǡ ���� ����Ǧ��� �� ��A� ���Ǧ��ǡ ȋʹͲͲͺ ȌǤ A� ��������� �������-
���� ����� ����� �� ������� ������ ��� E��������� ��� ������� �� 
���������� 
�������Ǥ ������ �� ����� ���������� �� M������� ��� ����������ǡ ������ ͳͺǡ I�-
��� ͳ

ͳͶǤ �����ǡ �Ǥǡ ����ǡ �Ǥ�Ǥǡ �����ǡ 
Ǥ�Ǥ ȋʹͲͲ͵ȌǤ A� ���������� �����Ǧ�������� �������� 
�������� ��� ������� ����� ������� ������ ����������� �������� ��� ����� ����� 
����������Ǥ E����������Ǥ A����������� �� A���ϐ����� I�����������Ǥ ͳǡ ͷͶ͵ǦͷͷͶǤ

ͳͷǤ Ç��Ç KǤǡ Eç AǤǡ Y����� �ǤȋʹͲͳȌǤ 	����� ���Ç����Ç�Ç� ϐ������� �� ������� ��������-
������� E������ �� ����I� �Ú�������� ������ ��������ǣ A�����ǯ�Ç� ͷ �ò�ò� ���� 
�� �ò��� ��� ò������ ��� ��������Ǥ I��Ǥ ������ �� ���������� ��������� ��� 
��������ǡ ���Ǥ ͳ͵ǡ ��Ǥ 

ͳǤ Ç����ǡ AǤ ȋʹͲͳͶȌ ǲ����������� A������� �� N������������ ���������� �� ����I� 
M�����ǣ ���� �� A���������� �� ������� D������ ������� M�����ǳ IN	�RMA�I�Aǡ 
ʹͷȋʹȌǣ ͳͺͷǦʹͲͺǤ

ͳǤ Ç����ǡ ����� ȋʹͲͳͶȌǡ Ç�� K������� K���� ����� �Ú����������� İMK�ǹ�� İç��� 
Ú-
��� �ò�ò� Ç���Ç Ş���������� 	������� �������������Ç�Ç� K��çÇ��ç�Ç����Ç A������ǡ 
���Ç�������Çç �ò���� L����� ����ǡ �Ǥ�Ǥ 
���� ������ o����������� Ǧ ������ �����-
��� E�����ò�òǤ

ͳͺǤ D��� �ǡ �����Ǧ����� ��� �� R����� Ǥ ������Ǥǡȋ ʹͲͲͲȌǤ I����Ǧ������� ���������� 
����� ����ϐ��� ����I� ���� ��������� �������Ǥ ��������� ��� ���������� R���-
����ǡ ������ ʹǡ I���� ͳͲǡ ��������� ����� ͻ͵Ȃͻ͵

ͳͻǤ D����ǡ �Ǥ Ƭ 
Ú�����ǡ AǤ ȋʹͲͳͳȌǤ ���������� D�º��������������� A��Ǧ�IK�R �� 
A��Ǧ����I� �����çÇ����Çǣ ������ ����Ú�ò��� ��� ��������Ǥ Mò��������� �� 	�� 
��������� D������ǡ �����ǡ ʹͻǡ ʹͶͶǦʹͲǤ

ʹͲǤ D��������ǡ LǤǡ �� ���������ǡ �Ǥ ȋͳͻͺͲȌǤ M������������� ������������ �� ����� ����� 
�����������Ǥ ����� R�������� R�������ǡ ͳȋͳȌǡ ͳͶȂʹͲǤ

ʹͳǤ E�����������ǡ �Ǥ ��Ǥ ȋʹͲͳʹȌǡ ǮǯA ����� ���Ǧ����� ����� �������� ������ �������� 
��� ������������ ������� ��������� �� � ����� �����������ǯǯǡ A������ M����������� 
M�������� ͵ ȋʹͲͳʹȌ ͶͳͻȂͶʹͳǤ 

ʹʹǤ E��ò�ǡ NǤ ȋʹͲͳͶȌ ǲ�İ��Ǧ ������ ����Ú�ò����� Ş���������� 	������� ���������� 
A������ǳ Ç���Ç�Ç K�������� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ 
ͶȋͳȌǣ ͵ʹͷǦ͵ͶͲǤ 

ʹ͵Ǥ E���º���ǡ İǤ �� K�����ç�º��ǡ NǤ ȋʹͲͲͻȌ ǲ����������� E��������� �� ������� ��-
���� 	���� ���� 	���� A������� ��������� ������� ��� ����I� M������ǳ E����� 
������� ���� A�����������ǡ ͵ǣ ȋͲʹǦͳͷȌǤ
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ʹͶǤ Eç AǤǡ Ç�����º�� �ǤȋʹͲͳȌǤ ����I� �Ú�������� Ş����� ���������� �Ç�������Ç İ�� 
��� Ç�����ǣ ����� ���� ����Ú�ò��� ��� ��������Ǥ �ǤoǤ İ������� �� İ���� �������� 
D������ǡ ���� ͳͺǡ ���Ç ʹǡ ʹͶͻ

ʹͷǤ Eç AǤǡ M���� ��Ǥ ȋʹͲͳȌǤ ��������� �������������� ����������� M�������� ���� 
M���� �������� D������� M����� ���������� ǣ �� ���� �����Ǥ ����Ç� o����������� 
İǤİǤ�Ǥ	Ǥ  D������ǡ ����  ���Ç ͳͶ 

ʹǤ  	���ǡ �Ǥ MǤ Ƭ ����ǡ RǤ �Ǥ ȋʹͲͲͲȌǤ ����������� E��������� ��� A������� I�������� 
��� ������������� �� 	�������� R�����Ǥ ������ �� A�� ��������� M���������ǡ ǡ 
ͳ͵͵ǦͳͶʹǤ

ʹǤ 	�������ǡ �Ǥ�Ǥ ȋͳͻͷȌǤ I����������� �� ������� ������ ���� ����� ������� ����Ǥ 
���������� R�������ǡ ͳ͵ǡ ʹͺǦͶ͵

ʹͺǤ 
����������ǡ AǤ �Ǥǡ E������ǡ �Ǥ KǤ �� A�������������ǡ Ǥ ȋʹͲͳͶȌ ǲA������� 	���� 
M�DM ��� 	�������� ����������� E��������� �� I������ ���������ǳ ����������-
��� ��� E������� D���������� �� E������ǡ ʹͲȋʹȌǣ ʹͶǦʹͻͳǤ

ʹͻǤ 
������ǡ �Ǥ �Ǥǡ ����ǡ DǤ 	Ǥǡ �����ǡ MǤǡ �� �����ǡ AǤ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ A� ����������� ����� 
����� ����� ��� ������ ����� ��������� ���������Ǥ �����ǡ ͵ͷǡ ͷȂͺͺ

͵ͲǤ 
Ú������ǡ MǤ �Ǥ Ƭ E����ǡ 
Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ �����������Ç�Ç� ���������� A��������� ����-
�Ç� Ç�� Y�ò��ò K���� ����� �����çÇ�ÇǤ İ�o D������ Mò���������ǡ ͺȋȌǡ ͳͷǦͳͺǤ

͵ͳǤ ���ǡ LǦ�Ǥ ȋʹͲͳͷȌ ǲ����� � D�������ǦM����� ������� �� E������� E�ϐ������� ��� 
��������� ����������� ��� L����� ������������� ���������ǳ ������������� A�� 
E������� D���������� �� E������ǡ ʹͳȋʹȌǣ ͵ͲͳǦ͵͵ͳǤ 

͵ʹǤ ����� �L �� ���� KǤ ȋͳͻͺͳȌǤ M������� ��������� �������� ������ Ȃ ������� ��� 
������������Ǥ ������ǣ �������� ������ 

͵͵Ǥ İǡ ����� ������ �� �Ç��Ç�Ç�ǡ ����� ȋʹͲͳʹȌǡ ǸǹÇ�� K������� K���� ����� �Ú���������-
�� �������� �A
���I �Ú������� K��������� ��� o�ò�ò� �����Ç�Ç�Ç� 
���ç�������-
��ǹǹǡ 
��� o���Ǥ Mò�Ǥ M��Ǥ 	��Ǥ D��Ǥ ʹȋʹȌǡ ͶͶǦͶͷͺǤ 

͵ͶǤ İǡ �Ǥ �Ǥǡ �����ǡ MǤǡ ������º��ǡ 	Ǥ �Ǥ �� �Ç��Ç�Ç�ǡ �Ǥ EǤ ȋʹͲͳͷȌ ǲK������� 	������� İ�� 
��� 	������� ���������� K��çÇ��ç�Ç��� M�������� 
���ç���������ǳ 
��� o���Ǥ Mò�Ǥ 
M��Ǥ 	��Ǥ D��Ǥǡ ͵ͲȋͳȌǣ ͳǦͺͷ

͵ͷǤ İ�����º��ǡ MǤǡ A���ǡ MǤ Ƭ Y����ǡ AǤ ȋʹͲͳͷȌǤ A� E��������� �� ��� 	�������� ������-
����� �� REI�ǯ� �� ����� I�������ǣ A ���� ����� ����� ��� E������Ǧ����� ����I� 
M�����Ǥ I������������ ������ �� 	�������� R�������ǡ ȋʹȌǡ ͳʹͶǦͳ͵ͺǤ

͵Ǥ ����������� 
ǤRǤǡ ������������ L��ϐ� 	Ǥ �� I�������� MǤǡ ȋʹͲͲȌǤ A� ����������� 
������ �� ������ ����I� ��� �������� ������ �������� ���� �������� ����Ǥ A��-
���� M���������� ��� �����������ǡ ��� ͳͷǡ �Ǥ ͳ͵

͵Ǥ ������ǡ MǤǡ A�����ǡ MǤǡ ������ǡ AǤǡ R���Ç����ǡ MǤ�Ǥǡ ȋʹͲͲͲȌǤ ������� � ������������� 
������ ������� ������� ���������� �����������Ǥ M������� Ƭ ���� ��������� 
 ȋʹȂ͵Ȍǡ ͳͷȂͳͺͶǤ

͵ͺǤ �����ǡ �Ǥǡ ȋͳͻͻͶȌǤ A� ��������� �� ������������� ������ �����������Ǥ 	���� ���� 
��� ������� Ͷǡ ͳͻͷȂʹͲǤ

͵ͻǤ K�� �Ǥ �� ���� �ǤȋʹͲͲͻȌǤ A MA�� �������� ��� ��������� � ����������� �������� 
��� ��� ������� ������ �� KRRǦͳǤ A����� �� N������ E����� ͵ ͳͶͷȂͳͷͲ 

ͶͲǤ L��ǡ �ǤǤ �� �����ǡ �ǤLǤǡ ȋͳͻͻʹȌǤ A ��� �������� �� ���� ������������� ������ ����-
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������� �������Ǥ 	���� ���� ��� ������� Ͷͻǡ ͳʹͳȂͳ͵͵

ͶͳǤ L�� AǤ �Ǥ IǤǡ ����ǡ �Ǥ Ƭ �����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ A 	���� A�� ��� ��� A������� 	�� E��-
������� ����������� �� I� D��������� �� ��� M������������ I������� �� ������Ǥ 
E����� ������� ���� A�����������ǡ ͵Ͷǡ ͻȂͳͲǤ

ͶʹǤ M�� DǤ �� ����� �Ǥǡ ȋͳͻͻͶȌǤ E��������� ������ ������ �� ���������������������-
���� ����� �� ����� ������ǳ 	���� ���� ��� ������� ������ ͵ǡ I���� ͳǡ ͳͳ A���� 
ͳͻͻͶǡ ����� ͳȂͳͲ

Ͷ͵Ǥ N������ Ǥǡ M����������ǡ�Ǥǡ ȋͳͻͶȌǤ ������ �� ����� ��� �������� �������� 
ȋʹ�� ��ǤȌǤ ��������� ���������� �����ǡ ���������ǡ N

ͶͶǤ �����ǡ DǤ LǤǡ ȋʹͲͲͶȌǤ ��������� �� ������� �� ����I� M������ǡ M����������� ��� 
�������� M��������

ͶͷǤ ���������ǡ �Ǥǡ �� �����ǡ 
Ǥ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ E������� �IK�R ������ �� ���������� ���� 
���������� �������Ǥ E������� ������ �� ����������� R�������ǡ ͳͺǡ ͷͳͶȂͷʹͻǤ

ͶǤ ���������ǡ �Ǥǡ �� �����ǡ 
Ǥ �Ǥ ȋʹͲͲʹȌǤ M������������ �������� �� ����Ǧ���������� 
����������� ��������������Ǥ ��������Ǧ����� ����� ��� I������������� E������-
����ǡ ͳǡ ʹͳͳȂʹʹͲǤ

ͶǤ ���������ǡ �Ǥǡ �� �����ǡ 
Ǥ �Ǥ ȋʹͲͲ͵ȌǤ 	���� ������������� ����� ��� ����Ǧ��������-
�� ���� ��� ��������Ǥ N������ ������� R�����ǡ Ͷǡ ͷͻȂͶǤ

ͶͺǤ �����ǡ �Ǥ �� K�������ǡ AǤ ȋʹͲͳʹȌ ǲ�����Ç� K���� ����� �Ú����������� �ò�����ǯ�� 
����ç�� ����������� 	�������Ç�Ç� 	������� �������������Ç�Ç� D�º��������������ǳ 
M������ o����������� İǤİǤ�Ǥ D������ǡ ͵͵ȋʹȌǣ ʹͶͳǦʹǤ

ͶͻǤ �����ǡ Ǥ�Ǥ ȋͳͻͶȌǤ R��� �������� �� ��� ����� ��� �� ��� �����Ǥ E�����������ǡ ͵ʹǡ 
ʹʹǦ͵Ͷ

ͷͲǤ �������� �Ǥ �� ����� 
Ǥ ȋʹͲͲͶȌǤ ���������� �������� �� M�DM �������ǣ A ���-
�������� �������� �� �IK�R ��� ����I�Ǥ E������� ������ �� ����������� R�����-
��ǡ ������ ͳͷǡ I���� ʹǡ ͳ ��� ʹͲͲͶǡ ����� ͶͶͷȂͶͷͷ

ͷͳǤ R�����ǡ K����� ��Ǥ ȋʹͲͳͶȌǡ ǮǯE��������� ����������� �� I������ ������ ϐ���� 
����� �� ���������� ����� A��Ȃ�IK�R ������ǯǯǡ A������ M����������� M��������ǡ 
͵ͺ ȋʹͲͳͶȌ ͷͲ͵͵ȂͷͲͶǤ

ͷʹǤ �������ǡ AǤǡ M������ǡ �Ǥ 	Ǥǡ Ƭ ����������ǡ AǤ ȋʹͲͳͲȌǤ 
���� �������� ������ ���-
���� ��� �������� ��������� ���� �IK�R ����� ����� �����������Ǥ E����� ������� 
���� A�����������ǡ ͵ǡ ʹͶȂ͵ͲǤ

ͷ͵Ǥ ����� MǤ�Ǥǡ M��������ǡ AǤǡ �����������ǡ 
ǤRǤǡ ȋʹͲͲͳȌǤ AǦ��� ����� ������������� 
�����������Ǥ I�ǣ ����������� �� ��� 	���� N������� I��������� E���������� ���-
�������ǡ I���ǡ ��Ǥ ͳȂͳͲǤ

ͷͶǤ ����ǡ NǤ �Ǥǡ ����������º��ǡ AǤ �� K�������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌ ǲ	���� ����������� E��-
������� �� ������� ������� ������ ����� A������� ��������� ������� ��� ����I�ǳ 
E����� ������� ���� A�����������ǡ ͵ǣ ͳͳͻͻǦͳͳͲͻǤ

ͷͷǤ �����ǡ ����� �� ���������ǡ Y�ò� �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǡ ǮǯDò����� ��� D���� ��çÇ���Ç�ÇºÇ��� 
N������ Mò����������� 
��� ������Ú�ò ������� Ç�� K������� K���� D����� �����-
çÇ�Çǯǯǡ D���� E��ò� o�����������ǡ ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ ͳͲȋͶȌǤ

ͷǤ ������ AǤǡ ������� RǤǡ ����� �Ǥǡ K���� AǤǡ K���� RǤǡ ����� M ȋʹͲͳȌǤ ���������� 
�������� � �������� ���������� ����� � ����� E������Ǧ�IK�R �������� �� � ����� 
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��� ϐ��� �������Ǥ R�������� E����� ͳͲǡ ͵ͳͲǦ͵ʹͲ

ͷǤ ��������� AǤǡ ������� �Ǥǡ ������� MǤǡ ������ M ȋʹͲͳͳȌǤ A ����� �IK�R ������ ��� 
�������� ��������� ����� �� ������� ���������� ��������� ���������Ǥ E����� ���-
���� ���� A����������� ͵ͺ ͳʹͳͲȂͳʹͳ

ͷͺǤ ����ǡ MǤǡ A�����Çǡ 	Ǥ �� E���ǡ IǤ ȋʹͲͳʹȌ ǲİMK�ǯ�� K��Ç��Ç ������ç İç��������� �Ú-
����� E������� Y�ò�ò �� ���������� D�º������������ǣ ���� ���ϐ���� A������ �� 
����I� ���������Çǳǡ ����� o����������� ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ ʹǣ 
ʹʹͻǦʹͶ͵Ǥ

ͷͻǤ ����� �Ǥ �� Y�ò� �Ǥǡ ȋʹͲͲȌǤ Ç�� K������� �������� �����ǣ ��� E������ �� A�� ��-
�������ÇǤ Mò��������� �� 	�� ��������� D������

ͲǤ ���� �Ǥǡ ��� �Ǥǡ D��� �ȋʹͲͳͻȌǤ ������ ���������� ���������� ����� ������� ��� 
����I�Ǥ E����� ������� ���� A����������� ͳͳ ȋʹͲͳͻȌ ʹͲͶȂʹͳͲ

ͳǤ ������ǡ NǤǡ A�����Çǡ 	Ǥǡ 
��ǡ EǤ �� E���ǡ IǤ ȋʹͲͳͶȌ ǲ�İ��ǯ� K��Ç��Ç ����ç�� �� �����-
���� A���Ç��� 	������� 
Ú������ İç���������� 	������� �������������Ç�Ç� A������� 
�������ç� ������� ȋA��Ȍ �� 
�� İ��ç����� A����� ȋ
İAȌ �Ú�������� D�º������������-
��ǳ M�	AD ������ǡ ͳǣ ͳͻǦͶͲǤ 

ʹǤ ����� MǤ ȋʹͲͲͶȌǤ ���Ç��� �Ú�������ǡ ͷǤ ����Çǡ  K����

͵Ǥ ���� �Ǥǡ ���� Ǥǡ ����� � ȋʹͲͳͺȌǤ A� ���������� �������� ��� ������� ���� ��� 
������� �������� ����� ������� ����Ǧ�����ǡ �������� �������ǡ ��� �IK�R �������Ǥ 
A������ ���� ��������� ʹ ȋʹͲͳͺȌ ͵ȂͶ

ͶǤ �����ǡ �ǤǦ�Ǥǡ �����ǡ �ǤǦ�Ǥ �� ���ǡ �ǤǦ�Ǥǡ ȋʹͲͲʹȌǤ ��� ���������� �� ������� ������� ��-
����� �� ����� M�DMǳǡ ������� M���������ǡ ʹ͵ǡ ͳͲǦͳͳͷǤ

ͷǤ �����ǡ 	Ǥ MǤǡ ����ǡ �Ǥ Ǥ Ƭ ����ǡ Ǥ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ M�������� �������� ����������� �� 
��� ����Ǧ���� M������������ İ�������ǣ A ���� ����� �� ������ǯ� L����Ǧ����� �	�Ǧ
L�D ����� ���������Ǥ �����ǡ ͵ǡ ͺȂͻǤ

Ǥ �����ǡ 
Ǥ �Ǥǡ L��ǡ �Ǥ �Ǥǡ �� ���������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͷȌǤ M����Ǧ�������� �������� �� ���������-
�� ���� ����� ��� ������ ��������������Ǥ E����� ������ǡ ͵͵ǡ ͳ͵͵Ȃͳ͵ͺ͵Ǥ

Ǥ �����ǡ 
Ǥ �Ǥǡ �����ǡ �Ǥ �Ǥǡ L���ǡ �Ǥ DǤǡ �� ���������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲʹȌǤ M������������ �������� 
�� ������������� ������� �� ������ǣ ������ ����������� ��� ����������� ������-
����Ǥ ������ �� E������������ M���������ǡ ͷǡ ͳͲͻȂͳʹͲ

ͺǤ ����ǡ �ǤǤ ȋʹͲͲͺȌǤ A������� 	M�DM �� E������� 	�������� ����������� �� D����-
��� A������� �� ������ǡ E����� ������� ���� A�����������ǡ ͵Ͷǡ ͳͺ͵ȂͳͺͶͷǤ 

ͻǤ �����������ǡ DǤǡ E������ǡ �Ǥ ȋͳͻͺȌǤ D������� �������� ��� ���������� ��������Ǥ 
��������� ���������� �����

ͲǤ ��ǡ �Ǥ �Ǥǡ �����ǡ 
Ǥ �Ǥ Ƭ ����ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ A 	���� M�DM A������� ��� E����-
����� ������� ����������� ����� �� �������� ���������Ǥ E����� ������� ���� 
A�����������ǡ ͵ǡ ͳͲͳ͵ͷȂͳͲͳͶǤ

ͳǤ ��ǡ �Ǥ RǤǡ L��ǡ �Ǥ �Ǥ Ƭ ����ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ E��������� �������� ����������� �� ������ 
M��������� �����Ǥ E������� ������ �� ����������� R�������ǡ ʹͲǡ ͻͳȂͻͻǤ

ʹǤ ���Ç� ����ǡ NǤǡ ����������º��ǡ AǤ Ƭ K�������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ 	���� ����������� 
E��������� �� ������� ������� ������ ����� A������� ��������� ������� ��� ���-
�I�Ǥ E����� ������� ���� A�����������ǡ ͵ǡ ͳͳͻͻȂͳͳͲͻǤ 

͵Ǥ ���Ç�ǡ NǤǡ ����������º��ǡ AǤ �� K�������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳʹȌ ǲA���������� �� 	���� M��-
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��Ǧ�������� D������� M����� M������ ��� 	�������� ����������� E��������� �� ���-
���� M������������ I���������ǳ E����� ������� ���� A�����������ǡ ͵ͻǣ ͵ͷͲǦ͵ͶǤ

ͶǤ �������� MǤ ��� ������������ 	Ǥǡ ȋʹͲͳͲȌǤ �� ��� �������� ������� ���������� 
����������� ��� ��� ������� �������� ��������� ��������ǡ I���������� �����-
���ǡ ͳͺͲȋͳͳȌǡ ���ǡ ʹʹ͵ͻȂʹʹͶͺǤ

ͷǤ ������ǡ M ȋͳͻͺʹȌǤ D������� ������Ǣ M����������� ������ M�
���Ǧ���� ȋN�� 
����Ȍ

Ǥ ����������ǡ �ǤǤ ȋͳͻͻȌǤ 	���� ��� ������ ��� ��� ������������Ǥ K����� A����-
��� ����������ǡ A��������ǡ ��� N����������Ǥ

Ǥ ��������ǡ Ǥǡ R�����ǡ LǤǡ K�� � ȋʹͲͲȌǤ �������������� �������� ��������Ǧ������ 
���� �����Ǧ��������� ������� ������Ǥ I��Ǥ Ǥ M��������� ��� D������� M�����ǡ ���Ǥ 
ǡ N��Ǥ ʹȀ͵

ͺǤ ��� ���Ǧ����ǡ �� ��� �� ���Ǧ��� ���ǡ ȋʹͲͲȌǤ E������ ������ ��� ������������� 
�� ������ ���������� ���������� �� ����� ��������� ���������� ��� ����� ������� ��-
��������Ǥ ������ �� E������������ ��������ǡ ���Ǥ ͳͺ I���� ͷ 
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�o��G��ǯ�� �G� ����� �Y���G� 
�G�G�G ������ ������G G���� 
�G��G����G�G� ���G �������� 

Y���r .������1

ͳԜ    D�Ǥ Yº�Ǥ o����ǡ R���� ������ E���º�� o�����������ǡ İ������� �� İ���� �������� 	��ò�-
����ǡ M����� �Ú�ò�ò

CHAPTER 
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Y���

����� �Ú��������ǡ ���� ��������� �ò�ò���� ����Ç ��������� Ú����� ��� ��� ��ç��� 
�������������Ǥ ����� �ò����� ������� ������� ����������� Ú����� ��� �Ú�ò�ò ����� 
�Ú����� ��������� �����Ç���� ������ ���������������Ǥ ������ �������� ���� ���� 
��� ����� ������� �Ú� ������ ������� ��������� ������ ������������ǡ ����� ������ ����� 
�Ú����� ��������� ���������Ç �������� ���Ç�Ǥ �� ������ �������º��� ���������� �����-
�Ç���� ������ ��ǡ ���Ç� ��º������� ��� ���� ��ç�� ����� �Ú����� ��������� ��� �ò����� 
�����ç������������Ǥ İç�� �� ������� ������� ����� ���������� ������ Ç�������Ç�Ǥ ��º��ϐ� 
������ ���Ç� ���� ����� �Ú����� ��������� �� ������ ��� ������� ���ç�������ǡ ����� ���-
������Ç ��� �������Ç����Ç ����������ǡ ò���� ��������Ç �� ��������� ��������� �������-
�����������Ǥ �� ������� �Ú� ������ ��������� Ú����� ��� ��������� ò�������ç �������-
�Ç����Ǥ �� ��Çç��ǡ �ò�����ǯ���� ������� ����� ������������� ���� �� �������� ���Ç���Ç�Ç 
���� ������������Ǥ Ç��Çç���� Ú�������� ������ ������Ç �� ������� ����� �����º� ���-
���Ç ��� ��Ç��Ççǡ ���� �����ǡ �ò�����ǯ�� ������� ����� ���������� �������� ����������� 
�Ú�� ���������ç���Ǥ A��Ç����ǡ �ò�����ǯ�� ������� ����� ������������� ���� ���Ç���Ç �� 
�������� ��������Ç ��º�� ����� �Ú����� ��������� ��� �� ���çÇ��ç�Ç�Ç����� �������� ���-
�Ç�Ç ��� ������ ������ç���Ǥ 

A������ ���������ǣ ����� �Ú�������� M�������ǡ �ò�����ǯ�� M������ İ���� ����������ǡ 
M��� �������ç��

����ra��

L���� ����������� ��� �� ��������� ���� �� ��� ������� ���� ��   ��� ������ ������Ǥ 
A �����ϐ����� ������� �� ��� ������ �������� ������� �� ��� ����� ����� ��� ������� ��� �� 
��� ����� ���������� �����Ǥ ����� ��� ������ �������� �� �������� ��� ���ϐ����� �� � ����� 
������� ���� �� ��� ������� �� ������� ���������ǡ ��������� ��� ��������� �� ��� �������� 
����� ���������� ���� ��� �����ϐ������Ǥ ��� �� ��� ���� �� �������� ���� ���� �� ������-
��� �� �� ������� ������ ���� ����� ����� ���������� ����� �� ��� ������ ���������Ǥ 
A� ���� �����ǡ ����� �������������� ������ ��� ��������Ǥ ��� ����� ���������� �����ǡ 
����� ��� �������������� �����ǡ ��� ������ � ������� ��� ����� ��� �������� ���� ������ 
������� ���� ����� ��� ��������� ������ �� ����� ������������Ǥ I� ���� �����ǡ ���� ���� 
�� ��������� ��������Ǥ ���� ����� �� ��� ������� �� ϐ�������� ��� �������� ���������� 
�� ����� ���������� ������������ �� ������Ǥ ������� ��������� ����� ���� ��� ������� 
�� ����� ��� ������� �� ����� ���������� �����ǡ ���� ����� ���������� ������������ 
�� ������ ���� �������� �� ���������� ����������Ǥ ����ǡ ��� ϐ�������� ��������� ��� 
�������� ��������� �� ��� ����� ���������� ����� �� ������ �� ���������� ���� ����� 
����� ����������� ����� ��� ���� �������� ���� ��� ���� �� ������Ǥ

K�� �����ǣ L���� 
��������� 	������ǡ L���� 
��������� A����������� �� ������ǡ 
	����� D���������������

Giriç

 ����� ���� �Ú����� ���������ǡ ���� ��������� ���Ç���� �����Ç �������-
���Ç����Ǥ �� ������� �ò� ������������ ������� ������� ��çÇ������Ç�Ǥ ����� �Ú����� ��-
������� �� ������������ ������ ������������� �º� ����� ����� Ú� ���������Ç ���Ç���ǡ 
�Çç��Ç��� ȋÚ��ǣ ������� �Ú��������Ȍ ��º���ÇºÇ ���������Ç �� ������������Ç����Ǥ ����� 
����� ������� ������ ����� ������Ç��� �� ��������� ����� �������� ���������������Ǥ 
�Ú� ������ ��������� ���� ���������º� ����ǡ �����Ç��Ç ����� �ò�ò �� �� ���������� ��-
������ ��������������Ǥ İç�� �� ������� ����� �Ú����� ��������� ��� ����� ������� �ò��-
���� �����ç������ ��������� �� ������ ����������º� �������� ��������� ��Çç������Ç�-
���Ǥ �� ���� ������� ������� ����� ���������� ������ Ç��Çç ��������Ç�Ǥ M������ ����� 
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����������ǡ ��� ������� ���ç����� ����Ç�Ç� ��������� �������ç ���� �ò��� ��ç���º��� 
���� ����� �����������Ǥ

�ò�����ǯ�� �������ç ������� �����Ç �������� �� ������������ ����� ������� ����� 
���������� �����������Ç�Ǥ ��� �º���� ���� ������������ �Ç�Ç��Ç�Ç�Ǥ 	���� �� �Ç�Ç��Ç ����-
������ ��º��� �� ��������� Ú����� �ç��� ��ç������� �� ������� ������ �������Ç�Ç� ��-
��������� ������Ç��� Ú����� �Ú������ ò����������������Ǥ A���� ��� �Ú����� ������� 
����� ���������� ���Ç���Ç��� Ú����� �òçòç��� ����ç���Ǥ ����� ������ ���ǡ ͳʹ ���Ç�Ç ��-
���� ���������� K����� ��� ������ �������������ǡ ������� ����� ���������� ������Ç���� 
Ç���Ç����Ç �� ͵Ͳ ���Ç�Ç K���� ������Ç�� ����� �ò�ò�ç����������� �Ú����� ������ 
�Ú�ò��� ������������� ���ϐ��� �������������Ǥ �� ��������Ç� ����������Ç���� �����ǡ 
ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ͳͶͲʹ ���� ������� ����� �����º� ���Ç�Çǡ ʹͲͳ �Ç�Ç��� ͻͳǯ�� �òç�òç�ò�Ǥ

�� ��Çç����ǡ �ò�����ǯ�� ������� ����� ������������� ���� ���Ç���Ç �� �������� 
������������ ���� ������������Ǥ Ç��Çç���� Ú��������ǡ ������ ������Ç �� ������� ����� 
�����º� ������Ç�Ç� ����º� ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ D��� �����ǡ �ò�����ǯ�� ������� ����� ���������� 
ͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç M������ İ���� ���������� K����� Ú����� �� ������Ç ����� ò���� ��� �Ú��� 
������� ���������ç���Ǥ A��Ç����ǡ �ò�����ǯ�� ������� ����� ������������� ���� ���Ç���Ç �� 
��º�� ����� �Ú����� ����������� �Ú�� ������ ��ç�Ç����Ç ���Ç��� ��� ���� �������� ���-
�Ç�Ç ��� ������� ����� ������������� ���� ��������Ç ������ ������ç���Ǥ Ç��Çç�� ���� �� 
��º���������� ��ç�ÇºÇ ��� �������Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ 

�ir�ik �a�ra�Ç �� �a�a��i G�ar� �ir�iºi �a�ra�Ç�Ç� G�riºi

������ ��������ǣ ���ǡ ��� ����ǡ ��� ����� ����  ������Ǣ ����� ��� �������º�� ��-
������Ç�Ç ������� ��� �������ç ���ÇǢ ��º�Ç�Ç� �� ��������� ���� ��������� ��������-
���ͳǤ ������ �Ú��òºò�ò� ������� ����� ������������ ����� �������� �����Ç ���Ǣ ǲK��� �� 
�Ú� ���� ����� �Ú����� ������������ǡ ��� �� �� ������ �� ���Ç���� �Ú��������� ���� ��� 
������ �������� ����Ç���ǡ ������� ����Ç��� ���� ������ �� ��������Ç�Ç �����ç������� 
���ç���������Çǡ ���� �Ú��������� ����ǡ ��ç������Çǡ ����� ��������Ç �� �Ú����� ��������Ç 
������� Ú��ò�ǳ ȋ�o�Aǡ �ò��� �������� �Ú��òºòǯ ���� ������� A�Ç����ǡ ʹͲͳǣ ͳͲȌ ç��-
����� ����� ����������Ǥ 

 
Ú�ò� ȋͳͻǣ ͻȌ ������� ����� ������������ǣ ǲ����� ������� ��çÇ��� ������� 
������ ��������Ç�Ç ������ ������ç ��������ǡ �� Ú��� ������� �� �Ú������ ��������Ç� ���-
�������� �����º� ����� ���������� ò������������ ǲ�����ǳ �������������Ç ������ �����-
��� ò���� ���ç���������Ç ���� �ò��� ��ç���º�ǳ ç������� ���Ç���������Ç�Ǥ

����� �Ú����� �����º�ǡ ò�� ���� ����� ��������Ç� ç���� �ò��� ��ç�������� �ÇçÇ���ǡ ���Ç 
��� �ò��� ��ç���� ��Ç�Ç ���Ç���ǡ ������ǡ ������ǡ ����ǡ �Ú������ Ú������º� ������� ������ 
����� ����� �Ú����� ��������� �ç�����º�ǡ �����Çç�� �� �������� ���ç�������� ��������-
���Ǥ �� ������� ����� �Ú����� �����º���ǡ ǲ����� �Ú���������� ����� ������Ç��� �ò����-
�� �����ç������� ��� �� �� ����� ������� �òçò� ��������� �� ����� ��� ������ ���çÇ����-
������ ����Ç���ǡ ��������� ���������� ç��������� ����� ��������� ����� �Ú����� Ú��ò�òǳ 
������ ���Ç������������Ǥ

 �ò����� ��� ��º�ç�� �� �Ú�òçò� �ò���� ��ç���� �ò����Ç���ǡ ����� �Ú����� 
������������ �������ç���� ������ ������� ��������Ç ����������� ��ç���� �ç������� �� 
������ ���ÇçÇ �� �Ú� ������ ���������� ����� ��������� �� ���������� ������������-
����� ����� �òçò� �����Ç ����� ������Ç��� �ç�����º��� ����������� ��������� ������� 
���� �������������Ǥ 

ͳԜ    �ò�� D�� K����� ȋ�DKȌ �Ú��òºòǡ KWWS���ZZZ.WGN.JRY.WU�൴QGH[.SKS"RSW൴RQ FRPBEWV	-
Y൴HZ EWV	NaWHJRU൴1 YHU൴WEQ	NHO൴PHVHF ���21ǡ E��ç��ǣ ͵ͲǤͲ͵ǤʹͲͳͺ 
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����� �Ú����� ��������� ����� ��ç���Ç��ǡ ���� �����çÇ�����ǡ ���������� ���Çç���Ç��ǡ 
������������� ������� �� ������� ��º�ç����� ���çÇ ����� ����� ������� �����������Ç�-
���Ǥ ����� �Ú��������ǡ ��ç������ ��������Ç ���������������ǡ �ò�� �Ç�Ç��Ç�Ç����Ç�Çǡ ��������� 
������ ��������º���ǡ �������� ������� Ú��� ����������������� �������� ������Ç�-
�� ������Ç��� �ç�����º��� �� ��������ç���� �Ú�������������� ȋ�����Ç�Ç� �� K���ǡ ʹͲͲͺǣ 
ͶͳȌǤ ����� �Ú����� ���������� ���� ��ǡ ����� �ò������ ���� ����� ��������� ��ç�� 
����� ò����ǡ ����� ������ ����Ç �����ǡ ������������ǡ ��Ç��� �� ��Ç� ��������� ���Ç�Çǡ 
������ ����� �ç������� ���� ������ �������Ç ò������� ����� �Ú�������� ����Ç �ç�����º� ç��-
����� ������� �Ú���������������Ǥ 

K���ç ȋͳͻͻͺǣ ʹ͵Ȍǯ� �Ú��ǡ ����� ��� ��� ����� ���������� �Ú��������� ������ �����-
����� ���çÇ��ç�Ç����Ç �ò�ò���� ���������ǡ ����� �Ú�������� ����Ç����� �ç�����º���� ��-
������Ç ��� ���������� ��� ����������Ǥ Çò��ò ����� �Ú����� �ò������ ������� ������ 
�����ç������������ �� ������������� Ç������Ç�� ���� �������ǡ ����� ������Ç��� �ò�ò��ò� 
��º����� ��� ������ �ç��������� ������ ��������������������Ǥ ��� ��ç�� ����ç��ǡ �������-
�� �ç�����º�Ǧ��������ç�� �Ú��������ǡ ����� �Ú���������� ������������Ç�Ç� �� �Ç�Ç��Ç�Ç���-
�Ç�Ç� �������������� �������� �� ����������� ��º���������Ç�Ǥ 

Dò������� ����������� ���Ç��ÇºÇ��� ����� �Ú�������� ��� ç������ ��� ����� ���-
�����������Ǥ ��������� ��������� �����ç�� ȋ������������Ȍǡ �������� �� �ç�����º��� ���-
�� ȋ�����������Ȍ ç����������Ǥ ����� �Ú���������� �����ç���� ������������ ����� ��-
�������ǣ ���Ç ����� ���������� �Ú��������� ����� ��������� Ú��º����� ���� ��� ������ 
�òò� �������Çǡ ���� ������ Ú� ���������Ç�Ç� �� ����Ç����Ç� �������� ������Çǡ ��������� 
������ ����������º� ��������� �ò���������� ������������Ç ���� �������� ���Ç�������Ǥ 
���Ç ���Ç�Ç ò�������� ����� ���������� �����ç�� ������� Ú��� �ò�ò������ ������� ���-
��� ����������� ��������� �º������� �� �����������Ǥ ǲ�� �����ç�����ǡ �� �� �Ç�Ç�Ç� ��-
������ ȋ�� ����� �� �� ������Ȍ �Ú�ò ������� ����������� ȋK���çǡ ʹͲͳʹǣ ͶͶͳȌǤ

����� �Ú���������� �ç�����º��� ��������� ��� ���� ��ǡ ������� ��� ����� ������ ����-
��ç ����� ���� ������ ������Ç�Ç�Ç� �� ������ ��������� �ò����� �����ç������������ 
�Ú��� ����Ç�Ç� ���������Ç�Ç� ���çÇ������Ç ������Ç��� ���� ��� ��������� ����������� 
���������������Ç�Ǥ Y�������� ���� ���������Ç� ����������º��� ��º�Ç ������ ����� 
������������� �òçò��òºò �� �ç������������ ����������� ������������� ȋ��� �� �Ç��Ç�ǡ 
ʹͲͲʹǣ ͳͳȌǤ

����� �Ú���������� ������ �������º���� ��º������Ç ����Ç��� ����Ç����Ç �ç�����º���� 
�� ����Ç� Ú���º� ������� ����� �������������Ǥ M������ ����� ����������Ǣ ����� ��������� ��-
����� ����������� ��������Ç ����Ç��� �� Ú��� ���������ǡ ����������� �� �Ú������ �����-
���Ç� ����������� ����º� �Ç�Ç���� ��������� ������� ������� �Ú������� ���� ����º� ��º�Ç 
���������� �������� ������ �������� ò���� ���ç���������Ç ���� �ò��� ��ç��������Ǥ ��º��ϐ� 
���Ç���� ��������� ���Ç� ���� ������� ��������ǡ �ç���� ���������� ������� ��� ç������ 
������ ����Ç��� �� ç������ �ç�����º��� ������������������Ǥ �� ����������� ��� ����� 
Ú�����º� �����������Ç� ȋ������ �� Y����ǡ ʹͲͳͷǣ ͵͵ȌǤ ������ǣ K��� �ò��� ��ç���º��� 
���� �������Ç �� ������ç���Ç�Ç� ����º� ��º�Ç �����Ç�Ç�Ǥ

����� �Ú����� ���������� ����� ��������������� ���çÇ������Ç ����� ����Ç� �����-
��ç����������� �Ú����� ������ ����� �Ú����� ������ç���Ç�� ������ ������ç���Ç�Ç�Ǥ �� 
���������� ����� �Ú��������� ���çÇ ��� ������ ������ ��� ����� �ò��ò� �� ��������Ǥ 
A���� ����� ����� �Ú��� �����çÇ� �� ������ç���Ç� ��� ������ ������ç� ������ ���Ç���-
���Ç�� �Ú��������Ǥ 

�ò�����ǯ�� M������ İ���� ������������� K�����ç �� 
���ç�� �ò����

ͳǤ ������������ İ�� �Ç����Ç �� ͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç K���� Y����� DÚ���
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������������ ������ç����� Ú��� ����� �Ú����� ������������ ������ ç������ ���-
�� ��ç�����Çǡ ���Çϐ��� �� �������� ������ ������� ��ǡ ���ò��ò ������� ����� �Ú����� 
������������� ������ç� ������������ ��������Ç���� ����� ����ç��� ȋKÚ���º��ǡ ʹͲͳͲǣ 
ͺȌǤ ������������ ��� �Ç����Ç��� �ò����� �ò�ò� ��� ����Ç �Ú������ ��ç��������ÇǤ �� 
������� �Ú� �Ú�������� �ò��������� �Ú����� ������ ͳͻʹͶ ��������� ͶͶʹ ���Ç�Ç KÚ� 
K����� Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ������� ͶǤ M������ �Ú������ ����� ������Ç��� ������ ������-
����������� �ò�������������Ǥ 

ͳͻ͵Ͳ �Ç�Ç���ǡ ͳͷͺͲ ���Ç�Ç �������� K�����ǡ ��������� �Ú������������ �Ú������ 
�Ú�� ����� �ò�����ǡ �Ú��� �� ����� �ò��������� �������ç�����ç���Ǥ ����� �Ú����� ���-
������� �������Ç ��� ç������ �������� �Ú����������� �ò�������� �ò������� �����Ç�� 
���çÇ�ǡ ��º�� �Ú����� ��������� ���� �Ú����ǡ ����������� �� �� Ú��� ������������ �����-
�Ç����� �ç�����º� �������Ç �������� K�����ǯ��� ͳ͵͵ǦͳͶͺǯ���� ������������ �ò�ò� 
���Ç�� ��Ç��Çç ����º� �Ú�ò���������Ǥ ͳͷͺͲ ���Ç�Ç �������� K�����ǯ��� ����� �Ú����� 
������������� �ò��������� �� ��������Ç�Ç ����� �Ú����� ������������ Ú��ò� ���������-
�� �Ç������Çǡ �ò��� ��ç���º� ����� �����Ç �� ������ç �Ç���Ç��� �������� ������� ��-
��������� �ÇçÇ��� ������Çǡ �����Ç� ��ç����Ç��� �� �ò�ò�ò��� �Ç�������ÇºÇ���ǡ ����� 
�Ú���������� Ú������º� �òçò������� �� ���� ����� ��� �������� ����º� �Ú����������Ǥ 

�������� K����� �����Ç ��� �ò�����ǯ�� ����� ������ �������ç ��� ������ E������ �Ç-
�Ç� KÚ����� ������ 
Ú�ò��� �����º�ǯ���Ǥ ͳͻͶ �Ç�Ç���� ͳͻʹ �Ç�Ç�� ����� ���� ͳ �Ç��Ç� 
�ò���� ������ ��ç ���� ����� �Ú����� �����º� �������ç���Ǥ ͳͻͷͲ �Ç�Ç��� Y��� İ����Ǧ��-
������ ������ �����º� ������ A������ L��� �����º�ǡ ͳͻͷͻ �Ç�Ç��� A������ KÇ���Ú� ������ 
�����º�ǡ ͳͻͲ �Ç�Ç��� KÇ�ç���� K������� K���Ç���Ç �����º�ǡ ͳͻʹ �Ç�Ç��� ��� D������ Ç����� 

��� KÚ����� İ�� ���� �����º� �������ç��� ȋA�Ç��Çǡ ʹͲͳʹǣ ͳȌ Ǥ 

ͳͻͶͻ �Ç�Ç��� �ò�ò��òº� ����� ͷͶͶʹ ���Ç�Ç İ� İ������ K�����ǯ��� ͷǯ��Ç ����������ǡ 
����� ����������� �Ú������ ������������� ����� ������Ç��� ��������� ����������������� 
�ò�ò� ���Ç�� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ ���� �Ú��ǣ ������ǡ ��� ����ǡ ������� ç���������ǡ ��� �� ��-
�Ç� ������������ ������� ���� ����� �� ����� �ç����� ����� �� �ç����������� ������ ���ǡ 
����� ������������� Ú������ ò������ �������� K�����ǯ��� ͳ͵͵ǯò��ò ��������� �� KÚ� 
K�����ǯ��� ͶǦͶͺ ��������� ���������� ��������� ���ç����������������Ǥ A��Ç�� ��-
���� �Ú��ǡ �����º�� ������ç� ������� ����Ç ��� ������������ǡ ����� ������� �� �����º�� 
����� �� ������� ����� �Ú��������� ò����������ǡ ����� �ò�ò����� �� �ò�ò��� �Ú������ 
��������Ç�Ǥ

�ò�����ǯ�� ����� �Ú����� ����������ǡ ͳͻͳ A�������Çǯ�Ç� ͳͳǯ��Ç ���������� Ͷǯò��ò 
�Ç����Ç���Ǣ ǲM������ ���������� ������ç���Çǡ ����� ������Ç��� ������ ��������Çǡ �Ú�����-
��ǡ ���������ǡ ������ �� ������ �ç���� �� ������� ����� ��º �� ���ç������ ������� �ò�����-
���Ǥ �� ���������ǡ �Ú������� ��� �����Ç�Ç ����� ���������Ç ��º���Ç�Ǥǳ ç������� �ò�������ç-
���Ǥ �Ú����� ����� �Ú����� ������������ ��� ������ A������� �ò����� ��º����Çç�Ç�Ǥ 	���� 
A������ǯ�Ç� ���� �ò��ò�� ����� ��������� ������ Ç���Ç�����Çç�Ç� ȋKÚ���º��ǡ ʹͲͳͲǣ 
ͶȌǤ ͳͻ͵Ͳ ������� ͳͷͺͲ ���Ç�Ç �������� K�����ǯ��� ����� �Ú����� ���������� ��� ������ 
ͳ͵͵ǦͳͶͺǯ���� ������������ ������ ����������Ç��ǡ ʹͲͲͷ �Ç�Ç��� Ç���Ç��� ͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç 
M������ İ���� ���������� �������� ����� ����� ������ç��� 

KÚ����� ������ 
Ú�ò��� ����������ǡ ͳͻͶ �Ç�Ç��� KÚ� İç���� ������ÇºÇǯ�Ç� ���ç��� 
��� �Ú� �����ç������ ����Ç��� ������Ç� ���Ç�Çǡ ��� ���� ò������ �� ��ºÇ�Ç�Çǡ ������ 
������� ���Ç� ���Ç��� ��������� ����ç���Çǡ ������� �� �������� ���� ����� �ò����� �ç�Ú-
�ò������� �Ç���� ����� ������������� ��� ������� ������ ����Ç���ç���� ��ç���Çç�Ç� ȋKÚ��-
�º��ǡ ʹͲͳͲǣ ͶͺȌǤ  

ͳͻͲǯ����� ������ ���Ç�Ç �Ç��� ����Çç ȋA�Ç���ǡ ͳͻͳǣ Ȍǡ İ�ç���� ������ÇºÇ M����-
�� İ������� 
���� Mò�ò��òºò ���������Ç�� �Ú�� ͳʹǯ�� İ� Y��� İ������ǡ ʹͳǯ� �������� �� 
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Ͷͺǯ��� �Ú� �����º� ����� ò����ǡ �ç���� �������� ò��� ��������� �Ú��� ����� ����� �Ú-
����� ���������� ���Ç�Ç ͷͳͳǯ� ȋA�Ç����ǡ ʹͲͳǣ ͳʹȌ ���ç�Çç�Ç�Ǥ

�����ç�� �Ç������ ò�������� ����� �Ú�������� �� ���� ��º�Ç ������ �������ç�� ���� 
�� Ú�������� ����ç���Ǥ ����� ���������ǡ ͳͻͺ �Ç�Ç��� ����� �Ú����� ������ÇºÇ ��-
�����ç���Ǥ KÇ�� �ò���� Ú��ò�� ��º��� ����� �Ú����� ������ÇºÇ �� ����Ç �������� 
���������� ��������Ç�� ������ ����çǡ �� �������� K�������� ����������� �����º� �� 
M������ �� ��º�����Ç ����������� �����º� ���� �������Ç �������� ���������� �������ç-
���Ǥ �� �Ú�����ǡ  ͳͻͻ �Ç�Ç �ò�������� �Ú������ �������� ������������ ����Ç���� ���Ç�-
�Çç�Ç�Ǥ �Ú�ò ������ �Ú������ �������� ������������� ��������Ç�Çǡ ò��� ��Ç��� ����������� 
��������Ç �� ǲ�ò����� ����������� �����º�ǳ��� ������ç ��Çç�����Ç ������çǡ ����� �� 
��Çç�����ǡ ͳͻͺͲ ������ �ò����������� ��� �����ç��� ȋA�Ç��Çǡ ʹͲͳʹǣ ʹȌǤ 

 ͳͻͺͲ �� �Ç����Ç� ��� ���Ç�Ç���� �������� ����� �Ú����� ������������� ���Ç�Ç��� ��-
º�� ���Çç��� ��ç���ÇºÇ �Ú���������ç��� ȋKÚ���º��ǡ ʹͲͳͲǣ ͺȌǤ ͳͻͺʹ A�������Ç�Ç� ͳʹǤ 
���������� ��� �Ç����Çǣ ǲM�����Á ���������� ������� ���� ������������� �Ú�ò����� ���-
�Ç ���ǡ ����� ������Ç��� �������� ��������� ���� ��� ������ ��������Çǡ �Ú�������ǡ ���������ǡ 
������ �� ������ �ç���� �� ������Á ����� ��� ���çÇ�Ç��Ç ��º �� �������� ������� �ò��������ǳ 
ç����������Ǥ ͳͻͺʹ A�������Ç����� �� �ò������� ��� ����� �Ú�������� ���Ç� �������� 
��������� ���� ��� ������Ç��� ������ �����������������Ǥ �� �ò�������ǡ �Ú� ������ ����� 
������ �����Ç �����ºÇ�Ç �ò��� ��º����� ͳͻͳ A�������Ç���� �����Ç�Ç�Ǥ

ͳͻͺͶ �Ç�Ç��� ����� �Ú����� ������������� ����� ���������Ç�Ç ����Ç��� ��� �ò������� 
������Ǣ ������� �������� ��� �Ú�������º���� ��º�ç����º� �������ç �� ����� ��������� 
�� �� ������ ���������� ����� �� ������ç��� ����Ç�� ����� �Ú����� ���������� �� ��-
�Ç��Çç�Ç� ȋ���Ç�ǡ ʹͲͳͳǣ ͳȌǤ ͳͻͺ �Ç�Ç���ǡ �� Ú��� ������������ ͵͵Ͳ ���Ç�Ç K���� ��� ������ 
���������� ������� ���������Ç���� ���� ��������� �����������ǡ ����� �Ú����� ������������ 
��� �����Ç����Ç �������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ

ͳͻͻͲǯ�Ç �Ç������ �Ú����� ������ �Ú�ò��� ���������� �ÇçÇ��� �� ��º�� ������ �ç����-
����� ���Ç�� ����ÇºÇ ������� ����������Ǥ ͳͻͻʹ �Ç�Ç��� ͳʹʹǡ ͳͻͻͶ �Ç�Ç��� ͳͳͲ �����º�� 
���ç��� Ú����� ��� ���Ç�Ç�Ǥ Ç���� A�����Ç ������ ���������� ��� ���� ͳͻͻ͵ �Ç�Ç���Ǣ K��-
�Ç��� ���������� �� ͳͻͻ �Ç�Ç���� �������� ��������� ��ç����Çç�Ç�Ǥ ������ ����������-
��� �º� ��� ʹͲͲ �Ç�Ç ������Ç��� �������ç��� ȋA�Ç��Çǡ ʹͲͳʹǣ ͵ȌǤ 

M������ ����� ������������ ������ ����� ���� �Ú����� ��������� ò�� �����������Ǥ ���-
�������� ��������Çǡ �Ç��Ç ��� ����� �Ú����� ��������� ����º� ����ǣ ������ ��ç���Çǡ ������ 
������� �� ������ ���ò�������� ���ç������Ç�Ǥ ���������� ò����� ����� ���������� �����-
������ �Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ��º����� ������� ����� ò�� ���� ������� ����� ò�������� ��-
�Ç�������Ǥ A���� ���Ç ����������� ���������� ������Ǥ Y���º�� �������� ������� ǲKÚ����� 
������ 
Ú�ò��� �����º�ǳ �� ò�� ����� � ������� �ò�ò� �Ú����� ����������Ǥ 

�ò�����ǯ�� ������� ����� ������������� ����� �Ú����� ������� ����������� ������ 
�ç�ºÇ���� ç���� ����Ç�Ç��� �Ú���������� ��ÇçÇ��Çç�Ç�Ǥ 
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f�ki� 1: �a�a��i G�ar� �ir�ik��ri�i� ��r�� �Ú���i� �i����i G�ri�i���ki ������ 

K�����ǣ �����ǡ �Ǥ �Ǥǡ ȋʹͲͳͷȌ ǲͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç ������ 
Ú�� �ò�����ǯ�� ���������ǣ ������ ��-
������� A���Ǧ� M���������� �� K��Ç�Ç��Ç �����çÇ�ǳ ��������� ������ M��������� 

������ ȋ��MȌǡ N�ǣ ʹǡ �Ǥ

ʹǤ  ͷ͵ͷͷ �a�Ç�Ç �a��� ���ra�Ç �Ú���

ͳͻͺʹ A�������Çǯ�Ç� ͳʹǯ��� ����������ǡ ����� �Ú����� ������������ �ò�������� 
ͷǯ���� �Ç����Ç���Ǣ ����������� ������çǡ �Ú���ǡ �����ǡ ���� ������ǡ ������ �ç����ǡ �����-
�� �Ú������� ���ç����� �� �������� �������Ç�Ç� Ç���Ç����� ��� ������� �ò���������º�ǡ 
������� ���� �����ºÇ� ��º������ºÇ ������ ��º����Çç�Ç�Ǥ ���� �������ǡ ʹ͵ �Ç��Ç� ���� 
��� ����� �ò������� ������� ʹͲͲͷ �Ç�Ç��� ͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç M������ İ���� ���������� K����� 
Ç���Ç�������ç���Ǥ �� ����� ��� ͳͻͳ͵ ������� İ����Ǧ� �������Ǧ� ������� K����Ǧ� M����-
����ǡ ͶͶʹ ���Ç�Ç KÚ� K�����ǡ ͳͷͺͲ ���Ç�Ç �������� K����� ��� ���Ç ���Ç ��� ��Ç��Çç ���� 
����� �Ú����� ������������� ��� ��Ç ���Ç��� ��º������������º� ���� ��� �Ú���� ������ç-
��� ȋE���º��ǡ ʹͲͳǣ ʹͺͺȌǤ

M������ İ���� ���������� K�����ǯ��� ����� �Ú����� �����º� ȋM�ǣ͵Ȍǣ ǲ������ ����� ��-
����� ��������ǡ �ò�ò������ �Ú����� ��������Ç ������������ ���Ç���Ç�Ç �������� �Ú���� 
ò���� ����� ������Ç��� ���������Ç ���� �ò��� ��ç���º��� ����� ����ǳ ç������� ���Ç����-
�Çç�Ç�Ǥ

 ͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç �� ���� ����� �����������ǡ �� Ú��� ��������� �� �Ú������ ����� �-
������� �� ���������� ����Ç��� �ò��� ��ç���º� ���� �����Ç �ç�����º� �ò����� ���������������� 
����� ������Ç�Ç�Ç ���ç�����ç���Ǥ �� �ç���������� ����Ç��� ���Ç�� �� ����� �� ����Ç� ����Çǡ 
�Ú����� ������ �Ú�ò��� �������������Ǥ A���� �� ������ �ò�ò �ÇçÇ��� �� �����Ç �ò� �� ���Ç-
�� ����� �Ú����� �����º� �������ç��� �� ��������� ����� ����������Ǥ 

 ͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç ������� ����� ��������� ���Ç ��º�ç�������� �� ���������� ���Ç�-
�Çç�Ç�Ǥ ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ���Ç��� Ú����� ��� ��º�ç�������ǡ ͳʹ ���Ç�Ç ������ �����º� K���-
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��ʹ Ç���Ç����Ç ���������ǡ ͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç ������� ��� ���� �� ������ ������������ �ò���-
����� ͳͻǯ���� ����� ����� ������ç���Ǥ �Ú����� ������ ����������ǡ ����� �Ú����� ������-
������ �ò�������� ������� ���Ç�����ǡ Ú��� ������� �ò�������� ���������� ����ç���Ǥ 
������ ���������� K�����ǯ���ǡ ������ �����º� �Ú��� ����Ç ��������� ����� �������� �� 
�Ú� �ò��� ��ç���º�ǡ ������ ����Ç���� �Çç����Ççǡ ������ ���� ���� ������� Ú��� ����� 
��������Ç�Ç� ������ ����º� Ú�����ç������� ���� ����çǡ ���Ç���� ������ ����Ç �������-
�Ç���� ������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ

 ͲǤͳʹǤʹͲͳʹ ������� ͵Ͳ ���Ç�Ç ǲ�� DÚ�� İ��� �ò�ò�ç���� ���������� �� ����� 
���� İ�� K�������Ç ��� ���Ç K���� �� K���� �ò��ò��� K������������� D�º�ç����� 
���Ç����Ç�� D��� K����ǳ ��� ��������ǡ �ò�ò�ç���� ������ ����Ç ����� ����� ���������� 
�Ú���� ��������� �������ç �� �����Ç�Ç��� �� ��������� �������ç ���� �Ú����� ������ 
�Ú�ò��� ���������� �� ����Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ

 ͳ͵ǤͲͳǤʹͲͲͷ ��������� ����� ������ ͷʹͺ ���Ç�Ç ���� ��� KÚ� ���������� 
���� 
Mò�ò��òºò ����Ç�Ç��Ççǡ �Ú����� ����������� �� Ú��� ��������� �����Ç���� KY�DE�͵ ���-
���� ������� ��������Ç ��º����Çç�Ç�Ǥ ʹͲͲ �Ç�Ç��� �ò���� �������� K�����ǯ��� ����-
�Ç���ǡ KY�DE� ������� ������Ç��� ���Ç��� Ú����� ������Ç�Ç�ǡ KÚ����� ������ 
Ú�ò��� 
���������� ȋK�
�Ȍ ���Ç���Ç��� ���������Ç ����Ç ����������ç���Ǥ �� �������� �����Ç 
K�
� ���Ç�Ç��� Ú����� ���Çç��� ����ç���Ǥ 

 Aç�ºÇ���� ������� �ò����� ������Ç��� �ò�����ǯ���� ������� ����� ������������� 
���Ç���Ç�Ç� �Ç����� �Ú�� ��º�ç��� �Ú��������������Ǥ 

����� ͳǣ�ò����� İ�����Ç��� M������ İ���� ������������� ���Ç���Ç

�ò�ò ʹͲͳͲ ʹͲͳͳ ʹͲͳʹ ʹͲͳ͵ ʹͲͳͶ ʹͲͳͷ ʹͲͳ

o��� Dò������� ��������� 2 2 2 2 2 2 2

�������� ������ �����º� ͵ ͺ ͺ ͺ ͷ ͷͶ ͷͷ

Y��� İ����Ǧ�������� ������ ����Ǥ ͳͷ ͳͷ ͳͶ ͳͶ 11 ͳͲ ͳͲ

K���Ç��� �����º� ͳ͵ ͳ͵ ͳ͵ ͳ͵ 11 ͻ ͺ

Ç���� A�����Ç ������ �����º� ͳʹͷ ͳ͵ʹ ͳ͵ͷ ͳ͵ͷ ͻͺ ͻͺ ͻͻ

������ A�����Ç ������ �����º� Ͳ Ͳ ͳ ͳ ͷ͵ ͷʹ ͷͶ

İ�� ���� �����º� ͳͶ ͳͲ ͳ ͳ ͻ͵ ͻ ͻ

KÚ����� ������ 
Ú�ò��� �����º� ͻͲͻ ͻͳͲ ͻͳͳ ͻͳͳ ͶͶͶ ͶͷͲ ͶͷͲ

D�º�� 21 22 ʹͲ ʹͲ ͳͷ ͳ ͳ

������ ͳͻ͵1 ͳͶͲʹ ͳͶͳͳ ͳͶͳͳ ͺ͵ ͺ ͻͳ

K�����ǣ ʹͲͳ �Ç�Ç M������ İ������� 
���� Mò�ò��òºò 
���� 	������� R�����ǡ �Ǥͳͷ

ͲͺǤͲ͵ǤʹͲͳͳ ����� �� ͳʹ ���Ç�Ç ������ ���������� K�����Ͷ ��� ������ ����������-
���ǡ ������� ����� ���������� ������Ç���� Ç���Ç����Ç �� ͵Ͳ ���Ç�Ç K���� ������Ç�� 

ʹԜ    ͳʹ ���Ç�Ç ������ �����º� K�����ǡ ʹʹ M��� ʹͲͳͳȀʹͺͺʹǡ RǤ
Ǥ  
͵Ԝ    �Y���� ȋKÚ������ A�����Ç�Ç�Ç� D������������ �������Ȍǯ �� ����ÇǢ ����� ���� ���� 

�������� �Ú������ ��º�Ç��Ç �� ������� ��� ������ ����ç��������Ç ��� �Ú� ������Ç�Ç� 
������ �� �����������Ç�Ç� �ò��������������Ǥ 

ͶԜ    ʹʹǤͲ͵ǤʹͲͳͳ ��������� ʹͺͺʹ ���Ç�Ç R���� 
�����ǯ�� ���Ç�����Çç�Ç�Ǥ
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����� �ò�ò�ç����������� �Ú����� ������ �Ú�ò��� ������������� ���ϐ��� ������������� 
��������ǡ ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ͳͶͲʹ ���� ������� ����� �����º� ���Ç�Çǡ ʹͲͳ �Ç�Ç��� ͻͳǯ�� �òç-
�òç�ò�Ǥ

�òrki��ǯ�� �a�a��i G�ar� �ir�ik��ri�i� �a�i �a�Ç�arÇ

�� ��ç�Ç� ���Ç��� ������� ����� ������������� �ò�� �������ç������ �� �������� 
�������������Ç ��� ������ �������� ��� ��������� �� ������Ç� ������� ���Ç������Ç�Ǥ

����� ʹǣ M������ İ���� ������������� 
�������� �� ����������Ç ȋ��� �LȌͷ

���������� 
�������

������� 
Ǧ
����

D������

���������� 
Ȁ

����� �Ú�Ǥ

���Ǥ ���Ǥ

���������� Ȁ

K��� K�����

���Ǥ ���Ǥ

���������� 
Ȁ


��İ�

ʹͲͲͻ ͳǤͷͲǤͶ ͳǤʹͻͳǤ͵ʹͷ ǦʹͻǤͶʹͳ ͵ǡʹͶ ͲǡͶͳ Ͳǡͳͷ

ʹͲͳͲ ʹǤʹͻͶǤͷͶͻ ʹǤ͵ͳǤͶͳʹ ʹʹǤͺ͵ Ͷǡ͵ͻ ͲǡͷͶ ͲǡʹͲ

ʹͲͳͳ ʹǤͻͶǤͺ ʹǤʹʹͳǤ͵ͻͳ Ǧ Ͷ͵ǤͶ ͶǡͶͳ Ͳǡͷ ͲǡʹͲ

ʹͲͳʹ ʹǤͳͶǤʹͳ ʹǤͳͷʹǤͻͻͺ Ǧ ͷͳǤʹͷ͵ ͵ǡͻͳ ͲǡͶͻ Ͳǡͳͻ

ʹͲͳ͵ ͵ǤʹʹͷǤͶͶͶ ʹǤͷͻǤͺͳͳ Ǧ ͷͷǤ͵͵ ͵ǡͺ ͲǡͷͲ ͲǡʹͲ

ʹͲͳͶ ͳǤͲǤͶͺ͵ ͳǤͲͲǤ͵ Ǧ ͻǤͳͲ ͳǡͻͺ Ͳǡʹ͵ ͲǡͲͻ

ʹͲͳͷ ʹǤ͵ͲǤͳͶ ʹǤʹͷͲǤͶ Ǧ ͷͷǤͺͲ ʹǡ͵ͳ Ͳǡʹͺ Ͳǡͳͳ

ʹͲͳ ʹǤͳͺǤͻͲ ʹǤͳͷǤͺ Ǥͻͳ ͳǡͺͻ Ͳǡʹͳ ͲǡͲͺ

ʹͲͳ ʹǤ͵ǤͺͶͲ ʹǤͺͲǤͻͺ ͳͳǤͳʹͺ ͳǡͶ ͲǡʹͶ ͲǡͲͺ

K�����ǣ M�������� 
���� Mò�ò��òºò M������ İ������� �ò�� İ������������� �� M������ 
İ������� 
���� Mò�ò��òºò 
���� 	������� R�������Ç ������������ ��������Ç����� ���Ç�-

����Çç�Ç�

M������ ����� ������������� ������ �ò�� �������ç������ ���������º����ǣ ʹͲͳͲ 
�Ç�Ç��� �ò�� ��������� �ò�� ������������ Ψ ͳͲͳǯ���Ǣ ʹͲͳ �Ç�Ç��� Ψ ͳͲͲǡ͵ǯò�òǢ ʹͲͳ 
�Ç�Ç��� �� Ψ ͳͲǯ�Ç�Ç ���çÇ���Çç�Ç�Ǥ ���� �� �Ç���� �ò�� ������Ç �Ú� ���������Ǥ  �� ����-
���ǡ ��º�� �Ç���� ��� ͳͲͲǯò� ���Ç��� ������� �ò�� �ÇºÇ ç������� �������ç��ç���Ǥ M������ 
����� ������������� ������ �ò�� �������Ç�Ç� ��� ��� �Ç��� ����� ��� ����������Ç ���-
��� ����� ��� ��������Ǥ  

Aç�ºÇ���� �������ǡ ������� ����� ������������� �Ç����� �Ú�� �ò�� ����� �������ç��-
���� �Ú��������������Ǥ

ͷԜ    ������� ��� ���� ����������� �ò��� ȋΨȌ ������ �Ú��������ç���Ǥ
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����� ͵ǣ M������ İ���� ������������� �Ç����� 
Ú�� �ò�� 
���� 
������ç������ ȋ��� �LȌ
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ʹͲͲͻ ͵ʹǤʹ͵ͳ ͵ͲͳǤͶͶ ͵ͺǤͶͻ ͳͷǤͻͳ͵ ͳǤͻͺͷ ͶͲǤͲ͵

ʹͲͳͲ Ǥ͵͵ͳ ͶͲͻǤͺʹ ͳǤͳͶǤͷʹ ʹͻǤʹͺͶ ʹǤͲͲ ͶǤ͵ͳͳ

ʹͲͳͳ Ǥͷ͵ͷ ͶǤͲͷ͵ ͳǤͶͺ͵Ǥʹͻͳ ʹͶǤͲ ͳǤͺͲ ǤͳͲͲ

ʹͲͳʹ ͳǤͻͲʹ ͷʹͻǤʹͷ ͳǤʹͷͻǤͳͺ ͵ͶͻǤͻͲͳ ͶǤͺͶ ǤͶͷͷ

ʹͲͳ͵ Ͳ ͵ͶͲǤͷͷͷ ͳǤͺʹǤʹͳ ͵ͷͳǤͻ ͳǤͶͻͳ ͳ͵ǤʹͶͺ

ʹͲͳͶ Ͳ ͳͷʹǤ͵ͳ ͳǤͳͶʹǤͶʹ ͵ͲͷǤ͵ͳ ͳͲ ʹ͵

ʹͲͳͷ Ͳ ͳǤ͵Ͷͳ ͳǤͳǤͳ ͵ʹͷǤͶͻ ʹͲǤͳ͵ʹ ͳͲǤͳͺ

ʹͲͳ Ͳ ͳͻǤ͵ͺ ͳǤͷͺͺǤͳͻ ͵ͺͻǤʹʹͷ 111 ͷͻ

ʹͲͳ Ͳ ʹͳͶǤ͵ ʹǤͲͺͻǤͻͶʹ ͷͲͳǤͻͲ ͵ʹ ͳǤʹ͵

ʹͲͲͻǯ���

ʹͲͳǯ��

D�ºǤ ȋΨȌ

- Ǧʹͺǡͺ ͳͺʹǡͻͲ ͳͺͷǡʹͶ Ǧͺ͵ǡͷʹ Ǧͻǡͺ

K�����ǣ M�������� 
���� Mò�ò��òºò M������ İ������� �ò�� İ������������� 

����� ͵ ���������º����ǡ �Ç�Ç��Ç �ò����� �� ���� ����� ������������ ʹͲͳ͵ �Ç�Ç���� ���-
����� ������� �������º� �Ú�ò���������Ǥ İ������� ����ç�������� �� ����� ������ �ò���-
��� ò�������� ���� ������ �������� ʹͲͲͻ �Ç�Ç���� ʹͲͳ �Ç�Ç�� ���� ���������� �òç�òç-
�ò�Ǥ �� �����ǡ ������� ����� ������������� �������� ����ç������ �� ��������� ���� ������ 
��������� ���Ç��� �Ú�������� �����ÇºÇ�Ç �� �� ���Ç� ����º��� �Ú������������Ǥ  M������ 
����� ����� ������������� ��Ç��� ������Ç� �� ����� ����º� ǲ�������ǡ ������ �� �������ǳ 
������ ��� ǲ��Ç��� ��ºÇç �� ����Ç���� ��� Ú��� ��������ǳ ������������� ���� ������ ��-
�������� ʹͲͲͻ ��� ʹͲͳǯ�� ����� ��º�� ������ ����ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ �� ����������ǡ 
������� ����� ������������� ����� ���Ç�Ç���� Ú��� ��ºÇç �� ����Ç����� ������� ��ºÇ��Ç 
���� �����º� ����çÇ�������Ç�Ǥ Aç�ºÇ���� ������� ������� ����� ������������� �Ç����� �Ú�� 
�ò�� ����� �������ç������ �Ú��������������Ǥ 
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����� Ͷǣ M������ İ���� ������������� �Ç����� 
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ʹͲͲͻ ʹͲʹǤͻͺʹ ͳǤͷͳʹ ͷͲ͵ǤͶͻ͵ ͳǤ͵ʹ ͺͻǤͳʹͺ ͳͻǤͺͳͺ ʹͻǤͳ Ǥͺʹͷ

ʹͲͳͲ ͳͺͻǤͷͻ ʹͳǤͻ ͻͶǤͲʹͶ ʹǤ͵ͷͺ ͻͲǤ͵ʹͳ ͻͷǤ͵ͷ͵ ͶǤͶͳ ʹͳǤͳͳ

ʹͲͳͳ ʹͲʹǤͶͳͳ ʹǤͳͻͻ ͻͷǤʹͷ ͷǤͳͺ ͳ͵ͳǤͺͳͳ ͳǤʹͷ͵ǤͲʹ ͻͷǤͲͳ ͶǤͻʹͷ

ʹͲͳʹ ʹͶͺǤͷͲ ͵ͲǤ͵ͷͲ ͳǤͲͲǤͷͲ ͷǤͶʹͲ ͳͶʹǤͷ ͳǤͳͶͳǤͻ͵ ͶǤͻ͵ͳ ͻǤͻͲͳ

ʹͲͳ͵ ͳͷͺǤͺ͵Ͳ ͳ͵Ǥͷ͵ ͳǤͳ͵Ǥͻʹ ʹǤͷʹ ͳͻͷǤͺͺʹ ͳǤͷǤ͵Ͳ ͻ͵Ǥʹ ͳͳǤͲͺͺ

ʹͲͳͶ ͻ͵Ǥͺͳͻ Ǥͷ ͲǤ͵Ͳ ͳͳͷ ͳʹ͵Ǥ͵ͳ ͲͻǤͺͲ ͷͶǤͲͺ ͳʹǤͲͻͺ

ʹͲͳͷ ͳͲͶǤ͵ͷͳ Ǥͻͷ ͺͷ͵Ǥͺ͵ͻ Ͷͳͷ ͳʹǤͲͻ ͳǤͳͲʹǤ͵͵Ͷ ͻͺǤʹʹͷ ͳͳǤͻʹͻ

ʹͲͳ ͳͲǤͻͺ ͳͳǤͷ ͺͲͶǤʹʹʹ ʹͳͷ ͳͲͶǤͻͳͻ ͻͺͷǤͻͲ ͺͻǤͶͶ ͳͳǤʹ

ʹͲͳ ͳ͵ͻǤͶͳ ͳͳǤͳͷͲ ͻͶͲǤͷͶ ͳǤͳ͵ͻ ͳ͵ʹǤͻͲͷ ͳǤʹͺǤͷ͵ ͳʹͶǤͻ͵ͻ Ͳ

ʹͲͲͻǯ���

ʹͲͳǯ��

D�ºǤ ȋΨȌ

Ǧ͵ͳǡ͵ͳ Ǧ͵ǡ͵ʹ ͺǡͺͶ ǦͳͶǡͳ Ͷͻǡͳͳ ͺǡ͵ ͵ʹͳǡʹʹ ---

K�����ǣ M�������� 
���� Mò�ò��òºò M������ İ������� �ò�� İ������������� 

����� Ͷ ���������º����ǡ ������� ����� ������������� �Ç����� �Ú�� �� ����� ���Çç �Ú�-
����� ����� ������ǡ ǲ������� ������������ǳ ����ç���Ǥ �� ������ǡ ǲ��� �� ������ ��Ç� 
���������ǳ �� ǲ������� ���������ǳ ����� ����������Ǥ ��� Ú����� ������� �Ç�����ÇºÇ ò��-
��ǡ ������� ����� ������������� ��ç���ò� �� �ò������ ������������ �Ç���� ��������� ����Çç 
�Ú���������� ��º���ǡ ������� ������������ �Ç���� ��������� ����ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ 
�������ǡ ������� ����� ������������� ����Ç����Ç ������� ����������� �� �� ���Ç�Ç����Ç�� 
���çÇ�Ç�ǡ ��������� ���������� ������ ��º�������Ç����Ç �������� ���çÇ�������Ǥ �������� 
���Ç��ǡ ǲ�������� ���������ǳ �� �
Kǯ�� ������ ����� ���������ǳ ������������ �Ç���� ����-
����� �����ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ 

�a�a��i G�ar� �ir�ik��ri�i� �a�i �Ç�a� �iº�r ��r�� �Ú���i� �iri���ri�� 
GÚr� ������

�� ��ç�Ç� ���Ç��� ������� ����� ������������� ���� �� �������� �Ç��� ��º�� ����� 
�Ú����� ����������� �Ú�� ������ �� ����� �Ç���� ������� ��º�ç��� �������� ����Ç�Ç 
��� ����������� �� ������Ç� ������� ���Ç������Ç�Ǥ 
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Aç�ºÇ���� �������ǡ �ò�����ǯ�� ����� �Ú����� ������������ ����������Ç �� ������ 
���������� ������� ������Ç �Ú��������������Ǥ 

����� ͷǣ �ò�����ǯ�� ����� �Ú����� ������������ ����������Ç �� ������ ���������� 
İ������ ������Ç

ʹͲͲͻ ʹͲͳͲ ʹͲͳͳ ʹͲͳʹ ʹͲͳ͵ ʹͲͳͶ ʹͲͳͷ ʹͲͳ ʹͲͳ

 ȋ�
��

 �
LȌ

�����������2 ͵ͳǤͲͳʹǤͳ͵ʹ ͵ͶǤͶͶǤͻ͵ͷ ͶͳǤͳ͵ʹǤͷͷ ͶǤͻͺͺǤͳͳ͵ ͷͻǤͻͶǤͶͶͲ ͵ǤʹǤʹʹͲ ͵ǤͷǤͻͷ ͻͳǤʹͻǤͻͳ ͳͳʹǤͲͶͺǤͲͺ

�������� 
��º�Ç 

İ��������
ͺǤʹͶͺǤͲʹͻ Ǥ͵ͲǤͻ͵ͺ ͺǤͶ͵ǤͲͺ ͻǤͷʹǤͺͲʹ ͳͳǤͷ͵Ǥͺ͵ʹ ͳ͵Ǥ͵ͷǤͲͳͶ ͳǤͻͷͺǤͶʹ ʹͲǤͻǤͳͶ ʹͶǤͺʹ͵Ǥ͵ͲͲ

İ� Y��� 
İ�������� Ǥͷͷ͵ǤʹͺͶ ͺǤͷʹǤ ͳͲǤʹͳǤͺʹͺ ͳͳǤͷͳǤͶͺͳ ͳͶǤͻ͵ǤͲͺ ǤͺͶͲǤͺͶ ǤͷͳǤͳͲ ǤͺͺʹǤͻ ͻǤʹǤͻͷͻ

M������ 
İ���� 

����������
ͳǤͷͲǤͶ ʹǤʹͻͶǤͷͶͻ ʹǤͻͶǤͺ ʹǤͳͶǤʹͳ ͵ǤʹʹͷǤͶͶͶ ͳǤͲǤͶͺ͵ ʹǤ͵ͲǤͳͶ ʹǤͳͺǤͻͲ ʹǤ͵ǤͺͶͲ

������ ����� 
������� ͶͺǤʹʹǤͳͳͻ ͷʹǤʹʹǤ͵Ͳͷ ͳǤͲͳͳǤ͵͵ ͻǤʹͻͺǤͻͻ ͺǤͷͺͻǤͷͻͶ ͺͶǤͳʹǤͻͺ͵ ͻͻǤͷͻǤͷ͵ ͳʹͳǤͳͺͶǤͲͺͺ ͳͷͳǤʹʹǤͻͳʹ

��
� 

ȋΨ
Ȍ

�����������͵ Ͷǡ͵Ͳ ͷǡͲͷ ǡͶͳ ǡͷ ǡ͵ ͶǡͲ ʹǡͺͲ Ͷǡͳ ͶǡͲ

�������� 
��º�Ç 

İ��������
ͳǡͳͲ ͳͶǡͷͲ ͳ͵ǡʹ ͳ͵ǡ͵ͻ ͳʹǡͺʹ ͳͷǡͻͻ ͳǡͳ ͳǡͳͷ ͳǡͶͳ

İ� Y��� 
İ�������� ͳͷǡ ͳǡʹͳ ͳǡͳͶ ͳǡͳ ͳǡͶ ͺǡͲʹ ǡ͵Ͷ ǡͶͲ ǡͳʹ

M������ 
İ���� 

����������
͵ǡʹͷ ͶǡʹͶ Ͷǡͳͺ ͵ǡͻ ͵ǡͷͶ ͳǡͻ͵ ʹǡʹͷ ͳǡͶ ͳǡͶ

������ ����� 
������� ͳͲͲ ͳͲͲ ͳͲͲ ͳͲͲ ͳͲͲ ͳͲͲ ͳͲͲ ͳͲͲ ͳͲͲ

������ ����� 
�������  Ȁ 
K��� K��Ǥ 
���Ǥ ����Ǥ

ͳʹǡʹ ͳʹǡ͵ͷ ͳʹǡͺ ͳʹǡͷͻ ͳ͵ǡͶ ͳͳǡͻͻ ͳʹǡͻͷ ͳʹǡͲͶ ͳ͵ǡͻ͵

K�����ǣ M�������� 
���� Mò�ò��òºò M������ İ������� �ò�� İ������������� �� M������ 
İ������� 
���� Mò�ò��òºò 
���� 	������� R�������Ç ������������ ��������Ç����� ���Ç�-

����Çç�Ç�Ǥ

����� ͷǯ� ���Ç��ÇºÇ���ǡ ������� ����� ������������� ����������Ç�Ç� ������ ����� 
���������� ������� ���Ç�Ç�ǡ ʹͲͲͻǯ��� ʹͲͳǯ�� ���Ç ���������� �òç���� ������ ���� 
Ú����� ��� ��º�ç�����Ǥ ������ ����� ����������Ç� ������ ���� ����������Ç ������� 
���Ç ��������ǡ ����� ������ ������� ����� ���������� ����������Ç�Ç� ������ ����� ���-
�������Ç�� ����Ç�Ç� ������� �òç����ǡ ������� ����� ������������� �ò�����ǯ��� �������ç-
�� �ò������� ��������� ���� ������ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ 
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 Aç�ºÇ���� �������ǡ ����� �ò�� ����� ��������� ��Ç��� ������Ç� ����� �Ú����� 
������������ ������ ����������� �������Ç ��� ��������Ç�Ǥ 

����� ǣ 
���� �ò�� ����� 
�������� ȋ
��
Ȍǯ���� A�Ç���                                                  
������Ç� ����� ���������� ������ 
���������� �������Ç ȋΨȌ

ʹͲͲͻ ʹͲͳͲ ʹͲͳͳ ʹͲͳʹ ʹͲͳ͵ ʹͲͳͶ ʹͲͳͷ ʹͲͳ

����������� Ͷͻǡ ͷͲǡ͵ ͷͲǡͻͳ ͷͳǡͻͶ ͷͳǡͳʹ ͷͶǡͷͶ ͷͺǡͷͻ ͷǡͷͳ

�������� ��º�Ç 
İ�������� ͷǡʹͺ ǡͲͷ ǡͶ ǡͷ ǡͻ ͺǡͲͻ ͳͲǡʹͺ ͳͲǡʹͺ

İ� Y��� İ�������� ʹͷǡͲͶ ʹͶǡͲͳ ʹ͵ǡͺ ʹͷǡͲ ʹʹǡͻ ʹͶǡͳͻ ʹǡʹͺ ʹͺǡͷͺ

M������ İ���� 
���������� ͳǡͲͶ Ͳǡͷͳ ͲǡͳͶ ͲǡͶͶ Ͳǡͳ Ͳǡͳͷ ͲǡͲͻ ͲǡͲʹ

���LAM  ȋ�����Ȍ ͵ǡͶͶ ͵ǡʹ ͵ͺǡͲ ͵ͺǡͻ͵ ͵ͺǡͳʹ Ͷʹǡͷ Ͷǡ͵Ͷ Ͷǡͷ

K�����ǣ M�������� 
���� Mò�ò��òºò M������ İ������� �ò�� İ������������� �� M������ 
İ������� 
���� Mò�ò��òºò 
���� 	������� R�������Ç ������������ ��������Ç����� ���Ç�-

����Çç�Ç�

����� Ǯ�� �Ú��ǡ ������� �Ú����� ����Ç�Ç ������º������ ����� �ò�� ����� �������-
������ ���ÇºÇ ���Ç� ������ ��������� ����������� ���� �� ����� ���� ����� ��������������Ǥ 
���� ������� �Ú������ ���� ������� �� ����� ��ºÇ��Ç ���� ����� �������� �����������-
���Ǥ M������ ����� ������������� ����� �ò�� ����� ������������� ���ÇºÇ ���Ç� ������ ��-
��������� ����Ç ��� Ψ ͳ �� ���Ç����Ç� �� �� ��� ������� �òç��������Ǥ ���� ������� ����� 
������������� ������� �Ú����� ����� ����������� ��ºÇ��Ç�Ç����Ç�Ç� �����ÇºÇ �Ú����������Ǥ 

Aç�ºÇ���� �������ǡ ������� ���������� ���� ������ ��ç���ò� �� �ò������ ��������� �� 
������ ��������� ������� ������Ç �������ç���Ǥ
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����� ǣ M������ İ��������� ��ç���ò� �� Mò������ 
�������� �� ������ 
������� İ������ 
������Ç 

ʹͲͲͻ ʹͲͳͲ ʹͲͳͳ ʹͲͳʹ ʹͲͳ͵ ʹͲͳͶ ʹͲͳͷ ʹͲͳ ʹͲͳ

 ȋ 
��

� 
�L

Ȍ

���LAM 
�EŞE��o� 

�E 
MoLKİ�E� 

ELİRLERİ 

ͳͲǤͷͷͺǤʹͻͺ ͳͳǤͻʹʹǤͶͲ ͳ͵ǤͺͺǤͺͳͺ ͳǤͲͷͲǤͳͶ ͳǤͻͳǤͷͺʹ ͳͺǤͲʹͷǤ͵Ͷ ʹͲǤͺǤʹͷͳ ʹ͵ǤͷͺǤͶͶ ʹǤͺͷͺǤͳͷʹ

����������� ͶǤͳʹ͵Ǥͻͺͷ ͶǤͺʹͶǤͲͷͺ ͷǤ͵ͷǤͺͺ͵ ǤͷͲͷǤʹͻͷ ǤͻͻǤͶͷͺ Ǥ͵ͻǤͲͷ ǤͶͶǤͻͷ ͺǤͶʹǤͷ ͳͳǤͷͺͷǤͷ

�������� 
��º�Ç 

İ��������
ͷǤͻͲǤͳͺʹ ǤͶͳͷǤ͵ ǤͻͷǤʹͲ͵ ͺǤͷǤͺʹͺ ͻǤͳͺͷǤʹ͵͵ ͳͲǤͻͺͷǤͷͷͷ ͳ͵ǤͲ͵Ǥʹ ͳͷǤͲ͵ͺǤͲ͵ͻ ͳǤͷͲͻǤͲ

İ� Y��� 
İ�������� ʹʹͷǤ͵ͺ ʹʹǤͺͶͺ ͵͵ͳǤͻ ͵ͷǤʹͻͻ ͵ͻ͵Ǥ͵͵ ͳͶͺǤ͵͵ ͳ͵Ǥͷʹ ͳͳ͵ǤͶͷͷ ͳͺͷǤͲͺͺ

M������ 
İ���� 

����������
͵ͲͳǤͶͶ ͶͲͻǤͺʹ ͶǤͲͷ͵ ͷʹͻǤʹͷ ͵ͶͲǤͷͷͷ ͳͷʹǤ͵ͳ ͳǤ͵Ͷͳ ͳͻǤ͵ͺ ʹͳͶǤ͵

��
� 

ȋΨ
Ȍ

���LAM 
�EŞE��o� 

�E 
MoLKİ�E� 

ELİRLERİ  
Ȁ ���LAM 


ELİR

ʹͶǡͺͷ ʹʹǡʹͷ ʹͳǡͺ ʹ͵ǡͳ ʹͳǡͶͺ ʹͲǡ ʹͳǡ͵ ʹͳǡ͵ ʹͲǡͺʹ

����������� ͳͷǡ͵ ͳͶǡͲͻ ͳ͵ǡͳ ͳͶǡͶͳ ͳͶǡͺʹ ͳͲǡ ͳͲǡ͵ͷ ͳͲǡͶͲ ͳͳǡͻʹ

�������� 
��º�Ç 

İ��������
ͺͲǡͷͶ ͺǡͲͳ ͺͲǡ͵ͳ ͺͶǡͶͲ ͻǡͺ ǡͷ͵ ͻǡͺʹ ͻǡͶʹ ͺͲǡ͵

İ� Y��� 
İ�������� ͵ǡͲͺ ʹǡͻ ʹǡͺͶ ʹǡͺ ʹǡͶͺ ʹǡͲ ͳǡͻ ͳǡ͵Ͷ ͳǡͻͻ

M������ 
İ���� 

����������
ʹ͵ǡ͵ ͳǡͺ ʹͳǡͶ͵ ʹͶǡͲ ͳ͵ǡʹͷ ͻǡͷͳ ǡͺͺ ͻǡͲͺ ǡͶ

K�����ǣ M�������� 
���� Mò�ò��òºò M������ İ������� �ò�� İ�������������

����� ǯ�� ������� ���� ��� ����������� ������ǡ ������� ���������� ��ç���ò� �� 
�ò������ ������������ǡ ������ ����� �������� ������� ���Ç�Ç� �Ç���� ��������� ������� 
�òç�òç �����Ç�Ç�Ǥ ����� ����� �ò������� ���Ç��ÇºÇ��� ���ǡ ������������� �� ��ç���ò� 
�� �ò������ ������������ �òçòç ����º� �Ú�� ��������ǡ �� ����� �òçòçò� ������� ����� 
������������� ����º� �Ú�ò���������Ǥ Y��� ��ǡ ʹͲͲͻ �Ç�Ç��� ������� ���������� ��ç���ò� 
�� �ò������ ������������ ������ ����������� ����Ç Ψ ʹ͵ǡͲ ����ǡ �� ���� ʹͲͳǯ�� Ψ 
ǡͶǯ� �òç�òç�ò�Ǥ �� ����� �����Ç�� ����� Ͷǯ�� ����������ǡ ������� ����� ������������� 
�������� ����ç������ �� ��������� ���� ������ ��������� ���Ç��� �Ú�������� �����ÇºÇ�Ç �� 
�� ���Ç� ����º��� �Ú������������ ϐ������ ����������������Ǥ 

Aç�ºÇ���� �������ǡ ������� ���������� ������� ��������� ȋ���Ç�Ç� ���������Ȍ �� ���-
��� �������� ������� ������Ç �Ú��������������Ǥ 
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����� ͺǣ M������ İ��������� ������� 
�������� ȋ���Ç�Ç� 
��������Ȍ �� ������ 
������� 
İ������ ������Ç 

ʹͲͲͻ ʹͲͳͲ ʹͲͳͳ ʹͲͳʹ ʹͲͳ͵ ʹͲͳͶ ʹͲͳͷ ʹͲͳ ʹͲͳ

 ȋ�
��

 �
LȌ

���LAM 
�ERMA�E 


İDERLERİ
ͳǤͲͶǤͳ ͳǤǤͻͻ ʹͲǤͻͶǤͷͺͳ ʹͶǤͲͷͷǤͶ͵ͺ ͵ͶǤͳͲͳǤͷͻͷ ʹͻǤ͵ʹͲǤͷͻͻ ͵͵ǤͳǤ͵ͷ Ͷ͵ǤͲͷͲǤͺͶ ͲǤͺͲʹǤʹͷ

�����������Ͷ ͻǤͳͲǤͲͺ ͻǤ͵Ǥ͵ʹͳ ͳʹǤʹͶͺǤͶͻʹ ͳͶǤ͵Ǥͺͺ ʹͳǤͲͳͺǤͷͺ ʹͳǤ͵ʹͺǤ͵ ʹ͵Ǥ͵ͳͳǤ͵ͷʹ ͵ͲǤͷͻǤͲͻͺ ͶͳǤͻͺͲǤ͵͵

�������� ��º�Ç 
İ�������� ʹǤǤͳͶʹ ʹǤͶʹͲǤͶͻͲ ʹǤͷͶͺǤͻͶ ͵ǤͳͳͷǤͷͻ͵ ͶǤͶʹʹǤͳͲͷ ͶǤͶͺͷǤ͵͵ʹ ͷǤͻ͵ǤͷͲ͵ Ǥ͵ͻǤ͵ͺ ͺǤͶǤͺͳ

İ� Y��� 
İ�������� ͵ǤͶ͵ͶǤͺ͵ ͵ǤͳǤͶͲͻ ͶǤͺǤʹͺ ͷǤͶ͵ͷǤ͵ͷ ǤͷͷǤͻͶʹ ͵ǤʹͺʹǤ͵Ͷ ͶǤͲͷͳǤͷͷͷ ͶǤ͵ͳǤʹͷ ͶǤͻͺͶͳͺ

M������ İ���� 
���������� ͶͻǤͶͻ ͳǤͲʹͳǤͻͻͶ ͳǤ͵ͶͺǤʹͺ ͳǤʹͳǤͺͺ ͳǤͻǤͷͺ͵ ͵Ǥͺͷͺ ͳǤʹͲͲǤͷͷͻ ͳǤͲͷǤͳ͵ ͳǤͶͳͳǤͶͷ

��
� 

ȋΨ
Ȍ 

���LAM 
�ERMA�E 


İDERLERİ  
Ȁ ���LAM 
�AR�AMA

͵͵ǡ͵ͳ ͵ʹǡͳʹ ͵Ͷǡ͵͵ ͵Ͷǡͳ ͵ͺǡͻ͵ ͵Ͷǡͺ͵ ͵͵ǡͺ ͵ͷǡͷʹ ͶͲǡͳͻ

����������� ʹͻǡͷ ʹͺǡͲʹ ʹͻǡ ͵Ͳǡͷͻ ͵ͷǡͲͷ ͵͵ǡͳ ͵ͳǡͲ ͵͵ǡͶͻ ͵ǡͶ

�������� ��º�Ç 
İ�������� ͵͵ǡͷ͵ ͵ͳǡ͵Ͳ ͵Ͳǡͳͳ ͵ʹǡͲ ͵ͺǡ͵ʹ ͵ʹǡͺͻ ͵͵ǡͲͷ ͵ͷǡʹ ͵ͶǡͳͲ

İ� Y��� 
İ�������� ͶͷǡͶ Ͷʹǡͻͷ Ͷǡ͵ Ͷǡͳͻ ͷͲǡͶ Ͷǡͻͺ ͷ͵ǡͷͳ ͷͶǡ ͷ͵ǡͻ

M������ İ���� 
���������� Ͷǡͳ ͶͶǡͷͶ ͷͲǡͲͶ ͶͶǡͺ͵ ͷͳǡ Ͷͷǡʹ ͷʹǡͲͷ Ͷͻǡͷ ͷ͵ǡͷʹ

K�����ǣ M�������� 
���� Mò�ò��òºò M������ İ������� �ò�� İ�������������

����� ͺ ���������º����ǡ ������ ������� ������������ ������ ���������� ������� 
���Ç�Ç� �Ç���� ��������� ����ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ �� ���Çç�� �� �ò�ò� ��� ������ ������-
������ ��� ����ǡ ��º�� ����� �������� ��� �� �Ú� ������ ������ ���Çç��� ��ç���ÇºÇ �Ú�ò�-
��������Ǥ M������ ����� ������������� ����� ����º� ��º������ ���Ç��ÇºÇ���ǡ ʹ ͲͲͻ �Ç�Ç��� 
�Ú� ������ ���� Ψ Ͷǡͳ ����ǡ ʹͲͳǯ�� Ψ ͷ͵ǡͷʹǯ�� �ò������ç���Ǥ ���� ������� ����� 
���������� ������������ ���Ç�Ç���� ������Ç�Ç ���Ç�Ç� ��������� ��� ������ ���� �����ç���-
���Ǥ �� ���� �ò� ����� ����� �ò����� ��������� �� �ò���� ����Ç ��ç��� ���������� ��ǡ ��-
����� ����� ������������� ����������Ç��� ��º�� ����� �Ú����� ����������� �Ú�� ���Ç�Ç�� 
���� ����� Ú������ ������������ �Ú������������Ǥ 

Ç��Çç���Ç�Ç� ��� ������� ���� �ç�ºÇ���� ������� ���ǡ ������� ���������� �Ç����� 
�Ú�� �ò�� ��������� �� ������ ��������� �������Ç �Ú��������������Ǥ 
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����� ͻǣ M������ İ��������� �Ç����� 
Ú�� �ò�� D�������� �� ������ ��������� ����-
���Ç

ʹͲͲͻ ʹͲͳͲ ʹͲͳͳ ʹͲͳʹ ʹͲͳ͵ ʹͲͳͶ ʹͲͳͷ ʹͲͳ ʹͲͳ

 ȋ�
��

 �
LȌ

�o�ÇE 
DEN
E�İ 

ȋ���LAMȌ
ǦͷǤͶͻǤͻͶʹ ͳǤ͵ͷͷǤͺͳ͵ ʹǤͶͲͶǤͶͷ͵ Ǧ͵ͷǤ͵ͻͻ ǦͶǤʹͳ͵Ǥ͵͵ ǦͳǤͲʹǤͺͻ ǦͳǤͻͷ͵Ǥͳͺ͵ ǦͳͳǤͺͲͻǤͷͻ ǦͳǤͶͻǤͶͳͳ

����������� ǦͶǤͳǤͳͳ ǦʹͶͳǤͲʹ Ǧ͵ͻʹǤͷʹͺ ǦͳǤͺͷǤͷͺͺ ǦǤͲ͵͵Ǥͳͷ ǦʹͳǤͶʹͶ ǦͳǤͷͻǤͳͳͻ ǦͳͲǤʹͷǤͷͷ͵ ǦͳͶǤͺͻͻǤͲͻ

�������� ��º�Ç 
İ�������� ǦͻͳͶǤͲͶͶ ǦʹͳǤͳͲ ͳǤͳͳͺǤͳͲͲ ʹͻǤͺ ǦͳͲǤͲͻ ʹǤͺͷǤ͵ͻ ǦͻʹǤͷͺͻ ǦʹǤͲ͵ʹǤʹͶͷ Ǧ͵ǤͲ͵ͷǤʹͷͺ

İ� Y��� İ�������� Ǧʹͷ͵Ǥͳʹ ͳǤͲͻͻǤ͵ʹ ͳǤͶͳǤͶ͵ͳ ͻʹʹǤͻͻͺ ͺͳǤͶͳͶ ͵ͳͳǤͷͶͳ ͷʹͷǤͲͻͻ ͷͶͳǤͷͲͻ ʹͳǤͷ͵ʹ

M������ İ���� 
���������� ǦʹͻǤͶʹͳ ʹʹǤͺ͵ ǦͶ͵ǤͶ ǦͷͳǤʹ͵ ǦͷͷǤ͵͵ ǦͻǤͳͲ ǦͷͷǤͺͲ Ǥͻͳ ͳͳǤͳʹͺ

��
� 

ȋΨ
Ȍ 

�o�ÇE 
DEN
E�İ  Ȁ 

���LAM 
�AR�AMA 

Ǧͳͳǡͻʹ Ϊʹǡͷͻ Ϊ͵ǡͻͶ ǦͲǡͲͷ ǦͶǡͺͳ Ǧͳǡʹͳ Ǧͳǡͻͷ ǦͻǡͶ Ǧͳͳǡͷ

����������� Ǧͳ͵ǡͶ͵ ǦͲǡͻ ǦͲǡͻͷ Ǧ͵ǡͻͷ ǦͳͲǡͲ ǦͳǡͳͶ Ǧʹǡͳ Ǧͳͳǡʹͷ Ǧͳ͵ǡʹͻ

�������� ��º�Ç 
İ�������� ǦͳͳǡͲͺ Ǧ͵ǡͷͳ ͳ͵ǡʹͳ ǡͷ ǦͲǡͲͻ ʹͳǡͲͺ ǦͶǡͶͳ Ǧͻǡͻ

Ǧͳʹǡʹʹ

İ� Y��� İ�������� Ǧ͵ǡ͵ͷ ͳʹǡͲ ͳͶǡ͵Ͳ ͺǡͲͳ ͷǡͷ Ͷǡͷͷ ǡͻ͵ ǡͺ Ͳǡʹ͵

M������ İ���� 
���������� Ǧͳǡͺ Ͳǡͻͻ Ǧͳǡͷ ǦʹͲǡ ǦʹͲǡ͵ʹ ǦͶǡͳ ǦʹǡͶͳ Ͳǡ͵ʹ ǡͶͺ

K�����ǣ M�������� 
���� Mò�ò��òºò M������ İ������� �ò�� İ�������������

����� ͻǯ� �Ú��ǡ ʹͲͳͲ �� ʹͲͳͳ �Ç����Ç �ÇçÇ��� ������� �������� �������� �ò�� �ÇºÇ 
�����ç������Ǥ  ��� ��� �Ç��� ��� ������� �������� ������ �ò�� �ÇºÇ�Ç�ǡ ������ �������-
�� �������Ç�Ç� Ψ ͳͲǯ ��� ���������� �ç���� ����� ��º�� �ò���� �ò������º� �Ú�ò������-
���Ǥ ������ �ò�� �ÇºÇ�Ç� ������ ����������� ����Ç�Ç� �� ���������� �ò����������� 
���� ������������� Ú��ò�ò� ����ÇºÇ �������� ����çÇ�������Ç�Ǥ ����ǡ ������������� �� 
�ò�� �Ç����Ç�Ç� ������ ����������� ����Ç ʹͲͳ �� ʹͲͳ �Ç����Ç ��� �Ç���Ç��� Ψ ͳͳǡʹͷ 
�� Ψ ͳ͵ǡʹͻǯ���Ǥ M������ ����� ������������ ���Ç��ÇºÇ��� ��� �� ������ ��� ���������Ç��Ç-
ºÇ� ����º� �Ú�ò���������Ǥ ����ǡ ������� ����� ���������� ʹͲͳͲǡ ʹͲͳ �� ʹͲͳ �Ç����Ç��� 
�ò�� ������Ç �����ç��� ����ǡ ��º�� �Ç�������� �ò�� �Ç����Ç�Ç� ������ ����������Ç�� 
����Ç ��� ���������Ç� ��� ����� ������ç���Ǥ  

���� �� ��º�r����ir��

�ò�����ǯ�� ������� ����� ������������� ����ÇºÇ ������������ ��� �Ç����Ç�� ����� ����-
������Ç�Ǥ �� �Ç������ �ò����� �º����º� �Ú������ ��ç��ÇºÇ ���ǡ ���� �� �Ú������ 
���ç�����º� ������� ����� ���������� �������ç���Ǥ ͳͻ͵Ͳ �Ç�Ç��� Ç���Ç��� ͳͷͺͲ ���Ç�Ç 
�������� ��������� ��ǡ ������������� �òº�� ����� �Ú����� ��������� ��� ������� ����� 
���������� ��������������� �ò�ò� ���Ç�� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ D���� ���� �Ç������ ��� �� ������� 
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����� �����º� �������ç���Ǥ ͳͻͳ �� ͳͻͺʹ ����������Ç���ǡ ������� ���������� �� �����-
�Ç� ����� ������Ç��� ����������Ç �����������ǡ ������ ��������Ç�Ç ������ ��������������� 
��� ������� ���� �����ºÇ� ����������� ��º������ºÇ �ò�ò� ���Ç�� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ ���� ��� 
��� ��������� �� �� ���������� �Ú�������ǡ ���������ǡ ������ �� ������ �ç���� �� ������� 
����� ��� ���� ��º �� ���ç������ ������� �ò�������� �ò��ò ��� �����Ç�� ��º��� ����-
�� ��� �ò�� ������� ����� ���������� ��� ���Ç ��� ���� Ç���Ç����Çç�Ç�Ǥ ���� ��� ����� 
�ò������� ������� ������� ʹͲͲͷ �Ç�Ç��� ͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç M������ İ���� ���������� K����� 
Ç���Ç�������ç���Ǥ 

ͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç M������ İ���� ���������� K����� Ç���Ç��Ç���� ����� ��ǡ ������� �����-
����� ������ ��� �� ����� �ò��������� �������ç���Ǥ ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ���Ç��� ��� ��º�ç������� 
ͳʹ ���Ç�Ç ������ �����º� K����� Ç���Ç����Ç ���������ǡ ͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç ������� ��� ���� 
�� ������ ������������ �ò�������� ͳͻǯ���� ����� ����� ������ç���Ǥ �Ú����� ������ ���-
�������ǡ ����� �Ú����� ������������ �ò�������� ������� ���Ç�����ǡ Ú��� ������� �ò���-
����� ���������� ����ç���Ǥ ʹͲͳʹ ������� ͵Ͳ ���Ç�Ç K���� ��� ��������ǡ �ò�ò�ç���� 
������ ����Ç ����� ����� ���������� �Ú���� ��������� �������ç �� �����Ç�Ç��� �� ����-
����� �������ç ���� �Ú����� ������ �Ú�ò��� ���������� �� ����Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ����ç����� 
��������� ʹͲͳͳ �Ç�Ç��� ͳͶͲʹ ���� ������� ����� �����º� ���Ç�Çǡ ʹͲͳ �Ç�Ç��� ͻͳǯ�� 
�òç�òç�ò�Ǥ 

M������ ����� ������������� ���� ���Ç���Çǡ �������� ������������ �� ��º�� ����� �Ú-
����� ����������� �Ú�� ������ ����� ��������� ��º�ç�������� �Ú������ç���Ǥ M��� ��-
��������� ���Ç� ���Ç�� ��Ç��ÇºÇ ��� �Ç� ���� ʹͲͲͻǯ��� �������� ������� �� ����� ��������� 
���������Ç� ��� ����� ������ç���Ǥ Y��� �� ʹͲͳͲǡ ʹͲͳ �� ʹͲͳ �Ç����Ç��� �ò�� ������Ç ���-
��ç��� ����ǡ ��º�� �Ç�������� �ò�� �Ç����Ç�Ç� ������ ����������Ç�� ����Ç ��� ��������-
�Ç� ��� �Ú�ò��ò �����������Ǥ ��ç���ò� �� �ò������ ��������� �Ç���� ��������� �����Çç 
���� ���çÇ�Ç�ǡ ��Ç��� ��ºÇç �� ����Ç���� ��� Ú��� �������� ������ �� �������ǡ ������ �� 
������� ����� ��������� ��� �Ç���� ������� ���Çç��� �Ú������ç���Ǥ �� ����������ǡ �����-
�� ����� ������������� ����� ���Ç�Ç���� Ú��� ��ºÇç �� ����Ç����� ������� ��ºÇ��Ç ���� 
�����º� ����çÇ�������Ç�Ǥ M������ ����� ������������� ��ç���ò� �� �ò������ ��������� �Ç���� 
��������� ����Çç �Ú���������� ��º���ǡ ������� ��������� �Ç���� ��������� ����Çç�Ç�Ǥ 
�������ǡ ������� ����� ������������� ����Ç����Ç ������� ����������� �� �� ���Ç�Ç����Ç�� 
���çÇ�Ç�ǡ ��������� ���������� ������ ��º�������Ç����Ç �������� ���çÇ�������Ǥ

M������ ����� ������������� ����������Ç�Ç� ������ ����� ���������� ������� ���Çǡ 
ʹͲͲͻǯ��� ʹ Ͳͳǯ�� ���Ç ���������� �òç�òç�ò�Ǥ ������ ����� ����������Ç� ������ ���� 
����������Ç ������� ���Ç ��������ǡ ����� ������ ������� ����� ���������� ����������Ç-
�Ç� ������ ����� ����������Ç�� ����Ç�Ç� ������� �òç����ǡ ������� ����� ������������� 
�ò�����ǯ��� �������ç�� �ò������� ��������� ���� ������ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ M������ 
����� ������������� ����� �ò�� ����� ������������� ���ÇºÇ ���Ç� ������ ����������� ����Ç 
Ψ ͳ �� ���Ç����Ç� �� �� ��� ������� �òç��������Ǥ ���� ������� ����� ������������� ���-
���� �Ú����� ����� ����������� ��ºÇ��Ç�Ç����Ç�Ç� �����ÇºÇ �Ú����������Ǥ

������.�

ͳǤ A�Ç��Çǡ �Ǥǡ  ȋʹͲͳʹȌ ǲM������ İ���� ����������ǳǡ  ����� Eº���� ���çÚ�òǡ ����ǣȀȀ���Ǥ��-
���Ǥ���Ȁ��ͷͻǦ�����������Ȁ�������Ǧ�����Ǧ����������Ǧ�������Ǧ������Ǥ���͓Ǥ�͵���-
������ǡ E��ç��ǣ ͳǤͲͺǤʹͲͳͺ

ʹǤ A�Ç���ǡ MǤǡȋ ͳͻͳ Ȍǡ ǲ���������ǳ İ���� �� ����������� D������ǡ ���Çǣ ͵ͳͷǡ  �Ǥ  

͵Ǥ A�Ç����ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳȌǡ ǲ����� �Ú����� ������������� ������� ���Ç����Ç�Ç����Ç o������ 
��� ÇÚ�ò�����ǳǡ A����� o����������� ������ �������� E�����ò�òǡ ���Ç�������Çç 
D������ ����
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ͶǤ ������ǡ MǤ ȋʹͲͲʹȌ ǲ����� �Ú���������� �Ú������ K���Ç������� E������º�ǣ 
Ú���� �Ú-
���� ���������Çǡ �ò������ D������ o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò�-
���� D������ǡ ����ǣ ȋʹȌǣ ͵ͳ͵Ǧ͵͵ͲǤ

ͷǤ ���ǡ �Ǥǡ  �Ç��Ç�ǡ �Ǥ NǤǡ ȋʹͲͲʹȌǡ �������� ��ç������Ç �� �������� M����� o�������� ��-
��� ��������ǡ İ�ç���� ������ÇºÇ M������ İ������� 
���� Mò�ò��òºò ���Ç� N�ǣ ʹͲͲͶ 
Ȁ ͳǡ A�����Ǥ 

Ǥ E���º��ǡ �Ǥǡ �Ǥǡ ȋʹͲͳȌ ǲ����� K���Ç��� ��º���Ç��� ����� �Ú����� ������������� 
K�����ç �ò������� ��������� ������� D������� �� ��� M���� Y������ǳ M������ 
o����������� ������� �������� D������ǡ ���� Ͷǡ ���Ç ͳǡ �Ǥ ʹͺ͵Ǧʹͻͷ

Ǥ 
Ú�ò�ǡ MǤ ȋͳͻȌǡ ����� �Ú����� ����������ǡ ��DAİE ���Ç� N�ǣ ͳͷͻǡ A�����

ͺǤ ������Çǡ �Ǥǡ ȋʹͲͲȌǡ ǲ����������� A���Ç ������ İ��ç������ �� K������������ ����� 
�Ú����� ���������� �� ����������� A���Ç İç�����º�ǳǡ ����� �Ú���������� İç�����º� �� 
K��Ç�Ç�ǡ E���Ú�Ǣ A�ç��ò� ��������ǡ ��DAİE ���Ç� N�ǣ ͵͵ǡ A����� 

ͻǤ K���çǡ RǤǡ ȋͳͻͻͺȌǡ ǲA�����ǯ�� ����� �Ú����� ����������ǳǡ �����������Ç K��������ǡ 
�ò����� ����������� D����º�ǡ K����� A������� ����Çǡ ͻȂͳͲ N���� ͳͻͻͺǡ A����� 

ͳͲǤ K���çǡ RǤǡ ȋʹͲͳʹȌǡ �������� �Ú����� �� �������ǡ İ�������ǣ ��� ���Ç����Ǥ

ͳͳǤ KÚ���º��ǡ MǤǡ ȋʹͲͳͲȌ ǲ����� �Ú����� ������������� ��������Ç �� ÇÚ�ò� Y��������ǳǡ 
�ò�� İ���� D������ ���Çǣ Ͷͺǡ �Ǥ ͺͷǦͳͲʹ

ͳʹǤ M����� ������ÇºÇǡ M�������� 
���� Mò�ò��òºòǡ �����ǣȀȀ���Ǥ���������Ǥ���Ǥ��Ȁ
������Ȁ��������

ͳ͵Ǥ M������ ����� �������ǡ  ����ǣȀȀ�������Ǥ�����������Ǥ���Ǥ��ȀK�������Ǥ����

ͳͶǤ �����Ç�Ç�ǡ �Ǥǡ K���ǡ MǤǡ ȋʹͲͲͺȌǡ ǲ�������� ����������ǳǡ DÚ�òç�� K������ �� D�º�ç�� 
����� �Ú��������ǡ E���Ú����ǣ 	���� NǤ 
��ǡ A������� �Ç��Ç�ǡ �ò�����  Y��ò�ǡ 
��� 
K�������ǡ �Ǥ ͶͳǤ

ͳͷǤ ������ǡ �Ǥǡ Y����ǡ MǤǡ ȋʹͲͳͷȌǡ ����� �Ú��������ǡ �����ǣ E��� ���Ç����

ͳǤ ���Ç�ǡ DǤ ȋʹͲͳͳȌǡ ǲ����������� 
���� ���Çǳǡ ����� N�� ����� �Ú�������� ������Çǡ 
����ǣȀȀ����Ǥ��������Ǥ ���Ǥ��Ȁ�����̴ ����Ȁ���������Ǥ ���ǡEǤ�ǣ ͲͶǤͲͶǤʹͲͳͳǡ ���ç��ǣ 
ʹͷǤͲͻǤʹͲͳͺ 

ͳǤ ��ç�����ǡ AǤǡ ȋʹͲͳͷȌǡ ǲ�ò�����ǯ�� M������ İ���� ����������ǳǡ İ����ǡ İ���� �� M��� 
AÇ��� �ò�����ǯ�� ����� �Ú��������ǡ E�Ǥǡ M����� M����ǡ M���� D�º�� �� ����� 
������ A�����ǣ ����� ���Ç����Çǡ �Ǥ ͳͷǦͳͳ

ͳͺǤ �����ǡ �Ǥ �Ǥǡ ȋʹͲͳͷȌ ǲͷ͵ͷͷ ���Ç�Ç ������ 
Ú�� �ò�����ǯ�� ���������ǣ ������ ����-
����� A���Ǧ� M���������� �� K��Ç�Ç��Ç �����çÇ�ǳǡ ��������� ������ M��������� 
������ ȋ��MȌǡ N�ǣʹǡ �ǤʹǦͺ

ͳͻǤ ������ǡ EǤǡ ȋͳͻͻͷ Ȍ ǲ����� �Ú����� ������������� Y��ò��������ǣ ��� M���� Y������ǳǡ 
A����� o����������� ������� �������� 	��ò����� D������ǡ ���Çǣ ͳǡ ���� ǣͷͲǡ �ǤͶͷ͵ǦͶͻ

ʹͲǤ Ç���� �� Ş��������� ������ÇºÇǡ ����� �Ú�������� 
���� Mò�ò��òºòǡ �����ǣȀȀ�������-
��������Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ��������Ǧ�ǦͺͺͶ͵ǡ
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Y��� 

M������ A�D ���� �� ��������� �ò�ò� �ò����Ç ����� ʹͲͲͺ �ò��� ϐ������� ����� 
����ç��ç �� ����ç����� ���� ò������� ��Ç�� ���������� ������ ���Ç�� ���Çç �� ͳͻʹͻ �ò�ò� 
������ ����� ������ ��� ���� ������ �����ç���Ǥ İ�� ������ ò�������� ϐ������� ���������Ç�Ç 
������ ʹͲͲͺ ����� �Ç�� ��� �ò���� ���������� ò������� ����Ç���� ��� ������ �� ����� 
����ç���Ǥ �� �ò���� ���ç�Ç����� ϐ������� ��������� �� ò��� ����������� ��� Ú����� 
��� �ò�� ���� ʹͲͲͺ ����� ��� ��Ç����� �� A�D �������� ������ ����ç��ç �� ����ç���-
�� ���� ò��� ����� ���������� ò������� ��� ������� ��� ���� �����ÇºÇ ���� �����������Ǥ 
A��ç�Ç����� A�Dǡ A������ǡ İ�������� �� ������ ���� Ú����� ò������� ��� ����� ��-
�������� ��� A�������ǡ ��������� �� �ò����� ���� ����ç����� ���� ò������� ��� ����� ��-
����������� A���Ç� ʹͲͲ Ǧ ������� ʹͲͲͻ �Ú���� �ò��ò� �����Çç ��º������ ������Ç����� 
������Ç����� ����������� ���� ������ç���Ǥ E��� ������ �������� ����������� ��ͷͲͲ ȋA�DȌ 
����� ���������� ������ �ò� ò��� ����� ������������� ������ ����º� �Ú�ò������Ǥ �� 
������� A������ǯ�Ç� Ú����� ����� ������� ������ ����� �Ú��� ��ͷͲͲ ���� �ò������� 
����ç����� ���� ò�������� ϐ������� ���������Ç�Ç ������ ���Ç�� �����Ç�Ç� ���Ç �Ç�� �ò�ò 
����������� ����� ò�������� ϐ������� ���������Ç ò������� �� ��� ������ ����� ����º��� 
���çÇ��Çç�Ç�Ǥ

A������ K��������ǣ ʹͲͲͺ K����ǡ ����� E���������ǡ N���������� �����

ʹͲͲͺ �� �ri�i� �� ��� G���a� 	i�a��ia� �ri�i�: ��� �a��a�i�� ���a�i����i� 
������� ��� ���r�i�� a�� ���r�i�� ����k �ark�� ���i���

����ra�� 

��� ʹ ͲͲͺ �� ϐ�������� ������ǡ ����� �� ��� ������� �� ��� ����� ��������� ��� ���-
�� �����ǡ ��� �������� ��� ��������� ��� ���������� ��������� ������� ��� ����������-
���� ��� ��� ͳͻʹͻ ��� ������ �� ��������� ������ ����� ��� ������Ǥ 	���� �� ���ǡ ��� ʹͲͲͺ 
������ǡ ����� ����� ��� ϐ�������� ������� �� ���������ǡ ������ �� ���������� ������ 
�� ��� ��������� �� � ����� ������ �� ����Ǥ ���������ǡ ��� ������ ���� ������� ��� 
ʹͲͲͺ ������ǡ ����� �� �� ��������� ������� ��� ϐ�������� ������� ��� ��������� �� ��� 
�������ǡ ��� ���� ���� ������� ��� ��Ǧ����� ������ ��� �� ������ �� ��� ����� ������ 
������� �� ��������� ��� ���������� ���������Ǥ I� ��� ��������ǡ ��� ��ǡ 
������ǡ ���-
���� ��� ����ǡ ���� ����� ������� �� ����� ��������� ���� �� A��������ǡ I���� ��� 
��� ����� ������� �� �������� ��������� ���� �� ������ǡ D������� ʹͲͲ Ǧ ���� ������ 
������� ���� ��������� ����� ����� ������� ������   �� ��� ʹͲͲͻ ������Ǥ A� � ������ 
�� ��� ϐ�������ǡ ��ͷͲͲ ȋ��AȌ ����� ������ ����� �� ��� ������ �� ��� �������� ����� 
�������� �������Ǥ I� ���� ����ǡ ��� ��ͷͲͲ ������ �������ǡ ����� �� ���������� �� �� �� 
��������� ����� ����� �� ��� ������ ������ǡ ��� �������� ��� ϐ�������� ������� �� ����-
������ ��������� �� ���� �� ������ � ������ ������ �� ��� ϐ�������� ������� �� ��������� 
���� ������ ���������Ǥ

K�� �����ǣ ʹͲͲͺ ������ǡ ����� M����� I������ǡ ��������� �����

Giriç 

�������� �������� ������� ���ç������ ��� ç��������� ò�������� ���� �����������ǡ 
����� ò��� ����������� �ç���� ���������� ������� ��º�� ����������� ���� ���ç�������� 
�������Ç ������Ç� �������� ���ç������������Ǥ �Ú��� ���������� ���ç�� ������ ��-
�Ç������ ��� K��� ������Ç ������Ç�������Ç�Ǥ K��� �ò�� D�� K������� �Ú��ǣ ǲ��� ò���-
�� ���� ò������ ����Ç���ǡ �������� ���� ��� ������ç�� ��ç��Ç��� �Ú�ò��� �ò �Ú���ǡ 
�����Ç�ǡ ������ǳ ������ ����� ������������Ǥ �� ���Ç���� ���� Ç�Ç����� �������� ����� 
��������� Ú�������� ��������ç�� ���������� ͳͺͲͲǯ����� ���ÇçÇ����Ç�Ç� ���Ç����ǡ �ç���� 
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������� ������� �����ç���Ǥ o������� �������� ��������Ç ������� ���Ç ��������� ������ 
����� �����Ç�ǡ �ò�ò� ��� �ò����Ç ����������� ������ �������� ����� �����Ç�Ç�Ǥ 

K�������� ������ ���������� ��� Ú����� ����� ò������� ��������Ç �������������Ǥ 
��������� ͳͻʹͻ �ò�ò� ������ ���� ����� ������ǡ �������� ������� �ò�ò� �ò��� ����-
���Ç�Ç� ���������º� �� �ò�ò� ���Ç����Ç� ��ç���ÇºÇ �Ç���� ��������Ç�Ǥ �Ç���� ������ ����� 
����������� ������ǡ ò�������� �� ������� Ç�Ç� ���������� �ò������ �Ç���� ���Çç�Ç�Ǥ �� 
���� ��� �����Ç��� �����Ç��ÇºÇ �� ��� ���� �� ����� �ò�ò� �������� ���� ����� �òçò�-
���� ���ç��ç���ǡ ʹͲͲͺ �Ç�Ç��� �������� �������Ç ���� ��� ���� ������� �����ç���Ǥ �� 
���� �� ͳͻʹͻ ����� ��� �ç ��º�� �������� ����Ç�Ç �� �ò�ò� �ò����Ç ��������� ��� ���� 
����ç���Ǥ 

ʹͲͲͺ ������� ��º������º� �����Ǣ A������� ����Ç�Ç� ���Ç�Ç� ��Çç����Ç����Ç ����Ç�-
�� ��� ���� ������ �������Ç ʹͲͲͲ �Ç�Ç��� 	EDǯ�� �òçò� ���� �����Ç ������Ç ���Ç�Ç��Ç-
���Ç �����Ç ���Ç�Ç� ������Ç�� �Ú����������� ���� ����Ǥ D�º�� ������ ���� �������Ç�Ç� 
�� �òçò� ���������� ������� ��� �������� ���������Ç ��������� �º������� ��ç���Ç���Ǥ 
���� ����Ç ������� ��� ��ç���� ���çÇ�ÇºÇ ������� M������� ������� ���������� �� �ò����� 
��º������� ����� ϐ�������Ç ��� �� ������ ���� �������� �� ����������� �����������Ǥ 
��� ������ �òçò� ���� �� ����Ç�� ��������Ç� ��������� ������ ��������ǡ �������� ���� 
���Ú���� ������� ����� ��ç���Çç�ÇǤ �� ���Ú���� �������� ����������ǡ ���Ç�Ç��Ç��� �� 
����� ������������Ǥ ������� �������� ���������� �� ��������� ��� ��������Ç ��� ����� 
�������ç �� �� ������������ ������� ����� �����������Ç�� ������� ��� �������� ���çÇ�ÇºÇ 
����Ç��Ç ������ ��ç���Çç�Ç�Ǥ 

A���� �������� ��� �������� �� ��������� ���Ç�Ç� ��������Ç�� ����� ϐ�������� ����Çç 
�� ����������� �ò����� ���Ç�� ������ ��ç���Çç����Ç�Ǥ ���Ç�Ç� ��������Ç ��� ���Ç�Ç��Ç��-
�� ���Ç� ���ÇºÇ �� ����������� ���ç�� ��������Ç ��� �ò�ò��ò�òºò ȋ�D�Ȍ ��Ç ���Ç��� ��� 
���Ç�Ç� ����Ç �����ç �� ������ �������Ç���� ���� �ò���� ���������� ����� ����� ��� 
���Ç�Ç� �����º� ���ç�����ç���Ǥ ��������Ç ��� �ò�ò��ò�ò����� �ò�����ǡ ���� �ò����� 
�� ������ ����� ò���� ò �ç�� �Ú�ò���� ���ç�����ǡ ����� �������������� ������ç���Ç 
������ �ò����� �� ���� �ò����� ������Ç ��������������ç ������ �������Ç �Ú���� ��Ç�-
�Çç�Ç�Ǥ 

D�º�� ������ �ò����� ���� ���Ç�Ç� ����Ç �������� �����Ç���� ����� ������ò� ���-
�� ���çÇ�ÇºÇ��� �������������� ��ç���Çç �� �ò����� �Ç�Ç�Ç�� ����� ���Ç�Ç� ����Ç ���� 
�ò����� ���� �����ç���Ǥ �Ú� ������ ò �����Ç ������� ���ç�� ���Ç�Ç� ����Ç ����� �� ���Ç-
�Ç��Ç���� ���Ç�Ç� �� �Ú�������� ���Ç�Ç� ��������Ç ��������� ������ ������� ����� ����Ǥ 
A��Ç� �������� �ò���� ������ �����Ç ����� �D�ǯ���� ����� �������çÇ� �� �� ������ ���-
çÇ�Ç� ������ ��� ���Ç�Ç� ��������Ç ����������� ���� ����� �������� ������� ���Ç� ��-
��� �����Ǥ A���� ����� ��������� ����� ������ ��������� �������� �������� ��������� 
��ç�����Ç� ��� ������ ��������� ���� ����� ���� �������Ǥ

��ç���� �� ��º�� �ò�ò��ò�ò���� ������Ç�Ç� ����� �������� �� ��������� ����� ����-
���� ��������� ò�� �������� ��çÇ�Çç�Ç�Ǥ �������� ��� ��� ����� ������ ò��ò �������� 
����� ���Ç�Ç� ��������Ç��ǡ ���Ç�Ç� ��������Ç ��� �ò����ǡ ���� �� �òçò� �������� ���Ç�Ç� 
����� ���Ç�Ç��Ç���� ��������ç������Ǥ D�º�� �������� ����� ������� Ú��������� �� ��-
��������� ��� �������� �������� �����Ç���� ���� ��Ç��������ÇǤ ������ �� ç������ ��º�� 
�ç����� ���� �Ú�ò��� �� ��� �ò�� ����� �������� �������� ���ç���� ��ç���Çç �� �������� 
������������ �������� �������� ����Ç����� �Ú��ò ��� ���� ��������ç���Ǥ 

K���� ��������� �ò����� ��º������� �������� ���Çç� Ç������� ��ç��� �� ��������� 
���� ��� ������� �� ò��ò�� Ç��� �� ������� ����� ϐ�������Ç�Ç� �òçòçò�� ����� ����Ǥ 
A��Ç� ������ Ú����� ���Ç�Ç��Ç��� ����� ��º������ ��� ��� ò��ò��� �������� Ú������ 
��ç��� �� ����� ��������Ç ����� ��º������ ò��ò��� ��� ��º�� Ú���������� Ú������-
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�� ������ �������Ǥ �Ú�������� ���ç�� ���Ç ��� Ú�������� ��������� ���Ç�Ç� ��������Ç�Ç� 
�����º� �D�ǯ ���� ����Ç� �� ���Ç�Ç� ��������Ç �D�ǯ ���Ç ����������� ������ ������� 
�� ������Ç ������������� ò��ò�� Ç����� ��ç���Ǥ ���Ç�Ç��Ç��� �� �������� �������� 
������� �� ���Ç� �D�ǯ ���� ���Ç�Ç� ���������Ǥ �������� �� ���Ç�Ç��Ç��� ��������� �����-
���������Ç �D�ǯ ���Ç �� ����������Ç�Ç ������� �� ϐ������� ��������� �������� ����Ç�Ç�Ǥ 
���� ��� ���Ç� �ò����� �ò�����ç�� ���� ����� ϐ�������Ç �� ���Ç�Ç�Ç ����� ���� �D�ǯ��� 
��� ��º�� ����� ����� �� ϐ������� ���� ������ �ò�ò� ��� �������� ����� �Ç���Ç�Ǥ A�D 
�������� �� ���� ����ç��ç �� ����ç����� ���� ò�������� ������������ ��ç��� �� �ò����� 
��� ���� ������ ��Ç�Ǥ

�����Ç�� ����� ������ ʹͲͲͺ ����� ��º���Ç��� ���ç�Ç����Ç���ǡ ������� ��� ���� ���Ç 
Ú����� ������� ���������Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ Y�������� ͳͺͺ �����ǡ ͳͻʹͻ �ò�ò� ������ǡ ͳͻͺ K��-
��ǡ ͳͻͻͶ �ò�����ǯ�� ��ç���� ����ǡ ͳͻͻ A��� K����ǡ ʹͲͲͳ ���� �ò�����ǯ��� �������� 
�� ������ ������� ���� ����� �� ʹͲͲͺ Kò����� K��� ������ ���������ç���Ǥ İ������� �� 
�ò���� �� �� �� ������ ���� ���������� ���� ʹͲͲͺ �������� ���� �������Ç �������-
���� �Ç�Ç���� ����ç��ç �� ����ç����� ���� ò������� ��� ����� ����������ǡ ������ ���-
����ç��º� ������������ ����� �Ú���������ç���Ǥ �� ����������� ���Ç���� ���� ������ 
���������� ò��� ������������� ��� �������� ����Ç��� ����������� ����� �������ç�������ç 
�� ���������Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ 

Ç��Çç���Ç� ����Ç ʹͲͲͺ �ò����� ϐ������� ���� ������� �����º� ����� �����Ç�� 
��º������ç ���� ��������� ��� ��������� ����������� ���ç������� ����ÇºÇ�Ç ������ ��������Ǥ 
���� ������ ����� ��� ò������� ��� ������� ���� ������ç ���� ���ç�Ç��� �������ç�����-
��ç���Ǥ 

�ari��� G�r�k��ç�� Y����i �ri���r 

�� �Ú�ò��� ��������� �������ç�� ������������� �Ú��ǡ �������ç��������� ����� 
������ �� ������ ò������ �� �ò����� �Ç�Ç���� �������Ç ���������Ç�Ç������Ç�Ǥ ͳͺͲͲǯ�ò 
�Ç������ ���� �������� ���� �� ������Ç��� ͳͻͲͲǯ����� ��çÇ��� ���� �ò�ò� ������ 
�Ç����Ç���� ͳͻͻͶ �� ʹͲͲͳ �������� ���� �ò����� ������������ �� Ú����� ��� ������� 
�� ��º�����������Ǥ A��Ç�� ��� �Ç������ ���çÇ��ç�ÇºÇ�Ç� A������ �������Ç �������� ����� 
�� �Ç�������� ����ǡ �Ú����� �ò� �Ç��Ç� ������� ��������� �������ç�� Ú����� ��������� 
��������� �� �������Ç ����Ç��� �������ò� �������Ç ��� �������� ��Çç�� �������ç�����-
��ç �������Ç�Ǥ 

1ͺͺ �k����ik �ri�i 

�� �Ú����� ������� ����� ���� �º� ���ç�Ç����Ç�� �Ú�� �����Ç �������� �Ç����-
�������Ǥ Çò��ò A������ǡ İ�����ǡ A������ ���� ò������ �� �Ú����� �Ç��Ç ��� ��������ç�� 
�Ú������ ��ç��Çç �� ����ç�� �Ú������ç������Ǥ K��� �Ú�ò�ò� ������ Ç����Ç����� ���� 
�����ǡ ϐ�������Ç� ���������� ���� ��ϐ��������� ������� �����ç���Ǥ Y�������� ������� 
�����Ç�Ç� ����º� � �Ú����� �Ú��� ��� ����ç����� ��ç�����Ç ����Ç�ÇºÇ ������Çç �� ���-
������� �������� ������Ç��� ��ç� �� ��������Ç �Ç�Ç��Ç�� �òçò��òç�ò�Ǥ ������ �����Çǡ 
� �Ú���� ���� �������Ç��� �� ����ç����� ���çÇ�Ç��� ���� �Ú�ò ��� ������� ���ç���ºÇ 
��� ������ �Ç���������� �������ç����Ç�Ǥ �� ���������� ��ǡ �Ú����� �������Ç���Ç ��� ʹͲǤ 
�ò��Ç�Ç� �������Ç���Ç �����Ç ϐ��������� ����ç����Ç�Ǥ A��Ç�� ���� ������ İ�������� ��� �Ç�Ç��Ç 
������Ç�ǡ �������Ç ����������ǡ A������ǡ A������ǡ 	����� �� R���� ���� ò������� �� ��-
������ç��� ȋK�����ǡʹͲͳͲǣͳǦͳͺȌǤ 

ͳͺͶͺ ��� ͳͺ͵ �Ç����Ç ����Ç��� A����� ������������ ������� ����� �Ç��Ç �ò�ò-
�� �� ������ ������ Ç����Ç��� Ú����� ��� ����Ú� ��������Ç�Ǥ İ��������ǯ��� ������� 
������Ç� �������Ç �� ������ǯ�Ç� ����� �������Ç ����� �������Çç ������ �Ç��� �ò�ò�� 
�������ç��ç���Ǥ 	���� �������� ����� �����ǡ A����� �� A������ǯ�Ç� ����������� �Ç��� 
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�ò�ò�òç �� �� ����� ��������� ��º����ç���Ǥ �Ú����� ����ò����� ���Ç�Ç����� �Ú���-
������ ��� �������� ����Ç� ��º������ �ò������ç���Ǥ A���� �����Ç� ��� �ò�ò�� �������ç-
��º� ���ǡ ���Ç �������Ç ������ ���� �� ���Ç�� �ç����� ������ǡ �çÇ�Ç �������� ���ç���Çǡ 
��� �� ����������� ���Ç�������Ç�Ç �� ���������� �������ç���Ǥ �Ú����� ���� A�����ǯ�� 
�� A������ǯ�� ϐ�������Ç� �Ç��� �òçòçò ��� ����� ���Ç��Ççǡ ����� ����� �ϐ������Ç �� ���-
�����Ç� Ú�òçò�� �� ����� ����ç���Ǥ A��Ç�� �ò�ò�� �� �Ç��� ��������ç ����Ǣ A����-
��ǯ�� ΨͶǡ͵ǯ��� Ψʹǡͻǯ�ǡ A������ǯ�� Ψǡʹǯ��� ΨͶǡǯ��ǡ İ��������ǯ�� ��� Ψ͵ǯ��� Ψͳǡǯ�� 
����ç��� ȋ	�������ǡ ʹͲͳͶȌǤ 

�� ����� ǲ���� D��������ǳ �������������Ǥ Çò��ò ���� ͳͺ͵ǯ������ �������� ������ 
Ç�Ç� ͳͺͻǯ���� ����� ����� ���� ��� �������Ǥ ����� ������ �����Ç���� ����� ������� 
�ò��� ����çÇ�Ç �� ������� ���ç������������� �� �����������Ç�Ǥ �����Ç�� �� ��º������-
º� ���� ������ ��� ������ Ç�ÇçÇǡ ͳͺ͵ǯ�� ������ ������Ç�Ç� Ú�òçò ��� ��ç���Çç�Ç�Ǥ ���Ç 
����������� �Ú�� ������ ������ Ç����Ç��� 	����Ç�Ǧ������ ����çÇ�Ç� �������� 	���-
��ǯ�Ç� A������ǯ�� Ú����� ������� ����ÇºÇ ����ç ��������Ç�Ç� ������ ����º��� ����� 
�������������Ǥ K����� A������ǯ�Ç ������������� �ò��ò��òºò ���Ç�� ��º�Ç �Ç�Ç ���� ����-
�����Ç ����º��� �� ��º����ç������Ǥ ���Ç���Ç�� �Ú�� ��� ���Ç� ������Ç��� ��ç���� �Ç��Ç� 
������ ����º� �Ú�òçò�ò �������ç��� ȋEº�����ǡ ʹͲͳʹȌǤ

�� ���� ������ ������� ��� �������� ������ Ç��� ������������ ��� ������� ����� 
�������Ǥ ������ �òçò�ò��òºò��� ϐ������� ����� �ò������� �ò����� ������ �ç�ºÇ�� ������ 
���Ç� ��º������ �òç������ �� ���� ������Ç�� ����� ����ç���Ǥ �����Ç� �� ��������ò� 
������ ���Ç ����Ú��� ���Ç ò�ò��� ò������� ���ç������ºÇ �� ����� ������ ������� ��-
���Ç� �����Ç�� ��������� ����� ������ ����� �����Ç ����� ��� �� �����ç���� �Ú��� ��� 
����� ������� �����ç���Ǥ

1ͻʹͻ �ò�òk ���ra� 

K��� ͳͻʹͻ �Ç�Ç��� ��ç���Çç �� ͳͻ͵ͻǯ� ����� �ò��òçǡ �ò��� ��Ç��� ���� �����-
��� �������Ǥ ��������ç��ç ���Ç ���������Ç�Ç� ��ç��ÇºÇ �� ���� �� �� ç������� ��������� 
����ç���Ǥ �� ���� A������ǯ�� ������ Ç����Ç�� ��º���ǡ �ò����Ç� ����� ò�������� 
ò�����ǡ �ç������ �� ��ϐ������ ���� ����� �������� ��� ��Çç�Ç�Ǥ A������ �� A�����ǯ�� 
����ǡ ������ �� L���� A������ǯ�� �Ú�� ���� ç������� ����ç���Ǥ K����� Ç����Ç�� ���-
�� ����� ��� ��Çç�Ç�Ǥ ������Ǣ �ò������ ����������� �òçòç���ǡ ���� ������� ����� �� 
����Çç �ò�ò��� �����������Ç �� ������� ����� ������ ��������Ç�Ǥ �ò�ò� ������Ç� 
����� ������ A������ǯ�� �������������� �òçòç �� ���Ç���� ò������� ������� ����� 
�òçòç ��������Ç�Ǥ �Ú��� ������ ò������ �� ���Ç�Ç�Ç� �������Ç ����������� �ò����� ���-
�Çç�Ç�Ǥ ����������� �� ������� ���������� �Ú�òç�òç �� ������ ������� ��� ����ÇçÇ 
���ç�����ç���Ǥ A��Ç� ��������Ç ������ ��� A������ǯ�� ���� �� �������� �ò����Ç� ���-
�� ��������� ò��� �� ����������� ��ç���Çç�Ç�Ǥ ����� �ÇçÇ��� ��º�� ����Ú���� �� �ç���� 
ò���������� �������� ������ ��������ç��� ȋR����ǡ ʹͲͲ͵ǣͳǦʹȌǤ

ÇÇ�Çç ������Ç ������ A������ ��� ��Ç��ÇºÇ��� ʹ͵ E��� ͳͻʹͻ Ç��ç���� �ò�ò���� 
ʹͻ E��� ͳͻʹͻ ���Ç �ò�ò �����Çç� ����� ���� ��������� N�� ���� ������Ç ��º������ 
Ψʹͷǯ��� ��������ç���Ǥ A��Ç�� D�� ���� ������� ͵ʹǡͷͳǯ��� ʹ͵ͲǡͲǯ��ǡ ���� Ψʹͻǡͷǯ��� 
��� �òçòçǢ �������� ��� ����ǯ� ��� �� ������ ����� ���������� ���ç�� ����� ����-
�Ú�ò ʹͺǡʹǯ��� ʹͲǡͶ͵ǯ�ǡ ���� Ψʹǯ��� ��� �òçòç ������� �����ç���Ǥ K����� �������� ��� 
����� ���� �ò��òç�ò�Ǥ ŞÚ��� ��ǡ D�� ���� ���ò������� ���������Ç�Ç� E��ò� ͳͻʹͻǯ���� 
���������� ͳͻͷͲǯ����� �������Ç�� ����� ���ç������Ç �� ��� �Ú������ ��������Ç� ȋ���-
������ǡ ͳͻͻʹǣͳȌǤ  

K������ ��ç �Ç� Ú����� ���Ç��ÇºÇ���ǡ ��������� �ç������ ����Çç �� ������Ç��� ��-
����� ��� ����� ���Ç� ������� �������ç��������Ǥ ���Ç�Ç��Ç��� ϐ�������Ç� �����Ç �Ú��ò 
�����ºÇ�Ç �òçò��ò���������ǡ ç�ç������ç ����� ������ ���ÇçÇ��� �������Ç����Ç �������Ç 
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���� ���������º� ����������Ç���Ǥ 	���� ͳͻʹͻǯ�� ����� ϐ�������Ç �òç���� ��ç���ÇºÇ��� 
����ò���Ú���� ���� ����� �òç���º� ������� ��� ����������� ������� ��ç���Ç���Ǥ D�������-
���Ç� ��������ºÇ�Ç �òçò��� ���Ç�Ç��Ç���� ���çÇ�ǡ ��������ǡ ����� ������ ���� ���� �� 
�ò�����ç���Ǥ �� ��� �ò������ ��çÇ���ǡ N�� ���� ������Ç ��ç��� ����Ç��Ç�Ç R������ 
�������ǡ ��Ç� ���Ç����� ��� ��� ������� ��Ç� ���� �����ç���Ǥ A��Ç���� �� ��� �����-
�Ç��� ͷͲ ������ ������Ç� ��� ��� �����ç����Ç�Ǥ ����� ������ �� �òç�� ����� ������ ϐ�-
������Ç�� ������ �����Ç����Ç�Ǥ 	���� �òçòç ���� �� ����� ����ç ���� ���ç���� �ò�ò 
ͳʹǤͺͻͶǤͷͲ ����� ���Ç��Çç ����ǡ ʹͻ E��� ͳͻʹͻǯ�� K��� ���� ȋ����� 	�����Ȍ ������ ��-
�Ç�����Çç �� ������Ç� Ú�òçò�ò� ��ç����Ç�Ç ����ç���ȋL����ǡʹͲͲǣ͵ʹȌǤ 

����� ͳǤ Ç�ç���� o�������� �ò�ò� ������� D��� Y����� 
ò����� ȋDÚ������Ȍ

o��� �ò�ò� ������ ��ç����Ç�Ç Dò�������� ��ç����Ç�Ç

A������ ͳͻʹͻǣ͵ ͳͻ͵͵ǣʹ

�ò�ò� �������� ͳͻ͵Ͳǣͳ ͳͻ͵ʹǣͶ

A������ ͳͻʹͺǣͳ ͳͻ͵ʹǣ͵

	����� ͳͻ͵Ͳǣʹ ͳͻ͵ʹǣ͵

K����� ͳͻʹͻǣʹ ͳͻ͵͵ǣʹ

İ����� ͳͻʹͻǣͶ ͳͻ͵͵ǣͳ

Ç����������� ͳͻʹͻǣͶ ͳͻ͵͵ǣʹ

İ����� ͳͻʹͻǣ͵ ͳͻ͵͵ǣͳ

������ ͳͻʹͻǣ͵ ͳͻ͵ʹǣͶ

�������� ͳͻʹͻǣͶ ͳͻ͵͵ǣʹ

İ��� ͳͻ͵Ͳǣʹ ͳͻ͵ʹǣ͵

D�������� ͳͻ͵ͲǣͶ ͳͻ͵͵ǣʹ

������� ͳͻʹͻǣͳ ͳͻ͵͵ǣʹ

A������� ͳͻʹͻǣʹ ͳͻ͵ʹǣͳ

�������� ͳͻʹͺǣ͵ ͳͻ͵ͳǣͶ

������ ͳͻ͵Ͳǣͳ ͳͻ͵ʹǣ͵

��������� ͳͻʹͻǣͶ ͳͻ͵ͳǣͶ


ò��� A����� ͳͻ͵Ͳǣͳ ͳͻ͵͵ǣͳ
K�����ǣ R����ǡ ʹͲͲ͵

�����Ç���� ������� �Ú������ ������ ����� ������ç ����ǡ ��� ��� ò������ �������� ��� 
��������Ç�Ǥ A������� ������Ç��� ��º������ç ����º� ���� ���� ��Ç����� ���� �òçòç����� 
�������� ͳͻʹͻ �Ç�Ç�Ç� ͵Ǥ �Ú������� ���� ����� ������ Ç��Çç ���� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ �������� 
���Ç ò�������� A������ Ú�������� ����� ���������� �� �Ú�ò���������Ǥ o�������� ����� 
����������� ��º���Ç��� ���� �� �ò�� �ò�ò� �������� �����ç���� ����� �������� ���� 
�����ç���Ǥ Dò������� ���� ���ǡ ͳͻ͵ʹ �� ͳͻ͵͵ǯ�ò �Ç������ �������� ����º� �� K�����ǡ ��-
�����ǡ Ç����������� ���� ò�������� ��� ͳͻ͵͵ �Ç�Ç ʹǤ�Ú������� ���������� �ò������� 
��ç���ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ E� �Ç��Ç ��������Çç �ò���� ��� ��������� �� ��������ǯ�� ����º� 
�Ú�ò���������Ǥ �������� ����� ������� ���Ç��ÇºÇ �����ǡ ͳͻʹͻ ����� �ò�ò� �ò����Ç ����-
����ç �� ���������� �ò���� ����� ���� ���� ��� �������Ǥ � �ò���� �ò�ò� ������ ������ 
���Ç����������Ç�Ǥ  
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1ͻͺ �ara �a�ar���i 

K���� �� ç������ ��� ���� ������������ ������ ͳͻ E��� ��������� �ò�ò �ò��� �����-
���Ç��� ������� ����� ���� �òçòç��� ���������������Ç�Ǥ ���� K��� ������Ç ��� ��ç��-
��� �ò�� ������Ç��� A����� �� A������ǯ�Ç �� ��������ç���Ǥ Dòçòç��� Ú����� �Ú���� 
���Ç��ÇºÇ �����ǡ ����� ������ ���������Ç �ò�ò �������� ���� ����ç �� ϐ������� �����Ç 
�Ú��ò ��������ç���Ǥ 	���� �� ����� ���Ç ����������Ç ����ç���������ç���Ǥ �������Ç� �� 
����� �çÇ�Ç ��º��������� ������Ç��� ����Ç�� �������ç����Ç�Ǥ

�� ������� ������ ������ ǲ������� �������ǳ ����� ���������� �������Ç ����Ç�ÇºÇ 
��� �ç��������� �������ç������� ��ç���Çç����Ç�Ǥ ͳͻͺǯ�� ������� ����� Ú�òçò� ��ç 
������ ������ �Ú�ò���������Ǥ ������� ��������ǡ �� ��ç ���� ���� ����� ������ �Ç���� 
����� �� ͳ ������ �������� ����� ��º��� ����� ���� ����ϐ���Ç �����������Ǥ E�������� 
������Çǡ ���Ç�Ç� ������Ç �� ϐ������� ������� ������� ������Ç���ǡ ���Ç� ���� �� ����� 
�ç���� ��� ���������� �ç������ �ò�������������Ǥ Çò��ò ������� ������� ���������� �ò-
çò�ò� �� �������ϐ���Ç� �òò� ���Ç�Ç��Ç�� �����Ç����Ç�Ç ��º���Ǥ 	���� ����� �Ú�ò ���� 
�����Ç ���ǡ ��� ç�� ������Ç ����������������Ǥ ������ ���� ���Çç �ç���� ���Ç��ÇºÇ ����� 
�Ç��Ç ��� ç������ ��������Ç� �� �òçòçò ������� �����ç���Ǥ ���� ������ ����� ������Ç 
��������Ç� ȋN������ǡʹͲͲͺǣͳͳͷǦͳͳȌǤ

ͳͻ E����� ��ç���� �òçòç ��� ������� �ò����Ç� ����� ��������� ���������� ��º�� 
���Ç����Ç ������� �����ç���Ǥ Aç�ºÇ�� �������� ��º�� ����Ç ��ç���� ò�������� �������� 
��� ��������Ç�Ǥ 

����� ʹǤ ͳͻ E��� D�º�� K��Ç����Ç ȋΨȌ 

o��� �ò����ik ��º�r �a��Ç

D�� ���� ʹʹǡ

���� K��� Ͷͷǡͺ

A��������� Ͷͳǡͺ

İ������ ͵ͳ

İ�������� ʹǡͶ

K����� ʹʹǡͷ

���� ������� Ͳ

K�����ǣ A����Çǡ ʹͲͳͶǤ

�����Ç���� ��º�� ���Ç����Ç��� �Ú�ò��òºò ���� ������ Ç��� �� ���� ����� ò������ 
Ú��� ����� ��������Ç�Ç ��������ç ����ǡ ����� ϐ�������Ç��� �������� �òçòç��� ��ç���Çç-
�Ç�Ǥ �������� �òçòç�� ����� ����Ú� ���� ������� �������� ��� ���� Ú����� �Ú����� ���-
��� ��º�� ϐ�������Ç�Ç� �çÇ�Ç ��º�� ��������Ç �� �Ç��Ç �ò�����ç� �� ���Ç�� �Ç��Ç �òçòç�� 
Ú����� ��� ��� ����������Ç�Ǥ 

ÇÚ�ò�ò ��������� ��� � �Ú����� A������ M����� ������Ç ��ç���Ç A��� 
�����-
���ǡ ��������� ��� ������� ���������� ��º������ºÇ�Ç �Ç����Çç�Ç�Ǥ ͳͻǦ͵Ͳ E��� ����Ç��� 
�ò��ò� �������Ç ����� M����� ������Ç �Ç�� �Ú����� ���� �������Ç�Ç �Ç��� �òçò��òç 
�� �������� ����������� ʹ ���� �ç�ºÇ ���������ç���Ǥ �� ����� ϐ��������� ���������� 
����Çç ����ǡ ͳͻͺͺ �Ç�Ç��� ������ ò����� ���ÇçÇ A������ǯ�� Ψͷǡ A������ǯ�� Ψ͵ǡʹǡ İ�-
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�������ǯ�� Ψʹǡʹ �� ������ǯ�� ΨͻǡͶ ����ç��� ȋ���������ǡ ʹͲͳȌǤ �Ú����� ����� �Ç��Ç 
�ò������ ��� ϐ�������Ç� ���� �ç�ºÇ�� �òç���� Ú��������ǡ ͳͻͺͺ �Ç�Ç��� ��� ���������� 
��ç���Çç�Ç�Ǥ

1ͻͻͶ �ri�i 

�� ������ Ú�������� ���Ç��Çç ���� ϐ������� ���������ç�� �ò���� ��� ͺͲǯ�� �Ç������ ��-
�ÇçÇ��Çç�Ç�Ǥ ������� �ç����� ���ǡ ͳͻͺͻ �Ç�Ç��� ������� ����������� ���������ç�������ç-
���Ǥ �Ú����� ������Ç ���������� ����ç���� ���Çç ������� �����ç���Ǥ �Ç��� �����Ç� ����-
ç���� ������Ç ��� ��������ǡ ��������Ç� �Ç� �����������Ç�Ç� �ò�ò������ ����� ����ç���Ǥ 
K����� ��������� ���çÇ�Ç�� Ç��� �� �����ǡ ���� ������ ϐ�������� �ÇºÇ �� ���� �ç-
������ �ÇºÇ ������ ������� �����ç���Ǥ �ò�ò� �� ���������� ò��ò�� ͳͻͻͲǯ���Ç� ��çÇ��� 
�������ç�� �Ú���� ����çÇ �� A�����ǯ�Ç� �������� �Ú���� �Ç�ÇçÇ��ÇºÇǡ �Çç ϐ�������� 
��������Ç ������Ç��� ����������� ���çÇ��çÇ��Çç�Ç� ȋ����� �� E���º��ǡ ʹͲͳͳǣͻǦͳͲȌǤ 

ͳͻͻͶ �������� ������ Ç����Ç�� ����� ���� ����� �������� �ç�ºÇ���� ���� ����� 
������������ ȋE���ǡʹͲͳͲǣͷͻǦͲȌǣ

- ������ �����Ç� �çÇ�Ç ��º��������� 

- �ò�� �ÇºÇǡ �Çç ������� �ÇºÇ �� ������� ���� ������Ç�Ç� ϐ�������� �ò�ò ��� 
�������� ������� ���������� ������Ç ��������Ç �� ���� �������Ç�Ç� ������Ç 

- ��������Ç� ���� �ÇçÇ���� ��� ��º�������Ç ��������� �Ç� �����������Ç�Ç� �ò�-
������� �� ���Ç� ���������� �º�����Ç 

- İ������� M����� KÇ������� ������Ç��� �ç��� �Ú��� ����� ������������ �º�-
��� ������Ç���� ��� �����Ç 

- İ������� M����� KÇ������� ������Ç�Ç� ����� ����� ��������� �çÇ�Ç ��º�����-
����Ǥ

- ���������� �������� ���Ç��ÇºÇ �����Ǣ �Çç ��� ����� ͳͻͺͻǯ�� Ͷʹ ������ �����-
���ǡ ͳͻͻ͵ �Ç�Ç���  ������ ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ KÇ�� ������ �Çç ��� ����� ���Ǣ 
 ������ �������� ͳͺǡͷ ������ ������ �ò������ç���Ǥ ������ ��������� ������ �� 
����� ���� �òçò�ò����� ��� ��������ǡ M����� ������Ç�Ç� ��ò� �Ú��� �������  
������ ����� �ò������� ����ÇºÇ ��� ���Ç�Ç��Ç�� ��� �ò��� �����Ç ���ç������-
�Çç�Ç� ȋ�������ǡ ʹͲͲʹǣǦͺȌǤ

- K����� Ú����� �������Ç ���Ǣ ͳͻͻͶǯ�� �ò����� E�������� Ψͷǡͷ �òò��òç�ò�Ǥ 
ͳͻͻ͵ǯ�� Ψͳ ����������� ���� ��ϐ������ǡ ͳͻͻͶ �Ç�Ç�Ç� ������� Ψͳʹ ����ǡ 
�ç������ Ψǡǯ��� ΨͳͲǡͷǯ� Ç��Çç�Ç�Ǥ �������� ������ Ú�������� �Ç�Ç ��� ��-
������ ��������� ����������ǡ ���� ����������Ç�Ç� ������Çǡ �ò�ò�� �Ç�Ç�� 
������ �������� �� ç������ ��� �������� ���������ǡ �Ú�������� �ò�� �ÇºÇ�Ç� �� 
������� ������Ç�� ����� ����ç��� ȋ�Ç����ǡ ʹͲͳǣͳȌǤ ͳͻͻͶ ��������� ����� ͷ 
N���� ��������Ç ��Ç��Çç�Ç�Ǥ �� �����Ç� ����Çǡ ������Ç� ��������� ��Ç����� ���� 
�����Ç���� Ç�Ç����Ç�Ç�Ǥ 
���� ��ϐ�������� �ò������ ���������ǡ ����� �� 
�������� �� ������� ������Ç��� ���Ç����Ç �������Ç ��º���� ��Ç���� ��Ç��Çç-
�Ç�Ǥ 

- K��� ����� ������� A�������Ç ����� �������������� ������ç���Ç �ò�����ǯ��� 
����� ������ �òçò������� ������ ��� ò������ �Çç ������ ����� ��������� 
��� ������� ������Ç�� ����� ����ç���Ǥ �� ������� ͷ N���� ��������Ç ��Ç-
����� ���Ç���� IM	 ȋI������������ M������� 	���Ȍ ��� ͳͶ ��Ç� ��� ����ç�� 
���Ç��Çç�Ç�Ǥ M��� ���������� ��º������Ç �Ú�ò��� ������ ������� �� ��� ��� 
Ú����� ��Çç�����ǡ ���� �������� ��������Ç� ��������� ��º������Ç �� ��ϐ���-
����� ����������� ���� ������Ç ��� �ò�ò�ò��òç�ò� ȋ
������Ç�º��ǡʹͲͳͲǣͳͶ͵ȌǤ 



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

551550

1ͻͻ ���a �a�i �ri�i 

K����� ��ç����Ç�Ç ͳͻͻ �Ç�Ç�Ç� ������ ��Ç��� �������ǯ�� ������� �����ç���Ǥ ���-
���Ç����� �ò���� ��º� A��� ò���������� ������������� �� ��������Ç�Ç ��������ç ��� ���� 
����ç���Ǥ K����� ��� ����������� ͳͻͻ �Ç�Ç�Ç� ��ç����Ç�Ç��� ������� �� 
ò��� K���ǯ�� ��-
ç���� ç����� �ϐ������Ç ������Ǥ A��Ç�� �����Ç� ��� ���çÇ�Ç��� ��º������ ������Ç �� �� ��-
���� ���������ç���Ǥ M��Ç� ��Ç��� ������ ���çÇ ��� ��º�� ���������� ����� ����º� ��� 
���� M����� ������Ç �������� �ò��������º��� �Ú�����ç���Ǥ ��������� �� ������ �������ǡ 
�����Ú� ��������� ����� ���� ���������� ������ ������ ��ç���Çç�Ç�Ǥ ������� M����� 
������Ç  ������ ����� ����� �º���Çç�Ç�Ǥ  ʹͺ ������ǯ�� IM	ǯ�� ��ç����� �������ǯ� 
ͳǡʹ ������ ����� ����� �������ç���Ǥ A���� ������Ç��� �� ���� ������ ������� ��� ���-
���Ç� �ò�ò� �Ú����� ��� ���� ����� ò����� ��������ç ����ǡ R���� �� L���� A������ǯ�Ç� 
����������� ��� ������ ������� ��� ���� ����ç��� ȋ�����ǡ ͳͻͻͻǣʹǦͶȌǤ 

A��Ç ���� ò�������� ����� ���� ��������� �� ��������� �� Ú����� Ú�ò�� ��º�� ���-
�����ç������Ǥ ���� ͳͻͻ �������� Ψͳǡ 
ò��� K��� ���� A���Ç� ͳͻͻǯ�� ΨͶͳǡ K�-
���� ��������� E������ ΨͷͲǡ E�������� R����� A���Ç� ͳͻͻ ��� ���� ͳͻͻͺ ��������� 
����Ç��� Ψͳ ��º�� ��������ç������Ǥ A��Ç��ǡ M������ R������� A���Ç� ͳͻͻǯ�� Ψʹͷǡ 
������ ��������� E������ E��ò�ǦA���Ç� ͳͻͻǯ�� ΨͶͳ �� K���� L����� ��������� E�-
����� ��� E��ò� ͳͻͻ ��� ���� ͳͻͻͺ ��������� ����Ç��� ΨͶͷ ��º�� ����Ç�� �º���Çç�Ç� 
ȋE��ǡ ʹͲͲͻǣͺ͵ȌǤ 

�� ������ ��� ��º�� ���Ç ��ǡ �� ������ ��� �Ú��� ����� �����Ç���� Ú�� ��� ������� 
����� ����º� ����º����Ǥ 
ò��� A������ǯ�� ��ç���� ������� ��� Ú�������� ͳͻͻͶǯ�� M��-
���� ������ ��� ������ ���� �ò�ò���� �ò������ �������� ���Ç�Ç��Ç��� ��º� A��� ò�����-
����� ������� �����Ú� ���Ç�Ç����Ç�Ç ������ ��ç���Çç����Ç�Ǥ �� ����� ������� ������� 
������� �ò����� ����� �� ���ç�����ç���Ǥ A��� ò���������� ������Ç ��������� ����� 
��� �������ÇºÇ ��ç������ �� �ò���� ���� �������Çǡ ������Ç ���������� A��� ò��������� 
��������� ��º���Çç�Ç�Ǥ 	���� �����Ç�� ��º������ ��� ������� �� ����� ������Ç ���Ç�Ç�-
�Ç �Ç��� �� ���������Ç ���� ����ç���Ǥ �Ú����� � ò�������� ����������� ����� ��� ������� 
�Ç����Çç �� ����� �������ç�����ç��� ȋE����ǡ ʹͲͲǣͶʹǦͶͶȌ

�� �������� ������� ���Ç������ �������� ò������ ����������� ��������Ç ����� ��� 
�������� �Ç����Çç����Ç�Ǥ �Ú����� ò��� �������Ç�Ç� ��º��� �òçò�ò��òç�ò�Ǥ K���� ����� 
������� ���Ç��ÇºÇ���ǡ ��� ��ç�� ������ �������ǯ�� ��ç����� ������ ���Ç���� 
ò��� 
K���ǯ��� �� ����� ����º� ����� A��� ò������� ����������� ���Ç��� �������� �������ç-
�����º� �òçò�ò��������� ȋA���ç �� A���º��ǡʹͲͳȌǤ ������ ������� ��������� �� ����� 
������� ���Ç��� ������ ����� ����ç �� Ú�������� ʹͲͲͺ �Ç�Ç����� ������ ��ç����Ç�Ç �� 
������� �ò���� �� ����� ������ ����� ���� ��� ����çÇ��Çç�Ç�Ǥ ͳͻͻ ����� ��� ��� �� ����� 
������� Ú���� ��Ç��ÇºÇ �òçò�ò��� ��ǡ ��������� ������� ���� ����Ç�Ç ��� ���� ������� 
�����ç���Ǥ ���� �ò�������ç�� ��� �ò������� ���������Ç� ������� ��������� ������� ����-
º� �òçò������� ���ç���������Ç�Ǥ

ʹͲͲ1 �ri�i 

�� ���� �ò�����ǯ�� ������� ����� ��� �������Ǥ K����� ��� ��ç����Ç ������Ç K��Ç� 
ʹͲͲͲ �Ç�Ç ��� ��������Ç�Ǥ ������Ç�Ç� ����Ú�ò ��� ��ç����� �� ������ ����� ������ ���-
�����Ç� �������� �Ç�Ç��Ç�Ç�� �òç�������Ǥ ����� �ÇçÇ���ǡ ���� �ç������ �ÇºÇ ����ϐ� Ͷǡͷ 
������ ������ Ç����Ç��Çç���ǡ ʹͲͲͲ �Ç�Ç ������� �� �ÇºÇ� ͻǡͷ ������ ������ Ç����ºÇ 
������ Ç�Ç���ǡ ���������� �Ç�� ������ ������� ����������� �� �������� ���������ç���Ǥ 
A��Ç��ǡ ������ ������ ������Ç� ������� ����ç����� �� �� ������ ���� �� �������ç���-
��ç���Ǥ �Ç���Ç��� K��Ç� ʹͲͲͲǯ�� �� ���Ç���� ����� ���� ç��������� �� ����� ������Ç� 
�ϐ���Ç ��� ��������� Ş���� ʹͲͲͳ ����� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ E� ��ç�� D�������� �������� 
ò���� �������� ����������� ������ ��ºÇ����Ç�Ç �Ç��� Ç����Ç� �������� ���������Ç�Ç ���çÇ-
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����� ������ç������Ǥ ������� ��������ǡ �������� �� ����� ������ � �������� ���������-
�� ��������� �����ç���Ç� ȋ������ �� A����ǡ ʹͲͳͳǣͷͷǦͷȌǤ

�Ú��� ��� ����� ��� ������� ���� ������� �ò�ò� ��������� ����Çç�Ç�Ǥ E������� 
���������� ����� ���������� ������� �����ç���Ǥ K��Ç� ��Ç ������� �������ç�� ����-
���� �Ç�Ç��Ç�Ç ���çÇ�Ç��� M����� ������Ç ������ �������� ��º�����Çǡ ����� �� ����������� 
�Ú��� �������� �Ú�òç���� ��� ��������ǡ M����� ������Ç�Ç� �� ����� �Ú��� ���Çç �ç���� 
�������ç��������� ����� ����ç���Ǥ A��Ç�� ���Ç� ��Ç��� ������� ������� ΨͳͲͲͲ �ò��-
���� ����� �ò������ç ����ǡ ����� ��������� �� ���������� Ç�ÇçÇ �Ç�����Çç�Ç�Ǥ N�� 
�Ú��� �������ǡ ͳ K��Ç� ʹͲͲͲǯ��� ͷ A���Ç� ʹͲͲͲǯ� ������� �ò����ǡ ʹͶǡͳ ������ ��-
��� ���� ͳǡͻ ������ ������ �òç�òç�ò�Ǥ 	��� �������Ç ��� ���� ���Ç �Ú��� ��������� 
Ψ͵ǯ������ Ψͷǯ��� ���������� Ç��Çç�Ç�Ǥ R��� ����Ú��� ������Ç� ���� Ú������� ���-
���Ç��� �Ç�Ç��Ç�� �òçò����� �� ������� �������� ������Ç�Ç� ����Ú�ò��� ��ç���� ����Ç� 
���Ç����Ç ��� �������� ���� ��� ������ ���������� ��ç���Çç�Ç� ȋ��º�ÇǡʹͲͳǣͶͻȌǤ 

�����Ç�� ����� ������ �ò�ò� �������������Ç� ò������ ������� ������� ��ç���� ��� 
��������� �� �� ����� ������� �������ç�����ç ��� ����� ����ç���Ǥ ͳͻ Ş���� ʹͲͲͳǯ�� 
��������ç���Ç �� ��ç����� ����Ç��� ��ç���� ������� �� ���Ç���� ��ç�����Ç� ���� 
��� �Ç������Ç ��� ����������� ����� �����Ç ������Çç�Ç�Ǥ ��º�� �Ú��� ������ ������ Ç�-
�ÇºÇ ��� M����� ������Ç ʹͲǦʹͳ Ş������ ͷ ������ ����� ���Çç �ç���� �������ç�����ç���Ǥ 
�������� ���� �� ��������ç�� ��º�������Çç�Ç�Ǥ Çò��ò �� ����� ������ ��������Ç� 
����� ����ÇºÇ �������� ���������Ǥ �ò�ò� ������Ç� ���Ç���� ������Ç�Ç� ���������� ���� 
����� ����� �Ú������ ��Ç��ǡ ʹʹ Ş������ �ò�� L����Ç�Ç� ������Ç ���� ��������� ���-
çÇ�Ç��� ������Ç ��� �������� ������º� �Ç�����Çç�Ç� ȋ�������ǡʹͲͲʹǣͳȌǤ Aç�ºÇ�� ������ 
��ç���ÇºÇ �Ú���� ���� ������� ���� �������Ç ��� ��������Ç�ǣ 

���ar �� �òçòk �� �òk��k �r�a�a�a ��Ǥ �a��a

ͳͻͻͻ E��ò� ͷǤͷͳ ͲǤͻͺ Ǥʹͳ ͶǤͳ

E��� ͷǤͷͳ ͻǤͻͷ ͻǤͶ ͳǤͲͺ

K��Ç� ͺǤʹ ͻǤͻͻ ͻǤͺ ͲǤ͵Ͳ

A���Ç� ͻǤͺ ͲǤͲͲ ͻǤͻ ͲǤͲͶ

ʹͲͲͲ ���� ͳͺǤͻͲ ͶǤͷ ͵ͷǤͻͲ ͳͲǤʹͺ

Ş���� ʹǤʹͺ ͺ͵Ǥͳͻ ͶͻǤʹ͵ ͳͶǤͳʹ

M��� ʹǤ͵ͺ ͺǤͲ ͵ͻǤͲͺ ͺǤͻͷ

N���� ͳͺǤͻͲ ͶͷǤͺ ͵Ǥͳ Ǥʹ

M��Ç� ͵ʹǤͲͺ ͷǤ͵Ͷ ͶͳǤʹͻ Ǥͷͷ

������� ʹǤ͵ͷ ͷǤͷ ͶʹǤͲͲ ͳͳǤ

������ ͳ͵ǤͲ ͵ͺǤͺ͵ ʹͷǤͻ ͷǤͲͺ

Aº����� ʹʹǤͳͶ ͻʹǤͷ ͵ͷǤͷ ͳǤͻͲ

E��ò� ʹ͵Ǥͳ ͻǤͷ ͶǤʹͲ ͳͶǤͲͷ

E��� ʹͷǤͺʹ ͳǤʹʹ ͵ͺǤͶͳ ͻǤʹ

K��Ç� ʹǤͻͶ ͵ͳͷǤͻʹ ͻǤͶ Ǥͳ

A���Ç� ͳǤͷ ͺ͵Ǥͳ͵ ͳͻͺǤͻͷ ʹ͵ͺǤͻ
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ʹͲͲͳ ���� ͵ͳǤͳʹ ǤͺͶ ͶʹǤͳ ͳʹǤͶ

Ş���� ͵Ǥͷͷ ͶͲͳͺǤͷͺ Ͷ͵ǤͲͲ ͻͺ͵ǤͺͲ

M��� ͺͲǤͲͲ ͻǤͷͷ ͺͳǤͺͻ ͶǤͲͷ

�a��ak: �����ǡ ʹͲͲͳǣǤ 

�����Ç�� �Ú�ò��òºò ���� ʹͲͲͲ �Ç�Ç K��Ç� ��Ç��� ������� �������� �ò�����ç Ş���� 
��Ç��� ��ç���� ������ ������� ��� �������� ����� ������Ç�� ���ç�Çç�Ç�Ǥ K����� ��ç����Ç�Ç 
��� �� ����� K��Ç� ������ ����� ������ �� Aº����� ��Ç����� ������� �������� �Ç���ÇçÇ� 
������ Ú��ò ���� ������ ���Ç������Ç �������������Ǥ �������� ����� ������������ �� �Ú-
�ò��òºò ò���� �� �òçò������� ��������� ������������Ǥ 

ʹʹ K��Ç� ʹͲͲͲǯ�� ������Ç�Ç� ����� ��� ��ç����� �ò�� ͳͻ Ş���� ʹͲͲͳ ��������� �Ú-
��� ������� �Ú�òç�òç�ò�Ǥ �� ������ ������ ������ǡ ������� ΨͺǡͷǦͻ ����������� �����-
�Ççǡ ������ ������� ͷͳ ������ ����� ����Ç����Ǣ ��ç� ��çÇ�� ����� ʹͷ ����� �òç�òç�ò�Ǥ 
A��Ç��ǡ ͳͻ ����� ������Çç ����ǡ ��ϐ������ ΨͲǯ���� �ç�Çç �� ͳǤͷ ������ ��ç� �� �ç��� 
����Çç�Ç� ȋK�����ǡʹͲͲǣ͵ͺͺȌǤ 

ʹͲͲͺ ��r��a�� �ri�i 

ʹͲͲͺ �Ç�Ç����� �� �������� ����ǡ A������ǯ�� ��������Ç� ����Çç ����� �����������Ç 
�� �� ������� ���������� ���� Ú������� ������Ç��� ��ç���� �Ç�Ç��Ç��� ������ �������� 
���ç���������Ç�Ǥ M������� ��������� ��� ��ç����� �ò�� ������� ������� �ò�ò� �ò�-
���� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ��������� �������� ����� �������������Ǥ ���� ����� �ò���� �òçò� 
��������� ������� �����������Ǥ �� ���������� ������Ç ʹͲͲͺ �Ç�Ç �������Ç���ǡ ͳǡͷ ������� 
�����Ç �ç�ÇºÇ ������ ������ç���Ǥ ���Ç�� ��������� �òçò� ����º����� �����Çǡ �� ���Ç�� ��-
���� �� ����� ��������� �������Ç�Ç��Çç�Ç� ȋE���� �� 
Ú��ò��ǡʹͲͳǣ͵ͲȌǤ

�����Ç���� ������ �������� �����ǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� A������ǯ�� ����� �������Ç��� 
ϐ������� �òç���� ��ç���Çç�Ç�Ǥ Çò��ò �������� �������� ������� ������Ç�Ç Ú����� ����-
�����������Ǥ 	���� ����������� ��ç� ���Ç ç��� ������� �� ����� ����� ϐ�������Ç�Ç� �òç�-
��º� �òçò�ò��òºò��� ʹͲͲͺ �Ç�Ç����� ����� ��º�� �ò�� ��������ç���Ǥ E� ��������� ʹͲͳͲ 
�Ç�Ç�� �����  ������� ���ç�Çç�Ç�Ǥ M������� ��������� ��������Ç ��� �������� ����Ú�� 
����� ������ÇºÇ ���ǡ ����� ����Ú�ò ��� ������ �òç�òç�ò�Ǥ ���� �� ������ ����� ���-
�Ú�ò ��º�� ������ �� �� �������� ���������ç���Ǥ ȋ��������ǡʹͲͳǣȌ

Aç�ºÇ���� ç������ �������� ���������� ��������� �ç����Ç���ǡ ��� ����� �������� ��ç-
��� �������� �� �����Ç� �� �� ������� ���������Ç ��� ������ �������� ��� ��������Ç�ǤŞ���� ǡ



Hakan YILDIRIM, Murat KE�E�İR

553552

ͳǤ M������� ����Ú�ò����� ����������

Ga�ri���k�� 
�a��a�a�Ç açÇrÇ �a���i 

���ik���i �� k���� 
fi�a��arÇ�Ç ar��Çr�Ç

�òk��k ri�k�i 
�òç��ri��r� ��r 
��r����rǡ ���ara 

�ara �aº�a�ak ii� 
�i��r�a�a�a ��a��ar��arÇ 

i��ir�iç��r�irǤ 

����� kr��i��ri ii� 
�a�Ç� �i��r�a�a�a 
��a��ar��arÇǡ �� 

a��ak i��������ri �k 
�a��a kr��i a��a�a 

i��iç�irǤ 

�r��i a��a 
k�ç���arÇ�Ç� k��a� 
���a�Çǡ �a�i����i 

��r��a�� kr��i��ri�i 
a��a�a ��ç�ik ���iǤ

�r��i��ri �a�a 
����riç�i k�ç���ar 
a��Ç��a ���i��� 
fi�a��� ����k

 
 

  
K�����ǣ ���������Ƭ������ǡʹͲͳͶǣͻͲ

�����Ç���� ���� ������Ç� �������� ������ ��� ��� ����� ������� �� ����� ��� ç����-
�� ����� �������ç���Ǥ 	���� ������� ���������� ����� ��� �� �Ç��Ç ��� ç������ �� ��º�ç-
������� ������ ����ç���Ǥ �� �� ��º�ç����� �ç������ �ò��� ò�ò���� �������ǡ ������Ç� 
�Ú���ç����� ��� �������ç�������������Ǥ �� �Ú���ç���� ���ǡ �������� ��������� ������� 
�� ������� �������� ��ç���� Ú�������� ��������� ������� òò��ò ��ç��� ��������-
�� ����� ��������Ǥ K���� ������ç���Ç ���������� ������������� ����� ���� �ò�ò� ����� 
���������� �� ��� �� �ò��� ò�ò���� ��� �� �������� ������� �ò�ò�����Ǥ ��� ������� 
�Ú���� �Ú��� �ò��� ò�ò���� ���� �������� �Ç�Ç���� ��������Ç ����º� �òçò�ò��� ����ǡ 
������� ����� ��� ������ ���� ������� ��������ç������ ȋEº�����ǡʹͲͳͺǣͷȌǤ 

İ����º� �����Ç ������ �Ç���� ��� �������� ���ç�� �� ����� ���çÇ�Ç��� ��������-
��� ����� ������ç �ϐ��� ����ç���Ǥ ������� ���������� ���� Ú������� ��� ������ ��������� �� 
���Ç� �������� �� �� �ò����� ���ç���Ç��� ������ ����ç����Ç�Ǥ �� �������� ����Ç��� �� 
�� �� �ç������� �������ç����� ����� ����ǡ L����� �������� Ú�������� ��������-
��ºÇ�Ç �Ç����Çç�Ç�Ǥ ͳͷ E��ò� ʹͲͲͺ ��������� ��� �ϐ���Ç�Ç �Ç����Çç�Ç�Ǥ ������ �� ����� 
��º�� �� ����� ��� �ç��� �������ç����� ������ç����� �� ��� ������ �òç�òç�����Ǥ K��� 
���Ç� ������ A������ǯ�� �����Ç� �ò����� ���Ç��Çç ��� �ò����� ���� ����ç���Ǥ �� �ò-
����� ���� �ϐ������Ç �� ����������� �������ç���Ǥ Aç�ºÇ�� �ϐ������Ç� ��ç�����Ç ��� ����� 
������ç���Ç� ��� ���ÇºÇ ����� �����������Ç�Ǥ 
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����� ͵Ǥ Ç�ç���� o�������� K����� �������� 
������ç�� İϐ������ ȋʹͲͲͺǦʹͲͲͻȌ 

 Ş���� Ȁ İ�������� N������� R��� ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ͺͺ ������ ������� 

ͳͶ M��� Ȁ A�D ���� ������� 	ED �ò�������������� ����� ������ 
��� ����� �����Ç���� ��Çç�Çç�Ç�Ǥ ʹͻ ������ ����� 

 E��ò� Ȁ A�D 	������ M�� �� 	����� M�� ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ʹͲͲ ������ ����� 

ͳͷ E��ò� ȀA�D L����� �������� �ϐ��� ����ç���Ǥ 

ͳ E��ò� ȀA�D AI
 ��������ç�Ç�Ç��ÇǤ ͺ ������ ����� 

ͳͺ E��ò� Ȁ 
İ�������� L���� ��� ����ǯ� ���Ç� ���Çç�Ç�Ǥ ͳʹ ������ ����� 

ʹͻ E��ò� Ȁ�����ò� 	����� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͳ ������ �����

ʹͻ E��ò� ȀA�D �������� ��������ǯ�Ç ���Çç�Ç�Ǥ ͳʹ ������ ����� 

ʹͻ E��ò� Ȁ
A������ ���� 
���������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͳ ������ �����

ʹͻ E��ò� Ȁ İ������  
������ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͺͷͲ ������ �����

ʹͻ E��ò� Ȁ 
İ�������� ��������Ƭ������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͵ʹǡͷ ������ ����� 

͵Ͳ E��ò� Ȁ ������ D���� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͻǡʹ ������ ����� 

͵Ͳ E��ò� Ȁ İ������  İ������ ��������Ç ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͷʹ ������ ����� 

 E��� Ȁ İ������ L�������� ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ 

ͻ E��� Ȁ İ������ K�������� ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ͺͶ ������ ����� 

ͳʹ E��� Ȁ 
İ��������

����ǡ R���� ���� �� ��������ǡ L����� ��� �� 
�������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ Ͳǡͷ ������ ����� 

ͳ E��� Ȁ İ����� ��� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ͷͻǡʹ ������ ����� 

ͳͻ E��� Ȁ 
�������� IN
 ������� ����Ç�Ç ���Çç�Ç�Ǥ ͳͲ ������ E��� 

ʹͲ E��� Ȁ 	����� 	����� �ò�ò����  �ò�ò� ������� ����� 
��Çç�Ç�Ǥ ͳͲǡͷ ������ E��� 

ʹ E��� Ȁ ������ K
� ͵ǡͷ ������ E��� 

Ͷ K��Ç� Ȁ 
A��������

K������������� ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ ����������� 
���������� ��������ç�Ç�Ç��Çç �� ͷ A�������� 

������Ç�� ͳ E��� ���çÇ�ÇºÇ ���Ç��Çç�Ç�Ǥ 

ͳͳ K��Ç� Ȁ 
K��������� �ò�ò��� Ͷ �ò�ò� ������� ������� ��º���Çç�Ç�Ǥ ͵ǡ ������ ����� 

ʹͶ K��Ç� Ȁ A�D ��������� ������� �����º� ���Çç�Ç�Ǥ ͶͲ ������ ����� 

ʹʹ A���Ç� Ȁ 
İ������ 

A���� I���� ������Ç ��������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ A��Ç��ǡ ͵ 
�ò�ò� ������� �� ��� �����Ç��Çç�Ç�Ǥ ǡͺ ������ ����� 

K�����ǣ E��Ú����ǡ ʹͲͲͻǣͺ
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�����Ç���� ������� �Ú�ò��òºò ���� A������ǯ�� ��ç����� �ò����� ��º�� ò������� ��-
������� �� ���Ç����� �ò����� ��� ����� ������� �������ç���Ǥ �ò�� L����� ��������ǯÇ� 
���ÇçÇ ��� ���� �� �Ç��Ç ��������ç���Ǥ  

ʹͲͲͺ ������� ����� ������� ���Ç��ÇºÇ���ǡ ϐ����� ������� ��� �������Ǥ A������ǯ���� 
��������Ç� ����Çç ����� �����������Ç �� ������� ���������� ���� �Ú���������� �Ç�Ç��Ç-
���ǡ ������ ��Ç� �������� ���ç���������Ç�Ǥ A������ǯ�Ç� ���Ç�Ç� ��������Ç ��������� ͶǤ 
�Ç���� ������� L����� ��������ǯÇ� ͲͲ ������ ����� ����� ������Ç ������ �Ç�Ç��� 
������Ç�Ç ���ç���������Ç�Ǥ �����Ç�� �� ����� ������º� ���� � ������� ����� ���� �ò�ò� 
ò������� ��������ç ����ǡ ͳͻʹͻ ��������� ������� �ò����Ç� �Ú��òºò �� �ò�ò� ���� ��-
��ç��� ȋ
Ú�� �� Y������ǡʹͲͳʹǣͳͻʹȌǤ 

�i��ra�òr �ara�a�Ç 

	������� ���� �������º� ����� �ò�ò�ò�� ����� ����� ������� ���çÇ�Ç�� Ç������-
�Ç�Ǥ �� ���������� ��ǡ ���� ����Ç��� ����� ���ç�Ç����Ç� ���Ç��ÇºÇ ����������ç���Ǥ 
���ç 
��� �������� �ò����� �������� �������ç��º� ��� �������ò� �������Ç��� �� �ò�ò�ò�� ��-
��� ���� �ç���� ��������� ������ ��Çç������ ��� �������ç���Ǥ ����� ���������Ǣ ���� Ç��Ç�-
�ÇºÇ ��� ��ç����� �ò����� ͳͺͺ �������� �������ǡ ͳͻʹͻ �ò�ò� ��������� ͳͻͺ ���� 
�����������ǡ ͳͻͻͶ �ò�����ǯ�� ��ç���� ���� �� ��º�� �������� �����������Ǥ K����� ��-
��� ������� �� ������ ������ ���Ç��Çç ��Çç������ ��º�������� ����ǡ ���������Ç�Ç������Ç�Ǥ 

�����º�� �� �Ç��Ç� ȋʹͲͳͺȌ ��Çç�����Ç��� ���� ����� ��� �������� ����� ç������� �� ��-
ç������ �ϐ��� ����º��� ��º����çǡ ����� � �Ç������ �Ú��� �������� ��� �������� �������� 
������ �òçò�ò��òç�ò�Ǥ ������������ ����ç���� �� ò������ ����Ç �Ç�Ç����Ç� ���Ç� �������Ç 
��� ��������ǡ ��������� ������ Ç��ÇºÇ ���� ���Ç����Ç�� �� ��������� Ç�Çç���Ç�Ç� ������Ç�� 
����� ����º��� ��º����ç������Ǥ Ç��Çç�����Ç��� �� ��º����� ��������� ����������� ��� 
����� ����� ��������� ��ÇçÇ��Çç�Ç�Ǥ 

�����ǯÇ� ȋʹͲͳͳȌ ��Çç���Ç���ǡ ϐ������� ��������� ������ �ç���� �������� �����ç ����ǡ 
������ �ò����� ������������ ������ Ç����ÇºÇ �òò��� ��� ��������ǡ �ç�����º�� ������Çǡ 
ò������� �òç������ ����� ��������Ç�Ǥ R��� ����� �� ���� ����º���� �� �Ç��� �ò�ò� 
������Ç �Ú����� �������º��� ��º������ç���Ǥ Ç��Çç���� ���Ç�� ͳͻͻͶ �� ʹͲͲͳ ����� �����-
����Ç�Ç��Çç ����ǡ ʹͲͲͳ ������Ç��� ���ç������� ������� ����Ç��� �������� �������ç���Ǥ 

����� �� E���º��ǯÇ� ȋʹͲͳͳȌ ��Çç���Ç��� ���ǡ ͳͻͻͶ �� ʹͲͲͲ �Ç�Ç��� ���� ������� 
������Ç���ǡ �ò�����ǯ�� ���������� �ò������� ��� ��������� �����������Ç ��������ç-
������Ǥ Kò�������ç����� ����ç������� �������� �ò����Ç� �ç���� ���������� ���ç�� ����-
���ǡ ò�������� �� ��ç���Çç�Ç�Ǥ 	������� ���������Ç� �ò���������� �� ������������ �Ç-
�Ç���� ���ò���������Ç ��������ç������Ǥ �� ��������� �����������Ç� �Ç�� ������ Ú�ò� 
��������Ç ��� ���� ������ �òçò�ò��òºò ����� ������ ������Ç����Ç�Ç ������Çç����Ç�Ǥ 

A��Çǯ�� ȋʹͲͲͶȌ ��Çç���Ç��� ���� ���Ç ���� ò������ ��º������ǡ �ò����� �������-
��� M����� ������Ç ����������� ���ç�� ����������� ��������ç���Ǥ M����� ������Ç�Ç� 
����������� ������ç ���� ���Ç ���������� ������ ������ ������������º��� �Ú����� ���-
���ǡ ������º� ���������� ò�������� ��Çç�� �������ç��ç���Ǥ �� ��º�����ǡ ��� �Çç ����Ç�-
��� �� ��� � ����Ç����Ç� ����������� ��� ������ ������Ç�Ç� �Ú��� ������������� ���� �Ú-
��������� ������º� ���������� ò������� �������ç���Ǥ A��Ç��ǡ �Ç� ������ �ç���������� 
���� �Ú������� ������ ������Ç�Ç� �������ÇºÇ ����������� ��� ���ç���� �� ��� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ 

A�Ç��Ç �� ��º��������� ȋʹͲͳͶȌ ��Çç���Ç���ǡ ����ò����� ����� ������Ç ò������� 
�������ç���Ǥ ����ò����� ����� ������ ��� ����ÇºÇ� ����� ��º����� �Ú�� �� ò�����-
�� ���Çç �Ú�������� ��� �������� ������ Ç�������Ç�Ǥ �� �������ǡ  ��Çç���� ������� 
�������ç��ç ���� ������� ò�������� �������� ���Ç��Çç ����ǡ ����Ç� ϐ�������Ç ����Ç��� 
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����ò����� �������� ���������ç���Ǥ L��� Ç��Ç��ÇºÇǡ A�D ����� ������ �� ����������� ��-
����ǡ ������ ����������� ������ �� �������� ����� ���� �ç���� �������� ��º������ç���Ǥ 
İ������� ��������� ���ǡ ����ò����� ����� ��������Ç�Ç�ǡ ���������� ��� ���� ���Ç�Ç�� 
�Ú��ǡ ����Ç� ϐ�������Ç ����������� �� ���� ����� ������Ç ��� ���Ç�Ç ������� ��������º� 
�������Çç�Ç�Ǥ 

��� ��º�� ��Çç���� ���Ǣ K����� ȋʹͲͳͲȌǡ ������������ ��� ����� ����� ������ ����� 
����º� ͳͺ͵Ǧͳͺͻ ������� �Ç����Çç�Ç�Ǥ �ò�ò� ��������� ������ ����� ������ �Ú�����ǡ 
��ϐ������ ��������� ����Ç�Ç��� ���ç�� �Ç�Ç��Ç��� �� ���Ç�Ç� �����Ç��� �Ç�Ç��Ç��� �Ú�ò�-
�òç�ò�Ǥ K���Ç�Ç� ��������� Ú�ò�ò ���ǡ �������Ç �ò��ò� ���������� ���ç������ǡ ��-
�������� ������� ������� ��������Ç ������� ����� �� �� ����ç��ç ò�������� �������ò�ò 
��º����� ���� �ç���� ������� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç��Çç����ǡ İ�������� ���������ç ����ǡ 
������ �������� ���������Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ İ��������ǯ���� ϐ�������ǡ ���Ç�Ç����ǡ ò������� �� �����-
��� ���� Ú����� ��������� ���� �����Ç��� ���Ç� ���������º� ���������ç���Ǥ 

E��� �� �����º�� ��� ȋʹͲͳȌǡ ��� �ò����� ���� ���� ����� ��� ���������� �������� 
�ò���� ��� ���Çç�Ç�Ǥ �����Ç���� K�����ǯÇ� ��Çç���Ç��� ��º������º� ���� �� ��Çç���� 
��ǡ ������� ��� ����Ç�Ç� �����ÇºÇ �Ú�������� ������ Ç��ÇºÇ�� ��º������ç���Ǥ K��������-
��� ������� �ò�ò�òºò ��� �Ú����� �ò����� ������� ��������� �� ���ç��º� �òçò�ò�-
�òºò��� ����� ����Ç��� ��� ���ç�� ����º� ����� ������ç���Ǥ �������� ���Çϐ���� ����º� 
����� ������� Ç����� ��ç��� �������� ��� ����Ç� ������� �����������Ǥ Ç��Çç���� �� 
�� ���� ò������� �������ç �� ������� ������ò� �Ç����Ç�� ��º������ç���Ǥ 

A���� �� Ş��ǯ�� ȋʹͲͲͳȌ ��Çç���Ç���ǡ �������� ���� ������Ç ò������� �������çǡ 
���Ç �������� ������� ����Ç��� �� ���������������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ������Ç� �ÇçÇ��� ���-
����� ������ ��������� �� ����� ���çÇ ��Ç����� Ú������� ���������Ç�Ç��Çç ����ǡ ����� 
�� ����� Ú������� ������ ��� ���Ç ��ç�Ç��� ����� ������ç���Ǥ  

K������ �� Kòò�����ǯ�Ç� ȋʹͲͳʹȌ ��Çç���Ç���ǡ ʹͲͲͺ �ò����� ϐ������� ����� ���-
�Ç��� �������� �������ç ����ǡ �� ������ �ò�����ǯ�� �������� ò������� �������ç���Ǥ A��Ç�� 
ϐ������� ���� ������Ç���ǡ �ò�����ǯ�� ��ç���� ���Ç �������� ����ç�������ǡ �ò������� 
���Ç ò�������� �������� ��� ���çÇ��ç�Ç����Ç ���Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ��º������� ���� ������Ç����� 
�Ú�����ǡ �ò����� ��� ��º�� ò�������� ������� �������ç�������ç���Ǥ Ç��Çç���Ç� �������-
�� ���ǡ �ò�����ǯ��� �� ������� ��º�� ò������� �Ú�� ���� �� ��������ç ����º��� ��º����-
��ç���Ǥ ��� ��º�� ��Çç���� Y������ǯ� �Ú�� ȋʹͲͳ͵Ȍǡ ʹͲͲͺ �ò����� �������� �������� 
�ò�����ǯ���� �ç�������� ò������� ������ ���������ç���Ǥ İ��������� M������ǯ�� �������� 
�Ú������ ͻͻ �ç����� ò������� �������ç�������ç���Ǥ Ç��Çç���Ç� ��������� ���Ç��� ����-
��������� ������ ��� ʹͲͲͺ �Ç�Ç��� ��ç���� ���� �ç�������� ò�������Ǣ �������ϐ�� �����-
����ǡ ���� ����ò������ǡ ���� �Ú������ �� ���������Ç�� �Ú�� ��º�ç����� �Ú������º� ����� 
������ç���Ǥ 

������ �� İ�����º��ǯ��� ȋʹͲͳʹȌ ��Çç���Ç��� ���Ǣ ͳͻʹͻ �ò�ò� ������ ��� ʹͲͲͺ 
�ò����� ϐ������� ������ ���������ǡ �������� �� �������Ç ��º���Ç��� ���çÇ��ç�Ç����Ç ��-
�Ç��Çç�Ç�Ǥ �� ���çÇ��ç�Ç����� ����� ��������� ����������Ǣ ���Ç �����Ç�Ç����Ç� �� ��� 
���ÇºÇ �������Çç�Ç�Ǥ ������� �������ç�� ������� ��������� ���ç������� �������� ��-
������� ��� �ò����� ϐ������� ����ǡ �ò�ò� ������� �Ú�� ���� �� ������ ����º���ǡ ������ �� 
������� ������� ����������� �ò������� ��� Ú��������� ��Ç��ÇºÇ�� ��º������ç���Ǥ  

��� ��ç�� ��Çç���� A���ç ȋʹͲͳȌǡ ͳͺͲͲǯ�ò �Ç������� �������� ��ç���� �������� ��-
º����ç���Ǥ A��Ç���� ͳͻʹͻ �ò�ò� ������ ������Ç ������ ���������ç ����ǡ ϐ������� ����-
��� Ú����� ��ç���� �ò����� ����������� �� �� ç������ ���� �������� ����� �������� 
��ç�����Ç� ����� ���������º��� �����������Ǥ ����� �ÇçÇ��� �������� ��� ����� ���çÇ 
����� ���Ç����Ç �������º� �� ���������Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ 
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������Ç ��������� �Ç�Ç���� ������ ������ ��Çç����� ��º������������º���� ��� ���-
çÇ�Ç�� ����� ��Çç�� Ç�������Ç�Ǥ ������ ���������º� �����Ǣ �������ǯ�� ��Çç���Ç��� 
ȋʹͲͲͺȌǡ ͳͺͺ ��������� �������ç�� ������ İ������ ������Ç�Ç� ��������� �������� ����-
����ç���Ǥ L������� �����Ç��� ��������Ç� �Ç�Ç��Ç�� �òç���� �� ����������Ç� �� �Ç��Ç 
��� ç������ �������Ç ������ �������� ����� ������ ����������� ������� ����Çç����Ç�Ǥ 
ͳͺͺǯ�� ��ç���� �� �������� �Ç�Ç��Ç�Ç �� ��������� �ò��Ç�Ç� �� �Ú�ò �ò��������� ���� 
������ ����� ������ç���Ǥ Ç��Çç���� �� ç������ ���Ç��� ���� İ������ M����� ������Çǯ�Ç� 
���� �ÇçÇ���� ������� ������� ���� ����º��� ��º������������Ǥ ���� ���Ç �����Ç� ����� 
��� ����Çç ����º� ��ç�� ��� ��Çç���� ���Ǣ ������� �ò��� ����çÇ���� Ú����� �ò����ǡ 
İ�������� �� 
�����ǯ���� ��������Ç� ����Ç� ���Ç���Ç����� ���� ç����� �� ��º�ç������ ����-
����ç������Ǥ ����� ����Ç����Ç����� ��º�ç����� ���� ������ç���Ǥ ������ǡ ������ ����� ����-
��������� ���� ������ ���ÇçÇ��� ������ Ú���� ���������Çç ����ǡ �������� ������������� 
Ú��� ����Ú� ������������� ���� ����Ú�ò ����Ç����Ç�� ����Ç��Çç����Ç�Ǥ  

ͳͻͻ �Ç�Ç��� ��ç���Çç ���� A��� ����� ����Ç��� ������ �� ��º��������� ȋͳͻͻͻȌ 
��Çç���Ç���ǡ A��� �������� ������� ��Ç����Ç�� �Ç�ǡ ����ç����� ���� ���������Ç ������-
��º��� ��º����ç������Ǥ �� ������ �������� �Ú������ ��º������ç ���� ��� ��� �������� 
�Ú����ç�� ����º� �����ǡ �º� Ú�������� �Ú�� ���� ��� ��� ������ ��Ç��Çç ��������Ç�Ǥ 
���Ç� ��� �������� �Ú����ç�� ��� ���� �Ú�ò �������� ������������� ���ç���Ç�� �� �Ú�-
���� ����Ç� ϐ�������Ç��� ���� ����� �òçòç� ����� �����ºÇ�Ç ����� ����ç������Ǥ �� ���� 
����Ç��� ��� ���ç�Ç��� �������ç�����ç������Ǥ ʹͷ ���� ����ç�� ������ ��� ��Ç��Çç ����ǡ 
�����ǡ �������� ��������Ç�Çǡ ������ç���Ç�Ç �� ������������� ���Ç���Ç ��� �������� ��-
������ �����ç�� �Ú������� ���� ����ç������Ǥ o������ ����Ç ��������������ǡ �������� �Ú-
����ç�� ��º�ç���������� A��� ����� ����º� �����ǡ �Ú��� ���� �� ����� ����������Ç�-
���� ��º�ç����ǡ ������������� ��º�ç��������� ���� ����� ����º��� �Ç����Çç����Ç�Ǥ

��� ��º�� ��Çç���� ���ǡ 
������ ȋʹͲͲȌǡ ����� �������Ç�Ç� ͳͻͻ A��� ���� ������-
�� ������� ��Ç����Ç �� ������Ç� ���� ������ ������ ò������ ��Çç�� �������ç�����ç���Ǥ 
������ ò������� ������� ����ǡ ������ Ç��� ������ǡ A���Ǧ����ϐ�� ����� �������Ç ���-
�Ç����� ����������� �� ��º����Ç���Ç ò������ �������� ��������ç���Ǥ ����ǡ A���Ǧ����ϐ�� 
�Ú���������� ����� �������Ç�Ç� ������Ç����� ��º����Ç���Ç� A��� ��������� ��������� 
�����������º� �������� ������ Ç���������Ç�Ǥ ÇÇ��� ������ �Ú��ǡ ����� ���������Ç�Ç� 
�Ú������� �ç������º� ����� ��º���ÇºÇ ����� ������������Ǥ �� �ç������º� ��º��� �ç �ò�ò�-
��ç�� �������� �� D�º� A��� �Ú�������� ��� ���� ����� �������� ��� ����� �����º��� 
��º�����Çç�Ç�Ǥ A��ç�Ç����Ç���ǡ ��������� ����������� ����������� �������Ç�Ç� ��ºÇ�-
�Ç��ÇºÇ ����Ç��� �������Ç ���� ������� ���� �� �������� ����� �������º��� ��������ç-
������Ǥ    

ʹͲͲͺ ����� ��� ������ ���Ç��� ��� ��Çç����ǡ ���� �� ��º������ ȋʹͲͲͻȌǡ ʹͲͲ �Ç�Ç��� 
��ç����� ���� ������ �ç �� �ò�ò�� �������������� ����� ç������ ��������º��� ��º����ç-
������Ǥ 	�����ǯ���� �������� ������������ ���Ç� ���Ç�Ç ʹͳǤͲͲͲ ��ç� ����Çç �� ʹͲͲͻ �Ç�Ç 
���� ��Ç��� ��� Ú����� �Ç�Ç� ���Ç ��Ç�� �Ú�� ������ ò������ Ψͳ �òçòç �Ú������ç���Ǥ 
Ç��Çç���� ϐ������� ç�����Ç� ����� ����� �����Ç��ÇºÇ 	����� �� A������ ����� ��Ç�����ǡ 
������ ������������Ç ���������� ����ϐ����ç���Ǥ �� ��º�������ǡ ���� ç����� ��� ����� 
�����������ǡ ��º�� �������� �����������Ç ���������Ç� ���������º��� ��º����ç������Ǥ 
A��Ç�� ��Çç����ǡ ������ ������ ����������� ��� ��º�������������� ���Ç��Çç ����ǡ ������ 
Ç��� ϐ������� ç���� �� ��������������� ��������Ç� �Ç��������Ç ���Ç��Çç�Ç�Ǥ   

��� ��ç�� ��Çç���� 
����� �� �����ǯ� �Ú�� ȋʹͲͳͲȌǡ �ò�������ç�� ò������� ���-
��ç����Ç�Ǥ Kò�������ç�� ��� ����� ������������� ò������� ��������� ��º�Ç ���� �������-
����� �Ú� ���Ç ������º��� ��º����ç������Ǥ Ç��Çç���� ���������� ���� ���������� ʹͲͲͺǦ
ʹͲͲͻ ���� �������� ��� ��� �Ú������� �������Ç���� �������Ç ��������Ç� ���ç��º��� 
����� ����ç������Ǥ A��Ç�� �ò�������ç�� ��� ���ç�� �� ���Çϐ�Ç� �ò����� �Ú����ç�� �������� 
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��� ���Ç��������º� �Ú������ç���Ǥ ������ ����� ������ �ò����� ϐ������� �ºÇ� �Ç�Ç�����ÇºÇ�Ç� 
����ÇºÇ �� ϐ������� ��������Ç� ���� Ú���������� ��������� ���Ç� ������������ �������-
��� ��ǡ ���������� ����� ���������� ��ç��Ç�Ç��ÇºÇ ����Ç��ÇºÇ�Ç �Ç����Çç����Ç�Ǥ 

��� ͳͻͻ A��� K������ ��� �� ʹͲͲͺ Kò����� K���� ���Ç ��Çç���� ��������� ���-
���� ȋʹͲͳͳȌǡ A������ �� A��� ��������Ç ����Ç����� ���������� ���Ç�Ç����Ç�Ç �� ������� 
��º�ç�� ����������� ��������ç���Ǥ ������ǡ A��� ϐ������� ��������� ���������ç ���� ͳʹ 
A��� ������������ �������� ����� ���çÇ�Ç��� ��������� ������������������ ���Ç��Çç-
�Ç�Ǥ A������ �������ǡ ��� ���� ����Ç����� ����� ��º����Ç���Ç �Ç�Ç���� ������ �����Ç�Ç����Ç 
�Ú������º��� �Ç����Çç�Ç�Ǥ ����� �ÇçÇ���ǡ ������� ���������º���� A��� ���� ����� �Ç���Ç�-
�� ���ç�� �����Ç��� ������ ������������� �Ú���������ç���Ǥ ��� ��º�� Ú����� ����� ���ǡ 
�������������� ������� ���ç ��������Çǡ ������ ���Ç�Ç��Ç���Ç�Ç� ͳͻͻ ������ �� ʹͲͲͺ 
E��ò� ������Ç�Ç ����� ���� ����� Ú�òç���� ����Ç��� ����Ç����Ç����Ç�Ç� �Ú�������� ��-
��º��� ����� ����ç���Ǥ  

��riǡ �Ú���� �� ������ar

Ç��Çç���Ç� �� �Ú�ò�ò��� ʹͲͲͺ �ò����� ϐ������� ���� ��º���Ç��� ���Ç��� ��Çç�� 
����Ç��� �������� ��������� �� ��������� ���� ������� �������������Ç�Ǥ 

��ri

A��ç�Ç����� ʹͲͲͺ Kò����� ���� �Ú���� ���� A���Ç� ʹͲͲ ��� ������� ʹͲͲͻ �Ú����-
�� ��� ������ç ���� ò��� ���������� �ò��ò� �����Çç �������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ������� ��� 
��� ò������ ����� ��������� �Ú� Ú�ò��� �������������� ������Ç��Çç �� ò�������� ����-
�Ç�Ç� ����� ����º� �ò����� ��� ������� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ ����� Ͷǯ �� ����������� ����� ò�-
������ ��� ����º� ����������ç���Ǥ o��� ����� ���������� ����Ç����� ����������� ��������� 
�������� ��� ��� EǦ����� ͻǤͲͲ ����� �������Ç���� ��������Ç��Çç �� �������� ������� 
�������ç���Ǥ

����� Ͷǣ A��ç�Ç����� K�����Ç��� D�º�ç������

EnGeks AGı hlke Tar൴K Aralığı 9er൴ Sıklığı

;8100 7�UN൴\H �.12.200��2�.0�.200� *�QO�N

6	3�00 $PHU൴Na �.12.200��2�.0�.200� *�QO�N

'$; $OPaQ\a �.12.200��2�.0�.200� *�QO�N
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)76(�100 øQJLOWHUH �.12.200��2�.0�.200� *�QO�N

1,)7<��0 +൴QG൴VWaQ �.12.200��2�.0�.200� *�QO�N

0(59 $UMaQW൴Q �.12.200��2�.0�.200� *�QO�N

�Ú���� �� ������ar

������ç ò������� ��� ����� ������������� ������Ç����� �Ç�� ������ ���ç���� ���ç��� 
��� 
������ N���������� ����� ��������Çç�Ç�Ǥ A���� ����������� ����� �������Ç�Ç� 
��º�� ���������� ��� ����º���Ç� ��������� ���������� �������������Ǥ 
������ �� 
N������ ȋͳͻͶȌǯ �Ú�� ��������� ����º�� �������Ç ��������� ���� �������� �������� 
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��º�� ����������Ç�Ǥ  �� �ò���� �������� ��� ��ç���Ç��� �������� ��� ����º���Ç� �������� 
���Ç��Çç �� ������� ����������Ç �������������� ����� ����������� ����� ��������Çç�Ç�Ǥ

��raºa��Çk ������ri

D���º�� ������� ����� �������� Ú��Ú�ò����� ���Ç������� ����� �����ºÇ���� ����-
����� ����º�� �����Ç �������������Ǥ �����ǯ�� �Ú� ������ �����Ç ��������� �������-
�� ���ç�������� ç�����Ç ����ÇºÇ�Ç �ò��ò����� �� �������� ���Ç��������� ����� �������Ç�Ǥ 
Ş���� ʹǯ �� ���Ç��ÇºÇ��� ������ç ����� ������������� ������ ����� ��������Ç �� ����-
º�� �����Ç����Ç ��� �ò������� ���ϐ�������� ����çÇ�������������Ǥ Ş���� ʹǯ �� ��� ���� ��º 
�ò������� ���ϐ������ ���Ç��ÇºÇ��� ��� ��������� ͳǤ 	������Ç ��Ç��ÇºÇ��� ����º�� ���� 
���������� �Ú�ò���������Ǥ

Ş����ʹǣ D�º�ç������� ��� Dò��� �� 	������ 
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A������� ������Ç����� ��º�ç������� ��� ����º���ÇºÇ� �Ú���� ������ ���� ���������-
��� ����� ������������� ������ Ú�ò����� ��� ����� �Ú� ȋ���� ����Ȍ �������� ��������Çç-
�Ç�Ǥ 

�iri� �Úk ����i ȋ��i� ���� ����Ȍ

A��ç�Ç����� ���� ���� ��º�ç�������� ����º���ÇºÇ�Ç ���� ����� ��� A�������� 
D�����Ǧ	����� ����� ��������Çç �� ��������� ����º���Ç� ��������Ç  Ψͷ ������Ç�Ç� ����-
������ �Ú�� ���������Çç�Ç�Ǥ ����� ͷǯ �� ����º���Ç� ������� ��� ������� ����������ç���Ǥ

�a��� ͷ: AD	 ����� KÚ� �������Ç

;8100 ;8100(�1)

7UHQG YH 6aE൴WV൴]
7UHQG YH 
6aE൴WV൴]

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �1.����2� 0.1��2 �1�.��0�� 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴ 1� '�]H\ �2.��2��2  1� '�]H\ �2.��2�1�

�� '�]H\ �1.��1��� �� '�]H\ �1.��1��0

10� '�]H\ �1.�1�011
10� 
'�]H\ �1.�1�00�

6aE൴WO൴ 6aE൴WO൴

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �2.0��2�� 0.2��� �1�.�12�� 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴ 1� '�]H\ ��.��1�21 1� '�]H\ ��.��1��1

�� '�]H\ �2.��0�12 �� '�]H\ �2.��0���

10� '�]H\ �2.��1�2�
10� 
'�]H\ �2.��1���

7UHQG YH 6aE൴WO൴
7UHQG YH 
6aE൴WO൴

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �0.����1� 0.���� �1�.����2 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
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�� '�]H\ ��.�2���2 �� '�]H\ ��.�2���0

10� '�]H\ ��.1��2�2
10� 
'�]H\ ��.1���21

��ͷͲͲ ��ͷͲͲȋǦͳȌ
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����� �� �������� ����� �� ��������

�Ǧ���������º� � ��º��� �Ǧ���������º� � ��º���

AD	 ���� İ��Ǥ ǦͳǤͷͻͺʹͻͺ ͲǤͳͲ͵ ǦʹͲǤͶͺ͵͵ ͲǤͲͲͲͲȗ

���� K����� D�º��� ͳΨ Dò��� ǦʹǤͷʹͷͳ  ͳΨ Dò��� ǦʹǤͷʹͷͳ

ͷΨ Dò��� ǦͳǤͻͶͳͺͲ ͷΨ Dò��� ǦͳǤͻͶͳͺͲ

ͳͲΨ Dò��� ǦͳǤͳͲͲͺ ͳͲΨ Dò��� ǦͳǤͳͲͲͺ

������� �������

�Ǧ���������º� � ��º��� �Ǧ���������º� � ��º���

AD	 ���� İ��Ǥ ǦͳǤͳͺͻ ͲǤͺͺ ǦʹͲǤͷͲͶͳ ͲǤͲͲͲͲȗ

���� K����� D�º��� ͳΨ Dò��� Ǧ͵ǤͶͷͳͶͻͳ ͳΨ Dò��� Ǧ͵ǤͶͷͳͶͻͳ

ͷΨ Dò��� ǦʹǤͺͲͶ͵ ͷΨ Dò��� ǦʹǤͺͲͶ͵

ͳͲΨ Dò��� ǦʹǤͷͳͶͶ ͳͲΨ Dò��� ǦʹǤͷͳͶͶ

����� �� ������� ����� �� �������

�Ǧ���������º� � ��º��� �Ǧ���������º� � ��º���

AD	 ���� İ��Ǥ ǦͳǤͶͻͺͶ ͲǤͺʹͺ͵ ǦʹͲǤͷͶͻ ͲǤͲͲͲͲȗ

���� K����� D�º��� ͳΨ Dò��� Ǧ͵Ǥͻͺͺʹ͵͵ ͳΨ Dò��� Ǧ͵Ǥͻͺͺʹ͵͵
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W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �1.1����� 0.222� �1�.��00� 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴

1� 
'�]H\ �2.��2��2 1� '�]H\ �2.��2�1�

5 %  
'�]H\ �1.��1��� �� '�]H\ �1.��1��0

10� 
'�]H\ �1.�1�011 10� '�]H\ �1.�1�00�

6aE൴WO൴ 6aE൴WO൴

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �1.2����� 0.��0� �1�.��1�0 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴

1� 
'�]H\ ��.��1�21 1� '�]H\ ��.��1��1

5 %  
'�]H\ �2.��0�12 �� '�]H\ �2.��0���

10� 
'�]H\ �2.��1�2� 10� '�]H\ �2.��1���

7UHQG YH 6aE൴WO൴
7UHQG YH 
6aE൴WO൴

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �0.�120�� 0.��0� �1�.����1 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴

1� 
'�]H\ ��.���1�� 1� '�]H\ ��.���2��

5 %  
'�]H\ ��.�2���2 �� '�]H\ ��.�2���0
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10� 
'�]H\ ��.1��2�2 10� '�]H\ ��.1���21

)76(100 )76(100 (�1)

7UHQG YH 6aE൴WV൴]
7UHQG YH 
6aE൴WV൴]

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �1.2��0�� 0.1��� �1�.��202 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴

1� 
'�]H\ �2.��2��2 1� '�]H\ �2.��2��1

5%  
'�]H\ �1.��1��� �� '�]H\ �1.��1���

10� 
'�]H\ �1.�1�011 10� '�]H\ �1.�1�00�

6aE൴WO൴ 6aE൴WO൴

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �1.��10�0 0.���1 �1�.0��0� 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴

1� 
'�]H\ ��.��1�21 1� '�]H\ ��.��1��1

5%  
'�]H\ �2.��0�12 �� '�]H\ �2.��0���

10� 
'�]H\ �2.��1�2� 10� '�]H\ �2.��1��1

7UHQG YH 6aE൴WO൴
7UHQG YH 
6aE൴WO൴

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �2.�����1 0.��00 �1�.0��1� 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴

1� 
'�]H\ ��.���1�� 1� '�]H\ ��.������

5%  
'�]H\ ��.�2���2 �� '�]H\ ��.�2����

10� 
'�]H\ ��.1��2�2 10� '�]H\ ��.1�����

'$; '$; (�1)

7UHQG YH 6aE൴WV൴]
7UHQG YH 
6aE൴WV൴]

W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �1.������ 0.11�� �1�.�1��� 0.0000
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7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴ 1� '�]H\ �2.��2��2

1� 
'�]H\ �2.��2�1�

�� '�]H\ �1.��1���
5%  
'�]H\ �1.��1��0

10� '�]H\ �1.�1�011
10� 
'�]H\ �1.�1�00�

6aE൴WO൴ 6aE൴WO൴

W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �1.������ 0.���� �1�.����0 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴ 1� '�]H\ ��.��1�21

1� 
'�]H\ ��.��1��1

�� '�]H\ �2.��0�12
5%  
'�]H\ �2.��0���

10� '�]H\ �2.��1�2�
10� 
'�]H\ �2.��1���

7UHQG YH 6aE൴WO൴
7UHQG YH 
6aE൴WO൴

W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW 
øVW. �1.��0��� 0.�2�1 �1�.����1 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴ 1� '�]H\ ��.���1��

1� 
'�]H\ ��.���2��

�� '�]H\ ��.�2���2
5%  
'�]H\ ��.�2���0

10� '�]H\ ��.1��2�2
10� 
'�]H\ ��.1���21

1,)7<�0 1,)7<�0 (�1)

7UHQG YH 6aE൴WV൴]
7UHQG YH 
6aE൴WV൴]

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW øVW. �1.0��21� 0.2��� �1�.���10 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴

1� 
'�]H\ �2.��2��2 1� '�]H\ �2.��2�1�

5%  
'�]H\ �1.��1��� �� '�]H\ �1.��1��0

10� 
'�]H\ �1.�1�011

10� 
'�]H\ �1.�1�00�

6aE൴WO൴ 6aE൴WO൴

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW øVW. �1.���1�� 0.�02� �1�.��1�� 0.0000
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7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴

1� 
'�]H\ ��.��1�21 1� '�]H\ ��.��1��1

5%  
'�]H\ �2.��0�12 �� '�]H\ �2.��0���

10� 
'�]H\ �2.��1�2�

10� 
'�]H\ �2.��1���

7UHQG YH 6aE൴WO൴
7UHQG YH 
6aE൴WO൴

W�൴VWaW൴VW൴÷൴
S 
GH÷HU൴ W�൴VWaW൴VW൴÷൴ S GH÷HU൴

$') 7HVW øVW. �0.����11 0.���� �1�.0�02� 0.0000

7HVW .U൴W൴N 
'H÷HU൴

1� 
'�]H\ ��.���1�� 1� '�]H\ ��.���2��

5%  
'�]H\ ��.�2���2 �� '�]H\ ��.�2���0

10� 
'�]H\ ��.1��2�2

10� 
'�]H\ ��.1���21

                  ȗͲǤͲͷ �ò������� ������������� ������ ������Ç�ÇºÇ ����� ����������Ǥ 
��������� ����� �Ú� �������� ��������� ��������� ����º�� �����ÇºÇ�� ���çÇ��Çç ��-

��� ͳǤ ���� ��������Ç���� ����� ���Ç��� ����� �Ú� ����� �������Ç ��������� �����Ç�Ç� 
����º�� ����º��� �Ú������������Ǥ ����� �Ú� ����� ��������Ç���� �� ��º�ç�������� 
����º����ç�Ç�Ç����Ç���� ����� ����������� 
������ N���������� ����� ��� ������� 

������º� ������ç���Ǥ

G��ik�� ������º� ��i�i

��������� ����º�� ���� ����������� ����� 
������ ����������� �������� �������-
���Ç ��� ������� ������º� ������ç �� ���Ç��� ������� ������º� ����� ��������� 
A����� ����� ��������� ��������� ͵Ǥ ������� ����������ç���Ǥ ����� ǯ �� A����� ����� ���-
������ ����� ���� ͵Ǥ ������� �Ú��������ç���

�a��� Ǥ 
������ ������º� ����� 

/aJ /RJ/ /5 )3( $,& 6& +4

0 �12�1�.0� 1$ �.��H�2� ��.��2�� ��.01��� ��.�����

1 �122��.�1 2��.���� �.��H�2� ��.�0�10 ��.1022� ��.�����

2 �1222�.2� 11�.122� �.��H�2� ��.��2�1 ��.��1�� ��.�����

3 -12178.29 92.45671 3.64e + 27* 83.32626* 85.24624 84.09498

� �121��.1� ��.�2��� �.01H�2� ��.�1��� ��.��0�� ��.���10

5 �1210�.1� ��.1���� �.�0H�2� ��.�0��1 ��.����0 ��.����2

6 �120��.0� ��.0���� �.��H�2� ��.��1�� ��.����� ��.0��1�
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� �120��.0� ��.1��1� �.2�H�2� ��.���2� ��.0���� ��.�2���

� �11��0.�2 �0.����� �.��H�2� ��.�12�� ��.����� ��.�0���

� �11��0.�� �2.�0��� �.��H�2� ��.����0 ��.��0�1 ��.011��

10 �11�0�.�� ��.����� �.��H�2� ��.�1�2� �0.00��1 ��.2��1�

11 �11���.�� �0.��0�� �.�2H�2� ��.�2112 �0.�2��� ��.�����

12 �11�12.0� ��.����� �.��H�2� ��.��1�0 �1.2���2 ��.�01��


������ ������º� ��������� ����� ��º�ç������� 
������ N���������� ����� ����-
����Çç �� ������� ����� ǯ �� �Ú��������ç���Ǥ 

 
�a��� ǣ 
������ N���������� ����� �������Ç

BağıPlı 'eğ൴şken AçıklayıFı 'eğ൴şken 3 'eğer൴ NeGensell൴k

;U���FARK S3���FARK 0.0000* 9ar

;8100)$5. 1,..(,22�)$5. 0.���� <RN

;8100)$5. 1,)7<�0)$5. 0.���� <RN 

;8100)$5. 0(59)$5. 0.�2�� <RN 

;U���FARK FTSE���FARK 0.0208* 9ar

;8100)$5. '$;)$5. 0.2��1 <RN

63�00)$5. ;8100)$5. 0.��2� <RN

63�00)$5. 1,..(,22�)$5. 0.�12� <RN

63�00)$5. 1,)7<�0)$5. 0.�1�0 <RN

63�00)$5. 0(59)$5. 0.���� <RN

S3���FARK FTSE���FARK 0.0353* 9ar

63�00)$5. '$;)$5. 0.���� <RN

1,..(,22�)$5. ;8100)$5. 0.���� <RN

NIKKEI���FARK S3���FARK 0.0000* 9ar

1,..(,22�)$5. 1,)7<�0)$5. 0.1�22 <RN

1,..(,22�)$5. 0(59)$5. 0.0��� <RN

NIKKEI���FARK FTSE���FARK 0.0213* 9ar

1,..(,22�)$5. '$;)$5. 0.���� <RN

1,)7<�0)$5. ;8100)$5. 0.�02� <RN

NIFTY��FARK S3���FARK 0.0000 9ar

1,)7<�0)$5. 1,..(,22�)$5. 0.0��1 <RN

1,)7<�0)$5. 0(59)$5. 0.1��� <RN

1,)7<�0)$5. )76(100)$5. 0.���0 <RN

1,)7<�0)$5. '$;)$5. 0.10�� <RN
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0(59)$5. ;8100)$5. 0.���� <RN

0(59)$5. 63�00)$5. 0.0��0 <RN

0(59)$5. 1,..(,22�)$5. 0.�2�2 <RN

0(59)$5. 1,)7<�0)$5. 0.21�� <RN

0(59)$5. )76(100)$5. 0.0�2� <RN

0(59)$5. '$;)$5. 0.�11� <RN

)76(100)$5. ;8100)$5. 0.���� <RN

FTSE���FARK S3���FARK 0.0000* 9ar

)76(100)$5. 1,..(,22�)$5. 0.�2�� <RN

)76(100)$5. 1,)7<�0)$5. 0.�21� <RN

)76(100)$5. 0(59)$5. 0.���2 <RN

)76(100)$5. '$;)$5. 0.���1 <RN

'$;)$5. ;8100)$5. 0.���1 <RN

'A;FARK S3���FARK 0.0000* 9ar

'$;)$5. 1,..(,22�)$5 0.���2 <RN

'$;)$5. 1,)7<�0)$5. 0.���0 <RN

'$;)$5. 0(59)$5. 0.�2�� <RN

'A;FARK FTSE���FARK 0.0077* 9ar
ȗͲǤͲͷ �ò������� ������������� ������ ������Ç�ÇºÇ ����� ����������Ǥ

A��ç�Ç����� ���� �����Ç ò����� ��� ����� ���������� ����Ç����� ����������� ���ç��-
�� Ψͷ ������Ç�Ç� �ò������� ���� ������ç���Ǥ ��������� 
������ N���������� ����� ��-
������� ��ͷͲͲ ��� 	��EͳͲͲ ������� ����Ç��� ��� �Ú��ò ��� ����������º� ���çÇ�Ç����ǡ 
��ͷͲͲ ����������� NI	��ͷͲǡ NIKKEIʹʹͷǡ DA� �� ��ͳͲͲ ������������ ��º�� ��� �Ú�-
�ò ��� ����������� �Ú� ���������Ǥ D�º�� ��������ǡ 	��EͳͲͲ ����������� ��ͳͲͲ �� DA� 
��������� ��º�� ��� �Ú��ò ��� ����������º�� ����º� �������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ  

Ş���� ʹǤ E���������� N���������� İ��ç������ 

����
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A������ �������� ʹͲͲͺ ����� �ò� �ò����Ç ����Çç �� �ò����� ��� ���� ������ �����ç-
���Ǥ K����� ��ç����Ç�Ç ϐ������� ��������� ������Ç ���� �������� ��� ����� ����� ����ç-
���Ǥ �����������Ç ����������� ������� ����� ��º�ç��������� ���çÇ �Ç��Ç ����� �Ú������ 
����ç����� ���� ò������� ��� ϐ������� ���������Ç� ���Ç �Ç�� ��º��� ������� �� ϐ������� 
���������� ����� ò������� ������ ���Ç�� ���� �ò����� ���� ò�������� ����� ����������-
��� �Ú������������� ������� ��������������ǡ ϐ������� ����������� Ú����� ��� ������� �� 
��������� ��º����� ��������� ����� ������������� �� ������� �Ú������ç���Ǥ 

A��ç�Ç����� A�Dǡ A������ǡ İ�������� �� ������ ���� Ú����� ò������� ��� ����� ��-
�������� ��� A�������ǡ ��������� �� �ò����� ���� ����ç����� ���� ò������� ��� ����� ��-
����������� A���Ç� ʹͲͲ Ǧ ������� ʹͲͲͻ �Ú���� �ò��ò� �����Çç ��º������ ������Ç����� 
������Ç����� ����������� ���� ������ç���Ǥ

A������� �� ��çÇ��� ��º�ç������� ��� ����� �Ú� �������� ��������Çç �� ����� ��-
����� ����������Ç ���������� ����� ��������� ����Ç����� �Ç�� ������ ����������º� ���� 
����� ����Ç��� 
������ N���������� ����� ��������Çç�Ç�Ǥ

�Ú� ������ ���� �Ú������������ ��Ǣ ��ͷͲͲ ��� 	��EͳͲͲ ������� ����Ç��� ��� �Ú�-
�ò ��� ����������� �Ú� ����������ǡ ��ͷͲͲ ����������� NI	��ͷͲǡ NIKKEIʹʹͷǡ DA� �� 
��ͳͲͲ ������������ ��º�� ��� �Ú��ò ��� ����������º�� ����º� �Ú�ò������Ǥ D�º�� �����-
��� A�D ����� ������� ����� Ú����� ��� ������ ����ǡ 	��EͳͲͲ ����������� ��ͳͲͲ �� 
DA� ��������� ��º�� ��� �Ú��ò ��� ����������º�� ����º� �������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ  

���Ç��� ��������� ����������� �ò����� ������ ����ç��ç �� ����ç����� ���� ò�������� 
����� ���������� ò������� ������Ç ��� ������ ����� ����º��� ���çÇ��Çç �� A�Dǯ��� �� 
Ú����� ����� ������� ���� ��ͷͲͲǯ ��� ������ç ò������� ��� ����� ������������ �Ç��-
�ÇºÇ�� ���çÇ��Çç�Ç�Ǥ 

�a��aka 

ͳǤ A���çǡ MǤ EǤ ȋʹͲͳȌǤ ͳͺͲͲǯ����� Kò����� K�������ǡ �ò�ò� D�������� �� ʹͲͲͺ K����Ǥ 
İ������� 
���ç�� o����������� ������ �������� D������Ǥ ͶȋͳȌǤ ǦͳʹǤ 

ʹǤ A�Ç��Çǡ MǤǡ A�Ç��Çǡ 
Ǥ�Ǥǡ �Ç����ǡ YǤ ȋʹͲͳͶȌǤ L��� ÇÇ��Ç��ÇºÇ���� M������� K������ 
����ò����� ��������Ǥ ����� ����� D������Ǥ ȋͳͻȌǤ ͳͻǦͶͻǤ

͵Ǥ A����ǡ �Ǥ �Ǥǡ Ş��ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͳȌǤ E������� K���ǣ N������� �� ÇÚ�ò� Y��������Ǥ ���� 
�ò�����ǡ E������� K��� Y��� ���Ç�Çǡ ʹȋͶʹȌǤ ͳʹʹͷǦͳʹ͵ͲǤ  

ͶǤ A��Çǡ �Ǥ ȋʹͲͲͶȌǤ ͳͻͻͶ �� ʹͲͲͳ �Ç�Ç E������� K����������ǡ �ò����� ���������� 
M����� ������Ç ����������� ������ÇºÇ ������������ İ����������Ǥ ������Ç� ��-
�������� ����Ǥ �ò����� ���������� M����� ������Ç M������� 
���� Mò�ò��òºòǤ 
A�����Ǥ 

ͷǤ A����Çǡ M���� ȋʹͲͳͶȌǤ ͳͻͺ ���� ������ K����ǣ K��� ���������Ǥ ȋE��ç�� ������ǣ 
ͳͷǤͲǤʹͲͳͺȌǤ  ����ǣȀȀ���Ǥ�����������������Ǥ���ȀͳͻͺǦ����Ǧ������Ǧ�����Ǧ��-
��Ǧ���������Ȁ 

Ǥ �����ǡ �Ǥǡ E���º��ǡ EǤ ȋʹͲͳͳȌǤ ͳͻͻͶ �� ʹͲͲͲ K������� ������Ç��� �ò�����ǯ�� ����-
����� 	������� R��ò������ �����������ÇǤ M�º�� o����������� ������ �������� E����-
�ò�ò D������Ǥ ʹǤ ʹǦͶͶǤ

Ǥ �����ǡ MǤǡ �������ǡ MǤ ȋͳͻͻͻȌǤ 	�������� ������ ��� ���������� ������ �� E������ 
���������� ���� A����ǡ ͳͺͲǦͳͻͳ͵Ǥ E����������� �� E������� �������Ǥ ͵Ǥ ͶʹͺǦ
ͶͶͶǤ  

ͺǤ ������ǡ �ò�����ǡ A����ǡ M���� ȋʹͲͳͳȌǤ ʹ ͲͲͺ 	������� K���� �� �� DÚ����� �����-
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�Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� K�� E��� N��������Ǥ ��������� ���Ç����ÇǤ İ�������Ǥ 

ͻǤ ��������ǡ R������ ȋʹͲͳȌǤ ������ ��� E������ �� ʹͲͲͺ 	�������� ������Ǥ �	� ��-
������ ������Ǥ ���� �����Ǥ�����ǣȀȀ����Ǥ��Ǧ����������Ǥ��Ȁ���������Ȁ�������Ȁ
�����Ȁ���I�ȀͳͻʹȀϐ���Ȁ��������ΪǦΪ������Ϊ���Ϊ�������Ϊ��ΪʹͲͲͺΪϐ��������Ϊ�-
�����Ǥ���  

ͳͲǤ ���������Ǥ ȋʹͲͳȌǤ Ͷ ������ ͳͻͺ ����� K����Ǥ ȋE��ç�� ������ǣ ʹͷǤͲͻǤʹͲͳͺȌǤ                           
�����ǣȀȀ����������Ǥ�����������Ǥ���Ȁ���������Ȁ�����Ȁͳ͵ͳʹͶͺ͵ǦͶǦ����-
��ǦͳͻͺǦ�����Ǧ����� 

ͳͳǤ ����ǡ �Ǥǡ �����ǡ �Ǥ LǤǡ L������ǡ MǤǡ L��������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ D� �� ����� 	������°�� � �� 
����� E���������Ǥ R���� �� Lǯ�	�EǤ ͳͳͲǤ ʹͷͷǦʹͺͳǤ

ͳʹǤ �����ǡ E��� ȋͳͻͻͻȌǤ ������� E�������� �� K���Ǥ E������� �����çÇ�Ǥ ͳͲȋ͵ͶȌǤ ͷͷǦ
͵Ǥ 

ͳ͵Ǥ ���������ǡ ������� 
Ǥ ȋͳͻͻʹȌǤ ��� ����� M����� ����� �� ͳͻʹͻǤ ȋE��ç�� ������ǣ 
ͲʹǤͲͺǤʹͲͳͺȌǤ   ����ǣȀȀ������Ǥ��������Ǥ���Ȁ̱��������Ȁ������Ȁ����ͲͷǤ��� 

ͳͶǤ �������ǡ M���� ȋʹͲͲʹȌǤ ʹͲͲͳ K����ǡ Y����� �� ������Çǣ M������������ �� M��� ��� 
D�º����������Ǥ ����ǣȀȀ�������Ǥ����Ǥ����Ǥ���Ȁ̱������Ȁ���ʹͲͲʹȀ���Ȁ�Ͳͷ͵Ǥ��� 
ȋE��ç�� ������ǣ ʹǤͲǤʹͲͳͺȌǤ 

ͳͷǤ ������ǡ �Ǥǡ İ�����º��ǡ MǤ ȋʹͲͳʹȌǤ E������� K������ �� ʹ ͲͲͺ K���� ������Ç��� A���-
��ǯ�� �ò������ ���ò���� ����������Ǥ ����Ç� o����������� İǤİǤ�Ǥ	Ǥ D������Ǥ ͵ ȋȌǤ ͳǦͻǤ 

ͳǤ �����º��ǡ ŞǤǡ �Ç��Ç�ǡ AǤ ȋʹͲͳͺȌǤ L��� K�������� 
ò�ò�ò�� E������� K������ǣ ����� 
�����çÇ���� �� ����� Y���������Ǥ �����������Ç �Ú����� �� ������ A��ç�Ç������ D��-
����Ǥ ͷȋͻȌǤ ʹͷǦ͵ͺǤ 

ͳǤ �������ǡ MǤ ȋʹͲͲͺȌǤ ��� ������� ������ �� ͳͺͺǤ ��� E������� ������� R�����Ǥ 
ͶʹȋͶȌǤ ͷͲͶǦͷʹǤ ǡ

ͳͺǤ E��ǡ İ���� ȋʹͲͲͻȌǤ ͳͻͻ 
ò��� A��� 	������� K���� �� 
ò��� A��� o���������� 
E�������� ������� ���������Çǣ �ò����� �� 
ò��� A��� o������� �������� E�������� 
������������� K��çÇ��ç�Ç�Ç����ÇǤ 

ͳͻǤ Eº�����ǡ M��ϐ� ȋʹͲͳͺȌǤ D�º�ç�� �ò������� �ò�����ǡ ������Çǯ��� ����������ǯ� 
�����ǦE������� ��� D�º����������Ǥ R���� K�������Ǥ İ�������Ǥ  

ʹͲǤ Eº�����ǡ M��ϐ� ȋʹͲͳʹȌǤ K��������� �� o �ò�ò� K���Ǥ ȋE��ç�� ������ǣͳʹǤͲͺǤʹͲͳͺȌ 
����ǣȀȀ���Ǥ���ϐ��������Ǥ���ȀʹͲͳʹȀͲ͵Ȁ����������Ǧ��Ǧ��Ǧ�����Ǧ����Ǥ����

ʹͳǤ E����ǡ ���ǡ 
Ú��ò��ǡ E��� ȋʹͲͳȌǤ ʹͲͲͺ Kò����� 	����� K���� �� �ò����� o������ 
����Ç�����ÇǤ K�����������ç �ò�ò İ��� o����������� İ������� �� İ���� �������� 
	��ò����� D������Ǥ ȋͳȌǤ ʹǦͶͲǤ 

ʹʹǤ E��Ú����ǡ ����� A����� ȋʹͲͲͻȌǤ Kò����� K��� �� o������ �����Ç���� A�Ç��� Y�-
������ K����������Ǥ ������Ç��� D������Ǥ ͺǤ ͺͷǦͳͲͳǤ 

ʹ͵Ǥ E���ǡ AǤ AǤǡ �����º��ǡ MǤ ȋʹͲͳȌǤ K����������� ��������� 	������� K������ǣ ����� 
������ò� �ò E�����ǫǤ Y��� ���������� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	�-
�ò����� D������Ǥ ͳͲȋͳȌǤ ͺǦͻǤ 

ʹͶǤ E���ǡ 	���� M����� ȋʹͲͳͲȌǤ E������� K������ �� K��� 
Ú����������ǣ ͳͻͻͲ �����-
�Ç Dò����� ��ç���� K������ �� �ò����� K��çÇ��ç�Ç����ÇǤ ���Ç�������Çç �ò���� 
L����� ����Ǥ ����� o�����������Ǥ ������ �������� E�����ò�ò İç����� A������� D��ÇǤ 
K����Ǥ 
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ʹͷǤ 	�������ǡ N��� ȋʹͲͳͶȌǤ K��������� �������� İ�� �ò�ò� K����ǣ ͳͺ͵Ǧͻ ���� ����-
�Ç�Ç� ��������Ǥ �����ǣȀȀ���Ǥ���������Ǥ���Ȁ����������Ǧ��������Ǧ���Ǧ�����Ǧ���-
��Ǧͳͺ͵ǦͻǦ����Ǧ���������Ǧ��������Ȁ ȋE��ç�� ������ǣ ͲͷǤͲͻǤʹͲͳͺȌǤ 

ʹǤ 
������Ç�º��ǡ ����� ȋʹͲͳͲȌǤ R������� ����������� ������� Ç���������� �ò���-
��ǯ�� ͳͻͻͶ K����Ǥ E������ ��������� D������Ǥ ʹȋͳȌǤ ͳ͵ͻǦͳͶǤ  

ʹǤ 
������ǡ RǤǡ ������ǡ �Ǥǡ ���������ǡ RǤ ȋʹͲͲȌǤ ���������� ������ ��� D������ϐ�������ǣ 
��� I����� �� ��� ͳͻͻ A���� 	�������� ������ �� ��� I���������� �� A���Ǧ����ϐ�� 
R��� E����� M������Ǥ ������ �� I������������ M���� ��� 	������Ǥ ʹͷȋȌǤ ͻͶǦͻͻͳǤ

ʹͺǤ 
�����ǡ IǤǡ �����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ 
����� 
��������� ��� �������� R��� �� ��� ʹͳ�� ���-
����ǣ L������ ���� ��� 	�������� ������Ǥ 
����� ������Ǥ ͳȋͳȌǤ ͶǦͳͷǤ 

ʹͻǤ 
Ú��ǡ İ����ǡ Y������ǡ A������� ȋʹͲͳʹȌǤ ʹͲͲͺ Kò����� K������� ���Ç��� �ò���� 
�� E�������ǣ ������ç o������ İ�� E���������� ��� A�����Ǥ ������ �������� D������Ǥ 
ͳͶȋͳȌǤ ͳͻͳǦʹͳͲǤ 

͵ͲǤ 
������ǡ �Ǥ�ǤǤǡ N������ǡ �Ǥ ȋͳͻȌǤ 	���������� E������� ���� ������Ǥ N������ǣ 
A������� �����Ǥ

͵ͳǤ ������ǡ �Ǥǡ �����ǡ �Ǥǡ ������ǡ AǤǡ 	�������ǡ EǤ ȋͳͻͻͻȌǤ ��������� 
��������� �� 
��� A���� 	�������� ������Ǥ ������� ����� N����� ʹͻǤ �����ǣȀȀ��������Ǥ���Ǥ���-
��Ǥ���Ȁ���������Ȁ������ȀʹͲʹǤͶʹȀ͵ͻͺͳȀ��ʹͻǤ���ǫ��������α͵Ƭ��A�����-
�α� 

͵ʹǤ K������ǡ �Ǥǡ Kòò�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳʹȌǤ ʹͲͲͺ Dò��� 	������� K���� ������Ç �ò����� E��-
��������� ��ç���� 
���ç������� ���Ç o�������� K��çÇ��ç�Ç����Ç ������ İ������-
����Ǥ ��������� o����������� ������ �������� E�����ò�ò D������Ǥ ͺͷǦͻǤ

͵͵Ǥ K�����ǡ ������ ȋʹͲͲȌǤ Yº����� E������ �ò�����ǣ K��Ç� ʹͲͲͲǦŞ���� ʹͲͲͳ K��-
����� Yº����������Ǥ ����� o����������� ������ �������� E�����ò�ò D������Ǥ ͳǤ ͵ͻǦ
͵ͻͳǤ

͵ͶǤ K�����ǡ M������ ȋʹͲͳͲȌǤ ͳͺ͵Ǧͳͺͻ K����ǣ M�� �� 
������� �� ǫǤ A����� o��-
��������� ������� �������� 	��ò����� D������Ǥ ͷȋʹȌǤ ͳͷǦͳͻͶǤ 

͵ͷǤ L����ǡ ������ ȋʹͲͲȌǤ ��� ����� M����� ����� �� ͳͻʹͻǡ ��� E�� �� ����������Ǥ 
������� ����� ����������Ǥ N�� ����Ǥ 

͵Ǥ N������ǡ ����� EǤ ȋʹͲͲͺȌǤ ����� M����� ����� M����� �����Ǥ ��� E������� �� 
A������Ǥ ����� �����Ǥ 	���� E������Ǥ N�� ����Ǥ  

͵Ǥ Y������ǡ LǤ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ʹͲͲͺ Kò����� E������� K������� İç�������� o��������� E���-
����Ǥ D�º�ç o����������� D������Ǥ ͳͶȋʹȌǤ ʹͶͻǦʹͷǤ 

͵ͺǤ ���������ǡ �������� ��� ������ǡ A����� ȋʹͲͳͶȌǤ �����Ç�� M������� ��Ç�Ç� I� 
��� ��Ç��� ������ I� ʹͲͲȂʹͲͲͺǣ ������ A�� ������������ ȋ���� IȌǤ E��������Ǥ 
ͻ͵ȋͶȌǤ ͺͷǦͳͳͺǤ 

͵ͻǤ R����ǡ ��������� DǤ ȋʹͲͲ͵ȌǤ 
���� D���������Ǥ ȋE��ç�� ������ǣ ͳͲǤͲͺǤʹͲͳͺȌǤ htt-
��ǣȀȀ���Ǥ��������Ǥ���Ȁ̱������ȀR�������Ȁ�����̴����������Ǥ��� 

ͶͲǤ �����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ Dò������� �� �ò�����ǯ���� K�������� ������ ÇÇ�Çç N�������� �� 
E������� K���Ç����� E�����Ǥ N�º�� o����������� İİ�	 D������ǡ ͶȋͳȌǡ ͷǦͺͲǤ 

ͶͳǤ �ò�� D�� K�����Ǥ ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ�����Ǥ���ǫ������α���̴���Ƭ�����α��-
�Ƭ����α�DKǤ
�� Ǥͷ��Ͳͺͷ�͵�ʹ͵�ͳʹǤ͵Ͷ͵Ͳ͵ ȋE��ç�� ������ǣ ͲʹǤͲͺǤʹͲͳͺȌǤ 

ͶʹǤ �����ǡ E���� ȋʹͲͲͳȌǤ K������ K���� �ò�����ǣ ʹͲͲͲ K��Ç� �� ʹͲͲͳ Ş���� K�����-
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��Ǥ �ò����� E������ K�����Ǥ ����Çç�� M����Ǥ ����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ��������Ȁ
KRI�ǦʹͲͲͲǦʹͲͲͳ͵Ǥ��� 

Ͷ͵Ǥ �Ç����ǡ K���� ȋʹͲͳȌǤ ʹ ʹͲͳǯ�� 
������� ͳͻͻͶǯò ���Ç������Ǥ �����ǣȀȀ����������-
����Ǥ���Ȁ��Ǧ�������Ȁ�������ȀʹͲͳȀͳʹȀʹͲͳ��
�������ͳͻͻͶ����Ψ�ͶΨ�ͳ�-
�����Ǧ�����Ǧ������Ǥ��� ȋE��ç�� ������ǣ ͲǤͲǤʹͲͳͺȌǤ

ͶͶǤ �������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ ����� M����� L������ ������� A��� ��� ��� ������ ������ �� 
��� ������ǣ ������Ǧ���������� ����������� �ARǦ
AR�� A�������Ǥ ��� E������� 
R��� �� A��� �� 
����� 	������ ȋ	�������� �� E�������� ��� 
������������ȌǤE��-
���� 
���� ���������� L������Ǥ ͻǤͷ͵ǦͺͳǤ
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����	Y� ���G� �����G 
.��.����G��� �o��G�� 

������G�G��� �Y�G� ����: 
���G�G� ����G�1

o��ò�� ����
2 

ͳԜ   �� ��Çç�� ǮǮ�oRKİ�EǯDE DY�İ� K�RLARININ AÇIKLANMA�INDA �ARLIK �İ�A-
�ALARININ R�Loǣ ��R�	Y� DEN
E M�DELİ o�ERİNE AM�İRİK ANALİ�ǯǯ ��ç�Ç��Ç 
������� �������� �ò�������ç���Ǥ

ʹԜ   Ç�������� ������� MAR� o����������� ���� ���������Ç �������� 	��ò����� ������Ç-
�Ç� �� 	����� �Ú�ò�òǡ D�Ǥ Yº����� o����ǡ ����������̷����Ǥ���Ǥ��

CHAPTER 
30
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GG�Gf

�ò����� ������������ �Ú��� ������Ç ����� ������������� ��º�ç��� ��� ���ç�� ��-
������� �����������Ç�Ǥ ������ �����Ç� ��º��� ò��� ��������� ��� ��� ���� ��� ϐ����-
��� ����������� ����������� ��� �ò�� ��������Ǥ E�������� ��º������� ��ÇçÇ��� ������� 
�� ϐ������� ��������Ç� �������Ç ��������� ���� ������ǡ ���� ������� ò������ ������� 
�ò�ò�ò ������� ������� �������� ��������� �ò�ò�òǡ ϐ������� ������� ��� �����������Ç 
��������Ç� ��� �Ú�������� ����������Ç�Ǥ �� ��º�����ǡ ������Ç ���������� ����Ú������ 
������������ �� ��º�� ������Ç����Ç ������� ��� Ú��� ��� ����������Ǥ  

������ ��� ���Ç�Ç ����� ��Çç�� �� �������� ��º���Ç��� ��� ��Ç��� �����Ú� ����� 
���������ǣ �����������Ç ����Ç����Ç� ��� ����� ���������º�ǡ ���� ���Ç�Ç� ����� ����º� 
�� ���� ���������� ��������ÇºÇǡ ������� �������������� ������� ����º� ������Ç�-
���Ç ���Ç��� �Ú��� ������Ç�Ç� ����Ç� ���������Ç �����Ç���� ����������º� ����� �ò�ò����-
�����Ǥ �� ������� ������� ��� ���Ç�Ç��� ���������� ������������ ���ç����� ����Ç����Ç� 
������� Ú��������Ǥ M������ǡ ò��� �����ç��������� �������������ǡ ������ ���� �����ǡ ����� 
�� ������Ç ������ �Ç���������� ���ç��º� �� �� �����Ú������ �Ú� ������ ����Ç����Ç� 
���������� �����Ç���� ç���������º� ������ �����������Ç�Ǥ �����Ú� ����� ������ �Ú��� 
������Ç�Ç� ���ç������ ��� ��Ç� ��� ���� ��º�ç������� ��� �����Ç ��º���Ç��� �Ç�� 
�� ���� �Ú��� ���Ç�Ç�Ç Ú�������������Ǥ M������ǡ ϐ������� ����Ç�������� ��º�ç����-
��� ��� �� ������������� ��º�ç�������� ���� �Ç��Ç �������ç��º� ������Ç�Ç ��� ������Ç� 
�Ç�� �Ú����� ����Ç� ���������Ç����� ��º�ç�������� ���� �Ú����� ��� ��� �� ������ 
���������Ç����� ��º�ç����� ��� ����������º� ����� �ò�ò���������Ǥ

Dò��� �������������� ���������ç�� �������������� �Ç�����ÇºÇ ͳͻͲǯ�� �Ç������� 
����� ��� ����������� �� �� ����ç��� ������� ������ ���ç�Ç�Ç����� ��ç����Çç�Ç�Ǥ Y�����-
�� ��� ���������Ç����� ������������ �Ç������ ������ ���Ç� ���� �� ����Ç� ���������Ç ��� 
�Ç�������� ��ç����Çç�Ç�Ǥ �� �ò���� M�������� ȋͳͻͷʹȌ �� ����� ȋͳͻͷͺȌ ��Çç�����Ç 
��� �������� ���ç�����º� �����Ú� ����� ������ D����� �� I���� ȋͳͻȌǡ 	������ ȋͳͻͺ͵Ȍǡ 
������� �� ��������� ȋͳͻͺͶȌǡ ��Çç�����Ç ��� ����ç�������ç���Ǥ 

M������ǡ �Ú��� ������Ç ����Ç� �������Ç ����������� ��� �Ç����������Ç�Ǥ ���� �����-
����� ��������ÇºÇǡ ����Ç����Ç� ������� ������ ����� ���������º� ����� ��� �����������-
�� ������ �������� �������� ����ç��������� ���� �����ǡ ����� ������ �Ç���� �� ������Ç 
������ �Ç������� ���ç��º� ������Ç�Ç ���Ç��� �� ����Ç����Ç� ��������������� ��º�ç��-
���� ������� ��������� �����Ú���� �����Ç���� ����������������Ǥ

DÚ��� ��������� �������������Ç� �����ºÇ�Ç ����Ç� ���������Ç��� ������ �����Ú� 
����� ��������� Ç�Çç ������Ç ����� �� ������Ç ���Ç�Ç��Ç���Ç� �����Ú� �������������Ǥ DÚ-
��� ��������� �������������Ç� ������ ������ ����Ç� ��� �� ��������� �Ú��������º� ��-
����� ���Ç�Ç��Ç�Ç� �Ú� ������ ����Ç���� ����Ç����� ����� Ú��� ��� ����������Ǥ

L������ò���ǡ �����Ú� ����� ��� ������ ��� ��Çç�� M�������� ȋͳͻͷʹȌǯ�� ���ç�����º� 
������� �����Ú� ����� ����������Ǥ Ç��Çç����ǡ ���Ç�Ç��Ç���Ç� �����Ú� ������������ ������-
��� ����Ú���� ���ç�Ç�Ç����� �������� ������ ������� ���� ����ÇºÇ ��� �� ��� �����Ú� 
����º� ���ç��������� ��ÇçÇ�������Ç�Ǥ ���Ç�Ç��Ç��� ��� ���� ����Ú�ò�ò� �����Ú� ���-
����� Ú����� ����º���� �� �����Ú� ����������� ����� ������ ���� ���Ç��� �� �ò���� 
�������� ��º����� �� �� ����� ������ ������ �ò������� �� �òçò� ����� ����� ���Ç�Ç�Ç� 
������ �������º� ����� �ò�ò���������Ǥ M����� �Ç���� �������� ����Ç����� ������������ 
�����Ú� ����� ��� Ú����� ����º� �� �����Ú��� ���Ç� ���������� ���ç������� ��� ����º� 
������ �Ç��������� ����������Ç �������º� ��������������Ç�Ǥ �����Ú� ����� ò������ 
���Ç��� �� �Ú��� ���� ��� ����Ç� ���������Ç�Ç� ���ç���������������� ����� ���ç����� ��� 
��º�� ��Çç�� ����� ȋͳͻͷͺȌ �����Ç���� �������ç�������ç���Ǥ M����� �Ç���� ���������� 
������ ������ ò���� M��������ǯ��������� �����Ú� ����� ��������� ����ç�������º� �-
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�Çç���� ������ �Ç���� �������� ����Ç��� ��� ���������� �����ÇºÇ �������Çç�Ç�Ǥ  ����-
�Ú� ���� ������������ ����� ���ç�����º� �����Ú� ����� ��������� �Ú��� ���� ����-
������� ��� ����Ç� �������Ç ���ç������� ������ ��������Ç ������������Ç�Ǥ  �����Ú� ������ 
������������ ������ ��Ç��� ���� ����Ú�ò ������� Ú����� ��� ��º�ç��� ������ ��� �����-
���Ç�Ǥ ���Ç�Ç��Ç���Ç� �����Ú� ������������� ����������� ��� ����Ú� ���� ���� ����Ç� ��� �� 
�������� �������� ���� ��� �Ú��� ���� ò������� Ú����� �������� ��������Ǥ 

DÚ��� ������Ç�Ç� ������������� �����Ú� ����� ������ ���������� ���Ç��� Ú��ò 
��Çç�������� ������� �� ��������� ȋͳͻͺͶȌǡ ����Ç� ���������Ç�Ç� �Ú��� ���� ��� ���ç-
���� ��º���Ç��� �������� �������� �Ú�� ����Ú���� ���ç��º��� ����� �ò���������Ǥ �� 
����Ú����Ǣ ������ ���� ������ǡ ������Ç ���� ������ǡ ����� �� ������Ç ����Ç� ��������Ǥ  �� 
������� ����� �� ������Ç ������ �ç�ºÇ���� ���� ���ç������Ç�Ǥ

  

 

Eç����������ǡ Ǣ ������ ���� ��������� �������ǡ ������Ç ������ �������� 
������ ���� ��������� ��º�����ǡ  �� Ǣ �Ç���Ç ��� ������ ���� ������ǡ ������ ���� ���-
������ ����� ����Ç� �����ǡ  ǡ ������ ���� ���������  ����Ç� ���º�ǡ Ǣ �Ú��� 
������ �� ȋȗȌ ������Ç ò����� ������ ����������Ǥ �� �������ǡ ����� ������ǡ ������ ����ǡ 
����� ����Ç�ǡ ������ ���� ��������� ����� ����Ç���� ������Ç ������� ���ç���������Ç�Ǥ 

   

   

   

   

����� �� ������Ç ����Ç� ������ǡ ����� �� ������Ç ����Ç� ����� ��� ������ ���� ��������� 
������Ç ����Ç� �������� �Ç�Ç���� �ò�ò� ��º�� ���ÇºÇ ������Ç�Ç���� ��������� �Ú�� ���-
�Ç� ��� ������ ��������� ����Ú���� �ç�ºÇ���� ���� ����ç��������Ǥ

 

 

 

 

�����Ç���� ��� ����Ç��� ������ ����� �������� ��� ��� ����ÇºÇ� ������ �������Ç�Ç� ����� 
�������������Ǥ  Ǣ �Ú��� ������� �������� ��º����� ������ ����������Ǥ ������ �������� 
������Ç�Ç ���Ç��� �����Ç� �������� �Ç�Ç�� �ç�����Ǥ Ǣ ������ ���� ��������� ����� ��� ϐ�-
���Ç�Çǡ  E�Ǣ ������ ���� ��������� ���� Ç��Ç�Çǡ �Ǣ ò���������� �������� ������ ���� ������-
��� ������� Ǣ ò����� �ò������� ������Ç� ����� ����� ������Ç� ����Ç�Çǡ Ǣ �Ú��� ������ 
������ ����������Ǥ �����Ç���� ������ ���ç������� ����Ç� �������Ç ����� ������������-
��� ��������� �� ����������� ������ç������ �� ���������� �������ç�Ç���� ����Ç ��� ��ç 
������Ç� ���Ç����� ����� �����Ú� ������� ���ç�������ç���Ǥ �� ������Ç���� �ç�ºÇ���� 
�������Ǥ

- o��� �����ç��������� ��������� ��º�� ò��� �����Ç�Ç �����������Ç����Ç �� ���� 
���������� �����ÇºÇ�Ç�Ǥ 

- o��� �����ç��������� ���� ������ ��º�� ò��� �����Ç ��������� ������ �Ç���� 
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������������ ��ºÇ��Ç��Ç�Ǥ  

- o��� �����ç��������� ������Ç ���� ������ ������� ��������� ��ºÇ��Ç��Ç�Ǥ 

- o��� �����ç��������� ���� ��������� ����� ������������ ��� ���ç�������Ǥ

�� ������Ç���� ���Ç��� ����� �����Ú� ������ �ç�ºÇ���� ���� ���ç������Ç�Ǥ

  
 

Eç��������� �Ú�� ������Ǣ ������ ���� ������ǡ ����� ����Ç� ������ �� ������ ���� ������-
��� ������Ç ����Ç� ���������� ���ç������Ç�Ǥ �� ������� �����Ú�ò ���ç����� �� ���-
�Ç����Ç� ��������� �ç�ºÇ���� �ç���������� ��� ���� ��º�ç�������� ���������������Ǥ

   

 

Eç��������� �Ú��ǡ ����� ������ �Ç���� ������Ǣ � ���� ����Ç�Ç� �����ǡ �Çç ���� ����Ç�Ç� 
������ ��� ���������� ���� ������Ç ������ �Ç���� ��������� ������ ���� ��������� ��-
º��� ����� ����������� ������ǡ ����� ������ �Ç���� ����������� ����� ��� �������������Ǥ 
�� ��������� ����� �� ������Ç ������ �Ç���� ������������ ������Ç ���� ��������� 
��º��� ��� �Ç���Ç ��� ���� �ç����������Ǥ �� ������� �Ú��� ������Ç ���� �����ǡ ����� �� 
������Ç ������ �Ç���� ������ �����Ç���� ����������������Ǥ �� ����Ú������ ���������� �� 
��� ����������� ò������� ������ ��������Ç�Ǥ

	������ ȋͳͻͺ͵Ȍǡ �Ú��� ���� ������������� �����Ú� ����� ������ ���������� ��� ��-
����� �� ������� �������������� ������� ����º�ǡ ����� �� ������Ç ������ �Ç��������� 
������� ������ ����� ���������º� �� �Ú����� ���Ç�Ç��Ç���Ç� �����Ú������� ��� ò��� ���-
��� �Ç�������� ����Ç����� ������ �������������� �Ú�� ��ºÇ��Ç����Ç ������Ç�������Ç�Ǥ İ�� 
����Ç� ����Ç��� ���� ������� ���� ���Ç�Ç��Ç�Ç� �� ��������� ��������ǡ �Ú��� ���� �����ǡ 
������� ���� ���� ���������� ����� ����Ú� ���������Ǥ �� ������� ���Ç�Ç��Ç��� �����Ú�-
������ ����Ȁ������ ����Ç�� ��º�Ç ������ ��ºÇ�������Ç����Ǥ ������ ����Ç���� ���� ������ 
��������� ���� �ÇçÇ ����Ç����Ç� ������ ����º� ����� ������������Ǥ D����Ç�Ç��� ���� �ÇçÇ 
����Ç����Ç� �������� ������ ����Ç� ������������ �ò���� �������ç��������Ǥ �� ������� 
���������� �����Ú������Ç �ç�ºÇ���� ������ ç���������������Ǥ 

 

  

Eç�������ǡ Ǣ ����� ����Ç� ��������ǡ 	Ǣ ������Ç ����Ç� �������� �� EǢ  �Ú��� ������ ������ 
����������Ǥ ����� ����Ç� ��������� ������ ���� ��������� ������Ç ����Ç� ��������� ����-
������� ���Çǡ �� ����Ç����Ç� ���������� ����Ç����� ���� ��� �Ú��� ������� �������� ��º�ç-
���� ��º�Ç ������ ������� ����������Ǥ  �� ������� ������ �������� ������Ç�Ç ���Ç��Ç-
ºÇ���  ������� �� �Ú��� ���� �� ����� ç���� ��� ���� ����Ç �������Ç �� ����Ç� 
����������� �����Ç���� ����������������Ǥ

   

Kòò� ò��� ������Ç�Ç ���Ç��ÇºÇ���ǡ ò������� ����� �� ������Ç ������ �Ç��������� 
������ ò��� �����ç��������� ����� ������º� ������Ç�������Ç�Ǥ �� ������� ò��� �����ç��-
������� ����Ç� ������ �ç�ºÇ���� ���� ç���������������Ǥ
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Ǣ ò��� �����ç��������� ����Ç� ��������ǡ Ǣ ò��� �����ç��������� ������Ç ����Ç� 
�������� ������ ����������Ǥ �� ������� ������ �������� ������Ç�Ç ���Ç���ǡ �òò� ò��� 
������ ���������� �Ú��� ����ǣ

 

������Ç ���Ç�Ç��Ç���Ç� ������ ����Ç� ������������ �Ç�Ç� ����º� ������Ç�Ç�� ������� 
������� �Ú��� ������Ç ò��� �����ç��������� ����Ç� ��� �� ��������� �����Ç���� ��������-
��������Ǥ R���Ȁ������ ����Ú�ò ��� �����Ú� ������� ����� ���Ç�Ç��Çǡ ����Ç����Ç� ���������� 
������ ���� ���� ����Ç �������Ç���� ��������� ���Ç�Ç����Ç�Ç ���������������Ǥ

D����� �� I���� ȋͳͻͻȌǡ ��Çç�����Ç ���ǡ M�K����� �� ����� ȋͳͻȌ �� M�K����� 
ȋͳͻͻȌ ��Çç�����Ç��� ������ ���������Ç ��� ò��� ��� ���� ���������� ���ç�� �� Ú��� 
����Ú�ò� �������� ����Ç����Ç� ���� �������� ���� �� ������� ������ �Ç���������� ���ç-
��º� ����� �����Ú� ����� ���������� ��������� ��� ����� ���ç�����ç����Ç�Ǥ M������ 
��� ����������� ����� �� ������Ç ����Ç� ������ ��� ������� �����Ç� ��� ����ç��� ������ �Ú�-
�������������Ǥ

     

     

     

    

Eç����������ǡ Ǣ ������ ������� �����Çǡ Ǣ ������Ç ò��� ������� �����Çǡ  ��  
Ǣ �Ç���Ç ��� ���� �������� ������� ����� �� ������Ç ���� ��������� ����Ç� �������  �� 
Ǣ �Ç���Ç ��� ����� �� ������Ç ò��� Ú��� ����Ú� ����Ç� �������Ç�Çǡ Ǣ �Ú��� ������ ������ 
����������Ǥ �� ������� ò��� �����ç������ ������Ç ���� ��������� �������������Ç� 

Ǥ ������ ���� ��������� ����Ç� �����ǡ ����� �� ������Ç ò��� �����ç����-
����� ����Ç� ��������� ������Ç��ǡ ������Ç ���� ��������� ����Ç� ����� ����� �� ������Ç 
ò��� �����ç��������� ����Ç� ��������� ������Ç�� �ç�����Ǥ �� �ç����������� ��������� ����� 
�� ������Ç ���� ��������� ������ �ç�ºÇ���� ���� ���ç������Ç�Ǥ

  

  

M���� ��º���Ç��� �����Ú�ò ���ç����� ������ ������� �����ǡ ������ ����Ç� ����� �� 
������Ç ����Ç� ����� ������ ��������� �ç�ºÇ���� ���� �������ç��������Ǥ ������ǡ ������ 
�� ������Ç ò��� ����Ç����Ç ����� ������������� ��� ���������� ����ǡ ������ ���� ����Ç-
�Çǡ ���� ������� ������ ����������Ǥ

  

   

   

�����Ú�ò ���ç����� ����Ç�������� ��º�ç�� ����� ������ ����Ç� ���� ����Ç �� ������Ç 
����Ç����Ç� ���� ����Ç ������������ǡ ������ ������ �������� ��º�� ����Ç ��� ���ç�������-
�����������Ǥ �� ������� �����Ú�ò ���ç����� ����Ç����Ç� ���������� ������Ç ��º���Ç��� 
�����ç�Ç�Ç��� ������ ������ �����Ú� ������� �ç�ºÇ���� ���� ��º��������Ç�Ǥ
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 ��� ò������� �����ç����� �����Ú������� ����� �� ������Ç ����Ç���� ����Ç��� ���-
��ç�Ç�Ç���� �� ����Ç����Ç� ���� ��������Ç�� �Ú�� ������������Ç����Ǥ M������ ����Ç� ϐ�-
������Ç Ú�������� �Ú��� ���� �� ���� �������Ç �����Ç���� ����������������Ǥ 

����Ç� ���������Ç ��� �Ú��� ���� ���ç������� �Ç�� �� ���� �Ú��� ���ç������ ������ ��-
��� K���� ȋͳͻȌ ��Çç���Ç��� �Ç�� �Ú����� ��� ��º�ç��������� �������� �����Ú�ò 
���ç����� ����Ç����Ç� ���������� �����Ç���� ����������º��� ����� �ò���������Ǥ K�����Ç� 
��������������� �Ç�� �� ���� �Ú��� ���Ç�Ç�Ç� ���������Ç� ���� �Ç����Ç ��º���Ç��� 
���Ç��ÇºÇ ������� ���� ���Ç ����� ����� �������� �����Ú������ ��� ���� ����� �� ������Ç 
����Ç� ���������� �� �� ������������� ��º�ç�� �������Ç ������� ��Ç�������Ç�Ǥ 

K���� ȋͳͻȌ ��Çç���Ç��� ���������º� �Ç�� �Ú��� ����� ���� ���ç��� ��º��-
�Ç���ǡ �����Ú�ò ���ç����� ����Ç���� ����Ç����� ����� �ç�ºÇ���� ���� ���ç������Ç�Ǥ 

  

Eç�������ǡ Ǣ ò��� �����ç������ �����Ç���� ����� ������ ������Ç ����Ç����Çǡ Ǣ ��-
����Ç ò��� �����ç������ �����Ç���� ����� ������ ����Ç����Çǡ Ǣ M����� ������Çǯ�Ç� �Ç� 
������ ������� �Ú��� ��Ç�Ç�Çǡ �Ú��� ������� ������� ������ ����������Ǥ E���� ��� 
������ ������Ç�Ç ���Ç��� ����� �� ������Ç ����Ç� ����� ������������Ç �ç�ºÇ���� ���� ç�-
��������������Ǥ

  

  

������ Ǣ ����� ����Ç����Ç� ������� ������ ����Ç�Çǡ Ǣ ������Ç ����Ç����Ç� ������� 
������ ����Ç�Çǡ Ǣ �Ú��� ������� �������� ��º�ç���� ������ ����������Ǥ ������Ç �Ú��� 
�������Ç�� ��� �ò��������� ��������ÇºÇ �� ����º� ������Ç�Ç ���Ç��� 
�Ç�� �Ú��� ������� �ç�ºÇ���� ������ ���ç������Ç�Ǥ

 

    

�� �������ǡ �Ú��� ������Ç����� �Ç�� �Ú��� ������� ����� ����Ç� ������ ��� ������Ç 
����Ç� ������ ��º�ç������ �����Ç���� ����������������Ǥ ������ ����Ç����Ç� ������������� 
���Çç �Ú��� ������� ��º�� ����Ç��ǡ �����ÇçÇ ����Ç����Ç� ������������� ���Çç �Ú��� ����� 
��º�� ���ÇçÇ�� ����� ��������Ç�Ǥ Ş���� ͳ�Ç�� �Ú��� �Ú��� ���� ��������� �Ú�������-
�����Ǥ Ş������ � �Ú��� ���Ç�Çǡ D �Ú��� �������� ������ ����������Ǥ 
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Ş���� ͳǤ DÚ��� K�����Ç��� KÇ�� DÚ��� D������

�a��ak: ȋ���ri 1ͻ:1ʹ1Ȍ

İ�� ������� �Ú��� �������Ç��� �Ú��� ��� �� ������ ����ç�� ������Ç ���� ǯ�� 
����� ��º���Çç�Ç�Ǥ KÇ�� �Ú��� �������� �Ú��������º� �� ������� ���  �ò����������Ǥ 
DÚ��� ��������� ��� ���Çç D �º�������   �������� ������� ��������� �� ò��� �����ç��-
������� ������Ç ����Ç� ������ ǯ�� �ò�����������Ǥ M�ǯ�Ç� �Ú��� ������ ���������º� 

 �ò������� �Ú��� ������������� ��� ������ ��������Ç�Ǥ M� �ò�������� �����ÇºÇ 
������� ò��� �����ç��������� �����Ú�ò����� �Ú��� ������Ç ǯ� �ò�����������Ǥ �� ��-
����� ����� ����Ç���� ������Ç ���Ç�Ç��Ç��� �����Ç���� ���� ����� ���Ç� ��Ç������������Ǥ 

�����Ú� ����� ��������� ���� �Ú��� �Ú��� ���� ������� ϐ������� �� ���� �����-
��� �������� ��º������Ç ��� �ò��ò��ò�Ǥ R��� ������ ����� �� ����ç��������� ����� ����� 
������º� �� �ò� ������� ��º�ç�������� ���Ç ������ �ò�ò�òºò ������Ç����Ç��� ���-
����� ��ϐ������ ����Ç �������ç�� ��ϐ������ ����Ç�� �ç�� ������� �� �� �� ���� ���-
������� ��º�ç�� ����Ç�Ç ����Ç�������Ç�Ǥ R��� ������ �������� ����� ����º� ������� 
���� �ç������ �����Ç ������� �ç�ºÇ���� ���� �������ç�������� ȋK���� ͳͻǣʹͺͻǦʹͻͳȌǤ

   

Eç�������ǡ ȋ  Ϊ  Ǣ Ú������� ��������� ������ ������� �� �ç������� Ú������� ���-
���� ��������Ǥ �� ������� ������Ç ����Ç� ���������� ���Çç ��� ���� ����� �������� 
���������� �� �Ú� ������ ���Çç ���� ������������Ǥ �� ������� ������ ���������� 
��º�ç����� ����� �� ������Ç ����Ç� �����ǡ ���� ������ ����� �� ��ϐ���������� �������� 
��º�ç����� ��� ���������� ������ �������ç��������Ǥ

    

E�ϐ������ ����Ç����� �������� ��º�ç����� �������ç�� ��ϐ������ ����Ç�� �ç�� ��-
��º� ������� ���� ���������� ��º�ç�� �ç����º� ���� ������������Ǥ

     

	������� ����Ç� �����  �� ���� ����Ç� ����� �ç����º���� ��º����ÇºÇ �������ǡ ������Ç 
����Ç� ���������� ��� ���Çç ���� ������� �����Ç ��çÇ������Ç�Ǥ �� ������� ���� �Ú��� 
�Ú��� ������� �Ú�ò �ç�ºÇ���� ���� �������ç�������Ǥ
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�� ������� ���� �Ú��� �Ú��� ������� �Ú�ò ��� ���� ����� ����� ����Ç��� ��� 
��� ���� �Ú� ���������Ǥ  �����Ú� ����� ��������� ���� �Ú��� ������Ç� ����������-
����� ���� �� ϐ������� ����� ���ç���� Ú��� ��� ����������Ǥ ���� �Ú��� ���� ����������-
���Ç ���� �ç������ �����Ç �� ������� �����Ç ����Ç����� ���� �Ç�Ç���� �����Ç ������ 
Ç�������Ç�Ǥ ���� �ç������ �����Ç����� �������������� ������� �����Ç ���� ��� �������-
��������Ǥ ���� �Ú��� �����Ú� ����� ��������� �Ú��� ������Ç�Ç� ��������������� ��-
���� ��� ��º�� ����Ú� �� �������� ������Ç�Ç�Ǥ İ�� ������ K���� ȋͳͻȌ �����Ç���� ������ 
����� ������ ����������� ò ������ ��� ��Ç�������Ç�Ǥ

������ ����������� ǣ       

R������� ����������� ǣ      

�������Ç�Ç ����������� ǣ    
 

������ ������������� ��� ����º� �������ǡ �Ú��� ������� �������� ��º�ç�� �Ç�Ç�� 
�ç�� �������Ç�Ǥ ������������� ����� �ò������� ����º�� ����º� ������ ����������� ����-
����� �Ú��� ������Ç��� ���������Ç��ÇºÇ� ������ ����Ç� �� �ò�ò��ò�ò� �������Ç�Ç�Ǥ

R������� ������������� ����ÇºÇ��� ���ǡ ����������� �Çç��� ��� ç�� ��� �Çç��� ��º�ç-
�������� ��� �� ���� ��º�ç�������� ���������� ��º�ç�����������Ǥ DÚ��� ������� ���� 
��º��� ��� �������� ��º��� ����Ç��� ��� ���� �������������Ç�Ǥ R������� �������� ��-
������� �������� ��� ���� �ò� ����� ��������Ç ������� ��Ç����� ������� ��� ������ ���-
�������� ����������Ǥ ������ ���Ç�Ç��Ç ����ç �������������� ���Ç �Ç�� ������������� 
�Ú����������� ��������� �������ç���� ��������Ç ��� ���������������Ǥ ���Ç�Ç��Ç��� ���-
����� ���Ç��ÇºÇ �� �� ��� ������� ����Çç����Ç� ������Ç��� ���������� ���� ����� ���-
������ ȋE��ò�� ͳͻͻͶǣͳͶͶȌǤ

�������Ç�Ç ����������� ��������� ���ǡ �������� �Ú��� ���� ��º�ç������ ������ 
�����Ç�� �ç�����Ǥ �� �������ǡ �Ú��� ���� ���� ���������Ç ���������Ç�� ��������� ���-
��� ���� ��º��������Ç�Ǥ ������ ����������� ��������� ���Ç�Ç��Ç��� ������� ��� ������ 
������������ ��º�ç�������� ����ç �������ç�������� ������� ������ ���ç���������Ç�Ǥ 
ȋE��ò�� ͳͻͻͶǣͳͶͶȌǤ M������ ���� �Ú��� �Ú��� ������Ç�Ç� ������������ �� ��������Ç� 
��º����������� ��� ����� �������� ���Ç�Ç�Ç� ������������ Ú��� ��� ����������Ǥ ���-
����� ���Ç�Ç�Ç� ����� ����� �������� �����������Ç�Ç� �������� ������������ �� ������-
�� ��������Ç ��º��������Ç�Ǥ 

������� ����ç Ç�Çç���Ç��� ��� ������� ��������ÇºÇ �� ������Ç� ϐ������� ����Ç� ��� 
�� ��������� ����������º� �����Ú� ����� ��������� �� Ú����� �� ��Ç�� ����� ������Ç�Ç 
���� ���� ����� �����Ú� ����� �������� �������º���� ���� �������� �ç�ºÇ���� ���� ����� 
������������Ǥ

� Ǧ �ȗǦ οE α ᐬ    

������ ᐬǡ ���� �������ǡ � ������ ���� ����Ç�Çǡ �ȗ �����ÇçÇ ���� ����Ç�Ç �� οE �������� 
�Ú��� ���� ��º�ç������ ����� ����������Ǥ ������ ���� �������Ç ������ �� ���� �ÇçÇ ���-
�Ç����Ç� �������� ���������� ������ ����������Ǥ o�������� ���� �������� ò����������Ç ���� 
�����Ç�Ç����Ç�� �� �Ú��� ������� ������� ����������� ��������� �Ú�� ���Ç�������-
���Ç�Ǥ ������ ϐ������� ����Ç� ���������� ������ ���� ����Ç�� ��º�Ç ���� �����ÇçÇ ϐ������� 
����Ç� ���������� �Ú��� ���� ����� ���� �����ÇçÇ ���� �������Ç�� ��º�Ç ������ ��º�ç���-
�����Ǥ ������ �� �����ÇçÇ ���� ����Ç �����Ç�Ç����Ç �������� �������Ç� ������ ������������ 
���ç���������Ç�Ǥ �� ������� �Ú��� ���� ��º�ç������ ������ ��������� ������������� 
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����������Ç� ȋ
������ A�ÇçʹͲͲͺǣͷͶȌǤ

���Ç�Ç��Ç��� �����Ú������� ����������� ���� ���������� ���� ��������Ç����Ǥ ���� �Ú�� 
��� ����ÇºÇ� ����� ����Çç�� ���Ç�Ç��Ç �����Ú�ò�ò ������� �ò���������� �� ���� �� ����-
�� ����Ç����� ���� �������� ����Ç�������Ç�Ǥ ��� ��ç�� ����� ���ǡ �º�� ᐬδ Ͳ ��� ������Ç ò��� 
����Ç����Ç�Ç� �������� ����� ò��� ����Ç����Ç�Ç� ������������ �ò�ò� �������ǡ �º�� ᐬε Ͳ ��� 
����� ò��� ����Ç����Ç�Ç� �������� ������Ç ò��� ����Ç����Ç�Ç� ������������ �ò�ò� �������-
�Ç� ȋ��� ʹͲͳ͵ǣͻͷȌǤ 

ʹǤ .���f����� �����

Ç��Çç���Ç� ����Ç ʹͲͲ͵ǦʹͲͳͶ �Ç����Ç��� �ò����� ������������ �Ú��� ������Ç ò��-
������� ������ ����Ú������ �����Ú� ����� ������ ���������� ������ �����������Ǥ 

͵Ǥ ���f�������� �Y����G �� ���G ���G

͵Ǥ1Ǥ �Ú����

Eç�ò�ò���ç�� ������� ��º�ç������ ����Ç ���� �Ú����� ���ç����� ������ ��������Ç 
��� ������Ç�������Ç�Ǥ E����
������ ȋͳͻͺȌ �� ������� ȋͳͻͺͺȌ �����Ç���� ����ç������� 
������ �ç�ò�ò���ç�� �Ú�������� ��º�ç�������� ���Ç �������� �ò�ò���ç�� ����º� ��-
������ ������ ������������Ǥ Eç�ò�ò���ç�� �������� ��� Ú����� ��� �Ç�Ç� ���� �� ����� 
��������� ȋͳͻͻȌ ��Çç���Ç ��� ������� ����Ç�Ç����� ��ÇçÇ��Çç�Ç�Ǥ �� ��º����� ����ç-
������� ARDL ������ ��º�ç�������� IȋͲȌ �� IȋͳȌ �ò���������� ����º�� �������Ç ����-
����� �� ���� �Ú����� ���ç����� ������ ������������º��� ����� �ò������������Ǥ ARDL 
������ ������ �ò����� ����º�� �������� �������������Ç�� ��º��� IȋͲȌ �� IȋͳȌ �ò-
����� ����º�� �������� ������������� �������Ç�Ç� ���Ç �Ç�� ���� �ò������ �������� 
��� ����� �������Ç ��� ���� �ò������� ������� ���� ���������� ��º��������Ç�Ǥ ���� �ò-
������ ������ ��������� �Ç�� �� ���� �Ú��� ���ç������� ������ ��������Ç�Ç ��º����� 
ARDL ������ ��º�ç������ ����Ç ����������� �ò���� �Ç����� �ò�ò�� �������� ȋA��� �� 

���� ʹͲͳͶǣ ͵ͳͲǦ͵ͳȌǤ

M������ ��� �ç����Ç �������� ����º���Ç� ������������� ����������Ç�Ç�Ǥ A������� 
������Ç��� ��º�ç������ �� ������� �������� ����� ������ Ú������������ ����� ����º��-
��� ��ç����Ç�� �������� ����º���Ç� ���������� ����������Ç �������������Ǥ �� ��º���-
�� ��Çç���� ��������ǡ �������ò��� ����Ç� ������ ������Ç��� 
���ç�������ç D����� 	��-
��� ����� �Ú� ����� ��� �������������� ȋ��Ȍ ����� �Ú� �������� ��������Çç�Ç�Ǥ 

D����� 	����� ȋD	Ȍ ȋͳͻͻȌ ����� �Ú� �����ǡ ������� ���� ���� ��������� ����� �Ú�ò� 
���� �����ÇºÇ�Ç ���ç�Ç����� ������Ç��� ��� �Ú�������Ǥ ��ç�� ��� ����� ��� �� ���� ��-
��� ������ ��º�ç���������� ����������� �ò���� ȋARȌ ���ç������� ���ç������������ºÇ�Ç 
�Ú������������Ǥ D�����Ǧ	����� ȋͳͻͺͳȌǡ ��Çç���Ç ��� ���� ��������� ����Ç��� �������-
����� ����ÇºÇ���� ��������� ������ ��ºÇ��Ç ��º�ç����� ��������� ��º�������� ����� 
������ AD	  ������� ������ �����ç����Ç�Ǥ AD	 ��� ������� �������� �ç�ºÇ���� �������ǣ

 

 

 

M������� ��º���Ç��� ���ç������� ���������� �ç�ºÇ���� ���� �����������Ç�Ǥ �Ͳ ��-
��������� ����� ������º� ������� ���� ����º�� ��º�����Ǥ �ͳ �������� ����� ������º���� 
��� ������� ����º���Ç�Ǥ
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��������� ����º�� �������Ç ������� �������� ���� ���� �ç���� ����������� ������� 
����º����ç�Ç�Ç�������Ç�Ǥ D	 ����� �� 
������ç�������ç D	 �������� ����� ������Ç����Ç 
���� ���� ������������ ������ �ò�ò�òç ������� ����� �������� �� �çǦ������� �����Ç ���� 
������Ç���� ������� �� ������ ȋͳͻͺͺȌ ��Çç���Ç��� ������� ����������Ç�Ǥ D	 �� AD	 
����������� �� ������Ç���� ��º���Ç��� �������� ����ÇºÇ�Ç ����� �ò��� �������������� 
ȋͳͻͺͺȌ �Ú� ������ ������ ���� ����������� �ò�������� ����� �� ���������� ������� 
��� ������ ����Çç����Ç�Ǥ AR �ò������������ ����� D	 �� 
���ç�������ç D	 �������� 
MA �ò������������� ��������� ��� ���ç������� �� ��� ARMA �ò���� ���� �� ����� ��� 
���ç������� �������� �ç�ºÇ���� �������Ǥ

   

   

�� �����ǡ D	 �������� �������ÇºÇ ������ ��º������ ������������Ç�Ǥ ������� ����� D	 
�������� �Ç����ÇºÇ ���� �����������Ç�Ǥ

   

   

M������� ��º���Ç��� ���ç������� ���������� �ç�ºÇ���� ���� �����������Ç�Ǥ �Ͳ ��-
��������� ����� ������º� ������� ���� ����º�� ��º�����Ǥ �ͳ �������� ����� ������º���� 
��� ������� ����º���Ç�Ǥ

�� ��Çç���� ������Ç��� ��������� IȋͲȌ �� IȋͳȌ �ò���������� ����º�� �������Ç �Ú�-
��� ������ ARDL ��������� ����������� ������� ���������Ǥ A��Ç ������� ��Çç���� 
��������� �����Ú� ����� ��������� ����ǡ ������� �� ϐ������� ��������� ����� ò���� 
����� ��º�ç����� ���� ������� ���ç������ �� �Ú��� ���� ��������������� �Ç�� �� ���� 
�Ú��� ����Ú������ ��������� ��� ������� ������ ����� ������ �Ú������������Ǥ M������ 
���çÇ��� ���� �ò������ ������ �� ������ �Ú����� �������� ��� �������� ������ �����-
��ç���Ǥ �� ����������Ç ��� ��Çç���� ��������� ARDL ��������� ��������� ���� �Ç�Ç� 
����� �������� �ç�ºÇ���� ������� ȋE���ǡ �Ç��Ç�Ç� �� K������º�� ʹͲͳʹǣ ʹͷȌǤ

 

D�������� Ǣ ����� ������ǡ Ǣ ���� ������ǡ Ǣ ���� �������� ������ ����������Ǥ M�-
����� �ç�ò�ò���ç����� ���������������� ��� ����� ������� ������º���� ��������-
���� �������������Ǥ 
������ ����������Ç A����� �� ������������� ��� �������������� 
����� ����� EKK �Ú����� ��� ������ ����������Ǥ ARDL ��������� �ç�ò�ò���ç�� ���ç��-
����� ����ÇºÇ �ç�ºÇ���� ���������� ��� ��������������Ç�Ǥ

  

   

������� ����������� �Ç������Ç ��� 	 �������� ���������� ������ ��º������ ��� ���çÇ-
��ç�Ç�Ç�Ç�Ǥ A�� �� ò�� �Ç�Ç���� ������������ ���Ç��� ��º������������ǡ  
��� �ç�ò�ò���ç�� ���ç������� �����ÇºÇ ��ç �������� ����� ��������� �� ��º�ç������ 
����Ç �ç�ò�ò���ç�� ���ç���� �����ÇºÇ ����çÇ�������Ç�Ǥ ��� ��ç ����-
���� ������������ ��º�ç������ ����Ç �ç�ò�ò���ç�� ���ç������� ����ÇºÇ ����çÇ�������Ç�Ǥ 

������ ��������Ç��� ������Ç��Ç� �Ú�������� 
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���Ç����� �ç�ò�ò���ç�� ���ç������� ����ÇºÇ ����Ç��� ����Ç�� ���Ç����������Ç�Ǥ �� ��-
�������� ���Ç��� ���� �Ú����� �� �Ç�� �Ú����� ARDL ������ �ç�ºÇ���� ���� ���ç�����-
������Ç�Ǥ

KÇ�� �Ú��� �������� ���� �Ú��� ���ç����� ���� ������º� ������� ��� ��������� 
��º��� �������ç���Ǥ �� �Ç�� �Ú����� ������� ����� ��� ����������º�� �� �����Ç�Ç� 
���� �Ú����� ��������������º��� ������ ���������Ç�Ǥ

�� ��Çç���� �Ú� ������ ��ºÇ��Ç� ��º�ç�������� �Ú��� ���� ��� ���ç���� �ò����� 
��������� ��� ʹͲͲ͵ǣ Ͳͳ Ȃ ʹͲͳͶǣ ͳʹ �Ú���� ��� ���ç�Ç�Ç�������Ç�Ǥ ��ç����Ç �Ç�Ç�Ç� 
ʹͲͲ͵ ������ ����������� ������ �ò����� ������������ ��ç���� ʹͲͲͳ �������� ���-
�� ����������� ������Ç ��� �������� ������ç �����Ç �� ������ ������������� ����������� 
������� �����ÇºÇ �Ú���� ��� �������� �Ú������� ��ç����Ç�Ç �����Ç�Ç�Ǥ �Ú� ������ �������� 
�Ú������� ������� Ç�Çç ������Ç��� ��������� ϐ������� �������� �ò������������� ��� 
�� ����Ç� ���������Ç ���ç��������� ����������� �Ú�ò����� �� �������� Ú����������� ����ç��-
������� ��� ������ �Ú��� ������� �������� �������ç���Ǥ  

�����Ú� ����� ��������� �Ú��� ������Ç ����������������� ��������º���� ������ ��-
������� ȋ	������ ͳͻͺ͵Ǣ D����� �� I���� ͳͻǢ ������� �� ��������� ͳͻͺͶȌ ��º���Ç�-
�� ����Ç� ��� �� ������ǡ ������ ����������ǡ ���� ����Ú�ò �� ���� ���Ç ��º�ç������� ò�����-
��� ���������������Ǥ ���������� �����Ú� ��������������� ��º�ç������� ��� ����������� 
ò������� ������ ����º� ϐ������ ������� �����Ú� ����� ��������� ������ ������� ����ǡ 
����� �� ������Ç ������ �Ç������� ���ç������Ç�Ǥ  A��Ç ������� ����� �� ������Ç ���-
��� �Ç��������� ����� ���������º� ������Ç�Ç ����������� ���� ����Ú�ò�ò ������ Ç���-
������Ç�Ǥ �� ��º����� �Ú� ������ �Ç��������� ������ ò������� ������ ����Ú���� �Ú��� 
���� ò������� �� ������ ��������Ç�Ǥ �� ����Ú����ǡ ����� �� ������Ç ���� �������Çǡ ϐ���� 
������������ �� ���� ����Ú����� ������ �Ç�����������Ç�Ǥ A��Ç ������� �����Ú� ����� ��-
���� ���������� �Ú��� ���� ��������������� �Ç�� �� ���� �Ú��� ���Ç�Ç ����� K���� 
ͳͻǯ�� ���� �Ú����� �Ú��� ������Ç��� ���� ����Ú������ ������ ����º� ����� �ò�ò������ 
�� ������ ���� �ç������ ������� ��º�ç���� �������������Ǥ �� ��º������ �ò����� ���-
��������� ����� �Ú��� ������� ���ç������ �����Ú� ����� ��������� �������º���� 
���ç�Ç�Ç��ÇºÇ �� ��Çç���� �����ͳǯ�� ��� ���� ��º�ç������ ������Ç�������Ç�Ǥ

�a���1: A������� K�����Ç��� D�º�ç������

D�º�ç������� ��� 
��������

D�º�ç��� A�Ç K�����

��� N������ DÚ��� K��� ��M� E�D�

��� ������� M��������� ��M� E�D�

���� İ �������� 	��� ����Ç ��M� E�D�
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���� ����� İ������� E������ ��M� E�D�

��
�ò������ 	���� E������ 

����������
��M� E�D�

�� 	������� R��� I�R
 �R� 
����

��� R��� �Ú��� ���� ������� ��M� E�D�

��� DÇç ������� D������ ��M� E�D�

ͶǤ ���f����� ���G�����

ARDL ������ ��º�ç������ ����Ç ���� �� �Ç�� �Ú����� ���ç������ ���� �ò������ ��-
������ �� ������� ������ ���ç�Ç��� ���� ��� ��������Ǥ M������ ��������������� ��� ����-
����� �����Ç �ò�������� ����º�� �������Ç �������������Ǥ ��������� IȋͲȌ �� IȋͳȌ �ò�����-
����� ����º�� �������Ç ��������� ������������� �����ǡ IȋʹȌ �ò������� ����º���ÇºÇ 
����� ������������Ǥ 

M������ ������� �Ú��� ���� ��ºÇ��Çǡ �İ�� ͳͲͲ �������ǡ �Çç ������� �������ǡ ������ 
���� ����Çǡ ������ ����������ǡ ���� �Ú��� ����ǡ �o	E ���������� �� ϐ������� ���� ��º�ç-
������� ��ºÇ��Ç� ��º�ç���������Ǥ

ARDL ������ ���������� ��� Ú� ��ç��� �������� ����� �Ú� ����� ����������Ç�Ç�Ǥ �� 
��º����� �������� ��������� AD	 �� �� ����� �Ú� �������� �������Ç ����� ʹǯ�� �Ú���-
�����������Ǥ

�a��� ʹ: �iri� �Úk ����i �����arÇ

D�º�ç������ A��������D����� 	����� ȋAD	Ȍ �������������� ȋ��Ȍ

������� ������� ������� ������� ������� �������

����� ǦͲǤʹ ǦʹǤʹ ǦͲǤͶ ǦʹǤͷ
����� ǦͺǤͺͷȗ ǦͻǤͳͶȗ ǦͺǤʹͻȗ ǦͺǤ͵ͺȗ

������ ǦͳǤͻͺ ǦʹǤͷʹ ǦʹǤͳ͵ ǦʹǤͷͷ
������� ǦͻǤʹͶȗ ǦͻǤʹͺȗ ǦͻǤʹȗ ǦͻǤʹͻȗ

����� ǦͶǤͲͳȗ ǦͶǤͳȗ ǦǤͳͺȗ ǦǤͷʹȗ

������ ǦͶǤͶʹȗ ǦͶǤ͵Ͷȗ ǦǤͳͺȗ ǦǤͷʹȗ

����� ͲǤͻͺ ʹǤͻͲ ǦͳǤͲ ǦͶǤͳͺȗȗ
������ Ǧ͵Ǥ͵Ͳȗȗ Ǧ͵Ǥ͵͵ȗȗȗ ʹͳǤʹȗ ʹͳǤͳ͵ȗ

����� Ǧ͵ǤͶ͵ȗȗ Ǧ͵ǤͶ͵ȗȗȗ Ǧ͵ǤͶ͵ȗȗ Ǧ͵Ǥ͵ʹȗȗȗ

���� Ǧ͵Ǥͺʹȗ ǦͶǤͲͳȗȗ ǦͷǤȗ Ǥͷ͵ȗ

���� ǦʹǤʹȗȗȗ ǦʹǤͶȗȗȗ ǦʹǤȗȗȗ ǦʹǤͺȗȗȗ
ȗǣ ͲǤͲͳǡ ȗȗǣͲǤͲͷǡ ȗȗȗǣͲǤͳͲ ������Ç�Ç� �ò������ ����� ����������Ǥ �ǣ ������� �������Çǡ ��ǣ 

���������� �������Ç �Ú������������Ǥ
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������� ��� ���� �������� �Ú��Ǣ �Çç ������� �������ǡ ���� �Ú��� ����ǡ ���� ����Çǡ 
�o	E ���������� �� ϐ������� ���� ��º�ç������� �ò����� ����º�� ����ǡ ������� �Ú��� 
����ǡ �İ�� ͳͲͲ �� ������� ������� ��º�ç������� ������� �������Ç��� ����º�� �����-
��ç����Ç�Ǥ  A������� AD	 �� �� ����� �Ú� ����������� ���Ç �Ç�� ������� �����Ç���� ��-
��ç������� �� ����������� ���Ç��� �Ç�Ç������Ç ������� ���� ����� ����� ����� �Ú� ����� ��-
������Çç�Ç�Ǥ �Ú� ������ ����� �Ú� ����� �������Ç ����� ͵ǯ�� ��� ��������Ç�Ǥ

�a���: ͵Ǥ�����A������ ����� KÚ� ����� �������Ç

D�º�ç��� A�Ç Dò��� 	��� KÇ�Ç���
���� Ǧ͵Ǥ͵ͺ ǦͳͲǤͲͷȗ ʹͲͳͳǣͲͶ 
���� ǦʹǤͻͺ ǦͳǤͳȗ ʹͲͲǣͳʹ 

������ ǦͶǤͳȗȗ ǦͳͶǤͷͲȗ ʹͲͲͺǣͳͳ 
����� ǦǤʹȗ ǦͳͺǤͻȗ ʹͲͳͲǣͲͷ 
����� ǦͶǤ͵Ͳȗȗȗ ǦͻǤͻ͵ȗ ʹͲͳͳǣͲͶ 
���� ǦͻǤͳȗ ǦͷǤͷʹȗ ʹͲͳͳǣͲ 

����� ǦʹǤͺȗ ǦͳͷǤͷͳȗ ʹͲͲͻǣͳʹ 
������ Ǧ͵ǤͷͶ ǦͳͲǤͳȗ ʹͲͲͻǣͲ͵ 

���Ç��� �Ç�Ç������Ç ������� ������ ��������� ����� �Ú� ����� �������Ç�� �Ú��ǡ ���� 
����Çǡ �Çç ������� �������ǡ ���� �Ú��� ����ǡ �ò�� ���������� �� ������� ������� �����Ç 
��º�ç������� �ò����� ����º�� ���� ������� �Ú��� ����ǡ ϐ������� ���� �� �İ�� ͳͲͲ ��-
����� ��º�ç������� ������� �������Ç��� ����º���Ç�Ǥ

����� �Ú� �������� ��������� �������� ������Ç��� ��º�ç�������� IȋͲȌ �� IȋͳȌ �ò-
���������� ����º�� ��������Ç�Ç� ���������Ç ARDL ��������� ������Ç����Ç�Ç� ����� 
����º��� �Ú������������Ǥ 

 �������� ��������� ����� �Ú� ����������� ���Ç���� ��º�ç������ ����Ç �Ç�� �� 
���� �Ú����� ���ç������� ������� ������Ç��� ARDL ��������� ��������Ç ��� ������ Ú� 
��ç�� ������� ����������Ç�Ç� ���������������Ǥ �� ��º����� �������� AI� ����� ������� 
������Ç����� ����� ������� ������º� �� ����� ���������� ��ÇçÇ��Çç�Ç�Ǥ ���� �Ú�� 
AI� ����� ������� ������� ��Ç����� �� �òçò� ��º��� ����� ����� ����� ARDL ������ 
������ ������ç���Ǥ ARDL ȋ͵ǡͳǡͲǡͲǡͲǡʹǡͲǡͳȌ ������ �������Ç �����ǤͶǯ �� ��� ��������Ç�Ǥ

�����  Ͷǣ ARDL ȋ͵ǡͳǡͲǡͲǡͲǡʹǡͲǡͳȌ M���� �������Ç

D�º�ç������ K�����Ç D�º������
� İ��������� �� ����Ç�Ç� 

D�º������

������ ǦͲǤͳͲ Ǧ͵Ǥͻͳ ȋͲǤͲͲȌȗ

������ ȋǦͳȌ ͲǤͲ ʹǤͳȋͲǤͲͲȌȗ

���� ͲǤͲ͵   ʹǤͳͳ ȋͲǤͲ͵Ȍȗȗ

������ ǦͲǤͲͲʹ ǦͲǤ͵͵ ȋͲǤ͵Ȍ

����� ͲǤͲͳͷ ͲǤͻ͵ ȋͲǤ͵ͶȌ

����� ǦͲǤͺͷ ǦͳͶǤʹ ȋͲǤͲͲȌȗ

����� ȋǦͳȌ ͳǤͲ͵ ͺǤͺ ȋͲǤͲͲȌȗ

����� ȋǦʹȌ ǦͲǤʹʹ ǦʹǤ͵ͺ ȋͲǤͲͳȌȗȗ
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���� ͲǤͲͲ͵ ͳǤͻͻ ȋͲǤͲͶȌȗȗ

����� ǦͲǤͲͳ ǦͲǤͺ ȋͲǤ͵ͻȌ

����� ȋǦͳȌ ͲǤͲͷ ʹǤͻͳ ȋͲǤͲͲȌȗ

����� ͲǤͲͲ͵ ͲǤͶʹ ȋͲǤȌ

���Ç��� �������

R2 ͲǤͻͻ

Dò��������ç R2 ͲǤͻͻ

	 ���������� D�º��� ͳ͵ͲʹǤͺͻͲ ȋͲǤͲͲȌ
D����� ������ ����� ͳǤͻͷ

���� ���� N�������� ����� ͲǤ͵ ȋͲǤͺʹȌ
������ Ǧ ����� Ȃ 
������� ����� ͳǤʹͺ ȋͲǤʹʹȌ

������Ǧ 
������� LM ����� ͲǤͺͺ ȋͲǤͶͳȌ
   ȗǣ ͲǤͲͳǡ  ȗȗǣͲǤͲͷǡ  ȗȗȗǣͲǤͳͲ ������Ç�Ç� �ò������ ����� ����������Ǥ �������� ������� 

��º����� ����Ç�Ç� ��º���������Ǥ

������ ������ ����� �������Ç�� �Ú��ǡ ������� ���Ç����Ç�Ç ���� �������Ç çÚ��� 
��º������������������Ǥ ��ºÇ��Ç� ��º�ç�������� ��ºÇ��Ç ��º�ç���� �Ç����� �ò������ 
�Ú������ Rʹ �� �ò��������ç Rʹ ��º������ �Ç���Ç ��� ͲǤͻͻ �� ͲǤͻͻ ������ ���������Çç�Ç�Ǥ 
�� ������� ������� ��ºÇ��Ç ��º�ç����� Ψͻͻ ����Ç��� ��ºÇ��Ç� ��º�ç������ ��� �Ç�-
����ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ ���� �� ������ ������� �ò�ò ��� ������Ç�ÇºÇ�Ç �Ú������ 	 ��-
�������� ��º��� ͳ͵ͲʹǤͺͻͲ ������ ���������Çç �� ͲǤͲͳ Ú��� �ò������� ������� ������Ç 
����º��� ������ ������ç���Ǥ A��Ç ������� ���������� LM �� D����� ������ �������� 
�Ç���Ç ��� ͲǤͺͺ �� ͳǤͻͷ ��º������ ��� ������� ������������� �����ÇºÇ�Ç �� ���� ���� 
����� ͲǤ͵ ��º��� ��� ������� ������ ��ºÇ�Ç� ������ �����ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ M�-
����� ������Ç��� ���Ç���� ���������� �������Ç ����� Ç��Ç���Ç��� �������� ��� ������� 
��������ÇºÇ�Ç ����������������Ǥ 

M���� ���������� ���Ç���� �ç�ò�ò���ç�� ���ç������� ����ÇºÇ �Ç�Ç� ����� �����çÇ�Ç 
��� �Ç���������Ç�Ǥ AI� ����� ������� ������� ��Ç����� ������ ������� ������º���� �ç-
�ò�ò���ç�� ���ç������� ����ÇºÇ�Ç� ������� ��� ���Ç��� ������ ����� �������Ç ����� ͷ ��� 
��������Ç�Ǥ

�a��� ͷǣ ������ ���� �������Ç

AI� 
������ ������º� ȋ͵ǡͳǡͲǡͲǡͲǡʹǡͲǡͳȌ

	 İ��������� D�º��� ͵ǤͲͶ
����� K����� D�º������

Y��� Dò������� Ψͳ Ψͷ ΨͳͲ
A�� K����� D�º�� IȋͲȌ ʹǤ͵ ʹǤͳ ͳǤͻʹ

o�� K����� D�º�� IȋͳȌ ͵ǤͻͲ ͵Ǥʹͳ ʹǤͺͻ

���Ç��� ���� �������Ç 

R2 ͲǤͺͶ
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Dò��������ç R2 ͲǤͺʹ
�������Ǧ �����Ǧ 
������� ����� ͳǤʹͺ ȋͲǤʹʹȌ

R�����R���� ����� ʹǤͳʹ ȋͲǤͳͶȌ

���� ���� N�������� ����� ͲǤ͵ ȋͲǤͺʹȌ

D����� ������ ����� ͳǤͻ

	 İ��������� D�º��� ͶͶǤ ȋͲǤͲͲȌ

Eç�ò�ò���ç�� ���ç������� ����ÇºÇ ����Ç��� ����� ���������� ��� ����� ������ ��º��-
���� ������� ��Ç�������Ç�Ǥ 	 ���������� ��º��� ����� ������ ��º��������� ò�� ������ ��º�-
����� ò������� ��� �ç�ò�ò���ç�� ���ç������� ����ÇºÇ �������� ����� ������������Ǥ ����� 
͵ǤͶǯ�� ����� ��� ���������� 	 ���������� ��º������ ͵ǤͲͶ ����º� �� �� ��º���� ΨͳͲ 
Ú��� ����������� ò�� ������ ��º����� �ò�ò� �����Ç �����Ç�Ç��� �ç�ò�ò���ç�� ���ç����-
��� ����ÇºÇ ����������� ����� ������º� �������� ���çÇ�������Ç�Ǥ  �� ������� ��º�ç���-
��� ����Ç��� ���� �Ú����� ���ç����� ��� ����º� ����çÇ�������Ç�Ǥ 

�Ç�Ç� ����� ����������� EKK �Ú����� ��� ���� ������ ������� ���Ç��� �������������� ��-
º������������º���� ���ǡ Rʹ �� �ò��������ç Rʹ ��º��������� �Ç���Ç ��� ͲǤͺͶ �� ͲǤͺʹ ������ 
�����������Ç ������� ��ºÇ��Ç� ��º�ç�������� ��ºÇ��Ç ��º�ç���� �Ç����� �ò������� 
�ò���� ����º��� �Ú������������Ǥ A��Ç ������� 	 ���������� ��º������ ͶͶǤ ������ 
��������Ç �� ������� �ò�ò ��� ������Ç ����º��� ������ ���������Ç�Ǥ ���� �� ������ 
�������ǡ D����� ������ ���� ���������º���� �� ͳǤͻ ������ �����������Ç ����������-
��� ��������� �����ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ ���Ç��� ��������� �����Ç��� ������� ���-
��ϐ������� ��������� �����ÇºÇ ���������� R�����R���� �������� ʹǤͳʹ ������ �����-
������Ç ���ǡ ������� ������ ��ºÇ�Ç� ������� �����ÇºÇ �� ���� ���� ���� ���������º���� 
ͲǤ͵ ������ �����������Ç ��� ������ ������ç���Ǥ

M������ ���Ç��� ��� ������� �����ÇºÇ�Ç� ������ ����������� ���Ç���� ����� �Ú-
��� ������Ç���Ç ������ ������ç���Ǥ ���� �Ú��� ����� �������Ç �����Ǥǯ�� ��� �����-
���Ç�Ǥ 

�a��� : ���� DÚ��� M���� �������Ç

'eğ൴şkenler Katsayı 'eğerler൴ T İstat൴st൴k 'eğerler൴

lnE൴st �0.�� �1.�0 (0.0�)

lnIr 0.�� 1.�0 (0.0�)

lnIa൴z �0.0� �0.�� (0.��)

lnGtK 0.2� 0.�� (0.��)

lnrGk �0.�� �1.�� (0.11)

lntE 0.0� 1.�� (0.1�)
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lnPev 0.�� 2.�� (0.00)

GuPPy 0.0� 0.�0 (0.��)

ȗǣ ͲǤͲͳǡ  ȗȗǣͲǤͲͷǡ  ȗȗȗǣͲǤͳͲ ������Ç�Ç� �ò������ ����� ����������Ǥ �������� ������� ��-
º����� ����Ç�Ç� ��º���������.

���� �Ú��Ǣ ϐ������� ����ǡ  �İ�� ͳͲͲ ������� �� ������� ������� ��� ������� �Ú-
��� ���� ����Ç��� ������Ç ���ç����� ������ ���������ǡ ��º�� ��º�ç������ ��� ������� �Ú��� 
���� ����Ç��� ������Ç ���ç����� ������ ���������ç���Ǥ

	������� ���� ����Ú�ò ��� ������� �Ú��� ���� ����Ç��� ������ ������ ������� �Ú��ò 
���ç�� ϐ������� ���� ���ÇçÇ�Ç� ������� �Ú��� ������ ����Ç��ÇºÇ�Ç �Ú������������Ǥ �İ�� 
ͳͲͲ ������� ��� ������� �Ú��� ���� ����Ç��� ������ ������ ������� �Ú��ò ���ç��ǡ �İ�� ͳͲͲ 
������������ ���ÇçÇ� ������Ç ������� ����ç� ����Ç�ÇºÇ ��� ������ ���� ��º����� ����Ç����� 
�Ú��� ������ �òçò��òºò�òǡ ������� ���������� ��� ������� �Ú��� ���� ����Ç����� ��-
����� �Ú��ò ���ç�� ���� ���Ç ���ÇçÇ�� ��º�Ç �Ú��� ���� ���ÇçÇ�Ç ��º����������Ç�Ǥ ���� �� 
������ ������� �Ú��� ���� ��� ����������� ������ ������Ç ���ç����� ������ ���������� ���� 
����Çǡ �Çç ������� �������ǡ ���� �Ú��� ���� �� �o	E ���������� ��º�ç���������� �ç�������� 
�� ������ ����������� ��� ������ �������ç���Ǥ 	��� ����Ç ��� ������� �Ú��� ���� ���-
�Ç����� ������� �Ú��ò ���ç�� �Ç��Ç� � �������� ���� ����Ç ������ ��� ��Ç��� ��º�ç����� 
��� ���Çç ����º���� ������ ���� ��������� ����Ç� ������ ������ºÇ���� �Ú��� ������� 
�òç���º��� �ç���� �������ǡ �Çç ������� ������������ ��� ���ÇçÇ� ������� �Ú��� ����-
�� ����Ç��ÇºÇ ��º�ç������ ����Ç ������� �Ú��ò ���ç����� ����çÇ�������Ç�Ǥ R��� �Ú��� ���� 
��� ������� �Ú��� ���� ����Ç����� ������� ���ç�� ���� �Ú��� ������� ������� ����� ��� 
���ÇçÇ� ������� �Ú��� ������ �òçò��òºò�òǡ �o	E ���������� ��� ������� �Ú��� ���� 
����Ç����� ������� ���ç�� ��� ��ϐ������ ����������������� ���ÇçÇ� �Ú��� ������ ����Ç��Ç-
ºÇ�Ç �Ú������������Ǥ

M������ ��� ��Ç��� �Ú����� �������� ��� ���Ç��� �Ç�Ç����Ç� ���� �����ÇºÇ�Ç� ���-
��� �������� ��� ����M �� ����M � �������� ��������Çç�Ç�Ǥ İ����� ���� �������Ç ç���� 
ʹǯ�� ��� ��������Ç�Ǥ

f�ki�ʹ: ����� ���� �����arÇ
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����M �� ����M � ���� �������������� Ψͷ Ú��� �ò������� �Ç�Ç���� ��������� ��� 
��Ç����� ������� ���Ç��� �Ç�Ç��� �����ÇºÇ ����çÇ�������Ç�Ǥ �� ������� ���ϐ������� 
����� �Ç�Ç���� ��������� ����ÇºÇ��� ��� ���Ç��� �Ç�Ç����Ç� ��������ÇºÇǡ ������� ���-
��� ������ ���� �Ú��� ���ç��������� ������Ç ����º� ����çÇ�������Ç�Ǥ 

��� ������ ARDL ��������� �Ç�� �Ú����� ���ç������� ������� ��� ���� �ò������ ��-
���� ������ ������ç���Ǥ ���� �ò������ �������� ��� ������� ����� ǯ�� ��� ��������Ç�Ǥ

�a��� : ���� Dò������ M����� �� KÇ�� DÚ��� �������Ç

D�º�ç������ K�����Ç D�º������ � İ��������� D�º������

������� ǦͲǤͲͻ Ǧ͵Ǥͻ ȋͲǤͲͲȌȗ

����� ͲǤͲͳ ͲǤͷͺ ȋͲǤͷͷȌ
������� ͲǤͲͳ ͲǤͶ ȋͲǤͶͷȌ
����� ͲǤͲʹ ͳǤͻͳ ȋͲǤͲͷȌȗȗȗ

������ ǦͲǤͺͶ ǦͳͷǤͺͶ ȋͲǤͲͲȌȗ

������ ȋǦͳȌ ͲǤʹ ʹǤͻ ȋͲǤͲͲȌȗ

����� ͲǤͲͲͶ ʹǤͷ ȋͲǤͲͳȌȗȗ

������ ǦͲǤͲͳ ǦͲǤ͵ ȋͲǤͶȌ
������ ͲͲͲ͵ ͲǤͷͻ ȋͲǤͷͷȌ

��� ǦͲǤͲ ǦͷǤͷ ȋͲǤͲͲȌȗ

ȗǣ ͲǤͲͳǡ  ȗȗǣͲǤͲͷǡ  ȗȗȗǣͲǤͳͲ ������Ç�Ç� �ò������ ����� ����������Ǥ �������� ������� ��-
º����� ����Ç�Ç� ��º���������Ǥ

KÇ�� �Ú��� ���� �ò������ ������ �������Ç�� �Ú��ǡ ���� �Ú��� ����ǡ �o	E ���-
�������ǡ �Çç ������� ������� �� �İ�� ͳͲͲ ������� ��º�ç������� ��� ������� �Ú��� ���� 
����Ç��� ����������� ������ ������Ç ���ç�� ������ ���������ǡ ϐ������� ����ǡ ���� ����Çǡ �� ��-
����� ������� ��º�ç������� ��� ������� �Ú��� ���� ����Ç��� ����������� ������ ������Ç 
���ç�� ������ ���������ç���Ǥ A��Ç ������� ������� ���������� ���� �ò������ ������Ç�Ç 
��������º� ���� ������� �� ������Ç ������ ������ ������ç���Ǥ �� ������� ǦͲǤͲ ��º����� 
���� ���� �ò������ ������Ç�Ç ��������� �Ç�� �Ú��� ������������������ ���� �Ú����� 
Ψ ����Ç��� ���������º� �������� ���çÇ��Çç�Ç�Ǥ
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ͷǤ ����. �� ��;������G���

Ç��Çç���� �ò����� ������������ �Ú��� ������Ç�Ç� �Ç�������Ç��� �����Ú� ����� 
��������� ��������º� ���ç�Ç�Ç�������Ç�Ǥ �Ú� ������ ��������� ������ ���� �����ÇºÇ 
��������� ����� ���������� ��� ���������� ������ ��� ��ºÇ��Ç� ��º�ç������ ��� ��ºÇ�-
�Ç ��º�ç��� ����Ç��� ������ ������ ������Ç ���ç��������Ǥ �� ��º����� ��º�ç������ ����Ç 
������ ������ �ç�ò�ò���ç�� ���ç���� �����Ú� ����� ��������� ��������º��� ����������� 
��� ���� ������ ������ ������ç���Ǥ KÇ�� �� ���� �Ú����� ����Ú������ ������� ��� ����-
����� ARDL ������ �������Ç�� �Ú�� �Ç�� �� ���� �Ú����� �Ú��� ������Ç ��� ����Ç� 
�������Ç ����Ç��� ������Ç �� ����� ��� ������ �ç������� ����� ������� ���� ������ç-
���Ǥ KÇ�� �Ú����� ���� �� ϐ������� ����Ú���� ��� ������� �Ú��� ������Ç ����Ç��� ������ 
������ ������Ç ���ç����� ���� �Ú����� ϐ������� �� ������� ����Ú���� ��� ������� �Ú��� 
��� ����Ç����� ������Ç ���ç������ �Ú�òç��������Ǥ ��� �Ç�� ��� �� ���� �Ú����� ��-
����� �Ú��� ���� ��� ���ç���� ������� �İ�� ͳͲͲ ������� �������ò� ��º���Ç��� �����Ú� 
����� �������� �������� ����Ç� ������Ç��� ��� ��º�ç��� ������ ������ �Ú����� ����Ç� 
�������Ç�Ç� �Ú��� �������Ç ò������� ������ ����º���� ��� ���Ç�Ç�Ç�Ǥ Y�� ������ �����Ú� 
����� ������ ��� Ú����� ��� ����Ú� ���� �o	E ���������� ��� ������� �Ú��� ���� ���-
�Ç����� ������Ç ���ç�� �����Ú� ����� �������� ����������� ��� ��º�� �������Ǥ ���� �� 
������ǡ ������ ��º�� �Ú��� ���� ������������� ��Ç��� ����Ç����Ç� ������� ������ ����� 
���������º� ������Ç�Ç���� ��������� �������� ���ç�� ���� ����Ú�ò�ò� ������ ò������� 
������ ����º� ������ ������� �����Ú� ����� �������� ����������º��� �Ú������������Ǥ 
A��Ç ������� ���� �Ú����� �Ú��� ������Ç ò������� ������ ���� �İ�� ͳͲͲ ������� �� 
������� ������� ��º�ç������� �� ����Ç� ���������Ç�Ç� �Ú��� �������Ç ��� ���ç���� ����º�-
�� ��º����������Ç�Ǥ 

�a��aka

ͳǤ M��������ǡ �����Ǥ ǮǮ��������� ���������ǯǯǡ ��������� �� 	������ǡ���Ç ǣǡ N� ǣͳ ͳͻͷʹǡ 
��ǤǦͻͳǤ

ʹǤ �����ǡ ����Ǥ ǮǮL������������������ �� ��������������� R���ǯǯǡ ���R����� �� E��-
�������������ǡ ���Çǣ ʹͷǡ ����ǣʹǡ ͳͻͷͺǡ ��ǤͷǦͺͷǤ

͵Ǥ D�����ǡ M������Ǥ �Ǣ I����ǡ �����Ǥ ǮǮ��� ��������� ������� M���� �� E������� R���ǯǯǡ 
I������������ 	������ D�������������ǡ N�ǣͳͶͳǡ ͳͻͻǡ ��ǤͳǦʹͺ

ͶǤ 	������ǡ ������ AǤ ǮǮM���������� ���������Ǧ�������M����� �� E������� R��� D�-
�����������ǯǯǡ MI� �����ǡ ͳͻͺ͵ǡ ���������ǡ ��ǤͺͶǦͳͳͷǤ

ͷǤ ������� �������Ǣ ���������D��� �Ǥ  ǮǮ��������ϐ����������I�ϐ������ �� A����-
M������ǯǯǡ N������������� �� E�������R�������ǡ N�ǣͳʹͺ͵ǡ ͳͻͺ͵Ǥ

Ǥ D�����ǡ M������Ǥ �Ǣ I����ǡ �����Ǥ ǮǮ��� ��������� ������� M���� �� E������� R���ǯǯǡ 
I������������ 	������ D�������������ǡ N�ǣͳͶͳǡ ͳͻͻǡ ��ǤͳǦʹͺ

Ǥ M�K�����ǡ R�����Ǥ ǮǮ�����������������������I���������� �� ��� ����� D����� 
��������ǯǯǡ ���A�������E�������R�����ǡ ����ǣ ʹǡ N�ǣ͵ǡ ͳͻͺʹǡ ��ǤͳͳʹͻǦͳͳ͵ͳǤ

ͺǤ K����ǡ ������ ǤKǤ ǮǮ��� E������� ���������������  �������� �� �������� R�� ��� 
�� ���L��� R��ǣ A M�������A�������ǯǯǡ ��������������������� �� E��������ǡ 
���Çǣͺǡ N�ǣʹǡ ͳͻǡ ʹͺͲǦ͵ͲͶǤ

ͻǤ K���������� ǤKǤ ǮǮ������� �� �������������	������ E������� M�����ǣ A D�����-
��������E���������� M����ǯǯǡ I����������� I������������ E�������������� ǡ ������-
���� �� ��������� ������� �����ǡ N�ǣ ǡ ͳͻǡ ��ǤͳͳǦͳͷǤ

ͳͲǤ 
������ A�Ççǡ A������Ǥ �ò�����ǯ�� DÚ��� K������ ��������������� �����Ú� ���-
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��çÇ�Çǡ D������ ����ǡ D���� E��ò� o�����������ǡ ������ �������� E�����ò�òǡ ʹͲͲǡ 
İ����Ǥ

ͳͳǤ E��ò��ǡ E���Ǥ DÚ��� E��������ǡ D�� ���Ç����Çǡ ͳͻͻͶǡ İ�������Ǥ

ͳʹǤ ���ǡ �����Ǥ DÚ��� K��� D����������ǡ ����� ���Ç��Ç�Ç�ǡ ʹͲͳ͵ǡ A�����Ǥ  



595594

G���� ���������� ��.�� �� 
�����f�G��� ������G���G

�òr���a ���1

ͳԜ   D�Ǥ Yº�Ǥ o����ǡ ŞÇ���� o�����������ǡ İİ�	ǡ İç����� �Ú�ò�òǡ ���������̷�����Ǥ���

CHAPTER 
31
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Y���

İç���������� �ç���� ����������� �����Ç ���� ����� �����ºÇ�� ������ ����������-
�Ç�Ǥ İç��������� �Ç� ��� ������� � �ç�� ����������� �� ��� ç������ ������ ������������� 
����� �����ºÇ�Ç� ��������ǡ �ç�������� ������ �Ç�� �Ú����� ��º�� ���� �Ú����� �� 
��ç��Ç�Ç�� ����Ç ��º���Ǥ N�������� ����� �����ºÇ�Ç� �ç������� ��ç��������� ��º������Ç 
Ú�������� ��� �����Ç�Ç�Ǥ D��� ����� ��ç����� ������� ����Ç���� �ç� �� ������ �� ��-
��� ����� �����ºÇ�Ç ����� ���������Ç�Ç�Ǥ İ���� �����ºÇ ���� �ò������� Ú������ 
��� ����������Ç ��ç����� ������� ����Ç��� �������� ��� ��º������������� ���Ç�������-
���� ������ ��º�����Ç �Ç�Ç���� Ú��� ��çÇ������Ç�Ǥ 

A���Ȁ������� ���������� ����� ����� ������������� ����� �������������Ç� �����-
����ǡ �ç�Ú��� ����������Ç�Ç ����Ç������������Ǥ ��� ������ �Ú��������� �����Ç���� �ç� 
���� ��Ç��� �ç�Ú�������� Ú��ò�� ���� ��º����������� ��� ����������� �������Ç �ò-
������������ǡ �Ú����������� �Ú� ������ ��Çç�����Ç� ����������Ç �Ç�Ç���� ������� ��-
����� �������Ç�Ç ��º��������Ç�Ǥ

A������ K��������ǣ İ���� K��������Çǡ ����ǡ Mò�����ǡ ��������ǦY��ò� �����

��������

N�� ����� ��������� ��� ������ �� �������� ��� ������� �������Ǥ  ��� �������-
�� �� ��� ����� ���������ǡ ����� ��� ���ϐ��� ��� ������������ �� ��� ���ǡ ����������� 
�� ��� ������� �� ��� �������� ��� ���� �� ��� ����� ���� ��� ���� �� ��� ���� ����Ǥ 
E������� ��� ����������� �� �����ϐ��� ����� ��������� �� ��� �������� ������ �� ��� 
������� ���������Ǥ ����ǡ �� �� ����� �� ������ ��� ���� �������� ����� �������� �� ��� 
��� ��� ��� ����������� ����� ����������Ǥ ��� ���� �������� �� ��� ����� ��������� 
��������� ������� �� ��������� �� ����� �� �������� �� ��������� ���������� ������� 
��� ����������Ǥ

A���� ��������� ��� ����������ǡ ������ ���������������� ��������� �� ����� �����ϐ���-
����� ���� �������� �������� �����������Ǥ 	������ǡ ���������� �� ����������� ������� 
�� ������ ���� ��� ����� ��������� ��������� ���� �� ���� �� ����� �� ��� ������������ 
���� ������ ���� �������� ������� ���������� ������� �� ����� �� ��� ����������� �� 
����� ���������Ǥ 

K�������ǣ ����� R��������ǡ �������ǡ I�����������ǡ ���������Ǧ������������ 	��

GG�Gf

İç���������� ������ ��Çç�����Ç� ��������º� ���Ç����Çǡ ������ ������ǡ Ú�ò�ò ���� ��-
�������� ���ç�� ��ç������Ç� �����������Ç ��� ���� ��Çç�����Ç� �������� �������� ��-
�����Ǥ A��Ç�� �ç��������� �ç���� �Ú����� ���Ç��� �ò����������ǡ ç����� �����ç������ ���� 
�������� �� ���� �ç�Ú��� �������� ���������º� ��º��Ǥ  �Ú� ������ ����������� �����Ç 
������ Ç��� ����� �����ºÇ �ÇºÇ�Ç ���çÇ���������� ��� ������� �����ǡ ������ǡ ������� 
�� ����������� ����� �ç�Ú��� �������Ç�Ç� ���ç�Ç�Ç����Ç �� �� �ç�Ú�������� �ç������� 
������������ ����� ���������Ç �Ú��������� ������Ç���� ���������Ǥ Ç�ç���� �Ú������� 
�� �� ���Ç�� ������ ������Ç����Ç��� �ç�������� ������ �����º� ���Ç�� �� ��������� 
����� �����ºÇ�Ç� ��º������Ç�� ������ ����� ȋ�ϐ���º��ǡ ʹͲͲǣ ͳͲͻȌǤ

İç�������� �ç���� ����������� �����ǡ �Ç��Ç ��º�ç�� �� ��� � ����� �� ������Ç�Ç ���� 
���� ��ç�����Ç��� �ò������ �������� �ç�Ú������� ������ ���������Ç�Ǥ �� ������� 
�ç����� �ò�������� ���ç�� ���� ��� �ç ����������� �������� �������� ����� ������-
º����ǡ �Ú� ������ �ç ��� ��ç������ ������� �������Ç �� ���Ç�� ������ò���� ������Ǥ 
D����Ç�Ç��� �������Ç� ����� ����º� ������ ����� �� ����������� ���Ç� �ç� ��Ç����� ������� 
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����������Ç� ȋM�����º��ǡ ʹͲͲͲǣ ͻͺȌǤ 

��� �ç�������� ����� ����� ����������� ������� �Çç��Ç�� ���çÇ ��� ��� ������� �Ç���-
���Ç�Ç� �� Ú����� ��ç�����Ç���� ���� ��º��� ��������� �� �������� �����Ç ��� �ç �Ú��� 
���� ��������� ����� ��� ����� ���������Ç ���������Ç�Ç� �����Ç�Ç� ȋ�ϐ���º��ǡ ʹͲͲǣ 
ͳͲͻȌǤ

İç� ��Ç� �ç����Ç��� ������Ç��� �Ú������� �ç�������� �������º� ����Ú��ǡ ������ 
������� ������º� �� ��������� �Ú�� ��º�ç������������Ǥ Y���º�� �����ÇçÇ��� ��� �����-
����� ��Çç��� ò���� ��ç������ ������� ��� ����Ç� �����Ǧ�ò��ò��� ���Ç�Ç �ç����� �Ú-
������������� ������ �����º� ��� �������Ǥ D�º�� �������� �ç�������� ���������� ���� 
�������������� ���ç�� ��� �������� �ç� �� ����� ����Ç� Ç����Ç �� �� ������� ����� 
����� ��������º� ��º�����Ç�Ç�Ǥ İç�������� �������ÇºÇ ���� �����º� ��� �ç ����������Ç 
���� Ú��ò���� ��������� ����Ç����� �� ���ç�� ��������� ��������Ç�Ǥ 
�������� �ò������� 
�ò���� �����Ç ���� �����º���� ��º�� ����������º��� �� �� �����º�� Ú��ò���� ��������� 
ò������� ������ ����º��� ����� ����������Ǥ 
�������� �ò������� �òçò� �����Ç ��� ��� 
�ç����� ��� �� �ç �Ú��� �������Ç �����Ç���� �����Ç ç��������� ���Ç���������Ǥ Y���º�� ��-
������º� �òçò� ��� ���� �����º���� ������Ç����Ç ��������� �ç �Ú��� �������Ç ���� 
�ò������� ���� �� ���� �����ÇºÇ�Ç �òçò�������Ǥ D����Ç�Ç��� �ç�������� �Ú��� ���������� 
���çÇ��ç�����Ç ��� ��º�� ���� �Ú���������� ����������� �ò�ò� Ú��� ��çÇ������Ç� 
ȋ����º��ǡ ʹͲͲͶǣ ͳͳȌǤ

İ���� �����ºÇ ����� �ç������� �Ç��� ������� ��� ��������� ��ç������ ������� 
������� ����Ç��� �Ú� ������ �ç�� ����������� �� ��� ç������ ������ ������������� ���-
�Ç ��������� �ç�������Ǥ İç� ������ ��Ç�Ç���� �ç����� �Ú������������� �Ú� ������ �ç�� 
����������º� ������������ �� ò��ò��� �� �� ���Ç��� ����������� ����� ��� ����Ç� ����-
�������� ��������� ������ �������� �������Ǥ İç�� ����������º� ������������ ���Ç��� 
������º� ����� ��� ����Ç� �ç� ��Ç����Ç ��������� �� ��Çç��Ç�ǡ �ç��� ������ ��������� 
����������� ����� �����ÇºÇ���� �ç��� ������� ��ç��Ç�Ç� ���� �������� �ò�������Ǥ ��-
��� ��������� �� ������������� ������� ���Ç��� ��Çç��Ç� ����������� �òç������Ǥ İç�� 
����������º� ������������ ò������� ����������� ����� ��� ����Ç� �ç� ��Ç����Ç ��������� 
��� ��Çç�� �ç��� ����� �Ú��òºò���� ������� �����������ǡ �ç��� �������� ��� ç������ ������ 
������� �� ����� ��������� �� �����º� ��� �Ç������ �ç��� ���Ç���� �����Ǥ ���� ���çÇ� 
�ç�� ����������º� ����������� ����� ��Çç�����Ç�ǡ ����ç�Ǧ�ò��� ������ ��Çç������ �Ú�� �ç 
������� �������������Ç ���� �ò���� ���� �� �Ú� ������ ��Çç����� ���� ������� ��Ç-
çÇ� ȋ��ç���ǡ ʹͲͲͷǣ ͶͳͻȌǤ İ���� �����ºÇ ���� ��������������� ����Ç �ç� ��Ç� ���Ç����� 
���������� ����������º� ����������� ����� Ú���������� �� ����������� ����� �������Ç� 
���������������Ǥ ��ç�� ��� �������� ����� �����ºÇ ���� �ò������� ����Ç �ç ��� �ç �Ú��� 
����Ç��� ������ ��º������Ç�Ç�Ǥ ����� ��� Ú�������� �ç� ��Ç�Ç� ���Ç����ºÇ �������-
��� ����������º� ������������ ������������ ������� ȋK���ǡ ʹͲͲͷǣ ͵ͳȌǤ 

1Ǥ G���� �����;� ��.G� �o���G

İ���� �����ºÇ ���� �ò����ǡ ����Ç ������� �ç ��� ��ç������ ������� ������� ����Ç�-
�� �ç�������� ������ �����º� ���������� �������������� ��� �ç���� �Ú���� �� ������Ç� 
������Ç����Ç�Ç �����Ǥ D��� ����� �������� ���������� �ç ç������������ ����������ç ���� 
��������� ����� ���� �����ÇºÇ ��������� ȋK���ǡ ʹͲͲͷǣ ͵ͳȌǤ İç������� �������� ������-
�Ç ��� ��ç����� ����� �����ºÇ ���� �ò����ǡ �ç ��� ������ ��ç���� �ç������� �����ò ��� 
��� ����� ��� ���� Ú��� ��Çç���Ç ������Ǥ ���Ç �ç���������� ���� ��Çç���Ç �ç� ������ 
������ ��� ��ç���Ǥ A����ǡ ����� ��� ����� �����ºÇ ���� ��Çç���Ç�Ç� �ò�� ������ ����Ç� 
�ç������� ����� ������������ Ú��� ��ç�����Ç �������������Ǥ 
��������� ����� ���-
��ºÇ ���� �ò������ ��� �ò����� �ç�ºÇ���� ç������ �Ú��������ç��� ȋ��ç���ǡ ʹͲͲͷǣ ͶͳͻȌǣ
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Ş���� ͳǣ İ���� K����ºÇ ���� �ò����

K�����ǣ E���º��ǡ İǤ ȋͳͻͻͳȌ ǲİç���������� �������� ����� �� ��ç��Ç D�º������ 
����������ǳ İ������� o����������� İç����� 	��ò����� ���Ç�Çǡ ������� ��ç���ǡ E����Ǣ 
ǲ������ �������� �������� ��� ����� ������ M�����ǳǡ ��������� o��Ǥ Mò������ 

��������� D������ǡ ����ǣ ͳͳǡ ���Çǣ͵ǡ �Ç�ǣʹͲͲͷǡ �ǣ Ͷͳͻ

İ���� �����ºÇ ���� �ò������� �ç������Çǡ �ç�������� �ç������� �����Ç�Ç� �Ú����-
��������Ǥ �� �����Ç�ÇºÇ� ������ ������ �� �ç�������� �ò�ò��òºòǡ ��Ç� ���Ç����� �����-
����� ������º�ǡ ��ç����� ���� ���Ç�Ç �� �Çç ����Ú���� �Ú�������������� ȋ�����º�ǡ ʹͲͲͺǣ 
ͳ͵ȌǤ İ���� �����ºÇ ���� �ò������� ��� ����� �ç�������� ����� �� �ÇçÇ��� ��� ���� 
����Ú������ ������ ������� ��Ç����Ç�Ç�Ǥ DÇç ����Ú���� ������ �ç�ò�ò �������Çǡ ���������� 
�� ������ �������Ǣ � ����Ú���� ������ ��� �ç�������ǡ �ç �Ú���� �� ����� ���ç��� �������� 
�Ú������������Ǥ �� ����Ú������ ���Ç �Ç�� Ú����� ���� ��� ��º�� ����ǡ ������ ������� �ç 
�Ú����� ������� �� ������������� �Ú�� ���Ç����Ç�Ç� ȋ�ϐ���º��ǡ ʹͲͲǣ ͳͳ͵ȌǤ


��������� ���� �����������Çǡ �������������� �Ç�� ���Ç�����Çç �ç����� �� 
�ò�ò� ����� ��º����� �����ǡ ������ �� ����������� ȋ���������ǡ ������ǡ ��� ���������α 
K�A�Ȍ ����� �ç �Ú������� �ç� ������ �Ú����� �������������Ç�Ǥ 
��������� ���� ���-
������� ������� �ç�� �������º� �������������� ������������� ������� ��Ç�Ǥ 
��������� 
��������� ���Ç�� ��º����� �ç ����������������� ���ç���� ������� ��ç������ ������������� 
�� �Ú� ���Ç ����������Ǥ ������ ç������ �Ú����� ���������ǡ ������������ ��������Ç� ��� 
�Ú�ò�ò ���� ���� ǲ�����ǳ ���� ���� ǲ��ç���ǳ �ç� ��������Ç�Ǥ ������ Ç��� ���� ��� ���� 
������ǡ �������������� ������� �ò��ò������� ��� ���� ��º������� ��� ��ç���� ǲ�ò�ò�òǳ-
�ò �ç� ������ �Ú����� �������������Ç�Ǥ K�ç�ǦÚ��ò� ������� ����� ���� ���� ���� ��-
���� �ç�ºÇ���� ������� ȋ�����ǡ ͳͻͻͳǣ ͵ͷȌǣ
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Ş���� ʹǣ K�ç�ǦY��ò� ����� ��� İç� A��� �ò����K�����ǣ �����ǡ D���� EǤ ��ǤǢ ǲ������ 
	�� ��� ������������ N�� ��� ��ǳǡ A������ �� M��������� E��������ǡ ���Ǥ ͷǡ N�ǣͶǡ 

ͳͻͻͳǡ �Ǥ͵

 1.  Genel İş Ortamını Değerlendirmek  
 
-İş Analizi 
-Örgütsel Analiz 
 

 

 
2. Gereken Kişi Tipini İfade Etmek  

 
-Teknik Bilgi, Beceri ve Yetenekler 
-Sosyal Beceriler 
-Kişisel İhtiyaçlar, Değerler ve İlgiler 
-Kişilik Özellikleri 

 

 
3.  Organizasyon İçin Hem Örgüt Hem de Başvuranın 

Uyumunu Değerlendirmek Üzere Onların Girişine İzin 
Veren “Geçiş Usulleri” Dizayn Etme 
 
-Bilişsel, Motor ve Kişilerarası Yetenekleri Test Etme 
-Potansiyel Çalışma Arkadaşları ve Diğerleri Tarafından 
Yapılan Görüşmeler 
-Kişilik Testleri 
-Çalışma Örnekleri İçeren Gerçekçi İş Gösterimleri 
 

 

 
4. İş Yerinde Kişi-Örgütü Uyumunu Güçlendirmek 

-Görev Dizaynı ve Eğitim Yoluyla Bilgi ve Becerileri 
Güçlendirmek 
-Örgüt Dizaynı Yoluyla Kişisel Oryantasyonu 
Güçlendirmek 

 


���� ������ ����� �����ºÇ ���� �ò���� �ç�������� �������� �������Ç��� ��ç���Ç�ǡ 
����Ç� ��Çç���ºÇ ������ ����� ����������� ��� ����� ��� ���� ��Çç����� ���ç��Ǥ D�-
���Ç�Ç��� ����� �����ºÇ ���� �ò������� ��� ���Ç��Ç� ��Çç���Ç �����Ç�Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͲͷǣ 
ͳͻȌǤ �� �������� ����� �����ºÇ ���� �ò������� Ú�������� �ç�������� �������� ��-
��������� ���������Ç ����������Ǥ D��� ����� �ç ������� ��������� ��� �ç�� ��������� �� �Ú� 
������ �ç� ������� ��ç���� ��çÇ���Ç ������� ���������� ����������Ǥ ������� �ç�������� 
��ç���� ����Ç ��������� ���� ������� ��Çç���Ç ���Ç�Ç�Ǥ ��ç������� ��Ç��Ç���� ����� Ú� 
����� ��Çç���Ç ��� ������� �������� ��ç������� ����ǡ �������� ��� ���� �ç����Ç�� 
����� ����� ���������Ǥ İ�� ���� ������Ç ��������� �������ǡ ����Ç�Ȁ�������Ç� �Ú��� 
������ºÇ �Ú�ò�ò� �Ú���������� �����Ç���� ��º�������������� ��� ���� �� ����� �Ú��-
�������� �����Ç���� ���Ç�Ç�Ǥ ����� �Ú������������� ����� ����������� ����� ���� ����Ȁ
�������Ç ����������� ����� �����ºÇ ���� �ò���� �������Çç ���� ȋ��ç���ǡ ʹͲͲͷǣ ͶͳͻȌǤ 

İç� ��Ç� �ò��������� �Ç���Ç��� �ç�ºÇ���� �ç������ �����������Ǣ

- �������� �������Ç ���� ���������� �Ú��� ���Ç�Ç�Ç� �� ���ϐ���� ������������ǡ

- M����� ���� �����Ç �� �Ú� ������ ���������� ������ ��ç����� ���ç���� ���� 
���ç�Ç���ǡ

- ���Ç��� ���� ���ç�Ç����Ç��� ������� ���Ç�� ���� ���ϐ��� ���� ���������º���� 
��� �� ������ ����Ç �Ú������� ������ǡ

- ��ç������ ������� ��������� �Ú�òç������� ���Ç����Ç �� ����� ���� �����ǡ

- ����� ����Ȁ�������Ç� ������������ �� �Ú�òç�� ��������Ç�Ç� ������ǡ
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- ��� �ç����� ����� �������Ç� ������ �ò�������� Ú��� �����������Ç�Ç� �������òǡ

- İç�������� ������ �����º� �������� ������ �ç����Ç�Ç� �ò�ò�ò�������� ȋE���-
����ǡ ʹͲͲͷǣ ʹȌǤ

������ ����������� ��ç������ ����� �ç� ��Ç�Ç���ǡ �������� �� �������� ��� ��º�����-
����� �ò������� �������ç��������� �ç� ����� �������Ç� �������� �ç� �����ç����������� 
��º���Ǥ ����� �������Ç� ����� �� �ç�������� ���������º� ò������� ������ ��� ������ 
�������� ȋE�������ǡ ʹͲͲͷǣ ʹȌǤ 

İç�������� �ç �Ú��� ����� ��������� ������� ������� �� �� ������� ȋ�������-
���Ȍ ����� ò���� ��� �����Ç �����çÇ� ���������������Ǥ ������� ������� �����çÇ���ǡ ��-
�������� �ç����� ���� �Ú������ �ç ��ç��������� ������� ��������� ������ �Ú�òçò�ǡ ����-
���Ç ��º���������� �� ���� �����Ç�Ç �� ������� �����Ǥ ������� ���� ���������� ���� 
�ò���� ��� ç� �ç��� �� ������������ �����ǣ ��ç���� �����ò �� Ú� �Ú�òç��ǡ ������� ȋ����� 
Ú�ò�ǡ ����������� �������ǡ 
Ú�òç�� ȋMò�����Ȍǡ R������� ���ç�Ç����Ç �� İç� ��Ç� �����Ç 
ȋÇ�����ǡ ʹͲͳͲǣ ͺͻȌǤ

1Ǥ1Ǥ �aç��r� �a���ò

İ���� �����ºÇ ���� �ò������� ��ç���� �ç����Ç��� �������Ç� ��ç�������Ç ��Ç��-
��� ����� ����Ç��� �ç���� �������� ������Ç�Ǥ A������ ����Ç����� ��������ǡ ��ç ��Ǥ ���� 
�������ϐ�� Ú������������� ���Ç �Ç��ǡ ������Ççǡ ������ �� ����������� ����Ç��� �������� 
ǲ��ç���� �����ǳǡ ǲÚ�����çǳǡ ǲ�����������ǳ �� ǲ���� ��� ����������ǳ ���� �������� ���-
�Ç�ÇºÇ��� ���� ������Ǥ �� �������� ���� �� Ú� ����� ���������� ��� ������Ç�Ç� ȋ����º-
��ǡ ʹͲͲͶǣ ͳͳȌǤ A������ǡ ç������� ����� ������ ���Ç����Ç����Ç �� ��������� Ȃ�ç�������� 
��������º� ç������Ǧ ������ǡ ������ �� �� ����� ������� �ç������� ���ç�Ç����� �ç��������� 
�Ç� ��������� ��ç������ ��������������Ǥ �������� ��� ������� ����� ������������ ���-
������ �Ú�� �Ú� ������ ����Ç� �ç� ��Ç�Ç� ���Ç����ºÇ �������� ��� ���������� ���������� 
��çÇ�Ç� ��çÇ���ÇºÇ ������Ç�Ǥ A������Ç� ��ç���� ���������� �� Ú�����ç ������������ǡ 
Ǧ�º�� ���Ç��Çç��Ǧ ��� �Ú�òç����ǡ �ç�� ����������º� ������ �º����ǡ ������� �� ϐ����� ç���-
���� ����� ���� �����ÇºÇ ������ �������� ��ÇçÇ�Ç�Ǥ �� ����������� �Ç� ���� ���������� 
����������º� ����������� ��çÇ����� ������� ������Ǥ �� ���������� ���Ç���Ç ��ç���������Ç 
�ç �ÇçÇ��� �ç������� �Ç� ���� ��ç�� �ç��� ��� ����� �Ú�ò�������Ǥ �Ú��� ��� ������� �Ú� 
������ ����Ȁ�������� �Ç� ���� ��º�� �ç��� ��� �ç �����ϐ� ���Ç������� ȋÇ�����ǡ ʹͲͳͲǣ ͺȌǤ

��ç�������Ç� �����ò ��������� ������ �������� ������� ��� ����� ������ ����-
��� ������������ ����� ��� ��ç���� ����� ������ò�ò�ò� ���Ç�����Çç �����Ç�Ç�Ǥ Çò�-
�ò ��ç�������Ç� �����òǡ ������� ��� ��� ������ �����ç�� �� ������ç��� ��º������ºÇ���� 
Ú����� ��� �ò�����Ǥ �Ú� ������ ��ç���� ������ò�ò �������� ������ �����Ç�Ç���� �Ú�-
�������� �������� ��ç�������ǡ ����� ������ ��� ����� ����� ����������Ǣ 

�Ǥ �����ǡ ����ǡ ���������� ���� �����ç�� ������Ç ������Ç����� ������Ç ���Ç��� ��ç����-
���Ǥ 

��Ǥ K����� ������ ������� ��º����� ���Ç��� ��ç�������Ǥ 

�����ǡ ���� �� ���������� ������� ���Ç��� ��ç������� ���������� �ç������� ���� ��� 
����� ������ ���� �� �� ������� ������ ��ç������ ����������� �������Ç� ������ ��-
������� ��� �Ú�������Ǥ A��Ç�� ���Ç��� �ç ����Ç ����������� �� ç������ Ú��� ������ ���� 
�������Ç� �� ��ç�������Ç�Ç ��������� ��� �� ç������ ��� ��ç���� �Ú����� Ú�������� ���-
��� ������ç ��������Ǥ ���Ç��� �� �ò����� ��ç�������Ç� ����� ���������Ç ������ �����Ç�-
��� ��������º���� �� �Ç�� �ò���� ����������� ����������Ǥ K����� ������ ������� ���Ç��� 
��ç�������ǡ ������� ���Ç������� �Ú�� ���� Ú��������Ǥ Çò��ò �������Ç� �ç�������ǡ ��Çç-
�� �����Ç�Çǡ ��Çç�����Ç ����� �� ��� ��� �Ú��ò��������� ��� ������������ ������ �����Ç 
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��������� ����Ç� �ç� ��ç������ ��º������Ç ò������� ������ �������� ȋY�ò�òǡ ʹͲͲʹǣ ͳʹͷȌǤ

1ǤʹǤ ���� ȋ�Ç�a�Ȍ

İ���� �����ºÇ ���� �ò�������ǡ �������� ������Ç� ������� �� �������������������Ǥ 
A����� ������ç �ç �����������Ç�Ç Ú��� ���� ���� ������� �������º� ������� ��� ����Ç� ��ç-
������ �������º� �ç ��� ����� �����Ç ������� Ú��������� Ú�ò�ò�Ǥ �� ������ ���� ��� 
�ç ����Ç����� ���� ������ ����������Ǥ �Ú� ������ ������� ������Ç��� �çǦÚ������� ȋ��-
����Ǧ�������Ȍ �����ǡ ����� �������� �� ���������� ȋ��ç����Ȍ ���������� ����ǡ ����� �� �� �ò�ò 
�������� ������������� ȋ���Ǥ ����� ͳȌ İç Ú������� �����������ǡ �ç�� ����������Ç ������� 
�Ú������� ����� ������� ��� ������� �� Ȃ�����Ǧ ����Ç� ��� Ú����� �ç ����������Ç���� 
Ú������� ������� ������������� ȋ�����º�ǡ ʹͲͲͺǣ ͳȌǤ 

����� ����������� �ç ��� ������ ������ ���������� ��� ��������Ç�Ǥ 
��������� ������ ��-
���Ç ���� �� ��º��Ǧ����Çç ��������Ç� Ú������ ����� ����º� �������Ç �����Ǥ �� ��������� 
��� �������Ç ��º�� �� ����Ç �������� ����� ����º����� ������� ����Ç��� ���� �������� 
��� ����������� ���Ç����Ç�� ������ ��º�����Ç�Ç�Ǥ

��� ������ ���������� ������� ��� ����ǡ ������ǡ �������ǡ ��ç����ǡ ��� ����ç���ǡ ��Çç���-
�Ç�ǡ ����ǡ ��º�� �� Ú��������� ���� �������� �Ú�� ������ ����Ç��� �� �Ú��ò ����� ������-
������ ��º��������� �������Ç�Ǥ ���������� ������� ����Ç��� �ç������� ���� �������� ���-
����� ��º��ǡ ���Ç ������� ������ ���������� ����� ��� �ç� �����ç������������ǡ ������ 
���������� �������Ç���ǡ ����� �� ��� ��º�ç����� �ç����������ǡ ��Çç�����Ç� �º���� ��-
�������Ç�Ç� ���������Ç���ǡ ��Çç������ ��������� �º���� ����������Ç�Ç� ������� �� 
�������������� ��º������������ �� �������� ���Çç����ÇºÇ ���� ��º�ç�� ��������� �����Ç 
������ ��� ������Ç������������� ȋ�����º�ǡ ʹͲͲͺǣ ͳȌǤ 

İç�Ú��� �������� ��ç���� Ú�ò�������� ������Ç�Ç��� ��ç���º�� ��ç ����Ú� ��������� 
ȋ		Mα	��� 	����� M����Ȍ ���ò �� �����������Ç�Ǥ �� ��������� �������� �Çç� �Ú�ò�-
�ò� ȋ������������Ȍǡ ��ç��� ȋ�������������Ȍǡ �������� ����� ȋ��������� ���������Ȍǡ ���-
����Ç ���� ȋ�����������������Ȍ �� �������� �Ç��Ç� ȋ�������� �� E���������Ȍ ������ 
�Ç�����������Ç�Ǥ ͳͻͻͲǯ������� ����Ǧ�������� ��Çç�����Ç�ǡ �������� �������� ��ç���� 
Ú�ò������� ������Ç����Ç�� ������ ��º�����Ç���� ����ǡ ��ç���� ���Ç�Ç�Ç� ��ç ����Ú� 
������ ȋ		MȌǡ ��ç����Ǧ�ç ����������Ç ò������� ����� ������ �������� ȋR��������ǡ ʹͲͲǣ 
ͳͷǦͳͷͺȌǤ A���� ���� ����Ç�ÇºÇ ��� ��ç���� Ú�ò�ò ���������� ��� ���Ç �ç�� ��º������� 
������������ �������Ǥ ��ç�� ��� �������� ���� �������Ç�Ç� ���������������� ��� Ú��� 
�Ç�Ç� ��º������ ���������� ����Ç�Ǥ ������� ����Ç�ÇºÇ ��� ���Ç��� Ú�ò� �� Ú�ò� ����-
���Ç�Ç� �����������Ç��� �� ����� ��ç���� ������ ��º������������ �� �� ����� Ú���������� 
������� ��ç�� ��������� ���çÇ��ç�Ç�Ç�Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͲͷǣ ͳͺͳȌǤ
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����� ͳǣ İ���� K����ºÇ ���� �ò������� K�����Ç��� �������

                     �������

Y��������� 

������ �� ������� 
�������� K�ç���� �������� ����� ��������


���� ���Ç�Ç

������� ��� �������� 
������ �� �� ������� 

����������Ǥ D�º�� 
�� ����Çç �������� 

����������ç���

A������� ���Ç��Ç����Ç 
�� �� ���Ç����Ç����Ç 

�������� �Ú��������Ǥ 
D�º�� �� ����Çç 
��������Ç ������

İ����� ������� ����� 
������ ����çÇ�Ç� 
����çÇ����ÇºÇ�Ç 
Ú���Ǥ D�º�� �� 
����Çç �������� 
����������ç���

����� �����º� ����

A��� ������ �ç� 
���������� ��� 
����� ������ �� 

����������� ����� 
�����ǫ

A��� ������ 
Ú���������� ����� 

�� �� ����� ���ϐ��� 
����� ��ǫ

A��� �ç�� ��ç��Ç�Ç 
���������� ��� 

������� ��������� 
����� ��ǫ ����� 
���������� ������� 
����º��� ������� 

��ǫ

E� ����� K�����Ç� 
����

İç�� ���Ç��������� 
��� ������� ������ �� 

������º�� ������� 
����º� ���������� 

İç���� ���������� 
ò������� ����� �� 
������ �ÇçÇ����� 
Ú����������� ������ 

����º� ���������� 

������� ��� �������� 
���������� �ç���� 

����������Ç 
��������º� 

����������
K�����ǣ K������ǡ KǤ ƬK������ǡ �Ǥ �Ǥ ȋͳͻͻͺȌ ǲ������ 
���� ������ǳ M�
���Ǧ���� ������-
���� ������� ���Ç���ǡ YǤǢ ǲ���������� ��������� İç� A�Ç� �ò������ǣ �ò����� �����-
������ M����� ������Ç Y���º�ǳǡ ������Ç� ���������� ����ǡ �Ǥ�Ǥ M����� ������Ç İ���� 

K��������Ç 
���� Mò�ò��òºòǡ A�����ǡ ������ ʹͲͲǤ

���������� ��������� ����������Ç��� ������� �������Ç� ���� ������������ ��� �� 
��������� �ò�������� �� ��������� ç������Ç�Ç ��çÇ���Ç �������������Ǥ 
ò����������ǡ ��� 
�Ú������ ��� ��������ÇºÇ��� ���Ç ç��� Ú������� ����� ����������Ǥ 
�������� ��� ��� 
�Ú������ Ú���� ������º� ������ Ú��� ���������� ����� ���������� ȋ����º��ǡ ʹͲͲͶǣ 
ͳͳͺȌǤ ������� ��� ��ç�Ç�� ��������� �ò����� ������ ��������º�ǡ Ú�ò� ��������º� �� ���Ç 
��������º� ����ǡ �ç�ºÇ�� ��� ��� ��������� �ç����� ���ç��� ������ �Ç���� ����� �������ç��� 
ȋ�����º�ǡ ʹͲͲͺǣ ͳͻȌǣ 

1ǤʹǤ1Ǥ �a��a� G��r�i�iºi

K����� ��������º���� ���� ������������ ������ ���������� ����Ç�Ç �� �� ����������� 
��ç�� ��� �����ϐ�� ���Ç�Ç ����� ��� ç������ ������ ���� ������º� ��º������������Ǥ ��ç�� 
��� ��������ǡ ������ ������º���� ������ǡ ����� �������� ��� ��� ������ Ú��������º� ���-
��� �������� ��ÇçÇ�Ç�Ǥ

1ǤʹǤʹǤ Y�ò� G��r�i�iºi

Y�ò� ��������º�ǡ Ú�ò� �������Ç��� ���� �������Ç�Ç� ���ç�� ���������� ������ �����Ǥ 
Y�ò� ��������º� ����Ç�ÇºÇ��� Ú������ ���� ������ ������� ��� ���������� Ú�ò� ����Ç��� 
� ������ ���� ����������� ���ç�� ����������� Ú��º�� �������º� ����������Ǥ

1ǤʹǤ͵Ǥ �a�Ç G��r�i�iºi

���Ç ��������º��� ��ç��������� ���Ç�Ç Ú���� ��� ����ç������� Ú��� ����Ç�Ç�ǡ ���-
����� Ú��Ú�ò��� �Ú� ������ ���Ç�Ç Ú�ò� Ú�����º� ������ ������Ǥ 
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������ ������ �����Ç�Ç� ���Ç �Ç�� ���� Ú��� ��º������º� ò���� �ò������� �� �����Ç 
�������������Ǥ İ���� �����ºÇ ���� ����Ç��� ������Ç��� ������� ��� �Ú� ������ �����-
����� ��ç�Ç�� �ò�������� ��������� �Ú�������� ç������Ç� ȋ�����º�ǡ ʹͲͲͺǣ ͳȌǣ

- ���� ������ ���� �Ú�����ǣ �� �Ú������ ���Ç Ú��� ����Çǡ ������ ����� ��� 
�ò�� �������� ����� ���Ç ����� ���� ����� ������ �������Ç� �� ��� ��������-
��� ���� ������ Ú�ò���� ����Ç����� ���ç�� ���çÇ��ç�Ç�Ç�Ç�Ǥ  K�����Ç��� Ú��º�� 
������ ���çÇ ��º�ç��� ����º��� ȋ������Ç�Ç� �Ú������º���Ȍ ��������������� 
��� ���������� ���������� ������Ç�Ç�Ç� ������� �� �ò���� �����Ç �������Ǥ

- ������� ȋEç��º��Ȍ 	������ �Ú�����ǣ �� �Ú������ ��� Ú��º�� ��� ����� ���ç-
��������� ���Ç ������� �� �� ����� ��� ����� ����ÇºÇ��� ���Ç ����� ���� ���-
�� ���Ç ��ç������� �������Ç�Ǥ ��������� ��� ������� ���� ������ Ú�ò���� 
����Ç��� ���������� ���������� ������Ç�Ç Ú��º�� ������� ������� �ò���������-
º��� ȋ�ç��º����� ������Ç�Ç�ÇȌ �����Ǥ

- İ ������Ç�Ç� �Ú�����ǣ İ ������Ç�Ç� �Ú����� ��� Ú��º�� �ò���������º��� ������� 
�Ú�������� ����� �� �� ������Ç��� �Ú�������Ǥ ��� ��� Ú��º��ǡ ��� ����� �� 
�� �����ǡ ��� ��� ����������Ç ���� ����� ������ �Ú������������Ǥ �� �Ú������ 
����������Ç��� Ú���ǡ ��� ����� ��������Ç���� ����� Ú��º�� ��������� ���-
�� �Ú�ò�ò�Ǥ �Ú�ò��� �� ��� �Ç�Ç���� ���� ������ Ú�ò���� ����Ç����� ������� 
M�������� Ç���Ç�Ç K��������� ������Ç�Ç ��������Ç�Ǥ ���������� �� ������Ç 
���Ç ������� ���Ç ������ ���������� ������Ç�Ç�Ç�Ǥ ������ �����Ç ��� �ò�����-
��� ������Ç�Ç�Ç ������ ��� ��������Ǧ����� ����ò�ò ������Ç�Ç�Ǥ

1Ǥ͵Ǥ �ò�aka� ȋGÚròç��Ȍ

Mò�����ǡ ����� ������Ç� �������Ç� ��������� ������� ��������� ����� ��Ç����Ç�Ç�Ǥ 
A������ ��º����� �Ú��ò ������ ��Ç��� ��������� ��������� ����Ç� �ç� ������º� ���-
����� �Ú�������º� ����������� ���ç��� ��� ������ �ò�ò�ò�ò�Ǥ Mò����� ���Ç����� ����Ç� 
���� ���Ç��� ���Ç����Ç�Ç� ���Ç �Ç��ǡ ��ç�����º� �ç� ��ç��Ç�Ç ��� ç������ ������ ������� 
������º��� ����� ���� �����ÇºÇǡ ����������Ç�Ç� �ò��������������� ��� ������ ������ 
�����������º�ǡ �ç�������� ���������Ç�Ç ���çÇ���Ç� ���çÇ��������ºÇ ���� ������� ���-
�Ç��� �� ����� ��º���Ç�Ǥ A��Ç�� �ò����� ����Ç�ÇºÇ��� ����Ç� �ç�������� ���ç��������ǡ �Ú-
��������� �� ��º�� ��Çç������� ����ç�������� �� �ç������� ����� ���� �������� �ò��ò�� 
���� ��º����������� ��� ��ç� ���� �����ÇºÇ �� ������ �������� ��ÇçÇ�Ç� ȋ���Ç���ǡ ʹͲͲǣ 
͵͵ȌǤ Mò����� �Ú�������� ����ç������ ç������Ç�ǣ

- Ǧİç ��������� ���ç��� ����� ������� ��������Çǡ 

- ǦMò������ ����� �ò�ò� �������� ���Ç �ò� �������Ç� ��������Çǡ 

- ǦÇ���� Ú������ ���������� ���������� ��Ç��� ��������Ç� ��º��������������ǡ 

- ǦMò����� �����Ç��� ���Ç��Ç�Ç ������ ��������Çǡ 

- ǦMò�����Ç� ���Ç����Ç ��� ������ ����� ��ç���� �Ú���������������ǡ 

- ǦA���� �� �ò������ ��º�Ç ������� ���Ç����� ���� ������������� �Ú��������� 
������Ç����ÇǤ

A������Ç� Ú����������ǡ �ò�����Ç ��������Ç� Ú���������� �� �ò����� �����Ç��� ����� 
��������� ��ç�����Ç� Ú���������� ȋÚ���º�� ���� ��ç�����Çǣ ÇçÇ�ǡ �Ç����Ç�ǡ ���Ȍ �ò�������-
�Ç ��������� ����Ú���������� ȋ����º��ǡ ʹͲͲͶǣ ͳͳȌǤ 

Mò����� ���Ç������ Ú��� ������ �������� ������� ��� ���� �ò�����Ç� �������� 
�����Ç���� ���Ç����ºÇ�Ç�Ǥ İç����� �Ú������������� �ò�����Ç �ç�������� ����� ���������Ç 
��������Ç �� �� �ç� ��Ç�Ç� ���Ç����ºÇ ������� �Ú���������� �����Ç���� ���Ç����ºÇ�� ��-
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��� ��������� �������������Ǥ İ���� ���������Ç ��������Çǡ ��Ç�Ç� ���Ç����ºÇ �ç ����Ç�-
�� � ������� �Ú���������� ����� ������ ������� ����� ��º��������Ǥ A���� �ò�����Ç� ���� 
������� �������� ��º������� ����� �ç� ��Ç� �����Ç�Ç ����������� ����� �� ������������ 
����������� ȋ���Ç���ǡ ʹͲͲǣ ͵͵ȌǤ

A���Ç ���� ���Ç���� ���Ç�� �Ç����Ç ������� �ò�����Ç ����� ��ç������ �ç� �� ����� 
����Ç� ���������� ������ ��º�����Ç��� �������� �ò����� �Ú�����ǡ ��ç�ǦÚ��ò� ����� 
��������Ç��� ���ç����������� ��� ���� �Ú��������Ǥ Y��ò�ò� �ç� ��Ç� �����Ç ò������� 
������ ���� ��ç�Ǧ���� ���ò�ò� ��������� ������ �ç�ºÇ���� ���� �Ú��������ç���ǣ

Ş���� ͵ǣ Y��ò���� ���� K�������Ç��� K�ç�ǦY��ò� ����� M�����

K�����ǣ �����ǡ D����� MǤǢ ����ǡ ������� AǢ ǲI�����������ǯ ����������� �� ������Ǧ��-
���������� 	�� ��� �������������� ��������� D��������ǳǡ ������ �� A������ ����������ǡ 

���Ǥͺʹǡ N�ǣͶǡͳͻͻ �ǤͷͶͺ

A�������� �ò�����Ç ����� ��ç����ǡ �ç� ��Ç�Ç� ���Ç����ºÇ �ç ��� ������ ���������Ç ��-
��������� ����� ���� ����� ����Ç� Ú���������� ����Ç��� �����Ç �������� ����� �����������Ǥ 
D�º�� �������� �ò�����Ç ����� ��ç����ǡ ��ç�� ��� �������� �Ú�òç�������ǡ ����� ����Ç� 
Ú���������� ��������� ϐ���� �����º��� �������� ���� ������� Ú���������� ���������� Ú��� 
�ò������� ����������� �����Ç ��������Ǥ �� ������� �ò����� ������Ç ��Ç��� ������ ò��-
����� �Ú�òç��������� ��ç���� ������� �� ������ ��������������Ǥ Mò����� ������Ç ��Ç��� 
��������Ç ��������� ��� ��º�� ����� ��� �Ú�òç��������� ����� �ç���� �������������Ǥ ���Ç 
�Ú�òç������� �������Ç �������� ������ ��º�������������ǡ ���Ç �Ú�òç������� ��� �������� 
������ ��º�������������Ǥ A������� ����� �ç���� ���������� ����� �Ú�òç���� ���� ��º�� 
����� ��������ǡ ����� ���Ç ���������� �������� ������ ����� ����� �Ú�òç������� �����Ç 
��º�� ��������Ǥ Mò����� �Ú�������� ���çÇ��çÇ��� ��� ��º�� ����� �� ��� �Ú�òç������� 
Ú�������º� ��� ���� ��������� ��º�� ��� �Ú�òç������� Ú��������������Ǥ ��� ������ 
�Ú�òç��������� ����������� ��������ǡ ���Ç �������ϐ�� Ú���������� ����� ��Ǥ ��������� 
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����������� ���Ç� ������� ������ ��������ǡ �ò����� �����Ç�Ç ��������� ��� ��ç�� ����� 
����ǡ �� ������ ��������� ������ �� ������������� ȋM�����º��ǡ ʹͲͲͲǣ ͻͻȌǤ

İ���� �����ºÇ �������� �ò����� �Ú�������� ��� ���Ç�� ����� ��� �����ÇºÇ �Ú�-
���������Ǥ Çò��ò ����Ç�ǡ �������� ������� ��� ��Çç��Ç �����Ç �ò�ò� ������ �ò��-
���Ç� �������� ��º�Ç�Ç�Ǥ Mò����� �����Ç��� ������� �� ������� ����Ç ����Ç��� ��� 
ϐ���� �������������Ǥ D����Ç�Ç��� �ò����� ��� �������ǡ ����Ç ���� ���Ç���� ���Ç���� �� 
������ ���çÇ�Ç��Ç ������ç�� ��������Ç�� ������ ��º���Ǥ ��� ������ǡ �ò����� �Ú�����-
��� �� Ú����� Ç��Ç���Ç���� ������ �� �ç����� �Ú��������� ��ç�� �������� ���������º� 
�� ����� ���ç�������� �Ú����� ��������� ���ç���Ç�Ç ��º�����Ç�Ç�Ǥ �Ú� ������ �� �������� 
������ ���Ç��� �ò� �ò�� �Ú�òç���� ������Ç��� ������ ����������Ǥ A���Ç� ����ç���Çǡ ���� 
�� ���������ǡ �ç���� ����������� ��������Ç ��Ǥ ���� �������� �Ú�òç�� ������� ���� ���-
������� ȋÇ�����ǡ ʹͲͳͲǣ ͺͺȌǤ

Mò�������� Ú������������ �Ú�� ǲ���Ç����Ç�Ç��Ççǳ �� ǲ���Ç����Ç�Ç����Ççǳ ����� ò��-
�� ��� �Ç�Ç��� �������������Ǥ

1Ǥ͵Ǥ1Ǥ �a�Ç�a��ÇrÇ��Çç �ò�aka�

���Ç����Ç�Ç��Çç �ò��������ǡ ������� ��� �������� ����ç������� �� ��� ����� �����Ç���� 
����������Ç ������� ��� �ò����� �ç������Ǥ �� �ò����� �ç������ ���Ç�������Ç��� 
���� �� �ç ������� ����� ��Ç�Ç�Ǥ ���Ç����Ç�Ç��Çç �ò�����Ç ����������� ��ç� ���� ��ç����� 
������� �Ú�ò��òºò �������� ��������� ����� ��� �����ç�� ������������� ��� �Ç� �������-
�� ��� ������� ������������� �� �������� ��� �º���� �����������Ǥ ���Ç����Ç�Ç��Çç �ò����-
�Ç� �� Ú����� Ú�����º� �������Ç� Ú������ ����� �����Ç �� �ò�ò� �������� ���� Ú��� ��-
�������� �������Ç� ��������Ç�Ç�Ǥ ������� ���Ç ������ ��º������������º����� �������Ç� 
�����º� ��������Ç� ���çÇ��ç�Ç�Ç����Ç ���� �������� ��� ������ �������ç�������������Ǥ 
���Ç����Ç�Ç��Çç �ò�������� ���Ç����Ç�Ç����Çç �ò��������� �Ú�� ���� ������ ������� 
��������ǡ ���� ����� �º���� �� ������ ������ ����������º����� ���� ������������Ǥ �ò���� 
���Ç����Ç��� ���������� ����� �ò������������ �������� ������� �������� ��� Ú�����-
��� ����ç���������ǡ �Ú�òç�� ����Ç ��������Ç ���� �����������Ç� �ç �Ú�������� �� ������� 
�������� ���������� �Ç�Ç���� ���� ����� ����º� ����� ������������ ȋ����º��ǡ ʹͲͲͶǣ 
ͳͳǡ ���Ç���ǡ ʹͲͲǣ ͵ͷȌǤ

1Ǥ͵ǤʹǤ �a�Ç�a��ÇrÇ��a�Çç �ò�aka�

���Ç����Ç�Ç����Çç �ò�������� �ç ��������� ��º�Ç ���Ç������ �� �������� ��� Ú�ò� 
�����º���� ������Ç����ÇºÇ ��� �ò����� �ç������Ǥ �� �ò����� �ç������ ����Ç� ��ç���� 
�� ���������� ���Ç�Ç ò������ ����������� �� ������� ����Ç��� ����� ���� �������� �-
�ÇçÇ�������Ç�Ǥ ������ �Ú����������� �� �ò�����Ç ����� ��ç������ ��������� ��������Ç Ú� 
������ ����º����� �ò����� ������ �ò�ò� Ú�ò�� �������� �����������Ǥ ���Ç����Ç�Ç��Çç 
�ò��������� �Ú�� ���� �òçò� ��������� ���� ���Ç����Ç�Ç����Çç �ò�������� ����Ç�ÇºÇ��� 
����Ç� �������� ��� ����� ���çÇ�Ç��� �����º� �������� ���������ǡ �òçò������ ��� ��-
������Ç ��������� ���� ������Ç ����� ������������ǡ ����� �������� �� �������� �����Çç 
�Ú������� ������Ç��ÇºÇ���� �ò���������� ���������� ���Ç����Ç�Ç��Çç �ò��������� �Ú�� 
���� �òçò� �������������� ȋ����º��ǡ ʹͲͲͶǣ ͳͳǡ ���Ç���ǡ ʹͲͲǣ ͵ͷȌǤ

���Ç����Ç�Ç��Çç �� ���Ç����Ç�Ç����Çç �ò�������� �ÇçÇ��� ������������� ��� ��º�� 
�ò����� �ò�ò �� ����� �ò�����Ç�Ç�Ǥ ����� �ò�����Ç ���������� �������Ç� �� �� ����-
��º� �� ����� ������� �������ÇºÇ �ò����� ����Ç�Ç�Ǥ �� �ò� �ò��������Ç� ���Ç����Ç��� 
����Ç� �� ��� ���������� ���� ������������ ��������Ç ������ ��� ç������ Ú������� 
������º��� �Ú���� ������������Ç�Ǥ ����� �ò�����Ç��� �������� Ú���º�� ǲ�������� 
�ç��� ����� ����� ������� �����ǫǳ ǲ�������� ������ ���� ��������� �����ǫǳǡ ǲ����� �� 
����� �ò����� �ç �����Ç������ǫǳ ���� ������� ����������� ȋ���Ç���ǡ ʹͲͳͲǣ ͵ȌǤ
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1ǤͶǤ ����ra�� �raç�Çr�a�Ç

İ���� �����ºÇ ���� �ò������� �ò������� ������� �ç����Ç�Ç ���ç����� �������� 
���ç�Ç����Ç��� ������� ��� ���Ç��� �Ú�òç�������� �����ǡ �� �ò���� ��ç��Ç�Ç ����ç 
�������Ç� �������� ���ç�Ç����Ç ���Ç�Ç�Ǥ R������� ���ç�Ç����Çǡ ����Ç� ����ç���� ���-
���Çç���Ç�Ç�ǡ ����������� ������Çç���Ç ����Ç��� ��� Ú� ϐ���� ������º� �òçò������� ��-
���������Ç� ȋÇ�����ǡ ʹͲͳͲǣ ͺͻȌǤ A���Ç� �������� ������ �������������º� ��ç���� ç����� 
��������ǣ

- A���Ç� �ç �������� �Ú��������� �� ��Çç�� ������ç���Ç

- A���Ç� ���� Ú��� �Ú��� ����ÇºÇ ���������� �òç������ ����ç �� �� �ç ���ç��-
����� �������º� ��ç����

- A������ �ò����Ç���� ���� Ú��� ����Ç� �������� ��Çç�ÇºÇ Úº����� �������-
�Ç���� ��ç���� ȋ���Ç���ǡ ʹͲͳͲǣ ͵ͺȌǤ

R������� ���ç�Ç����Ç��� Ú����� ���� ����� ���� ����Ç��� �������� ��������� ���� 
������������Ǥ Y���º�� ����Ç� Ú����� �ç������ǡ ���� ����Ç��� ������� ��� ����Ç�� ��-
��� ���� �� ������ �������� ���������Ǥ ���Ç ���������� ��� �ç��� ���Ç��� ����������� 
�Ç��� ���� �ç����� ���� �Ú������ ��� Ú�������� �Ú�ò���������Ǥ �� ������� �������� �� 
������� ���������Ç ����� �����ºÇ �������� ��� ��çÇ�� ��º��ǡ ����� ��º�� �Ú��������� 
�������� ������Ç����Ç ������������� ȋÇ�����ǡ ʹͲͳͲǣ ͺͻȌǤ

������� �� ������ ȋͳͻͻͺȌ �����Ç���� ���Ç��� ��� ���ç�Ç����� ����� �����ºÇ ���� 
�ò������� ������Ç��� �Ú��������� �������Ç� ����������� �ç �������������Ç�Ç� ������ 
����������� ������Ç����Ç����� ��������� �ò������� ����������ç���Ǥ A��ç�Ç��� ������-
�Ç�� �Ú�� ����� �����ºÇ �������� ������Ç��� �Ú������� �� �� �Ú��������� ��������� 
�������Ç �ç�ºÇ���� ������� �������ç���ǣ

����� ʹǣ E����� ���� �Ú�������� �� 
�������� Dò�������

���� Ç�ç��� 
�������� ����Ç
İç Y������� �������� ͲǡͷͶ

���� ���� �������� Ͳǡͷͳ

���Ç����Ç�Ç��Çç Mò����� Ͳǡͷͳ
İç A�����ç���Ç�Ç� D�º�������������� ͲǡͶͻ

M������ ����� �������� ͲǡͶͺ

���ç Eº���� �� D����������� ���� E������� ͲǡͶͷ

İç ��çÇ��� D����� �ò���� ͲǡͶͶ
Dò�ò���ò� �������� ͲǡͶͳ

���Ç����Ç�Ç����Çç Mò����� Ͳǡ͵ͺ
D�º���������� M��������� Ͳǡ͵

�������ϐ�� ������� Ͳǡ͵ͷ
R������� K������ò Ͳǡʹ

K�����ǣ �������ǡ 	Ǥ LǤ Ƭ ������ǡ Ǥ EǤ ȋͳͻͻͺȌ ǲ��� �������� ��� ������� �� ��������� 
M������ �� ��������� ����������ǣ ��������� ��� ����������� I����������� �� ͺͷ ����� 

�� R������� 	�������ǳ ������������� ��������ǡ �Ǥ ʹʹǦʹͶǤ

����� ʹ ���������º���� ����� �����ºÇ ���� �ò������� ����Ç� ������ ������Ç��� 
�Ú������� ����Ç��� ��������� ����Ç �� �ò���� ���� �Ú������ �ç Ú������� �������� ��-
��º� �Ú�ò���������Ǥ İç Ú������� ������������ ����� ����� ���� �������� �� ���Ç����Ç-
�Ç��Çç �ò�������� �����������Ǥ E� �òçò� ��������� ����Ç ��� �������� �������ò ������ 
������ ������ç���Ǥ �Ú� ������ ��Çç���� �º���� �ò����ǡ ������� �� ��������� ���� �Ú����-
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����� ��������� �������Ç�Ç� �� �òçò� ����º� ����������ç���Ǥ  

ʹǤ G���� �����;� �����f�G��� �o���G

İç��������� �Ç� �������� ��� ������ ����Ç� �ç� �����ç��������� �ç����Ç �ç� ��Ç��� 
��ç���� ������� ��������� ����� ���������Ç �Ú�ò�ò�� ������ ������ �� �ç ��çÇ ��������� 
������ ������� ��Çç���� ��ç����� ò���� �ç������� ������� ��� ��ç���Ǥ ����� �Ú�������� 
�� �� ����Ç��Ç���Ç���� ������� ���� �ç� ��ç����� ��������� ������� �Ú����� ��º�� ��Ç-
ç����� ��� ���Çç�Ç����Ç �ç� ���� ��ç����� ��ç� ò������� ��ç����Ç ��� ��� ��� ���� �Ç���Ç�Ǥ 
İç� ���� ��ç����� ��ç� ���� ��ç������ �ç �����Ç�� ����� Ç�Ç��������� ��� �ç� ���� ��ç-
����� ��ç����� �ç ������ �� ��ç�����Ç�Ç ���Ç��� ��� ����������� ȋ�ç� ��Çç�Ç���Ȍ �º�������� 
����������Ç �������Ǥ �� �º������ ���� �ç� ��ç����� ��ç� ���� ��ç����� �ç����� ��� ������ 
����� ���������� �� ��������� �º������ ���� ������� �����Ç�� ����Ç�� ������� ȋÇ�����ǡ 
ʹͲͳͲǣ ͻͳȌǤ

İç������� ��������ǦÚ��ò� �������� ��º������Ç �������Ǥ K�ç�ǦÚ��ò� ����� ����Ç-
�ÇºÇ��� �ç������� ��Çç�� ������� ���������� ������ ����������� ����� ��ç������ ��Çç���Ç 
�� ���������Ç�Ç� ���çÇ������Ç ��������� ������ Ç��Ç���Ç� ���� �����������º� Ú��Ú�ò�-
��������Ǥ A��Ç����� ��������ǦÚ��ò� ����� ������������ǡ ��������ç����� �� �ç Ç��Ç��-
�Ç�Ç� �������º���� ���ç������� ȋM��������ǡ ʹͲͲǣ ͶȌǤ 

��������ǦÚ��ò� �������� �� ���� �� ��������Ç�Ç ���� ��Ç�Ç�Ç ���Ç�������Ç�Ǥ 
��� ��ç�ǡ �������� ��º�� ���������� ������ Ú���������� ����� ����º����ǡ �� Ú���������� 
�������º���� ���� ���� ����ÇºÇ��� �� ������� ����������Ǥ Eº�� ��� ��ç���� Ú��������-
�� ������ ��� �ò�ò� ���Ç����� ���� ����� ����Ç ������Ç����� ��������Ç�Ç ������� 
����������Ǥ İ�����Ǧ��� �����çÇ�Ç�� �Ú�� ��� Ú��ò� ���������� ���������Ç�Çǡ ��������Ç�Ç 
�� ������������ ������ �������� ��������ǦÚ��ò� ����� �������ç��Ǥ ���� ���çÇ�Ç� ��-
���Ǧ������� �����çÇ�Ç�� �Ú�� ��� ��� �����ǡ Ú��ò�ò� ����������� ���çÇ����� ��� �����-
����� ������� ����������� ����� ����º���� ��������ǦÚ��ò� ����� �������ç�� ȋ���Ǥ 
Ş���� ͶȌǤ ��������ǦÚ��ò� �������� ��º����������� ��� ��ç�Ǧ������� ����ǡ ��ç�Ǧ���� 
����� �� ��ç�Ǧ�ç ����� �����Ç �������������Ǥ M������ ����ç�� ��������� �Ú�� �������� 
����� �������������� ������ ���� �ç���� �������Ǥ M������ ����ǡ ������� Ú���������� �� 
��� ������� ���� ����Ç����� ��������º� ��º���������� Ú�ò���� ����Ç�ÇºÇ��� ��������-
��������Ǥ K�ç�Ǧ���� �����ǡ ����� �� ���� ��Çç�� ����� ����Ç����� ����� ������ ��-
�Ç����������Ç�Ǥ Ç��Çç�� �������� ç���������� ����ç ���� ������Ç����� ��ç���ÇºÇ����ǡ 
��ç�Ǧ���� ����� ���Ç��� ������� ���� ���ç���� ������ ��ç���Çç�Ç�Ǥ ��� ������ ��ç�Ǧ�ç 
�����ǡ ��� ��ç���� ����������� �� ��� �ç�� ��������� ���� ��� ��ç���� ��������Ç �� ��� �ç�� 
����������� ����Ç����� ���� ������ ���Ç����������Ç� ȋK������ǡ ͳͻͻǣ ͵ͻȌǤ  
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Ş���� Ͷǣ ��������ǦY��ò� �����

K�����ǣK������ǡ A�� LǤǢ ǲ������Ǧ������������ 	��ǣ A� I���������� R����� �� I�� ���-
���������������ǡ M���������� ��� I�����������ǳǡ �������� ����������ǡ ������ ͳͻͻ 

�ǤͶ

Ş���� Ͷǯ�� ��� Ú��ò� ��� ��� ������� ����� Ú���������� ����Ç����� ���ç�� ǲ�ǳ ��� �Ú������-
��ç���Ǥ Y��ò�ò� �� ������� ���������� Ú��������� ����Ç��� ��������� ����º� �������� ���-
�����ǦÚ��ò� ����Ç��� �� ������ ���������Ǥ Eº�� Ú��ò� ǲ�ǳ ��� �Ú��������º� ç������ ����-
��� ����������� ���çÇ�Ç����� �� ǲ�ǳ��� �Ú��������º� ���� ����� �� Ú��ò�ò� ����������� ������ 
��������������� � ����� ��������ǦÚ��ò� ����Ç��� ��������Ç�Ç ���� �������ç��ç���Ǥ

İç� ���� ��ç����� ��Çç�����Ç�ǡ �ç��������� �����Ç ��ç������� �� ������ ���� ��º-
�������Ç �������Ǥ İç��������� ����� �ç� ���� ��ç����� ���� ��� �����Ç ����ǡ �Ú� ������ 
��Çç�� ò������� ����� ������ �� ����Ç �����Ç�Ç�Ç ��� ���� �����������Ǥ ���� �ç� ��ç����� 
��Çç�� ��������� �ç������� ����� ���������� �� ��������� ������� �������������Ç ��-
ç��Ç�Ç ��� ç������ ������ ������������º��� ����Ç��� �ç������� ����� �� ����Ç �������� 
��ç���� ���� �� ������ �� ��Ç���� �Ç�� �ò��� ȋ���Ç���ǡ ʹͲͳͲǣ ͶʹȌǤ A������Ç� ��ç�Ǧ�ç 
�� ��ç�ǦÚ��ò� ������� �Ú������ Ú���������� ͵ �Ç�Ç��� ������������ǣ �Ȍ �������� �ç�������� 
�����Ç���� �ò�������� Ú��� ������� ������ ��������� �Ȍ ���Ç Ú��ò���� �����Ç���� �ò���-
����� ������������� Ú��ò ��������� �Ȍ �ò� ��������������� �����Ç���� �ò�������� 
����� ���� �������� ���������Ǥ ����� �Ú�òç������� ��� ò �Ç�Çϐ����Ç����� ������ ���� 
Ú���������� ������������������ ȋK������ǡ ʹͲͲͲǣ ͶͺȌǤ

������ ����Ç� ����� �ç� �����ç��������� �ò������� �����º� ���ç��� ������� �����-
�� ��Ç����Ç�Ç�Ǥ D��� ����� ���� ������ºÇ �ç�� ������ ���� ������ �Ú���������� �Ú� ��-
���� ������� ���� ���Ç��Ç�Ç ��º���������� ���Ç�Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� �� �ç����� �� ����Ç� 
�������� �Ú� ���������Ǥ K���� ��������� ϐ������� �� ���������� �������� �Ç�Ç���� 
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��º������������ �� ��� ϐ������� ��� �� ���������� �Ç������ ����� ���� ����Ȁ������� 
�ç� �����ç����������Ǥ A���Ç� �ç� �����ç������������� ����� �ç�� ������ ������������ ��������� 
������ ������� �� ����Ç� ���������� ��º�������������� ���Ç�Ç�Ǥ İç �Ú�������� ������� 
��Çç�������� ��� �ç��������Ǣ ��Çç�����Ç� ��������������ǡ �������������ǡ ������������ 
�� �������Ç�Ç� �ÇçÇ��� ������������� �ç ����������������Ǥ A���� �� ç������ ��Çç��-
��� ����������� ������� �������������Ç ������ ��������������Ǥ ����� �� �� �ç���������� 
��Çç�����Ç�Ç ���Ç���� ���Ç�����Ç �������Ǥ ��ç�� ��� �������� �ç���������� ��Çç�����Ç�Ç 
ϐ������� �� �������� ��������� ����Ç��� �����Çǡ �Ú����� ��Çç�����Ç�Ç� �������ǡ ������� 
�� ���������� �������Ç��� ����� ������ �����������Ǥ �Ú� ������ ��������� �� �ç�����ǡ ����� 
�����ºÇ ���� �ò������� �������Ç �� �Ú��ò ���Ç�� ���������� ���������� ��������� 
���� ��������Ǥ ���� �ò�������� ����� ��� �ç ������� ������ ������ ��������� �������Ç� 
��ç���� �� ���������� ����������� ���çÇ��ç�Ç�Ç����� ������� ��ç���� �� ������������� ����� 
�ç� �����ç������������������� ȋ�����ǡ ʹͲͲͷǣ ͳͻȌǤ 

���������

ͳǤ �����ǡ D���� EǤ �� ��Ǣ ǲ������ 	�� ��� ������������ N�� ��� ��ǳǡ A������ �� 
M��������� E��������ǡ ���Ǥ ͷǡ N�ǣͶǡ ͳͻͻͳ

ʹǤ �����ǡ D����� MǤǢ ����ǡ ������� AǤǢ ǲI�����������ǯ ����������� �� ������Ǧ������-
������ 	�� ��� �������������� ��������� D��������ǳǡ ������ �� A������ ����������ǡ 
���Ǥͺʹǡ N�ǣͶǡͳͻͻ �ǤͷͶǦͷͳ

͵Ǥ ��ç���ǡ E����Ǣ ǲ������ �������� �������� ��� ����� ������ M�����ǳǡ �������-
�� o��Ǥ Mò������ ��������� D������ǡ ����ǣ ͳͳǡ ���Çǣ͵ǡ �Ç�ǣ ʹͲͲͷǡ �ǤͶͳǦͶʹ͵Ǥ

ͶǤ Ç�����ǡ �ǤǢ Ç�����ǡ MǤǢ ǲİç���������� İç�Ú��� ����� �� ���� Aç������Çǳǡ ������ 
�� N���� ������� ��� E����������ǡ ���ǣǡ N�ǣͳǡ ʹͲͳͲǡ �Ǥ ͻǦͻ͵

ͷǤ E�������ǡ KǤǢ K�����Çǡ AǤǢ ǲİ���� K��������Ç��� DÇç K����� K�����Ç�Çǳǡ �����Ç�Ç� 
�� ���� ������������� D������ǡ ����ǣ ʹǡ ���Çǣ ʹǡ ������ ʹͲͲͷǡ �Ǥ ͻǦͷ

Ǥ K������ǡ A�� LǤǢ ǲ������Ǧ������������ 	��ǣ A� I���������� R����� �� I�� ������-
������������ǡ M���������� ��� I�����������ǡ �������� ����������ǡ ������ ͳͻͻ 

Ǥ K������ǡ A�� LǤǢ ǲ��������� A�������� 	��ǣ D������������� ������� R���������ǯ ���-
�������� �� ������Ǧ�� ��� ������Ǧ������������ 	��ǳǡ ��������� ����������ǡ ʹͲͲͲ

ͺǤ �ϐ���º��ǡ 
ǤǢ �ò�ò��Ç����ǡ �ǤǢ K�����ǡ ŞǤǢ ǲİ���� K����ºÇ �������� Ç�� Y�ò��ò 
K���� ����� �Ú��������ǣ E�����ç���� �������� Dò���� �����çÇ�Çǳǡ K���Ǧİç D������ǡ 
����ǣͻǡ ���Çǣͳǡ ʹͲͲ

ͻǤ K���ǡ İǢ Y���ǡ ŞǢ ǲ�������� ���� �ò������� ����� ������ �����çÇ�Ç �� K���� 
�ò�ò�ç���� ������������� ��� ��������ǳǡ ����� o��Ǥ ������ �������� E�����ò�ò 
D������ǡ ���Çǣ ͳͶǡ ʹͲͲͷǡ �Ǥ ͵ͷͷǦ͵

ͳͲǤ M�����º��ǡ NǤǢ ǲMò����� �ò������� 
Ú�òç���� ����Ç�Ç����Ç �� İç A���������� ���� 
ÇÇ����� ���Ç����Ç�Ç��Çç Mò����� 
���ç�����ǳǡ �ò�� ��������� �ò�����ǡ ���ÇǣͳǦͳǡ 
M���Ǧ������� ʹͲͲͲǤ

ͳͳǤ M��������ǡ M������ �ǤǢ ������ǡ D����� �ǤǢ ǲ����� ������Ǧ������������ 	�� �� ��-
���� E�������� ��� ����Ǧ�������� ���ǳǡ I������������ ������ �� ��������� ��� 
A���������ǡ ���ǣͳͷǡ N�ǣͳǡ M���� ʹͲͲ

ͳʹǤ Y�ò�òǡ EǤǢ ǲ������ İç������������ ���� �� o�� K����� �Ú����������� İç�Ú��� ��-
�� �� D�º���������� �ò��������� Eº��������ǳǡ DǤEǤoǤ İİ�	 D������ǡ ����ǣͳǡ ���Çǣʹǡ 
�Ç�ǣʹͲͲʹǡ ��Ǥ ͳͳͻǦ ͳ͵ʹ
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ͳ͵Ǥ R��������ǡ M������� 
ǤǢ 
��ϐ��ǡ R������ DǤǢ ǲ��� ��� �� ����������� M������� �� 
��������� ���������ǣ ���� D��� ������� R������� �������ǫǳǡ ����� R������� 
M��������� R�����ǡ ͳ ȋʹͲͲȌǡ ͳͷͷǦ ͳͺͲ

ͳͶǤ ���Ç���ǡ YǤǢ ǲ���������� ��������� İç� A�Ç� �ò������ǣ �ò����� ����������� M��-
��� ������Ç Y���º�ǳǡ ������Ç� ���������� ����ǡ �Ǥ�Ǥ M����� ������Ç İ���� K�����-
���Ç 
���� Mò�ò��òºòǡ A�����ǡ ������ ʹͲͲǤ

ͳͷǤ �����ǡ M�����Ǣ ǲİç���������� �������� ���� �� İç� �����ç������� ����������� 
��� �������� Y���º�ǣ 
���� ������ K���������� A�Ú���������� Ç��Çç�������Ç� ��-
������ 	��� L��� ����� ���������Çǳǡ �ǤoǤ İİ�	 D������ǡ ����ǣ ǡ ���Çǣ ͳǡ �Ç�ǣ ʹͲͲͷ

ͳǤ ����º��ǡ �Ǥ�ǤǢ ǲİç� E����� ���� �Ú����������� Y��ò���� 	����Ç�Ç���� �� Y��ò��ò� 
����Çç�����Çǳǡ E�� A������� ���Çç D������ǡ ����ǣͶǡ ���Çǣͳǡ ʹͲͲͶǡ �Ǥ ͳͳͷǦͳʹͶ

ͳǤ �����º�ǡ AǤǡ ǲY��ò������ �������� ����� �� ���������� �������ǳǡ ������ �������� 
D������ǡ ͷȋʹȌǡ A���Ç� ʹͲͲͺ
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1Ǥ �a�ar �a�ra�Ç

�����Ǣ ������� �����Ç���ǡ ����� �ç���������� �� ��������� ������������ Ú����� ��� 
�������Ç�Ǥ �����ǡ ��Ç�Ç���Ç� �� ���Ç�Ç���Ç� ���çÇ��ç�Ç����Ç ��� �� �� ����������� ���Çç� 
�������º�ǡ ������Ç� �������º���� ��º�ç������ ���Ç��ÇºÇ ������Ǥ İ������ �����Ç�� �Ú�� 
����� ���ǡ ϐ����Ç ���������� ��ç����� ���������Ǥ1

�����ǡ ���çÇ������� ����� �� ���������Ç ����ǡ ���������� ������ ȋ���Ç� ���� �ò�òȌ ��-
����� �� ������� ����º� ���� ��ç���� ���� Ú��ò������� ���ç��Ǥ2 D�º�ç���� �������ç��º� 
��� ����� ������ ������Ç�Ç��� �����Ǣ ������ ò�ò� ���� ���������� ����� ���� �ò������-
������ǡ �òç���������� ���� ��Ç�Ç������ ���ç�� �ò�� ������ �� ���Ç����������Ǥ

ʹǤ �a�ar�a�a�Ç� �a�Ç�Ç �� �a��a�Ç

���������ǡ ���çÇ������Çç ���������� �� ��������� ��������Ǣ ������Ç� �ò�ò��òºò-
�ò �� ����Ç ����Ç�ÇºÇ�Ç ���Ç����Ç� Ú���Ǣ �ç�������� ����� ����� ��������� �� ��� ����-
�� ������ ����������º��� ����������Ǣ ����� ��������� ����� ���ǡ ������ �� ���������-
�� ����� ����� �ç��������� �������� �òç������ �òçò�ò� ��� ������ �������� ������� 
����� �ç����� ���������� ������ ���Ç����������Ǥ͵

���������ǡ ò�����ǡ �Ú����� �� ϐ����� ��� �������� �ç�������� �� Ú����� ���������-
���Ç���� ���� ����ǡ ������� Ú� ����� Ç��Çç �� �ò�ò�ò��� ò������ ��������� ����ǡ ��� 
�Ú� ����� ��� ������ ������� �ò� �ç�������� ����� �ò�ò ���� ������º��� ������Çç�Ç�ǤͶ

A������� ��������� D����º� ͳͻͺͷ ������� ���Ç�Ç ����� ��Ç��ÇºÇ��� ���������ǡ ��-
ç������ �� Ú��ò������ ������Ç�� ����� ç������ ��º�ç��� ȋ�ò��������Ȍ ��º����� ��� 
ò���� ������Ç�ǡ ����������� �� ϐ��������� ����ç���������ǡ ϐ��������Ç�Ç����Çǡ ����������-
���Ç �� ��ºÇ�Ç����Ç�Ç� �������� �� �������� �ò�������Ǥ 

Dò����Ç� �� �ò�ò� ��������� ������ Ú��ò�ò ���� AMA ʹͲͲͶǯ�� ��� �� �Ú���ò �ò-
���� ����������� ����������Çǡ ǲ�òç������� ��� ��º�� ��������Çǡ Ú��ò�ò� ȋ�ç��������Ȍ 
�� �����ç���Ç� �����Ç�� ������ �òç���� ���ç������ �Ú������� ����ϐ����� ��� ��������� 
�� �ò����� ������ǳ ç������� ���Ç����Çç�Ç�Ǥͷ

��������� ò�������� Ú��� ��ç���Ç�ǡ �ò�������� ����� �� ����� ��������ǡ �òç��-
�� ���������Ç�Ç ������ ����� �� �����ç���Ç�� ��º�� ������ ò���� ò�ò������ ����ç�����-
������ǡ �� ò�ò������ ϐ��������Ç�Ç����Ç�Çǡ ��ºÇ�Ç����Ç�Ç �� �������������Ç�Ç ����� �� 
������ ���������º� ���� ��� �ò�����Ǥ

���������Ǣ ���������ǡ ��������ǡ �������� �� ��º�� ������ç���� ��� �� ����������� ��-
������Ç �� ��º�ç�� ������� ������ �� ������������ ���çÇ������Ç ������ ������� �����-
��� �� ������ �ò�����Ǥ ������������ ������ ���Ç����Ç� ��������� ������ǡ ����� �� ��º�-
ç�� ���������Ç� �������º� �Ú�ò�ò�Ǥ İ�����ǡ ��������Ç� ���Ç ��������������� ������ 

ͳԜ   İ���� ������Ç���ǡ �a�ar�a�aǡ E���ç���� İ������� �� ������ İ������ A�������� 
���Ç����Çǡ N�ǣʹͲͻǡ ʹǤ����Çǡ E���ç����ǡ ͳͻͻǡ �Ǥͷ͵Ǥ

ʹԜ    İ���� M����ǡ �a�ar�a�a G�k���riǡ �ò����� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç ʹ ͲǤ ���Ç�ǡ 
İ�������ǡ ʹͲͳͶǡ�ǤͻǦͲǤ

͵Ԝ    ������ E���ǡ ����� K������ �� ����� A�ç� Y��ò��ǡ �a�ar�a�a: �a�ra��arǦG�k���rǦ
�arar�arǡ ������� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç �� 
ò���������ç ʹǤ ����Çǡ E��ò�ǡ 
A�����ǡ ʹͲͳͳǡ �ǤǤ

ͶԜ    İ���� M����ǡ ����r� Gç������i�ikǡ �ò����� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç ͳͺǤ 
���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͳ͵ǡ �ǤʹʹǤ

ͷԜ    M����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹʹͻǦʹ͵ͲǤ
Ԝ    M���� N����ǡ İ��� ������� �� M������ 
ò����ǡGò���� �a�ar�a�a �Ú���i�iǡ 

D���� ���Ç��Ç�Ç�ǡ A����� ʹͲͳʹǡ �ǤʹǤ
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��������Ç�Ç �������� ���������Ǥ D�º�ç�� �ç������� ������ �� ���������Ç� ���çÇ���Ǧ
���Ç�Ç�Ǥ İ���� ���ǡ �������Ç ���çÇ������� Ú���������� ���� ��� �� ���������� ���çÇ ������� 
������� ����� �����������Ǥ ����� ���ǡ �ò��������� �������Ç�Ç ���çÇ������� ������� ��� ��� �� 
�� ������ ��� ���Ç� ������ �Ú����� ����º� ���� ������º����Ǥ	���� ���ǡ ������� �������� 
�Ú�� ��� �� ����������� �ò������ ���������Ç�Ç ������� ������º� ȋ�ò�òȌ�ò�Ǥ ��ç�Ç�� �Ú�� 
�ç�� ����� ����Ç�ǣ ç���� ������Çǡ ��� ������Çǡ ����� ������Ç �� �ò������ ������ÇǤ o����� 
��������� ��� ç���� ������Ç �����Ç�Ç����ǡ ��������� ��������� ��� �� ���ǡ ����� �� �ò������ 
��������Ç �����Ç�Ç�Ǥͺ

��������� �Ú������ ���Ǣ ����� ��������Ç� �������� �� ò��ò� �òç���� ��º������ 
���ç��������Çǡ ��������Ç �� �����ç�� ��������Ç ��������� �òç���� ���� �������ǡ �òçǦ
������ ���� ������Ç� �� ���Ç���Ç�Ç ����Ç����Ç� ����� �� ���������ͻǤK�����ǯ� �Ú�� �����Ǧ
���� �Ú������ǡ ���çÇ�Ç��Ç �� �� ��ç���� ����� ��º����� ����Ç��� ����� �òç������� ��� 
��������� ��º�ç������ ������� �Ú����� ����������Ç� Ú�ò��������ǡ ����������Ç 
����������Ç �� �����������Ǥ 

���������º�� ȋʹͲͲͶǣͶȌǯ� �Ú�� ����������Ç� Ú���������� çÚ��� �Ç�����������ǣ
- ���������ǡ ��������Ç� ����� �� ���������Ç�Ç� ���çÇ������Ç�� �Ú��������Ǥ
- ���������ǡ ò�ò����ǡ ϐ������� �� ��������� ��� ���������Ǥ
- ���������ǡ ������ ���ò�ò� ������Ç ���� ���ÇçÇ �����Ç�ǡ ���� ò����� Ú�Ǧ

������� ���ò�ò� �òçò��� ������ �������Ç�ǡ ����ç������������� ��ç������� 
ϐ��������Ç�Ç����Çǡ ��ºÇ�Ç�Ç �� �������������Ç ��� ���������Ǥ

- ��������� ������������ �ò����� ��º�ç�� ���� ��ç�����Ç��� ������ ���������Ǥ
- ���������ǡ �ç���� ����������� �ò�ò�ò ���� ����������Ǥ

͵Ǥ �a�ar�a�a�Ç� G��içi� �òr��i
��������� ��������������� ��ç��Ç�Ç ��� ������� ������������ ����ÇçÇ����Ç ����������Ǧ

���Ǥ ����������Ç� ������Ç�Ç����ºÇ �� ����������ǡ �ç���������� ������ �� ���������Ç ��� 
���Ç���� ���ç���� ���� ������ �� ��ç������ �Ú�� ��º�ç����� �Ú�������������Ǥ E������� 
����ç������ ������� ������ǡ ������� ��������� ��º�� ��ǡ ��������� �Ú������ �������Ǧ
������� ������ �Ç������ �� �ò��ǡ ����ç��ç �� ����ç����� ���� ò�������� ��º�ç�� �ç�Ǧ
��������Ç�Ǥ ����� ����� ���Ç ò����� �����Ç ����Ú�������� �ç���������� �����Ç ��������� 
�����Çç���Ç�Ç �������������� �Ú�ò���������ǤͳͲ

����������Ç� ����ç�� �ò����ǡ ò����� �����Ç �Ú���ǡ ò�ò� �����Ç �Ú���ǡ ���Çç ����Ǧ
�Ç �Ú���ǡ ��������� �����Ç �Ú��� �� ��������� ��������� �����Ç �Ú��� ����� ò���� 
��ç �����Ç �����Çç ç������� ��� ��Ç�������Ǥ Ş���� ͳǤǯ�� ����������Ç� ����ç�� �ò���� �Ú���Ǧ
�����������Ǥ

f�ki� 1Ǥ����������Ç� 
���ç�� �ò����

Ԝ    ����� ���������º��ǡ �a�ar�a�a �Ú���i�iǡ ȋE���Ú�ǣ ����� ���������º��Ȍǡ 
A������ o����������� ���Ç����Çǡ ʹǤ����Çǡ E���ç����ǡ ʹͲͲͶǡ �Ǥ͵Ǥ

ͺԜ    İ���� M����ǡ �a�ar�a�a G�k���riǡ �ò����� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç ʹ ͲǤ ���Ç�ǡ 
İ�������ǡ ʹͲͳͶǡǡaǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹǤ

ͻԜ    ������ K�����ǡ �ark��i�� �a�a������ǡ I������������ E������ǡ ������������ǡ ʹͲͲ͵ǡ 
�ǤͻǤ

ͳͲԜ    E��� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͷǤ
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͵Ǥ1Ǥ or��i� ��ak�Ç �Ú���

ͳͻͲͲǯ�ò �Ç����Ç� ��çÇ����� �� ������ ����� �����ǡ ò����� �� ��� ��������������� ��-
��º� ��� �òç���� ����� ������ ������ ������ ����Ççǡ �� ������� ò����� ������������� 
����ç�����������ǡ �������� ò������� ����Ç�Ç�Ç�ǡ ������������ �òçò�ò�������ǡ ������� �� ��-
��� ��ò������� �ºÇ��Ç� �������ç���Ǥ11�Ú����� �����ÇçÇǲ��� ò����� ����� �������� �����Ç�ǳǡ 
ǲN� ò�������� ��� �����Ç�ǳǡ �Ú�������� Ú������������Ǥ12

�������� ����������� �������� ����� 	���ǯ�� ͳͻͳͲǯ�����ǡ ǲ� M����� ������ ����-
���ǡ �������� ��� ��� �� ����� ������ ���� ��������Ç ò�������� �Ú�����º� ò��òǡ ǲ�òç���� 
������º� �������� ������Ç ��������ǡ ����� ����� ç���Ç���ǳ �Ú�òǡ ò����� �����ÇçÇ �ç����Ç-
�Ç �� ��� ç������ ���������������Ǥͳ͵

͵ǤʹǤ orò� ��ak�Ç �Ú���

o�ò� �����Ç �����Çç��Ǣ ��� ò�ò�ò� ���Çǡ ��� ���� �������� ���� ����� ���������º��-
���ǡ �ò������ ����� ������������� ���çÇ������� ò�ò���� ������ ���� ���Ç� ��������Ç�Ǥ 
����������Ç���Ç� ��Çç�����Ç ò�ò������ ���������� �ò������� ò��������� �� �������� ò�ò� 
���Ç� ���� ���Ç�Ç� �����ÇçÇ ��������ǤͳͶ

o�ò� �����Ç �����Çç� �Ú��Ǣ �ò��������� �ò���� ��������ǡ ����������Ç �ò����ǡ �������-
���� �Ú�� ���� Ú��������� ����� ò�ò����� ������ ������������Ǥ �� �����çÇ�ǡ ǲ��� ��� ò�ò� 
����� ������� �����ǳ ������Ç�Ç�� �����Ç�Ǥͳͷ

͵Ǥ͵Ǥ �a�Çç ��ak�Ç �Ú���

���Çç �����Ç �����Ççǡ ͳͻ͵Ͳǯ������ ����� ������ Ç��Çç ͳͻͲǯ���� ����� ������ �Ú-
����� ����Ç� ������ ����������ç���Ǥ ������� ���Ǧ����� ������� �Ç�Ç���� ��� ������Ç 
������ Ç��Çç�Ç�Ǥ ������� ����� ��������� ����� ò�ò� �������º����� �ò��������� ���-
����� ����Ç��� ������ ������� ��ç��������Ç�Ǥ �� �ò���� �ç����� ò�ò������� ���������� 
��� �ç���� ���Çç ����ç����� �� ����Ç��� ��������������� �������� ��������Ç�Ǥ �� ����-
�Çç� �Ú�� ǲİ�� ��� ����������Ç ��� ��� ���Ç�Ç�Ç�ǳ �� ���ÇçÇ� �������ç������������� ��� ��� 
�ò��ò �����º� ��ç�����������Ǥͳ

���Çç �����Ç �Ú����� �� �������� Ú�����º�ǡ ����Ç�� ����� ���Çç ����������ǡ �����Ç�Ç 
�� ���Ç��Ç�Ç ����������Ç�Ǥ ���Çç �����ÇçÇǡ ǲN� ò�������� ��� �����Ç�ǡ ����� �� ������Ç�Ç 
�������ǳ ç����������Ǥͳ

͵ǤͶǤ �a�ar�a�a ��ak�Ç �Ú���

A�� ������Ç�Ç� ��ç���ÇºÇǡ ��������� ��º����ç���� ��ç���ÇºÇ �� �ò������ ���������� 
����ç���� ��ç���ÇºÇ �Ç������ ��������� �����çÇ�Ç ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ ��������� �����çÇ-
�Çǡ �ò������ ����� �� ���������Ç�� ��������Çç�Ç�Ǥ ��������� �����çÇ�Ç��� ���� ������Ç 
�Ç�� �Ú��� ����������Ç ��º��ǡ �òç���� ����������� �� ���� ��º�Ç �òç���� �������� 

ͳͳԜ    Y��� ������� ��� �� E���� Y��ò�ǡ ����r� �a�ar�a�a G�k���ri: �����a�a�Ç 
�Ú���i���� �ak�açÇ�ǡ �����ç�� M������Ç�Ç�ǡ I� ����Çǡ İ����ǡ ʹͲͳ͵ǡ �ǤͺǤ

ͳʹԜ    İ���� �ò��ǡ �a�ar�a�a G�k���riǡ N���� ���Ç����Çǡ ͳǤ���Ç�ǡ E��ò� ʹͲͳͶǡ �ǤͳͶǤ
ͳ͵Ԝ    İ���� M����ǡ �a�ar�a�a G�k���riǡ �ò����� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç ʹͲǤ 

���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͳͶǡ �ǤͺǤ
ͳͶԜ    ���ϐ� N���� �����ǡ �a�ar�a�a G�k���ri: ���i�ika�arǦ��ra���i��rǦ�ak�ik��rǡ ����� 

���Ç����Çǡ İ����� ����Çǡ A�����ǡ K��Ç� ʹͲͲͻǡ �Ǥʹ͵Ǥ
ͳͷԜ    �ò��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͶǦͳͷǤ
ͳԜ    R���� A����ÇçÇ�ǡ Ş����� Y������ �� Y��� ������ǡ ����r� �a�ar�a�aǡ D�º�ç�� 

���Ç����Çǡ ͶǤ���Ç�ǡ E��� ʹͲͲǡ �ǤͳǤ
ͳԜ   ���������º��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͷǤ
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��� ���� ���� ����������Ç ò���������Ǥͳͺ

��������� �����Ç �����Ççǡ ǲ���Ç������� ò�������ǳǡ ǲMòç���� ����������������ǳǡ ǲMòç��-
�� �����Ç�ǳ �Ú�òç������ ����� ��������Ç�Ǥͳͻ

͵ǤͷǤ �������a� ȋ����a�Ȍ �a�ar�a�a ��ak�Ç �Ú���

��������� ������Çǡ �ò������ ���������Ç�Ç� ����Ç ��� ������ ���çÇ������Ç�Ç ���-
����������Ç�Ǥ ��������� ��������� ������Çǡ ��������� ������Ç ��� ������� ���� 
����� �����Ç� ���Ç �Ç��ǡ �������� ����� Ç������Ç�Ç �� ������� ���� ���������Ç�ǤʹͲ

�������� ����� Ç������Ç ������ǡ �������� �����Çǡ ���� ������º�ǡ ������ Ç������Çǡ 
��º�� ���������Ç� ����� ����������ǡ ��ç��ÇºÇ ������� �������º� �� ��������Ç ��Ǥ ��-
�����Ç �����������Ǥ İ��ǡ �������� �� �������� ò�ò����� ò���������� �����������Ç ��-
���� ���çÇ ������Ç �������Ç �� ò����� ��Ç����Ç�Ç� ��Ç������ ����������ǡ �������ǡ ��ºÇ�ǡ 
��ò������ �� ��� ����������Ç� ����������ǡ ������ ������ �� �������� ������ �����-
�Ç����Çǡ �������� �çÇ�Ç ç�ç����ÇºÇ Ú������ ����Ç��� ���Ç� ����� ����Ú�ò��� ��º �� 
��� ���������Ç�Ç� �òçò�ò�����ǡ ��������� ��������� �����ÇçÇ�Ç� Ú�����������Ǥ ������-
��� ��������� �����ÇçÇǢ �ç�������� Ç������Çǡ �ò��������� ��������� �� �������� Ç������Ç 
����Ç��� ����� ������Ç ������Ǥ21

ͶǤ �a�ar�a�a�Ç� 	��k�i����arÇ

����������Ç� ������������Ç �������ǡ �ç���������� ����Ç����Ç �� ����� ������ ò���-
��� ��������� ���������� ������������Ç�Ç ���ç����� ������������ ��Ç�������Ç�Ç�Ǥ �� 
������������ çÚ��� �Ç�����������ǣ22

��ºiçi� ���k�i����arÇ

- ���Ç� ����

- ����� 

	i�ik��� ���k�i����ar

- ��çÇ�� 

- D������� 

���a��aç�ÇrÇ�Ç ���k�i����ar 

- ����������ç�Ç��� �� ����������

- 	���������

- R��� ��çÇ��

- ����� ������� �� �����

D�º�ç�� ������������Ç �������� ������ÇǢ ϐ������� ������������ ���ǡ ��� �� ����� ���-
�����Ç�Ç �����Ç�Ǥ ��������� �Ú������ ������������Ç ��� çÚ��� �Ç�����������ǣʹ͵

- M��ò� �������� �� ����ç�����

ͳͺԜ   A����ÇçÇ� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳǦͳͺǤ
ͳͻԜ    �ò��ǡaǤ�Ǥ�Ǥǡ�ǤͳǤ
ʹͲԜ    M����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͻǤ
ʹͳԜ    N���� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳǤ
ʹʹԜ   ������Ç���ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ�ǤͳͳͻǤ
ʹ͵Ԝ   ������Ç���ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͳͻǤ
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- 	��������

- D�ºÇ�Ç� �����Ç�Ç� ����� �� ϐ������� ��ºÇ�Ç�

- ���������� ȋ���Çç ������Ç �����Ȍ

ͷǤ �a�ar �Ú�ò�����

����� �Ú�ò�������ǡ ��������Ç ���������� �� �Ú����� ������ ������� ������ ��� 
��������� ��������� ����Ç ������ ���Ç����Ç�Ǥ ����� �Ú�ò�������ǡ ǲ��������� ���� ��-
���Çǡ ������� ��� �Ú�ò����� �Ú����ǳ ������ �� ���Ç����������Ç�Ǥ A��Ç�� ��� ��ç�� ��-
�Ç�� �Ú��ǡ ����� �Ú�ò�������ǡ ������ Ú���������� �����ç�� �ò������ �������Ç ����Ç��� 
�����Ç�Ç����Ç ���Ç������� �� ������Ç �������� �Ú�òç�ò����� ��Çç����Ç�ǤʹͶ

�����Ç ���ç����� ��Ç�Ç���ǡ ���������ǡ ���������Çǡ �����ç������ǡ ���Ç� ���� ������Çç���Ç 
�� �����������Ç �Ç�Ç���� �����Ç��çÇ����Ǥ ����� �Ú�ò��������� ������ Ú���������� ���-
��ç�� �ò������ �������Ç ����Ç��� �����Ç�Ç����Ç ���Ç������� �� ������Ç �������� �Ú�òç-
�ò����� ��Çç����Ç�Ǥʹͷ

����� �Ú�ò�����ǡ �ò�ò� ��� �����Ç �����Ç�Ç������� ���� Ç����� ���� ��� �Ú��������-
��� ��� ��������� �Ú��� �ò�������Ǥ ��� ���� ������ ����� �Ú�ò� ������ �� ��� ��� ������ 
���� �������� ����� ������ ������Ç�Ç�Ǥ ���� �Ú�ò����� �����Ç��� �ç�ºÇ ��º�� ��� �ò��-
��� �� ����� �Ú�ò����� ������ �����Ç� �����Ç�Ç�Ç�Ǥʹ

ͷǤ1Ǥ �a�ar �Ú�ò����� Y�ò���ri

����� �Ú�ò�������� ����� ���Ç��������� ���ǡ �Ú� Ú�ò��� �������������Ç ������� 
Ú�ò���� ç������Ç�ǣʹ

- Y�ò����������ǣ ����� �Ú�ò���������� ��������� ���������Ç�Ç� �� ������ 
���� �������ǡ ������ ������������º��� ����� ����Ǥ

- ���çÇ����������ǣ ����� ����� �Ú�ò��������ǡ ��º���������� ���Ç�Ç�ǡ ��������� �-
�����Ç���ǡ �� �Ú�ò����� ���ç������ ���������Ç�Ç� ����ÇºÇ �����Ç�� �����Ǥ

- �ò�ò��ò�ǣ ������ ����� �Ú�ò�ò�ò�ǡ ���Ç ��� ����� ����Ç �Ú�������� ��º�-
��� ����� ����Ç ���� �����ÇºÇ�Ç ����� ����Ǥ 

- �����Ç� �������ǣ ������ ����� �Ú�ò�ò�ò�ǡ ��º�� ����� �Ú�ò����� ��� ���çÇ��ç-
�Ç�Ç��ÇºÇ���ǡ �ò����������� ���Ç� ���� ������ÇçÇ �Ç�Ç���� Ú����� �����Ç�Ç����� 
����� �����Ç�Ç�Ǥ  

- �������� 
������������ǣ �������� ����� �Ú�ò�����ǡ ��������� �����ç�� ��º�ç-
���������� �����Ç��ç���Ç�� ����� ��������� �����Ç�Ç�Ǥ 

ͷǤʹǤ�a�ar �Ú�ò������i��arar�arÇ �� �akÇ��a�arÇ

����� �Ú�ò�ò EǤ Ǥ M��������ǯ��� ���Ç�Ç�� �Ú��Ǣ ��� ��������� ������Ç�� ���Ç 
ç������ ����� ����� ������� ��� �������Ǥ �� ���� �ç�������� ������ ���� ���������� 
�òç���� ����� ��������������Ǥ ���� ��� ����� �Ú�ò�òǡ �Ú�ò��������� �ç���� ������ 
������ Ç�������Ç� �� ����� ������ ������ ����� ���������Ç�� ��� ��� ��� ���� ���� 
����� ������������� ������º� �����ç�� ��ç���� ���� Ú��ò���� ����� �����Ç�� �����������Ǥ

ʹͶԜ    N���� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ͵Ǥ
ʹͷԜ    E��� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹʹͻǤ
ʹԜ    ����� A�������ǡ ǲ�iç �a�ar�a�a ��k�ik��ri �� �r�����ik �����k orò���ri 

�a�arÇ Yr��ºiǳǡ A������ İǤİǤ�Ǥ	Ǥ D������ǡ ͳͳǡ ʹͲͲǡ �Ǥʹʹ͵Ǥ
ʹԜ   ���ϐ� N���� �����ǡ �a�ar�a�a G�k���ri: ���i�ika�arǦ��ra���i��rǦ�ak�ik��rǡ ����� 

���Ç����Çǡ İ����� ����Çǡ A�����ǡ K��Ç� ʹͲͲͻǡ �ǤǤ
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ʹͺ�����Ç� �Ú�ò����������������� ç� �������� ��º���Ç�ǣʹͻ

- �ò������ ���������Ç ���� ��� ����çÇ�Ç� �� ���� ��� ���çÇ���Ç�Ǥ

- �����Ç� �� �����ǡ �� ����Ç ���� �Ú�ò������� �Ú�����������Ǥ

- ���������� ������Ç �����ϐ�� ������� ��� ���Ç �òçò�ò����º� ��� ���� ����� 
�� ������� ����Ǥ

- ��������� ��º�ç�� �� ����ç����� ���� ��� �����������Ǥ

- 
���� ��������� ���� ��� ���Ç�Ç� �� ��������� ���� ������� ������Ç�Ç�Ǥ 

����� �Ú�ò�������� ���Ç �Ç�Ç����Ç�Ç �Ú����� �� �����������Ç�Ǥ ����� �Ú�ò����Ǧ
����� �����ϐ�Ç�Ç�ǡ ����� ò����� ������� ��������� ������Ç �ò���� ����������� ��� 
���Ǥ Y���º��ǡ ò�ò�ò� ��� ���� �� ��� ������ ò��������� �� �����ϐ���� ����� ����Ǥ ���� 
����������� ����� �� ���� �������ò �����çÇ�Ǥ ��� ����� �Ú�ò�ò ��� ���Ç ��� ������ ����Ç 
������Ç����Ç �� ����������� ����Ç�Ç�Ǥ͵Ͳ

ͷǤ͵Ǥ�a�ar �Ú�ò�����ir�� �ri��r��ri

����� �Ú�ò���������ǡ �ò������ ��������Ç�Ç� �Ú�ò�������� �� ���ò������� �������Ǧ
�Ç� �Ú�ò�������� ������ ���Ç ���Ç ��� ��Ç������Ç�Ǥ

ͷǤ͵Ǥ1Ǥ�òk��i�i �a�ar�arÇ�Ç� �Ú�ò�������i

�ò������ ��������Ç�Ç �Ú�ò���������� ��� ������Ç��������� ����� ��º�ç������ ��ºǦ
��ϐ��ǡ �������ϐ��ǡ ��������ϐ�� �� ������Çç��� ��º�ç���������Ǥ �ò������ �����Ç�Ç� �ÚǦ
�ò�������� Ş���� ʹǤǯ�� �Ú��������ç���Ǥ

f�ki�ǤʹǤ�ò������ �����Ç�Ç� �Ú�ò��������

1Ǥ��ºrafik �Ú�ò�����:��º��ϐ���Ú�ò�����ǡ �����Ç ò���ǡ �Ú���ǡ ç����ǡ �ò��� ��Ǧ
º����º�ǡ �ò��� �ò�ò��òºòǡ �ò��� ���ÇçÇǡ ����� ���� �����Ç ��º��ϐ�� ���������� �Ú�� �Ú�Ǧ
������Ǥ ��º��ϐ�� �Ú�ò�����ǡ ������Ç ����� ��� ��çÇ�� �������� ��� �Ú�ò����� �������Ǧ

ʹͺԜ   R����� ���ǡ N����� �����ç �� N���Ç A�ç��ǡ ǲ��ra���ik �a�ar�a�a �arar�arÇ��a 
�Ú�ò�����ir��ǡ ����� �a�ar �� ������a��Çr�a�Ç� Y���i:���� G�i��� 
�����a� ���� Gç�������ri o��ri�� �i��� �ir �raç�Çr�aǳ A���� İ���� ������ 
o����������� ������ �������� E�����ò�ò D������ ʹͲͳʹǦͳ ȋʹͶȌǡ �Ǥ͵Ǧ͵ͺǤ

ʹͻԜ    İ���� M����ǡ �a�ar�a�a G�k���riǡ �ò����� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç ʹͲǤ 
���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͳͶǡ �ǤͳͲǤ

͵ͲԜ    M����� NǤ A�����ǡ ǲ����a� ����a�a �òk��i�i��r �� �a�ar �Ú�ò����� 
�����a�a�arÇǳǡ �Ǥ͵Ǥ ����ǣȀȀ����Ǧ��Ǥ���Ǥ��Ȁ��������ͳȀ�������ȀͳͳǤ���
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���Ǥ͵ͳ

ʹǤ�����rafik �Ú�ò�����:������ �ò������������������ Ú���������� �����������ǡ-
��çǡ��������ǡ ������ǡ �º���� �ò����ǡ ����� �� ������ �Ç�Ç� ���� ��º�ç������ �����Ç �Ç�Ç�-
����Ç����� ������Ç�������Ǥ 
�� �Ç�����ǡ ����ç��� ���Ç����� �� ��������� �Ú����� ����-
����� �Ú���������ǡ �������ϐ�� �Ú�ò��������� ��� ����� ����� �������Ǥ͵ʹD������ϐ�� 
��º�ç��������ǡ �ò������ �������Ç�Ç ���������� ��� �� �� ������Ç��� ��º�ç������ ���� 
��������� çÚ������ǣ͵͵

- �ò������ ������������ǡ ������������� �� ò�ò�Ȁ������ ������Ç� �������Ç�Ç� ��-
����� �������ϐ�� ��º�ç�������� ���ç���� �����Çǡ

- D������ϐ�� ��º�ç�������� Ú�ò�������� ���� ����� �����Çǡ

- K��� ������������������ �������ϐ�� ��������� ���������Ç�Ç� ����� �����Ç�Ç�Ǥ

͵Ǥ��ik��rafik �Ú�ò�����:��������ϐ�� �Ú�ò������� ��Ç�Ç��� ������ �Ç�Ç��ǡ ��ç�� 
����Ç�� �� ��ç���� Ú������������ �Ú�� �����Ç �������� �Ú�ò�ò�Ǥ A��Ç �������ϐ�� �������� 
�ò��������� �����Ç ��������ϐ�� Ú���������� ����� ��������Ǥ ��������ϐ�� Ú�ò����ǡ �������-
ϐ�� Ú�ò������ ������ ����� ����� �����Ç ��������ç�����Ǥ͵Ͷ

��������ϐ�����ǡ �ò���������� ���� ��� ������� ��� ��������� �� �������ϐ������� �����-
�Ç����Ç ���������Ǥ ��������ϐ�� �Ú�ò������� ��Ç�Ç���ǡ ��ç���� Ú����������ǡ ��ç�� ����� �� 
�� ��º����� ����� ��Ç����� �ç���� �������� ���Ç�������Ç�Ǥ A��Ç �������ϐ�� ������ ��� 
���� ��������ǡ ������ �����Ç ��������ϐ�� Ú��������� ��������������������Ǥ �������� R���-
����I�������� ȋ�RIȌ �����Ç���� ����ç������� ��º����� �� ��ç�� ����� �������ǡ ȋ�AL�Ǧ��-
����������������������Ȍ ��������ϐ�� Ú�ò������ ������Ç�������Ç�Ǥ ͵ͷ

ͶǤ�a�ra�Çç�a� �Ú�ò����� ȋ��Ç�Ç �a�ra�Çç�arÇ�a GÚr� �Ú�ò�����Ȍ:D�����Çç-
��� �Ú�ò����� �ò������� �� �� ������Ç��� Ú�ò����ǡ ������Ç� ������ǡ ������Ç� ����Çǡ 
�������� ����� �� ����� ��º�Ç�ÇºÇ ���� Ú�ò�������Ǥ͵

	���� �Ú�ò���������� �� ��� ���Ç��ÇºÇ ���������� ������Ǣ ��ç ������ �����Ç�Ç�Ǥ ��� 
���ç�Ç��� �������� �Ú��ǡ �ò����������� ��ç ���������� �Ú�� �ç�� ����� ������������ 
����������ç���Ǥ �� ��������Ǣ ��ç ò�ò������ Ú�������ǡ ��ç���� ������ ������Çǡ ��� ��� ��� 
������� �� ϐ����Ç�Ç� �òçò� �����Ç�Ç�Ǥ ��� ��� ����� �Ú�ò�ò��� ��� ���� �ò����������� 
������� ��� �������ϐ��ǡ ������Çç��� �� ��������ϐ�� Ú�����º� �����������Ç�Ǥ͵

ͷǤ͵ǤʹǤ���ò��ri���  ȋYr�ò����Ȍ �a�ar�arÇ� �Ú�ò�������i

E��ò������� ȋÚ��ò����Ȍ ��������Ç� �Ú�ò�����������Ǣ �� ����Ç� ������ ������Ç��� 
�Ú�ò����� �Ú��� �� ��º��ϐ�� ������ �Ú�� �Ú�ò�����ǡ Ú��ò� �ò�ò�� �Ú�� �Ú�ò�����ǡ 
�òç����Ȁ�ç����� �ò�ò��òºò�� �Ú�� �Ú�ò����� �� ������Ç� ������Ç�� �Ú�� �Ú�ò���-
�����Ǥ

͵ͳԜ    E��� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥʹ͵ͷǤ
͵ʹԜ    M����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ ͳͲͻǤ
͵͵Ԝ    �ò�� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͶǤ
͵ͶԜ    E��� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ ʹ͵Ǥ
͵ͷԜ    ������ K��������K����L��� K�����ǡ �ark��i�� �a�a������ǡ ������� E������ǡ 

�������������������ǡ ʹͲͲǡ �ǤʹͷʹǤ
͵Ԝ    E��� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥʹ͵ͺǦʹ͵ͻǤ
͵Ԝ    �ò��ǡ aǤ�Ǥ�ǡ �ǤͳǤ
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f�ki�͵Ǥ Y��ò���� �����Ç�Ç� �Ú�ò��������

�����ǯ�� �Ú�ò����� ������Ç�Ç ��� ��� ������ �����Ç���� �������� ����� �Ú�ò���Ǧ
��ǡ �������ò��� �������Ç ����Çç������ ���� ����ç ��� �������Ç�Ǥ E��ò������� ȋÚ��ò�Ǧ
���Ȍ ����� �Ú�ò����� ��Çç�����Ç �ò������ �����Ç�Ç �Ú�ò������� ������ ������ ���� 
��ǡ ���ò������� ������� ���Ç� ���� ������Çç���Ç �����Ç�Ç� �� ������� ������� ���������Ǧ
�� ��������Ǥ �� �ò���� ���ò������� �����Ç �Ú�ò�����ǡ �ò������ �����Ç�Ç �Ú�ò��������� 
���� ���ÇçÇ� �� �ò�ò�Ǥ͵ͺ

K����� ȋʹͲͲ͵Ȍǯ�� ������Çç��� �Ú�ò������� Ú�� �ò��òç�ò�Ǥ D�����Çç��� �Ú�ò���Ǧ
���� �Ú�� ���ò������� �������Ǣ ���Ç� ���� �������� �Ú�� �Ú�ò�����ǡ ����� �Ú�ò�Ǧ
����ǡ ������Ç� ��º����º��� ȋ����������Ȍ �Ú�� �Ú�ò�����ǡ ������Ç�Ç �������� �Ú�� 
�Ú�ò�����ǡ ������Ç� ����Ç�� ȋ�ò�������Ȍ �Ú�� �� ��º�Ç�Ç� �������� �Ú�� �Ú�ò����� 
�������ç�������Ǥ͵ͻ

Ǥ ����� �a�arÇ� ��i�i

����� �Ú�ò�����ǡ �ç�������� ����� �Ú�ò�ò �Ç�������Ç�Ç ������ Ç���Ç�Ǥ İç����� ����Ǧ
�Ç ����� �Ú�ò������� ��º������������ ����� �Ú�ò�� �� ��� ������ ����������º��� ����� 
�����Ǥ ����� �����ǡ �ç�������� ������ ������� ����� �����º� ������ ���������Ç �� �� 
Ú���������� ���� ��Ç�Ç��� �ò�������ǤͶͲ����� �����Ç� �����ǡ ��������� ��������� ������Ǧ
���Ç ������Ç��� �������ç�������Ǥ ����� �Ú�ò����� ��Çç�����Ç���� ����� �Ç�� ����� 
�����Ç� ������� �����Ǥ ����� �����ǡ ������ Ç��� �Ú�ò���� ����Ç��� ������ ����� ��� 
������ �Ú�ò����� ����� ����Ǥ Ͷͳ

����� ����� ����� ����� �ò������� Ú��� �������� ����� ���Ç����Ç�Ç�Ǣ �� ������� 
�Ú�� ���������� ����������� ������� �������� �Ú� ���������Ǥ ����� ����� �������� ���Ǧ
���Ç��������� ����������� çÚ������ǣͶʹ

	ark�Ç�aç�ÇrÇ��a�Çç �a�ar�a�a ȋ�ò� �a�arȌ ��ra���i�i: 	����Ç��ç�Ç�Ç����Çç �� 
�� �ò� ����� ������������� �ò� �����ǡ ��� ����� ������ ��� ��Ç�Ç�Ǥ ������ ����� ���ǡ 
��� ���ò�ǡ ��� ϐ����ǡ ��� �������� ���������� �������Ç �� �������� ��� ��ºÇ�Ç� ������� 
����ç��������� ����� ��������Ç��� ��º�ç����� ���Ç���������Ç�Ǥ ������� ��������� ��� �� 

͵ͺԜ   N����� 	���� �����ǡ ���ò��ri��� �a�ar�a�a Yr�ò���� �a�ar�a�a�Ç� �òk��i� 
orò���ri �a�ar�a�a�Ç��a 	ark�Ç �Ú���riǡ N���� ���Ç� D�ºÇ�Ç�ǡ A�����ǡ N���� 
ʹͲͲǡ �ǤͻͷǤ

͵ͻԜ    �����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͲǦͳͲͺǤ
ͶͲԜ    E��� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹͶ͵Ǥ
ͶͳԜ    E��� Y�ò�òǡ ����r� Gç������i�ikǡ D��� ���Ç����Çǡ ���������ç ͻǤ ����Çǡ ʹͲͳ͵ǡ 

�Ǥʹ͵ͷǤ
ͶʹԜ   İ���� M����ǡ �a�ar�a�a G�k���riǡ �ò����� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç ʹͲǤ 

���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͳͶǡ �ǤͳͳʹǦͳͳͷǤ
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ç���� ���� ������Ç ���������� �ç�������� �� ���� �������Ǥ

f�ki�ͶǤ 	����Ç��ç�Ç�Ç����Çç ��������� ���������� 

- 	ark�Ç�aç�ÇrÇ��Çç �a�ar�a�a ȋ�k �Ú�ò�Ȍ ��ra���i�i: 	����Ç��ç�Ç�Ç��Çç ��Ǧ
������� ������������� �ç�����Ǣ ��� ���� ���� ����� �Ú�ò�ò ����� ����� ����ǡ 
�� �Ú�ò������ ��� ���� ��� ���Ç ��� ��������� ������Ç ����ç�����Ǥ 

- ��º���aç�ÇrÇ��Çç �a�ar�a�a ȋ��k �Ú�ò�Ȍ ��ra���i�i:İç���������� �Ú�òǦ
�� ������������� ����� �����Ç ����� �� �������� ������ ����Ç� ������Ç�Ç�Ǥ 
������� ���������� �Ú�ò������� ������ ������ ����� ������ ���� �� �ò� 
��������� ������Ç�Ç ��� ��������� ������Ç ��� �� �Ú�ò�� �Ú������ ����Ǧ
���������Ǥ

- �ikr� �a�ar�a�a ��ra���i�i:����� �òç���� ��������ȋ������� ç����ǡ ���� ���� 
��º���Ȍ ����� ��� ����� �� �� Ú��ò�ò� ����� �� ���������Ç�� �Ú�� ����� �� 
��������� ����������Ç ���ç�������Ǥ ������ç� �Ú�� ������� �����Ç�Çǡ �òç����Ǧ
�� Ú��� ���Ç� ������ ��������� ���� Ú���� �����������Ǥ

Ǥ ������a��Çr�a 

K��������Ç���Ǣ �ç�������� ò�ò�òǡ ������Ç �� ����Ç�Ç� ����� �ò����������� ���Ǧ
����� ������ ��� ���� ��������� �����Ç�������Ç ������ ���Ç����������Ǥ K�������Ǧ
�Ç����Ç� ����Çǡ ����� �����Ç ��� ��º�� ��������� ��ç��Ç��� ���ç��������Ç �� ����� 
�����Ç� ò�ò�ò ���� ������� ���� ���Ç� �����Ç �������º��� ����� �� �Ç� ��� ç������ ��Ǧ
�����������ǤͶ͵

K��������Ç���ǡ ���������� �òç��������� �������� ���Ç��� ��º�ç�����������Ǥ K�Ǧ
�������Ç���ǡ �çÇ�Ç �����ç�� ������� ��� �������� �����ç�� ��������Ç�Ç ����� ��� ç������ 
��� ���� �òçò������ �ò�ò�ò�ò�Ǥ AçÇ�Ç �����ç�� ����� �� ��� �����çÇ�ǡ �çÇ�Ç �������ç��Ǧ
�����ç ������Ç�ǤͶͶK��������Ç����� ���������� ������ �� �ò�ò� ��� ����������Ç�Ǥ 
K��������Ç���ǡ �ç���� ����� ������Ç��� ����� ��������� �� �� ����� ������� �Ú�Ǧ
������� ��������� �ò����������� �� �� ���������� �ò����������� �������� ��� ���� ���çǦ
�������Ç�ǤͶͷ

͵M ϐ�����Ç�Ç� ����Ǧ�� ò�ò�ò ��� ��º���ÇºÇ ��ç��Ç �� �ò��������� �������� ���ç�����Ǧ
º� �ò�ò ����� ������� ��� �����Ç���� �� ������ �Ú��ò ��� ������� ������Ç���� ���Ǧ
�������Çç�Ç�Ǥ �� �ò� ��ç��Ç��� ǲ��������� ��ç��º� ��� �� ��� ��� ��� ������ǳ ���������� 
���������������Ç�ǤͶ

Ͷ͵Ԝ    �ò��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͺͷǦͳͺǤ
ͶͶԜ    A� R��������� �����ǡ ������a��Çr�a �òk��i�i �i��i�i 	������� 

�a�açÇǡ Ç�����ǣ E��� KÇ�Ç���ºǡ M������� K�������Çǡ İ�������ǡ ʹͲͳ͵ǡ �ǤͳͺǤ
ͶͷԜ    M���� N����ǡ İ��� ������� �� M������ 
ò����ǡ Gò���� �a�ar�a�a �Ú���i�iǡ D���� 

���Ç��Ç�Ç�ǡ A����� ʹͲͳʹǡ �ǤͷͺǤ
ͶԜ    ����� �����çÇ �� 
ò�ϐ���� ���Ççǡ �òk��i�i �a�ra�ÇçÇǡ M������� K�������Çǡ İ����� 

���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͲ͵ǡ �ǤͻǤ
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ͺǤ  �a�ar�a�a �i��i �i����i

��������� ����� �������ǡ ��������� �Ú������������� ����� ������������� ��� ������ 
���������Ç ���������� �ò����� �� �ò����� ������ ���� ��������ǡ �Ç��������Çǡ ������ ����-
����ǡ ��º�������������� �� ��ºÇ�Ç����Ç ��� ����ç�������ç ���������� ��� ������ǤͶ

��������� �Ú���������� ������ �Ú����� �������� ��Ç���� �� ��������Ç� ��º�� �������-
�� ������Ç�Ç����Ç �������������Ǥ A�Ç����� �����Ç� �������Ç�Ç� �� �����ºÇ�� ���� ��ç-
����� ����Ç��ǡ �������� �� Ú���� ���������Ç�Ǥ ��������� ����� ��������� ���� �������Ç� 
�������� �Ú�� ������Ç�Ç� ���Ç ��������� ç������Ç�ǣͶͺ

- İç���������� �����������Ç ������ �Ç��� ���������º�ǡ

- �ò������ ���������Ç���� �ò������ ����������� ���çǡ

- R�������� �ò�������ç���� �� ϐ���� �ÇçÇ ��������� Ú������� ������� ������Ç

ͻǤ �a�ar�a�a �raç�Çr�a�Ç

��������� ���ç�Ç����Çǡ ��������� �Ú������������� ����� �������Ç�� ������ ������ 
���������� ���������Çǡ ������ �������� �� �����������Ç ç������� ���Ç����������ǤͶͻ

��������� ���ç�Ç����Ç ���������� ��� �ç�������� ��� �� ���������º� ����� ����-
�Ç ������������� �� �ò���� ��������� ���ç�Ç����Çǡ �º� ��� �ç����� �ÇçÇ��� ����� 
������ç���� ����Ç�Ç�Ç�Ǥ İç�������� �º� ��� ����� �������� ���������Ç ��� ���ç�Ç��� �Ú-
�ò�ò ��� ��������� ���ç�Ç����Ç ����� ��� ����� ������ç ����Ç��� �����ç�� ������� 
��ÇçÇ����ǤͷͲ

��������� ���ç�Ç������Ç�Ç� ����º��� �ò�ò� �������� �� ������ ��ç�����Ç�� ����� 
��� ����� ������ ��� ������ ��� ����Ç �ò��� ���������� ��º��ǡ ����� ���Ç �Ç�� ��� 
����Ç �ò������ ���������� �� ��������� ���ç�Ç������Ç�Ç ������� ����� ��������-
�����Ǥͷͳ

���������ǡ ��������� ���ç�Ç������Ç��� ���� ������ �������� ������ �ò������ ����� 
�� ���������Ç�Ç� ��º�ç�� ������� ���çÇ������ �Ú����� ��� �����ç�� �ò�������Ǥ �ò������-
����ǡ ���������ǡ ��ºÇ�Ç� ��������Ç�Ç ���� ��� �������� �� �ç�������� ��������� �����-
��������� �Ú������� ����Ç��Ç ���� ��������� ���ç�Ç����Ç ���ǡ ��������� ��������Ç�Ç� 
��Ç����Ç��� ��������� ����� ���������� Ú����� ��� �����Ç�Ç�Ǥ �ò����������� ���ç������� 
����ç������������ ��������� ���ç�Ç����Ç ��� ������ Ú��������Ǥ Çò��ò �ò������ ������� 
������ �ç����� ��������Ç ������ �� �ç����� �������Ç ���ç������� ������� ��������Ç�Ǥͷʹ

1ͲǤ  �a�ar�a�a �ar�a�Ç ȋ�a�ar�a�a �i��ç����riȌ

İ�������� ǲ��������� ���ǳ ������Ç �ò����� ǲ��������� ������Çǳ ���� ǲ��������� 
����ç������ǳ ������ �������ç���Ǥ ��������� ����ç������ ò�ò� ȋ�������Ȍǡ ϐ���� ȋ�����Ȍǡ ��-
�������� ȋ���������Ȍǡ ϐ������� ��ºÇ�Ç� ȋ��������������������Ȍ �Ú��ò�������� ��ç ����-

ͶԜ     E��� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͺʹǤ
ͶͺԜ    A���� ����� İ�����º��ǡ �a�ar�a�a �Ú���i�i ȋ��ra���ik �ak�açÇ�Ȍǡ ���� 

���Ç����Çǡ 
���ç�������ç �� 
Ú���� 
�������ç A��Ç��Ç ����Çǡ Aº����� ʹͲͳ͵ǡ İ�������ǡ 
�ǤͷͷǤ

ͶͻԜ    İ�����º��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥͷ͵Ǥ
ͷͲԜ    �����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͲǤ
ͷͳԜ    K���� K������çǡ �a�ar�a�a �raç�Çr�a�arÇǡ L������ò� ���Ç��Ç�Ç�ǡ 
���ç�������ç �� 


Ú���� 
�������ç Ǥ���Ç�ǡ İ�������ǡ Ş���� ʹͲͲͶǡ �ǤͳʹǤ
ͷʹԜ    E���� Y������ǡ ǲ�a�ar�a�a �raç�Çr�a�Ç��a ��ik �arar ���aǳǡ A����� 

o����������� ��	 D������ǡ ͶǦʹǡ ʹͲͲͻǡ �Ǥͳʹ͵Ǥ
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������� Ͷ� ������ ����� ������������Ǥͷ͵

1ͲǤ1Ǥorò� �a�ra�Ç

o�ò�ǡ �������������� ���çÇ����� �ç����� ��������Ç �� �� ��� ���������� �� �� ����Ǧ
���Ç ���çÇ����� ��� ������Ç�Ç���� ������� �������� ������ ����� ����������Ǥ 
ò�ò�ò��� 
ò�ò�ò� ������ ����� Ú�������������� �Ú� ����� ����������� ò��ò �òç������� ò�ò����� 
���Ç� ��Ç����ǡ ����Ç��� ò�ò������ ������ Ú���������� ��� ��º��ǡ ���Ç ������� ò������ �ç���Ǧ
����� ������� �� ����� ����Ç ��� �� ������������������ǤͷͶ

İç��������ǡ ��������Ç����Ç ò�ò����� ����� ��������Ç ���çÇ������� ������ ���Ç����Ǥ 
�� �������ǡ ������� ò��ò��òºò Ú� �� �� ����� ò�ò��� ��º��ǡ ��� ����� ������ ��ç�� 
��º������� ���������Ç�Ǥ o�ò�Ǣ �ò��������� ��� ò�ò�ò ���Ç� ��Ç���� ���� ������ ����º� 
�������� ������Ç ���� Ú� ò�ò�ǡ Ú� ò�ò�ò ��������� ϐ����� �Ú�ò�ò�ò ����� ���� ����� 
ò�ò� �� Ú� ò�ò��� �������� ������� ������������ ������������ ���ç�� ��������ç�������ç 
ò�ò� ����� ò���� ò ������� �������������Ǥͷͷ

Ş���� ͷǤo�ò� ��������Ç 

1ͲǤ1Ǥ1Ǥorò���ri� �Ç�Çf�a��ÇrÇ��a�Ç

o�ò���� ��º�ç�� ���Çç �Ç���Ç�� �Ú�� �Ç�Çϐ����Ç�Ç����������Ǥ M������� �� ������� 
ȋʹͲͲͻȌǯ� �Ú�� ò�ò���� çÚ��� �Ç�Çϐ����Ç�Ç�������ǣͷ

- ��k����a�i�ir�ik ȋ�������kȌ:M�����ǡ ����������� ������ ���������������� 
�� �� �������� ������ ������Ç�Ç��� ϐ������� ��� Ú�����º� �����������Ǥ ����� 
ò�ò����ǡ ����� ����������� �� �����������������Ǥ 

- �a�a�Çk�Ç�Çk: D����Ç��Ç�Ç� ò�ò������ ������Ç� �ò������ ����� ����Ǥ D����Ç�Ǧ
�Ç� ò�ò���� ����� ������Ç��� �ò������� ���� �����Ç��Ç ò�ò������ ò�ò� ��ç��Ç 
���� ������� �� ���������� ���� �����Ç�Ç�Ǥ ��ǡ ����çÇ� ��������ǡ �ϐ�� �����Ǧ
�����Ç �����Ç��Ç �������Ǣ ç������ǡ ��ç ������ ���� ��ç���� ���Ç� ò�ò����� ��� 
�����Ç��Ç� ������� Ú���� �����������Ǥ 

- �òk��i�i orò���ri: K�ç���� �ò����� ��� ���Ç� ��Ç���ò�ò�������Ǥ������ǢͳǤK�Ǧ

ͷ͵Ԝ   ���ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳʹͻǤ
ͷͶԜ    �����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͳͷǤ
ͷͷԜ    İ�����º��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ͵ʹ͵Ǥ
ͷԜ    E��� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ ͵ͺͷǤ
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����� o�ò���� ʹ Ǥ ��º������ o�ò���� ͵ ǤY�������� o�ò���� ͶǤA�������� o�ò����

- ���ò��ri��� orò���r: İç���������� ��º�� ò�ò����� ò������ ���� ������������-
�� ����� �������� ��� ���Ç� ���ÇºÇ ò�ò�������Ǥ ��������ǡ ����Ç��Ç ������ǡ 
���Ç�Ç� ò�ò����� ���ò������� ò�ò�������Ǥ 

1ͲǤ1ǤʹǤorò� �aça� �ºri�i


���� ����ç ò�ò� �Ç�Çϐ���Ç�Ç�ǡ ����� ������� ò�ò� �ò�������� ����� ������� ����� 
ò�ò������ǡ ������ ��� ������ç����� �������� ���� �����ç��� ����� ���� �ò���� ��-
��º� �ç�������ǡ ò�ò� ��ç�� �º���� �� �� ò�ò� ��ç�� �ò���� �����Ǥͷo�ò� ��ç�� �º����ǡ 
����Ç����� ����º� ���� ò�ò������ �� ��� ����� �Ú���� ����º� �Ú�òçò�� �����Ç�Ǥ M����ǡ 
ò�ò���� ò�ò��ǡ ò������ ò�����ǡ �������� ������ ����� �ç�������� �ç������� �����Ç ��-
��� �Ú������� ���������º��� ����� ���� �� ��� ò�ò�ò� �ò���� �� ç���� Ú������ �������-
��� ��� ����� �Ú������ ����� ����º��� ��������Ǥͷͺ

İç�������� ������� ò�ò���� ��� ������ ��������� �������������� �� �����������Ç�Ç �����-
��� �� ò�ò� ������Ç �����������Ç�Ç ����ç���������� ��� ò�ò� ��ç�� �º������ ����� ���-
��� ������������Ǥ ��� ò�ò�ò� ��ç�� �ò������� ����� �ç����Ç��� ����º��� �����������Ǣ 
������� �������� ò�ò�ò� ������ ��������� ����� ������ �ò����� ������ ����� ���� ��-
������ ����Ǥͷͻ

1ǤGiriç ȋ����çȌ�Ú���i

����ç �Ú����ǡ ò�ò�ò� ������ ��������Ç��� ��ç��� �� ���Ç� ��ç���ç ������Ç�� 
���ç���Ç��� ���� ����Ǥ N���������� ����������ǡ ����� ����� �� ������ ���������� ���� 
ò�ò�ò� ��ç��Ç�Ç �����ºÇ�� ���� �ò�ò ��� ���� ����Ç� �����Ǣ ���Ç��� ���ç�Ç������ ��� 
�� ò�ò�ò���ç���ç ������Ç�� �������� Ú��ò������� �� ò�ò��������ç���ç ������Ç�� 
����� �ò��������� �����Ç ����º��� �Ú������������ǤͲ

ʹǤG��iç�� ȋ�ò�ò��Ȍ �Ú���i

o�ò�ò� ������� ����������ǡ ���Çç���Ç�Ç� ����ÇºÇ �Ú������Ǥ A��Ç� ����� �ç����Ç ���-
��çǡ ��� �ç����Ç�� ������ç���Ǥ ����ç �ç����Ç����ǡ �ò�ò�� �ç����Ç�� ������� �� 
Ú����� �Ú�������� ��ç���ç ������Ç�Ç�Ǥͳ

͵Ǥ�������k �Ú���i

�������� �Ú������ �������º���� �Ú�������� ���Çç �� ��� ���Çç �������Ç����� �òçòç-
�ò�Ǥ o�ò� ���������� ��������� ���� �� �������� ������ �����º���� ò�ò���� ���� ������ 
����� ���ÇçÇ �������� ��ç���Ǥ �������� �Ú�������Ǣ ������� ��º�ç�����ǡ ��� �� ������-
����� ��º�ç����� �� ��������� ������Ç��� ��º�ç����� ���� ò ���Ç ������ �����Ç �������-
�� �������������� �ºÇ��Ç� �������Ǥʹ

ͶǤG�ri���� �Ú���i

���Çç���Ç� �òç���� ��ç�����Ç ��� ���Ç� ������ ���ç ������Ç�� ����� ������ ��� 
�Ú������Ǥ 
������� �Ú������ ��� ���Ç� �������� �Ç�Ç ���Ç ��º�����Ǥ Y���º�� �ò���-
��ǯ�� ����� ����� ������������ �òçòçò �Ç��Ç �����Ç�� ���çÇ�Ç� ������� �òçòçò ����ç 

ͷԜ   ���ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͺǤ
ͷͺԜ    �ò��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ�ǤʹͷʹǤ
ͷͻԜ   ���ǡ �Ǥ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥͳ͵Ǥ
ͲԜ    İ�����º��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ͵ʹͷǤ
ͳԜ    N���� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͷͲǤ
ʹԜ    E��� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͶͶǤ
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��������Ç�Ǥ͵


������� �Ú������� ���Çç��� �� ��� �òç��������Ǥ ���������� ����ç�����ǡ �ò������ 
������������� ��º�ç�����ǡ ����������� ���Ççǡ � �� �Çç ���� ����Ú���������� ��º�ç����� 
���� ���Çç���Ç� �òç������ ����� ����� ����Ú� ����Ç�ǤͶ


������� �Ú������� �Ú������� ��������������º� ��ç�Ç�� ò �������� ���������ϐ� çÚ�-
�����ǣ ��º�ç����� �������� ������� �����ǡ ����������� �òçò��� �� ������Ç �� �� ��-
��� ����Ç�Ç �������� ����Ǥͷ

1ͲǤ1Ǥ͵Ǥ���a�a��a�aǡ ��ik������ǡ ���i�a��ar �� Gara��i��r

����� ϐ������� ò�ò�ǡ ������������� �� ������������ ��������Ç�Ǥ ����Ǧ���� ç�ç��� 
���� ���Ç ���������� �ò����� ò��ò�ò�Ǥ ����������Ç���Ç� ����º� �������ÇǢ ò�ò�ǡ ϐ����ǡ 
��ºÇ�Ç� �� ������������� ����� ��ç���� � ������ ���Ç���������Ç�Ǥ ����������Ç���Ç� 
�º�ǡ ���Ç ������� ����������� �� ������������ ò�ò� ��������������� ��� ������ ���-
��� ����� ����������Ǥ �Ç��Ç��� �������Ç� ò������� ��� ���� ���������� �� ���������� ��ǡ 
���Ç ������� ò�ò� ������������� Ú����� ��� �����Ç ��������������Ǥ

1ͲǤʹǤ	i�a� �a�ra�Ç 

��������� ������Ç�Ç� ò�ò�ǡ ϐ����ǡ ��ºÇ�Ç� �� ���������� ����ç���������� ������ 
ϐ���� ����� �������Ǣ Ú�ò� ò ����ç��ǡ ������� ����������� ������ �������Ǥ	����ǡ ������Ç� 
��º�ç�� ��º����� ����� ���� ��� �������Ç�Ǥ �ò������ �������Ç ϐ����Ç �����Ç ���Ç������Ǥ ���Ç 
�ò������ �������Ç ϐ����Ç �ò���� ���Ç������ǡ ���Ç���Ç ϐ����Ç ����� ���������� ������ ���Ç����-
�����Ǥ �ò���� ϐ���� ���Ç �ò��������� ��� ������ �Ú��������ǡ ���Ç���Ç ��� ������� �� �� ������ 
����ò �����Ç�� �����������Ǥͺ

��� ò�ò�ò� ϐ����Ç ���� �������� ��������� ��� Úº����Ǥ 	���� �ç�������� ����� ���Ç�Ç 
�� ���������� �������� �� ����� �� ��� ��� �������� �������Ǥ 	����ǡ �ç�������� �����-
���� �������Ç�Ç �� ���������Ç�Ç �� Ú�ò� ��������� �����������Ç�Ç �� �������Ǥͻ

	���� �������� ���������� �� ç����� �� ��º�ç������� �����������Ç�Ǥ 	����Ç� �ò����-
����� ò�ò� ��� Ú������ ������º� ����� ��� ò�ò� �� ���� ����Ç�� �Ú����� ��������Ç ��-
���Ç���� ����������º� �Ú� ���Ç �������������Ǥ ���Ç� ����� ��� ���������� ���� ������Ç 
�����Ç �������� �� ����� �Ú�ò��������ǡ ����� �ò������� �� ��º�� ��º�ç������� ��º�Ç ������ 
�����Ç ���Ç���������������ǤͲ

1ͲǤʹǤ1Ǥ	i�a��a��Çr�a ����f��ri

��� �ç������� ϐ����� ���ç��� �������� ��Ç������ Ú��� �Ú� Ú�ò��� �������������Ç 
������� ��� ���Ç� ������ ����Ç�Ǥ 	��������Ç����� �ò�ò��� ��� ���� ����ϐ���ǡ ����� 
������ �ç����� �� ��������� ������Ç�Ç�Ǥ ��� �ç�������� ��� ����� ��� ϐ���� ��������-
��� ���ç��� ������º� ����� �ç����� �� ��������� ����ϐ������� ��ç�Ç�����Ç ���Ç��� ���ç-

͵Ԝ    İ�����º��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ͵ʹͻǤ
ͶԜ    �ò��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹͷͺǤ
ͷԜ    M����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͶ͵Ǥ
Ԝ    ������ K��������K����L��� K�����ǡ �ark��i�� �a�a������ǡ ������� E������ǡ 

�������������������ǡ ʹͲͲǡ �Ǥ͵ͻʹǦ͵ͻ͵Ǥ
Ԝ   ���ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹͲ͵Ǥ
ͺԜ    İ�����º��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͶͲͶǤ
ͻԜ   ���ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹͲͷǤ
ͲԜ    ����� �����çÇ �� M��� �����ǡ �a�ar�a�a G���içi�i �Ú���i�iǡ M������� 

K�������Çǡ ������� ���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͲʹǡ �ǤʹͺͲǦʹͺͳǤ
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�Ç������Ç� ÇçÇºÇ��� ç������Ç�ǣͳ

- ���� ���Ç��������������� ȋM������� ���Ȍ

- ����� ��� ȋ���Ç�Ç�Ç� ����Ç�Ç� ����ÇȌ

- ����� ���Ç ȋ������ �������º��� �����Ȍ

- ���Çç ������������ ��������������

- �����Ç� �����ºÇ�Ç ����

- D�º�� ������ ȋK����� �� ����Ç �ò��������ǡ ����� ��ÇçÇ ������� ���� ��ǤȌ

1ͲǤʹǤʹǤ	i�a��a��Çr�a �ça�a�arÇ

��� ��������� ������ ����º� ���������� �ç�������� ��� �� ������ �Ú�� ���ç�� ϐ�-
������Ç ���� ������ ��Ç����Ǥ Y�ò� �ò� ���������� ����� ϐ���� �����������  �ç��� �Ú� 
���������Ǥ �� �ç������ çÚ��� �Ç�����������ǣʹ

- 	��������Ç��� ������Ç�Ç ����ǡ

- ������ ������ ����ǡ

- M������ ����������� ������ ����ǡ

- R��������� ϐ�������Ç�Ç �� Ú���������� Ú�ò�����ǡ

- 	��������Ç��� �Ú������� ����ǡ

- ����� ϐ����Ç ����Ǥ

1ͲǤʹǤ͵Ǥ	i�a��a��Çr�a�a �����a�a� ����� �i������r

İç�������� ����� �����������Ç ��ç������ ��º�Ç ������ ò �����Ç �����çÇ� ��� ò�ò����� 
��� ϐ���� �����������Ǥ ��ç�Ç�� ϐ��������Ç��� �Ú�������� ç������Ç�ǣ͵

- �a�i���� �a�a�Ç 	i�a��a��Çr�a: ���Ç �ç�������� ϐ�������Ç�Ç ����������� ��-
����������� ���� ��Ç����Ǥ İç�������� ��������Ç����Ç ����������� ������� ��� ����Ç 
��������� ���Çç ϐ����Ç�Ç �����������Ǥ �� �Ú������ ����������Ç��� �������� 
���ç��� ���������� �ò������� �����Ç �������Ǥ

- �a���� �Ú���ik 	i�a��a��Çr�a: ������ �Ú����� ϐ��������Ç��� �Ú�������� 
ϐ����Ǧ����� ���ç���� ������������ �ç����� ��� �� ������Ç ϐ���� �ò���� ���������-
��� ����� ����������Ǥ �Ú������ ��������������� ���ǡ ϐ����Ǧ����� ���ç������ ����-
������ ��� ����� ��� ���Ç� �������� ������ ����Ç�Ǥ ������� �� �ò� ��� ϐ���� ��-
��� ���ç���� ����º� ��� ��º�����������������Ǥ Y���º��ǡ ��� �������� ��������� 
��� �������� ������������� ϐ����Ǧ����� �º������ ����������� �����Ç�Ç�Ǥ

- ��ka���� �Ú���ik 	i�a��a��Çr�a:M������� �Ú����� ϐ��������Ç��� �� ������ 
�Ú����� ϐ��������Ç��� ��������� �������� ��������� ������� ����������Ç�Ǥ 
R��������� ϐ���� ������������ ��� ������� ���� ������ ��ç�� ��������� �����-
���Ǥ �� �ò���� �ç�������� ������� ������� ϐ���� ����������� �Ú�����Ǥ R������� 
�Ú����� ϐ��������Ç��� �Ú������� �Ú�� �ç�����ǡ ����� �����Ç����� ���������-
��� ���Ǧ����� �������� �Ú�� ����� ϐ����Ç�Ç ��������Ǥ

R������� �����Ç ϐ��������Ç����Ç� �� �������� Ú�����º�ǡ �ç�������� ϐ���� ��� ������� 
���� ����� ����Ç��� ��º�ç����� ��� ���ç���� �ò��ò����� ��Çç�����Ç�Ç�Ǥ R������� ��-

ͳԜ    M����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͷͷǤ
ʹԜ   ���ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹͳͳǤ
͵Ԝ    İ�����º��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͶͳǦͶʹʹǤ



Nil Esra DAL

629628

���Ç ϐ���������Ç� ��ç�Ç�� ��� �������� ç���� ����Ç�ǣ Ͷ

- �ari 	i�a�Ç ȋ�i�a�a fi�a�Ç�ÇȌ ��a� ���a: M����ò� ϐ����Ç�Ç � ���ò���� ���Ç�-
���� �������� ϐ���� �ò������� ����� �� ����� ����º� ��� ����Ç� ������Ç��� 
��� �Ú�������Ǥ

- �a�a�Ç �ar� ���a G�a�� ����ò: K����Ç ���� �Ú�������� ϐ���� ������ ������ ϐ���� 
����� ����ò �Ú���ç������� ��Ç��� �ò�ò� �����ò� �ç�������ǡ Ú�������� ������ 
������������ �Ú�ò�ò�Ǥ �ò�����ǯ�� ������ ��Ç����Ç��� �� ����ò� ����������Ç 
���� ����º� ���� �ò�ò� �ç�������� ������� ����� Ú�ò�� ��Ç����Ç�Ç �� ������ 
���������Ç����Ǥ

1ͲǤʹǤͶǤ�i�ai 	i�a�Ç� ���ir������i

İç�������� ���������� ��� ��� ϐ���� ��������� ������ �ç���� �������ǡ ����� �� ����-
��� ç������Ç�Ç ����Ç��� ��� ϐ��������Ç��� ���Ç�Ç�Ç ������������������Ǥ �� ��º����� 
�ç�������� ���������� ����� ϐ���� ò������� ��º��ϐ� �����Ç�Ç����ǡ �����Ç ����� �Ú�ò�ò ��-
�������ǡ ���Ç����� �����Ç �� ������ç ������Çǡ ������ ç���� �� �Ç��ÇºÇ ��� ������� ������� 
�� ���������� ��º�Ç ������ �ç���� ����������� ���������������Ǥͷ�� ��º����� ����Ç� 
������ ���çÇ��çÇ��� ϐ�������� �������������� ���� ���������� ϐ��������Ç��� ��������-
���Ç ç������Ç�ǣ 

- �ò��ra��Ç ȋka�a��ÇȌ fi�a��a��Çr�a:M��ò�ò� ���� ϐ����Ç ��º������ ��º�� ��-
��� ��������� ������������� ������� �������� ϐ����Ç� �������� ������ ��Ç�-
���Ç�ǡ �� �����Ç� ����� ���Ç����� �ò����� �����Ç� ������������ �����º����Ǥ 
Y���º��ǡ ͷͲͲ �L ������ Ͷͻͻ �L ����Ǥ

- �a�i� fi�a��a fi�a��a��Çr�a: E�ϐ��������� ������� ����� ϐ���� ���������Ç 
�� ��� ����ǡ ��� ϐ���� �������� �Ú����� �ò�������� �òç���� ���� �ò�ò�ò 
�����������Ç�Ǥ

- �r���i� fi�a��a��Çr�a:	����Ç� �ò���� �������� ����Ç����� ç������ �ò���� ��-
������Ç���ǡ �ò���������� ϐ���� ������� ������ ����Ç�Ç� ���������� ������ �����ç-
������������Ǥ

- �ik�ar i��iri�i ������a fi�a��a��Çr�a:�� �Ú������ ���ò�ò� ϐ����Ç�Ç ���-
�Ç��� ������ǡ ������ �������� ������� ��� �ç�� ����� ��� ���Ç�������Ç�Ǥ A�-
���������Çç �Ç�� ������������ �� ��ç������� �� ���� ��������� ���� �� 
���Ç�� �ò������ ������� ����� �Ú������Ǥ  

1ͲǤʹǤͷǤ���i orò� 	i�a��a��Çr�a ��ra���i��ri

İç�������� �����Ç���� ��������� ���� ò�ò�ò� ϐ��������Ç�Ç����Ç��� ������������� 
��ç�Ç�� ��� �������� ��� çÚ������ǣ

- �a�arÇ� ka��aºÇ�Ç a��a ȋ�aç�a��Ç�a �òk��k fi�a�Ȍ ��ra���i�i: �����Ç� 
�����ºÇ�Ç ���� �������������ǡ ���������� �������� � ����� ������º� �òçò�-
������� ϐ���� �ò���� ���������ǡ ��� ������ ����ç�� �ò���� ����� ���� �������� 
��ÇçÇ�Ç�Ǥ

- �a�ara ��ri��iºi�� �ir�� ȋ�aç�a��Ç�a �òçòk fi�a�Ȍ ��ra���i�i: ��ç����Ç-

ͶԜ    M����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹͷǦʹͷͺǤ
ͷԜ   R����A����ÇçÇ�ǡ Ş����� Y������ �� Y��� ������ǡ ����r� �a�ar�a�aǡ D�º�ç�� 

���Ç����Çǡ ͶǤ���Ç�ǡ E��� ʹͲͲǡ �ǤͳͺǦͳͺǤ
Ԝ    M����ǡ aǤ�Ǥ�ǡ �ǤͳǦͳͺǤ
Ԝ    E��� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͶǦͶͺǤ
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�� �òçò� ϐ���� �������Ç�ǡ �����Ç ��� ������ �� �� �ò���� ����� ���Ç ������-
�������Ǥ �� ���������� �òçò� ��� ���Ç ��� ��ÇçÇ�Ç���� ���� ������ ��� ����ϐ� 
�ò�ò�ò�Ǥ

1ͲǤ͵Ǥ�aºÇ�Ç�

����������Ç� ����� ����Ç ����� ���������ǡ ��������� ��� �� ������� ò�ò����� 
���Ç� ������������ �ò������ ���������Ç�Ç ������ ��������Ǥ ��������� ���������� �� 
ç������ ������������ Ú����� ����ç��ǡ ��ºÇ�Ç��Ç�Ǥ D�ºÇ�Ç� ��� �� ����� ������Ç �����Ç�Ǥͺ

D�ºÇ�Ç�Ǣ ò����� ��� �ò����� ����Ç����� �ÇºÇ �����Ç�ǡ ò������� ���ò������ �ò����-
������ ��ºÇ�Ç����Ç��� ������ �ò� ������Ç ������Ǥ o������ ��� �ç�������� ��ºÇ�Ç��� ������ 
�����Ç ��ºÇ�Ç� �����Ç�Ç� �����ǡ ������� ������� �Ú������ �� �������� ����� ò���� ��� �Ç-
�Ç��� ��� ��Ç�������Ǥ D�ºÇ�Ç� �����Ç�Ç� �����Ǣ ���Ç� ��� ��ºÇ�Ç� ç������� ����������ºÇǡ 
������Ç� �ò�������� ���ç�Ç�Ç����Ç��� �� ��� �� �� ���Ç�� ����Ç ������Ç����ºÇ ��������� 
���������Ǥ ������� ������� �Ú��������� ��� ������ǡ �ç������� ��������ǡ �������ǡ ����� 
��Ǥ ��ÇçÇ�Ç ��º����� ���� ������ ������ ���� �������� ���Ǣ �������� ���������� �������� �� 
���ò������ ������� ������� ���� �����Ç��� �� ������� �����ϐ�� ���ç�Ç�Ç����Ç�Ç�Ǥ 
������� ������� �Ú������ǡ ����������� ȋ������� ���� �� ������Ç��� ��Ç��� ϐ������� ��ºÇ-
�Ç�Ȍ ���� ����ç �������Ç�Ç�Ǥͻ

1ͲǤ͵Ǥ1Ǥ�aºÇ�Ç� �a�a��arÇ �� �aºÇ� �a�a�Ç ��i�i

D�ºÇ�Ç� �����Çǡ ò��������� �����Ç���� ò������� �� �ò��������� �����Ç���� ����� ������ 
��� �� �����������ǡ ò��������� �����Ç���� ��º����� ���� �������Ç �� �������������� 
���� �ç���� ����Ç��� ���Ç���Ç���ǡ �ò���������� ����������� ���ǡ �����ǡ ������ �� �������� 
���ç�Ç�Ç����Ç ��� �������ç������� �ò� ������������ �������� ���Ç�Ç�ǤͺͲ

D�ºÇ�Ç� �����Ç �������� ç� �������� ����� ������ �������������ǣͺͳ

- D�ºÇ�Ç� �����Ç�Ç� ������� ����� ����Ú���� ��������������ǫ

- D�ºÇ�Ç� �����Ç �������� ����� Ú�ò���� ������Ç����Ç�Ç�ǫ

- D�ºÇ�Ç� �����Ç�Ç� ������º� �� �����Ç�Ç�ǫ

- D�ºÇ�Ç� �����Ç��� ����� �ò� ����Ç���� ��� ������������ǫ

- A���Ç���Ç� ���Ç�Ç �� �����Ç�Ç�ǫ

- K� �ò� ����� ������Ç����Ç�Ç�ǫ

- A���Ç��� ����� Ú�ò����� �Ú�� �����������ǫ

- D�ºÇ�Ç� �����Ç ���Ç� �Ú������������ǫ

D�ºÇ�Ç�ǡ �ç���� ç��������� �������ç�������Ǥ D�ºÇ�Ç� �����Ç ò������ ����Ç����� ���ç��-
����� ������º� ���� ��Ç�����ǡ �� ���ç����� ������ ȋ��º�����Ȍ ���� �������� ȋ������ÇȌ ����-
�Ç�� �Ú��ǡ ��ºÇ�Ç� ��� ����� ���Ç�Ç�ǣͺʹ

- �ir�k� �aºÇ�Ç�: o������ �ç�������� ����� ���Çç Ú��ò�ò ��� ��º����� �ò������-
�� ȋ����� ���� ���ò�������Ȍ ���Ç�Ç� ���ÇçÇ�Ç ������Ç�Ç�Ǥ

- ���ir�k� �aºÇ�Ç�:o������ ��� �ò������ ����Ç����� ��Ç�Ǧ���Ç� ���ç������ ������ 
�� �������� ��ºÇ��Ç��ÇºÇ ���� �������Çǡ ���Ç �������Çǡ ���Çç ����������ǡ �����-

ͺԜ    N���� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳǤ
ͻԜ    M����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥʹ͵ǦʹͶǤ
ͺͲԜ    N���� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͳͺǤ
ͺͳԜ    İ�����º��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͶͲǤ 
ͺʹԜ    M����ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹǦʹͺǤ
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����� �� ����������� ���� ����Ç ������ç���Ç� �������ç����������Ǥ 

o������ �ç�����ǡ ���������� ��ºÇ�Ç� ��������Ç�Ç� ����������� ��� ��º���Ç����Ç ��������� 
Ú�òç�ò����� ������ ���Ç�Ǥ D�ºÇ�Ç� �Ú�������� ������������� ��� ç����� Ú��� ������� 
���Ç��� ����Ç ��� ������ �������� �����Ç Ú��������Ǥͺ͵ o�ò�� �� �òç���� ���Ç�Ç�� �Ú�� �ç-
����� ��ºÇ�Ç�Ç�Ç� ��º����º��� ��������Ǥ D�ºÇ�Ç�Ç� ��º����º���� ò Ú�ò�ò ����Ç�ǣͺͶ

- ��º�� �aºÇ�Ç�:o �����Ç ç������ ����Ǥ ͳȌ İ�������� �ò� ����� ����Ç�� ���Ç� 
��ºÇ�Ç�Ç ��º���Ç�Ǥ ʹȌ �ò��������� ���Ç ������ ������� ����º� �ò� ���������� 
��� ���Çç� �������Ǥ ͵Ȍ �ò�ò�� ���Ç�����Ç�Ç�ǡ ������Ç����� ��������Ç� ���Ç�Ç 
����������Ǥ

- �Ç�Çr�Ç �aºÇ�Ç�:������� ��� �Ú���� ��� ���Ç ������ ��� ��� �� �� ����� ��-
������� �������� �Ú���ç�� ��� ����� �������Ǥ Y���º�� �������� �� ����� ��-
������Ç�Ǥ

- ��i��i �aºÇ�Ç�:İ�� � ���� ��º�� �� �Ç�Ç��Ç ��ºÇ�Ç� ����Ç��� ��� ��Ç�Ǥ Ç�º� 
��� ��º������ ������Ç� ��ºÇ�Ç�Ç��� ������Ç�Ç�Ǥ 

D�ºÇ�Ç� ��������Ç ��ºÇ��Ç� ��ç� �� �ç����������� ���ç��º� ���ǡ ����� ���������-
���Ç�Ç� ������ �����Ç���� ������ ����������º�ǡ ���Ç� ���Ç� ��ºÇ�Ç����ºÇǡ ����� ò�ò� �� 
����������� ������ �����Ç���� ���çÇ������ºÇ �� ������� ������ Ú����� ��������Ç� ��� ��-
���Ç���� ��������º� ���� ��������� ��� ����� ����ç����Ç� �������� ����Ç�Ǥ �� �ò� ����� 
��Çç�����Ç�Ç Ú������ ��� ������Ç� ����������� ��Ç����Ç �������Ǥͺͷ

E��������� ��� ����Ç��� ����º� ����ǡ ��ºÇ�Ç� ��������Ç��� �� ����� �������� 
�� �������Ǣ �ç����������ǡ �������� ����� ��� ���ÇºÇ ���������� ���� ����� ���ç�����Ç�Ç 
��º������ǡ ��� �ò��ò �ç��� ���������� ��������� �Ú����� ��Çç�����Ç�Ç �� ����������� 
�������ç���Ǥ �� �ò����ǡ �ç���������� ����ϐ�������ǡ ò����� �������������� �òçò�ò������-
���ǡ �ç��� �������������� �����Ç����Ç�� ����� �� �������Ç ����º� �Ú����������Ǥ ͺ

1ͲǤ͵ǤʹǤ	i�ik��� �aºÇ�Ç�

	������� ��ºÇ�Ç�Ǣ �� ����� ��������� �� �ò����������� ����������� ����� ������ǡ 
�������������ǡ ���Ç �����ç �� �����ç ������Ç� ϐ������� ���������� ��º������� �ç�����-
��� �ò�������� �Ú������������Ǥ 	������� ��ºÇ�Ç�ǡ ������Ç� ������ ϐ������� ������ ��ÇçÇ��� 
���������Ǥ ��çÇ��ǡ ϐ������� ��ºÇ�Ç� ��� �ç������Ç �òçò�ò��� ���� ������� ��çÇ�� ϐ������� 
��ºÇ�Ç�Ç� �ç����������� ������ �������Ǥ 	������� ��ºÇ�Ç�Ǣ ��çÇ��ǡ �ò�����ǡ ��ç�����ǡ 
��������ǡ ���� ��������ǡ �������� ����������� ���� �ò��ò �ç��������� ���ç�� ��� �ò-
�ò��ò�Ǥͺ

�����Ç� �ò�ò��òºòǡ ò����� ������������ ���Ç�Çǡ ������� ���Ç�Çǡ ���Ç� ������º� �� ��-
����� ��ç�����Çǡ ϐ������� ��ºÇ�Ç� ���������� ��������Ç�Ç ��������� ���Ç ����Ú�������Ǥ İ�� 
��� ϐ������� ��ºÇ�Ç� ç� ��������Ç ��º��������Ç�ǣ ͺͺ

ͺ͵Ԝ   ���ǡaǤ�Ǥ�Ǥǡ �Ǥ͵ͲͻǤ
ͺͶԜ   İ����������Ç���ǡ �a�ar�a�aǡ E���ç���� İ������� �� ������ İ������ A�������� 

���Ç����Çǡ N�ǣʹͲͻǡ ʹǤ����Çǡ E���ç����ǡ ͳͻͻǡ �ǤʹͷǤ
ͺͷԜ    �ò��ǡ aǤ�Ǥ�ǡ �Ǥ͵Ǥ
ͺԜ    ������ �������ǡ ǲ�a�ar�a�a�a �aºÇ�Ç� �a�a�Ç �Ú���i�i �arar�arÇ �Ç�Ç��a� 

Gç��� �a�i��� ��a�i�iǳǡ ��������� ���������ǣ ȋE���Ú����ǣ M����� İ����� ��º�Ç �� 
����� Ç����Ȍǡ M������� ���Ç����Çǡ Aº����� ʹͲͳͶǡ �Ǥ͵ͻǤ

ͺԜ   ������Ç���ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹͺǦʹͺǤ
ͺͺԜ    İ�����º��ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͶͺͷǤ
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- ���Çç���Ç ����Ç�Ç�Ǥ

- D�ºÇ�Ç� ������������� �òçò�ò�Ǥ

- o����� ��� �ò����� ����Ç����� ��� �� ����� ����Ç ���������º��� ������� 
����Ç�Ç�Ǥ

- 	�������Ç ������Ç ���� �������Ǥ

- D�ºÇ�Ç� �����Ç�Ç� ������� �������Ǥ

1ͲǤͶǤ �������r�a

���������� ������Çǡ �ç�����Ȁò�ò�Ȁ������ ��� ����� ����� ����Ç����� �ò� �����ç�-
�� �����������Ǥ ���������� ������������ ����Ç��� ���������� ������Ç�Ç� �� ���-
�� ���������� �Ú����������� ������Ç����ºÇ�Ç� ������������ǡ ����� �� ����� �����ǡ 
������ �� �ò� �����ç�� ��������Ç�Ç� ���Ç�������Çǡ ���������� ����������Ç�Ç� �����-
��º���� Ú�ò�����ǡ ���Çç ���������Ç�Ç� �ç� ��Ç����Ç �� �º�����ǡ ���Çç ������������Ç�Ç� 
������������ �� �������º���� Ú�ò����� ���� ����������� ���Ç�������Ǥͺͻ���������� �����-
�Ç Úº�����Ǣ ��ç���� ���Ççǡ ������ǡ ������ ���ç�����ǡ���Çç ���������� �� ��º����� �������-
���Ç�Ǥ

1ͲǤͶǤ1Ǥ�içi��� �a�Çç

�ò� �ò�� ���Çç ������ �� ������Ç�Ç��� ��ç���� ���Ççǡ �������� �ò���� ��� ������ ��� 
�Ú�������Ǥ K�ç���� ���Çç �� ���� ���������� �ç������Ǥ K�ç���� ���ÇçÇ� ���� ����Ç �������� 
��º��ǡ ��Ç��� ����çÇ��ÇºÇ ���� ��ç�������Ǥ

K�ç���� ���Çç �ò���� ç� �ç��������� ���ç������Ç�ǣͻͲ

- Mòç���� ���������

- ���Ç��Ç�

- Mòç���� ��� �����ç�� �����

- o�ò� ���� �������� ������

- ���������� ���çÇ������Ç

- ���Ç� ���� ���������� �� ���ÇçÇ� �������ç���������

- ���Çç ������Ç �òç���� ������

K�ç���� ���ÇçÇ� ������Çǡ ��������� ������Ç �� ��º�� ���������� ��������������� 
������Ç ��� ������Ç �� ������ �����Ç�Ç�Ǥ K�ç���� ���Çç ���������������� �������� ���-
���ǡ �ç�������� �ç������� �����Ç�Ç� �Ú��������� ������� ò ������ ������������ǣͻͳ

- ���������� ��Ç�Ç���Ç ������

- ���������� ��Ç�Ç���Ç ���� �����

- Mòç���� �������������� ������Ç�ÇºÇ�Ç ��º�����

1ͲǤͶǤʹǤ��k�a� 


���� ������� ������ǡ ��� �� ���������� ���Ç���� �� ���Çç���Ç�Ç ����Ç���� ����Ç�-
��ǡ ò������ ���� ���Ç�Ç �����Ç���� ��� ����� Ú�������ǡ �������� ��� ���Ç�� ��� ���Ç������ 

ͺͻԜ   E���º�� K�ǡ �òk��i�i �a�ra�ÇçÇ �� �a�ar�a�a ��ra���i��ri: G���a� �� ��r�� 
�ak�açÇ�ǡ ����� ���Ç��Ç�Ç� ������� ����Çǡ A�����ǡ ���� ʹͲͲǡ �ǤͷǦͷͺǤ

ͻͲԜ   ������������ǡ G�k���r �� Gç�����r�� Gç����� ȋ��i�Úr: ��a���� �a�a�a�Ȍǡ D���� 
���Ç��Ç�Ç�ǡ A�����ǡ ʹͲͳʹǡ �Ǥ͵ʹ͵Ǥ

ͻͳԜ    N���� �� ��º������ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤʹͶͲǤ



Nil Esra DAL
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��� �ò��ò ������Ç�Ǥͻʹ�ò��ò �Ç������ ����������� ������ �ç������ çÚ��� �Ç�����������ǣͻ͵

1Ǥ��k�a�Ç �a�a��ar aÇ�Ç��a�

- o������ ������Ç

- A���Ç ������Ç

- ������ �ç������� ������Ç 

ʹǤ����� �a�ar aÇ�Ç��a�

- �ò���������� �Ú����� ������

- A���Ç���� �Ú����� ������

͵Ǥ��a�ar aÇ�Ç��a�

- �������� ����� ������� ����Ç �ò��� ������

- ����� ����� ������� ����Ç �ò��� ������

ͶǤGç����� k��� aÇ�Ç��a�

- D�º����� ������Çç ������� ������

- D�����Ç ������Çç ������� ������

ͷǤ���a� aÇ�Ç��a�

- M�� ������Ç

- K������� ������

ǤY���� aÇ�Ç��a�

- �������� ������

- �������ç� ������

Ǥ��ºrafi a�a� aÇ�Ç��a�

- ����� ������

- ������ ������

R�����ǡ ��º�� ���������� ������Ç ����� �� ����Ç� ������Ç��� ��� �����ç�� ����Ç�Ç�Ǥ 
���������� ������Ç Úº��� ���� ������Ç� �� Ú����� Ú����������ǡ ������Ç �����Ç� ���-
��º���� �Ç� ������ ������������ǡ ������ ������� ���� Ú������ �� ������Ç� ��� �Ú��ò ��� 
�����ç�� ����Ç �����Ç�Ç�ǤͻͶ

��������� �Ú����������� ������ ��� ������ ������Ç� ��������� ��������Ç çÚ������ǣͻͷ �Ȍ
����� ����� ��� �������Ç�ǫ �Ȍ����� �ò� ������ ������Ç������Ç�ǫ �Ȍ ����� ����� �����ç�� 
������Ç ������Ç������Ç�ǫ �Ȍ R����� ����� �� �������Ç�ǫ �Ȍ ����� ������ �����Ç ��� �-
�ÇçÇ������Ç�ǫ

1ͲǤͶǤ͵Ǥ�a�k�a G�içki��r

ͻʹԜ   ������Ç��Ç�ǡ ��k�a� �� �arka ������ǡ ������ ���Ç����Çǣͷ͵ǡ ������� ����Çǡ K����ǡ 
K��Ç� ʹͲͲǡ �Ǥ͵ʹǤ

ͻ͵Ԝ   ������Ç���ǡ aǤ�Ǥ�ǡ �Ǥ͵ͻǤ
ͻͶԜ   ���ϐ� N��������� �� L���� Ş����ǡ Gç�����: �a�ra��ar G�k���r �� Gç�����rǡ ����� 

���Ç��Ç�Ç�ǡ ������� ����Çǡ A�����ǡ E��ò� ʹͲͲǡ �ǤͳʹǤ
ͻͷԜ   ���ǡ aǤ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͶͺǤ
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������ ���ç�����ǡ ��� ��ç� ���� Ú��ò�� ���çÇ ����Ç� ����Ç�Ç ��º����� �� �������� ������ 
������ǡ ����Ç� ���������� �� �Ú������� �ò�ò����� �����������Ç� �� ������ò������ ����� 
���������º��� ������Ǣ ������Ç �������Ç� ����Ç� �����ÇçÇ�Ç �� ������������� ��º������ 
��ÇçÇ�Ǥͻǲ����ǳ ������Çǡ �º� ����� ����Ç� �ò�ò� �� �� �òò� ��� �Ú�ò�ò�ò ȋÚ���-
º��Ǣ ��� ò������� �ò� ���Ç����ǡ ������� ������ ���������ǡ ������� ��������� �� �� ���� 
���ò�ò�ò� �����������ÇȌ ���� ��������� �����������Ç�Ǥ ������ ���ç��������� ǲ����ǳ ���-
���Ç�Ç� ǲ����������ç ����� ��������ǳ �� �� ����� ���������� ���ç����� ������ �òçò�ò����� 
�������������Ǥͻ

ͳͻͺͲǯ����� ��������� �Ú������� ������ ���ç����� ������ ������ Ç��Çç�Ç�Ǣ ò��ò ��-
��� ������ ���ç����� �����������Ç����ǡ ����������Ç ����������� Ú��� ���������Ç ������ 
���ç����� ������������ ��Ç��� �������Ç �������ç���Ǥ ��������� �Ú������� ������ ���ç�����Ǣ 
��������� ����ϐ������ ���ç��� ��� ������ ���ç����� �������� �� ������������� ������Ç�Ç 
������ ���Ç����������Ǥ ��������� �Ú������� ������ ���ç������� ����Ç ����Ç����Ç� �����-
���ǡ ���Çç���Ç ����Ç���� �� �ò���������ǡ �ç�������� �� �������� ����Ç��� ���ç�� ������-
�Ç�Ǥͻͺ

������ ���ç����� ��� ����������Ç� ����� ����Ç ���� ���Ç��� ������� ������ǡ ����� ��-
�������� ���������Ǥ 
���ç ��������� �Ú����� ��������ǡ ��� ò���� ���çÇ�ÇºÇ ������Ç�Ç� 
����� �������� �������º� ��� ǲ�����Ç� ������ǳ ���� �� ��Ç�������������Ǥ ����� ��-
�Ç��� ������� �Ú��� ��������Ǥ ���Ç����� ���Ç� ���Ç� ����Ç �������ò ������ �����Ǥ A��Ç-
�� ������ �Ú��� ���Ç�Ç�Ç �����ǡ ����� �� �Ú���������Ç� ���Ç� ���Ç� ����Ç��� ��� �����Ç 
��� ���Ç� ����������� ��� �������Ç�Ǥͻͻ

1ͲǤͶǤͶǤ�a�Çç �������r�a

���Çç ����������ǡ ��� ò�ò� �� �� �������� ���Ç� ��Ç����Ç�Ç �� �� ���ÇçÇ�Ç ��ç��� 
���� �Ç�� ������ ��ç��������� ���ç������Ç�Ǥ ���Çç ���������� �ò���������� ����� ���Ç� 
�������Ç ��� ��� ����� ���������Ç�Ǥ �ò��������� ���Çç ���������� �������������� �����-
����� ��������� �� �� �������� ������Ç��� ��������Ǥ ���Çç ���������� �������������� 
����� ����� ��� ���Çç ������������Çǡ ���Çç ����ç�����ǡ ���Çç ����Ç��� ������Çǡ ���Çç 
Ú�������� �� ���Çç ��ç������� ���� �ç���� ��������� ������Ç�������Ç�ǤͳͲͲ

���Çç ����������ǡ ��ç���� ���Ççǡ ������ǡ ������ ���ç����� �� ��º����� ��������� �-
�����Ç �ÇçÇ��� �����ǡ ���������� �ò����� ������ �ò�ò�ò������ǡ �������� ���Ç���ǡ ��������ǡ 
��ç������ ��Ǥ ������Ç�ÇºÇ ������� ��º�� ���Çç ������Ç ������ �� ���Ç����������ǤͳͲͳ

Y���� ò�ò� ��ºÇ�Ç�Çǡ ����� ��ºÇ�Ç�Çǡ ���� ò�ò� ���������ǡ ����º�� ��ºÇ�Ç�Çǡ ϐ���� 
�����������ǡ ���� ��������ǡ ���Çç�� �� �����ç���ǡ �ò���������� �Ú����� ���Çç ���������� 
�����������������Ǥ A��Ç�� �ç�������� �ò���������� �����ç ��������Ç ���Çç ���������� 
������������� �º��� ����Ç���� �� ��������Ǥ

ͻԜ   ���ǡ �Ǥ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͶͶ͵Ǥ
ͻԜ   ����������çÇ �� M��� �����ǡ �a�ar�a�a G���içi�i �Ú���i�iǡ M������� K�������Çǡ 

������� ���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͲʹǡ �Ǥͳ͵ͲǦͳ͵ͳǤ
ͻͺԜ   ������ LǤ������ �� ��������Ǥ������ǡ ʹ 1Ǥ�ò��Ç��a �a�ar�a�a �r�����������ri�i� 

�a�k�a G�içki��r �� �i�a�Çǡ ȋÇ������ǣ ����� 
Ú���Ȍǡ R��� ���Ç����Çǡ ͳǤ����Çǡ A���Ç� 
ʹͲͲͻǡ �ǤʹǦʹͻǤ

ͻͻԜ    İ����M����ǡ ����r� Gç������i�ikǡ �ò����� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç ͳͺǤ 
���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͳ͵Ǥǡ �ǤʹͷǤ

ͳͲͲԜ   A�ç� ����� Y��ò��ǡ �a�ar�a�a �Ú���i�iǡ ȋE���Ú�ǣ ����� ���������º��Ȍǡ A������ 
o����������� ���Ç����Çǡ ʹǤ����Çǡ E���ç����ǡ ʹͲͲͶǡ �ǤʹͷͶǦʹͷͷǤ

ͳͲͳԜ   İ����M����ǡ �a�ar�a�a G�k���riǡ �ò����� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç ʹͲǤ 
���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͳͶǡ �ǤʹͲͻǤ



Nil Esra DAL

635634

1ͲǤͶǤͷǤ��ºr��a� �a�ar�a�a 

D�º����� ��������� ��� ������ ��� ������ç ���� �� ��º����� ��������� ��������� 
��ç� �� ��������Ç� ���ç�����º� A������� D�º����� ��������� �����º�ǯ��� ���Ç�Ç�� 
�Ú�� ��º����� ���������ǡ ��� ����� ��� ������ Ú�ò������� ��� ������� ��Ȁ���� �����-
���� ����� ����� ���� �òç��������� ϐ���������� ��������� ����Ç��� ��� ���� ���� ����� 
������ ����Ç�Ç ��º����� �������� ������ç���� ��� ��������� ����������ǤͳͲʹ

D�º����� ���������ǡ �òç������� ��� ������� ������ ������ ������������� ���ç��-
�Ç�Ç ��º����� ��� �ò�ò���ç�� ��������� �����ç��� ����ç������Ǥ D�º����� ����������Ç� 
���������Ç ���ç��������Ç�� ����Ç� ���� ����� �ò�ò���ç�� ��������� �����ç��� ����-
ç������Ǥ D�º����� ���������ǡ ������ ��������Ç�Ç� ������ �� ���������� �ò���������� 
�������� ����� ������Ç�Ç� �����Ç �������� ������� ���ç�Ç����� �Ç��Ç ����� ��Ç����Ç�Ç 
��º��� �� �Ú����� �òç�������� ���ç��� ���������Ç ���ç��������Ç�� ������ ����ǤͳͲ͵

D�º����� ��������� �Ú����������� ��ç�Ç�����Ç�Çǡ �ò� �ò�� ȋ��ç����Ȍ ���Ççǡ ��º��-
��� ����� ����������Çǡ ��������� ���������ǡ ��������� ���������ǡ ��º����� ������� �� 
����������Çǡ �������� �������������� ����������� ȋ�����Ȍ ���������ǡ ���� ������� ��º��-
��� ��������� ������������� �� ���������� ��������� ���ç�����ǤͳͲͶ

������.�

ͳǤ A����� M����� NǤǡǲ������ M������ �ò��������� �� ����� �Ú�ò����� ��������-
���Çǳǡ  ����ǣȀȀ����Ǧ��Ǥ���Ǥ��Ȁ��������ͳȀ�������ȀͳͳǤ��� ȋE��ç�� ������ǣͲʹǤͲͳǤʹͲͳȌ

ʹǤ A������� �����ǡ ǲN�ç ��������� ���������� �� ��������� D����� o�ò����� �����Ç 
Y���º�ǳǡ A������ İǤİǤ�Ǥ	Ǥ D������ǡ ͳͳǡ ʹͲͲǡ �ǤʹͳͻǦʹ͵ͷǤ

͵Ǥ A����ÇçÇ� R����ǡ Ş����� Y������ �� Y��� ������ǡ M����� ���������ǡ D�º�ç�� ��-
�Ç����Çǡ ͶǤ���Ç�ǡ E��� ʹͲͲǤ

ͶǤ ����� N����� 	����ǡ E��ò������� ��������� Y��ò���� ����������Ç� �ò����� o�ò�-
���� ����������Ç��� 	����Ç �Ú�����ǡ N���� ���Ç� D�ºÇ�Ç�ǡ A�����ǡ N���� ʹͲͲǤ

ͷǤ ������Ç��� İ����ǡ ���������ǡ E���ç���� İ������� �� ������ İ������ A�������� ���Ç�-
���Çǡ N�ǣʹͲͻǡ ʹǤ����Çǡ E���ç����ǡ ͳͻͻǤ

Ǥ ��� R�����ǡ N����� �����ç �� N���Ç A�ç��ǡ ǲ��������� ��������� K�������Ç��� �Ú-
�ò���������ǡ ����� ����� �� K��������Ç����Ç� Y����ǣ ���� İ����� ������� 
���� İç��������� o������ N���� ��� A��ç�Ç���ǳ A���� İ���� ������ o����������� ���-
��� �������� E�����ò�ò D������ ʹͲͳʹǦͳ ȋʹͶȌǡ �Ǥ͵ͷǦͷʹǤ

Ǥ Ç��Ç� ������ǡ R����� �� M���� ������ǡ ������ ���Ç����Çǣͷ͵ǡ ������� ����Çǡ K����ǡ 
K��Ç� ʹͲͲǤ

ͺǤ E��� ������ǡ ����� K������ �� ����� A�ç� Y��ò��ǡ ���������ǣ K��������Ǧİ���-
���ǦK�������ǡ ������� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç �� 
ò���������ç ʹǤ ����Çǡ E��ò�ǡ 
A�����ǡ ʹͲͳͳǤ

ͻǤ ������ ������ LǤ �� ��������Ǥ������ǡ ʹͳǤ�ò��Ç��� ��������� ������������������ 
������ İ��ç����� E� K����Çǡ ȋÇ������ǣ ����� 
Ú���Ȍǡ R��� ���Ç����Çǡ ͳǤ����Çǡ A���Ç� 
ʹͲͲͻǤ

ͳͲǤ İ�����º�� A���� �����ǡ ��������� �Ú������ ȋ��������� �����çÇ�Ȍǡ ���� ���Ç����Çǡ 

���ç�������ç �� 
Ú���� 
�������ç A��Ç��Ç ����Çǡ Aº����� ʹͲͳ͵ǡ İ�������Ǥ

ͳͲʹԜ   İ���Ç����ǡ ��ºr��a� �a�ar�a�aǡ ����� ���Ç��Ç�Ç�ǡ 
���ç�������ç �� 
Ú���� 

�������ç İ����� ����Çǡ ���� ʹͲͲͷǡ �ǤͳͻǤ

ͳͲ͵Ԝ    N����� ���ò� �����ǡ ǲ��ºr��a� �a�ar�a�a ��k�a��arÇ�Ç� ��ki�iǳǡ 

���������� o�����������ǡ İ����ǦçǦ�� D������ǡ ���Çǣͳͳǡ ʹͲͲͻǤǡ �ǤͳͳǤ

ͳͲͶԜ    �ò��ǡ �Ǥ�Ǥ�Ǥǡ �ǤͶͻͻǤ
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ͳͳǤ K� E���º��ǡ �ò������ D�����ÇçÇ �� ��������� ������������ǣ 
����� �� ����� �����-
çÇ�ǡ ����� ���Ç��Ç�Ç� ������� ����Çǡ A�����ǡ ���� ʹͲͲǤ

ͳʹǤ K����� ������ǡ M�������� M���������ǡ I������������ E������ǡ ������������ǡ ʹͲͲ͵Ǥ
ͳ͵Ǥ K����� ������ ���K����L��� K�����ǡ M�������� M���������ǡ ������� E������ǡ ��-

�����������������ǡ ʹͲͲǤ
ͳͶǤ K������ç K����ǡ ��������� A��ç�Ç������Çǡ L������ò� ���Ç��Ç�Ç�ǡ 
���ç�������ç �� 


Ú���� 
�������ç Ǥ���Ç�ǡ İ�������ǡ Ş���� ʹͲͲͶǤ
ͳͷǤ M���� İ����ǡ M����� İç����������ǡ �ò����� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç ͳͺǤ ��-

�Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͳ͵Ǥ
ͳǤ M���� İ����ǡ ��������� İ�������ǡ �ò����� K�������ǡ 
Ú���� 
�������ç ʹ ͲǤ ���Ç�ǡ 

İ�������ǡ ʹͲͳͶǤ
ͳǤ N���� M����ǡ İ��� ������� �� M������ 
ò����ǡ 
ò���� ��������� �Ú������ǡ D���� 

���Ç��Ç�Ç�ǡ A����� ʹͲͳʹǤ
ͳͺǤ �����çÇ ����� �� M��� �����ǡ ��������� İ����ç��� �Ú������ǡ M������� K�������Çǡ 

������� ���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͲʹǤ
ͳͻǤ �����çÇ ����� �� 
ò�ϐ���� ���Ççǡ �ò������ D�����ÇçÇǡ M������� K�������Çǡ İ����� 

���Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͲ͵Ǥ
ʹͲǤ ��� M�����ǡ ����� ��������� K��������Çǡ ���� ���Ç��Ç�Ç�ǡ ������� ����Çǡ E��� 

ʹͲͲǤ 
ʹͳǤ ������ ������ǡ İ������ �� İç�������� İç����� ȋE���Ú�ǣ M������ �������Ȍǡ D���� ��-

�Ç��Ç�Ç�ǡ A�����ǡ ʹͲͳʹǤ 
ʹʹǤ Y�ò�ò E���ǡ M����� İç����������ǡ D��� ���Ç����Çǡ ���������ç ͻǤ ����Çǡ ʹͲͳ͵Ǥ
ʹ͵Ǥ Y������ E����ǡ ǲ��������� A��ç�Ç����Ç��� E��� K���� A���ǳǡ A����� o����������� 

��	 D������ǡ ͶǦʹǡ ʹͲͲͻǤ
ʹͶǤ Y��ò�� A�ç� �����ǡ ��������� �Ú������ǡ ȋE���Ú�ǣ ����� ���������º��Ȍǡ A������ 

o����������� ���Ç����Çǡ ʹǤ����Çǡ E���ç����ǡ ʹͲͲͶǤ 
ʹͷǤ �Ç����İ��ǡ D�º����� ���������ǡ ����� ���Ç��Ç�Ç�ǡ 
���ç�������ç �� 
Ú���� 
��-

�����ç İ����� ����Çǡ ���� ʹͲͲͷǤ
ʹǤ ������� ������ǡ ǲ����������� D�ºÇ�Ç� K����Ç �Ú������ K�������Ç AÇ�Ç���� İç��� 

M������ A������ǳǡ ��������� ���������ǣ ȋE���Ú����ǣ M����� İ����� ��º�Ç �� ����� 
Ç����Ȍǡ M������� ���Ç����Çǡ Aº����� ʹͲͳͶǡ �Ǥ͵͵Ǧ͵ͺ͵Ǥ

ʹǤ R��� A� ������ �����ǡ K��������Ç��� �ò������ ������� 	������� ����çÇǡ Ç�����ǣ 
E��� KÇ�Ç���ºǡ M������� K�������Çǡ İ�������ǡ ʹͲͳ͵Ǥ

ʹͺǤ �ò�� İ����ǡ ��������� İ�������ǡ N���� ���Ç����Çǡ ͳǤ���Ç�ǡ E��ò� ʹͲͳͶǤ
ʹͻǤ ��� Y��� ������� �� E���� Y��ò�ǡ M����� ��������� İ�������ǣ ���������Ç �Ú��-

������ �����çÇ�ǡ �����ç�� M������Ç�Ç�ǡ I� ����Çǡ İ����ǡ ʹͲͳ͵Ǥ
͵ͲǤ ����� ���ϐ� N���� �� L���� Ş����ǡ İç�����ǣ K�������� İ������ �� İç������ǡ ����� ��-

�Ç��Ç�Ç�ǡ ������� ����Çǡ A�����ǡ E��ò� ʹͲͲǤ
͵ͳǤ ����� ���ϐ� N����ǡ ��������� İ�������ǣ �����������Ǧ�����������Ǧ���������ǡ ����� ��-

�Ç����Çǡ İ����� ����Çǡ A�����ǡ K��Ç� ʹͲͲͻǤ
͵ʹǤ ���������º�� �����ǡ ��������� �Ú������ǡ ȋE���Ú�ǣ ����� ���������º��Ȍǡ A������ 

o����������� ���Ç����Çǡ ʹǤ����Çǡ E���ç����ǡ ʹͲͲͶǤ
͵͵Ǥ ����� N����� ���ò�ǡ ǲD�º����� ��������� R��������Ç�Ç� E�����ǳǡ 
���������� 

o�����������ǡ İ����ǦçǦ�� D������ǡ ���Çǣͳͳǡ ʹͲͲͻǡ �ǤͳǦͳͺǤ
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Y�Go���� ��;�����1

�rǤ YºrǤ o���i �i��a� ������

ͳԜ   �� ��Çç�� ǲA��Ç����� L������� �������Çǡ Y��ò���� A����� �� Y��ò���� ��º�Ç�Ç� A���Ç�-
���� İ��ç������� İ������������ �Ú����� ��� A��ç�Ç���ǳ ��ç�Ç��Ç ������� ��� ��Çç��-
�Ç���� ò�������ç���Ǥ

CHAPTER 
33
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ò�ò�ò��� ��������������� �ò����� ������ ��º�ç�� �ò���� ����� �����������Ç�-
���Ǥ �� ��º�ç��� ���� ����������� Ú��ò������ ��ç�����Ç ��������� �����������Ǥ �� 
��º�ç��� ���� ��º�����Ç� �� Ú��ò������ ��������Ç�Ç� ����� ��������� ��������� 
�� ��Çç�����Ç� Ú��ò� ��� �������� Ú����� ������ �����������Ç�Ǥ ��� ��ç�� ����� ��� 
Ú��ò�ò ��� ������ ���� �� Ú��ò�ò�� ��º�Ç ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��ç��Ç� ����� ����-
����� Ú����� �������� ��������������Ǥ Ç��Çç�����Ç� Ú��ò������� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� �� ç������ 
��º����������º� �� ����ç������������º� �Ç� ��� ç������ ������ ����������� �� ��Çç�����Ç� 
��������Ç �� ������Çç���Ç�Ç� �� ç������ �Ú����������������º� ����çÇ��������� ���������-
������Ç� �ò��ò�ò���������º� ��º���������Ǥ  Y��ò������ ��ç��Ç�Ç��� ����� ����������� ��-
���� Ú��ò������ ����� ����º� ����� ���������Ç�Ç�Ǥ Y��ò� �Ú������������� ����� ������ 
�� �����ºÇ ����� ������ �Ú�����������ǡ  ��Çç�����Ç�Ç� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç �� Ú�ò�� ��º��-
�������������� �����������Ç�Ǥ Y��ò������� ��º�Ç�Ç����Ç �ò���� ���� ��Çç�����Ç� ���� 
ò������ ��������Çǡ ���� �òçò� �ò����� ����� �� �ç��� ���Ç������Ç� ����º� ����� ����-
�������� ȋ����� �� M�����ǡ ͳͻͺͻǣ ͵͵ȌǤ Ç������� �ò����� ��º�ç�� �Ú������º� ��� �����-
�� ��Çç�����Ç�Ç� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç ��º��������� Ú��ò����ǡ ��º�ç���� ���������� ���� ����� 
������ ������ ���çÇ ���çÇ�� ���Ç��� ��º�ç��� ���� ����� �Ú�����������������Ǥ

1Ǥ Y�Go���� ��;����� �������

���������ǡ ��������� �� Ú��ò���� ������Çç ���� �����Ç ���������� ����� ���ç�Ç����Ç-
���Ç� �����Ç ���Çç �Ç���Ç ��� ������ ��� �������Ç���� Ú�ò�ò �������ò��� Ú��ò���� ��º�Ç� 
������Ç�� ���ç��� ��� �� ���Ç� �����������Ç�Ǥ �� ���Ç����Ç� ���Ç����Ç���� Ú��� 
Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ��������� ������� ��º�Ç ��Çç�� ������Ç�Ç� ���Ç�������Ç ��º�� 
�������Ç�Ǥ ��º�Ç ��Çç�� ������Ç M���� �� A���� �����Ç���� Ú��ò�ò� ��� �� �Ú�ò �ò�ò��� 
�ò����� ��� ç������ �ç��� ����� ����ǡ ����� ��� ������ �ò� �����Ç�Ç ����� �� ���� ���-
���Ç�Ç �ç ������� ������ǡ ç����� ����Ç����Ç�Ç �������ǡ ç������� ����ϐ������ �����ç�� ��ç� 
������ ���Ç����������Ç� ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻǣ ͵ȌǤ 

������ǡ ��º�Ç�ÇºÇǢ ��Çç��Ç� Ú�ò����� ��� �� ������������� ����Ç�� �� �� ������Ç 
��º������ºÇ�� �����ÇºÇ �������� ��� ��������� �ò�ò���ç������� ç������� ���Ç����Çç�Ç� 
ȋ������ǡ ͳͻͲǣ ͵͵ȌǤ

Y��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ��ç����ǡ ��������� Ú��ò�ò��  ���������� ������ ��º�Ç ����º��� �ò-
çò����� ç������� ���Ç����Çç�Ç� ȋ�ǯR����� �� �������ǡ ͳͻͺǣ Ͷͻ͵ȌǤ

������ Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇǢ �������ǡ ��������� ������� ��� Ú��ò�� �ò�ò ��� ç������ ���Ç� 
������ ���Ç������Ç �� Ú��ò�� ���Ç�Ç�Ç ������ ���Ç���������Ç�Ǥ ������ �� ���Ç��� Ú�-
�ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ò ����Ú� ��� ����������� �����������º��� ����� ����������Ǥ ��������� 
����Ǣ Ú��ò�ò� ����� �� ��º�������� ���ç��� �ò�ò ��� ���� �� ����� �������Ǣ  İ�������ǡ  
Ú��ò� ��Ç�� ��������º���� �ò���� �������� ��� �Ú������ ����º� �� ��� ������ �� Ú��ò� 
ò����º���� ����� ������������� �Ú����� �ò�ò ���� ��������Ç�Ç� ȋ������ǡ ͳͻǣ ͶȌǤ

M����� ��� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇǡ Ú��ò�ò� ��º�� �� ����ϐ������� ������ç���������ǡ ��-
���������� ��Ç�� �Ú�ò��ò ������ ��º�� ��� ç������ ��Çç�� ����º� �� Ú��ò�ò� �ò���-
����� ����� �Ú�ò��� �ò�ò ���� ������ ç������� ���Ç����Çç�Ç� ȋ������� A������ �� 
����ǡ ͳͻͻͻǣ ͺȌǤ

Y��ò���� ��º�Ç�Ç�Ǣ �������������� ������Ç�Ç ��º������� ���������� �������ç��-
���������� ��� ����� ���Ç� ����������Ç�� ������� ������ç����� ��� ���ç�� ������ �� 
���Ç���������� ȋR�� �� ��º������ǡ ʹͲͲͻǣ ͳ͵ͶȌǤ ���Ç� ������� ������Ç ������� ��� �����-
�ÇçÇ ����� ��������� ���� �������������� �����Ç�� ������ ��� �ò� ���������Ç ����� 
����������Ǥ ���Ç� ������� ������ ��Çç��Ç�ǡ ����� ����������� ���������� ����� ����� 
����� ������Ç �� �� ç������ ��Çç�ÇºÇ Ú��ò�� ����Ç ��º�����Ç ç������� Ú�������������-
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����� ȋR�� �� ��º������ǡ ʹͲͲͻǣ ͳ͵ͶȌǤ  

Ç��Çç����� Ú��ò�� ��º�Ç ��������Ç�Ç ���������������� Ú��ò�ò� ��º�������� �� ����� 
����ç ������ǡ Ú��ò�ò� ����ϐ���� ��� ����� ��º������ ����Ç��� ����� �Ú����� �����-
������ ��� ���������� �� �� ����� ��ç���� �ç �����Ç �ÇçÇ����� ������ �����Ç�Ç ������ 
�������������� ȋR�����ǡ ͳͻͺͻǣ ͷͲȌǤ Ç��Çç�����Ç� Ú��ò������� ��º�Ç�ÇºÇ ��� �� �Ç��� 
Ú��� ��� ����������Ǥ Y�������� ��Çç�����Ç� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� �ç��� Ç��� �������Ç�Ç� 
Ú��Ú�ò�������� �ç ����������� ���� Ú����� ����º� ����� ��������� ����ǡ ����� ��-
���� ���������Ç� �ç�� ���������������� �� Ú��ò�ò� �������������� ����Ç��ÇºÇ����ǡ Ú�-
�ò�ò�� ��º�Ç�Ç� �Ú������ ��Çç�����Ç� ��º�Ç�Ç� �ò���� ���� �� ���� ��Çç�������� ���� 
��� ���������� �Ú���������� ������ �Ú�������������� ȋM������ �� �����ǡ ͳͻͻͲǣ ͳͳȌǤ
A��Ç�� Ú��ò�ò�� ��º�Ç ��Çç��ǡ �����Ç�Ç �� �������� ������ ò��������� �� �Ú��� �����-
�Çç �Ú���������������Ǥ Y��ò�ò� ��º�� �� ������Ç�� ��º�Ç�Ç� ��Çç�����Ç� �ç��� ���Ç��� 
�òçò���������� �� �����Ç����Ç��� Ú����� ��� ����������Ç� ȋM������� �� ��º������ǡ 
ʹͲͲͲǣ ͳȌǤ ����� ���Ç �Ç�� ��º�Ç�Ç�ǡ Ú��ò�ò� �������º� �Ç�Ç���� Ú����� ��� �Ú������ 
������ ��º������������������  ȋ������ǡ ͳͻǣ ͶȌǤ  Ç��Çç����� ����������� ������� �����Ç 
������������� �ò��������� ����� ��������Ǥ �� ������� ��Çç�� �����Ç�Ç� ��������� �Ú-
���������� �� �������������� �� ���� ���������� ���������� ������������� ���������-
��� ȋ����� �Ú����Ȍ  �� ��ç���� ��º�Ç�ÇºÇ �� ��º�ç�� ç�������� �Ú�òç������ ȋM���� �� E����ǡ 
ͳͻͻǣ ͵ ȌǤ Y��ò���� �����Ç���� ��Çç������ �������� ���çÇ�ÇºÇ��� ò���� Ú�������ǡ  Ú���-
�� ç������� �� ������Ç�Ç �ç������� ���Ç����Ç ��� �Ç���� ���������ǡ ���� ���������� Úº�����-
���� �� ��ç���� ��������� ����ç������� ��������Ç�Ç� ���������ǡ ��Çç�����Ç� Ú��ò������� 
��º�Ç�ÇºÇ�Ç ��º����� ������������Ç�Ǥ 

D�º�� �������� Ú��ò�� ��º�Ç ������� ��Çç�����Ç� ��� ���Ç� �������������Ç �������Ç�Ǥ 
Y���º�� �ç� ��� ���������ºÇ ������ �� �����Ç ��ç�� ��� ���� ȋ�������� ���� �������� ����Ȍ  
���������������Ç�Ǥ ����� ���Ç �Ç�� ���� ���Ç��� ��� �ç� ����� �����Ç ������ ��� ��Çç�-
�Ç� ������������� �� ��������� ����ç������ ��������� ����º� ����������Ç�Ǥ �Ú�������� �ç 
�Ú����� ����� ������������� ����� ��� ç������ ��º��������������� �� ������� ����� 
����º� ����� �� ����������� �Ú������� ���� ��� ����� ������ Ç������Ç�Ǥ �� ������� 
�º�� ������������ ��º�ç��� ����� ���� �������������� ���������� ��Çç��Ç� �ç��� ����� 
������ ������ Ç������������ ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻǣ ͵ȌǤ������ ��������Ç ������� ��� 
���� �� ���çÇ�Ç�� Ç�������Ç�Ǥ Ç��Çç�����Ç� ��º�Ç�Ç����Ç �� �ò����� �����Ç�Ç�Ǥ ���Ç��� 
Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� �� �ò����� �����Ç �������º� ����Çç���Ç ��� �������Ǥ  Y��ò�ò�� ��º-
�Ç�ÇºÇ �� �ò���� ��Çç�� �Ç ���� ������ǫ ����� Ú��ò�ò�� �� ��º�Ç ��Çç�� �Çǫ  �� ����-
���� ������� ���Ç����Ç ������ ������ ������� ����çÇ�Ç��ÇºÇ �Ç�Ç���� ������Ç �������Ç�Ǥ

1Ǥ1ǤYr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �ò���i �� �����arÇ

Ç��Çç�����Ç� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� �� �ò����� �����Ç �������º�ǡ ��º�Ç�ÇºÇ� �òçò� �ò���ǡ 
���� �ò��� �� �ò���� �ò����� �����Ç�Ç� �������Ç�Ç ����Çç���Ç ������� �Ç���Ǥ Aç�ºÇ�� 
Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� �òçò�ǡ ���� �� �ò���� �ò����� �����Ç�Ç� �������Ç ����Ç��� ���Ç�-
�Ç�Ç ����� �������������Ǥ

1Ǥ1Ǥ1Ǥ �òçòk �ò�����ki Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �����arÇ

Dòçò� �ò����� �������ç�� ��º�Ç�Ç� �������� �Ç�Ç���� ������Ç �������� ��º�����-
���Ç�Ǥ  Ç������� �ò����� ������ ��º�ç�� �� ������������ ����� ����� Ú��ò���� ���Ç��� ��-
�������� Ú��ò���������� ��Çç�� ��������Ç�Ç �� ������ ����������Ǥ �� �Ç��� ��Çç����� 
���çÇ ���çÇ�� ��������������� �ç��� ����� ������������ Ú�ò�� ����� ��� ���� �����Ç�Ç 
�� ���� �������� ϐ������� ������ ����� ����������� ���� �������� ��� ��������� ��çÇ��-
�������������� ȋR������ǡ ͳͻͺǣ ͶͳȌǤ

Dòçò� �ò����� ��º�Ç�Ç� �Ú������ �ç �Ú�������� ����������� �� �������� ������� 
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���������������Ǥ  Y��ò������� �����Ç�Ç�Ç ��º�Ç�Ç� �Ú��������� ��Çç����� �ç ���������� 
�ò������ ��������Ç���� �� �����������������Ç���� ȋR������ǡ ͳͻͺǣ Ͷ͵ȌǤ

Y�������� ç����� �Ç����Ç�Ç ��ç� ���� �º�������� ���� ��Çç�����Ç�ǡ �òçò� ��º�Ç�Ç� �ò��-
���� ����� ��ç���� ����º� ����� ������������ ȋR������ǡ ͳͻͺǣ Ͷ͵ȌǤ  �� ���Ç���� ��ç���� 
Ú��ò�ò� ��� ���Ç� �����������Ç �� �ç ���Çç �Ú�������� ����Ç��� ��������� ����� ���-
��� ��������� Ú��ò� ����Ç��� ������� �òçò�������� ��º���Ç�� ����� �������� ȋM����� 
�� 
�����ǡ ͳͻͻ͵ǣ ͺ͵ȌǤ  �� ������� �� Ú��ò�ò� ������ ����º� ��������� ������� 
���Ç������Ç�� ����� �������ǡ �òç���� �ò������� ����Ç�� �� ����� ���Ç����Ç�� ����� 
��������Ç�  ȋD�º�� �� KÇ�Çǡ ʹͲͲǣ ͷʹȌǤ ����� ���Ç �Ç�� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ �òçò� ���� 
��Çç����� ��������� �ò� �������������� ����������Ç ������ ����� �Ú������������Ǥ

Y�� ������ Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ �òçò� ���� ��Çç�����Ç� �ç� ������Ç��Ç����Ç �������� 
�� �ç �ò�ò ����� �Ç�Ç �������Ç �ò���� ��������Ç�Ǥ Y��ò������� �òçò� �ò����� ��º�Ç�Ç� 
�Ú������ ��ç������ Ú�������� �� �ç���� ������� �� �òçò� ���������� �Ú������ ��Çç����-
�Ç� �ç�������� ���Ç������Çǡ Ú��ò������� ����������� ��������Ç �� �òçò� �ò����� ������� 
�� �ç��� ���Ç������Ç ��������� ��ç ����� ������������ ���� �����Ç�Ç �� ���� �������-
���� ����� ��Çç�����Ç� ��������Ç�Ç �ò��ò� �Ç������Ç�Ǥ ����� ���Ç �Ç�� Ú��ò���� �ò-
çò� �ò����� ��º�Ç�Ç� �Ú������ ��Çç�����Ç� ������� ������Çç���Ç�Ç� ����������Ç ��� 
���������� ������� ���Çç �Ç�Ç���� �� �ò���� �ò����� �������� �������Ç���� �� 
��������ç ����������Ç� ȋR������ǡ ͳͻͺǣ ͶͳȌǤ 

1Ǥ1ǤʹǤ �r�a �ò�����ki Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �����arÇ

���� �ò������� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç�ǡ Ú��ò�� �Ç�Ç��Ç� ��� ��º�Ç�ÇºÇ ����� ������������Ǥ 
�� �ò����� �������� ������ �����Ç���� �ò�ò��� ������� �����������ǡ �ç �Ú��� ��Çç�� 
��ç� ������ �����º��� ������ �º����� ��������� ��������Ç�Ǥ İç �Ú��� Ú��ò�ò� �������-
��������� ����� ������� �� ���çÇ������ ���Ç ������� �������� ������ ���� �ò�ò��òºò-
�ò �� ��º�������� �� ����������Ç�Ǥ �� ��º����� Ú��ò�ò� �� Ú����� ��º����� �� ����-
���Ç ����� ���������ǡ ��Çç�� �Ç�Ç���� Ú������ �� ������� ��� ����� ���ç����������� 
��º�� �� ������� ����������������Ǥ ����� ���Ç �Ç�� ���� �ò����� ��º�Ç�Ç� �Ú������ 
��Çç�����ǡ ������� ��������������� ����������� ���çÇ��ç������ �� �������� ��������Ç ��-
��ç �� �������� ��������Ǥ 

D�º�� �������� ��Çç�����Ç� Ú��ò� ��� ���� ����� �� �òçò�ò������ Ú��ò�ò� �����Ç-
�� �ç��� ����������� ��� Ú��ò�� ��� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç� �����Ç �������������Ǥ ��� ��º�Ç�ÇºÇ� 
�������Ç �������ǡ �ç�����º�ǡ ����Ç� ����ǡ ��º������Ç� ȋÚ��������ǡ  ��������Ç�Ȍ ���� Ú�-
�ò�ò� �������� ��ç������� ����� ������� �������� ��º������� Ú��ò���� �������ç�Ç� ���-
���Çç���Ç�Ç� �Ú������������ ����� ����������Ç� ȋR������ǡ ͳͻͺǣ ͶͶȌǤ  Y��ò���� �����-
��ç�Ç� ������ÇçÇǢ ǮǮÚ��ò���� ��ç��Ç�Ç� ���� ����������� Ú�������� ���� ����������Ç�Ç� 
������Ç��� �� �Ú��� ���������º���� ���������������� Ú����� ��� ��������� Ú��ò�ò� 
������ �� ���������� �ç �������� ����Ç�� �����������Ç�ǯǯȋÇ����ǡ ʹͲͳͳǣ ͶȌǤ 

1Ǥ1Ǥ͵Ǥ �òk��k �ò�����ki Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �����arÇ

Y��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ �ò���� ���� ��Çç�����Ç� ���Ç ������� �ò���� �ò����� �������ǡ 
�������� �� ���������� ��������� ����� ��������Ç ������������ ����ǡ �ç �Ú����� ���-
�������Ç�Ç� �� �� ��º�Ç�Ç� �ò�������� ������ �Ú��� ����������º� ����� ������������ 
ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͲͶǦͲȌǤ Y��ò�ò�� �ò���� �ò����� ��º�Ç�Ç� �Ú������ ��Çç����� ����-
���������� ���� �� �������� ��������Ç��ǡ ���� �ò���� ���ç���� �� ����������� ����� 
�����������������Ǥ A��Ç�� �ò���� �ò����� ��º�Ç�Ç� ��� �ç ��������� ��� �� �ç �ÇçÇ��� 
������ ��������� ������ �ò������� �ò���� �����Ç�Ç ��º��������Ç�   ȋR�����ǡ ͳͻͺͻǣ 
ͷͶǦͷȌǤY��ò�ò�� �ò���� �ò����� ��º�Ç ���� ��Çç�����Ç� �����Ç ���� ���������Çǡ  ���� 
�ç �ò�ò ����� �Ç�Ç ����Ç�Ç� ���� �òçò� ����º� ��� �ç �ò�ò�ò� ��������Ç �����Ç�� ���-
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�������� ȋ������ǡ ͳͻǣ ͷͶȌǤ  İç �ò�ò ����� �Ç�Ç�Ç� �òçò� �����Ç ��� �������� Ú��ò���� 
����� ���������Ç ���������Ç��� �� �Ú��������� �ç�������� ���çÇ ���çÇ�� ����������-
º� ����������� �� ��� ��������������������Ǥ Y��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ �ò���� ���� ��Çç�����Ç� 
�����Çç�Ç� �������� �� �ò���� ����º�����ǡ �� ��ç���� Ú��ò�ò� ���� ����� Ç��Ç ò����� 
����������� �� ����� ������������� ȋR������ǡ ͳͻͺǣ ͶͶȌǤ  ����� ���Ç �Ç�� Ú��ò�ò�� 
�ò���� �ò����� ��º�Ç�Ç� �Ú������ ��Çç����� Ú��ò�ò�� ����Ç��Ç ���� ������ ����� 
������ �� �� �Ú��� ������� ������������  ȋ������ǡ ͳͻͻͷǣ ͳͲȌǤ

  Y��ò�� ��º�Ç�ÇºÇ �ò���� ���� ��Çç�����Ç�ǡ  �ç������� ��º�Ç�Ç� �ò���� �òçò� ���� 
��Çç������ ������� ������Ç� �� ����ϐ����� �������ç������������ ���� �� ��� �Ú�-
���������� ����� ������������ ȋ������ǡ ʹͲͲǣ ͳ͵ȌǤ A��Ç�� ��Çç�����Ç� �ò���� ��º�Ç�Ç�-
���Ç �òç���� ���������� �ò������ �� ����Ç����� �� ������� ������ ������ �Ú��������� 
Ú����� ��� ��������� ��������Ç� ȋY��������º��ǡ ʹͲͲ͵ǣ ͳͳͶȌǤD�º�� �������� �ò���� �ò-
������� ��º�Ç�Ç� ��Çç�����Ç� �������� ����ç�������� ��������ǡ  ������������� �� �������-
���� ����ç������ ��������� ���� �� ���� �Ú������������ ����� ��������Ǥ �� ������� 
�º�� ������������ ��º�ç��� ����� ���� �������������� ���������� ��Çç�� ��� ������� 
����������� �� �ç��� Ç����Ç��� ������������ �ò� �ò�� �������������� ȋM���� �� A����ǡ 
ͳͻͻǣ ͵ȌǤ  �ò���� �ò������� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ���Ç ������� ������ ���ç������� ������ 
����� ��������������  ȋR������ǡ ͳͻͺǣ ͶͷȌǤ İç �Ú�������� Ú��ò������� �ò���� ��º�Ç�ÇºÇ 
�ç������ ��º�� ����� ���������Ç�� ����� ������� �� ����� ��� ���� �� ��Çç�����Ç 
����Ç�������Ç� ȋ
�������� �� �������ǡ ͳͻͺͷǣ ͺȌǤ

Y��ò�� ��º�Ç�ÇºÇ� �ò���� �����Ç ����������Ç� �� ��� ����� �ò���� �����ºÇ ����-
�Ç�� �������������  ȋ������ǡ ͳͻǣ ͷͶȌǤ  �� ��º�Ç�ÇºÇ� �Ú�ò �Ú�ò�� �����Çǡ ��Çç����-
�Ç� ������ ����� �� ��ç�����Ç ����� �������� �������� ��º���� �� ����������� ����-
���� �� ����ç����� �����Ç��� �������� ��� ��� ���� ����������� ��� �������������Ǥ 
�Ú�������� �ç�������� ������� ��º�ç��� ���� ��º���� �� ������� ����� ������º���� 
������������ ������ ������ Ç�������Ǥ  D�º�� �������� ��Çç�����Ç� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� ����-
�Ç����Ç ��Çç������ �� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� ���çÇ�ÇºÇ�Ç� ����������� ��������������ǡ �� ����� 
�� �ç�������� ������������� ����Ç����Ç �� ����� ���çÇ������Ç�� Ú��ò������ �ò�ò�ò� 
��������� �������� ��º������������� ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻǣ ͵ȌǤ ����� ���Ç��� Ú�-
�ò�ò�� ��º�ÇºÇ �ò���� �������� ���� ��Çç�����Ç�ǡ Ú��ò� ��Ç�� �������� ���Ç����Ç��� 
�ç����� ������ ������ ç������ �������������� ��������� �����ç���� ����Çç ��������-
����� ���Ç����Çǡ ç����� ����Ç����Ç�Ç� ���������Ç ���� ����� �� ���� ������� ������Çç��� 
���� ������� �� �Ú� ������ ��������Ç� ȋR������ǡ ͳͻͺǣ ͶȌǤ

1ǤʹǤ Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� ���rik �a�Ç�Ç �� Yr�ò���� �aº�Ç�Çk �������ri

Y��ò���� ��º�Ç�Ç� ������Çǡ ͳͻͷͲǯ�� �Ç����Ç� ������ ��º�� ������� ����������������� 
�� ������ ������������ �������������� �������ò��� ������ ������ ���ç�Ç�Ç����� ��ç���-
�Çç�Ç�  ȋK�����ǡ ͳͻͺǣ ͷͲʹǢ �������ǡ ͳͻͳǣ ͳͶ͵ȌǤ  ������ǯ�� ͳͻͲǯ �Ç �Ç������ ������ ���-
��ç ����º� ��� ����� �������  ȋ����Ǧ��� ������Ȍ  ��º�Ç�Ç� ���ç�Ç������Ç�Ç� ç���������-
����� �ò�ò� ������ ����ç���  ȋ���� �� ��º������ǡ ͳͻͻ͵ǣ ͻͷ͵ȌǤ ��� ����� ������� ��ç���� 
������ÇºÇ ����ǡ ����� �� ��� ��������� ���� ����º� ��������Ç� ��Çç�� �����Ç���� 
��º����� ������ ���Ç������Ç ������� Ú��ò�ò�ò ���� �����º�ǡ ����� ������� ��� Ú��ò��� 
������ºÇ ò������ �������������Ç� ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͺͶǣ ͵͵ȌǤ

ͳͻͲ �� ͳͻͺͲǯ�� �Ç������ ���ç�Ç����Ç���Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ������ ����Ç����Ç ��Çç-
������� ����� ������ �������� �� ������Çç��� �����çÇ���� ����� ò���� ��� �����çÇ�Ç� 
Ú� ����� Ç��ÇºÇ �Ú�ò���������  ȋM����� �� ��º������ǡ ͳͻͺʹǣ ʹͷȌǤ �������� �����çÇ� 
������� Ú��ò�� ���çÇ ����ç�����ç ����º� ������ ��������Ç� ��ç���� Ú��ò� ��� ��������� 
Ú���ç��ç���������ǡ Ú��ò�ò� ��� �� ��º�������� �������� ������ ��º������Ç�Ç ����� 
������� ����ǡ ������Çç��� �����çÇ� �������ǡ ����� ����Ç��� ���������� �� ������������� 
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ç������ �Ú�� ������Çç���Ç�Ç ������ ������Ç�Ç ����� ����������Ǥ

Y��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ������ ���Ç��� ���Ç����Ç� ����� ������Ç���ǡ ��Çç�����Ç�ǡ  �����Ǧ
��� �� ������Çç��� ��� ����� ������ ������� Ú��ò������� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç ����� ������� 
�º�������� �������Ç ��� ��������Ç�Ǥ Y��ò���� ������Çç ����Ç��� ��Çç�� ���ç�Ç����Ç��� 
���� �� �������� ��º�Ç�Ç� ò������� �������� ������ ����������� ������Çç��� ��º�Ç�Ç� 
ò������� ���������Ç� ȋ����� �� ��º������ǡ ʹͲͲǣ ͷȌǤ ��� ��ç�� ����� ��� Ú��ò���� ��ºǦ
�Ç�Ç� ������������� ���çÇ ���� ����� ������ �� Ú��ò���� ������ ���çÇ �Ú�������� ��� 
������Çç ç������� ���������ç���Ǥ

f�ki� 1Ǥ Yr�ò���� �aº�Ç�Çk �������ri

�������� �����çÇ� ��� ������Çç��� �����çÇ� ����Ç����� ���Ç�� ���Ç��ÇºÇ���Ǣ ��Ǧ
������ �����çÇ� ��º�Ç�ÇºÇ� ����ç����������� ����Ç�� ������� ��ç�����Ç� ���Ç�������ÇǦ
�� �� �� ��º�Ç�ÇºÇ� ������Çç��� �������Ç�� ������������ ����ǡ ������Çç��� �����çÇ� 
��ç���� ����ç���� ������Çç���Ç�Ç� ��ç��� Ú��ò�ò�� ��º�����Ç �ò������ ������������Ǧ
�Ç� ȋM����� �� ��º������ǡ ͳͻͺʹǣ ʹͷȌǤ  Ş���� ͳǯ�� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��������� �Ú�ò������ 
���� ��������� ���ç��� �Ç�������� ���Ç��Ç�Ç ������ �����������Ǥ

1ǤʹǤ1Ǥ������a� ȋ ������a�Ȍ �aº�Ç�Çk �ak�açÇ�Ç

Ç��Çç�����Ç� �������������� ������ ���� ���ç�������� �Ú� Ú�ò�� ���� �ò�� Ú� ������ 
����������ǡ ��Çç�����Ç� ��º������ �� ����ϐ������� Ú��ò�ò� ��º�� �� ����ϐ���� ��� ����Ǧ
����º� Ú� ����� Ç�������Ç�Ǥ �����Ǣ ��ç���� �����Ç��� ������� �ò� ��������� ���çÇ ��Ǧ
��� ����º� ����� �� ���������� �����Ç ������ ç������������º� ����ç���ǡ �������� �� ���Ǧ
���Çç��� ��� ����� �º������� ����� ���������� ȋ
ò���ǡ  ʹͲͳͳǣ ͻʹȌǤ ������� ����� ������� 
��� ������ ����� ����º� �òçò���ǡ ���� �� �������� ����ç��� ����ç��� ���ç��������ǡ ����� 
��������� �Ú����� ����� �� ��º�������������� �������� ����ç��� ���ç���������Ç�Ǥ 

���������� ����� ��������� �Ú����� ������Çç���Ç �� ����ç��� �� �������� ����ç��Ǧ
����� ������ç��� ������ ������ Ç�������Ç�Ǥ ���� �����ǡ ����� ����Ç��� ���������� �� 
������������� ç������ �Ú�� ������Çç ������ ���������Ç� ȋ
ò���ǡ  ʹͲͳͳǣ ͻ͵ǦͻȌǤ  D���Ǧ
�Ç�Ç��� ������� Ú��ò�� ���çÇ ����ç�����ç ����º� ������ �������� ��ç���� Ú��ò� ��� ���Ǧ
������ Ú���ç��ç���������ǡ Ú��ò�ò� ��� �� ��º�������� �������� ������ ��º������Ç�Ç 
��º��������Ç� ȋR������ǡ ʹͲͲʹǣ ʹͷǢ �����ǡ ʹͲͳͳǣ Ȍ Ǥ �� �Ç��� �������� ȋ��������Ȍ 
��º�Ç�Ç� ������� ������� ��� �������������� Ú���ç��ç�� �ò�ò�ò ����� ����������Ǥ



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

645644

 Koşullar Psikolojik Durum Davranış 

Ş���� ʹǤ Y��ò���� ��º�Ç�Ç� �� �������� ���Çç AÇ�Ç ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻͳǣ ͵Ȍ

Ş���� ʹǯ���� ��������Ǧ������Ç �������Ǣ ��º�ç�������� �ò������������ �� ��������-
��� ���ç������ �Ú������������Ǥ K������ ������� ��� ��º�Ç�Ç� ������ÇçÇ�Ç� �Ú������������ 
��º����� ��������Ç�Ç ����������� �ò����� �������� �Ú������������Ǥ �������� �����çÇ�-
��Ǣ ��º�Ç�ÇºÇ� ������Çç��� �������Çǡ ������ ��º�Ç�ÇºÇ� �ò��ò�ò�������� �� �� �� ��º-
�ÇºÇ� ��º�ç������������ ��ç�����Ç� ò������� ������ ������������� ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻͳǣ 
͵ȌǤ

1ǤʹǤ1Ǥ1Ǥ �a���rǯi� Yr�ò���� �aº�Ç�Çk �����i

K����� ��� ��º�Ç�Ç�Ǣ  ��Çç�����Ç� ������������ �� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç Ú��ò������� ����� 
�������� ����� ���������� K����� ��º�Ç�ÇºÇ Ú��ò���� ������������� ��� ��ç���� ���������Ç� 
����ç������� ��º�� ��� ������ ������ ����� ����������Ǥ ������ ���������  ȋÚ��ò����Ȍ 
���������Ç ���������� ç������ �������� �������ǡ �������� �� ����������� ��������ò�� �� 
�������� ������ �� ������ ����������Ǥ �Ú�������� ������ ���������  ȋÚ��ò����Ȍ ��Çç��-
����� �����������Ǥ ������ Ç��� ��� ������� ��Çç�����Ç� �ò���� ������� ���Ç�Ç����Ç ��� 
Ú��ò�ò� �� �� ������ �������� ���������Ç�Ç� �ò�ò���ç��������� ��������� Ú�ò�� ��-
��ç�������Ǥ Ç��Çç����� �� �ò���� Ú��ò������� ���Ç� �������ǡ ����� ������ǡ Ú��ò������� 
������� �� ����������� �������� ����Ç�� ������� ȋK�����ǡ ͳͻͺǣ ͶͻͻǦͷͲͲȌǤ

K����� ��º�Ç�ÇºÇǡ ����� ��º�ÇºÇǡ ������ ��º�Ç�ÇºÇ �� ������� ��º�Ç�ÇºÇ ç������� �Ç�Çϐ���-
�Ç��Çç�Ç�Ǥ K�����ǯ�� ����ç�����ç ����º� ��º�Ç�Ç� ��������� ��� ��� ��º�Ç�Ç� ������ ���-
������� ���Ç ç������ ��º�� ������� ��� ������ç�� ��������� ���� ��� ���Ç�� �����������Ç� 
ȋA�ç��ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͺ͵Ȍ

���a� �aº�Ç�ÇºÇ: ������� ������ ������ ���ò�� ��º������Ç ç������� �����������ç-
�Ç�Ç�������Ǥ 	���� �� ������� ���çÇ��ç�Ç����Ç ��������� Ú��ò���� ���Ç����Ç� ��������ǡ 
Ú��ò��� ������Ç� ������������ �ò�ò��� �� ����� ��ç���� Ú��ò��� ������Ç �������� 
��º������� �� Ú��ò� ò����º��� ����� ������� �����Ç�Ç� ����������� ����� �������-
�Ç�Ǥ K�����ǡ ����� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç ������� Ú��ò�ò� ���Ç�Ç�ÇºÇ�Ç ��º������ ��������� ������Ç 
������ ���Ç���������Ç�Ǥ

�ir�ik �aº�Ç�ÇºÇ:  D���� ��º�ÇºÇ ����� ���� ��Çç����� ����� �����������Ç ���� 
����� �����Çç�� ��º����� ��� ������ ���ç������ ����ç������� ȋ������ ��ºÇȌ �� ���Ç�Ç �ò-
�ò ��� �������� �������� �Ú�òç�ò�ò� ȋK�����ǡ ͳͻͺǣ ͷͲͲȌǤ  Ç��Çç��Ç� Ú��ò��� ������ ��º-
��� ������Ç�� �Ú����� ������ ��� �ò� ��������������Çǡ �����������ǡ �Ú������ǡ ò������� 
���� ���������� ������Ç����Ç ���� ����������� ������������� ȋ
ò�òǡ ʹͲͳͳǣ ͳͲǦͳͳǣ 
ò���ǡ 
ʹͲͳͳǣ ʹͺͷȌǤ

D������� ��º��� Ú��ò� ò��������� ������������� �ò�ò���ç������ �������� �� �ò� 
���� ò��������� ������������� ��º����Ǥ �� ��º�Ç�Ç� ����������� �����Çç�� �ò����ǡ 
���� ��Çç����� �� �Ç�����Ç���� �òçò� �������� �������ç��������Ǥ ��������� ��º�Ç�ÇºÇ 
�ò���� ���� ò������� ���ç�����º� Ú��ò���� ���������� ���çÇ ���� ������� �����������-
������Ǥ 

����r�� �aº�Ç�ÇºÇ: ��º�Ç ��Çç����� �������� ���� �� ���� ����������� ����� ������ 
Ú��ò� ò��������� �� �Ú��� ç������������������ ������� ���Çç �Ç�Ç��� ��º����������Ǥ Y�-
�ò� �����Ç���� �������ç��������� ����� ������ ��������Çǡ Ú��ò� ò������ ����� ��º������-
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��� ��� ������� ç������� ���� �� ������ ��� ��� ������ �Ú������ �� �� ��������� �����Ç� 
������� �ò��ò� ��Çç�������� ��Ç�� ������������ ����������ÇºÇ�Ç ����� ������������� 
ȋK�����ǡ ͳͻͺǣ ͷͲͲǦͷͲͳȌǤ

1ǤʹǤ1ǤʹǤ ���i��iǯ�i� Yr�ò���� �aº�Ç�Çk �����i

E������ Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ����������� �������Ç ������ ���Ç���-
�Çç ����ǡ Ú��ò������ ��Çç����� ò��������� ����Ç������� ����Ç�Ç� �� �ò�ò�ò� ��Çç����-
�Ç� Ú��ò� ��� ���� ���ç������ ��º�Ç ����º��� ����� ����ç���  ȋ
ò���ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͺ͵ȌǤ  Y��ò���� 
��º�Ç�ÇºÇ� �����ºÇ Ú��ò�ò� ����� ����º� �ò �� ��������� �����������Ç� ȋÇ����ǡ ʹͲͳͳǣ 
ͷͷȌǤ E������ǯ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��������� ��������� ��Çç�����Ç� Ú��ò������� ���Ç�Ç�-
���Ç ����� ��Ç����� ç��������������º� ȋ
ò�òǡ ʹ ͲͲǣ ͳͲȌ  �� ��º�Ç�ÇºÇ� ������� �Çç��� Ú�ò���� 
��������� ��Çç�����Ç� ������Çç���Ç�Ç� ��º�ç������ ������� �����Ç ��º�Ç�Ç� ����º� 
����� ������������ ȋ�ǯR����� �� �������ǡ ͳͻͺǣ ͶͻʹȌ

E������ Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ������ ��º�Ç�Ç�ǡ �����Ç ��º�Ç�Ç� �� ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��º�Ç�Ç� 
������ ò �����Ç ç������ ��� ��������Ç�Ǥ 

���aki �aº�Ç�Çk: Y��ò���� ����ϐ����� �����ò �� �� ����ϐ��� ��� ������� ��������� 
Ú���ç��ç������� ��� ����������� ������  ȋM�������ǡ ʹͲͲͺǣ ʹȌǤ  A����� ��º�Ç�Ç� ��� Ú�-
�ò���� ����ϐ����� ����� ����������� �� ����ϐ����� ��º���� ����º��� ������ ��Çç����� 
�ç���� ��º�� ���������� ��� ���������Ç����  ȋ
ò�ǡ ʹͲͲ͵ǣ ͷǢ Ç����ǡ ʹͲͳͳǣ ͷͺȌǤ

���a�Ç ȋ.Çkar�ÇȌ  �aº�Ç�Çk:  Ç��Çç�����Ç� �Ú������ç ����º� ��� ���çÇ�ÇºÇ��� ��ç-
������ �����Ç �������� ���������� ���� ��� �ç�� Ú��ò� ��� ��Çç�� ����Ç����� ��º�çǦ 
����ç ���ç������ ������� ��� ���� �ò������ ����Ç�������Ç�Ǥ Y��ò� �� ��Çç�� ����Ç����� 
������ç���� ���� �� ��º�� ���ç�� ����� ������������ ȋ
ò���ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͺͶȌǤ

�a�a��Ç�aç�ÇrÇ�Ç �aº�Ç�Çk: E������ ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��º�Ç�ÇºÇǢ ��� ����ð��� �� 
�� ������ �º���� ����Ç�� ������� ��� ��ç���� ����Ç� ��� ç������ ��������� ������Ç�Ç 
���� ������� ��������� ������Çç���Ç�Ç� �ò��������º� ���Ç�Ç ����� ������� ����º��� 
����� �ò��òç�ò�Ǥ ������Ç��ç���Ç� Ú��ò�ò� ���� ����������� ������� �������º����� �� 
Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ���������ϐ����� �����ÇºÇ �Ú�ò����� ���Ç��� �����Ç ������ Ç��Ç-
ºÇ ����� ������������Ǥ ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��º�Ç�Ç� �ò������� ������� ��Çç�����ǡ  ������� 
Ú�ò� �� �������Ç�ǡ ���Ç��� �ç�� ������º� �� ������������ �� ��������Ç��� ç������ �������-
º��� �òçò������ ���� �� ����� �� ��Çç�����Ç ������� ����������� �� ������� ����Ç 
������� ��� ��ç ��ç� �Ç���������Ç�Ǥ �� ����� �� ��Çç�����Ç� Ú��ò�� ���çÇ ������Ç��ç-
���Ç �������� ��º��������Ç�Ǥ Ç��Çç�� ����Ç ����� ���Ç���� �� �ç �������� ������� 
��ç��ÇºÇ����ǡ Ú��ò�ò� ������Ç �� ����ϐ������ ��� ������ ��������������� Ú��ò��� 
���������Ç� ȋM�������ǡ ʹͲͲͺǣ ʹͺǦʹͻȌ Ǥ

1ǤʹǤ1Ǥ͵Ǥ �ǯ��i��� �� ��a��a� Yr�ò���� �aº�Ç�Çk �����i

�ǯR����� �� �������  ȋͳͻͺȌ Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇǢ Ǯ��ç���� Ú��ò�ò�� ���������� ������ 
��º�Ç ����º��� �òçò��������ǯ ç������� ���Ç����Çç ����Ǣ �� �����ǡ ��ç����ǡ Ú��ò�ò-
�ò� �Ú�òç������� ȋ�����������Ç�Ç�Ȍǡ Ú������������ ������������ �� ������ç������� ����-
������ ����Ç�������Ç� ȋͶͻʹǦͶͻ͵ȌǤ �ǯR����� �� �������ǯÇ� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ������ ����� 
��� Ú��ò� ����Ç��� ����ǡ Ú���ç��ç�� �� ������ç����� ç������� Ú��ò�� ���çÇ ������ ��-
����� ��� ������ ������� �� ������� ��� �������� ȋ�ǯR����� �� �������ǡ ͳͻͺǣ Ͷͻ͵Ǣ 
M�����ǡ ͳͻͻͺǣ  ͵ͻͲǢ  M���� �� �����������ǡ  ʹͲͲͳǣ ͵ͲͷȌǤ �ǯR����� �� ������� ��� ��ç�-
��� Ú��ò�� ���������� ������ ��º�Ç �����Ç�Ç� ����������� ����ç�����ç ��������Ç ������� 
�Ç������� ��Çç�Ççǡ  ��ç���� Ú��ò�ò�� ��º�Ç �����Ç�Ç ��º����� �� Ú����� ����������� 
��������� Ú���ç��ç��  ȋ������ϐ�������Ȍ ����º��� ����� ����ç������Ǥ
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  ���� �aº�Ç�ÇºÇ ȋ�����ia���Ȍ: ����� �� ������Çç���Ç� �����ǡ �����çÇ��� 
���������� ����������������ǡ ������� Ú�ò����� ���� ����� ��� ���ç������Ç�Ǥ ��ç�� 
��� ��������ǡ ��������� ����� ������Çç���Ç� �Ú���������� ������� Ú�ò����� ���� ����� 
������Ǥ  ȋM���� �� �����������ǡ  ʹͲͲͳǣ ͵ͲͷȌǤ D����Ç�Ç��� ���� ��º�Ç�ÇºÇ �ò������ ��� 
��º�Ç�Ç� ���� ȋA���º��ǡ  ʹͲͲͺǣ Ȍ ��Çç����� Ú�ò�� ���ç��� ��� Ú��ò��� ���Ç���� �� ��-
��º����� ������Ç�Ç ���������ǡ  �����Ç�Ç��� ���� ��º�Ç�ÇºÇ�� ����� ��Çç�����Ç� Ú��ò��� 
����� ��������� �� ���� �òçò� ��������Ç� ȋ
ò���ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͺͶȌǤ

Y���ç��ç�� �aº�Ç�ÇºÇ ȋ�����ifi�a�i��Ȍ:  ������� Ú��ò�ò�� ��º�Ç�ÇºÇǡ  Ú��ò�ò� ����� 
����º� ��������Ç�ǡ ��º������� �� ������Ç� ����� �����Ç���� ����� �������� �� Ú��ò� 
��� Ú���ç��ç���� ��������� ��������Ç�Ǥ  Y���ç��ç��Ǣ �������� ������ ������ ����� ��� 
���ç����� ��������Ç �� ����� �������������� Ú������� ������� ����� ��������ǡ  ������� 
��� ������ ò���� �������� ����� ������Ç ��� Ú��ò�ò� ����� �� ��ç��Ç���Ç�Ç ����� ��-
��� �� ��ç��Ç�Ç ������ ��������������� ��º��� �� ��º�� �� ��ç��Ç���� ����Ç ������Ç 
��� ������ Ç�������Ç� ȋ�ǯR����� �� �������ǡ ͳͻͺǣ Ͷͻ͵ȌǤ Y���ç��ç�� ��º�Ç�ÇºÇ��� ��Ç-
ç����� Ú��ò�ò� �����Ç�� ������ ç������ ������Çç �Ú������ �� �ç �Ú�������� Ú��ò�������� 
����� ��������� �ò���� �ò�������� ȋ
ò���ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͺͶȌǤ

G�����ç�ir�� �aº�Ç�ÇºÇ ȋ����r�a�i�a�i��Ȍ: ������� �Ú�������º� ����� �� ������Çç-
���Ç�Ǣ ������ �� Ú��ò�ò� ����� �� ������Çç���Ç ��� ���� ����� �����Ç ��� �������ç�� 
ȋ�ǯR����� �� �������ǡ ͳͻͺǣ Ͷͻ͵ȌǤ İ�����ç����� ��������� ����� �� ������Çç���Ç� ��-
���������� ��������� Ú��ò��� ����� ����º� �����������Ç� �� Ú��ò�ò� �����Ç�� ������ 
ç������ ������Çç��� �Ú�������������� ȋ
ò���ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͺͶȌǤ Y��� ������ ������� Ú��ò�� 
���������� ������ ��º�Ç�ÇºÇ�Ç� ��������� ò ��ºÇ��Ç� ����� ��� ��������Ç�Ǥ ���� ��º-
�Ç�ÇºÇǣ �Çç��� Ú�ò�����Ǣ Ú���ç��ç�� ��º�Ç�ÇºÇǣ ò����º� ����� ������ ����º���Ǣ İ�����ç����� 
��º�Ç�ÇºÇǢ Ú��ò���� �� �������� ��º������� ������� ��º�Ç ������ ç���������������Ǥ

�ǯR����� �� �������ǯÇ� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ������ ����Çç ��������Ç ���ç�Ç����� 
ȋͳͻͺȌ �����������ç ���� ��ǡ ���� ����� ���Ç��� ���ç�Ç�������� Ú���ç��ç�� �� ����-
��ç����� ��º�Ç�Ç� ��������Ç�Ç� ���Ç�Ç��� ������ ������º� �� ��� ��� ��º�Ç�Ç� ��������� 
���ç���� ����º��� �Ú����� �������� ������ �������ç��� ȋM���� �� �����������ǡ ʹͲͲͳǣ 
͵ͲͷȌǤ

1ǤʹǤ1ǤͶǤ ������ �� G����ǯ�� Yr�ò���� �aº�Ç�Çk �����i

������ �� 
����ǡ E������ �����Ç���� �������� ������ �����Ç ������ ����ç������� Ú�-
�ò���� ��º�Ç�Ç� �����çÇ�Ç�� ������� ���ÇçÇ� �����Ç���� �� ò ����� ������ ��º�Ç ���-
��� ����ç������� ��º�Ç�Ç� ��������� ������ ����������� ����� ��� Ú��º�� �������Ç���� 
�����Ç �������ò��� ������ ����� Ú��� ���������º��� ����� ����ç���Ǥ  E������� �����Ç���� 
����ç������� ������� ������ ��º�Ç�Ç�ǡ �����Ç ��º�Ç�Ç� �� ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��º�Ç�Ç� �����-
���Ç���� ������ ��º�Ç� ��� ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��º�Ç�ÇºÇ� ������ Ú��ò�� ��º����� ��� �����-
��� ������ ����� ������� ����º� ����� �ò�ò���������Ǥ A���� �� ���������Ç� ���������-
������ ��ºÇ��Ç� ���� �����ÇºÇ ��������� ���� �ç�������� �����������Ç�Ǥ ������ �� 

����ǡ E������ �����Ç���� ����ç������� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �������� ����� ������ �������-
����Ǣ ������ ��º�Ç�Ç�ǡ  �����Ç ��º�Ç�Ç� �� ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��º�Ç�Ç� ����� ò���� ò ������ 
������Ç����� �Ç������� ��Çç�Çç�Ç� ȋ������ �� 
����ǡ ͳͻͺͺǣ ͶͷǦͶȌǤ������ �� 
���� 
�����Ç���� ���Ç��� ��Çç����Ǣ Ú��ò���� ��º�ÇºÇ� ������ �� ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��������Ç�Ç�ǡ 
��º�Ç�ÇºÇ� �������� �������� ����� ����º� �� �� ���������Ç� ����������� ��ºÇ��Ç� ��-
������Ç ����º� �������� ���çÇ��Çç�Ç� ȋA��Ç�ǡ ʹͲͲͺǣ ʹͲȌǤ

���aki �aº�Ç�Çk:  ������� Ú��ò���� ������Ç ����� ������ �� Ú��ò� ��� Ú���ç��ç��-
�� ��� ����� ������Ǥ ����� Ú��ò�ò�� ��º�Ç�Ç� �ò������� �� �ò���� ����������Ç�Ç ������ 
�������ǡ ����������� ����������� ���� ����� ��� �Ú����������� ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͺͻȌǤ
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.Çkar�Ç �aº�Ç�Çk: D�º�ç ����ç �������� ������� ��� ��º�Ç�ÇºÇ ����� ����������Ǥ Ç�-
�Çç�� ������ �����ç ����º� ����Ç���Ç ���çÇ�ÇºÇ��� Ú��ò���� ��ç��� ����� ç����� ��Ç�Ǥ �� 
������� ������ ������� ��º�Ç�Ç� ��Çç�� ��� Ú��ò� ����Ç����� ��º�ç ����ç ���ç������ 
������Ç�Ç�������Ç� ȋ������ �� 
����ǡ ͳͻͺͺǣ ͶȌǤ 

�a�a��Ç�aç�ÇrÇ�Ç �aº�Ç�Çk: A����� ��º�Ç�Ç� ���� ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��º�Ç�Ç� �� ��º�Ç�ÇºÇ� 
�������� �������� ����� ����������Ǥ  ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��º�Ç�Ç�ǡ ���������� �ç ��������Ç-
�Ç� �����ÇºÇ�Ç� �� ������� �Çç��� ���� ��ç�����Ç ò������� �������ò�ò� ��������ÇºÇ-
�Ç� ����� �����Ç���� ���Ç������Ç ��������� ������ Ç��� ��º�Ç�Ç� �ò�ò�ò� ȋ������ �� 

����ǡ ͳͻͺͺǣ ͶǦͶͺǢ 
ò���� �� D�������ǡ ʹͲͳʹǣ ͷͺȌǤ  Ç��Çç��Ç� ������ �����ç ����º� 
����� ����� Ú�ò������ ����������� ��������� ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��º�Ç�Ç� ��������� 
���� ��Çç�� Ú��ò���� ���Ç����Ç ���� �º�������� �����������Ç�Ǥ A���� ��Çç��ǡ �ç��� 
���Ç����Ç� ��������º� ϐ������� ���Ç�������ǡ �ç �������� ����ç�������ǡ ��ç�� ��� �Ú�-
���� �ç ������Ç�Ç� ������ ��º���Ç�Ç ���Çϐ������ºÇ ����ç������� Ú�ò�ò ������� ������ �-
�Çç�Çç ����º� Ú��ò���� ���Ç����������Ç�Ǥ ������Ç��ç�Ç�Ç�Ç ��º�Ç�Ç� Ú��ò���� ����ϐ����� 
���çÇ������Ç��� �� Ú��ò� ò����º���� ����� �������������� �òçò� ��º������� ��º�Ç�Ç��� 
��������� ����������� ���� ������� ��� ��º�Ç�Ç��Ç� ȋ������ �� 
����ǡ ͳͻͺͺǣ ͶͺȌǤ

1ǤʹǤ1ǤͷǤ ����� �� ����rǯi� Yr�ò���� �aº�Ç�Çk �����i

A���� �� M���� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇǡ ��Çç��Ç� Ú��ò� ��� ���� ���ç���� �� ��Çç��Ç� Ú��ò� 
ò����º���� ����� ��������� �������������º� �����Ç�Ç� ������������ ����������� ������ 
���������� ��� ������ ������ ��� ���Çç�Ç�Ǥ �� �Ç��� A���� �� M����ǯ�� ����ç�����º� ��-
��� �������� ��º�Ç�Ç� �����çÇ����Ç ��������� ��º����������������ǤͳͻͺͶ �Ç�Ç��� ����Çç 
��������Ç ��Çç���� Ú��ò���� ��º�ÇºÇ �������� ��º�Ç�Ç� �� ����� ��º�ÇºÇ ������ ��� ���� 
A���� �� M���� ȋM���� �� ��º������ǡ ʹͲͲʹǣ ʹͳȌ ���� ����� �������� ��º�Ç�Ç�ǡ ����� 
��º�Ç�ÇºÇ �� �������� ��º�Ç�Ç� ����� ò���� ò ��������Ç�Ç ����� ç������� ��� ���Çç�Ç� 
ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻͳǣ ȌǤ

Ş���� ͵Ǥ o ������� Y��ò���� ��º�Ç�Ç� M����� ȋM���� �� ��º������ǡ ʹͲͲʹǣ ʹʹȌǤ

 Duygusal Bağlılığı 
Etkileyen Faktörler       -
Kişisel Özellikler            -
İş Deneyimleri 

Devamlılık Bağlılığını 
Etkileyen Faktörler        
-Kişisel Özellikler             
-Alternarifler                     
-Yatırımlar              

 

Devam 
Bağlılığı 

Duygusal 
Bağlılık 

İşten ayrılma niyeti ve Çalışan 
Devri 

İş Davranışları 

 Normatif 
Bağlılık 

Çalışanların Sağlığı ve Refahı Normatif  Bağlılığı 
Etkileyen Faktörler        
-Kişisel Özellikler            
-Sosyalleşme                    
-Örgütsel Yatırımlar 
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�����Ç�� ��� ���� Ş����Ǥ ͵ǯ�� �Ú�ò����º� ò���� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇǢ �������� ��º�Ç�Ç�ǡ 
����� �º�Ç�ÇºÇ �� �������� ��º�Ç�Ç� ����� ò���� ò ������� ��� ���� M���� Ú��ò���� 
��º�Ç�ÇºÇ� ����������� �� �������Ç�Ç ��� ��� ������ ���Ç ���Ç ��� ������ ������Ç����� 
���ç������ ������ �����ç���Ǥ  D������� ��º�Ç�Ç�ǣ Ç��Çç��Ç� Ú��ò�ò ��� �������� ������ 
��º������Çǡ ��������� Ú��ò�ò ��� Ú���ç��ç������� �� Ú��ò�� ���Ç�Ç�Ç�Ç ����� �������-
���Ǥ D������� ��º�Ç�ÇºÇ �ò���� ���� ��Çç����� Ú��ò����� ò����������� ǲ����������� ���ǳ 
����� ���������� ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻͳǣ ȌǤ ������� �������� ��º�Ç�ÇºÇǡ ��ç���� Ú��ò�ò 
��� ��º����Ç ������Ç �� Ú��ò��� Ú���ç��ç���� ������ ����� ����������Ǥ �� �Ç��� ���-
����� ��º�Ç�ÇºÇ �ò�ò ���� ��Çç����� Ú��ò�ò� ��º�������� ����� Ç��� �� Ú��ò�ò� �����-
����ç ����º� ������Ç� �������ç����������� ����Ç��Ç ����� ��� Ú��ò��� ���Ç�Ǥ Çò��ò 
�������� ��º�Ç�Ç��� ��Çç����� Ú��ò�ò� ��� �����Ç ����������Ç���� �� Ú��ò�ò� ����ÇºÇ 
��������� ��� ������Ç �� Ú�������� ȋ����� �� ��º������ǡ ʹͲͲǣ ͷͺȌǤ Y�������� ����� Ú�-
�ò�ò� ��� �� ����ϐ������� �������ç������������Ǥ 

D���� ��º�Ç�ÇºÇǣ Ç��Çç�����Ç� Ú��ò���� ���Ç������Ç ������� ���çÇ ���çÇ�� ���������-
�Ç ��������� ����Ç��� �������Ç�Ç ����� ����������Ǥ Ç��Çç����� Ú��ò�� ��º�Ç�Ç� ��������Ǥ 
Çò��ò Ú��ò� ò����������� ����� ������� ǲ�������Ç����Ç����ǳ ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻͳǣ 
ȌǤ D���� ��º�Ç�ÇºÇ��� ��Çç�����Ç� Ú��ò�� ����Çç ��������Ç ���Ç�Ç����Ç� �ò�ò��òºò 
��� ���Ç�Ç  ȋ��� ���������Ȍ �� ���Ç����� ���������ϐ����� ���ÇºÇ ����� ����������� ���������Ç� 
ȋA���� �� M����ǡ ͳͻͻͲǣ ͶȌǤ 

N������� ��º�Ç�Ç�ǣ Ç��Çç��Ç� Ú��ò�� ���çÇ ������� ����º� �����Ç�� ��º�Ç ������ ���-
����ç��������Ǥ N������� ��º�Ç�Ç�Ǣ Ú��ò� ò����º���� ����� ���������������� ���Ç����� 
���������º� ����� ����������Ǥ Ç��Çç����� Ú��ò���� ��� �� ����ϐ���� ����� ������Çç��� 
������ �����Ǣ ò��ò ������ ������ �� ç������ �����������Ç�Ç�  ǲ������� ����º��� ����-
������Ç����ǳǤ N������� ��º�Ç�Ç��� ������� ��º�Ç�ÇºÇǡ ��������� �� Ú��ò���� ��������ç�� 
��������Ç���� ��������������� ȋA���� �� M����ǡ ͳͻͻͲǣ ͶȌǤ ������� �������Ǧ��������� �� 
Ú��ò���� ���������� Ú���ç��ç����ǡ ����� ����� �� ��º������ �����ç���Ç �� ����� ������ 
������� Ú��ò�ò� �����Ç�� ������ ������Çç���Ç �Ú�������� �����Ç�� ����������� ȋÇ���� 
�� �������ǡ  ʹͲͳͲǣ ͺǦͻȌǤ  Aç�ºÇ���� ç������ A���� �� M����ǯ�� ������ �����ç ����º� 
Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��������Ç�� ���ç��� �Ç����Ç�Ç �������� ��� ��������Ç�Ǥ

D���� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç� �òçò� �����Çǡ �������� �� �������� ��º�Ç�ÇºÇ� �òçò� �����Ç-
ºÇ ���������� ��Çç��Ç� �ç��� ���Ç��� �������� ������ Ç������������Ç�Ǥ N������� �� 
�������� ��º�Ç�ÇºÇ� �ò������ �������Ç�Ç�ǡ  �º�� ��ç� �ò���� �ò����� ����� ��º�Ç�ÇºÇ 
����� ��� �ç��� ���Ç��� ������ ��çÇ��������Ç�Ǥ A���� �� M����ǯ�� ��Çç���Ç �Ú�������-
����� �� �������� ��º�Ç�Ç� Ú��ò�ò� �����Ç�� ������ ������� ������ÇºÇ ����� ��ç� ��� �� 
������ ������� ������ ���������Ç�Ǥ D������� ��º�Ç�Ç� ����� �� ���� �� ��Çç����� ��� 
������� ����������� ��������Ǥ ���� ���çÇ� ���Ç��� ��Çç���� ����� ��º�Ç�ÇºÇǡ ����� �� 
���� �� ��Çç����� ��� ������� ����������� �������� ȋM���� �� ��º������ǡ ʹͲͲʹǣ ͵ͻǦͶͲȌǤ
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Ş���� ͶǤ Y��ò���� ��º�Ç�Ç� ��������Ç ȋ�������� �� ��º������ǡ ʹͲͲͻǣ ͷͷȌǤ
 

DUYGUSAL 
BAĞLILIK 

(İSTEK) 

DEVAM 
BAĞLILIĞI  

(İHTİYAÇ) 

NORMATİF 
BAĞLILIK 

 
(ZORUNLULUK

) 

D������� ������� N������� M������ ������� N�������
���������� ������� 

N�������

Ç��Çç�� ������ç���Ç�Ç �� 
�������ǡ Ú��ò���� ���Ç��� 

��������� �����Ç� �� 
Ú�������º���� �������

���Ç� ������� ��� ���ϐ� 
�����ºÇ ���������� �� ���� ��� 

�ç������� ���Ç�Ç�Ç ������� 
�Ç��Ç �ò��������� ���� 

��������ºÇ ����������� 
������ò����

İç���������� ��Çç��Ç� 
�º����� �� ����ç��� 

����������� ������������� 
�ò���� �����Ç

����Çç ����º� �ç���� 
���������� ��������� ����� 

�� ����� �������������

A�Ç��� ò������ �������º� 
�Ú����� ������º� ����� 
ç������Ç�Ç ��º�����Çǡ �ç 

��º�ç������� ���� ��������� 
���� �������

Y��ò�ò�ǡ �ç �Ú��� ��� 
Ú����� ��� �ç �Ç����Ç �������ǡ 

��� �ò�������

���Ç��� �ç�� ������Ç ����º��� 
����Ç����Çǡ ��� ����� �ç� 
��������� ���������� 

��������Ç

Ş� ���� �������º� �ç� 
��º�Ç ������ ����� ��ç��Çç 

����º� ������� ��º�ç�� 
������� ȋ���� �� �ç���� �ç�Ȍ

İç������� ��Çç��� ������ 
�������

 

Y��ò�ò� ��� �� 
��º���������      

�����ò �� Ú��ò��� �����                
������Ǧ����º���� ��������Ç           

Ç��Çç��Ç� Ú��ò���� 
���Ç����Ç ������� ���çÇ 

���çÇ�� ������ºÇ ����������� 
�òçò�����

           

Ç��Çç��Ç� �������Ǧ��������� 
�� Ú��ò���� ��������� ������ 

������ ���� �Ú������ 
���������º��� ����������

1ǤʹǤʹǤ �a�ra�Çç�a� �aº�Ç�Çk �ak�açÇ�Ç

D�����Çç��� �����çÇ�ǡ ��ç���� ������ �����ç ����º� ����� �� ������Çç���Ç� ��-
�����Ç�Ç ��ç���� ������ ��������� ������� �������������� �����Ç ����� ��������� �� 
�� ����� �� ������Çç���� ���������� ������ ��º���Ç����Ç �ò���� ������ ����� �������-
����� ȋK���� �� ������ǡ ͳͻͻͳǣ ͳͻͶȌǤ Y��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ������Çç��� ���Çç �Ç�Ç���� ��� 
���� ��������ǡ ��º�Ç�ÇºÇǢ  ������ ������� ������Çç��� ��� ������Ç ������ ������ ������Çç 
�Ú������������ ����� ���� ���������� ���������� ������ ������ ���Ç����Çç�Ç� ȋ
ò���ǡ  
ʹͲͳͳǣ ʹͺȌǤ   İ������� ������ �����ç ��������Ç ������Çç���Ç� �������Ç��ǡ  ������Çç-
���Ç� Ú���������� ���� �Ú�ò��������������ǡ ���� ��Ç�����Ç����Ç �� ����� ��������Ç ��������� 
��º�Ç �������� �� ������ ������� ������Çç� ������ �Ú��� ������� ������� �� �����-
�Çç �Ú������������Ǥ

 ǲD�����Çç��� ��º�Ç�Ç� �����Ǧ���������� ��� Ú������ �Ú��������� �� ������� ����ç 
������ÇçÇ�Ç� ��� Ú��ò�ò�� ��º�����Ç �ò������ �������������Ç�ǳ ȋ
ò���ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͺȌǤ  
Y��ò�� ��º�Ç�Ç�ǡ Ú��ò�ò� ò���� ������ ����� ����º�ǡ Ú��ò���� ���Ç����� �� ������Ç��Ç� 
������� ������Çç���Ç��� ��������� �Ú������������ ȋ
ò�ǡ ʹͲͲ͵ǣ ȌǤ   

D�����Çç��� �����çÇ�Ǣ ��������Ç�ǡ ������Çç���Ç� �������Ç ����º��� �� ��������� 
�� ������Çç���Ç� ������ ������ Ç����Ç��� ������ ���������º��� �����������Ç�Ǥ ȋM���� 
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�� A����ǡ ͳͻͻͳǣ ʹȌǤ  �������ǡ ������ÇçÇ� ���� ��Ç�������Ç �� �Ú�ò���������º� ��������� 
���������º� ������ÇçÇ ����� ������� �º����� �������� �� �� ����� �� ��ç���� ������Ç-
çÇ�� ����� �������� ����ç��������� ��º��������Ç�Ǥ D�º�� ��� �������� ������Çç��� ���-
��çÇ� ��� ������ÇçÇ� ���Ç����� ��ç������ǡ �� ������ÇçÇ� ����������� �º������� ����-
���Ç����ǡ ���Ç ������� ��������Ç� ��º�ç������ ����� ���� ������Çç���Ç� ���������� 
�� �������������Ç�  ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻͳǣ ȌǤ Aç�ºÇ�� ��� ���� Ş���� ͷǯ�� Ú��ò���� 
��º�Ç�Ç� ������Çç��� ���Çç �Ç�Ç���� �Ú��������������Ǥ Ç��Çç��Ç� ������Çç���Çǡ ����� 
�������º� ��ç����� ��������� ������ Ç������ �� �� ������Çç���� ����� ������Çç��� 
�Ú������ ��������� ��������� ���������� ������ ������� ����������� ����ǡ �� �����-
����� ������ ��ç��� Ú��ò�ò�� ��º�Ç ���� �������������Ǥ

Ş���� ͷǤ Y��ò���� ��º�Ç�Ç� �� D�����Çç��� ���Çç AÇ�Ç ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻͳǣ ͵

��ç���ar ȋYr��ºi�: 
����r�a�i�ǡ G��a� 
��i���i�ir�ikȌ

 

Davranış 

Davranış 

Psikolojik Durum 
Durum 

M���� �� A���� �����Ç���� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç�Ǣ �������� ȋ���������Ȍǡ �ò����� ȋ�������-
����Ȍ �� �������� ȋ���������Ȍ  ����� ò���� ò �����çÇ��� �����������ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ �� 
ò �����çÇ�Ç� ����� ������Ç �� ��º�Ç�ÇºÇ�ǡ ��Çç��Ç� Ú��ò� ��� ���� ���ç������� ����������� 
������ǡ �������������� ��� ò���� ������ ����� ���� ������ �����Ç�Ç� �������º� �����-
����� ��� ����� ����º���� ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͻͳǣ  ȌǤ

1ǤʹǤʹǤ1Ǥ ���k�rǯi� Yr�ò���� �aº�Ç�Çk �����i

Y��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� �Ç�Çϐ����Ç�Ç����Ç�� �Ú����� ��Çç�� ����� ��� ���� ������ǯ���Ǥ  
������ǡ ��º�Ç�ÇºÇ ������ �����ç ����º� ���Ǧ�����  ȋ����Ǧ����Ȍ ������Ç ��� �Ç�����-
�� ��Çç�Çç�Ç�Ǥ  ������ ��º�Ç�ÇºÇ� ��º������Ç ��� ��� ���������� ���Ç����Ç �������º��� 
����� ����çǡ ��Çç�����Ç� Ú��ò��� ��� ��������  ȋ����Ǧ����Ȍ ����ÇºÇ ��� �ò�� ������ ���-
�� ����ç���Ǥ ������ ��º�Ç�ÇºÇǡ ��Çç��Ç� Ú�ò����� ��� �� ������������� ����Ç�� �� �� 
������Ç ��º������ºÇ�� �����ÇºÇ �������� ��� ��������� �ò�ò���ç������� ç������� ���Ç���-
�Çç�Ç� ȋ������ǡ ͳͻͲǣ ͵͵ȌǤ �� �Ç��� ��ç���� �ç��� �������� ���� �����º� ��� ��������Ç� 
������Ç ��ç���� �ç��� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç ��º����� ��������������Ǥ  ��� �����ǡ ��ç���� ������ ���-
��ç ����º� ���ǡ ������ÇºÇ ����� �� ���� ���çÇ�ÇºÇ��� ���� �����º� ��º����� ������ 
����� ������������Ǥ Eº�� ��ç���� ������ÇºÇ ����ǡ ����� �� ��� ��������� ���� ����º� 
�������� ��ç� �����Ç���� ��º����� ������ ���Ç���Ç��� ��Çç�� ������������� ���� ���-
������  ȋM���� �� A����ǡ ͳͻͺͶǣ ͵͵ȌǤ  ����� ���Ç �Ç�� ��ç���� ������ÇºÇ �����ǡ ���� �� 
��� ��������� ���� ����º� ��������Ç� ����� ��������Ç ������� ������ Ç����� ��-
�Ç���� �� ����� ���çÇ����������� ��Çç�� Ú��ò��� ��������Ç�Ǥ������ ��Çç��Ç� Ú��ò�ò�� 
��º�Ç ������Ç�� ����� ���� ��� ���������� �����ºÇ�Ç �Ú�� ������ ����� ����ç���Ǥ ���-
���Ǣ Kò��ò��� �����������ǡ  �ò�������� Dò����������ǡ ������ ��������� �Ú����� �������� 
Dò���������� �� ������ R��������Ǥ
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�ò��òr�� ��k����i��r: Y���º�� ��� ��Çç��� ����� ��� �ç �����ϐ� �����º��� �òçò�ò�-
���ǡ ������ ������ ���� �ç�� ����� �����Ç�� ���çÇ� ��ç���� �Ú������ �� ������Ç� ��� ��ç���� 
ȋ�ç��� �Ç��Ç��� ��º�ç������� ���������Ȍ ����º��� �Ú����� ����������� ���çÇ ���çÇ�� 
������Ç ��ç� ��� ���������� ������ ���������� ������� ��º�����ºÇ���� �ç����� ���Ç�-
��������Ç�Ǥ 

�òr�kra�ik �ò���������rǣ Y���º��Ǣ ��Çç�Çç ����º� Ú��ò����� ��������� ��� ��-
���� �������������� ������Ç��Ç� ����� ��� ����� ç� ���� �ç����� ���Ç���� ������ ���� 
������ �ò��ò ��������� ������ ���çÇ���� ������ ����� ������������ ���çÇ ���çÇ�� 
������ºÇ���� �ç����� ���Ç����� �����Ç ���������� ȋ������ǡ ͳͻͲǣ ͵ʹǦ͵ȌǤ

����a� ���i����a �Ú���ik �ir����� �ò���������r: K�ç����ǡ ����� ����º� ������ 
���ò�ò� ���������������� ���� ��º�����Ç �� ��Çç�Çç �����Ç ��������� ��� �������� ��-
���� Ç�������������Ǥ ���� ��� Ú������ �Ç������Ç� ���������Ǣ ��� Úº������ �òçò��-
���ǡ �� ���������� ��º��� ���������� Úº��������� ������ ������ ���Úº����� ������-
�� ��Çç���� ��ç���Çç �����Ǥ

Ç�� ���� ����º� ���� �Ç�Çϐ����� Úº��������� ���������� ��� ���� �ò�� ���Úº����� 
�������� �Ú��� ������Ç ���������º� ��� ���çÇ��ç�� Úº�������� �������� �ç����ç� ��Çç-
���Ç ����� �������Ç�Ǥ Yº������� ����� ������� ����������� ��ç�����Çǡ  ���çÇ��ç�Çç 
����º� Úº���������� ��������Ç�Ç Ú����� ��Çç�Çç �����Çǡ ���� ����������� ���Ç���� 
��������� �������ç �����Ç ��������� ��������� ������� ���� �Ç�Ç��� Úº��������� ���-
�� �����ϐ��� ���� �����������Ǥ

����a� ��ki��çi���r: ��� ����� �����ºÇ ������ ����� ������ �Ú��ò��ò ����� ������ 
������ç��������Ǥ K�ç� ������ç���Ç ��� �Ú�òç��������� ����� ò������� ǲ������� ����Ç���ǳ 
��� ����ǡ ��� ������ ������Çç�Ç�Ǥ K�ç���� ��������º� �� �����  ����� ç������ ������� 
������ �� ���� ����� ������Çç��� �Ú�������� �������������� ȋ������ǡ ͳͻͲǣ ͵Ǧ͵ͺȌǤ

1ǤʹǤʹǤʹǤ �a�a��ikǯi� Yr�ò���� �aº�Ç�Çk �����i

�������� ��º�Ç�ÇºÇǡ ������ ������� ������Çç��� ��� ������Ç ������ ������ ������Çç �Ú�-
����������� ����� ���� ���������� ���������� ������ ������ ���Ç���������Ç�Ǥ İ������� 
������ �����ç ��������Ç ������Çç���Ç� �������Ç�� ��º�Ç ���Ç� �� �� ��º�Ç�Ç� ò ����� 
��� ���ç������������Ǥ �� ��������Ǣ  �����ǡ ���� ��Ç���������� �� �Ç��Ç��Ç�Ǧ�Ú�ò������������� 
ȋK���� �� ������ǡ ͳͻͻͳǣ ͳͻͶȌǤ

Gra��: ������ ������� ������ÇçÇ� ��ç���� ����� ����� ������ ����� �������� ���Ç-
�Ç�Ç ����� ����������Ǥ Eº�� ���Ç����� ����� �ò���� ��� ��ç� ������ �����ç ����º� ���-
���Çç������ ��ç���� ������ ��������� ���� ����� ������� �������������Ǥ  

A��Ç����� ����� �òçò� ��� ���Ç��� ����� ����Ç Ç������� ��� ������ ������� ���-
���Çç ��� ������Ç ç������ ������Çç��� ���������������Ǥ

G�ri a�Ç�a�i�ir�ikǣ ��� ������ÇçÇ� ���� ��Ç������� ������ ���Ç������Ç�Ç ����� �����-
�����Ǥ İ������� ���������� �� ����� ����������� �������� ����� ��� ������ ����Ç 
���Ç ������Çç����� �����������Ǥ  K�ç� �º�� ������ ������Ç ����º� ������Çç ���������ç 
����º� ���Ç����Ç� ��������������� ��º������� ��� ��ç�� ç������ ������Çç �Ú�����-
������Ǥ ������ ������� ������Çç���Ç� Ç�������ºÇ ������������ ���� ��Ç��������ºÇ ��� 
������ ���Ç �ò���� �ò����� ���ǡ ������ ������ÇçÇ� ����� ������������� �Ú����� ��º�Ç�Ç� 
�ò���� �ò����� ��������Ç� ȋK���� �� ������ǡ ͳͻͻͳǣ ͳͻͷȌǤ

�Çk�ÇkǦGÚrò���i�ir�ik: K�ç������ ������ �����ç ��������Ç ������Çç���Ç� ��ç����-
�Ç��� �Ú�ò��òºò �� ����çÇ��ÇºÇ ���Ç�Ç�Ç ����� ����������Ǥ ������ ������� �� ������Çç��� 
���� ò������ǡ ������ç��� �� ��������ç��� �����Ç���� �Ç�� �Ú�ò������ ���� ȋK���� �� 



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

653652

������ǡ ͳͻͻͳǣͳͻͷȌǡ ������Çç���Ç� �Ú�ò������� �����Çǡ ������ ��������� ������ÇçÇ� ����� 
����������� �������� ��º��������Ç�Ǥ 
Ú�ò������� ������Çç���Ç ��������� ��º�� ��-
ç���� �����Ç���� ����Ç����Ç�Ç� �Ú�ò��òºò�ò �������� ��ç� ��������� ��ǡ ������ �����ç 
����º� ������Çç�� ������Ç �Ú��� ������Çç �Ú������� ��������� ���� ����� ��º�Ç�Ç� �Ú�-
���������� ȋA���º��ǡ ʹͲͲͺǣ ʹȌǤ

1ǤʹǤʹǤ͵Ǥ .�k�� �aº�Ç�Çk �ak�açÇ�Ç

��� ��Çç��Ç� �����Ç ��� �� �������� �������� �ò�������� ���������������Ǥ �� 
�������� �������Ç ��ç���� ������ǡ ��Çç��Ç� ������ç���Çǡ �Ú����������ǡ ��º�Ç �������º� 
������ ������ç���Çǡ �òç������� �� ������ ��������Ǥ Ç��Çç�����Ç� ��� �������� ������� 
���� ��º�Ç�ÇºÇ �� ��º�Ç�Ç� �ò���� ��º�Ç�Çº� ����� ���� ��������� �Ú�� �����Ç�Ç� �Ú�������-
��� ȋ������ �� 
����ǡ ʹͲͲʹǣ ͵͵ͺȌǤR�������ǯÇ� ������ �����ç ����º� ��º�Ç�Ç� �����çÇ�Çǡ 
�������� �� D�����Çç��� ��º�Ç�Ç� �����çÇ����Ç�� ���Ç��ÇºÇ���ǡ ��� ������� �����çÇ�-
��� ������ ��º�Ç�ÇºÇ� �� ���� ����ç ��� ���Çç �Ç�Ç���ǡ �� ������� ������ ��� ��Ç����Ç 
�������º��� ����� ���������Ç�Ǥ R�������ǯÇ� ��º�Ç�Ç� �����çÇ�Ç�Ç� ��������� �������� 
��º�Ç�Ç� �����çÇ�Ç �������� ���� �������� ��º�Ç�ÇºÇ� ���� ����ç�������ç ��� ������Ç�Ç 
����� ����������Ǥ Y��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ������ ������ ����� �����çÇ���� ������� Ú��ò�ò� 
�����Ç��ç���Çç ��� ���Ç�Ç ������ ����º��� ����� �ò���������Ǥ A���� Ú��ò������ �����Ç��ç-
���Çç ���Ç��� �����Ç� ���Ç��� ����������� �����Ç ��� �� ��º������ ����� Ç��� ����-
���Ç�Ç� ���ç�����º� ��������������� ���ç��º� ����� ������������ ȋR�������ǡ ͳͻͺͷǣ 
ͶͻǦͶͲǢ ����º��ǡ ͳͻͻ͵ǣ ͻǦͳͲȌǤ �� �Ç��� ���� ��º�Ç�Ç� �����çÇ�Ç �����Ç �������Ç� ���-
���������� ����çÇ�Ç �������� �����������Ç� ȋR�������ǡ ͳͻͺͷǣ ͶͲȌǤ D����Ç�Ç��� �������-
��� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç� ������������ �����������Ç ������� ��������� ���� ����� Ú��ò� ������� 
�� �ÇçÇ����� �������Ç� �� �����Ç� ������Ç�Ç� �� ����º���� ������ ���������� ��º�Ç 
������ ç�������������� ȋ����º��ǡ ͳͻͻ͵ǣ ͻǦͳͲȌǤ  �� �Ç��� Ú��ò� ������� �� �ÇçÇ����� 
�������� ��º�Ç ������ �� ���� ��º�Ç�Ç� ������ Ç������Ç�Ǥ Ç���� ��º�Ç�ÇºÇ� ���� �����-
�Ç�Ç �Ç������ ��� Ú��ò� ��� ������ ���� �������Ç� �� �� Ú��ò�ò� �Ú��� ���Ç�Ç�Ç� �Ç�� 
������������ ������������� ȋR�������ǡ ͳͻͺͷǣ ͶͲȌǤ �����ǡ ���� ��º�Ç�Ç� �����çÇ�Ç��� 
��Çç�����Ç� Ú��ò������� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� ��º���������Ç ������� Ú��ò�� ������Ç��ç��-
���Ç ���� ������� �� ��º�Ç��Ç� ������� ������ Ç��������º��� ����� ����������Ǥ  �� ��-
����� Ú�������� ��� �� ��Çç�����Ç� ������� ��� ç������ ��º�Ç�Ç� ������Ç �������º��� 
����� ����������Ǥ �������� ��º�Ç�Ç� �������Ç ����� ����º� �� �º�� Ú��ò�� ��º�Ç�Ç� �����-
������� ����� ��ç�� �������� �������ºÇ ����� ������������Ǥ �� ��º�Ç�Ç���� �����º�ǡ 
����� �� ���������ǡ �������� �������Ç�� ��º�Ç�Ç� ç������� ������ Ç�������  ȋ������� 
A����ǡ ʹͲͲͶǣ  ͵ͳͷǦ͵ͳͺȌǤ

R������� �������Ç Ú��ò�ò� ���������º���� ��º������Ç��� ����Ç��Ç ���� Ú��ò� 
������� �� �ÇçÇ����� Ç��� �������Ç�Ç ����� ����������Ǥ ��� ��º�� �������� ǲ���������� 
����������� Ú���ç��ç���������� �� ����� �������������� ��������� ����Ç�� ���Ç���� ��-
�Çç�Ç����Ç ������� ������ ���Ç����������Ç�ǳ ȋ����º��ǡ ͳͻͻ͵ǣ ͳͲȌǤ R������� �������Ç�Ç� 
������Ç ��� Ú��ò���� ������ Ú��òç�òºò��� Ú��ò���� �������� �������ç��������Ǥ ǲÇ��Ç-
ç��Ç Ú��ò�� ��º�Ç �Ç��� �����ǫ ǳ �������� ��������� ���� ���Ç� Ú��ò�ò� ���������� �����Ç 
���Ç�Ç��� ���������Ç�Ǥ Ç��Çç����� �����Ç ��º�Ç�Ç� �ò���������� �����Ç ��º�� �� ������� 
��º�Ç�Ç� ���������Ç�Ǥ �� ������� ò�� �Ú����� �����Ç���� �����������ǡ �òç��������� 
��º������� ��Çç��Ç� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç ��º��������������� ȋR�������ǡ ͳͻͺͷǣ ͶͲȌǤ

Aç�ºÇ�� ��� ���� Ş���� Ǥǯ�� ���������� ��ç��Çç ��������Ç ���� ��º�Ç�Ç� �����çÇ�Ç 
�Ú�ò���������Ǥ Y��ò�ò� ��������� ��� ���� ������Ç ������� Ú��ò���� �Ç�Ç����Ç� ����-
�����º��� �Ú������������Ǥ ����� �ç���� �������� �������Ç�Ç� �������� �����ç�� ��� ��-
�Ç�Ç ���ç������Ç�Ç ��º������ǡ ��º�ç�� �������Ç� Ú���ç��ç������ �Ú������������Ǣ  �� 
����� �� ��º�Ç�Ç� ������ ����� ������������Ǥ KÇ�� ����� ��� ���������� ������ ��ç��� 
���� ���Ç� ���� ��º�Ç�Ç� ��������Ç�Ç ����� ����������Ǥ ��������ǡ Ú��ò�ò� � �������� 
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������� ������� ò�� �Ú������������ǡ ��Çç�� ������ç���Ç��ǡ  �������� �������Ç�� �� Ú�Ǧ
�ò�ò� �Çç �������� ������� ������� �òç��������ǡ ������ ������ç���Ç��ǡ ����������� 
�� ������� �����Ç ��º�Ç�Ç� �Ú������������������� ȋD���ǡ ʹͲͳͳǣ ͶȌǤ

f�ki� Ǥ .�k�� �aº�Ç�Çk �����i   ȋR�������ǡ ͳͻͺͷǣ ͶʹȌ

Ç���� ��º�Ç�Ç� ��� ������ ��� Ú���� ������ ���������Ǣ ��� Ú��ò�ò� �������� ����Ç�Ç� 
����ç�������� �����Ç �� �� ������� ��ç�����Ç����� ��� ���Ç� ��º�ç�������� ��������� 
��� �� ��º������ ����� ������ ����ϐ��� Ú��ò�ò� ���������ç ����º� ��������� ����Ǧ
�Ç ������� �Ú������������Ǥ �� ������� Ú������ ��º�Ç�Ç� �������� �� ����������� ò�� 
�Ú��������� ��� Ú���ç��ç����� ��Çç�����Ç� Ú��ò�� ���������Ç ��º�Ç�Ç� ����������Ǥ 	����Ç 
����ϐ���Ç� ��� �� Ç������Ç����� ���������� �ò���� ����Ç��ǡ ��ç������ Ú��ò�� ��º�Ç�ÇǦ
ºÇ�Ç� ��º������Ç��� �������� ��º�� �� Ú��ò���� ���Ç������ �Ú� ������ ���� ȋ����º��ǡ 
ͳͻͻ͵ǣ ͳͳǦͳʹȌǤ 

1Ǥ͵Ǥ  Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ ��ki����� 	ak�Úr��r �� Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �����arÇ

L������ò��� Ú��ò���� ��º�Ç�Çº� ����� ���� ����Ú����� �� �������Ç�� �Ú����� �� ��Ǧ
�Ç�� ���ç�Ç��� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ������ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç���� ��ç���� Ú���������ǡ �ç�� 
Ú���������� �� �ç ����������� ��ç�ÇºÇ ���Ç��� Ú��ò���� ��º�Ç�Çº� ����� ���� ����Ú���� ��Ǧ
�������ç��� ȋ������� �����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳʹͳȌǤ  M���� �� A���� �����Ç���� ���Ç��� ��Çç���� 
�� Ú��ò���� ��º�Ç�Çº� ����� ���� ����Ú���� �� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� �������Ç ò ������� 
Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��������� ������ ���������Ç�Ǥ �� ������� Ú��ò���� ��º�Ç�Çº� ����� 
���� ����Ú����Ǣ Ú��ò���� Ú���������ǡ �������� Ú���������ǡ ��������ç��ǡ �Ú������ ��������Ǧ
��� �� ������� ����Ú���� ������ �Ú��������������Ǥ

1Ǥ͵Ǥ1Ǥ Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �������ri ȋ���ir���i�i��riȌ

M������ �� ����� �����Ç���� ���Ç��� ��Çç���� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ���������  
ȋͳͻͻͲȌ ��ç���� Ú���������ǡ ��� ������ǡ  �ç�� Ú���������ǡ ���� �� ����� ���ç������ �� Ú��ò���� 
Ú�������� ��ç�ÇºÇ ���Ç��� �������Çç �� �� �������� ���������� �� �ç ������� ��� ��Ǧ
�������� �Ú������º�ǡ Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� �������Ç ������ �� ��Çç�����Ç� �ç��� ���Ç���ǡ 
�ç� �� ����� �������ǡ �ç� ���Ç�Ç����Ç ��������Ç��� ������ ����º�ǡ ���Ç�� ��Çç�����Ç� �ç 
�������������Ç�Ç ��������º� ����� ������ç��� ȋ�ǣͳͶȌǤ

Y��ò���� ��º�Ç�Ç� �� ������� ��� Ú������ �Ú��������� �� �� �������� Ú��ò���� 
��º�Ç�ÇºÇ� �������Ç ������ Ú��ò���� �������º�� Ú�ò��������ǡ ����������ǡ Ç��Ç���ǡ �ç� 
������Ç��Ç� �� �ç �ò�ò ����� �Ç�Ç �������Ç �Ç�Ç���� Ú����� �������� ������������Ǧ
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��� ȋ�����ǡ ʹͲͲ͵ǣ ʹͺȌǤ  Y��ò�ò� ��ç��Ç�Ç ��� ç������ �ç�����º��� �ò��ò��������� ����� 
������ ����� �����ºÇ�Ç� Ú��ò�� ��º�Ç ������Ç�Ç ��º������� ���������� ������������ǡ  
��º�Ç�ÇºÇ ��º������� ��������Ç� �����ç��������� �� ����ç��������� ��� �ò��ò� ��������Ç� 
ȋ
ò���ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͺͳȌǤ  Y��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ������������ �������������� �Ú����� �� ���Ç-
�� ���ç�Ç��� �����Ç ���ò���� ������Ç��� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ������ǯ�� ����� ��������Çǡ �ò���-
������ �� ������� ��Çç�����Ç�Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �ò���������� ��������� �Ú����� ����Çç 
����º� ��Çç�� ���Ç�Ç� ��º�ç������� ����� ��������Ç �� �ò����������� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç-
ºÇ�Ç ����Ç��ÇºÇ�� ���ç��� ������� ������ ��������ǡ ������� ��Çç�����Ç ��� ���Ç ������ 
�������º��� ������ ���������Ç�Ǥ 

 Kişisel Faktörler                   
- Yaş                            
- Cinsiyet                      
- Medeni Durum         
- Kıdem                       
- Eğitim                                              
- Kişilik Özellikleri             

 
İş- Görev Özellikleri                  
- İş-Görev Kimliği                            
- Görevin Önemi                      
- Yetenek Türleri         
- Otonomi                   
- Geribildirim          

Örgütsel Faktörler 

-Örgütsel Ödüller       
-Kariyer İmkanları,      
-Liderlik,                     
-Örgütsel Adalet         
-Rol Belirsizliği             
Rol Çatışması         
Örgüt Kültürü  

Örgütsel Bağlılık 

Örgütsel Bağlılığın Sonuçları   
-Örgütte kalma isteği ve arzusu 

-İş Tatmini 

-Performans ve Verimlilik 

-İşten ayrılma isteği ve 
devamsızlık 

- Vatandaşlık Davranışı 

f�ki� Ǥ Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �������ri �� �����arÇ  ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳʹͲȌ                  

D����Ç�Ç��� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ��������� ��������ǡ ���Ç��� �ç�� ��º��Ç�� �� Ú��ò�ò� 
���Ç�Ç�� �Ú�� �����Ç�Ç� �Ú���������������� ȋ������ǡ ͳͻǣ ͷ͵ȌǤ ��� ��ç�� ��������ǡ Ú��ò�-
��� ��º�Ç�Ç� ��Çç��Ç� ����� �������º� Ú��ò�ò ���Ç���� ����� �� ����� �������º� ��-
������ ��������������� ȋ����� �� ��º������ǡ ʹͲͲǣ ͲȌǤ Y��ò���� ��º�Ç�Çº� ����� ���� 
����Ú���� �� ������� ���������� �������ò��� Ú�� Ç��� �� ò������� ������� �������� Ş�-
��� Ǥǯ�� �Ú��������������Ǥ

1Ǥ͵Ǥ1Ǥ1ǤYr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �����i ��arak �içi��� 	ak�Úr��r �� �����arÇ

 aǤ �aç: ����� ���ç�Ç����Ç ��ç ��� Ú��ò���� ��º�Ç� ����Ç��� ���ç�� ����º��� ����� ��-
��ç���Ǥ  ������� �����Ç���� ���Ç��� ��Çç����ǡ  ��� ��Çç�����Ç� Ú��ò�� ����Çç �����-
���Ç ���Ç�Ç����Ç� �òçò� �����Ç �� Ú��ò�ò� ��º������ �� ������Ç�Ç� ��� ������ �����-
��������� ��������� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� �òçò� ����º��� ������ �����������Ç�

�Ǥ �ºi�i�: Y��ò���� ��º�Ç�Çº� ����� ���� ����������� ������ �� �º���� ���������Ǥ 
Eº����  �ò���� ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ����Ç��� ������� ���ç�� �������º� ���������������� 
ȋ������Ǣ ͳͻǣ ͷ͵ȌǤ 

�Ǥ �i��i���: Y��ò���� ��º�Ç�Ç� ���ç�Ç������Ç��� ���������� Ú��ò���� ��º�Ç�Çº� ������-
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��� �������������� �Ú����� ��Çç�����Ç� ���Ç�Ç�Ç� ������Çǡ ��Çç�� �ò��� ������� ���Ç� 
���Ç�Ç�Ç� ��� ���� �ò� ������Ç���� ���������������Ç�Ǥ  ���Ç��� ���Ç ��Çç������� 
���������� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ��������º� ȋ
�����ǡ ͳͻǣ ͶͻͻǦͷͲʹȌ ������ ���������� ���Ç 
��Çç������� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ��������� �Ú�� �����Ç��ç���ÇºÇ�Ç ������ ���������Ç�Ǥ 
A������ �� ���� �����Ç���� ȋͳͻͻͻȌ  ��º�Ç� ������ÇºÇ ��Çç�����Ç�� �Ú����� ���Ç��� ��� 
��Çç���� ��� ȋ�ǣͺ͵Ȍ  ���������� ���Ç������� ���� �ò���� ����� ��º�Ç�ÇºÇ�� ����� ��-
��º� ������ Ç������ �������� ��º�Ç�Ç� ��� �������� ����Ç��� ��� ���ç����� �����ÇºÇ ��-
���� Ç��Çç�Ç�Ǥ

�Ǥ �����i ��r��:E��� ��Çç�����Ç� ����� ��Çç������ �Ú�� Ú��ò������� ���� ���-
�� ��º�Ç ��������Ç ����� ������������Ǥ ��������� �� A�����  ȋͳͻʹȌ �����Ç���� ���Ç��� 
��Çç���� ���������� �ç �Ç�������Ç�Ç� ����� �������� ��� ������ ������ǡ  ����� ��Çç�����Ç� 
���� �� ���Ç��Çç ��Çç������ �Ú�� ���� ����� ������� ��������Ç ����� ������������ ȋ�ǣͷͷȌǤ 

�Ǥ �Ç���: KÇ��� Ú�������� ��� ���������� ��� Ú�ò�ò ������ ����� ������������Ǥ KÇ-
����� ������Ç ��� �������� ��Çç��Ç� Ú��ò�� ���� ����� ���Ç�Ç� ����ÇºÇ �� �� ���Ç�Ç���� 
���çÇ�ÇºÇ��� �� ��������� �������Ç ����ÇºÇ ����� ������������Ǥ Ç��Çç�� �ç��� ���Ç����� 
�����ç ����º� ��������� �������Ç�Ç ������ ����������� �� Ú��ò�ò�� ��º�Ç�Ç� ����ç��-
�������� ȋM������ �� �����ǡ ͳͻͻͲǣ ͳͺȌǤ

�Ǥ �içi�ik Y����ik��ri: L�������ò��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ���ç���� ������ ��º�ç���-
������ �� �� ��ÇçÇ��� ��º�ç��� ������ ��ç���� Ú���������� �Ú����������� ����ǡ  ��ç���� 
Ú���������� ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ����Ç��� ������Ç ���ç������� �������º��� �Ú����� �����-
��� �����������Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳ͵ͲȌǤ  ����ç���Çǡ �������� �Ç��Ç�ǡ  �Çç� �Ú�ò��ò�ǡ 
�ò�ò���ò� �� �������� ��ç���� ��������Ç ����� ��Ç����� ���Ç��� ��Çç�������Ǣ Dò�ò�� 
��ç���� Ú�����º���� ����� ��º�Ç�ÇºÇ �� �������� ��º�Ç�Ç� ��� ������� ���ç�� ����� ����º�ǡ  
����� ��� ��� ��º�Ç�Ç� ��������� Ú����� �ò����� �����ÇºÇ ����� ������������Ǥ ����� 
���Ç �Ç�� �ò�ò���ò� ��ç���� Ú�����º� ��� �������� ��º�Ç�Ç� ����Ç��� ������� ���ç�� ����º�ǡ 
�Çç� �Ú�ò� ��ç���� Ú�����º���� �������� ��º�Ç�Ç�ǡ ����� ��º�Ç�ÇºÇ �� �������� ��º�Ç�Ç� ��� 
������� ���ç�� ����� ����º� ����� ������������Ǥ ����ç���Ç ��ç���� Ú�����º���� �������� 
��º�Ç�Ç� ��� ������� ���ç�� ����� ����º�ǡ �������� ��ç���� Ú�����º���� ��� ����� ��º�Ç�ÇºÇ 
��� ������� ���ç�� ����� ����º�ǡ �������� �Ç��Ç� ��ç���� Ú�����º���� �� ����� ��º�Ç�ÇºÇ 
��� ������� ���ç�� ����� ����º� ������ �����������Ç� ȋK���� �� �������ǡ ʹͲͳͲǣ ʹͷǦ͵ͲȌǤ 
����� �����Ç���� ���Ç��� ��� ��ç�� ��Çç���� �� ǲ�Çç� �Ú�ò�ǡ �ò�ò�� �� ���������Ç� ��-
���Ç��� ������Ç ���� ��Çç�����Ç� Ú��ò������� ���� ����� ��º�Ç�Ç� �Ú������º�ǳ ����� ����-
�������� ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳ͵ͲȌǤ  

K������ ���ºÇ ������Ç ��Çç�����Ç� Ú��ò�� ��º������Ç�Ç ��º����� ��ç�� ��� ��º�ç-
��� ������ ���çÇ�Ç�� Ç�������Ç� ȋ������� �� ��º������ǡ ͳͻͻͻǣ ͻͻͻȌǤ ��� ��ç���� Ú�����º� 
������ ���Ç��������� ���� ������� ���ºÇ ������Ç ���������� ���� ��������� �������Ç�ǡ 
���� �Ú������ç ��������Ç ���������� �� ��� ��������� ���ç�Ç����Ç ��ç��Ç �� �� ��ç�-
�Ç�Ç��Ç����Ç� �����ºÇ�Ç ������������ ���� ��������� �ÇçÇ����� ���������� ��������Ç�Ç 
����� ���������� ȋ���Ç� �� Ş�ç��ǡ ͳͲǣ ʹͲͲȌǤ K������ ���ºÇǡ ���������� ����������� 
�������Ç ������� ���������º��� �� �� ������� ���������º��� ���� �����Ç�� ��º�Ç ������ 
�������� �����Ç�Ç����Ç ����� ���������� ȋL�� �� D���ǡ ʹͲͲͷǣ ͵Ͳ͵ȌǤK������ ���ºÇ ������Ç 
���� �� �Çç��� ������� ���ºÇ ��������Ç ������ ��� ������ ���Ç�������Ç�Ǥ İ��� ������� 
���ºÇ ��Çç�����Ç� ���� ����º� ��ç��Ç �� ��ç��Ç�Ç��Ç����Ç� �� �� ���Ç����Ç Ú�ò� �� ������-
�Ç� ������ ������ ��Çç�����Ç� ����������� ������� ��������Ç ������ ���Ç����������Ç�Ǥ 
DÇç��� ������� ���ºÇ ������Ç ��� ��ç��Ç �� ��ç��Ç�Ç��Ç����Ç� �� �� Ú�ò� �� �������Ç� 
��Çç�����Ç� ��������� �ÇçÇ����� ��� �ò �����Ç���� ����������º��� ���������Ç�Ç�Ǥ DÇç��� 
������� ���ºÇ��� ������� ��Çç�����ǡ ��ç�����Ç�Ç� ��������� �ÇçÇ����� ��ç�� �����-
��� �� ��ç�� �ò��� ȋç���ǡ ����� ��ǤȌ �����Ç���� ��������������º��� �òçò������������  
ȋL�� �� D���ǡ ʹͲͲͷǣ ͵ͲͶǢ Ş���� �� ��º������ǡ ʹͲͲͻǣ ͳͷͷǢ �����ǡ ʹͲͳͳǣ ͷȌǤ
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���Ç��� ��Çç������� ���� ������� ���ºÇ ��� �������� ��º�Ç�Ç� ����Ç��� ������� ���ç�� 
�������º� ����� ������������Ǥ  İ��� ������� ���ºÇ��� ���� ��Çç�����Ç� �ç ���������� 
������� ���������������� �Ú����� �ò�ò �������Ç ����Ç�Ǥ D����Ç�Ç��� ����ç��� ������Ç�Ç�-
���Ç�Ç ��� �ò��� ����� ����� ����������� ��� Ú��ò������� ��º�Ç ��������� �� �Ú�������� 
�ç �������� ������� ����������������Ǥ �� �Ç��� ���� ������� ���ºÇ����� ��Çç�����Ç� 
��º�Ç�Ç����Ç �������� ��º�Ç�Ç� ������ ����� ������������ ȋ������� �� ��º������ǡ ͳͻͻͻǣ 
ͻͻȌǤ İ��� ������� ���ºÇ��� ������� �������� �Çç��� ������� ���ºÇ��� ������� �����-
������ ���� ���ç�Ç����Ç ��� Ú������ �Ú��������� ���� ���� ��������� ��������� ����� ���� 
�ò��������� ���� ����� ���������������������Ǥ 

	����Ç �ç ���������ϐ������� ��º�������������� �� �ç��� ���Ç��� ��������Ç�Ç� ��Ç���-
�Ç��� ���� �� �Çç��� ������� ���ºÇ��� ������� ��Çç������� �����Ç�Ç� �Ú�ò���������Ǥ  İ-
��� ������� ���ºÇ��� ������� ��Çç����� ���� �������� ������� �� ����������� ������Ç� 
���� �� ���������������� Ç�Çç ������ Ú��ò�� �������� ��º�Ç�ÇºÇ �������������Ǥ D�º�� 
�������� �Çç��� ������� ���ºÇ��� ������� ��Çç����� ������������ ���� �� ���������� �ç 
���������Ç�� ����� ����º��� �òçò������ �� ������� �� Ú��ò�� ����� ��º�Ç�ÇºÇ ��� 
��º���������Ç���� ȋ������� �� ��º������ǡ ͳͻͻͻǣ ͻͻȌǤ

1Ǥ͵Ǥ1ǤʹǤ Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �����i ��arak Yr�ò���� 	ak�Úr��r �� �����arÇ

Y��ò���� ��º�Ç�Çº� ����� ���� Ú��ò���� ����Ú����Ǣ Ú�ò����ǡ ������� ��������Çǡ ��������ǡ 
Ú��ò���� ������ǡ ��� ��Çç���ÇǦ ��� ����������º� �� Ú��ò� �ò��ò�ò ç������� �Ç���������� 
���� ��º�ç������� ���ç��� ���Ç��Ç�Ç �������� �ç�ºÇ�� �������������Ǥ

aǤ Y�ò���r: L������ò��� ò������� Ú����� ������� ��� ��º�� ���� �� Ú��ò�ò� ��Ç-
ç�����Ç�� �����ç ����º� Ú�ò���� ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ����Ç����� ���ç�����Ǥ Y�ò����ǡ Ú�-
�ò�ò� ��� �� ����ϐ������� �������ç����������� ����Ç��Ç ���� ������� ��������Ç ����ǡ 
Ú��ò�ò� ��� �� ����ϐ������� �������ç������������ ����Ç�Ç ���� ����� ���� ��Çç����-
�Ç� ��º���������� ���Ç����Ç�� ����Ç� ���� ��� ����Ç� ȋ����� �� 
�������ǡ ͳͻͻͶǣ ͳ͵ͺȌǤ
Y�ò���� ��Çç�����Ç� Ú��ò��� �������� �Ú������������ �� �� �������������� �ò��ò��������� 
��º������ ����Ç��Ç ���� ��º�ç�� ����Ç�Ç�Ǥ ����� Ú��ò���� ��º������ºÇ ò����ǡ ������� 
�Ç�������Ç �� ��º�� �����Ç����Ç ���� ����� ��� Ú��ò�� ����� �� ���º��� ������ �����Ǥ 
Y��ò���� �� ��Çç�����Ç�� ������� �����ò� ����º� �����Ç���� ����Ç�ÇºÇ���ǡ ��Çç��Ç� Ú�-
�ò�ò� ������Ç�� ���ç���Ç�� ����Ç��Ç ������ ����������Ç �Ú���������� ������Ǥ �� 
�ò���� Ú��ò� ��� ��Çç�� ����Ç��� ��º�çǦ����ç �ç���� ������� �Ú������������ ȋ�����ǡ 
ʹͲͳͳǣ ͳͶͲǦͳͶͳȌǤ

Y��ò� �Ú������ �����Ç���� ���������� Ú�ò� ������� ����Ç��� ò��������� �� ���ç��-
�Ç� ����Ç�Ç����Ç ȋ�Çç��� Ú�ò�Ȍǡ ��Çç�������� ����Ç����Ç �ç������ Ú�ò�ò ������ �� Ú��ò�-
�� �Ú� ��������ǡ ���� ò�� ������������ �ò�����������ǡ �������������Ç�Ç� ����Ç�Ç����Çǡ 
����� ����� �ò�������� ����� �������� ȋ���� Ú�ò����Ȍ ���� Ú�ò���� ��� �������� ȋ
ò�òǡ 
ʹͲͲǣ ͵ȌǤ  �� ������� Ú�ò���� ���� �� �Çç��� Ú�ò���� ç������� ��� ��ç�Ç� ���Ç��� �����-
�������Ǥ Ç��Çç�����Ç� �Çç��� Ú�ò��������� ���� ������������ �������� ���ç����� ���ç���Çǡ 
Ú��ò�ò� ��Çç��Ç�� ����Çç ����º� ���Ç�Ç�Ç �Ú��������� ����ǡ ���Ç ������� ��Çç����-
�Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� ��º������Ç��� �� �ç��� ���Ç��� ��������Ç�Ç� Ú����������� 
����������� ����� ������ �Ú�������������� ȋ����� �� 
�������ǡ ͳͻͻͶǣ ͳ͵ͻǢ ÇÚ� �� 
ò�ǣ 
ʹͲͲͷǣ ʹͻȌǤY��ò�ò� ��Çç�����Ç�� �����ç ����º� Ú�ò���� �� ��Çç�����Ç� ���������-
���� �������� ��������Ç Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ��º������Ç��� Ú����� ��� ����������Ç� 
ȋ��������� �� A�����ǡ ͳͻʹǣ ͷͷǢ ����ǡ ʹͲͲͶǣ ͳͺȌǤ Ç��Çç�����Ç� ���Çç ��������Ç ò�-
�������� ���ÇçÇ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç �� ����Ç�������Ç� ȋ	����� �� R������ǡ ͳͻͺͳǣ ͺͺȌǤ 
����� �� 
������� Ú��� ����Ú� �� ���� ����Ú�ò ��Çç�����Ç� ò������� ���������� ��� Ú�-
�ò���� ��º�Ç�Ç� �ò��������� �Ú����� ����Çç ��������Ç ��Çç���� Ú��� ����Ú� ��Çç����-
�Ç�Ç�ǡ ���� ����Ú�ò ��Çç�����Ç�� �Ú�� ���� �ò���� ò������� ���Ç����Ç�Ç �� Ú��� ����Ú� 
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��Çç�����Ç�Ç� ò������� ������������� �� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� ���� �ò���� ����º� 
�������� ����Çç����Ç� ȋ����� �� 
�������ǡ ͳͻͻͶǣ ͳͶͻȌǤ Ç��Çç�������ǡ Ú��ò�ò� �����-
������ ��� ����º� Ú�ò����� �������º� �òçò�������� ���ç���Ç ������� ��Çç��Ç� Ú��ò�� 
��º�Ç�ÇºÇ ����������Ç� ȋ������ǡ ͳͻǣ ͷ͵Ǣ M����� �� �����ǡ ͳͻͻͲǣ ͳȌǤ  Y��ò���� Ú�ò���-
��� ��Çç�����Ç� �������������Ç�Ç ����Ç����Ç �� Ú��ò�� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� ��º������Ç ���ǡ 
Ú�ò�ò� ����������� ������� ���ç����� ���������� ��º������ ������������� �������� 
�������� �Ú�� ���Ç����Ç�Ç����Ç �� ��Çç��Ç� �������ǡ ��� �� ����������Ç�Ç� ��º�����-
������� �Ú� Ú�ò��� �������������Ç �������Ǥ A��� ����� ����������Ç�Ç� ������������ 
��º��������������º��� ������ ��� ��Çç����� Ú��ò�� ��º�Ç ������Ç�Ç �������� ��º�� 
����������Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͶͳȌǤ

�Ǥ �ari��r G�ka��arÇ:����� ò����ǡ ������� �Ç�������Ç �� ��º�� �����Ç����Ç ���� ��-
��� ��� Ú��ò�� ����� �� ���º��� ������ �����Ǥ Y��ò���� �� ��Çç�����Ç�� ������� ����-
�ò� ����º� �����Ç���� ����Ç�ÇºÇ���ǡ ��Çç��Ç�ǡ Ú��ò�ò� ������Ç�� ���ç���Ç�� ����Ç��Ç 
������ ����������Ç �Ú���������� ������Ǥ K������ ����ç������ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �� �ç 
������� �Ç�Ç���� ��º����� �������� ��������Ç�Ǥ �� �ò���� Ú��ò������ ��Çç�����Ç�Ç� 
������� ��������Ç�Ç� ����ç����������� �Ú����� ������������ ����� �����Ç �� ������� 
��������Ç�Ç� ���� ������ �ò� ��Çç������ ��� ��������� ç������ ���Ç����Ç �ò�ò� Ú��� 
��çÇ������Ç�Ǥ Ç��Çç��Ç� ����������� ���������� ��� ��������� ���� �� ���Ç�Ç�Ç�Ç� ��º-
������Ç �ò��ò� �������Ç�Ǥ �� ����� ��ǡ ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç ����Ç�Ç���� 
�ç� ������Ç��Ç� �� �ç��� Ç��� ����������� ����������Ç� ȋ������ �� ��º������ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͳǦʹȌǤ

�Ǥ �i��r�ik: Y��ò���� �� Ú��ò���� ������Çç��� ���������º���� ������ Ç��� ���ç�� ��º-
���Ç��� �� Ú����� ����������� ������� �������� ������Ç ����º� ������ Ç�������Ç�Ǥ 
Y��ò� ò��������� ����������ç ��� ������ �����Ç��� ��� ����� ����������� �� ���������Ç� 
ò��������� ����������� ��º������� ���� �����ǡ ������������ ��� ��� ���� �� ����ϐ����� 
������� ���ç�Ç��� �Ú�ò��� ������ ���� �����ºÇ ����Ǥ L����� ������� ��� �ç����� ��-
����� ������Ç ������� ��� ������ ��������������Ǣ ��� �ò�� ��� �������� ����� ��� �Ú-
������� ������� �� ���� ���� �����ÇºÇ���� ��� ������ ���������ǤY��ò������ ������ ��-
��� �������� �����çÇ����Ç ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ����Ç����� ���ç������ ��������� ���ç�Ç��� 
����������� �Ú��ǡ  �����Ç ������� ���� �� ����� ���ç�������� Ú� ����� ������ ��Çç�����Ç�Ç 
������������ ������ �������� �����çÇ�Ç ���������� �Ú���������� ��º�Ç ������ ��Çç�����Ç� 
Ú��ò���� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� ���� �ò���� �ò����� �������ç��º� ����� ������������ ȋ
ò�òǡ 
ʹͲͲǣ ȌǤ

�Ǥ Yr�ò���� ��a��� :Y��ò���� ������ǡ Ú��ò�ò� ����� ����º� ���������Ç� ��ºÇ�Ç�Ç 
�� ��ºÇ�Ç� �Ú���������� �Ú����� �ç �Ú�������� �Ú������º� ����������� ȋM����ǡ ʹͲͲͳǣ ͺȌǤ  
Y��ò���� ������ ������Ç�Ç� ��������� ��Çç�����Ç� Ú��ò� ��� �Ú������ç ����º� ��� �� 
Ú��ò�� ����Ç�Ç ��� Ú��ò�ò� ����������� ��º���ÇºÇ ����Ç�Ç� ���çÇ��ç�Ç�Ç����Ç�� �������-
���Ç� ȋD����ǡ ʹ ͲͲͷǣ ʹ ͻȌǤ Y��ò���� ������ �� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ���ç���� �Ç�Ç���� �ç �Ú�����ǡ 
��Çç�Çç ����º� �ç ������� ���� ò������������ �� ���� ���ϐ� ��������Ç�Ç� ����º��� ���Ç-
�����Ç �� ���������� ������� ����ÇºÇ �ç��� ������ �����Ç �� ��Çç��Ç� Ú��ò�ò�� ��º���-
���Ç ������ ������ Ç������Ç� ȋR������ǡ ͳͻͻͺǣ ͳͷʹȌǤ

�Ǥ ��� .a�Çç�a�Ç �� ��� ���ir�i��iºi: Y��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ��������� ��� ��º�� ����� 
��� ����������º� �� ��� ��Çç���Ç�Ç�Ǥ R��ǡ ��ç�����Ç�Ç� ��� ��Çç����� �������º� �� ������º� 
�������� �� ����������� ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͷͳȌǤ K�ç���� �ç��� ���Ç��� ������ ò�������ç ��-
��º� ������ �����ç ����º� ������ ���������� ��º�Ç�Ç�Ǥ  Ç��Çç�� ò�������ç ����º� ��� 
��� ������ ������ ��Çç�� �� �������������� ��ç�� ��� �ç��� ���Ç��� ������ ����� �������� 
�� ����� �������Ç�Ǥ �� �����ǡ ����ç��ç ����� �ò�ò�ò� ����Ç �����Ç�� ������� �� Ú��ò� 
�Ç�Ç���� ��º����� �� ������Ç ������������ ��º���Ç�� ����� �������Ç� ȋ��������� �� 
A�����ǡ ͳͻʹǣ ͷͷȌǤ R�� ��Çç���Çǡ ǲ���Ç ���� ������ ����� ���ò �������ç����� ����-
����� ����� ��ç���� ��� ������������� �������� ��º������� ���� ����� �����Çǳ ������ 
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���Ç���������� ȋ�����ǡ ʹͲͲͻǣ ʹͷȌǤ R�� ��Çç���Çǡ  ��Çç��Ç� ������ ������Ç ������� ��-
�ò� �ÇçÇ��� ������� �� ò�������ç ����º� ��� ��� ���������� �Ú������ �����Ç ����������� 
���� ��������� ���������ǡ ������ ����� �Ú��������� ���������� ���ç�� ����������Ç ������� 
���������ǡ  ������� ����� ����º� ������� �� ��������� ò��ò��� ���� ���Ç��� �ç �������-
�� ��������� ������ Ç������� ȋ�����ǡ ʹͲͲͻǣ  ʹȌǤR�� ��Çç���Çǡ �ç �� Ú��ò� ����Ç����� 
������ç���� ���Ç�Ç�Ç �������� �� ��Çç��Ç� Ú��ò�� ���� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç �����������Ç� ȋ���-
������ �� A�����ǡ ͳͻʹǣ ͷͷȌǤ R�� ��Çç���Ç ��������� ��Çç���� ����� �ò������� �ò����-
���� �� ��Çç��Ç� ���� ��������Ç ���� ������� ������ Ç�������Ç�Ǥ �� ������� ���� 
��Çç�� ��������� Ú��ò���� �� ��Çç�� ������ç���Ç���� ������������ �� Ú��ò�� ���� 
��º�Ç�ÇºÇ ����������Ç� ȋ�����ǡ ʹͲͲͻǣ ʹȌǤ

R�� ����������º� ��� �Ú���������ǡ �ç �Ú����� ������ �����ç ����º� ���������� ���-
�Ç��� ���� ���������� ����������Ç �� �� ������� ���� ��� ������� ���������Ç���� 
��������Ç�������Ç���� ���������������Ç�Ǥ M���� �� A���� ��� ����������º��� ǲ��Çç�-
�Ç� ����������� ���Ç� ��� ������Çç ��������������� ����������º��� ��� ������ ���Ç����-
�����Ç �� �� ��Çç��Ç� ���ò��� ������ ��������������� �����Ç�Ç ���Ç������ ����������º� 
�òç����ǳ ������ ���Ç���������Ç�  ȋ������� �����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͷͳǢ ��������� �� ��º������ǡ 
ʹͲͳ͵ǣ ͻͻȌǤ D�º�� ��� �������� ��Çç��Ç� �ç��� �������� ����� ����º� �������� �Ç�Ç����Ç�Ç 
���������ǡ ����Çç ����º� �ç ��� ������ ���çÇ����� ������� �� ����������� �������� Ç�-
�Ç ����Ç��� ��������� ����� ����������� ��������� ��� ����������º� ������ Ç�������Ç� 
ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͷʹȌǤ R�� ����������º���� ������ Ç����Ç ��� ������ ��������� ��Çç�ÇºÇ ��� 
�� Ú��ò�ò� ���������ç ����º� ������ ����Ç����� ���ç����� ������� �����ÇºÇ�Ç �òçò��� 
��Çç�� Ú��ò�ò�� ���� �� ��º�Ç�Ç� �Ú����������� ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͷͶȌǤ���Ç��� ���ç�Ç�-
����� �Ú������������ �� ��� ����������º����� �� ��� ��Çç���Ç���� ����������� ����� 
��������Ç Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇǡ �ç ���������ǡ �ç ����������Ç�Ç ������� �Ú��� ����������� 
��Çç�����Ç� �ç��� ���Ç��� ����������� ����Ç�������Ç� ȋM������� �� ��º������ǡ ͳͻͺͺǣ ͵ͻǢ 

������ �� D�����ǡ ͳͻͺͺǣ ͳǢ ����������� �� ��º������ǡ ͳͻͺͻǣ ͵Ǣ �����ǡ ͳͻͻͺǣ ͳȌǤ

����� ���Ç �Ç�� �Ú��� �������������� ��� ������ ��������������ǡ Ú��ò���� ���������� 
����������º�ǡ ������ �� ��������Ç� ����������º�ǡ Ú��ò� ����� ��ç���� ����Ç �� ������ ��-
�������� ���çÇ������Ç��� �������������� ��� ������� �Ú������ ����� �ò������� ������Ç 
�� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ �����������Ç� ȋ��������� �� A�����ǡ ͳͻʹǣ ͷȌǤ ������ �����Ç 
��Çç�����Ç� Ú��ò������� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç ����Ç���� ��� ò�������ç ��������Ç �������� ��-
������������ ��Ç��Ç�Ç����Ç �� ��� ��Çç���Ç�� ����� ���������� �����������Ç� ������ 
���������� �������������Ǥ 

�Ǥ Yr�ò� �ò��òrò:Y��ò� �ò��ò�òǢ ��Çç�����Ç� ����� ��� ����� �Ú�òǡ ����� ������Çç-
���Ç� Ú��ò� �Ç�Ç���� ������� �� ���������� ������Çç��� ����º��� �Ú����� ����� �� 
�����çÇ��� ��º����� �� �� ��º������ �����Ç ������ ����ç������� ϐ���� �� ������� �������-
º����Ǥ �� ������� Ú��ò� �ò��ò�ò Ú��ò�ò� �ò� Ú������������ ����Ç������ ���� ��� �ç�� 
Ú��ò�ò� ��� �������Ç�Ç �Ú������������ ȋD���� �� Y��ò��ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͻȌǤY��ò� �ò��ò�ò �-
�Çç�����Ç� ����������� Ú��ò� ��� Ú���ç��ç����������� ��º���Ǥ ��� ��ç�� ����� ��� ��Çç����-
�Ç� ������������ �� ������Ç ��� Ú��ò�ò� �������� �� ������Ç ����Ç��� ��º���Ç�Ç ��� ��� 
ò������� �� �� ������� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç ��º��� ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͲȌǤ
Y��ò� �Ú��������� ��Çç������ ��º���� ��������Ç�Ç �������������ǡ ��Ç��� ���������� �-
�Çç�����Ç� �Ú�òç������� ��������Çǡ Ú��ò���� �����ç���� �� ����� �������ç��� ���Ç������ 
����� ç������ ���Ç����Ç�Ç��Çç �����Ç ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç� ������Ç�Ç 
��º��������Ç� ȋD���� �� Y��ò��ǡ ʹͲͳͳǣ ͳͻȌǤ

D�º�� �������� �������� ϐ��������� ������ Ç���Ç����Ç��� ������ ��º����� �������� 
Ú��ò���� �ò��ò�ò� �� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ����Ç��ÇºÇ ����� ������������Ǥ �������� Ú��ò���� 
�ò��ò� �������� �ò�������������� �� �Ú������ �ò��� ��������� ����ç�����º����� �ç 
������� �� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ �� ����Ç�������Ç�  ȋM�����ǡ ͳͻͻ͵ǣ ʹͻ͵Ǣ �������ǡ ʹͲͲͷǣ 



Mithat TURHAN

659658

ͳͻȌǤ

1Ǥ͵Ǥ1Ǥ͵Ǥ Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �����i ��arak GçǦGÚr�� Y����ik��ri

Y��ò���� ��º�Ç�Çº� ���ç��� �çǦ�Ú��� Ú���������� ������Ç�� �ç�� �����º�ǡ �Ú����� Ú��-
��ǡ �Ú����� ����������º� ������� �ò�����ǡ ������� �� ���� �������� �������� ���� �ò� 
�� ��º�ç������ ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ����Ç��� ������Ç ���ç�� �������ç��� ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ 
ʹͲͺȌǤ 
Ú����� Ú������º�ǡ �Ú��� �ç������º�ǡ ���Ç�Ç�ǡ �ç ò������� ������ ����� �������Çǡ 
��º�� ����� �� ò���� �ç Ú���������� ��������� ��º������������������Ǥ �Ú������ �����-
�������� �ò�ò��� ����� ����� ����������Ç�� �Ú�� ��Çç�����Ç� �ç���� �����������Ç �� 
�ò�ò���������� ���������º�� ���Ç����Ç �� ��Ç��� ���������� ϐ����������� ��Ç����Çǡ  ��� 
��º�� ����� ��� ���Ç�Ç����Ç�Ç� ��º������Ç ��Çç�����Ç� ���� �������������Ç�Ç� ������Ç�Ç 
��º��������Ç�Ǥ �� ������� ��Çç�����Ç� ����Ç����Ç �ç� ���� ������Ç ��������Ç �ò��ò� 
��������Ç� ȋ�����ǡ ͳͻͻͺǣ ʹȌǤ ���Ç��� �ç�� ������Ç ��������Ç �� ��Çç��Ç� ���������-
�� �� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ ����������� ������������Ǥ
��� ���������� ����� ç������ ���Ç���-
�Ç ��� �ò�ò�ò��� ������������� �������Ç ����Ç��� �ç �Ú������� ����� ������������Ǥ �����-
����������� ���Ç����Ç �� �ç �������Ç ������ �òçò����� Ú��ò���� Ç��Ç���Ç�Ç� ������Ç�Ç 
��º������� �� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç����Ç�Ç ����Ç������Ç� ȋ�����ǡ ͳͻͻͺǣ ʹȌǤ K�-
������� ���Ç�Ç� ��� �Ú������ǡ �����ºÇ ��������� �Ú����� ��Çç�����Ç�Ç ��������������� ��-
���Ç� �Ú�òç������ ��Ç� �� ��������� ���������� ��Çç������ �� �Ú� ����Ç ��º����Çç ����Ǥ 
�Ú�������� ��Çç��ǡ ���������� Ú��ò� ��� Ú����� ����º��� ��������ǡ ������� ��������Ç� 
��Çç������� ���� �ò�ò ç������ ������������ ��º���Ç� �� Ú��ò�ò� ��� �� ��º����-
����� ��Çç�����Ç� ��� �� ��º������ ��� �ò�ò���ç��������� �����Ç ��º�� ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ 
ͳͷȌǤ �Ú�������� ��Çç�����Ç� Ú��ò������� ��º�Ç�Ç����Ç ����� ȋ����������� �� ��º������ǡ 
ͳͻͺͻǣ ͵ͻǦͶͲȌǤ R��������ǡ A������ �� �������� ����Ç����Ç ��Çç���� Ú�������ǡ ���� 
�������� �� ���Ç�Ç�Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ������� �Ú��� ���������� �Ú������º���ǡ �ç��� 
���Ç��� ������ ��� ������� ���ç�� ����� ����º��� ������ �����ç����Ç� ȋ������� �����ǡ 
ͳͻͻͺǣ ʹǦȌǤ 

1Ǥ͵ǤʹǤ Yr�ò���� �aº�Ç�ÇºÇ� �����arÇ

Ç��Çç�����Ç� Ú��ò������� ��º�Ç�Ç����Ç ��������� �ç �Ú�������� Ú��ò��� ����� ����º� 
�� ������ �������� �ç��� ���Ç��� ����º� �� ������Ç��Ç� ����Ç�ǡ �ç ������� �� Ú��ò���� 
�������ç�Ç� ������ÇçÇ �Ú������ �º�������� �����Ǥ A��Ç�� ���������� �� ���������� ���ÇçÇ 
�� �Ú� ������ ��������Ç�Ǥ

aǤYr�ò��� �a��a G���ºi Ǧ Gç��� ��rÇ��a G���ºi �� ���a��Ç��Çk

��� �� Ç�����º�� ȋʹͲͲͻȌ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç���� �ç ���������� Ú��ò��� ����� 
�������� ������ �Ú��� ��������º� ����� ������������ ȋ�ǣͳͻȌǤ  A��Ç�� �ò���� �ò����� 
��º�Ç�Ç� ��� �ç ��������� ��� �� �ç �ÇçÇ��� ������ ��������� ������ �ò������� �ò���� 
�����Ç�Ç ��º��������Ç� ȋR�����ǡ ͳͻͺͻǣ ͷͶǦͷȌǤ Ç��Çç�����Ç� Ú��ò������� ��º�Ç�Ç�-
���Ç �ç��� ���Ç��� �������� ���������� ���� �� ����� ���� ���������Ç ��� �ç�ò�ò�ò� 
�����Ç����Ç ��� Ú��ò� �Ç�Ç���� Ú����� �Ç������� �����������Ç� ȋ������ǡ ͳͻǣ ͶͺǢ M��-
���� �� �����ǡ ͳͻͻͲǣ ͳͳȌǤ Dòçò� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ��������� ��Çç�����Ç� �ç�������� 
���Ç��� ��������� �ò������������ ȋ������ǡ ͳͻǣ ͷ͵Ǣ R�������ǡ ͳͻͺͷǣ ͶǢ L�� �� D���ǡ 
ʹͲͲͷǣ ͵Ͳ͵ȌǤ

�Ǥ Gç �a��i�i

İç ������� ��Çç�����Ç� �ç������ �Ú����� ���� ������������ ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͶͳȌǤ İç ���-
���� ������ Ç����Çç ����º� ������� ���������� Ú��ò�ò� �ò�ò�ò�ò ���������� �������-
�� ò������� Ú����� ��������Ç ������� ���������� ���������Ǥ Y��ò���� ��º�Ç�Ç� Ú��ò�ò� 
�ò�ò�ò�� �Ú����� �������� ��� ����� �º������� ����� �������ǡ �ç ������� ���Ç��� �ç� 



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

661660

�Ú����� �������� ����� �º������� ����� ����������Ǥ İç ������� �ç �������� ���çÇ �Ú���-
����� ���Ç� �������� ������� ����� �������ǡ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ��º�ç��� �� ���� �ò�� 
����� ���� ������ÇçÇ ����� ����������  ȋL�� �� D���ǡ  ʹͲͲͷǣ  ͵ͲͶȌǤ Y��ò���� ��º�Ç�Ç� 
�ò��ò� �ò�ò�ò��� �ç �ò���������� ����������ǡ ���� ���çÇ� �ç ������� �ò��ò� �ò�ò�ò-
��� �������������� ������������� ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͶͶȌǤ

Ç��Çç����� �ç�� ��º��Ç���� �� ��Çç�� ������ç���Ç���� ������ �������Ç ������� 
�� ç� ���� �ç����� �����������Ç�Ç� �� �ç�������� ��������� ������ºÇ �Ç�������Ç� ����� 
������� ����ϐ���� ��� ������ ����º��� ���Ç�������Ç ��������� ����Çç ��������Ç �ç-
��� ������ ��������� �� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç����Ç ��������Ç�Ǥ İç ������� �� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� 
��º������Ç ��� �� ��Çç�����Ç� �ç��� ���Ç��� ��������� �����Ç��Çç �������Ç� ȋL�� �� D���ǡ 
ʹͲͲͷǣ ͵ͲͶȌǤ Y��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� �ç ������� ����Ç����� ���ç����� ������������� �Ú����� 
��� �� ���ç�Ç��� ���Ç��Çç ����ǡ ������� �� ����� ��º�� ç������ ������������� ��-
��� ���� ����� ������ ��� ��� ������Ç��� ������ Ç����Çç ��������Ç ������� ���������� 
Ú��ò�ò� ���������� �� ���������º���� ��º������Ç��� ����������� �������Ç���� ������-
���������Ç� ȋ�����ǡ  ʹͲͳͳǣ ʹͶ͵ȌǤ

İç ������� ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ����Ç����� ���ç����� �Ú�ò ��� ������ ���� �ç�������� ��-
���������Ç�Ǥ ���Ç ���ç�Ç����Ç��� �ç ���������� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ��� ������ ������ 
�������ç��º��� ����� �ò������ ȋ������� �� ��������ǡ ͳͻͺͶǣ ͳͲͷȌǢ  M��� �� M������ǯ�� 
�� ������� �� �����ǯ�� ����Çç ����º� ��Çç������� �� �ç ���������� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� 
��� ������ ����º� ����� ������������ ȋ������� 
������ �� D�����ǡ ͳͻͺͺǣ ͳȌǤ A� ���Ç��-
�� ��Çç���� ��� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� �ç ������� ����Ç��� ���ç����� �����ÇºÇ ������ ����-
�� �����������Ç�Ǥ 	����� �� R������ ȋͳͻͺͳȌ �����Ç���� ���Ç��� ��Çç���� �ç ���������� 
��º�Ç�Ç� �� �ç��� Ç��� �����Ç��� ���������� ����� ����º� ����� ������Ç����� ���ç����� 
�ò�ò �����ÇºÇ �Ú�ò��� ������� ���çÇ��Çç�Ç�Ǥ  İç� ��º�Ç�Ç� ��� �ç��� ���Ç��� �����Ç ���-
�Ç����� ������������ �� �ç ����������� ���� ����� ����º� ����� ������������ ȋ�ǣ ͺͺȌǤ

�Ǥ Yr�ò���� �a�a��aç�Çk �a�ra�ÇçÇ

Y��ò�ò� ����ÇºÇ�Ç ����� ��������� ��� Ú��� ��� ���� �� ��Çç�����Ç� ����������-
��� �������� ���������� �� Ú������ ������ �� ������������ �ç�� ������Çç���Ç� �Ú���-
������� Ú��ò���� �������ç�Ç� ������ÇçÇ ������ ���Ç����������Ç�  ȋ����� �� M��������ǡ 
ͳͻͺǣ ͳͳȌǤ  Y��ò���� �������ç�Ç� ������ÇçÇǡ ��Çç�����Ç� �ç���� ��� ������ ������ �Ú����-
������� �����������  ȋ�������� �� ��º������ǡ ʹͲͲʹǣ ͵͵ȌǤ�������ç�Ç� ������ÇçÇ Ú��ò�-
��� ������������ ����� ���Ç�Ç� ��� ������� �Ú������������Ǥ Y��ò� ��� ��Çç�� ����Ç����� 
���ç���� �º�� ��Çç��ǡ Ú��ò�ò� ���������� ��� ����º� ��º��� �����º��� ���������� �� �� 
������� �����������Ç ������ ��������ǡ Ú��ò�ò� ����������� �������º����� ������Ç�Ç 
������� Ú��ò���� �������ç�Ç� ������Çç���Ç�Ç ���������������Ǥ A��� ������� ��� ������ 
����������� ������������ ������� �� �������ç�Ç� ������Çç���Ç ������ ������������-
�Ç� ȋR������� �� ��º������ǡ ʹͲͲͻǣ ͳͳȌǤ  A��ç�Ç������ Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� �ò�ò �����Ç 
������� Ú��ò�ò� �����Ç�� ������ Ú��ò���� �������ç�Ç� ������Çç���Ç�Ç� �Ú���������º��� 
����� ���������� ȋ�����ǡ ʹ Ͳͳͳǣ ʹ ͷͳȌǤ Ç��Çç�����Ç� Ú��ò� ��� ���� ����� �� �òçò�ò���-
��� Ú��ò�ò� �����Ç�� �ç��� ����������� ��� Ú��ò�� ��� ��º�Ç�ÇºÇ�Ç� �����Ç ��������-
�����Ǥ ��� ��º�Ç�ÇºÇ� �������Ç �������ǡ �ç�����º�ǡ ����Ç� ����ǡ ��º������Ç� ȋÚ��������ǡ 
��������Ç�Ȍ ���� Ú��ò�ò� �������� ��ç������� ����� ������� �������� ��º������� Ú��ò�-
��� �������ç�Ç� ������Çç���Ç ������������������ ȋR������ǡ ͳͻͺǣ ͶͶȌǤ  

�Ǥ ��r��r�a�� �� ��ri��i�ik

Y��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ���������� ����Ç����� ���ç�� ���������º����ǡ �������Ç ������� 
��� �������ò��� ����Ç�Ç���� ������� �Ú������������Ǥ ������ǯ�� ȋͳͻȌ  ����Çç ����º� �-
�Çç���� ���������� ��������Ç ������Ǣ �ç�� ��������ǡ �ç�� ������º�ǡ ���ϐ��� ���Ç� ���� �� 
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����� ��ç��Ç ��������Ç ��º������������ ��Ç��Ççǡ ����� Ú��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ����������Ç 
����Ç��ÇºÇ�� ���� ����� ��������� ���çÇ�����Çç�Ç� ȋ�ǣͶȌǤ ������ �� ������ �����Ç���� 
���Ç��� ��� ��º�� ��Çç���� �� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ���������� ����Ç��� ����� ���ç�� 
����º��� �Ú����� ������� ���� ���������ç���Ǥ D�º�� �������� ��Çç�����Ç� Ú��ò�� ��º-
�Ç�ÇºÇ ��� ���������� ����Ç��� ������� �Ú��ò ���ç�� ����º��� ������ ����� ��Çç����� �� 
����Ç�  ȋM������ �� �����ǡ ͳͻͻͲǣ ͳͶȌǤ ���� �Ú�� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ��� ����������Ç� 
����ÇºÇ �� �ç� ������Ç��Ç� �º����������� �����ÇºÇ ����� ������������ ȋR�������ǡ ͳͻͺͷǣ 
ͶǢ ������ �� ��º������ǡͳͻͻǣ ͶͻȌǤ Y��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ �ò���� ���� ��Çç�����Ç� �ò�-
��� �ò����� ������� �� ���������� ��������� ����� ��������Ç ������������ ����ǡ  
�ç �Ú����� ����������Ç�Ç� �� �� ��º�Ç�Ç� �ò�������� ������ �Ú��� ����������º� ����� 
������������ ȋ�����ǡ ʹͲͳͳǣ ͲͶǦͲȌǤ

������.�

ͳǤ A������ǡ MǤ�ǤAǤǡ ����ǡ Ǥ DǤ ȋͳͻͻͻȌǤ �������� 	������ A�� �������������� ������-
����ǣ  M��� ��� Ç���������� ������� Ç� ��� ������ A��� E�������Ǥ Journal of Mana-
gerial Issues ���Ǥ ͳͳǡ N�Ǥͳǡ ��ǤǦͻ͵Ǥ

ʹǤ Aldag, R.J.  (2004). Multiple commitments in the workplace:  An integrative approa-
chǤ A������������� ������� ���������ǡ ���Ǥ Ͷͻǡ N�Ǥ ʹǡ  ��Ǥ ͵ͳͷǦ͵ͳͺǤ

͵Ǥ A�ç��ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ  Ç��Çç�� ��ç�� ����������� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �ò���� ò��������� 
������ǣ ������ �� ���Ç� ò���������������� ��Çç�� �������������� ò������ ����� ��� 
���ç�Ç���Ǥ ���Ç�������Çç ������� ����ǡ ��������� o����������� ������ �������� 
E�����ò�ò ��������� A������� D��Çǡ A�����Ǥ

ͶǤ A����ǡ NǤ Ǥǡ M����ǡ Ǥ �Ǥ  ȋͳͻͻͲȌǤ  ��� M���������� ��� ����������� �� ���������ǡ 
����������� ��� ��������� ���������� �� ��� ������������Ǥ ������ �� ������-
������ ����������ǡ ͵ǡ ͳǦͳͺǤ

ͷǤ A��Ç�ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ  �ò�� �Ú������ �� ����������� �Ú�ò�ò Úº������������ Ú��ò���� 
��º�Ç�Ç� �ò������� �� �� �ò�������� �������� ��ç��Ç���Ç ��� ���ç����Ǥ ���Ç�������Çç 
�ò���� ������ ����ǡ  A����� o�����������ǡ Eº���� ��������� E�����ò�òǡ A�����Ǥ

Ǥ A���º�� �Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ İç ��������� �ò�����ç��� �� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç��� ���ç����ǣ K��� 
����Ú�ò��� ��� ��������Ǥ ���Ç�������Çç �ò���� ������ ����ǡ  K��� ���� �����ǡ 
������� ��������� E�����ò�òǡ  A�����Ǥ 

Ǥ �����ǡ İǤ ȋʹͲͲͺȌǤ Y��ò� �ò��ò�ò �� �������� �ò������� ���ç��� ���Ç������� ��� �Ú��-
��������� �������ϐ�� Ú���������� ����Ç����� ���ç��ǣ ��� ���� ���ç�Ç����ÇǤ  KM� İİ�	 
D������ǡ ͳͲ ȋͳͶȌǣ ͳ͵ǦͶͲǤ

ͺǤ �������ǡ �Ǥ�Ǥǡ ��������ǡ �Ǥ ȋͳͻͺͶȌǤ A ������������ �������� �� ��� ����������� �� 
�������������� ����������Ǥ  ��� A������ �� M��������� ������ǡ ���Ǥ ʹǡ N�Ǥ 
ͳǡ ��Ǥ ͻͷǦͳͳʹǤ

ͻǤ ������ǡ �Ǥǡ ����������Ǧ
����Ǥ ȋʹͲͲʹȌǤ M������� �����������ǣ A ���������� ���-
������ ��� �������� �������������� �� � ��������� ������ ������� �����ǡ ������� 
������ �� M���������ǡ ���Ǥͳ͵ǡ  ͵͵Ǧ͵ͷǤ

ͳͲǤ ���Ç�ǡ �Ǥ NǤǡ Ş�ç��ǡ �Ǥ  ȋʹͲͲȌǤ K������ ���ºÇ�Ç� ��Çç�����Ç� ������� �� ����Ç� 
���� ������Çç���Ç�� ������ǣ  K��� ����Ú�ò��� ��� ���ç�Ç���Ǥ ����� o����������� 
������ �������� E�����ò�ò D������ǡ ���Çǣͳǡ ͳͷͻǦͳͺǤ

ͳͳǤ ������ǡ LǤ  ȋʹͲͲȌǤ  �Ú������� ���� ��� ���������ǣ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç�Ǥ ���Çç��� 
D������ǡ ȋͷͻȌǡ ��Ǥ ͳʹͷǦͳ͵ͻǤ
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ͳʹǤ ������ǡ �Ǥ�Ǥ  ȋͳͻͲȌǤ N���� �� ��� ������� �� ����������ǡ A������� ������ �� 
���������ǡ ���Ǥ ǡ N�Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͵ʹǦͶͲǤ 

ͳ͵Ǥ ������ǡ �ǤEǤǡ ��������ǡ RǤ�ǤǡE������ǡ DǤMǤǡ 
�������ǡNǤLǤ ȋͳͻͻȌǤ 	��� ��� ����� �� 
�������� ����������ǣ I����������� ��� ��� �����������Ǥ  A������ �� M�����-
���� ������ǡ ���Ǥ͵ͻǡN�Ǥʹǡ ͶͶǦͶͺʹǤ

ͳͶǤ �����ǡ �Ǥǡ �����ǡ EǤǡ 
ò��ǡ EǤ ȋʹͲͲȌǤ  A��������������� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �ò������� 
ò������ ��� ���ç�Ç���Ǥ  	����� ������� �� E������� ��������ǡ  ����ǣ ͶͶ ���ÇǣͷͳͳǤǡ 
�ǤͷͷǦͶǤ

ͳͷǤ �����ǡ AǤ �Ǥǡ M��������ǡ �Ǥ Ǥ ȋͳͻͺȌ Ǥ  ��������� �������������� ���������Ǥ A������ 
�� M��������� R�����ǡ ͳͳǣ ͳͲȂʹͷǤ

ͳǤ �����ǡ �Ǥ�Ǥ ȋʹͲͲ͵ȌǤ  E��������ǯ �������������� ���������� ��� ����� ��������-
�� �� �����������ǯ ���������Ǧ�������� ��� ����Ǧ�������� ���������� ���������Ǥ D�-
���� �� ���������� ������������ǡ ��� 	������ �� ��� �������� ����������� I�������� 
A�� ����� ����������ǡ ��������Ǥ 

ͳǤ �����ǡ AǤǡ 
�������ǡ �ǤEǤ ȋͳͻͻͶȌǤ  R������ ��� �������������� ���������� ������ 
���������� ���������������ǣ A ����Ǧ��������Ǥ  ������ �� �������� ��� ����������ǡ 
���Ǥ ͻǡ N�Ǥʹ ǡ��Ǥ ͳ͵ǦͳͷǤ

ͳͺǤ �������ǡ DǤ	Ǥǡ I�����ǡ 
Ǥ�Ǥǡ������ǡ �ǤLǤ ȋͳͻͻͻȌǤ A������ ���� �� ��� ����� �� ������� 
�������������� ���������� ������������ǣ Ç� ������� �� ��� ���� �� ����������Ǥ 
������ �� �������������� ��������ǡ ʹͲǡ ͻͻͷǦͳͲͲͳǤ

ͳͻǤ ��������ǡ ǤAǤǡ ������ǡ DǤ EǤǡ ������ǡ MǤǤǡ ������ǡ �Ǥǡ �Ǥ LǤ �Ǥǡ N�ǡ KǤ�Ǥ ȋʹͲͲͳȌǤ  ������ 
�� ��� ����������ǣ A ����Ǧ�������� ������ �� ʹͷ ����� �� �������������� ������� 
��������Ǥ ������ �� A������ ����������ǡ ��� ͺȋ͵Ȍǡ ͶʹͷǦͶͶͷǤ

ʹͲǤ Ç����ǡ ŞǤǡ �������ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ Ç��Çç�����Ç� Ú��ò���� ������������� �� ������� ���-
���Ç�� �Ú����� ���Ç�������Ç ����Ç����� ���ç����� ����������� �� ����� ��Çç�����Ç-
�� �Ú����� ��� ���ç�Ç���Ǥ  E������ o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� 
D������ǡ  ���Çǣ ͵ͷǡ �ǤǦ ͻǤ

ʹͳǤ Ç����ǡ 	Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ Y��ò���� �������ç�Ç� ������Çç���Ç�Ç� �Ç�������Ç��� Ú��ò���� 
��º�Ç�Ç�ǡ �ç �������ǡ ��ç���� �� Ú��ò� �ò��ò�ò�ò� ���òǤ ���Ç�������Çç ������� ����ǡ 
A����� o����������� ������ �������� E�����ò�òǤ

ʹʹǤ ÇÚ�ǡ 
Ǥ �� 
ò� �Ǥ ȋʹͲͲͷȌǤ K�ç���� Ú����������� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ò������ �������� �� 
���� ò���������������� ��� ��������Ǥ  A���ò�� o����������� İǤİǤ�Ǥ	 D������ǡ ����ǣ ͳͻǤ 
���Çǣͳǡ ��Ǥ ʹͻͳǦ͵ͲǤ

ʹ͵Ǥ D����ǡ �Ǥǡ Y��ò��ǡ �Ǥ�Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ  Y��ò� �ò��ò�ò�ò� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ò������ ������ 
�� ��� ��������Ǥ D���� E��ò� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D��-
����ǡ ����ǣʹǡ ���Çǣͳǡ ��ǤͳǦͶͳǤ

ʹͶǤ D�º��ǡ �Ǥǡ KÇ�Çǡ �ǤȋʹͲͲȌǤ Y��ò���� ��º�Ç�ÇºÇ� ��º������Ç��� �������� �ò������-
����� ���� �� Ú����Ǥ E������ o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D��-
����ǡ ���Çǣ ʹͻǡ ��Ǥ͵ǦͳǤ

ʹͷǤ D���ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ ������Ç�Ç� ����Ú�ò��� ��Çç�����Ç� Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� �ò������� 
ò������ ��� ���ç�Ç���Ǥ ���Ç�������Çç ������ �ò���� ������ ������� �������ǡ �ò���-
��� D������ o�����������ǡ ������ �������� E�����ò�òǡ İç����� A������� D��ÇǤ

ʹǤ 	������ǡ DǤǡ R������ǡ �ǤEǤ  ȋͳͻͺͳȌǤ  E������� ��������� �� ���������� �� ��� �������-
�����ǡ ��� ����������ǡ ��� ��������ǣ ��� Ç����� �� �������ǡ �����ǡ ������������ǡ 
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��� Ç����������Ǥ  �������������� �������� A�� ����� �����������ǡ ʹǡ ͺǦͻͷǤ

ʹǤ 
������ǡ �Ǥǡ D�����ǡ MǤ ȋͳͻͺͺȌǤ  ���������� �� ��� ������������ ��� �������������� 
���������� �� ����� ������� �������������ǡǤ A������������� ������� ���������ǡ 
���Ǥ ͵͵ǡ N�Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͳǦͺͳǤ

ʹͺǤ 
��������ǡ Ǥǡ �������ǡ  NǤ ȋͳͻͺͷȌǤ  ������� �� ���ϐ���� ������� ���� ��� ������ 
�����Ǥ A������ �� M���������������ǡ ͳͲǡ ǦͺͺǤ

ʹͻǤ 
�����ǡ �Ǥ ȋͳͻȌǤ ������ �������� ��� �������������� ���������Ǥ A������������� 
������� ���������ǡͳͲǣ ͶͺͺǦͶͲ͵Ǥ

͵ͲǤ 
ò�òǡ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ ������ ����Ú�ò��� �������� ����Ú������ Ú��ò���� ��º�Ç�Ç� ò��-
������� ������Ǥ ���Ç�������Çç ������� ����ǡ A������ o����������� ������ �������� 
E�����ò�òǡ E���ç����Ǥ

͵ͳǤ 
ò�ǡ �Ǥ ȋʹͲͲ͵ȌǤ D�����Çç��� ��º�Ç�Ç� �����çÇ�Ç �� ��º������������Ǥ ����� ����� o��-
��������� İİ�	 �Ú����� �� E������ D������ǡ ͳͲȋͳȌǡ ��Ǥ ͵Ǧͺ͵Ǥ

͵ʹǤ 
ò���ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ Y��ò���� ������ÇçǤ A�����ǣ N����Ǥ 

͵͵Ǥ ���������ǡ  DǤǡ  N�����ǡ�Ǥǡ ������ǡAǤǡ R�����ǡMǤ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ��� ��ϐ������ �� ���� ����-
���� ��� ���� ��������� �� ��� ��������ǯ� ����������� ������� ���������� ��� 
����Ǧ ��ϐ����� ȋ����� �� ��� ������ �� ������ ������ ������� ������ �� K�������� 
K�����ǡ E��� ���Ǥ  ������ �� �������� ��� M���������ǡ ������ ͺǡ I���� ͳǡ ��Ǥ 
ͻͺǦͳͲͷǤ

͵ͶǤ ���������ǡ LǤ
Ǥǡ A�����ǡ ǤAǤ ȋͳͻʹȌǤ �������� ��� ���� ������� ������� �� ��� ��-
��������� �� �������������� ����������Ǥ  A������������� ������� ���������ǡ ͳǡ 
ͷͷͷǦͷ͵Ǥ

͵ͷǤ ����ǡ �ǤǤǡ ������ǡ ǤMǤǡ K������ǡ Ǥǡ �������ǡ �Ǥ ȋͳͻͻ͵ȌǤ E������ �� �����������ǡ ����-
�����ǡ ��� ����� ���������� �� ��� ���������� �������ǣ A� ���������� �� ����� 
���������� �������� ������Ǥ A������ �� M��������� ������ǡ ͵ǡ ͻͷͳȂͻͻͷǤ

͵Ǥ K�����ǡ  RǤMǤ  ȋͳͻͺȌǤ  ���������� ��� ������ ������������ǣ A ����� �� ������-
���� ���������� �� ������� �����������Ǥ  A������� ������������ R�����ǡ ���Ǥ 
͵͵ǡ N�Ǥ Ͷǡ ��Ǥ ͶͻͻǦͷͳǤ

͵Ǥ K����ǡ�ǤǤǡ  ������ǡ LǤ�Ǥ ȋͳͻͻͳȌǤ ���������� ���������� ��� ������ �� ��� �����-
����ǣ A ����������� ��� ���������Ǥ The Academy of Management Journalǡ ���Ǥ ͵Ͷǡ 
N�Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͳͻͶǦʹͲͶǤ

͵ͺǤ L��ǡ�Ǥ�Ǥǡ D���ǡ�Ǥ
Ǥ ȋʹͲͲͷȌǤ M��������� ������ �� ��� ����� �� ������� �� ��� ������� 
�� �������� Ç��������� ��� ����Ǧ���� ��������Ǥ  A��� ����ϐ�� M��������� R�����ǡ 
ͳͲ ȋͷȌǡ ͵Ͳ͵Ǧ͵ͳ͵Ǥ

͵ͻǤ M������ǡ ǤEǤǡ �����ǡ DǤMǤ ȋͳͻͻͲȌǤ A R����� ��� ����Ǧ�������� �� ��� �����������ǡ 
���������� ��� ������������ �� �������������� ����������Ǥ  ������������� ���-
�����ǡ ���Ǥ ͳͲͺǤ N�Ǥ ʹǡͳͳǦͳͻͶǤ

ͶͲǤ M����ǡ Ǥ�ǡ A����ǡ NǤǤ ȋͳͻͺͶȌǤ ������� ��� ǲ����Ǧ��� ������ǳ �� �������������� ���-
�������ǣ ���� �������������� ��������������Ǥ ������ �� A������ ����������ǡ 
��� ͻǤ N� ͵ǡ ͵ʹǦ͵ͺǤ

ͶͳǤ M����ǡ Ǥ�ǡ A����ǡ NǤǤ ȋͳͻͻͳȌǤ A �����Ǧ��������� ����������������� �� ����������-
���� ����������Ǥ  ����� R�������� M��������� R�����ǡ ������ ͳǡN����� ͳǡ 
ͳǦͺͻǤ
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ͶʹǤ M����ǡ Ǥ�ǡ  A����ǡ NǤǤ ȋͳͻͻȌǤ ���������� �� ��� ���������ǣ ������ǡ �������� ��� 
�����������Ǥ ���� ������������Ǥ

Ͷ͵Ǥ M����ǡ Ǥ�ǡ �����������ǡ LǤ ȋʹͲͲͳȌǤ ���������� �� ��� ���� ����������� � ������� 
�����Ǥ  ����� R������� M�������� R�����ǡ ͳͳǡ ʹͻͻǦ͵ʹǤ

ͶͶǤ M����ǡ Ǥ�ǡ �������ǡ DǤǤǡ �����������ǡ LǤǡ �����������ǡ LǤ ȋʹͲͲʹȌǤ A��������ǡ �������-
����ǡ ��� ��������� ���������� �� ��� ������������ǣ A ����Ǧ�������� �� ������-
�����ǡ ����������ǡ ��� ������������Ǥ  ������ �� ���������� ��������ǡ ͳǡ ʹͲΫͷʹǤ

ͶͷǤ M�������, N. (2008).  The relationship ������� organisational commitment and 
work  performance in �� agricultural companyǡ ���Ç�������Çç �ò���� ������ ����ǡ 
M����� �� A���ǡ ���������� �� ����� A�����Ǥ

ͶǤ Miceli, M.P.,  Graham, J.W. (1993). Blowing the whistle: the organizational and legal 
ımplications for companies and employees.  Administrative Science Quarterlyǡ ���Ǥ 
͵ͺǡ N�Ǥ Ͷ ǡ��Ǥ ͺ͵ǦͺͷǤ

ͶǤ M�������ǡ RǤEǤǡ ����ǡ�ǤLǤǡ D�������ǡAǤǤǡ �������������ǡ EǤAǤ  ȋͳͻͺͺȌǤ I�ϐ������ �� 
������������� �� ��� �������������� ���������� ��� ���� ���������� �� �����-
������ ��� Ç��������� ������Ǥ ������ �� M�������� R�������ǡ ���Ǥ ʹͷǡ N�Ǥ Ͷǡ ��Ǥ 
͵Ǧ͵ͺ͵Ǥ

ͶͺǤ M�������ǡ LǤM Ǥǡ �������ǡ �ǤRǤ ǡ ��������ǡǤ �Ǥ  ȋʹͲͲͲȌǤ  ��� ��ϐ������ �� ��� ��-
���������� ��� �������������� ���������� �� ��������� ���������� ��� ������-
�����Ǥ  E��ç�� ������ǣ ͳͷ ������ ʹͲͳ͵ǡ ������� ���������� ILR ������ Aº ������ǣ 
����ǣȀȀ��������������Ǥ���Ǥ�������Ǥ���Ȁ�������ȀͻͶȀǤ

ͶͻǤ M�����ǡ  RǤ�ǡ ������ LǤ�Ǥǡ  ������ RǤ MǤ ȋͳͻͺʹȌǤ  E�������Ǧ������������ ��������ǣ 
��� ���������� �� ���������� ����������� ��� ��������Ǥ A������� �����Ǥǡ N�� 
����Ǥ

ͷͲǤ M�����ǡ RǤ�Ǥ ȋͳͻͻͺȌǤ  R�ϐ�������� �� ��� ����� ��� ��������� �� �������������� 
����������Ǥ  ����� R������� M��������� R�����ǡ  ������ ͅ ǡ N����� Ͷǡ ����� 
͵ͺǦͶͲͳǤ

ͷͳǤ �ǯR�����ǡ �Ǥǡ �������ǡ Ǥ ȋͳͻͺȌǤ �������������� ���������� ��� ������������� ��-
��������ǣ ��� ������� �� ���������� ������ϐ������� ��� ��������������� �� �������-
�� ��������Ǥ  ������ �� A������ ����������ǡ ���Ǥ ͳǡ N�Ǥ ͵ǡ ͶͻʹǦͶͻͻǤ

ͷʹǤ Y����ǡ EǤ�Ǥ ȋʹͲͲͺȌǤ Y��ò���� ��º�Ç�Ç� �� �ç ��º������ ����Ç����� ���ç��Ǥ ���Ç������-
�Çç �ò���� ������ ����Ǥ  Ç������� o����������� ������ �������� E�����ò�òǤ

ͷ͵Ǥ Y��������º��ǡ MǤ ȋʹͲͲ͵ȌǤ A��Ç����� Ú��ò���� �������� ������������Ç ����Ç���� ���-
���Çç��� ò��������� ����������� �������������� �Ú����� ��� ���ç�Ç���Ǥ E������ o��-
��������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ ���Çǣ ʹͳǡ ǦͻǤ 

ͷͶǤ ������ǡLǤEǤǡ 
����ǡ�Ǥ ȋͳͻͺͺȌǤ E������ǯ� ����� �� �������������� Ç����������ǣ � 
����������� ��� ������������� ������������ �������������Ǥ  ������ �� ������-
�������� ��������ǡ ���Ǥ ͻǡ N�Ǥ ͳǡ ��Ǥ Ͷ͵ǦͷͻǤ

ͷͷǤ R������ǡ DǤMǤ ȋͳͻͺȌǤ ���������� ��� ��� ������������ǣ ��� ������������ ��� 
���������Ǥ  A������ �� M��������� R�����ǡ ͳʹȋ͵Ȍǡ��Ǥ ͶͲǦͶͳǤ

ͷǤ R�������ǡ AǤEǤ ȋͳͻͺͷȌǤ A ������ ��� ������������������� �� �������������� ���-
�������Ǥ The Academy of Management Review ���Ǥ ͳͲǡ N�Ǥ ͵ǡǡ ��Ǥ ͶͷǦͶǤ

ͷǤ R�������ǡ  �ǤLǤDǤǡ ������ǡ �Ǥǡ ������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ  ��� Ç���������� ������� �� �������-
��� ������� ��� ������ ����������� �� ���������� ��������� �� ������������� �������� 
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������ǣ A� �������������� �����������Ǥ  ������ �� �������� ��� ����������ǡ ���Ǥ 
ʹͶǡ N�Ǥ ʹǡ ��Ǥ ͳͷǦͳͺǤ 

ͷͺǤ R������ǡ  MǤ ȋʹͲͲʹȌǤ A���������� �������������� ���������� ��� ��� �����������ǣ 
A ����Ǧ��������Ǥ  ������ �� �������������� ��������ǡ ʹ͵ǡ ʹͷȂʹǤ

ͷͻǤ R������ǡ �Ǥ ȋͳͻͻͺȌǤ �������������� ��������ǣ ��������ǡ �������������ǡ ���������-
���Ǥ �������� ����ǡ ��AǤ 

ͲǤ R��ǡ RǤAǤǡ ��������ǡ �Ǥǡ ������ǡ�Ǥ�Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ  ������� �������������� ����������Ǥ 
������� R �����ǡ ���� L ������ ȋE�Ȍǡ ��� ���� �������� �� �������������� ����-
����ǡ ������ ʹǡ M���� A��������� ȋ�Ǥͳ͵ͲǦͳͶͻȌǡ ���� ������������Ǥ

ͳǤ R�����ǡ �Ǥ�Ǥ ȋͳͻͺͻȌǤ  �������� ������������ �� �������� ����������Ǥ The Aca-
demy of Management Journalǡ ���Ǥ ͵ʹǡ N�Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ͶͻǦͳǤ

ʹǤ �����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ ��� ������� �� ��� ������������ �� �������������� ���������-
���� ��� ����������� ������������ǣ � ���� �� �������� �� M�������ǯ� �������-
������ ���������Ǥ E������� ������ �� ������ ��������ǡ ������ ͳͺǡ N����� Ͷǡ 
ͲʹǦͳͳǤ

͵Ǥ �����������ǡ  Ǥǡ  ������ǡ ǤLǤǡ  �������ǡ  KǤRǤ ȋͳͻͺͻȌǤ  A���������� ��� �������-
����� �� ���� ������ǣ A ���������� ��������� ��������Ǥ ������ �� �������������� 
��������ǡ ���Ǥ ͳͲǡ N�Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͵ͷǦͷͺǤ

ͶǤ �������ǡ MǤEǤ ȋͳͻͳȌǤ I���������� ��� ������������ �� ���������� ��������� 
���������� �� ��� ������������Ǥ  A������������� ������� ���������ǡ ���Ǥ ͳǡ N�Ǥ 
ʹǡ ��Ǥ ͳͶ͵ǦͳͷͲǤ

ͷǤ �����ǡ LǤMǤǡ M�����ǡ �ǤǤ ȋͳͻͺͻȌǤ  �� ������������ ��� �������������� ���������� 
�� �������� �� ���� ����������� ��� �������� Ç���������Ǥ ����� R��������ǡ ����-
�� ͶʹǡN����� ǡ ��Ǥ ʹͷǦ͵ͺǤ

Ǥ �������ǡ EǤ�Ǥ ȋʹͲͲͷȌǤ ���������� �� �������������� ���������� ����� ����� �� 
�������� ������Ǥ ��� 
������������ǡ ���Ǥ Ͷͷǡ N�Ǥ ʹǡ ͳͻȂʹͲͷǤ

Ǥ �����ǡ Ǥ  ȋͳͻͻͺȌǤ �������� � ������� �� ��������Ǧ�������� ���������ǣ A� ���������-
���� �� ���� �������������� ��ϐ������� �� ���� ��������� ��� ��� ��������������� 
�� ��� �������� �� �����������Ǥ ������ �� M��������ǡ ���Ǥ ʹǡ N�Ǥ ͵ǡ ��Ǥ ͻǦͺǤ

ͺǤ ������ǡ MǤ�Ǥ ȋͳͻȌǤ A���������� ��� �������� �� �������������� ����������Ǥ 
A������������� ������� ���������ǡ ���Ǥ ʹʹǡ N�Ǥ ͳǡ ��Ǥ ͶǦͷǤ

ͻǤ ������ǡ MǤ DǤ  ȋͳͻͻͷȌǤ  ��������� ����� ����������� ��� �������������� ������-
����ǣ ��� ��������� ���������� �� ������� Ȃ�������Ǥ ������ �� A������ �������� 
R�������Ǣ ���Ǥ ͳͳ I���� Ͷǡ � ͳͲͶǦͳͳͲǤ

ͲǤ Ş����ǡNǤǡ ���Ç�ǡNǡ Ç����ǡ	Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ K�ç��������Ç ��Çç�� Ú��� �����çÇ����Ç��� 
�������� ���Ç�Ç �� ������� ���ºÇǤ �ò�� ���������� D������ ʹͲȋʹȌǣͳͷ͵Ǧͳ͵Ǥ

ͳǤ Ş��ç��ǡMǤ ŞǤǡ Ç����ǡ AǤ  ȋʹͲͳͳȌǤ  �Ú����� �� ������������Ǥ ͳ͵Ǥ����Çǡ Eº���� K���-
����Ǥ

ʹǤ ���ǡ�Ǥǡ Ç�����º��ǡ  �ǤAǤ  ȋʹͲͲͻȌǤ M������ ��º�Ç�Ç� ��� ��Çç�����Ç� Ú��ò��� ����� ��-
���� ����Ç����� ���ç���� ���������� �Ú����� �Ú��ò� ��� ��Çç��Ǥ  A����� o����������� 
��	 D������ǡ ����ǣ͵ ���ÇǣͶǡ ͵ǦͶǡͳͷͷǦͳͺǤ

͵Ǥ �����ǡ AǤRǤ ȋʹͲͳͳȌǡ D������ ���ºÇ �� Ú��ò���� �������ç�Ç� ������ÇçÇ ���ç����ǣ o��-
������� Úº��������� ò������� ��� ���ç�Ç���Ǥ  Eº���� �� �����ǡ ����ǣ͵ǡ  ���Çǣͳʹǡ 
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͵ǦͳͷǤ

ͶǤ �����ǡ AǤ ȋʹͲͲͶȌǤ Y��ò���� ��º�Ç�Ç� �� �ç�Ú��� ����������Çǡ �ò����� ���Çϐ��� �����-
�Ç A�����ǡ İ������� �� İ���� ��� ç��������� �Ú����� ���� ���ç�Ç����ÇǤ ���Ç������-
�Çç ������� ����ǡ  ��������� o����������� ������ �������� E�����ò�òǤ

ͷǤ ����º��ǡ DǤȋͳͻͻ͵ȌǤ  K��� ����Ú�ò ��Çç�����Ç�Ç� �ç������ �� ������ç���Ç�� ���çÇ 
��������Çǡ ��º�Ç�Ç����Ç �� ��º������Ǥ ���Ç�������Çç ������� ����ǡ A����� o�����-
������ǡ ������ �������� E�����ò�òǤ

Ǥ ��������ǡ �Ǥǡ �����ǡ RǤǡ �������ǡ MǤ ȋʹͲͲʹȌǤ  ������ ��� �������������� ����������� 
�������� ����������ǣ 	��� ������� ������ ���� ���������Ǥ ��� ������ �� ������ ��-
��������ǡ ͳͶʹȋͳȌǡ �Ǥ ͵͵ǦͶͶǤ

Ǥ ������ǡ  NǤǡ  A����ǡ  AǤǡ N�����ǡ RǤ  ȋʹͲͳ͵ȌǤ  ������ ����������� ��� ����������-
���� ����������ǣ ���� ����� �� � �������������� ������������ �� ������ K���-
���Ǥ I������������ ������ �� �������ϐ�� ��� R������� ������������ǡ ������ ͵ǡ 
I���� ͳʹǡ ͳǦͷǤ 
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G���a���� �� ����a� G���a���� �a�ra�Ç

E������E���� ȋʹͲͳͷȌ ��Çç�����Ç����� ���Ç��������Ç��� ǲ������ǳ ���� ǲ���� ���ǳ 
����Ú������� ��������ç��������� ��Ç����Ç ���������� ����� ��� Ú�ò� ����� ����ç���-
���ǣ ������ ������������ǡ �������� ��� ���� Ǯ���� ���ǲ ȋ���� ������ ������ �ò��ò�ò��-
����� Ȁ ���������� Ȁ ������ ��� ������Ȍ ��� ç��� ��º�� ò��� �� ������������ �ò�������-
������Ǥ �� ò�������� �� ������������� �������ç�� �������ç����º�ǡ �Ú��������� ��º��-
������ǡ �������������� �� ������ ������º�� �������� ��º�Çǡ ������ ������ �Ú�ò� ������ ��� 
������ ����çÇ������� ��� ��������Ǥ

�� ������� ������ ������������ �����������ǡ ǲ���������ǳ ��� ����� ����������º� 
�������� ����� ������ ������� �������Ç�Ǥ KÚ��� ������ �� ����� ���� ��� ç���ǡ ��� ��-
����º�ǡ ����� ���Ç ���Ç������ ���� ��ÇçÇ����Ç� ����� ç������ ����� ����Ǥ İ�������� ���Ç�� 
��� ��������� ������� �� ���������Ǥ ����� ���Ç���ǡ ������� ����� ������ ��� ��º��� 
����� �� ��º������ �� ��º�ç���ǡ �����Ç ��������� �� ���Çç �Ç���Ç�� �������Ǥ A��Ç��ǡ ���-
������ ��Çç���Ç���ǡ ����� ������ǡ ������º� �����Ç ç��������� ���Ç������ǡ ��ç�� ȋ���� ϐ�-
������ ò������ ��ǤȌ �� �������� ȋ��ç��Ç�Ç �������� ���ç����� ��ǤȌ �ò������ ����Ç��� 
���Ç��� ��� ���Ç� �� ����Ç�Ǥ �� ���Ç���� ϐ������� �Ç��� ���Ç��ÇºÇ���ǡ �� ���Çç��ǡ 
���������Ç ϐ�������� ȋ���Ç�Ç�Ȍ ���� ϐ�������� ���������� ȋ�����Ȍ �Ú�òç�ò���� ����Ç����� 
����Ç ������ ���� ȋN�������  ��M������ǡ ʹͲͳʹǣ �Ǥ ͵ȌǤ

M����� �� ��  ȋʹͲͳͲȌ ��Çç�����Ç��� ������ ���������� ǲ��ç���ǡ ����� �� ��ç���ǡ 
Ú���� �� ϐ�������ǡ �������� ���ç�����ǡ �ò��ò�ò����������ǡ Ú��� �� ����� �� �������� ��-
º�ç��ǳ ������ ���Ç �ç����� ��������ç������ǤǤ �� �ç�������� ������ ��������� ��� ����� 
���ç�������� ��ç���Ç� �������� ��º�ç���� ��������� ��� �ò�� �Ú� ���������Ǥ �� ��-
�Ç������� �������� ��º�ç�� ������ ����������� ����� ����Ç�Ç�Ǥ

M����� �� ��  ȋʹͲͲȌ ��Çç�����Ç��� ������ ��������� �������� �Ç��Ç� �������-
��� ��������� ������ �Ç���� ǲ���çÇ������Çç ���������Ç� ���çÇ������Ç �� ��������Ç� 
��ç�����Ç�Ç �����ç������ ��� ��Çç�� ���� ϐ�������ǳ ������ �òçò��������� ����� ����ç���-
���Ǥ A��Ç�� Ǯ������ ���������ǯǡ ��������� ����ϐ���� ���çÇ������ ����� ���� ���� ϐ�������� 
����� ����Ǥ

M����� ȋʹͲͲȌ ��Çç���Ç��� ������ ����������� �������� ����ç����� ���ç��� ��� 
������� ������ ����������Ǥ �� ��º�����ǡ ����������� �ò��Ç��� ��ç���� �ò�ò� ��-
�Ç ��������ç�� �� ������ç�� ������Çǡ ������ ����ç�� �� ����������� ���º��ò��ò �ò�����-
ç��� �ç��� ����ç���Ǥ K��çÇ�Ç��Ç ����Ç���ç��ǡ ����� �����ǡ ���Ç �����������Çǡ ���������ϐ���ǡ 
����������ǡ ����� ���ò����� �� ����� ��������� �� ����� ������� ���ç����� ���Ç������ 
�ç ��������� ���� ����ç����� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç��Çç���� ���Ç�� ������ ���������ǡ ������ 
���������Ç� ���çÇ������Ç ����ϐ���� �������� �������� �� ���� ������ �������� ������Ç 
������ ���� �������� ����Ç�ÇºÇ��� ������� �������� �������� �� �����������������������-
��ç���Ǥ

	����� ȋʹͲͲͳȌ ��Çç���Ç�������������Ǣ ǳ���� �òçò��� ��������ǡ ��� ç������ ���-
���Ç� ���� ������Ç�Ç ò�����ǡ ò�������� ������ �� ������� ������ �������� �� ������ 
������������� ������� �� ��������� ������������ ���� ���� �ò�ò�ò�ǳ  ���� ���Ç���-
������Ç�Ǥ


ò�ò�ò��� �Ç��� ��º�ç�� ������� �����Ç��� ������ ���������� ��� ��������Ç� 
�� ç���������� ò�ò�������ǡ ������������ �� ò����� �Ú���������� �ò����� ������ ��º�ç���-
������ �� ������������ �������������Ǥ �� ��º�ç����� �� �������� �ç���� ������������Ǥ 

İ��������ǡ ���� ���� �����ç�������ç ò�ò�ǡ ������ ���� ò����� �Ú����� ����ç������ 
�� ���� ������ ����� ���� ������ ���� �������� ��� �ò�ò�ò��� �ò� �ò������ ������Ǥ İ��-
������ ���� �òçò�������� �����ç�������ç ò�ò�ǡ ������ ���� ò����� �Ú����� ����ç������� 
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��º���  ȋ������ǢʹͲͳǣ͵͵ȌǤ 

������ ���������ǡ ������� ������� �������� ���������� �� �� ��� ������ �����-
����� ���Ǧ��������� ���� ���������Ç ����� ���Ç��Ç�������Ç�Ǥ İ�������� ���������� 
���ÇçÇ�� ��� ����Ç ���������ǡ �ò��ò�ò������� �������� �� ������ �ò��ò���� �������� 
����������� ����� ����� ������ǡ ò�������� �������� ����ç�������� �ò�ò� ����Ç�� ��-
���������Ç� ȋ���Çǡ ʹͲͳ͵Ǣ ͺȌǤ ������ ��������� ��º�� ��������� �ò����� ��� � �� �ò-
çò�ò�������� �� ò�ò�ǡ ������ǡ �ò��ǡ ��������������ǡ ��������� ���������� ���������� 
�������ǡ ����ç���� �ò��ò� ������Ǥ 

������ ������������Ǣ ������ ��������Ç� Ú�ò�ò�� �Ú�ò� ����� ò���� ������ ����-
ç����� ��������� ������ ����ç������� �����Ç���� ������ ����� ���� ���ǡ �Ú����ǡ ���Ç 
��Ȁ ���� ������Ç �ç���� ��������Ǥ ������ ������������Ç� ����� ��������������� ���Ç���Ç 
K�ǯ� �Ú��ǡ ǲ������ ������������ǡ ������� ���� ������� �������Ç ���������� ����ç ������-
��� ��������� �������� �ò�ò�� ��������Ǥǳ ������ ������������ǡ ������ ������������ ���� 
�ò���� ������������ ����������Ǥ ������ ������������ǡ ������ ����Ç����Ç� �� �����º� �����-
�����ǡ ��������� ����� ���� ��� ���Ç� ������Ç ��������������� ������������ ���������� 
ȋK�Ǣ ʹͲͳͲǣʹͳͳȌǤ

�k����ik �� .��r���� ��r���arÇ� ����a� G���a���� ��ki��çi�i

������ ò��������� ���Çç� ������� ������ ������� ��������Ç� �� �Ç��� �������� 
����º��� �Ú���������Ǥ ��������ç�� ��� ������� �ò����� ����ç�� �� ��º�ç�� �������-
��� ����ç����� ���� ò������� ���� �Ú�ò����� �������� ����������� ȋ��������ǡ ʹͲͳͶǡ 
�ǣͲȌǤ �� ������� ������ �����������Ú��ò��òºò ��º�ç�� �� ������� �òçò�ò��òºò��� 
�ò�ò�ò��� ������� ç������Ç� ����� �������º� ��� ����� ò��������� ��������� ���� 
�Ú�ò�������Ǥ 	���� ����ç�� ����º� ���� �ò�ò�ò��� �� ������� ��º�ç�� �� �������º� 
��������� �Ú����������Ǥ �Ç��Ç ��º�ç���� ���������� ��� Ú���º�ǡ ��������ǯ�Ç� ������ ������ 
������Ç�Ç��� �����������Ǥ �� ���çǡ ���������� ����ç������� ���Ç��� �ç ������Ç �����-
��� �� �����Ǧ�ò��ò��� ��º�ç������ ������� �������Ç ������ ���������Ç�Ǥ ��������ǯ�Ç� 
������ ������Ç�Çǡ ͳͻͲǯ���Ç� �������Ç��� �º������� �Ú�ò� ����Ç ������ ò���������� 
���� �����Ç ������ ��º�ç��Ǥ �� �Ú������� ��� ���ç�� ����� ��� Ú���º����Ǥ KÇ�� ��� �ò�� 
����� �������� ��� ç������ ���������ǡ Ú��� ����Ú� �� ������ ����Ç����� �ò�ò �ç�����º��� 
������ ���������Ç� ȋK�� �� K��ǡ ʹͲͲʹǡ �Ǥ ͺȌǤ D����Ç�Ç��� Ú�������� ���Ç��� ��������� 
��Çç�����Ç ��� ��º�ç�� �� ����ç������� ������ �����º� ��������Ç� Ú������������ ���� 
�� ��� ������������ ��º���������Ǥ �� ������� ���� ��������Ç�� Ú�ò� ���������� ��� 
������ ����� ������Ç�� ������ ���� ��� ��� ������ �Ú������� �������� �� �����-
�������� ȋ��������ǡ ʹͲͳ ȌǤ

������ ��������� �� ���� ���ç���� ���Ç�Ç���� ��� �� ����� ȋʹͲͲͻȌ ��Çç�����Ç��� 
������ ����������� Ǯ�����ǯ ������� ������Ç �����Ç �������º��� Ú�� �ò��òç�ò�Ǥ M���� 
������� ������Ç �����Ç ����� ���������� ��ç���� ���������Ç�� ���� �����çÇ���� �����-
������ ������ �����Ç� �� ����� ��ç��ÇºÇ ��º��Ç �� ���������� ç������ ���������� ��-
������Ç �����Ç�� �����������Ǥ 

������ ������������ ���� �ò����������� ��� ������ �����Ç ����Ç����� ��� ���-
����� ������ ���Çç�Ç�Ǥ İ���������� ������� �ò������������ �������º� �ò����� �� ��-
��������� ����������� ��������Ǥ �� ���Ç���� ��������� ����� ��� ���� ���������Ç�Ç� 
�� ��������Ç ���������� ������ ������������ǡ ����� �������������ǡ ������� ������ ������ 
������ ò�ò���� �� �ò����� ��� ���� ��������Ç� �����Ç����Ç���ǡ ������ �������� ���������-
�� ��Ǥ ���������� �Ú�ò������� ȋ R�������ǡ ʹͲͲͲǡ �Ǥ ͵ͳͻȌǤ

M����� �� ����� ȋʹͲͳȌ ��Çç�����Ç��� ������ ��������� �������ç����� �ò��ò�ò-
���������� ��������� �Ú� ���Ç ������������ ��������Çç����Ç�Ǥ Ç��Çç�����Ç��� ���������Ç 
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�������ǡ �������� ò������� �������� �������� ��� ��º���� �òò� ��� �������� Ç�Ç� 
��������� ��º�� ������ ���� ç���������� ��� ���Çç����Ç�Ǥ �Ú������� ���������� ������ 
�������º� ò����ǡ ���� �ò��ò�ò������� ò����� �� �ò����� ��������� ���ç� ����Ç�� ��-
����� ����������� ���� ǲ������ ���������ǳ���Ç� ������ Ç��������º��� Ú�� �ò��òç������Ǥ

���ò�ò� �ò����Ç��� ����� ����� ���� �ç�����ǡ ������������� ������� ��������-
���� ������� ���� ������� ������ ���� ò�������� �������ç��������������Ǥ N� ����� 
��������� ��������Ç� ����������� ������� ������������� �������� ��� �������� Ú�-
������ ����� ��������Ç�Ǥ �ò��ò�ò������� ò������ �������ç���������� ��� �� �ò�ò� 
��ç�����Ç��� ���ç�������ºÇ�Ç� ����ϐ��� ������ǡ ���Ç �������� �����������Ç� ������ 
���������� ��� �� ������� ��������� �� ��� ����������� �ò��ò� �������������Ǥ �ò��ò-
�ò������� �������� ��Çç�����Ç� ��������� ��� �������� ��� �� ç�������� ��� ��º��� 
��� �� ò����� ������������� �ò�ò� ������ ����Ç ��º�����������������Ǥ ��ç�Ç �������Ç� 
Ç�Ç ���Ç�Ç����Ç�Ç� ��� ���Ç����Çǡ ������ ����������Ç�Ç �òçò������ ���������� ��º��� 
�� �ò�ò� ������ ���� ��������Ç�Ǥ�ò��ò�ò���������� ��������� �� ��� ����������Ç �����-
����� �� ���� ���� ������ ���Ç ��������Ç ��ç���� �������� �� �ò� ��ç�� ����� ������ 
���Ç����������Ç����Ǥ


ò�ò�ò� �ò������������� Ͷǯ�� ͵ǯò ���� �� ������� ��������� ����� ���� ǡ�������� 
������ ���çÇ ������Ç�ÇºÇ  �� ��º������� �������� ���Ç� ç���������� ��������Ç�Ç� ��ç�� 
�����Ç ��� �����������Ç����Ǥ�ò� �ò��������� ������� �������� ������� ���� ���-
�����ǡ ��º� ����� ������ ������ �� �ò��� ���� ����� ��� �������� ������� ��������-
������Ǥ��������� �ò���� ��� ����� ��������� ��� �ç������� ��������Ǥ�� �ò��Ǣ���ç�Ç��� 
ϐ��������� ���ç���Çǡ��º���������� ǡ����ç�����ǡ�������� �� ��º�� ç������� �������ç-
��������Ǥ

�� �� ����� ������� �ò�������   ���Ç��� ��������ǯ�� �����º� �ò��ò�ò���������� 
�Ç�Ç���� Ú����� �ò���� Ú���� ���ç������� �����������Ç�Ǥ o������ ç��������ǡ ò�ò�ò� 
��ç�� ������ ������� ������ÇºÇ �������� �������� ������� ����� ������������ ���������� 
����� ���Ç�Ç ����Ç�������Ǥ ������� ������� �ò��ò�ò���������º����ǡ ����������� �ò��ò� �Ç-
��� �� Ú����ǡ ������������� ����������� ����Ú� �����������Ç ��� �Ç����������Ç�Ç ����ç-
�������ǡ ���������� �� ������� ������Ç�Çº� ����� �òç���������ǡ ������� ��� ����������� 
����� ϐ��������� ����Ç����� �������Ç �Ú������� ��º���������Ǥ

A�ǯ��� ʹͲʹͲ ������������� �������ç������� Ú����� ���� ��ç�Ç����Ç���� ������ 
����� �� ���������� �����Ç ��Ç��Ç ��� �ò�ò�� ����ǡ �� ��º������� �� İ�������� �����º� 
��������Ç ����ϐ�����������Ǥ

A����� �����º���� �������� ������� �� ����� �������Ç��� ǮE�� �����������ǡ �ç 
�� ������������� �������� �ò��ò�ò������� Ú�ò���� ���ç����������������������ǡ ���� 
ò��������� ����� �������� ������� ���� ������ ���������ǡ ò�ò� �� ���������� ����ç������ 
�� ������Ç ������ ������ ��� ��������Ç��� ��� ��������� �ò���� ����º� �����������-
�����Ǥ

�M 
���� K�������� ����� ������ Ǯ�ò��ò�ò������� ����Ç��� ����ϐ���� �� ʹͲ͵Ͳ ����-
���Ç ����������� ͳͷ �Ç��� ò�������� ������ǡ �������� �� ������� ��������� ���ç������ 
������� ����ϐ���� ���������������Ǥ �� ����ϐ������ Ǯ������ ����Ú�ò �� �Ç��ǯ ���ç������� 
������ �������� �����Ç ��� ��� ���������Ç�Ǥ ������ ������ ��������� ò�� ���� �Ç�� ò����-
����� ������Ç������ ����º� �� ò������� �Ç�����Ç� ò�� ������� ��� ����� ������º� ����º��� 
��çÇ������Ç�Ǥ

ʹǤ �ò��ò�ò������� 
���ç�� ����ϐ�Ǣ ������ �������� �� ��Ç� ���Ç�Ç�Ç�Ç� �����Ç���-
�Ç�Ç �� ������Ç� ����� ��º�ÇºÇ ò��������� ������� ����������� �������� ���������� 
�����������Ç�Ǥ ȋ�����������D����������
��� ͳʹǢ E���� ʹͲͳǢ ͷͶȌǤ ʹͲͳͺ ������ 
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������� ������� �������� R����� Ǯ�� ���Ç������ ò�������� �ò��ò�ò���������� �Ç�Ç���� 
��ç�� �Ú����� �����ÇçÇ�� �Ú�����ǡ ͳͺͳ ç������ �������� ��� ���ç�Ç����� �Ú��ǡ ç�������Ǧ
��� �ò��� ͺʹǯ�����ǡ �Ú����� ��������Ç�Ç ����� ��� ������ �������� �� �Ç�������Ç Úº������� 
�Ú������º��� ������ ���������Ç�Ǥ

�� ���Ç�Ç� ���Ç��� ��º��ϐ�� �����Ç�Ç����Ç� ����º� ��º������������� ��� �������� A�Ǧ
�����Ç ç����������ǡ ��º�� �Ú������� ������� �� ��������Ç ����� ������ ���� ����Ç� ��Ǧ
������Ç ��º����������������Ǥ

G��G� ��;GfG��G;G �� �����G� ���������  �Y���G� ������ ���G���G�Ǧ
�� GY����� fG�������G� �o������  �� o������ ��;�����

KA�NAKǣ ������� �������� R�����ǡ ʹͲͳͺ ǲR���� ��N��  ARE K�M�ANİE� �RE�ARED 
	�R ��E ��	D RE��MMENDA�İ�N�ǫ

����� ���������º���� ò�� �Ú���������� Ψͺʹ �������� ��� �������� ���������� ��Ǧ
�������� �������Ç ������� Ú�ò�ò��� Ú����� ��� ��������Ǥ������������� �ºÇ��� 
���  ����������� ����ç������ �� �ò�ò� ����� ǡ��º�ç��� ����� �Ú������ ǡ������������ 
����Ç��� �������ǡ �Ú����� �� ����� ����������ǤD�º� ����� ò����� ǡ���� �Ú�òçò�ǡ��Ǧ
�� �� ������� ��� �� ò��� ç������������ ò�� �Ú��������� �Ú� ���Ç ��������������Ǥ�� 
������Ç�Ç� ���������� ������ �� ��������Ç�Ç�Ç ���� ǡ������ ��������� ��ç��������� 
Ú����� ��� �������Ç�Ǥ�ò������������ ����� ��ç�� �������� ��������� ϐ�������Ç�Ç����ò�Ǧ
����������ǤK����� ��������� Ú��� �����������Ç�ǤA��Ç�� �ò����� �������� �����Ǧ
��ç�Ç� ������Ç ������ ����������ç ����ǡ����� ��º�ç����º���� �������� �ò����� ������ 
�Ú�ò��������Ǥ����� ��º�ç����º���� ϐ��������Ç ������ �ò�ò����� ���� ǡDò��� ������Ç 
���������� �Ú�� ͵͵Ͳ ������ ������ ���Ç� ��� ������ ��������������Ç�ǤD����Ç�Ç��� o���Ǧ
���ǡ�����������Ç 	����� K�����ç���ÇǡY��� ϐ����� K�����ç���Ç�Ç� ����� ����ç������ �����Ǧ
������Ç�Ǥ�Ç�Ç� ������ ǡ���� ���Ç ���������ǡ������ �����Ç ���� ��������� ������� ������ 
�ò����� ����� ��������  ��������Ç�Ǥ

Ç���� ��������Ç�Ç� Ú�ò�ò��� ������ ������������ ����������� ��� Ú������Ǧ
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�� ������� Ú�ò�ò�� ���������� �������Ǥ ����� ��������� ���ç������ �� ��������� 
������� �Ú�òç���� �������� ��� ���� �������ç������ ��� ����� Ú����� ��� ��������Ǥ 
����������Ç� ���ç���Ç ���� Ú���� �����������Ǣ ͳͻͳͺ �Ç�Ç�� ������ ����� ����������Ç 
���ç������� ������� ���������� �����Ç�� ��º��� ��� �ç������ ������� ���������� ͳͻͶ �� 
������ Ç��Çç�ÇǤ ������� �����ǯ��� ����� ����� ������ �����Ç�Çǡ ͳͻͲ ���� ������ ��-
��� �ò�ǡ �������������ǯ�� A�D �ò��� ���Ç�Ç ��� �����º� ������� ����ǡ ͳͻͳ͵ �Ç�Ç��� 
������� R����� �� �����º� �������� �����Ç�Ç�ǡ ������� Dò��� ����çÇ �Ç���Ç��� ������� 
��� �� ��ç��Ç�Ç� ��������� ò�ò�ò ���� ���������������ÇǤ�ò�ò� �������� �����ç��º���� 
���������� ���ç��ç��� ȋD������ǡ ͳͻͺͷǡ �ǣʹͲͶȌǤÇò��ò ��������� �����  �������������� �� 
��������������Ç� Ç��Ç�Ç�Ç�Ǥ 

A��Ç��� ������ İ���������� ������� ����������� ��������Ç����� ���� �Ç�Ç���� 
���Ç��ÇºÇ��� ���������� ����� ��� �� ������ ��� �������������Ç�Ǥ Y����� ���� ��-
������� Ú��ò ����� �ò��ò�ò������� ������ ��������� �������� Ç� �������Ç�Ǥ

İç���������� �� ��������Ç� ���������� ������ ���������� ��� ����� Ú�������� ��-
��ç��������� �� ���� �����ÇºÇ ���� ������� ����������Ç�Ǥ Dò����� �� ������ ����Ç-
�Ç� �� �ò� ���ç�Ç������Ç� Ú����� ��� �Ç��Ç ������ �����Ç���� ϐ������ ������ �� ������� 
�������� ���ç���ºÇ ç������ �Ç����Ç�Ǥ Y����� ���� ���������� Ȁ ç����������� ������� 
������Ç�ÇºÇ ���Ç�Ç�Çǡ ���������� ������ ����������� ��� ���������� �Ú����� ������ ���-
������ ��ç�ϐ������ ������ ������� �� ������� �Ú�����������Ǥ K���� ��������� �������� 
����������� ����� �������������������� �� ���ç������Ç� �������Ǥ �� ���������� ���-
������ ����Ç�Ç� �������Ç�Ç ������ Ç������ ��� Ú�������� ���������Ǣ ��������� �� ����� 
��� ���Ç�����ÇºÇ �� �� ����º�ǡ �������� ���Ǣ ���� Ú��������� �� ����� ���� ���� ��ç����ǡ 
��� �� �� ����º����Ǥ Y�������� �� ����� ��������Ç Ú���� ��� �����Ç �� ��������Ç ��� 
����� �������� ������� ȋ������ǡ ʹͲͳǡ�ǣͺͷȌǤ

Ç���� ������ �� ����������� ����ç������������ǡ ������ ��������������������-
��� ǡ������� ���ç����� ���������� ��������������� �� ��������Ç�Ç� ������ ��������Ç 
���Ǣ �������� ����� ������������� ��º����������������� ���Ç����Ç �������Ǥ �� �ç���� 
�������ç�������������� ������ ����ç�������  ǡ������ �������� ������� �� �Ǥ�ǤKǤ ��������-
���Ǥ�ò����������� ������ �� ������� ����Ç�Ç ���� ç��������� ���� �� Ú��� ������� 
��ç���Çç����Ç�Ǥ�� �º� ������Ç�Ç ������� ç�������� ǡ������� ��������� �� ��º��� ���� 
���������º��� ������ ��������� Ú�������� �������� ç�������� �������Ç�ǤDÚ��ò��� ���-
���� �������� ���������� ǡ������� �������� �Ç����� ������� ��� ������ ���������� 
��������� �ç����� �� �������� ������� �������Ç �������������Ç�Ǥ

����

������ ���������ǡ ��������� ��������Ç� Ú�ò�ò��� �ò� ���������� ��������Ç��-
���ǡ �ç���� ������������ ����ç�������ǡ �ò����� ����Ç�Ç��� ������ ���ç���Ç ����������Ǥ 
������ ��� �������� ����ç���� ��� ������� �����Ç ��������� ���ç��������Ç �� ��º�����-
��������� �������Ǥ 
ò�ò�ò�ò� ��º�ç�� ��ç�����Çǡ ���������� �� �������� �������������ǡ 
�������� �����Ç��� ò������ �� �ò�������� �������ç�Ç�������Ç�Ǥ

��������� ��������Ç� �� ������� �������������Ç� ��� ����������� ����������� 
ǡ�ç���������� ǡ����� ������ ������ç���Ç�Ç� �� ������ ����ç��������� �Ú���� �ò�ò��ò�Ǥ Ç��-
���� �� ��º��� ���ç�� �����������Ç� ��� �������� �Ç�Ç���� E�� Ȃİ��������Ǣ �������-
����� �����Ç����Çǡ ����� �� ������� ò����� �������� ����������� �������º���� ���ç�� 
���� ���������� �ò��ò�ò���������º� �� ���Ç�Ç��Çç �������Ç�Ǥ Y�������� ��������� ò������ �� 
�ò����������� ��� ����������� ����������� ��������Ç�Ç� ���ç�������� Ú������� �������Ǥ
��� ������ ������������ ���� �ò�ò ������� ���������º�ǡ ò�ò� ��������ǡ ò����� ������º� 
������ ���������º�ǡ ����� ���Çǡ ������� �� ���� ��������ǡ ��º�� ������� ��� ��������� ���� 
�ò�òǢ ������ ���� �������Çǡ ���� ��º�ÇºÇ �� �����������Çǡ ����Ç �������ǡ �òç���� �����-
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����ǡ ���� �� �ç ������ ��Çç�� ������� ����ǡ ������ ���������ǡ ��������� ����� ����� 
�ò������ ����������� �ò� �����ç���� ����� ���Ç�������������Ǥ

İ�������� ����� ����� ��� ��� ������� ������ ��º�����Ǥİ����������������������Ǥ
K������� �� ç�������� �Ç� ��������� �ò��ò�ò �������� ��� ������ ò�ò� ���� ����� 
��������� �������Ç�� �Ú���������ǡ������ �� ��� ������� ������Ç ��������� ���������Ç 
����������� ������� ���� Ç����� ����� �� ò�� �Ú������� ������ �� Ú��ò�òºò��� ����-
������ ����ç����������Ǥ����������� �� ����������� �Ç� ������������Ç�Ç� �������Ç ��-
���Ç ����� ������ K�����ç���Çǡo������������ �� �ò� ������ �����ç����� �ç�����º� ������� 
������ ����� Ú�ò�ò ��  �����Ç�Ç �ò��ò�ò������� ���� ����������Ç  ����ç�������������Ǥ���-
�������������� ����Ç�Ç ��� ��� �������� Ú�ò���� ����ç��������� ǡ��Ç� �������� ��º���� 
���������� ���� �����Ç����Ç�Ç ��º����� �ò����� ǡ���� ������� �Ç�� ����������� �Ú�-
�������ǡ���Ç ��������������� ����ç������������ ���� �Ú�òçò�ò� ������Ç����Çǡ �������� 
ò�ò������ ����ç��������� �ò��ò� �������Ç�Ǥ

Ç���� ������������ ��������� ����ǡ ǡ������� ������������� �ò��������º� ǡ������º��  ��-
������� ����ç�����Ç �� ������ �Ú�ò��ò�ò����� ����  ��Çç����������� �������� �ò����� �ò�-
�ò�ò���������º��� ��º���Ç�Ç ���� ��������Ç�Ǥ

�a��aka

ͳǤ ��������ǡ DǤ ȋʹͲͳȌǤ ��� ����� �Ú����� A��Ú�ò ������ ������������� Ç���� �Ú����-
������� R��òǣ A����� ���������� Y���º�ǡ I������������ ������ �� E������������-
��������ǡ ���ǣ ͺǡ I����ǣ ʹͺǡ ��Ǥ ȋD����ǦD�����ȌǤ

ʹǤ ��������ǡ DǤ ȋʹͲͳͶȌǤÇ����������� Dò������ ����������� �Ú����� ���������Ç ��� 
Ç��Çç��ǣ M������� M����� �ò��������� Y���º�ǡ A������ o����������� İ������� �� 
İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ  ȋͳȌǡ ͻǦͶǤ

͵Ǥ D������ǡ ����� ȋͳͻͺͷȌǡ Ç������ M���� İ���ȋʹͲͳͷȌ ��Rǯ� ͳͲ M���R����Ǥ İ�������� 
���������ǡ İ�������� D��������ǡ �������� ���Ç����Çǡİ�������Ǥ

ͶǤ E����ǡ E���ǡ ȋʹͲͳȌǡ E����� ��������ǡ ȋE�����Ǧİ����Ȍǡ A�����Ǥ

ͷǤ E��� E���ǡ ȋʹͲͲͷȌǤ ��������� �Ú����� �� İç����� ���������Çǡ Ǥ ����Ç ���� ���Ç� ��-
�Ç��Ç�Ç�ǡİ�������Ǥ

Ǥ E����ǡ AǤǡ ƬE����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͷȌǤ ������İ����������	����������������Ǥ I�N��	���-
����� İ� ������İ���������R������� ȋ��Ǥ ͳͲǦͳʹȌǤ ��������M��������ǡ L�����Ǥ

Ǥ 	�����ǡ M������ MǤ  ȋʹͲͲͳȌǡ ǲİ���������ǡ ��������������������������� �� İ���-
������ǳ ��������� �� ���������������ǡ ������ǣ ͵ͷǡ N����� ǣ ʹǡ �Ǥ ͳͻͻǤʹͳǤ

ͺǤ ������� �������� R����� ȋʹͲͳͺȌǡ R���� �� N��ǣ A�������������������	���-
������R�������������ǫ ��� ���������Ǥ

ͻǤ ������ N�ç�� ȋʹͲͳȌ Ȃ E����� ��������ǡ �ò����� ������ ����ÇǤ �Ç� ͶǤ ���Ç ǣ ͶͲ ���Ǥ 
͵͵ǡA�����Ǥ

ͳͲǤ K�ǡ �Ǥ ǡ ȋʹͲͳͲȌǡ ǲ��������� ���������� Mò�������� ��� K���Ç�� ������ ������ 
İ�������� �� ������ 
���ç������� AÇ�Ç���� Y����Ǣ 
���ç������� �� K���Ç��� D��-
���� 

ͳͳǤ K��ǡ MǤ �Ǥǡ Ƭ K��ǡ MǤ ȋE��ǤȌǤ ȋʹͲͲʹȌǤ 
����� �������A��������İ���������ǣ ��� 
��������� �� A �������ǦN�������������ǤE��������Ǥ

ͳʹǤ M�����ǡ �Ǥ Ǥǡ Ƭ�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ 
���������������İ���������A�����M����������� 
�� ������ İ� ������������������������ǣ A ���������� M����Ǥ ������ �� ����-
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�������������ǡ ͳ͵Ͷǡ ʹͲͶǦʹͳ͵Ǥ

ͳ͵Ǥ M�����ǡ 
Ǥǡ ������ǡ �Ǥǡ A��ǡ RǤǡ Ƭ�������ǡ �Ǥ ȋʹͲͲȌǤ ������İ���������ǣ ���� İ� İ�ǡ 
��� İ� M������A�� ��� İ� ��� �� A����������Ǥ

ͳͶǤ M�����ǡ 
Ǥ ȋʹͲͲȌǤ ���������� �� ������İ���������Ǥ I����������ǣ ����������ǡ 
�-
��������ǡ 
������������ǡ ͳȋʹȌǡ ͳͶͷǦͳʹǤ

ͳͷǤ M�����ǡ RǤǡ �������Ǧ
����ǡ Ǥǡ ƬM�����ǡ 
Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ ��� ���� ���� �� ������İ�������-
��Ǥ L�����ǣ N�������E��������	���������ǡ ����������A����� A��Ǥ

ͳǤ N�������ǡ AǤǡ ƬM������ǡ AǤ ȋʹͲͳʹȌǤ ��� N����� �� ����������������Ǥ I�������İ���-
������ ȋ��Ǥ ͳǦ͵ͲȌǤ ��������M��������ǡ L�����Ǥ

ͳǤ ���ǡ EǤǡ Ƭ�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ ������İ���������ǣ ���� ���� ��E�����������ǫǤ������-
��� �� �����ǦE��������ǡ ͵ͺȋȌǡ ͺͺǦͺͺͷǤ

ͳͺǤ R�������ǡ KǤȋʹͲͲͲȌǤ R���ϐ�����İ���������ȄE��Ǧİ���������R�������A�����-
������������	���E���������E��������Ǥ E���������E��������ǡ ͵ʹȋʹȌǡ ͵ͳͻǦ͵͵ʹǤ

ͳͻǤ ���Çǡ �ò��ò� E�����ǡ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ İ��������� �Ú������� K�������ǡ N���� A������� ��-
�Ç��Ç�Ç� Eº��Ǥ 

ʹͲǤ �A�EL�ǡ 
RE
 ȋʹͲͳȌǡ ȋİ��������� �����������Ȍǡ M������I��������ǡ �������� 
���Ç� 
����ǡ  İ��AN��L

ʹͳǤ �����������ǡ İ������ ȋʹͲͳͷȌǡ ǲİ���� ���������º� A���Ç��� ����������ǳ İ����� K�������ÇǤ 
A�����Ǥ

ʹʹǤ ��Rǯ� ͳͲ M���R���� ȋʹͲͳͷȌǡ ���������������� ������ ���������� ����������� 
ȋ�� I���������Ȍǡ ʹͲͳͳ Ç������ǡ M���� İ��� 

ʹ͵Ǥ ������� E��� ȋʹͲͳͺȌǡ 
��� �������ǡ Ş���������� D�º�� ������� �������Çǡ ������-
��ǡ ȋN�Ȍ �����Ǥ
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GG�Gf
	����� ����Ú�ò�ò��� Ú����������ç���Ç���� ���� ���� �������� ��� ���� �ò� ���-

������ �ò����������� �� ����������� �Ç� ��� ç������ ���� ��º������� �������� �Ú����-
��������Ǥ ������Ç�Ç� ����Ú�ò �ò����� ��������� ��� Ú����� ��� �����������������-
�Ç�Ǥ ��������Ç� ����������� ���Ç�Ç ��� ç������ �������� �Ú���������� ��� ����� ������Ç 
�ò��ò�ò������� ����Ç�ÇºÇ �� ���������º� ��������� �ò�ò������Ǥ

��������ǡ �ò��ò�ò������� ����Ç�Ç� ���������� �ò�ò�� ��� ��� ���� ��º���Ç�Ç �ò-
���������� ò��� ��������� ����� ����� ����º� ��������� �� ��� ������ �ò��ò����� 
����ϐ���������� ȋ������ ������Ç 	������� R�����ǡ ʹͲͳǣ ͵ͶȌǤ ��������Ç� ���������� 
������ ��º����������Ǣ ��� ��� �������� �� ���� ��� ��������������� ��� ������� �Ú��� 
�������� �ò���������� �� �������� �������ç���º��� Ú������ ������ ���������� ����� 
�ò��ò�ò�������������� �Ç�Ç���� Ú��� ��� ���� ��� ��������Ǥ

E��������� ����ç�������������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ����� �� Ú����� ��� ���ò �����-
������Ç�Ǥ ��������ǡ ����� ��������Ç ������� �������� ��� ��������� Ú����� ��� ���Ú� 
����������Ç� ȋ��ç�Ç�ǡ ʹͲͳͳǣ ʹͺͻȌǤ��������Ç� ò�������ç ����º� �Ú������ �� �ç������ 
����Ç��� ��� ��ÇçÇ�Ç ��º�����ǡ ����� ���� ��������ǡ ���� �� ������ �����������Ç�Ç� 
������Ç�ÇºÇ�� ����Ç ��º����� �� ������Ç�ÇºÇ�� ����Ç��Ç ����� ��� ��������Ç�Ǥ ȋ�����ǡ 
ʹͲͳǣ ͳͲȌǤ 
ò�ò�ò� ��ç�����Ç��� ���� �� ������� ���������Ç�Ç� Ú����� ���Ú�ò ���-
��� �Ú�������� ��������ǡ ����� �� ç��Ç� �ç���������� �� �ç���� ò�ò� ��������� ���-
������Ç� ȋ�ò���ǡ ʹͲͳǣ ͷͲͷȌǤE�������� �������� ����������Ç� ���Ç�Ç����� �Ú�òç�ò-
�ò�������� ����Ç ������ ��� ������� ��������Ç�ǡ �������� ����ç��� �ò�ò� ����Ç����� 
��������Ç Ú��Ú�ò���������Ǥ ȋD�������ǡ ʹͲͳͲǣ ͳͷȌǤ��������ǡ �ç������� ����Ç��� ��� 
���� ϐ������� ����Ç�Ç� �������������� ����� ����������ǡ ���Ç ������� ���º�� ���������-
���� ���� ����� �� ������� �������� �Ú���������� ��� ��Çç������Ç���� ȋ�����º�� �� 
Y�����ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͷͳȌǤ 

��������� ������������� ������� ���Ç��ÇºÇ��� ���ǡ ���� ������� �Ú���������ç 
���� ������Ç� �������� ����Ç����� ������ ��º������� ����Ú����� �Ú������������� ��-
���� Ú��������Ǥ������� �������� ò����� ����� ���� ���������Ç�Ç� ������ ���������� �� 
�������� �Çç ���ç������� ��� ��� ç����������ç���� ����� ����ç��ç ��� ������Ç�Ç� ����Ú�ò 
��� �ò��ò� �������������� ȋ������ �� K�����ǡ ʹͲͳʹǣ ͵ʹͺȌǤ


ò�ò�ò��� �������� ���� ����Ú� �� ϐ����� ����Ú�ò��� ������ ����� ��� ����� 
���� �����ç������Ǥ ������ �����Ç ò��� ��������� ����� ��������Ç� �Ú������ç ����º� 
���������� �� �Ç���� ������� ��� �Ú������ç ����º� ����ç�� ��º������ ������ Ú����� ��� 
���� ��������Ǥ �� ��º����� ���������� Ç�� K������� K���� ����� �Ú�������� ������Ç-
����� ��������Ç� �Ú������ ����Ç ʹ ͲͳǦʹͲͳ ��º�ç�� �������Ç�� �Ú�� ���������� ��º��-
���������� �������Çç�Ç�Ǥ

�òrki��ǯ�� �a�ka�Ç�Çk �i����i

������Ç�Ç� ����Ú�ò ò��� ����� �� �� �����������Ç ������ ������������ ���Ç�Ç���� 
����� ����Ú�ò ��������� ��� ����Ú��ò�Ǥ 
���ç �Ú�������� ò�������� ����� ����Çç 
����º� ��������� ������ÇºÇ ��������� ������� �������� ����ò�������ǡ �ç���� Ú������� 
��Ç����� ϐ������� ����������� ������ ��������Ç ��� ���� ������������ ��ç��������-
�Ç����Ǥ 
ò�ò �������� ���Ç��� ò��� ��Ç���ǡ Ú�������� �� ��ç������ ����� �ò��������� 
����Ç�Ç����ǡ ��� ���Ç����Ç �������� �� �������� �Ç��� ���������Ç �ò�ò�������� ����Ç 
��º��������Ç� ȋ��������� Ç��Ç� �� A��ò�ǡ ʹͲͳǣ ͶͺȌǤ

�ò�����ǯ�� ����� ������ �������� �Ú������ ��������ǡ ������������� �Ú�� �Ç�Çϐ����Ç�Ç-
����� ���������º���� ����� ͳǤǯ�� �Ú�ò��òºò ���� ������ Ͷ ������Ç� �������� �Ú������º� 
�Ú�ò���������Ǥ ȋ�ò����� �������� �����º�ǡ ȋ���Ȍǡ ���Ǥ���Ǥ���ȌǤ �ò�� ������Ç�Ç� �����-
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���� ���Ç��ÇºÇ�����������Ç� �ò� ������ ���� ��������Ç�Ç �ò������ �º�������� ��-
��º� �Ú�ò���������Ǥ�ò�� ������Ç�Ç� ����Ú� ���������� ���Ç��ÇºÇ���Ǣ ��������ǡ ��º��� 
���� ���Ç�Çǡ ��������� ������Ç�Ç�Ç� �� ���������ç����� ����Ç���ç���Çǡ �����ç ����º� 
�������� �� ����Ç� ������ �º���Çǡ ò�ò� �ç������º�ǡ ����� �ò��������� �� ����������� �����-
���Ç �� �������Ç ��� A� ò������� �����������Ç�Ç ���������� ��ç���Çç�Ç�Ǥ �ò�� ������Ç�ÇºÇ 
�����������Ç ������� �Ç�Ç���� ���Ç��ÇºÇ��� ��� �Ú���������� ����ç��������� A� ò���� 
ò�������� ������Ç�Ç� ������� ��� ���ÇçÇ� ������ �����ç��� ȋ�ò���ǡ ʹͲͳǣ ͶͺȌǤ �ò�����ǡ 
A� ò���� ���� ò������ ���� ��º�� ò������ ��� �Ç�������ÇºÇ���Ǣ ������Ç�Ç� �� ϐ����� ���-
�Ú�ò����� �����������Ç ������ç��� �� ���Ç��� �ò������������ ���� ������ ����� ������ 
���� ������Çç ������� ��������ǡ  �ò�������ǡ �������� �� ����������� �ç ������Ç ������ 
����� ������ �������Çç�Ç�Ǥ ����� �� �������� Ú���º� ���Ǣ ����� Iǡ II �� III ������������ 
�������� �Ç�Ç���� ��º�������������� �������� �ò����� ����� ò����� ��������� �Ç��-
����� ����ç������ ���Ç���� ����� ���������� �� �������� �Ç�Ç���� ������������ �� 
���Ç��Ç�ǤA���� ����� ���Ç��� �ò�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò �������� ��� ò������ ����Ç�-
�Çç�Ç� �ò����ǡ ��� �òçò� �������� ����Ç ��� ��º�� ����ç��ç A����� ò������� ������Ç�Ç� 
��������� �Ç����� ������Ç�Ç� ����Ú� ����������� ���� �òçò� ��º������ �������� ȋ�ò���ǡ 
ʹͲͳǣ ͶͻȌǤ

�����Ǥͳ �ò�����ǯ�� A���� ������ 	������� 
Ú������ ����� ���Ç���Ç

Sayıları

Mevduat Bankaları

Kamusal Sermayeli Mevduat Bankaları 3

Özel Sermayeli Mevduat Bankaları 9

Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar 1

Yabancı Sermayeli Bankalar

Türkiye´de Kurulmuş Yabancı Sermayeli Bankalar 16

Türkiye´de Şube Açan Yabancı Sermayeli Bankalar 5

Kalkınma ve Yatırım Bankaları

Kamusal Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları 3

 Özel Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları 6

Yabancı Sermayeli Kalkınma ve Yatırım Bankaları 4
K�����ǣ �ò����� �������� �����º� ȋ���Ȍ

�ò�����ǯ�� ������ ������� �ç����� ���� �����ǡ �ò������� �� ��º�Ç��Ç ��� ������ �ò�ò-
�ò��������ǡ �������� ���������Ç� ���Ç�Ç������������ Ú���� �ç�������ǡ �����ǡ �������ǡ 
�������� ���� ����� �ç���������� ����� ���������� ���ò ������ �ò�ò��ò�Ǥ ��������� �� 
��������� �����ç ����º� ��������� �� ������ ���Ç���Ç��� �ò�� ��������Ç ������ �� 
��º�Ç��Ç ��� �ç����ç ��������� ����ǡ �ò�ò �� Ú���� ����� �� ò�� ��������Ç��� �ò�ò ���-
���� ���Ç�Ç�� ����� �ò�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò ������ ��� ���� �ò� ���� �� ����ç����� 
�� �ò�ò�������� ȋ�ò���ǡ ʹͲͳǣ ͷͲͷȌǤ

	������� ��������� ò������ ��� �������� ������� Ú����� ��� ������� ��� �����-
���Ç�Ǥ ������� �������� ϐ������� ���������Ç�Ǣ ����ç��çǡ ����ç����� ���� �� �� ����ç��ç 
ò����������Ç����� �Ç�Çϐ����Ç����� �������� ������� ����� ����Ç ���ç�����º� �� �Ú�-
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����������� ȋ������ �� E����ǡ ʹͲͳǣ ͳͳͷȌǤ �������� ����� �����������Ç ���������ǡ 
�������� �ò�ò����ǡ ����ç������º�ǡ �ç�ò�ò �������Ç ��ç�����Ç�Ç �� ���Ç ������� �����-
��� ��� �������� ��������Ç �������������� ȋ����� ��Ǥǡ ʹͲͳ͵ǣ ͳȌǤY�������� �ò����� ���-
��������� ϐ������� ������� ����� ������ ������Ç�Ç� ����Ú�ò�� �����������Ç� ȋ������ 
�� E����ǡ ʹͲͳǣ ͳͳͷȌǤ �ò�����ǯ�� ϐ������� ������ç���Ç� ����� �ò�ò��òºò�� ���Ç��ÇºÇ�-
�� ��� ��������Ç� ����Ú� ��������� ���Ç �����Ǥʹ Ǯ�� �Ú�ò��òºò ���� Ψͺʹ ����Ç����Ç�Ǥ 
ȋ���ǡ ʹͲͳǦʹͲͳͺ 	������� R�����ǣ ʹͲȌǢ

�a���ʹǤ �ò�����ǯ�� 	������� K�����ç���Ç� A���� �ò�ò��òºò

K�����ǣ �ò����� �������� �����º� ȋ���Ȍ

o�������� ������Ç�Ç� ����� �Ú����������������� ��Ç��ÇºÇ��� ������Ç�Ç�����Ú�ò-
�ò� ��º�Ç��Ç ��� ���Ç�� ����º� �Ú�ò���������Ǥ��������Ç� ������ �� ����Ç� ���Ç�Ç ����ç 
��� ��������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ M���� ������ �Ú�ò��� ������Ç����� ���������ǡ Ú��Ú�ò������� 
������������ ����Ç ���� ������ �Ú������������� �ò����� ����º� �Ú�ò���������Ǥ ��� 
���� ����Ú� ���Ç�Çǡ Ú����������Ç� ���� ������ ��������Ç�� �� �ò�ò������ ����Ç ��º��-
����� �������� ��������Ǥ �ò����� �������� �����º� �������� �Ú�� ��� ����Ç ����� �����-
����� �ò����� ���Ç ����ÇºÇ �����ǡ ʹͲͳ �Ç�Ç��� ����� ���������� �Ç��Ç �ò�ò�� �������-
�� �ò�ò���� �������Ç ������ ���ç�� ��� �������� Ú����������Ç ��������� ������� 
����º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ �� ������� ���ç���Ç��� ��������Ç� �������� ��º�� ��� ç������ 
�Ú������������ �� ����� ���Ç��� ��������� �������������� �����Ç����Ç�� ��º�Ç ������ 
���Ç��� ��Çç�����Ç� �� ����Ç�Ç�Ç� ����º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ ������Ç�Ç� ����Ú�ò��� Ú����-
������Ç� �ò�ò �����Çǡ Ú��Ú�ò������� ϐ������� ���������������� ����������� ����-
����� ������ ò��������� ������������������Ç�� ������ ���������Ç�ȋ���ǡ ʹͲͳǦʹͲͳͺ 
	������� R�����ǣ ʹȌǤ

.�k �ri��r�i �arar ��r�� �Ú������ri

K���� ����� ��������ǡ �������ç��������� ����ϐ����� ����������� ��º����Ç�Ç ���-
��� ������� ��Ç��Çç ���������� �� ò�� �������� ���ç�Ç��� ���� ������� ��� ���������ϐ��� 
��������� ���������� ������� ������ �� �� ��������� ��� ������Ç��� �ò�� ������ 
����� ���������������� ȋK������� �� ������ǡ ʹͲͲͻǣ ͵ȌǤÇ�� K������� K���� ����� 
ȋÇKK�Ȍ �Ú��������ǡ ���� �� ���������� ���������� ���ç����� ����������� ����º� ��-
����� ��� �������� Ú�ò� ��������� ����� ����� �ò���� ������ ����� ����������Ǥ ÇKK�ǡ 
�� ���Ç�� ������ ��� ���������ϐ� ��� ����� ��������� �ç ������Ç ������ Ú������� ��� 
���Ç�� ��������Ǥ �� ����� ���ǡ ������� ���çÇ��çÇ��� ������������ �����çÇ� ���Ç�Ç��� 
����º� �� ���Ç� ������ ����� ��������� ����� ��������� ��º����� Ú����� ��� �������-
�Ç�Ǥ ������ �����Ç ÇKK� �Ú�������� ����� ������ �������� �����ºÇ ��º��������Ç�Ǥ 
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ȋ������ �� �����ǡ ʹͲͲǣ ʹȌǤ

ÇKK� �Ú�������� ����Ç��� ������� ��� �� ����� ����Ç ����� ���Ǣ Ú�������� ��� 
��Ç��� ���� �����Ç ������� �ò������� �Ú�� ���çÇ��ç�Ç�Ç����Ç �� ���Ç �� �������� ��� ��� 
��Ç����Ç�Ç�Ǥ İ����� ������ǡ ��� �����Ç� ����������ǡ ��������Ç� ��������Ç�� �� �� ���-
����� ��� ��º�� ������ �Ç�Ç������� ��º�Ç ������ ���Ç�������Ç�Ç�Ǥ oò��ò �ç����� ��� 
�������Ç��� ������ �Ç��Çº� ����ç��������Ç �� �� Ú������� ���������� ������Ç� 
������ ������ ��º�������������� �����Ç�Ç�ȋ������ ��Ǥǡ ʹͲͳͷǣ ͵ͳȌǤ

����� ��º�ç�� �� ���ç���� ���������� ��������� ����� ���Ç�� ���������� ���������� 
�� ����� ���������ϐ�� ��������ǡ ÇKK� �������������� �������� ���ç���������Ç�Ǥ 
ÇKK� �Ú��������ǡ ���ç������� ����� ��� ���������� ����������Ç�Ç ��� ����ǡ ��º�����-
����� �� �� ������������ ��������� ��� ������ ������������� ��� �� ����� ����������� 
������������ �Ú� Ú�ò��� ������������ ������������Ç�Ǥ ȋ������� �� �������ǡ ʹͲͳǣ ʹȌǤ

ÇKK� ������ ����� �Ú���� ����Ç� ������Ç� ����Ç�� ��������Ǥ ���Ç��� �������ò� ����-
�����Ç��� ��º�� ��� ç������ ������Ç��� �Ú��������� ����Ç��� ELE��REǡ ����I�ǡ �A�ǡ 
�IK�Rǡ M�L�IM��RAǡ �R�ME��EEǡ 
�� İ��ç����� A�����ǡ ���RA� ���� �Ú������� ����� 
����� �������������� Ú�ò�ò��� �������������Ç�Ǥ ȋ������ �� �����ǡ ʹͲͲǣ ʹȌǤA��Ç 
������� ��� �Ú�������� ������Ç����� ��ç����� ���� �Ú��������� �� �������ò�� ��-
����Ç�Ç��ÇºÇ �� �Ú�ò���������Ǥ ��� ���������� ������Ç��� ÇKK� �Ú�������� ���ǡMA��ǡ 
�A��A�ǡ ARA�ǡ M���RAǡ EDA�ǡ ��RAǡ �RE��Eǡ R�� ���� �Ú����������Ǥ


ò�ò�ò��� �������� ���Ç���ǡ �����Ç ����Ú������ �� ��������� ���������� ��º��-
��������������� ÇKK� �Ú�������� �Ç��Ç��� ������ ������������ǤÇKK� �Ú����������� 
������ ����������� �� ������Ç�Ç���ǡ ��� �Ç������ ������ ���Çç �Ú�ò���������Ǥ Y�������� 
���� �� ���� �Ú������� �� ����ç���� �� ������ Ç��Ç��ǡ �����Ç �������� �������Ç����� 
���ò �� ���� ��º�Ç ������ Ú����� Ú�ò�� ����Çç�Ç� ȋ��������� ��� ������ǡ ʹͲͳ͵ǣ ͷȌǤ

ÇKK� �Ú��������ǡ �������ò� �������Ç��� �� �Ú�ò����º� ���� ���������� ��º�����-
����� ��� ������ ������ ������ �� ����Ç� ������ ������Ç��� �Ú����������Ǥ ������ ��-
���Ç ÇKK� �Ú����������� ��������Ç� �Ú������ ����Ç ���������� ��º������������ ��� 
����� ��� ���� ����º� �òçò�ò���������Ǥ 

�� ��º����� ���Ç����� ���� �� ��Çç����ǡ  ��������Ç� �Ú������ ������ ���������� 
��º������������ ��� ���������� ����������� �RI�I� �Ú����� ��� Ú��� �ºÇ��Ç����Ç�Ç� ��-
���������� �� �ºÇ��Ç����Ç� ÇKK� �Ú������������ ���� 
�� İ��ç����� A����� ��� Ú�ò�� 
����� �������� ��º�������������� ���Ç������Ç�Ǥ

Ç��Çç���� Ú����������ò� �������Ç�� ��� ��������� ����� ������Ç����� ���� �Ú����-
����� ��������� �� �������� ��Ç����Ç�� �Ç���� ��º�����������Ǥ A��Ç���� �RI�I� �Ú�-
���� ��� ������ �ºÇ��Ç����Ç ������������ �� ���������Çç ������ �ºÇ��Ç����Ç 
�� İ��ç����� 
A����� �Ú�������� ������Ç���� ò���� ���������ϐ��� ��º�����������������Ǥ

�i��ra�òr �ara�a�Ç

���Ç��� ���ç�Ç������ ������ �RI�I� �� 
�� İ��ç����� A����� �Ú�������� ��� ���Ç��� �� 
����� �� ������Ç �������ò��� ��� ���� ���Ç��Çç����� �ç�ºÇ���� �������Ǥ

������ G�� �a�Ç�a� �a�Ç .a�Çç�a�ar

D��������� �� ������ç���Ç ͳͻͻͷ �Ç�Ç��� �RI�I� �Ú������� ��� ��� ��� ���Çç����Ç�Ǥ 
����Çç ��������Ç ��Çç���� ����� �����Ç ��� ç��������� �������������Ç�Ç� Ú�ò����� 
�������Çç�Ç�Ǥ �����ç ��������Ç �Ú������ ����ÇǢ ����� ��������� ��������ÇºÇ ��-
�������� ������ �ºÇ��Ç�����Ç��� ���Ç����Ç�Ç ��º���� �� ����� �������� ����������� �Ú-
���� Ú���� ����Ç����� �Ú�òç������ ����� ������ ������Ç� ��º�����Ç�Ç�Ǥ �������� �Ú��ò 



Esra AKSOY, Türker TEKER

683682

�ºÇ��Ç����Ç ���ç������� ����� ����� �ò������� �ò�������������º��� ��������Ç �� ������-
����� �ºÇ��Ç�����Ç�Ç����Ç��� ����Ç� ������� Ú������������ ���Ç��Ç������Ç�� ��º����-
��ç���Ǥ

D��� �Ǥ�Ǥ ȋʹͲͲͲȌ ��Çç�����Ç���Ǣ  Ç��ǯ�� ������� ����Ç��� ���������� ������� ���� 
ϐ�����Ç�ǡ �Ú�� ϐ������� ������ ���Ç��� �������������Ç�Ç ���ç�Ç��Çç����Ç�Ǥ �������� �ºÇ�-
�Ç�����Ç��� ��������Ç����Ǣ �RI�I�ǡ EN�R��İǡ �D ȋ�������� �����Ȍ �� M� ȋ������-
�� AºÇ��Ç�Ȍ �Ú����������� ���������� ����������� �ºÇ��Ç����Ç ���������Çç ���Ç���� ���� 
������ �ºÇ��Ç���� ����I� �Ú������� �������� ���������ϐ���� �Ç�����Çç����Ç�Ǥ 

���� �� L�� ȋʹͲͳͲȌ Ç��ǯ �� ������� ͳ ������� ���������� ��ç �����Ç �������� �Ú�-
������� ��º�Ç ������ ��º������������ ������Çç����Ç�Ǥ ���������� ���������� �RI�I� 
�� ��º�� ���Ç ÇKK� ���������� ���������� �ºÇ��Ç�����Ç��Çç �� ���� ��������� �������Ç 
���çÇ��ç�Ç����Ç ������ ��������ç������Ǥ

�Ç���� �� �������Ç�º�� ȋʹͲͳͲȌ 
���� ����� ������Ç��� �������ǡ ������ �� �����-
��� ���������� ��� ������ �� ���������Ç �Ú������ ��� ÇKK� �Ú������������ ��������-
�Çç �� �A�ǡ ����I� �� ��ǯ��� ������Ç��ÇºÇ ��� �������� ����Çç����Ç�Ǥ Ç��Çç���� �����-
�Ç��� �����������  �ºÇ��Ç�����Ç�Ç����Ç��� ��� �RI�I�ǡ A�� �� EN�R��İ ������Ç��Çç����Ç�Ǥ

���� ��Ǥ ȋʹͲͳͳȌǡ A�� �� �RI�I� ������ �ºÇ��Ç�����Ç��� �Ú���������� �ò�ò���ç�� 
������ ��� ���Çç��� �� ���Ç���������� ��� �������� ����� �Ç��Ç��� ��� ���� ���������� 
�� ��º������� �������º��� ȋ�����Ç�Ç��� ������Ç��� ��� �Ú���� ��L� �Ú�����Ȍ ������-
��ç������Ǥ

���� ��Ǥ ȋʹͲͳʹȌǡ ���������Ç��� ������� ����� ��� ���������º� ����������� Ú��� 
�ºÇ��Ç����Ç�ÇǢ�������� AºÇ��Ç�����Ç���ǡ �������� �����ǡ �RI�I� �� EN�R��I �Ú����-
������ ���������� ��������ç������Ǥ

Ç��Ç� �� ����� ȋʹͲͳ͵Ȍǡ ʹͲͳͳ �Ç�Ç 	�R��NE �ò����� ���������� ���Ç����ÇºÇ ��� ͷͲͲ 
ϐ���� ���������� ��������� ������� ͳͲ �������� ϐ�����Ç�Ç� ���������� ��º��������-
������ ��� ���Çç����Ç�Ǥ D�º���������� ��� ���������� ������������� �ºÇ��Ç����Ç �RI�I� 
�Ú�������� ���������Çç�Ç�Ǥ E��� ������ �ºÇ��Ç���� ����Ç�Ç��� �A�ǡ ����I� �� �IK�R 
�Ú�������� ������Ç����� ���������� ���������ϐ��� �Ç������Çç�Ç�Ǥ A��Ç���� ���� �����ç���-
�� �����º� ���� ����� ���Ç� �Ú�������� ��� ò �Ú������� ���� ������ ���� �Ç������-
���Ç�Ç ���������� �ò�ò���ç�� ��� ��� �Ç������ ���� ����ç������Ǥ

D�������º�� �� ��ç��� ȋʹͲͳͺȌǡ �ò����������� �� ����� ���������� �ò �����ºÇ ȋ���Ȍ 
����� ������������� ��� ͺ ������ �� ͺ ���������� ���������ç������Ǥ K����� �ºÇ��Ç�����Ç�-
���� �RI�I� �Ú������� �������Çç��� �� ���� ������ �ºÇ��Ç����Ç M���RA �Ú�������� 
���������� ͺ ���������ϐ�� �Ç�������Ç�Ç ����Çç����Ç�Ǥ

Gri G�içki��� ��a�i� ȋGG�Ȍ G�� �a�Ç�a� �a�Ç .a�Çç�a�ar

����� ȋʹͲͲȌǡ ������ǯ���� ������ ��������Ç�Ç� ϐ������� �������������Ç�Ç ��� ���Çç-
����Ç�Ǥ �������� ��� ����� ϐ������� ���� ������Ç��Çç �� �� ������� 
�� İ��ç����� A����� 
�Ú����� ��� ��º������������ç���Ǥ A����� ��������� ��� ������ ��������Ç� ϐ������� ���-
�������Ç�Ç ��������� �� Ú����� ��ç ����Ǣ ����� Ú����� Ú������� ����Ç�ÇºÇǡ ����� ����Ç�ÇºÇǡ 
����� Ú����� ����� ����Ç�ÇºÇǡ ����� ����� �Ç�Ç �� ���� ���� ������ ����������ç���Ǥ

K��� �� ��� ȋʹͲͲȌǡ ����ç�� ��������� ϐ�������Ç�Ç� ���������� ʹͲ ϐ������� ����� 
�Ú�� ����������Ç�Ç ��º������������ ������Çç����Ç�Ǥ Ç��Çç���� 
�� İ��ç����� A����� 
�Ú����� ������Ç����� ����������Ç Ú�ò��òç�ò�Ǥ ���������� ���� ������ �������� ϐ�-
������ ����������Ç ��������� �� Ú����� �������Ç� �ò���� ������Ǣ ����Ç� ������Ç� �� 
����Ç�Ç� �������Ç ����º� ����������ç���Ǥ A��Ç �������ǡ ��Çç���� ç����� Ú������������� 
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���Ç ��º�ç���� �� �����Ç �ç���������� Ú�������� ��º�ç������� ��� ����ç�� ��������� �ç���-
��������� ϐ������� ����������Ç ����Ç����� ������� ������ ��� 
M ȋͲǡ NȌ ������ �� 
������Ç��Çç�Ç�Ǥ

����� �� ���� ȋʹͲͳͳȌǡ ������� ����Ç��� ����� ������ �������� �Ú������ ò ������� 
ϐ�����Ç�Ç� ϐ������� �������������Ç�Ç ��º����������ç������Ǥ ������� ϐ�������Ç�Ç� ��-
º�������������� ��� 
�� ���ç����� A����� �Ú����� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ�������� ��������� 
��� ������� ç��������� ��� �������� �������Ç�Ç� Ú����� ��� ������ ����º� �Ú�ò��òç �� �� 
����� �ò���� ������ ����� ���� ������� ç��������� ϐ������� ����������Ç�Ç� �� �ò���� 
���������º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ

K�������� ��Ǥ ȋʹͲͳȌǡ ������ ��� ����Ú�������� ϐ������� �������������Ç�Ç 
�� İ��ç-
����� A����� �Ú������� ������������º������������ ������Çç����Ç�Ǥ ���������� �Ú�� 
��� ������ �� ͵ʹ ��� ϐ������� ���� ������Ç����� ������ ���Ç��Çç�Ç�Ǥ A����� �������Ç�� 
�Ú�� ������ ç������������ ϐ������� �������������Ç�Ç� Ú�ò�������� �� ������ �������� 
ϐ������� ���Ç ����º� ����������ç���Ǥ ������� �������� ������ ��� ����Ú����� ���������� 
��º����� �Ú�� �Ç������Çç�Ç�Ǥ 

���� ��Ǥ ȋʹͲͳȌǡ  Ç��ǯ�� �� ��çÇ���Ç�Ç� ����Ú������� ��� ������ ������ �ò������ǡ ��ʹ 
����������Ç �� �ò�ò�� ����������� ��º����������ç���Ǥ D�º����������� ��� ��� 
�� 
İ��ç����� A������ �Ú������� �������Çç����Ç�Ǥ Ç��ǯ�� ������� ͵Ͳ �� ��������� ���ç�Ç��� 
����ç���ǡ ������ �ò������ �� ��ʹ ����������Ç ����Ç����� ���ç������ ��� ������ �� ���� 
��º�Ç ������ ��� ��� �� ��� ���çÇ� ����ç����� ������ ���������ç������ǤA������� 
�� İ��ç-
����� A����� �Ú����� ��� ͵Ͳ ��� ����� ����ç�� ������ �Ú�� �Ç�Çϐ���Çç����Ç�Ǥ A��Ç �����-
�� ������ �������Ç ������ �ò��������� ��ʹ �������� ��º�ç��������� ò������� �ò�ò� ��� 
������ ����� ����º��� ����������ç���Ǥ

��ǡ ȋʹͲͳȌǡ ��Çç���Ç��� ����� ���� ������� ���ǡ ����� �Ç� �Ú�� ç������� A��ǡ ���-
�I� �� 
�� İ��ç����� A����� �Ú���������� ���������� ��º����������ç���Ǥ ���� ������ǡ 
����� ����� �Ú�������� ����������� ������� ���� ������� ��� Ú������� ������� ������-
������� �� ������ ��� �Ú���� ����º� �Ú�ò��òç�ò�Ǥ

Ç�������� ��ǡ ȋʹͲͳͺȌ ����Çç ��������Ç ����������ǡ ϐ������� �������� �����º��� 
��º�Ç ǲϐ������� ��������ǳǡ ǲ���������ǳ �� ǲϐ��������ǳ ����Ú�������� ���������� ��º��-
���������� �������Çç�Ç�Ǥ  	������� ç���������� �������������Ç ��� ���������� ������-
����� M���ϐ��� E�����ç D������ M���Ç� ȋMDLȌ ��� �ºÇ��Ç����Ç ���������Çç �� ���������� 
������ �ºÇ��Ç����Ç 
�� İ��ç����� A����� �Ú�������� ����������� ç����� �������Ç�Ç� ������-
����Ç ��º������������ç���Ǥ

������ �Ú����i

�RI�I� �Ú�����ÇKK� �������������� ����� �ò������� ������� ����������� Ú��� 
�ºÇ��Ç����Ç�Ç��������� ������ ������������ ����Ç��� ������Ç�������Ç�Ǥ �RI�I� �Ú�����Ǣ 
D��������� �� ������ç���Ç �����Ç���� ͳͻͻͷǯ�� ���Ç��� ��� �������� ��� �������ò��� ����-
�� ���Çç�Ç�Ǥ �RI�I� �Ú�������� �� �������� Ú�����º�Ǣ ����� �Ú�òç�������� ���� Ç�Ç����� 
���� ������ ������������ò������� Ú��� �ºÇ��Ç����Ç ��º��ǡ ���� ������ ����������� �������� 
��������Ç�Ç� �� ��������� ����Ç ������������ ������� ������Ç����� Ú���� ��� �ºÇ��Ç����-
�Ç��� �������ç����������Ǥ 

�RI�I� �Ú����� �ç�ºÇ���� ��Ç����������ç������Ç�ǣ ȋD��������� ��Ǥ ͳͻͻͷǢ ���� 
��Ǥ ʹͲͳʹǣ Ͷͳ͵Ȍ
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��Ç� 1: �arar �a�ri�i�i� ���ç��r���a�Ç �� ��r�a�i�� ��i����i

                       α�Ǥ K������� ���������ϐ���� ����Ç����� �������� ��º���

                         α�Ǥ K������� ���������ϐ���� ����Ç����� ������� ��º���

�αͳǡʹǡ͵ǤǤǡ � ���������ϐ���

�αͳǡʹǡ͵ǤǤǡ �  ��������� ���Ǣ minmax

min

jj

jij
ij xx

xx
r

−
−

=
ȋͳȌ

minmax

max

jj

ijj
ij xx

xx
r

−
−

= ȋʹȌ

M������� ��������� ȋ�����Ȍ ��������� ��� �ç����� ȋͳȌǡ ������� ��������� ȋ�������Ȍ 
��������� ��� ��� �ç����� ȋʹȌ ������Ç����� ����Ǣ ����� ���������� ��� ���������Ç�� �����-
�������� �ç���� ����������� �����º������ ���� ������Ǥ

��Ç� ʹ:  �ri��r��r �ra�Ç G�içki ��r����i�i� ���ir������i 

N������������ ������ ���� ������ ��� ��º������ ������Ç����� �ç����� ȋ͵Ȍ ����Ç�Ç��� 
�������� � ������� ��� � ������� ����Ç����� ���������� ��º������ ��� ��������Ç�Ǥ

()()

()()∑ ∑

∑

= =

=

−−

−−
=

m

i

m

i
kikjij

m

i
kikjij

jk

rrrr

rrrr
P

1

2

1

2

1 ȋ�ǡ�αͳǡʹǡ͵ǥ�Ȍ               ȋ͵Ȍ

��Ç� ͵: �� ��º�r��ri�i� ���a��a��a�Ç 

ɐǣ �Ǥ K������� �������� ����� ��º��� ����� ò����Ǣ

()
m

rr
m

i
jij

j

∑
=

−
= 1

2

s
ȋͶȌ

∑ =
−=

n

k jkjj PC
1

)1(s

ȋ�αͳǡʹǡ͵ǥǤǤ�ȌȋͷȌ

��Ç� Ͷ: �ri��r �ºÇr�Çk�arÇ�Ç� ���a��a��a�Ç 

��� ��Ç��� ��� ��� � ���������� ����º���ǡ �ò� ����������� ��º��������� ������Ç�� 
����������� �ºÇ��Ç� ��º������ ��������������Ç�Ǥ
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∑ =

n

k k

j
j

C

C
W

1
)(

ȋ�ǡ�αͳǡʹǡǥǤǤ�Ȍ    ȋȌ

Gri G�içki��� ��a�i� �Ú����i

L������ò�� ��� ��� D��� �����Ç���� ͳͻͺʹǯ�� ������� ��� ������ �������ǡ �������� �� 
�������� ��������� ����� ����������� Ú�ò������ ��� ������Ç��� �� ������Ç ����º� ���Ç-
��� ����� ��Çç����� ���Ç������ ��� �Ú������� ȋR��� � �ǡ ʹͲͳǣ ʹȌǤ


�� İ��ç����� A����� ȋ
İAȌǡ 
�� ������ �������ǯ��� ��� �Ú�ò�ò�ò� ���������� ��� ����� 
�������� ��������Ç ����� ������Ǣ ��� ����� ������ �������Ç ��� ����� ������ ����� ����Ǥ 
�� ���� ����Ç����� �������� ��� ���� �����Ç� ������ �Ç����������Ç�Ǥ ������ �����Çǡ 
��� ������ǡ ���������� ��� �Ú�ò�ò�ò� �������º�Ǣ ��� �Ú�ò�ò�ò� ���������º� ��� ������ 
������ ���Ç����Ç� ȋ���� ��Ǥǡ ʹͲͳǣ ͳͻȌǤ 
�� ������ ��������� ��� �������� �� ���ç����� 
����Ç ����Ú���� ����� ������ ����� ��������������Ǥ ȋ�����ǡ ʹͲͲǣ ͶͷͳȌǤ


İAǡ Ú�ò����� ������� ��������� ������� ��� ���������ϐ�� ����� ��� Ú�ò� ��� ���-
�����º��� ��������������Ǣ ����������� ��������� �� ���� Ú�������� ���������� ����� 
������� ����Ç��Ç ����� ��� ���������� ��� �Ú������� ȋ���� ��Ǥǡ ʹͲͲͻǣ Ͳ͵ȌǤ


İA Ͷ ��Ç���� ���ç����� �������� �� ��Ç���� �ç�ºÇ���� ������� ȋL�� �� L��ǡ ʹͲͳͳǣ 
ʹͷͷʹǦʹͷͷ͵ǡ ������ ��Ǥǡ ʹͲͳʹǣ ͺͳǦͺǡ ���� ��Ǥǡ ʹͲͲͻǣ Ͳ͵ Ȍǣ

��Ç� 1: �arar �a�ri�i�i� ���ç��r���a�Ç

K���� ���������� “�ǳ ������ ����������  ����������  ���Ç�Ç �� ǲ�ǳ ���Ç�� 
������ ���Ç�Ç ��� �Ǥ ���������� �iαȋ�i1ǡ �i2ǡǥǤǡ���ǡ ǥǤǡ�inȌǡ ������ ����� ���������-
���Ǥ ������ ��� �Ǥ A��������� ��º������ �Ǥ ������ ��º������Ú�� ����������Ç�Ç 

�Ú������������Ǥ

��Ç� ʹ:�arar �a�ri�i�i� ��r�a�i�� ��i����i

K���� ������������ ��������� ��������� �ç���� ��� ȋȌǡ ȋͺȌ �� ȋͻȌ �������Ç �ç�����-
��� ������Ç�������Ç�ǤȋȌ �������Ç �ç����� �� �ò�ò� ��º���� ����Ç�Ç ���� ����� ���ǡ ȋͺȌ 
�������Ç �ç����� �� �òò� ��º���� ����Ç�Ç ���� ��� ���ǡ ȋͻȌ �������Ç �ç����� ��

ȗ ��º��� ��� 
��������� ��º��� ���Ç� �����Ç ������� ���������� ������Ç�������Ç�Ǥ

   

{ }
{ }{ }mÝyMinmiyMax

mÝyMiny
x

ijij

ijij
ij ,...,2,1,...,2,1

,...,2,1

,,

,

=−=

=−
=

    �α ͳǡʹǡǥǡ �Ǣ �αͳǡʹǡǤǤǡ � ȋȌ 

{ }
{ }{ }mÝyMinmiyMax

ymÝyMax
x

ijij

ijij
ij ,...,2,1,...,2,1

,...,2,1

,,

,

=−=

−=
=

  

 �α ͳǡʹǡǥǡ �Ǣ �αͳǡʹǡǤǤǡ �    ȋͺȌ

{ } { }{ }mÝyMinyymiyMaxMax
yy

x
ijijijij

jij
ij ,...,2,1,,...2,1

1
,

**
,

*

=−−=

−
−=

        �α ͳǡʹǡǥǡ �Ǣ �αͳǡʹǡǤǤǡ �   ȋͻȌ

max
jx
min
jx
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��Ç� ͵: Gri G�içki �a��a�Ç�Ç�Ç� ���a��a��a�Ç

M������� ���������º������� ����� ȏͲǡͳȐ ����ÇºÇ�� ������������� ����� ��� ���ç�� ���-
���Ç�Ç ��������������Ç�Ǥ ���������Ǣ � ���������ϐ���� � ������� ��� �����º����� ������� 
�������� ��� ���������ϐ�� ͳ ��º����� ���Ç� �����Ç�� �� ͳǯ� �ç����º� ��� ��� ���ç�� ò����� 
�ò���� ��ç��������Ç�Ǥ ����Ǣ �Ǥ ���������ϐ�� ����������Ç �Ǥ ������ ��� �� ��� ���� ��º�����Ǥ

�������� ��� ���������ϐ�� �ò�ò� ���������� ��º������ ͳǯ� ���Ç� ����� �� �ç����� ��-
���� ����� Ú�ò� ��� � ���������� �� ��� ���� �������Ç�Ǥ ���������� �������� ������ 
�Ͳ������ �Ú�������������� ȋ�Ͳͳǡ �Ͳʹǡ ǥǤǡ �Ͳ�ǡǥǤǡ �Ͳ�Ȍ α ȋͳǡͳǡǥǤǡͳǡǥǡͳȌ �� ������ ���������ϐ�� 
���çÇ��ç�Ç�Ç������� ������ �� ���Ç� �������� �������� ������Ç �����������Ç�Ǥ

 
�� ���ç�� ������Ç�Ç �ç����� ȋͳͲȌ ����Ç�Ç �����������Ç�Ǥ 

max

maxmin)(
∆+∆
∆+∆

=−
z
z

g
ij

ijoj xx

�α ͳǡʹǡǥǡ �Ǣ �αͳǡʹǡǤǤǡ �   ȋͳͲȌ

Eç����� ͳͲǯ ���� ᎇȋ�Ͳ�ǡ ���Ȍǡ�Ͳ� �� ��� ����Ç����� ��� ���ç�� ������Ç�Ç�Ç�Ǣ   
 

ijojij xx −=∆
         

 

{ }njmiMin ij ,...2,1;,...,2,1,min ==∆=∆

     

{ }njmiMax ij ,...2,1;,...,2,1,max ==∆=∆

Ɍ ��º���ǡ ȏͲǡͳȐ ����ÇºÇ��� ��� ������� ������Ç ��º����� �� ��Ç�Ç� ������Ç�Ç ������ 
������Ç�Ç�Ç�Ǥ 
���� ������ �������ò��� ��Ç��� ��º��� Ͳǡͷǯ���Ǥ 	���� �����Ç ������Ç ��º������ 
�� ������Ç�������Ç�Ǥ

��Ç� Ͷ:Gri G�içki ��r�����ri�i� ���a��a��a�Ç


�� ���ç�� �������� ȋͳͳȌ �������Ç �ç����� ��� ��������������Ç�Ǥ

),(),(
1

ijoj

n

i
jio xxwxx g∑

=

=Γ ͳǡʹǡ͵ǥǡ�    ȋͳͳȌ 

E��� ������ ��� ���ç�� ���������� ��� �Ç������ ���Ç�������Ç�Ǥ ������ ��� ���ç�� ������-
��ǡ �������� ������� ���çÇ��ç�Ç�Ç��� ���� ����Ç����� ��������� ���������� �Ú������������Ǥ
������ ��� ��Ç��� ���������� ��� ���çÇ��ç�Ç�Ç������� ���� �������� ������ ��� �� �ò���� ��� 
���ç�� ���������� ���Çç ������ǡ �������� �������� �� ��������� ç������� ����� ������ �� 
� ���������� Ú�ò� ��� �� ��� ������ ��������Ç�Ǥ A��������ϐ����� ������ �Ç�������Ç���Ç-
�Ç���� �ò�ò���� �òòº� ������ ç������ �������ç������������� ȋ������ ��ǤǡʹͲͳʹǣ ͺ͵ǡ 
K������Çǡ ʹͲͳǣ ͺȌǤ

�����a�a

�� ��Çç���� �ò����� �������� �����º� ������������ ȋ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȍ  ���� Ç��-
��� İ���������� �Ú��� ��������� �Ç�Çϐ����Ç����Ç�� �Ú�� ���Ç��� ����� �Ú���������� ÇKK� 
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�Ú����� ��� �������������Ç�Ç� ��º������������������������Ç�Ǥ  Ç��Çç���� ������Ç-
��� �������Ǣ ǲ������Ç�Ç� K����� ������Ç��� �ò�����ǯ�� ���������� ������� ������� 
��������Ç ��� ����Ç��� �� ���Ç�Ç� ��������Ç�Ç� ǲ��������Ç� K����� AÇ�������� 	�-
������ �������� ��� ������� İ��ç��� AÇ����� �� D�������� ����Ç��� �����ºǳ ������Ç�-
�� �Ç� ���� ���������� ���Ç����Ç����Ç �� �ò����� �������� �����º�ǯ�� ����� ��������� ��-
��������çǡ ��������� ������� ǲ����� ���� 
Ú������ ����ǳ ��������Ç���� �� �Ç� ������Ç 
���������� ����� ��������� �� ���Ç��� ����� �� ������� ������������� ��������Ç����� ��-
�Ç�����Çç�Ç�ǳ ȋ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��ȌǤ ��������Ç� ��� ����º� �Ú��� �� ��º�Ç ����º� ������Ç�Ç�-
����Ç��� ������� ���� İstatistiki Bölge Birimleri �Ç�Çϐ����Ç�Ç����Ç �����Ǥ͵ǯ�� �Ú��������º� 
�������Ǥ

�a��� ͵Ǥ İ���������� �Ú��� ��������� �Ç�Çϐ����Ç�Ç����Ç

�Ú������ �� İ����    
    

İ������� A������ K������º� A������ ���Ç K��������
 A���� Aº�Ç A�����

���Ç M������ A������ A������ ����Ç�
���Ç����� ������ ������� Ç���Ç�Ç

Ç�������� ����� ȋA������Ȍ E������� Ç����
E����� I������ E������ K����ò�

KÇ�������� İ�� ȋM�����Ȍ Iº�Ç� K��������
�������º K�����������ç K��� ������

 ��������  �����
E��  ������º� A������ �����

A������������� ���� A������ ����Ú� ���������
A��Ç� A������ ������  

D������ K������ E���Çº D�º� K��������
İ���� KÇ�Ç����� ������� A�����

Kò����� KÇ�ç���� M������ 
������
M����� N��ç���� M�ç 
ò�òç����
M�º�� N�º�� ������� ����
�ç�� ����� Van R���

 ������  �������
D�º� M������  
ò�����º� A������  

������� ���Ç A������ A�Ç�����  
���� A����� ������  

����� K������ D�������Ç�  
Dò��� K���� 
��������  

E���ç����  K����  
K������ ȋİ����Ȍ  M�����  

������� ȋA�������ÇȌ  �����  
������  Ş���Ç����  

  ŞÇ����  
K�����ǣ �ò����� �������� �����º� ȋ���Ȍ
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���������� ��º���������� ��� ��� ��Ç��� ���������Ǣ ��� ����������� ��������Ç��� 
���Ç������ ���� ��º������ ������ ������ ��� ��Ç��Çç �� �� ���������Ǣ

Ş��� ���Ç�Çǡ ç��� ��çÇ�� ������� ȋM����� �LȌǡ ç��� ��çÇ�� �òç�� �������� ����� 
ȋM����� �LȌǡ A�M ���Ç�Çǡ ��� ���Ç�Çǡ ò�� �ç���� ���Ç�Ç �� ��Çç�� ���Ç�Ç ������ ������  
��������º������������ ��Ç��Çç�Ç�Ǥ 

���������� ����������� ������Ç����� �Ú���� ������ Ú�������� ������ �ºÇ��Ç����Ç�Ç� 
Ú��� ����������� �����������Ç ��� ������Ç����� ���� �RI�I� �Ú����� �� ���� ����� 
���������� ��º���������� ��� 
�� İ��ç����� A����� �Ú����� ������������Ç�Ǥ �����ǤͶǯ�� 
����� �������ǡ ����Ǣ ���������� ���������ϐ��� �� ���������Ǣ ��� ��� ���������� ��� ʹͲͳǦ
ʹͲͳ ��º�ç�� ����Ç ȋΨȌ ������������ ���ç�������ç���Ǥ

�����ǤͶǣ K���� M������

 ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

ʹͲͳǦʹͲͳ  
D�º�ç�� ����Ç Ş��� ���Ç�Ç

Ş��� ��çÇ�� 
M������ 

 ȋM����� �LȌ

Ş��� ��çÇ�� 
Dòç�� 

�������� 
K���� ȋM����� 

�LȌ

A�M  
���Ç�Ç

���  
���Ç�Ç

o�� İç���� 
���Ç�Ç

Ç��Çç�� 
 ���Ç�Ç

İ������� Ǧ͵ǡʹͷͻ ͳͻǡͶͺͶͶʹ͵ ʹͳǡͳͺͳͲ ͵ǡ͵Ͷͻ Ǧʹͳǡ͵ͷ͵͵ͻ ǦͳǡͻͶͷ Ǧͳǡͳ͵ͷ

E�� Ǧͳǡ͵ʹͺͲ ʹʹǡʹͷͷͶ ʹǡͶͻ͵Ͳʹ ʹǡͷͻͲ͵ͻ ǦͳͳǡͳͶͶͺ ͲǡͶͶͷͲ͵ͷ ǦͲǡͷͻʹͷ

���Ç A������ Ǧͳǡͻͳʹ ͳͺǡͷͲ͵ʹͲ ʹ͵ǡͶͳͺͺͲ͵ ʹǡͲ͵Ͳͳ Ǧͻǡͻ͵ͷͷ͵ ǦͲǡͺͳͶͺ ǦʹǡͻͶͶͻ͵

A������ Ǧͳǡͻʹʹͻͺ ʹͶǡͲͳͳͷͷ ʹͶǡ͵ͺ͵ͻ ʹǡʹʹͷ Ǧͳͳǡ͵ͳ͵Ͳͷʹ ͳǡʹͺͲͻͷ ǦͳǡͷͷͶͻͷ

D�º� M������ ǦͳǡͳͺͻͲͺ ʹ͵ǡ͵͵ͻͻʹ ʹǡͶ͵ʹͷͶͶ ͶǡͶ͵͵ͻ ǦͻǡͲͶͻͶ ʹǡͶͺʹʹͺ Ǧʹǡͳ͵ͶͶ

���Ç K�������� Ǧ͵ǡͷʹ͵Ͷͷ ʹǡͻͺͳͻ ʹǡͻͻͻ͵ ͵ǡͳͻʹ ǦͳͲǡͳͳͲ ʹǡͶͶʹͺͶ Ǧͳǡ͵ͲʹͶʹ


ò�����º� 
A������ Ǧͳǡͳͳͺͷ ͵ͷǡͲͺʹͺͻ ʹͺǡͻͷͲͷ ͵ǡͺʹʹ͵Ͳ Ǧͳǡͳͳͻ ǡͷͶͶͳͷ ǦͲǡͷͲͶͺͷ

���Ç M������ ǦͳǡͶͷͷ͵Ͳͳ ʹ͵ǡͳͲʹ ʹǡͲͺͲͺͻͲ ʹǡͻͶ͵ʹ͵ Ǧͳ͵ǡͷͳͺͶͻ ͳǡͻͶͺ͵ ǦͲǡͺͶͻͶ͵Ͷ

���� A������ ǦͲǡͺͲʹʹ ʹͳǡͳͻͲͻ ʹʹǡͷͶ ͳͲǡͻͻͻʹͻ ǦͶǡͺͺͺͷͶͲ ǡ͵ʹͶͷͻ ǦͶǡͷͲͺͻ

D�º� K�������� ǦͳǡͷͲͲʹͶ ʹ͵ǡͺʹͻͶͳͶ ͳͷǡͺͶ͵Ͳͺ ͷǡͲͳͻͻʹͲ Ǧͻǡͺʹ͵͵ͳͻ ͵ǡͻͷͳͲͶͻ ǦʹǡͲͲͲ

������º� 
A������ ͲǡͶʹͲͳͺ ʹʹǡͻ͵Ͷͺʹͺ ʹͶǡ͵͵Ͳ͵ ʹǡͲͺͻ Ǧʹǡͺʹͺ͵Ͷ ͷǡͻͷʹͷͻͻ ͺͺǡͺͺͺͺͺͻ

K������º� 
A������ ͵ǡ͵͵͵͵͵͵ ͳͶǡͲͳͺͻ ʹ͵ǡͷͷͺͲ͵ ǡͲͻͲͷʹ ǦͶǡͷͶͷͳ ǡͷͳͷͲ ǦͲǡ͵ͳͲͻͺͺ

������ �Ú����i��� �ri��r �ºÇr�Çk�arÇ�Ç� ���a��a��a�Ç

�RI�I� �Ú����� ��� Ú�������� ����� ������� �����ǤͶ �� �ç����� ȋͳȌ �� ȋʹȌ ������Ç-
����� ����� ������� ��������� ������ç���Ǥ N�������� ������ç ����� ������� ����� ͷǤǯ�� 
�Ú��������º� �������Ǥ
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�a���ǤͷǤ �RI�I� N������������ D�º������

ʹͲͳǦʹͲͳ  
D�º�ç�� ����Ç

Ş��� ���Ç�Ç

Ş��� ��çÇ�� 
M������ 
 ȋM����� �LȌ

Ş��� ��çÇ�� 
Dòç�� 
�������� K���� 
ȋM����� �LȌ

A�M  
���Ç�Ç

���  
���Ç�Ç

o�� İç���� 
���Ç�Ç

Ç��Çç�� 
 ���Ç�Ç

İ������� ͲǡͲͲͲͷ Ͳǡʹͷ͵ͳ ͲǡͶͲͷͷ ͲǡͳͶ͵͵ʹ Ͳ Ͳ ͲǡͳͶ

E�� ͲǡʹͻͺͶͻͻ Ͳǡ͵ͺͳͷͳ ͲǡͺͳͳͶͲ͵ ͲǡͲͷͺͲͺͲ ͲǡͷͲͷͲ Ͳǡͳ͵ͻͳͲ Ͳǡͷͻͷͻͳ

���Ç A������ Ͳǡʹͷ ͲǡʹͲͻͲͺ Ͳǡͷͺͷ Ͳ ͲǡͷͶͷ ͲǡͻͺͲ ͲǡͲͶʹ

A������ ͲǡʹͷͳͲ ͲǡͶ͵Ͳͻ ͲǡͺͳʹͲ ͲǡͲʹʹͺͳ͵ ͲǡͶͻͶ ͲǡͶͳʹͻ Ͳǡͻ͵

D�º� M������ Ͳǡʹͺͻͺ ͲǡͶͶͷ͵ͺ ͲǡͺͲͺ͵ͷ ͲǡʹͷͲ͵ͷ Ͳǡͷͺͷͷ ͲǡͺͲͶͲͷ ͲǡͶͷͻͺ

���Ç K�������� Ͳ ͲǡͲͲͺ͵ ͲǡͻͲͶͶͲʹ Ͳǡͳͺ͵ͻͳ Ͳǡͷͷ͵Ͳ ͲǡͻʹͳͲͶ ͲǡͷͶ͵͵


ò�����º� 
A������ Ͳǡ͵Ͷͳͺͳ 1 1 ͲǡͳͻͶʹͺ 1 1 Ͳǡͷͻͷ͵

���Ç M������ Ͳǡ͵ʹͶͳͺͳ ͲǡͶͷͳͳ ͲǡͺͳͲͲͳ ͲǡͲͻͷͳ Ͳǡ͵ͺͷʹͷͲ Ͳǡʹͻͳ Ͳǡͳͷͻ͵

���� A������ ͲǡͶ͵͵ͷͳ Ͳǡ͵ͷʹͲͶͳ ͲǡͷʹͲ͵ͳ 1 Ͳǡͺͳ͵ͻ͵ͷ Ͳǡͻͺ͵ͳͺ͵ 1

D�º� K�������� Ͳǡ͵ͳͲʹ͵ ͲǡͶͷͶͶʹͲ Ͳ Ͳǡ͵͵Ͳͺͷʹ ͲǡͷͲ͵ͳͲ Ͳǡͺͷͳͳ͵ ͲǡͲͷͻ

������º� 
A������ Ͳǡͷͺͺͺ ͲǡͶͳʹͻͺͶ ͲǡͶͻʹ ͲǡͲͲͳ͵ Ͳǡͻͳͺͻͳ ͲǡͻʹͻͶ Ͳ

K������º� 
A������ 1 Ͳ ͲǡͷͺͺͶͶ ͲǡͶͷͳͲ Ͳǡͺ͵Ͳͺʹ ͲǡͻͻʹͺͶ͵ Ͳǡͷʹ͵

N�������� ������ç ����� ���������� ���Ç���� �ç����� ȋ͵Ȍ ������Ç����� ��������� ����Ç 
���ç�� ����������� ������������ ��� ���������� ��º������ ����� ͷǤ���� ���� ���������Çç-
�Ç�Ǥ

�a���ǤͷǤ K��������� M������

 Ş��� ���Ç�Ç

Ş��� ��çÇ��  
M������ 
ȋM����� 

�LȌ

Ş��� ��çÇ�� 
Dòç��  

�������� 
K���� ȋM����� 

�LȌ

A�M ���Ç�Ç ��� ���Ç�Ç o�� İç���� 
���Ç�Ç

Ç��Çç�� 
���Ç�Ç

Ş��� ���Ç�Ç 1 ǦͲǡͶͳͷ͵Ͷ ǦͲǡͲͺͷͷͷ Ͳǡ͵ʹͲͳͲ Ͳǡͳ͵ͻͲͻ ͲǡͷͳͲʹ ǦͲǡʹʹͲͺ͵

Ş��� ��çÇ��  
M������ ȋM����� �LȌ ǦͲǡͶͳͷ͵Ͷ 1 ͲǡͶʹͳͺͻ ǦͲǡͳͷ͵ͻͳʹ Ͳǡʹͻͷ͵Ͷͻ ͲǡʹͲͺʹͲ ǦͲǡͲ͵ͷͻͶ

Ş��� ��çÇ�� Dòç��  
�������� K���� 

ȋM����� �LȌ
ǦͲǡͲͺͷͷͷ ͲǡͶʹͳͺͻ 1 ǦͲǡʹͷͲͲͶ ͲǡʹͳͳͶͶ Ͳǡʹ͵ͷͳͶ ǦͲǡͲͷ͵

A�M ���Ç�Ç Ͳǡ͵ʹͲͳͲ ǦͲǡͳͷ͵ͻͳʹ ǦͲǡʹͷͲͲͶ 1 Ͳǡ͵͵ͷͻ͵ʹ Ͳǡ͵ͷ͵Ͷ ͲǡͷͶͷ

��� ���Ç�Ç Ͳǡͳ͵ͻͲͻ Ͳǡʹͻͷ͵Ͷͻ ͲǡʹͳͳͶͶ Ͳǡ͵͵ͷͻ͵ʹ 1 ͲǡͺͻͷͳͲͻ ǦͲǡʹͳͻͺͺͳ

o�� İç���� ���Ç�Ç ͲǡͷͳͲʹ ͲǡʹͲͺʹͲ Ͳǡʹ͵ͷͳͶ Ͳǡ͵ͷ͵Ͷ ͲǡͺͻͷͳͲͻ 1 ǦͲǡͲͷͻͳ͵ͷ

Ç��Çç�� ���Ç�Ç ǦͲǡʹʹͲͺ͵ ǦͲǡͲ͵ͷͻͶ ǦͲǡͲͷ͵ ͲǡͷͶͷ ǦͲǡʹͳͻͺͺͳ ǦͲǡͲͷͻͳ͵ͷ 1
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K���������� �������� ����� ��º������ �ç����� ȋͶȌ ������Ç����� ���������Çç �� ���Ç�-
��� �������� ����� ��º������ ����Ç�Ç���ǡ ��� ������� ��� ����º������ �ç����� ȋͷȌ ������Ç-
����� ���������Çç�Ç� �� ��º������ ����� Ǥǯ�� �Ú��������º� �������Ǥ 

�a��� Ǥ  ����º�r��ri

�� ͳǡʹͳͷͷ ͳǡʹͻʹͲͲ ͳǡ͵ͻ͵Ͳ ͳǡʹͺͳʹͷ ͲǡͻͺͲͳ͵ͻ Ͳǡͻͳ͵ͷ ͳǡʹͻͶͶͶͶ

����º�������� �ç����� ȋȌǯ�� ���������� �����Ǥ ǯ�� ��� ���� ������ �ºÇ��Ç����Ç �����-
����Çç�Ç�Ǥ

�a��� Ǥ �RI�I� ��� ���������� K����� AºÇ��Ç����Ç �������

�� ͲǡͳͷͲͷʹͲ ͲǡͳͷͳͶͳ͵ Ͳǡͳ͵͵ͳʹ ͲǡͳͷͳͲͲ ͲǡͳͳͲͳͶ Ͳǡͳͳ͵ͺʹͶ Ͳǡͳͷ͵ʹͳ

�����Ǥǯ �� �Ú�ò��òºò ���� �RI�I� �ºÇ��Ç�����Ç��� �Ú������� �Ú�� �� �ò���� ������ 
�ºÇ��ÇºÇ�� ����� ������ Ͳǡͳ͵͵ͳʹ ��º��� ��� ǲŞ��� ��çÇ�� Dòç�� �������� K���� ȋM����� 
�LȌ ��� ���ǳ ������ �Ú�ò���������Ǥ İ����� �ò�ò� Ú���� ����� ������ ��� Ͳǡͳͷ͵ʹͳ ��-
º��� ��� ǲÇ��Çç�� K�ç� ���Ç�Çǳ ������ ����������ç���Ǥ��� ������� �ç����� ��� ���������� 
������ �ºÇ��Ç����Çǡ 
�� İ��ç����� A����� �Ú������� ����� �������� ���������ϐ����� �Ç������-
�Ç ���Ç������Ç�Ǥ

G�G G�içki��� ��a�i� �Ú����i�i� �����a��a�Ç

K����� �ºÇ��Ç����Ç�Ç� �����������Ç�Ç� ���Ç���� 
�� İ��ç����� A����� �Ú����� ��� 
����� Ͷǯ�� ��� ���� ����� ������� ������Ç����� ǲÇ��Çç�� K�ç� ���Ç�Çǳ ������� �������ǡ 
��º�� ��������� ��� �������� �����Ç �������º� ��� Eç����� ȋȌ �� Eç����� ȋͺȌ ����Ç�Ç��� 
����� ������� ��� ��������� �ç���� ���Ç��Çç�Ç� �� �����ǤͺǤǯ�� �Ú��������������Ǥ

�a���Ǥ ͺǤ ��r�a�i�� ��i��iç �arar �a�ri�i

ʹͲͳǦʹͲͳ  
D�º�ç�� ����Ç

Ş��� 
���Ç�Ç

Ş��� 
��çÇ�� 

M������ 
 ȋM����� 

�LȌ

Ş��� ��çÇ�� 
Dòç�� 

�������� 
K���� ȋM����� 

�LȌ

A�M  
���Ç�Ç

���  
���Ç�Ç

o�� İç���� 
���Ç�Ç

Ç��Çç�� 
 ���Ç�Ç

İ������� ͲǡͲͲͲͷ Ͳǡʹͷ͵ͳ ͲǡͶͲͷͷ ͲǡͳͶ͵͵ʹ Ͳ Ͳ ͲǡͳͶ

E�� ͲǡʹͻͺͶͻͻ Ͳǡ͵ͺͳͷͳ ͲǡͺͳͳͶͲ͵ ͲǡͲͷͺͲͺͲ ͲǡͷͲͷͲ Ͳǡͳ͵ͻͳͲ Ͳǡͷͻͷͻͳ

���Ç A������ Ͳǡʹͷ ͲǡʹͲͻͲͺ Ͳǡͷͺͷ Ͳ ͲǡͷͶͷ ͲǡͻͺͲ ͲǡͲͶʹ

A������ ͲǡʹͷͳͲ ͲǡͶ͵Ͳͻ ͲǡͺͳʹͲ ͲǡͲʹʹͺͳ͵ ͲǡͶͻͶ ͲǡͶͳʹͻ Ͳǡͻ͵

D�º� M������ Ͳǡʹͺͻͺ ͲǡͶͶͷ͵ͺ ͲǡͺͲͺ͵ͷ ͲǡʹͷͲ͵ͷ Ͳǡͷͺͷͷ ͲǡͺͲͶͲͷ ͲǡͶͷͻͺ
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���Ç K�������� Ͳ ͲǡͲͲͺ͵ ͲǡͻͲͶͶͲʹ Ͳǡͳͺ͵ͻͳ Ͳǡͷͷ͵Ͳ ͲǡͻʹͳͲͶ ͲǡͷͶ͵͵


ò�����º� 
A������ Ͳǡ͵Ͷͳͺͳ 1 1 ͲǡͳͻͶʹͺ 1 1 Ͳǡͷͻͷ͵

���Ç M������ Ͳǡ͵ʹͶͳͺͳ ͲǡͶͷͳͳ ͲǡͺͳͲͲͳ ͲǡͲͻͷͳ Ͳǡ͵ͺͷʹͷͲ Ͳǡʹͻͳ Ͳǡͳͷͻ͵

���� A������ ͲǡͶ͵͵ͷͳ Ͳǡ͵ͷʹͲͶͳ ͲǡͷʹͲ͵ͳ 1 Ͳǡͺͳ͵ͻ͵ͷ Ͳǡͻͺ͵ͳͺ͵ 1

D�º� K�������� Ͳǡ͵ͳͲʹ͵ ͲǡͶͷͶͶʹͲ Ͳ Ͳǡ͵͵Ͳͺͷʹ ͲǡͷͲ͵ͳͲ Ͳǡͺͷͳͳ͵ ͲǡͲͷͻ

������º� A������ Ͳǡͷͺͺͺ ͲǡͶͳʹͻͺͶ ͲǡͶͻʹ ͲǡͲͲͳ͵ Ͳǡͻͳͺͻͳ ͲǡͻʹͻͶ Ͳ

K������º� 
A������ 1 Ͳ ͲǡͷͺͺͶͶ ͲǡͶͷͳͲ Ͳǡͺ͵Ͳͺʹ ͲǡͻͻʹͺͶ͵ Ͳǡͷʹ͵


�� İ��ç�� K�����Ç�Ç�Ç� �����������Ç��� ��� Eç����� ȋͳͲȌ ����Ç�Ç��� Ú�������� ��-
������ ���Ç�Ç ��� �Ç�� ��º������ ����Ç����� ���� ��Ç����� 
�� İ��ç�� K�����Ç �����Ç�Ç����Ç 
��������������Ç� �� ���������� ��º����� �����Ǥͻǯ�� �Ú�ò��òºò �������Ǥ D��� ����� 
�� ��º����� ������Ç����� ��� ��� ������ �� ���������� ��� 
�� İ��ç�� K�����Ç���Ç ��������-
�Çç�Ç� ȋ�����ǤͳͲȌǤ 

�a���Ǥ ͻǤ R������� ���Ç�Ç İ�� �Ç�� D�º������ A���Ç����� 	������ A�Ç����� K�����Ç 	���-
�Ç�Ç����Ç

ʹͲͳǦʹͲͳ  
D�º�ç�� ����Ç Ş��� ���Ç�Ç

Ş��� ��çÇ�� 
M������ 

 ȋM����� �LȌ

Ş��� ��çÇ�� 
Dòç�� 

�������� K���� 
ȋM����� �LȌ

A�M  
���Ç�Ç

���  
���Ç�Ç

o�� İç���� 
���Ç�Ç

Ç��Çç�� 
 ���Ç�Ç

R������� N�����Ç 1 1 1 1 1 1 1

İ������� Ͳǡͻ͵ʹͻͻͷ ͲǡͶͺ͵Ͷ ͲǡͷͻʹͶͶͶ Ͳǡͺͷ͵ 1 1 Ͳǡ͵͵ʹ͵ͺ

E�� ͲǡͲͳͷͲͳ ͲǡͳͺͶͺ͵ Ͳǡͳͺͺͷͻ ͲǡͻͶͳͻʹ ͲǡͶͻͶͻ͵͵ ͲǡʹͺͲͻ Ͳǡ͵ͶͲͶͲͻ

���Ç A������ Ͳǡʹ͵ʹ͵ͷ ͲǡͻʹͲͻʹ ͲǡͶʹʹͳͶ͵ 1 ͲǡͶ͵ͷʹ͵ͷ Ͳǡ͵͵Ͳͳͻ͵ Ͳǡ͵ʹʹͻͷͺ

A������ ͲǡͶʹʹͻ Ͳǡͷ͵ͻ͵ͳ Ͳǡ͵ͳͺͶ Ͳǡͻͳͺ ͲǡͷͲ͵ʹ͵ Ͳǡʹ͵ͷͺͳ Ͳǡ͵͵͵ʹͲ

D�º� M������ Ͳǡͳ͵Ͳʹʹ ͲǡͷͷͶ͵ʹ Ͳǡͳͻʹͳͷ Ͳǡ͵Ͷͻͷ ͲǡͶʹʹͳͶͷ ͲǡͳͻͷͻͶ͵ Ͳǡ͵ʹͷͶͲʹ

���Ç K�������� 1 Ͳǡ͵ͻͻ͵ͳ ͲǡͲͻͷͷͻͺ ͲǡͺʹͳͲͻ ͲǡͶͶ͵ͻ͵ ͲǡʹͲͺͻ Ͳǡ͵͵Ͷͷ


ò�����º� A������ Ͳǡ͵ͷͺͳͻ Ͳ Ͳ ͲǡͺͲ͵ͷʹ Ͳ Ͳ Ͳǡ͵ͶͲͶ͵

���Ç M������ Ͳǡͷͺͳͻ ͲǡͷͶͺʹͺ͵ Ͳǡʹͳͺͻͻͻ ͲǡͻͲʹʹͶͻ ͲǡͳͶͷ Ͳǡʹʹ͵Ͳͻ Ͳǡ͵͵ͺͶͲ

���� A������ ͲǡͷͶ͵ͻ ͲǡͶͻͷͻ ͲǡͶͻʹͻ Ͳ ͲǡͳͺͲͷ ͲǡͲͳͺͳ Ͳ

D�º� K�������� Ͳǡͺʹͻ ͲǡͷͶͷͷͺ 1 ͲǡͻͳͶͺ ͲǡͶʹͻͻ ͲǡͳͶͺͺͶ Ͳǡ͵ʹͻͶͲ͵

������º� A������ ͲǡͶͳͳͳ͵Ͷ ͲǡͷͺͲͳ Ͳǡ͵ͷʹͲ͵ Ͳǡͻ͵ͻͺͶ ͲǡͲͺʹͳͲͻ ͲǡͲͲͷʹ͵ 1

K������º� A������ Ͳ 1 ͲǡͶͳͳͷ͵ ͲǡͷͶͺͻ͵Ͷ Ͳǡͳͻͳ͵ͺ ͲǡͲͲͳͷ Ͳǡ͵Ͷʹ͵
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�a���Ǥ 1ͲǤ 
�� İ��ç�� K�����Ç�Ç

ʹͲͳǦʹͲͳ  
D�º�ç�� ����Ç

Ş��� 
���Ç�Ç

Ş��� 
��çÇ�� 

M������ 
 ȋM����� 

�LȌ

Ş��� ��çÇ�� 
Dòç�� 

�������� 
K���� 

ȋM����� �LȌ

A�M  
���Ç�Ç

���  
���Ç�Ç

o�� 
İç���� 
���Ç�Ç

Ç��Çç�� 
 ���Ç�Ç

İ������� Ͳǡ͵Ͷͺͻʹ ͲǡͶͲͳͲͳ ͲǡͶͷͺͻ Ͳǡ͵ͺͷͶͻ Ͳǡ͵͵͵͵͵͵ Ͳǡ͵͵͵͵͵͵ ͲǡͲͲͺ͵

E�� ͲǡͶͳͳͶ ͲǡͶͶͲ͵Ͷ Ͳǡʹͳͳͷ Ͳǡ͵Ͷ ͲǡͷͲʹͷͶ Ͳǡ͵Ͳͷͻ ͲǡͷͻͶͻͶͻ

���Ç A������ ͲǡͶͲͺͷʹ Ͳǡ͵ͺͻͻ ͲǡͷͶʹʹͳͷ Ͳǡ͵͵͵͵͵͵ Ͳǡͷ͵Ͷʹͷ ͲǡͲʹʹ ͲǡͲͷͶ

A������ ͲǡͶͲʹͶͺʹ ͲǡͶͺʹͳͻʹ ͲǡͳͲͻͶ Ͳǡ͵͵ͺͶͺͳ ͲǡͶͻͺ͵ͺ ͲǡͻͶ ͲǡͲͲͲͻͳ

D�º� M������ ͲǡͶͳʹͳͻͶ ͲǡͶͶͲͻͻ Ͳǡʹʹ͵ͳ ͲǡͶͲͶͺ ͲǡͷͶʹʹͳͶ ͲǡͳͺͶͷ ͲǡͲͷ

���Ç K�������� Ͳǡ͵͵͵͵͵͵ Ͳǡͷͷͷͻͺ Ͳǡͺ͵ͻͶͻʹ Ͳǡ͵ͺ͵ʹ Ͳǡͷʹͺ͵ʹʹ ͲǡͲ͵ͳͻ Ͳǡͷͻͻͳͳ͵


ò�����º� 
A������ ͲǡͶͶͲʹͳͳ 1 1 Ͳǡ͵ͺ͵ͷʹ 1 1 ͲǡͷͻͶͻͳ

���Ç M������ ͲǡͶʹͷʹ͵ ͲǡͶͻ ͲǡͻͷͶͳͳ Ͳǡ͵ͷͷ ͲǡͶͶͺͷ͵ͳ ͲǡͺͶ Ͳǡͷͻ͵ͻ

���� A������ ͲǡͶͺͺͷ ͲǡͶ͵ͷͷͷ ͲǡͷͳͲ͵ͻ 1 ͲǡʹͺͻͶ ͲǡͻͶͳ 1

D�º� K�������� ͲǡͶʹʹʹ ͲǡͶͺʹͲ͵ Ͳǡ͵͵͵͵͵͵ ͲǡͶʹʹ Ͳǡͷ͵ͺͳͶ ͲǡͲͷ ͲǡͲʹͺͶ͵

������º� A������ ͲǡͷͶͺ ͲǡͶͷͻͻͷ ͲǡͷͺͺͲͶ Ͳǡ͵Ͷʹͷͷ ͲǡͺͷͺͻͶ Ͳǡͺ͵ͺͺ Ͳǡ͵͵͵͵͵͵

K������º� 
A������ 1 Ͳǡ͵͵͵͵͵͵ ͲǡͷͶͺͷʹͷ ͲǡͶͶ ͲǡͶʹ͵ Ͳǡͻͺͷͺͺͺ Ͳǡͷͻ͵ͷͷͻ


�� İ��ç�� D��������� ��������Ç���� �RI�I� �Ú�������� ���������� ������ ��º������ 
���� �����Ǥǯ�� �Ú�ò��� ������ �ºÇ��Ç����Ç ������Ç��Çç�Ç� �� ȋͳͳȌ �������Ç �ç����� ��� ��-
�������Çç�Ç�Ǥ ���������� 
�� İ��ç�� D������� ����� ͳͳǤǯ�� �Ú�ò��òºò �������Ǥ 

�����ǤͳͳǤ 
�� İ��ç�� D�������

��� ��� K����� İ�� AºÇ��Ç� D�º������ ��

 �ͳ �ʹ �͵ �Ͷ �ͷ � �

ͲǡͳͷͲͷʹ ͲǡͳͷͳͶͳ͵ Ͳǡͳ͵͵ͳʹ Ͳǡͳͷͳ ͲǡͳͳͲͳͶ Ͳǡͳͳ͵ͺʹͶ Ͳǡͳͷ͵ʹͳ

ʹͲͳǦʹͲͳ  
D�º�ç�� ����Ç ͲǡͲʹͷͶ ͲǡͲͷʹ͵ͺ ͲǡͲͷͷͷ ͲǡͲͶͷʹͶ ͲǡͲͷʹͺ ͲǡͲͶʹͲ ͲǡͲͶ͵

İ������� ͲǡͲͷͶ ͲǡͳͷͳͶ ͲǡͳʹͳͶ͵ Ͳǡͳ͵ͷͳ ͲǡͳͳͶ͵ ͲǡͲͶʹͲͺ Ͳǡͳʹ͵ͺͳ

E�� ͲǡͳͶʹͻ ͲǡͲ͵ͳ͵ ͲǡͲͶͲͶͺ ͲǡͲͶͺ ͲǡͲͷͳͶ Ͳǡͳʹͳͻ ͲǡͲͶͳʹ

���Ç A������ ͲǡͲͷʹͷͳͻ ͲǡͲͲͳͻ ͲǡͲͶͶ ͲǡͲͷͷͻͲͻ ͲǡͲ͵ͺͳ ͲǡͲ͵ͻͶͳ ͲǡͲͻʹͲ͵ͷ

A������ ͲǡͲʹ͵ͺ ͲǡͲͺ Ͳǡͳͳͺͷͺ͵ ͲǡͲͷʹͲ͵ ͲǡͲͷͺ͵Ͳ͵ ͲǡͲʹ͵ͻͻ ͲǡͲͻͳͳͷ

D�º� M������ ͲǡͲͳͷʹͷ ͲǡͲͷͺͷͻʹ ͲǡͲͺͺͷͷ ͲǡͲͷͲͷ ͲǡͲʹͲʹͶ ͲǡͲͺͷͷ͵ ͲǡͲͻ͵Ͳͺͻ

���Ç K�������� ͲǡͲͲͷͺʹ ͲǡͲ͵Ͳͳ ͲǡͲͻͻ͵Ͷ ͲǡͲͷͳ͵Ͷͺ ͲǡͲͷͺʹ ͲǡͲ͵Ͷ ͲǡͲͻͳͻͶͶ
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ò�����º� 
A������ ͲǡͲʹͲͶ͵ ͲǡͲͳͺͷ Ͳǡͳͳͻʹ ͲǡͲͳͶͳͻ ͲǡͲʹͻͲͷ ͲǡͲͺͳ ͲǡͲͻʹͺͳͶ

���Ç M������ ͲǡͲͷͲͳ͵ ͲǡͲͺͶͳͺʹ Ͳǡͳ͵Ͳͻͻ ͲǡͲͷ͵ͻʹ ͲǡͲͳʹͻ͵ ͲǡͲͺͲ͵ͻ ͲǡͲͻͳͻͶ

���� A������ ͲǡͲʹ ͲǡͳͷͳͶͳ͵ Ͳǡͳ͵͵ͳʹ ͲǡͲͷͺͳͺ ͲǡͳͳͲͳͶ Ͳǡͳͳ͵ͺʹͶ ͲǡͲͻͳͳͷ

D�º� K�������� ͲǡͲͶͲͲ ͲǡͲʹʹͳͻ Ͳǡͳͳ͵ͷͻ ͲǡͲͷͶͲͻʹ ͲǡͲͷʹͲ͵ ͲǡͲͺʹͷ ͲǡͲͻͳ͵Ͷ

������º� 
A������ ͲǡͲͲͷͳ ͲǡͲͷͻͶͻ ͲǡͲͺ͵͵ͷͶ Ͳǡͳͷͳ ͲǡͲͺͶͷͷͳ ͲǡͳͳͲͳʹ Ͳǡͳͷ͵ʹͳ

K������º� 
A������ ͲǡͲ͵ͳͻ ͲǡͲʹͶͲ ͲǡͲͷͶͶ͵ ͲǡͲͶͺ ͲǡͲʹ͵ͻͶ ͲǡͲͺͳ ͲǡͲͻʹ͵

��� a�Ç��a i�� �a���Ǥ1ʹǯ�� �ri i�içki ��r�����ri�� �Úr� a���r�a�if��ri� Ú��� 
�Çra�a�a�Ç �a�Ç��Çç�ÇrǤ 

�����ǤͳʹǤ  
�� İ��ç�� A����� D��������� 
Ú�� �Ç������


Rİ İLİŞKİ  
DERE�E�İ �IRALAMA

A��������ϐ���

İ������� ͲǡͲͷͺͻ͵Ͷ 12

E�� ͲǡͲͶ ͺ

���Ç A������ ͲǡͲͺͻͺ 11

A������ ͲǡͲ͵ͳͳͳ ͻ

D�º� M������ ͲǡͲͺ͵ 

���Ç K�������� ͲǡͲͺͲ͵͵͵ Ͷ


ò�����º� A������ ͲǡͳͲͺͷͻͶ 1

���Ç M������ ͲǡͲͷͲͺ 

���� A������ ͲǡͳͲʹͺ 2

D�º� K�������� ͲǡͲͳͳͳ ͳͲ

������º� A������ ͲǡͲͺͶͺ ͷ

K������º� A������ ͲǡͲͻ͵ʹͶͺ ͵

���Ç��� �Ç�������� ���Ç��ÇºÇ��� ������� �Ç���� ͲǡͳͲͺͷͻͶ ��º��� ��� ǲGüneydoğu 
Anadoluǳ �Ú����� ��� ��Ç���� ������ �Ç���� ǲOrta Anadoluǳ òò��ò �Ç���� ��� ǲKuzeydoğu 
Anadoluǳ �Ú����� ��� ���Çç�Ç�Ǥ

����. ��;������G��� �� Y���G���

���Ç� ����ç ������� ��������Ç�Ǣ ���� ����Ú� �� ϐ����� ����Ú�ò��� ������ ����� 
��� ��� �����ÇºÇ �Ú�ò��òç�ò�Ǥ������� �������� ò������ �������º� �������� ����� 
����� ��������Ç� �Ú������ç ����º� ���������� �� �Ú������ç ����º� ����ç�� ��º������ 
������ Ú����� ��� ���� ��������Ǥ �� Ú��� �ò� ������ ����� ��� �º���� �Ú�������-
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�����Ǥ��� ò������ �������� ����ç������� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ����� �� Ú����� ��� 
���ò ����º� �Ú����������Ǥ �� ��º����� ���������� Ç�� K������� K���� ����� �Ú����-
���� ������Ç����� ò���������� ��������Ç� �Ú������ ����Ç ʹͲͳǦʹͲͳ ��º�ç�� �������Ç�� 
�Ú�� ���������� ��º������������ �������Çç�Ç�Ǥİ���������� �Ú��� �Ç�Çϐ����Ç����Ç�� 
�Ú�� �ò����� �� ��� �Ú����� ���Ç�������Ç�Ǥ �� ��Çç���� �ò����� �������� �����º� ��-
���������� ���� Ç����� ���������� ��������� ��º���������� İ���������� �Ú��� ��������� 
�Ç�Çϐ����Ç����Ç�� �Ú�� ���Ç��� ����� �Ú���������� ÇKK� �Ú����� ��� ���������� ��-
º������������ ������������Ç�Ǥ���������� ��º���������� ��� ��� ��Ç��� ���������Ǣ 
��� ����������� ��������Ç��� ���Ç������ ���� ��º������ ������ ������ ��� ��Ç��Çç �� �� 
���������Ǣ ç��� ���Ç�Çǡ ç��� ��çÇ�� ������� ȋM����� �LȌǡ ç��� ��çÇ�� �òç�� �������� 
����� ȋM����� �LȌǡ A�M ���Ç�Çǡ ��� ���Ç�Çǡ ò�� �ç���� ���Ç�Ç �� ��Çç�� ���Ç�Ç ������ ���-
���  ������ ��Ç��Çç�Ç�Ǥ 

���������� ����������� ������Ç��� �Ú���� Ú�������� ������ �ºÇ��Ç����Ç�Ç� Ú�����-
��������� �����������Ç ��� ��� ��Ç��� �RI�I� �Ú����� ����ç���Ǥ �RI�I� �Ú�������� 
������Ç����Ç ���������� ����������� ����� �Ú�òçò�� ��º�Ç �������� ������ ��� �ºÇ�-
�Ç�����Ç��� ��� Ú��� ������������� ���������������Ǥ ��������� ��������� �� �ò���� 
Ú��� ���������� ����� ������ ǲŞ��� ��çÇ�� Dòç�� �������� K���� ȋM����� �LȌǳ Ç�-
�Çç�Ç�Ǥ E� �ò���� �ºÇ��Ç� Ú��� ���������� ����� �������� ���������� ��º������������ 
������ ��� ������ �����ºÇ �� �Ú����������Ǥ E��� ������ ������ �ºÇ��Ç����Ç 
�� İ��ç����� A��-
��� �Ú�������� ������Ç����� �Ú�������� ���������� �Ç�������Ç ��Ç��Çç�Ç�Ǥ �������� 
������ ������ ��� ò�� ��� ���� �Ú������ �Ç���Ç��� 
ò�����º� A������ǡ ���� A������ 
�� K������º� A�������Ú����� ����ç���Ǥ 
���� ��� ����� ��� ʹͲͳ �Ç�Ç���� ʹͲͳ �Ç�Ç�� 
����� ��� �Ç��Ç� ����� ��������� �� ��� �Ú������ ���������� ����ç��� �Ú������ �Ú��� 

ò�����º� A������ �Ú����� ����ç���Ǥ

��� ò��������������� ����ç������� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� ����� �� Ú����� ��� 
���ò ����º� ������Ç����� ���Ç��� ��Çç���� ò��� ��������� ���� ��� ����� ��������� 
����� �Ú������ �� ������� ����º���� ��������� ������ Ú��������Ǥ Ç��Çç���� Ç��� 
�������� ���Ç����� �� ��� ����������Ç �Ú������ �Ú�������� ��� Ç����Ç�Ç ��º����� ��-
������� �� ���� ��º�Ç ������ �� ���������� �Ú������ �� �� ����º�� ��� ����� ����� 
�Ú�������� �����ç������� ��ÇçÇ����Ç �Ç�Ç���� ��º����������������Ǥ �Ú������ �������� 
����Ç��� ������ ������Ç�Ç� ����Ú�ò��� ���Ç��� �� ��Çç���Ç� ������ ����Ç��� ��º����-
��ºÇ �òçò�ò���������Ǥ �� ��Çç�� ��������� �Ú�������� ���Ç����� ���� ��Çç����� ��-
������� �Ú������ ����Ç ����� �������������Ç�Ç� ���Ç� �������� ��������º� ��������� 
ϐ���� ������������ ��º��������Ç�Ǥ ������ Ç��������� ���� �����Ç�Ç����Ç� ��������� ���ç�Ç-
�Ç�������Ǥ  İ����ç����� ��� ���ǡ��Çç���Ç�ǡ �Ú������ �������� ����Ç��� �����������Ç�� 
ϐ���� ����������� �������� ����������� ��������� ����º� �òçò�ò���������Ǥ

���Ç��� ��Çç���� Ú���� ������ǡ ��Çç�� ����º� ����� ��� �Ú���� ���� Ç�� K������� 
K���� ����� �Ú������������ �����Ç �Ú������� ��� ����� ������Ç����� ���çÇ��ç�Ç����Ç 
���� ��º������������ ���Ç������� �� ����������� Ú��� �ºÇ��Ç����Ç�Ç� ��������������� 
������Ç��� �ºÇ��Ç�����Ç��� �Ú������������ Ú���� �ºÇ��Ç�����Ç��� �Ú�������� ��� �� Ú-
�ò� ���Ç����� ������ ������ �������������Ǥ

������.�

ͳǤ ����ǡ RǤ �Ǥǡ  D�����ǡ �Ǥǡ�Ǥǡ �����������ǡ 
Ǥǡ �Ǥǡ N��������ǡ �Ǥǡ RǤ ��� ǡ ����������ǡ 
�ǤȋʹͲͳȌǤ ǲ 
��� R��������� A������� ��� M���� ��������� ������������ �� ������-
����� 
������� �������ǳǡ ��R
 I������������ ������ �� M��������� E���������� Ȃ 
ȋI��RE��ǯͳȌ Ǧ ������� I����Ǧ M����ǡ ͳͺǦʹʹǤ

ʹǤ �����ǡ Ǥ RǤǡ ������ǡ 
Ǥǡ L�����ǡ �Ǥǡ RǤǡ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ ���� R��������� A�� ����������� I� 
ͳͺͲ ��������� 	��� ͳͻͻͻ �� ʹͲͳͳǡ
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͵Ǥ ����ǣȀȀ�������Ǥ����Ǥ��������Ǥ���Ȁ����̴������Ȁ������Ȁ����̴R���������̴���̴��-
���������̴A�����̴���̴�����̴ͳͷANʹͲͳ͵Ǥ���ǡ ȋE��ç�� ������ǣ ͲǤͳͳǤʹͲͳͺȌǤ

ͶǤ ������ǡ 
Ǥ �� �����ǡ �Ǥǡ ȋʹͲͲȌǡ ǲK��Ç A�Ç� D������� �����Ç �������� A������� ��º-
��ϐ� ����� ���������� ȋ���Ȍ ������Ç Ç�� K������� K���� �Ú�������� ��� ���������Çǳǡ 
ͶǤ ��º��ϐ� ����� ���������� ����ç�� 
ò�����ǡ ͳ͵Ǧͳ E��ò� ʹ ͲͲǡ İ�������Ǧ�ò�����ǡ ͳǦͺǤ

ͷǤ ��������� Ç��Ç� EǤǡ ��  A��ò� MǤ ȋʹͲͳȌǤ ǲ��������� ��� 	�������� ����������� �� 
������������ ��� ������������� ����� ���� ����� III ��������ǳǡ ������ �� ������� 
R��������� �� �������� ��� E��������ǡ  ȋʹȌǡ ͶǦͶǤ

Ǥ �����ǡ �Ǥ���� ȋʹͲͲȌǤ ǲM������� �������� A��������� ��� ����������� ��� ���-
������� �����ǳǡ ��� ������ �� A������� A������ �� ��������ǡ ͻȋͳȌǡ ͳͲͶǦͳͲͻǤ

Ǥ ������� �Ǥ ��� �������ǡ MǤ ȋʹͲͳȌǤ ǲA M����Ǧ�������� D������� M����� A������� 	�� 
��� ��������� �� A 	������� ��������� E��������ǳǡ MA�E� ��� �� �����������ǡ 
ͻͶǡ ͳǦͻǤ

ͺǤ Ç��Ç� �Ǥǡ �����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ǲÇ�� K������� K���� ����� ������������� L������� 	����-
���Ç��� ���������� Y�ò�òǡ E�� A������� ���Ççǡͳ͵ ȋͶȌǡ ͶͶͻǦͶͷͻǤ

ͻǤ Ç��������ǡ KǤǡ Y�ò����ǡ �Ǥǡ A���� EǤȋʹͲͳͺȌǤǲ	������� K�������Ç� M���ϐ��� E�����ç 
D������ M���Ç� ȋM��Ȍ ������� 
�� İ��ç����� A����� İ�� ���������� D�º����������-
��ǳǡ �ò������ D������ o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ 
ʹ͵ȋʹȌǡͶʹͷǦͶ͵ͺǤ

ͳͲǤ D�������º��ǡ  MǤǡ��ç���ǡ İǤǡ �ǤȋʹͲͳͺȌǤǲ�RI�I�ǦM���RA �Ú����� �� ��� ����� 
o������ ��� ��������ǳǡ Ç������� o����������� ������ �������� E�����ò�ò D������ǡ 
ʹȋͳȌǡ ͳͺ͵ǦͳͻͷǤ

ͳͳǤ D�������ǡ DǤǡ ȋʹͲͳͲȌǡ ǲ�ò�����ǯ���� M������ ��������Ç�Ç� 	������� ���Ç�� İ��ç��� 
K�����Ç�Ç����Ç�Ç� K���Ç�Ç� o������ E�������ǳǡ M������� �� 	�������� D������ǡ Ͷͷǡ 
ͳͷǦͳͺǤ

ͳʹǤ D���ǡ �Ǥǡ ���ǡ �Ǥ �Ǥǡ Ƭ ������ǡ RǤ Ǥ ȋʹͲͲͲȌǤ ǲI����Ǧ������� ���������� ����� M���-
ϐ��� ����I� ���� ��������� �������ǳǡ��������� Ƭ ���������� R�������ǡ ʹȋͳͲȌǡ 
ͻ͵Ǧͻ͵Ǥ

ͳ͵Ǥ D���������ǡ DǤǡ M�������ǡ 
Ǥǡ Ƭ ������������ǡ LǤ ȋͳͻͻͷȌǤ ǲD���������� ��������� 
������� I� M������� �������� ��������ǣ ��� ������ M�����ǳǡ��������� Ƭ �������-
��� R�������ǡ ʹʹȋȌǡ ͵ǦͲǤ

ͳͶǤ ������ǡ �Ǥǡ A������ �Ǥ ����������ǡ A����ǡ 
ǤȋʹͲͳʹȌǤǲ
��� R��������� A������� �� 
D�������� ��� ������� ������� ���������� ��� ����ǦE�� �������� �����ǳǡ ���-
��� �� E��������� 	����� ��� 	������  ȋʹȌǡͺͳǦͺǤ

ͳͷǤ ����ǡ AǤǡ M�������ǡ 	Ǥǡ ������ǡ �ǤMǤǡ I�����ǡ �Ǥ �� ������������ǡ MǤ ȋʹͲͳʹȌ ǲA 	��-
������ 	����������� �� �������� �� R������ ����� �� M������� ��������� ������-
�ǳI������������ ������ �� A������� M����������������������ǡ ͷͺǡͶͳͳǦͶʹͲǤ

ͳǤ K�������  RǤǡ DǤ ��� Ǥ������ǡ 
Ǥ�Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ ǲM����Ǧ��������� ��� M����Ǧ�������� D���-
���� M����� M���� 	�� ���������� ��������� ����� 	���� L����ǳǡ �E��NIA I����-
�������� ������ �� ��������� ������� ��� ������������� ������������ǡ ʹȋͳȌǡ 
͵Ǧ͵ͺ͵Ǥ

ͳǤ K������Çǡ MǤ  ȋʹͲͳȌǤ ǲE������Ǧ
�� İ��ç����� A����� �Ú�������� İ�� �ò�ò���ç�� ��� 
�����çÇ�ǣ ������ ����Ú�ò��� ��������ǳǡ �ò������ D������ o����������� İ������� 
�� İ���� �������� 	��ò�����ǡ ʹͳȋͳȌǡ ͵ǦǤ
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ͳͺǤ K��������ǡ EǤǡ  K�ç��ǡ LǤǡ  
ò���ǡ 	Ǥǡ D����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ ǲ
�� İ��ç����� A����� �Ú������-
�� ������ A�� ����Ú�������� 	������� �������������Ç�Ç� Y�ò�����ǳǡ �����������Ç 
������ A��ç�Ç������ D������ǡ ͻȋͶͶȌǡ ͳͳͳ Ǧͳͳ͵ͶǤ

ͳͻǤ K���ǡ �Ǥ ���� �� ���ǡ KǤ L� ȋʹͲͲȌǤ ǲA������� 
��� R��������� A������� ��� 
��� 
D�������ǦM����� �� E������� ��� R����������� ������� ������� A��������� ��� 
��� 	�������� �����������ǦA ���� ����� �� ������� ������� E���������� �� ������ǳǡ 
D������� ������� �������ǡ Ͷ͵ǡ ͺͶʹǦͺͷʹǤ

ʹͲǤ L��ǡ �Ǥǡ �Ǥǡ L��ǡ �Ǥǡ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ ǲE��������� ��� R������ E����� ����������� �� ��ϐ�-
�� ��������� ����� 
��� R��������� A�������ǳǡ E�����ǡ ͵ǡ ʹͷͷͳǦʹͷͷǤ

ʹͳǤ �����ǡ  İǤ ����ǡ  �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ ǲ
�� İ��ç����� A����� �Ú�������� �ò�� ��������Ç�Ç� ���-
�Ú�ò��� ���������� Y�ò�òǳǡ �����������Ç İ������� �� İ���� İ���������� D������ǡ 
ͶȋȌǡ ͳǦͳͺǤ

ʹʹǤ R��� � �ǡ ������� ������ǡ  �Ǥ  ǡ D����������ǡ  DǤǡ N ȋʹͲͳȌǤ ǲ
��� R��������� A����-
��� ������� ���� ��������� ��������� A������� ��� ������������ �� ������������-
����� ������� �� E������ ���� �������ǳǡ I�� ����Ǥ ������ǣ M�������� ������� ��� 
E���������� ʹʹͷǡ Ͳͳʹʹʹͺǡ ͳǦͳ͵Ǥ

ʹ͵Ǥ ������ǡ MǤǡK�����ǡ AǤ ȋʹͲͳʹȌǤǲ������Ç�Ç� ����Ú�ò��� İ����� R������� Y����ǳǡ 
I������������ ���������� �� E������� E��������ǡ ͵ʹͺǦ͵͵ʹǡ ����ǣȀȀ������Ǥ���Ȁ
������ȀͷͶͳǤ���Ǥ ȋE��ç�� ������ǣ ͲͳǤͳͳǤʹͲͳͺȌ

ʹͶǤ �ò���ǡ 
Ǥ ȋʹͲͳȌǤ ǲ�ò�� ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� �������� 
���ç��� �� A� ������Ç�Ç� 
����Ú�ò İ�� K��çÇ��ç�Ç�Ç����Çǳǡ
��� o����������� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� 
D������ǡ ͳͺȋʹȌǡ ͶͺͷǦͷͲͺǤ

ʹͷǤ �����º�� DǤǡY�����ǡ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤǲ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� E������� �ò�ò�� �� 
�ò��ò�ò������� E������� K���Ç��� o������ E�����ǣ �ò����� E�������� o������ 
N���������� �������� ȋͳͻͺͳǦʹͲͲͻȌǳǡ M������ o����������� İǤİǤ�Ǥ D������ǡ ����ȋIIȌǡ 
ͶͻǦͺͲǤ

ʹǤ ��ç�Ç�ǡ 	Ǥǡ DǤ ȋʹͲͳͳȌǤ ǲ�ò�����ǯ�� ������ ��������Ç� ����������Ç�Ç E�������� 	��-
�Ú����ǳǡ E�� A������� ���Ççǡ ͳͳȋʹȌǡ ʹͺͻǦ ʹͻͺǤ

ʹǤ ����� NǤ ȋʹͲͲȌǤ ǲ D������������ �� ������� ���������� ��� M����Ǧ����������� 
��������������� �� D������� �� ����� 
��� R��������� A�������ǳǡ ��� I������������ 
������ �� A������� M������������ ����������ǡ ʹͺǡ ͶͷͲȂͶͷͷǤ

ʹͺǤ ������ǡ  AǤǡ  E����ǡ �Ǥǡ İǤǡ ȋʹͲͳȌǤǲ������Ç�Ç� ����Ú�ò�ò� E������� �ò�ò�� o��-
������� E�����ǣ �ò����� o������ N���������� A������ǳǡ A������ o����������� İ������� 
�� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ ͺȋͶȌǡ ͳͳͶǦͳʹͺǤ

ʹͻǤ �ò����� �������� �����º� ʹͲͳǦʹͲͳͺ 	������� R�����ǡ�����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ
�������Ȁ������ȀD������ȀͷͳȀ	�������̴R�����̴ʹͲͳǦʹͲͳͺǤ���ǡ ȋE��ç�� ����-
��ǣ ͳͷǤͳͲǤʹͲͳͺȌ

͵ͲǤ �ò����� �������� �����º� İ���������� R�������ǡ �����ǣȀȀ���Ǥ���Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ�������-
���Ȁ�����Ǧ��Ǧ������Ǧ���������Ȁ�����������Ǧ��������Ȁͷͻǡ ȋE��ç�� ������ǣ ͳͲǤͳͲǤʹͲͳͺȌ

͵ͳǤ ���������  MǤ ��� ������ǡ  �Ǥǡ �Ǥ ȋʹͲͳ͵ȌǤ ǲA� A������� �� M����Ǧ�������� D������� 
M����� M������ǳǡ I������������ ������ �� ���������� R�������ǡ ͳͲȋʹȌǡ ͷΫǤ

͵ʹǤ ����ǡ �ǤMǤ �� L��ǡ �Ǥ ȋʹͲͳͲȌǤ ǲI���������� �� ������������ ���� �������� D����-
�������� D���������� A�������� ������� �� M������� A�������� D������� M�����ǳǡ 
M����������� ��� �������� M�������ǡ ͷͳȋͳǦ ʹȌǡ ͳǦͳʹ
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͵͵Ǥ ��ǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ ǲ
��� R��������� A������� M����� ��� 
���� D������� M����� �� 
������ R��� A�������ǳǡ E�RA�IA ������ �� M����������ǡ ������� ��� ���������� 
E��������ǡ ͳ͵ȋͳʹȌǡ ͻͳ͵ǦͻʹͲǤ

͵ͶǤ �����ǡ 	Ǥǡ ȋʹͲͳȌǤǲ������Ç�ÇºÇ� D�º�ç� �� �ò�� ������Ç�Ç� �������ǳǡ N�º�� o�������-
���� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ ͻȋʹȌǡ ͳͲǦͳͳǤ

͵ͷǤ �Ç����ǡ �Ǥǡ ������������ǡ NǤ ȋʹͲͳͲȌǤ ǲM����Ǧ�������� D������� M����� 	�� ����� 
R������� M���������ǣ A ���� ����� �� ��� 
���� R���� �����ǡ ������Ǥ ����� �Aǡ 
͵ȋͷȌǡ ͷ͵ǦͷǤ

͵Ǥ ����ǡ �Ǥǡ ��ǡ DǤ ���  L��ǡ �Ǥ ȋʹͲͳȌǤ ǲ����� 
��� R��������� A������� �� E������� 
E����� �����������ǡ ��ʹ E�������� ��� 
����� �������� �� �����ǯ� ���������� 
�������������� �������ǳǡ I��Ǥ Ǥ E������Ǥ R��Ǥ ������ ������ ǡ ͳͶȋͳʹȌǡ ͳǦͳǤ

͵Ǥ ����ǡ LǤ�Ǥǡ K���ǡ LǤ�Ǥ �� �����ǡ �Ǥ�Ǥ ȋʹͲͲͻȌǤ ǲD����� ������� E��������� �� ������� 
D���������� ����� R���� ���� ��� 
��� R������� A�������ǳǡ E����� ������ ���� 
A����������� ͵ǡ  ͲʹǦͲͻǤ

͵ͺǤ ����ǡ �Ǥ �Ǥǡ ����ǡ �Ǥǡ ���ǡ RǤ 	Ǥǡ Ƭ L�ǡ �Ǥ �Ǥ ȋʹͲͳͳȌǤ ���������� �� ����� �������� 
������� ��� ���������� �� ��� ��L� ϐ����������� �� ������ �������Ǥ ������ �� L���-
�� �������������� Ƭ R������ ������������ǡ ͵ͶȋͳȌǡ ʹͲͲͺǦʹͲͳͻǤ

͵ͻǤ ������ ������Ç ʹͲͳ 	������� R�����ǡ �����ǣȀȀ���Ǥ����������Ǥ���Ǥ��Ȁ��Ȁ���-
�����Ȁ���������I���������ȀD��������Ȁ	�������R�����Ȁ	�������R�����ʹͲͳǤ���ǡ 
ȋE��ç�� ������ǣ ͲͷǤͳͳǤʹͲͳͺȌ
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����ǧ���G ������G��� �� 
�Y�o�oǡ ��� �Y�o�o �� �� G.G  
������G���G�G� G���������G1

��ça� ������;��2

���i� Y���͵ 

ͳԜ   �� ��Çç�� ����Ǥ D�Ǥ R�ç�� K���Ç�º�� ���Çç����ÇºÇ��� �ò�ò�ò��� N���� Y��� ����-
�Ç���� ���Ç������ A���ò�� o����������� ������ �������� E�����ò�òǯ��� ����� ������ 
ǲ����� ������ ���������Ç��� 
Ú�ò��� A����������� ���������� o��������� E�������� 
İ����������ǣ �ò����� Y���º�ǳ ��ç�Ç��Ç ������� �������� �ò�������ç���Ǥ

ʹԜ   ����ǤD�Ǥǡ A���ò�� o�����������ǡ İǤİǤ�Ǥ	Ǥǡ İç����� �Ú�ò�ò
͵Ԝ   D�ǤYº�Ǥo����ǤǡE������� ������ �Ç��Ç�Ç� o�����������ǡ A�� ����� Ç������º�� ����� ����-

�Ç�Ç� �ò���� �����

CHAPTER 
36
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 GG�Gf
	�������� �������º� ��� ������ ������ �� �ò����� ��� ����� ������� �������� ���-

���Çç �������� ������Ç��Ç�Ǥ 	������ ��ç�����Çǡ �������������ǡ ������Çç �������� ���� 
����� ����Ú���� �����Ç ���������Ç ���������� ������� Ú��ò ������� �������Ǥ 	������� 
�Ç��� �� ��������ǡ �������� �� �� ������Ç ���Ç�Ç��Ç ����� ����� ��������������� ���-
�������� ������� �� ��������� ���� �ò��� �������ǡ ������� �Ç����ǡ ������� ������� 
�������ǡ �������� ���çÇ ������� �� �� ��Ç���ǡ ���ÇºÇ ���������� ��ç�����ºÇ ��ç����Ç� 
������� �� ����Ç��� ��Ç��� ���� ���������� � �� ��� ��º�� ����� ���������� ���Ç�Ç�� 
�òç���� ���Ç�Ç� ��������Ç��� �������� ������������� ����Çç ��������� �òç�������-
��������Ǥ D�����Çç��� ϐ������� ���Ç�Ç��Ç ������Çç���Ç�Ç� ����������� ��ç������Ç��� 
����������� ϐ���� �������������� ��������� ò������� �����������Ç�Ǥ �� �������� ��-
ç���� ����Ú������� ���������º� ���� �������ǡ �������� ���� ������������� ����������� 
���� ��ç���� ���Ç���� �� ������ ������º���� �� ���������������ǡ ���� ���� ���Ç�Ç� ����-
�Ç��� ������ ����� ��ç� ����º� ��� ��� ������Çç �Ú� ���������Ǥ �������� �� �������� 
���Ç�Ç��Ç ������ �������ò��� ���Ç��� ���Ç�Ç��Ç �ò�����ǡ ����ò��ǡ �����ǡ ���������� ����Ú���� 
���� ����������� �����Ç ������Çç ���Ç����Ç ������������ ϐ���� ������������� ����Ç�����Ç 
��º�ç��������Ǥ �������� ���Ç�Ç��Ç��� ���� �òò� �������ϐ����� �� �������� ���������� 
���Ç�Ç����Ç�Ç �Ú������������Ǣ �������� ���Ç�Ç��Ç��� ���� ����������� �Ú��������� �� 
�òò� �������ϐ���Ç� ���ç�����º� �ò�ò� ��� ��������� ���� �ò�ò� ���Ç�Ç�����ǡ ���� 
�� ���� �ç�������������� �� �� ���� ����������� ����� ������� ������������������Ǥ İ�� 
���Ç�Ç��Ç �ò�ò�ò� �� ����������� ϐ���� ������������� ���çÇ ���������� �������� �����Ç 
������� �� �� ����� Ȁ���Ç� ���������Ç ��º�ç������������Ǥ N����� ������� ��������-
��� �òçòç �� �� ��� �ò������ ���� ��������� ��������� �Ú������ ���� �� �������� 
������� ������ ������Ç�Ç��� ��������������� ����� ��������Ç�Ǥ ����������� �Ú������-
��� �������� ������ ϐ����� �� ������� ������������ �Ç�����Ç����� �� �� �Ú����-
����� �Ç�������Ç��� ������ ���������� ���ç�� ������Ç����� ������ �����������ǡ �� 
�������� ǲ�������ǳ ������ ��������������������Ǥ ȋA�����ǡ ʹͲͲͺǣ ͳͲͲȌǤ ������� ȋͳͻͻͺȌ 
��Çç���Ç��� ������������ ���������� ϐ����� ��������� �� E��ǯ�Ç� ����� ������������-
��� ����� ������ ����������º�� ��� ����� �� �� �Ç���� �� ���� ��������º� �����ÇºÇǡ 
��������� ����� ����� ��� ������� �����Ç �Ç��������Ç�Ç� ���������º��� ��������ç���Ǥ 
	������� ��������� ������������ǣ ���Ç�Ç��Ç ���ϐ�������� ��º�ç�� �� ������Çç��� ����-
���� ������ç������ ������� �Ú� Ú�ò�� ��Ç����Ç�Ç� ȋ���� �� K�����º��ǡ ʹͲͳͳǣ ͳ͵Ȍ

	������� ����Ç������ ������ �������� �Ú�ò��� ���������� �����ǡ ������ǡ ������ ���� 
����Ú����� ��º�Ç ������ �ç������� �Ú������������Ǥ  ������ �Ú�� ��������� ����������� 
��������� ���������� ���������� �� �� ������������ ��ǡ �ò� �� �Ç� �Ç�Ç���� �ç��-
�� ������������ ����ÇºÇ ���ç�Ç�Ç�������Ç�Ǥ İ�� ��ç����� �ò������ �� �� �����Ç� ��������� 
�Ú�� �����Ç�Ç� �Ú������ �Ú��������º� ���ç�Ç�Ç��Ççǡ �Ú����� ������Ç� �ò����� �� �Ç�Ç� ��-
���Ç ���� ���������� ������ Ç��Çç�Ç�Ǥ D��� ����� �� �ò� �� �������� ��������� �� ����ǡ 
�� �����Çǡ ��Ç� ��� ���Ç�Çǡ ��Ç� ������ ���Ç�Çǡ �Ç� �Ú�ò�òǡ �Ç���çÇ ���� �ç���� ��������� 
���������� ���ç�Ç�Ç����� ��ç����Çç�Ç�Ǥ 

L������ò��� �� ��� ������ ������������ ����������� ���� ��Ç ò������� ��º����ç�Çç�Ç�Ǥ 
	������� ��������ǡ ����� ��������� ��������Ç�Ç� ��º����� �òçò���� ��� A���Ç� ��Ç��� 
����� ����������� ��������ǡ ���� ��Ç��� ��� ���� ��������Ç� ȋ��ç�º�� �Ǥ�ǤǡʹͲͲͳǢͷͲͷȌǤ 
A����� ȋʹͲͲͺȌǯ� �Ú�� �� ������� ���� ��Ç��� ������� ��������� ��º������� �� ���� 
��Ç ��������� ���ç���Ç�� ����� ��������Ç�Ǥ ���� ��Ç��� ��������ǡ �Ç� ���� �����Ç ���-
������� A���Ç� ��Ç ���������ç �� ���� ����� ò����� ���� ����Ú�� �Ú�� �ç���� Ú��������� 
������� ��Ç����� �����Ç ����� ���������ç���Ǥ D��� ����� ��� �� �� �Ç�� �����Ç �� ��ǡ �� 
�����Çǡ �Ç� �Ú�ò�ò ���� �ç���� ���������� �������ò��� ������ ���Çç�Ç�Ǥ

A� �� ������������� ���ç��� ���Ç��� ���ç�Ç������Ç� ����Ç ����� ������ ������������� 
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�� ����� �������� ��� ������Ç ����� �Ú������ �Ú��������º���� ��������������Ǥ ���Ç-
��� ��Çç������� ��Ç� ��� ���Ç�Ç �� ������ ���Ç�Ç ����Ç��� ������ �����Ç�Ç����Ç �Ú�ò��òç�ò� 
ȋY����ǡͳͻͻǢ͵ʹȌǤ A� �� ������ǡ ������� ���������Ç����� ����������� ��Ç� ��� ��� �����-
�Ç���ǡ ��� ��� ������Ç�� �Ú�� ���� �ò���� �����Ç ������ ���Ç����������Ǥ A� �Ú�òç ���-
������ ��� ��Ç� ��� �ò�������� �������� ������� ��Ç� ��� �ò�������� ���������Ç� ò��ò��� 
������ ���� ����������� ������ ��� ����� ������ ������ Ç�������Ç� ȋ�����ǡʹͲͳʹǢͻȌǤ �Ç� 
�Ú�ò�ò ���������ǡ �Ç�Ç� ��� ����� �ò�ò�ò� �� �����Ç����� �Ç�Ç� ��� ����� �ò�ò�ò 
�������� �Ç�� �Ú��� ��� ����� ������ ϐ���� �� ������������� ������� ����������� ���-
�������� ��º�ç���������� ������Ç ��� ����� �����Ç ������� ������� ����������� ȋY�-
���ǡͳͻͻǢ͵ʹȌǤ A� �� ������ ��� ���� A���� ȋͳͻͺȌ �����Ç���� �ò����� �����������ǡ ��Ç� 
��� �Ú��� ������������� ������ �Ú�������� �ò���� �����Ç�Ç ����� ����������Ǥ �� �-
�Çç����� ����������� ������ Ç��� ��º�� ��� ��������� ��� �� �����Ç ���������Ǥ  	������ 
ȋͳͻȌǯ�� ��Ç� ��� �ò����� ��� ������� ��Ç� ��� �ò�������� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ��Ç� �Ú�ò��� 
�������� �������ǡ �� �Ú�òçò �������� ���ç�����º��� �� �� �Ú�òç �Ç�Ç� ��� ��Ç��� ��� �Ç� 
�Ú�ò�ò �������� �Ú�òç�òºò�ò ������ �����ç���Ǥ

�������� �ç��� �Ú��� ��� ϐ������� ����Çº� ��� ϐ���� �� ������ �������������� ��� ç��-
��� ��������� ������� ����� ������Ȁ������� ��º�ç������� �ò�ò� �� �òò� ��������-
����� �� �� �������������Ç� �������ç�� �Ç��ÇºÇ�� ������� �����Ǥ ���������� ��� ������ 
��� ������� �������� ��� ϐ������� ����ÇºÇ� ϐ���� �� ������ �������������� ��ç���� �� 
������� ������ ��������� �������� ϐ���� �� ������ ��º���������ǡ ���������� ���������Ç� 
�� ò��ò��� ���� �� ���Ç��� ��������º� ��º�ç�������� ȋ
ò��ç �� �����º��ǡ ͳͻͻͺǣ ͳͷȌǤ 
������ ��� ���Ç���� ��������� ���Ç�Ç��Ç��� ����� �� �� �������Ç ��Çç�� ������ ���� 
���ç�Ç����Ç��� ����� ���������� ��� ���Ç���� ���������ç������Ǥ ���������� ���������� ������ 
��� Ú�ò�ò ����º����� ���Ç�Ç�Ç �������ç�������� ���Ç����� ����������� ������ ���-
��� Ú����� ��� ����� ����ç���Ǥ �� �����ǡ ���Ç�Ç� ���Ç����Ç �òçò�ò��� ϐ������� ����Ç-
ºÇ� ������������� ������� ��� ����������� ��� ������ ������� ����� ������� ���� ������� 
��������Ç�Ç ����� ���� ȋ����ǡ ʹͲͲͷǣ ͶͺȌǤ K������� �� �������� ���Ç�Ç��Ç��� ���������-
�� ���Ç�Ç� �������ǡ �Ç� ����������� ��������� ���������Ç �������ϐ���Ç�Ç ���������� 
ç������ ��º����������� ��������Ǥ ����Ç� ���Ç�Ç�Ç �������� ��� ���Ç� ϐ������� ��������� 
���çÇ ���çÇ���Ç����Ǥ K��� ���Ç�Ç��Ç��� ����� �������� ���� ���Ç�Ç��Ç��� ������� ��Ç��� 
������ÇçÇ �Ú��������� ȋ�Ç��Ç�ǡʹͲͳǣ ͺͶȌǤ �������� ϐ������� ����Ç���� ò��������� ��������-
����� ������Çǡ ����Ç����Ç� ���� ������������� ������Çǡ �ò���� ����� ���������� ������� 
���Ç�Ç��Ç ��� ��� �� ����� ����� ò��������� �����Ç�� �����������Ǥ �� ������� ���Ç�Ç�-
�Ç��� ���Ç�Ç� ��������Ç�Ç ��Ç���� ����ϐ���� ��º���������� ��º�� ����� ���������� ��� 
�ò������� �� ������ ���������� ������� ������ ��������ǡ ò������������� ����� Ú���� �� 
������������ �������� ���ç�� ��������� ������ ������ ���� ��������� �������� ��º��������-
�� ���Ç�Ç����Ç�Ç �Ú���������� ��������������� ȋ���ò������ �� N�������������ǡ ʹͲͲǣ 
ʹͶͶȌǤ

�I��ǦM��� ������� ������ ������� �ç��� �Ú��� �� ������ ���� ����Ú��� ��� ���� 
ç���������� ����� ������������ ϐ�������Ç����� ��º�ç����� ������� ��Ç����� ���������� 
���������Ǥ �� ������� ���� ����Ú�ò� �Ç� ��çÇ �� ����ǡ �� �� �� ���� ���� ������������-
������� �����Ç�Ç���� �Ú�������� �� �� ����Ú�� ��� ����� ������ ���Ç�Ç��Ç���Ç�Ç� �� ����-
�Ç�Ç����� ������ ������ ��������� ���� �� ����������º� �Ú� Ú�ò�� ��Ç����� �I��ǦM��� 
���������� �� ��º�ç���������� ��� ������� �����Ç� �����������ºÇ ���ç�Ç��� ������ ��-
������Ç�Ǥ Ç��Çç���� �I��ǦM��� ���������� ʹͲͲʹǦʹͲͳ �Ç����Ç ����Ç��� �ò��ò� �����Çç 
�������� ������Ç����� AR��Ǧ
AR�� ��������� ��� �Ç��Ú�ò�òǡ �� �Ú�ò�òǡ �� �����Ç �� 
ͳͷ �ò��ò� �Ú������� ��Ç����� A� ��ͳ �� A� ��ʹ �������� ������ �������� ��ÇçÇ��Çç�Ç�Ǥ
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�i��ra�òr 

������ ��Ǥ ȋͳͻͺͶȌǡ ͳͻͷͳǦͳͻͺͲ �Ç����Ç ����Ç��� K����� ����� ������ �������Ç��� 
����ÇºÇ ��Çç���� �Ç��Ú�ò�ò �������� ������Ççǡ ����� ������ ������ ����� ����Ç ����-
����� ���Çç���Ç� ����Ç� ��Ç��� ������� ���� ��Ç��� ������ ��Ç������ ������ ������ ���������� 
��������º��� ������ ����ç���Ǥ

���� �� ������ϐ���� ȋͳͻͺͷȌǡ ͳͻͲǦͳͻͺ͵ �Ç����Ç ����Ç��� ������ ����� ������ ����-
�����Ç��� ����Ç����Ç ��Çç���� �Ç� �Ú�ò�ò �������� ���ç�Ç���� ��� �Ç�Ç� ��� ��ç �ò�ò 
�� ����� ���� �Ç�Ç� ��� ��ç �ò�ò�ò ��������ç��� ��� �Ç� �Ú�ò�ò ��������� ��������� 
Ú����� ��� ������ ���������Çç����Ç�Ǥ 

���� �� ������ ȋͳͻͻȌǡ ͳͻͺǦͳͻͻʹ �Ç����Ç ����Ç��� N��Eǯ �� �ç��� �Ú��� ����� ��-
��������� ����Ç����Ç ��Çç�����Ç���ǡ ����Ç� ��Ç�Ç� ��� Ͷ �ò�ò ��� ���� ��Ç�Ç� ��� Ͷ �ò�ò 
����� ���� ������� ��� �Ç� �Ú�ò�ò ����������� ������������� ��Çç�����Ç���ǡ ������Ç����Ç 
�Ç� �Ú�ò�ò ������������ ����� ����Ç �������� �� ������ �ò����� �������� ��� ������ 
����º��� �� �� ������ ���� �������� �����Ú������ ����� ����º��� �������ç����Ç�Ǥ

Y���� ȋͳͻͻȌ ��Çç���Ç��� ͳͻͺͺ ����Ǧͳͻͻ ������� �Ç����Ç ����Ç��� �ò��� ���-
�����Ç��� ������������ ����ÇºÇ�Ç ���ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ A����� �������� �Ú��ǡ �����Ç� ��� ���Ç 
�� ������ ���Ç�Ç�� �Ú��ǡ �ò� ���Ç����� �� ����� �������� ���� ��Ç���ǡ ��� ��� ���Ç�Ç �� 
�� ����� ������ ������� ��Ç ����º���ǡ �� �� ��������� ��� N���� �� E��� �����Ç�Ç� ������ 
���Ç���Ç��� ��ç���ÇºÇ�Ç ������ ����ç���Ǥ 

E��� �� o��� ȋͳͻͻȌ ��Çç�����Ç���ǡ ͳͻͺͺǦʹͲͲ ��������� ����Ç��� �I�� ͳͲͲ ��-
�������� �Ú������ ����������� ���ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ A����� �������� �Ú��ǡ �I��ǯ �� �� �Ú-
�òçòǡ �� �� �� �Ç� �Ú�òçò ������������ ����ÇºÇ ������ ������ç���Ǥ E� ����� ������Ç��� 
������������� ��� ��Ç� ��� �ç��� �ò�ò ��Ç�Ç�ǡ ����� ���� ��Ç� ��� ʹ �ç��� �ò�ò ���Ç����Çǡ 
��Ç� ��� �ç��� �ò�ò ��Ç�Ç�ǡ ����� ���� ��Ç� ��� Ͷ �ç��� �ò�ò ���Ç����Çǡ �Ç�Ç� ��� ��Ç�Ç� 
��� ʹ �ç��� �ò�ò ��Ç�Ç�ǡ ����� ���� �Ç�Ç� ��� ʹ �ç��� �ò�ò ���Ç����Çǡ �Ç�Ç� ��� ��Ç�Ç� ��� 
ʹ �ç��� �ò�ò ��Ç�Ç�ǡ ����� ���� �Ç�Ç� ��� ͵ �ç��� �ò�ò ���Ç����Ç ����º��� ���������ç���Ǥ

���� �� ��� ȋͳͻͻͺȌǡ ͳͻǦͳͻͻ͵ �Ç����Ç ����Ç��� ���� K���ǡ K���ǡ M������ǡ ������ 
�� ������� ����� ������ ��������Ç��� ��������� ������� ��� ����Ç����Ç ��Çç�����Ç���ǡ 
���� K��� �� K��� ��������Ç��� �ò�ò �Ç��Ú�ò�ò ������ �������Ççǡ ���� K��� ����-
�����Ç��� ������Ç �������� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ��������� Ú������� �ò�ò� ϐ���������ǡ K��� 
���������Ç��� �������� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ��������� �òò� ϐ�������� ��� ����������� ������� 
��������� ������ ����ç������Ǥ 

����� ��Ǥ ȋʹͲͲͳȌǡ ͳͻͻͳǦͳͻͻ �Ç����Ç ����Ç��� 	��������� ����� ������ �������Ç��� 
����ÇºÇ ��Çç���Ç���ǡ �� �Ú�ò�ò �������� ������ ����ç���ǡ �������� ���Ç�Ç��Ç���Ç� ���Ç� 
���� ����Ç�Ç �������� ��� �� ������� ���Ç� �������Ç� ������Ç ��� ϐ�������Ç� ���ÇºÇ ����-
���� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ 

K����� ��Ǥ ȋʹͲͲ͵Ȍǡ ͲͳǤͲͺǤͳͻͺͺǦ͵ͳǤͲǤʹͲͲͲ ��������� ����Ç��� ͳͻ ò��� ��������Ç��� 
�� �Ú�ò�ò �������� ������������� ��Çç�����Ç���ǡ ͳ ò����� �� �Ú�ò�ò �������� �����-
�Çç���ǡ �� ��������� ������ ���� ��º�� ò�������� ��º� �������Ç �Ú������� ��ç���ÇºÇǡ 
������ǯ�� ��� ��Ç �������Ç �Ú������� ��ç���ÇºÇ�Ç ������Çç����Ç�Ǥ

N� �� ���� ȋʹͲͲͶȌǡ ͳͻͺǦͳͻͻͻ �Ç����Ç ����Ç��� N��Eǡ AME� �� NA�DA� ������-
������ ����� ���� ������� ��� ����Ç����Ç ��Çç�����Ç���ǡ ������ �ò����� �� ���� ����Ç�Ç�Ç 
�ç��������� �����Ç �Ç�Ç� ��� �ò�ò ���Ç��� ����� ���� �Ç�Ç� ��� �ò�������� ��Ç� ���Ç�-
���Ç ��������� ���Ç� �� ���� ������Ç �Ç� �Ú�ò�ò �������� ������ ����ç������Ǥ �������� �� 
�������� ���Ç�Ç��Ç���Ç� �Ç���çÇ��� �òò� ����� ������������ ��Ç� ���Ç� �� ϐ���� ����-
��������� ���Ç��Ç����Ç�Ç ������Çç����Ç�Ǥ 



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

705704

KÇ�Ç��� �� K�����ç ȋʹͲͲͷȌ ��Çç�����Ç���ǡ ͲͶǤͲͳǤͳͻͺͺǦʹʹǤͲͶǤʹͲͲ͵ ��������� ����Ç�-
�� �I�� ǦͳͲͲ ������� �� �I�� ������ǦͳͲͲ ���������� �ò��ò� �����Çç ϐ�������Ç�Ç ����� 
���Ç��� ��º������������ ������ �����Ç ����������� ��������ç������Ǥ ����Ç����Ç ������-
�� �I��ǯ �� �Ç�Ç� ��� �� ��� ò �ç��� �ò�ò� ��º�� �Ç�Ç� �ò������� �Ú�� ���� �ò���� ������ 
��º���ÇºÇ ������ ������ç���Ǥ A��Ç�� ��Çç���� ������������ �� ��º������çǡ �Ç�Ç� ��� ò �ç��� 
�ò�ò ������������� �� �ò���� ����º� �Ú���������ç���Ǥ 

N������� ��Ǥ ȋʹͲͲȌǡ ͳͻͻͷǦʹͲͲ͵ �Ç����Ç ����Ç��� �Ƭ� ͳͲͲ ������� �� �I� ��������-
���� ����Ç����Ç ��������ǡ �� �Ú�ò�ò �� �� �� ������������ ����ÇºÇ ������ ������ç ����Ç� 
�� ��������� ������������� ����������� ����������ÇºÇ�Çǡ �� ���������� ������ �����-
�� ��Ç��ÇºÇ��� ��� �� ������� ������� �����ÇºÇ�Ç ������ ����ç������Ǥ 

����� �� ������� ȋʹͲͲͻȌǡ ͳͻͺͲǦʹͲͲͶ �Ç����Ç ����Ç��� N��Eǡ AME� �� NA�DA� 
������������ ����ÇºÇ ��Çç�����Ç���ǡ A�Ç� ��� ͳ ��� Ͷ �ò�ò ��� ����� ���� ��Ç� ͳ ��� �Ú�� 
�ò�ò ����Ç��� �� �Ú�ò�ò �������� ������ ����ç���ǡ ����� ������ ������ �� �ò�ò ��� 
�������� ���Ç�Ç��Ç �ºÇ��ÇºÇ�Ç� ���Ç��� �������� ���Ç�Ç��Ç���Ç��� ������ ����º��� ������ 
����ç������Ǥ 

A�Ǧ����� ��Ǥ ȋʹͲͳͳȌǡ ͳͻͻʹǦʹͲͲ �Ç����Ç ����Ç��� A���� ����� ������ �������Ç��� 
�� �Ú�ò�ò ������������� ��������çǡ �� �Ú�ò�ò ����������� ������ �������ç���ǡ �� 
��çÇ��� ���ç�� ����������� ��Ç� ���� ����� �ò�������� �������ç�� ������������ �����Ç 
�����ÇºÇ�Ç �������ç����Ç�Ǥ 

M���� �� ������ ȋʹͲͳ͵Ȍǡ N���� ʹͲͲ͵Ǧ Ş���� ʹͲͳͳ �Ç����Ç ����Ç��� ��������� ����� 
������ �������Ç��� �� �Ú�ò�ò �������� ���ç�Ç��Ççǡ ������ �� ������� ����Ç �������� 
���Ç�Ç��Ç���Ç� �� ������ ����� ��Ç� ���Ç� �������������� ���Ç������Ç���� �������Ç ϐ���� 
���ÇçÇ ��������� �� �Ú�ò�ò �������� ������Çç����Ç�Ǥ 

A����º�� �� D�º������� ȋʹͲͳ͵Ȍǡ ��Çç���Ç���ǡ �I��ǯ�� ͲʹǤͲͳǤʹͲͲ͵ǦͳͶǤͲ͵ǤʹͲͳʹ ��-
������� ����Ç��� �Ú������ ����������� ������ ������ç���Ǥ A����� �Ú������ ʹͲͲ͵ǦʹͲͲ 
���� Ú����� �Ú���ǡ ʹͲͲͺǦʹͲͲͻ ���� �Ú���� �� ʹͲͳͲǦʹͲͳʹ ���� ������Ç �Ú��� ����� 
ò���� ͵ �Ú���� ��Ç��Çç�Ç�Ǥ A������� �� �� ���������ǡ �Ç� �Ú�ò�ò ��������� �Ú�ò���-
��º� �������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ 

��������� �� D����� ȋʹͲͳͶȌǡ ͳͻͻͺǦʹͲͳͳ �Ç����Ç ����Ç��� ����� ����� ������ ��-
�������Ç��� ����Ç����Ç ��Çç�����Ç��� ��������� �Ú����� ��Ç ͳͷ �ò��ò� �Ú������� 
�Ú����� ������������� ���Ç �� �������� ������ �������ç������Ǥ 

������ �� N������ ȋʹͲͳͶȌǡ ʹͲͲͲǦʹͲͲͺ �Ç����Ç ����Ç��� N��Eǯ�� �ç��� �Ú��� ͳͶ 
����Ú��� �������� �Ú������ ϐ�������� ��� ����� ��������� ò������ ����Ç����Ç ��Çç����-
�Ç���ǡ ͳͶ ����Ú��� �� ������ �Ç�Ç���� �������ǡ ���������� �Ç�Ç���� ��� �������ǡ �ò�ò ��� 
�� �Ú�òçò ��������� ������Çç���Ǥ �� ��������Ç� �� �Ú�òçò ��������� ������ �� ���������� 
�Ç�Ç���� ��������� ��� ���Ç�� ����º���ǡ �òò� ϐ��������� ��ç���� ������� �ò�ò� ϐ��-
������� ��ç���� ������ �Ú�� ���� �ò�ò� ����º��� ������ ����ç������Ǥ 

E�ò��º�� �� E�ò��º�� ȋʹͲͳȌǡ ʹͲͲͷǦʹͲͳͷ �Ç����Ç ����Ç��� �I��ͳͲͲ �� ʹͶ �I�� ��-
������� EKK ������� ��� ����Ç����Ç ��Çç�����Ç���ǡ ͳͶ �������� �� �Ú�ò�ò ���������ǡ 
����R �������� �� �� ��������� ������ ����ç���ǡ �Ç� �Ú�ò�ò ����������� ��� ��Çç�Ç����Ç 
����� �������� ������ �������ç������Ǥ 

K������� �� L����� ȋʹͲͳȌǡ ͳͻͺͺǦʹͲͳͶ �Ç����Ç ����Ç��� �I��ͳͲͲ ���������� �� 
�Ú�ò�ò �������� ���ç�Ç��Çç���ǡ ��Ç� ��� �ò�ò �� ����� ���� ��Ç� ��� ��� �ç��� �ò�ò ���-
��� ������������� ��Çç�����Ç��� ������ �Ç�Ç���� �� �Ú�ò�ò �������� ������ ����ç��� 
����Ç� ���������� �Ç�Ç���� �� ��������� ����������Çç����Ç�Ǥ 
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	��������� �� ��������� ȋʹͲͳȌǡ ��Çç�����Ç��� ʹͲͲ �� ʹͲͳͶ �Ç����Ç ����Ç��� ͳͲ 
�ò��� A����� ò�������� ������ ������������ ���������� �� �����Ç �� �� �Ú�ò�ò ������-
���� ���ç�Ç��Çç����Ç�Ǥ Ç��Çç���� ������ �������������� ��������� �������� �� ���������� 
����������� ���Ç ���Ç ������Ç����� ������ �������ç�������ç���Ǥ A����� ��������� �� �Ú-
�òçò ������ ��Çç���� ����� ����º� �ò�ò� ����������� ������ ������ç���Ǥ   

ͶǤʹǤ ���f�������� ����� �� �Y����G

�� ��Çç���Ç� ����Çǡ �I��ǦM��� ���������� �Ú������ ���������� ����� ��� ���� 
�� �Ú�ò�òǡ �Ç��Ú�ò�òǡ �� �����Ç �� �� �� ����������� ������������� ���������� �� �� 
���������� ������������ �I��ǦM��� ������� ò������� ������ �� ������������ ������ÇºÇ ��-
������� ���������Ç�Ǥ 

Ç��Çç���Ç� ����Ç ������Ç��� ������������ ������� �� ���������� ������������Ç�-
�� ����� İ�������ǯ�� �ç��� �Ú��� �I��ǦM��� ��������� ��� ������ ͳͷ �Ç�Ç �������� 
ͲʹǤͲͳǤʹͲͲʹǦ͵ͲǤͳʹǤʹͲͳ ��������� ����Ç��� ͵ʹ ���� ������ �ò��ò� �����Çç ϐ�������Ç 
������Ç��Çç�Ç�Ǥ ������� ��M� ��� ���������� ���� ������ç���Ǥ N����� �������� �Ú���-
��� �����Ç ������ ʹ ͲͲͺ Kò����� ������ ������ÇºÇ �����Ç �����Ç �������� ������ �Ú�������� 
��� ͲʹǤͲͳǤʹͲͲͺǦ͵ͲǤͲͺǤʹͲͲͻ ��������� ����Ç ���� �Ú���� ������ ������ç �� ��Çç�� ���� 
�Ú���� �� ���� ���� �Ú��� ����� ò���� ����� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ Ç��Çç���Ç� �������� ���çÇ-
�������� ��� ���Ç��� ��������� E����� ͺ �� ����� ͳʹ ����������Ç���� ��������Ç��Çç�Ç�Ǥ  

A������� ��� ������ ϐ���� �������� ��� ����� ������ ����º����� �����Ç ����º���ÇºÇ-
�Ç� �������ò�ò� ���Ç��������� ��� ���������� ���� �Ú�òç�ò�ò��òç�ò�Ǥ DÚ�òç�ò�ò��� 
��������� ����� ����������Á Ú���������� ���� ��������ǡ ������ǡ �������� �����ǡ ���Ç��Ç�ǡ 
���Ç��Ç� ��º��������ǡ ������ ��ºÇ��� �� ����º�� ���� ��� ���� ���� �����ÇºÇ�� ���Ç�-
�Çç�Ç�Ǥ L��������� ��º������ ��� ���ç������� ���� ������� �������� �� �������� ����� 
��º��������� ������� ��� �Ç�Ç� �����Ç��� �������� ��º�� ��çÇ���Ç �� �� ����������� �� 
�������� �Ú�������� ������� ����º�� ���������º�ǡ �������� ��º����� ������ç����� 
�Ú�ò����� ��� ����º�� �����ÇºÇ�Ç ������ ��������Ç�Ǥ D���º�� Ú������ �Ú������ ����� 
������ǡ ��������� ����� �Ú��� ��Ç�Ç��� ��Ç��Ç� ���� ����� ��������ǡ �������� ����� �� 
��Ç��� �Ú������ ��� ���������� ���ÇçÇ� �������Ç ����� ��º�������� �Ú��������Ǥ D���-
º�� ������� ��������� �� ����� �Ú� ������ ��º�����Ǥ ȋ
������� �� ������ǡʹͲͳʹǢͶͳȌǤ 
N����� ��ºÇ�Ç� �Ú������ ��������� ���Ç��Ç� ������Ç�Ç �Ç�Ç�� �ç�� ��������Ç�Ǥ Ç���Ç��Ç� 
������Ç�Ç �Ç�Ç���� �����Ç ��� ��º�� ��çÇ����� ��������� ��ºÇ�Ç� �Ú������º���Ǣ �Ç�Ç���� 
�òò�ǡ ������� ��º�� ��çÇ��� ��� ������� ���� ���Ç� ����º���ǡ �Ç�Ç���� �ò�ò� ��� ����-
��� ��º� ���Ç� ����º��� �Ú������������ ȋ��ç�� �� �����ǡ ʹͲͳͷǣͺͲȌǤ N����� ��ºÇ�Ç� 
�Ú������ ��������� ���Ç��Ç� ������Ç�Ç ͵ǯ� �ç�����Ǥ D�º������� ͵ǯ� �����ç���Ç ��ºÇ�Ç�Ç� 
��������ç��º� ����Ç��� ����� �����������Ǥ ������ ���Ç��Ç� ������Ç�Ç ͵ǯ��� �òò� ��� ��-
º�� ��Ç��� ���� ���Ç� ��ºÇ�Ç� �Ú���������ǡ ͵ǯ��� �ò�ò� ��� ��º�� ��Ç��� ��� ���� ����� 
��ºÇ�Ç� �Ú������������ ȋ��ç�� �� �����ǡ ʹͲͳͷǣͺͶȌǤ D��� ����� ��������� �����Ǧ���� 
����� ��� ������� ������ ��ºÇ�Ç� �Ú������ �Ú��������º� ������ ������ç���Ǥ  �����Ǧ���� 
�������� ���� ������  ����� ��º������ Ψͷ Ú��� ����������� ���� ͷǡͻͻ ��º��� ��� 
���çÇ��ç�Ç�Ç�Ç� ȋK��ǡʹͲͳǣͶͻȌǤ Ç���Ç��Ç� ������Ç�Ç �Ç�Ç�ǡ ���Ç��Ç� ������Ç�Ç ͵ ���� �� ���� 
������ ͷǡͻͻ ��º����� �ç�� �� �� �òò� ���� ���� ������ ��ºÇ�Ç� �Ú���������ǡ ������Ç 
��º������ �����Ç �� ���� ������ ͷǡͻͻ ��º������� �ò�ò� ��� ������� ������ ��ºÇ����ÇºÇ 
�Ú���������Ǥ A��Ç ������� ����������� ȋ����Ç�Ç�Ȍ ��º������ ������ ��ºÇ�Ç� �Ú������ 
���� ����Ç��� ����� �����������Ǥ Ψͷ Ú��� ����������� ����Ç�Ç� ��º��� ͲǡͲͷ ��º������� 
�ò�ò��� ������ ��� ���� ����º���ǡ �òò� ��� ��º���� ������ ��ºÇ�Ç� �Ú��������º��� 
�������������Ç� ȋ���Çǡ ʹͲͳͲǢͶͶȌǤ

�� �ç����� ���ç������� ����� ����������� ��������º� �Ç����Ç���� ����� ����º��-
�ÇºÇ�Ç� �������ò ��� AD	 �� �� ����� �Ú� �������� ��������Çç�Ç�Ǥ AD	 ����� �Ú� ������-
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�� ���� ��������� ����������� ������� ��ºÇ��Ç� �� ������� ��������Ç ������Ç�Ç���� �� 
�������� ��� ���� ������������ ���Ç� ��ºÇ��Ç�Ç� �� ��������� ��������Ç ������Ç�Ç�Ǥ ���� ��-
������� ����Ç����� ���Ç��ÇºÇ ȋ�����������Ȍ Ú��� ����� �Ú� �������� ���� ��º������ �Ç�Ç�� 
�����ç�� ��º����� �����Ç ������� ����º�� ���� ������ ����� ������Ǥ A������� ��������� 
���������� ������Ç�ÇºÇ Ú����� ������Ç��� ������Ç�Ç� �ò������� �����Ç ����� ����� �ò��-
���� �Ú������������Ǥ L������ò��� �� �� ������Ç��� Ψͳǡ Ψͷ �� ΨͳͲ ������Ç�Ç� �ò�����-
����� ���������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ ��� ��� ����� �Ú� ����� ��������Ǧ ��������ǡ �������Ǧ������� �� 
�������Ǧ ������� ������ ���������Çç�Ç�Ǥ K������ ������� Ǣ 

 HͲǣ δ = 0δ = 0 ���ǡ ����� �Ú� ���Ǣ ���� ����º�� ��º��

 1ǣ δ < 0δ  < 0 ���ǡ ����� �Ú� ���Ǣ ���� ����º���Ç�Ǥܪ

D��� ����� ������� ò������� AR�� ����������� �������������� ����Ç��� ��������� 
AR�� ��������� ������������� �Ç����� ��� AR��ȂLM ����� ��������Çç�Ç�Ǥ AR��ȂLM 
������� �������������� ��� ��� ������ �I��ǦM��� ������� ��� ����� ARMA �������� 
����� ������������Ǥ

ARMA ������ AR �� MA ��������� �����ç��� ��� ���ç������Ç�Ǥ ���� ȋͳͻʹȌ �����Ç�-
��� ����ç�������ǡ ��ºÇ��Ç ��º�ç��� ������ ����� ������ ����� ����������� ����ç ��º��-
������� �������� �����������Ç ��� ���ç�� ����� AR ȋ����������� M����αA��� R�������-
��Ȍ ������ ����� ������ç �� ������� ������� ��º��������� �Ú����������� Ú����� �Ú��� 
����ç ��º������ �� ���� ������ ��� �Ç����Çç�Ç�Ǥ ������� ȋͳͻ͵Ȍ �����Ç���� ��� ������ ��-
���� ��Ç��� MA ȋ��������� �������� α M����� A������Ȍ ������ǡ ����� ��������� ������� 
��� ��������� �Ú���� ��º������ � ������ ���� ������ �� ���� ��������� ����ç ��º����-
�� ��� ������������ ��� ���ç�� ��������Ǥ ���� ����ç �Ú������� ���� ��������� ç������� 
���� ����������� ��������������Ǥ İ�� ������ ���� ȋͳͻ͵ͺȌ �����Ç���� ������ ��Ç��� ARMA 
ȋ����������� ��������� �������� �ò����Ȍ ������ ������� ��� AR ��� �� MA Ú�����º� 
��çÇ���Çǡ ������� ��� ����ç ��º������ ��� �� ���� ������������ ����ç ��º��������� 
������������ ��� ���ç�� ��������Ǥ ����� ARMA ������ ������������� �������ò��� ���-
�Ç� ������ ������ ������ AI� �� �� ���������� ������Ç�������Ç�Ǥ ���������� �� ��� ������ 
��º��������� �� �òò� ��º��� ���Ç��Ç��� ����� ARMA �������� ���������������Ǥ Ç��Çç-
�� ��� ���Ç��� �������� �� ��º��� ������Ç��Çç�Ç�Ǥ E� �òò� �� ��º����� ��çÇ��� ARMA 
������ ������ç �� ����� ������� ���� ������������ AR�� ��������� ����ÇºÇ AR��ǦLM 
����� ��� ���ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ AR��ǦLM ����� ��º������ �������������� ����� ������� �������� 
�Ú�� ��º�������������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ K������ ����������Ǣ

�Ͳ ǣ AR�� ������ ������Ǥ ሃ  İ��������º�ሃεሃ 
Ú����ȗR2ሃ

�1ǣ AR�� ������ ����Ç�Ǥ ሃ  İ��������º�ሃδሃ 
Ú����ȗR2ሃ

AR�� ������ ������ ������ ���������� AR�� ��������� ��������������� ��� ����� 
AR�� �� 
AR�� ��������� ������ ������ç���Ǥ E���� ȋͳͻͺʹȌ ��Çç���Ç��� ����� ��������-
�� ������ �����ÇºÇ���� ��º�ç�� �������Ç� ���������������� �� ������� ��º�ç������ 
�Ú������ ������������� ������� �ò�������º��� ����� ����� ��� AR�� ȋ���� �������� ���-
�������� ������������������Ǧ����������� ��ç���� ��º�ç�� �������Ȍ �������� ����ç�����ç-
��� ȋ�����Ç ��Ç��Çǡ ʹͲͳͳǢͷ͵ȌǤ AR�� ������ �ç�ºÇ���� �������ǣ ȋE����ǡ ͳͻͺʹȌ

M������ ������Ç��� ȋ Ȍ ���������Çǡ ȋ  ��º�ç�� �������Ç �� ȋ Ȍ ��-
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��� �ò�ò��ò �ò������ ���������������Ǥ M������ �Ç�Ç����Çǡ  ��  
 ǡ ȋ�α ͳǡʹǡǤǤǡ�Ȍ ��� ǡ  �����Ç�Ç� ȋE����ǡ ͳͻͺʹǢͻͺǦ

ͻͻ͵ȌǤ ����Ç�ǡ AR�� ������ǡ ������ �� ������� ��� ������������ ���������� ò������� ���Ç 
������ ����� �����Çǡ ������� ������Ç��� ������Ç���Ç� ���Ç ��������� ���� �����Çǡ �����-
��������� ������ �������Ç� ���Ç� ��� ������Çç ���������º���� �Ú�ò�����ǡ �� ��º�ç����-
��� ����� ����������ÇºÇ�Ç� ��������������ǡ ������� �ò�ò� ����������� ����ç ����� 
������� �� ������������� ����º����� ����� Ú��Ú�ò����� ���� ���Çϐ�Ç����� �������� ȋ���-
�ò�ǡʹͲͳͲǢͳʹȌǤ ���������� ȋͳͻͺȌ ��Çç���Ç��� �� ���Çϐ�Ç����Ç ������������ ��� AR�� 
�������� ����� ����������� ��� ���Ç� Ú������������ ��������� 
AR�� ȋ
������ç�������ç 
AR��Ȍ �������� ����ç�����ç���Ǥ 
AR�� ������ �ç�ºÇ���� ������� ȋ����������ǡ ͳͻͺȌǣ

             ȋʹȌ

�� ������� �Ç�Ç����Çǡ �

 ȋ�αͳǡʹǡǥǡ�Ȍ �����Ç �� 

 ��ç��� ��º������Ç�Ç�Ǥ �� ��ç�����Ç� ��º������Ç ������� ���� 
����º�� ���� ���������� ȋ����������ǡ ͳͻͺǣ͵ͳȌǤ AR�� �� 
AR�� ������������ ϐ���� ��-
���������� ���ç�� ����� ����������� �������������� ����������� �� ��ç��Ç�Ç ����º� 
������������� ȋK������� �� K��������ǡʹͲͳʹǢͻȌǤ 

�� ������������ ���Ç��Ç���� ����� ����� ����� ����� ���Ǣ  ���������� ȋͳͻͺȌ 
��Çç���Ç��� ��������º� AR�� �� 
AR�� ����������� ������������� ���� Ƚ �� Ⱦ ��-
º��������� �Ç�Ç���� �ò�ò� �����Çǡ ������Ç �����Ç �� �������������� ������ ��º������ 
ͳǯ��� �òò� �����Ç ç������Ç�� �Ú�� ����� ����� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ A��Ç�� ���������� �������-
���� ��çÇ��� �������� ����Ç���� �� ��� ������ ����� ���ǡ ���ò������ �� N�������-
������ ȋʹͲͲȌ ��Çç���Ç��� ��������º� AI�ǡ ��ǡ M��� �� ����� ���� ������Ç ��º��������� 
��º��������� �òò� �����Çǡ L��Ǧ����������� ����Ç�Ç� ��� �ò�ò� �����Ç ���������� ������� 
��Ç����� ����� ����� �������ç�������ç���Ǥ ����� ����� �������������� �����ǡ ��Çç�� 
������ ������������ Ú��� ���Ç�� ������������� �Ç�Ç���� L����Ǧ���Ǧ� ȋL�Ǧ�Ȍ ����� 
�� L����Ǧ���Ǧ�ʹ ȋL�Ǧ �ʹȌ �����  ��� ���������ç��� L�Ǧ� �� L�Ǧ�ʹ ���� �������������� ��� 
������� ���������� �ç�ºÇ���� �������Ǣ

�Ͳ α ������������� ����Ç�Ǥ      �  ͲǡͳͲ

�1 α ������������� ������Ǥ     � ͲǡͳͲ

M������ ������������� �������� ���Ç��Ç���� ����� ��Çç���Ç� �� �Ç��Ç��� �� 
�Ú�ò�ò ���������ǡ �Ç� �Ú�ò�ò ���������ǡ �� �����Ç ��������� �� �� �� �����������-
��� �������������� ���������ç���Ǥ �� ����������� ���������� ͵ǡͶǡǥǡͳ ����ò�������� 
�Ú�ò��òºò ���� ����� ��º�ç������ ������Ç��Çç�Ç�Ǥ K���� ��º�ç������ ������ ����� ���� 
���������ç ��� ������ ������ ò������� ���� ����� �� ���������� ò��������� �������� ����-
�����ç���Ǥ K�����Ç��� ����ò����ǣ

Ǧ�� �Ú�ò�ò ��ki�i

�� α ȾͲ ΪȾͳDͳΪ ߤ�                         ȋ͵Ȍ

D�������� DͳǢ �º�� ��Ç� ��� ò �ò�ò �� ������� ��Ç� ��� ͵ �ò�ò ��� ͳǡ ��º���� Ͳ 
����� ��º�ç���� ��� �� �Ú�ò�ò ������ ���� �����ÇºÇ ���ç�Ç�Ç������Ç�Ǥ A� �Ú�ò�ò ������-
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��� ������ ò��������� ������ ���ç�Ç�Ç�Ç���� ȋͶȌ ���������Ç �������Ǣ ���������� ò�������-
�� ������ ���ç�Ç�Ç�Ç���� ȋͷȌ �������Ç ������� ����Ç�Ç��� ���ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ

�� α ȾͲ ΪȾͳ��ǦͳΪ�� D�ǡ�Ϊ ��          ȋ
�����Ȍ                                ȋͶȌ

�� α Ϊ ��   ȋ����������Ȍ                          ȋͷȌ

Ǧ�Ç� �Ú�ò�ò ��ki�i

�� α ȾͲ ΪȾͳDͳΪ ��                 ȋȌ

D�������� DͳǢ �º�� A���Ç� ��Ç�Ç� ��� ͵ �ò�ò �� ���� ��Ç�Ç� ��� ͷ �ò�ò ��� ͳǡ ��-
º���� Ͳ ����� ��º�ç���� ��� �Ç� �Ú�ò�ò ������ ���� �����ÇºÇ ���ç�Ç�Ç������Ç�Ǥ �Ç� �Ú�ò�ò 
��������� ������ ò��������� ������ ���ç�Ç�Ç�Ç���� ȋȌ ���������Ç �������Ǣ ���������� ò��-
������� ������ ���ç�Ç�Ç�Ç���� ȋͺȌ �������Ç ������� ����Ç�Ç��� ���ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ

�� α ȾͲ ΪȾͳ��ǦͳΪ�� D�ǡ�Ϊ ��           ȋ
�����Ȍ                ȋȌ

�� α Ϊ ��   ȋ����������Ȍ              ȋͺȌ

Ǧ�� �r�a�Ç ��ki�i

�� α ȾͲ ΪȾͳDͳΪȾʹDʹΪ ��                          
ȋͻȌ

D�������� DͳǢ �º�� ��Ç� ͳͷǤ �ò�ò ��� ͳǡ ��º���� Ͳ ����� ��º�ç���� ��� �� �����Ç ����-
�� ���� �����ÇºÇ ���ç�Ç�Ç������Ç�Ǥ A� �����Ç ��������� ������ ò��������� ������ ���ç�Ç�Ç�Ç�-
��� ȋͳͲȌ ���������Ç �������Ǣ ���������� ò��������� ������ ���ç�Ç�Ç�Ç���� ȋͳͳȌ �������Ç 
������� ����Ç�Ç��� ���ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ

�� α ȾͲ ΪȾͳ��ǦͳΪ�� D�ǡ�Ϊ ��           ȋ
�����Ȍ                ȋͳͲȌ

�� α Ϊ ��   ȋ����������Ȍ                          ȋͳͳȌ

ǦA� İ� E�����

��α ȾͲΪȾͳDͳΪȾʹDʹΪ��                                      ȋͳʹȌ

D�������� DͳǢ �º�� �����Ç� ��� ���Ç�Ç ��� ͳǡ ��º���� Ͳǡ  DʹǢ �º�� �����Ç� ������ ���Ç�Ç 
��� ͳǡ ��º���� Ͳǡ ����� ��º�ç������� ����Ç�Ç��� �� �� ������ ���ç�Ç�Ç������Ç�Ǥ A� �� ������-
��� ������ ò��������� ������ ���ç�Ç�Ç�Ç���� ȋͳͷȌ ���������Ç �������Ǣ ���������� ò�����-
���� ������ ���ç�Ç�Ç�Ç���� ȋͳȌ �������Ç ������� ����Ç�Ç��� ���ç�Ç�Ç��Çç�Ç�Ǥ

A�Ç� ��� ���Ç�Ç ���Ǣ                       

A�Ç� ������ ���Ç�Ç ���Ǣ               

           

               

�� α ȾͲ ΪȾͳ��ǦͳΪ Ϊ ��         ȋ
�����Ȍ                ȋͳͷȌ

�� α Ϊ Ϊ Ϊ ��  ȋ����������Ȍ 
             ȋͳȌ


����� �� ���������� �������������� ������Ç��� �� �������� � ��������� ������ ��-
����Ǣ �� ��ç���� �������Ǣ � ������ ����������� ��� ����� ��º�ç�������� ������ ��������� 
����������ǡ �ͳ ��� �� � ����� ��������� ����������� ��� �ò�������� �������� ����������Ǣ 
Dͳǡ� ��� D�ǡ� �� ����� ����������� ��� �ò������ ����� ��º�ç�������Ǣ �� ������Ç�ǡ �ͳ ��� 
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�� � ����� ��������� ������� �ò�������� ������ÇºÇ�Ç ��������������� ȋK���Ç�º�� �� 
Y���ǡʹͲͳͺǣͷͶͳȌǤ

Ǧ�ri� ��ki�i

K��� �Ú���� ������������� �ò�ò�ç������Ç ȋʹͲͳͳȌ ��Çç���Ç��� ����º� ���� ������-
����� �òç���� ��ç���ÇºÇ �Ú��� ��ç����Ç ����� ��������ǡ ������������� ���������ÇºÇ 
�Ú����� ����ç ����� �������� ���� �Ú���� ����������ç���Ǥ ͲʹǤͲͳǤʹͲͲͺ �� ͵ͲǤͲͺǤʹͲͲͻ 
�Ç����Ç ���� �Ú���� ������ ����������ç���Ǥ

�� �ç������ ����� ��������� ò������� ����� ������� AR��Ǧ
AR�� ��������� 
������Ç����� ������ �� ���������� ��º������ ���������Ççǡ ���������� ��º����� ò������� 
Ψͳǡ Ψͷ �� ΨͳͲ ������Ç�Ç� �ò���������� ��� ���� ���������� ����������ç���Ǥ

���f�������� ���G�����

 Ç��Çç���� �I��ǦM��� ������� ��� ����� ���� �������������� ���Ç��Çç�Ç�Ǥ İ�� 
�ç��� ������ ��� ������� ��� ���� ���� ���Ç��� ������������� ������ ��������� �� ����-
º���Ç� ��������Ç ���������ç �� ������� �ç����� ����� �Ú� ����� ��� ����� �Ú� ����� 
�������º� ������� ������ç���Ǥ A����� ��������� ����� �Ú� �������º� �Ú�ò��òç �� 
����� ���� �ç����Ç�� ������ç���Ǥ �I��ǦM��� ������� ��� ����� ����� ���������� 
����� AR�� �������� ���� ����� ò���� AR��ǦLM ����� ��������Çç�Ç�Ǥ AR�� ��������� 
����ÇºÇ ����� ���������� ����� ��� �I��ǦM��� ������� ��� ����� ������� �ò������ ����-
��ç���Ǥ

0

200

400

600

800

1,000

-0.015 -0.010 -0.005 0.000 0.005 0.010 0.015

Series: LOGMALI
Sample 1/01/2002 12/30/2016
Observations 3762

Mean       4.46e-05
Median   7.28e-05
Maximum  0.014613
Minimum -0.014920
Std. Dev.   0.002055
Skewness  -0.005275
Kurtosis   8.331774

Jarque-Bera  4456.078
Probability  0.000000

Grafik 1: ����Ǧ�a�i G��iri ����k�i �aºÇ�Ç� G��a�i��ik��ri


��ϐ�� ͳǯ�� �I��ǦM��� ���������� ͳͷ �Ç��Ç� ��� �Ú��� ��������� ͵ʹ ������� ���-
ç�� ������ ��������� �������������� ��� ��������Ç�Ǥ �I��ǦM��� ��������� ��� ������� ��-
������� ǦͲǡͲͳͶͻʹͲǡ �������� ��������� ͲǡͲͳͶͳ͵ǡ �������� ��������� ��� ͲǡͲͲͲͲͶͶ 
����º� �� ��� ò ��º������ �Ç�Ç�� �� ���Ç� ����º� �Ú�ò���������Ǥ �������� �����-
�Ç�Ç� ͲǡͲͲʹͲͷͷǡ ���� ���� ����������� ΨͲǡʹͲͷͷ ����º� �Ú�ò���������Ǥ ��� �������� 
��������� ��� �� �������� ������Ç� �Ç�Ç�� �� ���Ç� ��º����� �����Ç ������� ����º�� 
���������º� ����Ç��� ����� �����������Ǥ �I��ǦM��� ��������� ��� ������ ��ºÇ�Ç� ���������� 
���ϐ�º� ���������º���� ������ ������ ǦͲǡͲͲͷʹͷ ��º������ ��������� �� ���� ���Ç� ��� ��-
ºÇ�Ç� �Ú������º� �Ú����������Ǥ ���Ç��Ç� ��������� ��� ͺǡ͵͵ͳͶ ε͵ ��º��� ����º����� 
����� ��� ��ºÇ�Ç��� ����º� �Ú������������Ǥ ����Ç� �����Ǧ���� ���� ���������º��� ���Ç�-
�ÇºÇ��� ͶǤͶͷǡͲͺεͷǡͻͻ ������ �ò�ò� ��� ��º�� ��çÇ�����ǡ ����Ç�Ç� ��º��� ��� ͲǡͲͷ 
Ú��� ����������� ���Ç��� ��� ��º�� ����º����� ���� ��ºÇ�Ç�Ç�Ç� ������������ ����� 
�Ú������º� �Ú�ò���������Ǥ



SOSYAL, BEŞERİ VE İDARİ BİLİMLER ALANINDA YENİLİKÇİ YAKLAŞIMLAR

711710

          
��ϐ�� ʹǣ ʹͲͲʹǦʹͲͳ �Ç����Ç A���Ç �I��ǦM��� L��������� 
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��ϐ�� ʹǯ�� �I��ǦM��� ��������� ��� ���������� ������ ��ºÇ�Ç�Ç�� ���Ç��ÇºÇ��� ��� 
������ ��������� ���������� �������������Ç �� ���������� �ò����������� �Ú�ò���������Ǥ 
ʹͲͲʹǦʹͲͲͶ �Ç�Ç ����Ç �� ʹ ͲͲͺ �ò����� ���� �������� �� ���������� �ò�������������� ���� 
��� ������ Ç�������Ç�Ǥ 

A������� ������Ç��� ���� ���� ����� ������ Ú�����º� ��çÇ�ÇºÇ���� �����Ç ������ ��-
�Ç������ Ú��� ������� ������� ������� ���ç������ �Ú���������� ���������� ���� ��-
��º���ÇºÇ ������� ����� ��� AD	 �� �� ����� �Ú� �������� ��������Çç �� ����� ͳǯ�� 
�������ç���Ǥ

�a��� 1: �iri� �Úk ���� �Ç�a�a�arÇ ȋ����Ǧ���GȌ

AD	 ����� KÚ� �����

������� �������Ǧ������� ��������Ǧ��������
ǦͲǡͺʹͷȗ ǦͲǡͺ͵͵ȗ ǦͲǡͺͷʹͷȗ

K����� D�º�����
Ψͳ Ǧ͵ǡͶ͵ͳͻ Ǧ͵ǡͻͲͶ Ǧʹǡͷͷͷ
Ψͷ Ǧʹǡͺʹͳ Ǧ͵ǡͶͳͳͲ ǦͳǡͻͶͲͻ

ΨͳͲ Ǧʹǡͷͳ Ǧ͵ǡͳʹ͵ Ǧͳǡͳ

�� ����� KÚ� �����

������� �������Ǧ������� ��������Ǧ��������
ǦͲǡͺͺͶͶȗ ǦͲǡͺͺ͵ȗ ǦͲǡͺͷʹȗ

K����� D�º�����
Ψͳ Ǧ͵ǡͶ͵ͳͻ Ǧ͵ǡͻͲͶ Ǧʹǡͷͷͷ
Ψͷ Ǧʹǡͺʹͳ Ǧ͵ǡͶͳͳͲ ǦͳǡͻͶͲͻ

ΨͳͲ Ǧʹǡͷͳ Ǧ͵ǡͳʹ͵ Ǧͳǡͳ

N��ǣ ȗα Ψͳ Ú��� �ò������� ������Ç�ÇºÇ �Ú������������Ǥ

����� ͳǯ�� ������� AD	 ����� �Ú� ���� ���������º� ������� ���������Çç ��º��� 
ǦͲǡͺʹͷǡ �������Ǧ������� ���������Çç ��º��� ǦͲǡͺ͵͵ �� ��������Ǧ�������� ��������-
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�Çç ��º��� ǦͲǡͺͷʹͷ ������ �������ç���Ǥ AD	 ���� ���������º� Ψͳ ������Ç�Ç� �ò���� 
��� ������� ���������Çç ��º��� Ǧ͵ǡͶ͵ͳͻǡ �������Ǧ������� ���������Çç ��º��� Ǧ͵ǡͻͲͶ 
�� ��������Ǧ�������� ���������Çç ��º��� Ǧʹǡͷͷͷ ������ �������ç��ç���Ǥ ���������� 
AD	 ���������� ��º��� Ψͳ ������Ç�Ç� ����������� ������ ��º�������� �òò� Ç��ÇºÇ ��� 
�I��ǦM��� ������ ��� �Ͳ �������� ����� �����������ǡ �ͳ �������� ����� ������ç �� ���� 
����� �Ú� ���������� �� ���� ����º�� ������ ����� ������������Ǥ �� ���� ���������-
º� �������Ç��� ��� AD	 ���� ���������º��� �� ���Ç� ������� ���� ������ç���Ǥ �� ���� 
���������º�ǡ ������� ���������Çç ��º��� ǦͲǡͺͺͶͶǡ �������Ǧ������� ���������Çç ��º��� 
ǦͲǡͺͺ͵ �� ��������Ǧ�������� ���������Çç ��º��� ǦͲǡͺͷʹ ������ �������ç���Ǥ �� 
���� ���������º� Ψͳ ������Ç�Ç� �ò���� ��� AD	 ���� ���������º� Ψͳ ������Ç�Ç� �ò������� 
�������ç�� ��º������� ���Ç�Ç�Ǥ �� ����� ����� ������ ����� ò���� �I��ǦM��� ������ ��� 
�ͳ �������� ����� ������ç �� ���� ����º�� ������ ����� ������������Ǥ

D���º���Ç� �������ò���� ����� �I��ǦM��� ��������� AR�� ������ ��çÇ�Ç� ��çÇ���ÇºÇ-
�Ç� �������ò ��� AR��ǦLM ����� ���Ç������Ç�Ǥ ����� ��� ��� ������ ����� ARMA ����-
�� ���������������Ǥ ARMA ��������� ����� ��� �� ����� ������ ��º�������� �Ú�� ����� 
���Ç��Çç �� ����� ʹǯ�� �������ç���Ǥ  

����� ʹǣ �I��ǦMALİ ��� ARMAȋ�ǡ�Ȍ M���� �����

�Ȁ� Ͳ 1 2 ͵ Ͷ ͷ   ͺ ͻ ͳͲ

Ͳ ʹǡͲͲ Ͳǡͳͺ ǦͲǡͶͲͶ Ǧͳǡʹͺͷ ǦͳǡͻͲʹ ǦʹǡͶͲʹ Ǧʹǡͷͺ Ǧ͵ǡͲʹ͵ Ǧ͵ǡʹͻ Ǧ͵ǡͶ͵͵ Ǧ͵ǡͷ

1 ǦͶǡͺͳͶ ǦͶǡͺͳʹ ǦͶǡͺͳͲ ǦͶǡͺͲͺ ǦͶǡͺͲ ǦͶǡͺͲͶ ǦͶǡͺͲ͵ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͺͲͲ ǦͶǡͻͺ ǦͶǡͻͻ

2 ǦͶǡͺͳʹ ǦͶǡͺͳͲ ǦͶǡͺͲͺ ǦͶǡͺͲ ǦͶǡͺͲͷ ǦͶǡͺͲ͵ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͻͻ ǦͶǡͻ ǦͶǡͻͷ ǦͶǡͻ

͵ ǦͶǡͺͳͳ ǦͶǡͺͲͻ ǦͶǡͺͳͳ ǦͶǡͺͲͺ ǦͶǡͺͲ ǦͶǡͺͲͶ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͻͻ ǦͶǡͺͲʹ ǦͶǡͻͻ ǦͶǡͻͺ

Ͷ ǦͶǡͺͲͻ ǦͶǡͺͲͺ ǦͶǡͺͲͺ ǦͶǡͺͲͻ ǦͶǡͺͲͷ ǦͶǡͺͲͶ ǦͶǡͺͲʹ ǦͶǡͺͲͲ ǦͶǡͻͻ ǦͶǡͻ ǦͶǡͻ

ͷ ǦͶǡͺͲͻ ǦͶǡͺͲ ǦͶǡͺͲ ǦͶǡͺͲͺ ǦͶǡͺͲͺ ǦͶǡͺͲ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͻͻ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͻ ǦͶǡͻͶ

 ǦͶǡͺͲ ǦͶǡͺͲͷ ǦͶǡͺͲͶ ǦͶǡͺͲͶ ǦͶǡͺͲͷ ǦͶǡͺͲͷ ǦͶǡͺͲ͵ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͻ ǦͶǡͻͶ ǦͶǡͻͶ

 ǦͶǡͺͲ ǦͶǡͺͲͶ ǦͶǡͺͲͷ ǦͶǡͺͲ͵ ǦͶǡͺͲ͵ ǦͶǡͺͲ͵ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͻ ǦͶǡͻʹ ǦͶǡͻ͵

ͺ ǦͶǡͺͲͶ ǦͶǡͺͲʹ ǦͶǡͺͲͲ ǦͶǡͺͲͲ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͺͲͶ ǦͶǡͻͻ ǦͶǡͻ ǦͶǡͻ͵ ǦͶǡͻ

ͻ ǦͶǡͺͲʹ ǦͶǡͺͲͲ ǦͶǡͺͲ͵ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͺͲͳ ǦͶǡͻͻ ǦͶǡͻͻ ǦͶǡͻͺ ǦͶǡͻͶ ǦͶǡͻ ǦͶǡͻͷ

ͳͲ ǦͶǡͺͲʹ ǦͶǡͺͲʹ ǦͶǡͺͲʹ ǦͶǡͺͲͲ ǦͶǡͺͲͲ ǦͶǡͻͺ ǦͶǡͻͷ ǦͶǡͻ͵ ǦͶǡͻ ǦͶǡͻͶ ǦͶǡͻ

����� ʹǯ��ǡ �� ����� ������ �������Ç�� �Ú�� ARȋ�Ȍ ��� �� MAȋ�Ȍ ��� ���Ç��� �ò� 
���������������� �� �òò� ��º�� ���� ǦͶǡͺͳͶ ��º��� ��� �� ����� ������� ARȋͳȌǡ MA 
ȋͲȌ ��� ARMA ȋͳǡͲȌ ������ ����º��� ����� �������ç���Ǥ �� �ç������ ������� ���������-
�� �I��ǦM��� ������ ��� ARMAȋͳǡͲȌ ������ ������Ç������Ç�Ǥ ������ ��º�ç�� �������Ç� 
�������������� ������������ AR�� ��������� ���������º��� �Ú�������º����� ������ 
������ AR��ǦLM ����� ��������Çç�Ç�Ǥ

͵Ͳ ��������� ����� ���Ç��� AR��ǦLM ���� ���������º� �������Ç ሃ   İ��������º�ሃδሃ 

Ú����ȗRʹሃç���Ç ��º����ÇºÇ���� �����Ç AR��ǦLM ������� �Ú�� ��Çç���� ������Ç��� 
�I��ǦM��� ��������� ��� ������ǡ AR�� ��������� �����ÇºÇ�Ç Ú�� �ò��� ������� �����-
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�����ç �� AR�� ��������� ����ÇºÇ�� ����� �������ç���Ǥ ���� �Ú�� AR��Ǧ
AR�� ����� 
����� �ç����Ç�� ������ç �� ����� ͵ǯ�� �������ç���Ǥ 

����� ͵ǣ �I��ǦM��� ARȋͳȌ M����� AR��Ǧ
AR�� ȋ�ǡ�Ȍ M�������� ������ �������Ç

AR��
ȋͳȌ

AR��
ȋʹȌ

AR��
ȋ͵Ȍ

AR��
ȋͶȌ


AR��
ȋͳǡͳȌ


AR��
ȋͳǡʹȌ


AR��
ȋͳǡ͵Ȍ

� ͲǤͲͲͲͶͲͳȗ ͲǤͲͲͲʹʹȗ ͲǤͲͲͲʹ͵ȗ ͲǡͲͲͲʹ͵Ͳȗ ͲǡͲͲͲͻͷͻȗ ͲǡͲͶͲͲʹͷȗ ͲǡͲͳͶͷͻȗ

Ƚ1 ͲǤͳͶͺͲͺȗ ͲǡͳͶͶͷͺȗ ͲǤͳͳͶ͵ʹʹȗ ͲǡͳͲͲͻʹȗ ͲǡͲͷͳͲȗ ǦͳǡͶͳͺͲʹͻȗ ǦͲǡ͵ͻʹʹͻȗ

Ƚ2 ͲǤͳͻͷ͵Ͳͺȗ ͲǤͳͲͲͶȗ ͲǡͳʹͺͲͷȗ

Ƚ͵ ͲǤͳͺͻʹȗ ͲǡͳͶͷͺȗ

ȽͶ Ͳǡͳ͵ʹͺͲͻȗ

Ⱦ1 ͲǡͻͲͶͷͻͺȗ ͲǡͲ͵ͶͲͻ ǦͲǡʹʹ͵Ͷ͵ȗ

Ⱦ2 ǦͲǡͶ͵Ͷͺͻ ǦͲǡ͵ͳʹʹȗ

Ⱦ͵ ǦͲǡ͵ʹͻͻ͵ȗ

ȾͶ

R2 ͲǡͲͲͶͳͳͲ ͲǡͲͲͳͲͲ ͲǡͲͲͳͻ ͲǡͲͲͳͻͷͻ ͲǡͲͲ͵Ͳ ͲǡͲͲͲ͵ͶͲ ͲǡͲͲͲ͵ʹ

A����� ǦͶǡͺͷͲ͵ͳͺ ǦͶǡͺͻʹͳͺͻ ǦͶǡͻͳͻͺͷͲ ǦͶǡͻ͵ͻͳ ǦͶǡͻͺ͵ͻͶ Ǧͳǡͳͺͺͻͻ Ǧʹǡͻʹ͵ͳͺ͵

������� ǦͶǡͺͶ͵ͻͳ ǦͶǡͺͺ͵ͻͲͷ ǦͶǡͻͲͻͻͳͲ ǦͶǡͻʹͺͲʹͲ ǦͶǡͻͷͷͳͳ ǦͳǡͲͺͻͷͺ Ǧʹǡͻͳͳͷͺͷ

L�� 
���������

ͻͳʹǡͶͶͻ ͻʹͲǡʹͲ ͻʹͲǡʹ͵ͻ ͻʹͻͺǡͶʹͲ ͻ͵ͻǡͷͳ ͵ʹ͵ͻǡʹͶͺ ͷͷͲͷǡͷͲ

����� 
K�����Ç�Ç

Ͳǡͻͷͷͺ͵ Ͳǡͻͷͻ ͲǡͻͶͺͲ ͲǡͻͶͶͲͲͶ ͲǡͻͶͶͺ͵ ͲǡͻͶͷ ͲǡͻͶͺͳͺ

MA�E ͳ͵ͷǡͳͳ͵ͻ ͳ͵ͶǡͲ͵ͷ ͳͶ͵ǡʹͻͲͳ ͳͶǡʹͺͳͷ ͳͶ͵ǡ͵ͳͲ ͳͶ͵ǡͶͷʹͶ ͳͶʹǡͻͲʹͺ

AR��ǦLM 
Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

LM ȋ�αͳȌ
Ͳǡͳͷ͵ͻʹ
ȋͲǡͻͶͺȌ

ͲǡͲʹͳ
ȋͲǡͺͲʹͶȌ

Ͳǡ͵ͷͻʹͻͺ
ȋͲǡͷͶͻͺȌ

ͲǡͺͶͳͷͶͻ
ȋͲǡ͵ͷͻͲȌ

Ͷǡͷͳͷʹ
ȋͲǡͲ͵͵ͷȌ

ʹǡʹͶ͵
ȋͲǡͳ͵͵ͻȌ

͵ǡͶͶͷͳ
ȋͲǡͲʹȌ

LM ȋ�αͷȌ
ͷͺǡͺͺͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ʹǡͳ͵ͻͲͲͲ

ȋͲǡͲͲͲͳȌ
ͷǡͳͺʹ
ȋͲǡ͵ͶͷʹȌ

ͷǡͺͶͺͷʹ
ȋͲǡ͵ʹͳʹȌ

ǡͺͶͻͶʹ
ȋͲǡʹ͵ʹ͵Ȍ

ͶǡʹͲͷʹ
ȋͲǡͷͳͳȌ

Ͷǡͷʹͻͻͺͳ
ȋͲǡͶͷͻȌ

LM ȋ�αͳͲȌ
ͳʹͺǡʹ͵ͷͲͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͷǡͳʹͻ͵Ͳ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͲǡʹͻͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͶǡͳͺͻʹͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͳͲǡͲͺͷͻͲ

ȋͲǡ͵ͺͺͺȌ
ǡ͵ͲʹͺͶ
ȋͲǡͷͷʹȌ

ǡͻͲͶͷ
ȋͲǡ͵ͺͳȌ

LM ȋ�αʹͲȌ
ͳͷǡͳͺͻͲͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͻǡͺͳͶ͵ͻͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͺͲǡʹͶͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͺͶǡ͵ͷͺͶͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͳͷǡͷͺͻʹͲ

ȋͲǡ͵ͳͷȌ
ͳʹǡͻͲͲͲ

ȋͲǡͺͺͶȌ
ͳ͵ǡͶͻͲͲ

ȋͲǡͺͶ͵ͳȌ

LM ȋ�α͵ͲȌ
ͳͷͻǡͻͳ͵ͻͲͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͳͲͶǡͲ͵͵ͲͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͺͻǡ͵Ͷ͵ͷͲͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͺǡͲ͵ͷʹͲ

ȋͲǡͲͲͲͲȌ
ͳͻǡͷʹ͵ʹͲ

ȋͲǡͻʹͶȌ
ͳǡͳ͵ͶͺͲͲ

ȋͲǡͻͲͻȌ
ͳͺǡͷͺͺͲ

ȋͲǡͻͶͺȌ
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����� ͵ǣ �I��Ǧ M��� ARȋͳȌ M����� AR��Ǧ
AR�� ȋ�ǡ�Ȍ M�������� ������ �������Ç 
ȋD����Ȍ


AR��
ȋͳǡͶȌ


AR��
ȋʹǡͳȌ


AR��
ȋʹǡʹȌ


AR��
ȋʹǡ͵Ȍ


AR��
ȋʹǡͶȌ


AR��
ȋ͵ǡͳȌ


AR��
ȋ͵ǡʹȌ

� ͲǡͲ͵ʹͷ͵ȗ ͲǡͲͲͲͲͻȗ ͲǡͲͲͲͳͲȗȗ ͲǡͲͶͲ͵ͳȗ ͲǡͲͻͶʹͺ͵ȗ ͲǡͲͲͲͺͲͻȗ ͲǡͲͳͻͳͻȗ

Ƚ1 Ǧͳǡͺ͵ʹͻʹȗ Ͳǡͳ͵ͻͻȗ ͲǡͲͻ͵ͺ͵ȗ Ǧͳǡ͵ͳͲ͵ȗ Ǧͳǡͻͷͺͻȗ ͲǡͲʹͳȗ ǦͲǡͶͺͲȗ

Ƚ2 ͲǡͲͳͲͲȗ ǦͲǡͲͻͳͺͷȗ Ǧͳǡʹͺ͵Ͷͷͺȗ Ǧͳǡͷͳ ͲǡͲͳͻͻ͵ʹ ǦͲǡʹͻͲͻͳͲ

Ƚ͵ ǦͲǡͲʹͳͶ ǦͲǡͶʹ͵ͺ͵ȗ

ȽͶ

Ⱦ1 ǦͲǡ͵͵ͳͻ Ͳǡ͵ͻͶȗ ͳǡͺͳͻʹͶȗ ǦͲǡ͵ͳͳͲͲȗȗȗ ͲǡͲͲͻͷ͵Ͳ Ͳǡͻͳͺ͵ȗ ǦͲǡʹͻͶ͵ʹ

Ⱦ2 ǦͲǡ͵͵ͳͻ ǦͲǡͺʹʹͳʹȗ ǦͲǡͶʹʹ͵ͺȗ ǦͲǡ͵ͳͺͶͲͷ ǦͲǡʹͶͷȗ

Ⱦ͵ ǦͲǡ͵Ͷͳʹ ǦͲǡ͵ͻͲ͵ͲͲȗȗȗ ǦͲǡ͵͵Ͳ͵

ȾͶ ǦͲǡ͵ͺͺͳͺ ǦͲǡ͵ͻͺ͵ͺͻ

R2 ͲǡͲͲͲͻͺ ͲǡͲͲͲͶͳ ͲǡͲͲͳͶ͵ͷ ͲǡͲͲͳ͵Ͳͻ ͲǡͲͲͳ͵ͻ ͲǡͲͲͲͷͷ ͲǡͲͲͳʹͷͲ

A����� ǦͳǡͷͲͲͻͶ ǦͶǡͻͺ͵ʹͳ ǦͶǡͻͺͺͳ͵͵ ǦͳǡͺͲ͵ͷͳ ǦͳǡʹͷͻͲͳͲ ǦͶǡͻͺ͵ͺͻͲ ǦʹǡͻͲʹʹ

������� ǦͳǡͶͻʹʹͺͶ ǦͶǡͻ͵͵͵ͳ ǦͶǡͻͷ͵ ǦͳǡͲͻ ǦͳǡʹͶͶͳͲͲ ǦͶǡͻʹʹͻ͵ Ǧʹǡ͵ͺ

L�� 
���������

ʹͺͶͲǡͻ͵ ͻ͵ͻǡͷ͵Ͷ ͻ͵ͺͻǡͺ ͵͵ͷǡͺͶͳ ʹ͵ǡͳͻͺ ͻ͵ͺͳǡͻ ͷʹͷǡͳͳ

�����
K�����Ç�Ç

ͲǡͻͶͻͷͳͶ ͲǡͻͶͺͷͷͳ ͲǡͻͷʹͳͶ ͲǡͻͷͶͳͺͷ ͲǡͻͷͶʹʹʹ ͲǡͻͶͻʹͳ Ͳǡͻͷ͵ͻʹ

MA�E ͳͶͳǡͷʹͻͷ ͳͶʹǡͷ͵Ͳ͵ ͳ͵ͺǡʹʹͲ ͳ͵ǡͺͺ ͳ͵ǡͶͻͻ ͳͶͳǡͺͶ͵ʹ ͳ͵ǡʹͻ

AR��ǦLM 
Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

LM ȋ�αͳȌ
ǡͻͲͶͻ
ȋͲǡͲͲͶͻȌ

ͲǡͷͶͺ
ȋͲǡͶͳͷͺȌ

ʹǡͲͶ͵ͷ
ȋͲǡͳͷʹȌ

ͳǡͳʹͺͻͲ
ȋͲǡʹͺͺͲȌ

Ͳǡͺ͵ͳͲ
ȋͲǡ͵ͳͺȌ

ͲǡͶͲͷͳͶ
ȋͲǡͷʹ͵ʹȌ

Ͳǡͺ͵ͻͺͶͺ
ȋͲǡ͵ͷͻͶȌ

LM ȋ�αͷȌ
ͺǡͷ͵ʹʹͺͲ
ȋͲǡͳʹͻʹȌ

ʹǡʹͶͷͺ
ȋͲǡʹʹ͵Ȍ

ǡͲͲͳͲ
ȋͲǡʹʹͲͳȌ

ͶǡͳͳͶͶͻ
ȋͲǡͶͷʹͳȌ

͵ǡͳͻʹ͵
ȋͲǡͷͻͲͶȌ

ʹǡͳͳͶͷ
ȋͲǡͺȌ

Ͷǡʹʹͳͳͷ
ȋͲǡͶ͵Ȍ

LM ȋ�αͳͲȌ
ͳͳǡͷͺʹͷ
ȋͲǡ͵ͳͶ͵Ȍ

ͻǡͷͺͻʹͳ
ȋͲǡͶͷͺȌ

ͳʹǡͺͲͷ͵Ͳ
ȋͲǡʹ͵ͶͺȌ

ͳͲǡ͵ͷʹͲͲ
ȋͲǡͶͳͲͳȌ

ͻǡ͵ͶͶͲͻ
ȋͲǡͶͻͻȌ

ͳͲǡͷʹͻͺͲ
ȋͲǡͷͷͳȌ

ͳͲǡʹͻʹͳʹͲ
ȋͲǡͶͳͷʹȌ

LM ȋ�αʹͲȌ
ͳͷǡͻ͵ʹͲͲ

ȋͲǡʹͲͺȌ
ͳͶǡͷͺͶͳͲ

ȋͲǡʹͳʹȌ
ͳͺǡͺͷͻͺͶͲ

ȋͲǡͷ͵ͳͲȌ
ͳǡͳͳͶͲͷͲ

ȋͲǡͷ͵ͻʹȌ
ͳͷǡͲͲͶͺͲ

ȋͲǡͲͻͷȌ
ͳǡʹͺͶͳ

ȋͲǡͻͺȌ
ͳǡͳͳͺͷͻͲ

ȋͲǡͲͻʹȌ

LM ȋ�α͵ͲȌ
ʹʹǡ͵ʹͷͳͳͲ

ȋͲǡͺͶʹͲȌ
ͳǡʹͲͺͷͳͲ

ȋͲǡͻͺͲͻȌ
ʹ͵ǡʹͳͺ͵Ͳ

ȋͲǡͺͲ͵ͻȌ
ʹͶǡͲͲ͵ͳͷͲ

ȋͲǡͳͻȌ
ʹͲǡͺͳͳͷͺͲ

ȋͲǡͺͻ͵Ȍ
ʹʹǡ͵ͻͷͶͲ

ȋͲǡͺͶͷͲȌ
ʹͲǡͻ͵ͺͶͳͲ

ȋͲǡͺͺͻͺȌ
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����� ͵ǣ �I��Ǧ M��� ARȋͳȌ M����� AR��Ǧ
AR�� ȋ�ǡ�Ȍ M�������� ������ �������Ç 
ȋD����Ȍ


AR��
ȋ͵ǡ͵Ȍ


AR��
ȋ͵ǡͶȌ


AR��
ȋͶǡͳȌ


AR��
ȋͶǡʹȌ


AR��
ȋͶǡ͵Ȍ


AR��
ȋͶǡͶȌ

� ͲǡͲͳͺͳ͵͵ȗ ͲǡͲͲͻͲʹʹ ͲǡͲͲͲͷͲͻȗ ͲǡͲ͵ͲͶʹȗ ͲǡͲͲͳȗ ͲǡͲͲͶʹ͵ͺ

Ƚ1 ǦͲǡ͵ͲͶ͵͵ȗ ǦͲǡʹͷͳͳͳȗ ͲǡͲͷͳͲȗ ǦͲǡͳͳʹȗ ͲǡͲͲ͵ͲͲʹͷȗȗ ǦͲǡͺͷͳ͵ͻȗ

Ƚ2 ǦͲǡ͵ͳͺͷȗ ǦͲǡͳʹͳͷͻͲ ͲǡͲͳ͵͵Ͳ ǦͲǡͻͻͶʹͺȗ ͲǡͳͲͳͷͺȗ ǦͲǡ͵Ͳͻͷ

Ƚ͵ ǦͲǡ͵ͶͲͶȗ ǦͲǡͳ͵͵͵ ͲǡͲʹʹͻ ǦͲǡͷͳʹ͵ͳȗ ͲǡͲͺʹͶͳͳȗ ǦͲǡͳʹ

ȽͶ ǦͲǡͲͻʹͶȗ ǦͲǡͶ͵ͻͷͲȗȗȗ Ͳǡͳͷ͵ʹͺȗ ǦͲǡͲͷͺͻͶ

Ⱦ1 ǦͲǡͺͲͷͻͷȗ ǦͲǡͳͳͳͲͻ ͲǡͻͶͳͺͷȗ ǦͲǡͷͻͳʹͶȗ ǦͲǡͳͺͻͺ͵ȗ ǦͲǡͲͻͶͷͲͶ

Ⱦ2 ǦͲǡͺͲͷͻͷȗ ǦͲǡʹͺͺͲͻͳ ǦͲǡͲͺͻͶȗ ǦͲǡͶͲͶͻͳʹȗ ǦͲǡ͵ͷʹʹͳ͵

Ⱦ͵ ǦͲǡͶͷͻͷ͵ȗ ǦͲǡͳͺͺͳʹͺ ǦͲǡͳͺͲͺʹͲȗȗȗ ǦͲǡʹͲ

ȾͶ ǦͲǡͳʹͶͶ͵ ǦͲǡͳͷͳͶʹͲ

R2 ͲǡͲͲͳͲʹ ͲǡͲͲͳͶͶͳ ͲǡͲͲͲͺͶ ͲǡͲͲͳͳͶͶ ͲǡͲͲͳʹͶͲ ͲǡͲͲͲͲͻͺͻ

A����� Ǧ͵ǡʹ͵ͷʹͷ͵ Ǧ͵ǡ͵ʹ͵ͺ͵Ͳ ǦͶǡͻͺͷͺͷ ǦʹǡͷͲͳͶͶʹ ǦͶǡͷ͵ͻͶͻ ǦͳǡͻͶ͵ͳ

������� Ǧ͵ǡʹʹͲ͵Ͷʹ Ǧ͵ǡ͵Ͳʹ͵ ǦͶǡͻʹͶ͵ͳ ǦʹǡͶͺͷ͵ͳ ǦͶǡͷͶ͵ͺͳ Ǧͳǡͻʹͻͳ͵

L�� 
���������

ͲͻͶǡͷͳͲ ʹʹǡͳʹͷ ͻ͵ͺǡͲ͵ ͶͳͶǡʹͳʹ ͺͷͻͶǡͺ ͵͵ǡͻͺ

�����
K�����Ç�Ç

Ͳǡͻͷʹͻ Ͳǡͻͷ͵ͻͻʹ ͲǡͻͶͻͶ ͲǡͻͷͲͺͺ ͲǡͻͷͲͲͲ ͲǡͻͷͶʹͺ

MA�E ͳ͵ǡͻͶ ͳ͵ǡͻͺ͵ ͳͶͳǡʹͺͻ ͳ͵ͶǡͻͲͳͶ ͳ͵Ͷǡͻͺͻ ͳ͵ǡ͵Ͷ͵͵

AR��ǦLM 
Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

Ú����ȗR2

ȋ�2����Ç�Ç�Ȍ

LM ȋ�αͳȌ
ͲǡͶͷͺͻ
ȋͲǡͶʹͻȌ

Ͳǡͺͺ͵ͺ
ȋͲǡͶͲͻȌ

Ͳǡͺʹͳͺ
ȋͲǡ͵ͶȌ

ͲǡͷͺͻͺͲͷ
ȋͲǡͶͶʹͷȌ

ͲǡͶͻͷͲͺͻ
ȋͲǡͶͺͳȌ

ͳǡͳͺͻ͵ͲͲ
ȋͲǡʹͷͷȌ

LM ȋ�αͷȌ
ʹǡͺͺͳʹͻ
ȋͲǡͶʹʹȌ

͵ǡͷͺͲʹ͵
ȋͲǡͳͳ͵Ȍ

ͳǡͻͲͻͺʹ
ȋͲǡͺͳͻȌ

͵ǡͶͶͺͲ
ȋͲǡͺͺͳȌ

͵ǡ͵ͻͺͻͺ
ȋͲǡͶ͵ʹȌ

Ͷǡͺͻ͵ͺ
ȋͲǡͶͶʹͳȌ

LM ȋ�αͳͲȌ
ͻǡͳͳͺͶ
ȋͲǡͺͶͷȌ

ͳͲǡͶͳʹͲͲ
ȋͲǡͷȌ

Ͷǡ͵ͷͳͳͲ
ȋͲǡͻͳͶͳȌ

ͳͲǡͶͲͲͶͺͲ
ȋͲǡͶͲͳȌ

ͺǡͻ͵ͺͷ͵
ȋͲǡͷ͵ͺͳȌ

ͻǡͷͳͻ͵
ȋͲǡͶͻͺȌ

LM ȋ�αʹͲȌ
ͳʹǡͻͷ͵ʹͶͲ

ȋͲǡͺͺͺȌ
ͳͷǡͳʹ͵ͲͲ

ȋͲǡͷͺͻȌ
ͳͲǡ͵ͶͷͲͲ

ȋͲǡͻͳͷȌ
ͳǡʹʹͶͲͳͲ

ȋͲǡͲʹȌ
ͳͶǡͲͳʹͲͲ

ȋͲǡͻͺͺȌ
ͳͷǡͶͳͺͶͲ

ȋͲǡͶͻͶȌ

LM ȋ�α͵ͲȌ
ʹͳǡͲͳʹʹͺͲ

ȋͲǡͻʹͷͲȌ
ͳͻǡͶͳʹͺͲͲ

ȋͲǡͻͳʹͶȌ
ͳͷǡͶʹͶͳͻͲ

ȋͲǡͻͺͳȌ
ʹͳǡͲͳͶͷͺͲ

ȋͲǡͺͺͶȌ
ͳͻǡͷͲʹʹͶͲ

ȋͲǡͻʹͺͻȌ
ͳͻǡͻͲͲ

ȋͲǡͻͳͶȌ
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����� ͵ǯ�� �Ú�ò��òºò ò���� �I��ǦM��� ��������� ��� ������ �αͳǡ ͷǡ ͳͲǡ ʹͲǡ ͵Ͳ ��-
����� ��º������ ��� AR��ȋ�Ȍ �� 
AR�� ȋ�ǡ�Ȍ ����������� ��� ������������� ��������� 
���Ç��Çç�Ç�Ǥ A����� ��������� ȽεͲ ǡ �αͳǡʹǡǥǡ�Ǣ ȾεͲǡ �αͳǡʹǡǥǡ� �� ȽΪȾδͳ �����������-
��� ������� ���� ��ç����� ��º������� �������� ������ �ÇçÇ �Ç���Ç��Çç�Ç�Ǥ ������ 
AR-
��ȋͳǡͳȌǡ 
AR��ȋʹǡͳȌ ������������ ���������������� �� ��ç��� ��º���Ç����Ç �Ú�ò����-
�����Ǥ K���� �� ��� ������� AR��ǦLM ������������� ���������º���� ��� ������ 
AR�� 
ȋʹǡͳȌ ��������� ����� ����� ����º� �Ú�ò���������Ǥ �� ����� �ÇçÇ��� ��º�� �����-
����� ����� ������������ ��çÇ���ÇºÇ �Ú�ò���������Ǥ �� ������� ��º�� ������Ç ��������-
���� ���Ç����Ç�� ����� �������� ����� ����� ������ 
AR��ȋʹǡͳȌ ������ç���Ǥ M���� 
��������� ����� ������������� ���� �����ÇºÇ ������ ������ç ����� Ͷǯ�� �������ç���Ǥ 

�a��� Ͷǣ �����Ǧ��� ���k�r��a���� ���� �����arÇ

�I��ǦM��� 
ȋ����Ç�Ç�Ȍ

L����Ǧ��� � �����


������αͳ 
������αͷ 
������αͳͲ 
������αʹͲ 
������α͵Ͳ

ͲǡͲʹ͵ ͲǡʹͳͶ Ͳǡ͵ͷ Ͳǡͻʹ ͲǡͷͶʹ

L����Ǧ��� �ʹ �����


������αͳ 
������αͷ 
������αͳͲ 
������αʹͲ 
������α͵Ͳ

Ͳǡʹͷͺ Ͳǡ͵ͷ Ͳǡͳͻͻ Ͳǡʹͳͻ ͲǡͶͳ͵

 �I��ǦM��� ��������� ��� ����� ��� ���Ç��� L����Ǧ��� � �������� ������ ��� 
������� ��º������ ���Ç���� �  ͲǡͳͲ ������ ��������������� Ç��Ççǡ ���Ç��� ��º�� ��-
����� ��º��������� ������������� ������ ������Çç�Ç�Ǥ L����Ǧ��� �ʹ ����� ��� �ò� ��-
����� ��º������ � ͲǡͳͲ ����º�����  ���Ç����Ç� �������� ����Ç����� ������������� ��-
������ÇºÇ���� �ͳ �������� ����� ������ç���Ǥ �� �ç��� ��� ������� ����� ����� ���º� 
������ ������ç���Ǥ  ����� ����� �������������� ����� ��Çç���� ������Ç��� ��������� 
ò�������� �I��ǦM��� ���������� �Ú�ò��� ���������� �� ������������� ���ç���� ���ç�Ç�Ç��-
����Ç�Ǥ

Ç��Çç���Ç� �� �Ú�ò�ò���ǡ AR��Ǧ
AR�� ������������� ����� ���� ����� ��-
���� ��� �������������� ����� �������� �� ������� ����������� ���Ç���Ç��� �������-
����� ������ �� ���������� ò��������� ������ ���ç�Ç�Ç��Çç �� ����� ͷ �� ǯ�� �������ç���Ǥ
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����� ͷǣ �I��ǦM��� E������ ��� A������ �� 
����� İ��ç����

�I��ǦMALİ ARȋͳȌ 
AR��ȋʹǡͳȌ

K��� ���� DÚ��� K��� DÚ����

K�����Ç �������� ���� K�����Ç �������� ����

A� DÚ�ò�ò ǦͲǡͲͲͲͲͲͳʹʹ ͲǡͲͲͲͲͶ͵ͶͲ ͲǡͲͲͲͳʹͳͲͲ ͲǡͲͲͲͳͺ͵ͲͲ

�Ç� DÚ�ò�ò ǦͲǡͲͲͲͳʹͻͲͲ ͲǡͲͲͲͳͲͳͲͲ ǦͲǡͲͲͲͳͲͲ ͲǡͲͲͲͶͳͲͲ

A� �����Ç ǦͲǡͲͲͲͲʹʹͷͲ ͲǡͲͲͲͳͲͲͲͲ ǦͲǡͲͲͲ͵ͳͶͲͲ ͲǡͲͲͲʹͺ͵ͲͲ

A� İ�ͳ ͲǡͲͲͲͲͶͲ ͲǡͲͲͲͲ͵ͶͻͲȗȗȗ ͲǡͲͲͲͲ͵ʹͲͲ ͲǡͲͲͲͳʹͲͲ

A� İ�ʹ ǦͲǡͲͲͲͲͷͶͲ ͲǡͲͲͲͲ͵ͲͳͲȗȗȗ ͲǡͲͲͲͲʹͶͷͲ ͲǡͲͲͲͳͲͳͲͲ
N��ǣ ȗǡȗȗǡȗȗȗ �ç�������� �Ç���Ç��� Ψͳǡ Ψͷ �� ΨͳͲ Ú��� �ò������� ������Ç�ÇºÇ �Ú����-

��������Ǥ

����� ͷǯ� ���Ç��ÇºÇ��� ���� �Ú�������ǡ �� �� �Ç�� �����Ç ������������ ������ ò�����-
�� ������Ç ������ ���������Çç�Ç�Ǥ K��� ������� �Ú���� ���Ç��ÇºÇ��� ��� �� �� ��������-
��� ������ ò������� ������Ç ������ ������ ������ç���Ǥ A�Ç� ��� ���Ç�Ç�Ç� ������ ò������� ��-
����� ������ �Ú�ò�ò����ǡ ��Ç� ������ ���Ç�Ç��� �� ������� �������� �Ú��òºò �Ú�ò��òç�ò�Ǥ 

�a��� : ����Ǧ�a�i ����k�i ii� ����a�i �� ���a�i�i�� G�içki�i

�I��ǦMALİ ARȋͳȌ 
AR��ȋʹǡͳȌ

K��� ���� DÚ��� K��� DÚ����

K�����Ç �������� ���� K�����Ç �������� ����

A� DÚ�ò�ò ͳǡ͵ͷEǦͲͻ ʹǡͳͶEǦͲͺ ͵ǡͻEǦͲͺ ͳǡͷͲEǦͲ

�Ç� DÚ�ò�ò ͳǡͳͺEǦͲ ͵ǡ͵EǦͲͺȗ ǦʹǡͻEǦͲͺ ͳǡͷEǦͲ

A� �����Ç ǦͶǡͳEǦͲ ǡͲEǦͲͺȗ ͵ǡͷEǦͲ ͷǡͶEǦͲ

A� İ�ͳ ͵ǡͻEǦͲͺ ͳǡʹEǦͲͺȗ ͶǡͻEǦͲͺ ͻǡ͵ͶEǦͲͺ

A� İ�ʹ ǦͶǡʹEǦͲͺ ͳǡʹͷEǦͲͺȗ ͵ǡͷEǦͲ ǡͶͶEǦͲͺ

N��ǣ ȗǡȗȗǡȗȗȗ �ç�������� �Ç���Ç��� Ψͳǡ Ψͷ �� ΨͳͲ Ú��� �ò������� ������Ç�ÇºÇ �Ú����-
��������Ǥ

����� ǯ�� ���������� ò������� �� �� �Ç�� �����Ç ����������� ���Ç��ÇºÇ���ǡ ������ 
����������� ����º� ���� ���� �Ú������� ������Ç ������� ���������Çç�Ç�Ǥ K��� ��-
����� �Ú����� ��� �� �Ú�ò�ò ���� ��º�� ������������ Ψͳǯ�� ������Ç ����º� �Ú�ò�-
�òç�ò�Ǥ  �Ç� �Ú�ò�ò �� ��Ç� ��� ���Ç�Ç�Ç� ������������ ����Ç��ÇºÇǡ �� �����Ç �� ��Ç� ������ 
���Ç�Ç��� ��� ������������� �òç�òºò �������ÇçÇ�Ǥ

����.

���Ç�Ç��Ç���Ç� ����� �������� �ò��� ����Ç���ǡ �ò���� �� ò����� ������������ ���-
������ǡ ��������� ����� ������ ���Ç�Ç����Ç�Ç �� ��º������� ��º������������ ������ 
Ú����� ��� ��������Ǥ Y�������� ���� �Ú������� ��� ò������ �������� �Ú���������� 
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��� �� ���Ç�Ç��Ç ������Çç���Ç ò������� �ç���� ������� �Ú������������Ǥ ��ç���� ������-
��� ������������ �� ����������� ��ç���ÇºÇ �������� �����Ç� ������ ������������º� �������-
�Ç ����� ������ ���������Ç��� ������ ������ ������Ç�� ����� �������ǡ ���Ç�Ç��Ç���Ç� 
�� �������� ������� �����Ç ���Ç�Ç� ������Çç���Ç�Ç �� �������������������Ǥ 

���Ç��� ��������� ��������� �I��ǦM��� ���������� ���� ���� �Ú����� ��Ç� ��� ͳͷ 
�ò�ò�ò ��º����������º���� ����ͳ ��������� ������� �������� ���Ç��� ��� ����� ���������-
º�ǡ ��º�� ��������� ��� �������� �òçò��òºò �Ú���������ç���Ǥ ΨͳͲ ������Ç�Ç� ����������� 
����ͳ ������������ ������� ���� ��� �����������ǡ ���� ΨͳͲ ������Ç�Ç� ����������� ��Ç� 
��� ͳͷ �ò�ò�ò ��º����������º���� �� �� ʹ ������������ �������� ������� ������� ������� 
�Ú��� ������� ������ÇºÇ �������Çç�Ç�Ǥ K��� �Ú������� ��� �Ç��Ú�ò�ò �� �� �����Ç�Ç� 
�������� ������� ������ǡ ��º�� ��������� ��� �������� ���Ç��� ������ �Ú���������ç �� ����-
����� ������Ç�Ç� ������������� ������� ��������� ��� ���� ����������Çç�Ç�Ǥ ���������� 
�Ç�Ç���� ���������º���� ��� ���� ���� �Ú����� �� �����Ç �� ����ʹ ����������� ������-
������ ������� ������ǡ ��º�� ��������� ��� ������������ �ò������� ������ �Ú�ò��òçǡ Ψͳ ��-
����Ç�Ç� ����������� ������� ���� ��� �� �����Ç ��������� �� Ψͳ ������Ç�Ç� ����������� 
������� ���� ��� �Ç��Ú�ò�ò �� ����ͳ �������������� ����ÇºÇ �������Çç�Ç�Ǥ K��� �Ú�����-
�� ��� ������ �Ç��Ú�ò�ò ��������� ������������ �òçò��òºòǡ ��º�� ��������� ������������ 
�ò������� ��� ��������� ����º� �������Çç ����Ç� ����� ������Ç�Ç� ����������� �������-
�� ����� ������ ������Ç ��� ������� �����ÇºÇ �������Çç�Ç�Ǥ

 �Ç� �Ú�ò�ò ��������� A���Ç� ��Ç�Ç� ��������� ���� ��Ç�Ç� ��� ������Ç� �� ����� 
����º��� �Ú������������Ǥ �I��ǦM��� ���Ç�Ç��Ç�Ç�Ç� ���Ç� ��������� ������Ç ���������ǡ 
������������ ���Ç��� ��� ������������ ������� ������ �Ç�Ç���� A���Ç� ��Ç ������ ���� ��Ç�Ç� 
��� ������Ç�� ��ç����� ��ǡ �� �� �������� �Ç� �Ú�ò�ò �������� ������Ç� �Ç�������Ç�Ǥ 
A� �� ������ �I��ǦM���ǯ�� �����Ç� ��� �Ú������� �������ǡ ������ �Ú�������� �� ��� ��-
����� ��������� ����º�ǡ ���������� �Ç�Ç���� ��� �I��ǦM���ǯ�� ��Ç� ��� �Ú������� ������-
����ǯ��� ����ÇºÇ ������ ���Ç�� ��� �òç�òºò �Ú�ò���������Ǥ �� ���������� ������ ������ 
��� ����Ú�ò� ������� ��� ������� �������� ���çǡ ���� ���� ����������ç�Çç Ú�������ǡ 
����� ��������Ç �� ����� ��Ç����Ç ���� ���������� �� �� ��������� ���ç��º� �òçò�ò����-
�����Ǥ K��� �Ú������� ������� ������ �� ������� ������� ����������Ç�Ǥ ���� ������ǡ 
�ò�����ǯ�� ʹͲͲʹǦʹͲͳ �Ú���� ��������� �� ������Ç��� �I��ǦM��� ������� ��� ������ 
��Ç� ��� ͳͷ �ò�ò�ò ������ ���� �� ��ͳ ���������ǡ ��Ç� ��� �ò�ò�ò ������ ���� �� �� ʹ 
���������ǡ ��Ç� ͳͷǤ 
ò�ò�ò ������ ���� �� �����Ç ����������� ������ ������ç���Ǥ �� ���-
��������� ����ÇºÇ �I��ǦM��� ������� ��� E��ǯ�Ç� ǲ�������� ������Ççǳ �� ǲ ������ò��ò 
����� ���� ��������ǳ ��������� �Ç� ����� ������ Ç�������Ç�Ǥ A����������� ����ÇºÇ ��� 
���Ç�Ç��Ç���Ç� �������������� ��º�� �������� ��� ������������ �������� ���������� �� �� 
���Ç� ��ç������Ç�� ����� �������������Ǥ 

���������

ͳǤ A����º��ǡ �Ǥ �� D�º�������ǡ NǤǡ ǲİ������� M����� KÇ������� ������Ç��� M�������� 
A���������ǳǡ �������� ��� E�������� R������� ������ǡ Ͷ ȋ͵Ȍǡ ʹͲͳ͵ǡ ͷͷǦ͵ǡ I��Nǣ 
ͳ͵ͲͻǦʹͶͶͺ

ʹǤ A�Ǧ�����ǡ IǤ MǤǡ K������ǡ �Ǥ AǤǡ �� ��������ǡ IǤ �Ǥ ǲ��� ���� �� ��� ����� ������� 
�� A���� ����� ��������ǣ E������� ��� ������������ǳǤ ������ �� M����ǡ I�����-
����ǡ ��� �������ǡ ʹͳǡ ʹͲͳͳǡ ͷǦͳͳǤ

͵Ǥ A����ǡ RǤǡ ǲA M������ E����� �� ����� R������ǳǡ ������ ��� 	�������� E��������ǡ ͳͺǡ 
ͳͻͺǡ ͳͳͳǦͳʹǤ

ͶǤ A�����ǡ �Ǥǡ ǲİ������� M����� KÇ������� ������Çǯ��� ������Ç� 
ò�ò E����� �� ���� 
A�Ç A������������� AR��Ǧ
AR�� M�������� İ�� ���� E�������ǳǡ İ������� o�������-
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���� İç����� 	��ò����� D������ǡ ͵ȋʹȌǡ ʹͲͲͺǡ ͻͺǦͳͳͲ

ͷǤ ��ç��ǡ AǤ �� �����ǡ EǤǡ ���������Ç İ��������� ͳ KÇ�� ������ �������� �� ÇÚ�ò��òç 
����������ǡ Kò��ò� Eº���� ����Ç ���Ç����Çǡ E������ǡ ʹͲͳͷǤ

Ǥ ��ç�º�� �Ǥǡ ������ AǤ �� �����Ç� İǤǡ 	�����ǡ �����ǡ K����ǡ ��������ǡ E��� K�������ǡ 
�����ǡ ʹͲͲͳǤ

Ǥ ������ǡ AǤǡ M��������ǡ Ǥ Ǥǡ �� ����������ǡ 
Ǥ 
Ǥǡ ǲ��� ����Ǧ��Ǧ���Ǧ���� �� ����-
��ǳǤ ��� ������ �� 	������ǡ ͵ͻȋͳȌǡ ͳͻͺͶǡ ͳͺͷǦͳͻʹǤ

ͺǤ ����������ǡ �Ǥǡ ǲ
���������� A������������� ����������� ������������������ǳǡ ���-
��� �� E�����������ǡ ͵ǡ ͳͻͺǡ ͵ͲǦ͵ʹǤ

ͻǤ �����ǡ 
Ǥ 
Ǥǡ K�������ǡ Ǥ �Ǥǡ �� M����������ǡ �Ǥ ǲL�������� ��� ��� ����Ǧ��Ǧ���Ǧ����� 
������ǣ �������� ���� 	������ǳǤ ������ �� I������������ 	�������� M������ǡ I������-
����� ��� M����ǡ ͳͳȋʹȌǡ ʹͲͲͳǡ ͳ͵ǦͳͶǤ

ͳͲǤ �ò�ò�ç������Çǡ AǤǡ ǲE������� K������ �� İMK�ǯ ��� ������Ç� 
ò�ò E�����ǳǡ M���-
���� �� 	�������� D������ ȋM�	ADȌǡ Ͷͷǡ ʹͲͳͲǡ ͳͲͺȂͳʹǤ

ͳͳǤ ���������ǡ �Ǥǡ �� D�����ǡ 	Ǥ �Ǥ �Ǥ MǤǡ ǲ�������� ������� �� ��� �������� ����� E��-
�����ǳǤ I������������ ������ �� ����������� A��������� ��� 	������ǡ ͶȋͶȌǡ ʹͲͳͶǡ 
ʹͺͳǦʹͺͻǤ

ͳʹǤ ����ǡ AǤ �Ǥǡ �� ���ǡ KǤ Ǥ ǲ����Ǧ��Ǧ������ǡ ϐ��� ����ǡ ��� ��� ����Ǧ��Ǧ���Ǧ���� ��-
����ǣ E������� ���� ����ϐ��Ǧ����� �������� �������ǳǤ ����ϐ��Ǧ����� ϐ������ ����-
���ǡ ȋ͵ǦͶȌǡ ͳͻͻͺǡ ʹͷǦʹͻ͵Ǥ

ͳ͵Ǥ E���ǡ MǤ �Ǥ �� o���ǡ �Ǥ YǤǡ ǲ����� ������ ���������Ç��� ������ E������� �� İ������� 
M����� KÇ������� ������Ç�� İ��ç��� ��� ��������ǳǡ İMK� D������ǡ ͳʹȋͶͷȌǡ ͳͻͻǡ 
ͳǦͳͳͻǡ I��N ͳ͵ͲͳǦͳͷͲ

ͳͶǤ E����ǡ RǤ 	Ǥǡ ǲA������������� ����������� ������������������ ���� E�������� �� ��� 
�������� �� ��� ������ K������ I�ϐ������ǳǡ E�����������ǡ ͷͲȋͶȌǡ ͳͻͺʹǡ ͻͺǦͳͲͲǤ

ͳͷǤ E�ò��º��ǡ KǤǡ �� E�ò��º��ǡ �Ǥ ǲ�İ�� ����Ú� �� A�� ����Ú� E������������ A� İ�ǡ A� 
DÚ�ò�ò �� �Ç� DÚ�ò�ò A������������� A��ç�Ç�Ç����ÇǳǤ E���ç���� ��������� o��-
��������� İİ�	 D������ǡ ͳͳȋʹȌǡ ʹͲͳǡ ͳͶ͵ǦͳͷͺǤ

ͳǤ 	���������ǡ �Ǥ �� ���������ǡ DǤǡ ǲ����� M����� E�ϐ������� �� ����� E������ E�����ǣ 
������� R����� �������������� ��� �������� �� �������� E������ǳǡ M����� �������� 
R��E� A������ ������� �����ǡ  ʹͲͳǡ  M�RA ����� N�ǣ ͺͳͺǡ ͳǦͳͷǤ

ͳǤ 	������ǡ NǤǡ ǲ����� M����� L����ǡ I�������� ��� E���������� R�������ǳǡ 	��� L��-
�������ǡ ͳͻǡ ͳͷǤ

ͳͺǤ 
�������ǡ DǤ NǤ �� ������ǡ DǤ �Ǥǡ ����� E����������� ȋͷ�� E������Ȍǡ ʹͲͲͻǡ ȋÇ��ǤǢ oǤ 
Ş������ �� 
Ǥ 
ò��ò�ǦŞ������Ȍǡ L������ò� ���Ç��Ç�Ç�ǡ İ�������ǡ ʹͲͳʹǤ

ͳͻǤ 
ò��çǡ �Ǥ �� �����º��ǡ �Ǥǡ ǲİMK� 
����� ��������������� M������������ K�������Ú� 
��º���Ç��� İ����������ǳǡ İ������� M����� KÇ������� ������Çǡ E��ò� ͳͻͻͺǤ

ʹͲǤ ����ǡ Ǥǡ �� ������ϐ����ǡ RǤ ǲ�������� �� ������� ������ ����� �������ǣ D�� �� 
��� ���� ��� ���� �� ��� ���� �������ǳǤ ������ �� ϐ�������� ��� ������������ �����-
���ǡ ʹͲȋʹȌǡͳͻͺͷǡ ʹͳǦʹʹǤ

ʹͳǤ K���Ç�º��ǡ RǤ �� Y���ǡ NǤ ǲ���� D����� �� A�Ç� E������� A������������� �I��ǯ�� 

����� �� ������Çº� E�����ǳǤ A������ ���������� ������ �� E�������� Ƭ A�������-
������ ��������ǡ ͵ʹȋʹȌǡ ʹͲͳͺǡ ͷ͵͵Ǧͷͷͷ
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ʹʹǤ K�������ǡ �Ǥǡ �� L�����ǡ �Ǥ ǲ����Ǧ��Ǧ���Ǧ����� ������ǣ N�� �������� ���� �� 
�������� ����� ������ǳǤ 	������ R������� L������ǡ ͳͺǡ ʹͲͳǡ ͳͶʹǦͳͷǤ

ʹ͵Ǥ K�������ǡ �Ǥǡ �� K��������ǡ 
Ǥǡ ǲʹͲͲͺ K��� ������Ç İMK� ͵Ͳ E������ ��������������� 

������ç�������ç AR�� M����� İ�� �������ǳǡ K�����������ç �ò�ò İ��� o�����-
������ İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� D������ǡ ʹȋʹȌǡ ʹͲͳʹǡ ͻͷǦͳͲͶǤ

ʹͶǤ KÇ�Ç���ǡ MǤ �� K�����çǡ �Ǥ ǲİ������� M����� KÇ������� ������Ç��� ������ D����Ç 
A���������� �Ú����� ��� İ�������ǳǡ İǤoǤ İç����� İ������Ç E�����ò�ò �Ú����� D����-
��ǡ ʹͲͲͷǡ ͳǦ ͷʹ

ʹͷǤ K��ǡ NǤǡ ǲA R������ϐ��� �����Ǧ���� ���� ��� M����������� N��������ǳǡ E�������� 
L������ǡ ʹͲͳǡͶͺǦͷʹǤ

ʹǤ K�����ǡ RǤ AǤǡ �������ǡ �Ǥ �Ǥǡ �� �����ǡ �Ǥ ǲ��� ����Ǧ��Ǧ���ǦM���� E����� ����� 
L����ǣ ��� İ������������ E�������ǳǤ I������������ R����� �� 	�������� A����-
���ǡ ͳʹȋʹȌǡ ʹͲͲ͵ǡ ʹͲǦʹʹͳǤ

ʹǤ M����ǡ DǤǡ �� ������ǡ AǤ ǲ��� ���� �� ��� M���� E����� İ� I����ǣ � ���� �� L���� İ��-
���������� ������� ������� �� � ������ �� ������ L��������ǳǤ I������������ R����� 
�� 	�������� A�������ǡ ʹͺǡ ʹͲͳ͵ǡ ͷǦͻǤ

ʹͺǤ N�������ǡ Ǥǡ �������Ú�ǡ �Ǥǡ �� "��Úǡ Ǥ ǲ����Ǧ��Ǧ���ǦM���� ��� İ��������� E������ǣ 
E���������� ���� ��� İ�������� M������������ N��� A������������ǳǤ ������ 
�� 	������ M������ǣ 	������ǡ �������ǡ ��� ����� D��������� ��������ǡ ʹ ȋʹȌǡ ʹ ͲͲǡ 
ͳͲͷǦͳʹǤ

ʹͻǤ N�ǡ LǤǡ �� ����ǡ �Ǥ ǲI������������ ������� ��� ��� ����Ǧ��Ǧ���Ǧ���� ������ǳǤ ������ 
�� 	�������� E��������ǡ ͶȋʹȌǡ ʹͲͲͶǡ ͵Ͷ͵Ǧ͵Ǥ

͵ͲǤ Y����ǡ �Ǥǡ ǲDò��� ��������Ç��� 
Ú��������� A��������� �� İMK� o������ ��� 
D�����ǳǡ ȋ���Ç��Çç D������ ����Ȍǡ ������� �������Ç K����� ���Ç����Çǡ����ǡ ���Ç� 
N� ǣͳǡͳͻͻǤ

͵ͳǤ �����Ç ��Ç��Çǡ İǤǡ ǲ
���ç��ç �� 
���ç����� ���� ����������� ����� ������ 
����� 
����������������� ����� �����çÇ�Ç İ�� A������ǳǡ ȋ���Ç����Çç D������ ����Ȍǡ M����-
�� o����������� ������ �������� E�����ò�ò E��������� A������� D��Ç E��������� 
����� D��Çǡ İ�������ǡ ʹͲͳͳǤ

͵ʹǤ ����ǡ MǤ �� K�����º��ǡ MǤ �Ǥǡ ǲ�������� ���Ç�Ç��Ç���Ç� R��� A��� Eº������� E��� 
E��� �����ǦE������� �� D������ϐ�� 	���Ú������ A������ǳǡ �DDK ������Ç�Ç� �� 
	������� ��������� D������ǡ ͷȋʹȌǡ ʹͲͳͳǡ ͳ͵ͷǦͳͷǤ

͵͵Ǥ ���ò������ǡ MǤ �� N�������������ǡ MǤǡ ǲİ������� M����� KÇ������� ������Ç��� 

����� ��������������� M����������� �� Y������������Çǳǡ A����� o����������� ��	 
D������ǡ ���� ͳ ȋͶȌǡ ʹͲͲǡ ʹͶ͵Ǧʹͷ

͵ͶǤ ������ǡ �Ǥ �Ǥǡ �� N������ǡ �Ǥ KǤ ǲN�� �������� �� ����Ǧ��Ǧ���Ǧ����� �������ǳǤ ���-
��� �� I������������ 	�������� M������ǡ I����������� ��� M����ǡ ʹͻǡ ʹͲͳͶǡ ͻʹǦͳͲͺǤ

͵ͷǤ �������ǡ R����� Ǥǡ ǲ����� �������� ��� ��� E�ϐ������� �� 	�������� ������ǳǡ N�ER 
������� �����ǡ N�ǣ ͵ͷǡ ͳͻͻͺǡ ͳǦ͵

͵Ǥ ����ǡ RǤ �Ǥǡ �� ������ǡ LǤ �Ǥ  ǲI����������� ��� İ���������� �� ��� ����Ǧ��Ǧ���Ǧ
����ǳǤ ��� ������ �� 	������ǡ ͷʹȋͶȌǡ ͳͻͻǡ ͳͷͶ͵ǦͳͷʹǤ

͵Ǥ �������ǡ EǤǡ ǲ��� ��������� �� R����� ������ �� ��� ������ �� ������ ���������ǳǡ 
E����������� ǡ ͷǡ ͳͻ͵ǡ ͳͲͷǦͳͶǤ
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͵ͺǤ ����ò�ǡ �Ǥǡ ����������� K�ç���� D�º�ç�� ������� M��������ǣ DÚ��� K�����Ç o������ 
��������ǡ ȋ������Ç� ���������� ����Ȍǡ �ò����� ���������� M����� ������Çǡ A���-
��ǡ ���� ʹͲͳͲǤ

͵ͻǤ ���Çǡ RǤǡ E���������ǡȋ
���ç�������ç Ǥ ����ÇȌǡ �������� ���Ç����Çǡ K������ǡ ʹͲͳͲǤ

ͶͲǤ �����ǡ AǤ KǤǡ ǲİ������� M����� KÇ������� ������Ç��� �Ç�Ç� A�Ç E�����ǳǡ Ç�������� 
������� M��� o����������� ���� İ������� �� İ���� �������� 	��ò����� �Ú����� �����-
���� D������ǡ ͳͲȋͳͻȌǡ ʹͲͳʹǡ  ͳǦ͵ͲǤ

ͶͳǤ �ò����� ����������� M����� ������Ç ȋ��M�Ȍǡ ���Ǥ����Ǥ���Ǥ�� 

ͶʹǤ �����ǡ Ǥ AǤǡ �� �������ǡ LǤ �Ǥ ǲI������������ İ��������� ��� ��� ����Ǧ��Ǧ���Ǧ
M���� E�����ǣ E������� ���� R�Ç��ǳǤ ��� ������ �� R��� E����� 	������ ��� E��-
������ǡ ͵ͻȋʹȌǡ ʹͲͲͻǡ ͳͺͲǦʹͲͳǤ

Ͷ͵Ǥ ����ǡ �Ǥǡ A ����� �� ��� A������� �� ���������� ���� ������Ǥ ���������ǣ A������� 
Ƭ �������ǡͳͻ͵ͺǤ

ͶͶǤ ����ǡ �Ǥǡ ǲ����������ǣ D�ϐ�������� ��� ������������Ǥ I�ǡ A����������� �Ǥ ���-
�� M������� E������� ���������� ��� ������ǣ A ������������ǯ� 
����ǳǡ ��� ����� 
����ǡ �������� ���������� �����ǡ ʹͲͲͷǡ ͶͷǦͶǤ

ͶͷǤ �Ç��Ç�ǡ �Ǥǡ ǲ������Ç� ���������� �������� �� A�������� 
AR�� M����������� K��-
���Ç����Çǣ ������ç �İ�� A�� ����Ú� E��������� o������ ��� ��������ǳǡ M������� 
�� 	�������� D������ǡ ʹͲͳ E���ǡ ͺ͵ǦͳͲ

ͶǤ ����ǡ 
Ǥ �Ǥ ǲ��� �� �� ��������� ��� ��������Ǧ������������ ������� ���� ��-
����ǫ A ����� �� �������� ��� ��� ������ �� ���� ������ǳǤ ������ �� R���� ��������-
��� �������ǡ ͺͻǡ ͳͻʹǡ ͳǦͶǤ




