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1. GIRIS
ABD ile Cin arasindaki uluslararas: ticaret alanindaki ¢ekismelerin
Cin’in yiikseligini yavaglatsa da engelleyemeyecegi goriilmektedir.
Fakat bu g¢ekismenin sertlik zeminine kaymasi durumunda ayni sey
sOylenemeyebilir. Boyle bir durumun olma ihtimali de birgok yorumcuya
gore goz ardi edilemeyecek diizeydedir. Bu konudaki dikkat ¢eken bir
calismada son 500 yilda, diinyada yeni bir giiciin yiikselerek egemen
bir gilice yaklastigi on alti durumun on ikisinde sonucun savas oldugu
belirleniyor. Ancak giiniimiiz diinyasinda her iki iilkenin de niikleer giice

sahip olmalar1 ve karsilikli ekonomik bagimliliklarinin var olmasi sicak
savas ihtimalini azaltmaktadir (Oktay, 2017, s. 549- 550).

Soguk Savas doneminin bitimi ile beraber diinyada ¢ift kutuplu
sistem bitmistir. ABD, 199011 yillardan itibaren giinlimiizde diinyada tek
hegemon gii¢ olmus ve diinyada tek kutuplu sistem var olmustur. Bu
donemde ABD tek kutuplulugun hem avantajlarini yasarken hem de
sorumluluklarini tistlenmistir. Ancak ayn1 donemde bir Asya iilkesi olan
Cin de siyasi, kiltiirel ve 6zellikle ekonomik anlamda giiglenmistir. Cin,
yiikselen bir gii¢ olarak ekonomi alaninda ABD’yi gegmis, diger alanlarda
da ABD’yi zorlamaktadir. Cin, niifusundan &tiirli ucuz isgiicii sahibi
olmanin avantajini kullanmaktadir.

Cin ve ABD arasindaki en onemli fark ABD’nin serbest piyasa
ekonomisine sahip olmasi iken Cin’in devlet kapitalizmi ile yonetiliyor
olmasidir. Cin ekonomisi, Cin Komiinist Partisi’nin denetimi altinda
iken ayn1 zamanda da diinya kapitalizmi ile de biitlinlesik bir durumdadir
(http://www.altust.org, 01.02.2021).

ABD-Cin dis ticaretinde Cin daha fazla ihracat¢1 iken ABD ise daha
fazla ithalat¢ci konumundadir. Yani, ABD-Cin dis ticaretinde Cin her
zaman dis ticaret fazlasi veren, ABD ise siirekli dis ticaret agig1 veren
taraftir.

ABD, dis ticaret ag1g1 vermekten ve de Cin’in bu denli gliglenmesinden
memnun degildir. Ayrica Cin’in bu denli giiclenmesi kiiresel capta
ABD’ye bir rakip olma ihtimalini dogurmaktadir. Oniimiizdeki dénem
yiikselen giic ile siiper giicliin rekabetini getirmektedir (https://www.
dw.com, 15.01.2021).

Uluslararasi sistemde goriilen bu eksen kaymasi ticarette korumacilik
politikalarinin yeniden giindeme gelmesine neden olmaktadir. ABD’nin
korumacilik 6nlemlerinde en ¢cok hedef aldig1 iilke Cin olmustur. ABD’nin
dis ticarette en cok acik verdigi Cin’e karst uyguladigi korumacilik
onlemleri goniilli misilleme vergiler, ihracat kisitlamalari, anti-damping
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onlemleri, giivenlik ve saglik onlemleri, goniillii ihracat kisitlamalari
seklinde gerceklesmistir (Mangir, 2012, s. 178).

ABD, hegemon devlet olarak hegemonyanin devami i¢in Cin’in
yiikselisini engellemek istemektedir. Bunun i¢in de her ne kadar liberal
bir ekonomik sistemi kabul etmis olsa da merkantilist politikalar da
izlemektedir.

1979 senesinden beri Cin devleti tarafindan liberalist diizene uyum
reformlar1 baglamigtir. Cin bu ¢abay1 gosterirken, ABD ise Cin’i entegre
etme cabasi igerisindedir. Cin, basta ekonomi olmak {iizere liberal bir i¢
diizen gelistirmeye ¢alismis ve zamanla ABD tarafindan desteklenmis bir
piyasa diizenini kabul ederek biiylimiistiir. Basarili performansiyla liberal
ticaret sisteminin diger {iyeleri ile isbirligi gelistirmis ve ABD ile daha
yakin bir iligkiye girmistir (Cayli ve Babahanoglu, 2020, s. 347).

Halihazirda iki iilke arasinda zaten bir karsilikli bagimlilik vardir.
Ticaret savaslarinin ne derecede kizigacagi bilinmemekle beraber bunun
bir savasa doniisebilme ihtimali diisiik de olsa vardir (Oktay, 2017, 5.550).

Calismamizda hem serbest ticaretin hem de korumaciligin iki iilke ve
diinya ticaret ve barisini nasil etkileyecegi lizerinde durulacaktir. Bunun
icin ilk once korumacilik ve serbest ticaret kavramlari irdelenecektir.
Ardindan sirasiyla ABD-Clin ticaret savasi ile bu savasin neo-merkantilist
ve liberalist perspektiften degerlendirilmesi yapilacaktur.

2. KORUMACILIK VE SERBEST TICARET

Merkantilizme gore bir devlet i¢in dnemli olan hazinesindeki altin
miktaridir. Yine merkantilistlere gore yeryiiziinde altin miktar1 sinirlidir.
Bu yiizden dis ticaret sifir toplamli oyun gibidir. Kazan-kazan yoktur.
Bir taraftan kazanirken bir taraf kaybetmeye mahkimdur. Devletler
ne kadar altina sahipse o kadar giiclii ve kuvvetlidir. Giiniimiizde neo-
merkantilistlere gore ise bir devletin daha fazla ihracat yapip dis ticaret
fazlas1 vermesi iyidir. Ithalati smirlandirmak igin ithalat kotalar1 ve de
giimriilk duvarlar1 gereklidir. Bu yiizden dig ticaret fazlasi vermenin
yoluna bakilmalidir.

Iktisat biliminin kurucusu olan Adam Smith’e gore ise diinyada
refahin artabilmesi igin ticaretin serbestlestirilmesi (liberalizasyonu)
gerekmektedir. Mutlak ustiinliikler (Adam Smith) ve karsilastirmali
tistiinliikler teorisine (David Ricardo) gore iiretim pahali yerden ucuz
yere kaymali ve iilkeler giimriikk duvarlar1 6rmemelidir. Adam Smith’in
serbest ticaret ile ilgili su s6zii manidardir. “Kendisine, satin almaktan
daha pahaliya gelecek higbir seyi asla evde yapmaya kalkismamak, akli
basinda her aile reisinin diisturudur. Her 6zel ailenin yonetiminde akillilik
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olan seyin, biiyiik bir kralliginkinde ahmaklik olabilmesi pek olanakli
degildir” (Kibritgioglu, 1994 s.1).

Mutlak tstiinliikler ve karsilastirmali iistiinliikler teorilerine gore
diinyada serbest ticaret olursa iiretim dagilimi ve de iilkeler korumaci
(merkantilist) politikalar izlemezlerse yeryliziinde refah artacaktir.
Korumaci politikalar glimriik vergileri, kotalar ve siibvansiyonlarla
yapilir.

Gilimriik vergilerinin artirilmasi yeryiiziinde ticaretin seyrini olumsuz
etkileyebilir. Yani tiretim diinyada ucuz yerden pahali yere dogru kaymis
olur. ABD- Cin 6rneginde mallarin daha ucuz olan Cin’de tiretilmesi yerine
daha pahali olan ABD’de veya baska bir yerde liretilmesi gerekmektedir.
Gumriik vergilerinin artmasi sayesinde ev sahibi iilkede yerli tireticilerin
lehinde bir uygulama olurken tiiketicilerin aleyhinde bir gelisme olur.

Kotalar sayesinde bir iilke baska iilkelerden ithalatin1 glimriik
vergilerini arttirmadan smirlandirabilir. Bu durum eger iilkede kota
konan alanda yerli iiretim varsa yerli iireticinin lehindedir. Devlet sadece
giimriik ve kotalarla degil, yerli iiretime siibvansiyon yoluyla da katkida
bulunabilir (Aribogan vd., 2000, s. 422).

Stibvansiyonlar 6zellikle ihracat siibvansiyonlar1 olabilecegi gibi
ayni1 zamanda ithal mallarin ikamesi olabilecek her tiirlii {iriiniin {iretim
asamalarinin tiimiine ya da bir kismina devlet destegi seklinde de
olabilir. Korumac1 politikalar sayesinde yerli iiretim, ithal mallarla daha
kolay rekabet edebilir. Tiiketiciler bundan zarar goriirken devlet de bu
vergilerden duruma gore daha fazla gelir elde eder.

Diger yandan ihracatin fazla olup ithalatin kisilmasi istihdam
acgisindan da olumludur (Giil ve Kamaci, 2012 s. 25). Yerli iiretici ve
dolayisiyla yerli is¢iler daha iyi kosullar kazanir. ABD’nin daha fazla
ithalat¢1 olmasi igsizligin artmasina neden olabilmektedir. Cin’in daha
fazla ihracat yapabilmesi de Cin acisindan istihdam artiric1 etkiye sahiptir.

3. ABD-CIN TICARET SAVASININ
DEGERLENDIRILMESI

Devletlerin hem ticarete hem de ekonomiye yaklasimlarinda tarih
stirekli bir dongiiniin var olageldigini gostermektedir. Merkantilizmi ilk
basta tercih eden lilkeler daha sonra serbest ticareti benimsemis ve de
Birinci Diinya Savasi donemi sonunda merkantilist politikalar da igeren
ekonomik milliyet¢ilik ve daha sonra serbest ticarete gecis gozlenmistir.
Devletlerin ya da uluslararas1 sistemin sikintiya girdigi donemlerde
devletler ekonomiye miidahale etmekten geri durmamistir. Devletler
olumlu gelismelerin yasandig1 donemlerde serbest ticaretten yana olmus
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diger durumlarda ise devlet miidahalesinin gerekliligine inanmislardir
(Balaam, 2015, s. 98).

Giliniimiize  gelindiginde ise, gelismis iilkelerin  iktisadi
performanslarinda goriilmeye baglanan iktisadi kotii gidisat, emek
verimliligindeki diislis giderek azalmaya baslayan sermaye birikimi,
biliylime oranlari, artan issizlik ve enflasyon oranlar1 sonucgta makro
ekonomik istikrarsizliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Akalin,
2004, s. 134). Ornek verilecek olursa rekabet giicleri agisindan
bakildiginda ise, Cin’in sermaye yogun mallardan ziyade emek yogun
mallarda rekabet avantajinin oldugu goézlenmektedir. Bu durum, Cin’in
tonajda agir ancak pahada ucuz mallar cinsinden daha avantajli oldugu
anlamima gelmektedir. Cin, ayn1 zamanda adeta diinyanin fabrikasidir.
Ayni zamanda Cin, sermaye yogunlu sektorlerde de yavas yavas rekabet
istiinligli kazanmaktadir (Yurttangikmaz, vd., 2020, s. 664).

ABD- Cin ticaretinde ABD’nin Cin’den ithal etmis oldugu birgok
iriin gurubu ticaret savaglarina konu olmaktadir. Bunlarin baglica olanlari
sunlardir: Telekom cihazlari, bilgisayar devre karti, islem {initesi, metal
mobilya, bilgisayar parcalari, ahgsap mobilya, statik doniistiiriicii, vinil yer
dosemesi, ahsap sandalye ve otomobil pargalart (https://www.bbc.com,
15.01.2021).

Ticari engellerin kaldirilmas: ve de sermaye akimimin giderek
serbestlestirilmesine karsin gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bir
endise olusmustur. Bu endiselerin sebepleri dis borglarin artmasi ve
bunda en biiyiik pay1 olan dis ticaretin acik vermesidir (Dedekoca, 2011
s.190). ABD, Cin 6rneginde ise benzer makro istikrarsizliklar ABD’de
goriilmektedir. Bu yilizden Cin dis ticaretteki olaganiistli performansiyla,
ABD ile olan dis ticaretinde fazla vererek makro istikrarsizliklarda
ABD’nin dis ticaret dengesini sarsmistir.
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Grafik 1: ABD- Cin ticaretinde ABD ’nin ihracat ve ithalati
ABD-Cin ticareti (milyar dolar)

ABD’nin Cin ile ticaret acigi 1985'ten sonra hizla artti

1997: Asya mali krizi 2007-10: Kdresel mali kriz

600 T
2001: Gin ithalat
Dinya Ticaret

500 Orgultu‘ne girdi

o 2018 ticaret

acigi: 419

300 milyar dolar

200

100 ihracat

0 :
1990 2000 2010
Kaynak: ABD Nifus idaresi BEE :

Kaynak: https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-48222100 (15.01.2021)

Tablo 1: Son 20 y1l ABD- Cin Dis Ticaret Dengesi (milyon $)

2001 -83.000

2002 -103.000
2003 -124.000
2004 -162.000
2005 -202.000
2006 -234.000
2007 -258.000
2008 -268.000
2009 -226.000
2010 -273.000
2011 -295.000
2012 -315.000
2013 -318.000

2014 -344.000
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2015 -367.000
2016 -346.000
2017 -375.000
2018 -418.000
2019 -345.000
2020 -283.000

Kaynak: https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c5700.html (15.01.2021)

Grafikten ve de tablodan da goriildiigii iizere, ABD-Cin dis ticaretinde
ABD her zaman dis alimi (ithalati) fazla olan tarafken, Cin ise dis satim1
(ihracat1) fazla olan taraftir. ABD tarafindan bakildiginda dis ticaret
aciginin genelde artan bir ivme ile artmakta oldugu goriilmektedir. Son 20
yilda 2008 finans krizi ile 2020 kiiresel salgin donemi disinda ve 2015 ile
2019 seneleri harig siirekli bir artis s6z konusudur.

Ancak bu durum bu korku sdyleminden daha karmasiktir. Cin’in
elindekilerle bagka iilkeleri tehdit edecek bir ¢eke sahip oldugu da
sOylenemez. Cin’in Uretici rolii diinyanin geri kalaninin tiiketici rolii
istlendigi karsilikli bagimhilik iligkisi vardir. Ayrica Cin’in iiretimde
ucuz bir merkez olmasimin diinyanin geri kalan1 i¢in olumlu ydnleri de
vardir. Ornek vermek gerekirse iiriinlerin iicretleri diinyada daha diisiik
seviye izlemekte ve enflasyon Cin disindaki tilkelerde daha diisiik seviye
izlemektedir. Cin’in geleneksel tasarruf kiiltiirli ABD’deki desteklenmis
borg kiiltiiriine bir dayanak olusturmaktadir (Balaam, 2015, s. 425) .

3.1. ABD-Cin Ticaret Savasinin Neo-Merkantilist
Perspektiften Degerlendirilmesi

ABD’nin merkantilist politikalar izlemesindeki esas sebebin
ticaret agigini kapatmak olmadigi asikardir. Ciinkii uygulamis oldugu
ambargolar ve ek vergiler ile kendi ithalat ve ihracatindan kaynaklanan
gelirlerden olmasina neden olmaktadir. ABD’nin amaci sadece Cin’in
yiikselisini 6nlemektir. ABD’li sirketlerin Cin’de bir¢ok yatirimlariin
var oldugu ve de Cin’in ABD politikalarina misillemeyle cevap verecegi
diisiiniildiglinde ABD’nin bu politikalardan negatif yonli etkilenmemesi
thtimal disidir.

Serbest ticaret ugruna miicadele veren ABD ve diger batili devletler
2008 finansal krizinin ardindan yavas yavas bu miicadelelerinden
vazgecmeye baslamislardir. Bagkan Trump’in 2018 yilinda yapmis
oldugu aciklamalardan sonra son on yil i¢inde yedi binden fazla
korumacilik Oonlemi almmustir. Sadece AB ve ABD, bunun bin
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tanesinden sorumludur. Belki asil sorulmasi gereken soru da burada
yatmaktadir. Neden ABD, serbest ticaret gibi ¢cok deger verdigi bir
enstriimandan feragat etmektedir? Bunun sebebini, ABD’nin dis ticaret
acgigina sahip olusunda, dis ticaret agigindaki artis1 frenleyememesinde
ve diger tabirle Cin’i dengeleyememesinde aramak lazimdir. ABD,
diinyanin en biiyiik ticaret agigina sahip iilkesidir. Bagkan Trump da
bu durumu korumaci 6nlemlerle diizeltmeye calismistir (Kocakoglu ve
Ozaydin, 2020, s. 635-636).

Cin’in de merkantilist politikalar izledigi diigiiniilmektedir. Bunun
en Oonemli sebebi olarak ise Cin’in para birimi yuanin, dolar karsisinda
degerinin siirekli diisiik tutulmasidir. Yuanin degerinin diisiik tutulmasi
demek, yine yuanin alim giiciiniin diisiik olmasi anlamin gelir ki bu
durumda ABD, Cin’e mal satmak da zorlanmaktadir. Bu ylizden ABD-Cin
ticareti diisiik yuan degeri sayesinde Cin’in lehinde, ABD’nin aleyhinde
gelismektedir. Giiniimiizde birgok batili iilke hem Cin’i hem de ABD’yi
merkantilist politikalar izlemekle suglamaktadir. Halbuki Avrupal tilkeler
de zamaninda merkantilist politikalar izlemislerdir (Develi, 2020, s. 47).

Sifir toplamli bir oyun olarak goriilen bu gidisat Cin’in yiikselmesini
onleyemese de yavaslatacagi umulmaktadir. Bir hegemon olan ABD’nin
neo-merkantilist politikalarinin yan etkisi olarak dig ticarette sinirlarin
yiikseldigi bir diinya kacinilmaz olacaktir (Arzu ve Kaya, 2019, s.13).
Swirlarin yilikseldigi bir diinyada ise yerli iireticiler yani ABD’li {ireticiler
bundan fayda gorecektir. Ozellikle bebek endiistri dedigimiz Cin’le
rekabet edemeyen sektorlerin gelisip biiylimesine neden olacaktir. ABD,
daha az ithalat yaparak dis ticaretinde daha olumlu bir yere gelecektir.
Cin ise dis ticarette fazla veren taraf olarak bu durumdan zarar gorecektir.
Urettigi mallar1 ucuza ABD pazarma sokamayacaktir. Merkantilistlere
gore ABD, dis ticarette korumaci onlemler alarak dogru yapmaktadir.
Ciinkii liberalist politikalar izlenmeye devam edilirse ve dis ticaretin sifir
toplamli bir oyun oldugu da hesaba katilirsa ABD bundan zarar edecektir.
Neticede, merkantilistler korumaciligi savunanlar, ticaret savaglarinin
meydana gelmesini olagan karsilarlar.

3.2. ABD-Cin Ticaret Savasinin Liberalist Perspektiften
Degerlendirilmesi

Liberalist politikalara gore serbest ticaret ve karsilikli bagimlilik
yeryliziinde barigin anahtaridir. Karsilikli ¢ikarlari olan devletlerin birbiri
ile savagmayacag1 ongoriliir. Frediric Bastiat’in sdyledigi gibi “Mallarin
gecemedigi sinirlardan askerler geger” (Acar, 2010, s. 8). Yani serbest
ticaretin ayrica barigsa hizmet ettigi de bilinmektedir (Sandikli ve Kaya,
2013, s. 63). Ayrica ticaretin liberallesmesi sayesinde yeryliziinde iiretim
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pahal1 yerden ucuz yere kayar. Bundan 6tiirii de serbest ticaretin refah
artiricl etkisi vardir. Bu yiizden serbest ticaret diinyada tercih edilmelidir.
Liberal politikalarda kazan-kazan oldugu icin bu politikalardan
vazgecilmesi halinde herkes kaybeder.

Korumaciligt savunan iktisatgilarin  temel arglimanlart milli
giivelik, bebek enddstriler, issizlik, dis aciklar, kosullarin esitsizligi
olarak siralanabilir (Acar, 2010, s. 5). Ancak giliniimiizde uluslararasi
ticaret sisteminde karsilikli bagimlilik vardir. Bu bagimlilik korumaci
politikalarin artmasina engel olmakta ve korumaci dnlemler “ murky
protection” yani kasvetli korumacilik” olarak nitelendirilmektedir.
Glinlimiizde Ozellikle ara mali konusunda karsilikli bagimlilik ve
iiretim zincirleri artmustir. Ulkeler daha ¢ok ihracat yapabilmek igin
aynt zamanda ithalata da gereksinim duymaktadir. Bundan dolay1
ithalattaki kopuslarin ihracat1 da etkileyecegi géz oniinde bulundurulsa,
beklenmedik durumlarla karsilasilma ihtimali artmaktadir. Bundan dolay1
Diinya Ticaret Orgiitii krizler daha derinlesmeden somut adimlar atmali
ve de serbest ticaretin aksi yonde izlenen politikalara kars1 daha caydirici
olmalidir (Mangir,2012, s.189).

Diinyada iiretimin ucuz yerden pahali yere kaymasi tiiketiciler
acisindan istenebilecek bir durum degildir. ABD hiikiimeti, korumaci
politikalar izlerse ABD’li tiiketicileri fiyat artiglarini ve enflasyonu izah
etmek zorunda kalacaktir. Adam Smith’in dedigi tizere higbir akli baginda
aile reisi tretimi ¢ok ucuz olan bir seyi sirf evinde liretmek i¢in daha
pahal1 iiretmeye kalkmaz.

ABD’nin korumaci politikalari Cin’in misillemeleri ile karsilik
bulmasimma ve korumaciligin diinyaya sicrama ihtimalinin dogacagi
anlamina da gelir. Bu ylizden diinyada iiretimin ucuz yerden pahali yere
kaymasi ile diinyada topyekiin refahin azalmasi beklenir. Bundan da
uzun donemde en ¢ok olumsuz etkilenen iilkelerin basinda da ABD gelir
(https://www.mahfiegilmez.com, 15.01.2021).

4. TURKIYE’NIN TICARET SAVASLARINDA TUTUMU

Her ekonomik kararin politik bir sonucu olabilecegi gibi her politik
kararin da bir ekonomik sonucu olabilir. ABD-Cin ticaret savaslar1 ve
diinya ticaretinde liberalist adimlar veya merkantilist adimlarin izlenip
izlenmeyecegi sorunu Tiirkiye’yi de etkileyebilecektir. Tiirkiye politika
ve ekonominin beraber degerlendirilmesi geregi, ABD, Cin ve diinyanin
geri kalani ile olan iktisadi meseleleri disinda egemenlik, insan haklar1 gibi
konular1 da g6z ardi edemez. Ayrica ticaret savaslarinin politik sonuglari
ve diinyadaki trendler, kiiresellesmeyi ve ulus devletlerin akibetini 6nemli
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ol¢iide etkilemektedir. Bu ¢alismanin yapildigi dénemde giindemde olan
Covid-19 salginin etkisi géz 6niinde bulundurulmalidir.

ABD, Cin’i insan haklar1 konusunda 6zellikle Uygur Tiirkleri ve
diger etnik unsurlar iizerinden koseye sikistirmaya calismaktadir. Cin
ve ABD, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin daimi bes iiyesinden
biridir. Birlesmis Milletlerin de temel amaci diinyada barisin devamini
saglamak, diinyay1 olasi yeni bir savastan korumaktir. Ancak ABD ve
Cin’in oOzellikle diger {ilkelerin i¢ islerine karismama ve insan haklari
konusundaki tutumlari farklidir.

Egemenlik ve insan haklari konusunda Cin etnik yapisinin da
etkisiyle ylizyillardir dis diinya ile iligkilerini daha ¢ok ekonomik manada
gelistirmis, izolasyonist bir politika izlemistir. ABD ise yer yer izolasyonist
bir politika izledigi gibi insani miidahale enstriimanini kullanarak diinyada
bir¢ok iilkeye miidahalede bulunmustur.

Cin’in insani miidahale konusunda egemenlik ve insan haklar
ikilemindeki durusu daha net bir sekilde egemenlikten yanadir. ABD ise
Cin’in aksine insani miidahale konusunda insan haklarini bahane ederek
diger devletlerin egemenligine miidahil olabilmektedir.

Cin’in egemenlikten yana olan bu durusu Tiirkiye Cumhuriyeti
gibi Giineydogu’sunda problemi olan bir devlet i¢in egemenlige daha
fazla saygili olan Cin’le belki daha yakinlagmasi, Cin’i daha yakindan
tanimasini gerektirmistir. Cin’le olan iligkilerini daha kaliteli bir diplomasi
ile yiiriitmektedir. Insan, tanimadigmin diismanm oldugu diisiiniiliirse
Cin’i daha yakindan tanimakta, Cin’e kars1 onyargisiz davranmaktadir.
Tiirkiye’nin Uygur Tiirkleri ile her zaman kaygisinin var oldugu disinda
acik diplomasi yiirtitmesi gerektiginin de farkindadir.

Bir NATO iiyesi ABD’nin miittefiki olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
onlarca yillik iilkemizin gliney dogusundaki egemenlige dair kavgasimi
hice sayan ABD’ye kars1 ABD gibi cevap vermemekte, miittefiklige
yakisir sekilde agik diplomasiye devam etmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti,
miittefikligin geregi her seyi yaptigindan emindir. Korkacagi, ¢ekinecegi
bir sey yoktur. Miittefikligin esaslarina uymustur. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ABD politikalar1 basarilidir.

Ticaret savaslarinin ve neticede Tiirkiye’nin Covid-19 siirecindeki
ticaret savaslar1 ilgili tutumu &nemlidir. Oncelikle Covid-19 siireci,
diinyada bundan on y1l 6ncesine kadar ulus devletlerin artik eski dnemini
yitirdigine veya kiiresellesmenin artan bir ivme ile devam edecegine dair
olan kanaat hakkinda siiphe uyandirmistir. Ulus devletlerin tekrar 6nem
kazanmasit merkantilizm taraftarlarin1 hakli ¢ikarmaktadir. Diinyada
iktisadi manada merkantilizminin karsilig1 olan uluslararas: iliskiler
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teorilerinden realizmin 6nem kazanmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin de
diinyada ulus devletlerin tekrar 6nem kazanmasini iyi okumalidir.

Insan hayati 6nemli bir kavram olarak yerinde durmaktadir. Ancak
daha oncede belirtildigi tlizere ekonomi ve politigin bir birlesimi iyi
okunmalidir. Insan saghg: ve ekonomik performans arasinda devletler
tercih yapmaya zorlanmaktadir (Kaplan ve Zilberman, 2021, s.3). Basit bir
ornek verecek olursa, mikro 6lgekte devletlerin trafikte hiz siniriin yirmi
kilometreyle sinirlandirilmasi yillik trafikte 6liim oranlarini neredeyse
sifirlar. Ancak boylesi bir tercihin devletlerin ekonomi ve zaman agisindan
performansini olumsuz etkileyecegi i¢in rasyonel olmayan bir karar
olmayacag1 asikardir. Neticede insan hayati her seyden kiymetli olsa da
ekonomik bir karsilig1 vardir.

Ayni durum makro Olcekte asi bulma, kisitlamalar, ekonomilerini
yonetme konusunda devletleri rasyonel davranmaya zorlamaktadir.
Realist teoriye gore devletler bencildirler. Pandemi siirecinin 6zellikle
ilk baginda devletler hatta batili devletler yalniz kalmis ve de liberalist
yaklagimin bir unsuru olan dayanigmanin geregini yerine getirememistir.
Devletler yine de karsilikli bagimhidirlar ancak devletlerin bencillikleri
de pandemi siirecinde bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Son siiregte ulus
devletlerin dnemi bir kez daha 6nem kazanmis ve merkantilizm ve siyasi
karsiligi olan realizm, liberalizme karsi onem kazanmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti, uluslararasi bir aktor olarak hem siiregten etkilenen hem de
siireci etkileyen bir aktordiir.

Tilirkiye Cumhuriyeti’nin  hedefi ¢agdas Bati’dir.  Tirkiye
Cumhuriyeti’nin ¢cagdas devletlerin yan1 oldugu i¢in liberalist politikalar
izlemektedir. Diinyada ticaretin serbestlestirilmesinden yanadir. Tiirk
dis politikas1 ve ekonomisi birbirini hem etkileyen hem de birbirinden
etkilenen unsurlardir. Tiirkiye’nin 6zellikle ABD- Cin Ticaret savaslari
ile ilgili politikalar1 politik ekonomi disiplininde ¢agdas Bat1 hedefleri,
Gilineydogu meselesi, salgin, egemenlik, insan haklari, insan sagligi,
ekonomi ve kimlik (Uygur meselesi) goz Oniinde bulundurularak
okunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin hedefi ¢agdas devletlerin yaninda
kimligini unutmamis olarak yerini almaktir. Bu da ekonomik unsurlar
yaninda Uygur’un unutulmamasi ile baslar.

Tirkiye, neticede azalan bir ivme ile de olsa liberalist, serbest
ticaretten yana olan tutumunu devam ettirmektedir.

5. SONUC ve DEGERLENDIRME

Serbest ticaret ve serbest piyasa fikri Bati medeniyeti tarafinca
ortaya atilmis birer kavramdirlar. Serbest ticaretin diinyada diizenli bir
sekilde isleyebilmesi icin Diinya Ticaret Orgiitii, IMF, GATT ve Uruguay
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gorlismeleri gibi olusumlar var olmustur. Ancak ABD ile Cin arasinda
yasanan son gelismeler 6zellikle Diinya Ticaret Orgiitii’niin amaglari ile
uyusmamaktadir.

ABD’nin diinyaya vaat ettigi en 6nemli seyler bir tanesi giivenilir
bir ekonomi ve bunun neticesinde rezerv para olarak dolarin gecerli
olmasidir. Cin ve ABD rekabetinde ekonomi bu yilizden ¢ok Snemlidir.
ABD, diinyaya giivenilir bir ekonomi olmanin geregini yaparak dolarin
rezerv para olmasini sagliyor. Gii¢lii bir ekonomi olmanin bir ayagi da dis
ticaretteki iyi performanstir. Dolarin rezerv para olmasi1 ABD i¢in senyoraj
gelirleri acisindan ve ABD’nin hegemonyasini devam ettirebilmesi
acisindan hayati 6nem tasimaktadir. ABD ve Cin dis ticarette korumaci
onlemler almakta, Cin’in baska para ya da altin gibi degerlere yatirim
yapma misillemesinden 6tiirii senyoraj kaybina ugramaktadir

Karsilikli misillemelerden otlirii diinyada refahin azalabilecegi
ongorilebilmektedir. Bunun yani sira ticaretin bariga hizmet ettigi de
hesaba katilirsa denklemin o kadar da kolay olmadig1 anlasilabilecektir.
G0z ard1 edilmemesi gereken diger bir husus ise ABD’li bir¢ok firmanin
Cin’de, Cin’li birgcok firmanin da ABD’de yatirimlarinin oldugudur. Ticaret
savaglarindan en ¢ok diinya refahinin olumsuz etkilenecegi asikardir.

Cin, sinirlart i¢inde insan haklar1 konusunda kotii iin yapmuistir.
ABD’nin liberal degerlerde diinyanin ileri bir iilkesidir. Ifade
Ozgirligi, insan haklar1 konusunda ¢ok daha giivenilir bir iilkedir.
Perifer olusturmada Cin’in basarisiz kalacagi 6n goriilebilir. Cin’in
ayrica Rusya ile beraber ABD’ye karst bir cephede birlesmesi
de zordur. Rusya, gii¢lii bir ekonomiye sahip Cin’in gilidiimiine
girmek istememektedir. ABD cok daha Onceden yumusak giiciini
olusturmustur. Yumusak giicliniin zay1f olmasi Cin’in hegemon bir gii¢
olmasinda énemli bir engeldir. Cin’in liberal degerlere uyum saglayan
zamanla daha liberal bir lilke olmasi beklenir. Ancak veren el alan
elden iistiindiir. Bugiin veren yarin emreder. Cin’in tasarruf kiiltiirti ve
ABD’nin tiiketim kiiltiirii gz 6niinde bulundurulmalidir. Bu yilizden
Cin’in diinyada daha emredici konuma gelebilecegi diisiiniilmelidir
Cin’in diinyada ABD’yi gecip bir hegemon olmasina ABD’nin engel
olacagi ise asikardir.

Calismamizda ozellikle politik ekonominin iki teorisi liberalizm
ve merkantilizm ¢ercevesinde ABD-Cin ticaret savaslari ele alinmistir.
Konunun diger bir politik ekonomi teorisi olan Marksizm iizerinden
calisilmasi gerekmektedir.
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GIRIS
Endiistrideki son teknolojik degisim ve doniisiim, endiistri 4.0 ile
baslamis olup giiniimiizde bu degisim hizli bir bicimde devam etmektedir
(Tepe, 2021: 123). 18. yiizyilin sonlarinda su ve buhar giicliyle calisan
mekanik tezgahlarin ortaya ¢ikisi ile birinci endiistri devrimi baglamigtir
(Sayilgan ve Isler, 2017: 368). Elektrik enerjisi kullanilarak kitle iiretimin
saglanmasi sonucunda ikinci endiistri devrimi, bilgi ve elektronik
teknolojilerinin kullanimiyla {igiincii endiistriyel devrim baglamigtir
(Soylu, 2018: 43). Akilli iirlinler, 3D yazicilar ve otonom araglarin
hayatimiza girmeye baslamasiyla dordiincii endiistri devrimi olarak
adlandirilan endiistri 4.0 ortaya c¢ikmistir (Witkowski, 2017:768). Son
zamanlarda tiretimde yeni yaklagimlar getiren endiistri 4.0 ile iiretimin her
basamaginda dijitallesme saglanarak gelenekselin disinda veri isleme ve
aktarimi farkli boyutlarda gerceklesmektedir (Macit, 2017: 50). Endiistri
4.0, hukuk, pazarlama, ¢evre, perakende, muhasebe, saglik, egitim, insaat,
reklam, oyun-eglence, e-ticaret, internet gibi alanlarda kendine yer bularak
biiytik degisimler yaratmistir (Yildirim, 2020: 756).

Teknolojinin hizli degisimi ve gelisimi, tim sektorlerde oldugu
gibi saglik sektoriinde de bilgi teknolojilerinin kullanimini zorunlu hale
getirmistir. Modern isletmecilik anlayist ile hastalara sunulan kaliteli,
verimli ve etkin saglik hizmeti sunumunda endiistri 4.0 saglik sektoriine
bliyiik avantajlar saglamaktadir. Endiistri 4.0 tarafindan desteklenen
teknolojilerle saglik sektoriinde ortaya ¢ikan bir devrim olan saglik 4.0,
bakim, dijital saglik hizmeti ve iiriinleri ile saglikli yagsam ortamina kadar
bir¢ok imkan sunmaktadir (Pang vd., 2018: 251).

Bu caligmada tiim sektorlerde varlik gdsteren endiistri 4.0 kavramina
ait tanitict bilgiler sunularak kullanim alanlar1 ve gelisim siireci hakkinda
bilgi verilmistir. Endiistri 4.0’dan iiretilen ve saglik sektorii igin biiyiik bir
devrim niteligi tagiyan saglik 4.0’1n sektdrdeki uygulama alanlari, sektore
getirdigi yenilikler ve yasanan degisimler anlatilmistir.

1. Endiistri 4.0 ve Uygulama Alanlar

Glinlimiiz rekabet kosullarinda, isletmeler wvarliklarim1 devam
ettirebilmek i¢in daha kaliteli, ucuz ve hizli mal veya hizmet iiretiminde
bulunmak durumundadir. Bu sartlar1 saglayamayan isletmeler rekabette
geri planda kalarak piyasadan ¢ekilmek durumunda kalacaktir. Endiistri 4.0
olarak adlandirilan bu yeni siireg, liretimin her asamasinda gerceklesecek
dijitallesme ile pazar gereksinimlerinin daha verimli, hizli ve esnek bir
bicimde karsilanmasina olanak saglamaktadir. Yani, akilli fabrikalarda,
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akilli robotlarla, akilli {irlin ve hizmetlerin {iretilmesi dordiincli sanayi
devrimi olarak tanimlanmaktadir (Tepe, 2021: 123).

Endiistri 4.0, akilli {iriinler, prosediirler ve siire¢ler olusturmaya
odaklidir. Akilli fabrikalar, endiistri 4.0’1n temel bir 6zelligini olusturur.
Akillr fabrikalar karmasikligi yonetme, iirlinlerin verimli bir bicimde
iiretme kapasitesine sahip olan kesintiye daha az meyilli sistemlerdir. Akilli
fabrikada insanlar, makineler ve kaynaklar birbirleriyle bir sosyal agda
oldugu gibi iletisim kurarlar. Akill1 mobilite, akilli lojistik, akilli sebeke,
akilli binalar ve akillt iirlinler akilli fabrikay1 yariin akilli altyapilarinin
onemli bir bileseni haline getirecektir (Kagermann vd., 2013:19).

Sekil 1°de endiistri 4.0’1in bilesenleri sunulmustur. Siber fiziksel
sistemler, nesnelerin interneti, biiyiikk veri, simiilasyon, artirilmis
gergeklik, otonom robotlar, bulut bilisim, 3D yazicilar ile dikey ve yatay
entegrasyon endiistri 4.0’1n teknolojik bilesenleridir (Schwab, 2017:72).

Dikey ve yatay
- entegrasyon
+

Artirilmsg
Endiistri 4.0

Nesnelerin
interneti

\
Bulut biligim

Sekil 1. Endiistri 4.0 in teknolojik bilesenleri

gerceklik

Otonom
robotlar

Siber fiziksel
sistemler

Siber fiziksel sistemler, fiziksel diinya ve siber diinya arasinda
entegrasyon saglayan yapilardir. Nesnelerin interneti, nesnelerin birbiri
ile iletisimine olanak saglayan yapilardir (Al¢in, 2016: 20). Biiyiik veri,
makine 6grenme, tahmine dayali modelleme ve veri madenciligi gibi
farklr istatistiksel yontemler de dahil olmak tizere biiyiik veri ile iliskili
problemlerin {istesinden gelmek amaciyla gelistirilen yenilik¢i analiz
tekniklerinden faydalanir (Hernandez ve Zhang, 2017: 1494). Simiilasyon
ile dijital ve fiziksel fabrika arasindaki veri aligverisi ile gercek hayattaki
biitiin degisimler sanal ortamda kolayca goriintiilenebilmektedir (Celen,
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2017: 16). Artirnlmis gergeklik, gercek goriintiiniin iizerine grafiksel
ve sayisal verilerin eklenmesiyle zenginlestirilen, ayni ortamda sanal
ve gercek nesnelerin birlikte algilanmasini saglayan bir teknolojidir
(Igten ve Bal, 2017: 112). Otonom robotlar, dogrudan bir operator
idaresinde bilgisayar programlar1 araciligiyla veya bagimsiz olarak
onceden programlanmis islemleri yerine getiren elektro-mekanik sistem
olarak tanimlanmaktadir. Dikey ve yatay entegrasyon, iirlinlerin kendi
tiretimlerini yapmak amaciyla biitiin makine ve diger is kollartyla iletisim
kurmasidir (Sekkeli ve Bakan, 2018: 24). Bulut bilisim, endiistri 4.0 ile
artan veri yogunlugundan bulut paylasimi {izerinden verilerin aktarilarak
kisa siirede bilgilerin depolanmasini saglamaktadir (Y1lmaz, Aricioglu ve
Yigitol, 2020: 296). 3D yazicilar araciligiyla ¢esitli hammadde ve iiretim
birlesimleri ile oldukg¢a farkli ve genis alanlarda tiretim yapilabilmektedir.
Bilisim teknolojisi, kuyumculuk, sehir planlamasi, gida, genetik, tip gibi
cesitli alanlarda uygulanabilmektedir (Bulut ve Akgaci, 2017: 54).

Endistri 4.0’ iiretim ve hizmet sektdriine onemli kazanimlar
saglayacag diisiiniilmektedir. Tehlikeli ve yapilmasi zor olan isler insansiz
fabrikalar ile yapilarak istenmeyen etkilerin azaltilmasi saglanacaktir.
Yogun calisma sartlarina sahip olan iscilerin karsilastiklari sorunlar da
insansiz fabrikalar ile azaltilabilecektir. Hizmet sektoriinde goriilen ¢ok
sayida negatif etkili finansal oranlarin diisecegi de 6ngoriilmektedir. Bu
durumisletmelerin karlilik durumlarini arttirarak, etkin tiretim yapmalarina
ve rekabet giiclinii elinde bulundurmalarina firsat saglayacaktir (Macit,
2017: 59).

1.1. Endiistri 4.0 Tarihsel Gelisimi

Diinyadaki bir¢ok degisime oOnciiliik eden, tarim toplumunda
sanayi toplumuna gecis olarak adlandirilan endiistri devrimleri belirli
asamalardan gecerek gergeklestirilmistir. Bu anlamda endiistri devrimi,
18. yiizyilin sonlarindan giiniimiize kadar olan zamanda atolyelerin daha
fazla kapasiteli iretim hacmini kapsayan endiistriyel atdlyelere doniismesi
olarak tanimlanabilmektedir (Cakit vd., 2020: 46). Sekil 2°de endiistri
devriminin giiniimiize kadar gecirdigi agamalar gosterilmistir.



22 - Hazal Akbal

60
s Py

4. sanayi Devrimi

1y Programbpnablirmartkc. | Siber fiziki sistemler
i i i i 3. Sanayi Devrimi
Uretimde otomasyon
ik montaj haih
Cincinnattimerbahalars 1870 | 1610 Elektronik ve BT
2. Sanayi Devrimi
| B Seri Uretim igin
2 Ikmekani tergah insan glicl destekli
|8 I elektrik enerjisi
| 2 | 1. Sanayl Devrimi
g Mekanik Gretim igin
R SRS e

INL 20.¥Y BASI 20.Y, TOLERIN BASI BUGUN

Sekil 2. Endiistri Devriminin Dort Asamast (Kagermann vd., 2013:13)

Birinci endiistri devrimi (Endiistri 1.0): El emegi ile yiiriitiilen
bircok faaliyet mekanik siiregler ile gerceklestirilmeye baglanmistir.
Boylece iiretim hacmi ve verimliligi artig gostermistir (Y1lmaz, Aricioglu
ve Yigitol, 2020: 294). Bu donem tren ve gemiler buharli makine olarak
calistinnlmigtir. Sonraki donemlerde benzin ve dizel motorlarin temeli
atilmistir (Colaklar vd., 2020, 3447). Toplu iiretimin yarattigi kar ve
firsatlar ortaya ¢ikmaya baglamistir. Sermaye birikimi baslayarak calisan
ve sermayedar arasindaki gelir farklar1 artmistir (Macit, 2017: 52).

ikinci endiistri devrimi (Endiistri 2.0): ikinci endiistri devrimi,
1900’1l yillarda igten yanmali motorun icadiyla baslamistir. Bu bulus,
degistirilebilir parcalar, elektrik giicii ve endiistri standarti konseptiyle
hizli bir sanayilesme cagina yol acmistir (Suyanta, 2019: 214). Bu
donemde Henry Ford tarafindan otomotiv sektoriinde uygulanan, standart
iirlin ve kitle liretime dayali bant tipi iretim modeli seri iiretimin ilk 6rnegi
olmustur (Soylu, 2018: 44).

Uciincii endiistri devrimi (Endiistri 3.0): Uciincii endiistri devrimi
ile liretim otomasyonunda elektronik ve bilgi teknolojisi kullanilmaya
baslanmistir (Nunes vd., 2017: 1217). Bilgisayarlarin insan hayatina
girmesiyle dijital olarak hesaplama, karar alma, iletisime ge¢me, is yapma
olanaklarina kavusulmustur (Colaklar vd., 2020, 3447). Kiiresellesme
stireciyle birlikte liretim kavrami, pazarlama ve satig yontemleri tamamen
degismistir. Bu donemde tiiketici odakli, seri iiretimin yerine kisiye 6zel
tiretim yayginlagmistir (Ozsoylu, 2017: 43).
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Dordiincii endiistri devrimi (Endiistri 4.0): Soylem olarak 2011
yilinda Almanya’nin Hannover Fuarinda baglayan dordiincii endiistri
devriminin temelleri 20. yiizyilin sonlarinda baslamis olup giiniimiizde
gelisimini slirdiirmektedir. Bu yeni gelisen siireci mobil internet agi,
otomasyon ve nesneler arasi internet karakterize etmektedir (Ozsoylu,
2017: 43). Endiistri 4.0, CPS teknolojisi kullanilarak fiziksel ve sanal
diinyay1 bir araya getiren entegre bir agda akilli fabrikalari, makineleri,
sistemleri, liretimi ve siirecleri birlestiren yeni bir iiretim paradigmasidir.
Bu donemde geleneksel fabrikalarin akilli fabrikalara doniistiiriilmesi
yoluyla akilli {iriin ve siireclerin yaratilmasima odaklanmigtir. (Nunes vd.,
2017: 1217).

1.2. Endiistri 4.0 Avantaj ve Dezavantajlar

Endiistri 4.0 felsefesinin igletmelerde uygulanmasi bir¢cok avantaj,
dezavantaj ve zorlugu beraberinde getirmektedir. Endiistri 4.0 ile saglanan
avantajlar asagidaki bicimde siralanabilir (Tepe, 2021: 124; Kasa ve
Arslan, 2020: 1812):

= Yiiksek kaliteli iirlin ve hizmetlerin diisiik maliyetli ve artan
verimlilikle tiretimi saglanmaktadir.

»  Uretim hatalar1 azalmaktadir.
=  Diisiik iiretim siiresi saglanmaktadir.

=  Miisteri gereksinimlerine daha hizli bir bigimde cevap verebilen
esnek iiretim sistemleri saglanabilmektedir.

» [sletmeleriizerinde modern teknolojiye uyum gésterme konusunda
bir baski unsuru olacagindan cesitli alanlarda degisiklige gidilme ihtiyact
duyulacaktir.

= Gozlemlenebilir ve seffaf iletisim kanallari, kaynak yonetiminde
kolayliklar yaratmaktadir.

Endiistri 4.0’1n yarattig1 dezavantajlar ise asagidaki sekilde ifade
edilebilir (Kasa ve Arslan, 2020: 1813; Faller ve Feldmiiller, 2015: 88):

= Nesnelerin (IoT) gilivenligi ciddi bir problem haline gelmektedir.
» Endiistri 4.0’a gegis maliyetli ve uzun zaman almaktadir.

» Isletmelerin bilgi islem departmanlarinda gérev alan calisanlara
ihtiya¢ zamanla azalacaktir.

= Kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin yeni alanlara girmek i¢in kendi
iretim yelpazelerinin ilerisine bakacak insan giiciine sahip olmamasi
Endiistri 4.0 siirecinde rekabette geri planda kalmalarina neden olacaktir.
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Endiistri 4.0°1 uygularken isletmeler birgok zorlukla karsi karsiya
kalacaktir. Bu zorluklarin birkagi su sekilde 6zetlenebilir (Puhovichova
ve Jankelova, 2020: 138):

* Yeni is modellerine duyulan ihtiyag

» Ucuz isgiicii eksikliklerinin yerine gegen otomasyon
» Sermaye gereksinimleri

= Mevcut unsurlarin modernizasyonu

= Verileri islemedeki hatalar

= Siber saldirilar - veri hassasiyeti

* Calisanlarin yeni teknolojiye adapte olmasi

2. Saglik 4.0 Teknolojisi

Saglik 4.0'm ortaya ¢ikisi, diinya ¢apinda teknolojilerin gelismesiyle
onemli hale gelmistir. Saglik, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde 6nemli
bir bilesendir. Bu nedenle, en son teknolojilerin kullanilmasi ve ¢alisanlarin
yetkinliklerinin endiistri 4.0 ozelliklerine uyum saglayacak bigimde
degistirilmesi gerekmektedir (Weerasinghe vd., 2020: 1064). Saglik ve
tip alanin1 kapsayan temelde uygulama ve yonetim anlaminda saglik ve
tibbi bakimin dijital donilisiimii anlamina gelen saglik 4.0 kavrami ortaya
cikmistir. Dijital doniisiim, dijital teknolojinin saglik alan1 da dahil yagamin
tiim alanlaria entegrasyonunu ifade etmektedir (Kickbusch, 2019: 179).
Dijital teknolojiler, e-saglik kavraminin ortaya ¢iktigi 1990'lardan beri
saglik hizmeti organizasyonlarinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Aceto
vd., 2018: 125). Dijital teknolojiler ekonomik, daha kii¢iik ve biiyiik
miktarlardaki veriyi yonetebilir hale geldik¢e saglik 4.0 uygulamasi
daha uygulanabilir hale gelmistir. 4.0, sanal alanin fiziksel diinya ile
entegrasyonunu saglayacak sekilde yeni dijital teknolojileri {retim
sistemlerine dahil etmeyi belirtmektedir. Bu entegrasyon, daha yiiksek
modilerlige ve Uriinlerin, siireclerin ve hizmetlerin &zellestirilmesine
olanak taniyarak daha etkili kararlar alinmasini saglamaktadir. Son
zamanlarda hastanelerde saglik 4.0''m kullanilmaya baglanmasiyla, ara
baglant1 ve otomasyon seviyesi artmis ve hem hasta bakim1 hem de idari
stireclerin daha verimli hale gelmesine olanak taninmistir (Tortorella vd.,
2020: 3).

Saglik 4.0, saglik hizmetlerinde 6nemli bir teknolojik devrimin
devam eden sonuglarini sunmaktadir. Tibbi nesnelerin interneti, yapay
zeka, sanal gerceklik, makine 6grenmesi, biiylik veri, derin 6grenme ve
dogal dil isleme gibi teknolojiler artik saglik sistemlerine entegre edilmis
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olup onemli 6l¢iide bakimin verilme ve alinma seklini degistirmistir
(Bause vd., 2020: 640).

Amerikan Tip ve Biyoloji Enstitiisiiniin hem tibbi hem de biyoloji
mihendisliginde ortaya koydugu 100 yillik tablo saglik ve endiistri 4.0
arasindaki benzer iliskiyi gosterir niteliktedir. Yapilan arastirmalar,
endiistri devrimleri tarafindan ortaya konulan miihendislik yeteneklerinin
saglik alanindaki teknolojik yeniliklerin temeli olarak iligkilendirildigini
gostermektedir (Korkmaz, 2020: 746). Sekil 3’te endiistri4.0 dogrultusunda
saglik 4.0’1n tarihsel gelisimi gosterilmistir.

Endiistri 1.0 Endiistri 2.0 Endiistri 3.0 |Endiistri 4.0
Makinalasma |Elektrikleme Siber-Fiziksel
At T

Sisteml@

o ({m
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Saghk 4.0

Saglk 1.0 Saghk 2.0
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Sekil 3. Saglik 4.0'in Tarihsel Gelisimi (Pang vd., 2018: 252).

Endiistri 1.0 ve saglik 1.0 doneminde steteskop, pistonlu siringa ve
termometre gibi birgok modern tibbi cihaz icat edilmis ve kliniklerde
kullanilmaya baglanmigtir. Endiistri 2.0 ve saglik 2.0 déneminde rontgen,
tansiyon aleti ve EKG gibi karmagik tibbi cihazlar bulunmus ve kliniklerde
kullanimi saglanmustir. Ugiincii endiistri devrimi dogrultusunda saglik 3.0
doneminde bilgisayar bilimi, otomasyon ve biyomedikal miihendisligin
ilerlemesi ile birlikte ultrasonografi, kalp pili, bilgisayarli tomografi, MR,
yapay kalp gibi daha karmagik tibbi sistemler icat edilmistir. Siber fiziksel
sistemler, yapay zeka, biiyiik veri, giyilebilir cihazlar gibi endiistri 4.0'in
sundugu temel teknolojiler tarafindan desteklenen saglik 4.0"n ilerleyisi
devam etmektedir (Pang, 2018: 251-253).

Saglik 4.0 ile saglik hizmet sunumu, goriintiileme hizmetleri, ilag
uygulamalari, hasta ile hekim iletigimi, tani/tedavi hizmetleri ile saglikla
ilgili tiim alanlarda degisimler yaganmistir. Degisim ve gelisime hizli bir
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bicimde devam eden bilisim teknolojileri saglik hizmetlerinde de ayni
hizla devam etmektedir. Saglik sektoriinde bu teknolojilerin kullanilmasi
hasta memnuniyetinin ve verimliligin artirilmasi, maliyet etkililik ve karar
verme siiregleri tizerinde biiyiik 6neme sahiptir (Kaya ve Filiz, 2019: 168).

2.1. Saghk 4.0 Uygulama Alanlari ve Yasanan Degisimler

Saglik alamiyla ilgili her tiirli mal ve hizmet iiretimi yapan
isletmeler (ilag firmalari, hastaneler, saglik sigorta sirketleri, medikaller),
doktorlar, hasta ve hasta yakinlar1 saglik hizmet sunumunda internetten
faydalanmaktadir (Ugurluoglu, 2009: 88). Modern saglik hizmetlerinin
gelismis bilgi ve iletisim teknolojileriyle sunulmasi ve ylriitilmesi
onemlidir.

Saghigin dijital doniisiimii ile sektérdeki birgok is ortadan kalkacak,
tiim meslekler yeniden tanimlanacak ve yeni meslekler ortaya ¢ikacaktir.
Sosyal robotlarin insanlarla duygusal anlamda iletisime gegmek amaciyla
giderek daha fazla kullanilmaya baslanilmasiyla yalniz yasayan, yash ve
demans: olan kisileri rahatlatmak ve onlari mutlu etmek i¢in hemsirelik
hizmetlerinde bakimin bir par¢asi haline gelecektir (Campa, 2016: 107).
Plastik cerrahi 3 D uzmani, tele tip sistemi uzmani, sanal hastane yoneticisi,
epigenetik danismanlik, biiyiik veri analisti, arttirilmis gerceklik destekli
cerrahi planlayict, klinik is analisti, derin 6grenme uzmani gibi meslekler
sektorde ortaya ¢ikacak olan uzmanlik alanlarindandir (Onder vd., 2019:
72).

Kullanilan teknoloji ile yasam kalitesinin siiresinin artirilmasi, kolay
tutulan veriler yardimiyla hastalara daha fazla zaman ayrilabilmesi,
akilli kapsiiller kullanilarak goériintiileme islemlerinin kolaylagsmasi, 3D
yazicilar yardimiyla kisiye 6zgili cerrahi malzeme liretiminin saglanmasi,
akilli ilag yardimiyla kisiye 6zgii tedavi saglanmasi, robotlar araciligiyla
cerrahi iglemlerin gerceklestirilmesi, saglik kayitlariin veri tabanlarinda
tutulmasi ile konsiiltasyon islemlerinin kolaylagmasi, akilli cihazlar
yardimuiyla kisilerin kendine ait saglik verilerine kolaylikla ulasabilmesi
saglik 4.0 ile saglik hizmetlerinde yasanan degisimlerdir (Kaya ve Filiz,
2019: 168).

Saglik sektorii, doktorlarin hasta kayitlarint manuel olarak tuttugu
saglik 1.0'dan itibaren birgok teknolojik degisim dalgasi yasamistir.
Zamanla kagit tabanli manuel kayitlarin yerini elektronik kayitlarin
aldig1 saglik 2.0 izlemistir. Saglik 3.0, giyilebilir cihazlarin sunuldugu
noktaya kadar ilerlemistir. Saglik 4.0'1 6nceki gelismelerden ayiran temel
teknolojik 6zellik, farkli tiplerde ¢ok sayida cihazin birbiriyle iletisim
kurmasidir. Bir hastanin sagligini izlemek, nesnelerin interneti tarafindan
yonlendirilen diger saglikla ilgili faaliyetleri yiirlitmek, siber fiziksel
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sistemler ve hizmetlerin interneti gibi uygulamalar bu duruma o6rnek
olarak verilebilir (Rehman vd., 2019: 557).

Tele saghk: Tele saglik ile doktorlarin hastalarina fiziksel
olarak mevcut olmadan teshis, tedavi ve bakim hizmeti saglamasina
olanak tanimaktadir. Bu amacla Cin'de korona viriisle savagsmak icin
doktorlari, enfekte hastalar1 olan 27 hastaneye baglayarak viriisiin
uzaktan konsiiltasyonuna ve teshisine olanak taniyan 5G tabanli bir
sistem tasarlanmistir (Czifra ve Molnar, 2020: 39). Ozellikle iginde
bulundugumuz pandemi siirecinde saglik kurumlariin artan ihtiyaglari
dogrultusunda uzmanlik ve hizmetlerin aktarimini genisletmek i¢in tele
saglik uygulamalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir.

Dijital kod: Ozellikle Endiistri 4.0 devrimine dayali gelismeler
ila¢ firmalarin1 da yakindan etkilemistir. ilaglarin iiretimden dagitima
cikmasina kadar ki siireclerde dijital kodlarla takibi saglanmaktadir.
Boylelikle sahte ilaglarin tespit edilmesi kolay hale gelmektedir (Kesayak,
2020).

Nesnelerin Interneti: Nesnelerin Interneti, bir agdaki tibbi cihazlar
birbirine baglar. Kalp atis hiz1, uyku davranisi, viicut 1s1s1 ve kan basincini
6l¢en sensorler, inflizyon pompalari, alarmlar ve vantilatorler, rontgen ve
diyaliz cihazlari, diger teshis ve tedavi cihazlari gibi tibbi sistemler 6rnek
olarak verilebilir. Saglik nesnelerinin interneti (IoHT) olarak adlandirilir
(Al-Jaroodi vd., 2020: 211191). IoHT, hastaliklarin degerlendirilmesi ve
izlenmesini kolaylastirir. Hastalar ¢esitli test sonuglarini cep telefonlari
araciligiyla kontrol edebilirler. Doktorlar bdylelikle hastalarinin
durumlarini diizenli bir bicimde gézlemleyebilirler (Monteiro, 2018: 270).

Hizmetlerin Interneti: Tibbi ve saglik bakim cihazlarmin,
sistemlerinin ve organizasyonlarinin iglevsellikleri internet {izerinden iyi
tanimlanmig arayiizlere sahip yazilim hizmetleri olarak sunuldugunda,
bunlara hizmetlerin interneti ad1 verilmektedir. Hizmetler, yeni saglik
hizmet sistemleri igin yapi taslari haline gelirek otomasyon ve isbirligini
miimkiin kilar (Cardoso vd., 2008: 16).

Robotik sistemler: Robotik sistemler ile ay1 anda birden fazla hasta
tizerinde tarama yapilabilmektedir. ABD’de Providence Tip Merkezinde
doktorlar, hastalarla temas etmeden kamera, mikrofon ve stetoskopla
donatilan bir robotun yardimiyla tedavi saglayabilmektedir. Danimarka,
Katar ve Cin gibi iilkelerde salgin hastaliklarla miicadelede robotlarin
kullanim1 yayginlasmistir (Yigitol ve Sar1, 2020: 61). Robotlar, yagamsal
belirtileri 6lgme, dezenfeksiyon ile ilag ve yiyecek saglama konularinda
yardimc1 olma potansiyeli tasimaktadir. Salgin hastaliklar arttikca, robotik
biliminin potansiyel rolleri giderek daha net hale gelmektedir (Yang vd.,
2020: 1). Ozellikle son donemde Covid-19 ile miicadelede robot kontrollii,
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temassiz UV yiizey dezenfeksiyonu kullanilmaktadir. Korona viriis farkli
yilizeylerde giinlerce kalabildiginden personellerin virlise maruz kalma
riskini azaltarak manuel dezenfeksiyon yerine otonom dezenfeksiyon
robotlarinin kullanimi daha hizli, etkili ve uygun maliyetli olmaktadir
(Kovach vd., 2017: 2).

Artirillmis gerceklik: Artinnlmis ve sanal gergeklik, saglik
profesyonellerinden alinan saglik hizmetinin kalitesini 6énemli derecede
artirmaktadir. Bu teknoloji ile cerrahlar tarafindan kullanilan akilli
gozliikler yardimiyla ameliyatlarda daha iyi odaklanma saglanmaktadir.
Ayricaminimal invaziv cerrahiye iligskin riskli durumlar azaltilabilmektedir
(Onder vd., 2019: 74). Artirilmis gerceklik ile hasta egitimi konusunda
da planlar yapilmaktadir. Doktor, eczaci ve cerrahlar artirilmis gerceklik
araclariyla yansitilan gorsel yardimcilardan faydalanarak hastalara ilag
ve tedaviyle ilgili ¢esitli Onerileri, cerrahi segenekleri, hastaligin durumu
ve iyilesmesi lizerindeki olasi etkileri hakkinda bilgi verebilecektir.
Ameliyatlarda, hasta egitiminde ve iletisiminde bu teknolojinin kullanimi1
cok yakin gelecekte saglik hizmetlerini daha verimli hale getirecegi
diisiintilmektedir (Vittori, 2018).

3D baskr: Ozellikle diinya iilkelerini etkisi altina alan Covid-19
salginiyla basa ¢ikabilmek igin 3D teknolojisi Onemli alanlarda
kullanilmaktadir. Son dénemde bu teknoloji kullanilarak iiretilecek olan
yliz maskesi gelistirilme agsamasinda olup, 3D teknolojisi kullanilarak
tiretilecek olan bu maskenin giivenli, geri doniistiiriilebilir ve tekrar tekrar
kullanilabilir oldugu 6ne siiriilmektedir (Javaid, 2020: 421).

Yapay zeka: Saglik verileri 1518imnda dogru tedavinin sunulmasi
icin bu verilerin analizi ve yonetilmesi 6nemlidir. Bu noktada yapay
zeka, laboratuvar testlerinin analizi, tomografi, rontgen ve veri girisi
gibi faaliyetleri gergeklestirmek amaciyla kullanilmaktadir. Yapay zeka
tabanli uygulamalar, hasta bireylerin tibbi durumuna erismek ve tibbi
konsiiltasyon durumlarinda fayda saglayabilecektir (Biiyiikgdze ve Dereli,
2019: 10). Yapay zeka, saglik sektoriinde bir zamanlar bilim kurgu sayilan
insan zekasinin taklidini ger¢ek hayata doniistiirmeyi saglamistir. Yapay
zeka ile radyoloji alaninda goriintiilemedeki degisiklikler radyologlarin
basit gorevlerini otomatik hale getirmektedir. Bu alandaki ilerlemeler ile
radyologlarin goriintiileri daha kaliteli bir bigimde yorumlama olanagi
sunulmakta, teshis kolaylasmakta ve veri miktar1 artmaktadir (Jha ve
Topol, 2016: 2354).

Biiyiik veri: Biiylik veri, belirli teknolojiler tarafindan analiz edilen
ve saglik sektoriine uygulanan biiyiik miktarda bilgiyi ifade etmektedir.
Saglik alaninda biiylik veri, hacim, hiz, ¢esitlilik, dogruluk, deger ve
degiskenlik gibi birka¢ onemli 6zellige sahiptir (Sudana ve Emanuel,
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2019:1). Saglik sektoriinde biiyiik veri kavrami, genel anlamiyla biiyiik
miktardaki klinik deney verileri ile elektronik saglik kaydi, giyilebilir
cihazlar, akilli telefon uygulamalari, sosyal medya ve kisisel genomik
hizmetlerden toplanan verilerdir (Hernandez ve Zhang, 2017: 1494).
Giliniimiizde hastaneye gitmeden dnce saglik durumu hakkinda bilgi almak
icin internetten faydalanan kisi sayis1 giderek artmaktadir. Saglik ve tipla
ilgili web aramalarinin sistematik bir bicimde toplanarak analiz edilmesi,
halk saglig1 agisindan bir hastalik ya da salgin durumunu tahmin etmek
amaciyla saglikla iligkili verilerin analizi olan siirveyans uygulamalarinda
onemli bir potansiyele sahiptir (Peek, Holmes ve Sun, 2014: 43).

Bulut bilisim: Ozellikle iginde bulundugumuz salgin déneminde
bulut teknolojiler 6nemli destek gorevler iistlenmektedir. Salginla
miicadele kapsaminda Alibaba ve Didi Cloud gibi pek¢ok teknoloji
sirketi ila¢ ve as1 gelistirme faaliyetlerine katki sunmak icin bulut bilisim
ile bilgi teknolojileri altyapilarini arastirma kurumlarinin hizmetine
sunmuslardir (Yigitol ve Sari, 2020: 64). Saglik bulutu, biiylik 6lgekli
altyap1, oOlgeklenebilir ve istege bagli hesaplama, veri depolama ve
saglik uygulamalar1 icin gelismis yazilim kaynaklar1 ve hizmetleri
saglamaktadir. Elektronik saglik kayitlarinin depolanmasi, belirli bir halk
sagligi riskinin izlenmesi, tibbi goriintiilerin analiz edilmesi Ornekler
arasinda yer almaktadir. Bu uygulamalar, bulutun kolayca sunabilecegi
yogun bilgi islem ve biiylik depolama yetenekleri gerektirir (AbuKhousa
vd., 2012: 622).

Blok zincir: Blok zincir ile kayitlar giivenli bir bicimde saklanabilir,
dogrulama ve gilivenlik i¢in kullanilabilir. Seffaflik giivenilir s6zlesmeler
ve igbirligi kurallar1 ile prosediirleri konusunda net anlagsmalar saglar.
Veri paylasimi konusunda adaleti saglamak ve hastalarin mahremiyetini
korumak amaciyla isleyisi saglayabilir (Al-Jaroodi ve Mohamed, 2019:
36505).

Giyilebilir teknoloji: Giyilebilir teknoloji iiriinii olan ayakkab,
bileklik, saatler ile kisilerin nabiz 6l¢timii, ne kadar kalori yakimi yaptigi,
ka¢ km yiiridigi ve beslenme konularinda yararli bilgiler sunulmakta,
mobil uygulamalar ile ge¢cmise doniik takipler saglanabilmektedir
(Bliylikgéze ve Dereli, 2019: 9). Giyilebilir sensoér yamalari, genel
olarak deri iizerine yapistirilarak siirekli veri takibi saglanabilen i¢inde
sensorlerin bulundugu yamalardir. Giyilebilir sensoér yamalar1 ile stres
ol¢iimii, kandaki glikoz takibi, terden tespit edilen alkol teshisi gibi pek
cok konuda bilgi elde edilebilmektedir (Biiyiikgdze, 2019: 1241).
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Saglik en temel insan haklarindan biri olup, her birey saglikli olmak ve
saglikl bir bigimde hayatina devam etmek istemektedir. Bireylerin saglik
durumunu siirdiirmek i¢in koruyucu ve tedavi edici hizmetler sunmak,
kaliteli, etkin ve en uygun maliyetle saglik hizmetlerinden faydalanmay1
kolaylastirmak biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu hizmetleri sunarken
teknolojinin etkisi yadsinamaz derecede biiytiiktiir. Teknolojideki biiyiime
ve gelismeler aglik sektoriinde de hizli bir degisime yol agmistir. Bu
kapsamda saglik isletmelerinin rekabette iistiinliik firsat1 yakalayabilmek
icin teknolojideki yenilik ve degisimlere uyum gdstermesi gerekmektedir.
Saglik alanindaki dijitallesme siirekli bir bicimde ilerleme gdstermektedir.
Dijitallesme hasta odakli, hastaya daha iyi bir bakim hizmeti saglayan
uygulamalar sunmaktadir.

Endiistri 4.0 sagliktan egitime, iiretimden yonetime kadar pek ¢ok
alanda hizmet ve tiretim siireglerinde degisiklik yaratmigtir. Endiistri 4.0
ile birlikte yasanan gelismeler saglik sektoriinde hizmet sunum kapsamini
degistirerek Saglik 4.0 adi verilen kavrami ortaya ¢ikarmistir. Saglik
sektoriinde mobil ve gelismis iletisim teknolojileri ile farkli branslardaki
hekimler arasindaki iligki ile hasta-hekim arasindaki iletigim list boyutlara
taginmistir.  Saglik 4.0’ etkisiyle muayene, tani, tedavi ve c¢esitli
uygulamalar dijitalleserek hem hastalar hem de saglik uzmanlari igin pek
¢ok fayda yaratmaktadir.

Saglik 4.0'm amaci, hastalara gelismis, deger yaratan ve uygun
maliyetli saglik hizmetleri sunmak, etkinligi ve verimliligi artirmaktir.
Saglik 4.0, hastalar, paydaslar, altyapi tesisleri ve deger zinciri arasindaki
etkilesimleri gelistirmek i¢in saglik hizmeti is modelini degistirmektedir.
Bu durum hasta memnuniyetini artirmanin yani sira saglik hizmetlerinin
kalitesini, esnekligini, iiretkenligini, maliyet etkinligini ve glivenilirligini
de artiracaktir (Al-Jaroodivd.,2020:211189). Saglik 4.0 ile tibbi nesnelerin
interneti, sanal gerceklik, yapay zeka, biiylik veri, makine 6grenmesi,
derin 6grenme ve dogal dil isleme gibi teknolojiler kullanilarak hizmet
sunum stirecleri daha verimli hale gelmektedir.
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1. GIRIS

“Eger petrolii kontrol edersen biitiin bolgeleri ve kitalari, gidayi
kontrol edersen biitiin insanlar1 kontrol edersin.”

Eski ABD Disisleri Bakani Henry Kissinger

Henry Kissinger’in ifade ettigi gibi insanlar1 kontrol etmenin yolu
gidayr kontrolden ge¢mektedir (www.cihandura.com). Giiniimiizde
piyasalarin serbestlesmesi ve devlet miidahalesinin azalmasi, hatta egitim,
saglik ve sosyal gilivenlik gibi toplumsal nitelikli hizmetlerin de piyasa
mekanizmasina birakilmasi ile ulus devlet kurumlar giderek zayiflamis,
yerini 0zel kuruluslar, ¢ok uluslu sirketler almaya baglamistir. Bu etkinin
goriildiigii alanlardan biri de tarimdir (Karlidag, 2010:127). Kiiresellesme
sonucunda uluslararasi tarim firmalan iilke piyasalarma girmis ve tarim
piyasalasmistir (Oztiirk ve Kart, 2017: 147-148).

Ulkeler arasinda ekonomik entegrasyonun artmasi, sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel iligkilerin yakinlasmasi, ¢ok uluslu sirketleri gii¢lii aktorler
olarak ortaya ¢ikarmistir. Diinyanin her kdsesinde yaygin sube agina ve
milyonlarca ton {iriinii yonlendirme kapasitesine sahip olan Louis Dreyfus,
Bungre, Cargill, ve ADM gibi sirketler, tarimsal {irtinleri alip islenecekleri
ve tliketilecekleri yere ulastirmak i¢in gerekli ag1 kurmuslardir (Giilgoniil
ve Akisg, 2020:541).

Tarmmin kiiresellesmesi ve endiistrilesmesi treticileri, kirsal hayati,
cevreyi ve tarimsal sanayi isletmelerini etkilerken, olumlu ve olumsuz
sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Olumsuz sonuglarina karsi en Onemli
hareket Vancouver Bildirgesi olup farkli iilkelerden 29 bilim adami
tarafindan imzalanmigtir. Bu bildirgede, tarimin endiistrilesmesinin
ve kiiresellesmesinin insanliga ve dogaya zarar verdigi, tarimin ¢ok
uluslu sirketlere ve kimyasal {iriinlere bagl bir monokiiltiir hale geldigi
belirtilmekte, bu dogrultuda tarimin insan sagligini ve beslenmesini tehdit
ettigi, tiiketilen gidalarin nasil iiretildiginin, neler icerdiginin bilinmedigi
vurgulanmaktadir (Rehber, 2006:1). Endiistrilesme 20. yiizyilin
gelismesinde bir model olsa da, bundan beklenen yarar elde edilmis ve bu
yarar giderek azalmis, hatta zarar1 faydasindan ¢ok hale gelmistir (Rehber,
2006:1-2; Ikerd 1996).

Cok uluslu tarimsal gida sirketleri sadece girdi ve iiretim alaninda
giiclti degildir. Satin alma siirecindeki stipermarket ile iiretim ile nihai satis
arasindaki dagitim zincirinde de kontrole sahiptirler. Bu sirketler, Teknolojik
ustiinliige dayali olarak bir alanda elde ettikleri karsilagtirmali Gistiinliik,
kritik iiriinler iizerinde tekel kurulmasina ve bu tekel tizerinde yiikselen kar
tekeline yol agmaktadir. Bu sirketler, yatay ve dikey biitiinlesme yoluyla,
kiiciik ¢iftciler ve devletlerin uluslararasi ticaret kazanglari tizerinde biiyiik
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baski kurmaktadirlar. Kiiresel gida zincirinin farkli asamalarinda bir gii¢
asimetrisi meydana gelmis, yedi milyar tiikketici ve 1,5 milyar cift¢i, diinya
piyasasinin sayis1 500 i bulmayan, diinya gida piyasasiin %70’ini kontrol
eden gida ve perakende sirketlerinin politikalarina tabi hale gelmistir
(Gokten ve Gokten, 2017:17).

Bugiin, diinyanin iiretim ve tarim ticareti 30 biiyiik sirket tarafindan
kontrol edilmektedir. Bir sirket, iiretim ve ticaret zincirinin tamamini
kontrol edebilmekte; giibre, tarim kimyasallari, zehirler, bocek ilaglarinin
tretimi, tarim makineleri, melez ve GDO (Genetigi Degistirilmis
Organizmalar)’lu tohumlar, mensei endiistriyel tarim olan besin veya
kozmetik iirlin iiretimi ve ticaretine hakim olabilmektedir. Bir sirketin
tarimsal ve ticari sermayesi ile finansal sermayesi arasinda bagimlilik
iligkisi de giderek artmaktadir. Tarimda uygulanan teknolojilere hakim
olduklar1 i¢in, hem endiistriyel tarimin organik olmayan girdilere bagiml
modelini hem de GDO’lu tohumlar, su ve biyogesitlilige iliskin 6zel
miilkiyet hakkini empoze etmektedirler. Bu dogrultuda iilkeler ve uluslar,
gida iiretimi siirecindeki egemenliklerini biiyiik olglide yitirmektedirler.
Toprak gasplari ile beraber, sirketler, tarim enddistrisi, ticaret ve yeni
teknolojiler ulusal egemenligi de tehdit etmektedir (Stedile, 2009:101-
102).

Cokuluslutarimsal gida sirketleri, yerel gida sistemlerini kontrol etmek
igin biiyiik yatirimlar yapmaktadirlar. Ornegin, diinya niifusunun %5’i
icme suyunu bu sirketlerden satin almaktadir. Cok uluslu gida sirketlerinin
yillik gelirleri, diinya petrol ticaretinden elde edilen gelirin yarisina
esit olup, tiiketicileri yonlendirerek kendi denetleyebildikleri gidalari
almalarin1 saglamaktadirlar. Tarim {iriinleri piyasalarinin kurallarint séz
konusu sirketler yeniden belirlemektedir. Bu sebeple toplumlarin ve
insanlarin yeterli miktarda, giivenilir, saghkli ve siirdiiriilebilir gidaya
erismeleri giderek zorlasmaktadir (Aysu, 2008: 226).

Cokuluslusirketlerbirlesmelerle ve ortak kararalma mekanizmalariyla
beraber birlesik bir gii¢ haline gelmislerdir. Bu sirketlerin 150 yillik bir
zaman iginde nasil bir egemen/hegemonik bir gii¢ haline geldiklerini Joel
Bakan (2000:15) su sekilde ifade etmektedir: “Hayatimiz artik sirketler
tarafindan kontrol edilmektedir. Ne yiyecegimizi, ne giyecegimizi,
nerede ¢alisacagimizi ve ne yapacagimizi sirketler belirlemektedir.
Sirket kiiltlirleri ve ideolojileriyle tamamen kusatilmis durumdayiz.
Giuglerini arttirdikga, hiikiimetlerde kendilerini denetlemekle gorevli
olanlara kararlarini kabul ettirmekte ve kamusal alanin i¢ine bir zamanlar
iyice yerlesmis olan niifuz bdolgelerini kontrol etmektedirler” (Reyhan,
2011:303).
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Cok uluslu tarimsal gida sirketlerinin elde ettikleri bu muazzam
gii¢, toplumlar ve insanlar i¢in olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu ¢aligmanin amac iilkeler igin stratejik oneme sahip tarimsal iiretimi
yonlendirmekte olan, kiiresellesme ile birlikte giiclenen c¢ok uluslu
tarimsal gida sirketlerinin nasil dev gli¢ler haline geldigini tarihsel siireg
icinde hangi desteklerle nasil gelistigini incelemektir.

2. KURESEL TARIM PiYASASI

Kiiresel tarim piyasalar1 6zellikle 1980 sonrast donemde giderek
biiyliyen bir piyasa olup 2012 yilinda 3.029.478 milyon dolar olarak
gerceklesen kiiresel tarimsal iiretim degeri, 2018 yilina gelindiginde
3.853.880 milyon dolara kadar ¢ikmistir (www.fao.org). Sekil 1°de
diinyanin toplam tarimsal iiretim degeri yer almaktadir. 1980 ile 2018
yili arasinda diinya toplam tarimsal iiretim degerinin giderek arttigi
goriilmektedir.

Diinya Tarimsal Uretim Degeri (milyon dolar)
4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

1980 1985 1990 1995 2010 2015 2018

Sekil 1: Diinya Tarimsal Uretim Degeri (1980-2018)
Kaynak: www.fao.org, 02.03.3021.

Sekil 2’de ise 2018 yili tarimsal iiretim degerinin bolgelere gore
dagilimi bulunmaktadir.
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BOLGELERE GORE TARIMSAL UURETIM DEGERININ
PAYI (2018)
Okyanusya Afrika
2% 9%

Amerika
24%

Asya
50%

Sekil 2: Diinya Tarimsal Uretim Degerinin Bolgelere Gore Payt (2018)
Kaynak: www.fao.org, 02.03.2021.

2018 yil itibariyle kiiresel toplam tarimsal {iretim degerini en fazla

gergeklestiren bolge Asya olup, toplam iiretimdeki pay1 %50°dir. Ikinci

sirada %24 ile ABD gelmektedir. ABD’yi %15 ile Avrupa, %9 ile de
Afrika takip etmektedir. Tablo 1, diinya tarimsal {iretiminde 2012 yilinda

en biiylik 20 tilkeyi gostermektedir.

Tablo 1: Diinya Tarimsal Uretiminde En Biiyiik 20 Ulke (2012)

Sira | Ulkeler Tarimsal Uretim (milyon dolar) Pazar Pay1 (%)
1 Cin 829.709 27,4
2 Hindistan 307.807 10,2
3 ABD 177.331 5,9
4 Endonezya 126.820 4,2
5 Brezilya 100.414 3,3
6 Nijerya 85.542 2,8
7 Japonya 69.242 2,3
8 Rusya Fed. 66.826 2,2
9 Tiirkiye 62.188 2,1
10 | iran 51.043 1,7
11 Pakistan 50.756 1,7
12 Fransa 46.062 1,5
13 | Meksika 40.391 1,3
14 | Tayland 40.298 1,3
15 | Arjantin 39.097 1,3
16 | italya 36.115 1,2
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17 Misir 36.033 1,2
18 | Avustralya 34.922 1,2
19 | Vietnam 30.650 1,0
20 | Malezya 30.637 1,0
Diger 767.594 25,3
Diinya Toplami1 | 3.029.478 100,0

Kaynak: www.ith.org.tr, 02.03.2021.

2012 yilinda en fazla tarimsal Gretim degerini gergeklestiren ilk {ig
tilke Cin, Hindistan ve ABD olup, Cin %27,4, Hindistan %10,2 ve ABD
%5,9 paya sahiptir. 2012 yilinda diinya toplam tarimsal iiretim degeri
3.029.478 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Bu deger 2018 yilinda ise
3.853.880 milyon dolara ¢ikmistir (www.fao.org).

Kiiresel tarim tirtinleri tiretimi son yillarda rekor diizeylere ¢ikmistir.
Diinya hububat {iretimi 2,5 milyar tondan, yagli tohum fretimi ise
550 milyon tondan fazladir. Ancak, tahil {iretiminde biiylime orani
diismektedir. Uretilen tahil miktarmin 695 milyon tonu insan beslenmesi
icin kullanilirken, 939 milyon tonu hayvan beslenmesi igin, 356 milyon
tonu ise endiistriyel amagcla kullanilmigtir (FAO, 2016).

2000-2006 yillar1 arasinda, liretimi en ¢ok artan iirtin %108 artis orani
ile soya olmustur. Soyadan sonra %79 artis orani ile en fazla misir tiretimi
artmistir. Bugday iiretimindeki artig orani ise %28 olarak gerceklesmistir
(FAO,2018).

3.TARIMIN KURESELLESMESI

1970’11 yillardaki kiiresel kriz sonrasinda, kamu harcamalarinin
azaltilmasi, ekonomik faaliyetlerin bireye ve piyasaya birakilmasi, egemen
goriis olmustur. Onceden kamu hizmeti goren varliklar da sirketlesmeye
ve Ozellestirilmeye baslamistir. Bu dogrultuda insanligin ortak degerleri
de hizla 6zellestirme siirecine girmistir. IMF (International Money Fund-
Uluslararasi1 Para Fonu ve WTO (World Trade Organization-Diinya Ticaret
Orgiitii) gibi uluslararas1 organizasyonlarin kurumsal baskilariyla tiim
diinya pazarlar1 disa agilmig, korumact duvarlar yikilmigtir. 1990’lardan
sonra hukuk bir baski1 araci olarak kullanilmis, WTO da hizmet ticaretinin
serbest hale getirilmesine, ticaretle ilgili fikri miilkiyet haklar1 tizerinde
uzlasma temin etmeye ¢alismustir (Oztiirk ve Kart, 2017:152-154).

1980’lerden beri Diinya Bankasi ve IMF tarafindan savunulan liberal
ekonomik kavramlar ve 1995 yilinda WTO’nun kurulmasi, ABD’nin
basini ¢ektigi ekonomik emperyalizm i¢in kolaylastirict 6nlemler olarak
da kabul edilebilir (Irangani and Prasanna, 2017:57-58).
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Cok uluslu sirketlerin az gelismis iilke piyasalarma girebilmeleri
icin geligmis iilkeler ikili ve ¢ok tarafli anlagmalar yapmiglardir. IMF,
Diinya Bankas1 ve WTO gibi uluslararas1 organizasyonlar ise kiiresel
tekel konumundaki bu firmalarin kullanacagi alt yapiyr hazirlamigtir.
Altyapmin olusturulmasinda IMF stand by diizenlemelerini, Diinya
Bankas1 yapisal uyarlama anlagmalarmi kullanmistir. WTO da GATT
(General Agreement on Trade in Services-Giimriik Tarifeleri Ticaret Genel
Anlagmasi) ile hizmet ticaretini serbestlestirmis, TRIPS (Trade-Related
Aspects of Intellectual Property Rigths-Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet
Haklar1 Anlagmasi) ile de ticaretle ilgili yatinm tedbirleri anlagmasinin
yapilmasini saglamigtir. IMF ve Diinya Bankasi’nin diizenlemeleriyle az
gelismis iilkelerin ekonomileri ¢ok uluslu sirketlere agilmistir (Karlidag;
2010:126).

Neoliberal ekonomi siireci ve 1995’te WTO’nun kurulmasiyla
birlikte, tilkelerin tarim-gida sistemlerinin yerine ¢ok uluslu tarimsal gida
sirketleri ge¢cmistir. Tarimsal gida spekiilatif amaclh olarak kullanilmaya
baslanmis, GDO ve endiistriyel tarim yaygin hale gelerek saglik
sorunlarina sebep olmaktadir (Tagdogan, 2019:381). Sonrasinda tarim
driinleri de serbest ticarete dahil olmus, ¢ok uluslu sirketler oniindeki
engeller kaldirilmaya baslanmistir. Cok uluslu sirketler, tarim faaliyetlerini
biitlin diinyaya yayma ve stratejik ortakliklarla rahat¢a biiyiime imkani
bulmuglar, tarim {riinleri piyasasinda egemenlik kurmalarinin 6ni
actlmistir (McMichael,2009:281). 1995 sonrasi donem, karsilastirmali
istiinliiklerin tarimda uzmanlagmanin 6ne ¢iktigi bir donem olup, tarimda
uzmanlagma kendine yeterliligi ortadan kaldirmis, gida arzi biitiiniiyle
piyasa kosullarina terkedilmistir (Tagsdogan, 2019:379, McMichael, 2001).

2000’11 yillarda ise gida fiyatlarindaki artiglar tiiketicilere karsi
kullanilmistir.  Ugiincii gida rejimi, sirketlesme ve finansallasmanin
piyasanin ve tekelci sirketlerin hegemonyasi ile iligkili oldugunu sdylemek
mimkindiir (Caskurlu, 2012:178; McMichael,2009:281). Neoliberal
politikalarla, sermayenin Ozgiirliigi ve akiskanlhigr tesvik edilmis,
devletin etkisi ise azalmistir. Tarim politikalar1 ile ¢ok uluslu tarimsal gida
sirketlerinin hem girdi bakimindan hem de tiretilen {iriin agisindan gii¢ ve
kontrollerini arttiracak diizenlemeler yapilmistir. ABD ve AB’de yiiksek
tarimsal siibvansiyonlar siirmesine karsin gelismekte olan iilkelerde gida
ekonomisinde 6zellesmeye gecis s6z konusu olmustur (Caglayan, 2010:9;
Bernstein, 2009).

4. KURESEL TARIM PiYASALARININ DONUSUMU VE
ULUSLARARASI GIDA REJIMLERI

Kiiresellesme siirecinde tarimin piyasa kosularinda isleyen bir
sektor konumuna gelmesiyle, gida tretimi, tedarik¢i ve dagitimi da
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kiiresellesmistir. Bu iligkiler uluslararas1 gida rejimi admi almaktadir
(Bernstein, 2009:86).

Gida rejimi tarihsel siirecte ii¢ farkli donem gecirmistir. 1870-
1914/1930 arasinda hiikiim siiren birinci gida rejiminde Amerika,
Avustralya ve Yeni Zelanda’ya Ingiltere onciiliigiinde Avrupa’dan gog
hareketi s6z konusu olmus, bu kitalarda ucuz isgiicii ile tarim ve kuzeye
ihracat yapilmistir. Zaman i¢inde toprak ve suyun azalmasiyla ve 1930°da
Biiyiik Buhran ile birlikte tarimsal iiriin talebi ve fiyatlar1 diismiis,
toprak az sayida biiyiik c¢ift¢inin elinde yogunlasmaya baslamistir. 1947-
1972 arasinda devam eden ikinci gida rejiminde Yesil Devrim adiyla
tarim sanayilesmis, ABD’nin siibvansiyonlu tarim ile elde ettigi iiretim
fazlalari, gida yardimi adiyla giineye aktarilmistir. Tarimsal gida sirketleri
bu dénemde ortaya ¢ikmistir. Tarimsal gida, tohum, giibre ve tarim ilaci
iireten sirketler, Merkantilist ticaret kurallariyla biiyliylip giic kazanmigtir
(Caskurlu, 2012:176).

Glineyde tarimsal destek ve siibvansiyonlar kaldirilmig ancak
kuzeyde bu destekler devam etmistir. 2. ve 3. Gida rejiminde ABD ve
AB kiigiik iireticilere siibvansiyon verirken, 3. Gida rejiminde tarimda
yogunlasma ve sirketlesmeyle beraber, kuzey tarafindan g¢ok uluslu
tarimsal gida sirketleri siibvanse edilmektedir (Aysu, 2008:46). Bu
dogrultuda ¢ok uluslu sirketlerin giineye niifuzu da kolaylagsmistir.
Uluslararasi1 kurumlarin yogun ¢abalariyla ulusal gida stoklar1 6zelleserek
cok uluslu sirketler tarafindan tutulmaya baslamis olup, kiiresel tarim
stogunun %601 sirketlerin kontroliindedir. 3. Gida rejiminde ireticiler,
tiketicilere ulasabilmek icin perakende zincirlerine eklemlenmek ve
siipermarket raflarinda yer bulmak i¢in fiyat kirmak zorunda kalmiglardir.
Cok uluslu sirketler ve perakende zincirlerinin 6zel standartlar belirleyip,
bu standartlar: sertifikalara baglamasi kiigiik iireticilerin dislanmasina yol
acmaktadir (Caskurlu, 2012:181-182).

2.yesil devrimle dogal siireglere miidahale edilerek, ¢iftcilerin tarimsal
tiretimi kontrolii ortadan kalkmaktadir. Uretim, genetigiyle oynanmus,
patentli tohumlar, giibreler ve tarim ilaglar1 olmadan siirdiiriilemez hale
gelmektedir (McMichael,2005:183). Onceleri, daha yiiksek verim elde
etmek i¢in yapilan 1slah faaliyetleri, tohum ve tarim ilaci sirketlerinin
talepleriyle yonlendirilmeye baslanmistir (Dutfield, 2008:28-30).

3. gidarejiminde hayirisi sermayeleri, sirketlerile sivil toplum 6rgiitleri
arasindaki isbirliginin 6nemli rolii bulunmaktadir. Bill ve Melinda Gates
fonu, Rockefeller fonu gibi hayir isi sermayeleri, 6nde gelen ¢ok uluslu
sirketlerle kuzey iilkelerinin hiikiimetleri, Oxfam-America, CARE, World
Watch gibi sivil toplum orgiitlerine fon saglayarak biyoteknolojiye karsi
tavir alinmasi i¢in ugras vermektedir. Coca Cola, Gb, Goldman Sachs,
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Dupont ve Wall Mart gibi sirketlerin emekli yoneticileri sivil toplum
orgiitlerinin basindadir. Monsanto ve Dupont, ADM, Tarim makineleri
uireticisi John Dere, Conservation International ve World Willlife Watch
adli sivil toplum orgiitleri ile beraber kiiresel hayat insiyatifini olugturarak
tarim aragtirmalarini, gida ve serbest tarim ticaretini ve ABD yardimcilarini
desteklemektedir (Gimenez ve Shuttack,2011:119-133).

2006°dan beri Gates fonu ve Rockefeller fonu, Monsanto, Dupont
ve Syngenta sirketleriyle isbirligi yaparak Afrika’daki 2. Yesil devrimin
yayginlasmasi i¢in calismaktadir. Hayir isi sermayesiyle ¢ok uluslu
sirketlerin bu yayginligr 2010 yilinda Gates fonunun 23 milyon dolar
O0deyerek Monsanto’nun 500 bin hissesini almasina kadar uzanmistir
(Caskurlu, 2012:184; La Via Campesina, 2010). McMichael (2009:289-
290), sirket gida rejiminin tarim ve gidanin diinya dlgegindeki sermaye
birikiminin hizmetine sundugunu, bu durumun ¢ok uluslu gida sirketleri
lehine, kiiciik ¢iftcilerle yerel ekolojilerin aleyhine sonuglar1 oldugunu
belirtmektedir (Gokten ve Gokten, 2017:15).

Gelismis iilkelerin uyguladigi politikalarla tarimsal iiretim yogun
enerji ve kimyasal kullanimina dayal1 hale gelmistir. Biiyiik tarimsal gida
sirketleri piyasalara egemen olmus ve tarimsal iiretimin giderlerine ve dis
ticarete hakim olarak dev ¢ok uluslu sirketlere doniismislerdir. Kitlesel
tretim ve tiiketimin tesvik edilmesi saglanmis, tarimsal desteklemeler
uygulanmig, bu dogrultuda tarimsal iiretim artarak, yeni pazar arayislari
ortaya c¢ikmugtir. Tarimsal {irlin stoklarini azaltmak igin gelismekte
olan iilkelere dampingler uygulanmis, gelismekte olan iilkeler tarimda
kendine yeterliligi kaybetmigtir. Tarimsal iretimin piyasalagmasi ve
liberallesmesi politikalariyla arz yonlii politikalar uygulanmistir. Tarim
ve sanayi alaninda faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerin iiretim, satin
alma, satis stratejileri ve teknolojileri degismis diinyadaki etkinlikleri
artmigtir.  Kiiresellesmenin etkisiyle tarim sektorii iiriin ekimi ve
pazarlamasinin serbest piyasaya ve rekabet kosullarina gore belirlendigi
bir {ist hukuk sistemiyle giivence altina alinmistir. Uluslararasi sistemde
¢ok tarafli anlasmalar, uluslararasi tahkim, iiriin kotasi belirleme kriterleri
gibi kontrole katkida bulunan yoOntemler gelistirilmigtir. Cok tarafli
anlagmalarin en 6nemlisi WTO Tarim Anlagmasi (1994), serbest piyasada
isleyen tarim ticaret sistemi yaratmak, tarimin desteklenmesinde agamali
indirimler saglamak, daha iyi isleyen GATT kurallarin1 olusturmak
amacindaydi. Pazara giris taahhiidii tarim driinleri ticaretindeki tarife
dis1 engellerin giimriik tarifelerine doniistiiriiliip indirilmesidir. I¢ destek
taahhiitleri tarim drinleri i¢ ticaretindeki i¢ desteklerin azaltilmasidir.
Ihracat siibvansiyonlar1 ile ilgili taahhiitler ise tarim iiriinleri ihracatini
artirmaya yonelik ihracat siibvansiyonlarindaki indirimleri kapsamaktadir
(Tokatlioglu, Selen ve Leba, 2018:157).
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WTO miizakerelerinin en g¢etin gecen alani tarimsal ticaretin
liberallestirilmesidir. ABD, AB ve Japonya gibi gelismis iilkeler serbest
ticaret yanlis1 goriiniimlerinden farkli olarak kendi tarim sektorlerini
korumaya yonelik yaratici yollar bulmakta, WTO da gelismekte olan
tilkelerin tarimsal destekleme politikalarina karsi ¢gikmaktadir. Gelismekte
olan iilkeler ise gelismis iilkelerin bu cifte standarth yaklasimlarini ve
WTO’ nun bu olumsuz tavrini elestirmektedir. Bu dogrultuda 1994 tarihli
Tarim Uzerine Anlasma’nin revizyonunu istemektedirler (Gokten ve
Gokten, 2017:12; Clapp, 2004; Pechlaner and Otero, 2010: 186-187).

5. COK ULUSLU TARIMSAL GIDA SIRKETLERI

Maddi kaynaklarinin en az %20’si dis tilkelerde bulunan ve elde ettigi
karin en az %35’ini uluslararasi faaliyetlerden elde eden sirketler, ¢ok
uluslu sirket olarak nitelendirilmektedir. Cok uluslu sirketlerin finansal
raporlar1 incelendiginde bircok diinya devletinden ¢ok daha giiclii
ekonomileri oldugu goriilmektedir. Diinya Bankasi verileri, 2015 yilinda
diinyadaki en biiylik 100 ekonominin 69’unun sirket, kalan 31’inin ise
devlet oldugunu gostermektedir. 2017 yili verilerine bakildiginda da
tilkelerin ve sirketlerin kendi i¢indeki siralamasi degisse de en biiyiik 100
ekonomi i¢inde sirketlerin sayis1 69, iilkelerin sayis1 ise 31°dir (Giilgoniil
ve Akis, 2020:540-542; Fortune Global 2017 ve The World Factbook
2018).

Giliniimiizde gelismis iilkeler ve bugiiniin ¢ok uluslu sirketleri, piyasa
ekonomisinin gdriinen eli olmus, politik ve ekonomik olarak biiyiimiisler
ve kendilerini kontrol edemez hale gelmislerdir (Rehber, 2006:6).

Kapitalist liretim tarzi, 15. yy’da ticari kapitalizm olarak baslayip,
18-19. yy’da post endiistriyel kapitalizm ile 20. yy’da tekelci sermaye
ve kapitalizm evresinden sonra 21 yy’in ilk yarisinda kiiresellesmis
kapitalizm ve finansal sermaye olarak gelisme gostermistir. Uluslararasi
finansal sermaye, tarimi denetim altina almak i¢in bazi asamalardan
gecmistir. Once finansal sermaye fazlasi olan banka, tarim ile ilgili
sektorlerde faaliyet yapan orta ve biiylik sirket hisselerini almistir.
Cok uluslu sirketler, doviz kuru farkliliklarindan yararlanarak, ulusal
ekonomilere girmis ve ulusal sirketleri satin almigtir. Daha sonra WTO,
IMF, Diinya Bankasi gibi uluslararasi kurumlar ile ¢ok tarafli ticaret
anlagsmalarinin destegiyle tarim iriinleri ticareti biiylik sirketlerin
c¢ikarlarimi koruyacak sekilde kurallar empoze edilmis, hiikkiimetler ticaret
engellerini kaldirmaya zorlanmistir. Son agsamada gelismekte olan tilkeler
tarimda enddistriyel girdilere bagimli hale gelmis, liretim yapabilmek i¢in
kredi kullanmak zorunda kalmiglardir. Bankalarin verdikleri krediler ile
endiistriyel tarim yontemleri diinyada hakim hale gelmistir. Hiikiimetler
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ise tarim piyasalarin1 korumayi birakmis, piyasalarini serbestlestirmis,
destekleri biiyiik sirketlere vermislerdir (Stedile, 2009:99-100).

Cok uluslu tarimsal gida sirketleri, diger ¢ok uluslu sirketlerden
farkli olarak ulus temellidir ve kiiresellesme siirecine onlardan farkli
bir asamada katilmislardir. Tarihsel siire¢ i¢cinde ¢ok uluslu tarimsal
gida sirketleri, 1890, 1945-1970, 1970-1995 ve 1995 sonrasi olmak
iizere dort kusaktir. Birinci kusak sirketler, sanayilesmis iilkelerin asiri
taleplerini karsilamak {izere, gida ve hammadde temin etmislerdir. 2.
Diinya savasindan sonra bu sirketler ¢cok uluslu sirketlere doniismeye
baslamis, yerel ve bolgesel f{iriinleri isleyerek kiiresel pazarlara
sunmuslardir. Bir yandan hammaddeleri nispeten ucuz bolgelerden alip
islemigler, bir yandan da bilgiye erisme ve kullanma giiclerini kullanarak
1970 krizi sonrasinda kiiresel gida piyasasini daha fazla kontrol etmeye
baslamislardir. Dordiincii kusak ¢ok uluslu gida sirketleri ise hem yerel
sirketler {izerinden yerel kaynaklara ve bilgiye erismekte, hem de kendi
uzmanligini1 ve ulusal piyasa avantajini kullanarak riski yeni aracilara
paylastirmaktadir (Tasdogan, 2019: 376-377).

Topragin gida ekinlerinden ¢ok ihracat ekinleri igin kullanilir
olmasi ¢ok uluslu sirketlere yardim etmektedir. Her yil fazladan bir
milyon hektar toprak, ihracat pazarlarina yonelik plantasyon ekinleri
icin kullanilmaktadir. Ticaretin serbestlesmesi yerel gida {iretimini tehdit
ederek insanlarin kirsaldan kente go¢mesine yol agmis, kirsal bolgelerde
yasayanlarin ge¢im kaynaklar1 yok olmustur. Ayni zamanda ucuz gidanin
gelismekte olan iilkelere ithalati ile topraksizlik artmistir. Kiigiik ¢iftgiler
bu ithalat ile rekabet edememis, piyasanin disinda kalmistir (Madeley,
2002: 94). Boylece topraga biiylik araziler halinde dev sirketlerin sahip
olmasi kolaylagsmistir. Son yillarda ¢ok uluslu sirketler sinir Gtesi tarim
arazilerine biiyiik yatirnmlar yapmaya baslamislardir (Giilgoniil ve Akis,
2020:540; Artisien,1985: 5). Ticaretin serbestlestirilmesiyle ithal edilen
giimriiksiiz ve tesvikli tarim iirlinleri kirsal ekonominin ¢ékmesine neden
olmustur. Kiiciik iireticiler topraklarmi kaybederek biiytlik ¢iftliklerde
mevsimlik is¢i olmak ya da kente gogmek durumunda kalmislardir.
Verimli tarim arazileri, yerel seckinler ile ulusal ve uluslararas: biiyiik
sirketlerin eline gegmistir (Oral, 2004:1).

Kiigiik tarim ve koyliliik tasfiye oldukcga, kirsaldaki fazla niifus
yasam alanlarindan go¢ etmekte, artan emek arzindan dolayr emek
giiclerini ucuza satmak durumunda kalmaktadir. Bu yer degistirme ile
bir mekansal bosluk ortaya ¢ikmakta, kapitalist {iretim elverigli ortam
bularak yogunlagmaktadir (Gokten ve Gokten, 2017:17; Otero, Pechlaner
ve Giircan, 2013: 273-274).
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Biyo-yakitiiretimi de gida temini bakimindan tehdit unsuru olup, gida,
enerji ve finans ¢ok uluslu sirketleri ortakliklar kurarak gida tizerindeki
kontrollerini genisletmektedir (Tasdogan, 2019:376). Biyoyakit iireten
sirketler, gida iiretimi ile rekabet etmemek icin tohumdan yiiklemeye
kadar kendi tedarik zincirlerini olugturmaktadirlar. Boylece sirketlerin
giicleri daha da yogunlagsmaktadir. Bu durum toprak gasplariyla da
ilgilidir. Toprak gasplariyla ¢ok uluslu sirketler koyliiniin  kiigiik
tireticilerin topraklarin1 ve verimli tarim topragi olan hazine arazilerini
ele gegirmektedir. Ornegin Filipinler’de 13 milyon hektar tarim arazisinin
8 milyon hektarlik kismi yabanci sirketlere tahsis edilmistir. Filipinler
halkinin %70’1 kirsal kesimde yasamakta ve isgiiciiniin %50’si tarimda
calismaktadir (Caskurlu, 2012: 185-186).

Kiiciik ¢iftei yerinden edilerek, gida iiretiminin siipermarketlerin
kontrolii altinda olan sozlesmeli iiretici haline gelmektedir. Devletler
gida egemenliginden oOdiin vermekte, miilksiizlestirerek birikim
gerceklesmektedir. Neoliberallesme ve oOzellestirme birlikte kiiresel
gida zincirini kontrol ederek, gida {retimini yeniden yapilandirip
perakendelestirmekte, ¢ok uluslu sirketler de yiikselen fiyatlar ile birlikte
yiiksek karlar elde etmektedir. Boylece kiiciik tireticilik daha ezici kosullara
itilmekte, kiiresel sirketler ve stipermarket zincirleri sozlesmeli tireticiligi
tercih etmektedir Ciftcilerden sozlesme yoluyla diisiik fiyatlardan {iriin
alimmakta, sanayilesememis iilkelerden ucuz emek ve ucuz tarim fiyatlar
ile art1 deger elde edilmekte, bu sirketler tiretim maliyetlerinden ve
yiiksek risklerden kendini korumakta, kiigiik tarim {ireticisi kiiresel diinya
fiyatlar1 ilizerinden giigsiizlestirilip ¢ok uluslu tarim gida sirketleri gii¢
kazanmaktadir (Tasdogan, 2019:379, McMichael, 2001).

Biyo-teknoloji yoluyla tarimsal iiriin iiretimi, dogal iiretim siireglerini
ortadan kaldirarak, girdilerin ¢ok uluslu sirketler tarafindan kontroliinii
artirmigtir. 1. Yesil Devrim ile koyliiniin bugday tizerindeki giiciinii
kaybetme siireci baslamistir. Bu siireg, ¢ok uluslu gida sirketlerinin
tohumlar1 patentlemesi ve ulus devletlerin ¢ikardiklari tohum yasalart ile
siirmektedir. (Ozkaya, 2007:40).

Birgok ¢ok uluslu sirket, girdi ve danismanlik sunmak suretiyle ve
belirledigi sartlarla ¢iftgilerin {iriinlerini satin alarak onlar1 s6zlesmeyle
istihdam etmeyi tercih etmektedir. Bu sirketler, biiytklikleri ve
sermaye glicleriyle gelismekte olan iilkelerde ¢iftcilere 6dedikleri
fiyatlar1 belirleme giicline sahiptirler. Bu tip sozlesmeler 6zellikle tiitiin
tiretiminde goriilmektedir. Cok uluslu tarimsal gida sirketleri monoekini
tercih etmekte, cift¢ilere kendi irettikleri girdi markalarin1 satin alip
kullanmalarint sart kogsmaktadir. Bu dogrultuda, tohum biriktirme ve
satmalarin1 da yasaklamakta, gida zincirinin onlara en yiiksek kéar
saglamasi i¢in tekelci yonetime yonelmektedirler (Madeley, 2002: 131).
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Cokuluslusirketler, finansal ve ticaridevlerhaline gelerek biiyiik piyasa
giicline sahip olup, devletlerin isteksiz oldugu yeni diizenlemeleri bask1
ile yaptirarak finansal sermayenin giiciini siirekli hale getirmektedirler.
Cok uluslu sirketler, birikimlerini artirmak i¢in hem devletleri hem de
ulus istii kurumlar etkilemekte, devletlerin faaliyetlerini kendi ¢ikarlari
dogrultusunda yonlendirmektedirler. Devletler ise ulus Otesi sermaye
birikimine kiiresellesme, yerellesme ve bolgesellesme yoluyla uluslararasi
diizenlemelere aracilik eden organizasyonlar haline gelmistir (Tasdogan,
2019:378).

Tarim-gida sermayesi, ulus i¢i kurumlar aracilifi ile toplumsal
iligkilere yon vermekte, 6nceleri devletin garanti ettigi iicret ve s6zlesmeler
ile ulus devletin korumacilig1 iizerinden harekete ge¢cmektedir. Devlet
ise kiiresel sermayenin isteklerini karsilama egiliminde olup ¢ok uluslu
sirketler, toplum ve ekonomi arasinda arabulucu roliine hapsedilmektedir
(Tasdogan, 2019:378; Bonanno,2004:37; McMichael ve Myhre, 1991:99).

Demokratik goriiniimlii segimlerle igbagina gelen hiikiimetlerinbircogu
paranin giicli ve medyanin manipiilasyonu ile yonlendirilebilmektedirler.
Bugiin, ¢ok uluslu sirketlerin ¢ikarlarina hizmet eder hale gelmis olup,
ciftcileri destekleme, ¢evre kosullarini koruma ve gida egemenligine
iligkin politikalar1 terk etmektedirler (Stedile, 2009:103).

6. TARIMSAL GIDA URETIMINDE COK ULUSLU
SIRKET EGEMENLIGI

21. ylzyilmm ilk yillarinda gida krizleri yasanmasi sonucunda
gida talebinin karsilanmasi igin sinir Otesi tarim yatirimlar: ticareti
onemli bir alternatif olarak goriilmiistlir. Geleneksel tarim piyasalarinin
temel aktorleri olan kiigiik iireticilerin ve devletin tasfiye siirecinin
hizlanmas: ile beraber kiiresel sirketler giday1 bir silah olarak kullanmig
ve piyasadaki egemenliklerini artirmiglardir. 2008 yilinda kiiresel gida
triinleri ticaretinin %60’1 ¢ok uluslu sirketlerin kontroliinde olup bu
sirketler kiiresel gida deger zincirlerini yonetmekte, her agsamada fiyatlar
belirleyebilmektedirler. Gii¢ biiyiikk sirketler elinde yogunlastikeca,
tireticinin elde ettigi ile tiiketicinin 6dedigi fiyat farki artmakta, kiigiik
tireticiler pazarlik giicleri olmadigi i¢in ezilmektedir (Oxfam, 2008:26).

Kiiresel gida sirketleri, kiiresel gida ticaretini, perakende ve satin
alim siireglerini kontrol etmekte, ani fiyat yiikselislerinde asir1 kar elde
etmektedirler. Sahip olduklar1 bu kontrol giicilinli, hem ¢evrenin hem de
insanlarin yagsam ve beslenme standartlarinin aleyhinde kullanmaktadirlar
(Gokten ve Gokten, 2017:18). 2008 yilinda gida ithal eden yoksul
iilkelerin ithalatlar1 %56 oranindayken, biiyiik gida sirketlerinin kéarlari
onemli dl¢iide artmistir (Oxfam, 2008:1-10). Ornegin, krizin etkili oldugu
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2008 yilmin ilk ii¢ ayinda Monsanto’nun kar1 %50’den fazla, Cargill’in
kar1 %86, biiyiik giibre sirketi the Mosaic Company’nin kar1 ise 12 kattan
fazla artmistir (Gokten ve gokten, 2017:18; Lean, 2008).

Cok uluslu tarimsal gida sirketleri, gerek birlesme ve satin alma
yoluyla, gerekse dogrudan yatinm yoluyla gelismekte olan {ilke
piyasalarina girmistir. Ornegin, Avrupa’da siralamada en iistte yer alan
10 sirket, 1.13 milyon kisi istthdam etmekte ve 248 milyar dolar ciro elde
etmektedir. 6 biiyiik sirket diinya hububat piyasasini kontrol etmekte,
iilkelerin ticaret politikalarini kendi ¢ikarlarina gore yonlendirebilmektedir
(Rehber, 2006: 3-4; Pugh 1995).

Tablo 2°de 2015 yilinda Fortune Global 500 listesinde bulunan tarim
sirketleri ve gelirleri yer almaktadir.

Tablo 2: Fortune Global 500 listesindeki tarim sirketleri (2015)

Fortune Global 500 Siras1 | Sirket Ad1 Gelir (milyon USD)
11 Berkshire Hathaway 210.821
112 Archer Daniels Midland 67.702
127 PepsiCo 63.733
157 Louis Dreyfus 66.733
185 JBS 48.870
187 Dow Chemical 48.778
194 Caterpillar 47.011
206 Coca-Cola 44.294
214 Bunge 43.455
235 Tyson Foods 41.373
254 Wilmart International 38.777
299 CHS 34.582
352 Mondelez International 29.636
364 Deere and Co. 28.863
379 DuPont 27.940
Toplam Gelir 841.891

Kaynak: Giilgoniil ve Akis, 2020:541; http://beta.fortune.com/global500/,
(20.07.2018).

Kiiresel tahil ticaretinin %80’ini ii¢ sirket (ADM, Cargill, Bunge),
kiiresel misir tohumu ticaretinin %65’ini iki sirket (Monsanto ve DuPont)
yonetmektedir (Caskurlu, 2012:179; Gimenez ve Shuttack, 2011:111).
Istatistikler, ok uluslu sirketlerin gii¢lerinin giderek arttigmi, gidanmn
metalagmasina bagli olarak tarimsal gida endiistrisinde de 6nemli Glgiide
sirketlesme ve tekellesme egilimi oldugunu gdstermektedir (Reyhan,
2011:302).
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Cok uluslu tarimsal gida sirketlerinin ¢ogu Bati sermayesine
dayanmaktadir ve bunlarin ¢ogu ABD, Avrupa ve Japonya’da
bulunmaktadir. Her ne kadar tarimdaki teknolojik degisiklikler teorik
olarak niifus-gida yarigina ve diinyanin aglarini doyurma ihtiyacina bir
¢Oziim olarak gosterilse de, siiregten gergekten kar elde edenler ¢ok uluslu
sirketlerdir. Ornegin, yiyecek ve i¢ecek ve perakende pazarlari agisindan,
sirastyla% 36 ve% 40, her bir akistaki ilk 10 ¢ok uluslu sirket tarafindan
kontrol edilmektedir. 2007°de ilk 100 yiyecek ve i¢ecek sirketinin satiglar
966 milyar dolar tutarindadir. Bu sirketlerin, diinya tarimsal aragtirma
giindemine, ticaret anlagmalarina, tarimsal politikalara, rekabetci
piyasalarin tersine g¢evrilmesine, diizenleyici kontrollerden kaginmaya
etkisi agiktir. Giinliimiizde, Birlesmis Milletler gibi hi¢bir uluslararasi
organ bu sirketleri kontrol etmemekte veya denetlememektedir (Irangani
and Prasanna, 2017:57-58; ETC Group, 2008).

Tablo 3’te 2018 yilinda diinyanin en biiyiilk 10 tarim sirketinin
gelirleri yer almaktadir.

Tablo 3: Diinyanin En Biiyiik 10 Tarim Sirketi (2018)

Sira [Sirketin Ad1 Ulke Gelir (milyar dolar)

1 Cargill USA 114,7

2 DowDuPont USA 85,97

3 IADM (Archer Daniels Midland) |[USA 64,341

4 Bayer AG Almanya 46,7

S Deere & Company USA 38,4

6 CNH Industrial NV Hollanda 29,7

7 Nutrien* Kanada 19,6

8  [Syngenta AG Isvigre 13,5

9 Yara International Norveg 12,9

10 [BASF Almanya 6,8
Toplam 432,611

*Eski adiyla Agrium Inc. ve PotashCorp.

Kaynak: www.tharawat-magazine.com, 04.01.2021.

Tablo 3’e bakildiginda diinyanin en biiyiikk 10 tarim sirketinin
2018 yilinda elde ettigi toplam gelirin 432,611 milyar dolar oldugu, bu
gelirin yaklagik 4’te birinin de Cargill sirketi tarafindan elde edildigi
goriilmektedir.

Diinyadaki tahil ticaretinin %85’ini 6 sirket, kahve satiglarinin %55-
60’1n1 8 sirket, kakao ticaretinin %83 linii 3 sirket, muz ticaretinin %80’ini
3 sirket gerceklestirmektedir. Bati {ilkelerinde tiiketilen cay ticaretinin
%90’ m1 7 sirket gerceklestirmektedir. Amerikan sigir etinin %80°1 4
sirketin kontrolii altindadir. Amerikan tahilinin %84’ yine 4 sirketin
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kontrolii altindadir. Syngenta, DuPont ve Monsanto diinya bdcek oldiiriicii
piyasasinin yaklasik 3’te 2 sini, diinya tohum piyasasmin %100’ tini
kontrol etmektedir. Cargill, tahil vingleri, demiryolu baglantilari, gemiler,
terminaller ve mavnalara sahip olup diinya tahil dagitiminin %80’ini
kontrol ve idare etmektedir. Cargill, 60 iilkede 90 bin ¢alisana sahip, yagl
tohum ithalatinda birinci sirada, fosfat giibre liretiminde ikinci sirada olan,
tahil, tohum, seker, kahve, kakao, malt ve kiimes hayvancilig1 faaliyetleri
ylriiten biiyiik bir sirkettir. Cargill’in 2000 yil1 cirosu 48 miyar dolar
olup, bu tutar 28 yoksul iilkenin GSMH toplamina esittir. Sirketin %85°1
kurucusunun akrabalarina aittir ve kurumsal olarak her 5 veya 7 yilda iki
kat biiyiimeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasilmasi i¢in de daha fazla
topragin elde edilmesi, kiigiik iireticilerin daha ¢ok yerinden edilmesi,
gelismekte olan iilkelerin kendine yeterliligin sorunlarn ¢dzemeyecegi
konusunda ikna edilmesi gerekmektedir (Madeley, 2002: 130).

Uluslararasi ticaretin %70’ini lilkeler yerine ¢cok uluslu sirketler kendi
aralarinda yapmakta olup, ticareti hangi sartlarla yapacaklarini kendileri
belirlemektedir. Hem WTO’nun kurulmasi igin yiiriitiilen miizakerelere
lobicilik yaparak hem de ABD 6rneginde ulusal heyetlere iiye olarak etki
etmislerdir. Bazen anlasmalar1 dahi bizzat ¢ok uluslu sirketler kaleme
almaktadir. Sahip olduklar1 bu giice karsin faaliyetleri diizenlenmemistir.
Cok uluslu sirketlerin egemenliginin en belirgin oldugu alan tarim
olup tohum, suni giibre, ekipman gibi girdilerden isleme, tasima ve
pazarlamaya kadar iiretim ve dagitimin her yoniinii tekellestirmektedirler.
Ornegin, diinyanin en énemli gida ekinlerine iliskin patentlerin %44 {ine
dort biyoteknoloji sirketi sahiptir (Madeley, 2002:129).

Tablo 4’te alt1 gida {lizerinde patent sahibi olan ¢ok uluslu tarimsal
gida sirketlerinin patent sayilar yer almaktadir.

Tablo 4: Baslica Gelen Alti Gida Uzerindeki Patent Sahipleri

Sirket Piring Misir [Bugday [Soya [Patates [Siipiirgedaris1 [Toplam
Du Pont [191 665 539 495 3 2 1895
Syngenta |75 198 665 21 |46 15 1020
Monsanto 80 136 290 229 32 - 767
Mitsui 267 |- 1 S - - 273
Toplam 613 999 1495 750 |81 17 3955

Kaynak: Madeley, 2002:134.

Tablo 4 incelendiginde misirda en ¢ok patent sahibi sirketin DuPont,
bugdayda Syngenta ve Monsanto oldugu goriilmektedir. Piring, musir,
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bugday, soya, patates ve siipiirgedarist patent sayist toplamlarina gore
DuPont 1895, Syngenta 1020, Monsanto 767 ve Mitsui 273 patente
sahiptir. Dort sirketin toplam 3955 patente sahip oldugu goriilmektedir.
Piring, misir, bugday, soya fasulyesi ve patates, diinya gida arzinin %70’ini
olusturmaktadir. Bu ekinler lizerindeki patent sayisi ¢ok yiiksektir. 1999
yilinda DuPont, patentlerin ¢ogunu alan Pioneer Hi-Bred’i satin almistir.
2000 yilinda AstraZeneca ve Novartis tarimsal kimya sirketleri birlesmis
ve Syngenta sirketi dogmustur. Boylece iki yilda alti tarim girketinin
birlesmesiyle olusan dort sirket baslica gelen alt1 gida {izerinde 3955 adet
patentin sahibi olmuslardir. S6z konusu ekinler {izerindeki toplam patent
sayis1 9027 olup dort sirketin patent sayist bu rakamin %44 ’iine tekabiil
etmektedir. Soya fasulyesindeki 947 patentin 750°si dort sirkete ait olup,
patentlerin yaklasik %80’i dort sirkete aittir. Bu oranlar gida zincirinde
giderek daha az sayida sirketin s6z sahibi oldugunu gostermektedir
(Madeley, 2002:132).

Basta misir ve bitkisel yaglar gibi biyoteknoloji iiriinlerinin, ¢ok
uluslu sirketler tarafindan kontrol edilen ihracat i¢indeki pay1 yiiksektir.
ABD menseli sirketlerin 6nde oldugu ¢ok uluslu gida sirketlerinin, devlet
mildahalesinin azalmasiyla ulusal pazarlara erigimleri artmistir. Tarimsal
yenilikler ¢cok uluslu sirketlerin tekelinde olup, bu sirketlerin genetigi
degistirilmis tohumlar kii¢iik ¢ift¢ileri girdi bagimlisi haline getirmektedir
(Gokten ve Gokten, 2017:16).

Cok uluslu tarimsal gida sirketlerinin sahip olduklar1 bu giig,
hakim uluslararasi ticaret sisteminden ve liberallesmeden ¢ok az fayda
sagladiklarii gdstermektedir. UNCTAD (United Nations Conference
on Trade and Development-Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi) raporuna gore diisiik gelirli ciftciler igin liberallesmenin
faydalari ¢ok sinirlidir (Madeley, 2002:132).

Cok uluslu gida sirketleri, tekelci konumlarini siirekli pekistirmekte,
iretim ve dolasim alaninda stratejiler uygulamakta, kiiresel gida
ticaretinin kodlarin1 bicimlendirme c¢abasi ile az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin kii¢iik ciftcilerine, yerel iireticilerine ve perakendecilerine
adeta meydan okumaktadirlar (Gokten ve Gokten, 2017:12).

2007-2008 kiiresel gida krizi, aglig1 uluslararasi giindemin en {istiine
yerlestirerek tarima daha fazla yatirim yapilmasi ¢agrisini ateslemisti. O
zamandan beri, hiikiimetler ve ¢ok uluslu sirketler tarafindan desteklenen
ve Afrika’da tarimsal iiretimi desteklediklerini iddia eden artan sayida
girisim s6z konusudur. A¢likla miicadele retorigini kullanarak, niifusun
ylizde 70’ini besleyen kiigiik oOlgekli ciftciler pahasina ¢ok uluslu
sirketlerin kontroliinii artiran bir tarim modelini zorlamaktadirlar.
Sirketler yeni pazarlar aramakta ve dikkatleri, Diinya Bankasi’nin kiiresel
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gida pazarlarinda “son sinir” olarak adlandirdig1 Afrika’ya yonelmektedir.
Yiizyildan fazla bir siiredir zengin hiikiimetler ve kurumlarin yardimiyla,
hayirseverlik kisvesi altinda Afrikalilarin medenilesmeye ihtiyact
oldugunu, topragin bos oldugunu iddia etmislerdir. Aslinda, Afrika ¢ok
uluslu sirketlere, uygun hammadde kaynagi ve ucuz is¢ilik saglamistir.
Sanayi devrimini beslemek ve somiirge seckinlerini zenginlestirmek igin
kaucuk ve fildisi gibi kaynaklar1 Avrupa pazarlarina geri tasimak icin
limanlar ve demiryollar1 gibi altyapilar insa edilmistir. Bugiin, bu somiirge
taktikleri, Afrika topraklariin ve kaynaklarinin kontroliinii ele ge¢irmek
icin igbirligi yapan zengin hiikiimetler ve biiylik sirketler tarafindan
uygulanmaya devam etmektedir (WDM, 2014: 1).

Hem finansal yatirimcilar tarimsal tiretim toprak gasplari ve girisim
sermayesi olarak dogrudan yatirim yapmaktadir hem de tarimsal gida
sirketleri finansal yatirimciliga baslamistir. Artik kiiclik {reticiler
tarimsal iiretim i¢in gereken tohum, giibre ve ila¢ gibi girdi saglamada
ve lirlinlerini satmakta tekelci sirketlere daha fazla bagimhidirlar. 2. Yesil
devrim ve biyoteknoloji ile kiigiik iireticiler binlerce yildir ektikleri iiriin
cesitlerinden, geleneksel tohum 1slah1 yontemlerinden ve {iriinden tohum
ayirmaktan mahrum kalmaya dogru gitmektedir. Gida, yakit, biyoteknoloji
ve finans ¢ok uluslu sirketleri arasinda yogunlagmalarini artiracak stratejik
ortakliklar kurulmaktadir. Cok uluslu sirketler finans piyasalarinda
tarim iriinleriyle ilgili spekiilasyon faaliyetinin ¢ok otesinde dogrudan
manipiilasyon yapabilecek glice de sahiptir (Caskurlu, 2012:189-191).

7. SONUC

Insanligim en temel ihtiyact1 olan gida, diinyadaki biitiin
toplumlarin 6nem verdigi bir konudur ve toplumlar icin stratejik dneme
sahiptir. Giliniimiizde {ilkelerin ve uluslarin, gida iiretim siirecindeki
egemenliklerini giderek yitirdikleri goriilmektedir. Hayatimizi artik
biiyiik dl¢iide kiiresellesme ile birlikte giicli artan sirketler yonetmektedir.
Ne yiyecegimizi, ne giyecegimizi, ne yapacagimizi, nerede ¢alisacagimizi
sirketler belirlemektedir. Cok uluslu sirketler, tarim iirlinleri piyasalarinin
kurallarin1 da belirlemekte, uluslar iistii organizasyonlari ve hiikiimetleri
kendi ¢ikarlarima uygun diizenlemeleri yapmaya yonlendirebilmekte,
giiclerini artirmak icin baska sirketlerle birlesmekte, yerel sirketleri ve
sinir Otesi tarim arazilerini satin almakta, kii¢lik ciftcileri s6zlesmeli
iireticilik yoluyla kontrol altina almaktadirlar. Bu dogrultuda, insanligin
yeterli, giivenilir, saglikli ve siirdiiriilebilir gidaya erisimi de giderek
zorlasmaktadir.

Cok uluslu tarimsal gida sirketleri, sahip olduklar1 giicii, ¢evrenin ve
insanlarin, yagsam ve beslenme standartlarinin aleyhinde kullanmaktadirlar.
Krizin etkili oldugu 2008 yilinin ilk ii¢ ayimnda Monsanto’nun kér1 %50’den
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fazla, Cargill’in kan %86, biiyiik giibre sirketi the Mosaic Company’nin
kar1 ise 12 kattan fazla artmistir. Diinyanin en biiylik 10 tarim sirketinin
2018 yilinda elde ettigi toplam gelir 432,611 milyar dolar olup, bu gelirin
yaklagik 4’te biri tek bir sirket tarafindan elde edilmistir. Diinyadaki
tahil ticaretinin %85’ini 6 girket, kahve satiglarinin %55-60"1m1 8 sirket,
kakao ticaretinin %83’linii 3 sirket, muz ticaretinin %80’ini 3 sirket
gerceklestirmektedir. Bati iilkelerinde tiiketilen c¢ay ticaretinin %90’1n1
7 sirket gerceklestirmektedir. Amerikan tahilinin %84’ yine 4 sirketin
kontrolii altindadir. Cargill, tahil vingleri, demiryolu baglantilari, gemiler,
terminaller ve mavnalara sahip olup diinya tahil dagitiminin %80’ini
kontrol ve idare etmektedir. Kiiresel tahil ticaretinin %80°i {i¢ ¢ok uluslu
sirketin (ADM, Cargill, Bunge), kiiresel misir tohumu ticaretinin %651
iki ¢ok uluslu sirketin (Monsanto ve DuPont) kontrolii altindadir.

Istatistikler, cok uluslu sirketlerin gii¢lerinin giderek arttigin,
tarimsal gida endiistrisinde de 6nemli 6l¢iide sirketlesme ve tekellesme
egilimi oldugunu gostermektedir. Diinyanin en karli sirketlerinin faaliyet
gosterdigi, bliylik nakit akisi, uluslararasi ve ulusal politikalar tizerinde
yaygin bir etkiye sahip ¢ok uluslu tarimsal gida piyasasi birkac ¢cok uluslu
devin kurumsal tekelindedir. Devletlerin bu sirketlere verdigi tesvikler ve
yaptig1 miidahaleler aragtirilmasi gereken dnemli bir problem alanidir.
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AKADEMIK MOBBING

Psikolojik siddet, psiko — terdr, yildirma, zorbalik gibi adlarla da
anilan mobbing kavrami, 1960’11 yillarda hayvanlarin kendi gruplarindan
olmayan baska hayvanlara yonelik diismanca davranislarini tanimlamak
icin Konrad Lorenz tarafindan gelistirilmistir. 1980’lere gelindiginde
ise mobbingin anlamsal ¢ercevesi insan davraniglarini icerecek sekilde
genigletilmistir. Bu kapsamda bugiin ki anlamiyla mobbing, “bir veya
birkag¢ kisi tarafindan diger bir kisiye yonelik, sistematik bir bicimde
yvapilan, diismanca ve etik olmayan davranmiglar” olarak tanimlanmistir
(Leyman,1996:168).

Mobbing kavrami, oOzellikle isyerlerinde karsilagilan psikolojik
siddeti tanimlamak amaciyla kullanilmaktadir. Bu kapsamda orgiitsel
alanda yer alan personellerin karsilikli siirdiirdiikleri iletisim akigini
negatif yonlii etkileyen ve ilerleyen siireglerde bireylerin psikolojik
ve fiziksel biitiinliiklerine zarar veren uzun vadede siddet igerikli
tim davraniglar mobbing kapsamina girmektedir. Bu davranislar
sekillendiren temel dinamik mobbing uygulayicisinin magdur iizerinde
Ustiinlik kurma c¢abasina dayanirken, mobbing davraniglarinin altinda
yatan amaglar uygulayicilarin kisilik ve bulunduklar1 baglama dayali
olarak farklilasabilmektedir. Zapf (1999:75), psikolojik siddet olarak
adlandirdigi bu siireci ¢alisanda bunalim ve is tatminsizligine neden olan
davraniglar biitiinii olarak ele almistir. Gilinlimiize yaklastigimizda ise
mobbing kavraminin 6zii benzer kalsa da kapsami genislemis olup sosyal
hayatta bireyler arasi etkilesimin mevcut oldugu siireglerde ele alinmaya
baslanmigtir. Her ne kadar mobbing ilizerine tanimlar farklilagsa da her
bir tanim i¢in en temel nokta, mobbingin bireyler lizerinde psikolojik ve
fiziksel odakli negatif sonuglar dogurmasi ve etik dis1 bir davranis olarak
kabul edilmesidir. Bu kapsamda akademik mobbing, yiiksekdgretim
kurumlarinda gerek akademisyenler arasinda, gerekse dgrencilere yonelik
gergeklestirilen zorbalik, psikolojik siddet ve izole edici davranislar
olarak ele alinmaktadir.

Akademide mobbing davraniglari, hem bilimsel birikim agisindan
hem de mobbing ile miicadele siirecinde uygulamaya doniik faaliyetlerin
hiz kazanmasinda giderek énem kazanmaya baglamistir. Bu kapsamda
cesitli liniversitelerde mobbinge kars1 miicadele kapsaminda yiiriitiilen
calismalara 6rnek Gazi Universitesi tarafindan 2012 yilinda kurulan
mobbing birimidir. Bu birim, {iniversite biinyesinde yer alan tiim aktorlere
(akademisyen, 6grenci, idari personel) yonelik faaliyet gostermekte olup,
tiniversitenin islevsel yapisi ve egitim vizyonuna tehlike olusturabilecek
mobbing davranislarimi engelleme ve magdurun korunmasina ydnelik
hareket etmektedir. Benzer sekilde Gebze Teknik Universitesinde kurulan
Psikolojik Tacizle (Mobbing) Miicadele Birimi, {iniversite kapsaminda
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mobbing vakalarinin tespiti ve Onlenmesine yonelik c¢aligmalar
gerceklestirmektedir. Anadolu Universitesi’nde ise 2012 yilinda kabul
edilen Psikolojik Taciz (Mobbing) Onleme Kurulu Y&nergesi kapsaminda
bilgilendirme ¢aligmalari, mobbingi Onleyici politika gelistirilmesi ve
beyan edilen vakalarin degerlendirilmesi gerceklestirilmektedir.

Literatiirde mobbing ile ilgili calismalarin odak noktasinin 6zel sektor
— kamu kurumlarindaki is ortamlar1 oldugu goériilmektedir (Desrochers,
vd., 2002:710; Carike1 ve Yavuz, 2009:51; Escartin, vd., 2011:180; Cevik
Akyil, vd., 2012:404; Tutar ve Akbolat, 2012:19; Avc1 ve Kaya, 2013:18;
Beckmann, vd., 2013:290; Branch, vd., 2013:285; Demirtas, 2014:142;
Turhan, 2014:65; Cimar ve Ozyﬁrek, 2015:145; Kuyucu, 2015:125;
Sandybayev, 2015:23; Goziim ve Karagor, 2017:480; Tong, vd., 2017:74;
Giiven, vd., 2018:44).

Cesitli yas gruplarinda ve ¢esitli alanlarda 6grenim géren dgrencilerin,
literatiirde akran mobbingi olarak gecen mobbing algilarinin incelendigi
calismalara da literatiirde rastlamak miimkiindiir (Rowe, 2008:160;
Kaltiala-Heino vd., 2000:665; Frisen vd.,2008:108; Frisen vd., 2007:750).

Universite 6grencilerinin  mobbing deneyimlerinin incelendigi
calismalarin ise sinirli sayida kaldig1 goriilmektedir. Olgun vd. (2013:435),
154 ebelik 6grencisinin mobbing hakkindaki bilgi diizeylerini belirlemeyi
amaclamislardir.

Ortalama ve yiizdelik dagilimlari kullandiklari calismada, 6grencilerin
%39.6’s1 mobbing kavramin1 hi¢ duymadigini, %~69.5’imobbingin is
ortaminda ve en ¢ok da kadinlara uygulandigi, belirtirken ve 6grencilerin
yarisindan fazlasinin mobbingin bir su¢ olarak konumlandirdig1 tespit
edilmistir.

Keim ve McDermott (2010) ise tiniversitelerde ortaya ¢ikan mobbing
davraniglarinda 6grencilerin etnik kokenlerinin, dis goriiniislerinin ve
ortayakoyduklari diisiince yapilarinin mobbbing siirecinin sekillenmesinde
etkili oldugunu belirtirken, ilgili slirecin mobbing magdurunun yaptigi
ufak bir hatadan fitillenerek, mobbing siirecinin en u¢ noktasi olan
fiziksel siddete kadar uzanabilecegini tespit etmislerdir. Benzer sekilde,
Akyliz (2015) tarafindan bes devlet iiniversitesinde gerceklestirilen
calismada 2000 6grencinin 753 linlin akademik mobinge maruz kaldigi
belirlenirken, mobbinge maruz kalan 6grencilerin iiniversite ve egitim
stireclerine yonelik motivasyonunun azaldigi ve kendilerini toplumdan
soyutlama egilime sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Universite dgrencilerinin mobbing deneyimlerinin incelendigi az
sayidaki caligmalarda {iniversite Ogrencilerinin mobbing algilarinin
incelendigi caligmalarin sayis1 ise yok denecek kadar azdir. Akiner vd
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(2018) 524 iiniversite 6grencisi lizerinde gergeklestirdikleri calismada,
ogrencilerin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin mobbing algis1 tizerindeki
etkisiele alinarak, A tipi kisilik (sabirsiz, rekabetci, agresif vb.) 6zelliklerine
sahip Ogrencilerin B tipi (sakin, rekabet algis1 diisiik, erteleme algisi
yiiksek, bos zamana 6nem veren vb.) 6zelliklere sahip 6grencilere kiyasla
daha fazla mobbingle karsilagsma egilimi oldugu ve erkek 6grencilerin
tiniversitede daha fazla mobbingle karsilastig1 belirlenmistir.

Literatiirde tiniversite 6grencilerini ele alan mobbing ¢alismalarinin;
akran mobbingi olarak tanimlanan ve sadece &grencilerin kendi
aralarindaki mobbing tutumlarini inceleyen c¢alismalardan olustugu
gorlilmiistiir. Buna ragmen iiniversite dgrencilerinin yasadigi akademik
mobbingin (6grenci - Ogrenci, akademisyen - Ogrenci) ele alindigi
herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu bosluktan hareketle ilgili
arastirmada, iiniversitelerde One c¢ikan mobbing davraniglarina baglh
olarak dgrencilerinin mobbing algilar1 ve mobbinge yonelik tutumlarinin
Ogrencilerin bilgi diizeyleri dikkate alinarak incelenmesi ve giliniimiizde
literatiirdeki bir kavram olmaktan ¢ikarak, egitim ortamlarinda yayginlik
kazanan akademik mobbing olgusuna yonelik farkindalik yaratmak
amagclanmistir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bire bir anket teknigi uygulanarak bir devlet {iniversitesinde
egitim goren 2000 lisans 6grencisinden elde edilen verinin incelenmesi
sonucunda eksik verilerin s6z konusu oldugu anketler analiz siirecinin
disinda tutulmus olup, analize toplamda 1958 katilimcinin verileri dahil
edilmistir.

Calismada kullanilan anket 4 olusmakla birlikte her bir boliim
kendi igerisinde birbiriyle iliskili ifadeleri yansitmaktadir. Nu kapsamda
ankettin ilk boliimiinde katilimcilarin demografik kriterlerini (fakiilte,
boliim, sinif, cinsiyet) sorgulayan 4 ifade bulunmaktadir.

Ikinci boliimde 6grencilerin mobbingle ilgili temel bilgi diizeylerini
O0lcmeyi amaclayan coktan segmeli 10 soruyu icermektedir. Sorularin
kapsami mobbing kavramini bilme — duyma durumu, mobbing ve sug
iligkisi, mobbing davraniglarinin icerigi, mobbing uygulayicilarinin ve
magdurlariin genel profillerine yonelik ifadelerden olugsmaktadir (Olgun
vd., 2013).

Anketin li¢lincii bolimii mobbing davraniglari sonucu ortaya g¢ikan
etkilerin dgrenciler tarafindan nasil algilandigimi 6lgmek amaciyla 15
yargi ciimlesinden olusan Mobbing Alg: Olgegi (MAO) bulunmaktadir.
MAO igerigi arastirmacilar tarafindan literatiirdeki calismalar (Akyiiz
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2015:38; Leymann 1996:170; Cemaloglu 2007:120; Tutar 2004:101)
dikkate alinarak olusturulmustur.

Anketin son béliimiinde ise mobbing davrams &lgegine (MDO)
yer verilmistir. Aiello vd. (2008) tarafindan gelistirilen MDO 6lgeginin
Tiirk¢eye uyarlanmasi Laleoglu ve Ozmete (2013) tarafindan

gergeklestirilmisti.  Bu kapsamda is ortamlarinda c¢aligsanlara
uygulanan Tiirkce MDO olgegi 38 ifadeyi icermektedir. Calisma
dogrultusunda 1ilgili Olcegin ifadeleri akademik baglama (6grenci-
akademisyen iligkileri)dayali uyarlanmig ve ifade sayis1 ve ifade sayisi
30’a indirgenmistir.

Calismadailk olarak 6grencilerin demografik 6zelliklerine ve Mobbing
bilgi diizeylerine iliskin dagilimlari ortaya konulmustur. Daha sonra MAO
ve MDO olgekleri Agiklayict Faktdr Analizine (AFA) tabi tutulmustur.
Faktor analizlerinin sonuglar1 dogrultusunda belirlenen mobbing bilgi
boyutlar1 ve mobing davranislarina ve tutumlarina yonelik boyutlar dikkate
almarak karsilastirilmistir. Karsilagtirma analizleri siirecinde iki diizeye
sahip degiskenler i¢in bagimsiz orneklemler t testinden faydalanilmistir.
Bununla birlikte, ikiden fazla diizeye sahip degiskenlerin MAO ve MDO
Olcek boyutlar1 agisindan karsilagtirllmasinda ise ANOVA tekniginden
faydalanilmistir. Bununla birlikte ANOVA sonucu belirlenen anlaml
farkliliklarin derinlemesine ele alinmas1 amaciyla ¢oklu karsilastirma testi
(Tukey Testi) uygulanarak, farkliligin gozlemledigi diizeyler agiklanmaya
calisilmistir. Calismada gercgeklestirilen tiim analizlerde anlam diizeyi %5
olarak alinirken, analizlerin gerceklestirilme siirecinde SPSS 20.0 paket
programindan yararlanilmistir.

BULGULAR

Katimcilarin Sahip Olduklar1 Demografik Kriterlerin
Dagilim

Calismaya katilan 1958 ogrencinin %52,7’sini kadin, %47,3’{inii
ise erkek Ogrenciler olusturmaktadir. Katilimcilarin sinif dagilimlarina
bakildiginda %52,7’sinin 1., %47,3’{inlin 2., %52,7sinin 3. ve %47,3 iiniin
ise 4. smf Ogrencisi oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin egitim
gordiikleri fakiiltelere gore dagilimlart incelendiginde ise ¢gogunlugunun
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi (%29,2), Fen Edebiyat Fakiiltesi
(%17,7) ve 1IBF (%15,7) dgrencisi oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan diger 6grencilerin fakiilteleri ise Dis Hekimligi, Turizm, Ziraat,
Egitim, Ilahiyat, Saghk Bilimleri, Saghk Hizmetleri ve Tip Fakiiltesi
olarak belirlenmistir.
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Mobbing Bilgi Diizeyine Iliskin Goriislerin Dagilimi

Arastirma siirecine dahil olan dgrencilerin mobbinge iliskin bilgi
sorularina verdikleri yanitlarin dagilimi Tablo 1°de sunulmustur. Tabloda
da goriildiigi tizere 1958 dgrencinin 1003’1t mobbing kavrami duydugunu
belirtirken, 955’1 mobbingi kavraminin ne oldugunu daha once hig
duymadiklarini belirtmistir. Buna karsin aragtirmaya katilan 6grencilerin
yaridan fazlasi (1126) mobbing siirecinin ne oldugunu bilmedigini
belirtirken, 832’si siirecin neleri kapsadigini bildigini belirtmistir.
Ogrencilerin mobbing hakkinda farkindaliklari agisindan ise 6grencilerin
yaridan fazlasinin (973) mobbing davraniglar1 ve siireci hakkinda

farkindalik sahibi olmadig1 belirlenmistir.

Tablo 1. Mobbing Bilgi Diizeylerine Iliskin Gériislerin Dagilimi

Bilgi Diizeyi Sorular1 Siklik Yiizde
IMobbing kavramini daha énce  [Duydum 1003 51,2
Duymadim 955 48,8
Mobbing kavraminin kapsamini  [Biliyorum 832 42,5
Bilmiyorum 1126 57,5
Psikolojik siddet 554 28,3
IMobbing ne tiir davranislar IFiziksel siddet 68 3,5
kapsar? Hepsi 358 18,3
Bilmiyorum 978 49,9
IMobbing davraniglarina karst IEvet 500 25,5
farkindalik sahibiyim Hayir 973 49,7
IKismen 485 24,8
Universitede mobbingi IAkademisyenler 348 17,8
uygulayanlar kimlerdir? Ogrenciler 112 5,7
Hepsi 44 22,5
Bilmiyorum 10571 54,0
Universitede mobbinge maruz IAkademisyenler 47 2,4
kalanlar kimlerdir? Ogrenciler 513 26,2
Hepsi 437 22,3
Bilmiyorum 961 49,1
IMobbinge maruz kalanlarin Kadin 82 4,2
cinsiyeti nedir? Frkek 77 3,9
Hepsi 923 47,1
Bilmiyorum 876 44,7
IMobbingin olgusunun \Var 250 12,8
gerceklesmesi i¢in belli bir siire  [yok 584 29,8
var midir? Bilmiyorum 1124 57.4
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IMobbingin énlenebilir mi? Onlenebilir 815 41,6
Onlenemez 152 7,8
Bilmiyorum 991 50,6
IMobbing davraniglar su¢ unsuru [Sugtur 841 43,0
olusturur mu? Sug degildir 165 8,4
Bilmiyorum 952 48,6

MDO ve MAO Olceklerine Yonelik A¢iklayicr Faktor
Analizi (AFA) Sonuclar

Ogrencilerin mobbinge yénelik davramglarinin  gruplandiriimasi
amactyla 30 maddeden olusan Mobbing Davranis Olgegine (MDO)
yonelik gerceklestirilen agiklayici faktor analizi sonucunda, 6lgekte yer
alan 7 ifade sahip olduklar diisiik faktor yiikiinden dolay1 kapsam disinda
birakilmigtir. Bu dogrultuda 2, 7, 8, 18, 11, 21 ve 28. ,fadeler 6l¢ekten
cikartilarak uygulanan ilinci faktor analizi sonucunda %60.502 agiklama
yiizdesi ile 6 faktorlii yapi elde edilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. MDO (23 maddeli) AFA bulgular

IDAVRANIS FAKTORLERI Faktor |Agiklanan | KA.V %
Yikleri [Varyans%
Faktor 1: Dogrudan Tehdit ve Tacize Yonelik Mobbing] 13,522 13,522
IDavranislar
ID15: Arkadaslarimdan yazili tehditler aliyorum. 0,788
ID20: Arkadaglarimdan telefonla tehditler aliyorum. 0,778
ID16: Hafif derecede siddete maruz kalryorum. 0,700  |Cronbach alpha=0,827
ID17: Cinsel tacize maruz kaldigimi diigiiniiyorum. 0,668
ID19: Arkadaslarim kisisel esyalarima zarar veriyor.  [0,588
25,189
IFaktor 2: Kisisel Tercihlere Yonelik Mobbing 11,667
IDavranislar
ID24: Dini inancimla ilgili elestirilere maruz 0,726
kaltyorum. 0,712 [Cronbach alpha=0,781
ID22: Siyasi goriisiim elestiri odagi haline geliyor. 0,694
D23: Ozel yasamimla ilgili elestirilere maruz 0,624
kalryorum. 0.605
ID25: Giyim tarzim, stilim ve fiziki gorinimiim ’
elestirilmektedir.
ID26: Sosyal medya araciligryla paylastiim
diistincelerimden yargilanmaktayim.
36,362

Faktor 3: Iliskilere Yonelik Mobbing Davranislar 11,173
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ID10: Arkadaslarimin benimle ilgili dedikodu 0,808
yaptigini diistiniiyorum. 0,717  |Cronbach alpha=0,780
ID9: Arkadaslarim tarafindan izlendigimi 0,696
diistiniiyorum. 0,695

ID12: Arkadaglarimin siirekli bana baktig1 izlenimine
kapiliyorum.

ID3: Arkadaglarim arkamdan konusur.

Faktor 4: Itibar ve Sayginliga Yonelik Mobbing

IDavraniglart 8,328 44,690
ID6: Asagilayict sozlerin hedefi haline geldigimi 0,731
diistiniiyorum. 0,720  |Cronbach alpha=0,719

IDS: Arkadaglarim beni azarlamak igin bahane ararlar. |0,581
ID4: Arkadaslarimla diigmanca iliskilerim vardir.

Faktor 5: Egitime Y&nelik Mobbing Davranislar: 7,992 52,682

ID29: Istenilen siirede bitirilmesi imkansiz devlerden (0,800
sorumlu tutulurum. 0,709  |Cronbach alpha=0,658
ID30: Egitimimin kasten engellendigini diistiniiyorum. (0,631
ID27: Sinifta dersi dinlememe ragmen, hocalarim
tarafindan uyarilirim.

Faktor 6: Iletisim Kurma Imkanlarina Yénelik
IMobbing Davraniglart 7,820 60,502

ID13: Ders aralarinda yalniz kaliyorum. 0,784
ID14: Kimsenin beni dinlemedigini diisiiniiyorum. 0,656  |Cronbach alpha=0,643
ID1: Arkadaslarim ben yokmusum gibi davranir. 0,644

Tablo 3°de de goriildiigii iizere elde edilen faktorlerin agiklama
varyansi yiizde olarak 13,522 - 7,820 arasinda degismektedir. Her
bir faktore iligkin Cronbach Alpha degeri ise 0,60’dan yiiksek olarak
belirlenirken, 6l¢ege iliskin genel giivenilirlik orant % 89,6 olarak tespit
edilmistir. lgili faktorlerin isimlendirme siirecinde faktorleri olusturan
ifadelerin iceriklerinden hareket edilmis, ardindan literatiire dayali faktor
gruplariin isimleri olusturulmustur. Barlett testi sonucu 15454,029
(p<0,001) degeri ve Kaiser-Meyer-Olkin orneklem degeri 0,911 olarak
kabul sinirlart igerisinde yer aldigi belirlenmistir.

Ogrencilerin mobbinge yonelik algilarmin gruplandirilmasi amaciyla
15 maddeden olusan Mobbing Algi Olgegine (MAO) uygulanan ilk
AFA sonucunda ise belirlenen 5 faktdriin varyans agiklama yiizdesi
%65,27 olarak belirlenmistir. Bu ilk uygulamada faktor ytikleri %50’den
diisiik olan maddeler (5,10) ¢ikartilarak tekrar 13 maddeli dlgege AFA
uygulanmigtir. 13 maddeli 5 faktorlii AFA sonuglari Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. MAO (13 Maddeli) AFA bulgular:

IALGI FAKTORLERI Faktor |Aciklanan | KA.V %
Yiikleri [Varyans%

Faktor 1: Saglik Sorunlari ve fletisim Kaybi 18,227 | 18,227

C3: Insanlarla az iletisim kurarim 0,796

C2: Psikolojik saglik sorunlar1 yagarim (stres, 0,775

huzursuzluk, konsantrasyon bozuklugu, motivasyon (0,732  |Cronbach alpha=,764

kayb1 Vb.) 0,652

C4: Kimseyle konusmadigimda mutlu olurum
C1:Fiziksel saglik sorunlar1 yagarim (bas agrist, mide
bulantisi, istah kesilmesi vb.).

Faktor 2: Miicadele 16,245 | 34,472
C15: Yasal yollara bagvururum 0,866
C13: Universite igerisindeki iist makamlara 0,833  |Cronbach alpha=,774
bagvururum 0,729
C14: Ailem ya da yakin ¢evremle yasadigim sorunlari
paylasirim

IFaktor 3: Soyutlama/Kagis 12,697 | 47,169
C6: Baska bir iiniversitede 6grenim gérmek isterim  |0,877
C7: Kisa siireligine de olsa liniversiteden uzaklagsmak (0,822  |Cronbach alpha=,776
isterim

[Faktor 4: Kars1 Siddet Uygulama 11,444 | 58,613
C9: Maruz kaldigim davranislarin aynisini sorun 0,831
yasadigim kisi/kisilere uygularim 0,806  |Cronbach alpha=,625

C8: Mobbinge maruz kaldigim bir kurumda bina, arag
veya gereglerin zarar gérmesi umurumda olmaz

IFaktor 5: Tepkisizlik 8,935 | 67,548
C11: Tepki vermem 0,874
C12:Maruz kaldigim davranislarin nedenini kendimde 0,584  |Cronbach alpha=,265
ararim

AFA dogrultusunda MAO icin belirlenen 5 faktorden ilki varyansmn
%18,227’sini, ikincisi varyansmn = %16,245’ini, igiinciisii  varyansin
%12,697’sini, dordiinciisii varyansin %11,444’{inii ve sonuncu faktor ise
varyansin  %8,935’ini, tim faktorler birlikte ele alindiginda varyansin
%67,548ini agiklamaktadir. Ilgili faktorler temelini olusturan maddelerle
biitlinciil olarak degerlendirilerek liiteratiir ile uyumlu sekilde isimlendirilmistir.
Barlett testi sonucu 6713,958 (p<0,001) degeri ve Kaiser-Meyer-Olkin
orneklem degeri 0,747 olarak belirlenirken, Olgek giivenilirligine iliskin
Cronbach alpha degeri 0,763 ( %76,3) olarak tespit edilmistir.

Mobbinge Yonelik Bilgi Diizeyi Dikkate Alinarak
Gergeklestirilen Karsilastirma Analizlerine iliskin Sonuclar

Tablo 4°de verilen t testi sonuglarina gore; Ogrencilerin mobbing
kavramini daha o6nce duyup duymama durumlarina goére anlamli
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farkliligin “Kisisel Tercihlere Yonelik Mobbing Davranislar1” (ortalama
fark=-0,07463; p=0,020) ile “Egitime Yonelik Mobbing Davranislar”
(ortalama fark=-0,10462; p=0,001) boyutlarinda ortaya ¢iktig1
belirlenmistir. Ogrencilerin mobbing kavrammin igerigini bilip bilmeme
durumlarina gore anlamli farkliligin ise sadece “Egitime Y dnelik Mobbing
Davraniglar1” (ortalama fark=-0,03257; p=0,00) boyutunda ortaya ¢iktig1
belirlenmistir.

Tablo 4. Mobbing bilme- duyma durumuna gére MDO boyutlarina dayali t testi

bulgular
IFaktorler Ort.  |Ort.fark Ort.fark.std.hata] t p
Kisisel Tercihlere -0,07463  (0,03194 -2,337 10,020
'Yonelik M.D.
Duydum 4,4724
Duymadim 4,5470
[Egitime Yonelik M.D. -0,10462  (0,03041 -3,440 0,001
Duydum 4,5816
Duymadim 14,6862
[Egitime Yonelik M.D. -0,11418  (0,30970 -3,600 (0,000
Biliyorum 4,5685
Bilmiyorum 4,6800

Mobbingi duyma ve bilme durumunun mobbing algisina dayali
karsilastirilmasi amaciyla gergeklestirilen t test analizi sonucunda ise her
iki durum ig¢inde (bilme/duyma) anlamli farkliligin sadece “Kars1 Siddet
Uygulama” (Duyma: ortalama fark=-0,03257; p=0,00 / Bilme: ortalama
fark=-0,08284; p=0,31) boyutunda ortaya ¢iktig1 belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Mobbing bilme- duyma durumuna gére MAO boyutlarina dayall t testi

bulgular
Faktorler Ort. |Ort.fark  |Ort.fark.std. [t s.d. P
hata
Kars: Siddet -0,03257 {0,05703 1956 {0,000
Uygulama -0,571
Duydum 3,8250
IDuymadim 3,8576
Kars1 Siddet -0,08284 (0,05764 -1,437 0,310
\Uygulama
Biliyorum 3,7933
Bilmiyorum 3,8761
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Arastirmaya katilan Ogrencilerin mobbing davramiginin neleri
kapsadig1 yoniindeki goriislerinin MDO ve MAO boyutlar1 agisindan
karsilastirilmasinda  gergeklestirilen ANOVA  sonuglart  asagida
sunulmustur (Tablo 6 — 7). Buna gére MDO igin anlamli farklilik
“Dogrudan Tehdit ve Tacize Yonelik Mobbing Davraniglar1” (F=10,379;
p=0,000) ve “Egitime Yonelik Mobbing Davranislart” (F=10,395;
p=0,000) boyutlarinda ortaya ¢cikmistir. MAO boyutlar1 kapsaminda ise
anlaml farklilik “Saglik Sorunlari ve Iletisim Kayb1” (F=13,517; p=0,00),
“Soyutlama/Kagis” (F=5,076; p=0,00) ve Miicadele (F=12,696; p=0,02)
boyutlarinda ortaya ¢ikmustir.

Tablo 6. MDO 'niin mobbing davranis tiiriine gore ANOVA bulgular:

Kareler s.d.  [Kareler Ort. |F P
Top.

IDogrudan Tehdit ve  |Gruplar
Tacize Yonelik M.D.  |Arasi 6,898 3 2,299 10,379 0,000
Gruplar i¢i 432,883 1954 | 0222
Toplam 439,780 1957

IEgitime Yonelik M.D. |Gruplar
Arasi 13,987 3 4,662 10,395 0,000
Gruplar I¢i 876,409 |1954 0,449
Toplam (890,397 |1957

Tablo 7. MAO 'niin mobbing davranis tiiriine gére ANOVA bulgular

Kareler IKareler

Top. s.d- Ort. F P
Saglik Sorunlan ve iletisim Kaybi
Gruplar Arasi 46,789 3 15,596 13,517 0,000
Gruplar Ici 2254,53 (1954 1,154
Toplam 2301,319 1957
Miicadele
Gruplar Arasi 64,3 3 21,433 12,696 0,000
Gruplar I¢i 3298,595 |1954 1,688
Toplam 3362,895 |1957
Soyutlama/Kagis
Gruplar Arasi 29,247 3 9,749 5,076 0,002
Gruplar ici 3753,12  [1954 1,921
Toplam 3782,366 |1957

Mobbing davraniglarinin tiiriine gére MDO ve MAO boyutlarina
dayali gergeklestirilen ANOVA sonucunda ortaya ¢ikan anlaml
farkliliklarin, hangi diizeyler arasinda ortaya ¢iktigini belirlemek amaciyla
yapilan Tukey testlerinin sonuglari sirasiyla Tablo 8 - 9°da sunulmustur.
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Buna gére; MDO” de yer alan iki boyut agisindan psikolojik siddet ve
fiziksel siddet alt diizeylerinin anlamli farkliliga yol actigi, ozellikle
mobbingi sadece psikolojik siddet olarak goren Ogrencilerin davranig
ortalamalarinin fiziksel siddet olarak goren dgrencilere gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir (Tablo 15).

Tablo 8. MDO 'niin mobbing davranis tiiriine gore Tukey testi bulgular:

Bagiml IMobbing Davranis Tiirii Ort.fark Std. hata P
IDegisken
Dogrudan  [Psikolojik [Fiziksel siddet |0,32434 0,60480 0,000
Tehdit ve siddet
Tacize Fiziksel Hepsi -0,31337 0,06226 0,000
Yonelik M.D.siddet Bilmiyorum -0,32607 0,05903 0,000
[Egitime IPsikolojik [Fiziksel siddet |0,22940 0,08606 0,039
'Yonelik M.D.siddet Bilmiyorum  |-0,11964 0,03561 0,248
Fiziksel Bilmiyorum 0,72096 0,16695 0,004
siddet
|Hepsi IBilmiyorum -0,15474 0,04137 0,001

MAO kapsamindaki; “Saglik Sorunlari ve Iletisim Kayb1” ve
“Miicadele” boyutlari agisindan ise her bir alt diizeyin anlaml1 farkliliga yol
actig1, “Soyutlama/Kagis boyutu agisindan anlamli farkliligin mobbingi
sadece psikolojik siddet olarak goren 6grenciler ve fizik-sel siddet olarak
goren 6grenciler acisindan ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Tablo 9).

Bagiml1 IMobbing Davranis Tiirl Ort.fark Std. hata  |p
Degisken
Saglik Psikolojik Fiziksel siddet |-0,67215*  |0,13802 0,000
Sorunlan ve [siddet Hepsi 0,04983 0,07284 0,903
lletisim Kaybi Bilmiyorum  |-0,20906*  (0,05712 (0,001
Fiziksel Psikolojik siddet (0,67215* 0,13802 0,000
siddet Hepsi ,72198%* 0,14209 0,000
Bilmiyorum 0,46309* 0,13471 0,003
Hepsi Psikolojik siddet [-0,04983 0,07284 0,903
[Fiziksel siddet [-0,72198* 0,14209 0,000
Bilmiyorum -0,25889* 0,06635 0,001
Bilmiyorum IPsikolojik siddet [0,20906* 0,05712 0,001
Fiziksel siddet [-0,46309* 0,13471 0,003
Hepsi 0,25889* 0,06635 0,001
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Miicadele Psikolojik [Fiziksel siddet |-0,72096* 0,16695 0,000
siddet Hepsi 0,28539*  (0,08811 (0,007

Bilmiyorum  |0,12819 0,06909 (0,248

Fiziksel Psikolojik siddet| 0,72096*  (0,16695 (0,000

siddet Hepsi 1,00635*  0,17187 {0,000

Bilmiyorum 0,84915*  [0,16295  |0,000

Hepsi Psikolojik siddet -0,28539* |0,08811 0,007

Fiziksel siddet |-1,00635*  (0,17187 (0,000

Bilmiyorum -0,15720 [0,08026 (0,204

Bilmiyorum  [Psikolojik siddet| -0,12819 [0,06909 0,248

Fiziksel siddet |-0,84915%  [0,16295 0,000

Hepsi 0,15720 0,08026 0,204

Soyutlama/  [Psikolojik [Fiziksel siddet |-0,61858* 0,17808 0,003
Kagis siddet Hepsi 0,08685 0,09398 (0,792
Bilmiyorum  |-0,04762 0,07370 10,917

Fiziksel Psikolojik siddet| 0,61858*  [0,17808 (0,003

siddet Hepsi 0,70543*  10,18333 (0,001

Bilmiyorum 0,57096*  [0,17381 0,006

Hepsi Psikolojik siddet -0,08685 0,09398 0,792

Fiziksel siddet | -0,70543* [0,18333 (0,001

Bilmiyorum  |-0,13447 0,08561 (0,396

Bilmiyorum IPsikolojik siddet|0,04762 0,07370 0,917

Fiziksel siddet | -0,57096* [0,17381 0,006

Hepsi 0,13447 0,08561 0,396

Ogrencilerin mobbing farkindaliginin davranisi boyutlari bakimindan
(MDO) ve mobbing algis1 agisindan (MAO) farkliliginin belirlenmesi
amaciyla yapilan ANOVA analizi sonuglar asagida sunulmustur (Tablo
10, Tablo 11). Tablo 10’a gore; mobbing farkindalig1 6grencilerin mobbing
davraniglar1 hakkindaki bilgileriyle benzer sekilde “Kisisel Tercihlere
Yonelik Mobbing Davranislar” (F=4,410; p=0,012) ve “Egitime Y dnelik
Mobbing Davranislar1” (F=10,049; p=0,000) boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliga neden olmustur. Tablo 11°de ise “Saglik Sorunlari
ve lletisim Kayb1” (F=6,052; p=0,002), “Soyutlama/Kacis” (F=3,963;

p=0,019) ve Miicadele (F=4,430; p=0,012) boyutlarinda istatistiksel

olarak anlaml farklilik sergiledigi tespit edilmistir.
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Tablo 10. MDO niin mobbing farkindaligina gére ANOVA bulgular

Kareler s.d.  [Kareler Ort. [F P
Top.
IKisisel Tercihlere Gruplar
'Yonelik M.D. Aras1 4,396 2 2,198 4,410 0,012
Gruplar I¢i 974,473 1955 0,498
Toplam 978,869 1957
IEgitime Yonelik M.D. |Gruplar
Arasi 9,061 2 4,530 10,049 {0,000
Gruplar Igi 881,336 | 1955 0,451
Toplam 890,397 [1957

Tablo 11. MAO 'niin mobbing farkindaligina gére ANOVA bulgular:

Kareler Kareler

Top. s-d. Ort. P
Saglik Sorunlari ve Tletisim Kaybi
Gruplar Arast 14,16 2 7,08 6,052 0,002
Gruplar I¢i 2287,159 (1955 1,17
Toplam 2301,319 (1957
Miicadele
Gruplar Arasi 15,171 2
Gruplar I¢i 3347,724 1955 7,585 4,430 0,012
Toplam 3362,895 1957 1,712
Soyutlama/Kagis
Gruplar Arasi 15,273 2 7,636 3,963 0,019
Gruplar I¢i 3767,094 1955 1,927
Toplam 3782,366 1957

Mobbing farkindaliginin MDO ve MAO boyutlari agisindan yarattig
anlamh farkliligin detaylarin1 belirlemek icin gergeklestirilen Tukey
testi sonucunda anlamli farkliligin her iki dlgek boyutlart kapsaminda
da mobbing farkindaliina sahip 6grenciler ile sahip olmayan 6grenciler
arasindaki farkliliktan kaynaklandig1 tespit edilmistir (Tablo 12, Tablo

13).

Tablo 12. MDO 'niin mobbing farkindaligina gére Tukey testi bulgular:

'Y onelik M.D.

IH.
IEvet ayir

Bagiml

a%%m ' Mobbing FarkindaligiOrt. fark Std. hata D
IDegisken
Kisisel Tercilere -0,11523  {0,03885 0,009
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[Egitime Yonelik

MLD. Evet Hay1r -0,16146 0,03695 0,000

Tablo 13. MAO 'niin mobbing farkindaligina gére Tukey testi bulgulart

Bagimli Degisken IMobbing Farkindalig Ort. fark Std. hata |p
.Sagllk Sorunlari ve IEvet Hayir -0,19400* 0,05952 10,003
[letisim Kaybi Kismen -0,05929 0,06893 0,666
Hay1r Evet 0,19400* 0,05952 10,003
Kismen 0,13471 0,06012 0,065
Evet Hayir -0,13212 0,07200 0,159
Miicadele Kismen -0,24783*  (0,08340 0,008
Kismen Evet 0,24783* 0,08340 0,008
Hayir 0,11571 0,07274 10,250
Evet Hayir 0,01284 0,07638 10,985
Soyutlama/Kagis Kismen 0,21271* 0,08847 10,043
Hayir Evet -0,01284 0,07638 10,985
Kismen 0,19987* 0,07716 0,026
IKismen Evet -0,21271* 0,08847 10,043
Hayir -0,19987*  10,07716  |0,026

Ogrencilerin mobbing uygulayicilarmin kimler olduguna yénelik
goriislerinin davranig boyutlart agisindan karsilastirilmasinda uygulanan
ANOVA analizinin sonucunda anlamli farklihgin MDO ve MAO
Olceklerinin  her bir boyutu i¢in gegerli oldugu belirlenmistir (Tablo
14,15).

Tablo 14. MDO 'niin mobbing uygulayicilarina gére ANOVA bulgular

IKareler Kareler

Top. s.d. Ort. F P
IDogrudan Tehdit ve Tacize Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 8,810 3 2,937 13,315 0,000
Gruplar I¢i 430,970  [1954 0,221
Toplam 439,780  [1957
IKisisel Tercihlere Yonelik M.D.
Gruplar Arast 18,022 3 6,007 12,217 0,000
Gruplar I¢i 060,847  |1954 492
Toplam 978,869 (1957
iliskilere Yénelik M.D.
Gruplar Arasi 8,254 3 2,751 3,470 0,016
Gruplar Ici 1549,214 (1954 0,793
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Toplam 1557,468 (1957

itibar ve Saygimhga Yonelik M.D.

Gruplar Arast 7,787 3 2,596 6,389 0,000
Gruplar I¢i 793,894  |1954 ,406

Toplam 801,681  |1957

[Egitime Yonelik M.D.

Gruplar Arast 38,277 3 12,759 29,258 0,000
Gruplar I¢i 852,120  |1954 0,436

Toplam 890,397  |1957

letisim Kurma Imkanlarina Y&nelik M.D.

Gruplar Arasi 5,365 3 1,788 3,698 0,011
Gruplar I¢i 944,818 1954 ,484

Toplam 950,182  |1957

Tablo 15. MAO 'niin mobbing uygulayicilarina gére ANOVA bulgular

?g:ler s.d. Kareler Ort. F p
Saglik Sorunlar ve Iletisim Kaybi
Gruplar Arast 35,818 3 11,939 10,298 0,000
Gruplar I¢i 2265,501 1954 1,159
Toplam 2301,319 |1957
Miicadele
Gruplar Arast 40,362 3 13,454 7,912 0,000
Gruplar I¢i 3322,533 |1954 1,7
Toplam 3362,895 1957
Soyutlama/Kagis
Gruplar Arast 26,96 3 8,987 4,676 0,003
Gruplar I¢i 3755,406 1954 1,922
Toplam 3782,366 (1957
Karst Siddet Uygulama
Gruplar Arast 15,857 3 5,286 3,336 0,019
Gruplar I¢i 3096,336 |1954 1,585
Toplam 3112,193 (1957

Mobbing uygulayicilarinin kimler oldugu konusunda davranis MDO
ve MAO boyutlarmin her birinde ortaya ¢ikan anlamli farkliligin tiim MDO
boyutlar i¢cin mobbing uygulayan kisilerin kimler oldugunu bilmeyen
ogrencilerden kaynaklandig1 yapilan Tukey testleri sonucu belirlenmistir
(Tablo 16). MAO boyutlari kapsaminda ise mobbing uygulayan kisilerin
akademisyen ve Ogrenci olabilecegini diisiinen veya siirece dair fikri
olmayan katilimcilar arasinda oldugu belirlenmistir (Tablo 17).
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Tablo 16. MDO 'niin mobbing uygulayicilarina gore Tukey testi bulgulart

Bagimli DegiskenMobbing Uygulayicilar Ort.fark Std. hata  |p

Dogrudan Tehdit |[Akademisyenler | Ogrenciler 0,212425| 0,05102 0,000

ve Tacize Yonelik(Ogrenciler Hepsi -0,26307 | 0,04969 | 0,000

M.D. Bilmiyorum |  -0,28431 | 0,04667 | 0,000

IKisisel TercihlereAkademisyenler | Bilmiyorum -0,19760 0,04334 0,000

Yonelik M.D.  |Ogrenciler Bilmiyorum -0,28529 0,06968 0,000
IHepsi Bilmiyorum -0,14300 | 0,03975 0,002

Miskilere YonelikHepsi Bilmiyorum -0,13972 | 0,05048 {0,029

IM.D.

[tibar ve

Sayglr.lllga |Akademisyenler | Bilmiyorum -0,12625 {0,03939 0,007

Yonelik M.D. |)5renciler Bilmiyorum |  -0,21770 [0,06334 (0,003
IAkademisyenler | Hepsi -0,21382 |0,04735 {0,000

Bilmiyorum -0,33083 |0,04081 |0,000
Egitime Yonelik |Ogrenciler Hepsi -0,26866 0,06988 (0,001
M.D. Hepsi Bilmiyorum -0,38566 0,06562 (0,000
Bilmiyorum 0,11700 0,03744 (0,010

iletisim Kurma

Imkanlarma \Akademisyenler | Bilmiyorum -0,11478 0,04298 (0,038

'Y 6nelik M.D.

Tablo 17: MAO 'niin mobbing uygulayicilarina gore Tukey testi bulgular:

Bagiml IMobbing Uygulayicilar Ort. fark Std. hata  |p
Degisken
IAkademisyenler|Ogrenciler -0,13916 0,11698 0,633
Saghk 0,21704*  10,07721 0,026
Sorunlar Hepsi -0,11386 0,06655 (0,318
ve Iletisim Bilmiyorum
Kaybi Ogrenciler Akademisyenler | 0,13916 0,11698 (0,633
Hepsi 0,35620*  |0,11393 0,010
Bilmiyorum 0,02531 0,10700 0,995
Hepsi |Akademisyenler | -0,21704*  0,07721 0,026
Ogrenciler -0,35620*  (0,11393 0,010
-0,33089*  10,06104 0,000
IBilmiyorum
Bilmiyorum  |Akademisyenler [0,11386 0,06655 0,318
Ogrenciler -0,02531 0,10700 0,995
0,33089*  0,06104 0,000
Hepsi
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IAkademisyenler|Ogrenciler -0,53075*  |0,14166 0,001
Miicadele 0,14078 0,09350 0,434
Hepsi 0,01574 0,08059 (0,997

IBilmiyorum
Ogrenciler \Akademisyenler | 0,53075%* 0,14166 0,001
Hepsi 0,67153* 0,13798 0,000
Bilmiyorum 0,54650* 0,12958 0,000
Hepsi IAkademisyenler -0,14078 0,09350 0,434
Ogrenciler -0,67153*  10,13798 0,000
-0,12504 0,07392 0,328

Bilmiyorum
Bilmiyorum IAkademisyenler -0,01574 0,08059 0,997
Ogrenciler -0,54650*  |0,12958 0,000
0,12504 0,07392 0,328

IHepsi

IAkademisyenler|Ogrenciler -0,46408*  |0,15061 0,011
Soyutlama/ -0,08171 0,09940 0,844
Kagis Hepsi -0,22981* 0,08568 (0,037

Bilmiyorum
Ogrenciler IAkademisyenler | 0,46408*  |0,15061 0,011
Hepsi 0,38237*  10,14669 0,045
Bilmiyorum 0,23427 0,13776 0,324
Hepsi IAkademisyenler [ 0,08171 0,09940 0,844
Ogrenciler -0,38237* 0,14669 0,045
-0,14810 0,07859 0,235

Bilmiyorum
Bilmiyorum IAkademisyenler | 0,22981*  |0,08568 0,037
Ogrenciler -0,23427 0,13776 0,324
0,14810 0,07859 0,235

IHepsi

Kars1 Siddet Ogrenciler IAkademisyenler |0,22470 0,13675 0,355
Uygulama Hepsi 0,35962*  10,13320 0,035
Bilmiyorum 0,17819 0,12509 0,484
Hepsi IAkademisyenler -0,13492 10,09026 0,441
Ogrenciler -0,35962*  10,13320 0,035
-0,18144 (0,07136 0,054

Bilmiyorum

Tablo 18’de verilmis olup mobbing magdurlarinin kim olduguna
dair goriis farkliliklart MDO davranis boyutlar1 acisindan tiim boyutlarda
ortaya ¢ikmistir. Ayni soruya ydnelik olarak MAO boyutlarr dikkate
aliarak gergeklestirilen ANOVA sonulari ise anlamli farkliligin 3 boyutta
one ciktigini gostermistir. iic boyutta ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda
anlamh farkliligin ortaya ¢iktig1 boyutlar sirasiyla “Saglik Sorunlarn ve
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[letisim Kayb1” (F=11,594; p=0,000), “Miicadele” (F=12,881; p=0,00) ve
“Soyutlama/Kagis” (F=5,685; p=0,01) boyutlaridir (Tablo 19).

Tablo 18. MDO 'niin mobbing magdurlarina gére ANOVA bulgular:

Kareler Kareler
Top. s.d- Ort. F p
IDogrudan Tehdit ve Tacize
'Y 6nelik M.D.
Gruplar Arasi 9,853 3 3,284 14,927 0,000
Gruplar I¢i 429,927  [1954 0,220
Toplam 439,780 (1957
Kisisel Tercihlere Yonelik M.D.
Gruplar Arast 14,758 3 4,919 9,970 0,000
Gruplar I¢i 964,111 1954 0,493
Toplam 978,869  |1957
iliskilere Yénelik M.D.
Gruplar Arasi 9,861 3 3,287 4,150 0,006
Gruplar Ici 1547,607 1954 0,792
Toplam 1557,468 |1957
itibar ve Saygihga
'Yonelik M.D.
Gruplar Arast 6,943 3 2,314 5,690 0,001
Gruplar i¢i 794,738 1954 0,407
Toplam 801,681 1957
IEgitime Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 27,733 3 9,244 20,939 0,000
Gruplar I¢i 862,664 1954 0,441
Toplam 890,397  |1957
iletisim Kurma Imkanlarma Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 5,218 3 1,739 3,597 0,013
Gruplar I¢i 944,964 1954 0,484
Toplam 950,182  |1957

Tablo 19. MAO 'niin mobbing magdurlarina gére ANOVA bulgular

|Kareler Top. |s.d. |Kareler Ort. IF Ip
Saglik Sorunlari ve Tletisim Kayb1

Gruplar Arast 40,250 3 13,417
Gruplar Igi 2261,069 1954  |1,157 11,594 0,000
Toplam 2301,319 1957

Miicadele
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Gruplar Arasi 65,217 3 21,739 12,881 (0,000
Gruplar Ici 3297,678 1954 1,688

Toplam 3362,895 1957

Soyutlama/Kagis

Gruplar Arasi 32,729 3 10,910 5,685 10,001
Gruplar I¢i 3749,637 1954 |1,919

Toplam 3782,366 1957

Mobbing magdurlarina yonelik goriislerin tiim davranis boyutlarinda
(MDO) yarattig1 anlamli farkliligin hangi ifadeler arasinda ortaya ¢iktigini
anlamak amaciyla yapilan Tukey testi sonucunda, anlaml farkliligin
mobbing magdurlar1 hem akademisyenlerdir, hem de 6grencilerdir diyen
katilimcilar ve digerleri arasinda gergeklestigi belirlenmistir (Tablo 20).

Tablo 20: MDO 'niin mobbinge maruz kalanlara gére Tukey testi bulgular:

IBagiml1 Degisken [Mobbing Uygulayicilar Ort.fark Std. hata  |p
Dogrudan Tehdit|,, .. ... Ogrenciler  |-0,38834 0,07149 {0,000
ve Tacize Yonelik| 4 Hepsi -0,42824 0,07201 0,000
M.D. Bilmiyorum [-0,45256 0,07007 10,000
Kisisel Tercihlere| Akademisyenler | Bilmiyorum [-0,29993 0,10494 0,022
'Yonelik M.D. Ogrenciler Bilmiyorum [-0,17678 0,03841 0,000
Hepsi Bilmiyorum [-0,14000 0,04053 0,003
ﬁ%"ere Yonelik| 5 cnciter Bilmiyorum -0,17039 0,04866 {0,003
itibar ve
S hg .
o D, | Orenciler Bilmiyorum [0,14254  [0,03487 0,000
[Egitime IAkademisyenler | Bilmiyorum -0,38455 10,09926 0,001
'Yonelik M.D. Ogrenciler Bilmiyorum -0,26613 10,03633 0,000
Hepsi Ogrenciler 0,14253 10,04325 0,006
liletisim Kurma
Imkanlarina Ogrenciler Bilmiyorum [-0,11493 0,03803 0,014
'Yonelik M.D.
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Mobbing magdurlarina yonelik gortiglerin ii¢ algi boyutunda
yarattigl anlamlhi farkliligin hangi ifadeler arasinda ortaya c¢iktigini
anlamak amaciyla yapilan Tukey testi sonucunda, anlaml farkliligin
mobbing magdurlar1 hem akademisyenlerdir, hem de 6grencilerdir diyen
katilimcilar ve digerleri arasinda gergeklestigi belirlenmistir (Tablo 21).

Tablo21. MAO 'niin mobbinge maruz kalanlara gére Tukey testi bulgular:

Bagiml IMobbing Magdurlari Ort. fark Std. hata |p
Degisken
Akademisyenler [Ogrenciler 0,36767 0,16394 (0,112
Saglik 0,58125* 0,16513 0,002
Sorunlari ve Hepsi 0,24299 0,16070 {0,430
letisim Kayb1 Bilmiyorum
Ogrenciler \Akademisyenler [-0,36767 0,16394 (0,112
Hepsi 0,21358* 0,07003 0,012
Bilmiyorum  10,12469 ,05882 (0,147
IHepsi \Akademisyenler | -0,58125%* 0,16513 {0,002
Ogrenciler -0,21358* 0,07003 0,012
-0,33826* 0,06206 {0,000
Bilmiyorum
Bilmiyorum IAkademisyenler [-0,24299 0,16070 10,430
Ogrenciler 0,12469 0,05882 10,147
0,33826* 0,06206 {0,000
Hepsi
Miicadele /Akademisyenler (Ogrenciler 0,63795* 0,19798 (0,007
1,01691* 0,19942 10,000
Hepsi 0,83429* 0,19407 {0,000
Bilmiyorum
Ogrenciler \Akademisyenler | -0,63795* 0,19798 (0,007
Hepsi 0,37896* 0,08457 {0,000
Bilmiyorum 0,19634* ,07103 10,029
Hepsi \Akademisyenler |-1,01691%* 0,19942 {0,000
Ogrenciler -0,37896* 0,08457 {0,000
-0,18262 (0,07495 (0,071
Bilmiyorum
Bilmiyorum IAkademisyenler |-0,83429%* 0,19407 {0,000
Ogrenciler -0,19634* 0,07103 {0,029

0,18262 {0,07495 (0,071
Hepsi
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\Akademisyenler (Ogrenciler 0,80084* 0,21111 0,001
Soyutlama/ 0,79084* 0,21265 0,001
Kagis Hepsi 0,66482* 0,20694 0,007
Bilmiyorum
Ogrenciler IAkademisyenler -0,80084* (0,21111 {0,001
Hepsi -0,01000 0,09018 1,000
Bilmiyorum -0,13602  0,07575 0,276
Hepsi IAkademisyenler | -0,79084* 0,21265 (0,001
Ogrenciler ,01000 ,09018 (1,000
-0,12602  10,07993 0,392
Bilmiyorum
Bilmiyorum \Akademisyenler [-0,66482* 0,20694 (0,007
Ogrenciler 0,13602 0,07575 {0,276
0,12602 0,07993 (0,392
Hepsi

Mobbinge magdurlarinin cinsiyeti hakkinda sahip olunan bilginin,
mobbing davranis boyutlarinda yarattigi anlamli farkliliklar Tablo
22 (MDO) ve Tablo 23’de (MAO) sunulmustur. Buna gore; mobbing
magdurlarinin cinsiyetlerine dair goriis farkliliklan MDO davranis
boyutlar1 agisindan tiim boyutlarda ortaya ¢ikarken, MAO kapsaminda
“Saglik Sorunlari ve Iletisim Kayb1” (F=12,533; p=0,000) ve “Miicadele”
(F=10,660; p=0,00) boyutlan farkliligin gézlemlendigi boyutlardir.

Tablo 22. MDO 'niin mobbing magdurlarinin cinsiyet bilgisinin ANOVA

bulgular

Kareler Kareler

Top. s.d. Ort. F P
IDogrudan Tehdit ve Tacize Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 8,879 3 2,960 13,421 0,000
Gruplar I¢i 430,901 1954 0,221
Toplam 439,780 (1957
IKisisel Tercihlere Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 12,278 3 4,093 8,273 0,000
Gruplar I¢i 966,591 1954 0,495
Toplam 078,869 (1957
iliskilere Yénelik M.D.
Gruplar Arast 8,279 3 2,760 3,481 ,015
Gruplar I¢i 1549,189 |1954 ,793
Toplam 1557,468 1957
itibar ve Saygihga
'Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 5,620 3 1873 B398 (0,003
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Gruplar I¢i 796,061 1954 0,407

Toplam 801,681 1957

IEgitime Yonelik M.D.

Gruplar Arasi 25,844 3 8,615 19,470 0,000
Gruplar I¢i 864,553  [1954 0,442

Toplam 890,397 1957

[letisim Kurma Imkénlarma Yo6nelik M.D.

Gruplar Arasi 4,778 3 1,593 3,292 0,020
Gruplar I¢i 045,404 1954 0,484

Toplam 950,182  |1957

Tablo 23. MAO 'niin mobbing magdurlarimn cinsiyet bilgisinin ANOVA

bulgular
Kareler Top. s.d. Kareler [F P
Ort.
Saglik Sorunlari ve Iletisim
Kaybi 43,447 3
Gruplar Arasi 2257,872 1954 14,482 {12,533 0,000
Gruplar Ici 2301,319 1957 1,156
Toplam
Miicadele
Gruplar Arast 54,152 3 18,051 (10,660 [0,000
Gruplar I¢i 3308,744 1954 1,693
Toplam 3362,895 1957

Magdur cinsiyetine yonelik goriislerin mobbing davranislarinda
yarattign farklihigin (MDO) mobbing magdurlarmm kim oldugunu
bilmeyen ve herkes olabilecegini diigiinenler ile diger gruplar arasinda
ortaya ¢iktig1 Tukey testi sonucunda belirlenmis ve sonuglar Tablo 24’de
sunulmustur.

Tablo 24. MDO 'niin mobbing magdurlarimin cinsiyet bilgisinin Tukey testi

bulgular
Bagimli Degisken [Mobbing Magdurlart Ort.fark Std. hata  |p
IDogrudan Tehdit [Kadin Hepsi -0,17581 0,05411 0,006
ve Tacize Yonelik Bilmiyorum -0,18362 0,05423 0,004
IM.D.
[Erkek Hepsi -0,29636 0,05570 0,000
Bilmiyorum -0,30417 0,05582 0,000
Kisisel Tercihlere [Erkek Bilmiyorum -0,31877 0,08360 0,001
'Yonelik M.D. Hepsi Bilmiyorum -0,12346 0,03318 0,001
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iliskilere Yonelik | Kadin Bilmiyorum [-0,27142 0,10283 0,042

M.D.

itibar ve

Sayginhiga Erkek Hepsi -0,21033 | 0,07571 (0,028

[Yomelik M.D. Bilmiyorum | -0,24846 | 0,07587 | 0,006

[Egitime Yonelik

M.D. Kadin Erkek 0,35070 0,10556 0,005
Erkek Hepsi -0,40829 0,07890 (0,000
Hepsi Bilmiyorum -0,54459 0,07906 (0,000

iletisim Kurma

Imkénlarina Kadin Bilmiyorum -0,23846 0,08033 (0,016

'Yonelik M.D.

Magdur cinsiyetine yonelik goriislerin mobbing algisinda yarattigi
farkliligin mobbing magduru hem kadin hem erkek olabilir cevabini
veren kisiler ve sadece erkek, sadece kadin ve bilmiyorum cevabini
veren 0grenciler arasinda ortaya ¢iktig1 Tukey testi sonucu belirlenmis ve

sonuglar Tablo 25’de sunulmustur.

Tablo 25. MAO 'niin mobbing magdurlarimin cinsiyet bilgisinin Tukey testi

bulgular
Bagimli Magdur Cinsiyeti Ort. fark Std. hata  |p
Degisken
Erkek Kadin 0,29986 0,17058 (0,294
Saglik Hepsi 0,48438* 0,12751 {0,001
Sorunlar Bilmiyorum  {0,20808 0,12777 {0,363
ve lletisim o Kadin -0,18452 0,12387 (0,444
Kaybi Erkek -0,48438%  [0,12751 {0,001
Bilmiyorum -0,27630* 0,05070 {0,000
Bilmiyorum Kadin 0,09178 0,12414 (0,881
Erkek -0,20808 0,12777 {0,363
Hepsi 0,27630* 0,05070 {0,000
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Kadin Erkek -0,80715%* 0,20650 (0,001
Miicadele IHepsi 0,06562 0,14995 10,972
Bilmiyorum 0,00413 0,15028 1,000

IErkek Kadin 0,80715* 0,20650 (0,001
Hepsi 0,87277* 0,15436 10,000

IBilmiyorum 0,81128%* 0,15467 10,000

Hepsi Kadmn -0,06562 0,14995 (0,972
Erkek -0,87277* 0,15436 (0,000

Bilmiyorum -0,06149 0,06138 0,748

Bilmiyorum IKadin -0,00413 0,15028 {1,000
Erkek -0,81128* 0,15467 10,000

Hepsi 0,06149 0,06138 0,748

Mobbing davraniglarinin siiresine yonelik 6grencilerin sahip olduklari
bilgiler davranisi diizeyinde anlamli farka neden olan bir diger unsuru
olusturmaktadir. Bu kapsamda MDO boyutlar1 kapsaminda anlamli
farkliligin “Dogrudan Tehdit ve Tacize Yonelik Mobbing Davranislar1”
(F=14,917; p=0,000), “Kisisel Tercihlere Y 6nelik Mobbing Davranislar1”
(F=6,684; p=0,001), ve “Egitime Yonelik Mobbing Davranislar1”
(F=17,908; p=0,000) boyutlarinda ortaya ¢iktigi belirlenmistir (Tablo 26).
MAO boyutlarinin tabi oldugu ANOVA sonucunda ise anlaml1 farkliligin
sadece ; “Saglik Sorunlar1 ve Iletisim Kayb1” (F=7,316; p=0,001) ve
“Miicadele” (F=6,979; p=0,01) boyutlarinda ortaya ¢iktig1 belirlenmistir
(Tablo 27).

Tablo 26. MDO 'niin mobbing siiresine gire ANOVA bulgular

Kareler s.d. Kareler  |F P
Top. Ort.
IDogrudan Tehdit ve Tacize Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 6,610 2 3,305 14,917 0,000
Gruplar I¢i 433,170 (1955 0,222
Toplam 439,780 (1957
IKisisel Tercihlere Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 6,648 2 3,324 6,684 0,001
Gruplar Ici 972,221  [1955 0,497
Toplam 978,869 (1957
IEgitime Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 16,019 2 8,009 17,908 0,000
Gruplar I¢i 874,378  |1955 0,447
Toplam 890,397  |1957
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Tablo 27. MAO 'niin mobbing siiresine gore ANOVA bulgular

Kareler Top. s.d. Kareler |F P
Ort.
Saglik Sorunlari ve {letisim
Kayb1 17,096 2 8,548  [7,316 0,001
Gruplar Arast 2284223 1955 1,168
Gruplar Ici 2301,319 1957
Toplam
[Faktor 2: Miicadele
Gruplar Arasi 23,838 2 11,919 16,979 10,001
Gruplar I¢i 3339,057 1955 1,708
Toplam 3362,895 1957

MDO kapsaminda ii¢ davranis boyutunda ortaya cikan anlamh
farkliligin hangi diizeyler arasinda gergeklestigini belirlemek amaciyla
yapilan Tukey testi sonucuna gore Dogrudan Tehdit ve Tacize Yonelik
Mobbing Davraniglart boyutu agisindan mobbingin bir siiresi yoktur
diyenlerin, vardir diyenlere gore tehdit ve tacize ugrama ortalamalarinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica her {i¢ boyutta da mobbingin
bir siiresinin olup olmadigini bilmeyenlerin anlamli farka neden oldugu
belirlenmistir (Tablo 28).

Tablo 28. MDO 'niin mobbing siiresine gire Tukey testi bulgulart

Bagiml1 IMobbing Siiresi Ort.fark Std. hata  |p
Degisken

Dogrudan \Var Yok -0,14649 0,03558 0,000
Tehdit ve Tacize Bilmiyorum |-0,17978 0,03292 0,000
'Yonelik M.D.

Kisisel Var Bilmiyorum [-0,12530 0,04931 0,030
Tercihlere Yok Bilmiyorum [-0,11438 0,03597 0,004
'Yonelik M.D.

IEgitime Yonelik| Var Bilmiyorum [-0,21233 0,04676 0,000
M.D. Yok Bilmiyorum [-0,16743 0,03411 0,000

MAO kapsaminda Iki alg1 boyutunda ortaya ¢ikan anlamli farkliligin
ise Saglik Sorunlar1 ve Iletisim kayb1 boyutu agisindan mobbingin bir
siiresi yoktur diyenlerin, miicadele boyutu agisindan ise mobbingin bir
stiresi vardir diyenlerin anlamli farka neden oldugu belirlenmistir (Tablo
29).
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Tablo 29. MAO 'niin mobbing siiresine gore Tukey testi bulgular

Bagimli Mobbing Siiresi Ort. fark Std. hata p
Degisken
Var Yok 0,21669* 0,08170 {0,022
Saglik Bilmiyorum  {0,01558 0,07559 0,977
Sorunlart Yok Var -0,21669* 0,08170 {0,022
ve Iletisim Bilmiyorum  [-0,20112% 0,05514 {0,001
Kayb: Bilmiyorum  |[Var 10,01558 0,07559 (0,977
Yok 0,20112% 0,05514 {0,001
Var Yok 0,33514* 0,09877 {0,002
Miicadele Bilmiyorum 0,32807* 0,09139 {0,001
Yok Var -0,33514* 0,09877 {0,002
Bilmiyorum  |-0,00707 0,06666 (0,994
Bilmiyorum  [Var -0,32807* 0,09139 {0,001
Yok 0,00707 0,06666 (0,994

Mobbingin onlenme durumu 6grencilerin mobbing davranislarinda
farkliliklara neden olan bir durum olup, bu farkliligin anlasilmasinda
uygulanan ANOVA testi sonucunda MDO’nin tiim boyutlarda anlamli
fark bulunmustur (Tablo 30).

Tablo 30. MDO 'niin mobbingin énlenme durumuna gére ANOVA bulgular:

Kareler s.d. Kareler F P
Top. Ort.
IDogrudan Tehdit ve Tacize Yonelik M.D.
Gruplar Arast 10,126 2 5,063 23,037 0,000
Gruplar I¢i 429,654 (1955 0,220
Toplam 439,780  [1957
Kisisel Tercihlere Yonelik M.D.
Gruplar Arast 13,754 2 6,877 13,931 0,000
Gruplar I¢i 965,115 |1955 0,494
Toplam 978,869  |1957
iliskilere Yénelik M.D.
Gruplar Arasi 6,872 2 3,436 4,332 0,013
Gruplar i¢i 1550,596 |1955 0,793
Toplam 1557,468 (1957
itibar ve Saygimhga
'Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 11,478 2 5,739 14,199 0,000
Gruplar I¢i 790,203  |1955 0,404
Toplam 801,681  |1957
IEgitime Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 10,163 2 5,082 11,286 0,000
Gruplar I¢i 880,234  |1955 0,450
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Toplam 890,397 1957

iletisim Kurma imkanlarma Yonelik M.D.

Gruplar Arasi 4,490 2 2,245 4,641 0,010
Gruplar I¢i 045692 [1955 0,484

Toplam 950,182  |1957

Mobbingin o6nlenme durumu Ogrencilerin mobbing algilarinda
(MAO) farkliliklara neden olan bir durum olup bu farkliligin test
edilmesinde ise 2 boyutta anlamli fark bulunmustur. Bu boyutlar sirasiyla
“Saglik Sorunlar1 ve Iletisim Kayb1” (F=11,087; p=0,000) ve “Miicadele”
(F=12,045; p=0,00) boyutlaridir (Tablo 31).

Tablo 31. MAO 'niin mobbingi énleme durumuna gére ANOVA bulgulart

Kareler |s.d. Kareler [F p
[Top. Ort.
Saglik Sorunlari ve Tletisim Kayb1 25,810 2 12,905 (11,087 |0,000
Gruplar Arasi 2275,509(1955 1,164
Gruplar I¢i 2301,319(1957
Toplam
Miicadele 40,935 2 20,468 (12,045 10,000
Gruplar Arast 3321,960(1955 1,699
Gruplar Igi 3362,895(1957
Toplam

MDO kapsaminda tiim davranis boyutlarinda ortaya c¢ikan anlaml
farkliliga neden olan diizeylerin tespiti i¢in gerceklestirilen Tukey testine
gbre, mobbingin 6nlemez oldugunu diisiinenlerin onlenebilir oldugunu
disiinenlere gore tiim boyutlardaki davranig ortalamalart daha diisiik
bulunmustur (Tablo 32).

Tablo 32. MDO 'niin mobbingin énlenme durumuna gére Tukey testi bulgular

Bagimli Degisken Mobbing Onlenme Durumu  |Ort.fark Std. hata  |p
Dogrudan Tehdit ve |Onlenebilir  [Onlenemez  [0,26295 0,04142 0,000
Tacize Yonelik M.D. |Onlenemez ~ [Bilmiyorum |0,27252 0,04084 (0,000
IKisisel Tercihlere Onlenebilir  [Onlenemez  (0,20101 0,06208 0,004
'Yonelik M.D. Onlenemez Bilmiyorum |-0,10079 0,03322 0,007
iliskilere Yonelik Onlenemez Bilmiyorum [-0,22698 0,07758 0,010
IM.D.

itibar ve Saygmliga |(Onlenebilir | Onlenemez [0,26986 0,05617 0,000
Yonelik M.D. Onlenemez Bilmiyorum [-0,29370 0,05538 0,000
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Egitime Yonelik M.D.|Onlenebilir ~ [Bilmiyorum [-0,11356 0,03173 0,001

Onlenemez  [Bilmiyorum |0,22831 0,05845 0,000
liletisim Kurma Onlenebilir  |Onlenemez  (0,16941 0,06145 0,016
Imkanlarina Onlenemez ~ [Bilmiyorum 0,18355 0,06059 0,007
'Yonelik M.D.

MAO kapsaminda Saglik sorunlari ve iletisim kaybi ve miicadele
boyutlarinda goézlemlenen anlamli farkliligin ilk boyutta mobbing
onlenebilir diisiincesine sahip kisilerden kaynaklandigi, ikinci boyutta ise
mobbing 6nlenemez diisiincesine sahip kisilerden kaynaklandig1 yapilan
Tukey testi sonrasinda ortaya ¢ikmis ve sonuglar Tablo 33’da verilmistir.

Tablo 33. MAO 'niin mobbingi énleme durumuna gérve Tukey testi bulgulart

Bagiml Mobbingin Onlenme Durumu  (Ort. fark Std. hata [p
Degisken
Saghk Onlenebilir Onlenemez -0,28338* 0,09532 10,008
SOI:“ﬂlal‘l Bilmiyorum -0,22263* 0,05102 0,000
ve lletisim  Gplenemez  [Onlenebilir  [0,28338* 0,09532 0,008
Kayb: Bilmiyorum  (0,06074 0,09398 (0,794
Bilmiyorum Onlenebilir ,22263%* 0,05102 0,000
Onlenemez -0,06074 0,09398 0,794
Miicadele Onlenebilir Onlenemez -0,56438* 0,11517 {0,000
Bilmiyorum -0,10496 0,06164 (0,204
Onlenemez Onlenebilir ,56438%* 0,11517 {0,000
Bilmiyorum 0,45942%* 0,11355 10,000
Bilmiyorum Onlenebilir 0,10496 0,06164 (0,204
Onlenemez -0,45942%* 0,11355 {0,000

Calismada mobbing davranis boyutlarinda anlamli farka sebep olan
bir diger unsur da 6grencilerin mobbingin su¢ olup olmama durumuna
gore sahip olduklar bilgidir. Bu kapsamda 6grencilerin mobbingin sug
olma durumuna ydnelik bilgilerinin MDO boyutlar1 kapsaminda yarattig1
anlamli fark tiim boyutlarda ortaya ¢ikmis olup, yapilan ANOVA analizine
ait sonuglar Tablo 34°de verilmistir. MAO ile iliskili alg1 boyutlarinda ise
6grencilerin mobbingin su¢ olma durumuna yonelik bilgilerinin yarattigi
anlamli fark ii¢ boyutta ortaya ¢ikmis olup, yapilan ANOVA sonuglari
Tablo 35°de sunulmustur.
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Tablo 34. MDO 'niin mobbingin su¢ durumuna gére ANOVA bulgular:

IKareler Top.|s.d. IKareler Ort. |F |p
IDogrudan Tehdit ve Tacize Yoénelik M.D.
Gruplar Arasi 10,000 2 5,000 22,745 0,000
Gruplar I¢i 429,780 1955 0,220
Toplam 439,780 1957
IKisisel Tercihlere Yonelik M.D.
Gruplar Arast 9,716 2 4,858 9,799 0,000
Gruplar i¢i 969,153 1955 0,496
Toplam 978,869 1957
iliskilere Yéonelik M.D.
Gruplar Arasi 6,271 2 3,136 3,952 0,019
Gruplar Ici 1551,197  |1955 0,793
Toplam 1557,468 |1957
itibar ve Sayginliga Yonelik
M.D.
Gruplar Arast 11,824 2 5,912 14,633 0,000
Gruplar i¢i 789,857 1955 0,404
Toplam 801,681 1957
[Egitime Yonelik M.D.
Gruplar Arasi 13,646 2 6,823 15,214 0,000
Gruplar I¢i 876,751 1955 0,448
Toplam 890,397 1957
iletisim Kurma imkanlarma Yénelik M.D.
Gruplar Arasi 3,972 2 1,986 4,103 0,017
Gruplar I¢i 946,210 1955 0,484
Toplam 950,182 1957

Tablo 35. MAO 'niin mobbingin su¢ durumuna gére ANOVA bulgular

Kareler [s.d. Kareler [F P
Top. Ort.
Saglik Sorunlari ve {letisim Kayb1
Gruplar Arast 58,095 |2 29,048 25,315 10,000
Gruplar Ici 2243,2241955 1,147
Toplam 2301,319(1957
Miicadele
Gruplar Arasi 95,710 2 47,855 28,635 0,000
Gruplar Ici 3267,185|1955 1,671
Toplam 3362,895(1957
Soyutlama/Kacis
Gruplar Arast 18,425 |2 9,213 4,785 {0,008
Gruplar I¢i 3763,941|1955 1,925
Toplam 3782,366(1957
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MDO’niin tiim boyutlarda belirlenen anlamli farkliligin ¢oklu
karsilastirma testi ile ele alinmasi sonucu elde edilen bulgular Tablo
36’da verilmistir. Buna gore, mobbingin su¢ olup olmadigini bilmeyen
ogrencilerin her iki boyutta da anlamli fark yarattigi ortaya ¢ikmustir.
Diger boyutlarda da bu 6grencilerin anlamli farkliliga katkida bulunduklari
gozlenmekle birlikte, mobbingi su¢ olarak goren Ogrencilerin diger
ogrencilere gore Iliskilere Yonelik Mobbing Davranislar1 disindaki diger
tiim boyutlardaki davranis ortalamalari daha yiiksek olarak belirlenmistir.

Tablo 36. MDO 'niin mobbingin su¢ durumuna gore Tukey testi bulgulart

Bagimli Degisken Mobbing Su¢ Durumu Ort.fark Std. hata  |p
Dogrudan Tehdit Sugtur Suc Degildir |0,24896 0,03992 0,000
ve Tacize Yonelik|Suc¢ Degildir [Bilmiyorum |-0,26259 0,03954 0,000
IM.D.

IKisisel Tercihlere [Sugtur Bilmiyorum [-0,10852 0,03332 0,003
'Yonelik M.D. Su¢ Degildir [Bilmiyorum [-0,22264 0,05937 0,001
iliskilere Yonelik [Suctur Bilmiyorum |-0,11851 0,04215 0,014
IM.D.

itibar ve Sugtur Sug¢ Degildir (0,21648 0,05412 0,000
Sayginhga Sug Degildir | Bilmiyorum [-0,28565 0,05360 (0,000
'Yonelik M.D.

IEgitime Yonelik |Suctur Su¢ Degildir |0,16993 0,05702 0,008
M.D. Su¢ Degildir | Bilmiyorum [-0,11268 0,03169 0,001
liletisim Kurma (Sug Degildir [Bilmiyorum |0,16698 0,05867 0,012
imkanlaria

'Yonelik M.D.

MAO kapsaminda Saglk sorunlar1 ve iletisim kaybi, miicadele
ve soyutlama/kagis boyutlarinda belirlenen anlamli farkliligin ¢oklu
karsilastirma testi ile ele alinmasi sonucunda saglik sorunlari ve iletigim
kayb1 boyutu agisindan mobbingi su¢ olarak goren 6grencilerin anlamli
fark yarattig1 ortaya ¢ikmistir (Tablo 37). Diger iki boyutta ise (miicadele/
soyutlama-kacis) mobbing su¢ degildir diyen 6grencilerin anlamli farka
neden oldugu belirlenmistir.
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Tablo 37. MAO 'niin mobbingin su¢ durumuna gore Tukey testi bulgular:

Bagimli Mobbing su¢ durumu Ort. fark Std. hata  |p
Degisken
Saglik Suctur Sug degildir -0,42853* 0,09121 0,000
Sorunlar ve Bilmiyorum  }0,32910%*  (0,05069 (0,000
lletigim Kaybr g o Sugtur 0,42853*  [0,09121 0,000
degildir Bilmiyorum  {0,09942 0,09033 0,514
Bilmiyorum  [Suctur 0,32910%  (0,05069 (0,000
Sug degildir -0,09942 (0,09033 (0,514
Miicadele  [Sugtur Suc degildir ~ [-0,83294*  [0,11007 0,000
Bilmiyorum -0,14101 [0,06118 (0,055
Sug degildir Sugtur 0,83294* 0,11007 0,000
Bilmiyorum 0,69193*  10,10901 {0,000
Bilmiyorum Suctur 0,14101 0,06118 0,055
Sug -0,69193*  10,10901 {0,000
degildir
Soyutlama/  [Suctur Sug degildir -0,35268*  |0,11814 0,008
Kag1s Bilmiyorum  |-0,10877 0,06566 (0,222
Sug Suctur 0,35268*  [0,11814 0,008
degildir Bilmiyorum 0,24391*  0,11701 (0,093
SONUC

Bu caligmada akademide gergeklesmesi olast mobbing davranislar
dikkate alinarak, siirece dair {iniversite 6grencilerinin mobbing algilar1 ve
algiya dayali tutumlarinin sahip olduklar1 bilgi diizeyine dayali olarak ele
alinmasi amaglanmustir.

Ogrencilerin  mobbinge y&nelik tutumlar1 dikkate alindiginda,
mobbingi psikolojik siddet olarak gdren Ogrencilerin, fiziksel siddet
olarak gdren 6grencilere gore dogrudan tehdit ve tacize yonelik mobbing
davranislarina ugrama durumlar1 daha yiiksek oldugu gibi, ayn1 zamanda
bu 6grencilerin egitime yonelik mobbingle kars1 karsiya kalma durumlart
da diger 6grencilere gore daha yiiksek bulunmustur. Ayrica mobbinge kars1
farkindalik sahibi olmayan 6grencilerin farkindalik sahibi olan 6grencilere
gore kisisel tercihlere ve egitime yonelik mobbing davranislarina maruz
kalma durumlar1 da daha yiiksek bulunmustur. Ayn1 degiskenler agisindan
ogrencilerin mobbing algist incelendiginde mobbingi fiziksel siddet olarak
goren Ogrencilerin, psikolojik siddet olarak goren Ogrencilere kiyasla
saglik sorunlar1 yasama ve iletisim kaybina neden olan davranislara
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yonelme algilar1 daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda bu
ogrencilerin mobbing ile miicadele etme algilar1 da diger 6grencilere gore
daha yiiksek bulunmustur.

Mobbing uygulayicilarinin  kim  oldugu  dikkate alinarak
gerceklestirilen fark analizlerinde 6grencilerin hem algilari hem de
algiya dayali tutumlarmin farklilik sergiledigi tespit edilmistir. Buna
gore, iiniversitelerde mobbing uygulayicilarinin 6grenciler oldugunu
diisiinenlerin, akademisyenler oldugunu diisiinenlere gore saglik sorunu
yasama ve iletisim kaybina neden olan davranislara yonelme algilar ile
mobbing ile miicadele etme algilar1 diger 6grencilere gore daha yiiksektir.
Ogrencilerin sergiledikleri tutumlar agisindan siire¢ incelendiginde ise
iiniversitelerde mobbing uygulayicilarinin akademisyenler oldugunu
diisiinenlerin, 6grenciler oldugunu diisiinenlere goére tiim mobbing
davranis tiirlerine ugrama durumlar1 daha yiiksek oldugu gibi, mobbing
uygulayicilarinin kimler oldugunu bilmeyenlerin mobbinge maruz kalma
durumlar1 da diger 6grencilere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Benzer sekilde liniversitelerde mobbinge maruz kalanlarin kimler oldugu
konusunda bilgi sahibi olmayan 6grencilerin, fikir sahibi Ogrencilere
kiyasla mobbing davraniglari ile karsi karsiya kalma ihtimallerinin daha
fazla oldugu belirlenmistir. Diger bir deyisle mobbing hakkinda fikir sahibi
olmayan Ogrencilerin sergiledikleri tutumlar, mobbinge maruz kalma
olasiliklarini arttirict bir dinamik olarak 6ne ¢iktig1 gozlemlenmistir.
Bununla birlikte mobbingin 6nlenebilir olup olmadigi konusunda bilgi
sahibi olmayan 6grencilerin de diger 6grencilere gore mobbingle karsi
karsiya kalma durumlar1 daha yiiksek bulunmustur.

Mobbingi 6nleme durumunu 6grencilerin sergiledikleri alg1 agisindan
ele alinmasinda ise iiniversitelerde mobbingin Onlenemez oldugunu
diisiinen 6grencilerin, onlenebilir oldugunu diisiinen 6grencilere gore
saglik sorunlar1 yasama ve iletisim kaybina neden olan davranislara
yonelme algilarinin daha fazla oldugu 6ne ¢ikan bir sonugtur.

Mobbingin su¢ durumu dikkate alindiginda ise bilgi sahibi olmayan
ogrencilerin, bilgi sahibi olan &grencilere gore sergiledikleri tutumlarin,
mobbinge ugrama ihtimali agisindan anlaml fark yarattigi tespit
edilmistir. Mobbing hakkinda fikir sahibi olmanin etkisini 6ne ¢ikaran bu
sonuglara gére mobbing hakkinda biling sahibi olmanin gerek 6grencilerin
tutumlarinda gerek ise mobbinge yonelik algilarinda bir miicadele gorevi
gordiigii ¢cikarsanabilir bir sonug olarak one ¢ikmaktadir.

Calisma kapsaminda gercgeklestirilen karsilagtirma analizleri
sonucunda ortaya ¢ikan tim sonuglar, dgrencilerin mobbinge yo6nelik
algilarinin ve tutumlarmin sahip olduklar1 bilgi diizeyine dayali olarak
farklilagtigina igaret etmektedir.
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Sonug olarak iiniversite ortaminda 6grencilerin mobbinge iliskin bilgi
diizeyleri ve 0grencilerin mobbing hakkindaki tutum- algilarim ele alan
bu arastirma sonucunda mobbingin sadece ¢aliganlar iizerinde degil ayni
zamanda bir kurum olarak akademinin parcasi olan 6grenciler iizerinde
de etkili oldugu ve bu etkinin 6grencilerin bilgi diizeyine dayali olarak
farklilagabilecegi ortaya konulmustur.

Calismadan elde edilen bir diger 6nemli sonug ise mobbing hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmayan 6grencilerin mobbingle kars1 karsiya kalma
durumlarinin ¢ok daha yiiksek bulunmasidir. Buradan hareketle, gerek
iiniversite gerekse diger egitim kurumlarinda mobbing siirecine yonelik
bilgilendirme ve bilinglendirme calismalarinin artmasinin mobbing ile
miicadele siirecine pozitif katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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1.Giris

Kiiresel ekonomik sistem mal ve hizmet iiretimleri agisindan
ekonomileri birbirine bagimli kilmakta ve bir iilkede meydana gelen
salgin hastaliklar, dogal afetler gibi ekonomik soklar sadece meydana
geldigi ilkeyi degil birgok {ilkeyi etkileyebilecek bir sorun haline
gelebilmektedir (Unal vd., 2020:246). 21. Yiizyilin ilk ¢eyreginde ortaya
cikan korona virlis hastaligi da bu yoniiyle ekonomilerde sok etkisi
yaratan bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Korona viriis, ilk olarak
2019 yilmin sonlarinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin Wuhan kentinde
ortaya ¢ikmustir. Ilerleyen dénemlerde Korona viriis hastaligi, Diinya
Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde kiiresel saglig
tehdit eden salgin olarak ilan edilmistir. Korona viriis salgini insanligin
karsilastig1 ilk salgin olmasa da kisa siirede biiyiik alana yayilarak
tim diinyay1 etkilemesi ve hastaligin yayilimini engellemek amaciyla
kisitlamalarla birlikte modern hayatin dinamiklerini derinden sarsan bir
salgin olarak dnemlidir. 2020 yilinda kiiresel ekonomik krize doniisen
Covid-19 salgin1 daha 6nce bilinen nedenlerden degil, hizla yayilan saglik
sorunlarindan kaynaklanmistir (Dineri ve Ciit¢ii, 2020:1). Bu yoniiyle
s0z konusu kriz diinyanin deneyimledigi krizlerden farkli olarak arz ve
talep soklan ile ekonomiyi etkileme mekanizmasina sahiptir. Bilindigi
gibi diinya ekonomisinin daha 6nceden deneyimledigi ekonomik krizler
bankacilik sektorii, finansal varlik fiyatlarinda meydana gelen agiri
ylkselme gibi nedenlerle tek bir ana kaynaktan tetiklenmistir. Kiiresel
bir ekonomik krize doniisen Covid-19 salgini ise diger krizlerden farkli
olarak ekonominin hem arz hem de talep yoniinii etkilemesi bakimindan
farklilik tagimaktadir (Voyvoda ve Yeldan 2020:189). Talep yoniinden
zorunlu ihtiyaglar hari¢ tiiketim talebinde daralma ve ekonominin arz
yoniinden ise finansman maliyetleri, dis ticaretin biiyiik oranda durmasi,
kiiresel deger zincirlerinde aksamalara yol agmaktadir (Dinger, 2020:118-
119). Salginin yarattigr belirsizlik ortami hem reel hem de finansal
ekonomik yapida dalgalanmalar yaratmaktadir. Hastaligin yayilmasimi
en aza indirgemek amaciyla birgok ekonomi ve politika yapicilari olagan
ekonomik durumu olumsuz etkileyen karantina 6nlemleri almistir. Alinan
onlemler sonucu kiiresel GSYH’nin 2020 yil1 i¢cinde yillik %6.7 oraninda
diisecegi tahmin edilmektedir (Feng vd., 2021: 705). Salgin déneminde
IMF’ye gore biiyiime tahminleri ise Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Salgin Déneminde Biiyiime Tahminleri

Yillar Diinya Gelismis Ulke Ekonomileri Gelismekte Olan Ulke
Ekonomileri

2019 2.9 1.7 3.7

2020 -3.0 -6.1 -1.0

2021 5.8 4.5 6.6

Kaynak: Kose, 2020:49.
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Tablo 1’e gore Covid-19 salgimi nedeniyle tiim diinyada ekonomik
bir daralma ve 2021 yilinda ise hizli bir ekonomik toparlanma dénemi
yasanacagi tahmin edilmektedir.

Salgin siirecinde yasanan makroekonomik gelismeler ve Covid-19
salgin1 kapsaminda alinan Onlemler, ekonomilerin para piyasalarinda
da dalgalanmalara yol agmistir. Bu kapsamda borsa gerilemis, emtia
fiyatlarinda ve doviz kurlarinda artis yoniinde dalgalanmalar yaganmaistir.
Kiiresel doviz piyasalart Covid-19 salgininin yarattigir ekonomik krizden
onemli Olgiide etkilenmistir (TCSBB, 2020:25). Doviz piyasalarindaki
onemli bir gosterge olan DXY' endeksinin salgin 6ncesi ve salgin
doneminde izledigi seyir Grafik 1'de yer almaktadir.

Grafik 1: Dolar Endeksi( DXY) 'nin Salgin Oncesi ve Salgin Sonrast Seyri
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Kaynak: www.investing.com adresinden alinan verilerle yazarlar tarafindan ¢izilmistir.

Dolar Endeksi (DXY) 2019 yilinin genelinde duragan bir goriiniim
sergilemesine karsin salginin basladigr donemlerde yaklasik %5 diistisle
gerilemis ve sonrasinda ise 2020 y1l1 boyunca genel bir diisiis sergileyerek
89.32 kapanigla puanlar iki yilin en diisiik seviyelerine inmistir. Bu
durum dolara bagl olan fiyatlarin da diinya genelinde dalgalanmasina
yol agmistir. ABD dolarinin kiiresel para birimlerine kars1 deger yitirdigi
bu donemde gelismekte olan {ilkelerin doviz kurlarinda benzer durumlar

1 DXY endeksi, ABD dolar1 para biriminin Japon Yeni (JPY), ingiliz Poundu ( GBP)
Kanada Dolar1 (CAD) Isvigre Kronu ve Isve¢ Frangi gibi rezerv para birimlerine karst
degerini gostermektedir.
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yasanmigtir. Gelismekte olan {ilkelerin hisse senedi performanslarina
iliskin onemli gostergelerden biri olan MSCI? endeksinin salgin 6ncesi
ve salgin sonrasi izledigi seyir Grafik-2'de yer almaktadar.

Grafik 2: Gelismekte olan Hisse Senedi Piyasalarinin Salgin Oncesi ve Salgin
Sonrast Seyri
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Kaynak: www.investing.com sitesinden alinan verilerle yazarlar tarafindan ¢izilmistir.

Grafik 2°de yer alan MSCI endeksi degerlerine gore gelismekte
olan ekonomilerin doviz kurlarinda 2019 yilinda dalgali bir seyir ortaya
cikmigtir. Salgin doneminde MSCI endeksi 14.01.2020 tarihinde 1145.13
puanlik zirve bir kapanistan sonra 23.03.2020 tarihinde 798.3 puanlik
kapanigla tarihi yiiksek bir diisiis yasamistir. MSCI endeksine ait bu
degerlendirmelerimiz, DXY endeksine nazaran gelismekte olan ekonomi
borsalarinin hizl bir toparlanma evresine girdigini gostermistir.

Kiiresel doviz piyasalarindaki bu gelismelere paralel olarak Covid-19
salgin1 Tiirkiye’deki doviz kurlarin1 da etkisi altina almigtir. Salgin
siirecinde Tiirk Liras1 2020 Aralik ay1 doneminde sepet kur karsisinda
%40 civarinda deger kaybetmistir (TCMB, 2021). Bunun yaninda Tiirk
Lirast Dolar para birimi karsisinda yillik siirecte yaklasik %18 deger
kaybetmis ve 08.11.2020 tarihinde 8.44 ile ele alinan donemde en yiiksek
degerine ulagmistir. Benzer sekilde Tiirk Lirast Euro para birimi karsisinda
bir yillik siirecte yaklasik %27 deger kaybetmis ve 09.11.2020 tarihinde
10.03 kapanis fiyatiyla en yiiksek degerine ulagmustir. Tarihler dikkate

2 MSCI: Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi, 24 gelismekte olan piyasadaki biiyiik ve orta
biiyiikliikteki hisse senetlerinin performansini temsil etmek i¢in tasarlanmistir.
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alindiginda doviz kurlarinin en yiiksek oldugu donemlerde salginin
Tiirkiye’de yiliksek hizla yayildigi donemlere denk geldigi anlagilmaktadir.

Bu ¢alisma, 30.03.2020-11.03.2021 dénemini kapsayan ve Tiirkiye’de
Covid-19 salgmi ile doviz kuru sepeti arasindaki nedensellik iligkisini zaman
serisi yontemi ile analiz etmeyi amaglamaktadir. Doviz kuru sepeti iilke para
biriminin degerini birden fazla dovizle agiklamaya yarayan bir hesaplama
birimidir. Caligmada Tiirkiye’de hane halklarinin en sik kullandigi Dolar
(USD) Avro (Euro) para birimlerinden olusan doviz kuru sepeti degiskeni
kullanilmistir. Literatiirde ulusal ve uluslararasi diizeyde Covid-19 salgim ile
kur iligkisini inceleyen pek ¢ok ¢alisma bulunmasina ragmen salginin déviz
kuru sepetine etkisini ampirik olarak test eden ¢aligma sayisi sinirlidir. Ayrica,
bu calismada kullanilan degiskenlerin farkli olmasmin yaninda frekans
alan1 nedensellik testi kullanilarak konuya yontem agisindan da farklilik
getirilmistir. Dolayisiyla bu calisma ile literatiirde var olan bu boslugun
daha giincel verilerle de giderilmesine katki sunulacagi diisiiniilmektedir.
Calismanin hipotezi ise “Tiirkiye’de Covid-19 salgim ile doviz kuru sepeti
arasinda nedensellik iliskisi bulunmaktadir” seklinde kurulmustur.

Caligma bes boliimden olugmaktadir. Covid-19 salgminin kiiresel
makroekonomik etkilerine giris boliimiinde yer verildikten sonra, salgin
doneminde Tiirkiye’de yasanan doviz kurlarinda meydana gelen degisimler
ele alinmustir. Uciincii bolimde uluslararast ve ulusal literatiir taramasina
hem ampirik ¢aligmalar hem de rapor ve istatistiki verilerden yararlanilarak
detayli bir sekilde yer verildikten sonra dordiincii boliim analiz ve arastirma
bulgularina ayrilmistir. Calisma sonug bdliimii ile tamamlanmistir.

2. Covid-19 Salgim Siirecinde Tiirkiye’de Doviz Kurlarinda
Yasanan Gelismeler

Yasanan salginla beraber ekonomik ve sosyal hayatta ortaya g¢ikan
degisimlerin, ge¢ici mi yoksa kalici mi olacagi, hiikiimet miidahalelerinin
yatirim ve tiiketim faaliyetlerini ne dl¢iide etkileyecegi, salginin ne kadar
siirecegi konusunda yeterli bilgi sahibi olunmamasi bir belirsizlik kaynagi
olarak diistintilmektedir (Iyke, 2020:2). Covid-19 salginin yarattig
belirsizlikten en ¢ok etkilenen varlik fiyatlarindan biri de déviz kurlar
olmustur (Narayan, 2020a:1).

Tiirkiye’de ilk korona viriis vakasi 10 Mart 2020 tarihinde tespit
edilmistir. Bu tarihten sonra viriisiin yayilmasini engellemek amaciyla
30 biiyiiksehir ve Zonguldak iline seyahat yasagi uygulamasi baglatilarak
ekonomik kapanma siirecine girilmistir. Tirkiye’de salgin siirecinde
ortaya ¢ikan vaka sayisi ve iyilesen hasta sayisinin seyri Grafik 3’te;
salgin siirecinde doviz kurlarinda meydana gelen degisimler ise Grafik
4’te yer almaktadir.
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Grafik 3: Covid-19 Salgim Siirecinde Vaka Sayisi ve Iyilesen Hasta Sayisinin
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Kaynak: Saglik Bakanligi'ndan (www.saglik.gov.tr) alinan verilerle yazarlar tarafindan

verilerin dogal logaritmast alinarak olusturulmustur.

Grafik 3’te analiz edilen donemde vaka sayilart hizla artarak
25.12.2020 tarihinde zirveye ulagmistir. Sonrasi tarihlerde vaka sayisi
acisidan artis yoniindeki bu egilimin azalis yoniinde bir egilim sergiledigi
gdzlemlenmistir. Iyilesen hasta sayismin ise artis ydniinde ve daha
istikrarl1 bir goriiniim sergiledigi sdylenebilir.

Grafik 4: Covid-19 Salgimi Oncesi ve Sonrast Doviz Kurlarinin Seyri
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Kaynak: TCMB, https://evds2.tcmb.gov.tr/



104 - Melike Atay Polat, Ferhan Arslan

Nominal USD/TL ve EURO/TL kur degerlerinin yer aldig1 Grafik
4’te ise salgin Oncesinde kurlarin artis trendinde oldugu ancak vakalarin
goriilmesiyle beraber kur artiglarinin hiz kazandigi sdylenebilir. Salginin
ekonomik zararlarmi en aza indirgemek amaciyla TCMB tarafindan
alman ekonomik onlemler su sekildedir (TCMB, 2020):

* Bankalarin ihtiya¢ duyduklar: tiim likiditenin saglanmasi,

e Temel politika aract olan 1 hafta vadeli repo ihalelerine ilave
olarak ihtiya¢ duyulan giinlerde piyasaya 91 giin vadeye kadar repo
ihaleleriyle likiditenin saglanmast,

+  Piyasa yapict bankalarin Agik Piyasa Islemleri gergevesinde
taninan likidite imkanina iligkin limitlerin arttirilmasi,

* ABD Dolar1 karsilig1 swap ihalelerinin Euro ve altin karsiligi da
diizenlenebilmesi,

* Reel kredi biiylime kosullarin1 saglayan bankalarin yabanci para
zorunlu karsilik oranlarinin tiim yiikiimliliik tiirlerinde ve tim vade
dilimlerinde 500 baz puana indirilmesi,

* Reel sektore kredi akisinin kesintisiz devamini saglamak amaciyla
bankalara hedefli likidite imkanlarinin taninmasi,

+ lhracat ve doviz kazandirici hizmetlerin reeskont kredilerine
yonelik vade uzatimi imkaninin taninmasi saglanmistir.

Alman kararlarin yaninda salgin kapsaminda uygulanan maliye
politikalar1 ve kredi genislemeleri para arzinda artislar yasanmasina
neden olmustur.

3. Covid-19 Pandemisinin Déviz Kuru Uzerine Etkileri:
Teorik ve Uygulamal Literatiir

Literatiirde Covid-19 pandemisinin déviz kuru iizerine etkilerini ele
almakig¢inhazirlananbubdliimdehemuygulamaliakademik galismalarhem
de raporlar ve istatistiki verilere ait bulgular degerlendirilecektir. Ayrica,
bu boliimiin ilk kisminda konu ile ilgili yapilacak degerlendirmelerimizde
oncelikle pandeminin doviz kuruna etkileri uluslararasi Olgekte ele
alinacak; sonrasinda ise Tiirkiye 6zelinde agiklamalar yapilacaktir.

3.1. Uluslararas1 Calismalar

Covid-19 pandemisi ve doviz kuru iliskisini inceleyen uluslarasi
calismalar bu baslikta degerlendirilmistir.

Aslamvd. (2020) ¢aligmasinda Covid-19 altinda forex piyasalarindaki
verimliligin i¢ dinamiklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla Kanada Dolari
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(CAD) , Avustralya Dolar1 ( AUD) , isvigre Franki (CHF), Euro (EUR),
Sterlin (GBP) ve Japon Yeni (JPY) para birimlerinin Dolar (USD)’ye
kars1 verimliliklerindeki degisimleri incelemistir. 01.10.2019-31.03.2020
doneminde bes dakikalik verilerle Cok Fraktalli Trendden Arindirilmis
Dalgalanma Modeli (MF-DFA) yontemiyle yapilan ¢aligmada Covid-19
salgin1 doneminde forex piyasast verimliliginde salgin dncesi doneme
kiyasla genel bir diisiis oldugu tespit edilmistir.

Narayan vd. (2020) ¢alismasinda Japon hisse senedi getirileri ile
Yen-Dolar paritesi arasindaki iliskiyi incelemistir. Covid-19 verilerinin
golge degisken olarak kullanildigi bu ¢alismada salgin déneminde doviz
kurlarmin hisse senedi getirilerini belirlemede 6nemli bir degisken haline
geldigi tespit edilmistir. Buna gore vaka sayilarindaki 1 standart sapmalik
sok, hisse senetlerinin ortalama getirisi lizerinde ortalama %71 oraninda
artig sagladigi tespit edilmistir.

Narayan (2020) Japon Yeni ile Dolar paritesinin Covid 19 soklarina
kars1 direncinin aragtirildigi calismasinda 3.03.2020-04.09-2020 donemini
kapsayan saatlik veriler kullanilmigtir. Calismada elde edilen bulgulara
gore salgin Oncesi Yen-Dolar paritesinin duragan oldugu tespit edilmistir.
Salgin sonrasinda ise paritenin duragan disi davraniglar sergiledigi ve
Covid 19 sok etkisinin Yen-Dolar paritesinde gecici bir nitelik tagidigi
savunulmustur.

Nwosa (2020) caligmasinda Nijerya’ya ait 01.12.2019-31.05.2020
doneminde Covid-19 salgininin doviz kuru, hisse senedi piyasasi ve
petrol fiyatlar1 degiskenleri arasindaki iliski VAR nedensellik yontemiyle
incelemistir. Caligmadan elde edilen bulgulara gére Covid-19 salginin
Nijerya’da 2009 ve 2016 kiiresel durgunluklarindan daha 6nemli bir
etkide bulundugu tespit edilmistir.

Igbal vd. (2020) ¢alismasinda 21.01.2020-31.03.2020 ddénemini
kapsayan giinliik sicaklik, giinliik yeni vaka ve Cin Yuani kuru verileri
arasindaki nedensellik iliskisini Siirekli Dalgacik Doniistimii (CWT)
ve Dalgacitk Déniisii Ortiismesi yontemleriyle incelemistir. Calismada
Covid-19 yayiliminin kontrol altina alinmasinda sicaklik artiginin 6nemli
bir rol oynamadig1 tespit edilmistir. Ayn1 sekilde Cin Yuani kuru ile
Covid-19 vakalar1 kisa bir siire negatif iligki gostermisse de ilerleyen
donemlerde Covid-19 vakalarinin Cin Yuani kuru iizerinde Onemsiz
etkilerinin oldugu tespit edilmistir.

Devpura (2021) Euro-Dolar paritesi ile petrol fiyatlar1 arasindaki
iliskinin regresyon modeli tahminini yaptig1 caligmasinda Covid-19 vaka
sayilarimi golge degisken olarak modele eklemistir. Yazar, 01.07.2019-
30.11.2020 ( 01.00-17.00 saatleri) saatlik veriler kullanilarak tahmin
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ettigi regresyon modelinde salgin déneminde vaka sayilarindaki artisin
Euro-Dolar paritesi iizerinde siirl etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Feng vd. (2021) hiikiimet miidahalelerinin doviz kuru oynakligi
iizerindeki etkisini Genellestirilmis Moment Yontemiyle aragtirdiklari
calismalarinda Covid-19 vaka sayilarindaki artigin doviz kuru oynakligini
arttirdigini tespit etmislerdir. 20 ayr ilke i¢in 03.01.2020-21.06.2020
tarihlerinde giinliik veriler kullanilarak yapilan analizlerde hiikiimetlerin
salgin icin aldig1 sosyal ve ekonomik dnlemlerin doviz kuru oynakligi
iizerinde siirli etkiye sahip oldugu savunulmustur.

Konstantakis vd. (2021) calismasinda Covid-19 salgininin Euro/
Dolar kuru dinamiklerinin dolar kurunu nasil degistirdigini Frekans
Nedensellik testi ile incelemistir. Elde edilen bulgulara goére, Covid-19
salgii Euro’nun belirleyicilerini 6nemli dlgiide degistirmistir.

Iyke ve Ho (2021) ¢alismasinda 01.01.2019-19.11.2020 dénemlerini
kapsayan giinlilk 30 FTSE/JSE endeksinde bulunan sektor getirilerinin
Covid-19 salgin1 6ncesi ve sonras1 doviz riski Arbitraj Fiyatlama modeli ile
incelemistir. Elde edilen bulgulara gore bir¢ok sektdriin salgin doneminde
doviz riskine maruz kaldigi tespit edilmistir. Bunun yaninda incelenen
sektorlerden tiiketici hizmetleri ve finansal hizmetler doviz riskinden
olumsuz etkilenirken temel malzemeler ve tiiketim mallart sektorleri
doviz riskinden olumlu etkilenmistir.

Sharma vd. (2021) c¢alismasinda 01.02.202013.05.2020 déneminde
salgindan en cok etkilenen 15 iilkedeki (Amerika Birlesik Devletleri,
Rusya Birlesik Krallik, Brezilya, Ispanya, italya, Fransa, Almanya,
Tiirkiye, Iran, Peru, Hindistan, Cin Halk Cumhuriyeti, Kanada, Belcika)
dogrulanmig Covid-19 vakalariin sayisi, sicaklik, déviz kurlar1 ve borsa
getirileri arasindaki iligkiyi Dalgacik doniisiimii (Wavelet Coherence)
yontemiyle incelenmistir. Caligmada sicaklik ve Covid-19 vakalari
arasinda dongiisel iligski ve Covid-19 vakalar ile iilkelerin doviz kurlari
ile borsa getirileri arasinda uzun vadeli ve 6nemli iliskiler tespit edilmistir.

Uluslararas1 ¢aligmalarda goriildiigii gibi Covid-19 pandemisi farkli
doviz kurlar iizerinde etkilere sebep olmustur. Sonraki baglikta pandemi
siirecinin Tiirkiye’deki doviz kuruna etkilerini inceleyen ¢aligmalara yer
verilecektir.

3.2. Ulusal Calismalar

Dineri ve Ciitgii (2020) calismasinda Tiirkiye’de Covid-19 salgin
stirecinde 16.03.2020-06.05.2020 donemini kapsayan giinliik yeni vaka
sayist ve Oliim sayilarinin Dolar/TL kuru {izerindeki etkisini Hatemi-J
koentegrasyon testi ve Hacker-Hatemi-J nedensellik testi yontemiyle
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incelemigtir. Calismada degiskenler arasinda uzun donemli iligki tespit
edilmis ve yeni vaka sayisi ile yeni Olim sayilarinin Dolar/TL kuru
tizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.

Unal vd. (2020) Covid-19 salgin1 doneminde Tiirkiye icin vaka, vefat
ve iyilesen hasta sayisi ile doviz kuru arasindaki iliskiyi esbiitiinlesme
ve nedensellik analizi ile incelenmistir. Calismada 27.03.2010-5.05.2020
tarihlerinde analize dahil edilen degiskenler arasinda uzun dénemli iligki
saptanmistir. Granger nedensellik testi sonuclarina gore déviz kurundan
iyilesen hasta sayilarina dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit
edilmistir. Hatemi-J nedensellik testi sonuglarina gore ise doviz kuru ile
vefat sayisi arasinda ¢ift yonlii, doviz kurundan vaka sayilarina dogru ise
tek yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Sit ve Telek (2020), Tiirkiye’de Covid-19 salgminin altin ons fiyatlari
ve dolar endeksi {izerine etkilerini analiz etmek amaciyla 01.03.2020-
07.05.2020 donemi giinliik vaka ve 6liim sayilari, altin ons fiyatlar1 ve
dolar endeksi verilerini kullanarak Hatemi-J esbiitiinlesme ve Hatemi-J
nedensellik testlerini uygulamistir. Caligmada, pandemi ile dolar endeksi
arasinda uzun donemli iliski bulunmus iken; nedensellik bulgulari ise
vaka ve 6liim sayisindan dolar endeksine dogru nedenselligi kanitlamigtir.

Giilhan (2020) caligmasinda Tiirkiye i¢in Covid-19 pandemisinin
altin fiyatlari, ABD dolar kuru, politika faizi ve akaryakat fiyatlar iizerine
etkisini ARDL testi ile simnamistir. Bulgular kisa donemde altin fiyatlar,
dolar kuru ve politika faizi arasinda negatif yonde; akaryakit fiyatlar,
vaka sayis1 ve altin fiyatlar1 arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmustur.
Ayrica, uzun doneme ait sonuglar vaka sayisi ile dolar kuru arasinda
koentegrasyon iliskisinin oldugunu ortaya koymustur.

Eroglu (2020) Tirkiye’de Covid-19’un ekonomik etkileri wve
pandemiyle miicadelede alinan ekonomik tedbirleri degerlendirmistir.
Pandeminin ekonomik etkilerini gozlemleyebilmek adina biiyiime
oranlari, dis ticaret, doviz kuru ve merkezi yOnetim biitcesi gibi
gostergelerde yasanan gelismeler degerlendirilmistir. D6viz kurunun
pandemi siirecindeki (18.09.2019-18.09.2020) gelisimi kapsaminda
TL’nin deger kaybinin pandemiyle hiz kazandigina vurgu yapilirken, bu
donemde Dolar ve Euro ise sirastyla %33,2 ve %43 oranlarinda degisiklik
gostermistir.

Adigiizel (2020) Covid-19 pandemisinin Tiirkiye ekonomisine
etkilerinin Mart ay1 ortalarindan itibaren ortaya ¢iktigini ve dis ticaret,
turizm, biiylime, istihdam, déviz kuru degiskenlerinde Nisan ay1 itibariyle
derinden etkiledigini ifade etmistir. Pandemiden dolay1 gelismekte
olan ilkelerden yabanci sermaye yatirimlarinin ayrilmasi beraberinde
Tiirkiye’de de doviz kurlarini artirirken TL'nin deger kaybetmesine yol
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acmustir. Aralik 2019 tarihinde 76,22 olan TUFE bazli reel doviz kuru
Mayis 2020 tarihinde 68,60 degerini almistir. 2020 yilinin ilk bes aylik
donemi bir biitiin olarak degerlendirildiginde pandeminin etkisi TL'nin
%10 deger kaybetmesiyle agiklanabilir.

Ayrica, Covid-19 siirecinde Tiirkiye’nin ekonomik gostergelerini
degerlendiren Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan Covid-19
Golgesinde 2020 Y1l Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi (2020) ve TURMOB
tarafindan hazirlanan Korona Salgininin Tiirkiye Ekonomisine Etkisi
Degerlendirmeler ve Oneriler (2020) raporlarinda da déviz kurunun
olumsuz yonde etkilendigi yoniinde fikir birligine varilmistir.

4. Veri Seti ve Ekonometrik Analiz

Tiirkiye’de Covid-19 salgini ile doviz kuru sepeti iliskisini inceleyen
bu calismada kullanilan yontemlerin siralamasi su sekildedir: (1)
Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kok
testleri ile duraganlik sinamasi, (2) VAR Granger Nedensellik testi ve
Frekans Alani1 Nedensellik testleri ile degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisinin sinanmasidir.

Calismada salgin siirecinde TL’de meydana gelen deger
degisikliklerini go6zlemleyebilmek i¢in Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (https://evds2.tcmb.gov.tr/) veri dagitim internet sitesinden sepet
kur degiskeni (0.5*Dolar/TL+0.5*Euro/TL) formiilii ile hesaplanmuistir.
Doviz kuru sepeti degiskeninin sec¢ilme sebebi Ugur ve Bingol, (2020),
Uslu ve Uzkaralar (2020) ve Cetin (2020)’nin ¢aligmalarinda TL’deki
deger degisimlerini gosterme agisindan daha iyi bir gosterge oldugundan
kaynaklanmistir. Covid-19 salgin verileri toplam vefat ve toplam iyilesen
sayisinin 100’0 astig1 giinler dikkate alinarak 30.03.2020-11.03.2021
donemindeki giinliik veriler Saglik Bakanlig1 (www.saglik.gov.tr) internet
sitesinden elde edilmistir. Analizde kullanilacak Covid-19 degiskenlerinin
secimi icin ise yapilan literatiir taramasinda Unal (2020), Dineri ve Ciitcii
(2020), Sharma (2021) ve Igbal vd. (2020)’in ¢aligmalari takip edilmistir.
Kullanilan degiskenlere ait agiklamalar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Agiklamalar

Degisken

Adr Ag¢iklama Kaynak

Merkez Bankas1 Veri

InkK: Déviz k ti degerlerinin 1 it . .
nKur Oviz kuru sepeti degerlerinin logaritmast Dagitim Sistemi

InVaka Gilinliik Vaka Sayisinin dogal logaritmasi Saglik Bakanligi
Inlyi Giinliik Tyilesen Hasta Sayis1 dogal logaritmas1 Saglik Bakanlhg1
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Veri dagitim sitelerinden elde edilen verilerin dogal logaritmasi
almarak analize dahil edilmis ve tiim hesaplamalar E-views 10 paket
programiyla yapilmistir.

Calismada sianacak fonksiyonel iliski ise su sekildedir;

InKur=p, InVaka+p, Inlyi+e, (1)

1 numarali denklemde InKur bagimli degiskeni, InVaka ve Inlyi ise
bagimsiz degiskenleri ifade etmektedir. Ayrica, “t” ifadesi (t=30.03.2020,
31.03.2020,...., 11.03.2021) zaman boyutunu gostermektedir. Calismanin
hipotezi ise “Tiirkiye’de Covid-19 salgin1 ve doviz kuru sepeti arasinda
nedensellik iliskisi bulunmaktadir” seklindedir. Tablo 3’te calismada
kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler 6zetlenmistir.

Tablo 3: Degiskenlere ait Tamimlayict Istatistikler

Standart

GoOzlem
Ortalama
Maksimum
Minimum
Sapma

InKur 347 2.060375 2.220000 1.370000 0.105371
InVaka 347 4.100634 5.560000  2.640000 0.846032
Inlyi 347 12.51550 14.79000  4.650000 1.811771

Not: Parantez icindeki degerler olasilik degerlerini géstermektedir.

Tablo 3°te degiskenlerin logaritmasinin alindiktan sonraki degerlerine
gore kurun ortalamasi 2.060375, giinlik vaka sayisinin ortalamasi
4.100634 ve giinliik iyilesen hasta sayisinin ortalamasi 12.51550dir.

4.1. Yontem ve Bulgular

Tirkiye ekonomisi igin doviz kuru sepeti ile Covid-19 pandemisi
arasindaki iligkiyi arastirdigimiz calismamizda oncelikle degiskenlerin
duraganliklarint tespit edebilmek igin ADF ve PP birim kok testleri
uygulanacaktir. Sonrasinda degiskenler arasindaki nedensellik iligkisini
belirlemek amaciyla Granger nedensellik testi ve frekans nedensellik testi
bulgulari tartigilacaktir.

Bir serinin birim kok icerip igermediginin tespiti sonraki yapilacak
analizlerin seyrini etkilemektedir. Bu yiizden, 6nsel bir test olarak serilerin
duraganlik durumlarinin analizi 6nem arz etmektedir (Mert ve Caglar,2019:
97). Ekonometrik analizin ilk agsamasi serilerin duraganligini test etmekle
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baslar, bunun i¢in ise literatiirde yaygin olarak Augmented Dickey—Fuller
test (ADF) ve Phillips—Perron (PP) birim kdk testleri kullanilmaktadir.
Bu ¢alismada serilerin duraganlik seviyelerini belirlerken ADF ve PP birim
kok testlerinden yararlanilmistir. Her iki birim kdk testinde bos hipotezi
serinin duragan olmadigim (birim kok icerdigini), alternatif hipotez de
serinin duragan oldugunu (birim kok icermedigini) ifade etmektedir. ADF
ve PP testi sonuglarina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: ADF ve PP Birim Kok Testlerinin Sonu¢lar:

ADF Testi PP Testi
”?frl:rllt(}jive Karar Sabitli ve Trendli Karar
-4.6783 i -11.2241 -
InKur (0.0009)*** H, reddedilir (0.0000)** H, reddedilir
-5.6138 o -40.7246 .
d(InKur) (0.0000)*** H, reddedilir (0.0001)*** H, reddedilir
-0.9808 -1.2135
InVak i i
nVaka (0.9440) H,reddedilemez (0.9055) H,reddedilemez
-19.6454
d(InVaka) (0.0000) H, reddedilir -17.1292%* H, reddedilir
. -12.1077 . -8.9505 .
Inlyi (0.0000)*** H, reddedilir (0.0000)*** H, reddedilir
. -9.3829 o -15.5211 -
d(Inlyi) (0.0000)*** H, reddedilir (0.0000)*** H, reddedilir

Not: Tabloda bulunan degerler sabitli ve trendli model sonu¢larint yansitmigtir.
AR KK ve * saretleri sirasi ile %1, %5 ve %10 anlamliik diizeylerinde serilerin
duragan oldugu anlamina gelmektedir. Parantez iginde yer alan degerler ise
olasilik degerleridir.

Tablo 4’te yer alan ADF ve PP birim kok testi sabitli ve trendli model
sonuglarina gore InKur ve Inlyi degiskenleri hem seviye degerlerinde
hem de birinci fark degerlerinde %1 anlamlilik diizeyinde birim kok
icermemektedirler. InVaka degigskeni ele alinan dénemde her iki birim
kok testi sonucuna gore de birim kok igermektedir. Seriden birim kokii
arindirmak adina InVaka serisinin birinci farki almip ayni birim kok
testlerine tabi tutuldugunda serinin duragan oldugu ortaya c¢ikmistir.
Dolayistyla, InKur ve Inlyi degiskenleri 1(0) ve InVaka degiskeni ise 1(1)
diizeyinde duragan serilerdir.

Sonraki asamada InKur, InVaka ve Inlyi degiskenleri arasinda
nedensellik iligkisinin var olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla
Granger nedensellik testi ve frekans boyutunda Breitung ve Candelon
(2006) nedensellik testinden yararlanilmistir.
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4.1.1. Granger Nedensellik ve Frekans Alam Nedensellik
Testleri

Covid-19 ve doviz kuru sepeti arasindaki nedensellik iliskisi
arastirilirken iki testten yararlanilmistir. Bunlardan birincisi, geleneksel
testlerden biri olan Granger nedensellik testidir. ikincisi ise, dénemler
itibariyle nedensellik iliskisi sonuglarini1 veren frekans alani nedensellik
testidir. Bu boliimde testlerle ilgili teorik agiklamalarin yaninda bulgular
da degerlendirilecektir.

4.1.2. VAR Modelinden Elde Edilen Granger Nedensellik
Test Sonuclari

Granger nedensellik testinde regresyon denklemindeki bagimsiz
degiskenin gecikmeli degerlerinin anlamliliklar1 test edilmektedir
(Granger, 1969: 424-438). Degiskenler farkli derecelerden duragan
bulunduklar1 icin VAR modeli kurulurken InKur ve Iniyi degiskenleri
diizey degerlerinde, InVaka degiskeni ise birinci fark: alinarak nedensellik
iligkisi aragtirilmistir.

Calismada (1) numarali denklemden hareketle olusturdugumuz VAR
modelleri asagidaki denklemlerde gosterilmektedir.

InKur = ayo + X} _, ayq; d(InVaka),_; + Y7 ayp ;Indyi,_;+ e, (2)
d(InVaka) = ayg + Xi_, ay1 i InKure_; + 37 agy ;lnlyic; + &5 (3)
Inlyi = azo + X7, asy; InKur,_; + 7 azy i d(InVaka),—; + 3, (4)

Yukaridaki modellere gore hesaplanan ki-kare istatistigi serbestlik
derecesindeki o anlamlilik diizeyindeki tablo degeri ile karsilastirilir.
Ki-kare istatistigi tablo degerinden biiyiik ise “Granger Nedeni degildir”
seklinde kurulan sifir hipotezi reddedilirken, “Granger Nedenidir”
seklinde kurulan alternatif hipotez kabul edilir (Granger,1969:431). Bu
model cergevesinde SIC (Schwarz Information Criteria) bilgi kriterine
gore uygun gecikme uzunlugu 1 olarak alinmistir. Tablo 5’te Granger
nedensellik testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 5: Granger Nedensellik Testi Sonuglar

Nedensellik Yo6nii Ki-Kare Olasihk Karar
InKur—Inlyi 3.078362 0.0793* H, reddedilir
InKur—d(InVaka) 3.599394 0.0578* H, reddedilir

d(InVaka)—Inlyi 0.016654 0.8973 H,reddedilemez
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d(InVaka)—Inlyi 0.175884 0.6749 H,reddedilemez
Inlyi—InKur 16.32055 0.0001*** H, reddedilir
Inlyi—d(InVaka) 10.58335 0.0011%** H, reddedilir

Not: **%** ye * degerleri swrasiyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde
degiskenler arasinda nedensellik iliskisini gostermektedir. Uygun gecikme
uzunlugu SIC bilgi kriterine gore 1 olarak alinmistir. — : Nedensellik yoniinii
ifade etmektedir.

Tablo 5’te yer alan Granger nedensellik testi sonuglar1 su sekilde
Ozetlenebilir:

i. lyilesen hasta sayis1 degiskeni ve doviz kuru sepeti arasinda
cift yonlii ve doviz kuru sepeti giinliik vaka sayisina dogru tek yonlii
nedensellik vardir.

ii. lyilesen hasta sayis1 ve déviz kuru sepeti giinliik vaka sayisi
degiskenine dogru tek yonlii nedensellik vardir.

iii. Son olarak, giinliik vaka sayisindan doviz kuru sepeti ve iyilesen
hasta sayisina dogru nedensellik yoktur.

4.1.3. Frekans Alaninda Nedensellik Testi

Frekans alani nedensellik testinde geleneksel Granger testine nazaran
farkli frekanslar araliginda degiskenlerin nedensellik durumlarina
bakilabilmektedir. Bdylece biitiin donemin kisa, orta ve uzun zaman araligi
seklinde yapilan ayrimiyla birlikte degiskenlerin nedensellik durumlari
detayl bir sekilde incelenebilmektedir (Aydin, 2020: 88). Frekans alam
nedensellik testlerinden biri olan Breitung ve Candelon (2006) tarafindan
gelisim gosteren nedensellik uygulamasinda iki degiskeni olan VAR
modeli i¢in otoregresif parametrelere dogrusal bir hipoteze dayali basit
bir test prosediirii dikkate alinmaktadir (Basarir, 2019: 185).

VAR (Vektor Otoregresif Regresyon) modelinin frekans alaninda
nedensellik testine ait gosterimi asagidaki gibidir:

Vi =051, 1 + 521,21?—2: e +521,th—p + 522,1Xr—1 + 522,2Xr—2: ey +522,pXt—p (5)

Xe =011 e 1 +011pY 00 F011 Ve p + 6121 X0 1 +8102X 20 012X (6)

Frekans alaninda nedensellik testine ait kurulan VAR modeli matris
notasyonu asagidaki gibidir:

s () = (o) a2 D) () = () ”
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Bu denklemde 6(L)=I-6, (L)-9, (LZ)-...(SP (L?) bigiminde tanimlanan
gecikme polinomunu ifade etmektedir. u,, ve u, ise beyaz giiriiltii ifade
eden hata terimlerini belirtmektedir.

Yukarida yer alan VAR modeli Cholesky ayristirmasindan hareketle
MA (hareketli ortalama) siirecine dontistiiriildiigii zaman asagidaki gibidir:

() =vewm = () =) ) ®

Bu denklemde y(L)=¢(L)" G',E(y,n)=I ve n=Gu, ‘dir. G, Cholesky
ayrigtirmasina ait diisiik iggen matrisidir. X birbiriyle iliskisiz iki hareketli
ortalama siireci toplami iken; Y, asil ve Ongorii olarak igsel bilesen
toplamidir. Geweke (1982) tarafindan gelistirilen nedensellik Ol¢timii
asagidaki gibidir:

‘11’12(34&‘2

2
11 (e~

My_y (@) = log |1 + ©)

X ve Y degiskenleri arasindaki nedenselligi belirlerken frekans w’de,
bos hipotez Y, X' nin granger nedeni degildir seklinde kurulmaktadir.
Bos hipotezi i¢in alinan dogrusal kisitlamalar agagidaki gibidir:

zj,?zlcsm cos(jw) =10
Z?=1 sin(jw) =0 (10)

Bu dogrusal kisitlamalar 1s1ginda standart F testinin kullanilmasi
suretiyle nedenselligin  olmadigim1  belirten bos hipotezi test
edilebilmektedir. F istatistigi o € (0,m) i¢in yaklasik F(2,7-2p) seklinde
dagilim sergilemektedir. Burada 2 kisit sayisimi ifade ederken, T ve
p sirasiyla gozlem sayisint ve VAR modelinin sirasini belirtmektedir.
Degiskenler arasinda nedensellik iliskisinin olup olmadigi Breitung ve
Candelon (2006) tarafindan gelistirilen frekans alani nedensellik testi ile
de incelenmis ve test sonuglarina Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 6: Frekans Alani Nedensellik Testinin Sonuc¢lart

Uzun donem Orta D6nem Kisa D6nem
o, 0.01 0.05 1.00 1.50 2.0 2.50
anur—>lnI'yi 1.4010 0.7903 0.0537 0.0324 0.0738 0.0367
InKur—d(InVaka) 2.6939*% 2.7190* 0.8361 0.5198 0.0422 1.0450

d(InVaka)—InKur 2.5861* 2.4644*  0.0305 1.3423 1.4648 3.8010%*
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d(InVaka)—Inlyi 12875 1.1097 03500 0.1622 0.0308 0.0974
. * *

Inlyi—InKur 238IS% 25772% 0112 0.0087  0.0037  0.0011

Inlyi—d(InVaka) 12.610% 11.8785* 0.1186 0.0216 0.0347  0.0347

Not: o frekans alaninda 0 ve & arasinda w € (0,x) arasinda, (2, T-2p) serbestlik
derecesi ile F tablo degeri %10 onem diizeyinde yaklasik 2.30 dur. * isareti, %10
anlamlilik diizeyi icin bos hipotezin kabul edilmedigini géstermektedir.

Tablo 6’da yer alan Frekans alani nedensellik testi sonuglari su
sekilde 6zetlenebilir:

1. Doviz kuru sepeti ve giinliik vaka sayisi arasinda uzun dénemde ¢ift
yonlii nedensellik varken, doviz kuru sepeti ve giinliik vaka sayisinda kisa
donemde tek yonli nedensellik vardir.,

ii. Doviz kuru sepeti ve iyilesen hasta sayisi arasinda uzun déonemde
tek yonlii nedensellik vardir.

iii. Tyilesen hasta say1s1 ve giinliik vaka sayis1 arasinda uzun donemde
tek yonlii nedensellik vardir.

iv. Ayrica doviz kuru sepetinden iyilesen hasta sayisina ve giinlikk
vaka sayisindan iyilesen hasta sayisina dogru nedensellik iliskisi
bulunamamaistir.

SONUC

Salginlarin sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve siyasi etkileri iilkeden
iilkeye farklilik gostermektedir. Salgin siireglerini kontrol etmek amaciyla
alinan ekonomik ve mali tedbirlerin piyasalara yansimalar1 da kaginilmaz
olacaktir. Nitekim, Covid-19 pandemisi sanayi, enerji, egitim, turizm ve
saglik gibi pek ¢ok reel sektorii etkilemesinin yaninda finans piyasalarimi
da derinden etkilemistir. Uluslararas1 finans piyasalarimda pandemi
siirecinde doviz kuru, borsa ve altin gibi finansal araglar {izerinde
dalgalanmalar yaganmigtir. Covid-19 pandemisi Tiirkiye ekonomisi finans
piyasalari iizerinde de etki sahibi olmustur. Bu kapsamda borsa gerilemis,
emtia fiyatlarinda ve doviz kurlarinda dalgalanmalar yasanmistir.

Covid-19 ve doviz kuru iliskisini ele alan akademik literatiir, bu
konuda yapilan hem ulusal hem de uluslararasi ¢alismalarin son aylardaki
gelismeleri icermedigini ve yeterli sayida olmadigini gostermistir. Bu
caligmada Tiirkiye i¢in son dénemdeki (30.03.2020-11.03.2021 dénemine
ait giinliik veriler) Covid-19 salgmina ait vaka sayilari ile iyilesen hasta
sayilar1 ve doviz kuru sepeti verileri kullanilarak nedensellik analizleriyle
sinirh literatiire katki sunabilmek amag¢lanmistir. Degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisi VAR Granger nedensellik ve Frekans alan1 nedensellik
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testleri ile arastirilmistir. Granger Nedensellik testinden elde edilen
bulgulara gore iyilesen hasta sayist ve doviz kuru sepeti arasinda ¢ift
yonlii; doviz kuru sepetinden giinliik vaka sayisina dogru tek yonlii;
iyilesen hasta sayisi ve doviz kuru sepetinden giinlik vaka sayisi
degiskenine dogru tek yonlii nedensellik iliskisini ortaya koymustur.
Frekans alan1 nedensellik testi sonuglarina gore ise doviz kuru sepeti ve
giinliik vaka sayis1 arasinda uzun dénemde ¢ift yonlii nedensellik varken,
kisa donemde tek yonlii nedensellik iligkisi, doviz kuru sepeti ile iyilesen
hasta sayis1 degiskenleri arasinda ise uzun donemde tek yonlii nedensellik
iligkisi tespit edilmistir. Dolayisiyla, Covid-19 pandemisi ve doviz kuru
sepeti arasindaki nedenselligin olduguna dair hipotezimizi destekleyen
sonuglara ulasilmigtir. Bu durum Tiirkiye’de ele alinan donemde Tiirk
Lirasinin hesaplanan doviz kuru sepeti karsisinda meydana gelen deger
disiikligiiniin Covid-19 salgin siirecinde yaganan ekonomik belirsizlikle
beraber doviz kurlarini etkiledigini ortaya koymustur.

Ayrica, elde edilen bu nedensellik bulgulari uluslararasi alanda
hazirlanan Nwosa (2020) ve Konstantakis vd. (2021)’nin ¢alismalariyla;
ulusal alanda hazirlanan Sit ve Telek (2020), Dineri ve Ciit¢ii (2020) ve
Unal vd. (2020)’nin ¢alisma sonuglariyla tutarlilik gdstermistir.

Covid-19 pandemi siirecinin hem ekonomik hem de sosyal iligkiler
bakimindan kolay atlatilabilmesinde pandemiye karsi alinacak tedbirlere
uyum noktasinda toplumsal duyarliligin 6nemi ortadadir. Dolayisiyla,
hem kiiresel hem de ulusal ¢ergevede alinacak tedbirlere uyulmasi ile bir
taraftan normallesme siirecine katki sunulurken diger taraftan bunun reel
ve finansal sektdrlere yansimasi da iyilestirici yonde olabilecektir.

Covid-19 ve doviz kuru sepeti iligkisini ele alan bu ¢aligma gelismis
ve gelismekte olan iilke gruplar igin panel veri analizleri uygulanarak
gelistirilebilir.
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GIRIS

Tirkiye’nin de icinde yer aldig1 gelismekte olan ({ilkelerin
siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmayr miimkiin kilmak i¢in ekonomik,
toplumsal ve ¢evresel olarak gelismeleri gereklidir. Ciinkii stirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma ¢ok yonlii bir kavramdir (Nafziger, 2006). Bu kavram
icerisinde kurumsal yonetim, ¢evrenin korunmasi, etkin saglik sistemi,
insani gelismislik, egitim, sanat, bilim ve teknolojik gelisme unsurlar1 yer
almaktadir. Kuskusuz, ekonomik kalkinmanin en onemli kosullarindan
birisi ekonomik biiylimedir. Ekonomik biiylimenin istikrarli olmasi, yani
siirekli olmasi gerekir. Son elli yilda ekonomik, finansal, ¢evresel, saglik ve
benzeri sebeplerle ortaya c¢ikan kiiresel krizlerin etkisiyle gelismekte olan
iilkelerin istikrarli ekonomik biiyiimeyi yakalayamadiklar1 goriilmektedir.
Stirdiiriilebilir kalkinma siirecinde ekonomiye, toplumsal ve fiziksel
cevreye zarar vermeden, istikrarli bir iiretim artis1 gergeklestirebilmek
¢ok onemlidir. Bunun i¢in her sektorde etkinlik, verimlilik artis1 olmalidir.
Uretimde etkinlik icin siirdiiriilebilir, saglam ve etkin bir finansal sistem
gereklidir. Clinkii siirdiirtilebilir finansal etkinlik ile tiretimdeki etkinlik ve
reel bllylime arasinda dogrusal bir iliski vardir (Levine, 1997; Blundell ve
Bond, 1998). Bazi ekonomistler finansal gelismeden ekonomik biiylimeye
dogru bir nedenselligin oldugunu sdylerken, digerleri de ekonomik
bliylimeden finansal gelismeye dogru bir nedenselligin oldugunu
belirtmektedirler (Robinson,1952; Favara, 2003). Bazi caligmalarda ise
bu iki degisken arasinda ¢ift yonlii, karsilikli bir nedenselligin oldugu

belirtilmektedir (Patrick, 1966; Mckinnon, 1988).

Bu yiizden bankalarin finansal etkinliklerinin 6l¢iilmesi, siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma hedefi i¢in son derece 6nemlidir. Caligmanin amaci,
Tiirkiye’de faaliyet goOsteren ticaret (mevduat) bankalarinin finansal
etkinliklerini karsilastirmali olarak degerlendirmektir. Makroekonomik
istikrarin saglanmasinda etkin ¢alisan bir finansal sisteme ihtiyag¢ vardir.
Etkin bir finansal sistem sayesinde, parasal sermayenin kimler tarafindan
daha etkin kullanabileceginin karar1 dogru sekilde verilmekte ve boylece
sermayenin etkin kullanimi saglanmaktadir. Siirdiiriilebilir bir ekonomik
bliyiime ve kalkinma i¢in sermayenin verimli kullanilmasinda etkin ¢aligan
finansal piyasalara ve kurumlara ihtiya¢ vardir. Fon transferine aracilik
eden finansal kurumlar i¢inde en yiiksek varlik toplamina ve iglem hacmine
sahip olan banka grubu olan ticaret bankalar1 para piyasasinda faaliyet
gostermektedirler. Ticaret bankalarinin baglica rolii tasarruf sahipleri
ile yatirimeilar arasinda “koprii” islevi gormektir. Bankalar mudilerden
aldiklar1 fonlar1 kredi olarak yatirima doniistiiriirler. Giiglii bir bankacilik
sistemi sayesinde milli gelirin unsurlari olan yatirimin, tiikketimin, kamu
giderlerinin ve dis ticaretin saglikli ve etkin finansmani1 yapilabilir. Para
piyasalarinda rekabet eden ve finansal aracilik yapan ticaret bankalarimin
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etkin calisip ¢calismadiklarinin objektif bicimde incelenmesi ve ekonomik
kalkinmaya katkilarmin dlgiilmesi son derece énemlidir. Ozellikle iilke
ekonomisinde meydana gelecek krizlerde finans sektoriiniin etkinligi, krizi
en az maliyetle atlatmakta belirleyici olmaktadir. Bu nedenle yeterince
verimli olmayan bankalarin 6nceden belirlenmesi ve performanslarini
artirici tedbirler alinmasi ¢ok dnemlidir (Ozbek, 2015b).

Calismanin giris bolimiinde ¢alismanin amaci, ticaret bankalarinin
etkin calismalarinin ekonomik kalkinma agisindan 6nemi belirtilmektedir.
Birinci boliimde bankalarin finansal etkinligine iliskin daha dnce yapilan
calismalarin yer aldig1 literatiir boliimii yer almaktadir. ikinci boliimde
arastirmanin metodolojisi ile ilgili agiklamalar yapilmaktadir. Ugiincii
boélimde ampirik bir uygulama yapilarak, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
ticaret bankalarinin 2017-2019 donem etkinlikleri incelenmektedir. Son
boélimde uygulamadan elde edilen bulgular 1s181nda ¢alismada ulasilan
sonug ve degerlendirme yer almaktadir.

1. LITERATUR

Literatiirde banka etkinligini 6lcen TOPSIS, MOORA, GRI, OCRA
gibi ¢ok kriterli karar verme (CKKYV) tekniklerinin kullanildig1 fazla
sayida bilimsel ¢alisma yapilmis olmasina ragmen, OCRA yodnteminin
kullanildig1 calisma sayis1 oldukga azdir. Bu yontem ozellikle Ozbek’in
2015 yilinda yaptig1 calismalarda kullanilmistir.

Parkan ve Wu (1999) bankacilik sektdriinde ilk kez OCRA metodunu
kullanan arastirmacilardir. Bir yatinm bankasinin performansinin
6l¢iimiinde OCRA yontemini kullanmiglardir.

Ozbek (2015a) Tiirkiye’de faaliyet gdsteren dokuz yabanci sermayeli
bankanin 2005-2014 yillar1 arasindaki etkinliklerini OCRA, MOORA
ve SAW yontemleri ile analiz etmistir. Calismada kriter olarak mevduat
hacmi, sermaye, calisan sayisi, krediler, faiz geliri ve faiz dis1 gelirler
dikkate alinmistir. Kriter agirliklar1 1’den 9’a kadar degisen bir 6lgcege gore
belirlenmistir. Her ii¢ yontem de Finansbank ve Denizbank’in en yiiksek
performansi gosterdigini ortaya koymustur. HSCB ile ING Bank’1n onlar1
izledigini ortaya ¢iksa da, zaman icinde performanslarinda bir diisme
egilimi oldugu gozlenmistir. Citibank’1n performansinin siirekli azalmasi
dikkat ¢ekici olmustur.

Ozbek (2015b) Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 32 mevduat bankasinin
2011-2014 yillar1 arasindaki etkinliklerini de OCRA ydntemi ile analiz
etmistir. Modelde kullanilan girdi ve ¢ikt1 faktorleri literatiir taramasi
sonucu belirlenmistir. Dort yilin tamami dikkate alindiginda en yiiksek
(diisiik) performansa sahip banka Yap1 ve Kredi Bankasi (Ziraat Bankasi)
olmugtur. Calismanin sonucuna goére kamu sermayeli bankalar son
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siralarda yer almistir. Citibank disinda yabanci sermayeli bankalarin ise
genellikle iist siralarda yer aldiklar1 goriilmiistiir.

Ozbek (2015¢) Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu mevduat
bankalarinin 2005-2014 yillar1 arasindaki performanslarint AHP tabanli
OCRA yontemiyle analiz etmistir. Analizde mevduatlar ve faiz gideri
ile diger giderleri “girdi” olarak, krediler ve faiz geliri ile diger gelirler
“cikt1” olarak degerlendirilmistir. Calismada girdi ve ¢ikt1 faktorlerinin
agirliklar1 AHP yontemiyle saptanirken, etkinlik analizleri ise OCRA
yontemiyle yapilmistir. Yapilan AHP ¢alismasi ile en 6nemli faktoriin %
45,1 ile mevduat hacmi oldugu, kredi hacminin %41.5 agirlikla ikinci
onem sirasinda oldugu, faiz ve faiz dis1 giderler ile faiz ve diger gelirlerin
ise gorece daha az 6nemde oldugu ortaya ¢ikmistir. Analiz sonucunda
Vakifbank’in 2005-2012 yillar1 arasinda en yiiksek performansi gosteren
kamu bankas1 olurken, 2012-2014 yillar1 arasinda Ziraat Bankasi en
yliksek performansi gosteren kamu bankasi olmustur. Diger kamu bankasi
Halkbank ise 2012 yilindan sonra performans diisiisii yagamistir.

Canakgioglu (2019) Balkan iilkelerindeki bankalarin etkinlik analizini
yaparken Entropi ve OCRA yoOntemiyle caligmiglardir. Faktor agirliklart
ENTROPI yontemiyle ve faktorlerin performans analizi ise OCRA
yontemiyle yapilmistir. Calismada Tiirkiye dahil on Balkan iilkesinden 44
adet banka incelenmistir. Calismada sermaye/aktifler, mevduat/aktifler,
etkinlik orani girdi faktorii, net kredi/aktif, net gelir/aktif, net gelir/
sermaye, Faiz dig1 gelir/operasyonel gelir, net faiz marji ise gikt1 faktorleri
olarak belirlenmistir.

Literatiire bakildiginda, bu ¢aligmanin bankacilikta etkinlik analizinin
OCRA yontemiyle yapildig1 sinirh sayidaki ¢alismalardan biri oldugu ve
bu yoniiyle de literatiire katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

2. METODOLOJI

Calismada, kaynak olarak, Tiirkiye Bankalar Birligi, Banka ve Sektor
Bilgileri, Istatistik ve Veri Sorgulama sekmesinde (https://www.tbb.
org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59)  yer
alan “Banka Calisan ve Sube Sayilari.xIs” tablolar1 ve “Banka Bilgileri
(Secilmis Tablolar, Konsolide((Konsolidasyona tabi finansal kuruluslar
dahil))” sekmesinde yer alan “K2.Aktifler.xls”, “K3.Pasifler.xls” ve “K4.
Gelir-Gider.xIs” tablolarindaki son 3 yillik veriler kullanilmistir. 2019
yilinda Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren toplam 34
kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat bankasindan 31 tanesi analiz
edilmistir. Analize dahil edilmeyen 3 mevduat bankasindan biri artik
mevduat kabul etmeyen TMSF biinyesindeki Birlesik Fon Bankasi ve
ikincisi heniiz 2019 yilinda faaliyete baslayan Bank of China Turkey ve
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ticiinciisi fiilen faaliyet gostermeyen Adabank’tir. Ayrica mevduat kabul
etmeyen Kalkinma ve Yatirim Bankalan ile Katilim Bankalar1 analize
dahil edilmemislerdir.

Parkan tarafindan 1994 yilinda gelistirilen OCRA metodu (Operational
Competitiveness Rating) basit ve kullanish bir yontemdir. “Operasyonel
rekabet degerlendirmesi” olarak Tiirk¢eye cevrilebilen bu metot, {iriin
birimlerinin gdreceli etkinliklerinin Olgiilmesine iliskin performans
ve etkinlik analizi problemlerinde kullanilmaktadir. Benzer girdiler
kullanarak benzer ¢iktilar elde edilmesi varsayimina dayanmaktadir. Farkli
sektorlerde kullanilan bu metodun yaygin kullanim alanlari igerisinde
ozellikle yatirim bankalarinin, kamu kuruluslarinin, sanayi isletmelerinin,
otel ve servis hizmetlerinin, gida iiretim tesislerinin performans dl¢timleri
yer almaktadir. OCRA ydntemi islemleri asagida belirtilen yedi adimdan
olusmaktadir (Ozbek, 2015; Peters ve Zelewski, 2010; Parkan ve Wu,
2000; Parkan, 2003; Chatterejee ve Chakraborty, 2012; Ozbek 2017):

Adim 1: Problemin tamumlanmasi:

Birimci adimda problem agik bir sekilde tanimlanir. Uretim birimleri
denilen karar birimleri, girdi ve c¢ikt1 faktorleri belirlenir. Kalibrasyon
sabiti olarak adlandirilan faktor agirliklar hesaplanir.

OCRA yonteminde faktor agirliklarini belirlemek igin herhangi bir
spesifik bir teknik yoktur. Faktor agirliklar: hesaplanirken fayda-maliyet
analizi, AHP, ENTROPI gibi ¢ok farkli teknikler kullanilabilir. Girdi-
¢iktr faktorlerinin etkinlik 6lgtimiindeki 6nem derecesi, 6rnegin 5°lik bir
Olcekle belirlenebilir. Bu 6lgekte, 5 en yiliksek onemi (agirligi) ve 1 en
diisiik agirhig1 ifade eder.

Girdi faktor performans degerinin diisiik, ¢ikti faktér performans
degerinin yiiksek olmasi beklenir. Girdi ve ¢ikt1 kriter 6nem agirliklarini
ifade eden am ve bh degerlerinin toplami 1 olmalidir. Bu, Esitlik (1) ile
gosterilmistir. Kullanilan yonteme gore kriter dnem agirliklarinin toplami
1 olmayabilir. Bu durumda her bir kriterin normallestirilmemis agirlik
degeri, toplam agirlik degerine boliinerek normallestirilmis kriter 6nem
agirliklart elde edilir.

A+ ) by =1 (1)

m=1 h=1
Adim 2: Olceklendirilmemis girdi endeksinin hesaplanmasi

Girdi kriterleri dikkate alinarak her bir karar birimi igin asagidaki
(2) numarali esitlik kullanilarak girdi endeksi hesaplanir. Bu amagla her
bir girdi kriteri m igin karar birimi k’nin girdi degeri olan X * , karar
birimlerinin en biiyiik girdi degerinden max (X ") n=1,..K ¢ikarilir. Daha
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sonra bu ¢ikan sonug karar birimlerinin en kiigiik girdi degerine min (X ")
boliinerek normallestirilir. Bu boliim, girdi kriteri n=1,..,K m’nin agirhig
olan a_ ile garpilir. Ortaya ¢ikan bu sonug, agirlikli normallestirilmis
girdi mesafe derecesi olarak adlandirilir. Mesafe dereceleri tiim girdiler
ve karar birimleri i¢in hesaplanir. Daha sonra agirlikli normallestirilmis
girdi mesafe derecelerinin toplanmasiyla her bir karar birimi k i¢in
Olgeklendirilmemis Girdi Endeksi i* hesaplanir.

4 nI:nlaXK(Xnm) B X%

K 5

1 vn=1 K X350 vk =21 K

L 2)
e o K XE S 0; ) (
nian,K( )

m=1

Adim 3: Olgeklendirilmemis ¢ikti endeksinin hesaplanmasi

Cikt1 kriterleri dikkate alinarak her bir karar birimi i¢in asagidaki
(3) numaral1 esitlik kullanilarak ¢ikt1 endeksi hesaplanir. Bu amagla her
bir ¢ikt1 kriteri h i¢in karar birimi k’nin ¢ikt1 degeri olan Y * "dan karar
birimlerinin en kiigiik ¢ikt1 degeri olan min (Y," ) n=1,..K ¢ikarilir. Daha
sonra bu ¢ikan sonug karar birimlerinin en kiigtik ¢ikt1 degerine min (Y,")
boliinerek normallestirilir. Bu boliim, ¢ikt1 kriteri n=1,...K h’nin agirlig1
olan b, ile carpilir. Ortaya ¢ikan bu sonug, agirlikli normallestirilmis
¢ikt1 mesafe derecesi olarak adlandirilir. Mesafe dereceleri tiim ciktilar
ve karar birimleri i¢in hesaplanir. Daha sonra agirlikli normallestirilmis
ciktt mesafe derecelerinin toplanmasiyla her bir karar birimi k igin
Olgeklendirilmemis Cikt: Endeksi o* hesaplanr.

H
= mm Yh

— vn=1,..K Y >0 vk=1..,K 3
hz min Yh # b ®
= n=1

Adim 4: Gzrdl endeksini olceklendirme

(4) numarali Esitlik kullanilarak bir karar biriminin k. girdi endeks
degerinden endeks setinin en kiiciik girdi endeks degeri g¢ikartilarak
Olceklendirme yapilir.

¥ =ik~ min i", Vie="1,....K 4
n=1,...K

Adim 5: Cikti endeksini 6lceklendirme
(5) numarali Esitlik kullanilarak bir karar biriminin k. ¢ikti endeks

degerinden endeks setinin en kiigiik ¢ikti endeks degeri g¢ikartilarak
6l¢eklendirme yapilir.

0% = 0¥ — min_o® vk=1,...K (5)
K

n=1,..)
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Adim 6: Olgeklendirilmemis etkinlik (genel tercih) endeksinin
hesaplanmasi

(6) numarali Egitlik kullanilarak her bir karar birimi ig¢in
Olceklendirilmis girdi endeks degeri ile ¢ikti endeks degeri toplanarak
Olceklendirilmemis etkinlik endeksi hesaplanir.

ek = [X 4 0K, vk=1,..,K %)

Adim 7: Olgeklendirilmis etkinlik (genel tercih) endeksinin
hesaplanmasi

(7) numarali Esitlik kullanilarak 6lgeklendirilmemis etkinlik endeksi
elemanlarindan en kiigiikk eleman cikartilarak dlgeklendirilmis etkinlik
endeksi hesaplanir.

E¥ =1k 4 Ok - ninli?K(]“ +0m), V=, LK (7)

3. UYYGULAMA

Bankacilikta etkinlik ve verimlilik 6l¢limiiniin dnemine ve bu dlgiimiin
nasil yapilacagina iligkin temel problemi belirledikten sonra yapilacak
uygulamada oOncelikle karar birimlerinin ve girdi-¢cikti faktorlerinin
belirlenmesi gereklidir. Bu uygulama ile Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
31 adet ticaret bankasimin 2017-2019 yillar1 arasi sube sayilari, ¢alisan
sayilari, sahip olduklari mevduatlar, mudilere 6dedikleri faiz giderleri
“girdi” olarak, miisterilere verdikleri krediler, miisterilerinden aldiklar1
faiz gelirleri ve diger gelirler ise “cikt1” olarak degerlendirilmistir. Bu
degerlendirme yapilirken daha onceki caligmalardan yararlanilmistir.
Girdi ve ¢ikt1 olarak degerlendirilen bu faktorlerin sayisal degerleri
Tiirkiye Bankalar Birligi’nin web sayfasindan alinmig ve baslangig
verileri niteliginde olan asagidaki 2017-2019 yillar arasina iligkin Tablo
1, Tablo 2 ve Tablo 3 diizenlenmistir:

Tablo 1: Bankalarin Girdi ve Cikti Faktorleri (2017)

Girdi Faktorleri Cikt1 Faktorleri
Faiz Faiz
Mevduat| .. . . . . [Diger Faaliyet
KOD[BANKA ismi [PuP¢  [Calisanl o0 (Gideri - Krediler Geliri e ;
Sayis1 [Sayisi TL) (mio.  ((mio.TL)|(mio. (mio.TL)
TL) TL) :

S1 Ziraat Bankas1 1781 [24554 266384 |18561 [298258 (35463 (3595

S2  [Halk Bankas1 (969  |17851 (193227 |15293 203464 [23094 [2628

g3 |Vakiflar 927 16097 (155277 [12823 183972 [21444 [3004
IBankas1
S4  |Akbank 801 (13884 (184904 [12550 [190509 [23095 4007

S5  |Anadolubank |112 1817 [11808 (977 10978  |1489 215
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S6  |Fibabanka 80 [1633 [12273 [1205  [14488 [1847 [131
S7  [Sekerbank 273 [591 [19727 (1567 P0673 822 [560
S8 [Turkish Bank |12 30 [1180 |65 1222 129 |10
o  |Fkonomi 504 9464 [55577 14009 63291 [7916  [1517
IBankas1
S10  |is Bankasi 1364 4868 03752 14448 D40166 27655 4530
S11 gap”eKIed‘ 866 (17944 (169347 12174 (194960 [21385 4272
S12  |Alternatifbank |53 947  [11290 (878 13126 [1365 [123
g1z [Arap Tirk 259 B695 56 1984 P23 |54
IBankas1
S14 [Bank Mellat |3 50 [708 B S 47 D8
S15 [BurganBank 43 (978  [8928  [1003  |13263 |1446 W6
S16 [Citibank 7 421 l6749 46 h4as1 |10 po2
S17 |Denizbank  |697 [12257 [75246 5733 [76105 [10592 2019
S18  |Deutsche Bank |1 119 35 |55 1716 P49 |53
S19 |Habib Bank |1 18 [l 3 51 13 D
S20 |[HSBC Bank |82 478 [16370 883 15213 254 [605
o1 [CBCTurkey Ly 1o h3so  ss 7631 (137 |86
IBank
S22 [ING Bank D61 14935 P7686 267  [38467 1957 910
S23  [Intesa Sanpaolo |1 30 5333 13 8413 212 -7
UPMorgan
24 [ 0% 1 60 150 15 0 100 P8
25 [MUFG Bank |, 70 677 |84 6704 o1 |6
Turkey
S26 |OdeaBank 47  [1185 P3910 [R109 P2632 P468 [170
527 [QNB 580 (12007 67641 5283  [82672 (10935 [1818
IFinansbank
S28  |Rabobank 1 35 P b 1085 [114 |7
29 [Pociété 1 47 B2 R 036 |11 pa
IGénérale
S30 [Turkland Bank 33 [523 497 403 918 550 |92
S31  |Garanti Bankas1945 (18850 [181116 12139 209680 [26608 4662

Kaynak: TBB, Banka ve Sektor Bilgileri, Istatistik ve Veri Sorgulama, 2017 yili
“Banka Calisan ve Sube Sayilari.xls” K2.Aktiflerxls ", “K3.Pasiflerxls ”, “K4.
Gelir-Giderxls. (https://'www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/
istatistiki-raporlar/59) tablolarindan olusturulmustur.
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Tablo 2: Bankalarin Girdi ve Cikti Faktorleri (2018)

Girdi Faktorleri Cikt1 Faktorleri
Faiz IDiger Faaliyet

Sube Calisan Mevduat (Gideri  |Krediler [Faiz Geliri |Geliri
KOD [Sayis1 Sayisi mio.TL) |(mio.TL) (mio.TL) |(mio.TL) |(mio.TL)
S1 1773 24647 354375 [32269 395773  |56135 6145
S2 994 18781 250580 8675 [254148 (37618 4394
S3 951 16767 182476 23530 [223334 34957 6096
S4 781 13367 208630 (19924 208165 [35520 4734
S5 112 1644 12870  |1632 11450 2525 402
S6 (72 1591 11313 1748 14055 2621 299
S7 273 3571 22941 2906 21408 4416 449
S8 12 190 1218 101 945 182 24
S9 503 9487 64160 (7210 64107 11549 1447
S10 1355 24570 248981 [4492 295386 144079 11877
S11  [854 17577 210291 [P1012  [220549  [35508 5491
S12 |49 949 13617 |1864 15603 2443 354
S13 |7 268 4400 106 1909 348 75
S14 3 51 0 0 0 0 0
S15 |41 1006 9915 1818 14000 2548 69
S16 3 402 0 0 0 0 0
S17 [711 11786 139941 10842  [134762 [17877 2677
S18 |1 109 0 0 0 0 0
S19 |1 20 0 0 0 0 0
S20 82 2205 24858  |1555 15315 3028 686
S21 |44 786 8022 765 7781 1240 156
S22 [226 4520 32277 3612 44888 7273 1138
S23 |1 29 0 0 0 0 0
S24 |1 55 0 0 0 0 0
S25 |1 75 0 0 0 0 0
S26 @45 1088 0 0 0 0 0
S27 542 12276 86826 (9307 95409 17185 2327
S28 |1 35 0 0 0 0 0
S29 |1 46 0 0 0 0 0
S30 23 403 0 0 0 0 0
S31 934 18338 245016 0369 [247542 {41246 8620

Kaynak: TBB, Banka ve Sektor Bilgileri, Istatistik ve Veri Sorgulama, 2018 yili
“Banka Calisan ve Sube Sayilarixls” K2.Aktiflerxls”, “K3.Pasiflerxls”, “K4.
Gelir-Giderxls.  (https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/
istatistiki-raporlar/59) tablolarindan olusturulmustur.
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Tablo 3: Bankalarin Girdi ve Cikti Faktérleri (2019)

Girdi Faktorleri Cikt1 Faktorleri

Faiz . e f
Sube  [Calisan [Mevduat Krediler [Faiz Geliri [Diocr Faaliyet

Gideri Geliri
Sayis1  [Sayis1  |(mio.TL)

KOD i
(o) (mio.TL) |(mio.TL) L, Lo Ty

(mio.T)
S1 1758 24563 447251 40290 447983 65602 5204
S2 1006 18967 297734 36118 (309208 46730 5186
S3 943 16835 251531 [29060 [292091 42075 8014
S4 771 12750 224055 |18795 [203834 [34508 5453
S5 113 1662 13629  |1640  |12861 2445 403

S6 63 1541 13567  |1681  |14477 2497 371
S7 238 3265 24548  [2807 21822 3952 837
S8 11 188 1027 85 1096 140 15

S9 471 8954 72194 16923 69218 12422 1572
S10 (1271 24053 295922 [23183 (289244 43042 8716
Sit 846 16631 222790 [20927 240464 35703 6715

S12 48 886 16124 2093 18033 2705 117
S13 (7 274 2456 45 1730 307 79
S14 3 49 549 1 69 47 12
S15 35 943 11563 1494 13816 2158 54
S1t6 3 376 9927 640 4185 1605 199
S17 (708 12279 100299 |10415 (105801 (16868 3806
S18 |1 106 1533 76 1042 351 69
S19 |1 21 102 10 71 27 2

S20 (77 2015 27801 1746  |17568 3242 701
S21 43 731 10614  [890 9088 1273 137
S22 210 3733 39208 [3810  [34707 6964 1179
S23 |1 28 6215 67 11116 554 -36
S24 |1 52 88 24 0 146 39
S25 |1 78 4408 364 7107 726 10
S26 148 1091 22097  [2002 {19308 2954 299
S27 525 12087 105626 |10771 (118972 |18353 2829
S28 1 33 0 4 771 221 14
S29 1 38 7 11 0 9 29
S30 (17 357 3105 417 2318 422 33
S31 912 18784 248751 00657 251165 39684 10054

Kaynak: TBB, Banka ve Sektor Bilgileri, Istatistik ve Veri Sorgulama, 2019 yili
“Banka Calisan ve Sube Sayilarixls” K2.Aktiflerxls”, “K3.Pasiflerxls”, “K4.
Gelir-Giderxls.  (https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/
istatistiki-raporlar/59) tablolarindan olusturulmustur.

Girdi ve ¢ikt1 faktorlerinin ti¢ yillik donemdeki maksimum, minimum
degerleri ile agirliklart Tablo 4’te gosterilmistir. Etkinlik analizinde
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goreli 5Snem derecesini gosteren faktor agirliklart belirlenirken Ozbek’in
(2015b) galismasi referans alinmis ve agirlik siralamasi bazi bankacilar ile
yapilan goriismelerle de teyit edilmistir. Buna gore, bankacilikta etkinlik
Olciimiinde, mevduat ve krediler esit sekilde en yiiksek agirhiga (%19,2)
sahip olurken, faiz gideri ve faiz geliri faktorleri %15,4 esit agirlikla onlari
izlemektedir. Ayrica sube sayis1 ve komisyon dahil diger faaliyet gelirleri
%11.5 agirlik oranina, ¢alisan sayisi ise % 7.8 agirlik oranina sahiptir.
Yukarida verilen (1) no.lu esitlik geregince agirlik degerlerinin toplami 1
olarak hesaplanmistir.

Tablo 4: Faktérlerin Maksimum, Minimum ve Agirlik Degerleri (2017-2019)

Girdi Faktorleri Cikt1 Faktorleri
. . . 5 IDiger

Fakt? Pl Sube [Calisan [Mevduat F?IZ . |Krediler Fal? . |Faaliyet
ve agirlik . Gideri . Geliri .S
degerleri RATEL | SEEL (o D) (mio.TL) (mio.TL) (mio.TL) S

g : ) (mio.TL)
Maksimum

- 1781 24868 447251 140290
deger
Minimum deger |1 18 0.01 0.01 0.01 0.01 -36
Faktor Agirhigr (0.115 (0.078  [0.192 0.154 0.192 0.154 0.115

Girdi faktorleri ve agirliklar1 dikkate alinarak (2)no.lu esitlik
kullanilarak her bir banka i¢in “Olgeklendirilmemis” girdi tercih
endeksi ve ayrica (4)no.lu esitlik kullanilarak bu bankalarin ii¢ yillik
“0lceklendirilmis” girdi tercih endeksi Tablo 5°te hesaplanmistir:

Tablo 5: Girdi Tercih Endeksi

Olgeklendirilmemis Girdi Tercih Endeksi  [Olgeklendirilmis Girdi Tercih Endeksi

KOD]2017 2018 2019 2017 2018 2019

S1  [3807268.55 1906739.598[3.966666667(3807265 1906736 |0

S2  [5262334.757 3955087.6952935088.016(5262331 3955084  [2935084
S3  16029035.335 5341927.9393930900.91 (6029031 5341924 3930897
S4  [5464417.689 4895335.18714616562.685(5464414 14895331 4616559
S5 [8966212.778 8935733.614[8921054.014{8966209 8935730 8921050
S6  [8953790.504 8963862.003/8921626.514/8953787 8963858 8921623
S7  [8805059.701 8722735.49 [8693410.396/8805056 (8722732 8693406
S8  [9184356.847 9183073.6139186977.00809184353 (9183070 (9186973
S9  [8079097.751 7864993.21 (7715167.572|8079094 (7864989  [7715164
S10 [5073201.629 4050113.5973169027.072(5073198 4050110 3169023
S11  [5768880.828 4846647.25114607980.556(5768877 4846643 14607977
S12  [8977698.202 8917849.824/8866176.881/8977694 8917846 (8866173
S13  [9136187.592 9121880.053(9160142.184(9136184 9121876 (9160138
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S14  9194354.086 9208000.612(9197437.8119194350 9207997 9197434
S15 [9021127.195 8989623.014/8962974.513(9021123 8989619 8962971
S16  [9071558.519 9207999.0919007554.1419071555 9207995  [9007550
S17 [7674858.12 6354026.64 (7121735.969(7674854 6354023  [7121732
S18 9189202.976 9208000.59 9177391.96509189199 9207997 9177388
S19  9206596.522 9208000.976(9205877.523(9206593 9207997 9205874
S20  [8880089.802 8706752.165[8647313.232|8880086 (8706748  [8647309
S21  9137569.06 9042192.265(8990500.03319137565 9042188  [8990496
S22 [8641478.076 8532604.341[8396497.76 |8641474 (8532600  [8396494
S23  9105412.649 9208000.937(9087641.699[9105409 9207997 9087638
S24  9206803.49 9208000.824(9205940.3569206800 9207997 9205936
S25  9155297.549 9208000.7389117755.91509155294 9207997 9117752
S26 [8716432.153 0207991.288(8752889.7758716428 9207987 8752886
S27 |7827804.27 7397498.038(7014001.632(7827800 (7397494  |7013998
528 19207925.367 9208000.911(9207927.929/9207921 9207997 9207924
529 19200814.949 9208000.863(9207707.173(9200811 9207997 9207703
S30  [9134646.966 9207996.786(9141958.598/9134643 9207993 (9141955
S31  [5543436.617 4189816.75814113673.142|5543433 4189813 4113669

Ayni sekilde ¢ikt1 faktorleri ve agirliklart dikkate alinarak (3) no.lu

esitlik kullanilarak her bir banka i¢in “Olgeklendirilmemis” ¢ikt1 tercih
endeksi degerleri hesaplanmis ve Tablo 6’da gdsterilmisti. OCRA
yontemine gore, tabloda en az bir bankanin 6l¢eklendirilmemis ¢ikti
degeri sifir oldugunda, o6l¢eklendirme islemi yapilmast gerekli degildir.

Bu yiizden, ¢ikt1 faktorleri i¢in ayrica bir dlgeklendirme yapilmamustir.

Tablo 6: Olceklendirilmemis Cikti Tercih Endeksi

KOD 2017 2018 2019

S1 6272680 8463295 9611527
S2 4262157 5458936 6656423
S3 3862484 4826326 6256075
S4 4013418 4543754 4445026
S5 233718 258730 284567
S6 306619 310217 316412
S7 440378 479034 479827
S8 25453 20944 23193
S9 1337090 1408700 1520279
S10 5037062 6350187 6216300
S11 4072554 4781349 5166711
S12 273040 337203 387888
S13 41533 42003 37944
S14 875 0 2047
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S15 276906 308028 298501
S16 103290 0 105082
S17 1624325 2862730 2291132
S18 36771 -0.1150 25410
S19 1170 0 1774
S20 326798 340673 387242
S21 157863 168495 194090
S22 814892 973848 773619
S23 164781 0 221971
S24 1545 0 2248
S25 134732 0 147625
S26 487930 0 416210
S27 1755702 2096488 2566898
S28 22574 0 18204
S29 4704 0 143

S30 64505 0 50998
S31 4435598 5387967 5433482

Daha sonra (6) no.lu esitlik kullanilarak her bir banka igin
Olceklendirilmis girdi endeks degeri ile 6l¢eklendirilmemis ¢ikti endeks
degeri toplanarak etkinlik endeksi ya da baska bir ifadeyle Genel Tercih
indeksi Tablo 7’de hesaplanmuistir:

Tablo 7: Genel Tercih Endeksi

Olgeklendirilmemis Olgeklendirilmis

Genel Tercih Endeksi Genel Tercih Endeksi
KOD 2017 2018 2019 2017 2018 2019
S1 10079944 10370030 (9611527 1045393 |1335479 576976
S2 19524487 9414020 9591507 489936 379469 556956
S3 9891515 10168250 (10186972 856964 |1133699  [1152421
S4 9477831 9439085 9061584 1443280 404534 27033
S5 19199927 9194460 9205617 165376 159909 171066
S6 9260405 9274075 9238034 225854 239524 203484
S7 19245433 9201765 9173233 210883 167214 138683
S8 19209806 9204014 9210166 175255  |169463 175615
SO 9416184 9273690 0235443 381633 [239139 200892
S10 (10110260 |10400296 9385323 1075709 [1365745 (350772
S11 9841431 9627992 9774688 806880 593441 740137
S12 9250734 9255049 9254061 216183 220498 219510
S13 9177717 9163879 9198082 143166 129328 163531
S14 19195225 9207997 9199481 160674  |173446 164930
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S15 9298029 0297647 9261471 263478 263096  [226920
S16 9174845 9207995 9112633 140294 173444 78082
S17 9299179 0216753 9412864 264628  |182202 378313
S18 9225970 9207997 9202798 191419 173446 168247
S19 9207763 9207997 9207647  |173212  |173446 173096
S20 9206884 0047421 9034551 172333 12870 0
S21 9295428 0210684 9184586 260877 |176133 150035
S22 19456366 0506448 9170112 421815 471897 135561
S23 19270190 9207997 9309609 235639 |173446 275058
524 19208345 0207997 9208184  [173794 |173446 173633
S25 19290025 9207997 9265377 255474 |173446  [230826
526 9204358 9207987 9169096 (169807 |173436 134545
S27 19583502 0493982 9580896  |548951 1459431 546345
S28 19230495 0207997 9226128 195944 173446 191577
529 19205515 9207997 9207846 (170964 |173446 173295
S30 9199148 0207993 9192952 164597 173442 158401
S31 19979031 0577780 9547152 (944480 543229 512601

Olgeklendirilmis genel tercih indeksi Tablo 7°de hesaplanarak 2017-
2019 yillar1 arasinda 93 elemanli (31*3=93) bir matris olusturulmustur.
Matristeki sayisal degerlerin biiyiik olmasi1ilgili bankada etkinligin yiiksek,
kiigiik olmasi ise etkinligin diisiik oldugunu gostermektedir. Ornegin S10
kodlu banka 2018 yilinda matristeki en yiiksek degeri alirken, S20 kodlu
banka 2019 yilinda matriste en diisiik degeri almistir.

Tablo 8: Donemsel Etkinlik Stralamasi

KOD 2017 2018 2019
S1 6 2 12
S2 18 25 13
S3 8 4 3
S4 21 23 91
S5 76 81 70
S6 39 34 44
S7 43 75 86
S8 52 73 51
S9 24 35 45
S10 5 1 27
S11 9 11 10
S12 42 40 41
S13 84 89 79
S14 80 61 77
S15 30 31 38
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S16 85 63 90
S17 29 49 26
S18 48 62 74
S19 67 55 68
520 69 92 93
S21 32 50 83
S22 22 19 87
S23 36 56 28
S24 53 59 54
S25 33 60 37
S26 72 65 88
S27 14 20 15
S28 46 57 47
S29 71 58 66
S30 78 64 82
S31 7 16 17

Herhangi bir bankanin etkinligi sabit olmayip zaman iginde
degisebilmektedir. Bunu Tablo 8’de donemsel etkinlik siralamasi seklinde
daha kolay izlemek miimkiindiir. Ornegin S1 kodlu banka 2017 yilinda
matriste en iyi 6.etkinlik siralamasina sahipken, 2018 yilindaki etkinligi
matrisin en iyi 2.ci siralamasi olarak gerceklesmistir. Ayn1 bankanin 2019
yilindaki etkinligi ile 2017-2019 yillar1 arasinda en iyi 12.ci etkinlik
olmustur. Tablodan en yiiksek etkinligin S10 kodlu (Is Bankas1) bankanimn
2018 yilindaki performansi ile elde edildigini gormekteyiz. En yiiksek
ikinci etkinlik ise S1 kodlu ( Ziraat Bankasi) banka tarafindan 2018
yilinda elde edilmistir. Ugiincii en yiiksek etkinlik S3 kodlu ( Vakiflar
Bankas1) bankanin 2019 yilindaki etkinligi olurken, dordiincii sirada S3
kodlu bankanin 2018 yilindaki performansi yer almigtir. Nihayet besinci
sirada S10 kodlu bankanin 2017 yilinda gosterdigi performans vardir.
Donem i¢inde gerceklesen en diisiik etkinlik ise S20 kodlu bankanin
2019 yil1 faaliyeti sonucu ortaya ¢ikarken, onu ayni bankanin 2018 yili
faaliyeti izlemis ve tiglincii en diisiik etkinlik ise S4 kodlu bankanin 2019
yili faaliyeti ile gerceklesmistir.

Tablo 9: Etkinlik Stralamasi (3 yillik ortalama)

IKOD BANKA PUAN SIRA
S1 Ziraat Bankasi1 6.67 2

S2  [Halk Bankasi 18.67 7

S3 'Vakiflar Bankasi 5.00 1

S4  |Akbank 45.00 16
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S5 |Anadolubank 75.67 28
S6  |Fibabanka 39.00 11
S7  |Sekerbank 68.00 24
S8  [Turkish Bank 58.67 20
S9  |Ekonomi Bankast 34.67 9
S10 |is Bankasi 11.00

S11 |Yap: ve Kredi Bankasi 10.00 3
S12  |Alternatifbank 41.00 13
S13  |Arap Tiirk Bankasi 84.00 30
S14 |[Bank Mellat 72.67 25
S15 |Burgan Bank 33.00 8
S16 [Citibank 79.33 29
S17 |Denizbank 34.67 9
S18 |Deutsche Bank 61.33 21
S19 [Habib Bank 63.33 22
S20 [HSBC Bank 34.67 31
S21 |ICBC Turkey Bank 55.00 18
S22 [ING Bank 42.67 14
S23 [Intesa Sanpaolo 40.00 12
S24  |JPMorgan Chase Bank 55.33 19
S25 MUFG Bank Turkey 43.33 15
S26 |Odea Bank 75.00 27
S27 |QNB Finansbank 16.33 6
S28 |Rabobank 50.00 17
S29  [Société Générale 65.00 23
S30 [Turkland Bank 74.67 26
S31 |Garanti Bankasi 13.33 S

Tablo 9 bankalarin {i¢ yilin ortalamasi dikkate alinarak olusturulan
etkinlik sirasim1 gostermektedir. Tabloya gore, etkinlik siralamasinda
ilk sirada Vakiflar Bankas1 yer almistir. Onu yine bir kamu bankasi olan
Ziraat Bankas1 izlemektedir. Ugiincii en iyi performansa sahip banka ise
Yap1 ve Kredi Bankas1 olmustur. Kamu sermayeli iki bankanin ilk {igte
yer almasi oldukea dikkat ¢ekicidir. Son {i¢ sirada ise, sondan basa dogru,
HSBC Bank, Arap Tiirk Bankasi ve Citibank yer almistir.

SONUC

Strdiiriilebilir ekonomik kalkinma igin parasal sermayenin verimli
sekilde kullanilmasinda etkin ¢alisan bir bankacilik sistemine ihtiyag
vardir. Ticaret bankalari1 topladiklari fonlar1 kredi olarak yatirima
dontstiiriirler. Kredilerin iilke kalkinmasi i¢in en uygun alanlara
verilmesi gereklidir. Ekonomik kalkinma hedefi icin ticaret bankalarinin
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etkin calisip ¢alismadiklarinin objektif bicimde degerlendirilmesi ¢ok
onemlidir. Tirkiye’de faaliyet gosteren ticaret bankalarimin finansal
etkinliklerini degerlendirmek amaci ile yapilan bu g¢aligmada etkinlik
Olciim tekniklerinden OCRA yo6ntemi kullanilmistir. Sube sayisi, ¢alisan
sayis1, mevduat hacmi, faiz gideri girdi olarak, krediler hacmi, faiz geliri
ve faiz dig1 diger gelirler ise ¢ikt1 olarak degerlendirilmistir.

Arastirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren kamu, 6zel ve yabanci
sermayeli 31 mevduat bankasi analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda,
2017-2019 yillarinda gergeklesen ortalamalara gore, en yiiksek (diisiik)
performans sergileyen banka Vakiflar Bankas1 (HSBC Bank) olmustur.
Ikinci sirada Ziraat Bankas1 ve iiciincii sirada Yap1 ve Kredi bankasi yer
almistir.  Sahiplik durumuna gore, kamu bankalar1 genellikle yiiksek
performans gostererek etkinlik siralamasinda ilk on banka icinde yer
almiglardir. Bu kapsamda, Vakiflar Bankas1 birinci sirada, Ziraat Bankasi
ikinci sirada ve Halk Bankasi ise yedinci sirada yer almistir. Ote yandan,
Incelenen dénem icinde en yiiksek etkinlik Is Bankasi’nin 2018 yilindaki
performansi ile gerceklesirken, onu Ziraat Bankasi’nin 2018 ve Vakiflar
Bankasi’nin 2019 yili performanslari takip etmektedir. HSBC Bank’in
2017 ve 2018 performanst donem i¢inde goriilen en diisiik iki etkinligi
isaret etmektedir.

Bununla birlikte, etkinlik analizinde kullanilan kriterlere, kriter
agirliklarina, kullanilan etkinlik 6l¢tim tekniklerine, inceleme dénemine
ve incelenen banka tiirlerine baglh olarak etkinlik siralamasinin
degisebilecegini sdylemek miimkiindiir.
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GIRIS
Kar pay1 dagitim kararlarinin gerek sirket stratejisi agisindan gerekse
sirket degerini artirmasi agisindan 6nemli olmasi, karar vericiler tarafindan
en uygun kararlarin alinabilmesi i¢in kar pay1 dagitim kararimi etkileyen
faktorlerin dikkate alinmasini zorunlu kilar. Kurumsal politika yapicilart
tarafindan bu faktorlerin belirlenmesi, kar pay1 dagitim kararlarinin revize
edilmesini, benzer sirketler ile karsilastirma yapilmasini ve kazanglarin
sirket degerini artiracak sekilde tahsis edilmesine imkan verir. Ayrica,
farklr yatirnm getirisi beklentisinde olan degisik tipte yatirimecilarin ve
portfdy yoneticilerinin yatirim hedefleri agisindan kér pay1 tercihlerine

uygun politikalar1 olan sirketleri tespit etmelerine yardimei olabilir (Al-
Najjar ve Kilingarslan; 2018: 4).

Literatiirde kar pay1 politikasina iligkin ii¢ farkli goriis oldugu
goriilmektedir. Birinci goriigse gore, kar pay1 politikasinin girket degerini
etkilemedigi, yatinmcilar agisindan bir vergi dezavantaji yaratmadigi ve
yeni yatirimlar i¢in gerekli olan fon ihtiyacinin sermaye piyasalarindan
¢ok fazla ihrag maliyeti olmadan toplanabilecegi ileri siiriiliir. Ikinci
gorlis, kar payr politikasinin sirket degerini disiirdigli, kar payi
gelirinin sermaye kazancina gore yiiksek oranda vergilendirilmesi, vergi
dezavantaji yaratarak vergi sonrasi geliri azalttigim savunur. Ugiincii
gorilisli savunanlar ise kar payr politikasinin sirket degerini artirdigini
iddia ederler. Bu goriis yatirimceilarin kar paylarini sermaye kazanglarina
tercih ettiklerini varsayar. Yatirimcilar kar pay1 gelirini sermaye kazancina
gore daha garanti olarak gordiiklerinden 6zellikle risk almak istemeyen
yatirimeilar kar payini sermaye kazancina tercih ederler (Kumar ve Sujit,
2018: 2).

Kar pay1 politikasina iliskin teorik yaklasimlarda tam olarak goriis
birliginin saglanamadigi, dagitilan yiiksek kar paylarinin sirket degerini
olumlu yonde, olumsuz yonde veya hi¢ etkilemedigini savunan taraflar
oldugu goriilmektedir (Korgun, 1999: 9). Black tarafindan 1976 yilinda
yaymmlanan makalede, kar pay1 ile ilgili olusturulan resmin daha ¢ok
bulmacaya benzedigi ve bir sirketin neden kar payi ddedigi veya
yatinmcilarin kar paylarina neden 6nem verdikleri ile ilgili sorularin
cevabiin o kadar basit olmadigi ileri stiriilmistiir (Pekkaya, 2006: 185).
Ayrica kér pay1 politikasini agiklayan ilk teoriler, yoneticilerin hissedar
servetini ve faydasini maksimize etmesine yol agan kararlar aldiklar
varsayimindan tiiretilmistir. Ancak, bu varsayimdan yola ¢ikilarak
yapilan arastirmalardan elde edilen kanitlar teorilerin tutarsizligini
ortaya koymustur. Bu nedenle, daha sonra ortaya atilan teoriler, kér pay1
politikasi ile sirket hedefi arasindaki iliskiyi agiklamak igin asimetrik bilgi,
temsil maliyetleri ve davranissal faktorler gibi kusurlari ele alarak kar
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pay1 uygulamalarmin etkilerini daha net gérme ve ampirik gerceklerden
sapmalar1 agiklama firsat1 saglamistir (Cizre, 2013: 2-3).

Uygulamada tam rekabet piyasasinin olmayisina bagli olarak kar
pay1 politikasini agiklamaya calisan teoriler tartismali olsa da birgok
faktoriin kar payr politikasini etkiledigi, teorilerin tek baglarina yeterli
aciklama giicline sahip olmadigi, temsil maliyetleri, ihra¢ maliyetleri
ve yatirimel davraniglarinin kar pay1 politikalar1 tizerinde etkisinin var
oldugu soylenebilir (Ergin, 2011: 68).

Kar payi politikasina yonelik olarak yapilan ¢aligmalar incelendiginde
cogunun, sirketlerin kontroliinde olan mikro faktoérlere yonelik oldugu
goriilmektedir. Oysa sirketlerin kar pay1 politikalari iizerinde sadece igsel
faktorler olarak adlandirilan mikro faktorler degil, ayn1 zamanda digsal
olarak adlandirilan makro faktorler de etkili olabilmektedir. Dolayisiyla,
kar pay1 politikasinin belirleyicisi olarak makro ekonomik faktdrlerin
etkisini test etmek ampirik bir ihtiyag olarak karsimiza ¢ikar. Caligma ile
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren Borsa Istanbul 100 Endeksi igerisinde yer
alan ve siirekli olarak kar pay1 dagitimi gergeklestiren sirketlerin kar pay1
politikasini etkileyen mikro ve makro faktorler arastirilmaya calisiimistir.

Calisma toplam olarak ti¢ bdliimden meydana gelmektedir. Birinci
Boliim’de kar ve kar payr kavrami, kar pay:r politikas1 ve sirketlerin
kar pay1 politikalarin1 etki eden temel faktorler lizerinde durulmustur.
Ikinci Béliim’de, ¢alismada kullanilacak degiskenlerin ve hipotezlerin
belirlenebilmesi icin literatiirde sirketlerin kar pay:1 politikalarina etki
eden faktorlerin tespitine yonelik bilimsel ¢alismalar incelenmistir.
Ucgiincii Boliim’de, arastirmanin amaci ve dnemi, arastirmanin veri seti ve
yontemi, ¢calismada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler ile bunlara
ait hipotezler agiklanarak ¢alisma kapsaminda olusturulan modellemeler
test edilerek aragtirmanin sonuglari yorumlanmistir. Sonug boliimiinde
ise, uygulama sonuglar1 6zetlenerek ¢alismanin genel degerlendirilmesi
yapilmistir.

1. TEORIK CERCEVE

1.1. Kér, Kar Pay1 ve Kar Pay1 Politikas1

Literatiirde kar kavramimin hem dar hem de genis anlamda olmak
tizere iki farkli sekilde tanimlamasmin yapildigr gorilmektedir. Dar
anlamda kar, bir hesap donemi igerisinde satilan mallardan elde edilen
gelir ile katlanilan maliyet arasindaki olumlu fark olarak, genis anlamda
ise Ozkaynaklarda meydana gelen artis seklinde ifade edilebilir. Diger
yandan kar, bir hesap donemi igerisinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu
bilangonun aktif ve pasifinde meydana gelen degisiklige bagl olarak
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0zkaynaklarda meydana gelen artig seklinde de tanimlanabilir. Hesap
donemi olarak bir takvim yili esas alinir. Dolayisiyla kar1, bir y1llik faaliyet
donemi sonucu elde edilen gelir ve yapilan giderler arasindaki olumlu fark
seklinde nitelendirebiliriz. Bu fark faaliyet kén olarak adlandirilir. Daha
sonra esas faaliyet diginda kalan gelir ve giderler dikkate alinarak vergi
oncesi kar, bu kardan ddenecek vergilerin diisiilmesiyle vergi sonras1 kar
bulunur. Vergi sonrasi kar yani net kar, ortaklara dagitilabilir toplam kar
tutarin1 ifade eder. Dolayisiyla, burada bahsedilen kér vergi sonrasi veya
net kardir (Usta, 2002: 43; Geggel, 2018:7-8).

Kar payi, “anonim sirketinin ortak ve kéara istirak eden diger kisilere
(yonetim kurulu iiyeleri, isciler, intifa senedi sahipleri gibi) dagitimi
gerceklestirilecek kardan her birine hissesi oraninda diisen pay” veya “pay
sahiplerinin sirkete getirdigi veya getirmeyi taahhiit etti§i sermayenin
hukuki semeresi” seklinde tanimlanabilir (Geggel, 2018: 13-14; Karabulut
ve Seker; 2018: 81). Kar payi politikasi kararlari ise, karlarin hissedarlara
dagitilmas1 veya dagitilmayarak sirkette alikonularak yeniden yatirima
doniistiirilmesi kararlarini igerir. Aslinda bu kararlar sirket karinin ne
kadarmin dagitilacagi ne kadarinin sirkette birakilacagina yonelik olsa da
asil amag sirket degerinin maksimum olmasini saglamaktir. Dolayisiyla
hissedarlarin serveti; hem hisse senetlerinin piyasa degerlerini hem de kar
paylarini kapsar (Ercan ve Ban, 2014: 257-258).

1.2. Kar Pay Politikas1 ve Onemi

Sirketlerin nakit kar pay1 6demeleri alikonacak karlar1 azalttigindan,
kar pay1 politikasi, sirketlerin finansman politikalarinin ayrilmaz bir
parcasi haline getirir. Diger yandan, kar dagitimi sirkette birakilacak
karlar1 azaltmakla beraber; sermaye artisiyla ihtiyag duyulan fonlarin
saglanmasi, kar dagitiminin neden oldugu fon azaliglarini giderebilir.
Ayrica kar dagitiminin ortaklarin nakit mevcudunu artirdigi, buna karsilik
karlarin biinyede birakilmasinin da hisse senetlerinin piyasa degerini
yukselttigiileri stiriilebilir. Ancak bu goriisler; vergilerin olmadigi, sermaye
artis1 icin islem giderlerinin yapilmadigi; sirketlerin sinirsiz sermaye
saglama olanaklarinin oldugu ve hissedarlarin gelecekte elde edecekleri
kar paylarini sabit bir oranla iskonto ettirebilmeleri halinde gecerlidir.
Giliniimiizde bu varsayimlarin gegerli olmamasina bagli olarak kar
dagitimi sirkette alikonulacak karlar1 azaltir ve biiyiime hizini1 yavaslatir.
Sirket sermaye artistyla kaynak saglasa bile, ortaklarin 6deyecekleri gelir
vergisi ve sermaye artisinin gerektirecegi giderler nedeniyle, sirketler kar1
dagitmayarak sirket biinyesinde birakabilir (Akglic, 1998: 777-778).

Kar pay1 politikas1 sirketlerin biiylime hizimi, piyasa degerini,
ortaklarin gelirini etkilemesi nedeniyle karin hangi oranlarda dagitilacagi
veya ne Ol¢iide sirkette birakilacag ile ilgili kararlar 6nemli hale gelir.
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Ozellikle ekonominin iginde bulundugu evrelere bagl olarak kar pay1
O0deme oranlar1 degisiklik gosterir. Ekonominin daraldigi donemlerde
karli yatinm firsatlarinin az, buna karsilik yabanci kaynak bulma kolayligi
nedeniyle kar payr dagitim orami yiiksek, ekonominin geniglemeye
basladigi donemlerde ise karli yatirnm firsatlarinin ¢ok, buna kargilik
yabanci kaynak bulma olanaginin sinirli olmasi nedeniyle kér pay1 dagitim
orani diisiik belirlenir (Biiker v.d., 2014: 330).

Diger yandan kar pay1 politikasinin belirlenmesinde, sirketin yeni
kurulmasi veya gelismekte olmas1 6nem arz eder. Ozellikle yeni kurulmus
olan bir sirketin kar pay1 dagitiminin baglama tarihi ve oranini belirlemek
olduk¢a zordur. Ciinkii bu tiir sirketlerin sirket disindaki kaynaklardan
yeterli miktarda finansman saglayamamalar1 karlarin dagitimini engeller.
Gelismekte olan sirketlerde, yatirim i¢in gerekli olan fonlarin, dagitilmasi
diisiiniilen karlardan daha yiiksek getiri saglayacagi beklenirse, sirket
biiyiik oranda kar dagitim1 gerceklestirebilir (Ceylan ve Korkmaz, 2008:
254).

Uygun bir kar payi politikasina yonelik kararlarin nasil olmasi
gerektigi konusunda Gordon, Lintner, Lerner ve Carleton ¢esitli modeller
gelistirmiglerdir. Modeller genel olarak, gelecekteki kér paylarinin
tamaminin simdiki degerlerini hesaplayarak sirketlerin hisse senetlerinin
piyasa degerinin belirlenmesini esas alir. Ancak, daha sonra bu modellere
karsit goriis ileri siirenler, modellerin gergekc¢i ve tatmin edici olmadigi
yoniinde elestirilerde bulunmuslardir (Ozdemir, 2016: 300).

1.3. Kar Payi Politikasim1 Etkileyen Faktorler

Arastirmalarinda hem ampirik hem de arastirma metodolojisini
kullanan Lintner 1956 yilinda, kar pay1 politikasini etkileyen faktorlere
yonelik olarak oncii bir ¢alisma gerceklestirmistir. Calismada; sirket
biiylikliigii, ekipman maliyetleri, dig finansman kullanma istekliligi, 6z
sermaye kar payr kullanimi, kar istikrar1 ve kontrol grubu sahipligini
de iceren 15 degisken tanimlamistir. Ampirik arastirmasi, sirketlerin
hedef bir kar pay1r 6deme orami belirledigini ve kar pay1 politikasinin,
sirketin sermaye yatirimini siirdiirebilmesi ve uzun vadede hedef
biiyiimeye ulasabilmesi i¢in belirlenen hedef bir kér pay1 6deme oranina
gore ayarlandigini gostermektedir. Lintner’e gore sirketler, hedef kar
pay1 0deme oranina gore kar payi politikalarimi istikrarli bir sekilde
kademeli olarak artirirlar. Sirketler kar payi kesintisi yapma konusunda
isteksizdirler. Karlarda bir diisiis olsa bile, 6nceki yillarla ayn1 diizeyde
kar pay1 6demeye caligirlar. Yatinmcilar, kér payi politikasinda yapilan bir
degisikligi, faaliyetlerde meydana gelen bir degisiklik olarak algilayabilir.
Bu nedenle yoneticiler, yonetimin karlarda siirekli bir artis oldugunu
inanmasi1 halinde kar paylarmi artirirlar. Aksi durumda kurumlarin kar



iktisadi ve Idari Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler - 147

pay1 politikasinda bir degisikligi desteklemeyecegine dair bir gosterge
varsa, degisiklige gitmezler. Daha sonra yapilan tiim ampirik ¢aligmalar,
caligmalarini Lintner’in bulgularina dayandirirlar (Adaoglu, 2000: 255).

Sirketlerin kar pay1 politikasini birgok faktor etkilemekle birlikte bu
faktorler sirketten sirkete, sektdrden sektdre ve ekonomiden ekonomiye
farklilik arz eder. Bu faktorler asagida agiklanmaya ¢alisiimistir.

1.3.1. Karhhk

Bir sirketin kar pay1 6deme orani, sirketin gelecekte elde edebilecegi
kar oranmi tahmin edebilme giiciine baglhdir. Sirket karlarinin siirekli
olarak dalgalanma gostermesi gelecekte elde edebilecegi karlarin
tahminini giiclestirir. Bu durumda belirli bir kar pay1 artiginin gelecekteki
bir donemdeki kazanclarla karsilanamama riski de artacagindan yonetim,
gelecekteki ihtiyaclari karsilamak igin sirket i¢inde birakilan fonlara
giivenemez. Dolayisiyla, kazanglar degisken oldugunda, sirketler kar pay1
artiglarinin biiytikliigii ve sikligi konusunda daha temkinli davranarak kar
payimi beyan etmek ve ddemek istemezler. Kar elde edildiginde, sirket
gerektiginde paranin kullanilabilir olmasini saglamak i¢in daha biiyiik
nakdi elinde tutabilir. Tersine, istikrarli bir kazanim egilimi olan bir sirket
genellikle kazancinin daha biiylik bir kismini1 kar pay1 olarak 6deyebilir.
Bu durum, sirketin gelecekteki sermaye gereksinimlerini karsilamak i¢in
karin kullanilabilirligi konusunda daha az endisesi oldugunu ifade eder
(Keown v.d., 2005: 622; Marfo-Yiadom ve Agyei, 2011: 102; Clayman
v.d., 2012: 273).

1.3.2. Likidite

Likidite, bir sirketin 6deme ylikiimliiliikklerini yerine getirme derecesi,
baska bir ifadeyle, sirketin borglarini veya diger yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek i¢in varliklarii nakde g¢evirme yetenegi olarak ifade edilir.
Likidite genellikle sirketin nakit akisi ile Olgiiliir. Ancak, bir sirketin
yiiksek diizeyde karlilik gostermesi c¢ok fazla kullanilabilir nakdi
olacagi anlamina gelmez. Hizli biiyliyen ve karl sirketler biiylimelerini
siirdiirebilmeleri i¢in yeni yatirimlara ihtiya¢ duyarlar ve bu yatirimlar igin
gerekli olan fonlar daha az maliyetli oldugu i¢in sirket i¢inden saglanir.
Dolayisiyla, kar payr 6demesinin gerceklestirilebilmesi igin sirketin
nakde ihtiyac1 vardir ve sirket igindeki nakit kaynaklarin mevcudiyeti
kar payr édemelerinin belirlenmesinde etken bir rol oynar. Nakit akisi
yiiksek sirketlerde sistematik risk daha diisiik olacagindan yiiksek kar
pay1 6demesi, nakit akis1 diisiik sirketlerde ise daha diisiik oranda kar
pay1 ddemesi gergeklestirilir. Ayrica sirketler gelecekle ilgili belirsizlik
durumlarinda da, likiditeyi korumak adina diisiik oranda kar pay1 dagitmak
isterler. Diger yandan, birgok deneysel arastirma sadece kar akisina
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yogunlagmis, ancak, nakit akisina olan etkisini gbz ardi etmistir. Nakit
kar pay1 dagitimi sadece sirket karliligia degil, ayn1 zamanda sermaye
harcamalar1 i¢cin 6deme yapildiktan sonra kalan serbest nakit akigina
da baghdir. Nakit kér pay1 6demesi serbest nakit akisindan daha az ise,
sirketin kullanabilecegi fazladan parasi oldugu, serbest nakit akisindan
daha fazlaysa, sirketin yatirimlar i¢in finansman ihtiyaci oldugu anlamina
gelir (Samuels v.d., 2000: 620; Mohamed v.d., 2010: 4; Komrattanapanya
ve Suntrauk, 2013: 258-259; Ahmed, 2015: 75).

1.3.3. Bor¢lanma

Sirketlerin  borglanma yoluyla finansman saglamasi vergi
avantajlarma ek olarak hissedarlarmn 6zkaynak karliligin1 artirabilir.
Ancak, bor¢lanma sirketin risk oranmi artirir. Sirket borgla finansman
sagladiginda, faiz 6demeleri ile anapara tutarinda sabit bir ddemeyi taahhiit
ettiginden yiikiimliiliklerin yerine getirilmemesi sirketin tasfiyesine
yol acabilir. Yiiksek bor¢ seviyesine sahip sirketler, bor¢ sahiplerine
olan yiikiimliiliklerini yerine getirebilmek veya diisiik kredi verenlerin
baskisin1 azaltmak i¢in goniillii olarak nakit paray1 ellerinde tutmay1
tercih ederler. Alternatif olarak, daha fazla bor¢ kullanilmasi sirketlerin
risklerini artirarak, dis finansman maliyetlerini artirir ve alikonulan
fonlara daha fazla bagimli hale getirir. Bu durum diisiik kar pay1 6deme
oranlariin belirlenmesine yol agar. Diger yandan borg¢ s6zlesmelerindeki
kisitlamalar, diislik kar pay1 6demelerine bagli olarak bilangonun 6zkaynak
tutarin artmasina ve bor¢/6zkaynak orani veya borg/aktif orani olarak
ifade edilen finansal kaldira¢ oraninin artmasina neden olur. Bu oranlarin
artmast, borglarin yenilenmesini kolaylastirarak finansman maliyetleri de
en aza indirir (Al-Malkawi, 2008: 182; Jabbouri, 2016: 286).

1.3.4. Biiyiime

Kar paylar i¢ fonlari tiikettiginden, biiyiimenin finansmaninda sirketi
daha fazla dis kaynak kullanmaya zorlar. Kar pay1 politikasi kararlarinda
sirket gelirlerinde meydana gelen degismeler 6nemli bir etkiye sahiptir.
Sirketlerin biiylime hizi ne kadar yiiksekse, aktif kalemlerin finansman
ihtiyaglar1 da o kadar fazla olur. Biiyiime ile birlikte sirketlerin ihtiyag
duydugu fonlar artar ve kérlarmin biiyik bir kismi dagitilmayarak
finansmanda kullanilir. Bu durum fon ihtiyaclarini karsilama yetenegi
kisith olan ve sermaye piyasasi gelismemis llkelerdeki sirketler icin
gecerlidir. Biiylime hiz1 yiiksek olan sirketler disinda hizli biiylime
arzusunda olan sirketler de kar payr dagitimina smirlama getirebilir.
Biiyiik ve olgunlasmis sirketler diisiik biiylime oranlarina sahip olmalari
nedeniyle yliksek kar pay1 dagitim orani belirlerler (Rafailov ve Trifonova,
2011: 9; Maladjian ve Khoury, 2014: 243; Kartal, 2017: 259).
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1.3.5. Yeni Yatirimlarin Planlanmasi

Yiiksek gelir saglayan yatirim firsatlarinin varligi sirketlerin elde
edilen karin isletmede birakilmasina neden olur. Bu durumda sirket
kar payr 6deme oranlarini daha diisiik belirler. Ozellikle sermaye
piyasasindan fon elde etmek amaciyla yapilan ihraglarin maliyetli olmasi,
bu maliyetlerin en aza indirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan finansmandan daha
fazla hisse ihracini giindeme getirir. Bu durum sirket ortaklarinin aleyhine
bir durum yaratir. Diger yandan sirketlerin daha yiiksek beta katsayilarina
sahip olmalar1 kar payr 6deme oranlarinin daha diisiik belirlenmelerine
neden olur. Yiiksek beta katsayisi sirketlerin finansal kaldirag varligimin
bir yansimasidir. Kar pay1 ddemelerinin, diger sabit iicretlerin yerine
gecen yari sabit licretler oldugu goriisiinden hareketle, uygulamada sabit
iicretleri yiiksek olan sirketlerin dis finansman maliyetlerinden kaginmak
amaciyla daha diisiik kar pay1 6demeleri gerceklestirdikleri goriilmektedir
(Rozeff, 1982: 249; Korgun, 1999: 16-17).

1.3.6. Biiyiikliik

Biiyiik sirketler kiiciik sirketlere gore daha yiiksek likiditeye sahiptir.
Ayrica biiylik sirketlerin hem finansman bulma hem de bor¢ 6deme
yetenekleri de fazladir. Kiiclik sirketlerin likiditesi diisiik oldugundan
nakit akisindaki bir diizensizlik bu sirketlerin finansal sikinti riskini artirir.
Ozellikle nakit kar pay1 politikasinin nakit ¢ikisina sebebiyet vermesi
likiditeyi azaltacagindan finansman ihtiyaci daha da artar. Ayrica, bu tiir
sirketlerin sermaye piyasalarindan yararlanma imkani biiylik sirketlere
gore daha diisiik oldugundan fon ihtiyaclarini karsilamak icin kar1 daha
az dagitma egilimi gosterirler (Yildiz v.d., 2014: 189; Berk, 2015: 282).

Biiyiik sirketlerde, sahiplik dagilimma bagli olarak hissedarlarin
sirketin i¢ ve dis faaliyetlerini izleme kabiliyeti ile yonetim kontrolii azalir.
Sirketin kar paymi artirmasi bu sorunun ¢dziimii olabilir. Ciinkii biiyiik kar
pay1 ddemeleri, biiyiik sirketlerdeki yoneticilerin performansini dolayl
olarak izlemeye yardimci olabilmektedir. Clinkii firmalarin dig finansman
ihtiyacinin artmasi, borg verenlerin sirketi siirekli olarak izlemesine neden
olur. Ayrica bu sirketlerin hisselerinin sermaye piyasalarinda yiiksek islem
gormesine bagli olarak ikincil pazardaki katilimcilar tarafindan stirekli
izlenmeleri, kontrol mekanizmasinin kendiliginden islemesine neden olur
(Manos, 2003: 287; Al-Kuvari, 2009: 43).

1.3.7. Halka A¢ikhik Oram

Sirketin hisselerine sahip olan ortaklar hisseleri oraninda yonetime
katilma, karar alma ve kararlarin yliriitiilmesi siirecinde aktif bir rol
oynarlar. Sermayenin tabana yayilmasi kii¢iik hissedarlarin ¢ogunlugu
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elde edecek miktarda hisseye sahip olamamalarina neden olur ve
yonetimde yer alamazlar. Bu durum, kiigclik hissedarlarin ¢ogunluk
hissesine sahip olan ve yonetime katilma hakki elde eden hissedarlar
tarafindan temsil edilmeleri sonucunu dogurur. Diger yandan, halka agik
sirketlerde biiyiik hissedarlar, kiigiik hissedarlar, yoneticiler ve mevcut
yatirnmcilar arasindaki bilgi asimetrisi énem arz eder. Yoneticilerin
ve bliylik hissedarlarin kii¢iik hissedarlara nazaran sirkete ait bilgilere
ulasabilme potansiyelinin olmas1 bilgi asimetrisi sorununu ortaya ¢ikarir.
Bilgi asimetrisi sorununun ortadan kaldirilmasi i¢in kar pay1 politikasi
onemli bir arag haline gelebilir (Yildiz v.d., 2014: 190-191).

Halka agik anonim sirketlerde ortak sayisinin fazla ve genis bir
tabana yayilmasi, sirket ortaklarmin cikarlart dogrultusunda kar payi
politikasinin belirlenmesini giiclestirir. Bir baska degisle, halka acik
sirketlerde hissedarlarin vergi durumlari kar payini etkilemesi daha zayif
olmakta ve kar pay1 dagitim orani yiiksek olmaktadir. Halka acik sirket
tarafindan 6denecek vergi kapali bir sirkete nazaran daha azdir. Gelir
vergisi kesintisi nedeniyle daha az vergi 6demektedirler. Bu tiir sirketlerde
sirket ortaklarinin genis bir kitleye yayilmasi ve ortaklar1 arasinda sosyal
giivenlik kurumlari, 6zel emekli sandiklari, hayat sigortast sirketleri
gibi kurumsal tasarruf sirketlerinin bulunmasi, kar payr politikasini
etkilemekte ve kar payr dagitim oraninin yiiksek tutulmasina neden
olmaktadir (Kutukiz, 1997: 215-217).

1.3.8. Makro Ekonomik Faktorler

Sermaye piyasalarinin birbiriyle yakindan baglantili  olmasi
ekonomide bulunan diger faktorlerden etkilenmesine de sebep olur.
Sirketlerin sermaye piyasalarindan hisse senedi, tahvil ve diger menkul
kiymet araglarini kullanarak uzun vadeli sermayeyi bir araya getirme
cabalar1 ekonomik biliyiimeyi tesvik eder. Dolayisiyla, ekonominin
genel gelisimi borsanin ne kadar iyi performans gosterdigine baglidir.
Ayrica makro ekonomik faktorler olarak ifade edilen gayri safi yurtici
hasila, enflasyon, faiz oranlar1 ve doviz kurlari menkul kiymetlerin
getirilerini agiklamada 6nemlidir. Makro ekonomik faktorler beklenen
kar paylarmi ve iskonto oranlarimi etkilediginden, makro ekonomik
faktorlerin sistematik olarak hisse senedi getirilerini etkiledigi sonucuna
da varilabilir. Bir yandan kar pay1 6demeleri ile reel ekonomik aktivite
ve fiyat seviyeleri arasinda uzun vadeli istikrarli bir iliski olmasi, diger
yandan, makro ekonomik faktdrlerin goz ardi edilmesi, ampirik testlerin
kar payi teorilerini desteklemekte basarisiz olmasinin 6énemli bir nedeni
olabilir (Mundati, 2013: 5-6).

Ekonomik biiyiime bireylerin reel gelirlerinde bir artis meydana
getirdiginden, bireyler ihtiyaglarimi karsilamak i¢in daha fazla mal ve
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hizmet talebinde bulunurlar. Bu durum toplam talebin artmasina neden
olarak sirketlerin {iretim artisina sebep olur. Sirketlerin {iretim artisi
satiglarin ve karlarin artmasina neden olur. Gayri safi yurtici hasila yiiksek
olan iilkelerde, hissedarlarin kar pay1 6demelerini diisiinme veya bekleme
olasilig1 daha diisiikk olmakla birlikte ekonomik ortam potansiyel olarak
yatirim i¢in elverislidir. Bu nedenle, kurumsal kari sirket icinde birakmak,
kar pay1 olarak dagitmaktan nispeten daha akillica bir karar olur (Sayilgan
ve Siislii, 2011: 78: Lotto, 2020: 9-10).

Enflasyon ortaminda sirketlerin sermaye ihtiyaci artar. Diger yandan,
sabit varliklar i¢in ayrilan amortisman tutarlari, bu varliklarin yenilenmesi
icin yetersiz kalabilir. Bu nedenle, dagitilmayan karlar sirketlerin nakit
ihtiyaglarin1 karsilayabilmeleri agisindan 6nemli hale gelir. Enflasyon
ortaminda paranin satin alma giici azaldi§indan parasal varliklarin
degerleri azalirken, nominal degerlerinde bir artis olmasa da parasal
olmayan varliklar reel degerlerini korur. Uygulamada sirketler, donem
karindan gelecek donemde ihtiya¢ duydugu finansmani diistiikten sonra
dagitilacak kar payini hesaplarlar. Enflasyon nominal karlar1 artirdigindan
sirket sermayesinin korunmasi, iiretimin ve faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi
icin gercek karin tespiti ve kar payt dagitimmin buna gore yapilmasi
zorunlu hale gelir. Ayrica enflasyon donemlerinde sirketler daha fazla
yabanci kaynaktan yararlanmak isterler. Ancak, bunu yaparken sirketlerin
finansal kaldirag etkisi disinda borcun 6deme yiikiimliiliiklerini de dikkate
almalar1 gerekir. Bu nedenle, sirketler ekonominin durgun oldugu, karh
yatirimlarin az oldugu dénemlerde yiiksek kar pay1 politikasi, ekonomik
bliytimenin goriildigi donemlerde ise diisiik kar payi politikasi uygularlar
(Pekkaya, 2006: 188; Ertag ve Karaca, 2010: 63).

Ekonomide faiz oranlarmin yiiksek olmasi; yiiksek bor¢lanma
maliyetlerine ve daha diisitk ekonomik faaliyetlere neden olur. Ayrica
sirket kazancini, gelecekteki ticari nakit akisint ve kar paymi da etkiler.
Fisher Etkisi’ne gore, finansal varliklar {izerinde beklenen nominal faiz
orani enflasyonla bire bir degismelidir. Ayrica, hem kisa vadeli hem de
uzun vadeli oranlardaki degisikliklerin, nominal risksiz oran {izerindeki
etkilerinin iskonto oranini ayni1 yénde etkilemesi beklenir. Diger yandan,
doviz kuru son yillarda, kiiresellesmenin de etkisiyle biitiin sirketlerin
uluslararasi faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmesine
neden olmustur. Diger bir deyisle, doviz kurundaki degisiklikler sirketlerin
rekabet gliciinii ve endiistrilerin performansini etkileyebilir. Sonug olarak,
mal ve hizmetlerin degeri, satislar ve nakit akislart doviz kurundaki
degisikliklerle degisebilir. Ayrica doviz kuru, borsay1 degerlendirmek igin
de onemlidir. Ciinkii doviz kuru, uluslararas ticaret para birimi oldugu
icin herhangi bir artig, ham madde ve diger ithalatlarin maliyetine doniisiir.
Ulke ekonomisi ayn1 zamanda ithalat talebinden de etkilendigi igin, doviz
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kuru degisiklikleri, sektdrlerin, mal fiyatlarinin ve iiretim maliyetlerinin
de etkilenmesine sebep olur. Boylece doviz kuru, isletmenin nakit
akigini ve karliligini etkiler. Yatirimceilar da bunu 6nemli bir risk faktorii
olarak degerlendirebilirler. Para biriminin deger kazanmasina genellikle
rezervlerdeki artig, para arz1 ve faiz oranlarinda bir diisiis eslik eder. Bunun
sonucunda sermaye maliyetinde ve/veya ithal girdilerde meydana gelen
diisiislin karlar1 artirmast beklenir. Faiz oranlarinin ve doviz kurlarmin
yiiksek olmasi, sirketlerin daha diisiik oranli kér pay1 politikas1 izlemesine
neden olur (Kuwornu ve Owusu-Nantwi, 2011: 55).

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiir incelemesinde gelismis iilkelerdeki caligmalarin genelde
sirketlerin neden kér pay1 6dedigi sorusuna cevap bulmak adina yapildigi
gorlilmektedir. Bu c¢alismalar neticesinde sirketlerin neden kar payi
Odedigine dair birgok teori gelistirilmis ve halen gelistirilmeye devam
etmektedir. Diger yandan, sirketlerin kéar pay1 politikasini etkileyen birgok
faktoriin varligr da bilinmektedir. Bu faktorlerin bir kismi sirketlere
0zgii olabilecegi gibi bir kism1 da sirket disindan kaynaklanmaktadir.
Bu faktorlerin etkisiyle sirketlerin kar pay1 politikalar1 da degisiklik
gostermektedir. Bu nedenle, sirketlerin kar pay1 politikalarimi etkileyen
faktorlerin aragtirilmasina yonelik olarak ilk amprik ¢alisma Lintner (1956)
tarafindan yapilmistir. Lintner’in anket sonuglarinin yayinlanmasindan
bu yana, cok sayida arastirmaci, gozlenen kurumsal nakit kar pay1
politikalar1 igin ¢esitli alternatif agiklamalar ortaya koymustur. Kar
pay1 politikasini etkileyen faktorlere yonelik olarak yapilmis galismalar
asagida incelenmistir.

Kania ve Bacon (2005) Multex Yatirimci Veritabaninda bulunan 542
sirketin 2004 y1linin ikinci ¢eyreginin sonuna ait verilerini ele alarak analiz
gerceklestirmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore; kar pay1
O0deme orani ile finansal kaldira¢ orani ve hisse basina kar i¢in tahmini
bes yillik biliyiime orani arasinda pozitif yonlii, karlilik, satis bliyiimesi,
risk, likidite, iceriden sahip olma yiizdesi, kurumsal miilkiyet yiizdesi ve
genisleme (sermaye harcamasi) ile negatif yonlii iliski tespit edilmistir.

Amidu ve Abor (2006) calismalarinda, Gana Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem goren 20 sirketin 1998-2003 donemine ait verilerini
ele alarak kar pay1 politikasini etkileyen faktorleri panel veri analizi ve
en kiigiik kareler regresyon yontemlerini kullanarak analiz etmislerdir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore; kar payr 6deme oranini
karlilik, nakit akis1 ve kurumlar vergisinin pozitif yonde, risk, kurumsal
miilkiyet, satiglardaki bliylime ve piyasa degeri/defter degeri oraninin ise
negatif yonde etkiledigini tespit etmislerdir.
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Al-Malkawi (2007) Amman Menkul Kiymetler Borsasi’nda kayith
160 sirketin 1989-2000 donemine ait verilerini ele alarak kar payi
politikalarini etkileyen faktorleri analiz etmistir. Yapilan analize gore;
hem igerdekilerin hem de devletin sahip oldugu paylarin kar pay1 6deme
oranin1 6nemli Olgiide etkiledigini tespit etmistir. Diger yandan sirket
buyiikligii, sirket yas1 ve karlilik degiskenlerinin kér payr politikasini
anlamh ve pozitif yonde, finansal kaldira¢ orami degiskeninin 6nemli
ol¢iide anlaml1 ve negatif yonde etkiledigini belirlerken, yatirim firsat1 ve
vergi orani degiskenlerinin ise kér pay1 6deme orani iizerinde herhangi bir
etkisinin olmadigim belirlemistir.

Al-Malkawi (2008) Amman Menkul Kiymetler Borsasi’nda sanayi,
hizmet, sigorta ve banka sektorlerinde faaliyet gdsteren toplam 160
sirketin 1989-2003 donemine ait verilerini ele alarak kar pay1 politikalarini
etkileyen faktorleri panel veri ve probit yontemlerini kullanarak analiz
etmistir. Caligmada elde edilen bulgulara gore; kar pay1 politikasina sirket
buytikligii, karlilik, faaliyet siiresi ve sahiplik yapisinin pozitif yonde,
finansal kaldira¢ oraninin ise negatif yonde etkiledigini tespit etmistir.

Ahmed ve Javid (2009) Karagi Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
goren 320 sirketin 2001-2006 donemine ait verilerini ele alarak kar pay1
politikalarini etkileyen faktorleri dinamik panel veri yontemi kullanarak
analiz etmislerdir. Analiz sonucunda; Pakistan’da bulunan sirketlerin
gecmis ve cari donem kar miktarlarini ve oranlarini dikkate alarak kar pay1
politikalarint olusturduklarini, ancak, cari donemde elde edilen karlarin
kar pay1 politikalarinin belirlenmesinde etkisinin daha fazla oldugunu
tespit etmiglerdir. Diger yandan, yiiksek diizenleme hizina ve diisiik kar
pay1 hedef 6deme oranina sahip olan finansal olmayan sirketlerin kar
pay1 6demelerini yumusatmasinda istikrarsiz davrandiklari, istikrarli net
kazanci olan karh girketlerin daha biiyiik serbest nakit akisi saglamasi
nedeniyle daha biiyiik kar payr ddemesi gerceklestirdikleri sonucuna
varmiglardir. Ayrica, kir payr dagitim oranint miilkiyet yogunlugu ve
likiditenin pozitif yonde, firma biiyiikliigii, finansal kaldirag orani ve
yatinm firsatlarinin negatif yonde etkiledigini, biiylime firsatinin ise
herhangi bir etkisinin olmadigini tespit etmiglerdir.

Afza ve Mirza (2010) Karaci Menkul Kiymetler Borsasi’nda kayitli
100 sirketin 2005-2007 donem verilerini ele alarak kar pay1 politikalarmi
etkileyen faktorleri en kiigiik kareler regresyon ydntemini kullanarak
analiz etmislerdir. Yapilan analize gore; kar payi 6demelerini serbest
nakit akis1 ve karliligin pozitif yonde, yonetim yapisi, bireysel miilkiyet,
finansal kaldirag orani, biiyiikliik ve nakit akim duyarliliginin ise negatif
yonde etkilediklerini tespit etmislerdir. Analiz bulgularina dayanarak
potansiyel yatinmcilarin sirketlerin kdr pay1 politikalarint 6nemli
gordiikleri sonucuna varmislardir.
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Imran (2011) Karagi Menkul Kiymetler Borsasi’nda miihendislik
sektoriinde faaliyet gosteren 36 sirketin 1996-2008 donemine ait verilerini
ele alarak kar pay1 politikasimi etkileyen faktorleri panel veri yontemi
ile analiz etmistir. Analiz sonucuna gore; gecmis yil kar pay1 dagitim
orani, hisse bagina kar, karlilik, biiyiime firsat1 ve sirket biytkligi
degiskenlerinin kar payr 6deme oranimi anlamli ve pozitif yonde, nakit
akis1 degiskeninin ise kar pay1 6deme oranini anlamli ve negatif yonde
etkiledigini tespit etmistir. Diger yandan, likidite oran1 degiskeni ile kar
pay1 6deme orani arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin olmadig1
sonucuna varmistir.

Trang (2012) Hochiminh Menkul Kiymetler Borsasi ve Hanoi
Menkul Kiymetler Borsasi’nda listelenen 116 sirketin 2009 donemine ait
verilerini ele alarak bu sirketlerin 6zelliklerinin ve kurumsal yonetiminin
kar pay1 politikasini etkileyip etkilemedigini ¢oklu regresyon yontemini
kullanarak analiz etmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara
gore; kar pay1r 6deme orani ile karlilik, endiistri tiirii ve denetim kalitesi
arasinda pozitif yonli, faaliyet riski ile negatif yonli bir iliski varken,
diger degiskenler ile anlaml1 bir iliski tespit edilememistir.

Badu (2013) Gana Menkul Kiymetler Borsasi’nda finans sektoriinde
faaliyet gosteren 11 sirketin 2005-2009 donemini kapsayan verilerini ele
alarak bu sirketlerin kar pay1 politikalarina etki eden faktdrleri panel veri
yontemini kullanarak analiz etmigtir. Calismada elde edilen bulgulara
gore; Gana’daki sirketlerin kar payi politikalar iizerinde sirket yast ve
likiditenin anlaml1 ve pozitif etkisinin oldugu ancak teminat kapasitesinin
anlamli olmayan bir etkisinin bulundugunu tespit etmistir. Bu nedenle,
Gana’daki finansal kurumlarin kar pay1 politikasinin ana belirleyicilerinin
sirket yasi, teminat kapasitesi ve likidite oldugu sonucuna varmistir.

Yildiz v.d. (2014) Borsa Istanbul’da islem géren 118 sanayi sirketinin
2003-2010 donemine ait verilerini ele alarak nakit kar pay1 politikasini
etkileyen faktorleri en kiiglik kareler ve panel veri yontemini kullanarak
analiz etmislerdir. Yapilan calisma sonucuna gore; karlilik, biiylime
firsatlar, sirket biiyiikliigii, vergi ylikiimliliigii ve likidite degiskenlerinin
nakit kar pay1 politikasina anlamli ve pozitif yonde, finansal kaldirag oran1
degiskeninin 6nemli 6l¢iide anlamli ve negatif yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Diger yandan halka ac¢iklik orani, yatirnm firsatlari, yonetim
bagimsizligi, serbest nakit akis1 ve faaliyet riski degiskenlerinin ise nakit
kar pay1 6deme orani lizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucuna
varilmistir.

Kuzucu (2015) Borsa istanbul’da finans sektériinde faaliyet gosteren
sirketler hari¢ 142 sirketin 2006-2013 donemine ait verilerini ele alarak
kar pay1 politikasint etkileyen faktorleri panel veri, sabit etkiler ve
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havuzlanmis en kiiclik kareler regresyon yontemlerini kullanarak test
etmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore; kar payr 6deme
orani ile sirket biiyiikliigii, finansal kaldirag oran1 ve sirket yasi arasinda
pozitif yonlii, biiyiime orani, karhlik, finansal kaldirag orami ve aile
kontrolii arasina negatif yonlil bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir. Diger
yandan, kar pay1 dagitim orani ile likidite, piyasa degeri/defter degeri,
endiistri ve yabanci miilkiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
olmadig1 sonucuna varmistir.

Cengiz v.d. (2016) Borsa Istanbul’da imalat sektdriinde faaliyet
gosteren 70 sirketin 2011-2014 donemine ait verileri dikkate alinarak
sirketlerin kazang yoOnetimi uygulamalarinin kar pay1 politikalar
iizerindeki etkisini panel veri, korelasyon ve regresyon yontemlerini
kullanilarak analiz etmislerdir. Analiz sonucunda; kar dagitim politikasi
ile sirket biiytlikliigii ve karlilik arasinda pozitif anlamli bir iligki, kazang
yonetimi uygulamalar1 ve finansal kaldirag orami ile pozitif olmakla
birlikte anlamsiz bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir.

Erdas (2017) Borsa Istanbul 30 Endeksi (BIST30)kapsaminda yer
alan sirketlerin 2010-2015 donemine ait verilerini ele alarak sirketlerin
kar pay1 politikalarii etkilen faktorleri en kiigiik kareler ve panel veri
regresyon yontemlerini kullanarak analiz etmistir. Analiz sonucunda;
kar pay1 dagitim oranim sirket bilyiikliigli, nakit orani, hisse basina kar
ve hisse senedi piyasa degeri degiskenlerinin pozitif, finansal kaldirag
oran1 ve girket yasimin karesi degiskenlerinin negatif yonlii etkiledigi,
aktif karlilik orani, biiylime firsati, islem hacmi ve halka agiklik orani
degiskenlerinin ise etkilemedigini tespit etmistir.

Tasc1 ve Korkmaz (2018) Borsa Istanbul 100 Endeksi’nde (BIST100)
listelenen holdingler ve mali sektor kuruluslart harig 43 sirketin 2004-2016
donemine ait verilerini ele alarak 2008 yil1 kriz dncesi ve sonrasi kar pay1
politikasini etkileyen faktorleri panel veri yontemini kullanarak analiz
etmislerdir. Analiz kriz dncesi, kriz sonrasi ve tiim donemler olmak {izere
ic donem igin gergeklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara
gore; tim donemler icin kar payr dagitim orani ile karlhilik, yatirim
firsatlari, olgunluk arasinda pozitif yonli, kriz 6ncesi donem i¢in bagimsiz
degiskenler ile anlamli bir iliski olmadig, kriz sonras1 donemde ise yatirim
firsatlar1 ve likidite ile pozitif ve anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.

3. UYYGULAMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amact, Tiirkiye’de Borsa istanbul 100 Endeksi’nde yer
alan sirketlerin kar pay1 politikasin etkileyen mikro ve makro etkenlerin
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neler oldugu ve bu etkenlerin arastirma kapsamindaki sirketlerin kar
pay1 politikalarma hangi 6lgiide etki ettigini panel veri analizi yontemi
kullanilarak test etmektir.

Literatiirde veri tiirlerinin farkl 6zellikler icermesi nedeniyle farkli
ekonomik analiz yontemleri kullanilmaktadir. Bu ydntemler arasinda
zaman serileri ve yatay kesit verileri daha fazla kullanilmaktadir. Bu
yontemlerden yatay kesit analizleri kesit boyutunu dikkate alirken,
zaman serisi analizleri ise zaman boyutunu dikkate alir. Panel veri analizi
yontemi ise hem kesit hem de zaman boyutunu ayni anda dikkate alan bir
yontemdir (Cetin ve Ecevit, 2010: 171).

Panel veri analizi yonteminin en Onemli avantajlarindan birisi
parametre tahmininde 6rneklem gbzlemi sonucu elde edilen bilginin daha
iyi kullanilmasidir. Panel veri analizi yontemi ile bireysel veya zaman
farkliliklarin1 yansitan modeller olusturularak goézlemlenemeyen veya
Olgiilemeyen degiskenlerin birim veya zamana bagli 6zellikleri tahmin
edilebilir (Akman, 2012: 107). Diger yandan panel veri analizinde nitel
ve nicel degiskenler aynt modelde birlikte belirlenebilir. Aksi halde
model tahmininde sadece zaman serilerini ya da yatay kesit serilerinin
kullanilmas1 birimlerin heterojenliginin modele dahil edilmemesine neden
olabilir (Gokbulut, 2009: 144-145).

Analizlerde egim katsayisi sabit veya sabit katsayis1 degisken olan
modeller yaygin olarak kullanilir. Sabit katsayis1 degisken modeller,
dislanan degiskenlerin etkilerinin sabit terim veya hata terimiyle ifade
edilmesine gore “Sabit Etkiler Modeli” ve “Rassal Etkiler Modeli”
ismini alir. Iki modelde de hata terimleri tiim her birimde ve her zamanda
bagimsiz, sifir ortalama ve sabit varyansli normal dagildig1 varsayilir
(Catalbas ve Yarar, 2015: 106).

Asagida k degiskenli genel panel veri regresyon modeli verilmistir.
Esitlikte bagimsiz degiskenlerce gézlemlenemeyen, zamanla degisiklik
gostermeyen, ancak, kesitlere gore degisen etkiler s6z konusudur ve
birimlere ait farkl1 6zellikler hata terimi igerisinde yer alir (Ozer ve Ciftci,
2009: 229-230):

Yit = Blit + B2it + ....... + BkitXkit + eit 3.1)

Formiilde Y bagimli degiskeni, X bagimsiz degiskeni, f egim
parametresini, € hata terimini, i birimleri ve t zamani ifade eder. Sabit
etkiler modelinde her bir yatay kesit biriminin farkli bir sabit deger
olusturdugu varsayilir. Bu modelde B katsayilar1 degismemekle birlikte
sabit katsayilar sadece yatay kesit verilerinde, sadece zaman verilerinde
veya her ikisinde degisiklik gosterir. Veri farklilasmasi zamana gore
degisiklik gosterirse tek yonlii sabit etkiler modeli, hem zamana hem
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de kesite gore bir farklilagma gosterirse ¢ift yonlii sabit etkiler modeli
ad1 verilir. Diger yandan kesitlere veya kesitlere ve zamana bagli olarak
meydana gelen degisiklikler modele hata teriminin bir bileseni olarak
dahil edilirse bu modellere rassal etkiler modeli adi verilir. Rassal
etkiler modeli serbestlik derecesi kaybini ortadan kaldirdig1 gibi modele
orneklem digindaki etkilerin de dahil edilmesine olanak saglar (Ozer ve
Ciftci, 2009: 229-230).

3.2. Arastirmanin Veri Seti

Aragtirmaya Borsa Istanbul 100 Endeksi’nde yer alan ve 2009-2018
yillar1 arasinda siirekli olarak kar pay1 dagitimi gerceklestiren 21 sirket
dahil edilmistir. Endeks i¢inde olmasina ragmen stirekli kar pay1 dagitimi
gerceklestirmeyen sirketler ile mali tablolarindaki farkliliklar nedeniyle
finansal kurumlar arastirma kapsami diginda tutulmustur. Calisma
kapsamindaki sirketlere iliskin veriler 2008 yilinda yasanan ekonomik
kriz nedeniyle 2009 yilindan itibaren baslatilmistir. Calismada kullanilan
ve panel veri setine dahil edilen mikro faktorler, sirketlerin 2009-2018
yillar1 arasindaki yillik mali tablolarindan yararlanilarak olusturulmustur.
S6z konusu sirketlere ait veriler kap.org.tr, finnet2000.com/F2000Plus,
halkyatirim.com.tr internet sitelerinden elde edilmistir. Panel veri setine
dahil edilen makro faktorler ise tcmb.gov.tr, tr.investing.com, tuik.gov.tr
internet sitelerinden derlenerek hazirlanmustir. Istatistiksel modelin test
edilmesinde ise, stata 13 paket programindan yararlanilmistir.

3.3. Model ve Hipotezler

Borsa Istanbul 100 Endeksi’nde listelenen sirketlerin kar payi
politikasini etkileyen mikro ve makro faktdrlerin analizine yonelik olarak
asagida belirtilen iki regresyon modeli gelistirilmistir. Birinci regresyon
denklemi (Model 1) bagimsiz mikro degiskenlerin kar pay1 dagitim orani
iizerindeki etkisini 6l¢gmeyi amaglarken, ikinci regresyon denklemi (Model
2) ise bagimsiz makro degiskenlerin kar pay1 dagitim orani iizerindeki
etkisini 6lgmeyi amacglamaktadir.

Model 1

KPDO, = B,AKO, + B, HBK, + [33PDDDil +B,VARLIK, + BSLIKITil +
B KO, + [37HAOit + BxYAsn +B,MADDIL +¢ (3.2)

Model 2

KPDO, = B,GSYIH, + B,TUFE, + B.FAIZ + BDOVIZ + sit
(3.3)

Yukarida iki modele iliskin olarak denklemler verilmistir. Model
I’in bagimh degiskeni kar payr dagitim orami (KPDO), bagimsiz
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degiskenleri ise karlilik (AKO), hisse basina kar (HBK), yatirim firsati
(PDDD), biiyiikliik (VARLIK), likidite (LIKIT), borgluluk orani (FKO),
halka aciklik oran1 (HAO), Sirket yast (YAS) ve maddi varlik yapisi
(MADDI) olarak belirlenmistir. Model 2’nin bagimli degiskeni kar pay1
dagitim orani, bagimsiz degiskenleri olarak ekonomik biiyiime (GSYIH),
enflasyon (TUFE), faiz (FAIZ) ve doviz kuru (DOVIZ) belirlenmistir.

Arastirmada test edilecek hipotezler asagida sirasiyla verilmistir.

H,: Karhlik sirketlerin kér pay1 politikasini etkilemektedir.

H,: Hisse basina kar girketlerin kar pay1 politikasini etkilemektedir.

: Yatinnm firsat1 sirketlerin kar pay1 politikasini etkilemektedir.

.+ Biiylikliik sirketlerin kar pay1 politikasini etkilemektedir.

: Likidite sirketlerin kar pay1 politikasini etkilemektedir.

: Borgluluk orani sirketlerin kar pay1 politikasini etkilemektedir.
.+ Halka agiklik orani sirketlerin kar pay1 politikasini etkilemektedir.
o+ Sirket yasi sirketlerin kar pay1 politikasini etkilemektedir.

H,: Maddi varlik yapis1 kér pay1 politikasini etkilemektedir.

H, : Ekonomik biiylime girketlerin kar pay1politikasini etkilemektedir.

H,: Enflasyon sirketlerin kar pay1 politikasini etkilemektedir.

H,,: Faiz sirketlerin kar pay1 politikasini etkilemektedir.

H,,: Doviz kuru sirketlerin kér pay1 politikasini etkilemektedir.

Tablo 1. Hipotezlerin Test Edilmesinde Kullanilan Degiskenler ve Hesaplama

Yéntemleri
Degiskenler Hesaplama Yontemi
Kar Pay1 Dagitim Oran Odenen kar pay1 miktar1/Net kar
Karlilik Net kar/Toplam varliklar

Hisse basina kar
Yatirim Firsati
Biyiikliik

Likidite

Bor¢luluk Orani
Halka agiklik orani

Sirket Yast

Maddi Varlik Yapis1
Ekonomik Biiyiime
Enflasyon

Net kar/Hisse senedi sayist

pd/dd orani

Toplam varliklarin dogal logaritmasi
(Dénen varliklar—Stoklar)/Kisa vadeli borglar
Toplam yabanci kaynaklar/Toplam varliklar
Islem goren hisse senedi sayisy/Toplam hisse
senedi sayist

Sirket kurulus y1li-1

Sabit varliklar/Toplam varliklar

GSYIH yillik degisim %

TUFE yillik %
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Faiz 2 yillik Tahvil Faiz dénem sonu orant
Déviz Kuru Doénem sonu dolar doviz kuru

3.4. Bulgularin Yorumlanmasi

Modellerdeki degiskenlere iliskin tanimlayici istatistik verileri Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Tammlayict Istatistikler (2009-2018 Dénemi)

Degiskenler Gozlem Ortalama Std. Sapma  Min Max
Sayisi
KPDO 210 84.77862 174.9907 1.19 1396
AKO 210 8.426333 7.696064 -6.8 71.95
HBK 210 1.760476 2.161656 .09 13.79
PDDD 210 2.510905 2.72707 27 16.64
VARLIK 210 21.87888 1.917624 17.06103 26.73048
LIKIT 210 5.305905 31.55059 42 402.99
FKO 210 47.90267 22.87339 1.77 86.38
HAO 210 33.03738 15.04527 12.32 71.52
YAS 210 46.02381 13.37084 14 83
MADDI 210 49.46081 18.44121 3.78 97.91
GSYIH 210 14.24 5.470366 4 20.2
TUFE 210 9.467 4.016699 6.16 20.3
FAIZ 210 10.436 3.395613 6.13 18.84
DOVIZ 210 2.667 1.155517 1.49 5.29

Tablo 2’de bagimli degisken olan kar pay1 dagitim orani degiskeninin
ortalamasinin yaklasik %85 oldugu goriilmektedir. Bagimsiz degiskenlere
iliskin olarak ortalamasi en yiiksek olan degiskenler sirastyla maddi varlik
yapisi (49.46), bor¢luluk orani (47.90), sirket yasi (46.02) ve halka agiklik
orani (33.03) degiskenleri, en diisiik ortalamaya sahip olan degiskenin ise
hisse basina kar (1.76) oldugu goriilmektedir.

Kar pay1 dagitim orani ile mikro ve makro faktorler arasindaki iliskiye
yonelik korelasyon analizi agagida Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Kdar Pay: Dagitim Orani ile Mikro ve Makro Faktorler Arasindaki
Iliskiye Yonelik Korelasyon Analizi (2009-2018 Dénemi)

Degiskenler KPDO
AKO 0.1040
HBK 0.6472
PDDD 0.2175
VARLIK -0.2623

LIKIT 0.0019
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FKO -0,1608
HAO -0.0609
YAS 0.1818
MADDI -0.1932
GSYIH 0.0557
TUFE 0.0572
FAIZ 0.0626
DOVIZ 0.1159

Korelasyon analizine gore; kar pay1 6demeleri ile sirket yas1, karlilik,
yatirim firsatlari, hisse basina kéar, enflasyon, ekonomik biiylime, faiz,
doviz kuru degiskenleri arasinda pozitif, maddi varlik yapisi, bor¢luluk
orani, biiyiikliik, halka a¢iklik orani degiskenleri arasinda negatif bir iligki
s0z konusudur. Diger yandan, kar payr 6deme orani ile likit degiskeni
arasinda onemli bir korelasyon yoktur.

Panel veri analizi kullanmanin hem yatay kesit hem de zaman
serilerine gore avantajlar1 olmasina karsin analizin zaman serisi verilerini
igermesi bazi sorunlar yaratir. Bu sorunlardan en 6nemlisi panel veri setinin
duragan olup olmamasidir. Duragan olmayan zaman serileri birim koék
icerir. Analizde kullanilacak verilerin duragan olmamasi rastlantisal egilim
etkisi olugsmasina neden olarak sahte regresyon sorununu ortaya ¢ikarir.
Sahte regresyonda degiskenlere iliskin anlamli degerlere ulasilsa bile
iliski sahte olacagindan bu durumda model parametrelerini yorumlamak
anlamsizlagir. Bu nedenle, modelin tahmininde 6nce serinin duragan
olup olmadig1 yani paneli olusturan yatay kesit birimlerinin birbirinden
bagimsiz olup olmadig: tespit edilmelidir. Eger veriler duragan degilse
oncelikli olarak bu verilerin duragan hale getirilmesi gerekir (Yesildag,
2016: 61; Demirci, 2017: 388).

Panel birim kok testleri birinci ve ikinci nesil testler olarak ikiye
ayrilir. Birinci nesil testler paneli olusturan yatay kesit birimlerinin
homojenligine veya heterojenligine bagli olarak kendi igerisinde ikiye
ayrilir. Levin, Lin ve Chu (2002), Breitung (2005) ve Hadri (2000) verilerin
homojen oldugu savunurken, Im, Pesaran ve Shin (2003), Maddala ve
Wu (1999), Choi (2001) ise verilerin heterojen oldugu savunur. Birinci
nesil birim kok testleri panel yatay kesit birimlerinin bagimsiz oldugunu
ve bu kesitlerden birisine gelecek etkinin tiim yatay kesitleri etkiledigi
varsayilir. Bu yaklagimi mantikli bulmayan ve paneli olusturan yatay kesit
birimlerinden birisine gelecek etkinin diger birimlere farkli etkilemesi
gerektigini savunan Taylor ve Sarno (1998), Breuer v.d. (2002), Phillips
ve Sul (2003), Bai ve Ng (2004), Moon ve Perron(2004) ve Pesaran (2007)
tarafindan ikinci nesil birim kok testleri gelistirilmistir. Bu nedenle, ikinci
nesil birim kok testleri yatay kesit birimleri arasindaki bagimlilig1 dikkate
alir (Goger v.d., 2012: 457; Tiiliimce ve Zeren, 2013: 295).
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Analizde degiskenlerin duragan olup olmadiginin tespiti i¢cin PP Fisher
birim kok testi uygulanmis olup kurulan hipotezler asagida verilmistir.

H,: Seride birim kok vardir (H: pi=p=1).

H,: Seride birim kok yoktur (H =pi=p<1).

Tablo 4. Panel Birim Kok Test Sonuclart

PP Fisher Test

Degigken Istatistik p

KPDO 533,33 0,000
AKO 643,22 0,000
HBK 433,65 0,000
TOBIN 890,42 0,000
VARLIK 764,43 0,000
LIKIT 864,55 0,000
KALDIRAC 1256,75 0,000
HAO 902,25 0,000
YAS 1034,90 0,000
MADDI 854,49 0,000
GSYIH* 644,56 0,000
TUFE* 550,86 0,000
FAIZ* 854,23 0,000
DOVIZ* 752,86 0,000

Not: * simgesi duragan olmayan serilerin diizey I(1) fark islemi uygulanarak
serinin duragan hale getirildigini gésterir.

Yapilan birim kok testi sonucunda p (olasilik) degerinin 0’a yakin
olmasi serilerin duragan oldugu, 1’e yakin olmasi ise serilerin birim kok
icerdigi anlamina gelir. PP Fisher testinde enflasyon, ekonomik biiyiime,
faiz ve doviz kuru makro degiskenlerinin birinci dereceden farklar
almarak duragan hale getirilmistir. Tablo 4’de goriildiigii lizere birim kok
testi sonucuna gore degiskenlerde birim kok olmadigi yani duragan oldugu
sonucuna varildigindan birim kok oldugunu iddia eden bos hipotez (H,)
kabul edilmemistir.

Panel veri analizlerinde rassal etkiler yonteminin mi yoksa sabit
etkiler yonteminin mi kullanilacagi Hausman Testi yapilarak karar verilir.
Hausman testi rassal etkiler modelinde tespit edilen katsayilari sabit etkiler
modelinde tespit edilen katsayilar ile karsilastirir. Yapilan test sonucunda
p (olasilik) degerinin 0.05 den biiyiik ¢ikmas1 katsayilar arasinda anlamli
bir iliski olmadigin1 gosterdiginden analizlerde rassal etkiler modeli, p
(olasilik) degerinin 0.05 den kiigiik ¢ikmasi katsayilar arasinda anlamli
bir iliski oldugunu gosterdiginden analizlerde sabit etkiler modeli segilir
(Ocak, 2013; 114).



162 + Erkan Dendes

Analizde Hausman testine iliskin hipotezler asagidaki gibi
kurulmustur.

H,: Rassal etkiler yoktur.
H,: Rassal etkiler vardir.

Tablo 5. Hausman Test Sonuclart

Model Chi? testi P
Model 1 74,78 0.000
Model 2 56,97 0,000

Literatiirde genel olarak rassal etkiler modelleri ile sabit etkiler
modellerinin birbirine benzer sonuglar verdigi goriilmektedir. Tablo
5’de goriildiigli lizere Hausman testi analiz sonuglarina bakildiginda
p (olasilik) degerinin 0.05°de kiiciik ¢ikmasindan dolay1 analizde sabit
etkiler modelinin seg¢ilmesi uygun goriilmiistiir. Modellerde kullanilan
verilerde rassal etkiler vardir seklinde kurulan hipotez olan ve agiklayici
degiskenler ile € arasinda korelasyon olmadigini iddia eden bos hipotez
(H,) kabul edilmemistir. Bog hipotezin reddedilmesi nedeniyle analizlerde
sabit etkiler modelinden yararlanilacaktir.

Regresyon analizlerinin diger varsayimindan birisi de ayni hatalara
iliskin olarak korelasyon iliskisinin var olup olmadigidir. Hata terimleri
birbiriyle iligkili ise kullanilan modelde otokorelasyon iliskisi oldugu
anlamina gelir. Modelde otokorelasyon mevcutsa parametrelerin en
kiiciik kareler tahmincileri tutarli ve sapmasiz olacak, ancak, parametreler
etkinlik fonksiyonlarini kaybedeceklerdir. Baska bir ifadeyle hata teriminin
varyans tahmincilerinin sapmali olmasi parametre tahmincilerinin sapmali
olmasina neden olacaktir (Yildirtan, 2011: 192).

Panel veri analizinde modele ait oto-korelasyon varligi sadece Durbin-
Watson veya Breusch-Godfrey testi kullanilarak test edilmez. Bu nedenle,
caligmada modele ait oto-korelasyon varligini test etmek i¢in Bhargava,
Franzini ve Narendranathan’a ait Baltagi-Wu’nun Yerel En Iyi Degismez
Testi (LBI) ile Durbin Watson testi kullanilmistir. Bhargava, Franzini ve
Narendranathan’a ait Baltagi-Wu’nun Yerel En lyi Degismez Testi (LBI)
ile Durbin Watson testi sonu¢larinin ikiden kiigiik ¢ikmast modelde oto-
korelasyon oldugu anlamina gelir.

Analizde degiskenlere iligskin oto-korelasyon varligini test etmek i¢in
hipotezler su sekilde kurulmustur.

H,: Birinci dereceden otokorelasyon yoktur.

H,: Birinci dereceden otokorelasyon vardir.
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Tablo 6. Oto-Korelasyon Test Sonuglart

Baltagi-Wu’'nun Yerel En  Bhargava, Franzini ve

Model Iyi Degismez Testi (LBI) ~ Narendranathan’in Durbin Watson testi
Model 1 1,88 2,03
Model 2 1,98 2,06

Tablo 6’da goriildiigii iizere hem Model 1 hem de Model 2’nin
degerlerinin ikiden kiigiik ¢ikmasi, modellerde oto-korelasyon oldugu
anlamima gelir. Analiz sonuglarina gore gelistirilen modellerde
otokorelasyon oldugu i¢in bos hipotez (H,) red edilmistir.

Panel veri analizlerinde bir diger varsayim, hata terimlerinin
birimlere gore bagimsiz olmasidir. Analizlerde yatay kesit birimler
boyunca hatalarin esanli korelasyona sahip oldugu goriilebilmektedir. Bu
durum heteroskedasitede ve otokorelasyon meydana getirerek korelasyon
matrisinin birim matris olmasii onler. Bu nedenle, temel hipotez olan
birimler aras1 korelasyon olup olmadiginin test edilmesi gerekir (Tatoglu,
2013: 103). Pesaran (2004) N’nin biiyiik oldugu ve T’nin kii¢iik oldugu
durumlarda birimler aras1 korelasyonu varligini test etmek i¢in Breusch-
Pagan testine alternatif olarak Onerir. Bu nedenle, arastirmada birimler
arasinda korelasyon varligini test etmek amaciyla Pesaran CD Testi
kullanilmastir.

Analizde degiskenlere ait ¢oklu yatay kesit bagimlilig1 testi icin
asagidaki hipotezler kurulmustur.

H,: Yatay kesit bagimlilig1 yoktur.
H,: Yatay kesit bagimlilig1 vardir

Tablo 7. Birimler Arast Korelasyon Testi Sonuglart

Pesaran CD Testi

Model

ode Deger p
Model 1 22.534 0,0000
Model 2 18.644 0,0000

Tablo 7’de gorildiigli iizere modellerin p degeri 0.05’ten kiigiik
cikmasi nedeniyle modellerde yatay kesit birimleri arasinda korelasyon
oldugu tespit edilmis ve H hipotezi red edilmistir.

Regresyon analizlerinde hata terimiyle ilgili diger varsayimlarindan
birisi de sabit varyans regresyonudur. Sabit varyans varsayiminin gegerli
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olmamas1 halinde bu durum degisen varyans olarak ifade edilir. Degisen
varyans durumunda modelde a arttik¢a bi’nin varyansi artryorsa bi’nin
ayn1 varyansi bulunmadigi anlamina gelir. Modelde degisen varyans
olmasi parametre tahmincisinden itibaren modelin tamamin etkiler. Bu
durum en kiiclik kareler tahmincilerinin yansiz, kovaryans ve varyans
tahmincilerinin etkin olmamasi nedeniyle hipotez testinin gegerliligini
kaybetmesine sebep olabilmektedir. Diger yandan, belirli anlamlilik
diizeyinde tahmin aralig1 genisleyebilmektedir (Albayrak, 2008: 112;
Kutlar ve Babacan, 2012: 29; Giiris v.d., 2013: 154).

Sabit etkiler modelinde, birimlere gore degisen varyans sorunu olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla modelde ¢oklu varyans sorununu test
etmek icin Degistirilmis Wald testi kullanilmistir. Panel veri analizlerinde
hata terimlerinin normal dagilim gosterdigi varsayimlar: altinda standart
Wald, LR, LM testleri kullanilir. Diger yandan, hata terimlerinin normal
dagilim gostermedigi durumlarda Degistirilmis Wald Testi kullanilir
(Tatoglu, 2013: 81).

Degiskenlere iligkin olarak ¢oklu varyans test hipotezleri asagidaki
sekilde kurulmustur.

H,: Degisen Varyans yoktur.

H,: Degisen Varyans vardir.

Tablo 8. Coklu Varyans Test Sonuglart

Degistirilmis Wald Testi

Model

Chi2 p
Model 1 765121 0,001
Model 2 8432.21 0,001

Tablo 8’de goriildiigii lizere Degistirilmis Wald Testi sonuglarina
gore gelistirilmis modeller i¢in p (olasilik) degeri 0.05’ten kiigiik ¢iktig1
i¢in Hj hipotezi reddedilmistir. Bagka bir ifade ile varyans birimlere gore
degistiginden heteroskedasite meydana gelmekte, gelistirilen modellerde
degisen varyans problemi ortaya ¢ikmaktadir.

Gelistirilen regresyon modelinde birimler arasi korelasyon, oto-
korelasyon ve heteroskedasite bulunmaktadir. Dolayisiyla, birim matris
ile hata terim varyansinin birbirine esit olmamasi modelin etkinligini
etkileyerek modelde tutarsizligina sebep olmaktadir. Gelistirilen
modelde birimler arasi korelasyon, oto-korelasyon ve heteroskedasite
sorunlarindan en az bir tanesinin bulunmasi, sonug¢larin uygun yontemler
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ile tahmin edilmesi ya da parametre tahminlerine dokunmadan standart
hatalarin diizetilmesi gerekir (Tatoglu, 2013: 193). Bir diger ifadeyle,
panel veri setinin tasidig1 varsayimlar olan heteroskedasite, otokorelasyon
ve birimler arasi korelasyonun varligi halinde Huber Eicker-White,
Arellano-Froot-Rogers, Wooldridge, Newey-West, Anselin’in en ¢ok
olabilirlik, Parks-kmenta, Beck-kactz, Driscoll ve Kraay tahmincisi gibi
direngli tahminciler ve yontemlerinden yararlanilir (Tiiliimce ve Zeren,
2013: 829). Arastirmada birimler arasi korelasyon, otokorelasyon ve
degisen varyans varligr olmasi, T<N durumunda da uygulanabilmesi
nedeniyle Beck-Katz (1995) tarafindan gelistirilmis robust tahminci
yardimiyla standart hatalar diizeltilmistir. Beck-Katz (1995) robust
tahminci yardimiyla gelistirilen modellerdeki oto-korelasyon, birimler
arasi korelasyon ve degisen varyans sorunlar1 ortadan kaldirilmistir.

Tablo 9. Robust (Direngli) Tahminci Sonuglari (Model 1)

Bagimh Degisken : KPDO
Yillar :2009-2018
Y1l Sayis : 10

Sirket Gozlem Sayis1  : 21
Toplam Goézlem Sayis1 : 210

Degiskenler Etkinlik  Std. Hata t-istatistigi P Degeri
AKO -3.21181 1.4987 -2.14 0.032
HBK 28.8049 12.472 2.31 0.021
PDDD 23.7150 6.2178 3.81 0.000
VARLIK -20.821  10.437 -1.99 0.046
LIKIT .0028671 .09086 0.03 0.975
FKO -2.3392  1.5588 -1.50 0.033
HAO -2.817 1.3004 -2.17 0.030
YAS 5.72615 1.8657 3.07 0.002
MADDI -2.9262  2.036 -1.44 0.151
Wald Chi? 34.56

P istatistigi 0.0001

R? 0.5245

Tablo 9°da kér payr dagitim oranmini etkileyen mikro degiskenlere
iliskin olusturulan Model 1’in Robust tahmincisi ile yapilan analiz
sonuglar1 gosterilmistir. Beck-Katz (1995) tarafindan gelistirilen Robust
tahmincisi testi ile modele ait otokorelasyon, yatay kesit birim korelasyonu
ve degisen varyans sorunu ortadan kaldirilmistir. Model 1’in %5 anlamlilik
diizeyinde p degeri istatistiksel olarak anlamlidir. Analiz kapsaminda
incelenen bagimsiz degiskenlerin, kar pay1 dagitim oraninda meydana
gelen degisimin (R?) %52.45’ini agiklamaktadir. Analiz sonucuna gore;
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kar pay1 dagitim oranin1 hisse basina kar (p= 0.021), yatirim firsatlar1 (p=
0.000) ve sirket yas1 (p=0.002) degiskenlerinin istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif yonde, karlilik (p=0.032), biiyiikliik (p= 0.046), borgluluk oran1
(p= 0.033) ve halka agiklik orani (p= 0.030) istatistiksel olarak anlamli
ve negatif yonde etkilediginden H,, H,, H,, H,, H, H_ ve H,hipotezleri
kabul edilmistir. Diger yandan, Model 1’de bulunan likidite (p=0.975)
ve maddi varlik yapist (p= 0.151) degiskenleri ile sirketlerin kér pay1
politikas1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin varlig tespit
edilemediginden H, ve H, hipotezleri red edilmistir.

Tablo 10. Robust (Direngli) Tahminci Sonuglar: (Model 2)

Bagimh Degisken : KPDO
Yillar :2009-2018
Y1l Sayisi : 10

Sirket Gozlem Sayis1  : 21
Toplam Goézlem Sayis1 : 210

Degiskenler Etkinlik  Std. Hata t-istatistigi P Degeri
GSYIH 46074 1.5438 0.30 0.765
TUFE -12.985  6.5064 -2.00 0.046
FAIZ 4.991996 5.30758 0.94 0.347
DOVIZ 50.214  22.907 2.19 0.028
Wald Chi? 15.73

P istatistigi 0.0203

R? 0.0527

Tablo 10’da kar pay1 dagitim oranini etkileyen makro degiskenlere
iliskin olusturulan Model 2’nin Robust tahmincisi ile yapilan analiz
sonuglar1  gosterilmistir. Beck-Katz (1995) tarafindan gelistirilen
Robust tahmincisi testi ile modele ait otokorelasyon, yatay kesit birim
korelasyonu ve degisen varyans sorunu ortadan kaldirilmistir. Model
2’nin %5 anlamlhilik diizeyinde p degeri istatistiksel olarak anlamlidir
ve model yeterli agiklama giiciine sahiptir. Analiz kapsaminda incelenen
makro bagimsiz degiskenler, kar pay1 dagitim oraninda meydana gelen
degisimin (R*) %5.27’sini agiklamaktadir. Analiz sonucuna gore; kar
pay1 dagitim oranini doviz kuru (p= 0.028) degiskeni istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonde, enflasyon (p= 0.046) degiskeni istatistiksel
olarak anlamli ve negatif yonde etkilediginden H,, ve H,, hipotezleri
kabul edilmistir. Diger yandan, Model 2’de bulunan ekonomik biiyiime
(p=0.765) ve faiz (p= 0.347) degiskenleri ile sirketlerin kar pay1 politikasi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye rastlanmadigindan H, ve
H,, hipotezleri red edilmistir.
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SONUC

Bir sirket ister yeni dogmus, ister devam etmekte olsun, finansman
yoklugunda varliklarini devam ettiremez. Finansal tablolarin en biiyiik ve
en riskli hesaplarindan birisini kar paylar1 olusturur. Bu tiir harcamalar,
bir sirketin gelecekteki mali performansini ve hayatta kalmasini 6nemli
Olciide etkilediginden dogru kar pay1 politikasi kararlarinin alinabilmesi
icin bu kararlara etki eden faktorlerin iyi analiz edilmesi gerekir. Bu
tir faktorlerin tespiti sadece politikay1 belirlemesi gereken ydnetim
icin degil, ayn1 zamanda portfdyleri planlayan yatirimcilar ve sirketin
isleyisini anlamak ve degerlendirmek isteyen ekonomistler i¢in de oldukca
onemlidir.

Kar pay1 politikasini etkileyen faktorlerin tespitine yonelik olarak
literatiirde hem gelismis hem de gelismekte olan tilkelerde bir¢ok ¢caligma
mevcuttur. Ancak, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik
sistemlerinin isleyisi birbirinden farkli oldugu gibi bu farklilik zaman ile
sinirli olmayip iilkeden iilkeye de degisebilmektedir. Bu nedenle, kar pay1
politikasina etki eden genelde isletmeye 6zgii olan mikro faktorler degil
ayni zamanda makro ekonomik faktorlerin de arastirilmasi gerekir. Cilinkii
ekonomide bulunan diger faktorlerin, hem sirketler hem de yatirimcilar
tizerinde olumlu/olumsuz bir¢ok etkisi bulunabilmektedir.

Calismada Tiirkiye’de Borsa Istanbul 100 Endeksi’nde islem goren
sirketlerin kar pay1 politikasim etkileyen eden mikro ve makro faktorler
2009-2018 yillar1 arasindaki veriler dikkate almarak tespit edilmeye
calisilmistir. Daha once yapilmig benzer ¢aligmalarda oldugu gibi siirekli
kar payr dagitimi gergeklestirmeyen sirketler ile mali tablolarindaki
farkliliklar nedeniyle finansal kurumlar 6rneklem disinda tutulmustur.
S6z konusu elemelerden sonra, ortalama 21 sirkete ait toplam 210 gézlem
degerine ulasilmistir.

Calismada analiz i¢in iki regresyon modeli gelistirilmistir. Model
1’in bagimh degiskeni kar pay1 dagitim orani, bagimsiz degiskenleri ise
karlilik, hisse basina kar, yatirim firsati, biiytikliik, likidite, bor¢luluk orant,
halka agiklik orani, sirket yasi ve maddi varlik yapisi olarak belirlenmistir.
Model 2’nin bagimli degiskeni kar payir dagitim orani, bagimsiz
degiskenleri olarak ekonomik biiylime, enflasyon, faiz ve doviz kuru
olarak ele alinmistir. Analiz kapsaminda Model 1°de incelenen bagimsiz
degiskenler, kar payr dagitim oraninda meydana gelen degisimin (R?)
%52.45’ini, Model 2’de incelenen bagimsiz degiskenler, kar pay1 dagitim
oraninda meydana gelen degisimin (R?) %5.27 sini agiklamaktadir.

Analiz sonucunda karliligin, sirketlerin kar pay1 politikasini negatif
yonde etkiledigi sonucuna ulasilmigtir. Literatiirde Marfo-Yiedom ve
Agyei (2011), Trang (2012) ve Tas¢1 ve Korkmaz (2018) karlilik ile
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sirketlerin kar pay1 politikas1 arasinda pozitif yonli bir iligkinin varligimi
tespit etmislerdir. Diger yandan elde edilen sonug; Kania ve Bacon
(2005), Gill v.d. (2010), Ahmed (2015), Saking ve Giingor (2015), Akhtar
(2018) ve Shamsabadi v.d. (2016) tarafindan elde edilen bulgular ile
paralellik gostermektedir. Analize konu olan donemin 2008 yili finansal
krizin yasandig1 yildan sonraki donemi kapsamamaktadir. Dolayisiyla,
yasanan ekonomik krizin sirketlerin karliligin1 olumsuz yonde etkiledigi,
sirketlerin hem karlarin1 artirmak hem de diger sirketlerle rekabet
edebilmeleri i¢in yeni yatirimlara yoneldigi, yatirim yapilan varliklardan
elde edilen gelir artisina bagl olarak varliklarin getirisinin arttig1 ve
farkli alanlara yeniden yatirim yapildig1 sdylenebilir. Bagka bir ifadeyle
elde edilen karin, kar pay1 6demesi yerine kismen veya tamamen yeni
yatirimlara yonlendirildigi ifade edilebilir.

Calisma kapsaminda; hisse basina karin sirketlerin kar payi1 politikasini
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Sirketlerin hisse basina karliligi
arttikca kar payr dagitim orani da artis gostermektedir. Analize konu
sirketler BIST 100 Endeksi icerisinde yer alan secilmis ve listelere
girmis biliylik sirketler olmasi nedeniyle, sahiplik yapisi ile yonetim
yapisi birbirinden ayrilmakta, yonetim profesyonellere devredilmektedir.
Yasanan 2008 kiiresel ekonomik kriz, tiim sektorleri olumsuz yodnde
etkilese de profesyonel yonetim anlayisina sahip biiyiik sirketlerin
krizden daha karli c¢ikabildikleri ve piyasa degerlerini artirabildikleri
sOylenebilir. Calismada elde edilen sonuglar; Al-Malkawi (2007), Afza ve
Mirza (2010), Imran (2011), Kuzucu (2015) ve Erdas (2017) tarafindan
elde edilen bulgular ile paralellik gostermektedir.

Analiz verileri, yatirim firsatlarinin sirketlerin kar pay1 politikasini
pozitif yonde etkiledigi sonucunu gostermektedir. Literatiirde Amidu
ve Abor (2006), Ahmed ve Javid (2009), Echchabi ve Azouzi (2016) ve
Al-Najjar ve Kilingarslan (2017) yatirim firsatlar ile kar pay1 politikasi
arasinda negatif bir iligki oldugunu tespit etmislerdir. Temsil Maliyetleri
Teorisi’ne gore yatirim firsatlar1 kar payr politikasini negatif yonde
etkilemektedir. Temsil Maliyetleri Teorisi’ne gore bugiinkii degeri pozitif
olan yatirimlarin artmasi, sirketlerin nakit ihtiyacini artiracagindan igsel
fon kaynaklarina ihtiyact artir. Sirketin kar payr 6demesini artirmasi
likiditeyi azaltacagindan daha fazla dig finansman kullanilmasim
gerektirir. Sirketler hem yatinim firsatlarin1 degerlendirmek hem de dis
finansman maliyetini diisiirmek i¢in kar payr O0demelerini azaltirlar.
Diger yandan analizden elde edilen sonuglar; Gill v.d. (2010), Musiega
v.d. (2013), Yildiz v.d. (2014), King’wara (2015), Abdioglu (2016),
Bostanct v.d. (2018), Dingergok ve Pirgaip (2018), Tas¢1 ve Korkmaz
(2018) ve Topaloglu ve Korkmaz (2019) tarafindan elde edilen bulgular
ile paralellik gostermektedir. Merkez Bankasi verilerine gore, Tiirkiye
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ekonomisi kiiresel ekonomik krizin yasandigi 2008 yili hari¢ diger
yillarda ciddi anlamda biiyiime trendi yakalamistir. Tiirkiye ekonomisinde
yasanan bu biliylime trendine paralel olarak sirketlerin ciddi yatirim
firsatlar1 yakalayarak hem istikrarli kérlilik hem de nakit akisi elde ettigi
sOylenebilir. Diger yandan, hem sermaye piyasasina olan giiveni artirmak
hem de yatirnmcilara olumlu sinyal vermek icin de daha fazla kar pay1
O0demesi gergeklestirilebilir. Bdylece sirketler, hem hisse senetlerinin
fiyatin1 korumak hem de yeni hisse senedi ¢ikarirken daha fazla sermaye
elde edilmesini amaglayabilirler.

Yapilan analize gore, isletme biliyiikliigiiniin sirketlerin kar payi
politikasini negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ancak, literatiirde
biiyiik sirketlerin daha fazla kar payr dagitma egiliminde olduklari
saptanmigtir. Biiyilk ve karli sirketlerin likidite sorunu yasamamasi,
kar pay1 dagitim oranlarinin yiiksek belirlenmesine neden olmaktadir.
Ayrica bu sirketlerin sermaye piyasalarina basvurma imkanlarmin daha
fazla olmasi yatirimlar i¢in gerekli sermaye maliyetini de diisiirmektedir.
Diger yandan, biiyiik sirketler temsil maliyetlerini diisiirmek i¢in de daha
fazla kér pay1 6deme egilimindedirler. Literatiirde Ranti (2013), Hassonn
(2016), Yildiz v.d. (2014), Cengiz v.d. (2016) ve Tekin ve Gor (2018) sirket
biiytikliigii ile kar payr politikas1 arasinda pozitif iliski oldugunu tespit
etmislerdir. Kiiresel ekonomik krizin yasandigi 2008 yili1 ve sonrasinda
satin alma giiciiniin diigmesine bagli olarak tiiketici talebinin olumsuz
yonde etkilenmesi, sirketlerin satiglarinda ciddi oranda diismeler meydana
getirmis ve karlarinda istikrarsizliga neden olmustur. Diger yandan,
Tiirkiye gibi sermaye piyasasi tam olarak kurumsallasamamis iilkelerde
borsalarda yasanan dalgalanmalar sirketlerin degerlerini olumsuz yonde
etkilemistir. Krize bagli olarak enflasyon ve faiz oranlarinda meydana
gelen artiglar sermaye maliyetini artirdigindan, sirketlerin icsel fonlara
egilimi artmistir. Dolayisiyla, sirketler varliklarin1 devam ettirmek ve
rekabet ortaminda ayakta kalabilmek i¢in kar dagitim oranlarin1 azaltma
yolunu tercih etmektedirler. Elde edilen sonug; Ahmed ve Javid (2009),
Afza ve Mirza (2010), Abdioglu (2016), Cristea ve Cristea (2017) ve
Topaloglu ve Korkmaz (2019) tarafindan elde edilen bulgular ile paralellik
gostermektedir.

Analiz sonuglarina gore, bor¢luluk oranmin sirketlerin kér payi
politikasininegatifyonde etkiledigi tespit edilmistir. Sirketlerin gelirlerinde
meydana gelen dalgalanmalara bagli olarak mevcut kar pay1 politikalarini
siirdlirmeleri zorlagsmaktadir. Ancak, bu durumda bile sirketler yatirimeilar
tarafindan negatif isaret olarak algilanmasinin 6niine gegebilmek i¢in var
olan kar pay1 politikalarinda azaltmaya gitmemektedirler. Bu nedenle
sirketler, daha diisiik oranlarda kar pay1 politikasi izleme yolunu tercih
etmektedirler. Sermaye piyasalart kurumsallasamamis olan ilkelerde



170 + Erkan Dendes

sirketler faaliyetlerini siirdiirmek, biiylime ve yatirim firsatlarindan
yararlanmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 fonlar1 daha yiliksek maliyetle para
piyasalarindan elde etmektedirler. Para piyasalarindan elde edilen bu
yiiksek maliyetli fonlar, sirketlerin likiditeleri {izerinde ciddi anlamda
baski yaratmaktadir. Borcun geri 6demesi sirasinda yasanacak likidite
sorunu sirketleri finansal kriz ile karst karsiya birakmaktadir. Bu
dogrultuda sirketler likidite sikintisina bagl riskleri minimize etmek
amaciyla daha diisiik oranlarda kar payr dagitmaktadirlar. Elde edilen
sonug; Eije ve Megginson (2006), Nnadi ve Tanna (2011), Ranti (2013),
Ersoy ve Cetenak (2015), Al-Najjar ve Kilingarslan (2017) ve Karcioglu
v.d. (2018) tarafindan elde edilen bulgular ile paralellik gostermektedir.

Halka agiklik oraninin sirketlerin kar payi politikasini pozitif yonde
etkiledigi caligmada ulasilan bir baska sonuctur. Sirketlerin halka agiklik
oraninin artmasi, sermayenin daha fazla tabana yayilmasina neden
olmaktadir. Bu durum sirketlerin sahiplik yapisinin dagilmasina neden
olarak sahiplik yapisinda meydana gelen yogunlasmay1 azaltmaktadir.
Sahiplik yogunlugunun azalmasi, yonetimin daha fazla profesyonellere
birakilmasina neden olmaktadir. YoOnetimin kurumsallasmasi sirket
amaglar1 ile hissedar amaglarimin maksimize edilmesine yardimci
olmaktadir. Elde edilen sonug; Wei ve Xiao (2009), Thanatawee (2013),
Rezaloie v.d. (2013), Saking ve Giingdr (2015), Ozvar ve Ersoy (2017)
ve Tekin ve Gor (2018) tarafindan elde edilen bulgular ile paralellik
gostermektedir.

Analiz sonucunda sirket yasmin sirketlerin kar payi politikasini
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Sirketlerin i¢inde bulunduklari
yasam evreleri ile kar pay1 politikalar1 arasinda bir iligki mevcuttur. Sirket
yasina bagli olarak sirketlerin piyasadaki itibarlar1 artmakta ve sirketlerin
kredibilitesi de bundan olumlu yonde etkilenmektedir. Baska bir ifade ile
itibar1 yiiksek sirketler daha diisiik maliyetle finansman imkanina sahip
olmaktadirlar. Bu tiir sirketler daha yiiksek kar pay1 dagitma egiliminde
olurlar. Elde edilen sonug; Kubo ve Saito (2006), Al-Malkawi (2008),
Kim ve Jang (2010), Badu (2013), Al-Najjar ve Kilingarslan (2016) ve
Alber ve Alhabtour (2017) tarafindan elde edilen bulgular ile paralellik
gostermektedir.

Yapilan ¢aligma sonuglarina gore, enflasyonun sirketlerin kar pay1
politikasini negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Literatiirde Basse
(2009), Basse ve Reddeman (2011), Mundati (2013), Ghafoor v.d. (2014)
ve Mirbagherijam (2014) calismalarinda enflasyon ile kar payi politikasi
arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varligini tespit etmislerdir. Literatiirde
sermaye piyasasinin enflasyona kars1 etkili bir koruma araci olarak hareket
edecegine dair kuvvetli bir inan¢ bulunmaktadir. Enflasyon, sermayenin
nominal degerini artirarak, hisse senetlerinin fiyatlarimin ytikselmesine
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neden olmaktadir. Sirketlerin gelirleri enflasyon ortamlarinda artis
gostermekte ve nominal olarak yiiksek karlar elde etmektedir. Dolayisiyla
sirketler, enflasyon ortamlarinda daha yiiksek kar pay1 politikasi
belirlemektedirler. Ancak, analiz donemi itibariyla sirketlerin enflasyon ile
kar pay1 politikas1 arasinda negatif iliski ¢ikmasinin nedeni, ayrilan olagan
ve olaganiistii yedeklerden elde edilen fazlaligin, sirketlerin devamliligi
icin yeterli olmamasindan kaynaklanmaktadir. Diger yandan, analiz
sonucunda kar pay1 politikasi ile yatirim firsatlarinin pozitif, karhihigin
negatif ¢ikmasi bu ergiiman destekler niteliktedir. Enflasyon ortaminda
karlar artsa bile, faiz oranlarmin artmasina bagli olarak sirketlerin
yatinm maliyetlerinin artmasi daha fazla igsel kaynak kullanimina
yonlenmelerine neden olmaktadir. Elde edilen sonug; Brahmaiah v.d.
(2018) ve Topaloglu ve Korkmaz (2019) tarafindan elde edilen bulgular
ile paralellik gostermektedir.

Analiz sonucunda, doviz kurunun sirketlerin kér pay1 politikasini
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Caligmada ele alinan sirketler
Borsa Istanbul 100 Endeksi’nde yer alan sirketlerdir. Bu kapsamda bu
sirketlerin is yaptig1 alan sadece ulusal sinirlar icerisinde degil, ayni
zamanda uluslararas1 boyuttadir. Ozellikle yiiksek kur artislari (ister sabit,
ister dalgali kur sisteminde olsun) sirketlerin daha fazla ihracat geliri
elde etmelerini saglamaktadir. Bu ise sirketlerin karliliklarinin artmasi
dogal sonucunu yaratmaktadir. Ayrica dis baglantilar1 fazla olan sirketler,
portfoylerini kur riskini azaltabilmek icin ¢esitlendirmektedirler. Bu da
olas1 kur artiglarindan bu sirketlerin kazanglh ¢ikmalarr sonucuna neden
olabilmektedir. Ozellikle yiiksek kur artis1 dénemlerinde dolarizasyonun
artisgt da bu kapsamda benzer etkiyi ortaya c¢ikararak sirketlerin
karliliklarinin artmasina neden olmaktadir. Elde edilen sonug; Elly ve
Hellen (2013) ve Goel (2016) tarafindan elde edilen bulgular ile paralellik
gostermektedir.

Calismada elde edilen bulgulara gore, kar pay1 politikasi ile Model
1’de bulunan likidite ile maddi varlik yapisi degiskenleri, Model 2’de
bulunan ekonomik bilylime ve faiz degiskenleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligkiye rastlanmamistir. Ancak, temel analize konu
olan degiskenlerin sirketler iizerinde her zaman bir etkiye neden oldugu
gergegi de goz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica sermaye piyasasi tam
olarak kurumsallagsamamis iilkelerde yapilan analizlerde bir degisken
olarak ifade edilemeyen politika faktorii de tiim degiskenlerin yapisini ve
isleyisini bozucu bir etki meydana getirebilmektedir.

Analiz sonucu elde edilen sonuglara gore, Borsa Istanbul 100
Endeksi’nde islem goren sirketlerin kar payi politikalar: tizerinde makro
faktorlerden daha fazla icsel faktorlerin etkisi oldugu sdylenebilir.
Calismanin sonuglart kar payr politikalarinin olusturulmasi siirecinde
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hangi faktorlerin géz Ontinde bulundurulmasi gerektigi konusunda
sirket yoneticilerine, portfoylerin olusturulmasinda yatirnmcilara ve kar
pay1 6deme politikalarinin 6nemli miktarda nakit ¢ikisina sebep olmasi
nedeniyle sirketlere fon destegi saglayan finansal kuruluslara sirketlerin
karlilik ve likidite durumlar1 hakkinda énemli bilgiler sunmaktadir.
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Giris

Kredi Garanti Fonu (KGF), 1991 yilinda kurulmus olup, 14
Temmuz 1993 tarih, 93/4496 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kurulus
organizasyonunu tamamlamis ilk kefaletini de 1994 yilinda vermistir.
KGF’nin kurulus amaci, teminat yetersizligi nedeniyle cesitli kredi
ve destek imkénlarindan yeterince yararlanamayan Kiicilk ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin (KOBI) ve KOBI dis1 isletmelerin, “miiteselsil
kefil” olmak suretiyle krediye erisimlerini saglamaktir.

KGF, anonim sirket statiisiinde olup, Tirk Ticaret Kanunu’na gore
kurulmustur. KGF bir kamu kurulusudur ve ortaklari; “KOSGEB, TOBB,
TESK ile Eximbank, Halkbank, Vakifbank, Vakif Katilim Bankasi, Ziraat
Bankas1 ve Ziraat Katilim Bankasi’dir. Diger ortaklari ise; Akbank,
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Alternatifbank, Anadolubank, Burgan
Bank, Denizbank, Fibabanka, Garanti Bankasi, HSBC, ING Bank, Is
Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Nurol Yatirim Bankasi, Odea
Bank, QNB Finansbank, Sekerbank, Turkland Bank, Tiirk Ekonomi
Bankasi, Tiirkiye Finans Katillm Bankasi, Tirkiye Simai Kalkinma
Bankasi, Yapi ve Kredi Bankasi, Tilirkiye Emlak Katilim Bankasi, PASHA
Yatirim Bankas1 A.S. ile Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme
Vakfi (MEKSA) ve Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari ve Yéneticiler Vakfi (TOSYOV) diir”.

KGF teminat yetersizligi bulunan isletmelere kefalet saglayan bir
kurulustur. KGF’nin faaliyetleri arasinda kredi tahsisi yer almamaktadir.
Fakat teminat1 olmayan ya da yetersiz olan isletmeler lehine kefil olarak,
isletmelerin bankalar {izerinden krediye erisimini kolaylagtirmaktadir.
Bununla birlikte, bankalarla tabiri caizse is ortakligi yaparak, kredi
risklerini paylagsmakta ve bankalarin daha saglam bir teminat yapist ile
caligmalarina vesile olmaktadir. KGF teminatli banka kredileri, bankalarin
finansal rasyolarma pozitif katki saglamaktadir.

KGF, bireysel nitelikli tiiketici kredileri, sirket kredi kartlar1 ve ¢ek
karnesi haricinde firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 gerek isletme gerekse
de yatirimlarin finansmanina ydnelik olarak kredilere kefalet destegi
vermektedir. Verilen kefalet destegi sadece nakit kredilerle ile sinirh
olmayip ayni zamanda gayrinakit kredilere yonelik olarak da kefalet
destegi saglamaktadir. KGF tarafindan saglanan kefaletler ilk defa verilen
kredilerin yani sira ilave olarak verilecek krediler ve yapilandirmalari
da kapsamaktadir. Kefalet saglanan kredileri hem Tiirk Lirasi hem de
doviz cinsinden olabilecegi gibi son donemde agirlikli olarak Tiirk Lirasi
cinsinden kredilere kefalet saglanmaktadr.

Bankalar KGF ile belirli bir risk paylagim esasina gore caligmakta
olup, KGF kullandirilan kredilerin belirli bir oranina kadar kefil olmaktadir.
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KGF firmalarin kredi degerliligine iligkin tespitte bankalarin kredi tahsis
siireclerini baz almakta ve kredi risklerinin belirli bir oranin tstiinii de
bankalarca iistlenilmesi benimsemektedir. Yani tagin altina bankalarin da
elini koymalarint uygun gérmektedir. Diger taraftan, ihracati ya da doviz
kazandiric1 faaliyeti bulunan isletmelerin bankalar vasitasiyla Eximbank
kredisi veya banka kaynakli olarak kullandirilacak ihracat kredilerinde
KGF kefalet orant %100°e kadar ¢ikmaktadir.

Diinyadakidigeruygulamalarda oldugu gibiiilkemizde de kredi kefalet
kuruluslar1 kamusal nitelikli olup devletler tarafindan desteklenmektedir.
Bu nedenle kurumlar vergisi, damga vergisi ve bir takim har¢lardan
muaf tutulmustur. 2008 yilinda meydana gelen kiiresel ekonomik krizin
iilkemizdeki KOBI’lerin iizerindeki etkisinin giderilmesine yonelik
olarak “2009/15197 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig1” tarafindan KGF’na 1 Milyar TL kaynak saglanmistir.
Sonrasinda KGF’ye aktarilan fon “27.03.2015 tarih 6637 no’lu Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile 2 Milyar TL olarak giincellenmistir. 2016 yilinda
Tiirkiye’de yasanan talihsiz olaylarin neticesinde ekonomiyi canlandirmak
adina “2017/9969 sayili Kredi Garanti Kurumlarina Saglanan Hazine
Destegine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasma Dair Karar ile T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig1” tarafindan destek tutar1 25 Milyar TL’ye
yiikseltilmistir. KGF tarafindan verilebilecek kefalet tutar1 ise 250 milyar
TL’ye ¢ikarilmistir (Sabah Gazetesi, Erisim Tarihi: 25.02.2021)

Bankalar, igletmelerin kredi taleplerini karakter, kapasite, kosullar,
kapital ve karsilik gibi kredi tahsis kriterlerine gore degerlendirmektedirler.
Kredinin geri 6denmeme riskine karsilik sigorta gorevi iistlenen teminat
kriterini yerine getiremeyen isletmeler, diger kriterleri saglasalar dahi
finansmana erisememektedirler. Bankalar krediyi tahsis asamasinda
KOBI’lerden talep ettikleri teminatlarin, istenilen nitelik ve miktarda
sahip olunmamasi firmalar1 gii¢ duruma diigiirmektedir. Bu durumda KGF
tarafindan firmalar lehine miiteselsil kefalet destegi saglanarak krediye
erisimde giicliik ¢eken firmalara ¢6ziim yolu sunulmus olmaktadir. KGF
tarafindan verilen 6deme garantisini igeren miiteselsil kefalet, bankalar
nezdinde birinci siif teminat kabul edildiginden KOBI’lerin finansmana
erisiminde 6nemli katkilar saglamakta ve kredi aktarim mekanizmasinin
calismasini etkinlestirmektedir. Kredi hacmindeki biliylime ile iktisadi
faaliyette goriilen artis arasindaki pozitif korelasyon hem sistemin taraflari
acisindan hem de ekonomik parametreler agisindan 6nemli sonuglar
dogurmaktadir.

Bu calismanin temel amaci; Tiirkiye’de KOBI’lerin finansman
ihtiyacinin  karsilanmasinda en ©nemli finansman kaynagi olan
banka kredilerine erisimde teminat yetersizligini ¢ézen KGF kredi
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kullandirimlarina yonelik bilgi vermektir. Diinyadaki KGF uygulamalari,
KGF kredilerinin Tiirk bankacilik sistemi igerisindeki yeri, ekonomik
biliylimeye etkisi ve KGF kredilerine iliskin temel gostergeler hakkinda
bilgi verilmesi amag¢lanmaktadir.

1. Kredi Garanti Fonu

Tiirkiye’de finansman sorunu yasayan, yeni ise baslayan, yatirim
yapmak isteyen basta KOBI’ler i¢in “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB)”, “Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK)” ve kalkinma
ajanslart gibi kurumlar finansal destekler saglayan kurumlar akla
gelmektedir. Bu kurumlarin yani sira son déonemde en dnemli destek
saglayan kurumlardan birisi sliphesiz KGF’dir.

Tiirkiye’nin kalkinmasina ve biiylimesine destek olmak i¢in krediye
erisim gilicliigii ¢ceken firmalara kefil olarak finansal destek saglayan
KGF 1991 yilinda kurulmustur (KGF, 2018b:1). Zaman igerisinde basta
finansal kurumlar olmak iizere biinyesindeki ortak yapisi genisleyerek
biliyiimiis ve bugiinkii halini almistir. KGF’nin en son ortaklik yapisi ve
hisse durumu Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Kredi Garanti Fonu Ortaklik Yapist (%)

ISSE

ORTAK PAY
“TOBB-Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi 28,2961%

OSGEB —T..C. Ki.igiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve 8.2961%
Destekleme Idaresi Baskanligi ’
TESK - Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu 28,2879%
TOSYOV -Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler 0.1207%
IMEKSA - Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayii Destekleme Vakfi 0.0078%
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 0.0039%
ALTERNATIFBANK A.S. 1,4925%
AKBANK T.A.S. 1,4925%
ANADOLUBANK A.S. 1,4925%
BURGAN BANK A.S. 1,4925%
DENIZBANK A.S. 1,4925%
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS. 1,4925%
FIBABANKA A.S. 1,4925%
HSBC BANK A.S. 1,4925%
ING BANK A.S. 1,4925%
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. 1,4925%
INUROL YATIRIM BANKASI A.S. 1,4925%
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ODEABANK A.S. 1,4925%
PASHA YATIRIM BANKASI A.S. 1,4925%
QNB FINANSBANK A.S. 1,4925%
SEKERBANK T.A.S. 1,4925%
TURKLAND BANK A.S. 1,4925%
TURKIYE CUMHURIYETI ZIRAAT BANKASIA.S. 1,4925%
TURK EKONOMI BANKASI A.S. 1,4925%
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASIA.S. 1,4925%
TURKIYE GARANTI BANKASI AS. 1,4925%
TURKIYE HALK BANKASIA.S. 1,4925%
TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASIA.S. 1,4925%
TURKIYE IS BANKASIA.S. 1,4925%
TURKIYE SINAT KALKINMA BANKASI AS. 1,4925%
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 1,4925%
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. 1,4925%
'YAPI VE KREDI BANKASI AS. 1,4925%
ZIRAAT KATILIM BANKASI A S.” 1,4925%

Kaynak: KGF, 2021

KGF’nin en biiylik hissedarlar1 KOSGEB, TOBB ve TESK’dir.
KGF’ye ortak olan banka ve finans kuruluslarinin payi ise %41,537 dir.
Diger taraftan KGF’nin Ankara’daki genel midiirliigiiniin yan1 sira
Tiirkiye’nin farkli yerlerinde 40 subesi bulunmakta olup, 2020 yili sonu
itibariyle kurumda 166 kisi ¢calismaktadir (KGF, 2021).

Ozkaynak yetersizligi, SGK ve vergi yiikleri, yiiksek maliyet,
alternatif finans kaynaklarmma ulagsmada zorluk ve teminat yetersizligi
gibi finansal sorunlarm iistesinden gelmeye ¢alisana KOBI’ler ayrica;
yiiksek kayit digilik, teknolojik yetersizlik, kurumsallagamama, bilgi ve
egitim yetersizligi, vergi ve SGK diizenlemeleri ile tesvik yetersizligi
gibi sorunlarla da kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu sorunlarin ¢éziimiine
katkida bulunabilecek bankalar ise; yetersiz teminat, yiiksek risk algisi,
asimetrik bilgi ve kiiclik 6l¢ekli kredilere yiiklenen yiiksek maliyetler gibi
nedenlerden dolay1 KOBI’leri kredilendirmede isteksiz davranmaktadirlar.
(Yazici, 2010:81-82).

Diinyanin her yerinde KOBI’ler; iilkelerin kalkinmasi, gelir dagilimi
adaleti, siirdiiriilebilir biiyiime, istihdam ve saglikli bir ekonomiye sahip
olmak icin gerekli, korunmasi, gézetilmesi ve desteklenmesi gereken reel
sektoriin onemli yap1 taslaridir. KOBI’ler gesitli tiir ve boyutlarda, goriinen
veya goriinmeyen engellerle karsi karsiyadir. Bu engellerin basinda da
finansmana erisim gelmektedir. KOBI’lerin diinya ekonomisindeki
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onemi, bulunduklari iilkenin gayri safi milli hasilasina yaptiklar katki ve
istihdam yaratarak issizligin azalmasina dogrudan etkileri nedeniyle ¢ok
biiyiiktiir. Ancak bu dogal zincir, finansal sistemin islevlerinin saglikli bir
sekilde uygulanmasiyla miimkiindiir.

Yatirim, inovasyon, istihdam ve ekonomik biiyiime iizerinde kritik
oneme sahip olan KOBI’lerin finansman kaynagi, biiyiik oranda banka
kredilerine dayanmaktadir. Banka kredilerine alternatif finansman
kaynaklar1 ise maalesef cok sinirhidir. Bu baglamda banka kredilerine
alternatif finansman tekniklerinin artirilmas1 da banka kredilerine
ulasimda da alternatif yontemler gelistirmek de KOBI’lerin ekonomideki
s0z konusu hayati rollerini devam ettirebilmeleri i¢in biiyilk 6nem
tasimaktadir.

2020 y1l1 sonu itibariyle KGF’nin bilangosunun aktif biiytikligii bir
onceki yila gore %65 artarak 1.081 Milyon TL’ye ulasmistir. Kurumun
hazir degerler kaleminde yer alan banka mevduati 131 Milyon TL artarak
549 Milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 y1l1 sonu itibariyle bilangonun pasif
kaynaklar1 icerisindeki en temel kalem Ozkaynaklardan olusmaktadir.
Toplam 781 Milyon TL tutar ile pasiflerin % 72’si Ozkaynaklardan
olusmaktadir. Ozkaynaklar icerisinde en biiyiik pay ise 513 Milyon TL tutar
ve %66 oran ile 6denmis Sermaye yer almaktadir. KGF “Kayitli Sermaye
Sistemi” iginde olup kayitli sermaye tavani 600 milyon TL’dir. Kurum
“5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 4. Maddesi birinci fikrasinin
(I) bendinde yer alan muafiyet sart1 geregi” kar dagitimi yapmamaktadir
(KGF, 2021).

1.1. Diinyada KGF Sistemleri

Kredi garanti fonlarmin diinyadaki uygulamalarina bakildiginda
ilk olarak1848 yilina kadar dayandigi goriilmektedir. Ancak ilk
etkinligi 1929 yilinda yasanan Biiyiikk Buhrana rastlamaktadir. Aradan
gecen zaman igerisinde kredi garanti fonlarmin gelismesi ve yayginlik
kazanmas11990°11 yillardan itibaren etkinliginin arttigr goriilmektedir.
Tiirkiye’de de KGF’nin kurulusu aym yillara denk diigmektedir. Bagta
ABD, Japonya, Cin, Tayvan, Malezya, Giliney Kore gibi uzakdogu
tilkeleri ve Avrupa lilkelerinde KGF uygulamalar1 gliniimiizde yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir. KGF uygulamalari, her tilkenin kendi ekonomik
yapisi ve dinamikleri igerisinde bankacilik sistemi ile entegre bir sekilde
faaliyet gostermektedir. Diinyadaki genel uygulamalara bakildiginda
KGF uygulamalari ile;

e Banka ve finans kuruluslari tarafindan riskli gériinen,

e Banka ve finans kuruluslarinin talep ettikleri teminatlara yeterince
sahip olmayan ya da hi¢bir teminat sunamayan,
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e Banka ve finans kuruluglar1 tarafindan uygun goriilmeyen riskleri
tasityan,

firmalarin daha 6nemlisi KOBI’lerin isletme kredisi ihtiyaglarinin
ve yatirimlarinin desteklenmesi amacglanmaktadir (Pehlivan, 2019:3193).
KGF kuruluslarinin sermaye yapilari ve ortaklik sekilleri her tilkenin
hukuki ve ekonomik mevzuatlarina gore farkliliklar gosterebilmektedir.

Fransa KGF uygulamalarinin goriildiigii ilk Avrupa ilkesidir. 1840
yilina rastlayan ilk KGF uygulamasindan sonra zaman igerisinde diger
Avrupa filkelerinde de goriilmeye baglamistir. Avrupa Birligi {yesi
tilkeleri ve diger cevre iilkelerde faaliyet gosteren kamu ve 6zel-karma
garanti kuruluslarini tek bir ¢at1 altinda toplayan “Avrupa Kredi Garanti
Kuruluslart Birligi (European Association of Guarantee Institutions -
AECM)” biinyesinde bulundurdugu kredi garanti kuruluglari ile isbirligi
yaparak, istatistiki bilgiler tireterek destekler saglamaktadir. 1992 yilinda
kurulan ve merkezi Briiksel’de bulunan AECM’nin yirmi ii¢ Avrupa
Birligi iilkesine ilave olarak aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu Rusya,
Azerbaycan, Kosova, Bosna Hersek ve Sirbistan gibi faaliyet gosteren
kirk sekiz tiyesi bulunmaktadir. Birlige {iye olan kuruluglarin ortak hedefi
ekonomik agisindan herhangi bir sikintisi olmayan ancak yeterli kredi
teminati bulunmayan isletmelere kefalet saglayarak, onlarin finansal
ihtiyaclarini karsilayabilmektir (AECM, 2018).

20. ylizyilin basindan beri varligini siirdiiren kredi garanti sistemleri,
0zellikle son y1llarda 6nemli bir biiylime sergileyerek kredi mekanizmasina
islerlik kazandirmak ve kredi piyasasindaki hacmi genisletmek igin
kullanilan kilit bir politika araci niteligine kavugmustur. Bu nedenle
sisteme islerlik kazandirmak i¢in kamunun fon destegine ve bu destegin
artisna  yonelik talepler artmistir. KOBI’in finansmana erisiminin
saglanmas1 ve 2008 kiiresel mali krizinin etkilerinin azaltilmas1 i¢in
krizle miicadelenin bir araci olarak yeni garanti programlar1 olusturulmus
ve kamu desteginde dnemli artiglar saglanmistir. Kredi garanti sistemleri,
bliylimek ve faaliyetlerini siirdiirmek i¢in finansman ihtiyaci olan ama
yeterli teminati, kredi gecmisi ve finansal yonetim uzmanligi olmayan
isletmelere miiteselsil kefalet destegi ile krediye erisim destegi sunmakta
ve bankalar agisindan da kredi riskini azaltmaktadirlar. Diinyada 100’den
fazla tilkede 22 kredi garanti sistemi olup, bu sitemler Asya, Avrupa ve
Orta Amerika bolgelerinde 6n plana ¢ikmaktadirlar. OECD’nin 2012
yilina ait verilerine gore Kredi Garanti Sistemi’nin kefalet hacminin
GSMH’ya oranla en fazla gelistigi tilkeler ise Cin %3,6, Kore'de %6,2 ve
Japonya’da %7,3 olarak 6ne ¢ikmaktadir (Cusmano, 2021:1).
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1.2. Kredi Garanti Fonu ve Tiirk Bankacilik Sektorii

Tiirkiye ekonomisi alinan tedbirlerin etkisi ile birlikte giiclii
ekonomiye gecis kapsaminda belirli bir siire biiylime siirecine girmistir.
Uzunca bir siire bliylimesini siirdiiren Tiirkiye ekonomisi 2009 yilindaki
kiiresel kriz ile birlikte %4,8 kiigiilmiistiir. Sonrasinda ekonomi yeniden
biliylime siirecine girmis ancak gerek iilke icinde gerekse jeopolitik
faktorlerin etkisi ile bilyiime hizinda yavaslamalar yasanmigtir. Sirasiyla
bliylime oranlar1 2010 ve 2011 yilinda %9, 2012 yilinda %2, 2013
yilinda %4, 2014 yilinda %3’ gerilemistir. 2016 yilinda yasanan olumsuz
gelismeler (darbe girisimi) zaten siirekli daralan ve sonucunda biiylime
oranlar1 diisen Tiirkiye ekonomisi 2016 yilmin son ceyregini %1.3
kiigiilme ile kapatmistir. Ekonominin geldigi bu noktada yeniden biiyiime
ve istikrarin saglanmasi i¢in hiikiimeti yeni tedbirler almaya zorlamigtir
(Celikdemir ve Kartal, 2018:19).

Ekonomi yonetimi tarafindan ekonomik bilyiimenin desteklenmesi
i¢cin ilk once bankalarin kullandirdiklar1 kredilerden dolayi ayirdiklari
zorunlu karsilik oranlarit diisiiriilmiistir. Alinan 6nemli tedbirlerden
bir digeri ise krediye ihtiyaci olup teminat iiretemeyen basta KOBI’ler
olmak {izere teminat sorununun ¢oziimiine iligkin olarak KGF kefalet
hacminin 250 Milyar TL’ye yiikseltilmesidir. KGF teminath kredilerin
kullandirilmaya baglanmasi ile birlikte ekonomik aktivitelerde ciddi
artiglar goriilmeye baslanmigtir. Ekonomi yonetiminin almis oldugu bu
onlemlerle birlikte Tiirkiye ekonomisi, KGF’nin de biiyiik etkisi ile 2017
yilinin birinci ve ikinci ¢eyreginde %S5, ligiincii ¢eyrekte %11 ve son
ceyrekte de %7 biiylime gergeklestirmistir. 2017 yilinin tamaminda ise
%7,4 biiyiime gerceklesmistir (TUIK, 2020).

2018 yilinin ikinci yarisina kadar siiren GSYH’daki biiyiime, Agustos
ayinda yasanan kur krizi sonucunda yoniinl asagiya dogru ¢evirmistir.
2019 yilinin son g¢eyregi ve 2020 yilinin ilk ¢eyreginde yeniden biiylime
trendine giren Tiirkiye Ekonomisi bu seferde tiim diinyay: etkisi altina
alan Covid-19 pandemi siireci ile birlikte yeniden daralma siirecine
girmistir. Bununla birlikte, uygulamaya konulan ekonomi politikalari
ve diger faktorlerin yani sira KGF kredilerinin etkisi 2020 yilinin son
iki ceyreginde sirasiyla %6,3 ve son g¢eyrekte %5,9 pozitif biliylime
gerceklesmistir.
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Sekil 1. 2013-2020 Yillar: Arast GSYH Biiyiimesi

/\/ YILLIKLANDIRILMI$ GSYH BUYUMESI

Kaynak: TUIK

TORKIYE CUMHURIVET] CUMHURBASKANLIGI
STRATEJI VE BOTCE BASKANLIGI

Ekonomik biiyiimeye paralel olarak Tiirk Bankacilik Sektori de
biiylimesini stirdiirmektedir. Sekil 2’de de goriilecegi tizere Tiirk bankacilik
sektoriin aktif biiylikliigii 2020 yilsonunda 6,2 trilyon TL seviyesine
ulagmistir. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin aktif biiyiikliigiiniin GSYH’ye
orani 2019 yilsonu itibartyla 1,05 olarak ger¢eklesmistir (BDDK, 2020).

Sekil 2. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Aktif Biiyiikliigiiniin GSYH Orani
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Tark Bankacilik Sektoriintn aktif blytkligtnin GSYH'ye orani 2019 yilsonu
itibariyla 1,05 olarak gergeklesmistir.

Kaynak: BDDK
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Tirk Bankacilik Sektoriiniin aktif yapisi incelendiginde en biiyiik
pay kredilere aittir. Tiirk Bankacilik Sektoriinde kredilerin gelisimine
Sekil 3°de yer verilmistir Sektoriin kredi biiytikliigii incelendiginde, 2020
yilsonunda 3,57 trilyon TL seviyesine ulastig1 goriilmektedir. Bankacilik
sektoriinin 2020 yilsonu mali verilerine gore, kredilerin %66’s1
Tiirk Paras1 (TP), %34l ise Yabanci Para (YP) kredilerden meydana
gelmektedir (BDDK, 2020).

Sekil 3. Tiirk Bankacilik Sektorii Nakdi Kredi Gelisimi
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Aralik 2020 doneminde, 3.577 milyar TL olan toplam kredi tutarinin 2.353
milyar TL'si Turk parasi kredilerden, 1.223 milyar TL'si yabanci para
kredilerden olusmaktadir.

Kaynak: BDDK, 2020

Sekil 3°de goriildiigii gibi, Tiirk bankacilik sektorii nakdi kredi hacmi
yillar itibari ile bilylimeye devam etmektedir. 2012 yilinda 795 milyar TL
olan toplam krediler 2017 yilinda 2.098 milyar TL’ye, 2020 Aralik sonu
itibariyle de 3.577 milyar TL’ye yiikselmistir. Sektoriin nakit kredi yapisi
incelendiginde yillar itibariyle agirlikli olarak Tiirk Lirast kredilerden
olustugu goriilmektedir.
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Sekil 4. Tiirk Bankacilik Sektoriinde Kredi Tiirlerinin Gelisimi

Milyar TL Kredi Tiirlerinin Geligimi
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Aralik 2020 déneminde; ticari ve kurumsal krediler 1.907 milyar TL, KOBI
kredileri 849 milyar TL ve tuketici kredileri ve kredi kartlar1 821 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Kaynak: BDDK, 2020

Sekil 4’e gore Tiirk Bankacilik Sektoriiniin kredi dagilimi
incelendiginde 2020 yilsonuna gore kredilerin %53°1 ticari ve kurumsal
kredilerden, %24t KOBI kredilerinden, %23 ise tiiketici kredileri ve
kredi kartlarindan olustugu gériilmektedir (BDDK, 2020: 11-12). Kredi
biiytimesindeki en biiyilik pay kurumsal ve ticari kredilerden olusurken bu
biiyiime igerisinde KOBI kredilerinin gelisimi nispeten smirli kalmistir.
Ulkemizde faaliyet gdsteren firmalarm %99°luk kismimin KOBI’lerden
olustugu dikkate alindiginda, KOBI’lerin banka kredi temininde
yasadiklar1 teminat sorunun etkisi bdyle bir tablonun ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir (Uludagsozlik, 2017). Uygulamaya konulan KGF
kefalet sistemi ile KOBI’lerin yasadig1 teminat sorunun biiyiik dlgiide
giderilmis ve kredi imkanlarina daha rahat ulasmalarinin 6nii acilmis
olmustur.

2. Kredi Garanti Fonuna iliskin Verimlilik Analizi

1994 yilinda ilk kefalet destegini veren ve ilerleyen yillarda uygulama
alanin1 her gecen giin genisleten KGF’nin 1994 ile 2020 yillar1 arasinda
Ozkaynak ve hazine destegi ile vermis oldugu kefaletlere iligkin bilgiler
Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Yillar Itibariyle KGF Taleplerinin Karsilanma Durumu (Milyon TL)
(Ozkaynak+Hazine 1994-2020)

“Talep Edilen Kefalet “Verilen Kefaletler “Kulladirilan Kefaletler

PONEM (Gelen Talep)” (Onaylanan Talepler)”  (Agilan Talep)”

KOBi  Kredi Kefalet KOBi Kredi Kefalet KOBi Kredi Kefalet
Sayist  Tutar1 Tutar1 Sayist  Tutar1 Tutar1  Sayis1  Tutar1 Tutan

1994-2015 35408  25.310 18.695 24.085 15.054 10913 17.674 9.660 7.189

2016 30.220  30.220 11.389 23365 9.580 7.375 19.506 6.682 5.128
2017 321.321 323.101 290.873 314.239 264.982 238.774 297.682 208.116 187.499
2018 125.146  114.861 100.586 123.931 108.469 95.110 119.294 85.942 75.357
2019 125.535 84.586 68.194 124.556 81.977 66.002 119.888 73.662 59.352
2020 319.085 226.827 181.846 318.098 224.098 179.997 286.773 203.404 163.030

1994-2020 95.712 1.041.074 888.630 888.178 770.113 659.140 822.747 631.783 538.766

Bireysel 20207.463.078 44.487 35.779 7.463.078 44.487 35.779 6.961.203 41.639 33.495

TOPLAM  8.378.790 1.085.561 924.410 8.351.256 814.600 694.920 7.783.950 673.422 572.261

Kaynak: KGF 2020 Faaliyet Raporu

1994-2015 yillar1 arasinda KGF kefaleti i¢in toplam 35.408 adet firma
basvurmusken, bunun sadece 17.674 adedine kefalet kullandirilabilmistir.
Bu donemde talep edilen kefalet tutar1 18,6 milyon TL iken ancak 7,1
milyon TL’lik kefalet kullandirilmigtir. Tabloda &zellikle 2017 yilinda
hem firma sayis1 (321.321 adet) hem de talep edilen kefalet miktar1 (290,8
milyon TL) a¢isindan ¢6k énemli bir artis olmus, sonraki yil tekrar diisiis
gostermistir. 2018 yilinda tekrar diigiis gostermesinin temel sebebi 2018
Agustos ayinda yasanan kur krizi sonucunda ekonomideki daralmadan
kaynaklanmaktadir. Toplam olarak bakildiginda ise 1994 yilindan itibaren
915.712 adet firma 888,6 milyon TL’lik kefalet talep etmis, 822.747
firmaya 538,7 milyon TL’lik kefalet kullandirilmistir.

Tablo 3. Isletme Olgeklerine Gére Verilen Kefalet (Ozkaynak+Hazine 1994-2020)

Verilen Kefalet ile Kullandirilan Kefalet

Segment islem Adedi Kredi Hacmi Tutary  OF20
KOBI 803.456 469.259 397.128  74%
KOBI DISI 19.291 162.523 141.638  26%
TOPLAM 822.747 631.783 538.766 100%
Bireysel 2020 6.961.203 41.639 33.495 6%
TOPLAM 7.783.950 673.422 572.261 100%

Kaynak: KGF 2020 Faaliyet Raporu
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Tablo 3’¢ gore KGF tarafindan verilen kefaletlerin Olgege gore
dagilimida kredilerin %74’niin KOBI, %26’sinmn ise KOBI dis1
isletmelere kullandirildigr  goriilmektedir.Tablo 4’de KGF Kredi
kullandirimlarinin sektdrel dagilimi gosterilmistir. Sektor bazinda KGF
kefaletinin dagilimi tiim yillar i¢in incelendiginde en fazla pay1 (%39)
ticaret ve hizmetler sektoriiniin, ikinci sirada (%38) imalat ve sanayi
sektdriiniin ve {giincli sirada ise (%10) insaat sektdriiniin yer aldig
goriilmektedir. Turizm, ulastirma ve denizcilik, tarim ve hayvancilik,
saglik ve madencilik gibi diger geri kalan sektorlerin paylarmin %10 nun
altinda kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 4. KGF Kredi Kullandirimlarinin Sektorel Dagilimi

SEKTORLER ADET ?51;2]&? ORAN
TICARET VE HiZMET 419.011 212.418 39%
IMALAT SANAY1 180.109 203.158 39%
INSAAT 79.252 52.786 10%
ULASTIRMA VE DENIZCILIK 44.508 23.460 4%
TARIM VE HAY VANCILIK 44.805 12.910 2%
TURIZM 34.533 18.618 3%
SAGLIK 9.145 5.277 1%
MADENCILIK VE DOGAL

KAYNAKLAR 3.221 4.358 1%
EGITIM 6.657 3.252 1%
ELEKTRIK GAZ VE SU

KAYNAKLARI 1.506 2.530 0%
TOPLAM 822.747 538.766 100%
BIREYSEL 6.961.203  33.496 6%
TOPLAM 7.783.950  572.261 100%

Kaynak: KGF 2020 Faaliyet Raporu

Tablo 5’de Kullandirilan KGF kredilerinin bolgesel dagilimi
gosterilmektedir. 2020 yilinda KGF kefalet ile kullandirilan ticari
krediler incelendiginde, Marmara Bolgesi %43 pay ile bolgeler arasinda
birinci sirada yer almaktadir. Marmara Bolgesinde kullandirilan KGF
kredilerin kefalet tutar1 ise 233.514 Milyon TL olarak gergeklesmistir.
Marmara Bélgesini %17’1lik pay ve 89.231 Milyon TL kefalet tutari ile i¢
Anadolu Bolgesi takip etmektedir. KGF kredi kullandirimlarinda bolgesel
gelismislik ve sanayilesme Onemli bir etken olarak kredi dagilimini
etkilemektedir. KGF zaman zaman bolgesel kefalet adaletsizliginin 6niine
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geemek igin bolgesel kefalet kotalart koymaktadir. Bu sekilde krediye
herkesin esit ve adil bir sekilde ulagsmasinin 6niinii agmaktadir.

Tablo 5. Kullandirilan KGF Kredilerinin Bélgesel Dagilimi

BOLGELER f‘]gggli KEFALET TUTARI ORAN
MARMARA BOLGESI 304.681 233514 43%
iC ANADOLU BOLGESI 139.819 89.231 17%
EGE BOLGESI 127.465 72.807 14%
AKDENIZ BOLGESI 98.726 66.258 12%
ggggg ;OGU ANADOLU 44.083 33.020 6%
KARADENIZ BOLGESI 75.291 31356 6%
DOGU ANADOLU BOLGESI 32,682 12.579 2%
TICARI KREDI TOPLAM 822.747 538.766 100%
BIREYSEL 6961203  33.496 6%
TOPLAM 7783950  572.261 100%

Kaynak: KGF 2020 Faaliyet Raporu

“*Bireysel Krediler Ticari Kredi Kefaletlerinin disinda yer aldigi i¢cin bolge
ayrimi olmadan yazilmistir.”

Tablo 6. KGF Kredilerinin Bankacilik Kredi Biiyiikliigii Icerisindeki Pay

Milyon

TL
Toplam Kredi Biiyiikligii . .
(Tiiketici kredileri ve Bireysel ~ 3.01.2020  25.12.2020 ?Eif’lm Beglm
Kredi Kartlar1 Haric) °
Bankacilik Sektorii 2.194.693 2910470 715777  33%
KGF Kefaletli Kredi Risk 187.630 305268 117.638  63%
Bakiyesi
SEKTOR ICINDEKI KGF PAYI %8.5 %10.5

Kaynak: BDDK-Bankacilik Sektorii Haftalik Veri Kaynagi

Tablo 6°da 2020 yilsonu itibariyle tiiketici kredileri ile bireysel kredi
kart1 hari¢ toplam kredi hacminde KGF kredilerinin pay1 gosterilmektedir.
Tablo 6’ya gore yilsonu itibariyle Tiirk bankacilik sektoriinde kullandirilan
kredilerin %10,5 nin KGF teminatli kredilerden olustugu goriilmektedir.
Kullandirilan kredilerin %911 Tiirk Liras1 cinsinden olup, %9’u yabanci
para cinsinden olusmaktadir.
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Sekil 5. KGF Kredilerinin Kullanim Amaci
L e |
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WEGITIM

Kaynak: KGF Veri Biilteni, 2020

Sekil 5. KGF Kredilerinin kullanim amaglar1 gosterilmektedir. Buna
gore kredilerin %52’si hali hazirda KGF riski olan mevcut firmalara
kullandirildig1  goriilmektedir. 1k defa KGF kullananlarin orani ise
%41°dir. %3’lik kismi ise ddeme giigliigii ceken ya da kredisini yeniden
yapilandiran firmalardan olusmaktadir. Sekil 5°de de goriilecegi iizere
bankalar KGF kredilerini daha ¢ok ddeme performansini test ettikleri,
hali hazirdaki mevcut miisterilerine kullandirma egiliminde olduklari
gorilmektedir.

Tablo 7. Tahsili Gecikmis Alacaklar ve Takip Oranlar

Milyon TL
01.01.1994-31.12.2020 31.12.2020
. Takip Riski .

Kullandirilan Takibe Intikal fl"al.qbe Bakiyesi Ta}klp
Kaynaklar Intikal Riski

Kefaletler ~ Eden Tutar (Protokole

Orani N ... Oran1 %
Baglanan Dabhil)

Ozkaynak 12.071 661 5,47 354 2,93
Hazine (*) 526.694 12.182 2,31 11.577 2,2
TOPLAM 538.766 12.843 2,38 11.931 2,21

Kaynak: KGF 2020 Faaliyet Raporu

1994 yilindan 2020 yilsonuna kadar ki gecen siire igerisinde
12,1Milyar TL’si Ozkaynak, 526,7 Milyar TL’si Hazine destekli olmak
iizere toplam 538,8 Milyon TL ticari krediye kefalet destegi saglamistir.
Kefalet destegi verilen 12.8 Milyar TL kredi tahsili gecikmis alacaga
(NPL) doniismiistiir. 2019 yilsonu itibariyle %2,26 olan NPL orani1 2020
yilsonunda %2,38’e yiikselmistir. NPL’e doniisen tutar1 %951 hazine
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destekli ticari kredi, %5°1 ise 6zkaynak destekli ticari kredi kefaletlerine
aittir. Ozkaynak destekli kefaletli kredilerde NPL oran1 2019 yilinda %6
iken 2020 yilinda bu oran %5’e diismiistiir. Bankacilik sektoriinde NPL
orani iki sekilde diiser. Bunlardan birisi tahsili gecikmis alacaklardan
yapilan tahsilat diger ise yeni yapilan kredi kullandirimlar1 NPL oraninin
diismesine neden olur (KGF 2020 Faaliyet Raporu, s:48).

Hazine destekli ticari kefaletlerde ise 2020 yilsonu itibariyle toplam
12,2 Milyar TL kefalet destegi saglanan KGF kredisi NPL’e diismiistiir.
Hazine destekli ticari KGF kredilerinde 2019 yilsonunda %2,2 olan NPL
oran1 2020 yilsonunda %?2,3 olarak gerceklesmistir. Burada bir durumu
izah etmekte fayda var; KGF teminatli kullandirilan kredilerin takip
bakiyelerindeki artigta bazi bankalarin sorunlu ya da asir1 risk endisesi
duyduklar1 bazi kredileri KGF kredisi kullandirimi yaparak kendi risklerini
kapatmalar1 ve sorunlu firma risklerini KGF nin iizerine yiiklemelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu durumu fark eden KGF ydnetimi son donemde
cikardigi KGF paketlerinde mevcut kredi kapamalarina sinirlandirma
getirmis olmakla birlikte spesifik olarak yatirim, mal alimi, fatura, vergi,
SGK gibi 6deme kosullu kredi kullandirimlarinda belgeye dayali kefalet
destekleri vermeye baglamistir. Diger taraftan NPL tahsilatlar1 da yillar
itibariyle artis gostermeye baslamistir. 2020 yilinda hazine destekli
tahsili gecikmis alacaklardan 604,8 Milyon TL, 6zkaynak destekli tahsili
gecikmis alacaklardan ise 236,4 Milyon TL tahsilat yapilmistir (KGF
2020 Faaliyet Raporu, s:48)

3. Kredi Garanti Fonuna Yonelik Elestiriler

KGF sistemi her ne kadar KOBI’ler icin 6nemli bir finansman
kaynagini olustursa da 6zellikle bankacilar tarafindan; gesitli sorunlara
yol agtig1 gerekgesiyle elestirilmektedir. Bu elestirilerin ne 6l¢iide gergegi
yansittigi tam olarak bilinemese de goz oniinde bulundurulmasinin faydali
olacag aciktir. Bahsedilen elestiriler sdyledir (Egilmez, 2017):

o “KGF kefaleti sayesinde kullandirilan kredilerde 6zellikle 2017
yilinda ortaya ¢ikan artiglar, bu artiglara kaynak bulmak isteyen bankalarin
mevduata yiiklenmelerine neden olmus, bunun sonucu olarak da mevduat
faizleri ylikselme egilimi gostermistir.

e Mevduat faizlerinin yilikselmesi kag¢milmaz olarak kredi
faizlerinin de yiikselmesine yol agmakta ve bu durum, yeni kredi almak ya
da kredisini yenilemek isteyen sirketler i¢in ciddi yiikler olusturmaktadir.

o KGF destegiyle kredi alan sirketlerin bir bolimii bu krediyi
yiiksek mevduat faizinden yararlanmak amaciyla bankalarda mevduat
hesab1 agip, elde ettigi faiz farkindan para kazanmaktadirlar.
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e Baz sirketler bu kredileri emlak ya da arsa satin almakta
kullanmaktadir. Dolayisiyla kullandirilan krediler ekonomide arzulanan
yatirimlara yonelmemektedir. > Bazi bankalar, sikintili gordiikleri
kredilerini ya da teminat1 eksik bulunan miisterilerinin kredilerini KGF
kredisiyle degistirip kendilerini teminat altina almaktadir.

e Ozellikle 2017 y1linm ilk 5 ayinda KGF destekli kredilerde ortaya
cikan astronomik artisin biiyiime {izerinde olumlu, enflasyon ve faizler
iizerinde olumsuz etkisinin oldugu ileri siiriilmektedir.”

4. Sonuc¢

1991 yilinda basta KOBI’ler olmak iizere firmalarin finansmana
erisimlerini kolaylagtirmak amaciyla kurulan KGF, bankalarin kredi 6n
degerlemesinden gecen, kredibilitesi olan ancak teminat giicii olmayan
firmalara kefil olan ve onlara teminat destegi saglayan bir kurulustur.
Buradan hareketle teminat iiretme konusunda sikint1 ¢eken isletmelere
KGF’nin sagladig1 kefalet destegi ile finansmana erisim kolaylagmakta
KOBI’ler igin yeni firsatlar olusturulmaktadir. Ekonomilerde KOBI’lerin
desteklenmesi iiretim ve istihdamin yani sira gelirin artirilmasinda ¢ok
biiyiik etkisi bulunmaktadir.

Tirkiye’de 2016 yili liclincli g¢eyrekte ekonomideki %1,8’lik
kiigiilmenin ardindan, 2017 yilinda ytriirliige konulan Hazine destekli
KGF kefalet limitinin 250 milyar TL’ye ¢ikarilabilmesi sonrasinda, KGF
kefaletli kredilerde goriilen genisleme ile 2017 yilinda Tiirkiye ekonomisi
%7,4 oraninda biiyiimiistiir. Bununla birlikte 2016 yilinda %4,36 olan
karsiliksiz ¢ek orani, 2017 yilinda %1,62’ye diismiis, istihdam edilen
personelde de %7,8’lik (250 bin istihdam) artis meydana gelmistir. Ayrica
sanayi Uretim endeksinde iyilesmeler olmustur. Kullandirilan KGF
kredilerde vergi ve SGK borcunun olmamasini kuralinin bulunmasi, vergi
ve SGK tahsilatinda 6nceki yillara gore ciddi artiglarin yaganmasina vesile
olmustur. Tiim bunlar KGF kefaletli kredilerin ekonomiye olan olumlu
katkilar1 olarak degerlendirilebilir.

KGF ile bankalar arasinda sorumluluk paylasimi i¢in kefalet verilen
garanti oranmin bankalarin kredi verme davramislarini etkileyerek
ahlaki tehlikeye sebep olmayacak bir oranda tutulmasi 6nemlidir. Ancak
ekonomik faaliyetlerde meydana gelebilecek makro ekonomik sorunlar
veya dogal olaylar gibi olumsuz durumlar nedeniyle KGF teminath
kredilerde olusabilecek takip oranlarindaki artis ile verilen kredilerde
tazmin tist limiti olan %7 nin {izerine ¢ikmasi durumuna neden olabilecek,
bu durum bankalara olumsuz ydnde yansiyabilecektir. Burada tazmin
ist smiriin %7 gibi sabit bir oranda degil de, ayni tiir ve vadedeki
kredilerin genel ortalama takip oranlarina gore degisen bir oranda
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belirlenmesi daha dogru bir yaklasim olacaktir. %7 iist sinir endigesi
yasayan bankacilik sektorii, KGF kredilerini daha ¢ok diisiik risk tasiyan,
O0deme performansini bildikleri, hali hazirdaki mevcut miisterilerine
kullandirma egiliminde oluyorlar. Bu durum herhangi bir sorunu olmayan
ancak banka tarafindan da daha once kredi kullandirimi1 yapmadig i¢in
O6deme performansini bilmedigi yeni miisterilerin bu kredilere ulagmasina
engel teskil etmektedir. 2017 yilinda yogun bir sekilde kullandirilan
KGF kredilerinin izleyen yillarda artis trendinin diismesi, sonrasinda
acilan KGF paketlerinin daha spesifik hale gelmesi ve limitlerin sinirlh
olmas1 basta KOBI’lerin olmak iizere banka ile ilk defa kredi iliskisi
icerisine girecek miisteriler i¢in dezavantaj olusturmaya baslamistir. Bu
durumlarin oniine gegebilmek icin KGF kefaleti ile verilen kredilerin,
yeni bir kredi sigorta kurumu olusturularak bu sigorta kurumu vasitasiyla
sigortalanmasinin saglanmas1 gerekmektedir. Sigorta kurumu; kredi
tutart, kredi tiirti, vade, ek teminat ve isletmenin kredi derecelendirme
notu gibi parametrelere gore degisen oranda prim karsiliginda kredinin
sigorta edilmesini saglamalidir. Bu sigorta sistemi KGF’nin yiiksek
tazmin tutarinin yam sira 6deme yapilmama gibi olumsuz durumlarla
karsilagsmasini 6nleyecektir.

KGF’nin 6niimiizdeki donemlerde de bankalar vasitasiyla ekonomiye
kaynak saglamada etkin rol oynamasi, farkindaliginin artirilmasi ve
kullaniminin 6zendirilmesi icin daha fazla caba gosterilmesi halinde,
saglikli isleyen bir kefalet garantisi ile iilkede kaynaklarin daha optimum
kullanimu, tiretim, istihdam, gelir ve refah diizeyi iizerinde olumlu etkilere
neden olacagi kuskusuzdur.
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GIRIS
Sanayi Devrimi’nden bu yana teknolojinin kalkinmadaki rolii giderek
artmaktadir. Makro ekonomik biiyiime hedeflerini ger¢eklestirmek isteyen
iilkeler teknolojinin bilyiime {izerindeki bu roliinii fark ederek giderek
daha fazla teknolojiye yatirim yapmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge’nin
biiyiime {izerinde itici gii¢ oldugu ve teknolojinin biiytime modellerindeki
rolii literatiirde genel kabul gormektedir. Ar-Ge, teknolojinin bir girdi
faktorii olarak kabul edilen bir inovasyon gostergesi iken patent, marka,

tasarim ve faydali model ise teknoloji ¢iktis1 olarak kabul edilen dnemli
inovasyon gostergeleridir.

Teknolojik gelismislik seviyelerinde iilkeler arasinda Onemli
farkliliklar bulunmaktadir. Dijital boliinme ve sayisal esitsizlik gibi
kavramlarla literatiirde tanimlanan bu durum, iilkeler i¢inde de bolgesel
farkliliklarla karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu calismada inovasyon ¢iktist olarak kabul edilen patent, marka,
tasarim ve faydali model gostergeleri ile Tiirkiye icin diizey 3 seviyesinde
bir performans karsilastirilmasi yapilmigtir. Tiirkiye i¢in 81 ili temsil
eden bu smiflandirmada il seviyesinde 2000-2021 yillarimi igeren veri
seti kullanilmugtir. iller arasinda inovasyon performans giktisina dair bir
endeks olusturulmasi ve bu endeksle iller arasinda objektif bir siralama
yapilmasi amaglanmigtir. Bu maksatla c¢alismada oOncelikle entropi
yontemiyle bu gostergelerin agirliklart tespit edilmistir. Caligmanin
devaminda bu agirliklar esas alinmak suretiyle ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden MOORA ve gri iligkisel analiz yontemleri kullanilmistir.
Bu sekilde yontemler arasinda bir karsilastirma yapilmasi saglanmistir.

1. YONTEM VE UYGULAMA ASAMALARI

Bu baslik altinda ¢alismada kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde
diger ¢ok kriterli karar verme yOntemleri ile birlikte biitiinlesik olarak
kullanilan Entropi Yontemi ve smiflandirma, derecelendirme ve
karar verme maksadiyla kullanilan MOORA ve Gri Iliskisel analiz
yontemlerinin teorik ve uygulama bdoliimlerine yer verilmistir. Calismada
entropi yontemiyle belirlenen agirlik katsayilari her iki yontem igin de
kullanilmis ve elde edilen sonuglar karsilastirma i¢in imkan sunmustur.

1.1. MOORA Yontemi

Multi-Objective Optimization on the basis of Ratio Analysis
(MOORA) orijinal adinin kisaltmasi ile bilinen yontem Brauers ve
Zavadskas (2006) tarafindan literatiire kazandirilmis ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden birisidir. Bu yOntemin temel dstiinliigl, tim
kriterleri biitliinclil bir yaklasimda ele alarak objektif bir yaklagim
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sunmasidir (Ozbek, 2021: 209). MOORA yontem oransal analize
dayali bir optimizasyon yontemidir ve oran yaklagimi, referans noktasi
yaklasimi, tam ¢arpim formu yaklasimi ve 6nem katsayis1 yaklasimlardan
olusan cesitli versiyonlart mevcuttur. Tam g¢arpim formu yaklagimi ile
diger MOORA yaklagimlarinin birlesimi ile MULTIMOORA sonuglarina
ulasilmaktadir (bk. Sekil 1).

Karar Matrisi
| Oran
Kriterler Yaklagimi
. KI K2 .. .. Kn 1 <
E Al x X .. .. X MOORA |, g
g bl _ 2 Referans g
£ s E Nokta  frp =
¥ § ’ Yaklagim E
s Am x x X
<
— Tam Carpim Formu &

Sekil I MULTIMOORA Diyagrami (Brauers ve Zavadskas, 2012:8)

Bu yontem {ii¢ temel varsayima dayanmaktadir (Ecer, 2020: 233):

1. Sayma sayisi ya da sayma sayisina doniisebilen degerlerin
kullanilmasi,

2. Kesikli deger alan alternatiflerinin varligi,
3. Amaglarin agik bir sekilde belirlenebilmesi.

MOORA yonteminin uygulanmasi temel olarak ii¢ asamadan
olusmaktadir (Ozlem, 2020: 221):

1. Amagclarin belirlenmesi ve alternatif performans degerlerinin elde
edilmesi,

2. Normalize matrisin elde edilmesi,

3. Normallestirilmis ~ maksimizasyon  performans  degerleri
toplamindan minimizasyon performans degerleri toplaminin ¢ikarilmasi.

Karar matrisinde m karar alternatif sayisini, » degerlendirme kriteri
say1sini ve x, j kriterine gore i alternatifinin aldig1 degeri gostermektedir.
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[ X11 X122 - Xqin ]
Xz1 Xz . X
X=|. i=01,..,m =12,..,n
le sz et xj?l ’ ’ ’ j ’ 2 )
-x1?11 x??lz M xm.'n-

MOORA oranyaklagimindailk olarak karar matrisinormalize degerleri
Esitlik 1°de yer alan formiille elde edilir. Daha sonra maksimizasyon yonlii
kriterlerin aldig1 degerler toplamindan, minimizasyon yonli kriterlerin
aldig1 degerler toplami ¢ikarilmak suretiyle y,* degerleri elde edilmektedir.
Onem katsayis1 yaklasiminda ise her kriter daha énceden belirlenen agirlik
katsayis1 ile carpilarak agirlikli degerler elde edilmektedir. Bu calismada
agirlik kriterleri MOORA yontemi uygulanmadan 6nce Entropi yontemi
ile belirlenmistir.

: _ x:‘j
o 2 2 * 8 * & *
Zl“x’j Y =22 — 2%
= i=1 =g+l
Esitlik 1: Esitlik 2: / JET

MOORA referans noktasi yaklasiminda ise her bir kriter i¢in en biiyiik
deger ve en kiiciik deger dikkate alinarak Esitlik 3’deki formiille referans
noktalar1 belirlenmektedir. Daha sonra tiim kriterler i¢in toplam sapma
Esitlik 4’de yer alan formiille hesaplanmaktadir. MOORA tam c¢arpim
yaklagiminda ise maksimizasyon yonlii kriterlerde karar alternatiflerinin
aldig1 degerlerin carpimi ve minimizasyon yonlii kriterlerde karar
alternatiflerinin aldig1 degerlerin carpimi ayri ayr1 hesaplanmak ve
birbirine oranlanmak suretiyle U, degerleri elde edilmektedir. Son agamada
ise baskinlik teorisi ile MULTIMOORA yaklagimina gore siralama
belirlenmektedir.

min = max(|
Esitlik 3: Esitlik 4: i J

1.2. Entropi Yontemi

Cok kriterli karar verme yontemlerinde, belirlenen kriterlerin farkli
agirlik ve 6nem diizeylerini tespit etmek igin gelistirilmis gesitli yontemler
bulunmaktadir. Bu yontemlerin bir kismu siibjektif yontemler (Or. AHP,



208 + [brahim Dagli

FUCOM), bir kism1 objektif (Entropi, IDOCRIW, CRITIC) yontemlerdir
(Ecer, 2020: 54). Aragtirmacinin etkisi olmaksizin mevcut veriler 1s18inda
agirliklarimin belirlendigi entropi yontemi objektif yontemlerden en ¢ok
tercih edilenler arasindadir. Termodinamigin ikinci yasasi olan Entropi
kavrami, termodinamikte “diizensizlik ve daginikligin bir 6l¢iitii” olarak
literatiire girmistir (Ay¢in, 2018: 601). Entropi degerlerinin hesaplanmasi
Shannon (1948) tarafindan 6nerilmistir. Entropi yontemi, kriterler arasinda
mevcut diizensizlikleri tespit etmektedir. Dolayisiyla kriterin entropisi ne
kadar diizensiz oldugunu gostermekte ve entropi ne kadar fazlaysa kriterin
agirhig1 o derece fazla olmaktadir (Ecer, 2020: 55). Entropi yonteminin
uygulanmasi temel olarak dort asamadan olugmaktadir (Altan, 2020: 199):

1. Karar matrisinin olusturulmasi,

2. Karar matrisinin normalize edilmesi,

3. Kiiterler igin entropi degerlerinin hesaplanmasi,
4. Agirlik degerlerinin hesaplanmasi.

Entropi yonteminde karar matrisi olusturulduktan sonra Esitlik
5’de yer alan formiille normalize karar matrisi elde edilmektedir. Daha
sonra her kriter igin entropi degerleri (e) Esitlik 6°da yer alan formiille
hesaplanmaktadir. Entropi degerlerinden yola ¢ikarak her kriterin agirlik
degerleri Esitlik 7°de yer alan formiille hesaplanmaktadir.

—_ xif Vi
p.y — m I’]

Esitlik 5: i1

Esitlik 6: par

Esitlik 7: j=1

1.3. Gri Iliskisel Analiz Yontemi

Gri iliskisel analiz yontemi, gri sistem teorisinin bir pargasi olarak
gelistirilmis ve gri iliskisel derece temeline dayanan bir sistemdir (Ozbek,
2021: 152). Gri sistem teorisi, ismini bilginin siyah-beyaz bir renk
skalasi tizerinde ifade edilmesinden almaktadir (Yildirim, 2018: 230).
Bu teori kapsaminda gelistirilen gri iliskisel analiz, 6rneklem dagilimin
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bilinmedigi durumlarda degiskenlerin dagiliminda tercih edilmektedir.
Yontem, kesikli veri, smirli ve eksik veri ile etkin analize imkan
tanimaktadir. Belirsizlik durumunda etkin sonuglar elde edilmesi ve
verilerin belirli bir dagilima sahip olmasinin zorunlu olmamas1 yontemin
onemli avantajlarindandir (Ay¢in, 2018: 603). Nitel veri kiimelerine de
uygulanabilen bu analiz yontemi 6zellikle sosyal bilimler alaninda tercih
edilmektedir (Oksiizkaya, 2020: 163).

Gri iliskisel analiz alti basamaktan olusmaktadir (Yildirim, 2018:
230):

1. Karar matrisinin olusturulmasi,

2. Referans serilerin olusturulmasi,

3. Karar matrisinin normalize edilmesi,

4. Mutlak deger tablosunun olusturulmast,
5. Gri iliski katsayisinin hesaplanmasi,

6. Gri iligki derecelerin hesaplanmasi.

Y 6ntemin uygulanmasinda karar matrisinin olusturulmasinin ardindan
referans seriler belirlenmektedir. Daha sonra maliyet yonlii kriterler i¢in
Esitlik 8, fayda yonli kriterler i¢in Esitlik 9 ve optimal yonlii kriterler
icin Esitlik 10’da yer alan formiiller uygulanarak normalize edilmis karar
matrisi elde edilmektedir.

m?xxi 0 —x:0) O 77’1}'7195:'(1')
i = = : 3 xi* = T 3 E
Esitliks: O 0 pogike. | merk() —minxnG)
o x () — xop(J)
Esitlik 10: max %,(7) = Xop ()

Referans serisinin normalize degerleri ile normalize karar matrisinin
degerleri arasindaki mutlak farkin degeri alinarak mutlak deger tablosu
olusturulmaktadir. Esitlik 11-12’de yer alan formiille gri iligkisel katsay1
matrisi elde edilmektedir.

A +é’lAHHX
Aof(j)"'g'A

nin

Yo(J) =
Esitlik 11:

n\|x
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= max max A(_}j (]) Amin = mjn mjn AOi (.])
i i 1 ]

A,
Esitlik 12: ™

Son adimda esit 6nem diizeyinde gri iligki dereceleri elde etmek igin
Esitlik 13 ve agirlikli 6nem diizeyinde gri iliski dereceleri elde etmek
i¢cin Esitlik 14’de yer alan formiiller uygulanmakta ve siralamalar elde
edilmektedir.

1 n . n
o == ¥t 0) i = ) i) - i)
j=1

Esitlik 13: Esitlik 14: j=1

2. UYGULAMA VE BULGULAR

Bu ¢alismada Istatistiki Bolge Birimleri Sistemi (IBBS) esas alinarak
Diizey 3 bolgesi olarak siniflandirilan Tiirkiye‘de yer alan 81 ile ait patent,
marka, tasarim ve faydali model istatistikleri kullanilmistir. Son 20 yila
ait bu veriler Tiirk Patent ve Marka Kurumu agik istatistik kaynagindan
elde edilmistir. Sinai Miilkiyet haklar1 olarak adlandirilan bu degiskenler
inovasyon performansinin degerlendirilmesinde objektif gostergelerdir.

Analizin ilk asamasinda ayrintili basamaklari yontem basliginda
aciklandigr tizere entropi degerleri hesaplanmis ve her inovasyon ¢iktisi
icin farklh agirlik ve 6nem diizeyleri belirlenmistir. Tablo 1°de yer alan
entropi kriter agirliklarina gore tasarim ilk sirada, faydali model ikinci
sirada, patent iiclincii sirada ve marka son sirada yer almaktadir. Analizin
bundan sonraki asamalarinda kullanilacak ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden entropi ile tespit edilen bu agirliklar kullanilacaktir.

Tablo 1 Entropi Kriter Agirliklarinin Tespiti

Faydalh
P Mark T:
atent arka asarimm Model
Entropi Degerleri (ej) 0.8916 0.92228 0.7702 0.8774
Farklilasma Dereceleri (dj) 0.1084 0.0772 0.2297 0.1225
Kriter Agirliklart (wj) 0.20 0.14 0.43 0.23

MOORA yontemi ile farkli yaklagimlara gore yapilan siralama
sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir MOORA oran yaklagimi, MOORA
referans yaklagimi ve MOORA tam ¢arpim formu yaklagimina gore elde
edilen siralamalarda 6nemli oranda bir tutarlilik oldugu goériilmektedir.
Istanbul ili her ii¢ siralamada ilk sirada yer alirken Agri ili iki yaklagima
gore ve Kars ili bir yaklagima gdre son sirada yer almaktadir.
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Tablo 2 Moora Yonteminde Farkli Yaklagimlara Gore Siralama Sonuglart

£ £ £

Ez 5 E Ez 5 E 5z 5 E

.25 5z .25 5z . 255z

E ErEEEE ErEEEE EEEEE

= O HHE HE= = O H == == O = == ~
Adana 24 26 22 Giresun 53 50 49 Samsun 32 36 3l
Adiyaman 70 67 68 Gilimiishane 48 69 57  Siirt 79 77 80
Afyon 37 42 38 Hakkari 80 78 77 Sinop 56 51 54
Agn 81 72 81 Hatay 35 17 37 Sivas 46 35 42
Amasya 43 22 40 Isparta 20 24 17 Tekirdag 13 13 12
Ankara 5 8 4  Mersin 27 37 29 Tokat 52 63 55
Antalya 15 23 16 lstanbul 1 1 1 Trabzon 34 33 35
Artvin 62 39 62 Izmir 8 9 7 Tunceli 71 73 69
Aydin 23 21 19 Kars 74 81 79 Sanlwurfa 66 57 65
Balikesir 29 31 26 Kastamonu 50 47 47 Usak 38 27 36
Bilecik 26 20 24 Kayseri 3 5 3  Van 72 74 73

Bingdl 75 79 76 Kuklareli 30 15 25 Yozgat 64 65 64

Bitlis 77 80 78 Kirsehir 55 43 50 Zonguldak 51 40 45

Bolu 31 29 30 Kocaeli 7 10 8  Aksaray 44 44 43

Burdur 17 34 23 Konya 6 7 5 Bayburt 65 68 67

Bursa 2 3 2 Kiitahya 14 14 15 Karaman 16 6 14

Canakkale 25 16 21 Malatya 45 62 46 Kirikkale 58 58 58

Cankir1 41 41 44 Manisa 10 18 13 Batman 63 52 63

Corum 33 38 32 K.Maras 36 19 34 Sirnak 73 53 70

Denizli 12 4 11  Mardin 69 66 71 Bartin 57 56 56

Diyarbakir 68 64 66 Mugla 22 45 28 Ardahan 76 71 74

Edirne 40 28 41 Mus 78 75 75 lgdir 67 76 72
Elaz1g 42 70 52 Nevsehir 28 46 33 Yalova 21 32 20
Erzincan 59 59 60 Nigde 39 25 39 Karabik 47 60 48
Erzurum 49 55 51 Ordu 60 54 59 Kilis 54 49 53
Eskisehir 11 12 10 Rize 19 48 27 Osmaniye 61 61 61

Gaziantep 4 2 6 Sakarya 9 11 9  Diizce 18 30 18

Takip eden agsamada, tam ¢arpim formu yaklagimi ile diger MOORA
yaklagimlar1  birlestirilmek suretiyle MULTIMOORA sonuglarina
ulasilmisti. MULTIMOORA sonuglarina gore sirasiyla ilk iig il, Istanbul,
Bursa ve Kayseri; son ii¢ il, Bitlis, Hakkari ve Siirt olarak tespit edilmistir.
Inovasyon ¢iktilarina gére yapilan bu siralamada sanayi iiretiminin yogun
oldugu bolgeler iist siralarda yer almaktadir. Bununla birlikte siralamanin
sonlarinda sanayinin daha az gelismis oldugu ve hayvanciligin 6nemli bir
gecim kaynagi oldugu dogu illerinin yer aldigi gériilmektedir.
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Tablo 3 MULTIMOORA Siralamast

Sira il Sira 1l Sira il Sira il

1 Istanbul 22 Kirklareli 43 Cankirt 64 Sanlurfa
2 Bursa 23 Adana 44 Aksaray 65 Yozgat

3 Kayseri 24 Yalova 45 Zonguldak 66 Sirnak

4 Gaziantep 25  Burdur 46  Kastamonu 67  Diyarbakir
5 Ankara 26  Balikesir 47 Kirsehir 68 Bayburt
6 Konya 27 Hatay 48 Giresun 69 Adiyaman
7 [zmir 28 KMaras 49 Malatya 70  Mardin

8 Kocaeli 29  Bolu 50  Erzurum 71 Tunceli
9 Denizli 30  Mersin 51 Karabiik 72 Igdir

10  Sakarya 31 Rize 52 Kilis 73  Van

11 Eskisehir 32 Mugla 53 Sinop 74  Ardahan
12 Karaman 33 Samsun 54 Artvin 75 Mus

13 Tekirdag 34  Usak 55 Elaz1g 76  Bingol
14 Manisa 35 Trabzon 56 Bartin 77 Agr1

15 Kiitahya 36  Corum 57 Tokat 78 Kars

16  Antalya 37  Nigde 58  Ordu 79  Bitlis

17 Isparta 38  Amasya 59 Gilimiishane 80  Hakkari
18 Canakkale 39  Nevsehir 60  Kirikkale 81 Siirt

19  Aydin 40  Edirne 61 Erzincan

20  Diizce 41 Afyon 62  Batman

21 Bilecik 42 Sivas 63 Osmaniye

Sekil 2’de yer alan haritada da goriilecegi tlizere inovasyon
ciktilarinda ilk onda yer alan illerin tamami Biiyiiksehir statiisiindeki

illerdir. 10 ila 20’inci siradaki illere bakildiginda ise nispeten daha

kiiciik yapida olan Kiitahya, Isparta, Diizce, Karaman gibi iller dikkat

cekmektedir. Haritalama iizerinde son iki grupta yer alan illerin tamamina

yakininin cografi olarak Sivas’in dogusunda yer alan illerden olustugu

goriilmektedir. Ancak bu gruplar igerisinde cografi olarak Bati’da yer

alan iller de bulunmaktadir. Bu iller, Bartin, Karabiik, Sinop, Kirikkale,
Yozgat, Tokat, Ordu ve Osmaniye illeridir.
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Sekil 2 MULTIMOORA Siralamasinin Tiirkiye Haritasinda Gosterilmesi

Entropi yontemiyle belirlenen aym agirlik degerleri kullanilmak
suretiyle analiz bu defa Gri Iliskisel Analiz ydntemiyle yeniden
yapilmigtir. Agirliklandirilmis gri iliskisel analiz siralamasina bakildiginda
MULTIMOORA siralamast ile dnemli oranda bir benzerlik goriilmektedir.
Bu benzerlik siralamanin hemen her bolgesinde gegerlidir ve illerin
inovasyon g¢iktilarina iligkin siralamanin 6nemli oranda degismedigi
goriilmektedir. Listenin en basinda yine istanbul ili yer almaktadur. ilk ii¢
sirada ise Kayseri ve Bursa’nin yer degistirdigi goriilmektedir. Listenin
sonlarinda da birkag basamaklik degisiklikler oldugu géze garpmaktadir.
Ornegin, Agr ili MULTIMOORA siralamasinda 77’inci sirada iken
gri iligkisel analiz yontemine gdre yapilan siralamada son sirada
goriilmektedir.

Tablo 4 Gri lliskisel Analiz Agirlikly Yontem Siralamast

Sira 1l Katsayr Smra 1l Katsayr  Sira 1l Katsay1
Matrisi Matrisi Matrisi
1 Istanbul ~ 0.829048 28  Nevsehir 0.362422 55  Sinop 0.34467
2 Kayseri 0.790209 29  Balikesir 0.36041 56 Kilis 0.343801
3 Bursa 0.709543 30  Mersin 0.360397 57  Kurikkale 0.342928
4 Gaziantep 0.594686 31  Corum 0.35976 58  Bartin 0.342771
5 Ankara 0.51184 32  Samsun 0.358574 59  Erzincan 0.341414
6 Konya 0.505625 33  Bolu 0.358194 60  Ordu 0.341378
7 Manisa 0.477577 34 Nigde 0.357466 61  Osmaniye 0.341235
8 Kocaeli 0.475065 35  Hatay 0.357202 62  Artvin 0.340751
9 Izmir 0.460459 36  K.Maras 0.357141 63  Yozgat 0.339906
10  Sakarya  0.442742 37  Trabzon 0.356226 64  Bayburt 0.339626
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11  Kitahya 0.42893 38 Usak 0.356164 65 Igdir 0.339292
12 Denizli 0.426247 39  Cankin 0.354536 66  Batman 0.339139
13 Eskisehir 0.425064 40  Afyon 0.354362 67  Sanlwrfa  0.338858
14  Tekirdag 0.422741 41  Amasya 0.354224 68  Adiyaman 0.338847
15 Karaman 0.394974 42  Edirne 0.352241 69  Tunceli 0.338805
16  Antalya 0.386247 43 Sivas 0.350762 70  Diyarbakir 0.338728
17  Burdur 0.386042 44  Aksaray 0.35057 71  Mardin 0.337864
18  Diizce 0.375852 45  Elazig 0.349766 72  Sirnak 0.336765
19  Isparta 0.372694 46  Giimiishane 0.349428 73  Van 0.336372
20  Aydm 0.370359 47  Karabiik 0.348864 74  Kars 0.336164
21 Yalova 0.369752 48  Malatya 0.348736 75  Bingol 0.335567
22 Bilecik 0.36855 49  Zonguldak 0.347178 76 Mus 0.335444
23 Canakkale 0.367452 50  Erzurum 0.346876 77  Ardahan  0.335271
24 Rize 0.367037 51  Kastamonu 0.346308 78  Bitlis 0.335268
25  Adana 0.365344 52 Tokat 0.34568 79  Hakkari 0.334729
26  Kurklareli 0.364328 53  Giresun 0.345545 80  Siirt 0.334499
27  Mugla 0.363863 54  Kirsehir 0.34472 81 Agn 0.33358

Gri iliskisel analiz yontemiyle agirliklandirilmis olarak yapilan
ve il diizeyinde inovasyon ¢iktilar1 performansini gosteren siralamanin
haritalandirilmasinda ilk onda yer alan illerin tamami Biiyiiksehir
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Entropi yontemindeki agirliklandirma esaslarina bagl olarak yapilan
ve iki farkli ¢ok kriterli karar verme yontemiyle analiz edilen inovasyon
ciktis1 performans siralamalarinin birbiri ile tutarl oldugu goriilmektedir.
Illerin inovasyon giktis1 performans siralamalarinda birkag basamaklik
degisimler goriilse de siralamalarin genellikle birbirine yakin oldugu
goriilmektedir.

SONUC

Sinai miilkiyet haklarmin tespiti olan patent, marka, tasarim ve
faydali model basvuru ve tescilleri inovasyon c¢iktilari i¢in 6nemli bir
gostergedir. Bu calismada Istatistiki Bolge Birimleri Sistemi (IBBS)
esas alinarak Diizey 3 bolgesinde (il diizeyi) bir performans endeksi ve
siralamasi olusturulmustur. Tiirkiye‘de yer alan 81 il i¢in son 20 yila ait
patent, marka, tasarim ve faydali model istatistikleri kullanilmistir.

Analizin ilk asamasinda inovasyon ¢ikti gdstergeleri olarak
degerlendirilen degiskenlerin agirliklart tespit edilmistir. Bu maksatla
entropi yonteminden faydalanilmis ve bu yontemle inovasyon ¢iktilarinin
analize esas agirliklari tespit edilmistir. Yapilan analizde patent, marka,
tasarim ve faydali model i¢in entropi agirliklart sirastyla; %20, %14,
%43 ve %23 olarak belirlenmistir. Agirliklarin belirlenmesinde birgok
alternatif yontem bulunmaktadir. Ancak objektif kriterlere gore agirliklarin
belirlenmesi tercih edilmistir ve bu nedenle objektif bir ¢ok kriterli karar
verme yontemi olan entropi yontemi tercih edilmistir.

Entropi yontemiyle tespit edilen bu kriter agirliklar 81 il i¢in yapilan
performans siralamasinda diger ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
olan MOORA ve Gri iliskisel analiz yontemleri ile biitiinlesik olarak
kullanilmigtir. Bu kriter agirhiklar1 esas alinarak 6nce MOORA
yontemiyle performans siralamasi yapilmis daha sonra ayni kriterlerle gri
iligkisel analiz yontemiyle siralama tekrarlanmistir. Bu sekilde 81 il igin
karsilastirilabilir bir endeks ve performans siralamasi elde edilmistir.

MULTIMOORA sonuglarina gore inovasyon ¢iktilar: performansinda
sirastyla ilk on il; [stanbul, Bursa, Kayseri, Gaziantep, Ankara, Konya,
[zmir, Kocaeli, Denizli, Sakarya ve son on il; Igdir, Van, Ardahan, Mus,
Bingol, Agn, Kars, Bitlis, Hakkari, Siirt olarak belirlenmistir.

Gri iliskisel analiz yontemiyle agirliklandirilmis olarak yapilan
siralamada ise sirasiyla ilk on il; Istanbul, Kayseri, Bursa, Gaziantep,
Ankara, Konya, Manisa, Kocaeli, Izmir, Sakarya ve son on il; Sirnak,
Van, Kars, Bing6l, Mus, Ardahan, Bitlis, Hakkari, Siirt, Agr1 olarak
belirlenmistir.
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Iki farkli ¢ok kriterli karar verme yontemi ile yapilan endeks ve
performans siralamalarmin 6nemli oranda benzerlik gosterdigi, baska
bir deyisle sonuglarin tutarli oldugu goriilmiistiir. Cikti odakli olarak
yapilan bu inovasyon performans siralamasinin bolgesel politikalarda
degerlendirilebilecegi  diisiiniilmektedir. =~ Bolgesel  farkliliklarin
giderilmesinde inovasyon performanslar1 yasam kalitesine ve refah
seviyesine yanstyan onemli bir gostergedir. Bu baglamda uygulanacak
Ar-Ge ve sanayi programlarinda inovasyon performanslarinin dikkate
almarak bolgesel politikalarin sekillendirilmesi dnem arz etmektedir.
Literatiire katki1 sunmak maksadiyla yapilacak miiteakip ¢aligmalar i¢in
inovasyon girdi gostergelerinin de dikkate alinarak farkli analizlerin
yapilmasinin yararl olabilecegi degerlendirilmektedir.
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1. Giris

Jeoekonomi, gilinlimiiz ulusal, bolgesel ve uluslararasi siyasal ve
ekonomik iligkilerin bigimlenmesinde ve degisen diinya sisteminin
aciklanmasinda oynadig1 rolii glin gectikge artirmaktadir. Jeoekonomi
yaklagimi, kiiresellesme siirecindeki ekonomik ve politik diinyada, ulus
devletlerin degisen kosullar altinda kendilerini yeniden tanimlamalarina
ve yeni diizende kendilerine yer kapma savasimina rehberlik etmektedir.
Her nasil ki ekonomik iliskiler, serbest piyasa ekonomisinde en yiiksek
kar icin miicadele eden bireyler (homo economicus) ve firmalarin
davraniglarinin temelini olusturmaktaysa, jeoekonomik iligkiler de
uluslararasi alanda cografyasindan bagimsiz diisiiniilemeyen devletlerin
birbirlerine karsi olan davranig yapisini cografya-ekonomi-teknoloji
ekseninde belirlemektedir.

Jeoekonomi, ulus devletlerin ortaya ¢ikmasindan sonra devletler arasi
iligkiler sistemini ve dis politika uygulamalarin1 yorumlamay1 amaglayan
goriisler evriminin simdilik son halkasidir. Y dntem olarak, politikadan daha
¢ok ekonomiye, teknolojiye ve cografyaya dnem vermektedir. Devletlerin
yasamsal ¢ikarlar1 ekonomik temelde belirlenmekte ve stratejiler buna
gore ¢izilmektedir. ‘Liberal Deviet’in ekonomiye etkisi dogrudan degil
dolayli miidahaleci niteliktedir. Uretim siirecinde miidahaleci olmayan
devlet, ekonominin diizenli isleyisinde ve ekonomik giiciin 6zel sirketler
araciligiile arttirllmasinda, ulusal sirketlerin korunmasinda miidahalecidir.
Politik yakinlagmalar veya kamplasmalar yerini ekonomik birliklere
veya catigmalara birakmakta, ortak ekonomik ¢ikarlar her seyin iistiinde
tutulmakta ve Avrupa Birligi 6rneginde oldugu gibi, siyasal egemenlikler
belli 6l¢iilerde degerini kaybetmektedir.

Kapitalist sisteme almasik ve karsit olan sosyalist sistemin ¢oziiliisii
ile serbest piyasanin diinyada rakipsiz kalist ve sermayenin kiiresel
dolaniminin 6niinde hig¢bir engelin kalmamasi, tilkelerin yatirim kararlari
almasinda veya ticari iliskiler kurmasi1 iizerinde sadece ekonomik
cikarin tam anlamiyla uygulanabilmesine olanak vermistir. Devletlerin
giivenlik sorunu artik daha ¢ok ekonomik kalkinma ve kiiresel pazardan
pay kapma savasimima doniismiis ve siyasal-askeri giivenlik sorunu
ikinci plana atilmistir. Teknolojik gelismelerin de diinyanin parcalanmis
uzak cografyalarini biitiinlestirmesi, iddia edilenin tersine, cografyanin
devletler a¢isindan 6nemini daha da arttirmaktadr.

Diinyadaki bu degisimler akademik c¢evrelerde, uluslararasi
iliskilerin yeniden yorumlanmasini gerektirmis ve sonuc¢ta ekonominin
devletleraras: iliskilerde temel faktor oldugu ve sistemin isleyisinin
yeni bir kavramla adlandirilmasi gerekli goriilmiistiir. Diinyadaki
ekonomik igleyisi diizenleyecek ve yonetecek uluslariistii bir yapinin
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olmayisi, WTO, WB, IMF gibi kurumlarin yetersizligi ve ekonominin
liberal sistem igerisindeki anarsik diizeni, her ulus ve devlet i¢in yagam
alanim koruyacak ve gelistirecek politikalarin, kisaca jeoekonomi
olarak adlandirilan kavram gercevesinde, birbirleri ile ¢atigmasini veya
uyusmasini ortaya c¢ikarmaktadir. Her ulus-devlet bulundugu kosullar
altinda kendi jeoekonomi stratejisini belirleyerek liberal-anarsik diizende
ulusal harmonisini saglama gayreti i¢erisindedir.

2. Jeopolitikten Jeoekonomiye Uluslararasi Ekonomi
Politik

Ekonominin, cografyailebirlikte devletlerin kurulusu ve devletlerarasi
iligkilerdeki belirleyici rolil ilk devletlerin kurulusuna kadar gitmektedir.
Devletler arasindaki temel iliski ‘cikar’dir ve bu ¢ikarin korunmasi igin
verilen savagimlar devletlerin tarihini belirlemektedir. Temelde ekonomik
cikar olan bu savasimlar ‘hanedan’in ve/veya ‘devlet’in siirekliligini
saglamak icin, var olan konjonktiir icerisinde, dinsel, milliyet¢i, 1rke1,
politik ve ideolojik ortiilere biiriinmiistiir. Ancak giiniimiizde ‘laissez faire,
laissez aller, laissez passer’ felsefesi ile somutlasan ekonomi tizerindeki
biitiin ortiilerin kaldirilmasi, liberal-anarsik sistem igerisinde, ‘goriinmez
el’in arkasindaki devlet elini ve ekonomik altyapmin belirleyiciligini
daha acik ve somut hale getirmistir. Devletlerin ‘cikar ve hedefleri’
icin kullanilan ideolojik gorlingiilerin yerini giiniimiizde ekonomik
somutluklar almistir. Aslinda gegmisten temelde pek de farkli olmayan
giiniimiiz diinyas1 Ulu Onder’in 1923 yilinda dedigi gibi ... tamamen
iktisat devrinden baska bir sey degildir” (inan, 1989: 58). Ekonomik
giiclin, askeri giice gore devletin devamliligindaki ve devletlerarasindaki
iliskilerdeki 6nemini ise Mustafa Kemal yine Izmir Iktisat Kongresi’nde
belirtmektedir.

... alelacele fuituhat yapanlar, sapanla (saban) fiituhat yapanlara binnetice
terk-i mevki etmege mahkiimdur. Bu bir hakikattir ki, tarihin her devrinde
aynen vakidir. Mesela Fransizlar Kanada’da kili¢ sallarken oraya Ingiliz
ciftgisi girmistir. Bir miiddet kiligla sapan yekdigeriyle miicadele etti. Ve
nihayet sapan galebe ¢alarak ingilizler Kanada’ya sahip oldu.

Efendiler; Kili¢ kullanan kol yorulur, fakat sapan kullanan kol her giin daha
cok kuvvetlenir ve her giin topraga daha cok sahib olur” (Inan, 1989: 60).

Ekonominin devlete etki ve miidahalesinin karsisinda devletin de
ekonomiye etki ve miidahalesi, klasik iktisadin disladigi bir durum olsa
da 1929 Ekonomik Bunalimi’nda, II. Diinya Savasi’nin yikici etkilerini
ortadan kaldirmak i¢in 1945 yilindan sonra ekonomilerin yaralarini
sarma doneminde ve konjonktiirel ekonomik kriz ddnemlerinde, gecmiste
oldugu gibi giliniimiizde de zorunlu olarak artan bir bi¢imde siirmektedir.
Bolgesel ve ulusal ekonomilerin ‘emperyalizm’, ‘karsilikli bagimlilik’ ve
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son olarak da ‘kiiresellesme’ ile birbirleriyle etkilesme derecesinin artmasi
da disaridan gelen ekonomik tehditlere karsi jeo-ekonomik alanlarin
korunmasii gerektirmektedir. ‘Jeoekonomik Savas’ bolgesel, ulusal ve
uluslararasi olmak iizere ‘Soguk Savas’ sonrasinda kiiresel liberal-anarsik
sistem igerisinde belirginlesmistir.

“Soguk Savas’in sona ermesinden sonra gerek Bati diinyasinda
gerekse eski sosyalist sistemin ideolojik/etik izahlarinin yerini artik
sadece uzmanlar diizeyinde olmamak {izere jeopolitik kavrami almaya
baslamisti. ABD’de eski Disisleri Bakan1 Henry Kissinger “jeopolitik
yaklagim1” 21. ylizyilda biiyiik giicler arasinda gii¢lenecek olan rekabeti
diizenleyecek bir arag¢ olarak gelistirmis ve tekrar popiiler hale getirmistir.
Kissinger, jeopolitik kurallarin yardimi ile 21. yiizyilda ABD, Avrupa
Birligi, Cin ve Japonya arasindaki rekabeti incelemekte ve bu rekabetin
savasa donmesini engellemeyi hedeflemektedir’(Ozdag, 1999: 4-5).
Kiiresel ekonomik rekabet ve savagimin Atlantik merkezli olmaktan ¢ikip
Avrasya merkezine yonelmesi ve bolgedeki ekonomik onceligin politik
onceligin Oniine gecmesi ile kiiresel sistemin temel araci devletler icin,
jeopolitik stratejiler jeoekonomik stratejilere doniismektedir.

Bu degisim ozellikle “20. yiizyilin sonunda jeopolitik bilimi
sadece devletlerin ve bdlgelerin arasindaki siyasi ve askeri rekabeti
degil, dinler ve kiiltiirler arasi rekabet ile ekonomik biiyiime bolgeleri
arasindaki rekabeti kapsayici sekilde gelismistir” (Ozdag, 1999: 5).
Soguk Savas sonrasinda politik olmaktan ¢ok ekonomik olarak yeniden
sekillenen diinyanin agiklanmasinda eski kavramlarin yetersiz kalmasi,
“jeoekonomi” kavramini kullanilmasi gereken bir kavramsal arag¢ olarak
karsimiza ¢ikarmaktadir.

Jeoekonomik yaklasimin 6n plana ¢ikmasinin bir diger nedeni de Soguk
Savas doneminde Soguk Savas’in iki biiyiik aktorii olan ABD ve Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin jeopolitik gerekliliklerden
dolayi, yandaslari durumunda bulunan {ilkelere karsi ekonomik 6diinler
verirken ve askeri yardimda bulunurlarken artik her ikisinin de bu yaklagimi
terk etmeleridir. Siyasal etkiyi genisletmek i¢in dis politika araci olarak
kullanilan diplomasi, propaganda, silahlanma ve ekonomik yontemler
artik ekonomik etki alanini genisletmek i¢in kullanilmaktadir. SSCB’nin
stratejik ve jeopolitik yonlerden dnemli olan Kiiba, Vietnam ve Kuzey Kore
gibi iilkeleri askeri ve politik olarak desteklerken katlandigi ekonomik
maaliyetler giinlimiizde diger biitiin devletler igin de gecerliligini yitirmistir.

ABD, Soguk Savag boyunca SSCB etki alanin1 daraltmak ve Atlantik
eksenli merkez konumunu saglamlastirmak amaci ile gerek Japonya’ya
gerekse Bat1 Avrupa iilkelerine bir¢ok ekonomik 6diin vererek bu iilkelerin
ekonomik canlanma ve giiclenme siireglerine katkida bulunmustur.
Bu jeopolitik yaklasim, kisa donemde ABD ekonomisine yiik getirmis
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olmasina ragmen SSCB’yi tasfiye etmek i¢in gereken ortaklara ve askeri
tislere sahip olmak igin siirdiiriilmiistiir. Ayrica, Moskova Soguk Savas
boyunca gerek Varsova Pakt1 liyelerini gerek SSCB’nin bazi ekonomik
olarak geri kalmis birlik cumhuriyetlerini siibvanse etmistir. Ancak Soguk
Savag’in sona ermesi ile Soguk Savas’in jeopolitik gerekliliklerinin
yerini jeoekonomik gereklilikler almis, ABD kendisine karsi ekonomik
ayrimeilik uyguladigina inandig1 Japonya ve Avrupa Birligi’ne kars1 sert
onlemler alirken, Rusya Federasyonu da eski miittefiklerine enerji basta
olmak {izere herseyi diinya fiyatlar1 ile satmaya ve politik baski araci
olarak kullanmaya baslamistir” (Ozdag, 1999: 6).

Degisen jeopolitik durum, 1992 yilinda Birlesik Devletler Baskan
aday1r olan Paul Tsongas’in degerlendirmesi ile “bugilin ekonomik
diismanlarimiz  politik dostlarimizdir” ve “miicadele artik savag
meydaninda degil pazarlarda siirdirtilmektedir” bu durum ABD
ekonomisini kusatmakta ve devamini tehlikeye sokmaktadir (Kondracke,
1992: 14-15). Bu sorun sadece ABD icin degil biitiin devletler i¢in
gecerlidir. Devletleraras1 sistem Soguk Savas sonrast igin Onemli
degisimler gecirmistir ve gecirmeye de devam etmektedir (Cizelge 1.) Bu
belirsizlik ortaminda ‘diisman’ algilamasi iki kampli boliinmiis diinyadaki
kesinlikten ve duraganliktan ulusal gonenc icin rekabet eden herkesin
herkesle savasina (bellum omnium contra omnes) doniismiistiir.

Cizelge 1: 1945 ten Giiniimiize Uluslararasit Ekonomi Politikasindaki Onemli
Degisimler

Soguk Savas Donemi Soguk Savas Sonrasi

Liberal ticaret diizeni:

BrettonWoods Tek-diinya sistemi: GATT/DTO

[Ekonomik gii¢ merkezleri olarak Almanya ve

[Almanya ve Japonya’nin doniisi Japonya

3 diinya, 2 slipergii¢
ABD hegemonyasi: dolar and
lbomba

4 veya 5 diinya, 1 siipergiic;
ekonomik ¢okkutupluluk

Yalitilmig Cin, Sovyet

imparatorlugu Yiikselen Cin, ttkanan Rusya

[Karmasik karsilikli bagimliligin Karmasik karsilikli bagimliligin “kiiresellesme”
ortaya ¢ikmasi icinde evrilmesi

Jeopolitik: 1deoloji, ittifak, biiyiik
giic glidiimlii miidahalecilik, askeri
giice dayal1 “Ulusal giivenlik”.

Veoekonomi: Daha ¢ok Ekonomi, teknoloji, biligim,
emek, kaynak tabanli “Ulusal giivenlik”.

ikitaraflilik ve coktaraflilik; ulusalcilik ve

Ikitaraflilik, altulus¢uluk lusiistiiciiliik
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Uciincii Diinya: Borg Krizi ve Etnik, dinsel, ulusal buhranlar; parcalanma ve

devrim biitiinlesme

Karteller (OPEC) B(ilg?cﬂlli (APEC', NAFTA) ve bolgesellesme
(bliylime tiggenleri)

Uluslararasi politikanin iistiinliigli |Ulusal politikanin Gstiinligii

Kaynak: http://web.pdx.edu/~hpmg/MIM5 16/IPEchanges.htm

Soguk Savas doneminin duraganlifinda uluslararasi ticaret Bretton
Woods’la belirlenmis, Japonya ve Almanya, ABD’nin destegi ile yeniden
toparlanarak sosyalist diinya ¢evresinde genisletilmis bir liberal diinya
olusturulmustur; diinya iki siipergii¢ etrafinda {i¢ ayr1 bloka ayrilmistir
(dogu, bat1 ve baglantisizlar) ve sistem, uluslararas1 politik dengeler
tizerinde, ulusal giivenligin ‘biiyiik gilic’ merkezli askeri giic temelinde
ve bu merkezlere dayanilarak kurulmustur. Soguk Savas’tan sonra ise
uluslararasi ticaret Glimriik ve Ticaret Genel Anlasmasi (GATT) ve Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) ile ‘tek diinya’ etrafinda bigimlenmis, Almanya ve
Japonya, ABD ekonomik hegemonyasiyla rekabet eder diizeye gelerek
sistem bir siipergii¢ etrafinda ¢ok kutupluluga yonelmistir. Sistem, ulusal
politikalarla bi¢cimlendirilirken, ekonomik biitiinlesmelerle ve ekonomik
araglarla bolgesel ve uluslararas1 alanda ulusal gilivenligin saglanmasi
amaglanmaktadir.

Yasadigimiz ¢agdaki hizli degisimler, eski diisiince ve goriislerle
glinlimiizii yorumlamayi gli¢lestirmistir. Jeoekonomi, 6zellikle uluslararasi
iliskilerdeki gii¢ iliskilerini ekonomik vyaklasimlar c¢ergevesinde
diisiinmemiz gerektigini dngoriir.

Yirmibirinci ylizy1l, ii¢ temel ve giiclii trendle sekillenmektedir.
Bunlar (Andrianopoulos, 2000);

e Devletleraras: iligkilerin gerisindeki en Onemli gii¢ olarak
Jeoekonomi, Jeopolitigin yerini almaktadir.

e Yeni ekonomi eski ekonomiyle, biiyiimenin motoru ve toplumsal
yakinlagmanin temel araci olarak rekabet halindedir.

e Yeni diinya diizeni eski diinya diizeninin yerine alisilmisin
disinda uluslararasi kurumlarin ve dnemli bolgesel varliklarin olusumuna
rehberlik ederek ortaya ¢ikmaktadir.

Bugiiniin basliklarinin arkasindaki gii¢, ulusal devletin pazarlarini
genisletmek, sunum yollarin1 garanti altina almak ve karsitlarini kendi
rekabet avantajinin digina slirmektir. Bugiiniin diinyasinda, devletler
iilkeleri fethetmekten ziyade pazarlar {lizerinde denetim ve egemenlik
kurmay1 amacglamaktadir. Soguk Savas’in sona ermesinden sonra diinya
politikasinin ¢izgilerini degistiren belli basli savaslar veya yogun
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bolgesel ¢atigmalarin hepsinin petrolle ve dolayisi ile diinya ekonomisi
ile ilgili olmasi bir tesadiif degildir. Korfez Savasi, Cecenistan’daki
icsavag ve Afganistan’daki savas temelde petroliin iyeligi, ¢ikartilmasi ve
tasinmasiyla ilgilidir. Ge¢miste olasi niikleer imha endisesiyle yasayan
biiyiik kitleler, giiniimiizde ayn1 endiseyi ekonomik risk ve ¢esitli ulusal
ekonomilerin yapisal giivensizliginde yagamaktadirlar (Andrianopoulos,
2000).

Bugiin icin “uluslararasi ekonomik giivenlik” politik ve askeri
giivenligin Gtesinde devletlerin birincil sorunu haline gelmistir. Bu
degisimler sonucunda simdiki istihbarat orgiitleri diinya iizerinde diisman
aramak yerine iilke ekonomilerinin yararia olacak bilgileri toplayarak
yatirimcilara sunmak ve yatirim riskleri izerinde yogun c¢aligmalar
yapmak zorundadir (Bacik, 2000: 48).

Jeopolitik donemin temel Ozelligi “hareketsizlik”tir. Siiper giigler
arasindaki rekabet kiiresel diinyada durgunluk etkisi yaratmistir.
Jeoekonomik dénemde ise pazarlar, devletler ve teknolojiler arasindaki
karsilikl iliski ve rekabet, bu donemin temel 6zelligini “devingenlik”
olarak belirlemistir. Jeopolitigin temel diisiince yapisi, diinya ¢apindaki
kapitalizm ve komiinizm ¢atigsmasi tizerinedir. Bugiin baskin olan diisiince
tarzi ise, serbest piyasa kapitalizminin diinyay1 kusatan varligidir ve bu
sistem igerisinde var olma savasimudir.

Jeopolitik donemde, diinya iic kamp; Bati, Dogu ve Baglantisizlar
olarak goriiliyordu. Bugiin ise homojenligin, tiiketim kiiltlirliniin,
bireyciligin ve Amerikanciligin yayildig1 bir diinya vardir karsimizda.
Jeopolitik donem Berlin Duvari ile jeoekonomi ¢agi ise internet araglari
ile sembollesmistir (Andrianopoulos, 2000).

Cizelge 2: Jeopolitik ve Jeoekonomik Donemlerin Karsilastirilmasi

Jeopolitik Cag Jeoekonomik Cag

Durgun Ekonomik ve Politik Sistem | Devingen Ekonomik ve Politik Sistem
Komiinizm-Kapitalizm Catismasi Serbest Piyasa Rekabeti

Ug¢ Kampli, Béliinmiis Diinya Bireyci, Homojen Diinya

Sembol: Berlin Duvari Sembol: internet

Jeopolitik ve jeoekonomi arasindaki onemli bir ayirim da jeoekonomik
politikalarin temel hedefinin toprak denetiminden ¢ok teknolojik ve
ticari ustiinliiglin kazanilmas1 olmasidir (Lorot, 2000). Bu iistiinliik
biiylik jeoekonomik giiclerin AR-GE yatirimlarinda ve ulusal piyasanin
bir yandan korunarak uluslararasi piyasalarin da ele gegirilmesindeki
cabalarinda go6zlenebilmektedir. Kapali ekonomik sistemler ve otarsik
yapilarin  gegerliligini yitirmesiyle karsilikli bagimlilik iliskisinin
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kaginilmazliginda, ‘yeni-liberal’ diizende, eski politikalarin artik terk
edildigi ve jeoekonomik politikalarin devletlerin siirekliligi i¢in 6n
plana ¢iktig1 kabul edilmektedir. Zaten “Cografyacilar ve politika
bilimciler 1990’larda finans, enformasyon ve ulagim-ulastirma aglari
tizerindeki denetimin toprak denetiminden ¢ok daha 6nemli oldugunu”
belirtmektedirler (Simmons, 2004). Sparke (2000: 8) da jeopolitikten
jeoekonomiye doniisiimii ve farklar1 temelde sinir ve sinirsizlik ayriminda
cizelge 3’te Ozetlemistir. Jeopolitik ve jeoekonomi arasindaki asil fark,
temelde ortak amag olan egemenlik alaninin genisletilmesinde, kullanilan
araglarin ve yontemlerin farkliligidir. Politikanin, ideolojinin ve askeri
giiclin, toprak kazanma yoluyla genislettigi ekonomik egemenlik alani,
jeoekonomide ekonomik ara¢ ve yontemlerle, rekabetle, is ¢evrelerinin
istekleri ve yonergeleriyle ve en onemlisi askeri giiclin jeopolitige gore
oncelikli degil, son ¢are olarak kullanilmasidir.

Cizelge 3: Jeopolitik ve Jeoekonomi nin Karsilagtirilmasi

Jeopolitik Jeoekonomi
Kokii imparatorluk Cagi’nin Kokii Soguk Savas’in sonundadir.
sonundadir.

Serbest Ticaret’in Diistiigii, Ulusal  [Serbest Ticaretin Arttig1, Ulusal

Otarsi’nin Yiikseldigi Donemde Otonomi’nin Geriledigi Dénemde

Gelismistir. Gelismistir.

Diinya sistemi iizerinde bolgesel IABD’nin hakim oldugu fakat emperyal

devletlerin hegemonya savasimmi  |egemenliginin olmadig1 kiiresel bir

yansitir. hegemonik sistem icindeki savagimi
lyansitir.

Kuramsal olarak Orduya bagh Kuramsal olarak is gevrelerine bagh

yazarlar tarafindan ileri slirlilmiistiir; |yazarlar tarafindan ileri stiriilmiistiir;
Halford Mackinder, Fredrich Ratzel. |[Edward Luttwak, Kenichi Ohmae.
icislerini ve disislerini “egemenlik”, |[i¢ ve dis isleri ayrimimi “egemenlik” ve
“miittefik” ve “diigman” diliyle ayirir. [‘ortak riskler” diliyle bulaniklastirir.

Politika, “gilivenlik” icin egemenlik [Politika, rekabet ve “ekonomik
ve miittefik edinmeye odaklanmistir. [kaldirag” gorevini gorebilecek ortaklara

odaklanmuistir.
Bolgesel olusumlar; bloklar, ulus-  [Bolgesel olusumlar; “baglilik”, bolgesel
devletler ve “demir perde” gibi birlikler ve “web” gibi baglar etrafindadir
sinirlar etrafindadir.
Sinirlarla belirlenir. Sinirsizlikla ve iletisim aglariyla belirlenir.

Kaynak: Sparke, 2000: 8.
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Kiiresel politik ekonomideki degisimi ve doniisiimii farkli bir sekilde
simiflandiran Inoguchi ise kiiresel politikalarda “devlet egemenliginin
kilit kavram” olmasim1 Westfalyan, “halk egemenliginin kilit kavram”
olmasimi Philedelfiyan ve “egemenligin kaybi”m1 ise anti-litopyan
paradigmalarla degerlendirmektedir (Inoguchi, 1999). Bu paradigmalarin
altyapist jeoekonomik temeller {izerinde yilikselmekte ve {istyapisi
jeokdiltiirel aglarla kendini yeniden iiretip sonugta jeopolitik cati ile
adlandirilmaktadir. Westfalyan, Philedelfiyan ve Anti-Utopyan kalitlarm
cergevesi Cizelge 4’te ortaya konulmaktadir.

Cizelge 4: Westfalyan, Philedelfiyan ve Anti-Utopyan Kalitlarmn Cercevesi

Kilit Kavram

ekonomi

Pazara dayali

Westfalyan [Philedelfiyan Anti-Utopyan

(devlet- (kiiresel (somiirgecilik-sonrasi ¢ok
Jeopolitik  jmerkezli) cumhuriyetci) kiiltiirliiliik)
Cat1
Baslica Kissinger Fukuyama Huntington
Yazarlar Devlet Halk egemenligi [Egemenlik-sonrasi / egemenlik
Kilit Kavram jegemenligi  [Liberal demokrasi kaybi
Kurumsal ~ Ulus-devlet  |Binding/hiding  [Sivil siiperdevlet & zay1f/
\Birim Dengeleme  [Liberal zayiflayan devlet
Davranissal Savas yoluyla |[demokratik baris [Destekleme, ¢6kme
ilke barig Saldirgan ihracat |[Ne savas ne baris
Baris Farksizlik veya iyimser IAskeri miidahale veya kinik
\Demokrasi sessizlik kayitsizlik
Jeockonomik Temeller
Baslica Gerschenkron [Reich ILandes
Yazarlar Ulusal Kiiresel Pazar Ekonomik gelisme

icsel degerlere ve davranislara

Itici Giig Devlet eliyle |mega-rekabet yon veren diinya kiiltiirleri
endiistrilesme [Kritik teknoloji ~ [Bulus ve teknik beceri

Kritik Biiyik girdisi

Degi§ken sermaye ve
emek girdisi

Jeokdiltiirel Aglar

Baslica IAnderson Barber Kaplan

Yazarlar Devlet radyo-TV[Kablolu TV ag1 |Yeralt1 ag1

Kilit Medya |Ulus insast Kiiresel yayillma[Devlet karsit1 tepki & muhalif

Kilit Amacg iletisim, kiiltiirel alanda diizenin
Mesruiyet Homojenlesme yeniden kurulmas:

Kilit Etki 'Y1kic1 hareketler

Sivil siiper devletlerin mesruiyeti

Kaynak: Igonuchi, 1999: 178.
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Diger yazarlarca yapilan jeopolitik ve jeoekonomi arasindaki
keskin ayrisma burada siireklilik gosteren kiiresel ekonomi-politik
icerisinde jeoekonominin altyapiy1 olusturdugu seklindedir. Alexander
Gerschenkron’un Economic Backwardness in Historical Perspective
(1965), Robert Reich’in Work of Nations (1991) ve David Landes’in Wealth
and Poverty of Nations (1998) yapitlart sirasiyla Kissenger, Fukuyama
ve Huntington diinyalarinin temellerini somutlastirarak politik istyapi ile
eslesmektedir. Her ii¢ jeopolitik cati, igerisinde jeoekonomik temelini
tasimaktadir. Bu jeopolitik ¢atinin tizerinde jeokiiltiirel olarak adlandirilan
ideolojinin yeniden iiretimi ve mesruiyeti ylikselmektedir. Jeoekonominin
‘altyapr’ olarak temele (topik) yerlestirilmesi ve jeokiiltliriin ‘listyapr’
olarak once ulus insasinda ve sonrasinda kiiresel yayilmada ara¢ olmasi
Marksizm’in “lretim giicleri ve iiretim iligkileri’ni agikladig: tarihsel
maddecilik ve diyalektik maddecilikle iliskilidir. Altyapiy1 olusturan
tiretim giigleri ve iligkileri yani ekonomik temel ve listyapiy1 olusturan
yasal-siyasal kurumlar yani ideoloji ve kiiltiirel yasam bigimidir.

Ancak bu i¢icelik ve hiyerarsik yapi, tistyapinin (jeopolitik cati ve
jeokiiltiirel aglar) altyapinin (jeoekonomik temel) bir {iriinii ve sonucu
olarak gérmek iistyapinin altyapidan bagimsizlagmasini ve ayri hareket
ettigi sonucunu da beraberinde getirmektedir. Oysa jeoekonominin
kapsami, altyapi olmasinin yaninda, {istyap1 catisini1 ve aglarini da yine
jeoekonomik araclarla ve yontemlerle donatmasi bigimindedir.

“Jeoekonomik yaklasimda ordularin yerlerini ekonomik verimlilik
ve lstilin teknoloji Uiriinii mallar, iislerin ve cephelerin yerlerini pazarlar
almaktadir. Ekonomik etkilesimin karsilikli fayda boyutu ihmal
edilmemekle birlikte, ekonomik iliskiler “baris i¢inde savas” ¢ercevesinde
ele alinmaktadir. Jeoekonomik yaklagim ordulara da yansimistir. Silahli
kuvvetler, rakiplerinin asker sayisi, zirhli arag, ucak vs. sahip oldugu
bilumum araglarla oldugu kadar potansiyel ve aktiiel rakiplerinin
kullandigi teknolojinin diizeyi ve arkasindaki ekonomik giicle de siirekli
ilgilenmisglerdir. Ancak Soguk Savag’in bitiminden bu yana bir¢ok {ilke
silahl1 kuvvetleri ekonomik verileri diger kuruluslardan almak yerine,
kendileri ekonomik veri toplamaya baslamislardir. Ayrica ekonomik veri
toplamanin tesine gegerek ekonomik zenginligin nedenleri aragtirilmaya
baslanmistir. ABD Savunma Bakanmi William Cohen Temmuz 1988’de
Bakanlik bilinyesinde amaci 6zgiirliik ve ilerleme ve zenginlik arasindaki
iligkiyi arastirmak olan “National Security Strategy Group”u kurmustur.
Ingiltere, Cin ve Rusya Federasyonu’nda da benzer calismalar
yapilmaktadir. Bu aragtirmalarin amaci sadece zenginligi ve zenginlik
kaynaklarini belirlemek degil, zenginlik paylasiminin neden olabilecegi
uluslararasi ¢atigmalar1 6nceden tespit etmektir. Baz1 aragtirmacilara gore
kiiresellesmeye giden yolda bir ara basamak, bazi aragtirmacilara gore ise
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kiiresellesmenin karsit1 bir gelismeyi temsil eden bolgesellesmenin sonucu
olan Avrupa Birligi (AB), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi
(NAFTA) ve Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC) gibi bolgesel
ekonomik kuruluglarin sekillenmesinin temelinde olabildigince genis
ve birbirine eklemlenmis pazar1 giivence altina alma kaygis1 vardir ki,
bu jeoekonomik bir yaklagimdir. Anilan bdlgesel ekonomik kuruluglarin
cekirdeginde hep bir egemen (hegemon) politik ve ekonomik giiciin
olmast (ABD, Almanya, Japonya) ekonomik bélgelerin jeoekonomik
yapisinin temelini de olusturmaktadir” (Ozdag, 1999: 5-6).

Cagimizda yagsanan ekonomik, siyasal ve kiiltiirel degisim ve doniisiim
siireci sonunda ulus-devletlerin varligini siirdiirebilme yontemleri de
degisim gecirmekte ve igbirligi/diigman algilamalar1 farklilasmaktadir. Bu
degisim siirecinde devletlerin daha fazla gii¢c ve etki yaratma araglar1 da
siyasal ve askeri olmaktan ¢ok ekonomik yonde olmaktadir. Bu iliskileri
analiz edebilmek icin de jeopolitigin yerini jeoekonominin almasi
kacinilmaz gdriinmektedir.

3. Jeoekonomi Kavraminin Yerlesmesi

Isvecli politika bilimci Rudolf Kjellen’in 1899°da  devletin
temel niteliklerini sinmiflandirirken kullandigi bes 6zellikten biri olan
jeopolitik (geopolitik) (digerleri; demopolitik (niifus politika iligkisi),
ekonomipolitik (ekonomi politika iliskisi), sociopolitik (toplum politika
iliskisi), kratopolitik (iktidar politika iligkisi) (Mamadouh, 1998: 237
), daha sonra Alman cografyacilar Karl Haushofer ve Friedrich Ratzel
tarafindan gelistirilmis ve “organik devlet teorisi’yle birlikte Alman
dis politikasinin temel dinamigi haline gelmistir. Buna karsin Anglo-
Amerikan diinyasinda “jeostrateji” Ingiliz cografyacit Sir Halford J.
Mackinder ve Amerikalt amiral Alfred T. Mahan’la 6n plana ge¢mis ve
jeopolitik siirekli olarak degisen kosullara gore devletlerin dis politikasina
yOn vermistir (Owens, 1999).

19. yiizyilin sonlarinda ve 20. yiizyilin baslarinda politik cografya
devlet adamlar1 i¢in devletin giiciinii en etkili sekilde orgiitleme amaciyla,
20. yiizyilin ortalarinda Nazi Almanyasi’yla birlikte devletin yasam
alanin1 genisletmek amaciyla, 1970’lerde daha ¢ok iilke i¢indeki bolgesel
catismalarin analizi amaciyla, 1980’lerde ise bir biitiin olarak diinya
sistemini ve zengin Kuzey (merkez/core) ve fakir Giiney (¢evre/periphery)
tilkeleri arasindaki iliskileri ortaya koymak amaciyla kullanilmistir.

Bu politikalar sonucunda jeopolitik-jeostratejik yaklasimlarla “kara
egemenligi, deniz egemenligi, hava egemenligi, canevi-kenarkusak
kurami/heartland-rimland”, jeoekonomik yaklasimla “merkez-gevre,
pan-bolge” ve jeokiiltiirel yaklagimla da “dogu-bati” (Owens, 1999)
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gibi diisiinsel haritalar yaratilarak cesitli kuramlar gelistirilmis ve bu
kuramlar sonucunda iilkeler ulusal giivenliklerini ve dis politikalarini
sekillendirmiglerdir. Ve giliniimiizde Soguk Savas sonrasinda degisen
kosullar ¢er¢cevesinde bunlara bir de jeokiiltiirel yaklasimla “medeniyetler
catigmas1 (Huntington, 2002)” eklenmistir.

Jeostratejik modelin temel vurgusu devletlerin yasamsal ¢ikarlariin
korunmas: ve gelistirilmesi amaciyla askeri stratejinin 6n planda
tutulmasidir. Bu strateji genis toprak egemenliginin kurulmasi veya
denetlenebilmesi i¢in stratejik bolgeler, bogazlar ve dogal kaynaklar
iizerinde odaklanmistir. Biiyiik giiclerin diinya egemenligi ve denetimini
simgeleyen jeostratejik yaklasim rakip giiclerin sinirlandiriimasini
hedeflemektedir ve strateji buna gore cizilmektedir. Bu stratejilerden
gerek Soguk Savas Oncesinde ve Soguk Savas siiresince ve sonrasinda
Oonemini siirdiiren ‘canevi(kalpgah)-kenarkusak/heartland-rimland’ dir.
Soguk Savas’la ideoloji ve politikanin 6nem kazanmasi jeostratejinin
jeopolitikle i¢ice gegmesine neden olmustur ve jeostratejik yaklagimlar
jeopolitik modellerde de belirleyiciligini korumustur.

Jeoekonomik modelde ise ekonomik egemenlik ve {stiinlik,
devletlerin yasamsal ¢ikarlar1 i¢in diinya cografyasin1i yeniden
bigimlendirmektedir. Ilkel jeoekonomik yaklasimda kiiresel gii¢lerin
diinyay1 paylasimi ve baris i¢inde birarada yagsama araci olarak 6ngdriilen
jeoekonomik modelde merkez-cevre/core-periphery ayrigmasi ile her
merkez iilke etrafinda olusturulan bir ¢evresel alan vardir. ileri de daha
ayrintili incelenecek olan jeoekonomik model, diinyanin iklim kusaklari
ve cografi sartlar temelinde, sanayi merkezleri etrafinda boliistiiriilmesini
esas alir.

Jeokiiltiirel yaklagimla olusturulan modellemelerde temel ayrim
dogu-bat1 ayrimidir ve bu ayrimin en son ve belirgin bi¢imini Batily,
Latin, Afrikali, Ortodoks, Miisliman, Konfiicyen, Budist, Hindu ve
Japon ayrimlart ile g¢izilen ‘medeniyetler diinyasi” olusturmaktadir.
Soguk Savas sonrasinin belirsizliginde yiikselen ve diisen ‘Medeniyetler
Catismas1’ kurgusu ¢ok kutuplu ve ¢ok medeniyetli bir diinyada gatisma,
ayrisma ve yakinlagsmalarin kiiltiir ve daha dogrusu din/mezhep temelinde
gerceklesecegini ileri siirmektedir.

Diinyanin ¢esitli bicimlerde kurgulanmasi ve modellendirilmesi
ozellikle 1970°1i yillardan sonra, politik ve ekonomik cografyanin
kesisme noktasindaki arastirmalar, kiiresellesme, risk toplumu ve yeni
jeopolitik diinya diizeninin olusumuna sarilan cografyacilarla artmistir. Bu
calismalarda daha ¢ok kiiresellesme cercevesinde uluslararasi ekonomik
iliskiler 6n plana ¢ikmis ve bu doniisiim incelenmistir (Tuathail ve Shelly,
2002).
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20. ylzyildaki giicler miicadelesini agiklayan jeopolitik yaklagim, 21.
yiizyila girerken ekonomik ve politik olarak kiiresellesme-bolgesellesme
denklemi arasina sikigan diinyay1 agiklamakta yeterli degildir. Bir zamanlar
jeopolitigin alt agilimi olan jeoekonomi gittikce bagimsizlagsarak ama
jeopolitikle siirekli etkilesim icerisinde iilkeler, lilke gruplar1 ve bolgeler
arasindaki iliskileri agiklamaya baslamustir (Ozdag, 1999: 3). Jeokiiltiirel
yaklagimlar ise var olani agiklamak ve ayristirmaktan 6teye gidememekte,
devletler ve uluslar i¢in a¢ilim sunamamaktadir.

Jeopolitigin bunalimi farkli yaklasimlari ve elestirileri de beraberinde
getirmektedir. Radikal jeopolitik, Elestirel jeopolitik, feminist jeopolitik,
Héredote dergisi ve diinya-sistem teorisi/world-system theory ile kendisine
acilim sunmaya calisan jeopolitik, uluslararasi politikada ekonominin giin
gectikce artan roliinii dikkate almasina ragmen jeopolitik ve jeoekonomik
mantik (Mercille, 2008) temeli ayriminda ekonomik olmaktan ¢ok politik
yorumlar1 analizlerde daha ¢ok kullandigindan Soguk Savas sonrasi i¢in
yeterli agilim sunmaktan uzak kalmistir.

Jeoekonomi, yeni bir kavram olarak genel bir adlandirmaya
kavugsmadan 6nce, degisen kosullar sonucu —ekonomik giiciin stratejik
ve askeri giiclin 6niine gegmesiyle- yani, jeopolitigin giic kaybetmeye
baslamasiyla birlikte yeni sistemdeki iligkileri agiklamakta kullanilmak
tizere “jeopolitik-ekonomi” (geo-political-economy) (Corbridge ve
Agnew, 1991), “jeopolinomik” (geopolinomics) (Demko ve Woods,
1994), “ekopolitik” (ecopolitics) (Kiihls, 1996) ve yeni-jeopolitik (neo-
geopolitics) (Rusi, 1997) gibi kavramlar (Mamadouh, 1998: 239) iiretilmis
ancak jeoekonomi bugiin i¢in biiyiik oranda genel kabul gormiistiir.

Bu kavramlardan jeopolitik ekonomi (geo-political economy),
uluslararas1 politik ekonomi’ye ‘cografya’nin da dahil edilmesiyle
kiiresellesme siirecini agiklamay1 saglayan kullanigh bir arag olarak
goriilmiistiir. Bu yaklasima gore; ‘Jeopolitik’ sinirlar, kimlikler ve
toprakla ilgilenir; ‘jeoekonomi’ sermaye ve mallarin dolanimi ve
degisimiyle; ‘jeopolitik ekonomi’ ise sermaye ve mallarm dolanimi
ve degisiminin yer aldig1 sinir ve bolgelerin yeniden sekillenmesiyle
ilgilenir. Bu yeniden sekillenmeyi ve degisimi arastirdigimizda
kiiresellesme siirecini de anlayabilir ve aciklayabiliriz. Jeopolitik
ekonomi penceresinden kiiresellesme siireci; Ol¢ekler-dlgceklendirmeler,
bolgeler-bolgesellesmeler, sinirlar-sinir kesigmeleri, yerler-yerlesmeler
iizerine diislincelerin cografyasi, isttihdami ve gelismesi agilarindan ele
alimmaktadir. Ekonomik ve politik siirecin cografik boyutunu dikkate
alan jeopolitik ekonomi yaklasimi, kiiresellesme siirecinin egemenliginin
yasanacagl donemde diinyanin gidisatin1 anlamak ag¢isindan 6nemli bir
goriis agisidir (Hudson, 2001: 16).



iktisadi ve Idari Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler 233

Jeopolinomik (Geopolinomics) jeoekonomi ile birlikte ayni anlamda
kullanilan bir terimdir. Jeopolitigin uluslararasi iliskiler, dis politika ve
stratejiyi ilgilendiren 6nemli tartigsmalara higbir katkist olmayan gosterisli
bir kelime olarak gdren bazi kesimler jeopolitigi banal olarak kabul
etmislerdir. Diger bir kesim ise hiikiimet dig1 aktorlerin uluslararasi siyasal
sistemde Onemlerinin arttig1 siiregte, jeopolitigin askeri giic ve karasal
devlet kavramlarina bagli kaldigi igin jeopolitik ¢éziimlemelerin neminin
azaldigimni diistinmektedirler. Bu bakis acgilarinin sonunda uluslararasi
iligkilerde giiclin incelenmesinin yerini refahin siirdiiriilebilirligine
kaptirmasiyla jeoekonomi veya ‘jeopolinomik’ jeopolitigin yerini almistir
(Owens, 1999). Ozellikle Sovyet sonras1 donemde Orta Asya’daki gii¢
savagimini agiklamak i¢in kullanilan bu terim jeopolitika ve ekonomi
sozciiklerinden tretilmis olup yeni siirecte ekonominin artan dnemini
vurgulamasina ragmen kavramsal olarak bu etkiyi vermemektedir.

Ekopolitik (Ecopolitics) ise jeoekonomi kavramina gore ekonomi ve
politikay1 daha uygun iliskilendirmesine ragmen, “eco” oneki ekolojiyi
cagristirdigindan kullanisli goriilmemistir (Mamadouh, 1998: 239).
Ekopolitik kavrami uluslararasi literatiirde ¢evresel gilivenlik alaninda
sikca kullanilmaya baslanmistir ve giiniimiizde ¢evre sorunlarinin artmasi
ile ekoloji ve politika iliskisi giiclenmekte ve bu yondeki arastirmalar
ekopolitik kavrami ile adlandirilmaktadir.

Yeni Jeopolitik (Neo-geopolitics) geleneksel jeopolitik  ve
jeoekonomik analizlerin sentezini amaglayan yeni bir yaklagimdir. Sadece
devletleri degil sinir agan ¢ok ¢esitli uluslararasi aktorii; ulusal, uluslariistii
ve hiikiimetdist enstitiileri, orgiitleri, firmalari, silahli kuvvetleri, terdrist
gruplari, baris hareketleri ve insan haklar1 gruplarini ve gevreci orgiitleri
de dikkate alir. Yeni jeopolitik yaklasim hizla degisen Sovyet sonrasi
Avrasya’y1 daha iyi anlamak i¢in yardime1 olmaktadir (Amineh, 2003).
Yeni jeopolitik bir biitiin olarak diinya iizerindeki yasami ve dogay1 tehdit
eden teknolojik sistemlere, uluslararasi tekno-ekonomik gii¢ yapilarina ve
bizzat devletler tarafindan sekillendirilen diinya politikasina ¢ok karmagik
bakis agilart sunmaktadir. Artik ulusal glivenlik sadece diger devletlerin
ve yasadigt Orgiitlerin askeri tehditleriyle tanimlanmamaktadir. Tehditler
¢esitlenmektedir ve ulusal giivenlik sorunu da kiiresellesmektedir.

Jeopolitigin gliniimiiz ekonomik ve siyasal iliskilerini agiklamakta
yetersiz kalmasidolayisiyla girisilen bu yeni adlandirmalardan jeoekonomi
kavram1 gerek genel olarak jeopolitigi cagristirmast ve gerekse politigin
yerine ekonominin kullanilmasiyla ekonomik iligkilerin glintimiiz
diinyasindaki baskinligin1 vurgulamasi agisindan tercih edilmektedir.
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4. Jeoekonomi’nin Kuramsal Temelleri

Ekonomi ve cografya iliskisi iiretim yeninin belirlenmesinde ve
bu {iretim biciminin diger cografyalar iizerindeki etki derecesini de
belirlemektedir. Firmalarin konumu ve bu konumun yeniden belirlenmesini
yani liretim cografyasini belirleyen etkenler temelde; girdilerin fiyatlari,
kolay elde edilebilirligi ve ikame olanagi (ham madde, enerji, isgiicli);
pazara ulasim maliyeti (ticaret maliyetleri); talep (miisteri tercihleri ve
boyutu); dlgege gore getiri; girdi-gikti iiretim baglari; rekabet ve pazar
yapisi; diger firmalarin kurulus yeri kararlari; digsalliklar; teknoloji ve
teknolojideki degisim hizi; yerel Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) kaynaklari
ve kapasitesi; beyin giicli; fayda maliyeti; altyapi; hiikiimet politikalar
(tesvikler/engeller: vergiler, mali yardim); girdi ve ¢iktilarin tagimacilik
maliyetidir.

Uretim yeri ¢alismalar1 Krugman’a gére her nedense eksik uzun bir
tarihe sahiptir, Ohlin’e gore de ‘Onemli olan uluslararasi ticaret degil
internationale Standortslehre (uluslararast konum 6gretimi)’dir. Benzer
sekilde Isard’a gore de ‘konum ayni zamanda ticareti hesaba katmadan
ve ticaret de konumun esanli belirleyicileri olmadan agiklanamaz... ticaret
ve konum ayni madalyonun iki ayri yiiziidiir’. Adam Smith ve David
Ricardo’nun klasik modelleri ile iiretim cografyasi ve ‘yerel ekonomiye’
(bolgesel iktisat) ‘mutlak Ustlinliikler kurami® ve ‘karsilastirmali
iistiinliikler kuram1’ ile agiklamiglardir. Smith’e gore iiretimin cografi
konumunu mutlak iistiinliik belirler. Ricardo’nun modeline gore ise iiretilen
mallarin karsilastirmali {istiinligii {iretimin cografyasini uzmanlagmis
iilkelerle belirlemektedir. Heckscher-Ohlin modelinde iiretim yeri ulusal
faktor donatimina gore belirlenmektedir. Bir iilke hangi iiretim faktoriine
zengin olarak sahipse, iiretimi o faktorli yogun bir bigimde gerektiren
mallarda karsilastirmali iistiinliik elde eder, yani onlar1 daha ucuza iiretir
ve o alanda uzmanlagir (Seyidoglu, 1998: 62). Ancak bu model yiiksek
faktor hareketliliginin oldugu bdlgelerde (ABD) veya benzer faktor
donatiminin oldugu {ilkelerde (Fransa ve Almanya) endiistri kurulum
yerini agiklayamamaktadir. Von Thiinen (1826) ise modelinde, 6lgek
ekonomilerini dikkate almadan, temel olarak tarimsal {iretim alaninindan
hareket ederek kira ve tasimacilik maliyetlerinin belirleyici oldugu yerel
ekonominin (alansal ekonomi) baslangi¢ noktasini olusturur. Thiinen’i
izleyen W. Launhardt ve A. Schaffle ise yerel analizleri endiistriyel
sektore uyarlamiglardir. A. Weber ise bu kuramlari genisleterek, tasima
maliyetlerini, agirlik ve uzaklikla beraber emek faktoriinii de analizine
katarak optimum kurulus yerini agiklar. Weber’in modelinde pazarlarin,
hammaddenin ve niifusun cografi dagilimi veridir ve tek tretim yeri
varsayimi altinda iiretici oncelikle {iretim girdi ve ¢iktilarinin tagima
masraflarinin en az oldugu yeri, daha sonra ise isgiicii licretleri ve digsal
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ekonomileri analizine alarak kurulus yeri olarak belirler. Christaller’in
‘odak-yer’ kuram ile kentlerin siralanmasini saptamasiyla benzer olan
Losch’iin gergekei olmayan analizi genel bir denge modeline yakin ve
gelismis bir kuramdir. Uretim yeri ve bu yerin etki alanmi belirlemeyi
amaglayan ‘Reilly Kanunu’ ve Andre Piatier’in kentlerin ticari ¢ekiciligini
Olgme yontemi ve Onceki kuramlar jeoekonominin temeline kaynak
olusturmaktadir (Jovanovic, 2001: 24-32). Bu temellerden en 6nemlisi ise
Beer tarafindan Marksist tarihsel materyalizm ¢aligmalarinda toplumsal
dinamigin temelini olusturan cografik ve ekonomik kosullarm (jeo-
ekonomik kosullar) toplum {iizerindeki etkilerinin jeo-ekonomik sistem
olarak adlandirmasidir. Ekonomik ve teknik gelismenin hiz1 ve insanlik
tizerindeki dogrudan etkisine vurgu yapan Beer, bu temeller iizerinde
toplumlarin moral degerlerinin, hukuk ve politikalarmin oturdugunu,
jeoekonomik sistemin, bulus ve kesifler, diger toplumlarla iletigim,
savaglar gibi hatir1 sayilir bir ¢ok hissedilmeyen degisimlerle siirekli
bir doniisiim icerisinde bulundugunu belirtmektedir. Toplumun bu
maddi temeli de akilla da siirekli etkilesim icerisindedir; jeo-ekonomik
kosullar tesrii/yasamaci akil ise yonetici/icraidir. Kisaca Beer’e (1908:
7-8) gore toplumun maddi etkenleri yani jeo-ekonomik kosullart
jeoekonominin bugiinkii anlamindan farkli olarak tarihsel maddecilik
olarak adlandirilmaktadir.

Tarihsel altyap1 yaninda giiniimiizde ekonomik cografyanin ve alan
ekonomisinin, firma diizeyinden, kiiresel ekonomide ulusal ekonomilerin
cografi etkinligini agiklayan kuramlara yonelmesi ile jeoekonominin
uluslararasi ekonomik iligkilerdeki kiiresel eksikligi de tamamlanmaktadir.
Uluslararasi ticaretin yogunlugunu ve iilke ticaretlerinin birbirleri
iizerindeki etkinligini 6l¢mek igin kullanilan indekslerden biri olan
‘ticaret yogunlugu’ indeksi ile iilkelerin ticaretlerinin etkili ve etkisiz
oldugu bolgeler ortaya ¢ikarilabilmektedir.

I.=x./m.
1) 1) ]

xij = 1 llkesinin j bolgesindeki digsatim payi, m; = j bolgesinin
diinya digalimindaki payi (i kendi iilkesine digsatim yapamayacagindan, i
iilkesinin net digsatimi) dir (O’Loughlin ve Anselin, 1996: 141).

Ikinci olarak ise Anderson ve Norheim tarafindan gelistirilen,
tilkelerin bolgesel ‘ticaret egilimleri’ni dlgen indekstir. Bolgesel Gayrisafi
Yurtici Hasila (GSYIH)’nin boyutunun da etkili oldugu bu indekste
ekonominin biiyiikligli ticaret egiliminin dl¢iilmesinde dnemlidir.

P =t*IL
ij i ij
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t = 1 lilkesinin toplam digsatimlarmin GSYIH’ya oram ve I, ise
yukaridaki esitlikteki ticaret yogunlugu indeksini belirtmektedir.

Biiyiik devletlerin ekonomik gliglerini komsu zayif devletleri
etkilemek ve onlar iizerinde egemenlik kurmak amaciyla degisik ekonomik
yontemler araciligtyla kullanmasina 6rnek olarak ticaretin etkisini analiz
eden (Condliffe, 1944: 310), dis ticaret yogunlagmasini 6l¢gmek amaciyla
disalim ve digsatimin mallar ve {lilkeler agisindan (cografi yogunluk)
kullanilan Gini-Hirschman yogunlasma katsayisidir (Yavuz, 2005):

G. =

G,, =] doneminde digsatimin cografi yogunlagma katsayis
ij = j doneminde s lilkesine olan digsatim degeri

X, = j doneminde toplam digsatim degeri

G,, =] déneminde disalimin cografi yogunlasma katsayis
M, = j déneminde s iilkesine olan disalim degeri
Mj = j déneminde toplam disalim degeri

Dis ticaret yogunlugu, iilkelerin dis ticarette bulundugu iilkelerin
sayisina ve bu iilkelerle yapmis oldugu ticaretin az ya da ¢ok olmasina
baghdir (Yavuz, 2005).

Bu indekslerden diger bir tanesi ise merkezler arasindaki ekonomik
aktivite etkilesimini ortaya koyan, Zipf Kanunu’nuyla iliskili (gravity
model) ‘¢ekim modeli’dir.
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i ve j arasindaki etkilesim (I), i’deki itici giiglerin (R) ve j’deki
cekici giiglerin (A) fonksiyonudur ve i ve j arasindaki mesafe/ara (D) nin
fonksiyonunu ile ters iliskilidir (Gravity Model, 2007) .

L i’den j’ye etkilesim hacmi

R._1’yi terkeden (itici) faktorleri temsil eden bir parametre (disartya
£0¢)

A,_j’ye yonelen (gekici) faktorleri temsil eden bir parametre (igeriye
£6¢)

D, _ive j arasindaki mesafe

Matematiksel ekonomininuluslararasiekonomiyeuygulanmasiileiilke
jeoekonomilerinin gelisim ve etki diizeyinin 6l¢iilmesi kolaylagmaktadir
ve jeoekonomik politikalar bu dogrultuda belirlenmektedir.

Jeoekonomi, genis bir bilgi birikimi ve deneyimin {iriinii olarak gerek
ekonomik ve gerekse siyasal yonlerden devletlerin ulusal ve uluslararasi
stratejilerine yon vermektedir. Jeopolitik ac¢ilimlarin devletlerin ulusal
ve uluslararasi politikalarin1 yonlendirmede yetersiz kalmasi, kuramsal
olarak ekonomi politikalarinin iilkelerin gelismesinde ve genislemesinde
temel etken oldugunu savunan jeoekonomiyi On plana gecirmistir.
Cografya, tarih, politika bilimi ve teknoloji ile birlesen ulusal ekonomi
yapisi ve politikalari lilke jeoekonomisinin sinirlarint da belirlemektedir.
Jeoekonomi; tarihsel cografya, tarihsel siyasal cografya ve tarihsel
ekonomik cografya temelinde teknolojik gelismeye dayali stratejik
ekonomi politikalar ile iilkenin sahip oldugu nitelikli niifus ve dogal
kaynaklarm etkin kullaniminmn biitiinli {izerine kurulmaktadir. Toprak
genislemesinin yerini askeri ve siyasal yonden ¢ok 6ncelikle ¢cevre iilkelere
yonelik daha sonra ise kiiresel capta ‘ekonomik alan’in genisletilmesi
almaktadir ve tehdit algilamasi askeri/siyasal alandan ekonomik alana
kaymaktadir.

Bu anlamda jeoekonomi, ekonominin belirleyiciligini vurgulamakla
Marksist kuram ile yakindan iliskili olmas1 yaninda, korumac1 politikalar1
ile neomerkantilist ve her tiirlii ekonomik sinirlandirmanin kalktigi bir
donemde uygulama olanagi bulmasi ile de neo-liberalizmle eleledir.
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Marksist emperyalizm kuramlar1 her zaman i¢in jeopolitikten ¢ok
jeoekonominin 6nemine odaklanmaistir; bunun nedeni de esitsiz kapitalist
gelismenin sonucunda kiiresel iretici giiclerdeki kaymalarin jeopolitik/
askeri araclarla denetlemez olmasindandir (Foster, 2006: 15). Sermaye
birikimi ve diinya-sistem teorileri ile agiklanmaya ¢alisilan diinya ekonomi
ve politikasindaki degisimler giinlimiize kadar 6nemini korumustur.

Jeoekonominin, gelismis kapitalist ilkeler tarafindan,
devletleraras: iliskilerde ekonomik araglarla, azgelismis iilkelere karsi
bir baski ve sdmiirme aract olarak kullanildigi goriisii, ayn1 zamanda
Marksistlerce ‘emperyalizm’in bi¢im degistirmis bir durumu olarak da
degerlendirilmektedir.

Kisaca jeoekonomi kuramsal olarak iginde barindirdigi farkli
kuramlarla beraber iilkeden tlilkeye degisen uygulama yontemleri ile de
jeoekonomi politikalar1 ve uygulama araglar1 degisiklik gostermektedir.
Jeoekonomi, asagida belirtilen disiplinlerin ve alt disiplinlerinin etkilesimi
ile kurgusunu bulmakta ve bu disiplinlerin etkinligine ve uygulanan
tilkenin ekonomik, tarihsel, cografi ve politik durus ve konumuna gore de
bicim degistirmektedir.

Jeoekonominin uygulanmasinda iilkenin ekonomik, teknolojik
yeterliligi ile cografi konumuna bagli olarak;

o Ulusal Jeoekonomi (Iran)

o Bolgesel Jeoekonomi (Tiirkiye, Rusya)

o Kiiresel Jeoekonomi (ABD, Almanya, Japonya)
bicimlerinde uygulanabilmektedir.

Ulkenin ‘ulusal jeoekonomi’si Cizim 1.’de belirtilen disiplinlerce
kurulduktan sonra devlet otoritesinin yo6nlendirmesi dogrultusunda
cevresine genisleyen bir bicimde Oncelikle ‘bolgesel jeoekonomi’ye
daha sonra ise ‘kiiresel jeoekonomi’ye, diger iilkelerin ulusal ve bolgesel
jeoekonomik olusumlarla karsilikli catisma siirecinde doniismektedir.
Jeoekonomik politikalar1 uygulayabilecek iilkelerin sinirli  olmasi,
ekonomik yonden gelismis ve gelismekte olan bolgesel ve kiiresel giic
odaklarinin jeoekonomik politikalar1 uygulayabilme giicii ve bu giiclin
uygulanabildigi cografyanin 6zellikleri bolgesel ve kiiresel etki alanini da
belirlemektedir.

Ulusal jeoekonomilerin catisma ve etki alan1 savagimi bolgesel
cekisme veya uzlagsma bigiminde de olabilmektedir. Avrupa Birligi
kurulmadan 6nceki ulusal cekismeler ve karsilikli siyasal/askeri egemenlik
savagimlari daha biiyiik bolgesel giicler karsisinda uzlagmayla sonuglanmig
ve Almanya’nin biiyiik oranda ekonomik iistiinliigiinii Avrupa’ya yaymast
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ile diger giiclere kars1 belli bir oranda da savunma olanag: saglanmstir.
Bolgesel jeoekonomik alanin kurulmasi ile kiiresel savagim biiyiik bolgesel
jeoekonomik giicler arasinda yasanmaktadir. Bir iilkenin diger iilkeye
gore jeoeckonomik avantaji diger tlilke/iilkeler iizerinde ekonomik iistiinliik
saglamasi ile birlikte karsilikli ¢ikar temelinde Orgiitlenen bdlgesel
olusumlar, AB, NAFTA, APEC gibi ekonomik ve/veya siyasal isbirliginin
doruk noktasina ulagmasi ile jeoekonomik etki savagimi bolgesel gligler
arasinda gerceklesmektedir. Ancak iilkeler arasindaki jeoekonomik
savagim bolgeler aras1 savagima gore daha etkilidir. Bunun nedeni cografi
yakimligin ekonomik iliskilerdeki baskinligi ile aciklanabilir.

Cizim 2: Ulusal/Bolgesel Jeoekonomik Etkilesim ve Etki Alani Catismasi

O Ulkeler

D Bolgeler

Jeoekonomik Etki
Derecesi
Bélgesel/iilkesel
Giiclii Etki
4 Zayif Etki

Bolgeler arasindaki ekonomik savagim daha c¢ok iki bolge arasinda
kalan cografyaicinde gerceklesmektedir ve bolgelerin birbirleri tizerindeki
ekonomik etkisi zayiftir. Bu amagla kiiresel jeoekonomik savasim daha
cok ekonomik bolgeler disinda kalan cografyada birbirlerinin pazarlarini
ve hammadde kaynaklar1 iizerindeki ekonomidis1 araglarda kendini
gostermektedir. “Irak’taki savasin amaci, ABD giiclinii ve egemenligini,
Rusya, Cin, AB, Japonya ve Hindistan gibi diger potansiyel rakiplere
karsi, bolgeye yerlestirmek ve saglamlastirarak Avrasya jeopolitik
haritasini yeniden ¢izmektir. Diinya savagimi ve ¢atigsmasinin yeni merkezi
dogal kaynaklar yoniinden zengin olan ve c¢evresinde jeoekonomik gii¢
olabilecek biiyiik aktorlerin oldugu ‘baglantisiz’ giliney-orta Asya’dir”
(Foster, 2006: 13). Ekonomik bolgeler arasindaki jeoekonomi politikalar
‘karsilikli bagimlilik’ cergevesinde islediginden bunlar arasindaki savasim
zayiflatict iken bdlge disindaki tilkelerde yikici karakter gostermektedir.
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5. Jeoekonomi

Jeoekonomi (geoeconomics) kavrami, cografya (geography) ve
ekonomi bilimi (economics) sozciiklerinin bilesiminden olugsmustur. “Jeo”
oneki bir {ilke veya bolgenin, cografi konumu, topografyasi, demografisi,
iklimi, tarim-iklim iligkisi, dogal kaynaklari, denize veya okyanusa
baglantisi olup olmadig1 vs. baglamlarinda o toprak pargasinin yiizeyinin
ve seklinin analizini ifade eder. Jeoekonomi, bilgibilim (epistemolojik)
acisindan ise, ekonomi, cografya, tarih ve politikanin bir sentezidir.

Jeoekonomi daha Onceleri jeopolitigin bir parcastydi. 20. yilizyilin
basindan itibaren jeoekonomistler, iktisadi adam “homo economicus”
ve fiziksel ortam arasindaki iligkileri ki fiziksel ortamdan kasit; cografi
konum, dogal kaynaklarin ve niifusun dagilimi, iiretim merkezinin
konumu, demiryolu ve iletisim aglarinin yapisi ve durumu, kaynaklarin
kullanim ve tagima maliyeti gibi unsurlaridir, fiziksel ortamin iiretim ve
mallarin akis1 {izerine etkileri ve ekonomik verimliligin gelistirilmesi
icin fiziksel ortamin kullanim olanaklari bazinda arastirma yapmaya
baslamiglardir (Prohnitchi, 2001). Bu aragtirmalar sonucunda fiziksel
ortam ve iretim iligkiler a¢isindan dogrudan bir iligki oldugu, tilkenin
sahip oldugu kosullarin bileskesinin o iilkenin ekonomik potansiyeli
tizerinde temel belirleyicilerden biri oldugu kanisina varilmistir. Cografya
ve tarihin de ‘tarihsel cografya’ adiyla iligkilendirilmesi (Guelke, 1997:
216-234) bir iilkenin ekonomik yapisinda ve dis ekonomik iligkilerinin
belirlenmesinde oncelikle cografik ve tarihsel belirleyiciligin agir bastig
diisiiniilmektedir.

Jeoekonomi de disiplinler arasi bir bilim dali olup, tarih, cografya,
ekonomi ve politikay1 bir araya getirip daha dogru analiz yapmamizi
saglar. Bu disiplinlerin etkilesimi ile bir bilim olarak 6n plana ¢ikan
jeoekonomi, Baumard ve Lorot’ya (1997: 12) gore paradoksal bir
yapilanma igerisindedir. Tarih ve tarihsel cografyadan, siireklilik
diisiincesini kendine mal eder ve ayni zamanda ekonomi ve alan isleyisi
icindeki sert kopusun ortaya ¢ikisini ileri siirer. Jeoekonomi maddi
olmayan akimlarla (maddi olmayan kaynaklar, bilgi, vs.) iliskili alan ve
biiyiik giiclerin tarihinden kalan alan goriingiileri arasindaki iliskileri
aydinlatan projenin dogal bir uzantisi i¢indedir. Yeni bir bilim olan ve hala
sinirlar1 kesin olmayan jeoekonomi iki paradoksal temele dayanir: makro
ve mikro ekonomi, tarihsel cografya ve girisimcilik tarihi ile siirekliligini
yaratirken; jeopolitik, ekonomi tarihi ve organizasyon kurami ile kopusunu
gerceklestirir. Jeoekonomik alanin “belirsiz olusumu” siiphesiz onu bir
yandan makroekonomik ve makro sosyolojik yonden diger yandan ise
mikro ekonomik ve mikro sosyolojik yonden paradoksal bir konumda
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yeniden diizenlenmesine yol agacaktir. Kisaca, jeoekonomi bu bilimlerle
etkilesimde olan yeni bir disiplin olusumudur.

‘Jeo-ekonomi’ terimi 1980’lerin sonunda Amerikali Edward Luttwak
tarafindan, yeni uluslararasi ¢evrede devlet devlete etkilesimin anahtar
0gesi olan devletlerin rekabet edebilirliklerini arttirmasinin araci olarak
politika ve strateji calismalarinin bir disiplini olarak ortaya konulmustur.
Bugiin héalihazirda ulusal jeoekonomi okullar1 vardir. Rus Okulu (E.
Kochetov, A. Neklessa) jeoekonomiyi ulusun yasamini siirdiirme
yontemi olarak goriir. italyan Okulu (P. Savonna ve J.Carlo) korunma-
savunma araci olarak addeder. ABD Okulu (E. Luttwak) jeoekonomiyi
halen diinyada bilfiil yiirtirliikkte olan genislemenin bir araci olarak goriir
(Dorogin, 2003). Jeoekonomi kavrami bugiin bir¢ok kuramci tarafindan
giinimiizdeki ekonomik iliskileri agiklamak icin kullanilmaktadir ve
jeoekonomi kavraminin tanimi {izerinde de ortak goriisler belirmektedir.
Genel olarak jeoekonomi; ilki belli bir bolgedeki cografyadaki dogal
kaynaklar ve bu kaynaklarin denetlenme ve kullanilma politikas1 (O’Hara
& Hefternan, 2006); ikinci, kiiresel ekonominin siki sikiya bagl oldugu
yasamsal ekonomi sdylemi (Smith, 2002; Sparke, 2002; Toal, 1997),
iiclincti, kiiresel diinyada ve sinirlar arasindaki finansal, sermaye ve
ticaret akiglar1 ve bu hareketler arkasindaki politik nedenler olarak ii¢
temel yaklasimla ele alinmaktadir (Mercille, 2008: 576). Jeoekonomi
biliminin dnciiliigiinii yapan ve gelistiren Amerikan Ulusal Havacili ve
Uzay Dairesi (NASA) bilim adami1 McKinley Conway’in (1994: 55-56)
taniminda “Jeoekonomi; yiiksek ekonomik kalkinmayla daha iyi bir yasam
kalitesini saglamak icin yatirim stratejileri ile belirli cografik birimlerin
araglarini ve kaynaklarint birlestiren bir bilimdir”.

Jeoekonominin iki temel 6gesi Conway’e gore;

e Yeni yatirimlar i¢in en uygun yerin bulunabilmesini amaglayan,
isletme kurulusu, yerlesim analizi ve yerlesim yeri se¢imi ve

e Yatinm ve yeni is alanlarinin sekilciligini amaclayan, alan
planlamasi, promosyon ve kalkinmadir.

Conway (1994: 7) jeoekonominin temel yasasi olarak asagidaki
formiilii vermektedir.

Dmax = (Emax)(Mmax)(Rmax)

Bu esitlikte maksimum gelisme (D), insangiicii (M) maksimum
kaynaklar (R) ve maksimum verimlilik (E) carpimina esittir. Bu iligki
uluslarin, bolgelerin veya sirketlerin gelismesine uygulanabilir. Bu
esitlige bagli olarak da, maksimum alan gelisme esitligini ise ;

Dmax = EMR
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biciminde gosterir. Burada Dmax bir bdlgedeki maksimum gelisme
olasilik derecesini, E gelisme siirecinin verimliligini, M uygulanan
insangiiclinii, R ise kullanilan kaynaklar1 ifade eder. Bu iliski bir bolgede
(ulus, devlet, bolge veya daha kiiciik yerlesim alanlar1) maksimum sonuca
ulagmak i¢in neyin gerekli oldugunu belirtir.

Kuramsal olarak diinyanin herhangi bir bolgesindeki bolgesel
kalkinma programi diger tiim programlarin etkisine baghdir. Uygulamada,
her alan programi digsal etkenlerden etkilenir. Bu yiizden esitlik; blgenin
toplam potansiyel gelismesi, bolge icindeki ve disindaki insangiicii ve
kaynaklarin toplamindan elde edilecektir.

EMR = (EMR)+(EMR)

Ayni durum uluslar i¢in de gecerlidir. Azgelismis iilkeler kendi
EMR’lerine gelismis lilkelerden ¢ekecekleri EMR yi katarak biiylimelerini
hizlandirabilirler. Diinya kalkinmasinin biiyiik stratejisi olarak adlandirilan
durumun temeli budur:

Dw = Ew(MuRu + MdRd)

Dw, diinyaninmaximum kalkinmasi; Ew, tim kalkinma programlarinin
bilesik verimliligi; MuRu, azgelismis iilkelerdeki insangiicii ve kaynaklar;
MdRd ise gelismis iilkelerdeki insangiicii ve kaynaklari belirtir (Conway,
1994: 20-24).

McKinley, jeoekonominin bugiinkii anlamindan uzak, daha ¢ok dogal
kaynaklarin kullanimiyla ilgili bir tanimlama yapmistir. McKinley’e
gore jeoekonomi; “uluslar, devletler, sehirler ve sirketler i¢in en yiiksek
gelisme diizeyini saglamak tizere dogal kaynaklarin ve insan giicliniin
verimli bir sekilde bir araya getirildigi yeni bir bilimdir” (Conway, 1987).
McKinley, “Jeoekonomi”yi daha iyi bir yasam kalitesi saglamada ve
giiclii ekonomilerin kurulmasinda, planlama ve ekonomik gelismenin
birlikte diizenlenmesi olarak goriir. “Geo-Economics: A New Science in
the Service of Mankind, (1994)” kitabinda, yeni jeoekonomik disiplinin,
diinya ¢apinda biitiin toplumlarin yararina olan yeni islerin planlanmasinin,
kurulmasinin, gelistirilmesinin ve uygulanmasinin basarisinda dogrudan
sorumlu oldugunu belirtir ve jeoekonomiyi daha ¢ok teknolojik yenilik
anlaminda diigiinmektedir (Conway, 1983). Uluslararast iligkiler
baglaminda ise, Soguk Savas’in “jeoekonomi’nin yardimiyla ABD
lehine sonug¢landigini ve bunun teknolojik alanda yaratilan yenilikler ve
iiretimdeki verimlilik sayesinde gergeklestigini iddia etmektedir (Conway,
1987). Teknoloji, kimi iilkelerde jeoekonomik giiciin yogunlasmasinda
anahtar etkendir. ABD’nin de siipergiic olmasinda ve bu giiclinii devam
ettirmesinde teknolojik cesitlilik ve gelisimin 6nemi biiyiiktiir. ABD,
ekonomik etkinlik icin teknolojiye dayali {iretim giiciinii diinyaya kabul
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ettirmektedir(Guellec, 2002: 79). Teknolojinin, jeoekonomik giiclin
etkisinin arttirllmasindaki 6nemi gerek ekonomik ve gerekse askeri
yonlerden iistiinliik saglamasi yaninda, uygulanan politikalara gore de
degisebilmektedir.

Cizelge 5: Jeoekonomik ve Teknolojik Senaryolar

Catismaci [Uzlagmaci
Teknolojik |e Catigma Yetenegi-Rekabet o Karsilikli-bagimlilik
flerleme (Amerikan liderligi?) e Bio-politik?
e Demografik yerlesmelerin sonu |e Bio-jeockonomi?
o Niikleer savaslar
Teknolojik |e Biiyiik Giigler arasindaki o Merkez/Cevre jeoekonomisi
IBozulma savaslar-Yikici Rekabet e Ekolojik yerlesmelerin ¢okiisii
o Asimetrik savaslar
e Gri alanlar
e Ekolojik felaketler

Kaynak: Guellec, 2002: 79.

Guellec’in senaryosuna gore (Cizelge 5); teknoloji jeoekonominin
motoru ya da engelleyicisi olabilmektedir. Teknolojik ilerlemenin
diinyada uzlagsmaci olmasi durumunda karsilikli bagimligin, biyolojik
jeoekonominin ve politikanin olasiligi varken, ¢atigsmaci olmas1 durumunda
Amerikan liderliginde teknolojinin savaslar i¢in kullanilmasi olasiligi
yiiksektir. Teknolojinin bozulmasinda uzlasmaci tutumda yine merkez/
cevre ekonomisi ve ekolojik yerlesmelerin ¢okiisii, catigmact teknolojik
bozulma ise felaket getirebilmektedir. Conway’in ve diger bazi yazarlarin
goriislerine karsilik, Luttwak’a gore jeoekonominin hedefi en yiiksek
olas1 yasam diizeyine ulagsmak degil, daha ¢ok diinya ekonomisinde arzu
edilen rollerin korunmasi veya ele gegirilmesidir (Luttwak, 1999: 133).

Jeoekonomiyi devletler arasindaki ekonomik giic savagimi olarak
goren Edward Luttwak’a gore yasadigimiz c¢ag ‘jeoekonomi g¢agi’dir.
Edward Luttwak, “From geopolitics to geoeconomics (1990)” adl
makalesinde ve daha sonra “Turbo Capitalism, The endangered
American dream (1993) adli kitabinda; jeopolitigin giinlimiizde giiciinii
kaybettigini, savas konusunda, hizin stratejik konumdan daha 6énemli bir
hale geldigini fakat daha yapisal ekonomik giiciin askeri glicten ¢cok ¢ok
daha 6nem kazandiginmi belirterek, “How to stop the United States from
becoming a third world country and how to win the geo-economic struggle
for industrial supremacy” yazisinda ise jeoekonominin, devletlerin
birbirleriyle daha fazla toprak veya bolgesel gii¢ i¢cin degil, ekonomik
giic icin yarigtigl gercegini gdzler Oniine seren bir bilim oldugunu
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sOylemektedir (Mamadouh, 1998: 239). Luttwak Turbo Capitalism’in
“The Theory and Practice of Geo-economics”; boliimiinde de, devletler
arasirekabetin eski versiyonun simdi “Jeoekonomi” olarak adlandirilmakta
oldugunu ve iilkelerin kazanglarint maksimize etmek isteyen firmalar gibi
davrandiklarini ileri stirerek bu rekabetin artik, devlet tarafindan sanayiye
saglanan yatirim sermayesi, iiriin gelistirme destekleri, glimriikler, kotalar
vb. stratejik araclarla yapildigini ve devletin gii¢lii ve iyi oOrgiitlenmis
olmasi gerektigini, bu gelismelerin {istesinden gelebilecek sanayiciler ve
biirokratlar olmaksizin Jeoekonomik politikalarin basarili olamayacagini
iddia eder. Ayrica jeoekonomik politikalarin ABD, Avrupa iilkeleri ve
Japonya gibi sadece gelismis iilkelerce gercgeklestirilebilecegini, kiigiik
tilkelerin sanslarin olmadigimi da ekler (Luttwak, 2004). ‘Son vagon’
olarak tamimladig1 yoksul iilkelerin verimsiz ve c¢lirlimiis halde olan
biirokrasileri ile digarida savasacak ekonomik giicten yoksun olmalari
nedeniyle jeoekonomik davranamayacaklarini, ‘orta vagon’larda bulunan
tilkelerin —Tiirkiye— birbirleri ile savasacak giiclerinin oldugunu ancak
ciddi jeoekonomik politikalardan daha ¢ok yerel (bolgesel) gatismalarla
bu potansiyelin emildigi biciminde gergeklesmektedir. Buna karsin
hiikkiimetlerin yerel sanayiyi korumayi ve gelistirmeyi denemelerine
ragmen bu c¢aba zayif ve kararsiz kalmaktadir. Tarih trenin basinda yer
alan ABD, Avrupa iilkeleri, Japonya ve digerleri ise jeoekonomik savasa
uygun olmalarina ragmen toplumlarmin ve kiiltiirlerinin savasa alerjik
olmalar1 jeoekonomik araglarin kullanimimi da kolaylastirmaktadir
(Luttwak, 1999: 137-138). Jeoekonominin ulusal gelisme icin Onemi
yaninda uluslararas1 alanda da devletlerin prestijini ve etkisini arttirmak
icin kullanilmasi, geleneksel gii¢ politikasindan jeoekonomik gii¢
politikasina kayis1 da beraberinde getirmektedir. Luttwak’a gore;

Geleneksel (silahl1) Glig-politikasi’nda;

Araglar: Amaglar:

(1) Askeri kuvvet (1) Toprak giivenligi

(2) Diplomasi (2) Genisleme

(3) Propaganda (3) Diger devletler tizerinde etki
(4) Silah Gelistirme. (4) Prestij bicimindedir.

Geleneksel gii¢ politikasi, diinya sorunlarinin esas arenasinda temel
aracken giinimiizde marjinallesmis ve yerini jeoekonomik araglara
birakmistir.

Jeo-ekonomi’de ise;
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Araglar I: Devlet yardimi ve giidiimiindeki 6zel olusumlarla:

(1) Yiiksek riskli aragtirma ve gelistirme

(2) Pazara girme yatirimlari

(3) Pazar payin1 giiclendirmek icin agiri-yatirim tiretimi.
(ekonomik nedenlerle 6zel olusumlarca yiiriitiiliir)

Araglar II: Sadece devlet tarafindan:

(1) Glimriikler, kotalar

(2) Disalima diizenleyici ve ortiilii engeller

(3) Disalimin finansmanina indirim

(4) Ulusal teknoloji programlari

(5) Ekonomik ve teknik bilgilerden olugmaktadir.

Amag¢:  Yiksek katma degerli  ‘stratejik’  endiistrilerdeki
(telekomiinikasyon, enformasyon teknolojisi, bioteknoloji, hava-uzay
ve ylksek teknolojili otomotiv yan iiriinleri) 6nemli yerleri ele gecirmek
(yada savunmak). Kazananlar mali, yaratic1 ve yliksek yonetim islevine
ve denetimine sahip olurlar. Kaybedenler ise eger i¢ pazarlari yeterince
genis ise sadece montaj hatlarina sahip olabilirler.

Jeoekonomik ara¢ ve amagclarin ekonomik ve politik sonuglari ise
asagidaki gibidir;

Ekonomik sonuclar:

(1) Etkisiz ve esgidiimsiiz hiikiimetler ve devlet biirokrasileri

tarafindan korunmayan veya kotii korunan hedef endiistrilerdeki sirketler
i¢in ciddi karsilagtirmali dezavantajlar.

(2) Karlilik sinir1 6tesinde pazar pay: rekabetindeki ‘devlet’ destekli
sektorlerde siirekli kapasite asimi, drnegin hava-uzay, super-computing,
otomotiv.

(3) Asir1 yatinm ve ulusal teknoloji programlar1 tarafindan insan
kaynaklarmin aragtirma ve gelistirme sonucunda temel kaynaklarin
siirekli tiiketilmesi

Politik sonuclar:

(1) Jeoekonomi basit ig cevrelerini denetleyemeyen yonetici segkinler
icin gilic genisletir.
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(2) Digerlerinin jeoekonomiyi uygulamasi durumunda, c¢ekinik
kalma ekonomik yenilgi anlamina gelecektir.

(3) Jeoekonomik savasimlar ulusal biitiinlesmenin uyarilmasinda
gii¢ politikasi ile yer degistirebilir.

(4) Jeoekonomik savasimlar arta kalan gii¢ politikasi ittifaklarini
asindirabilir.

Luttwak’in yukaridaki karsilagtirmasindan da gorildigli  gibi,
geleneksel gii¢ politikalarindan jeoekonomik gii¢ politikasina kayista bu
degisimin en 6nemli gostergesi, jeopolitik donemde, devletin politikay1
giidiimiinde tutup ekonominin olabildigince serbestlesmesini savunurken,
jeoekonomik donemde politika gesitlenmekte ve devlet denetiminden
uzaklagirken ekonomi olabildigince devlet etkisi altina girmektedir. Ciinkii
bu dénemde en etkili savunma ve saldir1 araci ekonomidir ve ekonomi
devletlerin stirekliligi i¢in ‘serbest’ birakilamayacak kadar dnemlidir.

Matthew Sparke da (2000) “Excavating The Future In Cascadia:
Geoeconomics And The Imagined Geographies Of A Cross-Border Region”
adli caligmasinda kendine 6zgii bir ‘jeoekonomi’ tanim1 yapmistir. Sparke
jeoekonomiyi, kiiresel ekonomide sehirlerin, bolgelerin ve kitalarin kendi
cikarlarmi genisletmek icin One siirdiikleri argiimanlari, yerlestirmek
icin daha genellesmis bir yer kapma savasiminin bir adi olarak kullanir.
Sparke, jeoekonomiyi diger stratejik kullanimlar (Luttwak, 1990 ve 1993)
disinda, ulus-devletlerin sonunun geldigi varsayimlari altinda kiiresellik
baglaminda, devlet-merkezli olmayan, her gegen giin daha da liberallesen
ve ekonomileri daha ¢ok ulus-6tesi nitelik kazanan bolgeleri tanimlamak
icin kullanmaktadir. Jeoekonomi, yatinmci ve tiiketicilerin ticari
cikarlarini arttirip, jeopolitigin ulusal sinirlar {izerine odaklanmasinin
tersine, iletisim ve hizi bir firsat olarak goriir; uluslar arasi alanda
“tehditkar devletlere” (evil empires) karsi giivenlik amaciyla ittifaklar

EE Y9

olusturmak yerine uluslar arasi iligkilerde “radikalizm”, “anakronizm” ve
“anarsizm” gibi beklenen politik tehditleri kars1 “uyumu”, “verimliligi”,
“ekonomik giicii” ve “biiylimeyi” giiglendirerek uluslar arasi ortakliklar
destekler (Sparke ve Lawson, 2002: 316). Sparke (2003: 376) jeoekonomi
teriminin Luttwak tarafindan sadece kiiresel ¢agda devletler arasi iliskileri
tanimlamak amaciyla kullanilmasina karsi, devlet merkezli kullanimindan
ayrildiginda, kiiresel politik ekonomiyi yorumlamak i¢in daha uygun bir

yol olarak hizmet edebilecegini diisiinmektedir.

“Revue francaise de géoéconomie” dergisi miidiirii, siyaset bilimci
Pascal Lorot’nun kisa taniminda, ‘jeoekonomi’, devletlerin 6zellikle
uluslararasi1 ticarete konu olan ekonomik stratejilerinin analizidir
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(Mamadouh, 1998: 241). Devletlerin kendi ulusal ekonomilerini
koruma amaciyla kilit teknolojilerin denetimini saglama ve/veya ulusal
sirketlerinin diinya pazarinin belli kesimini ele gecirmesi i¢in uyguladiklar
politikalardir (2002: 10-11). “Observatoire européen de géopolitique”
midiirli, cografyact Michel Foucher’e gore ise ‘jeoekonomi’ yeni bir
dogmadir. Fouchervurgularki, ‘jeoekonomi’devletlerarasindasavasiartik
mantikli olmadigindan uygulanmaktadir (Mamadouh, 1998: 241). Valeriu
Prohnitchi, “Integration of The Republic of Moldova Into The European
Union: Geoeconomic Actions And Implications (1999)” adli kitabinda
jeoekonominin; yerel, tarihsel, siyasal, kiiltiirel, toplumsal vb. etkenleri
dikkate alan uygulamali bir bilim oldugunu yazar. Ona gore jeoekonomi;
yurtdigindaki ulusal ekonomik c¢ikarlar ve jeoekonomik alandaki stratejik
davraniglarin etkinligi i¢in en avantajli modeli tanimlamak, uygulamaktir.
Ayrica jeoekonomi, ulusal ekonominin, kiiresel diinyadaki iiriin yaratimi
ve kiiresel gelir dagilimindan aldig1 paya gore en uygun yere gelmesi
amactyla teknolojiye biiyiik 6nem vermektedir. Umit Ozdag’a (1999: 5)
gore ise, jeoekonomi, en kisa sekli ile uluslararasi ekonomik, finans(al)
ve teknolojik gelisimin uluslararasi iligkilerdeki giic kategorileri ile
yorumlayan kuramsal acilimdir. Jeoekonomi, Paola Savona ve Jean
Carlo’nun (1997) bakis agisina gore de; asil aktorlerin girketler, trostler ve
bankalarin degil fakat devletlerin oldugu uluslararasi alandaki miicadeleleri
ve rekabeti aciklamaya c¢alisan bir disiplindir. Jeoekonomi ge¢misteki
silahl1 kuvvetler istiinliigiine dayanan jeopolitigin yerini giinden giine
alan ekonomik jeopolitiktir. Jeoekonomi kurallar1 ve organlariyla devletin
yonetsel ve hukuksal yapisinda bir paradigma olma yolundadir. Bu agidan
modern devletin reformunda ¢ok dnemlidir. Jeoekonomi kavraminin tam
bir anlam birligine varmamasinin bir 6rnegi Rusya’dir. Jeoekonomi’nin
Batili kurucular1 (Edward Luttwak ve Jean Carlo) onu kiiresellesme
caginda geleneksel jeopolitige alternatif (Luttwak) ya da jeopolitigin 6zel
bir birleseni (kaynak akislarinin jeopolitigi) sekillerinde yorumlayarak
biitiinlesmis bir ulusal strateji olarak gérmiislerdir. Ancak Rusya’da
jeoekonomi devletin ulusal stratejideki varligini ¢iiriiten ve sirketlerin,
bolgesel varliklarn, bireysel gruplarin lehine devletin islevlerini azaltan
ideolojik bir kavram haline gelmistir. Jeoekonomi’nin bu yorumu sadece
ulusal birligin ve dayanigmanin degil ayn1 zamanda ortak ¢ikar birliginin
de reddine yol agmaktadir (Tsymbursky, 2003).

Bu agiklamalarda goriildiigii gibi jeoekonomi kavraminin taniminda
asil sorun uluslararasi arenadaki temel aktorlerin devletler mi, bdlgesel
ekonomikbloklarmiyoksacokuluslusirketlermioldugudurvejeoekonomik
cografyanin bunlardan hangisine gore ¢izilecegidir. Jeoekonomi, genel
olarak bu ekonomik aktorlerin kiiresel diinyada etkinliklerini arttirirken
karsilikli iligkilerini analiz eder. Ozelde ise devletlerin uluslararasi
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iligskilerde hala temel aktor oldugu, fakat devletler i¢in en 6nemli sorunun
ekonomik giivenlik, pazar savagimlari ve genislemeye dogru kaymasiyla
birlikte devletler icin dis politika perspektiflerinin bu degisimle birlikte
incelenmesi gerekliliginden hareket eden bir bilimdir.

6. Degerlendirme ve Sonug¢

Jeoekonomi, giiniimiiz ulusal, bolgesel ve uluslararast politik ve
ekonomik iligkilerin ve degisen diinya sisteminin agiklanmasinda sistemli
bir islev gérmektedir. Jeoekonomi ulus devletlerin ortaya ¢ikmasindan
sonra devletler arasi iligkiler sistemini ve dis politika uygulamalarmi
yorumlamay1 amaglayan goriigler evriminin simdilik son halkasidir.
Yontem olarak, politikadan daha ¢ok ekonomiye, teknolojiye ve
cografyaya onem vermektedir. Devletlerin yasamsal ¢ikarlari ekonomik
temelde belirlenmekte ve stratejiler buna gore ¢izilmektedir. Politik
yakinlagmalar veya kamplasmalar yerini ekonomik birliklere veya
catismalara birakmakta, ortak ekonomik cikarlar her seyin iistiinde
tutulmaktadir.

Jeoekonomi, genis bir bilgi birikimi ve deneyimin {iriinii olarak gerek
ekonomik ve gerekse siyasal yonlerden devletlerin ulusal ve uluslararasi
stratejilerine yon vermektedir. Jeopolitik acilimlarin devletlerin ulusal
ve uluslararasi politikalarin1 yonlendirmede yetersiz kalmasi, kuramsal
olarak ekonomi politikalarinin iilkelerin gelismesinde ve genislemesinde
temel etken oldugunu savunan jeoekonomiyi on plana gegirmistir.
Cografya, tarih, politika bilimi ve teknoloji ile birlesen ulusal ekonomi
yapisi ve politikalar iilke jeoekonomisinin sinirlarint da belirlemektedir.
Jeoekonomi; tarihsel cografya, tarihsel siyasal cografya ve tarihsel
ekonomik cografya temelinde teknolojik gelismeye dayali stratejik
ekonomi politikalar1 ile iilkenin sahip oldugu nitelikli niifus ve dogal
kaynaklarin etkin kullaniminin biitiinii iizerine kurulmaktadir. Toprak
genislemesinin yerini askeri ve siyasal yonden ¢cok 6ncelikle ¢cevre iilkelere
yonelik daha sonra ise kiiresel capta ‘ekonomik alan’in genisletilmesi
almaktadir ve tehdit algilamas1 askeri/siyasal alandan ekonomik alana
kaymaktadir. Jeoekonomik yaklagimda ordularin yerlerini ekonomik
verimlilik ve {istiin teknoloji {iriinii mallar, iislerin ve cephelerin yerlerini
pazarlar almaktadir.

Geleneksel gii¢ politikalarindan  giinimiizde ekonomik gii¢
politikalarina kayisla beraber gii¢ algilamasi ve degerlendirmeleri de
degisiklik gostermektedir. Geleneksel gii¢ politikalarinda askeri ve
siyasal gilicii arttiran temel etken olarak goriilen ekonomi giiniimiizde
tek basina da uluslararas1 alanda etkin bir gii¢ olabilmektedir. Ekonomik
giiclin etkili bir silah olarak gerek ulusal pazarin korunmasi ve gerekse
kiiresel pazarlara yayilmak amaciyla kullanilmasi, ekonomik giicii
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stratejik bir 6ge haline getirmektedir. Jeoekonomik gii¢, kisa tanimi ile
askeri ve siyasal araglardan ¢ok ekonomik araglara dayanan giictiir. Bu
giiclin kullanilmasinda cografya, ekonomi, bilim ve teknoloji politikalari,
egitimli niifus, yeralt1 ve yeriistii kaynaklarinin dagilimi ve erisilebilir
olmasi 6nem tagimaktadir.
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GIRIS

Yogun rekabet ortaminda rakiplerimiz ile fiziki olarak ayni zaman
kaynagina sahip oldugumuz halde zamani etkili kullanmak ve yonetmek
noktasinda rakiplerimizden farklilasiriz. Gerek Is ortaminda, gerekse
Ogrenim hayatinda zamanin kisitli olmasindan ve zamanin yetmemesinden
dolay1 ¢ogu yoneticinin, bireyin veya dgrencinin bu durumdan dolay1
yakindiklarma tanik olmaktayiz. Kontroliimiiz disinda akip giden zamani
kendi lehimize c¢evirmenin baglica yolu zamani etkili ydnetmekten
gecmektedir. Zaman; smirl, depolanamayan ve siirekli tiikenen bir
kaynak olmasina ragmen bireylerin ve oOrgiitlerin bu kaynagi en iyi
yoneterek kendi lehlerine ¢evirmeleri muhtemeldir. Zaman yonetimi ile
kigilerin zamanlarin1 etkili bir sekilde nasil yonetmeleri gerektigini
bildikleri i¢in strese daha az maruz kaldiklarini sdylemek miimkiindiir.
Stres durumu zamanin etkili yonetilememesi durumunda karmasiklagan
yap1 igerisinde bocalama sonucu verimliligin ve etkinligin diismesi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Zaman yonetimi kavramindan anlasilmasi
gereken, unsurlardan birisi, bagka bir deger ile yeri doldurulamayan ikame
edilemeyen bu varligin en verimli en etkili sekilde nasil elde edilecegini
ve amagclarin gerceklestirilmesi icin nasil kullanilmasi gerektiginin
belirlenmesidir. Hizla degisen yasam kosullar1 gelismeler 1s18inda ve
zamanin etkili olarak yonetilememesinden dolay1 hayata daha umutsuz ve
karamsar bir perspektiften bakan bireylerin sayisi artmaktadir. Bu durum
beraberinde basarisizligi getirecektir. Nitekim Coaching (2011), cep
telefonlari, e-posta, internet, ¢evrimici toplantilar, yazilim gilincellemeleri,
konferans aramasi ve c¢evrimici fatura O6demesi gibi tiim teknolojik
ilerlemelerin igimizi daha verimli hale getirmek icin gelistirildigini fakat
bunlarin rasyonel bir sekilde kullanilamamasi durumunda zamani ¢ok

daha az yonetilebilir hale getirecegimize vurgu yapmaktadir.

1- ZAMAN KAVRAMI VE ONEMIi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisimin ¢ok hizli yasandigi
giinlimiizde isletmelerin, Orgiitlerin ve isgorenlerin rakiplerinden stirekli
bir adim 6nde olabilmeleri icin, herkesin ve her organizasyonun esit
derecede sahip oldugu zamanin etkin ve verimli kullanilmasi biiyiik 6nem
arz etmektedir. Fiziksel olarak herhangi bir grup ya da kesim igin siire
acisindan bir farklilik ifade etmeyen zaman kavramindan katma deger elde
edilebilmesi, ancak zamanin iiretken bir sekilde kullanilmasina baghdir.
Alan yazinin taranmasi sonucu kesin bir tanim birligi olmamasina ragmen
farkli arastirmacilarin zaman kavramim farkli sekilde tanimladiklarinm
goriilmektedir.  ( Smith1998:24), olaylarin geg¢misten giiniimiize gelip
gelecege dogru birbirini takip ettigi, bireyin kontrolii olmaksizin kesintisiz
devam eden bir siire¢ seklinde tanimlamaktadir. Ayni sekilde zaman
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kavramini Glirbiiz (2012), yasadigimiz diinyadaki tiim cisimlerin hareketleri
esnasinda birbirlerine gore konum degisikliginin olmasi i¢in gegen siire
olarak tanimlamistir. Giinlimiiz sartlarinda organizasyonlar ve igletmeler i¢in
en 6nemli deger yaratan varlik “’insandir., en 6nemli kaynak olan insan i¢in
ise ikame dilemeyen en etkili varlik zamandir . Bunun temel sebeplerinden
bir tanesi zamani kontrol edemeyisimiz bir digeri de zamanin depolanamayan
bir olgu olusudur (Yenihan ve Oner, 2013). Zaman bu diinyada adil olarak
dagitilan, sahip olunan essiz kaynaklardan biridir. Zaman, 6niine gecilemez
bir sekilde sabit bir hizla akip giden ve tiim bireylerin esit sekilde sahip
oldugu énemli bir degerdir (Ozgen, 1998: 56). Zaman satilamayan, satn
alinamayan, yerine baska bir kaynagin ikame edilemedigi, kullanimi
yavaglatilamayan, biriktirilemeyen, geri dondiiriilemeyen, tekrarlanamayan,
aktarilamayan bir kaynaktir(Yavas vd., 2012). Arastirmacilarin tanimlarina
dayanarak zaman kavramini; i¢inde yasadigimiz ve etkilesim iginde
oldugumuz diinyada hayatin devam etmesi ile is, olug ve faaliyetlerin
gerceklesmesi icin gecen siire seklinde tanimlamak miimkiindiir. Fakat
Scoott, (1995), zaman kavraminin her zaman aym sekilde algilanmasinin
sozkonusu olamayacagini belirtmektedir. Ciinkii kisinin bir seyi sabirsizca
bekledigi anda, zamani algilama hiz1 degismektedir. Aym sekilde yogun
trafikte trafik lambasinin kirmizidan yesile donmesini beklemesi aninda
bu algmin degistigi goriilmektedir. Ayrica énemli bir yerden gelecek bir
telefonun beklenmesi durumunda zamanm yavasladigimi ve uzadigim
algisina karsin bazi seylerin ilgimizi daha gok ¢ekmesi aninda veya eglenceli
bir ortamda bulunmamiz durumunda ise zamanin sanki hizlandiginm ve
ucup gittigini algis1 ortaya ¢ikmaktadir (Scoott 1995). Nitekim fanatik bir
futbol taraftarmin 6nemli bir rakip takim ile miicadelesini izlerken 6zellikle
takimimin maglup duruma diistigii anda magin hi¢ bitmemesini arzu etmesi
aksine galip durumda oldugu anda ise zamanin hemen bitmesini arzulamasi
bu duruma &rnek verilebilir. Zamanm diger kaynaklardan en énemli farki
telafisinin miimkiin olmamasidir. Bundan dolay1 zamanin etkili bir sekilde
yonetilmesinin planlama, organize etme ve yiiriitme kontrol fonksiyonlart
ile miimkiin olacagini ifade edebiliriz. Zamam giinliik haftalik ve aylk
olarak planlayip yonetmeliyiz. Bu baglamda zamani insanoglunun Biyolojik
zaman ritmine gore planlayip yonetmeliyiz. Ornegin Japonya’da zamandan
en iyi sekilde yararlanmak igin calisanlarin 6gle arasinda az da olsa yatip
istirahat etmeleri tesvik edilmektedir. Boylelikle ¢alisanin daha zinde olmast
saglanarak c¢aligmasi gereken zamanda daha fazla tiretmesi saglanmig
olmaktadir.

2- ZAMAN TURLERI

Zaman kisiden kisiye kosullara gore degisiklik gosteren bir kaynaktir.
Saatin gosterdigi zamanin kisinin algilamis oldugu zamandan farkl
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olmasi (Simsek vd., 2007) nedeniyle farkli zaman tiirlerini gérebilmek
mimkiindiir. Literatiiriin taranmasi sonucu asagidaki zaman c¢esitlerinin
varlig1 s6zkonusudur.

2.1. Gercek Zaman (Objektif Zaman)

Kisiden kisiye degismeyen zamana objektif ya da ger¢ek zaman
denilmektedir. Vaktimizi bildiren saat, dakika, saniye gibi ifadelerle
belirtilen ve ayni sekilde herkes icin sabit olan zamana ger¢ek zaman
denilmektedir. Bu zaman tiiriinde kisisel algi ve tutumlar ile psikolojik
deneyimler etkili olmamaktadir. Nitekim Ozer (2012), “’gercek
zamani” saat ile 6l¢iilen zaman seklinde ifade etmekte olup, bu zaman
cesidinin kaynagini ise diinyanin giines etrafindaki hareketleri oldugunu
belirtmektedir. Bundan dolay1 gercek zaman herkes i¢in sabit bir sekilde
olmaktadir. Reunanen’a (2015), gore objektif zaman herkes i¢in esit olup,
bu zaman tiiriinde degisim hizinin her organizasyon i¢in ayni olduguna
vurgu yapilmaktadir. Ornegin herhangi bir projeye ne zaman baslanip
bitirilecegi, kisinin isine gidis gelis saatleri, ne zaman yillik izinlerini
kullanacagi, gériisme ve toplantilart ne zaman ayarlayacagi, toplantilarda
gececek siirenin ne kadar olacagi vb. konular bu zaman g¢esidi ile
belirlenmektedir. Ayn1 zamanda kisinin hayatta oldugu miiddetce yasamis
oldugu ani1 ve hatiralarini da bu zaman ¢esidi ile belirtmesi s6zkonusudur.
Bundan dolay1 gercek zamanin Ozdemir (2006), herkesi ayni derecede,
ayn anda ve aynm yonde etkileyen zaman ¢esidi oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.

2.2. Psikolojik Zaman (Subjektif Zaman)

Subjektif zaman olarak da bilinen psikolojik zaman kisiden kisiye
farklilik gdstermektedir. Biiyiik ol¢iide goreceli olan bu zaman tiiriinde
bircok farklh faktor etkili olmaktadir. Nitekim Harung’a (1998), gore
kiginin sahip oldugu duygular bu zaman tiiriiniin farkli olmasini
saglamaktadir. Ornegin herhangi bir grencinin siirekli ayni siireye sahip
bir dersten sikilmasi durumunda zamanin hi¢ gegmedigini belirterek of
of ¢ekmesine tanik oldugumuz gibi aynmi sekilde hasta doseginde yatan
birinin zamanin uzayip hi¢ ge¢medigini belirterek zamandan sikayetci
olduguna da tanik olabilmekteyiz. Fakat sevdigimiz bir organizasyonun
bitmesini istemedigimiz i¢in programin bitiminde ise ‘’zamanin nasil
gectigini bilemedim” seklindeki climleleri sarf edebilmekteyiz. Bundan
dolay1 herkese esit bir sekilde verilen zamanin kisiden kisiye farkli
algilanmasi miimkiindiir. Bu farklilik kisinin psikolojik durumundan
kaynaklanmaktadir. Kisi kendisini mutlu ve rahat hissediyorsa psikolojik
zamanin ger¢ek zamandan daha kisa goriinmesine ragmen kisiyi rahatsiz
eden bir olayin varliginda ise zamanin daha uzun goriinmesi sézkonusu
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olup vaktin ilerlememesi sd6zkonusudur. Bu nedenle Akatay (2001),
psikolojik zamani; algilanan ya da hissedilen zaman olarak tanimlamistir.

2.3. Biyolojik Zaman ( I¢giidiisel Zaman)

Canlilarin  timiinde bulunan ayni zamanda dogal saat olarak
tanimlanan zamana biyolojik zaman denilmektedir (Sabuncuoglu vd.,
2002). Abay (2000), i¢giidiisel zaman olarak da tanimlanan bu zaman
tiiriiniin kisilerin biyolojik saatine bagli oldugu vurgulanmaktadir. Calisan
birinin mesaisine veya bir 6grencinin derslerine yetisebilmesi i¢in saatinin
alarmini1 kurarak alarmin ¢almasindan hemen 6nce uyanmasi i¢giidiisel
zaman ile ifade edilebilmektedir. Ayn1 zamanda yemek ihtiyacini belirli
bir saatte yerine getiren birinin farkli bir giinde acikmamigsa dahi ayni
saate yakin aclik duygusunu hissederek sofraya oturmasi biyolojik zaman
ile izah edilebilmektedir. Diger canlilarin da insanlar gibi bahsedilen
zamana uygun hareket ettikleri bilinmektedir.

2.4. iktisadi ve Sosyolojik Zaman

Sosyal bir varlik olan insanin sosyal aktivitelere katilabilmek i¢in
harcamis oldugu zamana sosyolojik zaman denilmektedir. Iktisadi
zaman ise kisinin sarf ettigi emek karsiliginda aldigi {icretin saatlik ya da
giinliik karsiligini ifade etmektedir. Bundan dolay1 Tekin (2020), zaman
kavraminin hem iktisadi hem de sosyal anlamda hissedilip kullanildigini
ifade etmektedir. Giiniimiizde iktisadi zaman kavraminin ilgi alanina
giren is ve aktiviteleri gormek olduk¢a fazladir. Ornegin part-time
calismada kisi giiniin belirli saatlerinde ¢alisip ona gore iicret almaktadir.
Ya da bazi sirketlerin sahip olduklar1 teknoloji veya makineler sayesinde
saat bazinda hizmet vermeleri bu zaman tiirinii 6rneklendirmektedir.
Yogun c¢alisma ortaminda bunalan kiginin motivasyonunun arttirilarak
daha yiiksek performans ile calismasi hayati derecede 6nemlidir. Bundan
dolay1 sosyolojik zamanin arttirilmast ile hem kisisel hem de orgiitsel
verimlilikte artigin meydana gelebilecegini soyleyebiliriz.

2.5. Orgiitsel Zaman

Mal ve hizmet iireterek ihtiya¢ ve isteklerin giderilmesi amaciyla
insanlarin, makinalarin 6rgiit igerisinde harcadiklar1 zaman olarak bilinen
bu zaman tiiriiniin yonetsel zaman ile yakin iliskili oldugunu sdyleyebiliriz.
Fakat yonetsel zaman; yonetim faaliyetinin gerceklestirilebilmesi icin
yoneticinin harcamis oldugu zamana vurgu yapmaktayken, orgiitsel
zaman ise hem insanlarin hem de makine ve ekipmanin faaliyetlerini
yerine getirebilmeleri igin Orgiit icerisinde harcamis olduklar1 zamani
ifade etmektedir. Nitekim Karabulut (1996), en kit kaynak olan zamandan
en verimli bir sekilde yararlanmanin gerektigi ayn1 zamanda yoneticilerin
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enerji, arag- gereg, isgiicli olarak biline {iretim faktorlerinden en etkili ve
verimli bir sekilde faydalanabilmek i¢in zaman faktoriiniin gz oniinde
bulundurulmasi gerektigine vurgu yapmaktadir.

2.6. Yonetsel Zaman

Amaglarin  gerceklestirilebilmesi  i¢in  yonetim  fonksiyonlari
olarak bilinen planlama, orgiitleme, koordinasyon, yiiriitme ve denetim
faaliyetlerine zamanin harcanmasin ifade etmektedir (Gtirel ve Giirbiiz,
2009: 371). Yani yonetim faaliyetinin yerine getirilebilmesi i¢in harcanan
zamanin saat, dakika, saniye tlirlinden ifade edilmesidir. Bundan dolay1
yonetsel zamanin gergek zaman (objektif zaman) tiirlinden agiklanmasi
sozkonusudur. Davetsiz misafirler, teknoloji bagimliligi, planlamanin
yetersiz yapilmasi, karasiz olmak, diizensiz olmak vb. zaman tuzaklarinin
oldukea arttig1 giiniimiiz is diinyasinda yonetsel zamanin oldukg¢a 6nemli
oldugunu belirtip yoneticilerin bahsedilen bu zaman etkili kullanmalarinin
hem orgiitlere hem de bireylere daha fazla yasam sansini verecegini
unutmamak gerekir.

3- ZAMAN TUZAKLARI

Hem g¢evreden hem de insanin kendisinden kaynaklanan nedenlerden
dolay1 zamanin kotii kullanmasina sebep olan durumlar zaman tuzaklari
olarak adlandirilir (Karasu 2015). Aymi sekilde yogun ve karmasik is
ortaminda zaman yoOnetimini engelleyen faktorlere zaman tuzaklar
ismini verebiliriz. En kit kaynaklar arasinda yer alan zamanin hem birey
tarafindan hem de dis faktorler tarafindan israf edildigini sOyleyebiliriz.
Daha fazla zaman tuzaklarina maruz kalan yoneticilerin basarili
olma sanslar1 nispeten daha diisiiktiir. Cilinkii tasarruf edilemeyen ve
stoklanamayan ilgili kaynagin geri dondiiriilmesi miimkiin olmadigindan
zaman tuzaklarinin minimum seviyede tutulmasi hem bireysel hem
de orglitsel baglamda siirdiriilebilir rekabet {istiinliigiiniin en temel
sartlarindan biri olarak goriilmektedir.

Nitekim zaman tuzaklar1 olarak isimlendirilen zaman harcaticilari
asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir (Deb 2001°den akt. Dogan 2018).

-Davetsiz ziyaretgiler,

-Plansizlik,

-Masa diizensizligi ve dagimikligi,
-Yetki devri yapmamak,

-Aceleci davranmak

-Sorumlulugun agik bir bigimde belirlenmemis olmasi,
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-Bilgi akiginin yetersiz olmasi
-Kararsiz olma ve erteleme,
-Eksik iletigim,

-Hay1r diyememek,
-Yorgunluk,

Benzer sekilde Farsak (2020), yukarida bahsedilen zaman tuzaklarina

ek olarak asagidaki faktorlerin zaman israfina neden oldugunu belirtip,
sozkonusu faktorlerin zaman ydnetimini engelledigini belirtmektedir.
Bunlar;

-Onceliklerin belirlenememesi,

-Kisisel disiplin eksikligi (6z disiplin),
-Bireysel hedefleri tam belirleyememek,
-Uykuya diiskiinliik,
-Miikemmeliyetgilik,

-Unutkan olma,

-Teknoloji ve medya bagimliligi,
-Kisinin her igi yapmaya ¢alismasi,
-Ertelemek,

-Hafife alma ve dnyargilar,

-Telefon goriismelerinin gereksiz uzatilmasi,
-Gereksiz ve rutin igler,

-Koordinasyon eksikligi,

-Teknolojik dikkat daginiklig1 sayilabilir.

Ayni sekilde Pembecioglu, etkin zaman yonetiminin engellerini sdyle

acgiklamaktadir: <’ Acelecilik ve kararsizlik

» Telefonun / Medyanin Kotii Kullanimi / Gereksiz — Asir1 letisim
* Ayrintilarla ugrasip bilylik resmi gérememek

* Planlanmamig zaman kullanimlari / Ani ziyaretler / Arkadaslik

« Onceliklerin belirlenmemis olmasi

* Hedeflerin belirsizligi

* Ekip ¢alismasindaki eksikler



iktisadi ve Idari Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler - 263

* Yetersiz ve gereksiz toplantilar

* Daginik yerlesim ve masa diizeni

* Hayir diyememek

* Her seyi okumaya ¢aligmak ve hizli okumay1 bilmemek

* Delege etme kaygis1”

4- ZAMANI ETKiN KULLANMANIN ONEMi

Son zamanlara kadar arastirmacilarin ilgi alan1 disinda kalan, ancak
insan yagaminin amaci ve kisiliginin verimliligini dogrudan etkiledigi
fark edilen zaman unsurunun etkili ve iiretken kullanilabilmesi i¢in zaman
yonetimi giindeme gelmistir (Cagliyan vd. 2009: 176). Zamanin etkili ve
verimli kullanim1 bireyin amaca yonelik planlama yapmasi ve yiiriitmesi
ile gergeklesebilir ki bu durumun zaman yodnetimi kavramiyla dogrudan
iligkili (Babacan vd. 2015) oldugunu sdylemek miimkiindiir. Zaman
yonetimi, amagladigimiz hedefe en kisa yoldan ulagsmak olup, zaman ani
yasamaksa zaman yoOnetimi de anin énemini bilmek ve isleri anina goére
uyarlamak (Gezginerler, 2017: 5) seklinde ifade edilmektedir. Zaman
yonetimi, emek yogun isletmelerdeki yoneticilerin, zamanlarin1 daha
iyi planlayip, organize etmelerine yardimci olmak amaciyla bir egitim
aract olarak Danimarka’da dogup, tiim diinyaya yayilmistir. Giiniimiiz
profesyonel is hayatinda basarili olmanin en 6nemli unsurlarindan biri
durumuna gelmistir (Koch,1998: 147). Bireylerin zamanlarimi kisisel
olarak yonetmelerinden dolayr kariyerlerini daha iyi planlayarak
gelecege bu dogrultuda hazirlanmalart miimkiin oldugu gibi, daha fazla
okuma ve O6grenme, yeni gelismeleri ve teknolojiyi takip etme, aile ve
diger insanlara daha fazla zaman ayirma, dinlenme, eglenme, diisiinme,
yeni fikirler ortaya ¢ikarma, yeni projeler baslatmak gibi firsatlar1 elde
etmeleri de miimkiindiir (Sayan, 2005). Zaman yonetimi, kiginin bireysel
ve c¢aligma hayatinda hedef ve amaglarina etkili ve verimli bir sekilde
ulasabilmesi i¢in yonetim fonksiyonlari olarak bilinen planlama, organize
etme yoneltme, koordinasyon ve kontrol gibi islevleri kendi faaliyetlerine
uyarlama ve uygulama siireci olarak tanimlanmaktadir (Erdem, 1999:
27). Bundan dolay1 Denlinger’e (2009), gére zamanimizi ydnetmenin
tek bir dogru yolu olmadigi ancak kendimizi tanimanin 6nemli oldugu
vurgulanmakta bdylece zamanimizi nasil kullanacagimiza dair iyi kararlar
verebilecegimizi ifade etmektedir. Aragtirmacilarin tanimlarina dayanarak
zaman yoOnetimini sdyle ifade etmek miimkiindiir. Bireysel ve orgiitsel
amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in kisitli olan zaman iginde optimal
kaynagi en etkili ve en verimli bir sekilde kullanarak minimum maliyet ile
hedeflere ulasmak seklinde tanimlanabilir. Nitekim bireysel ve orgiitsel
amaglara ulagsmak i¢in kisiye tahsis edilen belirli bir zaman diliminde
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neyin, nasil ve ne sekilde yapilacaginin 6nceden belirlenerek organize
edilmesinde etkili bir zaman yonetiminin énemine vurgu yapilmaktadir.
Zengin-fakir, geng- ihtiyar, saglam-zayif, okumus veya cahil arasinda
herhangi bir fark gozetilmeksizin herkese esit bir sekilde verilen en degerli
kaynaklar arasinda yer alan zamanin planli ve organizeli bir sekilde
kullanilmasi biiyiik 6nem ifade etmektedir. Dahie, Osman ve Mohamed’in
(2015), ifade ettikleri gibi paha bigilemez bir mahiyette olan zamanin
geri alinmasi veya degistirilmesi miimkiin degildir. Fakat bahsedilen bu
kaynagin her ne kadar fiziki olarak degistirilmesinin miimkiin olmadig1
belirtilse de zamanin etkili bir sekilde yonetilmesi ile birim zamanda
alman ¢ikti miktarinin farklilasacagini sdylemek miimkiindiir. Bu da
kisiden kisiye degismeyen 1 saatlik dilim icerisinde yapilan islerin hem
nitelik hem de nicelik acisindan bir farklilik meydana getirecegini ifade
etmektedir. Ayn1 zamanda etkili bir bigimde zamanin yonetilmesi basarty1
getireceginden hem bireysel hem de oOrgiitsel anlamda siirdiiriilebilir
rekabet istiinliigliniin elde edilmesine imkan taninarak ortalamanin
tizerinde getiri elde edilmesine vesile olacaktir. Cogu kez c¢evremizde
zamaninin olmadigindan yakian kisilere tanik olabilmekteyiz. Fakat
zamanin etkili bir sekilde yonetimi ile strese fazla maruz kalinmadan
islerin hem zamaninda bitirilmesi miimkiin olmakta hem de daha fazla
sosyal aktiviteye katilmanin onii agilmig olmaktadir. Bylece motive olan
kisinin daha yiiksek performansla calisip hayata daha timitli bir sekilde
bakmasinin miimkiin olacagin sdyleyebiliriz.

5- ZAMAN YONETIMINDE FARKLI YAKLASIMLAR

Literatiiriin incelenmesi sonucu zaman yonetimi konusunda farkli
yaklasimlarin varligi sézkonusudur. Bu yaklagimlar; Diizenli Yasam
Yaklasimi (Kendini Toparla Yaklasimi), Hedef Belirleme Yaklagimi,
Savasci Yaklasimi, ABC Yaklagimi, Beceri Yaklasimi, Sihirli Arag
Yaklasimi, Kendini Akintrya Birakma Yaklagimu ile lyilestirme Yaklagimi
seklinde ifade edilebilmektedir.

5.1. Diizenli Yasam Yaklasimi (Kendini Toparla Yaklasimi),

Asil problem ve zaman israfinin diizensizlikten kaynaklandigina
vurgu yapan bu yaklasimda her seyin belli bir diizene gore yapilmasini
ifade etmektedir. Diger adiyla kendini toparla yaklagiminda diizensizlik
nedeniyle zamani yonetememeye vurgu yapilmaktadir. Daha kisa zamanda
daha verimli islerin yapilmasinin zorunlu oldugu i¢inde bulundugumuz
donemde belli bir diizenin olmamasi nedeniyle kisinin daha fazla stresle
yilizleserek hem saglik hem de psikolojik sorunlara daha fazla maruz
kalacagi soylenebilir. Nitekim bu yaklasim bilgisayardaki dosyalamadan
kitapliga, mutfaktan ev ici diizenine kadar yasam alanlariin tiimiiniin
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diizenlenmesi gerektigine vurgu yapmaktadir. Boylelikle etkili bir diizenin
kurulmus olacagindan bahsedilebilir (Tutar, 2003 ten akt., Caglayan Tung
2019).Bu yaklasimin temelinde genellikle ii¢ diizenlemeden bahsedilir.
Bunlar: (Tengilimoglu, 2003),

e Nesnelerin diizenlenmesi: Tiim c¢alisma alaninin diizenli bir
sekilde olmasi ile ihtiyag¢ halinde vakit kayb1 yasamadan istenilen dosya,
kitap veya bilgiye aninda ulasilmasini ifade etmektedir.

e Gorevlerin diizenlenmesi: Planlamanin yapilarak islerin belirli bir
siraya gore diizenlenmesini ifade etmektedir.

e insanlarmn diizenlenmesi: Kisinin hangi isleri daha iyi
yapabileceginin belirlenmesi ile gerekli durumlarda yetki devrinin
yapilarak siirecin kontrol edilmesi neticesinde zamanin daha etkin
kullanilmasinin miimkiin olacagi ifade edilebilir.

5.2. Hedef Belirleme Yaklasimi

Kisa, orta ve wuzun vadeli planlamanin yapilarak hedeflere
ulasilabilmesi bu yaklagimin 6ziinii olusturmaktadir. Boylelikle hedeflerin
belirlenmesi ile zaman yonetiminin miimkiin olacagmi savunan bu
yaklagimda zaman israfinin belirlenen hedefler sayesinde onlenecegine
vurgu yapilarak gereksiz islerin yapilmasinin 6niine gecilmis olmaktadir.
Nitekim Ozgelik (2006), bu yaklasimin temeli “istedigin seyi bil ve
basarmak icin ¢aba sarf et” oldugunu ifade etmistir.

5.3. Savas¢1 Yaklasim

Bu yaklasimin temelinde kisinin dis diinyadan kendisini soyutlamasi,
iletisim kanallarin1 kapatarak iletisim araglarina bakmamasi gibi yalniz
kalma ve yetki devrine dayali bazi Ozellikleri barindirdigina vurgu
yapilmaktadir. Ayn1 zamanda kisinin zamana kars1 savasarak kendisini
koruma duygusu ile hareket ettigi belirtilmektedir. Boylece kendisinden
baska herkesi diisman gibi gérmesi sozkonusudur (Yilmaz 2020). Ayni
sekilde Kaya (2015/2016), kisinin zamanina sahip cikarak bagimsiz
ve verimli c¢alismasi ile kendisini korumasi {izerine yogunlastigi
vurgulanmaktadir. Kisinin kendisini soyutlamasi, yalniz kalmaya istekli
olmasi ve yetkilerinin bir kismimi devretmeye yonelik yontemlerinin
oldugu belirtilmektedir. Bu yaklagimin hem gii¢lii hem de zayif yonlerinin
oldugunu belirtebiliriz. Kisinin zamana kars1 kendisini sorumlu hissederek
adeta zamana kars1 savagmasi bu yaklasimin giiclii yoniinii olustururken,
kendisini dis diinyadan soyutlamast ile kendisinden bagka herkesi diisman
olarak gormesi de sozkonusu yaklagimin zayif yoniinii olugturmaktadir.
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5.4. ABC Yaklasimi

Lakein (1997), islerin 6nem derecesine gore belirlenerek oncelikle A
kategorideki islerin yapilmasi, sonra B, daha sonra da C kategorisindeki
islerin yapilarak zamanin en iyi bir sekilde yoOnetilmesinin miimkiin
oldugunu ifade etmektedir. Ayn1 sekilde Arslan (2019), bu yaklagimin
hedef yaklasimindan esinlenerek ortaya ¢iktigini1 vurgulayarak onceligin
en 6nemli islere verilmesi gerektiginden bahseder. Boylelikle en 6nemli
1sin bitirilmesi birinci sirada, daha az 6nemli olan islerin ise ikinci, liglincli
sirada yer almasi gerektigine vurgu yapan bir yaklasimdir. Nitekim
bu yaklasimda her isin ayni derecede onemli olmadigi belirtilmekle
beraber islerin Onem sirasina gore Onceliklendirilmesi esastir. Bu
sekilde zamanin etkin yonetilmesi miimkiin olacagindan basarinin elde
edilmesi daha kolaylasacaktir. Islerin bu seklide bir simiflandirmaya tabi
tutulmamasi1 durumunda O6nemsiz islerin en 6nemli isler ile bir arada
bulundurularak hangisinin 6nce yapilacaginin bilinememesinden dolay1
bocalama durumunun olusacagini soyleyebiliriz. Bu da en degerli kaynak
olan ‘zaman’ en degersiz bir bicimde harcanarak rekabet avantajimizi
kaybetmeye neden olmaktadir.

5.5. Beceri Yaklasim

Zaman yonetimi ayni zamanda becerilere sahip olmay1
gerektirmektedir. Bu yaklasimda yeterli bilgiye sahip olmanin yetmedigi
aynizamandaplanlamayapmak, ajanda tutmak, 5nemliayrintilarinotalmak
vb. baz1 becerilere sahip olmanin 6nemli olduguna vurgu yapilmaktadir.
Fakat sadece becerilere sahip olmak ile problemlerin tamamen ortadan
kalkacagin1i beklememek gerekir. Benzer sekilde beceriye sahip
olmaksizin sadece bilginin varli§i da problemlerin ortadan kalkmasini
saglamayacaktir. Nitekim Tutar (2011), amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin sadece ¢ok calismanin yetmeyecegi bunun yaninda yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmanin énemli olduguna vurgu yapilmaktadir. Boylelikle
becerinin varlig1 sayesinde daha etkin iglerin daha az zaman ve enerji ile
yapilabilmesinin miimkiin olacag ifade edilmektedir.

5.6. Sihirli Ara¢ Yaklasim

Nitelikli islerin 1iyi araglarla miimkiin oldugunu savunan bu
yaklagimda iyi araclarin amaglara ulastiracak en 6nemli sebep oldugu
vurgulanmaktadir. Nitekim kiirek varken kasikla kazi yapmaya gerek
olmadig1 (Covey 2005°ten akt. Farsak 2020) vurgulanarak hangi aracin
nerede, ne zaman kullanilacaginin iyi bilinmesi gerekir. Boylelikle
zamanin etkin bir sekilde yoOnetilmesi ile zamanin ¢ar ¢ur edilmesi
onlenmis olmaktadir. Hem iletisim hem de teknolojik araglarin oldukca
fazla sayida arttig1 giiniimiiz diinyasinda etkili araclarin kullanilmasi ile
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hedeflere daha kisa siirede ulasilmasina olanak tanimaktadir. Bu durum
basariy1 getireceginden ayni zamanda yasam kalitesini arttiracagini da
sOylemek miimkiindiir. Bu yaklagimin 6zlinde bahsedilen ‘’sihirli ara¢™
tabirinden anlagilmasi gereken planlamanin, dosya diizeninin, takvimin,
bilgisayar programinin, bilgisayarin vb. aracin yerli yerinde kullanilarak
zamanin etkili bir sekilde yonetilmesi gerektigini ifade etmektedir.
Ayni sekilde Tutar (2011), dogru diizenlemelerin hayat kalitesini
arttiracagini vurgulamakla beraber araglarin etki olusturacak bir bigimde
kullanilmasinin biiyiik 6nem tasidigini belirtmektedir.

5.7. Kendini Akintiya Birakma Yaklasimi

Bu yaklasgimin zaman yonetimi ile celistigini sdyleyebiliriz. Bu
yaklasimin temelinde bireyin kendisini hayatin akisina birakarak zamani
yonetmemesi gerektigine vurgu yapilmaktadir (Tengilimoglu, vd., 2003).
Diger bir ifade ile bu yaklasimi ’zamanin seyrine birakmak” seklinde
ifade ederek zaman yonetimine gerek olmadig1 vurgulanmaktadir.

5.8. Tyilestirme Yaklasim

Zaman yoOnetiminden umulan sonuglarin elde edilmemesinde
sosyolojik, psikolojik, kiiltiirel ve c¢evre faktorlerinin etkili oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bahsedilen faktorlerin iyilestirilmesi sayesinde
basariin gelecegine odaklanan bu yaklasim ayni zamanda 6z bilincin
gelismesini saglamaktadir. Ayni sekilde Giiglii (2001), ¢evre, kalitim ve
diger faktorlerin sonucunda kisinin ruh diinyasinda temel eksiklikleri
meydana getiren asil seyin amacina aykirt zaman yonetimi davraniglar
oldugunu ifade etmektedir.

6- ZAMAN YONETIMI TEKNIiKLERI

Etkili bir zaman yonetimi i¢in farkli teknikler bulunmaktadir. Bu
teknikler zaman kaybini1 6nlemeye veya minimum seviyeye indirmeye
yoneliktir. Bu tekniklerin bir kismi1 agsagida yer almaktadir.

6.1. Pareto Analizi (80/20 Teknigi)

Yapilacak iglerin hem o©nem sirasina hem de Onceligine gore
yapilmasini ifade eden bir yaklasimdir. Bu teknik italyan iktisatc1 V. Pareto
tarafindan gelistirildigi i¢in bu ismi almistir. Bu teknigin ayn1 zamanda
80/20 olarak isimlendirilmesinin sebebi Dasdan (2012), zamanin %20’lik
boliimiinde 6nemli islerin %80°1lik kisminin bitirilmesini esas almaktadir.
Boylelikle zamanin verimli bir sekilde kullanilmasinin miimkiin oldugunu
sdyleyebiliriz. Bu teknigin kullanilmasi ile acil bir sekilde yapilmasi
gereken onemli islerin bir an dnce bitirilmesi esastir.
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Boylelikle hangi isin ne zaman yapilacaginin bilinmesinden dolay1
zaman tasarrufu saglanmis olmaktadir. Benzer sekilde Kiigiikaltan vd.,
(2013), bu teknigin kullanilmasi ile %20’lik gaba ile verilerin %80’inin
ortaya ¢ikacagini belirtmektedir.

6.2. S0z Vermek

Hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilan planlamaya sadik kalinacagia
dair kisinin kendisine s6z vermesini ifade etmektedir. Yani kisinin
zamanini etkili bir sekilde kullanabilmesi i¢in daha 6nce yaptig1 plan ve
programlara uyulacagina dair i¢sel sorumluluk tagimasini belirtmektedir.

6.3. Onceliklerin Belirlenmesi

Pareto analizinde oldugu gibi Onceliklerin belirlenmesi sayesinde
zamani etkin bir sekilde kullanmak miimkiin olmaktadir. Bu durum
gereksiz veya daha sonra yapilacak islere daha az odaklanmay1
saglamaktadir. Ciinkii her isi yapabilecek zamanimizin olmadigi
herkesce bilinen bir gercektir. Boylelikle islerin 6nem siras1 belirlenmis
olacagindan problemlerin daha az meydana gelecegini soOyleyebiliriz.
Ayni sekilde Bodug (2016), zamanin etkin kullanilmasi i¢in 6nceliklerin
saptanmasi gerektigini vurgulayarak, bu kisinin gereksiz islere zaman
harcamayacagindan kendisi i¢in anlam tasiyan faaliyetlere odaklanacagini
belirtmektedir.

6.4. Planlama Yapmak

“’En kotii plan dahi plansizliktan iyidir” soziine istinaden zamanin
etkili kullanilmasinda planlamanin 6nemi inkar edilemez. Cogu kisi
planlamanin zaman alict1 oldugunu sdylemektedir. Fakat planlama
sayesinde daha fazla zaman kazanilacagindan mutlaka kisa, orta ve uzun
vadeli planlamanin yapilmas1 6nerilmektedir. Benzer sekilde Urekli (2020),
kisitlt olarak verilen zamanin stresinden kurtulmak ig¢in planlamanin bir
anahtar oldugunu belirterek gelecegimize yon vermenin bir yolu oldugunu
vurgulamaktadir. Bununla beraber araclarin, kisilerin, misyon, vizyon ve
stratejilerin daha rasyonel bir sekilde belirlenip kullanilmasi planlama
sayesinde daha etkili olmaktadir. Mesguliyetlerin her giin fazlalastigi is
diinyasinda hem bireysel hem de orgiitsel baglamda planlama yapilarak
kaynaklarin etkin kullanilmasi sonucu basarisizligin azalacagr umulur.
Bununla beraber beklenmeyen olaganiistii bir gelismenin gergeklesmesi
durumunda yapilan planlama nedeniyle nasil hareket edilecegi
bilinmektedir. Bundan dolay1 zaman yonetimi konusunda planlamanin en
onemli ve en etkili tekniklerden biri oldugunu soyleyebiliriz.
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6.5. Pomodoro Teknigi

Zaman yonetimi konusunda bu teknigin tiim diinyada bilinen ve
kullanilan bir teknik oldugu sdylenebilir. Verimliligi arttirmaya yonelik
bu teknigin hem O6grencilerin ders calismasinda hem de is hayatinda
uygulanmasi 6nerilmektedir.

Pomodoro teknigi, kisa g¢alisma siireleri ile hemen arkasindan
kiigiik bir molanin verilmesi seklinde tanimlanmakta olup, bu ¢aligma
stiresinin seanslar1 25 dk, verilen molalar ise 5 dk siirmektedir. Toplamda
30 dakikalik bu periyotlar bir pomodoro olarak kabul edilmektedir
(Bayramli, 2017’den akt., Farsak, 2020). Zamanin bu sekilde boliinmesi
ile islerin verilen silirede bitirilmesi i¢in kiginin daha istekli olmasi umulur.
Hem bireysel hem de orgiitsel baglamda zamanin bu sekilde boliinmesi
nedeniyle s6zkonusu periyotlarda bir seylerin yetistirilmesi i¢in daha
fazla gabanin harcandigini s6ylemek miimkiindiir. Bu nedenle bu teknik
sayesinde zamanin daha etkin kullanilarak dikkat dagitan faktdrlerin daha
azaldigini belirtebiliriz.

6.6. Is Akis1 Cizelgesi

Is akisi gizelgesinde Tutar (2011), ilk olarak yapilacak isler ile amaglar
belirlenir. Bu iglerin yapilis sirasi ile bu islere harcanacak siire yazilir. Bu
sekilde bir ¢izelge olusturularak problemler tespit edilir. Farkli cevaplar
sayesinde is kolaylagtirilir. Zaman yoOnetiminde is akisi ¢izelgesinin
yapilmasi kisinin iglerini daha hizli bir sekilde yaparak zamandan tasarruf
etmesi olanakli olmaktadir.

6.7. Puko Dongiisii

Bu teknik planla, uygula, kontrol et ve 6nlem al olarak ifade edilebilir.
Burada her adimin planlanmasi1 6nemlidir. Amag¢ ve hedeflerin planlama
ile netlesecegi vurgulanmaktadir. Kiginin uygulama siirecinden haberdar
edilmesi Oonemlidir. Amag¢ ve hedeflere ulasilip ulasilmadigi kontrol
asamasinda gozden gegirilirken, “Onlem al” agamasinda ise gereken
yonlendirmeler ve takiplerin yapildigina vurgu yapilmaktadir (Bayramli,
2017°den akt., Farsak 2020). Boylelikle planin adim adim yapilarak
sonuca ulasildig1 bir tekniktir. Aynm1 zamanda puko dongiisii ile hem
stireclerin hem de insanlarin siirekli iyilestirilmesi saglanarak etkinligin
arttirilmasina ¢aligilan bir teknik olarak bakilmaktadir.

Puko dongiisiinii agagidaki sekilde gérmek miimkiindiir
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Bilgi, iletigim ve ulasim teknolojilerinin son siiratle gelisip degistigi
glinlimiiz diinyasinda en Onemli konularin basinda zaman yonetimi
gelmektedir. Smurlt ve siirekli tiikenen bir kaynak olmasindan dolay1
hayati derecede 6nemli olan bu kaynagin yeri bagka bir faktor ile asla
doldurulamadigindan herkes i¢in etkili bir bigimde planlanmasi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Zamanin ekin yonetimi ile birlikte zaman
verimli ve etkili kullanilacak Bdylelikle zamanin verimli bir sekilde
kullanilmasia engel teskil eden zaman tuzaklar1 miicadele edilecegi
bilineceginden daha az problem ve basarisizliklarla ile karsi karsiya
kaliacaktir. Bununla birlikte yasadigimiz donemde bilgisayar ve internet
teknolojilerine ihtiyacin siireklilik arz etmesi nedeniyle bu araglar
kullanmanin genellikle hobi ya da eglence araci olmaktan ciktigini
aksine bir zorunluluk teskil ettigini ifade etmek miimkiindiir. Fakat bu
teknolojik aletler insanlara zamani etkin kullanarak bireysel ve orgiitsel
basarilarinda katki sagladigi kadar bu araglarinin kontrolsiiz bir sekilde
kullanilmas: sonucunda da insanlar i¢in en Onemli basarisizlia yol
acan zaman harcaticilarinin basinda geldikleri goriilmektedir. Bunun
neticesinde depolanamayan ayni zamanda stoklanamayan zamanin
biiylik israfi s6z konusudur Yapilan arastirmalara bakildiginda zaman
kaybettiren unsurlarin basinda kontrolsiiz kullanilan iletisim araglari,
planlamanin yapilmamasi, televizyon kullanimi, davetsiz misafirler vb.
faktorlerin geldigini sdylemek miimkiindiir. Zamani yonetemedigimiz
takdirde zamanin bizi yoneteceginin farkinda olmaliy1z. Bu da bizi amag
ve hedeflerimize ulagtirmaktan uzaklastiracagi icin hem bireysel hem
de toplumsal diizeyde geri kalmamiza neden olacaktir. Zamanin bilingli
bir sekilde yonetilerek farkindaligin olusturulmasi sayesinde maksimum
derecede bu kaynaktan faydalanmanin miimkiin olacagini belirtebiliriz.
Tarihsel siire¢ iginde Basarili ve basarisiz insanlar1 inceledigimizde
aralarindaki en Onemli farkin zamam etkin kullanma konusundaki
yetkinlikleri oldugu goriilmektedir .basarili insanlar zamani dogru ve
etkin kullanan kisilerdir.
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GIRIS
Muhasebe kendine 6zgii mantig1 olan bir alan olarak diger alanlardan
kendini ayirmakta; hayatin her alaninda kendine yer bulmaktadir. Hatta
giinliik yasantinin da bir parcast olan muhasebeyi, yalnizca bilim olarak
disiinmek eksik kalmaktadir. Muhasebe, sosyal olaylarin sistematik
diizenlemeleriyle ilgili sosyal bir bilimdir (Gaffikin, 2011:239). Bunun
yaninda muhasebe en genel kavramiyla; para ile ifade edilen islemlerin
kayit, siniflandirma gibi siireclerine dair teorik ve pratik bilgilerin
sunuldugu konular1 kapsamaktadir. Muhasebe mesleginin kalitesinin
ozellikle tniversitelerde lisans diizeyinde verilen muhasebe egitimine
bagliligi; muhasebe ders miifredatinin ve ders igeriklerinin gozden
gecirilerek uluslararas1 standartlara uygun ve sektorel ihtiyaglar

karsilayacak nitelikte olmasini dnemli hale getirmektedir (Tosunoglu ve
Cengiz, 2020: 194).

Muhasebe egitiminde temel amag; ilgili alanlarda 6grenim goren
6grencilerin hem sektdrler hem de isletmeler hakkinda genel bilgiye sahip
olmalarimi saglamaktir. Bu temel amacin yaninda 6grencilerin gelecekte
idareci, yonetici gibi pozisyonlarda kararlar alabilmeleri i¢in; muhasebe
bilgilerini gelistirme, smiflandirma, kiyaslama, pratige dokebilme,
yorumlama ve bunlardan yararlanmasini saglayan temeli olusturmaktir.
Tim bu bilgilerin mesek hayatinda kullanilabilmesi i¢in egitim gdren
ogrencilerin teknik yeteneklerinin de gelistirilmesi elzem bir ihtiyagtir
(Yardimcioglu ve Biiyiiksalvarci, 2013: 174). Denilebilir ki; muhasebe
egitiminin niteligi, meslek elemaninin etkinliginin artirilmasinda oldukga
onemli bir etkendir. Gelisen ekonomik ve sosyal kosullara cevap verecek
muhasebeciler yetistirmenin 6ziinde; kaliteli ve etkin bir muhasebe
egitimi bulunmaktadir. Muhasebe egitimi ile amaglanan, &grenciye
meslegin gerektirdigi giincel bilgi, beceri, davranis ve tutumlarin
kazandirilmasidir (Ozdemir ve Ertugrul, 2014: 205). Son zamanlarda
cesitli ortamlarda, muhasebe ile ilgili alanlardan mezun olanlarin mesleki
kariyer yapabilmeleri i¢in daha yiiksek beceriler gelistirmeleri gerektigi
hakkinda ¢ok sayida tartisma da mevcuttur (Kavanagh and Drennan,
2008: 279).

Muhasebeegitimindenbeklenenhedeflereulasabilmekicgin,6grencilere
muhasebe bilgisinin hem teorik hem de uygulamali sekilde verilmesi
ve Ogrencilerin muhasebe becerileri ile donatilmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda, muhasebe egitimi ancak; Ogrencilere mali nitelikteki
bilgilerin diiriist ve dogru bir sekilde kullanmasini 6gretmenin yani sira,
bu bilgileri uygulamalarla desteklemek yoluyla tamamlanabilmektedir.
“Muhasebe egitimi, muhasebe meslegi i¢in gerekli olan bilgiyi vermeyi
amaglayan 0zel bir egitim alan1 olmakla birlikte kiiltiirel, etik ve belirli
egitim stratejileri ¢evrili ders konularimi kasayan toplumsal sorumluluk
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bakimindan 6nemli bir gorevi yerine getirmektedir. Muhasebe egitimi,
farkli egitim kurumlarmin degisik boliimlerinde verilmekle birlikte,
tiniversite diizeyinde verilen muhasebe egitiminin 6nemi ¢ok daha
fazladir” (Orhan ve Tazegiil, 2013: 17). Meslek i¢inde giderek artan
rekabetgi baskilar ve gelisen teknoloji, muhasebe mezunlarinin muhasebe
dis1 yetenek ve becerilerini gelistirmelerini gereklilik haline getirmistir
(Kavanagh and Drennan, 2008:281). Her meslekte oldugu gibi muhasebe
mesleginin de nihai 6nceligi, en kaliteli 6grencileri meslege katabilmektir.
Boyle bir durumda; meslegin gelecekteki basarisi ve konumu; “en iyi ve
en basaril1” 6grencileri cezbetme yetenegine baglh olmaktadir (Byrne and
Willis, 2005:367).

Muhasebe uygulamalari biiyiik bir hizla degismekte ve gelismektedir.
Muhasebenin cografi erisimi kiiresel olmakla birlikte; teknoloji gittikce
baskin bir rol oynamaktadir. Teknolojiyle daha fazla vakit geciren ve
geleneksel 0grenme yoOntemlerine daha diisiik sabir gdsteren bir yeni
nesil 6grenci kitlesi bulunmaktadir. Durum bu sekilde gelisirken; bir¢ok
muhasebe programi ve gereklilikleri sabit kalarak; temel 6grenme
hedefleriyle ilgili muhasebe miifredati maalesef daha sinirlt bir ilerleme
kaydetmistir (Abbasi, https://www.aabri.com/manuscripts/131566.pdf.
Erisim Tarihi: 29.04.2021).

Muhasebe dersleri ve muhasebe egitiminin 6neminden yola ¢ikarak
muhasebe derslerinde 6grencilerin derse karsi olan tutum ve davraniglarini
etkileyen faktorlerin muhasebe egitiminde dnemli yer tuttugu séylenebilir.
Ogrencinin derse karsi tutumu; ogretim elemani, dgrenme ortami,
O0grenme yontemi ve hatta aile seklinde siralanabilen faktorler tarafindan
etkilenebilmektedir. Istatistiki arastirmalarda ¢ok sayida karsilikli iliskiye
sahip degiskenler oldugu durumda; diger bir ifadeyle; yas, cinsiyet, sinif
vb. demografik 6zellikler olarak izlenen degiskenlerin yani sira; tutumlar,
duygular, davranislar gibi degiskelerin de iliski igerisine girdigi durumlar
olabilmektedir. Bu tiir modellerin ¢éziimlenmesi i¢in genellikle “Yapisal
Esitlik Modelleri” (YEM) tercih edilmektedir. Bu c¢ergevede galigmanin
temel amaci; muhasebe dersleri alan &grencilerin bu derslere karsi
tutumlarini etkileyen faktorleri arastirmaktir. S6z konusu faktorler yapisal
esitlik modeliyle aciklanmaya g¢alisilmaktadir. Calisma sonucunda elde
edilen bulgular yapilan aragtirma kapsaminda en etkili faktoriin 6gretim
elemant oldugunu gostermistir.

2. YAPISAL ESITLIK MODELI (YEM)

Cok degiskenli karsilikli iligkileri analiz etmek i¢in genellikle
tercih edilen YEM modeli; daha ¢ok karmasik ortam nedeniyle, model
olusturma ve deneye dayali analiz i¢in kullanilmaktadir. Davranigsal
konular arastirmada yaygin kullanilmasina ragmen; ekonomik modelleri
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test etmek i¢in kullanilmamaktadir. YEM, 6zellikle dogrudan ve dolayli
etkilere sahip olan karmasik modelleri test ederken giiclii bir teknik
olarak one ¢ikmaktadir. Literatiirde bu modellemeyi kullanan muhasebe
caligmasini niseten az goriilmektedir (Giroux and Willson, 2006: 401).

YEM; davranis bilimleri, sosyal bilimler, saglik bilimleri,
pazarlama ve ekonomi gibi c¢esitli alanlarda kullanilan bir model olarak
bilinmektedir. Belirli bir teoriye dayali olarak nedensel ve iligkisel bir
modelde gozlemlenebilir ve gézlemlenemeyen degiskenleri tanimlamaya
dayanan ¢ok degiskenli bir istatistiksel yontem olarak tanimlanabilir. Gizli
degiskenlerin gbzlenen degiskenleri nasil tanimladigini gorebilmek i¢in
“Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)” kullanilir. DFA’nin amaci, gézlenen
degiskenler iizerinden gizli degiskenlere erisilmesi sonucunda bir modelin
dogrulanmasidir. Yol analizi yalnizca gdzlemlenen degiskenler arasindaki
gozlemlerde kullanilmaktadir. YEM, go6zlemlenen ve gizli degiskenlerin
ayni anda dahil edilmesiyle DFA ve yol analizinin bir kombinasyonunu
temsil etmektedir. YEM, gizli degiskenler arasindaki dogrudan veya
dolayl korelasyonlar1 gosteren yapisal bir model olusturmaktadir. Ayrica;
farkli uyum dlgiilerinden yararlanilarak uyum derecesinin 6l¢giilme olasilig1
nedeniyle saglam bir istatistiksel model olarak kabul edilmektedir (Kiraz
vd., 2020: 2).

“YEM’ de, modelin uygunlugu ic¢in uyum &lgiilerinden
yararlanilmaktadir. En yaygin olarak kullanilan uyum o6lgiileri, Ki-kare
istatistigi (X2), RMSEA(Root Mean Square Error of Approximation)
ortalama hata karekok, RMR(Root Mean Square Residual) , NFI(Normed
Fit Index) , RFI(RElative Fit index), CFI(Comperative Fit index)
Karsilastirmali Uyum Indeksi ve GFI(Goodness of Fit index) Uyum iyiligi
Indeksi ve AGFI(Adjusted Goodness of Fit Index)Diizeltilmis Uyum
Iyiligi Indeksi gibi 6lgiilerdir. (X2)/sd degerinin 3’den kiiiik olmasi
uyumun kabul edilebilir oldugunu gdsterir. Uyumun kabul edilebilir
oldugunu gosteren deger RMSEA igin 0,05-0,1 arasindadir. Diger oOlgiiler
icin 0 ile 1 arasinda bir deger beklenir. Bu deger bire ne kadar yaklasirsa,
modelim uyumu o kadar fazladir”(Zeytinoglu, 2012 :4).

YEM tamamen teorik bir ozellige sahiptir. Olusturulan modelin
cok saglam bir teorik alt yapisinin olmasi gerekir. Birden fazla bagiml
degiskenin oldugu modellerde analiz yapilirken biitin degiskenler
arasindaki iliski bir analizle ortaya konulmakta ve olusturulan yol haritas1
ile hata pay1 devre dis1 birakilmaktadir (Arslan, 2019: 79). Bu yontemde
arastirmacinin  disiindiigii degiskenler arasindaki iliskiler kurulmakta
ve arastirma sonucunda kurulan bu model arastirma verileri vasitasiyla
sinanmaktadir (Kandemir, 2015: 451).
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Analitik bir yontem olarak YEM, basitce faktor analizi ve ¢oklu
regresyon modellemesinin bir kombinasyonu olarak anlagilabilmektedir.
Bir YEM modelinin faktdr analizi 6gesi, modelde kullanilan degiskenlerin
uygunlugunu degerlendirmeye odaklanirken, coklu regresyon ogesi,
baz1 degiskenlerin digerleri {lizerindeki varsayilmis etkilerini tahmin
etmeye odaklanmistir. YEM; arastirmacilar, anketler ve deneyler gibi
birincil veri toplama yontemleri araciligiyla katilimecilan sorgulayarak
elde edilen verilerle ugrasirken 6zellikle yararlidir. Bu tiir veriler ikincil
kaynaklar araciligiyla kolayca elde edilemediginden ve genellikle ilgili
teorik hipotezleri test etmenin tek yolunu olusturdugundan, YEM,
belirli psikolojik / organizasyonel / stratejik kavramlarin etkilerinin teori
olusturmada ¢ok dnemli oldugu yonetimde ve ilgili alanlarda degerli bir
analitik ara¢ olarak ortaya ¢ikmistir (Davvetas vd., 2020: 254).

Ozetle YEM; yanmit degiskeni / degiskenleri iizerindeki dogrudan
etkilerden ayr1 olarak yordayicilarin (Ortiik  degiskenler), araci
degiskenlerin ve yordayicilar arasindaki etkilesimlerin dahil edilmesine
izin veren ¢ok degiskenli bir tekniktir (Martinez Cortizas vd., 2021: 2).

3. ARASTIRMA

Bu kisimda yapilan arastirmaya dair bilgiler yer almaktadir. Bu
baglamda baglik altinda aragtirmanin amaci ve Onemi, arastirmanin
anakiitlesi ve 6rneklemi, veri toplama araci ve yontemi, analiz yontemi ve
bulgulara deginilmektedir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin temel amaci; iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
farkli boliimlerde 6grenim gdren, en az bir muhasebe dersi almig
Ogrencilerin bu derslere karsi tutumlarini g¢esitli faktdrler baglaminda
tespit etmektir. Bu temel amag yaninda; 6grencilerin muhasebe derslerine
kars1 yaklagimlarinin; &grencinin tutumu, 0grenme yontemi, Ogretim
elemani, 6grenme ortami ve aile olarak belirlenen faktorlerin hangisi
tarafindan ve ne derece etkilendigini belirlemek hedeflenmektedir.

Ogrencilerin derslere karsi tutumlarmmin, en fazla hangi faktdr
tarafindan etkilendigini saglikli olarak tespit etmek; sonraki egitim
stirecinde en verimli 6grenme stratejisini belirlemek ve bilgi transferine
daha verimli devam etmek anlaminda 6nem arz etmektedir.

3.2. Arastirmanin Anakiitlesi ve Orneklemi

Arastirmanin anakiitlesi Kafkas Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde farkli boliimlerde 6grenim goren en az bir muhasebe dersi
almis aktif kayitl bulunan 6grencilerdir. Bu baglamda ana kiitle 917°dir.
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Anakiitlenin tamamina ulasilmaya calisilmigtir. Ancak 6grencilerin 164
tanesinden geri doniis alinmistir ancak bazi anketlerin gecersiz ¢ikmasi
sebebiyle 155 anket degerlendirmeye tabii tutulmustur. Bu noktada
orneklem olarak; anakiitlenin %16’sina ulasilmistir.

“Arastirma i¢in en uygun olabilecek 6rneklem belirlenirken; ana
kiitleyi iyi temsil edebilecek bir orneklem biiyiikliigline, 6rneklemin
gecerlilik ve giivenilirlik diizeyinin yiliksek olmasina, maliyete, zaman
araligina ve arastirma verilerinin analiz edilme kosullarina dikkat
edilmelidir” (Padem vd., 2012: 63). Bu baglamda aragtirma 6rnekleminin
belirlenmesinde, olasilikli 6rnekleme yoOntemlerinden basit tesadiifi
ornekleme yontemi tercih edilmistir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Araci

Aragtirmada en c¢ok kullanilan yontemlerden biri olan “cevrimigi
anket” yontemiyle veriler toplanmistir. Cevrimici anket tiim 6grencilere
gonderilmistir. Gontlliiliik esasina dayanarak doldurmalari istenmistir.

Veri toplama aract olarak kullanilan s6z konusu anket formu
“Zeytinoglu’nun 2012 yilinda yapmis oldugu” ¢alismadan yararlanilarak
hazirlanmigtir. Anketin ilk kisminda cinsiyet, yas, boliim, sinif, mezun
oldugu lise seklinde demografik 6zellikler yer alirken; ikinci kisimda
ise; tutum, 0grenme yontemi, dgretim elemani, 6grenme ortami ve aile
faktorlerine iligkin 5°li Likert 6lgekli “(1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2.
Katilmiyorum, 3. Fikrim Yok, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum)”
ifadeler yer almaktadir.

“Anket formunda aralik diizeyinde dl¢iimlere olanak saglayan, besli
likert tipi 6lgek kullanilmistir. Cilinkii begli likert tipi derecelemeli 6lgegin,
sosyal bilimler sahasinda genis bir kullanim alani oldugu bilinmektedir.
Ayrica bu 0Olgek daha fazla, kisilerin egilim ve tutumunu 6lgmek igin
kullanilmaktadir” (Biiyiikoztiirk, 2010: 4).

3.4. Analiz Yontemi

Arastirmada verileri analiz etmek icin SPSS ve LISREL paket
programlar1 kullanilmigtir. Bu baglamda caligmada oncelikle agiklayici
faktor analizi yapilmistir. Sonrasinda Olgiim modeli belirlenerek, yapisal
esitlik modeli uygulanmistir.

Olgme araci olarak bir anket formunda bulunmasi gereken dnemli
bir diger ozellik ise anketteki sorularin giivenilir olmasidir. Ciinkii
“giivenilirlik; bir anket formunda bulunan yargilarin birbirleriyle olan
tutarliligin1 ve kullanilan 6lgegin ilgilenilen sorunu ne derece yansittigini
ifade etmektedir. Dolayisiyla Cronbach’s Alpha katsayis1 0 ilel arasinda
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bir deger alip, kullanilan 6l¢egin giivenilirligi; 0.00 < o <0.40 araliginda
ise Olgegin giivenilir olmadigi, 0.40 < a <0.60 araliginda ise dlgegin
giivenilirligin diisiik oldugu, 0.60 < o <0.80 araliginda ise Olgegin
oldukga giivenilir oldugu, 0.80 < a <1.00 araliginda ise olgegin yiiksek
derecede giivenilir oldugu ydniinde yorumlanmaktadir” (Kalayci, 2006:
403-405). “Calismada oOgrencilere yoneltilen yoneltilen toplam 28
ifadenin gilivenilirliklerini tespit etmek adina “Cronbach Alpha” katsayisi
kullanilmistir. Bu deger % 88 olup olgegin yliksek derecede giivenilir
oldugu soylenebilir.”

Tablo 1.Verilerin Giivenilirligi

Degiskenler Madde Sayisi Standart Alfa Degeri
[fadeler 28 0,889

3.4.1. Faktor Analizi

“Verilerin faktor analizine uygunlugu tespit edebilmek i¢in dncelikle;
kiiresellik testleri olan Kaiser-Meyer ve Olkin (KMO) 6l¢iisii ve Bartlett
testi kontrol edilmistir. “KMO testi i¢in 0.50 degerinin alt sinir olmasi
gerektigini ve KMO < 0.50 icin veri kiimesinin faktdrlenemeyecegi
bilinmektedir” (Kaya, 2013: 180)”. S6z konusu ¢alismanin KMO degeri
istenen diizeydedir. “KMO 0lciisiiniin % 60’1n iizerinde olmasi verilerin
faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.” Bu noktada anket
metnindeki ifadeler i¢in aciklayici faktdr analizi uygulanmistir.

Tablo 2. KMO and Barlett s Sonuclar

KMO Ki-Kare IDf

0,940 2642,652 378 0,000

Yapilan arastirmada faktor analizine uygunlugunu test etmek icin
kullanilan kiiresellik testlerinden, KMO 6l¢iitii; 0,94 olarak tespit
edilmistir. Bu degerin degerlendirmesi asagidaki tabloya bagli olarak
“miikemmel” olarak derecelenmektedir (http://yunus.hacettepe.edu.
tr/~yurdugul//Kuresellik.pdf Erisim Tarihi:30.04.2021).

Tablo 3. KMO Olgiit Araliklar: ve Degerlendirme

KMO Olgiitii Degerlendirme
1< KMO <0,90 Miitkemmel
0,90< KMO< 0,80 Tyi
0,80<KM0<0,70 Orta
0,70<KM0<0,60 Zay1f
0,60<KMO Koti
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Bartlett testi ise; veri matrisinin birim matris olup olurluguna,
degiskenler arasindaki Korelasyonun yeterli olup olmadigina karar
vermektedir. Tiim korelasyon katsayilar sifirdir bos hipotezini test eder.
P value degeri < 0,05 ise veri seti faktor analizi i¢in uygundur. (https://
enessaritac.blogspot.com/2014/11/faktor-analizinde-kmo-ve-bartlett-
testi.html, Erisim Tarihi: 30.04.2021). Buna gore degeri; 0,05’den kiigiik
goriindiiginden bu test de verilerin faktoér analizine uygun oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4. A¢ciklanan Varyanslar

Faktor IAciklanan Varyans ( %)  [Kiimiilatif (%) Faktor
1 20,204 20,204 1
2 27,933 48,137 2
3 2,842 50,979 3
4 3,165 54,144 4
S 1,934 56,077 5

“Yapilan anlizler neticesinde; incelenmeye deger 5 adet faktor
belirlenmistir. Bu faktorlerin agiklanan varyans yiizdeleri tablo.4’ de
yer almaktadir. Ayrica tablo 5 ‘de ise; faktorler ve ifadeler bir arada
verilmekte; ayrica ifadelerin yanindaki parantez icindeki sayilarla da ilgili
ifadenin mod degerini gosterilmektedir.”

Tablo 5. Faktorler
Faktor 1: “Tutum”

T1: “Muhasebe derslerini ¢ok seviyorum.” (4)
T2: “Muhasebe derslerinde basariliyim.”(4)

T3: “Muhasebe dersleri mezun olduktan sonra ¢ok isime
yarayacak.”(5)

T4: “Muhasebe dersleri ¢ok Onemli, analitik diisiince yetenegimi
artirtyor ve sozel derslerdeki bagarimi etkiliyor.” (4)

T5: “Muhasebe derslerine karst olumlu bir tutum igindeyim.” (4)
Faktor 2: “Ogrencinin Dersi Ogrenme Yontemi”

OY1: “Muhasebe dersleri uygulama agirlikli olmalidir.” (5)
OY2: “Muhasebe dersleri dinleyerek 6grenilir.” (4)

OY3: “Muhasebe dersleri gorsel destekli olursa daha akilda kalict
olur.” (5)
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OY4: “Muhasebe dersleri, ders sonrasi tekrar gerektirir.” (5)
OY5: “Muhasebe dersleri, soru-cevap seklinde islenmelidir.” (4)
OY6: “Muhasebe derslerinde dgrencinin derse katilimi sarttir.” (5)
Faktor 3: “Ogretim Elemam”

OE1: “Ogretim elemaninin ders ile ilgili mesleki deneyimi énemlidir.”
)
OE2: “Ogretim elemaninin mesleki kidemi énemlidir.” (5)

OE3: “Ogretim elemaninin dersi 6grenci ve/veya sinif seviyesine
inerek basit olarak anlatabilmesi 6nemlidir.” (5)

OE4: “Ogretim elemaninin dgrenciye kars ilgili, duyarli, agik olmasi
onemlidir.” (5)

OE5: “Ogretim elemanmin dersi 6gretme ydntemi (yazdirarak,
uygulama yaparak, gorsel vb.) onemlidir.” (5)

OE6: “Ogretim elemaninin ulasilabilir olmasi1 (mail ya da telefon
yolu ile) ve dgrenciler ile iletisimi 6nemlidir.” (5)

OE7: “Dersi sevdiren 6gretim elemanidir.” (5)
Faktor 4: “Ders ve Okul Ortanm”

O1: “Dersin yapildigi sinifin 1s1k, temizlik, sicaklik vb. bakimindan
iyl durumda olmasi dersin 6grenme kalitesini artirir.” (5)

02: “Dersin yapildig1 sinifin 6grenci kapasitesi ne kadar az ise, dersin
ogrenme kalitesi o kadar fazla olur.” (5)

03: “Ders esnasinda gorsel malzemelerin kullanilmas1 (projeksiyon,
slayt gosterisi vb.) dersin 6grenme kalitesini artirir.” (5)

04: “Okulun fiziksel ortaminin (yeri, biiylikliigl, sosyal alanlari,
ulagim vb.) iyi olmasi, derslere olan ilgiyi fazlalastirir ve devami artirir.”

“4)

05: “Ders bitiminde, ders notlarina ulasimin kolay olmasi (internet
ortaminda ders notlarinin yer almasi vb.) kagirilan derslerin takibi
agisindan onemlidir.” (5)

06: “Ders esnasinda siniftaki diger 6grencilerin durumu (sessizlik,
derse katilimlar1 vb.) dersin 6grenme kalitesini etkiler.” (5)

Faktor 5: “Aile”

Al: “Aile, 6grenciyi her zaman desteklemelidir.” (5)
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A2: “Aile, 6grencinin okuldaki bagarisini takdir etmeli, basarisizligini
ise sorun etmemelidir.” (5)

A3: “Aile, 6grenciye derslerindeki basarisini artirict her tiirlii maddi
ve manevi destegi vermelidir.” (5)

A4: “Aile, yikic1 degil, yapict olmalidir.” (5)

3.4.2. Arastirmanin Hipotezleri

Calismanin amaci baglaminda kurulan hipotezler asagidaki sekilde
olmustur:

H: Ogrencinin tutumu ile 6gretim elemani arasinda pozitif iliski
vardir.

H,: Ogrencinin dersi 6grenme yontemi ile dgretim eleman1 arasinda
pozitif iliski vardir.

H,: Ders ve okul ortami ile 6gretim eleman: arasinda pozitif iligki
vardir.

H,: Aile ile 6gretim elemani arasinda pozitif iligki vardir.

4. BULGULAR

Bu kisimda yapilan analizler sonucunda elde edilen veriler ve
degerlendirmelere yer verilmistir.

4.1. Demografik Bulgular
Tablo 6. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Kadin 60 38,7

Erkek 95 61,3

Yas Frekans Yiizde (%)
18-20 Yas Araligi 41 26,5

21-25 Yas Aralig1 109 70,3

26-30 Yas Araligi 4 2,6

31 Yas ve Uzeri 1 0,6

Boliim Frekans Yiizde (%)
Isletme 119 76,8

Iktisat 15 9,7

SBKY 4 2,6

UTL 17 11




286 + Hiiseyin Ali Kutlu, Seyhan Oztiirk, Osman Nuri Akarsu

Simif Frekans Yiizde (%)
1. Smf 26 16,8

2. Smf 26 16,8

3. Simif 33 21,3

4. Simif 70 45,2
Mezun Oldugu Lise Frekans Yiizde (%)
Meslek ve Teknik Lise 17 11

Diiz Lise 75 48,4
Yabanci Dil Agirlikli(Siiper) Lise 12 7,7
Anadolu Lisesi 47 30,3

Fen Lisesi 4 2,6
Toplam 155 100

Tabloda goriildiigii lizere aragtirmaya katilanlarin; biiylik ¢ogunlugu
erkek olup, 6zellikle 21-25 yas grubunda yogunlastiklart goriilmektedir.
Sayica en fazla igletme bdliimiinden, 4.siniflardan katilim yapildig:
belirlenmistir. Katilimcilarin mezun olduklari lise baglaminda ise diiz lise
cevabinda yogunluk oldugu tespit edilmistir.

4.2. Ol¢iim Modeli ile ilgili Bulgular

Arastirma kapsaminda YEM modeline gecilmeden Oncelikli olarak;
Olctim modeli tespit edilmeye caligilmistir. Olusturulan 6lglim modelinde
faktor analizi neticesinde ulagilan 5 faktor ve her bir faktorde yer alan
ifadeler kullanilmistir. Daha sonra; Lisrel paket programi araciligiyla
gergeklestirilen ¢oziimlemede de; her bir faktér ayri ayri belirlenmis
ve her bir faktoriin altinda yer alan ifadeler ilgili faktore eslenerek path
diyagrami ¢izilmistir.

Tablo 7. Olciim Modelinin Sonuclar:

FAKTORLER DEGISKENLER

Faktor 1: Tutum  [Path Katsayilar1 |t-degeri R?
T1 0,63 7,98 0,40
T2 0,61 7,76 0,38
T3 0,65 8,27 0,42
T4 0,75 10,08 0,57
T5 0,73 9,63 0,53
Faktor 2:

Ogrenme Yontemi [Path Katsayilar1 |t-degeri R?
OY1 0,60 7,90 0,37
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0Y2 0,31 3,77 0,097
0Y3 0,57 7,44 0,33
OY4 0,75 10,40 0,56
0Y5 0,57 7,43 0,33
0Y6 0,60 7,83 0,36
Faktor 3: Ogretim

I[Elemam Path Katsayilar1 |t-degeri R?
OE1 0,81 11,92 0,65
OE2 0,60 7,99 0,36
OE3 0,71 9,93 0,50
OE4 0,75 10,68 0,56
OES 0,81 11,97 0,65
OE6 0,71 9,99 0,51
OE7 0,74 10,46 0,54
Faktor 4: Ortam [Path Katsayilar1 t-degeri R*
O1 0,73 10,22 0,53
02 0,70 9,73 0,49
03 0,67 9,10 0,45
04 0,60 7,93 0,36
05 0,70 9,75 0,49
06 0,78 11,28 0,61
Faktor S: Aile Path Katsayillar1 |t-degeri R?
Al 0,78 10,92 0,61
A2 0,48 5,95 0,61
A3 0,74 10,06 0,23
A4 0,71 9,55 0,50

“Tablonun ilk siitununda, faktorler ile bu faktorler kapsamindaki
ifadelere yer verilmistir. Ikinci siitundaki path katsayilar, her bir ifadenin
ilgili oldugu faktor ile olusan korelasyonunu ifade etmektedir. Sirasiyla
tiglincli ve dordiincii siitunda ise t-degerleri ve R? istatistik degerleri
gosterilmektedir.”

Tablo 8. Olciim Modelinin Uyum Olgiileri

Uyum Olgiileri | Kabul Edilebilir Deger Olgiilen Deger Uyum
“X?/sd” <3,00 1,20 Iyi
“RMSEA” 0,05-0,08 0,03 -
“RMR” 0-1 0,06 Iyi
“NFI” >0,90 0,95 Iyi
“RFI” >0,90 0,94 Iyi
“CF1” >0,90 0,99 Iyi
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“GFI”
“AGFI”

>0,90
>0,90

0,84 -
0,81 -

Tabloda yer alan verilere gore, modelin uyum oOlgciileri sirasiyla
“RMSEA, GFI ve AGFI” disinda, “iyi” seklinde yorumlamistir. Ayrica,
“CN (Critical N)” degeri 143,12 olarak tespit edilmistir. Bu sonug,
orneklem sayisinin (155) yeterli oldugunu gdosteren bir diger ol¢lim
sonucunu ifade etmektedir.

3.4.4. Yapisal Model ile ilgili Bulgular

Yapisal modelin elde edilmesi i¢in, Lisrel paket programinda 6l¢iim
modeli kullanilmig ve asagidaki sonuglara ulasiimistir. Tablodaki degerlere
gore, modelin uyum Olgtileri iyi olarak yorumlanabilmektedir. Bu haliyle
modelin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugu ifade edilebilmektedir.

Tablo 9. Yapisal Modelin Uyum Olgiileri

Uyum Kabul Edilebilir Olciilen vam

Olgiileri Deger Deger y

“X?/sd” <3,00 1,48 “Tyi”

“RMSEA” 0,05-0,08 0,056 “lyi”

“RMR” 0-1 0,061 “Tyi”

“NF1” >0,90 0,96 “lyi”

“RFI” >0,90 0,95 “Tyi”

“CFI” >0,90 0,99 “lyi”

“GFI” >0.90 0.82 Iyl ol.a.ra}f kabul
edilebilir.

“AGFI” 20’90 0,79 Iyl Ol'aFa}f kabul
edilebilir.

Olgiim modeli tespit edildikten sonra, yapisal model olusturma
asamasina gecilir. Yapisal modelde, igsel ve dissal degiskenler tespit
edilerek yapisal esitlik modelleri olusturulur (Saghaei and Ghasemi,
2009:1236). Sonucta; YEM modelleri icin siralanacak adimlar soyle
ifade edilebilir; ilk asama Ol¢iim modelinin test edilmesi, ikinci asama;
path diyagraminin ve path katsayilarinin elde edilmesi, modele ait uyum
Olciilerinin incelenmesi ve son asama ise; yapisal modelin incelenerek
sonuglarin yorumlanmasidir (Dursun ve Kocag6z,2010:6).

Sézkonusu aragtirma modeli icin Lisrel paket programi yardimiyla
dort ayr1 denklem elde edilmistir.
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T=0,61*0OE, Errorvar.= 0,62, R>= 0,38
(0,10) (0,16)
5,85 3,84

“Olusturulan ilk denklemde; Ogrencinin tutumunu (T) etkileyen
ogretim elemam1 (OE) degiskeni olarak ele alinmistir. Denkleme
bakildiginda O6gretim elemaninin &grencinin tutumu iizerinde 0,61
oraninda olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Denklemde yer
alan 0,61 degeri tutum i¢in maksimum olasilikla tahmin degeri, parantez
icindeki 0,10 degeri tahminin standart hatasi, en alt sirada bulunan 5,85
degeri de t-degeridir. Burada; “t-degeri”, tahmin degerinin standart hataya
boliinmesiyle bulunmaktadir. Elde edilen regresyon katsayisinin anlamli
bulunabilmesi i¢in t- degerinin 1,96’dan biiyiik olmas1 beklenmektedir. R?
degeri de 6grencinin 6grenme yonteminin bu denklem ile % 95 oraninda
aciklandigini ifade etmektedir”.

OY = 0,97*0OE, Errorvar.= 0,053, R2=0,95
(0,13) (0,047)
7,59 1,13

“Elde edilen ikinci denklemde; 6grencinin dersi 6grenme yontemini
(OY) etkileyen dgretim elemani degiskeni olarak ele alimmistir. Denkleme
bakildiginda 6gretim elemaninin dersi 6grenme ydntemi iizerinde 0,97
oraninda olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Denklemde yer
alan 0,97 degeri 6gretim elemani i¢in maksimum olasilikla tahmin degeri,
parantez i¢indeki 0,13 degeri tahminin standart hatasi, en alt sirada bulunan
7,59 degeri de t-degeridir. Elde edilen regresyon katsayisinin anlamli
bulunabilmesi i¢in t degerinin 1.96’dan biiyiik olmasi beklenmektedir. R?
degeri de 6gretim elemaninin bu denklem ile % 97 oraninda agiklandigini
gostermektedir”.

0 = 0,98*0E, Errorvar.= 0,045, R2=0.95
(0,090) (0,028)
10,86 1,62

“Elde edilen tigiincii denklemde; ders ve okul ortamini (O) etkileyen
Ogretim elemani degiskeni olarak ele alinmistir. Denkleme bakildiginda
Ogretim elemaninin ders ve okul ortami tizerinde 0,98 oraninda olumlu bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Denklemde yer alan 0,98 degeri tutum
icin maksimum olasilikla tahmin degeri, parantez i¢indeki 0,090 degeri
tahminin standart hatasi, en alt sirada bulunan 10,86 degeri de t-degeridir.
Elde edilen regresyon katsayisinin anlamli bulunabilmesi icin t degerinin
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1.96’dan biiyiik olmas1 beklenmektedir. R? degeri de dgretim elemaninin
bu denklem ile % 95 oraninda agiklandigini gdstermektedir”.

A =0,93*0E, Errorvar.= 0,13, R2= 0,87
(0,088) (0,047)
10,63 2,71

“Elde edilen dordiincii denklemde; aile (A) etkileyen 6gretim
eleman1 degiskeni olarak ele alinmistir. Denkleme bakildiginda tutumun
aile lizerinde 0,93 oraninda olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Denklemde yer alan 0,93 degeri 6gretim elemani i¢in maksimum olasilikla
tahmin degeri, parantez i¢indeki 0,088 degeri tahminin standart hatasi,
en alt sirada bulunan 10,63 degeri de t-degeridir. Elde edilen regresyon
katsayisinin anlamli bulunabilmesi i¢in t degerinin 1.96’dan biiyiik olmasi
beklenmektedir. R? degeri de 6gretim elemaninin bu denklem ile % 87
oraninda ag¢iklandigini géstermektedir”.

Bu noktada denklemlere iliskin esitlik degerlerine bakildiginda
olusturulan hipotezlerin son durumu su sekilde gerceklesmektedir;

“H1: Ogrencinin tutumu ile 6gretim eleman1 arasinda pozitif bir iliski
vardir.”

“Yol diyagraminda elde edilen deger 0,61’dir. Hipotez 1: KABUL”
“Ogretim elemaninin, dgrencinin tutumu iizerinde % 61 etkilidir.”

“H2: Ogrenme yontemi ile 6gretim elemani arasinda pozitif bir iliski
vardir.”

“Yol diyagraminda elde edilen deger 0,97 dir. Hipotez 2: KABUL”
“Ogretim elemaninin, 6grenme yéntemi iizerinde % 97 etkilidir.”

“H3: Ders ve okul ortami ile 6gretim elemani arasinda pozitif bir
iliski vardir.”

“Yol diyagraminda elde edilen deger 0,98dir. Hipotez 3: KABUL”
“Ogretim eleman, ders ve okul ortamu iizerinde % 98 etkilidir.”
“H4: Aile ile 6gretim elemani arasinda pozitif bir iligki vardir.”
“Yol diyagraminda elde edilen deger 0,93 ’tiir. Hipotez 4: KABUL”
“Ogretim elemany, aile iizerinde % 93 etkilidir.”

Asagidaki sekilde bes faktore ait yapisal esitlik modeli yer almaktadir.
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Chi-Sguare=43€.88, df=2%%, P-valus=0.00000, RMSER=0.058&
Sekil 1. Yapisal Esitlik Modeli

SONUC

Muhasebe kendine has mantigi ile teorik bilgilerin ve uygulamalarin ig
ice oldugu nadir derslerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Verilen muhasebe
egitiminin kalitesi hem meslegin hem de alanin gelecegini etkilemektedir.
Muhasebe egitimi veren bircok akademik birimde muhasebenin teorik
bilgileri uygulamayla desteklenemediginden 6grenciler dersi anlamakta
zorlanmaktadirlar. Diger taraftan bu bilgilerin kalici olma ihtimali
de azalmaktadir. Uygulama eksikliginin ortaya c¢ikardigi sorunlarin
telafi edilmesi yiikii ve sorumlulugu dersi anlatan akademik personelin
omuzlarina yiliklenmektedir. Bu noktada 6gretim elemaninin anlatim
faktorlerin basinda gelmektedir. Siiphesiz bunun disinda 6grencinin
muhasebe dersine karsi tutumunu etkileyen baska faktorler de soz
konusudur. Calismanin temel amaci da; s6z konusu faktorlerden One
cikanlar1 irdelemek ve 6grencinin bu konudaki goriislerini tespit etmektir.
Bu baglamda ¢alismada 6grencilerin muhasebe derslerine karsi tutumlari
ve bu tutumlarimi etkileyen faktorler; “égrencinin tutumu”, “6grenme
yontemi”, “Ogrenme ortami”, “ogretim eleman1” ve “aile” olarak
bes baslkta toplanmustir. Ogrencinin derse olan tutumunu; séz konusu
faktorlerden hangisinin ne kadar etkiledigini tespit etmek amaciyla 6nce
faktor analizi yapilmis ve akabinde dogrulayici faktor analizi yani yapisal
esitlik modelinden faydalanilmistir. Yapilan esitlik modelleri ve analizler
sonucunda da; 6gretim elemani faktoriiniin; 6grencinin tutumu, 6grenme
yOntemi, 6grenme ortami ve aile olarak belirlenen diger faktorler tizerinde
net olarak olumlu bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
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Giris

Insanlik tarihi kadar eski bir kavram olan girisimcilik kavrami her
donemde farkli sekillerde uygulanmis, varligini devam ettirerek giiniimiize
kadar gelmistir. Sanayi toplumundan sonra bilgi toplumuna gecilmesi ile
girisimciligin 6nemi ve fonksiyonu artmistir. Tarim toplumunda toprak
ve emek, sanayi devrimi doneminde makinalar ve yeni teknolojiler,
bilgi toplumunda bilgi girisimciligin temel girdisi olmustur. Giiniimiiz
diinyasinda ise teknoloji ve dijital tirtinlerin girisimcilikte 6n plana ¢iktig1
ve girisimcilik siirecini yonlendirdigi goriilmektedir. Tarihsel siireg
icinde bireylerin farkli nedenlerle girisimcilik faaliyetine yoneldikleri
gorlilmektedir. Bagimsiz calisma istegi, kendi isletmesini kurma, daha
fazla gelir elde etme, itibar kazanma, istihdam yaratma ve is fikrini hayata
gecirme istegi bu nedenlerden birkagidir.

Her ne sebeple olursa olsun girisimcilik faaliyetinin bireysel,
toplumsal ve makroekonomik veriler lizerinde olumlu birtakim etkileri
ve sonuglar1 bulunmaktadir. Bireysel anlamda etkileri, karliliga ulagsma,
iyl bir gelir elde etme, bagimsiz calisma, sayginlik kazanma, bilgi
ve yeteneklerini sergileme, 6z giiven kazanma seklinde siralanabilir.
Makroekonomik agidan ise girisimcilik, istihdam yaratma, bdolgesel
kalkinmaya destek olma, dogal kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi,
ihracat yapma, miisterilerin ihtiyaclarini karsilama ve 6demeler dengesine
olumlu katki sunma olarak ifade edilebilir.

Girisimei bireyler is fikirlerini uygulamaya gegcirirken birtakim
sorunlar ve engellerle karsilagtiklart bir gercektir. Nitelikli insan
kaynaklarinin temini, ucuz hammadde, pazar olanaklari, teknoloji,
lojistik imkanlar1 ve degisen miisteri tercihleri bu sorunlardan birkagidir.
Girisimcilerin karsilastiklar1 ve zorlandiklar1 bir diger husus is fikrinin
finanse edilmesi, yani finansman sorunudur. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in
girisimciler ilk olarak 6z kaynaklarini kullanmakta, yetmedigi takdirde dis
kaynaklara yonelebilmektedir. Gerek kamu gerekse 6zel sektor finansman
kuruluglar1 girisimcilerin finansman kaynagi ihtiyacim1 gidermek ve
girisimcileri desteklemek amaciyla cesitli imkanlar sunmaktadirlar.
Bu imkanlardan biri de KOSGEB olarak bilinen kii¢iik ve orta 6l¢ekli
isletmeleri gelistirme ve destekleme dairesi baskanliginin girisimcilere
verdigi yeni girisimci destegidir. Verilen bu destegin egitim siireci, yasal
zorunluluklari, miktar1 ve yeterli olup olmadigi, kullanicilar tarafindan
hangi sorunlarla karsilagildigi arastirilmasi gereken bir konu oldugu
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismanin amaci KOSGEB’in sartlar1 yerine
getiren girisimcilere vermis oldugu finansman desteginin girigimciler
tarafindan nasil karsilandigini tespit etmek, destek i¢in bir 6n kosul olan
egitim siirecini degerlendirmek, destegi alim siirecinde hangi sorunlarla
karsilagtigini belirlemek, destek miktarinin yeterli olup olmadigini ortaya
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koymak, arastirmacilara yeni veriler sunmak ve konuya dair yeni oneriler
gelistirebilmektir. Buamaglanitel aragtirma yontemlerinden yararlanilarak,
KOSGEB girisimcilik desteginden faydalanan girisimcilerle ile yapilan
gorlismeler sonucunda elde edilen veriler degerlendirilmistir. Aragtirma
sonucunda; egitim siirecinin verimli oldugu ancak katilimcilara pratige
yonelik birtakim bilgiler de verilmesi gerektigi, yasal zorunluluklar
acisindan bagvuru siirecinde girisimcilerin zorlandiklari, biirokratik
islemlerin ile evrak-form sayisinin fazla oldugu, girisimcilere basvuru
siireci ile ilgili damismanlik hizmetinde aksamalar yasandigi, her bir
merkezde KOSGEB birimi bulunmadigi i¢in girisimcilerin sadece
merkezdeki birim iizerinden islemlerini takip ettikleri ve bu durumun
gelig-gidisleri artirdigini, destege hak kazananlara 6demelerde gecikmeler
oldugu ve destek miktarimin yeni girisimciler igin yetersiz kaldig1 verileri
elde edilmistir.

1- Girisimci ve Girisimcilik Kavramm

Koken olarak Fransizcadan gelen, “entreprendre” den tiireyen ve bir
seyler yapmak anlaminda kullanilan girisimcilik kavrami iktisadi olarak
ilk kez Irlandali Richard Cantillon tarafindan 18. yiizyilda kullanilmistr.
Cantillon yapmis oldugu calismalarda girisimcinin risk alma 6zelligini
vurgulamustir. Iktisat alaninda arastirmalar yapan Fransiz Jean Baptiste
Say ise girisimcinin risk alma ile {iretim faktorlerini de bir araya getiren
planlayan, orgiitleyen ve yonetebilen yeteneklere sahip olmasi gerektigini
ifade etmistir (Hisrich ve Peters, 1995: 6).

Giinlimiiz ekonomi diinyasinda girisimcilik kavrami aragtirmacilar
tarafindan farkli sekilde tanimlanmaktadir. Bu farkliligin sebebi
girisimcilik kavraminin dinamik bir yapiya sahip olmasindandir. Kuratko
(2007; 2) girisimciligi; farkli tiriinler ortaya koymak amaci ile daha 6nce
denenmemis yol ve yontemleri kullanarak harekete gecmek seklinde ifade
etmektedir. Kapu (2001; 126-127) biinyesinde riskleri barindiran, {iretim
siireci sonunda yenilik veya yaraticilik olusturan, isletmenin kurulmasi,
sevk ve idare edilmesini ifade eden bir faaliyet olarak ac¢iklamaktadir. Bir
bagka tanimda girisimcilik; yeni bir deger yaratmak amaciyla, ekonomik,
sosyal ve psikolojik riskleri tistlenerek iiretim faaliyetini gergeklestirme
siireci olarak agiklanmaktadir (Hisrich ve Peters (2002, 47). Girisimcilik
ile ilgili tanimlamalarda en genis kabul_gérmiis olani Schumpeter’in
yaklasimidir. Schumpeter’e gore girisimcilik kavraminin 6ziinde yenilik
bulunmaktadir. Schumpeter (1961) girisimciyi yeni birtakim siiregler
gelistiren, yeni pazarlar1 kesfeden, {liretimde yeni kaynaklar bulan ve
kullanan, yonetimde yeni yap1 olusturabilen ve organizasyon igin yeni
siirecler yaratarak mevcut yapiy1 yikan veya gelistirebilen kisi seklinde
ifade etmektedir (Yildiz, 2007: 3).
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Genel olarak girigsimcilik tanimlar1 incelendiginde kavram, toplumun
ihtiyaclarin karsilamak amaciyla farkli yontemler kullanilarak yeni bir
tiriin veya deger yaratmak i¢in iiretim faktorlerinin bir araya getirilmesi,
stireg ile ilgili risklerin iistlenilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi olarak
tanimlanabilir. Girisimciligin 6ne ¢ikan 6zellikleri; motivasyon, risk alma,
yenilik, firsatlarin degerlendirilmesi, tiretim, yeni bir deger yaratilmasi,
yeni yontemlerin kullanilmasi, hizli ve belirsizlik aninda karar verebilmek
seklinde aciklanabilir.

Tablo 1: Girisimcilik ve Is Kurma Siireci Asamalar

Motivasyona sahip olma
fikrini olusturma ve hazirlamak.
1 L !1r calisma programini hazirlamak.

Is fikri ile 1lgili fizibilite ialimalarlm gerceklestirmek

Gegerli, uygulanabilir bir 1

Harekete gegmek amac

Is fikrini uygulanabilirlik ve

apilabilirlik agisindan aragtirmak
Is plam hamrlayara!, 151n asamalarini belirlemek.
Yatirimi gergeklestlrere! organizasyonu kurmak

Strekli bir sekilde inovasyon ga‘mmalarl ile isletmeyi gelistirmek

(Sanlt ve Sahsuvar, 1999, 4-12)

Psikoloji, sosyoloji, iktisat ve isletme gibi farkli disiplinlerce arastirilan
bir konu olan girisimciligin bireyler tarafindan dogustan m1 edinilen bir
ozellik oldugu yoksa sonradan kazanilan bir yetenek mi oldugu tartigma
konusudur. Girisimciligi kisilik 6zellikleri, demografik ve psikolojik
acidan agiklayan bireysel yaklasim, bireylerin girisimeci olmalarinda;
ihtiyaclari, tutumlari, degerleri, egitim seviyeleri, ailenin girisimci liye
sayisi, ailenin gelir durumu, yas, cinsiyet, medeni durum gibi hususlarin
etkili oldugunu ifade etmektedir. Bu 6zellikler ile bireylerin girisimeilik
egilimlerini belirleyen kendine giiven, yenilik, risk alma egilimi, kontrol
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odagi, belirsizlige karsi tolerans ve kendine giiven olmak iizere alt1 temel
ozellik bulunmaktadir.

e Basarma Ihtiyacy: girisimcilik egiliminin artmasia ve gelismesine
katki sunan 6nemli hususlardan biri bireyin bagarma ihtiyag¢ ve giidiisiidiir.
Bireyin basariya ulagmak i¢in motive olmasi girisimcilik egilimini yiiksek
diizeyde olmasina yol acabilmektedir.

o Kontrol Odagi: Kontrol odagi kavrami bireysel gelisme ve
olaylarin sonucunun bireyin kendi inisiyatif ve kontrol alaninda veya
disinda algilamasi ile ilgilidir. Olaylarin sonuglarinin kendi inisiyatif
ve kontroliiniin disginda oldugunu diisiinen bireyler, basar1 veya
basarisizlik sonucunun sans, kader ve doga listii giigcler gibi hususlardan
kaynaklandigina inanmaktadirlar.

® Risk Alma Egilimi: Risk alma egilimi girisimciyi diger bireylerden
ayiran en Onemli Ozelliktir. Uygulanacak olan is fikrinin basarisizliga
ugramasi sonucunda olusabilecek her tiirlii olumsuz duruma karsi hazir
olmay1 ifade eder. Girisimcinin siire¢ sonunda amacina ulagmasi ve
karlilig1 elde etmesi istenilen bir durumdur. Ancak her zaman bu amaglara
ulasilamayabilir. I¢ ve dis cevre faktorleri nedeni ile girisim basarisizliga
ugrayabilir. Sonugta girisimci sosyal veya ekonomik olarak birtakim
kayiplarla karsilasabilir. Risk alma egilimi olan bireylerin girisimcilik
faaliyetine de daha yatkin olduklar1 ifade edilebilir.

o Belirsizlige Karsi Tolerans: Belirsizlik, bireyin elinde yeteri
kadar veri ve bilgi olmamasi nedeni ile tam olarak tanimlanamayan veya
gruplandirilamayan bir durumu ifade eder. Belirsizlige karsi tolerans ise;
bireyin belirsizligin hakim oldugu bir ¢evrede aldig1 bir karara giiven
duymasi ve bu kararini yeni birtakim verilerle desteklemeden giivenmesi
ve kararlilikla uygulayabilmesi yliksek diizeyde toleransa sahip oldugunu
gostermektedir. Belirsizlige karsi toleransli olan bireylerin girisimcilik ve
yenilikgilik egilimlerinin oldukea giiclii oldugu ifade edilebilir.

® Kendine Giiven: Kendine gliven duygusu bireyin bir ise girigmesi veya
stirece dahil olmasi durumunda sahip oldugu yeteneklerini degerlendirmeye
tabi tutmasidir. Kendine giiven duygusu yliksek olan bireyler, olaylarin
ve gelismelerin sonuglarinin bireysel olarak sahip olduklar1 bilgi, beceri
ve yetenekleri dogrultusunda sonuglandigina inanmaktadirlar. Bu nedenle
bu ozellige sahip bireylerin girisimcilie olan egilimleri daha fazla
olabilmektedir (Akyurt, 2018; 46-47, Iscan ve Kaygin, 2011:446).

2-Isletme Finansmani

Gliniimiiz ekonomi diinyasinda girisim alanlarinin geniglemesine
ve girisimci sayisinin artmasina ragmen hala pratige gecmemis ve
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uygulanmamig birgok is fikri ve projesi bulunmaktadir. Bu girigsimcilerin
ve is fikirlerinin piyasa ile bulusmasma engel olan cesitli hususlar
mevcuttur. Yasal engeller, hammadde kaynaklarinin yiiksek maliyeti,
nitelikli iggiliciiniin bulunamamasi, diisiikk pazar potansiyeli, teknolojik
gelismeler bu engellerden birkagidir. Girisimciler i¢in engel teskil eden
bir diger 6nemli husus finansman ihtiyacidir. Girigimin ger¢eklesmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan finansmana ulagma ve bu finansmanin maliyeti girisimin
uygulanabilmesi ve basarisi i¢in dnemlidir.

Giinlimiiz ekonomik sistemde isletmeler ve o6zellikle de Kobiler
is diinyasinda saglam temellerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi acisindan
gittikce Onem kazanmaktadir. Bir¢ok ekonomik sistemde Kobiler
iiretimin ve istthdamin gergeklestirilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir.
Ancak ekonomik diizende oldukca 6nemli bir rol oynayan bu isletmeler
0z sermayeleri ile ige baglamakta ve belirli bir siire i3 hacmi artinca
finansman sorunu yasayabilmektedirler. Yasanilan bu finansman ihtiyacini
gidermek ve isletmede siirdiiriilebilirligi saglamak amaci ile dis finansman
yollarina bagvurulmaktadir. Ancak bu dis finansman yollarina ulagsmak
her zaman miimkiin olmamakta veya yiiksek maliyetli olabilmektedir.
Buda isletmelerin maliyetlerini artirabilmekte rekabet giiclerini olumsuz
etkileyebilmektedir (Dursun, 2016; 2). Yilmaz (2007) tarafindan
Kobilerin sorunlarini belirlemeye yonelik yapilan ¢aligmada; finansman
araclarina ulagma sorununun en 6nemli sorun oldugu tespit edilmistir.
Isletmeler igin finansman kaynag1 ve maliyeti, karlilik, siirdiirebilirlik,
rekabet ve gelecege yonelik alinacak kararlar agisindan Onem arz
etmektedir. Girisimcilerin ve isletmelerin finansman ihtiyacini karsilamak
ve is diinyasma yeni girisimciler kazandirmak amaci ile bir taraftan
Ozel sektor finans kuruluslart ¢esitli imkanlar ve alternatifler sunmakta,
diger taraftan kamu yoneticileri de girisimcileri desteklemek, finansman
ihtiyaglarin1 gidermek amaciyla cesitli enstriimanlar1 kullanmaktadir. Bu
enstriimanlardan biri de KOSGEB girisimcilik destegidir.

3-KOSGEB ve Girisimci Finansman Destegi

Ulusal ve uluslararasi alanda girisimcileri ve is projelerini destekleyen,
finansman saglayan bir¢ok kurulus bulunmaktadir. Tiirkiye’de girisimciligi
destekleyen ve finansman saglayan kuruluslar incelendiginde asagidaki
kuruluslarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

UNIDO; Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati, EIB; Avrupa
Yatirim Bankasi, WASME; Diinya Kobi Destekleme Dernegi, INSME;
Uluslararast1 Kobi Agi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, Halkbank, Kredi
Garanti Fonudur (Oktem vd. 2007; 53)
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Ulkemizde girisimciligin  desteklenmesi ve rekabet giiciiniin
artirtlmas1 amaci ile faaliyette bulunan kurumlardan biri de Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina bagh olarak kurulmus bulunan KOSGEB
dir. Kiiciik ve orta dlgekli isletmeleri gelistirme ve destekleme daire
baskanlig1 olarak ifade edilen KOSGEB etkin destek ve hizmetlerle
girisimcilerin ve Kobilerin rekabetci, yenilik¢i ve teknolojik bir yapiya
ve giice kavugmalarini saglamak amaciyla kurulmustur. KOSGEB’in
bir diger amac1 Kobilerin iktisadi ve sosyal kalkinmadaki katkilarini ve
paylarini artirmaktir. Kurumun resmi web sayfasinda vizyon olarak daha
giiclii kobiler ifade edilmektedir. KOSGEB bu amagla girisimcilere ve
Kobilere ¢esitli destekler sunmaktadir. KOSGEB’in girigsimcilere sundugu
destekler;

e @Girisimcilik Destekleri

e Ar-Ge Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri

o Isletme Gelistirme, Bilyiime ve Uluslararasilasma Destekleri
e Kobi Finansman Destekleri

e Ismer/Tekmer Programi

e Laboratuvar Hizmetleri

e Rehberlik ve Aragtirma Hizmetleri

KOSGEB’in uygulamada en fazla ragbet goren ve ozellikle yeni
girisimcilere destek olarak saglanan girisimcilik destegidir. Bu destegi
alabilmek icin KOSGEB veri tabanina kaydolmak, ilgili girisimeilik
egitimine katilmak ve adayin is projesinin kurul tarafindan kabul edilmesi
gerekmektedir. Is projesi kabul edilen girisimcilere en fazla 50.000 TL.
hibe ve 100.000 TL. faizsiz kredi imkan1 sunulmaktadir. Kredi ilk iki y1l
geri 0demesizdir. Daha sonraki donemlerde her ii¢ ayda olmak {izere 8 esit
taksitte geri 6denmektedir.

Ancak uygulamada KOSGEB’in girisimcilik destegine hak kazanan
girisimcilerin s6z konusu destegi alma siirecinde ne tiir problemlerle
karsilastiklar1 ve busorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri 5nem kazanmaktadir.

https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/337/vizyon-ve-misyon.

4-Arastiranin Amaci ve Yontemi

Bu ¢aligmanin amac1 KOSGEB’in belirledigi sartlar1 yerine getiren
girisimcilere vermis oldugu finansman desteginin girisimciler tarafindan
nasil karsilandigini tespit etmek, destek icin bir 6n kosul olan egitim
siirecini  degerlendirmek, destegi alim siirecinde hangi sorunlarla
karsilagtigini belirlemek, destek miktarinin yeterli olup olmadigini ortaya
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koymak, arastirmacilara yeni veriler sunmak ve konuya dair yeni oneriler
gelistirebilmektir.

Calismada nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirmalar
da arastirma konusu ile ilgili olarak ilk elden veri toplanmasi énemlidir.
Bunun i¢in ¢alisilan alana hakim olmak ve yakindan tanimak 6nemlidir.
Konu ile ilgili bir takim 6n bilgilere ulasilmalidir (Karatas, 2017; 71-
73). Nitel aragtirmada amag, insanlarin yasadiklar: siire¢ ve olaylara ne
sekilde ve nasil bir anlam verdiklerine dair bakis acisini1 ortaya koymak,
katilimcilarin yasadiklar1 siireci nasil yorumladiklarin1 belirlemektir
(Merriam, 2013: 14).

Konuyu katilimcilarin  bakis agisindan gorebilmek, konuyu
derinlemesine anlamlandirmak, algilar1 ve olaylari bir biitiin olarak dogal
ortamda belirlemek amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilmistir.
Aragtirmadaveritoplamaigleminde gériisme/miilakatteknigikullanilmistir.
Bu yontemde amag, arastirmaya dahil olan katilimcilardan elde edilen
verilerin karsilagtirilmasi sonucun da ortak ve farkli yonleri belirlemektir.
Gorliigme yapilan katilimcilara 6nceden hazirlanan sorular sorulmus,
verilen cevaplar katilimeilarin izni dahilinde kayit altina alinmigtir. Daha
sonrakiasamada elde edilen veriler betimsel analize tabi tutulmustur. Analiz
sonucunda birtakim sonuglar elde edilmeye calisilmistir. Gorlismeler
katilimcilarin kendilerini daha rahat hissedebilmeleri amaciyla, dnceden
katilimcilardan randevu almak suretiyle isletme ortaminda 35-40 dakika
arasinda gegen siirelerde yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008: 22, 39).

5-Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Aragtirmada veri toplama isleminde goriisme teknigi kullanildigindan
biiyiik bir 6rneklem grubu ile ¢alismak zaman ve maliyet agisindan birtakim
giicliikler tagimaktadir. Nitel arastirmalarda konu ile ilgili bir genelleme
yapmaktan ¢ok evrenin iginde bulunan muhtemel farkliliklari, zenginlikleri,
cesitlilik ve aykiriligi ortaya koyabilecek, biitiinli igine alan bir resme
ulagilmaya caligilir. Arastirmada olasilikli olmayan amach Grnekleme
yontemi kullanilmistir. Bu yontemde goriisme yapilan katilimcilarin
secilmesinde evreni temsil edip etmediklerine bakmaktan ziyade, aragtirilan
konu ile ilgili olup olmadiklar1 degerlendirilmektedir (Neuman, 2012: 320;
Yildirim ve Simsek, 2008: 87). Calismada 2020-2021 yillarinda KOSGEB
destegi almig ve igsyeri agmis 10 sirket yoneticisi ile goriigme gergeklestirilmis
ve goriisme sonucu elde edilen bulgular sunulmustur.

6-Arastirmanin Bulgular:

Arastirmaya katilan firma yoneticileri ile ilgili demografik bilgiler
asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 2; Calismaya Katilan Isletme Yoneticilerinin Ozellikleri

Cinsiyet |Yas Egitim Firmadaki [Hizmet Sektor
Pozisyon [Siiresi (y1l)

K1 Erkek 32 On lisans  [Yonetici 2 Biligim
K2 Erkek 32 ILise 'Y Onetici 3 Hizmet
K3 Kadin 28 Lisans Y 6netici 3 Tekstil
K4  [Erkek 41 Lise Y 6netici 11 insaat
K5 Kadin 32 On Lisans [Yonetici 4 Tekstil
K6  [Kadin 28 Lisans 'Y Onetici 2 Saglik
K7 [Kadmn 51 ilkokul Y 6netici 2 insaat
K8  [Erkek 35 Lise Y 6netici 4 Imalat
K9 Erkek 32 Ortaokul  |YOnetici 5 Tekstil
K10  |[Erkek 36 Ortaokul  [YOnetici 4 Tekstil

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgularm sunumunda ve sirket
yoneticilerinin etik kurallari ¢ergevesinde gizli olarak kalmasini saglamak
amaci1 ile her bir goriigme kodlanmistir. Bu nedenle yoneticilere 1’den
10’a kadar kodlar verilmistir. Tablo 2: de goriildigii gibi goriisme
yapilan ydneticilerin %60°1 erkeklerden %40°1 kadinlardan olugsmaktadir.
Sirketlerin faaliyet alani bilisim, imalat, tekstil, ingaat, saglik ve hizmet
sektorleridir. Yoneticilerin egitim durumlar1 incelendiginde lisans, 6n
lisans, lise, ortaokul ve ilkokul oldugu goriilmektedir. Hizmet siireleri
2 ile 11 y1l arasinda degigmektedir. Yoneticilerin yaslari ise 28-51 yaslar
arasinda bulunmaktadir.

Girisimcilik ile ilgili Egitim Konusunda Girisimcilerin Bakis A¢isini
Belirlemeye Yonelik Bulgular

Amag; Girisimcilik ile Tlgili Egitim Konusunda Girisimcilerin Bakis
Agcisini Belirlemek

Soru: KOSGEB Girisimcilik Egitim Siirecini Degerlendiriniz.

Tablo 3; Katilimcilarin Egitim Siireci Ile Ilgili Ifadeleri

K1  [Egitim siireci benim i¢cin olumlu gecti. Girisimcilik ile ilgili temel
birtakim bilgiler edindim. Ozellikle pazar, pazar potansiyeli ve
miisterilere yonelik bilgiler edindim.

K2  [Egitim siireci uzman kisiler tarafindan verildi. Girisimcilik konular1
islendi. Bizlerde ileride ne yapmak istedigimiz ile ilgili sorular sorduk.
Giizel cevaplar aldik. Faydali bir egitim oldu. Ancak is projeleri ile ilgili
daha ¢ok bilgi verilebilir.

K3  [Egitim siireci olduk¢a faydaliydi. Egitimde bize faydali olacak birtakim
bilgiler verildi. Yonetim, planlama ve finans konusunda egitildik. Ancak
uygulamaya biraz daha énem verilmeli.
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K4  [Egiti siireci benim i¢in verimliydi. Faydali oldu. Kuracagim is ile ilgili
onemli bilgiler edindim.

K5  |[is kur tarafindan hazirlanan girisimcilik kursuna katildim. Egitim 4
giin devam etti. Egitmenler bize kuracagimiz isle ilgili bilgiler verdiler.
Bununla birlikte KOSGEB’e nasil bagvuru yapacagimizi, nasil is plani
hazirlayacagimiz ile ilgili bilgiler verdiler.

K6  [Elektronik ortamda egitime katildim. E ortamda katildigimiz i¢in daha
cok dinleyici olduk. Karsilikli olarak tartisarak olursa daha iyi olur.
lAncak yine de isyeri agma ve yonetme ile ilgili temel birtakim bilgiler
edindim.

K7  |[KOSGEB VE Sanayi ve ticaret odas tarafindan verilen egitimlere
katildim. Giinde 8 saat ve toplamda 32 saat egitim gordiik. Egitimde
giizel konular anlatildi. Ancak basvuru siireci ile ilgili bilgiler yeterli
degildi.

K8  [Egitim siireci iyiydi. Hocalarimiz giizel konular anlatti. Bizde bazen
goriislerimizi anlattik. Faydali bilgiler verdiler. KOSGEB’e basvuru ile
ilgili bilgiler daha fazla olmali 6zellikle is plan1 hakkinda.

K9  [Egitim iyiydi, giizeldi. Hocamiz bize bir is nasil kurulur, nasil yonetilir,
sermaye nedir, elemanlar nasil ige alinir, pazarlama nasil yapilir vb.
konularda bilgiler verdiler. Bizleri bir isletmeye de gotiirselerdi iyi
olurdu.

K10 [Egitime il merkezinde katildim. Dort giin boyunca gidis-gelis yaptim.
Egitim doneminde egitmenler bize planlama, iiretim, finansman,
pazarlama olmak lizere ¢esitli konularda bilgiler verdiler. Ancak biraz
pratige yonelik calismalar olursa iyi olur.

KOSGEB Girisimcilik Destegi Basvuru Siireci Konusunda
Girisimcilerin Bakis Acisin1 Belirlemeye Yonelik Bulgular

Amac¢: KOSGEB Girigsimcilik Destegi Basvuru Siireci Konusunda
Girisimcilerin Bakis A¢isini1 Belirleme

Soru: KOSGEB Girisimcilik  Destegi  Bagvuru  Siirecini
Degerlendiriniz

Tablo 4: Katilimcilarin Girisimcilik Destegi Basvuru Siireci ile Ilgili Ifadeleri

K1  [Bagvuru siirecinde ilk olarak projemi ve is fikrimi belirledim. Daha sonra
istenilen belgeleri hazirladim. Bagvuru yaptim. 2-3 ay gibi bir siirede
stire¢c devam etmektedir. Biraz zorluklar yagadim. Prosediirler beni
zorlad1.

K2  [Bagvuru siirecinde birtakim zorluklar yasadim. Bulundugum ilgede
bagvuru igin bir merkez yoktu. Onun i¢in il merkezine gitmek zorunda
kaldim. KOSGEB’de uzmanlarin is yiikii ¢ok fazla oldugundan ayrintili
goriismeler yapamadik. Birkag kez il merkezine gidip geldim.
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K3

Basvuru siirecinde biraz zorlandim. Biirokratik isleler biraz fazlaydi.
Kadin oldugum igin il merkezine gidip gelmem biraz zor oldu. Islemler
biraz fazlaydi.

K4

[lgemizde KOSGEB birimi olmadigindan biraz zorlandim. Il merkezine
gidip gelmek zorunda kaldim. Bu siirecte biraz zorlandik.

K5

Basvuru siirecinde 6zellikle i plani hazirlamada biraz zorlandim. Bu
kkonuda KOSGEB uzmanlarindan destek aldim. Biraz zorlandim ancak
sonunda siireci tamamladim.

K6

Cok fazla zorlanmadik. Siire¢ iyiydi. Daha 6nce bagvuru yapmis
girisimcilerden destek aldik. Ayrica KOSGEB’in uzmanlart da yardimei
oldular.

K7

Basvuru siireci olduk¢a zordu. Cok emek harcadik. 5-6 kez KOSGEB
birimine gidip geldim. Bagvuru siirecinde ¢ok fazla destek bulamadim.
Kendi imkanlarim ile siireci takip ettim. Bagvuru siireci ile ilgili bir
danisma birimi olmali.

K8

Destege basvuru siirecinde biraz zorlandik. ilk defa boyle bir destege
bagvuru yaptik. Siireci tam olarak bilmiyorduk. Bu nedenle birkag kez
KOSGEB’e gittik-geldik. Uzmanlardan bilgi aldik. Sorarak, 6grenerek
bagvuruyu yaptik.

K9

Basvuru siirecinde zorlanmadik. Istenen belgeleri ve formlari hazirladik
ve bagvurumuzu yaptik. Sadece il merkezine gidis gelisler bizi zorladi.

K10

Basvuru siirecinde fazla zorlanmadik. lgili evraklari istenilen zamanda
KOSGEB’e verdik. Basvuru siiresi bizi ¢ok fazla zorlamadi.

KOSGEB Girisimcilik Destegi Bagvuru Siirecini Yasal Zorunluluklar

Acisindan Girisimcilerin Bakis Acisin1 Belirlemeye Y 6nelik Bulgular

Amag: KOSGEB Girigimcilik Destegi Bagvuru Siirecini Yasal

Zorunluluklar Agisindan Girisimcilerin Bakis Acisin1 Belirlemek.

Soru: KOSGEB Girisimcilik Destegi Bagvuru Siirecini  Yasal

Zorunluluklar A¢isindan Degerlendiriniz

Tabloe 5: Girisimcilerin KOSGEB Girisimcilik Destegi Basvuru Siirecini Yasal

Zorunluluklar A¢isindan Ifadeleri

K1

Yasal zorunluluklar biraz fazlaydi. Prosediirler bizi zorlad1. Ozellikle is
projesi oldukg¢a zordu. Bununla birlikte diger birtakim evrak isleri bizi
zorlad1.

Evet birtakim prosediirler zordu. Dosya hazirladik. Bagvuru igin yasal
zorunluluklar ve istenilen belgeler bizi baya zorladi. Bagvuru siireci daha

lkolay olsa iyi olur.

K3

'Yasal zorunluluklar olduk¢a ¢oktu. Bir¢ok evrak ve form verdik. Resmi
islemler fazlaydi.

K4

Biirokratik siirec bizi zorlad1. Formlar ve evraklar hazirladik. ilk defa boyle

bir bagvuru siireci yagadigim i¢in zorluklar yasadik.
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K5  [Bagvuru siireci biraz uzun siirdii. Formlar ve evraklar biraz fazlaydi.
Biirokratik islemler biraz azaltilirsa iyi olur.

K6 [Bu konuda biraz zorlandik. Genel olarak is plani, maliyet hesaplar1 gibi
birtakim hazirliklar yaptik. Biirokratik siire¢ biraz fazlaydi.

K7 [Biirokratik islemler fazlaydi. Formlar ve evraklar bizi olduk¢a zorladu.
Bazen eksik evraklar oluyordu. Bunlar1 tamamlamak i¢in ¢ok ¢aba sarf
ettik.

K8 [Resmi islemler fazlaydi. Evraklar, formlar ve diger islemler bizi zorlad1.
Ozellikle is plan1 hazirlama zordu. Bu islemler bizi yordu.

K9 |[islemler fazlaydi. Biirokratik islemler ¢oktu. Bazen KOSGEB uzmanlari
bizi kontrol i¢in geldi. Bizden talepleri oldu. Bu talepleri yerine getirdik.
Biraz zor oldu.

K10 [Yasal zorunluluklar agisindan fazla bir zorluk yasamadik. Evraklari e ortam
iizerinden sisteme yiikledik. Bunun i¢in ¢ok zorlanmadik.

KOSGEB Girisimcilik Desteginin Odenme Siireci ile ilgili
Girisimcilerin Bakis Ac¢isin1 Belirlemeye Y6nelik Bulgular

Amag¢: KOSGEB Girigsimcilik Desteginin Odenme Siireci ile ilgili
Girisimcilerin Bakig Ac¢isin1 Belirlemek.

Soru: KOSGEB Girisimcilik Destegi Odenme Siireci Agisindan
Degerlendiriniz.

Tablo 6 : Girisimcilerin KOSGEB Girisimcilik Destegi Odenme Siireci
Acisindan Ifadeleri

K1 |Odeme siiresi ¢ok fazla siirmedi .2-3 ay gibi bir siirede ddememi aldim.
\Ancak daha erken olursa isimiz i¢in daha iyi olur.

K2 2 taksit halinde aldim. Prosediirleri yerine getirdigim i¢in ¢ok
zorlanmadim. Ancak ddemeler biraz daha erkene aliirsa iyi olur.

K3 |Odeme siireci cok gecikmedi. KOSGEB ’ten makul siirede destegi aldik.
K4 [Faturalar verdigimiz zaman 6demeleri aldik. Yeni makinalarimizin
bdemesi yapildi. Odeme siiresi agisindan bir sorun yasamadik.

K5 [Destegi birkag taksit seklinde aldim. Bazen gecikmeler oldu. Sanirim biraz
da biitce imkanlart ile ilgiliydi. Genel olarak 6deme agisindan bir sikinti
yasamadik.

K6 [llk 6deme iyiydi. Bir sonraki taksitleri bekliyoruz. Hala 6deme siirecimiz
devam ediyor. Odeme siirecinin gecikmesi islerimizi aksatiyor. Biraz daha
seri seri olursa igletmemiz i¢in daha iyi olur.

K7 |Odemeleri taksit seklinde aldik. Cok verimli olmadi. Cok fazla isimizi
gormedi. Bankaya gelince bag-kur borcumuza gitti. Bankadan alamadik.
K8 |Destegi birkag taksit halinde aldik. Bu 6deme sekli islerimizi aksatti. Bir
defada alabilseydik daha iyi olurdu. Bazi gecikmeler oldu.
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K9 |Odeme siirecinde fazla evraklar vardi. Bu yiizden ddemeden tam olarak
yararlanamadik. I¢inde paramiz kesildi. Bag-kur borcumuz oldugu igin
bankadan paray1 alamadik.

K10 [Biraz gecikme olsa da siire¢ sonunda destegi aldik. Odeme siireci biraz
gecikti. Ancak buna ragmen c¢ok fazla beklemedik

KOSGEB Girisimcilik Destegi Verilen Miktar ile ilgili Girigsimcilerin
Bakis Acisini Belirlemeye Ydnelik Bulgular.

Amac¢: KOSGEB Girigimcilik Destegi Verilen Miktar ile ilgili
Girisimcilerin Bakig A¢isin1 Belirlemek.

Soru: KOSGEB Girisimcilik Destegini Verilen Miktar Agisindan
Degerlendiriniz.

Tablo 7: KOSGEB Girisimcilik Destegi Verilen Miktar A¢isindan Girisimcilerin
Ifadeleri.

K1 |ihtiyag duydugum miktar1 aldim. Isimi kurdum. ilk ise basladigim icin
biiyiik bir miktar gerekmiyordu. Ancak ileride bu sermaye yetmeyebilir.
K2 [istedigim miktar1 aldim. Ancak daha fazla olabilirdi.

K3 [50.000 TL i¢in basvurdum. Ancak 25.000 TL. aldim. Imalathanemi
simdilik bununla devam ettiriyorum. Makinalarim az ancak ileride
artirabilirim. Biraz daha destege ihtiya¢ duyabiliriz.

K4  [Sadece hibe miktarindan faydalandik. Destek miktarindan faydalanmadim.
Bu miktar isletme siirecine ¢ok fayda saglamadi. Verilen miktarlar biraz
daha artirilabilir.

K5  [Verilen miktar yeni bir i kurmak i¢in yeterli degil. Ancak girigimcinin de
bir sermayesi var ise yeterli oluyor. Sadece destek ile yeni bir ig kurmak
zor.

K6  [Verilen miktar bizi tatmin etmedi. Daha fazla olursa iyi olur. Yeni isyeri
acmak i¢in muhasebe, kira, makine ve isgiicii maliyetleri oldukca yiiksek.
Bu yiizden verilen miktar artirilmali.

K7  [Verilen miktar oldukca yetersiz. Yeni bir girisimci i¢in daha fazla sermaye
gerekli. Clinkii her seye sifirdan bagliyorsunuz.

K8  [Verilen miktar yetersizdi. Yeni bir isyeri agmak kolay degil. Masraflar ¢ok
fazla. Satista istenilen diizeyde olmadigi i¢in biraz daha destek verilse iyi
olur.

K9  [Verilen miktar isimi gormedi. Kira, personel, elektrik ve diger masraflari
karsilamadi. Bu miktar artirilmali.

K10 [Verilen miktarla isimizi gordiik. Tki defa da aldik. Ancak verilen miktar
yeni is kurmak icin yeterli olmuyor. Ozellikle verilen 100. 000 TL. faizsiz
miktar artirilabilir.

7-Tartisma ve Sonug¢

Basarili girisimcilik faaliyetinin {ilke ekonomileri {izerinde bir
takim olumlu etkileri bulundugu bir gercektir. Istihdami artirma, iilke
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kaynaklarinin verimli ve etkin kullanimi, ihracati artirma, 0demeler
dengesine katki sunma, milli geliri artirma bu olumlu etkilerden bir
kagidir. Girisimcilik faaliyetinin gelismesi, artmasi beklenilen katkiy1
saglayabilmesi i¢in kamu ve 0Ozel sektor yoneticileri girisimcilere
cesitli destekler sunmaktadir. Girisimcileri destekleyen kurumlardan
biri de Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagl olarak kurulmus bulunan
KOSGEB dir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeleri gelistirme ve destekleme
baskanlig1 olarak bilinen KOSGEB girisimciligin yayilmasi ve gelismesi
icin girisimcilere finansman destegi sunmaktadir. Bu caligmanin amaci
KOSGEB’in belirledigi sartlar1 yerine getiren girisimcilere vermis oldugu
finansman desteginin girisimciler tarafindan nasil karsilandigini tespit
etmek, destek i¢in bir 6n kosul olan egitim siirecini degerlendirmek,
destegi alim siirecinde hangi sorunlarla karsilastigini belirlemek, destek
miktarinin yeterli olup olmadigimi ortaya koymak, aragtirmacilara yeni
veriler sunmak ve konuya dair yeni Oneriler gelistirebilmektir.

Katilimcilara ilk olarak sorulan soru KOSGEB girisimcilik egitimi
degerlendiriniz ifadesidir. Katilimcilarin genel olarak egitin siirecinden
memnun olduklari, is kurma siireci ile ilgili bilgiler edindikleri,
planlama, muhasebe, finansman, pazarlama ve ydnetim basta olmak
iizere cesitli konularda egitim aldiklarini ifade etmislerdir. Konu ile
ilgili katilimcilardan K3; “Egitim siireci olduk¢a faydaliydi. Egitimde
bize faydalr olacak birtakim bilgiler verildi. Yonetim, planlama ve finans
konusunda egitildik. Ancak wygulamaya biraz daha énem verilmeli.”
Seklinde goriis belirtmistir. Katilime1 K4 ise; Egitim siireci benim igin
verimliydi. Faydalr oldu. Kuracagim is ile ilgili onemli bilgiler edindim.
Seklinde goriis belirtmistir. Katilime1 K5, Is kur tarafindan hazirlanan
girisimcilik kursuna katildim. Egitim 4 giin devam etti. Egitmenler bize
kuracagimiz isle ilgili bilgiler verdiler. Bununla birlikte KOSGEB e nasil
basvuru yapacagimizi, nasil is plam hazirlayacagimiz ile ilgili bilgiler
verdiler. Seklinde degerlendirmede bulunmustur. Egitim konusunda
katilimcilarin sorun olarak gordiikleri husus teorik egitim ile birlikte
pratik egitimlere de yer verilmesidir. Konu ile ilgili katilimcilardan K3,
Egitim siireci oldukc¢a faydalyydi. Egitimde bize faydali olacak birtakim
bilgiler verildi. Yonetim, planlama ve finans konusunda egitildik. Ancak
uygulamaya biraz daha onem verilmelidir. Seklinde goriis belirtmistir.

Katilimeilara ikinci soru olarak KOSGEB girisimcilik destegi
basvuru siirecini degerlendiriniz ifadesi sorulmustur. Genel olarak verilen
ifadeler degerlendirildiginde; baz1 katilimcilar destege basvuru siirecinde
zorlandiklarini, istenilen form ve evraklarin hazirlanmasi ve kuruma teslim
edilmesi siirecinde birtakim zorluklar yasadiklarini ifade etmislerdir.
Bununla birlikte katilimcilardan bazilar da siireci kolay yonettiklerini,
cok fazla sorun yagamadiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilardan K1;
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bagvuru siirecinde ilk olarak projemi ve is fikrimi belirledim. Daha sonra
istenilen belgeleri hazirladim. Basvuru yaptuim. 2-3 ay gibi bir siirede
siire¢ devam etti. Biraz zorluklar yasadim. Prosediirler beni zorlad.
Seklinde siireci degerlendirmistir. Buna karsilik bazi katilimcilarinda
basvuru siirecinde ¢ok fazla zorlanmadiklarini siireci uygun bir sekilde
takip ederek ilgili form ve evraklart KOSGEB’e teslim ettiklerini ifade
etmislerdir. Konu ile ilgili katiimcilardan K6, Cok fazla zorlanmadik.
Stire¢ iyiydi. Daha énce basvuru yapmis givisimcilerden destek aldik.
Ayrica KOSGEB’in uzmanlart da yardimci oldular. Seklinde siireci
degerlendirmislerdir. Bagvuru siireci ile ilgili olarak iki farkli goriisiin
ortaya ¢ikmasinin sebebi bazi girisimcilerin KOSGEB ile daha fazla ve
giicli iletisim kurduklari, ayrica daha 6nce destek alan girisimcilerden
faydalandiklar1 ve KOSGEB uzmanlarindan bagvuru siireci ile ilgili bilgi
ve destek aldiklar ifade edilebilir. Buna karsilik diger girisimcilerin
tamamen kendi bilgi ve tecriibeleri ile siireci takip ettikleri, uzmanlardan
ve disaridan herhangi bir destek almadiklari bu nedenle siireci yonetmede
zorlandiklari ifade edilebilir.

Katilimcilara ii¢lincli asamada sorulan soru, KOSGEB girisimcilik
destegi bagvuru siirecini yasal zorunluluklar agisindan degerlendiriniz
ifadesidir. Genel olarak katilimcilarin soruya verdikleri cevaplar
degerlendirildiginde, yasal zorunluluklar agisindan zorlu bir siire¢
yasadiklari, yasal zorunluluklari yerine getirmede zaman ve maliyet
acisindan zorlandiklar1 goriilmektedir. Konu ile katilimcilardan K1,
Yasal zorunluluklar biraz fazlaydi. Prosediirler bizi zorladi. Ozellikle
is projesi olduk¢a zordu. Bununla birlikte diger birtakim evrak isleri
bizi zorladi. Seklinde siireci degerlendirmistir. Katilimcilardan K2 ise
stireci; evet birtakim prosediirler zordu. Dosya hazirladik. Basvuru icin
vasal zorunluluklar ve istenilen belgeler bizi baya zorladi. Basvuru
stireci daha kolay olsa iyi olur. Seklinde degerlendirmistir. Sonug olarak
yasal zorunluluklar agisindan siirecin girisimciler a¢isindan zorlu bir
siire¢ oldugu, prosediirlerin ve biirokratik islemlerin biraz fazla oldugu
girisimcilerin bu siiregte zorlandiklar: ifade edilebilir.

Dordiincii  asamada katilimcilara yoneltilen soru KOSGEB
girisimcilik destegini ddenme siireci agisindan degerlendiriniz. Ifadesidir.
Katilimcilarin ifadeleri dikkate alindiginda iki farkli goriisiin ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Baz1 katilimcilar 6deme siireci agisindan zorluklar
yasadiklarini, destegin gecikmeli olarak 6dendigini bu durumun islerini
geciktirdigini ve is planini sekteye ugrattigini ifade etmislerdir. Konu
ile ilgili katilmcilardan K6, Ik 6deme iyiydi. Bir sonraki taksitleri
bekliyoruz. Hala édeme  siirecimiz devam ediyor. Odeme siirecinin
gecikmesi iglerimizi aksatiyor. Biraz daha seri seri olursa isletmemiz
icin daha iyi olur. Seklinde degerlendirmede bulunmustur. Konu ile ilgili
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baz1 katilimcilarda 6deme siireci agisindan bir problem yasamadiklarini
ifade etmiglerdir. Katilimcilardan K4, Faturalart verdigimiz zaman
odemeleri aldik. Yeni makinalarimizin édemesi yapildi. Odeme siiresi
acisindan bir sorun yagsamadik. Seklinde siireci degerlendirmistir. Odeme
siiresi acisindan farkli goriislerin ortaya ¢ikmasinda KOSGEB’in biitce
imkanlar1 veya prosediirlerin uzun siirmesi oldugu ifade edilebilir. Biitce
imkanlarinin uygun oldugu dénemlerde girisimcilere destek 6demesinin
zamaninda yapildigi, biitce imkanlarimin kisitli oldugu dénemlerde ve
prosediirlerin uzun siirdiigii donemlerde birtakim sikintilar yasandigi
sonucuna ulasilabilir.

Son olarak katilimcilara yoneltilen ifade KOSGEB girisimcilik
destegini verilen miktar agisindan degerlendiriniz. Ifadesi sorulmustur.
Genel olarak degerlendirmeler dikkate alindiginda verilen destegin yeni
girisimciler i¢in yetersiz oldugu, verilen bu destegin artirilmasi gerektigi
ifade edilmistir. Katilimcilardan K8; verilen miktar yetersizdi. Yeni bir
isyeri agmak kolay degil. Masraflar ¢ok fazla. Satista istenilen diizeyde
olmadigi icin biraz daha destek verilse iyi olur. Seklinde cevap vermistir.
Bir diger katilimc1 K9 siireci,; verilen miktar isimi gormedi. Kira, personel,
elektrik ve diger masraflar: karsilamadi. Bu miktar artirtimalr seklinde
degerlendirmistir. Katilimcilardan K6, Verilen miktar bizi tatmin etmedi.
Daha fazla olursa iyi olur. Yeni isyeri agmak i¢in muhasebe, kira, makine
ve isgiicti maliyetleri oldukga yiiksek. Bu yiizden verilen miktar artirilmali.
[fadesini kullanmistir. Verilen miktar agisindan degerlendirmeler dikkate
alindiginda yeni girisimcilik desteginin girisimcileri ¢ok memnun
etmedigi, verilen miktarin kurulus giderlerini karsilamada yetersiz kaldig,
ancak girisimcinin de ortaya bir miktar sermaye koymasi durumunda
temel isletme giderlerinin karsilanabilecegi ifade edilebilir.

Genel olarak katilimcilarin ifadeleri degerlendirildiginde KOSGEB
girisimcilik desteginin daha etkin ve verimli olmasi ve islevini yerine
getirebilmesi i¢in asagidaki oneriler gelistirilebilir.

e Girisimcilik egitimi igerikleri yeniden gézden gecirilmeli konu
icerikleri giincellenmelidir.

e Girisimcilik egitimleri sadece teorik degil aym1 zamanda

pratik olarak da verilmelidir. Girisimci adaylar1 isletme ziyaretlerinde
bulunmalidir. Bagvuru siireci ile ilgili pratik bilgiler verilmelidir.

e Egitim siirecinde girisimci adaylarma 6zellikle is planmnin
hazirlanmas1 konusunda pratik bilgiler verilmelidir.

e Girisimcilik destegi bagvuru sayisi ilgili belirli bir kapasitesi olan
ilcelerde bir danismanlik biirosu bulundurulmalidir.
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e Basvurusiirecinde bulunan biirokratik islemler azaltilmalidir.
e Basvuru siirecinde girisimci adaylarina danigmanlik yapacak
KOSGEB uzmanlarmin sayisi artirilmalidir.

e Bagvuru siirecinde istenilen evrak ve formlarin sayisi azaltilmali,
bu evrak ve formlarin hazirlanmasinda girisimcilere danigmanlik
verilmelidir.

e Destege hak kazanan girisimcilere édemeler miimkiin olan en
kisa siirede yapilmalidir.

e Destek odemelerinin zamaninda yapilabilmesi i¢in her bir ilin
biit¢ce imkanlar1 artirilmalidir.

e Verilen destekler her tiirlii haciz ve bor¢ islemlerinden muaf
tutulmalidir.

e Verilen destek miktarlart yenilenmeli, yeni girisimcilerin
kurulus maliyetlerini, rekabet giiciinii ve siirdiiriilebilirligini saglayacak
miktarlarda olmalidir.

Aragtirmacilar farkli illerde destegi alan girisimcilerle goriiserek yeni
veriler elde edebilirler. Bunula birlikte sektor bazinda da (imalat, hizmet,
pazarlama, saglik vb.) arastirma yapabilirler.
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1.GIRIS

Bugiin diinyamizda yasanan ¢ok hizli degisim ve kiiresellesme,
toplumsal sistemin tiim alt sistemlerini ve bireylerini ekonomik, toplumsal
,siyasal ve kiiltiirel olarak etkilemektedir. Bu etkilerle birlikte ortaya
cikan yeni rekabet kosullari, eskiye oranla ¢ok daha zor ve imha edicidir
.Organizasyonlar i¢cin bu zorlu rekabet ortaminda ayakta kalabilmek
icin stratejik planlamada dogru kararlar vermek hayati dnem tasiyor
(Kocaoglu ve Giilsiin,2004). Uygun bir strateji formiilasyonu kuruma
basar1 veya basarisizligi getirmektedir. Gegmis yillarda deneyim , gelecek
icin bir yol haritasi olusturmak i¢in yeterliydi ve yapilandirilmis bir karar
verme siirecine ihtiya¢ duyulmamaktaydi. Fakat bilgi caginda yasanan
hizli degisimler daha onceden 6ngoriide bulunmayi zorlastirmaktadir.
Sistematik ve proaktif bir yaklagima ihtiya¢ duyulmaktadir (Lee ,Ko, Lo
ve Leung,2000).

Strateji formiilasyonuna yapisal bir yaklagim getirmek i¢in Lee ve Ko
(2000) caligmalarinda Kurumsal Karneyi SWOT analizi ile yapilandirmis
ve Sun Tzu’nun Savag Sanati stratejilerini Kalite Fonksiyon Yayilimini
kullanarak dnceliklendirmislerdir. Lee, Ko,Lo ve Leung (2000) bu teknigi
egitim alaninda uygulamiglardir, bu ¢alismalarinda Savas sanat1 yonetim
stratejileri yerine egitim kriterlerini uygulamislardir. Koo ve Ip (2004)
calismalarinda strateji formiilayonu i¢in  benzer teknikleri farkli bir
sirada kullanmiglardir .

Bu caligmanin amaci basarisi kanitlanmis strateji araglari ile Sun
Tzu’nun Isletme Y&netimi Stratejilerinin biitiinlestirilmesiyle olusturulan
strateji formiilasyonu igin sistematik ve proaktif bir yaklagim sunmaktir.
Strateji formiilasyonun ilk adiminda, SWOT matrisiyle mevcut durumun
analiz edilmesi, basari icin farkli boyutlarin tanimlanmasiyla Kurumsal
Karne’nin yapilandirilmasidir. SWOT analizi ile Kurumsal Karne’nin
biitiinlestirilmesi, organizasyonun gii¢lii yonlerini rakiplerin zayifliklarina
gore dengeleyebilir ve pazardaki firsatlart optimize edebilir. Strateji
formiilasyonunun ikinci asamasinda kalite evinde Kurumsal Karne’nin
ozelliklerinin “NE’ler” ve Sun Tzu'nun isletme yOnetimi stratejileri
“NASIL’lar” olarak matriste yer alir. Boylelikle hangi stratejilere
oncelik verilecegine sistematik bir sekilde karar verilir. Bu diisiinceden
yola cikarak bir tekstil atdlyesinde strateji formiilasyonu galigmasi
yapilmig ve sonuglar degerlendirilmistir. Calisma kapsaminda kullanilan
teknikler daha 6nce de bir¢ok ¢alismada yer almistir fakat tiim tekniklerin
birlestirilmesi ve strateji formiilasyonunda kullanilmas1 organizasyonlarin
ihtiyaci olan sistematik yapiy1 sunmaktadir. Sun Tzu 6gretilerinin Tiirk is
diinyasinda bundan sonra daha fazla kullanilmas1 ve elde edilen sistematik
metodolojinin , tekstil sektorii ve diger sektorler i¢in strateji formiilasyonu
caligsmalarina 1g1k tutmasi beklenmektedir.
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Calismanin ikinci bolimiinde strateji formiilayasyonunda kullanilan
SWOT analizi, Kurumsal Karne, Kalite Fonksiyon Yayilimi ve Sun
Tzu’ nun “Savag Sanat1” teknikleri kisaca anlatilmistir. SWOT analizi,
Kurumsal Karne, Kalite Fonksiyon Yayilimi ve Sun Tzu'nun Isletme
Yonetimi Stratejilerinin biitiinlestirilmesiyle stratejik kararlarin nasil
verilebilecegi bir uygulama calismasiyla ¢aligmanin tiglinci boliimiinde
yer almaktadir. Calismanin sonu¢ bdliimiinde, yapilan aragtirma ve
uygulama sonucunda elde edilen sonug ve Oneriler yer almaktadir.

2. UYYGULAMADA KULLANILAN YONTEMLER

2.1 SWOT ANALIZi

Stratejik yonetimin en 6nemli yontemlerinden birisi SWOT analizidir
¢linkii bu analiz ile organizasyonun i¢ ve dis ¢evresi degerlendirilebilir.
SWOT asagidaki ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusturulmus bir
kisaltmadir (Ugar ve Dogru,2005)

S: Strength (Organizasyonun gii¢lii/ iistiin oldugu yonlerin tespit
edilmesi)

W:Weakness (Organizasyonun gii¢csiiz /zayif oldugu yonlerin tespit
edilmesi)

O:Opportunity (Organizasyonun sahip oldugu firsatlar)

T:Threat (Organizasyonun karsi karsiya bulundugu tehdit ve
tehlikeleri ifade etmektedir.)

Mevcut bir sistem SWOT analizi yapisi icerisinde ele alinirsa bu
sistemin giiclii yanlar1 kendine ait kaynak ve yeteneklerden olusmaktadir.
Sistemin zayif yanlar1 ise, olmasi gereken yetenek ve Ozelliklerin
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bir sistemin SWOT analizi yontemi ile
incelenmesi siirecinde sistemin basarisi ya da gelecegine ait gii¢lii ve zayif
yanlarin neler oldugunu ortaya ¢ikarabilmek i¢in sisteme iliskin i¢ ¢evre
faktorleri arastirllmalidir. Bu asamada yapilan analizlere i¢ analizler adi
verilir. Dig analizler ise sistemin olanaklarini ve sisteme yonelik tehditleri
ortaya koymak icin bagvurulan yontemlerdir. Bu kapsamda sistemin
gelisimine etki edecek olan olanaklar sistem disi etkiler olup, teknolojinin
gelisimi gibi farkli siireglerin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Dis gevredeki degisimler sistem igin g¢esitli olanaklar sagladigi gibi bazi
tehlikelerin de ortaya cikmasina sebep olabilir (Onder ve Polat,2004).

2.1.1 SWOT MATRISI

SWOT analizi ydneticilerin giigleri, zayifliklari, imkanlar1 ve
tehditleri dikkatlice inceleyebilirlerse organizasyonel basariya gotiirecek
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olan yararli bir strateji olusturmalarinin kaginilmaz olacagi anlayigina
dayanmaktadir. Incelenecek olan i¢ giicler ve zayifliklar ile dis mekanlar
ve tehditler bir matrise yerlestirilir (Lee ve K0,2000)

Analizde kavramsal olarak dort farkli alternatif strateji, taktik ve
eylem Onerilmektedir. Bu alternatif stratejiler ise;

WT Stratejisi (mini-mini) : WT stratejisinin amaci zayifliklart ve
tehditleri minimize etmektir. Bu amagla zayifliklar ve tehditler géz 6niinde
bulundurularak bunlarin {istesinden gelebilecek stratejiler olusturulur.

WO Stratejisi (mini-maxi ) : WO stratejisi zayifliklar1 minimize edip
imkanlar1 maksimize etmeyi hedefler. Dis imkanlardan yararlanilacak
mevcut zayifliklar1 ortadan kaldirarak yeni stratejiler olusturur.

ST Stratejisi (maxi-mini) : Bu stratejiyi organizasyonun dig ¢evredeki
tehditlerle basa c¢ikacak olan giicii iizerine kurulmustur. Amag giicten
maksimum oranda yaralanirken dis tehditleri minimize etmektedir.

SO Stratejisi (maxi-maxi) : Hem giici hem de imkanlari maksimize
etmeyi hedefleyen stratejidir. Bu amagla organizasyonun mevcut giicii
kullanilarak tiim dis imkanlardan yararlanmay1 saglayacak stratejiler
olusturulur.

Strengths (Giiglii yonler) 'Weakness (Zayifyonler)
Opportunities (Firsatlar)  [S/O S/T
Threats (Tehditler) W/O W/T

Sekil 1. Swot Matrisi (Lee ve Ko,2000)

2.2 KURUMSAL KARNE

Tiirkge’ ye “Kurumsal Karne” olarak gecen orijinal ismi Balanced
Scorecard, literatiire 1992 yilinda Harward Business Review’ de
yayinlanan “ The Balanced Scorecard-Measures that drive performance
(Kurumsal Karne-Basariya Yon veren Olgiitler) adli makaleyle girmistir
(Kaplan ve Nortan,1992). Kaplan ve Nortan (1992)’ a gore Kurumsal
Karne “Sirket stratejilerini eyleme doniistiirmenin yontemidir. Bir
sirketin misyon ve stratejisinin fiziksel 6lgiiler haline doniistiiriilerek
ifade edilmesidir. Kaplan ve Norton (1996), giiniimiiziin karmagsik yapiya
sahip is diinyasinda isletmeleri bir jet ugagina benzetmisler ugagin birkag
gostergeye bakarak yol alamayacagindan hareketle belirli gostergeler
gelistirmislerdir. 12 sirket lizerinde yaptiklart arastirmalarin temelini
olusturdugu performans kriterlerini asagidaki dort kritik soruya cevap
arayarak dort boyuta indirgemislerdir:
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* Miisterilerimiz bizi nasil goriiyorlar? (miisteri bakis agisi)
* Nede iistiin olmaliy1z? (i¢sel bakis agisi)

» Siirekli olarak deger yaratip gelistirebiliyor muyuz? (yenilik ve
O0grenme bakis acisi)

» Hissedarlarimiza nasil goriinmeliyiz? (finansal bakis agis1)

Yukaridaki sorulara verilecek cevaplar cercevesinde isletmelerin
strateji ve vizyonlar1 fiziksel Olglilere doniistiirilmeye calisilmigtir
(Sekil 2). Kurumsal Karnenin en énemli 6zelligi bu boyutlarin dengede
olmasidir. Bilgi ¢agmin zorunlu kildig:1 yeni is ortami: Global 6lgekli,
tedarikcisinden miisterisine kadar bir deger zinciri yaratabilen, hizl
degisim ve yenilik yetilerine sahip, bilgi is¢ilerinin agirligint hissettirdigi,
gecmisin bilgisine sahip ancak yiizii gelecege doniik, birbirine entegre
olmay1 basarmis fonksiyonel yapiya kavusmus firmalara yasama hakki
tanimaktadir. O halde isletmeler sadece maddi varliklarini degerlendirerek
sagladiklar bilgiyi kisa donemli taktiksel amaglar icin kullanmakla basarili
olamazlar. Farkli olmanin gerekliligine inanan yenilige agik isletmeler;
finansal Olctimler sonucu tespit ettikleri maddi kaynaklarinin yaninda
maddi olmayan kaynaklarini/degerlerini de hesaba katmak zorundadirlar.
(Kaplan ve Norton,1999;0rnek, 2000; Kaygusuz,2005)

Finanzal olarak Finansal Boyut
baganl olabilmek

igin pay sahiplering
nasil girinmeliyiz?

Amag Qlgiiler

Miigteri Boyut 1 Pay sahipleri ve Igsel Siire Boyut
Miigterilers Nasil - ) midgterilerin tatmini T
Gérinmeliyiz? Amag | Olciler Vizyon ve igin surecte etinik Amag | Olgiler
Stratef! nasil saplanmalidir?
WVizyonumuza Ogrenme ve gelisme
Ulagmak Igin Boyutu
dedigim ve geligms Amag Oliiiler

kapasitemizi nasil
sirdirebilinz?

Sekil 2 .Kurumsal Karne’ nin Stratejiyle Iliskisi (Kaplan ve Norton, 1996)

2.3KALITE FONKSIYON YAYILIMI

Kalite Fonksiyon Yayilhimi (KFY) ilk kez 1966 yilinda Yoji Akao
tarafindan Japonya’da ortaya atilan bir yonetim metodudur. KFY yontemi
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triinlerin ve hizmetlerin miisteri gereksinimlerine gore tasarlanmasi
gerektigi felsefesine dayanmaktadir. Yoji Akao’nun ¢aligsmalar ilk olarak
1972 yilinda Mitsubishi’nin Kobe’deki Gemi Tersanelerinde uygulanmistir
(Hunt ve Xavier, 2003).Bat1 diinyasinin KFY’na olan ilgisi, Toyota
sirketinin 1977 ile 1984 yillar1 arasindaki KFY uygulamalariyla ulastigi
basarilardan sonra olmustur. KFY Amerika’da ilk kez 1984 yilinda Xerox
sirketinden Dr. Clausing tarafindan uygulanmistir. Xerox sonrasinda
Digital Equipment, Hewlett Packard, AT&T ve ITT gibi bir¢ok firma bu
uygulamay1 baglatmig, Ford ve General Motors firmalar1 50’den fazla
basarili uygulama gergeklestirmistir. Tiirkiye’de ise ilk KFY uygulamasini
beyaz esya lreticisi olan Argelik firmasi 1994 yilinda bulagik makinesi
lizerinde gergeklestirmistir (Akbaba, 2000). Onceleri {iriin tasarimi icin
kullanilmis olan KFY, hizmet endiistrisi i¢in de biiyiik kullanim degerine
sahiptir. KFY hem iiriin tasarimi hem hizmet temelli sirketlerin her ikisinde
de basariyla uygulanmistir. Sirketler, hizmetlerin gelistirilmesinde, egitim
programlarinin olusturulmasinda, yeni ¢alisanlarin se¢ciminde ve yeni mal
ve hizmetlerin tasarimimda KFY metodunu kullanmislardir (Griffin ve
Hauser,1993; Akbaba,2000; Guinta ve Praizler,1993;Chien ve Su, 2003).

“Kalite Evi” (The House of Quality) matrisi KFY nin en ¢ok bilinen
seklidir (Sekil 3).Kalite evi matrisi, pazar arastirmalari ve kiyaslama
(benchmarking) verilerinden elde edilen bir dizi miisteri isteklerini,
yeni bir iiriin veya hizmet tasarimiyla karsilanacak makul sayida
onceliklendirilmis miihendislik hedeflerine doniistiirmek icin ¢cok sayida
disiplinden uzmanlarin katilimiyla olugsmus bir takim tarafindan yiiritiiliir
(Wasserman, 1993; Hauser ve Clausing,1988;Yenginol,2000).

2.3.1 KALITE EVININ OLUSTURULMASI VE ANALIZI

Kalite Evinin genel yapis1 KFG projesi siirecinde tamamlanan 6 ana
parcadan olusur:

1. Miisteri Istekleri Kisminin Olusturulmasi
Planlama matrisinin olusturulmasi ve Analizi
Kalite Karakteristiklerinin Belirlenmesi ve Analizi
[liski Matrisinin Olusturulmasi ve Analizi

Teknik Korelasyonlarin Belirlenmesi ve Analizi

Teknik Kiyaslamalarin Yapilmasi ve Hedeflerin Belirlenmesi

NS kN

Sonuglara Dayali Olarak Gelistirme Projesinin Planlanmasi
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Teknik Gereksinimler
g é.. Miisterilerin
-
Miisteri & o e Rekahlete
Beklentileri g Iiskiler g Yionelik
z vy | Degerlendir-
© meleri

Isletme Amac ve Hedefleri

Rekabete Dayvah Teknik
Degerlendirmeler

Siitun Agwhg

Sekil 3. Kalite Evi (Hauser ve Clausing, 1988)

2.3.1.1 Miisteri Istekleri Kismmin Olusturulmasi

Miisteri istekleri kisminin olusturulmasi, “Miisterinin Sesi”nin
toplanmast kisminda toplanan ve siniflandirilan miisteri isteklerinin
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kalite evinin bir boliimii olarak yazilmasindan ibarettir. Miisteri istekleri
belirlendikten ve siniflandirildiktan sonra kalite evinin “NE”ler kismina
yazilirlar.

2.3.1.2 Planlama Matrisinin Olusturulmasi ve Analizi

Planlama matrisinde miisteri istekleri bakimindan firmanin ve rakip
firmalarin konumunu belirlemek ve firma i¢in ulasilmak istenen hedefleri
belirlemek icin, 1 ile 5 arasinda veya 1 ile 10 arasinda bir puanlama
yontemi kullanilir. Miisterilere her bir miisteri istegi i¢in firmay1 ve rakip
olarak alinan firmalari, verilen puan sistemine gore (1: En kotii, 10: En
iyi) veya (1: En kotii, 5: En iyi) olacak sekilde puanlamalari istenir.

Planlama matrisinde son asama olarak, miisteri isteklerinin énem
puanlar1 ve bunlarin toplam icerisindeki paylar1 hesaplanir. Onem puanlari
ve buna bagl olarak Yiizde 6nemleri yiiksek ¢ikan miisteri isteklerinin
gelistirilmesinin, miisteri tatminini ve satigslar1 daha fazla artiracagi
anlasilir

2.3.1.3 Kalite Karakteristiklerinin Belirlenmesi ve Analizi

Kalite karakteristiklerinin belirlenmesi Kalite Evinin olusturulmasin-
da en ¢cok zamani alan boliimdiir. Bir “Kalite Karakteristigi”’; herhangi bir
miisteri isteginin ne sekilde karsilanacagini gosteren bir ifadedir. Daha
baska deyimle miisteri isteklerinin teknik dilde ifadesidir. “NE”lere ulas-
mak icin belirlenen “NASIL”lardir. Kalite karakteristiklerine ‘“Teknik
Karakteristikler” de denmektedir.

Kalite Karakteristikleri, Kalite Evinin {ist kisminda, siitunlarda yer
alir. Her miisteri istegini karsilamak icin en az bir kalite karakteristigi
belirlenmelidir.

2.3.1.4 Qliski Matrisinin Olusturulmasi ve Analizi

Teknik karakteristiklerin belirlenmesinden sonraki dogal adim,
misteri istekleri ile teknik karakteristikler arasindaki iliski diizeylerinin
belirlenmesidir. Burada iligkiden kastedilen: Her siitundaki teknik
karakteristigin; her siitundaki miisteri istedigini karsilamadaki etkisidir.

[liski matrisini olusturmanin yéntemi; her siitun (teknik karakteristik)
iizerinde tek tek durarak, miisteri isteklerini kargilamaya ne derecede
katkilart oldugunu, takimin tiim tiyelerinin fikir birligi ile belirlemektir.

2.3.1.5 Teknik Korelasyonlarin Belirlenmesi ve Analizi

Migteri isteklerini karsilamak amaciyla belirlenen teknik
karakteristikler arasinda olumlu ya da olumsuz etkilesimler olabilir.
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Yani bir teknik karakteristikte olumlu yonde gelisme saglanmasi, bir
digerini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir. Bu tiirlii etkilesimlerin
goriilmesi igin kalite evinin adinin konmasina vesile olan “¢ati matrisi”
ya da diger adiyla “korelasyon matrisi” kullanilir. Bu matriste her
hiicre; iki farkli teknik karakteristik arasindaki korelasyonu temsil eder.
Korelasyon matrisinde olumlu ve olumsuz iliskiler ¢esitli sembollerle
gosterilebilmektedir.

Belirlenen korelasyon diizeyi, olumsuz ya da giiclii ise, KFY takiminin
bu teknik karakteristiklerin gelistirilmesi ile ilgili olarak 6zel bir caba
sarfetmesi gerekli demektir. Bu kisimda belirlenen olumsuz korelasyonlar
genellikle “ayni anda birbirine zit iki fiziksel durumun gerceklesmesi
gerekliligi” seklinde ortaya cikar.

2.3.1.6 Teknik Kiyaslamalarin Yapilmasi ve Hedeflerin
Belirlenmesi

Teknik kiyaslamalar boliimiinde, belirlenen her teknik karakteristik
(ya da oncelik siralamasinda yukarida olanlar) igin, objektif 6lgiim
degerleri ile rakip {iriinlere ait ayni karakteristiklerin 6lgiim degerleri
karsilagtirilir.  Amag; Oncelikli teknik karakteristikler bakimindan
rakiplerle karsilastirildiginda {iriin degerlerinin nerede oldugunu gérmek
ve hedef belirlemek i¢in bir veriye sahip olmaktir.

2.3.1.7 Sonug¢lara Dayah Olarak Gelistirme Projesinin
Planlanmasi

Kalite Evinin standart boéliimleri olusturulduktan sonra, karar
vermeyi kolaylastirmak igin taban boliimiine ilave satirlar eklenebilir.
Bunlar, her bir teknik karakteristigin gelistirilmesinin maliyetini, gii¢liik
derecesini, yasal engelleri, ¢cevresel engelleri gosteren satirlar olabilirler.
Bu satirlarin eklenmesinden sonra kalite evi son halini almis olur . Kalite
evinin olusturulmasi sirasinda, bu boliimde anlatilan bitiin boliimlerin
olusturulmasina bazen gerek olmayabilir

2.4 SUN TZU’ NUN SAVAS SANATI

“Savas Sanat1” adli eser Cinli filozof Sun-Tzu’nun giiniimiizden
2.500 y1l 6nce yazilmis ve 13 boliim 384 savas teorisinden olugmaktadir.
Eski zamanlarda Cin’ de savaslari kazanmadaki diisiince tarzi, bugiinkii
kurumlardaki stratejik yonetime 11k tutmaktadir. Organizasyonlar stratejik
planlarint devamli goézden gegirmeli, siirekli olarak sekillendirmeli
ve degisen kosullara gore ve rakiplere gore konumlanmalidir
(Luo,1994;Tzu,2005).
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Sun Tzu’nun Savas Sanatinin yonetim ve isletme cevrelerinde
uygulanmasiyla ilgili Ingilizce ve Cince de yazilan bir¢ok calisma ve
kitap yayimlanmistir. Bunlarin birgogu Sun Tzu’nun felsefeleri veya
stratejilerini ve bu stratejileri kullanarak nasil basarili olunabilecegini
anlatmaktadir. Sun Tzu’nun stratejilerinin farkli durumlarda tanimlanmasi,
uygulanmasi, goézden gecirilmesi ve faaliyete gec¢mesiyle ilgili bir
metodoloji agiklanmamistir. Sun Tzu’nun Savas Sanati, detayli planlama
ve elzem durumlarla ilgili degerlendirmeler ilk kitaplarda yer almaktadir.
Diger degerlendirmeler, mevcut ¢evrenin faktdrleri, rakiplerin durumlari,
hayatta kalma stratejileri ve durumla ilgili detayli bilgiler elzemdir ve
bunlarda daha sonra basilmistir (Lee,Roberts, Lau ve Bhattacharge
,1998;K0,2003)

2.4.1 SUN TZU’NU SAVAS SANATIN KULLANARAK
ISLETME YONETIiMi STRATEJILERININ
OLUSTURULMASI

Isletme felsefelerinin ve organizasyon davranislarinin, Sun Tzu nun
stratejileri ile iliskisi olmasi iist yonetime pek inandiric1 gelmeyebilir.
Modern zamanlar ile eski zamanlar , ayrica askerlik ile isletme
operasyonlar1 arasindaki farklar diistiniilebilir. Sun Tzu’nun Savas
Sanat1 felsefelerini anlamak, isletme stratejilerinde bu felsefelerin nasil
ve ne sekillerde uygulanabilecegini tanimlamaktir. isletme basarilari
icin , Krause (1996) Sun Tzu’nun prensiplerini 6zetlemistir. Bu 6nemli
isletme prensipleri sdyledir:kavga etmeyi 6gren, yonii goster, dogru yap,
sebeplerini bil, en kotiiyii hesapla, giinii 6l¢, kopriileri yak, daha iyi yap,
birlikte ¢cek ve merak etmelerini sagla. Bu 10 tane prensip gelecekte rekabet
edebilir basariy1 sekillendirmektedir. Organizasyondan kaynaklanan
rekabet bireyseldir. Savasta kazanmak ve kaybetmek, secenekleri ve
anlayislarnt beceriyle kullanmaya baghdir. Bugiinlerde ise rekabet daha
cok bilgi yanisidir. Daha gecerli ve taze bilgiye sahip olan kazanir. Bilgi,
siire¢ analizi ve karar vermede yardimci olur. Geleneksel rekabetteki akil,
bilgi rekabetinde de uygulanabilir.

Bu 13 boliimiin 6nemli temalar1 ve bunlara uygun isletme stratejileri
Sekil 4’ de gosterilmektedir:
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Sun Tzu' nun 13

bolimii

(1) Planlama

(2) Rekabet faaliyetleri

(3) Rekabet Stratejilen

4) Konumlanma

(3) Firsatlar ve zamanlama

(6) Kontrol

(7) Catismayla micadele edilmesi

(8) Esneklik

(9) Manevra

(10) Rekabet durumunun cegitleri ve
hatalann nedenleri

(11)Rekabet Kosullan wve taarmuz
stratejiler

(12) Saygiyi ortadan kaldirmak

(13) Aklin birlestirlmesi

Rekabet stratejileri

Stratejilerin planlanmasi, tahmin ve

liderlik

Kaynaklar ve rekabet stratejisi

Rekabet stratejisi ve bilgelik

Konumlanma,hedefler,gicli ve zayf

yonlerin tahmin edilmesi

Firsat,zamanlama ve yénetim yapisi

Pazar durumu ve iklimin kontroli

Catismanin yonetimi ve kavgadan

kacinilmasi

Esneklik ve uyum saglama

Gozlem ve manevra

Rekabet durumu  wve  hatalann
nedenler
Rekabet kosullan wve  taarruz

stratejilen, ittifak ve vizyon

Ortadan kaldirmak ve vizyon

Akil ve bilgi

Sekil 4.Sun Tzu'nun Isletme Yénetimi Stratejileri ( Lee vd., 1998 dan
uyarlanmuistir.)
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3.STRATEJi FORMULASYONU UYGULAMA
CALISMASI

Uygulama ¢alismasi olarak segilen yer Izmir’ de faaliyet gdsteren
ic ve dis giyim iizerine calisan bir tekstil atolyesidir. Sirket diinyaca
taninan giyim firmalarinin ¢ocuk bdliimiine fason iiretim yapmaktadir.
Sirket, malzeme ve kumasi araci firmadan tedarik etmekte, burada
kesim ve dikim islemlerinden sonra paketlenip tekrar araci firmaya
gonderilmektedir. Isyerinde elli is goren c¢aligmaktadir. Bu sirketin
secilmesinin temel nedeni, tekstil alaninda faaliyet gdstermesidir. Son
yillarda Tiirk Tekstil sektoriinde en fazla konusulan konulardan birisi Cin
tehlikesidir. Bunun nedeni Cin’in iilke pazarina ucuz mal vermesinden
dolayi, Tiirk tekstil sektorii zarar gormektedir. Cin tehlikesi ve Avrupa
Birligine girme siirecinde tekstil sektorii stratejilerini iyi belirlemek
zorundadir. Bu organizasyonun seg¢ilmesinin bir diger nedeni ise kiigiik
bir isletme olmasidir. Ozellikle bu ¢aligmalar sadece biiyiik kurum ve
kuruluslar i¢in diigiiniilmektedir, fakat giiniimiizde her dlgekteki kurulus
icin strateji onemlidir. Rekabet her seviyede vardir ve ayakta kalmak i¢in
etkin stratejilere sahip olunmas1 gerekir.

Uygulamada ilk oOnce sirketin genel yapisi ve faaliyet alanlar
incelenmistir. Bu bilgiler 151831inda strateji formiilasyonu ¢aligmalarina
baslanmigtir. Strateji formiilasyonu ¢alismalarinda sirketin ortaklar1 yer
almistir ve bir ¢aligma plani olusturulmustur.

Bu calisma planma geg¢meden Once, sirketin genel durumu ve
yasadig1 sorunlar tartisilmis ve neden bu calismaya ihtiya¢ duyuldugu
vurgulanmigtir. Caligmanin ana taslagi su sekilde verilmistir. Her boliim
oncesi kullanilacak teknik agiklanmistir ve daha kolay anlasilmasi i¢in
ornek caligmalar yer almistir. Kullanilan teknikleri ilk kez uygulayacak
kisiler oldugu goz oniinde tutuldugundan anlatim basit ve ¢ok fazla teknik
icermemistir.

Strateji formiilasyonu, stratejik planlamanin iginde yer alir.
Calismada amacimiz, strateji formiilasyonuna yapisal bir yaklagim
sunmak oldugundan uygulamada stratejik planlamanin diger konulari ele
alinmamustir.

5.1.1 SWOT ANALIZi

Buasamada daha 6nce ayrintilariyla anlatilan SWOT Analizi galigmasi
yapilmisti. SWOT analizi Sekil 5’de asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Giiclii Yonler Zayif yonler
Girisimcilik Ruhu Gligsiiz sermaye yapist
Gayretli ve ¢aligkan insanlar Kalite

Hizli teslimat Finansman sikintisi
Esnek {iretim yapist Egitimli eleman eksikligi

Stratejik planlamanin olmayisi

Firsatlar Tehditler

Yeni pazarlar Uzakdogu iilkelerinin pazara
girmesi

Yeni miisteri gruplari Devlet politikalarinda
istikrarsizlik

[letisim araclarinda gelisme Diinyada yasanan krizler

ve Internet

Finansman sektoriinde gelismeler Biirokraside yasanan sorunlar
Cografi konum Rekabetin artmasi
AB fonlar1

Sekil 5. Swot Analizi

5.1.2 KURUMSAL KARNE’ NIN SWOT MATRISi iLE
YAPILANDIRILMASI

SWOT analiziyle, sirketin giiclii ve zayif yonlerini ve sirketin dis
cevresinde gelisen tehdit ve firsatlar1 tespit ettikten sonra, sz konusu
sirketin Kurumsal Karne’si olusturulacaktir. Kurumsal Karne, SWOT
matrisi ile yapilandirilacaktir. SWOT matrisinde amag ,zayifliklar1 ve
tehditleri minimize edip, ayni zamanda giicii ve firsatlart maksimize etmeyi
saglayan stratejiler gelistirmektir. Bu baglamda stratejileri, Kurumsal
Karne perspektifleri agisindan gruplandirma islemiyle, Kurumsal Karne’
yi SWOT matrisi ile yapilandirmis oluruz. Bu sekilde yapilandirilan
Kurumsal Karne Sekil 6’ da yer almaktadir.

Sekil 6’da goriildiigi tizere ,Swot matrisinde maxi-maxi hiicresinde
giiclii yonleri ve firsatlari maksimize edecek stratejiler gelistirilmistir.
Ornegin, yeni pazarlar firsatin1 girisimcilik ruhu 6zelligi ile birlestirirsek,
stratejimiz yani pazarlar arastirmak olmalidir. Bu da kurumsal karnemizde
miisteri boyutunda yer alir.



iktisadi ve Idari Bilimlerde Aragtirma ve Degerlendirmeler - 329

Sonug olarak sirketin Kurumsal Karnesi su sekildedir:
(F)F4Z3-Bankalarla goriismek
(F)Z1Z3F9-Avrupa fonlarindan yararlanma
(M)GI1F1- Yeni pazarlari aragtirmak
(M)G1G3G4F2F3-Yeni miisteriler bulmak
(M)T1G3G4-Yeni iirlinler sunabilme
()F3F7G1-Direkt ihracat yapmak
(I)T3Z2-Daha kaliteli iiriinler iiretme
(O)G3F3- E-ticareti 6grenmek
(O)T2T4G2-Meslek odalarina kayit olmak
(O)T2Z5-Stratejik planlama yapmak

Giiclii Yonler Zayif yonler

G(1)Girigimcilik Ruhu Z(1)Giigsiiz sermaye yapisi

G(2)Gayretli ve ¢aliskan insanlar Z(2)Kalite

G(3)Hizli teslimat Z(3)Finansman sikintisi

G(4)Esnek iiretim yapisi Z(4)Egitimli eleman eksikligi
Z(5)Stratejik planlamanin
olmayust

Firsatlar Maxi-maxi Mini-maxi

(giiclii yonler/firsatlar) (zayif yonler/firsatlar)
F(1)Yeni pazarlar (M)G1F1-Yeni pazarlar (F)F4Z3-Bankalarla
arastirmak goriismek

F(2)Yeni miisteri gruplar (I)F3F5G1-Direkt ihracat  (F)Z1Z3F9-Avrupa

yapmak fonlarindan yararlanma
F(3)Iletisim araclarinda (O)G3F3- E-ticareti 6grenmek
gelisme ve Internet
F(4)Finansman sektoriinde gelismeler
F(5)Cografi konum
F(6)AB fonlar
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(M)G1G3G4F2F3-Yeni
Miisteriler bulmak

Tehditler

T(1)Uzakdogu iilkelerinin pazara girmesi

T(2)Devlet politikalarinda istikrarsizlik

T(3)Diinyada yasanan krizler T(4)Biirokraside yasanan sorunlar

Maxi-mini(Giiclii yonler/tehditler)
(M)T1G3G4-Yeni triinler sunabilme
(0)T2T4G2-Meslek odalarina kayit olmak

Mini-mini(zayif yonler/tehditler)
(0)T2Z5-Stratejik planlama yapmak
()T3Z2-Dahakaliteli iiriinler iiretme

Sekil 6. Kurumsal Karne’nin Swot Matrisiyle olusturulmasi

(F-finansal boyut, M-miisteri boyutu, i-i¢ islemler boyutu, O-6grenme ve gelisme
boyutu)

5.1.3 KURUMSAL KARNE iLE SUN TZU’ NUN SAVAS
YONETIMi STRATEJILERININ KALITE EVINDE
BUTUNLESTIRILMESI

Suanakadarsirketin KurumsalKarne’siniolusturduk. Bununsonucunda
dort boyutta stratejiler elde ettik. Sirketin basarisi igin bu stratejilerden
ilk 6nce hangisini uygulamamiz gerekli sorusuna Kalite Evinde karar
verilecektir (Philips, Sender ve Gover,1994;Walker,2002; Xaiver ve Hunt,
2002;Hunt ve Xavier, 2003; Kilen, Walker ve Hunt,2005). Stratejilerin
onceliklendirilmesinde Kalite evi, bunlari nasil gergeklestirecegimiz
sorusuna ise Sun Tzu’ nun isletme yOnetimi stratejileri cevap olacaktir
Ti{im bu anlatilanlar1 kalite evinde gosterirsek su sekilde olusmustur.

Kalite evinde neler ve nasillar belirlendikten sonraki asama, NE’
ler ve NASIL’lar arasindaki iligski matrisidir. Bu asamada, her bir Sun
Tzu Isletme Yonetimi felsefesinin hangi Kurumsal Karne stratejisini
karsilamaya ne derece etkisi oldugunu gosteren iliski matrisinin yani
kalite evinin gdvdesinin olusturulmasidir. Iliski matrisini olusturmanin
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yontemi; her siitun (Sun Tzu Isletme Y 6netimi felsefeleri) iizerinde tek tek
durarak, Kurumsal Karne stratejilerini karsilamaya ne derecede katkilar
oldugunu, fikir birligi ile belirlemektir

Bu amagcla kalite evi matrisinde NE’ler ve NASIL’lar arasindaki iligki
iki asamada incelenebilir.

a) Sun Tzu Isletme Yonetimi felsefesinin Kurumsal Karne
stratejisi lizerinde herhangi bir etkisi var midir?

b) Eger varsa bu etkinin derecesi nedir?

Bu noktada miisteri beklentileri ile teknik ozellikler arasindaki
iliskiler su sekilde agirliklandiralabilir (Tablo 1).

Tablo 1

[liskilerin agrliklandirilmast

iliski Agirlik
Gilicli 9
Orta 6
Zayif 3
iliski yok 0

Buna gore olusturulan iliski matrisi Sekil 7°de verilmistir. Iliski
matrisinde de goriildiigii gibi, Sun Tzu nun Isletme ydnetimistratejilerinden
“Stratejilerin planlamasi, tahmin ve liderlik” en yiiksek skora (78) sahip
oldugu i¢in birinci dncelige sahiptir. Bu stratejiyi daha sonra “Ortadan
kaldirmak ve vizyon” ve “Akil ve bilgi” stratejileri izlemektedir.
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Sekil 7. Kalite evinde stratejilerin énceliklendirilmesi
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3.1.4 CALISMANIN SONUCU

Kalite evi yardimiyla, stratejilerin onceliklendirilmesi saglanmistir.
Bu agamada elde edilen sonuglara gore ilk olarak “Stratejilerin planlamasi,
tahmin ve liderlik” stratejisine onem verilmesi karar1 verilmistir. Bu
stratejinin agilimi su sekildedir (Devrim,2006):

1.1 Mevcut durumun anlagilmasi , faaliyetlerin planlanmasi

1.2 Mevcut durumun,rakiplerle kiyaslanmasi(olumlu ve olumsuz
yonleriyle)

1.3 Isletme yonetimi taktikler ve stratejik planlamayla yakindan
iligkilidir.
1.4 Dogru bilgi isletme basarisina katkida bulunur.

Buradan da anlasilacag: gibi, birinci ve ikinci maddeler ¢aligmanin
basinda SWOT analizi teknigiyle irdelenmistir. Onemli olan bundan sonra
bu bilgilerin giincellenmesi ve tartisilmasidir. Dogru bilginin basarinin
anahtar1 oldugu bir kez daha vurgulanmistir. Stratejinin is hayatinda ne
kadar 6nemli oldugu bu ¢alismayla kanitlanmistir. Bundan sonra alinan ilk
karar stratejik planlama caligmalarina baglamaktir. Bu konuda disaridan
da bir danismanin desteginin alinmasina, tepe yonetimin ve ¢aligsanlarin
bu konuda egitilmesine karar verilmistir.

4.SONUC

Rekabet stratejisi gelistirmek; bir firmanin temelde nasil
rekabet edecegi, hedeflerinin neler olmasi gerektigi ve bu hedefleri
gerceklestirmek icin hangi politikalarin izlenmesi gerektigi konularinda
genel bir formiil gelistirmek demektir (Dogan,2000). Bu ¢alismada, strateji
formiilasyonuna sistematik bir yaklasim getirilmesi amaglanmistir. Bu
diisiince dogrultusunda Swot analizi, Kurumsal Karne , Kalite Fonksiyon
Yay1lim1 ve Sun Tzu’ nun Isletme yonetimi stratejilerinin biitiinlestirilmesi
tizerinde durulmustur. Calismanin ilk bdliimiinde sirketin i¢ ve dis durum
degerlendirmesini saglayan Swot analizi yapilmistir, daha sonra bu
bilgiler 1s181Inda Swot Matrisi olusturulmustur. Bu matristen hareketle
sirketin Kurumsal Karne’ si meydana getirilmistir. Daha sonra bu
stratejileri hayata nasil gecirebilecegimiz sorusuna yanit olacak Sun Tzu
Isletme yonetimi felsefeleri ile kalite evinde iliskilendirilmistir. Kalite evi
sayesinde sirketin hangi alanlara 6ncelik vermesi gerektigi tespit edilmistir.
Bu calismalar sonucunda isletmenin stratejik planlamaya énem vermesi
geregi ortaya ¢cikmistir. Strateji formiilasyonu ¢alismalarinda kullanilan
tekniklerin ve bulgularin, stratejik planlama c¢alismalarinda faydali
olacag1 diisiiniilmektedir. Bu yapisal strateji formiilasyonu modelinin
sadece tekstil sektdrii i¢in degil tiim diger sektdrlere de kaynak olacagina
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inanilmaktadir. Caligma kapsaminda kullanilan teknikler daha once de
birgok ¢aligmada yer almistir. Ozellikle Kalite Fonksiyon Yayiliminin
triin gelistirme diginda stratejinin formiile edilmesinde kullanilmasi,
teknigin uygulama alanlarini genisletmistir. Sun Tzu 6gretilerinin Tiirk is
diinyasinda bundan sonra daha fazla kullanilmasi temenni edilmektedir.

Dis ve i¢ cevrenin dinamik bir yapiya sahip oldugu ve stirekli degistigi
disiiniiliirse, strateji formiilasyonu c¢alismalarinda yapilan analizlerin
anlik bilgiler verdigi diisliniiliirse bu analizin belirli zaman araliklarinda
tekrarlanmas1 gerekmektedir. Her organizasyon i¢in strateji formiilasyonu
calismas1 6zeldir ve bundan sonraki ¢alismalarda kullanilan tekniklerin
sirast degisebilir, kullanilan teknikler bir baskasiyla degistirilebilir.
Calismanin kapsami genisletilebilir veya daraltilabilir. Yeni fikirlere ve
yeni ¢aligmalara, bu ¢alismanin kaynak olacagina inanilmaktadir.
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GIRIS

Finansal tablolarda yer alan bilgilere bir¢ok finansal bilgi kullanicisi
ihtiyag duymakta ve bu bilgiler 1s18inda kararlar almaktadirlar. Bu
acidan sunulan finansal bilgilerin finansal raporlamaya iliskin kavramsal
cerceve temelinde ihtiyaca uygun ve ger¢ege uygun sunum niteliklerine
sahip olmasi gerekmektedir. Finansal tablolarda faydali finansal bilginin
arttirilmas1 ayni zamanda igletmelerin kurumsal yonetim ilkelerinden
biri olan hesap verebilirlik ve seffafligin da bir geregi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ozellikle sermaye piyasasi, bankacilik, sigortacilik ve
O0zel emeklilik diizenlemelerine tabi isletmelerin finansal islemlerin
muhasebelestirilmesini ve raporlanmasint Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS)’nave TFRS’yi uygulamayan belirli l¢iitleri saglayan isletmelerin
de finansal tablolarini Biiyiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Icin Finansal
Raporlama Standardi1 (BOBI FRS)’na uygun sekilde hazirlama, bagimsiz
denetime tabi tutma ve zamaninda sunma zorunlugunun getirilmis olmast
daha seffaf finansal tablolarin olusmasina ve boylelikle finansal piyasalarin
giiven ve istikrar i¢inde calisabilmesine katki saglamistir. TMS/TFRS ve
BOBI FRS’ye gore diizenlenen finansal tablolarin gergege uygun sekilde
sunumu ve karsilastirilabilirligi finansal bilgi ihtiyacinin karsilanmasinda
onemli rol oynamistir. Bu baglamda isletmeler tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin ekonomik islemlerin varlik, yiikiimliliik, 6zkaynak,
gelir ve giderler gibi finansal tablonun unsurlar1 {izerindeki etkisini dogru
bir sekilde 6l¢gmek ve uygun bir sekilde siniflandirmak finansal tablolarin
kalitesini arttiracaktir. Finansal tablo unsurlarmi etkileyen ve onemli
bir sabit sermaye yatirimi olan gayrimenkuller isletmede iiretim, satis,
yonetim ve depolama gibi bir¢ok faaliyetin gerceklestirilmesine imkan
saglamakla birlikte ayn1 zamanda uzun donemde deger artis kazanci veya
kira geliri elde etmek amaciyla da elde tutulmaktadir. Gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasinda Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi (MSUGT) ve Vergi Usul Kanunu (VUK) ile TMS/TFRS
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. MSUGT ve VUK agisindan iktisap
amaci stok disinda kalan gayrimenkuller finansal durum tablosunda “Maddi
Duran Varliklar” sinifinda niteligine gore raporlanmakta, TMS/TFRS’ye
gore ise gayrimenkuller iktisap ve kullanim amacina gore raporlanmaktadir.
Diger bir ifadeyle MSUGT ve VUK’da bir igletmenin yatirim amach
gayrimenkul edinmesi durumunda s6z konusu gayrimenkuller isletmenin
faaliyetlerinde kullanilmakta olan gayrimenkuller ile ayni sinifta
raporlanmaktayken TMS/TFRS’de ise yatirim amaci niteligine sahip
gayrimenkuller “Yatirrm Amaghi Gayrimenkuller” olarak ve diger
gayrimenkuller de niteliklerine gore raporlanmaktadir. Bu kapsamda
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“TMS40 Yatirim Amaglhi Gayrimenkuller” standardi igletmeler tarafindan
deger artis kazanci veya kira geliri saglamak ya da her iki amagcla iktisap
edilen gayrimenkullerin muhasebelestirilmesine, degerlemesine ve
finansal tablolara alinmasina yonelik islemleri agiklamaktadir. TMS40,
yatirim amagli gayrimenkullerin iktisap, transfer ve donem sonu degerinin
belirlenmesinde uyulmasi gereken hususlart acgiklamakla birlikte
gayrimenkullerin gergcege uygun deger tespitinin igletmeler tarafindan
veya gerekli yetki ve deneyime sahip olan bir degerleme uzmani tarafindan
yapilabilecegi hususu belirtilmistir.

Gercege uygun deger hiyerarsisine gore yatirim amacgh
gayrimenkullerin siiflandirilmasini ve yatirirm amagh gayrimenkullerin
bagimsiz denetimi kapsaminda yapilan denetim calismalarini temel alan
bu calismada oncelikle yatirim amagli gayrimenkuller ve gercege uygun
deger hiyerarsisine gore yatirim amacli gayrimenkullerin siniflandirilmasi
aciklanacak ve yatirim amagh gayrimenkullere iliskin deger tespitlerinin
ve deger tespit calismalarinin bagimsiz denetimde nasil ele alindigi
hakkinda bilgilere yer verilecektir. Calismanin uygulama kisminda ise
Borsa Istanbul’da paylar1 islem goren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart
(GYO)’na ait konsolide mali tablo ve bagimsiz denetim raporlarindan
elde edilen veriler dogrultusunda yatirim amagli gayrimenkuller “TFRS13
Gergege Uygun Deger Olciimii” ve “BDS620 Uzman Calismalarinin
Kullanilmas1” standardi kapsaminda analiz edilmistir.

1. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gayrimenkul, fiziksel nitelikteki bir varlik olarak arazi ve araziler
lizerine insanlar tarafindan yapilmis olan yapilar olarak tanimlanmaktadir.
Diger bir deyisle gayrimenkul, yer yilizeyinde, iizerinde ve yer altinda
eklentileriyle somut olan ve dokunulabilen tiim maddi unsurlardir (UDES,
10). Yatirim amagcli gayrimenkuller ise, kira geliri ya da deger artis kazanci
veya her ikisini birden saglamak amaciyla elde tutulan gayrimenkullerdir.
Bu acidan isletmeler tarafindan edinilen yatirim amagh gayrimenkuller
isletmenin diger varliklarina kiyasla énemli diizeyde nakit akis1 saglarlar.
Bu 0zellik yatirim amaghi gayrimenkulleri isletme faaliyetlerinin
siirdiiriilmesi amaciyla kullanilan diger gayrimenkullerden ayirmaktadir
(TMS40, Md.7). Yatinm amacli gayrimenkul gelecekte satilacak olan
ve deger artisindan bir gelir saglamak amaciyla edindigi kiralamaya
dahil edilen gayrimenkul disinda kalan yatirim amacli varliklardir.
Bu kapsamda bir igletmenin gelecekte satmak amaciyla arazi ve arsa
aldigin1 varsayalim. Isletme s6z konusu arazi ve arsay1 yillar boyunca
kullanmaksizin deger artis1 saglamak amaciyla elde tutabilir (Maisuradze
ve Vardiashvili, 2017:417).
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1.1. Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Degerlemesi ve
Raporlanmasi

Degerleme isleminin temel amaci finansal tablolarda siniflandirilan
kalemlerin raporlama tarihi itibariyle gergege uygun degerlerini
belirlemek ve gercege uygun kar veya zarar tutarinin belirlenmesini
saglamaktir (Deran vd., 2014:45). Finansal tablo kalemlerinden biri olan
yatirim amagli gayrimenkullerin degerlemesi edinim sirasinda ve edinim
sonrasinda olmak {izere iki agidan ele alinmaktadir. Bu ¢ergevede yatirim
amagcli gayrimenkullerin edinim sirasinda maliyet bedeli iizerinden 6l¢iimii
esas olmakla birlikte gayrimenkullerin edinimi sirasinda katlanilan islem
maliyetleri de 6l¢lime dahil edilmektedir (TMS40, Md.20). Yatirim amagh
gayrimenkullerin edinilmesi sonrasinda ise 6l¢iimii maliyet ve gercege
uygun deger yontemlerinden birisi kullanilarak yapilmaktadir. Yatirim
amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degerinin giivenilir bicimde
Olciilememesi hari¢ olmak kaydiyla isletmeler iki yontemden birini
uygulayabilirler. Bununla birlikte isletmelerin se¢mis oldugu yontemin
portféyde yer alan biitiin yatinm amacl gayrimenkullerin 6l¢limiinde
kullanilmas1 gerekmektedir (Ercan ve Kiling, 2014:73).

- Maliyet Yontemi: Maliyet, bir varligin edinilmesi ya da ingasi
sirasinda 0denen nakit veya nakit benzerlerinin tiimiidiir (Deran vd.,
2014:45). Yatirnm amagli gayrimenkullerin edinimi sonrasinda maliyet
yontemini benimseyen bir igletme gayrimenkullerini satis amaciyla elde
tutulan varlik niteliginde siniflandirilmasi halinde TFRSS5 Satis Amagh
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler kapsaminda 6l¢melidir. Bununla
birlikte yatirrm amagli bir gayrimenkuliin kiraci tarafindan kullanim hakki
varlig1 seklinde kullanilmasi durumunda ve diger durumlarin tamaminda
s0z konusu gayrimenkullerin TFRS16 Maddi Duran Varliklar uyarinca
Olcimii esastir (TMS40, Md.56). Buna goére gayrimenkuller maliyet
degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikligi
zarar1 indirilmek suretiyle degerlenir (Bal, 2015:410). Bununla birlikte
bir isletme yatirnm amagli gayrimenkullerinin 6l¢iimiinii maliyet bedeli
ile 6l¢erken finansal tablo dipnotlarinda gayrimenkullerin gercege uygun
degerini gostermesi gerekmektedir (Durmus ve Kutlu, 2020:199).

- Gecege uygun deger yontemi: Gercege uygun deger bir varligin
piyasa degerini yansitmasi beklenen temsili bir deger olarak ifade
edilmektedir (Deran vd., 2014:45). Yatinm amagli gayrimenkullerin
edinimi sonrasinda gercege uygun degerin siirekli giivenilir sekilde
Olgiilememesi istisnast hari¢ olmak kaydiyla gergege uygun deger
yontemini benimseyen bir isletme tiim yatirnm amagh gayrimenkullerini
gergcege uygun deger ilizerinden 6lgmesi gerekmektedir (TMS40, Md.33).
Yatirim amagli gayrimenkuliin degerinin belirlenmesinde séz konusu
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gayrimenkuliin aktif bir piyasasinin olmasi halinde gergege uygun
deger olarak bu piyasada olusan fiyat esas alinmali ve yatirim amacl
gayrimenkuller olugan bu fiyata gére raporlanmalidir (Deran vd., 2014:48).

Isletmeler, sermaye deger artis kazanci ve kira geliri saglamak,
satmak ve isletme faaliyetlerini gerceklestirmek gibi ¢esitli
amaglarla gayrimenkuller edinmektedir. TFRS oncesi uygulamalarda
gayrimenkullerin edinme nedeni dogrultusunda bir siniflandirmaya
tabi tutulmadigi ve tiim gayrimenkullerin maddi duran varliklar olarak
siniflandirilmasi s6z konusuydu (Ercan ve Kiling, 2014:69). TFRS’lerin
uygulanmasi ile bir gayrimenkuliin yatirim amach gayrimenkul olup
olmadiginin belirlenmesi isletme tarafindan séz konusu gayrimenkuliin
edinme ve elde tutulma amacina gore degismektedir. Yatirim amach
gayrimenkuller sinifinda yer alan gayrimenkullerin 6l¢timii, kaydedilmesi
ve raporlanmasinin TMS40 Yatirim Amagh Gayrimenkuller Standardi’na
gore yapilmasi, diger gayrimenkullere ise TMS16 Maddi Duran Varliklar
Standardi’nin uygulanmasi gerekmektedir.

Insa edilmekte veya gelistirme safhasinda olan gayrimenkullerin
raporlanmast s6z konusu varhigin gelecekteki kullanim amacina gore
sekillenmektedir. Bu kapsamda bir gayrimenkuliin isletmenin temel
faaliyetleri kapsaminda satilmak amaciyla {retilmesi halinde TMS2
Stoklar Standardi’na gore, isletme faaliyetlerinde kullanilmasi amaciyla
tretimi gerceklestirilen veya gelistirilen gayrimenkullerin  TMS16
Maddi Duran Varliklar Standardi’na gore, taahhiit seklinde iiretilen veya
gelistirilen gayrimenkullerin TMS11 Ingaat Soézlesmeleri Standardi’na
gore ve cari donemde tretilen ancak gelecek donemde yatirim amacl
gayrimenkul olarak kullanilacak olan gayrimenkullerin TMS40 Yatirim
Amagcli Gayrimenkuller Standardi’na gore 6l¢iimii ve siniflandirilmasi
gerekmektedir (Erer ve Hazir, 2014:17). Yatirim amaglh gayrimenkullerin
maliyet ve ger¢ege uygun deger yontemi araciligiyla 6l¢iimiiniin yani sira
isletmeler tarafindan iiretilen, kullanilan, alinip satilan bir gayrimenkuliin
yatinm amagli bir gayrimenkul olarak siniflandirilmasinda ve yatirim
amagli bir gayrimenkuliin de isletme faaliyetlerinde kullanilmasina
veya stoklara doniistiiriilmesine karar verilmesi halinde dogru dlgiimiin
yapilmasi onemlidir.

Yatinm amagh gayrimenkul olarak siniflandirilan ve gercege uygun
degeriyle 6l¢iimii yapilan bir varligin isletme faaliyetlerinde kullanilmaya
baslanmasi1 durumunda s6z konusu gayrimenkuliin sinif degisikligindeki
gercege uygun degeri belirlenerek maddi duran varliklara transfer
edilir. Ayn1 sekilde stok veya maddi duran varliklar sinifinda yer alan
gayrimenkuliin yatinm amagli gayrimenkullere transfer edilmesi
durumunda s6z konusu gayrimenkuliin ger¢cege uygun degeri ya da defter
degeri dikkate alinarak siniflandirma yapilmalidir (BOBI FRS, Md.13.7-
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8). Yatirim amaclh gayrimenkullere iliskin yapilan degerleme sonucunda
deger diisiikliigiiniin bulunmasi durumunda TMS40’a uygun sekilde
muhasebelestirme yapilmasi gerekmektedir.

Yatirirm amach gayrimenkullerin deger diistikliigiine ugradigina
iligkin gostergeleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Maisuradze ve
Vardiashvili, 2017:421).

- Yatinm amagh gayrimenkuliin mevcut piyasa degerinde 6nemli
diisiis yasanmast,

- Piyasa faiz oraninin artmasi,
- Yatirim amacli gayrimenkuliin fiziksel olarak hasara ugramasi,

- Isletmenin faaliyet gosterdigi ekonomik ¢evrede dnemli degisimlerin
yasanmasi,

- Yatirim amagli gayrimenkullerin deger diistikliigiine ugradigina dair
diger gostergeler.

1.2. Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Gercege Uygun
Deger Hiyerarsisine Gore Siniflandirilmasi

1AS40, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafindan
ilk defa finansal olmayan varliklarin ger¢ege uygun deger muhasebesi
modeli olarak tanitilan standart olarak degerlendirilmektedir. Bu agidan
isletmeler gercege uygun degeri dogrudan finansal durum tablosunda
raporlamakta ya da maliyet modeline gore dipnotlarda agiklamaktadir
(Muller vd., 2008:8). Gercege uygun deger piyasa temelli bir 6l¢lim
olup bir pazar ortaminda alic1 ve satict arasinda bir varligin satilmasi
veya bir borcun devri gibi olagan bir ekonomik islemde fiyatin
tahminine dayanmaktadir (TFRS 3, Md.2). Buna gore yatirim amacgh
gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan
kazang veya kayiplar ortaya ciktiklari donemde net kar veya zarara
yansitilmaktadir. Gergege uygun deger bilanco tarihi itibariyle gercek
piyasa kosullarin1 yansitmasi gerekmektedir. Ger¢cege uygun degerin en iyi
gostergesi benzer bor¢clanma veya sozlesmeler kapsaminda ayni bolgede
ve durumda olan benzer gayrimenkullerin aktif bir piyasada olusan cari
fiyatlaridir (Khadash ve Khasawneh, 2014:102).

Gergege uygun deger hiyerarsisi, gergege uygun deger dl¢iimiinde ve
ilgili agiklamalarda tutarlilig1 ve karsilagtirilabilirligi arttirmak amaciyla
gercege uygun degeri belirlemek i¢in kullanilan temel girdileri 3 seviyede
siniflandirarak hiyerarsik bir seviyede incelenmesini saglar (TFRS 3,
Md.72). Seviye 1 girdileri, isletmelerin Ol¢lim tarihinde ulasabilecegi
benzer varliklarin veya borglarin aktif piyasadaki kotasyon fiyatidir.
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Seviye 1’in temeli bir varlik veya borca iligkin olarak asil piyasa veya
en avantajli piyasanin hangisinin oldugunun belirlenmesi ile isletmenin
varlik veya borcu i¢in bu piyasadaki fiyattan islem yapip yapmayacagimin
belirlenmesine dayanmaktadir. Seviye 2 ise, Seviye 1 disindaki varliga
veya borca iligkin direkt ya da endirekt sekilde gézlemlenebilen kotasyon
fiyatlari haricindeki girdilerdir. Bukapsamda Seviye 2 girdileri temel olarak
0zdes varlik ya da borglara iligkin aktif piyasada olusan kotasyon fiyatlari,
benzer varlik veya borglara iligkin aktif olmayan piyasadaki kotasyon
fiyatlar1, varlik ya da borca ait kotasyon fiyatlar1 haricinde gdzlemlenebilir
girdiler ile piyasa verileri tarafindan desteklenen girdilerdir. Seviye 3
girdileri ise varlia veya borca ait gozlemlenebilir olmayan girdilerdir
(TFRS 3, Md.76,81,86). Yatirnm amagli gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan degerleme yontemleri
temelinde dikkate alman girdiler s6z konusu gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde etkili olan seviye girdileri hakkinda
onemli bilgiler sunmaktadir. Bu agidan isletmelerin yatirim amacl
gayrimenkullerinin gercege uygun degerlerini raporlamalarinin yan sira
aynm zamanda finansal tablo dipnotlarinda ger¢cege uygun deger seviyeleri
hakkinda da aciklama yapmalar gerekmektedir.

2. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLERIN
DENETIMINDE UZMAN CALISMALARININ
KULLANILMASI

Gayrimenkullerin dogru ve giivenilir bir sekilde degerlemesi saglikli
ve iyi bir ekonomik sistemin olugturulmasi agisindan son derece 6nemlidir.
Gayrimenkul degerlemesinde dogru bir degerleme yonteminin se¢imi ve
secilen yontemin iyi bir sekilde uygulanmasi ancak gayrimenkul uzmani
aracilifiyla yapilmaktadir (Biiytikkaracigan vd. 2017:77). Gayrimenkul
degerlemesinde emsal karsilagtirma, gelir, maliyet, nominal degerleme
ve yapay sinir aglar1 yontemleri kullanilmaktadir. S6z konusu yontemler
kisaca asagida agiklanmistir (Biiylikkaracigan vd. 2017:81-83).

- Emsal Karsilastirma Yontemi: Bu yontem benzer ya da alternatif
gayrimenkullerin satilmasi durumunda elde edilecek getiriyi ve piyasada
olusan verileri temel alarak kiyaslama ile degerin belirlenmesini miimkiin
kilmaktadir. Bu cercevede degerlemeye konu gayrimenkuliin degeri
belirlenirken serbest piyasada yapilan gayrimenkul satislari, talep
edilen fiyatlar ile verilen teklifler dikkate alinmaktadir (UDES, 15).
Gayrimenkullere iliskin yeterli ve giivenilir veriler bulunmasi halinde
benzer nitelikteki gayrimenkullerin degerlemesinde dogru sonuglar
vermektedir. Bu yontem 06zel amacgl insa edilmis gayrimenkullerin
degerinin belirlenmesi amaciyla kullanilamaz. Emsal karsilastirma
yontemi sahibi tarafindan yararlanilan ticari ve sinai gayrimenkullerin
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degerlemesinde eniyi gostergeniteliginde olmaklabirlikte gayrimenkullere
iligkin gegmise ait veriler dikkate alinirken ekonomik gelismeler 1s181nda
verilere ait diizeltmelerin yapilmasina dikkat edilmelidir. Bu baglamda
volatilitenin yliksek oldugu donemlerde bu yonteme gore gayrimenkullerin
degerlemesinin yapilmasi uygun degildir.

- Gelir Yontemi: Gayrimenkullerin getiri saglamalar1 durumunda
deger Olclimiinde gelir yonteminin kullanilmas: gerekmektedir. Bu
yontemin esasi gayrimenkullerden saglanan yillik briit gelirlerin tahminine
dayanmaktadir. Gayrimenkuliin cari ve gelecek donemdeki geliri cari
gelirine esit olarak degerlendirilmekle birlikte bir tasinmazin degerinin
hesaplanmasinda temel unsur briit gelirden isletme giderlerinin diigtilmesi
sonucunda saglanan net gelirdir.

- Maliyet Yontemi: Bu yontem gelir tespiti yapilamayan fabrika,
otel, sanayi sitesi, is hani, ¢iftlik, miistakil ev gibi gayrimenkullerin
degerlerinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bina ve diger ekonomik
faydalarin iiretimi ve edinimi siirecindeki tiim maliyetlerin dikkate
alinmasi yoluyla deger 6l¢limii yapilmaktadir.

- Nominal Degerleme Yoéntemi: Bu yontem genellikle kiime ya da
toplu degerleme calismalarinda kullanilmaktadir. Bir yerlesim yerinde
bulunan gayrimenkullere iligkin deger farkliliklari temel alinarak ortalama
rayi¢ deger tespit edilebilecegi gibi ayni zamanda puanlama yontemi
aracilifiyla da deger farklilastirmasi yapilabilmektedir (SPL, 2017:244).

- Yapay Sinir Aglar1 Yontemi: Bu yontem verilerin eksik ve hatali
olmast durumunda daha dogru sonuglarin alinmasi, segilen degerleme
yonteminde olusabilecek hatalara kars1 daha duyarli olunmasi, uygulama
siirecinde yeni ortamlarin 6grenilmesi ve uyum saglanmasi, hizli ¢dziimler
sunulmasit ve varsayimsal yaklagimlar1 barindirmamasi agisindan
gayrimenkul degerlemesinde tercih edilen bir yontemdir.

Gayrimenkul degerleme uzmanlar1 tarafindan gayrimenkuliin
niteligine ve kullanim sekline uygun olarak secgilen degerleme
yontemi araciligiyla gayrimenkule iliskin deger tespiti yapilmakta ve
raporlanmaktadir. Ulkemizde Sermaye Piyasas1 Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu (SPL) tarafindan sinavi yapilan ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) tarafindan yetkilendirilen degerleme uzmanlar1 gayrimenkullerin
degerinin belirlenmesine yonelik yaptiklar1 ¢aligmalarda Uluslararasi
Degerleme Standartlarmma (UDES) uygun davranmalar gerekmektedir.
Bu kapsamda degerleme c¢aligmalarinda degerleme uzmanlari tarafindan
gayrimenkullere iligkin genel olarak ilk asamada tapu kiitiigiinde yer alan
bilgiler ile yerel yonetimlerin kayitlarinda yer alan rayi¢ deger bilgileri
incelenmektedir. Ikinci asamada gayrimenkuliin bulundugu yerde cins,
alan, bulundugu kat, eklentiler ve bunun gibi bir¢ok unsurun incelemesi
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yapilmaktadir. Ugiincii asamada gayrimenkuliin bulundugu yerdeki
benzer gayrimenkullere iligkin fiyat dahil diger bilgiler arastiriimaktadir.
Dordiincii ve son asamada yapilan degerleme calismalarindan elde
edilen bilgiler dogrultusunda ekonomik gelismeler de dikkate alinarak
gayrimenkule iliskin degerleme raporu hazirlanmakta ve degerleme
hizmeti talebinde bulunan muhataba rapor sunulmaktadir.

Degerleme raporu bir degerleme calismasinda degerleme uzmani
tarafindan kullanilan prosediirler ile elde edilen kanitlarin bilgi kullanicilar
tarafindan daha iyi bir sekilde anlasilmasina yardimei olmaktadir. Bununla
birlikte degerleme raporunda belirlenen degerin tespitinde yararlanilan
analitik stirecler ile ampirik veriler hakkinda da bilgiler sunulmaktadir.
Bu ¢ergevede bir degerleme raporunda yer alan hususlar1 agsagidaki gibi
Ozetlemek miimkiindiir (UDES, Md. 5.2).

- Degerleme uzmanimnin adi ve deger tespitinin hangi tarihten
itibaren uygulanabilir oldugu,

- Degerlemeye konu olan milk ve miilkiyet haklari ya da
menfaatleri,

- Degerleme calismasinin ve degerleme raporunun tarihi,
- Degerleme ¢alismasinin kapsamu,

- Uluslararast Degerleme Standartlarinin uygulanabilirligi ile
gerekli diger agiklamalar.

Raporlama tarihi itibariyle finansal tablolarda siiflandirilan yatirim
amaglt gayrimenkullerin deger tespitinin dogru sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Deger tespitinin isletme biinyesinde c¢alisan Kkisiler
tarafindan yapilabilmesinin yani1 sira bir degerleme kurulusundan
hizmet alinmasi suretiyle de yapilmasi miimkiindiir. isletmeler zorunlu
olmamakla birlikte yatirnm amagli gayrimenkullerinin deger tespitini
yetkilendirilmis, mesleki birikime sahip ve s6z konusu gayrimenkuliin
tiirli ve yeri hakkinda bilgiye sahip olan bir degerleme uzmanindan hizmet
almaya tesvik edilmektedir (TMS40, Md.32). Bununla birlikte GYO’larin
donem basinda degerleme yaptirilmast gereken her bir varlik igin 1
degerleme kurulusu ve dénem icinde alinacak ve degerlemesi yapilacak
varliklar i¢in de en fazla 2 degerleme kurulusunu belirlemesi zorunludur
(GYO Tebligi, Md. 35/2). Bu kapsamda GY O’lar tarafindan siniflandirilan
yatirim amagli gayrimenkullerin bir degerleme kurulusundan hizmet
alinmasi suretiyle degerlemesinin yapilmasi dnemlidir.

Finansal tablolarda siniflandirilan yatirim amagh gayrimenkullere
iliskin olarak yapilan denetimlerde raporlanan degerlerin dogrulugunun
yani sira degerlemede kullanilan yontemlerin s6z konusu gayrimenkullerin
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tiriine ve kullanim bi¢imine gore uygunlugunun da gézden gecirilmesi
gerekmektedir. Denetgiler tarafindan finansal tablolara iliskin olarak makul
giivencenin elde edilebilmesi i¢in yatirnm amacl gayrimenkullere iligkin
yeterli ve uygun denetim kanitinin toplanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu amagla denetcilerin yeterli ve uygun denetim kaniti toplamasinda
uzman bir kisi veya kurulustan destek almas1 gerekmektedir.

Bagimsiz denetim siirecinde yeterli ve uygun denetim kanitinin elde
edilmesi amaciyla muhasebe veya denetim alani disindaki bir alanda
uzmana ihtiya¢ olmasi halinde denet¢i uzman tarafindan yapilacak olan
calismadan yararlanilip yararlanilmayacagina karar verilir (BDS620,
Md.7). Uzman calismasindan yararlanilmasinin uygun olacagina yonelik
karar verilmesi durumunda denetci ile uzman arasinda sézlesme yapilmali
ve uzman tarafindan yapilan ¢alisma kapsaminda uzmanin yeterliligi de
degerlendirilmelidir. Bagimsiz denetim kapsaminda denetgiler tarafindan
uzman c¢alismasi degerlendirilirken asagidaki hususlara dikkat edilmesi
gerekmektedir (BDS620, Md. 12).

- Uzman tarafindan edinilen bulgularin ya da varilan sonuglarin
ihtiyaca uygunlugu ve makul olmasi ile s6z konusu bulgu ve sonuglarin
elde edilen diger denetim kanitlar ile tutarliligi,

- Uzman galismasinin onemli 6ngorii ve yontemleri igermesi
halinde s6z konusu ongérii ve yontemlerin i¢inde bulunulan durumda
ihtiyaca uygunlugu ve makulliigi,

- Uzman ¢alismasinda 6nemli verilerin kullanilmasi halinde s6z
konusu verilerin ihtiyaca uygunlugu, tamligi ve dogrulugu.

Gayrimenkul degerlemesi gibi muhasebe ve denetimin &zel bir
alaninda uzmanliga sahip olan bir denetim ekibi liyesinden yararlanilmasi
durumunda, uzman tarafindan gergeklestirilen calismalarin denetgi
tarafindan koordinasyonu, gdzetimi ve godzden gegcirilmesine iliskin
caligmalar asagidaki gibi 6zetlenebilir (BDS220, A21).

- Uzmanin denetim ekibi iiyesinin yapacagi caligmalarin niteligi,
kapsam1 ve amaci,

- Denet¢i ile denetim ekibi arasindaki iletigimin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami,

- Denet¢i ile denetim ekibi {iyelerinin denetim calismasindaki
sorumluluk ve gorevlerine iliskin mutabakata varilmasi.

Bagimsiz denetcinin yatirnm amagli gayrimenkullere iliskin yaptigi
denetim c¢alismasinda isletme yOnetiminin yararlandigi degerleme
uzmaninin  yaptigi degerleme caligmasi kapsaminda yetkinligini,
kabiliyetini ve tarafsizligin1 degerlendirmesi gerekmektedir. BDS500°de
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aciklandig1 iizere yetkinlik, isletme yOnetiminin yararlandigi uzmanin
uzmanlik diizeyi ve niteligi ile iligkili olup, kabiliyet yetkinligin uzman
tarafindan mevcut sartlar altinda ideal diizeyde uygulanip uygulanmadigi
ile tarafsizlik ise yanlilik, c¢ikar catigmasi ya da bagka bir etkinin
uzmanin mesleki muhakemesi iizerindeki etkiye sahip olup olmadigi
ile ilgilidir (BDS500, A48). Bu kapsamda denet¢i tarafindan isletme
yonetiminin faydalandigi uzmanin yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizligi
degerlendirilirken asagidaki hususlar iizerinde durulmasi o6nemlidir
(BDS500, A49).

- Uzmanin daha 6nceki ¢alismastyla olan kisisel deneyimi,
- Uzman ile yapilan goriigmeler,

- Uzman tarafindan yapilan caligmalara iliskin diger kisiler ile
yapilan goriismeler,

- Uzmanin nitelikleri, bir meslek orgiitiine veya sektor dernegine
iyelik durumu, sahip oldugu lisans veya uzmanliginin dis taraflarca
kabuliine dair diger bilgi kaynaklari,

- Uzman tarafindan yazilmis veya yayinlanan makale veya kitaplar,

- Isletme yonetiminin yararlandig1 uzman tarafindan sunulan bilgi
veya raporlarin dogruluguna iligkin olarak yeterli ve uygun denetim
kanitinin elde edilmesinde varsa denet¢inin faydalandigi uzmana iliskin
bilgiler.

3. METODOLOJI

3.1. Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci, BIST de Mali Kuruluslar Sektoriinde paylari
islem goren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma ait yatinm amach
gayrimenkullerin ger¢cege uygun deger hiyerarsisine gore hangi seviyede
yogunlastigini, agirlikla kullanilan degerleme ydnteminin hangisinin
oldugunu, finansal tablo dipnotlarinda gayrimenkul degerleme kurulusu
bilgisine yer verilip verilmedigini ve deger tespitinde bir uzman
kurulustan hizmet alinip alinmadigini belirlemek ve ayrica yatirim
amagli gayrimenkullerin denetiminde denetim firmalar1 tarafindan hangi
degerleme yontemlerinin esas alindigi ile BS620 Uzman Calismalarinin
Kullanilmas1  standardi kapsaminda denet¢i tarafindan uzman
calismasindan faydalanma diizeyini belirlemektir.

3.2. Calismanin Onemi

Yatirim amagli gayrimenkullerin diger varliklardan bagimsiz sekilde
nakitakisisaglamasiveenflasyonakarsiisletmeyikorumasinedeniylebir¢ok
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isletme tarafindan 6nem verilen bir sabit sermaye yatirimdir. Ozellikle
aktif toplaminin biiyiik bir bolimii yatinm amagli gayrimenkullerden
olusan Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinda bu varliklarin edinilmesinin
yani sira degerlemesinin dogru bir sekilde yapilmasi TFRS’lere Iliskin
Kavramsal Cergevede belirtilen ihtiyaca uygun finansal bilginin saglanmas1
ve gercege uygun sunumun yapilmasinda énem tagimaktadir. Bunun yani
sira finansal tablolarin bagimsiz denetiminde GYO’lar tarafindan yatirim
amagli gayrimenkullerin degerleme raporlarinda yer alan gergege uygun
deger ile finansal tablolarda sunulan degerin dogru olup olmadiginin
tespiti onemli olmakla birlikte degerleme raporunu hazirlayan degerleme
kurulusu ve degerleme uzmanmin yetki belgesi veya lisanslarmin
sorgulanmasi, degerleme uzmaninin yeterliligi ve bagimsizhigr ile
degerlemede esas alinan yontemin degerlemesi yapilan varligin niteligi ve
mevcut kullanilma amacina uygunlugunun incelenmesi makul bir giivence
elde edilmesinin yam sira finansal tablolarin dogrulugu ve giivenilirligi
acisindan 6nemli bir denetim alan1 olarak degerlendirilmektedir.

3.3. Calismanin Yontemi ve Kapsami

Calisma kapsaminda sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalarda
kullanilan icerik analizi yonteminden yararlanilmistir. Igerik analizi
yontemi, bir eserin, raporun, metnin, gorlintiiniin ve Snemli goriilen
sembollerin sistematik olarak degerlendirilmesini temel alan bir yontemdir
(Krippendorff, 2013:10). Bu cercevede c¢alismada Borsa Istanbul
(BIST)’da paylar islem goren 33 adet Gayrimenkul Yatirim Ortakligina
iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da yaymlanan 2020 yilina
ait konsolide finansal tablolar ile bagimsiz denetim raporlar igerik analizi
yontemi aracilifiyla incelenmistir. Elde edilen veriler ¢alismanin amact
kapsaminda Microsoft Excel programi araciligiyla analiz edilmistir.

3.4. Calismamn Kisitlar

Calisma kapsaminda incelenen gayrimenkul yatirim ortakliklarindan
iki isletmenin finansal durum tablosunda yatirim amacli gayrimenkullerin
siniflandirilmamis olmasi nedeniyle yatirim amagli gayrimenkullerin
toplami, aktif toplami, hizmet alinan degerleme kurulusunun agiklanma
diizeyi ve hizmet alinan degerleme kurulusu sayisi1 temelinde yapilacak
olan analizlerde s6z konusu iki isletme analiz disinda birakilmaistir.

3.5. Calismanin Bulgular

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda oncelikle
finansal durum tablosunda GYO’lar tarafindan yatirim amacgh
gayrimenkullerin siniflandirma diizeyine iliskin bilgiler Tablo 1’de
gosterilmistir.
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Tablo 1. Yatirim Amag¢h Gayrimenkullerin Simiflandirilma Diizeyi

Smiflandirma Diizeyi GYO Sayis1 Yiizde
Siniflandirma Yapilmis 31 94%
Smiflandirma Yapilmamis 2 6%
Toplam 33 %100
Tablo 1’de GYO’larin %94’{inlin finansal durum tablosunda

yatirim amagh gayrimenkullerini siniflandirdigr buna karsin GYO’larin
%6’sinda smiflandirma yapilmadigr goriilmektedir. Aktif ve yatirim
amagli gayrimenkuller toplamina gore GYO’larin siralamasi Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Aktif ve Yatirim Ama¢h Gayrimenkul Toplamina Gére GYO Swralamasi

GYO Aktif Toplam1| YAG Toplami | Aktif Toplamina | YAG Toplamina
Gore Siralama Gore Siralama

IAkfen 1.391.042.634 | 1.042.534.175 13 9
IAKkis 6.104.877.531 | 5.276.965.741 1 1
\Akmerkez 265.747.122 175.650.995 22 23
IAlarko 1.827.244.961 | 1.035.220.000 11 11
Ata 86.955.492 81.656.000 28 26
Atakule 528.427.418 474.462.000 19 17
IAvrasya 264.113.051 225.210.938 24 20
IDeniz 1.053.516.529 | 355.990.000 14 19
Dogus 1.963.246.567 | 1.918.268.154 10 7
IEmlak Konut 28.644.290 735.290 29 30
Halk 3.514.726.080 | 3.260.027.500 5 3
is 5.225.405.467 | 3.942.624.436 4 2
Kiler 1.852.128 532.206 31 31
Korfez 166.389.870 52.470.127 25 28
Marti 921.286.648 746.719.159 17 14
Mistral 264.684.696 194.670.000 23 22
Nurol 1.640.071.662 | 1.036.495.000 12 10
Ozak 6.022.823.472 | 3.146.324.010 2 4
Ozderici 465.314.478 415.559.608 21 18
IPanora 954.791.885 912.792.000 16 12
Peker 508.144.908 171.705.864 20 24
IPera 126.230.164 107.514.000 26 25
Reysas 3.488.987.951 | 2.968.990.000 6 5
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Servet 1.046.060.215| 485.015.228 15 16
Sinpas 5.806.621.979 | 2.494.843.787 3 6
Torunlar 13.714.787 11.736.607 30 29
TSKB 603.049.652 590.227.500 18 15
Vakaf 2.928.981.416| 867.782.413 7 13
'Yap1 Kredi 97.400.240 56.811.924 27 27
IKoray

Yeni Gimat 2.234.071.125| 1.856.744.956 8 8
Yesil 2.089.866.932| 211.586.017 9 21
Toplam 51.634.291.350| 34.117.865.635

Tablo 2°de yer alan bilgilere gore aktif ve yatirim amacli gayrimenkul
toplami en fazla “Akis GYO”’ya, en az ise “Kiler GYO”ya ait oldugu
gorlilmektedir. Bununla birlikte 5 isletmenin (Akis GYO, Yeni Gimat
GYO, Alarko GYO, Yap1 Kredi Koray GYO ve Kiler GYO) aktif ve
yatirim amaglt gayrimenkul toplamima goére siralamasinin ayni oldugu
belirlenmigtir. Ortalama aktif toplami ve ortalama yatirim amagl
gayrimenkuller toplamina gore GYO’lar Tablo 3’de gruplandirilmistir.

Tablo 3. Ortalama Aktif Toplami ve Yatirim Ama¢h Gayrimenkul Toplamina
Gore GYO’lar

Ortalama Diizeyi Aktif Toplamina | Yiizde | YAG Toplamina | Yiizde
Gore Gore

Ortalamanin Ustii 11 %35 8 %26

Ortalamanin Alti 20 %65 23 %74

Toplam 31 %100 31 %100

Tablo 3’de gortildiigii tizere yatirim amagh gayrimenkullerin %35 inin
ortalama aktif toplaminin {izerinde oldugu, %8’inin de ortalama yatirim
amagli gayrimenkul toplaminin iizerinde oldugu belirlenmistir. Bununla
birlikte hem ortalama aktif toplami1 hem de ortalama yatirim amaclh
gayrimenkul toplamina gére GYO’larin biiyiik bir kisminin ortalamanin
altinda oldugu goriilmektedir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde hizmet alinan degerleme kurulusunun GYO’lar tarafindan
aciklanma diizeyi Tablo 4’de gosterilmektedir.
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Tablo 4. Degerleme Kurulusunun A¢iklanma Diizeyi

Aciklanma Diizeyi GYO Sayis1 Yiizde
Aciklanmis 22 %67
Aciklanmamig 11 %33
Toplam 33 %100

Tablo 4’de goriildiigii iizere GYO’larin %67’sinin finansal tablo
dipnotlarinda yatirinm amagl gayrimenkullerin degerlemesinde hizmet
alinan degerleme kurulusunu acikladigi buna karsin GYO’larin %33 {iniin
hizmet alman degerleme kurulusunu agiklamadigi belirlenmistir.
Degerleme kurulusu bilgisini acgiklamayan GYO’larin finansal tablo
dipnotlarinda “Yatirim amagcli gayrimenkullerin degerlemesi amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul
degerleme kurulusundan hizmet alinmistir” seklinde bir aciklamaya yer
verildigi goriilmustiir.

GYO’larin  yatinm amagh gayrimenkullerin  degerlemesinde
faydalanilan degerleme kurulusu sayisina gore siiflandirilmasi Tablo
5’de gosterilmektedir.

Tablo 5. Faydalanilan Degerleme Kurulusu Sayisi

[Faydalamlan Degerleme GYO Sayis1 Yiizde
Kurulusu Sayisi

1 16 %73
2 5 %23
3 1 %4
Toplam 22 %100

Tablo 5’de goriildigli iizere yatirim amach gayrimenkullerin
degerlemesinde GYO’larin %73’lniin 1, %23’linlin 2 ve %4 lniin 3
degerleme kurulusundan hizmet aldigr goriilmektedir. Yatirim amacgh
gayrimenkullerin degerlemesinde degerleme kuruluslari tarafindan esas
alman degerleme yontemleri Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Yatirim Amagl Gayrimenkullerin Degerlemesinde Esas Alinan
Degerleme Yontemi

GYO Esas Alinan Degerleme Yontemi

IAkfen Gelir indirgeme yontemi

Akis Piyasa degeri ve indirgenmis nakit akig1 yontemi

IAkmerkez Gelir indirgeme ve emsal karsilastirma yontemi

Alarko Gfalir in.dirgeme, maliyet analizi ve emsal karsilastirma
lyontemi
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Ata Emsal karsilagtirma ve gelir indirgeme yontemi
Atakule Emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemi
IAvrasya Gergege uygun deger yontemi
. Direkt Kapitalizasyon, emsal karsilastirma ve gelir
Deniz o . .
kapitalizasyonu yontemi
Dogus Indirgenmis nakit akis1 yontemi
Emlak Konut Emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemi
Halk Emsal kargilastirma ve gelir indirgeme yontemi
is indirgenmis nakit akisi, emsal karsilastirma ve dogrudan
kapitalizasyon yontemi
Kiler Indirgenmis nakit akisi ve gelir kapitalizasyonu yontemi
Korfez Emsal kargilagtirma yontemi
Marti Emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemi
Mistral Emsal kargilastirma yontemi
Nurol Emsal kargilastirma yontemi
Ozak Gelir indirgeme ve pazar yontemi
Ozderici Gergege uygun deger yontemi
IPanora Indirgenmis nakit akigi yontemi
Peker Gelir indirgeme yontemi
Pera Gelir indirgeme ve emsal deger yontemi
Reysas Pazar yaklasimi, maliyet ve gelir indirgeme yontemi
Servet Pazar yaklasimi ve gelir indirgeme yontemi
Sinpas Pazar yaklasimi yontemi
Torunlar Emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemi
TSKB Pazar yaklasim1 yontemi
\Vakif Pazar yaklasim1 yontemi
'Yap1 Kredi Koray[Pazar yaklagim1 yontemi
'Yeni Gimat Maliyet ve gelir indirgeme yontemi
Yesil Gelir indirgeme yontemi

Tablo 6’da goriilecegi tlizere yatirim amach gayrimenkullerin
degerlemesinde degerleme kuruluslari tarafindan en fazla“gelir indirgeme”
ve “emsal karsilagtirma” yontemlerinin esas alindigi, en az kullanilan
degerleme yonteminin ise maliyet yaklagiminin oldugu goriilmektedir.
Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun deger hiyerarsisine gore
siniflandirilmasi Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7. Ger¢cege Uygun Deger Hiyerarsisi Seviyesi

Seviye GYO Sayis1 Yiizde
1ve?2 1 %3
2 14 %42
2ve3 5 %15
3 8 %24
Bilgi Yok 5 %15
Toplam 33 %100
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Gergege uygun deger hiyerarsisine gore yapilan siniflandirmaya gore
GYO'’larn raporladigi yatirim amacl gayrimenkullerin %42°lik bir oranla
en fazla Seviye 2’de siniflandirildigi, sadece 1 GYO’nun yatirim amacglh
gayrimenkullerinin Seviye 1 ve 2’ye gore smiflandirildigr ve yatirim
amagcli gayrimenkullerini sadece Seviye 1’e gore siniflandiran GYO’ nun
bulunmadigi belirlenmistir. Bununla birlikte 5 GYO’nun yatirim amaglh
gayrimenkullere iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi seviyesine
iliskin bilgiye yer vermedigi, s6z konusu GYO’lardan ¢aligmanin
kisitlar1 bolimiinde belirtilen 2’sinde yatirim amacgli gayrimenkullerin
raporlanmadig1 bilgisi dikkate alindiginda 3 GYO’nun yatinm amagli
gayrimenkulleri raporlamasina ragmen gergege uygun deger hiyerarsisi
seviyesine iligkin bilgiyi ac¢iklamadigi belirlenmistir. GYO bazinda
gercege uygun deger hiyerarsisi seviyesine iliskin bilgiler Tablo 8’de
ayrintili sekilde gosterilmistir.

Tablo 8. Aktif ve Yatirim Amac¢l Gayrimenkul Toplamina Gére Gergege Uygun

Deger Hiyerarsisi
Aktif Toplamina Gore| YAG Toplamina Gore
Ortalama Diizeyi Seviye GYO Sayis1| Yiizde |GYO Sayis1| Yiizde
1ve?2 - - - -
2 6 %19 5 %16
Ortalamanin Ustii 2ve3 3 %10 2 %6
3 2 %6 1 %3
Bilgi yok - - - -
lve2 1 %3 1 %3
2 8 %26 9 %20
Ortalamanin Altt 2ve3 2 %6 3 %10
3 6 %19 7 %23
Bilgi yok 3 %10 3 %10
Toplam 31 %100 31 %100

Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi Madde
5’de “Belirli alanlarda faaliyet géstermek veya belirli bir projeye,
gayrimenkule veya altyapi yatirim ve hizmetine yatirim yapmak tizere
kurulanortakhiklarmaktiftoplamlariminenaz %75 i bufaaliyet kapsaminda
yvapilan yatirimlardan olusur ve bu ortakliklarin unvanlarinda séz konusu
faaliyete, projeye, gayrimenkule veya altyapt yatirim ve hizmetine iliskin
bir ifadeye yer verilir ifadesine yer verilmistir. Bu kapsamda GYO’larin
yatirim amagli gayrimenkullerinin aktiflere oran1 dikkate alinarak gercege
uygun deger hiyerarsisi seviyeleri Tablo 9’da gosterilmektedir.
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Tablo 9. Aktif Toplamina Oranina Gére Gergege Uygun Deger Hiyerarsisi

Seviyesi

Seviye %75’in iizerinde %75’in altinda
1ve?2 1 -
2 7 7
2ve3 3 2
3 4 4
Bilgi yok 1 2
Toplam 16 15

Tablo 9°da goriildiigu ilizere yatirim amacgli gayrimenkullerin aktif
toplamina orant %75’in lizerinde olan isletme sayist 16 olup, %75’in
altinda olan isletme sayist ise 15’dir. Bununla birlikte her iki oran
diizeyinde gercege uygun deger hiyerarsisinin en fazla Seviye 2’de oldugu
goriilmektedir. Denetim firmas1 diizeyinde denetimi yapilan GYO’lara
iligskin sayisal bilgiler Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10. Denetim Firmast Diizeyinde Denetimi Yapilan Gayrimenkul Yatirim

Ortakligr Sayist

IDenetim Firmasi Denetlenen GYO Sayisi Yiizde
1 )Arkan Ergin 1 %3
2 Deloitte 5 %15
3 Denge Ankara 1 %3
4 [Eren (Grant Thornton) 2 %6
5 EY 7 %21
6 Gtireli 4 %12
7 Isik 1 %3
8 Karar 1 %3
9 Kpmg 1 %3
10 Pfk 1 %3
11 Pwc 7 %21
12 Reform 1 %3
13 Vizyon 1 %3

Toplam 33 %100

Tablo 10°da GYO’larin 2020 yilina ait finansal tablolarinin bagimsiz
denetiminin 13 denetim firmas: tarafindan yapildigi goriilmektedir. En
fazla denetim yapan firmalarin Ernst&Young (%21) ve PWC (%21)
oldugu, %3 oranla en az denetim yapan firmalarin ise Arkan Ergin, Denge
Ankara, Isik, Karar, Kpmg, Pfk, Reform ve Vizyon oldugu belirlenmistir.
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Denetim firmasi biyiikliigiine gore denetimi yapilan GYO’lara iliskin
bilgiler Tablo 11’°de gosterilmektedir.

Tablo 11. Denetim Firmasi Biiyiikliigiine Gore Denetimi Yapilan Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig

Denetim Firmasi Denetlenen GYO Sayisi Yiizde
Dort Biiyiik Denetim Firmasi 20 %61
Diger Denetim Firmalar 13 %39
Toplam 33 %100

Tablo 11°de goriildiigii lizere finansal tablolarin bagimsiz denetiminin
%61’inin dort biiylik denetim firmasi tarafindan yapildigi %13 {inlin
finansal tablolarmin denetiminin ise diger denetim firmalar1 tarafindan
yapildigi belirlenmistir. Finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
denetciler tarafindan 6nemli goriilen kilit denetim konular1 Tablo 12’°de
gosterilmektedir.

Tablo 12. Kilit Denetim Konularinin Dagilimi

Kilit Denetim Konusu GYO Sayisi Yiizde
Yatirinm Amach Gayrimenkuller 29 0,88
Diger 4 0,12
Toplam 33 1

Tablo 12’de goriildiigii tizere GYO’larin bagimsiz denetiminde
denetgiler tarafindan raporlanan kilit denetim konularimin %88’inin
yatirim amagli gayrimenkullere iliskin oldugu, buna karsin kilit denetim
konularinin %12’sinin “Hasilat”, “Ertelenmis Gelir” ve “Stoklar” gibi
diger hesap siniflart ile ilgili oldugu belirlenmistir. GYO’larin finansal
tablolarinin bagimsiz denetiminde yatirim amagh gayrimenkullere iligkin
degerleme raporlariin dogrulugu ve raporlanan degerlerin giivenilirligine
iligkin olarak denetim firmalarinin degerleme uzmanindan faydalanma
diizeyleri Tablo 13’de gdsterilmektedir.

Tablo 13. Denetimde Degerleme Uzmani Calismasindan Faydalanma Diizeyi

\Uzman Calismasindan Faydalanma Denetim Firmasi Yiizde
Diizeyi Sayisi

Denetim Sirketi Biinyesinde 24 0,73
Denetim Agina Dahil Degerleme 4 0,12
Uzmanlar

Bagimsiz Di1s Uzman 2 0,06
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Denetim Sirketi Biinyesinde ve Bagimsiz 1 0,03
D1 Uzman

Bilgi Yok 2 0,06
Toplam 33 1

Tablo 13°de ayrintili sekilde gosterildigi {izere yatirim amagh
gayrimenkullere iliskin degerleme raporlarinin ve raporlanan degerlerin
dogrulugu konusunda denetim firmalarinin %73’{iniin kendi bilinyesinde
denetimi yaptigi, %12’sinin denetim agina dahil degerleme uzmanlarindan
faydalandigi, %2’sinin bagimsiz bir dis uzmandan yararlandigi, %1’inin
ise denetim firmasi biinyesinde ve bagimsiz dis uzman aracilifiyla
degerlemeye iliskin denetimin yapildig1 belirlenmistir. Calisma
kapsaminda 2 GYO’ya ait finansal tablolarda yatirim amagli gayrimenkul
siniflandirmasinin olmamasi nedeniyle bu isletmelere ait bagimsiz denetim
raporlarinda degerleme uzmanindan faydalanilip faydalanilmadigina
iliskin bir bilgiye rastlanmamustir. Yatirim amacli gayrimenkullere iligskin
degerlerin denetiminde denetciler tarafindan kullanilan o6lgiitler Tablo
14°de gosterilmektedir.

Tablo 14. Yatirim Amag¢h Gayrimenkullerin Denetiminde Kullanilan Olgiitler

Denetim Firmas1 [Denetimde Kullamlan Degerleme Olgiitii

Ey Reel iskonto orani, piyasa verilerinin tetkiki, tahmini doluluk oranlari,
kira gelirleri, kira sdzlesmelerinin siiresi, kira artig oranlari, tahmini
kira indirim oranlari

Pwc IKira gelirleri, kira s6zlesmelerinin siiresi, doluluk oranlar1 ve giderler,
degerlemede kullanilan varsayimlar, enflasyon, reel iskonto orani,
amortisman tutarlari, birim satig degerleri, gézlemlenebilen satig
fiyatlari, satiga esas metrekare bilgisi, piyasa verilerinin tetkiki,
kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim kiralama degerleri,
piyasa degerleri, enflasyon, nakit girigleri ve nakit ¢ikiglarina iliskin
tahminlerin tutarlilig

IEren Reel iskonto orani, kira artig oranlari, tahmini kira indirim oranlari,
(Grant Thornton) tahmini doluluk oranlari

Reform Piyasa verilerinin tetkiki

IDeloitte Iskonto oranlari, piyasa kiralari, emsal fiyatlar, tahmini artis oranlari,
tahmini doluluk oranlari, tahmini karlilik ve konaklama ticretleri, kira
gelirleri, kira sdzlesmelerinin siiresi

Giireli IKira gelirleri, kira s6zlesmelerinin siiresi, doluluk oranlari, piyasa
verilerinin tetkiki

IPfk Piyasa verilerinin tetkiki

[s1k IKira gelirlerinin emsal karsilastirmasi

IKpmg [skonto oram, kira artis oran1 ve doluluk oranu, kira gelirleri, kira
s6zlesmelerinin siiresi

\Vizyon IPiyasa verilerinin tetkiki

IDenge Ankara  |Piyasa verilerinin tetkiki
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Tablo 14°de goriildiigii tizere yatirrm amagli gayrimenkullere iligkin
yapilan degerlemelerin dogruluguna iliskin yapilan denetimde bagimsiz
denetgiler tarafindan en fazla kullanilan degerleme Olciitiiniin “piyasa
verilerinin tetkiki” oldugu, bununla birlikte “kira gelirleri”, “iskonto
oran1”, ve “doluluk oranlari”nin da yogunlukla kullanildig1 goriilmektedir.
Yatirim amagh gayrimenkullere iligkin raporlanan degerlerin denetiminde
en fazla degerleme oSlgiitiinti kullanan denetim firmasinin “Pwc” oldugu
goriilmektedir.

4. SONUC

Gayrimenkuller isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla
kullanilan varliklar olabildigi gibi ayn1 zamanda isletmeler tarafindan imal
edilerek satilan, stoklanan ve yatirim amaci ile elde tutulan varliklar olarak
da degerlendirilebilir. Hangi amagcla edinilmis olursa olsun gayrimenkul
edinimi diger varliklara gore ytliksek bir finansmani gerekli kilmaktadir.
Gayrimenkuller 6zellikle fiyatlarin siirekli artis egiliminde oldugu bir
donemde enflasyonist baskilara karsi isletme varliklarinin korunmasi
acisindan 6nemli bir varlik tlriidiir. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi dogrultusunda isletmeler tarafindan {iretilen ve satmak amaciyla
alman gayrimenkullerin satis1 yapilana kadar stoklar hesap grubunda
raporlanmasi ve faaliyetlerin siirdiiriilmesinde faydalanilan ve yatirim
amaci ile elde tutulan gayrimenkullerin ise edinme ve yararlanma
amaci farklilig1 gozetilmeksizin maddi duran varliklar hesap grubunda
raporlanmasi yapilmaktadir.

Deger artis kazanci veya kira geliri elde etmek ya da her ikisini birlikte
saglamak amaciyla gayrimenkul edinilmesi durumunda s6z konusu
gayrimenkuller yatirim amacl gayrimenkul olarak degerlendirilmektedir.
TMS40 Yatirnm Amagli Gayrimenkuller standardi kapsaminda yatirim
amagcli gayrimenkullerinmaliyet veya ger¢ege uygun deger yontemlerinden
birisi araciligiyla degerlenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte TMS/
TFRS g¢ergevesinde yatirim amacli gayrimenkullerin finansal tablolarda
diger gayrimenkullerden bagimsiz olarak ayri sekilde siniflandirilarak
sunulmast temel alinmistir. Yatirim amag¢h gayrimenkullerin diger
gayrimenkullere nazaran edinme ve kullanim amacina gore farklilik arz
etmesi ve ayrica bagimsiz nakit girisi saglamalari nedeniyle finansal
tablolarda ayr1 hesap grubunda siniflandirilmasi finansal tablolarda
ihtiyaca uygun bilginin ve ger¢ege uygun sunumun saglanmasina katki
saglamaktadir.

Finansal tablolarmm bagimsiz denetiminde yatinm amagh
gayrimenkullere iliskin yeterli ve uygun denetim kanitinin toplanmasi
acgisindan isletme yoOnetimi tarafindan faydalanilan uzman caligmalari
da dikkate alinmaktadir. Bagimsiz denet¢inin mesleki siiphecilik
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ilkesine uygun hareket ederek uzman c¢alismasinin ulastigi sonuglart
sundugu degerleme raporlarini sorgulayict bir bakis agisiyla ele almasi
gerekmektedir. Bu kapsamda degerleme uzmaninin yetkinligi, kabiliyeti
ve tarafsizliginin yani sira uzmanin degerleme calismalarinda kullanmis
oldugu degerleme yonteminin uygunlugunun ve ulastig1 varsayimlarin
gecerliliginin  test edilmesi denetimin kalitesi agisindan Onemlidir.
Bununla birlikte igletme yonetiminin faydalandigi uzmanin hazirladigi
raporun dogrulugu ve giivenilirligi konusunda denet¢i tarafindan bir
uzmandan faydalanilabilir.

Calisma kapsaminda BIST’de Mali Kuruluslar Sektoriinde paylar
islem goren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina ait yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun deger hiyerarsisine gore hangi seviyede
yogunlastigi, agirlikla kullanilan degerleme yonteminin hangisinin
oldugu, finansal tablo dipnotlarinda gayrimenkul degerleme kurulusu
bilgisine yer verilip verilmedigi, deger tespitinde bir uzman kurulustan
hizmet alinip alinmadig1 ve yatirim amagh gayrimenkullerin denetiminde
denetim firmalar1 tarafindan hangi degerleme yontemlerinin esas alindigi
ile denet¢i tarafindan uzman calismasindan faydalanma diizeyinin
belirlenmesi amaglanmistir. Elde edilen bulgular ¢ercevesinde GYO’lar
tarafindan raporlanan yatirirm amacli gayrimenkullerin gercege uygun
deger hiyerarsisi kapsaminda Seviye 2’de yogunlastig1, yatirim amaclh
gayrimenkullerin degerlemesinde degerleme kuruluslar1 tarafindan
en fazla “gelir indirgeme” ve “emsal karsilastirma” yontemlerinin
kullanildigi, GYO’larin biiyiik bir boliimiiniin (%67) finansal tablo
dipnotlarinda yatirnm amaglh gayrimenkullerin degerlemesinde hizmet
aliman degerleme kurulusunu agikladigr fakat bir boliimiiniin (%33) ise
hizmet alinan degerleme kurulusunu agiklamadigi ve GYO’lardan 6nemli
bir kisminin (%73) deger tespitinde sadece 1 uzman kurulustan hizmet
aldig1 belirlenmistir. Bunun yani sira yatirim amagh gayrimenkullerin
denetiminde denetim firmalar1 tarafindan en fazla “piyasa verilerinin
tetkiki” yonteminin kullanildig1 ve denetim firmalarinin sadece %6’simin
bagimsiz dig uzman ¢alismasindan faydalandigi, %3 {inlin hem denetim
firmasi diizeyinde hem de dis uzman calismasindan faydalandigi buna
karsin onemli bir boliimiiniin (%85) ise denetim sirketi biinyesinde ve
denetim agina dahil degerleme uzmanlarinca yapildigi belirlenmistir.
Calisma kapsaminda elde edilen bilgiler dogrultusunda GYO’larin finansal
tablolarinin denetiminin 6nemli bir boliimiiniin (%61) dort biiyiik denetim
firmasi tarafindan yapildigi ve denetim raporlarinin 6nemli bir boliimiinde
(%88) kilit denetim konusu olarak yatirnm amagh gayrimenkuller
raporlanmistir. Ozetle ¢alisma kapsamindaki GYO’larm biiyiik bir
boliimiiniin finansal tablolarinda yatirim amacli gayrimenkullerini ayrica
siniflandirdig1 ancak finansal tablo dipnotlarinda degerleme kurulusu
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hakkinda agiklama yapan GYO’larin siniflandirma diizeyine gore daha az
oldugu goriilmiistiir. Degerleme uzmanlari tarafindan en fazla kullanilan
degerleme yontemlerinin 6zdes varlik ya da borglara iliskin aktif piyasada
olusan kotasyon fiyatlari, benzer varlik veya borg¢lara iliskin aktif olmayan
piyasadaki kotasyon fiyatlari, varlik ya da borca ait kotasyon fiyatlari
haricinde gozlemlenebilir girdiler ile piyasa verileri tarafindan desteklenen
Seviye 2 girdileri ile uyumlu oldugunu sdylemek miimkiindiir. GYO’larda
yatirim amagcli gayrimenkullerin denetiminde uzman g¢alismasindan
yararlanma diizeyinin az olmasi s6z konusu gayrimenkul degerlerinin
dogrulugu ve giivenilirliginin tespitinin denetim ekibinde degerleme
alaninda uzmanliga sahip denetgiler tarafindan veya denetim firmasi
diizeyinde istihdam edilen degerleme uzmanlar1 tarafindan yapildigim
ortaya koymaktadir.
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