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1.Giris

Motivasyon belirli bir amaca ulasma gayesi giiden her birimde ol-
duke¢a 6nemli bir faktor olup, bireyleri heyecanlandiran, istek ve heves
uyandiran, yenileyen, enerji veren bir ¢abadir. Her yoneticinin ‘alet ¢anta-
s'nda motivasyonel dgelere yer verilmelidir. Aksi takdirde insanlar1 caba
gostermeye iten bir sebep soz konusu olmayacaktir. Halbuki ¢abalarinin
takdir edildigini diisiinen ve sonugta istedigini elde edebilecegine inanan
kisiler daha fazla emek sarfederek hedeflerine kilitlenirler. Dolayistyla
motivasyonun hem orgiitler hem de kisiler iizerindeki neticeleri inanil-
mazdir denilebilir.

Gegmisten giiniimiize tiim yoneticiler, liderler, bilim insanlar1 ve yo-
netim isiyle ugrasanlar motivasyonun temelleri lizerine kafa yormuslardir.
Temelde bireyleri motive eden faktorler benzesmekte oldugu halde, insan
sz konusu oldugu her durumda bilindigi iizere motivasyon faktorlerini de
standartlagtirmak miimkiin degildir. Kimi kisiler takdir ve begeniyle mo-
tive olurken, baskalar1 i¢in bu faktor para, basari, unvan, ¢alisma ortami
vb. ¢esitlenebilmektedir.

Ancak elbette motivasyon c¢aligmalarinin da gosterdigi lizere iyi bir
lider takipgilerini motive etmenin daha farkli ve ¢esitli yollarini deneme-
li, orgiitiin yapisina, ¢aligma sartlarina, kaynaklarina ve hedeflerine gore
motivasyon faktorlerini giincelleyebilmelidir.

Bu baglamda bilgi teknolojilerinin bizlere getirdigi dijitallesme fonk-
siyonunun etkisiyle orgiitlerde yasanan degisimlerin ¢alisan motivasyonu-
na ne gibi etkiler yarattig1 géz ard1 edilmemesi gereken dnemli bir husus-
tur. Dijitallesen isletmelerde artik isletme fonksiyonlar1 teknolojik altyap1
yatirimlariyla yiiriitiilmekte, insana olan ihtiya¢ gilinbegiin azalmakta,
mevcut caliganlarin yaptiklar1 igler yapisal anlamda karmasiklagsmakta
ancak pratikte kolaylasmaktadir. Boyle bir ortamda ¢alisanlardan maksi-
mum hevesle calismalarini beklemek ¢ok gercekei olmayabilir.

Dolayisiyla dijitallesen isletmelerde motivasyon pratiklerini gézden
gecirmek, yeni ve giincel yaklagimlar ortaya koymaya calismak yonetim
arastirmacilarinin tizerinde durmasi gereken yeni bir sorunsaldir.

2. Kavramsal Olarak Motivasyon

Motivasyonu ‘‘kisilerin belirli bir amaci gerceklestirmek tizere kendi
arzu ve istekleri ile davranmalar1 ve ¢aba gdstermeleri’” seklinde tanimla-
mak miimkiindiir. Goriildiigii iizere motivasyon konusu esas itibariyle a)
Kisilerin bekleyis ve ihtiyaglar1 b) Amaglari ¢) Davranislar1 d) Kendileri-
ne performanslar1 hakkinda bilgi verilmesi (feedback) konulari ile ilgilidir
(Kogel, 2013:619).
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Motivasyonun kisilerin kendi i¢sel diinyalarinda basladig1 bir ger-
cektir. Bu noktada bireylerin hayalleri, istekleri ve dzgiivenleri 6nemli
yer tutar. Dolayistyla kendisiyle ve gelecegiyle ilgili beklentisi olmayan,
kendisine inanci olmayan, amagsiz kisilerin herhangi bir konuda ¢aba da
gostermeyecegi agiktir. Bu bireyler ¢alistiklari isletmelerde de performans
gosteremezler ve gostermek de istemezler. Uzun vadede baglilik olustur-
mazlar ve karsilagtiklar1 ilk sorunda vazgegerler.

Halbuki bilindigi {izere basarinin anahtar1 vazgegmemektir. is haya-
tinda basarili isletmeler calisanlarinin cabalariyla orgiitsel kaynaklarini
harmanlayabilen, ¢evresel etkileri goz ardi etmeyen ve ne olursa olsun
amaglarina ulasmak i¢in ¢abalayan isletmelerdir. Bu bakimdan motivas-
yon genel itibariyle igletmeleri basariya ulastirabilen faktorlerin basinda
gelmektedir.

Motivasyonun niteligini agiklamaya calisan birgok kuramlar gelisti-
rilmistir. Bu motivasyon kuramlar1 genelde iki grupta incelenmektedir.
Birinci gruptaki motivasyon kuramlari insanin giidiilenmesinin neden-
lerini, dolayisiyla igerigini arastiran kuramlardir. Igerik kuramlar: giidii-
lenmeyi yaratan durumlari, olaylari, insanin gereksinmelerini bulmaya
calismaktadir. Tkinci gruptaki motivasyon kuramlari ise, giidiilenmenin
olusumunu, olusum asamalarini arastiran siire¢ kurumlardir. Siire¢ ku-
ramlar1 gereksinmenin dogusundan doyumuna kadar gézlenebilen giidii-
lenme siirecinin niteligini tanimaya calisir (Ergiil, 2005:69).

Buna gore kapsam veya siire¢ teorilerinin birbirlerine iistiin veya ka-
bul edilebilir yonlerinin bulundugu sdylenemez. Bu teorilerin farklilagti-
&1 nokta motivasyon unsurlarinin nerede aranmasi gerektigidir. Kapsam
(igerik) teorileri motivasyonu saglayan kisisel etmenleri ortaya ¢ikarmak
amaci giitmekte ve liderleri bu yollarla isgéreni motive etmeye yonlendir-
mektedir. Siire¢ teorileri ise kisileri motive eden amaglar1 belirlemek ve
tekrarlamak odaklidir.

1.1.Kapsam (icerik) Teorileri

Kapsam teorilerinin en ¢ok bilinenlerinden birisi Maslow’un Ihtiyac-
lar Hiyerarsisi Teorisi’dir. Bunun diginda kapsam teorileri arasinda Herz-
berg’in Cift Faktdr Teorisi, McCelland’in Basarma Ihtiyaci1 Teorisi ve Al-
derfer’in ERG Yaklagim1 yer almaktadir.

ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi; Bilindigi {izere Maslow insan ihti-
yaclarini bes grupta ele almistir. Temel ihtiyaclar, giivenlik ve daha sonra
da psikolojik ihtiyaglar (aidiyet, saygi gérme ve kendini gergeklestirme)
olarak ihtiyaclar1 siralamaktadir. Maslow alt diizey ihtiyaglar karsilandik-
tan sonra st diizey ihtiyaclara gegileceginden bahsetmektedir (Dogan ve
Aslan, 2018:116).
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Insan ihtiyaglarini bir piramidin katmanlar1 seklinde siralayan teori
kisileri harekete gegmeye iten faktorleri hem belirlemis, hem 6nem dere-
cesine gore siralamis hem de seviyeler arasinda gegirgenlik oldugu gibi
cesitli savlar ortaya koymustur.

Maslow’a (1970) gore bireylerin giidiilenmesinin temelinde yatan gii¢
‘bireysel ihtiyaglar’dir. Bireyler ihtiyaglarini giderebilmek amaciyla ha-
rekete gecmekte, eger ihtiya¢ tatmin edilmis ise bu ihtiyac artik bireyi
harekete gecirmede etkisiz hale gelmektedir (Aslan ve Dogan, 2020:294).

Buna gore piramidin en altinda yer alan fizyolojik ihtiyaglar 6nem si-
rasinda birincidir. Yeme, igme vb. ihtiyaglar bu gruba girmektedir. Ikinci
sirada ise is ve can giivenliginin korunmasi gibi giivenlik ihtiyaglar: yer
almaktadir. Sosyal ihtiyaglar: belirten tiglincli grup ihtiyaglar icerisinde
arkadaslik kurma, bir gruba dahil olma gibi ihtiyaglar bulunur. Dérdiin-
cli sirada yer alan kendini gosterme ihtiyact baskalar1 tarafindan bilinir-
lik kazanmay1 ifade ederken, piramidin en istiinde yer alan besinci grup
ihtiyaglar arasinda ise kendini tamamlama ihtiyaci yer almaktadir. Birey
kendini tamamlama ihtiyacin1 gergeklestirirken yaraticiligini da gelistirir.

Ihtiyaglar gergeklestirilmediginde bireylere ac1 veren, onlar1 zorla-
yan, yaraticilik ve performanslarini diisiiren unsurlardir. Ozellikle bazi
ihtiyaglar giderilmedikge kisiler ¢abalarini herhangi bir ise yonlendire-
mezler. Ornegin karn1 ag bir kisinin kosamamasi veya uykusuz kalan bir
bireyin konusulanlar1 anlayamamasi gibi fiziksel ihtiyaclar onceliklidir.
Maslow bu ilkeden yola ¢ikarak ihtiyaglar1 hiyerarsik bir sekilde ele almis
ve giderilmeyen ihtiyaglarin kisileri giidiileyemedigini ifade etmistir.

Yoneticiler agisindan bu teorinin baglami aciktir. Buna gore kisiler
sahip olduklar1 ve sahip olmadiklar1 unsurlara gére motive edilebilirler.
Iyi bir yonetici kisilerin piramidin hangi asamasinda oldugunu analiz ede-
rek motivasyon yontemini buna gore belirlemelidir. Calisanlar sahip olma-
diklar1 unsurlar1 elde etme ¢abasi i¢ine girdikleri zaman motive olacaklar
ve performanslar1 zaman igerisinde ylikselecektir.

Ancak elbette her teoride oldugu {izere ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine
de cesitli arastirmacilarca elestiriler yapildigi sdylenebilir. Eger bu aras-
tirmacilar 6ngoriilerinde yanilmiyorlar ise, Amerikali bir teorisyen olan
Maslow (1943; 1954)“un kendi kiiltiirii icerisinde sekillendirdigi ihtiyaglar
hiyerarsisi modelinin Fransiz, Japon ya da Tiirk deger yapilariyla ne dere-
ce uyum saglayacagi tartismalidir (Demir ve Okan, 2009:125). Buna gore
her bireyin ihtiyaclarimi etkileyen farkli unsurlarin (kiiltiir, 6rgiit yapist,
karakter ve kisilik 6zellikleri vb.) g6z oniine alinmas1 gerekmektedir.

Cift Faktor Teorisi; Herzberg tarafindan ortaya atilan ¢ift faktor te-
orisi kabaca kisileri isyerinde motive eden faktorleri isin kendisiyle dog-
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rudan alakasi olan faktdrler ve isin kendisiyle dogrudan alakali olmayip,
mevcut bulunmadiginda bireyleri mutsuz eden faktdrler seklinde ikili bir
ayrima yonlendirmistir.

Esasinda cift faktor teorisi, Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teori-
si’ne baz1 noktalarda benzerlik gostermektedir. Tipki Ihtiyaglar Hiyerarsi-
si Teorisi’nde oldugu gibi Cift Faktor Teorisi’nde de asgari ihtiyaclar kar-
silanmadikca bireylerin motive olamayacagi ifade edilmesi bu iki teorinin
benzer yonlerindendir.

Cift Faktor Teorisi'ne gore motive edici faktérler olarak betimlenen
faktorler isin kendisiyle dogrudan iligkili olan ve bulunmadigi durumlarda
bireylerin motivasyonlarinin ortadan kalktigi faktorlerdir. Bu faktorlere
ornek olarak basari, bilinirlik, unvan vb. verilebilir.

Hijyen faktérleri olarak siniflandirilan gruptaki faktorler ise tek basi-
na bireyleri motive etmeyen ancak bulunmadiklari durumda motivasyon
saglamanin imkansiz oldugu faktorlerdir. Bu gruptaki faktorlere 6rnek
olarak is giivenligi, isyeri kosullari, iklimi vb. verilebilir.

Cift Faktor Teorisi uyarinca yoneticiler 6ncelikli olarak ¢alisanlarina
hijyen faktorlerini saglamali, bunun yani1 sira motive edici faktorleri de
kullanmalidirlar. Ancak elbette ¢alisanlar agisindan hangi unsurun kimi
daha yiiksek oranda motive edebilecegi standartlagtirilamadigindan mo-
tivasyon uygulamalarina iligkin kararlar her orgiitiin ve her yoneticinin
kendi usullerine bagli olarak sekillenecektir.

Pratikte ¢ift faktor teorisini destekleyen arastirmalar oldugu gibi, ¢ii-
riiten bazi ¢alismalar da bulunmaktadir. Dolayisiyla teorinin isletmenin
turi, orgiit yapisi, kosullar ve ¢evre faktorleri gibi bazi degiskenler etra-
finda ele alinmasi gerektigi agiktir.

Basarma Ihtiyac1 Teorisi; McCelland tarafindan gelistirilen Basar-
ma Ihtiyac1 Teorisi kisileri harekete geciren ihtiyaclar1 ii¢ baslik altinda
inceler. Buna gore bireyler iliski kurma, giic kazanma ve basarma ihtiyag-
lar1 i¢in motive olurlar.

Kisilerin amaglar1 tatmin edilmemis ihtiyaclardan dogar. Ihtiyac-
lar; fizyolojik ve psikolojik dengenin bozulmasindan kaynaklanir. Kisi,
bir ihtiyaci uyarildiginda onu gidermek i¢in belirli bir davranisa yonelir.
Davranigin sonucu ihtiyacin tatmini ise o ihtiyagla ilgili amaca ulagilmig
demektir (Tunger, 2013:89).

Iliski Kurma ihtiyaci; Sosyallesme ihtiyacini ifade eden iliski kur-
ma ihtiyaci yiiksekse kisiler bir gruba katilma ve kabul gérme giidiisii ile
motive olacaklardir.
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Gii¢ Kazanma Ihtiyaci; Giig kazanma ihtiyaci kisiler {izerinde yapti-
rim saglayacak erk edinme ve otorite olusturma imkanini ifade eden bir
ihtiyactir. Baz1 bireyler gii¢ kazanma giidiisiiyle motive olurlar ve benzer-
lerinden farkli bir statiiye kavusma arzusuyla daha yiiksek performans
sergilerler.

Basarma Ihtiyaci; Anlaml ve yasanilir hayat saglamak icin bazi ki-
siler amagclar belirlemek ve o amaglara ulasmak yoluyla giidiilenirler. Ula-
silabilir, gercekei ve mantikli amaglar belirlemek basariya ulasma sansini
artirir. Bu durum ise s6z konusu ihtiyaci hisseden kisilerde en nemli mo-
tivasyon kaynagidir.

Basarma Ihtiyac1 Teorisi uyarinca kisileri giidiileyen faktérleri dogru
analiz etmek ve bu baglamda pozisyon ve yetkileri devretmek isletme-
nin basarisini ve kapasitesini dogrudan etkileyecektir. Ayrica ¢alisanla-
r1 ihtiyaglar1 dogrultusunda yerlestirmek motivasyon amaciyla gereksiz
ugraglara girmek zorunda kalmayacak olan yonetici agisindan da zaman,
maliyet ve performans kaybini nleyecektir.

ERG Yaklasimi;, ERG yaklasimi1 insanlar1 harekete gegiren giidiileri
tipk1 bu akimin diger teorilerinde oldugu gibi ihtiyaclarin tatmin edilme-
sine baglamakta, ayrica ihtiyaglarin birbirlerine iistiinligii tizerine bir si-
ralama yapmaktadir. Bu faktorlerin her 6rgiitte bulunmasi gereken cesitli
gudiileyici faktorler olmasindan hareketle bireylerin hangi faktorden gii-
diilenecegi belirsizdir.

Bu nedenle orgiitlerde motivasyonu 6zendirici ¢esitli faktorler kulla-
nilmakta ancak her rgiitte her zaman ayni etkiyi gésteren bir motivasyon
faktorii bulunmamakla birlikte, bir ¢alisan i¢in 6zendirici olan bir arag
diger ¢alisanda ayni etkiyi veremeyebilmektedir (Oriicii ve Kanbur, 2008
:89).

ERG yaklasimina gore kisileri isyerinde motive eden faktorler ii¢ ce-
sittir. En alt seviyede yani ilk tatmin edilmesi gereken ihtiya¢ ‘Varolma
Ihtiyacr’ dir. Bunu ‘iliski Kurma Ihtiyacr’ takip eder ve son olarak ‘Gelis-
me Ihtiyacr’ yer almaktadir.

Bir baska deyisle ERG yaklasimina gore kisiler 6ncelikle varliklarin-
dan emin olma, ardindan bri gruba veya oOrglite ait olma, {iyelerle iletisim
ve iligki kurma, nihayetinde ise kendilerini agsma, gelistirme ve niteliklen-
dirme ihtiyaglar1 icerisindedirler. Yaklasima gore belirtilen seviyeler takip
edildigi miiddetce ¢alisan motive olur, performansi ve verimliligi artar.

Kapsam teorileri ¢alisanlar1t motive eden kisisel /i¢sel faktdrlere odak-
landiklar1 igin ¢evresel/dis faktorlerin motivasyon siirecindeki etkilerini
g0z ardi etmektedirler. Dolayisiyla bu teoriler birgok arastirmaci tarafin-
dan elestirilmis ve gegerliligi sorgulanmis teorilerdir.
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1.2. Siirec¢ Teorileri

Siirec teorilerinin odaginda calisanlar1 hangi hedeflerin ise ve isye-
rine karsi heveslendirdigi bulunmaktadir. Bu baglamda siire¢ teorileri
kapsam teorilerinin kisisel etmenlerin disindaki motivasyon faktorlerini
onemsememe yanilgisini ortadan kaldirmaya dayanmaktadirlar. Kisisel
olmayan motivasyon faktorleri literatiirde farkli sekillerde siniflandiril-
makta ve kabul gormektedirler.

Birinci boyut sosyal motivasyon faktorleri ile ilgiliyken, ikinci boyut
orgiitsel faktorlerle ilgilidir. Sosyal motivasyon boyutu; arkadaslik, yar-
dimseverlik, is arkadaslarinin ve amirin destegi gibi faktorleri icermek-
te ve kisiler arasi iligkilerin niteligine dayanmaktadir. Dissal motivasyon
faktorlerinin 6rgilitsel boyutu ise is performansini artirmak igin orgiit ta-
rafindan sunulan olanaklarla ilgilidir. Bu araglar somuttur ve ¢alisma orta-
mindaki kaynaklarin yeterliligi, ticret esitligi, yiikselme firsati, ek yararlar
ve is giivencesi gibi faktorleri icermektedir ( Aslan ve Dogan, 2020:291).

Siireg teorileri arasinda beklenti teorileri, amag teorisi, esitlik teorisi
ve davranis sartlandirma teorisi sayilmaktadir.

Beklenti Teorileri; Beklenti veya bagka bir deyisle bekleyis teorileri
Vroom’un Bekleyis Teorisi ile Lawler ve Porter Modelidir.

Vroom’un Beklenti Teorisi; Vroom’un teorisine gore ¢aliganlari ha-
rekete geciren faktorler kisilerin bir eylemin sonucunda kavusacag odiilii
isteme derecesi ve 6diil alabilme imkanidir.

Degerlik, kisinin sonug i¢in “deger mi, degmez mi” seklinde bigtigi
pahadir. Bu degerin pozitif olmasi, sonucun kisi tarafindan tercih edildi-
gini, negatif olmasi tercih edilmedigini, ne pozitif ne de negatif olmamasi,
yani “sifir” olmasi ise kisinin sonu¢ konusunda “nétr” oldugunu gosterir
(Kiigiikozkan, 2015:106).

Kisinin 6diil alabilme olasilig1 ise bazi kaynaklarda bekleyis olarak
ifade edilir ki ugrasinin sonucunda elde edilecek terfi, icret, statii vb. bir
kazanci ifade eder. Herkese gore degisen bu beklenti ¢alisanlarin ¢abalari-
n1 yonlendirecekleri bir hedefe isaret eder.

Amerikali yoneticilerle yapilan bir goriismede, yoneticiler, parasal
ozendiricilerden ¢ok, isin ilging ve uyarici olmasi ve ¢alisanlarin karar
verme siirecine katilma duygusuna sahip olmalar1 ve ¢aligsanlarin basari-
larinin dikkate alinmasi ve takdir edilmesi gerektigini vurgulamislardir
(Delfgaauw ve Dur, 2007:606 akt. Agca ve Ertan, 2008:141)

Bu teori uyarinca calisanlarin eger hem 6diilii arzulama seviyesi hem
de odiillendirilme imkani yiiksekse calisan yiiksek derecede motive ola-
cak ve amacina ulagmaya yonelik ¢aba gosterecektir. Ancak eger kisi bir
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sonucu arzulamakla birlikte, 6diilii alabilecegine inanmiyorsa bu durum-
da caba gostermeyecek yani motive olmayacaktir.

Bu modelde dikkat edilmesi gereken bir baska husus ise aragsallik
olarak adlandirilan konudur. Aragsallik calisanin cabalar1 neticesinde
ulagmay1 arzu ettigi hedeflerin ona saglayacagi dolayli kazanglar1 ifade
eder. Ornegin terfi etmeyi hedefleyerek ve isteyerek motive olan ve bu
amacina ulasan birey, artan statiisline bagli olarak kazang artis1 ve bagka
ozliik haklarina da sahip olacaktir. Elde ettigi kazang ve haklar ise kisiye
sayginlik, daha rahat bir yasam, gelisme olanaklar1 veya farkli topluluk-
lara girebilme olanag1 gibi bagka katkilar da saglayacaktir. Dolayisty-
la aragsallik kazanilan bir ¢iktinin dogal olarak getirecegi diger ¢iktilari
aciklamak amaciyla ortaya c¢ikarilmis bir kavramdir.

Calisanlarin motive olmasi ve harekete gegmesi igin belirlenen 6diil ve
odiilii arzulama seviyesinin artmasi ve ayrica galisanin elde edecegi 6diiliin
aragsallik kavrami geregince kendisine baska c¢iktilar/katkilar saglayacagi-
na inanmasi gerekmektedir. Bu inang c¢alisanda beklenti seviyesini ve gay-
reti cogaltir. Bu sayede ¢alisan tiim arzusuyla ve potansiyelinin tamamini
kullanarak orgiitsel amaclar ¢er¢evesinde galisir. Kendisini orgiite ait hisse-
der, baglanir ve performansini zirveye ¢ikarmaya gayret gosterir.

Daha once de belirtildigi lizere her ¢alisanin ayn1 hedeflerden motive
olmayacag bilindigine gore, bu teori uyarinca yoneticiler sahip olduklar
insan giiciinii iyi analiz etmeli, bu sayede hangi hedeflerin hangi ¢alisanla-
r1 motive edecegini ortaya koymali, drgiitsel 6diillerin neler olmasi gerek-
tigini kaynaklar ve amagclar ¢ergevesinde belirlemeli, calisanlara rehberlik
ederek ddiillere nasil ulasilmasi gerektigi konusunda goérevlerin dagilimi-
n1 ortaya koymalidirlar.

Lawler- Porter Modeli; Bekleyis teorilerinden Vroom’un modelinin
daha genisletilmis sekli olarak ifade edilebilen Lawler-Porter Modeli, kisi-
lerin motivasyonuna bekleyis ve 6diilii arzulama derecesine ilaveten farkli
faktorlerin de etkisi oldugunu savunur.

Buna gore tipki Vroom Modelinde oldugu gibi ¢aligsanlarin bekleyis
ve oOdiile kars1 istekleri ne kadar yiiksekse kisiler motive olacaktir. Ancak
bu motivasyon verimliligi kendiliginden yiikseltemez ¢iinkii kisilerin bu
baglamda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Yani birey-
ler bir 6diile ulagsmay1 ne kadar isterse istesin eger gereken tecriibe, bilgi
ve yetenege sahip degilse, cabalari ise yaramayacaktir.

Bu modelde ayrica bireylerin kendisiyle iliskili olarak algiladigi po-
zisyon veya rol de 6nem tasir. Eger ¢alisan performansini ortaya koyabi-
lecegi kendisine uygun bir rol tanimina sahip degilse, motive olamayacak
ve performansi yiikselemeyecektir.
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Dolayistyla modelin buraya kadar olan kisminda belirtilen unsurlar
mevcutsa kisi yliksek performans sergileyecek ancak motivasyonu kendisi
gibi benzer sartlarda ¢alisanlar ile esit derecede odiillendirilirse saglana-
caktir. Yani ddiillendirme sisteminin adil ve seffaf olmas1 gerekmektedir.

Odiillendirmenin algisal bir tarafi séz konusudur. Eger kisiler kendi
denkleriyle benzer performans ortaya koyduklarinda esit sekilde odiiller
aldiklarini diistintiyorlarsa bu durumda motivasyonun son unsuru da yeri-
ne getirilmis olacak ve kisiler motive hale geleceklerdir.

Digsal motivasyon, sonug elde edebilmek i¢in yapilan aktivitelerde
ortaya g¢ikar. Dissal motivasyon, i¢sel motivasyonun aksine aktiviteden
zevk duyma yerine aktivitenin faydalarina odaklidir (Gémleksiz ve Ser-
hatlioglu, 2013:102).

Lawler- Porter Modelinde g¢alisanin cabalar1 sonucunda elde ettigi
benzerleriyle esit seviyedeki ddiil bir digsal motivasyon kaynagidir. Cali-
sanlar1 bu model uyarinca motive etmek isteyen yoneticilerin orgiit igeri-
sinde is- ¢ikti- sonu¢ dongiisiinii dogru planlamasi ve igglicii envanterine
gore gorev dagilimi yapmasi yerinde olacaktir.

Amac Teorisi; Amag¢ Teorisi giinimiizde ‘amaglara goére yonetim’
ad1 altinda uygulanan teoriyle kesisen noktalar icermektedir. Buna gore
calisanlar1 motive eden husus kendilerinin dahil oldugu bir siiregle belir-
lenen, ulasilabilir, mantikli, isletme hedefleriyle uyumlu amaglardir.

Calisanlar belirledikleri bu s6z konusu amaglara ulagtik¢a motive ola-
cak, motive olduk¢a daha fazla calisacak, calisarak yeni amaglarina ulasa-
caklar ve bu dongili devam edecektir.

Amag Teorisi’nde ¢alisanlarin kendileri i¢in belirledikleri amaclar ile
isletmenin genel amaglar1 arasindaki uyum ve tutarlilik derecesi arttikea,
teorinin basariya ulagsma sansi da artar. Dolayisiyla amaglar belirlenirken
yonetimin talepleriyle calisanin talepleri karsilikli olarak degerlendirilme-
li, calisan bazinda yapilan planlama, ¢alisanlarin da katilimiyla tamam-
lanmalidir.

Esitlik Teorisi; Esitlik Teorisi mantik olarak bekleyis teorilerinden
Lawler-Porter Modeline benzer. Basit¢e ¢alisanlart motive eden faktoriin
orglit igerisindeki diger ¢alisanlar ile esit sonuglara ulagsmak oldugunu sa-
vunmaktadir.

Teoriye gore bir ¢alisan eger gosterdigi ¢abaya karsilik elde ettigi so-
nucun, orgiitteki benzerlerinin harcadigi ¢cabaya karsilik elde ettigi sonug-
tan yliksek veya esit oldugunu diisliniiyorsa motive olacak ve isini hevesle
yapacaktir. Aksi takdirde ise kendisine esit davranilmadig algis1 yerlesen
calisan, caba gostermeyi birakacak, hevesle ¢alismaktan vazgececektir.



10 * Hale Eda Akduru

Motivasyonu diisen ¢alisanlarin basar1 kazanmasi miimkiin olmayacaktir.

Esasinda esitlik teorisi orgiitsel adalet algisini pekistiren bir teoridir.
Orgiitte calisanlara nasil davranildig, elde edilen sonuglar, terfi meka-
nizmast, 6zliik haklari, iletisim yontemleri gibi bir¢ok nokta bakimindan
calisanlar siirekli sekilde kendilerini diger ¢alisanlarla kiyaslamaktadir-
lar. Kendilerine adaletsiz davranildig1 veya esit davranilmadigi yoniinde
bir algiya sahip olan ¢alisanlar motivasyon diisiikliigiinden kaynaklanan
verimsizlik disinda ¢atismalara, 6rgiit ici huzurun bozulmasina, orgiitsel
imaja saldiriya, ig yavaglatmadan isten ayrilmaya kadar varabilen olumsuz
sonuclara sebebiyet verebilirler.

Yonetimin Esitlik Teorisi uyarinca motivasyon yaratmak i¢in esit ¢a-
baya esit 6diil vermesi gerekmekte olup, bu durum ise karmasik bir siireci
gerektirmektedir. Oncelikle hem emek, hem 6diiliin kisiden kisiye farkli
algilanmasi s6z konusu oldugu kabul edilmelidir. Yani bir kisiye gore cok
caba gosterilerek ulasilan bir hedefin bir baskasi i¢in daha ¢abasiz ulasi-
labilir olmasi miimkiindiir. Dolayisiyla gosterdigi ¢aba karsiliginda ulasti-
&1 sonucun digerlerinin ¢abasi ve elde ettigi sonugla esit olup olmadigina
dair karar tamamen algisal bir meseledir. Bu teorinin zorlugu bu noktada
ortaya ¢ikmaktadir ancak genel itibariyle yonetimin gérev ve faaliyetleri
dagitirken 6diil veya sonuglarla dengeli dagitmaya ve ¢alisanlarina adalet-
le yaklagmaya 6zen gostermesi gerekmektedir.

Davramis Sartlandirma Teorisi; Sartlandirma kavrami klasik ve
sonugsal sartlandirma olarak ikiye ayrilmaktadir. Klasik sartlandirma
Pavlov’un ¢alismalarindan temellenmektedir. Bilindigi iizere klasik sart-
landirma kavraminda bir uyarici vasitasiyla bir davranis gésterme egilimi
ortaya ¢ikmaktadir.

Ornegin bir kutuda beslenen fareye kapak her acildiginda besin veril-
mesi durumunda belirli bir siire sonunda fare kapinin acildigini duydugunda
gida verilmesini bekleyecek, sindirim enzimleri salgilamaya baglayacaktir.

Sonugsal sartlandirma ise kisinin yaptig1 davranisin sonucunda karsi-
lastig1 sonugtan memnun olmasi veya olmamasi ile davranisi tekrarlamasi
arasindaki baglantiya igaret etmektedir. Buna gore ¢alisan bir gorevi ba-
sartyla tamamlay1p neticede ikramiye elde ettiyse kendisine verilen bagka
gorevler konusunda da motive olacak, tersi durumda ise 6rnegin yaptigi
bir faaliyet neticesinde azar isittiyse davranisi tekrarlamayacaktir.

Yapilan bir davranis neticesinde kisinin mutluluk veya act duyacag1
sonuca gore davranisi tekrarlamasi veya tekrarlamamasi durumu Thor-
ndike tarafindan Etki Kanunu olarak ifade edilmistir. Burada mutluluk
duyma/memnun olma veya act duyma/iiziillme durumlari kisiden kisiye
degisebilir. Dolayistyla bu kavrami orgiitsel motivasyon siireglerinde uy-
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gulamaya calismak icin belirgin faaliyetlerin belirgin sonuglara ulastira-
cag1 konusunda yoneticinin tiim ¢aligsanlar1 bilgilendirmesi ve takip etme-
si gerekmektedir.

Uyarici olarak 6diil ve ceza kavramlarinin da net bir sekilde ortaya
konulmast bu teorinin basarisini artiracaktir. Ayrica 6zellikle 6diil ge-
rektirecek davranislar ortaya konuldugunda bahse konu 6diiliin miimkiin
olan en kisa slirede mutlaka gerceklestirilmesi yonetime duyulan giiveni
artiracaktir.

Ozetle motivasyon teorilerinin tiimii ¢alisma yasaminda insanin go-
niillii bir sekilde ¢aligmasini saglamaya ve ondan en yiiksek verimi alma-
ya odaklanmistir. Ancak hangi sektorde faaliyet gosteren isletme olursa
olsun motivasyon kavraminin iki temel 6zelligi oldugu unutulmamalidir.

Motivasyonun iki temel 6zelliginden ilki, motivasyonun kisiye 6zgii
olmasidir. Bu baglamda, bir kimseyi motive eden herhangi bir durum veya
olay bir bagkasini ayni derecede motive etmeyebilir. Ikinci 6zellik ise, mo-
tivasyonun insan davranislarinda gézlenebilmesidir (Saracel ve Tasseven,
2016:56). Buradan hareketle motivasyona iliskin metotlarin insanin s6z
konusu oldugu tiim durumlarda oldugu tizere genellenemeyecegi kabul
edilmeli, motivasyon saglayan ve diisliren faktorler hedef kitle tizerinden
dogru analiz edilerek uygulanmalidir.

2. Isletmelerde Dijitallesmenin Etkileri

Bilgi ¢caginin hem toplumlara hem de isletmelere en biiyilik yansimasi
olan bilgi, dijitallesme olgusu ile birlikte artik teknoloji vasitasiyla elde
edilmekte, kullanish hale getirilmekte, depolanmakta ve saklanmaktadir.
Dolayisiyla orgiitler gelisen bilgi teknolojilerinin gerektirdigi altyap1 ya-
tinmlarini saglayarak, isletme i¢i ve dis1 bilgiye dijitallesme vasitasiyla
teknolojiyi kullanarak erigsmekte ve siireclerde kullanmaktadirlar.

Calisma ortamindaki yaygin dijitallesme ve artan teknoloji kullani-
mi, firmalarda iiretkenligin artmasinda, maliyet tasarrufu yapilmasinda
ve karmasgiklasan pazarda esneklik ve uyum kabiliyeti kazanilmasinda rol
oynamaktadir (Demiryumruk Dikici,2020:4189). Ancak bu faydalarinin
yani sira Endiistri 4.0 ve artan dijitallesme egilimi yonetsel bazi sorunlari
da beraberinde getirmekte, yeni motivasyon, liderlik, ¢catigma yonetimi
uygulamalar1 gibi ¢oziimler iiretilmesini de gerektirmektedir.

Dordiincii sanayi devrimi, birbiri ile iletisim kurabilen teknolojilerin
bulundugu, akilli fabrikalar araciligi ile daha esnek, daha diisiik maliyetli,
daha hizli ve daha verimli iiretim yapilabilmesini amaglamaktadir (Gok-
tas ve Baysal, 2018:1412). Bu amagla belirlenen insan kaynaginin da mev-
cut teknolojik siireclere uyumlu, degisime agik, kapasitesi yiiksek olmasi
ve 0zenli ¢calismasi gerekmektedir.
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Dijitallesme bu bakimdan 6nemli bir doniim noktasi sayilabilir. Be-
raberinde getirdigi kolaylik, seffaflik, siirecleri kisaltma egilimi, maliyet
azaltic1 etki, hiz ve performansa olumlu katkilar1 yani sira teknolojiyi
kullanma becerisi, dikkat gerektirmesi, hata ve hile olasilig1 barindirmasi
gibi ozellikleri dijital isletmelerin hem yonetici hem de ¢alisan profilini
degistirmekte ayni1 zamanda igletme uygulamalarinda da yenilikler ortaya
cikmasini saglamaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ise alim, egitim, 6zlilk
haklari, performans degerleme gibi insan kaynaklar1 fonksiyonlarini da
etkilemistir (Bayargelik,2020:66). Buna gore ¢alisanlardan hem beklenti-
ler, hem de ¢alisanlara iistlenen gérev ve sorumluluklar sekil degistirmis-
tir denilebilir. Ayrica isletme fonksiyonlarinda da dijitallesmenin getirdigi
bircok yenilik bulunmaktadir.

2.1. Planlama Fonksiyonu Bakimindan Dijitallesmenin Etkileri

Planlama ilk ydnetim islevidir. Isletmenin amag ve hedeflerini, bunla-
ra ulagsmakta kullanilacak yontem ve araglar1 belirleme faaliyetidir (Mir-
7€,2010: 120). Iyi bir 6rgiitlenme siireci ve sektdrde rekabetgi olabilmenin
ilk adimi iyi planlama yapilmasidir. Planlamanin temel amaci kaynakla-
11 amaglar paralelinde yonlendirmek oldugu icin, sahip olunan her birim
kaynak ile isletmeden her birim ¢ikis dikkatli bir ¢alismay1 gerektirmek-
tedir.

Dijitallesen isletmelerde planlama fonksiyonu da elektronik aglar yar-
dimiyla elde edilen verilerin dataya doniistiiriiliip, isletme icerisinde kul-
lanilan ¢esitli paket programlar araciligryla yoneticinin 6niine getirilmesi
suretiyle gergeklestirilir. Bu bakimdan ¢esitli karar destek programlari,
olasilik analiz paket programlari, ¢izelgeleme ve formulasyon programla-
rinin yoneticilere biiylik yardimi oldugu aciktir.

S6z konusu programlara girilen bilgilerde herhangi bir eksiklik veya
yanliglik olmadigr miiddetce elde edilen verilerdeki sapma oranina kadar
gilinlimiizde hesaplamalar yapilabilmektedir. Bu durum sadece yonetsel
planlama siireci degil, isletmenin diger fonksiyonel siireglerinde de olduk-
ca biiyiik avantajlar saglamaktadir.

Organizasyonlarin hizli degisen is diinyasi i¢indeki gelismelere etkin
olarak cevap verememesinin nedeni olarak gosterilen zaman ve mekan ki-
sitlamalari, bilisim teknolojisi yardimiyla engel olmaktan ¢ikmistir (Can-
baz, 2013:10). Bu baglamda diinyada meydana gelen gelismelere yonelik
yeni planlarin, diizenlemelerin, hazirliklarin kisacasi isletmenin rekabetci
uygulamalarinin dijitallesmenin getirdigi altyap: destegiyle cok daha kisa
siirede ve isabetli sekilde yapilabildigi goriilmektedir.



Iktisadi ve Idari Bilimlerde Giincel Arastirmalar *13

2.2. Organizasyon Fonksiyonu Bakimindan Dijitallesmenin Et-
kileri

Bir isletme icerisinde yapilacak olan islerin nasil bir yapiyla gercek-
lestirilmesi gerektigini belirlemeye yarayan organizasyon fonksiyonu is-
letmenin rekabet¢i tistiinliigiinii belirlemede kilit bir rol oynar.

Buna gore stratejik yonetim diisiincesinin degismelere ve gelismelere
hizl1 yanit verebilen orgiitleri basariya tasima felsefesi isletme organizas-
yonuyla yakindan iligkilidir. Kalabalik, dikey, hantal organizasyon yapila-
rinda degisime yanit verilmesi cogu zaman uzun siirer.

Her ne kadar degisimlere ayak uydurulmaya caligilsa da sistemin ya-
pisinin degistirilmesi goriilenden daha zor olabilir. Ciinkii organizasyo-
nun lyeleri yani ¢alisanlar mevcut sisteme bagliliklarini ortaya koymaya
calisarak degisimi yavaslatma egiliminde olabilirler (Tutkunca, 2020:66).
Ayrica dijitallesen orgiitlerde cogu zaman insan giiciiniin daha az kullani-
m1 yeterli olmakta, gizli igsizlige sebep olan insan giicii fazlas1 teknoloji
yardimiyla ortadan kaldirilmaktadir.

2.3. Yiiriitme Fonksiyonu Bakimindan Dijitallesmenin Etkileri

Yoneltme, planlar yapilip organizasyon yapisi olusturularak islerin
geregine gore kisiler gorevlendirildikten sonra, bu organizasyonun ortak
ama¢ dogrultusunda harekete gegirilmesi demektir (Mucuk,2008:88). Bu
noktada yiriitme veya yoneltme fonksiyonu orgiit icerisindeki astlar1 yon-
lendirmeyi, nitelik ve yeteneklerine uygun gorevlerde gorevlendirmeyi,
yapilan faaliyetleri incelemeyi, analiz etmeyi, igletme i¢i siireglerde diizen
ve disiplin saglamayi, ¢alisanlarin geri doniislerini gézlemlemeyi, perfor-
mans takibini yapmay1 ve ddiil-ceza mekanizmasini saglikli sekilde islet-
meyi icermektedir.

Isletmede is’lerin goriilmesi ve yiiriitiilmesi icin calisanlara etkili li-
derlik yapmak, onlar1 motive ederek ve etkin iletisim saglayarak yonlen-
dirmek boylece onlar1 harekete gecirmek yiiriitme islevi ile ilgilidir (Mir-
ze, 2010:143). Dijitallesen isletmelerde ise ¢alisanlara liderlik etmek farkls
beceriler gerektirmektedir.

Buna gore dijitallesmenin geregi olarak calisanlarin gérev planlama-
s1, giinliik, haftalik veya aylik olarak belirlenen faaliyetler, geri doniisler,
amaglara ulasma yiizdeleri, etkin haberlesme sistemleri gibi tiim siirecler
teknolojik araglar araciligryla gergeklestirileceginden, liderlik uygulama-
larinin da teknolojik araclar kullanilarak yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Dolayistyla yiiriitme faaliyeti i¢in yonetici oncelikle s6z konusu tek-
nolojik altyapinin isletmede aksamadan yiiriiyor hale getirilmesini ve kul-
lanim1 konusunda hem kendisi hem de tiim calisanlar agisindan gerekli
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egitimlerin verilmesini saglamalidir. Ciinkii bilindigi iizere yiiriitme isle-
vinde bilgi paylastminin énemi oldukea yiiksektir. Orgiit i¢i bilgiye tek-
nolojik araglar araciligiyla ulasan dijital orgiitlerde altyapi yatirimlar1 ve
bilginin dolasim1 6zellikli bir yer tutmaktadir.

Bu nedenle lider yoneticinin en 6nemli gorevlerinden birisi bilgi dolasi-
minin 6niindeki engelleri kaldirmak, bilginin sansiirsiiz bir bigimde sistem
icinde 6zglirce dolasimini saglamaktir. Lider yonetici bilgi dolasimina ilis-
kin sorunlar1 ¢6zebilmek i¢in etkin bir bilgi yonetimi sisteminin kurulmasi-
na 6n ayak olmalidir (Sargut, 2015:310). Lider yonetici bu sistem araciligiyla
taleplerini calisanlarina iletecek, geri dontisleri saglayacak, performans de-
netimi yapacak, bilginin 6rgiit icerisinde dolasmasini saglayacak ve tiim bu
faaliyetleri hizli sekilde reaksiyon planlayarak gerceklestirecektir.

Ayrica dijitallesme liderlik teorilerinde belirtilen yaklagimlarin 6niin-
de bir engel olarak diisiiniilmemelidir. Buna gore ¢alisanlarina deger ve-
ren, onlar1 gelistirmeleri yoniinde takip eden, onlarla empati kuran lider-
lerin dijital orgiitlerde de basariya ulagsacagi unutulmamalidir. Dijital or-
tamda bilginin daha da hizli yayilacagi ger¢eginden hareketle liderin tiim
bu operasyonlar1 daha kolay ve basarili sekilde gergeklestirmesi miim-
kiindiir. Bu baglamda dijitallesmenin yiiriitme fonksiyonuna da oldukg¢a
olumlu etkileri olmas1 beklenmektedir.

2.4. Denetleme Fonksiyonu Bakimindan Dijitallesmenin Etkileri

Denetleme veya kontrol iglevi bir faaliyetin/gérevin 6nceden belirle-
nen amaglara uygunlugunun degerlendirilmesini i¢eren bir siiregtir. Sap-
malarin tespiti sebeplerinin anlasilmasi i¢in oldukca 6nemlidir. Dolayi-
styla bir orgiitte denetleme fonksiyonunun dogru sekilde ve fakat yapici
olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Isletmelerde sonu¢ odakli, verimlilik esasl ydnetim tarzi, karar ver-
me siireglerinde “objektif” verilerin kullanilmasini giivenilir bir yontem
olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda igletmelerin yonetim mekaniz-
masinda dijital verilerin kullanim1 hem objektif hem de hatanin neredeyse
sifirlandig1 bir ortam olusturmaktadir (Turan, 2021:215).

Dijital isletmelerde girdiler, ¢iktilar, islemler, sonuglar anlik ve net
sekilde siireglere yansitilir. Veri girislerinde bilingli veya bilingsiz olarak
herhangi bir yanlislik yapilmadig: takdirde kontrol mekanizmasi oldukg¢a
dogru bilgiler sunar ve lider yoneticiyi uyarir. Basit kontrol yontemlerin-
den karmasik analizlere kadar genis bir denetleme imkan1 sunan dijital
altyap1 ve ¢esitli uygulamalar sayesinde hem isletmelerin hem de kullani-
lan isletim sistemlerinin kontrolii saglanir.

Dijital verilerde kasitli olarak yapilabilecek hile, uyumsuzluk veya
dolandiriciliga doniik islemlere mahal vermemek adina dijital verileri
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fiziki verilerle belirli donemlerde kiyaslamak ve bu tarz girisimlere goz
yummayarak idari ve adli islem baslatmak yoneticilerin gorevleri arasin-
dadir. Ayrica bu tarz ihtimalleri ortadan kaldirmak adina, islenen suglar
s0z konusu olmas1 durumunda yapilan tiim cezai iglemleri personele du-
yurmak, ise yeni baslayan personele ise etik ilkeler sdzlesmesini imza et-
tirmek yararl olabilecektir.

Bunun yani sira ¢esitli yonetim ve fonksiyonel seviyelerinde yone-
tim kontrol sistemi, operasyonel kontrol sistemi, finansal kontrol sistemi,
insan kaynaklar1 kontrol sistemi vb. 6zellikli donanim sistemlerinin kul-
lanilmasi dijital igletmelerde denetim faaliyetinin etkinligini artiracaktir.

3. Dijitallesen Isletmelerde Motivasyon

Isletmeler ve isgdrenler gectigimiz yarim yiizyildan fazla siiredir bir
dizi degisimle kars1 karsiya kalmislardir (Diindar vd., 2007:106). Dijital-
lesme de degisen diinyanin isletmelere getirdigi en 6nemli yeniliklerden
birisidir. Dijitallesme sayesinde igletme i¢i tiim kaynaklarin, ¢iktilarin,
siireclerin ve verilerin teknolojik araglar ile saklanmasi, ¢ogaltilmasi, in-
celenmesi ve kontrol edilmesi miimkiin hale gelmistir.

Bu siirecte isletmelerde is yapis sekillerinin revize edilmesi, yeni is
modellerinin tasarlanmasi gibi dijitallesme temelli doniisiim faaliyetleri-
nin yapilmasi gerekmektedir. Doniisiime uymak zorunlulugu hissi yanin-
da, doniisiimii yoneten yoneticilerin dijitallesmeyi yaraticilik ve yenilikgi-
likle birlestirmesi, gelecegin teknolojisini dnceden olusturmaya ve sunma-
ya ¢aligsmasi temel hedef olmalidir (Saglam, 2021:398).

Ancak bu doniisiim siireci isletmeden isletmeye, sektérden sektore ve
hatta tilkeden tilkeye degisiklik gdsteren bir seyir izlemektedir. Buna gore
dijitallesmeyi en hizli sekilde bilinyesine adapte edebilen isletmeler arasin-
da bilgi islem teknolojisi alaninda c¢aligsanlar 6n siralardadir. Dolayisiyla
stireglerinde teknolojiden faydalanan, teknoloji vasitasiyla gelisimci yak-
lasimlar sergileyen orgiitlerin dijital doniisiim konusunda daha ytiiksek ba-
sar1 sergiledikleri goriilmektedir. Bu durumun tam aksine gelenekgi orgiit
yapilarinda ise genellikle dijital doniistime kars1 belirgin bir direng meka-
nizmasi1 gozlemlenebilir olup, yonetsel agidan istenilmeyen bu durum bir
basar1 engeli olarak yorumlanabilecektir.

Orgiitlerin verimlilik ve etkinligi ¢alisanlarin 6rgiit amaglarina mo-
tive edilmesine baghdir (Akbolat vd., 2013:38). Dolayisiyla calisanlarin
orgiitsel amaclar dahilinde yonlendirilmesi, tiim gayret ve heveslerini
orgiitiin amaclarini gerceklestirmek iizere yogunlastirmalari isletmenin
basarist acisindan oldukga onemlidir. Bu noktada motivasyon uygula-
malar1 yonetici liderlerin kullanmast gereken 6nemli bir yonetim ens-
triimanidir.
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Dijitallesen isletmelerde siireclerin bilgisayar programlari araciligiyla
ve aglar lizerinden gerceklestiriliyor olmasi, orgiitsel yap1 ve isleyis agi-
sindan bir takim yenilikler getirmistir. Buna goére genellikle;

- Orgiit tasarimlar1 daha basik yapilanma ve daha az personele ih-
tiya¢ duyar sekilde olusturulmaya baslanmistir.

- Orgiitsel siiregler daha hizli, seffaf ve daha planli sekilde isle-
mektedir.

- Denetsel mekanizmalar daha belirgin, daha kontrollii ger¢ekles-
tirilmekte olup, ileriye doniik, geriye doniik ve es zamanli denetimler ha-
tasiz gerceklesebilmektedir.

- Gorevlerin tamamlanmasinda uyar1 mekanizmasi olarak insan
glicii disinda teknolojik altyapidan da faydalanilmaktadir. Ayni donanim-
lar hatalar1 tespit etmede de insan giicline destek olabilmektedir.

- Giinliik yiiz yiize yonetici- ¢alisan iliskilerinde azalma s6z konu-
su olup, yiiz ylize ger¢eklestirilmesi gereken toplantilar, goriismeler ve
faaliyetler disinda kisiler teknolojik araglar vasitasiyla iletisim kurmak-
tadir.

- lletisim imkanlarinin artmasi nedeniyle isletme igi iletisim mik-
tarinda artis s6z konusu olmus olup, bu durum ayni zamanda is-yasam
dengesinin bozulmasina sebep olabilmektedir.

- Isletme faaliyet ve siireclerinde teknolojik donanimlarin kullani-
liyor olmasi nedeniyle insan giicliniin niteligi degismis olup, tiim perso-
nelin teknolojik donanimi aktif kullanabilir olmasi beklenmektedir.

- Yoneticilerin ¢alisanlar iizerindeki denetim mekanizmast yon
degistirmis olup, dijital ekranlar araciligiyla daha derinlemesine perfor-
mans analizleri yapilabilmesi imkani ortaya ¢ikmistir.

Tim bu gelismelerden hareketle dijitallesen Orgiitlerde motivasyon
saglamay1 kolaylastirmak ve ¢alisanlari ise angaje edebilmek i¢in uygula-
malar1 her agsamada teknolojik altyapiyla biitlinlestirmek gerektigi agiktir.

Dijitallesme siirecine baslandiginda kurum yoneticileri ve ¢alisanlari
koordineli bir bigimde isleri devam ettirmeleri ve faaliyetlerinde dijital
doniistimii saglamalidir. Dijital doniisiimiin saglanmasi tepe yoneticisinin
ve liderin bilgi, beceri ve vizyonuyla olmaktadir. Dijital doniigiim siirecini
sadece tepe yoneticisi konumundaki lider baslatabilir ve lider is modelini
ve stratejik yonetim siirecini dijitallesmeye gore revize etmelidir (Mert,
2020:52).

Isletme igi tiim siireclerde dijitallesmenin etkileri goz oniinde bulun-
durulmalidir. Dijitallesen isletmelerde temel olarak dijitallesme kararinin
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alinmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin gézlemlenmesi seklinde bir dongii
yaratildig1 sdylenebilir. Bu durum ise ¢alisan motivasyonunu cesitli sekil-
lerde etkilemektedir.

Dijitallesme Kararimin Alinmasi; Bu karar degisen kosullar, cevre
baskisi, sektoriin getirdigi ¢esitli gereklilikler, isletmenin karlilik ve var-
ligin siirdiirme c¢abalarinin bir geregi olmasi gibi ¢esitli sebeplere daya-
narak alinabilir.

Ozellikle baz1 sektorlerde acimasiz rekabet kosullarinin gecerli ol-
dugu giiniimiizde, tiiketiciler olarak bireylerin oldukg¢a kirilgan olan gii-
venini sarsmamak, beklentilerini karsilamak ve yeterli tatmini saglamak
oncelikli amag¢ olmalidir (Akduru, 2021:88). Dolayisiyla teknolojik yeni-
liklerin doniisiim gerektirdigi durumlarda isletmeler rekabetci konumlari-
n1 koruyabilmek adina dijitallesme karar1 almaktadirlar.

Ancak calisan profili agisindan degisime yatkin olmayan, teknoloji
kullanma veya 6grenme yetisi/ talebi bulunmayan orgiitlerde dijitallesme
karar1 alindig1 andan itibaren isten ayrilma oranlarinin ytikseldigi goz-
lemlenmektedir. Ozellikle kamuda dijitallesme ve ddniisiim ¢abalarinin
basladig1 glinden bu yana bu orgiitlerden belirgin yas gruplarinda emekli-
lik talepleri goriilmesi bu duruma bir 6rnektir.

Buradaki dijital doniisiimden kasit sadece belirli teknolojilerin islet-
meye uygulanmasindan ibaret degildir. Isletmelerin siire¢ igeren yeni stra-
tejiler belirlemesi ile organizasyon yapilarini degistirmesi, bunu yaparken
de insan unsurunu dikkate alarak altyap1 gelistirmesi gerektigi soylenebi-
lir (Tutkunca, 2020:66). Halbuki insanlar yapisal olarak genellikle degisi-
me direng gosterme egilimindedirler. Dijital teknolojilere ge¢me ise alt-
yap1 olusturulmast disinda, personelin gerekli egitimleri tamamlamasryla
uygulama asamasina hizlica gegmektedir.

Teknolojilerin kullanimi, bir sirketin yeni teknolojilere yonelik tutu-
munun yani sira bu teknolojilerden yararlanma becerisini isaret etmek-
tedir (Nalbantoglu,2021:197). Bu baglamda daha evvel de vurgulandigi
tizere Orgiit icerisindeki insan kaynaginin motivasyonu biiyiik 6nem tagi-
maktadir.

- Oncelikle ¢alisanlarin dijitallesme kararindan bilgilendirilmesi,
- Gegis agsamasinin acik ve net sekilde planlanarak duyurulmasi,
- Biiyiik adimlar atilmadan 6nce gerekli altyapinin saglanmasi,

- Calisanlarin her asamada egitimler araciligiyla gerekli donanimi
kazanmasinin saglanmasi,

Dijitallesmenin Uygulanmasi; Sirketlerin ve toplumun orgiitsel di-
namiklerini etkileyen yeni dijital teknolojilerin ¢ogalmasi, yeni senaryoda
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beseri sermayeyi karakterize eden yeni becerilerin ve kabiliyetlerin ken-
dine 6zgii bir rol oynamaktadur. Is giiciiniin becerileri ve nitelikleri, yeni-
lik¢i igletmelerin temel basar1 faktorleri haline gelmektedir ( Kiisbeci ve
Cevik Tekin, 2021:25).

Yenilikei isletmeler dijital teknolojileri tiim siireclerine adapte eden
ve aktif kullanabilen isletmelerdir. isletme yonetimi bu baglamda gerekli
insan giiciiniin dijital fonksiyonlar1 kullanabilecek altyaprya sahip olmasi-
n1 6nemser ve istihdami bu gerekliliklere gore gerceklestirir.

Dijital doniisiim, sadece liretim siireglerinin degigsmesi anlamina gel-
medigi gibi cesitli isletme fonksiyonlarinda bilgisayar veya Internet kulla-
nimindan Gteye gecerek Sosyal Medya, Yapay Zeka, Biiyiik Veri gibi yeni
dijital teknolojilerin isletme siireglerinde kullanilmasi ve bunun sonucun-
da yeni is modellerinin gelistirilmesini ifade eder (Klein, 2020:25).

Olusturulan yeni is modelleri ¢alisanlarin kolaylikla uyum saglayabi-
lecegi, anlasilir, acik ve kullanimi kolay uygulama adimlarindan olusma-
lidir. Aksi takdirde ¢alisan yeteneklerini zorlayan ve is siireglerini uzatan
bir iklim orgiite hakim hale gelir. Bu durum ise ¢aligan motivasyonunu
azaltir.

Ciinkii bireyler genellikle anlamaya ¢alistiklar1 konularda sikildiklar
an vazgecer ve ¢aba gostermeyi birakirlar. Ozellikle karakter ve kusak
Ozelliklerinin de etkisiyle bu tarz olumsuzluklarla karst karsiya kalmak
istemeyen Orgiitlerin dijitallesme uygulamalar1 konusunda adim adim ha-
reket etmesi, personele gerekli egitimlerin mutlaka verilmesi ve anlasil-
mayan hususlarda mutlaka teknik/idari destek verilmesi gerekmektedir.

Dijitallesme ve teknolojik gelismelerin insan giicline olan ihtiyaci gi-
derek ortadan kaldirmasi neticesinde, artan isgiicii arzini karsilayacak is
imkanlar1 azalmaktadir. Zira insanlarin yerine yapay zeka sahibi robotlar
tiretim siireglerine dahil edilmektedir (Erol, 2021:106). Bu durum ciddi
bir motivasyon diisiikliigiine sebebiyet verebilir. Dolayisiyla galisanlarin
dijital teknolojiyi kullanma becerisi ve robotlar veya yapay zeka tarafin-
dan yeri doldurulamayan yeteneklerini ortaya koyma ¢abasi gelistirilmeye
sevk edilmelidir.

Bu baglamda, yeni teknolojilerin insan yasamini, kisisel imajlar1 ve
glincel kavramlar1 nasil degistirdigi, hatta nasil yonlendirdigi konusu 6ne
¢ikmaktadir (Ozmen, 2018:136). Ayrica calisanlarin yasi, ilgi alanlari, tec-
riibesi vb. faktorler de dijital teknoloji uygulamalarini kolayca benimse-
meyi etkilemektedir.

Dolayisiyla dijitallesmenin uygulanma siirecinin iki unsur gergeve-
sinde temellendigi ve bu asamadaki ¢alisan motivasyonunun da bu bag-
lamda sekillendigi sdylenebilir. Bu unsurlardan ilki isletmenin dijital tek-
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nolojileri faaliyet ve siireclerine adapte etme kapasitesidir. Bu asamada
genellikle calisanlar agisindan yenilik ve gelismelere uyum saglama, anla-
ma ve dgrenme konular1 6ne ¢ikmaktadir. ikinci temel unsur ise teknoloji
kullanimina iligkin olan uygulamalardir.

Bazi durumlarda yeni beceriler edinmek de baslt basina bir motivas-
yon kaynagi olabilir. Bir¢ok insan bilgi veya beceri arttirmanin da kendi
basina 6nemli bir ihtiyaci karsiladigini diisiiniir. Bu insanlar yeni beceriler
edinmekten, yeni sorumluluklar iistlenmekten zevk alir ve yetisme ile ge-
lisme olanaklarini sevingle karsilarlar (Dessler, 1997: 325). Bu bakimdan
isletmelerde dijitallesme bazi ¢alisanlar agisindan motivasyon yaratabilir.
Ancak aksi durum sz konusu oldugunda yani ¢alisan teknolojiye ayak
uyduramaz ise ¢aligma motivasyonu gittik¢e diiser ve orgiitten ayrilmaya
kadar varabilen sonuglar ortaya ¢ikabilir.

Yeni teknolojiler, iglerini yapay zekaya kaptiran niteliksiz is¢ilerin ye-
niden isgiicii piyasalarina girebilmelerini zorlastirmaktadir. Cekirdek isgii-
cii iginde de siirecin zorlu taraflar1 bulunmaktadir. Isgiiciindeki artan egitim
seviyesi ve nitelik aralarindaki rekabeti yogunlastirmaktadir (Ozy1lmaz Mi-
sican, 2020:153). Bu nedenle dijitallesmenin uygulama agsamasinda

- Calisanlara her tiirlii teknik konuda destek saglanmasi,

- Ogzellikle ilk donemlerde yapilan hatalara/eksiklere anlay1s gos-
terilmesi 6nem arz eden hususlardandir.

Dijitallesmenin Sonuclarinin Gézlemlenmesi; Bu asamada islet-
melerde siireclerin ve faaliyetlerin dijitallesmesinin ardindan ne kadar
basarili olundugu, dijitallesmenin orgiite katkisi veya siireglerde ne gibi
etkileri bulundugu yonetim tarafindan izlenir. Asamalarda yasanan ak-
sakliklar, sistemin sikintilar1 veya sorunlar1 ¢6ziime kavusturulur. Cali-
sanlarin sistemi daha kolay ve hizli sekilde nasil kullanabileceklerine dair
cesitli giincellemeler yapilir.

Bu asamada c¢alisan motivasyonu saglamanin en basit yontemi ca-
lisanlar1 bizzat uygulayicilar olarak dinlemek ve onerilerine kulak ver-
mektir. Orgiit i¢inde olusturulacak &neri havuzlari, kalite gemberleri, acik
iletisim uygulamalar1 basarili sonuglar verecektir.

Goriildiigh lizere isletmelerin dijitallesme siireci ¢esitli asamalarda
farkli faktorlerin etkileriyle gerceklestirilmektedir. Bu bakimdan fark-
l1 arastirmacilar siireci ve siire¢ lizerinde etkisi bulunan unsurlar1 ince-
lemiglerdir. Brown (2020) ise, dijitallesme siirecindeki insan unsurunun
Onemine vurgu yapmistir. Degisim ve donilisiim siirecinin; iyi egitimli,
yliksek motivasyona sahip, katkilarindan dolay1 deger goren, desteklenen
ve istekli ¢alisanlar tarafindan kusursuz bir sekilde uygulanmasi ile daha
basarili olacagini ifade etmistir (Sucu, 2021:1464).
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Porter’a gore rekabetei iistiinliigli yakalamanin yolu gelistirme, ye-
nilik yapma ve degisimden kaynaklanmaktadir (Akgemci vd., 2005:144).
Ozetle orgiit igerisindeki galigan motivasyonu dijitallesme siirecinin et-
kinligini ve basarisin1 belirleyici bir faktor olarak diisliniilmelidir. Ancak
elbette ki degisim s6z konusu oldugu her siirecte bireylerde s6z konusu
olan endiseyi engelleyebilmek de yine motivasyon araglar1 kullanilarak
gerceklestirilebilir. Buna gore kosullarin mevcut durumdan daha iyi ola-
cagina inanan c¢aliganlar drgiitsel degisim siireglerinde daha hevesli ve ba-
saril1 olacaklardir.

Ancak dijitallesmenin insan kaynaklar1 politikasini degistirme egi-
limi gerceginden hareketle personelin yetkinliklerinin 6nem kazandigi
calisanlara siklikla hatirlatilmali, yikici olmaktansa yapici sekilde calisan
yeteneklerini gelistirici ve 6grenme siireglerini kolaylastirict bir yaklagim
sergilenmelidir.

Teknolojik aletler ve bunlarla gergeklestirilen 6grenme siiregleri in-
sanlarin nasil diistindiiklerini ve nasil iletisim kurduklarini degistirirken
ayni zamanda etkilesimli bir 6grenme ortami da yaratmaktadir (Atas ve
Gindiiz, 2020:1). Dolayisiyla isbasi egitimler, mentorluk uygulamalari,
farkli materyaller kullanarak verilen egitimler, aktif geri bildirim meka-
nizmasi igletmelerin dijitallesme siirecinde ¢aligan motivasyonunu artira-
caktir.

3.1. Dijitallesme Siirecinde Motivasyon Bozan Faktorler

Daha evvel de belirtildigi tizere gelisen teknolojiyle beraber dijital-
lesmenin isletmeler agisindan bir zorunluluk haline geldigi gercegi bilgi
caginda varligini1 korumak isteyen isletmeler agisindan bir dizi degisim
ongodrmektedir. Ancak higbir degisim veya doniisiim isletmelerdeki insan
varliginin destegi olmaksizin gerceklesemez. Calisanlarda dijitallesme sii-
recinde motivasyon bozucu faktorler ¢esitli basliklar altinda incelenebilir:

3.1.1. Teknolojik Yetenekler

Insan sanal diinyada, motor ve veri baglantisini birlestirilmesinde
onemli rol oynamaktadir. Fiziksel, dijital ve biyolojik diinyay1 birlestiren
yeni teknolojiler; robot, mobil bilgisayar cihazlari, yapay zeka gibi bir¢cok
teknoloji ile somutlagmaktadir (Kiisbeci ve Cevik Tekin, 2021:19).

Ancak bu baglamda teknolojiyi kullanma diizeyi ve egilimi hem moti-
vasyon ylikselten hem de motivasyon diisiiren bir faktor olarak karsimiza
cikabilmektedir. Calisanlarin teknolojiyi kullanabilme yetisi hem moti-
vasyonlarini artirabilir/ azaltabilir hem de giiniimiiz dijital isletmelerinde
basar1 kazanmalarina /kaybetmelerine sebep olur.

Bu baglamda eger birey yeni yontemler 6grenme konusunda heves-
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liyse teknolojiyi kullanma egilimi dijital isletmelerde bir basar1 faktorii
olarak geri donecek, aksi takdirde ise bireyler basarisiz olacaklardir.

3.1.2. Demografik Faktorler

Dijitallesen isletmelerde ¢alisanlarin demografik ozellikleri dijital
diinyada basar1 kazanabilme olasiliklarini yakindan etkileyen bazi 6geler
icermektedir. Bu bakimdan yas, tecriibe (kurumda ¢aligsma siiresi), egitim
diizeyi, kiiltiir vb. unsurlar etkili olabilmektedir.

Dijitallesmede kusaklarin etkisi son derece 6nemlidir. Su anki is yii-
kiinlin biiyiik bir kism1 X kusaginca, geriye kalan kism1 da Y kusaginca
yerine getirilmektedir. Ama doniisiimdeki asil ¢arpan etkisi Z kusag: ta-
rafindan olacaktir (Keskin, 2018:4). Z kusag1 motivasyonel anlamda dijital
isletmelerde diger kusaklara mensup calisanlara nazaran ¢ok daha yiiksek
kapasiteye sahiptir denilebilir.

Bireylerin yas grubu arttikca teknolojiye alisma, kullanma, 6grenme
ve kabullenme egilimleri dolayisiyla motivasyonlar1 da genel itibariyle
azalmaktadir. Bu nedenle dijitallesen isletmelerde ¢alisanlarin yas grupla-
11 gittikce azalan bir seyir izlemeye baglamistir.

Benzer sekilde dijitallesmenin temelinde yatan teknolojik gelismeler
calisanlarin 6grenme alternatiflerini de degistirmektedir. Teknolojik alet-
ler ve bunlarla gerceklestirilen 6grenme siiregleri insanlarin nasil diislin-
diiklerini ve nasil iletisim kurduklarini degistirirken ayni1 zamanda etkile-
simli bir 6grenme ortam1 da yaratmaktadir (Atas ve Giindiiz, 2020:3). Bu
tarz egitim yontemleri lilkemizde son on yilda 6zellikle yiiksekdgretim
seviyesinde yayginlagmistir.

Tipkt kusaklarin teknolojik degisime yatkinliklarinda s6z konusu oldu-
gu gibi, egitsel materyallere de yatkinliklar1 bulundugu sdylenebilir. Dolay1-
styla ozellikle Z kusagi ve Y kusagi gibi teknolojik araclar vasitastyla yiik-
sekogretim egitim alan kisilerin dijitallesen isletmelerde gerceklestirilecek
teknolojik donanim kullanma egitimlerinde basar1 gosterme ihtimali diger
egitim seviyelerine sahip kisilere oranla daha yiiksek olacaktir.

Bu baglamda ayrica egitim seviyesi ylikseldik¢e kisilerin farkindalik
seviyelerinin de arttig1 bilindiginden, yiiksek egitim diizeyine sahip ¢ali-
sanlarin teknolojik gelismelere daha kolay uyum saglayacagi ve degisime
direng gosterme ihtimallerinin azalacagi sdylenebilecektir.

Kiiltiir, bircok konuda bireylerin gosterdikleri tepkinin, davranis ve
anlayis bicimlerinin temelinde yatan etkenlerden birisidir. Bu nedenle tu-
tucu, dnyargil, toleranssiz, bireylere deger verilmeyen kiiltiirlerde yetisen
calisanlarin benzer sekilde igletme icindeki degisimlere karst da 6nyargili,
tutucu ve isteksiz yaklasacaklar1 bir gercektir.
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Orgiitsel anlamda ise 6grenme, gelisme, degisme, cabalarin takdir
edilmesi/6viilmesi, yapici elestirici yontemleri uygulanmasi vb. yaklagim-
lar orglit kiiltiiriine adapte edilirse ¢alisanlar yeniliklere kars1 daha agik,
daha genis vizyonlu ve motivasyonlu olacaklardir.

3.1.3. Stratejik Politikalar

Gilinlimiiziin rekabetgi sartlarinin etkisi igletmelerin is yapma usul ve
yontemlerini stratejik yonetim uygulamalariyla biitiinlestirmelerini gerek-
tirmektedir. Yeni dijital teknolojilerin 6neminin giderek artmasinin, is-
letmelerin stratejik yonetimi tizerindeki etkisi ise su sekilde izah edilebi-
lir: dijital teknolojiler, is stratejilerini ¢evredeki teknolojik degisikliklerle
uyumlu hale getirme baskisini biiyiik 6lgiide cogaltmistir (Asiltiirk, 2021:
648).

S6z konusu durum isletmelerde 6zellikle is siireclerini dijital tekno-
lojilere entegre etmeyenlerin rekabet edebilirliginin ortadan kalkacagini
acik sekilde ortaya koymaktadir. Bu baglamda orgiit biinyesinde yapilan
bir dizi faaliyetle geleneksel yontemlerden dijital siireclere gecis s6z ko-
nusu olmaktadir.

Bu baglamda stratejik yonetim uygulamalarinin dijital siireclere
yansimast c¢aligan etkinligini artirmakta ancak calisanlara olan ihtiyaci
azaltmaktadir. Ornegin, organizasyonel siirecleri dijitallestirerek bu sii-
reci dikey olarak biitiinlestirmekle birlikte, tedarik¢iden miisterilere tiim
dahili siiregleri yatay olarak biitiinlestirmektedir. Acik bir ifadeyle, “mer-
kezilestirilmis” iiretim bi¢ciminden “merkezi olmayan” {iretime gegcisteki
paradigmayi nitelemektedir (Tiirkel ve Yesilkus, 2020:337).

Calisan niteliklerinin 6ne ¢ikmaya basladig: dijital orgiitlerde bu du-
rum calisan motivasyonunu diisiiren bir etmen olarak belirtilebilir. Ote
yandan caliganlar arasi rekabet, kisisel gelisim, bireysel emek ve orgiite
aidiyet duygularimi kamgilayarak yapici sekilde yonetilirse orgiite fayda
da saglayabilir. Ancak genel itibariyle siirekli rekabet i¢erisinde olma duy-
gusunun motivasyon azaltict bir durum oldugu sdylenebilir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, motivasyon ¢ift yonlii bir siirectir. Yo-
netici hem calisanlar1 etkileyecek hem de calisanlardan etkilenecektir.
Onemli olan calisanlarin ne istediklerini yoneticilerin tam olarak tahmin
edebilmeleri ve yine kendilerini de motive edebilecek is ortaminin mevcut
olmasidir (Sahin,2004:527). Bu sartlar saglandig1 takdirde motive olmus
calisanlar1 olan dijital bir isletmede stratejik yaklasim yiiksek basar1 ve
olumlu ¢iktilar saglayacaktir.
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3.1.4. Kisisel Ozellikler

Orgiitsel davranis arastirmalarinda da belirtildigi {izere calisanlar sa-
hip olduklar1 tiim birikimlerini 6rgiite getirmektedirler. Buna gore karak-
ter ve kisilik 6zellikleri de ¢aliganlarla birlikte isletmenin igleyis siirecine
bir kaynak olarak katilmaktadirlar.

Bazi bireyler miicadele etmeyi sevmeyen, giicliikler karsisinda pes
eden, duygusal, kirilgan ve hassas karaktere sahip olabilirler. Bu durumda
bu kisiler igyerinde karsilastiklar1 olumsuzluklar karsisinda ¢aligma mo-
tivasyonlarini digerlerine nazaran ¢ok daha hizl bir sekilde kaybederler.

Bir kisiyi daha ¢ok para kazanmak beklentisi motive ederken bir bas-
kasini terfi etmek beklentisi motive edebilir (Unsar vd., 2010:250). Moti-
vasyon saglayan faktorler gibi kisisel 6zellikler de ¢aliganlarin isletmenin
dijitallesme siirecine verecekleri tepki tizerinde etkiye sahiptir.

Miicadeleci, inatgi, sabirsiz, yaratici, heyecanli, ilgisiz olma vb. kisi-
sel ozellikler dijitallesme siirecinde c¢alisan motivasyonunu olumlu veya
olumsuz sekillerde etkileyecektir.

3.1.5. istihdam Politikalari

Dijitallesen isletmelerde istihdam ve insan kaynaklar1 politikalar1 da
degismekte ve farkl siirecler gerektirmektedir. Geleneksel isletmelerde
uygulanan insan kaynaklar1 politikalar1 ¢alisanlarin gérev ve faaliyetleri-
ne odaklanirken dijital insan kaynaklar1 politikalar1 ise daha ziyade siireg-
lere ve yeteneklere odaklanmaktadir.

Bircok isletme insan kaynaklarina ait bilgileri saklamak ve bu bil-
gileri gerektiginde degerlendirebilmek i¢in elektronik insan kaynaklari
sistemlerini kullanmaktadir. Boylelikle bu departmana yapilan masraflar
azalmakta ve zamandan tasarruf saglanmakta, istenen bilgilere ulagim
daha kolay saglanmaktadir (Bay ve Kulak, 2021: 53).

Dijitallesen isletmelerde daha az miktarda insan kaynagina ihtiyag
duyulmakta ve insan kaynaginin ¢alisma sekilleri ile nitelikleri gesit-
lenmektedir. Dijitallesmenin getirdigi en bilyiik kolayliklardan birisi
yer faydasidir. Buna gore calisanlar bilgisayar aginin baglanabildigi
her noktada islerini takip edebilir ve tamamlayabilirler. Dolayisiyla
igyeri kavramindan mesai kavramina kadar bir¢ok unsur degisime ug-
ramistir.

Sanal igletmeler, esnek mesai, evden calisma gibi kavramlar tekno-
lojik gelismeler sonucu literatiire girmis, dijitallesen siireclerin temel un-
surlar1 haline gelmistir. Bu yontemlerin her birinin motivasyon acisindan
calisanlara gesitli etkileri olmaktadir. Ozellikle pandemi siirecinde yiirii-
tiilen arastirmalarda yeni caligma sekillerinin ¢alisanlarda ig-yasam den-
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gesini sarsan olumsuz motivasyonel etkileri olduguna dair bazi sonuglara
ulastimigtir.

4. Dijitallesen Isletmelerde Motivasyon Saglamaya ve Artirma-
ya Yonelik Oneriler

Her durumda oldugu lizere dijitallesme siirecini de kolaylastiracak ve
basartya ulastiracak olanlar isletmenin calisanlaridir. Calisanlarin moti-
vasyonunu saglamak ve artirmak ise yoneticilerin en temel gorevleri ara-
sindadir.

Motivasyon olgusu isgorenlerin 6zelliklerine, bulunduklar1 konuma
ve isletmenin yapisina gére farklilik gostermektedir. Isletmenin yapist
(politikasi, ¢alisma kosullari, fiziksel mekan vb.) isgorenlerin motivasyo-
nunu farklr sekilde etkilemektedir (Alkis ve Oztiirk, 2009:214).

Dijitallesme siireci ise birgok degisimi bilinyesinde barindiran ve islet-
menin is yapma usulleri ile politikalarini derinden etkileyen bir siirectir.
Bu bakimdan ¢alisanlar agisindan ¢esitli belirsizlikleri biinyesinde barin-
dirmaktadir. Bu belirsizlikler motivasyon azaltmakla birlikte ayni zaman-
da ¢esitli firsatlar1 da getirebilecektir. Dolayisiyla dijitallesme siirecinde
isletme c¢alisanlarinin motivasyonlarini saglamak ve artirmaya yonelik
olarak yoneticilerin atabilecegi bazi temel adimlar s6z konusudur:

+  Oncelikle dijitallesme siirecinin &nemini, isletmeye rekabet
avantaji saglama gibi faydalarini ¢alisanlarla paylasarak siirecin tiim asa-
malarinda ¢alisanlar1 dahil etmeye gayret etmek faydali olacaktir.

* Calisanlara yonelik olarak belirli zaman araliklarinda teknik do-
nanimla ilgili isbasi/uygulamali egitimler planlanmas1 faydali olabilir.

e Calisanlarin teknik anlamda yasadiklar1 her tiirlii problemi anin-
da destekleyecek ve ¢cdzebilecek bir ekiple galigilmasi siireci kolaylastira-
caktir.

+ Isletme icerisinde calisanlarin hatalarini/eksikliklerini cezalan-
dirma endisesi yasamaksizin aktarabilecekleri bir psikolojik giivenlik
iklimi yaratilmalidir.

* Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli destegin veril-
mesi onemlidir.

» Dijitallesmenin siireglere yansimasi neticesinde degisen c¢alisma
sekilleri ve 6zliik haklar1 konusunda gereken bilgilendirmelerin yapilma-
st ve c¢alisanlarin agik ve net sekilde onaylarinin tamamlanmasi gerek-
mektedir.

* Calisanlarin basarilarini dijital platformlar araciligiyla takdir et-
mek 6zendirici olabilir.



Iktisadi ve Idari Bilimlerde Giincel Arastirmalar *25

Sonug olarak dijitallesmenin isletme faaliyet ve siireclerine hiz, ma-
liyet, esneklik gibi olumlu yansimalar1 essizdir. Ancak bu siiregte ¢alisan
motivasyonunu diisiren durumlarla miicadele edilmesi 6rgiitiin basarisi-
n1, rekabet giiclini ve karliligin1 dogrudan etkileyeceginden olduk¢a 6nem
arz etmektedir.
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1. ISLETME KURULUS ASAMALARI

Yeni bir isletmenin belirli bir faaliyet alaninda kurulmas1 yada bir ya-
tirim kararinin alinmasinda kurulus yeri se¢imi, fizibilite, pazar arastirmasi
ve talep tahmini ¢aligmalarinin 6nemli rolii vardir. Bu ¢aligmalar tamam-
landiktan sonra elde edilen sonuglar yatirimin karl olacagini gosteriyorsa
kurulus asamasina gecilir (Eleren 2006); (Cetin ve Mutlu 2012). is kur-
mak i¢in yanlizca iyi bir is fikrinin olmasi tek basina yeterli degildir. Bu is
fikrinin hayata gecirilmesi gerekir. Bunun i¢in de is kurma siirecinin tim
asamalart son derece titizlikle galisilarak sonuca gidilmelidir (Marangoz
2012).

Girigimcei, Pazar aragtirmasini tamamladiktan sonra, is fikrinin yati-
rima doniismeye deger oldugu kanatine vardiginda isletmenin kurulus as-
mamasinin en énemli ve en kapsamli agsamasi olan fizibilite ¢caligmalarini
yapar. Bu ¢aligmadan sonra yatirimin rantabil olacagi belirlenmigse yati-
rim karar1 alinir (Demirdégen 2018).

1.2. Yatirim Diisiincesi

Yatirim, en basit sekliyle isletmeye ileride gelir saglamak amaciyla
yapilan her tiirlii harcamadir. Isletme igin bina ve arsa gayrimenkuller ile
taginir ve tasinmaz makine, patent, lisans, tasit vs. isletmenin yatirimlari
arasinda sayilabilir. Yatirim sekli ne olursa olsun igletmecinin bu amagla
ayiracagl kaynaklarmi en karli sekilde degerlendirecek yatirim alternati-
finin sec¢ilmesi 6nemli bir isletmecilik karar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Rehber ve Tipi 2016).

1.2. Fizibilite Calismasi

Bir yatirim diislincesi uygulamaya gecirilmeden 6nce bu diisiince ve
fikir ile ilgili mevcut ve ulasilmasi planlanan pazarin ve iiretim ortaminin
belirlendigi, is fikri ile ilgili hedeflenen nakit seyrinin yer aldigi, teknik
verilerle gerek yerel gerekse bolgesel sosyal etkilerle, risklerinin ve diger
gerekli 6nemli bilgilerin belirlendigi ve en ideal yontemlerle yatirimin fi-
nansal, ekonomik ve diger biitiin agilardan degerlendirmesi yapilarak elde
edilen raporlara Fizibilite (Yapilabilirlik) Etiidii ad1 verilmektedir (Europe-
an Commission 2008); (Uygur 2015).

Fizibilite ¢aligmas1 yatirim yapilmadan 6nce 6n calisma niteliginde
olup is fikrinin gergeklestirilebilme olasiligini ortaya koymak amaciyla
yararlanilan yontemdir. Fizibilite calismasi yapildiktan sonra yatirim karl
oldugu goriiliirse yatirim karar agsamasina gegilir.

1.3. Yatirim Kararlan

Biiyiilk umutlar, emek ve sermaye aktarilarak yapilacak yatirimin
muhtemel risklerinin 6nceden tespit edilmesi olan fizibilite raporu 1511nda
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yatirim karar1 verilecek ya da yatirnmdan vazgegilecektir. Ayritili olarak
hazirlanan fizibilite raporu, Isletmenin kurulmasi yoniinde ise, yatirim ka-
rar1 verilir. Verilen bu karardan sonra yatirim projesi hazirlanir ve isletme-
nin fiziki olarak kurulumuna baglanir (Demird6gen 2001).

2. HUKUKI YAPILARINA GORE iISLETMELER
2.1. Sahus isletmeleri

Gergek sahis isletmeleri, esnaf, sanatkar, tiiccar, sanayici, serbest
meslek erbabi, gibi tek bir kisiden olusan biitiin sorumlulugun kendisine
ait oldugu kendi nam ve hesabina gore islettigi riski tek basina tistlendigi
ve ticari defterine gore Esnaf Siciline veya Ticaret Siciline kayit olan iglet-
melere Sahis Isletmesi denir (Anonim 2012).

Sahis isletmeleri Vergi Usul Kanununa ve “Esnaf ve Sanatkar ile Tacir
ve Sanayicinin Ayrimma iliskin Karar” m yiiriiriiliige girmesi ile birlikte;

5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanununun ve
6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunununda belirtildigi tizere;

a) Esnaf ve Sanatkar ile Tacir ve Sanayiciyi Belirleme Koordinas-
yon Kurulunun tespit edecegi ve Resmi Gazete’de yayimlanacak esnaf ve
sanatkar meslek kollarina dahil olup, ekonomik faaliyetini sermayesi ile
birlikte bedeni ¢alismasina dayandiran ve kazanci tacir veya sanayici ni-
teligini kazandirmayacak miktarda olan, basit usulde vergilendirilenler ve
isletme hesabina gore deftere tabi olanlar ile vergiden muaf bulunanlardan
213 sayilt Vergi Usul Kanununun 177 nci maddesinin birinci fikrasinin (1)
ve (3) numarali bentlerinde yer alan nakdi limitlerin yarisini, (2) numarali
bendinde yazili nakdi limitin tamamini agmayanlarin esnaf ve sanatkar sa-
yilmalar ile esnaf ve sanatkar siciline ve dolayisiyla esnaf ve sanatkarlar
odalarina kaydedilmeleri,

Fakat, esnaf ve sanatkar siciline kayith iken, daha sonraki yillarda y1l-
lik alis veya satis tutarlart ya da gayri safi is hasilati, esnaf ve sanatkar
sayllma hadlerini asanlarin kendileri istemedikge ticaret siciline ve do-
layisiyla Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesindeki odalara kayit
i¢in zorlanmamasi, yillik alig veya satig tutarlart ya da gayri safi is hasilati
esnaf ve sanatkar sayilma hadlerinin alt1 katin1 asanlarin ise kayitlarinin,
esnaf ve sanatkar sicili marifetiyle ticaret siciline aktarilmas,

b) Vergi Usul Kanununa (213 say1l1) gore birinci sinif tacir sayilan ve
bilango esasina gore defter tutanlar ile isletme hesabina gore defter tutan ve
bu Kararin (a) bendinde belirtilenlerin diginda kalanlarin tacir ve sanayici
say1lmalar ile ticaret siciline ve dolayisiyla Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birliginin biinyesindeki odalara kaydedilmeleri kararlagtirilmistir (Resmi
Gazete 21.07.2007 tarih ve 26589 say1). Ticari isletme ile esnaf igletmesi
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arasindaki sinir, Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecis ile birlikte
Cumhurbaskani karartyla belirlenmektedir.

Esnaf (507 ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkar Kanunu):

Ister gezici olsun ister bir diikkanda veya bir sokagin belirli yerlerinde
sabit bulunsun, ekonomik faaliyeti sermayesinden fazla bedeni ¢alismasi-
na dayanan ve geliri 11 inci maddenin ikinci fikrasi uyarinca ¢ikarilacak
kararnamede gosterilen sinirl agmayan ve sanat veya ticaretle ugrasan kisi
esnaftir (6102 sayili TTK).

Sanatkar: (507 ve 5362 sayih Esnaf ve Sanatkar Kanunu): Bede-
nen c¢alisilmasi gereken bir isyeri olan, isyerinde zanaat, hizmet ya da mes-
lek kolunda uzmanligini kullanarak, belirli veya gezici bir igyeri sahibidir.
Elde ettigi geliri ile ancak ge¢imini temin eden kisilerdir.

Tacir (6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu):

Bir ticari isletmeyi, kismen de olsa, kendi adina isleten kisiye tacir de-
nir. Bir ticari isletmeyi kurup agtigin, sirkiiler, gazete, radyo, televizyon ve
diger ilan araglariyla halka bildirmis veya isletmesini ticaret siciline tescil
ettirerek durumu ilan etmis olan kimse, fiilen isletmeye baglamamis olsa
bile tacir sayilir. Bir ticari igsletme agmis gibi, ister kendi adina, ister adi
bir sirket veya her ne suretle olursa olsun hukuken var sayilmayan diger
bir girket adina ortak sifatiyla islemlerde bulunan kimse, iyiniyetli tiglincii
kisilere kars1 tacir gibi sorumlu olur.

Sanayici (6102 TTK ver 5174 Sayih TOBB ):

Makine, cihaz, alet ve tezgah yardimiyla veya kuvvet kullanarak ham
madde, yar1 ve tam mamulleri, 6zellik, igerik, bilesim veya seklini kismen
veya tamamen degistirmek amaciyla isleyerek, seri halde veya standart
olarak yeni bir {irlin iiretmek suretiyle katma deger olusturan igyerleri ile
yer alti kaynaklarinin ¢ikarilip islendigi yerleri isletenler ve bilisim tek-
nolojisi ve yazilim {iretenler en az on isci calistirmak sartiyla bu kanunun
uygulanmasi bakimindan sanayici sayilir.

Serbest Meslek Erbabi (Gelir Vergisi Kanunu): Sahsi mesaiye, ilmi
veya mesleki bilgi veya ihtisasa dayanan, ticari mahiyette olmayan isleri,
igverene tabi olmaksizin Kendi nam ve hesabina yapanlardir.

Sahis isletmelerinin Kolayliklari ve Zorluklar

Sahis isletmelereinin kurulmalart ve kapanmalari sermaye sirketlerine
nazaran daha kolaydir. Sermaye sirketlerine gére daha esnek bir yapiya sa-
hip olduklari i¢in degisikliklere daha hizli uyum saglayabilmektedirler. Bu
kolyaliklara karsin sermaye sirketleri kadar biiylime agik degillerdir. Bir
departmanlagma ve birimlesmeye miisait olmadiklari i¢in siireklilik konu-
sunda sermaye sirketleri kadar belirlilik gdsteremezler. Sermaye sirketinde
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ortaklar taahhiit ettikleri veya yatirdiklar1 sermaye oraninca sorumluluk
tagirken sahis isletmelerinde kisi biitiin mal varlig1 ile sorumluluk tagimak-
tadir.

2.2. Sirketler

En basit sekliyle sirket, bir veya daha ¢ok gergek yada tiizel kiginin bir
araya gelerek, emek veya mallarini, miisterek bir amaca ulagsmak iizere bir
sirket sozlesmesi ile bir araya gelmeleriyle ortaya ¢ikan tiizel kisilik olarak
tanimlanmaktadir.

Adi Ortakhk

Adi ortakliklar, iki veya daha fazla tiizel yada ger¢ek kisinin ortak bir
amaca ulasmak amaciyla belirli bir siire i¢in borg¢lar kanunu hiikiimlerine
gore emeklerini veya mallarimi birlestimeyi kabul ettikleri karin ve zararin
ortak olarak iistlenildigi ve bunuda bir adi ortaklik sdzlesmesi ile hiikiim
altina aldiklar1 ortakliklara denir. Adi ortkaliklarin tiizel kisilikleri olma-
dig1 icin iki sahis igletmesinin yapacagi adi ortaklik ticaret kanuna gore
ticaret siciline tescil edilemez.

Esnaf siciline tescil olacak adi ortakliklarda ticaret unvam ortaklardan
birinin ad1 soyad: ile diger ortaklarin varligin1 gosteren ifadeleri icermek
zorundadir.

Adi ortakliklar ticaret sirketlerinin tabi olduklar1 kurallara dayanma-
diklari i¢in her ortagin sirket iizerinde esit derecede yonetim ve kar hakki
bulunmaktadir.

Ticaret Sirketleri

Bir veya daha fazla kisinin Tirk Ticaret Kanununa uygun belirleye-
cekleri meggalelerde is yapmak amaciyla kurduklar sirketlere ticaret sir-
ketleri denir. Tiirk Ticaret Kanununa gore ticaret sirketleri; sahis sirketleri
ve sermaye sirketleri olmak tlizere iki gruba ayrilmakatadir. Kollektif sirket
ve adi komandit sirketin her ikiside sahis sirketidir. Sermaye sirketleri ise
limited, anonim ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket seklinde
smiflandirilmaktadir.

Sahis Sirketleri

Sahis isletmeleri kisisel emek, sermaye ve sorumlulugun oldugu ris-
kin tamaminin ortaklarin biitiin varliklarini icerdigi sirket tiirleridir. Sahis
isetmelerinde ortaklar biitiin mal varliklari ile sorumlu olmalart nedeniyle
3. Sahislara yonelik en fazla giiveni veren sirketlerdir.

Kollektif Sirketler: iki ya da ikiden fazla gercek kisinin belirledikleri
bir ticaret unvani altinda isletmek amaci ile bir Kollektif Sirket Sozles-
mesi ile kurulan, sirketin alcaklarina karsin ortaklarin biitiin mal varlikari
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ile sorumlu oldugu hak ve ehliyeti isletme mesgalesi ile sinirli bulunan
tiizel kisiliklere kollektif sirklet denir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(14.02.2011) yiiriilige girmeden once tercih edilen bir sirket tiirii iken gii-
niimiizde neredeyse hi¢ tercih edilkmeyen bir sirket tiiriidiir.

Komandit Sirket: Genel olarak, Komandit Sirket, iki ve daha fazla
kisi tarafindan bir ticaret unvani altinda bir ticari isletmeyi isletmek ama-
ctyla kurulan sirket olup alacaklarina kars1 ortaklardan bir veya bir kaginin
sorumlulugu belli bir sermaye ile sinirlandirilmis olan sirketlere denir. Bu
sirketlerin en dnemli 6zelligi, ortaklarin belli bir kismi sinirsiz sorumlu-
luga sahip iken bir diger kismi sinirli sorumluluga sahiptir. Sinirsiz so-
rumlugu olan ortaga “komandite ortak™ denilirken sinirli sorumlu ortaga
“komanditer ortak” denilmektedir.

Sermaye Sirketleri

Sermaye Sirketleri, sermaye {izerine insa edilmis olan sirket tiirleridir.
Gergek veya tiizel kisikliklerin koymayi taahhiit ettikleri veya koyduklar
sermayelerle kurulan sirketlerdir. Sahis isletmelerinde sirket bor¢larindan
dolay1 ortaklar biitliin mal varliklari ile miiteselsilen sorunmlu iken bu tiir
sirketlerin en 6dnemli 6zelligi ortaklarin taahhiit ettikleri veya koyduklari
sermaye kadar sorumlu olmalaridir. Sermaye sirketlerinin hisse yapilar
menkul kiymetler borsasinda alim satima miisait iken sahis isletmelerinde
bu uyugulamadan bahsedilememektedir. Ayrica sermaye sirketlerinde tem-
sil yetkisi belirli organlar tarafindan yiiriittilebiliyor iken sahis isletmlerin-
de bu temsil sadece ortaklar tarafindan yapilabilmektedir.

Anonim Sirket: Anonim sirket bir ticari igletmeyi kanunun miisade
ettigi bir unvan altinda isletmek amaci ile bir veya birden fazla pay sahi-
bi tarafindan kurulabilen, sermayesi belli pay/hisselere boliinmiis olan ve
sirketin borg¢larindan kaynakli sadece mal varlig1 ile sorumlu tutulabilen,
hissedarlarin taahhiit etiikleri sermaye miktarinca sirkete karsi sorumlu ol-
duklar tiizel kisiklere denir. (TTK M.329). Anonim sirketlerde asgari ser-
maye miktart 50.000 TL olmak zorunda olup anonim sirketler kurulmadan/
tescil edilmeden 6nce taahhiit ettikleri sermayenin asgari % nii sirket adina
acilmis bir banka hesabinda bloke ettirme zorunluluklar1 bulunmaktadir.
Anonim sirketler kendi i¢lerinde halka agik ve halka acik olmayan anonim
sirketler olarak ikiye ayrilmis olup halka ag¢ik anonim sirketler Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine tabi durumdadirlar.

Anonim sirketler yonetim denildiginde gercek yonetim ve icraci yo-
netim seklinde iki yonetim organindan bahsedilebilmektedir. Gergek yo-
netim anonim girketin iist yonetimi, yetkilendirilmis organ iiyelikleri olan
yonetim kurulu (yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu bagkan yardim-
cist ve yonetim kurulu iiyesi) olarak degerlendirilirken icract yonetim ise
yonetim faaliyetini icra eden ve yonetim kuruluna karst sorumluluklart
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bulunan genel midiir, miidiir ve departaman miidiirleri olarak degerlen-
dirilebilir. Gergek yonetim ile idareci miidiirler arasindaki en 6nemli fark,
gercek yonetimin yetkilerinin dogrudan kanundan veya ana s6zlesmeden
kaynaklanmasi, idareci miidiirlerin yetkilerinin ise “yetki devri” suretiyle
kazanilmasidir.

Limited Sirket: Bu sirket seklinde, bir yada daha fazla gercek veya
tiizel kisinin kanunun miisaade ettigi bir unvan altinda belirli bir amac1 ger-
ceklestirmek i¢in esas sermayesi muayyen sirket sermayesinin pay sahip-
lerinin taahhiit ettikleri paylarin toplanmindan olustugu, ortaklarin isletme
borglarindan sorumlu tutulmadigi, yalnizca taahhiit ettikleri esas sermaye
paylarimi 6demek ve sirket ana s6zlesmesinde imza altinda alinan yiikiim-
liliikleri yerine getirmekle sorumlu olduklar1 sermayesi asgari 10.00 TL
olmak zorunda olan ortak sayist elliyi (50) asamayan tiizel kisiliklerdir.
Limited sirketin temel icra organt Genel Kurul Toplantisi olup genel ku-
rul marifetiyle sirket miidiir/miidiirlerinin atanmasi/azli sirket s6zlesmesi-
nin degistirilmesi ticretlerinin tayini gibi islemler yapilabilmektedir (TTK
M.616). Limited sirketlerde sirketin yonetimi ve temsili sirket sozlesmesi
ile belirlenen miidiir sifat1 tastyan bir veya birden fazla ortaga veya biitiin
ortaklara verilebilen bir temsil yetkisdir. TTK hiikiimleri geregine limited
sirketlerde nen az bir ortagin sirketi yonetim hakkinin ve temsil yetkisinin
bulunmasi gerekmekdir. Sirketi temsile yetkili birden fazla miidiir olmas1
durumunda sirket ortagi olma sar1 aranilmadan sirket genel kurul tarafin-
dan miidiirler kurulu baskani olarak atanmas1 gerekmektedir.

Biiyiik hacimli ticari isletmelerin ig hacimleri ve genis yapilari dikkate
alindiginda bu isletmelerin anonim ortakliklar yapmasi dogal karsilanirken
kiigiik is hacmine sahip igletmerin gerek sermaye gerekse yapilart nede-
niyle sahis isletmeleri kurmalari faydalarina olmaktadir. 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanununun 01.07.2012 tarihinde yiiriirliige girmesi ile birlikte tek
kisi ile (gercek yada tiizel kisi) gerek anonim sirket gerekse limited sirket
kurulabilemesi ticaret ile ugrasan tacirlere ciddi anlamda kolaylikve hare-
ket kabiliyeti saglamis olup sirketlesme konusunda mecburi ortakliklarin-
da Oniine gegmesine neden olmustur. Giiniimiiz ticari hayatinda kollektif,
komandit sirketeler neredeyse yok denecek kadar az sayidadir. 6102 sayili
TTK nin yiiriiliige girmesi ile tliccar is hacimlerinin biyiikliigiine, kapasi-
tesine gore gergek kisi isletmesi, limited sirket veya anonim sirket kurmay1
tercih etmektedirler.

3. KOOPERATIFLER

Kooperatrifler ortak bir amaca hizmet emek amaciyla ortaklarinin ih-
tiyaclarin1 yardimlasma yoluyla karsilamaya calistiklar orgiitlerdir. 1163
Sayili Kooperatifier Kanununa gore tiizel kisilige sahip olmak {izere ortak-
larinin iktisadi menfaatlerini ve meslek yada gecimlerine ait gereksinim-
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lerini i glivii veyahut parasal katkilartyla karsilikli yardimlagsma ve kefil
olmak suretiyle gercek veya tiizel kisiler tarafindan asgari 7 ortak tarafin-
dan kurulabilen ortalar1 ve sermayesi degisebilen yapilara kooperatif denir.
(Anonim 1969).

Diinya’da kooperatif¢iligin tarihi gelisimine bakildiginda 1800’11 y1l-
lara dayandig1 bilinmektedir. ilk tiiketim kooperatifi 1844 yilinda ingil-
terede kurulmustur. Yine ilk tiretim koopratifi ise Fransa’da kurulmustur.
Tiirkiye’de kooperatifcilik tarihi ¢ok eski olmasina ragmen giiniimiize ge-
lindiginde istenilen gelismenin saglanamadigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de o donemde ismi “kooperatif” olarak yer almasa da ilk ya-
pilanma 1867 tarihli kanun ile Memleket Sandiklarin faaliyete gecmesi
ile baglamistir. Mithat Pasa vasitasiyla diizenlenen ve padisahin onayi ile
hayata gegirilen Nizamname, Menafi Sandiklari’’nin Ziraat Bankalarina
doniisecegi 1888 tarihine kadar yiiriirliikte olmustur. Cumhuriyetin ilani
ile 1926 yilinda kabul edilen ticaret sirketleri arasinda sayilmistir. (Tan ve
Karadnder 2013).

4. MULKIYET DURUMLARINA GORE iSLETMELER
Miilkiyet durumlarina gore isletmeler 4 grupta incelenmektedir.
4.1. Ozel Isletmeler

Sermayersinin biitiinii veyahut kahir ekseriyetinin 6zel kisiler uhse-
sinde olan isletmelere 6zel isletmeler denilmektedir.

Giincel hayatimizda muhattap oldugumuz giysi, ayakkabi, ekmek, gibi
triinleri satan yada tireten isletmeler 6zel isletmelere 6rnek gosterilebilir.

4.2. Kamu isletmeleri (KIiT’ler)

Sermayesinin biitiinii veya kahir ekseriyetinin kamu tiizel kisiligine
ait olan isletmelerdir. Bu tiir isletmelere Tiirkiye Komiir Isletmeleri 6rnek
gosterilebilir. Ulke ekonomisi agisinda biiyiik 6nem tasiyan bu isletmeler
glinlimiiz modern ekonomik yasantisinda giderek azalmaya baslamiglardir.

Kamu isletmelerinin kurulus nedeni incelendiginde 1930°lu yillara
dayanmaktadir. 1929 yilinda diinyay1 sarsan ekonomik buhranla birlikte
zaten kisa siire Oonce kurtulus savasindan ¢ikmis ve 6zel sektdrde yeteri
kadar sermaye birikiminin olmadig1 ve 6zel sektoriin mevcut yapisiyla kal-
kinmanin ger¢eklesemeyeci diisiincesiyle devlet piyasaya girmeye basla-
mustir (Yazict 2017).

Devlet belirtilen nedenlerle ekonomik hayata enmli bir derecede mii-
dahalede bulunmus ve kamu yarar1 dikkate alinarak bir ¢ok sirkete sahip
olmak durumunda kalmistir. Bu donemden sonra birgok alanda devlet eliy-
le ¢cok sayida kamu isletmesi kurulmustur.
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1980°li yillara gelindiginde ise KIT’lerin finansman agiklarinin art-
masi, hantallagmalari, gelisen piyasa diizenine ayak uyduramamalari, dev-
lete 6nemli kiilfet getirmesi gibi nedenlerden dolay1 devlet kiigiilerek asli
gorevine donmeye karar verdi. 1985 yilindan sonra kamunun elinde bulu-
nan tesil ve kuruluslar 6zellestirilmeye baslandi. 2000’1i yillardan sonrada
ozellestirmeye hiz verildi.

4.3. Karma isletmeler

Karma isletmeler kamu tiizel kisileri ile 6zel kisilerin birlikte kur-
duklart igletmelerdir. T.C. Ziraat Bankas1 karma isletmelre verilebilecek
en giizel ornektir. Karma isletmeler de ortaklik yapisi gerek ozel kisilerde
gerekse tiizel kisilerde yerli ve yabanci ortakliklardan olusabilmektedir.
Genellikle tilkelere yapilan yabanci yatirimlarin yatirim yapilan o iilkede
ki yerli ortakliklara bir araya gerelerek biiylik sermayenin o lilkede kazani-
mi1 konusunda tercih edilen bir ortaklik yapisidir.

4.4. Yabanci1 Sermayeli isletmeler

Kiiresellesen diinyada uluslararasi ticaretin serbestlesmesi, sermaye
hareketinin artmasi, bilgi teknolojinin gelismesi, biiylik sirketlere neyi ne-
rede, nasil, ne zaman, kime ve kag¢ paraya satacagi konusunda c¢ok sayida
tercih imkan1 saglamaya basladi (Saribiyik 2010). Bu sekildeki gelismeler-
de iilkeye disardan sermaye akisini hizlandirdi.

Miilkiyetinin yabanci kisilere (gergek/tiizel) ait olan isetmelerdir. Ya-
banci sermayeli sirketler yabanci ortagin tek basina sermayesi ile kura-
bildigi sirketlerden olusabilecegi gibi yatirnm yaptigi tilkedeki o iilke va-
tandasininda ortak olabilecegi isletmelerden olusmaktadir. Bazi iilkelerde
yabanci yatirimcilar o iilkede yatirim yapmak istediklerinde o iilke vatan-
dasinin isletmeye ortak olma zorunlulugu getirmelerine karsin iilkemizde
bdyle bir zorunluluk bulunmamaktadir.

5. COK ULUSLU iSLETMELER

Gelisen diinyada ticari sinirlarin kalkmasi ve diinyanin kii¢iik bir pazar
haline gelmesi ile milletler arasi iligkilerin artmas1 anlamina da gelen kiire-
sellesmeyle birlikte islevsel iiretim temeline bagl ekonomik yapisi genel
olarak milli sinirlarlar i¢inde kalan yerel sirketlesme yapisi yerine, iilke,
tretim miktart ve iiretim sekli bagl isletmelerin karsilastirilmali avantajla-
rinin dikkate alindig1 ve en 6nemlisi de hangi pazara girilecegi gibi denmli
kararlarin alindig1 ¢ok uluslu sirket yapisina gidilmistir. (Davutoglu 2002);
(Saribay 2002); (Simsek 2006).

Kiiresellesme siirecinde, sermayenin lokomotifi olan ¢ok uluslu is-
letmeler (multinational corporations) yabanci yatirim agisinda ¢ok dnemli
gorevler tistlenmislerdir. Bu tiir sirketlerin tarihsel yapilarma bakildigin-
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da ikinci diinya savasindan sonra ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Soleymani
2014).

Cok uluslu isletmler daha fazla gelir saglayabilmek ve isletmlerinin
degerlerini artirmak amaci ile bir ¢ok iilkede yatirim yaparak, iiretim, hiz-
met, ticaret ve pazarlama isleri ile gegici veya siirekli faaliyet gdsterdigin-
den kiiresellesmenin dnemli aktdrleri olarak yer almaktadirlar. (Giilten ve
Cingor 2013).

Bu ¢ok uluslu sirketler, Emek yogun iiretim gerektiren agamalarini
ticiincll diinya iilkeleri dedigimiz gelismemis yada az gelismis iilkelerde
yapabilmek i¢in bu iilkelere dogrudan yatirim temelinde fabrikalar ve iire-
tim tesisleri kurmaktadirlar. Cok uluslu sirketlerin 6nceleri faaliyet alanlar
madenler ve plantasyonlar iken son dénemde teknoloji, pazarlama (pera-
kende/toptan), ulagim, saglik, danigmanlik ve finans gibi ¢esitli sektorlerde
faaliyette bulunmaktadir (Cakir 2017).

6. BUYUKLUKLERINE GORE iSLETMELER

Isletmleri smiflandirmanin bir diger yontemide biiyiikliiklerine gore
yapilan ayrimdir. Isletmeler siniflandirilirken istihdam ettigi personel sa-
yis1, liretim ve satig hacmi, isletme kurulus yeri biiytikligii, faaliyet kari,
sermaye, organizasyon yapisi, Pazar biiytikligii, rekabet giicii ve kurum-
sallasma diizeyi gibi dlgiitler esas alinabilmektedir.

Yukarida bahsedilen o6l¢iitlerin her biri isletmenin biiyiikliigliniin sa-
dece bir boyutunu yansitabildiginden isletmeyi biitliniiyle anlayabilmek
icin tek bir Oliit yerine combine bir yaklagim ile degerlendirmek faydali
olacaktir. Bu olgiitlerden en One ¢ikanlari istihdam edilen personel sayisi
ve sermaye oldugu asikardir.

6.1. Mikro Isletmeler

Istihdam eilen personel sayis1 10 dan az olan genellikle aile isletme-
leri olarak faaliyuet gosteren isletmelerdir. Profesyonelligin ¢ok fazla yer
alamadigi bu isletmelerin en 6nemli 6zelligi yeni durumlara hizli adapte
olabilme noktasina esneklik gosterebilmeleridir. Teknoloji seviyelerinin
geriligi, finansal yapilarmin giigsiizligii, istihdam oranlarinin azligi re-
kabet ve uluslararasi faalietlere agilmalarindaki zorluklar bu isletmelerin
zay1f kalan yanlaridir.

6.2. Kiiciik Isletmeler

Mahalli diizeyde kurulan yerel ihtiya¢lar1 karsilamak amaciyla kurul-
mus kiigiik captaki isletmelerdir. Esnek yapiya sahip olmalar1 nedeniyle
talep degisimlerine hizli adapte olabilirler. Az bir sermayeye hityac duy-
duklari i¢in kurulumlar1 kolaydir. Gerek Pazar gerekse isletme ¢alisanlari
ile hizli iletisim kurabildikleri i¢in kararlarin ¢abuk alinabildigi ve uygu-
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lanadig sirket tiirtidiir. Sayilan bu avantajlarin yaninda kiigiik isletmelerin
gelisme imkanlar1 sinirhdir. Teknolojilerini sertmaye kisit nedeniyle ¢ok
hizli degistiremedikleri i¢in {irlin gelistime ve ¢esitliligine ¢ok fazla uyum
saglayamazlar. Profesyonel bir yonetime sahip olmadiklar1 i¢in biiyiik is-
letmeler gibi piyasayi iyi 6n goremezler ve uzman personel ¢aligtirma du-
rumlar1 neredeyse ¢ok kisithidir.

6.3. Orta Biiyiikliikteki sletmeler

Orta buyiikliikteki isletmeler genellikle kullanma ve tiiketim esyala-
rinin imal edildigi alanlarda faaliyet gosteren isletmelerdir. Esnek yapiya
sahip olmalari sonucu tiiketicinin istek ve ihtiyaglarina uygun iiriin gesitli-
ligi ve 6zelligi suabilen isletmelerdir. Her ne kadar biiyiik isletmelere gore
esnek yapiya sahip olasalar da biiyilik isletmeler kadar iiretim hacimleri
fazla olmadigi igin Olgek gerektiren igler agisinda dezavantaja sahiptirler.

6.4. Biiyiik isletmeler

Sermaye, istihdam edilen personel sayisi, teknolojik alt yap1 kurulum
alan genisligi, pazar pay1 ve rakebet giicii anlaminda orta ve kiicligk capta-
ki igletmlerden daha fazla kapasiteye sahip olan isletmelerdir. Biiyiik islet-
melerin baz Gstiinliikk ve zayifliklart bulunmaktadir.

Ustiinliikler:

- Pazarin uygun olmasi halinde yiiksek tiretim ile yiiksek kar orani
elde edebilirler.

- Yonetim, iiretim ve organizasyin yapilarinda modern teknikler
kullabilmektedirler.

- Insan kaynaklarmna gesitli sosyal imlkanlar tantyabilmektedirler,

- Genellikle anonim sirket olarak kurulduklari i¢in finansmana
ulagma imkanlar1 genistir.

- Profesyonel ekipler ve uzman personelleri istihdam edebilmekte-
dir.

Zayifliklar:

- Biiyilik capta iiretim yapmalar1 nedeniyle iiriin degisikliklerine
kolay adaptasyon saglayamazlar.

- Organizasyon islemleri zor ve yiiksek maliyetlidir.

- Hizli ve fazla biiylime sonucu yonetim ve sosyal sonuglarla karsi
karsiya kalabilirler.
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7. SIRKET TESCIL VE KAYIT EVRAKLARI
7.1. Anonim Sirket Tescil ve Kayit Evraklar:

Sirketlerin kurulus islemleri Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig1
Merkezi Sicil Kayit Sistemi (http://mersis.gtb.gov.tr/) lizerinden elektro-
nik olarak yapilmaktadir. Mersis {izerinden elektronik basvuru yapildiktan
sonra Tablo 1’deki evraklarla sirketin kuruluacagi il/ilge deki Ticaret Sicili
Miidiirliigiine basvuru yapilmalidir.

Anonim sirketler minumum 50.000 TL. sermaye ve en az 1 ortakla
kurulmalidir. Sirket kayith sermaye sistemini kabul etmis ve halka agik
olmayan anonim sirket ise baslangi¢ sermayesi olarak minumum 100.000
TL sermayye ile kurulmalidir.

Unvanlarin tiirk¢e olarak belirlemek zorunda olan firma isimlerinde
anonim girket ibaresinin bulunmasi ve faaliyet alaninin gosterilmesi zorun-
ludur. Ana sdzlesme Ticaret Sicili Miidiirligii tarafindan onaylanmaktadir.

Tablo 1. Anonim Sirket Tescil ve Kayit Evraklar

Evrak Ozellik Adet
Ana Sozlesme
Ticaret Sicili Miidiirligii Tarafindan Tasdikli 3 Adet
Tescil Basvurusunu igeren
Dilekge Yetkililer Tarafindan imzalanmus 1 Adet
Sirket Ortaklarmin ve disaridan atanan yonetim
Niifus Ciizdan Fotokopisi kurulu iiyesi/miidiir varsa her biri igin 1 Adet
Ikametgah Sirket Ortaklarimin ve disaridan atanan yonetim
kurulu iiyesi/miidiir varsa her biri i¢in 1 Adet
Kira Sézlesmesi Fotokopisi Sirket Adina Diizenlenmis 1 Adet
Ticaret Sicili Yonetmeligi 1 Adet
24. Maddesine istinaden
Taahhiitname
18 Yasindan Kiigiikleri igin ebbeynlerinden biriyle
18 Yasindan Kiigiikler igin sirket ortagi ise Mahkeme’den alinan Kayyim 1 Adet
Karar1
Ortaklar arasinda Tiirk
Yé.ltanflasl olmayan yak.)anm Tiizel kisi ortaklarin temsilcileri igin Yeminli
hitkmi sahis ortak var ise; . S . R
. S Terctiman marifetyile terciime edilmis Ikametgah
oncelikle ilgili sirketin A .
Mersis veritabanina T.Sicili ve Pasaport - Vergi Kimlik Numaralari Tiizel
ersis vertabanina 1.51¢ . | kisi ortaklarin kendi iilkelerinde kayitli olduklar 4’er Adet
vasitastyla bilgilerinin islenmesi . ..
e kurumlardan alacaklar faaliyet belgelerinin asli,
gerekmektedir. Tlgilinin, . . X
- . . Tiirkge terciimeli noter veya konsolosluk ve
uyrugu, adresi ve vergi apostil tasdikli belgeleri
kimlik numarasi ile T.Siciline P &
bagvurmasi gerekmektedir.
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Tiirk Vatandasi olmayan
yabanci Ortaklar i¢in;
Ikametgah ve Pasaportunun
Yeminli Terciiman marifetyile
terclime edilmis terciimeleri-
Vergi Kimlik Numaralari Terciimeler Noter veya Konsolosluk tasdikli
Yabanci Uyruklu G“erqek olmalidir. Yabanci ortaklar Vergi Dairesinden Ler Adet
Kisi Ortaklar igin; Oncelikle aldiklar1 Vergi Kimlik Numaralarini Matbu erade
ikamet Tezkereleri ve Pasaport | Formlarda belirteceklerdir.
terctimeleri-Vergi Kimlik
Numaralari ile Ticaret Siciline
bagvurarak ilgilileri
Mersis Sistemine isletmeleri
gerekmektedir.
Sirket mudiirligiine tiizel bir kisinin se¢ilmesi
Bir TUZEL kisiliginin ilgili durumunda tiizel Kisi ile birlikte ilgili tiizel kisi
sirkete temsile yetkili atanmas1 | adina, bu kisi tarafindan belirlenen bir gergek 1 Adet
kisinin ad1, soyadi ve belirlemeye iliskin yetkili
sirket organ kararinin noter onayli 6rnegi
Bir tiizel kisiligin sirket ortagi olmas1 halinde,
Bir TUZEL kisiliginin ilgili ortak olunacak sirketin unvaninin ve sermaye
. o 1 Adet
sirkete ortak olmasi tutarinin ve pay yapisinin yer aldigi ilgili sirketin
yetkili organ kararmin noter onayl 6rnegi
Kurulmus ve ya kurulcak bir sirkete ayni
sermaye konulmasi halinde Mahkeme tarafindan
atanmus bilirkisi raporu , birlesme/boliinme/
. nevi degisikligi gibi islemlerdeki ayni sermaye
Ayni Sermaye Var Konulmast konulmismdagisi Mali Miisavir tarﬁflndan Y 1Adet
hazirlanmig sermaye tespit tutanagi, Konulan
ayni sermaye lizerinde herhangi bir sinirlamanin
olmadigna dair ilgili sicilden alinacak belge asl,
Banka tarafindan diizenlenen Bloke yazis1 ve
Bloke makbuzu 1 Adet
(Taahhiit edilen sermayenin %)

7.2. Limited Sirket Tescil ve Kayit Evraklari

Sirket/Isletme kurulus islemlerinin elektronik basvuralar1 http://mer-
sis.gumrukticaret.gov.tr/ adresinden yapilmaktadir. Mersis vasitasiyla bag-
vuru yapildiktan sonra Tablo 2’deki belgelerle Ticaret Sicili Midiirliigiine
miiracaat edilmelidir. Limited sirketler minimum 10.000 TL sermaye ve
asgari 1 ortakla kurulmaktadir.

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu madde 46’ya gore tespit edilmesi
gereken unvanda limited sirket ibaresinin bulunmali ve faaliyet konusu-
nOrtaklarin aahhtit ettikleri sermaye pay tutari en az 25 TL. olmali ve ana
sozlesme Ticaret Sicili Miidiirliigli tarafindan onaylanmaktadir.
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Tablo 2. Limited Sirket Tescil ve Kayit Evraklar

Evrak Ozellik Adet

Ana Sozlesme
Ticaret Sicili Miidiirliigii Tarafindan Tasdikli 3 Adet

Tescil Basvurusunu igeren Yetkililer Tarafindan imzalanmis 1 Adet

Dilekge

Niifus Ciizdan Fotokopisi Sirket Ortaklarinin ve digsaridan atanan mudiir 1 Adet
varsa her biri i¢in

ikametgah Sirket Ortaklarinin ve digsaridan atanan midiir 1 Adet
varsa her biri igin

Kira Sozlesmesi Fotokopisi Sirket Adina Diizenlenmis 1 Adet

24. Madde Taahhiitname 2 Adet
18 Yasindan Kiigiikleri i¢in anne, baba veya

18 Yasindan Kiiciik Ortak Varsa |bunlardan biriyle sirket ortagi olmalar1 durumunda | 1 Adet
Mahkeme’den alinan Kayyim Karari

Ortaklar arasinda Tiirk Vatandagi | (Hiikmii sahsiyet ortaklarin temsilcileri igin Tkamet

olmayan yabanc1 hitkmi sahis Tezkereleri ve Pasaport terciimeleri- ayrica; Vergi

ortak var ise; oncelikle ilgili Kimlik Numaralar1 Hiikmii sahsiyet ortaklarin Ler Adet

sirketin Mersis veritabanina iilkelerinde kayith olduklar: kuruluslardan

T.Sicili vasitasiyla bilgilerinin alacaklari faaliyet belgeleri asli, Tiirkge terctimeli

iglenmesi gerekmektedir. noter veya konsolosluk ve apostil tasdikli

Tiirk Vatandasi olmayan

yabanci Ortaklar i¢in;

ikametgah ve Pasaportunun

Yeminli Terciiman marifetyile

terciime edilmis terciimeleri-

Vergi Kimlik Numaralar .. Terciimeler Noter veya Konsolosluk tasdikli

Yabanci Uyruklu Gergek Kisi [

Ortaklar igin; Oncelikle fkamet olacak. Yabanpl (.)rtak lar Vergi Dairesinden I’er Adet

e 1 . aldiklar1 Vergi Kimlik Numaralarini Matbu
Tezkereleri (Tiirkiye de ikamet . .
. . . Formlarda belirteceklerdir.

etmiyorsa ikamet adresi) ve

Pasaport terciimeleri-Vergi

Kimlik Numaralar ile Ticaret

Siciline basvurarak ilgilileri

Mersis Sistemine isletmeleri

gerekmektedir.
Bir tiizel kisiligin sirket mudiirligine se¢ilmesi

Bir TUZEL kisiliginin ilgili durumunda tiizel kisi ile birlikte ilgili tiizel kisi

sirkete temsile yetkili atanmas1 | adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen bir gergek 1 Adet
kisinin adi, soyad: ve belirlemeye iliskin yetkili
sirket organ kararinin noter onayli 6rnegi

Bir TUZEL kisinin sirket ortag1 Bir tiizel kisinin 'sirke't ortag1 olmasi halinde pay,

- ortak olunacak sirketin unvaninin ve sermaye
olmasi halinde 1 Adet

tutarinin belirtildigi yetkili organ kararinin noter
onayli 6rnegi




Iktisadi ve Idari Bilimlerde Giincel Arastirmalar *43

Kurulmus ve ya kurulcak bir girkete ayni sermaye
konulmasi halinde Mahkeme tarafindan atanmis
bilirkisi raporu , birlesme/boliinme/nevi degisikligi
gibi islemlerdeki ayni sermaye konulmasinda ise

Ayni Sermaye Var Ise Mali Miisavir tarafindan hazirlanmis sermaye I Adet
tespit tutanagi, Konulan ayni sermaye lizerinde
herhangi bir sinirlamanin olmadigina dair ilgili
sicilden alinacak belge asli

Oda Kayit Beyannamesi 11k 2 sayfa doldurulup, Yetkili tarafindan 1 Adet

imzalanmahdir.

7.3. Gergek Kisi isletme Kurulus Evraklar

Gergek kisi isletme kurulug islemlerinin elektronik bagvuralar: http://
mersis.gumrukticaret.gov.tr/ adresinden yapilmaktadir. Mersis vasitasiyla
bagvuru yapildiktan sonra Tablo 3’deki belgelerle Ticaret Sicili Miidiirlii-
giine miiracaat edilmelidir. Gergek Kisi Isletmesinde kisinin ad1 soyad: ve
bunu takip eden bir unvan belirlemesi zorunludur. Gergek Kisi kaydina ait
taahhiitname Ticaret Sicili Miidurligii tarafindan onaylanmaktadir.

Tablo 3. Ger¢ek Kisi Sirket Tescil ve Kayit Evraklari

Evrak Ozellik Adet
Tescil Basvurusunu igeren Yetkililer Tarafindan imzalanmig 1 Adet
Dilekge
Gergek kisiye ait kimlik bilgileri

Niifus Ciizdan Fotokopisi 1 Adet
ikametgah Gergek kisiye ait Ikametgah bilgileri

1 Adet
Kira Sozlesmesi Fotokopisi Gergek Kisi Isletmesi Adina Diizenlenmis 1 Adet
24. Madde Taahhiitname 1 Adet

18 Yasindan Kiigiikler i¢in Mahkeme’den alinan

Kayymm Karar1 1Adet

18 Yasindan Kiigiikler igin

Tiirk Vatandasi olmayan
yabanci Kisiler igin; [kametgah
ve Pasaportunun Yeminli
Terctiman marifetyile tercime
edilmis terctimeleri-Vergi
Kimlik Numaralart Yabanci
Uyruklu Gergek Kisi i¢in;
Oncelikle [kamet Tezkereleri
(Turkiye de ikamet etmiyorsa
ikamet adresi) ve Pasaport
terciimeleri-Vergi Kimlik
Numaralari ile Ticaret
Siciline bagvurarak ilgilileri
Mersis Sistemine isletmeleri
gerekmektedir.

(Gergek kisiye ait ikametgah ve Pasaport

terclimeleri- ayrica; Vergi Kimlik Numaralari Per Adet
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Oda Kayit Beyannamesi

ilk 2 sayfa doldurulup, Yetkili tarafindan
imzalanacak

1 Adet
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1. GIRiS
Isletmeler, finansal bilgi kullanicilarina (mali tablo ilgililerine yani
misteriler, tedarikgiler, paydaslar, yatirimcilar, yoneticiler, toplum, dev-
let ve sendikalar vs.) finansal raporlar1 hazirlayip sunarak finansal bilgi
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglarini karsilamaktadirlar. Finansal raporlarla
finansal bilgi kullanicilarina sermaye veya kaynak saglama kararlar agi-
sindan finansal bilgiler, siirdiiriilebilirlik raporlariyla da ¢evresel, sosyal ve
yonetimsel bilgiler (enerji, ¢cevre, egitim vs.) gibi finansal olmayan bilgiler
sunulmaktadir.

Giiniimtiizde isletmelerin sadece finansal bilgilerini raporlamasi yeter-
li olmamaktadir. Bilgi kullanicilarinin seffaf ve dogru bilgilere ulagabilme-
si i¢in igletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetim bilgilerini stirdiiriilebilirlik
raporlartyla finansal olmayan bilgilerini de raporlamasi gerekmektedir.
Entegre raporlama; isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerini ve
cevresel, sosyal ve yonetim bilgilerini iceren ve bu bilgileri kapsayacak
bigimde raporlamayi ifade etmektedir.

Entegre raporlama, 1994 yilinda giindeme gelmis ve gelistirilerek
son bi¢imi olusturulmugtur. 2010°da Uluslararas1 Entegre Konseyi (In-
ternational Integrated Reporting Council-IIRC) kurulmus ve bu konsey,
2013 yilinda Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesini yayimlamistir.
Ulkemizde ise 2016 yilinda Entegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) ku-
rulmustur. BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde Aralik 2020 - Ekim 2021
doneminde 58 isletmenin yer aldig1 goriilmektedir. Bu 58 isletme, Aralik
2020 - Ekim 2021 doneminde entegre rapor hazirlamistir.

Calismada, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Aralik 2020 - Ekim
2021 déneminde yer alan Garanti BBVA, Tiirkiye Is Bankasi, Tiirkiye Si-
nai Kalkinma Bankasi, Yap1 Kredi ve Akbank gibi bankalarin verileri, oran
analizi yontemi ile analiz edilmis ve sonuglar degerlendirilmistir.

2. ENTEGRE RAPORLAMA

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’ne gore entegre raporlama,
bir kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve bek-
lentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yaratacaginin 6zet olarak
raporlanmasidir (Alkoyun ve Sari, 2021:339). Ekonomik, sosyal ve ¢ev-
resel performanslarindaki etkilesimleri gostererek igletmelerin kisa, orta
ve uzun vadede deger olusturma ve bunu siirdiirebilme kabiliyetiyle nasil
etkilendigini gosteren raporlardir (Kiziltan ve Dogan, 2021:1696). Entegre
raporlama, finansal ve finansal olmayan bilgilerin tek bir raporda olmasini
onererek yeni bir raporlama yaklasimini sunmaktadir (Ogmen ve Sener,
2021:8).
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Entegre raporlamanin amaci; daha genis raporlama yaklagimini geti-
rerek yatirim kararlarina bilgi saglamak, hesap verebilirligi artirmak ve bii-
tiinleyici bir diislince yapisini olusturmaktir (Akyiiz ve Yangibayev, 2020:
44). Entegre raporlamanin diger bir amaci da, isletmenin yatirimeilarina
nasil deger yaratilacagiin agiklanmasidir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ti¢c yonii bulunmaktadir. Ekonomik siir-
diiriilebilirlik; isletmenin kar elde etmesi ve giiclii bir finansal yapiya sahip
olmasini, ¢evresel stirdiiriilebilirlik; isletmenin ¢evreye en az zararla veya
zarar vermeden faaliyette bulunmasini ve dogal kaynaklarin gelecekteki
nesiller i¢in muhafaza edilmesini, sosyal siiriidiiriilebilirlik; isletme ¢ali-
sanlarinin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, miisterilerinin, toplumun ve
gelecekteki nesillerin hayat kalitelerinin goz Oniine alinmasi1 gerektigini
ifade etmektedir (Derekdy, 2018: 591). Kurumsal raporlamanin gelisimi
asagidaki Sekil 1’de gosterilmektedir.

2000
‘ 1960 ‘ 1580 | 2020 Entesrs
| | | Faporlama
Finansal Finansal [/ sorasrolebitiic
Raporlama Raporlama - Raporlamas: Voo
Finansal | S I
Raporla Cavresel || Cevrasel | |
me Cavrasal Raporlama | |/ Razporlama vl
Raporlanz - .I {
SrdBrilebilikic W Fimamsal /)
Raporlamas: ) Raporlanma J

Sekil 1: Kurumsal Raporlamanin Gelisimi

Kaynak: Saban vd., 2017: 918.

Entegre raporlamanin, isletmenin is modeli, kullandig1 sermayeler ve
deger olusumu gibi ii¢ temel 6zelligi vardir. Is modeli, isletmenin girdileri
ve faaliyetleri ile kisa, orta ve uzun vadede deger olusturan ¢iktilara doniis-
tiirmesidir. Sermaye; liretilmis, dogal, sosyal, insan sermayesi, fikri serma-
ye ve finansal sermaye gibi igletmenin tiim kaynaklaridir. Deger olusumu,
isletmelerin is modeli kapsaminda yapacagi faaliyetleri i¢in kullanacag:
sermaye ile elde ettikleri faydalara bakarak gelecekte kisa, orta ve uzun
vadede ortaya ¢ikacak deger olusumlarina yonelik analizlerin yapilmasidir
(Kilig, 2018: 31). Entegre rapor, isletme faaliyetlerinde kullanilan sermaye
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Ogelerindeki degisimi ve aralarindaki iliskileri agiklamayi amaglamakta-
dir. Bu degisimler ve iligkiler de yayimlanan ¢er¢evede deger yaratma ola-
rak agiklanmistir (Yiiksel, 2018: 476).

Isletmelerde deger yaratma siirecinin asamalar1 asagidaki gibi
Ozetlenebilir (Arici, 2018: 68):

e Organizasyonun dis ¢evresiyle ilgili siirdiiriilebilir kalkinma he-
deflerini anlayabilmek,

e Deger yaratma siirecini etkileyen énemli siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini tanimlamak,

e s modeli araciligryla siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida
bulunacak stratejilerin gelistirilmesi,

e Entegre diisiince, bilgiler arasindaki baglanti ve yonetisimi gelis-
tirmek,

e Entegre raporun hazirlanmasi.

Isletmelerde deger yaratma siirecinin asamalar1 asagidaki Sekil 2°de
gosterilmektedir.

1. Asama
Organiza syonun dig

' gevresiyle izl
stirdiiriilebilir
Ekalkinm a hedeflerini |
anlayabilm ek
2. Asama
Deger varatma siirecini
ethileyen dneml
5. Asama sardiriilebilir kalkinma
Entegre raporun hedeflenni tamumlamak
haziflanmas
|
3. Asama
4. Asama Ismodeliaracibzyla
Entegre diigiince, bilzler sirdiiriilebilir kalkinma
arasndaki baFants ve hedeflerine katkida
yonetigimi gelistirm ek bulunacak stratejilerin
zelistirilm e

Sekil 2: Isletmelerde Deger Yaratma Siirecinin Asamalar

Kaynak: Arici, 2018: 68.
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Entegre raporlamaya gore, isletmelerde alt1 sermaye tanimlamasi yer
almaktadir. Bu tanimlar, asagidaki gibidir (Kaya vd., 2016: 90).

Finansal Sermaye: Bor¢lanma, 6zsermaye ve hibe gibi finansman-
larla elde edilenler,

Uretilmis Sermaye: Binalar, ekipmanlar, liman, otoyol, koprii ve arit-
ma tesisi gibi iiretilen fiziksel nesneler,

Fikri Sermaye: Patent, telif haklari, yazilimlar, haklar, lisanslar ve
protokoller gibi maddi olmayan varliklar,

Insan Sermayesi: Isletmelerin biinyelerindeki insanlarim yeterlilikleri,
kabiliyetleri, deneyimleri ve motivasyonlarina ilave olarak isletmelerin
kurumsal yonetim, risk yonetim ve etik degerlerine uyumlu, isletmelerin
stratejisini anlayan, uygulayabilen, liderlik, yonetme ve igbirligi yapma
gibi yeteneklere sahip insanlarin var olmast,

Sosyal ve Iliskisel Sermaye: Tiim paydaslar ve gruplarla bireysel,
toplumsal refah1 artiracak bilgileri paylasma yetenegi,

Dogal Sermaye: Isletme faaliyetleriyle ilgili riizgar ve jeotermal gibi
yenilenebilir ve su, toprak, maden ve orman gibi yenilenemez dogal kay-

naklar ve biyolojik ¢esitlilik ve ekosistem varlig1 gibi siiregleri ifade et-
mektedir.

Entegre raporlamanin kilavuz ilkeleri ve igerik dgeleri asagidaki Tab-
lo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Entegre Raporlama Kilavuz Ilkeleri ve Icerik Ogeleri

Kilavuz ilkeleri Icerik Ogeleri
Stratejik odak ve gelecege yonelim Kurumsal genel goriiniim ve dis gevre
Bilgiler aras1 baglanti Kurumsal y6netim
Paydaslarla iligkiler Is modeli
Onemlilik Riskler ve firsatlar
Kisa ve 6z olma Strateji ve kaynak aktarimi
Giivenilirlik ve eksiksizlik Performans
Tutarlilik ve karsilagtirabilirlik Genel goriiniis
Hazirlik ve sunum temeli
Genel raporlama ilkeleri

Kaynak: https://www.integratedreporting.org/Turkish.pdf, Erisim Tarihi:
02.02.2022.
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Entegre raporlamanin kilavuz ilkeleri asagidaki Tablo 2’de agiklan-
maktadir.

Tablo 2: Entegre Raporlamanin Kilavuz Ilkeleri

Stratejik Odak ve Gelecege Y6nelim

Bir entegre rapor; kurulusun stratejisi, kisa, uzun ve orta vadede deger olusturma
kabiliyetiyle, sermaye 6gelerinin kullanimi1 ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu
konusunda bilgi vermelidir.

Bilgiler Arasi Baglanti

Bir entegre rapor, kurulusun zaman icerisinde deger yaratma kabiliyetini etkileyen
faktorlerin birlesimi, birbirleriyle iliskileri ve aralarindaki bagliliklar1 biitiinsel bir
bi¢imde sunmalidir.

Paydaslarla Iliskiler

Bir entegre rapor, kurulusun paydaslarryla kurdugu iliskilerin kalitesi hakkinda bilgi
vermeli ve paydaslarin mesru ihtiyaglarini ve isteklerini ne 6l¢tide anladigini, dikkate
aldigini ve karsiladigini géstermelidir.

Onemlilik

Bir entegre rapor; kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
6nemli derecede etkileyen konular hakkinda bilgi saglamalidir.

Kisa ve Oz Olma

Bir entegre rapor, kisa ve 6z olmalidir.

Giivenilirlik ve Eksiksizlik

Bir entegre rapor, olumlu veya olumsuz tiim maddi konular1 igerecek ve maddi hata
icermeyecek bir bicimde olmalidir.

Tutarhilik ve Karsilastirabilirlik

Bir entegre rapordaki bilgiler, zaman icerisinde tutarl bir sekilde ve kurulusun deger
yaratma kabiliyeti agisindan, diger kuruluslarla karsilastirilmasina olanak saglayacak
bi¢imde olmalidir.

Kaynak: Saban vd., 2017: 922-923.
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Entegre raporlamanin igerik dgeleri asagidaki Tablo 3’de gosterilmek-
tedir.

Tablo 3: Entegre Raporlamamn I¢erik Ogeleri

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet gosteriyor?

Kurumsal Yonetim

Kurulusun kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini nasil destekliyor?

Is Modeli

Kurulusun is modeli nedir?

Riskler ve Firsatlar

Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen risk ve
firsatlar nelerdir ve kurulus bunlar1 nasil incelemektedir?

Strateji ve Kaynak Aktarimi

Kurulusun hedefi nedir ve nasil ulasmay1 amaglamaktadir?

Performans

Kurulus, dénem igin belirlenen stratejik hedeflerine ne 6l¢iide ulagmistir ve elde edilen
sonuglar sermaye 6gelerini nasil etkilemistir?

Genel Goriig

Kurulus stratejisini uygularken karsilagacagi zorluklar ve belirsizlikler ve bunlarn is
modeliyle gelecekteki performanst agisindan potansiyel etkileri nelerdir?

Hazirlik ve Sunum Temeli

Kurulus entegre rapora dahil edilecek konular nasil belirlemektedir ve bu konular nasil
degerlendirilmektedir?

Kaynak: Saban vd., 2017: 929.
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Entegre raporlamanin isletmelere saglayacagi faydalar asagida
aciklanmaktadir (Yilmaz vd., 2017: 99; Kaya, 2015: 123 - 124; Oral ve
Erkus, 2019: 270 - 271):

e Iliskiler ve sorumluluklar konusunda daha detayl bilgiler saglar,
e Alnacak kararlarin kalitesini artirir,

e Paydagslarla iliskilerin gelistirilmesini saglar,

e Itibar riskinin azaltilmasini ve diisiik seviyede olmasini saglar,

e Siirdiiriilebilirlik raporunun finansal bilgilerle iliskisini paydas-
lara sunar,

e Siirdiiriilebilirligin isletmenin tamaminda gecerli olmasini saglar,

e Raporlamanin dogru olarak yapilmasi ile finansal ve siirdiiriilebi-
lirlik performansinin artmasini saglar,

e Raporlama maliyetlerini diistiriir,

e Isletmelerin dogru kararlar almasii saglar ve sermaye ve diger
kaynaklarin daha fazla etkin ve verimli olarak kullanilmasini saglar,

e Finansal ve finansal olmayan performans arasindaki iligkinin
daha ¢ok anlagilmasini saglar,

e Sermaye maliyetlerini diisiiriir,

e Riskleri erken tespit etme ve yonetme kabiliyetlerini artirir,
e Isletme calisanlarinin isletmeye bagliliklarin artirir,

e Yoneticilerin daha kolay karar vermelerine yardimci olur,

e Finansal olmayan bilgileri zamaninda ve giivenilir bigimde sagla-
yarak i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesini saglar,

e Yalnizca finansal bilgileri degil toplum ve ¢evreyle ilgili bilgileri
de dikkate alarak isletmelerin istikrarli olmasini saglar,

e Isletmelerin daha uygun kosullarla finansman saglamasia
yardimci olur,

e Isletmelerin marka degerlerinin artmasini saglar,
e Isletmelerde boliimler arasindaki isbirligi ve uyumu artirir,

e Isletmelerin hazirlayacag: i¢ ve dis raporlar arasinda tutarlilik
saglar,

e Uzun vadeli plan yapma imkanini saglar,

e Yaratici ve yenilik¢i diisiinceyi (inovasyonu) gelistirir,
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e Isletmelerin rekabet giiciinii arttirir.

Entegre raporlamanin finansal bilgi kullanicilarina saglayacagi fayda-
lar agagidaki gibidir (Kaya, 2015: 124):

e Ortak bir dil gelistirir,
e Kurumsal raporlamanin kalitesi artar,

¢ Finansal risklerin yaninda toplumsal ve c¢evresel riskleri de dik-
kate alr,

e Paydaglar ve isletmeler arasindaki iletisimi arttirarak daha fazla
giivenin olugmasini saglar,

e Bilgi kullanicilarinin isletmeleri daha dogru degerlendirmelerini
ve isletmelere iliskin daha dogru kararlarin alinmasini saglar,

e Entegre raporlar kisa ve 6z olarak hazirlandigi i¢in bilgi kirliligini
azaltir ve zaman tasarrufu saglar.

Entegre raporlamanin faydalari, igsel, digsal (piyasaya yonelik) ve
risklerin yonetimine sagladig1 faydalar olmak iizere iige de ayrilabilir. Ig-
sel, digsal ve risklerin yonetimine iligkin faydalar asagida aciklanmaktadir
(Celebier ve Cankaya, 2019: 183; Battal, 2018: 401):

I¢sel Faydalar
Igsel faydalar, asagida belirtilmistir.
e Performans Ol¢iimii i¢in kullanilan Sl¢iitlerin daha net olmasi,

e Cevresel, sosyal, yonetim performanslari, finansal ve finansal
olmayan performanslar arasindaki iligkilerin somut olarak belirlenmesi,

e Biitiinciil bakis agisiyla i¢ kontrol sisteminin eksikliklerinin kolay
tespit edilebilmesi,

e Risklerin daha iyi yonetilerek calisanlar ve paydaslar arasinda
daha iyi bir iletisimin kurulmasi.

Dissal faydalar

e Sosyal sorumluluk ihtiya¢larinin gerceklestirilmesi,

e Isletmelerle ilgili finansal olmayan bilgileri saglamak,

e Bireysel tiiketiciler ve ticari miisterilerin beklentilerini saglamak,
e Tedarik zincirinde ortaya ¢ikabilecek riskleri diistirmek,

e Isletmenin itibarin1 ve marka degerini artirarak itibar riskinin
azaltilmasi.
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Risklerin yonetimine sagladigi faydalar
e Yeni mevzuatlara uyum saglamak,
e Borsadaki yeni diizenlemelere uyum saglamaktir.

Entegre raporlamanin sakincalar1 asagida agiklanmaktadir (Yilmaz
vd. 2017: 99):

e Isletmeler ve denetciler icin standartlarin ve yiikiimliiliiklerin
olmamasi,

e Rapordaki bilgilerin dogrulanamamasinda ortaya ¢ikabilecek so-
runlarin igletmeye zarar verebilmesi,

e Gereksiz bilgilerin tekrar edilmesi,

e Seffaf ve hassas bilgilerin paylagilmasinda ortaya c¢ikabilecek
risklerin ve tehditlerin olmasi.

Entegre raporlama sisteminin ortaya ¢ikis sebepleri asagidaki Tablo
4’°de aciklanmaktadir.

Tablo 4: Entegre Raporlama Sisteminin Ortaya Cikis Sebepleri

Bilgi kullanicilarinin isletmeleri sadece finansal olarak degil sosyal konular agisindan
da degerlendirmek istemeleri,

Raporlarin boliimleri arasinda tutarsizlik ve cok uzun sayfalar olmasina kargin yine de
eksik bilgilerin olmasi nedeniyle bilgi kullanicilar i¢in anlagilmaz olmasi,

Isletmelerin finansal raporlarmin gegmise doniik bilgileri igermesi ve gelecege iligkin
isletmelerin hedefleri konusunda yeterince bilgi saglayamamasi,

Siirdiiriilebilirlik raporlariin genellikle gelecege iligkin tahminleri igermesi ve
yeterince finansal bilgileri igermemesi,

Bilgi kullanicilarinin kararlarina etki edecek finansal ve finansal olmayan bilgileri, ayr1
olarak elde etmektense tek bir rapordan elde etmek istemeleri,

Isletmelerin siirdiiriilebilirliginin ve geleceklerine yénelik yapilan degerlendirmelerin
finansal bilgilerle desteklenerek sunulmasi bilgi kullanicilar: igin daha giivenlidir.

Kaynak: Kaya, 2015: 116.

Finansal, 6zet, siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama gibi raporlama
akimlarinin karsilastirilmasi asagidaki Tablo 5°de agiklanmaktadir.
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Tablo 5: Raporlama Akimlarimin Karsilastirilmast

Finansal Raporlama
Finansal Tablolar | Ozet Raporlar Siirdiiriilebilirlik | Entegre Raporlama
Raporlamasi
Bir raporlama Finansal tablolar | Isletmenin sosyal, | Finansal sermaye
Amag doneminde finansal | igin igerik cevresel etkileri, |saglayicilarina
performans, finansal |saglayarak stratejileri ve zaman iginde nasil
durum ve nakit yonetimin bakis | hedeflerini deger yaratildigini
akislarinin sunulmasi | agisiyla gelecege | sunmak aciklamak
yonelik bilgiler
sunmak
Kullamieilar | Yatirimeilar, borg Yatirimeilar, bor¢ | Yatirimeilar veya | Finansal sermaye
verenler ve diger verenler ve diger | birden ¢ok paydas | saglayicilar,
kreditorler kreditorler isletmenin deger
yaratma siireciyle
ilgilenen diger taraflar
Kapsam e Varliklar, e Riske maruz e Ekonomik, e Kuruma genel ba-
o Yiikimliliikler, kalma, e (Cevresel, kis ve dis cevre,
o Ozkaynaklar, e Risk yonetim |e Sosyal (isgiicii |e Kurumsal yonetim,
o Gelirler, stratejileri ve uygulamalari, |e Is modeli,
e Giderler, stratejilerin insan haklar1 e Riskler ve firsatlar,
o Ozkaynaklarda etkinligi ve daha genis |e Strateji ve kaynak
degisim, e Operasyonel ve sosyal etkiler, aktarimu,
o Nakit akislar finansal perfor- | ¢ YOnetisim e Performans,
hakkinda bilgi. mansa etkisi. alanlari lize- e Genel goriiniim,
rindeki 6onemli |e Hazirlik ve sunum
etkiler. temeli.

Kaynak: Arici, 2018: 64.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Bankalarin yayimladiklar1 entegre raporlari inceleyen ¢aligmalar ve
bu calismalarinin sonucunda elde ettikleri bulgular incelenmistir. Bu calis-
malar, agagida agiklanmaktadir.

Emir vd. (2021), entegre raporlamanin bankacilik sektorii lizerin-
deki etkisini belirlemek amaciyla bir ¢aligma yapmislardir. Bankalarin
finansal performanslarini degerlendirmek igin CAMELS analizini kulla-
narak ve bankalarin entegre raporlar igerik analiz yontemiyle puanlandi-
rilarak entegre rapor diizeyleri belirlenmistir. Caligmalariin sonucunda,
entegre raporlama diizeyi ile bankalarin sermaye yeterliligi ve karliligi
arasinda olumlu ve yonetim kalitesi arasinda olumsuz bir iligski oldugunu
belirlemislerdir.

Kiziltan ve Dogan (2021) c¢alismasinda, iki ¢imento iki de bankacilik
sektoriinde yer alan dort isletmenin son ii¢ yillik entegre raporlari ile en-
tegre rapordan Onceki li¢ yillik finansal tablolari oran analizi yontemi ile
incelemis ve aradaki farklari tespit etmislerdir. Caligmalarinin sonucunda,
cimento sektoriindeki Tiirk isletmelerin yabanci isletmelere gore daha ba-
sarili oldugu, bankacilik sektoriinde ise Tiirk bankalarinin finansal yap1
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oranlarinda basariliyken yabanci menseili bankalarin karlilik oran anali-
zinde daha basarili oldugu belirlenmistir.

Alkoyun ve Sar1 (2021) ¢alismasinda, bes katilim bankasinin entegre
rapor kilavuz ilkeleri ve igerik 6gelerine uyumunu icerik analiz yontemiyle
incelemislerdir. Caligmalarinin sonucunda, her {i¢ yil i¢in yayimladiklari
raporlarin Uluslararast Entegre Raporlama Cercevesi’ne uyumlu oldugunu
belirlemislerdir.

Yiiksel ve Kayali1 (2020), BIST Banka Endeksi’nde entegre raporlama
ilkelerine gore raporlama yapan isletmelerle entegre raporlamaya uygun ra-
porlama yapmayan isletmelerin finansal performansinin incelenmesi ama-
ctyla bir ¢alisma yapmuglardir. BIST Banka Endeksinde Temmuz 2019°da
islem goren on mevduat bankasinin 2017 ve 2018 yillarinin finansal oran-
lar1 TOPSIS yontemine gore siralanmistir. Caligmalarmin sonucunda, Yapi
ve Kredi Bankas1 A.S. nin ilk sirada yer aldig1 belirlenmistir.

Kevser (2020), kamu bankalarida entegre raporlamanin uygulanabi-
lirligi konusunu 6rnek olay arastirmasi ile analiz etmistir. Caligmasinda,
Vakifbank ve Ziraat Bankas1 gibi iki kamu bankasim igerik analiz yon-
temiyle 2019 yili entegre raporlarint karsilastirmali olarak incelenmis-
tir. Calismasmin sonucunda, kamu bankalarinda entegre raporlamanin
uygulanabilir oldugunu tespit etmistir.

Oztiirk (2019) calismasinda, Garanti Bankasi’nin 2017 yilindaki
entegre raporunu incelemistir. Calismasinin sonucunda, Garanti Banka-
st’nin 2017 yilindaki entegre raporunun Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi’ne uyumlu oldugunu belirlemistir. Ayrica, bankanin sermaye
Ogelerinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi’nden farkli bigcimde
kendi is modeline gore siniflandirdig: belirlenmistir.

Ercan ve Kestane (2017) ¢alismasinda, Tiirkiye Sinai Kalkinma Ban-
kast (TSKB) tarafindan hazirlanan entegre raporu incelemislerdir. Calig-
malarinin sonucunda, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’nin gerge-
ve, temel kavramlar ve prensipler géz 6niine alinarak TSKB’nin hazirladi-
g1 raporun [IRC diizenlemelerine uygun oldugu tespit edilmistir.

4. ENTEGRE RAPORLAMA: BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSINDE YER ALAN BANKALARA YONELIK BiR ARAS-
TIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Aralik 2020
- Ekim 2021 déneminde yer alan Garanti BBVA, Tiirkiye Is Bankas1, Tiir-
kiye Smai Kalkinma Bankasi, Yap1 Kredi ve Akbank’a iliskin verilerin
oran analizi yontemi ile analiz edilmesidir.
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4.2. Arastirmanin Kisitlar

Aragtirmanin kisiti, aragtirmanin BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde
Aralik 2020 - Ekim 2021 déneminde yapilmasidir. Ayrica arastirmanin za-
man kisit1 da bulunmaktadir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Bankalarin faaliyet ve entegre raporlarina hem kendi internet sitelerin-
den hem de https://www.kap.org.tr/tr internet adresinden ulagilmistir. En-
tegre Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA) nin http://entegreraporlamatr.org/tr/
entegre-raporlama/turkiyede-yayimlanan-entegre-raporlar.aspx  internet
adresinden de yararlanilarak bankacilik sektoriinde entegre rapor diizen-
leyen 6zel bankalar belirlenmistir. ERTA’ya gore; Garanti BBVA, Tiirkiye
Is Bankasi, Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1, Yap1 Kredi ve Akbank 6zel
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalardir. Bu nedenle, arastir-
maya bu bankalar dahil edilmistir.

Arastirmanin evreni, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Aralik 2020
- Ekim 2021 déneminde entegre rapor hazirlayan isletmelerdir. Arastirma-
nin 6rneklemi ise BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Aralik 2020 - Ekim
2021 doneminde entegre rapor hazirlayan 6zel bankalardir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Aralik 2020 - Ekim 2021
doneminde yer alan isletmeler, asagidaki Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: 01.12.2020 Tarihinden Itibaren BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi nde Yer

Alan Isletmeler
1 ANADOLU EFES 30 KARDEMIR (D)
2 AK ENERIJI 31 LOGO YAZILIM
3 AKBANK 32 MIGROS TICARET
4 AKSA 33 NETAS TELEKOM
5 AKSA ENERIJI 34 OTOKAR
6 ALBARAKA TURK 35 PETKIM
7 ANADOLU GRUBU HOLDING 36 PEGASUS
8 ANADOLU HAYAT EMEK. 37 POLISAN HOLDING
9 ANEL ELEKTRIK 38 SABANCI HOLDING
10 ARCELIK 39 SISE CAM
11 ASELSAN 40 SEKERBANK
12 AYGAZ 41 SOK MARKETLER TICARET
13 BIZIM MAGAZALARI 42 T. HALK BANKASI
14 BRISA 43 T.S. K. B.
15 CIMSA 44 TAT GIDA
16 COCA COLA ICECEK 45 TAV HAVALIMANLARI
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17 DOGAN HOLDING 46 TEKFEN HOLDING

18 DOGUS OTOMOTIV 47 TOFAS OTO. FAB.

19 ENERJISA ENERJI 48 TUPRAS

20 ENKA INSAAT 49 TURK HAVA YOLLARI
21 EREGLI DEMIR CELIK 50 TURK TELEKOM

22 FORD OTOSAN 51 TURK TRAKTOR

23 GARANTI BANKASI 52 TURKCELL

24 GLOBAL YAT HOLDING 53 ULKER BISKUVI

25 IS BANKASI (C) 54 VAKIFLAR BANKASI
26 ISKENDERUN DEMIR CELIK 55 VESTEL

27 KEREVITAS GIDA 56 VESTEL BEYAZ ESYA
28 KOC HOLDING 57 YAPI VE KREDI BANK.
29 KORDSA TEKNIK TEKSTIL 58 ZORLU ENERJI

Kaynak: https://borsaistanbul.com/tr/duyuru/3218/bist-surdurulebilir-
lik-endeksi-aralik-2020-ekim-2021, Erisim Tarihi: 02.02.2022.

4.4. Arastirmada Kullanilan Oranlar

Aragtirmada analiz i¢in Emir vd. (2021: 269)’nin ve Kiziltan ve Dogan
(2021: 1699)’1n ¢alismalarinda bankacilik sektorii i¢in belirttikleri oranlar
kullanilmistir. Bankalarin verilerinin oran analizi ile analiz edilmesi i¢in
bazi temel finansal yapi, karlilik oranlari ve sermaye yeterlilik orani kulla-
nilmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)’ na gore
sermaye yeterlilik oraninin, bankalar i¢in en az % 12 olmasi gerekmektedir
(https://www.bddk.org.tr/, Erisim Tarihi: 04.02.2022). Arastirmada kulla-
nilacak oranlar asagidaki Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 7: Bankacilik Sektorii Icin Kullanilan Oranlar

Finansal Yap1 Oranlari Karhlik Oranlar: Sermaye Yeterliligi
Finansal Kaldirag Orani Ozkaynak Karlilik Oram
(Toplam Yabanct Kaynaklar / | (Donem Net Kart /
Pasif veya Aktif Toplami) Ozkaynaklar) Sermaye Yeterlilik Orant
Finansman Orani Varliklarin Karlilig: Orani (Ozkaynak Toplami / Kredi +
(Ozkaynaklar / Toplam (Dénem Net Kar1 / Aktif Operasyonel + Piyasa Riski)
Yabanci Kaynaklar) Toplami)

Hisse Bag1 Kar

(Donem Net Kar1 / Toplam

Hisse Adedi)

4.5. Arastirmanin Bulgulan

Garanti BBVA, Tiirkiye Is Bankasi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Ban-
kasi, Yap1 Kredi ve Akbank’in oran analizine iliskin bulgular1 asagidaki
tablolarda gosterilmektedir. Garanti BBVA'nin oran analiz yontemi ile
analiz sonuclar1 asagidaki Tablo 8’deki gibidir.
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Tablo 8: Garanti BBVA 'min Oran Analiz Yontemi Ile Analiz Sonu¢lar

Onceki Donemler Entegre Raporlama Dénemi
2015 2016 2019 2020
Finansal Yap1 Oranlar:
Finansal Kaldirag Orani 0,88 0,87 0,86 0,87
Finansman Orani 0,14 0,14 0,15 0,14
Kérhhik Oranlarn
Ozkaynak Karlilik Orant 0,11 0,14 0,11 0,10
Varliklarm Karliligi Orani 0,01 0,02 0,01 0,01
Hisse Bag1 Kar 0,81 1,20 1,46 1,48
Sermaye Yeterlilik Oram 0,135 0,147 0,195 0,185

Tablo 8 incelendiginde; Garanti BBVA’nin yukarida belirtilen yillar
itibariyle finansal kaldira¢ ve finansman ve varliklarin karlilig1 oranlariin
birbirlerine yakin oranlarda oldugu gériilmektedir. Ozkaynak karlilik ora-
ninin 2016 yilinda diger yillara gore arttig1 ve hisse basi karin ve sermaye
yeterlilik oranlarinin yillar itibariyle arttig1 belirlenmistir. Tiirkiye Is Ban-
kast’nin oran analiz yontemi ile analiz sonuglar1 asagidaki Tablo 9’da gos-
terilmektedir.

Tablo 9: Tiirkiye Is Bankasi nin Oran Analiz Yontemi Ile Analiz Sonuclar

Onceki Dénemler Entegre Raporlama Dénemi
2017 2018 2019 2020
Finansal Yapi Oranlarn
Finansal Kaldirag Orani 0,88 0,88 0,87 0,88
Finansman Orani 0,13 0,13 0,14 0,12
Karhhik Oranlar:
Ozkaynak Karlilik Orani 0,12 0,13 0,10 0,10
Varliklar Karliligi Orant 0,01 0,01 0,01 0,01
Hisse Bag1 Kar 0,04 0,06 0,05 0,06
Sermaye Yeterlilik Oram 0,14 0,137 0,178 0,186

Tablo 9 incelendiginde; Tiirkiye Is Bankasi’nin finansal kaldirag ora-
ninin birbirine yakin oranlarda ve varliklarin karlili§1 oraninin da ayni ol-
dugu, finansman oraniin 2019 yilinda arttig1, 6zkaynak karlilik oraninin
entegre raporlama doneminde diistiigii, hisse basi karin az da olsa yiik-
seldigi ve sermaye yeterlilik oraninin 2018 yili hari¢ yiikselis egiliminde
oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nin oran analiz
yontemi ile analiz sonuclar1 asagidaki Tablo 10°da gdsterilmektedir.



62+ Gamze Ayc¢a Kaya

Tablo 10: Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast 'nin Oran Analiz Yontemi Ile Analiz

Sonuclart
Onceki Donemler Entegre Raporlama Dénemi

2015 2016 2019 2020
Finansal Yap1 Oranlar:
Finansal Kaldirag Orani 0,87 0,87 0,86 0,88
Finansman Orani 0,13 0,13 0,13 0,13
Karhlik Oranlar:
Ozkaynak Karlilik Oram 0,16 0,16 0,12 0,12
Varliklarm Karlilig1 Orani 0,01 0,01 0,01 0,01
Hisse Bag1 Kar 0,20 0,23 0,25 0,26
Sermaye Yeterlilik Oram 0,14 0,143 0,177 0,194

Tablo 10 incelendiginde; finansal kaldirag oraninin birbirine yakin
ve finansman ve varliklarin karliligi oranlarimin da ayni oldugu, 6zkaynak
karlilik oraninin entegre raporlama déneminde diistiigii, hisse bas1 kar ve
sermaye yeterlilik oraninin yillar itibariyle yiikseldigi belirlenmistir. Yap1
Kredi’nin oran analiz yontemi ile analiz sonuclar1 asagidaki Tablo 11°de

gosterilmektedir.

Tablo 11: Yap: Kredi 'nin Oran Analiz Yontemi Ile Analiz Sonuglar

Onceki Donemler

Entegre Raporlama Dénemi

2017 2018 2019 2020
Finansal Yapi Oranlar1
Finansal Kaldirag Orani 0,89 0,88 0,89 0,89
Finansman Orani 0,11 0,12 0,11 0,11
Karhhik Oranlar:
Ozkaynak Karlilik Oran 0,12 0,11 0,08 0,10
Varliklarm Karliligi Orani 0,01 0,01 0,009 0,01
Hisse Bag1 Kar 0,008 0,007 0,004 0,006
Sermaye Yeterlilik Oram 0,144 0,160 0,167 0,182

Tablo 11’e bakildiginda; finansal kaldirag

ve finansman oranlari-
nin birbirlerine yakin oranlarda oldugu, 6zkaynak ve varliklarin karlilik
oranlariin 2019 yilinda diistiigii, hisse basina karin entegre raporlama
doneminde diistiigii ve sermaye yeterlilik oraninin yillar itibariyle ytiksel-
digi tespit edilmistir. Akbank’in oran analiz yontemi ile analiz sonuglari
asagidaki Tablo 12’de gosterilmektedir.
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Tablo 12: Akbank in Oran Analiz Yontemi Ile Analiz Sonuclar:

Onceki Donemler Entegre Raporlama
Donemi

2017 2018 2019 2020
Finansal Yap1 Oranlari
Finansal Kaldirag Orani 0,87 0,86 0,84 0,85
Finansman Orani 0,14 0,15 0,17 0,16
Karhlik Oranlari
Ozkaynak Karlilik Oran 0,14 0,12 0,09 0,09
Varliklarm Karlilig1 Oran 0,01 0,01 0,01 0,01
Hisse Bag1 Kar 0,015 0,014 0,011 0,012
Sermaye Yeterlilik Oram 0,170 0,181 0,196 0,218

Tablo 12 incelendiginde; finansal kaldira¢ oraninin 2019 yilinda diis-
tiigii, finansman oraninin 2019 yilinda yiikseldigi, 6zkaynak karlilik orani-
nin 2019 ve 2020°de diistligii, varliklarin karlilik oraninin yillar itibariyle
sabit kaldigi, hisse basi kar 2019 yilinda diistiigii ve sermaye yeterlilik
oraninin yillar itibariyle yiikseldigi goriilmektedir.

5. SONUC

Entegre raporlama, isletmelerin sadece finansal bilgilerini degil ayni
zamanda finansal olmayan bilgilerini de finansal bilgilerle birlikte biitiin-
lesik olarak finansal bilgi kullanicilarina sunmaktadir. Bu agidan finansal
bilgi kullanicilar tek bir raporla tiim bilgileri, hem isletmelere kaynak sag-
lama agisindan gerekli olan bilgileri finansal raporlardan, hem de sosyal,
iklim degisiklikleri, cevresel, egitim vs. gibi finansal olmayan bilgileri de
stirdiiriilebilirlik raporlariyla entegre raporlardan temin edebilmektedirler.

Calismada, ilk 6nce entegre raporlama hakkindaki teorik bilgiler agik-
lanmistir. Sonrasinda da BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Aralik 2020 -
Ekim 2021 déneminde entegre rapor hazirlayan 6zel bankalarin dnceki ve
entegre raporlama donemlerindeki faaliyet ve entegre raporlarindan elde
edilen finansal verileri {izerinde oran analizi yontemi uygulanmis ve so-
nuglar degerlendirilmistir.

Caligmanin sonucunda; bankalarin cogunlugunun finansal kaldirag ve
finansman oranlarinin yillar itibariyle birbirlerine yakin oranlarda oldugu
ve bazi bankalarda varliklarin karliligi oranlarmin da degismedigi tespit
edilmistir. Ayrica bankalarin hepsinin sermaye yeterlilik oranlarinin yil-
lar itibariyle arttig1 belirlenmistir. Bazi bankalarin hisse basina karlarimin
yillar itibariyle yiikseldigi, baz1 bankalarin da hisse basina karlarmin ve
6zkaynak ve varliklarm karlilik oranlarimin entegre raporlama dénemin-
de yani 2019 ve 2020 yillarinda diistiigii goriilmektedir. Bunun sebebinin
Covid — 19’un 2019 yilinda ortaya ¢ikmasi ve sonrasinda da pandeminin
devam etmesi nedeniyle olabilecegi diisiiniilmektedir.
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1- Giris

Savunma harcamalari ¢ok eski donemlerden beri kamu harcamalarinin
o6nemli bir kismini olusturmaktadir. Savunma harcamalari giiniimiizde tam
kamusal bir mal olarak kabul edilmektedir. Ulkede yasayan herkese birbi-
rinden bagimsiz olarak ortak fayda saglayan bu hizmet, saglandigi alan-
da boliinmez faydaya sahip olmakta ve savunmanin caydirict 6zelliginin
sagladig1 fayda, iilkenin her yerinde homojen bir nitelik kazanmaktadir.
Kamusal mallar genel olarak su iki 6l¢iit ile tanimlanmaktadir ki bunlar,
yararlanmada rekabetin olmamasi ve hi¢ kimsenin bu hizmetten yararlan-
ma konusunda diglanamamasidir (Bulutoglu, 2003: 240-241). Savunma
hizmetleri, bir nihai tiikketici veya iiretici hizmeti olmay1p, dis saldirilardan
diger mal ve hizmetleri korumak tizere iiretilen ve talebi ekonomik gelis-
meyle birlikte artan tamamlayici hizmetler olup; bu tiir hizmetler olmak-
sizin ¢ok az sayida ekonomik faaliyet gergeklestirilebilmektedir (Giray,
2004: 183).

Kamusal mallar s6zkonusu oldugunda devletin rolii 6nem kazanmak-
tadir. Soyle ki, ekonomik teori her ne kadar kapitalist sistemin kuramsal
temellerinin atildig1 donemlerden beri mal ve hizmetlerin etkin bir bigim-
de arzinin gergeklestirilmesinde rekabetgi piyasanin 6nem ve roliinli vur-
gulasa da kamusal mallar gibi temel bazi sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi
konusunda 6zel sektoriin yeterince etkin olmayabilecegi yaygin kabul gor-
mektedir (Ramda, E.E. vd., 2019:98). Nitekim devletin ekonomiye yonelik
miidahalesi de kamusal mallara olan gereksinimin 6zel kesim tarafindan
karsilanmasinda ortaya ¢ikan yetersizlikten kaynaklanmaktadir.

Giiniimiizde 6zellikle gelismekte olan iilkelerde savunma harcamala-
rinin boyutlar1 ve bunlarin ekonomik biiytikliikler {izerine etkileri dnemli
bir tartisma konusunu olusturmaktadir. Kimi bazi iilkelerin savunma har-
camalarina gereginden fazla kaynak ayirmasi ve hatta gelismis iilkeler
tarafindan kalkinma amacli yapilan yardimlari dahi silahlanmaya yonelik
olarak kullanmas1 olgusu ile siklikla karsilasilmaktadir. Ozellikle savun-
ma harcamalarinin hizla artirilmasmin 6demeler bilancosu ve ekonomik
biiyiime iizerine olumsuz etkileri, zorunlu ekonomik ve sosyal harcamalar
karsisinda meydana getirdigi Dislama Etkisi ile gelir dagilimini bozucu
etkileri siklikla dile getirilmektedir (Dunne, J. P. vd., 2005:450).

Savunma harcamalari, kamu harcamalarinin en hassas ve kritik bile-
senlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Savunma harcamalarinin bile-
simi lilkelere ve uluslar iistii organizasyonlara gore degisebildigi i¢in kesin
bir tanimin1 yapmak zorlagsmaktadir. Cogunlukla ilkeler, kendi amaclar
dogrultusunda savunma harcamalarini tanimlayabilmektedir. Ancak genel
bir tanim yapmak gerekirse, savunma harcamalari, bir tilkenin silahli kuv-
vetleri ve diger temel savunma hizmetlerini siirdiirebilmek amaciyla ayir-
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di1g1 mali kaynaklar ifade etmektedir. Savunma harcamalarinin literatiirde
standart bir taniminin olmamasi ve iilkelerin silahli giiclerinin diger iilkeler
ile ayn1 kurumlar1 yansitmamasi, bunun yani sira rollerinin farkli olmasi,
tilkeler ve uluslar iistli kuruluslarin savunma harcamalar1 tanimini ve kap-
samini etkilemektedir.

Savunma harcamalarinin en basta elen amaci denildiginde akla 6n-
celikle ulusal savunma gelmektedir. Ulusal savunma ise sadece tilkenin
saldirgan iilkeler karsisinda ulusal orduyu harekete gecirmeyi degil; ayni
zamanda askeri giiciin {ilke sinirlart disinda bolgesel tehditler karsisinda
yada barisin tesisi i¢in kullanimini da igermektedir. Ancak belirtilmelidir
ki tilkedeki vatandaslarin ve onlarin sahip oldugu varliklarin i¢ ve dis sal-
dirilardan korunmasi; sanayi yatirimlari, teknolojik yenilikler ve piyasa
sisteminin calismasi acisindan da bir zorunluluk olmaktadir. Dolayisiyla
pek cok yazar yiiksek askeri harcamalarin iilkelerin giivenligini ve dola-
yistyla da ekonomik gelisimini garanti ettigini savunmaktadir. Nitekim az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yasanan i¢ ¢atisma ve savaslar eko-
nomik gelismeyi yavaslatmaktadir. i¢ savas ve ardindan uzun bir siireden
beri i¢ karigikliklarin yasandigi, devletin iilke icerisindeki silahli gruplari
kontrol altina alamadig1 Liibnan’da ekonomik gelisme ve istikrarin da sag-
lanamamasi bu duruma bir 6rnek teskil edebilecektir.

Askeri harcamalarin ¢ikar gruplarinca kontrol edilmesi ve kit kaynak-
larin ihtiyag 6tesinde silah alimina harcanmasi ekonomik gelisimi olumsuz
etkileyebilecektir. Diinya’da soguk savag yillarinda tlkeler, igerisinde yer
aldiklar1 askeri bloktaki gii¢lii lilkenin askeri destegi ile savunma harca-
malar yiikiinii hafifletebilmekteydi. 1990’11 yillarda Diinya’da soguk sa-
vagin sona ermesi ile birlikte 6zellikle gelismekte olan iilkeler agisindan
savunma harcamalarmin kalkinma i¢in gereken harcamalardan fedakarlig
beraberinde getirmesi sorunu daha belirgin hale gelmistir. Bu ise iilkelerin
ihtiya¢ duyduklar1 askeri malzemeleri piyasadan satin almasi ve zaten kit
olan dovizlerin silah ithaline harcanarak var olan borg yiikiiniin daha da
artmasi anlamina gelebilecektir (Dunne, J. P. vd., 2019:462-463).

2- Savunma Harcamalarim Belirleyen Etkenler

Savunma harcamalarimi belirleyen ¢esitli faktorler literatiirde yer
almaktadir. Ancak Oncelikle savunma harcamasinin nasil tanimlanacagi
sorusu Onem kazanmaktadir. Ciinkii literatiirde standart bir taniminin ol-
mamasi ve lilkelerdeki silahli unsurlarin diger iilkelerle ayni kurumlari
yansitmamasi ve rollerinin farkli olmasi, iilkeler ve iilkeler iistii kurulusg-
larin savunma harcamalari tanimini ve kapsamini etkilemektedir. Orne-
gin bir tanima gore savunma harcamalari, iilkelerin refahtan vazgegme
pahasina milli gelirlerinden, iilke biitiinligline yonelik tehdidin artan bir
fonksiyonu olarak ayirdiklar1 bir pay olup, egemenlik ve ulusal varligin
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devamim saglamak amaciyla yapilan harcamalardir (Koban, 1998: 41).
Diger bir tanima gore ise dar anlamiyla savunma harcamalari; savunma
hizmetine tahsis edilmis askeri ve sivil personel ile ilgili harcamalardan,
bu sektor ile ilgili arag ve gereglerin tiretimi ve satin alinmasi ile bunla-
rin bakim ve onarim giderlerinden, bina vb. insa faaliyetlerinden, arastir-
ma-gelistirme (Ar-Ge) harcamalarindan olugmaktadir. En genel anlamiy-
la ise savunma harcamalari; bir {ilkenin, i¢ ve dig glivenligini saglamak
amaciyla tilke biitiinligline yonelik tehditlerin artan bir fonksiyonu olarak
milli gelirinden savunma harcamalari i¢in ayirdigi paydir. (Ttigen, 1989:
48).

Savunma harcamalarinin siniflandirilmasina iliskin ilkeler ve ulus-
lar Gistii kuruluslar arasinda farkliliklar bulunmasina ragmen; NATO tara-
findan yapilan siniflandirma genel olarak benimsenmektedir. Buna gore;
yapilan harcamalar NATO tarafindan dortli bir siniflandirmaya tabii tu-
tulmaktadir ki bunlar personel harcamalari, ekipman harcamalari, altyap1
harcamalar1 ve diger operasyonel harcamalardir (Sezgin, 2003: 1). Asa-
gida Tablo 1’de NATO, Uluslararasi Para Fonu IMF ve Birlesmis Millet-
ler’in Askeri Harcamalara iliskin tanimlar1 6zetle ifade edilmeye calisil-
mistir.

Tablo 1- NATO, Uluslararas: Para Fonu (IMF) ve Birlesmis Milletler (BM) ‘in
Savunma (Askeri) Harcamalarina Iliskin Tanimlari® (Olast Savunma Harcamasi
Kalemleri).

i Destekgileri Igi
Savunma Gii¢ ve Destekgileri Igin NATO IMF BM
Yapilan Harcamalar

ke

1. Asker ve gorevli (personel) ddemeleri X X

2.Askeri organizasyonlarla ilgili veya ordu i¢indeki teknisyen ve
memur maaglart

>
>
>

3. Tibbi hizmetler, vergisel ayricaliklar
ve sosyal faydalar (Bahsi gecen personel ve akrabalar i¢in)

4. Emeklilik maas1

5. Askeri okullar, hastaneler vb.
6. Silah harcamalari(ithal silahlar dahil)
7. Altyap1 yatirimlari, binalar vb.

8. Bakim ve onarim

9. Diger mallarin tedariki

ol Bl Kl Bl Kol Kol Bl IS
ol Bl B el
Il Bl Bl Bl kol i Bl

10. Askeri aragtirma ve gelistirme

Askeri /Savunma /Stratejik Amaglarla ilgili Diger Harcamalar

11.Stratejik mallarin stoklanmasi Xb - -

12.Silah ve tiretim yerleri vb. koruma X X -

13.Silah tiretim siibvansiyonlari/Degigim
Siibvansiyonlari

14.Diger iilkelere yapilan askeri yardimlar X X X
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15.Uluslararasi organizasyonlara katkilar
(Askeri anlagmalar, Birlesmis Milletler X X -
barigin korunmasi vb.)

16.Sivil savunma - X X

Eski Askeri Giigler / Faaliyetlere Yapilan Harcamalar

17. Gazilere saglanan menfaatler vb. - - -

18. Savas borg¢lari - - -

Diger Giiglere Yapilan Harcamalar

19. Orduya bagl olmayan giigler / Jandarma giicii X X X
20. Sinurlar / Glimriik muhafizlari Xe X Xe
21. Polis idaresi X - -
Diger Hesaplardaki Harcamalar

22. Yardim / Felaketten kurtarma X - -
23. Birlesmis Milletler Barisi Koruma X - -

Gelecek Harcamalar I¢in Yiikiimliilikler
24. Kredi temini X [x |-
Kaynak: World Military Expenditures. Handbook of Defense Economics
I, Brzoska, 1995: 48-49’dan yararlanilarak olusturulmustur.

2 Semboller: X: Savunma harcamalarina dahil, - : Savunma harcama-
larma dahil degil.

® Eger savunma organizasyonu tarafindan yonetiliyor ve finanse edi-
liyorsa.

¢ Askeri faaliyetler i¢in egitilip, donatildig1 ve mevcut oldugu hitkmii
verildigi zaman.

Kamu harcamalarinin 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde harca-
ma kalemleri arasindaki dagilimi bilylik bir 6nem tagimaktadir. Ciinkii bu
tilkelerde ekonomik bilylime ve kalkinma c¢abalar1 sanayilesme ve altyapi
hizmetlerine biiyiik miktarda kaynak ayirilmasini zorunlu kilmaktadir. Bu
durum, iilke kaynaklarimin ne kadariin savunma harcamalarina ayrilacagi
yada diger bir deyisle kaynaklarin savunma harcamalari ile diger harcama-
lar arasinda nasil dagilimmin saglanacagi konusunu giindeme getirmek-
tedir. Ulke kaynaklarinin gereginden fazlasinin savunma hizmetleri igin
tahsisi ve dolayisi ile agir1 savunma harcamalarina girisilmesi bilylimeyi
ertelemekte; cok az kaynak tahsisi ise, bliylimeyi istikrarsizlik veya karga-
saya yol agmak suretiyle tehdit edebilmektedir (Deger ve Sen, 1995: 297).
Dolayisiyla bir iilkeye ait kamu harcamalar1 askeri harcamalar ve aske-
11 olmayan harcamalar seklinde ikiye ayrilmaktadir. Literatiirde savunma
harcamalarmin tiretken ekonomik faaliyetler karsisinda bir firsat maliyeti
olusturdugu yaygin kabul gérmektedir (Deger ve Sen, 1995: 294). Soyle
ki, firsat maliyeti kavramina gore, sadece iki malin s6z konusu oldugu bir
ekonomide her birinden ne kadar iiretmenin daha faydali olacagina iliskin
bir karar verilmesi gerekmektedir. Savunma harcamalar1 baglaminda, bir
tilke daha fazla askeri malzeme liretmeye karar verdiginde askeri olmayan
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mal ve hizmetleri daha az tiretmek zorunda kalacaktir. Bu nedenle toplu-
mun yasam standartlarimi ylikseltmeye yonelik alanlara daha az kaynak
tahsisi gerekecek ve gelir dagilimy, igsizlik, borg stoku yada verimlilik gibi
degiskenler olumsuz yonde etkilenebilecektir (Solarin, S.A., 2018:854).

Savunma harcamalarinin artirilmasi, ¢ogunlukla iilke kalkinmasinin er-
telenmesine ve toplumun gelir diizeyinin diisiik bir seviyede kalmasina yol
acacagi i¢in elestirilmektedir. Bu durum ise savunma harcamalarimin optimum
diizeyi ne olmalidir konusunu giindeme getirmektedir. Savunma harcamalarm-
da optimum seviyenin nasil belirlenecegine iliskin olarak Mc Guire (1995)’1n
gelistirdigi teoriye gore, “Savunma bir kamusal mal olarak tanimlandigindan
kollektif tiiketim manti1 geregi, optimum savunma harcamasi diizeyi; bu har-
camalarm marjinal faydalar (MB) toplaminin, marjinal maliyetlerine (MC)
esit oldugu miktar kadar olacaktir. Buna gore optimal savunma harcamalari
diizeyi ) MB = MC seklinde ifade edilebilir (McGuire, 1995:17).

Bir iilkenin savunma harcamalarinin incelenmesinde 6n plana ¢ikan
bir unsurun da ilgili iilkenin ne kadar gilivenlik ihtiyact oldugu ve yine
tilkenin bu ihtiyacin ne kadarini karsilamaya giiciiniin yetecegi konusu
oldugu diisiiniilebilecektir. Dolayisiyla savunma harcamalarinin diizeyini
belirleyen sadece giivenlik kaygilar1 olmamakta; ve bu iki husus savun-
ma harcamalarinin hacmi ile etkileyen faktorlerin belirlenmesinde hayati
bir 6neme sahip olmaktadir. Savunma harcamalarini etkileyen faktorlerin
tespiti savunma biitgesinin miktar1 ve dagilimini optimize edebilme imka-
n1 verecegi gibi, silahlanma ya da silahsizlanma politikalarinin kontrolii
acisindan da 6nem tagimaktadir. Ayrica, savunma harcamalarinin ekonomi
tizerinde olumsuz etkileri oldugu kanitlanir ise savunma harcamalarinin
azaltilmasi politik ve ekonomik bir 6ncelik olacak, savunma harcamalari-
n1 belirleyen faktorleri bilmek politika yapicilara harcamalari ne miktarda
kisacaklar1 konusunda ipucu verebilecektir (Solarin, S. A., 2018:853). Sa-
vunma harcamalarini belirleyen pek ¢ok faktdr olmakla birlikte bunlardan
ekonomik, politik, cografi ve stratejik unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Savunma harcamalarimi belirleyen ekonomik gostergelerden bahsedil-
diginde ilk akla gelen faktor GSYIH olmaktadir. Bir iilkenin GSYIH’s1
icerisinde savunma harcamalarmin pay1 o iilkenin askeri hizmetler igin
ayirdig1 kaynaklarin en basta gelen gostergesi durumundadir. Bir iilkenin
sahip oldugu askeri harcama yiikiinii gdsteren bu oran iilkeler arasinda as-
keri harcamalarin karsilastirilmasinda da kullanilmaktadir. Ulkelerin milli
geliri arttikga daha fazla savunma harcamasi yapmalar1 beklenmektedir.
Dunne ise bu duruma farkli bir bakis agist getirerek; daha yiiksek gelirin
daha fazla savunma harcamasina neden olmasiyla birlikte, ayn1 zamanda
yapisal degisikliklere, esitsizliklere yol agabilecegini ve bu durumun da i¢
kontrolii saglamak i¢in daha fazla savunma harcamasi yapilmasini gerekti-
rebilecegini savunmustur (Dunne, 2001: 9).
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Savunma harcamalarinin bir diger ekonomik belirleyicisi ise, lilkenin
gelismislik seviyesi olup; Gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan
incelendiginde, gelismis tilkelerde savunma harcamalari seviyesinin eko-
nomik faktorlere bagli olmadigi; gelismekte olan iilkelerde ise, savunma
harcamalarmin gelir seviyesine bagli oldugu ortaya konmustur (Akgiil,
1986:19). Dolayisiyla gelismis iilkelerde savunma harcamalarinin milli
gelirden aldig1 pay, gelismekte olan iilkelere kiyasla ¢ok daha az dalga-
lanma gostermekte ve alt gelir grubunda yer alan yiiksek borglu iilkelerde
savunma harcamalarinin milli gelir i¢erisindeki pay1 gelismis iilkelerin or-
talamasinin oldukca altinda kalmaktadir (Hewitt, D.P., 1991 :3). Ulkelerin
gelismislik diizeyinin savunma harcamalari tizerindeki bir diger etkisi ise
yapilan harcamalarin niteligi agisindan ortaya ¢ikmaktadir. Soyle ki, ge-
lismis lilkelerde ekonomik amacli yapilan savunma harcamalar1 yatirim
yogunluklu ve ihracata doniik iken gelismekte olan iilkelerde savunma har-
camalar stratejik faktorlerle yapilmakta, glivenlik ihtiyaci askeri biitgenin
belirlenmesinde esas olmakta ve harcamalar daha ¢ok silah satin alma yon-
li gerceklesmektedir.

Savunma harcamalarmin ekonomik belirleyicileri konusunda ele ali-
nabilecek bir diger unsur da yakin zamana kadar pek fazla glindeme gel-
memis olan kiiresellesme kavramidir. Kiiresellesmenin giiniimiiz diinya-
sinda engellenemez bir siire¢ oldugu ve bu siire¢ sayesinde nihai mallar,
teknoloji ve daha da 6nemlisi bilginin iilkeler arasinda serbest¢e hareket
edebildigi gerceginden hareketle kiiresellesmenin savunma harcamalari
iizerindeki etkisinin 6nem kazandig1 disiiniilmektedir. Nitekim bu saye-
de gelismekte olan iilkeler gelismis iilkelerden daha kolaylikla teknoloji
transferi saglayabilmekte ve uluslararasi piyasalara giris imkani elde et-
mektedirler. Gliniimiizde uluslararasi parasal islemlerin serbestlestirilmesi
ile birlikte doviz kurlar1 da savunma harcamalarini belirleyen énemli bir
degisken olarak giindeme gelmistir. SOyle ki, yurt disindan ithal edilen sa-
vunma gereclerinin ulusal para cinsinden fiyatlar1 s6zlesmenin yapildigi
yabanci paranin fiyatindaki degigsmelerden etkilenmekte ve dolayisiyla do-
viz kurundaki ylikselme savunma harcamalarinin miktar olarak artmasina
neden olabilmektedir (Ramda, E. E., vd., 2019:100).

Bu baglamda kiiresellesmenin savunma harcamalarini diger harca-
malar aleyhine artirmasi su nedenlerden kaynaklanabilecektir; dncelikle
serbest ticaret anlagmalarindaki glivenlik tavizleri hiikiimetlerin savunma
harcamalarini artirmasini kolaylastirmakta ve kiiresellesme; esitsizlik, ca-
tigma ve sonugta savasa varan sorunlari tesvik etmektedir. Ayrica, ileri tek-
noloji ve yatirim gerektiren silah sektoriinii tesvik ederek savas olasiligini
artirmaktadir (Solarin, S. A., 2018:854). Kiiresellesmenin temel kurum-
larindan Diinya Ticaret Orgiitii’niin, “Devletin gorevi, askeri kurumlar
olusturmaktir” seklindeki diisiince lizerine kuruldugu seklinde savunma
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harcamalariin artigini destekleyen goriisler de ortaya konmustur. Yine,
kiiresellesmenin devletin ekonomiye miidahalesini azaltmasinin devletin
serbest piyasanin olumsuz etkilerini kontrol altinda tutabilme giiciinii azal-
tarak savaslar i¢in ekonomik gerekgeler olusturdugu ve son olarak kiiresel-
lesmenin uluslararas1 degisimi kolaylagtirmasinin askeri malzemelerin de
degisimini kolaylastirdig1 gibi destekleyici argiimanlar da seslendirilmistir.

Kiiresellesmenin askeri harcamalari artirdigina iliskin yukarida ifade
edilen goriislere karsin askeri harcamalari azaltic1 bir etkiye sahip oldu-
gunu savunan goriisler de ortaya konulmustur ((Solarin, S. A., 2018:854-
855). Soyle ki, kiiresellesme ve ekonomik liberalizasyon ile birlikte tilkeler
arasindaki sorunlarin ¢oziimiinde askeri yontemlere daha az bagvurulacak-
tir. Benzer bi¢cimde kiiresellesme ile birlikte ve soguk savasin sona ermesi
ile birlikte devletin giivenlik saglama fonksiyonu da azalacaktir. Ozellikle
1991 yilinda soguk savasin sona ermesinin {iilkeler arasindaki ticaret ve
karsilikli ekonomik bagimliligr artirmasinin her ne kadar ¢ikar catigsmalari
devam etse bile iilkeleri askeri ¢oziimler aramaktan alikoydugu ve dolay1-
styla da kiiresellesmenin barig olasiligini artirdig1 da destekleyici argliman-
lar olarak savunulmaktadir.

Ulkelerin jeopolitik konumlar1 ve tarihsel baglantilar1 savunma har-
camalarmin diizeyini etkileyen diger bir faktordiir. Jeopolitik kavramu;
tilkelerin politikalarini ve cografi konumlarini birlestiren iligkileri ifade
etmektedir. iklim, tarim potansiyeli, yeralt1 kaynaklari, stratejik éneme
sahip deniz ve kara yollarina yakinlik gibi unsurlar bir iilkenin jeopolitik
O6nemini vurgulamaktadir. Kisaca jeopolitik, bir devletin politikasi iizerine
cografyanin etkileri seklinde ifade edilmektedir (Ugar, 2003:30).

Jeopolitik konumun savunma harcamalarina etkisi konusunda Israil
onemli bir 6rnek teskil etmektedir. Israil’de savunma harcamalar iilkenin
jeopolitik konumu nedeniyle en 6énemli kamu harcamasi grubu iginde yer
almaktadir. Ulkede askeri alanda ileri teknolojiler kullanilmaktadir. Savun-
ma sanayi, iilkenin teknolojik ve sanayi kapasitesinin gelismesinde énemli
bir role sahiptir. Israil’e ait sirketler, diinyada savunma sanayinde faaliyet
gosteren en biiyiik yiiz sirket icerisinde yer almaktadir (Giray, 2004:187).

Ulkelerin siyasal rejimi savunma harcamalari diizeyinin diger bir be-
lirleyicisidir. Askeri rejimler savunma harcamalarinin destekgisi olurken
sivil rejimler savunma harcamalar1 konusunda daha dikkatli olmuslardir.
Looney’in ifadesiyle “Sivil yonetimli bir iilkede, askeri gii¢ sivil otorite
ile ne kadar fazla ilgili olursa, savunma harcamalarinin merkezi biit¢ce ve
ulusal iiretim i¢indeki pay artig1 o kadar biiyiik olabilmektedir.” (Looney,
1994: 63-64).

Ulkelerin silahlanma konusundaki yariglar1 da savunma harcamalari
tizerinde belirleyici bir rol tistlenmektedir. Soyle ki, silahlanma yarisi, iki
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tilkeden birinin silahlanmas1 sonucu digerinin de silahlanmasini arttirdigi
ikili bir etki-tepki durumu olarak tanimlanmakta ve silahlanma yarigiin
varlig1 komsu iilkeler ve diger iilkelerin savunma harcamalarinda daha be-
lirgin bir artis yasanmasina neden olmaktadir (Dunne ve Uye, 2009:7).

Son olarak tilkelerin bir askeri ittifak igerisinde yar alip almamasi da
savunma harcamalarinin miktar1 konusunda etkili olan temel unsurlardan
birisidir. Nitekim, iilkelerin birbirleriyle ve uluslar istii kuruluslarla yap-
mis olduklar1 askeri ittifaklar savunma harcamalarinin azalmasina neden
olabilmektedir. Bu durumu daha somut olarak ifade etmek acisindan de-
nilebilir ki; savunmada maliyetler paylasimi isbirlik¢i devletler icin ortak
fayda yaratmaktadr. ki iilke savunma hizmetinin sosyal faydasi (U), sa-
vunma harcamalari (X) ile, bunlardan elde edilen savunma hizmeti miktar1
(S) arasindaki iligkiye bagli olarak sirasiyla U1l (X1,S1 ) ve U2 ( X2,S2)
olarak gosterilir ise, savunma hizmeti bu ama¢ fonksiyonu maksimize et-
mek icin yapilacaktir. Savunma iiretim fonksiyonu, bu iki iilkede sirasiyla
DI1= f(X1) ve D2 = f(X2) olarak gdsterilirse, ortak savunma gerceklesti-
rilince iilkelerin kendi savunma tiiretim fonksiyonlar1 ayni kalacak fakat
disaridan aldiklar1 savunma sebebiyle savunma faydasi fonksiyonlar: miit-
tefikin savunma hizmetini de icerecek ve asagidaki esitlik elde edilecektir;

Ul=(X1,DIl,D2)ve U2=(X2,D2,DI).

Sonug olarak, disaridan gelen savunma hizmeti sebebiyle savunma ge-
reksinimleri azalma yoniinde degisim gosterecektir (Bulutoglu, 1988:275).
Ulkelerin savunma biitgelerini etkileyebilecek diger faktdrler olarak; iilke-
de risk altindaki niifus toplami, herhangi bir tlirden saldir1 ihtimali, niifu-
sun yas profili ve kiiltlirel farklara bagl olabilecek unsurlar sayilabilmek-
tedir (Aslan, 1998: 265).

3- Savunma Harcamalarinin Genel Ekonomik Etkileri

Savunma harcamalar1 ekonomiye dis ticaret dolayisiyla 6demeler
dengesi, istihdam, enflasyon, kaynak dagilimi, sanayilesme, Ar-Ge ve tek-
nolojik yenilikler kanaliyla etki etmekte ve bu etkiler olumlu yonde ola-
bilecegi gibi olumsuz yonde de gerceklesebilmektedir. Bu etkiler asagida
ayr1 bagliklar altinda ele alinmaya calisilmistir.

3.1. Odemeler Dengesi Uzerindeki Etkiler

Savunma harcamalar1 6demeler dengesi lizerinde kisa ve uzun donem-
de farkli etkilere sahip olmaktadir. Kisa donemde, 6zellikle ileri teknoloji
gerektiren silah sistemlerini lireten sanayiler, baslangicta ithal ikamesi ni-
teliginde olacagindan ithal ikamesine dayali sanayilesmenin sakincalarini
tasimaktadir. Uretim ve Ar-Ge tesislerinin kurulusu, ¢ok biiyiik boyutlara
ulasan dis kaynaklar1 gerektirmekte ve bu da iilkenin dis borcunu arttir-
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maktadir.

Karago6l (2005)’in ifadesiyle; Savunma harcamalari tilkenin dig borcu-
nu ¢esitli yollarla etkiler. Savunma harcamalarinin iilkenin dis borcu iizeri-
ne etkisi dolayli olmaktadir. Savunma harcamalari biitge gelirleri iizerinde
baski olusturabilir, bunun sonucunda da devletin bor¢lanma ihtiyac artar.
Az gelismis lilkelerde, dis bor¢ yiikiiniin artmas1 ekonomi iizerinde en faz-
la baski olusturan sorunlardan biridir. Kamu borglariin faiz ve taksitleri-
nin ddenmesi isinin yatirimlart ve sermaye olusumunu kisitladigi, bunun
sonucu olarak ekonomik gelismeyi yavaslattigi kabul edilir. Ikinci olarak,
savunma harcamalari ithalata bagimlidir. Bunun sonucunda, eger iilke si-
lah ithalatgisiysa ve toplam ithalat 6demeleri dig bor¢lanma ile finanse edi-
liyorsa, savunma harcamalarinin iilkenin dis bor¢larina dogrudan etkisi ol-
maktadir (Karagdl, 2005: 117- 118). Ote yandan savunma harcamalar1 bir
iilkenin beseri sermaye gelisimini yavaglatmakta, yatirimlart azaltip dis ti-
caret dengesini kdtiilestirmekte ve sonucta verimliligi azaltarak diistik eko-
nomik biiylime performansina yol agmaktadir. Bu durum ise daha yiiksek
dis bor¢glanma gereksinimine neden olabilmektedir (Ahmed, 2012:501).

Savunma harcamalariin 6demeler dengesi iizerine uzun dénem etkisi
kisa donem etkisinin aksine pozitif yonde olmaktadir. Savunma sanayiine
yonelik yatirimlarin 6zendirilmesi ve savunma sanayiinin de yeni yatirim-
lar1 uyarmasiyla yerli tiretim orani gittikce yiikselebilmektedir. Dis satima
yonelik silah ve gelistirilen yeni teknoloji tirlinleri ise dig satim imkanlarini
arttirabilmektedir. Baslangicta olduke¢a yiiksek teknolojik altyapi ve Ar-Ge
maliyeti gerektiren savunma sanayi ilerleyen yillarda iilkenin dis ticaret
kaleminde olumlu etkiler yaratarak 6demeler dengesi iizerinde pozitif etki-
ler saglayabilecektir. ithalata dayali savunma harcamalarinin ve ithal ika-
mesine dayanan savunma sanayinin ddemeler dengesi lizerinde olumsuz
etkileri kaginilmaz oldugundan iilkelerin savunma sanayi mallarinda ithal
girdi bagimliligini en aza indiren bir liretim planlamasi ve yerli iiretimi tes-
vik edecek ihracata yonelik savunma sanayi politikasi onem tagimaktadir.

Ithalata dayali savunma harcamalarinin ve bunun paralelinde ithal ika-
mesine dayanan savunma sanayinin édemeler dengesi iizerinde olumsuz
etkilerinin oldugu agiktir. Bu nedenle iilkelerin yerli iiretimi tesvik edecek
ihracata yonelik savunma sanayi politikalar1 belirlemesi hayati bir neme
haizdir. Asagidaki tablo incelendiginde ABD’nin bu politikay1 hayata ge-
cirebilmis oldugu ve yili itibariyle diinyada silah iiretimi yapan 15 biiytik
sirketin 7’sinin ABD kdokenli oldugu goriilmektedir. Tablonun gosterdigi
bir diger 6nemli sonu¢ da Cin’in son yillarda gosterdigi basar1 ile onemli
bir silah ihracatcisi haline gelmesidir.
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Tablo 2: 2020 Yili Itibariyle Silah Uretimi yapan 15 Biiyiik Sirket

Sirket (Ulke) Silah Satis1 Silah Sat'lslarmm Toplam
($ milyon) Satislar I¢erisindeki Pay1 (%)
1 Lockheed Martin(ABD) 35.490 89
2 Raytheon(ABD) 36.780 65
3 Boeing (ABD) 32.130 55
4 | Northrop Grumman Corp.(ABD) 30.420 83
5 | General Dynamics Corp.(ABD) 25.840 68
6 | BAE Systems (Birlesik Krallik) 24.020 97
7 | NORINCO (Cin) 17.930 25
8 | AVIC (Cin) 16.980 25
9 | CETC (Cin) 14.610 43
10 | L3Harris Technologies (ABD) 14.190 78
11 | Airbus (Avrupa) 11.990 21
12 | CASIC (Cin) 11.870 32
13 Leonardo (italya) 11.160 73
14 | Thales (Fransa) 9.050 47
15 | Huntington Ingalls Industries (ABD) | 8.240 88

Kaynak: SIPRI, Arms Industry Database (2022).

3.2. istihdam Uzerine Etkiler

Savunma harcamalarinin efektif talebi arttirarak iiretimi uyaracagin-
dan istihdamin artmasina neden olacagi kimi yazarlarca savunulmaktadir.
Esasen savunma sanayinde nispeten ileri teknoloji kullanilmasindan dolay1
bu sektordeki firmalarin nitelikli isgiicii istihdam etmeleri beklenir. Bunun
yaninda bazi karmagsik ve ileri teknoloji gerektiren silahlarin tiretiminde
emek yogun c¢aligilmaktadir. Bu yiizden, savunma sanayinin olusturacagi
istihdam imkanlar1 denilebilir ki {iretilecek savunma araclarinin tiiriine de
baglidir (Simsek, 1989: 197). Nitekim, Okur (1992), savunmay1 olusturan
hava, deniz ve kara kuvvetlerine ait fabrikalarda sivil personelin isttihdam
edildigini, bunun da issizligi azaltici yonde bir etkide bulundugunu savun-
maktadir (Okur, 1992: 80).

Savunma harcamalarmin istihdam tizerindeki bir diger olumlu etkisi
beseri sermayenin gelisimi seklinde olabilecektir. Soyle ki, ordunun ken-
di personeline yonelik egitim programlari, personel ve ailelerine sagladigi
barinma, gida ve saglik yardimlari iilkenin beseri sermaye stokunu artira-
cag1 gibi, savunma endiistrilerinde ¢alisanlarin burada elde ettikleri bilgi
ve tecriibeyi diger endiistrilerde kullanmasi yoluyla da beseri sermayenin
artist miimkiin olabilecektir (Saba, C. S. ve Ngepah, N., 2020:64).
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Kimi yazarlar ise savunma harcamalarinin istihdam tizerindeki etki-
sinin baz1 ekonomistlerce savunuldugu gibi olumlu yonde olmadigin ileri
siirmektedir. Ornegin; ABD Calisma Orgiitiiniin yapti1 bir arastirmaya
gore, ABD ’de savunma harcamalari, saglik ve egitim sektortindeki yati-
rimlarla karsilastirildiginda daha az istihdam yaratmakta; diger bir deyisle,
savunma sanayinin olusturacagi istihdam olanaklari, alternatif yatirim im-
kanlar1 bakimmdan degerlendirildiginde, bu sanayinin diger bazi yatirim-
lara gore daha az istihdam firsat1 yarattig1 goriilmektedir (Cinar, 2002:64).

3.3. Enflasyon Uzerine Etkiler

Savunma harcamalarinin toplam talep iizerinde artig yonlii baski olus-
turarak enflasyona yol acabilecegi konusunda iktisat¢ilar arasinda goriis
birligi bulunmakla birlikte dogrudan enflasyon iizerine etkileri konusunda
goriis birligi bulunmamaktadir. Savunma harcamalart ile enflasyon ara-
sinda ayn1 yonlii bir iliskinin varligini savunanlar bunu silah tiretiminin
vergilere ve biitce agiklarina olan etkilerine dayandirmaktadir. Soyle ki;
savunma harcamalarina yonelik silah {iretimi biitge harcamalarini arttira-
rak hiikiimetlerin kismen vergileri arttirmalarina ve piyasadan daha fazla
bor¢lanmalarina neden olacaktir. Bu harcamalarin yol agacagi faiz artisi ve
dolayistyla yaratacagi maliyet enflasyonu talep enflasyonunu tetikleyebi-
lecektir. Ornegin; Deger ve Smith (1983), artan savunma harcamalarinin
enflasyona ve zorunlu tasarrufa dayali olarak yatirim artigini beraberinde
getirebilecegi gibi; asir tiiketime ve yurtdisi varliklara yatirrmlarin yonel-
mesine sebep olarak tasarruflar1 azaltabilecegini ve bu durumun da dolayl
yoldan ekonomik gelismeyi olumsuz yonde etkileyecegini savunmaktadir
(Deger ve Smith, 1983:338).

Nitekim savunma harcamalarindaki biiyiik oranli artiglar ekonomide
mal ve/veya emek piyasasi kaynakli bir asir1 talep baskisina yol agmakta-
dir. Bu nedenle savag zamanlarinda mal ve emek talebi fazlaligi cogunlukla
fiyat ve iicret kontrolleri kanaliyla giderilmeye ¢alisilmaktadir. Ancak olu-
san karaborsa, enflasyonist etkinin boyutlarini yine de ortaya koymaktadir.
Ote yandan savunma harcamalarinin biitge harcamalar1 igerisindeki dnemli
pay1 bu harcamalari biitge agiklarinin da sebeplerinden birisi haline getir-
mektedir. Dilinya Savaslari sirasinda askeri harcamalardaki asirt artislardan
olusan asir1 talep baskisi ve yiliksek enflasyon konusunda ¢esitli 6rnekler
gbze carpmaktadir. Ornegin Ikinci Diinya Savasi sirasinda olusan hiper
enflasyon {ilkelerde paranin degisim araci olma islevini ortadan kaldirmis;
cogu iilkede sigara, kahve ve ¢ikolata gibi mallar paradan daha degerli bir
degisim araci olarak kullanilmak zorunda kalinmistir (Erhan, 1996 :260).
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3.4. Kaynak Dagihm Uzerine Etkiler

Savunma harcamalari iilkenin kalkinmasi i¢in ayrilabilecek olan kay-
naklarin agir bir tiiketicisi konumundadir. Savunma sanayiinin tiikettigi
kaynaklar genellikle parayla 6l¢iilebilen kaynaklar olup bunlar; ekonomik
faaliyetlerde kullanilan her ¢esit sanayi tesis ve donanimini da kapsayan,
sabit sermaye donatimi, ¢esitli mamiil mallar, hammadde stoklar1 ve top-
rak ile her ¢esit enerji ve isgiliciinii kapsamaktadir.

Konu gelismekte olan iilkeler agisindan degerlendirildiginde, gelis-
mekte olan iilkelerdeki savunma harcamalarinin en 6nemli kismini olus-
turan silah alim1 ve iiretiminin, ekonomiye olumlu ve olumsuz etkilerinin
oldugu goriilmektedir. Savunma sanayinin gelismekte olan iilkelerdeki
en 6nemli olumlu etkisi, yeni yatirimlarin uyarilmasi ve atil kaynaklarin
harekete gecirilmesidir. Gelismekte olan iilkelerde de gelismis iilkelerde
oldugu gibi, savas giiciinii artirict akilel bir planlama ile gergeklestirilen
askeri amagli yatirimlar, kaynaklarin optimum seviyeye yakin kullanimina
hizmet edebilecegi gibi, yeni teknolojileri ekonomiye kazandirarak ekono-
mik gelismeye katkida bulunabilecektir.

Ancak; bu olumlu sonucun elde edilebilmesi, s6z konusu yatirimlarin
ekonomideki alternatif yatirim alanlar1 igerisindeki dncelik sirasina uygun-
lugu dlgiistinde gerceklesebilecektir. Aksi takdirde, bir taraftan kaynaklarin
ekonomik hedeflere uygun olarak etkin kullanim1 saglanamamis olurken,
diger taraftan da s6z konusu yatirimlarin diger sanayi kollar ile biitiinles-
me imkanlari azaltilmis olacaktir. Bu olumsuzluklar, ekonomik kalkinma-
y1 yavaglatirken diger taraftan savunma sanayinin gelisimi de engellenmis
olacaktir (Simsek, 1989:187-9). Nitekim, baz1 yazarlar, kaynaklarin askeri
kullanima sunulmasinin ekonomik biiylimeye daha fazla katki saglayan
kamu ve 6zel kesim yatirimlarini caydirarak bir “Dislama Etkisi”ne yol
actigimi ve daha verimli alanlarda gerceklestirilebilecek AR-GE yatirimla-
rin1 6nledigini savunmaktadir (Mylonidis, N., 2008:267).

3.5. Sanayilesme Uzerine Etkiler

Gelismis tilkelerin gerek savunma harcamalar1 ve gerekse de savun-
ma sanayi yatirimlar1 yoniinden 6n sirada yer aldiklar1 goriilmektedir. Sa-
vunma sanayiine yonelik yatirimlarmn iilke ekonomisi lizerinde pek ¢ok
etkilerinden s6z edilmektedir. Soyle ki, Savunma sanayi yatirimlari, ara ve
yatirim mallar sanayilerinin gelismesine katkida bulunmaktadir. Ciinkd,
silah sistemlerinin biinyesinde irili ufakli bir¢ok parca bulunmakta ve bu
parcalarin tiretimi imalat sanayisinin gelismesine katki saglayabilmektedir.

Savunma harcamalari, iilkede mevcut olmayan sanayi kollarinin ku-
rulmasini ve yan sanayinin gelisimini hizlandirmaktadir. Ayrica, silah
sistemlerinin binlerce parcadan ve ¢ok sayida alt sistemden olusmasi, bu
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parcalarin {iretimi i¢in de ¢ok sayida firmaya gereksinim gostermektedir.
Boylece, uyarilan her yeni sanayi kolunun {ilkenin genel sanayi yapisina
katilmasiyla, genel sanayilesme diizeyi yiikselecektir. Ote yandan diger
firmalar ile isbirligi sonucu girdi talebi artmakta, bdylece atil kapasite,
stirlim tikaniklig ile finansman giicliikleri gibi sorunlar bir nebze olsun
giderilebilmektedir. Savunma sanayinin, par¢a ve malzeme tedarikinde,
kalite ve standardizasyon bakimindan ¢ok duyarli olusu ve ayn1 zamanda
yeterli kalitede malzeme tedarik edebilmek i¢in yan sanayiye yeni tekno-
loji aktarmasi, lilkede sanayi iiriinlerinin kalite ve standardizasyonlariin
artmasinda 6nemli bir rol oynayabilecektir.

3.6. Ar-Ge ve Teknolojik Yenilikler Uzerine Etkiler

Ulkelerin silahlanma yaris1, savunma harcamalar1 icin kullandiklari
kaynaklar ve birbirlerine kars iistiinliik yaris1 savunma sanayini teknolojik
yeniliklere duyarli hale getirmistir ki bu durum AR-GE ¢alismalarin1 hiz-
landirmigtir. Kuskusuz teknolojik yeniliklerin 6n kosulu Ar-Ge ¢alismala-
ridir. Ancak savunma sanayii i¢in gerekli olan Ar-Ge calismalar yiiksek
maliyetler gerektirmektedir ve bu nedenle yatirim yapilacak olan projele-
rin ihtiyaclar yoniinden iyi degerlendirilerek secilmesi tlilke kaynaklarmin
bosa harcanmamasi agisindan dnem tagimaktadir. Deger (1986) gelismekte
olan ve az gelismis 50 iilkeye yonelik gerceklestirdigi bir ¢aligmada or-
dulari Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirerek iilkenin teknolojik kapasitesini
artirabilecegini ileri siiren ikincil bir etkiden (Spin-Off Effect) s6z etmistir
(Deger, 1986: 183). Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde or-
dular bu tilkelerin en modern orgiitleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ordu
Ar-Ge calismalar1 yoluyla teknolojik gelismeyi hizlandirabilecek ve biiytii-
menin zemini olan sosyo-kiiltiirel alt yapiy1 hazirlayabilecektir (Dakurah,
A. H. vd., 2001: 652).

Savunma sanayiinde AR-GE caligmalar1 ile ekonomik agidan kaynak-
larin daha etkin kullanimi, beyin gé¢iiniin 6nlenerek arastirici insan giiciin-
den yararlanilmasi, iiretim, kalite ve standardizasyon artiglarinin saglan-
masi, yeni teknolojilerin kullaniminin yayginlagsmasi ve yeni yatirimlarla
birlikte mevcut kapasitenin de daha etkin kullanilmas1 ve dis piyasalardaki
rekabet giicii ile ihracat imkanlarinin artmast gibi faydalarin saglanacagi
diisiiniilmektedir (Simsek, 1989:193).

4- Savunma Harcamalaria fliskin Teorik Yaklasimlar

Savunma harcamalarinin, hem gelismis, hem de gelismekte olan {ilke
ekonomilerinde ve ozellikle de biiylime {izerinde 6nemli etkilere sahip
oldugu kabul edilmektedir. Savunma harcamalarinin diger bir deyisle as-
keri harcamalarin biiytime ile iliskisi konusunda 4 ayri model gelistirilmis
olup bunlar, Keynesyen, Neo-klasik, Kurumsal (Institutionalist) ve Mark-
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sist model olarak adlandirilmaktadir. Ayrica bazi iktisat¢ilar bu modeller-
den yola ¢ikarak kendi giiclendirilmis modellerini de gelistirmektedirler.

Keynesyen model, toplam talebin yetersiz oldugu durumlarda dev-
letin aktif sekilde kamu harcamasi olarak askeri harcamalar1 kullanarak
carpan mekanizmasi kanaliyla toplam tiretimi artirmasi olgusundan yola
cikmaktadir. Bu modelin iktisadi olaylarin arz yoniine dikkate almamasi
sebebiyle bir ¢ok iktisate1 liretim fonksiyonunu modele dahil etmistir.

Neo-klasik modelde, askeri harcamalar bir kamu mal1 olarak kabul
edilmekte ve diger harcamalar ile askeri harcamalar arasinda firsat mali-
yetleri kiyaslanmak suretiyle ekonomik etkileri 6l¢lilmektedir. Kurumsal
model ise, yliksek askeri harcamalarin endiistriyel yetersizlige yol aca-
bilecegine ve “Askeri Endiistriyel Yap1” olarak adlandirilan ve savunma
harcamalarindan fayda saglayan bireylerin, firmalarin ve sektorel organi-
zasyonlarin olusturdugu giiclii lobi gruplarint meydana getirebilecegini
savunmaktadir.

Literatiirde sinirli diizeyde calisma ile sinanmig olmakla birlikte
Marksist yaklasim, daha biiyiik ve gii¢lii bir savunma sektoriintin olustu-
rulmasina kapitalist sistemin gelismesi ve sistemin temel problemi olan
kar oranlarindaki diislisii dnlemek agisindan hayati bir 6nem atfetmek-
tedir. Ciinki iilke, savunma sektoriine yatirim yaparak kapitalist iiretim
tarzinin ¢okmesini geciktirebilecektir. Yaklasima gore bir biitiin olarak
ekonomi iizerinde savunma harcamalar1 olumsuz bir etkiye sahip olabil-
mekle birlikte, kapitalist sistemin karakteristik 6zelligini olusturan asir
tiretim ve stagnasyon gibi problemler karsisinda savunma harcamalar1 arz
sabitken toplam talebi artirarak firmalarin iiriin fazlasin eriterek kar rea-
lizasyonu saglamalarina imkan verebilecektir (Saba, C. S. ve Ngepah, N.,
2020:63). Baran ve Sweezy (1966) tarafindan gelistirilen model, askeri
harcamalarin diger hi¢bir kamu harcamasinin sahip olmadig: bir 6zelligi-
ni On plana ¢ikartarak askeri harcamalarin {icretleri artirmaksizin ve ayni
zamanda karlar1 azaltmaksizin {iretim fazlasiin giderilmesini miimkiin
kilacagini savunmaktadir (d’Agostino, G. vd., 2010:3).

Savunma harcamalarinin teorik olarak analizinde Keynezyen ve Neo
klasik yaklasimlar 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak konunun teorik olarak
aciklanmasinda sorun enflasyon ve issizligin hangi etkenler tarafindan
belirlendigi konusunda ortaya ¢ikmakta ve her iki yaklasimda savunma
harcamalarinin issizlik ve enflasyon seklindeki sonuglarini farkl: sekilde
aciklamaya calismaktadir. Ornegin; Keynezyen ikitsatgilar savunma har-
camalar ile enflasyon arasindaki iliskiyi bati iilkelerinde parasal iicret-
lerin yillik olarak belirlendigi licret pazarlig: siiregleri ile analiz etmeye
calisirken; monetaristler ise biitgce agiklarinin para arzi tizerindeki etkileri
noktasina odaklanmislardir. Asagida daha yaygin kabul géren Keynesyen
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model ve Neo-klasik model daha ayrintili olarak ele alinmaya calisilmig-
tir.

4.1. Keynesyen Model

Keynesyen modelde iktisatcilar en basit ifadeyle savunma harcama-
larinin ekonomik biiylime iizerine etkisini pozitif digsalliklara dayanarak
aciklamiglar ve savunma harcamalari ile ekonomik biiylime arasinda-
ki iliskinin pozitif yonlii oldugunu savunmuslardir. Bu yaklasim Askeri
Keynesci Yaklagim (The Military Keynesianism Approach) olarak adlan-
dirilmakta ve temel olarak miidahaleci devletin toplam talebin yetersizligi
durumunda askeri harcamalar seklinde kamu harcamalarini kullanarak ve
carpan etkileri kanaliyla milli geliri artirabilecegini savunmaktadir (d’A-
gostino, G., vd., 2010:3).

Askeri Keynesgilik; hiikiimetin, ekonomik biiylimeyi artirmak ama-
ctyla biiylik miktarlarda askeri harcama yaptig1 bir tiir ekonomik politika
ve Keynesyen Ekonomi’nin ¢ok 6zgiil bir ¢esitlemesidir. Bu yaklasima
gore, mal ve hizmetlere olan askeri talebin artmasi sonucunda artan kamu
harcamalari, ekonomi iizerinde ¢arpan etkisi yaratarak genel tiiketim se-
viyesini; ordu igerisinde sivil personelin ¢alismasi istihdami ve Ar-Ge fa-
aliyetlerine yapilan askeri harcamalar, yeni altyap1 ve gelismis teknoloji
yoluyla sivil sektoriin tiretimini artirmaktadir. Belirtilen bu digsalliklardan
otlirii Askeri Keynesci Yaklagima gore savunma harcamalarinin ekono-
mik biiylime {izerine etkisi pozitiftir (Esgin, 2010:32-33).

Birinci Diinya Savasi sonras1 Almanya ekonomisinde ve ikinci Diin-
ya Savasgi sonrast ABD ekonomisinde yasanan hizli bityiime trendi Askeri
Keynesci Yaklasimin gegerliligini yansitan ornekler olarak kabul edil-
mektedir. Bu donemlerde savunma hizmetlerine harcanan kaynak ekono-
minin lokomotifi olmustur. Almanya, Birinci Diinya Savasi sonrasi tam
istihdami yakalayan ilk iilke olmustur. 1929 Biiyiik Buhran déneminde
%15 civarinda igsizlik ortalamasina sahip Almanya bu donemde issizlik
sorununu tamamen ¢Oozmustur.

Yine bu yaklagima gore; savunma harcamalari, ekonomik biiyiimeyi
toplam talebin genislemesi yoluyla pozitif bir sekilde etkileyebilmekte-
dir. Sonug olarak artan talep atil durumdaki sermayenin kullanimina yol
agmakta ve daha fazla isttihdam imkanina, liretime, kara; bu nedenle de
daha yiiksek yatirima yol agmakta, ¢arpan etkisiyle de ekonomik biiyii-
meyi desteklemektedir (Abu-Bader ve Abu-Qarn, 2003: 571-572). Diger
bir ifadeyle, savunma harcamalarinin yarattig: talep, kapasite kullanimini
arttirarak ¢ikti diizeyini bilyiitmekte ve nihai sonu¢ sermayenin kazang
oraninda, yatirimlarda ve biiyiimede artis olarak gerceklesmektedir (Loo-
ney, 1994:46-47).
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Iktisat literatiiriinde Keynezyen arz yanli modellerin dayanagini olus-
turan olasi pozitif etkiler su sekilde 6zetlenebilmektedir;

- Savunma harcamalarinda gegerli olan pozitif digsalliklar, fak-
tor verimliligini artirabilmektedir. S6z konusu pozitif dissalliklarin sag-
ladig1 avantajlar Nadaroglu (1985) tarafindan soyle ifade edilmektedir;
“Savunma harcamalarindaki digsalliklar modernizasyon, istikrar ve disip-
linin yan1 sira askeri personelin egitimi, altyap1 olusturma ve askeri Ar-
Ge yoluyla artan teknik yontemler ve ordunun i¢ giivenlik hizmetlerine
sagladig1 destekler gibi sayisal olmayan faktorlerin tiimiinii icermekte-
dir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan yeni teknolojiler
kisa stirede tiim topluma yayilmaktadir. Nitekim elektronik ve ulastirma
alanlarindaki icatlarin neredeyse tamami ilk defa askeri nedenlerle ger-
ceklestirilmistir”(Nadaroglu, 1985:184-185). Benzer bir bicimde Saal
(1998) tarafindan gergeklestirilen ABD temelli bir arastirmada, dogrudan
savunmaya bagli imalat sanayilerinin daha yiiksek bir toplam faktor ve-
rimliligine sahip oldugu ve savunma alanindaki teknolojik degismelerin,
imalat sanayinin gelismesini etkileyen dnemli bir faktor oldugu sonucuna
ulasilmistir (Saal, 1998: 24).

- Silah dreticisi iilkelerde gelismis silahlarin {iretiminden kaynak-
lanan teknolojik geri beslemeler sayesinde, endiistriler arasi baglantilar
ve ¢ok amagli Ar-Ge kullanimi s6z konusu olabilmektedir. (Deger ve Sen,
1995: 280).

- Sanayilesmis iilkelerde baris donemlerinde genellikle efektif ta-
lep azlig1 nedeniyle liretimde daralmalar goriilebilmektedir. Bu gibi do-
nemlerde savunma harcamalar iktisadi faaliyetleri tesvik edip iiretim ar-
tis1 saglayabilecektir (Eshay, 1983: 87).

- Hiiklimetler, bir kamu biitgesi kalemi olan savunma harcamalarini
onemli olctide kontrol edebilir ve ekonomik istikrar amaciyla kullanabi-
lirler. Dolayistyla bu harcamalar durgunluk dénemi boyunca artirilabilir,
enflasyonist baskilarin s6z konusu oldugu donemlerde ise azaltilabilirler
(Looney, 1997: 391).

Askeri Keynesgilige belirtilen pozitif digsalliklarinin yaninda yonel-
tilen elestiriler de bulunmaktadir. i1k olarak belirtmek gerekir ki, devletin
ekonomi igerisindeki roliiniin bu denli artmas1 ve yiiksek askeri harcama-
lar etkinlikten uzaklagan bir sanayi yapisi ile birlikte bireyler, firmalar ve
orgiitleri kapsayan gii¢lii ¢ikar gruplarinin olugsmasina yol agabilecektir.
Bu c¢ikar gruplari, savunma harcamalarinin artisindan kazang saglamakta
ve “Askeri Endiistriyel Yap1” (Military Industrial Complex) olarak adlan-
dirilmaktadir. Askeri Endiistriyel Yapi, devlet igerisindeki etkisini kulla-
narak tilke giivenligi agisindan herhangi bir tehdit olugmasa dahi askeri
harcamalarin artiritlmasini saglamaktadir (d’Agostino, G., vd., 2010:3-4).
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Bu durumun korkulan sonucu, daimi savas ve siirekli yiiksek askeri har-
camalar dongiisii olacaktir.

Keynezyen yaklasima yonelik bir diger esash elestiri ise; saglik, egi-
tim gibi alanlarda yapilacak harcamalarin, askeri harcamalara oranla daha
cok istihdam yaratacag seklindeki goriistiir.

Baska bir elestiri ise; askeri Ar-Ge faaliyetleri daha sonra sivil en-
distrilerde uygulama imkani bulabilse de, dogrudan sivil AR-GE faali-
yetlerine gore daha az verimlidirler. Pek ¢ok kisi, ABD gibi iilkelere na-
zaran daha az askeri harcamaya ragmen yeni teknoloji gelistirmede biiytlik
basar1 elde eden yakin gegmisteki Japonya ve Almanya orneklerine atif
yapmaktadirlar.

Baska bir elestiri ise; askeri Ar-Ge faaliyetleri daha sonra sivil en-
diistrilerde uygulama imkan1 bulabilse de, dogrudan sivil AR-GE faali-
yetlerine gore daha az verimlidirler. Pek ¢ok kisi, ABD gibi tilkelere na-
zaran daha az askeri harcamaya ragmen yeni teknoloji gelistirmede biiytik
basar1 elde eden yakin ge¢misteki Japonya ve Almanya 6rneklerine atif
yapmaktadirlar.

Keynezyen Yakagima yonelik 6nemli bir diger elestiri de “Kirik Pen-
cere Safsatasi” olarak bilinmektedir. XIX. Yiizy1l Fransiz Ekonomisti
Frederic Bastiat’in 1848 yilinda yayinlanan “Goriinen ve Goriinmeyen”
(What is Seen and What is Not Seen) adl1 eserindeki anekdota dayanmak-
tadir. Soyle ki, eger biri bakkalin penceresini kirarsa, bu durum kasabaya
fayda getirir; ¢ilinkii bu camci i¢in is imkan1 yaratir ve o da ardindan ter-
ziden daha fazla aligveris yapar ve bu boyle kasaba halki arasinda devam
eder. Bastiat, bu durumun aldatici1 ve mantiksiz bir neden-sonug iliskisi
olduguna deginmektedir. Zira eger bir pencere almak zorunda kalmasay-
di, bakkalin ne satin alacagi gérmezden gelinmektedir. Yani ¢agdas eko-
nomik terminolojideki firsat maliyeti gérmezden gelinmektedir. Askeri
Keynesgilik firsat maliyetini hesaba katmakta basarisiz olup; askerlerin,
eger asker olmasalardi ne yapacaklarini ve ayrica ordu i¢in ¢alisan sirket-
lerin, bu durumda savas malzemesi liretmek yerine hangi alanda faaliyet
gosterecegini agiklayamamaktadir (Henderson, D. R., 2007:88).

Bir bagka elestiri de ¢ok daha bariz bir gozleme dayanmaktadir. As-
keri harcamalar genel vergilendirmelerle karsilanmaktadir. Askeri harca-
malar1 karsilamak i¢in yiliksek vergiler gereklidir ve bu durum ekonomik
biiyiimede uzun vadede azalmaya neden olmaktadir ki aslinda bu genel
olarak Keynesyen iktisadi diisiinceye getirilen elestirilerden biridir.

Baska bir elestiri konusu ise, ekonomik kavramlara degil, sosyal
faktorlere dayanmaktadir. Soyle ki, baris zamanindaki biiyiik ordularin
devamliliginin ve askeri harcamalarin biiylimesinin halklar1 savasa sii-
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riikledigi, ayrica militarizmi ve milliyetciligi tesvik ettigi pek cok yazar
tarafindan ileri siiriilmektedir. Bu tiir elestirilerde vurgulanan hususlardan
birisi ise; orduya hizmetin isgsiz gencleri sug islemekten korudugu, savas-
tan donen pek ¢ok askerin fiziksel ve ruhsal olarak ¢ok daha iyi durumda
olacagi seklindeki goriisiin dogru olmadigi seklindedir. Baz1 iktisatgilar,
giinimiiz diinyasinda genel olarak bu tiir politikalarin gelismis tilkeler
icin gegerli olmadigini, ¢linkil askeri giiclin giiniimiizde ileri teknoloji ile
donatilmis profesyonel ordularla kuruldugunu ve bu nedenle de ordunun
egitimsiz geng insanlar i¢in istihdam konusunda son ¢are olma gegerlili-
gini yitirdigini ileri stirmektedirler (Bilisli, 2011:17-18).

4.2. Neo-Klasik Model

Neo-klasik teorik yaklagim, Keynezyen modelin aksine savunma har-
camalarinin biiylime tlizerindeki etkisini, negatif digsalliklar1 temel ala-
rak agiklayan bir yaklagimdir (Dunne ve Nikolaidou, 2001:5). Neo-kla-
sik yaklagima gore savunma harcamalar1 i¢in yapilan harcamalar, egitim,
saglik, yatirim ve ihracat gibi alanlarda yapilacak olan harcamalar1 azal-
tacagindan, iilke ekonomisinde negatif digsalliklar olusturarak ekonomik
gelismeyi olumsuz yonde etkilemektedir.

Neo Klasik Yaklasim, devleti, bir toplumsal sosyal refah fonksiyo-
nu i¢erisinde tanimlanmis ulusal ¢ikart maksimize etmek i¢in askeri har-
camalarin giivenlik faydalari ile firsat maliyetlerini dengeleyen rasyonel
bir aktor olarak kabul etmektedir. Dolayisiyla askeri harcamalar tam bir
kamusal mal olarak kabul edilmekte ve askeri harcamalarin ekonomik
etkileri bu harcamalarin firsat maliyeti tarafindan belirlenmektedir (d’A-
gostino, G., vd., 2010:3).

Literatiirde neo -klasik modeli temel alan bir¢ok ¢alisma bulunsa da
bu teori talep iizerine yogunlastigi, ordunun roliinii ve askeri ¢ikarlar1 gor-
mezden geldigi, rasyonel aktorlerin ¢ok fazla bilgi ile gercekten uzak bili-
simsel yetenege sahip olmalarin1 gerektirdigi gibi sebeplerle elestirilebil-
mektedir (Kaya, S.S., 2013: 20). Yaklasima gore savunma harcamalarinin
ekonomik biiylime {lizerindeki olumsuz etkileri su sekilde 6zetlenebilir:

Oncelikle, Savunma harcamalari, kit olan kaynaklar1 dogrudan iiret-
ken yatirimlardan alikoymakta ve beseri sermaye birikimini olumsuz yon-
de etkilemektedir. Boylece, savunma harcamalar1 ekonomik gelismeyi
hizlandiran kalkinma projelerinde kullanilacak kaynaklar1 bagka alanlara
kaydirmak suretiyle yiiksek bir firsat maliyetine neden olmaktadir. Bu du-
rum ayrica sadece savunma dis1 kamu harcamalarini degil ayni zamanda
baglantili 6zel sektdr harcamalarini azaltmaktadir(Looney, 1994:36).

Ote yandan, savunma harcamalar1 agir bir sanayi temeli gerektiren
silah {iretimini igeriyorsa, ithal ikameci sanayilesme stratejisini giiclendir-
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mekte; bu ise ihracatin tesvikini ve tarim gibi kritik sektdrlerin gelisimini
engellemektedir. Boyle bir strateji, genellikle gelismekte olan {ilkelerde
ekonomik gelisme acisindan olumsuz sonuglara yol agmaktadir (Deger ve
Sen, 1995:280). Yine, savunma harcamalari i¢inde énemli bir kalem olan
silah ve mithimmatin bir kisminin yurtdisindan ithal edilmesi, gelismekte
olan iilkelerin kit doviz kaynaklari iizerinde ciddi baskilar olugturmakta-
dir (Eshay, 1983:87).

Savunma alaninda genellikle uzmanlar, bilim adamlar1 ve miithendis-
ler gibi nitelikli isgiicii istihdam edilmektedir. Bu durum ise, ekonominin
diger alanlar1 igin beseri sermaye arzini azaltici nitelikte olmaktadir (De-
ger ve Sen, 1995:296). Benzer sekilde bazi yazarlar, askeri teknolojinin
sivil alandaki teknolojiye gore daha az bir karliliga sahip oldugunu, bu
nedenle savunma sanayiinde Ar-Ge harcamalarindaki artisin diger alan-
lardaki AR-GE harcamalarini engellemesinin ekonomik gelisme {ize-
rinde negatif bir etki ortaya ¢ikaracagini savunmaktadir (Cappelen, vd.,
1984:372). Hatta savunma alanindaki Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan buluslar sadece devlete satilabilen nihai mal ve hizmetlere yonelik
ise, bunlarin genel olarak verimlilik artisina katkilarmin sifir olabilecegi
de sdylenebilecektir (Poole ve Bernard, 1992:440). Son olarak denilebilir
ki, savunma harcamalarinin azaltilmasi yoluyla saglanacak biitce tasar-
rufu alternatif kamu harcama taleplerini karsilamakta kullanilabilecektir
(Karagay, 1995: 23).

Goriildiigii gibi, savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime arasin-
daki iliskiyi analiz eden Keynezyen ve Neo klasik yaklasimlarda farkli
sonuglara ulagilmistir. S6zkonusu yaklagimlarca elde edilen sonuglar kimi
iktisatgilar tarafindan analiz edilerek yeni bazi modeller olusturulmustur.
Ornegin, Deger ve Smith (1983), hem arz hem de talep yanli faktorlerden
yararlanmig, esanli denklemler metodunu uygulayarak Yapisal Model ola-
rak da bilinen Arz ve Talep Yanli Model’i gelistirmistir. Bu modelde dik-
kat ¢ekilen nokta, savunma harcamalarinin kaynaklart diger sektorlerden
cekmesi ve yatirim ile tiiketim {izerinde dogrudan firsat maliyetine sahip
olmasidir. (Deger ve Smith, 1983: 339). Calismada artan savunma har-
camalarinin enflasyona ve asir1 vergilendirmeye sebep olarak tasarruflar
azaltacagi ve bunun da dolayli yoldan ekonomik gelismeyi olumsuz yon-
de etkileyecegi One siiriilmiistiir. Savunma harcamalarinin modernizasyon
yoluyla ekonomik gelisme {izerine kiigiik de olsa pozitif bir etkisi olmakla
birlikte tasarruflar yoluyla da biiyiik bir negatif etkisi oldugundan sonugta
net etkinin negatif oldugu savunulmustur (Deger ve Smith, 1983:353).

Biswas ve Ram (1986) ise Feder’in ekonomiyi ihracat sektorii ve
ihracat dis1 sektor olarak ikiye ayirdigi ve ihracat sektoriiniin ekonomik
gelisme iizerindeki etkisini tahmin etmek i¢in kurdugu modele savunma
harcamalarini dahil ederek, savunma harcamalarinin ekonomik gelisme
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lizerine etkisini arastirmistir. Feder-Ram Modeli olarak anilan bu model,
ekonomiyi savunma sektorii ve sivil sektor olarak ikiye ayirmakta ve iki
geleneksel girdi olan emek ve sermayeyi kullanmaktadir. Model savun-
ma harcamalariin ekonomik gelismeye olan pozitif etkisini iki sekilde
aciklamaktadir. Birinci olarak, savunma sektoriiniin ekonominin geri ka-
lan1 iizerindeki marjinal dissallik etkisi pozitiftir. Ikincisi ise, savunma
sektoriinde girdi verimliliginin daha yiiksek olmasindan dolay1 kaynaklar
bu sektore akacak ve sonug olarak toplam ¢ikti da bir artig yagsanacaktir
(Biswas ve Ram, 1986: 368-370).

SONUC

Glinlimiizde tiim devletler agisindan savunma harcamalari ulusal biit-
ce igerisindeki en biiylik harcama kalemlerinden birisi ve ayn1 zamanda
kit olan kaynaklar1 en ¢ok kullanan kamu harcamasi niteligindedir. Tam
kamusal bir mal olarak kabul edilen savunma harcamalar1 konusunda dev-
letin rolii daha 6nem kazanmakta; ¢iinkii bu tiir mal ve hizmetler 6zel
kesim tarafindan karsilanamamaktadir. Kamusal mallarin temel 6zelligi
faydalananlar arasinda bir rekabetin olmamasi1 ve bu hizmetten yararlan-
mada herhangi bir kimsenin diglanamamasidir. Savunma harcamalari ile
gerceklestirilen hizmetler, bir nihai tiiketici veya {iretici hizmeti olmay1p,
dis saldirilardan diger mal ve hizmetleri korumak iizere {iretilen ve talebi
ekonomik geligsmeyle birlikte artan tamamlayict hizmetler olma 6zelligine
sahiptir.

Ulkelerin savunma harcamalari i¢in ayirdiklar1 kaynaklar ile bu har-
camalarin ekonomik etkileri teorik alandaki tartismalarin temelini olus-
turmaktadir. Bu alanda gerceklestirilen ¢alismalarda genellikle savunma
harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski {izerinde yogunlasil-
mistir. Bu konuda Benoit (1973, 1978) tarafindan gergeklestirilen ve sa-
vunma harcamalarinin ekonomik biiylime {izerinde olumlu yonde etkisi-
nin oldugu sonucuna ulasilan ampirik caligma diger ¢alismalar agisindan
bir baslangi¢ niteliginde olmustur. Savunma harcamalarinin ekonomik
biiyiime iizerindeki olumlu etkisi altyapinin gelismesi, teknolojik ilerleme
ve sanayilesme i¢in uygun sartlarin saglanmasi gibi pozitif digsallik sagla-
yan faktorlerden kaynaklanirken, olumsuz etkisinin ise kaynaklarin etkin
olmayan dagilimi ve dolayisiyla kit kaynaklarin israfina yol agmasindan
kaynaklandigi ileri stirtilmiistiir.

Savunma harcamalar ile ekonomik biiyiime arasindaki iliski teorik
olarak, Keynesyen, neo-klasik, kurumsal ve Marksist yaklagimlar ile ana-
liz edilmeye ¢alisilmigtir. Keynesyen yaklagim, toplam talebin yetersiz
oldugu durumlarda devletin aktif sekilde askeri harcamalar1 kullanarak
ve carpan etkisi vasitasi ile toplam iiretimi artirabilecegini savunurken,
Neo-klasik yaklagim, askeri harcamalar ile diger harcamalar arasindaki
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odiinlemeden yola ¢ikarak bir kamusal mal olarak askeri harcamalarin
ekonomi tizerine etkilerinin onun firsat maliyeti tarafindan belirlendigini
savunur. Kurumsal yaklagim ise, yiiksek askeri harcamalarin endiistriyel
yetersizligi ve Askeri Endiistriyel Yap1 diye adlandirilan bireylerin, fir-
malarm ve sektorel organizasyonlarin olusturdugu giiclii lobi gruplarini
yaratabilecegini savunurken; Marxist yaklasim, savunma harcamalarini
kapitalist sistemin gelismesi ve sistemin temel problemi olan kar oran-
larindaki diisiisii 6nlemek agisindan zaruri gormektedir. Literatlirde sa-
vunma harcamalari ile ekonomik biiylime arasindaki iligskinin analizinde
calismalarin Neo Klasik ve Keynezyen teorik yaklagimlarin sinanmasina
yonelik olarak gergeklestirildigi goriilmektedir.

Savunma harcamalarinin olumlu yada olumsuz yonde ekonomik et-
kilerine iligkin olarak ¢ok sayida farkli yaklasim séz konusudur. Savunma
harcamalarinin ekonomik gelismeyi olumsuz yonde etkiledigini savunan-
lar bu harcamalarin uzun siireli bir finansal yiik getirdigini; ¢linkd, sinirl
kamu kaynaklariin egitim, saglik ve temel altyap1 gibi harcamalara git-
mesini engelledigini, askeri endiistriler digindaki alanlarda 6zel kesim ya-
tirrmlarini engelledigini, askeri harcamalarin olusturdugu ve ona siki siki-
ya bagimli bir sosyal sinif olusturdugu iizerinde durmaktadirlar. Savunma
harcamalari ile ekonomik gelisme arasinda pozitif yonlii bir baglanti kuran
yazarlar ise askeri harcamalarin is imkanlarini artirarak toplam talebi ar-
tirdigini ve artan talebin de ekonomik biiylimeyi tesvik ettigini savunmak-
tadirlar. Ancak bu yaklasimlardan hangisi esas alinirsa alinsin gelismekte
olan iilkelerin biiytlik boliimii i¢in gecerli oldugu diistintilebilecek sermaye
birikimi ve arz olanaklarinin yetersizligi, kamu kaynaklarimin kisitliligi ve
yetersiz maddi altyap1 gibi sorunlar dikkate alindiginda ¢ok yiiksek askeri
harcamalar kit olan kaynaklarin israfi anlamina gelmektedir. Hali hazirda
devam etmekte olan savaslar, i¢ karigikliklar, yabanci tilkeler ile olan an-
lasmazliklarin tegvik ettigi silahlanma yarisi ile bu endiistriden ¢ikar elde
eden giiclii lobilerin varlig1 ¢ogu zaman savunma harcamalarinin azaltil-
masini engellemekte ve kaynaklari iiretken alanlardan saptirmaktadir. Bu
baglamda bolgesel anlagmazliklarin diyalog yolu ile ¢éziimii konusunda
atilacak adimlar ile birlikte iilkenin giivenligini riske atmadan savunma
harcamalarinin azaltilarak olusacak kaynaklarin verimliligi ytiiksek yati-
rim alanlarina kanalize edilmesi 6zellikle gelismekte olan iilkelerde refah
ve giiven icerisinde bir toplum hedefine ulasma acisindan daha ideal bir
¢Oziim olabilecektir.
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I. GIRIS

Hizli niifus artis1, teknolojik gelismeler ve tliketim
aligkanliklarinin degismesi gibi sebeplerden dolay1 dogal kaynaklar
hem bozulmakta hem de azalmaktadir. Dogal kaynaklardaki bu
duruma ek olarak diinyada atik oranlar1 da giderek artmaktadir.
2016 yilinda diinyada kati atik kisi basma 0,74 kg/glin olup
toplamda 2,01 milyar tondur. Hizli niifus artis1 ve kentlesme ile
birlikte yillik kat1 atiklarin 2016 yilindaki seviyelerinden yaklagik
%70 oraninda artarak 2050 yilinda 3,40 milyar tona ulagmasi
beklenmektedir (Worldbank, 2021a).

Atiklara plastik atik 6zelinde bakacak olursak diinyada 2015
yilina kadar toplam olarak yaklagik 6,3 milyar metrik ton plastik
atik oldugu hesaplanmaktadir. Bunlarin yaklasik % 9'u geri
doniistiiriilmiis, %12'si yakilmig ve %79'u ise diizenli depolama
sahalarinda depolanmis ya da dogal ortamlara birakilmistir. 2017
yili itibartyla kiimiilatif olarak toplam 8,3 milyar ton plastik
iretildigi tahmin edilmektedir. Mevcut iiretim ve atik yonetimi
egilimleri devam ettigi takdirde, 2050 yilina kadar yaklasik 12
milyar metrik ton plastik atigin diizenli depolama sahalarinda veya
dogal ortamlarda olacagi tahmin edilmektedir (Geyer vd., 2017).
Bu ¢ergevede plastik atik kirliligi, sera gazi emisyonlarinda artislar,
okyanuslarin kirlenmesi ve biiyiikk capli atiklar cevresel riskler
ortaya ¢ikarmasi dolayisiyla ciddi bir kiiresel sorun olarak
tanimlanmistir (Liu vd., 2021).

Son donemde iilkelerin ekonomi politikalarinin giindeminde
olan dongiisel ekonomi gittikce Onem kazanmaya baslamistir.
Uretim ve tiiketim faaliyetlerinden sonra ortaya ¢ikan atiklarin
azaltilmasi, kullanilabilir durumdaki atiklarin tamir yoluyla tekrar
kullanilmas1 ya da kullanilamayacak durumda olanlarin baska bir
iriiniin imalatinda parca olarak kullanilmasi, ekonomik Omriinii
tamamlamis olan atiklarin geri doniistiiriilmek suretiyle baska bir
iriiniin  iretiminde hammadde olarak kullanilmas1 dongiisel
ekonominin baslica unsurlar1 olarak sayilabilir. Bu c¢ercevede
atiklarin ekonomik bir deger olarak goriilmesi iilke i¢inde geri
dontistim faaliyetlerini artirdigi gibi atiklarin ihraci ya da ithali de
bir ticari faaliyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sarthan, 2019).
Calismada vurgulanan atiklarin geri dontisiimii ve ekonomik deger
olmas1 ile ilgili husus McDonough ve Braungart (2002)
caligmasinin sonuglarinda da yer almaktadir. Bu sonuglara gore
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irlinler malzeme veya estetik kaliteden 0diin vermeden
kullanilmak, geri doniistiiriilmek ve tekrar kullanilmak {izere
tasarlanmali ve {tretilmelidir. Tasarlanan {riinler ve tiretim hatti
yeniden tanimlanirken tiim {riinlerin  dogal malzemelerden
olugsmas1 ve atik olarak nitelendirilebilecek her seyin biyolojik
yasam yahut sanayi {iiretimi i¢in bir besin-hammadde olmasi
saglanmalidir. Yine bir bagka calismada siklikla deginilen gevresel
giincel endigelerden biri olan atik tretimi, geri kazanimi ve
plastigin geri doniistiirilmesi hususlarin1 da igeren dongiisel
ekonomi yaklagimi Robaina vd. (2020) ¢alismasinda ele alinmistir.
Calismada 2006-2016 doneminde 26 Avrupa iilkesinin dongiisel
ekonomi performansi incelenmistir. Calisma sonucunda kamu
politikalar ile 6zel yatirimcilara plastiklerin geri doniistimiinii ve
yeniden kullanimini tesvik eden projeleri desteklemek icin kredi
programlarinin gelistirilebilecegi Ongoriilmiistiir. Ayrica plastik
sirketlerinin toplama, ayirma ve temizlemeyi kolaylastiran atik
yonetimi teknolojilerindeki iyilestirme faaliyetlerine dahil edilmesi
gerektigi, plastik treticilerinin de teknoloji gelistirmeyi ve plastik
atiklar1 deger zincirine geri getiren geri doniisiim altyapilarinin
ingasin1 desteklemeleri gerektigi sonucuna ulasilmistir. Calisma
yontemi olarak ¢ok yonlii verimlilik analizi uygulanmis olup girdi
olarak isgiicii, sermaye ve enerji rakamlar1 ¢ikti olarak ise GSYIH,
CO2 emisyonlari, plastik atik, plastik geri doniisiim ve plastik geri
kazanimi rakamlart kullanilmistir. Liang vd. (2021) tarafindan
yapilan ¢alismada da Asya’daki ¢esitli iilke veya bolgelerin plastik
atik ticaretindeki rolleri analiz edilmistir. Calisma sonucunda
plastik atik durumuyla ilgili olarak, hem dahili olarak {iretilen
plastik atiklarin daha iyi geri doniistiiriilmesine hem de ithal edilen
atiklarin  yonetilmesine yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Calisma kapsaminda endiistriyel
atik iiretimi (ton/kisi/yil), belediye kati atiklarindaki plastik atik
oranlari, ihra¢ edilen plastik atik orani, ithalat ve ihracat verileri,
niifus ve kisi basina diisen GSYIH verileri kullanilmistir. Diger
taraftan bu ¢alismada kullanilan veri analizi yontemi ve kullanilan
degiskenler Ates (2021) caligmasina benzer nitelik gostermektedir.
Veri analiz yontemi bu c¢alismada da panel veri analizi yontemi
olup bagimli degisken olarak iilkelerin GSYIH verileri, bagimsiz
degiskenler olarak elektronik atiklar, evsel atiklar, ambalaj atiklari,
plastik atiklar, kagit atiklar, metal atiklar, cam atiklari, eski
otomobil aksanlar1 ve odun atiklarimin geri doniisiim oranlari
kullanilmistir. Calisma sonucunda plastik atiklarin ve eski otomobil
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aksanlariin geri donilisiim oraninin ekonomik biiylimeyi olumsuz
etkiledigi, diger degiskenlerin ise ekonomik bilylimeyi olumlu
etkiledikleri goriilmiistiir.

Tiirkiye’nin son yillarda atik plastik ithalati hizli bir artis
gostermigstir. Plastik atik sektoriinde 2020 yilinda dogrudan veya
dolayli olarak yaklasik 350.000 kisinin istthdami g6z Oniine
alindiginda atik plastik ithalatinin ekonomik biiyiimeye etkilerinin
arastirtlmasi olduk¢a 6nem kazanmistir. Bu ¢alismada da mevcut
durumun ortaya konulmasi ve bu alanda yapilacak caligmalara yol
gostermesi amaciyla atik plastik ithalatinin ekonomik biiylimeye
etkisi incelenmistir. Calismada yer alan atik plastik ithalati kavrami
ile 3915 GTIP (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu) kodlu atik
plastik ithalatindan bahsedilmektedir. Bu c¢er¢evede 2001-2019
yillart arasinda en ¢ok atik ithalati yapan, verileri eksiksiz olan ve
Tiirkiye dahil 20 iilkenin 3915 GTIP kodlu atik plastik ithalat1 ve
makroekonomik degiskenleri ele alinarak analiz yapilmistir.

Calismanin 2. boliimiinde veri ve yontem tartisilmustir, 3.
bolimde uygulama yapilmistir, sonuglar 4. béliimde yer almigtir.

II. VERI VE YONTEM

Calismada atik plastik ithalatinin ekonomik biiylimeye
etkilerinin incelenmesi amaciyla ABD, Almanya, Avusturya,
Belcika, Birlesik Krallik, Cek Cumhuriyeti, Cin, Endonezya,
Fransa, Hindistan, Hollanda, Hong Kong, Ispanya, Kanada,
Malezya, Polonya, Portekiz, Tayland, Tiirkiye ve Vietnam ig¢in
2001-2019 yillarina ait atik plastik ithalati (dolar) (Trademap,
2021a) bagimsiz degisken olarak kullanilirken, makroekonomik
degiskenler olarak GSYIH biiyiime oran1 (Worldbank, 2021b), kisi
basina diisen GSYIH biiyiime orani (Worldbank, 2021c), cari
islemler dengesi/GSYIH oran1 (Worldbank, 2021d), ihracat/GSYIH
orant (Worldbank, 202le), niifus artis oran1 (Worldbank.org,
2021f) ve issizlik oram1 (Worldbank.org, 2021g) ise bagimlh
degiskenler olarak dikkate alinmistir.

Son yirmi yila ait veriler ile ¢alisilmak istenmesine ragmen
2020 yilina ait veri eksikligi nedeniyle 2020 yil1 ¢alismaya dahil
edilememistir. Ulkelerin segiminde &ncelikle verisi tam olan
ilkeler alinmaya calisilmig, 2001-2010, 2010-2015 ve 2015-2020
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yillar1 aras1 en fazla atik plastik ithalati (ton/yil) yapan iilkeler
secilmistir (Trademap, 2021b). 2001-2020 yillar1 arasinda atik
plastik ithalat1 cok fazla degismeyen iilkeler alinmamustir. Italya en
fazla atik plastik ithalati yapan {ilkelerden biri olmasina ragmen
2017-2019 yillar1 arast verisi olmadigindan ele alman iilkeler
listesine dahil edilememistir (Trademap, 2021b). Diger taraftan
Tayland’da ¢ok fazla atik plastik ithalat1 yapan iilke olmasina ve
atik plastik ithalat1 verisi olmasina ragmen GSYIH, cari islemler
dengesi, issizlik gibi verilerinin eksik olmasi ya da hig
bulunamamasi sebebiyle ele alinan iilkeler listesine dahil
edilememistir. Bu cer¢evede en fazla atik plastik ithalati yapan
Tiirkiye dahil 20 iilke belirlenmistir. Calisma kapsaminda
kullanilan degisenler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Degiskenler

Degiskenler Aciklamalar Kaynak
Atik Atik plastik ithalati (bagimsiz | Trademap.org
degisken) (ABD dolari)
Ggdp GSYIH biiyiime orani (bagimli | Diinya Bankasi
degisken)
Ggdpc Kisi bagma diisen GSYIH | Diinya Bankasi
biiytime orani (bagiml degisken)
Ihrgdp Thracat/GSYIH orani (bagimli Diinya Bankas1
degisken)
Carigdp Cari islemler dengesi/GSYIH | Diinya Bankasi
(bagimli degisken)
Niifus Niifus artis orami  (bagimli | Diinya Bankasi
degisken)
Issizlik Issizlik oran1 (bagimli degisken) | Diinya Bankasi
(Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) verileri)

20 tlkeye ait panel bazinda degiskenlere iliskin Ozet
istatistikler Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Panel Bazinda Ozet istatistik Tablosu

Ortalama Standart Minimum  Maksimum
Sapma
Atik plastik Genel 2.69E+08 8.53E+08 10000 6.40E+09
Gruplar
arast 7.13E+08  1.37E+07  3.13E+09
Gruplar i¢i 4.93E+08  -2.86E+09  3.54E+09
GSYIH biiyiime oran1 ~ Genel 7.114125 9.314118  -17.5917 39.94107
Gruplar
arast 3.220543  3.727628 14.07225
Gruplar i¢i 8.767753  -17.6579 34.6142
Kisi bagina diisen
GSYIH biiyiime oran1  Genel 6.353492  9.155155  -18.1318 38.08049
Gruplar
arasl 3.032966  3.041852 13.47073
Gruplar ici 8.663421 -18.3164 33.44024
Ihracat/GSYIH oran1  Genel 51.50952 38.80515 9.04307 221.6101
Gruplar
arasl 38.56518 11.58255 184.2304
Gruplar ici 9.444689  -9.95117 88.8892
Cari iglemler
dengesi/GSYIH oram1  Genel 0.634037  5.011151 -11.9044 16.85963
Gruplar
arast 4.120906  -5.17209 8.684309
Gruplar igi 2.989364  -9.44337 8.809359
Issizlik Oran1 Genel 6.506184  3.985161 0.21 26.09
Gruplar
arast 3.374678 1.031053 15.98211
Gruplar igi 2.243642  -1.24592 16.61408

Tablo 2 incelendiginde atik plastik ithalatinin  yillik
ortalama 269 milyon dolar oldugu goriilmektedir. Ekonomik
biliylime orani agisindan standart sapma degerlerine gore iilkeler
arasindaki kirilganligin, tilkelerin kendi igindeki kirilganliktan daha
az oldugu gorilmektedir. Atik plastik ithalati agisindan
degerlendirildiginde, iilkelerin kendi i¢indeki kirilganligin, tilkeler
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arasindaki  kirilganliktan daha  diisik  seviyede oldugu
goriilmektedir. Thracat/GSYIH orami ve cari denge/GSYIH oram
acisindan degerlendirildiginde ise, iilkeler arasindaki kirilganlik
iilkeler igindeki kirilganliktan daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.
Issizlik oram acisindan degerlendirildiginde, iilkeler icindeki
kirilganligin iilkeler arasindaki kirilganliktan daha diisiik oldugu
goriilmektedir.

Atik  plastik ithalat1 ile makroekonomik degiskenler
arasindaki dagilim grafikleri Sekil 1°de yer almaktadir.

Sekil 1. Atik Plastik Ithalat1 ile Makroekonomik Degiskenler
Arasindaki Dagihim Grafikleri
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e) Issizlik orani
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Sekil 1 incelendiginde, atik plastik ithalati ile GSYIH
biiyiime orani, kisi basma diisen GSYIH biiyiime oran1 ve issizlik
orani arasinda negatif yonlii, ihracat/GSYIH orani ve cari islemler
dengesi/GSYIH orami arasinda pozitif yénlii bir iliski oldugu
gorilmektedir.

III. UOYGULAMA

Atik plastik ithalatinin ekonomik biiyiime iizerindeki
etkilerini belirleyebilmek amaciyla yapilacak model tahminine
gecmeden Once, degiskenlerin yatay kesit bagimliligi ve
homojenlik yapilarinin incelenmesi gerekmektedir. Bunun nedeni,
yapilacak duraganlik analizlerinin ve model tahmin yOntemi
seciminin, degiskenlerin sergiledikleri yapiya bagl olmasidir. Bu
kapsamda degiskenlere iliskin yatay kesit bagimliligi Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3. Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonug¢lar:

atik Ggdp gedpe carigdp ihrgdp niifus igsizlik

Breusch- 1889.561"" | 1323.433 | 1308.679 | 1070.968 | 1759.969 | 768.6245 | 805.6392
Pagan LM (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000)
Pesaran 86.15966" | 57.11791 | 56.36104 | 44.16675 | 79.51174 | 28.65683 | 30.55565
scaled LM (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000)
Bias- 85.604117" | 56.52967 | 55.77280 | 43.61119 | 78.95619 | 28.10128 | 30.00009
corrected (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.0000)
scaled LM

Pesaran 37.66855 | 33.00028 | 32.80359 | -0.74192 | 14.75897 | 0.992046 | 7.732165
CD (0.0000) | (0.0000) | (0.0000) | (0.4581) | (0.0000) | (0.3212) | (0.0000)

Not: Parantez igindeki degerler olasiliklari ifade etmektedir. .*** ** * sirasiyla

%1, %5ve %10 6nem seviyesinde anlamliliklart ifade etmektedir.
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Tablo 3 incelendiginde, yatay kesit denklemindeki hata
terimleri arasinda korelasyonun oldugunu ifade eden sifir
hipotezinin reddedildigi goriilmektedir. Bu sonug tiim degiskenler
icin yatay kesit bagimliliginin varligina isaret etmektedir. Yatay
kesit bagimliligi, paneli olusturan yatay kesit birimler olan iilkelere
iliskin hata terimleri arasinda korelasyon olmasini ifade etmektedir.
Diger bir ifadeyle, yatay kesit bagimliligi olmast durumunda, bir
iilkede meydana gelen bir soktan paneli olusturan diger iilkelerin
etkilenme derecesinin farkli olmasi ve iilkelerin herhangi birinde
ortaya c¢ikan soktan diger {ilkelerin de etkilenmesi anlamina
gelmektedir. Yatay kesit bagimliliginin olmasi ve bunun dikkate
alinmamasi, sapmali ve tutarsiz tahmin sonuglarinin elde
edilmesine neden olmaktadir. Bu nedenle, yatay kesit
bagimliligimin varligt durumunda, bunu dikkate alan testlerin
uygulanmas1 gerekmektedir.

Yatay kesit bagimliliginin tespit edilmesi nedeniyle,
degiskenlere iliskin duraganliklar ikinci nesil birim kok testi olan
Pesaran (2007) birim kok testi ile incelenmistir. Duragan olmayan
seriler ile yapilacak analizler, sahte regresyon problemine neden
olmaktadir. Sahte regresyon, modelin R"2 yiiksek ve F istatistigi
anlamli iken, t istatistiklerinin anlamsiz olmasimi ifade etmektedir.
Dolayistyla, duragan olmayan seriler ile yapilacak analizler, etkin
olmayan tahminlerin elde edilmesine neden olmaktadir. Analizde
kullanilan  degiskenlerin ~ duraganliklarini  smnamak amaciyla
gergeklestirilen Pesaran birim kok test sonuglart Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4. Pesaran (2007) Birim Kok Test Sonug¢lar1

CIPS istatistikleri CIPS istatistikleri
Sabit Terim SabitTIee;;m ve
Atik -1.094(1) 2.115(1)
Aatik -2.584(1)™" 2.762(1)"
Ggdp -2.047(1) -2.144(1)
Aggdp -3.245(1) -3.422(1)7
Ggdpe -2.067(1) -2.159(1)

Aggdpc -3.246(1) 341207
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Carigdp -1.551(1) -2.465(1)
Acarigdp -2.740(1)™" -2.916(1)"
ihrgdp -1.204(1) -1.750(1)
Aihrgdp -2.220(1)" -3.134(0)
Niifus -1.861(1) -2.437(1)
Aniifus -2.952(1)™ -3.344(1)
Igsizlik -2.009(1) -2.307(1)
Aissizlik -2.999(0)™" -3.114(0)
%10 -2.100 %10 -2.630
o - Y -

Not: *** *** girasiyla %1, %5, %10 6nem seviyelerinde anlamliliklart ifade
etmektedir. A degiskenlerin birinci farkinin alindigini gdstermektedir.

Tablo 4 incelendiginde, gerek sabit terimli gerekse sabit
terim ve trendli CIPS istatistikleri incelendiginde, atik plastik
ithalat;, GSYIH biiyiime orani, kisi basina diisen GSYIH biiyiime
orani, cari islemler dengesi/GSYIH orani, ihracat/GSYIH orani,
niifus ve issizlik orani1 degigkenlerinin diizey degerlerinde duragan
olmadiklar1 goriilmektedir. S6z konusu degiskenleri duragan hale
getirmek amaciyla, degiskenlerin birinci farki  alinmistir.
Degiskenlerin  birinci  farklarina iliskin  CIPS istatistikleri
incelendiginde, tim degiskenlerin birinci farklarinda duragan hale
geldikleri goriilmektedir.

Atik plastik ithalatinin  ekonomik biiyiime iizerindeki
etkilerini ortaya koymak amaciyla da olusturulan modeller
asagidaki gibi ifade edilmistir. Model 1 GSYIH biiyiime oranimi
etkileyen atik plastik ithalati, Model 2 kisi basina diisen GSYIH
biiyiime oranini etkileyen atik plastik ithalati, Model 3 cari islemler
dengesi/GSYIH oranmi etkileyen atik plastik ithalati, Model 4
ihracat/GSYIH oranimi etkileyen atik plastik ithalatmi, Model 5
igsizlik oranim etkileyen atik plastik ithalati olarak yer almaktadir.
Model 6 ise GSYIH biiyiime oranini etkileyen atik plastik ithalati,
cari islemler dengesi/GSYIH, ihracat/GSYIH, niifus ve issizlik ile
birlikte caligmaya dahil edilmistir.
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Model 1: ggdp;: = Bo + fratiky + &

Model 2: ggdpc;; = By + fiatik; + &;;

Model 3: carigdp;; = By + f1atik;; + &;;

Model 4: ihrgdp;; = By + [1atik;, + &;¢

MOdel 5: lSSllekLt = ﬁo + ﬁlatlklt + git

Model 6: ggdp;: = By + Bratik; + Bocarigdp;, + Bzihrgdp; + Banufus;, +
Bsissizlik;, + €;;

Tiim modeller i¢in de ayni sekilde homojenlik (Delta Testi)
ve yatay kesit bagimlilig1 incelenmistir. Model 1, Model 2, Model
3, Model 4, Model 5 ve Model 6’ya iliskin homojenlik (Delta
Testi) ve yatay kesit bagimliligi test sonuglar1 Tablo 5’te yer
almaktadir.

Tablo 5. Delta Testi ve Yatay Kesit Bagimhiig1 Testi Sonuclar:

Delta Test istatistikleri Yatay Kesit Bagimhihig:
Delta Tilde Delta Tilde Pesaran Pesaran
Sapmasi CD-LM CD-LM
Diizeltilmis Sapmasi

Diizeltilmis

Model 1 3375 3.678° 29.663" 45.9790°"
(0.0001) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Model 2 3.355™ 3.656"" 29.572" 45.7426™"
(0.0001) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Model 3 16.748"" 18.250"" -0.5437 44.5680"""
(0.0000) (0.0000) (0.5866) (0.0000)

22302 24303 6.4023™"" 62.4284""

Model 4

(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Model 5 12.861°" 14.015™ 5.2400"" 31.0819™
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Model 6 37017 4474 28.47347 441427
(0.0000) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Not: *** ** * girasiyla %1, %5, %10 6nem seviyelerinde anlamliliklari ifade
etmektedir. Parantez igindeki degerler olasiliklar1 ifade etmektedir.

Tablo 5’te yer alan Pesaran ve Yamagata (2008) Delta test
sonucuna gore, Model 1, Model 2, Model 3, Model 4, Model 5 ve
Model 6 i¢in egim katsayilarinin homojen oldugunu sdyleyen sifir
hipotezinin reddedildigi goriilmektedir. Bu sonug, séz konusu
modeller i¢in egim katsayilarinin heterojen oldugunu ifade
etmektedir. Bu durum {lkelerin sahip oldugu kalkinma
diizeylerinin farkli oldugu anlamima gelmektedir. Diger taraftan
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Model 1, Model 2, Model 3, Model 4, Model 5 ve Model 6 i¢in
yatay kesit bagimliligini incelemek amaciyla gerceklestirilen
Pesaran CD-LM ve Pesaran CD-LM Sapmasi Diizeltilmis testlerine
gore, tim modellerde yatay kesit bagimliliginin varligi ortaya
konulmaktadir.

Degiskenlerin duraganliklarinin incelenmesinin ardindan,
degiskenlerin biitiinlesme derecelerine bagli olarak esbiitiinlesme
analizi gergeklestirilmistir. Esbiitiinlesme testleri, degiskenler
arasinda uzun donemli iligkinin varligimi ortaya koymaktadir.
Calismada atik plastik ithalatinin makroekonomik degiskenler ile
arasindaki uzun donemli iliskinin varligini test etmek amaciyla
Westerlund (2007) esbiitliinlesme testinden yararlanilmistir.

Atik plastik ithalati ile makroekonomik degiskenler
arasindaki uzun donemli iligkinin varligmi test etmek amaciyla
gergeklestirilen Westerlund esbiitiinlesme testi sonuglar1 Tablo 6°da
yer almaktadir.

Tablo 6. Westerlund (2007) Esbiitiinlesme Test Sonuclar:

Model 1 Model 2 Model 3

Test P Test P Test P
[statistigi degeri lstatistigi deperi  Istatistigi  degeri
Gt -5.6307  0.0000 _g0gp"™*  0.0000 _sgo™* 0.0000
Ga  -10.885  0.0001 _j5g05™* 0.0003 ;-9  0.3388
Pt 20.091" 0.0000 50165 0.0000 _gggg™*  0.0001
Pa  -144997  0.0000 _j4799** 0.0000 5573  0.1866

Model 4 Model 5 Model 6

Test P Test P Test P
Istatistigi ~ deferi  Istatistigi  degeri  Istatistigi degeri
Gt 9767 0.0000 -5.04377  0.0000 3756 00000
Ga  -5.284 09433  -6499""  0.7199 1515 09988
Pt -12.794™0.0000  -16.564""  0.0000  _9 943" (0166

Pa  -59767  0.0577 -13.08377  0.0000 646 09977

Not: *#* % * girasiyla %1, %5, %10 6nem seviyelerinde anlamliliklart ifade
etmektedir.

Tablo 6 incelendiginde, yatay kesit bagimliligi altinda
esbiitiinlesmenin olmadigini ifade eden sifir hipotezinin %5 6nem
seviyesinde reddedildigi goriilmektedir. Elde edilen bu sonug, atik
plastik ithalati ile GSYIH, kisi basma diisen GSYIH,
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ihracat/GSYIH, cari denge/GSYIH ve issizlik orani arasinda uzun
donemli esbiitiinlesme iliskisinin varligini ifade etmektedir.

Atik plastik ithalati ile s6z konusu makroekonomik
degiskenler arasinda uzun donemli es biitiinlesme iliskisinin
varligmin tespit edilmesinin ardindan, atik plastik ithalatinin
makroekonomik degiskenler iizerindeki uzun donemli ve kisa
donemli etkileri incelenmistir. Atik plastik ithalatinin uzun donemli
ve kisa donemli etkilerini incelemek amaciyla modeller
olusturulmustur.

Atik  plastik ithalatinin  makroekonomik degiskenler
iizerindeki uzun dénemli etkilerine yonelik modeller su sekildedir:

Model 1: ggdp;: = Bo + Bratik; + &;;
Model 2: ggdpc;: = By + Bratik;, + €
Model 3: carigdp;: = fo + Bratik; + €;¢
Model 4: ihrgdp;; = By + Bratik;, + €;
Model 5: issizlik;; = By + Biatik;; + &;;

Model 6: ggdp;; = By + Biatik;, + fycarigdp;, + Bzihrgdp;, + Lanufus;, +
Bsissizlik;, + €;;

Atik  plastik ithalatinin  makroekonomik degiskenler
iizerindeki kisa donemli etkilerine yonelik modeller su sekildedir:
Model 1: Aggdp;; = ay + ayAatik;; + a, ECi_q + €
Model 2: Aggdpc; = ay + aydatiky + a, ECe_q + ;¢
Model 3: Acarigdp;; = ay + ayAatiky + a, ECi_q + €3¢
Model 4: Aihrgdp;; = ay + ayAatik; + a, ECe_q + &5
Model 5: Aissizlik;, = ay + aAatik; + a, EC_1 + &

Model 6: Aggdp;; = ay + ayAatik;; + a,Acarigdo;; + asAihrgdp;;: +
a,Anufus; + asdissizliky + agECi_q + ;¢

Tek basina niifus artig oran1 degiskeni ile plastik atik ithalati
degiskeni arasinda yapilan analizlerde anlamli sonug¢ ¢ikmadigi icin
ayr1 bir model olusturulmamustir.

Modellerde EC, hata diizeltme katsayis1 olarak
adlandirilmaktadir ve uzun dénem modelinden elde edilen hata
teriminin bir donem gecikmeli degerinin modele eklenmesi ile elde
edilmektedir.



106 * Yasemin Keskin Benli, Osman Altintas

Calismada atik plastik ithalatinin ~ makroekonomik
degiskenler iizerindeki uzun dénem ve kisa dénem etkilerini ortaya
koymak amaciyla Havuzlanmis Ortalama Grup Tahmincisi (PMG)
(Pesaran, Shin ve Smith,1999) ve Ortalama Grup Tahmincisi (MQG)
(Pesaran ve Smith, 1995) yontemleri kullanilarak ortaya
konulmustur. Atik plastik ithalatinin uzun dénem ve kisa donemli
etkilerine iliskin PMG ve MG modellerine dayanan katsay1 tahmin
sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Model 1, Model 2, Model 3, Model 4, Model 5 ve
Model 6 i¢in PMG ve MG Tahmin Sonuclar

MODEL 1 MODEL 2 MODEL 3
Uzun Donem Katsayilar:
PMG MG PMG MG PMG MG
Atik -0.0686 -0.1007 -0.0671 -0.0972 -1.7028 0.5180

(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.859)

Kisa Donem Katsayilari

PMG MG PMG MG PMG MG
EC -0.7759 -0.8372 -0.7787 -0.8394 -0.2611 -0.3951
(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)
Atik 0.2698 0.2665 0.2687 0.2651 -1.0320 -0.7634
(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.4577)
C 0.4435 0.7033 0.4305 0.6788 3.8609 0.9183
(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.8388)
Hausman Testi  1.84 1.98 0.59
(0.1501) (0.1461) (0.4407)
MODEL 4 MODEL 5 MODEL 6
Uzun Donem Katsayilar:
PMG MG PMG MG PMG MG
Atik 23.8097 -91.6623  -0.2651 4.3309 -0.0789 -0.01859
(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.2266)  (0.000) (0.799)
Carigdp 0.0061 0.0229
(0.0033)  (0.056)
Ihrgdp 0.0019 0.0006
(0.0144)  (0.702)
Niifus 0.0312 0.1025
(0.0433)  (0.2700)
Issizlik -0.0038 -0.0355

(0.0077)  (0.0677)

Kisa Donem Katsayilar

PMG MG PMG MG PMG MG
EC 0.1181  -02620  -02266  -0.2626  -0.8979  -1.3025
(0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000)
Atik 59080  4.6834  -1.1536  -0.9456 02681  0.1748

(0.0000)  (0.0000)  (0.0255)  (0.0877)  (0.0000)  (0.0011)



iktisadi ve Idari Bilimlerde Giincel Arastirmalar 107

Carigdp -0.0091 -0.0258
(0.0055)  (0.0044)
Ihrgdp 0.0072 0.0074
(0.0333)  (0.1677)
Niifus 0.1857 0.3224
(0.5422)  (0.649)
Issizlik -0.0889 -0.0514
(0.0455)  (0.4688)
C -13.7204  -15.3195 1.6370 8.0141 0.6547 0.4020
(0.0033)  (0.0155)  (0.0000)  (0.0000)  (0.0000) (0.4688)
Hausman Testi  1.22 1.48 2.58
(0.2694) (0.2234) (0.1355)

Not: Parantez i¢indeki degerler olasiliklart ifade etmektedir. *** *** sirasiyla
%1, %5, %10 dnem seviyelerinde anlamliliklari ifade etmektedir.

Tablo 7 incelendiginde her bir model i¢in Havuzlanmis
Ortalama Grup Tahmincisi (PMG) sonuglariin gegerli oldugu
goriilmektedir.

PMG modeline iliskin tahmin sonuclari su sekilde
Ozetlenebilir: Model 1’e gore, uzun donemde atik plastik ithalatinin
GSYIH biiyiime oranmm azaltic1 bir etki yaratirken, kisa donemde
s6z konusu etkinin pozitif oldugu goriilmektedir. Hata diizeltme
katsayis1 ise negatif, istatistiki olarak anlamli ve birden kiiciik,
ortalama olarak -0.77, oldugu goriilmektedir. Bu sonug, uzun
donem denge degerinden meydana gelen bir sapma durumunda, bir
donem sonra sapmalarin %77’sinin diizeltildigi ve sistemin uzun
donemde yeniden dengeye geldigini ifade etmektedir. Benzer
sonug, Model 2’de tahminlenen kisi basina diisen GSYIH biiyiime
orani i¢in de gecerlidir.

Model 3’e gore, hem uzun donemde hem de kisa donemde
atik plastik ithalatinmn cari islemler dengesi/GSYIH orani iizerinde
azaltic1 bir etkiye sahip oldugu bulunmustur. Hata diizeltme
katsayis1 ise istatistiki olarak anlamli ve ortalama olarak -0.26
olarak elde edilmistir. Buna gére, cari islemler dengesi/GSYIH
orani i¢in uzun donem denge degerinden meydana gelen
sapmalarin bir donem sonra %26’s1 diizeltilmekte ve sistem
ortalama olarak 4 donem sonra dengeye gelmektedir.

Model 4’e¢ gore, atik plastik ithalatinin ihracat/GSYIH
orani lizerinde hem uzun donemde hem de kisa donemde pozitif bir
etki yarattig1 goriilmektedir. Hata diizeltme katsayisi ise istatistiki
olarak anlamli ve -0.11 olarak bulunmustur. Elde edilen bu sonug,
ihracat/GSYIH orani i¢in uzun dénem denge degerinden meydana
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gelen sapmalarin bir donem sonra %11°1 diizeltilmekte ve sistem
ortalama olarak 10 donem sonra dengeye gelmektedir.

Model 5’e gore, hem uzun donemde hem de kisa donemde
atik plastik ithalatinda meydana gelen artisin igsizlik oranini
azaltici bir etki yarattig1 goriilmektedir. Hata diizeltme katsayisi ise
istatistiki olarak anlamli ve -0.22 olarak bulunmustur. Elde edilen
bu sonug, issizlik orami i¢in uzun donem denge degerinden
meydana gelen sapmalarin bir donem sonra %22’si diizeltilmekte
ve sistem ortalama olarak 5 donem sonra dengeye gelmektedir.

Model 6’ya gore, uzun donemde atik plastik ithalatinin
GSYIH biiyiime orani iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda, cari islemler dengesi/GSYIH oram
ihracat/GSYIH oran1 ve niifus uzun dénemde GSYIH biiyiime
orani iizerinde pozitif bir etkiye sahipken, issizlik negatif bir etki
yaratmaktadir. Kisa dénemde ise, atik plastik ithalatinin GSYIH
bliylime orani lizerinde pozitif bir etki yaratmaktadir. Benzer
sekilde, kisa donemde cari islemler dengesi/GSYIH orani ve
igsizlik GSYIH bilyiime oranimni azaltici bir etki yaratirken,
ihracat/GSYIH orani ve niifus degiskenleri GSYIH biiyiime oranini
pozitif olarak etkilemektedir. Niifus degiskeni ise hem kisa hem de
uzun dénemde GSYIH biiyiime orani iizerinde anlaml bir etkiye
sahip degildir.

Panel bazinda atik plastik ithalat1 ile GSYIH biiyiime oranu,
kisi basmna diisen GSYIH biiyiime orani, cari islemler
dengesi/GSYIH oram, ihracat/GSYIH oram ve issizlik oram
arasindaki uzun donemli ve kisa donemli iliskiye yonelik elde
edilen bulgularin 6zetlenmis hali Tablo 8’de yer almaktadir.
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Tablo 8. Sonuclara iliskin Ozet Tablo

Uzun Dénem
GSYIH | Kisi basina | Cari ihracat/GSYIH Issizlik
biiyiime | diisen islemler orani
orani GSYiH dengesi/GS
biiyiime YiH
orani
Atk Negatif | Negatif Negatif Pozitif Negatif
plastik
ithalati
Kisa Donem
GSYIH | Kisi basma | Cari ihracat/GSYIH | Issizlik
biiyiime | diisen islemler orani
orani GSYiH dengesi/GS
biiyiime YiH
orani
Atik Pozitif Pozitif Negatif Pozitif Negatif
plastik
ithalati

Tablo 8 incelendiginde issizlik orani, hem kisa donem hem
de uzun donem i¢in atik plastik ithalatinda negatif bir etkiye sahip
olup bu durumun istihdami artirdig1 sdylenebilir. Ihracat/GSYIH,
kisa donem ve uzun donem igin atik plastik ithalatinda pozitif bir
etkiye sahip oldugu ve bu durumun da ihracatt artirdigi
soylenebilir. Cari islemler dengesi/GSYIH, kisa dénem ve uzun
donem i¢in atik plastik ithalatinda negatif etkiye sahiptir. Atik
plastik ithalatinin GSYIH biiyiime orami ve kisi basma diisen
GSYIH biiyiime oram iizerinde uzun donemde negatif, kisa
donemde ise pozitif bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Atik plastik ithalatt ile makroekonomik degiskenler
arasinda kisa ve uzun donemli iliskiler arastirildiktan sonra atik
plastik ithalat1 ile GSYIH biiyiime orani, kisi basma diisen GSYIH
biiyiime orani, cari islemler dengesi/GSYIH orani, ihracat/GSYIH
orani ve issizlik oranmi1 arasindaki nedensellik iliskisini test etmek
amaciyla yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan Dumitrescu ve
Hurlin (2012) nedensellik testi uygulanmistir. Nedensellik testi
sonuglar1 Tablo 9°da yer almaktadir.
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Tablo 9. Dumitrescu-Hurlin (2012) Nedensellik Testi Sonuclari

Sifir Hipotezi W-bar Z-bar Olasilik
Degeri

Atik plastik ithalatt GSYIH biiyiime | 14.1924 (4) | 16.1156 0.0000
oraninin Granger nedenseli degildir

GSYIH biiyiime oram1 atik plastik | 7.2270 (4) 0.6467 0.5179
ithalatinin Granger nedenseli degildir

Atik plastik ithalati kisi basina diisen | 14.0347(4) 15.8663 0.0000
GSYIH biiyiime oraminin Granger
nedenseli degildir

Kisi basma diisen GSYIH biiyiime | 7.2738(4) 0.6714 0.5020
orani atik plastik ithalatinin Granger
nedenseli degildir

Atik plastik ithalatt cari iglemler | 12.1525(1) 12.8903 0.0000

dengesi/GSYIH nin Granger

nedenseli degildir

Cari islemler dengesi/GSYIH atik | 1.5157(1) 0.8791 0.3793
plastik ithalatinin Granger nedenseli

degildir

Atik plastik ithalat1 | 8.7678(4) 7.5385 0.0000
ihracat/GSYIH nin Granger nedenseli

degildir

Ihracat/GSYIH atik plastik ithalatinm | 2.4821 3.2267 0.0000
Granger nedenseli degildir

Atik plastik ithalati issizlik oraninin | 10.3436(4) 2.2893 0.0000
Granger nedenseli degildir

Issizlik orani atik plastik ithalatmin | 2.8465 (1) 4.1119 0.0000

Granger nedenseli degildir

Not: Parantez igindeki degerler Akaike bilgi kriterine gore belirlenen optimal
gecikme uzunluklarimi ifade etmektedir. P<0.10 olasilik degerleri, nedenselligin
varligimi ifade etmektedir.

Tablo 9 incelendiginde, atik plastik ithalatmin GSYIH
biiyiime orani, kisi basmna diisen GSYIH bilyiime orani, cari
islemler dengesi/GSYIH orani ve ihracat/GSYIH oranmnin Granger
nedenseli oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda ihracat/GSYIH
oraninin da atik plastik ithalatinin Granger nedenseli oldugu ifade
edilebilir. Elde edilen bu sonuglar atik plastik ithalatindan GSYIH
biiyiime orani, kisi basina diisen GSYIH orani ve cari islemler
dengesi/GSYIH na dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi
oldugunu; buna karsin atik plastik ithalati ile ihracat/GSYIH
arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi oldugunu yansitmaktadir.
Atik plastik ithalat1 issizlik oraninin Granger nedenselidir. Benzer
sekilde, 1issizlik oram1 da atik plastik ithalatinin  Granger
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nedenselidir. Dolayisiyla, igsizlik oran1 ve atik plastik ithalati
arasinda cift yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur. Atik plastik
ithalati i¢in Dumitrescu-Hurlin nedensellik testi sonuglari 6zet
olarak Sekil 2°de yer almaktadir.

Sekil 2. Dumitrescu-Hurlin Nedensellik Testi Sonuclari

o

Diger taraftan Havuzlanmis Ortalama Grup Tahmincisi
(PMG) ve Ortalama Grup Tahmincisi (MG) yoOntemleri
kullanilarak atik plastik ithalatinin makroekonomik degiskenler
iizerinde kisa ve uzun donem etkilerini ortaya koymak amaciyla
olusturulan Model 1, Model 2, Model 3, Model 4, Model 5 ve
Model 6’nin Tiirkiye dahil 20 iilke bazindaki sonuglar1 Tablo 10 ve
Tablo 11°de yer almaktadir.
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Tablo 10°da atik plastik ithalatinin ekonomik etkilerinin
iilkeler bazinda ele alindig1 sonuglar su sekilde 6zetlenebilir:

Model 1’e iliskin tilke bazli sonuglar degerlendirildiginde,
uzun donemde atik plastik ithalatinin GSYIH biiyiime orani
iizerindeki uzun donemli etkisinin Avusturya, Belgika, Birlesik
Krallik, Cek Cumbhuriyeti, Endonezya, Fransa, Hindistan, Hollanda,
Ispanya, Portekiz, Tayland ve Tiirkiye i¢in negatif iken; ABD,
Almanya, Cin, Hong Kong, Kanada, Malezya, Polonya ve Vietnam
icin anlamsiz oldugu ifade edilebilir. Kisa donemde ise, atik plastik
ithalatinin GSYIH biiyiime oram iizerindeki etkisinin ABD,
Almanya, Avusturya, Belcika, Birlesik Krallik, Cek Cumbhuriyeti,
Cin, Endonezya, Fransa, Hollanda, Ispanya, Kanada, Polonya,
Portekiz, Tayland, Tiirkiye ve Vietnam i¢in pozitif oldugu;
Hindistan, Hong Kong ve Malezya icin ise anlamli bir etkisinin
olmadig1 goriilmektedir.

Model 1 sonuglart  etki  biiyiikligli  acisindan
degerlendirildiginde, uzun dénemde atik plastik ithalatinmn GSYIH
biiyiime oram {izerindeki etkisinin en yiiksek oldugu iilke Ispanya
(-0.3077) ve en diisiik oldugu iilkeler ise Tayland (-0.0481) ve
Tiirkiye (-0.0575)’dir. Kisa donemde ise atik plastik ithalatinin
GSYIH biiyiime orani iizerindeki etkisinin en yiiksek oldugu
ilkeler Kanada (0.6251) ve Polonya (0.5608) iken; etki
biiytlikliigiiniin en disiik oldugu iilkeler ABD (0.0802), Tayland
(0.1500), Vietnam (0.1624) ve Tiirkiye (0.1978) olarak ifade
edilebilir.

Model 2’ye iliskin tilke bazli sonuglar degerlendirildiginde,
uzun dénemde atik plastik ithalatinin kisi basina diisen GSYIH
bliylime orani iizerindeki uzun donemli etkisinin Avusturya,
Belcika, Birlesik Krallik, Cek Cumhuriyeti, Endonezya, Fransa,
Hindistan, Hollanda, Ispanya, Portekiz, Tayland ve Tiirkiye igin
negatif iken; ABD, Almanya, Cin, Hong Kong, Kanada, Malezya,
Polonya ve Vietnam icin anlamsiz oldugu ifade edilebilir. Kisa
donemde ise, atik plastik ithalatinin kisi basmna diisen GSYIH
bliylime orami lizerindeki etkisinin ABD, Almanya, Avusturya,
Belcika, Birlesik Krallik, Cek Cumhuriyeti, Cin, Endonezya,
Fransa, Hollanda, Ispanya, Kanada, Polonya, Portekiz, Tayland,
Tiirkiye ve Vietnam i¢in pozitif oldugu; Hindistan, Hong Kong, ve
Malezya i¢in ise anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir.
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Model 2 sonuglar1  etki  biiyiikliigi  acisindan
degerlendirildiginde, uzun donemde atik plastik ithalatinin kisi
basina diisen GSYIH biiyiime orani iizerindeki etkisinin en yiiksek
oldugu iilke Ispanya (-0.2740) ve en diisiikk oldugu iilkeler ise
Tayland (-0.0456), Tiirkiye (-0.0570) ve Endonezya (-0.0724)’dur.
Kisa donemde ise atik plastik ithalatinin kisi basina diisen GSYIH
bliylime oranmi {izerindeki etkisinin en yiiksek oldugu iilkeler
Kanada (0.6208) ve Polonya (0.5600) iken; etki biiyiikliigiiniin en
diisik oldugu iilkeler Cin (0.0679), ABD (0.0777), Tayland
(0.1478), Vietnam (0.1627) ve Tiirkiye (0.1957) olarak ifade
edilebilir.

Model 3’e iliskin iilke bazli sonuglar degerlendirildiginde,
uzun dénemde atik plastik ithalatmnin cari islemler dengesi/GSYIH
orani iizerindeki uzun dénemli etkisinin Belgika, Birlesik Krallik,
Endonezya, Malezya i¢in negatif iken; Cek Cumhuriyeti, Hollanda
icin pozitif; diger iilkeler i¢in ise anlamsiz oldugu ifade edilebilir.
Kisa donemde ise, atik plastik ithalatinin cari islemler
dengesi/GSYIH orani iizerindeki etkisinin ABD, Ispanya, Polonya
icin negatif, Almanya, Cin, Hong Kong, Kanada i¢in pozitif oldugu
ve diger tlkeler i¢in ise anlamli bir etkisinin olmadig:
goriilmektedir.

Model 3  sonuglar1  etki  blyiikligli  a¢isindan
degerlendirildiginde, uzun donemde atik plastik ithalatinin cari
islemler dengesi/GSYIH orami iizerindeki etkisinin en yiiksek
oldugu tilke Malezya (-14.5335) ve en diisiik oldugu {ilkeler ise
Endonezya (-2.0304) ve Birlesik Krallik (-2.4187)’tir. Kisa
dénemde ise atik plastik ithalatmin cari islemler dengesi/GSYIH
orani lzerindeki etkisinin en yiiksek oldugu tilke Hong Kong
(10.3606) iken en diisiik oldugu iilke Cin (2.5154) olarak ifade
edilebilir.

Model 4’e iliskin iilke bazli sonuglar degerlendirildiginde,
uzun donemde atik plastik ithalatimin ihracat/GSYIH orami
iizerindeki uzun doénemli etkisinin Almanya, Avusturya, Belcika,
Birlesik Krallik, Cek Cumhuriyeti, Fransa, Hollanda, Polonya ve
Portekiz i¢in pozitif iken Endonezya i¢in negatif, diger iilkeler
diger iilkeler i¢in ise anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir.
Kisa dénemde ise, atik plastik ithalatinin ihracat/GSYIH orani
iizerindeki etkisinin Almanya, Avusturya, Cin, Fransa, Kanada,
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Malezya, Polonya ve Tayland i¢in pozitif, diger {iilkeler icin ise
anlamsiz oldugu ifade edilebilir.

Model 4  sonuglart  etki  biiyiikligli  acisindan
degerlendirildiginde, uzun donemde atik plastik ithalatinin
ihracat/GSYIH orani iizerindeki etkisinin en yiiksek oldugu iilke
Hollanda (38.1220) ve en diisiik oldugu iilke ise Endonezya (-
3.8148)’dir. Kisa donemde ise atik plastik ithalatinin
ihracat/GSYIH orani iizerindeki etkisinin en yiiksek oldugu iilke
Almanya (15.0478) ve Avusturya (14.3322) iken en diisiik oldugu
iilke Cin (3.1823) ve Fransa (3.9626) olarak ifade edilebilir.

Model 5’e iligkin iilke bazli sonuglar degerlendirildiginde,
uzun donemde atik plastik ithalatinin igsizlik orani tizerindeki uzun
donemli etkisinin Almanya, Endonezya, Malezya, Polonya ve
Tayland icin negatif, diger iilkeler diger iilkeler i¢in ise anlamli bir
etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Kisa donemde ise, atik plastik
ithalatiin issizlik orani iizerinde Avusturya, Fransa ve Ispanya i¢in
negatif, diger lilkeler i¢in ise anlamsiz oldugu ifade edilebilir.

Model 5 sonuglart  etki  biiyiikligli  agisindan
degerlendirildiginde, uzun dénemde atik plastik ithalatinin igsizlik
oranit lizerindeki uzun donemli etkisinin en yiiksek oldugu {ilke
Almanya (-19.1135) en diisiikk oldugu filkeler ise Tayland (-
0.30647) ve Malezya (-0.30949)’dir. Kisa donemde ise atik plastik
ithalatinin igsizlik oran ilizerindeki etkisinin en yiiksek oldugu iilke
Ispanya (-10.0318) iken en diisiik oldugu iilke Avusturya (-
1.56954) olarak ifade edilebilir.

Tablo 11°de atik plastik ithalatina iliskin Model 6 i¢in iilke
bazinda sonuglar yer almaktadir. Model 6, GSYIH biiyiime oranini
etkileyen faktorler acisindan atik plastik ithalatinin etkisini
incelemek amaciyla, GSYIH biiyiime oranini etkileyen bir faktor
olarak atik plastik ithalati, biiyiimeyi etkileyen diger degiskenler
olan ihracat, cari islemler dengesi ve issizlik ile birlikte modele
dahil edilmistir.
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Tablo 11°de atik plastik ithalatinin ekonomik biiyiimeye
etkilerinin {lkeler bazinda ele alindigi sonuglar su sekilde
Ozetlenebilir:

Model 6’ya iliskin {ilke bazli sonuglar degerlendirildiginde,
uzun donemde Polonya, Avusturya ve Tayland i¢in atik plastik
ithalat1 GSYIH oranmi azaltici bir etkiye sahipken, Hong Kong ve
Malezya icin pozitif bir etkiye sahiptir. ABD icin Cari islemler
dengesi/GSYIH orami biiyiime iizerinde negatif, Birlesik Krallik,
Cek Cumhuriyeti, Endonezya ve Kanada i¢in pozitif bir etkiye
sahiptir. Avusturya, Cin ve Polonya icin ihracat/GSYIH oram
pozitif, Cek Cumbhuriyeti, Kanada, Tayland icin negatif bir etkiye
sahiptir. ABD, Cin, Tayland icin niifus degiskeni biliylime orani
iizerinde azaltici; Cek Cumhuriyeti, Hong Kong, Ispanya ve
Malezya i¢in ise arttirict bir etki yaratmaktadir. Belgika, Cin ve
Kanada i¢in ise issizlik orani, biiyiime oranini olumsuz olarak
etkilemektedir. Kisa donemde Almanya, Belcika, Birlesik Krallik,
Cek Cumhuriyeti, Endonezya, Fransa, Hollanda, Ispanya, Kanada,
Polonya, Portekiz ve Tiirkiye icin atik plastik ithalati GSYIH
bliylime oranini arttirict bir etki yaratmaktadir. Cari islemler
dengesi/GSYIH orani acisindan degerlendirildiginde, Belgika ve
Tayland’in GSYIH biiyiime orani iizerinde negatif bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Thracat/GSYIH orani, ABD, Cin, Hindistan,
Hong Kong ic¢in bilylime oranini arttirict bir etki yaratirken,
Polonya, Kanada ve Hollanda i¢in negatif bir etki yaratmaktadir.
Niifus artis oran1 Almanya, Birlesik Krallik, Cin, Hollanda,
Kanada, Malezya ve Tirkiye i¢in biiyiime oranini negatif olarak
etkilemektedir. ABD, Cin, Birlesik Krallik, Hindistan, Hollanda,
Kanada, Malezya, Polonya ve Tirkiye icin issizlik orani biiylime
tizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir.

Model 6  sonuglar1  etki  blyiikligli  a¢isindan
degerlendirildiginde, uzun dénemde atik plastik ithalatinin GSYIH
bliylime orani iizerindeki etkisinin en yiiksek oldugu tilke Polonya
(-0.6125) iken en diisiik oldugu iilke Hong Kong (0.065) olarak
ifade edilebilir. Kisa ddénemde atik plastik ithalatimin GSYIH
bliylime oranmi {izerindeki etkisinin en yiiksek oldugu iilkeler
Hollanda (0.7239) ve Polonya (0.6237) iken; en diisiik oldugu
iilkeler Endonezya (0.1009), Tayland (0.1260) ve Tiirkiye
(0.1588)dir.
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Atik  plastik ithalatt ile makroekonomik degiskenler
arasindaki nedensellik iliskisini test etmek amaciyla uygulanan
Dumitrescu ve Hurlin (2012) nedensellik testinin {ilke bazinda
sonuglart Tablo 12°de yer almaktadir.
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Tablo 12°de yer alan sonuglar incelendiginde, ABD,
Endonezya, Malezya, Tayland i¢in atik plastik ithalatindan GSYIH
biiyiime orani ve kisi basina diisen GSYIH biiyiime oranina dogru
tek yonlii nedensellik iligkisi mevcutken, Hindistan, Kanada ve
Tirkiye icin ¢ift yonlii nedensellik iliskisi s6z konusudur.

Cari  islemler  dengesi/GSYIH  oram1  agisindan
degerlendirildiginde, ABD, Cin, Endonezya atik plastik
ithalatindan cari islemler dengesi/GSYIH oranma dogru tek yonlii
nedensellik 1iligskisi mevcutken; Hollanda i¢in c¢ift yonlii bir
nedensellik iliskisi bulunmaktadir.

Ihracat/GSYIH oram agisindan degerlendirildiginde, ABD,
Tayland ve Tiirkiye i¢in atik plastik ithalatindan ihracat/GSYIH
oranina dogru tek yonlii nedensellik iliskisi mevcutken; Cek
Cumbhuriyeti, Endonezya, Hollanda, Hong Kong, Malezya ve
Polonya igin ihracat/GSYIH oranindan atik plastik ithalatina dogru
tek yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur. Bununla birlikte, Cin icin
ihracat/GSYIH oram ve atik plastik ithalat: arasinda ¢ift yonlii bir
nedensellik bulunmaktadir.

Son olarak, issizlik orani acisindan degerlendirildiginde,
Amerika, Cin ve Polonya icin atik plastik ithalatindan issizlik
oraninda dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi bulunmaktadir.
Bununla birlikte, Almanya, Bel¢ika, Endonezya ve Hong Kong icin
issizlik oranindan atik plastik ithalatina dogru bir nedensellik
iligkisi mevcuttur.

Dumitrescu ve Hurlin (2012) nedensellik testinin tilke
bazindaki sonuglarinin 6zeti Tablo 13’te yer almaktadir.
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Tablo 13. Dumitrescu-Hurlin Nedensellik Test Sonuclari Ozeti

Nedensellik Yonii

Ulkeler

Atik Plastik ithalati — GSYIH

ABD, Endonezya, Malezya, Tayland, Hindistan,
Kanada, Tiirkiye

GSYIH — Atik Plastik ithalat:

Hindistan, Kanada, Tiirkiye

Atik Plastik Ithalati — Kisi Bagina GSYIH

ABD, Endonezya, Malezya, Tayland, Hindistan,
Kanada, Tiirkiye

Kisi Basina GSYIH — Atik Plastik ithalat:

Hindistan, Kanada ve Tiirkiye

Atik Plastik ithalati — Ihracat

ABD, Tayland, Tiirkiye, Cin

Thracat — Atik Plastik thalat:

Cek Cumbhuriyeti, Endonezya, Hollanda, Hong
Kong, Malezya, Polonya, Cin

Atik Plastik Ithalat: — Cari Islemler Dengesi

ABD, Cin, Endonezya, Hollanda

Cari Islemler Dengesi — Atik Plastik ithalati

Hollanda

Atik Plastik ithalat: — Issizlik

ABD, Cin, Polonya

Issizlik — Atik Plastik ithalati

Almanya, Belcika, Endonezya, Hong Kong

IV. SONUCLAR

Gilinlimiizde bir¢ok tilke tarafindan atiklarin
degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi dongiisel ekonomi
yaklagiminin temel unsurlarindan biri olarak ifade edilmektedir.
Atiklarin ekonomik bir deger olarak goriilmesi hem iilke i¢inde geri
dontigiim faaliyetlerini artirmakta hem de uluslararas: ticareti
faaliyetlerde atik ithalatin1 artirmaktadir. Bu c¢ergevede plastik
atiklarin da geri doniisiim faaliyetlerinde ve atik ithalatinda 6nemli
bir yeri bulunmaktadir. Diinyada 2017 yihi itibartyla kiimiilatif
olarak toplam 8,3 milyar ton plastik tiretildigi tahmin edilmektedir.
Mevcut iiretim ve atik yonetimi egilimleri devam ettigi takdirde,
2050 yilina kadar yaklagik 12 milyar metrik ton plastik atigin
diizenli depolama sahalarinda veya dogal ortamlarda olacagi
tahmin edilmektedir (Geyer, Jambeck ve Law, 2017). 2019 yil
verilerine gore diinyada 3915 GTIP kodlu yaklasik 7,2 milyon ton
atik plastik ithalata konu olurken bu atiklarin degeri yaklasik 2,85
milyar dolardir (trademap.org). Verilerden de goriilecegi lizere
sektoriin buyiikligii dikkate alindiginda atik plastik ithalatinin
ekonomik biiylimeye etkilerinin arastirilmasi olduk¢a Snemlidir.
Bundan dolay1 ¢alismada atik plastik ithalatinin makroekonomik
degiskenler cercevesinde ekonomik biiytimeye etkisi Tiirkiye dahil
20 tilke acisindan incelenmistir.
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Calismada atik plastik ithalatinin ekonomik biiylimeye
etkilerinin arastirilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda atik plastik
ithalatinin makroekonomik degiskenler cercevesinde ekonomik
biiyiimeye etkisi Tiirkiye dahil 20 iilke agisindan incelenmistir. Bu
kapsamda 2001-2019 doénemi ig¢in atik plastik ithalati (dolar)
bagimsiz degisken, GSYIH biiyiime orani, kisi basina diisen
GSYIH biiyiime orani, cari islemler dengesi/GSYIH,
ihracat/GSYIH, niifus artis oran1 ve issizlik orami ise bagiml
degiskenler olarak belirlenmistir. Bu cercevede ¢alismada birim
kok testi (Pesaran, 2007), esbiitiinlesme testi (Westerlund, 2007),
yatay kesit bagimlilig1 analizi, nedensellik analizi (Dumitrescu ve
Hurlin, 2012) kullanilarak panel veri analizi uygulanmustir.

Elde edilen bulgulara gore issizlik orani, hem kisa donem
hem de uzun donem i¢in atik plastik ithalatinda negatif bir etkiye
sahip olup bunun istihdami artirdig1 sdylenebilir. Ihracat/GSYIH,
kisa donem ve uzun donem igin atik plastik ithalatinda pozitif bir
etkiye sahip oldugu ve bu durumun da ihracatt artirdigi
soylenebilir. Cari islemler dengesi/GSYIH, kisa donem ve uzun
donem i¢in atik plastik ithalatinda negatif etkiye sahiptir. Atik
plastik ithalatimin GSYIH biiyiime orami ve kisi basma diisen
GSYIH biiyiime oram iizerinde uzun donemde negatif, kisa
donemde ise pozitif bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Dumitrescu-Hurlin nedensellik testi sonuglari
incelendiginde atik plastik ithalatindan GSYIH biiyiime orani, kisi
basina diisen GSYIH orani1 ve cari islemler dengesi/GSYIH sina
dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi bulunmakta olup buna
karsin atik plastik ithalati ile ihracat/GSYIH ve issizlik orani
arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur.

Atik plastik ithalatinin ekonomik biiylime iizerindeki kisa
ve uzun donem etkileri pozitif, negatif ve anlamsiz olan {iilkeler
Tablo 14 ve Tablo 15°te yer almaktadir. Tablolarin ardindan Model
6’daki tilkelerin listesi verilmistir.
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Tablo 14. Atik Plastik Ithalatimn Ekonomik Biiyiime
Uzerindeki Kisa Donem Etkisi Ulke Listesi

Kisa Donem
Modeller Pozitif Negatif Anlamsiz
ABD, Almanya, Avusturya,
Belgika, Birlesik Krallik,
Cek Cumhuriyeti, Cin, Hindistan, Hong
Model 1 Endonezyg, Fransa, Kone. Malezva
Hollanda, Ispanya, Kanada, & ¥y
Polonya, Portekiz, Tayland,
Tiirkiye, Vietnam
ABD, Almanya, Avusturya,
Belgika, Birlesik Krallik,
Cek Cumhuriyeti, Cin, Hindistan, Hong
Model 2 Endonezyg, Fransa, Kone. Malezva
Hollanda, Ispanya, Kanada, & ¥y
Polonya, Portekiz, Tayland,
Tiirkiye, Vietnam
Avusturya, Belgika,
Birlesik Krallik, Cek
Cumbhuriyeti,
Model 3 Almanya, Cin, Hong Kong, | ABD, Ispanya, Endonezya, Fransa,
Kanada Polonya Hindistan, Hollanda,
Malezya, Portekiz,
Tayland, Tiirkiye,
Vietnam
ABD, Belgika,
Birlesik Krallik, Cek
Almanya, Avusturya, Cin, Cumhuriyeti,
Model 4 Fransa, Kanada, Malezya, Epdop czya,
Polonya, Tayland Hindistan, Hong
? Kong, Hollanda,
Ispanya, Portekiz,
Tiirkiye, Vietnam
ABD, Almanya,
Belgika, Birlesik
Krallik, Cek
Cumbhuriyeti, Cin,
Endonezya,
Model 5 ﬁv;lztu;ya, Fransa, Hindistan, Hong
pany Kong, Hollanda,
Kanada, Malezya,
Polonya, Portekiz,
Tayland, Tiirkiye,
Vietnam
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Tablo 15. Atik Plastik Ithalatimn Ekonomik Biiyiime
Uzerindeki Uzun Dénem Etkisi Ulke Listesi

Uzun Donem

Modeller Pozitif Negatif Anlamsiz
Avusturya, Belgika,
Birlesik .Kra.lllk, Cek ABD, Almanya, Cin,
Cumhuriyeti,
Hong Kong, Kanada,
Model 1 Endonezya, Fransa, Mal Polon
Hindistan, Hollanda, Viit?lza};l? olonya,
Ispanya, Portekiz,
Tayland, Tiirkiye
Avusturya, Belgika,
Birlesik .Kra.lllk, Cek ABD, Almanya, Cin,
Cumhuriyeti,
Hong Kong, Kanada,
Model 2 Endonezya, Fransa, Malezva. Polonva
Hindistan, Hollanda, Vietna};n, ya,
Ispanya, Portekiz,
Tayland, Tiirkiye
ABD, Almanya,
Avusturya, Cin, Fransa,
Model 3 Cek Cumhuriyeti, Belgika, Birlesik Krallik, EI];?;S;ar;’(glzgi Kong,
Hollanda Endonezya, Malezya panya, ’

Polonya, Portekiz,
Tayland, Tiirkiye,
Vietnam

Model 4

Almanya, Avusturya,
Belgika, Birlesik
Krallik, Cek
Cumbhuriyeti, Fransa,
Hollanda, Polonya,
Portekiz

Endonezya

ABD, Cin, Hindistan,
Hong Kong, Ispanya,
Kanada, Malezya,
Tayland, Tiirkiye,
Vietnam

Model 5

Almanya, Endonezya,
Malezya, Polonya,
Tayland

ABD, Avusturya,
Belgika, Birlesik
Krallik, Cek
Cumbhuriyeti, Cin,
Fransa, Hindistan, Hong
Kong, Hollanda,
Ispanya, Kanada,
Portekiz, Tirkiye,
Vietnam

Model 6’ya iligkin iilke bazli sonuglar degerlendirildiginde,
uzun donemde Polonya, Avusturya ve Tayland i¢in atik plastik
ithalatt GSYIH oranini azaltic1 bir etkiye sahipken, Hong Kong ve
Malezya icin pozitif bir etkiye sahiptir. ABD icin Cari islemler
dengesi/GSYIH orani biiyiime iizerinde negatif, Birlesik Krallik,
Cek Cumhuriyeti, Endonezya ve Kanada i¢in pozitif bir etkiye
sahiptir. Avusturya, Cin ve Polonya igin ihracat/GSYIH orani
pozitif, Cek Cumhuriyeti, Kanada, Tayland i¢in negatif bir etkiye
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sahiptir. ABD, Cin, Tayland i¢in niifus degiskeni biiyiime oran
iizerinde azaltici; Cek Cumhuriyeti, Hong Kong, Ispanya ve
Malezya i¢in ise arttirict bir etki yaratmaktadir. Belgika, Cin ve
Kanada i¢in ise igsizlik orani, biiyiime oranini olumsuz olarak
etkilemektedir. Kisa donemde Almanya, Belcika, Birlesik Krallik,
Cek Cumhuriyeti, Endonezya, Fransa, Hollanda, Ispanya, Kanada,
Polonya, Portekiz ve Tiirkiye igin atik plastik ithalati GSYIH
biiylime oranmi arttirict bir etki yaratmaktadir. Cari islemler
dengesi/GSYIH orani acisindan degerlendirildiginde, Belgika ve
Tayland’in GSYIH biiyiime orani iizerinde negatif bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Thracat/GSYIH oram, ABD, Cin, Hindistan,
Hong Kong i¢in biliylime oranmi arttirict bir etki yaratirken,
Polonya, Kanada ve Hollanda icin negatif bir etki yaratmaktadir.
Niifus artis oran1 Almanya, Birlesik Krallik, Cin, Hollanda,
Kanada, Malezya ve Tiirkiye i¢in biliylime oranini negatif olarak
etkilemektedir. ABD, Cin, Birlesik Krallik, Hindistan, Hollanda,
Kanada, Malezya, Polonya ve Tiirkiye i¢in igsizlik orani biiylime
iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir.

Ulke bazli nedensellik bulgular1 degerlendirildiginde ABD,
Endonezya, Malezya, Tayland icin atik plastik ithalatindan GSYIH
biiyiime oran1 ve kisi basina diisen GSYIH biiyiime oranmna dogru
tek yonlii nedensellik iligkisi mevcutken, Hindistan, Kanada ve
Tiirkiye icin ¢ift yonlii nedensellik iliskisi s6z konusudur. Cari
islemler dengesi/GSYIH oran1 acisindan degerlendirildiginde,
ABD, Cin, Endonezya atik plastik ithalatindan cari islemler
dengesi/GSYIH oranina dogru tek yonli nedensellik iliskisi
mevcutken; Hollanda ic¢in ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi
bulunmaktadir. fhracat/GSYIH orani acisindan
degerlendirildiginde, ABD, Tayland ve Tiirkiye i¢in atik plastik
ithalatindan ihracat/GSYIH oranina dogru tek yonlii nedensellik
iliskisi mevcutken; Cek Cumhuriyeti, Endonezya, Hollanda, Hong
Kong, Malezya ve Polonya igin ihracat/GSYIH oranindan atik
plastik ithalatina dogru tek yonlii nedensellik iligkisi mevcuttur.
Bununla birlikte, Cin igin ihracat/GSYIH oram1 ve atik plastik
ithalati arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik bulunmaktadir. Son
olarak, issizlik orani agisindan degerlendirildiginde, Amerika, Cin
ve Polonya icin atik plastik ithalatindan issizlik oraninda dogru tek
yonlii bir nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Bununla birlikte,
Almanya, Bel¢ika, Endonezya ve Hong Kong i¢in issizlik
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oranindan atik plastik ithalatina dogru bir nedensellik iliskisinin
mevcut oldugu goriilmektedir.
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GIRIS

Calisanlar, orgiitlerine yaptiklar katkilar1 géz oniinde bulundurarak
bu kazanimlarin nasil dagitilacagi konusunda yonetimin gosterecegi dav-
raniglarda adillik beklemektedirler. Algiladiklart bu adalet ¢alisanlarin
performanslari iizerinde de etkili olacaktir. Bu c¢alisma ile orgiitsel ada-
let ve performans arasindaki iliski tespit edilmeye ¢alisilmistir. Arastirma
17.02.2021 ile 15.04.2021 tarihleri arasinda Kocaeli ilinde faaliyet gdste-
ren bir otomotiv sektoriinde gerceklestirilmistir. Arastirma verileri salgin
kosullar1 da dikkate alinarak online anket olarak toplanmistir. Arastirma
sonucuna gore prosediir adalet ve performans arasinda pozitif yonli ve
kuvvetli bir iliski bulunmustur. Arastirma sonuglari ¢ergevesinde hem yo-
neticilere hem de ilgili paydaslara yonelik gerekli 6nlemlerle ilgili ¢esitli
onerilerde bulunulmustur.

Calisma yasaminda, calisanlarin bagli bulunduklar1 ydneticilerinin
giivenilirlik ve dogruluk anlayislarini tam olarak tahmin edip bilebilme-
leri oldukca zordur. Is gorenlerin en biiyiik gereksinimi yoneticilerin bazi
gozlemlenebilen davranis bigimlerini anlamaya c¢alisarak onlarin giivenilir
olup olmadigini anlamaya ¢aligmaya duyduklar ihtiyaglaridir. Bu baglam-
da adalet kavrami caliganlar nezdinde delil ve kanit niteligindedir. Ciinki,
caligma ortaminda yoneticilerin ¢alisanlarina daha esitlik¢i ve adil davra-
nis sergilemeleri onlara giiven duyulmasini ve adalet algisinin olumlu yon-
de gelismesine katki saglar. Kiiresellesme ile hizla degisen ¢evre kosul-
lar1 orgiitleri rakiplerine karsi rekabet avantaji olusturabilmesi icin farkli
yontemler uygulama yoluna itmistir. Calisanlardan en {ist seviyede istifade
etmek bunun en akilli yontemlerinde birisidir. Dolayisiyla ¢alisanlarin ye-
tenek ve kabiliyetlerinden en iist seviyede faydalanmalar1 ve performans
diizeylerinin yliksek olmasi bir avantaj unsuru olarak isletmenin siirekliligi
ve verimliligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Orgiitsel adalet kavrami 6ziinde motivasyon yaklasimlarindan biri
olan Jay Adams’in General Elektrik Sirketinde uzun bir siire yapmis oldu-
gu arastirmalar1 neticesinde ortaya koydugu esitlik teorisinin bir uzantisi-
dir. Adams bu teorisinde ig gorenlerin is ortaminda moral ve motivasyon
olarak yiiksek bir anlayisa sahip olmalar1 onlarin yoneticilerine giiven duy-
malarint saglayacak ve orgiitsel bagliliklar: kuvvetlendirerek onlarin adil
bir bicimde takdir ve ddiillendirme sistemi ile hem performanslar artira-
cak hem de orgiitsel adalet duygularinin giiglenecegini agiklamistir (Oz-
kalp ve Kirel, 2018: 654) Adalet kavramsal olarak, ¢alisanlarin hak ettigini
almasi seklinde agiklanabilir (Yildirim vd., 2012: 331). Adalet kelimesi
adl kokiinden tiiretilmistir (igerli, 2010: 68). Orgiitsel adalet kavrami ilk
olarak Grenberg tarafindan bireylerin adalet algilamalar1 {izerine ele alin-
mustir. Grenberg, Orgiitsel adaleti ¢alisanlarin 6rgiitsel ortamdaki diiriistlitk
ve dogruluk algis1 olarak tanimlamustir (Tutar, 2016: 271). Orgiitsel ada-
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let, yonetsel davranisin etik bakis agisi ile ilgili olup kisisel bir degerlen-
dirmedir. Adalet, diger insanlarin izlemesi gereken etik yolu bulmalarina
yardimci olur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016: 71-72). Orgiitsel adalet, ¢ali-
sanlarin ¢alisma iligkilerinde uygulamalara kars1 gelistirdikleri biligsel bir
adalet yargisidir (Sigr1 ve Giirbiiz: 2015: 161). Adalet kavraminin 6nemi
anlagildikca ve uygulandik¢a yonetim ve orglitsel davranis ve diger disip-
linlerde bu kavrama ait ¢aligmalar hizlanacaktir. Bu gelismelere ragmen
orgiitlerde orgiitsel adalet uygulanis hiz1 beklenen diizeyde de gercekles-
memektedir (Yildirim vd, 2012: 331).

Orgiitsel adalet ilk arastirmalarda iki boyut olarak ele alinmaktadir.
Dagitim adaleti (distributive justice) ve prosediir adaleti (procedural justti-
ce) olarak sayilabilir. Ayrica bireysel adalet algisinin, bir prosediir bi¢imi-
nin uygulamasi sirasinda bireylerin karsilikli etkilesimine bagli oldugu be-
lirtilerek bunu etkilesim adaleti olarak da degerlendirilmistir. Daha sonra
ilgili elemanlarin yapisal etmenler gibi prosediir adalete kars1 algi durumu-
nu etkiledigi ve bu sebeple etkilesim adaleti de prosediir adaleti igerisinde
kalarak iki boyut olarak ele alinmistir (Keser vd, 2009: 169).

Dagitim adaleti, bir bagka ifade ile ¢iktilarin dagitimmmin adilligi ile
ilgili ¢aligmalar 6zellikle 1950 ve 1970 yillar arasinda ve ileriki yillarda
sosyal bilimcilerin agisindan oldukga ilgi ¢ekici ve arastirma konusu ol-
mustur. Is hayatinin tabiatinda, tiim is gorenlerin esit bir muamele gor-
memesi gergegi bulunmaktadir. Calisma hayatinda ise alinanlar ilk 6nce
ayn1 muameleyi goriirler. Zaman gegtikce bu alinanlardan bazilari ¢ok hiz-
11 bir sekilde terfi, statii ve yiiksek bir maasla ilerlerken diger galisanlarin
bu siiregleri yasamalar1 daha uzun siirede olabilmektedir. Calisanlarin ig
yerindeki terfiler, ticretler ve odiiller gibi konularda farklilagmalar1 adalet
konusundaki endiselerinin de tetiklenmesine neden olur. Bu hususta orgiit-
lerde adalet konusunda ilk dikkat ¢ekici maddelerden birisi de odiillerin
dagitimi ile ilgilidir (Greenberg ve Collquitt, 2005: 11-12). Homans’a gore
dagitim adaleti, maddi olan ve bazi sembolleri ifade eden saygi gibi maddi
olmayan iiriin ve hizmetlerin degisimlerindeki sosyal davranigtir (Homans,
1958: 603). Dagitim adaleti, bir isletmedeki kaynaklarin ve giktilarindaki
alinan kararlardaki adalettir (Colquitt vd, 2001: 386). Is gorenin orgiitte
calistigl emeginin karsiligini ve dagitilan ddiillerin esit bir sekilde deger-
lendirildigini distindiigiinde, ¢alistigi kurumda dagitim adaletinin basaril
bir sekilde yapildigi inanc1 da tam olacaktir (Yean ve Yusof, 2016: 799).

1960 ve 1970’11 yillarda orgiitsel adalet kavraminin dagitimsal adalet
boyutu sosyal bilimciler tarafindan baskin arastirma konusu iken, alana
daha sonraki yillarda prosediir adalet kavrami girmistir. Folger ve Cro-
panzano prosediir adaleti su sekilde tanimlamiglardir; “kazanimlarin da-
gitilmasinda kullanilan usuller, mekanizmalar ve siireglerle ilgili adalet
konular1” olarak ifade etmislerdir (1998: 26). Levential ise, sosyal adalet
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algisinin ¢aliganlar tarafindan tam olarak anlasilabilmesi igin esitlik teo-
risine ilave olarak prosediir adaletinde ilave edilmesi gerekliligini, belirt-
mistir. Prosediir adalet tanim1 Lavential’a gore, belirli kriterlerin yerine
getirilmesi sonucunda dagitim bigimlerinin hakkaniyetli bir sekilde yerine
getirildigi ve siire¢lerin adil bir sekilde isledigi inancinin bireylerde olus-
mast durumu olarak tanimlamistir (Leventhal, 1980: 30). Prosediir adaletin
degerlendirilmesinde, iki etken 6n plandadir. Bunlardan birincisi yonetim
kademesinde olanlarin verdikleri kararlardan etkilenen ¢alisanlara yaptik-
lar1 agiklamalar ve adalet degerlendirilmesinde etkilesimsel adalet olarak
bilinen bireylerin kendi aralarindaki davranislarin kalitesine dayanan uy-
gulama bi¢imidir (Gilliand, 2008:276).

Prosediir adaleti, 6zellikle ise alim gibi karar alma mercilerinde olan-
larin rollerini belirleyen ve belli basli prensiplerle kurumsal mesruiyet agi-
sindan gereklidir. Prosediir adaleti orgiite ¢alisanlarin inancin etkiler ve
sekillendirir. Bir orgiitte calisanlar i¢in uygulana siireclerin adil olarak isle-
mesi ¢alisanlarin sadakatini de etkiler. Bu durumda hem ekip arkadaslarina
hem de yoneticilerine ihanet etme olasiliklar1 oldukea diiser. Orgiit ¢ikarla-
r1i¢in daha fazla istek duyarak verimliliklerinde de artis gézlenir (Cropan-
zana vd, 2003: 38) Bu baglamda prosediir adaleti; orgiitsel baglilik, giiven,
is tatmini ve Orglitsel vatandaslik gibi konularla da ilgilidir. Ayrica insan
kaynaklarinin degerlendirilmesin de ve ise alim siirecinde gegerli testlerin
adil bir sekilde kullanilmas1 da 6nemlidir (Cropanzana vd, 2003: 27).

Performans bir isin basarilmasidir. Performans bir igin yapilis bi¢imi
ve geregi olarak, onceden belirlenen standartlara ulagmak i¢in uygun dav-
raniglarin yerine getirilmesi ve beklenen amaglara yaklasim derecesi sek-
linde tanimlanabilir (Can vd, 2001: 170). Performans yonetimi ise, orgiitte
tiim ¢alisanlar1 kapsayan, performansin siirekli gelisimini hedefleyen, or-
giitiin ve galiganlarin amaglarini Ortiistiiren ve bunlari gergeklestirebilmek
icin planlama, 6l¢gme, yonlendirme, kontrol ve yonetim fonksiyonlarimin
esglidiimlii bir sekilde yerine getirilmesi siirecidir (Sayistay, 2000: 51). Ca-
lisanlarin ve orgiitiin performansi, orgiitiin kendi amaglarina ulagsma dere-
cesi ile bireysel olarak ¢alisanlarin kendi amaglarina ulagsma derecesi ile bu
iki gdstergenin toplamui genel performansi olusturmaktadir. Orgiitler igin
oncelikli performans gostergesi ¢alisanlarin performanslaridir. Ciinkii bir
oOrgiit ancak orgiitiine katki saglayan ¢aligsaninin performansi kadar basaril
olabilir (CAl, 2008: 38).

Orgiitte ¢alisanlarin is performanslar1 dnemli bir parametre olarak de-
gerlendirildiginde, calisanlarin isle ilgili amaglar1 basarma diizeyleri, ka-
liteli iirtin ve hizmet sunmalari, verilen gorevleri zamaninda bitirmeleri
ve karsilasilan giicliikler ve sorunlarla bas edebilme durumu olarak kabul
edilmistir (Altas ve Cekmecelioglu, 2015: 426). Orgiitler iin is performan-
smin degerlendirme nedenlerinden bazilari; iyilestirme, planlama ve 6ngo-
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riide bulunma, rekabet, 6diil, diizenlemeler ve standartlara uymak seklinde
siralanabilir (Mentor, 2009: 15). Akabinde performansi gelistirmek i¢in ¢a-
lisanlarin bilgi, beceri ve tecriibelerini gelistirmek icin ¢aligsmalar yapmak
gereklidir. Gelistirme siireci, yoneticiye ve i gérene organizasyonla etkin-
lige katilmalari i¢in birlikte ¢aligma ve sorun ¢ézme firsati saglayacaktir.
Calisan performansim gelistirmek Orgiitiin misyon degerlerine ulagmasina
katki saglar. Is ve kariyer ile ilgili deneyimlerin zenginlesmesine olanak
verir boylece orgiit igindeki yeni ve iist gorevler igin hazirlikli olmalarini
kolaylastirir (Barutgugil, 2004: 440).

ARASTIRMANIN AMACT:

Aragtirma ile Kocaeli ilinde faaliyet gdosteren bir otomobil fabrikasi-
nin ¢alisanlarinin prosediir adalet ve performans iliskisinin belirlenmesini
amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢ikan sonuglari yoneticiler ve
ilgili paydaslarla paylagsarak tartismak ve ilgili ¢6ziim 6nerileri sunmak ve
yazina katki saglamak olarak agiklanabilir.

YONTEM:

Calismamiza ait bu arastirma 17.02.2021 ile 15.04.2021 tarihleri ara-
sinda Kocaeli bolgesinde faaliyet gdsteren bir otomotiv sirketi ve yan sa-
nayilerinde ¢alisana mavi yakalilar tizerinde gerceklestirilmistir. Arastirma
verilerinin toplanmasinda iilkemizdeki salgin kosullar1 da dikkate alinarak
online anket yontemi kullanilarak yapilmistir.

EVREN VE ORNEKLEM:

Ulkemizdeki ve diinyadaki salgin kosullar1 da dikkate alinarak kolay-
da 6rnekleme yontemi ile arastirma verileri online anket yolu ile anketi
doldurmay1 kabul eden bireylerden toplanmistir. Sonug¢ olarak arastirma
kapsaminda 137 anket formu toplanmustir.

VERIi TOPLAMA ARACI:

Aragtirmada kullanilan anket {i¢ boliimden olusmaktadir. Calisanlarin
demografik 6zelliklerine yonelik sorular anketin ilk boliimiinii olugturmak-
tadir. ikinci boliim dagitim adaleti ve prosediir adalete yonelik sorulardan
olusmaktadir. Ugiincii boliim bireysel performansa yonelik ifadeler barin-
diran sorulardan olugsmaktadir. Anketteki sorular bilgi igerikli ve kategorik
sorulardir. Anket sorular1 besli Likert tipi dlgek seklinde hazirlanmistir.
Cevaplar katilimcilar tarafindan “kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum,
kararsizim, katiltyorum, kesinlikle katiliyorum” bi¢iminde kodlanmistir.

Arastirmanin verileri online anket teknigi kullanilarak toplanmis ve
degerlendirilmistir. Arastirmada otomotiv ¢alisanlarinin érgiitsel adalet al-
gilarinin 6lgiilmesinde Niehoff, B. P.- Moorman, R. H. (1993), tarafindan
gelistirilen dlgek kullanilmistir. Olgek dagitim adaleti ve prosediir adaleti
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olmak tiizere iki boyuttan olugmaktadir. Arastirmada dagitim adalet boyu-
tunda (5 ifade), prosediir adalet boyutunda ise (15 ifade) bulunmaktadir.

EE AT

Katilimcilar, 6lgekte yer alan; “calisma programim adildir.”, “aldigim tic-
retin adil oldugunu diisiinliyorum.”, “is ylikiimiin oldukc¢a adil oldugunu
diisiiniiyorum.” ve “galismamin genel karsiligimin adil oldugunu diistinii-
yorum” seklindeki ifadelere ne oranda katildiklarini besli likert 6l¢egi ile
belirlemislerdir (1=Hicbir Zaman, 5= Her Zaman). Bireysel performans
0lcegi Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilmistir ve dort sorudan

olusmaktadir.
ARASTIRMANIN ETIiK YONU:

Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Etik Kurul Baskanhiginimn
16.02.2021 tarih, 11494 say1 numarasi, 31 sayil1 toplantis1 ve 66 karar nu-
marasi ile aragtirmanin etik olarak yapilmasinda bir sakinca olmadigi ve
uygun olduguna dair etik kurul onay1 alinarak gerceklestirilmistir.

VERILERIN ANALIZi:

Veri analizleri i¢in SPSS 25.0 istatistik programi kullanilmistir. Top-
lanan verilerin analizlerinde frekans analizi, ortalama ve standart sapma
gibi tanimlayici istatistikler kullanilmistir. Ayrica bulgular dogrulayici fak-
tor analizi, korelasyon analizi ve regresyon teknikleri kullanilarak sonuclar
degerlendirilmistir.

BULGULAR:

Arastirma sonuclarina ait elde edilen verileri igeren tablolar ve sonug-
lar agagida aciklanmustir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

N %
Cinsiyet Kadin 97 70,8
Erkek 40 29,2
Yas 18-23 7 5,4
24-29 31 22,6
30-35 24 17,5
36-41 29 21,2
42-47 33 24,1
48-53 11 8
54 ve Ustii 2 1,2
Medeni Durum Evli 110 80,3
Bekar 27 19,7
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Egitim Durumu ilkokul-ortaokul 14 10,2
Lise 84 61,3
On Lisans 20 14,6
Lisans 15 10,9
Lisanstistii-doktora | 4 3

Aylik Gelir 3000 ve alt1 18 13,1
3001-4000 33 24,1
4001-5000 52 38
5001-6000 19 13,9
6001 ve tistil 15 10,9

Kidem 1-5yil 43 314
6-10 y1l 35 25,5
11-15 y1l 25 18,2
16-20 yil 24 17,5
21 yil ve iistii 10 7,3

Arastirma Kocaeli ilinde faaliyet gdsteren bir otomobil fabrikasin-
da gergeklestirilmistir. Katilimeilarin demografik 6zellikleri incelendi-
ginde cevaplayanlarin %70,8’1 erkek, %29,2’si kadindir. Katilimcilarin,
%80,371 evli ve %19,7’s1 bekardir. Sorulari cevaplayanlarin %24,1°1 42-
47 yas araliginda ve %22,6’s1 24-29 yas araligindadir. Egitim seviyesi
olarak %61,3’1 lise, %14,6’s1 6n lisans mezuniyetine sahiptir. Calistik-
lar1 kidem yili olarak %31,471 1-5 yildir, %25,5°1 6-10 yildir bu isletme
icinde ¢caligmaktadir. Elde ettikleri kazang ise, %38°1 4001-5000 TL gelir
diizeyine sahiptir.

Degiskenlere yonelik faktor yapisini belirlemek amaciyla varimaks
doniisiimlii kesifsel faktor analizinden yararlanilmistir. Orgiitsel adalet
dagitim adaleti ve prosediir adaleti seklinde iki boyuttan ve performans
degiskenleri ise tek boyuttan olusmaktadir. Faktorlere yonelik glivenilir-
lik katsayilarinin yiiksek seviyede oldugu Tablo 2’de ifade edilmektedir.
Faktor yiik degerlerinin 0.50°nin oldukga lizerinde oldugu goriilmektedir.
Iki faktor altinda toplandign tespit edilen degiskenlerden orgiitsel adale-
tin 6rneklem yeterlilik katsayis1 Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ,892 olarak
tespit edilmistir. Bu deger Olcegin igsel tutarliliga sahip oldugunu gos-
termektedir. Performans 6l¢eginin 6rneklem yeterlilik katsayis1 (KMO)
,796 olarak bulunmustur. KMO degerleri faktor analizinin kullanilabi-
lirligini gostermektedir. Bu oranin 0,60’tan yiiksek olmas1 uygun goriil-
mektedir (Biiylikoztiirk, 2002, 10-28). Bu arastirmada degiskenlere ait
KMO degerlerinin de 0,60’ oldukg¢a {izerinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2: Degiskenlerin Faktor Yiikleri

SORU FAKTORI FAKTOR2 FAKTOR3
DA1 0,519

DA2 ,842

DA3 -,609

DA5S ,838

PD4 ,705

PD6 ,661

PD7 ,775

PD8 ,836

PD9 ,865

PD10 ,813

PDI11 ,858

PDI12 871

PD13 835

PD14 ,805

PD15 ,869

PERF1 ,878
PERF2 817
PERF3 ,889
PERF4 ,886
DA:Dagitimsal adalet,

PA:Prosediirel adalet,

PERF:Performans

Giivenilirlik Degerleri, Korelasyonlar ve Regresyon Analizi So-
nuclari

Aragtirma modelinin degiskenleri arasindaki iligkileri incelemek ama-
ciyla korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir. Analiz bulgular1 Tablo
3’te goriilmektedir. Otomotiv sektdrii ¢alisanlarinda orgiitsel adalet ve per-
formans degiskenleri arasinda iligki irdelenmistir. Dagitim adaleti ve per-
formans ile arasinda iligki bulunamazken, prosediir adaleti ve performans
arasinda pozitif yonlii ve kuvvetli iliski saptanmuistir.

Tablo 3: Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Ortl. SSapma 1 2 3
1.Dagitimsal Adalet 2,2482 ,63267 1
2.Prosediirel adalet 1
3,1321
,90842
-,113

3.Performans 3,2956 ,93503 -158 L85 1% 1
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Yapilan regresyon analizi sonuglarina gore (Tablo4), prosediir adale-
tin performansi istatistiksel olarak pozitif olarak etkiledigi goriilmektedir
(B=,851, p<.01).

Tablo 4: Prosediir Adaletin Performans Uzerindeki Etkileri

Bagimsiz Degigken Performans

Modell

B T
Prosediir Adalet ,851 18,847**
Model F 355,208
Model R2 ,723
**p<.01
*p<.05 (tek tarafl)

Bu bulgular neticesinde arastirma sonuglari ile ilgili yazindaki farkli
caligmalar ve konu ile ilgili degerlendirmeler ve Oneriler asagida agiklan-
migtir.

TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirma ile orgiitsel adalet ve is performansi arasindaki iligkinin
belirlenmesi amacglanmistir. Arastirma bulgulari incelendiginde orgiitsel
adaletin prosediir boyutu ile performans arasinda pozitif ve kuvvetli bir
iligki tespit edilmis olup, dagitim adalet boyutu ile ise herhangi bir iliski
tespit edilememistir. Orgiitlerde ¢alisan bireylerin adalet algilari cok dnem-
lidir. Orgiitsel adaletin bir boyutu olan prosediir adaleti drgiitiin biitiiniine
yonelik olumlu ya da olumsuz bir adalet algisinin olugsmasina neden ola-
caktir. Calismamizda orgiitsel adaletin prosediir boyutunun is performansi
iizerine olumlu etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir. Buldugumuz bu sonug
literatiirdeki baz1 calismalar ile de ortlismektedir.

Serpil (2014), biiyiik bir gogunlugunu teknoloji ¢aliganlarinin olustur-
dugu bireyler {izerine yaptig1 bir arastirma da orgiitsel adaletin ¢alisanin
tatmini ve is performansi lizerine olumlu katkisi oldugu sonucuna ulag-
mistir. Ayrica, ¢alismasinin sonucunda prosediir adaletin is performansini
pozitif yonde etkiledigi ve dagitim adaletinin ise i performansi tizerinde
etkisinin olmadig1 sonucuna varmistir. Arastirmamizdaki prosediir adaleti
ve is performansi arasindaki pozitif iliski ve dagitimsal adalet ile iliskinin
bulunamamasi sonucu ile bagdasmaktadir (Serpil, 2014: 64). Dogan tara-
findan (2014), yapilan bir aragtirmada ise orgiitsel adaletin dagitim adaleti
ve prosediir adalet boyutlar1 arasinda baglamsal performans {izerinde an-
lamli ve kuvvetli bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Calismamizdaki
prosediir adalet ve performans iliskisi ile ortiismekte olup, dagitimsal ada-
let boyutu ve performans baglaminda farkli sonuglara ulagilmistir (Dogan,
2014: 102-103). Marley ve Ling (2005) yaptiklar1 caligmada bizim sonucu-
muzla paralellik gésteren prosediir adaletin is performansina olumlu katki-
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st sonucu ile paralellik gostermektedir (Lau ve Lim, 2005).

Bagka bir calisma da ise Akyiiz (2013), 6zel okulda gérev yapan 6gret-
menlerin prosediir adalet ve dagitim adalet boyutlarindaki algilarinin kamu
da gorev yapan meslektaslarina nazaran daha adil bulduklari sonucuna ulas-
muslardir (Akyiiz, 2013: 88). Ilgili yazin incelendiginde orgiitsel adalet ve
performans arasinda kuvvetli ve pozitif bir iliski bulunurken, prosediir adale-
ti ve dagitim adalet sonuglariin performans iizerindeki etkilerinin farkli ¢ik-
masi1 kurumlara gore ve calisan algilarina gore degisiklik gosterebilmektedir.

Soyiik (2007), yaptigi bir arastirmada, orgiitlerin organizasyon yapila-
rinin biiylik bir béliimiinde yiiksek bir adalet algisinin ¢alisanlarin verimli-
likleri, performanslari1 ve davranislari lizerinde pozitif bir sonu¢ oldugunu
vurgulamistir (Soytik, 2007: 124). Benzer bir ¢alismada Siavash (2012),
orgiitsel adalet kavramimin insan kaynaklar1 ve bireylerin performanslari
artirdigini ve olusan sonuglar {izerindeki énemine vurgu yapmistir (Sia-
vash, 2012: 4230). Orgiitsel adaletin is performansina etkileri ile ilgili Ge-
mici (2019) calismasinda, regresyon analiz sonuglarina bakilarak orgiitsel
adaletin tiim boyutlarinin is performansi iizerinde pozitif bir etkiye sahip
oldugunu tespit etmistir. Ayrica orgiitsel adaletin etkilesimsel boyutunun
diger iki boyuta gore ¢alisan algilarina yonelik daha anlamli oldugunu ve
pozitif bir algi meydana geldigini agiklamistir.

Isgorenlerin calisma iligkilerinde yoneticileri tarafindan dnemsendik-
lerini algilamalar1 sonucu performanslarini artiracagi da sdylenebilir (Ge-
mici, 2019: 76). Altas ve Cekmecelioglu ise (2015) yapmis olduklar ¢alig-
malarinda, orgiitsel adaletin prosediir ve dagitim boyutlarinin ¢alisanlarin
is tatminlerini artirdig1 ve is performansi agisindan da hem dagitim adaleti
hem de prosediir adaleti arasinda pozitif bir iliski oldugunu tespit etmisler-
dir (Altas ve Cekmecelioglu, 2015: 421).

Orgiitsel adalet orgiitte calisanlar ve yonetim kademesinde olanlar igin
onemli bir kavramdir. Algilanan adaletsizligin orglitlerde caliganlar tara-
findan misilleme gibi olumsuz davranis bi¢gimi seklinde tepkilere de ne-
den olabilmektedir. Bu durum calisanlarin performansini da azaltacaktir.
Orgiitlerin en biiyiik zenginligi c¢alisanlaridir. Bu baglamda, ¢alisanlarin
ise bagliliklari, orglite gliven duymalari, adaletli bir ¢alisma atmosferinde
kendilerini hissetmeleri orgiitlerin ¢aliganlarindan bekledikleri performans
artisini da gerceklestirecektir.

Arastirmanin geneline bakilacak olursa, orgiitiin kaynaklarinin ¢ali-
sanlar arasinda adil bir sekilde yoneticiler tarafindan dagitimi ve orgiitiin
ise alma, terfi, ¢aligma etigi ve buna benzer uygulamalarinda tarafsiz, 6n-
yargisiz ve dogru bir sekilde siiregleri yonetebilmeleri sonucu ¢alisanlarin
kendilerini degerli ve glivende hissetmeleri ile performanslar1 da artis gos-
terecektir.
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1. Giris

Cogu zaman “iki yonlii ticaret” olarak da isimlendirilen Endiistri-Ici
Ticaret benzer 6zelliklere sahip iilkeler arasinda ayni endiistriye ait ayni
veya benzer bir lirliniin ayni anda hem ithalatinin hem de ihracatinin yapil-
masidir. Endiistri-i¢i Ticaret ayn1 zamanda c¢okuluslu sirketler ve onlarin
yabanci ortaklar1 arasindaki ticaret; benzer faktor yogunluguna sahip il-
kelerin ayni triinleri esanli olarak ihrag¢ ve ithal etmeleri olarak da tanim-
lanmaktadir.

Endiistri-igi ticarete konu olan mallar kiigiik diizeylerde farklilagtiril-
mis mallardir. Ancak bu mallar esas itibartyla ikame mallardir. Endiistri-i¢i
ticaret kavrami ile birlikte siklikla kullanilan diger bir kavram olan Endiist-
riler-aras1 Ticaret kavrami farkli endiistriler arasinda ihracati ve ithalati
ifade etmektedir. Farkli endiistriler arasinda ticarete konu olan mallar ise
genellikle tamamlayici mallar ya da iligkisiz mallardir. Uluslararasi ticaret-
te giderek agirligi artan Endiistri-i¢i Ticareti yapilmasinin temel nedenleri
aciklayan yaklasimlar “Ol¢ek Ekonomileri”, “Uriin Farklilastirmas1”, “Ek-
sik Rekabet Piyasalart” Cokuluslu Sirketler ” ve “Ekonomik Biitiinlegsme”
teorileri lizerine inga edilmistir.

Endiistri-i¢i ticaret teriminin temeli Balassa (1966) tarafindan AET
iizerine yapilan ¢alismaya dayanmaktadir. Grubel ve Lloyd (1975), Balas-
sa (1966) endiistri-i¢i ticareti 6l¢mek onerdigi indeksi geligtirmistir. Son-
raki yillarda Endiistri —i¢i Ticaret, Yatay EIT ve Dikey EiT olmak iizere iki
alt kategoride de incelenmeye baglamistir. Yatay Endiistri—i¢i Ticaret ben-
zer mallarin iki yonlil ticaretini ifade ederken, Dikey Endiistri-i¢i Ticaret
kalite ve fiyat yoniinden farkli olan mallarin ticareti olarak tanimlanmistir.

Yatay Endiistri-i¢i Ticarete konu mallari teknolojik ve katma deger
acisindan birbirine yakin mallar iken Dikey Endiistri-i¢i Ticarete konu olan
mallar yiiksek katma degerli, tiretimleri yiiksek bilgi ve teknoloji gerektiren
mallardir. Bagka bir agidan bakildiginda yatay endiistri-i¢i ticaret ayni kali-
tedeki mallarm iki yonlii ticareti iken dikey endiistri-igi ticaret ise farkli ka-
litedeki mallarin ¢ift yonlii ticaretidir. Dikey endiistri-i¢i ticarete konu olan
mallar kalite farkliligiin gostergesi genelde fiyat olarak kabul edilmektedir.

Dikey endiistri-igi ticaret ile yatay endiistri-i¢i ticaret ayrimi yapilir-
ken giindeme ¢esitlendirme olgusu da gelmektedir. Temel olarak 6zellikle
ihracat tirlinleri igin gelistirilmis olan ¢esitlendirme de yatay ve dikey ola-
rak iki ana gruba ayrilabilmektedir. Yatay ¢esitlendirme genellikle cografi
cesitlendirme ile ayni anlama gelecek sekilde kullanilmasina karsin {iriin
bazli ele alindiginda ayni kalitedeki mallarin farkli ¢esit ve tiir lirlinlerin
sayisinin artirilmasidir. Bu tiir ¢esitlendirmede tiriinler arasinda kalite veya
tiretiminde kullanilan emek, sermaye girdileri bakimindan belirgin bir fark
bulunmamaktadir.
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Dikey ¢esitlendirme ise temel olarak {irlin bazli bir gesitlendirmeyi
ifade eder. Dikey ¢esitlendirmede bir iilke ihracat iiriin sepetine teknolojik
yeni tiriinler veya mevcut ihrag iiriinlerinin katma degerini artirarak sepete
eklemektedir. Daha 6nce ham madde olarak ihrag edilen bir malin isle-
nerek katma degeri artirilarak ihra¢ edilmesi de; daha 6nce konvasiyonel
arag ihrag eden tiilkenin ihracat sepetine elektrikli ara¢ eklemesi birer dikey
cesitlendirme 6rnegidir.

Yatay ve dikey endiistri-i¢i ticareti ayrimi yapilirken gesitlendirme
kavraminin yaninda farklilastirma olgusunda da bahsetmek gerekmektedir.
Ozellikle yatay endiistri —i¢i ticarete konu olan mallarmn kalite bakimdan
birbirlerine yakin trlinler olmasina karsin bu iiriinler arasinda kiiciik de
olsa farkliliklar bulunmaktadir. Yatay veya dikey endiistri- ticaretin dog-
masinin temel sebeplerinden biri de farkl iilkelerdeki tiiketici tercihleri-
dir. Tiiketici tercihlerinin ve taleplerinin belirleyici olarak iilkenin tiikketim
aliskanliklarindan gelir diizeyine kadar ¢ok sayida faktor bulunmaktadir.
Glincel 6rnek olarak Tiirkiye’nin otomotiv sektorii enddistri-i¢i ticareti
gosterilebilir. Farkli tilkeler ile olsa bile Tiirkiye yiiksek miktarda orta si-
nif araba ihra¢ ederken ayn1 zamanda st sinif araba da ithal etmektedir.
Benzer sekilde orta sinif arag ihrag edilen iilkelerden yine orta sinif araclar
ithal edilmektedir. Tiirkiye, Romanya gibi iilkelere orta sinif nispeten orta
ve diisiik gelir diizeyine hitap eden araclar ihrag¢ etmesine karsin ayni iilke-
den Tiirkiye’de orta ve diigiik gelir grubunun talep gosterdigi araclar ithal
etmektedir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye’ nin yiiksek diizeyde ihracatinin da oldugu altt
ana fasildaki yatay ve dikey endiistri-igi ticareti incelenmistir. Uriin grubu
olarak fasillar alinmistir. Bu tercihin ana nedeni yatay ve dikey endiistri-ici
ayriminin fiyat tizerinden yapilmasi ve fasillarin alt grubundaki triinler
i¢in fiyat verisinin tamaminmn bulunmamasidir. TUIK tarafindan yayim-
lanan fasillar bazindaki ihracat ve ithalat birim degerlerinin kullanildig
caligmada s6z konusu fasillarin 2011-2020 dénemindeki yatay ve dikey
enddistri-igi ticaretlerinin degisimi incelenmistir.

2. Yontem

Endiistri-i¢i Ticaretin yatay ve dikey Endiistri-i¢i Ticaret olarak ay-
ristirilmasi veya siniflandirilmasinda degisik dlgiitler kullanilabilmektedir.
Ticaretin Dikey Endiistri-i¢i Ticaret olarak tanimlanabilmesi i¢in ihrag ve
ithal edilen mallar arasinda bir kalite, teknoloji ve katma deger farkinin bu-
lunmasi gerekmektedir. Uriinlerin kalite veya teknoloji yoniinden farklili-
ginin en belirgin gostergesi fiyatlaridir. Bu ¢alismada da tirtinler arasindaki
kalite fark: 6l¢iitii olarak fiyat kullanilmistir.

Caligmada fasillar bazinda inceleme yapildigindan s6z konusu fasil-
larin TUIK tarafindan agiklanan ihracat ve ithalat birim degerleri kulla-
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nilmistir. 2011-2020 dénemine ait ihracat ve ithalat birim deger indeksleri
ilgili fasildaki mallarin kalitelerinin gostergesi olarak alinmistir. indeksin
yiiksek olmasi malin kalitesinin, katma degerinin yliksek oldugu anlamina
gelirken indeksin diisiik olmasi ise malin diisiik kaliteli oldugunu isaret
etmektedir.

Yatay ve Dikey Endiistri- i¢i Ticaret diizeyleri Greenaway, Hine ve
Milner (1994, 1995) tarafindan gelistirilen yontem kullanilarak tespit edil-
mistir. S6z konusu yonteme gore hesaplamalar asagidaki formiillere gore
yapilmaktadir. Yontemin kritik noktasi tirtinler arasindaki kalite gostergesi
olarak alinan fiyatlar1 arasindaki fiyat araligidir. Bahsi gegen calismada
bu aralik %15 olarak alinmistir. Buna goére birim degerler orani arasinda
+/- %15 aralikta olan mallar benzer veya ayni kalitede mallar, ticaret de ya-
tay endiistri-i¢i ticaret olarak kabul edilirken, bu aralik disina ¢ikildiginda
mallar arasinda kalite farki oldugu dolayisiyla ticaretin dikey endiistri-igi
ticaret oldugu kabul edilmektedir.

Bu ¢alismada da aralik +/-%15 olarak uygulanmistir. Aralik degerinin
degistirilmesi ticaretin yatay veya dikey olarak tanimlanmasina dogrudan
etki etmektedir. Aralik diisiiriiliirse dikey endiistri-i¢i ticaret diizeyi artar-
ken, yatay endiistri-i¢i ticaret diizeyi azalmaktadir.

B= HB+ VB,

Jt Jt Jt
Bjt= j endiistrisinin t zamanindaki toplam endiistri i¢i ticaretini
HB = j endiistrisinin t zamanindaki yatay endiistri i¢i ticaretini

VB, = j endiistrisinin t zamanindaki dikey endiistri i¢i ticaretini gos-
terir.

Diger taraftan;
vx
HBj = 1-x< I < 14+«
ijt
X VX
VB =—32f <1-«  veya  VBj;;=—2% > 1+
ijt UV:‘; y ijt UVLﬂ

UVX = fhracat birim degerini
UVM = [thalat birim degerini

o= Aralik degerini ifade eder
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3. Bulgular

Caligmada Tiirkiye’nin 2021 yil itibariyla da en ¢ok ihracat yaptigi
alt1 fasil incelenmistir. Tiirkiye nin Gida Uriinleri faslindaki ticarete iliskin
Endiistri-i¢i Ticaret diizeyleri Tablo-12de gosterilmistir. Sonuglara gore
gida trtinleri ticaretinde 2011 yilinda baskin olan endiistri-i¢i ticaret tiirii
yatay enddistri-i¢i ticarettir. S6z konusu y1l ihracat birim indeks degeri 114
iken ithalat birim indeks degeri 121°dir. Thracat birim degerinin ithalat bi-
rim degerine orani 0.942 olarak hesaplanmistir. Bu oran 1 £ 0.15 araligin-
da kaldigindan ticaret tiirii yatay enddistri-i¢i ticaret olarak belirlenmistir.
2011-2020 doneminde sektoriin birim deger orani tespit edilen aralikta
hareket etmistir. 2020 yilinda da endiistri-i¢i ticaret yatay endiistri-igi tica-
ret tiirlindedir. Sektorde dikey endiistri-i¢i ticaret bulunmamaktadir. 2011-
2020 doneminde hem ihracat birim deger indeksi hem de ithalat birim de-
ger indeksi azalmistir. Bu donemde iki birim deger indeksi arasinda fark
ihracat birim deger indeksi lehine kapanmistir.

Tablo-1: Gida Uriinleri Yatay ve Dikey Endiistri-ici Ticaret

Gida Uriinleri

Yil Uuv, uv,, UV /UV,,

2011 114,00 | 121,00 |0,942 0,85 1,15 0,942 0 0,942
2012 111,00 | 116,70 0,951 0,85 1,15 0,951 0 0,951
2013 110,40 [ 119,36 |0,925 0,85 1,15 0,925 0 0,925
2014 | 113,03 | 118,63 |0,953 0,85 1,15 0,953 0 0,953
2015 107,75 | 107,49 | 1,002 0,85 1,15 1,002 0 1,002
2016 |98,55 104,19 ]0,946 0,85 1,15 0,946 0 0,946
2017 | 94,17 102,61 (0,918 0,85 1,15 0,918 0 0,918
2018 92,57 99,68 0,929 0,85 1,15 0,929 0 0,929
2019 91,69 92,00 0,997 0,85 1,15 0,997 0 0,997
2020 |92,27 96,83 0,953 0,85 1,15 0,953 0 0,953

Tekstil tirtinleri endiistri-i¢i ticaret diizeyine bakildiginda 2011-2020
doneminde sektdrde yatay endiistri-i¢i ticaret baskindir. Birim deger in-
deksleri orani belirlenen aralikta kalmistir. Oran 2011-2020 déneminde
oran bir yil hari¢ bir ve lizerindedir. Sektoriin ihracat birim deger indeksi
ithalat birim deger indeksinden biiyiiktiir. hracat birim deger indeksinin
biiyiik olmasi sektoriin nispeten dikey ticarete yakin oldugunu gostermek-
tedir. Tekstil sektoriiniin 2011-2020 donemindeki endiistri-i¢i ticaret tiirii-
ne iliskin hesaplamalar Tablo-2’de verilmistir.
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Tablo-2: Tekstil Uriinleri Yatay ve Dikey Endiistri-igi Ticaret

Tekstil Uriinleri

Yil UV, uv,  |uvsuv,

2011 114,10 113,70 1,004 0,85 1,15 | 1,004 0 1,004
2012 107,40 106,00 1,013 0,85 1,15 | 1,013 0 1,013
2013 110,79 103,61 1,069 0,85 1,15 | 1,069 0 1,069
2014 109,53 102,38 1,070 0,85 1,15 11,070 0 1,070
2015 100,63 97,83 1,029 0,85 1,15 | 1,029 0 1,029
2016 96,00 95,21 1,008 0,85 1,15 | 1,008 0 1,008
2017 95,47 96,19 0,993 0,85 1,15 10,993 0 0,993
2018 96,58 93,67 1,031 0,85 1,15 | 1,031 0 1,031
2019 92,06 90,31 1,019 0,85 1,15 | 1,019 0 1,019
2020 91,55 85,02 1,077 0,85 1,15 | 1,077 0 1,077

Kimyasal Madde Uriinleri sektdriiniin 2011-2020 dénemindeki en-
diistri-i¢i ticaret hesaplamalari Tablo-3’te gosterilmistir. Sektoriin 2011
yilindaki ihracat birim deger indeksi ithalat birim deger indeksinden dii-
stik iken sonraki yillarda ihracat birim deger indeksi daha yiiksek hale gel-
mistir. 2011-2020 doéneminde yatay endiistri-i¢i ticaret baskindir. Birim
deger indeksleri orani tespit edilen aralikta kalmistir. Birim deger indeks-
leri dikkate alindiginda sektdér 2012 yilindan itibaren daha kaliteli iiriinler
ihrag ederken daha diisiik kaliteli tiriinler ithal edilmistir.

Tablo-3: Kimyasal Madde Uriinleri Yatay ve Dikey Endiistri-igi Ticaret

Kimyasal Madde Ve Uriinlerin imalati

i Juv, |uv, |uv/uv,

2011 111,10 | 114,00 | 0,975 0,85 1,15 0,975 0 0,975
2012 | 116,00 | 104,80 | 1,107 0,85 1,15 1,107 0 1,107
2013 115,76 | 104,53 | 1,107 0,85 1,15 1,107 0 1,107
2014 | 114,04 102,90 | 1,108 0,85 1,15 1,108 0 1,108
2015 | 104,12 [ 90,55 | 1,150 08 |1,15 [1.150 |0 1,150
2016 | 97,29 82,28 1,182 0,85 1,15 0 1,182 | 1,182
2017 199,41 88,27 1,126 0,85 1,15 1,126 0 1,126
2018 [ 10333 | 93,00 | 1,111 08 |1,15 |L11 o 1111
2019 | 99,77 84,62 1,179 0,85 1,15 0 1,179 | 1,179
2020 | 93,03 78,50 1,185 0,85 1,15 1,185 0 1,185

Kimyasal iirtinler sektorii birim deger indeks orani 2011 yilinda
0.975 iken 2020 yilina kadar artis egilimi gostermis 2020 yilinda 1.185
olmustur. Orandaki artig sektorde yillar icinde daha kaliteli {iriinler ih-
ra¢ edilmeye baslandigini gorece daha kalitesiz {iriinlerin ithal edildigini
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gostermektedir. Aralik kiiciik tutulursa 6rnegin %S5 olarak kabul edilirse
sektoriin baskin endiistri-ici ticaret tiirli dikey endiistri-ici ticarettir. Daha
once bahsedildigi tizere endiistri-i¢i ticaret tiirliniin ana belirleyicisi 6l¢iit
olarak alinan aralik tarafindan da belirlenmektedir. Sadece birim deger
indeksleri lizerinden degerlendirme yapildiginda gergekte sektorde dikey
endiistri-i¢i ticarettir.

Metal tirtinleri sektorii ihracat birim deger indeksi 2011 yilinda 120,4
iken 2020 yilinda 88,9 civarina diigmiistiir. 2011 yilinda ithalat birim de-
ger indeksi 117,4, 2020 yilinda 92,4 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda
ihracat birim deger indeksi ithalat birim deger indeksinden daha yiiksek
iken 2020 yilinda ithalat birim deger indeksi daha yiiksek hale gelmistir.
Indeksler oran1 2011 yilinda 1,026, 2020 yilinda 0,962"dir.

Metal tirlinleri sektorii endiistri-i¢i ticaretin yiiksel oldugu sektorler-
den biridir. Sektérde yatay endiistri-i¢i ticaret baskindir. Sektor igin he-
saplanan indeksler orani 1+0.15 araligindadir. Oran 2011 -2020 dénemin-
de degisken bir seyir géstermistir. Metal sanayi iirlinleri sektorii yatay ve
dikey endiistri-igi ticaret tiir tespit hesaplamalar1 Tablo-4’te verilmistir.

Tablo-4: Metal Sanayi Uriinleri Yatay ve Dikey Endiistri-i¢i Ticaret

Ana Metal Sanayii

Yil Uv, UV, UV /UV,

2011 | 120,40 | 117,40 | 1,026 0,85 1,15 1,026 |0 1,026
2012 | 116,80 | 107,30 | 1,089 0,85 1,15 1,089 |0 1,089
2013 | 107,76 | 98,47 1,094 0,85 1,15 1,094 |0 1,094
2014 102,40 |92,25 1,110 0,85 1,15 1,110 0 1,110
2015 | 86,43 76,74 1,126 0,85 1,15 1,126 |0 1,126
2016 | 83,93 71,80 1,169 0,85 1,15 1,169 |0 1,169
2017 |91,36 | 84,19 1,085 0,85 1,15 1,085 0 1,085
2018 199,12 88,56 1,119 0,85 1,15 1,119 0 1,119
2019 190,35 83,52 1,082 0,85 1,15 1,082 |0 1,082
2020 | 88,89 [92,43 0,962 0,85 1,15 0,962 |0 0,962

Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizat iiriinleri sektoriinde dikey
endiistri-i¢i ticaret belirgin olarak baskindir. 2011-2020 doneminin tama-
minda ithalat birim deger indeksi, ihracat birim deger indeksinden ytiik-
sektir. Iki birim deger indeksi arasindaki fark oldukca fazladir. 2011 yilin-
da ihracat ve ithalat birim deger indeksleri sirasiyla 87,8 ve 106,3 tiir. Salt
birim indeks degerleri iizerinden degerlendirme yapildiginda da sektorde
dikey endiistri-i¢i ticaret mevcuttur. Tiirkiye, bu sektdrde gorece kaliteli
uriinler ithal ederken daha kalitesiz iirtinler ihra¢ edilmektedir.
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Tablo-5: Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizat: Uriinleri Yatay ve Dikey
Endiistri-i¢i Ticaret

Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizati Ve Cihazlar1 imalati

Yil Uv, Uv, UV /UV,

2011 | 87,80 | 106,30 | 0,826 0,85 1,15 0 10,826 0,826
2012 | 84,00 | 116,20 | 0,723 0,85 1,15 0 10,723 0,723
2013 19528 | 135,16 | 0,705 0,85 1,15 0 10,705 0,705
2014 191,71 122,88 | 0,746 0,85 1,15 0 10,746 0,746
2015 193,31 | 121,54 |0,768 0,85 1,15 0 10,768 0,768
2016 | 84,48 | 115,04 |0,734 0,85 1,15 0 10,734 0,734
2017 189,36 | 111,85 |0,799 0,85 1,15 0 10,799 0,799
2018 83,04 99,71 0,833 0,85 1,15 0 10,833 0,833
2019 | 73,44 | 94,52 |0,777 0,85 1,15 0 10,777 0,777
2020 | 72,89 196,39 10,756 0,85 1,15 0 10,756 0,756

Gida triinleri sektoriinde 2011-2020 déneminde ihracat ve ithalat bi-
rim deger indeksleri cok degiskenlik gdstermistir. Bu donemde kiigiik fark-
la da olsa ithalat birim deger indeksi daha yiiksektir. Indeksler, Tiirkiye’nin
nispeten daha kaliteli tiriinler ithal edilirken, kalitesiz {irlinler ihra¢ edil-
mistir. Birim deger indeksleri orani ¢alismada kabul edilen aralik disinda
kalmigtir. Bu sonuglara gore sektdrde dikey endiistri-igi ticaret mevcuttur.

Tablo-6: Gida Uriinleri Yatay ve Dikey Endiistri-i¢i Ticaret

Motorlu Kara Tasiti, Romork Ve Yari-Romork imalati

Yil UV, Uv, UV /UV,

2011 | 104,90 | 105,50 | 0,994 0,85 1,15 0,826 |[0,826 0,826
2012 199,70 | 100,30 | 0,994 0,85 1,15 0,723 [ 0,723 0,723
2013 | 102,11 | 104,07 | 0,981 0,85 1,15 0,705 [ 0,705 0,705
2014 | 100,79 | 102,05 | 0,988 0,85 1,15 0,746 | 0,746 | 0,746
2015 | 89,27 [93,97 10,950 0,85 1,15 0,768 [ 0,768 | 0,768
2016 190,03 |96,24 0,935 0,85 1,15 0,734 (0,734 |0,734
2017 193,27 |[96,55 |1,072 0,85 1,15 0,799 (0,799 |0,799
2018 197,34 |[100,11 | 0,972 0,85 1,15 0,833 10,833 0,833
2019 195,31 |[98,68 0,966 0,85 1,15 0,777 10,777 0,777
2020 | 100,32 | 109,07 | 1,050 0,85 1,15 0,756 10,756 0,756

4. Sonug¢

Caligmada 2011-2020 déneminde Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi
alt1 sektoriin endiistri-i¢i ticaretlerinin yatay ve dikey endiistri-i¢i ticaret
ayristirmast yapilmigtir. Sektorlerin Yatay ve Dikey Endiistri- i¢i Ticaret
diizeyleri Greenaway, Hine ve Milner (1994, 1995) tarafindan gelistirilen
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yontem kullanilarak tespit edilmistir. Sektorlerin tirtinlerinin kalite gdster-
gesi olarak fiyat 6l¢iitii kullanilmistir. Bu baglamda sektorlerin ihracat ve
ithalat birim deger indeksleri kullanilarak hesaplamalar yapilmistir. Yatay
veya dikey endiistri-igi ticaret ayrimi dlgiitii 14015 olarak alinmistir.

Bulgular incelenen alt1 sektorde yatay endiistri-i¢i ticaret baskindir.
Sektorlerin tamaminda ihrag edilen tirtinler ile ithal edilen tiriinler arasinda
belirgin fark bulunmamaktadir. Dikey endiistri-i¢i ticaret ancak ihrag¢ edi-
len tiriinler ile ithal edilen iiriinlerin birim degerleri arasinda belirgin bir
fark bulunmasi halinde miimkiindiir. Iki indeksin arasindaki farkin yiiksek
olmasi ihrag¢ ve ithal {riinleri arasindaki kalite farkinin oldugunu goster-
mektedir.

Gida iirtinleri sektoriiniin endiistri-i¢i ticaret tiiri baskin olarak yatay
endiistri-igi ticarettir. 2011-2020 doneminde sektoriin indeksler orani istik-
rarli olarak 0,95 civarinda kalmistir. S6z konusu dénemdeki yillara gore
hesaplanan indeks orani tespit edilen aralikta kalmistir.

Tekstil tirtinleri sektoriinde 2011-2020 déneminde yatay endiistri-igi
ticaret baskindir. Birim deger indeksleri oran1 belirlenen aralikta kalmistir.
Oran 2011-2020 déneminde oran bir y1l hari¢ bir ve lizerindedir. Sektoriin
ihracat birim deger indeksi ithalat birim deger indeksinden biiyiiktiir. Th-
racat birim deger indeksinin ithalat birim deger indeksinden biiyiik olmas1
kalite olarak sektoriin dikey ticarete sahip oldugunu isaret etmektedir.

Kimyasal Madde Uriinleri sektériiniin 2011 yilindaki ihracat birim de-
ger indeksi ithalat birim deger indeksinden diisiik iken sonraki yillarda ih-
racat birim deger indeksi daha yliksek hale gelmistir. 2011-2020 dénemin-
de yatay endiistri-i¢i ticaret baskindir. Birim deger indeksleri orani tespit
edilen aralikta kalmistir. 2012 yilindan itibaren daha kaliteli {irtinler ihrag
ederken daha diistik kaliteli tiriinler ithal edilmistir

Metal tirtinleri sektoriinde de yatay endiistri-i¢i ticaret baskindir. Sek-
toriin ihracat ve ithalata birim deger indeksler oran1 1+0.15 arasindadir.
Indeksler oran1 2011 -2020 doneminde degisken bir seyir gdstermistir.
Indeksler oran1 2011 yilinda 1,026, 2020 yilinda 0,962°dir.

Radyo, Televizyon, Haberlesme Techizat tiriinleri sektoriindeki en-
diistri-i¢i ticaret tiirii dikey endiistri-i¢i ticarettir.2011-2020 déneminde
ithalat birim deger indeksi, ihracat birim deger indeksinden yiiksektir.
Indeksler orani bu dénemde istikrarli olarak 0,80 civarinda kalmistir. Bu
sonug Tiirkiye’nin diisiik kaliteli iirtin ihrag ettigini, yiiksek kaliteli tirtin
ithal ettigini gdstermektedir.

Gida trilinleri sektdriinde 2011-2020 déneminde ihracat ve ithalat bi-
rim deger indeksleri dalgali seyretmistir. Bu donemde ithalat birim deger
indeksi daha yiiksektir. indeksler, Tiirkiye kaliteli iiriinler ithal edilirken,
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kalitesiz tirlinler ihra¢ edilmistir. Birim deger indeksleri orani ¢aligmada
kabul edilen aralik disinda kalmistir. Bu sonuglara gore sektorde dikey en-
diistri-i¢i ticaret mevcuttur.
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1.GIRIS

Sirket sahipleri, sirketler faaliyetlerini devam ettirmek ve gelistirmek
icin istedikleri noktaya ulagmak isterler. Bunu géz 6niinde bulundurarak
bazi hedefler belirlerler. Bir firmanin amagclarini1 ve varliklarini devam
ettirmek, sirketin iiriin ve hizmet liretmesi, sirketin rekabet ortaminda
ustiinliik saglamasi ve sirketin istihdam saglamasi, yapilan iiretim ile be-
raber satiglarin1 arttirmasi, satiglardaki artiglarla birlikte sirketin pazar
paymn arttirmasi, sirketin maliyetlerini azaltmas1 ve sirketin kar oranini
maksimum noktaya ¢ikarmasi olarak tanimlayabiliriz.

Bu hedefler arasinda ilk asamada yer alan kar maksimizasyonudur.
Fakat kar maksimizasyonu genelde kavramsal olarak yanlis bilinmekte
olup, kar maksimizasyonu paranin zaman degerini ele almamis ve birbi-
rinden farkli projelerde risk farkini ihlal etmistir. Bu durumda kar maksi-
mizasyonu kavraminin elestirilere agik olmasina sebep olmustur.1900°Li
yillarin baslarinda firmalarin esas amacinin kar maksimizasyonu oldu-
gu bilinmektedir. Fakat 1900°Li yillarin sonlarinda ise firmalarin amaci
firma degerini maksime etmek olmustur. Amacin degismesi ile birlikte
firma degeri kavrami giiniimiizde daha ¢ok 6nem kazanmistir. Firma de-
gerinin 6nem kazanmasiyla beraber firma ortaklar1 ve firma yatirimcila-
r1, firmanin yapisini, yontemlerini ve stratejilerini degistirmislerdir. Bu
degisimler beraberinde performans Olgiitlerinin dayali oldugu temeli de
degistirmistir. Firma degeri kisacasi yonetim anlayisini da degistirmis ve
degere dayal1 yonetim anlayis1 kavramini ortaya ¢ikarmaistir.

Firma degeri; sirketin iiriin kalitesini, kalite yonetim anlayisini, ilis-
kilerini, miisteri memnuniyetini, finansal durumunu ve pazar payindaki
yerini belirleyen bir kavramdir. Bu sebeple sirket yoneticilerin veya sirke-
tin alacagi kararlarin sirket degeri iizerinde etkisi bulunmaktadir. Sirketin
finansal durumu, finans yapisini ve karlilik oranlar1 bu kararlarin sonu-
cu olabilmektedir. Sirket degeri lizerinde etkisi olan asil faktoriin sirketin
mali analizi oldugu sonucu elde edilir.

Mali Analiz, sirketlerin finansal tablolarin analizini saglar ve kalem-
ler arasindaki iligkileri incelemektedir. Yapilan analiz sonuglari karsilas-
tirllarak firmanin gecmisi ve buglinkii genel durumu karsilastirilabilir.
Sirket degerini etkileyen bazi mali oranlar bulunmaktadir. Bu oranlar liki-
dite, faaliyet, karlilik ve finansal yap1 oranlaridir. Bu anlamda sirketlerin
firma degerlerinin mali analiz oranlar ile etkisi incelenmeye deger bulun-
mugtur. Mali analiz yapma asamasinda farkli teknikler kullanilir. En ¢ok
kullanilan tekniklerden birisi oran analizidir. Oran analiziyle isletmelerin
finansal, karlilik, likidite, faaliyet ve sektordeki durumuyla ilgili bilgi sa-
hibi olup yorumlayabilmemizi saglamaktadir. Bu nedenle, mali analizde
kullanilan oranlarin sirket degeri iizerinde etki yaratacagi fark edilip, bu
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etki incelenmeye deger goriilmistiir.

Oran analizi, mali tablolardaki iki veya daha fazla grubun oranlana-
rak karsilastirilmasi olarak tanimlanir. Likidite oranlari, kaldirag oranlari,
faaliyet oranlari, karlilik oranlar1 ve finansal yap1 oranlar1 bir oran anali-
zidir. Oranlar1 inceledigimizde; likidite oran, kisa vadeli yiikiimliiliikklerin
donen varliklara oranlamasi olarak tanimlanabilir. Isletmenin faaliyetleri-
ne devam edebilmesi, alacaklarini alabilmesinin degerlendirilmesi agisin-
dan likidite oranlar1 onemlidir. Likidite oranlari; cari oran, likit/asit oran
ve nakit orandir. Kaldirag orani ise isletmenin finansal yapisinin incelen-
mesine olanak saglamaktadir. Kaldira¢ oranlari; finansal kaldirag orani,
finansman orani, bor¢larin vade yapisi oranidir. Faaliyet oran ise sirketin
varliklarinin ve kaynaklarinin ne derece etkin kullanildigini gosterir. Fa-
aliyet orani; alacak devir hizi, stok devir hizi, 6zsermaye devir hizi, borg
devir hizidir. Karlilik orani, sirketin karliliginin dl¢tilmesi ve yorumlan-
masinda kullanilir. Karlilik orani; faaliyet kar marji, net kar marji, aktif
karlilig1, 6zsermaye karliligidir.

Finansal yap1 oranlari, sirketin faaliyetleri sonucunda zarar etme ris-
kine kars1 kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirebilme kabili-
yetini ortaya koyan orandir. Borg- 6zsermaye orani, faiz kargilama orani,
toplam borg/pasiftir. Caligmada burada bulunan bazi oranlar kullanilmis-
tir.

2.LITERATUR TARAMASI

Ayricay ve Tiirk (2014) calismalarinda, finansal oranlar ve firma de-
geri arasinda iliski diizeyini tespit etmektedir. Bagimsiz degiskenlerde
asit-test orani, aktif devir hizi, bor¢lanma orani, aktiflerin karlilik oranlari
ve piyasa degeri/defter degeri oranlarini almaktadir. Kontrol degiskenleri
ise net satiglar ve finansal kaldiraglar kabul edilmistir. Firma degeri ba-
gimli degisken olarak tanimlanmistir. Veri analizi yontemi ile degiskenler
arasi iliski incelenmistir. Caligmada, 56 tiretim firmasi 2004-2011 yillari
arasindaki veriler kullanilmistir. Veri analizi sonucunda firma degerinin;
PD/DD orani, finansal kaldirag oranlari, asit-test orani ve aktif devir hizi
oranlar1 ile anlamliliklarinin oldugu belirlenmistir. Diger oranlarin firma
degeri ile bir anlamlilik iliskisi yoktur.

Kurtaran ve Kurtaran vd. (2015) ¢alismalarinda, firma degeri ve fi-
nansal oranlar arasindaki iligkiyi incelemektedir. Calismada 2008-2012
yillar1 arasindaki BIST-100 endeksindeki veriler kullanilmistir. Veriler 45
sirketten olusmaktadir. Calismada sirket degeri bagimli degiskendir. Ba-
gimsiz degigken ise cari oran, asit- test orani, stok devir hizi, 6zsermaye
devir hizi, alacak devir hizi, faaliyet kar marji, aktif karlilig1, net kar mar-
1, 6zsermaye karlilig1, borg-sermaye orani ve faiz karsilama orani olarak
alimmistir. Yontem olarak coklu regresyon analizi uygulanmistir. Analiz
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sonucunda sirket degeri ile pozitif anlamli olan oranlar asit-test oran1 ve
aktif karlilig1 orani olarak belirlenmistir. Cari oran ile sirket arasinda ne-
gatif bir anlamli iliski oldugu gozlemlenmistir. Diger oranlar ile sirket de-
geri arasinda iliski tespit edilememistir.

Kaygin ve Glingdr (2019) calismalarinda, 2010-2018 yillar1 arasin-
daki hisseleri BIST’te bulunan imalat sanayi sektoriindeki 109 firmanin
verileri kullanilarak mali oranlar ile sistematik risk arasinda iliski analizi
yapilmistir. Yontemler ise korelasyon, basit dogrusal regresyon ve ¢ok-
lu dogrusal regresyon analizidir. Analiz sonuglarina gére mali oranlar ve
sistematik risk arasindaki iliskinin varligi, yonii ve derecesi yillik olarak
farklilik gostermektedir.

Birgili ve Diizer (2010) ¢alismalarinda, sirket degeri ile finansal oran-
lar arasinda iligki olup olmadigini incelemektedir. Likidite durumunun,
mali yapinin, varliklarin etki kullaniminin, karliligin1 ve borsa perfor-
mansinin firma degeri iizerindeki etkisinin panel veri analizi yontemi ile
yapmaktadir. Calismada 16 oran ile firma degeri arasinda anlamli bir ilis-
ki saptanmistir. 5 oran ile sirket degeri arasindaki iliski anlamsiz oldugu
gozlemlenmistir.

Giimiis ve Sakar vd.(2017) calismalarinda; BIST te islem goren sir-
ketlerin sirket degeri ile finansal oranlar arasinda iliski olup olmadigini,
var ise nasil bir iligki oldugu incelenmektedir. Sirket degeri olarak 2011-
2015 yillar1 arasindaki sermayesi en yiiksek olan 5 ¢imento sirketi verileri
incelenmektedir. Calismada panel veri analizi yontemi ile bagimli ve ba-
gimsiz degiskenler arasindaki iliski incelenmistir. Piyasa degeri, bagimh
degiskendir. Likidite, faaliyet, mali, yap1 ve karlilik orani bagimsiz degis-
kenlerdir.

Kaygin ve Tazegiil vd. (2016) calismalarinda, Borsa Istanbul’da 2010-
2013 yillar1 arasindaki siirekli isleme alinan 143 imalat sanayi sirketlerinin
mali tablolarindan yararlanarak igletmelerin basarili veya basarisiz olma
ihtimalleri tahmin edilmeye caligilmistir. Yontem olarak veri madenciligi
ve lojistik regresyon analizi yontemleri kullanilmistir. 2013 yil1 verileri
tahminlemesi, 2010-2012 yillarindaki veriler analiz edilmesi sonucunda
yapilmistir. 2013 gercek verileri ile tahmin edilen veriler karsilastirilmis-
tir. 2012 yili tahmin giicii en yliksek yil tespit edilmistir.

3.VERIi VE DEGISKENLER
3.1.Veriler

Calisma 2016-2020 yillar1 arasindaki Gayrimenkul Yatirim Ortak-
liklar1 sektoriinde yer alan verilerine tam ulasim saglanabilen 31 firma-
nin verilerini kapsamaktadir. Firmalarin mali oranlar1 ve piyasa degerleri
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve isyatirim.com’dan elde edilen
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veriler kullanilarak hesaplanmistir.

Calismada 2016-2020 yillar1 arasindaki verilerin eksik olmasindan
kaynakli 4 firma ¢ikarilarak firma sayisi 31’e diisiiriilmiistiir.

3.2.Bagimsiz ve Bagimh Degiskenler

Calismada bagimli degisken firma degeri olarak tanimlanmstir. Fir-
ma degeri, piyasa degerinin defter degerine oran1 olarak alinmistir.

Firma Degeri(FD) = Piyasa Degeri (PD) / Defter Degeri (DD)

Calismada kullanilan bagimsiz degiskenler ise cari oran, nakit oran,
alacak devir hizi, 6zsermaye devir hizi, bor¢ devir hizi, faaliyet kar marji,
net kar marji, aktif karlilig1, 6zsermaye karlilig1, bor¢-6zsermaye orani ve
toplam borg/pasif orani olarak tanimlanmistir. Tablo 1’de bagimsiz degis-
kenlerin hesaplanma sekilleri verilmistir.

Tablo 1. Bagimsiz Degiskenler ve Hesaplanma Sekilleri

LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran = Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Nakit Oran = Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
FAALIYET ORANLARI
Alacak Devir Hizi = Net Satiglar / Ticari Alacaklar

Ozsermaye Devir Hizi = Net Satiglar / Ozsermaye

Borg Devir Hiz1 = (Satilan Mallar Maliyeti + Dénem Sonu Stok — Dénem Bag: Stok) / Ortalama
Ticari Borglar

KARLILIK ORANLARI

Faaliyet Kar Marji = Faaliyet Kar / Net Satiglar

Net Kar Marji1 = Net Kar / Net Satiglar
Aktif Karliligs = Net Kar / Toplam Aktifler

Ozsermaye Karliligi = Net kar / Ozsermaye

FINANSAL YAPI ORANLARI

Borg — Ozsermaye Orani = Toplam Borg / Ozsermaye

Toplam Borg / Pasif = Toplam Borg / Pasif

4YONTEM VE HiPOTEZLER

4.1.Coklu Regresyon Analizi

Regresyon analizinin ilk sekli en kiigiik kareler prensibine dayan-
maktadir. Bu prensip ilk defa Adrien Marie Legendre tarafindan 1805
yilinda ortaya ¢ikmistir. Ayni yontem 1809 yilinda Carl Friedrich Gauss
tarafindan agiklanmistir. En kiiclik kareler yontemini Legendre ve Ga-
uss uydularin giines etrafinda yoriingelerini tespit etmek i¢in kullanirken
ortaya ¢ikarmislardir. En kiigiik kareler kuramini da 1821 yilinda Gauss
bir makalesinde ortaya ¢ikarmis ve makalede sonradan kendi adi verilen
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Gauss-Markov teoremi seklinde agiklanmustir.

Regresyon terimi Ingiliz istatistik¢isi Francis Galton 19.yy’da incelen-
mistir. Inceleme konusu anne ve babalarinin boyu ile ¢ocuklarin boylar1
arasindaki baglanti iizerinedir.(1822- 1911) Cocuklarin boylarinin, eski ata
nesillerin ortalamasina geriye doniis oldugu gozlenmistir. Galton geri do-
nii§ terimi i¢in reversion terimini kullanmistir. Sonra ayni anlama gelen
regression sozclig kullanilmistir. Galton ¢alismalarinda regresyon kav-
ramin1 gelistirmistir. Yiile ve Pearson yontemi genisletip genel istatistik-
sel alanlara uygulamis ve gelistirmiglerdir. Fisher 1922 ve 1925 yillarinda
yayinlanan yayinlarinda bagimli degiskenin kosullu dagiliminin normal
oldugu hallere uygulayarak genisletmistir. Regresyon terimi dogrusal
baglanti bulunmasi ve egri uydurma anlamlarina gelmektedir.

Giliniimiizde regresyon analizi degiskenler arasindaki iliskilerin in-
celenmesidir. Regresyon analizi ile bagimsiz degiskenler degerindeki
bagimli degisken degeri lizerindeki etkileri arastirilmaktadir. Regresyon
analizi iki tiir olarak tanimlanmaktadir: Basit Regresyon ve Coklu Reg-
resyon. Coklu Regresyon Analizi, birden fazla bagimsiz degisken kullani-
lan regresyon analizlerine ¢oklu regresyon analizi denilmektedir.

Calismada, 2016-2020 yillar1 arasinda BIST Sirketlerinde Gayrimen-
kul Yatirim Ortaklik sektoriindeki 31 sirketlerin firma degerleri ve mali
oranlar1 arasindaki iligki coklu regresyon analizi yontemi ile incelenmis-
tir. Coklu regresyon modeli Denklem1’de gosterilmistir.

Denklem 1. Coklu Regresyon Modeli
y=ﬂ0+ﬁlxl+ﬂ2x2+.“+ﬁnxn+s

Denklemde y bagimli degiskeni, x’ler bagimsiz degiskenleri, f’lar
bilinmeyen anakiitle parametrelerini ve s hata olarak tanimlanmaktadir.
Degiskenler agiklamasi Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Bagimli - Bagimsiz Degiskenlerin A¢iklamasi

x1 = Cant Oran x7 = Net Kar Marjs

x2 = Nakit Oran x8 = Aktif Karlilsgs

x3 = Alacak Devir Hizi x9 = Ozsermaye Karliliz

x4 = Ozsermaye Devir Hizs x10 = Borg — Ozsermaye Orany
x5 = Bor¢ Devir Hizt x11 = Toplam Borg / Pasif

x6 = Faaliyet Kar Marj: y =Firma Degeri

Denklem 2. Calismanin Denklemi
Y = Bo+ By # faxa + Baxz + ByXy + BsXs + PeXe + PrX7 + Byxg + Pokg + ProXio + Praxyy + €
Calismanin denkleminin agik hali Denklem 2’de verilmistir. Caligma

verilerinin olusturulmasinda Microsoft Excel programi kullanilmistir. Ve-
rilerin analizinde ise Minitab programi kullanilmistir.
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4.2.Hipotezler

Calismada test edilen hipotezler Tablo 3’te gdsterilmistir. Hipotezler
0,05 anlamlilik seviyesinde incelenmistir.

Tablo 3. Test Edilen Hipotezler

H1: Cari oranun firma degen iizerinde etkisi vardur.

H2: Nakit oraninin firma degeri iizerinde etkisi vardir.
H3: Alacak devir hizimin firma degeri izerinde etkist vardir.

H4: Ozsermaye devir hizinin firma degeri iizerinde etkisi vardar.

HS5: Borg devir hizimin firma degeri tizerinde etkisi vardir.

H6: Faaliyet kar marjinin firma degeri iizerinde etkisi vardir.

H7: Net kar marjinin firma degen iizerinde etkisi vardir.
HS: Aktif karliliginin firma degeri iizerinde etkisi vardir.
H9: Ozsermaye karliligimin firma degeri izerinde etkisi vardr.

H10: Borg-6zsermave oranimn firma degert iizerinde etkisi vardir.

H11: Toplam borg / pasif oraninin firma degeri tizerinde etkisi vardir.

S.BULGULAR

Calismanin bu kisminda BIST’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar
sektdriindeki sirketlerden olan Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. nin
mali oranlar1 Tablo 4’te gosterilmistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar
sektoriindeki tiim sirketler, sirket bilango ve gelir tablolar1 yardimiyla mali
oranlar hesaplanmistir. Mali oranlar hesaplanis sekli Tablo 1’de verilmistir.
Hesaplanan mali oranlar ¢oklu regresyon analizine hazir hale getirilmistir.

Tablo 4. Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Mali Oran Hesaplamalart
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2020| 2019| 2018| 2017| 2016
LIiKIDITE ORANLARI

CARI ORAN 048] 101| 069 1.11| 1,71
NAKIT ORAN 035 092| 059 1.05| 1.56
FAALIYET ORANLARI

ALACAK DEVIR HIZI 440[1035| 1022 9.27|14.06
OZSERMAYE DEVIR

HIZI 0.13| 031] 031] o0.13] 0.13
BORC DEVIR HIZI 88,62| 8.81|47.99| 9.78(12,27
KARLILIK ORANLARI

FAALIYET KAR MARJI 0,80| 045| 044| o051] 1.22
NET KAR MARJI 048 025| 031 041| 104
AKTIF KARLILIGI 0,05| 005| 007| 003| 0,09
OZSERMAYE

KARLILIGI 0,06| 0.08] 0.0 005 0.13
FINANSAL YAPI

ORANLARI

BORC-OZSERMAYE

ORANI 026 048] 047| 062| 055
TOPLAM BORC/PASIF 0.21] 032| 032] 038| 035

Coklu regresyon analizi uygulanabilmesi i¢in baz1 varsayimlar gerek-
mektedir. Bunlar;

1.Gozlemler birbirinden bagimsiz olmalidir.
2.Hata bileseni normal dagilmalidir.
3.Hata bileseni sabit varyansa sahip olmalidir.

4.Bagimsiz degiskenler kiimesi ile bagimli degiskeni arasindaki is-
levsel iligki kurulabilir olmasi gerekmektedir.

Calismamizda c¢oklu regresyon analizi igin uygulanmasi gereken
adimlar uygulanmistir.

2020 yilina ait regresyon ¢iktilar1 Tablo5’te verilmistir. Tablo 5’teki
P degeri inceledigimizde istatiksel olarak anlamli bir degisken olup olma-
digini, P degeri 0,05 degerinden kiigiik olup olmamasina gore incelemek-
teyiz.

Tablo 5’teki 2020 y1l1 verilerine gore x4 ve X9 degerleri yani 6zserma-
ye devir hizi oran1 ve 6zsermaye karlilig1 oranlar1 firma degeri tizerinde
istatiksel olarak anlamli bir iligki vardr.
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Tablo 5. 2020 Yili Coklu Regresyon Analizi Ciktilari

Analysis of Variance

Source DF Adj SS Adj MS F-Value P-Value
Regression 11 57,609 5,2372 1,12 0,396
X1 1 0,777 0,7775 1,17 0,687
X2 1 0,422 0,422 0,09 0,767
X3 1 1,285 1,2852 0,28 0,605
X4 1 30,223 30,2232 6,49 0,020
X5 1 0,859 0,8591 0,18 0,672
X6 1 3,513 3,5127 0,75 0,396
X7 1 0,938 0,9375 0,2 0,659
X8 1 15,7 15,7001 3,37 0,082
X9 1 27,469 27,4692 5,9 0,025
X10 1 6,654 6,6542 1,43 0,247
X11 1 2,402 2,4023 0,52 0,481
Error 19 88,491 4,6574

Total 30 146,1

2020 yilina ait model 6zeti Tablo6’da verilmistir. R-sq degeri bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken i¢in varyansini gostermektedir. R-sq(adj)
degeri R-sq degeri’nin ayarlanmis halidir. Birden fazla bagimsiz degisken
olmasindan kaynakli yeni bir R-sq degeri hesaplanmaktir. Bu deger de
R-sq(adj) degeridir. Coklu regresyon analizinde R-sq(adj) degerine bakila-
rak yorum yapilmak tercih edilmektedir. R-sq(adj) degerine baktigimizda
bagimsiz degiskenler tarafindan yaratilan bagimli degiskende varyansi
%4,37’sini agiklayabilmektedir.

Tablo 6. 2020 Yili Model Ciktist

Model Summary
S R-sq R-sq(adj) R-sq(pred)
2,1581 39,43% 4,37% 0,00%

Tablo 7. 2020 Yili Regresyon Denklemi

Regression Equation

Y =2,07-0,275 X1 + 0,224 X2 - 0,00069 X3 + 5,29 X4 - 0,00062 X5
+ 0,301 X6 - 0,184 X7 + 16,42 X8 - 11,57 X9 - 1,144 X10 - 2,62 X11

2020 yilina ait regresyon denklemi Tablo 7°de verilmistir. Denklem
2’ye gore Tablo 7’yi inceledigimizde S0 degeri 2,07’dir. Diger beta deger-
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leri B1= 0,275, f2= 0,224, f3= 0,00069, f4= 5,29, f5= 0,00062, f6
=0,301, B7= 0,184, 8= 16,42, f9= 11,57 , f10= 1,144 , f11=2,62

seklindedir.
Tablo 8. Yillara Gére P Degerleri

P Degeri

2020 2019 2018 2017 2016
Regresyon 0,396 0,000 0,000 0,642 0,350
X1 0,687 0,858 0,008 0,205 0,144
X2 0,767 0,851 0,008 0,212 0,142
X3 0,605 0,001 0,000 0,966 0,371
X4 0,020 0,002 0,814 0,079 0,261
X5 0,672 0,484 0,035 0,276 0,974
X6 0,396 0,628 0,505 0,219 0,653
X7 0,659 0,247 0,006 0,194 0,593
X8 0,082 0,001 0,480 0,580 0,203
X9 0,025 0,015 0,000 0,557 0,360
X10 0,247 0,000 0,005 0,701 0,479
X11 0,481 0,349 0,010 0,386 0,617

Tablo 5’teki 2020 y1l1 regresyon analizi ¢iktilar: gibi diger yillar (2019,
2018, 2017 ve 2016) i¢in de regresyon analizi uygulanmistir. P degeri her
yil i¢in hesaplanmis ve Tablo8’de gosterilmistir.

Tablo 9. Coklu Regresyon Denklemleri (Beta Katsayilari)

YIL Q0 [o1

Q2 (03

Q4

Q5

Q6

Q7

Q8

Q9

Q10

Q11

2020 2,07 0,275

224

>

-0,00069

5,29

-0,00062

,301

10,184

16,42

111,57

1,144

2,62

2019 (0,239 (0,045

0,048

,000340

1,067

,00365

95

-0,266

8,86

12,72

10,2119

0,635

2018 (0,744 10,566

0,588

,000510

0,056

0,00516

10,0440

10,1747

2,36

1,988

0,1677

-1,674

2017 (0,883 [-0,533

0,548 10,0006

0,978

-0,00256

0,195

0,183

3,12

12,18

0,056

1,20

2016 (0,603 -0,276

0,278 |-0,0120

0,763

-0,00015

0,0325

-0,0303

5,55

2,04

0,097

-0,54

Coklu regresyon denklemi 2020 yilina ait Tablo 7’de gdsterilmistir.

Tiim yillara ait denklemler (beta kat sayilari) Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 10. 2020 Yili Firma Degeri ile Finansal Oran Iliskileri
P Degeri Firma Degeri Tle iliskisi
Regresyon 0,396 Anlamli degil
X1 0,687 Anlaml degil
X2 0,767 Anlamli degil
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X3 0,605 Anlaml degil
X4 0,020 Anlamlt

X5 0,672 Anlaml degil
X6 0,396 Anlaml degil
X7 0,659 Anlamli degil
X8 0,082 Anlaml degil
X9 0,025 Anlamlt

X10 0,247 Anlaml degil
X11 0,481 Anlaml degil

Tablo 8’deki P degerlerine gére 2020 yili bagimsiz degiskenleri yani
mali oranlarin firma degeri lizerindeki anlamlilik iligkisi incelenmistir.

Anlamlilik iligkisi ve p degerleri Tablol10’da gosterilmistir.

Tablo 11. 2019 Yili Firma Degeri ile Finansal Oran Iliskileri

P Degeri Firma Degeri ile iliskisi
Regresyon 0,000 Anlamlt
X1 0,858 Anlamli degil
X2 0,851 Anlamli degil
X3 0,001 Anlaml
X4 0,002 Anlamli
X5 0,484 Anlaml1 degil
X6 0,628 Anlamli degil
X7 0,247 Anlaml degil
X8 0,001 Anlamlt
X9 0,015 Anlamli
X10 0,000 Anlamli
X11 0,349 Anlamli degil

Tablo 8’deki P degerlerine gore 2019 yil1 mali oranlarin firma degeri
iizerindeki anlamlilik iliskisi incelenmistir ve Tablo 11’de gosterilmistir.
x3, x4, x8, x9 ve x10 yani alacak devir hizi, 6zsermaye devir hizi ve karli-
lik oranlar1 firma degeri tizerinde anlamli bir iligkisi vardir.

Tablo 12. 2018 Yili Firma Degeri ile Finansal Oran Iliskileri

P Degeri Firma Degeri ile iliskisi
Regresyon 0,000 Anlamli
X1 0,858 Anlaml1 degil
X2 0,851 Anlamli degil
X3 0,001 Anlamlt
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X4 0,002 Anlaml
X5 0,484 Anlamli degil
X6 0,628 Anlamli degil
X7 0,247 Anlamli degil
X8 0,001 Anlamlt
X9 0,015 Anlamli
X10 0,000 Anlaml
X11 0,349 Anlamli degil

Tablo 8’deki P degerlerine gore 2018 yili bagimsiz degiskenleri yani
mali oranlarin bagimsiz degisken olan firma degeri lizerindeki anlamlilik
iligkisi incelenmistir ve Tablo 12’de gosterilmistir. x4, x6 ve x8 degerleri
yani 0zsermaye devir hizi, faaliyet kar marji ve aktif karlilik oranlarinin
firma degeri ile anlamli bir iligkisi bulunamamaktir.

Tablo 13. 2017 Yili Firma Degeri ile Finansal Oran Iliskileri

P Degeri Firma Degeri ile iliskisi
Regresyon 0,642 Anlamli degil
X1 0,205 Anlamli degil
X2 0,212 Anlaml degil
X3 0,966 Anlamli degil
X4 0,079 Anlamli degil
X5 0,276 Anlamli degil
X6 0,219 Anlamli degil
X7 0,194 Anlamli degil
X8 0,580 Anlamli degil
X9 0,557 Anlamli degil
X10 0,701 Anlamli degil
X11 0,386 Anlaml degil

Tablo 8°deki P degerlerine gore 2017 yili bagimsiz degiskenleri yani
mali oranlarin bagimsiz degisken olan firma degeri iizerindeki anlamlilik
iligskisi incelenmistir ve Tablo 13’te gosterilmistir. Mali oranlarin firma
degeri iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Tablo 14. 2016 Yili Firma Degeri Ile Finansal Oran Iliskileri

P Degeri Firma Degeri Tle iliskisi
Regresyon 0,350 Anlamli degil
X1 0,144 Anlamli degil
X2 0,142 Anlamli degil
X3 0,371 Anlamli degil
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X4 0,261 Anlaml degil
X5 0,974 Anlamli degil
X6 0,653 Anlamli degil
X7 0,593 Anlamli degil
X8 0,203 Anlamli degil
X9 0,360 Anlamli degil
X10 0,479 Anlaml degil
X11 0,617 Anlamli degil

Tablo 8’deki P degerlerine gore 2018 yili1 bagimsiz degiskenleri yani
mali oranlarin bagimsiz degisken olan firma degeri tizerindeki anlamlilik
iligkisi incelenmistir ve Tablo 14’te gosterilmistir. Mali oranlarin firma
degeri iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

Tablo 15. 2020 Yili Hipotez Sonuglar

SONUC
H1: Cari oranin firma degeri iizerinde etkisi vardir. RED
H2: Nakit oraninin firma degen Gizerinde etkisi vardar. RED
H3: Alacak devir h1zimn firma degeri Gzerinde etkisi vardr. RED
H4: Ozsermaye devir hizinin firma degeri Gizerinde etkisi vardur. KABUL
H35: Borg devir hizinin firma deZeri Gzerinde etkisi vardir. RED
H6: Faaliyet kar marjinin firma degeri Gzerinde etkisi vardir. RED
H7: Net kar mhrjinin firma degeri tizerinde etkisi vardir. RED
HS: Aktif karliliginin firma degeri Gzerinde etkisi vardar. RED
H9: Ozsermaye karliliginin firma degeri {izerinde etkisi vardir. KABUL
H10: Borg-6zsermaye oraninin firma degeri Gzerinde etkisi vardir. RED
H11: Toplam borg / pasif oraninin firma deZeri izerinde etkisi vardir. RED

Tablo 10’da 2020 yilina ait mali oranlar ile firma degeri iliskisi Tablo
15°te 2020 y1l1 hipotez sonuglar1 seklinde 6zetlenmistir. 2020 y1l1 hipotez
tablosunu inceledigimizde H3 ve H9 hipotezlerinin kabul edildigini ve
diger hipotezlerin reddedildigi sonucunu goérmekteyiz.
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Tablo 16. 2019 Yili Hipotez Sonuglar

SONUC
H1: Cari oranin firma degeri Gzerinde etkisi vardir. RED
H2: Nakit oranunn firma degeri Gizerinde etkisi vardur. RED
H3: Alacak devir izinin firma degeri Gizerinde etkisi vardir. KABUL
H4: Ozsermaye devir hizimin firma degeri Gizerinde etkisi vardir. KABUL
H3: Borg devir hizinin firma degeri Gizerinde etkist vardir. RED
H6: Faaliyet kar marjinin firma degeri tizerinde etkisi vardir. RED
H7: Net kar marjunin firma degeri iizerinde etkisi vardir. RED
HS: Aktif karliliginin firma deger: Gzerinde etkisi vardar. KABUL
H9: Ozsermaye karliliginin firma degeri izerinde etkisi vardar. KABUL
H10: Borg-6zsermaye oraminin firma degZeri tizerinde etkisi vardir. KABUL
H11: Toplam borg / pasif orantnn firma degeri izerinde etkisi vardir. RED

Tablo 11’de 2019 yilina ait mali oranlar ile firma degeri iliskisi Tablo
16°da 2019 yil1 hipotez sonuglar1 seklinde 6zet gosterilmistir. Tablo 16’ya
gore 2019 yilinda H3,H4,H8,H9 ve H10 hipotezleri kabul gérmektedir. Di-
ger hipotezler kabul gérmemistir.

Tablo 17. 2018 Yili Hipotez Sonuglar

SONUC
H1: Cari oramin firma degeri tizerinde etkisi vardir. KABUL
H2: Nakit oraninmn firma degeri Gzerinde etkisi vardir. KABUL
H3: Alacak devir hizinin firma degeri Gzerinde etkisi vardir. KABUL
H4: Ozsermaye devir hizinum firma degeri {izerinde etkisi vardur. RED
H5: Borg devir hizinin firma degeri Gizerinde etkisi vardir. KABUL
H6: Faaliyet kar marjinin firma degeri Gzerinde etkisi vardir. RED
H7: Net kar marjthn firma degeri {izerinde etiisi vardir. KABUL
H8: Aktif karliligimin firma degeri Gzerinde etkisi vardar. RED
H9: Ozsermaye karliligsnin firma degeri tizerinde etkisi vardsr. KABUL
H10: Borg-6zsermaye oraninin firma degeri Gzerinde etkisi vardir. KABUL
H11: Toplam borg / pasif oraninin firma degeri Gizerinde etkisi vardir. KABUL
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Tablo 12°de 2018 yilina ait mali oranlar ile firma degeri iliskisi Tablo
17°de 2018 y1il1 hipotez sonuglar1 seklinde 6zetlenmistir. 2018 yili hipotez
sonuglarina gore ise H4,H6 ve H8 hipotezleri kabul gormemektedir. Diger
tim hipotezler kabul edilmistir.

Tablo 18. 2017 Yili Hipotez Sonuglar

SONUC
H1: Cari orann firma degeri iizerinde etkisi vardsr. RED
H2: Nakit oraninin firma degeri tizerinde etkisi vardr. RED
H3: Alacak devir hizinin firma degeri Gzeninde etkist vardir. RED
H4: Ozsermaye devir hizinin firma degeri izerinde etkisi vardir. RED
H5: Borg devir hizinin firma degeri Gzerinde etkisi vardir. RED
H6: Faaliyet kar marjinun firma degern: Gizerinde etkisi vardar. RED
H7: Net kar marjinin firma deZeri Gzerinde etkisi vardir. RED
HS: Aktif karliliginin firma deZeri Gzerinde etkis: vardsr. RED
H9: Ozsermaye karlilizmin firma degeri iizerinde etkisi vardsr. RED
H10: Borg-6zsermaye oraninin firma degeri Gizerinde etkisi vardir. RED
H11: Toplam borg / pasif orammn firma degeri tizerinde etkisi vardir. RED

Tablo 13’te 2017 yilina ait mali oranlar ile firma degeri iligkisi Tablo
18°de 2017 y1l1 hipotez sonuglar1 seklinde 6zetlenmistir. 2017 yilinda tiim
hipotezler reddedilmektedir.
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Tablo 19. 2017 Yili Hipotez Sonuglar

SONUC
H1: Cari orann firma degeri ilizerinde etkisi vardr. RED
H2: Nakit oraninin firma degeri izerinde etkisi vardar. RED
H3: Alacak devir hizinin firma degeri Gzerinde etkis: vardir. RED
Hd: Ozsermaye devir uzinmn firma degeri {izerinde etkisi vardur. RED
HS5: Borg devir hizinin firma degeri Gzerinde etkisi vardir. RED
H6: Faaliyet kar marjinin firma deger: Gzerinde etkisi vardir. RED
H7: Net kar marjinmn firma degeri tzerinde etkist vardir. RED
HS: Aktif karliliginin firma degeri Gzerinde etkisi vardir. RED
H9: Ozsermaye karliliziin firma degeri tzerinde etkisi vardss. RED
H10: Borg-6zsermaye oraninin firma degeri Gzerinde etkisi vardir. RED
H11: Toplam borg / pasif oraninin firma degeri tizerinde etkisi vardir. RED

Tablo 14’te 2016 yilina ait firma degeri ile mali oranlar iliskisi Tab-
lo 19’da 2016 yil1 hipotez sonuglar1 seklinde 6zetlenmistir. Tablo 19°daki
2016 hipotez sonuglarina gore tiim hipotezler reddedilmektedir.

6.SONUC

Firmalarin mali tablolarini yillar icindeki degisimleri belirlenen oran-
lar1 incelemek firma degeri ve oranlar iizerindeki etkisi icin ¢cok biiyiik bir
onem tagimaktadir. Elde edilen sonuglarla beraber firmalarin yoneticile-
rinin veya yatirimcilarinin 6nemli kararlarina etkilemektedir. Bu sonug-
lara bakilarak sirketin gelecekteki durumu hakkinda yorumlar yapilabilir.
Yapilan yorumlarla yeni kararlar alinabilir. Coklu regresyon analizi, mali
oran Ol¢timlerinde 6nemli bir yontemdir. Yapilan analiz ile birlikte, firma-
nin gelir tablosu ve bilanco kalemlerinin oranlanarak ciktilar elde edilir.
Cikan ¢iktilara gore firma hakkinda bazi ¢ikarimlarda bulunabilir.

Calismada BIST’te 2016-2020 yillar1 arsindaki mali tablolardan ya-
rarlanilmistir. Firmalarin kalemlerindeki verilerden yararlanarak coklu
regresyon analizi uygulanmistir. Uygulama sonucunda mali oranlarin fir-
ma degeri ile iliskisi yildan yila degisimlere ugramaktadir.

Yillik degisimler karsilastirildiginda 2020 yilinda 6zsermaye devir
hiz1 ve 6zsermaye karlilig1 oran1 bagimsiz degiskenlerinin firma degeri
ile istatiksel anlamli bir iliskide goziikmektedir. Diger bagimsiz degis-
kenlerinin bagiml degisken ile anlamsiz olarak gézlemlenmistir. Tukey
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testine gore ise 2020 yilinda bagimsiz degiskenler arasinda ortalamalar
arasinda fark bulunmamaktadir. 2019 yilinda alacak devir hizi, 6zsermaye
devir hizi, aktif karlilig1, 6zsermaye karlilig1 ve borg-6zsermaye orani ile
firma degeri istatiksel olarak anlamli iligkidedir. 2019 yilinda 2020 y1ilin-
dan daha ¢ok bagimsiz degiskenin firma degeri ile iliskisi gdzitkmektedir.
2019 yili Tukey testine gore bagimsiz degiskenler arasinda ortalamalar
arasinda fark bulunmamaktadir. 2018 yilina baktigimizda cari oran, na-
kit oran, alacak devir hizi, 6zsermaye devir hizi, bor¢ devir hizi, net kar
marji, aktif karliligi, 6zsermaye karlilig1, borg-6zsermaye orani ve toplam
borg/pasif oranlari ile istatiksel anlamli bir iliski gostermektedir. 2018 y1li
en ¢ok bagimsiz degiskenin firma degeri ile iliskisi oldugu yildir. 2018 y1li
Tukey testine gore de bagimsiz degiskenler arasinda ortalamalar arasinda
fark bulunmamaktadir. 2017 ve 2016 yillarinda ise hicbir bagimsiz degis-
ken firma degeri yani bagimli degisken ile anlamli bir iliskisi bulunma-
maktadir. 2017 yilinin Tukey testi sonucuna gore x5 degiskeni yani borg
devir hizi orani ortalama degerlerinde fark oldugu gézlemlenmistir. 2016
yilinda Tukey testine gore ise degiskenler arasinda ortalamalar arasinda
fark bulunmamaktadir.

Calismanin sonucu, bagimsiz degisken ve firma degeri iliskileri her
yil farklilik gostermektedir. Son ti¢ yila bakildiginda mali oranlar ile fir-
ma degeri arasinda istatiksel olarak anlamli iliskiler gézlemlenmektedir.
2016 ve 2017 yillarina ait higbir oranla anlaml iliski gdzlemlenmemistir.
2020,2019 ve 2018 yillarina bakildiginda firma degeri ile istatiksel olarak
anlamli iligkisi bulunmayan tek mali oran faaliyet kar marjidir.

Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 sektoriindeki firmalara yatirim yap-
mak isteyen kisiler veya sektdrdeki firmalara ortakligi bulunan kisiler
firmalarin degerlerini anlamak i¢in son yillardaki mali oranlara bakmasi
daha yararli olacaktir. Bu oranlar; cari oran, nakit oran, alacak devir hizi,
6zsermaye devir hizi, bor¢ devir hizi, net kar marji, aktif karlilig1, dzser-
maye karliligi, bor¢-6zsermaye orani ve toplam borg/pasif oranlarini ince-
leyebilirler. Bu mali oranlara gore inceledigimizde de son iki yil i¢in en
o6nemli oranlar1; 6zsermaye devir hizi ve 6zsermaye karlilig1 oranlaridir.
Bir isletmenin 6zsermaye devir hizinin yiiksek olmasi sirketin 6z serma-
yesinin verimli oldugunu géstermektedir. Oz sermaye karliligi, isletmenin
karliliginda en 6nemli oranlardan biridir. Bu oranin yiiksek olmasi sirket
icin iyi bir gelismedir. Bu baglamda Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 sek-
torlindeki firmalara yatirim yapmak isteyen kisiler veya sektordeki firma-
lara ortaklig1 bulunan kisiler 6zsermaye karlilik oran1 ve 6zsermaye devir
hizlarini incelemeleri yatirimlar igin faydali olacaktir.
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Giris

Glinlimiizde i§ ya da ¢aligma, insan yasaminin ¢ok énemli bir boliimii-
nii olusturmaktadir. Isin insan yasamindaki bu 6nemi fiziksel ihtiyaglari
karsilayan ekonomik islevlerinden ¢ok, bireyin psikolojik diinyasina yiik-
ledigi anlamlarda yatmaktadir. Issizligin yarattign duygusal sorunlar o isin
bireyin gozlindeki degeriyle dogru orantili olmakla birlikte, i doyumunu
etkileyen psikolojik unsurlar bazi durumlarda ekonomik unsurlardan daha
onemli olabilmektedir. Birgok aragtirma bulgusu biitiin is ya da meslekle-
rin, kisilerin giidiisel ihtiyaglarinin farkli oran ve onceliklerde karsilanma-
smi sagladigimi gostermistir. Her is, farkli bir ihtiyacin karsilanmasinda bir
aractir. Ekonomik ihtiyaglar ise sadece bunlardan birisi belki de en 6nem-
lisidir (Isikhan, 2013: 329).

Gegen on yilda, ozellikle is, is¢i ve isyeri kompleksi i¢in olusturulan
insani hizmet programlari, 6zel sektor, kamu sektorii ve sendikalar tarafin-
dan benimsenmistir. Bu programlar ne kendi baslarina benzersizdir ne de
yakin zamanda tespit edilen sorunlari ele almaktadirlar. Alkolizm, uyustu-
rucu kullanimu, stres, evlilik sorunlari, sehir degistirme, duygusal hastalik,
emeklilik ve isten ayrilma, insanlik durumunun bir siiredir klinisyenlerin
ve politika yapicilarin dikkatini ¢eken yonleridir. Benzersiz olan, bu sorun-
larin ele alindig1 ortamdir. Tarihsel olarak, kurumun tiretim hedefleri ile ca-
lisanlarn insani ve toplumsal ihtiyaglari, zorlu bir gerilim i¢inde varligini
siirdiirmiistiir. Is kaygilar1 ve kisisel kaygilar, uygun bir sekilde (geleneksel
bilgilere gore) farkli alanlar olarak kabul edilmistir. Sonug olarak, Calisan
Destek Programlari (CDP’ler) gibi insani hizmet programlarinin tanitilma-
s1 ve sosyal hizmet uzmanlarinin mesleki ortamda yayginlagmasi, sosyal
hizmet ve Amerika’daki isyerleri i¢in yeni bir gelismeyi isaret etmektedir.

Gliniimiizde mesleki sosyal hizmet, izole ortamlardan yaygin bir uy-
gulama alanina doniisiimiinii hizla devam ettirmektedir. Ayn1 zamanda bu
durum, sosyal hizmet meslegi i¢inde, tartisilmay1 hak eden birkac temel
konuyu giindeme getirmektedir. Bu konular, 1980’lerde mesleki sosyal
hizmeti karakterize eden gerilimleri ve potansiyeli yansitmaktadir.

Is yerinde sosyal ¢alisma iscilere ya da ¢alisanlara hizmet etmek, isci
sendikas1 ya da ¢alisan kuruluslariin sosyal refahina yonelik ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla sosyal ¢aligmacilar tarafindan gerceklestirilen mes-
leki uygulamalardir. Sosyal ¢alismacilar bu uygulamalari, sendika, devlet
kurumlari, hastaneler, kiliseler gibi kar amaci glitmeyen kuruluslarda go-
niillii olarak veya iicret karsihig1 gerceklestirirler. Is yerinde calisan sosyal
caligmacilar, is¢i /calisanin ¢alistigi is yeri veya isci/ ¢alisan psikososyal
ihtiyaclarini kargilamak i¢in kuruluslar veya kamu veya 6zel fonlar araci-
ligiyla finanse edilen projelerde istihdam edilebilmektedir (Yanardag ve
Zubaroglu Yanardag, 2020: 2251).
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Iki insanm kurdugu bir isletme veya ticarethanede bile insanlar ger-
ginlikler ve sorunlarla karsilasmaktadirlar. Glinlimiiz insan1 artik iki veya
on kisinin bir arada c¢alistig kiiciik atdlyelerde degil binlerce insanin bir
arada calistig1 ve birbirini dahi tanimadig1 devasa kurumlarda ¢alismakta-
dir. Bununla birlikte her seyin isleyis ve kontroliinii bir iki robotun yaptig
ve ¢ok az insanin ¢alistigi kurumlar da bulunmaktadir. Calisma eyleminin
tarihsel siireg igerisinde gec¢irmis oldugu degisimler, insanin is orgiitlerin-
deki davranislarini da etkilemektedir (Isikhan, 2013: 329-330).

Is yerinde sosyal ¢aligma uygulamalar1 belirlenen modeller gergeve-
sinde gerceklestirilebilmektedir. Ilk model olan ¢alisan hizmet modeli,
is¢inin calistig1 firma veya tiyesi oldugu sendikaya aidiyeti, is¢inin yasadi-
g1 psiko-sosyal sorunlar1 ¢ozmeyi odagina alarak saglar. Ote yandan, isci
ve igveren arasinda yasanan sorunlarin ¢oziimiinde iki tarafinda faydasini
saglamaya yonelik mesleki uygulamalar gergeklestirilir. Ikinci model olan
isveren/calisan modelinde hedef grup isverenlerdir. Sosyal ¢alismacilar 6r-
giitlerle sosyal ¢alisma uygulamalar1 ¢ergcevesinde kurum politikalarinin
belirlenmesine yonelik uygulamalar gergeklestirirler. Ugiincii model olan
kurumsal sorumluluk modeli dogrultusunda sosyal calismacilar kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri gibi sirketlerin toplum kalkinmasina yonelik
caligmalar gerceklestirirler. Dordiincii model olan tiiketiciye hizmet mode-
li, tiiketici haklar1 dogrultusunda, hizmet alirken ekstra gereksinimlere ih-
tiyaci olan yasl bireyler gibi gruplara yonelik uygulamalar gerceklestirilir.
Besinci ve son model olan kamu politikalar1 modeli, diger dort modelden
farkli olarak savunuculuk, sosyal aksiyon gibi toplumla (makro diizeyde)
sosyal calisma uygulamalariyla ilgilidir (Yanardag ve Zubaroglu Yanar-
dag, 2020: 2251-2253).

Mesleki sosyal hizmetin refah kapitalizmindeki baslangicindan
1930’lar ve 1940’lardaki insan iligkileri hareketi ve son on yilin mesleki
alkolizm programlari ve c¢alisan yardim programlarina dogru evrimi ince-
lenmektedir (Hughes, 2013: 377-378).

Mesleki Sosyal Hizmetin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel agidan caligmaya, insan yasaminin farkli dénemlerinde yiik-
lenilen anlamlar su sekilde ifade edilebilir:

i. Koleci toplumlarda ¢aligmak ac1 verici bir zorunluluktur.

ii. Orta ¢agda caligmak, temelini dinden alan bir yaklagimla Tanriya
hizmet etme ya da sevap kazanma araci olarak goriilmektedir.

iii. Ronesans ile ¢caligmak, insanoglunun yaratici bir etkinligi ve do-
gaya hakim olma araci olarak degerlendirilmeye baglanmstir.
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iv. Endiistri devrimi ile ortaya ¢ikan yeni anlayisa gore ¢alismak, bi-
reyin “kimlik” arayisinin bir ifadesidir. Bu donemde ¢alismanin psikolo-
jik dnemi ve anlami ortaya ¢ikmaistir.

Yerlesik yasamdan Endiistri Devrimine kadar gegen donemlerde, orf-
ler, adetler, gelenekler, dini, ahlaki ve hukuki kurallar insanlara yetenek-
lerini istedikleri gibi, basarili olduklar1 alanlarda kullanma firsati verme-
mistir. Endiistri ve Fransiz Devrimi, insanin gelismesini 6nleyen bu tiir
engelleri ortadan kaldirmistir (Isikhan, 2013: 332).

Mesleki sosyal hizmetin biiyiimesi ¢arpici olmustur. Columbia Uni-
versitesi ve Hunter College Sosyal Hizmet Okullar tarafindan ortaklasa
desteklenen, Is¢i ve Endiistriyel Ortamlarda Sosyal Hizmet Uygulamasi
adli 1978 konferansina katilmak iizere 100°den az uygulayici tespit etmis-
tir. Isyerlerinin degisen ihtiyaclar1 ve gergekleri, sosyal hizmet meslegi igin
yeni bir cephe agmistir ve on yil 6nce diisiiniilmemis firsatlar yaratarak
yeni ve yaratici uygulama bigimlerine ilham vermistir. CDP’lerin sayis1
artmistir; bir¢ok geleneksel toplum sagligi ve insani hizmet kurumu yerel
isletmeler ve endiistrilerle resmi ve gayri resmi olarak ¢aligmaya baglamig-
tir; personel ve insan kaynaklar1 departmanlari, ¢alisma ortaminda insan
faktoriinii incelemeye daha fazla yonelmistir; egitim, kurumsal sosyal so-
rumluluk, is danigmanlig1 ve sagligi gelistirme ve dnleme operasyonlarinin
personeli, bu yeni nesil uygulayici tarafindan saglanmistir. Sosyal hizmet
uzmanlari, yenilik¢i programlar olusturduklarindan ve is diinyasinin sos-
yal ihtiyaglarini kargilamak adina insiyatif aldiklarindan basarili bir sekil-
de varliklarint stirdiirmektedirler (Hughes, 2013: 377).

Bu hareket yeni gibi goriinse de, tarihsel kayitlar, sosyal hizmet ve
igyeri arasinda kalici olsa da geligkili bir iligkiye isaret eden bir dizi olay1
ortaya koymaktadir. Bu iligkiye {i¢c hareket katkida bulunmustur: (1) ABD
refah kapitalizminin ortaya ¢ikisi, (2) insan iligkileri ekoliiniin gelisimi ve
(3) Mesleki Alkolizm Programlariin (MAP’lar) ve CDP’lerin yiikselisi.

Caligmanin sadece gecim kaynagi olmasi disindaki psikolojik anlam-
lar1 endiistri devrimi ve otomasyon ¢agiyla yogun boyutlara ulagan igsizlik
sorunlartyla dnem kazanmaya baslamistir. Ingiltere ve ABD’de baslatilan,
daha 6nce bir iste ¢alisip sonradan ¢esitli nedenlerle igsiz kalmis kisilerle
yapilan goriismeleri kapsayan bir dizi arastirma, issizligin getirdigi psi-
kolojik sorunlarin ekonomik giicliikler kadar 6nemli oldugunu ortaya ¢1-
karmustir. Ige doniikliik, kendine giiven ve kendine saygimin yitirilmesi,
timitsizlik ve degersizlik duygulari, dis diinyaya kars1 glivensizlik issiz
gruplarda yaygin olarak goriilen psisik bozukluklar arasinda yer almistir
(Isikhan, 2013: 330).
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ABD Refah Kapitalizminin Mesleki Sosyal Hizmete Etkisi

Amerika Birlesik Devletleri’nin on dokuzuncu ytizyilda biiyiik ol¢ii-
de tarim toplumundan sanayilesmis bir ulusa doniismesi, beraberinde yeni
bir i3 deneyimi getirmistir. Fabrikalarm yiikselisi, niifusun kentlesmesi ve
gdecmen akini (¢ogunlukla kirsal koyliiler) birlesmis ve Yeni Diinya’da eri-
silemez bir ufuk ¢izgisi olusturmustur. Bir nesil gibi kisa bir siirede, ¢ift-
cilerden olusan bir toplumun endiistriyel bir komplekse doniismesi, evden
farkli ve ayri bir ¢alisma ortami yaratmistir. Bu doniistim, biiyiik kiilttirel
ve sosyal degisimler olmadan ger¢eklesmemistir. Saglikli, diizenli ve sadik
iscilere ihtiyag duyan ilk sanayiciler i¢in, endistriyel igyerlerinin normla-
rina gore sosyallesmemis goecmenlerden olusan yeni is giicii bir zorunlu-
luk oldugu kadar bir yiik de olmustur. Sosyallesmemis bir emek gliciiniin,
emegin siirekli huzursuzlugu tehdidinin ve bir is¢i isyaninin birlesimi,
refah kapitalizminin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Jacobson, Pastoor ve
Sharar, 2013: 460-461).

Bu donemde Pullman gibi sanayiciler ¢aliganlar ve aileleri i¢in evler
insa etmigler, okullar kurmuslar, kiliseler insa etmisler, tibbi bakim sagla-
mislar, emeklilik fonlar1 kurmuslar, rekreasyon merkezleri kurmuslar, der-
giler yaymlamislar ve kar paylagimi ve hisse senedi sahipligi getirmislerdir.
Bugiin sosyal refah programlari altinda tartisilan hemen hemen her sorun,
sanayiciler tarafindan refah kapitalizmi bu erken halinde iken ele alinmis-
tir. Alkolizm sorunlar1 ve bu sorunlara is sahiplerinin verdigi yanitlar bir
ornek teskil etmektedir. ilk ABD kapitalistleri, i¢ki igmeleri fabrikalara ta-
sinan ve kapitalistlerin giivendigi degerlerin altin1 oyan insanlardan olusan
bir is giiciiyle miicadele etmistir. Isyerinde igmeye kars1 giiniimiiziin yay-
gin kisitlamalarinin aksine, daha dnceki sanayilesmis calisma alanlarinda,
¢ogu durumda, gdgmenlerin icki igme aligkanliklarinin kabul edilmis veya
bir odiil bigimi olarak (gemilerdeki uygulama gibi) bunlara sirketler ta-
rafindan géz yumulmus ve bunlara dair 6demeler de yapilmistir. Ancak
alkol tliketimi, gelismekte olan sanayi toplumunun ekonomik verimlilik
hedeflerine miidahale etmeye baslamistir. Is basinda icki igmenin ABD is-
yerlerinde fiilen ortadan kalkmasi, alkol karsitlig1 hareketine kadar miim-
kiin olmamustir. Alkol karsitlig1 hareketinin ahlaki miicadeleleri, endiistri-
yel verimlilik i¢in haykirislar ve yeni ¢ikarilan is¢i tazminati yasalarindaki
yukiimliiliikler, isyerinde alkolii ve ¢alisanlarin i¢ki igmesini yasaklayan
yeni politikalar etkilemistir (Jacobson, Pastoor ve Sharar, 2013: 462-463).

Sirketlerin alkol sorununa verdigi yanitlar diizensiz ve kendine 6zgii
olsa da, dnemli olmustur. Sirket dergileri ¢alisanlar1 “egitmek” icin kul-
lamlmistir. Ornegin Sears ve Roebuck, ¢alisanlarmi icki ve sigaranin ko-
tilliiklerinin yerine ¢aliskanlik ve tutumluluk erdemlerini koymaya tesvik
edilmistir (Emmet and Jeuck, 1950: 145). Henry Ford, dil yeterliliginden
hayat sigortasina kadar ¢alisanlarin hayatlarinin birgok yoniinii incelemek
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tizere alt1 ayda bir ev ziyaretleri yapan bir miifettis grubunu ise alarak daha
sert yontemler kullanmistir. Ayrica alkol tliketiminin derecesi de dahil ol-
mak tizere aligkanliklara dair degerlendirilmeyi sart kogsmustur (Brandes,
1976: 23).

[k endiistriyel sosyal hizmet uzmanmin, 1875 yilinda H. J. Heinz
Company of Pittsburgh icin sosyal sekreter olarak ise alinan Aggie Dunn
oldugu tahmin edilmektedir.

Refah kapitalistlerinin artan 6rgiitlii emek tehdidine ve baslangicta-
ki sendikalasma cabalarina tepki vermeye baslamasiyla, refah is¢isinin ig
giicii lizerinde sosyallestirici bir etki olarak birincil islevi bir dezavantaj
ortaya ¢gikarmistir. Sirket liderleri, girket tarafindan desteklenen ve aslinda
haklarindan feragat eden calisanlari sendikalarin gergekten gerekli olma-
digina ikna edecek ¢ekici bir dizi hizmet gelistirerek, sendikalarin olusu-
munu engellemek i¢in sosyal refah programlarini (ve is¢ileri) bir arag veya
payanda olarak kullanmaya baslamislardir. Strateji eninde sonunda basa-
risizliga ugrayip yok olmus olsa da, gelecek tlizerindeki etkisi saglamlas-
mustir. 11k kapitalistler tarafindan benimsenen sosyal refah gelenegi, birkag
on y1l sonra yeni ortaya ¢ikan bir disiplin olan personel uzmanligina dahil
edilmistir (Sloane, 1983). Sonug olarak, ilk endiistriyel sosyal hizmet uz-
manlari tarafindan ortaya konan calisanlarin refahi, is tatmini ve gevresel
uyum konusundaki ciddi ilgi, personel departmanlarina ve daha yakin za-
manda insan kaynaklar1 departmanlarina aktarilmistir. Hizmetler ve prog-
ramlar, isgiiclinii sosyallestirmeye dair bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmistir ve
daha sonra sendikalar1 dizginleyen araglar haline gelse de, sonraki yillarda
miizakere edilen haklar ve beklenen yan fayda paketleri haline gelecekler-
dir.

Belki de sosyal hizmet uzmanlar1 bu hareketin bir pargas1 olduklar
icin, onlarm olumsuz baglantilarini miras almislardir. Aktivist sosyal hiz-
met uzmani prototipi Jane Addams bile zaman zaman bu hareketle ittifak
halinde olmus ve diger endiistrilerde benzer programlar tesvik etmek icin
niifuzunu kullanirken National Cash Registry Company’i refah programi
icin ovmiistiir. (Brandes, 1976). Bu birlik, 6zellikle bircok erken dénem
sosyal hizmet uzmani sanayi kapitalistlerinin esleri oldugu i¢in, sendikalar
ve sosyal hizmet uzmanlar arasinda geleneksel bir diigmanlik kaynagi ol-
mustur. Bu ylizyilin baslarinda sosyal reform hareketi kapsamindaki tiim
sosyal hizmet aktivizmi i¢in, sendikaciligmm biiyiiyen giiciinii dagitmak ve
zayiflatmak adina sanayicilerle saf tutan bir baska yan daha vardir. Cagdas
mesleki sosyal hizmet, farkl bir ideolojik temele kadar izlenebilse de, ken-
disini bu kdklerden tamamen inkar edememekte veya ayiramamaktadir. Bu
baslangiclar, c¢alisan insanlarin insani ihtiyaclari ile is organizasyonunun
rekabet halindeki talepleri arasindaki hassas dengeye dair bir hatirlaticidir.



Iktisadi ve Idari Bilimlerde Giincel Arastirmalar 179

Insan iliskileri Hareketi

Isyerinde insan hizmetleri igin ikinci biiyiik yap tasi insan iliskile-
ri hareketidir. Bu ideoloji 1930’larda ve 1940’larda, oncelikle zaman ve
hareket ¢alismalar ile dlgiilen bireysel rekabetci performans: vurgulayan
mekanik ve kimligi belirsiz Taylorizme kars1 bir panzehir olarak destek-
lenmistir (Taylor, 2020). insan iliskileri ekolii, performansin, ¢alisanlarin
isleri, amirleri vb. hakkindaki duygularindan biiyiik dl¢iide etkilendigini
savunmustur. Bu duygular isteki davranis ve performansin énemli bir par-
cast haline gelmistir. En 6nemli ¢calisma ise, ABD’deki Western Electric
Sirketi’nde yapilan tinlii Hawthorne (1924-1933) aragtirmalaridir. Bu aras-
tirmalar gostermistir ki ¢alisanlarin olaylar hakkindaki algi ve duygular
onemlidir. Sosyal ¢evre kosullari ¢alisanlar arasinda bir grup olusumunu
saglamaktadir. Yine insan iliskileri hareketinin bir pargasi olarak Birinci
Diinya Savasi’nin etkisi ile 6nem kazanan birey-is uyumu geleneginin bir
yansimast olarak, c¢alisan birey i¢in ekonomik ihtiyagtan ¢ok sosyal ihti-
yaglarin tatminin 6nemli oldugu ve bu sayede bireyin daha verimlli olacagi
distintilmiistiir (Keser ve Kiimbiil Giiler, 2021: 26-27).

Kisisel sorunlar ile sistemik veya orgiitsel islev bozuklugu arasinda-
ki ¢izgiyi belirlemek zordur ve diizeltilmesi daha da sorunludur. Organi-
zasyondaki potansiyel kokleri incelemeden sorunun kaynagi olarak bireye
odaklanmanin tehlikesi, insan iliskileri hareketi i¢in oldugu kadar bugiin
mesleki sosyal hizmet i¢in de mevcuttur.

Insan iliskileri ekolii, “calis ya da kovul” ideolojisine alternatif olarak
insani hizmetlerin Oniinii agmistir ve hastalik, kaza, yaghlik, is kayb1 ve
diger dis tehditler sirasinda ¢alisani koruyan yan haklar yoluyla giivenlik
ihtiyaglarini karsilamaya calismistir. Buna ek olarak, bu bakis agist yo-
netimi daha kisi merkezli bir yonelim benimsemeye, ¢alisanlarn aidiyet,
sayginlik ve problem ¢ézme, karar verme siireglerine katilim ihtiyaglarini
kargilamak iizere ¢alisan gruplarini desteklemeye ve onlarla birlikte ¢alig-
maya tesvik etmistir. Bir¢ogu, insan iliskileri hareketini refah kapitalizmi-
ninkiyle ayn1 sdmiiriicli ve paternalist amaca sahip olmakla suclamistir.
Yine de onun 6zii, bugiin ¢gogu personel organizasyonunun ayrilmaz bir
pargasidir ve ¢aligsanlarin ve ¢alisma sisteminin insan ihtiyaglarini karsi-
larken sadik ve sosyallesmis bir is giiciinii tesvik etmenin faydasini sagla-
maktadir (Zuchowski, 2019).

Mesleki Alkolizm Programlari (MAP) ve Calisan Destek Prog-
ramlar (CDP)

Ucgiincii hareket MAP’lar ve CDP’lerinkilerdir. Yalnizca son yirmi
yilda yayginlagan bu programlar, sosyal hizmet meslegi ve yeni program
modelleri ve hizmetlerinin baslatilmasi i¢in bir araci islevi gérmiistiir. Ge-
lisimlerinden 6nce, mesleki sosyal hizmet, birkag endiistrideki bir avug
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programla ve birkac sosyal hizmet okulundaki izole faaliyetlerle smirliy-
di. MAP ve CDP’nin ortaya ¢ikmastyla birlikte, isyerinde insan hizmetleri
ivme kazanmistir.

Ik MAP’ler 1940’larda kurulmustur. Sonrasindaki 20 y1l boyunca,
baz sirketler alkolik calisanlar i¢in oncelikle iyilesmekte olan alkolik ca-
lisanlarin hizmet verdigi kiigiik danismanlik programlar1 kurmustur. Bu
programlar isyerinde sosyal miidahale kavramina onciiliik etmistir, ancak
ne yaygin ne de yapisal olarak isyerine entegre edilmemislerdir.

1970’lerde, MAP miidahaleleri lizerine insa edilen ancak hizmetlerin
kapsamini ve miidahale ve tedavinin temelini genisleterek MAP nin bir¢ok
sinirlamasinin iistesinden gelen yeni bir program modeli olan CDP ortaya
c¢ikmistir (Roman, 1981). Kisisel sorunlar ve is performansi arasindaki
kargilikli iligkinin taninmasindan yola ¢ikan CDP, ¢alisan sorunlarina dair
genis yelpazeyi kabul etmis ve miidahale ve tedavi i¢in mesru bir temel
olarak kdtiilesen is performansina odaklanmistir. MAP neredeyse yalnizca
alkolik calisanlarla ilgilenirken, CDP duygusal, evlilik ile ilgili davranigsal
tibbi sorunlari igerecek sekilde geniglemistir.

Mesleki Sosyal Hizmetin Tanimi

Mesleki sosyal hizmet, “sosyal hizmet uzmanlarinin, daha saghkl bi-
reyler ve ortamlar saglamak adina uygun miidahaleleri tasarlayarak ve
yiirtiterek ¢alisma ortamindaki ¢calisanlarin insani ve sosyal ihtiyaglarina
ilgi gosterdigi uygulama alanidr”.

Bu tanim, mesleki sosyal hizmet uygulamasi aracinin ¢alisma ortami
veya sistemi oldugu ve bundan kaynaklanan sorun ve ihtiyaglar oldugu
goriislinii yansitmaktadir. Bu, uygulayicilarin igyerine sorunlarini zaten
tanimlamis olarak girme konusundaki yaygin egilimlerin aksinedir. Bu
egilim, sosyal hizmetin “danigsanin oldugu yerden baslama” ilkesinden
uzaklagmaktadir. Bu nedenle, alkolik bir ¢alisani tedavi etmek mesleki
sosyal hizmet uygulamasinda bir faaliyet olmalidir, ancak tek veya birincil
odak noktas1 bu olmamalidir. Alkolizm, orgiitsel diizeyde (denetim egiti-
mi, ¢alisan egitimi vb.) miidahale gerektiren bir sorundur. Organizasyon,
bir toplum ruh saglig1 merkezi tarafindan hizmet verilen cografi topluluk
gibi, danisan sistemi oldugu i¢in, sosyal hizmet teorisi ve pratigine dayan-
dirtliyorlarsa, uygulayicilarin ilgilenmesi gereken bagka sorunlar da mev-
cut olacaktir. Alkolik veya duygusal olarak rahatsiz olan ¢alisanla ¢ok sik
alistirma yapmak, “danisan sisteminin oldugu yerde” degil, “sosyal hizmet
uzmaniin oldugu yerde baglar”.

Vinet (1983), mesleki sosyal hizmet uzmanlarina yonelik arastirmala-
rinda, mesleki sosyal hizmetlere karsi ihtiyact arttiran ve nihayetinde yap-
tirim aracilar1 olarak anilan bir dizi kosul veya olay kesfetmistir:
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a) Algilanan Sosyal Sorunlar

e Siddet, grevler, yliksek isten ayrilma, diisiik iiretkenlik Mesleki
Sosyal Hizmete ihtiyac artirabilir.

e Kriz veya travma ile ilgili kisisel deneyim, zaman zaman bireysel
yoneticilere benzer sorunlari sistematik bir sekilde ele almak i¢in inisiya-
tif alma konusunda ilham vermektedir.

b) Hizmetler icin Yasal veya Sosyal Gorevler

e Ise alim uygulamalarinda diizenleyici mevzuat talepleri, ydnetimi
isyerindeki insan iligkilerinin yonetiminde proaktif ve dnleyici bir durus
sergilemeye tesvik etmektedir.

e “lyilik” politikalarina yonelik yeni hamlelerle birlikte eldeki
mevzuat, alkolizm veya kisisel ya da psikolojik sorunlari nedeniyle tedavi
goren is¢ilerin kovulamayacagi bir durumla sonuglanmistir: Tedavi, disip-
linden 6nce gelir.

e Sendika miizakereleri bazen sosyal hizmetler i¢in is¢i menfaatle-
rini da icermektedir.

¢) Kamuya Agiklamalarinda Caliganlara Y 6nelik Olumlu Tutumlar

Yillik raporlar, ¢alisan el kitaplar1 ve sirket kiiltiirii, calisanlarin nasil
algilandigina dair mesajlar tasimaktadir. Asagidaki tiirde ifadeleri benim-
seyen ve buna gore hareket eden sirketlerde mesleki sosyal hizmete a¢iklik
beklenmedik bir durum degildir:

e (Calisanlar sirketin en degerli varliklaridir.
e Calisanlar sirketin bel kemigidir.

e Calisanlarin iste maksimum potansiyellerini ger¢eklestirmelerini
istemek iyi bir ig anlayisidir.

e (alisanlar iiretkenligi onlarin iyi olmalarina baglhdir.

e Karar verme siirecinde is¢ilerin tavsiyesi alinmalidir, zira onlar
giinliik islemleri yiiriitmek zorundadirlar (Vinet, 1983).

Bu faktorler, “danisanin oldugu yerden baslamayi” onermektedir.
Bunlar sosyal hizmet uzmanlarinin neyi basarabilecegini tanimlamasalar
da, organizasyonun neden ve neyi yararli buldugu hakkinda bilgi verirler.
Bir¢ok durumda, sosyal hizmet, danigsanin algilanan sorunlar ve énceden
belirlenmis degerler ¢ercevesinde var olan ihtiyaglar konusunda nerede
oldugunun ayrimina vararak danisanin ihtiyaclarini karsilamaya caligmak-
tadir. Caligma ortaminda, danisanin oldugu yerden baslamak, organizasyo-
nun ihtiyaglarini ve ¢alisanin ihtiyaglarini anlamay1 ve kabul etmeyi igerir.
Bu anlayis, sosyal hizmet uygulamasinin baslangi¢ noktalar1 olarak orga-
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nizasyonun ve bireyin ihtiya¢larini tanimlama ve g¢evre-kisi uyumu iizerine
kuruludur.

Mesleki sosyal hizmet tanimimiz, asagidakiler gibi dahili profesyonel
normlarin ve harici gergeklerin etkilesimi ile daha da desteklenir:

1. Ekonomi. 11k bakista, mesleki sosyal hizmetin baslangictaki bii-
ylimesini (1979-1982), ciddi bir ekonomik gerileme sirasinda yagamasi
ilgingtir. Ancak ekonomi koétiilestikge bu programlarin neredeyse istisnasiz
kesilmedigi veya ortadan kaldirilmadig: dikkate alindiginda, biiyiimenin
nedeninin bizzat sorunlarin derinligi oldugu anlagilmaktadir. Alkolizm,
uyusturucu kullanimi, duygusal ve evlilik ile ilgili ¢atismalar ve fesih so-
runlariyla basa ¢ikmak icin kurulan programlarin uygulanabilirligi ve ya-
rarliligr varligini siirdiirmiis ve gergekten de vazgegilmez hale gelmistir.

2. Sosyal Hizmetlerin Ozellestirilmesi. Sirketlerin daha fazla kay-
nak ve hizmet sunacag1 gergegi de yer almaktadir. Oniimiizdeki birkag yil
icinde meydana gelebilecek siyasi degisimlere bakilmaksizin, 6zel sektore
yonelik bu hareket, devam etmesi muhtemel bir vektordiir. Sosyal hizmet-
lerin 6zellestirilmesi, sosyal hizmet uzmanlarini giderek danigmanlar ve
saglayicilar olarak 6zel alana ¢ekecektir. 1960’larin ve 1970’lerin baginda-
ki sosyal mevzuat, devlet destekli biiylimenin temelini olusturduysa, yasa-
nan gelismeler 6zel sosyal hizmetler i¢in tesvik saglar.

3. Degisen Demografi. Dogum patlamasi ¢agmin gelmesi, medeni
haklar ve firsat esitligi hareketleri, go¢ ve ekonomik kosullarin koriikledi-
gi is glicii orgiitsel hareketliligi giderek daha fazla tanimlanan ve ¢alisan
eslerden etkilenen kadinlarin, bekar ebeveynlerin ve erkeklerin carpici bi-
¢imde artan katilimin1 yansitacak sekilde degismistir. Bu ¢alisanlar yanla-
rinda birden fazla deger ve beklentiyi de beraberinde getirmektedir (Kol ve
Topgiil, 2022: 331).

4. Uretkenlik. 1980’lerin basinda, azalan iiretkenlik, kurumsal alan-
da bir seylerin farkli oldugunun sinyalini vermistir. Daha 6nce tiretkenlik
liderleri olarak rakipsiz olan ABD ve Bat1 Avrupa iilkeleri kiiciik Japonya
ulusunun hizla rekabetci bir dev haline geldiginin farkina varmistir ve bu
faktor tiretkenlige bagh goriinmektedir. Bu dis tehdit ABD’deki (ve daha
yavas sekilde Avrupa’daki) isletmeleri ice bakmaya, varsayimlarini yeni-
den diigiinmeye ve degerlendirme yapmaya zorlamistir. Japonya gibi ken-
diliginden sosyallesmeye egilimleri olan kiiltiirlerin yalin tiretim gibi ¢ok
daha kolay benimseyebilecegi tiretim tarzlari bulunmaktadir. ABD birgok
acidan geleneksel olarak yiiksek gilivenli bir toplum olmasina ragmen dii-
stik giivenli bir endiistriyel diizene kayan giiclii bir bireyci gelenegi bu-
lunmaktadir. Bu, artik kiiresel ve ¢ok daha karmasik bir ekonomi haline
gelene uyum saglamada enerjik, ¢ogu zaman sancili bir siire¢ haline gelen
seyin ilk adimi olmustur. Yaklasan degisimin tiiri ve derecesi, birgok di-
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sipline dair en iyi zihinleri gerektirecek sekilde kaginilmaz olarak bunalti-
cidir (Fukuyama, 2005: 279).

Mesleki Sosyal Hizmete iliskin Sorular ve Catismalar

Mesleki sosyal hizmetteki roller, sosyal hizmet uzmanlari isyerinde
yeni gorevler iistlendikce ve isyeri, sosyal hizmet uzmanlarinin gevrelerine
getirdigi beceri ve bilgi tabanini tanidikca gelisir. Geriye doniip bakildigin-
da, son birka¢ yilda meydana gelenler, rasyonel olarak planlanip yiiriitiil-
mekten daha tesadiifi olmustur. Bir avug yenilik¢i uygulayicinin fikirleri
ve enerjisi, Oncelikle mesleki sosyal hizmetten sorumludur. Nihayetinde,
bu erken asamalarda olusturulan faaliyetler ve roller, dikkatle tasarlanmig
herhangi bir modelden evrimlesmemis ve sosyal hizmet toplulugu tarafin-
dan evrensel olarak kabul gérmemistir. Izole programlar gelistikce, mes-
lekte orta dereceli sorgulamadan sosyal hizmetin dogasina aykiri olarak
mesleki uygulamanin agik¢a kinanmasina kadar degisen yanitlari uyandi-
ran bir dizi konu 6n plana ¢ikmistir. Burada ii¢ kalici soru tartigilmaktadir
(Googing ve Godfrey, 1985: 399).

1. Isyeri Sosyal Hizmet Uzmanlart I¢in Uygun Bir Ortam mi?

Yoksul ve sorunlu insanlarla tanimlanan bir meslek, baslangicta ger-
¢ekten isi olan insanlara yardim teklif etme fikrine kizmigtir. Marksist fel-
sefeye agina olan bazi sosyal hizmet uzmanlari, 6ziinde somiiriicii olarak
gordiikleri bir sistemi (¢alisma ortamini) desteklemekte tereddiit etmis-
lerdir. Digerleri, meslegin, calismayan bu niifusa karsi daha acil yiikiim-
lilliikleri olduguna inanmistir. Geleneksel uygulamada, danisanlarin ya-
samlarina dair ¢alisma boyutuna c¢ok az ilgi gdsterilmistir. Uygulayicilar,
aile ve sosyal iliskilerin, {izerinde yogunlasilacak odak unsurlar oldugunu
varsaymislardir.

Bu nedenle, sosyal hizmet egitimcileri, yazarlar1 ve uygulayicilari igin
sosyal hizmetin birincil odak noktas1 aile ve topluluktur. Okullar, mah-
kemeler, hastaneler ve sokak koseleri, aile ve toplumla olan iligkileri ne-
deniyle yaptirrmlara maruz kalan ortamlar olmustur. Isyeri degil. Heniiz
1970’lerin sonlarinda, bir ¢alisma ortamina yerlestirilen 6grenci stajyerler,
ortamin uygunsuz oldugunu diisiinen akranlarindan ve profesorlerden diis-
manlik gordiiklerini bildirmiglerdir. Calisma ortamina dnciiliik etmis sos-
yal hizmet uzmanlarinin 1srar1, sosyal hizmet okullarindaki bazi 6gretim
tiyelerinin artan tecriibesi ve isin, kiiltliriin ve insan gelisiminin dogasini
kapsayan geligen bir bilgi birikimi nihayet bu bakis agisim1 degistirmeye
baslamaktadir ve is odakli sosyal hizmet mesrulagmaktadir.

ABD sirketlerine alkolizm danismani veya klinisyen olarak isci sendi-

kasinin veya yonetimin himayesi altinda giren bir¢ok sosyal hizmet uzma-
ni1, araclarini toplayip yeni bir ortama yerlestirmek zorunda kalmislardir.
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Bircok sirkette, klinik veya tek sorun lizerine hizmetler saglamaya yonelik
erken donem sozlesmeler genislemekte ve taktikler yerini stratejiye birak-
maktadir. Sosyal hizmet uzmanlar artik olumlu eylemde, insan kaynaklar
yonetiminde ve emek ve toplum iliskilerinde calismaktadirlar. Isyerinin
sosyal hizmet uzmanlari i¢in uygun bir ortam olup olmadig1 sorusu, kis-
men, bir mesleki sosyal hizmet uzmani tarafindan is odakli uygulamanin
degerine giderek artan inat¢1 bir inangla ve bu tiir uygulamalarin ABD is-
yerlerinde yayginlastirilmasiyla yanitlanabilir.

2. Mesleki Sosyal Hizmet Gergekten Sosyal Hizmet mi?

Isyerinde sosyal hizmetin dogas1 ve uygunlugu iizerine tartismalar yo-
gunlastik¢a, belirli konular daha temel bir soruyla ilgili olmaya baglamis-
tir: Asil uygulama alanlart ig ortami olan sosyal hizmet uzmanlar1 aslinda
sosyal hizmet mi yapiyorlar yoksa farkli bir meslek mi icra ediyorlar? Bu
sosyal hizmet uzmanlari, meslegin benimsedigi ve Ulusal Sosyal Hizmet
Uzmanlar Birligi’nin Etik Kurallarinda yer alan ayni ideolojiyi ve degisim
yonelimini paylagmaktadirlar (NASW, 1980). Yine de, meslegin amag ve
degerlerinden bir sekilde taviz verilmesi konusunda belirli bir tedirginlik de
bulunmaktadir. Rahatsizligin ¢ogu, is organizasyonunun kar amaci giiden
dogasindan kaynaklanmaktadir. Bu, kamu gorevi ve uygulama alan1 onu
igyerinden ayri ve ideolojik olarak uzak tutan sosyal hizmet meslegi icin
sorunludur. Bununla birlikte, mesleki sosyal hizmet uzmanlarinin karsilas-
t1g1 deger ikilemi, gergekte sosyal hizmet uzmanlarinin kamu ortamlarinda
kargilagtigindan farkli degildir: Hizmet nerede biter ve savunuculuk nerede
baslar? Uygulayici profesyonel idealleri organizasyonel, topluluk ve kurum-
sal kisitlamalar ve gergeklerle nasil dengeler? Bir petrol sirketinin ¢alisant
olan sosyal hizmet uzmani, kar1 maksimize etmeye ¢alisan bir organizasyon-
da faaliyet gosterdigi i¢in, sirketteki calisan danigmanlik hizmeti gibi tim
faaliyetlerin bu amagla dogrudan iligkili oldugu varsayilmaktadir. Bununla
birlikte, bir devlet ruh sagligi departmani tarafindan istihdam edilen sosyal
hizmet uzmani diisiiniildigiinde, ortak iyiye ulasmak i¢in varsayilan hedef-
leri agir1 basitlestirme ve siyasi ve orglitsel ger¢ekleri unutma egilimi vardir.

Biri petrol sirketi ¢alisanlarina, digeri bir devlet hastanesindeki ruh
saglig1 hastalarma karst sorumluluklar1 olan iki pratisyen 6rnegini ele ala-
lim. Petrol sirketinde, bir evlilik sorunu i¢in yardim arayan bir ¢alisan, faz-
ladan gece mesaisi talep eden yoneticilerin bir uygulamasini ayrintilariyla
anlatiyor. Calisan sessizce boyun egmek zorunda hissediyor veya isi kay-
betme riskini altyor. Sosyal hizmet uzman tarafindan yapilan daha fazla
arastirma, uygulamanin yaygin oldugunu ancak yeterince incelikli oldugu-
nu ve kapsamli bir aragtirma yapilmadan biiyiik olasilikla gizlenecegini ve
reddedilecegini gosteriyor. Sosyal hizmet uzmani bu durumu gérmezden
gelebilir veya uygulamay1 giin 15181na ¢ikarip ona meydan okuyarak kendi
konumunu da riske atabilir.
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Ruh saglig tesisindeki sosyal hizmet uzmanina donelim. Devlet 6de-
neklerinin azalmasi nedeniyle hastanedeki fiziki kosullar, ¢ogu profesyo-
nel personelin hasta giivenliginden korktugu noktaya kadar kotiilesmis
durumda. Etkili bir kampanya yiiriitmek, kosullar1 ifsa etmeyi, amirine
meydan okumay1 gerektirir. Bu eylem ayn1 zamanda sosyal hizmet uzma-
ninin igini tehlikeye atacak ve is tanmiminda belirtilen gorevlerin Gtesin-
de bir savunma durusu gerektirecektir. Her iki durumda da kurumsal ve
bireysel degisime dair ¢atigmalar agiktir. Petrol sirketinde istismar olarak
etiketlenebilecek duruma devlet hastanesinde ihmal denecektir. Pek ¢ok
sosyal hizmet uzmani, c¢alisanlar pahasina kari maksimize etme durumu
olarak petrol sirketinde kusur bulmakta hizli olsa da, devlet hastanesin-
deki durum o kadar belirgin olmasa da esit derecede endise vericidir. Her
uygulayici, degisim ¢agrist yapan kurumsal suistimallerle kars1 kargiyadir.
Ozel sektordeki sosyal hizmet uygulayicilarinin daha geleneksel ortamlar-
daki meslektaslariyla pek ¢ok ortak noktasi vardir. Vinet’in arastirmasinda,
mesleki sosyal hizmet uzmanlari, rollerinin acil sorunlarin ¢oziimiiyle 6zel
bir ilgisi oldugunu gérmiisler ve kendilerini genis sosyal reformcular ola-
rak gormemislerdir (Vinet, 1983).

Bu bakis agisi, iyi ya da kotii, cogu ortamda sosyal hizmet uzmanla-
rininkiyle paralellik gostermektedir. Bununla birlikte, ayni arastirma, sir-
kette calisan sosyal hizmet uzmanlarinin akranlari tarafindan sistemin bir
parcasi haline getirildikleri ve is diinyasina ve emege satildiklar1 i¢in eles-
tirildiklerini hissettiklerini bildirmistir. Ne olursa olsun, bu ilk gelisim y1l-
lar1, sosyal hizmet mesleginde oldugu kadar cesitli ve yenilike¢i bir uygula-
ma alanini ortaya ¢ikarmistir. Buzdagiin goriinen kismi dlgeklenmis olsa
da, kesfedilmemistir ve isyerinde insan hizmetlerinin gelecegini belirleyen
potansiyeldir. Mesleki sosyal hizmet gergek sosyal hizmettir (Googing ve
Godfrey, 1985: 400).

3. Mesleki Sosyal Hizmet Mikro Degisimin yani sira Makro Degigi-
mi de Saglayabilir mi?

Ozawa, sosyal hizmetlere dair dort asama agiklamaktadir:
(1) tek hizmet yonelimi,

(2) kapsaml1 hizmetler,

(3) orgiitsel miidahale ve

(4) topluluk olusturma

Ik on yil éncelikle birinci asamaya odaklanmistir, ikinci asamanin
baslangici ise heniiz yeni gerceklesmistir. Ikinci, iigiincii ve dordiincii asa-
malardaki faaliyetlerin ¢cogu, biiylik sistemlerde miidahale ve degisiklik
gerektiren makro faaliyetlerdir. Tarihsel olarak, sosyal hizmet uygulamasi-
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nin temel bir odak noktasi, yani birey odakli uygulamasi olmustur. Bunun
yaninda, sosyal hizmetin gelecekte isin dogasi ve calisanlarin deneyimleri
tizerinde 6nemli ve kalic1 bir etkisi olacaksa, orgiitsel ve kurumsal degi-
sime dikkat edilmelidir. 1960’larin baslarinda, is orgiitlerinin biiylime ve
biiyiik 6lgekli sosyal degisimle miicadele ettigi donemde, sosyal hizmet
uzmanlar1 bu ihtiyaca cevap vermek konusunda isteksiz ve yetersiz olmus-
tur ve kurumsal gelisim uzmanlari boslugu doldurmustur. Bugiin bile, sa-
yisiz danismanlik programi kurmanin zaferiyle dolup tasan mesleki sosyal
hizmet uzmanlari, 6ncelikle tedavi odaklidir ve tibbi yontemlerle tedaviye
geleneksel sahada odaklanmaya sabitlidir (Ozawa, 1980).

Sonug¢

Sosyal hizmet kendi iginde isyerinde hala nispeten bilinmemektedir.
Bir yandan, sosyal hizmet ve sosyal hizmet uzmanlarina iligkin geleneksel,
bazen olumsuz kliseler hala mevcuttur. Ote yandan mesleki sosyal hizme-
tin ilk on yil1i, meslegin bilgi ve becerilerinin arttirilmasina ve sergilenme-
sine hizmet etmistir. Bu programlar ve bireysel sosyal hizmet uzmanlarimin
sendikalardaki, sirketlerdeki ve diger ¢alisma organizasyonlarindaki ¢alig-
malari, sosyal hizmetin ne oldugunu ve g¢alisma organizasyonlarinda na-
sil faydali olabilecegini gostermek gibi hayati bir gorevi baglatmistir. Bu,
kurumsal sosyal sorumluluk programlari, egitim departmanlari, kurumsal
vakiflar ve insan kaynaklar1 yonetimi departmanlar1 gibi ¢esitli alanlarda
simdiden gergeklesmeye baslamistir. Bireysel, neredeyse tesadiifi bir te-
melde baglayan sey, artik meslegin kendisi tarafindan kasith olarak orga-
nize edilmektedir. Caligsanlarin ve ig drgiitlerinin karsi karsiya oldugu ¢ok
sayida sorun, genellikle sosyal hizmet uzmanlarinin bilgi ve becerilerine
yamit vermektedir ve sosyal sorun ¢dziiciilerin gikarlar1 dahilindedir. Orne-
gin, ¢ogu endiistri, isletme ve isci sendikasinin su anda karsilastigi asagi-
daki sorunlari ele alalim:

* Demografik degisimler,

+ Is ve aile catismalari,

e Saglik masraflari,

* Bireysel ve orgiitsel stres,

* Otomasyon, robotik uygulamalar,

*  Degisim.

Bunlar, sirketlerin dikkatlerini ¢evirdigi ve sosyal hizmet uzmanlari-
nin katkilar1 ve etkileri olabilecek sorunlardir. Calisma ortamindaki insanla
ilgili sorunlar ile orgiitsel karar vericilerin mesleki sosyal hizmet uzman-

larinin bu sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunma yetenekleri ve uygunlu-
guna iliskin algilar1 arasinda hala bir bosluk vardir. Bu bosluk, girisimei
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sosyal hizmet uzmanlar1 araciligryla ve son yillarda gazete ve makalelerde
yer alan sosyal hizmet faaliyetlerinin iletisimiyle kapatilincaya kadar, bu
alanin potansiyeli sinirli olacaktir. Ancak, tanik olunan biiyiime 6niimiiz-
deki on yilda da devam ederse, meslek sadece devam eden gelismelere
ayak uydurabilmek i¢in miicadele etmek zorunda kalacaktir. Caligsma or-
tamlarinda sosyal hizmet yelpazesini kurumsallastirmanin zorlugu kritik
bir kavsakta yatmaktadur. Is-isci-isyeri kompleksinin karsilastig1 sorunlarin
zorlayict dogasi nedeniyle, bu hizmetleri kim saglayabilir ve saglamalidir?
Sosyal hizmet, hem ekosistem ¢ergevesi nedeniyle hem de danigmanlik
ve calisan destek rolleri araciligiyla goriniirliik ve glivenilirlik kazanmis
olmas1 nedeniyle belirgin bir avantaja sahiptir. Yeni alanlara gegme giri-
simleri, ilk nesil mesleki sosyal hizmet uzmanlarinin olusturdugu giiven
ve yeterlilige bagl olacaktir. Sosyal hizmet meslegi kisisel, kisilerarasi,
toplumsal, ekonomik ve politik diizlemde etkileri gdzlemlenen sorunlara
mesleki ajandasi igerisinde yer verme gayretindedir. Birey, aile, grup ve
toplumlarin deneyimlemekte olduklart problemleri ¢oziime kavusturmak
ve danmiganlarin karsilagtiklar1 sorunlara yonelik bas etme kapasiteleri ile
psiko-sosyal islevselliklerini artirarak sosyal refaha katki sunmak amag-
lanmaktadir. Sosyal refahin arttirilmasi iginde ayni zamanda galisanlarin
refahinin ve iyilik hallerinin arttirilmasi gerekmektedir. Mesleki sosyal
hizmet uygulamalar1 da ¢aligan refahina 6nemli katkilar saglayacaktir.
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GIRIS

Sermaye piyasalar1 giiven ve istikrarin 6n planda oldugu
yatirim alanlar1 olup piyasadaki belirsizlikler sermaye piyasalarinda
onemli dalgalanmalara neden olabilmektedir. Sermaye piyasalari
teknolojinin ilerlemesi, yatirim araglarinin sayica artmasi ve nitelik
olarak karmasik hale doniismeleri nedeni ile farkli risklere maruz
kalirken, 2019 yil1 sonunda piyasalarin uzun donemdir yasamadigi,
kismen unutulmus bir risk yeniden ortaya cikmistir. 2019 yili
sonunda ortaya ¢ikan Covid-19 hastalig1 kisa siirede etkisini diinya
capinda gostermis ve Mart 2020°de haslllllomjtalik pandemi olarak
ilan edilmistir. Saglik temelli olarak ortaya ¢ikan bu kiiresel risk,
gerek reel sektorii gerekse finansal piyasalari etkilemis ve piyasa
aktorleri bu riske hazirliksiz ve deneyimsiz yakalanmistir. Kur
soklarina, bankacilik krizlerine, faiz dalgalanmalarina bagh
finansal tiirblilanslara kismen bagisiklik kazanmis olan piyasalar,
saglik temelli bu riske karsi tipki insanlar gibi bagisikliklar
olmadan yakalanmislardir. Bu nedenle o6zellikle pandeminin ilk
ortaya ¢iktig1 giinlerdeki belirsizlikler nedeni ile ortaya ¢ikan panik
havast ve irrasyonel davraniglar piyasalardaki dalgalanmalari
arttirmistir.

Covid 19 pandemisi, hem reel sektorii hem de finansal
piyasalar1 etkilemistir. Reel sektor {iizerindeki etkilerin temel
sebebi, iilkelerin vatandaglarin1 salgindan korumak igin aldiklar1
onlemler ile ilgilidir. Bu siirecte bir¢ok iilke sinirlarini ulagima
kapatmis, sehirlerarast ulagima kisitlar getirmis, sokaga c¢ikma
kisitlamalari uygulamig ve uzaktan egitime gec¢mistir. Salginin
yayilmasini engellemek amaciyla uluslararasi ticarete getirilen
kisitlamalar, tedarik zincirlerini olumsuz etkileyerek dis ticaret
oranlarinda azalmalara sebep olmustur (Olmez ve Ekinci, 2020:
226). Pandemiden birka¢ sektor haric olmak ilizere genelde
sektorler olumsuz etkilenmistir. Seyahat kisitlamalari nedeniyle
ozellikle havayolu tagimaciligi sektoriiniin yan sira saglik, ulasim,
turizm, bankacilik sektorleri olumsuz etkilenen sektorler arasinda
yer almaktadir. Bu sektorlerin tersine faaliyet alanlar1 geregi gida,
geri doniisiim, telekomiinikasyon, internet ve saglik ekipmanlarina
iligkin sektorlerde pandemi, satis ve kazang artislarina olanak
saglamistir (Isler ve Giiven, 2021: 65). Pandeminin reel sektor
tizerine etkileri genel olarak degerlendirildiginde pandemi
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isletmelerin kapanmasina, iiretimin diismesine ve buna bagli olarak
igsizlikte artisa neden olmustur. Bu etkiler sliphesiz her tlilkede ayni
Olcekte etki gostermemis olup sektorel bazda da etkilerin yoni
farklilagmistir. Baz1 sektorlerde pandemi krize sebep olurken bazi
sektorlerde ise bu kriz firsata doniismiistiir (Ozdemir, 2020: 547).

Reel sektorii yakindan etkileyen bu gelismelerin yani sira
borsalarda da onemli etkiler ortaya ¢ikmistir. Pandemi siirecinde
emtia fiyatlarinda ve iilke borsalarinda Onemli disis ve
dalgalanmalar yagsanmistir (Cavlak, 2020: 147). Onemli uluslararasi
endeksler 9 Mart 2020 tarihinde bir giinde yaklasik %10 deger
kaybetmislerdir. Bu deger kayb1 11 Eyliil 2001°den bu tarihe kadar
olan donemde gergeklesen en yiiksek giinlik deger kaybi olup
Lehman Brothers’in iflas1 ve kiiresel finans krizinde dahi bu
Olcekte bir glinliik deger kaybi yasanmamistir (Daube, 2020: 2).
Pandeminin ilan edildigi giiniin ertesi olan 12 Mart 2020’de
S&P500 ve Nasdaq %9,5, IBEX-35 %14, FTSEMIB %16,94,
DAX-30 %12,24, CAC-40 %12.28, FTSE-100 %10,87, BIST-100
%7.26 deger kaybetmistir (Soy Temiir, 2021: 775). Yasanan deger
kayiplart 2020 yili basindan 2020 Mart sonuna kadar olan siireg
icin degerlendirildiginde, S&P-500 %31, Dow Jones %34, FTSE-
100 %34, DAX %35, NIKKEI 225 %27, Shanghai %14 ve BIST-
100 endeksi %29 deger kaybetmistir. Ozellikle 16 Mart 2020’de
Dow Jones endeksinde gerceklesen %13 liik diisiis tarihi diisiisler
arasindaki yerini almig ve bir giinde yasanan en biiylik iiglincii
diisiis olarak finans tarihine ge¢mistir. Ayrica meydana gelen bu
diisiisler nedeniyle borsalarda devre kesiciler uygulamaya
konmustur (Senol, 2020: 82-83).

Pandeminin etkileri sektdr ve piyasa bazinda farklilagtigi
gibi iilke bazinda da farkliliklar gostermistir. Etkinin yonii genel
olarak benzer olsa da iilke ekonomileri ve borsalarinin farkl
Olceklerde pandemiden etkilenmesi s6z konusu olmustur. Bu
acidan Ozellikle s6z konusu etkilerin gelismis ve gelismekte olan
iilke borsalar1 6zelinde incelenmesi Onem tasimaktadir. Bu
calismada gelismis ve gelismekte olan iilke borsalarindaki temel
gosterge endeks ile sektor endeksleri getiri volatiliteleri arasindaki
dinamik baglantililik iliskileri ve uluslararasi dl¢ekte sosyal sistemi
ve finansal piyasalarn etkileyen Covid-19 pandemisinin bu
baglantililik diizeyine olan etkisi incelenmistir. Bu kapsamda
gelismis iilke borsasini temsilen DAX (Almanya) ve gelismekte
olan iilke borsasmi temsilen ise BIST (Tiirkiye) analizlere dahil
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edilmistir. Ayrica her iki {lilke borsasinda da islem gormeleri ve
pandemiden en cok etkilenen sektorler arasinda yer aldiklar
diisiincesi ile Kimya, Nakliye/Ulasim, Telekomiinikasyon,
Teknoloji sektor endeksleri analizlerde yer almaktadir. Caligmada
her iki iilkenin gdsterge endeksleri niteligindeki DAX ve BIST-100
endeksleri ile sektor endeksleri arasindaki Dinamik Toplam
Baglantililik iliskisi analiz edilmistir.

1. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde Covid-19 pandemisinin borsa endeksleri iizerine
etkisini arastiran c¢alismalardan bazilarina iligkin kisa bilgiler
asagida sunulmustur.

Chaudhary ve Bakhshi (2022), teknoloji odakli en iyi
dokuz iilkenin Bilgi Teknolojisi Endekslerinin ortalamasi ve
oynakligi  iizerinde = COVID-19'un  etkisini  inceledikleri
calismalarinda, CAC Tech (Fransa), DAX Tech (Almanya), FTSE
All Tech (Ingiltere), KOPSI 200 IT (Kore) NIFTY IT (Hindistan),
S&P 500 IT (ABD), S&P TSX (Kanada), SSE IT (Cin) ve
TOPIX17 (Japonya) endekslerini analiz etmigler ve 8 iilkenin BT
endeksleri i¢in giinliik pozitif ortalama getiri belirlenirken, 6
tilkenin BT endeksleri i¢in ortalama giinliik getirilerde artis oldugu
tespit edilmistir.

Isler ve Giiven (2021), Covid-19’un BiST-100 endeksine
olan etkisini inceledikleri ¢alismalarinda, giinliikk hasta sayisinin
BIST-100’ii anlamli ve negatif sekilde etkiledigi belirlenirken,
giinliik 6liim sayilar1 ile BIST-100 arasinda anlamli bir iliski tespit
edilememistir.

Glingdr vd. (2021), tlkemizdeki giinlik Covid-19 dliim ve
vaka sayilarinmn BIST Turizm, BIST Ulastirma, BIST Yiyecek &
Icecek endeksleri iizerine etkisini incelemisler ve turizm endeksiyle
vaka ve 0liim sayilar1 arasinda esbiitiinlesme belirlemislerdir.

Senol ve Otgeken (2021), Covid-19 vaka ve vefat
sayllarmin ~ BIST  sektor endeksleri iizerindeki etkilerini
inceledikleri caligmalarinda, vaka ve vefat sayilari ile mali ve
sanayi sektorleri arasinda iliski oldugu ve vefat sayilarindan bu
sektorlere nedensellik oldugu belirlenmistir.

Li vd. (2021), Covid-19 korkusu ile Borsa oynaklig
arasindaki iligkiyi analiz ettikleri ¢aligmalarinda, Covid-19
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korkusunun Borsa oynakliginin artmasinda onemli bir neden
oldugu ve vaka sayisindaki %]1’lik artigin hisse senedi getirilerinde
yaklasik %0,8’lik bir azalisa sebep oldugu belirlenmistir.

Mezghani vd. (2021), Covid-19 Pandemisinin Amerika
Birlesik Devletleri (SP500), Cin (SSEC), Japonya (Nikkei 225),
Fransa (CAC40) , Almanya (DAX) hisse senedi piyasalar ile petrol
ve altin piyasalar1 arasindaki dinamik ag baglantisini analiz ettikleri
caligmalarinda, emtia piyasalarinin volatilite alicist oldugu, en
yliksek volatilite yayici olan endeksin S&P 500, en diisiik volatilite
yayicist endeksin ise DAX oldugu belirlenmistir.

Kacperska ve Kraciuk (2021), Covid-19 salgininin Almaya
ve Polonya Borsalarindaki gida sektoriinde islem goren igletmeler
iizerindeki etkisini inceledikleri calismalarinda, hem Polonya'da
hem de Almanya'da pandeminin bir sonucu olarak kiimiilatif hisse
getiri oranlarinda biiyiik diistisler yasandigi belirlenmistir.

Contuk (2021), Covid-19 vaka sayilar1 ile BIST islem
hacmi arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda ARDL modeli
kullanmis ve Covid-19’un kisa ve uzun vadede BIST iizerinde
anlamli etkiler gosterdigi, bu etkinin kisa donemde negatif, uzun
donemde ise pozitif yonde gerceklestigi belirlenmistir.

Murdiyanto ve Akbar (2021), Covid-19’un Dow Jones,
DAX, Nikkei 225 iizerine etkisini inceledikleri ¢alismalarinda,
pandeminin ortaya ¢ikmasi ile tiim endekslerde diisiis yasandigi, en
sert diislislerin Mart aymmda meydana geldigi ve yilsonunda tiim
endekslerin toparlandigi belirlenmistir.

Glimiis ve Hacievliyagil (2020), Covid-19 vaka sayilar ile
turizm ve ulastirma sektorleri arasindaki iliskiyi ARDL modeli
kullanarak analiz etmisler ve degiskenler arasinda anlamli bir iligki
tespit edilememistir.

Olmez ve Ekinci (2020), Covid-19 salgminin BIST-100
endeksine etkilerini inceledikleri ¢aligmalarinda olay calismasi ve
GARCH yontemini kullanmislar ve analiz bulgularina gore;
hizmet, smai, mali ve teknoloji sektorlerinin salgindan olumsuz
etkilendikleri ayrica salgmin BIST-100 endeksinde volatiliteye
neden oldugu belirlenmistir.

Barut ve Kaya (2020), Covid-19’un BIST alt endeksleri
tizerine etkisini hava sicakligin1 dikkate alarak inceledikleri
calismalarinda, BIST-Tiim, BIST-100, BiST-30, BIST Kimya,
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BIST Ulastirma ve BIST Yiyecek endeksleri ile vaka sayilari
arasinda uzun donem iliskisi tespit edilmistir.

Barut ve Kaygin (2020), Covid-19’un en etkili oldugu 11
iilkenin endeksleri arasindaki iliskiyi Bayer ve Hanck esbiitiinlesme
testi ile analiz etmisler ve bulgulara gore toplam vaka sayisi ile
farkl1 uluslararasi endeksler arasinda esbiitiinlesme belirlenmistir.

Korkut vd. (2020), Covid-19 nedenli vaka ve Olim
sayillarmin BIST turizm endeksi ile arasindaki iliskiyi analiz
ettikleri ¢alismalarinda ARDL sinir testi uygulamislar ve vaka ile
oliim sayilariin turizm endeksi ile esbiitiinlesik oldugu bulgusuna
ulagmuglardir.

Kocaaslan (2020), BIST Teknoloji endeksi ile farkli BIST
endeksleri  arasindaki  volatilite  geciskenligini  arastirdig1
calismasinda, BIST Teknoloji endeksinden diger endekslere tek
tarafli volatilite geciskenligi tespit edilirken, BIST Hizmetler ve
BIST Mali endeksleri arasinda ise gegirgenlik ¢ift tarafli olarak
tespit edilmistir.

Kilig (2020), olay etiidii ile Covid-19 ve BIST sektor
getirileri arasindaki iliskiyi arastirdigi calismasinda, endekslerin
yogunlukla negatif anormal getiriye sahip oldugu ve negatif
getirinin en ¢ok turizm ve tekstil sektorlerinde yer aldigi, ticaret
sektoriinde ise pozitif getirinin ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.

Tayar vd. (2020), Covid-19 salginmi BIST sektor
endeksleri lizerine etkisini inceledikleri ¢alismalarinda Basit Lineer

Regresyon yontemi kullanmiglar ve salginin elektrik, ulastirma,

mali, smai, teknoloji sektor endekslerini olumsuz etkiledigi
sonucuna ulagmiglardir.

Seving (2020), Covid-19 salginin uluslararas1 pay
piyasalarina ve Salgin Hastaliklar Piyasa Volatilitesi Takipgisi
Endeksinin piyasa volatilitelerine etkisini arastirdig1 ¢alismasinda,
Salgin Hastaliklar Piyasa Volatilitesi Takipgisi Endeksinin
piyasalarin biiylik bolimiinde volatilite artisina sebep oldugu
belirlenmistir.

Khan vd. (2020), Covid-19’un 16 farkli iilke borsasina
etkisini aragtirdiklar1 ¢aligmalarinda panel regresyon analizi
kullanmiglar ve haftalik vaka sayilarindaki artislarin getirileri
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olumsuz etkiledigini ve uzun donemde Sanghay Menkul Kiymetler
Borsasinda yatirimer giivenin artis gosterdigini tespit etmislerdir.

2. ARASTIRMANIN DIiZAYNI
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, gelismis ve gelismekte olan iilke
borsalarindaki temel gosterge endeks ile sektor endeksleri getiri
volatiliteleri arasindaki dinamik baglantililik iliskilerinin analiz
edilmesi ve uluslararasi dlgekte sosyal sistemi ve finansal piyasalari
etkileyen Covid-19 Pandemisinin bu baglantililik diizeyine olan
etkisinin arastirilmasidir.

2.2. Arastirmanin Veri Seti

Calismada, gelismis lilke borsasini DAX (Almanya) ve
gelismekte olan iilke borsasini ise BIST (Tiirkiye) temsil
etmektedir. Ayrica calismada {ilke borsalarinin temel gosterge
endeksleri olarak DAX endeksi ve BIST-100 endeksi, her iki
iilkede de farkli isimlerle de olsa ortak sekilde islem goren ve
Covid-19 Pandemisinden etkilenen sektorler olarak diisiiniildiikleri
icin Kimya, Ulastirma/Nakliye, Telekomiinikasyon ve Teknoloji
endeksleri analize dahil edilmislerdir. S6z konusu endekslere
iliskin veriler 01/12/2017 — 28/01/2022 tarih araligina iligkin olup,
veriler investing.com adresinden elde edilmistir. Ilgili veriler
analizlere logaritmik olarak dahil edilmislerdir.

2.3. Arastirmanin Metodolojisi

Bu calismada, gelismis ve gelismekte olan {ilke
borsalarindaki temel gosterge endeks ile sektor endeksleri getiri
volatiliteleri arasindaki Dinamik Baglantililik iligkileri TVP-VAR
Modeli kullanilarak analiz edilmistir.

Volatilite, finansal varlik fiyatlarinda meydana gelen
dalgalanmalarin biiyiikligiinii ve gergeklesme sikligini ifade
etmektedir. Finansal piyasalarin uluslararasi entegrasyonu ile bir
piyasada ortaya ¢ikan volatilitenin diger bir piyasay: etkilemesi
durumuna ise volatilite yayilmi denilmektedir. Ozellikle
uluslararasi portfoy yatirimlarinda volatilite yayiliminin 6l¢iilmesi,
yatirim agisindan Onem arz etmekte olup farkli modeller



198 + Murat Kaya

kullanilarak analizler gerceklestirilmektedir. Literatiirde
volatilitenin modellenmesi i¢in genellikle kosullu degisen varyans
ARCH/GARCH modelleri kullanilirken, volatilite yayilimini
Olemek icin ise ¢ok degiskenli kosullu degisen varyans modelleri
olan Multi-GARCH modelleri kullanilmaktadir (Yaman ve
Korkmaz, 2020: 682). Ayrica Diebold ve Yilmaz (2009) tarafindan
da, getiri, varlik, portféy ve piyasalar arasindaki volatilite yayilim
etkilerinin ol¢lilmesi amaciyla bir model gelistirilmistir (Gemici,
2020: 3137). Zaman igerisinde Diebold ve Yilmaz modelinde
ortaya ¢ikan sorunlar ve yetersizlikler nedeni ile model kendileri ve
baska arastirmacilar tarafindan giincellenerek gelistirilmistir.

Antonakakis ve Gabauer (2017), gelistirdikleri zamanla
degisen parametreli vektor otoregresyon (TVP-VAR) modeli ile
onceki modellere nazaran bazi1 ek avantajlar sagladiklarini ifade
etmislerdir. Bunlar (Antonakakis ve Gabauer, 2017: 3);

e Genellikle keyfi olarak secilen ve diizensiz
parametrelerin olusmasina neden olan pencere
boyutunun ayarlanmasina gerek kalmamaktadir.

e (Gozlem kaybini 6nlemektedir.

e Hem diisiik frekansli veriler hem de smirli zaman
serisi verileri i¢in dinamik baglantililik 6l¢iimlerini
incelemek i¢in kullanilabilmektedir.

TVP-VAR(p) modeli asagidaki sekilde yazilabilir
(Antonakakis vd, 2020: 3-7):

Ve = AZiq € €¢1Q—1 ~ N(0, %) (1)
vec(A,) = vec(Ae—1) + & &|Q—q ~ N(0,Zp) (2)

Vt-1 Age

_ | Yt—2 1 | Azt
Zy—1 = : Ar ="

te—p Apt

Esitliklerde y; ve z;_; sirasiyla m x 1 ve mp x 1 boyutlu
matrisleri temsil ederken, A, ve A; sirasiyla m x mp ve m x m
boyutlu matrisleri ifade etmektedir. €,, m x 1 boyutlu ve &, ise m’
p x 1 boyutlu matrisi gostermektedir. Zamanla degisen varyans-
kovaryans matrisleri olan }}; ve E; ise sirastyla m x m ve m’ p x
m’ p boyutlu matrisleri ifade etmektedir. Ayrica vec(A4,) ise m” p x
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1 boyutlu bir vektor olarak A/nin vektorlestirilmis halini temsil
etmektedir.

Zamana goOre degisen katsayilar ve varyans kovaryans
matrisleri, Diebold ve Yilmaz’in (2014) genellestirilmis
baglantililik prosediiriinii tahmin etmek icin kullanilirken bu
prosediir ayn1 zamanda Koop vd. (1996) ve Pesaran ve Shin (1998)
tarafindan gelistirilen genellestirilmis etki-tepki fonksiyonlari
(generalized impulse response functions - GIRF) ve genellestirilmis
Oongorii hata varyans ayrigtirmasina (generalized forecast error
variance decompositions - GFEVD) dayanmaktadir. GIRF ve
GFEVD’nin hesaplanabilmesi i¢cin Wold teoremine dayali olan
TVP-VAR, hareketli ortalamaya (VMA) doniistiiriilmektedir.

GIRF (IPW(R)) ’ler 1 degiskenindeki bir sokun tim j

degiskenlerindeki tepkilerini agiklamakta olup asagidaki gibi ifade
edilmektedir.

GIRF; (H' 6j,tn~Q't—1) =E (Yt + H\ej = 61, Q1 ) — Ee4j\Q-1)

3)
W (H) = B”'j%”” J% 8t =Zjjr (4)
W), t(H) = zjt BicZeej (5)
GFEVD ¢; .0 (H) asagidaki sekilde hesaplanmaktadir.
Bijer () = st ©

T2 Pije () =1 ve X5 ¢ije, (H) =m  oldugunda,
denklem (7)’nin paydasi tim soklarin kiimiilatif etkisini ifade
ederken, pay1 ise i degiskenindeki bir sokun kiimiilatif etkisini ifade
etmektedir. GFEVD aracilig1 ile olusturulan toplam baglantililik
indeksi (TCI-Total Connectedness Index) asagidaki gibi
gosterilmektedir.
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=iz Pijr (H)

_ =iz Pije (H)
Z;:’T}:l a)ij,t(H) m

C.(H) = %100 *100 7)

Bu baglantililik modeli, bir degiskende ortaya ¢ikan sokun
diger degiskenlere ne sekilde yayildigin1 gostermektedir.

(13421 (Y3421

1”7 degiskeninin sokunu diger tim “j” degiskenlerine
iletmesini ifade eden “Digerlerine Toplam Yonlii Baglantililik”
(Total Directional Connectedness To Others) asagidaki sekilde
sunulmaktadir.

Yit1izj Pije (H)

Ci —>j,t(H) = 2;’1:1 J)i]',t (H)

+100 (8)
“” degiskeninin “j” degiskenlerinden ve digerlerinden
aldig1 soku gosteren “Digerlerinden Toplam Yonli Baglantililik
(Total Directional Connectedness From Others) ise asagidaki gibi
gosterilmektedir.

Yit1izj Pije (H)

Ciji(H) = T 100 )

“Digerlerinden toplam yonlii baglantililiktan”, “Digerlerine
toplam yonlii baglantililik”in ¢ikartilmast sonucunda “Net Toplam
Yonli Baglantililik” (Net Total Directional Connectedness) elde
edilmektedir.

Cit = Cinsje(H) — Cicjr (H) (10)

(13421
1

Sonug olarak C;; ‘nin pozitif bir deger almasi durumu
degiskeninin kendisinin diger degiskenlerden etkilendiginden daha
fazla analiz edilen diger degiskenleri etkiledigini, diger bir ifade ile
volatiliteyi yaydigini ifade etmektedir. Buna karsilik C;;’nin negatif
bir deger almasi durumu ise “i” degiskeninin volatilite alicis
oldugunu ifade etmektedir.

2.4. Arastirma Bulgulan

Bu ¢alismada Covid-19 Pandemisi doneminde gelismis ve
gelismekte olan iilke borsalarinda gosterge endeksler ile
pandemiden etkilendigi diisiiniilen sektdr endekslerine iliskin getiri
volatiliteleri arasindaki dinamik baglantililik iliskileri TVP-VAR
modeli aracilig1 ile analiz edilmistir. Gelismis tlke borsasini
temsilen gosterge endeks olarak DAX (Almanya), gelismekte olan
iilke borsasini temsilen gosterge endeks olarak BIST-100 (Tiirkiye)
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ve pandemiden etkilendigi disiiniilen sektorler olarak da
Nakliye/Ulastirma, Kimya, Telekomiinikasyon ve Teknoloji
sektorleri analize dahil edilmistir. S6z konusu degiskenlere iligkin
veriler analizlere logaritmik olarak aktarilmistir.

2.4.1. BIST’e Iliskin Bulgular

Analize dahil edilen BIST endekslerine iliskin zaman yolu
grafikleri asagida sunulmustur.

Sekil 1. BIiST Endekslerine iliskin Zaman Yolu Grafikleri
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BIST endekslerine iliskin getiri grafikleri incelendiginde
getirilerin dalgalanan bir seyir gosterdigi ve bu dalgalanmanin
ozellikle pandemi  baslangicinda  dikkat ¢ekici  oldugu
goriilmektedir.

Endeks getiri volatiliteleri arasinda yer alan dinamik
baglantililik iliskilerini belirlemek i¢in kareli getiri serileri
hesaplanmis ve getiri volatilitelerine ait seriler olusturulmustur.
Volatilite serilerinin grafikleri asagida sunulmustur.
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Sekil 2. BIST Endeks Getiri Volatilitelerine iliskin Zaman Yolu

Grafikleri
BIST-100 Kimya
0025 0020
0020 _| 0016
0000 _i 0000 _ulids LB RAR P AN, s T Libi b s, .“h.. JIULE A T o O
W mnom v 1 noam v 1 nomowv 1 nom oo W mnom v 1 mnomowv 1 n m v 1 noam v
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Nakliye/Ulastrrma Teknoloji

0025

0020 |

0015 |

0010 |

0005 _|

000 bl AV MG P AL o U B N B AR AR 0000 _|
1\ "oV 1 oo "oV 1 nomoavo [\ "nomoav ! "nomoav ! nomoaveo nomoavo
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Telekominikasyon

0025

0020 |
0015 |

oo10 |

[V TR T A R TR [T AV R TR [T AV A N T I TTR AV
2018 2019 2020 2021

BIST endekslerine ait getiri volatiliteleri incelendiginde
2020 yilinin ilk ¢eyreginde ortaya c¢ikan artis pandeminin etkisini
gostermektedir. Pandemiyle birlikte yasanan belirsizlikler endeks
getirilerindeki dalgalanmalar1 arttirmistir. Ayrica grafiklerden 2018
yilinda ve 2021 yil1 sonlarinda ortaya ¢ikan kurdaki dalgalanmalara
bagli olarak BIST endekslerinde artan volatilite dikkat
¢cekmektedir.

Tablo 1. BIST Endekslerine iliskin Tanimlayic: Istatistikler

BiST-100 Nakliye/ Telekom. Teknoloji Kimya
Ulastirma
Ortalama 0.0000437 0.000126 0.0000774 0.0000813 0.0000568
Varyans 0.000123 0.000259 0.000178 0.000194 0.000143
Carpikhk 8.968%** 4.868%*** 6.4627%%% 5.791%%* T.115%%*
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Asir 106.479*** 33.551%** 56.774%** 42.808*** 66.239%**
Basikhik (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Jarque- 506212.061 52987.852 147196.000 85385.276 199286.54
Bera sk kKK KKK KKk KKk
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
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ERS 29,594 -8.696%% -9.120%%% -8.889%4* -9.402%%*
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Q(10) 98.875%*+ 139.163#%* 68.520%%% 112.420%%% 158.291 %%
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Q2(10) 39,190+ 80.325%+* 62.525%%+ 69.150% 86.127%%*
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

() olasilik degerlerini, *** %] oraninda anlamlilig1 ifade etmektedir.
Serilere iliskin tanimlayic1 istatistikler incelendiginde

serilerin normal dagilim gostermedikleri Jarque-Bera istatistik
degerlerinden goriilmektedir. Bu durum finansal zaman serisi
verilerinde beklenen bir sonuctur. ERS birim kok testi sonuglarina
gore ise serilerin timii duragandir. Tablodan serilerin carpiklik
degerlerine bakildiginda tiim serilerin saga carpik olduklar1 ve
basiklik katsayilar1 incelendiginde ise serilerin sivri dagilim
gosterdikleri sOylenebilir.

Tablo 2. Ortalama Dinamik Baglantiihik Tablosu

BIST- Nakliye / Telekom. Teknoloji Kimya Digerlerinden
100 Ulastirma (From)
(Almman
Volatilite)
BiST-100 37.25 13.21 15.36 19.10 15.07 62.75
Nakliye 17.78 53.88 6.98 11.37 9.99 46.12
Telekom. 20.47 7.00 52.88 11.51 8.14 47.12
Teknoloji 22.89 10.46 10.52 44.66 11.46 55.34
Kimya 19.93 9.96 7.53 12.90 49.70 50.30
Digerlerine 81.07 40.63 40.39 54.87 44.66 261.63
(to)
(Yayilan
Volatilite)
Kendisi 118.32 94.51 93.27 99.54 94.36 TCI
Déhil
NET 18.32 -5.49 -6.73 -0.46 -5.64 52.33
NPDC 0.00 3.00 4.00 1.00 2.00

Yukaridaki tabloya gore BIST-100 endeksinde meydana
gelen oynakligin %37.25’1 kendisi tarafindan agiklanirken diger
degiskenlerin aciklama giicii %62.75°dir. Tablodaki Net ifadesi
degiskenin kendisinden yayilan volatilite ile kendisini etkileyen
volatilitenin farkini ifade etmekte olup rakamin pozitif olmasi
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degiskenin volatilite yayicisi, negatif olmas1 ise volatilite alicisi
olmasi seklinde degerlendirilir. Bu durum BiST-100 endeksi i¢in
Net %18.32 olarak gerceklesmis ve rakamim pozitif olmasi BIST-
100 endeksinin volatilite yayicist oldugunu ifade etmektedir.
Ulastirma endeksinde meydana gelen volatilitenin %53.88°1 kendisi
tarafindan aciklanirken, %46.12°si ise diger degiskenler tarafindan
aciklanmakta ve Ulastirma endeksinin Net %-5.49 ile volatilite
alicist oldugu goriilmektedir. Telekomiinikasyon endeksinde
meydana gelen oynakhigin  9%52.88°1 kendisi tarafindan
aciklanirken, 9%47.12’si  ise diger degiskenler tarafindan
aciklanmakta ve Telekomiinikasyon endeksi Net %-6.73 ile
volatilite alicis1 durumundadir. Meydana gelen oynaklik Teknoloji
endeksi tarafindan ele alindiginda endeksteki oynakligin %44.66’s1
kendisi, %55.34°1 ise diger degiskenler tarafindan agiklanmaktadir.
Teknoloji endeksi %-0.46 ile volatilite alicis1 durumdadir. Son
olarak Kimya endeksinde ortaya c¢ikan volatilitenin %49.70’1
kendisi, %50.30’u ise diger degiskenler tarafindan agiklanirken
Kimya endeksi %-5.64 ile volatilite alicis1 durumundadir. Tablo
biitin olarak degerlendirildiginde sadece BIST-100 endeksi
volatilite yayicisi durumda iken, Ulastirma, Telekomiinikasyon,
Teknoloji ve Kimya endeksleri ise volatilite alicis1 durumundadir.

Sekil 3. Toplam Dinamik Baglantihhik
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Analize dahil edilen endeks getiri volatiliteleri arasindaki
dinamik toplam baglantililik seviyesi tiim serilerde ortalama
%52.33 olarak belirlenmistir. Covid-19 hastaligi 11 Mart 2020
tarihinde pandemi olarak ilan edilmis olup bu tarih ayn1 zamanda
iilkemizde ilk vakanin ortaya ¢iktig: tarihtir. Bu agidan 2020 yili
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Mart ayr Covid-19 i¢in Onemli bir donemi ifade etmektedir.
Analize dahil edilen serilerin dinamik toplam baglantililik
seviyeleri 2 Mart 2020°de %46 seviyelerindeyken 11 Mart 2020
tarithinde %56’ya yiikselmis ve 16 Mart 2020 tarihinde Mart ay1
icin en yiiksek seviye olan %70’lere ulasmistir. Ayrica Toplam
Dinamik Baglantililik seviyesi pandeminin ilan edildigi Mart
2020’de, analiz doneminin baslangicindan itibaren en yiiksek
seviyeye ¢iktig1 goriilmektedir. Pandeminin etkisi siire¢ ilerledikce
azalirken 2021 yili ilk ¢eyreginin sonlarinda TCMB’de yasanan
baskan degisiklikleri, beraberinde gelen faiz kararlari ve ardindan
doviz kurlarinda yasanan ciddi oynakliklar Toplam Dinamik
Baglantililik seviyelerinin tekrar yiikselmesine neden oldugu
diistiniilmektedir. Bu durum, analize dahil edilen endekslere iliskin
yatirnm araglarinin 6zellikle pandemi veya siyasi ve ekonomik
belirsizlikler gibi ortaya c¢ikan olaganiistii donemlerde yatirim
portfoylerinde birlikte degerlendirilmesinin volatilite yayilinm
acisindan riskli oldugunu gostermektedir.

Sekil 4. Net Toplam Yonsel Baglantihhik Grafigi
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BIST-100 endeksinde meydana gelen oynakhigin %37.25%i
kendisi tarafindan  %62.75’1 ise diger endeksler tarafindan
aciklanmaktadir. BIST-100 endeksinin diger endekslere yaydig volatilite
%81.07 olup en c¢ok volatiliteyi %22.89 ile Teknoloji endeksine
yaymaktadir. BIST-100 endeksinin diger endekslerden aldig1 volatilite
%62.75 olup volatiliteyi %19.10 ile en ¢ok Teknoloji endeksinden
almaktadir.

Nakliye / Ulastirma endeksinde meydana gelen oynakligin
%353.88’1 kendisi tarafindan %46.12°si ise diger endeksler tarafindan
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aciklanmaktadir. Nakliye / Ulastirma endeksinin diger endekslere yaydig
volatilite %40.63 olup en ¢ok volatiliteyi %13.21 ile BIST-100 endeksine
yaymaktadir. Nakliye / Ulastirma endeksinin diger endekslerden aldigi
volatilite  %46.12 olup volatiliteyi %17.78 ile en ¢ok BIST-100
endeksinden almaktadir. Ayrica Nakliye / Ulastirma endeksinin analiz
donemi boyunca volatilite alicis1 olmasina karsilik pandeminin ilan
edildigi tarihlerde volatilite yayicisi olmasi sektdriin  pandemiden
olumsuz etkilenmesinin yansimasi olarak diigiiniilebilir.

Telekomiinikasyon endeksinde meydana gelen oynakligin
%52.88’1 kendisi tarafindan %47.12°si ise diger endeksler tarafindan
aciklanmaktadir. Telekomiinikasyon endeksinin diger endekslere yaydigi
volatilite %40.39 olup en ¢ok volatiliteyi %15.36 ile BIST-100 endeksine
yaymaktadir. Telekomiinikasyon endeksinin diger endekslerden aldigi
volatilite %47.12 olup volatiliteyi %20.47 ile en ¢ok BIST-100
endeksinden almaktadir. Endeksin 6zellikle pandemiden sonra volatilite
alicis1 durumundaki siireklilik dikkat cekmektedir.

Teknoloji endeksinde meydana gelen oynakligin %44.46°s1
kendisi tarafindan  %55.34’4i  ise diger endeksler tarafindan
aciklanmaktadir. Teknoloji endeksinin diger endekslere yaydig: volatilite
%54.87 olup en ¢ok volatiliteyi %19.10 ile BIiST-100 endeksine
yaymaktadir. Teknoloji endeksinin diger endekslerden aldigi volatilite
%55.34 olup volatiliteyi %22.89 ile en cok BIST-100 endeksinden
almaktadir.

Kimya endeksinde meydana gelen oynakligin %49.70°1 kendisi
tarafindan % 50.30’u ise diger endeksler tarafindan agiklanmaktadir.
Kimya endeksinin diger endekslere yaydig1 volatilite %44.66 olup en ¢ok
volatiliteyi %15.07 ile BIST-100 endeksine yaymaktadir. Kimya
endeksinin diger endekslerden aldig1 volatilite %50,30 olup volatiliteyi
%19.93 ile en gok BIST-100 endeksinden almaktadir. Kimya endeksinin
Pandemi donemine kadar volatilite alicis1 konumda olmasma karsilik
pandemiden sonra bu etkinin azaldig1 ve ilerleyen siirecte diisiik de olsa
volatilite yaydig1 goriilmektedir.

Volatilite etkilesimleri bir biitlin olarak degerlendirildiginde
BIST-100 endeksinin gdsterge endeks olmasi sebebi ile diger endekslere
yliksek oranda volatilite yaydigi ve diger endekslerden volatilite alimi
gerceklestirdigi goriilmektedir.
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Sekil 5. Ag Plam

' Net Volatilite Yayicisi Nakliyat / Ulastirma

. Net Volatilite Alicisi

Telekomunikasyon

BiST-100

Teknoloji

Kimya

Ag planinda kullanilan renkler degiskenlerin Net Volatilite
sonuglarin1 ifade etmektedir. Ayrica dairelerin  buytikligu,
degiskenin almig veya yaymis oldugu volatilitenin giiciine bagh
olup degiskenler arasindaki volatilite yayilimimin yonii ve gici
oklarin yonii ve kalinligr ile ifade edilmektedir. Ag§ planina
bakildiginda analiz doneminin tiimii dikkate alindiginda BIST-100
endeksinin %18,32 ile en yiiksek volatilite yayicis1 oldugu ve
volatiliteyi diger endekslerin tliimiine yaydigr goriilmektedir.
Teknoloji endeksinin de ¢ok diisiik dlgekte olmakla birlikte BIST-
100 endeksi hari¢ diger endekslere volatilite yaydigi goriilmektedir.
Dikkat c¢eken bir diger husus da Telekomiinikasyon ve Nakliye
sektorleri arasinda volatilite yayilimi agisindan dikkat ¢eken bir
iligkinin olmamasidir.

2.4.2 DAX’a iliskin Bulgular

Caligmada gelismis iilke borsasin1i  temsilen DAX
(Almanya) analizlere dahil edilmistir. DAX endeks getirilerine
iliskin zaman yolu grafikleri agagida sunulmustur.
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Sekil 6. DAX Endekslerine iliskin Zaman Yolu Grafikleri
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DAX endeks getirilerine iligkin grafikler incelendiginde,
serilerin dalgalanan bir seyir gosterdigi ve oOzellikle Covid-19
Pandemisinin baglangicinda meydana gelen diistisler dikkat
¢cekmektedir.

Endeks getiri volatiliteleri arasinda yer alan dinamik
baglantililik iliskilerini belirlemek icin kareli getiri serileri
hesaplanmis ve getiri volatilitelerine ait seriler olusturulmustur.
Volatilite serilerinin grafikleri asagida sunulmustur.
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Sekil 7. DAX Endeks Getiri Volatilitelerine fliskin Zaman Yolu
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DAX endekslerine ait getiri volatiliteleri incelendiginde
2020 yilmin ilk ¢eyreginde ortaya cikan artis pandeminin etkisini
gostermektedir. Pandemiyle birlikte yasanan belirsizlikler endeks
getirilerindeki  dalgalanmalar1  arttirmistir.  Ayrica  Kimya
endeksinde diger endekslerden farkli olarak kismi volatilite artisi
pandeminin ilerleyen zaman dilimlerinde de devam etmistir.

Tablo 3. DAX Endekslerine fliskin Tammlayc1 istatistikler

DAX Nakliye/ Telekom. Teknoloji Kimya
Ulastirma
Ortalama 0.0000323 0.0000480 0.0000308 0.0000958 0.0000390
Varyans 0.000137 0.000165 0.000104 0.000244 0.000109
Carpikhik 16.127*** 12.719%** 14.148%** 9.970%** 8.827***
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Asirt 326.710%** 215.002%** 289.218%** 137.334%%* 106.215%**
Basiklik (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Jarque- 4715359.908 2050683.841 3694592.162 842546.322 507203.713
Berﬂ sk kok skkok sk kok kkok ko
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
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ERS -8.17 1% -5.38 ] #w 7,087 -5.695% -7.032%%
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Q(10) 193.080%** 394,275k 312.987%%* 289.596%** 299280
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Q2(10) 54.079%%* 113.015%#* 34.271%* 352.704%%* 156.930%#*
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

() olasilik degerlerini, *** %] oraninda anlamlilig1 ifade etmektedir.

Serilere iliskin tanimlayic1 istatistikler incelendiginde,
serilerin normal dagilim gostermedikleri goriillmektedir. Bu durum
finansal zaman serisi verilerinde beklenen bir sonugtur. ERS birim
kok testi sonuglarina gore ise serilerin tiimii duragandir. Tablodan
serilerin carpiklik degerlerine bakildiginda tiim serilerin saga
carpik olduklar1 ve basiklik katsayilari incelendiginde ise serilerin
sivri bir dagilim gosterdikleri sdylenebilir.

Tablo 4. Ortalama Dinamik Baglantihlik Tablosu

DAX Nakliye/ Telekom. Teknoloji Kimya Digerlerinden
Ulastirma (From)
(Alman
Volatilite)
DAX 31.27 21.91 11.40 13.01 22.41 68.73
Nakliye 23.82 35.75 11.44 12.32 16.67 64.25
Telekom. 16.08 15.10 51.46 6.73 10.63 48.54
Teknoloji 18.48 15.26 6.29 47.24 12.73 52.76
Kimya 26.25 18.11 9.15 10.62 35.87 64.13
Digerlerine 84.63 70.37 38.29 42.68 62.43 298.40
(to)
(Yayilan
Volatilite)
Kendisi 115.90 106.12 89.75 89.92 98.31 TCI
Déhil
NET 15.90 6.12 -10.25 -10.08 -1.69 59.68
NPDC 0.00 1.00 4.00 3.00 2.00

Yukaridaki tabloya goére DAX endeksinde meydana gelen
oynakligin  %31.27°si kendisi tarafindan agiklanirken diger
degiskenlerin agiklama giici 9%68.73’tiir. Tablodaki Net ifadesi
degiskenin kendisinden yayilan volatilite ile kendisini etkileyen
volatilitenin farkin1 ifade etmekte olup rakamin pozitif olmasi
degiskenin volatilite yayicisi, negatif olmasi ise volatilite alicisi
olmasi seklinde degerlendirilir. Bu durum DAX endeksi i¢in Net
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%15.90 olarak gerceklesmis ve rakamin pozitif olmast DAX
endeksinin volatilite yayicist oldugunu ifade etmektedir. Ulastirma
endeksinde meydana gelen volatilitenin  %35.75’1 kendisi
tarafindan agiklanirken, %64.25°1 ise diger degiskenler tarafindan
aciklanmakta ve Ulastirma endeksinin Net % 6.12 ile volatilite
yayicist oldugu goriilmektedir. Telekomiinikasyon endeksinde
meydana gelen oynakligin  %51.46’s1  kendisi tarafindan
aciklanirken, 9%48.54’i ise diger degiskenler tarafindan
aciklanmakta ve Telekomiinikasyon endeksi Net %-10.25 ile
volatilite alicis1 durumundadir. Meydana gelen oynaklik Teknoloji
endeksi tarafindan ele alindiginda endeksteki oynakligin % 47.24’1
kendisi,  9%52.76’s1  ise  diger  degiskenler  tarafindan
aciklanmaktadir. Teknoloji endeksi Net %-10.08 ile volatilite
alicist1 durumdadir. Son olarak Kimya endeksinde ortaya c¢ikan
volatilitenin %35.87’s1 kendisi, % 64.13°1 ise diger degiskenler
tarafindan agiklanirken, Kimya endeksi Net %-1.69 ile volatilite
alicist1 durumundadir. Tablo biitiin olarak degerlendirildiginde
DAX ve Ulastirma endeksi volatilite yayicis1 durumunda iken,
Telekomiinikasyon, Teknoloji ve Kimya endeksleri ise volatilite
alicis1 durumundadir.

Sekil 8. Toplam Dinamik Baglantihlik
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Analize dahil edilen endeks volatiliteleri arasindaki dinamik
toplam baglantililik seviyesi tiim serilerde ortalama % 59.68 olarak
belirlenmistir. Covid-19 hastaligi 11 Mart 2020 tarihinde pandemi
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olarak ilan edilmistir. Analize dahil edilen serilerin dinamik toplam
baglantililik seviyeleri 5 Mart 2020°de % 51 seviyelerindeyken, 11
Mart 2020 tarihinde %68’e yiikselmis ve 12 Mart 2020 tarihinde
ise Mart ay1 i¢in en yiiksek seviye olan %77’lere ulagmistir. Ayrica
Toplam Dinamik Baglantililik seviyesinin pandeminin ilan edildigi
Mart 2020°de analiz donemi igerisinde en yiiksek seviyeye ¢iktigi
goriilmektedir. Pandeminin etkisi siire¢ igerinde belirsizliklerin
azalmasi, asilamanin baslamasi ve normallesme siireclerinin
yasanmast gibi olumlu gelismeler ile azalmis ve bu durum
degiskenler arasindaki Dinamik Toplam Baglantililik seviyelerinin
azalmasina katki saglamistir. Bu sonug, analize dahil edilen
endekslere iliskin yatirnm araglarmin ozellikle pandemi gibi
yasanan olaganiistii donemlerde yatirim portfGylerinde birlikte
degerlendirilmesinin volatilite yayilimi acisindan riskli oldugunu
gostermektedir.

Sekil 9. Net Toplam Yonsel Baglantihlik Grafigi
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DAX endeksinde meydana gelen oynakligin %31.27’si
kendisi tarafindan %68.73’1i ise diger endeksler tarafindan
aciklanmaktadir. DAX endeksinin diger endekslere yaydigi
volatilite %84.63 olup en c¢ok volatiliteyi %26.25 ile Kimya
endeksine yaymaktadir. DAX endeksinin diger endekslerden aldigi
volatilite %68.73 olup volatiliteyi %?22.41 ile en c¢ok Kimya
endeksinden almaktadir. DAX endeksi Pandemi Oncesi ve
stirecinde siirekli volatilite yayicist durumundadir.

Nakliye / Ulastirma endeksinde meydana gelen oynakligin
%35.751 kendisi tarafindan %64.25°1 ise diger endeksler tarafindan
aciklanmaktadir. Nakliye / Ulastirma endeksinin diger endekslere
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yaydig1 volatilite %70.37 olup en ¢ok volatiliteyi %21.91 ile DAX
endeksine yaymaktadir. Nakliye / Ulastirma endeksinin diger
endekslerden aldig1 volatilite %64.25 olup volatiliteyi %23.82 ile
en ¢ok DAX endeksinden almaktadir. Ayrica Nakliye / Ulastirma
endeksinin DAX endeksi gibi pandemi Oncesi ve siirecinde
volatilite yayicisi oldugu gortilmektedir.

Telekomiinikasyon endeksinde meydana gelen oynakligin
%351.46’s1 kendisi tarafindan %48.54’ti ise diger endeksler
tarafindan aciklanmaktadir. Telekomiinikasyon endeksinin diger
endekslere yaydigi volatilite %38.29 olup en cok volatiliteyi
%11.44 ile Nakliye / Ulastirma endeksine yaymaktadir.
Telekomiinikasyon endeksinin diger endekslerden aldigi volatilite
%48.54 olup volatilitey1 %16.08 ile en ¢ok DAX endeksinden
almaktadir. Endeksin 6zellikle pandeminin etkilerinin goriilmeye
baslandigr 2020 yilinin ilk c¢eyreginde gostermis oldugu
dalgalanma dikkat cekicidir. Endeks 2020 yili baglarinda volatilite
yayicist durumuna gectikten hemen sonra yeniden volatilite alicisi
konumuna dénmiistiir.

Teknoloji endeksinde meydana gelen oynakhigin %47.24’i
kendisi tarafindan %352.76’s1 ise diger endeksler tarafindan
aciklanmaktadir. Teknoloji endeksinin diger endekslere yaydigi
volatilite %42.68 olup en c¢ok volatiliteyi %13.01 ile DAX
endeksine yaymaktadir. Teknoloji endeksinin diger endekslerden
aldig1 volatilite %52.76 olup volatiliteyi %18.48 ile en cok DAX
endeksinden almaktadir. Teknoloji endeksi gerek pandemi Oncesi
stirecte gerekse pandemi silirecinde volatilite alicis1 durumdadir.

Kimya endeksinde meydana gelen oynakligin %35.87’si
kendisi tarafindan %64.13’i ise diger endeksler tarafindan
aciklanmaktadir. Kimya endeksinin diger endekslere yaydigi
volatilite %62.43 olup en c¢ok volatiliteyi %22.41 ile DAX
endeksine yaymaktadir. Kimya endeksinin diger endekslerden
aldig1 volatilite %64,13 olup volatiliteyi %26.25 ile en cok DAX
endeksinden almaktadir. Kimya endeksinin pandemi donemine
kadar volatilite alicis1 konumda olmasina karsilik pandeminin ilk
donemlerinde volatilite yaydigi ve bu durumun kisa siirede ortadan
kalkarak endeksin uzun siire yeniden volatilite alicis1 oldugu
goriilmektedir.

Volatilite etkilesimleri bir biitlin olarak degerlendirildiginde
DAX endeksinin gosterge endeks olmasi sebebi ile diger



214+ Murat Kaya

endekslere yliksek oranda volatilite yaydigi ve diger endekslerden
volatilite alimi1 gergeklestirdigi goriilmektedir.

Sekil 10. Ag Plam

. Net Volatilite Yayicisi

Nakliyat / Ulastirma

. Net Volatilite Alicisi

Telekomiinikasyon

Teknoloji

Kimya

Ag planinda kullanilan renkler degiskenlerin Net Volatilite
sonuclarint  ifade etmektedir. Ayrica dairelerin  biyukIigi
degiskenin almis veya yaymis oldugu volatilitenin giiciine baglh
olup degiskenler arasindaki volatilite yayilimimin yoni ve giicii
oklarin yonii ve kalinligi ile ifade edilmektedir. Ag planina
bakildiginda analiz doéneminin tiimi dikkate alindiginda DAX
endeksinin %15.90 ile en yiiksek, Ulastirma endeksinin ise %6.12
ile ikinci siradaki volatilite yayicist oldugu goriilmektedir. DAX
endeksi diger endekslerin tiimiine volatilite yaymaktadir. Bununla
birlikte Nakliye / Ulastirma endeksinin de DAX hari¢ diger
endekslere volatilite yaydig1 goriilmektedir.

SONUC

21. yiizyihn ilk g¢eyregi ekonomik anlamda birgok
gelismeye tanik olmustur. 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik
kriz, ayn1 donemlerde finansal sisteme dahil edilen kripto varliklar
ve nihayetinde 2019 yili sonunda ortaya ¢ikan kiiresel salgin bu
gelismelerden en Onemlileri denilebilir. Bu yasanan geligsmeler
icerisinde en beklenmedik olani siiphesiz Covid-19 Pandemisidir.
Finansal tiirbiilanslar piyasalarin  kismen aliskin  olduklar
olumsuzluklar iken saglik nedeni ile ortaya ¢ikan olumsuzluklar ise
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piyasalarin hafizasinda yakin zamanda yer almayan gelismelerdir.
Bu nedenle Covid-19 hastaliginin ortaya ¢ikmasi ve kisa siire
icerisinde diinya geneline yayilarak pandemiye dontlismesi
karsisinda  ozellikle finansal piyasalar sagduyulu tepkiler
verememistir. Bu siiregcte bir¢ok iilke borsasinda sert diisiisler
yasanmistir. Bunun yani sira borsalar disinda, emtia fiyatlarinda
ciddi dalgalanmalar yaganmis ve dalgalanmalar ekonomik sistemin
yapisini etkilemistir. Pandemiden sadece finansal piyasalar degil
reel piyasalar da etkilenmistir. Sektorel bazda talep artisina bagh
olarak olumlu etkilenen sektorler olsada bir¢ok sektdr pandemiden
olumsuz etkilenmistir. Bircok tilkede uygulanan sokaga c¢ikma
kisitlamalari, kademeli mesai ve wuzaktan calisma modelleri,
egitimin ¢cogunlukla online gergeklesmesi ve belki de en Gnemlisi
olan uluslararasi seyahat ve tasimaciliktaki kisitlamalar uluslararasi
ekonomik sistemi etkilemistir. Hijyen liriinlerine artan talep kimya
sektoriinii, iletisim, egitim ve mesleki faaliyetlerin dijital
ortamlarda gerceklestirilmesi ile teknolojiye artan talep teknoloji
sektoriinii, ylizyiize iletisimin azalmasi ile artan telekomiinikasyon
faaliyetleri telekomiinikasyon sektoriinii olumlu etkilemistir. Bunun
yani sira tilkelerin belirli bir siireligine de olsa sinirlarini turizm ve
lojistik faaliyetlerine kapatmalar1 ise ulasim ve nakliye sektoriinii
olumsuz etkilemistir. Bu sayilan sektorlerin disinda daha bir¢ok
sektor pandemiden olumlu veya olumsuz sekilde etkilenmistir.

Bu c¢alismada, gelismis ve gelismekte olan {ilke
borsalarindaki temel gosterge endeks ile sektor endeksleri getiri
volatiliteleri arasindaki dinamik baglantililik iligkilerinin analizi ve
uluslararas1 6lgekte sosyal sistemi ve finansal piyasalari etkileyen
Covid-19 Pandemisinin bu baglantililik diizeyine olan etkisi
arastirtlmistir. Bu amagla gelismis iilke borsasini temsilen DAX
(Almanya) endeksleri, gelismekte olan iilke borsasini temsilen ise
BIST (Tiirkiye) endeksleri analize dahil edilmistir. Pandemiden en
cok etkilenen sektorler her iki borsada da ortak olarak yer almalari
nedeni ile Nakliye, Telekomiinikasyon, Teknoloji ve Kimya
sektorleri olarak degerlendirilmis ve bu sektorlere ait endeksler ile
her iki iilke borsasi ig¢in gosterge endeks olarak degerlendirilen
DAX ve BiST-100 endeksleri de analiz dahil edilmistir.

Elde edilen bulgular BIST i¢in degerlendirildiginde; Covid-
19 Pandemisinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte endeks volatilitelerinde
artis meydana gelmistir. Analize dahil edilen endeksler arasindaki
dinamik toplam baglantililik seviyeleri 2 Mart 2020°de %46
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seviyelerindeyken 11 Mart 2020 tarihinde %56’ya yiikselmis ve 16
Mart 2020 tarihinde Mart ay1 i¢in en yiiksek seviye olan %70’lere
ulagmistir.  Ayrica Toplam Dinamik Baglantililhik seviyesi
pandeminin ilan edildigi Mart 2020°de analiz ddneminin baslangici
olan 2017 yili sonundan itibaren en yiiksek seviyeye ulastigi
belirlenmistir. Bu yiiksek dinamik baglantililik seviyeleri pandemi
gibi yasanan olaganiistii donemlerde analize dahil edilen
endekslerdeki  varliklarin  yatirnrm  portfoylerinde  birlikte
degerlendirilmesinin volatilite yayilimi agisindan riskli oldugunu
gostermektedir. Analiz donemi biitiin olarak degerlendirildiginde
BIST-100 endeksinin %18,32 ile en yiiksek volatilite yayicisi
oldugu ve volatiliteyi diger endekslerin tiimiine yaydigi
goriilmektedir. Teknoloji endeksinin de ¢ok diisiik 6l¢ekte olmakla
birlikte BIST-100 endeksi hari¢ diger endekslere volatilite yaydig
goriilmektedir.

Bulgular DAX agisindan degerlendirildiginde ise; Covid-19
pandemisinin ortaya c¢ikti§1 gilinlerde endekslerde diistisler
yasandig1 ve buna bagli olarak getiri volatilitelerinde artiglar ortaya
ciktigr goriilmektedir. DAX i¢in analize dahil edilen serilerin
dinamik toplam baglantililik seviyeleri 5 Mart 2020°de %51
seviyelerindeyken, 11 Mart 2020 tarihinde %68’e yiikselmis ve 12
Mart 2020 tarihinde Mart ay1 i¢in en yiiksek seviye olan %77’lere
ulasmistir. Ayrica Toplam Dinamik Baglantililik seviyesinin
pandeminin ilan edildigi Mart 2020’de analiz edilen donem
icerisinde en yiiksek seviyeye ¢iktig1 belirlenmistir. Bunula birlikte
pandeminin etkisi siire¢ igerinde belirsizliklerin  azalmasi,
astlamanin baglamasi ve normallesme siireglerinin yaganmasi gibi
olumlu gelismeler ile azalmis ve degiskenler arasindaki Dinamik
Toplam Baglantililik seviyeleri diigmiistiir. Analiz doneminin timii
dikkate alindiginda DAX endeksinin %15.90 ile en yiiksek,
Ulastirma endeksinin ise %6.12 ile ikinci siradaki volatilite yayicisi
oldugu belirlenmistir. DAX endeksi diger endekslerin tiimiine
volatilite yaymaktadir. Bununla birlikte Nakliye / Ulastirma
endeksinin de DAX hari¢ diger endekslere volatilite yaydigi analiz
bulgularindan elde edilmistir.

Analiz gerceklestirilen donemde her iki iilke borsasinda da
ortaya cikan en belirgin sonu¢ borsalarin pandemiye tepki
gostermesiyle birlikte volatilitenin artmasidir. Her iki {ilke borsasi
acisindan belirgin olan diger bir sonugta borsalarin gosterge
endekslerinin en biiylik volatilite yayicis1 olduklaridir. Bu durum
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ilgili endekslerin islem hacimleri ve gosterge endeks olmalari
dikkate alindiginda beklenen bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir.
Iki iilke borsasinda da pandeminin ilk ortaya ciktig1 giinlerde
analize dahil edilen endeksler arasindaki Dinamik Toplam
Baglantililik seviyesi artmakla birlikte devam eden siirecte azalig
gostermistir. Fakat 6zellikle tilkemizde 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
Merkez Bankasit 0Ozelinde yasanan ekonomik gelismeler ve
ilerleyen siirecte doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar, endeksler
arasindaki Dinamik Baglantililik seviyesinin yeniden yilikselmesine
neden olmustur. Bu durum o6zellikle tilkemiz 06zelinde finansal
piyasalarda, gerek saglik gerekse ekonomik belirsizliklerden ortaya
cikan dalgalanmalar karsisinda risk artisinin - yasandigini
gostermektedir.

Sonug olarak gerek pandemi gibi saglik alanindan ortaya
cikan gerekse ekonomi temelli ortaya c¢ikan finansal kriz ve
belirsizlikler sermaye piyasalarinda risk artisina neden olmaktadir.
Piyasalarin belirsizliklere verdigi tepkiler varlik fiyatlarinda ve
borsa endekslerinde volatilitenin artmasina sebep olmakta ve bu
durum portfdy yatinmlarmni etkilemektedir. Ozellikle birlikte
hareket etme egilimleri yiiksek olan varliklarin ayni portfoyde
bulundurulmasi volatilite yayilimi agisindan risk olusturmaktadir.
Bu nedenle o6zellikle uluslararasi finansal sistemin herhangi bir
sebepten dolay1 yasamis oldugu finansal dalgalanma dénemlerinde,
varliklar arasindaki volatilite yayilimi ve muhtemel birlikte hareket
etme iliskileri dikkate alinarak portfoylerin olusturulmasi, riski
azaltarak yatirimin verimliligini arttirict etki gosterecektir.
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GIRIS
Ekonomide yasanan doniisiimlerde biiyiime olgusunu 6nce kalkinma
ardindan stirdiiriilebilir kalkinma takip etmistir. Ekonomik kalkinma kav-
raminin yetersiz kaldig1 noktada siirdiiriilebilir kalkinma kavrami devre-
ye girmistir. Yesil ekonomi ise siirdiiriilebilir kalkinmanin bir alternatifi

degil kamu ve 6zel sektoriin sorumluluklarini agiklayan bir kavramdir
(Zengin & Aksoy, 2021).

Siirdiiriilebilir kalkinma artan insan ihtiyag¢larini karsilama sorunu ile
ugrasirken bir yandan da ¢evre korumasini da dikkate almalidir. Giinii-
miizde insanlar ge¢imlerini saglamak i¢in dogal kaynaklar1 biiylik oranda
tahrip etmektedir. Ekonomilerdeki hizli biiyiime istegi ¢evreyi kirleten
teknolojilerin kullanilmasina neden olmaktadir. Bu noktada karsimiza ¢i-
kan yesil ekonomi ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin devami nok-
tasinda 6nemli bir olgudur (Kusat, 2013).

Yasamin devami i¢in siirdiriilebilirlik gereklidir ve siirdiiriilebilir-
ligin de finansmana ihtiyact vardir. Buradaki finans kavrami bilinenin
aksine kaynak saglamakla kalmaz, siirecteki teknik ve hukuki uygunluk-
larinda izlenmesini kapsamaktadir ve finanse edilen projelerde siirdiirii-
lebilirligi belirlemek i¢in 6zel dlgiim yontemleri, performans gostergeleri
ve raporlama teknikleri gerekmektedir. Burada ayrica yesil finans araglari
gelistirmekte gereklidir (Turguttopbas, 2020).

Tiim engellere ragmen kiiresel ekonomi yillik %3-4 biiylime sagla-
maktadir. Diinyanin bir¢ok yerinde biiytime ¢evresel olarak yikici olmus-
tur ve ylizyillik bir zaman déneminde yasami tehdit etmeye baslamistir.
iklim degisikligi diinyadaki en biiyiik ¢evresel tehdittir ve kiiresel fosil
yakit kullanim1 devam ederse, gezegenin sicakliginin sanayi oncesi sevi-
yesinin 4—6°C iizerine ¢ikmasi kag¢inilmazdir. Bu artisin devam etmesi
gida iiretimi, insan saglig1 ve biyogesitlilik acisindan felaket olacaktir ve
diinyanin bir¢ok yerinde topluluklarin hayatta kalmasini tehdit edecektir
(Sachs, Woo, Yoshino, & Taghizadeh-Hesary, 2019).

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik konular1 uluslararas1 alanda
ilgi gormeye baslamistir. 2015 yilinda imzalanan Paris Anlasmasit alinan
kararlar dogrultusunda bu konularda ortak bir fikir birligine varilmistir.
Anlagmaya taraf {ilkeler sera gazi azaltiminda ortak ¢aligmay1 kabul et-
mislerdir (Dayong Zhang, Zhang, & Managi, 2019).

Iklim degisikligi ile miicadelede son on yilda girisimciler, teknolojik,
finansal ve sosyal alandaki yeniliklerle sorunlar1 ¢6zmede hareket etmis-
lerdir (Cojoianu, Clark, Hoepner, Veneri, & Wojcik, 2020).

Bu caligmalarda siirdiiriilebilir projeleri desteklemek i¢in finansma-
nin seffaf olmasi ve farkli paydaslarca da iyi anlasilmasi gerekmekte-
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dir. Bunu basarmanin yolu da projelerdeki ilerleme ve sonuglarin ¢esitli
platformlar ve medya yardimiyla halka duyurulmasiyla olacaktir (Sinha,
Mishra, Sharif, & Yarovaya, 2021).

Yenilenebilir ve enerji verimliligine yonelik kiiresel yatirimlar 2017
yilinda yenilenebilir ve enerji yilinda %3 oraninda azalmistir ve buda
enerji giivenligini saglamak ve iklim ve temiz hava hedeflerini karsila-
mak icin ihtiya¢ duyulan yesil enerjinin genislemesini tehdit etmektedir
(Sachs et al., 2019).

Tiketiciler ¢cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda her gegen giin daha
fazla endise duymaya baslamistir. Bu nedenle isletmeler ekolojik denge-
yi korumaya caligan tiiketicilerin ilgisini ¢ekmek icin yesil siirdiiriilebilir
onlemler almalidir. Bu sadece tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilamak igin
degil ayn1 zamanda isletmelerin siirdiiriilebilir gelismelerden faydalanma-
sina da yardimci olacaktir (Cui, Wang, & Wang, 2020).

Finansal alanda yasanacak gelismeler ve uygulanacak politikalar is-
letmelerin finansman kisitlamalari tizerinde etkili olacaktir. Bu noktada
atilacak adimlar finansal gelisimi artiracak ve finansal gelismenin eksik-
lerini azaltacaktir (Xu & Li, 2020).

Burada karsimiza ¢ikan yesil finansman, yesil yatirim veya yesil tek-
nolojiler beraberinde yesil girisim diislincesini desteklemeye ¢alismakta-
dir. Hiikiimetler yesil tirtinlerin dagilimini destekleyecek yesil endiistriyel
pazarlar1 desteklemeli ve yesil tiikketimi artirmalidir (Soundarrajan & Vi-
vek, 2016).

Yesil finansman tiirlerinin iklim degisikligini hafifletmede giderek
daha dnemli oldugu kabul edilmektedir. Paris Anlasmasi hedefleriyle tu-
tarl1 finansal akislar saglamak i¢in artan uyarilara ragmen, bugiine kadar
yesil finans etkisi hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir (van Veelen, 2021).

Yenilik kapasitesini ve ekonomik yesil donlisiimii artiran yesil finan-
sin gelisimi ile insanlar iklim degisikligi, ekolojik kriz ve enerji giivenligi
sorunlariyla basa ¢ikmaya baglayacaktir ve yesil finans icin siirdiiriilebilir
ve dengeli kalkinmanin saglanmasi 6nemli bir konudur (Cui et al., 2020).

Isletmelere piyasadaki is firsatlarini yakalamak igin destek olan yesil
finans ile yesil biiylime devam ettirilecektir. Yesil finans eksikligi yesil
sanayiyi olumsuz etkileyecek, yesil iirtinlerin piyasadan silinmesine ne-
den olacak ve yesil tiriinlerin satis1 olmayacaktir. Bunun sonucunda yesile
donme caligmalar1 basarisiz olacaktir (Soundarrajan & Vivek, 2016).

YESIL DONUSUM

Yesil finans, finans sektdriiniin ¢evreyi korumay1 temel bir politika
olarak kabul etmesi, yatirim ve finansman kararlarinda herhangi bir po-
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tansiyel cevresel etkinin dikkate alinmasi ve gevresel kosullarla iliskili
potansiyel getiri, risk ve maliyetin gilinliik finansal verilerle birlestirilmesi
anlamina gelmektedir (K. Wang, Tsai, Du, & Bi, 2019).

Sanayi devriminin baslangicindan bu yana finans sektorii gelisimin
gliclii bir kaynagi olmustur. Kiiresel finans sektorii tasarruflart verimli
kullanmak ve yatirimin dogru kullanimini saglayarak insanlarin yagam
kalitesinin artmasini1 saglamaktadir. Onceleri insanlar ¢evrenin habitat
ve dogal kaynaklarin tiikenmesi, iklim degisikligi ve kirlilik gibi ¢cevresel
sorunlarin ortaya ¢ikmasini veya kdtiilesmesini gormezden gelmistir. Son
birkag yilda finans sektori yesil yatirimlara 6nem vererek siirdiiriilebilir
biliytimeyi desteklemektedir. Bu donemde finansal aracilar ve piyasalar
tarafindan yesil tahviller, yesil ev ipotekleri, ticari binalar i¢in yesil kredi-
ler, gevresel konut sermaye programlari, otomobil kredileri, kiiciik isletme
yonetimi ekspres kredileri ve iklim kredi kartlar1 gibi finansal araclar ta-
sarlanmistir. Bu donemde Avustralya, hem ¢evre dostu projeleri ve ticari
faaliyetleri finanse etmek hem de siirdiirtilebilir kalkinmay1 ve iklimle
ilgili projeleri dogrudan desteklemek icin orta ve uzun vadeli finansman
araclarindan olusan ilk cevresel mevduat girisimini baslatmistir (Saeed
Meo & Karim, 2022).

2016 yilinda Cin yesil finansla ilgili Yesil bir finansal sistem olus-
turmaya iliskin kilavuz ilkelerini yayinlamistir. Yesil finans standartlari,
cevresel bilgilerin agiklanmasi, tegsvik mekanizmalari, tiriin yenilik sis-
temleri ve uluslararasi is birligi vurgulanmistir ve bu yildan itibaren yesil
krediler ve yesil tahvilleri iceren yesil finansman hizmetleri gelismistir
(Jin, Gao, & Wang, 2021).

Yesil finansman, karbon salinimini ve saglik lizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak, sehirler icin iklime dayanikli altyap: gelistirmek ve
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in yenilenebilir ve yesil enerji pro-
jelerinin finansmaninda esastir (Taghizadeh-Hesary & Yoshino, 2019).

Yesil bir ekonomi kaynaklar1 verimli kullanan, diisiik karbonlu ve
sosyal olarak kapsayici olarak tanimlanabilir. Yesil ekonomide kamu ve
Ozel yatirimlar istihdama ve gelire yon vermektedir. Yesil yatirimlarla
karbon emisyonlar1 azaltmak, enerji ve kaynak verimliligi artirmak, bi-
yocesitliligi ve ekosistemleri korumak icin yesil enerji altyapisinin gelisti-
rilmesi dahil olmak iizere ekonomik faaliyetler desteklenmektedir (Dong-
yang Zhang, Mohsin, Rasheed, Chang, & Taghizadeh-Hesary, 2021).

Son yillarda yesil projeleri finanse etmek igin yeni yontemler ge-
ligtirilmigtir. Yesil bankalar ve yesil tahviller temiz enerjinin gelisimine
yardimet olabilir ve bankalar sunacaklar1 avantajli kredilerle temiz enerji
projelerine destek olacaklardir. Yesil tahvil talep edenler ise proje ingaat
asamasindan gectikten ve basarili bir sekilde islemeye basladiginda ye-
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niden finanse etmek i¢in uzun vadeli, makul fiyatli sermaye saglayabile-
ceklerine inanmaktadirlar. Bu iki yontem yesil projelerin gelisimine ¢ok
az da olsa destek olmaktadir fakat halen yeterince destek saglanmamistir.
Yeterince destek alinmamasi yesil enerjinin yayilmasini tehdit edecektir.
Fosil yakitlarin halen kullanilmasindan dolay: diisiik karbonlu enerjiye
geciste yatirimlarin yenilenebilir enerjiye nasil yonlendirilecegi sorunu ve
yesil yatirimlarda uzun vadeli finansman gerekmesi ve buna bankalarin
sicak bakmamasi yesil projelere destegin azalmasina neden olmaktadir.
Bu nedenle finansman destegi i¢in sigorta sirketleri, emeklilik fonlar1 gibi
banka dis1 finans kuruluslarinin yatirim yapmasi tesvik edilmelidir. Diger
bir onemli faktdr merkez bankalaridir. Merkez bankalar1 para, kredi ve
finansal sistem tizerindeki diizenleyici gozetimleri yardimiyla yesil finans
modellerinin gelisimini desteklemek ve finansal kurumlar tarafindan ¢ev-
resel ve karbon riskinin uygun sekilde fiyatlandirilmasini saglama nokta-
sinda giigliidiirler. Yesil projelerin getiri oranini artirmak ve bu projelerde
0zel sektoriin yatirim payi ylikseltmek i¢in mali politikalar diizenlen-
melidir. Vergi indirimleri veya vergi kredisinden yararlanma saglanabilir
(Sachs et al., 2019).

YESIL FINANS NEDIR?

Karbon emisyonlarini ve kirliligi azaltan, enerji ve kaynak verimli-
ligini artiran, biyogesitlilik ve ekosistem hizmetlerinin kaybini 6nleyen
kamu ve 6zel yatirimlarin gelir ve istihdamda biiylimesini saglayan eko-
nomiye yesil ekonomi denmektedir. Ekonomiyi ekolojik ilkelere gore se-
killendirmek ve c¢evre iizerindeki etkiyi en aza indirmek, bunula birlikte
istihdam ve gelir yaratmak i¢in ek firsatlar olusturarak ekonomik biiyii-
meyi tesvik eden stratejik yaklasima yesil bilylime denmektedir (Soundar-
rajan & Vivek, 2016).

Son yillarda finansin ilgisinin ¢evreye kaymasiyla birlikte yeni yati-
rim yollar1 artmistir. Paris Anlasmasi hedeflerine ulasmak i¢in yeni enerji
sektoriiniin 6tesinde bir degisim gerekliligine paralel olarak yesil yatirim
ekonomiye girmeye baslamistir (van Veelen, 2021).

Finans reel ekonomiye hizmet etmeyi ve kaynaklari rasyonel bir se-
kilde dagitmay1 amac edinmisken, yesil finans finansal kurumlarin enerji
tasarrufu ve gevre koruma projelerinin finansmanini desteklemeyi amag
edinmistir. Ayni zamanda yesil finans ile kaynaklar1 artan kirlilik ve ener-
ji tiikketen endiistrilerden gelismis teknolojilere doniistiirmeyi de amagla-
maktadir (M. Wang, Li, & Wang, 2021).

Son on yilda iklim degisikligine yonelik artan kiiresel hareketlerle
birlikte yesil finansa ilgi artmistir. Yesil finans tanimi1 {izerine heniiz tam
bir fikir birligine varilamamis olmasina ragmen 2010 yilinda sera gazi
azaltimi1 ve iklim degisikligine finansal destek saglamay1 amaclayan 194
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tilke tarafindan yesil iklim fonu kurularak terim uluslararasi kuruluslar ve
hiikkiimetlerce hazirlanan raporlarda sik kullanilmaya baglamistir (Dayong
Zhang et al., 2019).

Temiz enerji ve ¢evresel siirdiirtilebilir kalkinmada 6nemli etkisi olan
yesil finansin gelistirilmesi gerekmektedir. Yesil finans ¢evrenin daha iyi
gelisimini saglamak icin kaynaklarin kullanim oranini iyilestirmek ve
iklim degisikligi ile miicadelede kullanilan bir tiir finansal faaliyet ola-
rak tanimlanabilir. Burada 6nemli olan sadece finans sektoriinde yesil
ozellikleri gelistirmek degil bunun yani sira yesil tiiketimin doniistimiinii
hizlandirmak i¢in isletmelerin yatirim egilimini degistirmek i¢in finansal
yenilik araclarina glivenlerini artirmaktir (Cui et al., 2020).

Yesil finans, yesil tiriinleri etiketlemeye ve itibar etkisi ile yesil islet-
meleri daha yesil yatirimlar yapmaya tesvik etmektedir (M. Wang et al.,
2021).

Yesil finans kamu ve 6zel yesil yatirimlarin finansmani, ¢evresel
zararlar1 azaltma ve uyum projelerinin uygulanmasini destekleyen kamu
politikalarinin finansman1 ve yesil iklim fonu ve yatirimlara yonelik fi-
nansal araglar gibi yesil yatirimlarla ilgilenen finansal sistem finansmani
gibi konular1 igermektedir (Lindenberg, 2014).

Yesil finans sektoriinii diisiik karbonlu ve kaynak verimli ekonomi-
lere dontistiirme stirecine ve iklim degisikligine uyumlastirmaya yonelik
stratejik bir yaklasimdir. Yesil finans, ekonomik biiyiimeyi, cevreyi iyiles-
tirmeyi ve finans sektdriiniin gelisimini takip eden ve kamu kurumlarinin
miidahalesi ile hedefe yeterli fonun akmasini saglayan bir finansman sek-
lidir (Soundarrajan & Vivek, 2016).

“Yesil finans doga dostu, ¢evreye faydali veya daha az zararl iirtinle-
rin kullanilmas1 ve projelerin uygulanmasi i¢in finans kuruluslari tarafin-
dan uygun firsatlar sunularak bu iiriin ve projelerin finanse edilmesidir”
seklinde de tanimlanabilir (Kuloglu & Oncel, 2015).

Yesil finans piyasasi, piyasa mekanizmasinin fonlarini sosyal yati-
rimlar yoluyla ekonomik biiyiimenin daha sosyal olarak kabul edilebilir
itici gliclerine yoneltmeyi yansitan ¢evre koruma sermayesinin kredi ara-
cist olarak tanimlanmaktadir (Gilchrist, Yu, & Zhong, 2021).

Yesil finansin yurti¢i kamu finansmani, uluslararasi kamu finansma-
n1 ve dzel sektor finansmani olmak iizere ii¢ kaynagi vardir. Yurti¢i kamu
finansmani hiikiimetlerce saglanan, uluslararast kamu finansmani ulus-
lararast kuruluglar ve ¢ok tarafli kalkinma bankalarindan saglanan, 6zel
sektor finansmani ise hem yurt i¢i hem de yurt dist uluslararasi finansman
kaynaklarinca saglanmaktadir (Soundarrajan & Vivek, 2016).



Iktisadi ve Idari Bilimlerde Giincel Arastirmalar 227

Yesil finans iklim degisikliginin neden oldugu sorunlar1 ¢6zmek ve ener-
ji verimliligini artirmak i¢in ¢evre koruma ile ilgili projelere finansal destek
vermektedir. Yesil tahvil, yesil kredi ve yesil hisse senedi endeksi vb. olarak
siiflandirilmaktadir.  Yesil proje finansman1 yaninda risk yonetimi ve kar-
bon finansmani ile ilgili igerikleri de kapsamaktadir (M. Wang et al., 2021).

YESIL FINANSIN GELiSiMi

Son yillarda hizla degisen iklim kosullari, kiiresel 1sinmay1 azaltmak
icin diinya ¢apinda uygulanabilir politikalar gelistirmeye yonelik ¢abala-
r1 artirmigtir. Burada hedefe ulagmanin en énemli yollarindan biri yesil
bir finansal sistem kurarak yesil bir ekonomi olusturmaktan gegmektedir
(Gilchrist et al., 2021).

Yesil finans sisteminin gelistirilmesi i¢in politika ve diizenleyici 6n-
lemler artirilmali ve yesil yatirimda yer alan piyasa katilimcilarinin, yesil
projelerden gelen yatirim getirilerini, azaltilmig finansman maliyetleri ve
daha iyi kullanilabilirlik yoluyla artirabilecegi belirtilmektedir (Ng, 2018).

Yesil finansin, iklim uyumuna ydnelik finansman ve yatirimla ilgili
politikalari, yatirimlar: ve yonetisimi kapsayan ve bunlarla ilgilenen disip-
linler arasi bir arastirma konusu olarak diisiiniilmesi gerekmektedir. Son
yillarda yesil finansa olan ilgi artmaktadir. Yesil finansin bir finans soru-
nu olarak kabul edilmesi durumunda yesil finans konularini finans bakis
acistyla incelemek ve finansal teknikleri kullanmak gerekmektedir. Gelis-
mekte olan iilkelerde de yesil finans alaninda gerekli ¢alismalar yapmak,
gerekli diizenleme ve politikalar1 yapmak gerekmektedir. Yine bu noktada
yapilacak ¢alismalarda gelismis iilkelerle is birligine gidilmesi beklenen
bir durumdur (Dayong Zhang et al., 2019).

Yesil finans, 2007 yilinda Cin tarafindan uygulamaya konulan ve
2016 yilinda G20 giindemine girmesiyle diinyanin hemen her yerinde fark
edilmistir (Xu & Li, 2020).

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferans’nda (2015) iklim de-
gisikliginin azaltilmasi i¢in katilimci iilkeler Paris Anlagsmasi’ni imzala-
mistir. Burada belirtilen iklim hedeflerine ulasmak icin pek ¢ok {iilke yesil
endiistri ve yesil degisimin gelisimini desteklemistir. Fakat bu degisim
icin gerekli finansal kaynaklara erisimde cesitli finansal kisitlamalarla
kars1 karsiya kalinmaktadir ve bu da yesil teknolojilerin gelisimine engel
olabilir. Bu engellerin basinda yesil finansin tam anlasilmamast 6nemli
bir etkendir (Yu, Wu, Zhang, Chen, & Zhao, 2021).

Yesil finansman, yesil biiylimeyi gerceklestiren temel faaliyettir ve
yesil ¢evre yonetimi ise isletmelerin, bankalarin ve yatirim fonu sirketle-
rinin toplum igin bir seyler yapmaya calistiklar1 kurumsal sosyal sorum-
luluk faaliyeti olarak kabul edilmektedir (Soundarrajan & Vivek, 2016).
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YESIL VARLIKLAR

Yesil finans piyasalari iizerine ¢ok fazla calisma yapilmaktadir. Yesil
finans ¢evre koruma ve temiz enerji projelerine finansal hizmet sunmak
icin yesil tahvil, yesil hisse senedi gibi varliklar1 kullanmaktadir. Yesil
finans triinlerinin daha yeni kullanildig1 Cin’de karbon forward, karbon
opsiyonlar1 ve karbon menkul varlik kiymetlestirme gibi ¢esitli yesil fi-
nansal iiriinler gelistirilmistir (Cui et al., 2020).

Yine bu alanda diigiik karbon endeksli fonlar ve ev sahipleri i¢in yesil
ipoteklerde bulunmaktadir (van Veelen, 2021).

Yesil tiriinler arasinda g¢evresel fonlar ve biyolojik ¢esitlilik fonlari,
cevresel borglanma swaplari, ormancilik menkul kiymetlestirmeleri, hava
durumu tiirev triinleri, dogaya iliskin menkul degerler ve yesil yatirim
fonlar1 da bulunmaktadir (Yilmaz, 2019).

Perakende finansmani, varlik yonetimi, kurumsal finansman ve si-
gorta konularinda da arastirma yapilmali ve yesil finansal iiriinler olustu-
rulmalidir (Soundarrajan & Vivek, 2016).

Yesil tirtinler i¢in yesil ticaret platformu ve yesil finans piyasasi olus-
turulmalidir. Yesil krediler, yesil tiirevler ve yesil fonlara borsalar ve med-
ya aracilig1 ile islem yapilmaktadir (Cui et al., 2020).

Merkez bankalar1 yesil giivenlik piyasalar1 ve yesil kredilerin gelis-
tirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Simdiye kadar birgok iilkede kal-
kinma bankalar1 yesil tahvilleri ihra¢ ederek yesil tahvil piyasalarinin
yaratilmasina yardimer olmustur. Merkez bankalar1 ve diger finansal ku-
ruluslarda bu tiir yesil menkul kiymetlerin ihraci ve ticareti igin elverisli
bir ortam olusturabilirler (Dikau & Volz, 2018).

Yesil krediler ¢evre yonetimini giiclendirmek ve yesil {iretimi artir-
mak i¢in sosyal sermaye akisini diizenleyerek ¢evre dostu girisimleri tes-
vik etme ve gevreyi kirleten igletmeleri sinirlamada giderek daha 6nemli
bir rol oynamaya baslamistir. Bankalar yesil kredi verirken isletmenin
cevre koruma diizeyini dikkate almaktadir ve farkli ¢cevresel 6zelliklere
sahip isletmelere farklilastirilmis finansman hizmetleri sunarak stirdii-
riilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada avantajlar saglamaktadir. Cevre
koruma konusunda bilingli isletmelere diisiik faizli, ¢cevreyi kirleten is-
letmelere yiiksek faizli kredi sunulmasi endiistriyel yapinin iyilesmesini
hizlandiracak ve yesil doniisiim ile ekonomik siirdiiriilebilirligi destekle-
yecektir (Xu & Li, 2020).

YESIL FINANSIN KATKILARI

Tiiketiciler yesil iiriinler satin aldiklarinda, daha iyi fayda elde ede-
cekler ve tiiketme istekleri artacak, boylece kurumsal yesil dontistimiin ve
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aktif hiikkiimet gozetiminin evrimini hizlandirmanin yani sira tiim siste-
min dengeli duruma evrimini tesvik edecektir (Cui et al., 2020).

Yesil doniisiim yesil teknolojik doniisiim ve yesil yonetim doniistimii-
nii icermektedir ve bir yandan paydaslarin ihtiyacglarina cevap verirken di-
ger yandan isletmeler ve paydaslar arasindaki iligkiyi de giiglendirir. Pay-
das teorisi, yesil doniisiim ¢alismalarina uygun bir bakis agisi sunmakta-
dir. Isletmelerin paydaslar1 hissedarlar, alacaklilar, yoneticiler, calisanlar,
devlet, finansal kurumlar ve diger gruplardan olugmaktadir ve kurumsal
paydaslar, isletmelerin gelisimini etkileyebilecek veya isletmelerden etki-
lenebilecek gruplar olarak tanimlanmaktadir. Isletmeler kar maksimizas-
yonu yaninda paydas taleplerini de dikkate almasi gerekmektedir. Islet-
meleri son yillarda gelisen ¢evresel davraniglar kabul etmeye yonelten de
paydas baskisidir. Kirletici {irlinlere karsi tiiketicinin direng gostermesi
ile yesil teknoloji doniisiimii saglanabilir ve bu durumda tiretim siiregleri
ve nihai iirtinlerin kurumsal olarak iyilestirilmesi ile sonuglanabilir. Yesil
doniisiim isletme performansini ve degerini artirabilir ve bu sekilde is-
letmeler daha fazla yatirim yapabilir. Yesil teknoloji ile igletmeler iiretim
siirecinde malzeme maliyetinden tasarruf edebilir ve bdylece daha fazla
yesil iirlin lireterek pazarin ihtiyaglar1 karsilanabilir ve Pazar pay1 artiri-
labilir. Isletme igi kaynaklar yeniden diizenlenerek israf dnlenebilir. Ye-
sil yonetim doniisiimii ile politika ve kamu destegini alarak rekabet giicii
artirilabilir. Cikarilacak yeni hisse ve tahvillerle daha fazla hissedar ve
alacakli igletmeye ¢ekilerek sermaye artirilabilir ve bdylece finansman ki-
sitlamalar1 azaltilabilir (Y. Zhang, Xing, & Wang, 2020).

Hikiimetler yesil endistrileri ve yesil biiylimeyi desteklemek igin
finansman saglamali, yesil finansal triinler gelistirerek diisiik karbonlu
yesil bilylimeyi tesvik edebilir, yesil altyapr olusturmak ve siirdiiriilebi-
lirlik igin 6zel yatirimlar1 destekleyebilir, yesil finansi uygulayan islet-
melere mali destek verebilir ve karbon kredileri ihtiva eden karbon pi-
yasalar1 olusturabilir. Konunun iyi anlagilmasi igin diisiik karbonlu yesil
biiylimenin ekonomik ve gevresel etkilerini anlamak gerekmektedir. Yesil
finansmani tesvik etmek i¢in kurumsal sosyal sorumluluk alaninin genis-
letilmesi gerekmektedir. Tiiketicilere yesil teknolojiler ve yesil isletmeler
konusunda bilgi verilmelidir (Soundarrajan & Vivek, 2016).

YESIL FINANSIN ONUNDEKi ENGELLER

Yesil finans ekolojik kaynak verimliligini artirsa, kalkinmay1 hizlan-
dirsa da halen 6niinde engeller vardir. Yesil finans iiriinler heniiz standarda
oturtulmamistir ve ¢ok cesitli degildir. Yesil projeler daha yeni olduklari
icin deneyim eksiklikleri vardir ve bu projelerin maliyetleri yiiksektir. Bu
konuda politika ve diizenlemeler gerekmektedir fakat yiiksek kar beklen-
tisinde olan isletmelerde yesil finans i¢in teknoloji gelistirme ve personel
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egitimi maliyetli olacagindan uygulanmasi zorlasacaktir. Finansal kurum-
lar yesil finans alaninda iistiine diisen gorevi yapmali ve sosyal kaynaklar
yesil finans piyasalarina aktarma tesvik edilmeli ve tiiketicilere yesil tirtin
satig1 artirilmalidir. Hitkiimetlerce yeterli destekleme olmadikga tiiketici-
ler cevre korumasina yeterince katilmayacak ve bu durumda yesil piyasa-
larin gelisimini engelleyecektir (Cui et al., 2020).

Istikrarl1 bir uzun vadeli iklim degisikligi politikasinin eksikligi, uy-
gun proje veya yatirim imkanlarinin eksikligi de engellerden biridir. Ya-
tirimet isletmelerde karar noktasinda uygulanan kisitlamalar, bilgi eksik-
ligi, teknik bilgi yetersizligi nemli engellerdendir. Ayrica uygun finansal
araclarin eksikligi ve likidite eksikligi de engeller arasinda sayilmaktadir
(Hafner, Jones, Anger-Kraavi, & Pohl, 2020).

Yesil finansin orta ve uzun vadeli hedeflerinin belirlenmemis olmasi
ve konunun yeterince anlasilmamasi engeller arasindadir. Piyasaya sunu-
lan yesil Urlin ve hizmetler ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmamasi da
engellerdendir (M. Wang et al., 2021).

Bazi iilkelerde yatirim getirileri ve risk yonetimi noktasinda yesil ya-
tirimlarin cazibesi azalmaktadir. Bu iilkelerde de ¢ekiciligi artirmak i¢in
diizenlemeler yapilmalidir. Yeni teknolojilerin veya siireclerin anlagilma-
masi, politika diizenlemeleri, istikrar ve seffaflik gibi riskler de yesil ya-
tinmlarin gelismesini engelleyebilir. Ayrica yesil iiriin eksikligi de yesil
piyasalara yatirimi engelleyebilecektir. Yine bu konuda 6zel yatirimcila-
rin getiri beklentisi, kamu kesiminin ¢evresel iyilestirme beklentisi nok-
tasinda ortaya c¢ikan rekabet hedeflerindeki farkliliklar da yesil finansin
gelisimini engelleyebilir. Yeterli sermaye olmamasi, ¢evre sorunlari ve fi-
nansal piyasalar arasinda dogru baglanti kurabilecek uzmanlarin eksikligi
ve yesil strateji analizlerini yapmak i¢in diizenleyicilerin ve teknik altya-
pinin yetersizligi de engeller arasindadir (Soundarrajan & Vivek, 2016).

Yesil finansin 6niindeki engelleri azaltmak i¢in devlet yesil finans pi-
yasalarini diizenlemede finans kuruluslari, igletmeler ve tiiketicilere yone-
lik tedbirler almalidir. Uygulamalar ve vergilendirme gibi mali politikalar
diizenlenmeli, yesil iretimin maliyetini azaltict destekler verilmelidir. Fi-
nansal kurumlarda caliganlarin egitilmeli, yenilenme ¢alismalarinin mali-
yetleri diisiiriilmelidir. Internet ve kamu tarafindan yesil finansin tanitimi
yapilmalidir (Cui et al., 2020).

Yesil finans politikalari, finansman kisitlamalarinin yesil yenilikler
tizerindeki etkilerini azaltict sekilde diizenlenmelidir ve bdylece bu sekil-
de finansman {izerindeki kisitlamalar hafifletilmelidir. Hiikiimetler hem
finans sektoriinii hem de isletmeleri yatirim ve finansman yaparken iklim
degisikligi riskini dikkate almalar1 noktasinda uyarabilir.ve yesil finans
politikalarini diizenlerken yesil yenilikleri destekleyebilir ve finansal kay-
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naklar1 farkl firmalara tahsis edebilir (Yu et al., 2021).

Yesil finansman temiz enerji gibi ¢cevreye duyarl teknolojilere yati-
rim maliyetlerini diistirmeye ve daha genis teknoloji yayilimini hizlan-
dirmaya yardime olabilir. iklim degisikligi, diger cevresel sorunlar ve
ekonomik krizlerin neden oldugu baskilar1 azaltici rol oynayabilir. Islet-
meler yesil finansa katilimi artirarak portfoylerine deger katabilirler. Kay-
naklarin azaldigi donemlere hazirlikli olmak i¢im alternatif kaynaklar ve
teknolojiler icin yerel kaynaklar bulunabilir ve ayrica istihdami artirmak
icin yeni pazarlara girilebilir (Soundarrajan & Vivek, 2016).

SONUC

Son yillarda ¢evre korunmasi konusunda gesitli caligmalar yapilmak-
tadir. 1997°de Kyoto Protokolii ile baslayan ve 2016 Paris Anlagsmasi’na
kadar gecen siirede birgok iilke yesil kalkinmay1 saglamak igin ¢aba gos-
termeye baglamistir (Y. Zhang et al., 2020).

Sanayi Devrimi’nden bu yana finans, ilerlemenin yolunu agan kolay-
lagtirict bir faktor olmustur. Diinyadaki tasarruflar1 verimli alanlara tahsis
etmeyi amaglayan kiiresel finans sisteminin diizgiin ¢alismasi durumun-
da tasarruflar yasam standartlarini artiran yatirimlara yonelecektir. Fakat
sistemdeki bir ariza fonlarin ¢evreye projelere akmasina neden olacaktir
(Sachs et al., 2019).

Hiikiimetlerin yesil finansa destek vermesi elde edecegi fayda ve ma-
liyete baglidir. Ayrica itibar ve sosyal refah konular1 da destek noktasinda
onemli olmaktadir. Yine bu konuda hiikiimet diizenlemeleri, dolayli fay-
dalar ve maliyetlerde yesil yatirim kararlarin1 etkileyecektir. Yesil finan-
sal hizmetleri destekleyen finans kurumlarinin yeni finansal iirtinler ge-
listirmesi, ¢alisanlarini egitmesi ve maliyeti artiran tanitim faaliyetlerini
yapmasi gerekmektedir. Yesil iiriinlere bir talep olup olmayacagi da yine
tiikketicinin bekledigi faydaya baglidir (Cui et al., 2020).

Iklim politikas1 hedeflerine ulasmak yiiksek miktarda yatirim yapil-
masini gerektirmektedir ve halen gerektigi kadar destek alamamas: yesil
finans aci1gina neden olmaktadir (Hafner et al., 2020).

Yesil doniisiim 2060 yilinda nétr karbon hedeflerine ulagmada 6nem-
lidir. Hiikiimetler finans sektorii ve isletmeleri yatirim ve finansman
yaparken iklim degisikligi riskini dikkate alma konusunda uyarmalidir.
Yine hiikiimetlerce yesil finans politikalar1 diizenlenirken yesil yenilikler
tesvik edilmeli ve finansal kaynaklar firmalar arasinda dogru dagitilmali-
dir. Yesil projeleri destekleyecek bolgesel fonlar kurulmalidir. Yesil kredi
notlarini degerlendirecek mekanizmalar kurulmalidir. Finans kuruluslari
kredi verirken yesil kredi oran1 yerine yesil projelere yapilan yatirim oran-
lar1 dikkate alinmal1 (Yu et al., 2021).
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Yesil finans piyasasi, isletmelerin aktif katilimini gerektirmektedir.
Isletmeler yiizlerini geleneksel finansal yonetimden ekonomik, gevresel
ve sosyal fayday1 en iist diizeye ulastiracak yesil finansal yonetime ¢evir-
melidirler. Isletmelerin yesil yatirimlari tercih edip etmemeleri elde ede-
cekleri fayda ve katlanacaklar1 maliyetle alakalidir ve kendilerine enerji
tasarrufu, emisyon azaltimina ve temiz enerjiyi gelistirme stratejisi belir-
lemelidirler. Isletmelerin {iretim modellerini degistirmeleri, gevre kirliligi
maliyetlerini azaltmalar1 ve itibarlarin1 devam ettirmeleri i¢in yenilik¢i
teknolojileri kullanmalar1 ve yesil tiretime yonelmeleri gerekmektedir.
Ayrica tiiketicilerin yesil tirlinlere yonlendirilmesi ile fon ihtiyacini gi-
derecek 6zel sermaye de elde edilmis olacak ve boylece finans kurum-
lar1 ve isletmelerin yesil doniisiimleri hizlanmis olacaktir. Cevre koruma
ve kaynak israfi konularinda farkindalig1 artirmak, yesil irtinlere talebi
artirmak ve yesil finansal sistemi gelistirme noktasinda birlikte hareket
edilmesi gerekmektedir. Tiim toplum, ¢evre koruma ve kaynak kaygila-
11 konusunda farkindalig1 artirmak, yesil iiriin satin alma aliskanliklarini
gelistirmek, yesil tiikketim i¢in elverisli bir atmosfer yaratmak ve yesil fi-
nansal sistemin iyilestirilmesine biiyiik katkilarda bulunmak i¢in birlikte
caligsmalidir (Cui et al., 2020).
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GIRIS

Yaygin olarak devlet otoritesiyle fikri ¢caba ve zekanin riinlerini
gilivence altina alan ve bulus sahiplerine yeni iiriinlerini belirli bir siire
tek basina kullanma firsat1 sunan haklar fikri ve sinai miilkiyet haklar1
olarak tanimlanmaktadir. Bu haklari koruma amagli nitelikli ¢aligmalarin
tarihsel kokeninin Gelismis Bat1 Toplumlarinda 14. ve 15. ytizyila kadar
uzandig1 goriilmektedir. 19. yilizyilin baslarindan itibaren, teknolojik bu-
luslar kiiresellesme siireci ile birlikte 6zellikle iktisadi ve sosyal hayati
etkilemeye basladigindan, heniiz sanayilerini tamamlayamamis olan Bati
iilkeleri sanayi alanindaki kazanimlarin1 muhafaza edebilmek amaciyla
uluslararasi is birligine yonelmeye baglamislardir. Bu nedenle 19. yiizyil
uluslararasi anlagsmalar devri olarak da tanimlanmis ve bu donemden 20.
ylizyilin sonlarina kadar olan siirecte kiiresel ¢apl diizenlemeler devrine
dogru bir devinim yasanmistir.

Sinai miilkiyet politikalari, ekonomik biiytimeyi tesvik etmede ve
yoksullugu azaltmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Hem kamuoyu ile bil-
gilendirilen hem de politika reformlar1 ile donatilan gelismekte olan tilke-
ler, yeni ve kompleks SMH sistemlerini genisletip giiclendirmektedirler.
Buna ragmen, gelismekte olan iilkelerde bu degisimin potansiyel etkileri-
ni anlamak i¢in yeterli deneyime ve bilgiye sahip nispeten az sayida poli-
tika yapict bulunmaktadir. Bazi gelismekte olan iilkelerdeki yetkililerle bu
sorunlar kapsamli bir sekilde tartisilmig; tam bir SMH reformu muhalefe-
tinden, bunu yapmanin yenilik¢iligi ve biiyiimeyi tesvik edecegini diigiin-
meyen bir kabullenmeye kadar farkli tutumlarla karsilasilmistir. Gergek
bu kutuplar arasinda bir yerdedir ve teknolojiyi korumak i¢in daha giiclii
haklar vermenin etkileri her {ilkedeki temel kosullara bagli olmaktadir.
Sonugcta sinai miilkiyet haklarinin korunmasi ekonomik biiylime agisin-
dan oldukca tartigmali bir konudur.

Her ne kadar teorik literatiir SMH ve ekonomik bilyiime i¢in pek ¢cok
olast mekanizma One siirse de bu durum sinai miilkiyet haklar1 ile ekono-
mik biiylime arasinda net bir iliskinin mevcut oldugunu ve de birbirlerini
etkileme derecelerini net bir sekilde gdstermemektedir. Ozellikle, daha
gliclii SMH standartlarinin teorik olarak etkilerinin belirsiz oldugu ve bu
nedenle ampirik analize tabi tutulmasi gerektigi belirlenmistir. Bu calis-
manin amaci da diger aragtirmalardan farkli olarak SMH olan patent, mar-
ka, faydali model ve endiistriyel tasarimin ekonomik biiyiime tizerindeki
etkilerini Tiirkiye Diizey I Bolgeleri 6zelinde arastirmaktir.

1. Sinai Miilkiyet Haklari ve Onemi

Diinya ¢apinda FSMH korunmasini saglamakla gérevli Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii (World Intellectual Property Organization-WIPO) fik-
ri miilkiyeti; “buluslar; edebi ve sanatsal ¢aligmalar, ticarette kullanilan
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isimler, semboller ve isaretler gibi zihnin yeni {iriinleridir” seklinde ta-
nimlamaktadir. Yenilikgilerin ¢ikarlariyla kamu yarar1 arasindaki dengeyi
saglayan fikri miilkiyet, yaraticiligin ve yeniligin gelisebilecegi bir ortam
gelistirmeyi amacglamaktadir. Fikri miilkiyet iki grup altinda toplanmak-
tadir. Bunlar edebi, sanatsal ve bilimsel ¢aligmalar gibi eserleri kapsayan
telif haklar1 ve icraci sanatgilari, kayit iireticilerini ve yayimn kuruluslari-
n1 kapsayan baglantili haklar1 igeren fikri haklar ile buluslara alinan pa-
tentler ile faydali modeller, ticaret ve hizmet markalari, endiistriyel tasa-
rimlar ve entegre devre topografyalarini igceren sinai miilkiyet haklaridir'
(WIPO, 2004:3).

Tirkiye’de ise fikri miilkiyet haklarinin modernlestirilmesi ve uygu-
lamaya konulmasi hemen hemen 1995 tarihinden sonra gerceklesmistir.
Tiirkiye 1995 yilinda hem DTO’ye ve TRIPS’e taraf olmus hem de Avrupa
Birligi (AB) ile Giimriik Birligini gerceklestirmistir. Bu iki durum fikri
miilkiyet haklar1 mevzuatinda da derin etkiler meydana getirtmistir. Ulus-
lararas1 anlagmalarla iistlenilen ytikiimliiliikler sonucu Tiirkiye’de hizli bir
mevzuat ¢alismasina girisilmis ve ardi ardina patent, marka, endiistriyel
tasarimlarla ilgili yeni diizenlemeler getirilmistir. Fikri miilkiyet haklar1
ile ilgili dort tane Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) kabul edilmis
ve ayni yil tescil islemlerini yiiriitmek amaciyla Tiirk Patent Enstitlisii
(TPE) de kurulmustur. 2001 yilinda mevzuatta 6nemli degisiklikler yapil-
mis, 2004 yilinda da yeni uluslararasi anlagsmalar kabul edilmistir (Suluk,
2004, 5.28-29). TPE’nin ad1 10 Ocak 2017 tarihli Resmi Gazetedeki SMH
Kanunu ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu olarak degistirilmistir (SMH
Kanunu, 2017:12564).

Sinai Miilkiyet Haklar1 genel olarak buluslari, patentleri, endiistriyel
tasarimlar1 ve markalar1 yani ticari unvan ve ticari marka ile cografi isaret
ve benzeri miilkiyet haklarinin korunmasini kapsamaktadir. Bu haklar,
bu diigiinceyi tireten kisiye belli bir siire tirettigi diisiinceden bizzat ya-
rarlanma yetkisi vermektedir (Soyak, 2005:11-30). SMH, gecici miinhasir
haklar vererek, miilk sahiplerinin iiriinlerini marjinal maliyetin iistiinde
fiyatlandirmasina ve ilk bilgi veya bilgi {ireten yatirimlarin tazmin edil-
mesine izin verilmesini amaglamaktadir. Sinai miilkiyet sahipleri arasin-
da tekelci veya oligopolistik davranis (yani, nispeten daha kiiciik tiretim
ve daha yiiksek fiyatlar) yeni bilginin optimal sekilde yayilimini engel-
leyerek daha az bilgiye ulasilmasini saglamaktadir (Braga ve digerleri,
2000, s. 27-31). Sinai miilkiyet haklari, sinai iiretimi 6zendirirken ekono-
mik, sosyal ve kiiltiirel ilerlemeyi ama¢ edinmektedir. Bu sebeple etkin
bir sinai miilkiyet korumasinin varligi Ar-Ge yatirimlarini tegvik etmede,
yenilikgiligi 6zendirmede ve yabanci sermayeyi ¢ekebilmede dnemli bir

1 Bu caligmada Sinai miilkiyet haklarinin ekonomik bilyiime tizerindeki etkisi bolgesel olarak
incelendiginden telif haklar1 ve baglantili haklar ile ilgili ayrintilara girilmeyecektir.
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rol almaktadir (TC Saglik Bakanligi, 2010). Sonugta, SMH korumasinin
faydalar1 ve maliyetlerinin oldugu sdylenebilir ve Tablo 1 yenilik ve pazar

acisindan bu etkileri gostermektedir.

Tablo 1: SMH Korumasinin Etkileri

Fayda

Maliyet

Ar-Ge ve farklilagtirilmig
iirtin tanitim1 yapar. Rekabet

Bilginin yayilmasina sebep olur

bilginin yayilmasini tesvik eder.

Yenilik e . ve yeniliklerin islevsiz kalmasina
edebilirlige ve ekonomik (sleeping patents) yol acar
biiyiimeye onciiliik eder. ping p yol agar.

Pazar Uluslararasi pazarlar arasinda Gegici tekellere neden olur ve

tiikketici refahini azaltir.

Kaynak: Braga ve digerleri, 2000: 27

Tiirkiye’de sinai miilkiyet haklarinin korunmasi amaciyla gorev ya-
pan uluslararasi nitelikteki tek kurulus olan Tiirk Patent ve Marka Kurumu
sinai miilkiyeti “buluslari, yenilikleri, yeni tasarimlari ve 6zgiin ¢aligma-
lar1 ilk uygulayicilar1 adina; ticaret alaninda {iretilen ve satilan mallarin
tizerlerindeki isaretleri iireticisinin veya saticisinin ayirt edilmesini sagla-
yacak sekilde sahipleri adina kayit eden ve boylece bu kisilerin lirlinlerini
tiretme ve satma hakkina sahip olmalarini saglayan gayri maddi bir hak”
olarak tanimlamaktadir (TURKPATENT, 2014).

TURKPATENT, SMH’yi patent, faydali model, ticaret ve hizmet
markalari, endiistriyel tasarimlar ile entegre devre topografyalar1 olarak
siniflandirmaktadir. Burada arastirma konusu olan SMH tiirlerinden pa-
tent, faydali model, marka ve endiistriyel tasarim kisaca agiklanacaktir.

i. Patent: Patent, yeni bir bulusu tasarlayip kesfeden yenilik¢iye ka-
nun ile saglanan miinhasir bir hak olarak tanimlanmaktadir. Bu kanun ile
yenilik¢i, yeniligini kullanma ve gelistirme imkanina sahip olurken di-
ger yandan bagkalarinin bulusu iiretmesini, satmasini ve de kullanmasini
engelleme hakkina sahip olabilmektedir (Keskin, 2003:39). Bir bulusun
patent alabilmesi i¢in ii¢ kosulu yerine getirmesi gerekmektedir. Patent-
lenebilme kriterleri olarak adlandirilan bu sartlar asagida siralanmakta-
dir (TPE Patent kilavuz):

*  Yenilik: Bulusun daha 6nce var olmamasi, diinyanin herhangi bir
yerinde bulusla ilgili erisilebilir bilginin yer almamasidir.

* Bulus Basamagi: Teknigin bilinen durumunun asilmasi, yani hig-
bir uzman tarafindan bulusun niteliklerinin ortaya ¢ikarilamamasidir.

* Sanayiye Uygulanabilirlik: Tarim dahil her alanda sanayiye uy-
gulanabilir, sanayide iiretilebilir ve kullanilabilir olmalidir.

Bu sartlar uygulamada farkliliklar gdsterseler de patent sistemine sa-
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hip tim {lkeler icin gecerli sayilmaktadir. Bu sayede patentin iireticisi
belirli bir siire yeniligin iiretimi ve ticareti lizerinde her tiirli yaptirima
sahip olabilmektedir (Ak¢omak ve digerleri, 2016:62-63).

ii. Favdali Model: Kiiciik patent olarak da kabul edilen faydali mo-
delde, patentin aksine yenilik teknigin bilinen durumunu asmak zorunda
degildir, yani bulusun nitelikleri ortaya c¢ikarilabilir (Tekinalp, 2004:668).
Teknik alanda ilerleme ve gelisme gosteren patent verilebilirlik sartlari-
n1 tasimamasina ragmen sanayide fayda saglayici ve yenilik 6zelligi bu-
lunan yeniliklere iligkin teknik 6gretilerin korunmasi amaci ile faydal
model kavrami ortaya ¢cikmistir. Hem patentin hem de faydali modelin
konusu bulus olsa da patentten farkli olarak faydali modelde bulus basa-
maginin bulunmasi zorunlu degildir (Glines, 2014:189-207).

Bircok iilkede, faydali modeller ayr1 bir yasada diizenlenmisken,
mevzuatimizda faydali model konusu PatKHK’de ve hazirlanan Patent
Kanunu Taslaginda ayni1 yasal diizenleme icerisinde yer almaktadir. Gerek
faydali model gerekse patent i¢in ayr1 bir kanun diizenlenmemis olmasi-
nin nedeni, her ikisinin de ayn1 konuyu, yani sanayiye uygulanabilen bu-
luslar1 igermesidir. Bu iki koruma arasindaki baglica farklar; korumanin
kistaslari, koruma siiresi, inceleme sekli ve ispat miikellefiyetidir (Glines,
2014:198). WIPO (2004:166)’ya gore faydali modellerin gereksinimleri pa-
tente gore daha esnek olmaktadir.

iii. Marka: 6769 Nolu Sinai Miilkiyet Haklar1 Kanunu'nda markanin
tanimi dogrudan verilmemektedir. Ancak 4. Maddede bir girisimcinin mal-
larin1 ve hizmetlerini diger girisimcilerin mallarindan ve hizmetlerinden
ay1rt eden; sicilde gosterilebilir olmak kosuluyla hak sahibine taninan koru-
ma konusunun agik ve kesin olarak anlasilmasini saglayan kisi adlar1 dahil
sozclikler, sekiller, renkler, harfler, sayilar, sesler ve mallarin veya ambalaj-
larin bicimi marka olarak ifade edilmektedir (SMH Kanunu,2017:12564).

Iyi secilmis bir ticari marka isletme i¢in onemli ekonomik degere
sahip bir varliktir (hatta bazen en 6nemli varlik olabilir) ¢linkii marka,
bir igletmenin pazardaki konumunun belirlenmesine ve pazarda itibar
kazanmasina olanak saglamaktadir. Dolayisiyla, ticari faaliyette bulu-
nan her iilkede ticari markalarin etkin bir sekilde korunmasi énemlidir
(WIPO, 2004:166). Bir ticari marka, bir tedarik¢inin pazardaki tiriinlerini
ve hizmetlerini tanimladigindan ve ayirt ettiginden, ticari markalar mar-
ka kimliginin ve cogu reklam ve promosyon kampanyasinin merkezinde
yer almaktadir. Ticari markalarin giicli nedeniyle, biiyiik marka sahipleri
se¢im, gelistirme, tescil ve koruma islemlerine milyonlarca dolar ayir-
maktadirlar (Seiter, 2012).

iv. Endiistriyel Tasarim: Endiistriyel tasarimlar “faydali bir iiriiniin
siislenmesi veya estetik goriiniimii” olarak tanimlanmaktadir ve Tekinalp
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(2004:16)’ e gore, lirlin veya iizerindeki siislemeleri meydana getiren ¢iz-
giler, 6zel sekiller, gevre gizgileri, renkler ile bicim ve malzeme goriinii-
mii olusturan 6geleri icermektedir. Tasarimlarin orijinal ve endistriyel
araglarla tekrar tekrar iretilebilir olmasi gerekmektedir (Darrell ve Dut-
field, 1996:87).

2. Smnai Miilkiyet Haklarimin Onemi

Insanlarin yaratic karakterleri sonucu ortaya ¢ikan yeni diisiince
triinleri toplumlarin ilerlemesine katkida bulunmaktadir. Diisiince iiriin-
leri hem iginde var olduklar1 ortami gelistirmekte hem de toplumlar ara-
sinda hizla yayilarak toplumsal iliskileri giiclendirmektedir. insanlik var
oldugundan beri insanlar her daim yasam kalitelerini yiikseltebilmek igin
yeni trlnler tiretmek ve mevcut triinleri gelistirmek yolunda ¢aba harca-
muislardir. Ayrica, lilkeler de ekonomik bakimdan gelismek ve bu gelismis-
ligi korumak ve daha ileriye gotiirmek amaciyla politikalar gelistirmis,
yeni kaynaklar olusturmuslardir. Bu amagla da insanoglunun yaratici ye-
tenegini destekler nitelikte 6nlemler alinmigtir. Uluslararasi toplumda da
ekonomik ve kiiltiirel ig birligini saglamak amaciyla sinai miilkiyet hak-
larinin korunmasina 6zel énem verilmektedir (Tiryakioglu ve digerleri,

ty:3).

Sinai miilkiyet uzun zamandir sanayilesmis iilkeler tarafindan tanin-
makta ve kullanilmaktadir. Ayrica giderek artan sayida gelismekte olan
iilkede teknolojik ve ekonomik biiylime i¢in 6nemli bir kaynak olarak
goriilmektedir. Gelismekte olan birgok tlilke, mevcut olmadiklari yerlerde
ulusal siai miilkiyet sistemleri kurmanin; tarihsel gegmisinden miras ka-
lan ve artik yeni ihtiya¢ ve dnceliklere yeterince cevap veremeyen mevcut
sistemleri giiclendirmenin ve yiikseltmenin kendi yararlarina oldugunun
farkina varmiglardir (WIPO, 2004:164).

Sinai miilkiyet haklari ile ekonomik bilyiime arasindaki iliski, son on
bes yilda, iki ilgili sebepten dolay1 artan bir endise kaynagi haline gelmis-
tir:

i) Gelismekte olan iilkeleri gelismis iilkelerden ayiran bir bilgi bos-
lugu oldugu ve uygun olmayan sekilde tasarlanmig bir SMH rejimlerinin
bilgi agigini dolayisiyla kalkinma farkini kapatmakta 6dnemli bir engel
teskil edebilecegi giderek daha fazla kabul gérmiistiir,

ii) Ayn1 zamanda, Uruguay Turu’nun Ticaretle Ilgili Fikri Miilki-
yet Anlagmalar1 (TRIPS) sozlesmesi, gelismis tilkelere, gelismekte olan
iilkeler i¢in endise uyandiran, onlarin bilgiye erisimini ve boylece geli-
simini engelleyebilecek bati tarzi bir SMH rejimi getirmistir (Maskus ve
digerleri, 2014:1).

Ideal bir SMH sistemi kurabilmek i¢in bir iilkede organize edilmis
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patent ofislerinin, uluslararasi anlagmalara katilimin, patent avukatlarinin
ve ihtisas mahkemelerinin yer almasi gerekmektedir. Bununla birlikte,
SMH mevzuatinin varligi, endiistriyel kalkinma i¢in tek basina yeterli ol-
mamaktadir. Teknolojik bilylimenin saglanabilmesi i¢in biitiin bir politika
paketinin dikkate alinmas1 gerekmektedir (Sozer 2006:14).

Yabanci bulus ve teknoloji akisi, yeniligin korundugu bir ortamda en
iyi sekilde gergeklesmektedir. Ozet olarak, SMH korunmasinin faydalar1
sunlardir (Morgiil, 2003:14-15):

» Rakiplerin bir iiriin veya hizmeti kopyalama ya da taklit etmele-
rini onler,

* Ar-Ge ve pazarlamaya gereksiz yatirimlar1 onler,

» Ticari marka ya da marka stratejisi ile tiizel kimlik olusturur,
e Firmanin pazar degerini arttirir,

* Yeni pazarlara erisimi saglar,

+ Ulkeye teknoloji ve bilgi akisina izin verir.

Bunlara ek olarak, sinai miilkiyet korumasindan faydalanmadan 6nce
rakiplerinin kendilerininki ile ¢akisabilecek sinai miilkiyet haklarini sis-
tematik olarak arastiran firmalar, gereksiz davalardan kaginarak zaman ve
kaynak tasarrufunda bulunabileceklerdir.

Kahin (2003)’e gore, gliniimiizde de ekonomi ve teknoloji agisindan
belirli bir gelisme diizeyine ulagsmak, her {ilke politikasinin merkezinde
yer almaktadir. Ekonomik biiyliimeyi tesvik etmek i¢in rekabet¢i bir en-
diistri kurmak ve diinya ticaretine katilmak gereklidir. Rekabet¢i bir en-
diistri saglamak icin, Ar-Ge kapasiteleri ve sanayi arasinda baglanti ku-
rulmalidir. Yenilik politikasinin nihai amaci, verimlilik, karlilik ve pazar
payindaki artigi gelistirmektir.

Geligmis iilkeler, gelismekte olan iilkelerin yaklasik 10 kat1 kadar Ar-Ge
bilimci ve teknisyene sahip olmaktadir. Gelismis iilkeler GSY IH nin yakla-
stk %2-%3.8’ini Ar-Ge i¢in harcarken, gelismekte olan iilkeler GSYIH nin
yalnizca %0.5’ini Ar-Ge amaciyla harcamaktadirlar (Saleh, 2002:225). Bu-
nun sonucu olarak da, Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalar’ ekonomik
biiyime diizeyinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilmektedir.

3. Literatiir

Ampirik literatiir aragtirmalar1 sonucunda SMH’nin ekonomik bii-
yiime iizerindeki etkilerinin negatif olduguna bazi calismalarda rastlanil-

2 Hem ulusal hem uluslararast literatiirde bu konu hakkinda yapilan makale ve aragtirma
sonuglar1 bu genellemeyi kabul ettiginden, bu ¢alismada da Ar-Ge harcamalar1 kontrol
degisken olarak yer almaktadir.
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sa da yaygin olarak SMH’nin ekonomik biiylime iizerinde olumlu etki-
ler meydana getirdigi goriilmektedir. Ilk dénem arastirmalarinda SMH
tiirlerine deginilmeden fikri sinai miilkiyet haklar1 altinda genel olarak
analizlere dahil edilmislerdir. Kiiresellesme siireciyle birlikte ortaya ¢i-
kan Ar-Ge ve yenilik kavramlari arastirmacilarin daha ¢ok SMH tiirle-
rinden patente yonelmesine yol agmistir. Literatiirde markay1, endiistriyel
tasarimlar1 ve faydali modelleri analizlere dahil eden arastirmacilar Park
(2005) ve Duman (2017) olmustur.

SMH’nin ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini aragtirmaya yone-
lik yapilan analiz ¢alismalar1 Tablo 2 ‘de 6zet olarak verilmistir.

Tablo 2: Calisma kapsaminda incelenen SMH nin Etkilerine Yonelik

Arastirmalar

Yazar/Tarih Yontem Ulke ve Dénem Bulgular

Mansfield Istatiksel Analiz | 1981-83 donemi, Sadece iki sektorde-ilag ve kimya-

(1986)* 12 endiistri dali, ekonomik bityiime ve yenilik i¢in patent
kiigiik firmalar korumasinin 6nemli oldugu, diger
igeren 100 ABD sektorler de patent korumasinin onemli
imalatg1 firma olmadig1 vurgulanmustir.
bulusu

Helpman Genel Denge Kuzey ve Giiney Gtiney tilkelerindeki siki SM haklart

(1993)* Analizi Ulkeleri korumasinin Kuzey’deki yeniligi ve

ekonomik biiylimeyi negatif etkiledigi
belirtilmistir.

Torstensson Yatay Kesit 1976-85 donemi, Sinai miilkiyet haklari korundugunda

(1994) Analizi Geligsmekte olan beseri sermaye verimliligi ve yatirim
Gelismis 68 tilke oranlarini artirarak ekonomik biiytimeyi

pozitif yonde etkilemektedir.

Gould ve En Kiigiik Kareler | 1960-88 donemi, Ulkelerin rekabet giicii SMH ile

Gruben (1996) | Tahmin Yéntemi | 95 iilke ekonomik bilyiime arasindaki iliskiyi

etkilemektedir. Rekabet giicii yiiksek olan
serbest piyasalarda SMH korumasi daha
gii¢lii oldugundan iilkeler daha yiiksek
biiyiime oranlari sergilemektedirler.

Park ve Gortintirde 1960-90 donemi, SMH’nin gelismis tilkelerin Ar-Ge

Ginarte (1997) iliskisiz 30 gelismis tilke ile | faaliyetleri i¢in 6nemli kabul edildigini

Regresyon 30 gelismekte olan | ancak gelismekte olan iilkelerde 6nemli
Analizi iilke olmadigini belirtmislerdir.

Crosby (2000) | SEKK 1901-97 donemi, Patent bagvuru sayisinin ekonomik
Avustralya biiyiimeyi pozitif etkiledigini, bunun

da yenilik odakli biiyiime hipotezini
kanitladigini1 vurgulamaktadir.

Léger (2005)* | Istatiksel Analiz | Meksika musir Giivenilir ve etkili bir kurumsal yap1
yetistiriciligi olmamasindan dolay1 SMH korumasi
endiistrisindeki 18 | teknolojik avantaja sahip gelismis
sirket ve 25 kamu | iilkelerde yenilikler tizerinde etkili
kurulusu tireticiler | olamamaktadir.
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Park (2005) Yatay Kesit 1980-95 donemi, SMH korumasi AR-GE ve verimliligi
Analizi 18 iiretim endiistrisi | etkilemektedir. Patentler verimlilik artigt
Birinci veri setinde | V€ €konomik bilylimeyi pozitif olarak
41 ilke, ikinci veri etkilerken; ticari markalar i¢in istatistiksel
setinde 21 iilke olarak anlamli bir etki bulunamamustir.
Falvey ve Esik Etkisi 79 iilke i¢in 4 Kisi basina gelirin yiiksek oldugu
digerleri (2006) | Analizi ayr1 zaman dilimi | ilkelerde SMH korumasi ekonomik
(1975-79,1980-84, | biiylime ilizerinde anlaml1 ve pozitif
1985-89, 1990-94) | etki meydana getirebilmektedir. Ancak
verileri orta gelirli tilkelerde SMH korumasi ile
ekonomik biiylime arasinda anlamli bir
iliski saptanamamistir.
Dinger (2007) | Mankiw-Romer- | 1982-97 donemi, SMH koruma giicii arttik¢a ekonomik
Weil Neo-Klasik | Cok zengin biiylimenin de arttigini gosteren pozitif
Biiytime Modeli | olmayan 79 iilke iliski tespit edilmistir.
Qian (2007)* | Eslestirilmis 1978-2002 donemi, | Patentler yenilikler i¢in dnemli
Ornekleme ve 26 iilkenin ila¢ olabilmektedir. Ancak yenilik ve
Panel Veri Analizi | sektorii SMH koruma giicii arasindaki iliski
ampirik olarak “ters U” seklinde ifade
edildiginden, SMH koruma giiciiniin
yeniligi caydirma egiliminde oldugu
belirtilmektedir.
Hu ve Png Panel Veri Analizi | 1981-2000 donemi, | Patent haklarmin gii¢lendirilmesi daha
(2009) 72 iilkede 54 imalat | yiiksek ekonomik biiyiime saglamaktadir.
endiistrisi Ayrica patentlerin biiyiimeyi tesvik etme
etkisi 1990’larda daha giicliidiir.
Yueh (2009) Poisson Quasi 1991-2003 donemi, | Patent yasalarmin etkilerinin bolgeden
Maksimum Cin bolgeye farklilik gosterdigini; yeniligin
Olabilirlik Testi ana itici gii¢lerinin yani Ar-Ge
harcamalari ile Ar-Ge personeli sayisi
ve niteliginin patent artis1 ile beraber
ekonomik bilyiimeyi de tesvik ettigini
belirtmistir.
Bessen ve Statik ve Dinamik | Amerika Birlesik | Statik bir diinyada patentlerin
Maskin Model Devletleri’nde yeniligi tesvik edebilecegini, ancak
(2009)* yazilim dinamik bir diinyada tamamlayicilar
endiistrisinden iki | dolayisiyla yeniligi engelleyebilecegini
firma vurgulamiglardir.
Adams (2009)* | Goriiniirde 1985-2003 donemi, | SMH korumasimin ekonomik biiyiime
fliskili Olmayan | Gelismekte olan tizerindeki olumsuz etkisinin nedeni,
Regresyon 73 tilke iilkelerdeki yeniliklerin gogunun taklit
Analizi edilebilir ve uyarlanabilir nitelikte
olmasidir.
Iftekhar ve Panel SEKK 1980-2003 donemi, | Patent sayilari ile ekonomik bilyiime
Tucci (2010) ve Panel 58 iilke arasinda pozitif bir iligkinin varlig1 tespit
Genellestirilmis edilmistir.
Momentler
Y éntemi
Josheski ve Panel ARDL 1963Q1-1993Q4 Patent sayisindaki artis ile GSYIH
Koteski (2011) | Modeli ve donemi, biiylimesi arasinda pozitif iliski
Panel Granger G7 iilkeleri bulunmaktadir. Patent sayisindan
Nedensellik Testi ekonomik bityiimeye dogru tek yonlii

nedensellik bulunmaktadir.
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Kim ve Panel SEKK 1975-2003 donemi, | Patent sayisi ve patent yogunlugu ile
digerleri (2012) | ve Panel Kuzey Ulkeleri ile | ekonomik bilylime arasinda pozitif bir
Genellestirilmis | Giiney Ulkeleri iligki oldugu belirtilmektedir.
Momentler
Yontemi
Galindo ve Genellestirilmis 13 gelismis tilkede | Patent sayisi ile ekonomik bilyiime
Mendez (2014) | En Kiigiik Kareler | 2002-2007 donemi | arasinda pozitif bir iliskinin mevcut
Yontemi verileri oldugu saptanmustir.
Leila ve Djilali | SEKK ve Granger | 1995-2007 donemi, | Patent sayisindan ekonomik biiyiimeye
(2014) Nedensellik Testi | Cezayir dogru tek yonlii nedensellik bulunmustur.
Isik (2014) Johansen 1990Q1-2010Q4 Hem uzun donemli iliski hem de patent
Esbiitiinlesme donemi, harcamalarindan ekonomik biiyiimeye
ve Granger Tiirkiye dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit
Nedensellik Testi edilmistir.
Pece ve Panel SEKK 2000-13 dénemi, Tiim tilkelerde patent sayis1 ile ekonomik
digerleri (2015) Polonya, Cek bliylime arasinda pozitif bir iligkinin
Cumhuriyeti ve mevcut oldugu tespit edilmistir.
Macaristan
Pradhan ve Pedroni 1970-2016 donemi, | Degiskenler arasinda uzun dénemli bir
digerleri (2017) | Esbiitiinlesme OECD iilkeleri iliski bulundugu ve uzun donemde patent
ve Granger sayist ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift
Nedensellik Testi yonlii nedensellik oldugu belirtilmistir.
Pece ve Panel SEKK 2000-13 donemi, Tim tilkelerde patent sayisi ile ekonomik
digerleri (2015) Polonya, Cek biiylime arasinda pozitif bir iliskinin
Cumbhuriyeti ve mevcut oldugu tespit edilmistir.
Macaristan
Pradhan ve Pedroni 1970-2016 donemi, | Degiskenler arasinda uzun donemli bir
digerleri (2017) | Esbiitiinlesme OECD iilkeleri iliski bulundugu ve uzun donemde patent
ve Granger sayist ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift
Nedensellik Testi yonlii nedensellik oldugu belirtilmistir.
Duman (2017) | Johansen 2000-15 donemi, Degiskenler arasinda uzun dénemli
Esbiitiinlesme Tiirkiye iliskinin mevcut oldugu ve Ar-Ge ile
ve Granger ekonomik biiylime arasinda karsilikli
Nedensellik Testi nedensellik iliskisi gézlemlenmistir.
Ayrica, sinai miilkiyet haklarindan patent,
marka ve faydali modelin de ekonomik
biiyiimeyi tek yonlii etkiledigini gdsteren
bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir.
Alper (2017) Hatemi-J 1990-2015 donemi, | Yiiksek teknoloji tiriin ihracati, patent
Asimetrik Tiirkiye sayis1 ve Ar-Ge harcamalari negatif ve/
Nedensellik Testi veya pozitif etkilendiginde ekonomik

biiylimenin de negatif ve/veya pozitif
etkilendigini gosteren tek yonlii bir
nedenselligin mevcut oldugunu tespit
etmistir.

Not: * Sinai miilkiyet haklar1 (SMH) ile ekonomik bilyiime arasinda iliski
olmadigin1 gdsteren ¢alismalardir.

Tiirkiye ekonomisi igin sinai miilkiyet haklar1 ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi arastiran ¢alismalar 2014 yil1 itibari ile literatiirde yer
almaktadir. Isik (2004) ve Alper (2017) sadece patenti analizlerine dahil
ederken, Duman (2017) patent, marka ve faydali modeli analizlerine da-
hil ederek sinai miilkiyet haklari ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
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incelemislerdir. Elde edilen bulgularda sinai miilkiyet haklarindan ekono-
mik biiyiimeye dogru tek yonlii bir nedensellik tespit edilmistir.

Konu ile ilgili diger iilkelerde yapilan analizlerde Mansfield (1986),
Helpman (1993), Léger (2005), Qian (2007), Bessen ve Maskin (2009) ve
Adams (2009) sinai miilkiyet haklar1 ile ekonomik biiyiime arasinda bir
nedensellik olmadigini belirtse de Tablo 2 incelendiginde sinai miilkiyet
haklarinin ekonomik biiylime iizerindeki etkilerinin genel olarak olumlu
oldugu yani ekonomik biiylimeyi destekledigi goriilmektedir.

4. Ampirik Analiz
4.1. Veri Seti ve Model

Bolgesel sinai miilkiyet haklar1 gostergeleri ve ekonomik biiylime
iliskilerini temsil eden model Denklem 1°de goriilmektedir.

kbg, = B, +B,arge, +PB patent +B marka +B,  fmdl +B et +e, ()
Denklem 1’de

o iil,...... 12 bolge formati

e t:2010,...... 2014 zamanformati

* kbg:i birim t zamani kisi basina gelir

 arge,:ibirim t zamani ar-ge harcamasi

* patent, :i birim t zamani patent bagvuru sayisi

* marka,:i birim t zaman1 marka bagvuru sayisi

+ fmdl, :i birim t zamani faydali model bagvuru sayisi

* et :i birim t zamani endiistriyel tasarim basvuru sayisini
temsil etmektedir.

4.2. Yontem ve Bulgular

4.2.1. Panel Regresyon Analizi

Calismada Tiirkiye Diizey I (12 alt bdlge) 6zelinde sinai miilkiyet
haklar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iligkilerin tespit edilmesi ama-
cina yonelik olarak panel veri analizi tercih edilmistir. Nitekim panel veri
analizi yatay kesit ve zaman serisi verilerini birlestirerek ikisinin ayni
anda analizine olanak saglayan bir yontemdir. N sayida birime karsilik
gelen T sayida gozlem paneli olusturur (Tatoglu, 2013:2). Bu calismada,
12 alt bolge panelin birim boyutunu ve 2010-2014 yillar1 panelin zaman
boyutunu temsil etmektedir. Kullanilan veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) Bélgesel istatistikler veri tabanindan temin edilmistir.
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Panel veri modellerinde klasik modelin gegerliligini, bir baska ifade
ile birim ve/veya zaman etkilerinin olup olmadigin1 belirlemek amaciyla
bir¢ok test gelistirilmistir. Literatiirde en ¢ok tercih edilen Breusch-Pagan
(1980) tarafindan gelistirilen Langrange Carpani Testi (LM testi) tesadiifi
birim etkilerin varyansinin sifir oldugu hipotezini sinamaktadir (Tatoglu,
2013:172-173). Buna gore bos hipotez “panel etki yoktur” seklinde ifade
edilebilir. Breusch-Pagan LM Test sonuglar1 Tablo 2°de goriilmektedir.

Tablo 3. Panel Etkilerin Varliginin Sinanmasi

BREUSCH-PAGAN
LM TEST

Ho: Panel etki yoktur.
chibar2(01) =9.74 Prob> chibar2 = 0.0009 | Ho RED
Karar: Havuzlanmis En Kiigiik Kareler uygun
degildir.

Tablo 3’deki sonuglara gore panel etkinin olmadig1 yoniindeki bos hipotez
reddedilmektedir. Baska bir sekilde ifade etmek gerekirse, klasik modelin
uygun olmadig1 kabul edilmistir. Klasik modelin uygun olmadig1 sonucu
ile Havuzlanmis En Kii¢iik Kareler (HEKK) tahmincisi yerine sabit etki-
ler ya da tesadiifi etkiler tahmincilerinden birinin tercih edilmesi gerek-
mektedir. Bu tespit i¢in sik¢a kullanilan yontem Hausman (1978) testidir.

Olasilik Karar

Tablo 4. Hausman Testi

HAUSMAN TEST Istatistik Degeri Karar
Ho: Tesadiifi etkiler tahmincisi etkindir.

chi2(05) =25.77 Prob> chi2 =0.0001 | Ho RED
Karar: Tesadiifi etkiler tahmincisi (re) etkin degildir.

Incelenen donemde yatay kesit birimlerin tamamina iligkin veri mevcut ise
sabit etkiler tahmincisinin; bir kismina iligkin veri mevcut ise bu durumda
tesadiifi etkiler tahmincisinin kullanilmasi 6nerilmektedir. Eger tesadiifi
etkiler tahmincisi kullanilacaksa Hausman (1978) tarafindan gelistirilen
spesifikasyon testi ile desteklenmelidir. Bu ¢alismada yatay kesit birimle-
rin tamamina iliskin veri mevcut oldugundan sabit etkiler tahmincisinin
kullanilmasi uygun goriilmektedir. Ancak Hausman Testi sonuglar1 da
Tablo 4’te raporlanmistir. Tablo 4’te yer alan sonuglara gore tesadiifi et-
kiler tahmincisinin etkin oldugu yoniindeki bos hipotez reddedilmektedir.

4.2.2. Tahminci Se¢cimi ve Model Tahminleri

Modellerde degisen varyans (heteroskedasite), ardisik bagimlilik (oto-
korelasyon) ya da yatay kesit bagimlilik olmasi durumlarinda bu sorunlara
kars1 direngli standart hatalar {iretebilen tahmincilerin kullanilmasi 6ne-
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rilmektedir. Bu tiir tahmincilerin kullanim1 modeldeki katsayilari etkile-
memekte, ancak standart hatalar farklilastigindan anlamlilik diizeylerini
etkilemektedir.

Bu c¢alismada degisen varyans sorununun tespit edilmesi amaciyla
Degistirilmis Wald Testi tercih edilmistir. Sonuglar Tablo 5’de goriilmek-
tedir.

Tablo 5. Degisen Varyans Testi Sonug¢lari

MODIFIED WALD TEST Istatistik Degeri Karar
Ho: Heteroskedastisite yoktur.

chi2(12)= 35.79 Prob>chi2 = 0.0004 | HoRED
Karar: Degisen varyans sorunu mevcuttur.

Tablo 5’de yer alan sonuglara gore degisen varyans sorununun mevcut ol-
madig1 yoniindeki bos hipotez reddedilmektedir. Bir bagka ifade ile degi-
sen varyans sorununun mevcut oldugu tespit edilmistir.

Bu calismada degisen varyans sorununun tespit edilmesi amaciyla
Bhargava, Franzini ve Narendranathan Durbin-Watson Testi ile Balta-
gi-Wu En lyi Degismez Testi tercih edilmistir. Sonuglar Tablo 6’da goriil-
mektedir.

Tablo 6. Ardisik Bagimlilik Testleri Sonuglar

Ho: Otokorelasyon yoktur. Istatistik Degeri | Karar

MODIFIED BHARGAVA VE DIGERLERI 1.6714009 Ho RED
DURBIN-WATSON TEST

BALTAGI-WU LOCALLY BEST 2.1882933 Ho

INVARIANT (LBI) TEST REDDEDILEMEZ

Tablo 6°da yer alan sonuglara gore ardisik bagimlilik sorununun mevcut
olmadig1 yoniindeki bos hipotez, istatistik degerinin 2’nin {izerinde olmasi
sebebiyle, Baltagi-Wu Testine gore reddedilememistir. Ancak Durbin-Wat-
son Testine gore bos hipotez, istatistik degerinin 2’nin altinda olmasi se-
bebiyle, reddedilmektedir. Bagka bir ifade ile Durbin-Watson Testine gore
otokorelasyon sorununun mevcut oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde yatay kesit bagimliligi belirlemek amaciyla da bir¢ok
test mevcuttur. Bunlardan en ¢ok tercih edileni, Breusch-Pagan Testi za-
man boyutunun yeterli olmamasi sebebiyle uygulanamamistir. Peseran
Cross-Sectional Dependence (CD) Testi zaman boyutunun kiigiik birim
boyutunun yiiksek oldugu durumlarda birimler arasi korelasyonun varli-
gin1 sinamak iizere gelistirilen bagka bir alternatiftir. Bu calismada zaman
boyutu kisa birim boyutu nispeten uzun oldugundan Peseran Testi tercih
edilmigtir. Diger alternatif testlerden Friedman Testi sonuglart da rapor-
lanmigtir. Sonuglar Tablo 7°de goriilmektedir.
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Tablo 7. Yatay Kesit Bagimlilik Testi Sonuglart

Ho:Birimler arast [statistik Degeri | Olasilik Karar

korelasyon yoktur.
1.669 0.0952 Ho

PESARAN TEST REDDEDILEMEZ
5.067 0.9279 Ho

FRIEDMAN TEST REDDEDILEMEZ

Tablo 7°de yer alan sonuglara gore “HO: Birimler aras1 korelasyon yoktur”
seklindeki bos hipotez her iki test sonucuna gore reddedilememektedir.
Bu sebeple yatay kesit bagimliligin olmadig1 tespit edilmistir.

4.3.Panel Regresyon Analiz Sonuclari

Arellano (1987), Froot (1989) ve Rogers (1993) tarafindan gelistirilen
tahminci modelde degisen varyans ve otokorelasyon mevcut oldugunda
kiimelenmis standart hatalarla sabit etkiler modelinin tahminine imkan
tanimaktadir (Tatoglu, 2013:246). Arellano, Froot ve Rogers tahmincisi ile
sabit etkiler modeli tahmin sonuglar1 Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8. Arellano, Froot ve Rogers Tahmincisi Sonuglari

Degisken Katsay1 Standart hata
Ar-Ge 70477 .03469
Patent .0512™ .02061
Marka -.00228 .04506
Endiistriyel Tasarim -.00853 .00649
Faydali Model .05206™" .01077

Sabit .09222 .52570
F(5,11) =552.60 Prob> F =0.0000 R?2=10.73
%15 *¥*:%5; *: %10 anlamhilik diizeyini

ifade eder.

Tablo 8’deki verilere gore, Ar-Ge degiskeninin ve sinai miilkiyet haklarini
temsil eden faydali model degiskenin katsayis1 pozitif ve %1 diizeyinde
anlamli iken, sinai miilkiyet haklarini temsil eden patent degiskeninin
katsay1st %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli; marka ve endiistriyel
tasarim degiskenleri ise istatistiksel olarak anlamsizdir.

S6z konusu sonuglara gore bolgesel 6lgekte Ar-Ge, patent ve faydali
model degiskenlerinin ekonomik biiyiime 6zelinde pozitif etkisi mevcut-
tur. Bununla birlikte marka ve endiistriyel tasarimin ekonomik bilyiime
iizerinde herhangi bir etkisi bulunamamastir.

5. Sonuc ve Oneriler

Kiiresellesme siirecinde, iiretim ve piyasa ekonomilerinin entegre ol-
masi sonucu sermaye, emek, mallar ve hizmetler de uluslararasi bir nitelik
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kazanmig, bunun sonucunda da artan iletisim ve bilgi teknolojileri “bilgi
ekonomisi (knowledge economy) ni olusturmustur. SMH da bilgi ekono-
misinin en dnemli varliklarindandir. Clinki bilgi ekonomilerinin yayil-
masina katkida bulunan SMH, bu yayilimin etkisiyle ekonomik bilyiime
tizerinde pozitif ve anlamli bir etki meydana getirebilmektedir. Ayrica
SMH vyaratici zeka tirilinlerini ve Ar-Ge odakli yeni teknolojileri destek-
leyerek, tiim bu olusum siirecini koruma altina alan, ulusal yatirimcilari
cesaretlendiren kurumsal bir koruma saglamaktadir. Bu yasal diizenleme-
ler ile yenilik¢inin bulusu iizerinden gelir elde etmesine olanak taniyarak
ekonomik bilyiime lizerinde etkili olabilmektedir.

Ekonomik biiylimenin temelinde yer alan bilgi odakli yenilikler ile
SMH’ye verilen 6nem Ar-Ge yatirimlarini ve teknoloji merkezli biiylime-
yi de beraberinde getirmektedir. Bir firmanin veya bir iilkenin teknoloji
yetenegini 6lgmede en ¢ok yararlanilan 6l¢iit Ar-Ge yatirimlart olmakta-
dir. Yani, hem teknoloji tireten firma ve/veya tlilkelerin hem de baska firma
veya lilkelerden teknoloji ithal eden firma ve/veya iilkelerin tiim teknolo-
jilerden daha iyi verim alabilmeleri i¢cin Ar-Ge yatirimlarinin énemli bir
yer edinmesi gerekmektedir. Ar-Ge yatirimlari uluslararasi piyasalarda
ekonomik bilyiime performansinin rekabet giicilinii belirleyen en kritik et-
men olmaktadir.

Liberal iktisadi dgretinin var olmasiyla birlikte sinai miilkiyet hak-
larinin giivence altina alinmasinin ekonomik biiyiime {izerinde 6nemli
oldugu teorik olarak yillardir savunulmaktadir. Son yillarda ise bu sav
ampirik calismalarda da yer almaya baslamistir. Yapilan ¢alismalar genel
olarak, sinai miilkiyet haklarini tam ve etkin bir sekilde giivence altina
alan tlkelerin basta ekonomik biiyliime ve kisi basina diisen gelir diizeyi
olmak iizere pek ¢ok agidan diger iilkelerden {istiin bir konumda bulun-
duklarini gostermektedir.

Iktisat literatiiriiniin son dénem calismalarina bakildiginda, ekono-
mik biiyiime tizerinde dnemli oldugu diisiiniilen sinai miilkiyet haklari ile
ilgili ampirik aragtirmalarin arttigr gézlemlenmektedir. Ama hala, sinai
miilkiyet haklarinin makroekonomik performanslar tizerindeki etkilerini
tanimlayan literatiiriin tamamen gelisemedigi, gelisme siirecinde oldugu
ifade edilmektedir. Uluslararasi literatiirde SMH korumasinin ekonomik
bliylimeye etkileri lizerine bir kesinlik tespit edilememistir. Son donem-
lerde Iftekhar ve Tucci, Josheski ve Koteski, Branstetter ve digerleri, Kim
ve digerleri, Galinda ve Mendez, Leila ve Djilali, Pece ve digerleri ile
Pradhan ve digerleri tarafindan gerceklestirilen uluslararasi aragtirmalar
SMH’nin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif etkisi oldugunu gostermekte
iken, son donemlerde SMH nin ekonomik biiylimeyi negatif etkiledigine
iliskin veriye ulasilamamistir. Ulusal literatiirde ise SMH’nin ekonomik
bliytimeye etkisini inceleyen ilk ¢aligma olarak Dinger (2007)’e rastlanil-
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mistir. Dinger ¢aligmasinda SMH korunma derecesinin arastirma sonucu-
nu etkiledigini belirterek, SMH korunma derecesi ile ekonomik bilyiime
arasinda pozitif yonlii bir iligkiye ulagmistir. Son birkag yildir Tiirkiye’de
bu alandaki ¢aligmalarin arttig1, dzellikle de aragtirmalarin patentin eko-
nomik biiylime lizerindeki etkilerine degindigi gdzlenmektedir. Is1k(2014)
ve Duman(2017)’1n aragtirmalart SMH tiirlerinden patentin ekonomik bii-
ylime iizerinde pozitif etkileri oldugunu gostermektedir.

Bu ¢alismada da Tiirkiye Diizey I Bolgeleri 6zelinde SMH tiirlerin-
den patent, marka, faydali model, endiistriyel tasarimin ekonomik biiyii-
me iizerindeki incelenmistir. Arastirma sonuglart Duman (2017)’'tn SMH
tiirlerinden patent ve faydali modelin ekonomik biiylime iizerinde etkisi-
nin mevut oldugunu belirttigi ¢aligmasini desteklemektedir. Yapilan pa-
nel veri analizi sonuglarinda, sinai miilkiyet haklarindan patent ile faydali
model degiskenlerinin ekonomik biiyiime {izerinde anlamli ve pozitif et-
kisi mevcut oldugu tespit edilmisken, Duman (2017)’dan farkli olarak sinai
miilkiyet haklarindan marka ve endiistriyel tasarimin ekonomik biiyiime
tizerinde anlamli bir etkisi bulunamamastir.

Ulkelerin SMH konusundaki gelismelerini takip eden Tiirkiye, 2018
Fikri Miilkiyet Haklar1 Koruma Endeksinde 125 iilke arasindan 66. sirada
yer almakta iken Dogu Avrupa ve Orta Asya Bolgesinde 24 iilke arasindan
12. sirada yer aldig1 goriilmektedir (Yased, 2019). Sonugta, Tiirkiye’nin
SMH agisindan olumlu bir konumda oldugu ancak hala rekabet ettigi bir-
cok tilkenin gerisinde kaldig1 ve bu durumun da ekonomik biiylimesi iize-
rinde etkili oldugu vurgulanmaktadir.

Tiirkiye ¢ok ytiksek ve siirdiiriilebilir bir biiyiime potansiyeline sahip
iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu potansiyeli ortaya ¢ikartabilmesi ve
kiiresel giiclerle ekonomik alanda rekabet edebilecek bir konuma gelebil-
mesi i¢in, SMH alaninda daha iist diizeylere ulagsmasi ve bunu saglamak
icin de gerekli olan kurumsal ve ekonomik reformlar1 uygulayabilmesi
o6nemli olmaktadir.
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1. GIRiS

Ulke ekonomilerinin ve ekonomik kalkinmanimn en temel
gereksinimlerinden  birisi  enerjidir.  Ozellikle  endiistrilesmenin
baslamasiyla birlikte tiretimde makinelesme ve beraberinde enerji ihtiyact
giderek hizla artmistir. Bu baglamda yiiksek bir ¢ikt1 diizeyi elde etmek
icin iilkelerin enerji gereksinimlerinin yeterince karsilanmasi ve hatta (kit
ve adil dagilmamis bir kaynak oldugu diistiniildiigiinde) enerjinin verimli
bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Bir {lkenin iiretimi
gerceklestirmek i¢in gereksinim duydugu enerji kaynagina ulasamamasi
durumunda (kisa donemde alternatif enerjiye ulagsmak da miimkiin
degilse) tiretimde ciddi anlamda azalma meydana gelebilmektedir.
Nitekim 1970’lerde petrol fiyatlarinda yasanan artis sebebiyle, petrole
bagimli bir¢ok iilkede 6zellikle sanayi iiretimi olumsuz etkilenmis ve
ekonomik biiylime sekteye ugramistir. Ayrica fiyatlarda yasanan biiyiik
artis, iilkelerde cari agik sorunlarina yol agmuistir.

Giderek artan enerji kullantmi  ve bagimhligi, {ilke
ekonomilerinin  alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmesine sebep olmustur. Petrol, dogalgaz, kdmiir ve diger fosil
yakitlarin hem dogaya verdikleri zarar hem de yenilenebilir enerji
kaynag1 olmadiklart diisiiniildiigiinde elektrik, temiz ve kaliteli bir enerji
kaynagi konumundadir. Bu baglamda elektrik, giderek artan kullanimi ile
hem {iretimde temel bir gereksinim hem de ekonomik kalkinma
baglaminda temel bir gosterge konumunda yerini almistir.

Tiirkiye baglaminda disiiniildiigiinde ise, 1980°li yillardan
itibaren atilan ekonomik serbestlesme adimlar ile birlikte ithal ikameci
politikalar yerine dis ticareti arttirict politikalar benimsenmis ve bu
adimlar da ekonomiyi disa acik hale getirmeye baglamistir. Bu sebeple
hem niifusun hem de sanayilesmenin hizla artmasi beraberinde elektrik
tilketiminde artig1 getirmistir. Bu baglamda Tiirkiye i¢in kisi basia diisen
elektrik kullanimima bakildiginda, o6zellikle 1980°1i yillardan itibaren
yillara gore artig hizinin, 1980 yili 6ncesine gore daha fazla oldugu
goriilmektedir.

Ozellikle 1970 petrol krizinden sonra iktisat yazininda, ekonomik
bliylime ile enerji tliketimi arasindaki iliskileri inceleyen ¢aligmalar
yapilmaya baslanmistir. Yapilan g¢aligmalara bakildiginda c¢ogunlukla,
ekonomik biiylime ile enerji tiiketimi arasinda Granger anlamda
nedenselligin varli§i ve nedensellik varsa hangi yonde oldugunun
arastirildigr  goriilmektedir. ilgili degiskenler arasinda nedenselligin
varlig1 konusunda ortak goriis bildiren c¢alismalar bulunmasina ragmen
nedenselligin yonii ile ilgili goriisler farklilagsmaktadir.
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Calismada, Bilecik, Bursa ve Eskisehir illeri ic¢in, GSYIH
degiskeni ile enerji tiiketimini temsilen konutlarda kisi basi elektrik
tilketimi ile sanayide kisi basi elektrik tliketimi serilerine iliskin yillik
veriler kullanilarak, Tirkiye’de TR41 Bolgesi i¢in 2007-2019 doneminde
enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime iliskisi arasindaki iliskiler, yatay
kesit baglaminda olasit bireysel etkiler de dikkate alinarak panel es
biitiinlesmeye ARDL yaklasimi ¢ercevesinde ve enerji baglaminda
toplulastirilmamis  diizeyde aragtirllmistir. Bu ¢ercevede, oOncelikle
konuya iligkin yazin taramasina yer verilmis, ardindan model ve veri seti
tanitilarak, s6z konusu veri setinin panel 6zellikleri tespit edilmis; tespit
edilen panel veri ozellikleri cer¢evesinde uygun ekonometrik teknikler
kullanilarak ilgili tekniklerin kullanilmasi sonucu ulasilan uygulama
verilerine yer verilmis ve son olarak ise elde edilen verilerin
yorumlanmasi ile elde edilen bulgular c¢ercevesinde sonug¢ ve politika
onerilerine yer verilmistir.

2. YAZIN TARAMASI

Enerji kullanimi ve bu baglamda elektrik tiiketimi ile ekonomik
bliylime arasindaki iligki Kraft ve Kraft (1978)’in oncii ¢aligmalarinin
ardindan, oOzellikle enerji ekonomisi alaninda c¢alisan pek ¢ok
aragtirmacinin inceledigi bir konu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda,
calismanin bu bdoliimiinde gerek Tirkiye ozelinde gerek ise Tiirkiye
disindaki tlkeler ve/veya Tiirkiye’nin i¢inde bulunup bulunmadigindan
bagimsiz olarak cesitli iilke gruplari i¢in yapilan ¢alismalardan bazilarina
ve s0z konusu caligsmalar ¢er¢evesinde ulagilan bulgulara yer verilmistir.

Kraft ve Kraft (1978), 1947-1974 yillarim1 kapsayacak sekilde
ABD’de enerji tiiketimi degiskeni ile ekonomik biiylime degiskeni
arasindaki olasi iliskiyi Sims (1972) teknigi ile incelemislerdir. Yapilan
calismada sonug olarak ekonomik biiylimeden enerji tiikketimine dogru tek
yonlii bir nedensellik mevcut oldugu ifade edilmistir. Ayrica bu
calismanin enerji ekonomisi yazininda oncli oldugu genel kabul
gormektedir.

Murray ve Nan (1996), 1970-1990 yillarin1 kapsayacak sekilde
15 iilke igin elektrik tiiketimi ve Reel GSYIH degiskenleri arasindaki
iligkiyi Granger Nedensizlik (1988) ve VAR analizi yontemleri ile
incelemislerdir. Caligma sonucunda elektrik tiiketiminden biiyiimeye
dogru 8 iilke icin (Meksika, Kanada, Hong Kong, Pakistan, Singapur,
Tiirkiye, Malezya ve Giiney Kore) tek yonlii, 4 iilke i¢cin (Kolombiya, El
Salvador, Endonezya ve Kenya) ise Reel GSYIH degiskeninden elektrik
tiikketimi degiskenine dogru tek yonlii nedensellik oldugu belirtilmistir.
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Abdoli, Farahani ve Dastan (2015), 1980-2011 doénemlerine
iliskin yillik bazda yaptiklar1 ¢alismada, OPEC iilkelerinde ekonomik
biliylime degiskeni ve elektrik tiiketimi degiskeni arasindaki iligki panel
veri analiz yOntemleri kullanilarak incelenmistir. Yapilan c¢alisma
sonucunda ekonomik biiylimenin uzun donemde elektrik tiiketimi
iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugu ifade edilmistir.

Ergilin ve Polat (2015), OECD iilkelerini kapsadiklar1 ve 1980-
2010 donemlerini yillik olarak inceledikleri c¢alismalarinda, CO2
emisyonu, elektrik tiiketimi ve ekonomik biiylime degiskenleri arasindaki
olas1 iligkileri panel es biitiinlesme ve Panel Vektér Hata Diizeltme
Modeli (VECM) yontemlerini kullanarak incelemislerdir. Ulagilan
sonuglara gore ekonomik biliylime, CO2 emisyonu ve elektrik tiiketimi
degiskenleri arasinda eg biitiinlesme iligkisi oldugu ve VECM sonuglarina
gore kisa donemde ekonomik biiyiime degiskeni ile elektrik tiiketimi
degiskeni arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Ikegami ve Wang (2016), Almanya ve Japonya icin 1996Q4-
2015Q2 dénemleri arasinda elektrik tiiketimi ve reel GSYIH degiskenleri
arasinda olasi uzun donemli bir iligski olup olmadigini aragtirmislardir.
Calismanin bulgularina gore her iki lilkede elektrik tiiketimi degiskeni ile
reel GSYIH degiskeni arasinda anlamli bir es biitiinlesme iliskisi oldugu
tespit edilmistir.

Bouznit, Romero ve Braza (2018), 1970-2013 doénemini
kapsayarak, Cezayir’de kisi basina diisen mesken elektrik tiiketimi ile
biliylime arasindaki iliskiyi ARDL yontemi ile incelemislerdir. Yapilan
calisma sonucunda degiskenler arasindaki iliskinin ters-N seklinde
oldugu ifade edilmistir.

Chen ve Fang (2018), 2003-2012 donemleri arasinda Cin’in 210
ilini kapsayarak ve panel veri analizi kullanilarak yaptiklari ¢alismada
biliyiime, endiistriyel elektrik tiiketimi ve beseri sermaye degiskenleri
arasindaki iligki es biitinlesme ve Granger (1988) Nedensizlik Testi ile
incelemislerdir. Yapilan c¢alisma sonucunda, endistriyel elektrik
tilketiminin ekonomik refah {izerindeki etkisi, fiziki ve beseri sermaye
yatirnmindan kayda deger bir ol¢iide daha fazla etkiye sahip oldugu ifade
edilmistir. Ayrica, kisa donem varsayimi altinda elektrik tiiketimi ile
ekonomik biiyiime arasinda Granger anlamda nedensellik bulunmazken,
uzun donem varsayiminda Cin’in orta ve bati bolgelerinde iki degisken
arasinda Granger anlamda nedensellik bulundugu ifade edilmistir.

Lawal