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GIRIS

Acil Durum Olay Veri Tabani (EM-DAT)’a gore 2022 yilinda diinya
capinda toplamda 387 afet kaydedilmis olup bu durum 30.704 kisinin ha-
yatin1 kaybetmesine ve 185 milyon kisinin etkilenmesine neden olmustur.
Ekonomik kayiplar ise yaklagik 223,8 milyar ABD dolar1 olarak gergekles-
migstir. Sicak hava dalgalar1 Avrupa’da 16.000°den fazla kisinin 6liimiine
neden olurken, Afrika’da kuraklik 88,9 milyon kisiyi etkilemistir. Flori-
da’daki Lan Kasirgasi, Amerika kitasinda tek basina 100 milyar ABD do-
larina mal olan hasara neden olmustur. 2022 yilinda gerceklesen 387 afet
olayinin toplami, 2002 yilindan 2021°e kadar olan ortalamanin (370) {ize-

rinde seyretmistir. Afet tiirlerinin her birinin goériilme siklig1 da son yirmi
yilin ortalama seviyelerine yakin durumdadir (EM-DAT, 2023).

Diinya ¢apinda meydana gelen afetlerin yikici etkileri diisiiniildii-
glinde etkili bir afet yonetim sisteminin varligi hayati 6nem tagimaktadir.
Degisen ve gelisen teknoloji hayatimizin her alaninda fayda yaratmakla
birlikte etkin ve verimli afet yonetim siiregleri i¢in de dnemli katkilar sun-
maktadir. Olas1 bir afet durumu meydana gelmeden Once gesitli tahmin-
leme yontemleri ile afetlerin etkilerini en aza indirerek toplumsal hayati
onemli derecede etkileyebilecek unsurlara miidahale edebilmek miimkiin
olacaktir. Afete hazirlik, miidahale ve yeniden insa siire¢lerini dogru yone-
tebilmek dogru afet yonetim planlari ile miimkiindiir.

Afet yonetim siireci acil miidahale gerektiren karmasik yapili siiregler
olup bu karmagik yapi igerisinde dogru kararlar alabilmek hayati 6nem
tasimaktadir. Bu karmagiklik hayatimizin pek ¢ok alaninda fayda sagla-
yan bilgi teknolojilerinin karar vericiler tarafindan kullanimi ile ¢dziime
kavusturulabilecektir. Karar destek sistemleri bu anlamda karar vericilere
onemli faydalar sunmaktadir. Sosyal aglardan yapay zekaya bulut sistem-
lerden cografi bilgi sistemleri teknolojilerine kadar afet yonetimi konusun-
da bir¢ok teknolojiden yararlanilmaktadir. Diinya genelinde milyonlarca
insanin hayatin1 dogrudan etkileyen afetlerde en dogru ve hizl karar alma
karar destek sistemleri ile verilebilmektedir.

Afetlerde karar destek sistemlerinin anlatildig1 bu boliimde ilk olarak
kavramsal ¢erceve kapsaminda afet, afet yonetimi, afet yonetim siireci ve
karar destek sistemlerine iliskin bilgiler sunulmustur. Daha sonra afetlerde
karar destek sistemlerine iliskin uygulamalar agiklamali olarak ele alin-
migtir.
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1. AFET

Bu bdliimde afet ve afet yonetimi kavramlar ile afet yonetim siirecine
iligkin bilgiler aktarilacaktir.

1.1. Afet ve Afet Yonetimi Kavramlarina Genel Bakis

Son on yilda 2,6 milyardan fazla insan deprem, tsunami, heyelan, ka-
sirga, sicak hava dalgasi, su baskini ve siddetli soguk hava gibi doga olay-
larindan etkilenmistir. Bu felaketler, yerel tibbi kaynaklar1 zorlayabilecek
ve kapsamli ve kesin tibbi bakim sunmalarin1 engelleyebilecek kitlesel
6liimlere neden olmaktadir (WHO, 2023).

Yayginlasan sanayi ve ilerleyen teknoloji birlikte ortaya ¢ikan kiiresel
iklim degisikligi afet tiirleri ve sayisi {izerinde etki yaratmaktadir. Bu ne-
denle afetle ilgili tanimlar da zamanla farklilagacaktir (Filiz, 2023: 124).
Afet kavrami {izerine yapilan tanimlamalara iliskin bilgiler asagidaki pa-
ragraflarda sunulmustur.

Birlesmis Milletler Afet Riski Azaltma Ofisi (UNDRR), afetleri kii-
ciik, biiyiik, sik ve seyrek, yavas ve ani baslangicl afetler olarak siniflan-
dirmaktadir. Kiiciik 6lgekli afet, yalnizca yerel topluluklar etkileyen ve et-
kilenen toplulugun 6tesinde yardima ihtiya¢ duyan bir afet tiiriidiir. Biiytiik
oOlgekli afet, bir toplumu etkileyen, ulusal veya uluslararasi yardima ihtiyag
duyan afet tiiriidiir. S1k ve seyrek afetler, belirli bir tehlikenin ve etkilerinin
meydana gelme olasiligina ve geri doniis siiresine baglidir. Sik sik yaganan
afetlerin etkisi kiimiilatif olabilir veya bir topluluk veya toplum i¢in kronik
hale gelebilir. Yavas baglayan afet, zaman i¢inde yavag yavas ortaya ¢ikan
bir felaket olarak tanimlanmaktadir. Yavag baslayan afetler 6rnegin kurak-
lik, ¢ollesme, deniz seviyesinin yiikselmesi, salgin hastaliklarla iligkilen-
dirilebilir. Ani baslangigh afet, hizli veya beklenmedik bir sekilde ortaya
cikan tehlikeli bir olayin tetikledigi afettir. Ani baslayan afetler 6rnegin
deprem, volkanik patlama, ani su baskini, kimyasal patlama, kritik altyap1
arizasi, ulasim kazasi ile iliskilendirilebilir (UNDRR, 2023).

Afetler insan ve doga kaynakli olabilmektedir. Dogal afetler hidro-
meteorolojik, biyolojik ve jeofizik afetler olarak gruplandirilabilmektedir.
Hidrometeorolojik afetler, kuraklik, sel, tsunami gibi atmosferik ve hidro-
lojik temelli can ve mal kayiplari ile ¢evresel, sosyal ve ekonomik yikin-
tilara neden olan olaylardir. Biyolojik afetler, salgin hastaliklar gibi can
kayiplar1 ve yaralanmalara neden olan organik veya biyolojik unsurlardan
olusan olaylardir. Jeofizik afetler ise volkanik patlama, deprem gibi ¢evre-
sel, sosyal ve ekonomik bozulmalar ile can kayb1 ve yaralanmalara sebep
olan afetlerdir (Skliarov, Kaptan ve Khorram-Manesh, 2017: 18).
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Afetler genellikle dogal olaylar bigiminde algilansa da teknoloji ve
siddet kaynakli insanlarin neden oldugu olaylar biciminde de meydana gel-
mektedir. Niikleer, kimyasal, radyolojik ve biyolojik afetler bu kapsamda
degerlendirilmektedir (Cebeci ve Odabas, 2019: 41).

Afet yonetimi, acil durum planlamasi, arazi kullanimi, izleme, uyari
ve Onleme amagli tekniklerin uygulanmasi ve mekansal verilerin kulla-
nilmasiyla yakindan ilgilidir (Horita ve Albuquerque, 2013: 302). Afetler
ortaya ¢iktig1 alanda toplumun kaynaklarmi kullanarak basa ¢ikmasinin
olanaksiz oldugu, pek ¢ok insan, malzeme, ¢evresel ve ekonomik kayip-
larin olmasi durumudur. Afetlerin yol actig1 zararlar1 azaltmak icin etkin
afet yonetim siirecleri gereklidir. Modern afet yonetimi bu anlamda hazir-
lik, zarar azaltma, kriz yonetimi, miidahale ve iyilestirme gibi siire¢lerden
olusmaktadir (Demirbilek, 2023: 183-184).

1.2. Afet Yonetim Siireci

Tsunami, deprem, sel, kasirga gibi dogal afetler ile terér saldiris1 gibi
insan kaynakl afetler, insan yagamini ciddi derecede etkileme potansiyeli-
ne sahiptir. Afet sonrasinda evleri hasar géren ve yikilanlara acil bakim ve
temel ihtiyaglarin sunulacagi giivenli alanlar yaratilmalidir. Bu giivenli ba-
rinma alanlar1 kisa siireli olarak ihtiyaca cevap verebilecegi gibi uzun sii-
reler boyunca da afetzedelere hizmet edebilmektedir. Ornegin, Katrina Ka-
sirgasinda bir¢ok kisi sekiz yil sonra evlerine donebilmistir. Afetzedelerin
evlerine ve kalict konutlarina donene kadar yasamlarini siirdiirebilecekleri
gecici konutlarin inga edilmesi de 6nemlidir (Rakes ve dig., 2014: 160).

Bir ydnetim danismami olan Peter Drucker, “Isletmelerin ilk gérevi
hayatta kalmaktir ve isletme ekonomisinin yol gosterici ilkesi kér1 maksi-
mize etmek degil, kayiptan kaginmaktir” demistir. Afet yonetim planlarini
hazirlamak, hayatta kalma olasiligin1 ve karliligi artiracaktir. Ancak ya-
pilan bir planlama eksikligi afetin etkisini daha da kotiilestirecektir (Lan,
2002: 219). Afet yonetimi birbirini izleyen siireglerden olugsmaktadir. Bu
siirecler Sekil 1°de 6zetlenmistir.
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Sekil 1. Afet Yonetim Siireci
Kaynak: Kumar ve Havey: 2013: 616.

Afet oncesi donemde riski hafifletme ve hazirlik asamalarinda risk
faktorleri belirlenerek, alt yapi, kapasite gelistirme, politika olusturma ko-
nularinda planlar yapilmaktadir. Afetler meydana geldikten sonra afetze-
delere saglik gorevlileri tarafindan sunulan saglik hizmetleri, yiyecek, su,
barinma gibi temel yasam ihtiyaglarinin karsilanmasi, gida tedarik zincir-
lerinin olusturulmasi gibi siiregler birbirini izlemektedir. Afet sonrasinda
yeniden insa agsamasinda enkaz kaldirma, altyapi, kalici barinma yerlerinin
ingasima doniik siiregler yiiriitiilmektedir.

2. KARAR DESTEK SiSTEMLERI

Bu boliimde karar destek sistemleri kavramina iliskin tanim yapilarak,
cesitleri ve avantajlarindan bahsedilecektir.

2.1. Karar Destek Sistemlerine Genel Bakis

Hayatimizin farkli siireclerinde karar vermek durumunda kalmakta-
y1z. Karar vericinin on yargilari, bilgi eksikligi, tecriibesizligi, olumsuz
fizyolojik ve psikolojik durumu karar alma siireci iizerinde etkili olmakta-
dir. Alinacak yanlis kararlar ise maddi ve manevi kayiplarla sonuglanabil-
mektedir (Akalin ve Veranyurt, 2022: 65).

Karar Destek Sistemleri (KDS), bir problemle ilgili ¢6ziim alternatifie-
rinden birinin se¢iminde kullanicilara yardimci olacak bigimde tasarlanan
bilgisayar tabanli bilgi sistemidir (Simsek ve Karaismailoglu, 2020: 195).
KDS, planlama, yonetim, organizasyon ve ¢esitli konularda karar almada
bilgisayar etkilesimi temeline dayanmaktadir. Karar destek kavraminin ilk
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baslangic1 Carnegie Teknoloji ve Teknik Uygulamalar Enstitiisti’ndeki bir
karar verme ¢aligmasina dayanmaktadir. 1970°1i yillarda akademide ka-
rar desteginin yayginlasmaya baglamasiyla konu ile ilgili ilk makale bir
dergide ve konferansta yer almigtir. KDS, ilk olarak 1970’lerin basinda
Michael S. Scott Morton tarafindan “y&netim karar sistemleri” terimi bi-
¢iminde tanimlanmigtir. Daha sonra akademisyen ve bir¢ok igletme karar
vericilerin yapilandirilmamig problemleri ¢6zmek i¢in veri ve modellerin
kullanimina yardimei olan etkilesimli bilgisayar tabanli sistemler olarak
nitelendirilen KDS’yi aragtirmaya ve gelistirmeye baslamislardir. Cinliler
KDS’ni 1980’lerde tanitmigtir. 1990’11 yillarin baslarinda ise veri depola-
ma ile farkli alanlara yayilmistir (Sprague, 1980: 1; Mufana ve Ibrahim,
2022: 50).

1980 yilinda Steven Alter tarafindan yayinlanan “Decision Support
Systems: Current Practice and Continuing Challenge” isimli yayinda ve-
riye, modele ve bilgiye dayali olmak iizere ii¢ tiir KDS’den bahsetmis-
tir. Power (2002) ise veri, bilgi ve modele dayali KDS’ne iletisim odakli
KDS’ni eklemistir. Veriye dayali KDS, kararla ilgili bilgilerin alinmasinda
hizli geri doniis, dogru ve tutarli karar alma, problem ¢6zmede en iyi yol-
lar1 saglayabilmektedir. Veriye dayali KDS kullanicilar1 daha gesitli alter-
natifleri degerlendirebilmektedir. Bilgiye dayali KDS, kilavuzlarin ve po-
litikalarin uygulanmasindaki degiskenligi azaltabilmektedir. Model odakli
KDS, yoneticilerin finansal planlamada “ya olursa” analizleri yapmasina
ve varsayimlarini ve senaryolarini degistirmesine yardimci olabilmektedir.
[letisim odakli KDS, geri bildirim dongiilerinin uzunlugunu ve analizlerin
revize edilmesi ihtiyacini azaltabilmektedir. Sorunlarin daha hizl ¢oziil-
mesine yardimci olmaktadir. Ayrica bazi yoneticiler, KDS’ nin “ger¢eklere
dayali” karar almay1 tesvik eden “tarafsiz” bir bilgi kaynag: sagladigini
algilamaktadir. Bu algi1 ise problem ¢6zmeyi hizlandirmaktadir (Power,
2002: 32-33).

KDS, genel olarak bir karari destekleyen birgok ifade saglamaktadir.
Hizli karar alinmasina imkéan tanidigindan problemlerin ¢6ziim siiresini
kisaltmakta ve yonetsel ile stratejik karar almada fayda saglamaktadir.
KDS’nin kullanimi, pazar degisimlerine hizli yanit ve proaktif stratejile-
rin uygulanmasimi saglamaktadir. KDS kullaniminda dirence neden olan
faktorler arasinda yeni teknolojilerin kullanimindaki bilgi eksikligi ve
yeni seyler 6grenme korkusu 6ne ¢ikmaktadir. Yoneticinin problem ¢6z-
me tarzi bazen analitik olmaktan ziyade sezgisel olabilmektedir. (Daniela,
2019: 79). Biiyiik 6l¢ekli afetler, 6zellikle de kritik altyapilardaki sorunlar,
karg1 6nlemlerle ¢oziilemeyen istisnai durumlardir. Bu tiir kriz durumlari
karmasiktir ve karar vericiler afetle miicadele etmek i¢in ciddi bir zaman
baskistyla kars1 karsiyadir. Bu durumlarda karar destek sistemleri potansi-
yel ¢dzlimler sunarak karar verme siirecine yardime1 olmaktadir (Moehrle,
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2012: 1). Karar vericiler KDS’nin destekleyici bir ara¢ oldugunu bilmeli
ve nihai karar1 verirken kendi muhakeme yetenegini kullanmalidir. Ayri-
ca kismen yapilandirilmis ve yapilandirilmamis durum igin veriler analiz
edilirken KDS’nin dikkate aldig1 varsayim ve sinirlamalari analiz etmesi
gerekmektedir (Daniela, 2019: 80).

3. AFETLERDE KARAR DESTEK SISTEMLERI UYGULA-
MALARI

Afetler gergeklestikten sonra farkli bircok gereksinimin ortaya ¢ikma-
s1 ve kaynaklarin sinirli olmasi ihtiyaglarin karsilanmasinda aksakliklara
sebep olabilmektedir. Beklenmedik zamanlarda meydana gelen afetlerin
olumsuz etkilerini engellemek afetler ortaya ¢ikmadan yiiriitiilmesi gere-
ken uygulamalarin planlamasi gerekmektedir. Afet durumu gergeklestik-
ten sonra toplumsal hayatin isleyisini olumsuz etkilememesi igin yapilacak
olan faaliyetler nitelikli afet yonetimi ile miimkiindiir (Akinci, 2023: 300-
302).

Karar Destek Sistemleri (KDS), bilgisayarlarin karar verme siire-
cindeki roliiniin bir kavramimi temsil etmektedir (Keen, 1980: 15). Basit
nitelikteki kararlarda dahi bir¢ok alternatifin degerlendirilmesi ve se¢imi
yapilmaktadir. Bilgisayar destekli KDS, karar vericilere bu tarz faaliyetle-
re yonelik islerinde kolaylik saglamaktadir. Bu noktada 6nermelerin bek-
lenen tutarlilik ve istenen nitelikleri karsilamasi dnemlidir (Macit, 2018b:
1913). Sekil 2’de goriildiigii gibi modern afet yonetiminde veriler, daha
once meydana gelen afetlerde kaydedilen verilerin bir afet halinde, islen-
mesi Ustline kuruludur. Veriler, bir¢ok alandaki gibi KDS modellerinde
islenmektedir. Veriler bir karar destek sistemine gonderilir. Saglikli KDS
isleyisi i¢in veri tabanlarinin dogru tasarlanmasi 6nem tagimaktadir (Ma-
cit, 2018a: 26).

Onceden layath
afat planlan
viritilir.

Afetile ilgili Degerlendirme ve
bilgi toplanir. | kararlar almr, —

]

Veri tabamina
kaydedilir,

Sekil 2. Modern Afet Yonetimi Karar Asamalart

Cagdas afet yonetiminin temeli afetlerin yol actigi zararin azaltilmasi-
na yonelik Yokohama Strateji Belgesi ile atilmigtir. Gelecekte ortaya ¢ika-
cak afetlerin sebep olacagi zararlarin bilisim teknolojilerinin kullanimi ile
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azaltilabilecegi 2015-2030 donemini igine alan Sendai Bildirge Planinda
anlatilmistir (Macit, 2019: 179)

3.1. Afet Durum Yonetimi

Acil durum miidahale durumlarinda zamaninda ve dogru bilgi alis-
verisi yliksek dneme sahiptir. Herhangi bir olaganiistii durumun ardindan
bilgi paylagim hiz1 artarak bilgi kalitesi kritik hale gelmektedir. Bu anlam-
da afet durum yonetimi stratejik dneme sahiptir (Lu ve Yang, 2011: 530).
Bilgi teknolojileri afetlerle basa ¢ikma ve afet sonrast durumlarda karar
vericilere yardime1 olmaya katki sunmaktadir (Chaudhuri ve Bose, 2020:
2). Afet yonetiminin karmasik yapiya sahip olmasi bu karmagik siirecin
etkin yonetilmesinde bilgi teknolojileri kullaniminin 6nemini de artirmak-
tadir. Bu anlamda karar destek sistemi olan mekansal verilerin sistematik
bicimde veri tabanlarinda depolanmasina imkén veren ve verilerin gerek-
sinim halinde analizine olanak taniyan Cografi Bilgi Sistemlerinin afet
planlama g¢aligmalarinda kullanilmasi 6nemli faydalar sunmaktadir. Kara-
agag¢, Karaman ve Aktug (2019), afet yonetim siirecinde karar vericilere
yol gdstermesi amactyla Kahramanmaras ilinin afetselligini incelemis ve
bolgede yerlesime en uygun alanlar hakkinda bilgi vermistir. Cografi Bilgi
Sistemleri ile depremde olusan hasarlarin tespiti, gegici ve yeni yerlesim
alanlariin analizi ile arazi kullanim bilgileri gibi pek ¢ok uygulama ger-
ceklestirilebilmektedir (Ilter ve Ozkeser, 2007: 299).

6 Subat 2023 tarihinde yasanan, basta binlerce insanin 6liimiine, mad-
di hasar ve kayiplara sebebiyet veren Kahramanmaras merkezli depremde
etkin isleyen bir miidahale ve afet planinin eksikligi, yasanan afetin etkile-
rini daha da kétiilestirmistir. Ulkemizde basta depremler olmak iizere bir-
cok dogal afet ile kars1 karsiya kalmaktayiz. Afetler ortaya ¢ikmadan 6nce
hazirlanacak afet hazirlik planlar afetin etkilerini azaltmak ve toplumsal
yasam tizerindeki etkilerin en aza indirilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
Afet yonetim siirecinin ilk agamasinda yapilan hatalar diger siireglerde de
domino etkisi yaratarak afete miidahale (yiyecek, temiz su, gegici barmma
alanlar1 vb.) ile yeniden yapilanma (enkaz kaldirma, kalic1i konut insaati
vb.) agamalarinda siirecin iyi yonetilememesi afetzedelerin toplumsal ya-
samlar iizerinde olumsuz etkiler meydana getirmektedir.

Afet yonetimi karar destek siirecleri genellikle hiikiimetler tarafindan
baslatilmaktadir. Avustralya’da Devlet Acil Durum Hizmetleri ile Endo-
nezya’da Ulusal Afet Yonetim Ajanst bu duruma 6rnektir. Siiregler reak-
tif (agsagidan yukariya) ya da proaktif (yukaridan asagiya) olabilmektedir.
Reaktif siireglerde amag, bir afet olaymnin neden oldugu etkiden en kisa
siirede kurtulmaktir. Bir yanardagin patlayacaginin algilanmasi durumun-
da o bolgede yasayanlarin hayatlarinin korumak i¢in yetkililer afet yone-
tim ve durum raporlarindan elde edilen bilgiler 1518inda bolge sakinlerini
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giivenli alanlara tahliye eder. Yukaridan asagiya karar verme siireci olan
proaktif iyilestirmeler ise paydaslarin afet durum siireglerini gelistirmeyi
hedefledigi siireglerdir. Bir sel felaketi durumunda paydaslar yalnizca fela-
kete maruz kalan bireyleri tahliye etmeyle kalmayip ayn1 zamanda mahsur
kalan insan ve diger canlilar i¢in yardim, risk degerlendirmesi, lojistik,
halk egitimi gibi konular1 da bilmelidir (Inan, Beydoun ve Pradhan, 2018:
711-712).

Ulkemizde acil ve afet durumu ile ilgili calismalar Afet ve Acil Du-
rum Y Onetim Baskanliginca (AFAD) yiiriitiilmektedir. AFAD “Afet ve acil
durumlar ile sivil savunmaya iliskin hizmetlerin iilke diizeyinde etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi icin gerekli onlemlerin alinmasi ve olaylarin
meydana gelmesinden once hazirlik ve risk azaltma, olay sirasinda yapi-
lacak miidahale ve olay sonrasinda gerceklestirilecek iyilestirme ¢alisma-
larn yiiriiten kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi,
yurt icinde ve yurt disinda insani yardim operasyonlarmin yapilmasi ve
koordine edilmesi ile bu konularda politika onerilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi” faaliyetlerinden sorumludur (https://www.afad.gov.tr/afad-
hakkinda).

Kriz ve risk yonetiminde kurumsal bir yapilanmaya sahip AFAD, bii-
tiinlesik afet sistemi anlayisii benimseyen, Tiirkiye Afet Miidahale Plani-
na (TAMP) bagli olan kurulustur (Tuncer, 2022: 169). TAMP, “Tiirkiye 'de
yvasanabilecek her tiir ve ol¢ekteki afet ve acil durumlara etkin miidahale
icin gérev alacak, kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar:
ve gergek kisileri kapsamaktadw. TAMP i bilisim altyapist olan Afet Yo-
netimi ve Karar Destek Sistemi (AYDES), miidahalede gorevii olan tiim
kurum ve kuruluglarin talep ve kaynak yonetimi yapabilecegi, olusturdu-
gu iletisim ag1 sayesinde ortak karar destek mekanizmalariyla daha hizl
koordinasyona imkdn saglayan web tabanly bir bilgi sistemidir” (https://
www.afad.gov.tr/turkiye-afet-mudahale-plani).

Afetlerin sonucunda kayiplar1 azaltmak i¢in AFAD, Afet Bilgi Sis-
temlerini gelistirmistir. Bu sistemler, afet Oncesi, sirasi ve afet sonrasin-
da alinan veriler aracilifiyla hizli ve dogru bilgiyi elde etmeyi saglayan
yonetisim ve bilisim sistemidir. AYDES bu amagcla gelistirilmis olup afet
yonetiminin her asamasinda etkin kararlar alabilmek i¢in elde edilen veri-
lerin toplanmasi, analiz edilmesi ve karar vericilerin kullanimina agilmasi
amaclanmistir. AYDES, i¢ ve dis uygulama ve sistemlere bagli, cografi
bilgi sistemleri tabanli web uygulamalari, masaiistii yazilimlar ile mobil
uygulamalardan meydana gelen bir platformdur (Coskun, 2021: 62-64).
AYDES uygulamasina iliskin gorsel Sekil 3’te sunulmustur.
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Butiinlesik Afet Yénetimi Platformuna
Hosgeldiniz

Yeni afeizede barnma destedi

‘Yeni 30-10-2020 lzmir Deprermi, Ege Denizi (5.6) hak sahipidh sonugtan igin

o)

statisiker el Bunlan Bifyor Msunuz? Mobil Uygulamalar

Sekil 3. Afet Yonetimi ve Karar Destek Sistemi (AYDES) uygulamasi
Kaynak: https://aydes.gov.tr/

AYDES uygulamasi biinyesinde, istatistik (olay tiirii, aylara gore olay
dagilimi, olaylara iliskin genel bilgiler), rapor (olaylara iligkin raporlar),
mobil uygulamalar, duyurular gibi bilgileri barindirmaktadir.

Uzaktan algilama teknolojisinin herhangi bir afet olaymin meydana
gelmesinde kullanimina imkan veren AYDES Uzaktan Algilama (UZAL)
ve Kitle Kaynak uygulamalar1 da ¢esitli kurum/kuruluslar ile isbirligi ne-
ticesinde olusturulmustur (Tuncer, 2022: 172). AYDES Uzaktan Algilama
(UZAL), afet risklerini azaltma, afete hazirlik, miidahale ile iyilestirme
caligmalarinda etkin uygulama ve analiz teknikleri gelistirebilmektedir.
Afet risklerini azaltmada mevcut durumun haritalanmasi ve ¢esitli faktor-
lerin uydu-hava platformlarindan olusturulan goriintiiler ile izlenmesi ile
caligmaktadir. Afete hazirlikta erken uyar1 ve 6ngorii calismalaria odak-
lanmaktadir. Afete miidahalede afetten etkilenen alan uydu goriintiileri ile
haritalanmaktadur. Iyilestirme calismalarinda ise gegici konaklama alanlart
secilip kalici barinma alanlarinin yapim siireci izlenebilir (https://www.
afad.gov.tr/aydes-uzaktan-algilama-uzal55). AYDES Uzaktan Algilama
(UZAL) yazilimini kullanarak olusturulan 2 Subat 2015 tarihli Edirne Sel
analizine iliskin gorsel Sekil 4’te sunulmustur.



Iktisadi - Idari Bilimler Alaninda Akademik Calismalar - Ekim 2023 * 11

Sekil 4. AYDES UZAL ile olusturulan Edirne (2015) Sel Analizi
Kaynak: https://www.afad.gov.tr/aydes-uzaktan-algilama-uzal55

AYDES Kitle Kaynak, goniillii kullanicilarin bilgisayar, cep telefonu
gibi cihazlarin kullanimi ile afet yonetimine katki sunmalarina imkan tani-
yan web tabanli bir kitle kaynak yazilimidir. AYDES Kitle Kaynak tarafin-
dan sosyal medyada paylasilan afet durumlaria (6rnegin su baskini, mahsur
kalma, dolu yagis1 vb.) iliskin kelimeler es zamanl takip edilerek afetle ilgili
bilgiler izlenmektedir (https://www.afad.gov.tr/aydes---kitle-kaynak). Sekil
5’te AYDES Kitle Kaynak sistemine iliskin gorsel sunulmustur.

Sekil 5. AYDES Kitle Kaynak Sistemi
Kaynak: https://www.afad.gov.tr/aydes---kitle-kaynak
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AYDES uygulamasi lilkemizde dogal afetlere yonelik yogunlasan bir
karar destek sistemi olmakla birlikte kimyasal, biyolojik, radyolojik ve
niikleer afetleri ydnetebilecek bir sistem degildir. Ulkemizde bu afetleri
yonetebilecek 6zel ve etkin bir KDS ise bulunmamaktadir. Diinyada ise
artirllmis gergeklik, simiilasyon bazl ¢aligmalar yer almaktadir (Cebeci ve
Odabas, 2019: 42).

Karar destek sistemleri insani yardim, tedarik zinciri ve lojistik ko-
nularinda da fayda saglamaktadir. Ozellikle biiyiik 6lcekli acil durumlarin
meydana geldigi donemlerde diizensiz ve dngoriilemeyen talep ile olagan-
dis1 acil durumlar tedarik zincirlerinde zorluklar meydana getirmektedir.
Insani yardim lojistiginin miimkiin oldugunca etkili bir bicimde gergekles-
tirilmesi 6nem tasimaktadir. Beamon ve Kotleba, (2006), afet yardim lojis-
tigi icin en uygun siparis miktar1 ve yeniden siparis noktalarini belirleyen
envanter kontrol modeli gelistirmistir.

Afete miidahale ve kurtarma, afet yonetiminin 6énemli asamalaridir.
Afet yonetiminde kullanilan karar destek sistemleri, farkli becerilere sahip
personelin ve varliklarin belirli gérevlere atanmasi ve programlanmasiyla
ilgili karmasiklik ve belirsizlikle basa ¢ikmalidir. Is yiikii ve isgiicii ge-
reksinimleri, oncelik kisitlamalari, kaynak kullanilabilirligi ve kritik son
tarihler gibi operasyonel kisitlamalar, zamaninda ve uygun gorev atamasi-
n1 ve siralamasini zorlastirir. Personelin etkin ve verimli bir sekilde gorev-
lendirilmemesi, gereksiz dliimlere ve dnemli miktarda ilave mal kaybina
neden olabilecegi gibi afet yonetimi kuruluslarimin itibarinin da zedelen-
mesine neden olabilir (Rolland vd., 2010: 68).

3.2. Risk Azaltma ve Erken Uyar

Son zamanlarda mobil bilisim, teknolojideki degisiklikler ile gelisim
gostermektedir. Bilgi ve iletisimin mobil cihazlarla saglandig1 genis uygu-
lama alanlar1 bulunmaktadir. Herhangi bir afet durumunun meydana gel-
mesinde afet yonetimi konusunda sosyal aglar 6nem tagimaktadir (Macit,
2018b: 1911). Bu konu ile ilgili olarak Sufi (2022), Dogal afetlerle ilgili
sosyal medya mesajlarindan yapay zeka tabanli bir karar destek sistemi
tasarlamustir. Onerilen KDS, cesitli dogal afetlerin benzerlik ve farklilikla-
rin1 otomatik olarak kesfeder niteliktedir. Afetlerde kesintisiz iletisim sis-
temlerinin kurulmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir. 2003 Sendai ve 2011
Tohoku depremlerinde devreye giren, afetzedeler ve yakinlari ile yoneti-
cilerin arasindaki iletisimin kesintiye ugramamasi i¢in olusturulan iletigim
sistemi acil durum haberlesmesinin iyi bir 6rnegidir. Bu sistemle 171 hatt1
araciligiyla acil durum mesajlar siraya gore kaydedilerek birakilan mesaj-
lar dinlenebilmektedir. Boylece iletisim hatlar1 kesintiye ugramadan acil
durum haberlesmesi saglanmistir (Bayraktar, Bayar ve Kara, 2022: 8).

Dogal afet tiirlerinden biri olan salgin hastaliklarin ortaya ¢ikmasi
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durumunda hastalik teshisinde ¢esitli algoritmalarin gelistirilmesi, viicut
1s1s1n1n 181 sensorii, termal kamera gibi cihazlarla takibi, risk gruplariin
takibi ve tespitinde bilgi ve iletisim teknolojileri fayda saglamaktadir (Me-
mis ve Babaoglu, 2020: 783).

Ulkemizde afet yonetimi siirecinde yapilan erken uyarilar ve risk azalt-
ma tedbirleri kapsaminda Haber Alma ve Yayma, Mesajli1 Uyari sistemleri
araciligtyla kisa mesajlar ile vatandaslara Bat1 Karadeniz ve Marmara ya-
gislarindan 6nce uyarida bulunularak afetin olasi etkileri en aza indirilme-
ye cahisilmistir (Akay, 2022). Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
Istanbul’da gergeklesebilecek bir deprem afeti durumunda olusabilecek
hasar dagilimi, can kayb, trafik kosullar1 gibi bir¢ok bilgiyi kapsayan dep-
rem senaryolar1 hazirlanarak afete hazirlik ve risk azaltma ¢alismalarinda
kullanilmaya baslanmistir. Ayrica her il¢e i¢in rapor halinde herkesin erisi-
mine a¢ilmistir (Bayraktar, Bayar ve Kara, 2022: 6).

3.3. Akill Altyap1 Yonetimi

Akilli altyapinin ingast icin teknolojik gelismelerden faydalanilmasi
Onem tagimaktadir. Sehir planlamacilar ve arastirmacilar ulagim, iletisim,
saglik, egitim, enerji, atik yonetimi ve sosyo teknik sistemler i¢in gesit-
li kaynaklardan elde edilen veriye dayali ¢oziimler elde ederken makine
Ogrenimi ve biiyiik veri tekniklerini kullanmaktadir. Akilli altyapilardan
toplanan veriler afet miidahale senaryolarinda zaman kisiti tasiyan kararlar
icin de kullanilabilmektedir (Chaudhuri ve Bose, 2020: 2).

Afet durumu meydana geldikten sonra durumun analizinde 6nemli bir
giincel veri kaynagi olan uzaktan algilama teknolojilerinin sunmus oldugu
kaynaklarin 6nemi biiyiiktiir. Afetlerden once ¢ekilen ¢oziintirliigii yiiksek
uydu goriintiileri ile afet durumu ortaya ¢iktiktan sonra ¢ekilen goriintiile-
rin degisim analizleri gerceklestirilerek en kisa siirede afetin etkileri analiz
edilebilmektedir (Ilter ve Ozkeser, 2007: 297)

SONUC

I¢inde bulundugumuz dénemde diinya capinda, kuraklik, iklim krizi,
salgin hastaliklar gibi birgok afet olayi ile kars1 karsiya kalmaktayiz. Can
ve mal kayiplar1 basta olmak iizere bircok anlamda hasara sebep olan afet-
lerin yarattig1 etkileri en aza indirebilmek i¢in etkin afet yonetim planlari-
nin varlig1 hayati 6nem tagimaktadir. Afet yonetimi, afetlerde erken uyari
ve risk azaltma, afet durumlar1 meydana geldiginde en az hasar ve kayipla
etkin miicadelede bulunma ile afet sonrasi toplum i¢in daha giivenli yagam
alanlar1 olusturmaya iliskin asamalar1 kapsayan karmasgik siirectir.

Diinyada milyonlarca kiginin yasamin1 yitirmesine ve maddi hasarlar-
la sonuclanan afetlerle miicadelede karar vericilere 6nemli sorumluluklar
diismektedir. Bu karmasik siirecte dogru ve hizli kararlar alabilmek ancak
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dogru bilgilerle miimkiin olmaktadir. Degisen ve gelisen teknoloji ile bir-
likte klasik yonetim anlayisi etkinligini yitirerek yerini modern yonetim
ilkelerine birakmaya baglamistir. Dogrudan insan yasamini tehdit eden
ve Ozellikle gectigimiz yillarda farkli tiirleri ile kars1 karsiya kaldigimiz
afetlerin yonetim siire¢lerinde de modern yonetim siirecleri etkili sonuglar
ortaya koymaktadir.

Afetlerin meydana getirebilecegi olumsuz durumlar1 ortadan kaldir-
mak, etkilerini en aza indirmek, maddi ve manevi her tiirlii kayb1 azalta-
bilmek karar destek sistemlerinin kullanimi ile saglanabilmektedir. Afetler
ortaya ¢cikmadan elde edilen veriler araciligiyla alina 6nlemler ile ortaya
cikacak riskler minimuma diisecek, afetler meydana geldiginde miidaha-
le ve yeniden insa siireclerinde kaynaklarin dogru planlanmasi gercek-
lesecektir. Karar vericiler, karar destek sistemleri araciligiyla cesitli afet
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi, diizenlenmesi, siniflandirilmasi,
analizi ve sonug raporlari ile karmasik afet siireclerini daha verimli bir
bi¢imde ytiriitebileceklerdir.
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GIRIS

Ekonomik gelisim ve finansal gelisim arasindaki odak noktasi, eko-
nomistlerin arastirmalarinda sik¢a ele aldiklar1 konularin basinda gelmek-
tedir. Finansal gelisim siirecinin ekonomik bilylimeye etkisi siirekli arag-
tirilmaktadir. Bu konunun odak nokta haline gelmesi {ilkelerin ekonomik
gelismislik siirecinin finansal gelisim siireci ile paralellik gdstermesinin
fark edilmesinden kaynaklidir. Finansal biiyiimenin temel etkenlerinin fon
arz edenler ve fon talep edenleri bir araya getiren bir ekonomik yap1 oldu-
gu ifade edilmektedir. Ekonomik gelismislik gdstergesi, reel GSYH’ nin

biiyiikliigii olarak ifade edilse de ekonomik ve kiiltiirel, sosyal, politik ya-
pilarda gelismislik seviyelerini belirlemektedir (Unsal, 2009).

Giiniimiizde iilkelerin gelismisligi sadece reel GSYH rakamu ile de-
gil, siirecte sagladigi istikrar ve yillara sari gelismesi ile beklenmektedir.
Finansal piyasanin iilkelerin ekonomilerinde temel dayanak noktasi olusu
piyasa krizlerinde etkisini agikca gostermektedir. Finansal piyasalarin en
Oonemli araci bankalar, iilkelerin makro ve mikro ekonomilerine dogrudan
ve dolayli katkilari ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bankalar finansal piyasalara
dogrudan katki saglamayan atil fonlarin piyasaya kazandirilmasinda ak-
tif rol oynamaktadir. Son yillarda faiz hassasiyetlerinden dolay1 finansal
sisteme dahil olmayan tasarruf sahiplerinin Katilim bankalar1 aracilig ile
ekonomiye girisleri hizlanmaya baglamistir. Katilim bankalar1 faizsizlik
prensibi ile ¢alisan sosyal ve kiiltiirel olgulara da deger veren kurumlardir
(Keskin, 2014).

Katilim bankacilik sistemi sayesinde diinyada hizlica yiikselmekte
olan atil fonlar1 kendi biinyelerine katmak isteyen bir¢cok kurulus ortaya
cikmistir. Tirkiye’de katilim bankalart son yillarda devlet destekli olarak
devam etmekte ve hizlica biliylimektedir. Katilim bankacilik sisteminin
temelde kar- zarar ortakligi olusu ekonomiye farkli bir boyut kazandir-
mis ve bankalar arasinda rekabet ve iiriin ¢esitliligi getirmesi ile alternatif
kanal olusturmustur. Tiirkiye ekonomisine katilim bankaciliginin etkileri
oldukga fazladir (Kahraman, 2020). Katilim bankacilik sistemi reel eko-
nomiyi finanse etmesi ile reel ekonomiye dogrudan katki saglamaktadir.
Caligmada katilim bankalarinin geligim siireci, iirlin yapisi, ekonomiye ve
ekonomik biiylimeye katkilari ele alinmigtir. Bu ¢calismanin amaci, finansal
gelisme ile ekonomik biiyiime arasindaki dinamik iligkiyi 6zellikle katilim
bankalar1 merceginden incelemektir. Bu arastirma, finansal kalkinmanin
tilkelerin daha genis kalkinma siireci tizerindeki derin etkilerini incele-
mektedir. Ekonomik kalkinma ve finansal gelisme arasindaki korelasyon
yaygin olarak kabul edilmekle birlikte, bu ¢aligma katilim bankalarinin bu
cergevedeki roliiniin incelikli bir sekilde anlagilmasini saglamay1 amagla-
maktadir. Bu ¢aligma, katilim bankalarimin biiytimesini, sunduklari iiriin-
leri ve Tiirkiye ekonomisine katkilarini degerlendirerek, ekonomik kalkin-
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manin itici gligleri olarak 6nemlerine 151k tutmay1 amacglamaktadir.

Caligma ayrica, Tiirkiye’de finans sektoriiniin gelisimini ve katilim
bankalarinin son yillarda devlet destegiyle nasil 6ne ¢iktigini incelemek-
tedir. Kar ve zarar paylasimini vurgulayan katilim bankalarinin ayirt edici
Ozelliklerini ve bu Ozelliklerin finansal hizmetler i¢in nasil alternatif bir
yol yarattigini arastirmaktadir. Calisma, katilim bankalarinin kendine 6zgii
niteliklerini anlayarak, Tiirkiye’deki finansal ortam1 sekillendirme ve eko-
nomik bilyiimeyi tesvik etme potansiyellerini vurgulamay1 amaclamakta-
dir.

Bu ¢aligmanin énemi, finansal kalkinma ve ekonomik biiylime arasin-
daki simbiyotik iliskiyi ¢cevreleyen, siiregelen sdyleme katkisinda yatmak-
tadir. Konu, bir iilkenin kalkinma yoriingesinin kilit yonlerine degindigi
icin biiyiikk 6nem tagimaktadir. Caligsma, ekonomistleri, politika yapicilart
ve finans kurumlarimi ilgilendiren merkezi bir konuyu ele almaktadir. Ka-
tilim bankalari ile 6rneklendirilen finansal kalkinmanin ekonomik biiyii-
meyi nasil etkiledigini anlamak, etkili ekonomi politikalar1 ve stratejileri
olusturmak igin degerli i¢goriiler saglar.

Ekonomik istikrarin en dnemli endise kaynagi oldugu bir donemde,
katilim bankalarinin finansal sistem i¢inde dengeleyici gii¢ olarak oyna-
diklar rol ¢ok 6nemlidir. Bu ¢alisma, katilim bankalarinin risk paylasim
mekanizmalarini ve etik finansal uygulamalarini inceleyerek, Tiirkiye’de
ekonomik istikrarin artirllmasina yonelik perspektifler sunmaktadir.

Katilim bankalarinin 6ne ¢ikmasi, Tiirkiye piyasasina benzersiz bir
finansal model getirmektedir. Bu calisma, kar ve zarar paylagimi esasina
dayanan bu bankalarin finansal kurumlar arasinda nasil bir rekabet ve {iriin
cesitliligi yarattigini1 degerlendirmektedir. Bu da tiiketicilere daha genis bir
secenek yelpazesi sunmakta ve potansiyel olarak finansal kapsayicilig ar-
tirabilmektedir.

Ote yandan calisma, Tiirkiye’de katilim bankalarmin biiyiimesinde
devlet desteginin Oneminin altini ¢izmektedir. Devlet girisimlerinin al-
ternatif finansal sistemleri nasil tesvik edebileceginin anlasilmasi, Tiirki-
ye’deki ve benzer stratejileri diisiinen diger iilkelerdeki politika yapicilar
bilgilendirebilir. Zira katilim bankalari reel ekonomiye finansman sagla-
yarak ekonomik biiylimenin desteklenmesinde etkin bir rol oynamaktadir.
Bu calisma, katilim bankalarinin Tiirkiye ekonomisinin gesitli sektorleri
tizerindeki dogrudan etkisini analiz etmektedir.

Ozetle, bu ¢alismanin, katilim bankalarinin kendilerine 6zgii finan-
sal prensipleri ile Tiirk finansal sisteminde nasil 6nemli bir oyuncu haline
geldiklerinin anlasilmasina yaptig1 katki anlaminda 6nem tasidigr diisii-
niilmektedir. Bu ¢aligma, katilim bankalarinin biiylime seyrini, sunduklar1
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tirtinleri ve ekonomiye katkilarini inceleyerek, ekonomik kalkinmanin des-
teklenmesindeki rollerine ve bir biitiin olarak finansal kalkinma {izerindeki
etkilerine 151k tutmaktadir.

1. KATILIM BANKACILIGI

Genellikle Islami kurallarla uyumlu bankalar olarak adlandirilan ka-
tilim bankalari, kiiresel finans sektoriinde onemli oyuncular olarak orta-
ya ¢ikmistir. Faize dayali islemleri yasaklayan ve etik finans1 vurgulayan
kendine 6zgii finansal ilkeleri, onlar1 geleneksel bankalardan ayirmakta-
dir. Calismada katilim bankalarinin ekonomiye ve ekonomik biiyiimeye
katkilarinin daha fazla i¢sellestirilmesi adina, katilim bankalarinin tanimu,
tarihsel gelisimi, amaglar1 ve faaliyetleri olmak {izere dort temel boyutu
kapsayan kapsaml1 bir bakis a¢is1 edinilmelidir.

1.1. Katillm bankalarmin Tanim

Katilim bankalari, Islami finans ilkelerine uygun olarak faaliyet goste-
ren finansal kuruluslardir. Bu ilkeler, faizin (riba) yasaklanmasi ve etik ve
ahlaki standartlara bagllik etrafinda doner. Faiz temelli kredilendirme ya-
pan geleneksel bankalarin aksine, katilim bankalar1 miisterileriyle kar-za-
rar paylasimi (PLS) diizenlemeleri yapar. Bu uygulama, risk paylasimini
tesvik etmekte ve bankanin ¢ikarlarint mevduat sahiplerinin ve yatirimci-
larin ¢ikarlariyla ayni hizaya getirmektedir (Kettell, 2011).

Katilim bankalarimin ilkelerinin ayrilmaz bir pargasi spekiilatif fa-
aliyetlerden (gharar) ve asir1 belirsizlikten (maysir) kaginmaktir. Bu tiir
bankalar, bankacilik sektdriinde finansal istikrar1 ve etik davranigi tesvik
etmek i¢in spekiilatif veya kumar benzeri faaliyetlerden kaginarak agik
ekonomik hedeflerle islem yapmaktadir (Igbal & Mirakhor, 2007).

1.2. Katilim bankalarinmin Tarihsel Gelisimi

Katilim bankaciligmin tarihsel kokenleri Islam’in ilk giinlerine kadar
uzanmaktadir. Katilim bankalarmin temelini olusturan Islami finans pren-
sipleri, koklerini Kur’an ve Hadis’te (Hz. Muhammed’in 6gretileri ve ey-
lemleri) bulmaktadir. Bu ilkeler, erken dénem Islam toplumlarinda ve Os-
manli Imparatorlugu déneminde ¢esitli sekillerde uygulanmistir (Hassan
& Lewis, 2007). Ancak katilim bankaciliginin bugiin bilinen ¢agdas sekli
20. yiizy1lin ortalarinda sekillenmeye baglamistir. Ilk modern Islami banka
olan Mit Ghamr Savings Bank’in 1963 yilinda Misir’da kurulmasi dnemli
bir doniim noktasi olmustur. Bu kurum, kar paylasimi ilkeleri temelinde
faaliyet gostermis ve Miisliimanlarin ¢ogunlukta oldugu diger iilkelerde
katilim bankalarimin geligiminin 6niinii agmistir (E1-Gamal, 2006).

Katilim bankalarinin tarihsel gelisimi, 1975 yilinda Islam Kalkinma
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Bankas1’nin (IDB) kurulmasi ve Sukuk (Islami tahviller) gibi Islami finan-
sal araclarin piyasaya siiriilmesiyle devam etmistir. Bu gelismeler katilim
bankalarinin kiiresel dlgekte yayilmasini kolaylastirmig ve uluslararasi fi-
nansal sisteme entegre olmalarini saglamistir.

1.3. Katihm bankalarinin Amaclari

Katilim bankalari, kendilerini geleneksel bankalardan ayiran birkag
kapsayici hedef tarafindan yonlendirilir. Bu hedefler sunlar1 kapsar (Par-
lak, 2022):

Etik Finansin Tegvik Edilmesi: Katilim bankalari, tiim islemlerde
etik ve ahlaki hususlar1 vurgulayarak Islami ilkelere uygun finansal hiz-
metler sunmay1 amaglar.

Finansal Kapsayiciigin Kolaylastirilmasi: Katilim bankalari, dini
inanglar veya erigim eksikligi nedeniyle geleneksel bankacilik sisteminden
diglanmis olabilecek bireylere ve isletmelere finansal hizmetler sunmay1
amaclar.

Ekonomik Kalkinmanin Tegvik Edilmesi: Katilim bankalari, altyapi
gelistirme, kiiciik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI’ler) ve iiretken girisim-
ler gibi reel ekonomik faaliyetlerin finansmanina odaklanarak ekonomik
biiylimeye katkida bulunur.

Risk Paylagimi: Bu bankalar, kurum ve miisterileri arasinda risk pay-
lagimini tesvik ederek ¢ikarlari uyumlastirir ve finansal istikrari artirir.

Servetin Yeniden Dagilimi: Katilim bankalari, fonlar1 toplumun ge-
neline fayda saglayan proje ve girisimlere yonlendirerek gelir esitsizligini
azaltmay1 amaglar.

1.4. Katihm bankalarimin Faaliyetleri

Katilim bankalari, birkag temel alanda kategorize edilebilecek genis
bir faaliyet yelpazesinde yer almaktadir (Génen & Gokgen, 2017):

Bireysel Bankacilik: Katilim bankalari, tiimii Islami ilkelere uygun
olarak yapilandirilmis tasarruf hesaplari, cari hesaplar ve kisisel finansman
dahil olmak iizere bireysel bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

Kurumsal Bankacilik: Genellikle Mudarebe ve Murabahah gibi Isla-
mi finansal araglar1 kullanarak isletmelere igletme sermayesi finansmani,
ticaret finansmani ve proje finansmanini kapsayan finansman ¢dztimleri
sunarlar.

Yatirim Bankaciligi: Katilim bankalari, Sukuk ihracini kolaylastir-
mak, Islami fonlar1 yapilandirmak ve birlesme ve devralmalar (M&A) ve
yatirim projeleri i¢in danigsmanlik hizmetleri saglamak suretiyle yatirim



24 + Aysen BAKKALOGLU

bankacilig1 faaliyetlerinde bulunur.

Varlik Yonetimi: Bu bankalar servet yonetimi ve varlik yonetimi hiz-
metleri sunmakta ve miisterilerine Seriat uyumlu ilkelere gore yatirim yap-
malar1 konusunda rehberlik etmektedir.

Gayrimenkul Finansmani: Katilim bankalar siklikla gayrimenkul fi-
nansmani yapmakta ve miisterilerine Islami finans ilkelerine uygun konut
finansmani1 ¢ézlimleri sunmaktadir.

Hazine ve Para Piyasast Islemleri: Katilim bankalar likiditelerini
para piyasasi operasyonlar1 araciligtyla yonetir ve kaynak tahsisini optimi-
ze ederken Islami ilkelere uyumu saglar.

Bu boliimde katilim bankalarinin temel ilkeleri, tarihsel seyri, temel
hedefleri ve baslica faaliyetleri de dahil olmak tizere kapsamli bir genel
bakis sunulmustur. ilerleyen boliimlerde bu hususlarin her biri daha ayrin-
t1l1 bir sekilde incelenerek katilim bankalar1 ve bunlarin finansal sistemler
ve ekonomiler iizerindeki etkileri kapsamli bir sekilde analiz edilecektir.

2. KATILIM BANKACILIGINDA MEVDUAT VE FON
KULLANDIRIM YONTEMLERI

Katilim bankalarmin faizsizlik temel prensibine dayali kendilerine
has fon toplama ydntemleri mevcuttur. Fon toplama yontemleri katilma ve
0zel cari iglem hesaplarini igermektedir.

Katilim bankalar faiz igermeyen her tiir islem igerisinde TL, yabanci
para (YP) ve kiymetli metaller ile ilgili cari hesap ve katilma hesaplari
olusturabilmektedir.

Katilim bankalarinin fon kaynaklarin da faizsizlik prensibi dnemlidir.
Katilim prensibine uygun olmayan fon kaynaklar1 ve sans oyunlari, ku-
mar oyunlari, terdr faaliyetlerinden gelen fonlar bu sisteme dahil edilmez
(Kaya, 2010).

2.1. Fon Toplama Yontemleri

2.1.1. Ozel Cari Hesaplar

Mevduat sahiplerin bankaya emanet olarak yatirdigi, istenildiginde
tamami veya parcali sekillerde yatirilip ¢ekilebilen, karsiligindan kar pay1
talep edilmeyen, TL, YP ve kiymetli maden cinslerini kapsayan hesap-
lardir. Katilim bankalarinda bu hesaplar, tasarruf sahiplerinin kendilerine
emanet verdigi borg olarak nitelendirilmektedir (Ozkan, 2012).

2.1.2. Katilma Hesaplari

Katilim hesabi, tasarruf sahiplerinin katilim bankalarina piyasa kosul-
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larina uygun faizsizlik ve helal prensibine uygun olarak, énceden belir-
lenen vade de kullandirilacak ve olusturulan fonun kér ve zarar ortaklig:
sonucu olusturulan hesaplardir (Ozulucan & Deran, 2009).

Katilma hesaplarinda getiri net olmamakla birlikte, vadeden 6nce be-
lirlenmemektedir. Sadece olusturulan fon havuzlarinin kar- zarar katilim
oranlarini belirlenmektedir. Katilim bankacilik sisteminin kendine 6zgii
katilma hesabi kar pay1 dagitim hesaplama yontemine sahiptir.

Birim deger, Katilim hesaplarinin olusan kar —zarar gelisimini goste-
ren ve kar ile artan zarar ile azalan bir gosterge olarak ifade edilmektedir.
Birim deger olusturulmasi adina her bir fonda farkli havuzlar olusturul-
maktadir. Her bir fonun olusan mevcut aktiflerin toplaminin mevcut hesap
degerinin toplamina bdliinmesi ile bulunan bir birim degeridir (Tiirkme-
noglu, 2007).

Hesap degeri, katilim bankasimin katilma havuzu olusturdugu ilk giin
ve mevduat sahibinin yatirdig1 birim degere boliinmesi ile olusan, bu ha-
vuzun azalmasi veya artmasina istinaden katilma havuz pay hesabi sahip-
lerinin fon toplamina katilma oranini belirten katsay1 birimidir (Kalayci,
2013).

Birim hesap degeri, yatirilan fon tutar1 / birim deger katilma hesabinin
birim deger ile ¢arpilmast sonunu hesaplanan, fon sahibinin hakki olan
degeri ifada eder. Giiniimiizde katilma hesap degeri gecerliligini kurumak
ile birlikte katilim bankalar1 ve devletin yasal vergi kesintisi sonras1 miis-
terilerin hesabina aktarilmaktadir (Geger, 2023).

2.2. Finansman Uriinleri

2.2.1. Murabaha

Murabaha fon ihtiyaci bulunanlarin helal ve kesin olan bir malin veya
hizmetin katilim bankasina vekalet vererek bankanin ilk saticisindan pe-
sin alarak belli bir kar pay1 {izerinden satilmasiyla gerceklesir. Murabaha
finansman sistemi giiven esasina dayali olup islemlerde diiriistliik olduk-
ca onem arz etmektedir. Murabaha islemlerine altin, giimiis, kiymetli ma-
den hisseleri ve paranin vadeli islemlerde murabaha islemi konu edilemez
(Kuru, 2008).

2.2.2. Miisareke

Miisareke, katilim bankalarinin fon finansman yontemlerinden olan
temelde miisteri ile proje bazli veya tamamen ortaklik iligkisi ile ortaya
cikmistir. Banka kendi 6z sermayesini veya vadesi ortakliga uygun olan
yatirimcilarin fon kaynaklari ile ortaklik seklinde ticari iligki kurma siire-
cidir. Bu kurulan ortaklik s6zlesme ile belirlenen kar ve zarar ortaklig: sek-
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linde olup, karsilikli glivene dayalidir (Kagmaz, 2009). Katilim bankalar
ortaklik girisiminde bulunmadan 6nce fizibilite raporu ve geri doniisiim
raporu hazirlamaktadir.

2.2.3. Mudaraba

Mudaraba, temelde emek - sermaye ortakligi ile olugan bir tarafin ser-
maye koydugu, diger tarafin bilgi ve emegini koydugu ortaklik ve kar pay-
lasimin ortakliktan once belirlendigi ortaklik tiiriidiir. Sermayedar ile bilgi
ve emek sahibi olanlar arasinda kar paylagim akit baslamadan 6nce belir-
lenir. Zarara sadece sermaye koyan taraf katlanir. Giiven iligkisi 6nemli ol-
makla beraber bu ortaklik baglamadan 6nce teknik analizlerden ge¢melidir
(Saglam & Egri; 2020).

2.2.4. Selem

Selem 6demenin pesin, malin ise veresiye olarak satilmasini ifade
eder. Akde konu olan bu finansmanda malin cinsi, miktar1, temel 6zel-
likleri, teslim yeri ve teslim tarihi akit 6ncesi belirlenmesi gerekmektedir
(Avcu, 2015). Piyasada 6rnegi olan malin bor¢landirilarak mal bedeli pesin
olarak ddenen satis sdzlesmesidir. Uretilecek olan malin Islam’a uygun
olmasi garar igermemesi oldukca 6nemlidir.

Genellikle iiretim siireci 6ncesi lreticiye finansal destek saglamakta
ve lirlinlin alicisina da fiyat dalgalanmasina kars1 kendisini koruyabilmek-
tedir. Selem akdi genellikle tarim ekonomisi sisteminde uygulanmaktadir.

2.2.5. Karz-1 Hasen

Karz-1 hasen, 6diing verilen borg seklinde ifade edilir. Verilen borcun
ayni miktarda alinmasi esas olmakla birlikte, borcun zaman degeri olmasi
nedeni ile enflasyon farki talep edilebilir. Faizsiz tiiketim 6diincii olarak da
alimmakta olan karz-1 hasen, genellikle diisiik tutarda ve zaman olarak kisa
vade s6z konusudur (Aktas, 2016). Karz 1 hasen ile yapilan bor¢lanmalarda
Islam’a ve etige uygun hareket edilmesi esastir.

Gilinlimiizde finans kuruluslar1 ve bankalar belli 6l¢iide personellerine,
hac veya umre vazifesini gerceklestirmek isteyen ihtiyag sahiplerine kul-
landirim saglarlar. Karz veren kurum kar pay1 amaci bulunmaktadir.

Karz-1 hasen sisteminde 100.000 TL olarak verilen akit 100.000 TL
olarak geri alinir. Sadece nakit olarak diisiiniilmemekle birlikte dilerse 10
torba bugday, 5 cuval un vb. niteligi ve 6l¢iisii belli olan mallarda bu sis-
tem uygulanabilir.
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2.2.6. istisna

Istisna heniiz tamamlanmamuis olan belirli bir zaman sonra istenilen
sartlara uygun olarak tamamlanmasi beklenen ve iicreti eser tamamlanma-
dan 6denmesi seklinde planlanan sdzlesmelerdir (Kazanci, 2020). istisna
tiretim veya imal sureci olan akitleri finansa etmekte kullandirim1 saglanir.

Ozellikle insaat sektdriinde kullanilmakla birlikte, arag, gemi, ugak
gibi biiylik yap1 islemlerinde kullandirim saglanir. Gilintimiizde konut sa-
timlarinda popiilerligini korudugu gézlemlenmektedir (Kazanci, 2020).

2.3. Gayri Nakdi Kredilerde Kullanilan Uriinler

Katilim bankalari, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) izni ile faaliyetleri arasinda teminat mektubu, akreditif iiriinleri,
cek karnesi vb. faiz icermeyen konularda gayri nakdi kredi iglemlerine ger-
¢eklestirebilir (Ustaoglu, 2014).

2.3.1. Teminat Mektuplari

Teminat mektubu, bankanin yurti¢i veya yurt disinda bulunan talep
eden miisterilerinin lehine bir malin teslim edilmesi, is ve taahhiit edilmesi
veya bir borcun 6denmesi gibi konularda belirlenen sartlar ve vade de mu-
hatap kurulusa veya kisilere hitaben verilen banklar tarafindan 6deme ga-
rantili sdzlegme niteligindeki belgelerden olusmaktadir (Ustaoglu, 2014).

Miisteri tarafindan istenen teminat mektubu miisterinin glivenilirligini
artiran, is hacminde artis saglayan, portfoyiine yenilik ve gelismesine yar-
dimc1 olan nitelikli belgedir. BDDK 'nin aksi bir uygulamasi yok ise TL ve
YP cinsinden verilmesi miimkiindiir. Teminat mektuplarn isin niteligine,
konusuna, vadesine gore ve kesin, gegici, 6zel metin mektuplar1 olarak
talep edilebilinmektedir: Konusuna istinaden mal alimi, bayilik, giimriik
islemleri, mahkeme, vergi islemleri vb. konular1 igerebilmektedir. Katilim
bankalar1 teminat mektubu verirken faizsizlik prensibi ve helallik prensibi-
ni siki olarak takip eder (Ustaoglu, 2014).

2.3.2. Referans Mektuplari

Referans Mektuplar agirlikla insaat sektorii ve taahhiit islerinin ya-
pan, bankada tahsis edilmis limiti ve bu limiti kullanma sartlarini tasiyan
miisterilere yonelik diizenlenen gayri nakdi mektup tiiriidiir. TL ve YP ola-
rak da verilmektedir (Ustaoglu, 2014).

2.3.3. Eximbank Teminat Mektuplar

Katilim bankalar1 miisterilerine ihracata yonelik mal ve hizmet {ireten
imalat veya ithalat yapan sirketlerin Eximbank’in olusturdugu kredi fo-
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nundan dogrudan temin edecekleri kredileri ile Tiirk Eximbank tarafindan
belli bir ciro listii ihracat yapan firmalarin ihracat finansmani kullandirmak
amaci ile diizenlene teminat mektup tiirlerindendir. Katilim bankalarin is-
kontolu olan ve faiz iceren Eximbank fonuna teminat mektubu vermemek-
tedir. Eximbank’a verilecek mektuplarin verilis nedeni ve gelen bakiye ile
neler yapilacagi beyan iisliine gore bildirilmesi talep edilmektedir (Usta-
oglu, 2014).

3. EKONOMIK BUYUME VE KATILIM BANKACILIGI

Ekonomik biiylime, kiiresel olarak uluslar i¢in temel bir hedeftir. Bir
iilkenin mal ve hizmet liretme kabiliyetindeki artis1 temsil eder ve vatan-
daslar1 i¢in daha yiiksek yasam standartlar1 saglar. Ekonomik biiyiimenin
temel kaynaklarinin anlasilmasi, etkili politikalarin sekillendirilmesi ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin tesvik edilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimak-
tadir.

3.1. Ekonomik Biiyiime Kavrami ve Bilesenleri

Ekonomik biiylime genellikle bir ekonomide mal ve hizmet {iretimi-
nin zaman i¢inde siirekli olarak artmasi olarak tanimlanir. Bu genisleme
daha yiiksek Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) ile sonuglanir ve genellikle
GSYH biiylime oranlar1 olarak 6l¢iiliir (Telatar & Terzi, 2010).

3.1.1. Ekonomik Biiyiimenin Olgiilmesi

Ekonomik biiylime cesitli gostergelerle 6l¢iilmekte olup, bunlardan en
yaygin kullanilan1t GSYH’dir. GSYH, belirli bir donemde bir iilke sinirlar
icinde iiretilen tiim mal ve hizmetlerin toplam parasal degerini dlcer. Diger
gostergeler arasinda gelir dagiliminin bir 6l¢iisiinii saglayan kisi basina dii-
sen GSYH de bulunmaktadir (Yetiz & Simsek, 2017).

3.1.2. Biiyiime Kaynag1 Olarak Beseri Sermaye

Beseri sermaye, bir iilkenin isgiiciiniin sahip oldugu beceri, bilgi ve
uzmanlig ifade eder. Yetenekli ve egitimli bireyler artan iiretkenlige, ye-
nilige ve teknolojik ilerlemeye katkida bulundugundan, ekonomik biiyii-
menin kritik bir itici giiclidiir. Egitim, beseri sermayenin gelistirilmesinde
¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Egitime yapilan yatirim ve kaliteli egitim
firsatlarina erisim, bireylerin ekonomik biiylimeye etkin bir sekilde katkida
bulunmalari i¢in gereken bilgi ve becerilerle donatilmalari agisindan haya-
ti onem tagimaktadir (Uyan, 2019).

3.1.3. Teknolojik ilerleme ve inovasyon

Teknolojik ilerleme ekonomik biiyiimenin bir kilit kaynagidir. Tekno-
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lojideki ilerlemeler iiretim siireglerinde verimliligin artmasina, maliyetlerin
diismesine ve iiretimin artmasina yol acar. Bu da pazarlar genisleterek ve
yeni firsatlar yaratarak ekonomik biiyiimeyi tegvik eder (Bozkurt, 2015).

Ister iiriin gelistirme ister siire¢ iyilestirme seklinde olsun inovasyon,
teknolojik ilerlemeyi saglayarak ekonomik biiyiimeyi besler. Arastirma ve
gelistirmeyi, girisimciligi ve bilgi paylasimin tesvik eden inovasyon eko-
sistemleri siirdiiriilebilir biiytime i¢in gereklidir (Sahin, 2020).

3.1.4. Fiziksel Sermayeye Yatirim

Ulasim, iletisim ve enerji aglarini da iceren altyapi, ekonomik biiyii-
menin bir diger hayati kaynagidir. Altyapiya yapilan yatirimlar, iglem ma-
liyetlerini azaltarak, ticareti kolaylastirarak ve ticari faaliyetleri destekle-
yerek bir iilkenin {iretken kapasitesini artirir (Kaypak, 2011).

Ozel sektdriin makine, fabrika ve teknoloji gibi fiziksel sermayeye
yaptig1 yatirimlar ekonomik biiyiimeye onemli dlgiide katkida bulunur.
Sermaye yatirimi verimlilik artigina yol agarak isletmelerin daha verimli
tiretim yapmasini saglar (Yardimcioglu, 2012).

3.1.5. Dogal Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik

Madenler, arazi ve enerji kaynaklar1 gibi dogal kaynaklar da ekonomik
biiyiimeye katkida bulunabilir. Ancak, uzun vadeli biiyiimeyi saglamak ve
“kaynak lanetinden” kaginmak i¢in bu kaynaklarin yonetimi siirdiiriilebilir
olmalidir (Alkan, 2019).

Siirdiiriilebilir kaynak yonetimi, dogal kaynaklarin sorumlu bir sekil-
de cikarilmasini ve kullanilmasini, ¢evresel etkilerin en aza indirilmesini
ve kaynak gelirlerinin ekonominin gesitlendirilmis sektorlerine yeniden
yatirilmasini igerir (Veral & Yigitbasioglu, 2018).

Ekonomik biiylime, beseri sermaye, teknolojik ilerleme, fiziksel ser-
mayeye yatirim ve sorumlu kaynak yonetimi gibi faktdrlerin bir araya
gelmesiyle saglanir. Politika yapicilar ve akademisyenler siirdiiriilebilir ve
kapsayici ekonomik kalkinma igin stratejiler olustururken bu kaynaklar
g6z oniinde bulundurmalidir.

3.2. Bankalarin Ekonomik Biiyiimeye Etkileri

Bankalar, modern ekonominin ayrilmaz kurumlaridir ve tasarruf sa-
hipleri ile borg alanlar arasindaki boglugu dolduran aracilar olarak hizmet
verirler (Mishkin, 2018). Bankalarin 6nemi finansal iglemlerin 6tesine ge-
cer; ekonomik biliylime ve kalkinmanin desteklenmesinde ¢ok énemli bir
rol oynarlar.
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3.2.1. Sermaye Olusumunun Kolaylastiricilar1 Olarak Bankalar

Bankalarin temel islevlerinden biri, bireyler ve isletmelerde tasarrufia-
11 harekete gegirmektir (Mishkin, 2018). Bankalar, ¢esitli mevduat iiriinleri
sunarak bireyleri gelirlerinin bir kismim tasarruf etmeye tesvik eder. Bu
tasarruf havuzu, yatinmlar i¢in gerekli sermayeyi saglayarak ekonomik
bliylimeyi tesvik eder.

Bankalar, tasarruf edilen bu fonlarin tiretken yatirimlara tahsis edilme-
sine aracilik eder. Kredi verme siirecinde, borg¢lularin kredi itibarini1 deger-
lendirir ve sermayeyi getiri saglama potansiyeli olan projelere, isletmelere
ve girisimlere yonlendirirler (Beck, Demirgii¢-Kunt ve Levine, 2000). Ser-
mayenin bu sekilde etkin tahsisi ekonomik biiylime i¢in elzemdir.

3.2.2. Finansal istikrar ve Aracihik

Bankalar, finansal risklerin yonetilmesi ve azaltilmasinda ¢ok 6nemli
bir rol oynar. Fonlar1 genis bir bor¢lu ve yatirim yelpazesine yayarak risk
¢esitlendirmesini kolaylastirirlar. Bu risk yonetimi islevi, olumsuz ekono-
mik olaylarin etkisini azaltarak finansal istikrar artirir (Rajan, 2005).

Bankalar, vadesiz mevduat ve kisa vadeli krediler gibi bir dizi finansal
tirtin sunarak ekonomiye likidite saglar (Mishkin, 2018). Bu likidite, iglet-
melerin ve bireylerin ihtiya¢ duyduklarinda fonlara erisimini saglayarak
ekonomik faaliyeti ve istikrar1 tegvik eder.

3.2.3. Bankalar ve Girisimcilik

Girisimciler sermayeye erisim i¢in genellikle bankalara giivenirler
(Berger & Udell, 2002). Bankalar, yeni girisimcilerin ve kiiciik isletme-
lerin faaliyetlerini baslatmalarin1 ve genisletmelerini saglayan krediler ve
kredi limitleri saglar. Finansmana bu erisim girisimciligi ve inovasyonu
koriikleyerek ekonomik biiylimeyi tesvik eder.

Bankalar igletmelere danigmanlik hizmetleri sunarak finansal planla-
ma, risk yonetimi ve yatirim stratejileri konularinda yardimci olur (Mish-
kin, 2018). Bu hizmetler isletmelerin basarisina katkida bulunur ve canl
bir girisimcilik ekosistemini tesvik eder.

Bankalar ekonomik biiyiimeye onemli katkilarda bulunurken, ayni
zamanda zorluklarla da karst karsiya kalirlar. Finansal diizenleme, banka
iflaslar1 riski ve finansal kriz potansiyeli gibi konular ihtiyatl yonetim ve
gozetim gerektirir (Beck, Demirgilig-Kunt, & Levine, 2000).

Bankalar modern ekonomi i¢in vazgecilmezdir; sermaye olusumunu ko-
laylagtiran, finansal istikrar1 saglayan ve girisimciligi tesvik eden aracilar ola-
rak hizmet verirler. Katkilart sadece finansal iglemlerin 6tesine gegmektedir;
ekonomik bilyiime ve kalkinmanin tesvik edilmesinde énemli ortaklardir.
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3.3. Katihm bankalarimin Ekonomik Biiyiimeye Etkileri ve
Tiirkiye

Kokleri Islami finans ilkelerine dayanan katilim bankalar1, bankaciliga
getirdikleri benzersiz yaklasim nedeniyle diinya ¢apinda 6nem kazanmis-
tir (Igbal & Mirakhor, 2007). Dinamik bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye,
Islami finans ilkeleri gergevesinde faaliyet gosteren katilim bankalarinin
istikrarli bityiimesine taniklik etmektedir. Katilim bankalari, etik ve faizsiz
uygulamalara dayali alternatif bir bankacilik sistemi sunarak Tiirkiye nin
finans sektoriinde 6ne ¢ikmistir. Bu bankalar, etik ve faizsiz finansal uy-
gulamalara bagliliklari ile geleneksel bankalardan ayrilirlar. Islami finans
ilkeleri katilim bankalariin temelini olusturmaktadir. Bu ilkeler arasinda
faizin (riba) yasaklanmasi, etik ve sosyal acidan sorumlu finansal islem-
lerin tesvik edilmesi yer almaktadir (Igbal & Mirakhor, 2007). Katilim
bankalar1 bu ilkelere uygun olarak faaliyet gostermekte ve uygulamalarini
Islam ahlaki ile uyumlu hale getirmektedir. Katilim bankalar1 ¢ok cesitli
seriat uyumlu finansal {iriin ve hizmetler sunmaktadir (El Qorchi, 2005).
Bunlar arasinda Mudarabah (kar paylasimi), Musharakah (ortaklik), I[jarah
(leasing) ve Sukuk (Islami tahviller) yer almaktadir. Bu iiriin ve hizmetler,
Islami finans ilkelerine bagli kalarak hem bireylerin hem de isletmelerin
finansal ihtiyaglarimi karsilamak iizere tasarlanmistir.

Katilim bankacilig1, Tiirkiye’de 1980’lerde 6zel finans kurumlarinin
kurulmastyla baglayan gorece uzun bir gegmise sahiptir. Katilim bankalar1
i¢cin resmi taninma ve diizenleyici ¢erceve 2000°li yillarda olusturulmus-
tur (Akgiin vd., 2018). Son on yilda, Tiirkiye’deki katilim bankalar1 hem
piyasadaki varliklar1 hem de sunduklar1 hizmet yelpazesi agisindan énemli
bir biiyiime ve genisleme yasamistir (Diizakin, 2017). Bu biiylime, katilim
bankalarin1 Tiirkiye’deki finans ortamina 6dnemli katkilarda bulunan ku-
rumlar haline getirmistir.

3.3.1. Tasarruflarin Harekete Gecirilmesi

Katilim bankalarinin temel rollerinden biri, bireylerden ve igletmeler-
den tasarruflar1 harekete gegirmektir (Igbal & Mirakhor, 2007). Katilim
bankalari, ¢esitli mevduat hesaplari ve yatirim {iriinleri araciligiyla insan-
lar1 paralarini etik bir sekilde biriktirmeye tesvik eder. Bu tasarruf havuzu,
iiretken yatirimlar igin kritik bir fon kaynagi olarak hizmet eder. Tiirki-
ye’deki katilim bankalari, bireylerin ve isletmelerin tasarruflarinin hareke-
te gegirilmesinde hayati bir rol oynamaktadir (Demirguc-Kunt & Merrou-
che, 2010). Seriata uygun ¢esitli mevduat iiriinleri sunarak etik ve faizsiz
bankacilik alternatifleri arayan miisterileri kendilerine ¢ekmektedirler. Bu
durum, katilim bankacilig1 sektoriinde onemli miktarda fon birikmesine
yol agmusgtur.
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3.3.2. Etkin Sermaye Tahsisi

Katilim bankalari, sermayenin ekonominin iiretken sektdrlerine verimli
bir sekilde tahsis edilmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Kahf, 2001).
Potansiyel borglularm kredi degerliligini degerlendirir ve fonlar1 siirdiirii-
lebilir biiylime potansiyeline sahip projelere ve isletmelere yonlendirirler.
Sermayenin bu sekilde etkin tahsisi ekonomik kalkinma i¢in elzemdir. Et-
kin sermaye tahsisi, Tiirkiye’deki katilim bankalarinin ayirt edici 6zelligi-
dir (Akgiin vd., 2018). Biriken bu fonlar iiretken yatirimlara yonlendirerek
ekonomik biiylimeyi desteklemektedirler. Mudarebe ve Musaraka gibi risk
paylasim sozlesmeleri araciligiyla katilim bankalari, sermayenin biiylime
potansiyeli olan girisimlere yonlendirilmesini saglamaktadir.

3.3.3. Risk Paylasim ilkeleri

Islami finans, banka ve miisterileri arasinda risk paylasimimi vurgular
(Igbal & Mirakhor, 2007). Miisareke ve Mudarebe sozlesmelerinde kar ve
zararlar banka ve miisteri arasinda paylasilir. Bu risk paylasimi yaklagimi
finansal istikrar1 desteklemekte ve ahlaki tehlike riskini azaltmaktadir.

3.3.4. Finansal Krizlere Kars1 Dayamikhhk

Katilim bankalari, tasarimlari1 geregi, finansal krizlere kars1 daha di-
rengli olma egilimindedir (El Qorchi, 2005). Spekiilatif ve yiiksek kaldi-
rach iglemlerden kaginmalari, geleneksel bankalarla iligkili sistemik riski
azaltir. Bu esneklik genel finansal istikrara katkida bulunur.

3.3.5. Finansal Erisimin Genisletilmesi

Katilim bankalari, kiireselde finansal tabana yayilmanin genisletil-
mesinde 6nemli adimlar atmistir (Igbal & Mirakhor, 2007). Bu duruma
paralel olarak, Tiirkiye’deki katilim bankalarin da finansal tabana yayilma
konusunda gosterdigi basar1 cok 6nemlidir (Diizakin, 2017). Etik veya dini
kaygilar nedeniyle geleneksel bankacilik sektoériinden diglanmis olabilecek
bireyler ve isletmeler i¢in bankacilik hizmetlerine erigim saglayarak daha
genis bir finansal tabana yayilmaya katkida bulunurlar.

3.3.6. Sosyal Sorumluluk Sahibi Bankacilik

Katilim bankalar1 genellikle saglik, egitim ve yenilenebilir enerji gibi
sektorlerde etik yatirimlar da dahil olmak iizere sosyal agidan sorumlu
bankacilik uygulamalarinda bulunurlar (EI Qorchi, 2005). Bu yaklasim,
sosyal ve gevresel sorumluluk ilkeleriyle uyumludur.

3.3.7. Girisimciligin Finansmani

Katilim bankalari, girisimciligin ve kii¢iik ve orta dlgekli isletmelerin
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(KOBI’ler) finansmaninda hayati bir rol oynamaktadir (Kahf, 2001). Islet-
melerin biliylimesini ve gelismesini destekleyen, girisimciligi tesvik eden
etik ve faizsiz finansman segenekleri sunarlar.

3.3.8. Ekonomik Biiyiimeye Katki

Katilim bankalarinin girisimciligi ve KOBI’leri desteklemesi ekono-
mik biiyiimeye 6nemli katki saglamaktadir (Igbal & Mirakhor, 2007). KO-
Bi’ler ekonomik kalkinmanin lokomotifi olarak kabul edilmekte ve kati-
lim bankalari, geleneksel faizli kredilere bagvurmadan ¢ok ihtiya¢ duyulan
sermayeye erigimlerini saglamaktadir.

3.3.9. Kiiresel Genisleme

Katilim bankalari, sinir 6tesi yatirirm ve ekonomik biiylime icin fir-
satlar sunarak, giderek kiiresel capta genislemektedir (Igbal & Mirakhor,
2007). Islami etik ve faizsiz ilkelerle faaliyet gosteren katilim bankalart
ekonomiye onemli katkilarda bulunmakta ve ekonomik biiylimenin tesvik
edilmesinde hayati bir rol oynamaktadir (El Qorchi, 2005). Sermaye sefer-
berligi, risk paylasimi, finansal kapsayicilik, girisimcilik ve sosyal sorum-
lu bankaciliga yaptiklar1 vurgu, onlar siirdiiriilebilir ve kapsayici ekono-
mik kalkinma arayisinda 6nemli oyuncular olarak konumlandirmaktadir.
Tiirkiye’deki katilim bankalari, faizsiz finans ilkeleri dogrultusunda iilke
ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmakta ve ekonomik biiyiimenin itici
giicleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilim bankalarinin sermaye mobili-
zasyonu, finansal kapsayicilik, risk paylasimi, girisimcilik ve etik banka-
cilik konularina verdikleri 6nem, Tiirkiye’ nin siirdiiriilebilir ve kapsayici
ekonomik kalkinma hedefleriyle ortiismektedir.

3.3.10. istatistiksel Veriler

Finansal piyasalarin temel taslarindan olan bankacilik sistemindeki
gelismeler iilke ekonomileri dogrudan etkilemektedir. Bankacilik sekto-
riindeki gelisim ve teknolojinin artis1 ile ekonomik gelisme siirecinde katki
saglamistir. Diinyadaki kiiresellesme siireci iilkeler aras1 ekonomik siste-
minin gelismesine olanak saglamasi ile finans sektoriinde gelisme siireci
hizlanmistir (Akpinar ve Kara, 2021).

Bankacilik sektoriinde gergeklesen krizler de iilke ekonomilerini dog-
rudan etkilemektedir. Tiirkiye ekonomisinin dalgali seyri yatirimeilar nez-
dinde sikica takip edilmektedir.

Tiirkiye’de finansal sistemin en 6nemli finansman kaynagi bankaci-
lik sisteminin yarattig1 finansman kaynagi oldugu saptanmistir. Tiirkiye de
birgok yatirim ve tiiketim harcamalar1 da genellikle banka kredisi ile finan-
se edildigi saplanmistir. Bu sisteme dahil olan 3’u kamusal , 3’ii yabanci
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sermayeli olmak iizere 6 katilim bankas1 hizmet vermektedir.

Tiirkiye’de Katilim bankacilik sisteminin 2023 Temmuz ay1 gosterge-
leri agagidaki gibidir (Tiirkiye Katilim Banka, 2023):

Toplanan fon biyikligi: 1.018 Milyar TL
Kullandirilan fon biytkligi: 706 Milyar TL
Toplam aktifler buyuklagi : 1.366 Milyar TL
Ozkaynak biiytikliigii : 102.8 Milyar TL
Personel sayisi: 18.490 kisi

Sube sayist: 1.406 adet

Tiirkiye’de Bankacilik sisteminin 2023 Temmuz ay1 gostergeleri asa-
g1daki gibidir (Tiirkiye Katilim Banka, 2023):

Toplanan fon buyukligi: 10.349 Milyar TL
Kullandirilan fon biyiikligi: 8.911 Milyar TL
Toplam aktifler buytklagi : 16.384 Milyar TL
Ozkaynak biiytikligi : 1.565.468 Milyar TT
Personel say1st: 206.986 kisi

Sube sayist: 11.055 adet

Tablo 3.1 2012-2023 Katilim Bankalar: ve Mevduat Bankalar: Aktif Biiyiikliik

Verileri
Yil Ay Mevduat Banklar: Katihm Bankalar1  Katihhm Bankalarinin
Deger (Milyon TL)  Deger (Milyon TL) Sektore Oram

2023 5 14,118,489.0 1,366,442.0 % 8.34
2022 12 12,337,664.0 1,187,613.0 % 8.0

2021 12 7,882,807.0 717,338.0 % 7.78
2020 12 5,281,462.0 437,146.0 % 7.16
2019 12 3,904,022.0 284,459.0 % 6.33
2018 12 3,403,305.0 206,931.0 % 5.35
2017 12 2,922,704.0 160,136.0 % 4.92
2016 12 2,455,366.0 132,874.0 % 4.87
2015 12 2,130,601.0 120,183.0 %35.1

2014 12 1,805,438.0 104,319.0 % 5.23
2013 12 1,566,190.0 96,075.0 % 5.55
2012 12 1,247,653.0 70,279.0 % 5.13
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Tablo 3.1°de belirtildigi tizere 2012°den itibaren Katilim Banklarinin
aktif biiyiikliikleri Bankacilik sektoriindeki pay1 her yil diizenli olarak artig
gostermektedir. Katilim bankacilik sisteminin aktif biiyiikliik pay1 hedefi
%15 olarak hedeflenmektedir (Tiirkiye Katilim Banka, 2023).

SONUC

Bankaciligin temelleri milattan 6nceki doneme kadar dayanmaktadir.
Tasarruf sahipleri birikimlerini giivenli bir yere emanet edebilme arayi-
s1 icinde olmasi bankacilik faaliyetlerinin baslanmasina sebep olmustur.
Bankacilik sisteminin olusumunda toplumlarin dini ve sosyal kimliklerinin
de etkinlikleri goriilmektedir. Islamiyet dinindeki faiz yasag: faizsiz ban-
kacilik sisteminin olusturulmasina zemin hazirlamistir.

Islam cografyasinda baslayan faizsiz finans sistemleri giiniimiizde
yayginlasmaya devam etmektedir. Faiz hassasiyeti bulunan fon sahiple-
ri atil mevduatlarini katilim bankacilik sistemi ile reel ekonomiye dolayl
veya dogrudan aktarim saglamaya baslamislardir. Islam Kalkinma Banka-
sinin kurulmasi ile katilim bankacilik sistemi ortak bir zeminde bulusturul-
maya ¢alisilmaktadir.

Bankalarin genel anlamda ekonomiye ve biiyiimeye katkilar1 her za-
man biiylik olmustur. Geleneksel bankalar ve katilim bankalarindan olusan
finans sektorti, diinya ¢apinda uluslarin ekonomik kalkinmasinda temel bir
rol oynamaktadir. Bu kurumlar, fonlarin tasarruf sahiplerinden borg alan-
lara kanalize edilmesinde, yatirnmlarin kolaylastirilmasinda ve ekonomik
faaliyetlerin yonlendirilmesinde etkili olmaktadir. Bu metin, hem bankala-
rin hem de katilim bankalarinin ekonomilere ve ekonomik biiyiimeye olan
temel katkilarini, 6zellikle Tiirkiye 6zelindeki hassasiyetlere odaklanarak
incelemektedir. Bankalar, fon fazlasi olan bireyler (tasarruf sahipleri) ile
sermaye ihtiyaci olanlar (bor¢ alanlar) arasindaki boslugu dolduran ara-
cilar olarak modern ekonomilerin temel tasidir. Finansal islemlerin Gte-
sine gecen ¢ok yonlii roller oynayarak ekonomik biiylime ve kalkinmay1
onemli Olgiide etkilerler (Berger & Udell, 2002). Bankalar, finansal ara-
cilar olarak hane halklarinin ve igletmelerin tasarruflarin1 harekete gegi-
rir (Demirguc-Kunt & Levine, 1996). Bankalar ¢esitli mevduat iirtinleri
sunarak bireyleri gelirlerinin bir kismini tasarruf etmeye tesvik eder ve
bdylece yatirimlar i¢in kullamilabilir bir fon rezervi yaratir. Bu sermaye
mobilizasyonu ekonomik bilylime i¢in hayati onem tagimaktadir. Etkin
sermaye tahsisi bankalari bir diger kritik islevidir (Beck, Demirgii¢c-Kunt,
& Levine, 2000). Borglularin kredi degerliligini degerlendirir ve sermaye-
yi getiri saglama potansiyeli olan projelere, isletmelere ve girisimlere yon-
lendirirler. Kaynaklarin iiretken sektorlere tahsisi ekonomik kalkinmay1
koriikler. Ayrica, bankalar finansal riskleri ¢esitlendirerek risk yonetimini
kolaylastirir. Fonlar1 genis bir bor¢lu ve yatirim yelpazesine yayarak olum-
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suz ekonomik olaylarin etkisini azaltirlar (Rajan, 2005). Bu risk yonetimi
islevi, stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime i¢in bir 6n kosul olan finansal is-
tikrart artirir. Bankalar, vadesiz mevduat ve kisa vadeli krediler gibi gesitli
finansal iiriinler sunarak ekonomiye likidite saglar (Mishkin, 2018). Bu
likidite, isletmelerin ve bireylerin ihtiya¢ duyduklarinda fonlara erisimini
saglayarak ekonomik faaliyeti ve istikrar tesvik eder.

Katilim bankacilik sistemi geleneksel bankacilik sisteminin hem al-
ternatifi hem de finansal bankacilik sisteminin tamamlayicis1 konumuna
gelmistir. Katilim bankalar1 finansal piyasalar icinde hacmi giinden giine
artmakta olan kurumlar haline gelmistir.

Islami hassasiyetler konusunda 6ne ¢ikan bankalar olarak da bilinen
katilim bankalari, bankaciliga getirdikleri benzersiz yaklagim nedeniyle
son yillarda 6nem kazanmigtir (Igbal & Mirakhor, 2007). Bu kurumlar, etik
ve faizsiz finans ilkelerine dayali olarak faaliyet gostermekte ve bu yon-
leriyle geleneksel bankalardan ayrilmaktadir. Bu kurumlarin ekonomilere
ve ekonomik biiylimeye katkilarinin anlagilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Islami finans ilkeleri faizi (riba) yasaklar ve etik ve sosyal agidan sorumlu
finansal islemleri vurgular (Igbal & Mirakhor, 2007). Katilim bankalar1 bu
ilkelere uygun olarak faaliyet gostermekte ve kendine 6zgii bir dizi finan-
sal Girlin ve hizmet sunmaktadir. Katilim bankalarinin temel islevlerinden
biri, bireyler ve igletmelerin tasarruflarin1 harekete gegirmektir (Igbal &
Mirakhor, 2007). Cesitli mevduat hesaplari ve yatirim iiriinleri araciligiyla
etik tasarruflan tesvik ederler. Bu tasarruf havuzu, yatirimlar i¢in gerek-
li sermayeyi saglayarak ekonomik biiyiimeyi tesvik eder. Etkin sermaye
tahsisi, katilim bankalariin énemli bir giiciidiir (Akgiin vd., 2018). Borg-
lularin kredi degerliligini degerlendirir ve fonlar1 etik ve Islam’a uygun
kriterlere uyan projelere, isletmelere ve girisimlere yonlendirirler. Bu ser-
maye tahsisi, yatirimlarin etik degerlerle uyumlu sektdrlerde yapilmasini
saglayarak siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya katkida bulunur.

Risk paylasimi Islami finansin temel ilkelerinden biridir (Igbal & Mi-
rakhor, 2007). Katilim bankalari, kar ve zararin banka ile miisteri arasinda
paylasildig1 Mudarebe ve Miisareke gibi risk paylasim sozlesmelerini kul-
lanmaktadir. Bu risk paylasimi yaklasimi finansal istikrar1 tesvik etmekte
ve ahlaki tehlike riskini azaltarak ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir.
Ayrica katilim bankalari, girisimciler ve kiiciik ve orta dlgekli isletmeler
(KOBTI’ler) icin etik ve faizsiz finansmana erisim saglamaktadir (Akgiin
vd., 2018). Girisimcilige verilen bu destek inovasyonu tesvik etmekte, is-
tihdam yaratmakta ve ekonomik biiyiimeye katkida bulunmaktadir.

Tirkiye’de hem geleneksel bankalar hem de katilim bankalar iilke
ekonomisinin sekillenmesinde ve ekonomik biiyiimenin desteklenmesinde
onemli roller oynamistir. Tiirkiye’deki konvansiyonel bankalar, tasarrufia-
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rin harekete gecirilmesinde ve sermayenin ¢esitli sektorlere yonlendirilme-
sinde 6nemli rol oynamuistir. Ayrica igletmelere finansman saglanmasinda
da aktif rol oynayarak ekonomik kalkinmaya katkida bulunmuslardir. Tiirk
bankacilik sektorii onemli reformlar gegirmis ve yillar iginde énemli bir
biiyiimeye tanik olmustur (Karadeniz & Yiiksel, 2015). Ote yandan, ka-
tilim bankalar1 Tiirkiye’de finansal tabana yayilmanin genisletilmesinde
onemli adimlar atmistir. Etik veya dini kaygilar nedeniyle geleneksel ban-
kacilik sektoriinden diglanmis olabilecek bireyler ve isletmeler igin ban-
kacilik hizmetlerine erisim saglamaktadirlar. Bu kapsayicilik, hiikiimetin
tiim vatandaslar i¢in finansal erigimi artirma hedefiyle uyumludur (Ergeg,
2021). Ayrica, Tiirkiye’deki katilim bankalar1 girisimciligi ve KOBI’leri
aktif olarak desteklemekte, yeni kurulan sirketlerin ve KOBI’lerin biiyii-
me ve istihdam yaratma amaciyla sermayeye erisimini saglayan faizsiz fi-
nansman secenekleri sunmaktadir (Karadeniz & Yiiksel, 2015). KOBI’ler
Tiirkiye’de ekonomik kalkinmanin lokomotifi olarak kabul edildiginden
bu destek hayati 6nem tasimaktadir.

Tiirkiye’de Albaraka Tiirk Katilim bankasmin faaliyete girmesi ile
1984 yilinda katilim bankacilik faaliyetleri baslamis ve giliniimiizde devle-
tin destegi ile sayica artmistir.

Katilim bankalarinin toplam bankacilik sistemindeki pay1 2023 Tem-
muz ay1 verilerine gore %8,34 aktif biiylikliigii sahiptir ve bu payin kisa
vadede %15’e ¢ikarilmas1 amaglanmaktadir. Katilim bankaciliginin gelis-
mesi adina Tiirkiye Katilim Banka kurulmustur (TKBB). Katilim bankaci-
lig1 finansal okur yazarlik siireci artig gostermektedir .Tiirkiye de katilim
bankalar1 ulusal ve uluslararasi fon toplama yetileri olan bankalar arasinda
oldugu gozlemlenmektedir.

Katilim bankalar1 bankacilik sistemine kazandirdigi yenilikg¢i tirtinler
ile rekabet artig1 atil fonlarin kazandirilmasi, istihdam artisi, kayit dis1 eko-
nominin azaltilmas1 ve atil fonlarin kazandirilmasina zemin olusturmustur.
Ulkemizin katilim bankacilik sisteminin iiriinlerin gelistirmesi ve miisteri
sayisinin artirilmast katilim bankaciliginin hedeflerine daha kisa siirede
ulagmasina yardimei olacaktir.

Sonug olarak, ister geleneksel ister katilim bankalar1 olsun, bankalar
ekonomik biiylimenin ayrilmaz bir pargasidir. Tasarruflar1 harekete geci-
rir, sermayeyi verimli bir sekilde tahsis eder, risk yonetimini kolaylastirir
ve ekonomiye likidite saglarlar. Katilim bankalari, etik ve faizsiz yakla-
simlartyla finansal katilim1 ve sosyal sorumlu bankacilig1 daha da tesvik
etmektedir. Tirkiye 6rneginde, her iki banka tiirli de iilkenin ekonomik
kalkinmasina énemli katkilarda bulunmus, bu siiregte girisimciligi ve fi-
nansal katilimi1 tesvik etmistir.



38 - Aysen BAKKALOGLU

REFERANSLAR

Akgiin, U., Dogan, B., & Tasct, K. (2018). Financial Performance of Participati-
on Banks: Evidence from Turkey. Journal of International Studies, 11(3),
111-122.

Akpinar, S., & Kara, M. (2021). Bankacilik sektorii kredileri ve ekonomik biiylime
iligkisi: Tiirkiye ornegi. Assam Uluslararas: Hakemli Dergi, 8(18), 67.

Aktas, M. (2016). Musaraka sukuk ve tiirk hukukunda diizenlenisi. Uyusmaziik
Mahkemesi Dergisi, 0(8), 1-48.

Alkan, S. (2019). Venezuela Ekonomisinde Yasanan Gelismelerin Hollanda Has-
taligr Baglaminda Incelenmesi(Doctoral dissertation, Marmara Universi-
tesi (Turkey)).

Avcu, E. C. (2015). Katilim bankaciligi ve Sukuk Modelleri. Yiiksek Lisans Tezi,
Isparta : Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Beck, T., Demirgii¢-Kunt, A., & Levine, R. (2000). A New Database on Financi-
al Development and Structure. The World Bank Economic Review, 14(3),
597-605.

Berger, A. N., & Udell, G. F. (2002). Small Business Credit Availability and Re-
lationship Lending: The Importance of Bank Organizational Structure. The
Economic Journal, 112(477), F32-F53.

Bozkurt, C. (2015). Tiirkiye’de bilgi-iletisim, egitim, saglik ve ekonomik bilylime
iliskisi: ampirik bir yaklasim. Isletme ve Iktisat Calismalar: Dergisi, 3(2),
45-56.

Demirguc-Kunt, A., & Merrouche, O. (2010). Islamic Banking and Finance: Re-
cent Empirical Literature and Directions for Future Research. World Bank
Policy Research Working Paper, (5446).

Diizakin, E. (2017). Islamic Finance in Turkey: Legal Framework and Banking
Practices. In Economic and Social Development (Book of Proceedings),
1,12-22.

El Qorchi, M. (2005). Islamic Finance Gears Up. Finance & Development, 42(4),
50-53.

El-Gamal, M. A. (2006). Islamic Finance: Law, Economics, and Practice. Camb-
ridge University Press.

Geger, T. (2023). Katilim bankalarinda Havuz Problemi. Kastamonu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 25(1), 74-95.

Gonen, 1., & Gokgen, G. (2017). Katilim bankalarinin finans sektérii igindeki yeri
ve katilim bankalarina yonelik misteri algisi. Finans Ekonomi ve Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 2(1), 61-77.

Hassan, M. K., & Lewis, M. K. (2007). Handbook of Islamic Banking. Edward
Elgar Publishing.

Igbal, Z., & Mirakhor, A. (2007). An Introduction to Islamic Finance: Theory and



Iktisadi - Idari Bilimler Alaninda Akademik Caligmalar - Ekim 2023 * 39

Practice. John Wiley & Sons.

Kagmaz, A. (2009), Katilim bankalarinin 2005-2008 Yillar1 Arasinda Tiirk Ban-
kacilik Sektériindeki Geligimi, , Istanbul: Fatih Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Kahf, M. (2001). Financing Small and Micro Enterprises: The Role of Islamic
Financial Institutions. Islamic Development Bank, Islamic Research and
Training Institute.

Kahraman, Y. E. (2020). Katilim bankaciligimin Tirkiye’deki gelisimi ve gelece-
gi. Bankacilik ve Sermaye Piyasasi Arastirmalart Dergisi, 4(10), 55-71.

Kalayecr, 1. (2013). Katilim bankacilig1: Mali Kesimde Nasil Bir Secenek?.

Kaypak, S. (2011). Kiiresellesme siirecinde siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in siirdii-
rillebilir bir ¢evre. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekono-
mik Arastirmalar Dergisi, 2011(1), 19-33.

Kazanc, F. (2022). Katilim bankaciligi Ihracat Finansmaninda Selem ve Istisna
Yéntemlerinin Kullanimi ve Karsilastirmali Analizi. Islam Ekonomisi ve
Finansi Dergisi (IEFD), 8(2), 409-442.

Keskin, M. (2014). Katilim bankalarinda kurumsal sosyal sorumluluk (Master’s
thesis, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Anabilim Dalr).

Kettell, B. (2011). Introduction to Islamic Banking and Finance. John Wiley &
Sons.

Kuru, H. (2018). Geg¢miste ve giintimiizde finansman yontemi olarak muraba-
ha (Master’s thesis, Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalar1 Enstitiisii).

Mishkin, F. S. (2018). The Economics of Money, Banking, and Financial Markets
(12th ed.). Pearson.

Ozkan, H. (2012). Katilim bankaciligimin klasik bankalarla karsilastiriimast ve
muhasebe uygulamalar: (Master’s thesis, Nigde Universitesi).

Ozulucan, A., & Deran, A. (2009). Katilim bankacilig1 ile Geleneksel Bankalarin
Bankacilik Hizmetleri ve Muhasebe Uygulamalar1 A¢isindan Karsilagtiril-
mast/The Comparison of Participation Banking and Traditional Banking
on the Perspective of Banking Services and Accounting Applications. Mus-
tafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(11), 85-108.

Parlak, F. (2022). Katilim bankaciliginda davranmgsal finans etkisi(Master’s the-
sis, Altinbas Universitesi/Lisansiistii Egitim Enstitiisii).

Rajan, R. G. (2005). Has Financial Development Made the World Riskier? Proce-
edings of the Jackson Hole Symposium, Federal Reserve Bank of Kansas
City.

Saglam, M. S., & Egri, T. (2020). Mudarebe Finansmaninin Katilim bankalarinda
Uygulanmasinin Ahlaki Risk Y&niinden Degerlendirilmesi: Tiirkiye Orne-
8i. International Journal of Islamic Economics and Finance Studies, 6(2),



40 + Aysen BAKKALOGLU

197-226.

Sahin, Z. (2020). AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin biiyiime ile iliskisi: KO-
BI’ler iizerine bir inceleme.

Telatar, O. M., & Terzi, H. (2010). Niifus ve egitimin ekonomik biiyiimeye etkisi:
Tiirkiye iizerine bir inceleme. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Dergisi, 24(2), 197-214.

TBKK (2023). 15 Agustos 2023 tarihinde https://tkbb.org.tr/sayfalar/sek-
tor-bilgileri adresinden alindi.

Tirkmenoglu, R. E. (2007). Katilim bankaciligi ve Tiirkiye'deki finansal
yapr (Master’s thesis, Kirikkale Universitesi).

Ustaoglu, D. (2014). Tiirkiye 'de katilim bankaciligi sektordeki yeri ve onemi (Mas-
ter’s thesis, Adnan Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Uyan, B. (2019). Ekonomik Biiyiime Kuramlarinin Bolgesel Ekonomik Gelisme
Agisindan Incelenmesi ve Tiirkiye’de Bolgesel Ekonomik Gelisme. Iktisa-
di Yenilik Dergisi, 6(2), 129-142.

Unsal, E. (2009). Makro Iktisat. Ankara: Imaj Yaymcilik.

Veral, E. S., & Yigitbasioglu, H. (2018). Avrupa Birligi atik politikasinda atik yo-
netiminden kaynak yonetimi yaklagimina gegis yonelimleri ve dongiisel
ekonomi modeli. Ankara Universitesi Cevrebilimleri Dergisi, 6(1), 1-19.

Yardimcioglu, F. (2012). Egitim harcamalari, ekonomik biiyiime ve gelir dagilimi
iligkisi (Doctoral dissertation, Sakarya Universitesi (Turkey)).

Yetiz, F., & Simsek, K. (2017). Finansal Derinlesmede Bankacilik Sisteminin
Rolii. Ekonometri ve Istatistik Dergisi, (26), 1-29.



BOLUM 3

URETIM BOLUMUNDE VARDIiYA
SISTEMININ DEGISTIRILMESI

Sinan AKKOYUN', Giilten DEMIRTURK?

1 Ogrenci, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Uluslararas1 Ticaret
ve Isletmecilik Ana Bilim DaliUluslararas1 Ticaret ve Lojistik, akkoyun.
sinan@hotmail.com

2 Ogrenci, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Isletmecilik Ana Bilim Dali Uluslararasi Isletme Yonetimi,
gultendemirturk54@gmail.com



42 - Sinan AKKOYUN, Giilten DEMIRTURK

GIRIS

Stratejik kapasite planlamasi, tesislerin uzun vadede, tipik olarak
birkag¢ yil i¢inde mevcudiyeti ile ilgilidir. Bu nedenle, genellikle sirketin

sonuglar lizerinde gliglii bir etkiye sahip olan ve bir kez uygulandiginda
ancak yiiksek maliyetlerle geri alinabilecek kararlart igerir.

Vardiyali ¢calisma, imalat endiistrisinde ve hizmet endiistrisinde isle
ilgili cok sayida makalenin bir yontemi olarak uzun siiredir kullanilmakta-
dir. vardiya ¢izelgeleme yayinlanmistir (Lau, 1996) ve is vardiyasinin is¢i-
ler ve onlarin nasil yonetilecegi tizerindeki bir¢ok ve dnemli etkisi, is giicli
planlamasina iliskin kararlarin iiretim kapasitesi lizerindeki bariz etkisine
ragmen, ders kitaplar1 veya arastirma makaleleri gibi ¢aligmalarin ¢ok az
bir kismu stratejik kapasite planlamasi ile ugrasirken is vardiyasini hesaba
katar. Sermaye kullanim orani araciligryla, vardiya uygulamasini strate-
jik kapasite planlamasiyla iligkilendiren Marris (1964) tarafindan yarim
asirdan daha uzun bir siire 6nce belirtildigi gibi sistem. imalat sanayinde
is vardiyalariin siirekliligi, 6zellikle sermaye yogun endiistride ve tekno-
lojik endiistride sermaye getirisini maksimize etme ihtiyaci gibi ekonomik
faktorler tarafindan yonlendirilmektedir.

Fleischmann ve arkadaslar1 (2006), fazla mesaiyi talebi karsilamanin
bir yolu olarak goérmektedir. Bihlmaier ve arkadaglar1 (2009), teknik ve
organizasyonel kapasiteler arasindaki ilging ayrimi ortaya koymaktadir.
Teknik kapasite, mevcut tesislerin dogasinda bulunurken, organizasyonel
kapasite, teknik kapasite verildiginde, benimsenen c¢alisma siiresi modeli
tarafindan belirlenir. Talep degisiklikleri, her iki tiir kapasiteyi de uygun
sekilde yoneterek ele alinmalidir.

Her iki makale, 6zellikle Fleischmann ve arkadaslar1 (2006), ¢alisma
zamani yonetimi ile ilgili kararlari stratejik kararlar olarak degil, operasyo-
nel veya taktiksel kararlar olarak ele almaktadir.

Bunun yerine, Fernandes ve arkadaslar1 (2013), yeni bir vardiya uy-
gulama kararinin 6nemli bir yatirim anlamina gelebilecegine ve 6nemli bir
maliyete yol agmadan tamamen geri alinamayacagina isaret etmektedir. Bu
nedenle, ekonomik sonuglariyla ilgili olarak bu karar, yeni bir ekipmana
yapilan yatirimla ayni temel 6zelliklere sahiptir.

Fernandes ve arkadaslarinin (2013) paylastigimiz bakis agisina gore,
bir liretim ortaminda vardiya sayisina iliskin kararlar, alim satimla ilgili
kararlarla aym hiyerarsik diizeyde ele alinmalidir. Ornegin, belirli bir ka-
pasiteye ve iki vardiyaya sahip bir tesisle baslamak veya iki vardiya kapa-
siteli bir tesis ve tek bir vardiya ile baglamak, planlama utku boyunca farkli
sonuglar doguracagindan, her iki tiir karar da stratejik kapasite planlama-
sina dahil edilmelidir.
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Bununla birlikte, dogrudan is vardiyast organizasyonunun 6zellikle-
rine bagl olan ekipmanim kullanimi ile igletme ve bakim maliyetleri ile
ekipmanin artik degeri arasindaki iligkilerin karmagikligindan dolay1 bu
kolay degildir. Bu iliskiler dogrusal degildir ve iiretim sistemine 6zgiidiir.
Aym sekilde, vardiya organizasyonunu degistirmenin maliyeti de belirli
ve genellikle karmagik bir sekilde degisikligin nedenine (6rnegin, yeni bir
ekipmanin alimmasi veya yeni bir vardiyanin getirilmesi) baghdir.

Sistemin durumlarinin dikkate alinmasi, maliyetlerin durumlara ve
durumlar arasindaki gecislere baglanmasi yoluyla tiim bu karmasik iliski-
lerin dikkate alinmasina olanak tanir. Bu, benimsenen modelleme yaklasi-
minin makul sayida ekipman ve i vardiyalar1 dahilinde hesaplamali olarak
izlenebilir oldugunun gosterildigi mevcut makalenin bir katkisidir.

Tipik bir endiistriyel ortam ig¢in, teknik ekipman ve her periyottaki
vardiya sayisina iligkin kararlari da igeren bir matematiksel programlama
modeli dneriyoruz. Model, varliklarin satin alinmasini planlarken bir karar
degiskeni olarak vardiya sayisini dikkate almanin etkisini gostermek igin
sayisal bir deneyde kullanilir.

1. Literatiir Taramasi

Piko (1999), calisanlar arasindaki mesleki stres konusunun saglik po-
litikasinda onemli bir endise kaynagi oldugunu belirtmis ve g¢alisanlarin
yasadig1 stres diizeyinin ¢alistiklar orgiitiin sektoriine bagl oldugunu bul-
dugunu belirtmistir. Chan ve arkadaslari (2000), doktorlar, miihendisler,
hayat sigortasi acenteleri, avukatlar, hemsireler ve 6gretmenler de dahil
olmak {izere alt1 meslek grubu arasinda meydana gelen stres ve kaza mik-
tar1 arasinda onemli Slglide negatif bir iligki bulmuglardir. Zamanian ve
arkadaglar1 (2007), vardiyali ¢aliganlar arasinda ruhsal bozukluklarin yay-
ginligini belirlemek igin bir ¢aligma yiiriitmiistiir. Calisanlarin %45,4 linlin
ruhsal bozukluklardan muzdarip oldugu tespit edildi ve bu durum kadin-
larda daha yaygindi. Benzer sekilde anksiyete ve somatik belirtiler diger
ruhsal bozukluk tiirlerine gore daha yaygindi (sirasiyla %43,2 ve %34,5).
Depresyon ve sosyal islev bozuklugu prevalansi sirastyla %11.2 ve %79.5
idi. Vardiyali ¢aligma, vardiyasiz c¢alisanlara gore daha diigiik saglikla
onemli olciide iliskiliydi.

Igbal ve Kokash (2011), iiretim sektorlerinde ve yonetim sektdrlerinde
calisan calisanlar arasindaki stres diizeyini degerlendirmek i¢in bir ¢alig-
ma yliritmiistiir. Calisma, tliretim ve yoneticilerin mesleki strese yonelik
algilarii, kurulustaki bes departmandan toplanan veriler olan yerlesik bir
anket kullanilarak arastirmak i¢in yiiriitiilmiistiir. Arastirma bulgulari, tire-
tim sektoriinde calisanlar arasinda ydneticilere gére dnemli Ol¢lide daha
yiiksek stres diizeyine isaret etmektedir. Sanders (2009), iiretim sektorle-
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rindeki ¢alisanlar ve yoneticiler arasindaki stres algilarin1 degerlendirdi.
Caligma, iiretim {iyeleri yoneticilere kiyasla daha yiiksek diizeyde stres ya-
samalarina ragmen, yoOneticiler ve iiretim liyeleri arasinda ¢alisan saglig
diizeyinde anlamli bir fark olmadigim gosterdi.

Gmelch ve arkadaslar1 (1996), bir tiretim sirketinin farkli sektorleri
arasindaki tanimlanabilir stres ve saglik sorunlarini arastirdi. Arastirmaya
12 kurulustan olusan bir 6érneklemden 920 c¢alisan katilmistir. Yanit orani
%75,28 idi. Faktor analizi yoluyla arastirilan 45 maddelik Fakiilte Stres
Indeksinin ¢ok boyutlulugu, algilanan stresin bes farkli boyutuyla sonug-
land1: 6diil ve tanimma (%355 ortak varyans); zaman kisitlamalar1 (%12
ortak varyans); departman etkisi (%7 ortak varyans); profesyonel kimlik
(%6 ortak varyans); ve miisteri etkilesimi (%6 ortak varyans). Her faktor
ayn1 zamanda profesyonel ve kisisel 6zelliklere gore de analiz edildi ve
analiz sonucunda, algilanan stresin bes farkli boyutunun neredeyse tamami
icin liretim sektdrlerinde ¢alisanlar arasinda 6nemli 6l¢iide daha yiiksek bir
stres diizeyi ortaya cikt1. Uretim sektorlerinde calisanlarm da psikolojik
saglik ve giivenlik diizeylerinin daha diisiik oldugu tespit edildi.

Reeves ve arkadaglari (2004), gece galisanlarinin giindiiz ¢alisanlarin-
dan daha fazla yemek yemedigini, ancak daha uzun bir zaman diliminde
daha kii¢iik 6giinler ve atistirmaliklar yediklerini ortaya koydu. Gece var-
diyasi ¢aligani, is ve dinlenme giinlerinde gida alim modellerinde 6nemli
bir fark ortaya koyarken, gilindiiz ¢aligsanlart bunu goéstermedi. Vardiyali
caligma, gida tiiketiminin zamanlamasinda bir faktér oldugu ve tipik ola-
rak geceleri iyi yemek tesislerinin eksikligi oldugu i¢in, bunun saglikli bes-
lenme kaliplariin olusturulmasinda zorluklara neden olma potansiyeline
sahip oldugunu 6ne siirdii. Bu ¢aligma ayni1 zamanda bir kontrol grubuna
sahip olamadi, dolayisiyla glindiiz vardiyasi ile gece vardiyasi arasinda bir
kargilagtirmaya ihtiya¢ duyuldu. Akerstedt (2007), giiniin hangi saatinde
caligildigini ve bunun uyku ve performans iizerindeki etkisini incelemis ve
gece caligmasinin performansta daha fazla hataya neden oldugunu ve kon-
santre olma yetenegini azalttigini bulmustur. Demi (2006) bir hastanenin
farkli boliimlerinde ¢alisan hemsgireler arasinda yaptigi bir ¢alismada, is
yeri stresi yagayan hemsirelerin basa ¢ikma stratejileri olarak hiisniikurun-
tu, ac1 verici problem ¢ézme ve kaginmayi, hastadan kaynaklanan stresi ise
onemli dl¢lide daha fazla kullandiklarini géstermistir.

Giovani (1996), vardiyali ¢alismanin ¢alisanlarin saglik ve refahini
olumsuz etkiledigini bulmustur. Ancak Giovani (1996), calisma durumlari
ve igyerindeki sosyal kosullar gibi diger baz1 degiskenlerin calisan sag-
ligin1 ve giivenligini etkileyebilecegini One siirmiistiir. Bu tiir degisken-
lerden biri, operasyon boliimiinii ve bunun ¢alisanlarin sagligi ve refahi
iizerindeki etkisini igerebilir. Landsbergis (2003), is organizasyonundaki
son egilimler ve is¢i saglig iizerindeki etkisi hakkinda ¢ok az arastirma
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kanit1 oldugunu savunmustur. Landsbergis’in (2003) bilim adamlarina bu
meydan okumay1 gondermesinden bu yana yaklasik on y1l gecti, ancak Ga-
na’y1 da iceren Sahra Alt1 bolgesinde mevcut kanitlar pek degismemistir.

2. Vardiyalara Genel Bakis

Adil Caligsma Standartlar1 Yasasi’nin (FLSA) kabul edildigi 1938’den
bu yana yaklasik 80 yildir, haftada 40 saatlik caligma caligma saatlerinde
standart olmustur. Bu yasadan dnce, bir ¢alisanin kag¢ saat ¢alisabilecegi,
bir c¢alisana ne kadar 6deme yapilabilecegi ve hatta bir ¢alisanin calisa-
bilmesi i¢in ne kadar geng olmasi gerektigi konusunda herhangi bir tavan
yoktu (Grossman, 1978). Bundan 6nce, birisinin haftada 44 veya 48 saat
caligmasi yaygindi. Bu yasaya uymak i¢in, artik 48+ saatlik ¢aligma haftasi
40 saate dusiiriilerek yeni endiistri standardini belirledigi i¢in birden faz-
la sirket tiretkenligini kaybetmistir. FLSA’dan gelen kisitlamalarla, talebe
ayak uydurmak i¢in farkli istihdam bigimlerine ihtiya¢ duyulmustur. Bu,
ikincil ve {iglinciil bir degisimin var olmasinin nedenlerinden biri olabilir.
Birden ¢ok vardiyanin bir nedeni bu oldugundan, ikinci ve iiglincii bir var-
diya eklemenin diger nedenleri, tiretim verimliligini sirdiirmek i¢in siirekli
siire¢ olabilir; geceleri daha diisitk kamu hizmetleri maliyeti; mevsimsel
talebi kargilamak i¢cin mevsimlik calisma; yliksek talebi karsilamak i¢in ek
giindiiz saatleri ve bazi sirketler veya is tiirleri 24 saat ¢caligmak zorunda
oldugu i¢in gerekliliktir (King ve Williams, 1985).

1914’te modern montaj hattinin mucidi Henry Ford, bugiin agina oldu-
gumuz standart 40 saatlik vardiyay1 gelistirdi ¢linkii tiretkenligin 40 saatte
daha iyi oldugunu diisiiniiyordu. Cok fazla calismak, ig giivenligi olaylari-
nin yani sira verimlilik kaybina neden olabilecek yorgunluga neden olacak-
tir. Bir kisinin ¢alisabilecegi saat sayisi artik standartlastirilmigtir, ancak bu
vardiyanin nasil yapilandirildig: belirlenmemistir. Tipik olarak, igverenler
bir giindiiz vardiyasiyla baslar ve oradan ekler. Gerekirse ikinci vardiya,
iiclincii vardiya ve/veya hafta sonu vardiyasi eklenir. Bazi girketler yaratici
hale geldi ve farkli vardiya yapilar tasarlamistir. Donen vardiyalar, Sali-
niml1 vardiyalar, Boliinmiis vardiyalar ve Salinimli vardiyalar mevcuttur
(King ve Williams, 1985). FLSA, bir kisinin ¢alisabilecegi saat sayisinin
yani sira bir kisiye 0denebilecek asgari iicret konusunda diizenlemeler
olusturmustur, ancak vardiyali ¢alisma i¢in vardiyali 6deme tesviklerinin
tiirli i¢in bir standart belirlememistir. Ortalama olarak, ge¢ vardiyaya ge-
¢en iscilerin onda dokuzu gilindiiz vardiyasinda ¢alisanlardan daha yiiksek
iicret aliyor veya daha fazla tegvik almaktadir. 1985°te, iicret fark: ikinci
vardiyada saatte 23.2 sent ve ii¢lincii vardiyada saatte 29.9 sentti (King
ve Williams, 1985). Bugiin, bu {icret fark: ikinci vardiyada (15:00 - gece
yarisi) %7,5’e ve ticlincii vardiyada (23:00 - 08:00) %10’a yiikselmistir.

Zaman gectikce, vardiyali ¢calismanin evrimi goriilebilir. Federal dii-
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zenlemeler, bir ¢alisanin bir hafta i¢inde calisabilecegi saat sayisini sinir-
lamistir. Bundan yapilan degisiklikler, ikinci ve ti¢ilincii bir vardiyanin ek-
lenmesine yol acti. Eger 40 saat bir haftaya boliinecekse, 8’er saatlik bes
vardiya caligmak ve bir hafta sonu i¢in iki giin tatil yapmak mantikliydi.
Bu ige yartyor gibi goriinse de bir igveren i¢in en verimli yontem olma-
yabilir. 8 saatlik bir ¢alisma giiniinde, baz1 savurganliklar vardir, drnegin:
vardiya degisikligi nedeniyle verimsizlik ve durus siiresi, programda es-
neklik eksikligi, kot yonetim uygulamalari/gece veya hafta sonu vardiya
yonetiminin olmamasi, personel sirkiilasyonu/caliganlar arasinda diisiik
moral, yiiksek ¢alisanlar arasinda ticretli izin/ofis dis1 zaman ve ¢alisanlara
artan maliyet (Frehse, 2012). 8 saatlik bir vardiyada, fazla mesai yalnizca
bir kez olabilir ve bu, ¢alisanin gérevlerini bitirmek icin geg saatlere kadar
kalmas1 gereken vardiyanin sonundadir. Bunu programlamak, planlamak
zordur ve birinci vardiyanin ardindan baglayan ikinci bir vardiyay1 hesaba
katmaz. Haftanin altinci giiniinde 8 saatlik bir ¢alisani ise almak da zordur
(Frehse, 2012). Uretimdeki verimsizlikler, 8 saatlik ii¢ vardiyanin yerini 12
saatlik iki vardiyaya birakmasinin bir baska nedenidir. 12 saatlik vardiya-
da, 8 saatlik vardiyadakinden bir eksik vardiya degisimi vardir. Genel ola-
rak, vardiya degisiklikleri biraz daha yavas iiretime, liretimde kesintilere
ve potansiyel durus siiresine neden olur (Frehse, 2012).

Bu nedenle, 10 saatlik ve 12 saatlik vardiyalar, Amerika Birlesik Dev-
letleri’ndeki endiistrilerde benimsenmis ve kullanilmistir. 10 saatlik bir
vardiya, haftada dort glinden olusur ve sekiz ila on saatlik fazla mesai i¢in
bir giin agik kalir. Daktronics’te 10 saatlik vardiya benimsendi ve su anda
iiretim calisanlart hafta boyunca bu sekilde c¢alisiyor. Daktronics’te hafta
sonu ¢aliganlari i¢in 12 saatlik vardiya da benimsendi. Pazartesiden Per-
sembeye, bir Cuma fazla mesai vardiyasinin eklenmesiyle, Daktronics’te
giinler ve geceler icin hafta i¢i vardiya olarak siniflandirilir. Cumadan Pa-
zara, Daktronics’teki bir hafta sonu vardiyasina ayrilmistir.

3. Uretim ve Vardiyalar

Verimlilik, “girdi birimi basina ¢ikt1 orani cinsinden 6l¢iilen, 6zellikle
sanayide liretken ¢abanin etkinligi” olarak tanimlanir. Tiim isletmelerin ve
kuruluslarin ¢iktilar1 artirarak ve girdileri azaltarak iiretkenligi optimize
etmeye calistiklart agiktir. Bu ¢alisma i¢in durum bdyledir. Ele alinma-
s1 gereken sorun, bir vardiyanin farkli bir vardiyadan daha verimli olup
olmadig1 veya birbirleriyle oldukga tutarli olup olmadigidir. Kusurlar ve
yeniden igleme imalatta {iretkenligi azalttig1 i¢in kalitenin bir iiretkenlik
bi¢imi oldugu iddia edilebilir. Verimlilik, ¢ogu sirketin gelistirmek istedigi
bir temadir. Farkli sektorlerde verimliligi inceleyen aragtirmalar mevcuttur
(Sanne, 2016). Bu ¢alismanin fark: ve gereklilikleri, bir vardiyanin verim-
liliginin digerine gore karsilastirilmasina iliskin ¢ok az arastirma olmasidir.
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“Caligma Saatlerinin Verimliligi”, Stanford Universitesi'nden John
Pencavel tarafindan yliriitiilen bir ¢calismadir (2014). Bu ¢alismanin amaci,
tiretimi degerlendirmek ve iretilen mallarin ¢iktisina karsi ¢alisma saatleri
arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemekti. Yazar, Avrupa {ilkelerinde
Birinci Diinya Savasi sirasinda erkek, kadin ve geng is¢ileri gdzlemleyen
verileri topladi. Su anda, erkeklerin haftada 70 ila 90 saat ¢alismasi ve 100
saate kadar ¢ikmasi alisilmadik bir durum degildi. Bu g¢aligmanin sonugla-
11, saat ve ¢ikt1 arasindaki iliskinin dogrusal olmadigini ve haftada belirli
sayida saatten sonra azaldigin1 kanitlamistir (Pencavel, 2014). Bu bilginin
onemi vardir, ancak giiniimiiz toplumunda onu imalata ¢evirmek zordur.
1900’11 yillarin basindan itibaren isgileri giivensiz ortamlarda ve fazla
mesai yapmaktan koruyan bir¢ok diizenleme yapilmistir. Bu arastirmada
incelenecek olan 6rneklem, kisisel izinlere dayali olarak fazla mesai veya
azaltilmis saatler disinda, haftada 40 saat ¢calismaktadir. Bu nedenle, ¢ik-
tinin bu caligma saatleri degiskeninden etkilenmeyecegi varsayilmaktadir.

Verimlilik iizerine yapilan bu calismalardan bazilari, verileri gozden ge-
cirmek ve analiz etmek icin gesitli yontemler kullanir. Orneklemin bir 6zeti-
ni saglamak icin tanimlayici istatistikler kullanilir (Pencavel, 2014). Bu tiir
bir analizi kullanarak, verileri kaydedebilir ve verilerin ayrintili, nicel 6zetini
ve degiskenler arasindaki iligkiyi saglayabilir. Ortalama, medyan, mod gibi
merkezi egilim, verilerin merkezden ne kadar saptigini karsilagtirmak icin
kullanilabilir. Dagilim, bagka bir tanimlayici istatistik bi¢imidir ve standart
sapmay1 veya veri araligmi sonuglandirmak icin kullamlabilir. Uretkenligi
incelemek icin kullanilan baska bir yontem de vardiyali paylagim analizidir.
Bu yontem, ekonomik degiskenlerdeki degisiklikleri inceler. Belirli bir ¢alis-
ma, Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki farkli bolgelerde emek tiretkenligi ve
biiylimeyi karsilagtirmak i¢in vardiyali paylasim analizini kullanir (Ledebur
ve Moomaw, 1983). Bu 6zel yontemin faydalar1 vardir ancak farkli bolgele-
rin karsilastirilmas1 bu ¢alismanin kapsami disindadir. Uglincii bir arastirma
yontemi, karar verme birimlerinin etkinligini tahmin etmek i¢in kullanilan
veri zarflama analizidir (VZA). (Al-Refaie vd., 2015). VZA kullanilarak ma-
kine verimliligi hesaplanabilir. Onemli olsa da, bu ¢alisma kullanilan maki-
nelerle degil, tiretim isgileriyle sinirlidir. Benzer sekilde bu caligmada da tiim
vardiyalarda ayn1 ekipman kullanilacagi i¢in makine degiskenleri azaltilarak
ihmal edilebilecektir. Makine degiskenlerinin tiim vardiyalarda tutarli olaca-
&1 ve muhtemelen vardiya bagina ¢ikt1 ve kalite agisindan dnemsiz oldugu
varsayilmaktadir. Vaka c¢alismasi, iiretkenligi analiz etmek icin kullanilan
baska bir yontemdir. Bir durum calismasinda gozlemler, is 6rneklemesi, za-
man ¢alismalari, tarihsel veriler ve tahmin gibi teknikler kullanilmigtir (San-
ne, 2016).

Gegmis arastirmalarin bu 6rneklerinden, bu ¢aligmaya en uygun yon-
temler, tamimlayic1 ve ¢ikarimsal istatistik teknikleridir. Varyans analizi
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(ANOVA), bu ¢alismadaki bircok degiskeni karsilastirmak i¢in yararli bil-
giler saglar. ANOVA kullanmak, farki ve farkin 6nemini belirlemeye deger
bir ¢ikt1 saglar.

4. Uretimde Vardiyalarin Saglik, Giivenlik ve Harici Durumlara
Gore Incelenmesi

Yorgunlugun tiretkenligi dogrudan etkiledigini ve daha fazla yorgunluga
neden olan bir degisimin daha diisiik ¢ikt1 saglayacagini varsaymak kolaydir.
Caligma, siirekli vardiyali ¢alismada yaralanmayi etkileyen farkl faktorleri
gozlemlemek i¢in yapilmistir. Gegmisteki giivenlik ve yaralanma kayatlar,
Krakov, Polonya merkezli bir ¢elik fabrikasinda analiz edildi. Sonuglar, gece
vardiyasinda daha ciddi yaralanmalar meydana gelmesine, herhangi bir var-
diyanin ikinci boliimiinde daha fazla yaralanma meydana gelmesine, kisin
yaz aylarinda daha fazla yaralanma olmasina ve hafta sonu vardiyalarinda en
az yaralanma goriilmesine ragmen, yaralanma oranlarinin tiim vardiyalarda
benzer oldugu sonucuna varmistir (Oginski vd., 2000).

Farkli vardiyalarda meydana gelen yaralanmalarin, incelenecek {irii-
niin genel iiretim ¢iktis1 ve kalitesi lizerinde ¢ok az etkisinin olmasi bek-
lenmektedir. Bununla birlikte, yorgunluk, iiretim iizerinde isle ilgili bir
yaralanmadan daha fazla etkiye sahip olabilir. Yorgunluk, “bedensel veya
zihinsel efordan kaynaklanan yorgunluk™ olarak tanimlanir. Sirkadiyen
ritim nedeniyle, insan viicudunun dogal olarak giindiiz saatlerinde aktif
olma ve gece uykuda olma egilimi vardir (Ulusal Uyku Vakfi, 2017). Gece
vardiyasinda gilines 15181nin az olmasi, insanlarin zihinlerinin daha az uya-
nik olmasina neden olarak iiretim ¢alisanlarinin yorulmasina neden olur.
Dogrudan bir iliski olmayabilir, ancak bu, ¢ikt1 ve kalite arasindaki fark-
larda bir faktor olabilir.

Bireysel iliskili faktorler degisecektir ve bu ¢alismanin sonuglari tize-
rinde etkili olabilir. Bu konu ele alinmayacak ve tiim operatorler genel-
lestirilecek olsa da, bazi yasam tarzlarmin veya kliselerin gece ve hafta
sonu vardiyasina akin etmesi miimkiindiir. Daha 6nce vardiyali caligmaya
iligkin arka plan boliimiinde belirtildigi gibi, gece vardiyasi ve hafta sonu
vardiyasi i¢in ticret tesvikleri, giindiiz vardiyasi i¢in 6denen iicretten farkli
kisilikleri veya ozellikleri ¢alisanlara ¢ekebilir. Son olarak, uyku yeterli-
ligi gibi ¢evresel faktorler bu ¢alisma iizerinde bir etkiye sahip olabilir
ancak etki bilinmiyor olacaktir. Yorgunlugun nedenlerine iliskin bu 6rnek-
lerin tiimii, bir vardiyanin diger vardiyadan daha iyi performans gosterip
gostermedigi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir veya olmayabilir.
Yorgunlukla ilgili ¢ikt1 ve kalitenin bu faktdrlerin dogrudan sonuglari olup
olmadigini belirlemek igin daha fazla arastirma yapilmasi gerekecektir.

Bir kisinin sirkadiyen ritmi degistirilip miidahale edildiginde, depres-
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yon ve anksiyete gibi vardiyali ¢alisma bozuklugu (VCB) gelisebilir. VCB,
kisinin is performansini dogrudan etkileyebilecek sekilde uykusunu etki-
ler. VCB ile ilgili bir calismada, calisanlarin (donen veya gece) daha kotii
ruh saglig1 ve daha diisiik yasam kalitesi gosterdigi bildirilmistir (Kalmba-
ch vd., 2015). Bu ¢alismada VCB dikkate alinmayacaktir. Daktronics’in
doniisiimlii vardiyasi yoktur, bu nedenle bu tiir bir bozukluktan yalnizca
gece vardiyasinin etkilenecegi varsayilabilir. Gece vardiyasinda ¢ikt1 ve
kalite 6nemli 6l¢iide diisiikse, bu 6nemli bir faktor olabilir.

Farkli vardiyalarda calismak ile standart 8§ saatlik vardiyaya karsi uzun
vardiyada ¢alismak arasinda dogrudan bir baglanti olmasa da, bazilarinin
maruz kaldig1 dogal olmayan calisma ortamlarindan saglhigin etkilendigi
sonucuna varilabilir. Ister kisinin sirkadiyen ritmindeki bir bozukluk, ister
Vardiyali Calisma Bozuklugundan kaynaklanan sorunlar, ister fazla mesai
veya uzun ¢alisma saatleri olsun, insanlarda zihinsel ve fiziksel yonlerin
etkilendigi konusunda hemfikir olunabilir. Bu faktorler, iiretim ¢iktisinin
artmasinda veya azalmasinda, iirlinlin iyi ve kalitesiz olmasinda kilit rol
oynayabilir. Bu calismada saglik faktorleri gézlemlenmeyecektir, ancak
geemis arastirmalar, varsa vardiyali ¢calismadaki bazi farkliliklart acikla-
maya yardimci olabilir.

4.1. Vardiyalarda Sirkadiyen Ritim Bozuklugunun Etkileri

Uykusuzluk ve uykululuk, her birinin sundugu ¢esitli boyutlar nede-
niyle 6l¢iilmesi zor olan karmasik semptomlardir. Uykusuzluk ve uyku-
luluk nedenleri arasinda muhtemelen en ¢ok ihmal edilenler, sirkadiyen
ritim uyku bozukluklari ile ilgili olanlardir. Bu bozukluklar, i¢ zamanlama
mekanizmalarindaki degisikliklerle ilgili olarak uyku periyodu ile fiziksel
/ sosyal 24 saatlik ¢evresel dongii arasinda bir yanlis hizalama olarak orta-
ya ¢ikar. Burada iki tipik model vardir: Biri ¢ogunlukla ergenlerde goriiliir-
ken, digeri yaslh bireylerin en temel 6zelligini yansitmaktadir. Ergenlerin
sikdyeti, normal zamanlarda yataga gittiklerinde uykusuzluk ¢ekmeleridir.
Bu baglamda ergen bireylerin uykuya dalmalar1 saatler alir. Bununla bir-
likte, sabah kalkamadiklarinda uykululuk halini de taklit edebilir (Kinisler,
2005). Ornek verilecek olursa yaslilar, 2000 saat televizyon izlerken uyku-
ya daldiklarinda uykulu goriinebilirler, ancak gece yarisi uyandiklarinda ve
tekrar uykuya dénemediklerinde de uykusuzluk yastyor gibi goriinebilirler.

Sirkadiyen ritim uyku bozuklugu terimi, bir bireyin sirkadiyen uyku
ve uyaniklik ritminin geleneksel ¢evresel modellere gore faz dis1 oldugu
kronik bir duruma doniisiir. Calismada cesitli sirkadiyen uyku bozukluk-
lar1 siniflandirilmistir. Bunlar; kor ve goren kisilerde gecikmis uyku fazi
sendromu, ileri uyku fazi sendromu, diizensiz uyku-uyaniklik modelleri
ve 24 saat olmayan uyku-uyaniklik sendromudur. Biitiin bunlarda, ¢evre-
sel giindiiz-gece dongiisiindeki yanlis hizalama kalicidir veya periyodik-
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tir. Ayn1 zamanda bunlar uyum higbir zaman gergeklesmis gibi goriinmez
veya goriinmeleri en iyi ihtimalle son derece zordur. Kronik ve periyo-
dik sirkadiyen ritim uyku bozukluklarmin patofizyolojik siirecinin, kalp
pillerinde meydana gelen anormalliklerle, bunlarin dis ipuglarina baglan-
masiyla veya asag1 akis senkronizasyon mekanizmalariyla iligkili oldugu
varsayllmaktadir. ki ek sirkadiyen ritim uyku problemi, yani jet lag ve
vardiyali ¢aligma ile iliskili olanlar, sirkadiyen uyku-uyanma ritminin gev-
resel modellerle gecici olarak yanlig hizalanmasindan kaynaklanmaktadir.

SONUC

Gece c¢alismasinin uyku ve uyusukluk {izerindeki bariz etkilerinden
ayr olarak, literatiir; uzun vardiyalarm uykuyu veya uyanikligi bozmadi-
gin1 gostermistir. Bununla birlikte, kisa dinlenme siireleri (yaklasik 8 saat),
tatil giinlerinde daha iyi uyaniklik seviyeleri ile kismen telafi edilmis olsa
da, uyku ve uyaniklig1 akut bir sekilde bozar. Kisa iyilesme siireleriyle
ilgili sorunlarm ¢ogu kisa uykuyla ilgiliydi ve agik¢a, bundan digerlerin-
den daha fazla muzdarip olan bir is¢i alt grubu var. Vardiya programindan
memnuniyet, vardiyali ¢alisanlarin programla ne kadar iyi basa ¢iktigini
yansitiyor gibi goriinmektedir. Iki vardiya iiretkenlik agisindan istatistiksel
olarak farkliydi, her ikisi de gece vardiyasinda giindiiz vardiyasina gore
daha yiiksek tiretkenlige sahipti. Gece vardiyasinin glindiiz vardiyasindan
daha verimli oldugu sonucuna varmak zordur.

Burada incelenen hem eski hem de yeni sistemlerin avantajlar1 ve
dezavantajlar1 vardi. Bu durum, bir tasarim 6gesi olarak paralellestirilmis
akisin hem ergonomi hem de iiretkenlik agisindan gelismis performans
potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir. Bu potansiyel, bu durumda
gergeklestirilememistir ve is organizasyonu ve operasyonel kontrol sistem-
leri ile donanim sistemindeki sinirlar dahil olmak {izere diger sistem &ge-
leri tarafindan tehlikeye atilmistir. Yeni sistem, artan tekrarlama ve fizik-
sel monotonlugun yani sira makine hizi unsurlar1 ve belirli istasyonlarda
yiiksek yilikleme seviyeleri ile daha zayif psikososyal kosullar nedeniyle
verimlilik riskinin arttigin1 gosterdi. Yeni seri sistemde sistem ve denge ka-
yiplarinin ortaya ¢ikmasi is yogunlugunu azaltmig olabilir. Yeni sistemde
ekip yapilarinin kullanilmasi, is arkadasi destegini iyilestirdi ve bu da risk
azaltma anlamina geliyor. Her iki sistemde de rapor edilen agr1 seviyeleri
yiiksek olmaya devam ediyor. Is istasyonu diizeni, operatorlerin fiziksel
yik genliklerini belirlerken, akis stratejisi ve is organizasyonu fiziksel
yiikleme modelini etkiler. Psikososyal faktorlerin, akis stratejisi, is orga-
nizasyonu ve daha az 6lg¢lide diizenin bir kombinasyonundan etkilendigi
goriilmektedir. Bu durum ayn1 zamanda gergeklestirilen iiretim sisteminde
hem etkinligi hem de ergonomik kosullar1 belirleyecek tamamlayici iiretim
sistemi 6gelerinin birlestirilmesinin dnemini gostermektedir.
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1. Giris

Literatiirde kadinlarin isgiiciine katilimi siirdiiriilebilir iktisadi kal-
kinma ve saglikli bir bilylime patikasi i¢in énemli bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Ancak bu gergege ragmen iilkemizde kadinlarin isgiicline
katilim oranlar1 pek cok gelismis iilkeye gore diisiik kalmaktadir. Ka-
dinlarin erkeklerle esit haklara sahip bir sekilde isgiicii piyasasinda yer
edinebilmesine iliskin son yillarda yapilan pek ¢ok kanuni diizenlemeye
ragmen, lilkemizdeki kadmlarin niteliksel gelisimine katkida bulunacak
yapisal reformlarin yapilmamasi ve onlarin isgiicii piyasasina girisini sag-
layacak gerekli mekanizmalarin olusturulmamasi tilkemiz kadinlarmin is-
giiciine katilim oranlarinin yillar i¢inde diismesinin altinda yatan en biiyiik
nedenlerdendir. Bu yiizden iilkemizde kadin istihdami ¢6ziilmesi gereken
temel sorun alanlarindan biri olarak varligini halen siirdiirmektedir. Yillar
icinde degerlendirdigimizde iilkemizde kadinlarin isgiiciine katilim oram
1990°da yiizde 34,1 civarmdayken, 2002 yilinda yiizde 27,9, 2006 yilinda
ise yiizde 24,9’a kadar diismiistiir (Diinya Bankasi, 2006).

Ulkemizin 6zellikle 2001 krizi sonrasinda biiyiimede elde ettigi hizli
ilerleme ve enflasyon oranlarindaki goriiliir diisiisiin istihdam yaratmadaki
dogrudan ve dolayl etkilerinin zayif oldugunu, son bes yillik bu gelisme
patikasina girmeden onceki mevcut igsizlik oranlarinin yapisal olarak diis-
memesi (hatta bir miktar yiikselmesi) ile agik ve net olarak gézlemlemekte-
yiz (Tunali, 2004). Issizlik oranmin diismemesindeki bu katiligin arkasin-
da ise en temel neden olarak hizla biiyiiyen bir iggiicline katilim karsisinda
yeterli diizeyde bir istihdam seviyesinin yaratilamamasi yatmaktadir. Bu
yeterli istihdam seviyesinin yaratilamamasinin ardinda mevcut yapisal bir
takim problemlerin olmasi yaninda 6zellikle gelismekte olan diinyada ve
dolayisiyla yansimalar1 iilkemizde de goriilen kiiresellesmenin yogun etki-
leri ile birlikte artan rekabetin, iiretim maliyetlerinin en aza ¢ekilmesini fir-
malarin mevcudiyeti i¢in hayati bir zorunluluk haline getirmesi de var olan
istihdamin kisilmasinda 6nemli bir faktordiir. Ayrica son yillarda iilkemize
¢ekilen yabanci sermaye istihdam yaratici sifirdan yatirimlar yapmaktan
ziyade genellikle Ozellestirmeler veya birlesmeler yoluyla yatirimlarimi
gergeklestirmektedir. Daha c¢ok ise portfoy yatirimlar1 dedigimiz sekiller-
de sadece degisik finans araclari ile parasal yatirirmlarda bulunmaktadirlar.
Bu durum da iilkemizi, uluslararasi sirketlerin fiziki sermaye yatirimlari
yaparak tiretimlerini gergeklestirdikleri diger gelismekte olan {ilkelerden
ayirmaktadir. Bu ayrimin arkasinda yatan nedenlere ise daha kapsamli ayri
bir ¢calismanin konusu oldugu i¢in burada ayrica deginmeyecegiz.

Uretimin hizla kiiresellesmeye basladig1 diinyada meydana gelen bu
gelismelerin yani sira lilkemizdeki yerel firma ve iireticiler tiretim mali-
yetlerini asagilara ¢ekmenin bir yolu olarak ise iggiiciinde kadinlarin ve
cocuklarin yogun bir sekilde istihdam edilerek, isgiiciine 6denen ticretle-
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rin ve sosyal giivence maliyetlerinin en aza indirilmesi saglanmaya calis-
maktadirlar. Dolayisiyla iilkemiz isgiiciinde giivencesiz, diisiik ticretlerde
ve daha uzun siireler ¢aligmasi i¢in 6zellikle tarimda ve imalat sanayinde
erkeklerden ziyade kadinlara yonelik bir talep olusmustur (Zengingdniil,
2004). Cinkii erkekler daha agir islerde daha uzun yillar ¢alismaya ancak
baz1 sosyal giivenceler ve daha yiiksek {icretler karsiliginda razi olmak-
tadirlar. Bu bakimdan kadinlara yonelik isgiicii piyasasindaki meydana
gelen bu kosullarin yarattig1 artan carpik talebe karsilik dengenin arz yo-
niine baktigimizda ise ekonomik olarak sikinti ¢eken toplumsal bir yapi-
da kadnlarin da isgiiciine aktif olarak katilmasi bir gereklilik ve hatta bir
zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle kirsal kesimden kentlere go¢ eden
ailelerin kentsel alanda yasadiklar1 ekonomik sikitilar aile bireylerinden
sadece erkegin degil kadinin da ¢aligmasini zorunlu hale getirmistir. Ancak
yine bu ailelerdeki kadinin toplum igindeki roliine yonelik bigilen birtakim
sabit roller kadmlarin evden digarida aktif olarak isgiiciinde yer almasinin
oniindeki en biiylik engellerden biri olmustur. Bu bakimdan kentsel alanda
kadinlar aile ekonomik olarak direnebildigi 6lgiide ev iginde iiretime ve
caligmaya mecbur hale gelmiglerdir. Ancak ev iginde yapilan bu faaliyet-
lerin geginmek i¢in yetmedigi durumlarda yukarida bahsettigimiz firma ve
tireticilerin taleplerine cevap verme durumu olusmus ve yine bahsettigimiz
kosullarda kadinlarin ¢aligmast meydana gelmistir. Bu durum da kadmn-
larin yilizde 65,5 oraninda kayit dis1 istihdami ile kendini gdstermektedir
zaten (Erdut, 2005).

Isgiiciiniin talep ve arzinda gelisen tiim bu dinamiklerin yani sira,
genel anlamda istthdamin arz edilen isgiiciine karsi ¢ok yetersiz kalmasi
iilkemizde yiiksek dereceden bir issizlige sebep oldugu c¢ok agiktir. Yeni
istihdam yaratilamamasi ve mevcut istihdam olanaklarindan daha ¢ok er-
keklerin biiylik oranda yararlandig: diisiiniildiigiinde ise kadinlarin iggii-
cline katilim oranlarindaki diisiikliigliniin piyasa i¢indeki sebeplerine te-
melde ulagmis oluruz. Bu temel sebep yani sira geleneksel deger yargilari,
egitim diizeyinin diisiikliigli ve kadinlarin birtakim aile i¢i sorumluluklar
kadinin iggiiciine katilimini daha da zor bir hale getirmektedir (Tan, Ecevit
& Usiir, 2000). Ancak evde oturan ve sadece ev isleriyle ilgilenen kadin-
larin yan1 sira evde bir takim tageronlarca verilmis fason isleri yaparak
aile biitgesine yardimcei olmaya ¢alisan kadinlarin emegi, isgiicii piyasasin-
da degerlendirilmedigi i¢in bu kadinlar hane halki isgiicii anketlerinde ev
hanimi olarak degerlendirilmektedirler. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan yapilan Hanehalki Isgiicii Anketleri’nde de bu durum isgiiciine
katilmayan her yiiz kadindan 70,1 nin isgiicline katilmama nedeni olarak
ev hanimi1 olmalarini géstermeleriyle acikca ortaya ¢ikmaktadir. Yani tiret-
tikleri iiriinlerin ve sarf ettikleri emeklerinin ekonomik olarak bir degeri
olmamakla birlikte, iggiiciinde aktif olarak ¢alig(a)madiklar1 veya aktif ola-
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rak ig aramadiklari i¢in de igsiz olarak sayilmamaktadirlar. Bu bakimdan
hesaplanan issizlik oranlarinin ne derece gercegi yansittig1 da ortadadir.

Tiim bu iggiicii piyasasi ve istihdamla ile ilgili g6zlemlenen gergekleri
diisiindiiglimiizde bu ¢alisma ile biz de isgiicli piyasasinin dinamiklerini
ve Ozellikle isgiiciinde istihdaminda yasanan toplumsal cinsiyet ayrimi ile
kadimnlarin isgiicli istihdamina katilimlar1 oniindeki engelleri derinleme-
sine incelemeyi Oncelikli olarak amacglamaktayiz. Calismamizin siirlar
oncelikli olarak isgiicii piyasasindaki mevcut sorunlarin tespitine yonelik
degerlendirmeler, daha sonra ilgili istatistiklerden yararlanarak olusturaca-
gimiz isglicii istihdaminda cinsiyet ayrimina iligkin gézlemlerden olusa-
caktir. Sonrasinda kadin iggiiciiniin verimliligine yonelik degerlendirmeler
ve iilkemizin kadin iggiicii istihdamindaki diinyadaki yerini degerlendiren
karsilastirmali bir analizini sunacagiz. Calismamiz icerisinde yer alacak
tiim bu degerlendirme ve analizlerin sonucunda ise isgiicii istihdamindaki
tespit ettigimiz mevcut sorunlara iligkin yapisal ve politik ¢6ziim dnerme-
lerimize yer vererek ¢alismamizi tamamlayacagiz.

1.1 Isgiicii Istihdam ve issizlik Sorununa Genel Bir Bakis

2006 y1l1 sonu itibariyle Tiirkiye genelinde isgiicii istatistiklerinin ay-
rintil1 bir analizini yaptigimizda karsimiza ¢ikan genel tablo soyledir: 2006
yilinda iilkemizde kadin ve erkek, toplam, 22 milyon 330 bin kisi istihdam
edilmis olup bunun 16 milyon 520 bini erkeklerden, 5 milyon 810 bini ise
kadinlardan olusmaktadir. Bu bilgi bize istihdam edilen niifustaki cinsiyet
ayriminin net bir resmini gostermektedir. Bunun yaninda yine 2006 yili
TUIK kayitlarina gore toplamda 2 milyon 446 bin kisi issiz konumunda
gbziikmekte ve bunun 1 milyon 777 binini erkek niifus olustururken 670
bini ise kadin issizlerden olusmaktadir. Bu durumu goreli olarak degerlen-
dirmek icin oran olarak karsilastirmak daha saglikli olacagindan issizlik
oraninin toplamda ortalama yiizde 9,9 iken kadinlarda yiizde 10,3, erkek-
lerde ise yiizde 9,7 oldugunu belirtmek daha fikir vericidir. Goriildiigii iize-
re kadinlarda igsizlik orani ortalamanin iizerindedir. Konuyla bir bagka te-
mel gostergeye baktigimizda ise son yillarda goriilen istihdamdaki daralma
nedeniyle, 2006 yil1 sonu itibariyle isgiiciine katilma orani toplamda yiizde
48 olmakla birlikte ayn1 oran erkekler icin yiizde 71,5, kadinlarda ise ancak
yiizde 24,9 seviyesindedir (Diinya Bankasi, 2006).

Sektorel agidan isgiiclimiiziin dagilimina daha sonra derinlemesine
incelemek tiizere baktigimizda ise toplam istihdam iginde sanayi sektorii-
niin pay1 ylizde 25,4, hizmet sektoriiniin pay1 yiizde 47,3, tarim sektoriiniin
pay1 yiizde 27,3 diir. Bu veri bize son yillarda her ne kadar hizmet sekto-
rliniin toplam ekonomimiz i¢indeki paymin arttigini gdsterse de tarimin
halen iilkemiz istihdaminda ytlizde 27 gibi 6nemli bir paya sahip oldugunu
gosterir. Sayisal olarak aym verileri degerlendirdigimizde ise lilkemiz ge-
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nelinde 6 milyon 88 bin kisi tarim sektoriinde ¢aligmakta olup, bunlarin 2
milyon 754 binini tcretsiz aile is¢ileri olusturmaktadir. Tarimda istihdam
edilen dzellikle bu kesim egitim diizeyi itibariyle genelde, okur-yazarlig
dahi olmayan 1 milyon 243 binlik grubun ¢ogunlugunu kapsamaktadir. Bu
noktada yine ileriki bdliimlerde derinlemesine incelemek iizere istihdam
edilen niifusun egitim diizeyi dagilimina baktigimizda ise iilkemiz genelin-
de istihdam edilenlerin yiizde 61,4 {inii lise alt1 egitimliler, yiizde 20,9’unu
lise ve dengi meslek okulu mezunlari ve ancak yiizde 12,42’sini ise yiikse-
kokul ve fakiilte mezunlar1 olugturmaktadir.

2001 Krizi o6ncesinde ise iilkemizde issizlik oran1 (2000 y1l1 sonu iti-
bariyle) yiizde 6,5’dir. Krizden sonra, 6zellikle 2002 y1l1 itibariyle siirdii-
riilen istikrarl para ve mali politikalar1 neticesinde biiylimede ¢ok yiiksek,
enflasyonda ise ¢ok diisiik seviyelere ulasilmasina ragmen yliksek issiz-
ligin 6niine gecilememistir. Oniine gegmek bir yana issizlik 2006 yilinda
yil boyu ortalamada yiizde 9.9 seviyelerine ulagmistir (Diinya Bankasi,
2006). Bu durum bize elde edilen yiiksek seviyelerdeki biiyiimenin yeni
istihdam olanaklar1 yaratmada ve isgiicii piyasasina dahil olan yeni isgii-
clinii istihdam etmede tek basina yeterli bir giic olmadigini1 géstermektedir.
Dolayisiyla bu noktada biiylimenin siirdiiriilebilirligi ve ne kadar saglikli
bir biiylime oldugu konularindaki tartismalar devam etmektedir. Biiylime-
nin istihdama donlisememesinin ardindaki nedenlerin basinda ise yapisal
sorunlar yer almaktadir. Bu yapisal sorunlara da cinsiyet ayrimi temelinde
calismamizin ilerleyen boliimlerinde deginecegiz.

2002 yilindan sonra uygulamaya konan istikrarli ekonomi politikalari-
nin bir sonucu olarak da diisiik enflasyon oranlarina ulastigimiza deginmis-
tik. Fiyat seviyelerindeki bu hareketin bir yansimasi olarak ise enflasyonsuz
bir ortamda verimliligin ve karliligin daha net bir bicimde ortaya ¢iktigini
gorebiliriz. Bugiine kadar enflasyonist ortamda gerek kamu gerekse 6zel
kesimde verimsiz ¢alisan isletmelerin bu durumlari 6rtbas olmus ve sanki
karli ¢aligtyormus gibi ayakta kalabilmiglerdir. Oysa enflasyonun diistiigii
ortamda tiim verimsizlikler agik¢a ortaya ¢ikmis ve piyasa ekonomisinin
dogal ayiklanma mekanizmasi ¢alismaya baslayarak birgok igyeri piyasay1
terk etmek durumunda kalmistir.

Ulkemiz bir yandan enflasyon ve kamu borg stoku ile ugrasirken bir
yandan da igsizlik sorununun iistesinden gelmek durumunda kalmistir. Bu
durum sosyal bir ihtiyacin geregidir. Ancak burada dikkat edilmesi gere-
ken husus ekonomik dengelerin bir an dnce yerli yerine oturtulmasi ge-
regidir. Bu olusabildigi 6l¢iide Tiirkiye halen yok denecek kadar az olan
yeni yatirimlarin planlanabildigi, kalic1 yabanci sermayenin cekilebildigi,
finansman imkéanlar tizerinde kamunun baskiliginin ortadan kalktig1 ve
6zel kesimin finansman olanaklarindan daha biiyiik ol¢lide yararlanabil-
digi bir iilke haline gelebilecegi ve bu sekilde istihdam olanaklar1 artarak
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igsizlik sorununda bir ¢6ziime dogru olumlu adimlar atilabilecegi diisiince-
sini birgok kesim ortak olarak paylagmaktadir.

Ulkemizdeki isgiiciiniin istihdamina yonelik giincel olan bu sorunlara
degindikten sonra, lilkemizle diinya konjektiiriinde benzer hareketleri gos-
teren gelismekte olan ekonomilerdeki isgiicii isttihdami ve igsizlik sorun-
larina ve isglicii piyasalarinda onlarda durumun nasil gelistigine yonelik
bir analize ileride daha derinlemesine incelemek iizere bu noktada kisaca

deginecegiz.

1.2 Gelismekte Olan Ekonomilerde Isgiicii Istihdam ve Issizlik
Sorunu

Ulkemizle benzer ekonomik ve sosyal gelisimleri gdsteren diger ge-
lismekte olan iilkelerdeki isgiicii istihdami ve issizlige iliskin problemler
temelde benzer nedenlerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle son yillarda po-
ptiler olarak her platformda adi1 anilan ve artik diinyada hemen hemen her
sektorde kilit rol oynayan Cin ve Hindistan gibi hizla gelismekte olan Gii-
ney Asya iilkelerindeki isgiicii isttihdamina yonelik sorunlar, ekonomileri-
nin kendi i¢ dinamiklerinin istihdam yaratamama sorunundan ¢ikip istih-
dam edilen isgiiciine 6denen iicretlerin ve bu iggiicline saglanmayan sosyal
giivencelerin kiiresellesen diinyada yarattig1 ve haksiz rekabet olarak nite-
lendirilen boyutlariyla incelenmektedir. Bu bakimdan ucuz isgiiciiyle hizli
bir gelisme gosteren bu tiir iilkelerdeki istihdama iligkin sorunlar iilkemiz-
deki sorunlarla bu anlamda farklilasmakla birlikte isgiiciindeki insanlarin
egitim diizeyinin yeterli seviyede olamamasi, sosyal giivence ve haklar
olarak kanunlarda ¢ok biiyiik bosluklarin mevcut olmasi ve 6zellikle kayit
dist islerde calisan isgiicliniin inanilmaz boyutlara ulasmasi bakimindan
ise iilkemizle benzer 6zellikler gésteren yonleri de yok degildir. Ancak bu
iilkeler tiim bu sorunlar1 ¢ektikleri yiiksek miktarlardaki dogrudan yabanci
yatirimlar ve sermaye miktarlariyla avantaja ¢evirebilmislerdir. Ciinkii gi-
rig boliimiinde de bahsettigimiz {izere kiiresellesmeyle beraber artan reka-
bet ¢cok uluslu sirketlerin iiretimlerini diinyanin bir¢ok yanina yayarak iire-
tim maliyetlerini en aza indirmeleri yoniinde baski olugturmustur. Bdylece
bahsettigimiz {ilkeler sahip olduklar1 ucuz isgiicii potansiyelleri ile ulusla-
rarast sermayeden en biiyiik pay1 almaktadirlar. Bu bakimdan bu {ilkeler
her gegen giin hizla artan niifuslarini istihdama yonlendirme konusunda
cok yiiksek derecelerde sikinti gekmemekle birlikte yasam standartlarinin
diisiik olmas1 bakimindan ise uzun bir yolun daha basinda olduklarinin da
farkindadirlar. Ancak diger bir yandan da 6zellikle yapilan uzun dénem
tahminler ile Cin’in 6niimiizdeki elli yil igersinde diinyanin bir numarali
ekonomisi olacagi ve niifusunun yarisindan fazlasinin refah diizeyinin Av-
rupa Birligi iilkelerinin standartlarina ulasacagi konusunda ciddi beklenti-
ler olusmustur.
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Bu tip iilkelerin yaninda yoniimiizii bat1 {ilkelerine ¢evirdigimizde ise
daha derli toplu olan isgiicii piyasalar ile karsilasmamiz miimkiindiir. An-
cak bu tip iilkelerde de bir takim sorunlar yok degil. Ozellikle Bat1 Avrupa
tilkelerinde goriilen geng niifus eksikligi ve sonucunda ortaya ¢ikan top-
lumsal bir yaglanma olgusu bu tip iilkelerin gelecegi agisindan derin en-
diseler uyandirmaktadir. Kendi sinirlari igersinde iiye iilkelerin isgiicliniin
dolasimina miisaade eden Avrupa Birligi’nde yapilan son arastirmalar bu
dolasimin bazi sosyal ve kiiltiirel nedenlerden 6tiirii beklenen diizeylerde
gerceklesmedigini gdstermektedir. Bunun yaninda disaridan ithal edilen
isgiicliniin igeride yaratti§1 uyum sorunlar1 da bu {ilkeleri gerekli iiretim
icin yeterli isgiiclinlin saglanmasi yoniinde zor durumlara diistirmektedir.

Bunun yaninda AB’ye adaylig1 konusunda ¢alisamaya hazir dinamik
ve geng bir niifusu ile AB iilkelerini korkutan iilkemizin isgiicii piyasala-
rinda ne gibi sorunlarin oldugu sorusunu ise 6niimiizdeki bdliimde incele-
meye calisacagiz.

1.3 isgiicii Istihdami Oniindeki Ekonomik ve Yapisal Sorunlar

Ulkemizde mevcut olan issiz insanlarin isgiicii piyasasinda istihdam
edilmeye yonelik isgiicii arzlarina karsilik bir takim ekonomik ve yapisal
sorunlardan kaynaklanan nedenlerle yeterli talebi goremedikleri, isgiiciine
katilim miktarlarina ve issizlik oranlarina bakildiginda agik ve net olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizde 2006 yili itibariyle TUIK verilerine
gore kurumsal olmayan sivil niifus miktar1 72 milyon 606 bin, bu niifusun
da 15 yas ve daha yukar1 yaslarda olan kismi ise 51 milyon 668 bin kadari-
dir. 15 yas ve daha yukari yaslarda olan bu niifusun ise 24 milyon 776 bini
isglicii piyasasinda aktif olarak géziikmektedir. Ancak girig boliimiinde de
bahsettigimiz gibi istihdam edilen toplam miktar isgliciiniin piyasasinin sa-
dece 22 milyon 330 bin kadaridir. Yani 72 milyon 606 bin civarindaki bir
sivil niifusu istihdam edilen 22 milyon 330 bin insan ge¢indirmektedir. Bu
da yaklasik olarak toplumumuzda caligan bir insanin ¢evresindeki 4 kisiye
de ge¢im olanag sagladig1 anlamina gelmektedir. Gelismelere bu yonden
baktigimizda ise isgiiciine katilim oraninin yiizde 48°de kalmasinin neden-
leri lizerinde durmak bizi isgiicii istthdaminin Oniindeki sorunlara gotiir-
mektedir.

Bu noktada iilkemizdeki iggiicii piyasasinin dinamiklerini incelemeye
yonelik bir analiz yapacak olursak, bir¢ok gelismis ve gelismekte olan {il-
kede ¢ok kiigiik paylara sahip olsa da, hala iilkemizdeki en 6nemli iktisadi
faaliyet kolu olan tarimi goz ardi etmememiz gerekir. Ulkemizde 2006 yili
boyunca, yine TUIK verilerine gore, tarimda istihdam edilen toplam kayit-
I1 niifus 6 milyon 88 bin civart oldugunu ve bu niifusun yaklasik olarak 2
milyon 754 bininin iicretsiz aile is¢isi olarak ¢aligtigini 6nceki boliimler-
de dile getirmistik. Bunun anlami ise emeginin karsiliginda belli bir gelir
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kazanamayan insanlarin istihdam edilen toplam niifusun yiizde 27,26’sim1
olusturan tarim sektoriinde ytizde 45,27 gibi 6nemli bir paya sahip olmasi-
dir. Bu veri ise bize iilkemiz tariminda istihdam edilen isgiiciiniin yarattig
toplam gelirin ne denli verimsiz ve kisir oldugunu gostermektedir. Ulke-
mizin isglicli istthdaminin 6niindeki son yillara kadar en biiyiik yapisal
sorunlarindan biri olan tarimda istihdam ve aile is¢iligi her ne kadar belli
oranlarda bir diisme egilimine girmis olsa da beraberinde getirdigi sorunlar
varhigindaki mevcut sorunlar1 da golgede birakmaktadir. Ozellikle kirsal
kesimdeki ¢ozlilmenin etkisiyle tarim dig1 istithdama yonelen ve bunun i¢in
kirsal kesimden kentlere hizla gé¢ eden insanlarin kentlerde egitim sevi-
yelerindeki yetersizlik, kentsel hayatin toplumsal kurulu diizenine uyum-
suzluk ve bir takim bagka nedenlerle istihdam edilememeleri ¢ok biiyiik
sosyo-eckonomik bunalimlara ve c¢atigmalara sebep olmakta ve uzun bir
stire daha olmaya da devam etmesi beklenmektedir.

Ulkemizde isgiiciine istihdamin &niindeki bir diger yapisal sorun ise
sosyal giivenlik primlerinin ¢ok yiiksek seviyelerde olmasi ve bu durumun
igverenin iiretim maliyetlerini olumsuz sekilde artirmasiyla sonuglanma-
sidir. Bu durum karsisinda ise isverenler kayit disi1 isgiicii istihdam etme-
ye bir anlamda mecbur kalarak kayit dis1 ekonominin olugmasina zemin
hazirlamiglardir. Ulkemizde kayit disi isletmeler giiniimiizde ¢ok yiiksek
derecelere varan istihdam kapasitelerine ulagsmis ve bu bakimdan bir an-
lamda kayit i¢i firma ve iireticilerin mevcut yapisal sorunlar nedeniyle ya-
ratamadig1 istihdami yaratma konumuna gelmislerdir. Bir anlamda ekono-
minin ilerleyisi ve bir kisim isgiicliniin isttihdaminin kayit dis1 isletmelerce
iistlenilmesi mali anlamda 6nemli bir vergi gelirinden devleti mahrum etse
de istihdam edilen isgiiciiniin kayit dis1 dahi istihdam edilmedigi takdirde
yaratacag1 toplumsal sorunlarin agir maliyetlerinden kurtarmis olmaktadir.
Bu agidan bakildiginda iilkemizde kayit dis1 ekonomi bir anlamda emni-
yet sibobu gorevini iistlenmis durumdadir ve belli bir esneklikle toplumsal
yonden meydana gelebilecek bir¢ok negatif dinamigin 6niine gegmektedir.

Temel olarak isgiicii istihdaminin yeterli seviye ve niteliklerde olama-
masinin bir diger nedeni ise iilkemizde isgiicline hazir 15 yas {istii niifusun
yeterli dlizeyde egitim seviyesine sahip olamamasidir. Egitim konusu sade-
ce isgiicii piyasasi i¢in 6nemli bir faktor olmaktan ziyade toplumun diizen
ve isleyisini ilgilendiren en temel ve kritik konulardan biridir. Bu konunun
onemi ve hassasiyeti iizerinde meydana gelen toplumsal fikri birlik zaten
ortadadir. Ancak egitim igin gerekli yatirimlarin halen yetersiz olmasi ve
gelismis egitim olanaklarinin {ilkemizin farkli bolgelerine homojen olarak
gotiiriilememesi bir takim sorunlara yol agmaktadir. Ozellikle isgiiciinde
kadinlarin istihdama katiliminda da {izerinde derinlemesine duracagimiz
gibi kiz ¢ocuklarinin temel egitimlerini almak tizere okula gdonderil(e)
memesi gibi bir takim en temeldeki yapisal sorunlar, onlarin yeterli dii-
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zeyde istihdam edilememelerine, edilseler bile onlarin vasifsiz isgiicii ko-
numunda degerlendirilmesi ve boylece diisiik licret ve sosyal giivencesiz
bir bicimde istihdam edilmeleri ile sonuglanmaktadir. Bu bakimdan egitim
hakkinda yararlanmada meydana gelen bu cinsel ayrim bir sekilde istih-
dam da yansimasini bulmaktadir. Tabi ki yeterli diizeyde egitim alamayan
sadece kiz ¢cocuklar1 degildir iilkemizde, erkek ¢ocuklar da 6zellikle tilke-
mizin dogu bdlgelerinde yeterli diizeyde egitim imkéanlarindan yoksun bir
sekilde bliylimekte ve isgiiclinde kendilerine bu sekilde yer aramaktadirlar.
Tiim bu yetersizlikler g6z oniine alindiginda da ¢alisabilecekleri birkag ik-
tisadi faaliyetten en biiyiigii olarak da kendilerini tarim sektoriiniin iginde
bulmaktadirlar. Ancak iilkemizde isgiicii istihdami ve issizlik sorunlarini
genel bir bakis acisiyla degerlendirdigimiz ilk bdliimde de bahsettigimiz
gibi tarimda calisan isgiiciiniin biiyiik bir kismi iicretsiz aile is¢isi konu-
munda ¢aligmaktadir ve zaten son yillarda tarimda meydana gelen ¢oziil-
meyle birlikte de tarimdaki iggiicli istihdami yaratma potansiyeli de her
gegen giin giderek azalmaktadir.

Tim bu yapisal sorunlar ile ilgili ¢arpici istatistikleri isgiicii istihda-
minda cinsiyet ayrimin1 daha derinlemesine inceleyecegimiz ve calisma-
mizin teoriksel olarak ¢ekirdegini olusturacak olan ikinci boliimiinde ilgili
istatistiklerle gorecegiz. Bununla birlikte giris boliimiimiiziin son alt basli-
g1 olarak bu boliimde ele aldigimiz belli basl sorunlar1 6zetleyip iilkemiz
isglicii isttihdamindaki genel sorunlarin tespitini tamamlamis olacagiz.

1.4 Isgiicii Piyasasindaki Sorunlarin Tespiti Uzerine

Oncelikli olarak iilkemizin istihdam yaratma performansi gok diisiik-
tiir. Istihdam edilen niifusun artis1 toplam niifus artis1 yaninda ¢ok diisiik
seviyelerde kalmaktadir. Ornegin 1988 yilinda 33,7 milyon kisi olan 15
yas istii calisma ¢agi niifusu 2002 yilinda 46,7 milyon kisiye ulagmis;
buna karsilik 17,8 milyon kisi olan istihdam ancak 20,3 milyon seviyesine
cikabilmistir. S6z konusu donemde istihdam artis oran1 y1lda ortalama yiiz-
de 0,5 seviyesinde kalmistr.

Bunun yaninda giris boliimiimiizde ¢ok fazla iizerinde durmadigimiz
ancak goz ardi edilemeyecek derecede ciddi olarak donem donem yasa-
digimiz ekonomik ve finansal krizler ile bu krizlerin getirdigi ekonomik
istikrarsizliklar bliyiime hizimizin 6nemli 6l¢iide diismesine sebep olarak
mevcut igyerlerinin de kapanmasiyla veya kiigiilmeye gitmesiyle birlikte
isgiicii istihdamina ¢ok biiyiik darbeler indirmistir. Ozellikle iilkemizde-
ki calismaya hazir potansiyel isgiicii miktarindaki hizli artisla da birlikte
1997°den bu yana issizlik siirekli yiikselen bir egilim izlemistir. Ulkemizde
igsizlik oran1 2002 yil1 itibariyle yiizde 10,6°dir. O dénemde Tiirkiye bu
oranla 30 OECD iilkesi icinde en yiiksek 4. sirada gelmekteydi. Issizlik
orant 1988-1994 doneminde ylizde 8’lerde seyretmistir; 1996—1998 done-
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minde ylizde 6’lara gerilemis; daha sonra hizl bir artig egilimi ile 2003°de
yiizde 10,3’e ulasarak, 2006 yilinda hafif bir gerilemeyle yiizde 9,9 sevi-
yesine ulagmustir.

2002 yilindan bu yana izlenen istikrarli mali ve parasal politikalarin
getirdigi yiiksek biliylime oranlar1 ve saglanan diisiik enflasyon seviyeleri
ise igsizlik oranlarindaki bu yapisal katilig1 esnetememis ve yeterli diizey-
de gereken istihdam artisina donlisememistir. Bu durumun arkasinda yatan
en temel sorunlar olarak ise kayith istihdam {izerindeki vergilerin, sosyal
sigorta primlerinin, biirokrasi yliklerinin igveren {izerindeki baskisi ile yeni
isglicli isttihdam etmemeye ve hatta mevcut iscileri isten ¢cikartmaya yone-
lik bir takim sonuglara neden olmasidir. Ayrica teknolojinin hizla gelisme-
si ve kiiresellesmeyle birlikte tiretimin daha az maliyetli bir sekilde tim
diinyaya yayilmasi ile birlikte liretimde verimliligin artmasi yeni iggiicii
istihdamina ydnelik talebin 6niine gegen etkenlerden olmustur.

Istihdamin 6niindeki 6nemli sorunlardan biri olarak tarimdaki istih-
dam paymin hala ¢ok yiiksek olmasini ve pay igersinde iicretsiz aile isgi-
lerinin ¢ok biiyiik bir paya sahip oldugunu 6nceki boliimlerimizde degin-
mistik. Yine kisaca bu durumu degerlendirmek gerekirse istihdam edilen
niifusumuzun yiizde 27,26’sinin tarim, yiizde 19,73 niin sanayi ve yiizde
47,33 niin hizmet sektorlerinde istihdam edildigini ve bu oranlarin AB
iilkelerinde sirasiyla ylizde 56, yiizde 25-30 ve yiizde 6570 civarinda
oldugunu diisiindiigiimiizde karsimiza net bir tablo ¢ikmaktadir. O da il-
kemizde tarimda istihdam edilen niifusun biiyiik bir kisminin aslinda gizli
issiz oldugu ve bu tablonun AB’ye uyum siirecinde uzun vadede daha da
netlesecegi gergegidir. Her ne kadar sanayi ve hizmet sektorlerinde gorece-
li bir yakinsamanin oldugunu gézlemlesek de bu sektorlerdeki kayit disilik
ve verimsizlik 6nemli sorunlardandir (Taymaz & Suigmez, 2005).

Tiim bu sorunlarin yani sira bu ¢aligmaya da baslica temel tegkil eden
iilkemizdeki kadinlarin isgiliclindeki yerinin iggiiciiniin istihdamindaki te-
mel sorunlardan oldugu aciktir (Bayram, 2003). Ulkemizde kadinlar bii-
yiik 6l¢iide ¢aligma hayatinin digina itilmiglerdir, 2006 y1il1 itibariyle erkek-
lerin isgiiciine katilma oran1 yiizde 71,5’lere varirken kadinlarin iggiicline
katilma orani ancak ytizde 24,9’larda kalmistir. Bu soruna neden olan te-
mel faktorlere ve iilkemizdeki dinamiklere isgiicii istihdaminda cinsiyet
ayrimini analiz edecegimiz ikinci boliimde deginecegiz. Ayrica yine bu
sorunun ¢oziilmesi i¢in neler yapilabilecegine dair politika ve ¢ozliim 6ne-
rilerimize de ¢alismamizin sonuglar1 kisminda kisaca degerlendirecegiz.

Yine girig boliimiimiizde {izerinde durdugumuz ve ilerleyen bdliimler-
de ayrintili olarak ele alacagimiz sorunlardan bir tanesi de egitimdir. Egitim
sorunu issizlik sorunun hem nedeni hem de sonucu olarak degerlendirile-
bilir. Egitimsizligin ve/veya yetersiz diizeyde egitimin isgiicii istthdamina
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dogrudan yansimalar1 iizerinde bahsetmistik. Yine bu siire¢ sonunda hem
egitimsiz olan hem de issiz kalan insanlarin toplumsal olarak ne tiir sa-
kincalara sebep olabilecegi konusuna da deginmistik. Tiim bu dongiiniin
sonucunda ise yine egitim hakkindan yoksun olarak biiyiiyecek bireylerin
isgiiclinde yer bulamamasi ile egitimsiz igsizligin siirekliligi devam ede-
cektir. Bu noktada topraklar1 iizerinde yasayan her vatandagina temel dii-
zeyde egitim vermekle ve daha yiiksek egitim seviyelerine ulasmay1 imkan
olarak onlara saglamaya yiikiimlii bir devlet anlayis1 olan Tiirkiye’nin bu
noktalardaki eksiklikleri ve belli noktalardaki hatalari istihdamda kendini
rakamsal olarak gostermekle birlikte toplumsal anlamda kendini gazetele-
rin liclincii sayfalarinda agik olarak her giin karsimiza ¢ikartmaktadir.

Isgiicii piyasasindaki mevcut olan belli bash sorunlar1 toparladiktan
sonra simdi, 6ncelikle iilkemiz isgiicii istihdamindaki cinsiyet ayrimini in-
celeyen, daha sonra gelismekte olan iilkelerdeki ayni sorunlara dair goz-
lemler ile iilkemizi karsilastirarak bir analiz yapmaya calistigimiz diger
boéliimlere geciyoruz.

2. isgiicii Istihdaminda Cinsiyet Ayrimi

2.1 Konunun Sinirlari, izlenecek Metodoloji ve Yararlanilan Kay-
naklar Uzerine

Giris boliimiinde temelde ele aldigimiz konular iilkemiz isgiicii piya-
sasindaki sorunlarin tespitine yonelik olmustur. Bu bakimdan ilk boliimde
analizimizin derinligi zaman zaman kadin-erkek ayrimina gidilmekle bir-
likte tiim niifusu genel anlamda incelemeye yonelik olarak sig bir bigimde
sekillenmistir. Ancak calismamizin esasini teskil edecek bu boliimde ele
alacagimiz konulara yonelik analizimiz derinlikli ve ilgili konularin tiim
yonleriyle ele alinmasini amaclayacak bi¢imde kapsayici olacaktir.

Bu boliimde inceleyecegimiz konularin genel olarak simirmi gizmek
gerekirse, lilkemizde yasayan kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olma ve
ol(a)mama sebepleriyle baglayip, isgiicline bir sekilde dahil olan ancak is-
tihdam edil(e)meyen kadinlarin istihdam edilmeme sebepleri lizerinde du-
rarak, kayit i¢i sektorlerde istihdam edilemeyen kadinlarin hangi yollardan
kendilerine ve dolayisiyla ailelerine gelir elde ettiklerine deginip, kay1t dig
sekilde istihdam edilen kadinlarin da hangi sartlar altinda ¢alistiklarini ilgi-
li istatistiksel verileri de inceleyerek derlenmesi seklinde olacaktir. Tiim bu
konular iizerinde {ilkemiz verilerini ve ger¢eklerini goz alarak degerlendir-
meler yapmanin yaninda, ¢aligmamizin daha aydinlatici ve net olmasi agi-
sindan gerekli olan noktalarda diinyada, ekonomik ve toplumsal anlamda,
tilkemizle benzer konjektiirel hareketleri izleyen iilkelerle karsilagtirmalar
yaparak ilgili konularda {ilkemizin diinyadaki konumu hakkinda fikir edin-
meye calisacagiz.
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Caligmamizda kullandigimiz veri setleri, tablolar ve grafikler genel-
likle Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) Hanehalki Isgiicii Anketleri
sonugclari ile olusturulan veri setleri iizerinden elde edilmistir. Bunun ya-
ninda AB ile ilgili karsilagtirmalar1 yapmak lizere Marmara Grubu Strate-
jik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi’nin hazirladigi “Avrupa Birligi Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Yol Haritasina Uyumlu Ulusal Kadin Politikalar1 Eylem
Plan1”nda (Suver, 2006) yer alan tablo ve grafiklerden, OECD diilkeleri ile
ilgili karsilastirmalarda ise OECD’nin “OECD Ulkelerinde Kadinlar ve
Erkekler” basligiyla yaymladigi rapordan elde ettigimiz veri, tablo ve gra-
fiklerden yararlanilmustir.

2.2 Isgiiciiniin Cinsiyet, Yas ve Egitim Gruplarina Gore Dagilimi

Giris boliimiinde de belirttigimiz gibi iilkemizde 2006 yili itibariyle
TUIK verilerine gore kurumsal olmayan sivil niifus 72 milyon 606 bin,
bu niifus icersinde 15 yas ve daha yukar1 yastaki niifus 51 milyon 668 bin
kadardir. 15 yas ve daha yukar yastaki bu niifusun ise 24 milyon 776 bini
isgiicli piyasasinda yer almakta ve 22 milyon 330 bini de isgiicii piyasa-
sinda istihdam edilmektedir. Cinsiyet gruplarina gore aym verileri deger-
lendirdigimizde ise kurumsal olmayan sivil niifus igersinde yine 2006 yil
verileri itibariyle 36 milyon 214 bin erkek niifus ve 36 milyon 392 bin
kadin niifus yer almakta, erkek niifusun 25 milyon 601 binlik 15 yas ve
yukari yastaki kesiminden ise 18 milyon 297 bini isgiicii piyasasinda yer
alarak 16 milyon 520 bini istihdam edilmektedir. Kadin niifus igerisinden
ise 15 yas ve yukar1 yaglardaki kisi sayis1 26 milyon 67 bini bulurken, bu
saymin yalnizca 6 milyon 480 bini isgiiciine katilarak sadece 5 milyon
810 bin kadar istihdam edilebilmektedir. Sadece elimizdeki bu rakamlara
bakarak bile isgiiclindeki cinsiyet ayrimina dair dnemli ipuglarma ulagabi-
liriz, ancak bu ayrimin nedenlerine dair ekonomik ve toplumsal faktorleri
saglikli degerlendirebilmek i¢in biitiin verileri bir arada analiz etmemiz
daha yerinde olacaktir.

Toplam niifusun yas gruplarina gore incelenmesini temelde iki grup
halinde inceleyecegiz. Bu gruplar ise 15-24 yas aras1 grup ve 24 yas ve
iizerindeki yas grubu seklindedir. 2006 yil1 tiimii itibariyle iilkemizde 15—
24 yas grubundaki geng niifusun toplam miktar1 12 milyon 99 bindir ve
bu niifusun 4 milyon 589 bini isgiicli piyasasinda yer alirken 3 milyon
731 bin kadar istihdam edilebilme sansina sahip olabilmistir. Bu grubu
cinsiyet gruplart bakimindan alt gruplara ayirdigimizda ise 15-24 yas gru-
bundaki toplamda 12 milyon 99 binlik niifustan 5 milyon 874 bin kada-
rinin erkeklerden, 6 milyon 225 bin kadarinin ise kadinlardan meydana
geldigini gozlemleriz. Goriildiigi tizere geng niifus dedigimiz (15-24 yas
grubu) yas araliginda iilkemizdeki kadin sayis1 erkek sayisindan fazladir.
Ancak isgilicli piyasasina katilimlar1 ve isgiicli piyasasinda ne kadarinin
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istihdam edildigine baktigimizda ise ililkemiz istihdamindaki cinsiyet ay-
rimint gozler oniine seren tablo bir kere daha karsimiza g¢ikacaktir. Bunu
Ozetle 15-24 yas grubu arasindaki erkeklerin iggiiciine katilma oranlariin
yiizde 52; kadinlarin iggiicline katilma oranlarinin yiizde 24,6 olmasi ile
rahatca gorebilmekteyiz. Bu durum ayr tuttugumuz diger yas gruplari i¢in
de cok farkli degildir.

Ulkemizdeki isgiicii piyasasinin egitim durumuna gore dagilimina
baktigimizda ise, en bastan egitimde firsat esitsizliginin kadinlar yoniin-
de oldugunu tahmin ederek yol ¢ikabiliriz. Bu durumu somut verilerle
desteklemek gerekirse 2006 yili verileri 15181nda toplamda isgiiciinde yer
alanlarin 1 milyon 106 bininin okur-yazar olmadigini ve bu kesimden is-
tihdam edilenlerin 1 milyon 51 bin oldugunu, lise alt1 egitimlilerin iggii-
clinde 14 milyon 743 bin kisiyle temsil edilirken bu sayidan 13 milyon
209 bin kadarinin istihdam edildigini, lise ve dengi meslek lisesi mezunla-
rinin iggliciindeki sayisinin 5 milyon 383 bin kadar oldugunu ve bunlarin
4 milyon 600 binin istihdam edildigini bunun yaninda isgiiciinde yalnizca
3 milyon 192 bin yiiksekdgretim mezunu oldugunu ve bu saymin ise 2
milyon 890 bin kadarmin istihdam edildigini goriiriiz. Bu verilerden en
bariz ¢ikarilabilecek yorum ise iggliciinde egitim durumu itibariyle lise alt1
egitimlilerin daha yogun oldugunu fark ederek iggiiciiniin genelinin vasif-
s1z olmas1 gercegidir. Bu verileri cinsiyet durumlarina gore alt gruplara
ayirdigimizda ise paragrafimizin basinda 6ne siirdiigliimiiz tahmini ispat-
lamis olacagiz. Erkeklerden okur-yazar olmayanlarin isgiicii piyasasindaki
sayist 415 binde kalirken, bu say1 kadinlar i¢in nerdeyse iki kat1 828 bin
kadardir, erkeklerden lise alt1 egitimlilerin isgiicli piyasasindaki sayist 11
milyon 679 bin kadar olup ayni say1 kadinlarda yalnizca 3 milyon 435
bin kadardir, yine erkeklerden lise ve dengi meslek lisesi mezunlari ola-
rak isgiicline katilanlarin sayis1 4 milyon 189 bin kadarken kadinlarda bu
say1 sadece 1 milyon 162 bin kadardir, isgiiclindeki yiliksekdgretimlilerin
sayis1 cinsiyet bakimindan inceledigimizde ise erkeklerin sayis1 2 milyon
14 binken kadinlarin sayis1 ise 1 milyon 54 binde kalmistir. Rakamlardan
da acikca gorebildigimiz iizere okur-yazar olmayanlarin sayisinda kadinlar
erkeklerin iki kat1 civarindadir, lise alt1 egitimliler, lise ve dengi meslek
lise mezunlarinda ve yiiksekogretimlilerin oldugu gruplarda ise bu fark
daha da agilarak kendini gostermektedir.

Isgiiciiniin cinsiyet, yas ve egitim gruplarma gore kisa bir analizini
yaptigimiz bu boliimde kafamizda ilgili konunun sablon olarak sekillen-
mesi bakimindan ilgili istatistikleri kullanarak fikir vermeye ¢aligtik. Sim-
di 6niimiizdeki alt boliimde bu fikri besleyen nedenlerin neler olduguna ve
bu fikirlerin hangi ortamlarda nasil sekillendigine dair bir analiz yapacagiz.
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2.3 Kadin Isgiiciiniin istihdama Katilmasimin Oniindeki Bashca
Engeller

Ulkemizde ve genel olarak gelismekte olan diger iilkelerde kadin
niifusun isgiiciine katilimi ve isgiicline bir sekilde dahil olan kadinlarin
istihdama katilim1 6niindeki nedenler istisnai sosyolojik ve kiiltiirel karak-
teristikler diginda ekonomik ve toplumsal anlamda benzer temellere dayan-
maktadir. Bu nedenleri incelemek ve dogru bir analizini yapabilmek i¢in
ise ilgili lilke ve/veya tlilke gruplarimin isgiicli durumlarini 6zetleyen istatis-
tiklerinden ve onlarin kendi kiiltiirel normlarindan yararlanmak gerekir. Bu
baglamda biz de basta iilkemiz olmak {izere, gelismekte olan bazi tilkeleri
de degerlendirerek kadin isgiicliniin istihdama dahil olmasinin 6niindeki
baslica engellere bu boliimde ve ilerleyen boliimlerde deginecegiz.

Kadinlarin isgiicii istihdamina katiliminin 6niindeki baglica engelleri
degerlendirecegimiz bu boliimde analizimizi temelde ekonomik ve top-
lumsal nedenler olarak iki koldan yiiriitecegiz. Ekonomik nedenleri siralar-
ken Onceligimiz iilkemizde mevcut yoksulluk ve belli diizeyde bir ge¢im
sikintis1 yaygin olmasina ragmen kirsal ve kentsel alanlardaki kadinlarin
isglicline dahil olamama nedenleri lizerinden olacaktir (Giindiiz, 2006).
Oncelikle kirsal kesimde kadinlarim isgiiciine dahil olsalar bile bunun an-
cak tarim sektdriinde olabilecegi ve tarim sektoriinde de kadinlarin biiyiik
bir kisminin {icretsiz aile is¢isi olarak kendi ailesinin arazi ve tarlalarinda
calistigin1 gérmekteyiz. Bunun disinda kirsal kesimde kadinlarin sanayi,
hizmet veya insaat gibi sektorlerde istihdama katilimi yok denecek kadar
diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bu durumu olusturan temel sebeplerden
birisi kirsalda kadina bigilen yalniz ev islerinden sorumlu olma toplumsal
rolii ve kadmin evin disinda baska insanlarla birlikte etkilesim halinde ¢a-
ligmasinin erkegin namusunu kirletecegi olgusudur. Kirsal kesimde toplu-
mun kadina bakis1 ve kabullenisi ¢ocuklaria ve kocasina bakan ve yalniz
ev isleriyle ilgilenen kadin modelidir. Calisabilecegi tek yer ise ailesi eger
tarimla ge¢imini sagliyor ise biraz dnceki rollerin yaninda tarlada aileye
yardim etmektir. Bunun disinda kadinin evden disarida ¢alismasi, belli bir
gelire sahip olmas1 ve bu anlamda ekonomik 6zgiirliigiiniin olmasi ise ke-
sinlikle s6z konusu degildir. Tabi ki bu durumun katiliginin derecesi iilke-
mizde bolgesel olarak da farkliliklar arz etmekle beraber genel diisiince bu
sekilde olugsmustur. Ancak iilkemizde bu toplumsal dnyargilarin esneklige
ugradig1 yerlesim birimleri ve boélgelerin de oldugu g6z ardi edilmemeli-
dir. Bu bakimdan kirsal alanda kadinlarin isgiicline katilimlarinin 6niindeki
baslica engeller ekonomik sebeplerden ziyade daha ¢ok toplumsal sebep-
lerin birer sonucu seklinde cereyan etmektedir (Kuzgun & Sevim, 2004).

Kentsel alana baktigimizda ise diislinmemiz gereken iki ana toplumsal
grup vardir. Bunlar kentlerde yerlesik olarak yasayan ve dogma biiylime
kentlerde ikamet eden ilk grup ve kirsal alandaki ge¢im sikintis1 nedeniyle
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kentlere go¢ eden ikinci grup seklindedir. i1k gruptaki kadinlarin isgiiciine
istihdami 6niindeki engelleri degerlendirdigimizde bunlar genellikle top-
lumsal sebeplerin yani sira ekonomik sebeplere dayanmaktadir. Ciinkii bu
gruptaki kadinlar genel olarak egitim diizeyi itibariyle belli seviyededirler
ve iggliciine katildiklar sektor genellikle hizmet sektorii olmaktadir. Ancak
tilkemizde hizmet sektdriiniin bitylimesi ve gelismesi yeni yeni hiz kazan-
dig1 i¢in bu sektoriin istihdam kapasitesi heniiz kentlerde yetisen her vasif-
I1 kadin1 iggiiciinii istihdam etmekte yeterli degildir. Bu bakimdan hizmet
sektoriinde yer bulamayan kentli kadinlar aktif olarak is aramalar1 bakimin-
da iggiicii piyasasina dahil olmakla birlikte istihdam edilemediklerinden
dolay1 igsiz konumundadirlar. Ancak bu durumda olan kadinlar {ilkemizde
pay olarak cok kiiciik bir grubu temsil etmektedirler. Bunun yaninda kirsal
kesimlerden kentlere, is ve belli diizeyde refah bulabilmek i¢in, go¢ ederek
kentlerin varoglarinda gecim sikintisiyla yasamlarini bir sekilde siirdiir-
meye calisan ikinci gruptakilerin isgiliciine katilimlar ve istihdamlarmin
ontindeki engeller sadece ekonomik sebeplerden ziyade kirsal kesimlerden
yanlarinda getirdikleri bir takim toplumsal sebeplerden kaynaklanmakta-
dir. Ozellikle bizim inceleme alanimiz olan kadinlarin isgiiciine katilim-
larinin 6niindeki engellerin kentsel kesimde de temelde tiiredigi noktalar
kirsal kesimi anlatirken bahsettigimiz nedenlerden ¢ok farkli degillerdir.
Ancak kentlerde yasamanin getirdigi bir takim daha agir ekonomik sikin-
tilar bu toplumsal 6nyargt ve kabullerin zaman icersinde ¢6ziilmesine ve
artik belli bir noktadan sonra kadinlarin isgiicline katilimin1 zorunlu hale
getirmistir (Hartman, 2005). Bdylece kirsal kesimden kentlere go¢ eden
kadinlar isgiicii piyasasinda kendilerine yer aramaya baslamis ancak bu
sefer de egitim seviyelerindeki yetersizlikleri ve dolayisiyla gerekli bilgi
ve becerilerden yoksun olmalar1 nedeniyle istihdam edilememektedirler.
Bu bakimdan kentsel alanda astiklar1 toplumsal dnyargilardan sonra nite-
liksel bir takim engellere takilmislar ve bunlardan da siyrilarak kendilerine
isgiiclinde yer edinmeye ¢aligmislardir. Bu yer de ancak kendilerine sosyal
giivence ve is giivencesi imkanlarini saglamayan ve diisiik iicretle istih-
dam eden imalat sanayinin fason iiretim yapan sektorleri olmustur. Bu da
isgiictine bir sekilde dahil olmus ve istihdam edilebilme sansin1 yakalamig
kadinlarin yeni bir takim sorunlara sahip olmalarina sebep olmustur.

Inceledigimiz tiim grup kadin toplulugu &rneklerden ¢ikardigimiz or-
tak sonug belli iktisadi ve sosyolojik sebeplerle kadinlarin isgiiciiniin disina
itilmesidir. Bu durum zaten toplumumuzda bazi mesleklerin erkek isi bazi-
larinin ise kadn isi seklinde ayrima gidilmesine sebep olmustur. Bu bakim-
dan toplum erkek isi olarak 6ngdrdiigii mesleklere girmeye ¢aligsan kadinlar
ayiplayip dislayarak kadinlarin bastan bu islerden vazgegmesine ve umutla-
rinin kirllmasina sebep olmaktadir (Kocacik & Gokkaya, 2005). Toplumu-
muzdaki tiim kadinlar1 egitim, yas ya da herhangi bir degiskene dahi ayirma-
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dan yapilabilecek en temel elestiri de zaten bu noktadir. O yiizden kadmlarin
yalniz isgiiciinde degil hemen hemen her alanda belli diizeylerde ayrimeiliga
maruz kaldiklarin1 ve bu durumda kaybedenin yalniz onlarin degil tiim eko-
nominin oldugunu tespit etmek cok zor degildir. Kadmlarin iggiicline katil-
malar1 durumunda ne gibi degisikliklerin oldugunu ise éniimiizdeki boliimde
yine ayrintistyla ekonomik ve toplumsal acilardan ele alacagiz.

2.4 Kadinlarn isgiiciine Katilmasinin Ekonomik ve Toplumsal
Sonuglari

Ulkemizde ve diinyada kadinlarin isgiiciine katilmalarinin genel ola-
rak dogurdugu ekonomik ve toplumsal bir takim sonuglar1 vardir. Bu so-
nuglarin ekonomik boyutlar1 diinyada hizla yayilan kiiresellesme dalgasi
ile birbirileriyle benzesme gdstermeye baslasa da toplumsal sonuglar1 her
iilkenin kendi karakteristiklerine bagl kalarak farklilagmalar gdsterebil-
mektedir. Bu boliimde kadinlarin iggiiciine katilimlarinin ekonomik ve top-
lumsal sonuglar1 incelerken biz sadece lilkemizde ortaya ¢ikan degisim ve
gelisimlerin iizerinde duracagiz.

Ozellikle son yillarda kirsal kesimden kentlere gogiin hiz kazanarak
sehirlesmenin arttig1, kozmopolit sehirlerde sinai {iretimin ve hizmet sek-
torlerinin yogunlagsmaya basladig iilkemizde kadinlarin kentsel kesimler-
de isgiiciine katilim sekilleri ve buna bagli olarak gelisen toplumsal olaylar
hizl1 bir devinim ve doniisiim kazanmaya baslamistir (Tansel, 2002). Bu
doniisiimiin en bariz Orneklerini kentlerde kadinlarin 6zellikle istthdam
edildikleri alanlarda gézlemlemekteyiz. Egitim diizeyi itibariyle belli bir
diizeyin altinda kalan kadinlarin kentlerde oran olarak en fazla istihdam
edildikleri sektor imalat sanayidir. Bunun yani sira yari-zamanli (part-time)
dedigimiz is kollarinda da kadinlarin erkeklere oranla daha fazla istthdam
edildigini rahat bir sekilde gdzlemleyebiliriz. Hem egitim diizeyi itibariyle
belli bir seviyenin altinda kalan hem de 6nceki boliimlerde bahsetmis oldu-
gumuz bir takim toplumsal nedenlerin dogurdugu sonuglar neticesinde ev-
den ¢ikip is giicii piyasasina katilamayan kadinlar ise ev i¢i iiretim yaparak
aile biitgelerine bir anlamda katkida bulunmaya ¢alismaktadirlar. Bu du-
rumun ekonomik sonuclar1 ¢cok dogrudan ve nettir. Yapilan toplam tiiretim
artmakta ve aile biitcesine yapilan katki artmaktadir. Ancak bu durumun
toplumsal sonuglarina baktigimizda ise isgiicii piyasasina bir sekilde dahil
olup bahsetmis oldugumuz sektorlerde istihdam edilen kadinlar ev islerini
aksatmamak i¢in disarida ¢alistiklar isin disinda evde de ¢alismaktadirlar.
Bunun yani sira eger varsa ailede kii¢iik ¢cocuklarin bakimi i¢in de kres
veya ¢ocuklarina baska birine baktirma yoluna gidilmekte, bu da ek bir
masraf dogurmaktadir. Onceki boliimlerde ¢ok ayrintili olarak girmesek
de sehirlerde yasayan bir¢cok kadinin isgiiciine katilamama nedenlerinin
arkasinda bu tip sorunlarin yattig1 da bir gergektir zaten. Ev iginde iiretim
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yaparak aile biitcesine katkida bulunmaya calisan kadinlarm durumlarini
inceledigimizde ise evde hem ev islerini yapip ¢ocuklara bakma hem de
belli seviyelerde fason iiretim gergeklestirme kadinlarin evde fazla mesa-
isi yapmasi anlamina gelmekte ve toplumsal olarak onlarn {izerine binen
yiikii cok daha fazla arttirmaktadir. Sonug itibariyle ev i¢inde veya disinda
olsun kadinlar hakim olan toplumsal anne ve evin tiim islerinden sorumlu
ev kadini rolleriyle hem ¢alisip hem de ev islerini yapma zorunlulugu i¢ine
girerek erkelere gore ¢ok daha fazla ¢aba sarf etmektedirler.

Toplumsal olarak bu tip sorunlarini sonug¢ olarak karsilarinda bulan
kadinlar ekonomik anlamda tam olarak refah ve 6zgiirliige sahip oluyorlar
m1 diye diisiindiigiimiizde ise bu konuda da ilgili istatistiklere baktigimizda
kadinlarin lehine bir seyler sdylemenin ¢ok zor oldugunu goriiriiz. Ciinkii
ev i¢i veya disinda kendi emegiyle bir miktar kazang elde eden kadin, elde
ettigi kazancinin tamamini ya da bir kismini ataerkil aile yapimizin bigtigi
bir rol olan aile reisligi makaminin sahibi kocasina vermek zorunda kala-
rak toplumsal agidan kaybettigi 6zgiirliigiinii ekonomik agidan telafi etme
firsatini da elde edememektedir. Oysaki yapilan bir¢ok iktisadi ve sosyolo-
jik arastirmaya gore kadinin elde ettigi az miktarda da olsa ek kazang 6rne-
gin ticretli olarak ¢alisan bir erkegin maasina yapilacak zamdan daha fazla
ailenin refahina ve yasam standartlarina katkida bulundugu tespit edilmis-
tir. Clinkii erkek kazandig1 ek kazanci evin disinda bir takim yollarla cargur
ederken kadin kazandig1 kiiclik de olsa ek kazanci ailesinin yeme i¢me,
giyinme gibi masraflarin1 rahatlatmakta direk olarak kullanmaktadir. Bu
bakimdan erkegin kadinin elde ettigi ek kazanca el koymas1 bir anlamda
ailenin refah seviyesini de diisiirmeye sebep olmaktadir. Kentsel kesimler-
de yasayan kirsal kokenli kadinlarin sorunlarini da bdylece anlatmis olduk.

Kentsel kesimlerde kentli kadinlarin iggiicline dahil olmalar1 sonucun-
da ortaya ¢ikan durumlara sdyle bir goz attigimizda ise ilk olarak gozlem-
ledigimiz kadin modeli belli lgiide ekonomik 6zgiirliigiinii eline almis,
egitim seviyesi olarak yine belli bir seviyenin iistiinde olan ve genelde hiz-
met sektdrii icersinde kendine istihdam olanagi bulan kadindir. Peki, bu
tip kadinlarin iggiiciine katilimlar1 sonucunda yasadiklari sorunlar yok mu-
dur diye diisiindiigiimiizde ise iilkemizdeki ¢alisan kadinlarin haklarina ve
sosyal giivencelerine dair kanunlarda dogan bir takim bosluklardan dolay1
kadilarimiz igyerlerinde erkeklere gore daha diisiik iicret alma, daha zor
terfi etme, sozlii ve fiziksel olarak tacize ugrama gibi sikintilar gekmekte-
dir (Ozbey, 2004). Her ne kadar AB’ye uyum siireci icersinde revize edilen
bu kanunlar ile yazili olarak kadinlara belli konularda erkeklerle esit haklar
saglanmig ve belli konularda korumaya yonelik yasalar yiiriirliige konmus
olsa da uygulamada bu esitligin saglanabilmesi i¢in toplumsal bir takim
Onyargilarin ve bakis agilarinin insanlarin diigiince sistemlerinde degisme-
si gerektigi gercegi kaginilmazdir.
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Kirsal kesimde yasayan ve isgiiciine dahil olan kadinlari bu siireg
sonundaki ekonomik ve toplumsal sonuglarini degerlendirdigimizde ise
onceki boliimlerde de degindigimiz tizere kirsal kesimlerde yasayan ka-
dinlarimizin biiytlik bir ¢cogunlugunun tarim sektoriinde licretsiz aile is¢isi
biciminde yer aldi1 gercegini animsayarak analizimizi yapmamizin fay-
dal1 olacagi kanaatindeyiz. Bu bakimdan kirsalda yasayan ve bu sekilde is-
tihdam olan kadinlarin durumu kentlere gé¢ edip varoslarda yasayan hem-
cinslerinden gok da farkli degildir. Iki gruptaki kadinlar da hem ev islerini
yapmakta hem de ¢alisarak ailelerine ek kazang saglamaktadirlar. iki gru-
bun bir diger ortak 6zelligi de iki grupta yer alan kadinlarin da, istisnalar
harig, ekonomik 6zgiirliiklerinden yoksun olmalaridir. Kirsalda yasayan ve
egitim diizeyi ve konumu itibariyle hizmet sektorlerinde yer alan kadin-
larin iggiicline katilimlar1 sonucu karsilastiklar1 problemler de kentlerde
yasayan ve ayni kosullar1 paylasan hemcinsleriyle benzesmektedir.

Ulkemizdeki kadimlarin isgiiciine katilmalariin ekonomik ve toplum-
sal sonuclarini inceledigimiz bu bdliim ile ortaya ¢ikan tabloyu biraz daha
netlestirmistik olduk. Bu boliimiin ¢alismamizin temel olarak irdelemeyi
amagladig1 kadinlarin isgiicline katil(a)mama nedenlerini ve sonuglarini
aydinlatmada da ¢ok faydali oldugunu diisiiniiyoruz. Ciinkii ¢alisan ka-
dinlarin karsilastig1 bu sorunlara sahit olan ev hanimi kadinlarin iggiiciine
katilmaktan caymasinin temel nedenleri olarak bu sorunlar1 da ek olarak
gosterebiliriz.

3. Kadin Isgiiciiniin Verimliligi Uzerine

Birinci boliimde tilkemiz mevcut isgiicli piyasasindaki sorunlari, ikin-
ci boliimde de yine tilkemiz isgiicli istihdamindaki cinsiyet ayriminin ne-
denleri ve sonuglar {izerine genel bir tablo ¢izmeye calistik. Bu boliimde
ise iilkemizde istihdam edilen kadin isgiicliniin daha ¢ok hangi sektorlerde
yer edindigini, egitim diizeylerinin onlar1 nasil vasifli ve vasifsiz isgiicii
yaptigini ve bu durumlarin onlarin kayit i¢i ve kayit dis1 sektorlerdeki pa-
yin1 nasil belirledigi iizerine, bu konular ile ilgili istatistikleri de kullana-
rak, bir analiz yapacagiz. Bu bdliim icerisinde inceleyecegimiz ilk konu ise
iilkemizdeki kadm isgiicliniin sektdrlere gore dagilimidir.

3.1 Kadin Isgiiciiniin Sektorlere Gore Dagilimi

Ulkemizde TUIK verilerine gore 2006 yili yillik verilerine toplam is-
tihdam edilen sayisinin 22 milyon 330 bin civarinda oldugundan 6nceki
boliimlerde bircok defa bahsetmistik. Yine ayni verilere gore iilkemizde
2006 yilinda tarim sektoriinde istihdam edilenlerin sayisi 6 milyon 88 bin,
sanayi ve ingaat sektoriinde toplamda 5 milyon 674 bin, hizmetler sekto-
riinde ise 10 milyon 568 bin kisi istihdam edilmistir. Yiizde olarak diisiin-
diigiimiizde ise bu iktisadi faaliyet kollarinin toplamda istihdam edilenler
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icindeki pay1 sirastyla yiizde 27,3, yiizde 25,4 ve yiizde 47,3 diir. Ayn1 du-
rumu lilkemizde 2006 yili itibariyle toplamda istihdam edilen 5 milyon
810 binlik kadmn iggilictimiiz i¢in diigiiniirsek bu oranlar yine sirastyla yiiz-
de 48,5, yiizde 15 ve yiizde 36,5 seklinde olugsmaktadir.

Bu oranlardan agik ve net olarak goriindiigii iizere 21. yiizy1l Tiirki-
ye’sinde tarimin istihdam ettigi insan sayist hala ¢ok ciddi boyutlarda ol-
makla birlikte, istihdam edilen kadin isgiiciiniin en biiyiik cogunlu da hala
bu sektor igersinde yer almaktadir. Bu durumun ¢esitli nedenleri lizerinde
onceki boliimlerde bahsettigimiz i¢in burada uzun uzadiya tekrar durma-
yacagiz ancak bu bdliimde asil vurgulamak istedigimiz nokta, tarimda yiik-
sek bir oranda istihdam edilmenin anlaminin bilgi ve beceri gerektirmeyen
islerde istihdam edilmek oldugu, yani isgiicli piyasasindaki kadinlarin ¢o-
gunlugunun vasifsiz isgiici oldugudur. Bu bakimdan 6zellikle {ilkemizde
egitimde firsat esitsizliginin bir sonucu olarak karsimiza bdyle bir tablo
ciktiginin da gostergesidir.

3.2 Vasifi ve Vasifsiz Kadin Isgiicii

T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii’niin (KSSGM)
iilkemizdeki erkek ve kadin niifusun egitim alabilme firsatlar1 hakkinda
fikir sahibi olabilmek agisindan, TUIK’in 2000 yilinda yaptig1 genel niifus
saymmindan elde ettigi verileri derleyerek 1990 yili karsilastirmali anali-
zini yaptig1 tabloya gore iilkemizde 1990 yilinda her 100 kadindan 28’1
okuryazar degildir. Bunun yani sira yine ayni yil itibariyle her 100 kadin-
dan 15,6’s1 okuryazar ancak herhangi diizeyde bir okuldan mezun degil,
43,2’si ilkokul mezunu, 5,4’ orta ve dengi okul mezunu, 6’s1 lise ve den-
gi mezunu ve ancak 1,8’1 yiiksekokul veya fakiilte mezunudur. 1990 yili
icin erkeklerde ayni durumlara baktigimizda ise her 100 erkekten 11,2’si
okuryazar olmamakla birlikte, geri kalan rakamlar yine her 100 erkek i¢in
sirasiyla 16,4, 49,1, 9,6, 9,5 ve 4,2 seklindedir. 1990 yilinda iki cinsiyetin
egitim seviyeleri arasindaki ugurum gayet acik ve net olarak bu sayilarla
ortadadir. Peki, 2000 yilina geldigimizde bu durum degisti mi diye bakar-
sak, 2000 yilinda iilkemizdeki her 100 kadindan 19,4’ okuryazar degilken
bu say1 erkekler i¢in 6,1°¢ kadar diismiistiir. Okuryazar olan ancak herhan-
gi diizeyde bir okuldan mezun olmayanlarin sayisi ise kadinlarda ve er-
keklerde 21,5’ yiikselmistir. Ilkokul mezunlar1 kadinlar 37,2’ye, erkekler
ise 36,9’a dlismiistiir. Ancak orta, lise ve yiiksekokul seviyelerinde 7,4°¢
12,8, 10,6’°ya 16,1, 3,9’a 6,6’lik erkek iistiinliigii hala devam etmektedir.
2000 yilinda kadinlardaki ilkokul mezunu kadin sayisinin artmasi diginda
kadinlarim lehine egitime yonelik hicbir iyilesme soz konusu degildir. Iste
bu durum kadinlarin toplam istihdam i¢indeki tarimda ¢alisan yiizde 48’lik
payinin arkasindaki temel sebeptir.
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3.3 Kadin Isgiiciiniin Kayit i¢i ve Kayit Disi Sektorlerdeki Yeri

Onceki alt boliimlerde iilkemizdeki kadm isgiiciiniin sektdrlere gore
nasil bir dagilim sergiledigini ve bu dagilimin altindaki temel nedenin is-
giiciinii vasifi1 hale getiren egitimin tilkemizde kadinlara erkekler oraninda
saglanmadigindan 6tiirii kaynaklandigini belli argiimanlarla savunmustuk.
Bu boliimde ise verimlilik iizerine fikir yiiriitebilmek adina, daha ¢ok yine
istihdam edilen kadinlarin hangi sartlar altinda ¢alistiklarina dair ilgili ista-
tistiklerle fikir sahibi olmaya calisacagiz.

Ulkemizde 2006 yilinda istihdam edilen 5 milyon 810 bin kadinin 2
milyon 714 bini {icretli, maasl ya da yevmiyeli olarak ¢alisirken, 830 bini
igveren ve kendi hesabina ¢alisan konumunda, 2 milyon 267 bini ise iicret-
siz aile is¢isi olarak ¢caligmaktadir. Bu son rakamin toplamdaki pay1 iizerin-
den agirliginin ne denli 6nemli boyutlarda ¢ok agiktir. Analizimizi tarim ve
tarim dis1 istihdam edilenler olarak yatay olarak genisletirsek 2 milyon 816
bin kadinin tarimda, 2 milyon 994 bin kadinin ise tarim dis1 sektdrlerde yer
aldigin1 goriiriiz. En carpici nokta ise tarimda istihdam edilen bu 2 milyon
816 bin kadinin 2 milyon 94 bini iicretsiz aile is¢isi olarak ¢aligmaktadir.
Bu rakam ¢ok ciddi bir rakamdir ve iilkemiz iggiicii piyasasindaki istthdam
edilen kadinlarin nerdeyse yarisinin ve hatta daha fazlasinin higbir sos-
yal giivencesi ve belli bir geliri olmadan calistiginin ya da ¢alistirildiginin
en acik secik resmidir. Bu ongoriiyli Tiirkiye’de kadin isgiiciiniin yiizde
65,5’inin kayit dis1 calistigini TUIK’in 2006 yili Ekim ayinda yaptig1 Ha-
nehalki iggiicli anketi de desteklemektedir.

Boylece ele aldigimiz bu boliim ile tilkemizdeki kadin iggiiciiniin is-
tihdam edilen boliimiiniin hangi sartlar altinda neden ve nasil ¢aligtiginin
ilgili istatistiklerin de yardimu ile resmini ¢izmeye calistik. Oniimiizdeki
boliimde ise bu ilk ii¢ boliimde tilkemiz i¢in yaptigimiz tiim degerlendir-
melerin OECD ve AB iilke gruplar ile karsilastirmasini yaparak {ilkemizin
bu konuda diinyadaki yerini netlestirmeye caligsacagiz.

4. Kadn Isgiicii istthdaminda Tiirkiye’nin Diinyadaki Konumu

[k ii¢ béliimde yaptigimiz tiim analizlerde (giris boliimiiniin ikinci
alt boliimii kismen hari¢) sadece ililkemizin kendi i¢ dinamikleri ve bu di-
namikler sonucunda olusan gergeklerinden yola ¢ikarak {ilkemiz isgiicii
piyasasindaki sorunlara ve kadin iggiicii isttihdaminin durumuna dair genel
tespitleri ve sorunlar1 ortaya koyduk. Bu boéliimde ise iilkemiz igin tespit
ettigimiz bu sorunlarin ve durumlarin diinyada gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde ne durumda oldugunu ve tilkemizi bu iilkelerle karsilagtir-
digimizda hangi konumda bulundugunu tespit etmeye ¢alisacagiz. Bunun
icin Oncelikle {ilkemizin de iginde bulundugu ve daha sonra bulunmak i¢in
aday konumunda oldugu iki 6nemli {ilkeler grubunu, OECD ve AB iilkele-
rini, Glkemizle karsilastirmali olarak sirasiyla ele alacagiz.
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4.1 Tiirkiye’deki Kadin Isgiicii Istthdammim OECD Ulkeleri ile
Karsilastirmasi

Oncelikli olarak OECD iilkeleri genelinde toplam niifus paylari ve yas
araliklarina gore kadin ve erkek niifusun goreli oranlarini inceledigimiz-
de, 2005 verileri itibariyle 30 OECD iilkesi i¢ersinde kadin/erkek oraninin
birbirine en yakin oldugu iilke Izlanda, erkeklerin kadinlara oranla biraz
daha fazla oldugu iilkeler ise Tiirkiye ve Giiney Kore’dir. Bunun disinda-
ki OECD filkelerinde kadinlarin niifus olarak sayica orani genelde erkek
niifus olarak daha fazladir. Bu durum tiim OECD iilkeleri i¢in ortalamaya
da her 100 erkege 104 kadinin diismesi seklinde yansimistir zaten. Bu du-
rum bize OECD iilkeler grubu gibi diinyada gelismislik diizeyi olarak en
uist siralarda yer alan iilkelerdeki kadin niifusun hi¢ de azzimsanamayacak
derecede ¢ok oldugunu gostermektedir. Ayn veriler {izerinden yas grupla-
rina gore dagilimi inceledigimizde ise tiim OECD iilkelerinde erkek bebek
dogumlarinin kiz bebek dogumlarina gore biraz daha fazla gergeklesmesi
0-14 yas grubunda erkek niifusun daha dominant olmasina sebep olurken,
erkeklerin kadinlara oranla daha fazla sigara ve alkol kullanmasi, erkekler-
de intihar vakalarinin daha sik gézlenmesi ve daha baska sebeplerden otii-
rli de erkeklerde 6liim oranlarinin daha yiiksek seviyelerde olmasi ileriki
yas gruplarinda kadin niifusunun yogunluk olarak daha dominant olmasini
saglamistir. Tiim bunlarm yaninda 6zellikle ikinci Diinya Savast sirasin-
da erkeklerin yiiksek 6liim oranlari, birgok OECD iilkesinde 80 ve daha
yiiksek yaslardaki niifus grubu icersinde kadinlarin erkeklere oranlarinin
2 kat1 seviyelerine ulasmasina sebep olmustur. Bu bakimdan OECD kap-
samindaki merkez Avrupa iilkelerini inceledigimizde kadmn niifusun erkek
niifusa oran1 6nemli bir {istiinliik gostermektedir.

OECD iilkelerindeki kadin ve erkek niifusun bu dagilimini ince-
ledikten sonra simdi de bu niifus dagilimlar1 igersindeki kadin ve erkek
isgilicli istihdaminin durumunu inceleyelim. Genel olarak inceledigimiz-
de beklenildigi gibi tiim OECD iilkelerinde kadinlarin istthdam orani er-
keklerinkine gore diisiiktiir. Fakat nerdeyse hemen hemen tiim iilkelerde
kadinlarla erkeklerle arasindaki bu fark zaman igersinde kapanmaktadir.
1990’11 yillarin ortalarindan itibaren kadin ve erkek isgiiciiniin istihdam
oranlar1 arasindaki fark sadece bes iilkede acilmaya devam etmistir. Bu
iilkeler tilkemiz Tiirkiye ile birlikte Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Finlan-
diya ve Isve¢’tir. Ayrica Tiirkiye, Meksika, Italya, Yunanistan, Ispanya ve
Polonya’da kadin niifusun %50°den az1 ticretli olarak isgiiclinde istthdam
edilirken, Izlanda, Norveg, Danimarka, Isve¢ ve Isvigre gibi iilkelerde ise
kadin niifusun %70°1 isgiiciinde istihdam edilmektedir. Bunun yan1 sira
onceki boliimlerde de ele aldigimiz bir takim toplumsal nedenlerden 6tii-
ri cinsiyet ayriminin OECD f{ilkeleri i¢ersinde en yogun olarak yasandigi
iilkeler yine tilkemiz Tiirkiye nin yaninda Meksika, Japonya, Giliney Kore
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ve Irlanda’dir. Ancak tiim bunlarm yan1 sira birgok OECD iilkesinde kadin
ve erkek isgiiclinlin istthdam oranlari arasindaki fark bir diisme egilimi
icerisindedir. Hatta kadin isgiiciiniin istihdam edilme orami Tiirkiye, Cek
Cumbhuriyeti, Finlandiya ve Isveg disindaki biitiin OECD iilkelerinde erkek
isgiicliniin istihdam edilme oranindan daha fazla bir biiylime igersidedir.
Bu baglamda kadin isgiicli istihdami1 oraninin en hizl biiytidiigi tilkeler
Ispanya, Irlanda, Yunanistan ve Hollanda’dur.

Kadin isgiiclinde yer alan ancak istihdam edil(e)meyen yani igsiz olan
kadinlarin OECD iilkelerinde igersindeki durumlarina baktigimizda ise ge-
nel olarak tiim OECD iilkelerinde kadinlarin erkeklere oranla issiz kalma
risklerinin daha fazla oldugu bir gercektir. OECD’nin 2006 y1l1 yillik iggii-
cii istatistiklerine baktigimizda ise bu durum 27 iilkeden 20’sinde kadinla-
rin igsizlik oranlarinin erkeklerinkinin iistiinde olmasiyla kendini agik bir
sekilde gostermektedir. Issiz kadim niifusun issiz erkek niifusa gore en fazla
oldugu iilkeler yine iilkemiz basta olmak iizere Yunanistan, Italya ve Ispan-
ya’dir. Bu noktada bu dort {ilkenin de Akdeniz iilkesi olmasi1 ayr1 bir ¢a-
lismanin konusu olarak incelenmesi gereken tesadiif 6tesi bir benzerliktir.
Bunun yaninda erkeklerin issizlik oraninin kadinlarinkinden fazla oldugu
OECD iilkeleri sdyledir: Giiney Kore, Norveg, irlanda, Japonya ve ingil-
tere. Bunun yaninda inceledigimiz 27 iilkeden 15’inde kadinlarin igsizlik
orani 2004 yilinda 1994 yilina gore 6nemli bir diisme egilimi gostermistir.

Onceki ii¢ boliimde de bircok defa ele aldigimiz iizere iilkemizde is-
tihdam olan kadin iggiicliniin biiyiik bir boliimii tarim sektoriinde licretsiz
aile ig¢isi konumunda ¢alismaktadir. Peki, ayn1 durum baska OECD iilke-
lerinde goriiliiyormunun analizini 2005 yili OECD isgiicii istatistiklerine
bakarak yaptigimizda ise iilkemizin gelismis ve gelismekte olan {ilkeler
bazinda bu konuda da yalniz olmadigim1 gérmekteyiz. Ancak bu durum
OECD iilkelerinde sadece tarim sektori i¢inde gegerli degildir. Tarim di-
sinda kendi isinde ya da ailesiyle birlikte ¢alisan niifusun en fazla oldugu
OECD iilkeleri Yunanistan, G.Kore, Italya ve Meksika’dir. Norveg, Fransa
ve Birlesik Devletler’de ise bu durumun karsiladigi orani ¢ok diistiktiir.
Kendi igini kurma OECD iilkelerinde yasayan insanlar i¢in bir nevi bagka
bir yoldan kazang elde edememenin yarattig1 bir durum olmanin yaninda
girisimciligin ya da kendi kendinin patronu olma isteginin de bir yansimasi
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum her ne kadar iilkemiz digindaki diger
iilkelerde bu sekilde sebeplerle ortaya ¢iksa da iilkemizde insanlarin kendi
ailesiyle birlikte ¢aligmasinin anlam1 genelde tarimla ugragsmak ve iicret-
siz aile ig¢isi konumunda olmak demektir. Bu konudaki cinsiyet ayrimina
g0z attigimizda ise tarim sektorii disinda kendi igini kurup ¢alisan erkek
niifus Meksika harici iilkelerde kadin niifustan daha fazladir. Bu ayrimin
ve aradaki niifus olarak en biiyiik farkin olustugu OECD iilkeleri ise yine
iilkemiz basta olmak iizere Yunanistan, Italya ve Irlanda’dir. Bu farkin en
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az oldugu iilkeler ise basta kadin girisimciliginin erkeklerinkinden fazla
oldugu tek OECD iilkesi olan Meksika, daha sonra ise Fransa ve Kana-
da’dan olugsmaktadir. Ancak bircok OECD iilkesinde kendi isini kurma ve
kendi kendinin patronu olma durumu 1990’lardan itibaren oran olarak hiz-
I1 bir diigiise gegmistir. Ayrica bu diisiis erkeklere oranla kadinlarda daha
hizl1 bir sekilde gézlenmistir. Ayrica yine OECD’nin 2005 y1l1 isgiicii ista-
tistikleri yaptig1 analiz dahilinde yapilan bir regresyonla kadinlarin ve er-
keklerin kendi isinde ¢alismasiyla biiyiime arasinda negatif bir iligki tespit
edilmistir, yani daha zengin olan iilkelerdeki insanlarin kendi isini kurma
oraninin daha diisiik oldugu ampirik olarak ispat edilmistir.

Ulkemizde 6zellikle tam zamanl islerde erkeklerin, yar1 zamanli is-
lerde ise genellikle kadinlarin istihdam edildigi ger¢egi malum bir olgudur.
Bunun toplum tarafindan diislincesel olarak bir dnyargi ile empoze edilen
erkek isi olan meslekler ve kadin isi olan meslekler ayrimindan ve ayrica
kadinlarin disarida ¢alismanin yaninda sorumlu olduklari birtakim ev isle-
rinin de oldugu gerceginden yola ¢ikarak {ilkemiz i¢in dogal bir siirecin so-
nucu oldugunu sdyleyebiliriz ancak bu durum acaba sadece Tiirkiye’de mi
boyle diye sordugumuzda ise bu sorunun diger gelismis ve gelismekte olan
iilkeler icin kismi cevabint OECD’nin Istihdam ve Isgiicii Piyasalari rapo-
rundan derledigimiz ¢ikarimlarimizla bu boliimde aydinlatmaya calisaca-
g1z. Bahsettigimiz bu rapora gore OECD filkeleri igersinde her 4 kadindan
1’1 yar1 zamanl islerde ¢alismaktadir. Bunun yaninda her 4 yar1 zamanl
isten 3’linde kadinlar ¢alismaktadir. Bu durumun sebebi olarak ise raporda,
biraz once iilkemiz kadinlar i¢in bahsettigimiz esine ve ¢ocuklarina bak-
ma zorunlulugu doguran ve kadinlara toplumsal olarak yiiklenen birtakim
gorevler, bircok OECD iilkesinde yasayan kadinlar i¢in de aynen gosteril-
mistir. Bu raporda erkeklerin daha ¢ok tam zamanli, daha uzun siireli ve
daha iyi tcretli islerde calistiklarint ancak kadinlarin zamanlarinin biiytik
bir kismini ev isleri yaparak ya da ¢ocuklarina bakarak harcamak zorunda
kaldiklarini belirtilmistir. Ayn1 zamanda birgok OECD iilkesinde bu tip,
karsiliginda herhangi bir {icret 6denmeyen, islerin miktarini tespit etmeye
yonelik anketlerin yapildigi, ancak bu anketlerin diizenli ve saglikli yapila-
madigindan 6tiirli OECD f{ilkeleri arasinda karsilagtirmaya yonelik yeterli
bilgi setinin saglanamadig1 ifade edilmistir. OECD’nin yar1 zamanli is ve
istihdam edilme i¢in yaptig1 tanim haftada 30 saatin altinda ¢alisilan isler
icindir. Ancak bu tanimin her iilke i¢in ayni olmadig1 raporda 6zellikle be-
lirtilmistir. OECD’nin bu tanim1 ¢ergevesinde yaptigi karsilagtirmaya gore
ise Hollanda, Isvigre, Ingiltere, Almanya, Belgika ve Irlanda kadinlarin yar1
zamanli olarak en fazla galigtig1 iilkeler olarak tespit edilmistir. Bunun yan1
sira merkez Avrupa Birligi iilkeleri, Tiirkiye, Meksika ve Birlesik Devlet-
leri de bu durumun biraz 6nce siraladigimiz iilkelerden sonra en fazla ger-
ceklestigi iilkeler olarak siralanmistir. Ancak burada {izerinde durulmasi
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gereken nokta yar1 zamanli igler i¢in OECD’nin yaptig1 tanimdir. Bu tanim
geregi yar1 zamanli ¢alisan bir kimsenin bir haftadaki 5 giinliik malum is
giiniiniin her bir giliniline diisen ortalama ¢alisma siiresi 6 saattir. Ancak bu
durum tilkemiz yar1 zamanh ¢aligma sartlarinin gergekleri ile uyusmamak-
tadir. Ulkemizde yar1 zamanl isler genel olarak bakildiginda oncelikle ka-
yit dis1 sektorlerde yogunlasmis islerdir, bu bakimdan bir¢ok yar1 zamanl
calisan ve hicbir sosyal giivencesi olamayan bir kimsenin bir haftada ne
kadar siire galigtigina dair iilkemiz icin saglikli bir sonug ¢gikarmak pek
miimkiin degildir. Bunun yaninda kayith sektorlerde yar1 zamanli olarak
caligsan kimselerin haftada ortalama 30 saat civarinda ¢alistig1 her ne kadar
dogru olsa da OECD’nin bu raporunda elde ettigi karsilastirma iilkemiz
icin saglam bir karsilastirma gostergesi olmaktan uzak kalmaktadir. Bu de-
gerlendirmeden sonra OECD iilkelerinde yar1 zamanli istihdam edilmede
erkeklerin kadinlara oranla %10 fazla oldugu tek iilke ise Hollanda’dur.
Ayrica raporda birgcok OECD iilkesinde haftalik ¢calisma standardinin yak-
lagik 40 saat oldugu fakat birgok insanin bu siireden daha fazla ¢alistig1 da
belirtilmektedir. Bu baglamda iilkemizle es 6zelligi dikkat edici olan bir
nokta, uzun ve daha yorucu islerin erkek isi olarak nitelendirilmesinin tiim
OECD iilkelerinde ayni oldugu 6zellikle vurgulanmaktadir. Buradan belki
ayni toplumsal 6ngorii ve diisiince ¢ikislarindan kaynaklanmasalar bile he-
men hemen ayni birtakim sosyolojik sartlarin sonuglarindan tiireyen erkek
isi ve kadn isgi ayriminin OECD iilkeleri grubu spektrumunda yer alan en
gelismiginden en gelismemis olanina dek tiim iilkelerde gortildigini ¢i1-
karmamiz miimkiindiir. Bu ortak 6zellik de bize bu durumun bir dereceye
kadar insan dogas1 ve yaratilisindan gelen kadinla erkek arasindaki biyo-
lojik ayrimin bir sonucu oldugunu géstermektedir. Ancak bu durumun zor-
landig: iilkeler olarak rapor yine zincirin en zayif halkalarindan biri olan
lilkemiz basta olmak iizere, izlanda ve Meksika’da erkeklerin %60 veya
daha fazlasiin haftada 45 saatten daha fazla ¢alistigini tespit etmis, bunun
yaninda Tiirkiye ve Meksika’da yasayan kadinlarin ¢ok biiyiik bir b&liimii-
niin haftada 45 saatten fazla ¢aligtigini 6zellikle belirtmistir. Calismamizi
bu noktaya kadar inceledigimizde ise lilkemiz i¢in OECD iilkeleri arasinda
ortaya ¢ikan bu sonug hi¢ de sasirtici degildir sanirim. Ayrica rapor, tim
bu cinsiyet ayrimina maruz kalmig ¢aligma siire ve kapasitelerinin belirt-
tigi iilkeler yaninda Hollanda, Norveg, Liiksemburg, Avusturya ve Isveg
gibi iilkelerde her iki cinsiyette de iskolikligin ¢ok nadir oldugunu vurgu-
layarak ilgili konuyu kismen de agiklamistir. Siralama olarak bakildiginda
ise hem iggiiclindeki kadinlarin hem de erkeklerin haftada 45 saatten fazla
calistig1 en yogun ve bu konuda lider iilke iilkemizdir. Bu durumun altinda
yatan sebeplerin irdelenmesi ise bagka ¢aligmalarin konusudur.

Son olarak tilkemizde ve diger OECD iilkelerinde yasayan kadinlarin
bu iilkelerin karar alma siireglerinde ne denli etkin olduguna dair yapaca-
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g1miz analizle bu alt boliimii sona erdirip {ilkemizin son yillarda daha kar-
silikl1 olarak etkilegimli iligkiler seti i¢ersinde oldugu ve hatta suan resmi
olarak aday iilke konumunda bulundugu Avrupa Birligi iilkeleri ile olan
karsilagtirmali analizini yapacagiz.

OECD’nin Parlamentolar Arasi Birlik’ten elde ettigi bilgilere gore
oncelikle diinyanin biitiin parlamentolarinda kadinlar erkeklere gore ¢ok
daha az temsil edilmektedirler. Bu gercek son giinlerde tartigilan kadin
milletvekillerinin {ilkemiz meclisinde daha fazla yer almas1 gerektigi yo-
rumlariyla 6zdes bir durumdur. OECD’nin raporunda verdigi bilgilere
gore ise Ruanda ve Isveg’in parlamentolarindaki koltuklarim yarisini kadmn
parlamenterler olusturmakla birlikte Baltik iilkelerindeki parlamentolar ile
Kiiba, Kosta Rika ve Arjantin’deki parlamentolarda kadinlar koltuklarin
iicte birine sahiptir. Bu durum bize iilkelerin parlamentolarinda yer alan
kadin sayis1 veya oraniyla o iilkelerin gelismislikleri arasinda dogrudan
bir iliski kurulamayacag1 gerceginin en net gostergesidir. Bunun yaninda
dokuz OECD iilkesinde kadinlarin parlamentodaki pay1 en az iicte bir ora-
mindadir. Ozellikle Baltik iilkeleri ve Hollanda’da parlamentolarin %35 in-
den fazlasi kadinlardan olusmaktadir. Fakat birgok OECD iilkesinin parla-
mentosunda kadinlarin pay1 ancak parlamentonun ¢eyregi veya %15’ inde
kalmaktadir, bu iilkeler icersinde ise Japonya, italya, Fransa ve Birlesik
Devletler var. Bu konuyla olarak yukarida verdigimiz en ug ve sasirtict or-
neklerden de goriildiigii lizere bir iilkenin zengin veya daha gelismis olma-
styla parlamentolarindaki kadin pay1 arasinda herhangi anlamli ve genel
gegcer bir iligski yoktur. Bu durum OECD iilkelerinin kendi i¢ siralamalarin-
da da kendini, kadinlarin en diisiik oranda temsil edildigi Ingiltere, Irlanda,
Fransa ve Japonya gibi en gelismis iilke parlamentolarinda ve daha yiiksek
oranda temsil edildigi ancak kisi basina diisen gelirin bu {iilkelere gore ¢ok
daha diisiik oldugu Yeni Zelanda, ispanya ve Avusturya’da gostermektedir.
Bu iliskisizligin yaninda diger bir yandan kadinlarin isgiicii piyasalarinda
istihdam edilme oranlari ile kadinlarin parlamentodaki oranlar1 arasinda
dogrudan ve pozitif bir iliski kurulabilecegi raporda ifade edilen ilgi ¢ekici
bir noktadir. Bu durum goz 6niine alindiginda 6zellikle Baltik iilkelerinde
kadinlarin hem parlamentodaki paylarinin hem de isgiicii piyasasindaki
istihdam oranlarinin yiiksek olmasi ve iilkemiz Tiirkiye yani sira Yunanis-
tan, Italya ve Macaristan gibi iilkelerde her iki oranin da ayni anda diisiik
olmasi iddia edilen bu iliskiyi destekleyici 6rnekler olarak karsimiza ¢ik-
maktadir.

Bu boliimde yapmis oldugumuz karsilastirmalar ile hem {ilkemizdeki
hem de birgok OECD iilkesindeki kadinlarin istihdam durumlarini bir¢ok
yonden ele almis olduk. Oniimiizdeki boliimde ise ayn tiirden karsilastir-
malar1 AB iilkeleri i¢in yine ayni tiir bir yaklagimla ele alamaya calisaca-

g1z.
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4.2 Tiirkiye’deki Kadin Isgiicii Istihdaminin AB Ulkeleri ile
Karsilastirilmasi

Ulkemiz isgiicii piyasasinda yer alan kadmlarin OECD iilkelerindeki
hemcinsleriyle olan benzer ve farkli yonlerini karsilastirmali olarak bir 6n-
ceki boliimde ele aldiktan sonra, aslinda biiyiik bir cogunlugu ayni zaman-
da OECD iilkeler grubu ¢atisi altinda olan {ilkeleri AB catis1 altinda tekrar
kargilagtirmali olarak ele alip incelememizin en temel nedeni 6zellikle son
bes yilda AB ile olan iligkilerimizde somut bir takim adimlarin atilmasiyla
ortaya ¢ikan yakinsamadir. Bu yakinsamanin daha ileri seviyelere ve bo-
yutlara taginabilmesi icinse bu bes yil icersinde AB’ye taahhiit edilen bir
takim gelismelerin iilkemizde fikri ve uygulama alanlarinda oturmasi ve
islevsellik kazanmas1 gerekmektedir. Bu gelismelerin bizim konumuz agi-
sindan en 6nemli olanlar1 kadin ve erkek i¢in esit ekonomik bagimsizlik,
is-yasam dengesinin desteklenmesi, kadin ve erkegin karar verme siireg-
lerine esit katilimi, kadina yonelik siddet ve insan ticaretinin Onlenmesi,
geleneksel cinsiyet rol modellerine karsi miicadele ve toplumsal cinsiyet
esitliliginin devlet politikalartyla desteklenmesidir. Bu gelismeler esnasin-
da gelistirilecek politikalar ayn1 zamanda tilkemizin kalkinma politikalar
acisindan da biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Tiim bunlarin iilkemizde sag-
lanabilmesi ise bilyiik bir toplumsal biling ve birligi de beraberinde ge-
rektirmektedir. Bu bakimdan yukarida saydigimiz hedeflere kisa vadede
hemen ulagmak imkansiz sayilabilecek dl¢iide zordur ancak uzun vadede
varilmasi gereken noktalar da o hedeflerdir. Bu durumla ilgili politik ¢6-
ziim Onerilerimize oniimiizdeki boliimde deginecegiz ancak simdi belirtti-
gimiz neden ve amag kapsaminda iilkemizdeki kadin isgiicii istthdaminin
AB iilkeleri ile olan iligkisini inceleyelim.

AB Isgiicii Anketi ve Eurostat verilerine gore 2006 y1l1 itibariyle cin-
siyete gore istihdam orani tiim AB iilkeleri i¢in ortalama olarak, kadinlarda
yiizde 56,3 erkeklerde ise yiizde 71,3 iken yine 2006 yil1 itibariyle TUIK
verilerine gore ayni oranlar iilkemizde kadinlar i¢in yiizde 22,6 erkeklerde
ise yiizde 65,6°dir. Bu noktadaki fark acik ve net olarak ortadadir, 6zellikle
dikkatin ¢ekilmesi gereken nokta ise kadin ve erkek istihdamin oranlar
arasindaki tilkemizde meydana gelen ugurumdur. Cinsiyete gore isgiicii-
ne katilim oranlarina baktigimizda ise AB iilkeleri kadinlarinda bu oran
ylizde 63,2’lere varirken iilkemizdeki kadinlar i¢in ayni oran sadece ylizde
25,3’tiir, erkeklerde ise bu oran AB {ilkelerinde yiizde 79,1 iken, iilkemizde
71 seviyelerindedir. Yine bu oranda da gordiiglimiiz iizere AB iilkelerine
gore iilkemizde, kadinlarin isgiiciine bir sekilde dahil olmus olsalar bile is-
tihdam edilememe sorunlarinin olmasinin yaninda isgiicii piyasasina dahi
girmede 6nemli problemleri vardir. Bu gézlemimizi daha ¢alismamizin
daha ilk boliimiinde yapmis olsak da bu noktada AB iilkeleri ile karsilas-
tirdigimizda durumun vahameti daha garpici olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
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durumun olusmasimin altinda yatan ve ¢calismamizin ilk boliimiinde ayrin-
tili olarak ele aldigimiz nedenleri tekrar burada siralamayacagiz ancak bu
durumun en temel nedenlerinden biri olan tilkemizdeki kadinlarin egitim
diizeylerinin diisiik olmasi sorununun bu durum {izerindeki etkisini yine
kargilagtirmali bir analizle gozler 6niine serecegiz burada. Bu bakimdan
2006 yil1 Birlesmis Milletler (BM) Kalkinma Programini inceledigimizde
Almanya, Ispanya, Italya ve Yunanistan gibi AB iilkelerinde 15 ve daha
yukar yastaki kadin niifusun %94 ila %99 gibi oranlarda bir okuryazarliga
ulagmasinin yaninda, iilkemizde bu oran ancak %80°de kalmaktadir. Yine
konuyla ilgili ¢ok carpici bir 6rnek olarak, bir 6nceki bolimde kaynak
olarak da kullandigimiz OECD iilkelerindeki kadin ve erkekleri inceleyen
raporunda gecgen bir boliimden sdyledir: 15-19 yas arasi1 ¢calismayan-oku-
mayan kadin niifusun oran1 OECD {ilkeleri ortalamasinda %9, Almanya’da
%4,2, Italya’da %10, Yunanistan’da %10,8, ispanya’da %11 iken aym
oran lilkemizde %47’ dir.

Ulkemizde ve AB iilkeleri genelinde isgiicii piyasasinda yer alan ve
alamayan kadinlar ile ilgili verdigimiz bu genel tablonun yani sira sim-
di ise yine AB iilkeleri ile karsilastirmali olarak isgiicline dahil olmayan
kadinlarin giinliilk yagamda bir nevi nasil istihdam edildiklerinin analizini
yapmak iizere iilkemizle karsilastiracagiz. Bu noktada AB ile ilgili oranlar-
da Eurostat tarafindan yapilan AB Isgiicii Anketi’nin 2005 y1li sonuglarmn,
iilkemizle ile ilgili oranlarda ise TUIK’in 2006 yil1 Ekim ayinda yaptig
Isgiicii Anketi’nin sonuglarini degerlendirecegiz. AB iilkelerinde 6zellikle
yasli nlifusun son yillarda daha fazla oranlarda gozlemlendigi ve ileri yillar
icin yapilan projeksiyonlarda da bu durumun belirtildigi bir¢ok raporda
ve istatistiksel analizde yer almaktadir. Bu konu ayr1 bir ¢aligmanin ¢ikisg
noktast olabilir ancak bizim biraz 6nce bahsettigimiz kaynaklardan elde
ettigimiz verileri de destekleyen bir durum oldugunu AB’de isgiicline da-
hil olamayan kadmlarin %43,6’sinin emekli olmasindan ¢ikartabiliyoruz.
Oysa iilkemizde iggiicline dahil olmayan kadimnlarin ancak %3,2’si emekli
konumundadir. Bu durum sadece AB iilkelerindeki yasl niifusun fazla ol-
masini degil ayn1 zamanda zamaninda galigmis ve suan emekli olan biiyiik
bir kadin niifusun olmasiyla AB iilkelerinde kadinin isgiiciine katilim1 so-
rununa yillar énce care bulundugu gergegi ortaya ¢cikmaktadir. Ulkemizde
isgiicline dahil olmayan kadinlarin %66,6 gibi ¢ok biiyiik bir boliimiinii ev
kadinlar1 olusturmaktadir. Bu oran geng bir kadin niifusu olan iilkemiz i¢in
cok {irkiitiicii ve bu durumda atil kalan isgiicli potansiyelini diisiindiigii-
miizde ise kalkinmamiz yavaslatici ve geciktirici bir durum olarak da ¢ok
vahimdir. Ciinkii ev kadin1 tanim1 ve geregi itibariyle de azzimsanmaya-
cak Olciide ev i¢inde karsiladigi birgok hizmet ve getirinin yaninda isgiicii
piyasasiin diginda sayilmasi nedeniyle ekonomimiz i¢in 6énemli kaynak
kaybina sebep olmaktadir. Her ne kadar bu yliksek oran icersinde ev kadini
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olarak degerlendirilen birgok kadinimiz bir sekilde ev i¢i ve disinda ger-
ceklestirdikleri mal ve hizmet {iretimiyle aile biit¢elerine destek olamaya
caligsalar da sonug itibariyle kayit dis1 kalmakta ve iilkemiz gayri safi milli
hasilasina olan katkilar1 sinirli veya yok denecek kadar az olarak kalmak-
tadir. Bu noktada isgiicii piyasasina dahil olmayan kadmlarimizin diger
oranlarina baktigimizda %7,7’si 6grenci, %3,2’si ¢alisamaz halde, %1,3’i
is bulma timidi olmayan ve %10,9’u da diger sebeplerden Gtiiriidiir. AB
tilkeleri i¢in aym oranlara baktigimizda ise %11,5 nin 6grenci, %6’smin
caligamaz halde, %4,4’linlin i bulma imidi olmadigini, %14,1 nin ailevi
ve kisisel nedenlerden, %20,5’nin de diger sebeplerden otiirii isgiicii piya-
sas1 diginda oldugunu goriiyoruz.

Bu ayrintili analizin 6tesinde yillar i¢ersinde acaba AB’ye kadinlarin
istihdama katilim oranlar1 konusunda bir yakinsama gdstermisiz mi acaba
diye baktigimizda ise 1995 yilinda AB i¢in %49,7 olan kadin istihdam ora-
ninin, ayn yilda tilkemizde %28,6 oldugunu, 2005 yilia geldigimizde ise
%56,3’e ylikselen AB’deki kadin istihdam oranim 1995’e gore ¢ok daha
gerileyen %22’lik bir Tiirkiye oran1 izlemektedir. Bu on yillik egilim bize
iilkemizdeki kadin istihdaminin on yilda gelismekten ziyade daha da diis-
tiigiinii ve resmin daha da kétiilestigini gostermektedir.

Bu alt boliim igersinde iilkemizle AB iilkeleri arasinda yapacagimiz
kargilagtirmalardan biri de cinsiyete gore tahmini kazanca yonelik olacak-
tir. Bu konuyla ilgili 6zellikle iilkemizdeki vasifsiz emek olarak degerlen-
dirilen ve diigiik iicrete sosyal giivencesiz ¢alisan ¢ok fazla kadinimizin
olduguna onceki boliimlerde kisaca deginmistik. Ancak burada, hem tilke-
mizde yillik ortalama kadinlarin ne kadar kazandigini, bu kazancin diger
AB iilkelerinde nasil oldugunu, ayn1 zamanda bu kazancin erkeklerin ka-
zanciyla karsilagtirildiginda hem iilkemizde hem de Avrupa’da ne durum-
da oldugunu genel olarak gérmek {izere bir degerlendirme yapacagiz. BM
Kalkinma Programi, 2004 yili verilerine gore bu durum Almanya’da yillik
olarak bir kadmn kazancinin 20 bin 851 dolar, Italya’da 18 bin 70 dolar,
Ispanya’da 16 bin 751 dolar, Yunanistan’da 15 bin 728 dolar, iilkemizde
ise 4 bin 38 dolar oldugunu bizlere gostermektedir. Kadiin kazancinin
erkege kazancina oraninin ise yine sirastyla Almanya’da %57,7, Italya’da
%46,5, Ispanya’da %49,8, Yunanistan’da %54,5 iken iilkemizde bu oran
%35,4’tiir. Bu oran bizim i¢in biraz dnce bahsettigimiz kadinlarin erkek-
lerle olan {icret ugurumunun en net gostergesidir.

Bdylece bu alt boliimle birlikte dordiincii béliimiimiiziin basligr da
olan kadin isgiicii istihdaminda Tiirkiye’nin diinyadaki konumu hakkinda
ayrmtili olarak fikir sahibi olmus olduk. Bunun yaninda isgiicii piyasasi
ve istihdama yonelik sorunlarin kadmlara yansiyan yonleri lizerinde kar-
silagtirmali olarak diinyadaki tiim tabloyu gorerek analizimizin ve calig-
mamizin da gekirdegini olusturduk. Oniimiizdeki béliimde ise bu noktaya
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ulagana kadar elde ettigimiz bilgi, birikim ve diisiincelerimizi {ilkemizin
en biiyiik sorunlarindan biri olan bu konuya yogunlastirip pratige yonelik
ilgili ¢6ziim Onerilerimizi sunarak ¢caligmamizi bitirecegiz.

5. Isgiicii Istihdamindaki Cinsiyet Esitsizligi Sorununa iliskin Co-
ziim Onerileri

Caligmamizin ilk ti¢ boliimiinde ele aldigimiz {ilkemizdeki kadin isgii-
cl istihdamina iliskin sorunlar ve dordiincti boliimde de iilkemizle ilintili
olan gelismis ve gelismekte olan {ilkelerle yaptigimiz karsilagtirmalar so-
nucunda Tiirkiye’de bu konuyla ilgili sorunlarin hangi noktalarda yogun-
lagtigini tespit ettik. Bu boliimde ise tespit ettigimiz bu sorunlara iligkin
birtakim ¢dziim Onerileri getirmeye ¢alisarak caligmamizi sonlandiracagiz.

Getirecegimiz ¢ozlim Onerilerinde kaynak olarak kullandigimiz en
onemli argliman ise bu konularla ilgili yaygin bir ¢aligma ag1 olusturarak
tilkemizde 6nemli bir eksikligi gidermeye calisgan Marmara Grubu Strate-
jik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi’nin 2005 ve 2006 yillarinda hazirlamis
oldugu ve 2007-2012 yillar i¢in projeksiyon saglayan Avrupa Birligi Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi Yol Haritasina Uyumlu Ulusal Kadin Politikalar
Eylem Plan1’dir. Bu planda yine bizim ¢alismamizda yaptigimiz gibi, tabii
ki daha genis bir konu yelpazesini gdz oniine alarak, dnce mevcut sorun-
larin tespiti yapilmig daha sonra bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 6nerilere
yer verilmistir. Biz de hazirlanmis olan bu eylem planin kadinlarin ¢alig-
ma yagsami ve istihdam sartlar ile ilgili olan kisimlarinda getirilen ¢6ziim
oOnerilerini referans olarak alarak konuyla ilgili kendi ¢6ziim Onerilerimizi
tiretmeye calisacagiz.

Oncelikli olarak bu bahsettigimiz eylem planm ilk béliimiinde konu
olarak bizim calismamizin da aslinda temelini olusturan erkek ve kadinlar
i¢in esit ekonomik bagimsizlik konusu incelenmis ve bu konu incelenirken
ozellikle kadinlar ile erkekler arasindaki egitim seviyelerinin esitsizligi esit
ekonomik bagimsizligin 6niindeki en biiyiik engellerden biri olarak goste-
rilmistir. Bu baglamda genel olarak egitim sistemiyle ilgili olarak egitimle
istihdam arasinda bir baglantinin mutlaka ve acil olarak kurulmasi gerek-
tiginin ve mevcut egitim sisteminin yenilik¢i bir hedef dogrultusunda okul
oncesi egitimden baslayarak yeniden diizenlenmesi gerektiginin alt1 ¢izil-
mistir. Ve bu egitim sisteminin yeniden diizenlenmesi esnasinda toplumsal
cinsiyet esitligini temel alacak sekilde diizenlemelerin yapilmasi1 gerekti-
gi ozellikle vurgulanmistir. Bunun sonucunda kiz ve erkeklerin 6zellikle
okullagma oranlariyla egitime yeterli ve esit diizeyde katilip katilmadigi-
nin istatistikler yoluyla siirekli bir takibinin yapilmasi bu konuya getiri-
len bir diger ¢6ziim Onerisi olarak ileri siirlilmiistiir. Bizim bu konudaki
yorumumuz ve dnerimiz de planda bahsedildigi temelde sekillenmektedir
ancak biz bu Onerilerin planin projeksiyonladigi bes yillik bir zaman sii-
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reci igersinde uygulanip hayata gegirilmesinin zor oldugunu diisiiniiyoruz.
Bunun yaninda bu tip tiim {ilkenin egitim sistemini ayni anda toparlayici
ve diizenleyici genel gecer sistem degisikliklerinden ziyade daha yerel ca-
lismalarin durumun daha kétii oldugu yerlerde yapilarak dncelikle bolgeler
arasindaki mevcut aranin kapatilmasi, belli bir homojenlige ulasildiktan
sonra lilke geneli bir diizenlemenin daha saglikli ve uygulanabilir oldugu-
nu diistinmekteyiz.

Kadin ve erkegin istihdama esit katilimi1 sorunu yoniinde bu eylem
planinin énerdigi ¢oziimler ise soyledir: Avrupa Birligi Istihdam Strateji-
si’ne uyumlu “Ulusal Istihdam Stratejisi” tamamlanmalidir ve bu “Ulusal
Istihdam Stratejisi” ne uyumlu toplumsal cinsiyet esitligini merkezine alan
bir “Ulusal Kadim Istihdam Politikas1” olusturulmalidir. Bunun yaninda
yerel ve sektorel analizler yapilarak, yillik eylem planlar yiiriitiilmeli ve
uygulamalarda toplumsal cinsiyet esitligine uyulmasi dikkatle izlenmeli ve
denetlenmelidir. Bizim bu konudaki 6nerimiz ise Avrupa Birligi Istihdam
Stratejisi’ne uyum siireci oncelikli olarak gozetilirken ayn1 zamanda iilke-
mizin toplumsal ger¢eklerinin de géz 6niine alinmasi gerektigi yoniindedir.
Yani Avrupa Birligi Istihdam Stratejisi’nde 6ngoriilen bir takim gelisme-
lerin ve degismelerin iilkemizdeki dontisiimlerinde belli konularda yapisal
bir alt yap1 saglandiktan sonra hizli bir uyum siirecine ancak girilebilir.
Aksi takdirde lilkemizin kiiltiirel ve sosyolojik dinamikleri bu uyumlara ve
yakinsamalara tam tersi bir tepki vererek benimsenmesi gereken bu stra-
tejilerin gereksizligi ve ise yaramazlig1 savunusu toplumdan aykiri bir ses
olarak yiikselebilir. Bu baglamda bizim ¢6zlim 6nerimiz olarak éncelikli
olarak topluma kadin ve erkegin her seyden 6nce birer insan oldugu ve bu
yilizden esit haklara sahip olmalar1 gerektigi gercegi degisik aktarim me-
kanizmalartyla (basin yayin organlari, STK’lar gibi) sik stk vurgulanmali
ve zaman ic¢ersinde toplumun her kesimine benimsetilmelidir. Bu baglam-
da Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, STK lar, igverenler, sendikalar,
meslek kuruluslar1 ve siyasi partiler gibi kurulus ve olusumlarda kadinlarin
istihdamda gerekli olduklarina ve bdyle bir dogal hakka da sahip oldukla-
rina dair bir giindem yaratilmalidir ve bu glindem yine zaman igersinde ¢e-
sitli araliklarla tekrar edilmelidir. Ayrica bu noktada 6zellikle siyasi karar
alma mekanizmalarinda kadinlar sadece gostermelik olarak siyasi partilere
se¢im zamanlarinda kabul edilmemeli, kadinlar partilerin kendi i¢lerindeki
karar alma mekanizmalarinda da bulunarak her platformda kadin istihda-
minin tesviki yoniinde ¢alismalarin yapilamasinda 1srarci olmalidirlar.

Calismamizin bundan &nceki degisik boliimlerinde de belirttigimiz
iizere iilkemizde kadin erkek her iki cinsiyetten insan i¢in de is bulma ve
istihdam edilme kosullari ¢ok agirlasmigtir. Bu durumun en biiyiik sebep-
lerinden birisi olarak da ekonomimizin istihdam yaratma kapasitesinin
diisiik oldugunu belirtmistik. Peki, bu durumun tiimiiyle diizeltilebilme-
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si veya kismen iyilestirilmesini saglamak igin neler yapilabilir? Istihdam
yaratma kapasitesini artirabilmek igin temelde yapilmasi gereken seyin
yatirimlan artirmak yoniinde olacagi kesindir. Ancak yatirimlar nasil ar-
tirllabilir ve bdylece isgiiciine olan talep nasil artar diye diislindiigiimiizde
ise bunlar saglayabilecek temelde iki gii¢ vardir, devlet istirakleri ve 6zel
istirakler. Ozellikle son yillarda uygulanan siki mali ve parasal politikala-
rin dogurdugu en biiylik sonuglardan birisi artik lilkemizde devlet eliyle
dogrudan yatirimlarin pek fazla yapilmadigi ve hatta devletin kendi elinde
olan bir¢ok isletmesini ve kurulusunu 6zellestirme yoluyla elden ¢ikardig
gercegidir. Devletin bu noktada uyguladig: politikalar ekonomideki belli
dinamikleri kontrol altinda tutmaya ve istikrar1 saglamaya yonelik olsa da
istihdam agisindan bakildiginda tiim bu politikalar durumu daha da kotii
yerlere siiriiklemistir. Yani enflasyonun diisiiriilmesi ve biiylimenin artiril-
mast bir dl¢lide saglanirken bunun bedeli isgiiclinde istihdam edilemeyen
bir¢ok issiz insanin dogmasi seklinde 6denmektedir. Bu bakimdan devlet
artik direk olarak c¢apli yatirimlarin altina girmeyecekse de en azindan bu
tip yatirimlar1 yapmaya niyetli veya yapacak kisi ve kuruluglara destek ol-
mali, onlara bazi1 konularda ayricaliklar tanimalidir. Son yillarda iilkemiz-
de bu da denenmedi degil ancak yine bolgesel homojenite saglanamadigi
icin gelismis olan yerlerimiz gelismeye hizla devam ederken, gelismemis
bolgelerimiz ise gelmeyen yatirim ve istihdam olanaklarindan dolayi gelis-
memisliklerine dogru hizla gomiildiiler. Bu bakimdan kamu yo6netimi, bu
tip bolgelere yatirnm yapmay diisiinen veya yapacak olan kimselere yar-
dimc1 ve tegvik edici olmalidir ki belli istihdam potansiyelleri gelismemis
bolgelerimizde de dogsun. Bu durum sadece kadin veya sadece erkegin
sorunu degil, tiim istihdam edilemeyen atil isgiiclimiiziin sorunu ve dolayi-
styla tilkemizin genel bir iktisadi sorunudur.

Bu boéliimde ele aldigimiz ¢éziim 6nerilerinin ivedilikle uygulama-
ya yansimasi iilkemizin kalkinmasi ve gelismesi i¢in kaginilmaz olarak
gereklidir. Ayn1 zamanda bizim bu ¢alisma ile isgiiciinde cinsiyet ayrimi
ve kadin isgiicli istihdamindaki sorunlarin tespitine ve ¢oziimiine yonelik
yapmis oldugumuz analiz ve degerlendirmelerin daha kapsamli ve genis
boyutlu olanlar1 gerek devletin gerekse ilgili baska olusumlarin eliyle de
yapilmali ancak paragrafin basinda da belirttigimiz gibi bu tespit ve one-
riler sadece kagit tistiinde kalmayarak uygulamada da hizli bir ilerleme
kaydedilmelidir.
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GIRIS

Girisimciligin iilkelerin ekonomik biiytimeleri ve kalkinma hedefle-
rine ulagmadaki rolii ve 6nemi pek ¢ok arastirmaya konu olmus, bu ¢alig-
malarla girisimciligin iilke ekonomisine anlaml bir katki sundugu ortaya
konmustur. Aragtirmalarin bir kismi girisimciligin ekonomi ve kalkinmaya
etkilerine odaklanirken bir kismi da girisimcilerin 6zellikleri ve girisim-
ciligi etkileyen faktorlere yogunlagsmislardir. Kuramsal girisimcilik sii-
reclerinin gercek hayattaki uygulamalarla ne derece paralel yiiridigii ve
girigsimcilerin hangi asamalarda sorun yasadiklari, hangi asamalarda basari

kaydettikleri, siire¢ igerisinde ortaya ¢ikan iiriiniin ne kadar farkli oldugu
gibi sorular1 yanitlayan ¢aligmalara ise ayni oranda rastlanmamaktadir.

Buradan hareketle bu ¢alisma son donemde tiim diinyaya hem ekono-
mik hem sosyal anlamda biiyiik etki eden Covid-19 pandemisinin bas gos-
termesi ile adindan ¢okga soz ettiren bir girisim olan yerli solunum cihazi
liretim siirecini incelemek iizere hazirlanmistir. Bu siirecin Van der Veen
ve Wakkee’nin 2004 yilinda literatiir taramasi ile olusturduklar1 kuramsal
girisimcilik slireci modeli ile uyumu ortaya konmak istemistir.

Calismada siirece iliskin dokiiman inceleme metodu kullanilmaistir.
Veriler girisime iliskin 14 ¢evrimigci haber biilteni ve patent sahibi girigim-
ci igletmenin kurucu ortagi ile 2 ¢evrimici roportaj incelenerek toplanmis
ve veri analizi ile siirece yonelik kodlama yapilmistir. Elde edilen kodlar
‘Fikir asamast’, ‘Sirket kurulumu’, ‘Finansal destek kullanim1’, ‘Ar-Ge ve
iiriin tasarim1’, ‘Prototip iiretimi’, ‘Test ve belgelendirme’, ‘Uretim projesi
ve onay1’, ‘Seri liretim ve dagitim’ olmak {izere 8 kategori altinda toplan-
mustir. Siirecin Van der Veen ve Wakkee’nin kuramsal modelinin dinamiz-
mi ve agamalarin geriye donerek tekrarlanabilen dogasi ile uyumlu oldugu
tespit edilmistir.

Bu girisimcilik siireci ¢iktisinin pandemide hayat kurtaran ve iilke
ekonomisine katki saglayan bir iiriin haline gelmesindeki en 6nemli fak-
torlerden ilkinin finansal destek kullanimi, bir digerinin ise; standartlara
uyum gereklilikleri, pazardan gelen geribildirimler ve seri {iretime uygun-
luk dogrultusunda Ar-Ge ve {iriin tasarimi {izerinde gerceklestirilen iyiles-
tirmeler oldugu goriilmektedir. Literatiire, girisimcilik siirecine odaklanan
ve benzer yerli ve milli iiretim projelerine ornek teskil edecek bir ¢alisma
ile katki sunmak amaclanmistir.

Caligmanin kapsami Biosys Biyomedikal Miihendislik A.S. tarafin-
dan iiretilen Biyovent markali yerli solunum cihazi iiretimi ile sinirlidir ve
kuramsal modeldeki ‘cevre’ diger bir deyisle ekonomik ve sosyal ortamin
siirece etkisi pandemi baglaminda ele alinmaktadir.
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1. LITERATUR

Girigsimcilik, cogunlukla dogan firsatlardan yararlanarak ya da yeni
firsatlar yaratarak mal ve hizmet iiretimi i¢in risk alma, orgiitleme yete-
negi, iiretim faktorlerinin yonetimi gibi konularla bagdastirilarak tanim-
lanmaktadir (Cetin, 1996:29). Ancak girisimciligin ¢ok bilesenli, siirekli
degisen ve ekonomik gelisme siirecine bagl olarak farkli sekillerde ta-
nimlanmig bir kavram olmasi sebebiyle iizerinde uzlagilmig tek bir tanim
yapmak olanakli degildir. 1982-1992 yillar1 arasinda girisimcilik ile ilgi-
li yapilan bir literatiir taramas1 ¢aligmasinda incelenen tanimlardan elde
edilen anahtar kelime gruplan ‘Baglatma-bulma-yaratma’, ‘Yeni isletme’,
“Yenilik-yeni iiriinler-yeni pazar’, ‘Firsatlar1 kovalama’, ‘Belirsizlik-risk
alma-risk yonetimi’, ‘kar etme istegi-bireysel fayda’, ‘liretim metodlar1 ve
kaynaklar’, “Yonetim becerileri’, ‘Deger yaratma’ ‘Biiyiime arzusu’, ‘Gi-
risim’, ‘Degisim yaratma’, ‘Sahiplik’, ‘Sorumluluk ve yetki alma’, ‘Stra-
teji olugturma’ seklinde siralanmaktadir (Odabasi, 2011:3). Girisimcilere
yonelik ise ‘belirsizlikte risk alan’, ‘ finansal sermaye saglayan’, ‘inova-
tif”’, ‘karar alict’, ‘sanayide Oncii’, “yonetici’, ‘iktisadi kaynaklari1 koordine
eden’, ‘igletme sahibi’, “lretim faktorleri sahibi’, ‘arbitraj/komisyoncu’,
‘yiiklenici’, ‘kaynaklar alternatif kullanim alanlarina gore dagitan’ gibi
tanimlayici ifadeler kullanilmaktadir (Hebert ve Link, 2009:16-19). Calis-
manin ilerleyen bdliimiinde girisimcilik kavraminin tarihsel siiregte nasil
evrildigine deginilecek, ardindan girisimcilik siireci ve Van der Veen ve
Wakkee’ nin (2004) kuramsal girisimcilik modeline yer verilecektir.

1.1 Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimcilik terimi, kokenini Fransizca “entrpreneur” kelimesinden
alir. ik kez 18. yiizyilin baslarinda Fransiz iktisat¢1 Richard Cantillon ta-
rafindan risk alma 6zelligi 6n plana ¢ikartilarak ‘liretim ve satis maliyetini
bilerek ancak kazanci belli olmadan ticaret yapan kisi’ olarak tanimlanmis-
tir. 19. yiizyilin baslarinda bagka bir Fransiz ekonomist Jean-Baptiste Say
girigimcileri ekonomik kalkinmanin itici giicleri olarak tanimlamis, fiyati
emek degil faydanin belirleyecegini savunmus, kaynaklar1 faydali yerlere
aktarmanin 6nemine deginmistir. Tarihsel siiregte Onceleri ‘maceract’ ve
‘tiiccar’ olarak nitelendirilen girisimcinin, sanayi devrimi ile birlikte risk
alarak ve sermaye saglayarak iiretim faktorlerini yoneten endiistriyel lider
kimligine biirlindiigii goriilmektedir.

Ekonominin bir bilim olarak denge ¢ercevesinde gelismeye basladi-
g1 yillarda girisimcilik, kalkinmay1 saglayan {iriin ve kaynak pazarlariin
0gesi olmaktan Gteye gidememis, sosyoloji alaninda ise liderlik 6zellikleri
iizerinden degerlendirilmistir. 20. Yiizyilda girisimcilik kavramini dinamik
bir bakis agisi ile tamimlayan Schumpeter, girisimciligi dengeyi sarsan ino-
vatif faaliyetler olarak ele almistir. Schumpeter piyasadaki diisiik fiyatlarin
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degisebilmesi i¢in yikici bir yaraticilik gerektigini savunmustur. Rekabe-
tin girisimcinin dinamik inovasyonlarindan ibaret oldugunu 6ne siirmis ve
ekonomik kalkinma teorisinde 6nemli yer edinmistir. 1968’de bir makale-
sinde Schloss (1968) Schumpeter’in yeni bir iktisadi tesebbiis firsatin1 gor-
mek ve yakalamak tanimina ek olarak girisimciligin finansal risk alma ve
yonetsel islevlerine de vurgu yapan bir makale kaleme almistir. Ilerleyen
birkag¢ on yil igerisinde girisimcilik iktisat, isletme ve sosyoloji gibi farkli
disiplinlerde farkli yonleriyle ele alinan popiiler bir konu haline gelmistir.
Girisimcilik, 90’lardan itibaren yeni bir kurulus yaratmanin yani sira bu
kurulusun baglamina bagli ekonomik ve sosyal siirecler ile birlikte irdelen-
mektedir. (Hebert ve Link, 2009:16-19).

Yapilan calismalar girisimciligin isttihdam ve refah yaratarak ekono-
mik biiylimeye katki sagladigin1 ve kalkinma ile girisimcilik arasindaki
pozitif korelasyonu ortaya koymaktadir (Biiylikkantarci Tolgay, 2021).
Girisimcilik, yalnizca istihdam yaratmakla kalmayip, ayn1 zamanda har-
camalarda artis, bilgi transferleri, verimliligi artiracak yeni teknolojiler ve
inovasyon saglamasiyla siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve gelismeye
onemli bir katki saglayan unsur olarak gosterilmektedir (Meyer ve Jongh,
2018). Bu nedenle girismcilik isletmecilik ve ekonomi alaninda farkli bo-
yutlar1 ile alinarak aragtirilan popiiler bir konu olmaya devam etmektedir.

1.2 Girisimcilik Siireci

Van der Veen ve Wakkee (2004) girisimcilik tanimina iligkin ince-
lemeleri sonucunda girisimciligin bir siire¢ oldugu sonucunu ¢ikarmis-
lardir. Girisimcilik siireci genel olarak firsatlarin ve bu firsatlardan nasil
faydalanilacaginin tespiti, kaynaklarin ve nasil etkin kullanilacaklarinin
belirlenmesi, orgiitsel yapinin olusturulmasi agamalarini kapsar (Odabasi,
2011:10). Sekil 1, girdi-¢ikt1 bakis agist ile girisimcilik siirecini biitiinle-
yici bir modelde gostermektedir. Girdi bilesenleri girisimei ve girisimeilik
siirecini birbirinden ayirarak siirece odaklanmayir miimkiin kilmaktadir.
Olusturulan firsatlar, girisimci bireyler, orgiitsel olusum, benzersiz is fik-
ri, modelde siirece yonelik girdilerdir. Girisimcilige yonelik etkinlikler ve
inovasyon, risk alma ve ileriyi gorerek degisiklik baglatma derecesi ise
girisimsel yogunluk ¢iktisini olusturur. Girisimsel yogunluga bagl olarak
siire¢ ¢iktilart; devamlilik arz eden bir faaliyet, deger yaratma, yeni {iriin
ve hizmetler, kar veya bireysel fayda elde etme, istihdam ve gelirlerin art-
masi, zarar ve iflas olabilmektedir. Modelin ¢ikt1 bilesenleri girisimciligin
degisken dogasina isaret ederek ¢iktilarin farkli girdi kombinasyonlarina
gore farkli sonuglar dogurabilecegini vurgular.
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Sekil 1.1.Girigimcilik Girdi ve Ciktilarina Yonelik Biitiinsel Bir Model

Girdiler Ciktilar
cevresel firsatlar \ Girisimsel yogunluk devameden i
Girigimsel Siireg
girigimei birey (ler) \ girigim etkinliklerinin sayis1 \_\ deger yaratinu
firsatin belirlenmesi
orgiitsel yapr —>f (ve) yeni iriin, hizmet,
tasanmun gelistirilmesi » prosesler
essizis fiki —> girisimeilik derecesi | >
gerekli kaynaklara erisim kar
kaynaklar 7 l \1’ \
uygulama yenilikgilik risk alma ileriye etki istihdam

basarisizlik/zarar

Kaynak: Morris vd, 1994:29

Orgiitsel agidan girdi ve ¢iktilar bagimsiz bir start-up ya da biiyiik
kurumsal bir isletmenin stratejik bir alanda yeni bir is gelistirme girisimi
(diger bir deyisle i¢ girisimcilik') siirecine yonelik yorumlanabilir. Orgiit-
sel ¢ciktilar nakit akisi veya karliliga yogunlasirken kar amaci giitmeyen bir
kurulusun ¢iktilar1 toplumsal deger yaratimi1 odakli olabilir.

Orgiitler gibi iilkelerin de girisimsel yogunluklar1 farklilik goster-
mektedir. Girigsimcilik siirecine bagli olarak ¢iktilar da piyasaya yeni iiriin
sunma orani, ekonomik bilylime oranlari, toplumsal refah gostergeleri gibi
ulusal katma deger yaratimi1 agisindan iilkelere gore farklilik gostermekte-
dir.

Model hem orgiitsel hem sosyal girisimcilik siireglerini kapsamakta
ve boylelikle girisimciligin degisken dogasini vurgulamaktadir (Morris vd,
1994).

Van der Veen ve Wakkee (2004) girisimcilik siirecine iligkin literatiir
aragtirmalar1 sonucu Sekil 2’deki kavramsal Girisimcilik Modeli’ni olug-
turmuglardir.

1 ‘Genellikle orta veya biiyiik olgekli isletmeler biinyesinde ger¢eklestirilen
girisimcilik ~ faaliyetlerini  tamimlamak i¢in  kullamilan  “i¢  girisimcilik”
kavrami; intrapreneurship (i¢ girisimcilik), corporate entrepreneurship
(kurum  girisimciligi), corporate venturing (sirket girisimciligi), internal
corporate entrepreneurship (kurum ici girisimcilik), firm-level entrepreneurial
orientation (firma seviyeli girisimcilik egilimi) ve continued entrepreneurship
(stirekli girisimcilik) kavramlart ile ayni anlamda veya ilgili kavramlar olarak
kullanilmaktadr.’ (Agca, 2005: Agca ve Yoriik, 2006:163-164).
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Sekil 1.2. Girisimcilik Siireci Modeli

Giris imci
Firsatm Fusatihayata Deger
> tespiti — gecirme — yaratin —
Cevre

Kaynak: Van der Veen ve Wakkee, 2004:118

Siirecin ilk asamasi literatiirde siklikla kullanildigr tizere firsatlarin
fark edilmesi ve degerlendirilmesini kapsayan ‘firsatin tespiti’dir. Firsatin
belirlenmesi ile ilk bulus ya da fikrin bir is fikrine doniistiiriilmesi ifade
edilmektedir. Firsatin hayata gecirilmesi asamasinda ise pazarda faaliyetin
baglayabilmesi igin gerekli kaynaklar bir araya getirilir. Diger bir deyisle
ikinci agama, gerekli kaynaklarin bulunarak iirlin ya da hizmeti piyasaya
arz etme agamasidir. Bu agamada is firsati bir deger onerisine doniisiir. Bu
Oneri pazarda karsilik buldugunda ise {i¢iincli asama gergeklesir ve firsatin
hayata gecirilmesi ve pazarda karsilik gérmesi deger yaratimi saglar. Tim
siirecte girisimcinin rolii (kendi olanaklar1 ve networkiiniin olanaklari) 6n
planda olmakta birlikte ekonomik veya toplumsal etkiler ¢evre baghgi ile
siirecin altindaki oklarla belirtilmistir. Kalin oklar ise siire¢ ilerlerken de-
gisen kosullarin farkli alternatifler denemeyi gerektirebilecegini ifade et-
mektedir.

Van der Veen ve Wakkee (2004), girisimcilik {izerine inceledikleri
150’ye yakin yayinda siireg icerisinde ilk girisimcilik fikrine ilerleyen sii-
recte ne olduguna iligkin bir aragtirmaya rastlayamadiklarini belirtmigler-
dir. Gergek hayatta pazar talepleri, iiretimsel veya finansal olanaksizliklar
gibi gerekgelerle ilk fikirden ¢ok farkli bir {irlin ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu nedenle siirecin literatiirdeki kuramsal modellerde gosterildigi iizere
diizlemsel ve ardisik olmadigini, dinamik ve tekrar eder (iteratif) nitelikte
oldugunu ileri siirmiiglerdir. Baz1 asamalarin birbiri ile Ortiigebilecegini,
girisimcinin siireg icerisinde geriye doniik degisiklikler yapma ihtiyaci du-
yabilecegini gostermek istemislerdir. Boylelikle siire¢ asamalariin defa-
larca tekrar edebilecegini ortaya koyan Sekil 3’deki kuramsal modeli 6ner-
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mislerdir. Yeni modelde girisimcinin tek bir bireyden ibaret olmak zorunda
olmadigini ve yeni bir is kurmada ortakliklardan veya mevcut bir isletme-
nin i gelistirme departmanindaki bir takimdan olusabilecegini belirtmek
tizere girisimci yerine ‘aktdr’ kavramini kullanmay1 tercih etmislerdir.

Sekil 2°deki firsatin kullanilmas1 agamasi; firsatin hayata gecirilme ka-
rar1, Orgiitsel yapinin, iiriin veya hizmetin belirlenmesi, is plan1 hazirlanmasi
ve kaynak olusturma gibi iiriiniin piyasaya sunulmasi i¢in gerekli tiim asa-
malar1 kapsar. Sekil 3’te ise bu asama ‘firsati hayata gecirme karart’, ‘kaynak
olusturma’ ve ‘pazarda miibadele’ seklinde ayr1 basliklar altinda diizenlen-
mistir. Son agama ‘pazarda miibadele’; girisimin piyasaya siiriilmesi ile kar-
silik bulmasi ve boylece ortaya ¢ikan deger yaratimini ifade eder.

Sekil 1.3. Van der Veen ve Wakkee 'nin Girisimcilik Stireci Modeli

Aktor

Ulas1labilir
kaynaklar
. /\ /\/\ /\ Firsati hayata [ Kaynak Pazarla
ilk Fikir fistirme —>| Fisat athay Y ) ’9
\/ v v gegirme karari, Olusturma miibadele|
\
Pazar ihtiyagve
beklentilerine
yonelik algt

Cevre

Kaynak: Van der Veen ve Wakkee, 2004:133

Bir girisim ile ilgili ilk fikrin bir ig firsatina doniismesi asamasinda
girigimci ulagilabilir kaynaklari tespit ederek bilgi deneyim ve becerileri-
ni pazarin ihtiyaglarina yanit verecek sekilde kullanip kullanamayacagina
karar verir. Literatiirde ‘firsatin tespiti’ olarak adlandirilan ilk agsama bu
modelde detaylandirilarak fikrin firsata doniistiiriilme siireci modele ek-
lenmistir. Modelde ‘Gelistirme’ ile karsilasilabilecek problemlerin nasil
agilacagi ve karin nasil maksimize edilebilecegi lizerindeki degerlendirme-
ler kastedilmektedir. 1k fikir bu sekilde ‘filtrelendikten’ ve erisilebilecek
kaynaklarin pazar beklentilerini karsilamada nasil kullanilacag: farkli bo-
yutlari ile ele alinarak tekrar tekrar lizerinden gecildikten sonra devam etti-
rilirse bir ig firsatina doniismektedir. Bu siiregte girisimcinin sosyal ¢evresi
de rol oynar (Vander Veen ve Wakkee, 2004). Pazar gereksinimlerini kargi-
layabilmek tekrar kaynak olugturma asamasina gitmeyi, kaynak olusturma
firsat1 hayata gecirme kararini ve firsatin ne oldugunun tekrar degerlendi-
rilmesini gerektirebilir. Sekil 3’de asamalar arasinda siire¢ akisinin tersine
isaret eden kalin oklar tekrar eden bu doniisleri ifade etmektedir.
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Bir is fikrinin bir firsat olarak degerlendirilebilmesinde yalnizca giri-
simcinin sosyal ¢evresi degil ayni zamanda i¢inde bulundugu sosyo-eko-
nomik ortam; kiiltiirel, teknolojik ve politik faktorler de etki etmektedir.
Girigimciligin tesvik edildigi bir ortam insanlar1 yeni is fikirleri bulmak
konusunda motive etmektedir. ‘Uluslarin Diisiisii’ isimli kitapta birbirine
etnik ve cografi olarak benzerlik gosterdigi halde refah diizeyinde 6nem-
li farkliliklar olan smir komsusu iilke 6rnekleri ile iilkelerin zenginlik ve
fakirlik nedenleri incelenmektedir. Acemoglu ve Robinson (2012) bu ki-
taplarinda zengin iilkelerde isler bir demokrasi ve hukuk diizeni yani sira
tilkelerin refah diizeyini artiran en 6nemli etkenlerden birinin, sermayeye
ulagim kolaylig1 ve yenilik¢i teknoloji ve girisimlerin desteklenmesi oldu-
gunu belirtilmektedir. Sekil 3’deki yeni modelde bu etkiler ‘cevre’ olarak
nitelendilirmistir.

Ulkemizde 5’er yillik siireler i¢in hazirlanan kalkinma planlarinda gi-
risimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine duyulan ihtiyag
sikca vurgulanmakta, bu amaca yonelik politika, egitim ve destek prog-
ramlarindan farkli boliimlerde defalarca s6z edilmektedir. 2019-2023 y1l-
lar1 i¢in hazirlanan 11. Kalkinma Planinda (2019) ‘girisimcilik’ so6zciigii
20’den fazla kez kullanilmistur.

On Birinci Kalkinma Plan1 Saglik Endiistrilerinde Déniisiim Ozel ih-
tisas Komisyonu Raporu’nda (2018) Tibbi Cihaz Sektoriinde Ticarilesme
Yol Haritas1 asagida Sekil 4’teki gibi belirlenmistir.

Sekil 4. Tibbi Cihaz Sektoriinde Ticarilesme Yol Haritasi

v v ) v

Pazar Uriin Regiilasyon
—>  aragtrmas1 —> gelistirme —>  Imalat —> uyumu —> Piyasayaarz

T i i

Bulus

Fikri mitlkiyet
haklart

Kaynak: On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) Saglik Endiistrilerinde
Déniigiim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu (2018)

Sekil 4’te gosterilen tibbi cihaz sektdriinde ‘Bulus’, ‘Fikri miilkiyet
haklarr’, ‘Pazar arastirmast’, ‘Uriin gelistirme’, ‘Imalat’, ‘Regiilasyon uyu-
mu’, ‘Piyasaya arz’ asamalarindan meydana gelen ticarilegsme siirecinde de
asamalarin basa doniilerek tekrar etmesi gerekebilecegi gosterilmektedir.
Raporda ayrica inovasyon siireglerinin, sektoriin 6zelligi nedeniyle tibbi
cihaz disinda diger sektorlerin (IT, malzeme, robotik vb.) bilgi ve dene-
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yimlerini de katacak sekilde entegre bir siire¢ olarak tasarlanmasi ve bu
amacl fon ve destekler saglanmasi gerekliliginin de lizerinde durulmak-
tadur.

Bu calismanin amaci alternatif bir kavramsal model iiretmek degil,
tibbi cihaz sektdriinde uygulamaya gegirilmis benzer bir ticarilesme siire-
cini bir girisimcilik siireci olarak ele alarak literatiirdeki kavramsal model-
ler ile uyumunu ve hangi asamalarin 6n plana ¢iktigini ortaya koymaktir.

Literatiirde yer alan teorik siirecler ile reel sektordeki siireglerin ne
derece birbiri ile ortiistiigii ¢esitli arastirmalarda tartisma konusu olmustur
(Bulut ve Aslan, 2014:6). Girisimcilik siirecini kuramsallagtiran modeller
de benzer sekilde tiim girisimler i¢in genellenebilecek bir yol haritasi ¢i-
zemezler.

Yerli solunum cihazi iiretimi siirecindeki asamalarin tekrarlayici nite-
ligi ve pandemi dolayisiyla olusan ‘cevre’ kosullarinin sonuglara etkisi-
nin degerlendirilmesinde Van der Veen ve Wakkee’nin (2004) girisimcilik
siireci lizerine olusturduklart model kuramsal ¢ergeveyi olusturmaktadir.

2. BASARILI BIR GIRISIMCILIK SURECI; YERLI
SOLUNUM CiHAZI URETIiMI

2012 yilinda iki mithendis ve bir yogun bakim uzmani doktor ii¢ ar-
kadas Sanayi Bakanliginin girisimcilige yonelik sagladigi bu desteklerden
yararlanarak yerli bir solunum cihaz {iretebilmek iizere Ankara’da bir
start-up kurarlar. Biosys Biyomedikal Miihendislik A.S. isimli firma Sana-
yi Bakanligi’nin ‘Tekno Girisim’ destegi ile kurulmus ve sonraki yillarda
KOSGEB ve TUBITAK desteklerinden de yararlanarak yogun bakim tipi
mekanik ventilator olarak adlandirilan bir solunum cihaz1 gelistirmistir.
Birkag sene igerisinde prototip {iriin iiretmis ve iriiniin ilgili uluslar arasi
standartlara uyumuna dair gerekli testleri yaptirarak {iriinii belgelendirmis-
lerdir. Pilot iiretim gerceklestirmis ancak finansal olanaksizliklar nedeniy-
le 2020 yilina dek seri iiretime gecememislerdir (Senak, 2021).

2019 yili sonunda Cin’de ortaya ¢ikan ve yeni tip bir koronoviriisiin
yol actig1 Covid-19 (SARS-CoV-2 Enfeksiyonu) ismi verilen hastalik kisa
siirede tiim diinyaya yayilinca 2020 Mart ayinda Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan pandemi olarak kabul edilmistir (Er ve Unal, 2020). Pandemi-
lerde enfekte hastalarin bakim siireclerinde yeterli sayida kisisel koruyucu
ekipman ve solunum cihazi iiretimi ve dagitimi biiyiik 6nem tagimaktadir
(Ranney, 2020). Yogun bakim tipi mekanik ventilator olarak adlandirilan
solunum cihazlari, solunum zorlugu yasayan hastalarda kullanilmakta, ya-
pay olarak nefes alip vermeyi saglamaktadir. Covid-19 nedeniyle yogun
bakim iinitelerinde gergeklestirilen tedavinin 6nemli bir parg¢asini solunum
cihazlart olugturmaktadir (Saglik Bakanligi Covid-19 Bilgilendirme Say-
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fas1, 2020). Pandemi ile birlikte koruyucu medikal malzeme ve solunum
cihazi tedarikinde sikintilara ortaya ¢ikmis, lilkeler bu malzeme ve cihaz-
larin ihracatina kisitlamalar getirmislerdir (Gereffi, 2020).

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Saglik Bakanlig1 pandemi ile bir-
likte artan talebi karsilayabilmek iizere patenti alinmis bu solunum ci-
hazinin seri iiretiminin hizli bir sekilde gerceklestirilmesine yonelik bir
girigim baglatmistir. Bu girisim sayesinde Baykar, Aselsan ve Argelik fir-
malar1 bir araya gelerek tasarimi seri iiretime uygun hale getirmislerdir.
Biosys, Argelik, Baykar ve Aselsan ventilatoriin en kisa siirede seri liretime
uygun hale gelmesi i¢in know-how, miihendislik, yazilim, {iretim bandi
gibi kaynaklarini kullanarak bir ‘milli seferberlik’ havasi i¢inde hareket
etmislerdir. Fayda maliyet hesaplamalar1 gerceklestirilen iiretim projesi
bakanligin onayma sunulmustur. Saglik Bakanligi’nin projeyi onaylama-
styla kisa bir siire icinde komponent tedarigi, seri iretim bantlar1 ve iggiicii
organizasyonu gibi hazirliklar tamamlanmis ve Nisan ayinda Argelik te-
sislerinde iiretime baslanmustir. Uretim igin siparis verilen toplam 10.000
adedin ikinci yarisinin iiretimi de Aselsan’da gerceklestirilmistir. Uretilen
ventilatorlerin dagitimin1 Saglik Bakanligi’na bagli USHAS (Uluslar arasi
Saglik Hizmetleri A.S.) gerceklestirmistir. 2021 yilinin Nisan ay1 itibariy-
la yaklasik 20 bin adet cihaz tretilmistir. Cihazlar Tiirkiye nin 81 ilinde
aktif olarak kullanilmakla birlikte 30°dan fazla iilkeye ihracat gercekles-
tirilmistir (Anadolu Ajans, 2021). Biosys Biyomedikal, Argelik ile tekrar
isbirligine giderek ‘Bio2Flow’ isimli HFO (High Flow Oxygen Therapy)
Yiiksek Akis Oksijen Terapisi cihazi iiretimine baglamistir (Senak ve Gir-
giner, 2021). Hem Arcelik hem Biosys boylece iilke ekonomisine katma
deger saglayarak girigimcilik siireclerini devam ettirmektedirler.

3. METODOLOJi

Bu ¢alisma bagarili bir girisim 6rnegi {izerinden girisimcilik siireci-
ni, siirecin tekrar eder niteligini ve dinamizmini vurgulayan kuramsal bir
model ¢ercevesinde literatiire kazandirarak benzer girisimlerin artacagi bir
ekosistemin olusmasina katki saglamak iizere hazirlanmstir.

Siiregler ile ilgili veri toplamaya en uygun yontemlerden biri nitel
aragtirmadir (Yildirim ve Simsek 2011). Bu arastirma da nitel arastirma
yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi yontemi ile gergeklestiril-
mistir. Dokiiman incelemesi aragtirma yapilan konu hakkinda bilgi igeren
basili ve elektronik her tiirlii materyalin incelenmesi ile gerceklestirilir
(Creswell, 2005; Simsek ve Yildirim, 2011). Veriler, Biosys Biyomedikal
A.S. ‘nin kurulus hikayesi ve pandemide Argelik, Baykar ve Aselsan igbir-
ligi ile tiretilen Biyovent solunum cihazinin yerli iiretim siireci ile ilgili Ni-
san 2020 ve Nisan 2021 tarihleri arasinda yayinlanmis 14 ¢evrimici haber
biilteni ve 2 roportaj incelenerek toplanmustir. Siire¢ bilesenlerine iligkin
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elde edilen veriler igerik analizine tabi tutularak kodlanmis, bu kodlar
‘Fikir agamast’, ‘Sirket kurulumu’, ‘Finansal destek kullanim1’, ‘Ar-Ge ve
{iriin tasarim1’, ‘Prototip iiretimi’, ‘Test ve belgelendirme’, ‘Uretim projesi
ve onay1’, ‘Seri iiretim ve dagitim’ olmak iizere 8 ana baslik altinda toplan-
mustir. Elde edilen siire¢ asamalar1 Van der Veen ve Wakkee’ nin kuramsal
girigimcilik siireci modeli ¢ergcevesinde degerlendirilmistir.

4. BULGULAR

Bu arastirma ile elde edilen siire¢ bagliklar1 Biosys Biyomedikal Mii-
hendisilik A.S.’nin yerli solunum cihaz1 {iretimi girisimi siirecine iligkin ve-
riler ulasilan ¢evrimigi roportajlar ve haber biiltenlerinden elde edilmistir.
Kurucu Genel Miidiirii verdigi roportajlarda girisimi baglatma asamasinda
‘(Calistigim) Firmadan bir arkadasin Sanayi Bakanhiginin Tekno Girigim
desteginden bahsetti. Abim doktor, yogun bakim uzmani, ona soyledim.
Diizce Universitesindeydi o zaman. Diizce'ye gelin ise bir cihaz gistere-
cegim dedi. Birka¢ arkadas bindik arabalara gittik bir hafta sonu. Yogun
bakima soktu bizi 2011 eyliil ekim falandir .. Aleti gosterdi .. Yapabilir misi-
niz? dedi. Sagina soluna baktik, bir cahil cesareti yapariz dedik. 2011 Ara-
Itk ayinda falan bagvuru yaptik. 2012 nisan ayinda proje onaylandi, Mayis
ayinda biz sirketi kurduk.” (Biosys Kurucu Ortagi, 21.09.2021), ‘7100 bin
lira destekle sirketimizi kurduk’(Biosys Kurucu Ortagi, 31.08.2021) ifade-
leriyle ‘ulasilabilir kaynaklar’ ve ‘pazardaki ihtiyag¢ algis1’ degerlendiril-
dikten sonra ‘ilk fikirlerini’ ‘finansal destek kullanilarak sirket kurulumu’
asamasina gotiirdiiklerini belirtmektedir.

Bu ilk fikri is kurma asamasina tastyacak ‘ulasilabilir kaynaklar’ ve
‘pazardaki ihtiyag algisi’ seklindeki degerlendirme kriterleri asagida Sekil
5’te fikrin gelistirme siirecine isaret etmektedir.

Sanayi Bakanligi’nin Tekno Girisim desteginden yararlanabilmek
lizere projenin girisimei ve maceract bir ruhla herhangi bir sektor tecriibe-
si olmadan segildigi belirtilmektedir. Yogun bakimda uzman doktor olan
kurucu ortaklardan bir digeri, sektérde solunum gii¢liigii ceken hastalarin
suni sekilde nefes almalarini saglayan yogun bakim tipi mekanik ventilator
tiretimi gereksinimi oldugu algis1 ile bu iirliniin iretimini projelendirmele-
rine vesile olmustur.

Yukarida Sekil 1 ¢ercevesinde deginildigi iizere siirecin ¢iktilar sii-
recin girdilerine ve bu girdilerin olusturdugu girisimsel yogunluga gore
farklilik gosterecektir. Bahsedilen girdiler girisimcinin veya girisimcilerin
kisilik 6zellikleri, kigisel deneyimleri, iligki aglar1, erisilebilen kaynaklar,
sektdr, iiriin veya hizmetin niteligi, pazar yapisi, orgiitsel yapi, pazar ihti-
yac ve beklentileri, pazarin sosyo-kiiltiirel yapisi, ekonomik durum, tesvik-
ler, hukukun iglerligi ve benzeri cevresel ve bireysel pek ¢ok etken olabilir.
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Bu girdiler ve nitelikleri siire¢ ilerledik¢e degisiklik gosterebilmektedir.
Ornegin yerli solunum cihazi 6rneginde {iriin tasarimi 5 yil igerisinde 3 kez
degismistir (Anadolu Ajansi, b2021)

Girisimciler ilk fikirlerinin pazarda bir ihtiyaca karsilik geldiginin
proje onayu ile teyit edilmesi ve sermayeye ulasabilirlik elde etmeleri so-
nucu Ar-Ge faaliyetlerine baslamislardir.

“O zamanlar cihazlar ¢ok pahaliydi ve ulasim da zordu. 100bin lira-
va cihazi alip reverse yapma (tersine miihendislik) yapma sansimiz yoktu.
Okuyup kitaplardan o teorik hesaplamalara gorve bir model ¢ikarttik 2012
vilinda, akciger (ilk prototip).’ ..” Daha sonra 2013 yilinda KOSGEB'e
basvurduk...., oradan aldigimiz destekli ikinci bir prototip ¢ikardik.’...’
daha sonra tiibitak’a basvurdu, proje onaylady , Su an seni tiretimi yapi-
lan 3. Prototip ¢calismalarina bagladik, endiistriyel bir tasarim hizmeti de
aldik.’ (Biosys Kurucu Ortagi, 21.09.2021)

Rakip bir firmanin {irlinlinii satin alarak tersine mithendislik yapma
sanslar1 olmadig i¢in teorik bilgileri ile kitaplardan ¢alisarak {iriine ilis-
kin bir ilk prototip yaratmislardir. Ilerleyen siiregte ulagilabilen kaynaklar
cesitlendikce (Tiibitak ve Kosgeb destekleri) Ar-Ge faaliyetlerini devam
ettirmis ve 3 adet prototip liretmiglerdir. Modelde Ar-Ge faaliyetlerini ta-
kip eden prototip ¢alismalarindan sonra iyilestirmeler i¢in tekrar Ar-Ge
faliyetlerine doniilmesi kalin oklarla ifade edilmektedir. Siire¢ asamalari
arasindaki kesik cizgiler ise aradaki asamalarin gecilerek iyilestirmeler
sonrasi tekrar son agama olan seri iiretime doniilebilecegini gostermekte-
dir. Test ve belgelendirme siiregleri de tekrar iiriin tasariminda degisiklik-
lere gidilmesini ve finansman gerekli kilmistir.

Prototip asamasindan veya test ve belgelendirme agamasindan sonra
gerekli goriildiigli durumlarda Ar-Ge’nin devam ettirilebilmesi i¢in tekrar
finansal tesvik kullanimi gerekebilmektedir. Benzer sekilde seri liretim ve
pazara sunum sonrasi alinan geribildirimler tekrar {iriin lizerinde iyilestir-
me yapma ihtiyacini gosterebilmektedir. Bu agamalara 6rnek teskil eden
ornek ifadelere asagida yer verilmistir.

‘... Erdogan, Baykar da yerli solunum cihazimin yazilvmumin iyilestiril-
digini ve onemli gelismeler yapildigin aktararak, sunlart kaydetti: ”Son-
rasinda Argelik te seri tivetim i¢in hazirliklar yapildi ve 2 haftada tiretime
basladik. Bu siiregte Baykar, ASELSAN ve Ar¢elik miihendisleriyle birlikte
giinde 18-20 saat arasi bir calisma yiiriittiik. Ilk 5 bin adet cihaz Arcelik te
uretildi ve dagitimi yapildi. Sonrasinda iiretim ASELSAN a gegti.’, *...Ay-
rica gelistirmemizi istedikleri kisimlarda da iyilestirmeleri hizla tamamla-
vip sahada giincellemeleri yapiyoruz. .. (Anadolu Ajansi, b2021)

“Saglik calisanlarimizdan ¢ok olumlu yorumlar alyyoruz. Ayrica ge-
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listirmemizi istedikleri kisimlarda da iyilestirmeleri hizla tamamlayp sa-
hada giincellemeleri yapiyoruz. *

Sekil5: Bir Girisim Siireci Ornegi: Yerli Solunum Cihazi Uretimi

Biosys Argelik-Aselsan-Bakanliklar
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Kaynak: Arastirmacilar tarafindan uyarlanmistir.

Modelde tiim tekrar siiregleri kalin oklarla belirtilmistir. En ¢ok tekrar
edilen siire¢ asamasi finansal tesviklere ulasim ile ilgili olandir. Girisim
siireci igerisinde projenin hayata gecirilmesi ve sirket kurulum karari Tek-
no Girigim tesviki, ilk prototip iiretimi KOSGEB destekleri ile, test ve bel-
gelendirme ve iiriiniin iyilestirilmis 3. Prototipi TUBUTAK destekleri ile
miimkiin olmustur. Ardindan siklikla tekrar edilen diger bir siire¢ agamasi
iiriin tasarimina yoneliktir. Sekilde standartlara uyum gereklilikleri, seri
iiretim etkinligini artirmak i¢in veya {iriiniin dagitim1 sonrasi hastanelerden
gelen geribildirimler ile {irlin tasariminin tekrar tekrar revize edildigi ‘Ar-
Ge ve Uriin Tasarim1’ asamasina geri donen kalin oklarla gosterilmektedir.

Biosys kurucu ortagi girigimci Cemal Erdogan “Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigr ve Saghk Bakanligi’'min devreye girmesiyle siire¢ hizlandirildi.
Bu siirecte cihazin haklarmm Saglhk Bakanligi’na devrettik. Sonrasinda
Selcuk Bayraktar in liderliginde Baykar, Argelik ve ASELSAN "in destegiy-
le bir seferberlik baslatildi..” diye konustu (Yanik, 2021).

Bu ifadelerden anlasildig {izere iiriin ticari haklar1 Saglik Bakanligi-
na devredilmis, seri iiretim icin Baykar, Argelik ve Aselsan miihendisleri
uiriini seri iretime hazirlamak i¢in bir seferberlik baglatmiglardir. Modelde
gri alanda asagidaki ve yukaridaki oklarla belirtildigi lizere Pandemi ile
birlikte seri iiretim projesi ve iiretim onay1 asamasindaki aktorler Biosys
ile birlikte Arcelik, Aselsan ve Baykar, Teknoloji ve Sanayi Bakanlig1 ve
Saglik Bakanligi’dir. Saglik Bakanlig1 projeye onay vererek Arcelik ve
Aselsan iiretim tesislerinde iiretilmek tizere oncelikli olarak 10bin adetlik
siparis vermistir (Munyar, 2020).

Van der Veen ve Wakkee, girisimi baslatan aktorlerin degismesi ha-
linde, kisi ya da kisilerin isletmeyi kar maksimizasyonu i¢in sattiklarr du-
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rumlar ile ilgili birkag ¢alisma olmakla birlikte, firsatin devamina yonelik
literatiirde bir ¢aligmaya rastlamadiklarini belirtmislerdir (Van der Veen ve
Wakkee, 2004). Yerli solunum cihazi 6rneginde, aktorler degistiginde ve
Biosys kurucu ortaklar1 solunum cihazina ait fikri ve sinai haklar1 Saglik
Bakanligi’na devretmis olsalar da, pandemi siirecinde ilk fikir girdisi ile
hayata gecirilmis firsattan yararlanilmaya devam edilmektedir. mSekil 5’te
Pandemi nedeniyle degisen c¢evre kosullari, aktorler ve bu degiskenlerin
siirecin gidisatina etkileri gri ile belirtilmistir.

Seri iiretim ve dagitim asamasindan geriye doniik olarak finans-
man tesvigi kullanimina isaret eden ok pandemi nedeniyle bakanliklarin
devreye girmesi ve alim garantisi ile {irlinii yeni aktorler (Arcelik, Aselsan
ve Baykar) devreye sokarak iirettirmesini ifade etmektedir.

SONUC

Kiiresel rekabetin hiz kesmeden devam ettigi gilinlimiiz diinyasinda
iilkeler i¢in ekonomik biiylimenin 6nemi de ayni dogrultuda artmaktadir.
Ulkeler girisimciligi destekledikleri ve girisimcilik ekosistemlerini gelis-
tirdikleri oranda ekonomilerini biiyiitebilmekte ve kalkinma hedeflerine
ulasabilmektedirler. Girisimcilik bu nedenle isletmecilik ve ekonomi li-
teratiiriinde giincelligini koruyan bir konu olagelmistir. Ancak ulusal li-
teratiirde arastirmalarin girigimeilik siirecinden ¢ok girisimcilik egilimini
etkileyen faktorlere yogunlastigi goriilmektedir.

Literatiirde girisimcilik siireclerine iliskin kavramsal modeller var
olmakla birlikte, reel sektorde bu siire¢leri orneklerle ele alan, siire¢ asa-
malarina ve ¢iktilarina etki eden faktorleri inceleyen ¢ok az aragtirma ol-
dugu gdzlenmistir. Bu ¢aligma, buradan hareketle Covid-19 pandemisi ile
tilkemiz giindeminde 6nemli yer tutmus bir girisime, yerli solunum cihazi
tiretim siirecine 151k tutmak tizere hazirlanmistir.

Caligmada nitel bir aragtirma yontemi olan dokiiman inceleme ile ger-
ceklestirilmis, Nisan 2020 ve Nisan 2021 arasinda basin ve sosyal medya-
da yer alan roportaj ve haberler veri olarak kullanilmistir.

Dokiiman inceleme yontemi ile toplanan veriler veri analizi ile 8 ana
baglik altinda kodlanmustir. Girigimin siire¢ asamalarini olusturan basliklar
‘Fikir asamas1’, ‘sirket kurulumu’, ‘Finansal tesvik kullanim1’, ‘Ar-Ge ve
{iriin tasarim1’, ‘Prototip iiretimi’, ‘Test ve belgelendirme’, ‘Uretim projesi
ve onay1’, ‘Seri tiretim ve dagitim’ seklinde belirlenmistir.

Incelenen siireg, iteratif dogas1 ve icinde bulunulan ortamin siirece et-
kisini dikkate almas1 nedeniyle 2004 yilinda Van der Veen ve Wakkee nin
olusturdugu kuramsal girigimcilik siireci modeli ¢ergevesinde degerlendi-
rilmistir.
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Belirlenen siire¢ agamalarinin Van der Veen ve Wakkee’nin kuramsal
girisimcilik siireci modelinde de ortaya kondugu iizere dogrusal bir akis
izlemedigi, baz1 asamalarin geriye donerek tekrar ettigi, degisen aktorlerin
ve ortam kosullarinin siireci 6nemli derecede etkiledigi tespit edilmistir.

Uriine iliskin bir prototip olusturulabilmesi, standartlara uyum ve ka-
lite belgelendirme ¢alismalarinin tamamlanabilmesi i¢in {iriin tasariminin
defalarca iyilestirilmesi gerektigi goriilmektedir. Benzer sekilde, seri iire-
tim ancak tekrar tekrar devlet destek ve tesviklerinden yararlanilarak ger-
ceklestirilebilmistir. Hem test ve belgelendirme, hem iiretim agamalarinda,
hem de piyasaya sunumun ardindan Ar-Ge ve tasarim asamasina doniilerek
kullanicilardan gelen geribildirimlere gore tekrar tekrar tasarim iyilestirme
caligmalar1 yapildig1 goriilmektedir. Ayrica Pandemi etkisiyle devreye gi-
ren aktorler modelde de 6ngoriildiigii lizere siirec ¢iktilarini dnemli 6lgiide
etkilemistir.

Siire¢ yakindan incelendiginde kullanilan finansal destekler ile ortaya
seri iiretime hazir bir prototip iiriin ¢iktig1 fakat Pandemi 6ncesinde giri-
simcilik siirecinin bu noktadan daha ileriye gidemedigi anlagilmaktadir.
Uriiniin seri iiretimi ve genis bir dagitim imkan1 bulmasi, ancak Pande-
mi ile birlikte ortaya ¢ikan ihtiyaci karsilayabilmek iizere seri liretim ve
dagitim siirecine Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Saglik Bakanligi’nin
miidahil olmasi ile miimkiin olmustur.

Devletlerin, stratejik dncelikli sektor ve iriinler belirleyerek girisimle-
rin geligsmesini saglayan, finansmana ulagmayi kolaylastiran, {iniversiteler
ve sanayi gibi ilgili kurum ve aktorlerin yeni teknolojiler liretmesini veya
is birligi i¢ine girmesini, know-how ve bilgi paylasimint miimkiin kilan
girigimcilik ekosistemleri olusumunu desteklemesinin ekonomik kalkinma
icin onemi bilinmektedir.

Yerli solunum cihazi iiretiminin bir girisimcilik siireci olarak incelen-
mesi, finansman, bilgi ve kaynak transferinin yalnizca bir is fikrini hayata
gecirerek girisimcilik slirecinin baglatilmasi agsamasinda degil, siirecin siir-
diirtilebilirligi i¢in tiim asamalarinda devam ettirilmesi gerektigini goster-
mektedir.

Yerli solunum cihazi liretiminin iilkemizde ve ihrag edildigi iilkelerde
hayatlar kurtarmasinin yam sira tiretim bagladiktan sadece 6 ay gibi kisa
bir siire icerisinde {ilke ekonomisine 90 milyon dolar katki saglayan bir
girisim haline geldigi ifade edilmektedir.

Bu c¢aligma, benzer sekilde iilkemiz ekonomisine katma deger sagla-
yacak girigsimleri desteklemek adina olusturulan politikalarin sadece kuru-
lus ve iirlin ve teknoloji gelistirme agsamalarina yonelik degil, siirecin tika-
nabilecegi tiim agamalarin sorunlarina ¢oziimler iiretmeye yonelik sekilde



100 + Aslisah SENAK DUZARAT, Nuray GIRGINER

tasarlanmasinin dnemini ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Kaynak aktarilan girisimlerin girisimcilik siirecleri takip edilerek bir
sonraki asamaya gecmekte giicliik ¢ceken girisimlerin problemlerine 6zel
coziimler tiretecek politikalar gelistirmek girisimcilik siireclerini basariya
tagtyacaktir.

Farkli girisimlerin girisimcilik siireclerinin farkli agamalarinda farkl
cevre kosullarina gore sekillenen farkli ihtiyag ve gereksinimleri olabilir.
Girisimcilik siiregleri iizerine arastirmalarin ¢ogaltilmasi da girigim siireg-
lerinin basariya ulagsmasi ya da tersi durumda basarili olamama nedenleri-
ne iligkin daha net bir tablo ortaya koyacaktir.

Stire¢ yaklagimi ile ilgili farkindaligin artmasi, girisimlerin stirdiirtile-
bilirligini saglamaya ve girisimcilik habitatinin gelisimine katki sunacaktir.
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1. Giris

Paris Anlagmasina katilan 196 iilke, kiiresel ortalama sicakliktaki ar-
tis1 2 °C’nin oldukga altinda tutmak i¢in “finans akislarin diigiik sera gazi
emisyonlar1 ve iklime direngli kalkinmaya yonelik bir yolla tutarli hale
getirme” taahhiidiinde bulunmustur. Ulkelerin mali sistemleri, ekonomiyi
karbondan armdirmak icin gereken temiz enerji ve teknolojilere yapilan
yatirnmlar1 desteklemek ve hizlandirmak i¢in ¢cok onemli hale gelmistir.
Kiiresel kalkinma ihtiyaglarini iklimle uyumlu bir sekilde karsilamak icin
2016 ile 2030 arasinda yaklasik 103 trilyon dolarlik ek yatirim ihtiyaci
dogmustur (Gianfrate ve Peri 2019 s.127). Bu ihtiyaca cevap olarak ortaya
c¢ikan yesil tahviller, fiyatlandirma ve derecelendirme agisindan geleneksel
sirket ve devlet tahvillerine benzeyen, ancak gelirlerinin ihragci tarafindan
cevresel fayda saglayan projeler i¢in tahsis edilmesi 6zelligine sahip, nis-
peten yeni bir sabit getirili varlik sinifi seklinde tanimlanmistir (Reboredo,
2018, s. 38).

Yesil tahviller, son on yil i¢inde uluslararasi sermaye piyasalarinin
en hizli biiyiiyen araclarindan biri haline gelmistir. Avrupa Yatirim Ban-
kasi’nin 2007 yilinda iklim farkindalik tahvili ad1 verilen ilk yesil tahvili
piyasaya siirmesinden bu yana, bu varlik sinifinin pazar1 katlanarak bii-
yiimeye devam etmistir (Ferrer vd., 2021, s.2). 2022 yilinin ilk yarisinda
kiimiilatif yesil tahvil hacimleri 1.9 trilyon USD olarak gerceklesmistir
(Climate Bonds Initiative, 2022). 2015 Paris Anlagmasi hedefleriyle uyum-
lu karbondan armdirilmig bir kiiresel enerji sistemine gegis, yenilenebilir
enerji sektoriindeki yatirnmlarin 2050 yilina kadar 110 trilyon ABD dolari-
na ¢ikarilmasini gerektirmektedir (Ferrer vd., 2021, s.2).

Diinyadaki gelismeleri takip ederek, Tiirkiye’de de firmalarin yesil
tahvil ihraclarma olan ilgilerinin arttig1 goriilmektedir. Tirkiye’de ilk yesil
tahvil TSKB (Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi) tarafindan 2016 yilinda
gerceklestirilmistir. Bu ihraci 2017 yilinda yine TSKB tarafindan ihrag
edilen sermaye benzeri siirdiiriilebilir tahvil izlemis; ardindan 2017 yilinda
YDA Group, Ronesans Saglik Yatirim, Garanti BBVA yesil tahvilleri ihrag
edilmistir. 2020 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi ve Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret ihraglariyla piyasaya katki saglamis 2021 yilinda tiim diinyada
oldugu gibi Tiirkiye’de de yesil tahvillerin gelisimini yavaglatan pande-
minin etkilerinin de hafiflemesiyle QNB Finansbank, Argelik, AYDEM,
Ziraat Bankasi ihraglar1 gergeklesmistir.

Yesil tahvillerin kiiresel biiyiimesi sadece yatirimcilarin degil ayn1 za-
manda akademisyenlerin de ilgisini ¢gekmistir. Yapilan aragtirmalar yesil
tahvillerin tanimlanmasi, standartlarinin belirlenmesi, ihraci ve fiyatlandi-
rilmasi, risk ve getirileri, finansal piyasalarla olan iligkileri, ekonomik ve
cevresel faydalari ile yesil tahvil primi konularinda yogunlagmistir (Zhou
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ve Cui, 2019, s. 2). Yesil yatinmlar iklim degisikligi riskini azaltmak ve
fon saglamak icin ¢ok dnemlidir. Farkli piyasa kosullarinda yesil tahviller
ve finansal piyasalar arasindaki birlikte hareketin incelenmesi yatirimei-
lar ve politika yapicilar i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Yesil tahvil ve
finansal piyasalar arasindaki karsilikli hareketi anlamak yesil tahvilleri
bir portfoye dahil etmenin ¢esitlendirme faydalarin1 vurgulayacak ve fiyat
dalgalanmalarimin finansal piyasalarda yesil tahvil fiyatlarini nasil etkile-
yebilecegini gosterecektir (Reboredo, 2018, s. 39). Ayrica, yesil tahvil pi-
yasasinin politika yapicilarin iklim degisikligine kars1 miicadelesine nasil
katkida bulundugunu gosterecektir (Pham ve Nguyen 2021, s. 2).

Ulkemizde yesil tahvil piyasasi diinyaya oranla daha kiigiik olup nis-
peten yavas ilerlemektedir. Tiirkiye’de yesil tahvil piyasasinin oldukca
geng¢ olmasi nedeniyle heniiz alan ile ilgili ampirik arastirmalarin oldukca
sinirli oldugu sdylenebilir. Bununla beraber Kandir ve Yakar (2017a) Tiir-
kiye’de yesil tahvil piyasasinin gelistirilebilmesi i¢in onerilerde bulunmus;
yine Kandir ve Yakar, 2017(b) yilinda yapmis olduklar1 ¢aligmada yesil
tahvilden Tiirkiye’de daha fazla yararlanilabilmesi i¢in yapilmasi gereken-
lere yonelik énerilerde bulunmustur. Ozkan (2019) yesil tahvillerin Tiirki-
ye’deki durumu hakkinda bilgi vermis, Turguttopbas (2020) Tiirkiye’ nin
ilk yesil tahvil ihracini ihrag¢ sahibinin siirdiiriilebilirlik ¢caligmalar1 kapsa-
minda degerlendirmis, Baysan (2019), tezinde yesil tahviller ve gelenek-
sel tahviller arasindaki iligkiyi arastirmistir. Mentese (2021), Tiirkiye’de
2006-2020 yillart arasindaki yesil tahvil ihrac¢ verilerini incelemis, Ela
(2019) Tiirkiye’de yesil sukukun uygulanabilirligini incelemistir. Nur ve
Ege (2022) calismalarinda Eyliil 2010- Eyliil 2020 déneminde S&P500
ve S&P Yesil Tahvil Endeksleri arasindaki kisa ve uzun donemli iliskinin
arastirmis, yesil tahvil piyasasi ve pay piyasasi arasinda iliski oldugunu
bulmustur.

Bu caligmada ise Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalar ve diger is-
letmeler tarafindan ihrag edilen yesil tahviller ve geleneksel tahviller ile
birlikte farkli finansal gdstergeler kullanilarak yesil tahvillerin geleneksel
tahvillerden ayr1 bir varlik siifi olarak degerlendirilip degerlendirileme-
yecegi arastirilmigtir. Ayrica yesil tahvillerin gosterge tahvil fiyati, iilke
risk primi ve sirdiiriilebilirlik endeksinden olusan ulusal gostergeler ile
iligkisi ortaya konulmaya calisilmistir. Bazi kiiresel yesil finans goster-
geleri ile baglantis1 arastirilmak suretiyle de cesitlendirme potansiyeli
ortaya konularak literatiire katki saglamak amag¢lanmigtir. Bu ¢aligmada
Baysan’in (2019) ¢alismasindan esinlenilerek firma diizeyinde ihrag edilen
yesil tahviller incelenmis ve geleneksel muadilleri ile iligkisi ortaya konul-
maya c¢aligiimistir. Diger taraftan bu ¢alismada bireysel olarak s6z konusu
tahvillerin ulusal ve uluslararasi bir takim piyasa gostergeleri ile iligkileri
de arastirilmigtir. Gerek kapsami gerekse elde edilen bulgular itibartyla bu
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caligmanin literatiire katki saglayan, 6zgiin ve 6ncii bir ¢alisma oldugu dii-
stiniilmektedir.

Elde edilen sonuglarin gelecekte yapilacak ¢alismalara dncii olacagi ay-
rica politika yapicilar, yesil tahvil yatirimeilart ve ihrageilart igin bu yeni fi-
nansal araci kullanirken verecekleri kararlarda 151k tutacag: diisiintilmektedir.

2. Literatiir Arastirmasi

Caligmanin amac1 ve arastirma konusu ile paralel olarak bu boliimde
yesil tahvillerin geleneksel tahviller ve ¢esitli finansal ve ekonomik goster-
gelerle olan iliskilerini analiz eden ¢aligmalarin sonuglarina yer verilmistir.
Bu galigmalar yesil tahvillerin risklerinin degerlendirilmesi, ¢esitlendirme
baglaminda fayda saglama potansiyeli ve geleneksel tahvillerden ayr1 bir
varlik sinifl olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegi gibi hususlarda
genel bir bakis agis1 saglamaktadir.

Reboredo (2018) calismasinda yesil tahvil piyasasinin diger ilgili fi-
nansal piyasalarla bagimlilik yapisin1 arastirmistir. Elde edilen sonuglar,
yesil tahvil piyasasinin kurumsal ve hazine tahvili piyasalariyla eslestigini,
hisse senedi ve enerji emtia piyasalariyla zayif bir sekilde birlikte hareket
ettigini gostermistir. Yesil tahvillerin kurumsal ve hazine piyasalarindaki
yatirimcilar i¢in ihmal edilebilir ¢esitlendirme faydalarina sahip oldugunu;
bunun da yesil tahvillerin temelde yatirimer portfdylerindeki diger sabit
getirili varliklarin ikamesi oldugunu gosterdigini, hisse senedi ve enerji
piyasalarindaki yatirimcilar i¢in ise ¢esitlendirme faydalarinin oldukca bii-
yik oldugunu bulmuslardir. Ayrica, yesil tahvillerin kurumsal ve hazine
sabit gelirli piyasalardan kaynaklanan 6nemli fiyat yayilmalarindan etki-
lendigini ve hisse senedi ve enerji piyasalarindaki biiylik fiyat dalgalan-
malarinin yesil tahvil fiyatlar {izerinde ihmal edilebilir bir etkiye sahip
oldugu sonucuna ulagmislardir.

Hammoudeh vd. (2020) yesil tahviller ile diger iliskili varliklar ara-
sindaki nedensellik iligkilerini ti¢ farkli model kullanarak aragtirmiglardir.
Zamana gore degisen nedensellik testlerinden elde edilen bulgular gdster-
ge tahvilden yesil tahvile dogru, 2016 yilindan 6rneklem déneminin so-
nuna kadar giiglii bir nedensellik iliskisi ortaya koymustur. CO, emisyon
Odeneklerinin fiyatinin ise 2015 yilinin sonuna kadar yesil tahvillerin ne-
deni oldugu bulunmustur. Temiz enerji endeksi ile yesil tahviller arasinda
her iki yonde de nedensellik olmadig1 sdylenebilir. Temiz enerjiden yesil
tahvile 2019’un sonuna kadar oldukg¢a sinirli 6l¢iide bir nedensellige yal-
nizca bir modelde rastlanmistir. Yesil tahvillerden diger varliklara dogru
bir nedensellige rastlanmamustir. 10 yillik tahvil (gosterge tahvil) ticari
tahviller, mortgage kredileri, tiiketici kredileri vb. pek ¢ok bor¢lanma ara-
cina esas teskil eden faiz oran1 oldugu icin, yesil tahvil piyasasina da bir
0lciide uygulanmaktadir. Politika yapicilarin diisiik karbonlu ekonomi ile
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iligkili hedeflere ulagmay1 gorev edinirken, geleneksel tahvillerin ve CO,
emisyon izin fiyatlarmin yiiksek a¢iklama giiciinii goz ardi etmemeleri ge-
rektigi sonucuna ulasilmis, yesil tahvillerden diger varliklara nedensellik
bulunmamasi ise yatirimcilar agisindan bir ¢esitlendirme firsati olarak yo-
rumlanmistir.

Reboredo ve Ugolini (2020) ¢alismalarinda yesil tahvil ile cesitli fi-
nansal piyasalar arasindaki eszamanli ve gecikmeli fiyat degisikliklerinin
aktarimini incelemislerdir. Elde edilen sonuglar yesil tahvil piyasasinin hala
kiigiik bir piyasa oldugu, hazine piyasasinin gelisimini yakindan yansittig1,
ABD Dolarmin gelisiminden etkilendigi ve kurumsal tahvil piyasasi borsa
ve enerji piyasasi ile diisiik derecede entegrasyon sergiledigi yoniindedir.
Bunun yaninda, yesil tahvil ve finans piyasalar1 arasindaki fiyat yayilma-
larina iliskin bulgular, yesil tahvil pozisyonlarina sahip yatirimcilarin, bu
pozisyonlarin degerinin enerji piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarindan
etkilenmedigini, ancak hazine bonolarmin ve ABD Dolarinin degerindeki
degisikliklerden etkilendigi yoniindedir.

Ferrer vd. (2021) tarafindan yesil tahvillerin farkli bir varlik sinifi-
n1 temsil edip etmedigini anlamak amaciyla kiiresel yesil tahvil piyasasi,
finans ve enerji piyasasi arasindaki zaman-frekans baglantililig1 arastiril-
mustir. Yazarlar, yesil tahviller ile devlet tahvilleri ve derecelendirme notu
yiiksek isletme tahvillerinin getiri ve volatiliteleri arasinda gii¢lii baglanti-
lilik bulmuglardir. Buna gore yesil tahvillerin farkli bir varlik smifi olarak
degerlendirilemeyecegi sonucuna ulagilmistir. Diger taraftan yesil tahvil
piyasasi ile genel pay piyasalari, yenilenebilir enetji pay piyasasi ve ham
petrol piyasasi arasinda oldukca sinirli bir baglantililik tespit edilmistir. En
giiclli baglantililik ise kiiresel yesil tahvil piyasasi ile kiiresel devlet tahvili
ve yatirim yapilabilir isletme tahvilleri piyasasi arasinda gorilmistiir. Bu
sonug yesil tahvillerin ihragg1, kredi notu, vade, para birimi, kupon oranlari
vb. 6zelliklerinin geleneksel tahviller ile ortak olmasi ile iligkili olabilir.
Dikkat ¢ceken bu iki yonlii baglantililik yesil tahvillerin ayri bir varlik smifi
olarak degerlendirilemeyecegini, fakat yatirim portfoyleri igerisinde ge-
leneksel sabit getirili menkul kiymetlerin ikamesi ve/veya tamamlayicisi
olarak yer alabilecegini gdstermistir.

Lee vd. (2021) tarafindan yapilan arastirmanin amaci Aralik 2013’ten
Ocak 2019’a kadar Amerika Birlesik Devletleri’'nde farkli piyasa kosullar
altinda petrol fiyati, jeopolitik riskler ve yesil tahvil piyasasi arasindaki
dinamik baglantiy1 degerlendirmektir. Elde edilen sonuglara gore, petrol
fiyatlarindaki herhangi bir degisim yesil tahvil fiyatlarinda degisikliklere
yol agacak sekilde birbirini karsilikli olarak etkilemektedir, fakat petrol
piyasasi hareketleri ¢evresel yatirimlar {izerinde sinirli bir rol oynamak-
tadir. Ayrica jeopolitik riskteki mevcut ve onceki degisiklikler yesil tahvil
fiyatlarim1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.



108 - Fatime YILMAZ, Gamze GOCMEN YAGCILAR

Li vd. (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada yenilenebilir enerjiye ya-
pilan yatinmlarin diger ekonomik, finansal ve enerji ile ilgili gostergelerle
arasindaki nedensellik iligkisi aragtinnlmistir. Elde edilen sonuglara gore,
yenilenebilir enerjiye yapilan yatirimlar yesil finans1 énemli dlciide des-
teklemekte, ayrica yesil finansin gelisimi de yenilenebilir enerji teknoloji-
lerine 6nemli 6l¢iide katki saglamaktadir. Diger bir sonug ise, yenilenebilir
enerji yatirimina énemli 6l¢iide neden olmasi ve etkilemesi nedeniyle fosil
yakitla tiretilen elektrikten ziyade yenilenebilir elektrigi dikkate alan po-
litikalar benimsenmesi gerektigidir. Yazarlara gore bu politikalarin uygu-
lanmasi1 ekonomik, ¢evresel ve finansal belirsizlikleri azaltmaya yardimci
olacaktr.

Rannou vd. (2021) calismalarinda Avrupa karbon ve yesil tahvil pi-
yasalar1 arasindaki etkilesimleri incelemislerdir. Elde edilen sonuglar yesil
tahvil piyasasiin uzun vadeli riskten korunma i¢in kullanilan karbon pi-
yasasinin yerine gegebileceginden, enerji sirketleri veya yatirimcilarin, bir
korunma arac1 olarak enerji ve karbon varliklar1 portfoylerine yesil tahvil-
leri dahil edebileceklerini gostermistir.

Kocaarslan (2021) ¢aligmasinda yesil tahvillerin ¢ekiciligini daha iyi
anlamak i¢in yesil tahviller ile ana varlik siniflar1 (geleneksel tahviller, his-
se senetleri ve enerji emtialari) arasindaki dinamik iligkilerin makroekono-
mik kosullara bagli olarak nasil degistigini arastirmistir. Yesil tahvillerin
ABD dolarindaki deger artislarinin olumsuz etkilerine karsi riskli enerji
ve hisse senedi piyasalarina gore daha diisiik duyarlilik gosterdigi goriil-
miigtiir. Bu durum yesil tahvillerin, kotii ekonomik kosullar altinda kiiresel
hisse senedi ve enerji emtia piyasalarindaki riskli yatirnmlardan korunmak
icin degerli bir finansal ara¢ olarak kullanilabilecegini isaret etmistir.

Mzoughi vd. (2022), ¢alismalarinda iklime dayanikli bir ekonomi-
ye gecisi hizlandirmak i¢in ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklari harekete
gecirecek tesvik olusturmayi amaglamislardir. Elde edilen sonuglara gore
enerji emtia piyasasindaki fiyat dalgalanmalarinin yesil finansal piyasalar
iizerinde 6nemli etkileri oldugu bulunmus, bu piyasalardaki yatirimeilarin
portfoylerini uzun pozisyon alarak koruyabilecekleri vurgulanmistir. Yati-
rimcilarin portfoylerinde geleneksel enstriimanlarin yani sira yesil enstrii-
manlar1 da riskten korunma perspektifiyle degerlendirmesi ve bunlardan
faydalanmasi gerektigi ifade edilmistir. Yesil yatirim projelerinin genellik-
le on yildan fazla siireyi kapsayan uzun vadeli dogasi goz oniine alindigin-
da, tasarruf sahipleri ve yatinnmcilar i¢in, finansal acidan yesil tahvillerin
temiz hisse senetlerinden daha yeterli oldugu bildirilmistir.

Pham ve Nguyen (2022) calismalarinda, yesil tahvil piyasalarinin ¢e-
sitlendirme kabiliyetine 151k tutmak amaciyla hisse senedi oynaklig1, petrol
oynaklig1 ve ekonomik politika belirsizliginin yesil tahvil getirileri lizerin-
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deki etkilerini aragtirmistir. Sonuglar, yesil tahviller ile belirsizlik arasin-
daki baglantinin zamana gore degistigini ve duruma bagli oldugunu goster-
mistir. Ozellikle yesil tahvillerin, COVID-19 pandemisinin baslangicinda
oldugu gibi yiiksek belirsizligin oldugu dénemlerde finansal ve ekonomik
politika belirsizliginden 6nemli 6l¢iide etkilenmekte oldugu, buna karsilik,
yesil tahvillerin, belirsizligin diisiik oldugu dénemlerde belirsizlikle zayif
bir sekilde baglantili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar, belirsizlik
seviyesinin diisiik ila orta diizeyde oldugu kriz dis1 donemlerde belirsizlige
karg1 korunmak i¢in yesil tahvillerin kullanilabilecegini ima etmis ve yiik-
sek belirsizlik donemlerinde ¢esitlendirmenin sagladigi faydalarin azaldi-
g1n1 gostermistir.

Sharma vd. (2022) ¢alismalarinda COVID-19 oncesi ve sonrasi za-
man diliminde yesil enerji endeksleri (NASDAQ temiz enerji endeksle-
ri) ile bunlara karsilik gelen geleneksel endeksler (NASDAQ Composite
Index ve NASDAQ Global Select Market Composite) arasindaki neden-
sellik iligkilerini incelemislerdir. Elde edilen sonuclar yesil ve geleneksel
endeksler arasinda cift yonlii nedensellik oldugunu gostermis, bu da, hem
yesil hem de geleneksel endekslerin uzun vadede yatirimcilarina ayni riske
gore diizeltilmis getiriler sagladigin1 gostermis, dolayistyla bu sonu¢ uzun
vadeli yatirimeilarin finansal 6diillerden 6diin vermeden geleneksel yati-
rimlardan yesil yatirimlara gegebilecekleri seklinde yorumlanmustir. ikinci
olarak, yesil ve geleneksel endeksler arasindaki toplam baglantililigin CO-
VID-19 sonras1 donemde 6nemli 6l¢iide arttig1 ve bu donemde yatirimcei-
larin fonlarin yesil yatirim firsatlarina akiginin arttig1 gézlemlenmistir.

Simeth (2022) ¢caligmasinda yesil tahviller ile bunlarla ayni tipik 6zel-
liklere (aymi ihragg¢i, para birimi, kupon tiirii, kupon orani, derecelendir-
me notu) sahip geleneksel muadillerini karsilagtirmistir. Bulgular yesil ve
geleneksel tahvillerin getirileri arasindaki farki belirlemede ikinci taraf
goriislerinin oldukga giiclii bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Bu da
finansal kurumlar i¢in yatirimci giivenini arttirma ihtiyacinin daha yiiksek
olmasi ile agiklanmaktadir.

Lin ve Su (2022) ¢aligmalarinda ihraggilarin yesil veya geleneksel
tahviller arasinda secim yapmasini etkileyebilecek potansiyel faktorlerin
rollerini analiz etmenin yani sira istatistiksel olarak anlamli belirleyicilerin
kars1 karsiya gelen kombinasyonlarmi tespit etmeyi hedeflemislerdir. Elde
edilen sonuglara gore bor¢ finansmani kullanirken firmalar yesil veya ge-
leneksel tahvilleri segmeye iten farkli nedenler arasinda, tahvillerin kendi-
ne has 6zellikleri, ihraggilarin finansal 6zellikleri ve dis ortam kosullari ile
ilgili faktorler onemli rol oynamaktadir. Benzersiz tasarim gereksinimleri
ve karmagik sertifikasyon prosediirii nedeniyle, yesil tahvilin ihragcilar
icin daha az arzu edilen bir se¢im oldugunu sonucuna ulagilmistir.
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Uddin vd. (2022) ¢alismalarinda Asya bolgesindeki yesil ve gelenek-
sel tahviller arasindaki dinamik, karmasik iliskiyi incelemislerdir. Elde
edilen sonuglar; yesil tahviller bazi tilkeler i¢in daha diisiik riske sahip olsa
da, asir1 finansal riskin (6rnegin borsa ¢okmesi) mevcudiyetinde yesil tah-
villerin her zaman daha yiiksek oynaklik sergileyecegini ve yesil tahville-
rin uzun vadeli etkilerinin kisa vadeli etkilerden nispeten istikrarli oldu-
gunu gostermistir. Yesil tahvillerin daha yiiksek riski, geleneksel finansal
piyasalarin riskine kars1 risk minimizasyonu ve giivenli liman rolleriyle
iligkili bulunmustur.

Lee vd. (2022) Ocak 2010’dan May1s 2021’e kadar yapisal vektor oto-
regresyon teknigini uygulayarak petrol soklari, jeopolitik riskler ve yesil
tahvil getirileri arasindaki baglantilar1 degerlendirmeyi amacglamislardir.
Elde edilen sonugclar, petrol fiyatlarinda beklenmeyen olumlu bir degisi-
min jeopolitik risklerde artisa neden olacagini gostermistir. Ayrica sonug-
lar jeopolitik risklerdeki olumlu degisikliklerin petrol fiyatlarinda diisiis ve
yesil tahvil getirilerinde artisla birlikte geldigini, ancak jeopolitik soklarin
etkisinin, hangi risk kategorilerinin dikkate alindigina bagl olarak hete-
rojen oldugunu gdstermistir Calismaya gore, jeopolitik eylemler petrol
fiyatlarin1 olumsuz etkilerken, jeopolitik tehditler yesil tahvil getirilerini
onemli 6lciide olumlu etkilemistir.

Naeem vd. (2022) COVID-19 pandemisinin etkisine odaklanirken ni-
cel baglantililik yaklasimi ve kosullu ¢esitlendirme fayda analizini kulla-
narak yesil tahviller ile alt1 temsili varlik arasindaki agir1 risk aktarimini
incelemiglerdir. Yesil tahviller ile geleneksel tahviller arasindaki yiiksek
yayilim etkileri yesil tahvillerin, enerji ve tarima dayali varliklar i¢in ¢e-
sitlendirme potansiyeli bakimindan geleneksel tahvillerin alternatifi olabi-
lecegini gostermektedir. Ayrica yesil tahvillerin ¢esitlendirme potansiyeli
COVID-19 doéneminde artmuistir.

3. Arastirmanin Yontemi ve Veri Seti

Yesil tahvillerin geleneksel tahviller ve belirli ulusal ve uluslararasi
finansal gostergeler ile iligkilerinin aragtirilmasi amactyla Toda ve Yama-
moto (1995) tarafindan gelistirilen nedensellik testinden yararlanilmustir.
Yontemi ve Veri Seti alt basliklar altinda sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Caligmada degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini ve yoniinii be-
lirlemek amaciyla Toda-Yamamoto (1995) nedensellik testi kullanilmistir.
Toda-Yamamoto testi, serilerin analize dahil edilebilmesi i¢in duragan ol-
mak zorunda olmamalar1 veya esbiitiinlesik olma durumunun testin geger-
liligini engellememesi nedeniyle veri kayb1 olugsmasimi engellemektedir.
Bu testin uygulanabilmesi i¢in dncelikle birim kok testleri yapilarak de-
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giskenlerin duraganlik seviyeleri tespit edilmeli; ardindan Vektor Otoreg-
resif (VAR) modeli kurulmali ve gecikme uzunluklar1 belirlenmelidir. Bu
modelde k maksimum gecikme uzunluunu, d maksimum biitiinlesme
seviyesini ifade etmektedir. Gecikme uzunlugu belirlenirken en yiiksek
duraganlik derecesine sahip degiskenin derecesi dikkate alinmaktadir. Be-
lirlenen d__ ve k toplanarak yeniden kurulan VAR modelinde test istatis-
tik degeri Wald Testi ile sinanmaktadir (Megik ve Koyuncu, 2020, 5.2626,
Bucak, 2022, s. 5). Modelin gosterimi Denklem 1 ve Denklem 2’da yer
almaktadir (G6¢men Yagcilar, Arslan 2020, s. 2465):

k+d k+d
Yf =w + E:‘:l Qg Yt—i +E}'=k-;-nfx Qg j Yr—_;l' + E:‘=1)81,i Xr—i +Ej:k;.nfx .IG:,}' Xr—_;l' + i (1)

k+d k+d
Xe=p + Eg(:l YiiXeos +EJ-=kax Yz.j X{—j + E:{:15Li Y +Ej=kffx 5:,,1' Yr—; + &0 (2)

Seriler arasindaki nedensellik iligskisi, MWALD testi ile aragtirilmak-
tadir. Testin hipotezleri su sekildedir:

Hl}:ﬁLi = ﬁL: — e — ﬁl,k = |:|

Hy:byy =0y, ="=0,, =0

Analiz bulgularinda hesaplanan p olasilik degeri belirlenen istatistiki
anlamlilik sinirinin (%1, %35, %10) altinda ise H hipotezi reddedilebilir
(Aksoy vd., 2020, s.123). H, hipotezlerinin reddedilmesi, X ve Y serileri
arasinda nedensellik iliskisinin var oldugu anlamina gelmektedir.

Caligmada ilk olarak ADF (Artirilmis Dickey Fuller) ve Philips & Per-
ron (PP) birim kok testleri sinanarak serilerin maksimum biitiinlesme de-
recelerinin belirlenmesi gerekmektedir. ADF ve PP birim kok testlerinden
elde edilen test istatiskleri, %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyesinde kritik
degerlerden mutlak degerce biiyiik oldugunda, serilerin birim kok icerdigi-
ni ileri siiren sifir hipotezi reddedilmektedir. Yani test istatistiklerinin dege-
ri kritik degerlerden mutlak degerce biiyiik oldugunda serilerin duragan ol-
dugu kabul edilmektedir. Buna gore tiim serilerin diizey degerlerinin birim
kok igerdigi, birinci farklar1 alindiginda ise duragan hale geldikleri tespit
edilmistir. Boylelikle Toda-Yamamoto testi i¢in her bir modelde maksi-
mum biitiinlesme derecesinin bir oldugu gorilmiistiir.
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3.2. Arastirmanin Veri Seti

Analizde kullanilan degiskenlere ait bilgiler ve veri kaynaklar1 detayl
bir sekilde bu boliimde anlatilmisgtr.

Yesil Tahviller: AYDEM yenilenebilir enerji ve Argelik firmalarinin
yesil tahvil, Akbank’in siirdiiriilebilir sermaye benzeri tahvil, TSKB’nin
siirdiiriilebilir tahvil ve Ziraat Bankasi’nin siirdiiriilebilir eurobond fiya-
tin1 ifade etmektedir. Bu veri gurubunda siirdiiriilebilir ve yesil tahviller
birlikte kullanilmis olmakla birlikte ¢aligmanin biitiinliigii agisindan biitiin
tahvillerin yesil tahvil olarak anilmasi uygun goriilmiistiir.

Geleneksel Tahviller: Yesil tahvil ihra¢ eden firmalarin, en yakin
ozelliklere sahip geleneksel tahvilleridir. Yesil tahvillerle aralarinda giiglii
nedensellik iligkilerinin tespit edilmesi durumunda bu iki tahvil tiiriiniin
farkl bir varlik sinifi olarak degerlendirilemeyecegi sonucuna varilabilir,

Analizde firmalarin ve bankalarin yesil tahvillerine karsilik en yakin
benzer ozellikler gdsteren (ihrag tarihi, vade tarihi, kupon orani, kupon
O0deme sikligi, derecelendirme notu, para birimi vb.) ve ayn1 anda islem
goren geleneksel tahvilleri kullanilmigtir. Tiim veriler yesil ve geleneksel
tahviller icin https://www.boerse-frankfurt.de internet adresinden alinmis-
tir. Kullanilan tahvillere iligkin bilgiler asagida tablolar halinde sunulmus
olup, tiim bilgiler KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’tan edinilerek ta-
rafimizca diizenlenmistir. Tablo 1°de sirasiyla AYDEM, Arcelik, Akbank,
TSKB, Ziraat Bankasi yesil ve geleneksel tahvil ihrag bilgilerine ait ihrag
tarihi, vade tarihi, kupon orani, kupon 6deme sikligi, derecelendirme, para
birimi ve analizdeki ad1 belirtilmektedir.

Tablo 1. Analizde yer alan tahvillere ait ihrag bilgileri

= - - HKupon - -
Thrago Tahvil s P ... | Knpon . . Para Amnalizd el
leurulus Tiirii Thrac tarili | Vade tarihi oramD ndeu_le Deerecelendirme biring ad1
kb
Ampdam
yenilenshilir | Yosil tahwil | 2082021 | 2022027 | 7750% 6 ay E+ Usd sl tahwil
anari
Argalik Yasil tabvil | 27.05.2021 | 27.05.2026 | 3% 17l Eb= Furo Vsl tahwil
L Galansksal | o yqnrs |5 pg ares | s g et L Galenaksal
Argalik vl 3.04.2013 (3.04.2023 | 5% § gyda bir | Bb— Abd dolan Tabwil
5 irdiirilsbili
Akbark | Yagil tabvil | 18.06.2021 | 22.06.2031 | 6.80% § ayda bir | B- Abd dolan | semays
banzeri
Akbamie | Olemasdl | g g anan | 6022026 |6.80% | 6 apdabic | B+ Abd dolan | el
tahnil Tahril
Tikb Vapil bl | 14.01.2021 | 14.01.2026 | 5.88% | 6 apdabic B Abd dolan E‘f‘-"b‘h
Re Galemakzsl | o3 00 9000 | 23012005 & mvdabic | Be - Galamaleal
Tskb e 23.01.2020 | 23.01.2025 | 6% & aydabir | B Abd dolan | ~5 *
Tigaat Fasi i1 | 2.02. 200 2.03.2026 | 5.38% 6 avda bi 5 . Sikrciiril sbili
P— Yosgil tabwil | 2022021 | 2.03.2026 | 5.38% § apda bir | B Abd dolan —robond
Figaat [ i N B i | e . Galensksal
P o 20.00.2017 | 20.00.2023 | 5.13% § aydabir | B Abd dolan | 2=
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TR 5 YDT: Tiirkiye 5 yillik devlet tahvillerinin verimini gostermekte-
dir. Risksiz faiz oran1 olarak kabul edilmistir. Yesil tahvillerle nedensellik
iligkisinin bulunmasi, tahvil performansi iizerinde piyasa faizlerinin be-
lirleyiciligini ifade etmektedir. Veriler tr.investing.com internet sitesinden
saglanmistir.

TR CDS: Ulke riskinin temsilcisi olarak kullamlmistir. Tiirkiye 5
yillik tahvilleri i¢in temerriit swaplarnin risk primini ifade etmektedir.
tr.investing.com internet sitesinden elde edilmistir. CDS primleri ile yesil
tahviller arasinda nedensellik iliskisinin bulunmasi, iilke riskinin tahvilin
performansi iizerinde belirleyici oldugu anlamina gelmektedir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi: Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik en-
deksi (BISTSE)’nin giinliik kapanis degeridir. Tahvillerin pay piyasasi ile
iligkisini degerlendirmek amaciyla analize alinmistir. Ana endeks yerine
stirdiiriilebilirlik endeksinin kullanilmasinin nedeni, bu endekste yer alan
paylarin yesil tahvillerle benzer yatirimci kesimlerine hitap ediyor olabile-
cegi beklentisidir. Arada nedensellik iliskisinin bulunmasi pay piyasasin-
dan tahvil piyasasia dogru risk transferi olarak yorumlanmaktadir. Boyle
bir durumda ilgili yesil tahvil bu piyasanin yatirimcilari igin gesitlendirme
faydas1 sunmayacaktir. Veriler tr.investing.com internet sitesinden saglan-
migtir.

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Avrupa Endeksi: Dow Jones Avrupa Siir-
diiriilebilirlik endeksi (DJ SAE) Euro cinsinden saglanan veri seti diger
veri setiyle uyumlu olmasi agisindan Dolara gevrilerek kullanilmigtir. Ve-
riler S&P Global internet sitesinden elde edilmistir. Endeks hesaplamasina
Kurumsal stirdiiriilebilirlik degerlendirmesi yoluyla S&P tarafindan ta-
nimlanan, 15 Avrupa {ilkesinden 152 firma dahil edilmektedir. Nedensellik
iliskisinin varliginda ilgili pay endeksinden tahvil piyasasima dogru risk
transferi gerceklestigi seklinde yorum yapilmaktadir. Boyle bir durumda
ilgili yesil tahvil bu piyasanin yatirimeilari igin ¢esitlendirme faydasi sun-
mayacaktir.

S&P Yesil Tahvil Endeksi (S&P YTE): Veriler S&P Global internet
sitesinden elde edilmistir. Diinya genelinde ihrag¢ edilmis ¢ok uluslu, devlet
ve isletme tahvillerini igermektedir. Endeks yalnizca, ihraggisi tarafindan
toplanan fonlarin kullanim yerleri hakkinda agikga bilgi verilmis veya ye-
sil tahvil ilkelerine uygunlugu bagimsiz olarak dogrulanmais, yesil olarak
etiketlenmis tahvilleri igermektedir. Endeks ile yesil tahviller arasinda ne-
densellik iliskisinin bulunmasi ilgili yesil tahvilin, endeksteki diger tahvil-
lerin alternatifi olarak portfoylere dahil edilebilecegini ancak gesitlendir-
me faydasi beklenmemesi gerektigini gostermektedir.

S&P Kiiresel Temiz Enerji Endeksi (S&P KTEE): Diinya genelinde
gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde temiz enerji ile iligkili faaliyet-
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ler yiiriiten firmalarin performansini 6lgmek iizere olusturulmustur. S&P
Global internet sitesinden elde edilmistir. Yesil tahviller ile nedensellik
iligkisi igerisinde olmasi, ilgili yesil tahvilin temiz enerji hisselerine yer
veren portfoyler i¢in ¢esitlendirme faydasi saglamayacagi seklinde yorum-
lanmaktadir.

Tiim veri setinde birincil veriler kullanilmis, endeksler deger, tahviller
ve faiz oranlar1 fiyat olarak alinmistir. Analizlerde veriler logaritmik donii-
siim yapilarak kullanilmistir.

4. Bulgular

Serilerin tamaminin birinci farkta duragan olduklar tespit edildikten
sonra degisken c¢iftleri arasinda VAR modeli kurularak gecikme uzunluk-
lar1 belirlenmistir. Gecikme uzunluklar1 belirlenirken LogL, LR(Seuenti-
al Modified LR Test/Sirali Modifiye LR Testi), FPE, AIC (Akaike Bilgi
Kriteri), SC (Schwarz Bilgi Kriteri), HQ (Hannan-Quinn Bilgi Kriteri)
bilgi kriterlerinin istatistik degerlerini minimum yapan gecikme uzunlu-
gu bulunmaya ¢alisilmistir. En ¢ok sayida bilgi kriterini minimum yapan
gecikme uzunlugu, en uygun gecikme uzunlugu olarak seg¢ilmistir. Farkl
gecikme uzunluklari arasinda se¢im yapilamadiginda AIC kriterine gore
karar verilmistir. Kurulan modellere gore belirlenen gecikme uzunluklar
tablolarm 2. Siitunlarinda K baslig1 altinda yer almaktadir.

4.1. Akbank Tahvillerine iliskin Bulgular
Akbank Geleneksel tahviline iliskin sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Akbank Geleneksel Tahvil Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglart

Bagimsiz Degisken>Bagimh Degisken | K | Dmax | Kikare | Olasihk | Sonu¢
Akbank Geleneksel’e dogru nedensellik

Akbank Yesil>Akbank Geleneksel 2 1 30.9976 | 0.0000*** | Nedensellik Var
BIST Siird.>Akbank Geleneksel 2 0.3812 0.8265 Nedensellik Yok
TR 5 Yillik>Akbank Gelencksel 2 26.8972 | 0.0000*** | Nedensellik Var
6
1
2

TR CDS>Akbank Geleneksel 141.1116 |0.0000*** | Nedensellik Var
DJ Siird. Avr.>Akbank Geleneksel 10.1379 | 0.0015*** | Nedensellik Var
S&P Temiz Enerji>Akbank Geleneksel 6.4759 0.0392%* | Nedensellik Var
S&P Yesil Tahvil>Akbank Geleneksel | 1 0.0582 0.8094 Nedensellik Yok
Akbank Geleneksel 'den digerlerine nedensellik
Akbank Geleneksel>Akbank Yesil 2 10.7802 | 0.0046*** | Nedensellik Var
Akbank Geleneksel>BIST Siird. 2 12.8807 |0.0016*** | Nedensellik Var
Akbank Geleneksel>TR 5 Yillik 2 1.4713 0.4792 Nedensellik Yok
Akbank Geleneksel>TR CDS 6 6.5179 0.3677 Nedensellik Yok
1
2

S=l=|=|=|=|=

Akbank Geleneksel>DJ Siird. Avr. 0.0018 0.9660 Nedensellik Yok
Akbank Geleneksel >S&P Temiz Enerji 0.2932 0.8636 Nedensellik Yok
Akbank Geleneksel >S&P Yesil Tahvil 1 0.0488 0.8252 Nedensellik Yok
Not: *#* ** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.

—_ === =] =

—_

“>” Nedenselligin hangi degiskenden hangi degiskene dogru oldugunu gosterir.
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Tablo 2’ye bakildiginda Akbank geleneksel tahvilinin nedeni oldugu
degiskenlerin Akbank yesil (%1) ve BISTSE (%]1) oldugu goriilmektedir.
Diger taraftan Akbank geleneksel tahvilinin nedeni olan degiskenlerin Ak-
bank yesil (%1), TRS YDT (%1), TR CDS (%]1), DJ SAE (%]1) ve S&P
KTEE (%)5) oldugu goriilmektedir.

Tablo 3’te Akbank yesil tahviline ait bulgular yer almaktadir. Buna
gore Akbank yesil tahvili yalnizca Akbank geleneksel tahvilinin (%]1) ne-
deni olmaktadir. Akbank yesil tahvilinin fiyatlarini agiklayan degiskenle-
rin ise Akbank geleneksel tahvili (%1), TRS YDT (%1), TR CDS (%1), DJ
SAE (%5), S&P KTEE (%10) ve S&P YTE (%5) oldugu goriilmektedir.

Akbank yesil tahvilinin nedeni olarak ortaya ¢ikan DJ SAE ve S&P
temiz enerji endeksi bu alandaki isletme risklerinin Akbank yesil tahville-
rine aktarildiginin gostergesi olarak yorumlanabilir. S&P yesil tahvil en-
deksinin de Akbank yesil tahvillerinin nedeni oldugu bulunmustur. Bu da
Akbank yesil tahvillerinin uluslararasi portfoylerde ¢esitlendirme faydasi
saglamayacagi seklinde yorumlanabilir. Akbank yesil tahvili ile BISTSE
arasinda nedensellik olmamasi Tiirkiye’de, portfoyilinde siirdiiriilebilirlik
temal1 yatirimlar bulunduran yatirimcilara Akbank yesil tahvillerinin ¢e-
sitlendirme avantaj1 saglayacagini gostermistir.

Tablo 3. Akbank Yesil Tahvil Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonug¢lart

Bagimsiz Degisken>Bagimh K | Dmax | Kikare Olasihk Sonug¢
Degisken
Akbank Yesil’e dogru nedensellik
Akbank Geleneksel>Akbank Yesil |2 |1 10.7802 0.0046%** Nedensellik Var
BIST Siird.>Akbank Yesil 3|1 5.7848 0.1226 Nedensellik Yok
TR 5 Yillik>Akbank Yesil 3|1 26.4098 0.0000%** Nedensellik Var
TR CDS>Akbank Yesil 2 |1 53.6489 0.0000%** Nedensellik Var
DJ Siird. Avr.>Akbank Yesil 1|1 4.8601 0.0275%* Nedensellik Var
S&P Temiz Enerji>Akbank Yesil |1 |1 3.3742 0.0662* Nedensellik Var
S&P Yesil Tahvil>Akbank Yesil 1|1 4.1180 0.0424%%* Nedensellik Var
Akbank Yesil'den digerlerine nedensellik

Akbank Yesil>Akbank Geleneksel |2 |1 30.9976 0.0000%** Nedensellik Var
Akbank Yesil>BIST Siird. 301 3.8122 0.2825 Nedensellik Yok
Akbank Yesil>TR 5 Yillik 3|1 5.1473 0.1613 Nedensellik Yok
Akbank Yesil>TR CDS 2 |1 0.4953 0.7807 Nedensellik Yok
Akbank Yesil>DJ Siird. Avr. 1|1 0.9793 0.3224 Nedensellik Yok
Akbank Yesil >S&P Temiz Enerji |1 |1 0.0007 0.9788 Nedensellik Yok
Akbank Yesil >S&P Yesil Tahvil 1|1 2.4946 0.1142 Nedensellik Yok

Not: *** ** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.
“>” Nedenselligin hangi degiskenden hangi degiskene dogru oldugunu
gosterir.
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Akbank’mn geleneksel ve yesil tahvilleri karsilastirildiginda her iki
tahvilin fiyatlarinin nedeni olarak gdsterge tahvilin (TRS YDT) ve Tiir-
kiye’ nin risk priminin (TR CDS) belirgin bir etkisi oldugu goriilmektedir.
Akbank tahvillerinin siirdiirtilebilirlik gostergelerinin nedeni olmadig fa-
kat her iki tahvilin de belirli 6l¢iilerde bu gdstergeler tarafindan agiklandig
goriilmektedir. Genel olarak Akbank tahvillerinin Tiirkiye tahvil piyasasi
ile ilgili degiskenlerle nedensellik iligkisi i¢erisinde oldugu, uluslararasi
stirdiiriilebilirlik gostergelerinin ii¢ tanesinin yesil tahvili, iki tanesinin de
geleneksel tahvili agikladigi goriilmektedir. Geleneksel tahvil fiyatinin olu-
sumunda siirdiirtilebilirlik gostergelerinin nedensellik etkisi, yatirimcilarin
yesil tahvil/geleneksel tahvil ayrimi yapmaksizin firmay1 degerlendirdigi,
stirdiiriilebilir yatirim baglaminda menkul kiymeti degil firmay1 sectigi yo-
niinde bir yorum yapmaya imkan verebilir. Ayrica Akbank geleneksel ve
yesil tahvillerine yatirim yapanlarin aynmi yatirimel kesimi olmasit da iki
tahvil tiiriiniin benzer iligkiler ortaya koymasia yol agmis olabilir.

Firmanin tahvillerinden diger gostergelere nedensellik iliskisinin ol-
mamasi, beklenmeyen bir sonug degildir. S6z konusu tahviller uluslararasi
endekslerin hesaplanmasia dahil edilmemis olabilir. Ayrica endekslerin
bir finansal varligin nedeni olmasi daha muhtemel bir durum iken, tek bir
varligin biitiin endeksin nedeni olmasi da diisiik bir ihtimal olarak gortil-
mektedir.

4.1. Argelik Tahvillerine Iliskin Bulgular
Arcelik Geleneksel tahviline iligkin sonuglar Tablo 4°te yer almaktadir.
Tablo 4. Ar¢elik Geleneksel Tahvil Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuc¢lart

Bagimsiz Degisken>Bagimh Degisken k |dmax | Kikare Olasihk Sonug¢

Argelik Geleneksel’e dogru nedensellik

Argelik Yesil>Argelik Geleneksel 7.093051 | 0.1311 Nedensellik Yok.

BIST Siirdiiriilebilirlik>Argelik Geleneksel 46.26927 | 0.0000*** | Nedensellik Var.

TR 5 Yillik>Argelik Geleneksel 0.010744 | 0.9174 Nedensellik Yok.

DJ Siird. Avrup>Argelik Geleneksel 0.385604 | 0.5346 Nedensellik Yok.

S&P Temiz Enerji>Arcelik Geleneksel 0.022094 | 0.8818 Nedensellik Yok.

4 11
6 |1
1|1
TR CDS>Argelik Geleneksel 211 18.80241 | 0.0001*** | Nedensellik Var.
1|1
1|1
1|1

S&P Yesil Tahvil>Argelik Geleneksel 0.845315 | 0.3579 Nedensellik Yok.

Argelik Geleneksel den digerlerine nedensellik

Argelik Geleneksel>Argelik Yesil 4 |1 130.2395 | 0.0000*** | Nedensellik Var.
Argelik Geleneksel>BIST Siirduriilebilirlik |6 |1 25.19733 | 0.0003*** | Nedensellik Var.
Argelik Geleneksel>TR 5 Yillik 1|1 0.037500 | 0.8465 Nedensellik Yok.
Argelik Geleneksel>TR CDS 2|1 1.539721 | 0.4631 Nedensellik Yok.
Argelik Geleneksel>DJ Siird. Avrupa 1|1 0.201498 | 0.6535 Nedensellik Yok.
Argelik Geleneksel>S&P Temiz Enerji 1|1 0.399913 | 0.5271 Nedensellik Yok.
Argelik Geleneksel>S&P Yesil Tahvil 1|1 8.961221 | 0.0028*** | Nedensellik Var.

Not: *** ** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.
“>” Nedenselligin hangi degiskenden hangi degiskene dogru oldugunu gosterir.
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Tablo 4’e bakildiginda Argelik geleneksel tahvilinin nedeni oldugu
degiskenlerin Argelik yesil tahvil (%]1), BISTSE (%1) ve S&P YTE (%1)
oldugu goriilmektedir. Diger taraftan Argelik geleneksel tahvilinin nedeni
olan degiskenlerin BISTSE (%1) ve TR CDS (%1) oldugu goriilmektedir.

Tablo 5’te Argelik yesil tahviline ait bulgular yer almaktadir. Buna
gore Arcelik yesil tahvili BISTSE (%1), TR CDS (%5) ve S&P YTE (%10)
nedeni olmaktadir. Arcelik yesil tahvilinin fiyatlarii aciklayan degisken-
lerin ise Argelik geleneksel tahvili (%1), BISTSE (%1), TR 5 YDT (%]1),
TR CDS (%1), DJ SAE (%]1), S&P KTEE (%1) ve S&P YTE (%10) oldu-
gu goriilmektedir.

Argelik yesil tahvilinin nedeni olarak ortaya ¢ikan DJ SAE ve S&P
KTEE, BISTSE bu alandaki isletme risklerinin Argelik yesil tahvillerine
aktarildiginin gostergesi olarak yorumlanabilir. S&P yesil tahvil endeksi-
nin de Argelik yesil tahvillerinin nedeni oldugu bulunmustur. Bu da Ar-
celik yesil tahvillerinin uluslararast ve ulusal portfoylerde ¢esitlendirme
faydasi saglamayacagi seklinde yorumlanabilir. Diger taraftan s6z konusu
endeksler, Argelik yesil tahviline yatirim yapmak isteyen yatirimeilar igin
Ongoril giicline sahiptir.

Tablo 5. Arc¢elik Yesil Tahvil Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglart
Bagimsiz Degisken>Bagimh Degisken | k | dmax | Kikare Olasihk Sonug¢

Argelik Yesil’e dogru nedensellik

Argelik Geleneksel>Argelik Yesil 4 |1 130.2395 0.0000*** | Nedensellik Var.
BIST Siirdiiriilebilirlik>Argelik Yesil 8 |1 51.95084 0.0000*** | Nedensellik Var.
TR 5 Yillik>Argelik Yesil 2 |1 30.21852 0.0000*%** | Nedensellik Var.
TR CDS>Argelik Yesil 8 |1 92.23715 0.0000*** | Nedensellik Var.
DJ Siird. Avrupa>Argelik Yesil 2 |1 9.496107 0.0087*** | Nedensellik Var.
S&P Temiz Enerji>Arcelik Yesil 2 |1 11.66082 0.0029*** | Nedensellik Var.
S&P Yesil Tahvil>Argelik Yesil 111 3.289110 0.0697* Nedensellik Var.
Arcelik Yesil 'den digerlerine nedensellik
Argelik Yesil>Argelik Geleneksel 4 |1 7.093051 0.1311 Nedensellik Yok.

Argelik Yesil>BIST Siirdiiriilebilirlik
Argelik Yesil>TR 5 Yillik

8 24.98918 0.0016*** | Nedensellik Var.
2
Argelik Yesil>TR CDS 8
2
2

0.586166 0.7460 Nedensellik Yok.
18.58519 0.0172** | Nedensellik Var.

Argelik Yesil>DJ Siird. Avrupa 1.822467 0.4020 Nedensellik Yok.
Argelik Yesil>S&P Temiz Enerji 0.211799 0.8995 Nedensellik Yok.
Argelik Yesil>S&P Yesil Tahvil 1|1 3.247610 0.0715%* Nedensellik Var.

Not: ***** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.

—_| = =] =] =

“>” Nedenselligin hangi degiskenden hangi degiskene dogru oldugunu gosterir.

Argelik’in geleneksel ve yesil tahvilleri karsilastirildiginda her iki tah-
vilin fiyatlarinin nedeni olarak BISTSE ve TR CDS’in belirgin bir etkisi
oldugu goriilmektedir.
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Geleneksel tahvil yesil tahvilin nedeni olup, ters yonde bir etkinin
ortaya ¢ikmamig olmasi, geleneksel tahvilin digerinden yaklagik sekiz
yil Once ihra¢ edilmis olmasi ile agiklanabilir. Bu sekilde yatirimcilarin
geleneksel tahvilin gecmis verileri lizerinden fiyat tahmini yaparak once
geleneksel tahvil piyasasinda fiyat olusumunu sagladigi ve daha sonra bu
fiyatlarin yesil tahvil piyasasina referans olusturdugu diistiniilmektedir.

4.3. TSKB Tahvillerine fliskin Bulgular

Tablo 6’ya bakildiginda TSKB geleneksel tahvilinin nedeni oldugu
degiskenlerin TR CDS (%1), ve BISTSE (%]1) oldugu goriilmektedir. Di-
ger taraftan TSKB geleneksel tahvilinin nedeni olan degiskenlerin TSKB
yesil (%1), TRS YDT (%]1) ve TR CDS (%]1) oldugu gériilmektedir.

Tablo 6. TSKB Geleneksel Tahvil Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglart

Bagimsiz Degisken>Bagimh

Degisken k |dmax |Kikare Olasihik Sonu¢

TSKB Geleneksel’e dogru nedensellik

TSKB Yesil>TSKB Geleneksel 2 |1 22.55349 0.0000*** | Nedensellik Var.

BIST Siirdiiriilebilirlik>TSKB

Geleneksel 311 3.365184 0.3387 Nedensellik Yok.

TR 5 Yilik>TSKB Geleneksel 301 29.82163 0.0000*** | Nedensellik Var.

TR CDS>TSKB Geleneksel 311 13.53136 0.0036*** | Nedensellik Var.

DJ Siird. Avrup>TSKB Geleneksel 2 |1 2.610303 0.2711 Nedensellik Yok.

S&P Temiz Enerji>TSKB Geleneksel |3 |1 2.302783 0.5120 Nedensellik Yok.

S&P Yesil Tahvil>TSKB Geleneksel |2 |1 3.763616 0.1523 Nedensellik Yok.
TSKB Geleneksel den digerlerine nedensellik

TSKB Geleneksel>TSKB Yesil 2|1 3.951275 0.1387 Nedensellik Yok.

TSKB Geleneksel>BIST

Siirdiiriilebilirlik 15.01272 0.0018*** | Nedensellik Var.

TSKB Geleneksel>TR 5 Yillik 0.366432 0.9471 Nedensellik Yok.

36.22426 0.0000*** | Nedensellik Var.

TSKB Geleneksel>DJ Siird. Avrupa 0.089458 0.9563 Nedensellik Yok.

3
3
TSKB Geleneksel>TR CDS 3
2
3

—_f = =] =] =

TSKB Geleneksel>S&P Temiz Enerji 0.288278 0.9622 Nedensellik Yok.

TSKB Geleneksel>S&P Yesil Tahvil |2 |1 1.207371 0.5468 Nedensellik Yok.

Not: *** ** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.
“>” Nedenselligin hangi degiskenden hangi degiskene dogru oldugunu gosterir.

Tablo 7°de TSKB yesil tahviline ait bulgular yer almaktadir. Buna gore
TSKB yesil tahvili TSKB geleneksel tahvili (%1) ve TR CDS’in (%]1) ne-
deni olmaktadir. TSKB yesil tahvilinin fiyatlarin1 agiklayan degiskenlerin
ise TRS YDT (%5), TR CDS (%1) ve DJ SAE (%]1) oldugu goriilmektedir.

TSKB yesil tahvili ile kiiresel S&P Yesil tahvil endeksi ve kiiresel
S&P Temiz Enerji Endeksi arasinda nedensellik iligkisi olmamasi, Avrupa
stirdiiriilebilirlik endeksindeki yatirimeilara ¢esitlendirme avantaji saglar-
ken diger taraftan BISTSE ile de nedensellik olmamasi yesil tahvillerin
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Tiirkiye’de portfoyiinde siirdiiriilebilirlik temali yatirimlar bulunduran ya-
tinmcilara cesitlendirme avantaji saglayacagini géstermistir.

Tablo 7. TSKB Yesil Tahvil Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglart

Bagimsiz Degisken>Bagimh
Degisken K |dmax |Kikare Olasihik Sonug¢
TSKB Yesil'e dogru nedensellik
TSKB Geleneksel>TSKB Yesil 2 |1 3.951275 0.1387 Nedensellik Yok.
BIST Siirdiiriilebilirlik>TSKB Yesil |3 |1 4.355322 | 0.2256 Nedensellik Yok.
TR 5 Y1llik>TSKB Yesil 3 11 10.61438 0.0140%* Nedensellik Var.
TR CDS>TSKB Yesil 2 |1 17.08243 0.0002*** | Nedensellik Var.
DJ Stird. Avrup>TSKB Yesil 2 |1 9.807874 0.0074*** | Nedensellik Var.
S&P Temiz Enerji>TSKB Yesil 1 |1 1.621657 0.2029 Nedensellik Yok.
S&P Yesil Tahvil>TSKB Yesil 1 |1 1.560108 0.2116 Nedensellik Yok.
TSKB Yesil den digerlerine nedensellik

TSKB Yesil>TSKB Geleneksel 2 |1 22.55349 0.0000%** Nedensellik Var.
TSKB Yesil>BIST Siirdiiriilebilirlik |3 |1 2.669315 0.4455 Nedensellik Yok.
TSKB Yesil>TR 5 Yillik 3 |1 1.071616 | 0.7839 Nedensellik Yok.
TSKB Yesil>TR CDS 2 |1 100.8508 0.0000*** | Nedensellik Var.
TSKB Yesil>DJ Siird. Avrupa 2 |1 0.908144 0.6350 Nedensellik Yok.
TSKB Yesil>S&P Temiz Enerji 1 |1 0.017983 0.8933 Nedensellik Yok.
TSKB Yesil>S&P Yesil Tahvil 1 1 1.940171 0.1636 Nedensellik Yok.

Not: *#* ** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.
“>" Nedenselligin hangi degiskenden hangi degiskene dogru oldugunu gosterir.

TSKB’nin geleneksel ve yesil tahvilleri karsilagtirildiginda her iki
tahvilin fiyatlarinin nedeni olarak gdsterge tahvilin (TRS YDT) ve Tiir-
kiye’nin risk priminin (TR CDS) belirgin bir etkisi oldugu goriilmektedir.

Diger firmalarin aksine TSKB’nin tahvillerine baktigimizda gelenek-
sel tahvilin yesil tahvilin nedeni olmaksizin, diger yonde nedensellik ilis-
kisi bulundugu goriilmiistiir. Geleneksel tahvil yesil tahvilin nedeni degil-
ken, yesil tahvilin daha sonra ihra¢ edilmis olmasina ragmen, geleneksel
tahvilin nedeni olmas1 TSKB’nin daha 6nceki yesil tahvil ihraclarina bag-
lanabilir. 11k yesil tahvil ihrag eden Tiirk firmas1 olmasi nedeniyle ge¢mis
yesil tahviller referans alinarak fiyatlama yapildig1 goriilmiistiir. TSKB
siirdiiriilebilirlik yaklasimi ile 6n plana ¢ikan ve yesil tahvil ihracinda dncii
ve lider bir bankadir. Siirdiiriilebilirlik temali islemlerle adint duyurmus
ve bunu misyon edinmistir. Dolayisiyla TSKB tahvilleri siirdiiriilebilirlikle
ilgili hassasiyetleri olan ve bu tiir yatirimlari tercih eden yatirimcinin 6zel
ilgisini ¢ektigi, buna gbre de fiyat olusumunda yesil tahvilin, geleneksel
tahvile gore daha belirleyici oldugu sonucuna ulasilmistir.

TSKB yesil tahvilin nedeni olarak DJ SAE anlamli sonug vermistir.
Tahviller ile bir pay endeksi arasindaki bu iligki, farkli varlik sinifi olma-
larina karsin siirdiiriilebilir isletmelerin risklerinin TSKB yesil tahvillerine
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aktarildigimi yesil tahvillerin gesitlendirme avantaji sunmayacagini gos-
termektedir. Diger taraftan TRS YDT ve TR CDS degiskenlerinin yiiksek
aciklama giicti, yesil tahvillerin geleneksel tahvillerden ayr bir varlik sini-
f1 olarak goriilemeyecegini anlatmaktadir.

4.4. Ziraat Bankas: Tahvillerine iliskin Bulgular

Tablo 8’e bakildiginda Ziraat Bankasi Geleneksel tahvilinin nedeni
oldugu degiskenlerin Ziraat Bankasi Yesil (%1) ve TR CDS (%]1) oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan Ziraat Bankasi geleneksel tahvilinin nedeni
olan degiskenlerin yalnizca TR CDS (%10) oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Ziraat Bankasi1 Geleneksel Tahvil Toda-Yamamoto Nedensellik Test

Sonuglart
Bagimsiz Degisken>Bagimh
Degisken k |dmax |Kikare Olasihk Sonug¢
Ziraat Geleneksel'e dogru nedensellik
Ziraat Yesil>Ziraat Geleneksel 51 2.062891 | 0.8404 Nedensellik Yok.

BIST Siirdiiriilebilirlik>Ziraat

Geleneksel 31 4.943408 | 0.1760 Nedensellik Yok.
TR 5 Yillik>Ziraat Geleneksel 7 |1 7.275840 | 0.4007 Nedensellik Yok.
TR CDS>Ziraat Gelencksel 7 |1 13.07896 | 0.0702* | Nedensellik Var.
DJ Siird. Avrup>Ziraat Geleneksel 301 1.887761 | 0.5960 Nedensellik Yok.
S&P Temiz Enerji>Ziraat Geleneksel |3 |1 5.587712 | 0.1335 Nedensellik Yok.
S&P Yesil Tahvil>Ziraat Geleneksel 301 3.027745 | 0.3874 Nedensellik Yok.

Ziraat Geleneksel 'den digerlerine nedensellik

Ziraat Geleneksel>Ziraat Yesil 511 34.82175 | 0.0000*** | Nedensellik Var.
Ziraat Geleneksel>BIST

Stirdiirtlebilirlik 301 5.654024 | 0.1297 Nedensellik Yok.
Ziraat Geleneksel>TR 5 Yillik 711 3.410238 | 0.8446 Nedensellik Yok.
Ziraat Geleneksel>TR CDS 7|1 146.8265 | 0.0000*** | Nedensellik Var.
Ziraat Geleneksel >DJ Siird. Avrupa |3 |1 2.700968 | 0.4401 Nedensellik Yok.
Ziraat Geleneksel>S&P Temiz Enerji |3 |1 0.600197 | 0.8964 Nedensellik Yok.
Ziraat Geleneksel>S&P Yesil Tahvil 301 1.948614 | 0.5831 Nedensellik Yok.

Not: ¥#* ** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.
“>" Nedenselligin hangi degiskenden hangi degiskene dogru oldugunu gosterir.

Tablo 9’da Ziraat Bankas1 yesil tahviline ait bulgular yer almaktadir.
Buna gore Ziraat Bankasi yesil tahvili yalnizca TR CDS’in (%1) nedeni
olmaktadir. Ziraat Bankasi yesil tahvilinin fiyatlarini aciklayan degisken-
lerin ise Ziraat Bankas1 geleneksel tahvili (%1), TR CDS (%1), DJ SAE
(%10), S&P KTEE (%5) ve S&P YTE (%5) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Ziraat Bankas: Yesil Tahvil Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglari

Bagimsiz Degisken>Bagimh

Degisken K |dmax |Kikare Olasihk Sonug¢

Ziraat Yesil'e dogru nedensellik

Ziraat Geleneksel>Ziraat Yesil 34.82175 | 0.0000*** | Nedensellik Var.
BIST Siirdiiriilebilirlik>Ziraat Yesil 4.898547 | 0.1794 Nedensellik Yok.
TR 5 Yillik>Ziraat Yesil 6.143283 | 0.1048 Nedensellik Yok.

43.31220 | 0.0000*** | Nedensellik Var.
5.386044 | 0.0677* Nedensellik Var.
8.299573 | 0.0402** Nedensellik Var.
6.344308 | 0.0118** Nedensellik Var.

Ziraat Yesil 'den digerlerine nedensellik

DJ Siird. Avrup>Ziraat Yesil
S&P Temiz Enerji>Ziraat Yesil
S&P Yesil Tahvil>Ziraat Yesil

5
3
3
TR CDS>Ziraat Yesil 8
2
3
1

—_ === ===

Ziraat Yesil>Ziraat Geleneksel 5 11 2.062891 | 0.8404 Nedensellik Yok.
Ziraat Yesil>BIST Surduriilebilirlik |3 |1 0.935182 | 0.8169 Nedensellik Yok.
Ziraat Yesil>TR 5 Yillik 3 11 0.344825 | 0.9514 Nedensellik Yok.
Ziraat Yesil>TR CDS 8 |1 176.4705 | 0.0000*** | Nedensellik Var.
Ziraat Yesil>DJ Siird. Avrupa 2 |1 0.402207 | 0.8178 Nedensellik Yok.
Ziraat Yesil>S&P Temiz Enerji 3 01 1.275075 | 0.7351 Nedensellik Yok.
Ziraat Yesil>S&P Yesil Tahvil 1|1 0.509084 | 0.4755 Nedensellik Yok.

Not: ¥*#* ** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.
“ > Nedenselligin hangi degiskenden hangi degiskene dogru oldugunu gosterir.

Ziraat Bankasi’nin geleneksel ve yesil tahvilleri karsilagtirildiginda
her iki tahvil ile Tiirkiye’nin risk primi (TR CDS) arasinda ¢ift yonlii ne-
densellik etkisi oldugu goriilmektedir.

Ziraat Bankasi yesil tahvilinin geleneksel tahvilin nedeni olmayip, ter-
sinin gecerli olmasi beklenen bir sonugtur. Ciinkii geleneksel tahvil yesil
tahvilden tarih olarak daha once ihra¢ edilmistir. Bunun yaninda gelenek-
sel tahvilin yesil tahvilin nedeni olarak bulunmasi, yesil tahvil yatirim-
cilarinin, tahvilin performansini degerlerken, Ziraat Bankasinin eski tah-
villerinin performansini referans almasinin sonucu olabilir. Diger taraftan
nedensellik testlerinin sonucunda anlamli gostergelerin de farkli olmasi
yatirimcilarin bu iki tahvil tiirtinti farkli degerledigi, ya da yatirimei ke-
simlerinin farkli oldugunu diisiindiirmektedir. Ciinkii yesil tahvilin nedeni
olarak TR CDS’in yan1 sira S&P KTEE ve S&P YTE’nin bulunmas: yesil
tahvilin siirdiiriilebilirlik yatirimcilari tarafindan tercih edildigini gosterir-
ken; geleneksel tahvilin nedeninin sadece Tiirkiye’nin risk primi olmasi
dikkat cekmektedir.

Ziraat yesil tahvilinin nedeni olarak ortaya ¢ikan DJ SAE ve S&P
KTEE, bu alandaki isletme risklerinin Ziraat bankasinin yesil tahvillerine
aktarildiginin gostergesi olarak yorumlanabilir. S&P yesil tahvil endeksi-
nin de Ziraat yesil tahvillerinin nedeni oldugu bulunmustur. Bu da Ziraat
yesil tahvillerinin uluslararasi portfoylerde gesitlendirme faydasi saglama-
yacag1 seklinde yorumlanabilir. Diger taraftan s6z konusu endeks, Zira-
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at yesil tahviline yatirim yapmak isteyen yatirimcilar i¢in 6ngdrii giicii-
ne sahiptir. Ziraat yesil tahvilinin temiz enerji endeksi ile iligkili olmasi,
cevresel tercihleri 6n plana ¢ikan yatirnmcilarin dikkatini ¢ektigi seklinde
yorumlanabilir. BISTSE ile Ziraat Bankas1 yesil tahvilleri arasinda neden-
sellik iligkisi olmas1 bu tahvillerin Tiirkiye’de portfdyiinde siirdiiriilebilir-
lik temal1 yatirimlar bulunduran yatirimceilara ¢esitlendirme avantaji sagla-
mayacagini gostermistir.

4.5. AYDEM Tahvillerine iliskin Bulgular

AYDEM yesil tahviline ait nedensellik iliskileri Tablo 10°da yer al-
maktadir. Buna gore AYDEM yesil tahvili yalmizca BISTSE (%5) nedeni
olmaktadir. AYDEM yesil tahvilinin fiyatlarii agiklayan degiskenlerin
ise BISTSE (%5), TR5 YDT (%1) ve TR CDS (%]1) oldugu goriilmek-
tedir. AYDEM’e yatiim yapan yatirimcilarin, tahvili degerlerken ulusal
piyasa kosullarina gore firmay1 degerledigi goze ¢arpmustir. Uluslararasi
gostergelerin AYDEM tahvil degerinin nedeni olmamasi, Tiirkiye’de fa-
aliyet gosteren bu firmanin riskinin ulusal piyasalardan farkli algilandig
seklinde yorumlanabilir.

BISTSE AYDEM yesil tahviline ¢ift yonlii nedensellik bulunmustur.
Bu sonug ilgili piyasadan risk aktarimi seklinde yorumlanabilir. Bu da ulu-
sal portfoylerde AYDEM yesil tahvililnin ¢esitlendirme faydasi saglama-
yacagini fakat AYDEM yesil tahvil ile S&P YTE, DJ SAE ve S&P KTEE
arasinda nedensellik olmamas1 uluslararasi portfoylerde ¢esitlendirme fay-
das1 saglayacagi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 10. AYDEM Yesil Tahvil Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuc¢lart

Bagimsiz Degisken>Bagimh

o. K |dmax | Kikare Olasihik Sonug¢
Degisken
AYDEM Yesil'e dogru nedensellik

5:3 Stirdirilebilirlik>AYDEM 8 |1 20.02187 0.0103%* | Nedensellik Var.

TR 5 Yillilk>AYDEM Yesil 8 |1 25.57153 0.0012*** | Nedensellik Var.

TR CDS>AYDEM Yesil 7 |1 22.88302 0.0018*** | Nedensellik Var.

DJ Siird. Avrup>AYDEM Yesil 1 |1 0.497061 0.4808 Nedensellik Yok.
S&P Temiz Enerji>AYDEM Yesil 4 |1 7.172403 0.1271 Nedensellik Yok.
S&P Yesil Tahvil>AYDEM Yesil 4 |1 1.993150 0.7370 Nedensellik Yok.

AYDEM Yesil 'den digerlerine nedensellik

AYDEM Yesil>BIST Sirdiiriilebilirlik [ 8 |1 16.44114 0.0365%** Nedensellik Var.
AYDEM Yesil>TR 5 Yillik 8 |1 9.023966 0.3403 Nedensellik Yok.
AYDEM Yesil>TR CDS 7 |1 9.368549 0.2273 Nedensellik Yok.
AYDEM Yesil>DJ Siird. Avrupa 1 |1 0.541628 0.4618 Nedensellik Yok.
AYDEM Yesil>S&P Temiz Enerji 4 |1 6.142516 0.1888 Nedensellik Yok.
AYDEM Yesil>S&P Yesil Tahvil 4 |1 4.630181 0.3274 Nedensellik Yok.

Not: *#* ** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.
“ > Nedenselligin hangi degiskenden hangi degiskene dogru oldugunu gosterir.
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Yesil tahviller, iklime duyarli bir ekonomi ile uyumlu ¢evresel fay-
dalar1 olan projelere fon saglamak icin son zamanlarda 6nem kazanan,
stirdiiriilebilirlige yonelik nispeten yeni bir sabit getirili finansal aragtir
(Reboredo ve Ugolini, 2020). Yesil tahvillerin birincil 6zelligi yatirimci-
larin, devlet tahvilleri ve yatirim yapilabilir isletme tahvilleri ile ayn risk
ve getiri profilini sergilerken iklim riskini portfdylerine entegre etmeleri-
ne izin vermesidir. Yesil tahvil ihracinda son yillarda meydana gelen hizl
artis yesil tahvil piyasasi ile geleneksel finansal piyasalar arasindaki bil-
gi aktariminin anlagilmasina olan ilgiyi tetiklemistir (Ferrer vd., 2021, s.
19). Yesil tahvil ile diger baslica piyasalar arasindaki dinamik iligkilerin
ana itici giiclerinin daha iyi anlagilmasi, yesil tahvillerin gesitlendirme po-
tansiyelinin belirlenmesi ve yatirimcilardan daha fazla sermaye ¢ekmesi
acisindan ¢ok 6nemlidir. Bu potansiyel 6zellikle diisiik ekonomik aktivite
donemlerinde piyasa katilimeilarinin varlik dagilim stratejileri agisindan
can alicidir (Kocaarslan, 2021, s. 11).

Bu ¢alisma yesil tahvilleri mikro diizeyde ele alan, Baysan’in (2019)
caligmasindan sonra bildigimiz kadariyla ilk fakat en genis capli ¢alisma
olmasinin yani sira, mikro diizeyde yesil tahvillerin ulusal ve uluslararasi
piyasa gostergeleri ile iligkisini arastiran ilk ¢alismadir. Literatiire bakildi-
ginda yesil tahvillerin diger piyasa gostergeleri ile iliskisinin makro boyut-
ta ele alindig1 goriilmektedir. Bu baglamda literatiirde yesil tahviller genel-
likle bireysel menkul kiymetler olarak degil, yesil tahvil endeksleri olarak
ele alinmig ve bu endekslerin diger endeksler ile iliskilerine farkli yontem-
lerle odaklanilmigtir. Bu ¢alismada ise 5 firmanin (3 finansal 2 finans dis1)
yesil tahvilleri ulusal ve uluslararas: gostergelerle bireysel olarak iligki-
lendirilmigtir. Bununla birlikte elde edilen bulgular konuyu makro 6lgekte
ele alan literatiirle olduk¢a uyumludur. Literatiire bakildiginda Ferrer vd.
(2021) yesil tahviller ile devlet tahvilleri arasinda giiclii baglanti oldugu
soncuna ulagmistir. Roberdo (2018)’e gore, yesil tahviller igsletme ve devlet
tahvillerine yatirim yapanlar i¢in kayda deger bir ¢esitlendirme alternati-
fi olmamaktadir. Daha ziyade bu tiir menkul kiymetlerin bir ikamesi gibi
degerlendirilebilir. Yesil tahvil fiyatlarinin geleneksel tahvil fiyatlarindan
yayilim etkisine maruz kaldigi bulunmustur. Reboredo ve Ugolini (2020)
ise caligmalarinda kiiresel yesil tahvil piyasasinin hazine tahvilleri ve iglet-
me tahvilleri ile olduk¢a yakin es-hareket sergiledigini ortaya koymustur.
Benzer sekilde Pham (2016) ve Naecem vd (2022) Yesil tahviller ile gele-
neksel tahviller arasinda yiiksek yayilim etkilerinin mevcut oldugu sonu-
cuna ulagsmistir. Bu ¢aligsmada ise genel bir takim g¢ikarimlara ulasiimaya
caligmakla birlikte her bir tahvilin ortaya koydugu iliskilerin ayr1 ayri yo-
rumlanmasi amac¢lanmigtir. Tablo 11°de degiskenler ve tahviller arasinda
anlamli ¢ikan iliskilere yer verilmistir.
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Tablo 11. Degiskenlere Gore Anlamli Cikan Tahviller

TAHVILLER BISTSE |TRS TR DJ  [SPKTEE |SP |GELENEKSEL«YESIL
YDT |CDS |SAE YT

AKBANK X X X X N

GELENEKSEL

AKBANK YESIL X X X X X o

ARCELIK X X —

GELENEKSEL

ARCELIK YESIL | X X X X X X -

TSKB X X —

GELENEKSEL

TSKB YESIL X X X —

ZIRAAT X -

GELENEKSEL

ZIRAAT YESIL X X X X -

AYDEM YESIL | X X X

Tablo 11’de 6zetlenen bulgulardan yola ¢ikilarak, genel olarak ince-
lenen yesil tahvillerin geleneksel muadillerinden ayri bir varlik sinifi ol-
madig, aralarindaki giiclii nedensellik iligkilerine ilave olarak TRS YDT
ve TR CDS degiskenleri tarafindan agiklanma giiglerine bakilarak sdyle-
nebilir. Her iki tahvil tiirii de esasen birbirlerinden ve ulusal piyasadaki
gosterge faiz ve risk priminden etkilenmektedir. Yesil ve geleneksel tah-
viller arasindaki nedensellik iligkilerine bakildiginda, bazi firmalar i¢in tek
tarafli nedensellik iliskileri ortaya ¢ikmistir. Burada nedensellik iligkisinin
yOnii, hangi piyasasinin daha aktif ya da etkin oldugunu gostermekte, fi-
yatlamanin aktif/etkin olan piyasada gerceklesip, diger piyasaya iletildigi
seklinde yorumlanmaktadir.

Diger taraftan uluslararasi yatirimcilar igin sagladiklari gesitlendirme
potansiyelinin tek tek degerlendirilmesi gerekmektedir ki bu noktada firma
bazinda farkli bulgular elde edilmistir. Ornegin Akbank, Arcelik ve Ziraat
Bankasi yesil tahvilleri ulusal gostergelerin yani sira uluslararasi yesil tah-
vil (yesil tahvil piyasasi), stirdiiriilebilirlik endeksi (yesil pay piyasasi) ve
temiz enerji (enerji piyasasi) endeksleri ile nedensellik iligkisine sahiptir.
Dolayisiyla bu tahviller uluslararasi portfdy yatirimcilari igin ilgili varlik
siniflarinin alternatifi olup ¢esitlendirme faydasi saglamamaktadir. S6z ko-
nusu endeksler, ilgili yesil tahvillere yatirim yapmak isteyen yatirimcilar
icin Ongori giicline sahiptir.
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TSKB yesil tahvilinin nedeni olarak DJ SAE anlamli sonug vermistir.
Tahviller ile bir pay endeksi arasindaki bu iligki, farkl varlik sinifi olma-
larina karsin siirdiiriilebilir isletmelerin risklerinin TSKB yesil tahvillerine
aktarildigini, bu baglamda yesil tahvillerin ¢esitlendirme avantaji sunma-
yacagim gostermektedir. Ulusal siirdiiriilebilirlik endeksi ile Akbank, Zira-
at Bankasi, TSKB, yesil tahvilleri arasinda nedensellige rastlanilmamaistir.
Bu da ulusal piyasalarda siirdiiriilebilirlik temali portfoytii olan yatirimeilar
icin bu yesil tahvillerin ¢esitlendirme avantaji saglayacagini gostermistir.
Bu durumun istisnasi Argelik ve AYDEM yesil tahvilidir.

Ister yesil olsun ister geleneksel olsun tiim tahvillerin degerini etkile-
yen asil unsurun ulusal piyasa kosullari, yani gosterge tahvil fiyati ve Tiir-
kiye’nin risk primi oldugu agikca goriilmektedir. Bunun disinda tiim yesil
tahvillerin en az bir yabanci endeks tarafindan agiklandigi goriilmiistiir.
Bunun tek istisnas1 ise Aydem’dir. Aydem’in ilk halka arzi 2021 yilinda,
yesil tahvil ihracinin hemen dncesinde gerceklesmistir. Yabanci endeksler-
le nedensellik iliskisinin olmamas1 ve sadece Tiirkiye’ye ait gostergelerle
aciklaniyor olmasinin, firmanin yurt disindaki taninirligina ragmen, finans
piyasasinda yeni olmasina, dolayisiyla risk degerlemesinin tam yapilama-
mis olmasina bagli oldugu diisiiniilmektedir. Uluslararasi piyasalarda AY-
DEM’in tahvili fiyatlanirken Tiirkiye’nin risk primi, gosterge tahvili ve
BISTSE dikkate alinmistur.

Akbank geleneksel ve yesil tahvilleri arasinda belirgin bir fark olma-
dig1, aralarindaki nedensellik iliskilerinden ve geleneksel tahvillerin de ye-
sil tahviller gibi yabanci endekslerle arasindaki nedensellik iliskilerinden
goriilebilmektedir. Diger firmalardan ayri olarak Akbank’in her iki tahvi-
li de ayn1 degiskenler ve analize dahil edilen tiim degiskenler tarafindan
aciklanabilmektedir. Bu bulgu bize yesil tahvil ihra¢ etmis bir firmanin,
stirdiiriilebilirlik eksenli bir firma oldugunun kanit1 saglamasi nedeniyle
yesil tahvil yatinnmcilariin geleneksel tahvillere de yonelebildigini gdster-
migtir. Diger firmalarda genel olarak geleneksel tahvilin yabanci endeks-
lerle iligkili bulunmamasi uluslararasi portfoylerde yatirimei kesimlerinin
farkli oldugunu, ulusal piyasalarda ise geleneksel ve yesil tahvillerin ayni
gostergelerden etkilenmesi yatirimcilarin yesil ve geleneksel olarak tahvil-
leri ayirmadigini firmay1 degerlendirdigini gostermistir.

Bu calismadan elde edilen bulgular politika yapicilar i¢in 6nemli ¢ika-
rimlar saglamaktadir. Politika yapicilar diisiik karbonlu ekonomi ile iligkili
hedeflere ulagmay1 gorev edinirken, geleneksel tahvillerin ytiksek agikla-
ma giiciinii géz ard1 etmemelidirler (Hammoudeh vd., 2020, s. 7). Gele-
neksel tahvillerin alternatifi gibi davranan bu yatirim arac1 yesil finansma-
nin gelisimi i¢in fon destegi saglayabilir; bununla birlikte iklim dostu ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmede hafife alinamayacak taze bir giic
olarak kabul edilebilir (Wang vd., 2022, s. 2). Yesil tahvillerle finanse edi-
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len projelerin ¢evresel etkilerinin daha eksiksiz bir gekilde anlagilmasi, bu
yeni pazarin bilylimesini tesvik etmede 6nemli bir rol oynayacaktir (Pham,
2016, s. 287). Yatirimcilar agisindan bakildiginda, portfoylerini yesillen-
dirdigi ve ESG puanlarin artirdigr igin portfoylerinin iklime dayanikli bir
ekonomiye gecisle iliskili uzun vadeli ¢evresel ve diizenleyici risklere ma-
ruz kalmasiyla ilgilenen yatirimcilar ve fon yoneticileri i¢in yesil tahvil po-
zisyonlar1 tutmaktan yararlanilabilir. Thraggilar bu yesil tahvilleri yatirimei
tabanlarini genigletmek ve ¢esitlendirmek ve varliklarini gelistirmek icin
kullanabilirler (Reboredo ve Ugolini, 2020, s. 34).

Yesil tahviller Tiirkiye i¢in yeni bir varlik olmakla birlikte gelismeye
acik ve stirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan fonu sag-
lama noktasinda 6nemi giderek biiyliyen finansal araglardir. Bu noktada
yapilan caligmanin 6nceki ¢alismalara katki saglayarak daha ¢ok calisma
yapilmast konusunda dnderlik edecegi diisliniilmekle birlikte daha sonra
yapilacak ¢alismalarda yesil tahviller ile ilgili piyasalar arasinda fiyat yay1-
limlar1 konusunda ¢alismanin yatirimcilar ve ihraggilar i¢in 6nemli bilgiler
saglayacag1 diisiiniilmektedir.
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1. GIRIS

Portfoy secimi konusu finansin en 6nemli alanlarindan biri olup, Mar-
kowitz (1952) ile baslayan bir sekilde modern portfoy teorisi ve bu teorinin
onerdigi ortalama-varyans optimizasyonu portfoy se¢iminde kullanilan te-
mel yontem olarak giiniimiize kadar stiregelmistir. Modern portfoy teori-
sinin uygulanmasiin kolaylig1 en temel avantaji, kabul ettigi varsayim-
larin sayismin fazlaligi ve varsayimlarin gergek ile olan uzakliginin giin
gectikee artmasi da temel dezavantaji olarak sayilabilir. Kisaca bahsetmek
gerekirse, ortalama-varyans teorisi tlim yatirimcilarin rasyonel oldugunu,
riskten kaginma davramigt gosterdiklerini, ge¢mis verilerin gelecekteki
degerleri yansitacagini temel varsayimlar olarak ele almaktadir. Buna ek
olarak olasilik dagilimimin sadece ilk iki momenti olan ortalama ve varyan-
s1 dikkate almasi da bir diger eksikligidir.

Bu noktada modern portfoy teorisi pek ¢ok ¢alisma (Sharpe, 1964;
Lintner, 1965; Mossin, 1966) ile gelistirildigi gibi stokastik baskinlik gibi
pek ¢ok yontem tarafindan da elestirilmektedir. Hadar ve Russell (1969)
ile Hanoch ve Levy (1969) tarafindan ortaya atilan, parametrik olmayan
bir portfoy se¢im yontemi olarak kullanilan stokastik baskinlik, temelde
iki farkli varligin olasilik dagilimlarinin birbirine iistiin gelip gelmedigini
incelemek suretiyle, bir varligin digerine karsi tercih edilip edilmeyecegini
incelemektedir. Bu yolla portfoy se¢imi yaparken, sadece ortalama ve var-
yans degil, olasilik dagiliminin tiimiinden faydalanilmakta, bir grup var-
lik arasinda higbir varlik tarafindan stokastik baskinlik yoniinden domine
edilmeyen varliklar se¢ilmekte ve stokastik baskinlik yoniinden etkin bir
portfoye dahil edilmektedirler.

Birinci dereceden stokastik baskinlik (FSD) dagilimlar arasindaki ilig-
kiyi direkt olarak incelerken, ikinci dereceden stokastik baskinlik (SSD)
iki varlik i¢in dagilimlarin kiimiilatif olarak ele alinarak karsilastirilmasi
sonucunda degerlendirmede bulunmaktadir. Bununla beraber Whitmo-
re (1970)’un ortaya atmig oldugu iigiincii dereceden stokastik baskinlik
(TSD) ise kiimiilatif dagilimlarin toplami cinsinden iki varlig1 karsilagtir-
makta ve bir varligin digerine baskin gelip gelmedigini arastirmaktadir.
Ikinci dereceden stokastik baskinlik riskten kaginma davranisini da hesaba
katmaktayken, iiclincii dereceden stokastik baskinlik buna ek olarak, gii-
niimiizde 6zellikle riske daha az duyarli yatirimcilarin tercih ettigi pozitif
carpiklig1 da hesaba katmaktadir.

Bu ¢aligmanin da temel sorularindan bir tanesi ii¢iincii dereceden sto-
kastik baskinlig1 hesaba katmanin ve buna gore portfoy olusturmanin risk
seviyesini artirip artirmadig1 ve artan riskle beraber yeterli getiriye ulasip
ulagmadigini g6zlemlemektir. Bunun i¢in ii¢iincii dereceden ve ikinci dere-
ceden stokastik baskinlik ile olusturulan portfoyler ile baz olarak ele alinan
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portfoylerin sadece getirileri degil, aym1 zamanda Sharpe, Treynor, Sorti-
no ve Jensen alphasi portfoy performans olgiitleri ile risk-getiri iliskileri
de incelenecektir. Buna ek olarak, daha yiiksek riskin tercih edildigi boga
piyasasi donemlerinde pozitif ¢arpikligi da isin i¢ine katan iigiincii dere-
ceden stokastik baskinlik ile elde edilen portfoylerin diger portfoylere ki-
yasla daha basarili sonuglar verip vermedigi de bir bagka arastirma sorusu
olarak bu ¢aligmada ele alinacaktir. Bu ¢aligmanin bir diger cevaplamaya
calisacagi soru ise l¢iincii dereceden ve ikinci dereceden stokastik bas-
kinlik ile olusturulan portfoylerin gelismis bir piyasa olan ABD piyasasi
ve gelismekte olan bir piyasa olan Tiirkiye piyasasinda performanslarmin
degiskenlik gosterip gdstermedigidir. Bunu yaparken, her iki piyasanin da
ana endekslerine ek olarak, temel sektor endeksleri de ele alinarak, {li¢iin-
cli dereceden stokastik baskin portfoylerin ve ikinci dereceden stokastik
baskin portfoylerin sektdrel bazda farklilik gosterip gostermedigi, farkl
sektorlerde stokastik baskinlik ile portfoy se¢iminin, portfoy performans
olgiitleri agisindan farkli sonug verip vermedigi degerlendirilecektir.

Caligmanin bir sonraki kisminda 6zellikle sektorel alanda yapilan sto-
kastik baskinlik ile portfdy se¢imi makalelerinden ve piyasalar arasi kar-
silagtirmalara deginen makalelerden bahsedilecektir. 3. kisimda stokastik
baskinlik ile ilgili teorik bilgi verilecek, 4. boliimde ¢alismada kullanilan
veri detaylandirilacak, 5. boliimde ampirik ¢aligmanin bulgular verilecek
ve son boliimde c¢alisma sonlandirilacaktir.

2. LITERATUR TARAMASI

Stokastik baskinlik ile portfoy secimi ile ilgili olduk¢a genis bir li-
teratiir bulunmakla beraber, caligmalarin ¢cogu ikinci dereceden stokastik
baskinlik (De Giorgi ve Post, 2008; Kopa ve Chovanec, 2008; Hodder vd.,
2015; Valle vd., 2017) ile yapilmistir. Ugiincii dereceden stokastik bas-
kinlik (Post ve Kopa, 2017; Chan vd., 2020) ve hatta daha ileri dereceden
stokastik baskinlik (Post ve Kopa, 2013; Fang ve Post, 2017; Fang ve Post,
2022) ile yapilmig ¢alismalar da bulunmaktadir. Bu literatiir taramasinda
cesitli sektorler arasindaki stokastik baskinlik iligkilerinin nasil farklilas-
tigin1 inceleyen eserlere ve iilkeler arasindaki stokastik baskinlik iligki-
lerinin farkliligini inceleyen c¢aligmalara deginilecektir. Bununla beraber
iiclincii dereceden stokastik baskinlik ile pozitif carpikligi tercih eden ¢a-
ligmalara da 6zel bir agirlik verilecektir.

Farkli sektorler arasindaki stokastik baskinlik iligkisini inceleyen ca-
lismalar incelendiginde, Kouaissah ve Ortobelli Lozza (2020)’nin ¢alig-
mast 6ne ¢ikmaktadir. ABD’de S&P 500 ve alt indekslerinde yapilan ve
ikinci dereceden stokastik baskinlik kullanan ¢alismada; riskten kaginan
yatirimeilarin 6zellikle bilgi teknolojileri (IT) sektdriine 2008 mortgage
krizi sonrasindaki donemde daha fazla agirlik verdikleri; IT, saglik, temel
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tiketim trilinleri gibi sektorlere riskten kagman yatirimeilarin daha fazla
yatirim yaptig1 ve yatirimlarin hem sektorler arasinda hem de farkli do-
nemlerde farklilastigi sonucu elde edilmistir. Sharma ve Mehra (2017) nin
caligmasi ise finansal analizi de ikinci dereceden stokastik baskinlik ile be-
raber kullanarak 2004-2014 yillar1 arasinda farkli sektorlerin performans-
larin1 Hindistan piyasasinda gozlemlemistir. Hem getiri yoniinden hem de
Sharpe ve Sortino oranlar1 yoniinden finansal rasyolar1 ve ikinci dereceden
stokastik baskinligi kullanarak elde ettikleri portfdylerin, baz olarak ele
aldiklar1 S&P 500 BSE Hindistan ana endeksini ve yatirim fonlarini alt
edecek sekilde iyi performans sergiledigi gézlemlenmistir. Al-Khazali vd.
(2014) Islami endekslerin, konvansiyonel endeksler ile iliskisini stokastik
baskinlik yoniinden incelemis ve Islami endekslerin benzer konvansiyo-
nel indeksleri pek ¢ok piyasada tutarli olarak alt ettigini, 6zellikle diisiis
zamanlarinda, daha az risk iceren Islami endekslerin ikinci dereceden sto-
kastik baskinlik testi ile daha basarili portfoyler olusturmaya izin verdigini
gdstermistir. Benzer sekilde Tas vd. (2016) da Borsa Istanbul’da yapilan bir
calismada ikinci dereceden stokastik baskinlik ile segilen “etik™ hisselerin,
ikinci dereceden stokastik baskinlik ile secilen konvansiyonel hisselerden
daha iyi performans gosterdigini bulmuslardir. Oldukg¢a yeni bir ¢aligma-
da ise Usman (2023), stokastik baskinlik testi ile yaptig1 karsilastirmada
konvansiyonel enerji hisselerinin temiz enerji hisselerini petrol fiyatlarmin
arttig1 piyasa kosullarinda yendigini, diger taraftan aksi durumda ise temiz
enerji hisselerinin konvansiyonel enerji hisselerini yendigini gdstermistir.
Son olarak, Kolokolova vd. (2022) ise sektdrel bazdaki endeksleri ikinci
ve liglincii dereceden stokastik baskinlik ile diinya ¢apinda 17 temel indeks
ile karsilastirdiklar1 kapsamli bir calisma yapmuslardir. Ozellikle teleko-
miinikasyon, tiikketim malzemeleri, saglik gibi sektorlerin ana endeksleri
domine ettigini gérmiislerdir. Gelismekte olan piyasalarda alt endeksler
ana endeksi domine ederken, gelismis piyasalarda genelde ana endeksin
alt endeksleri domine ettigi goriilmiistiir. Bir bagka ilging bulgu da 2007-
2009 kriz doneminde finansal endekslerin neredeyse higbir iilkede baskin
olmadigidir.

Ulkeler arasindaki stokastik baskinlik iliskilerini incelemesi acisindan
da Kolokolova vd. (2022) ile Al-Khazali vd. (2014) iki 6nemli ¢alismadir.
Her iki ¢alisma da hem ikinci hem de tigiincii dereceden stokastik baskinlik
testlerini uygulamaktadir. Ozellikle stokastik baskinlik yéntemi kullanila-
rak elde edilen etkin portfoylerin, Avrupa piyasalarinda ve gelismekte olan
iilke piyasalarinda daha iyi sonug verdigini gosteren Kolokolova vd. (2022),
S&P 100 ve Nikkei 225 gibi gelismis iilke piyasalarinda portfoy yapmanin
faydasinin kisith oldugunu gostermektedir. Al-Khazali vd. (2014) 1996-
2012 ve 2001-2006 donemlerinde Islami endekslerin 8 farkls iilke piyasa-
sinda konvansiyonel endeksleri domine ettigini, fakat Avrupa piyasasinda
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ters yonde bir etkinin oldugunu gostermektedir. 2007-2012 periyodunda
ise 3 piyasanin Islami endeksinin konvansiyonel olanlari domine ettigini
gostermektedir. Burada hem analiz doneminin hem de piyasanin, stokastik
baskinlik testlerinin sonuglarinda énemli rol oynadigi gozlemlenmektedir.
Ugurlu vd. (2018) ise yaptiklar: 33 OECD iilkesi endeksi arasindaki ikinci
dereceden stokastik baskinlik iliskisini inceleyen karsilagtirmalarda, farkli
frekanslardaki veriler kullanildiginda baskin ¢ikan endekslerin degistigini
gostermislerdir. Ulke endeksleri arasindaki iligkiler incelendiginde, 2007-
2015 aras1 veri kullanilan bu ¢aligmada gelismekte olan piyasalardan da
gelismis piyasalardan da stokastik baskinlik yoniinden etkin olan endeks-
lerin secildigi goriilmektedir. Fong vd. (2004) de 24 farkl tilkede ikinci ve
ticiincili dereceden stokastik baskinlik ile yaptiklar1 caligmada hisse getiri-
lerinde momentum etkisi oldugunu gostermekte, daha dnce iyi performans
gosteren portfoylerin, stokastik baskinlik yoniinden daha 6nce kotii perfor-
mans gosteren portfoylere listiin gelmeye devam ettigini bulmaktadirlar.
Bu sonucun sadece gelismekte olan piyasalarda degil, gelismis piyasalarda
da benzerlik gosterdigini ileri stirmektedirler.

Son olarak, ii¢lincli dereceden stokastik baskinlik ile yapilan gorece
az sayidaki ¢aligmaya deginirsek, {igiincii dereceden stokastik baskinlik ile
secilen portfoylerin ikinci dereceden stokastik baskinlik ile segilen port-
foylere gore daha riskli oldugu ama bu riski karsilayacak getiriye ulastigi
goriilebilmektedir. Fang ve Post (2017) 6zellikle tiglincii dereceden stokas-
tik baskinligin asag1 yonlii riski azalttigini, pozitif carpikliga sebep oldu-
gunu ve bunun da temel risk dlciitlerine gore nispeten kotii sonuglar verse
de 6zellikle Sortino oOlgiitii gibi sadece asag1 yonlii riski géz oniine alan 61-
ciitlere gore daha iyi sonuglar verdigini géstermektedir. Bu ii¢lincii derece
stokastik baskinligin ikinci derece stokastik baskinliga iistiin gelebilmesi-
nin 6nemli sebeplerinden biridir. Yine farkli opsiyon yontemlerini kulla-
narak riski azaltmaya calisirken, opsiyonlarin karsilastiriimasinda ve opsi-
yon stratejilerinin belirlenmesinde ii¢lincili dereceden stokastik baskinligi
kullanmak basarili sonuglar vermektedir (Kedzo ve Sego, 2021). Bununla
beraber Alkhazali ve Zoubi (2020) de altin kullanarak riski azaltma nokta-
sinda ti¢lincii dereceden stokastik baskinligin oldukga iyi sonuglar verdigi-
ni gostermektedir. Bu ¢alismada da inceledigimiz {izere sadece farkli piya-
salarda ve sektorlerde degil, boga piyasasi ve ay1 piyasasi gibi farkli piyasa
kosullarinda da riskten kaginma veya daha fazla risk alma davraniginin
gozlemlendigini, yatirimeilarin pozitif carpikligi tercih edebildigini Chan
vd. (2020) gostermektedir. Benzer sekilde Qiao vd. (2013)’de vadeli ya da
spot piyasada islem yapmayi tercih eden insanlarin sirasiyla riski tercih
edenler ve riskten kacinanlar olarak ayrildigini gostermektedir. Stokastik
baskinlik testi sonuglarina gore riskten kacginanlar spot piyasay1 vadeli pi-
yasaya tercih etmekte iken, risk almay1 tercih edenler vadeli piyasay1 spot
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piyasaya tercih etmektedirler. Sadece piyasa ve sektor degil, yatirnmeilarin
riskten kaginma davranisi ve piyasanin anlik durumu da ii¢iincii dereceden
ya da ikinci dereceden stokastik baskinligin daha bagarili olmasi noktasin-
da rol oynayabilmektedir.

3. STOKASTIK BASKINLIK

Stokastik baskinlik iki varligin birbiriyle olan iligkisini olasilik dagi-
liminin tiimiinii ele alarak inceleyen ve bir varligin digerine baskin olup
olmadigini ve dolayisiyla bir varligin digerine tercih edilip edilmeyecegini
aragtiran, belirsizlik altinda karar verme alaninda kullanilan bir yontemdir.
Bu yontem Hadar ve Russell (1969) ile Hanoch ve Levy (1969) tarafindan
gelistirilmistir. Portfoy bakis acgisiyla ele alindiginda, incelenen varliklar
arasinda higbir varlik tarafindan domine edilmeyen varliklar, stokastik bas-
kinlik yoniinden etkin portfoye dahil edilecek varliklar olarak secilmekte-
dir.

Birinci dereceden stokastik baskinlik bir varligin dagiliminin, bir di-
ger varligin dagilimini higbir noktada agmamasi ve bir olasilik dagiliminin
digerine baskin gelmesi durumdur. Ornegin varlik getirilerinin dagilim1
ele alindiginda, birinci varligin getirisi, tiim dénem boyunca ve her bir
gbzlemde ikinci varligin getirisinden daha yliksek ise birinci varlik ikinci
varlig1 domine etmektedir. Tahmin edilebilecegi iizere, bu durum finansal
piyasalarda ¢ok seyrek goriilebilecek bir durumdur. Birinci dereceden sto-
kastik baskinlik su sekilde ifade edilebilir (Hanoch ve Levy, 1969; Giiran
vd., 2019)

F ve G sirasiyla Y ve X tercihlerinin kiimiilatif olasilik dagilim fonksi-
yonlarini ifade etmekte ve t € R iken, eger F(t) < G(t) ise ve en azindan bir
t degeri i¢in tam esit degilse; Y, X’e birinci dereceden stokastik baskindir
denir (Tas vd., 2018).

Bununla beraber, ikinci dereceden stokastik baskinlik ise bir varligin
olasilik dagiliminin kiimiilatif halinin ikinci bir varlik tarafindan hicbir za-
man gecilmemesi ile olusmaktadir. Incelenen hicbir varliga domine edil-
meyen varliklar stokastik baskin portfdye dahil edilmektedir. Tkinci dere-
ceden stokastik baskinlik ise Hanoch ve Levy (1969), Giiran vd. (2019) ve
Tas vd. (2018)’e gore soyle ifade edilebilir:

F ve G sirastyla Y ve X tercihlerinin kiimiilatif olasilik dagilim

X x
fonksiyonlar1 ve t € R iken, eger vr—m F(odt = f —oa G(t)dt ise, her bir
x degeri icin gegerliyse ve en azindan bir x degeri i¢in tam esit degilse, Y,
X’e ikinci dereceden stokastik baskindir denir.

Ucgiincii dereceden stokastik baskinlik ise bir varligin dagilimmin kii-
miilatif halinin toplaminin, ikinci bir varligin kiimiilatif halinin toplam1
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tarafindan hi¢bir zaman asilmamasidir. Eger bir varlik li¢lincii dereceden
hi¢bir varlik tarafindan domine edilmiyorsa o varlik tiiincii dereceden sto-
kastik baskin portfoye dahil edilmektedir. Ugiincii dereceden stokastik bas-
kinlik ise Whitmore (1970) ve Tas vd. (2018)’e gore asagidaki gibi ifade
edilebilir:

F ve G swasiyla Y ve X tercihlerinin kiimiilatif olasi-
lik dagilim fonksiyonlarmi ifade etmekte ve ve t € R iken, eger

= X Z X
f—m f—m F(t)dtdz < f—m f—m G(t)dtdz ise, her bir x ve z degeri i¢in

gecerliyse ve en azindan bir x ve z degeri i¢in tam esit degilse, Y, X’e {igiin-
cii dereceden stokastik baskindir denir.

Her bir stokastik baskinlik derecesinden analiz edilmek istenen var-
liklar bu yolla ikili olarak karsilagtirilmakta, hi¢bir varliga karst domine
edilmeyen varliklar stokastik baskin hisseler olarak isimlendirilmekte ve
stokastik baskin hisselerden olusturulan etkin portfoyde yer almaktadir
(Branda ve Kopa, 2012). Etkin portféyde yer alan hisselerin nasil agirlik-
landirilacagt konusu 6nemli bir sorudur ve stokastik baskinligin cevapla-
madig1 bir soru olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada temel bir yon-
tem olarak esit agirliklandirma uygulanacak ve stokastik olarak domine
edilmeyen hisselerden ikinci ve {i¢iincli dereceden esit agirlikli portfoyler
olusturulacaktir.

4. VERIi

Bu ¢aligmada stokastik baskinlik ile portfoy se¢imi tigii Tiirkiye piya-
sasindan, {igli ise Amerika Birlesik Devletleri (ABD) piyasasindan olmak
lizere en temel endekslerde incelenecektir. Borsa Istanbul’dan genel olarak
secilen endeks, tiim hisseleri kapsayan BIST Tiim endeksidir. Bununla be-
raber mali sektor hisselerinin tiimiinii kapsayan BIST Mali ve sinai sektor
hisselerinin tiimiinii kapsayan BIST Sinai endeksleri de ¢alismada incele-
necektir. ABD’den ise genel indeks olarak ABD piyasasinin “en 6nemli”
500 hissesini kapsayan S&P 500 endeksi, yine 30 “en 6nemli” sinai sektor
hissesini kapsayan Dow Jones Industrial Average (DJIA) endeksi ve “en
o6nemli” 100 teknoloji hissesini kapsayan Nasdaq 100 endeksi analiz edil-
mek lizere secilmistir.

Tiim bu endekslerin ve bu endekslere 22.08.2023 tarihi itibariyle da-
hil olan hisselerin kapanis degerleri Thomson Reuters veri saglayicisindan
giinliik frekansta 02.01.2016-21.08.2023 tarihleri icin elde edilmistir. BIST
Tiim endeksinde 474 hisseden 150 hissenin, BIST Sinai endeksinde 205
hisseden 57’sinin, BIST Mali endeksinde 126 hisseden 27’sinin tiim bu do-
nem boyunca borsaya kote olmamasi sebebiyle, BIST Tiim i¢in 324, Bist
Snai i¢in 148 ve BIST Mali i¢in 99 hisse ile analize devam edilebilmistir.
Bunun 6nemli bir sorun yarattig1 yadsinmamakla beraber, gelismekte olan
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bir piyasa i¢in bu alanda yapilan, bu kapsamdaki oncii bir caligmaya engel
olmamasi i¢in ¢aligmaya bu sekliyle devam edilmistir. Veri eksikliginin
tamamina yakini borsaya 2016 sonrasinda kote olan sirketlerden kaynak-
lanmaktadir ve bu sorunun analizin zaman araligimi degistirmek disinda
bir ¢6ziimii bulunmamaktadir. Borsa Istanbul’a kote olan sirketlerin, halka
arz akini yoluyla 2020’ler ile beraber arttig1 diisiiniildiiglinde, ¢calismanin
zaman araliginda birkag yillik bir daraltmaya gitmenin faydasinin da sinirl
kaldig1 denenerek gozlemlenmistir. Bununla beraber, ABD piyasasindaki
endekslerden S&P 500 endeksinde 503 hisseden 18 hissenin, DJIA endek-
sinde 30 hisseden 1’inin, Nasdaq 100 endeksinde de 101 hisseden 12’si-
nin tiim dénem boyunca borsaya kote olmadigi goriilmiistiir. Bu sebepten,
S&P 500 endeksinde 485, DJIA endeksinde 29, Nasdaq 100 endeksinde
ise 89 hisse ile ¢caligmaya devam edilmistir. Gelismis bir piyasa olan ABD
piyasasinda 2016 sonrasi endekslere dahil olan hisselerin sayisinin toplam
hisselere oraninin Tiirkiye’deki kadar fazla olmadigi goriilmektedir.

Her iki tilkenin hem ana endekslerinin, hem de iki en 6nemli alt en-
deksinin incelenecegi bu calismada, her bir endeks ve endekste bulunan
hisseler i¢in elde edilen kapanis degerlerinden giinliik hisse getirileri he-
saplanmistir. Bununla beraber 02.01.2016 - 31.12.2021 donemi stokas-
tik baskinlik yoniinden ikili karsilastirmalarin yapildigi, etkin portfoyle-
rin elde edildigi analiz periyodu olarak degerlendirilmistir. 02.01.2022
— 21.08.2023 ddnemi ise hem portfoylerin getiri performansinin dénem
boyunca incelendigi hem de portfoy performans Ol¢iitleri vasitasiyla port-
foylerin performansinin gézlemlendigi degerlendirme donemi olarak se-
cilmistir.

5. BULGULAR

Endekste bulunan tiim hisselerin, gelistirilmis bir MATLAB kodu ile,
ikili olarak karsilagtirilmasi ile elde edilen, sirasiyla ikinci ve iiglincii dere-
ceden stokastik baskinlik yoniinden domine edilmeyen hisselerden olusan
etkin portfoyler esit olarak agirliklandirilmis; bu portfdylerin ve baz olarak
aliman endeks portfoylerinin ve analize dahil edilen portfoylerin esit agir-
liklandirildig1 baz portféyiin performansi donem boyunca incelenmistir.
Bu inceleme temelde iki yolla yapilmistir. Ilki, 02.01.2022 — 21.08.2023
donemlerinde indeksleme yolu ile her bir portféy 100 ile baslamak su-
retiyle, portfoylerin performansi getiri yoniinden karsilastirmali olarak
incelenmistir. Tkincisi ise risk olgiitiinii de katmak suretiyle, 02.01.2022
—21.08.2023 dénemindeki portfdylerin ortalama giinliik getirilerini, stan-
dart sapmalarini, Sharpe, Treynor, Sortino ve Jensen alphasi yoniinden in-
celenmeleri suretiyle gerceklestirilmistir. 5.1 ve 5.2 de Tiirkiye ve Amerika
endeksleri sirasiyla incelenecektir.
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5.1. Tiirkiye Endeksleri

Bu calismada incelenen BIST Tiim, BIST Siai ve BIST Mali indeks-
leri sirasiyla alt boliimlerde oncelikle getiri yoniinden, sonrasinda ise port-
foy performans Olgiitleri yoniinden incelenecektir. Buradaki temel amag
ikinci dereceden (SSD) ve {igiincii dereceden (TSD) stokastik baskinlik ile
secilmis ve esit agirliklandirilmig etkin portfdylerin, analize dahil olan tiim
hisselerin dahil edildigi esit agirliklandirilmig portfoy ile ve baz endeksin
kendisi ile karsilastirilmasini saglamaktir.

5.1.1. BIST Tiim

BIST Tiim endeksinde ¢alismaya dahil edilen 324 hisse arasindan ikili
karsilastirmalar sonucunda ikinci dereceden stokastik baskinlik yoniinden
domine edilmeyen ve etkin portfoye dahil edilebilecek 14 hisse, li¢iincii
dereceden stokastik baskinlik yoniinden domine edilmeyen ve etkin port-
foye dahil edilebilecek ise 5 hisse bulunmustur. Ikinci dereceden stokastik
baskin hisselerin Reuters kodlar1 ve isimleri Tablo 1°de, {igiincii dereceden
stokastik baskin hisselerin Reuters kodlar1 ve isimleri Tablo 2’de bulunabi-
lir. Her iki baskinlik tiirlinde de oldukga az hissenin baskin olmasi ve etkin
portfoyde bulunmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 1 BIST Tiim Ikinci Dereceden Stokastik Baskin Portfoyii Olusturan

Hisseler
SSD Reuters SSD Hisse Ads SSD Reuters SSD Hisse Adi
Kodu Kodu
SASA.IS SASA Polyester Sanayi AS ULUSEIs | Ulusoy Elektrik Imalat Taahhut
ve Ticaret AS
ENKA.IS ENKA Insaat ve Sanayi AS INVEO.IS Inveo Yatirim Holding AS
Eregli Demir ve Celik Yeni Gimat Gayrimenkul
EREGL.IS Fabrikalari TAS YGGYO.IS Yatirim Ortakligi AS
HEKTS.IS Hektas Ticaret TAS AKGRT.IS AK Sigorta AS
ISMENL.IS Is Yatirim Menkul Degerler AS PKENT.IS Petrokent Turizm AS
NUHCML.IS Nuh Cimento Sanayi AS TETMT.IS Tetamat Gida Yatirimlari AS
ANSGR IS Anadolu Anonim Turk Sigorta CUSAN IS Cuhadaroglu Metal Sanayi ve

Sti Pazarlama AS
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Tablo 2 BIST Tiim Uciincii Dereceden Stokastik Baskin Portfdyii Olusturan

Hisseler
TSD Reuters Kodu TSD Hisse Ad1
HEKTS.IS Hektas Ticaret TAS
ISMEN.IS Is Yatirim Menkul Degerler AS
ANSGR.IS Anadolu Anonim Turk Sigorta Sti
ULUSEL.IS Ulusoy Elektrik Imalat Taahhut ve Ticaret AS
CUSAN.IS Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama AS

BIST Tiim endeksindeki hisseler arasinda ikinci dereceden stokastik
baskinlik yoniinden domine edilmeyen ve baskin bulunan hisselere esit
agirlik verilerek olusturulan portfdy ile iiclincii dereceden stokastik bas-
kinlik yoniinden domine edilmeyen ve baskin bulunan hisselere esit agirlik
verilek olusturulan portfoyiin yam sira, analize dahil edilebilen 324 his-
seye esit agirlik verilerek olusturulan portféy ve BIST Tiim endeksinin
kendisinin getiri yoniinden 02.01.2022 ve 21.08.2023 tarihleri arasinda-
ki performans1 Sekil 1°de goriilebilir. Ugiincii dereceden stokastik baskin
hisselerden olusan portfoyiin, baglangic noktasindaki indeks degerini bese
katladigi, neredeyse tiim degerlendirme donemi boyunca rekabet ettigi
portfoylerden daha iyi performans gosterdigi gézlemlenmigtir. Bununla
beraber ikinci dereceden stokastik baskin portfoyiin performansi referans
olarak alman BIST Tiim porfdylerinin altinda kalmustir.
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600
500
400 P
300 A
VNM
1
200 _//
_’..-f'
100 “memames
0
[ IO " N o N oV Y o ¥ A o I oV N o Y o N o AN . N o A o o NN o o SN 5 N & NN+ & N o o NN o 5 N 4 3 ]
[t I o I N A . A . I o O . N . N o A N o B VA . S o N Y B o A B o A o |
o o o o o o O o o o O o o o o oo o o 9o o
I T T T T T o A B o O B A o O B O o o B B
L s s B A " O ¥ = o = « B = B e T B o A R o N o B SN TR e T o N = o
© o8 @ & 3o & & 4 44 8 oc o o & g &
(o T o T + 3 T + o N« o T o o T o o TN o TN o o T o 0 SN + o N o o N o o NN + 2 SN o 0 TN + o NN+ & BN + o NN + 5 N + 3]
e BIST TiiM BIST Tiim Esit SsD TSD

Sekil 1 BIST Tiim Endeksi Test Periyodu Portfoy Getirileri (Baslangi¢c noktast
100 olarak alinmustir.)
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Tablo 3’te BIST Tiim endeksinden elde edilen portfdylerin ve baz ola-
rak ele alman BIST Tiim endeksinin portfoy performans 6lgiitleri yoniinden
basaris1 gozlemlenebilir. Uciincii dereceden stokastik baskin hisselerden
olusan portfoyiin risk hesaba katildiginda da basarisini korudugu goriile-
bilir. Analize katilan 324 hisseye esit agirlik verilerek olusturulan “BIST
Tim Esit” portfoyili Sharpe orani yoniinden en iyi performansi gdsteren
portfdy olsa da, Sharpe oraninda kullanilan standart sapmanin tekil bir risk
gostergesi oldugu, betay1 kullanan Treynor orani, sadece asagi yonlii riski
kullanan Sortino orani ve sermaye varliklar fiyatlama modelini kullanan
Jensen alphasi yoniinden ii¢lincii dereceden stokastik baskin hisselerden
olusan portfoyiin daha iyi performans verdigi goriilmektedir.

Tablo 3 BIST Tiim Endeksi Test Periyodu Portfoy Performans Olgiitleri

Oranlar BiST Tiim BIiST Tiim Esit SSD TSD
Ortalama 0.00373 0.00368 0.00333 0.00431
Standart sapma 0.01983 0.01769 0.01710 0.02184
Sharpe 0.16733 0.18499 0.17071 0.17854
Treynor 0.00332 0.00403 0.00402 0.00484
Sortino 0.21519 0.20961 0.22314 0.26391
Jensen alpha 0.00000 0.00058 0.00051 0.00122

5.1.2. BIST Sinai

BIST Snai endeksinde calismaya dahil edilebilen 148 hisseden, ikinci
dereceden stokastik baskin hisselerden olusan portfoyde 12 hisse, ti¢iincii
dereceden stokastik baskin hisselerden olusan portfoyde ise 4 hisse bu-
lunmaktadir. Stokastik baskinlik testinin oldukca yogun bir eleme yapa-
rak, gorece ufak bir etkin portfoy olusturdugu gézlemlenmistir. Tablo 4 ve
Tablo 5°te sirastyla ikinci dereceden ve ligiincii dereceden stokastik baskin
portfoyl olusturan hisseler goriilebilir.
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Tablo 4 BIST Sinai Ikinci Dereceden Stokastik Baskin Portfoyii Olusturan

Hisseler
SSD Reuters Kodu | SSD Hisse Adi 35D Reuters SSD Hisse Ads
SASA Polyester Sanayi Sarkuysan Elektrolitik Bakir
SASAIS AS SARKY.IS Sanayi ve Ticaret AS
Eregli Demir ve Celik . .
EREGL.IS Fabrikalari TAS KORDS.IS Kordsa Teknik Tekstil AS
Ulusoy Elektrik Imalat
CCOLA.IS Coca-Cola Icecek AS ULUSEL.IS Taahhut ve Ticaret AS
HEKTS.IS Hektas Ticaret TAS BLCYT.IS Bilici Yatirim Sanayi ve
Ticaret AS
NUHCM.IS Nuh Cimento Sanayi AS TETMT.IS Tetamat Gida Yatirimlari AS
Aksa Akrilik Kimya Frigo-Pak Gida Maddeleri
AKSAIS Sanayii AS FRIGOIS Sanayi ve Ticaret AS

Tablo 5 BIST Sinai Ugiincii Dereceden Stokastik Baskin Portfoyii Olusturan

Hisseler
TSD Reuters Kodu TSD Hisse Ad1
HEKTS.IS Hektas Ticaret TAS
NUHCML.IS Nuh Cimento Sanayi AS
SARKY.IS Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret AS
ULUSE.IS Ulusoy Elektrik Imalat Taahhut ve Ticaret AS

Sadece sanayi hisselerini i¢inde bulunduran ve énemli bir sektorel en-

deks olan BIST Smai endeksinin ve bu endeksten olusturulan portfoyle-

rin performansi getiri yoniinden incelendiginde Sekil 2’deki gibi bir tablo

olusmaktadir. BIST Tiim endeksinde goriildiigii gibi, BIST Sinai endek-
sinde de uglincii dereceden stokastik baskin hisselerden olusan portfdy,
baz olarak alinan ve analize katilan 148 hisseden olusan portfoyii de BIST

Sinai endeksinin kendisini de net bir sekilde ve neredeyse tiim dénem bo-
yunca ge¢cmektedir. Bununla beraber, ikinci dereceden stokastik baskin
portfoylin performansimin gorece diisiik oldugu, 6zellikle analize dahil
edilen 148 hissseye esit agirlik verilerek olusturulan portfoyii gecemedigi

goriilmektedir.
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Sekil 2 BIST Sinai Endeksi Test Periyodu Portfoy Getirileri (Baslangi¢c noktast
100 olarak alinmistir.)

Tablo 6’da BIST Tiim endeksindeki sonuca benzer sekilde, BIST Si-
nai endeksinde de Sharpe orani yoniinden “Bist Sinai Esit” daha iyi per-
formans gostermekle beraber, Treynor, Sortino ve Jensen alpha oranlar
yOniinden ti¢lincii dereceden stokastik baskin hisselerden olusan portfoy
daha iyi performans gdstermektedir. Ugiincii dereceden stokastik baskin
portfoylin oldukga az hisse igermesi ve risk yoniinden gorece yiiksek de-
gerlere sahip olmasi dikkat ¢ekilmesi gereken bir nokta olmakla beraber,
elde edilen yiiksek getirinin bu riski tolere ettigi ve ii¢ oran cinsinden de en
iyi sonucu verdigi goriilebilir.

Tablo 6 BIST Sinai Endeksi Test Periyodu Portfoy Performans Olgiitleri

Oranlar BiST Sinai BiST Sinai Esit SSD TSD
Ortalama 0.00339 0.00359 0.00335 0.00402
Standart sapma 0.02030 0.01796 0.01953 0.02432
Sharpe 0.14664 0.17688 0.15056 0.14839
Treynor 0.00298 0.00404 0.00342 0.00430
Sortino 0.19403 0.20561 0.19688 0.22274
Jensen alpha 0.00000 0.00084 0.00038 0.00111
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5.1.3. BIST Mali

BIST Mali endeksinde ¢alismaya dahil edilebilen 99 hisseden ikinci
dereceden stokastik baskin portfoyii olusturan 10 hisse, iigiincii dereceden
stokastik baskin portfoyii olusturan ise sadece 2 hisse se¢ilmistir. Segilen
hisseler sirasiyla Tablo 7 ve Tablo 8°de goriilebilir. Ozellikle az hisse kul-
lanarak yapilan ikili karsilastirmalar sonucunda elde edilen stokastik bas-
kin portfoylerde oldukca az hisse sayilarina ulasilabilmektedir. Stokastik
baskinlik ile portfdy se¢iminin miimkiin oldugunca daha ¢ok hissenin kar-
silagtiritlmasi ile kullanilmasi, daha giivenilir sonuglara ulagilmasini sagla-
yabilir.

Tablo 7 BIST Mali Ikinci Dereceden Stokastik Baskin Portfoyii Olusturan

Hisseler
SSD
SSD Reuters SSD Hisse Adi Reuters SSD Hisse Ad1
Kodu
Kodu
ISMEN.IS Is Yatirim Menkul Degerler AS | AKGRT.IS AK Sigorta AS
ANSGRIg | Anadolu An"“slgl Turk Sigorta | ¢ \vsGuis Ray Sigorta AS
SRVGY.IS Servet Gayrimenkul Yatirim | ;v 1 | Ral Yatirim Holding AS
Ortakligi AS
INVEO.IS Inveo Yatirim Holding AS INFO.Ig | [nfo Yatirim hﬁ‘;nkul Degerler
Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim . .. .
YGGYO.IS Ortakligi AS YESIL.IS Yesil Yatirim Holding AS

Tablo 8 BIST Mali Ucgiincii Dereceden Stokastik Baskin Portfoyii Olusturan

Hisseler
TSD Reuters Kodu TSD Hisse Ad1
ISMEN.IS Is Yatirim Menkul Degerler AS
ANSGR.IS Anadolu Anonim Turk Sigorta Sti

BIST Mali endeksi iizerinde yapilan ¢alismada, iigiincii dereceden sto-
kastik baskin portfoyii olusturan sadece 2 adet hissenin secilmesi sonug-
larin degiskenlik gostermesine sebep olmaktadir. Sekil 3°te goriilebilecegi
gibi {igiincii dereceden stokastik baskin hisselerden olusan portfoy deger-
lendirme periyodunun 6nemli bir boliimiinde getiri yoniinden basarisiz
performans gostermesine ragmen, son dénemde portféydeki iki hissenin
iyl performans gostermesi sonucunda degerlendirme déneminin sonunda
diger portfdylerden ¢ok daha basarili durumda bulunmaktadir. Bu sonucun
yaniltici olabilecegini unutmamak ve temkinli yaklagmak gerekmektedir.
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Sekil 3 BIST Mali Endeksi Test Periyodu Portfoy Getirileri (Baslangi¢ noktast
100 olarak alinmistir.)

Benzer sekilde Tablo 9°daki portfoy performans olgiitlerine bakil-
diginda, daha uzun bir dénemin ele alinmasi ve yeteri kadar gézlem bu-
lundugu diisiiniildiigiinde, Treynor, Sortino ve Jensen alphasi yoniinden
ticiincli dereceden stokastik baskin portfoyiin diger portfoyleri alt ettigi
gozlemlenmektedir. Sharpe orani yoniinden ikinci dereceden etkin portfoy
iyi performans gostermistir. BIST Tiim ve BIST Sinai’nin aksine, BIST
Mali hisselerinden segilen ikinci dereceden stokastik baskin portfoyiin go-
rece iyi performans gosterdiginden de bahsetmek gerekir.

Tablo 9 BIST Mali Endeksi Test Periyodu Portfoy Performans Olgiitleri

Oranlar BiST Mali BiST Mali Esit SSD TSD
Ortalama 0.00382 0.00383 0.00397 0.00506
Standart sapma 0.02276 0.01840 0.01730 0.02508
Sharpe 0.14971 0.18594 0.20571 0.18554
Treynor 0.00341 0.00478 0.00653 0.00669
Sortino 0.20813 0.22070 0.27808 0.31002
Jensen alpha 0.00000 0.00098 0.00170 0.00229

5.2. ABD Endeksleri

Bu ¢aligmada incelenen S&P 500, DJIA ve Nasdaq 100 indeksleri si-
rastyla alt boliimlerde oncelikle getiri yoniinden, sonrasinda ise portfoy
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performans olgiitleri yoniinden incelenecektir. Buradaki temel amag ikinci
dereceden (SSD) ve iiciincii dereceden (TSD) stokastik baskinlik ile se-
¢ilmis ve esit agirliklandirilmig etkin portfoylerin, analize dahil olan tiim
hisselerin dahil edildigi esit agirliklandirilmig portfoy ile ve baz endeksin
kendisi ile karsilastirilmasini saglamaktir.

5.2.1. S&P 500

ABD’nin temel endeksi olan S&P 500 endeksinde calismaya dahil
edilen 485 hisse arasinda stokastik baskinlik yoniinden yapilan ikili kar-
silastirmalar sonucunda ikinci dereceden ve liglincii dereceden stokastik
baskin portfoyleri olusturan hisseler sirasiyla Tablo 10 ve Tablo 11’°de ve-
rilmektedir. Ikinci dereceden stokastik baskinlik yoniinden portfoye segi-
len hisselerin sayisinin 46, tiglincii dereceden stokastik baskinlik yoniinden
portfoye segilen hisselerin sayisini ise 14 oldugu gdzlemlenmistir. Ikinci
dereceden stokastik baskinlik yoniinden secilen hisselerin piyasa degeri
yoniinden daha homojen bir dagilim sergiledigi gozlenirken, iglincii dere-
ceden stokastik baskinlik yoniinden secilen hisseler ise genellikle piyasa
degeri daha yiiksek olan hisselerden secilmistir.

Tablo 10 S&P 500 Ikinci Dereceden Stokastik Baskin Portféyii Olusturan

Hisseler
SSDKI;(?:HS SSD Hisse Ad1 RSI?::I‘S SSD Hisse Ad1
Kodu
AMZN.O Amazon.com Inc ODFL.O Old Dominion Freight Line Inc
NVDA.O NVIDIA Corp CPRT.O Copart Inc
BRKb Berkshire Hathaway Inc MSCLK MSCI Inc
WMT Walmart Inc IDXX.0 IDEXX Laboratories Inc
PG Procter & Gamble Co WST West Pharmaceutical Services Inc
PEP.O PepsiCo Inc ALGN.O Align Technology Inc
COST.O Costco Wholesale Corp MTD Mettler-Toledo International Inc
PFE Pfizer Inc CHD Church & Dwight Co Inc
T™O Thermo Fisher Scientific Inc HRL Hormel Foods Corp
ACN Accenture PLC BRO Brown & Brown Inc
DHR Danaher Corp GRMN.K Garmin Ltd
AMD.O Advanced Micro Devices Inc PAYC.K Paycom Software Inc
vz Verizon Communications Inc | AXON.O Axon Enterprise Inc
MMC Marsh & McLennan EPAM.K Epam Systems Inc
Companies Inc
ZTS Zoetis Inc ZBRA.O Zebra Technologies Corp
SNPS.O Synopsys Inc POOL.O Pool Corp
WM Waste Management Inc DPZ Domino’s Pizza Inc
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CDNS.O Cadence Design Systems Inc | TECH.O Bio-Techne Corp
CL Colgate-Palmolive Co MTCH.O Match Group Inc
AlG Arthur J. Gallagher & Co. BIO Bio Rad Laboratories Inc
RSG Republic Services Inc ETSY.O ETSY Inc
FTNT.O Fortinet Inc GNRC.K Generac Holdings Inc
PCAR.O Paccar Inc ENPH.O Enphase Energy Inc

Tablo 11 S&P 500 Ugiincii Dereceden Stokastik Baskin Portfoyii Olusturan

Hisseler
TSD Reuters Kodu TSD Hisse Adi
AMZN.O Amazon.com Inc
NVDA.O NVIDIA Corp
PG Procter & Gamble Co
COST.O Costco Wholesale Corp
PFE Pfizer Inc
T™O Thermo Fisher Scientific Inc
ACN Accenture PLC
DHR Danaher Corp
vz Verizon Communications Inc
WM Waste Management Inc
RSG Republic Services Inc
ODFL.O Old Dominion Freight Line Inc
CHD Church & Dwight Co Inc
BRO Brown & Brown Inc

S&P 500, Tirkiye’deki endekslerin aksine, bu donemde diisiis gos-
termektedir. Tiirkiye’de inceleme doneminde yliksek enflasyon olmasinin
yani sira Tiirkiye borsasinin reel olarak da ciddi bir getiri elde ettigi bir do-
nemde degerlendirmenin yapildig1 belirtilmelidir. Tiirkiye gibi gelismekte
olan ve ciddi bir boga piyasasinda degerlendirilen portfoylerin karsisinda
ABD piyasasinin degerlendirme periyodunda diisiis doneminde olmasi ve
gelismis bir piyasa olmas1 sonuglarm farklilasmasina sebep olmustur. Or-
negin S&P 500 getiriler yoniinden incelendiginde, iiglincii dereceden sto-
kastik baskinlik ile segilen portfoyiin tiim donem boyunca S&P 500°den
analize dahil edilen 485 hisse senedine esit agirlik verilerek olusturulan
“S&P 500 Esit” baz portfoylinii gecemedigi goriilmektedir. Buna ragmen,
dénemin en sonunda {i¢iincii dereceden baskin portfoyiin indeks degeri
94,02 iken, “S&P 500 Esit” portfdyiiniin indeks degeri 93,98°dir. Ozellikle
ikinci dereceden stokastik baskin hisselerden olusan portfoyiin de gorece
diisiik performans gosterdiginden bahsetmek gerekir (Sekil 4).
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Sekil 4 S&P 500 Endeksi Test Periyodu Portfoy Getirileri (Baslangi¢ noktasi 100
olarak alimmstir.)

S&P 500 endeksi i¢in portfoy performans 6lgiitleri incelendiginde de
benzer bir durumla karsilasmak miimkiindiir. Ay1 piyasasinda bulunulan
degerlendirme doneminde oranlarin negatif ¢iktig1 goriilmiistiir. Sharpe
ve Sortino oranlar1 yoniinden liglincii derecede baskin portfoy, Treynor ve
Jensen alpha oranlar1 yoniinden ise “S&P 500 Esit” portfoyii onde ¢ik-
maktadir. Tiim oranlarin iki portfdy arasinda gorece yakin oldugunu ve iki
portfdy arasinda net bir Ustiinliik bulunmadigin1 séylemek gerekir. S&P
500 endeksinde stokastik baskinlik ile seg¢ilen portfdylerin, Tiirkiye en-
dekslerinin aksine net bir iistiinliik gosteremedigi goriilmiistiir.

Tablo 12 S&P 500 Endeksi Test Periyodu Portfoy Performans Olgiitleri

Oranlar S&P 500 S&P 500 Esit SSD TSD
Ortalama -0.00011 -0.00007 -0.00026 -0.00007
Standart sapma 0.01305 0.01276 0.01539 0.01281
Sharpe -0.01578 -0.01300 -0.02317 -0.01282
Treynor -0.00021 -0.00018 -0.00032 -0.00018
Sortino -0.02408 -0.02062 -0.03780 -0.01930
Jensen alpha 0.00000 0.00003 -0.00013 0.00002
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5.2.2. DJIA

Dow Jones Industrial Average (DJIA) endeksinde calismaya dahil
edilen 29 hisseden 13’ ikinci dereceden stokastik baskin portfoyde, 4’i
ise liiincii dereceden stokastik baskin portfdyde yer almaktadir. Ozellikle
ikinci dereceden stokastik baskin portfoyde oransal olarak ¢ok fazla sayida
hissenin yer aldig1 dikkat gekmektedir. Ikinci dereceden ve {igiincii dere-
ceden stokastik baskin portfoyleri olusturan hisseler sirastyla Tablo 13 ve
Tablo 14’te goriilebilir.

Tablo 13 DJIA Ikinci Dereceden Stokastik Baskin Portfoyii Olusturan Hisseler

SSD Reuters Kodu |  SSD Hisse Adi SSDKROE‘:"“ SSD Hisse Adi
AAPL.O Apple Inc CSCO0.0 Cisco Systems Inc
MSFT.O Microsoft Corp MCD McDonald’s Corp

\Y% Visa Inc NKE Nike Inc
UNH UmwdHfﬁi‘h Group CAT Caterpillar Inc
WMT Walmart Inc vz Verizon Communications Inc
PG Procter & Gamble Co HON.O Honeywell International Inc
HD Home Depot Inc

Tablo 14 DJIA Ugiincii Dereceden Stokastik Baskin Portfoyii Olusturan Hisseler

TSD Reuters Kodu TSD Hisse Adi
AAPL.O Apple Inc
MSFT.O Microsoft Corp
PG Procter & Gamble Co
vZ Verizon Communications Inc

DJIA endeksinden olusturulan portféylerin getirileri test periyodun-
da incelendiginde, 6zellikle tiglincli dereceden baskin portfoyiin 2022 so-
nundaki yiikselisi takip edemedigi ve bu sebeple oldukga geride kaldigi
gozlemlenebilir. Bu bulgu diger tiim endekslerle ilgili bulgulardan fark-
lilagsmakta ve farkli endekslerde stokastik baskinlik testi ile portfoy segi-
mi kullaniminda dikkatli olunmasi gerektigini gostermektedir. Yine diisiis
trendinde olan bir baska piyasa olan DJIA sanayi hisselerini igermektedir.
Burada endeksteki hisselerin yarisina yakiminin etkin olarak segildigi ve
portfoye dahil edildigi unutulmamalidir. Ikinci dereceden stokastik bas-
kin hisselerden olusan “SSD” endeksi oldukg¢a iyi performans gostermek-
te, baz endeksleri takip etmekte ve donem sonunda 95,26 gibi bir dege-
re ulagsmaktadir. Bununla beraber DJIA endeksinin indeks degeri 94,84;
bir tek hissenin disarida kalmasiyla olusturulan ve 29 hisseye esit agirlik
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veren “DJIA Esit” endeksinin indeks degeri ise 94,64 olmustur. Net bir
iistlinliikten s6z edilememekle beraber, ikinci dereceden stokastik baskin
hisselerden olusan portfoyiin gérece iyi bir performans gosterdiginden s6z
edilebilir (Sekil 5).
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Sekil 5 DJIA Endeksi Test Periyodu Portfoy Getirileri (Baslangi¢ noktast 100
olarak alimmigtir)

Yukarida bahsedilen durum Tablo 15°te daha net gériilebilir. Ikinci
dereceden stokastik baskin hisselerden olusan “SSD” portfoyii, 4 portfoy
performans Slgiitii yoniinden de daha iyi sonug¢ vermekte, tiim test peri-
yodundaki giinliik getirilerden hesaplanan, hem getiriyi hem de riski goz
Online alan bu 0l¢iitler yoniinden basarili sonuglara ulagsmaktadir. Bu bag-
lamda ti¢lincii dereceden stokastik baskin portfoy DJIA 6zelinde oldukga
basarisiz iken, ikinci dereceden stokastik baskin portfoyiin yiiksek bagar
gosterdigi ifade edilebilir.
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Tablo 15 DJIA Endeksi Test Periyodu Portfoy Performans Olgiitleri

Oranlar DJIA DJIA Esit SSD TSD
Ortalama -0.00007 -0.00007 -0.00006 -0.00021
Standart sapma 0.01083 0.01092 0.01120 0.01265
Sharpe -0.01536 -0.01562 -0.01352 -0.02420
Treynor -0.00017 -0.00017 -0.00015 -0.00031
Sortino -0.02314 -0.02370 -0.02033 -0.03846
Jensen alpha 0.00000 0.00000 0.00001 -0.00014

5.2.3. Nasdaq 100

ABD’deki ilk 100 teknoloji hissesini biinyesinde barindiran Nasdaq
100 endeksinde analize dahil edilen 89 hisseden 25’1 ikinci dereceden sto-
kastik baskin portfoye, 8’1 ise liglincii dereceden stokastik baskin portféye
dahil edilmistir. Tablo 16 ve Tablo 17’de sirasiyla Nasdaq 100 endeksinden
ikinci derece stokastik baskinlik ve ligiincii derece stokastik baskinlik yo-
niinden etkin segilen ve portfoyleri olusturan hisseler goriilebilir.

Tablo 16 Nasdaq 100 Ikinci Dereceden Stokastik Baskin Portfoyii Olusturan

Hisseler
SSD Reuters SSD Hisse Ad1 SSD Reuters SSD Hisse Ad1
Kodu Kodu
AAPL.O Apple Inc MRVL.O Marvell Technology Inc
MSFT.O Microsoft Corp CTAS.O Cintas Corp
GOOGL.O Alphabet Inc TEAM.O Atlassian Corp
GOOG.O Alphabet Inc FTNT.O Fortinet Inc
AMZN.O Amazon.com Inc PCAR.O Paccar Inc
NVDA.O NVIDIA Corp ODFL.O Old Dominion Freight Line Inc
ASML.O ASML Holding NV CPRT.O Copart Inc
PEP.O PepsiCo Inc IDXX.0 IDEXX Laboratories Inc
COST.O COStCOC\ZrI;’lesale ALGN.O Align Technology Inc
CMCSA.O Comcast Corp ANSS.O ANSYS Inc
SNPS.O Synopsys Inc AMD.O Advanced Micro Devices Inc
MELILO MercadoLibre Inc ENPH.O Enphase Energy Inc
CDNS.O Cadence Design
Systems Inc
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Tablo 17 Nasdaq 100 Ugiincii Dereceden Stokastik Baskin Portfoyii Olusturan

Hisseler
TSD Reuters Kodu TSD Hisse Ad1
AMZN.O Amazon.com Inc
NVDA.O NVIDIA Corp
PEP.O PepsiCo Inc
COST.O Costco Wholesale Corp
CMCSA.O Comcast Corp
PCAR.O Paccar Inc
ODFL.O Old Dominion Freight Line Inc
CPRT.O Copart Inc

Nasdaq 100 endeksi test periyodu getirileri yoniinden incelendiginde
tiglincii dereceden stokastik baskin hisselerden olusan “TSD” portfoytiniin,
baz olarak alinan endekslerden ve ikinci dereceden stokastik baskin hisseler-
den olusan “SSD” portfoyiinden daha iyi performans sergiledigi goriilebilir.
Ozellikle performansin, yukari yonlii bir trende déniilen 2023 yilinda arttig
gozlemlenebilir. Test periyodunun sonunda “TSD” portfoyii 116,12 degeri-
ne, “SSD” portfoyli 98,08 degerine, analize dahil edilen hisselere esit agirlik
verilerek olugturulan “Nasdaq 100 esit” portfoyii 95,45 degerine, Nasdaq
100 endeksinin kendisi ise 91,52 degerine ulasmistir. Ugiincii dereceden sto-
kastik baskin portfoyiin bu basarisinda hem yiikselis doneminde olunmasi
hem de gorece daha riskli olan teknoloji hisselerinde bu uygulamanin ger-
¢eklestirilmesinin etkili oldugu diistiniilmektedir (Sekil 6).
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Sekil 6. Nasdaq 100 Endeksi Test Periyodu Portfoy Getirileri (Baslangi¢ noktasi
100 olarak alinmistir,)
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Benzer sonug Tablo 19°da da gozlemlenebilir. Portfoy performans 61-
ciitleri yoniinden de tigiincii dereceden stokastik baskin hisselerden olusan
portfoyiin net bir Gstiinliik gosterdigi goriilebilir. Her dort 6lgiit yoniinden
de “TSD” portfdyiiniin en iyi performansi gosterdigi Tablo 19°da gozlem-
lenmektedir. Sadece standart sapma yoniinden en iyi portfoyiin “TSD” ol-
madig1 goriilmekte, risk seviyesi gorece yiliksek olmasina ragmen alinan
getirinin bu riski karsiladig1 anlasilmaktadir.

Tablo 19 Nasdaq 100 Endeksi Test Periyodu Portfoy Performans Olgiitleri

Oranlar Nasdaq 100 Nasdaq 100 Esit SSD TSD
Ortalama -0.00006 0.00001 0.00015 0.00049
Standart sapma 0.01774 0.01578 0.02007 0.01595
Sharpe -0.00871 -0.00538 0.00290 0.02485
Treynor -0.00015 -0.00010 0.00005 0.00047
Sortino -0.01375 -0.00852 0.00464 0.03642
Jensen alpha 0.00000 0.00005 0.00023 0.00053

6. SONUC

Bu calisma Hanoch ve Levy’nin (1969) gelistirdigi stokastik bas-
kinlik konseptinin ve Whitmore (1970)’te one siiriilen ii¢ilincii dereceden
stokastik baskinlik yonteminin portfoy se¢cimindeki basarisini Tiirkiye ve
ABD endekslerinde incelemek amaciyla hazirlanmistir. Bu iki iilkenin en
temel endeksleri olarak sirastyla BIST Tiim ve S&P 500 alinmis, bunlara
ek olarak her iki lilkeden de iki 6nemli alt (yan) endeks de ¢alismaya dahil
edilmistir. Tiirkiye piyasasi i¢in bunlar sanayi sirketlerini kapsayan BIST
Sinai ve mali sirketleri kapsayan BIST Mali endeskleridir. ABD piyasa-
sindan ise sinai sirketleri kapsayan DJIA ve teknoloji sirketlerini kapsayan
Nasdaq 100 endeksidir. Burada temelde birden fazla arastirma sorusuna
cevap aranmaktadir. Oncelikli olarak, gelismis ABD piyasas1 ve gelismek-
te olan Tiirkiye piyasasi arasinda stokastik baskinlik testleri ile olusturulan
portfoylerin performansinin nasil farklilastigi incelenmektedir. Bununla
beraber, farkli sektorlerde stokastik baskinlik testi ile olusturulan portfoy-
lerin performansinin farklilik gdsterip gostermedigi gézlemlenmistir. Ek
olarak, degerlendirme doneminde Tiirkiye piyasasi ciddi bir yiikselis tren-
dinde iken, Amerika piyasasinin bir diigiis trendinde olmasi, yiikselis ve
diisiis donemlerinde stokastik baskinlik yoluyla olusturulan portfoylerin
performanslarinin incelenmesine de imkan saglamistir. Bu degerlendirme-
yi yaparken sadece getiri yoniinden degil, risk yoniinden de incelemede
bulunulmus; Sharpe, Treynor, Sortino ve Jensen alphasi 6l¢iitleri yoniin-
den alt1 endeks de incelenmistir.
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Sonug olarak, {ligiincii dereceden stokastik baskinlik testinin sadece or-
talama ve varyansi degil, olasilik dagiliminin ti¢lincii momenti olan garpik-
l1g1 da hesaba kattig1 ve yatirimcilarin pek cogunun pozitif ¢arpikligi tercih
ettigi (Fang ve Post, 2022) diisiiniildiigiinde ti¢ilincii dereceden stokastik
baskinlik testi ile segilen portfoyler oldukca basarili sonuglar vermistir.
Ancak bu durum, riskin daha fazla tercih edildigi tilkelerde, endekslerde ve
piyasa kosullarinda gecerlidir. Riskin daha az tercih edildigi iilke, endeks
ve piyasalarda ise iiglincli dereceden stokastik baskinlik testinin o kadar
iyi sonu¢ vermedigi ana gdézlem olarak sunulabilir. Bu da bize 6zellikle
ticlincii dereceden stokastik baskinlik testinin temkinli bir sekilde, 6zellik-
le daha riskli varliklara, piyasalara, endekslere yatirim yaparken kullanil-
masinin daha iyi sonuglar verebilecegine dair 151k tutmaktadir.

Bu sonuca varilmasindaki nedenleri siralamak gerekirse, ciddi bir
boga piyasasinda bulunulan 2022-2023 doéneminde yapilan degerlendir-
mede Tiirkiye piyasasindaki incelenen tiim endeksler getiri yoniinden ciddi
pozitif degerler elde etmis, risk diizeyiyle orantili olarak, neredeyse tiim
hisseler ciddi kazamimlar elde etmistir (Sekil 1-3). Ozellikle carpiklig1 da
dikkate alan, pozitif carpikligin tercih edildigi bu tarz bir boga piyasasin-
da, tiglincii dereceden stokastik baskinlik ile se¢ilen portfoyler cok basarili
sonuclara ulasmigtir. Tablo 3,6 ve 9’da goriilebilecegi gibi {igiincii derece-
den stokastik baskin hisselerden olusan portfoyler gorece yiiksek standart
sapma oranlarina sahip olmalarina ragmen elde edilen getiri seviyeleri bu
riski karsilamis ve portfoy performans Ol¢iitleri yoniinden de degerlendir-
me doneminde ciddi bir basari elde edilmistir. Bununla beraber, test done-
minde ay1 piyasasinda bulunan ve diisiis gosteren ABD endekslerinde ise
riski artiran {igiincii dereceden stokastik baskinlik testinin o kadar iyi sonug
vermedigi gozlemlenebilir (Sekil 4-5). Portfoy performans dlgiitleri yo-
niinden de, yliksek carpiklig1 isin i¢ine katmayan ikinci dereceden stokas-
tik baskinlik testi DJIA endeksinde daha iyi sonu¢ vermektedir. Bununla
beraber S&P 500 ana endeksinde iigiincii dereceden baskinligin kétii sonug
gostermedigini, Nasdaq 100 endeksinde ise olduke¢a iyi sonug gosterdigini
vurgulamak gerekir.

Buradan hareketle, yine endeksler bazinda da daha fazla riskin ter-
cih edildigi, gorece daha yiiksek beta degerlerine sahip hisselerden olusan
endekslerde tigiincii dereceden stokastik baskinlik testinin daha iyi perfor-
mans gosterdigi sdylenebilir. Teknoloji hisselerinden olusan Nasdaq 100
endeksinde 6zellikle nispi yiikselise gegildigi 2023 yilinda tiglincli dere-
ceden stokastik baskin hisselerden olugsan “TSD” portfoyiiniin ciddi bir
toparlanma gosterdigi ve yiiksek risk ile beraber yiiksek getirinin geldigi,
hem getiri yoniinden hem de portfoy performans dlgiitleri yoniinden “TSD”
portfoyliniin basarili oldugu gézlemlenebilir. Bununla beraber, riskin daha
az tercih edildigi daha duragan, olgun hisselerden olusan DJIA endeksinde
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ise liclincii dereceden stokastik baskinlik olduk¢a basarisiz olmus, burada
carpiklig1 hesaba katmayan, daha az riskli bir portfoy secen ikinci derece-
den stokastik baskin “SSD” portfoyii basar1 gostermistir. Tiim hisselerin
bir arada bulundugu S&P 500 endeksinde ise iiglincii dereceden stokastik
baskin hisselerden olusan “TSD” portfoyii net bir iistiinliik saglayamamis-
tir. Ayni durum, bu kadar belirgin olmamakla beraber, Tiirkiye’ nin alt en-
dekslerinde de goriilebilir. Gorece daha defansif hisselerden olusan BIST
Sinai endeksinde hem getiri yoniinden hem de Sharpe orani yoniinden
liglincii dereceden stokastik baskin portdfyiin basarist BIST Mali endeksi-
ne gore kiyasla daha diigiik kalmistir. Gayrimenkul yatirim ortakliklari gibi
yiiksek betaya sahip ofansif hisselerin de bulundugu BIST Mali endek-
sinde, ti¢lincii dereceden stokastik baskinlik hem getiri yoniinden hem de
portfoy performans Slgiitleri yoniinden ciddi bir Gstiinliik saglamistir. Daha
riskli endekslerde iiciincii dereceden stokastik baskinligin, daha az riskli
endekslerde ise ikinci dereceden stokastik baskinligin portfdy seciminde
kullanilmasi onerilebilir.

Benzer sekilde, boga piyasasinda tiglincii dereceden stokastik bas-
kinlik bagarili olmakla beraber, ay1 piyasasinda ikinci dereceden stokastik
baskinlik portféy seciminde tercih edilebilir. Buna ek olarak, gelismekte
olan piyasalarda {igiincii dereceden stokastik baskinlik daha iyi sonuglar
verebilirken, gelismis piyasalarda ikinci dereceden stokastik baskinligi
kullanmak diisiiniilebilir. ABD piyasasiin gelismis ve daha olgun his-
selerden olusan DJIA endeksinde ikinci dereceden stokastik baskinligin,
iiclincii dereceden stokastik baskinliga {istiin geldigi; tam aksine daha geng
teknoloji hisselerinin bulundugu Nasdaq 100 endeksinde ise iicilincii de-
receden stokastik baskinligin ikinci dereceden stokastik baskinliga iistiin
geldigi unutulmamalidir. Nihayetinde; iilke, endeks, piyasanin durumu
gibi pek ¢ok faktor risk algistyla da orantili olarak {igiincii dereceden sto-
kastik baskmlig1 temkinli bir sekilde 6ne ¢ikarmaktadir. Ozellikle riskin
daha az tercih edildigi durumlarda ise ikinci dereceden stokastik baskinlik
One ¢ikmaktadir.

Bu calismanin diger pek ¢ok iilke ve endekste yinelenmesi, farkli
donemlerde tekrarlanmasi, sonuglarin genellestirilebilirligi agisindan son
derece faydali olacaktir. Bununla beraber, dordiincii dereceden stokastik
baskinlik gibi olasilik dagiliminin dérdiincii momenti olan basikligi da he-
saba katan ¢aligmalara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger pek ¢ok ¢aligmada
stokastik baskinlik ile Markowitz’in modern portfdy teorisi karsilastirildi-
gindan, bu ¢aligmada bu konuya deginilmemistir. Ortalama-varyans opti-
mizasyonu ile elde edilen portfoylerle stokastik baskinlik ile elde edilen
portfoyleri kargilastirmak da dogal bir arastirma sorusudur.
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GIRIS

Uretim faktorlerinden biri olan insan, orgiitlere rekabet avantaji sag-
layan en onemli faktordiir. Clinkii planlayan, iiretim faktorlerini tedarik
eden, iireten ve pazarlayan insandir. Insan faktdriiniin olmadig bir durum-
da diger iiretim faktorlerinin var olmasit ¢ok da anlamli degildir. Hatta si-
nirl1 kaynaga sahip olan isletmeleri daha genis imkanlara sahip isletmele-
rin dniine gegiren nitelikli isgorenlerdir. Ozellikle egitim-6gretim, turizm,
giivenlik ve saglik gibi emek yogun sektorlerde insan kaynagimin nemi
daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Orgiitlerin siirekliligi agisindan hayati roller
istlenen iggorenlerin ¢alistiklart kuruma karsi olan tutumlari, yaptiklar ig
ve is arkadaglar1 hakkinda ne diisiindiikleri de bir o kadar 6nemlidir. Ciinkii
calistig1 kurum, yaptig1 is ve is arkadaslar1 hakkinda olumsuz duygu ve
diisiincelere sahip iggérenlerin basarili olmasi ve orgiitsel sonuglara katki
saglamasi oldukc¢a zordur. Bu nedenle orgiitsel sinizmin ige yabancilagma
ve ise devamsizlik iizerindeki muhtemel etkilerini belirlemek bu caligma-
nin amacini olusturmaktadir. Orgiitsel sinizm; 6rgiitiin adaletten ve diiriist-
liikten yoksun olduguna iligkin inan¢ anlamina gelmektedir. Bu inancin
giiclii bir olumsuz duyguyla birlestigi durumda orgiite yonelik elestirel ve

olumsuz davraniglara yol agabilecegini belirtilmektedir (Abraham, 2000:
269).

Ug olumsuz tutumdan olusan orgiitsel sinizmin orgiitler agisindan
farkli olumsuz sonuglara yol acabilecegi agiktir. Bu olumsuz sonug¢lardan
birinin ige yabancilagsma oldugu, ise yabancilagmanin da ise devamsizlik
davranisini tetikleyecegi diisiiniilmektedir. ise yabancilasma, ¢aliganin,
gorev yaptigi igletmenin amaglarina, kurallarina, is arkadaslarina ve isye-
rindeki sorunlara kayitsiz ve ilgisiz kalmasidir (Eroglu, 2000:337). Calis-
t181 ige, igyerine ve ig arkadaslarina yabancilagan iggorenlerin devamsizlik
yapmas1 beklenen bir sonugtur. ise devamsizlik, isgdrenin gegerli bir sebep
olmadan ve igverenini ya da yoneticisini bilgilendirmeden ise gelmemesi
seklinde tanimlanmaktadir (Tiitiincii ve Demir, 2003:152).

Konuya iligkin literatiir incelendiginde orgiitsel sinizmin ise yaban-
cilagsma iizerindeki etkilerini inceleyen ¢ok sayida calismaya rastlamak
miimkiindiir. Ancak oOrgiitsel sinizm ile igse devamsizlik arasindaki iliskileri
inceleyen caligma sayisi son derece sinirlidir, hatta Tiirkiye’de orgiitsel si-
nizm ile ige devamsizlik, ige yabancilasma ile ise devamsizlik arasindaki
iligkileri ele alan bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu nedenle orgiitsel si-
nizmin ige yabancilagsma ve ige devamsizlik, ise yabancilagsmanin da ise
devamsizlik iizerindeki dogrudan etkilerini arastiran bu ¢aligmanin litera-
tiirdeki s6z konusu boslugun kapanmasina katki saglayacag diisiiniilmek-
tedir.
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1. ORGUTSEL SiNizM

Kanter ve Mirvis (1989), “The Cynical Americans” (Sinik Ameri-
kalilar) isimli kitaplarinda, Amerika’daki is¢ilerin ylizde 43’{iniin sinik
ozellikler gosterdiklerini, yoneticilerin etik olmayan davraniglart ve orgiit-
lerdeki belirsizligin bir sonucu olarak hayal kirikligina ugrams, glivensiz
ve siipheci olduklarimi1 yazmiglardir (akt. Eaton, 2000). Onlara gore sinik
calisanlar yonetime giivenmez, sirketlerinin onlardan faydalandigina ina-
nir ve isyerinde haksizhiga ugradiklarm diisiiniirler. Ozellikle bu kitaptan
sonra, isletme literatiiriinde orgiitsel sinizmle ilgili arastirmalara daha sik
rastlanmaya baslanmistir. Caligsan sinizmi; kurumsal kiiglilme, fazla maag
alan yoneticiler, yanlis yonetilen degisim g¢abalar ve takim yaklagiminin
ortaya ¢ikis gibi olaylarla iliskilendirilmektedir.

Andersson (1996)’a gore sinizm, organizasyonlara, ideolojilere, grup-
lara, kisilere yonelik olarak hissedilen hayal kiriklig1 ve olumsuz duygu-
larla ya da biitiin bunlara yonelik giivensizlikle olusan bir tutumdur. Si-
nizm, diger bireylerin diiriistliigiinden ve iyi niyetinden siiphe edilmesi ve
bu durumun genellenerek baska konulara veya durumlara yansitilmasidir
(Tan ve Tan, 2007, 64). Orgiitsel sinizm, bireyin ¢alistig1 kuruma iliskin
olumsuz tutumudur. Bu tutum, inang, duygu ve davranigsal egilimlerden
olusmaktadir. Orgiitsel sinizme sahip bir birey 6rgiitiin diiriistliikten, dog-
ruluktan ve adaletten yoksun oldugunu diisiiniir ve alinan kararlarin sami-
miyetten uzak olduguna inanir. Bu inanislara, kizginlik ve kiiciimseme gibi
olumsuz duygular eslik etmektedir. Orgiitsel sinizmle ilgili davranissal
egilimler, orgiitle ilgili agagilayict ve elestirel ifadeleri icermektedir (Da-
vis ve Gardner, 2004: 442). Bir diger tanima gore orgiitsel sinizm; ¢alisilan
orgiitiin degerlerine, faaliyetlerine yonelik elestirel bir degerlendirmeden
kaynaklanan tutumdur (Bedeian, 2007:11). Abraham (2000), orgiitsel si-
nizmi; Orgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna iligkin bir inan¢ seklinde
tanimlamistir. Bu inang gii¢lii bir olumsuz duyguyla birlestigi anda 6rgii-
te yonelik elestirel ve olumsuz davraniglara yol agabilecektir (Abraham,
2000: 269). Orgiitler igin, sinizmin potansiyel sonuglar1 hi¢ de olumlu de-
gildir. Bireylerde kendi orgiitiine karsi bir dizi yapici olmayan duyguya
yol agar, dolayisiyla diisiik iiretkenlik ve dogrudan gelir kayb ile iliskili
oldugu sdylenebilir. Kanter ve Mirvis (1991), son 20 yilda isletmelere du-
yulan giivenin %70’ten %15’e diismiis oldugunu belirtmislerdir. Sinizm
nedeniyle ¢alisanlar umutsuzdur, islerine daha az baglidir, daha az tatmin
olurlar ve sonunda ¢alisanlar 6rgiitten ayrilmaya kadar varabilecek kararlar
alabilirler (Nair ve Kamalanabhan, 2010). Dean vd. (1998) orgiitsel siniz-
mi “iggdrenin ¢alistig1 kuruma iligkin olumsuz tutumu” seklinde tanimla-
mis ve biligsel, duyussal ve davranigsal olmak iizere {i¢ boyutu oldugunu
One siirmiistiir (Dean vd.,1998, 345):
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Biligsel boyut: Bu boyutta sinik ¢aliganlar, kurumun ilkelerinin olma-
digimi ve kurumdaki tiim iligki ve etkilesimin bireylerin menfaatlerine gore
sekillendigini diisiiniirler. isgdrenler cikarlari i¢in diiriistliik, sayg1, ictenlik
ve giiven gibi degerlerden 6diin verebilecek, hatta ahlaksiz ve vicdana s1g-
mayan davraniglarda bulunabileceklerdir (Dean vd.,1998; Begenirbas ve
Turgut, 2014; Kazangoglu ve Ercan, 2019).

Duyussal boyut: Orgiite yonelik olumsuz duygulardir. Tutumlar, ina-
nislar ve duygulardan olusmaktadir. Sinizm, orgiitle ilgili tarafsiz yargilar
degil, orgiite yonelik giiclii duygusal tepkilerdir. Orgiitsel sinizmin duyus-
sal boyutu bir¢ok duygudan olugmaktadir. Birey calistig1 orgiite kizginlik
duyabilir ya da nefret edebilir. Calistig1 orgiitii diisiindiiglinde {liziintii, tik-
sinti, hatta utang bile duyabilir (Dean vd.,1998, 346).

Davranissal boyut: 1sgorenlerin ¢alistiklar: drgiite iliskin inanglar1 ve
duygulartyla tutarli olarak yine orgiite yonelik elestirel ve asagilayici dav-
ranista bulunma egilimleridir (Ozgener vd.,2008). Baska bir deyisle isgo-
renlerin orgiitleriyle ilgili alay etme, elestiri yapma ve sikayette bulunma
davranislarini igermektedir (Kalagan ve Giizeller 2010). Orgiitlerde, sinik
davraniglar kelimeler kullanilmadan sadece davranislarla da gosterilebilir.
Isgorenlerin birbiriyle anlamli bakismalari, alayci ve kiigiimseyen bir ifa-
deyle giilmeleri sinik davranig 6rnekleridir (Karacaoglu ve ince, 2012).

2. ISE YABANCILASMA

Yabancilagma terimi bir¢ok farkli alan veya baglamda ¢ok farkli kul-
lanim varyasyonuna sahiptir. Ornegin, “bir cocugun ebeveynlerden birine
kars1 nefretini veya hosnutsuzlugunu ifade etmesi ve reddedilen ebeveynin
erisimini zorlastirmasina ebeveyn yabancilagmast” denir. Bireysel olarak,
calisanin yasadigi bir psikolojik durum olarak ise yabancilasma ise, kigi-
nin iginden ve isle ilgili diger baglamlardan bilissel olarak ayrilmasini, is
ve organizasyonla ilgili davranislar yoluyla hedeflerine ulasmada algiladi-
&1 basarisizliktan kaynaklanan hayal kiriklig1 duygusunu ve acik bir davra-
nigsal ilgisizlik durumunu ifade eder (Kanungo 1992). Nair’e (2010) gore
yabancilagsma en temel anlamda bir ayrilmay1 veya uzaklagmayi igerir ve
bu ayriligin hedefleri géz oniine alindiginda ise, ortama veya benlige ya-
bancilasma veya kopukluk olarak tanimlanir. Ise yabancilasmay1 Sokmen
ve Yazicioglu (2005), is tatminsizligi ve is arkadaslari ile iletisim sorunlari
yasayan calisanlarin is yerine karsi gosterdigi tepki; Hirschfeld ve Feild
(2000), isle ilgili 6zelliklerin genelinden kaynaklanan sebeplerle bireyde
bilingsiz olarak ortaya ¢ikan ilgisizlik durumu; Shantz vd. (2013) ise is sii-
reclerinin belirlenmesinde calisanlarin s6z hakki olmamasi ve isteklerinin
bastirilmasi neticesinde orta ¢ikan duygusal tepki olarak tanimlamiglardir.

Ise yabancilasmayi, isgdrenin yaptig1 isten diisiince ve duygusal ola-
rak koptugu psikolojik bir durum olarak degerlendiren Seeman (1959),
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kavrami daha agik ve anlagilir hale getirmek amaciyla yabancilasmanin
bes temel formunu (boyut) 6ne slirmiistiir: Giigsiizliik (is izerinde kontrol
sahibi olmama), anlamsizlik (yaptig1 isi ve is ¢iktilarini degersiz bulma),
normsuzluk (is yerindeki kurallar1 kabul etmeme), izolasyon (kendini i¢in-
de oldugu ortamdan ve sosyal iligkilerden soyutlayarak iletisimi en aza
indirme) ve kendine yabancilasma (6nceki boyutlarin tiimiiniin olmasi).
Bahsedilen tiim boyutlar dikkate alindiginda yabancilasma, her ne kadar
giicsiizliik ve anlamsizliga odaklanilsa da ¢ok boyutlu bir kavramdir.

Yabancilagmis calisanlar, kavramin farkli boyutlaria yakalanabil-
mektedir ancak bu belirtileri tetikleyen ve bunlara neden olan kaynakla-
11, igyerlerinde yabancilagsmanin artmasinda rol oynayan degiskenleri or-
taya koymak onemlidir. Lakshmi (2013), bir sirketin kii¢ciilmesi veya ise
alimlarin dondurulmasi durumunda, bunun ¢alisanlarin kuruma baglilig
iizerinde olumsuz etki yaptigini ve sonug olarak bu durumun da ise yaban-
cilasmaya neden oldugunu belirtmistir. Calisanlarin yabancilasmasinin ar-
dindaki diger olas1 nedenler, organizasyonel kiiciilme ve yeniden yapilan-
ma nedeniyle istikrarsizlik, teknolojik degisiklikler veya oncelikli olarak
performansa odaklanma baskisinin artmasidir. Bazi durumlarda, maliyet
diisiiriicti teknolojilerin uygulanmasi, yabancilagmayi tetikler ve daha dii-
siik diizeyde caligsan baglilig1 da olusturabilir. Bazen gecici veya yar1 za-
manli ¢aligsanlar, tam zamanli ¢aligsanlara kiyasla hem fayda, hem de deger
acisindan kendilerini daha asag1 hissedebilirler (Clark vd, 2010). Calisan
egitiminin eksikligi ve dis kaynak kullanimindaki artis da yabancilasmay1
artirmaktadir.

Bireysel diizeyde yabancilasma; is tatminsizligi, is stresi, kaygi, dep-
resyon ve diger psikosomatik hastalik bicimleriyle iliskilendirilebilir. Or-
giitsel diizeyde ise, diisiik tretkenlik, diisitk moral, yiiksek devamsizlik,
isten ayrilma ve artan sug oranlari, sabotaj girisimleri, artan saglik bakim
maliyetleri, ekonomik durgunluk, ekonomik ¢okiintii gibi ¢esitli toplumsal
hastaliklarla kendini gosterir (Kanungo 1992).

3. iSE DEVAMSIZLIK

Devamsizlik sadece bir ig giinilinii kagirmak anlamina gelmez. Kismi
vardiya devamsizliklari, ¢calisanlarin ge¢ geldigi, erken ayrildigi ve giin
icinde beklenenden daha uzun molalar verdigi donemlerden olusur. Cali-
sanlarin devamsizlig1 olgusu kuruluslar i¢in bu sorunla miicadele edilme-
si, aragtirmacilar i¢inse incelenmesi zor bir sorundur. Devamsizlikla ilgili
mevcut literatiir, birbirinden farkli gibi goriinse de aslinda olduk¢a benzer
tanimlar sunmaktadir. Tanimlarin ¢ogu olaya ¢alisan agisindan bakar ve
bunu ¢alisanin bir i istasyonunda bulunmamasi (Munro, 2007), kisinin
bulunmasi beklenen zaman ve yerde fiziksel olarak bulunmamasi (Harri-
son ve Price, 2003) veya planlanmuis is i¢in rapor vermeme (Darr ve Johns,
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2008), ya da nedeni ne olursa olsun, rapor vermeme ya da planlandig1 gibi
iste kalmama (Cascio ve Boudreau, 2010’dan akt. Kamphuis, 2018) ola-
rak tanimlar. Yanlis anlamalar1 6nlemek igin, devamsizlikla ilgili 6nemli
kavramsal farklilagmalar da dikkate alinmalidir. Ornegin imalat sanayiinde
devamsizlig1 tespit etmek daha kolayken, esnek zamanl ¢aligma modelle-
rinde haftalik toplam planlanmis ¢aligma siiresinin garanti edilmesi sartiy-
la calisanlar ¢aligma giiniiniin uzunlugunu kendileri ayarlayabilir. Sonug
olarak, devamsizlik taniminda sirketler ve sektorler arasindaki farkliliklar
makul goriilmektedir.

Devamsizlik, hizmet sunumunu, personelin moralini etkilemesi ve
mali kayiplara yol acabilmesi nedeniyle sirketler i¢in takip edilmesi ge-
reken 6nemli bir noktadir (Munro, 2007). Ilk bakista devamsizlik, bir ca-
lisanin isinin basinda o/mas: ya da olmamas: bigiminde kolayca tanimla-
nabilen bir degisken gibi goériinmektedir. Bununla birlikte, bir ¢alisanin
devamsizligina yol acan, toplumsal faktérlerden psikososyal degiskenlere
ve calisanin sagligindan kaynaklanan nedenlere kadar degisen bircok se-
bep vardir. Cogu arastirmaci, ¢aligmalarini olasi nciillerin yalnizca kiigiik
bir kismina odaklarken, olas1 dnciillerin uzun bir listesi vardir (Kamphuis,
2018). Bir organizasyondaki devamsizlik; saglikla ilgili problemler, is ka-
zalar1 ve meslek hastaliklari, uzun ve yorucu calisma saatleri, iste muhtelif
baskilara maruz kalma, iste basarisizlik, yeni is arama, kotii calisma kosul-
lar, is tatmininin diisiik olmasi, kisisel sorunlar, is yiiki, is-aile ¢atigmasi,
is yerinde stres ve ulagim sorunlar1 gibi ¢ok farkli sebeplerden kaynakla-
nabilir (Patel vd., 2021). Sik¢a karsilasilan bir durum da ¢alisanlarin hasta
rolii yaparak devamsizlik davranigini mesrulastirmaya ¢aligmalaridir.

Verimlilik, ara sira uzun 6gle yemegi veya sabahin ge¢ saatlerinden
etkilenmese de devam eden kétiiye kullanim iiretkenligi azaltir. Meslektag-
larinin isten erken ayrildigini veya uzun bir 6gle yemegi yedigini géren ¢a-
lisanlar, kendilerinin ekstra izin hakkina sahip olduguna inanmaya baslar.
Bir ¢aliganin isten uzakta olmasi durumunda bunun sirket performansi iize-
rindeki etkileri yaninda, ¢alisan da maas kayb1 ve disiplin sorusturmalari
gibi kayiplara ugrayacak, ayrica calisanin ise gelmemesinden kaynaklanan
olumsuzlugun énemli bir kismini otomatik olarak is arkadasi {istlenecek-
tir. Devamsizlik sorunlari, koordinasyon sorunlarini artirir ve eger yedek
is¢iler, gelmeyen isciden daha az beceriye sahipse iiretkenlik daha da dii-
sebilir. Dolayisiyla tiim ¢aliganlar, bazi ig arkadaglarinin bu tiir sorumsuz
davranislarindan etkilenmektedir.

Ise devamsizligin anlami, bu davranisa yol agan motivasyona, zaman-
lamasima, ortaya ¢ikma sikligina ve meydana geldigi sosyal ortama bagh
olarak degismektedir. Caliganlar1 ise devamsizlik davranigina yonlendiren
sebepler ve tekrarlanma sikligina gore kavram, c¢alisanlarin ise karsi olan
memnuniyetsizliklerini ifade edis bi¢imini gdsteren “igyerinden kagis”
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olarak da tanimlanabilmektedir (Hanebuth, 2005). Devamsizlik sadece bir
sonu¢ degiskeni midir, yoksa ¢aliganlar ve yoneticilerin davranis ve tutum-
larinin potansiyel bir belirleyicisi midir? Orgiitsel arastirmalarda devam-
sizligin dnemi goz Oniine alindiginda, bu konudaki aragtirmalarin ¢oklugu
sagirtict gelmemektedir (Mitra vd., 1992).

4. DEGISKENLER ARASI iLISKILER

Isgorenlerin calistign kuruma yonelik olumsuz duygular beslemesi
seklinde tanimlanan orgiitsel sinizmin pek ¢ok olumsuz tutum ve davranisa
yol actigi literatiirden anlasilmaktadir. Ise yabancilasma ve ise devamsiz-
ligmn bu olumsuz sonuglar arasinda yer aldig1 diisiiniilmektedir. Orne-
gin (Andersson (1996) ve Dean ark. (1998), orgiitsel sinizmin, ilgisizlik,
teslimiyet, yabancilagma, umutsuzluk, kimseye giivenmeme, siiphe etme,
kiigiimseme, hayal kirikligi, diisiikk performans, bireylerarasi ¢atigmalar,
devamsizlik, is degistirme ve tiikenmislik gibi pek ¢ok kavramla iligkili ol-
dugunu ifade etmislerdir (akt:Naus, 2007:38). Ayrica ise yabancilagmanin
caligan lizerindeki olumsuz sonuglari arasinda; is ve yasam tatmininin kay-
bedilmesi, diisiik liretkenlik ve motivasyon, yiiksek is stresi, is ve kuruma
kars1 diisiik sadakat, yiikselen iggiicii devir hiz1 ve isten kagma, isten sogu-
ma, isten uzaklasma ve diisiik orgiitsel saglik algisi sayilmaktadir (Akpolat
ve Oguz, 2015:949)

Fromm (1961) ekonomik sistem igerisinde yasanan adaletsizliklerin
bireylerin kendi kurumuna yonelik olumsuz duygular beslemesine, isini
kotiiye kullanma isteginin artmasina, yaptigi isi basit gdrmesine ve ise ya-
bancilagmasina yol a¢tigini ifade etmektedir. (Akt. Kokalan ve Anas, 2016;
Tozoglu ve Ugar 2022:1941). Ozer ve Giilliice (2019: 46) tarafindan turizm
sektorlinde yapilan ¢caligmada orgiitsel sinizmin ve boyutlarinin ise yaban-
cilagsma tlizerinde anlaml etkilerinin oldugu, sinizmin artmas1 durumunda
ise yabancilagmanin da artacagi ifade edilmektedir. Yildiz ve ark. (2013)
tarafindan 6gretmenler {izerinde yapilan arastirmada Orgiitsel sinizm ve ige
yabancilagsma arasinda anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bir iggo-
renin galigtig1 is, beklentilerini karsilamiyorsa o iggdren sinizm yasayacak,
bunun sonucunda da ise yabancilasma diizeyi artacaktir. (Chiaburu, Peng,
Oh, Banks, & Lomeli, 2013).(Kdkalan ve Anas 2016:101)

Goriildiigh gibi orgiitsel sinizm ile ise devamsizlik, ise yabancilagma
ile ise devamsizlik arasindaki iligkileri inceleyen ¢aligma sayisi son derece
sinirlidir, hatta Tiirkiye’de bu iliskileri konu alan bir ¢alismaya rastlanma-
muistir. Bu nedenle orgiitsel sinizmin ise yabancilagsma ve ise devamsizlik,
ise yabancilagmanin da ise devamsizlik iizerindeki etkilerini arastiran bu
caligmanin literatiirdeki s6z konusu boslugun kapanmasina katki saglaya-
cag diisiiniilmektedir. Buradan hareketle arastirmanin modeli ve hipotez-
leri asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Qrgiitsel Sinirmin Bovutlar
» Bilizz=] Sinizm ISE ISE
VABANCILASMA DEVAMSIZILIE

W

b

» Davramzsal Sinizn

« Druyusszl Sinizm

H1: Bilissel sinizm ise yabancilasmay1 pozitif yonde etkiler.
H2: Duyussal sinizm ise yabancilagsmay1 pozitif yonde etkiler.
H3: Davranissal sinizm ise yabancilagsmayi pozitif yonde etkiler.
H4: Ise yabancilasma ise devamsizlig1 pozitif yonde etkiler.

HS: Biligsel sinizmin ise yabancilagma lizerinden ise devamsizlik iize-
rinde dolayl: etkileri vardir.

Hé6: Duyussal sinizmin igse yabancilagsma iizerinden ise devamsizlik
iizerinde dolayh etkileri vardir.

H7: Davranigsal sinizmin ige yabancilagsma iizerinden ise devamsizlik
iizerinde dolayl1 etkileri vardir.

5. METODOLOJI

5.1. Veri Toplama Araclar1 ve Yontem

Orgiitsel sinizmin boyutlarin1 6lgmek igin orijinali Brandes ark.
(1999)’a ait olan, Tiirkge uyarlamasi1 Kalagan (2009) tarafindan yapilan
dlcekten yararlanilmistir. Olgegin bilissel boyutunda 5, davranissal ve du-
yussal boyutlarinda dérder olmak iizere toplam 13 ifade bulunmaktadir. Ise
devamsizlig1 6l¢mek icin Lalic ve Hromin (2012) tarafindan gelistirilen,
Sanlimeshur (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan ve 3 ifadeden olusan
dlcek kullanilmistir. ise yabancilasma ise Nair ve Vohra’nin (2010) gelis-
tirdigi, 8 ifadenin yer aldig1 ve yine Sanlimeshur (2018) tarafindan Tiirk-
celestirilen Olgek ile Slgiilmiistiir.

Ankette demografik sorulara ek olarak arastirmanin degiskenlerini
dlecmeye yonelik toplam 24 ifade yer almaktadir. Uygulama Istanbul’daki
bir kamu iiniversitesinin idari ¢caliganlari iizerinde yapilmigtir. Anket formu
elektronik ortamda iiniversitenin tiim ¢alisanlarina gonderilmis, ancak an-
keti cevaplayan akademik personel sayist ¢ok az oldugu i¢in onlardan top-
lanan veriler analize dahil edilmemis ve idari personel tarafindan dolduru-
lan 218 anket formu analize tabi tutulmustur. Katilimcilarin 128’si erkek,
90’1 kadin,166°s1 evli, 52’si bekar, 15’1 30 yasindan kii¢lik, 145’1 30-50 yas
aras1, 58’i ise 50 yas iistiidiir. Katilmcilar, sorular1 5°1i Likert Olgegi ile
(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) cevaplamislardir.
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5.2. Istatistiksel Analizler ve Bulgular

Oncelikle arastirmanin degiskenlerine ait dlgeklerin gegerlilik ve gii-
venirlilik testleri yapilmistir. Bu kapsamda; i¢ tutarlilik giivenirligi, birles-
me gecerligi ve ayrisma gecerligi test edilmistir. I¢ tutarlilik giivenirliligi
icin Cronbach Alfa ve birlesik giivenirlilik (CR) katsayilar1 incelenmistir.
Birlesme gecerliliginin tespitinde, faktor yiikleri ve agiklanan ortalama
varyans degerleri esas alinmistir. Faktor yiikleri, Cronbach Alpha ve bir-
lesik giivenirlilik degerleri i¢in en diisiik 0,70, agiklanan ortalama varyans
degeri i¢in en az 0,50 referans kabul edilmistir (Fornell ve Larcker, 1981;
Hair ve ark., 2006; Hair ve ark., 2014;). Tablo 1’de aragtirmanin degisken-
lerine ait i¢ tutarlilik giivenirliligi ve birlesme gecerliligine iliskin sonuglar
goriilmektedir.

Tablo 1: Olciim Modeli Sonuclar

Degiskenler ifade Faktor |Cronbach | CR AVE
Yiikii Alfa
BILI 0,869
BIL 2 0,786
Bilissel 0,916 0,937 0,749
Sinizm BIL 3 0,885
BIL4 0,892
BILS 0,892
- DAVI 0,857
<
= Davramssal | DAV2 0,793 0,865 0,617
z Sinizm 0,801
& DAV3 0,694
g DAV4 0,789
= DUY1 0,974
x Duyugsal
= DUY2 4
E Sintzm U 0,97 0.976 0,982 0,932
E‘” DUY3 0,969
© DUY4 0,045
iD1 0,526
ise Devamsizhk D2 0.931 0,697 0,759 0,526
iD3 0,658
iyl 0,777
iv2 0,822
INE] 0,784
ise Yabancilasma va 0.832 0,900 0,920 0,591
iys 0,718
ive 0,774
iy7 0,657
iys 0,772




168 * Giiner COL

Hair ve ark. (2017) faktor yiiklerinin >0,70 olmasini 6nermislerdir.
Yazarlar, faktor yiikleri 0,40’dan diisiik olan sorularin modelden atilmasi-
ni1, faktor yiikii 0,40 ile 0,70 aras1 olanlarin ait oldugu degiskenin AVE ve
CR katsayilarina bakilmasini, eger bu katsayilar esik degerlere ulagmig-
sa ifadenin modelde birakilmasini, ulagmamigsa modelden ¢ikarilmasini
onermislerdir. Buna gore faktor yiikii 0,40 ile 0,70 arasinda bulunan ise
devamsizligin 1., ve ise yabancilasmanin 7. ifadesi, ilgili degiskenlerin
AVE ve CR katsayilari esik degerlerin iizerinde oldugundan, modelde bi-
rakilmistir.

Tablo 1°deki veriler, arastirmadaki degiskenlere ait dlgeklerin Cron-
bach Alfa katsayilarinin 0,697 ile 0,966, CR katsayilarinin 0,759 ile 0,982
arasinda bulunmus olmast i¢ tutarlilik giivenirliliginin saglandigin1 goster-
mektedir. Degiskenlere ait faktor yiikleri 0,526 ile 0,974; AVE degerleri ise
0,526 ile 0,932 arasinda oldugundan birlesme gecerliliginin saglandigini
s0ylemek miimkiindiir.

Tablo 2: Ayrisma Gegerliligi Sonu¢lar: (Fornell ve Larcker Kriteri)

1 2 3 4 5
1. Bilissel Sinizm (0,865)
2. Davramissal Sinizm 0,614 (0,785)
3. Duyussal Sinizm 0,736 0,705 (0,966)
4. ise Devamsizlik 0,348 0,346 0,402 (0,725)
5. Ise Yabancilasma 0,633 0,637 0,739 0,453 (0,769)

Ayrigsma gecerliginin belirlenmesinde, Fornell ve Larcker (1981) kri-
teri ve Henseler ve ark. (2015)’na ait HTMT kriteri esas alinmustir. Fornell
ve Larcker (1981) kriterine gore, arastirmanin degiskenlerine ait AVE de-
gerlerinin karekdokii, arastirmanin degiskenleri arasindaki korelasyon kat-
sayilarindan daha biiyiik olmalidir. Tablo 2’de parantez igindeki degerler
AVE’nin karekok degerleridir. Bu degerler, diger degiskenler arasindaki
korelasyonlardan daha yiiksek oldugu i¢in kriter saglanmis olmaktadir.

Tablo 3: Ayrisma Gegerliligi Sonuclari (HTMT Kriteri)

1 2 3 4 5

1. Biligsel Sinizm

2 Davranissal Sinizm 0,666
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3. Duyussal Sinizm 0,776 0,753
4. ise Devamsizhik 0,426 0,499 0,448
5. ise Yabancilasma 0,690 0,699 0,784 0,521

Henseler ve ark. (2015) HTMT degerinin; 0,90’dan, igerik olarak bir-
birine uzak kavramlarda ise 0,85’ten diisilk olmasi gerektigini ifade et-
mislerdir. Tablo 3’te yer alan HTMT degerlerinin tamamu esik degerlerin
altindadir. Bu durumda hem Tablo 2, hem de Tablo 3’teki bulgular ayrigma
gecerliginin saglandigini gostermektedir.

Tablo 4: Korelasyon Bulgular:

Biligsel Davramgsal | Duyussal ise Devamsizhk | ise Yabancilasma
Sinizm Sinizm Sinizm

Bilissel 1
Sinizm

Davramssal 0,614™ |1
Sinizm
Duyussal 0,736" 0,705™ 1
Sinizm
ise 0,348" 0,346 0,402" 1
Devamsizlik
ise 0,633 0,637 0,739 0,453" 1
Yabancilagsma

** p<0.01 N=(218)

Tablodaki degerler incelendiginde orgiitsel sinizmin her ii¢ boyutunun da
ise yabancilasma ile yiiksek diizeyde iliskili oldugu gériilmektedir. Ise devamsizhik
duyussal sinizm ile orta diizeyde iligkili bulunurken, biligsel ve davramigsal sinizm
ile zayif iligkili ¢cikmugtir. Ayrica ige yabancilagsma ile ige devamsizhik arasinda orta
diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. iliskilerin tamam pozitif yonlii iliskilerdir.

5.3. Modelin Test Edilmesi ve Sonuclar

Arastirmadaki hipotezleri test etmek maksadiyla kurulan yapisal esit-
lik modeli Sekil 2’de goriilmektedir.
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451.355
456.461

A45.873

BIL3
BIL4

BIL5

DUY1
*+206.333

) 4170057
147.04

DUY3 ‘/30.574

DUY.

Duy4

Modelin analizinde kismi en kiigiik kareler yol analizi (PLS-SEM)
kullanilmigtir. Verilerin analizi SmartPLS 4 istatistik programi ile yapil-
mistir (Ringle vd., 2015; Yildiz, 2021). Modele iliskin; dogrusallik, yol
katsayilari, R? ve etki biiytikligiini (f) hesaplamak igin PLS algoritma-
s1 ¢aligtirllmistir. PLS yol katsayilarinin anlamliliklarini degerlendirmek
icin yeniden 6rnekleme (bootstrapping) ile drneklemden 5000 alt 6rneklem
alarak t-degerleri hesaplanmistir. Ulasilan sonuglara iliskin bulgular Tablo

Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli

Y2 Y3

19.797

0.150 (0.028)

DUY 0.486 (0.000)

Y4

0.203 (0.001)

14.790
2 242/12 605 _75121

IY5

A

41898 25799 11779 1829

/

DAV1 DAV2

6’da goriilmektedir.

\

DAV3

DAV4

IY6

Tablo 6: Arastirma Modeli Katsayilari

Y7

Y8

101

102

103

= &
g =
Degiskenler b v -
< _g S
E | ¥ - i
= —
7 @ T = &~ L >
Biligsel Sinizm 0,150 [ 0,068 |2,201 |0,028 0,024 (2,270
Davramsal Sinizm | 15¢ 0,203 | 0,060 |3.363 | 0,001 | %383 [0,048 |2,067
Yabancilagsma
Duyussal Sinizm 0,486 {0,078 |6,232 {0,000 0,201 2,808
ise Yabancilasma ise 0,457 0,064 | 7,110 | 0,000 |0,208 [0,263 |1,000
Devamsizlik

Degiskenler

arasindaki VIF (Variance Inflation Factor) degerlerinin
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hepsi esik deger olan 5’in altinda oldugundan degiskenler arasinda dogru-
sallik problemi bulunmamaktadir (Hair vd., 2014). Modele ait R? degerle-
rinden arastirmadaki bagimsiz degiskenler tarafindan ise yabancilasmanin
yaklagik olarak %58, ise devamsizligin ise %21 oraninda agiklandigi an-
lagilmaktadir.

Etki buyiikligi katsayisinin (f2) 0,02 olmasi diisiik; 0,15 olmasi orta,
0,35 olmasi ise yiiksek olarak kabul edilmektedir (Cohen, 1988). Sarstedt
vd. (2017)’ne gore katsayinin 0,02’nin altinda bulundugu durumlarda her-
hangi bir etkinin varligindan s6z edilemez. Tablodaki katsayilardan bilissel
ve davranigsal boyutlarin diisiik, duyussal boyut ile ise yabancilasmanin
ise orta diizeyde etki biiytikliigiine sahip oldugu anlagilmaktadir.

Orgiitsel sinizmin duyussal (p=0,486; p<0,01), davranissal (=0,203;
p<0,01) ve bilissel (p=0,150; p<0,01) boyutlarinin ise yabancilagsmay1, ise
yabancilagmanin da ($=0,457; p<0,01) ise devamsizlig1 anlaml1 ve pozitif
yonde etkiledigi belirlenmistir. Buna gore arastirmadaki 1, 2, 3 ve 4 numa-
ral1 hipotezler desteklenmis olmaktadir. Modeldeki dolayli etkilere iligkin
sonuglar Tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 7: Dolayli Etkileri Gésteren Sonuglar

Degiskenler Standardize | Standart |t p
B Hata degeri | degeri
Biligsel Sinizm Ise Ise 0,070 0,034 2,002 [0,045
Yabancilasma | Devamsizlik
Davranigsal ise ise 0,096 0,031 3,025 0,002
Sinizm

Yabancilasma | Devamsizlik
Duyussal Sinizm. | Ise ise 0,225 0,050 4,478 {0,000

Yabancilasma | Devamsizlik

Tablodaki degerlere gore, biligsel (p=0,070; p<0,01); davranissal
(B=0,096; p<0,01) ve duyussal boyutlar ($=0,225; p<0,01) ise yabancilag-
ma iizerinden ise devamsizlig1 dolayli ve anlamli olarak etkilemektedir. Bu
etkilerin hepsi pozitif yonlii etkilerdir. Bu durumda arastirmanin 5, 6 ve 7
numarali hipotezleri de desteklenmis olmaktadir.

6. SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada orgiitsel sinizmin biligsel, davranigsal ve duyussal bo-
yutlariin ige yabancilagma iizerindeki dogrudan etkileri, igse yabancilasma
istlinden ise devamsizlik {izerindeki dolayl etkileri ve ise yabancilagma-
nin ige devamsizlik iizerindeki dogrudan etkileri arastirilmistir. Elde edi-
len sonuglar orgiitsel sinizmin her ii¢ boyutunun ise yabancilasmayi, ise
yabancilagsmanin da ise devamsizlig1 anlamli ve pozitif yonde etkiledigini
gostermektedir. Ayrica orgiitsel sinizmin ii¢ boyutunun, ise yabancilagma
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istlinden, ise devamsizlig1 dolayli olarak etkiledigi belirlenmistir.

Bu calismanin en 6nemli kisit1 anketi cevaplayan akademisyen sayisi
cok az oldugundan akademisyenlerin analize dahil edilememis olmasidir.
Bu nedenle izleyen arastirmalarin akademik personeli de kapsamasi ve li-
teratlirdeki konuyla ilgili boslugun kapatilabilmesi i¢in 6zellikle orgiitsel
sinizm ile ise devamsizlik ve ise yabancilagsma ile ise devamsizlik etkile-
simlerinin incelenmesi olduk¢a 6nemlidir.

Yapilan analiz sonuglari, etki biiyiikligi sirasiyla, duyussal (= 0,486;
p<0,01), davranigsal (= 0,203; p<0,01) ve bilissel (B= 0,150; p<0,01) bo-
yutlarin ise yabancilagmayr anlamli ve olumlu sekilde etkiledigini gos-
termektedir. Aynm1 zamanda ise yabancilagmanm (B= 0,457; p<0,01) ise
devamsizlik iizerinde giiclii, anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahip oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Diger bir deyisle duyussal, davranigsal ve bilig-
sel sinizm algilar arttik¢a ise yabancilagma egilimi de artmaktadir. Ayrica
artan ise yabancilagma egilimi ige devamsizlig tetiklemektedir.

Calistig1 orglite kizginlik ve nefret duyan, orgiitii diisiindiigiinde tizlin-
tii, hatta utang duyan bireyler yaptig1 isten duygu ve diisiince olarak uzak-
lasmaktadir. Bunun yanisira orgiite iliskin sikayetlerde bulunan, elestirel
ve asagilayici davraniglar sergileyen isgorenler, ¢alistigi kurumun amag,
ilke ve politikalarina, ¢alisma arkadaslarina, i¢ ve dis ¢evrede yasanan
sorunlara kars1 ilgisiz kalabilmektedir. Ayrica kurumun ilkelerinin olma-
digmi ve kurumdaki tiim iliski ve etkilesimlerin bireylerin menfaatleri
dogrultusunda sekillendigini diisiinen isgorenler yaptigi isten diisiince ve
duygu olarak uzaklagsmakta ve bulundugu sosyal ortam icerisinde yaban-
cilagmaktadir. Direkt etkilerden bir digeri de artan ise yabancilagmanin ise
devamsizlig1 artirtyor olmasidir. Bu sonuca gore galigtigi ise, kuruma ve is
arkadaglarina yabancilasan isgorenlerin devamsizlik davraniglarinda artig
meydana gelmektedir. Kendi kurumunda yalnizlagsan ve yabancilasan is-
gorenler yaptiklar isle ilgili memnun olmadiklar1 karar ve uygulamalara
tepki olarak “igyerinden kag1s™1, yani ise devamsizlig1 tercih etmektedirler.
Ozellikle nitelikli personelin ise devamsizlik davranigt gdstermesi drgiitler
acisindan pek ¢ok olumsuzlugun yasanmasina sebep olacaktir.

Dolayli etkiler incelendiginde yine etki biiylikliigii sirastyla duyussal
(B= 0,225; p<0,01), davranigsal (B= 0,096; p<0,01) ve bilissel (B= 0,070;
p<0,01) boyutlarin, ise yabancilagma iistiinden, ise devamsizligi anlaml
ve pozitif sekilde etkiledigi goriilmektedir. Bu sonug isgdrenin yasadigi
sinizm sonucunda ilk olarak ise yabancilagsma egiliminin arttigini, daha
sonra da ige devamsizlik davranisinin ortaya ¢iktigini akla getirmektedir.
Bagska bir deyisle calistig1 orgiitiin adalet, diiriistliik ve samimiyetten uzak
olduguna inanan, kendi kurumuna karsi olumsuz duygular besleyen ve
bunlar1 davraniglarina yansitan iggdrenler, yaptig1 ise, kurumuna ve is ar-
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kadaglarina yabancilagmakta, bu da ise devamsizlik davranigini artirmak-
tadur.

Orgiitsel sinizmin ise yabancilasma, performans miktar1 ve kalitesin-
de azalma, verimlilikte diisiis ve isten ayrilma gibi pek cok olumsuz so-
nucunun oldugu ifade edilmektedir. Bu calisma bunlardan birinin de ise
yabancilagsma oldugunu, ise yabancilasmanin da ise devamsizlig: tetikle-
digini ortaya koymustur. Bu nedenle 6rgiit yoneticileri ¢alisanlarin sinizm
algilariin olusmasini ve gelismesini dnleyecek tedbirler almak zorunda-
dir. Bu ¢alisma 6zelinde alinmasi gereken en oncelikli tedbir isgorenlerin
kuruma kars1 olumsuz duygusal tepkilenmelerini 6nlemektir. Bunun igin
iiniversite yonetiminin calisanlarin istek, oneri ve sikayetlerini ¢cekinme-
den ifade edebilecekleri teknikler gelistirip uygulamaya koymasi gerek-
mektedir. Cilinkii artik isgdrenler ¢alistiklart kurumda yonetime katilmayi,
kendisini ilgilendiren tiim kararlarin alinmasinda aktif rol almay, fikirle-
rini aktarmayi, yani sonuglarda etkili olmay1 arzu etmektedirler (Dinger
ve Fidan 2011). Ayrica yaptiklar isin ve ¢alistiklar ortamin anlam kaza-
nabilmesi icin iggorenlerin gosterdikleri gayretin, elde ettikleri basarinin
farkina varilmasi ve ddiillendirilmesi, isgdrenin isi haricinde de bir yasa-
minin olabilecegi normalinin kabul edilmesi ve kurumda olumlu iletisimin
siirekli acik tutulmasi gerekmektedir (Ozer ve Giilliice, 2019). Bunlar
saglamanin yolu ise, tiim {ist yonetim organlarinda en azindan bir idari
personele yer verilmesinden gegmektedir. Bu sayede alinan kararlarin na-
sil ve hangi sebeple alindigina iliskin dogru bilgi, orgiitiin tiim {iyelerine
hizli bir sekilde ulasmis olacaktir. Boylelikle eksik ve yanlis bilgilenme
sonucu gelisen olumsuz duygusal tepkilenme tamamen ortadan kalkmasa
bile, muhtemelen azaltilabilecektir. Ayrica kurumun aldig1 kararlarda ve
bunlarin uygulanmasinda adalet, dogruluk ve seffaflik ilkelerinden 6diin
vermeden, herkese esit mesafede durmasi gerekir. Aksi halde orgiitsel si-
nizm siirekli artacak, bu sebeple isgorenler kendi gorevlerine, kurumuna
ve ig arkadaslarina yabancilasacak, yabancilagsma ise orgiitler acisindan
pek cok olumsuz sonuca yol acan ise devamsizlik davranigini artiracaktir.
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GIRIS

Kriz kavrami ani sekilde ortaya ¢ikan ve beklenmeyen durum olarak
tanimlanmakta, sosyal bilimlerde bir¢ok alanda gelisebilmektedir. Eko-
nomik krizler ise genel anlamda diinya ve iilke ekonomilerini 6zelde ise
firmalar ve hanehalkini dogrudan etkileyen sonuglar dogurmaktadir. Eko-
nomik krizlerin tarihini ¢ok eski donemlere gotiirebilmek miimkiin olsa da
birgok iktisat¢1 tarafindan kabul edilen ilk biiytik ve yikici kriz 1929 Eko-
nomik Buhrani olmustur. 1900°1i yillarin baginda gelisen ve degisen iiretim
yapisi, 1.Dilinya Savasi’nin politik ve ekonomik sonuglar gibi nedenlerle
ortaya cikan kriz tiim diinya {lizerinde yillar stirecek bir etki yaratmistir.
Ekonomik krizler her zaman iktisadi temellerle ortaya ¢ikmamaktadir. Si-
yasal ve sosyal alanda yasanan geligsmeler, savaslar, biiylik afet ve gocler
gibi etkenler de krizleri tetikleyebilmektedir. ikinci Diinya savasi yillarinda
yasanan ekonomik kriz politik alanda baslayan gerginliklerin ekonomileri
de krize siiriiklemesi sonucunu dogurmustur. Krizin etkilerini silebilmek
icin Keynesyen ekonomik yaklasim 6n plana ¢ikmis, kamunun ekonomiye
miidahalesi ve planlamaci rolii bu déonemde gii¢ kazanmistir.1970’lere ge-
lindiginde ise daha 6nce goriilmeyen nitelikte arz yonlii bir ekonomik kriz
ortaya ¢ikmistir. Petrol fiyatlariin birden dort katina ¢ikmasi nedeniyle
hammadde fiyatlar1 ¢ok hizli sekilde ytlikselmis gelirleri ayni oranda arttir-
mak miimkiin olmadigindan tiiketim ve iiretim daralmais, issizlik artmistir.
Daha 6nceki donemlerde karsilasilmayan bir bicimde enflasyon ve igsizlik
oranlar1 ayni anda yiikselmis, stagflasyon kavrami bu dénemi ifade etmek-
te kullanilan en 6nemli terim olmustur.

1980’li yillar ise diinya ekonomisinde yeni bir donemi ifade etmek-
tedir. Bu donemde bir yandan iki kutuplu diinya siyasetinin sona erme
siireci baglarken diger yandan finansal serbestlesme hizli sekilde artmus,
teknolojinin ve kiiresellesmenin de gelismesiyle iilkeler arasindaki tiretim
faktdrleri transferi ¢ok daha kolay yapilabilir hale gelmistir. Tiirkiye’de 24
Ocak 1980 kararlar ile yeni doneme hazir olma ¢abasina girmistir. Getiri
arayisindaki sermaye kendisine yeni alanlar ararken finansal ve siyasal ser-
bestlesme siirecinin basinda olan Gelismekte Olan Ulkeler ise ekonomik
biiyiime i¢in dis kaynak arayisinda olmuslardir. Kurumsal altyapilari tam
olarak hazir olmadan hizli bir biiylime i¢in sermaye akimlarini serbest bi-
rakan {ilkelerin ekonomilerinde yapisal problemler olugsmaya baglamstir.
Di1s kaynaklarin verimsiz kullanimi bazi iilkeleri sicak paraya siirekli muh-
tag hale getirmis ve doviz ve para krizlerinin Oniinii agmustir. Asya {ilke-
leri basta olmak {izere liretim kapasitelerini ve ihracatlarin1 6nemli oranda
arttiran bazi iilkeler ise kurumsal ve finansal altyapilarinin zayif olmasi
ve denetim eksikligi gibi nedenlerle ekonomik krizlere siiriiklenmislerdir.
Bu doénemlerde yasanan 1994 ve 2001 Tiirkiye Krizleri, 1997 Asya Krizi,
1994 Meksika Krizi, 2001 Arjantin krizi bu nitelikteki krizlerden bazilar
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olmustur. ABD’nin kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan 2008 Kiiresel
Finans krizi ise ABD’de baslayip tiim diinyaya yayilmis ve 1929 buhranin-
dan sonra en 6nemli sonuglar1 yaratan kriz olarak kabul edilmistir.

1. Ekonomik Kriz Kavram ve Kriz Tiirleri

Ekonomik krizler ekonominin ¢esitli mekanizmalarinda meydana ge-
len biiyiik nitelikli sorunlardir. Ekonomik krizler genelde ani olarak ortaya
c¢iksalar da bir siire¢ sonucunda beklenen sekilde de ortaya gikabilmekte-
dir. Ekonomik krizin tanimi farkl: iktisatcilar tarafindan degisik sekillerde
ortaya konmustur.

Kibritgioglu ekonomik krizi, “Herhangi bir mal, hizmet, tiretim fakto-
rli ve doviz piyasalarindaki fiyat ve miktarlarda, kabul edilebilir bir degis-
me sinirinin Stesinde gerceklesen ciddi dalgalanmalar” seklinde tanimla-
maktadir (Kibritgioglu, 2001: 174).

Aktan ve Sen ekonomik krizi “Ekonomide aniden ve beklenmedik bir
sekilde ortaya ¢ikan olaylarin makro agidan iilke ekonomisini, mikro agi-
dan ise firmalar1 ciddi anlamda sarsacak sonuglar ortaya ¢ikarmasi” olarak
tanimlamaktadir (Aktan ve Sen, 2001: 1228).

Isik, Duman ve Korkmaz ekonomik krizi, “Ekonomide ani ve beklen-
meyen sekilde gelisen olaylarin iilke ekonomisini ve isletmeleri énemli
Olciide sarsan sonuclar ortaya ¢ikarmasi” olarak tanimlamaktadir (Isik vd.,
2004: 45-46).

1.1. Reel Sektor Krizleri

Reel sektor krizleri ekonomide iiretim ve tiiketimin tiim asamalarini
etkileyen, toplumun genis kesimlerinin etkilendigi krizlerdir. Mal, hizmet
ve isglicli piyasalarinin birinde ya da birden fazlasinda ayni1 anda goriile-
bilen reel sektdr krizi; tiretim, istihdam ve fiyatlar genel seviyesi lizerinde
o6nemli etkiler yaratabilmektedir (Kibrit¢ioglu, 2001: 174). Piyasalardaki
bozulma sonucunda krizler mal ve hizmet piyasalarinda enflasyon, isgii-
cii piyasalarinda igsizlik, ekonomik biiyiime bakimindan ise daralma veya
durgunluk olarak tezahiir etmektedir.

Enflasyon, fiyatlar genel diizeyindeki siirekli artislar olarak tanimlan-
maktadir. Kriz donemlerinde fiyatlar genel seviyesindeki artiglar tiim iire-
tim faktorlerine ayn1 anda sirayet etmeyebilmektedir. Boyle bir durumda
nispi fiyat yapis1 bozulurken ahlaki tehlikenin de ortaya ¢ikmasiyla gelir
ve kaynak dagiliminda 6nemli dengesizlikler goriilmektedir. Ozellikle mal
ve hizmet piyasalarinda ortaya ¢ikan siirekli fiyat artiglar1 karsisinda toplu-
mun sabit gelirli kesiminin 6nemli refah kayiplari ortaya ¢ikmaktadir. Enf-
lasyonist ortamda 6ngdriilebilirlik azaldigindan uzun dénemli yatirimlarda
da azalma meydana gelebilmektedir.
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Reel sektor krizlerinin 6nemli dncii gostergelerinden biri ekonomide
durgunluk olarak da tanimlanan resesyondur. Resesyonun en énemli gos-
tergeleri ise; ekonominin cari yil igerisinde biiylime gosterememesi, eko-
nomik bilyiimenin niifus artig hizinin altina inmesi, ekonomik faaliyetle-
rin duraklamasi veya gerilemesi ve iiretim faaliyetlerinin yavaglamasidir.
Resesyon kavrami her ne kadar ekonomik kriz kavram ile birlikte kulla-
nilsa da her resesyon donemi ekonomik krizle sonuglanmayabilmektedir.
Resesyon donemindeki ekonomik durgunluk ve daralma politika yapicilar
tarafindan uygulanacak ekonomi politikalariyla giderilmez ve resesyonun
etkileri uzun vadeye yayilarak ekonomik daralma etkileri de goriilmeye
baglanirsa bu durumda bir ekonomik krizden s6z etmek miimkiindiir.

1.2. Finansal Krizler

20. yiizyilin sonunda krizlerden ¢ikis i¢in uygulanan liberal ve genis-
letici iktisadi politikalar finansal piyasalarin gelismesine ve derinlesmesi-
ne yardime1 olmustur. Finansal serbestlesmeyle birlikte sermaye, kolaylik-
la uluslararas transferlere ve yatirimlara yonlendirilebilmistir. Spekiilatif
amagcla kullanilan sermaye akimlari bir iilkeden digerine kolaylikla aktari-
lirken 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in 6nemli bir iktisadi istikrarsiz-
lik ortaya ¢ikarmaktadir.

Finansal piyasalar fon arzinda bulunan tasarruf sahipleriyle fon talep
eden yatirimcilarin bir araya geldikleri piyasalardir. Finansal piyasalarda-
ki dalgalanmalar sebebiyle arz ve talep dinamiklerinin bozulmas: finansal
kriz olarak degerlendirilmektedir. Bir bagka ifadeyle finansal kriz “finansal
sistemin farkli sebeplerle isleyiginin bozulmasi ve 6diing alanlar ile 6diing
verenler arasindaki fon akiminin siirdiiriilememesi durumu” dur (Kaytanci
ve Afsar: 2013:194).

Gelismekte olan iilkelerde kisa vadeli sermaye akimlarindan yararlan-
mak iizere yiiksek faiz uygulamalarina gidilmektedir. Bu durumda ‘sicak
para’ olarak ifade edilen kisa vadeli sermaye yatirimlari gelismis iilkeler-
den sermaye acig1 bulunan gelismekte olan tilkelere kaymaktadir. Kisa do-
nemli ve yiiksek getiri arayisindaki sicak para siirdiiriilebilir olmadiginda
finansal krizlere neden olmaktadir. Faiz geliri kur artisindan daha yiiksek
oldugu siirece sicak para yatirimlari devam ederken bu denge bozuldugun-
da kisa vadeli sermaye akimlar1 hizla iilke digina ¢ikarak krizleri tetikle-
mektedir.

1.2.1. Para (Doviz) Krizleri

Para krizleri lilkede uygulanan kur rejimine gore iki farkl sekilde ifa-
de edilmektedir. Sabit déviz kur rejimi altinda kuru savunmanin siirdiiriile-
mez hale gelmesi nedeniyle olusan krizler ‘6demeler dengesi krizi *olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Krugman tarafindan modellestirilen 6demeler dengesi
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krizleri, birinci nesil kriz modellerinin de temelini olusturmaktadir. Sabit
kur rejimi altinda para krizi, ulusal para cinsinden olan varliklara olan tale-
bin diismesi ve doviz cinsinden varliklara olan talebin artmasi sonucunda
meydana gelmektedir. Yiikselen doviz talebi karsisinda Merkez Banka-
st’nin dig kaynak bulamadig1 halde doviz rezervleri giderek azalmaktadir.
Boyle bir durumda kurun yiikselecegi beklentisi altinda dévize olan spekii-
latif talep de giderek artmak da ve sonunda rezervlerin erimesiyle sonug-
lanmaktadir. Bu durumda Merkez Bankasi ya devaliiasyon yolu ile kuru
yiikseltmek zorunda kalacak ya da sabit kur rejimi terkedilecektir. Deva-
liiasyon yapilmasi halinde ulusal paradan kagis daha da hizlanabilmekte
ve bu halde tekrarlanan devaliiasyonlar ile para krizi derinlesebilmektedir

Esnek kur sistemi altinda ise para krizleri ‘déviz kuru krizi’ olarak
nitelendirilmektedir. Kurun esnek oldugu bir ortamda rezerv azalmasindan
ziyade kur degisimleri 6n plana ¢ikmaktadir. D&viz kuru krizinin sebepleri
ise sunlardir: (Kibrit¢ioglu, 2001:175).

»  Zayif makroekonomik gostergeler ve hatali iktisat politikalari,
* Finansal altyapimin yetersizligi,
*  Ahlaki risk ve asimetrik enformasyon olgusu,

* Piyasadaki kreditorlerin ve uluslararasi finans kuruluslarinin ha-
tal1 dngoriileri,

» Siyasi suikast veya teror saldiris1 gibi bazi beklenmedik olay ve
tesadiifler.

Para krizlerinin sonucu olarak genellikle doviz kuru ve faiz oranlar
yiikselirken déviz rezervleri onemli derecede azalmaktadir (Ozatay, 2020:
25). Boyle bir durumda kamu otoritesi ve Merkez Bankas1 ya rezervlerde
onemli bir azalisa gz yumacak, ya devaliiasyon yolu ile yerli paranin de-
gerini diisiirecek ya da 6nemli faiz artiglarina giderek kurun asir1 yiikseligi-
ni dnlemeye calisacaktir (Kibritgioglu, 2001: 175). Ulkelerin icinde bulun-
dugu sartlara gore bu politikalar arasinda tercih yapilarak para krizinden
¢ikis yollar1 aranmaktadir.

1.2.2. Bankacilik Krizleri

Gerek reel sektorle gerekse finansal kesimlerle 6nemli iligkileri olan
bankacilik sektorii finansal istikrarin saglanmasinda énemli bir role sahip-
tir. Sermaye hareketlerinin serbestlesmesi ve uluslararasi ticaretin 6nemi-
nin artmasityla bankacilik sektorii genel ekonomi iginde kilit bir 6neme
haiz olmustur. Bankalar finansal piyasalar ile reel kesim arasindaki ilis-
kileri saglayan kurumlar olduklarindan, bankacilik sektoriinde yasanan
krizler hem finansal piyasalar1 hem de reel ekonomiyi etkileyebilmektedir.
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Bankacilik krizlerinin birden fazla sebebi bulunmaktadir. Yiiksek kre-
di pozisyonlar1 ve bilango sorunlari bunlardan en 6nemlileridir. Geri don-
meyen kredilerin toplam krediler icerisindeki oraninin giderek artmas1 bir
bankacilik krizine gidildigine dair 6nemli bir gosterge olmaktadir. Yiiksek
doviz yiikiimliiliikleri 6zellikle gelismekte olan {ilkelerde bankacilik sekto-
rli i¢cin 6onemli bir risk teskil etmektedir. Olasi bir kur atagi karsisinda ban-
kalarin bilangolar1 bundan olumsuz etkilenmekte ve bankacilik krizi ortaya
cikabilmektedir. Bankalarin zayif sermaye yeterlilik oranlar1 da olas1 risk-
lere kars1 sektorii korumasiz birakmakta ve krizlere neden olabilmektedir.

Yiiksek enflasyon ortamlar1 bankacilik sektoriinii olumsuz etkileye-
bilmektedir. Faiz oranlarinin artmasi nedeniyle alacak tahsili giiclesirken
geri donmeyen krediler bankalarin bilango yapisini da bozarak krize neden
olmaktadir. Kriz beklentisi nedeniyle mudiler mevduat ¢ekmek i¢in ban-
kalara hiicum edebilmekte ve bu da bankalarin sermaye yapisini bozan bir
unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Finansal piyasalarin derinlesmedigi, gerekli mevzuat altyapisinin ha-
zir olmadig1 ve diizenleyici otoritelerin fonksiyonlarinin net olarak belir-
lenmedigi gelismekte olan iilkelerde bankacilik krizlerine daha sik rast-
lanmaktadir. Genellikle yiiksek biiyiime beklenen bu tilkelerde bankacilik
sektorii kredi imkénlar ile biiyiimenin itici giiclerinden birisi olmaktadir.
Finansal altyapinin hazir olmadig1 ortamda bankacilik krizleri tetiklen-
mektedir.

Bankacilik sektorii ekonominin tiim kesimleri ile iligki igerisinde
oldugundan sektorde yasanan krizler koklii degisimleri beraberinde ge-
tirmektedir. Kaminsky ve Reinhart’a (1998) gore bankacilik sektoriinde
yasanan bir kriz; bazi kurumlarin kapanmasiyla, kamu otoritesi tarafindan
el konulmastyla ya da diger kamusal yardimlar araciligiyla kurtarilmasiyla
sonuglanmaktadir. Yapis1 geregi hem finansal kesimi hem de reel kesimi
etkileyen bankacilik krizleri diger kriz tiirlerine gore daha uzun siirebil-
mekte ve daha kalic1 hasarlar dogurmaktadir.

1.2.3. Borsa Krizleri

Borsa krizleri, borsada islem goren hisse senetlerinin degerlerindeki
sert ve siddetli diisiisler seklinde ifade edilmektedir. Bu krizler faaliyet
gosterilen sektdre gore gruplandirilan belirli endekslerde goriilebilecegi
gibi borsanin tamami iizerinde de goriilmektedir. Borsada biiyiik diistisler
yasanmasina biiyiik politik olaylar, dogal afetler, iilke ekonomisindeki ge-
nel durum, kisa vadeli sermaye akimlarinin baska iilke piyasalarina yonel-
mesi gibi faktorler neden olmaktadir.

Borsa krizleri genel ekonomik gidisat ve makroekonomik gostergeler-
den etkilenmektedir. Ulkedeki politik ve ekonomik istikrar, gelecege dair
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olumlu beklentilerin olmas1 borsalar1 olumlu etkilemektedir. Reel sektorde
yasanan problemler, borsada islem goren sirketler araciligiyla borsa krizi-
ne de dontigebilmektedir. Olumsuz ekonomik gidisat nedeniyle bilangolar
bozulan sirketlerin yatirimeilarin bundan bilgi sahibi olmasiyla birlikte pi-
yasa degerleri ve hisse senedi fiyatlar1 diismektedir.

Uluslararas1 sermaye akimlar1 borsalarda krize neden olabilen bir di-
ger etmendir. Sicak para olarak da nitelendirilen ve borsaya yonelen fon
akimlar1 borsada yabanci yatirimcilarin payini yiikseltmektedir. Genellikle
kisa vadeli getiri arayisinda olan bu fonlar, istedikleri getiriyi elde ettik-
lerini diisiindiiklerinde, ya da kiiresel ve ulusal bir belirsizlik oldugunda
kolaylikla borsadan ¢ikis yapabilmektedir.

Finansal piyasalarin derinlesmedigi, diizenleyici ve denetleyici kurum
ve diizenlemelerin eksik oldugu piyasalarda borsalarda spekiilatif amagli
yatirimlar borsa krizlerinin ¢ikmasinin bir diger nedenidir. Kaldirag siste-
mi ve kredili alimlarla biiyiik borsa yiikselisleri ve fiyat balonlar1 olusturu-
labilirken, piyasada satislar basladiginda ¢ok sert diisiisler yasanabilmekte
ve borsalarda 6nemli zararlar olugabilmektedir. Diisen hisse fiyatlar1 port-
foylerin ve fonlarin degerini diisiirmekte ve kredi kurumlarindan alian
kredilerin geri 6denmesi gliglesmektedir.

Hisse senedi fiyatlar1 ve borsa endeksleri ekonomik gidisatin bir gos-
tergesi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle borsalarda goriilen ani fi-
yat diisiisleri giiven bunalim1 yaratmakta, genel ekonomiye iliskin algilar
olumsuz etkilemektedir. Borsalarda yasanan krizler tiiketim egilimini azal-
tir, sermayelerin erimesine ve maliyetinin artmasina neden olur, bu yoniiy-
le reel yatirimlart da olumsuz etkiler.

2. Kriz Modelleri
2.1. Birinci Nesil Kriz Modelleri

Birinci nesil modeller 1990 6ncesinde finansal piyasalarin derinles-
medigi ve para politikalar ile kur rejimlerinin g¢esitlilik gostermedigi do-
nemde ekonomik krizlerin makroekonomik politikalar ile uygulanan kur
rejimi arasindaki uyumsuzluktan kaynaklandigini savunmaktadir. Birinci
nesil kriz modellerinin ilk ortaya ¢ikisi Salant ve Henderson tarafindan
1978 yilinda mal piyasalarini agiklamaya yonelik ortaya koyduklari ¢alig-
ma ile olmustur. Modelin Onciisii sayilan Paul Krugman ise 1979 yilinda
O0demeler dengesi krizi modelini olusturmustur. Daha sonralari model Flo-
od ve Garber tarafindan 1984 yilinda gelistirilmistir (Erdogan, 2006: 36).

Kriz, sabit kur rejimi altinda uygulanmakta olan maliye ve para politi-
kalar tarafindan tetiklenmektedir. Hiikiimetlerin ekonomiyi canlandirmak
amaciyla genigletici maliye politikast uygulamalar biitge agiklarina sebep
olmaktadir. Artan biitge aciklar1 Merkez Bankasi kaynaklari ile finanse
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edilmeye c¢alisilmaktadir. Merkez Bankasi sabit kur rejimi nedeniyle bir
yandan doviz rezervlerini harcamakta diger yandan da biit¢ce agiklari ne-
deniyle genigleyen ulusal para arzi da kur {izerinde baski yaratmaktadir.
Bu ortamda rasyonel davranan ekonomik ajanlar kur rejiminin stirdiirtile-
mez oldugunu diislinerek dovize yonelmektedir. Sonug olarak kaginilmaz
olarak ya sabit kur rejiminin terk edilmesi ya da devaliiasyona gidilmesi
gerekmektedir. Her iki durumda da bir déviz krizinden s6z etmek miim-
kiindir.

Birinci nesil kriz modellerinde sabit kur rejimi ile uyumsuz olarak
uygulanan maliye ve para politikalar1 nedeniyle krizin 6ngoriilmesi miim-
kiin olmaktadir. Modele gore ekonomik kriz beklenenden daha 6nce ger-
ceklesmektedir. Krizin ne zaman gerceklesecegi ise Merkez Bankasi’nin
baglangictaki doviz rezervlerinin diizeyine ve para basma hizina goére de-
gismektedir. Doviz rezervinin yiiksek para basma hizinin ise diisiik oldugu
durumda kriz ertelenmekte ise de kur rejimi ve makroekonomik politikalar
arasindaki baglantisizlik nedeniyle kriz kaginilmaz olarak ortaya ¢ikmak-
tadir (Ozatay, 2020: 41).

Birinci nesil kriz modellerine yoneltilen elestiriler de olmustur. Buna
gore Merkez Bankasi dig kaynak temin ederek spekiilatif ataklara dayana-
bilecektir. Modele getirilen bir diger elestiri ise Merkez Bankasimin déviz
krizinin ortaya ¢ikacaginin anlasildigi andan itibaren dalgali kura yumusak
bir bigimde gegerek krizin derinlesmesini engelleyebilecegi olmustur. So-
nug olarak finansal piyasalarin giderek derinlesmesi nedeniyle birinci nesil
modeller ekonomik krizleri agiklamakta yetersiz kalmis ve ortaya diger
modeller ¢ikmstir (Yay vd., 2001: 23-24).

2.2. ikinci Nesil Kriz Modelleri

Birinci nesil kriz modellerinin ekonomik krizleri agiklamakta yetersiz
kalmasi ikinci nesil modellerin ortaya ¢cikmasina neden olmustur. Ozellik-
le 1992-1993 yillarinda Avrupa’da ortaya ¢ikan doviz kuru mekanizmasi
(ERM) krizi yeni modelin dogusuna temel teskil etmistir. Tkinci nesil kriz
modellerini Obstfeld (1996) “kendi kendini besleyen” (self-fulfilling) kriz
modelleri olarak nitelendirmistir.

Modelde uygulanan kur rejimi ile para ve maliye politikalari arasinda
uyumsuzluk olmadigi halde yerel para birimi {izerinden yapilan spekiila-
tif ataklarin krize neden olabileceginin alt1 ¢izilmektedir. Makroekonomik
gostergelerde bir sorun olmasa dahi gelecege yonelik olumsuz beklentiler
nedeniyle iktisadi ajanlar dovize ilgi gdstermektedir. Sabit kur rejiminden
gelecekteki bir siirecte vazgegilecegi beklentisi iktisadi ajanlari bugiinden
doviz talep etmeye itmektedir. Modelin birinci nesil kriz modellerinden en
onemli farklarindan biri ekonomik krizin yalnizca kamu tarafindan kay-
naklanmayacagidir. Bankacilik sektorii basta olmak iizere finansal piya-
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salarda goriilen yiiksek acik pozisyonlari, yliksek krediler ya da iktisadi
dalgalanma beklentileri gibi faktdrler de ekonomik kriz beklentisi yarata-
bilmekte ve dovize olan talebi arttirabilmektedir. Boylece beklentiler kendi
kendilerini besleyerek krize neden olabilmektedir.

Ikinci nesil kriz modellerinde beklenen bir devaliiasyona kars1 hiikii-
metler politika tercihlerinde bulunarak ekonomiyi yonlendirebilmektedir.
Para biriminin degerini ve fiyat istikrarini saglamay1 amaclayan bir kamu
otoritesi faiz oranlarini ylikseltme yoluna gitmeyi tercih edebilecektir.
Boyle bir durumda ise iiretim, isttihdam ve biiylime oranlar1 olumsuz et-
kilenecek ancak kur krizi onlenecektir. Para arzin1 kismak istemeyen bir
kamu otoritesi ise ya kur rejimini degistirecek ya da devaliiasyona gide-
cektir. Kamu otoritesinin boyle bir ikilemde oldugu durumda iktisadi ajan-
lar doviz kuru talebini arttirarak devaliiasyonun tetiklenmesine ve krize
neden olabileceklerdir. Boyle bir durumda hiikiimetler kuru sabit tutmanin
saglayacag istikrar ile yiikselen faizlerin finansal sisteme ve reel ekono-
miye etkileri arasinda bir tercih yapmak zorunda kalacak ve iilkenin 6znel
kosullarina gore ekonomik kriz ortaya ¢ikabilecektir (Durmus, 2010: 37).

2.3. Uciincii Nesil Kriz Modelleri

1997 yilinda yasanan Giliney Dogu Asya Krizi’'ni ve Giiney Ameri-
ka’da yasanan ekonomik krizleri agiklamada birinci ve ikinci nesil kriz
modelleri yetersiz kalmistir. Soyle ki; 1997 yilinda Tayland’da baslayan
ve daha sonra diger Asya lilkelerine yayilan ekonomik krizde iilkelerin kur
rejimi ile maliye ve para politikalar1 arasinda bir uyumsuzluk goriilme-
mektedir. Biit¢e agiklan diisiik oldugu gibi diizensiz bir maliye politikasin-
dan da s6z etmek miimkiin degildir. Bu halde birinci nesil kriz modelleri
krizi agiklamada yetersiz kalmaktadir. Ote yandan istihdam, enflasyon gibi
makroekonomik gdstergelerde de bir sorun bulunmadigindan ve kamu oto-
ritesinin bir biiylime ve istihdam ile faiz oranlar1 arasinda bir politika tercih
zorunlulugu bulunmadigindan bu krizleri ikinci nesil kriz modelleri ile de
aciklamak miimkiin olmamaktadir (Ozatay, 2020: 55).

Ucgiincii nesil modellere gore krizin nedeni iilkelerin ekonomik altya-
pilar1 hazir olmadan denetimsiz ve kontrolsiiz sekilde finansal serbestles-
me siirecine girmis olmalaridir. Modele gore tam sermaye hareketliligi al-
tinda artan sermaye girisi varlik fiyatlarini ve kredi hacmini biiyiik oranda
arttirarak finansal yapinin bozulmasina neden olmustur. Kamu otoritesinin
bankalara garanti verdigi ortamda, krediler asir1 riskli sektorlere yonelir-
ken bir yandan da varlik fiyatlar1 olagan dis1 artiglar gdstermistir. Kamu ta-
rafindan finans kurumlarina saglanan dolayli ve dolaysiz garantiler ahlaki
tehlike sorununu ortaya ¢ikarmistur.

Sonug olarak agir1 yiikselen varlik fiyatlarin disiisiiyle birlikte kre-
dilerin geri 6denmesi sorunu birlikte ortaya ¢ikmis, sermaye ¢ikislariin
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da yasanmasiyla kriz derinlesmistir. Bankacilik sektoriinde olusan bilango
sorunlar1 ve vade uyusmazliklar krizin etkisini arttirmistir. Kriz niteligi
itibariyle hem bir bankacilik krizi hem de para krizi olarak yasanirken ya-
yilma etkisi de gdstermistir. Makroekonomik temellerin saglam olmasina
karsin finansal sistemdeki riskler ve ahlaki tehlike sonucu asir1 riskli ya-
tinmlarin tetikledigi 1997 Giiney Dogu Asya ve Latin Amerika ekonomik
krizlerini agiklamaya yonelik olarak ortaya ¢ikan iigiincii nesil kriz mo-
delleri, 21.ylizyilda yaganan benzer nitelikli ekonomik krizleri agiklamaya
yonelik olarak da kullanilmaktadir.

3. Tarihsel Siire¢ icerisinde Ekonomik Krizler
3.1. 1929 Ekonomik Krizi

1929 Ekonomik krizi diinya ekonomilerini derinden etkileyen ilk bii-
yiik kiiresel kriz olarak kabul edilmektedir. Gerek ortaya ¢ikist ve yayilisi,
gerek biraktigr etkiler gerekse krizin siiresi bakimindan ekonomiler {ize-
rinde son derece yikici etkiler birakmis bir kriz olan 1929 krizi ‘Biiyiik
Buhran’ olarak da adlandirilmistir.

ABD ekonomisi 20.yiizyilin basindan itibaren iiretim yapilarinin de-
gismesiyle hizli bir doniisiime girmistir. Avrupa’da baslayan ve en ¢ok bu
kitay1 etkileyen 1.Diinya Savasi’nin ardindan ABD kiiresel ekonomik bir
lider olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu donemde elinde 6nemli oranda altin
stoklar1 tutan ABD, yeni teknolojik gelismelerle de {iretimini 6nemli oran-
da arttirmistir. Her arzin kendi talebini yaratacagi diigiincesi donemin te-
mel ekonomik yaklasimi olarak one ¢iktigindan siirekli olarak iiriin arzi
artarken para politikalariyla da biiylime artis1 desteklenmistir.

Bu dénemde arz yonlii politikalar izlenirken iicret ve maaglar {iretim-
le ayni oranda artig géstermemistir. Yasanan diinya savasinin da etkisiyle
ABD’nin iirettigi tirlinlere olan dis talep azalmaya baglamistir. Hem yurtigi
hem de yurtdisi talebin daralmaya baslamasiyla birlikte ekonomide sikin-
tilar bag gostermeye baslamigtir. Tiiketici talebindeki diigme zamanla iire-
timi azaltmis, diigen tiretim ise issizligi tetiklemistir.

Krizin bir diger 6nemli nedeni ise uygulanan genisletici para politikasi
olmustur. Artan kredi miktarlar1 ve bor¢lanma imkanlar1 ekonomik biiyii-
menin bir itici giicli olarak 1920°1i yillar boyunca kullanilmak istenmistir.
Ekonomik canlilik siirdiigii siirece bir sorun gibi algilanmayan bol para,
tilkketim egilimlerinin diistiiglinlin azalmasityla énemli bir risk unsuru hali-
ne gelmistir.1926 yilinda gayrimenkul sektdriinde olusan balon krizin ilk
habercisi olurken krizin tetikleyicisi ise 1929 yilinda yasanan borsa ¢okiisii
olmustur.

1920’1i yillar boyunca izlenen geniglemeci politikalar sonucunda pi-
yasada bollagan para borsaya yonlenmistir. Donem boyunca ABD borsalari
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siirekli yiikselmistir. Bankalardan kullanilan krediler borsa yatirimlarina
doniisiirken bankalar da hisse senetlerini teminat olarak kabul etmislerdir.
Donemin genel ekonomik yaklasimina uygun olarak kamu piyasaya mii-
dahaleden kagimirken asir1 artan para arz1 ve riskler sonrasinda FED 1929
yazinda faizleri %7den % 15 e yiikseltmistir. Istikrar katk1 saglamas1 bek-
lenen faiz artigi reel kesimleri olumsuz etkilemis, Ekim ayinda ise borsada
kara Persembe olarak bilinen biiyiik bir ¢okils yasanmistir. Borsada bag-
layan kriz zamanla tiim piyasalan etkisi altina almis ve yayilma etkisiyle
tiim diinyay1 etkisi altia almstir.

Kriz tiim diinyay1 etkisi altina alirken, kiiresel bir milli gelir kaybiyla
birlikte igsizlik oranlar1 6nemli dl¢iide yiikselmis ve etkileri yillarca siire-
cek bir kriz baslamistir. ABD’de GSYH 1930 yilinda % 8.9,1932 yilinda
% 7.68 1933 yilinda ise % 13.2 kiigiilmiistiir (Istk ve Duman, 2012: 243).
ABD’de diizelme emareleri ancak 1933 yilinin ikinci yarisinda baglarken,
krizin derin etkileri ise yillar boyunca tiim {ilkeleri etkilemistir.1929 krizi
ekonomi politik yaklagimi da 6nemli 6l¢iide degistirmistir. O zaman kadar
hakim olan arz yonlii iiretim anlayis1 terk edilirken, piyasanin kendi kendi-
sine dengeye gelecegi inanc1 yitirilmis ve devletlerin ekonomi icerisindeki
yeri giderek artmaya baslamistir.

3.2. 1973 Petrol Krizi

1929 ekonomik krizi ve ikinci Diinya Savasinin ardindan Keynesyen
politikalar tilkelerin temel ekonomik yaklasimi olmustur. Krizlerinin temel
sebebini efektif talep yetersizligi olarak goren Keynesyen yaklasimla bir-
likte devletlerin ekonomik miidahaleleri artmis ve diizenleyici rolleri 6nem
kazanmaya devam etmistir.1960’11 yillara gelindiginde kamu otoritesinin
itici gliciiyle gerceklesen yatirim ve biiyiime ivimesi yavaglamaya baslamis-
tir. Bu donemde Vietnam savasina yapilan harcamalarin etkisiyle ABD’de
para arz1 genislerken, sermaye getiri arayis1 i¢inde spekiilatif arayislara
girmistir. Artan para arzi dolar lizerindeki baskilar arttirmis,1971 yilina
gelindiginde dolar altin paritesinden ayrilmis ve konvertibl paralar serbest
dalgalanmaya birakilmistir. Devam eden spekdilatif para hareketleri ham-
madde fiyatlarmi arttirmaya baslamis ve 1973 yilinda yasanan Arap-israil
savasi ile birlikte kriz tam olarak patlak vermistir (Kazgan, 2021: 120).

1973 yilinda Arap iilkeleri ile Israil arasinda baslayan savas sonucun-
da diinya petrol arzinin biiyiik boliimiinii elinde bulunduran Arap iilkeleri
petrolii ekonomik ve politik bir arag olarak kullanarak fiyatlarin yiikselme-
sini saglamiglardir. OPEC’in batili iilkelere petrol ihracini kesecegini ilan
etmesinin ardindan petrol fiyatlar1 yaklasik 4 kat artmistir. Petrol fiyatla-
rindaki hizli yiikselis ekonomi biliminde o giine kabul goren bazi yakla-
simlar1 kokten degistirmistir. Enflasyon ve issizlik arasinda o giine kadar
goriilmeyen bir iliski yasanmig ve hem issizlik hem enflasyon ayni anda
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artig gostermistir. Stagflasyon kavrami ile agiklanan durgunluk ve issizli-
gin ayn1 anda izlendigi yeni durum karsisinda ekonomi politikalar1 ¢aresiz
kalmustir. ikinci Diinya Savasindan itibaren ekonomik politikalara hakim
olan Keynesyen goriis stagflasyon karsisinda caresiz kalmistir.

Sanayilesmis bat1 iilkelerinin ihtiyaci olan hammadde ve petrol fiyat-
larindaki yiikselis ekonomilerde arz kaynakli enflasyonist bir siireci baglat-
mustir. Petrol ithalati i¢in ayrilmasi gereken kaynak ihtiyaci artarken diger
iiriinlerin ithalat1 diisiiriilmek zorunda kalmistir. Ulkeler bir yandan eko-
nomik faaliyetin yavaglamasi nedeniyle ekonomik biiyiimeyi saglamakta
zorlanirken diger yandan enflasyon sorunuyla miicadele etmek zorunda
kalmiglardir.

1974 yilina gelindiginde neredeyse tiim {ilkelerde c¢ift haneli enflas-
yon oranlar1 goriiliirken biiylime oranlari ise 0’a yakin seyretmistir. Yeni
istihdam imkanlarinin olusturulamamasi nedeniyle bu donemde issizlikte
artig gostermistir. ABD’de 1973 yilinda % 4.89 olan igsizlik oran1 1975’
gelindiginde % 8.47’ye ulagmustir.

Diinya tarihinde 1929 krizinden sonra yasanan en etkili kriz olan Pet-
rol Krizi hem ekonomik hem de politik anlamda &nemli sonuglar dogur-
mustur. Klasik para ve maliye politikalar stagflasyonla miicadelede etki-
siz kalirken, tilkeler yeni enerji kaynaklarini kullanmay1 hedeflemislerdir.
Uzun yillar uygulanan ekonomi politikalar1 bu yillardan itibaren terk edil-
meye baslanmis ve 1980°1i yillardan itibaren liberal politikalar 6n plana
¢ikmaya baslamistir.

3.3. 1997 Asya Krizi

Asya iilkeleri 1980 sonrasi yasanan finansal serbestlesme déneminde
onemli ekonomik basarilar gostermislerdir. Teknolojik doniigiimle birlikte
ucuz iggiiciinii de tretim faktorii olarak kullanan bu iilkeler ihracatlarini
ciddi oranda arttirmislardir. Bu dénemde ‘Asya Kaplanlari’ olarak isimlen-
dirilen iilkeler makroekonomik gostergelerini 6nemli dl¢iide diizeltmisler
ve yakaladiklar yiiksek biiylime oranlari ile diger gelismekte olan {ilkeler
icin model olarak 6n plana ¢ikmiglardir,

1990’11 yillarin ilk yarisinda da 6nemli biiylime oranlar1 yakalayan
Asya iilkeleri 1995 yilinda itibaren ihracatin yavaslamasiyla ivme kaybet-
mislerdir.1997 yilina gelindiginde ise Tayland ile baslayan kriz yayilmak
etkisiyle tiim Asya’y1 etkisi altina almig ve diinya ekonomilerini de etkile-
mistir. Kriz 6ncesi 6nemli bir ekonomik biiyiime kaydeden Tayland sabit
kur sistemini kullanmaktaydi. Thracata dayali bir biiyiime modeline sahip
olan iilkede paranin degerlenmeye baslamasi ekonomik gidisati etkileyen
ilk olumsuz unsur olmustur. Finansal serbestlesmeyle birlikte iilkeye gelen
fonlar borsa ve gayrimenkule yonelirken buralarda fiyat balonlar1 olusma-
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ya baglamistir. Hizli ve denetimsiz finansal serbestlesme nedeniyle ban-
kalar dis kaynaklar1 hesapsizca kullanirken yaratilan finansman imkanlar
verimsiz yatirimlarla gayrimenkul ve borsa gibi spekiilatif alanlara gitmis-
tir. Ekonomide beklentilerin bozulmasiyla borsa ve gayrimenkul fiyatlar
diiserken bankalar kredileri geri ¢cagirmak zorunda kalmis, yabanci ban-
kalardan yeni kredi bulmakta ise zorlanmaya baglamislardir. Baski altin-
da tutulan kur nedeniyle merkez bankasi rezerv satmak zorunda kalirken,
sonunda sabit kur sistemi terk edilmis ve kur dalgalanmaya birakilmistir.
Tayland baht1 % 50 oraninda deger kaybederken doviz darbogazimi asmak
i¢in IMF ile anlagma imzalanmistir. Yapilan anlasmaya ragmen kur deger
kaybetmeye devam etmis ve Tayland’da baslayan krizi Endonezya, Malez-
ya, Giiney Kore gibi iilkelere sigramustir.

Kriz 6ncesi ekonomik gdstergelerde olumsuz bir durum gézlemlenme-
mesine ragmen yasanan biiyiik kriz birinci ve ikinci nesil kriz modelleriyle
aciklanamamustir. Uluslararas1 fon akimlarmin denetimsiz ve kontrolsiiz
sekilde iilke ekonomilerine girmesi krizin en dnemli nedenlerinden birisi
olmustur. Kriz dncesinde diisiik enflasyon ve yiiksek biiylime oranlari ile
dis yatirimlar i¢in cazip durumda goriinen Asya iilkeleri kendilerine akan
fonlar1 verimsiz ve spekiilatif alanlara aktarmis ve siirecin sonunda kriz
kacinilmaz olmustur. Yasanan krizin ardindan Asya tilkelerinin uzun do-
nemdir siiren biiytime trendleri sona ermis ve 1998 yilinda Tayland % 7.64,
Endonezya % 13.12, Giiney Kore % 5.47, Malezya ise % 7.36 oraninda
daralma yasamistir (Acikgoz, 2020: 262).

3.4. 2008 Mortgage Krizi

2007 yilmin ortalarinda ABD’de emlak piyasalarinda baslayan mort-
gage krizi zamanla tiim diinyay1 etkisi altina alan kiiresel bir krize doniis-
migstiir. Kiiresel kriz ile birlikte tiim varlik fiyatlari 6nemli oranda deger
kaybederken bir¢ok finans kurumu ve firma da iflas etmistir.

2000’11 yillarin baglarinda uygulanan genisletici para politikalar1 ser-
mayenin bollagsmasini ve getiri arayisini hizlandirmistir. Artan likidite
karsisinda yatirimcilar yiiksek getiri arayisiyla yiiksek riskli yatirimlara
yonelirken emlak piyasasi bagta olmak iizere balon fiyatlar olusmaya bas-
lamistir. Bu donemde bankalar yiiksek riskli konut kredilerini vermekte
son derece cesur davranmis ve bireylerin geri 6deme giicli goz ardi edil-
mistir. Bununla birlikte konuta dayali varliklar da ikincil piyasada islem
gormeye devam etmistir. Bankalar vermis olduklar1 kredileri menkul kry-
metlestirmis ve diger banka ve kurumlara satmislardir. Finansal piyasa-
larda yeterli denetim ve diizenlemeler olmadigi i¢in konut kredileri riskli
bir sekilde yiikselmis ve riski yliksek menkul kiymetlesen iiriinler yatirim
bankalar1 arasinda satilmistur.

Para arzinin daralmasi ve sikilagtirici politikalara doniilmesi piyasa-
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larda likidite sikintis1 yaganmasina sebep olmustur. 2007 yilinin Agustos
ayinda borsada baglayan sok zamanla tiim finans kuruluslarini etkilemistir.
Konut kredisi imkanlarinin daralmasiyla birlikte konut fiyatlarinin yiikse-
lisi durmus, bu durum kredi maliyetlerini arttirmistir. Konutlarin degeri
Odenecek kredinin altinda kalmaya basladiginda geri 6deme sorunlar1 bag
gostermeye baglamistir.

Ikincil piyasada ise kredi kullandiran bankalarm menkul kiymetles-
tirerek sattiklari tiirev {irlinlerin de fiyatlar1 etkilenmistir. Asimetrik bilgi,
derecelendirme kuruluslarinin yanls degerlendirmeleri ve denetim eksik-
ligi gibi nedenlerle kredilerin tasidig1 risk hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmayan yatirim bankalar1 tiirev lriinleri almis ve diisen konut fiyatlar
domino etkisiyle tiim finans piyasasini etkilemistir. Finans piyasalarinda
baglayan iflaslar zamanla reel ekonomiyi ve tiim {iilkeleri etkilemistir. 1929
yilindan sonra yasanan en biiyiik ekonomik kriz olarak kabul edilen 2008
finans krizi kiiresel anlamda biiyiime oranlarimi diisiirmiis ve bir¢ok iilke
icin negatife ¢cevirmistir. Gelismis tilkeler sermaye enjeksiyonu ve kurtar-
ma paketleriyle krize miidahale etmek isteseler de krizin yarattig1 derin
sonuclarina 6niine gegememislerdir.

4. Ekonomik Krizlerden Sosyo Ekonomik Etkilere Aktarim Ka-
nallari

Ekonomik krizler farkli piyasalarda meydana gelseler de zaman igeri-
sinde ¢esitli kanallarla genele yayilan sosyal etkiler yaratmaktadir. Finan-
sal krizlerin sosyo ekonomik ve sosyal etkileri ¢esitli kanallar aracilifiyla
gerceklesmektedir (Robe ve Podpiera, 2013: 3).

4.1. Mal ve Emek Piyasas1 Kanah

Ekonomik krizler ekonomik aktiviteyi yavaslatir ve tiiketimin daral-
masina sebep olur. Daralan tiiketim ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkiler-
ken, issizlik oranlarinin da artmasia sebep olur. Is kayiplarinin yani sira
diisiik ticretlerle ya da kayit dis1 ¢aligma gibi sartlarda kriz donemlerinde
ortaya ¢ikabilmektedir.

Kriz donemlerinde biiyiimenin diismesine bagli olarak iiretim azal-
makta, bununla birlikte {iretim i¢in gerekli olan emege olan ihtiyag da azal-
maktadir. Gelirini tamamen ya da kismen kaybeden ficretli kesimin efek-
tif talebi diismekte bdylece mal ve emek piyasalarini birbirlerini olumsuz
yonden ve iki tarafli olarak etkileyebilmektedir.

Genellikle krizden ¢ikmak igin uygulanan devaliiasyonlar ve kur ar-
tiglar1 satin alma giiciinii disiirerek hanehalkinin refahini olumsuz etkile-
mektedir. Boyle bir durumda hem fiyat yiikselmeleri hem de issiz kalma
ya da diisiik {icretlere ¢alisma riski toplumsal refahi diisiiriicii 6nemli bir
etki dogurmaktadir.
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4.2. Finansal Piyasalar Kanah

Finansal serbestlesme ile birlikte uluslararasi fon akimlar1 hizlanmais-
tir. Ozellikle tasarruf oranlan diisiik olan gelismekte olan iilkeler biiyiime
icin dis kaynaga ihtiya¢ duymaktadir. Kriz donemlerinde 6zellikle Gelis-
mekte olan ya da Az Gelismis olan {ilkelere olan fon akisi azalmaktadir.
Genellikle doviz acig1 olan bu iilkelerde yabanci fon girisinin azalmasi
iilkenin doviz krizine girmesini hizlandirmakta ya da yasamakta oldugu
krizi derinlestirmektedir.

Yeterli kaynak bulunamadiginda iilkelerin ekonomik biiyiimesi yavas-
lamakta, yavaglayan ekonomik aktivite nedeniyle genellikle yiiksek niifus
hareketlerine sahip olan gelismekte olan iilkelerde yeterli istihdam yarati-
lamamaktadir.

Bdyle bir durumda basta bankalar olmak iizere ve finansal kurumlar
nakit darbogazina diisebilmekte ve eger iilkenin diizenleyici kurumlar ile
yasal altyapilar1 zayif ise bireyler bu darbogazdan olumsuz etkilenebil-
mektedir. Gegmis kriz 6rneklerinde kredilerin sikilagtirilmasi veya tama-
men durdurulmasi, mevduatlarin dondurulmasi gibi tedbirler uygulanmis
ve bu tedbirler hanehalki ve kiiciik firmalar1 dogrudan etkilemistir (Robe
ve Podpiera, 2013: 4).

4.3. Kamusal Miicadele Stratejileri

Ekonomik krizler devletleri, kamu maliyesini ve 6demeler dengesini dog-
rudan etkileyerek kamunun krizle miicadele stratejileri gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir. Krizin mahiyetine gore kamu otoritesi gerekli tedbirleri almakta
ve kararlari uygulamakta, bu uygulamalar zaman zaman bazi toplumsal ke-
simlerin sosyo-ekonomik durumunu daha da koétiilestirebilmektedir.

Kisa vadede krizden ¢ikmak icin yapilan genislemeci politikalar ve
harcamac1 anlayis uzun vadeli yatirimlarin ertelenmesine neden olabilmek-
te ve uzun vadede toplum refahini diigiirebilmektedir. Bankacilik sektoriin-
de yasanan krizlerde kamu otoritesi krizin daha da derinlesmemesi i¢in
sektore sermaye enjekte edebilmekte ya da dogrudan satin alma yoluna gi-
debilmektedir. Esasen verimli ve ekonomik olmayan bu kurumlari kamu
kaynaklariyla kurtarilmasi, yatirimlar ve sosyal harcamalar basta olmak
iizere bagka alanlara harcanabilecek kamu gelirlerinin sektére harcanma-
styla dzellikle alt gelir gruplari aleyhine bir adaletsizlik yaratabilmektedir.

Krizden ¢ikmak i¢in uygulanan kemer sikma politikalari, piyasalara
yeniden giiven saglanmasi amaciyla kamunun onceliklerini degistirmesi
gibi etkenlerle kriz doneminde sosyal ve kamusal destege ihtiyaci olan
gruplar goz ard1 edilebilmektedir. Egitim, saglik harcamalar1, sosyal koru-
ma programlari gibi kamu harcamalar1 bu déonemlerde sinirlandirabilmekte
ve bu da toplum refahini olumsuz etkileyebilmektedir.
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4.4. Hanehalkinin Miicadele Stratejileri

Hanehalkinin kriz durumlarinda verdikleri reaksiyonlar finansal kri-
zin sirasinda ya da sonrasinda toplumsal refahi diigiirebilmektedir. Istih-
dam ve gelir kaybi, hiikiimetlerin sosyal desteklerinin azalmas1 gibi neden-
lerle gilinliik ihtiyaglarin1 karsilamakta zorlanan bireyler ya da hanehalk,
ellerinde bulunan arazi, ¢iftlik hayvanlar1 gibi varliklar1 satmak zorunda
kalmaktadir.

Geliri diisen hanehalki, ¢ocuklar1 okula gondermemek, cocuklari ko-
rumak i¢in kendi tiikketimlerini azaltmak gibi tedbirlere bagvurmaktadir.
Yine bu dénemlerde egitim harcamalar1 kisilabilmekte, saglik harcamalari
ertelenebilmekte ya da yapilmamaktadir. Endonezya’da 1997 krizi sirasinda
saglik tesislerinin kullaniminda yasanan 6nemli diisiis, Arjantin (1995) ve
Venezuella (1994) krizlerinde giinliik protein alimimin sirastyla % 4 ve %
3 diismesi gelir kaybini telafi etmek i¢in hanehalkinin uygulamak zorunda
oldugu tedbirlere 6rnek olarak verilebilir (Robe ve Podpiera, 2013: 5).

Ekonomik krizler yarattiklar1 sosyo ekonomik etkilerle tilkelerin refa-
hint etkiledigi gibi bireylerin temel bazi davranislarim1 degistirebilmekte,
toplumlarin gelecek nesillerini riske atabilmektedir.

5. Ekonomik Krizlerin Sosyo Ekonomik Etkileri

Ekonomik krizler ilk olarak ortaya ¢iktig1 piyasay1 zaman igerisinde
ise tiim tlkeyi etkileyecek makroekonomik gostergeleri olumsuz yonde
degistirmektedir. Finansal piyasalar, bankacilik sektori, reel sektor birbir-
leri ile gesitli kanallar ile baglantili olduklarindan bir piyasada yasanan
kriz kisa slirede giderilemediginde tiim ekonomiye yayilmakta ve ekono-
miyi bir biitiin olarak olumsuz etkilemektedir. Diigen bilylime hizlari, artan
doviz kurlar, katlanilan yiiksek enflasyon gibi ekonomik istikrari bozucu
etkiler ekonomik yapinin tamaminda olumsuz etkiler dogurmaktadir.

Zamanla makroekonomik gostergelerde yasanan bozulmalar sosyal
alanlara sirayet ederek toplumun tamamim etkilemektedir. Kriz donem-
lerinde artan issizlik, yasanan iflaslar, yoksulluk, gelir dagilimi adaletin-
de bozulma, tasarruflarin erimesi gibi nedenlerle hem hanehalkinin hem
toplumun refahi olumsuz etkilenmektedir. Krizin derinligine ve siiresine
bagl olarak ise yasanan ilk etkilerin ardindan sosyal yapinin krizlerden
etkilenmesi miimkiin olmaktadir.

Ekonomik krizlerin sosyo-ekonomik etkileri dogrudan ve dolayli ola-
rak birgok gosterge iizerinden degerlendirilebilir. Temel olarak ise genis
toplum kesimlerini dogrudan ilgilendiren etkiler belirli alt basliklar halin-
de siralanabilir.
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5.1. Issizlik

Genel olarak ekonomik krizlerin sonucunda ekonomik aktivite daral-
makta, tiiketim harcamalar1 diigmekte ve buna bagli olarak tiretim azalmak-
tadir. Ekonomilerin daralmasiyla birlikte tiretim azalirken iiretim faktorle-
rinden birisi olan emege olan talep diismektedir. Bununla birlikte mal ve
hizmetlere yonelik talebin diismesi, isverenleri maliyetleri diigiirme yoluna
itmekte ve is¢i cikarmak da bunun 6nemli araglarindan birisi olmaktadir.

1929 Ekonomik krizi igsizlik oranlarinin hizli bir sekilde yiikseldigi
krizlere 6rnek olarak verilebilir. Borsada artan hisse satiglariyla baslayan
kriz zamanla tiim piyasalar1 etkilemis ardindan yayilma etkisiyle tiim diinya
ekonomilerini sarsarken igsizlik oranlarin1 6nemli dl¢iilerde yiikseltmistir.

Ekonomik krizlerin ardindan piyasalar belirli bir siire sonra toparlanma
slirecine girmektedir. Yaganan daralmalardan sonra krizin son ermesiyle ye-
niden ekonomik faaliyet canlanmakta ve biiylime oranlari artis gostermeye
baslamaktadur. Issizlik oranlar1 agisindan ise siire¢ daha farkli gelisebilmek-
tedir. Krizin ardindan is¢i ¢ikaran igletmeler ekonomik biiylime bagladiginda
az sayida is¢i ile iliretimi arttirma ya da {irettim arttikga yavas bir sekilde
istihdamu arttirma egilimi gostermektedir. Bu durumda kriz makroekonomik
gostergeler, Ozellikle biiylime bakimindan sona ermis goziikse de igsizligin
yarattig1 sosyal etkiler uzun siireler hissedilebilmektedir.

Issizlik sonucunda olusan gelir kaybi ile bir yandan toplumsal refah
diiserken diger yandan sosyal, psikolojik ve sosyolojik olarak toplumun ta-
maminda izler birakan etkiler goriilebilmektedir. Krizler sonrasinda ortaya
cikan issizlik, diger bazi sosyo-ekonomik sorunlarin da temelini olustur-
maktadir. Gelir kaybiyla birlikte yoksulluk artmakta, aile i¢i huzur kaybol-
makta, bireylerin mental ve fiziksel sagligi olumsuz etkilenmektedir.

5.2. Yoksulluk ve Gelir Dagilimi Adaletsizligi

Yoksulluk tarih boyunca iilkelerin yiizlesmek ve miicadele etmek
zorunda olduklar1 bir sorun olarak varolmustur. Yoksullugun ekonomik,
tarihi, demografik sebepleri bulunmaktadir. Her bolge ve iilke i¢in yoksul-
lugun altyapisini olusturan nedenler farklilagmaktadir. Yagsanan ekonomik
krizler hem yoksullugu arttirmakta hem de yoksul kesimlerin i¢inde bulun-
dugu durumu daha da kétiilestirmektedir.

Ekonomik krizlerin yoksulluk {izerindeki etkileri farkli kanallarla bir-
likte ortaya cikar. Kriz ve durgunluk donemlerinde 6nce biiylime, iiretim
gibi gostergeler etkilenirken hemen arkasindan issizlik 6n plana ¢ikmakta
ve yoksullugun 6nemli nedenlerinden birisi igsizlik olmaktadir. Kriz done-
minde yoksullugu arttiran nedenlerin basinda issizlik gelmektedir. Ozel-
likle sosyal transfer harcamalarinin diisiik oldugu az gelismis iilkelerde
giinliik ihtiyaclar1 elde ettigi gelirle karsilamak zorunda kalan kesimler
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igsizlik nedeniyle yoksulluga mahkum olmaktadir. Yoksullugu arttirici bir
diger neden ise kriz donemlerinde yiikselen enflasyon oranlaridir. Kriz do-
nemlerinde artan enflasyon yoksul kesimlerin yasadigi problemleri arttirict
etkilerde bulunmaktadir. Bir yandan yoksul kesimini giinliik ihtiyaglarim
kargilamada ihtiyaci olan mal ve hizmetlere olan erisimi giiglesirken di-
ger yandan varlik fiyatlarinin artmasiyla gelir dagilimi yoksullar aleyhine
daha da bozulmaktadir. Genellikle emek-yogun sektorlerde ¢alisan yoksul
kesimin trettigi mal ve hizmetlere olan talebin kriz donemlerinde diigmesi
yoksullugu derinlestiren bir diger etmen olmaktadir. issiz kalinmasa dahi
kriz donemlerinde emege olan talep diisiis egilimi gosterdiginden reel tic-
retlerde azalma olabilmektedir. Boyle bir durumda da toplumun belirli bir
kesiminin ihtiyaglarini kargilamakta zorlanmasi kaginilmaz olmaktadir.

Ekonomik krizlerin yoksulluk {izerinde yarattig1 etkiler iilkelerin ge-
lismislik diizeyi ve yasanan krizin tiiriine gore degismektedir. Gelismis
iilkelerde issizlik 6denekleri, gecici istihdam, dogrudan gelir destegi gibi
yontemlerle alt gelir gruplar1 desteklenirken; vergi indirimleri, finansman
kolayliklar gibi yontemlerle de igverenler desteklenmekte ve issizlik kay-
nakli yoksulluk 6nlenmeye calisilmaktadir. Gelismekte olan ya da az gelis-
mis lilkelerde ise kriz donemlerinde kullanilabilecek imkanlar daha kisitl
oldugundan krizin yikic1 etkileri toplumun yoksul kesimleri tizerinde esit-
siz bir sekilde kalabilmektedir.

Ekonomik krizler farkli sekillerde ve farkli piyasalarda ortaya ¢iktik-
larindan yarattiklar etkiler bakimindan da farkliliklar olmaktadir. Ulkele-
rin 6znel 6zelliklerinden ortaya ¢ikan krizler etkileri bakimindan farklilik
gostermektedir. Dogrudan reel sektorii etkileyen krizlerin emek piyasasi
iizerindeki etkileri ¢ok hizli sekilde goriiliirken, finansal piyasalarda bagla-
yan krizlerin emek piyasasi ve dolayli olarak yoksulluk {izerindeki etkileri
ise daha smirli olmakta ve zamanla geciskenlik yasanmaktadir. Borg kriz-
leri yoksul kesimler iizerinde daha agir etkiler birakirken, bankacilik kriz-
lerinin etkileri ise nispeten daha diisiik olmaktadir (Eroglu vd., 2022: 59).

Yoksullukla birlikte goriilen sosyo—ekonomik problemlerden birisi ise
gelir dagiliminda adaletsizliktir. Gelir dagilimi, bir iilkede sosyal dengeyi
ve refah1 gosteren anlamli gostergelerden birisidir. Cesitli yontemlerle 61-
ciilebilen gelir dagilim1 adil oldugunda iilkede yaratilan katma deger adil
bir sekilde gelir gruplar1 ve toplum kesimleri arasinda dagilmakta ve refah
daha genis tabana yayilmaktadir. Kapitalist sistemde gelismis iilkelerin de
ugrasmak zorunda oldugu bir problem olan gelir dagilimi dengesizligi mil-
li gelirin daha diistik oldugu ve emek yogun sektdrlerin tiretimde genis yer
tuttugu gelismekte olan iilkeler ve az gelismis iilkelerde daha biiyiik sosyal
problemlere yol agabilmektedir.

Kriz donemlerinde ‘yedek isgiicii ordusu’ olarak bilinen kavram 6n
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plana ¢ikmaktadir. Soyle ki; isverenler reel licretleri diisiirmek istedikle-
rinde emek piyasasinda daha diistik licretlere caligmaya hazir olan kesimler
oldugundan is¢iler daha diisiik ticretlere raz1 olabilmekte ve bu da gelirle-
rinin diismesine neden olmaktadir. Yine kriz donemlerinde yiikselen varlik
fiyatlar1 gelir dilimleri arasindaki farki daha da biiyiitmektedir. Enflasyon
reel gelirleri eritirken kriz donemlerinde sabit maagla calisan orta ve alt si-
niflarin refahi aginmaktadir. Ekonomik krizlerin bir sonucu olan yoksulluk
ve gelir dagilimi dengesinin bozulmasi gerek {ilkelerin 6znel krizlerinde
gerekse kiiresel finansal krizlerde gozlemlenebilmektedir.

5.3. Bireyler ve Aile Uzerindeki Etkiler

Ekonomik krizler hem bireyler hem de aile kurumu {izerinde psi-
ko-sosyal bir takim sonuglar dogurmaktadir. Genellikle issizlikle birlikte
hiz kazanan psikolojik etkiler zamanla aileyi ve tiim toplumu etkileyen
sosyal bir problem haline gelmektedir. Ekonomik krizlerle ile artan igsizlik
ve yoksullugun yarattig1 mental sorunlar; endise, kaygi bozuklugu, depres-
yon, paranoya ve diger rahatsizliklardir. Bu problemlerin biri veya birden
fazlas1 bireylerin iizerinde goriilebilmektedir.

Kriz donemlerinde olusan finansal baski ortaya ¢ikan psikolojik etki-
lerin en 6nemli tetikleyicilerinden birisidir. Gelirin tamamen kaybolmasi
ya da azalmasi aile tarafindan karsilanmasi gereken giderlerin 6deneme-
mesine neden olur. Boyle bir durumda bireyler ailelerine karsi, aileler ise
toplumun geri kalanina kars1 zor durumda kalabilmektedir. Azalan gelirler
ve yiikselen fiyatlar karsisinda aileler krizle miicadele edebilmek i¢in har-
cama dagilimlarini degistirmek zorunda kalmakta, en yoksul kesimlerde
ise beslenme problemlerine varabilecek dlgiide sorunlar bag gdstermekte-
dir.

Bireylerin mental saghiginin etkilenme siireci genellikle igsizlikle bir-
likte baglamaktadir. Ekonomik krizlerin baslangi¢c donemlerinde krizin et-
kilerinin emek piyasasina yansimasi gecikmeli olarak gerceklesebilmekte,
bdyle bir durumda sosyo-ekonomik etkilerin ortaya ¢ikmasi gecikebilmek-
tedir. Igsizlik ile birlikte ise krizin agir sonuclari artan oranda hissedilmek-
tedir.

Krizle birlikte baglayan biiyiik sok ilk donemlerde bireylerin mental
sagligin1 bozmaktadir. Bunun hemen ardindan ise krizde dibin goriildiigi,
daha diisiik iicretlerle olsa dahi is bulma firsatinin dogacagi inanci ile bi-
reylerin beklentilerinde olumlu bir seyir gdzlemlenmektedir. Bu noktadan
itibaren krizin siiresi bireylerin mental sagligini etkilemede temel belirle-
yici olmaktadir. Issizlikle ve ekonomik sikintilarla gecen bir siire¢ boyunca
aileler ve bireyler bir yandan varsa tasarruflarin1 kullanmakta bir yandan
da is arama umudunu siirdiirmektedir. Is bulma konusundaki umudun gide-
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rek azalmasi, krizin uzamasi ve finansal sikintilarin yiiksek derecede hisse-
dilmeye baslamasiyla bireylerin mental sagliklar1 olumsuz etkilenmekte ve
moral diizeyleri dramatik sekilde diismeye baglamaktadir.

Psikolojik etkilerin artmaya baslamasiyla birlikte aile icerisinde so-
runlar bas gostermeye baslamakta, toplumun huzuru olumsuz etkilenmek-
tedir. Diisen gelir diizeyi ve refah ile artan huzursuzluklarla birlikte sug
oranlar1, bosanma oranlar1 gibi sosyal gostergelerde degisimler gézlemle-
nebilmektedir. Is arama umudunun azalmasi ve gelecege yonelik beklenti-
lerin kotiilesmesiyle gocler yasanabilmektedir. Ailede tek ¢alisanin oldugu
ve tek gelire bagimli olunan ataerkil gelenege sahip iilkelerde krizlerin aile
icerisindeki etkileri de daha hizli gelismektedir.

SONUC

1980’li yillardan itibaren siyasi ve ekonomik alanda tiim diinyada
onemli degisimler yasanmustir. Piyasa ekonomisi gelisirken korumaci
politikalar zamanla terk edilmistir. Iki kutuplu diinya doneminde kapali
ve kii¢iik ekonomiye sahip olan gelismekte olan iilkeler liretim faktorleri-
nin serbestce dolagmaya baslamasiyla biiylime ivmelerini arttirmiglardir.
Diinya ticaretinde bu iilkelerin pay1 giderek artarken getiri arayisinda olan
gelismis iilkelerin sermayeleri de gelismekte olan iilkelere akmistir. Once
diisiik emek ticretleri biiylimenin motoru olarak kullanilirken yasanan hizli
teknolojik doniigiimlere ve iiretim yapisindaki degisimlere Asya iilkeleri
basta olmak iizere gelismekte olan iilkeler daha kolay uyum saglamistir.

Yasanan hizli biiyiime bir takim sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
Piyasa ekonomisinin ihtiya¢ duydugu kurumlarin, mevzuat alt yapisinin ve
biirokrasinin yeteri kadar gelismemis olmasi iilkeleri krize ve soklara daha
acik hale getirmistir. Kisa vadeli getiri arayisindaki fon akimlar1 ve yanlis
politika uygulamalar1 nedeniyle; Giiney Asya, Giiney Amerika tilkeleri ve
Tiirkiye gibi iilkelerde krizler meydana gelmeye baglamistir. Bu donemde
2008 Kiiresel Finans Krizi basta olmak tizere gelismis iilkelerde krizlerle
karg1 karsiya kalmiglardir. Gelismis tlkeler sahip olduklart ekonomik ve
sosyal {istiinliikler nedeniyle krizlerden daha hizli ¢ikabilmis ve krizin top-
lumun geneli iizerindeki etkilerini sinirh diizeylerde tutabilmislerdir.

Geleneksel olarak yoksul kesimlerin var oldugu, gelir dagiliminin
adaletsiz oldugu iilkelerde krizlerin sosyal etkileri de daha siddetli yasan-
maktadir. Yasanan ekonomik krizler sosyal anlamda 6nemli tahribatlar ya-
ratmaktadir. Issizlik ve hayat pahalilig1 basta olmak {izere dnemli sonuglar
doguran krizler yasandiklari iilke ve bolgelerde biiyiik sosyal etkiler bira-
kabilmektedir. Artan igsizlik ve diisen gelirler sosyolojik ve psikolojik yon-
den toplumu ve bireyleri olumsuz etkilemektedir. Baz1 kesimlerin sosyal
yardima olan ihtiyaglar artarken gelir dagiliminin bozulmasiyla toplumsal
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huzur ve refahta bozulmalar goriilmektedir. Sinirli kaynaklarin biiyiime ve
gelisme yerine kisa vadeli ihtiyaclar i¢in kullanilmak zorunda kalinmasi
uzun vadeli biiylimeyi ve refaht da olumsuz etkilemektedir. Devletlerin
krizden ¢ikis i¢in aldiklari tedbirler toplumun tiim kesimlerince adil sekil-
de yiiklenilmediginde orta ve alt gelir gruplarinda uzun yillar siirebilecek
yoksulluga neden olmaktadir.
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