Haziran 2023

d

Alg
I\

Iktisadi - Idari Bilimler
Alaninda
Akademik Caligmalar

EDITOR
Dog. Dr. Cumhur SAHIN

gece

kitaphd



imtiyaz Sahibi / Publisher ¢ Yasar Hiz
Genel Yayin Yonetmeni / Editor in Chief « Eda Altunel
Kapak & I¢ Tasarim / Cover & Interior Design » Gece Kitapligi
Editorler / Editors * Dog. Dr. Cumhur SAHIN
Birinci Basim / First Edition « © Haziran 2023
ISBN ¢ 978-625-430-848-2

© copyright
Bu kitabin yayin hakki Gece Kitapligr'na aittir.

Kaynak gosterilmeden alint1 yapilamaz, izin
almadan higbir yolla ¢ogaltilamaz.

The right to publish this book belongs to Gece Kitaplig1.
Citation can not be shown without the source, reproduced in any way

without permission.

Gece Kitaplig1 / Gece Publishing
Tiirkiye Adres / Turkey Address: Kizilay Mah. Fevzi Cakmak 1. Sokak
Umit Apt. No: 22/A Cankaya / Ankara / TR
Telefon / Phone: +90 312 384 80 40
web: www.gecekitapligi.com

e-mail: gecekitapligi@gmail.com

kltaphegl gﬁd?%

Baski & Cilt / Printing & Volume
Sertifika / Certificate No: 47083




Iktisadi - Idari Bilimler
Alaninda Akademik
Cahismalar

Haziran 2023

Editor
Dog. Dr. Cumhur SAHINT






ICINDEKILER

BOLUM 1

DEMOKRASI VE EKONOMIK BUYUME ARASINDAKI ILiSKi, BIR
SISTEMATIK DERLEME CALISMASI

Mahmut Turan EKTIREN .......oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesessessesssssssssesssssssssssnes 1

BOLUM 2

OECD ULKELERI ARASINDA TURKIYE’NIN BELIRLENEN
ENDEKS VERILERI UZERINDEN VERGI CENNETi OLARAK
KONUMLANDIRILMASI

SETRAL UZAN .uueeeeveeeeeeeeeeeereniereennieessnnesssssssessssssssssssesssssssssssssssssssnnnes 21

BOLUM 3

IKTISAT POLITIKALARINDA GELENEKSEL VE DAVRANISSAL
POLITIKA AYRIMI UZERINE BiR INCELEME

Siileyman ACIKALIN...........coueiviinienniienineiniieninensesnneesnessssesnessnsenns 37

BOLUM 4
ENDUSTRI 4.0’IN DEPO YONETIMINE SUNDUGU TEKNOLOJi
ARACLARI: AKILLI DEPO SISTEMLERI UYGULAMALARI

ESA IRMAK ....ouueeeeeeeneeenieeuneeeneeenieeeneetnnerenessssesasesensessssessssesnsesnnnns 57

BOLUM 5

ONLISANS MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI PROGRAMI
OGRENCILERININ KARIiYER HEDEFLERI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Muzaffer TEKIN ........coeeeeveeeererereeeesessssssssssssssssssssssssesssssssessnsssns 83



BOLUM 6

DIS TICARET HADLERI VE FAKIRLESTIREN BUYUME:
TURKIYE ORNEGINE BAKIS

Mehinet AYDINER...........couivvueiniinsreinrinisiinssecssnesssicssessssesssessssesnes 95

BOLUM 7

ETIK IKLIM ALGISI VE YENILIKCI i$ DAVRANISLARI
ARASINDAKI ILISKIDE PSIKOLOJiK SAHIPLENMENIN
ARACILIK ETKIiSI

P111A7 ERKAL ......uueeeeeeevieetieeiiienereneeennerenneeenesssssssssssssssssessssessnssenes 111

BOLUM 8

TURKIYE’DEKI DOGAL GAZ TUKETIMINE YONELIK
TAHMINLERIN COKLU REGRESYON ANALIZi iLE
BELIRLENMESI

RaAMAZAN YILDIZ ........cuuueuuueeuneeeneeeeneeennerenncrenieenneseneesssesssessssesssssenes 135

BOLUM 9

FIKRi MULKIYET HAKLARI: OZELLIKLERI, TARIHSEL
GELISIMiI VE EKONOMIDEKI ROLLERI

Siileyman ACIKALIN, Meltemn TOKER KOSE ..............covveovevnevennsenn. 159

BOLUM 10
HELAL LOJiSTiK

ASIHAAN TURGUT .....oovvvuveeeeerererrenrssserssssssnssssssssssssssssssssssssssssssesssssns 185



L

BOLUM 1

DEMOKRASI VE EKONOMIK BUYUME
ARASINDAKTI ILiSKI, BiR SISTEMATIK
DERLEME CALISMASI

Mahmut Turan EKTIREN®

1 Dr., Milli Egitim Bakanligi, mahmutektiren@gmail.com, Orcid: 0000-
0002-4756-4351



2 - Mahmut Turan EKTIREN

Giris

Bir iilkenin refahi icin siyasi bir sistemin -demokrasi veya diktator-
liik- énemi gok uzun zamandir ilgi alani olmustur. Ozgiir insan agisindan
siyasal dzgiirliik sunan sistem demokrasidir. iktisat¢ilarin eserlerinde bu
sistem arzu edilen bir sistem olarak sunulmaktadir. Ayrica Iktisatgilar, bir
iilkenin ekonomik gelismislik diizeyine bagh olarak demokrasinin ortaya

cikmasi ve gelismesi i¢in gerekli kosullarin bulundugunu belirtmektedirler
(Pigtek vd., 2013).

Son yillarda demokrasi ve ekonomik biiylime arasindaki iligki 6nemli
Olciide dikkat cekmigtir: (Tavares ve Wacziarg, 2001; Kurzman vd., 2002;
Islam ve Winer, 2004; Mobarak, 2005; Kisangani, 2006; De Haan, 2007,
Tang, 2008; Aixala ve Fabro, 2009; Coccia, 2010; Timmons, 2010; Ger-
ring vd., 2011; Narayan vd., 2011; Bonaiuti, 2012; Libman, 2012; Mizuno
vd., 2012; Piagtek vd., 2013; Chandra ve Rudra, 2013; Carbone vd., 2014;
Magee ve Doces, 2014; Heo ve Hahm, 2015; Griindler ve Krieger, 2016;
Baklouti ve Boujelbene, 2016; Ma ve Ouyang, 2016; Williams, 2016;
Boudreaux ve Holcombe, 2017; Kogak ve Uzay, 2018; Lipscy, 2018; Ko-
rotayev vd., 2019; Bougharriou vd., 2019; Colagrossi vd., 2019; Fritzsche
ve Vogler, 2020; Tiitiincii, 2020; Nguyen, 2021). Ayrica demokrasi ve eko-
nomik biiylime arasindaki iligki siyaset iktisadinin ve siyaset biliminin en
tartigmali alanlarindan birinin konusudur (Alfano ve Baraldi, 2016).

Ekonomik biiyiime ile demokrasi arasindaki baglant1 iki kola ayrilabi-
lir: ilki, demokrasinin gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYIH) iizerindeki etkisi;
ikinci asama ise ekonomik biiyiimenin demokrasi iizerindeki etkisidir. Ik
diisiince ¢izgisiyle ilgili olarak bu ¢izginin savunuculari savlarini, demok-
rasinin gergekten ekonomik kalkinmay1 desteklemeye yardimct olup ol-
madig1 argiimanina dayandirirlar. ilgili ¢aligmalarm ikinci kolu ise daha
¢ok ekonomik biiylimenin demokrasi iizerindeki etkisini incelemeyi ele
almigtir. Aslinda ikincisi, ekonomik biiylimeyle ilgili prosediirlerin demok-
ratiklesme siirecinin kurulmasina ve demokrasinin saglamlastirilmasina ne
ol¢gtide katildigini incelemeyi dnermistir (Baklouti ve Boujelbene, 2016).

Politik iktisadin en 6nemli sorunlari, temel olarak ekonomik gelisme
ve biiyiimede iilkeler aras1 farkliliklarin nedenleriyle ilgilidir. Baz1 tilkeleri
digerlerinden daha zengin yapan nedir? Neden bazi iilkeler ekonomik ola-
rak biiyiirken digerleri ilerleme kaydedemiyor? Arastirmalarin ¢cogunlugu,
demokrasinin ekonomik kalkinma {izerindeki etkisini tartismaya adanmig-
tir (Bakkar ve Ogcem, 2019). Demokrasinin ekonomik biiyiime iizerindeki
etkisini inceleyen teorik ve ampirik caligmalar, demokrasi ve ekonomik
bliylime arasindaki iliskinin dogas1 konusunda fikir birligi olmadigimi or-
taya koymaktadir (Bougharriou vd., 2019).
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Bu ¢alismada demokrasi ve ekonomik biiylime arasindaki iliskinin
incelenmesi amacglanmistir. Bu baglamda aragtirmanin yapilabilmesi i¢in
sistematik derleme yontemi kullanilmigtir. Tiim bu aragtirmalarin amaglh
ornekleme yontemi kullanarak sistematik bir hale getirilmesi ve inceleme
yapilan popiilasyon i¢in ana egilimin hangi yonde oldugunun belirlenmesi
kapsaminda arastirmanin 6nem arz ettigi disiiniilmektedir. Bu baglamda
yapilan incelemeler sonucunda 33 arastirmanin incelemenin yapilmasi is-
tenen ana amag ile dogrudan veya dolayl iliskili oldugu tespit edilerek
arastirma kapsamina alinmistir.

1. Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada demokrasi ve ekonomik biiylime arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmistir. Bu baglamda aragtirmanin yapilabilmesi igin
sistematik derleme yontemi kullanilmigtir. Sosyal bilimler alaninda son
donemlerde bu yontem sik kullanilmaya baslamig ve devam edecekmis
gibi goriinmektedir.

Mulrow’a (1995) gore aragtirmacilar; hipotezleri gelistirmek, tanim-
lamak ve gerek¢elendirmek i¢in sistematik bir inceleme kullanmaktadirlar.
Sistematik inceleme, bilimsel bulgularin tutarli olup olmadigini test etmek
amaciyla kullanilan oldukca verimli bir tekniktir. Bu teknik marifeti ile
popiilasyonlar, ortamlar ve tedavi varyasyonlar1 arasinda elde edilen so-
nuglari genellestirilip genellestirilemeyecegini veya bulgularin belirli alt
kiimelere gore dnemli 6l¢iide farklilik gosterip gdstermedigi belirlenebilir.
Bearman ve Dawson’a (2013) gore kullanilan seffaf teknikler marifeti ile
bu yontem ortaya cikabilecek yanli sonuglar en aza indirilebilir. Yanl so-
nucun en aza indirilmesi baglaminda sonuglar ile ilgili genel bir bakisin
saglanmasi ve elde edilen sonucun daha tutarli olmasini saglayabilir. Bu
kapsamda Web of Science ve Scopus veri tabanlarinda makale taramasi
yapilmig ve arastirma bu veri tabani ile sinirli tutulmustur. Elde edilen ma-
kaleler dosyalanmis ve aragtirmanin amac1 ile dogrudan ya da dolayl ola-
rak iligkili olanlar bu arastirma kapsaminda incelenmek iizere secilmistir.

1.1. Veri Secimi ve Secilen Verilerin Ozellikleri

Yapilan arastirma i¢in incelenen makalelere Web of Science ve Scopus
veri tabanlar1 yardimiyla ulasilmistir. Incelenen makalelerin dili Tiirkce ve
Ingilizcedir. Orneklem 2002-2021 yillar1 arasinda yayimlanan calismalar-
dan olugmaktadir. Makaleler aranirken Democracy ve Economic growth
anahtar kelimeleri kullanilmigtir. Yapilan arama sonucunda 145 makale
dosyalanmis ve bunlarin arasinda 51 makale ilk okuma sonrasinda segil-
mistir. Ancak yapilan detayli okuma sonrasinda 33 makalenin incelenen
amag ile dogrudan ya da dolayli iliskili oldugu tespit edilmis ve arastirma-

ya bu makaleler dahil edilmistir.
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Tablo 1. Incelenen arastirmalarda en ¢ok kullamlan anahtar kelimeler

Yayin o6zellikleri Say1 Yiizde

Anahtar Kelimeler

Democracy, 29/33 87,87
Economic growth, 15/33 45,45
Development, 10/33 30,3

Economic development. 6/33 18,18

Tablo 1°de yapilan galigma baglaminda kullanilan aragtirmalarin en
cok kullanilan anahtar kelimeleri goriilmektedir. Veriler incelendiginde en
cok sirastyla democracy (%=87,87), economic growth (%=45,45), deve-
lopment (%=30,30) ve economic development (%=18,18) anahtar kelime-
leri kullanilmaistir.

1.2. Calismalarin Secilme Olciitleri ve Yontemleri

Bu ¢alismada demokrasi ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin in-
celenmesi amaciyla sistematik derleme yontemi kullanilmig ve makalele-
rin se¢imi i¢in amagli 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.

Amach 6rneklem, 6rneklemin arastirmanin amaci dogrultusunda aras-
tirmaci tarafindan amagli bir sekilde tasnif edilmesidir (Marshall ve Ross-
man, 2014, Baltaci, 2018). Ural ve Kilig’a (2005) gore amacli 6rnekleme
yontemini kullanacak arastirmaci genel olarak 6rneklem se¢imi yaparken
kendi deneyim, tecriibe ve yargilarindan faydalanacagi icin evren ile ilgili
fikir sahibi olmal1.

Bu baglamda makale se¢imi yaparken asagidaki kriterler dikkate alin-
migtir:

e Nicel, nitel veya karma yontemlerinden en az birinin kullanildig1
arastirmalarin se¢imine dikkat edilmis,

e Ingilizce ve Tiirkce olarak yazilan makalelerin se¢imine dikkat
edilmis,

e 2002-2021 yillart arasinda yayimlanan arastirmalar ile sinirh tu-
tulmus,

e Multidisipliner bir anlayis desteklenmis,

e Democracy ve Economic growth anahtar kelimeleriyle taramanin
yapilmas1 saglanmistir.
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Tablo 2. Yayimlarin dzelliklerine gore dagilimi

Yayn ozellikleri Say1 Yiizde
Uygulama yontemi

Nicel 28 84,84
Nitel 5 15,16
Yayin kategorisi

Siyaset Bilimi 13 39,39
Ekonomi 14 42,42
Sosyal Bilimler 2 6,06
Diger (Kalkinma, organizasyon, halk se¢imi...) 4 12,12
Arastirmamn Yapildigi Ulke Sayist

0-25 Ulke 13 39,39
26-50 Ulke 6 18,18
51-100 Ulke 5 15,15
100 ve Uzeri 9 27,27
Yaymnlandig indeks

Emerging Sources Citation Index (ESCI) 4 12,12
Social Sciences Citation Index (SSCI) 29 87,87

Tablo 2’de yayinlarin 6zelliklerine gére dagilimlart goriilmektedir.
Veriler incelendiginde ele alinan ¢alismalarin %84,84’iiniin nicel arag-
tirma, %15,16’sm1n ise nitel arastirma oldugu goriilmektedir. Ayrica ya-
yin kategorileri incelendiginde ¢alismalarin %39,39’unun siyaset bilimi,
%42,42’sinin ekonomi, %6,06’s1in sosyal bilimler ve %12,12’sinin diger
kategoride olduklar1 goriilmektedir. Arastirmalarin yapildig iilke sayilar
incelendiginde ise %39,39’unun 0-25 iilke arasi, %18,18’inin 26-50 iilke
arasi, %15,15’inin 51-100 iilke aras1 ve %27,27’sinin ise 100 ve iizeri iilke
ile aragtirma yapildig1 gortilmiistiir. Son olarak yayim indeksleri incelendi-
ginde ¢aligmalarin %12,12’sinin ESCI ve %87,87’sinin ise SSCI indeksle-
rinde tarandig1 gozlemlenmistir.

2. Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde demokrasi ile ekonomik biiylime arasin-
daki iligkiye deginen 2001-2021 yillar1 arasinda incelenen arastirma so-
nuglar goriilmektedir. Arastirma sonuglar: tablo 3a, 3b, 3c, 3d, 3e, 3f ve
3g’de goriilmektedir. Arastirmalar kronolojik siraya gore dizayn edilmistir.
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Tablo 3a. Demokrasi ve Ekonomik Biiyiime arasindaki iligkiyi inceleyen
arastirma sonuglari.

Konu hakkindaki arastirma sonuclari veya arastirma

Kaynak sonuglart ile ilgili yazar goriisleri

Sonuglar, demokrasinin beseri sermaye birikimini
iyilestirerek ve gelir esitsizligini azaltarak biiylimeyi tesvik
ettigini gostermektedir. Ote yandan demokrasi, fiziki

Tavares ve Wacziar: . . - L
g sermaye birikim oranini diisiirerek ve hiikiimet tiiketiminin

(2001). GSYIH’ya oranimi yiikselterek biiyiimeyi engeller. Tiim bu
dolayl: etkiler hesaba katildiginda demokrasinin ekonomik
biiyiime iizerindeki genel etkisi kismen olumsuzdur.
Demokrasinin ekonomik biiyiimeyi dnemli 6l¢iide

Kurzman vd. (2002). engellemedigi ve bir¢ok kosulda hafifce artirdigi sonucuna

varilmistir.
Sonuglar, sivil 6zgiirliikler ve siyasi haklarin Gastil
endekslerinin toplami ile 6lgiilen 6zgiirliik derecesi ile
ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin farkl: tiir rejimde
o6nemli dl¢lide degistigini agik¢a gostermektedir. Totaliterler
Islam ve Winer (2004). (giicii maksimize etmeye ¢alisan) rejimler sadece giicii
korumaya caligan rejimlerden agikga farklidir ve demokratik
olmayan rejimler demokrasilerden farklidir. Ozellikle
totaliter rejimlerde pozitif biiylime 6zgiirliigli azaltmakta,
negatif bitylime ise baz1 6zelliklerde artirmaktadir.

Sonuglar demokrasilerde biiyiime performansinin daha

Mobarak (2005). istikrarli olduguna dair gii¢lii kanitlar sunmaktadir.

Sonuglar, yiiksek demokrasi puanlari ile yiiksek ekonomik

Kisangani (2006). performans arasinda higbir iligki géstermemistir.

Tablo 3a incelendiginde: Tavares ve Wacziarg (2001) demokrasinin
beseri sermaye birikimini iyilestirip gelir esitsizligini azaltarak biiylimeyi
tesvik ettigini gosterdigini; 6te yandan demokrasi, fiziki sermaye birikim
oranini diisiirerek ve hiikiimet tiikketiminin GSYIH’ya oranm yiikselterek
biiylimeyi engelledigini; tiim bu dolayli etkiler hesaba katildiginda demok-
rasinin ekonomik biiyiime iizerindeki genel etkisinin kismen olumsuz ol-
dugunu; Kurzman vd. (2002) demokrasinin ekonomik biiylimeyi 6énemli
Olciide engellemedigi ve bir¢ok kosulda hafifce artirdigi sonucuna varil-
diging; Islam ve Winer (2004) sivil 6zgiirliikler ve siyasi haklarin Gastil
endekslerinin toplamu ile dlgiilen 6zgiirlilk derecesi ile ekonomik bilyiime
arasindaki iligkinin farkli tiir rejimde 6nemli 6l¢iide degistigini; Mobarak
(2005) demokrasilerde biiylime performansinin daha istikrarli olduguna
dair gii¢lii kanitlar sundugunu; Kisangani (2006) yiiksek demokrasi puan-
lar1 ile yiiksek ekonomik performans arasinda higbir iligki gdstermedigini
ifade etmislerdir.
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Tablo 3b. Demokrasi ve Ekonomik Biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirma sonuglari (devamu).

Kaynak Konu hakkindaki arastirma sonuclari veya arastirma
sonuclar ile ilgili yazar goriisleri

De Haan (2007). Sonuglar, diisiik demokrasi seviyelerinde daha fazla siyasi
Ozgilirliigiin bilylimeyi artirdigini gostermistir. Bliylime oraninin
demokrasinin orta diizeyinde zirveye ulastig1 ve demokrasi
yiikselmeye devam ettiginde azaldig1 goriilmiistiir.

Tang (2008). Analiz, ekonomik gelismenin siyasi demokrasiyi destekledigi
seklindeki modernlesme tezini dogrulamistir. Bu sonucun
kendisi, bir fikir birligi haline gelen seyin tekrarindan baska
bir sey degildir. Ancak bu arastirmanin katkisi, ekonomik
etkinin gecikmesini agik bir sekilde ifade etmesi ve arastirma
tasariminda ciddi ve uygun bir sekilde ele almasidir. Amaci,
modernlesme teorisi veya diger teoriler tarafindan ortaya atilan
nedensel iddialara meydan okumak degil; bu teorilerin ampirik
incelemelerindeki bazi metodolojik yanlisliklart isaret etmek ve
diizeltmek olmustur.

Aixala ve Fabro Analizden ortaya ¢ikan nedensellik iliskilerini 6zetlemekte ve

(2009). siyasi haklarin bitylimeden 6nce geldigini, ekonomik 6zgiirliikk ve
sivil 6zgiirliikler durumunda ise biiyiime ile ikili bir nedensellik
iliskisi oldugunu gostermektedir. Seviyeler yerine degisimlere
iliskin tanimlamalar i¢in yalnizca ekonomik 6zgiirlikteki
degisimler ile bliylime arasindaki iligki 6nemlidir ve bu iliski de
iki taraflidir.

Coccia (2010). Bir siire¢ olarak demokratiklesme, teknolojik ve ekonomik
degisimin belirleyicisidir yani demokratiklesme, ayni zamanda
ekonomik biiyiimenin 6nemli bir belirleyicisi olan teknoloji
faaliyetinin (etkisinin) 6nciil bir siirecidir (nedenidir). Ek olarak
bu makalenin bir diger temel bulgus, demokratiklesmenin
daha fazla teknoloji tiretimi yani teknik ve ekonomik degisim
yaratmasidir. Bu sonuglar, modern ¢agda hizlanan kiiresellesme
ve piyasa siirecleri agisindan gelecekteki teknoloji ve ekonomik
biiytime modellerini siirdiirmek i¢in ¢gok 6nemlidir.

Timmons (2010).  Ayni iilke 6rnegini, daha fazla yili ve 6nceki ¢aligmalara benzer
ozellikleri ve daha uygun istatistiksel modellere sahip daha genis
bir iilke 6rnegini kullanarak demokrasi/sivil dzgiirliikler ile toplu
ckonomik esitsizlik dl¢limleri arasinda bir iliski bulunamamustir.
Demokrasinin ekonomik esitsizligi azaltip azaltmadig1 ve nasil
azalttig1 agik bir soru olmaya devam etmektedir.

Tablo 3b incelendiginde: De Haan (2007) diisikk demokrasi seviye-
lerinde daha fazla siyasi 6zgiirligiin biiylimeyi artirdigini, demokrasinin
orta diizeyinde zirveye ulastig1 ve demokrasi yiikselmeye devam ettiginde
azaldiginin goriildiglinii; Tang (2008) ekonomik gelismenin siyasi demok-
rasiyi destekledigi seklindeki modernlesme tezini dogrulandigini; Aixala
ve Fabro (2009) siyasi haklarin biiyiimeden 6nce geldigini, ekonomik 6z-
giirliikk ve sivil 6zgiirliikler durumunda ise biiytime ile ikili bir nedensellik
iligkisi oldugunu; Coccia (2010) demokratiklesmenin daha fazla tekno-
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loji tiretimi yani teknik ve ekonomik degisim yarattigini, modern ¢agda
hizlanan kiiresellesme ve piyasa siiregleri acisindan gelecekteki teknoloji
ve ekonomik biiylime modellerini siirdiirmek i¢in ¢ok 6nemli oldugunu;
Timmons (2010) ayni iilke 6rnegini, daha fazla yili ve 6nceki ¢aligmalara
benzer 6zellikleri ve daha uygun istatistiksel modellere sahip daha genis
bir lilke 6rnegini kullanarak demokrasi/sivil 6zgiirliikler ile toplu ekono-
mik esitsizlik 6l¢iimleri arasinda bir iligki bulunamadigi ifade etmislerdir.

Tablo 3c. Demokrasi ve Ekonomik Biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen

arastirma sonug¢lart (devami).

Kaynak

Konu hakkindaki arastirma sonuclari veya arastirma sonuclari
ile ilgili yazar goriisleri

Gerring vd.
(2011).

Demokratik konsolidasyonun daha gii¢lii ekonomik performansi
kolaylastirdig: goriilen ii¢ 6rnegi -Brezilya, Hindistan ve Mauritius-
yakindan incelenmistir. Vaka incelemelerinde belirtilen farkliliklar,
demokratik deneyim ile ekonomik basariy1 birbirine baglayan
nedensel mekanizmalarin higbir sekilde tek tip olmadigimi
gostermektedir. Ornegin, Mauritius’ta 6ne ¢ikan ortaklasa istisare
kaliplari Brezilya ve Hindistan’da daha az belirgindir (belki de
biiytikliiklerinden dolay1). Diger bir fark, Hindistan’in politika
reformlarinin demokratik tarihinde Brezilya ve Mauritius’tan ¢ok
daha sonra gelmesiyle zamanlamayla ilgilidir. Ayrica, fiziksel

ve beseri sermaye donanimlari gibi otoriter yonetimin (sémiirge
yOnetimi bir yana) siyasi mirasinin da vakalar arasinda farkli oldugu
vurgulanmalidir. Bu, segkinlerin demokratik donemde karsilastiklar
zorluklarin da oldukga farkli oldugu anlamina gelmektedir.

Narayan vd.
(2011).

Reel GSYIH Granger’in demokrasiye neden oldugunu ve reel
GSYIH’daki artisin demokrasi iizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugunu &ne siiren Lipset hipotezi bu arastirmada
desteklemektedir.

Bonaiuti (2012).

Sonug olarak, demokrasinin dort paradoksu da kurumsal yapilarin
Olcegi ve dolayistyla ekonomik biiyiime ile pozitif olarak iligkili
oldugu sonucuna varilmistir. Genel olarak bu durumda da 6lgek
biiyiimesinde belirli bir esik asildiginda, siiregteki etmenler
arasindaki iliskiler degistirildigi i¢in yeni dzelliklerin ortaya ¢iktigt
ifade edilmistir.

Libman (2012).

Ik olarak, demokrasi ve ekonomik biiyiime arasinda dogrusal
olmayan bir iliskinin

kanitin1 saglayarak demokrasinin ekonomik performans tizerindeki
etkisi incelenmistir. Bu baglamda yiiksek diizeyde demokrasiye

ve gii¢lii otokrasilere sahip bdlgeler, hibrit rejimlerden daha iyi
performans gosterdigi tespit edilmistir.

Mizuno vd.
(2012).

Sonuglar, demokratik olmayan iilkelerde gozlenen esitsizlik ve
biiytime arasindaki negatif iliskiye bir agiklama getirmektedir.
Modelin ekonomik esitsizligin kurumlarin kalitesi ile negatif yonde
iliskili oldugu 6ngoriisii de son ampirik ¢aligmalarla tutarlidir.

Tablo 3c incelendiginde: Gerring vd. (2011) vaka incelemelerinde
belirtilen farkliliklar, demokratik deneyim ile ekonomik basariy1 birbiri-
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ne baglayan nedensel mekanizmalarin higbir sekilde tek tip olmadigina;
Narayan vd. (2011) reel GSYIH Granger’in demokrasiye neden oldugunu
ve reel GSYIH daki artisin demokrasi iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu 6ne siiren Lipset hipotezi bu arastirma destekledigine; Bonai-
uti (2012) demokrasinin dort paradoksu da kurumsal yapilarin 6lgegi ve
dolayistyla ekonomik biiylime ile pozitif olarak iligkili olduguna; Libman
(2012) demokrasi ve ekonomik biiylime arasinda dogrusal olmayan bir
iligkinin kanitin1 saglayarak yiiksek diizeyde demokrasiye ve giiclii otok-
rasilere sahip bolgeler, hibrit rejimlerden daha iyi performans gosterdigine;
Mizuno vd. (2012) demokratik olmayan {ilkelerde gozlenen esitsizlik ve
biiyiime arasindaki negatif iligki olduguna deginmislerdir.

Tablo 3d. Demokrasi ve Ekonomik Biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirma sonuglari (devamu).

Kaynak Konu hakkindaki arastirma sonuclari veya arastirma sonuglar ile
ilgili yazar goriisleri

Piatek vd. Sonuglar, gecis iilkelerinde ekonomik 6zgiirliigiin ekonomik biiyiime

(2013). iizerinde olumlu bir etkiye sahip olmasina ragmen siyasi dzgiirliigiin
ekonomik biiylime i¢in nétr oldugunu géstermektedir; Bununla birlikte,
siyasi 0zgiirliik seviyesindeki degisiklikler ekonomik biiylimeden
etkilenir. Yiiksek diizeyde siyasi ve ekonomik 6zgiirliikk sunan iilkelerin
ayni zamanda nispeten yiiksek diizeyde ekonomik refaha sahip iilkeler
oldugu da goriilmektedir. Demokrasi s6z konusu oldugunda GSYIH
diizeyi ile ekonomik ve siyasi 6zgiirliik diizeyleri arasindaki iliskiyi
glicli goriinmektedir.

Chandra Demokrasiler, ortalama olarak, otoriter rejimlere gore daha yiiksek
ve Rudra diizeyde kamusal miizakereye sahiptir ve yiiksek kamu miizakeresi
(2013). otoriter rejimler, 6zellikle demokrasilerle karsilastirildiginda kapsamli

diizeyde kamu miizakeresi siirdiiremeyebilen uluslardir. Ancak énemli
6l¢tide bazi baskici rejimlerde kamusal miizakere diizeyi, demokrasilerde
oldugu gibi benzer biiylime sonuglari iiretecek kadar yiiksektir. Sasirtici
kesif, nihayetinde, bir dereceye kadar kamusal miizakereye izin veren
diktatorliikler ile demokrasiler arasindaki ulusal ekonomik performans
farkinin nispeten kiiciik ve hatta bazi durumlarda sifir oldugu sonucuna

varilmistir.
Carbone vd. Bulgular, cagdas Afrika’da bir {ilkenin siyasi liberallesmesinin derecesi
(2014). ve siiresinin ve demokratik ilerlemenin ekonomik ilerlemeleri tesvik

etmeye katkida bulundugunu iddia etmek i¢in daha saglam ampirik
zemin saglamistir.
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Magee ve Bu makale, uluslararas: kuruluslara sunulan biiyiime verilerinin

Doces (2014). demokrasilere kiyasla otoriter rejimler tarafindan abartildigini
tartigmaktadir. Her bir hiikiimetin resmi bilylime istatistiklerinin ne
6lclide abartildigini 6l¢mek i¢in Diinya Bankasi’nin Diinya Kalkinma
Gostergelerinde rapor edilen ekonomik biiylime oranlari, gece 1siklarinin
uydu goriintiisiine dayali yeni bir ekonomik biiyiime dl¢iisiiyle
karsilagtirilir. Bu karsilastirma, diktatorlerin gergek bilylime oranlarini
abartip abartmadiklarini ve ne kadar abarttiklarini ortaya koymustur.
Yillik GSYIH biiyiime oranlarmin diktatorliiklerin Diinya Bankasi’na
rapor ettigi istatistiklerde yiizde 0,5-1,5 oraninda fazla gosterildigi
tahmin edilmektedir.

Heo ve Ampirik sonuglar, demokrasi ve ekonomik kalkinmanin

Hahm birbirini etkiledigini gostermektedir. Ekonomik gelisme sadece

(2015). demokratiklesmeye yardimci olmakla kalmaz ayni zamanda demokratik
sistemlerin hayatta kalmasina ve olgunlagsmasina da yardimci oldugu
vurgulanmistir.

Tablo 3d incelendiginde: Piatek vd. (2013) gecis iilkelerinde ekono-
mik 6zglirliigiin ekonomik biiylime i{izerinde olumlu bir etkiye sahip ol-
masina ragmen siyasi 0zgiirliiglin ekonomik biiyiime i¢in nétr oldugunu;
Chandra ve Rudra (2013) demokrasiler, ortalama olarak otoriter rejimlere
gore daha yiiksek diizeyde kamusal miizakereye sahip oldugu, bazi baskici
rejimlerde kamusal miizakere diizeyi, demokrasilerde oldugu gibi benzer
biliyiime sonuglar iiretecek kadar yiliksek oldugunu; Carbone vd. (2014)
cagdas Afrika’da bir iilkenin siyasi liberallesmesinin derecesi ve siiresinin
ve demokratik ilerlemenin ekonomik ilerlemeleri tesvik etmeye katkida
bulundugunu; Magee ve Doces (2014) uluslararasi kuruluglara sunulan bii-
ylime verilerinin demokrasilere kiyasla otoriter rejimler tarafindan abartil-
digint; Heo ve Hahm (2015) demokrasi ve ekonomik kalkinmanin birbirini
etkiledigini ifade etmislerdir.
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Tablo 3e. Demokrasi ve Ekonomik Biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirma sonuglari (devamu).

Kaynak Konu hakkindaki arastirma sonuclari veya arastirma
sonuclari ile ilgili yazar goriisleri

Griindler ve Destek Vektdr Makineleri Demokrasi Endeksini kullanarak

Krieger (2016). demokrasinin uzun vadeli ekonomik biiyiime iizerinde giiglii bir
pozitif etkisi bulunmustur. Demokrasinin biiylime tizerindeki
etkisini uyguladigi iletim kanallarini analiz ederek demokratik
iilkelerin daha iyi egitimli niifuslara, daha yiiksek yatirim
paylarina ve daha diisiik dogurganlik oranlarina sahip oldugu
ancak daha yiiksek yeniden dagitim seviyelerine sahip olmadig:
sonucuna vartlmistir.

Baklouti ve 12 MENA iilkesine dinamik es zamanli denklem panel veri

Boujelbene (2016). modelleri uygulanmistir. Ulagilan ampirik sonuglar, demokrasi ile
ekonomik bilylime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisinin
devam ettigini ortaya koymustur.

Ma ve Ouyang Elde edilen sonuclar, demokrasinin biiylime lizerindeki etkisinin,

(2016). iilkenin demokrasi stokuna bagli olarak asimetrik bir yap1
sergiledigini gostermektedir. Yalnizca “uzun siireli demokratik
yonetim deneyimleri” olan “demokratik tilkelerde” demokrasi
biliyiimeyi tesvik edebilir. Bu sonug, “demokrasi biiyiimeyi tesvik
eder” hipotezi iddiasini dolayli olarak desteklemektedir

Williams (2016).  Makale, demokrasinin finansal gelismenin ekonomik biiyiime
iizerindeki etkisini artirmadigini tespit ediyor. Bu bulgu,
kurumlarin gérece zayif oldugu gelismekte olan ekonomilerde
demokrasinin siyasi elitler veya diger 6zel ¢ikarlar tarafindan ele
gegirilebilecegi goriisiiyle tutarlidir.

Boudreaux ve Hem demokratik bir hitkiimet kuruldugunda kisi bagina diisen

Holcombe (2017).  GSYIH’y1 hem de demokratik hiikiimet sirasinda GSYTH’deki
ortalama yillik bitylimeyi 6l¢en arastirmada her ikisini de
istatistiksel olarak anlamli bulmus ve daha yiiksek gelirle
baslayan, daha yiiksek gelir artisina sahip olan iilkelerde
demokratik hiikiimetten kopusun gerceklesme olasiliginin diisiik
oldugunu gdstermistir.

Tablo 3e incelendiginde: Griindler ve Krieger (2016) demokrasinin
uzun vadeli ekonomik biiylime iizerinde gii¢lii bir pozitif etkisi bulundu-
gunu; Baklouti ve Boujelbene (2016) demokrasi ile ekonomik biiylime
arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisinin var oldugunu; Ma ve Ouyang
(2016) demokrasinin biiylime {izerindeki etkisinin iilkenin demokrasi sto-
kuna bagli olarak asimetrik bir yapi sergiledigini; Williams (2016) kurum-
larin gorece zayif oldugu gelismekte olan ekonomilerde demokrasinin si-
yasi elitler veya diger 6zel ¢ikarlar tarafindan ele gegirilebilecegi goriisiiyle
tutarli oldugunu; Boudreaux ve Holcombe (2017) yiiksek gelirle baslayan
ve daha yiiksek gelir artisina sahip olan iilkelerde demokratik hiikiimetten
kopusun gergeklesme olasiliginin diisiik oldugunu ifade etmislerdir.

- 11
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Tablo 3f. Demokrasi ve Ekonomik Biiyiime arasindaki iligkiyi inceleyen
arastirma sonuglari (devamu).

Kaynak Konu hakkindaki arastirma sonuglari veya arastirma
sonuclari ile ilgili yazar goriisleri

Kocak ve Uzay Arastirmada ekonomik 6zgiirliikkleri kapsayan bir demokrasinin

(2018). ekonomik gelisme ve ekonomik bilylime agisinda kritik bir

6neme sahip oldugu sonucuna varilmstir.

Lipscy (2018). Demokrasi ile finansal krizlerin baglamasi arasinda giiglii bir
iliskinin var oldugunu,
ortalama olarak demokrasilerin kriz yasama olasiliginin,
otokrasilere gore yaklasik iki kat daha fazla oldugu sonucuna

vartlmisgtir.
Korotayev vd. Regresyon analizi, orta ve yiiksek gelirli iilkelerde kisi bagina
(2019). diisen GSYIH ile teror saldiris1 yogunlugu arasindaki negatif

korelasyonun agiklanmasinda kismi bir roliin yiliksek gelirli
iilkelerdeki diisiik igsizlik oraninin yan sira yiiksek gelirli
devletler arasinda konsolide demokrasilerin pay1 ¢ok yiiksek ve
hizip¢i demokrasilerin pay1 son derece diisiik oldugu sonucuna

varilmistir.
Bougharriou vd. Sonuglar, stipheci yaklagimi dogrulayan Arap iilkelerinde
(2019). demokrasi ve ekonomik biiyiime arasinda net bir iliski

olmadigini gostermektedir. Bu iliskinin belirsizligi, demokrasinin
dogrudan yabanci yatirimer girislerini tesvik ederek dolayli
olarak biiylimeyi tesvik etmesi ve daha yliksek kamu tiiketim
harcamalar1 yaratarak bilyiimeyi engellemesi gergegiyle
aciklanabilir.
Colagrossi vd. Bulgularimiz, demokrasinin ekonomik bilyiime tizerinde olumlu
(2019). ve dogrudan bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir.

Tablo 3f incelendiginde: Kogak ve Uzay (2018) ekonomik 6zgiirliik-
leri kapsayan bir demokrasinin ekonomik gelisme ve ekonomik biiyiime
acisinda kritik bir 6neme sahip olduguna; Lipscy (2018) son iki ylizyil
kapsayan verileri kullanarak demokrasi ile finansal krizin baslamasi ara-
sinda gii¢lii bir iliski olduguna; Korotayev vd. (2019) orta ve yiiksek gelirli
iilkelerde kisi basina diisen GSYIH ile teror saldiris1 yogunlugu arasindaki
negatif korelasyonun agiklanmasinda kismi bir roliin yiiksek gelirli {ilke-
lerdeki diisiik issizlik oraninin yani sira yiiksek gelirli devletler arasinda
konsolide demokrasilerin pay1 ¢ok yiiksek ve hizip¢i demokrasilerin pay1
son derece diisiik olduguna; Bougharriou vd. (2019) siipheci yaklagimi
dogrulayan Arap iilkelerinde demokrasi ve ekonomik biiyiime arasinda net
bir iligki olmadigina; Colagrossi vd. (2019) demokrasinin ekonomik biiyti-
me iizerinde olumlu ve dogrudan bir etkiye sahip olduguna deginmislerdir.
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Tablo 3g. Demokrasi ve Ekonomik Biiyiime arasindaki iligkiyi inceleyen
arastirma sonuglari (devamu).

Kaynak Konu hakkindaki arastirma sonuclari veya arastirma
sonuclari ile ilgili yazar goriisleri

Fritzsche ve Kisi basina GSYTH ve ekonomik biiyiime ile demokratik

Vogler (2020). gecislerinin siklig1 arasinda gecikmeli bir iligki bulunamamustir.

Tiitiincii (2020). Veriler incelendiginde demokrasi ile ekonomik biiyiime arasinda

iliskiye yonelik iilkelerin farkli karakterler gosterdigi sonucuna
varilmis, bu kapsamda; Brezilya, Bulgaristan, Nijerya, Peru,
Tiirkiye, Ermenistan, Malezya, Arjantin, Endonezya ve Sili i¢in
demokrasinin ekonomik biiylimeyi negatif etkiledigi; bunun
yaninda, Romanya, Cin, Makedonya, Giircistan, Macaristan, Misir
ve Rusya i¢in demokrasinin ekonomik bilylimeyi pozitif etkiledigi;
son olarak Giiney Afrika, Hindistan, Azerbaycan, Paraguay ve
Ukrayna i¢in ise demokrasi ile ekonomik biiytime arasinda iligki
olmadig1 sonucuna varilmistir.

Nguyen (2021). Calismanin sonuglart, (1) finansal gelismenin gelir esitsizligi
iizerinde olumlu bir etkiye sahip olduguna, (2) demokratik
hiikiimetin milli gelir esitsizligini azaltacagina dair giiclii kanitlara
sahiptir. (3) Ve daha yiiksek derecede bir demokrasi, finansal
gelismenin gelir esitsizligi lizerindeki olumlu etkisini hafifletme
egilimindedir.

Tablo 3g incelendiginde: Fritzsche ve Vogler (2020) kisi bagina GS-
YIH ve ekonomik biiyiime ile demokratik gecislerin siklig1 arasinda gecik-
meli bir iligki bulunamadigina; Tiitlincli (2020) demokrasi ile ekonomik
bliylime arasinda iliskiye yonelik iilkelerin farkli karakterler gosterdigi
sonucuna varilmig, bu kapsamda; Brezilya, Bulgaristan, Nijerya, Peru,
Tiirkiye, Ermenistan, Malezya, Arjantin, Endonezya ve Sili i¢cin demok-
rasinin ekonomik biilylimeyi negatif etkiledigi; bunun yaninda, Romanya,
Cin, Makedonya, Giircistan, Macaristan, Misir ve Rusya i¢in demokrasi-
nin ekonomik biiyiimeyi pozitif etkiledigi; son olarak Giiney Afrika, Hin-
distan, Azerbaycan, Paraguay ve Ukrayna i¢in ise demokrasi ile ekonomik
bliylime arasinda iliski olmadigina; Nguyen (2021) (1) finansal gelisme-
nin gelir esitsizligi lizerinde olumlu bir etkiye sahip olduguna, (2) demok-
ratik hiikiimetin milli gelir esitsizligini azaltacagina dair giiglii kanitlara
sahip olduguna (3) ve daha yiiksek derecede bir demokrasi, finansal ge-
lismenin gelir esitsizligi tizerindeki olumlu etkisini hafifletme egiliminde
olduguna deginmislerdir.

3. Sonug ve Tartisma

Demokrasi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin incelenmesi
amaciyla yapilan bu arastirmada sistematik derleme yontemi kullanilmig-
tir. Literatiir incelenmesi yapildiginda demokrasi ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiye deginen ¢ok sayida aragtirmanin oldugu goriilmiistiir:

+ 13
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(Tavares ve Wacziarg, 2001; Kurzman vd., 2002; Islam ve Winer, 2004;
Mobarak, 2005; Kisangani, 2006; De Haan, 2007; Tang, 2008; Aixala ve
Fabro, 2009; Coccia, 2010; Timmons, 2010; Gerring vd., 2011; Narayan
vd., 2011; Bonaiuti, 2012; Libman, 2012; Mizuno vd., 2012; Piatek vd.,
2013; Chandra ve Rudra, 2013; Carbone vd., 2014; Magee ve Doces, 2014;
Heo ve Hahm, 2015; Griindler ve Krieger, 2016; Baklouti ve Boujelbene,
2016; Ma ve Ouyang, 2016; Williams, 2016; Boudreaux ve Holcombe,
2017; Kogak ve Uzay, 2018; Lipscy, 2018; Korotayev vd., 2019; Boughar-
riou vd., 2019; Colagrossi vd., 2019; Fritzsche ve Vogler, 2020; Tiitlinci,
2020; Nguyen, 2021). Tiim bu aragtirmalarin amagl 6rnekleme yontemi
kullanarak sistematik bir hile getirilmesi ve inceleme yapilan popiilasyon
icin ana egilimin hangi yonde oldugunun belirlenmesi kapsaminda arastir-
manin énem arz ettigi diisiiniilmiistiir. Bu baglamda yapilan incelemeler
sonucunda 33 arastirmanin incelemenin yapilmasi istenen ana amag ile
dogrudan veya dolayl iligkili oldugu tespit edilerek arastirma kapsamina
almmustir.

Verilerin analizi ile su sonuglara ulasilmistir: Kurzman vd. (2002) de-
mokrasinin ekonomik bilyiimeyi dnemli 6l¢lide engellemedigi ve bir¢ok
kosulda hafifge artirdigina; Islam ve Winer (2004) 6zgiirliik derecesi ile
ekonomik biiylime arasindaki iliskinin farkl: tiir rejimde 6nemli 6l¢iide de-
gistigine; Mobarak (2005) demokrasilerde biiylime performansinin daha
istikrarli olduguna dair giiglii kanitlar sunduguna; De Haan (2007) diistiik
demokrasi seviyelerinde daha fazla siyasi 6zgiirliiglin bityiimeyi artirdigi-
n1, demokrasinin orta diizeyinde zirveye ulastigi ve demokrasi yiikselmeye
devam ettiginde azaldiginin goriildiigiine; Tang (2008) ekonomik gelisme-
nin siyasi demokrasiyi destekledigi seklindeki modernlesme tezini dog-
rulandigina; Aixald ve Fabro (2009) sivil 6zgiirliiklerin biiyiime ile ikili
bir nedensellik iliskisi olduguna; Coccia (2010) demokratiklesmenin daha
fazla teknoloji iiretimi yani teknik ve ekonomik degisim yarattigina; Ger-
ring vd. (2011) demokratik deneyim ile ekonomik basariy1 birbirine bag-
layan nedensel mekanizmalarin higbir sekilde tek tip olmadigina; Narayan
vd. (2011) reel GSYIH Granger’in demokrasiye neden olduguna; Bonai-
uti (2012) demokrasinin dort paradoksu da kurumsal yapilarin dlgegi ve
dolayisiyla ekonomik biiylime ile pozitif olarak iliskili olduguna; Libman
(2012) demokrasi ve ekonomik bilyiime arasinda dogrusal olmayan bir
iligkinin kanitin1 saglayarak yiiksek diizeyde demokrasiye ve giiclii otok-
rasilere sahip bolgeler, hibrit rejimlerden daha iyi performans gosterdigine;
Mizuno vd. (2012) demokratik olmayan iilkelerde gozlenen esitsizlik ve
bliylime arasindaki negatif iliskiye olduguna; Piatek vd. (2013) gegcis iil-
kelerinde ekonomik 6zgiirliiglin ekonomik biiylime iizerinde olumlu bir et-
kiye sahip olmasina ragmen siyasi 6zgiirliiglin ekonomik biiyiime i¢in notr
olduguna; Chandra ve Rudra (2013) demokrasiler, ortalama olarak otoriter
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rejimlere gore daha yiiksek diizeyde kamusal miizakereye sahip oldugu,
bazi baskici rejimlerde kamusal miizakere diizeyi demokrasilerde oldugu
gibi benzer bilylime sonuglan iiretecek kadar yiiksek olduguna; Carbone
vd. (2014) cagdas Afrika’da bir iilkenin siyasi liberallesmesinin derecesi
ve siiresinin ve demokratik ilerlemenin ekonomik ilerlemeleri tesvik etme-
ye katkida bulunduguna; Magee ve Doces (2014) uluslararasi kuruluslara
sunulan biiylime verilerinin demokrasilere kiyasla otoriter rejimler tarafin-
dan abartildigina; Heo ve Hahm (2015) demokrasi ve ekonomik kalkinma-
nin birbirini etkiledigine; Griindler ve Krieger (2016) demokrasinin uzun
vadeli ekonomik biiylime iizerinde gii¢lii bir pozitif etkisi bulunduguna;
Baklouti ve Boujelbene (2016) demokrasi ile ekonomik biiyiime arasinda
cift yonlii bir nedensellik iliskisinin var olduguna; Ma ve Ouyang (2016)
demokrasinin biiyiime iizerindeki etkisinin, iilkenin demokrasi stokuna
bagl olarak asimetrik bir yap1 sergiledigine; Boudreaux ve Holcombe
(2017) yiksek gelirle baslayan ve daha yiiksek gelir artisina sahip olan
tilkelerde demokratik hiikiimetten gegisin ger¢eklesme olasiliginin diisiik
olduguna; Kocak ve Uzay (2018) tiim iilke gruplarinda kurumsal nite-
ligin ekonomik biiylime {izerinde pozitif bir etkisi olduguna; Korotayev
vd. (2019) yiiksek gelirli iilkelerdeki diisiik issizlik oraninin yani sira yiik-
sek gelirli devletler arasinda konsolide demokrasilerin pay1 ¢ok yiiksek
ve hizip¢i demokrasilerin pay1 son derece diisiik olduguna; Colagrossi
vd. (2019) demokrasinin ekonomik biiylime iizerinde olumlu ve dogru-
dan bir etkiye sahip olduguna; Nguyen (2021) (1) finansal gelismenin
gelir esitsizligi izerinde olumlu bir etkiye sahip olduguna; (2) demokratik
hiikiimetin milli gelir esitsizligini azaltacagina dair giiclii kanitlara sahip
olduguna (3) ve daha yiiksek derecede bir demokrasi, finansal gelismenin
gelir esitsizligi lizerindeki olumlu etkisini hafifletme egiliminde olduguna
deginmislerdir.

Bunun yanisira Tavares ve Wacziarg (2001) demokrasinin ekonomik
biiylime iizerindeki genel etkisinin kismen olumsuz oldugunu; Kisangani
(2006) yiiksek demokrasi puanlari ile yiiksek ekonomik performans ara-
sinda hicbir iligki gostermedigini; Timmons (2010) demokrasi/sivil 6z-
giirliikler ile toplu ekonomik esitsizlik dl¢iimleri arasinda bir iligki bulu-
namadigmi; Williams (2016) kurumlarin goérece zayif oldugu gelismekte
olan ekonomilerde demokrasinin siyasi elitler veya diger 6zel ¢ikarlar ta-
rafindan ele gecirilebilecegi goriisiiyle tutarli oldugunu; Lipscy (2018) son
iki yiizyili kapsayan verileri kullanarak demokrasi ile finansal krizin bag-
lamasi arasinda giiclii bir iligki oldugunu; Bougharriou vd. (2019) siipheci
yaklasimi dogrulayan Arap iilkelerinde demokrasi ve ekonomik biiyiime
arasinda net bir iliski olmadigini; Fritzsche ve Vogler (2020) kisi basina
GSYIH ve ekonomik biiyiime ile demokratik gecislerin siklig1 arasinda
gecikmeli bir iliski bulunamadigini; Tiitlincti (2020) Azerbaycan, Giiney
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Afrika, Hindistan, Paraguay ve Ukrayna i¢in ise, demokrasi ile ekonomik
biiylime arasinda iligski olmadigini ifade etmislerdir.

Her iki egilim de incelendiginde mevcut arastirmalarda genel egi-
limin, tam goriis birligi olmasa dahi, demokrasinin ekonomik gelismeyi
pozitif anlamda etkiledigine ya da ekonomik gelismenin demokratik ge-
lismeyi pozitif yonde etkiledigine yoneliktir. Edilen veriler incelendiginde
mevcut sonucun arastirmanin yapildigi veri tabani kapsaminda popiilas-
yona genellenebilecegi varsayilmaktadir. Ancak yine de ekonomik biiyii-
menin mi demokratik gelismeye sebep oldugu yoksa demokratik gelisimin
mi ekonomik biiylimeyi etkiledigi konusunda tam olarak aydinlatic1 ma-
hiyette goriis birligi goriilememektedir. Bu kapsamda aydinlatici verilere
ulagilmasinin 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Bundan sonraki arastirma-
cilarin bu ayirimi aydinlatacak ¢alismalar yapmalariin literatiire 6nemli
katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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1.GIRIS

Tarihsel siire¢ icerisinde devletin kamusal ihtiyaglarin karsilanmasi
konusunda iistlendigi role gore farkli devlet anlayis: teorileri ortaya atil-
mustir. Onceleri para politikasmin hakim oldugu bir diizenden 1929 Eko-
nomi buhraniyla beraber maliye politikasina gegis yapilmis ve bu politika-
nin savucucusu olan J.M.Keynes diislinceleri 6nem kazanmistir. Keynes
piyasay1 reddetmez; ancak piyasa basarisizliklarinin telafisi i¢in giiclii bir
kamu maliyesine(devlete) ihtiya¢ oldugunu savunmustur(Bilici, 2019, s.
31).Kamu harcamalar1 konusunda devletin olabildigince az harcama yap-
masi gerektigini ilke edinmis cimri klasik maliye anlayisindan devleti ¢a-
lisan, harcayan ve tiikketen bireylerin olusturdugu “bireyler biitiinii” olarak
goren bir modern maliye anlayisina dogru kaymaistir.

Ozellikle 19. yiizyildan sonra devlet hizli bir artis gosteren kamu har-
camalarini i¢ ve dig giivenligi saglama, ekonomik biiyiime ve istihdami
saglama gibi asli unsurlar i¢in kullanmustir. (Pehlivan, 2020, s.72-73).
Devlet egemenlik hakkini kullanarak, kanun ¢ikararak gerektiginde zor
kullanarak kamu harcamalarinin finansmani i¢in gelir elde etmektedir. Bu
gelirlerin baginda vergi ve benzeri gelirler gelmektedir. Ayrica bu gelirlerin
ve benzeri gelirlerin 6denmemesi durumunda zorunlu borglar, para basi-
m1 ve para cezasi gibi uygulamalardan da gelir elde etmektedir (Pehlivan,
2020, s. 88). Kamusal ihtiyaglarin finansmaninin saglanmasi i¢in devletin
egemenlik hakkini kullanarak gerktiginde yasal ¢er¢evede cebir kullana-
bilmektedir. Her tilkenin verginin nasil kullanilacagi, nasil diizenlenecegi
konusunda 6zgiir bir iradeye sahip oldugu bilinmektedir. Ancak vergileme-
nin herhangi bir zorlamaya tabi olmadigi iilkelerde, diger adiyla vergi cen-
neti olarak ifade edilen yerler, sermaye sahibi kisilerin ve 6zellikle biiyiik
sirketler kendi bolgelerindeki vergisel sorumluluklarindan kurtulmasina
imkan sunarak vergi kayip ve kacagina ortam saglamaktadir. Ulke iginde
elde edilmesi planlanan vergi gelirleri ile fiilen toplanan vergi kazanclar
arasinda olusan vergi kaybinin énemli bir kismi1 vergi cennetlerinden kay-
naklanmaktadir(Birinci 2018:70).

Ingilizcede “tax havens” olarak adlandirilan vergi cennetleri, vergi ta-
lep etmeme ya da az vergi 6deme tesvikiyle kisisel veya kurumsal yatirim-
lar1 kendi iilkesine ¢ekmeye caligan iilkeler olarak tanimlanmistir (Yilmaz
2018:198). Esasen vergi cennetlerinin sebep oldugu gelir kayb1 ve ada-
letsizlik arastirmacilarin tahmin ettiginden ya da tespit ettiklerinden daha
yiiksek diizeylerde olmaktadir. Bu iilkeler yliziinden vergi rekabeti, zen-
ginlerin vergi yiikiimliiliiklerini azaltmakta ve geliri diisiik olan kesim {ize-
rindeki vergi oranimi artirararak vergi sistemlerini sikigtirmaktadir(Birinci
2018:79). Tiirkiye nin Vergi toplama agisindan yiiksek bir potansiyele sa-
hip olmasina ragmen vergiden kaginma ve vergi kacakc¢iliginin her tilkede
oldugu gibi Tiirkiye’de de devlet gelirlerini tehdit ettigi bilinmektedir. Do-
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layisiyla vergi cennetleri nedeniyle olusan vergi kaybi olugsmaktadir.

Sonug olarak bireyler ve kurumlar sermayelerini vergisel yiikiimlii-
likklerin az oldugu yerlere aktarmak istemektedir. Bu yiizden bir¢ok ulus-
lararas1 kurulug tarafindan da vergi cenneti olarak ifade edilen iilkeler ara-
sinda Tiirkiye’nin elde edilen endeks ve vergi kayiplarina gére durumu
tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Tespit edilen sonuglarla literatiire katki ya-
pilmas1 amaglanmaktadir. Bundan sonraki boliimlerde ilk olarak gerekli ta-
nimlamalar yapilacak, sonra vergi cennetinin 6zellikleri ve belirlenen iilke
listeleri verilmekte olu son boliimlerde ise belirlenen endeksler {izerinden
karsilastirmali degerlendirmeler yapilarak vergi kayip miktarlari itibariyle
tespitler yapilmistir. Calisma nihayetinde degerlendirme ve 6neri kismu ile
tamamlanmaktadir.

2.VERGI CENNETLERININ TANIMI VE TARIHSEL

GELISIMI

Vergi cenneti kavram olarak 1950’lerden itibaren yaygin bir sekilde
kullanilmaya baslanmigtir. Diger bir adi ile offshore olarak tanimlanan
vergi cennetlerinin uluslararasi kurum ve kuruluslari tarafindan da benzer
tanimlamalar1 yapilmasina ragmen ortak bir tanimdan bahsetmek miimkiin
olmamaktadir. Bazi tanimlamalara gore vergi cenneti, uluslararasi yatirim-
cilar ve kuruluslar i¢in uygun vergi imkani olan bolgeler olarak ifade edil-
mektedir (Tobin & Walsh, 2013, s. 403). Vergi cenneti, kendi iilkelerinde
vergi 6demek istemeyen yabanci kisi veya sirketlere politik ve ekonomik
olarak istikrarli bir ortamda vergi sorumluluklar1 ¢ok azdir ya da hig¢ yoktur
(Syed, 2013, s. 125). Bir baska tanimda ise vergi cennetleri; oldukga diisiik
vergi oranlarinin ve vergiyle ilgili farkli baz1 kolayliklara imkan sunarak
yabanc1 yatirimeilara cazip gelecek sekilde diizenlenen ya da artan ulus-
lararasi rekabet sartlarinda, gergek ve tiizel kisilere (isletmelere) vergiden
kaginmak i¢in cesitli avantajlar sunan 6zel yerler olarak tanimlanmistir
(Oztiirk & Ulger, 2016, s. 238). Yapilan tamimlamalara gére yabanci kisi
ve kuruluglardan sermaye akisi elde etmek amaciyla saglanan kolayliklar-
dan bahsedilmektedir.

Tarihsel siire¢ icerisinde vergi kavramimin ortaya ¢ikmasi ile vergi
cennetlerinin ortaya ¢ikigi aynit donemlere denk gelmektedir. Uygulama-
larin Eski Yunan ve Vatikan’a kadar uzandig1 sdylenebilir. Eski Yunan’da
tiiccarlardan alinan %2 lik vergiyi 6demek istemeyen tiiccarlar mallarini
yakin adalarda muhafaza ederek vergi 6demekten kagindiklar bilinmekte-
dir. Ikinci Diinya savasindan 6nce Isvicre’de baslayan uygulamalarla bera-
ber vergi cennetlerinin farkli bir agamaya gectigi sOylenebilir. S6zkonusu
uygulamalarin sermayeler i¢in cennet 6zelligine sahip oldugu ifade edil-
mektedir. Balkan iilkeleri, ispanya, Almanya, Rusya ve Giiney Amerika,
sermayeleri i¢in Isvigre’de banka hesaplari agtirarak buralara para yatir-
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muslardir (Oztiirk & Ulger, 2016, 5.239). Uluslararasi sermaye hareketli-
liginin yasanmas1 sermaye sahipleri ve sermaye siginaklar i¢in cazip bir
ortam olusturmustur.

Kapitalizmin hakimiyetini giin gegtikce artirmasi ile 6zellikle son iki
yiiz yildir iki kiiresellesme siireci gergeklestirdigi goriilmektedir. Birinci-
si sanayi devrimi ile teknolojik gelismelerin yaganmasiyla beraber 1870-
1914 tarihleri arasinda diinya mal ve finans piyasalarinda ortaya ¢ikmig-
tir (Yeldan, 2001, s. 14). ikincisi ise 1980’lerden giiniimiize kadar devam
eden ¢ok uluslu sirketlerin ¢alisma alanlarinin genislemesi ve uluslararsi
sermaye hareketliligi ve dis ticarettir (Y1ldiz & Demir, 2019, s. 331). Kii-
resellesme ve diinya ekonomisinin biitiinlesmesi bir ¢ok alani etkilemistir.
Bu etkilesimle beraber ulusal vergi politikalarinin etkileri uluslararas: dii-
zeye ulasmustir. Ulkelerin birbirlerinin vergi politikalarindan etkilenmesi
ile beraber birbirlerine sunduklar: vergi avantajlari ile uluslararasi sermaye
harektliligine zemin hazirlamistir (Tanzi, 1996, s. 4). Bireyler ve kurumlar
icin boyle bir hareketlilikten faydalanmak son derece 6nemli olmustur.

1980’lerden sonra 6zellikle uluslararasi sermaye hareketleri agisindan
kontrollerin kaldirilmaya baslanmasiyla beraber vergi cenneti olarak ta-
nimlanan iilkelerin ¢gogalmasini saglamigtir. Béylece vergi cenneti olarak
belirlenen iilkeler en popiiler ve etkili dénemlerini yasamislardir (Oztiirk
& Ulger, 2016, 5.238 ). Belirli yillar igerisinde bu iilkelerin sayilar1 hizli bir
sekilde artig gostermistir.

3.VERGIi CENNETLERININ OZELLIiKLERIi VE LISTELERI

Cesitli aragtirmalar sonucunda, vergi cennetleri ve offshore finans
merkezlerinin belirlenmesi ve siralanmasi amaciyla ¢esitli girisimler ger-
ceklestirildigi gézlenmektedir. Bu sayede, bir¢ok iilkenin, resmi olarak iki
kategoriye dahil olmasa da vergi cennetleri ve offshore finans merkezleriy-
le yogun bir iligkiye sahip oldugu anlagilmaktadir (T.J.Network, 2023, s.4).
OECD zararli vergi rekabetinin yaratilmasi nedeniyle olugan vergi cennet-
lerinin siniflandirilmasi ve arastirilmasi konusunda 6nemli ¢aligmalar yap-
mistir. 1998’de yayimladigi bir raporda vergi cennetlerinin 6zelliklerini su
sekilde siralamigtir (OECD, 1998, 5.22-24):

» Hig vergilendirilmeme ya da ¢ok diisiik vergilendirilme
» Etkin bir bilgi paylagiminin olmamasi
*  Mevzuatin seffafligi konusunda eksik olmasi

= Vergi miikellefleri icin 6nemli sayilabilecek gergek bir faaliyetin
sart kosulmamasi
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Tablo1’de cografi konumlarina gore diizenlenmis gesitli iilkeler liste-
lenmistir. Toplamda 50 tane olan bu cennet vergisi {ilkeler biiyiik gelismis
yerler olan Karayipler, Bat1 Hint Adalar1 ve Avrupa dahil olmak iizere
belirli alanlara yerlesme egilimindedirler (Gravelle, 2022, s.4). Tabloda
belirtilen tilkeler disinda 2000 yilinda OECD ve 2018 yilinda da AB farkli
bir siniflandirma yaparak literatiire katdida bulunmuslardir (Yildiz & De-
mir, 2019, s. 338).

Tablo 1: Vergi Cennetlerinin Cografi Bolgelere Gore Dagilimi
Cografi Bolgeler Vergi Cenneti Ulkeler

Karayipler / Bat1 Anguilla, Antigua ve Barbuda, Aruba, ABD Virgin Adalari,
Hint Adalar: Bahamalar, Barbados, Cayman Adalari, Dominika, Grenada,
Hollanda Antilleri, Ingiliz Virgin Adalari, Montserrat, Saint Kitts
ve Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent ve Grenadinler, Turks ve

Caicos.
Orta Amerika Kosta Rika, Belize, Panama
Dogu Asya Bolgesi Makau, Hong Kong, Singapur

Avrupa / Akdeniz Andora, Cebelitarik, Channel Adalar1 (Guernsey ve Jersey),
Irlanda, Isvigre, Kibris, Lihtenstayn, Liiksemburg, Malta, Man
Adasi, Monako, San Marino.

Hint Okyanusu Seyseller, Mauritius, Maldivler,
Orta Dogu Liibnan, Jordan, Bahreyn
Kuzey Atlantik Bermuda
Pasifik, Giiney Nauru,Marshall Adalari, Cook Adalar1, Tonga, Samoa, Niue,
Pasifik Vanuatu
Bati Afrika Liberya

Kaynak: Gravelle . Jane G. (2022), “Tax Havens: International Tax Avoidance and
Evasion”, Congressional Research Service, https://www.fas.org/sgp/crs/misc/R40623.pdf,
(22.03.2023)

4. OECD ULKERINDE KURUMLAR VERGIiSi CENNETI
ENDEKSI VE VERGI KAYBI

Tax Justice Network (Vergi Adalet Agi) tarafindan olusturulan “Ku-
rumlar Vergisi Cenneti Endeksi”, ¢ok uluslu sirketlerin azalan kurumlar
vergisi 6demeleri i¢in firsat sunan veya baska bir deyisle en ¢ok igbirlik-
¢i olan iilkeleri listeleyen bir endekstir. Endeks olusturulurken, 6ncelikle
tilkelerin finansal sistemleri ayrintili bir sekilde incelenir ve her iilkenin
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“vergi cenneti puani1” ve kiiresel dlgekteki etkisi belirlenir. Bu iki fakto-
rlin birlesimiyle “kurumlar vergisi cenneti degeri” hesaplanir. Tablo2’de
belirlenen OECD filkelerinin her yil vergi cennetlerine vergi kaybi ola-
rak Milyar Dolar kaybettigi gosterilmistir. Vergi cenneti puani, s6z konusu
yerin “vergi cenneti olma” kriteri 0 ile 100 arasinda notlandirilmaktadir.
Ornegin; 100 puan bdlgenin sistemin vergi kagirmaya gok miisait oldugu
anlamina gelirken 0 puan ise bdlgenin vergi ve finans sisteminin ¢ok uluslu
sirketlerin vergi kagirmasina hi¢ imkan tanimadigini gostermektedir (Tax
Justice Network, 2021).

Tablo 2: Kurumlar Vergisi Cenneti Endeksi (2021) ve Vergi Cennetlerine Her Yil

Vergi Kaybi

l?iilge veya Bilge veya Ulke Payi Vergi Cenneti Puan1 = Milyar Dolar($)
Ulke (%)

Hollanda 5.5 80 11,021
isvigre 5.1 89 5,568
Liiksemburg 4.1 74 0,13
irlanda 3.3 77 13,809
Birlesik K. 3.1 85 52,029
Belcika 2.2 73 3,948
Fransa 2.1 67 41,336
Japonya 2.0 63 15,159
Ispanya 1.6 65 7,222
Almanya 1.4 58 43,725
Macaristan 1.4 72 1,607
ABD 1.2 47 113,488
Kanada 1.3 56 5,305
Kore 1.2 62 0,459
Isvee 1.1 61 2,633
italya 1.0 58 6,417
israil 0.86 59 1,289
Meksika 0.73 54 10,956
Avustralya 0.7 50 6,849
Finlandiya 0.69 60 0,830
Avusturya 0.68 56 1,684
Danimarka 0.67 56 2,154
Tiirkiye 0.66 60 1,648
Y. Zelanda 0.64 59 0,369
Cek Cum. 0.61 58 0,755
Estonya 0.58 70 0,98

Kosta Rika 0.57 68 0,391
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Letonya 0.54 73 0,69
Norve¢ 0.46 44 1,311
Sili 0.4 56 1,738
izlanda 0.38 57 0,72
Portekiz 0.35 68 1,006
Slovakya 0.35 55 0,559
Polonya 0.33 46 2,837
Litvanya 0.28 57 0,87
Kolombiya 0.27 56 1,707
Slovenya 0.21 52 0,311
Yunanistan 0.21 46 1,617

Kaynak: Tax Justice Network (2021 verileri tarafimca olusturulmustur) https://cthi.
taxjustice.net/en/

Tablo2’de goriildiigii gibi Tiirkiye vergi cenneti puani 60, ayrica yak-
lasik 1,648 milyar dolar da vergi kaybi yasadig tespit edilmis bu durumda
vergi cenneti olma durumunda iilkelerin yarisindan fazlasini gerisinde bi-
rakmistir.

5. OECD ULKELERININ FINANSAL GiZLIiLiK
ENDEKSLERI

Finansal gizlilik endeksi, bireylerin mali durumlarini hukukun {istiin-
liigiinden gizlemelerine yardimci olma konusunda en sug ortagi olan yargi
bolgelerinin bir siralamasidir. Mali gizlilik, vergi suiistimalini kolaylasti-
r1r, kara para aklamay1 miimkiin kilar ve herkesin insan haklarini ihlal eder.
Endeks, diinyanin en biiyiik mali sir saglayicilarini tanimlar ve hiikiimetle-
rin mali gizlilige katkilarin1 azaltmak i¢in degistirilebilecek yasalara ilham
olmaktadir. ( Tax Justice Network, 2022). Uluslararas1 finansal gizliligin
belirlenmesinde Financial Secrecy Index-FSI ( Finansal Gizlilik Endeksi)!
onemli bir rol almaktadir. Bu endeks, kiiresel diizeyde mali gizlilik?, kayit
dis1 finansal akimlar veya vergi kacake¢iligi gibi konular1 anlamak ve ana-
liz etmek icin kullanilan bir orani temsil etmektedir. Vergi cenneti olarak
ifade edilen iilkelerin, ticari sir paylasmama yasalari veya 6zel bankaciliga
ek gizlilik yasalarmin uygulanip uygulanmadigi hakkindaki tutumlar ile
bu araclarla siniflandirilmalari miimkiin olabilmektedir. Vergi Adalet Ag1
(Tax Justice Network) tarafindan olusturulan Finansal Gizlilik Endeksi,
iilkelerin off-shore hesap islemlerine sagladig1 vergi avantajlart ve sahsi
servetlere yonelik uygulamalar1 dikkate alarak hazirlanmaktadir. Bu en-
deks, off-shore hesap islemleriyle ilgili yapilan arastirmalara dayanarak

1 FSI degeri, kiiresel dlgekteki agirhigm kiip kokii ile gizlilik 6lgeginin kiipiiniin ¢arpimiyla
hesaplanir ve sonug sunumunun netligi i¢in ylizde olarak ifade edilir.

2 Kiiresel diizeydeki agirligi, kiiresel mali hizmetlerin ihracatinda yargi yetkisini temsil
etmektedir.
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olusturulmaktadir (Yilmaz, 2018, s. 206). FSI iki yillik araliklarla agikla-
nan ve 2022 yilinda 141 bdlgeyi ve tilkeyi arastirma i¢ine alan FSI degeri O
ile 100 arasinda bir oran almaktadir. Bu iilkeler arasinda Tiirkiye 59. sirada
yer almaktadir. Referans alinan bu deger 0’a yaklastikca bankacilik ile ilgi-
li finansal gizliligin zayifladigini, diger taraftan 100’e yaklastik¢a zorunlu
bankacilik faaliyetlerinde gizlilik politikalarinin uygulandigini géstermek-
tedir ( Tax Justice Network, 2022).

Tablo3’te OECD iilkeleri arasinda gizlilik skoru 61 ve finansal gizli-
lik endeks degeri 200 olan Tiirkiye’nin iilkelerin yarisina yakinini geride
biraktig1 goriilmektedir.

Tablo 3: OECD Ulkelerinin Finansal Gizlilik Degerleri® (2022)

Kiiresel
Finansal Finans Diinyadaki
Ulkeler Siralama Gizlilik Gizlilik Sistemindeki Finansal
Endeks Skoru Pay1 (%) Gizlilik(%)
Degeri
ABD 1 1951 67 25,8 5,74
isvigre 2 1167 70 3,91 3,43
Liiksemburg 3 804 55 11,32 2,36
Japonya 4 765 63 2,81 2,25
Almanya 5 681 57 5,21 2,00
Hollanda 6 556 65 0,87 1,63
Birlesik K. 7 547 47 14,1 1,61
Kore 8 499 64 0,71 1,47
italya 9 393 55 1,35 1,16
Belcika 10 359 53 1,52 1,06
irlanda 11 357 47 3,92 1,05
Kanada 12 349 51 1,77 1,03
ispanya 13 346 57 0,70 1,02
Fransa 14 343 48 3,05 1,01
israil 15 336 59 0,42 0,99
Avustralya 16 318 56 0,58 0,94
Avusturya 17 270 55 0,46 0,79
Norve¢ 18 252 53 0,5 0,74

3 Gizlilik puani, 20 farkli gostergeye dayali olarak hesaplanmaktadir. Bu gostergeler arasinda
bankacilik gizliligi, giiven ve kurum kayd, sirket sahipligi kayitlari, diger servet sahipligi, sinirli
ortaklik seffafligi, kamu sirket sahipligi, genel sirket hesaplari, tilke bazinda raporlama, kurumlar
vergisi beyani, tiizel kisilik kimligi, vergi idaresi kapasitesi, tutarli kisisel gelir vergisi, vergi
kagak¢iligimi tesvikten kaginma, vergi mahkemesi gizliligi, zararli yapilar, genel istatistikler,
kara para aklamayr onleme, otomatik bilgi degisimi, ikili antlagsmalar ve uluslararasi hukuk
igbirligi gibi unsurlar yer almaktadir. Ayrica, FSI Payi, tiim FSI degerlerinin toplanmasi ve her
tilkenin FSI degerinin toplama oranina boliinmesiyle hesaplanmaktadir.
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Y. Zelanda 19 230 63 0,08 0,68
Portekiz 20 201 57 0,13 0,59
Tiirkiye 21 200 61 0,07 0,59
isvec 22 168 45 0,68 0,50
Sili 23 161 60 0,04 0,47
Macaristan 24 156 55 0,08 0,46
Danimarka 25 140 49 0,17 0,41
Meksika 26 139 53 0,08 0,41
Polonya 27 122 46 0,20 0,36
Finlandiya 28 119 52 0,06 0,35
Cek Cum. 29 114 50 0,08 0,34
Letonya 30 113 55 0,03 0,33
Yunanistan 31 103 53 0,03 0,30
Slovakya 32 102 53 0,03 0,30
Litvanya 33 97 51 0,04 0,28
Kosta Rika 34 91 56 0,01 0,27
Kolombiya 35 88 54 0,02 0,26
Estonya 36 47 44 0,02 0,14
izlanda 37 46 42 0,02 0,13
Slovenya 38 25 36 0,02 0,07

Kaynak: Tax Justice Network (2022 verileri tarafimca olusturulmustur)

6. ULUSLARARASI VERGIi REKABETI ENDEKSI

Uluslararas1 Vergi Rekabeti Endeksleri (ITCI): Bir {ilkenin veya bdl-
genin vergi sisteminin tarafsiz ve rekabet¢i olup olmadigini degerlen-
dirmek i¢in vergi politikasiin g¢esitli yonlerine odaklanarak hesaplanan
40’tan fazla degisken kullanilmaktadir. Bu degiskenler, sadece vergi oran-
larinin diizeyini degil, ayn1 zamanda vergilerin nasil yapilandirildigini da
6lgmektedir. Bu endeks araciligiyla bir tilkenin kurumlar vergisi, gelir ver-
gisi, tiikketim vergisi, emlak vergisi ve yurtdisinda elde edilen kéarlara yone-
lik muamelesi incelenmektedir. ITCI, gelismis iilkelerin vergi yasalariin
nasil karsilagtirildigina dair genel bir bakis sunmakta, bazi vergi yasalari-
nin neden iyi veya kotii modeller olarak 6ne ¢iktigini agiklamakta ve vergi
politikasiyla ilgili diisiinme seklimizle ilgili nemli bilgiler saglamaktadir
(Tax Foundation, 2021, s.2).

Uluslararas1 Vergi Rekabeti Endeksi, bir {ilkedeki vergi politikasimnin
rekabetcilik ve tarafsizlik agisindan ne kadar etkili oldugunu 6lgmeye ca-
ligsmaktadir. OECD iilkelerinde vergi sistemlerinin goreceli olarak karsi-
lastirildig1 Uluslararas1 Vergi Rekabeti Endeksleri (ITCI), 2021 ve 2022
tablolarinda siralanmigtir. Rekabetci bir vergi yasasi, diisiik marjinal vergi
oranlarina sahip olan bir yasa olarak tamimlanmaktadir. Kiiresellesmenin
etkisiyle sermaye, diinya genelinde ¢ok daha hareketli hale gelmistir. Bu
nedenle isletmeler, en yiliksek getiri oranin elde etmek amaciyla diisiik
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vergi oranlarina sahip birgok iilkede yatirim yapmayi tercih edebilirler. Bu
istek, isletmelerin vergi sonras1 getiri oranlarini en {ist seviyeye ¢ikarmak
icin diisiik vergi oranlarina sahip iilkeleri tercih etme egiliminde olacaklari
anlamina gelir. Bir iilkenin vergi oranlan ¢ok yiiksekse, bu yatirimlarin
bagka yerlere kaymasina ve ekonominin daha yavas biiylimesine neden
olabilir. Ayrica, yliksek marjinal vergi oranlar yerel yatirimlar1 engelle-
yebilir ve vergi kacirma egilimini artirabilir (Tax Foundation, 2021, s.1).

Tax Foundation (Vergi Vakfi’na ) gore Tablo4 ‘te Tiirkiye, kurumlar
vergisi oranini bir dnceki yil olan 2020°de yiizde 22°den 2021°de yiizde
25’e ve en yliksek yasal kisisel gelir vergisi oranini1 5 puan artirarak yiizde
40,76’ya yiikselterek siralamasini 10. siradan 17. siraya geriletmistir (Tax
Foundation, 2021, s.6).

Tablo4: 2021 Uluslararasi Vergi Rekabet Endeksi Siralamasi

Sir Otesi

Kurumlar = Bireysel | Tiiketim Emlak Vergi
Ulkeler Genel | Genel Vergisi Vergi Vergisi Vergisi Kurallari
Siralama  Skor = Siralamasi Siralamasi Siralamasi Siralamasi = Siralamasi

Estonya 1 100.0 3 1 9 1 15
Letonya 2 85,1 1 5 27 5 9
Y. Zelanda 3 81,3 28 6 6 2 22
isvigre 4 78,4 10 15 1 35

Liiksemburg 5 76,5 25 20 4 13

Litvanya 6 76,5 4 7 24 7 23
Cek Cum. 7 75,5 8 4 35 6 12
isvee 8 72,9 9 18 16 8 14
Avustralya 9 71,3 29 17 7 4 24
Norve¢ 10 70,6 11 13 18 15 11
Slovakya 11 69.3 19 3 34 3 34
Hollanda 12 69,2 24 22 14 21 3
Macaristan 13 69,0 6 9 36 17 4
israil 14 67,6 17 29 12 10 10
Finlandiya 15 67,4 7 25 15 19 21
Almanya 16 67,2 27 28 11 11

Tiirkiye 17 66,7 26 8 23 22

Avusturya 18 65,7 21 32 13 14 7
irlanda 19 64,7 5 30 25 18 19
Kanada 20 64,6 23 27 8 24 16
ABD 21 62,4 20 26 5 28 32
Birlesik K. 22 61,8 18 23 22 33 1
Belcika 23 61,6 15 11 30 30 18
Japonya 24 61,5 36 21 3 25 20

Slovenya 25 61,3 12 14 31 25 20
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Kore 26 60,6 33 24 2 32 33
Sili 27 58,2 1 35 29 12 37
Danimarka 28 57,9 16 34 17 16 30
Yunanistan 29 57,5 22 10 32 29 25
ispanya 30 57,1 32 19 10 36 17
Kolombiya 31 55,0 37 2 20 23 35
izlanda 32 53,7 13 36 19 27 31
Meksika 33 52,5 31 16 26 9 36
Portekiz 34 49,0 35 31 33 20 28
Fransa 35 48,7 34 37 21 34 13
Polonya 36 45,7 14 12 37 31 29
italya 37 44,6 30 33 28 37 26

Kaynak: Tax Foundaition, International Tax Competitiveness Index 2021

OECD arastirmasina gore kurumlar vergisi, ekonomik biiylime i¢in
en zararli olani olarak ifade edilmigken kisisel gelir vergileri ve tiiketim
vergileri daha az zararli olarak ifade edilmistir. Gayrimenkul {izerindeki
vergilerin ise biiyiime iizerinde en az etkiye sahip oldugu belirtilmistir (Tax

Foundation, 2021, s.1)

Yatirim sirketleri i¢in “rekabet¢i” ve “ideal” vergi politikalarina gore
bir siralama olusturan endekste Tablo5 ‘te Tiirkiye, 2021°de yiizde 25 olan
kurumlar vergisi oranimi 2022’de ylizde 23’e indirerek siralamasini 17.
siradan 9. siralamaya yiikseltmistir.

Tablo5: 2022 Uluslararasi Vergi Rekabet Endeksi Siralamasi

Simir Otesi

) Kurumlar | Bireysel Tiiketim Emlak Vergi
Ulkeler Genel  Genel Vergisi Vergi Vergisi Vergisi Kurallan

Siralama  Skor = Siralamasi Siralamasi Siralamasi Siralamasi  Siralamasi
Estonya 1 100.0 2 1 14 1 14
Letonya 2 89.9 1 4 26 5 9
Y. Zelanda 3 89.7 32 7 1 2 21
isvigre 4 82.9 11 9 4 36 2
Cek Cum. 5 81.9 6 5 25 6 11
Liiksemburg 6 80.6 26 14 6 14 5
Macaristan 7 77.9 5 6 38 18 3
Litvanya 8 76.9 3 11 31 7 24
Tiirkiye 9 76.6 20 8 13 23 8
israil 10 76.0 17 30 10 10 10
Avustralya 11 75.5 29 20 9 4 23
isvec 12 74.2 8 18 22 8 12
Slovakya 13 74.1 21 3 29 3 34
Hollanda 14 71.3 25 22 16 22 4
Almanya 15 70.2 30 26 15 11 6

Kanada 16 69.3 37 31 8 25 16
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Norve¢ 17 69.0 15 23 23 16 13
Avusturya 18 68.6 23 32 17 15 7

Kosta Rika 19 67.5 36 33 7 12 17
Finlandiya 20 67.4 9 28 21 20 22
Japonya 21 67.3 33 16 5 27 26
ABD 22 66.8 22 21 3 29 35
Slovenya 23 66.1 7 12 32 26 20
Belgika 24 65.1 14 13 24 31 19
Kore 25 64.1 34 27 2 33 33
Birlesik K. 26 62.9 10 24 34 34 1

Sili 27 61.9 13 34 11 13 38
Polonya 28 593 12 10 35 32 29
Yunanistan 29 59.2 19 17 30 30 25
Meksika 30 58.4 28 29 12 9 37
izlanda 31 57.9 16 19 28 28 31
Kolombiya 32 57.8 38 2 18 24 36
Danimarka 33 57.3 18 36 20 19 30
ispanya 34 56.9 31 25 19 37 18
irlanda 35 55.6 4 37 36 17 32
Portekiz 36 51.4 37 35 27 21 28
italya 37 49.1 24 15 37 38 27
Fransa 38 453 35 38 33 35 15

Kaynak: Tax Foundaition, International Tax Competitiveness Index 2022

Tablo4’e ve Tablo5’e gore bir degerlendirme yapildiginda Tiirkiye,
OECD fiyesi 38 iilke arasinda, 2022 nin son verilerine gore sermaye i¢in
en cazip vergi politikalarina sahip 9. iilke konumuna sahip oldugu goriil-
mektedir (Tax Foundaition, 2023, s. 51). Bu verilerin ele alinmasi ile yapi-
lan yoruma gore su sekilde bir rapor elde edilmektedir.

Tax Foundation(Vergi Vakfi’nin) 2022 raporuna gore:
Tiirk vergi sisteminin bazi giiglii yonleri:

e Herhangi bir iilke sinirlamast olmaksizin Tiirkiye yabanct temet-
tiileri ve sermaye kazanglarini muaf tutan bélgesel bir vergi sistemine sa-
hiptir.

o Temettiiler iizerindeki kisisel gelir vergisi, OECD ortalamasinin
(viizde 24, 1) altinda yiizde 20'dir.

o Tiirkiye, standart kurumlar vergisine 6zgii bor¢ yanliligini ele
alan bir 6z sermaye karsiligi (ACE) saglamaktadur.

Tiirk vergi sisteminin bazi zayif yonleri:

v’ Sirketler, net isletme zararlarini gelecekteki karlart mahsup etmek
icin kullanabilecekleri ve ge¢mis vergiye tabi geliri azaltmak i¢in zararlar
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kullanamayacaklari zaman diliminde ciddi sekilde simirlandrilnigtir.

v’ Tiirkiye'nin yiizde 18'lik KDV oram, potansiyel vergi matrahinin
yarisindan daha azi i¢in gegerli.

v’ Tiirkiye'de gayrimenkul devirleri, miilkler ve finansal islemler iize-
rinde ayri vergiler iceren ¢ok sayida tahrif edici emlak vergisi vardur.

Bu raporda, Tiirkiye'nin bolgesel bir vergi sistemine sahip oldugu,
tilke dis1 sermayeler i¢in kar ve sermaye kazanimi vergilerinde muafiyet-
lerin bulundugunu ve higbir iilkeye yonelik kisitlamanin olmadig: ifade
edilmektedir.

SONUC ve ONERILER

Kiiresellesmeyle beraber teknolojik ilerlemeler sonucunda isgiicii ve
finansal sermaye yer degistirebilmektedir. Yatirim sermayelerinin iiretim
maliyeti yliksek yerlerden diisiik maliyetli yerlere tasinmasi, birey ve ku-
rumlarin da kazang saglayici faaliyetlerini vergisel acidan avantajli yerle-
re kaydirmasma neden olmaktadir. Ozellikle son zamanlarda ¢ok uluslu
sirketlerin de ¢cogalmasiyla beraber daha az maliyetle daha ¢ok kar elde
etme amaciyla finansal hareketlilik artmis, bu hareketlilikten faydalanmak
isteyen iilkeler de dis kaynaklara uygulanmak iizere en makul alternatif
vergilendirme uygulamalarini devreye sokmaktadirlar. Ulkeler arasi vergi
rekabetine neden olan bu anlayis farkl: ilkeleri finansal sermayeler icin
giivenilir, cazip vergi cennetleri yapmaktadir. Bircok kurulus tarafindan
benzer tanimlar etrafinda isaret edilen veri cenneti iilkelerin ¢gogalmasini
onleme konusunda basarili olduklar1 sdylenemez. Aslinda uluslararasi ser-
mayeleri tilkelerine gekme normal bir politika olarak uygulanmaya baglan-
mistir. Bu uygulamalar ile kazang elde etmenin yaninda iilke icerisinde ise
vergi kaybina ve dogal olarak gelir esitsizligine neden olmaktadir. Deger-
lendirmeler neticesinde finansal gizlilik endeksi, uluslararasi vergi rekabe-
ti endeksi Tiirkiye’nin de diger iilkeler gibi gerekli avantajlar1 sundugu ve
aragtirma kapsaminda ele alinan OECD f{ilkeleri arasinda siralama olarak
ilerledigi yani uluslararasi diizeyde vergi cenneti olma yolunda konumunu
saglamlagtirmaya calistig1 goriilmektedir. Buna ragmen iilke sartlarindan
daha avantajli olan yerlere dogu bir sermaye haraketliligi yani bir vergi
kaybi1 yaganmasina da neden oldugu goriilmektedir. En azindan vergi kayip
ve kacaklarin en az seviyeye indirilmesi amaciyla iilke diizeyinde ve yerel
diizeyde daha tutarh vergisel politikalarin uygulanmasi amaglanmalidir.
Bu vesileyle finansal transferin iilke disina ¢ikist minimum seviyeye indi-
rilebilir. Bu amagla birtakim 6nerilere yer verilebilir.

Vergi yasalarinin gii¢lendirilmesi ile vergi kacakeiliginit 6nlemek i¢in
vergi yasalar1 gliclendirilmeli ve vergi kacak¢ilarina caydirici cezalar ge-
tirilmelidir. Vergi denetim mekanizmalar1 etkinlestirilmeli ve denetimler
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siklagtirilmalidir. Vergi sistemi basitlestirilerek vergi sisteminin karmagik
olmamasina dikkat edilmeli ve vergi miikelleflerinin anlamasi kolay bir
yapiya sahip olmalidir. Vergi beyannamesi ve 6deme siire¢leri basitlestiril-
meli, biirokratik engeller azaltilmali ve vergi prosediirleri daha seffaf hale
getirilmelidir. Vergi adaletinin saglanmasi ile vergi sisteminin adil olmasi
saglanmali ve vergi ylikii dogru bir sekilde dagitilmalidir. Yiiksek gelirli
bireyler ve sirketler daha fazla vergi 6demeli, vergi kacirmaya yonelik ay-
ricaliklar kaldirilmalidir. Vergi sistemi, toplumun genel ¢ikarlarim gozet-
melidir. Uluslararasi vergi isbirligi sayesinde Tiirkiye, vergi kacakc¢iligi ve
vergi kacirmanin dnlenmesi i¢in uluslararasi vergi standartlarina uyumlu
bir sekilde hareket etmelidir. Uluslararasi vergi anlagmalari giiglendirilme-
li ve ¢ifte vergilendirmeyi 6nleyici tedbirler alinmalidir. Vergi tesviklerinin
degerlendirilmesi yapilarak vergi tesvikleri ekonomik biiylimeyi tesvik et-
mek icin kullanilabilir, ancak bu tegviklerin etkili bir sekilde degerlendi-
rilmesi ve yalnizca ekonomik hedeflere yonelik olarak verilmesi dnemli
olabilir. Vergi tesviklerinin geffafligi artirilmali ve tesvik edilen sektorler
ve sirketlerin performansi diizenli olarak izlenmelidir. Vergi bilincinin arti-
rilarak toplumda vergi kiiltiiriiniin olusturulmasi 6nemli olabilir. Vergi 6de-
mekle ilgili farkindalik kampanyalar diizenlenmeli ve vatandaglara vergi
Odemeleri konusunda egitim verilmelidir. Seffafligin ve hesap verilebilir-
ligin artirilmasi ile vergi yonetimi siirecleri daha seffaf hale getirilmeli ve
hesap verilebilirlik saglanmalidir. Vergi gelirlerinin kullanimi1 ve harcama-
lartyla ilgili bilgiler kamuoyuyla paylasilmali ve denetlenebilir olmalidir.
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1. Giris

Iktisadi politika yapiminda geleneksel yaklasimin yaninda davranis-
sal yaklasimin giderek daha fazla rol oynadig1 gériilmektedir. Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri basta olmak {izere bir¢ok gelismis tilke politi-
ka yapimminda kullanilmak tizere davranigsal ekipler olusturmus ve birgok
uluslararasi 6rgiit davranigsal yaklasim raporlari yaymlamustir. Ingiltere’de
Bagbakan David Cameron 2010 yi1linda Bagbakanlik Hizmetleri blinyesin-
de Davranissal Ongorii Ekibini kurmus ve kalabalik bir uzman arastirmaci
grubunu burada bir araya getirmistir. Bu tarihte ABD’de de benzer giri-
simler baglamigtir. Avrupa Komisyonu, davranigsal ekonomi ve kamu po-
litikas1 arastirmalarini desteklemek i¢in arastirma programlari baglatmistir.
Avustralya, Fransa ve Isvigre gibi iilkelerdeki hiikiimetler ve OECD gibi
bazi kuruluslar da davranigsal iktisat ¢cercevesinde yer alan “diirtme” prog-
ramlar1 gelistirmek i¢in harekete gecmislerdir (Croson ve Treich, 2014).
Bagkan Obama 2015 yilinda diizenledigi bir yiirlitme emri ile Sosyal ve
Davranis Bilimleri Ekibini (SBST) kurmustur(15 Eyliil 2015 tarihli Icra
Emri 13707, “Amerikan Halkina Daha Iyi Hizmet Vermek igin Davranis
Bilimi I¢goriilerini Kullanmak”, Federal Yonetmelikler Yasasi, Baslik 3,
56365-67) (Congdon ve Shankar, 2018).

Davranigsal iktisadin insan davranisini daha gercekei temellerle agik-
lamaya yonelik modellerinin ve bunlara dayali olarak olusturulan politika
araclarinin kullanimi 2000’li yillardan itibaren daha fazla yayginlik kazan-
mustir. Bu konuda 2002 ve 2017 yillarinda verilen iki Nobel 6diiliiniin de
onemli pozitif etkisi olmustur. Bir psikolog olan Daniel Kahneman “Bek-
lenti Teorisi” iizerine yaptig1 ¢alismalar nedeni ile 2002 Nobel Ekonomi
Odiiliine layik goriilmiistiir. Ote taraftan 2017 Nobel Ekonomi &diilii ise
“Davranissal Iktisat” alanindaki calismalari nedeni ile bir ekonomist olan
Richard Thaler’a verilmistir.

Neoklasik iktisat teorisine gore piyasa giicii, kamu mallar, bilgi asi-
metrisi ve digsalliklar gibi piyasa basarisizliklarinin olmadig bir ortamda
rasyonel insan davranigi sosyal refah maksimizasyonunu saglayan etkin
¢oziimlere ulasabilmektedir. Piyasa basarisizliklart durumunda ise farkl
geleneksel miidahale araglar1 bulunmaktadir ve uygulamaya gegisleri 19.
yilizyila kadar geriye gidebilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’nde
(ABD) ilk antitrost yasasi olan Sherman Yasasinin 1890’da ¢ikarildigini
ve yasanin serbest ve sinirsiz rekabeti korumay1 amaglayan kapsamli bir
ekonomik 6zgiirliik s6zlesmesi olarak goriildiigiinii anlamaktayiz (FTC,
2023). Pigou’nun 1920 yilinda yayinlanan The Economics of Welfare adli
kitabinda negatif dissalliklarin vergi ve pozitif digsalliklarin ise siibvansi-
yonlarla dengelenmesi gerektigi savunulmustur (Pigou, 1920).

Rasyonel se¢im, aciklanmis tercihler ve beklenen fayda maksimizas-
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yonu temellerine oturmus olan tiiketici davranisi teorisi tiiketici diinyasina
¢ok fazla miidahaleyi gerektirmez. Ancak, dzellikle Ikinci Diinya Savast
sonrasi insan tercihlerini agiklamada devreye giren psikoloji gibi davra-
nigsal bilimlerin katkis1 sonucu ortaya ¢ikan gergekler tiiketici davraniglari
teorisine ekler yapilmasini gerekli kilmistir. Bu konuda psikoloji alanindan
gelen elestiriler ve katkilar davranigsal iktisat olarak ¢ok disiplinli bir ¢a-
lisma alanimin dogmasina ve genel kabul gérmesine yol agmistir.

Davranigsal iktisat alaninin dogmasinda ve olgunlagmasinda ¢ok fazla
sayida bilim insaninin katkist olmustur. Liste geriye dogru Adam Smith’e
kadar gidebilmektedir. A. Smith Ahlaki Duygular Teorisi (1759) kitabinda,
insan davraniginin altinda yatan psikolojik temelleri derin bir sekilde or-
taya koyarak, davranigsal ekonominin ilk tohumlarimi atmistir denilebilir.
Ornek olarak bu eserinde davranissal iktisatta ve de beklenti teorisinde
yer alan esit miktarl kaybin kazanca gore daha fazla 6nemsendigi tespiti
“daha iyi bir durumdan daha kotiiye gecildiginde duyulacak iizlintiiniin
daha kotii bir durumdan daha iyi bir duruma gegilirken duyulacak zevkten
daha fazla olacag1” seklinde ifade edilmektedir (Camerer ve Loewenstein,
2011).

A. Smith’den ¢ok daha sonralar1 neoklasik iktisadi analizde yer alan
“iktisadi insan” ve rasyonaliteyi elestiren davranigsal yaklagim bu var-
sayimlarin gergeklikte olmamasi nedeni ortaya ¢ikan sistematik hatalari
aciklamaya ¢aligmigtir. Simon’un (1955) galismasi davranigsal iktisat an-
laminda temel sayilabilecek erken ¢aligmalardan bir tanesidir. Simon temel
olarak insanlarin karigik problemlerin optimal ¢dzlimiinii aramak yerine
daha ¢ok tatmin edici ¢oziimlerle yetindigini gostermistir. Herbert Alexan-
der Simon (15 Haziran 1916 - 9 Subat 2001) Amerikal1 bir siyaset bilimci
olarak en ¢ok “sinirli rasyonalite” teorisi ile taninmaktadir ve 1978 yilinda
Iktisat Nobel Odiilii’ne layik goriilmiistiir (Jones, 2002). Ekonomide var
olan rasyonalite varsayimi gergek hayatta gegerli degildir ve rasyonellik
ancak insanlarin bilgiye erisim ve hesaplama kapasiteleri ile uyumlu olan
bir tlirli olarak vardir (Simon, 1955). Daha sonra Simon rasyonellik ve
irrasyonellik baglaminda yanlig anlamaya izin vermemek adina 1985 yilin-
daki ¢caligmasinda “sinirl rasyonellik irrasyonellik degildir” diyerek insan-
larin segimlerinin arkasinda bir¢ok hakli nedenleri oldugunu ve segimlerin
optimal olmamasinin irrasyonellik anlamina gelmeyecegini de eklemistir
(Etzioni, 2011). H. A. Simon 1950°1i yillarda baslayan konu ile ilgili ¢alig-
malarinda davranissal iktisadin en 6nemli eski donem temsilcilerindendir.

1970’1ere gelindiginde biligsel psikologlarin tiiketici davranislari iize-
rine yaptiklar farkli deneylerle tiiketici davranislarinin neoklasik iktisat
teorisinde yer alan rasyonalite, tutarlilik, optimizasyon gibi kabullere veya
ongoriilere uymadiklar: tekrar tekrar gosterilmistir. Bu noktada 1970ler ve
sonrasinda her ikisi de psikolog olan Daniel Kahneman ve Amos Tvers-
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ky’nin yeni davranigsal ekonomi alaninda ¢ok dnemli rol oynamaya bas-
ladiklarimi gorebilmekteyiz. Kahneman ve Tversky tiiketici davranisi hu-
susunda psikolojinin bilgi ve teorilerini iktisadin Beklenen Fayda Teorisi
tizerinden degerlendirmeye baslamistir. Bu ikili Tversky’nin 6ldiigi 1996
yilina kadar belirsizlik altinda karar verme siireglerini ¢aligmistir (Agika-
lin, 2022).

Kahneman ve Tversky beklenen fayda teorisine bir alternatif olarak
gelistirdikleri Beklenti Teorisinde psikolojinin bir arac1 olan i¢gdriileri kul-
landilar (Kahneman ve Tversky, 1979). Ayrica olasiligin temel ilkelerinden
sapmalar seklinde kendini gdsteren zihinsel kisayollarin nasil kullanildigi-
n1 arastirdilar. Kahneman ve Tversky’nin temel katkilari ii¢ baglik altinda
Ozetlenebilir: zihinsel kisa yollar ve dnyargilar (temsiliyet, kullanilabilir-
lik, ¢cipa kullanim1 ve akil yiiriitmedeki kisa yollar), cerceveleme etkileri
(bir karar probleminin nasil yapilandirildig1 veya ifade edildigi) ve beklen-
ti teorisi (statiikonun ve referans noktalarmin segimler iizerindeki etkileri
ve risk altinda karar vermenin tanimlayici bir teorisi) (Sent, 2004).

Davranigsal iktisat teorisinin iktisat politikalarinda bir arag olarak kul-
lanima gegmesi daha ¢ok “diirtmeler” ¢ergevesinde yogunluk kazanmastir.
Diirtme davranis ve karar verme siirecini etkilemek tizere karar ortamina
(se¢im mimarisi) miidahale anlamina gelmektedir. Diirtme kavrami dav-
ranigsal iktisatgi olan Richard Thaler ve bir hukuk¢u Cass Sunstein tara-
findan yazilan 2008 tarihli “Diirtme: Saglk, Zenginlik ve Mutlulukla Ilgili
Kararlart Uygulamak” adi ile Tiirk¢eye cevrilmis olan kitap sonrasinda
daha popiiler hale gelmistir.

Bu ¢alismanin ikinci boliimiinde dnce davranigsal iktisadin saf poli-
tika araci olan “diirtme” konusu ele almacaktir. Ozgiirliik¢ii paternalizm
adi altinda diirtmelerin sosyal refah1 arttiracak bir sekilde kullanilmasim
savunan Thaler ve Sunstein’in goriislerine ve bu yaklasima getirilen baz1
elestirilere bu boliimde yer verilmektedir. Daha sonra {igiincli boliimde
geleneksel ve davranigsal politikalarin politika yapimindaki yerleri siif-
landirilarak dayanaklar1 ve araglari anlaminda bir degerlendirmesi yapi-
lacaktir. Burada geleneksel politika araglarindan ¢ok daha farkli isleyen
diirtmelerin hangi dayanaklara gére kullanilabildigi ve farkli kullanimlar
icin drneklere yer verilmistir. En son olarak sonu¢ boliimiinde genel bir
degerlendirme yapilmakta ve davranigsal politikalarin genis kullanim alan-
lar1 oldugu ve bir anlamda basaril1 olduklar1 yoniinde bir tespite yer veril-
mektedir.

2. Ozgiirliik¢ii Paternalizm ve Diirtme

Son dénemde kamu politikasi 6rneklerine bakildiginda davranigsal ik-
tisat alanindan gelen politika araglarinin geleneksel iktisadi politika aragla-
rina ek olarak veya onlarla birlikte kullanimlarinin arttigini kiiresel boyutta
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gorebilmekteyiz. Geleneksel iktisadi politika yapiminda baslangic noktasi
genellikle piyasa basarisizliklar olarak adlandirdigimiz durumlardir. Bun-
lar arasinda piyasa giicii, bilgi asimetrisi, digsalliklar ve ortak kaynakla-
rin kullanimi yer almaktadir. Geleneksel iktisat politikas1 araglar1 olarak
da vergiler, tesvikler, bilgi saglanmasi ve diizenlemeler akla gelmektedir.
Geleneksel iktisadi yaklasimda temel problemlerden bir tanesi digsalliktir.
Dissalligin olmas1 durumunda piyasa fiyatlari olusurken 6zel kaygilar dev-
reye girmekte ve sosyal hesaplama 6zel hesaplamadan farkli olmaktadir.
Dissallik iiretim veya tiiketim siirecinde ortaya c¢ikan ve piyasada fiyat-
landirilmadan bagkalari {izerine, iiretim veya tiiketim siirecinde, maliyetler
veya faydalar yiikleyen bir mekanizmadir. Cevreyi kirleten bir firmanin
“6zel” marjinal maliyet hesaplar ¢evre kirliligi gibi digsal maliyeti hesaba
katmadigindan iiretimin sosyal marjinal maliyeti 6zel marjinal maliyetini
agmakta ve tiikketim tarafinda bir digsalligin olmamasi durumunda piyasa
sosyal optimumdan daha fazla bir iiretim diizeyi ve daha diigiik bir fiyati
piyasa dengesi olarak sunmaktadir. Bunun igsellestirilmesi i¢in Pigou’nun
onerdigi gibi digsal marjinal maliyete esit bir vergi digsalligin icsellesti-
rilmesini saglayabilecektir. Bu siire¢ te bizi sosyal agidan optimum olan
sonuclara gotiirebilecektir.

Ote yandan davramgsal iktisat agisindan politika yapiminda asil olan,
karar verme siirecindeki biligsel yapinin anlasilarak verilen karari istenilen
yonde etkileyecek degisikliklerin yapilmasidir. Davranigsal iktisatta poli-
tika yapimina temel olusturan en énemli problemler olarak icsellikler ve
sinirli rasyonellik yer almaktadir. Davranigsal politika araglar1 olarak rast-
gele secilmis kontrollii denemeler, finansal tesvikler, karsilagtirma sansi
sunan web portallari ve diirtmeler kullanilmaktadir. En 6nemli politika ara-
c1 olarak diirtmelerin insanin karar verme siirlamalarindan kaynaklanan
sorunlara ¢éziim getirecegi diisiiniilmektedir.

Davranigsal iktisadi yaklasimim kamu politikalarinda kullaniminda
saglik, refah, duyarl tiikketim, tasarruflar gibi konularin daha ¢ok 2000 y1l1
sonrasinda one ¢iktigin1 gérmekteyiz. 2003 yilinda yayinlanan iki maka-
lenin bu konunun iktisat literatiiriinde ve de uygulamada one ¢ikmasinda
biiyiik 6nem tasidig1 goriilmektedir. Bu calismalarin ilki “Ozgiirliikcii Pa-
ternalizm” adi ile Richard Thaler ve Cass R. Sunstein ve tarafindan Ameri-
can Economic Review adl1 dergide yaymlanmistir. ikinci makale ise Colin
Camerer ve arkadaslar tarafindan “Muhafazakarlar i¢cin Y 6netmelik: Dav-
ranigsal Ekonomi ve Asimetrik Paternalizm Hususu” baslig1 ile University
of Pennsylvania Law Review adli dergide yaymlanmaistir.

Her iki ¢aligmada da yer alan “paternalizm” kavrami ongoriilebilir
bir sekilde iktisat literatiiriinde biiyiik tartigmalara yol agmigtir. Ana akim
iktisat igerisinde yer alan bir¢ok iktisat¢1 liberalizm ve paternalizm soz-
cliklerinin yan yana yer almasimin anlamsizligini anlatirken, davranigsal
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iktisatgilar burada kastedilen paternalizmin yasaklayici anlami olmadigim
ve sadece karar verme siirecinde ortamda degisiklikler yaparak secim 6z-
giirliigiine dokunmadan insanlarin faydasimin arttirabilecegini anlatmaya
caligmislardir.

Sunstein ve Thaler (2003) ¢alismasinda geleneksel iktisatta yer alan
“insanlarin her zaman kendi ¢ikarlarina en uygun se¢imleri yaptiklar1” var-
sayiminin yanlis oldugu ve bireylerin ve toplumsal ¢ikarlarin 6zgiirlikeii
paternalizm ile yiikseltilebilecegi ve paternalizmin 6zgiirliikleri engelle-
meden yapilmasinin miimkiin oldugu iddia etmislerdir. Makalenin hemen
basinda “bu makalenin miitevazi amaci, iktisat¢ilar1 paternalizm konusun-
daki goriiglerini yeniden diisiinmeye tesvik etmektir” denilmekte ve gele-
neksel iktisatta var olan bu anlayisin iki yanilgidan kaynaklanmis olabile-
cegi ifade edilmektedir (Thaler ve Sunstein, 2003). Ik yamlg: paternalizm
disinda bir alternatifin var oldugu diisiincesidir. Gerek 6zel ve gerekse
kamu sektoriinde birilerinin, ki bunlar genellikle yoneticilerdir, siirekli
olarak degisik nedenlerle ¢esitli kararlar alarak digerlerinin se¢eneklerini
etkiledikleri bilinen bir durumdur. Bu sav bize paternalist davranigin bir
sekilde her zaman var oldugunu ve bunun illaki yasaklamak anlamina gel-
medigini gostermektedir. Bu konuda artik en ¢ok bilinen 6rnek olarak bir
isyeri kafeteryasi kullanilmistir. Kafeterya yoneticisinin yiyecekleri sunma
sirast, hangi yiyeceklerin kafeteryada bulunabilecegi karari, yiyeceklerin
hangi raflarda sunulacaklar1 gibi hususlar insanlarin karar vermesinde et-
kili olacaktir ve hayat bunun gibi karar alinan ortamdan (se¢cim mimarisi)
etkilenen karar drnekleri ile doludur. ikinci yanilg: paternalizmin zorlama
icerdigi kabuliidiir. Ozgiirliik¢ii paternalizm kavraminda yer alan pater-
nalist ifadesi ile kastedilenin politika yaparken ilgili bireylerin se¢imini
durumlarini iyilestirecek sekilde etkilemek kastedilmektir ve bu anlayista
zorlama veya yasaklama s6z konusu degildir.

Ozgiirliikcii paternalizm ve diirtmenin icerisinde yer aldig1 davranigsal
yaklasim geleneksel iktisadi yaklagimin temel varsayimi olan rasyonelli-
gin gecerli olmadiginda optimal ¢éziimlere ulagsmanin miimkiin olmadigini
belirtmektedirler. Davranigsal iktisat literatiirii bu konuda ortaya ¢ikan ek-
siklik 6rnekleri ile doludur. Insanlarin sinirsiz islem yapabilme kapasiteleri
yoktur, insanlar belirsizlik altinda her zaman Bayes olasilik kuralina uygun
beklenen fayda hesaplari yapmazlar ve de yapamazlar, onlari sistematik
hatalar yapmaya iten biligsel kisa yollar kullanirlar ve tercihlerinde tutar-
sizliklar sergilerler (Tversky ve Kahneman, 1974; Kahneman ve Tversky,
1984; Gilovich, Griffin ve Kahneman, 2002).

Paternalist miidahale onceden hata yapanlara biiyiik faydalar sag-
larken 6nceden tamamen rasyonel davrananlara hi¢ zarar vermiyor veya
cok az zarar veriyorsa bu diizenleme “asimetrik paternalisttir”. Paternalist
olarak adlandirilan uygulamalarin belirli durumlarda rasyonel davranan
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bireylere gereksiz yiikler yiikklemesinden endise duyulmasi durumunda uy-
gulamanin bu yeni tanima gdre asimetrik olmasi toplam faydasmin agir
basacagini gostermektedir. Asimetrik paternalizm tanimi 6zgiirliik¢ii pa-
ternalizme gore politika yapiminda daha ihtiyatli davranmayi tavsiye et-
mektedir (Camerer, vd., 2003).

Diirtme “herhangi bir secenegi yasaklamadan veya ekonomik tesvik-
leri onemli 6l¢iide degistirmeden insanlarin davranislarini 6ngoriilebilir bir
sekilde degistiren secim mimarisinin herhangi bir yonii” seklinde tanim-
lamistir (Thaler ve Sunstein, 2008). Boyle bir tanimin 6nemi bu sekilde
gerceklestirilen bir “miidahalenin™ aslinda iktisatta egemen olan “liberal”
akima ve onun savundugu “6zgiirliikler” konusuna aykir1 bir durum olus-
turmadig1 gercegidir. Insan davranisinda degisiklik gerektiginde bunun se-
¢im mimarisi denilen karar alma ortamindaki diizenlemelerle yapilacagi
ve bunun da se¢ime dogrudan karisilmadigi i¢in liberal iktisattaki kabuller
acisindan bir sorun yaratmayacagi ifade edilmektedir.

Tiirk¢ede paternalizm sozciigii dogrudan kullanildigi gibi onun yerine
“babacilik” sdzcligii de kullanilmaktadir. Paternalizm yonetimde kararla-
rin rehber kabul edilen kisi veya kisilerce verilmesini 6ngéren bir yonetim
anlayigidir. Paternalizm uygulama olarak yonetim altinda bulunan bireyle-
rin refahini arttirmay1 hedefler ve bu amaca yonelik olarak bireylerin se¢im
Ozgirliigiini kisitlayan zorlama eylemler igerir. Bireyler kendi ¢ikarlarini
tam olarak bilemedikleri durumlarda bunlar1 daha iyi bilen birisinin bu
¢ikarlar1 tanimlamasini ve kendilerini bu yone gotiirecek kararlar alinma-
sin1 kabul eder (Kapeliushnikov, 2015). Ozgiirliik¢ii paternalizm se¢im 6z-
giirliigline ve uygulanmasina saygi duyarken 6zel ve kamu kurumlarinin
davraniglar etkilemesinin hem miimkiin hem de mesru oldugunu ileri siir-
mektedir. Politika yapicisi bireylerin se¢imlerini olumlu yonde etkileyerek
onlarin daha iyi sonuglara ulagmasini onlara yasaklar getirmeden sadece
secimlerini etkileyerek yapiyorsa bu 6zgiirliikk¢ii paternalizmdir ve buna
kimsenin itiraz etmemesi beklenir (Thaler ve Sunstein, 2003).

3. Geleneksel ve Davramssal iktisadi Politika Araglarinin
Siniflandirilmasi

Geleneksel iktisat politikalari davranigsal politikalara gore ¢ok daha
uzun zamandir kullanimdadir. Geleneksel iktisat politikalarmin teorik
dayanaklar1 ve uygulamalar1 konusunda caligsmalar olduk¢a eskiye da-
yanmaktadir. Bunlara 6rnek olarak daha once deginilen Pigoucu vergi-
lendirme veya buna itiraz eden ve miibadele maliyetlerinin sifir olmasi
varsayimi altinda miilkiyet haklarinin tesis edilmesi ile taraflardan biri
digerinin zararini karsilayarak da sosyal optimum ¢o6ziimlere ulasilabilir
diyen Coase teoremi gosterilebilir (Coase, 1960). Bu bdliimde geleneksel
ve davranmigsal politika araglar1 ayr ayr degerlendirilmekten ziyade daha
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cok karsilastirmali bir sekilde ele alinip degerlendirilecektir.

3.1. Geleneksel, Hibrit ve Davranissal Politikalar
Siniflandirilmasi

Ekonomi politikalarinin geleneksel iktisat ve davranigsal iktisat cer-
cevesinde siniflandirilmasinda Loewenstein ve Chater (2017) ve Carlsson
vd. (2021) ¢aligmalarindaki yaklasim kullanilmistir. Tablo 1 iki farkli bo-
yutta bu degerlendirmeyi yapmaktadir: miidahalenin nedenleri ve miidaha-
le gesitleri. Bu iki boyut icin siniflandirma geleneksel iktisat, davranigsal
iktisat ve hibrit olarak ii¢ kategoride yapilmistir

Tablo 1. Neden ve Cesitlerine Gore Miidahalelerin Suniflandiriimasi

Miidahale Cesitleri
Miidahalenin Nedeni/ | Geleneksel fktisat | Hibrid Politikalar Davranissal
Gerekgesi (Vergi ve (Cergevelenmis Iktisat

Stibvansiyon) vergi ve siibvansiyon

gibi)
Geleneksel Iktisat A (Saf iktisat teorisi) | B C
(Dissalliklar ve Bilgi
Asimetrisi gibi)
Hibrid D E F
(Tiiketici 6nyargilarina
optimal cevap veren
sirket Ornegi gibi)
Davranissal Iktisat G H I (Saf
(Igsellikler ve sinirlt davranigsal
rasyonalite gibi) iktisat)
Diirtmeler
Kaynak: Carlsson, vd., 2021)

Tablonun satirlarinda politika diizeyinde miidahalenin nedenleri yer
almaktadir. Bu teorik boyutta miidahaleyi hakli kilan dayanaklar1 ifade et-
mektedir. Miidahale geleneksel ekonomik nedenlere, davranigsal iktisadi
nedenlere veya hibrit yani her iki nedene birlikte dayanabilmektedir. Bu
modelde geleneksel iktisadi miidahale gerekgeleri olarak digsalliklar ve
bilgi asimetrisi ve davranissal iktisadi gerekgeler olarak ise i¢sellikler ve
sinirli rasyonalite kullanilmistir. Tablonun siitunlarinda geleneksel ikti-
sat, davranigsal iktisat ve hibrit kategorilerinde yer alabilen miidahalenin
cesitleri yer almaktadir. Geleneksel iktisat ¢ercevesinde yer alan araglara
ornek olarak vergiler, siibvansiyonlar ve bilgi asimetrisi problemini 6nle-
meye yonelik bilgi saglama zorunlulugu yer almaktadir. Davranigsal iktisat
acisindan uygulanabilir politika ¢esidine 6rnek olarak diirtmeler kullanil-
mustir. Hibrit politika araglart geleneksel araglarin davranigsal faktorlere
gore yeniden diizenlenmesi seklindedir.
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Bu tabloya gore tamamen davranigsal iktisadi temellere dayanan tek
davranigsal iktisadi miidahale araci olarak tablodaki I hiicresinde yer alan
diirtmeler s6z konusudur. Aslinda bu tam olarak dogru bir degerlendirme
olmamaktadir ¢iinkii tabloda A hiicresi diginda mutlaka davranissal iktisadi
bir yon saf veya hibrit olarak ayrica yer almaktadir.

Tablo 1’de yer alan hibrit dayanak ve hibrit politika araglarmni atla-
yarak diger hiicreler acisindan politika yapiminda davranissal iktisadi
boyutun nasil rol oynayabilecegine C hiicresinden baslanarak bakilabilir.
Miidahaleye dayanak olan neden geleneksel iktisatta yer alirken miidaha-
le ¢esidi olarak davramigsal iktisadi araclarin kullanildigi durum Tabloda
C hiicresine karsilik gelmektedir. Geleneksel ekonomik dayanak olarak
dissalliklar burada 6rnek olarak kullanilabilir. Dissalliklar iiretim ve tiike-
tim faaliyetlerinin piyasada fiyatlandirilmadan diger iiretici ve tiiketiciler
iizerinde olusturdugu fayda veya maliyetlerdir. Uretimde negatif digsallik
olarak kimyasal {iretim yapan bir fabrikanin kryisinda kuruldugu golii atik-
lar1 ile kirletmesi 6rnek olarak gosterilebilir. Tiiketimde negatif digsallik
olarak sigara igerek cevresindekileri insanlarin sagligini olumsuz etkileyen
bir kisi kullanilabilir. Bu kisi hem kendisine hem de ikinci el sigara igme
yoluyla ¢evresindeki kisilerin sagligina zarar verebilmektedir. Bu zararlar-
dan birincisi yani kendisine uzun vadede verecegi zarar igsellik, diger kisi-
lere verdigi zarar ise digsallik olarak 6nem arz etmektedir. Birgok modern
iilkede artik sigara paketleri iizerinde yer alan saglik uyarilari ile insanlar
diirtiilerek sigara icmekten uzaklastirilmaya calisilmaktadir (Hammond ve
Parkinson, 2009).

Tablo 1’de yer alan G hiicresi miidahalenin dayanaginin davranigsal
iktisattan geldigini ve uygulanan politikanin ise geleneksel iktisadi nitelik-
te oldugu durumu gostermektedir. Sigara igme konusunda davranigsal ge-
rekge sigara icmenin i¢sel maliyetleri ile ilgilidir. Davranigsal bir gerekgesi
olan sigara igme Orneginde geleneksel iktisat politikasi araglarindan olan
yiiksek satis vergileri kullanilarak bu olaya miidahale edilebilir. Sigara gibi
aligkanlik yapan ve fiyat esneklikleri diisiik {iriinlerde yiiksek satis vergile-
ri ¢ok uzun zamandir uygulanan geleneksel iktisat politikasina bir drnektir.

Zamanda tutarsiz davranig s6z konusu oldugu i¢in bugiin sigara igen-
lerin ileri donemlerde bundan pisman olmalar1 s6z konusudur. Bu durum
bugiinden baglayarak bu grup adina devletin geleneksel politikalar disinda
yer alan davranigsal iktisadi politikalar kullanmasina zemin olusturmakta-
dir. Sigara hakkindaki diizenlemeler i¢in geleneksel goriis sigara i¢enlerin
cevresindeki insanlarin sagliklarina verdigi zarardir. Bu noktadan hareket-
le devlet en azindan geng kesimin kotii aliskanlik edinmesini 6nlemek igin
yiiksek satis vergileri, paketler lizerinde uyar1 yazilari, alicilar igin yas si-
nirlamasi ve sigara ilanlarinin bazt medya unsurlarinda yasaklanmasi gibi
yontemlere bagvurmaya baslamistir (Levmore, 2014).
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Ancak yukarida agiklandig1 gibi sigara igmenin dissal degil i¢csel mali-
yetlerine bakarak politika gelistirilecek olunursa kullanilacak politika araci
olarak davranigsal iktisat temelli bir yaklasimda s6z konusu olabilir. Bu
durumda argiiman devletin bazen insanlar1 kendilerini kontrol etme soru-
nuna kars1 korumaya yardim etmesi seklinde olmaktadir. Burada uygula-
nacak politika aract yine davranigsal iktisattan saglanabilir. Sigara 6rne-
ginde bu kez sigaranin i¢selliklerinden hareketle nasil davranigsal temelli
bir politikanmn kullanilabilecegini gérmek miimkiin olacaktir. Igsellik bir
bireyin verdigi tiikketim kararinin o an goriilmeyen ancak uzun vadede or-
taya ¢ikacak olan fayda ve maliyetleridir. Digsalliktan farki eylemden do-
gacak etkinin bagkalar1 tizerinde degil eylemi gerceklestiren kisi iizerinde
goriilecek olmasidir. Konu kararin anlik sonuglarmin gelecekteki sonugla-
ra gore orantisiz bir sekilde degerlendirilmesi (hiperbolik iskonto) nedeni
ile davranigsal iktisatla iliskilenmektedir. Hiperbolik iskonto biligsel yan-
lilik veya Onyargi olarak da adlandirilmaktadir. Zaman igerisinde yapilan
degerlendirmelerde tutarsizlik anlamina gelmektedir. Bu degerlendirmede
bugiin veya yakin gelecek uzak gelecege gore orantisiz bir sekilde ¢ok
daha 6nemli olmakta, kararlarin uzun vadeli etkileri daha az etkili hale
gelmektedir. Bu durum sahsin karar alip eylemde bulunurken ilgili mali-
yet ve faydalar hakkinda tam bilgiye sahip olmamasindan kaynaklanabilir.
Bu da bizi bireylerin rasyonel karar aldiklar seklinde geleneksel iktisatta
var olan varsayimin gegersiz oldugu iddiasina gdtiirmektedir (Reimer ve
Houmanfar, 2017; Herrnstein, Loewenstein, Prelec ve Vaughan Jr, 1993).

Sira tabloda miidahale i¢in dayanagi hibrit yani geleneksel iktisat ve
davranigsal iktisat karisimi olan D, E, F hiicreleri ile kullanilacak olan po-
litika araci yine hibrit 6zellikte olan B, E, H hiicrelerini degerlendirmek-
tedir. Bu noktada iyi diizenlenmis geleneksel politika araclarinin etkilerini
giiclendirecek sekilde dikkatlice ¢ercevelendirilmesi 6nem kazanmaktadir.
Isveren firmanin calisanlarin daha saghkli bireyler olmasi icin kilo verme-
leri, sigaray1 birakmalar1 veya sadece programa katildiklar1 i¢in ddiillen-
dirildigi bir saglik programi olusturdugunu varsayalim. Katilanlara eko-
nomik ddiillendirme parasal olarak esdegerli olan nakit 6demeler, sigorta
primlerinde indirimler, hediyeler i¢in kullanilabilecek puanlar seklinde
olabilir. Istenilen davranis1 elde etmek igin parasal tesvik geleneksel iktisa-
di politika arac1 olarak ¢alisir. Ote taraftan, bu saf iktisadi icerikli politika
arac1 davranissal ozellikler tasiyan araglarla da desteklenebilir. Ornegin,
kendi davranisin1 degistirmek i¢in motivasyonu olan iscilere hedeflerine
ulagmalar1 durumunda sirket tarafindan esit miktarda katki yapilacak fon-
lara izin verilen 6l¢iide kendi paralarini yatirmalari 6nerilebilir. Bu uygu-
lama Tablo 1°de yer alan hibrit (B, E, H hiicreleri) politikalara bir 6rnektir
(Lowenstein ve Chater, 2017).

Hibrit nitelikli politika dayanaklarina bakilacak olursa, Tablo 1’de orta
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sira yani D, E, F hiicreleri kar maksimizasyonu pesinde kosan firmalarin
zaaflari nedeni ile tiiketicileri somiirdiikleri durumlari igerir. Bu kategoriye
uygun Ornek uygulamalar olarak avans kredileri, kira 6deyerek ev sahibi
ol anlagmalari, hesaplardan limit {istii para ¢ekilmesi veya minimum 6de-
me miktarlarina uyulmamasi durumunda 6nemli cezalar gibi uygulamalar
gosterilebilir. Bu politika araglariin tiimiiniin ortak noktast mitkemmel
derecede rasyonel olmayan ve de finansal sikint1 igerisinde bulunan bi-
reylerden kar elde etmek amaci ile olusturulmustur. Diizenlemelerde ya-
pilacak degisikliklerin ne ol¢iide etkin olacagini anlamak i¢in geleneksel
ekonomik analiz ile davranigsal analizin birlikte kullanilmas1 yani hibrit
bir analizin yapilmas1 gerekmektedir.

3.2. Geleneksel iktisadin Dort Temel flkesi Cercevesinde
Alternatif Bir Sitmiflandirma

“Davranigsal ekonomi, insanin biligsel yetenegi ve sosyal etkilesimi
hakkinda tanimlayict olarak dogru bulgular olusturmak ve bu bulgularin
ekonomik davranis i¢in sonuglarmi kesfetmek icin komsu bilimlerden
gercekleri, modelleri ve yontemleri kullanir” (Russell Sage Foundation,
2016).

Geleneksel iktisat teorisinin iizerine kuruldugu dort temel esas var-
dir: tercihler, bilgi, tesvikler ve diizenlemeler. Bu ¢alismada politikalarin
geleneksel veya davranissal olarak ele alinip degerlendirilmesinde bu dort
temel unsur kullanilacaktir. Calismada politika yapilirken kullanilan dort
temel teorik dayanak once tanimlanmakta ve daha sonra politikalarin sinif-
landirilmasindan sonra her bir 6rnek gerek geleneksel ve gerekse davra-
nigsal igerik olarak bu esaslara uygunluk acisindan degerlendirilmektedir
(Galizzi, 2017).

Tercihler: Neoklasik iktisatta tercihler teorisi tiiketicilerin faydalarini
etkileyebilecek tiim olas1 faktorleri kapsayan tam ve kapsamli tercihler se-
tine sahip olduklarini ve bu tercihlerin agik, bilingli ve tutarli temsili iize-
rinden se¢im yaparak faydalarini kusursuz bir sekilde maksimize etmeye
caligtiklarini varsayar.

Bilgi: Tercihlerimiz karar vermemizi yonlendirir ve bu noktada fayda
maksimizasyonu veya optimizasyon yaparken tiiketiciler tam ve maliyet-
siz olan bilgileri de kullanarak en iyi karar1 verirler. Burada ilgili bilginin
tam olmasi, bedava erisebilir olmasi, tliketicilerin bu bilgileri miitkemmel
bir sekilde isleyebilecek bir potansiyelde olduklar: gibi kabuller yer almak-
tadir.

Tesvikler: Rasyonel kararlar tiiketicilerin faydalarini maksimize et-
mek amacindadir. Bu kararlari alirken piyasa fiyatlari yol gdsterici olurlar
ve sistem tam rekabet kosullar1 altinda bireysel fayda maksimizasyonun-
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dan sosyal refah maksimizasyonuna gegmemize de izin verir.

Diizenlemeler: Piyasalar tam rekabet kosullarina uygun olarak isle-
dikleri siirece tiiketicilerin rasyonel davranislar1 ve kullandiklari tercihler
setinin istenen Ozellikleri tasimasi sonucu kamu miidahalesine gerek kal-
madan optimizasyon gergeklestirilir. Piyasa basarisizliklar1 olarak deger-
lendirilen durumlarda, kamu mallari, digsalliklar ve bilgi asimetrisi gibi,
diizenlemeler kamu miidahalesi aracilig1 ile gerceklestirilmektedir.

Bu yaklasimda siniflandirma davranigsal politika araglari iceren bes
farkli kiimeye dayali olarak yapilmaktadir. Bunlar tercihlere dayali politi-
kalar, bilgiye dayali politikalar, parasal tesvikler, vergi ve siibvansiyonlari
icinde bulunduran diizenlemeye dayal1 politikalar ve diirtmeler olarak si-
ralanmistir (Galizzi, 2017). Degerlendirmede davranigsal temelli politika
araglariin geleneksel iktisat goriisiinden nasil farkli oldugu 6n planda yer
almaktadir.

Tablo 2 Politika Araglarmmin Stiflandirmast

Geleneksel | Tercihe Bilgiye dayali Parasal tesvikler | Diizenlemelere dayali
Ekonomi dayali politikalar politikalar
politikalar (Vergi ve

Siibvansiyonlar)

Davranigsal | Diirtmeler | Davramiglardan | Davranistan

Ekonomi ilham alan ilham alan
bilgiye dayali tesvikler
politika

Kaynak: Galizzi, 2017.

Tablo 2 de verilen ilk kiimede geleneksel ekonomi siniflandirmasi
icinde yer alan “tercihlere dayali politikalar” yer almaktadir. Burada bi-
reylerin genis bir segenek yelpazesinden kendisine en ¢ok uyan politikay1
se¢mesine izin veren bir anlayis hakimdir. Bu anlayis geleneksel iktisadi
diisiinceye uygun bir yaklasimdir ¢iinkii burada bireylerin tercihlerinin gok
net oldugu varsayilir ve bu nedenle politika yapimina ait temeller liste-
sindeki 1 numarali tercihler temeline tam anlami ile uygundur (Galizzi,
2017). Davranigsal ekonomi perspektifinden degerlendirme yapildiginda
baz1 problemler ortaya ¢ikmaktadir: tercih zorbaligi ve biiyiik tercih seti
ile daha iyi se¢im arasindaki zayif bag. Tercih setinin biiylimesi sayesinde
elde edilmesi beklenen avantajlarin bir kismi ¢ok fazla segenegin felg etme
etkisi olarak bilinen etki nedeni ile gecersiz olabilecektir. Bdyle bir durum-
da secim yapmak geleneksel ekonomi teorisinin dnerdigi gibi maliyetsiz
ve net olmadigi i¢in bireylerin tavsiye aramasi, kisayol bulmasi veya var-
sayilan opsiyonun kabul edilmesi gibi davranigsal ekonominin gosterdigi
problemler ortaya ¢ikmaktadir (Thaler ve Sunstein, 2008). Genis tercih seti
ile daha iyi karar arasinda giiglii bir iliski oldugunu goéstermek kolay de-



iktisadi - Idari Bilimler Alaninda Akademik Caligmalar - Haziran 2023 * 49

gildir. Ekonomik teoride agiklanmis tercihler teorisi davranigin altta yatan
tercihlerin bir tezahiirii oldugunu kabul eder. Bizim dogrudan gorebildigi-
miz davranistir tercihler degil. Tercihe bagh politikalarin etkinligini tam
olarak anlamanin yolu politika ile miidahale dncesinde bireysel tercihleri
dogrudan 6lgmek ve sonrasinda karar verme siirecini ve davranisi dogru-
dan g6zlemlemektir.

Ikinci kiimede yer alan “bilgiye dayali politikalar” acik bir sekilde
bireylerin konu ile ilgili bilgilerinin arttirilmast durumunda kendileri i¢in
en iyiyi se¢gmekte daha basarili olacaklarina olan giliven yer almaktadir.
Bu iktisat teorisindeki 2 numarali esas olan “bilgi” ile uyumludur. Bu tip
politikalar uzun siireden beri geleneksel ekonomi anlayis ile gelistirilen
ekonomi politikalarinda kullanilmaktadir. Konunun davranigsal ekonomi
perspektifine geldigimizde Once bilgi verilmesinin farkindalik diizeyini
arttirdig1 ancak bunlarin dogrudan davranis degisikligine doniismedigi yo-
lunda bir tespit vardir. Daha fazla bilgi saglanmasi bazen negatif yayilma
etkisini devreye sokabilmektedir. En 6nemli nokta olarak da saglanan bil-
gi tiiriiniin ve saglanirken kullanilan tasarimin davranis biliminin gercek
icgoriilerinden ilham alarak hazirlandiginda tam etkin olabildigi belirtil-
mektedir. Bilgiye dayali politika 6rnegi olarak diirtmelerin basitlestirme,
sosyal karsilastirma, bilgisel belirginlik ve bilgiye erisimi giiclestiren
hususlarin azaltilmasi gibi uygulamalarla ebeveynlerin okul se¢imi, evde
verimli enerji kullanimi, saglik hizmetlerine baglilik ve sosyal yardimlar-
dan yararlanma gibi hususlarda kullanildig1 goériilmektedir (Bhargava ve
Loewenstein, 2015).

“Parasal tesviklerin” politika dayanagi olarak kullanilmasi oldukga
acik olarak bireylerin davraniglarinda istenilen degisikliklere ulasilmasi
durumunda kendilerine parasal bir 6diil verilmesidir. Bu anlayis iktisat te-
orisinin esaslarinda 3 numarali baglik olan tegvikler noktasi ile tam uyum-
ludur. Parasal tesvik satin alma giiciine ek olarak diisiiniiliirse bireylerin
refah diizeylerini arttirma yoniinde etkili olduklarimi gdsteren ¢ok sayida
iktisat literatiirii 6rnek vardir. Parasal tesvikleri vergi ve siibvansiyonlar
araciligl ile yapilan diizenlemelere dayali politikalardan ayirmak gerek-
mektedir. Vergi veya siibvansiyon kullanilmasi durumunda bireylerin karar
ve davraniglari piyasada var olan fiyatlarin degistirilmesi seklinde olmak-
tadir. Bu etki hem satig vergilerinde yapilan degisikliklerle mal ve hizmet
fiyatlar1 lizerinde hem de gelir veya kurumlar vergisinde yapilacak degi-
siklikler ile faktor fiyatlar: iizerinde gerceklestirilebilir. Ote yandan, para-
sal tegvikler piyasa fiyatlarina dokunmamaktadir. Parasal tegviklerin genel
olarak sinirli bir davranigsal i¢gorii dayanagi vardir ve bu nedenle de temel
olarak geleneksel iktisat politikalarinda kullanilmaktadir. En basit olarak
daha fazla tiikketim fayday: arttirir ve de talep gelirin bir fonksiyonudur
verilerinden hareket edersek bireylerin tesviklerle motive edilmesini anla-
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mak zor degildir. Parasal tesviklerle ilgili eklenebilecek bir nokta bunlarin
yaratmasi beklenen etkinin zaman boyutu ile alakalidir. Parasal tesvikler
oldugu miiddetce istenilen sonuglar alinirken bunlarin uzun dénemde ka-
lic1 etki yaratip yaratmayacaklar1 konusu net degildir. Olay bu yoniiyle
davranigsal politikalar ile de iliskilendirilmektedir. Parasal tesviklerin sag-
lanmasinda kullanilabilecek davranigsal iggoriiler bunlarin etkilerini yine
arttirabilecektir. Tesvikler davranigsal iktisat ¢ercevesinde insan onyargi-
larina dayanarak olusturulan diirtmelerle saglanmaktadir (Galizzi, 2017).

Tesviklerin davranmigsal yaklasimla giiclendirilmis uygulamalarinin
verdikleri sonuclar agisindan saglik alanindan gelen 6zgiin sonug drnekleri
vardir. Kilo verme konusunda olusturulan davranissal politika araglarinda
kullanilan 6nyargilar soyledir; kiiclik olasiliklarin asir1 degerlendirilmesi,
kayiplara verilen 6nemin ayni miktarlarda kazanglara verilen 6nemden
daha fazla olmasi ve kisisel basarilar hakkinda asir1 iyimserlik (Volpp vd.,
2011).

“Diizenlemeye dayali ekonomi politikalar1” ile geleneksel ekonomi
arasinda ¢ok gii¢lii ve eskiye dayanan bir iligki vardir. Burada ilk akla ge-
len kamu ekonomisinde piyasa basarisizliklarina kargi kullanilan vergi ve
stibvansiyon gibi araglarla fiyatlar1 yeniden diizenleyen piyasaya dogrudan
miidahale 6rnekleridir. Cevre kirliligi 6rnegini ele alirsak firma agisindan
mesele kar maksimizasyonu yaparken sadece 6zel iiretim maliyetlerinin
g0z Oniine alinmasi ve negatif digsallik olarak adlandirilan kirliligin sos-
yal maliyetinin ise hesaplara dahil edilmemesidir. Bu durum piyasa basa-
risizligina en temel drneklerden birisidir ve bu durum nedeni ile iktisadin
aradig1 etkin ¢éziime ulagilamaz. Bu noktada yapilmasi gereken negatif
dissal marjinal maliyete esit bir vergi ile digsalligin igsellestirilmesidir. in-
giliz iktisat¢1 Arthur Pigou, 1920 tarihli Refah Ekonomisi adli kitabinda
negatif digsalliga esit bir vergi ile sorunun ¢oziilebilecegini ileri siirmiistiir.
Bu tiretimdeki negatif digsallig1 igsellestirerek piyasanin optimum ¢6ziim
iiretebilecegi anlamina gelmektedir. Bu ayn1 zamanda hiikiimetlerin po-
zitif digsallik durumunda da siibvansiyon politikasi araciligiyla diizeltme
yapabilecegi anlamina da gelmektedir (Helbling, 2010). Klasik iktisat
teorisi kamu politikas1 kapsamindaki digsalliklar konusunda sosyal zarar
yaratan faaliyetin vergilendirilmesi ve sosyal faydalarin siibvanse edilmesi
seklindedir. Boylece negatif digsalligin yol actig1 asir1 liretim ve pozitif
digsalligin yol actig1 yetersiz liretim sorunlari ¢oziilerek sosyal refah mak-
simize edilecektir (Caldari ve Masini 2011). Arthur Pigou’nun analizine
gore, bir birim mal satmanin 6zel etkisi sosyal etkiden farkli oldugunda
bir digsallik olugur. Bu durumlar, negatif bir digsalliga neden olan mallarin
agir1 iiretimine ve pozitif bir digsalliga neden olan mallarin eksik iiretimine
yol agar. Fiyatlar bu durumlarda sosyal refah1 maksimize etmediginden
Pigou, sosyal degeri piyasadaki bireylerin karsi karsiya oldugu fiyatlar ile
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uyumlu hale getirmek i¢in hiikiimetin negatif digsalliklar1 vergilendirerek
ve pozitif digsalliklar siibvanse ederek miidahale etmekte hakli oldugunu
savunmustur (Witkin 2019; Caldari ve Masini, 2011).

“Diirtmeler” davranigsal bilimlerden esinlenilen iktisadi politikalar-
dan farkli olarak parasal bir tesvik veya yeni bilgi aktarimi1 yapmaz sadece
secimlerin yapildig1 ortam yeniden diizenlenir ve bu nedenle de tamami
ile davranigsal temelli yeni bir yaklagimdir. Diirtmeler davranis bilimlerin-
den gelen bilgiler esliginde bireysel davranislar etkileme yoniindeki temel
politika grubunun adidir. Bu nedenle diirtmeler geleneksel ekonomik mii-
dahalelerin tamamen disinda ve davranissal iktisat icerisinde yar alan tek
politika aragtirma kiimesi olarak degerlendirilebilir.

Thaler ve Sunstein (2008) diirtmeyi segenekleri kisitlamadan ve tes-
vikleri 6nemli 6l¢iide degistirmeden insanlarin davranislarini 6ngoriiliir bir
sekilde degistiren se¢cim mimarisidir seklinde tanimlamaktadir. Diirtmeler
davranigsal iktisat perspektifinden ¢ok farkli alanlarda uygulama sansi bul-
muglardir: saglikli beslenme (Cadario ve Chandon, 2020), kilo kaybetme
(Rozin,vd., 2011), emeklilik fonlar1 ve tasarruf (Hausman ve Welch, 2010;
Goldstein, Herrmann ve Heitmann, 2008) ve ¢evresel sorunlar (Carlsson,
vd., 2021).

Davranissal bilimler perspektifi insanlarda “ikili” diistinme bigimi ol-
dugunu 6ne siirer. Buna gore sistem 1 olarak adlandirilan diisiinme bigimi
otomatik ve sezgisel ve duygusal olarak hizli karar vermeyi saglarken, sis-
tem 2 yavas, tedbirli ve analitik diisiinmeyi gerektirmekte ve bilingli karar
alan bir mekanizma olmaktadir. Bilingsizce otomatik tercihler daha ¢ok
aligkanliklar tarafindan belirlenmektedir. Birinci sistemde karsiliklr iligki-
ler kurularak bir baglama oturtulan mesele kisisellestirilir ve sosyallestiri-
lir ve boylece sezgisel karar almak miimkiin hale gelir. Sistem 2’de analitik
zeka ortaya konur, daha yavas daha kontrollii isleyen bir siire¢ s6z konusu-
dur (Stanovich ve West, 2000). Daniel Kahneman 2011 yilinda yayinladig:
Hizli ve Yavas Diigiinmek adl kitabinda Stanovich ve West’in (2000) ¢a-
lismasindan yararlanarak insan davraniglari hakkinda detayli agiklamalar
yapar. Sistem 1 rutin kararlar i¢in siirekli olarak devrededir. Sistem 2 ancak
Sistem1’in cevap veremedigi durumlarda devreye girmektedir. Izlenimler
ve aligkanliklar araciligi ile hizl karar vermeyi saglayan Sistem 1 rasyonel
secim ile ters diisen birgok hataya yol agabilmektedir. Otomatik yapisi ne-
deni ile Sistem 1’1 kontrol etmek pek miimkiin degildir (Kahneman, 2011).

Davranigsal iktisat davranig bilimlerinden gelen aciklamalara daya-
narak otomatik isleyen ve gesitli nedenlerle rasyonel se¢imden uzak olan
durumlarda geleneksel iktisat politikalarinin tamamen disinda olan diirt-
meleri kullanmaktadir. Diirtmeler geleneksel iktisat politikalarindan farkl
olarak kullanilan tercih setine veya piyasada olusan gostergelere miidaha-
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lede bulunmaz. Ayn1 zamanda rasyonel davranig gosteren bireylerin terci-
hini bozmaz ve kullanildig1 bircok 6rnekte piyasaya miidahalesi vergi ve
siibvansiyonlardan daha az ve maliyeti de daha diistliktiir. Tekrarlanmasi
gereken bir diger husus vergiler ve siibvansiyonlar digsallik problemlerini
¢ozmek tlizere kullanilirken diirtmeler igsellik problemlerini ¢6zmek igin
kullanilmaktadir.

Iktisatta icsellik uzun vadede bir maliyet veya fayda olarak ortaya ¢1-
kacak ancak ilgili bireyin o iriinii tiikettigi anda dikkate alinmayan bo-
yuttur (Herrnstein, vd., 1993). Sigara igme Ornegini ele alalim. Sigara icin
bir kisinin paylastig1 ev veya ofis ortamina pasif igicilerin saglig1 iizerin-
de olusturdugu negatif etki dissallik iken kisa vadede zevk alarak igtigi
sigaranin uzun vadede sahsin kendi saglig1 iizerinde meydana getirecegi
negatif etkiler i¢selliktir. Digsalliklar firmalarin veya bireylerin amagcla-
nan tirline ek olarak yarattig1 ve iiciincii sahislar etkileyen sonuglar iken
icsellikler ise, bireyin tiikettigi bir iirlin veya hizmetin kendisi {izerinde
ortaya cikacak ek sonuglaridir (Reimer ve Houmanfar, 2017). igsellikler
vergi veya slibvansiyon gibi geleneksel ekonominin miidahale araglart ile
ortadan kaldirilamayacagindan daha biiyiik bir zorluga isaret ederler. Ayni
konuda mevcut olan digsalliklar dogrudan piyasaya miidahale edilerek or-
tadan kaldirildiginda bile igsellikler 6nyargilar veya i¢sel tutarsizliklar gibi
davranigsal nedenlerle varliklarini siirdiirebilirler. Bu konuda se¢im mima-
risindeki kiigiik degisikliklerle bile sonug¢ alinabilecektir (Galizzi, 2017).

4. Sonuc¢

Iktisat teorisinin tiiketici tercihleri ve kararlar1 konusunda yaptig1 ve
gercek yasamla tam uyusmayan kisitlayici varsayimlar altinda piyasanin
tam rekabet Ozellikleri tasimasi durumda optimal sonuglara ulasilmasinin
oniinde teorik bir engel kalmamaktadir. Tercihlerin biitiinliigt, siirekliligi,
gecisliligi, kesin dis biikey olusu ve tersine ¢evrilemezligi gibi kisitlayici
varsayimlar rasyonel se¢im kabulii ile birlikte tiiketici diinyasinda fayda
maksimizasyonu kolaylikla ¢oziilebilecek bir probleme doniismektedir. Bu
kosullar altinda iktisadi politikalarin esas kullanim alani piyasa basarisiz-
liklar1 ile miicadele ve bunlarin diizeltilmesi seklinde olmaktadir. Digsal-
liklar, bilgi asimetrisi, piyasa giicli, kamu mallar1 gibi piyasalarin etkin
¢Oziim i¢in gerekli dogru fiyatlar1 saglayamamasi durumunda vergiler,
silbvansiyonlar, tesvikler ve diizenlemeler gibi geleneksel miidahale arac-
larinin devreye girmesi s6z konusu olmaktadir.

Ozellikle psikoloji ve diger davranissal bilim alanindan gelen bulgular
tilketicilerin neoklasik iktisat teorisinin varsaydigi gibi rasyonel olmadi-
g1 ve biligsel diizeyde optimal karar almalarini engelleyen birgok kisit
altinda olduklarimi gostermistir. Tiiketici davranisi ve tercihi iizerinde ya-
pilan deneyler tiiketicilerin sistematik yanilgilara diistiiklerini gdstermistir.



Iktisadi - Idari Bilimler Alaninda Akademik Caligmalar - Haziran 2023 * 53

Sistematik hatalara yol acan konu basliklar1 arasinda smirli rasyonalite,
tatmin edici ¢6ziim arama, zihinsel dnyargilar (kaybetme korkusu, ¢erce-
veleme etkisi, sabitleme, kendine asir1 giiven gibi) ve kisayollar gibi birgok
baslik yer almaktadir. Davranigsal iktisat 6zellikle psikoloji alanindan ge-
len destekle insan davranisini agiklayan modellerin daha gergekei temeller
oturmasinit saglamistir. Buna 6rnek olarak beklenen fayda teorisine geti-
rilen elestirilerin sonunda yillar siiren ¢abalar sonucu beklenti teorisi adli
yeni bir davranigsal tiiketici modeline erigilmistir.

Davranigsal iktisadin gelisim siireci hizla ilerlerken bu anlayis ken-
disine iktisat politikas1 yapiminda da giiclii bir yer bulmustur. Ingiltere,
ABD, Avustralya, Kanada, Fransa, [srail, Singapur gibi tilkelerde davranig-
sal 6ngorii ekipleri kurulmus ve Diinya Bankasi ve OECD gibi uluslararasi
orgiitler davranis bilimlerinin politikaya uygulanmas1 hususunda raporlar
hazirlatmig ve calistaylar diizenlemislerdir.

Diirtme baglig1 altindaki politikalarin dogrudan geleneksel iktisat te-
orisi veya politikalari ile dogrudan bir alakasi yoktur. Bu baslik altindaki
uygulamalar tamami ile davranigsal ekonominin iggdriilerinden esinlen-
mektedir. Bu hususta icselliklerle miicadele 6n planda yer almaktadir. Ote
taraftan ayni icgoriiler geleneksel iktisat politika araglari ile birlikte hibrit
bir nitelikte de uygulama alani bulabilmektedir. Bu kez davranissal i¢go-
rilerin vergiler, siibvansiyonlar ve diger diizenleme araglari ile birlikte
kullanilmasi s6z konusu olmaktadir. Basta diirtmeler olmak iizere, saf ve
hibrit nitelikli politika araglarinin daha genis kapsamli uygulama alanlari
bulacaklart ve sosyal refahi arttirma yolunda daha basarili sonuglara yol
acacaklar var olan 6rneklerdeki basarilardan (emeklilik fonlari, saglikl
beslenme ve yasam, enerji tasarrufu ve gevresel duyarlilik gibi) anlasil-
maktadir.
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GIRIS

Kiiresel rekabetin getirdigi ortamda iiriin yasam dongiisiiniin kisalma-
s1, satis ve dagitim giderlerinin artmasi, yeni teknolojilerin kullanilmasi,
endiistri kaynaklarinin azalmasi tiiketicilerin taleplerine hizli cevap verme
yetenegi lojistik faaliyetlerin dnemini ortaya koymaktadir. Giiniimiiz en-

diistrisinde firmalarin ayakta kalabilmeleri ve varligini siirdiirmeleri igin
rekabet kosullarini iyilestirmesi gerekmektedir.

Gegmiste sik kullanilan geleneksel depolar yerini robotik tabanli sis-
temlere birakmistir. Ozellikle rekabet iistiinliigii saglamak isteyen firmalar
geleneksel depolar yerine akilli depo sistemlerini tercih etmektedirler. Ge-
leneksel depolarda daha yogun insan emegi kullanilmaktadir bu sebeple
iretim agamasindan sevkiyat asamasina kadar ki siirecte akilli depolara
gore daha fazla aksakliklar ve is kazalar1 yaganmaktadir. Yasanan aksak-
liklarin minimuma indirilebilmesi i¢in yazilim alt tabanli bilgisayarlar ile
uzaktan komut edilebilecek depo sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir (So-
yaslan vd., 2017, 5.170). Isletmeler maliyetlerini minimize etmek ve tiike-
tici taleplerini karsilayabilmek adina inovasyonlara yonelmekte veya akilli
sistemlere gecmeye calismaktadir. Akilli sistemlere gegmeye baglamanin
temeli Endiistri 4.0’ dir. Endiistri 4.0 isletmelere is modellerinde bir¢ok ye-
nilik firsat1 vermektedir. Endiistri 4.0’1n kullanimi is modellerinde tekno-
lojinin kullanimina izin vererek isletmelerde verimli sistemler yaratmay1
hedeflemektedir. Endiistri 4.0 ile birlikte gelen otonom robotlar nesnelerin
interneti gibi araglarin kullanimi ile teknolojik yenilikler isletmelerde yer
almaya baglamistir.

Bu ¢aligmada, akilli depo sistemleri ve kavramlart sunulmus depo yo6-
netim siirecindeki teknolojik kullanimlarin hakkinda kapsamli bilgiler ve-
rilmigtir. Bu ¢alismada, ilk olarak Endiistri 4.0 hakkinda genel bilgi veril-
mistir. Ikinci boliimde, depola yénetiminin énemi vurgulanmistir. Ugiincii
boliimde ise Endiistri 4.0 kavraminin depo yonetimine sundugu teknoloji
araglart hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincii boliimde Geleneksel depola-
ma ve akilli depo karsilastirilmasi ile ilgili bilgiler sunulmustur. Sonug kis-
minda ise giiniimiizde Endiistri 4.0’1n depo yonetimine sundugu teknoloji
araglar1 bakimindan geldigi son nokta degerlendirilmistir.

1. ENDUSTRI 4.0

Endiistri 4.0, is siireclerinin veri ve bilimsel yontemlerle yonetildigi,
internet bilisiminden yararlanan bir Sanayi Devrimi olarak nitelendirilebi-
lir. Bu dénemde, nesnelerin interneti (IoT), biiyiik veri ve makineler arasi
iletisim teknolojilerinin entegrasyonuyla birlikte ortaya ¢ikan bir doniisim
siirecidir. Ileri teknolojilerin gelisimiyle, insanlar artik bulunduklari yer-
den IoT araciligiyla baska bir ortamdaki nesneleri kontrol edebilme ve ta-
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kip edebilme imkanina sahip olmaktadir. loT, cihazlar, makineler ve diger
nesnelerin bir ag {izerinden veri transferini saglayan bir sistemdir ve insan
miidahalesine gerek duymadan birbirleriyle iligkili olabilme yetenegi su-
nar (Taskin vd., 2022).

Birinci Sanayi Devrimi’nden bu yana, ardisik gelen devrimler {iretim-
de koklii degisikliklere yol agmistir. Bu degisiklikler, su ve buhar giicii ile
calisan makinelerden elektrikli ve dijital otomatik tiretime kadar uzanmak-
tadir. Uretim siiregleri giderek karmasik, otomatik ve siirdiiriilebilir hale
gelmistir. Bu teknolojilerin gelismesiyle birlikte, 2011 Hannover Fuart s1-
rasinda Almanya tarafindan tanitilan ve 4. endiistriyel devrimin baglangi-
cini simgeleyen Endiistri 4.0 ortaya ¢cikmistir. Endiistri 4.0 kavraminin ilk
yayimlanmasindan bu yana, bircok Avrupa iiretim aragtirma organizasyonu
ve sirketi bu konu {izerinde calismalar iiretmistir. Bu ¢alismalar, Endiistri
4.0’1n, birbirleriyle etkilesimli bir sekilde otonom ve akilli bir sekilde ha-
reket eden bilgi aligverisi ve kontrol edilen makineler ve iiretim iiniteleri
tarafindan olusan bir iiretim siireci sunacagi vurgusunu yapmaktadir (Qin
vd., 2016).

Endiistri 4.0, liretim ve tiiketim iligkilerini tamamen degistirecek bir
yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uretim sistemleri, tiiketicinin degisen
ihtiyaglarina aninda cevap verebilme yetenegine sahip olacak sekilde ta-
sarlanmustir. Ayrica, otomasyon sistemleri siirekli iletisim ve koordinasyon
halinde calisarak birbirleriyle uyumlu hale getirilmistir. Endiistri 4.0 ayri-
ca iiriin gelistirmede ¢esitli disiplinler arasindaki yakin isbirligini tesvik
etmektedir. Endiistri 4.0, rekabet¢i bir ortamda ayakta kalmak i¢in dnemli
bir strateji olarak kabul edilmektedir. Bu kavram, rekabetgi liriin ve hiz-
metlerin tasarim ve uygulamalarini igermekle birlikte, esnek lojistik ve
tretim sistemlerini de kapsamaktadir. Endiistriyel sirketler, iirinlerin bi-
reysellestirilmesinin artmasi, kaynak verimliliginin artirilmas1 ve pazara
girme siiresinin kisaltilmasi gibi zorluklarla basa ¢ikmak i¢in Endiistri 4.0
‘a odaklanmalidir. Endiistri 4.0, akilli sistemler tarafindan yonetilen oto-
matik imalat ekosistemleri sayesinde kendiliginden yapilandirma, kendi
kendini denetleme ve kendini iyilestirme gibi &zelliklere sahip olacaktir.
Bu sayede, makine-insan igbirligi ve simbiyotik iiriin gergeklestirme gibi
yeni nesil ileri liretim ve endiistriyel siirecler ortaya ¢ikacaktir. Bu da daha
once goriilmemis bir operasyonel verimlilik diizeyi elde etmemizi ve ve-
rimliligimizi hizlandirmamiza yardimer olacaktir (Yildiz, 2018).

Teknolojik ilerlemeler endiistriyel verimlilikteki li¢ ana asamaya katk1
saglamaktadir. Bunlardan ilk asama olan, 18. yiizyilin sonlarinda buhar
giicliyle ¢alisan makinelerin fabrikalarda kullanilmaya baslanmasidir. Bu
sayede, iiretimde el is¢iligine dayali sistemler yerini makinelesmis iiretim
sistemlerine brrakmustir. ikinci asama, 20. yiizyilin basinda elektrik ener-
jisiyle seri iiretimin miimkiin hale gelmesiyle gergeklesmistir. Bu durum
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tiretim hizim1 ve kapasitesini artirmis, ayni zamanda maliyetleri diisiirmiis-
tiir. Uretim band1 sistemleri, bu dénemde biiyiik bir dnem kazanmustr.
Ugiincii asama ise, 1970’lerden itibaren elektronik ve bilgi teknolojilerinin
sanayide yayginlagmasiyla gerceklesmistir. Otomasyon sistemleri ve robo-
tik teknolojiler, insan miidahalesini azaltarak daha verimli ve maliyet-et-
kin tiretim saglamistir. Son olarak, giiniimiizde siber-fiziksel sistemlerin ve
dinamik veri islemenin kullanildig1 bir ortamda, deger zincirlerinin ugtan
uca baglandigi, sanayi devriminin dordiincii evresine sahitlik etmekteyiz.
Bu sayede, iiretim siiregleri daha da optimize edilerek daha verimli ve
akill1 iiretim miimkiin hale gelmektedir (Tusiad, 2016). Bu siirecin ilerle-
mesiyle birlikte (olast olarak) hala hayal edilemeyen daha bir¢ok gelisme
meydana gelecektir.

Endiistri 4.0, Dijital Doniistim, Dijitallesen Endiistri veya Dordiincii
Sanayi Evrimi gibi kavramlarla ifade edilen devrimci siireg, tilkemizin tiim
sektorlerini ve dlceklerdeki isletmeleri etkileyecektir. Bu akisin disinda
kalmak, endiistriyel faaliyetlere devam etmek zorlagacaktir. Dolayisiyla,
kurumlar tiim strateji ve politikalarinda, yatirim, gelistirme planlar1 ve uy-
gulamalarinda, iklim degisikligi hareketiyle birlikte, biiyiik resme odak-
lanarak Sanayi 4.0 doniigiimiinii ele almalidir. Bu doniigiim, firmalar i¢in
zorunlu bir ana ¢erceve niteligindedir. Endiistri 4.0 devriminin ii¢ 6zelligi
bulunmaktadir. 1k olarak, énceki endiistri devrimlerinin tersine dogrusal
bir hiz yerine iistel bir hizla gelmektedir. Ikinci olarak, dijital teknolojiler
alt yapis1 iizerine insa edilerek is diinyasinda ve toplumun diger kesimle-
rinde benzeri goriilmemis paradigmalar ile ilerlemektedir. Bu da kusaklar
arasi farklarin daha da agilmasina sebep olmaktadir. Son olarak, Endiistri
4.0 devrimi, yonetim bilisim sistemleriyle birlikte her seyin her seye bag-
lanabildigi bir ag sistemi {izerinden gelisirken, diinyada biiyiik sistemlerin
biitiinlesik bir doniisiimiinii kapsamaktadir. Bu doniisiim, endiistriyel sii-
reclerin dijitallesmesi ve otomasyonuyla baslayarak, veri ve bilgi payla-
siminin arttig1 bir ekosistemi igerir. Endiistri 4.0, fiziksel ve dijital diinya-
larin bir araya geldigi siber-fiziksel sistemlerin entegrasyonunu saglar ve
is siireclerinde verimlilik, esneklik ve yenilikg¢ilik saglar. Boylece, tiretim,
lojistik, enerji, saglik ve daha bir¢ok sektdrde 6nemli degisimler ve gelis-
meler meydana gelir.Bu 6zellikler, Endiistri 4.0 devriminin diger endiistri
devrimlerinden farkli oldugunu ve diinyada biiyiik bir degisim siirecine
neden oldugunu gostermektedir. Endiistri 4.0 devriminin hiz, geniglik ve
derinlik, sistem etkisi gibi 6zellikleri 6nemlidir. Endiistriyel faaliyetlere
devam etmek zor gibi goriinse de, Endiistri 4.0 tiim sektorleri ve firmalari
etkileyecektir. Isletmeler bu gelisimleri reddetmek yerine nasil faydalana-
bileceklerinin tizerinde durmalidir. Bu nedenle, Endiistri 4.0’ 1n firsatlar1 ve
avantajlarindan faydalanmak i¢in 6ncelikle bu devrimi anlamak ve farkin-
dalikla hareket etmek gerekmektedir (Firat ve Firat, 2017).
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Tablo.1 Endiistri 4.0°t tammlamak icin terimler

Siber fiziksel sistemler (Cyber-Physical Systems)
Nesnelerin interneti (Internet of Things )

Akilli Fabrika (Smart Factory)

Servislerin Interneti (Internet of Services)

Akalli Uriinler (Smart Product)

Makine-Makine iletisimi (M2M )(Machine-to-Machine)
Biiyiik Veri (Big Data )

Bulut teknolojileri (Cloud )

V|V |V|V|V|V|V|V

Sanayi 4.0 terimi, bir¢ok farkli teknolojik kavrami kapsamaktadir ve
bu kavramlar genellikle sunlardir:

1. Siber Fiziksel Sistemler (Cyber-Physical Systems): Uretim siireg-
lerinde gézlemleme, koordinasyon ve kontrol gibi temel prensipleri hesap-
lama ve iletisimle birlestirerek yoneten teknolojik sistemlerdir. Siber-fi-
ziksel sistemler, akilli nesnelerin etkilesim kurarak gercek diinyayla sanal
diinyay1 birlestiren ve tamamen aga bagli bir ortam olusturan teknolojilerdir
(Soylu, 2018). Bu sistemler, sensdrler, veri iletisimi ve analiz yetenekleri
sayesinde nesnelerin birbiriyle iletisim kurmasini ve ortak ¢alismasini sag-
lar. Gergek diinya nesneleri ve olaylar ile dijital sistemlerin birlesiminden
olusan sistemlerdir. Siber Fiziksel Sistemler, fiziksel diinyay1 dijital sis-
temlerle entegre eden ve ger¢ek zamanl etkilesimleri saglayan bir sistem
turtidiir. CPS, sensorler, veri isleme birimleri, iletisim altyapisi ve kontrol
mekanizmalari gibi bilesenlerin bir araya gelmesiyle olusur. CPS’ler, gesit-
li sektorlerde kullanilmaktadir. Ornegin otomotiv, iiretim, saglik, enerji ve
ulagim gibi. Bu sistemler, fiziksel diinyay: algilayan sensorler araciligiyla
gercek zamanli veri toplar ve bu verileri isleyerek kararlar alir ve fiziksel
diinyaya etki eder. CPS’in uygulanmasi ile birlikte trafik yonetimi, oto-
nom araglar, hava yolu trafik kontrolii gibi alanlarda kullanilir. Sensérler
ve kontrol mekanizmalari, trafik akigini izler ve optimize eder, giivenlige
yonelik uyarilar saglar ve trafik sikigikligini azaltmak igin verimli rotalar
belirler (Saatgioglu vd., 2018).

2. Nesnelerin Interneti (Internet of Things - 10T): Birbirleriyle ve
internetle baglantili olan nesnelerin olusturdugu bir agdir. Bu sistemler
sayesinde, isletmelerin operasyonlarini daha etkili bir sekilde yonetmele-
ri ve siireclerini optimize etmeleri miimkiin olmaktadir. Gergek zamanli
veriler sayesinde, liriinlerin konumunu, hareketini, stok seviyelerini ve di-
ger onemli parametreleri anlik olarak izlemek ve yonetmek miimkiin hale
gelir. Bu da lojistik siireclerinde daha iyi planlama, envanter yonetimi ve
tedarik zinciri optimizasyonu saglar (Yilmaz ve Kuvat, 2021). Ornegin,
akilli cihazlar, giyilebilir teknolojiler vb. Ger¢ek zamanli izleme ve bilgi-
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lendirme, miisterilere iirlinlerin konumunu ve tahmini teslimat zamanini
saglar. Misteriler, siparislerini takip edebilir, teslimatlar1 planlayabilir ve
bilgilendirilebilir.

3. Akilli Fabrika (Smart Factory): Endiistri 4.0 ile, isgiicti ihtiyacinin
minimize edildigi ve {iretim siirecinde robotlarin ve cesitli teknolojilerin
daha fazla kullanildig1 bir sistem tasarlanmaktadir. Bu sistem, iirlinlerin
internet, ¢ip, sensor ve diger ileri teknolojiler araciligiyla insanlar ve maki-
neler arasinda etkilesim ve iletisim kurabilen akilli fabrikalarda tiretilebil-
me imkan1 saglar (Cakile1 ve Oztiirkoglu, 2021). Ileri otomasyon ve dijital
teknolojiler kullanilarak {iretim siirecinin optimize edildigi ve verimliligin
artirildig fabrikalari ifade eder.

4. Servislerin Interneti (Internet of Services): Cesitli hizmetlerin in-
ternet iizerinden sunuldugu bir sistemdir. internet baglantis1 olan ve bir-
birleriyle etkilesim halinde olan iiriinlerdir. Servis saglayicilarin internet
iizerinden hizmetlerini sunmalarina olanak saglar. IS modeli, hizmet igin
gereken altyap, is modeli ve servislerin kendisini kapsar. Ornegin, akill
gozlikler, saatler, eldivenler vb.

5. Makine-Makine Iletisimi (Machine-to-Machine - M2M): Makine-
lerin birbirleriyle iletisim kurdugu bir sistemdir. Ornegin, otomasyon sis-
temleri.

6. Biiyiik Veri (Big Data): Biiyiik Veri analizi, ¢ok biiyiik hacimler-
deki verilerin islenmesi ve analizi i¢in kullanilan teknolojileri ifade eder.
Endiistri 4.0, is akislarinin, {iretim siireglerinin, tedarik zinciri yonetiminin,
pazarlama ve satis faaliyetlerinin takip edilmesi, yonetilmesi ve miidahale
edilmesi i¢in bircok firsat sunar. Bu da biiyiik boyutlu ve ¢ok miktarda
verinin liretilmesine yol acar. Biiyiik veri analizi, bu veri yiginlarinin ana-
liz edilerek istenilen zamanda ve istenilen bilgilere erisilebilmesini saglar.
Lojistik sektoriinde biiylik veri analizi aktif bir sekilde kullanilir ve bunun
sonucunda maliyetlerin azaltilmasi ve ortaya ¢ikan risklerin azaltilmasi
saglanir. Farkli veri tabanlarindan alinan ¢esitli bilgiler birlestirilerek iize-
rinde c¢alisilabilir. Biiyiik veri analizleri sayesinde akilli ulasim sistemleri
kurulabilir, envanter yonetimi ve lojistik planlamalar1 yapilabilir (Aylak
vd., 2020).

7. Bulut Teknolojileri (Cloud): Verilerin internet iizerinden depo-
lanmasi, islenmesi ve paylasilmasi i¢in kullanilan bir sistemdir. Ornegin,
bulut bilisim. Internet iizerinden erisilebilen yazilim uygulamalari, veri de-
polama hizmeti ve islem kapasitesi gibi hizmetler sunan bir teknolojidir.
Kullanicilar, ihtiya¢ duyduklari zaman veya istedikleri anda bilisim aragla-
rina erigebilirler. Bu teknolojide, gesitli bilisim uygulamalari ve servisler,
internet lizerindeki bir sunucuda bulunur ve herhangi bir internet baglantili
cihaz ile bu uygulama ve servisler ¢aligtirilabilir. “Bulut Teknolojisi” ola-
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rak adlandirilan bu sistem, paylasilan kaynaklar {izerinde 6l¢eklendirilebi-
len, aninda kullanima hazir, kaynak tahsisi ve yonetiminin kolay yapilabil-
digi bilgi ve iletisim hizmetleri sunma seklinde tanimlanabilir (Alnipak ve
Alkan, 2017).

Gilinlimiizde iirlin veya hizmetin bir noktadan diger bir noktaya tasin-
ma silirecinde yiiksek kalitede hizmet beklenmektedir. Buna bagli olarak
yeni gelisen teknolojiler ile birlikte lojistik sektorii de degismektedir. Te-
darik zincirindeki adimlarin karmagik bir hal almamasi i¢in yeni bilisim
sistemlerine olan ihtiyaci ortaya koymaktadir (Celik, 2020, s. 87).

Yeni liretim sekli, hem tliretim hem de tiiketim aligkanliklarinda kok-
i degisikliklere neden olan Endiistri 4.0’1n getirdigi ekonomik faydalar
tiretim siirecinin hizlanmasi, esnekligin artmasi, iiretim maliyetlerinin
azalmasi, verimlilik artmasi, makineler arasi iletisim sayesinde iiretimin
artmasi, kalite kontroliiniin kolaylagmasi, iiretim ve teslimat siireglerinin
tek bir noktadan kontrol edilebilecek olmasi, hammaddelerin atiginin azal-
masl, gevreye verilen zararin azalmasi, kisisellestirilmis {iretimin gergekle-
sebilmesi, lilkelerin rekabet giiciiniin artmasi, yeni iiriinlerin pazara sunum
stiresinin kisalmasi, mithendislik masraflarinin azalmasi, enerji tasarrufu-
nun saglanmasi seklinde siralanabilir (Bage1, 2018). Endiistri 4.0, insansiz
bir yap1 olusturma amacinda degildir. insansiz yapidan ziyade is modelle-
rindeki siireglerin yonetiminin uzman kisiler tarafindan yonetilmesi gerek-
tigine inanan bir olgudur.

Lojistik alaninda kullanilan teknolojik yenilikler ve uygulamalar i¢in
‘lojistik 4.0’ veya ‘akilli lojistik” kavrami kullanilmaktadir. Lojistik 4.0,
akillt hizmetler ve iiriinler ile degisken tiiketici ihtiyaglarina uyumu artiran
bir lojistik sistemidir. Bu sistem, depolama ve {iretim maliyetlerinde diisiis
saglayarak miisteri hizmet diizeyini artmasini saglar. Akill lojistik, tekno-
lojinin yon almasi ile degisecektir (Barreto vd., 2017, s. 1248).

2. DEPO YONETIMIi

Depolama ydnetiminde teknoloji kullanilmadan 6nce, mallarin elle
sayilmasi1 gerekiyordu. Bu siire¢ uzun siirmesinin yaninda diisiik verimli-
lik saglamaktaydi. Dogal olarak mal girisi ve dagitimi siireglerinin oldukga
uzun siirmesine neden olmaktadir. Depo Yonetim Sistemi (DYS), envanter
yonetimi ve operasyon personeli i¢in ¢ok kullanigh bir ara¢ haline gel-
mistir. Depo yoneticileri, kablosuz veri toplama terminalleri araciligiyla
ana bilgisayardan talimat alir. Bu talimatlara gore hangi raflara gitmeleri
gerektigi, hangi tiir mallar1 saymalar1 gerektigi gibi bilgileri alirlar. Depo
yoneticileri sadece kablosuz veri terminallerini kullanarak hedeflenen mal-
larin barkodunu tarar, onaylar ve sayarlar. Ardindan, bilgiler kablosuz veri
toplama terminalleri araciligiyla ana bilgisayara iletilir ve ana bilgisayar
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verileri analiz eder, ardindan c¢esitli kar ve zarar raporlari elde edilir. Depo
yOnetim sistemi teknolojisinin uygulanmasi, depo yoneticilerinin kablosuz
veri toplama terminallerini kullanarak tekrarlayan stok sayim ve stok kay-
bin1 6nlemelerini saglar (Hon-ying, 2009).

Isletmeler miisteri memnuniyetini artirirken tedarik zinciri iginde
tiriinlerinin tedarik ve hizmet akisini siirdiirmeleri son derece 6nemlidir.
Bu durum, tedarik zincirinin her adiminda iyi tasarlanmis otomatik tanim-
lama ve veri depolama teknolojilerinin kullanilmasiyla miimkiindiir. Bu-
olusturan unsurlar ise, hammadde ve malzeme, yari-mamul ve mamullerin
depolanmasina iliskin maliyetler, depolama ve ambar faaliyetleri, fabrika
ve depo yeri secim siireclerinde ¢ikan maliyetler, depo binasinin sigorta
ve amortisman giderleri, ek depo binalar1 kira giderleri, aydinlatma, hava-
landirma, 1sitma-sogutma, enerji vb. sabit ve degisken maliyetlerdir. De-
polama iglemi, mallarin depolanmasi ve giivenli bir sekilde korunmasi gibi
faaliyetlerin merkez alindig bir dizi etkinligi ifade eder. Bu islem, depoya
gelen mallardan miisterinin talebi dogrultusunda mallarin dagitilmasina
kadar olan siireci kapsar. Depolama siireci, mallarin girisi, depolanmasi ve
dagitilmas1 olmak {izere {i¢ ana etkinlikten olusur. Depolama operasyonlari
siirecinde, bilgi toplamak ve yonetmek icin biiyiik bir insan giicii, malze-
me ve mali kaynak harcamamiz gerekmektedir. Bunlar1 yaparken de tasar-
rufun hangi agsamada yapilabilecegi diisiiniiliir. Bu siirecler arasinda i¢sel
bilgi iletisimi gereklidir, depo yonetiminin sundugu teknolojik araglarin
kullanim1 diigiik maliyetle verileri dogru ve verimli bir sekilde toplanabil-
mesine olanak saglar.

Depo yonetim sistemleri personel, verimlilik, depo kaynak kullanimi
yOnetiminin etkin ve verimli yapilabilmesi i¢in iiriinlerin depolara alindik-
tan sevkiyatina kadar olan siiregte stok hareketlerini izlemek i¢in kullani-
lan ve gelistirilen yazilimlar mevcuttur. Depo yonetim sisteminde, erisim
sistemleri ile desteklenirse verim daha iyi alinmaktadir. Depo ydnetim
sistemi, yiikleme ve bosaltma iglemlerinin daha profesyonel yapilmasin
saglamaktadir. Depo yonetim sistemlerinde en fazla barkod ve Rfid en ¢ok
tercih edilen yontemlerdir (Kalkan ve Kalkan, 2016, s. 1054). Son yillarda
lojistik endiistrisi genis capta ilgi géormekte ve hizla gelismektedir. Lojistik
isinde 6nemli bir halka olan depo isi, operasyonel verimlilik dogrudan lo-
jistik igletmenin genel operasyon verimliligi diizeyini belirlemektedir. Ge-
nel olarak, depo siireci mal giris yonetimi, mal depolama yonetimi ve mal
dagitim yonetiminden olugmaktadir (Hon-ying, 2009). Depo yonetiminde
teknoloji kullanilmayan durumlarda, depo giris ve ¢ikisi ile envanter sa-
yimiyla ilgili iirlin bilgileri genellikle elle yazili belgelere veya bilgisaya-
ra manuel olarak girilmektedir. Bu durum, yazma veya elle giris yapma
durumunda, ¢ok sayida hata meydana getirmektedir. Sonug olarak, is¢ilik
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maliyetleri artmakta, isleme hiz1 yavaslamakta ve nihayetinde isletmelerin
faydasi azalmaktadir.

3. ENDUSTRI 4.0 KAVRAMININ DEPO YONETIMINE
SUNDUGU TEKNOLOJi ARACLARI

Endiistri 4.0 uygulamalariyla birlikte, isletme siireclerinde insan giicii-
ne dayali sistemler yerine, kendi kendine d6grenebilen, etkilesimde buluna-
bilen ve kararlar verebilen mekanizmalar dne ¢ikmistir. Isletmelerde, etkin
ve verimli lojistik operasyonlar olusturma agisindan, tedarik zinciri yoneti-
minin 6énemli bir unsuru olan akilli depo sistemleri biiyiik bir rol oynamak-
tadir. Uretimden tiiketim noktasina kadar ki siiregte lojistik maliyetlerin
minimize edilmesi bir sirketin rekabet glicii kazanmasini1 saglamaktadir.
Bircok isletme depo yonetimini etkin ve verimli bir sekilde yiiriitebilmek
icin yeni teknolojileri kullanmaktadir. Tedarik zincirinde malzeme akigini
saglayan ve maliyetlerin artmasina sebep olan deponun, iyi yonetilmesine
odaklanildiginda yiiksek performans elde etmek miimkiindiir (Geng ve Tu-
nal1, 2022, s. 205). Geleneksel depolama islemleri, insan emegine dayali
olarak gergeklestirilmektedir. Ancak bu durum, firmalarin {iretim, depola-
ma ve sevkiyat siireglerini yavaslatabilmektedir. Insan faktoriiniin yer aldi-
g1 durumlarda, otomatik sistemlere kiyasla igler daha zor hale gelmektedir.
Bu siireclerde stok yonetimi ve iiriinlerin dogru noktalara yerlestirilmesin-
de calisan bazl1 hatalar yasanmaktadir. Bu sebeple biiyiik firmalar irtinleri-
nin depolanmasi ve bosaltilmasi ile ilgili stireglerini daha az hata olmasini
istemektedir. Biiyiik firmalar geleneksel islemlerden ziyade otomatik ve
sistematik depo uygulamalarini tercih etmek istemektedir.

Firmalardaki tirlinlerin depolama islemi i¢in farkli yontemler bulun-
maktadir. Depolama ve bosaltma sistemleri (ODBS) kullanilmaktadir.
ODBS’lerde, farkli depo yerlesimlerine bagl olarak ¢esitli otomatik de-
polama ve bosaltma araglart kullanilir. Bu sistemlerde, yiikleme ve bo-
saltma islemleri genellikle koridor robotlar1 (KR) ve tastyici robotlar (TR)
tarafindan gerceklestirilir. Uriinlerin raflara yerlestirilmesi ve toplanmasi
stirecinde insan miidahalesi en aza indirgenmistir.

Insan ya da insan operatdr sayesinde iiriinler depo raflarina alinir ve
yerlestirilir. Depolama gerceklesirken insan faktorii sebebi ile yanlis iriin
sevkiyati, iiriin zedelenmesi, iiriinlerin depoda raf Omiirlerini tamamla-
masi, zaman kaybi1 vb. birgok hata yasanmaktadir. Bu hatalarin minimize
edilebilmesi i¢in Endiistri 4.0 uygulamalar ile destekli Akilli Depolama
Sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Akilli Depolama Sistemi (ADS), depola-
ma ve bosaltma zamaninin kisaltilmasi, depo alaninin daha verimli kulla-
nilmasi, tirlinlerin zarar gérmemesi, hatasiz iiriin sevkiyati, depo hareketle-
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rinin uzaktan izlenebilmesi, stok durumunun uzaktan takibi, diisiik isletme
maliyeti, muhasebe sistemine entegre edilebilmesi gibi avantajlar sunmak-
tadir. Enerji verimliligi, is kazalarim 6nlemek, uzaktan kontrol edilebilir
bir sistem kurmak, iiriinii pazara en kisa siirede ulagtirmak, bilgisayar
destekli stok kontrolii saglamak, insan faktoriiniin depolama ve bosaltma
stirecine etkisini azaltmak, hizli depolama ve bosaltma olanag: saglamak,
miigterilerden gelen iirlin taleplerine hizli yanit verebilmek, diisiik iscilik
maliyetiyle depolama bosaltma siirecini yonetmek, depolama ve lojistik
arasindaki bagi en etkin sekilde kullanmak ADS sisteminin uygulanma
amaglar1 arasindadir (Sar1 vd., 2019, s. 471).

Akall lojistik depolama ve geleneksel depolama maliyetleri incelen-
diginde maliyetlerin lojistige yansimasinin farkli oldugu goriilmektedir.
Ornek olarak aydilatma bedelleri kiyaslandiginda geleneksek depolarda
aydinlatma maliyetleri akilli depolara nazaran daha yiiksektir. Aydinlatma-
larin akill depolarda ise ilk yatirim maliyeti yiiksektir. Ayni zamanda gele-
neksel depolarda ¢alisanlarin personel sayisi daha fazladir ve emek yogun-
dur. Bu durum geleneksel depolardaki personel masraflarini artirmaktadir.
Akilli depolarda ise teknolojilerin kullanimi sayesinde calisan sayisinda
azalma goriilmektedir. Bu durum maliyet kalemlerini olumlu yonde etki-
lemektedir. Akilli depolarda kullanilacak olan teknolojik yatirimlarin ilk
yatirim maliyetleri yiiksek olsa da verimli ve etkin ekipmanlar maliyetlerin
diismesine sebep olmaktadir (Ceran ve Alagoz, 2007, s. 160).

Akilli depolama sistemleri, robotik tabanli olarak ¢alisir. insan eme-
gini en aza indirir ve yapay zeka tarafindan yonetilir. Depolamanin bagla-
di81 nokta, paletleme robotu ve konveyér hattidir. Uriinler, paletler iizerine
istiflenir ve paletler bir araya getirilerek ray iizerinde siralanir. Paletlerin
barkodlarinda tanimlanan iriin bilgileri paletleme siirecinde veri tabani-
na aktarilir. Tagiyict robot, paletleri ray iizerinden alir ve koridor robotu
iizerine tasir. Koridor robotu belirlenen konuma gelir ve tasiyici robotun
raydan ge¢cmesini bekler. Tasiyici robot, raya gegtikten sonra paleti belir-
lenen adrese birakir ve bos olarak koridor robotuna geri doner. Bu sekilde
depolama iglemi tamamlanmis olur.

Bu akilli depolama sistemleri, verimliligi artirir, hatalar azaltir ve
depolama siireglerini daha hizli ve etkili hale getirir. Insan faktériiniin
azalmasiyla birlikte, is siireglerinde daha az hata olusur ve operasyonlar
daha diizenli bir sekilde yonetilir. Ayrica, veri tabanina kaydedilen {irlin
bilgileri, stok takibi ve envanter yonetimi gibi faaliyetlerde kullanilabilir.
Akilli depolama sistemleri, lojistik sektoriinde verimliligi ve operasyonel
stiregleri iyilestirmek i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Sekil 1: Akilli Depolama Stireci

Not:Yazar tarafindan hazirlanmistir:

3.1. Akilli Robotlar

Lojistik faaliyetler igerisinde, depolama siireci genellikle en yiiksek
maliyetli olanidir. Bu durumun basglica nedeni, otomasyonun yayginlagma-
sina ragmen hala insan giiciine olan gereksinimdir. Insan giiciiniin gerekti-
gi alanlar, sipariglerin alinmasi, {iriinlerin toplanmasi, siniflandirilmasi ve
sevkiyata hazir hale getirilmesi gibi agamalardir. Bu nedenle, maliyetlerin
azaltilmasi, siireglerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve rekabet giiciiniin
siirdiiriilmesi agisindan depolarin otonom hale getirilmesi ve robotik sis-
temlerden daha fazla yararlanilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Atabey ve
Dindarik, 2022).

Endiistri 4.0 ile birlikte robotik ve otomasyona olan ilgi artmistir. Ge-
lisen teknolojinin yasantimizi degistirme potansiyeli, toplumun tim ke-
simleri i¢in son derece onemlidir. Otomasyon ve robotlarin {iretkenlige,
rekabetcilige ve is siire¢lerine katkisi oldukga fazladir.
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Otonom robotlar, insan miidahalesine ihtiya¢ duymadan gdrevlerini
gergeklestirebilirler. Bu robotlar, belirli bir programlamaya sahiptir ve
gorevlerini bu programlama dogrultusunda yerine getirirler. Karmasik
is modellerinde, bu karmasikliklarla basa ¢ikabilmek igin biligsel olarak
giiclii robotlar kullanilmaktadir, boylece gerekli bilgisayar performansina
sahip olurlar. Bu robotlar, insanlarin yapamadig1 veya yapmamasi gere-
ken gorevleri yerine getirerek daha kaliteli bir hizmet sunarlar. Robotlar,
insanlara kiyasla daha hizli ve verimli bir sekilde calisabilirler. Ornegin,
malzemeleri daha hizli secebilir, siralayabilir, tagiyabilir ve paketleyebi-
lirler. Bu nedenle, otonom robotlarin paketleme, ellegleme, depolama ve
etiketleme gibi alanlarda kullanimi biiylik 6nem tasir (Y1lmaz ve Duman,
2019, s. 197).

Resim 1. Tekerlege sahip otonom TR érnegi (Oplog, 2019)

AliBaba ve Amazon gibi sirketlerin depolari, bir kombinasyon olarak
robotlar ve insanlarla tasarlanmistir. Uriinler depo iginde raflarda diizen-
lenmis ve robot tasiyicilar, bu raflar1 insan ¢aliganlara gotiirmektedir. Bu
yaklagim, AliBaba’nin depolarinda insan is¢ilere olan ihtiyaci %70 oranin-
da azaltmistir. DHL ise biiyiik veriyi depoda gerceklesen aktiviteleri anlik
olarak 1s1 haritalarina doniistiirebilecek sekilde yonetmektedir. Bu veriler,
internet lizerinde kaydedilir ve [oT (nesnelerin interneti) mantigiyla islenir.
Bu sayede, kaynak kullanimmin etkinligini, envanter optimizasyonunu,
giivenlikle ilgili bulgular ve carpisma ve kaza gibi durumlari degerlendi-
rebilmektedir (Onden, 2018).
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3.2. Akilli Depolama ve Bosaltma Sistemleri (AR/RS)

Niifusun artmasiyla birlikte, insan ihtiyaglar1 ve tiiketim de artis
gostermektedir. Bu durumda, 6zellikle bazi sektorler, ihtiyaglarn karsila-
yabilmek i¢in siirekli olarak envanterlerine yeni iiriinler eklemek zorun-
da kalmaktadir. Artan tiiketim ve iirlin ¢esitliligi nedeniyle, bu {riinlerin
depolanmas1 ve bosaltilmasi en uygun sekilde yapilmasi i¢in verimli ve
giivenli yontemlere ihtiya¢ vardir. Bu baglamda, Otomatik Depolama ve
Bosaltma Sistemleri (ODBS) adi1 verilen depolama ve bosaltma sistemle-
ri, minimum emek harcayarak, farkli teknikler kullanarak daha az enerji
tilketmeyi hedefleyen yazilim ve robotik tabanli sistemler kullanilmakta-
dir. Geleneksel depolarda iiriinlerin depolanmasi ve bosaltilmas1 genellikle
forkliftler tarafindan gergeklestirilirken, otomatik depolama ve bosaltma
sistemlerinde ise daha hizli ve giivenli bir sekilde depolama ve bosalt-
ma iglemlerini gergeklestiren robotlar kullanilmaktadir. Bu depolama ve
bosaltma sistemleri, Endiistri 4.0 ile birlikte biiyiik ilerleme kaydetmis-
tir. Otomatik depolama ve bosaltma sistemleri 6zellikle otomotiv yan
sanayi, ucak ve uzay sanayi, beyaz esya sanayi, ila¢ sanayi, tekstil sana-
yi, lojistik-kargo sirketleri, liman ve gar isletmeleri, soguk hava depolar
gibi sektdrlerde tercih edilmektedir. ODBS’lerin kurulum tipleri genellikle
dort farkli sekilde simiflandirilmaktadir: birim depolama, mini depolama,
cok derinlikli depolama ve operator kabinli depolama. Birim depolama,
standart boyutlardaki paletlenmis {irlinlerin depolanmasi ve bosaltilmasi
islemidir. Bu sistem, bilgisayar tarafindan kontrol edilir. Depolama ve bo-
saltma araglar1 (koridor robotlar1) otomatiktir. Uriin paletleri, mekanik bir
kelepge, vakum veya miknatis tabanli mekanizmalar kullanilarak depola-
nabilir. Genellikle yiiklerin agirligi 200 kg’ nin {izerindedir. Birim depola-
ma, ODBS’nin en yaygin kullanilan tipidir (Soyaslan vd., 2015, s. 9).

Resim 2. Tek derinlikli birim depolama ODBS (Daifuku)
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Mini depolama sistemi, kiigiik 6lgekli yiikler igin (parga, kutu vb.)
tasarlanmistir. Depo hacmi kiiciik ise tercih edilen bir sistemdir (Soyaslan
vd., 2015, s. 10).

% ]

el e

S
'

Resim 3. Mini depolama ODBS (Daifitku)

Cok derinlikli depolar, iiriin ¢esitliligi az oldugu ancak biiyiik miktar-
daki iiriinlerde kullanlan yogunluklu depolardir. Uriin paletleri derinleme-
sine hiicrelere yerlestirilmektedir. Her rafin bir tarafinda yiikleme bir tarafi
bosaltma iinitesi olarak bulunmaktadir. Her raf icerisinde tagima robotu
ile iirlin taginir ve her rafin iki tarafindaki koridor robotu ile yiikleme ve
bosaltma yapilmaktadir (Soyaslan vd., 2015, s.10).

Resim 4. Cok derinlikli ODBS (Jay)
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Operator kabinli depolama ise, bir operatdr koridor robotu iizerinde
raf girigine giderek iiriinii konumuna yerlestirmesi ile ¢alisir. Bu sistem
birim yiiklerden daha az sayidaki iirlinler i¢in kullanilmakta farkl {irtinleri
ayni raflara yerlestirme imkan saglamaktadir. Bu sistem is hacminin art-
masini saglamaktadir (Soyaslan vd., 2015, s. 10).

Resim 5. Operatir kabinli ODBS (Bastian)

3.3. Otomatik Kilavuzlu Araclar (AGYV)

Otomatik Kilavuzlu Araglar (AGV); palet, rulo (silindir), raf, ara¢ ve
konteynir gibi bir¢cok farkli malzemenin taginmasi sirasinda kullanilabilir.
AGV’ler belirli bir mesafede malzemelerin hareketi tekrarlar, sabit yiikii
diizenli dagitir, zamaninda teslimatin énemli oldugu durumlarda ve iki
vardiyali igletmelerde kullanilir. Genel olarak hammadde dagitimi, iiretim
agamasi, yart mamiil’iin taginmasi, bitmis tirlinlerin taginmasi, triinlerin
kaldirilmasi gibi durumlarda AGV’ler kullanilir. Dagitim tesislerinde veya
depo igerisinde yliklerin uygun bir bigimde taginmasi, {irlinlerin nakliye-
si/ylikleme islemine hazirlama da malzemelerin tasima konveydrlerinden
ambar icerisinde uygun yere depolamak i¢in kullanilir. Bu uygulamalar
daha ¢ok 6zel depo yonetim yazilimlarinda kullanilir. AGV’ler malzemele-
rin i¢ ve dig tagimaciliginda kullanilir. Giiniimiizde AGV’ler daha ¢ok de-
polar, konteyner terminalleri ve tekrarlayan tagimacilikta kullanilmaktadir
(Bilge ve Tanchoco, 1997).
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3.4. M2M Teknolojisi (Machine to Machine)

M2M kavrami makineler arasi iletisim sistemlerine veri saglayan al-
gilayicilardir. Guiniimiizde bu algilayici teknoloji oldukga ilerlemis olup
sistemlerin kullanildig1 alanlar yayginlagsmaktadir. M2M sistemlerde algi-
layicilardan anlik olarak veri alindiktan sonra bir M2M platformuna ile-
tilmektedir. Platforma gonderilen bu veriler kolaylikla izlenebilmektedir
ayn1 zamanda saklanabilir ve istatistiksel analizlere doniistiiriilebilmekte-
dir. Farkl1 veya ayni1 cihazlarin kablolu ya da kablosuz olarak iletisime gec-
mesini saglayan teknolojiye M2M sistemi denir (Oyucu ve Polat, 2017).

Sanayi 4.0 siirecinde, makinelerin internet {izerinden iletisim kurabil-
mesi, “tam zamaninda” lojistik hizmetlerinin daha verimli ¢alismasina kat-
k1 saglar ve makine arizalarinin 6nlenmesine yardime1 olur. Bu durum, iire-
tim siireclerinde bosa harcanan zamani azaltarak kaynaklarin daha verimli
bir sekilde kullanilmasini saglar. Ayrica, ulasim lojistigi ve diger lojistik
faaliyetlerde yeni araclar, yakit ve enerji kaynaklari, altyapi iyilestirmeleri
ve yeni istihdam alanlar1 etkili olacak. Bu degisiklikler, lojistik sektoriinde
daha siirdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢ozliimlerin gelistirilmesini tesvik ederken,
daha etkin ve g¢evre dostu lojistik operasyonlarinin gergeklestirilmesini
saglayacaktir (Oztemel ve Giirsev, 2018).

Nesnelerin Interneti (IoT) kavrami, Makineler Arasi Iletisim (M2M)
temelini igerdigi diisiiniilmektedir. M2M teknolojisi, insan miidahalesine
ihtiyag duymadan makinelerin birbirleriyle iletisim kurabilmesini saglar.
Ancak [oT, M2M teknolojisinden daha genis bir kapsama sahiptir. [oT tek-
nolojisi, insan-makine etkilesimini de igerebilir, yani insanlar ve makineler
arasinda iletisim ve etkilesim gerceklesebilir. Bu sekilde, 10T, daha genis
bir baglantili ve akilli sistem ag1 olusturarak, insanlarin ve makinelerin bir-
likte caligmasini ve verileri paylagsmasini saglar. Bu sayede, daha verimli ig
stiregleri, gelismis hizmetler ve daha iyi kullanict deneyimi elde edilebilir
(Oral ve Cakir, 2017, s. 173).

IoT kavraminin temelini M2M olusturmaktadir. M2M, sadece maki-
neler arasinda bilgi akisinin gerceklestigi ve insanlarin bulunmadig1 6zel
iletisim ortamlarinin olusturulmasini saglar. M2M alt yapisi, gelecekte
giiniimiizden ¢ok daha hizli baglantilarla ve biiyiik veri miktarlariyla ¢ali-
silacagini 6ngormektedir. M2M teknolojisi, ulagim, perakende, trafik sis-
temleri, lojistik, akilli sebekeler, uzaktan saglik, satis noktalari, kritik satig
altyapilari, goriintiileme ve kontrol sistemleri gibi ¢esitli alanlarda kulla-
nilmaktadir. Bu alanlarda, M2M teknolojisi araciligtyla cihazlar uzaktan
izlenebilir ve yonetilebilir hale gelmektedir. Ayrica, siber fiziksel ortam-
larin izlenmesi de M2M teknolojisiyle miimkiin olabilmektedir. Diinya
genelinde, M2M sistemleri 6zellikle lojistik ve GPS tabanh takip sistem-
lerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Arag ve filolarin rotalarinin takibi,
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konum belirleme, algilayicilarin izlenmesi gibi bilgi toplama ydntemle-
rinde ve uzaktan takip sistemlerinde veri aligverisi, veri analizi ve gerekli
gorevlerin yiriitiilmesi icin M2M teknolojisi kullanilmaktadir (Oyucu ve
Polat, 2017).

3.5. Radyo Frekansi Tanimlamasi (RFID)

RFID, radyo dalgalar kullanarak otomatik nesne tanima teknolojisi-
ni ifade eder ve insan miidahalesi veya veri girigi gerektirmeden galisir.
Bu teknolojide genel olarak aktif, yari pasif ve pasif olarak siniflandirilan
RFID etiketler kullanilir. Aktif etiketlerde gii¢ kaynaklari analiz edilirken,
pasif etiketler ise okuyucunun ilettigi sinyallerden gii¢ alarak calisir. Yari
pasif etiketler ise nem ve sicaklik gibi kosullarin sensor verilerini kaydet-
mek i¢in yeterli giice sahiptir. RFID etiketler, kaplara, kutulara yerlestirile-
bilir ve nesnelerin takibini saglar (Muller vd., 2009; Sundaram vd., 2010).
RFID teknolojisinde, okuyucu ile etiket {izerindeki anten arasinda iletigim
saglanmaktadir. Okuyucunun etiketi algilayabilmesi i¢in etiketin haberles-
me alanina girmesi gerekmektedir. Algilanmis olan etiket okuyucuya kendi
kimlik kodunu ve kayitli olan verileri radyo frekans sinyaller ile gonderir.
RFID okuyucu antenleri devamli elektromanyetik dalgalar yayar ve elekt-
romanyetik dalgalarin etki alani igine girdiginde etikette var olan kimlik
bilgileri okuyucu tarafindan okunur. Antenler tarafindan alinan veriler,
RFID okuyucuya iletildikten sonra veriler ara birime gonderilir. Ara birim
bir bilgisayar olabilir. Bilgisayar tarafindan bilgiler islenir ve firma bilgi
sistemine atilir. Radyo frekans etiketler {iriin hakkinda bilgi barindiran ¢ip
ve antenden olusan cihazlardir. RFID etiketler, {iriinlerin seri numaralari
ve gecmigleri gibi cesitli bilgileri igerebilir. Aktif etiketler, kendi enteg-
re enerji kaynaklarindan gii¢ alarak islem yapabilirler. Ote yandan, pasif
etiketler enerjiyi okuyucudan aldiklar1 i¢in ek bir enerji kaynagina ihtiyag
duymazlar. Pasif etiketler, enerji ihtiyaglarim okuyucudan saglarlar (Ma-
raslt ve Cibuk, 2015).

Radyo Frekansi Tanimlama (RFID) teknolojisi hizla ilerlerken ve bii-
yiik perakendeciler tedarikgilerini bu teknolojiyi benimsemeye zorlarken,
RFID maliyet-fayda analizi biiyiik bir odak noktas1 haline gelmistir. RFID,
barkod sistemlerini tamamlayan veya yerine ge¢en ve malzemelerin oto-
matik olarak tanimlanmasini, alinmasini, izlenmesini ve depolanmasini
saglayan geleneksel manuel takip sistemleridir. Bu teknolojinin benim-
senmesi, teknolojik, toplumsal ve rekabetci baskilar sirketleri doniisiim
ve yenilik yapmaya yonlendirdik¢e hizla ivme kazanmaktadir. RFID nin
potansiyel faydalar1 ve yliksek yatirim maliyetleri nedeniyle, sirketler kay-
naklarinin dikkatli bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in her RFID fir-
satin1 ve zorlugunu dikkatlice degerlendirmelidir. Kiiresel rekabet, kisa
iriin yasam dongiisii ve bilgi teknolojisi (BT) ilerlemeleri, isletmelerin is
yiiritme sekillerini hizla degistirmistir. Bu degisiklikler, sirketleri maliyet-
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leri diisiirmeye, iiriin/hizmetlerini yenilik¢i hale getirmeye ve is siireclerini
yeniden tasarlamaya zorlamistir. Radyo Frekansi Tanimlama (RFID) tek-
nolojisi, iireticiler, perakendeciler, lojistik saglayicilar gibi bir¢ok organi-
zasyon tarafindan kullanilan gelisen teknolojilerden biridir. RFID teknolo-
jisi, tedarik zinciri yonetimiyle ilgili slireg iyilestirmesi ve maliyet azaltma
konularinda biiyiik potansiyele sahiptir. Tedarik zinciri, gliniimiiz kiiresel
endiistrilerinde merkezi bir organizasyon birimi haline gelmistir. Ayrica,
rekabetin artik bireysel firmalar arasinda degil, tedarik zinciri aglar ara-
sinda gerceklestigi gliniimiiz ortamlarinda, firmalar kendilerinin sinirlari-
n1 asan tedarik zinciri faaliyetlerini etkili bir sekilde yonetme ihtiyaciyla
kars1 karstyadir. Firmalar tedarik zinciri faaliyetlerini sinirlarinin 6tesine
tasidikca, yeni firma aras1 bilgi teknolojilerine olan ihtiyag 6nemli Slgii-
de artmistir. RFID teknolojisi, tedarik zinciri biitiinliigii ve izlenebilirlik
acisindan en gelismis teknolojidir. RFID, uygulanabilir bir tedarik zinciri
yOnetimi teknolojisi olarak 6nemli bir ilgi gérmektedir. Tedarik zincirine
yatirim yapilan RFID, otomatik veri toplama ve iletim yetenekleri sayesin-
de tedarik zinciri ortaklari arasinda bilgi paylagimini ve igbirligini artirma-
y1 hedeflemektedir (Lee ve Lee, 2010).

3.6. El Terminalleri

Lojistigin énemli kalemlerinden biri olan siparis toplama islemi emek
gerektiren ayn1 zamanda maliyetli bir istir. Gelen siparisler genellikle kagit
ya da el terminalleri ile yapilmaktadir. El terminali yontemi kaynak plan-
lanmasindan alman stok raporlar1 dogrultusunda iiriinleri operatdrler depo
ortaminda arayarak bulabilmektedir. El terminali sayesinde tiriinlerin sis-
temsel aktarim1 yapilmaktadir. Siparis toplamadaki performansin diistiklii-
gii tedarik zincirini olumsuz anlamda etkilemektedir. Toplam siparis top-
lama siirecinin %50°si iiriine ulasmayi igerirken, %20’si de iiriinii bulmak
icin harcanmaktadir. Siparis toplama verimliligini artirmak i¢in ulagma ve
arama siireleri iyilestirilebilir. Artirtlmis gergeklik teknolojisi, el terminal-
lerine olan ihtiyaci azaltarak bu siiregte dnemli bir rol oynar. Bu teknoloji,
tesis icerisinde dogru tirtinleri daha hizli bulmaya yardimei olur ve mali-
yetlerin azalmasina katki saglar. Siparis toplama asamasindaki maliyetler
onemli olciide diisebilir (Yi1lmaz ve Duman, 2019, s.5).

3.7 Artirillmis gerceklik

Artirilmis Gergeklik (AR), bilgisayarin fiziksel nesneleri sanal goriin-
tillerle ger¢cek zamanl birlestirmesi ile olugturulan teknolojidir. Artirilmig
gerceklik, sanal gerceklik gibi degildir. AR, kullanicisinin sanal ortam ile
etkilesimine izin verir. Bu teknoloji, kullanicilarin gercek veya fiziksel or-
tamlarina sanal nesneleri konumlandirir. Artirilmis gergeklik teknolojisi
lojistik, egitim, miihendislik, eglence vb. alanlarda kullanilabilmektedir
(Zhou vd., 2008, s. 193; Caboni ve Hagberg, 2019, s.1127).
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Artirnlmis gerceklik, gercek diinyanin sanal diinya ile birlestirilerek
zenginlestirilmesini ifade eder. Bu teknoloji, ger¢ek diinyadaki fiziksel or-
tami1 sanal nesneler, grafikler, sesler veya diger duyusal verilerle genisle-
tir. Kullanicilar, artirllmis gerceklik uygulamalar araciligiyla gergek diin-
yay1 daha fazla bilgi, etkilesim ve gorsel deneyimle deneyimleyebilirler.
Bu sayede kullanicilar, gercek diinya ile sanal diinyayi birlestirerek daha
zengin bir algilamaya sahip olurlar (Wang ve Dunston, 2007). Depolama
faaliyetleri lojistik isletmeler i¢in énemli bir maliyet kalemidir. Artirilmis
gerceklik (AR) teknolojisi depo yonetiminde etkin ve verimlilik saglaya-
cak ¢Oziimler sunmaktadir. AR, lojistikte heniiz erken asamalardadir. AR
lojistik saglayicilarina, ongoriilebilir bilgiye hizli bir sekilde erisim imkan1
verebilmektedir. Teslimat ve yiik siireclerinin gelecekte kesin planlamasi
ve igletimi i¢in 6nemli bir noktadir. AR, depo siire¢lerinde umut veren bir
teknolojidir. Geleneksel depolarin ¢ogu kagit tabanli sistemler kullanir. Bu
durum hata sayilarmin artmasina neden olur. Insan hatalarini aza indirebil-
mek icin teknolojinin kullanimi biiyiik bir etkinlik saglamaktadir. AR sis-
temleri depolama siireglerinde kullanilmasi hedeflenen ‘pick-by-vision’ si-
paris hazirlama yontemleri i¢inde en yenilik¢idir. Burada akilli gozliiklerin
kullanilmasi amaglanir. Bu teknoloji, ¢alisanlara is siirecinde ellerinin ser-
best birakmasina olanak verir ve tiriinleri dogrudan igaretleyerek se¢gmeyi
kolaylastirir. Calisanlar is siireglerini gerceklestirirken gozliik {izerinden
talimatlar takip edebilir. Dogru tiriinii hizli bir sekilde bulmasina rehber-
lik edebilir. Caligan, {irlinleri tarayabilir ve islem depo yonetim sistemine
kaydedilerek gergek zamanli stok giincellemesi yapabilir. Calisanin iiriin
arama siiresini kisaltarak zaman tasarrufu saglamasi amaglanir. Bu saye-
de, hatali minimize eder, islem siirelerinin kisaltir ve verimin artirilmasi
hedeflenir. AR sistemlerinin saha testlerinin depolama operasyonlarinda
verimli olduklar1 kamitlanmistir. AR, depo planlama siireclerini etkilemesi
muhtemeldir. Giinlimiizde depolar yalnizca depolama ve dagitim merkez-
leri degildir. Uriin montajindan iiriin etiketlemeye, yeniden paketlemeden
tamirine kadar genis alanda katma degerli hizmet sunmaktadirlar. AR sa-
yesinde, gelecekteki depolar ile ilgili degisiklikler beklenmektedir. Dijital-
lesme gercek depo ortaminda yer alacaktir (DHL, 2014).

4. GELENEKSEL DEPOLAMA VE AKILLI DEPO
KARSILASTIRILMASI

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte son yillarda depo yonetimi
konusunda 6nemli degisiklikler yasamaktadir. Akilli depolarin kullanimi
lojistik sektoriinde biyiik bir ¢igir agmistir. Ancak geleneksel depolama
yontemleri ve akilli depolar kiyaslandiginda bazi énemli farkliliklar mev-
cuttur. Geleneksel depolar, genellikle ellecleme ve depolama siireglerinde
insan giiclinden yararlanmaktadir. Geleneksel depoda ytiklerin taginmasi,
bosaltilmasi sirasinda ellecleme ekipmanlari kullanilmaktadir. Geleneksel
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depolar, tirlinlerin fiziksel korunmasinda giivenlidir. Ancak, geleneksel de-
polarda yiiklerin taginmasi zaman alicidir ve insan emegine ¢ok fazla ihti-
yag¢ duyulmaktadir. Akilli depolarda ise, otomatik depolama ve ellecleme
sistemleri kullanilmaktadir. Bu depolarda, iiriinlerin tasinmasi ve saklan-
masi i¢in insan miidahalesi daha az seviyededir. Akill1 depolarda kullani-
lan sensor ve algoritma sayesinde iirlinler daha rahat depolanir ve ¢ikarilir.
Bu sistemler, insan faktoriinii minimize ettigi i¢in, triinlerin depolanmasi
stirecinde zamandan ve maliyetten tasarruf saglarlar. Diisiik maliyet ve ko-
lay kullanim geleneksel depolarin avantajlar1 arasindadir. Ayn1 zamanda,
geleneksel depolarda kullanilan ekipmanlar1 genellikle akilli depo ekip-
manlaria gore daha basittir. Geleneksel depolarda forkliftler gibi kolay
erigilebilir ekipmanlar bulunmaktadir. Geleneksel depolarin yapilari ve is-
leyisi akilli depolara gore genellikle daha kolay ve anlasilirdir.

Yiiksek depolama kapasitesi, daha hizli ve dogru depolama iglemleri,
daha yiiksek verimlilik ve daha az hata orani ile akilli depolarin avantaj-
larindandir. Otomatik sistemler, geleneksel depolardaki ellecleme ekip-
manlarinin yerine gecerek, zaman avantaji saglar ve maliyetlerin minimi-
ze edilmesine katki saglar. Ayrica, akilli depolar geleneksel depolara gore
iirlinlerin takibini daha iyi yapar. Bu baglamda, daha iyi iiriinlerin yerlerinin
siirekli olarak takip edilmesini saglayarak daha iyi bir envanter yonetimi
sunarlar. Geleneksel depolarda iiriinler elleglenir iken fazla zaman alicidir
ve manuel hatalarin ¢ikmasi daha muhtemeldir. Bu durum iiriin ve hasar
kayiplarina sebep olmaktadir. Akilli depolarin dezavantajlar1 arasinda ise,
yiiksek maliyetler, teknik sorunlar ve karmasik yapilara sahip olmalaridir.
Akilli depolarin kurulumu, isletmesi ve bakimi oldukca geleneksel depola-
ra gore zor ve daha pahalidir. Ayrica, otomasyon sistemlerinde yasanacak
olan muhtemel sorunlar ciddi sorunlara sebep olabilir. Her iki depolama
seklinin de avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Bu baglamda isletmenin
yapis1 énem arz etmektedir. Isletmenin yapisina ve hedeflerine uygun bir
sekilde tercih yapilmalidir.

5. SONUC

ana faaliyetlerinden biri olan depo siirecine olan etkileri incelenmistir.
Ayrica, Endiistri 4.0’1n etkisi ile depolama siirecinde kullanilan depo yo-
netim sistemleri incelenmistir. Gelisen yeni teknolojiler ile depo yonetim
sistemlerini kullanilarak isletmelere rekabet, maliyet ve zaman tasarrufu
sagladi1 goriilmektedir. Isletmelerin depo yonetimi konusunda dijitalles-
me yoluna gitmelerinin kaginilmaz hale geldigini gostermektedir. Bilisim
sistemlerinin ve dijitallesmenin hizla ilerlemesiyle birlikte, giiniimiiz top-
lumu 4. toplumsal doniisiim siirecini yasamaktadir. Bu doniisiim, “iiriin”,

9% <c

“zeka”, “iletisim” ve “bilgi ag1” gibi temel bilesenlerden olusur ve en-
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diistriyel yasamda koklii degisiklikleri beraberinde getirir. Siber fiziksel
sistemler, sensdrler, nesnelerin interneti, makineler arasi iletisim (M2M),
akilli bilgi aglar ve gilivenli bulut bilisim ortamlar1 gibi teknolojilerin yay-
ginlagsmastyla bu bilesenler hareketlenir. Bu teknolojiler, verimliligi artir-
mak, iletisimi giliclendirmek, bilgi paylasimini kolaylastirmak ve giivenligi
saglamak amactyla kullanilir. Toplumun bir¢ok sektdriinde bu teknolojile-
rin etkisi hissedilir ve hizli bir doniisiim siireci yasanir.

Giinlimiizde, miisterilerin hiz, seffaflik ve kalite beklentilerini karsila-
mak ve ayni1 zamanda lojistik maliyetleri diisiirmek i¢in firmalarin dijital
sistemlere entegre olmalar1 gerekmektedir. Bilim ve teknolojinin ilerle-
mesi, miisteri istek ve taleplerinin degismesi ve beklentilerinin artmasiyla
birlikte gelmektedir. Miisteriler, hizli, giivenli ve diisiik maliyetli sevkiyat-
lar talep etmektedir. internetin yayginlasmasiyla birlikte miisteriler, gesitli
sevkiyat segeneklerine erisebilmekte ve bu da siddetli bir rekabet ortamini
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle isletmeler, dijitallesmeye daha faz-
la kaynak ayirmali ve bu taleplere cevap verebilmek i¢in dijital ¢oziimler
gelistirmelidir.

Endiistri 4.0 devriminin ekonomik birimler lizerinde 6nemli etkiler
birakacagi agiktir. Bu devrim, tiikketim aligkanliklarinda ve tercihlerinde
degisikliklere neden olarak, firmalarin iiretim siireglerinde degisiklik yap-
malarini zorunlu hale getirecektir. Bu durum, uluslararasi rekabet giiclinii
etkileyerek dis ticaret yapisinda da 6nemli degisikliklere neden olabilir.
Endiistri 4.0 sayesinde hem iiretim siirecinde hem de servis alanlarinda
teknoloji ve bilisim sistemleri ile kusatilmistir. Endiistri 4.0 getirdigi ye-
nilikler sayesinde yeni is modellerinin Oniinii acarak verimliligi ve reka-
bet giiciinii artirmaktadir. Endiistri 4.0 sayesinde robotlarin ve insanlarin
birlikte daha ¢ok calisabilecegi alanlar acilacaktir. Uriiniin iiretim nokta-
sindan tiikketim noktasina kadar siire¢ igerisinde Endistri 4.0’1n etkileri
goriilmektedir. Dijital alanda yasanan gelismeler depolama yonetimini de
degistirmistir. Akilli depo sistemlerinin geleneksek depolara gére maliyet
tasarrufu sagladigi anlagilmaktadir. Akilli depolar, isletmelere kalite, miis-
teri memnuniyeti, hizlilik ve giivenilirlik saglamaktadir.

Dijitallesme, bilisim ve inovasyon diger sektorlerde oldugu gibi lo-
jistik sektoriinde de devrim niteliginde degisikliklere 6n ayak olmustur.
Tiiketicilerden gelen degisken talepler, iiriin ¢esitliligindeki artig, teslimat
stirelerinin kisalmasi, {iriinlerin depolara optimum yerlestilmesi/bosaltil-
mast/ulastirilmasi vb. siireglerin es zamanli miisterilere aktarilmas: gerek-
liligi akilli sistemleri beraberinde getirmistir. Bu siireclerin daha etkin ve
verimli yritiilebilmesi igin bilgi teknolojisi tabanli yeni uygulamalarin
ya da platformlarin kullanilmasi1 gerekmektedir. Akilli depo sistemlerinin
kullanimi dijital degisim ve doniisiim gerektirir.
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Depolama lojistik faaliyetlerde 6nemli bir maliyet kalemi olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Lojistik yonetiminin etkin ve verimli olabilmesi i¢in
depolama yonetimi operasyonunun iyi organize edilmesi gerekmektedir.
Giliniimiizde her alanda kullanilan teknolojik gelismeler dolayli olarak
depo yonetimine de olumlu katkilar saglamaktadir. Akilli depolama uygu-
lamalar1 maliyet, kalite, hiz ve bilgi acisindan ciddi avantajlar sunmakta-
dir. Akilli depo uygulamalar sayesinde depolama yonetiminde maliyetler
ve atil kapasite minimize edilmektedir. Maliyetler minimize edilmeye ¢a-
lisilirken maksimum verimlilik beklenmektedir. Geleneksel depolamadaki
yorucu ve tekrarlayan isler robot teknolojisi ile yapilabilir.

Endiistri 4.0’1n sagladig1 teknoloji araclari, depo yonetimi alaninda
onemli gelismeler bulunmaktadir. Akilli depo sistemleri uygulamalari, en-
diistriyel tiretimdeki dijitallesmedir. Bu dijitallesmelerde amag, depolama
ve lojistik yonetimi siireclerini daha verimli hale getirmektir. Akilli depo
sistemleri, iiriinlerin takibi ve stok ydnetimi, envanter sayimi, tagima is-
lemleri ve diger lojistik faaliyetlerin otomatiklestirilmesi gibi bircok ¢o-
ziim sunmaktadir. Bu sekilde, hatalar minimize edilerek, operasyonel et-
kinlik saglanarak maliyetler diisiiriilmesine olanak saglanmaktadir. Akilli
depo sistemlerinin kurulumu ve kullaniminda yiiksek maliyetler gerektigi
icin sistemlerin isletilmesi ve bakimi icin 6zel egitimli personel gereke-
bilir. Bu da, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmeler i¢in zorlayici olabilir. Bu se-
beple isletmeler biit¢elerini dikkate alip degerlendirmelerini yapmalidir.
Gilintimiizde isletmeler yeni miisteri gereksinimleri ile birlikte kiiresel re-
kabetle kars1 olduklar1 i¢in isletmelerin tiim lojistik faaliyetleri Endiistri
4.0 ile desteklenmesi gerekmektedir. Dordiincii Endiistriyel Devrimin hi-
zim1 tahmin etmek ¢ok zor gériinmektedir. flerleyen zamanlarda diinyanin
oldukga farkli sekilde iiretim ve tiikketim i¢inde olacagini 6ngdrmektedir.
Dijitallesen depolarin yeni hizmetlere uyacak sekilde yeniden tasarlanmasi
gerekmektedir. Bu durum yeni is akislarint meydana getirebilir.

Bu ¢alisma akilli depo sistemlerinin uygulama alanlarina dikkat ¢ek-
mek amaciyla yapilmistir. Yapilan bu ¢alismada akilli depo sistemlerinin
kullanim1 ve bu sistemlerin Endiistri 4.0 ile iliskisi anlatilmistir. ilerde ya-
pilacak olan ¢aligmalar i¢in, 6zellikle Endistri 5.0’1n etkisinin incelenme-
si agisindan ornek teskil etmektedir. Gelecekte yapilacak olan ¢aligmalar,
depolama yonetiminin Endiistri 5.0 ile entegrasyonu agisindan alanyazina
referans olusturacaktir.
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1.GIRIS

Bireylerin yagamlarinda verecekleri en 6nemli kararlardan birisi, mes-
lek segmektir. Bireylerin sahip olduklar kisisel 6zellik ve degerleri, kisi-
sel ilgileri, mevcut bilgi ve tecriibeleri ve elde edecekleri tatmin diizeyleri
meslek secimlerinde etkili olmaktadir. Ayrica bireylerin {iniversite siavi-
na girme agsamasina geldiklerinde yapacaklari tercihler dogrultusunda ala-
caklar1 egitimler geleceklerine yon vermektedir. Genel itibariyle egitim,
bireylerin kisiliginin gelismesine, bilgi ve beceri kazanmalarina, ilgi ve
yeteneklerine gére meslek sahibi olmalarina, sosyallesmelerine ve ¢evre-
ye karst duyarli olmalara vd. katki saglamaktadir (Kandemir vd. 2016).
Bu baglamda kariyer hedefini isteyerek ya da istemeyerek {iniversite sinav
tercihlerinde muhasebe olarak belirleyen dgrencilerin bu meslege bakis
acilari bu béliimde ortaya ¢ikarilmaya caligilacaktir. Ulkemizde hemen he-
men tiim tiniversitelerde muhasebe ve vergi uygulamalar1 programi bulun-
maktadir (Teksen vd. 2010). Bu yiizden muhasebe mesleginin 6grenciler
nezdinde kariyer hedefi olup olmadiginin degerlendirilmesi ve diisiinceleri
onemlidir.

Ulkemizde muhasebe meslegi i¢in gerekli olan nitelikli eleman ihti-
yacinin énemli bir boliimii, meslek yiiksekokullar1 mezunlarindan karsi-
lanmaktadir (Kandemir vd. 2016). iki yil siiren bu egitimlerin bir kism1
teorik bazda iken bir kism1 uygulama agirliklidir (Ozkan ve Alan, 2022).
Muhasebe egitimlerinin amaci, egitim alan bireylerin isletmelerin alacagi
finansal ya da yatirim kararlara yardimci olmasi amaciyla dogru ve gii-
venilir verilerin toplanmasi, islenmesi, dogrulugunun denetlenmesi ve ra-
porlanmas becerilerinin kazandirilmasidir (Teksen vd. 2010). Isletmelerin
ekonomik faaliyetlerinden dolay1 isletme faaliyetlerinin ve degisimlerinin
izlenmesi, etkileri ve sonuc¢lariin bilinmesi i¢in nitelikli muhasebe ele-
manlarina ihtiya¢ her zaman duyulmaktadir. Dogru, giincel ve giivenilir
bilginin saglanmasi ise etik ilkeler dogrultusunda yetistirilmis muhasebe
meslek elemanlarindan gegmektedir (Cakir vd. 2014).

Bu béliimde Burdur Mehmet Akif Ersy Universitesi Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Muhasebe ve Vergi Uygulama-
lar1 Programinda 6grenim goren birinci ve ikinci sinif 6grencilerinin prog-
ram tercihi yapmadan dnceki ve okula bagladiktan sonraki kariyer hedef-
leri hakkinda nitel bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmayla dgrencilerin
kariyer hedeflerinde muhasebe meslegi ne kadar 6nemli bir yer tutuyor ve
neden bu meslek sorularinin yanitlart aranyama c¢alisilmistir.

3. YONTEM
3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Burdur MAKU SBMYO Muhasebe ve Vergi
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Uygulamalar 6grencileri olusturmaktadir. Toplam 70 6grenci bulunmak-
tadir. Ogrencilerin tamamina yakina arastirmaya katilmistir. Ogrencilerin
yaridan fazlasi kiz 6grencidir. Ogrencilerin yaridan fazlas1 18-20 yas gru-
bundadir. Mezun olduklar1 okullar bazinda %52’s1 Anadolu Lisesi, %23’
Ticaret Meslek Lisesi, %6’s1 Imam Hatip Lisesi, %6°’s1 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi %3’ Saglik Meslek Lisesi, %3’ Endiistri Meslek Lisesi,
%7’si diger liselerden mezundur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n %

Kadin 43 63
Erkek 25 37
Yas n %

18-20 40 59
21-30 28 41
Mezun olunan lise n %

Anadolu Lisesi 35 52
Ticaret Meslek Lisesi 16 23
Imam Hatip Lisesi 4 6
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 4 6
Saglik Meslek Lisesi 2 3
Endiistri Meslek Lisesi 2 3
Diger 5 7

3.2. Veri Toplama Araclarn

Bu arastirma kapsaminda nitel veri toplama yontemi kullanilarak agik
uglu sorular sorulmustur. Arastirma sorular1 tarafimca olusturulmustur.
Arastirma sorulari su sekildedir;

e Mubhasebe programina baslamadan onceki kariyer hedefleriniz ne-
lerdi?

e Muhasebe programina bagladiktan sonraki kariyer hedeflerinizde
degisiklik oldu mu? Nedir? Neden fikriniz degisti?

e Okulunuz bittikten sonraki kariyer hedefiniz nedir? (Ne yapmay1
planliyorsunuz)

e Okul bittikten sonra muhasebeci yaninda ¢alismak ister misiniz?
Calismak istiyorsaniz size cazip gelen sey nedir?

e Mali miisavir nasil olunur? Bilginiz var m1? Varsa detayl acgiklar
misiniz? Yani bir mali miisavir olmak i¢in neler gerekli?

e Daha 6nce bir mali miisavir yaninda ¢alistiniz mi1? Ne kadar siire?

Aragtirma Nisan 2023’te ¢cevrimigi yontemlerle yapilmistir.
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3.3. Verilerin Analizi

Muhasebe programina baglamadan onceki, okurken ve okul bittikten
sonraki kariyer hedefleri, SMMM olmak i¢in neler gerektigi gibi agik uglu
sorulara verilen yanitlar igerik analizi yapilarak frekans ve yiizdeler veril-
mistir.

3.4. Bulgular

Muhasebe programina baslamadan onceki kariyer hedefleri iizeri-
ne verilen cevaplar Tablo 2’de verilmistir. Tabloya goére katilimcilarin
%28’inin herhangi bir kariyer hedeifi bulunmamaktadir. %21°i muhasebe
meslegini kariyer hedefi olarak belirlemistir. %511 ise muhasebe meslegi
disindaki meslekleri kariyer hedefi olarak belirmemistir.

Tablo 2. Katilimcilarin muhasebe programina baglamadan dnceki kariyer hedefleri

Muhasebe programina baslamadan 6nceki kariyer
hedefleriniz nelerdi?

Herhangi bir kariyer hedefi olmayanlar 19 28
Muhasebe meslegi 14 21
Muhasebe meslegi disindaki meslekler

(Agiz ve dis saglig, ascilik, besyo, cocuk gelisimi,
fizyoterapist, fotografcilik, gastronemi, grafik tasarim,

Frekans Yiizde

i¢ mimar, moda tasarimcisi, mithendislik, miitercim 33 >
terciimanlik, 6gretmen, polis, saglik ¢alisani, tarih, tibbi
sekterlik, ticaret)

Toplam 68 100

Tablo 3”’te katilimcilarin muhasebe programina basladiktan sonraki
kariyer hedeflerinde degisiklik olup olmadigina yonelik soruya verilen ya-
nitlar verilmistir. Tabloya goére herhangi bir kariyer hedefi olmayanlarin
%37’si kariyer hedefini belirlemistir. Geri kalan %63’1i hala kariyer hede-
fini ya belirlememis ya da kararsizdir.
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Tablo 3. Katilimcilarin muhasebe programina basladiktan sonraki kariyer hedefleri

Muhasebe programina Muhasebe programina Yiizde
baslamadan 6nceki kariyer basladiktan sonraki kariyer
hedefi hedefi

Herhangi bir kariyer hedefi Hedefi Degisen 7 37
olmayanlar (19) Degismeyen 12 63

Toplam| 19 100
Muhasebe meslegi (14) gzgf;lg;gfen 122 ;&2

Toplam| 14 100
Muhasebe meslegi disindaki Hedefi Degisen 22 63
meslekler (35) Degismeyen 13 37

Toplam| 35 100

Kariyer hedefini daha 6nce muhasebe olarak belirleyenlerin %86’s1-
nin kariyer hedefi degismemistir. %14’ liniin ise kariyer hedefinde degisik-
lik olmustur.

Kariyer hedefini daha 6nce muhasebe meslegi disinda belirleyenlerin
%63 1iniin kariyer hedeflerinde herhangi bir degisiklik yoktur. %37 sinin
ise kariyer hedeflerinde degisiklik olmustur.

Tablo 3’te kariyer hedefi degisenler Tablo 4’de aktarilarak degisik-
ligin muhasebe meslegi ya da disindaki meslekler iizerine olup olmadigi
sorulmustur. Tablo 4’e gore herhangi bir kariyer hedefi olmayan ve sonra-
dan belirleyenlerin %86’°s1 muhasebe meslegini kariyer hedefi olarak belir-
lemistir. Bir kisi ise belirledigi kariyer hedefini belirtmemistir. Muhasebe
meslegini kariyer hedefi olarak belirleyenlerden kariyer hedefi degisen 2
kisiden biri polislik diisiinmekte digeri ise kararsizdir. Kariyer hedefini di-
ger mesleklerden belirleyenlerin ve sonradan kariyer hedefi degisenlerin
%86’s1 muhasebe meslegini kariyer hedefi olarak degistirmistir. Digerler
degisen kariyer hedefini ise belirtmemistir.

Muhasebe programina baglamadan 6nce herhangi bir kariyer hedefi
olmayan 6grenci sayisi 19°dur. Bu 6grencilerin 7’si muhasebe programina
bagladiktan sonra kariyer hedefini belirlemistir. 7 6grencinin 6’s1 muhase-
be meslegini kariyer hedefi olarak belirledigini belirtmistir. Bu degisikli-
gin sebeplerini ise su sekilde ifade etmiglerdir;

’

“... icine girdikten sonra muhasebeye uyumlu oldugumu fark ettim’
(Kiz 6grenci).

I

. muhasebe mesleginin oniiniin a¢ik oldugu gériisiine katildim”
(Kiz 6grenci).

“«

.. muhasebede devam etmek kendimi gelistirmek istiyorum” (Kiz
Ogrenci).
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Muhasebe programina baglamadan onceki kariyer hedefi muhasebe
meslegi disindaki meslekler olan 6grenci sayist 35°dir. Muhasebe progra-
mina bagladiktan sonra bu 6grencilerin 22’si kariyer hedeflerini degistir-
mistir. Bu 22 6grencinin 19’u muhasebe meslegini kariyer hedefi olarak
degistirmistir. Bu degisikligin sebebini su sekilde agiklamaktadirlar;

“Evet oldu 2 y1l okuyup direk muhasebecide ise baslayarak para ka-
zanmak oldu” (Miihendis olmak isteyen 6grenci).

“Evet oldu muhasebecilik isi diger islere nazaran daha rahat” (Polis
olmak isteyen bir 6grenci).

“Evet, giizel bir tercih oldugunu ve gelecegime katkida bulunabilece-
gini kariyerimde bu boliimden ilerleyebilecegimi diisiiniiyorum.” (Gastro-
nomi okumak isteyen bir grenci).

“Tabikide oldu muhasebe okuduktan sonra muhasebede ilerlenebilece-
gi kadar ilerlemeyi planlyyorum artik.” (Saglik¢i olmak isteyen bir 6grenci).

“Oldu masa bags bir is, is sektorii fazla.” (Grafiker olmak isteyen bir
Ogrenci).

Muhasebe programina baglamadan onceki kariyer hedefi muhasebe
meslegi olan 14 Ggrencinin, muhasebe programina basladiktan sonra 2
Ogrencinin kariyer hedefi degismistir. Bu degisikligin sebebini su sekilde
aciklamaktadirlar;

“Evet kariyer hedefim degisti, sagma bir béliim geldi polis ya da bek-
¢cilik diistiniiyorum.” (Erkek 6grenci)

“Evet oldu. Cok bana uygun bir meslek olmadigini fark ettim.” (Kadin
ogrenci)

Tablo 4. Kariyer hedefi degisen katilimcilarin yeni hedefleri

Muhasebe programina Muhasebe programina basladiktan | Yiizde
baslam adan onceki kariyer sonraki kariyer hedefi
hedefi
Herhangi bir kariyer hedefi M.%hasebe 6 86
olmayanlar Diger meslekler ) 14
(Belirtmedi)
Toplam 7 100
< Diger meslekler
Muhasebe meslegi (Polis, karars1z) 2 100
Toplam 2 100
Muhasebe meslegi disindaki M,lfhaSEbe 19 86
meslekler Dlgqr meslgkler 3 14
(Belirtmedi)
Toplam| 22 100
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Sonug olarak bakildiginda kariyer hedefi bastan ve sonrasinda muha-
sebe olanlar toplam 12 kisi, bagtan kariyer hedefi bulunmayan ancak son-
radan muhasebe meslegini kariyer hedefi olarak belirleyenler 6 kisi, bastan
kariyer hedefi bagka meslekler olanlardan sonradan muhasebe meslegini
kariyer hedefi olarak belirleyenler ise 19 kisidir. Toplamda 68 6grenciden
kariyer hedefi muhasebe meslegi olanlarin sayis1 37°dir. Yani dgrencilerin
%54 1iniin kariyer hedefleri muhasebe meslegi iizerinedir. Geri kalanlarin
ise bir kismi hala kariyer hedeflerine belirlemezken bir kism1 da okul bas-
lamadan 6nceki hedeflerinde sabittirler.

Tablo-5te katilimcilara okul bittikten sonraki kariyer hedefleri sorul-
mustur. Okul bittikten sonkari kariyer hedefleri sirastyla %25°i muhasebe
biirosunda c¢alisma, %22’si SMMM sinavlarina hazirlanma, %14t DGS
sinava ile lisans egitimine devam etme, %13’ii muhasebe diginda bir iste
calisma, %10l muhasebe disinda diger mesleklere yonelme ve %7’si ken-
di isini kurma/yapma seklindedir. %6°s1 ise kararsiz veya herhangi bir
plan1 bulunmamaktadir.

Tablo 5. Katilimcilarin okul bittikten sonraki kariyer hedefleri

Okl}lunuz bittikten sonraki kariyer hedefleriniz Frekans | Yiizde
nedir?
Mubhasebe biirosunda ¢aligma 19 28
SMMM sinavlarina hazirlanma 15 22
DGS sinava ile Lisans egitimine devam etme 10 14
Muhasebe disinda bir iste calisma 9 13
Muhasebe disinda diger mesleklere yonelme 7 10
Kendi isini kurma/yapma 5 7
Kararsiz/bir plan1 bulunmayan 4 6
Toplam 69 100

Tablo-6’da katilimcilarin okul bittikten sonra SMMM yaninda galig-
ma istekleri sorulmustur. Katilimcilarin %72’si bu soruya evet demistir.
19’u net bir sekilde calismak istemez iken %9 u ise kararsizdir.

Tablo 6. Katilimcilarin okul bittikten sonra SMMM yanminda ¢alisma istegi durumu

Okul bittikten sonra muhasebeci yaninda ¢calismak

ister misiniz? L{hwg iy Pz

Caligmak isteyenler 49 72
Caligsmak istemeyenler 13 19
Kararsizlar 6 9

Toplam 68 100
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Tablo-7’de katilimcilarin okul bittikten sonra SMMM yaninda ¢alisma
isteklerinin nedenleri sorulmustur. Bu soruya yanit veren 29 katilimcinin
%41°1 meslegi ve detaylarin1 6grenmek ve kendini gelistirmek istedikleri-
ni belirtmiglerdir. %35°1 para kazanmak veya gecimini saglamak istedigi
belirtirken %10°u tecriibe edinmek, %7’°si rahat bir meslek oldugundah
dolay1 masa bag1 isin cazip geldigini ve son olarak da %7’°si muhasebe
meslegini sevdiklerini belirtmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin okul bittikten sonra SMMM yaninda ¢alisma istegi

nedenleri

Cahismak istiyorsaniz size cazip gelen sey nedir? Frekans | Yiizde
Meslefgi ve (.ietaylarml o6grenmek D 41
Kendini gelistirmek
Para kazanmak 10 35
Tecriibe kazanmak 3 10
Rahat bir meslek olmasi 2 7
Mubhasebeyi sevmek 2 7

Toplam 29 100

Tablo-8’de katilimcilara nasil SMMM olunur sorusu yoneltilmistir. Ka-
titlmeilarin %54 {iniin herhangi bir bilgisi bulunmaz iken %41°i bildigini
belirtse de eksik veya hatali bilgiye sahiptir. Bunun diginda sadece ‘5’1 nasil
SMMM olunurun cevabini verebilmistir. Verdikleri cevaplara 6rnek olarak;

“Calismak isterim. Ciinkii yapacagim meslegi daha iyi 6grenmek is-
terim” (Kiz 6grenci).

“Evet isterdim kendimi gelistirmek i¢in”’ (Kiz 6grenci).

“Evet istiyorum. Kendimi gelistirmek ve meslekte yer edinmek icin”
(Kiz dgrenci).

“Isterim. Muhasebeyi sevmem” (Kiz dgrenci).

“Masabasinda giizel bir is olmast” (Kiz 6grenci).

Tablo 8. Katilimcilarin SMMM olma hakkindaki bilgi diizeyleri

Mali miisavir nasil olunur? Bilginiz var m1? Varsa

detayh aciklar misimz? Yani bir mali miisavir olmak | Frekans | Yiizde

icin neler gerekli?

Herhangi bir bilgisi olmayanlar 37 54

Hatali veya eksik bir sekilde SMMM nasil olunur 8 41

bilenler

Dogru bir sekilde SMMM nasil olunur bilenler 3 5
Toplam 68 100
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Tablo-9’da katilimeilarin daha 6nce SMMM yaninda is tecriibesi
edinme durumlari sorulmustur. Bu yanita katilimeilarin %311 evet demis-
tir. Kimisi hala ¢aligmaya devam ederken, kimisi daha once staj yapmis
kimisi de ¢aligmis ayrilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin daha once SMMM yaninda ¢alisma durumlart

Daha once bir mali miisavir yaninda calistimz mm?

Ne kadar siire? Frekans Yiizde

SMMM yaninda ¢aligmis ya da calisiyor olanlar 21 31
SMMM yaninda hi¢ ¢aligmamig olanlar 47 69
Toplam 68 100

4. TARTISMA VE SONUC

Caligmadan elde edilen bulgular dogrultusunda; ankete katilan 6gren-
cilerin cogunlugu Anadolu Lisesi ve Ticaret Meslek Lisesi mezunlarindan
olusmaktadir. Bu noktada muhasebe ve vergi uygulamalari programina ge-
len 6grencilerin yaridan fazlasinin Ticaret Meslek Lisesi mezunlarindan
olusmast beklenir ancak durumun boyle olmadig1 goriilmektedir. Ayn1 du-
rumun Bozkur vd. (2013) ¢alismasinda da tespit edildigi goriilmektedir. Bu
baglamda Burdur ili ve ilgelerinde okuyan ticaret meslek lisesi 6grencile-
rinin tercihleri arastirma konusu yapilabilir. Ayrica ankete katilan dgrenci-
lerin muhasebe programini tercih etmelerinde mezun olduklar lisenin etki-
sinin bulunmadig1 sonucuna varilabilir. Bu da Terim ve Oztiirk (2009)’un
tespitiyle ortiismektedir.

Ogrencilerin yaridan fazlas1 muhasebe programina baglamadan dnce
kariyer hedeflerinde muhasebe meslegi yoktur (%79). Muhasebe progra-
mina basladiktan sonra ise kariyer hedeflerinde degisiklik olanlar olmus-
tur. Herhangi bir kariyer hedefi olmayanlardan 7 kisiden 6’s1, muhasebe
meslegi disinda kariyer hedefi olan 22 kisiden 19’u muhasebe meslegini
kariyer hedefi olarak degistirmistir. Bunlarin diginda kariyer hedefi dnce-
sinde muhasebe olan 14 dgrenciden 2 sinin kariyer hedefi degismistir. Ka-
riyer hedefini sonrasinda muhasebe olarak degistirenlerin en biiyiik sebebi
masa bag1 is olmasi, tercih edilen ve/veya her yerde/sektérde muhasebenin
olmasindan dolay1 is bulabilme olanagidir. Temelli (2019) ¢alismasinda
Ogrencilerin muhasebe boliimiinii segme sebeplerini {i¢ grupta toplamistir.
Bunlar; mesleki cekicilik, mesleki beklenti ve aile/cevrenin etkisidir. Ug
faktoriin detaylar1 incelendiginde yapilan bu ¢alisma ile sonuglarin Ortiig-
tigii goriilmektedir. Benzer sekilde Ezin vd. (2017) ¢aligmalarinda 6gren-
cilerin muhasebe meslegini giincel, tercih edilen, kariyer gurubu bir mes-
lek oldugu goriisiindedirler. Muhasebe meslegini kariyer hedefi 6nceden
belirleyipte daha sonradan fikir degistirenler ise muhasebenin kendilerine
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uygun bir meslek olmadigini diisiinmektedirler.

Bir bagka sonug ise okul bittikten sonraki kariyer hedeflerinde ¢cogun-
lugun muhasebeyle ilgili bir sey yapmak bulunmaktadir. Ornegin muhase-
be biirosunda ¢alismak, SMMM sinavlarina hazirlik, DGS ile muhasebe-
nin {istiine devam etmek gibi.

Mezun olduktan sonra bir SMMM yaninda ¢aligsma istekleri soruldu-
gunda da yine durum benzerdir. Ogrencilerin gogunlugu (%72) bir SMMM
yaninda ¢aligmaya sicak bakmaktadir. En biiyiik sebep ise daha 6nce belir-
tildigi gibi para kazanmak, meslegi gelisimlerine devam etmek ve tecriibe
kazanmaktir. Bulca ve Erem (2014)’de calismalarinda 6grencilerin mezu-
niyet sonrasinda alanlariyla ilgili bir iste ¢alismak ve lisans egitimlerini
tamamlamak sonucuna ulasmislardir.

SMMM ruhsati1 almak i¢in neler gerektigi hususunda 6grencilerin go-
rligleri alinmistir. Ancak 6grencilerin SMMM olma konusunda ne yapilma-
s1 gerektigini fazla bilmedikleri sonucu ortaya ¢ikmisti. SMMM yaninda
daha calistigini sdyleyen 21 kisi bile yeterli bilgi verememistir.

Sonuglar dogrultusunda 6grencilerin kariyer hedeflerinin muhasebe
programinda okumaya basladiktan sonra degistigi anlagilmaktadir. Apali
vd. (2019)’da calismalarinda Ogrencilerin muhasebeye genel anlamda il-
gili bulunmakta ve her sektorde rahatlikla is bulabilecekleri bir alan olarak
gormelerinden dolayr muhasebe meslegine olumlu bakmaktadirlar. Ancak
Ogrencilerin On lisans egitimleri bittikten sonra kariyer gelisimleri i¢in ne-
ler yapacaklar1 hususunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 anlasilmakta-
dir. Bu baglamda bir SMMM nasil olunur, sektérde muhasebeciler hangi
isleri yapmaktadir noktasinda gesitli etkinlikler, seminerler diizenlenebilir.
SMMM yaninda daha 6nce ¢alismig ya da staj yapmig, yapmakta olanlar
bile yeterli bir bilgi diizeyine sahip degildir.

Muhasebe mesleginin giiniimiizdeki durumu ve gelecegi baglaminda
ogrencilerin yonlendirilmesi ve donanimli hale getirilmesinde {ilkemizin
ve dogal olarak sanayimizin lokomotifi niteligindeki ara elemanlarin yetis-
tirilmesinde meslek yiiksek okullarina biiyiik gorevler diismektedir. Sonug
baglaminda tiim {iniversitelerimizde bulunan muhasebe ve vergi uygula-
malar1 programlart miifredatlarinin gelecek senaryolar1 baglaminda yeni-
den diisiiniilmesi 6grencilerin kariyerleri i¢in dnemlidir.
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1. Giris

Tiirkiye, baslangici 1980 yili olan ekonomide serbestlesme siirecinin
onemli bir ayag1 olarak dis ticarette de disa agiklik politikalarini uygula-
maya devam etmektedir. Dig ticarette serbestlesme kapsaminda kambiyo
mevzuatinin yaninda 6zellikle ihracat ve ithalatta kisitlayici politikalardan
vazgeg¢ilmistir. Giinliik hayatta kullanilan terimlerle sdylenecek olursa ih-
racat ve ithalat piyasa kurallaria ve diinya ticaret normlarina gore ytri-
tiilmektedir. Ulkenin dis ticarette serbest politikalara gegisinin en temel ge-
rekgesi ekonomik biiyiimenin ihracata dayali olarak gerceklestirilmesidir.
Bu baglamda IThracata Dayali Bilyiime Modeli uzun siiredir uygulanmak-
tadir. Model, iilkenin dis ticaretinin serbestlesmesi ile birlikte {ilke ihraca-
tiin artmasini lilkenin doviz girdilerinin ylikselmesi ile de kalkinmanin
finansmanin daha kolay yapilabilmesini, tiretimde kalite ve verimlilik ar-
tiglari ile birlikte rekabet giiciiniin de artacagini dngormektedir.

Ihracat Dayali1 Kalkinma Modelinin uygulanmaya basladig1 1980 son-
ras1 Ulkenin ihracat1 hizla artmus ve ihrag mallari, ihrag pazar iilkeleri de
cesitlenmistir. Ancak ihracat geliri artisinin 6zellikle 1980 6ncesi yasanan
doviz krizlerinin tekrar yagsanmasinin 6niine gegecegi beklentisi tam olarak
karsilanamamustir. Thracat hacminin arttig1 bu siirecte iilkenin ithalat1 da
hizla yiikselmis, iilke son 40 yildir siirekli dig ticaret a¢i1g1 ve biiyiik oranda
dis ticaret agigina bagli cari agik sorunlari1 yagamustir. Nitekim son 10 yillik
déneme bakildiginda iilkenin karsilastigi en biiyiik sorunlardan biri cari
acigin finansmani olmustur. Cari agik sorunu iilkede yasanan doviz krizle-
rinin de altinda yatan temel neden haline gelmistir. Cari a¢igin finansmani
genellikle lilkeye giren yabanci sermaye ve dis borg yoluyla yapildigindan
iilkenin kamu ve 6zel sektor anlaminda dis borg yiikii artmistir. Cari agigin
finanse edilebilmesi i¢in elzem hale gelen yabanci sermaye girigleri yiik-
sek faiz ile cazip hale getirilmeye c¢alisilmistir. Son dénemde uygulanan
ekonomi politikalarinin bir sonucu olarak yiiksek dis ticaret agigina bagh
cari agik iilke ekonomisini kirilgan hale getirmistir. Yiiksek cari acik ya-
ninda iilkedeki yerlesiklerin tasarruflarini degerlendirme yolu olarak déviz
satin almaya yonelmesi, para ikamesinin artmasi déviz agigini iilke i¢in
daha yakic1 bir sorun haline doniistiirmiistiir.

Ulke 1980 yilindan beri cari agigini kapatmak amactyla ihracatini ar-
tirmak icin ¢ok sayida tesvik, yardim, destek paketleri gelistirmis ve ih-
racat1 tesvik etmek igin degisik politikalar uygulanmustir. Ulke disindaki
donemsel ekonomik kosullara bagl olarak zaman zaman ihracattaki ba-
sar1 dig ticaret acigin1 azaltsa da soruna kalici ve kesin bir ¢6ziim liretmek
miimkiin olmamistir. Bu donemde ihracat hacmi artmasina karsin bilgi ve
teknoloji yogun mal ve hizmet ihracatinda kisitli artig oldugundan ileri tek-
noloji ve bilgi yogun mal ihracatinin toplam ihracat i¢indeki pay1 oldukga
diisiik kalmustir. Thrag mallarinin orta ve diisiik teknoloji diizeyli iiriinler
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olmasi diinya piyasalarinda ayni kalite ve diizeyde mallar tireten ¢ok say1-
da iilkenin bulunmasi ihrag {ilkeleri piyasalarinda rekabetin fiyat tizerinden
yapilmasina neden olmustur. Bu durum ihrag tiriinlerinin fiyatlariin diis-
mesine yol agmistir. Ulke diisen fiyatlar karsisinda ihracatini artirmak icin
daha ucuza ancak miktar olarak daha fazla mal satmak yoluna gitmistir.

Ihracati artirmak icin fiyat iizerinden iilke mallarim rekabetgi kilmak
amaciyla ad1 konmamis olsa da siirekli bir devaliiasyon yoluna gidilerek
Tiirk Lirasinin yabaci paralar karsisinda degeri diisiiriilmiistiir. Bu durum
ihracatta rekabetci kur olarak isimlendirilmistir. Klasik dis ticaret teorileri
icinden yapilan bu okuma ile {ilkenin parasinin degeri diisiik tutuldugun-
da iilke ihra¢ mallarinin fiyatlarinin dis piyasalardaki tiiketiciler i¢in ucuz
hale geldiginden daha cok talep yaratilarak ihracat gelirlerinin artmasi
amagclanmistir.

Yiksek kur dolayisiyla degeri diisiik yerli para politikasi ihracatta no-
minal olarak bakildiginda bir artig saglamistir. Ancak ayni veya daha fazla
diizeyde ihracat yapabilmek igin lilke miktar olarak daha fazla mal satmak
zorunda kalmigtir. Bu baglamda ihracat fiyat endeksi diigerken ithalat fiyat
endeksi yiikselmis dolayistyla Dig Ticaret Hadleri iilke aleyhine bozulmus-
tur. Bu durumda ayni paray1 kazanmak i¢in daha ¢ok iiretmek ve ¢alismak
zorunlulugu ortaya ¢ikmig lilke zimmi olarak da olsa refah kaybina ugra-
migtir.

Bu calismada, dis ticaret hadlerindeki bozulmaya bagl olarak bir iil-
kede temel olarak ihracata dayali biiylime olsa bile iilkenin refahinin dii-
sebilecegini savunan iktisatc1 Jagdish Bhagwati tarafindan ortaya konan
yoksullastiran biiyiime tezinin Tiirkiye i¢in gegerli olup olmadigi arastiril-
mistir. Aragtirmada son on yillik dénemdeki dis ticaret, kur vs. ekonomik
veriler kullanilmistir.

Calismada anlasilir ve agik sonuglar vermesi nedeniyle 6nce grafiksel
analiz yontemi tercih edilmistir. Bu béliimden sonraki boliimlerin birinci-
sinde Yoksullastiran Biiylime Teorisi kisaca ele alinmistir. Sonraki boliim-
lerde ise TCMB, TUIK gibi resmi kaynaklardan alinan veriler kullanilarak
analiz yapilmistir

2. Dis Ticaret Hadleri ve Fakirlestiren Biiyiime

Dais ticaret hadleri (DTH) baz bir yil iizerinden hesaplanan ihracat
birim deger endeksinin ithalat birim deger endeksine oranidir. Hesaplan
oranin yliz ile ¢arpilarak elde edilen sayisal deger hesaplamanin dogasi ge-
reginde 100 degerinin altinda veya iistiinde gerceklesebilmektedir. Mate-
matiksek oran anlaminda bakildiginda pay kisminda bulunan ihracat birim
deger endeksinin (IBDE) ithalat birim deger endeksinden yiiksek olmasi
Dis Ticaret Haddinin 100 {izerinde bulunmasini saglarken tersi durumda
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eger ithalat birim deger endeksi ihracat birim deger endeksinden yiiksek
ise D1s Ticaret Haddi 100 altinda olmaktadir.

Ekonomik anlamda ise Dis Ticaret Haddinin 100 degerinin iistiinde
olmasi iilkenin ihra¢ mallarini1 pahaliya satarak ithal mallarin1 ucuza al-
dig1 yani iilkenin lehine bir durum bulundugunu ifade etmektedir. Dege-
rin 100’{in altinda olmas1 ithal mallarin ihracat mallaria gore daha pahali
oldugunu satilan mallarin ucuz alinan mallarin pahali oldugunu anlamina
gelmektedir. Tiirkiye’de de diinyada oldugu gibi dis ticaret hadleri genel-
likle dolar birimi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Ekonomik biiyiime, genel olarak reel gayri safi yurti¢i hasilanin
(GSYH) artmasidir anlamina gelmektedir. Bir takvim yil1 alinan 6l¢iimde
GSYH, ekonomideki toplam mal ve hizmet miktaridir. Tiirkiye’nin 2013-
2022 dénemi GSYH degerleri Grafik 1°de gosterilmistir.

Grafik 1: Tiirkive GSYH (Bin TL) 2013-2022
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Fakirlestiren Biiylime Teorisi 1958 yilinda iinlii iktisat¢1 Jagdish Bha-
gwati (1958) tarafindan ortaya atilmistir. Teoriye gore bazi durumlarda
ekonomik biiyiime bir iilkede belirgin bir refah kaybina neden olabilmek-
tedir. Teorinin savundugu sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olan ekono-
mik mekanizma ise literatiirde ve ders kitaplarinda sik kullanilan Uretim
Olanaklar1 Egrisi kullanilarak geometrik olarak agiklanmistir. Cok bilinen
bir husus olmasi nedeniyle geometri grafiksel gosterime bu ¢aligmada yer
verilmemistir. Teori, Uretim Olanaklar1 Egrisi iizerinde bir noktada den-
gede bulunan bir ekonominin mallarin fiyatlarinin orani olan dis ticaret
hadlerinin {ilke aleyhine bozulmasi ve genisleyen iiretim olanaklari egrisi
iizerinde yeni bir dengeye kaymasi, iilke refahini ifade eden tiikketim fark-
sizlik egrisinin daha diisiik bir seviyeyi gostermesi ile agiklanmstir.

Geometrik yorumunun 6tesine gecildiginde ekonomik olarak s6z ko-
nusu egrinin saga dogru kaymasi ve degisen dis ticaret hadleri ile dengenin
degismesi iilkenin daha ¢ok iirettigini ve daha ¢ok ihra¢ edebildigini an-
cak iilkenin refahinin diistiigii anlamina gelmektedir. Ulke daha ¢ok iiretim
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faktorii kullanmakta ve daha ¢ok tireterek ihra¢ etmesine karsin tilkenin
refah diizeyi dnceki seviyenin altinda kalmaktadir. Bu olguya fakirlestiren
biiylime denilmektedir.

Bir iilkede biiylime 6zellikle dis ticarete dayali biiyiime kisa donem-
de refah artisini katki saglarken uzun dénemde dis ticaret hadlerinde iilke
aleyhine degisim olmasi halinde refah kaybina neden olmaktadir. Ters yon-
lii calisan bu iki parametre nedeniyle eger dis ticaret hadlerinin olumsuz-
lugundan kaynaklanan refah kayb1 ekonomik biiylimeden elde edilen refah
kazancindan biiytik ise iilkede fakirlestiren biiylime goriilebilmektedir. D1g
Ticaret Hadlerinin iilke aleyhine gelismesi sonucunda iilke ihracat yapmak
ayni diizey ticaret kazanci i¢in daha ¢ok iiretmek ve kaynak kullanmak
zorunda kalmaktadir. Bu durum iilkenin toplam refah diizeyinin diismesine
sebep olabilmektedir.

3. Literatiire Bakis

Fakirlestiren Biiyiime Teorisinin sahibi olan Bhagwati (1958) mihenk
tas1 olan caligmasinda 6zellikle ihracata dayali biiyliyen iilkelerde ihrag
mallariin arzina da bagli olarak bir siire sonra biiyiimenin dis ticaret had-
lerinde iilke aleyhine bozulmaya sebep olabilecegini s6z konusu durumda
iilkede refah kaybinin ortaya ¢ikacagini savunmustur. Sonugta ekonomik
biliyiimeden kazilan refahin karsindan dis ticaret hadlerinin bozulmasi so-
nucu yaganan refah kayb1 daha biiyiik oldugundan iilke biiyiimesine karsin
refah1 azalmaktadir. Fakirlestiren biiylime olgusunun ortaya ¢ikmasi igin
bir takim sartlara da baglhdir.

Fakirlestiren biiylime olgusu konusunda diinyadaki degisik tlkeleri
inceleyen ¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir. Bu ¢alismada s6z konus arag-
tirmalardan birkagina gz atacak olursak drnegin denge modeli vasitasiyla
yapilan ¢aligmada Alston vd. (1995) tarim sektoriinde yasanacak olumlu
teknolojik gelismeler verimliligi dolastyla iiretimi artirirken arz miktarina
bagli olarak dis ticaret hadleri aleyhe bozulmasina devaminda yoksullasti-
ran biilyiimeye sebep olacagini géstermistir.

Diger bir calismada Barrett(1998) Madagaskar’daki piring iiretimi ar-
tis1 yoksullagtiran biiyiimeye neden oldugunu bulmustur. Piring iiretimin-
deki dolasiyla arzdaki artis fiyat degismelerine diger bir ifade ile dis ticaret
haddinin iilke zararina degismesine sebep olmustur. Giiney Afrika’daki
mobilya sektoriinii inceleyen Kaplinsky vd. (2002) bu sektordeki iiretim
artislarinin bliylimeye katki saglamasina karsin refah artisina katki verme-
digini dolasiyla sektor itibariyla iilkede fakirlestiren biiylime olgusunun
gozlenebilecegini tespit etmistir. S6z konus sonuclar karsinda 1980-2004
donemini inceleyen Todorova (2010) ise Brezilya yesil kahve ihracatinin
iilkede fakirlestiren biiylimeye sebep olmadigini dig ticaret hadlerindeki
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bozulmanin beklenilenden etkinin daha diisiik oldugu sonucuna varmstir.

Fakirlestiren Biiyiime konusunda Tiirkiye iizerine yapilan en erken
caligmalardan biri olan arastirmada Erk vd. (1999) 1980-1998 doénemi igin
Tiirkiye AB arasindaki ticaret incelenmis ve s6z konusu donemde iki ta-
raf arasindaki dis ticarette fakirlestiren biiylime olgusunun bulunmadigini
tespit etmistir. Tiirkiye iizerine yapilan diger ¢alismalardan biri olan Ates
vd. (2007) g¢aligmalarinda 1989- 2004 donemini analiz etmis ve bu donem-
de Tiirkiye i¢in ¢cok zayif yonlil bir fakirlestiren biiylimenin bulundugunu
bildirmislerdir.

Diger ¢aligmalarda ise Saglam vd. (2014) VAR Modeli temelli ¢alig-
malarinda 2003-2013 arasini incelemis ve s6z konusu donemde Tirkiye’de
fakirlestiren biiyiime teorisi gecerli olmadigini gostermistir. Saridogan vd.
(2016) 214 iilke verileri ile panel veri yontemi kullanarak yaptiklar aras-
tirmalarinda 1990-2015 donemi bazinda turizmin ihracat gelirleri arttik¢a
fakirlestiren biiylime teorisinin gegerli oldugunu tespit etmislerdir. Yigit
vd. (2018) galismalarinda 2003-2013 doneminde Tiirkiye’de fakirlestiren
bliylime teorisinin gegerli oldugunu gostermislerdir Yine benzer bir ¢alig-
mada Konak (2019) 2010-2018 dénemi i¢inde Tiirkiye’de fakirlestiren bii-
yilime teorisinin gegerli oldugunu bildirmistir.

4. Veri ve Analiz Bulgularn

4.1. Veri Analizi

Caligmada Tiirkiye’nin 2023-2022 dénemi dis ticaret ve endeks ve-
rileri kullanilmustir. Veri setindeki ihracat, ithalat, doviz kuru, dis tica-
ret endeksleri TUIK ve TCMB’den temin edilmis aylik verilerdir. TUIK
tarafindan dis ticaret ile ilgili olarak dort farkli hesaplanmaktadir. TUIK
diizenli olarak Deger Endeksi, Birim Deger Endeksi(BDE), Miktar En-
deksi ve Dig Ticaret Hadleri endekslerini yayinlamaktadir. Bu endeksler
iilkenin ihracat ve ithalat igin ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir. Thracat ve ithalat
birim deger endeksleri ihracat ve ithalat birim degerinde meydana gelen
degisimin 6lciisiidiir. ihracat Birim Deger Endeksinin yiikselmesi iilkenin
ihracat gelirinin artmasi tersi durum ise gelirin azalmasi anlamina gelmek-
tedir. Di1s ticaret miktar endeksleri fiyat sabit olmak kosuluyla dis ticaret
miktarlarinda meydana gelen degisimi dl¢iisiidiir.

Tiirkiye’nin son 10 yillik biiyiime trendine bakildiginda ekonominin
baz1 yillar performans: diisse de siirekli biiyiidiigii goriilmektedir. TUIK
verilerine gore TL bazli GSYH siirekli artig gostermistir. Doviz kurundaki
dalgalanmalara bagl olarak ise Dolar bazindaki GSYH ise dalgali bir seyir
izleyebilmektedir. Ekonominin siirekli biiyiime trendinde oldugu 2013-
2022 doneminde ihracat da siirekli bir atig gostermistir. Bu durum iilke
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ekonomisinin bilylimesinin 6nemli bir bdliimiiniin ihracattan kaynaklan-
digmi da isaret etmektedir. TUIK verilerine gére drnegin GSYH, 2022
yilt ilk ¢eyreginde %1.2 yillik bazda ise %7.3 biiylimiistiir. Biiylimenin
%3.9’l1ik kism i¢ talepten gelirken %3.4’liikk kismi ihracat (net dis talep)
kanaliyladir. Bu veriler, iilkenin ihracata dayali biiyiimeye devam ettigini
gostermektedir. Ulke ihracatinin artmasinda en &nemli faktorlerden biri
reel kur seviyesinin giderek diismesidir. Reel kurdaki diisiis tilkenin malla-
rinda ucuzlamasi anlamina geldiginden dis talep artmis devaminda ihracat
hacmi de artmigtir. 2013-2022 donemi reel kur ve ihracat-ithalat sayisal
trendleri Grafik-2 ve Grafik-3te verilmistir.

Grafik-2 Reel Kur (2013-2022)
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Grafik-3: Tiirkiye [hracat/Ithalat (Bin Dolar) -2013-2022
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Tiirkiye’nin ihracati hizla artarken D1s Ticaret Hadleri 2017 yilina ka-
dar iilke lehine iyilesme gosterirken 6zellikle son ii¢ y1lda iilkenin aleyhine
bozulmaya baslamistir. 2022 yil1 ortalamasi 76 civarindadir. 2013-2022
dénemine ait aylik Dis Ticaret Hadleri seyri Grafik-4’te gosterilmistir.
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Grafik-4: Tiirkiye Dis Ticaret Hadleri (2013-2022/Aylik)
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Dis Ticaret Haddinin 76 sevilerine inmesi iilke ihrag mallarini daha
ucuza satarken ithal mallarin1 gérece daha pahaliya aldigimi gostermekte-
dir. Bu durumun yaninda iilkenin ihracat ve Ithalat Birim Deger Endekisine
bakildiginda Thracat Birim Deger Endeki 100-120 civarinda dalgalanirken
Ithalat Birim Deger Endeksi 2017 sonras1 siirekli bir artis trendi gdstermis
ve bir dénem 160 seviyesine ¢ikmis 2022 yili i¢inde 150 seviyelerinde
kalmistir. Tiirkiye 6zellikle son bes yildir birim ihracattan hemen hemen
ayn1 diizeyde gelir elde ederken birim ithalat icin siirekli olarak daha yiik-
sek bedel 6demek durumunda kalmistir. 2013-2022 dénemi Ihracat Birim
Deger Endeksi(EBD) ve Ithalat Birim Deger Endeksi (IBD) Grafik-5’te
verilmistir.

Grafik-5: Tiirkiye 2013-2022 IBD ve EBD
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Ekonomik biiylimenin gostergesi olan GSYH siirekli artmistir. Bu ol-
guyu geometrik anlamda diisiinecek olursak Uretim Olanaklar1 Egrisinin
saga dogru genisledigini sdyleyebiliriz. Ulkenin iiretim kapasitesi siirekli
atmis buna bagl olarak da ihrag ettigi mallarin arz1 da artmistir. Uretim
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Olanaklar1 Egrisi genislerken ihracatin artmasi yaninda yeni fiyat dengele-
ri de ortaya ¢ikmigtir. Dis ticaret haddini yeni fiyat dengeleridir. Bliytime-
ye bagli olarak gelir artmasi iilkede refah artis1 oldugunu gostermektedir.
Ancak 6rnegin 2022 yilinda biiyiimenin %50’lik kisminin kaynagim olan
ihracat artis1 daha ucuza daha cok mal satarak gerceklesmistir. Ihra¢ mal-
larinin {iretimi i¢in basta sermaye ve emek olmak {izere daha ¢ok kaynak
harcanmustir.

D1s Ticaret Hadleri i¢in baz y1l 2015 yilidir ve 100 olarak kabul edil-
mistir. D1s Ticaret Haddinin 6zellikle son iki yilda 100 degerinin olduk-
ca altina inmesi iilkenin ihrag iiriinlerinin ucuzladigini buna karsilik ithal
iirlinlerin fiyatinin gorece arttigin1 gostermektedir. Fakirlestiren Biiyiime
Teorisinin Tirkiye i¢in geceli olup olmadig1 anlamak igin bazi hesapla-
malar yapilmistir. Hesaplanin kolaylastirilmasi igin dig ticaret hadlerinin
hesaplamasinda kullamlan Ihracat Fiyat Endeksi/ithalat Fiyat Endeki ora-
nindan hareketle tiim yillar i¢in ithal mallar1 fiyatinin 100, ihrag mallar1
fiyati ise Tablo-1"de Dis Ticaret Haddi olarak verilen degerler olarak kabul
edilmistir. D1s Ticaret Hadleri sonucta bir oran oldugundan yillara gore
nominal deger goriilemese bile analiz sonucunu degistirmeyecektir.

Fakirlestiren Biiylime Teorisi baglaminda refah kaybini tespit ede-
bilmek i¢in yapilan hesaplamalara gore; 2013 yili ihracati yaklasik 161
milyar dolar ve dis ticaret haddi 92,6°dir. Thra¢ mallarinin homojen bir
sepetten olustugu varsayimi ile eger dis ticaret haddi baz yil olan 2015
yilindaki gibi 100 olsaydi iilke 161 milyar dolar ihracat yapabilmek icin
1.62 milyon birim mal ihra¢ etmesi gerekmektedir. Buna gore iilke ayni
miktarda ihrag geliri elde etmek i¢in daha ¢ok mal iiretmek ve ihra¢ etmek
zorundadir. 2016 yilin igin bakildiginda bu yil i¢indeki ayni miktar ihracat
yapmak i¢in 58.8 bin birim daha az mal iiretmek ve satmak durumundadir.
Ancak 2017 y1l1 sonrasi iilke her y1l ayn1 miktarda ihracat geliri elde etmek
icin daha fazla iiretmek ve ihra¢ etmek zorundadir. Bu durum, biiylime
sonucu iilkede refahin artigini ancak diisen dis ticaret hadleri sebebiyle
tilkenin kendi tiiketiminden feragat ederek yani refahini diigiirerek ayni
diizey ihracat geliri elde etmek icin feragat edilen tiiketimi digartya ihrag
etmek zorunda kalmistir. Ekonomi biiyiime gerceklemis ancak iilke daha
az tikketmek, {ilke kaynaklarini daha fazla kullanmak durumunda kamaistir.
Ulkede diisen dis hadleri nedeniyle fakirlestiren biiyiime ortaya ¢ikmustir.

Tablo-1’deki verilere gore; 2021 yilinda 225 milyar dolarlik ihracat
yapilmig ancak ihra¢ mallarinin birimi 89 birimden satilmistir. Eger baz
yil fiyat1 olarak kabul edilen 100 birim fiyatlar1 ile ihracat yapilmis olsaydi
toplam ihracat geliri 253 milyar dolar seviyesinde olmas1 gerekmekteydi.
Ulke daha cok iiretmis ancak dis ticaret hadlerinin aleyhine hareket etme-
si nedeniyle ayn1 miktardaki mallarin ihracatindan elde edilmesi gereken
miktardan yaklasik 28 milyar dolar daha az kazanmustir. Ulkeden baska
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lilkelere refah transferi veya iilkede refah kayb1 ortaya ¢ikmustir. Ulkedeki
tiretim kaynaklar baska iilkelerin refahi i¢in kullanilmis Tiirkiye’de eko-
nomik biiyiime olmasina kargin ucuz ihracattan kaynaklanan refah kaybi
yasanmis, fakirlesme ortaya ¢ikmustir.

Benzer sekilde 2022 yilinda yaklasik 3.4 milyon birim ihracat karsili-
ginda 254 milyar dolarlik ihracat geliri kaydedilirken eger dis ticaret had-
leri iilke aleyhine kdtiilesmis olmasa 2015 yil1 dis ticaret hadleri ile ticaret
yapilmis olsaydi 334 milyar dolar ihracat geliri olmas1 gerekmekteydi. Ter-
sinden bakildiginda ise 2022 y1l1 ihracati olan 254 milyar dolarlik geliri ise
yaklasik 800 bin birim daha az ihracat yaparak elde edilebilecekti. Ulke
dis ticaret hadlerindeki kotiilesme nedeniyle 2015 yilina gore 800 bin bi-
rim daha fazla iireterek ayni geliri elde etmistir. Ekonomik faaliyet olarak
ekonomik biiylime ger¢eklesmis ancak ihracattan kaynaklanan refah kaybi
sebebiyle fakirlestiren biiylime yasanmuistir.

Tablo 1. Tiirkiye Thracat Hesaplamalari

Y1l Gerekli Thr. Fark
fhracat Bin Dolar DTH Thracat Miktar1 Miktari

2013 161 480 915 92,6 1743854370 1614809,14 129045,200
2014 166 504 862 93,9 1773214,716 1665048,61 108166,100
2015 150982 114 100,0 1509821,138 1509821,13 0
2016 149 246 999 104,1 1433688,754 1492469,99 -58781,200
2017 164 494 619 98,6 1668302,427 1644946,19  23356,230
2018 177 168 756 95,0 1864934277 1771687,56  93246,710
2019 180 832 722 94,8 1907518,161 1808327,21 99190,940
2020 169 637 755 99,7 1701481,999  1696377,55 5104,446
2021 225214 458 89,0 2530499,529  2252144,58 278354,900
2022 254 197 384 76,1 3340307,280 2541973,84 798333,400

Kaynak: TUIK

4.2. Ekonometrik Analiz

Calismanin bu boliimiinde 6nceki kisimdaki bulgularimizi test etmek

icin ekonometrik analiz yapilmistir. Ekonometrik analizin amaci dis ticaret
hadleri ile ihracat arasinda uzun dénemli anlamli bir iligki olup olmadigini
tespit etmektir. Analizin bagindaki beklenti dis ticaret hadlerinin degismesi
halinde ihracat diizeyinin degismesi daha agik bir ifade ile dis ticaret had-
leri ile ihracatin ters yonlii hareket etmesidir.

Bu baglamda 2013-2022 donemine ait aylik zaman serileri kullanil-
mustir. Serilerin duraganlik testleri sonuglarina gore Thracat, Dis Ticaret
Hadleri ve Reel Kur serileri birinci farkta duragan hale gelmektedir. Her ii¢
serinin birinci farkta duragan olmalar1 ilk olarak fark serileri ile En Kiigiik
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Kareler yonteminin kullanilmasini akla getirse de veri kayiplar1 géz onii-
ne almarak ve uzun donemli bir iligki yani esbiitiinlesmenin varligin test
edebilmek i¢in ARDL yo6ntemi tercih edilmistir. Serilere uygulanan ADF
Birim K6k Test sonuglarit ve ARDL yontemi sonuglart agagidaki tablolarda
verilmistir. Analize ihracatin diger 6nemli bir etkili faktorii olan reel kur
degiskeni dahil edilmistir. Reel kurun diigmesinin ihracati olumlu etkiledi-
gi hem teorik hem giinliik hayat gdzlemlerinden bilinmektedir. Kullanilan
modele ve verilere iliskin Ramsey Reset, CUSUM Test, LM otokorelasyon
gibi test sonuglart da asagidaki tablolarda gosterilmistir. Sonuglara gore
model kurma hatas1 bulunmadig1 gibi yapisal kirilma ve otokorelasyon
yoktur.

Tablo 2. ihracat ADF Birim Kok Testi

t-istatistigi Olashlk t-istatistigi lasihik

Seviveds Sabitli Savivede Sahif+ Trend

-14274547 056465 —2935773 01553
Tast Eritik De 5% -2 BE6074 -3448348

Birinci Fark -Sabitli Birinci Fark- Sabit+ Trend

-1141051 0000 -2 §eETE2 00000
Test Eritik De 3 -2 BB6290 e -3.440020 e

Tablo 3. DTH ADF Birim Kok Testi

t-istn s i Olashlk t-istn s i Olashlk
Saviyeds SDabitli Saviyeds Sabit— Tr=nd
-1.022850 0.7435 -1.726654 0.7334
Tast Kritik Di=. 5% -1.BRE074 -3.448348
Eirinci Fark -5abitli Eirinci Fark- Sabit= Tr=nd
-10.B2283 0.0000 -10. Bo407 00000
Tazt Kritik Di=. 5% -1 BRS2DD e -3.440020

Tablo 4. RKUR ADF Birim Kok Testi

t-istatistigi Olazsihlk t-istafistigi Olasihl
Seviyada Sabitli Saviyeda Sabit+ Trand
0 B256R0 0.B0TE -4.058002 00004
Test Hritik D= 5% -1.B38074 s -3.448348
Birinci Fark -5abdtli Birinci Fark- Sabit= Trend
-2.5350413 0 DR -2.513243 0 DR
Tast Kritik D= 5% -1 BR6200 —_ -3.440020 —_

ARDL sonuglarmna gore Thracat ile DTH ve Reel kur arasinda uzun
donemli bir anlamli bir iligki bulunmaktadir. F-Sinir Testi sonuglari degis-
kenler arasinda bir esbiitiinlesmenin oldugunu gostermektedir. F Degeri
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kritik sinirlar diginda ve iist kritik degerden daha biiyiiktiir.

Degiskenler arasindaki iliskiye bakildiginda DTH diismesi ihracata
olumlu katki yapmaktadir. Iki degisken ters yonlii hareket etmekte
DTH diismesi ihracati artirmaktadir. Benzer sekilde Reel Kurun
diismesi ihracata olumlu katki yapmaktadir. Sonuglar istatistiki olarak
anlamhidir. Bu sonuglar1 ilk boliimdeki sonuglar ile birlestirecek
olursak degisen DTH yeni dengenin olusmasina sebep olurken DTH
diismesi tiilkenin ihracatin1 artirmakta ancak ihracat goreceli olarak
daha diisiik fiyatlardan yapilmakta yukaridaki hesaplamalarla uyumlu
olarak ayn1 miktarda ihracat yapmak i¢in daha ¢ok iiretim yapilmasi
ve lriin ihra¢ edilmesi gerekmektedir. Artan iiretim biiylimenin
varligini isaret ederken ayni diizeyde ihracat geliri i¢in daha ¢ok mali
ihra¢ etmek zorunda olmak ise aslinda bir refah kaybinin oldugunu
biiyiimenin iilkede fakirlesmeye sebep olabilecegini gdstermektedir.
ARDL kisa donem sonuclar1 da istatistiki olarak anlamlidir. Hata
Diizeltme Terimi bir degerinden kiigiik ve istatistigi olarak anlamlidir.
Bu sonu¢ degiskenler arasindaki denge bozuldugunda dengenin
yeniden saglanmasi i¢in hata diizeltme mekanizmasimin calistigini
ve bozulan dengenin yeniden saglandigini isaret etmektedir.

Tablo 5. Uzun Donem iliski Testi

Diegizloen Eatzayl Std. Hata t-Istatistigi Olasihlk
DTH -IIDE1RTS 21243204 -10.23620 0 D00
FELR -512321.0 0536312 -5.420542 0 D00
C 4 18E~10 1.7TE=0D 23 8635030 00 D0
F-S5mur Testi

Tast Istatiztifi DeEer Anlamhhl ()

I(L)

E-Istatistizi 24 63488 5% 3.1 3.87

Tablo 6. Hata Diizeltme Modeli (Kisa Donem)

Diegizken Kat:ayy Std. Hata t-Istastigi Olasahl:
yDTH) -1B042048 403167 0. DeDeDe D0 0. 0eeleDr

| (-1 -135020405 6522135 LR 0. 0eeeD
DyDTH{-2)) -12419484 6622052 0. DeDeDe D0 0. 0eeleDr

! F) -133805.4 521567.3 0256736 07878
DNEETUFRL-10 B4030E.0 548337.8 1.546222 0.1251
DyEETUFL-IN G30BET.4 563272.0 1.13801% 0.2585
DFETUFR{-30) 1102032.0 5414230 2031680 00447
CointEqg{-1)* -0.8T3810 0.0DET5E -100063543 0. 0eeleDr

Test Fstatistizi Deger Anlamhhilk Ti0) I{1)
F-Istatistifi 24 62468 3% 3.l 3.87
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Tablo 7. Ramsey Reset Test Sonuc¢lari

Deger df  Olauhk
t-istatistigi 0.500220 104  0.5563
F-istaristigi 0.348360 (1, 104) 0.3563
Olabilirik O=m 0.387506 1 0.5334

Tablo 8. Breusch-Godfrey Otokorelasyon LM Test

F-istatistizi 0.150074 Prob. F{2,103) 0.8608
E.Kar 0.337048 Prob. Chi-Square() 0.8440

Grafik 6: CUSUM Yapisal Kirilma Testi

30
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—— cusum 5% Significance

5. Sonuc¢

Bu calismada fakirlestiren bilylime teorisinin Tiirkiye i¢in gegerli olup
olmadig1 incelenmistir. Tiirkiye’nin 2013-2022 dénemi verileri ile yapilan
analiz sonuglar1 6zellikle 2015 yili sonrasinda iilke aleyhine kotiilesen dig
ticaret hadleri sebebiyle iilkede ihracattan kaynaklanan fakirlestiren biiyii-
menin yasandigini gostermektedir. Ulkenin incelenen dénemdeki GSYH
stirekli olarak artmistir. S6z konusu bilylimenin yaklagik yarisi dig talepten
yani ihracat kanaliyla olmustur. Ulkenin son 40 yildir uyguladig1 ihracata
dayali kalkinma modeline bagl olarak ihracat siirekli artmis ancak 6zel-
likle son bes yillik donemde dis ticaret hadlerinin {ilke aleyhine gelisme-
si nedeniyle tilke ihra¢ mallarin1 giderek daha ucuza satmaya baglamistir.
Ayni1 ve daha yiiksek miktardaki ihracat gelirini elde etmek i¢in daha ¢ok
tiretmek, ihra¢ mallar i¢in daha ¢ok iiretim faktorii kullanmak zorunda
kalmgtir.

Incelenen dénem iginde 6zellikle son bes yilda Dis Ticaret Haddi gi-
derek diismiis 2022 yilinda 76 olarak gerceklesmistir. S6z konusu yilda
iilke 254 milyar dolarlik ihraca yapmistir. Ulke 254 milyar dolarlik ihracat:
yapmak i¢in yaklasik 3.4 milyon birim mal satarken eger 2015 y1il1 dis ti-
caret hadleri degismemis olsaydi 2.5 milyon birim mal satarak ayni ihracat
gelirini elde edebilecegi goriilmiistiir. Bu sonug, iilkede iiretimin arttigini
dolayisiyla biiylimenin gerceklestigini ancak dis ticaret hadlerindeki ko-

+ 107
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tillesme sebebiyle biiylimeden gelen refahin bir kisminin digariya transfer
edildigini isaret etmektedir. Ihracattan kaynaklanan refah kaybu iilkede dis
ticarete bagl olarak fakirlesmeye sebep olmus iilke daha ¢ok kaynak kulla-
narak olmasi gereken refah seviyenin altina inmek zorunda kalmustir.

Ekonometrik analiz sonuclar1 Thracat, DTH ve Reel Kur arasinda
uzunlu dénemli bir iligki bulundugunu gostermistir. Dis Ticaret Hadlerinin
diismesi ihracatin artmasina katki saglamaktadir. Ancak diisen dis ticaret
hadleri ihrag {iriinlerinin daha diisiik fiyattan satilmasi anlamina geldigin-
den ayn1 diizeyde veya daha fazla ihracat yapabilmek i¢in daha ¢ok iiretim
yapilmasi gerekmektedir. Bu durumda iilke ekonomik biiyiime yasamasina
karsin iiretimden gelen refahin bir kismini disariya ihracat yoluyla transfer
ettiginden iilkede fakirlesme goriilmektedir. Ulke daha ¢ok kaynak, girdi
kullanmasina biiylimesine kars1 refah azalmaktadir.

Fakirlestiren Biiylime Teorisinin gore bir iilkede biiyiime olmasina
kargin refah kaybinin yasanmasinin temel sebebinin dis ticaret hadlerin-
deki tilke aleyhine k&tiillesmedir. Teori 1958 tarihli olmasi nedeniyle temel
kabullerinden biri dis ticaret hadlerindeki kotiilesmenin iilkenin biiylimesi
sonucu iliretiminin artmasi devaminda da ihrag arzinin yiikselmesi sebebiy-
le tlkenin ihrag malinin fiyatini diiserek dis ticaret haddinin bozulmasidir.
Bu calismada da TUIK tarafindan ilan edilen dis ticaret hadleri veri olarak
alinarak analiz yapilmigtir. Dig ticaret hadlerindeki kotiilesmenin sebebi
iizerinde durulmamustir. Literatiirdeki ¢aligmalarin tamamina yakini da bu
sekilde analize dayalidur.

Bu galigma dahil tiim ¢aligmalar gegmis doneme ait tespitler yapma-
sma karsin dis ticaret hadlerinin neden kétiilestigi ve bu kotiiye gitmenin
oOnline nasil gegilebilecegi konusunda ¢ok fazla 6neri ve ¢ézliim getirme-
mistir. Bu sebeple bundan sonraki ¢aligmalarda dig ticaret hadlerindeki
kétiilesmenin sadece ihrag mallart arzindaki artistan kaynaklanan fiyat
diismeleri olmasinin yaninda daha giincel ve belirgin faktorlerin neler ol-
dugunun tespitine yonelik incelemeler yapilmasi yararli olacaktir.

Sonraki ¢aligmalara ilham olabilecegini diisiindiigiimiiz tespitlerimiz
ise, oncelikle Tiirkiye’de son yillardaki déviz krizlerinin ve déviz atak-
lariin dig ticaret hadlerini nasil ve ne 6l¢iide etkilediginin daha detayli
incelenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye’nin ihracat sepetine
bakildiginda ihra¢ {iiriinlerinin %98°lik kismi orta ve diisiik teknolojili
iirinlerden olusurken ileri teknoloji ve bilgi yogun {iriin oran1 %1-2 sevi-
yesindedir.

Ihrag mallar1 sepetinin diisiik ve orta teknoloji igerikli iiriinlerden olus-
masi bu Uriinlerin ¢ok sayida gelismekte olan iilke tarafindan da tiretilmesi
ve bu iilke iireticilerinin de uluslararasi pazarlarla Tiirkiye’nin mallarina
rakip hale gelmesine sebep olmaktadir. Pazarda ¢ok sayida ikame triiniin
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bulunmas: rekabetin fiyat lizerine kaymasina dolayisiyla ihracatcilarm fi-
yat diiglirerek mallarini satmak zorunda kalmalar1 da dis ticaret hadlerinin
iilke aleyhine gelismesine sebep olmaktadir. Ornegin Tiirkiye’nin tekstil
sektoril ihrag iirlinlerinin ikamesinin Banglades’ten Cin’ kadar ¢ok sayida
tilke tarafindan iiretildigi bu sebeple tekstil ihrag iirlinlerinin kg fiyatinin
giderek diistiigii bilinmektedir. Bu sebeple bunda sonraki ¢aligsmalarda iil-
kenin hangi tirlinlerin ihracatinda yogunlasirsa fiyat rekabetinden kurtula-
rak dis ticaret hadlerinin koétiilesmesinin engellenebilecegi arastirilmalidir.
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1. GIRIS

Cok hizli degisimin yasandig1 giiniimiizde orgiitler degisime uyum
saglamak icin yenilik¢i olmak durumundadirlar. Cevrelerindeki degisim
karsisinda orgiitler yeniliklere agik olup rekabet ederek varliklarim siirdii-
rebilirler. Orgiitlerin yenilikgi olmasi sadece orgiit igindeki bir birim ya da
birkag kisinin sorumlulugunda olan bir gorev degildir. Orgiitsel basariya
ulagmada orgiit i¢inde her bir ¢alisanin yenilik¢i davraniglarda bulunmasi-
nin rolii giderek 6nem kazanmaktadir. Bu ylizden son yillarda arastirmalar
calisanlarin yenilikei is davraniglarinda bulunmalarinin 6nciilleri ve sonug-
lar1 lizerine yogunlagmaktadir. Yenilikei is davranisi ¢alisanlarin yeni fikir-
ler iirettigi, gelistirdigi, uyguladigi, problemlerin ¢éziime kavusturuldugu
bir dizi siireci ifade eder (Ayoub vd., 2023:120).

Etik iklim, orgiitlerin etik degerleri benimseyip, etik ilke ve degerlere
ne kadar uyuldugunu degerlendirmek i¢in arastirilan bir konudur. Etik ik-
lim algis1 etik davranislar: benimseyen, ahlaki degerlere 6nem veren orgiit
kiiltiiriiniin pargasidir. Etik ilkelere uygun hareket edilmesiyle is ortamla-
rinda yiiksek diizeyde etik iklim algisinin olusmasi saglanir. Bdylece etik
iklim algis1 ¢alisan performansinin, orgiite bagliligin, sosyal sorumluluk
diizeyinin artmasi gibi orgiitte olumlu etkiler olusmasina katki saglar (Ye-
sil, 2017: 20).

Psikolojik sahiplenme yasal sahiplenme olmadan calisanlarin iglerine
ve oOrgiitlerine karsi sahiplenme duygusunun olugmasidir. Caligtigi orgii-
tii psikolojik sahiplenen ¢aliganlar olumlu tutum ve davramiglar gelistirir
(Ugar, 2017: 169). Psikolojik sahiplenme ile ¢alisanlar sorumluluk duy-
gusu kazanarak islerinde daha fazla zaman ve enerji harcarlar. Psikolojik
sahiplenme tipk1 yasal sahiplenmede oldugu gibi insanlara miilkiyet duy-
gusunu da psikolojik olarak verir. Bu yiizden psikolojik sahiplenme ile ¢a-
lisanlar sahiplendigi seyle ilgili etkili olmak ve onu kontrol etmek isterler.
Sahiplenileni kaybetmemek ve daha da biiylitmek, ileriye gotiirmek i¢gin
yeni yollar ya da yeni fikirler ortaya atarak degerlendirmek isterler (Derin,
2018:7).

Bu arastirma calisanlarin yenilik¢i is davraniglarinda bulunmalarini
etkileyecegi diisiiniilen etik iklim algis1 ve psikolojik sahiplenme konula-
rint literatlir tarama ve nicel arastirma yontemleriyle incelemektedir. Ya-
pilan literatiir taramasi ile etik iklim ve yenilik¢i is davranislar (Biger,
2018; Novitasari, vd., 2022), etik iklim ve psikolojik sahiplenme (Arslan
ve Giil, 2022; Avey, 2012), psikolojik sahiplenme ve yenilik¢i is davra-
niglar iliskisi (Liu, vd., 2019; Derin, 2018) ile ilgili aragtirmalarin oldugu
goriilmektedir. Ancak etik iklim algisi, psikolojik sahiplenme ve yenilikg¢i
is davraniglar1 konularini tek bir arastirma modeli ile inceleyen arastirmaya
rastlanmamistir. Bu baglamda bu arastirmanin literatiire katki saglayaca-
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g1 diistiniilmektedir. Arastirmada etik iklim algisi, psikolojik sahiplenme
ve yenilikei is davraniglart arasindaki iligki tek bir arastirma modeli ile
incelenmektedir. Aragtirmada orgiitlerde etik iklim algisinin galisanlarin
orgiitleri hakkinda olumlu diisiinmelerini saglayacagi, ¢alisanlarin orgiit-
lerini sahiplenecegi ve yenilik¢i is davraniglarina yonelmede etkili olacag:
ongoriilmektedir. Calismada Orgiitiinii ve igini psikolojik sahiplenmenin,
caligsanlarin etik iklim algisinin yenilik¢i i davraniglar iizerine etkisinde
aracilik rolii aragtirilmaktadir. Bu dogrultuda aragtirmanin amaci etik ik-
lim algisiin yenilikg¢i is davranislarina etkisinde psikolojik sahiplenmenin
aracilik etkisini tespit etmektir. Aragtirmada oncelikle etik iklim algisinin
yenilikei is davraniglarina etkisi ve etik iklim algisinin psikolojik sahiplen-
me lizerine etkisi test edilecektir. Sonrasinda etik iklim algisinin yenilik¢i
is davraniglarina etkisinde psikolojik sahiplenmenin aracilik etkisi incele-
necektir.

2. ETIK iKLiM ALGISI
2.1. Etik Kavram

Etik, insanin ne yapmasi veya yapmamasi konusunda fikir sahibi
olmasini saglayan degerler biitiiniidiir (Ozdemir, 2008:182). Yunanca et-
hos-ethikos kelimesinden tiiretilen etik; ahlak sistemi, gelenek gorenek,
insan davranisi, prensip anlamindadir (Ulgen ve Mirze, 2004: 440). Tiirk
Dil Kurumu sdzltigiine gore ¢esitli meslek kollar1 arasinda taraflarin uy-
masi veya kagimmasi gereken davranislar biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
Etik alinan kararlarin gerekgesini ve kararlarin hangi kriterlere gore alin-
digimi bilmeye de yardimci olur. Bu dogrultuda etik bilingli olarak yapilan,
kisinin sorumlu tutulabilecegi insan davranislarinin, kisaca konusu insan
eylemleri olan bir aragtirma alanidir (Tigdy, 2009: 136). Bilim insanlari
tarafindan etigin tanim1 ve igeriginde ortak bir fikir birligi olusturulama-
mistir ve Orgiitlerde hangi kriterlerin esas alinacagi ve uygulamaya konu-
lacag1 konusunda tartigmalar halen siirmektedir. Is hayatinda etik ilkeler
ve etik kodlar ile ¢esitli standartlar etik uygulamalar olarak gergeklestirilir
(Atmaca, 2010: 64). Giinliik hayatta ise etik ve ahlak kelimeleri birbiri-
nin yerine siklikla kullanilsa da etik ve ahlak kavramlarmin birbirinden
ayrilan noktalar bulunmaktadir. Ahlak, iyi ya da koétii veya dogru ya da
yanlis olarak nitelendirilen deger yargilarin ifade eder. Ahlak toplumlarin
gelistirdigi deger yargilariin, geleneklerin, normlarm olusturdugu sistem
biitiinlinii igerir. Ahlaki ilkeler genel gecerlilige sahip degildir, toplumdan
topluma farklilik gosterebilir yani evrensel degildir. Ancak etik ilkeler ev-
renseldir (Aktan, 2009:39). Ahlak, yaganan bir olgudur, etik ise bu olguyu
sorgulayan felsefe alanmidir. Etik, ahlaki standartlarin hayatta uygulanisi-
nin ve mantikli olup olmadiginin sorgulanmasi ve akil yiiriitme stirecidir.
(Atacan ve Geng, 2020: 22).
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2.2. Etik Iklim Algisi

Orgiit iklimi, orgiitiin {iyelerinin davramslarmm etkileyen ve orgiitii
baska orgiitlerden ayiran dzelliklerin tiimii olarak tanimlanir. Orgiit iklimi
goriilmemesi ya da dokunulmamasina ragmen tipki hava gibi rgiitii kaplar
ve Orgiitiin tiim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde 6rgiite yon verir (Oge,
2001:134). Etik iklim ise orgiit iklimini olusturan bu 6zelliklerle etik ilke-
lerin 6ne ¢ikmasi ile olugan bir kavramdir.

Etik iklim, bir orgiitiin iiyelerinin orgiitlerinde var olan etik politika
ve prosediirler ile ilgili sahip olduklar istikrarli, psikolojik olarak anlamli
algilar1 olarak tanimlanabilir. Calisanlarin orgiitleri hakkindaki etik iklim
algilar1 orgiitiin politikalarindan, prosediirlerinden, 6diil sistemlerinden,
resmi-gayri resmi sistemlerinden vb. bir¢ok yonden etkilenebilir. Etik ik-
lim ¢alisanlara sorunlar1 degerlendirirken ve alternatifleri diistiniirken yol
gostericidir ve tiyelere igsyerinde kabul edilebilir/kabul edilemez davranis-
larin belirlenmesine rehberlik eder (Barnett ve Schubert, 2002: 281).

Victor ve Cullenc (1988:102)’e gore etik iklim algisi etik igerige sa-
hip orgiitsel uygulamalar ve prosediirlere iligkin calisanlarin hakim algi-
laridir. Ornegin baskalarini etkileyebilecek sonuglari olan kararlarla karsi
karstya kalindiginda “orgiitiin goriisiine gére dogru alternatif nedir? nasil
belirlenir?” sorusunun cevabi aslinda etik davranigi neyin olusturdugunu
belirleyen etik iklim algisi ile ilgilidir. Etik iklim kavrami tanimlanirken
bir orgiitlin {iyesinin orgiitii ile ilgili olusan algis1 “Ne Yapmaliyim?” so-
rusu ile ilgili olarak orgiitteki ahlaki yiikiimliiliiklerde algilanan receteler,
yasaklamalar ve izinleri ierir. Ornegin bir ise alma kararinda kimin ¢ikar-
larinin dikkate alinmasi, hangi kanunlarin veya uygulamalarin gerektigine
iligkin beklentiler etik iklimin bir yoniinii ifade eder. Bu dogrultuda etik
iklim genis bir karar yelpazesini etkileyen orgiitlerin genel ve yaygin 6zel-
likleri olarak tanimlanir (Victor ve Cullen, 1988:102).

Orgiitlerde etik iklimin olusturulmasinda en 6nemli husus orgiit iiye-
lerinin davranislarinda etik degerlerin etkili olmasi ile saglanir. Etkili etik
iklim, ¢alisanlarin etik ikilemlerinde tercihlerinin kalitesi ve siirdiiriilebi-
lirligi iizerine katki saglamalidir. Etkili olmayan etik iklimde ise ¢alisan
davranislarinda etik ilkelerden uzaklagmalar yaganir. Etkili etik iklim i¢in
en Oonemli faktor oOrgiitiin etik degerleri ile stratejileri arasinda uyumun
mevcut olmasidir (Cetin vd., 2015: 20).

2.3. Orgiitlerde Etik Degerlerin Benimsenmesi

Orgiitlerde etik ilkeler arasinda, esitlik, adalet, seffaflik, dogruluk, dii-
ristliik, emegin karsiligini verme, calisanlara s6z hakki tanima, sorumlu-
luk bilinci, saygi duyma, insancil davranig gosterme sayilabilir. Bunlardan
herhangi birinde olusabilecek problemler etik dis1 kabul edilebilir. Bir 6r-
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giitte caliganlar etik davranislara yonelten ya da etik davraniglardan uzak-
lagtiran bes faktor bulunmaktadir. Bunlar toplumun etik iklimi, {istlerin
davraniglari, rgiitte bireylerin davraniglari, ¢aligilan endiistri veya mes-
leki etik uygulamalar ve bigimsel orgiit politikalarinin varligidir (Tonus
ve Orug, 2012: 154). Calisanlarin etik degerlere uygun karar vermesi i¢in
orgiitteki calisanlarin etik bakis agisina sahip olmasi beklenir. Bu yiizden
orgiitlerde Oncelikle yoneticiler giiven, adalet, saygi, sorumluluk bilinci,
esitlik vb. etik degerleri benimseyerek orgiitiin etik iklim algisinin olus-
masini saglamalidirlar. Orgiitlerde etik ilke ve degerlerin olusturulmasinda
yonetimler asagidaki uygulamalar1 benimseyebilirler (Zencirkiran ve Ke-
sen, 2018: 271):

o FEtik ilkeler konusunda 6rgiit ¢alisanlarina egitimler vermek.

e Orgiitiin etik ilkeleri ve politikalarmni olusturmak, bunu calisanlar,
miisteriler, tedarikgiler ve kamuoyu ile paylagmak.

e Etik ihlallerine yonelik davraniglarin bildirilmesinde gizlilige dik-
kat etmek.

e Etik davraniglar ¢6ziimlemede etkin rol oynayan etik kurulu olus-
turmak.

e Orgiitiin ise alim siireglerinde etik ilkeler konusunda detayl bilgi
verip, ise alinan c¢alisanlara etik ilkelere uyulacagina dair belge imzalat-
maktir.

3. YENILIKCI iS DAVRANISLARI

Giiniimiiz kosullarinda mevcut yeniliklere agik olan, yeniliklerin 6n-
ciisii olan orgiitler ¢evrelerinde adin1 duyuran ve rakiplerine karst iistiinliik
saglayan Orgiitlerdir. Degisen diinyada orgiitlerin faaliyetlerini siirdiirebil-
mesinde dnemli noktalardan biri de yenilikleri benimsemek hatta yeniligin
onciisii olmaktir. Artik orgiitler yeniligi sadece Orgiitsel stratejiler belir-
lerken benimsenmemekte, tiim calisanlarindan yeniliklere acik olmay1 ve
yenilik¢i davraniglarda bulunmay1 beklemektedir. Bu yiizden yenilikgi is
davraniglart konusu son yillarda siklikla arastirilmaktadir. Tohidi ve Jabba-
ri (2012:538)’e gore orgiitlerde yenilik karmagik ve en 6nemli konulardan
biridir ve orgilit bagarisinin temelini olusturur.

Yenilik¢i is davranislar: yeni fikirler, siirecler, liriinler olusturma ile
bunlarin tiimiiniin bilingli uygulamasini iceren davranislardir (De Jong ve
Den Hartong, 2008:5). Scott ve Bruce (1994)’e gore yenilik¢i is davra-
niglar1 bireye, gruba ya da orgiite fayda saglayacak yararl fikirlere yol
acabilecek isle ilgili sorunlari, firsatlar1 ve egilimleri igeren davranislardir.
Yenilikei is davranislari; calisanlarin performansini iyilestirmede yeni fi-
kirlerin tiretildigi, gelistirildigi, uygulandig1 bir dizi siireci ifade eder. Ay-
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rica ig yerinde yeniligin gelistirilmesini, tanitilmasini dogrudan ve dolayl
olarak tegvik eden ¢aligsanlarin davraniglarini igerir (Ayoub vd., 2023:120).

Jannsen (2000)’e gore orgiitlerde yenilik¢i is davraniglar fikir tiretme,
gelistirme ve fikri gerceklestirme olmak iizere ii¢ asamali siirecte gercek-
lesir. Fikir iiretme asamasi orgiitte ortaya ¢ikan problemin farkina varilip
ne oldugunu tespit etme ve anlama asamasidir. Sonrasinda problemin ¢6-
ziimiine iliskin yeni fikirler tiretilir, bu siirec yaraticilik temelli bir siiregtir.
Daha sonra ki agsamada ise yeni fikirlerin ilgili bireyler arasinda tartisil-
masi, yeni fikre tesvik edilmesi ve fikirlerin gerceklestirilmesini iceren is
odakl1 davraniglardan olusur (Cevik ve Akgemci, 2019:1678).

Literatiirde yenilik¢i i davraniglarinin belirleyicilerini inceleyen arag-
tirmalar ¢aliganlarin yenilikgi is davranislarini kisisel 6zellikler ve orgiitsel
acisindan degerlendirmektedir. Bireysel agidan degerlendirildiginde yeni-
lik¢i is davraniglari bireyin degisimle basa ¢ikma becerisine iliskin algisini
sekillendirmeye yardimci olan kisilik 6zelliklerinden biri oldugunu ifade
etmek miimkiindiir (Ahmed vd.,2022:7). Orgiitsel agidan degerlendirildi-
ginde, orgiitsel destek (El-Kassar vd., 2022) ,etik liderlik (Haque ve Ya-
moah, 2021), giiglendirici lider (Erdem, 2021), 6rgiitsel baglilik (Montani
vd., 2017) gibi pek ¢ok orgiitsel davranig alanindaki konunun yenilik¢i ig
davraniglan lizerine etkisi aragtirmacilar tarafindan incelendigi goériilmek-
tedir.

4. PSIKOLOJIK SAHIPLENME

Sahiplenme duygusu ilk insandan bu yana kisiligin bir boyutunu olu-
sur. Bireyler nesnelere sahip olmasi durumunda o nesneler iizerinde haklar
elde ederler. Aslinda sahiplik bireye sahip olunan seyin kontrol etme hak-
kini verir. Nesnelerin sahip olunmasi bireylere olumlu duygular yasatirken,
sahip olunan nesnenin kaybi olumsuz duygulara neden olur (Kalfaoglu ve
Efeoglu, 2022: 584). Psikolojik sahiplenme yasal hakki olmadan maddi
ya da manevi her sey hakkinda sahiplenme duygusunu igeren psikolojik
durumdur (Ozyildiz ve Alkan, 2022: 210).

Sahiplenme duygusunun ilk olarak finansal sahiplik ag¢isindan ince-
lendigi goriilse de arastirmacilar sahiplenme duygusunu bireyin genetik
yapisi, sosyobiyolojik ve toplumsallasma agisindan da incelemektedirler
(Kalmaz ve Tozkoparan, 2020: 256). Pierce vd. (2003: 86)’ne gore psiko-
lojik sahiplenme bireylerin sahiplik hedefi ya da bu hedefin bir pargasini
“onlarinmis” (yani “benim”mis) gibi hissettikleri durumu ifade eder. Sa-
hiplenmenin {i¢ 6zelligi bulunmaktadir.

- Sahiplik duygusu “benim” ya da “bizim” ile iligkilendirilen anlam
ve duyguyu ifade eder. Sahiplenme “Neyin benim oldugunu hissediyo-
rum?” sorusunun cevabidir. Hedefe yonelik sahiplik duygusudur.
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- Birey ile maddi ya da maddi olmayan bir nesne arasindaki iligkiyi
yansidir. “benim olan sey” “ben”im bir par¢amdir.

- Psikolojik sahiplenme biligsel ve duygusal ¢ekirdekten olusan kar-
magsik bir durumdur. Kisinin zihinsel alg1 yoluyla farkinda oldugu bir du-
rumdur. Bireyin sahip olma hedefine iliskin farkindaligini, diisiincelerini
ve inanglarini yansitir. Sahip olma yani sahiplik duygusu bireye zevk ve
yeterlilik duygusu verir (Pierce vd., 2003: 86).

Farkl1 bir ifade ile ¢alisanlar {iyesi olduklar orgiitleri kendilerinin bir
pargasi olarak gérmeye baslarlar ve olumlu duygularini ¢alistiklar: 6rgii-
tiin iyi olmasina bagladiklarinda psikolojik sahiplenme olusur (Aslan ve
Atesoglu, 2020: 4185). Psikolojik sahiplenme teorisi, insanlarin belirli
bir nesneye (6rnegin is yada orgiit) karsi sahiplik hissettiklerinde, nesne-
nin benlikle yakindan iligkili olarak goriildiigiinii ve kendilerini nesnenin
bir pargasi olarak hissettigini varsayar. Bu sonug ile insanlar onu siirdiir-
me, 6nemseme, koruma veya besleme arzusu hissederler. Bu duygularda
o nesne igin olumlu sonuglara yol agar (Wang vd., 2022: 1). Bu yiizden
aragtirmacilar genellikle psikolojik sahiplenmenin olumlu etkileri iizerinde
calismaktadir.

Arastirmacilar, psikolojik sahiplenmeyi ¢cok boyutlu bir yap1 olarak
degerlendirirler. Shukla ve Singh (2015) psikolojik sahiplenmeyi yiikiim-
liliik, sefkat ve baglant1 olarak {i¢ boyutta degerlendirmektedir. Dyne ve
Pierce (2004) psikolojik sahiplenmeyi tek boyutta incelemektedir. Jussi-
la vd., (2015) erisilebilirlik, manipiile edilebilirlik, agiklik ve ¢ekicilige
vurgu yapmaktadir. Avey, vd., (2009) psikolojik sahiplenmenin ait olma
duygusu, ozyeterlilik, kimlik duygusu ve hesap verilebilirlik olarak dort
boyutta incelemektedir. Aslan ve Atesoglu (2020) psikolojik sahiplenmeyi
duygusal sahiplenme ve is temelli sahiplenme olarak iki boyutta incele-
mektedir.

5. ETIK iKLiM ALGISI, PSIKOLOJIiK SAHIPLENME VE YE-
NILiKCI iS DAVRANISLARI ARASINDAKI ILiSKi

Insanlar gevrelerindeki uyaranlari 6nce algilar, tepki verilirler, son-
rasinda bu tepkiler zihinsel siirecten gegirilerek zamanla davranisa donii-
sir. Caligsanlarin ig ortamlari ile ilgili algilar1 da zaman iginde islerindeki
davranis bigimlerini geligtirir. Bu dogrultuda arastirmalar bireylerin etik
caligma ortami algilarinin isyerindeki tutum ve davraniglarmi etkiledigi-
ni gostermektedir (Singhapakdi ve Vitell, 1991: 1). Barnett ve Schubert
(2002:281) bireylerin etik ¢alisma ortami algilarinin isyerindeki tutum ve
davraniglarimi etkiledigini ortaya koyarak yardimseverligi ilke edinen or-
giit ikliminin anlagmaya dayali iliskileri besleyecegini; tersine bencilligi
vurgulayan iklimde ise anlagmaya dayali iligkilerin olumsuz olacagini ileri
stirmektedir.
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Yenilikgi i davraniglarinin belirleyicileri bireysel ve orgiitsel agidan
incelenmektedir. Aragtirmalar yenilikg¢i i davraniglarinin bireysel belirle-
yicileri agidan kisilik 6zelliklerinden, problem ¢6zme tarzlarindan, is ye-
terliliklerinden, rol yonelimlerinden ve &zyeterliliklerinden etkilendigini
gostermektedir. Orgiitsel kiiltiir ve iklim, liderlik, isyeri maneviyati, ca-
ligsma gruplarindaki sosyal iliskiler yenilik¢i is davraniglarini etkileyen or-
giitsel belirleyicilerdendir (Hunsaker ve Ding, 2022:1359). Scott ve Bruce
(1994)’e gore orgiitsel iklim c¢alisanlarin igleri ile ilgi beklentilerinin ve
motivasyonlarinin olugmasina yon verir ve ¢alisanlarin iglerini gelistirme-
lerini, yeni fikirler {iretmelerini, yenilik¢i olmalarini etkiler. Anderson ve
West (1998) ise orgiit vizyonuna ve yenilige yonelik genel orgiitsel destek
g6z oniinde bulundurularak bireyin is ortamim algilamasiyla isyerindeki
yenilik¢i is davraniglarinin gelisecegini belirtmektedir.

Jia vd., (2022)’ nin ¢alismasinda etik liderligin yenilike¢i is davranig-
larin1 olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Bu etkide calisan refahinin
diizenleyici rolii oldugu, ¢alisan refahi ile yenilikgi is davranislari arasin-
da pozitif iliski oldugu belirlenmistir. Etik liderlik calisan refahi saglama,
kisileraras: iliskileri tesvik eden destekleyici bir isyeri ortami sunma ve
yenilik¢i is davranislari i¢in 6nemli role sahiptir. Dolayisiyla etik lider-
ler, tiim astlarma isleriyle ilgili destekleyici bir ¢alisma ortami saglarlar
ve etik liderler orgiitte etik iklimin olusturulmasinda etkilidirler. Derin vd.
(2022)’nin ¢alismasinda bilgi paylasimi, yenilikgi is davranisi ve etik iklim
algis1 arasindaki iliski incelenmistir. Etik iklim algisinin bilgi paylagimi
ve yenilikg¢i is davranislarina etkisindeki araci rolii 495 calisan1 olan bir
cimento fabrikasi ¢alisanlari {izerine incelenmistir. Etik iklim algisinin ye-
nilikei is davraniglarini etkiledigi, etik iklimin bilgi paylasimi ve yenilik¢i
is davranis1 arasindaki iligkide kismi araci role sahip oldugu belirlenmistir
(Derin vd., 2022:557).

Literatiirden elde edilen bilgiler dogrultusunda ¢aligma ortaminda
seffaflik, aciklik, adalet vb. etik degerlere uyuldugunu algilayan calisanlar
isleri hakkinda yeni fikirlerini belirtecek, yeni fikirlerin benimsenmesi ve
uygulanmasi i¢in ortam olusabilecektir. Boylece calisanlarin yenilikgi ig
davraniglarinda bulunma egilimleri olumlu yonde etkilenecektir. Aragtir-
mada ¢aliganlarin orgiitii ile ilgili etik iklim algilarmin yenilikgi is davra-
nislarina etkisini tespit etmek i¢in H1 hipotezi olusturulmustur.

H1. Etik iklim algis1 yenilik¢i is davraniglarini pozitif yonde etkile-
mektedir.

Zahra vd. (2017)’nin sosyal etkilesim teorisine dayanan ¢alismasin-
da etik liderlik ve yenilik¢i i davranislart arasindaki iligski incelenmistir.
Aragtirma sonucuna gore etik liderlik algisinin ¢aligsanlarin yenilikei is
davranislarin etkiledigi ve 6zyeterliligin bu etkide kismi araci rolii oldugu
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belirlenmistir (Zahra vd., 2017:94). Tokmak (2020)’1n ¢aligmasina gore
saglik calisanlarinin etik iklim algisinin yenilikgi is davraniglarini etkiledi-
gi belirlenmistir. Haque ve Yamoah (2021) ¢aligmasinda zit kiiltiirlerdeki
yonetim baglaminda Kanada ve Pakistan’da kargo lojistik sirketi ¢aligan-
larinin mesleki stres yonteminde ve yenilik¢i is davraniglart olusturmada
etik liderligin etkisi incelenmistir. Calismada 9 isletmenin 38 yoneticisi
ve 97 galisani ile goriisme yapilmistir. Elde edilen sonuglar etik liderligin
her iki lilkede de mesleki stresi azaltmada ve galiganlarin yenilikei is dav-
raniglarini artirmada 6nemli rol oynadigin1 géstermektedir. Her iki tilkede
de etik liderligi algilayan calisanlarin daha yaratici-yenilik¢i davranislar
sergiledigi tespit edilmistir.

Literatiir taramas1 sonucunda etik iklim algisinin ¢alisanlar iizerinde
olumlu davraniglar1 etkileyecegi goriilmektedir. Bu cergevede etik iklim
algisinin ¢alisanlarda psikolojik sahiplenmeyi etkiyecegi diisiiniilmektedir
(H2). Arslan ve Giil (2022) etik degerleri benimseyen oOrgiitlerde etik ikli-
min olusacagi ve ¢alisanlarin etik iklim algilarinin psikolojik sahiplenme
diizeylerini arttiracagi, boylece psikolojik olarak sahiplenilen orgiitlerde
caligsanlarin verimlilik ve motivasyonlarinin artacagini belirtmektedir. De-
rin (2018) orgiitlere duyulan psikolojik sahiplenmenin yenilik¢i is davra-
niglarini etkiledigini ve bu etkide sanal kaytarmanin diizenleyici bir rolii
oldugunu 355 akademik personel {izerinde yaptigi ¢alisma ile ortaya koy-
maktadir. Avey vd. (2012)’nin 845 c¢aligan ile yaptig1 arastirmada psikolo-
jik sahiplenmenin etik liderlik ve is tatmini arasindaki iliskide aracilik rolii
oldugunu tespit edilmistir. Choi vd. (2014) aragtirmasinda bir orgiitiin etik
iklimi ile orgiitiin finansal performansi ve miisteri memnuniyeti arasinda
olumlu iliski oldugu ve bu iliskide 6rgiitsel inovasyonun aracilik etkisi tes-
pit edilmistir. Kittisak vd. (2021) Islami is etigi ile ¢alisan performansi ara-
sindaki iligkide orgiitsel destek ve psikolojik sahiplenmenin araci etkisini
incelemistir. Calisma Endonezya’da Islami finansal kuruluslarda ¢alisan
325 katilimeiyla yapilmustir. Islami finans kuruluslarinda is etigi ile calisan
performansi arasindaki iliskide psikolojik sahiplenme ve algilanan 6rgiitsel
giivenin araci etkisi tespit edilmistir. Mevcut aragtirmalardan elde edilen
bulgular dogrultusunda, arastirmada is ortamlarinda etik degerin dikkate
alindigini, etik ilkelere uyuldugunu algilayan c¢alisanlarin orgiitlerine ve
islerine kars1 sahiplenme duygusu tizerine etkisini test etmek amaciyla H2
hipotezi olusturulmustur ve psikolojik sahiplenmenin c¢alisanlarin yenilik¢i
is davraniglari tizerine etkisini arastirmak i¢in H3 hipotezi olusturulmustur.

H?2. Etik iklim algisi psikolojik sahiplenmeyi pozitif yonde etkilemek-
tedir.

H3. Psikolojik sahiplenme yenilik¢i is davramglarini pozitif yonde et-
kilemektedir.
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Orgiitlerde ¢alisanlari etik iklim algis1 ve ¢alisanlarin rgiitlerini psi-
kolojik sahiplenmesinin olumlu tutum ve davranislara yol agacag: yukari-
da da goriildiigii gibi aragtirmacilar tarafindan incelenmektedir. Calistig
oOrgiitli sahiplenen bireylerin olumlu davraniglara yonelmesi ve bu olumlu
davraniglardan biri olan yenilikgi is davranislarinda bulunma diizeylerinin
de olumlu yonde etkilenecegi diistiniilmektedir. Etik iklim algis1 diizeyinin
yiiksek olmasi orgiitlerde etik degerlerin yapilan faaliyetlerde dikkate alin-
digim ifade eder. Aragtirmada etik iklim algisinin ¢aliganlarin psikolojik
sahiplenme diizeylerini de olumlu yonde etkileyecegi ve etik iklim algi-
smin psikolojik sahiplenme aracilifiyla yenilik¢i is davraniglarina olumlu
etkisinin olacag diisliniilmektedir. Yapilan literatiir taramas1 sonucunda bu
degiskenler arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu
gergevede aragtirmanin H4 hipotezi ve arastirma modeli olusturulmustur.

HA4. Etik iklim algisinin yenilik¢i is davranislarina etkisinde psikolojik
sahiplenmenin aracilik etkisi vardir.

6. ARASTIRMA YONTEMI
Aragtirmanin temel amaci, etik iklim algisinin yenilik¢i ig davranisla-
rina etkisinde psikolojik sahiplenmenin araci roliinii belirlemektir. Olustu-
rulan arastirma modelinde (Sekil 1) gorildiigii gibi yenilikei is davraniglar
bagimh degisken, etik iklim algis1 bagimsiz degisken ve psikolojik sahip-
lenme arac1 degisken olarak model olusturulmustur.

Paikalojik

Szhiplenme \

Etik Telim Al Yenilikgi Iz
Diavraniglan

Sekil 1 Arastirma Modeli

Aragtirmanin hipotezleri soyledir:

HI. Etik iklim algisi yenilik¢i is davranislarin pozitif yonde etkile-
mektedir.

H?2. Etik iklim algisi psikolojik sahiplenmeyi pozitif yonde etkilemek-
tedir.

H3. Psikolojik sahiplenme yenilik¢i is davramglarini pozitif yonde et-
kilemektedir.

HA4. Etik iklim algisinin yenilik¢i is davranislarina etkisinde psikolojik
sahiplenmenin aracilik etkisi vardir.
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Arastirma verilerinin analizinde SPSS programi ve Process Yazilimi
kullanilmistir. Hipotezler test edilmeden dnce 6lgeklere gecerlilik ve giive-
nirlik analizi yapilmistir. Olgeklerin giivenirligini test etmek igin Cronbach
Alpha degerleri incelenmistir. Veri setinin normallik analizi i¢in Skewness
ve Kurotis degerleri incelenmistir. Olgeklerin gegerlilik analizinde KMO
degerleri, Bartlett testi ve varimax rotasyon yontemi ile faktor analizi ya-
pilmistir. Hipotezlerin test edilmesinde korelasyon ve regresyon analizin-
den yararlanilmistir. Asagida Sekil 1°de arastirma modeli yer almaktadir.

6.1. Veri Toplama Araci

Arastirmada veriler anket yontemi ile elde edilmigstir. Katilimcilar
basit kolayda 6rneklem yontemi ile se¢ilmistir. Anket formu demografik
ozellikler, etik iklim algis1 Sl¢egi, yenilikgi is davranislari 6lgegi ve psiko-
lojik sahiplenme 6l¢eginden olugmaktadir.

Etik Iklim Algis1 Olgegi: Etik iklim algis1 8lgegini Schwepker, Ferrell
ve Ingram (1997) tarafindan gelistirilmistir. Bigcer (2005) tarafindan dlgek
Tiirkce’ye uyarlanmistir. Olgek tek faktdr ve 7 maddeden olusmaktadir.

Psikolojik Sahiplenme Olcegi: Psikolojik sahiplenme 6l¢egi Shukla
ve Singh (2015) tarafindan gelistirilmis, Aslan ve Atesoglu (2020) tarafin-
dan Tiirkce’ye uyarlama ¢alismasi yapilmistir. Olgek 10 maddeden olus-
maktadir. Olgekte duygusal sahiplenme ve is temelli sahiplenme olmak
iizere iki faktdr bulunmaktadir.

Yenilikci Is Davramslar1 Olcegi: Yenilik¢i is davramslar dlgegi
Janssen (2000) tarafindan gelistirilmistir. Olcek 9 madde ve 3 faktorden
olusmaktadir. Bu faktorler fikir tiretme, fikir destekleme ve fikri uygula-
madir. Olgegi Tére (2017) arastirmasinda kullanarak Tiirkce’ye uyarlama
caligmasini yapmistir.

6.2. Orneklem

Bu ¢aligmada basit kolayda 6rneklem yontemi ile Balikesir ilinde 402
katilimerya anket uygulanmustir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesin-
de Giirbiiz ve Sahin (2018) tarafindan evren biiyiikligii 10 000 000’e ka-
dar kabul edilebilir asgari 6rneklem biiyiikliigiiniin 384 olabileceginden
yola g¢ikarak 450 kisiye anket uygulanmis, hatali ve eksik anket formalari
aragtirmadan cikarilarak 402 katilimcinin anket formu arastirmaya dahil
edilmistir. Katilimcilar kamu ve 6zel sektdrde galisan hizmet sektorii gali-
sanlaridir. Katilimeilarin %42,5°1 kadinlardan, %57,5’1 erkeklerden olus-
maktadir. Katilimeilarin %28,4’1 lise mezunu, %70,9’u lisans mezunu,
%0,7’si lisansiistii mezunudur. Katilimeilarin %20,9’u 18-30 yag araligin-
da, %52,9’u 30-40 yas araliginda, %10,8’1 40-50 yas araligindadir. Kati-
limcilarin %34,6’s1 kamu calisani, %65,4’1i 6zel sektor calisanidir. Ozel
sektorde calisan katilimcilar dzel bankalar, 6zel hastane, 6zel okullar ve
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turizm igletmelerinde calisanlardan olusmaktadir. Kamu sektoriinde cali-
sanlar ise kamu bankalari, kamu hastanesi, {iniversite ve egitim kurumla-
rinda ¢aligmaktadir.

6.3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan etik iklim algis1 6lg¢eginin, psikolojik sahiplen-
me Olgeginin ve yenilikgi ig davranislart 6lgeginin gegerlilik ve giivenirlik
analizi sonuclar1 asagidaki tablolarda bulunmaktadir. Olgeklerin normal-
lik analizinde Skewness ve Kurtosis degerleri incelenmistir. Bu degerlerin
-1 ve +1 arasinda farklilik gosterdigi goriilmistiir ve Kline’e (2015) gore
Skewness ve Kurtosis degerlerinin -1 ve +1 araliinda olmasi verilerin
normal dagildigini gostermektedir.

Tablo 1. Etik Iklim Algis: Olgeginin Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi Sonuglart

Faktor Aciklanan KMO Cronbach
Yiikleri Toplam Bartlett Testi Alpha
Varyans

EIA3 ,942

EiA4 ,932 %83,2 KMO=,933 0,966

EIA2 932 Bartlett=3546,414

EIAS 915 p=,000

EiA1 ,895

EIA6 ,891

EIA7 ,879

Yapilan faktor analizi sonucuna gore etik iklim algis1 6l¢egi maddele-
rinin tek faktdrde toplandig: goriilmektedir. Tek faktorde agiklanan toplam
varyans %83,2°dir. Olgek maddelerinin faktor yiik degerleri 0,50 nin iize-
rindedir. KMO degeri ve Bartlett testi sonucu sirasiyla 0,933 ve 3546,414
ve p degeri 0,000 anlamlidir. Olgegin Cronbach Alpha degeri 0,96’dur.
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Tablo 2. Psikolojik Sahiplenme Olceginin Gegerlilik Ve Giivenirlik Analizi

Sonuclart
Faktor Aciklanan KMO Cronbach
Yiikleri Toplam Bartlett Testi Alpha
Varyans
PS4 ,908
PS8 ,908 79,1 KMO=,942 0,971
PS6 ,903 Bartlett=4994,127
PS7 ,897 p=0,000
PS10 ,894
PS1 ,893
PS3 ,883
PS5 ,878
PS2 ,870
PS9 ,860

Psikolojik sahiplenme 6l¢eginin faktdr analizi sonuglarina gore agik-
lanan toplam varyans degeri %79,1’dir. Varimax rotasyon yontemi ile ya-
pilan faktor analizinde 6l¢ek maddelerinin tek faktdrde toplandigi goriil-
mektedir. Olcek maddelerinin faktor yiik degerleri 0,50 iizerindedir. KMO
degeri ve Bartlett testi sonucu sirastyla 0,942 ve 4994,1 p degeri 0,000 d1r.

Olgegin Cronbach Alpha degeri 0,97 dir.

Tablo 3. Yenilik¢i Is Davranislar: Olgeginin Gegerlilik Ve Giivenirlik Analizi

Sonuclart
Faktor Aciklanan KMO Cronbach Alpha
Yiikleri Toplam Bartlett Testi
Varyans

YD7 , 791
YD8 ,781 ,870 KMO=,870 0,908
YD6 ,776 Bartlett=2065,565
YD3 | 775 p=0,000
YD5 175
YD4 ,748
YD9 ,746
YD2 ,730
YDI ,709

Yenilik¢i is davranislar 6lgegi maddelerinin tek faktdrde toplandig:
ve acik aciklanan varyans oraninin %87 oldugu tespit edilmistir. Olgek
maddelerinin faktor yiik degerleri 0,50 tizerindedir. KMO degeri 0,870 ve
Bartlett testi sonucu 2065,565 p degeri anlamhidir. Olgegin Cronbach Alp-

ha degeri 0,90°dur.

+ 123
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Olgeklerin Cronbach Alpha degerlerin 0,70’den biiyiik olmasi 6lgiim
araglarinin giivenilir oldugunu ifade eder (Kalayci, 2010:322). Bu aras-
tirmada kullanilan etik iklim algisi, psikolojik sahiplenme ve yenilik¢i is
davraniglar 6lgeklerinin Cronbach Alpha degerlerine gore giivenirliginin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Olgeklerin KMO degerinin yiiksek olmasi
ve Bartlett testinin anlamli olmasi veri setinin faktor analizine uygun oldu-
gunu gostermektedir.

Aragtirma modelindeki etik iklim algisi, psikolojik sahiplenme ve ye-
nilik¢i is davranislari dlgeklerinin tiim maddelerinin yer aldig1 faktor ana-
lizi sonucuna gore ise dlgeklerin agiklanan varyans degerleri; etik iklim
algis1 %26,8, psikolojik sahiplenme % 30,7 ve yenilik¢i is davraniglari 61-
cegini %24,6°dir. Toplam agiklanan varyans orani ise %82’dir. Olgek mad-
delerinin faktor yiik degerlerinin 0,50’den yiiksek oldugu ve her maddenin
ilgili dlgekte toplandigi tespit edilmistir. Sonug olarak dlgeklerin gilivenilir
ve gecerli oldugu sonucuna varilmstir.

Aragtirma hipotezleri test edilmeden Once arastirmada degiskenler
arasindaki iligkiyi tespit etmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir.

Tablo 4. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Korelasyon Analizi Sonuglar:

Ort |[SS. |Etik Psikolojik | Yenilikgi Is
iklim |Sahiplenme |Davramslari

Algisi
Etik Iklim Algist 346 [1,33 |1
Psikolojik Sahiplenme [3,45 (1,28 |0,81 1
Yenilikgi s 3,36 | 1,31 0,70 0,77 1

Davramislar:

Korelasyon analizi sonuglarina gore etik iklim algisi ile psikolojik sa-
hiplenme arasinda (r=0,81 p<0,05), etik iklim algisi ile yenilik¢i is dav-
raniglart arasinda (r=0,70 p<0,05) anlamli iligki tespit edilmistir. Ayrica
psikolojik sahiplenme ve yenilikgi i davraniglart arasinda (r=0,77 p<0,05)
pozitif yonlii ve anlamli iliski bulunmustur.

Baron ve Kenny (1986:1177)’e gore araci degiskenin tespitinde on-
celikle bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisinin anlamli olmasi
gerekir ve ikinci asamada ise bagimsiz degiskenin araci degisken iizerin-
de etkisi tespit edilir. Son asamada bagimsiz degisken ve aract degiskenin
birlikte bagimli degiskene etkisi incelenir ve bu sonugta etkinin anlaml
olmamasi tam araciligi gostermektedir. Bagimli degisken {izerinde bagim-
siz degiskenin etkisinin anlamli olmas1 fakat bu etkinin araci degiskenin
modele dahil edilmeden hesaplanan etkiye gore azalmasi ise kismi aracilik
sonucunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 5. Etik Iklim Algisimin Yenilik¢i Is Davranislarina Etkisine Iligkin
Regresyon Analizi Sonug¢lar

Bagimh Bagimsiz B iR S.H. |t p R? LLCI-
Degisken | Degisken ULCI
Yenilikei Is | Etik iklim ,6985 1,7070 |,0349 [ 19,996 |,000 |,4999 |,6298
Davramis1 | Algisi ,7671

Yukaridaki bilgiler ¢ercevesinde ilk olarak katilimeilarin etik iklim al-
gis1 diizeyinin yenilik¢i is davranig1 diizeyine etkisi test edilmistir. Tablo
5’te goriildiigli gibi katilimeilarin etik iklim algilarinin yenilik¢i is davra-
niglari izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (3'=0,707
p<0,05). Etik iklim algist yenilik¢i is davranis diizeyleri lizerindeki de-
gisimin %49’unu acikladigr goriilmektedir. LLCI-ULCI (en diisiik ve en
yliksek giiven aralig1) degerlerinin 0 degerini igermemesi hipotezin anlam-
liligin1 gdstermektedir.

H1.Etik iklim algist yenilik¢i is davranislarin pozitif yonde etkilemek-
tedir. H1 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 6. Etik Iklim Algisinmin Psikolojik Sahiplenme Uzerine Etkisine Iliskin
Regresyon Analizi Sonuglart

B B S.H. |t p R? LLCI-

ULCI

Psikolojik | Etik iklim [,780 |[,811 |,028 [27,732 |0,00 [,657 |,724
sahiplenme |algisi ,835

Tablo 6’da etik iklim algisinin psikolojik sahiplenme diizeyi iizerinde-
ki etkisi ile ilgili istatistiksel sonuglar goriilmektedir. Elde edilen sonuglara
gore etik iklim algisinin psikolojik sahiplenme iizerinde pozitif yonlii is-
tatistiksel olarak anlamli bir etkisi tespit edilmistir (3=0,811 p<0,05). Etik
iklim algis1 psikolojik sahiplenme diizeyindeki degisimin %65’ini agikla-
maktadir.

H2.Etik iklim algisi psikolojik sahiplenmeyi pozitif yonde etkilemekte-
dir. H2 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 7. Psikolojik Yenilik¢i Is Davranislarina Etkisine Iliskin Regresyon Analizi

Sonucglart
Bagimh Bagimsiz |B B S.H. |t ] R? LLCI-
Degisken | Degisken ULCI
Yenilikgi is | Psikolojik |,709 |,777 |,032 |24,657 |,000 |0,603 |,732-
Davramis1 | sahiplenme ,859
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Psikolojik sahiplenmenin yenilik¢i is davraniglart {izerindeki etkisi
Tablo 7’de goriildiigii iizere anlamlidir. Psikolojik sahiplenme yenilik¢i
is davraniglari iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkiye sahiptir (B=,777
p<0,05). Psikolojik sahiplenmenin yenilik¢i is davranislari lizerindeki et-

kinin %62’sini agiklamaktadir.

H3. Psikolojik sahiplenme yenilik¢i is davranmiglarini pozitif yonde et-
kilemektedir. H3 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 8. Etik Iklim Algisimin Yenilik¢i Is Davranislarina Etkisinde Psikolojik
Sahiplenmenin Aract Etkisi

Bagimh Bagimsiz |B B S.H. |t p R? LLCI-
Degisken Degisken ULCI
Yenilikei Is | Etik Iklim |,222 |,225 [,052 4,875 [,000 {,6206 |,1203-
Davrams1 | Algisi ,3251
Psikolojik  |,610 |,593 [,0542 |11,263 |,000 |,6206 |,5035-
Sahiplenme , 7165

Etik iklim algisinin yenilik¢i is davranislarina etkisinde araci degis-
ken olan psikolojik sahiplenme ile birlikte olusturulan modelin regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 8’de goriilmektedir. Araci degisken olan psikolojik
sahiplenmenin modele dahil edilmesiyle etik iklim algisinin yenilik¢i is
davraniglarina etkisinin (B*=,225 p<0,05) oldugu tespit edilmistir. Mode-
lin anlamliligin1 gosteren p degerleri 0,05’ten kiiciiktiir. Ayrica LLCI ve
ULCI (en diisiik ve en yiiksek giiven aralig1) degerlerinin sifir iceren ara-
likta degildir.

Bzikolajik
Szhiplenme <
Etik Iitlim Alzn Yenililpi Iz
- Davraniglan
=222

Sekil 2. Arastirma Modelinin Standardize Edilmis Regresyon Katsayilar

Sekil 2°de aragtirma modeli lizerinde hipotezlerin sonuglarina iligkin stan-
dardize edilmis regresyon katsayilar1 bulunmaktadir. ilk olarak arastirmada
etik iklim algismim yenilik¢i is davramglarimi pozitif yonde anlamh etkiledigi
tespit edilmistir (B'=,695 p=0,05). Araci degisken olan psikolojik sahiplenme-
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nin modele dahil edilmesi ile etik iklim algisinin yenilik¢i is davranislarina
etkisinin 3>=,222"ye anlamli olarak diistiigii goriilmektedir (p<0,05).

HA4.Etik iklim algisinin yenilikci is davranmiglarina etkisinde psikolojik
sahiplenmenin aracilik etkisi vardir. H4 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 9 Dogrudan Etki, Dolayli Etki ve Toplam Etki Degerleri

Etki |Std.Hata |Bootstrap Giiven|Araci Tiirii
Arah@
BoLLCI-BoULCI
Direkt Etki |,2227 |,0521 ,1203-,3251
Dolayh Etki |,4758 |,0564 ,3664-,5876 Kismi Aracilik Etkisi
Toplam Etki |,6985 |,0349 ,6298-,7671

Tablo 9° da arastirma modelinin %95 giiven araliginda Bootstrap
teknigi ile (5000 o6rneklem) dolayli, direkt ve toplam etkisi degerleri yer
almaktadir. Arastirma modelinde direkt etki 0,222, dolayl etki 0,475 ve
toplam etki 0,698’dir. Arastirma modelinde etik iklim algisinin yenilik¢i is
davranislarina etkisinin diistiigii goriilmektedir. Ayrica Bootstrap degerleri
0 icermemektedir. Sonug olarak etik iklim algisinin yenilik¢i is davranis-
larina etkisinde psikolojik sahiplenmenin kismi aracilik etkisinin oldugu
tespit edilmistir.

7. SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma ¢alisanlarin yenilik¢i is davraniglari gelistirmesini amag-
layan orgiitler igin etik iklim algis1 ve psikolojik sahiplenme konularinin
Onemini ortaya koymaktadir. Aragtirmada ¢alisanlarin orgiitleri ile ilgili
etik iklim algilarinin yenilik¢i is davraniglarina etkisinde psikolojik sahip-
lenmenin aracilik etkisi incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar
dogrultusunda calisanlarin etik iklim algilar1 yenilik¢i is davraniglarini
olumlu yonde etkilemektedir. Bununla birlikte etik iklim algis1 ¢alisanlarin
psikolojik sahiplenme diizeyini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasil-
mustir. Arastirmada ¢alisanlarin etik iklim algilarmin yenilik¢i is davranig-
larina etkisinde psikolojik sahiplenmenin kismi aracilik etkisinin oldugu
tespit edilmistir.

Aragtirmada etik iklim algisinin yenilikg¢i is davraniglarina etkisinin
anlamli oldugu tespit edilmistir (H1). Caligmadaki bu bulgu literatiirdeki
(Akkog, 2012; Biger, 2018; Oriicii, vd., 2020) bulgular1 desteklemektedir.
Etik ilkelerin orgiitiin tiim faaliyetlerinde 6ncili olmasi ve etik degerlere
uygun hareket edilmesi etik iklimin olusmasi saglar. Orgiitlerde etik;
sayg1, giiven, seffaflik, esitlik, empati kurma, diiriistliik gibi etik deger-
lere dayanan normlardan olusur. Bu 6zelliklerin benimsendigi orgiitlerde
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calisanlar arasinda iletigim artacak, fikir aligverigleri ortaya ¢ikacak ve ¢a-
lisanlar yeni fikirler iiretecekler yani yenilikgi is davraniglarinda bulunma-
lar1 olumlu yénde etkilenecektir. Orgiitlerde etik degerler benimsenirse,
caliganlarin orgiitsel 6zdeslesme, psikolojik sahiplenme diizeyleri olumlu
yonde etkilenir (Biite, 2011:188). Arastirmada etik iklim algisinin psiko-
lojik sahiplenme diizeyine etkisinin anlamli oldugu tespit edilmigtir (H2).
Arslan ve Giil (2022) ve Woon vd. (2017) caligmalarinda da etik iklimin
psikolojik sahiplenme diizeyini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Caligsan-
larda psikolojik sahiplenme duygusunun olugmasi c¢aliganin igine kars
sorumluluklarinin farkindaligini artiracak, isini ve is yerini sahiplenen
calisan sahiplenileni elde tutma, kontrol etme duygusu ile yeni fikirlerin
olusmasina katki saglanacaktir (H3). Son olarak arastirmada etik iklim al-
gisinin yenilikgi is davraniglar lizerine etkisinde psikolojik sahiplenmenin
kismi aracilik etkisi oldugu tespit edilmistir (H4). Etik iklim algis1 yiiksek
diizeyde olan calisanlarin yenilik¢i is davranislarinda bulunma diizeyleri
de olumlu etkilenmekte ve galiganlarin 6rgiitii psikolojik sahiplenme dii-
zeyleri de bu etkiye aracilik etmektedir. Bu baglamda etik iklim algisi ile
yenilik¢i is davraniglart arasindaki direkt etkinin psikolojik sahiplenme
araciligiyla gergeklestigini sdylemek miimkiindiir. Orgiitteki etik iklimi al-
gilayan ve isini sahiplenen ¢alisanlarda sorumluluk alma, kontrol duygula-
rinin gelismesi aracilifiyla yeni fikir tiretme, fikri uygulama, problemlere
¢Oziim bulma yani yenilik¢i is davraniglari da olumlu yonde etkilenecektir.

Sonug olarak orgiitlerde ¢alisanlarin yenilikei is davranislarinda bu-
lunmasi i¢in ydneticilere de bazi gorevler diismektedir. Ciinkii orgiitlerde
etik iklimin olusturulmasinda 6ncelikle etik degerleri yoneticiler benimse-
meli ve drgiite dnciiliik etmelidir. Orgiitte etik iklimi algilayan ¢alisanlarda
yeni fikirler iretmeye, yeni fikirleri benimseyip uygulamaya daha fazla
katkida bulunacaktir. Ayrica ¢alisanlarin 6rgiitii psikolojik sahiplenmesini
saglayacak calisan katilimi, motivasyonu, yonetim tarzlari, vb. konularin
bilinmesi ve uygulanmasi ¢alisanlarin yenilik¢i is davraniglarinda bulun-
malar1 beklentisinde olan yoneticilere onerilmektedir. Yenilikei is davra-
niglar ile ilgili gelecekteki aragtirmalara bu konulardaki degiskenlerin da-
hil edilmesi ile farkli sonuglar ortaya ¢ikacaktir.

Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmanin da kisitlar1 vardir. On-
celikle farkli sektdrdeki ¢aligsanlara uygulanan bu arastirmada sektor bazl
degerlendirme yapilmamistir. Gelecek ¢alismalarin belirlenmis bir sektor
lizerine yapilmasi Onerilmektedir. Arastirmanin kesitsel bir arastirma ol-
masi bir diger kisittir. Bu arastirma konular1 boylamsal aragtirmalar yapi-
larak zamana dayali nedensel iliski incelenebilir. Gelecek arastirmalarda
etik iklimin ve psikolojik sahiplenmenin yenilik¢i is davraniglarina etkisin-
de ¢alisanlarin demografik 6zelliklerinin diizenleyici etkisinin olabilecegi
aragtirma modellerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
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GIRIS

Enerji, glinlimiizde en fazla talep edilen iiriinlerin basinda gelmekte-
dir. Teknolojinin hizla gelismekte oldugu Endiistri 4.0 ¢aginda, kullani-
lan bir¢ok cihazlar, enerji ile calismaktadir. Bu durum diinyanin giderek
daha fazla enerjiye bagimli hale gelecegini gostermektedir. Enerji, iilkeleri
ekonomik, siyasal, askeri ve politik agidan da etkilemektedir. Gegmisten
giiniimiize diinyada olusan bir¢ok savaglarin baslica sebeplerinden birisi
enerjidir. Enerji iiretiminde; dogal gaz, petrol, hidroelektrik, termik elekt-
rik, niikleer, giines ve riizgar gibi kaynaklar kullanilmaktadir. Fakat, diin-
yadaki enerjilerin % 80’nini fosil yakith kaynaklardan (dogal gaz, petrol

vb.) olusmaktadir. Dolayisi ile elektrik enerjisi tiretiminde dogal gaz, en
onemli kaymalardan biridir (Tezekici, 2005).

Diinyada, enerji tiiketiminin %33’ii petrolden karsilanirken (2016 y1li
verilerine gore) % 24,1’1 dogal gazdan karsilanmaktadir. Tiirkiye’de dogal
gaz agirlikll olarak sanayi, elektrik {iretimi ve 1sinma amagli kullanilmak-
tadir. Tiirkiye’deki yerli dogal gaz iiretim miktar1 %1 civarinda olmasin-
dan dolay1, dogal gaz ihtiyacinin biiyiik cogunlugu dis iilkelerden karsila-
maktadir. Ayrica 2018 yili verilerine gore elektrik enerjisinin % 34’ dogal
gazdan elde edilmistir (Kog, vd. 2018).

Guniimiizde dogal gaz (DG), iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmalari
icin en Onemli enerji kaynaklarindan birisi haline gelmistir. Dogal gaza
duyulan ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir. Ayrica DG kullanimi diger fosil
yakithi enerji tiirlerine gore ¢evreyi daha az kirletmektedir (Liu, vd. 2021;
Li, vd. 2023 ). Diinyada kit miktarda olan dogal gaz arzlarinin etkili bir
sekilde yonetilmesi, iyi bir dogal gaz tahmin teknolojisine bagli olmak-
tadir. Ulkeler dogru ve giivenilir talep tahmin galigmalari ile, uygun DG
tedarik palanlar olusturabilmekte ve buna bagl olarak uygun s6zlesmeler
yapabilmektedirler. Ayrica dogru yapilmis talep tahmini ile, DG tagima-
ciliginda operasyonel verimlilikler arttirabilmekte ve ihtiyaca bagli olarak
gerekli altyapilar1 olusturabilmektedirler (Soldo, 2012).

DG ihtiyaglarinin regresyon yontemi ile tahmin edilmesine yonelik
bir¢ok yerli ve yabanci ¢alismalar yapilmistir. Bu konuda 6ne ¢ikan calis-
malarin basinda; Zhang, vd. (2010) Kuzey Cin bolgesindeki gaz tedarik
verilerini alarak, kisa vadeli gaz talebi tahminini ¢aligmasini yapmislardir.
Calismada tahmin degerlerinin % 5 hatadan daha az seviyede dogal gaz
ihtiyacin1 belirlemislerdir. Bianco, vd. (2014), italya’daki konutlarla il-
gili dogal gaz tiikketim tahmini yapmislardir. Calismada; kisi basina diisen
gelir, gaz fiyat1 ve hava durumu degiskenlerini kullanmiglardir. Nandaku-
mar ve Annaswamy (2017) Amerika Birlesik Devletleri’nin dogusunda-
ki, yenilenebilir enerjiye bagl dogal gaz ihtiyacinin tahmin ¢aligmalarini
yapmisladir. Akpinar ve Yumusak (2020), Tiirkiye’deki evlerde dogal gaz
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tilkketim miktarlarinin tahminine yonelik ¢alisma yapmiglardir. Caligmada
iklim, tliketim, tiiketici ve zaman degiskenlerini kullanmiglardir. Goriicii
ve Glimrah (2004), Tiirkiye’nin baskenti Ankara icin gaz tiiketim mikta-
rina yonelik ¢aligma yapmislardir. Caligmada sicaklik derecesi, miigteri
sayisi, satig fiyati ve doviz kuru degiskenlerini kullanmiglardir. Nebati,
vd. (2021) Tiirkiye’deki elektrik tiikketiminin tahmini iizerine ¢aligma yap-
miglardir. Calismada, enerji tiikketim miktar1 (Gwh), niifus, kisi bas1 gelir,
satilan konut sayisi, beyaz esya sayisi ve is yeri sayist degiskenlerini kul-
lanilmiglardir.

Tiirkiye’de boru hatt1 tagimacili1 {izerine yapilan ¢alismalar incelen-
diginde, agirlikli olarak bdlgesel bazda veya belirli bir hat {izerine oldugu
anlagilmaktadir. Akgiil ve Yildiz (2013) Tiirkiye’deki dogal gaz tiiketimine
yonelik tahmin ¢aligmasinda, yapay sinir aglar1 ve zaman serisi analiz yon-
temlerini kullanmiglardir. Fakat yapilan tahmin, 2019 yilina kadar olani
kapsamaktadir. Eren ve Kactioglu, (2017) Tiirkiye’deki dogal gaz tiiketi-
mini “Gri” tahmin yontemiyle arastirmistir. Fakat Tiirkiye’deki dogal gaz
talebinin belirlenmesinde, boru hatt1 uzunlugu, kullanilan enerji miktar1 ve
toplam niifusa bagli degiskenlerin kullanildig1 akademik calismaya rast-
lanmamustir. Ayrica bu ¢alisma ile, Eren ve Kagtioglu, (2017) ve Enerji Pi-
yasast Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) Tiirkiye’nin dogal gaz tahminle-
rine yonelik yapmis olduklar1 tahmin ¢alismalarin kiyaslamasi yapilmistir.
Literatiirdeki bu ac¢iklig1 kapatmak i¢in; boruyla tasinan dogalgaz miktar-
lari, boru hatt1 uzunlugu, tiiketilen enerji miktar1 ve iilke niifusu degis-
kenleri kullanilarak 2035 yilina kadar olan DG ihtiya¢ miktarlarinin tah-
min ¢alismasini igermektedir. Yapilan bu ¢aligmanin, Eren ve Kactioglu,
(2017) ve EPDK’nin yapmis olduklar1 tahmin ¢aligmalarina gore, ortalama
tahmini hata oran1 daha diisiik ¢ikmistir. Dolayisi ile bu ¢alismanin daha
gecekei sonuglar verdigi sdylenebilir. Calismadaki ortalama hata oraninin
daha diisiik ¢ikmasi, kullanilan yontem farkliliklarindan ve degiskenlerden
kaynaklandig1 sdylenebilir.

Aragtirma, 5 bolimden olusmaktadir. Girig boliimiinde arastirmanin
onemi, amaci, literatiire katkis1 konularina deginilmistir. Ikinci béliimde,
arastirmayla ilgili kavramsal ¢ergeve yer verilmistir. Ugiincii béliimde,
aragtirmanin yonteminden bahsedilmektedir. Dordiincii boliimde arastir-
manin bulgular yer alirken, son bélimde arasgtirmanin sonuglari yer al-
maktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde, ¢alismanin konusuna yonelik literatiir taramasi yapildik-
tan sonra boru hatt1 tasimaciligina yonelik genel bilgilerden bahsedilmek-
tedir. Ayrica, Diinya’da ve Tiirkiye’de boru hatti ile dogal gaz tasimaciligi
konularina deginilmektedir.
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1.1. Literatiir Taramasi

Literatlirde dogal gaz talep tahminine yonelik birgok c¢aligmalar bu-
lunmaktadir. En fazla atif alan ¢caligmalar basta olmak {izere, diger calis-
malar Tablo 1’de yer almaktadir. Literatiir ¢alismalarinin yaymn konusu,
yazar(lar), calismanin amaci, uygulama alanlar1 ve uygulanan yontem(ler)

yer almaktadir.

Tablo 1. Dogal Gaz Talep Tahminlerine Yonelik Literatiir Calismalari

Tahmini

tiiketim tahminini

Yayin Konusu Yazar(lar) Amacg Uygulanan Yontem
Alam
Cesitli Regresyon
Modelleri | Aydmn, Kure.:se.l Flo%al gaz Uretimini, bazi Kiiresel dogal | Regresyon
Kullanarak Dogal (2015) istatistiki yontemler kullanarak a7 verileri modelleri
Gaz Uretimini tahmin edilmesi gaz vertie odetie
Tahmin Etmek
Gaz Tiiketiminin | Gorucu ve s < -
Istatistiksel Gumrah, gﬁl;?ifi nin dogal gaz tilketim Ankara ifaglzisyon
Analizle Tahmini | (2004)
Apoma}l tespiti Baldacci, vd. | Belirli bir gaz sebekesi i¢in gaz ; Dogrusal
icin dogal gaz (2016) tilketimini tahmininin yapilmasi ltalya regresyon
tiiketim tahmini yap ) gresy
Nandakumar | Artan yenilenebilir enerjinin Amerika
Dogal gaz ve Amerika Birlesik Devletleri’nin Birlesik Regresyon
tilketim tahmini | Annaswamy | dogusundaki dogal gaz piyasalarina | Devletleri’nin | analizi
(2017) etkisinin aragtirilmasi dogusu
Toptan dogal Hamie, vd. Kuzeybati Avrup.a toPtan dog'fll. gaz Kuzeybati Regresyon
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Erzurum ilinde yasayan hane Logit
Dogal Gaz Talep |Calmasur ve |halklarmim dogal gaz talebini 08
. . . ..+ . | Erzurum model
Tahmini Tuna (2020) | etkileyen sosyoekonomik aktorlerin .
. . tahmin
belirlenmesi
Dogal Gaz
Tiiketimi ve Eren ve Tiirkiye’deki 2017 — 2030 donemi Gri
Gri Tahmin Kagtioglu, i¢in niifus ve dogal gaz tiikketim Tiirkiye Tahmin
Metoduyla 2017 tahminleri Modeli
Tahmin Edilmesi
Dogal gaz Soldo, tziﬁ(le(ii}rgli;lﬁr?llitnya;ilﬁa?;ﬁﬁ gaz Literatiir Nicel
tilketim tahmini | (2012) . calty kaynaklar1 Yontem
incelemek
Dogal gaz
tilketim tahminin | . L . . .
comisi ve Liu, vd. Kisa, orta ve uzun vadeli dogal gaz | Literatiir Nicel
gee i .. [(2021) talep tahmin yontemlerinin basaris1 | kaynaklari Yontem
gelecegiyle ilgili
zorluklar

1.2. Boru Hatt1 Tasimacihgi

Boru hatt1 tagimaciligi (BHT) ile sivilarin bir yerden baska bir yere
tasinmas1 M.O. 5000 yillara kadar uzanmaktadir. Cin’de bambu, kil veya
oyma taslar ile borular yaparak sivilarin tasinmasi yapilmistir. 19. Yiiz-
yilda, tahta ve kursundan yapilan borularla, sivilarin tasimasi yapilmistir.
Giliniimiizde ise; dokme demir, gelik, plastik ve betondan yapilmis borular
ile petrol, dogal gaz, su ve kanalizasyon gibi siv1 yiikler taginmaktadir.
BHT ile iiriin ¢esidi az fakat ¢ok miktarda iirliniin tasinmaktadir. Yatirim
maliyetlerinin yliksel olmasindan dolayi, talebin devamli ve ¢ok miktarda
oldugu yerlerde BHT kullanilmaktadir. Boru hatlariyla ayrica, kapsiil igeri-
sine konmus kat1 maddeler de tagimaktadir. Pnomatik sistemler vasitasiyla
yapilan bu tagima seklinde, kiigiik parcali kati {iriinler tasinabilmektedir.
Fakat boru hatlarinda agirlikli olarak petrol, su ve dogal gaz tirlinleri ta-
sinmasidir. Boru hatti ile iiriin taginmas {i¢ boliimde degerlendirilmektedir
(Battal, 2016: 131).

¢ Konvansiyonel boru hatlari: Su, petrol ve dogal gaz gibi {iriinle-
rin tasindig1 hatlardir.

e Bulamach madde boru hatlari: Agirlikli olarak maden cevherle-
ri gibi lirlinlerin suyla karistirilarak bir yerden bagska bir yere taginmasinda
kullanilan boru hatlaridir. Yogunlugu su ve gaza gore fazla olmaktadir.

e Kapsiil madde boru hatlari: Kiigiik parcali iiriinler korunakli
kapsiil icerisine konularak tagimacilik yapilmaktadir. Bu tasima islemle-
rinde genellikle pnomatik sistemler kullanilabilmektedir. Ayrica bu sistem
agirlikl olarak bugday, cay ve findik gibi iiriinlerin tasinmasinda kullanil-
maktadir.
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BHT’nin ilk yatirnrm maliyeti diger tagimacilik tiirlerine gore yiiksek
olmaktadir. Bundan dolay1 yatirim maliyetlerini genellikle iilkeler karsila-
maktadir. Biiylik maliyetlerle olusturulan yapilari amortisman maliyetleri
de yiliksek olmaktadir. Bundan dolay1 kurulan yatirimlarin verimli kullanil-
masi gerekmektedir. Boru hatlari, kapasitesi itibariyle belirlenmis miktar-
daki tirtinlerin taginmasinda kullanilmaktadir. Kapasiteden daha fazla {irlin
tasinamaz iken, kapasiteden daha az {iriin tasinabilmektedir. Ideal olan,
belirli bir kapasiteye gore imal edilmis boru hatt1 sistemlerinin tam kapa-
site galigmasmin saglanmasidir. Gliniimiizde kullanimdaki azalmalar, siyasi,
ekonomik, isletme ile ilgili sorunlar ve politik nedenlerden dolay1 kapasite
tam olarak kullanilamamaktadir (Cebeci, 2010).

Dogal gaz her iilkede yeterince bulunmamaktadir. Bu kaynaklarin ih-
tiya¢ duyulan iilkelere boru hatt1 basta olmak iizere, denizyolu, demiryolu
gibi tasimacilik tiirleri ile ulastirilmaktadir. Ozellikle akiskan iriinlerin ta-
sinmasinda kullanilan boru hatt1 tasimaciliginin diger tasimacilik tiirlerine
gore {istlin yanlariin yaninda zayif yanlar1 da bulunmaktadir. Boru hatti
tastmaciligi (BHT) diger tasimacilik tiirlerine gore daha ucuz, giivenilir,
verimli ve kesintisiz bir tagimacilik tiiriidiir. Kesintisiz ve ¢ok miktarda
olan tasimacilik sadece BHT de vardir. Ayrica BHT, ulusal ve uluslararasi
alanda vazgecilmez tasimacilik tiirlerinden birisidir. Fakat, ilk yatirim ma-
liyetlerinin yiiksek olmasi, esnek olmamasi ve farkli tiirde kati tirlinlerin
gonderilmesinde elverisli olmamasi gibi dez avantajlar1 da bulunmaktadir.
(Tudorica, 2014).

Boru hatti tasimaciligi li¢ temel bilesenden olugmakta olup, agiklama-
lar1 asagida yer almaktadir (Iyigiin, 2019: 59; Battal, 2016: 131).

Borular: Uriinlerin tasinmasinda en énemli faktér borulardir. Boru
hatt1 tasimaciligindaki altyapi maliyetinin biiyiik ¢ogunlugunu borular ve
borularin dosenmesi olusturmaktadir. Borular yapisi itibariyle celik, dok-
me demir, asbestli ¢cimento, alliminyum, plastik ve beton gibi malzemeler-
den yapilmaktadir. Dogal gaz ve petrol iiriinlerinin taginmasinda en fazla
cekik ve plastik borular kullanilmakta olup, bu borularin ¢aplar1 30-120 cm
araliginda degiskenlik gostermektedir. Boru hatlariin gegecegi giizergah
onceden belirlenmektedir. Ayrica bu giizergah i¢in, en az 1km genisliginde
koridor tespit edilmesi gerekmektedir. Boru dosenecek giizergahin engebe-
li arazi yapisina sahip olabilmesinden dolay1, en uygun gecis yerleri belir-
lenerek, koridor igerisinde degisiklik yapilabilmektedir. Borulari karada
yerin en az 1mt asagisina gomiilmesi gerekmektedir. Eger borular deniz
icerisinden gecirilecek ise; gemi batiklarina, deniz altindaki ¢ukurlara, su
altindaki yapilara (ugurum, volkan, erozyon) dikkat edilmesi gerekmekte-
dir. BHT ile ilgili en fazla olusan sorun, korozyon ve sizintilardir.

Pompalama istasyonlari: Pompalama istasyonlari, borulardaki yiikle-
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rin ileriye dogru itilmesi i¢in gii¢ olugturmaktadir. Diiz arazi ile dik meyilli
arazide uygulanmasi gereken gii¢ hesaplamalar1 yapilarak, pompalama is-
tasyon giicii belirlenmektedir. Pompalama istasyonlarinda en fazla kullani-
lan gii¢ iiretme araci elektrik motorlaridir. Bunun yaninda dizel motorlar,
gaz motorlan ve gaz tlirbinleri de bulunmaktadir. Yiiklerin yergekimi ve
sirtiinmeye kars iletilmesi i¢in diiz bir arazi i¢in, her 30-50 km araliginda
pompalama istasyonlarinin kurulmasi gerekmektedir. Arazinin egim duru-
muna gore, bu aralik daha da azalabilmektedir.

Denetim Sistemleri: Boru hattinin saglikli bir sekilde ¢alismasi i¢in
siirekli denetlenmesi gerekmektedir. Bircok noktada olugan pompalama is-
tasyonlarindaki motorlarin verimli calisip ¢alismadigi, merkezi yerden an-
lik olarak izlenebilmektedir. Ayrica her pompalama istasyonlar arasi, olasi
sizint1 veya sorunlar varsa tespit edilebilmektedir. Acil miidahale ekipleri
ile problem olan yerdeki sorunlar tamir edilerek, yiik akisinin devami sag-
lanabilmektedir.

1.2.1. Diinyada Boru Hatti Gaz Tasimaciligi

Uluslararasi ticarette petrol tasimaciliginin % 32 ve dogal gazin %
75’1 borularla tagmmaktadir. 2010 yil1 verilerine gore Diinya’daki boru
hatt1 uzunlugu yaklasik 2 milyon km’dir. En uzun boru hattina sahip iilke
(794 bin km) Amerika Birlesik Devletleri’dir (ABD). Ardindan sirasiyla;
Rusya (247 bin km) Cin (58 bin km), Meksika (40 bin km), Iran (37 bin
km), Almanya (33 bin km), Fransa (23 bin km), Brezilya (22 bin km), Ital-
ya (21 bin km), ingiltere (20 bin km), Tiirkiye (19 bin km) ve Ispanya (12
bin km) tilkeleri gelmektedir. 2009 y1l1 verilerine goére Avrupa Birligi’nde-
ki toplam ticaretin % 12,51 boru hattiyla ger¢eklesmistir (UDHB, 2013).

2021 yilindaki Diinya kiiresel dogal gaz ticareti, 2020 yilina gére %
12 oraninda biiylime gostermistir. 2021 yilinda Trans Adriyatik (TAP) boru
hattinin devriyeye girmesi ile Azerbaycan gazinin Avrupa’ya nakli % 20
oraninda artmigtir. Orta Asya'dan Cin Halk Cumhuriyeti’ne boru hattiyla
gaz tasima miktar1 yillik tahmini %10 oraninda artma gostermistir. Rus-
ya'dan Sibirya boru hatt1 ile gaz taginmasi iki katindan fazla arma gos-
termistir. Bunlarin yaninda ABD’den Meksika’ya ve Kanada’ya yapilan
dogal gaz ihracat1 % 11 oraninda atmistir (GMR, 2022).

Diinyadaki dogal gaz rezervlerinin 185,7 trilyon sm® (standart metre-
kiip) oldugu tahmin edilmektedir. Bu rezervlerin % 43,2’si Orta Doguda,
% 30,5’1 Avrupa ve Avrasya bolgelerinde bulunmaktadir. Ulkeler acisindan
bakildiginda iran % 18,2 oranla diinyanin en biiyiik dogalgaz rezervine sa-
hiptir. Ardindan % 16,8 ile Rusya Federasyonu, % 13,3 ile Katar ve % 9,4
ile Tlrkmenistan iilkeleri gelmektedir (Aydemir, 2016).

2018-2022 yillart arasinda Diinya’daki baz1 bolgelere yonelik dogal
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gaz talep miktarlarina ait bilgiler Sekil 1’de gosterilmektedir. Buna gore,
dogal gaz talebi en fazla olan bdlge Kuzey Amerika Kitasi’dir. En fazla
talep 2019 yilinda (1097 milyar sm?) goriilmiistii. ABD’nin bulundugu
Kuzey Amerika Bolgesi’ndeki dogal gaz talebi, yillar itibariyle yiikselme
gostermistir. Diinyada en az dogal gaz talebi ise Orta ve Giiney Amerika
Bolge’lerinde yer almaktadir.

Yillara Bagh Diinya Bélgelerinin Dogal Gaz Talebi
—— Afrika —il— Asya Pasifilk
Cin'in Bulundugu Asya Pasifik Kismi ——Orta ve Giiney Amerika
—#=—Avrasya Rusyanm Bulundugu Avrasya Kismi
Avrupa Orta Dogu
Kuzey Amerika ABD'nin Bulundugu Kuzey Amerika Kism1
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Sekil 1. Bolgelere Ve Kilit Ulkelere Gore Yillara Bagh Diinya Dogal Gaz Talebi
(Milyar sm?)
Kaynak: GMR, 2022 verileri kullanilarak olusturulmugtur.

1.2.2. Tiirkiye’de Boru Hatti Tasimacihigi

Tiirkiye’de ilk dogal gaz boru hatt1 calismalar1 1985 yilinda BOTAS
ile Soyuzgazexport (Rusya) isletmeleri arasinda imzalanan anlagmayla
baglamistir. 1987 yilinda Rusya ile Tiirkiye arasinda kurulan boru hatti ile,
ilk Rus gaz ithalati gergeklesmistir. Bu boru hatti Bulgaristan iizerinden
gelerek Istanbul, izmit, Bursa, Eskisehir ve Ankara’ya kadar uzanan 842
km uzunluga sahiptir. Taleplerin giderek artmasindan dolayi, Rus gazi-
na ilave olarak 2001 yilinda iran gazi hayata gegirilmistir. fran’dan bas-
layan boru hatt1 Tiirkiye’ye Dogubayazit’tan giris yapmis, Erzurum, Sivas
ve Kayseri {lizerinden Ankara’ya ulagsmis olup 1941km uzunluguna sahiptir
(Cebeci, 2010).
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Yine Rus gazinin Tiirkiye ulagtirilmasi i¢in Mavi Akim Projesi 2003
yilinda igleme alinmig ve 2005 yilinda resmi agilisi gerceklesmistir. Bu
boru hatt1 3 béliimden olugmaktadir. Birinci boliim Rusya’daki izobil-
noye-Djubga arasinda, ikincisi Djubga-Samsun arasinda olup 390km’lik
kism1 Karadeniz’in altindan ge¢cmektedir. Uciinciisii ise Samsun’dan bas-
layarak Amasya, Corum ve Kirikkale iizerinden Ankara’ya ulagmaktadir.
Hattin toplam uzunlugu 1213 km’dir. Giiney akim boru hatti; Rus gazinin
Tiirkiye topraklarini kullanarak Avrupa iilkelerine gonderilen hattir. Hattin
900 km’lik kism1 Karadeniz’in altindan gecerek Bulgaristan’a ulagmakta-
dir. Bu hat Bulgaristan’da iki kisma ayrilmakta olup, birinci kisim Sirbis-
tan, Macaristan ve Avusturya tarafinda giderken, ikinci kisim Yunanistan
ve Italya {izerinden diger Avrupa iilkelerine gitmektedir (UDHB, 2013).

G
POt

no=-@esc |l

Sekil 2. Tiirkiye'de Dogal Gaz ve Petrol Boru Hatlart
Kaynak: BOTAS, 2021 Raporundan Olusturulmugtur.

Tiirkiye’ye ithal gelen dogal gaz ve petrol iriinlerinin boru hatlarina
yonelik bilgiler Sekil 2°de gosterilmektedir. Buna gore Irak’tan baglayarak
gelen boru hatlar1 Tiirkiye’ye Sirnak’tan girig yaparak Mardin, Sanlurfa
illerinden Hatay Iskenderun’a kadar uzanmaktadir. Iran {izerinden gelen
boru hatlan Tiirkiye’ye Igdir’dan giris yaparak, Erzurum, Kayseri illerin-
den Ankara’ya kadar uzanmaktadir. Azerbaycan’dan gelen boru hatlar
Tiirkiye’ye Kars’tan giris yaparak, Erzurum, Erzincan ve Kayseri illerin-
den Ankara’ya kadar uzanmaktadir. Rusya tarafindan gelen Mavi Akim
boru hatti, Karadeniz’in altindan gecerek Samsun’a ulagmaktadir. Yine
Rusya tarafindan gelen Tiirk Akimi boru hatti, Karadeniz’i boydan boya kat
ederek Istanbul’a kadar ulagmaktadir (BOTAS, 2021).
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Tiirkiye 2012 yilinda 46 milyar sm® dogal gaz ithal etmistir. Bu gazla-
i %58’ini Rusya’dan, %18’ini Iran’dan ve %7’sini ise Azerbaycan’dan
temin etmistir (UDHB, 2013). Tiirkiye’nin boru hatti uzunlugu 2007 yilin-
da 10151km iken, 2019 yilina gelindiginde 16784 km uzunluga ulagmis-
tir. Dogal gaz talep miktarma bakildiginda ise 2007 yilinda 36141 milyon
standart metre kiip (sm?) iken, 2019 yilina gelindiginde 47320 milyon sm?
olarak gergeklesmistir (TUIK, 2022).

Diinyanin birgok bolgelerindeki iilkeler, dogal gaz kesintilere karsi
dogal gaz depolar1 olusturmaktadirlar. Ornegin; Avusturya 8 milyar sm?
dogal gaz depolamaktadir. Almanya ise, 21,4 milyar sm* dogal gaz depo-
layarak yillik gaz ihtiyacinin % 28’ini karsilayabilir durumdadir. Tiirki-
ye’nin aktif olarak iki adet gaz depolama tesisi bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi 2,8 milyar sm® kapasiteye sahip “Silivri Yeralt1 Dogal Gaz De-
polama Tesisi” olurken, ikincisi, 0,5 milyar sm?® kapasitesi ile “Tuz Goli
Yeralt1 Depolama Tesisidir” olmaktadir (Kakisim, 2020).

Tiirkiye’nin dogal gaz talebi ile boru hattt uzunluklarinin yillar iti-
bariyle degisen degerleri Sekil 3’te gosterilmektedir. Botu hatt1 uzunluk-
larinin yillar itibariyle siirekli artmakta oldugu goriilmektedir. Dogal gaz
tiketim miktarlart 2007 yilindan 2019 yilina kadar bazi yillarda diisme
goriilse de siirekli artmakta olugu anlagilmaktadir. Bir dnceki yila gore ta-
lepte meydana gelen azalmalar; 2009, 2013, 2015, 2016, 2018 ve 2019
yillarinda gerceklesmistir. Baz1 yillarda meydana gelen talep azalmalari
olsa da, 2007 yilindan 2019 yilina kadar talep miktarinda biiyiik bir artisin
oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye'de Yillara Bagh Dogal Gaz Talebi ve Dogal Gaz Boru Uzunlugu
60 000
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//._/ ~
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30000 —+—Toplam Gaz Talebi Miktar1 (M3)
=#—Toplam Boru Hatti (Km)
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Gaz Mikrati ve Boru Uzunlugu

Sekil 3. Tiirkiye 'de Dogal Gaz Talebi ve Petrol Boru Hatti Uzunluklarinin
Yillara Gére Durumu (milyon sm? ve Km 6l¢ii birimi)

Kaynak: T' UIK, 2022 Yili Verilerinden Tiiretilmistir.
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1.3. Lineer Regresyon Analiz Yontemi

Regresyon analizi, karma matematiksel modeller igeresinde yer al-
maktadir. Karma matematiksel modeller ise, yapay zeka ve sezgisel algo-
ritmalar ile regresyon analizi olmak iizere iki kisimda yer almaktadir. Reg-
resyon analiz yontemi dogrusal (lineer) ve dogrusal olmayan (nonlineer)
olmak {izere iki bolime ayrilmistir (Cekerol, 2013: 118). Regresyon yon-
teminde bir veya biden fazla bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkiler incelenmektedir. Ayrica bu yontem, degiskenlerin gelecekteki tah-
min degerlerinin hesaplanmasinda da kullanilmaktadir (Nebati, vd. 2021).

Regresyon yontemi, bir¢ok bilimsel alanlardaki tahmin ¢aligmalarinda
kullanilmaktadir. Bu alanlardan birisi de dogal gaz talep tahmin ¢alisma-
laridir. Dogal gaz tiikketimine yonelik tahmin ¢aligsmalar1 1970’11 yillardan
baslayarak, bilgisayarlar vasitasiyla ve gelistirilen matematiksel modeller
ile daha dogru sonuclara ulagilmaktadir. Ayrica bu yontem, sadece giiveni-
lir tahmin sonuglar1 elde edilmekle kalmaz, ayn1 zamanda dogal gaz tiike-
timini etkileyen diger faktorler arasindaki iligkilerin tespitinde de kullanil-
maktadir. (Li, vd. 2023).

Regresyon analizi ile, bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler ara-
sindaki iliskiyi kuran degerler tahmin edilmektedir. Bagimli degisken “y”
ile ifade edilirken bagimsiz degiske; x, X, X, x_olarak ifade edilmek-
tedir. Bir adet bagimli degiskene bir adet bagimsiz degisken kullaniliyor-
sa buna “Basit Dogrusal Regresyon” denmektedir. Bir bagimli degiskene
birden fazla bagimsiz degisken kullaniliyorsa buna “Coklu Dogrusal Reg-
resyon” yontemi adi verilmektedir. Buna gore ¢oklu regresyon modelinin
formiilleri agsagida verilmektedir (Cekerol, 2013: 118-119).

y= B, T Bx t+e =1,2,3, n 9]

B, = bagimsiz degiskenin “0” aldi§inda, bagimli degiskeni alacag: de-
geri gostermektedir.

B, = bagimsiz degiskendeki “x” birim degisimin, bagimsiz degisken-
deki degisim oranimi ifade etmektedir. Yani dogrunun egimini géstermek-
tedir.

e = gercek deger ile tahmin degeri arasindaki fark: ifade etmektedir.
Yani hata terimini géstermektedir.

i= degigken sayisin1 gostermektedir.

FTiyi—P1¥ixi
n
By = (2)
n(Eixivi)—(Lixi) (5iyi)
n I:El.rf —(Lix;)2

B, = 3)
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Eger degiskenlerden birisi artarken digeri artarsa, 3, degeri pozitif de-
ger alir, eger degiskenlerden birisi artarken digeri azalirsa B, degeri negatif
deger almaktadir.

Talep Tahminindeki Hata

Talep tahminindeki hata, fiili gerceklesen deger ile tahmin degeri
arasindaki farktan meydana gelmektedir. Matematiksel olarak e = d —F,
olarak ifade edilmektedir. Dolayisi ile hatay1 bulabilmek i¢in, donemdeki
fiili olayin sonuglanmasi gerekmektedir. Fakat kullanilan model ile veriler
arasindaki uyum ve sapma miktarlar1 bize hata ile ilgili bilgi vermektedir.
Tahmin hatasi lizerinde gergeklestirilen 6l¢iitler asagida verilmektedir (Ya-
man, 2011, s: 45).

Mutlak ortalama sapma: gerceklesen deger ile hesaplanan deger
arasindaki hatalarin mutlak degerinin toplaminin ortalamasidir.

1
} Z1:T: 1 | e
MAD= | 4

Hatalarin karelerinin toplaminin ortalamasi: Olusan hatalarin ka-
relerinin ortalamasi alinmaktadir.

1 e
T e
MSE= ()

Mutlak hata oranlarmin toplaminin ortalamasi: Olusan hatalarin
mutlak degerce toplamiin gegeklesen degerlere boliinerek ortalamasi
alinmaktadir. 100 ile ¢arpildiginda % hata oranin1 vermektedir.

1 |l
T (E;rzi ;: )
MSE= x 100 (6)

2. ARASTIRMA YONTEMI

Tiirkiye’de gelecekte tiiketilebilecek dogal gaz miktariin tahmin ¢a-
ligmalari i¢in bagimli ve bagimsiz degiskenler kullanilmaktadir. Bu degis-
kenler literatiirdeki farkli ¢aligmalarda da kullanilmaktadir. Arastirmada,
dogal gaz tiiketim miktar1 bagiml degisken olarak kullanilirken, dogalgaz
boru hatt1 uzunlugu, tiiketilen enerji miktari, tilke niifusu, dogal gaz fiyati,
kisi bag1 gelir, satilan konut sayis1 ve igyeri sayist degiskenleri bagimsiz
degiskenler olarak kullanilarak model kurulmustur. Kurulan modelde; do-
gal gaz tiiketim miktar ile dogal gaz fiyati, kisi bas1 gelir, satilan konut
sayis1 ve igyeri sayist degiskenlerine yonelik anlamli sonuglar elde edile-
memigtir. Bundan dolay1 bu degiskenler modelden ¢ikarilarak; dogal gaz
tiiketim miktar ile dogalgaz boru hatti uzunlugu, tiiketilen enerji miktart,
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tilke niifusu degiskenleri arasinda model kurulmus ve anlamli iligkiler tes-
pit edilmistir. Degiskenlerin zamansal dagilimlari lineer 6zellik gostermesi
ve birden fazla degisken kullanilmasindan dolay1 ¢oklu regresyon analizi
yontemi tercih edilmistir. Regresyon analizinde, bagimsiz degiskenlerin
degisimine gore bagimli degisken tahmini yapildigi i¢in, bagimsiz degis-
kenlerin 2020-2035 yillar1 arasindaki degerleri trend analizi ile belirlen-
migtir. Verilerin dagilimlan diiz bir ¢izgi lizerinde olmasi ve tahmin hata
degerlerinin daha diisiik olmasindan dolay1 trend analizi tercih edilmistir.
Aragtirmada kullanilan 2007-20019 yillar1 arasindaki veriler Tiirkiye Ista-
tistik Kurumu’ndan (TUIK) derlenmistir. Adrese dayali niifus sayimimin
2007 yilindan baglamasi nedeniyle, 2007 yilindan itibaren veriler alinmis-
tir. COVID-19 salginindaki 2020, 2021 verilerinin saglikli olmayacag dii-
stincesi ile 2019 yilina kadar olan veriler degerlendirmeye alinmistir. Bu
caligmada literatiirde yapilan bazi tahmin ¢aligmalarda oldugu gibi, 2035
yilina kadarki tahmin sonuglar1 yer almaktadir. Tahmin sonuglarina baglh
% hata degerleri hesaplanmistir. Verilerin derlenmesi ve bazi grafiklerin
olusturulmasi i¢in Microsoft Excel paket programi kullanilirken, arastir-
ma analizleri i¢cin Minitab 17 Statistical Software paket programi kullanil-
migtir.

3. BULGULAR

Aragtirmada kullanilan 2007-2019 yillar1 arasindaki bagimli ve ba-
gimsiz degiskenlerin tanimlayici istatistik degerleri Tablo 2’de verilmek-
tedir. Buna gore 2007 yilindan 2019 yilina kadar minimum ile maksimum
degerler arasinda en fazla degisme, enerji tiiketiminde % 39,92 olurken,
toplam boru hatti uzunlugunda % 39,51, toplam gaz talep miktarinda
%35,43 ve toplam niifustaki degisme % 15,11 oranlarinda gerceklesmistir.
En fazla degigsmenin enerji tiiketiminde oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Verilerin Tamimlayict Istatistikleri

Dogal Gaz Toplam Boru Tuketl!.en
Tanimlayici R < Enerji Toplam
. - . Talebi Hatt1 Uzunlugu . .
Istatistik Degerleri (Milyon sm®) (Km) Miktar Niifus
Y (Gwh)

Maksimum 55975 16 784 258232 83 154 997
Minimum 36 141 10 151 155 135 70 586 256
Ortalama 45 625 13 091 203 501 76 740 647

Standart Sapma 5956 1748 35697 3891015

Ihtiya¢ duyulacak dogal gaz talebi ile; botu hatt1 uzunlugu, tiiketilen
enerji miktar1 ve toplam niifusa bagl olarak kurulan ¢oklu regresyon modeli
Sekil 4’te gosterilmektedir. Modeldeki Prob(F-statistic) degeri (0,000014)
0,05’ten kii¢lik oldugu icin, kurulan model anlamlidir. Ayrica modeldeki
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degiskenler arsinda gii¢lii bir iligkinin (R=0,967466) oldugunu goriilmek-
tedir. Ayrica; dogal gaz talebi ile enerji miktar1 arasinda (prob=0,0129),
dogal gaz talebi ile niifus arasinda (prob=0,0008) ve dogal gaz talebi ile
boru hatt1 uzunlugu arasinda (prob=0,0795) pozitif yonli giicli iliskinin
oldugu goriilmektedir.

Dependent Variable: GAZ_TALEBI(-2)
Method: Least Squares

Date: 06/M11/23 Time: 1258

Sample (adjusted): 2008 20149

Included observations: 11 after adjustments

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
BORL_HATTI -1.698516 0.828386  -2.050393 0.0785
EMER.I -0.313186 0.094504  -3.314008 0.0129
MUFUS 0.005606 0.000996 5631558 0.0008

C -3018259 BR36241 -B451821 0.0010
R-squared 08967466 WMean dependentvar 4496918
Adjusted R-squared 0.8953523 3.0. dependentwvar 6505100
S.E. of regression 1402.396  Akaike info criterion 17.60504
Sum squared resid 13767007 Schwarz criterion 1774873
Log likelinood -92 82772  Hannan-Cluinn criter. 17.51383
F-statistic G9.38748 Durbin-Watsan stat 2711028

Prob(F-statistic) 0.000014

Sekil 4. Kurulan Regresyon Modelinin Anlamlilik Sonuglar

Bir baska agidan, dogal gaz talebi miktarina yonelik kurulan modelin
anlamliligina ait bilgiler Sekil 5’te gosterilmektedir. G6zlemlenen deger
ile tahmin deger arasindaki atiklarin (residual) normal olasilik dagilimlar
bir ¢izgi boyunca (sol iist sekil) ilerlemektedir. Histogram grafigindeki (sol
alt grafik), atiklarin degerleri merkeze gore normal dagilim gdstermekte-
dir. Uyum grafiklerindeki (sag iistte) atiklarin degerleri sadece belirli bir
noktada toplanmamustir. Ayrica sag alttaki grafikteki ¢izgiler; birbirine ya-
kin durumdaki noktalar arasinda anlamli iliski olabilecegini ve birbirinden
bagimsiz olmadigimi gostermektedir. Bu grafiklerden de kurulan modelin
anlamli oldugu anlagilmaktadir.
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Residual Plots for Toplam Gaz Talebi Miktari (M3)
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Sekil 5. Kurulan Modelin Kalintilarimin Istatistiksel Dagilimi

Dogalgaz talep tahminine yonelik kurulan ¢oklu regresyon modelinin
denklemi asagida verilmektedir.

Dogal Gaz Talebi Miktari (sm?) =-33704 - 3,79 Boru Hatti Uzunlugu
(Km) + 0,195 Enerji Tiiketim(Gwh) + 0,00116 Toplam Niifus

Tablo 3’te regresyon analizleri sonuglarinda elde edilen toplam gaz
talebi miktarlarinin sonuglar1 yer almaktadir. Ayrica trend analizleri sonu-
cunda boru hatt1 uzunlugu, enerji tiiketimi ve toplam niifus degiskenlerinin
tahmin sonuglar1 yer almaktadir. Tabloda ayrica toplam gaz talebi miktar-
larinin, % 95 giiven aralig1 (CI) degerleri ile % 95 oraninda kabul edile-
bilir tahmin aralik degerleri (PI) yer almaktadir. Dogal gaz talebi miktar
2020 yilinda 55170,8 milyon sm® (standart metrekiip) olurken her yil git
gide artmakta ve 2035 yilina gelindiginde 75625,9 milyon sm® degerlerine
ulagsmaktadir. Net degere ulagilirken % 95 oraninda tahmindeki aralik de-
gerleri (PI) de goriilmektedir. Ornegin 2020 yilinda, % 95 ihtimalle dogal
gaz ihtiya¢ miktar1 47943 milyon sm?® ile 62398,7 milyon sm® degerleri
arasinda yer alacaktir.

149
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Tablo 3. Yillara Gére Olusabilecek Dogal Gaz Talep Miktarlart

. Dogal G:az Boru Hatt1| Enerji . . . .
Tahmin Tfllebl Uzunlugu | Tiiketimi To!?lam Tahmmde!(l ?5% Tahmmde}u ?5%
Yillar: Mlkt?l‘l (Km) (Gwh) Niifus CI Degeri PI Degeri
(sm’)
2020 55170,8 16203 269466 | 84018375 | 51505,9; 58835,7 | 47943,0; 62398,7
2021 56533,3 16648 278890 | 85058051 | 52455,4;60611,2 | 49087,6; 63979,0
2022 57899,6 17092 288314 | 86097726 | 53399,2; 62400,0 | 50214,3; 65584,8
2023 59261,8 17537 297737 | 87137402 | 54332,0; 64191,7 | 51317.4; 67206,3
2024 60624,3 17982 307161 | 88177077 | 55259,6; 65989,1 | 52403,0; 68845,7
2025 61990,4 18426 316584 | 89216753 | 56186,6; 67794,2 | 53476,0; 70504,7
2026 63352,8 18871 326008 | 90256428 | 57106,8; 69598,9 | 54531,1;72174,6
2027 647153 19316 335432 | 91296104 | 58024,3; 71406,3 | 55573,2; 73857,5
2028 66081,4 19760 344855 | 92335779 | 58943,3;73219,4 | 56607,1; 75555,7
2029 674439 20205 354279 | 93375455 | 59857,0; 75030,7 | 57627,0; 77260,7
2030 68809,9 20649 363702 | 94415130 | 60772,7;76847,1 | 58641,0; 78978,8
2031 70172,4 21094 373126 | 95454806 | 61683,7;78661,0 | 59643,0; 80701,7
2032 71534,9 21539 382550 | 96494481 | 62593,7;80476,0 | 60637,4; 824323
2033 72900,9 21983 391973 | 97534157 | 63506,3; 82295,6 | 61628,4; 84173,4
2034 742634 22428 401397 | 98573833 | 64414,5;84112,2 | 62609,6; 85917,1
2035 75625,9 22873 410821 | 99613508 | 65322,2;85929,6 | 63585,2; 87666,5

Talep tahmin analizleri sonucunda olusan, tahminlerdeki hata oranla-
r1 Tablo 4’te verilmektedir. Buna gore dogal gaz talep tahminindeki hata
oranit % 6’olarak bulunmustur. Ayrica boru hatt1 uzunlugundaki hata oranm
% 4, enerji tiiketiminde % 3 ve niifustaki hata oram % 0,0 olarak belirlen-
migtir. Tahmin hatalarina yonelik grafikler ¢aligmanin “Ekler” kisminda
yer almaktadir.

Tablo 4. Tahmin Degerlerindeki Hata Oranlart

Hata Dogal Gaz Boru Hatt . En.erj.l ..
Degerleri Miktar1 (sm’) Uzunlugu (Km) Titketimi Nifus
(Gwh)
MAPE 6,0 4,0 3,0 0,0
MAD 2740 467 4842 75255
MSD 10380544 286890 31023304 7042684566
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SONUC VE TARTISMA

Dogal gaz elektrik iiretiminde, konut 1sitmalarinda ve sanayide yaygin
olarak kullanilmaktadir. Ayrica dogal gaz, {ilkelerin iiretimini, ekonomile-
rini ve insanlarin refah sevilerini etkilemektedir. Diinyada ve Tirkiye’de
dogal gaza olan talep yillara bagh olarak siirekli artmaktadir. Diinyada do-
gal gaz tlretimi bazi {ilkelerde ¢ok olurken bazi iilkelerde az bulunmak-
tadir. Bundan dolay1 ¢ok olan {ilkeden az olan iilkeye dogal gaz ihracati,
agirlikl olarak boru hatlar1 ve tanker gemilerle karsilanmaktadir. Rusya
gibi baz1 iilkeler elinde bulundurdugu dogal gazi, caydirici gii¢ olarak
kullanabilmektedir. Bilindigi lizere Rusya- Ukrayna arasindaki savastan
dolay1 Rusya, dogal gaz1 Avrupa iilkelerine gonderme konusunda sorun
cikarmistir. Talebin siirekli artmakta oldugu dogal gaz ihtiyacinin, dnceden
belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi ¢ok 6nem arz etmektedir. Bundan
dolay1 bu ¢alismada Tiirkiye nin dogal gaz ihtiyacin1 ge¢mis verilere baka-
rak gelecekteki muhtemel ihtiyaglari tahmin edilmesi 6nem arz etmektedir.

Tahmin ¢aligmalarinin dogru olup olmadiginin anlasilmasi i¢in fiili
gerceklesen degerler ile tahmin degerlerinin kiyaslanmasi yapilmaktadir.
Analiz sonuglarina gore Tiirkiye’de dogal gaz ihtiyaci her gecen yil art-
maktadir. Yapilan ¢aligmada dogal gaz ihtiyaci 2020 yil1 i¢in 55170,8 mil-
yon sm?, 2021 yili i¢in 56533,3 milyon sm? olarak hesaplanirken, 2035
yilina gelindiginde 75625,9 milyon sm® olacagi 6ngoriillmektedir. Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK) dogal gaz piyasas1 2020 ve 2021 yili
sektor raporlarina gore, dogal gaz tahmini 2020 yil1 i¢in 52 019 milyon
sm®, 2021 yil1 igin ise 50 864 milyon sm?® olarak belirlenmistir. Eren ve
Kagtioglu’nun, (2017) yaptiklar ¢aligmaya gore Tiirkiye’deki dogal gaz
tikketim tahminini 2020 yili igin 63613,39 milyon sm3, 2021 yili i¢in ise
66819,03 milyon sm3 olarak belirlenmistir. Fakat EPDK raporlarindaki fi-
ili olarak gergeklesen dogal gaz tiiketimi; 2020 yilinda 48261 milyon sm?,
2021 yilinda 59854 milyon sm? olarak agiklanmustir.

Yapilan calismadaki fiili gergeklesen ile tahmin arasinda; 2020 yilinda
% 14,31 oraninda fazla tahmin hatasi1 olurken, 2021 yilinda % 5,54 ora-
ninda eksik tahmin hatasi olmugtur. EPDK tahmin sonucuna bakildiginda
ise; 2020 yilinda % 7,78 oraninda fazla tahmin hatasi olurken, 2021 yilinda
% 15,01oraninda eksik tahmin hatasi ortaya ¢ikmistir. Eren ve Kagtioglu
(2017) tahmin sonuglarina gore ise; ; 2020 yilinda % 31,81 oraninda fazla
tahmin hatas1 ortaya ¢ikarken, 2021 yilinda % 11,63 oraninda fazla tahmin
hatas1 ortaya ¢ikmistir. Calismadaki 2020 ve 2021 yillarina ait ortalama
tahmin hatas1 % 9,92 olurken, EPDK’nin ortalama tahmin hatasi1 % 11,39
ve Eren ve Kagtioglu’nun (2017) ortalama tahmin hatasi % 23,41 oldugu
anlagilmaktadir. Bu durum, yapilan bu ¢alismadaki ortalama hata oraninin,
EPDK ve Eren ve Kagtioglu’nun (2017) tahmin ¢aligmalarindaki ortalama
hata oranlarindan daha diisiik oldugu anlagilmaktadir. Hata oraninin diisiik
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cikmasi daha giivenilir sonuglara ulasilabildigini gostermektedir. Yapilan
caligmadaki ortalama hata oraninin daha diisiik ¢ikmasi, kullanilan yontem
farkliliklarindan ve degiskenlerden kaynaklandigi sdylenebilir.

Fiili gerceklesen degerler ile yapilan calismadaki ortalama tahmin
hata degerleri %10°nun altinda oldugu goriilmektedir. Tiim yillar i¢in, do-
gal gazdaki tahmin hata oran1 % 6 oldugu belirlemistir. Ayrica fiili gercek-
lesen degerlerin % 95 giiven araligindaki tahmin degeri, PI deger araligin-
da oldugu anlagilmistir.

Caligmada kullanilan zamansal veriler aragtirmanin kisitini olugtur-
maktadir. Ayrica tahmin ¢aligmalarinda kullanilan ii¢ adet bagimsiz de-
giskenler, arastirmanin diger kisitin1 olusturmaktadir. Verilere ulagmanin
giic olmasi, uzun zaman olmasi ve 2007 yilinin adrese dayali niifus sayim
sistemine gegis yil1 olmasindan dolay1 2007-2019 y1l1 ve zaman aralig1 be-
lirlenmistir. Baz1 degiskenler ile model arasinda iligski kurulamamasindan
dolay1 modele dahil edilememistir. Gelecekteki caligmalara 6neriler; farkli
modeller ve degiskenler kurularak tahmin hata orani daha az sonuglar elde
edilebilir. Tanker gemilerle ve boru hatti ile gelen dogal gazlarin, gelecek-
teki ihtiyaglarinin belirlenmesi yoniinde ¢alismalar yapilabilir.

Tiirkiye’nin dogal gaz ihtiyac1 giin gectikce artmaktadir. Bu ihtiyag-
larin zamaninda karsilanmasi icin gerekli altyapilarinin zamaninda yapil-
mas1 énem arz etmektedir. Boru hatlarinin yami sira 6zellikle dogal gaz
depolarmin kapasitelerinin arttirilmasi cok 6nemlidir. Gelismis iilkelerdeki
dogal gaz stoklarma ve niifusa kiyasla; ani dogal gaz kesintileri, politik
veya siyasi nedenlerden dolay1 Tiirkiye’nin mevcut dogal gaz depolama
kapasitesinin 3,3 milyar sm® hacimden daha fazla olmas1 gerekmektedir.
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1. Giris

19. yiizyiln ikinci yarisindan sonra bilgi ve iletisim teknolojilerinde
meydana gelen gelismeler, bilgi ekonomisi kavraminin dogmasina neden
olarak bilgiyi iiretimin temel girdisi haline getirmistir. Uretim siireglerinde
bilginin kazandig1 dneme paralel olarak bilgiye dayali fikri tirtinlerin de
degeri artmistir. Yaratici siireclere dayali fikri {irtinler 6zellikle ekonomik
acidan toplumlarin gelisimi i¢in 6nemli rol oynamaktadir. AR-GE faaliyet-
leri sonucunda ortaya ¢ikan ve fikri iiriinler kapsaminda degerlendirilen
yeni {iriin ve teknolojiler, giiniimiizde bilgiye dayali rekabet eden ekono-
milerin en 6nemli mal varlig1 haline gelmistir.

Zamanla fikri tiriinlerin ekonomik degerinin anlasiimasi ve uluslara-
rasi ticareti diinyada serbestlestirme ¢abalarinin artmasina paralel olarak
fikri {irtinlerin korunmasi uluslararasi platformda 6nemli hale gelmistir.
Fikri iriinlerin ulastig1r ekonomik biiyiikliik bu {irtinleri korumaya yonelik
hukuki diizenlemelerin 6nemini de gostermektedir. Fikri tiriinlerin ve fikri
milkiyet haklariin énemini ve ekonomik roliinii ortaya koymay1 amag-
layan bu ¢aligmada fikri miilkiyet haklarinin kapsami, 6zellikleri, tarihsel
gelisimi ve ekonomideki rolleri ele alinmaktadir.

Caligmanin ikinci boliimiinde fikri miilkiyet haklarinin 6zellikleri ve
cesitleri lizerinde durulmaktadir. Bu boliimde fikri miilkiyet haklar iceri-
sinde yer alan fikir ve sanat eserleri kisa ge¢ilmis ve sinai miilkiyet hak-
lar1 gesitleri ilizerinde durulmustur. Calismanin iiglincli boliimiinde fikri
miilkiyet haklarinin tarihsel gelisim konusu ele alinmaktadir. Calismanin
dordiincii boliimiinde ise fikri miilkiyet haklarinin ekonomik hayat iceri-
sindeki yeri lizerinde durulmaktadir. Bu boliimde fikri miilkiyet haklar1 ile
ekonomik biiyiime, teknoloji transferi, paralel ithalat ve dogrudan yabanci
yatirimlar iligkileri incelenmektedir.

2. Fikri Miilkiyet Haklarimin Ozellikleri ve Cesitleri

Insan dogas1 geregi toplum iginde yasamim siirdiiriir. Toplu halde ya-
sayan insanlarin birbirleriyle olan iliskilerinin diizen iginde siirdiiriilebil-
mesi i¢in birtakim kurallara ihtiya¢ vardir. Hukuk, din, 6rf, adet ve gorgii
kurallar1 farkli sekillerde toplum diizenini korumaya hizmet etmektedir.

2.1. Fikri Miilkiyet Haklarinin Ozellikleri

Hukuk kurallar1 yapilar1 geregi digerlerinden ayr1 bir yere sahiptir ve
insanlarm birbirleriyle ve toplumla olan iliskilerini diizenlemektedir. Bu
diizenlemelerde bireysel ve toplumsal menfaatler dikkate alinmaktadir.
“Bir menfaatin hukuk kurallariyla (yaptirima baglanarak) korunmasi (gii-
vence altina alinmasi) durumunda, o menfaat hak mertebesine yiikselmek-
tedir.” Hakkin temelinde yer alan menfaatin kisisel olmas1 durumunda,
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6zel hukuktan; buna karsilik s6z konusu menfaatin toplumsal olmas1 duru-
munda ise, kamu hukukundan s6z edilebilir (Atali, 2012: 4-5).

Hukuk diizeninin kamu hukuku alan1 ve 6zel hukuk alami seklindeki
ayrimina paralel olarak, haklar da 6zel hukuktan dogan haklar ve kamu
hukukundan dogan haklar seklinde ikiye ayrilabilir (Erel, 2009: 24). Ozel
haklar, 6zel hukuk tarafindan kisilere taninan menfaatlerden olusurken;
kamu haklar1 ise, kamu hukuku tarafindan kisilere taninan yetkilerden
olusmaktadir. Ozel hukuktan dogan haklar mutlak haklar ve nispi haklar
olarak tekrar ikiye ayrilmaktadir. Mutlak haklar, hak sahibine hakkin ko-
nusu iizerinde dogrudan egemenlik saglayan, herkese kars1 6ne siiriilebilen
ve herkes tarafindan ihlal edilebilecek haklardir. Mutlak haklar sahislar
iizerinde veya mallar {izerinde s6z konusu olabilir. Mutlak haklarin en ti-
pik 6rneklerinden biri olan miilkiyet hakki, malikine miilkiyet konusu mal
iizerinde egemenlik kurma ve maldan hukuk diizeni sinirlar1 i¢inde yarar-
lanma yetkisi verir (Karyagdi ve Duman, 2000: 1-3). Nisbi haklar ise, iki
tarafli hukuki iliskide ortaya ¢ikar. Taraflardan biri alacakli, digeri bor¢lu
durumundadir ve bu nedenle de nisbi haklar herkese kars1 degil, sadece
borgluya karsi ileri siiriilebilir ve sadece borglu tarafindan ihlal edilebilir.
Fikri haklar; her tiirlii fikri emek ya da ¢aba sonucunda yaratilan, iktisadi
deger tastyan gayri maddi mallar tizerindeki haklardir (Yiiksel, 2001: 557).
Haklarin kamu ve 6zel hukuktan dogal haklar olarak ikiye ayrilmasi ve
fikri haklarin 6zel hukuktan dogan haklar kategorisi altinda mutlak haklar
icinde mallar iizerinde s6z konusu oldugu agagida yer alan Sekil 1 {izerinde
gosterilmektedir.

Sekil 1. Haklar

| HAKLAR|

7 S

I Kamu Hukukundan Dogan Haklar I I Orel Mukuktarn Dogan Haklar I

N

I Futlak Haklar | | Misksi Hakiar

N

| sarstar Ozerinde | | rmanar ozerinae |

Y Y

- Maddi mallar Grerindeki haklar

azer
Ay ni haklar).

wedi v

SaREin ker Fligs Girerinceki
haklar (Sahsyet Haklan)

*Fahmn kencll varhis Gzerinctskl - Gayri maddi mallar Grerindeki haklar
[alayet, Vesayet haklar) (Fikri Haklar)

v i

Kaynak: Erel, 2009: 25.
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Fikri haklarm konusunu, iktisadi deger tasiyan emek iiriinleri lizerin-
de kisilere taninan miilkiyet haklar1 olusturmaktadir (Yiiksel, 2001: 557).
Yaraticiligin iiriinii olan ve temel miilkiyet haklarinin 6nemli bir boyutunu
olusturan fikri eserler ilizerine taninan haklar; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yasamin korunmasi agisindan dnemlidir (Memduhoglu, 2008: 119). Fik-
ri trtinler tizerindeki miilkiyet haklarinin korunmasi, bulus yapan kisileri
motive ederek yaraticiligin siirdiiriilmesine katki saglamaktadir.

Fikri haklar soyut nitelikte olmasina ragmen fikri {iriinler iizerinde
baz1 hak ve menfaatler dogmakta ve hukuki bir degere sahip olmaktadir.
Fikri emek sonucu ortaya ¢ikan eser ile bu eserin somutlagtirdigi esya bir-
birinden farklidir. Bu niteligi fikri eserin maddi miilkiyetini ya da zilyetli-
gini elinde tutan kisinin, esyay1 kullanma ve ondan yararlanma konusunda
birtakim smirlamalar getirmesi anlamina gelir. Normalde bir seyin miilki-
yetine sahip olan kisi, onu diledigi gibi kullanip tasarruf edebildigi halde,
fikri sonucu ortaya ¢ikan eserler iizerinde ayni haklara sahip degildir. Eser
sahibinin hakkina zarar vermeden fikri emek {iriiniinii kullanabilir (Tanri-
verdi, 2007: 15-16). Maddi miilkiyete konu olan haklardan farkli olarak,
fikri miilkiyet haklarimin kendine 6zgii nitelikleri vardir. Fikri iiriinler so-
yuttur ve bunlar somutlasmadigi durumda koruma goérmezler. Fikri miil-
kiyet haklar1 belirli siireler i¢in korunurlar. Tiirkiye’de patentler 20 yil,
faydali modeller 10 y1l, markalar 10 yilda bir yenilenmek kaydiyla siiresiz,
endistriyel tasarimlar 5’er yillik donemler halinde yenilenmek kaydiyla
25 yil siireyle korunur. Ulkesellik ilkesi geregi hangi iilkede koruma talep
edilmisse o iilke mevzuatina goére koruma goriirler. Fikri miilkiyet somut-
lastig1 esyadan da farkli bir varliga sahip oldugu i¢in farkl bir hukuki reji-
me tabidir (Suluk, 2004: 2324).
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Sekil 2. Fikri Miilkiyet Hukuku

| Fikri Milkiyet Hukuku |

AN

N

| Eser Sahiplerinin Haklan |

Smnai Malkiyet Haklan |

Mali Haklar Manevi Haklar Mali Haklar Manevi Haklar
Faydalanma hakk:: Alenilesiirme Uretmek, tican Eser bulug ve
igletme, gogalima, (yayimlama), eser islemlere konu tasanm sahibi olarak

yayma, lemsil, yayin pay sahibi olarak tanitlma vapmak (sahg, lisans, tamiiilma hakks
alma hakki hakky, esere degisiklik rehin vs), ithal ve
vapilmasin dnleme ihrag etmek, fiilen
yetkisi kullanma hakks

gibi

Kaynak: Pinar, 2004: 14.

Fikri miilkiyet hukuku fikir ve sanat eserleri ve sinai miilkiyet haklar
olarak iki konu ile ilgilidir. Sekil 2 bu konuda bize kisa bilgiler sunmakta-
dir. Fikir ve sanat eserlerinin mali haklar baglig1 altinda faydalanma hakki
yer alirken manevi haklar bagligi altinda ve alenilestirme veya yayinlama
hakki vardir. Sinai miilkiyet haklar1 benzer sekilde mali ve manevi haklar
olarak diizenlenmistir. Smai miilkiyet hakki ile tiretmek, ticari islemlere
konu yapmak, ithal ve ihrag etmek ve fiilen kullanma haklar1 vardir. Sinai
miilkiyet haklarmin manevi haklar kisminda ise hak sahibinin eser bulug
ve tasarim sahibi olarak tanitilma hakki mevcuttur.

Fikri {irtinler maddi nitelikte degildir ancak bu {irlinlerin ekonomik
degeri vardir ve bu iiriinleri ortaya koyan kisilerin mali ve manevi hakla-
1 Fikri Miilkiyet Hukuku tarafindan yasal giivenceye alinmaktadir. Fikri
miilkiyet haklar1 hak sahibini korudugu i¢in bu insanlarin yaratici faali-
yetleri esnasinda karsilamak zorunda olduklari harcamalari bu koruma
sayesinde telafi etmeleri s6z konusu olabilmektedir. Bu sayede yenilikler
tesvik edilmekte; bu yenilikler teknoloji transferi yontemi ile diger sek-
torlere, bolgelere ve kullanicilara aktarilmaktadir. Bu koruma fikri emek
iirliinlinii ortaya koyan kisiye tekelci mutlak bir hak tanir (Pinar, 2004: 15).
Ekonomik a¢idan bakildiginda bir patentin korunma altina alinmasi patent
sahibine koruma siiresi boyunca tekelci bir gii¢ vermektedir. Tekelci gii¢
sahibi olan bir {iretici firma dogal olarak piyasada daha yiiksek bir fiyat
ile calisarak yliksek kar oranlarina erigebilmektedir. Fikri miilkiyet haklar

+ 163
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diizenlemeleri bu koruma ile yenilik arayislarinda karsilasilacak yiiksek
AR-GE harcamalarina firmalarin géze almasina yol agmakta ve ortaya ¢1-
kacak bulus, icat ve yenilikler de ekonomik biiylimeyi tesvik etmektedir.

2.2. Fikri Miilkiyet Haklarinin Cesitleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 iki baglik altinda toplanirlar, fikir ve sanat eser-
leri ve sinai miilkiyet haklari. Bu ¢alismada olayin ekonomik boyutu ele
alindigindan fikir ve sanat eserleri ayrintili olarak incelenmemistir.

2.2.1. Fikir ve Sanat Eserleri

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’na (FSEK) gore eser; sa-
hibinin hususiyetini tagiyan ilim ve edebiyat, musiki, giizel sanatlar veya
sinema eserleri olarak sayilan her tiirlii fikir ve sanat lriinleridir. FSEK’e
gore bir eserin sahibi, onu meydana getirendir. Yine bu kanununda arala-
rindaki 6zel sézlesmede belirtilmedigi siirece ve igin mahiyetinden aksi
anlagilmadik¢a; memur, hizmetli ve isgilerin islerini goriirken meydana
getirdikleri eserlerin mali hak sahipleri bunlar1 ¢alistiran veya tayin eden-
lerdir (FSEK, 1951: md.8).

2.2.2. Sinai Miilkiyet Haklar

Sinai miilkiyet; patent, marka, tasarim, know-how, faydali model gibi
gayri maddi iiriinleri kapsamaktadir.

Patent: Patentler, firmalar ve bireyler tarafindan gelistirilen buluslara
yasal anlamda koruma saglayan araglardir. Patentler insan hayatinda 6ne-
mi bir yere sahip bilyiik buluslar i¢in s6z konusu olabilecegi gibi, kiigiik
teknolojik iyilesme ve degismeler i¢in de s6z konusu olabilir (Gokovali ve
Bozkurt, 2006: 136). Patent, bir bulusun kime ait oldugunu gdsterir ve bulus
sahibine bazi haklar vererek bulusa iktisadi bir deger katar. Bulusu yapana
belirli bir stire tekel hakki vermekle birlikte yenilik tesvik mekanizmasi ola-
rak da gorev yapmaktadir. Patentin; diisiince {irlinii olan bulusun korunmasi,
bulus yapma etkinliklerini 6zendirme, teknik, ekonomik ve toplumsal yarar1
giivence alta alma gibi islevleri vardir (Karakuzu, 2005: 189).

Patent ayrica bulus iizerinde tekel niteligindeki hakk: ispatlamaya ya-
rayan belgedir. Bu nedenle giinliik kullanimda bazen buluslar i¢in bazen de
bulusun korundugunu gosteren patent belgesi i¢in kullanilir (Suluk, 2004:
32). Bulus sahibi ortaya koydugu fikri iiriiniinii patent sayesinde koruma
altina alarak, hukuken saglanan yasal yetkiyi herkese karsi ileri siirebilir.
Bu sayede fikri ¢abalar sonucu ortaya ¢ikan iirliniin biitiin haklari, {iriiniin
patentine sahip olan kisiye ait olur. Hukuken taninan bu ayricaliklt mutlak
ve tekelci hak, bulug sahibinin ortaya koydugu icadin korunmasinda arag-
tir. Fikri tirtinlerin korunmasi ise, yenilikleri tesvik ederek insanlar1 bulus
yapmay1 6zendirdigi i¢in 6nemli bir yere sahip olmakla birlikte, ekonomik
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ilerlemenin de 6n kosullarindan birisidir.

Patent bir bulusu korumanin en etkili yoludur. Patent korumasi eko-
nomik biiyiime, kalkinma ve uluslararasi ticareti arttirma agisindan énemli
bir yere sahiptir. Ayrica AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yenilikle-
rin tesvik edilmesi agisindan da son derece 6nemli bir islevi vardir. Patent
korumas: sayesinde yeniligin taklit edilmesi engellenir ve bu durum ye-
niligi yapan insanlara motivasyon saglar. Bdylece yenilik faaliyetleri ge-
lisir ve bu faaliyetlerle ugrasanlar emek, para ve zaman olarak yaptiklar
yatirimlarin karsiligini alirlar. Patent korumasinin diger islevlerinden biri
ise; teknoloji transferini kolaylastirarak, dogrudan yabanci sermayeyi tes-
vik etmesidir. Gliglii patent korumasinin olmadig: tilkelerde firmalar taklit
korkusu nedeniyle o iilkeye teknoloji transferi gerceklestirmekten kacinir-
lar. Bu durum ise dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini olumsuz etkiler
(Gokovali ve Bozkurt, 2006: 136-137). Patentle verilen tekelci hak yeni
fikir {irlinlerinin korunmasini saglayarak yenilik siirecinin ¢alismasini ko-
ruma altina almaktadir.

Faydalh Model: Faydali modeller, mevcut teknoloji ya da iiriinler-
deki ilave gelistirmeleri kapsar. Bunlarin korunmasi patentlere gére daha
kisa siirelidir. Faydalt model korumasi patent korumasini tamamlayici bir
niteliktedir. Bir bulusun faydali model kapsaminda korunabilmesi igin iki
onemli 6zellige sahip olmasi1 gerekir. Bunlar sanayiye uygulanabilirlik ve
yeniliktir. Faydali model ve patent baz1 6zellikler bakimindan birbirinden
farklilik gosterir. Patent alabilme sartlari faydali modelle koruma sartlarina
gore biraz daha zordur.

Faydali model korumasi elde etme patent siirecine gore daha ucuz
ve hizlidir ve bu nedenle kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayicilerin ve arastirma
kuruluslariin bulug yapmalarini tesvik etmektedir. Ayrica faydalit model
korumasi kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerin rekabet giiciinii arttirarak bu
isletmelerin gergeklestirdigi yenilikleri rakiplerine kars1 korumaya hizmet
ettigi gibi, isletmelerin varliklariin devamliligina da katki saglayacaktir
(Gemrik, 2008: 23).

Tablo 1. Faydali Model ve Patent Karsilastirmasi

Patent Faydal Model

Yenilik Bakilir Bakilir

Bulus Basamagi Bakilir Bakilmaz
Sanayide Uygulanabilirlik Bakilir Bakilir

Usul ve Usuller Sonucu Elde Edilen Uriinler | Korunur Korunmaz
Kimyasal Maddeler Korunur Korunmaz
Arastirma Raporu/ Inceleme Raporu Var Yok

o 7yl (ipcelemesi.z) 10 yil

Koruma Siiresi 20 y1l (Incelemeli)
Kaynak:http://www.turkpatent.gov.tr/dosyalar/yayinlar/basvuru_kilavuz/PATENT BK .pdf
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Tablo 1’e bakildiginda faydali model ve patent korumasi igin yenili-
gin 6n kosul oldugunu ve sanayiye uygulanabilme sartinin bulundugunu
goriirliz. Patent ve faydali modelin koruma siirelerinin farkli olmasimin
yaninda faydali model bagvurulari i¢in aragtirma ve inceleme raporlar dii-
zenlenmez ve bulus basamag kriteri aranmaz. Bu gibi 6zellikler dikkate
alindiginda faydali modelle korumanin sartlarinin patentle korumaya gore
daha kolay oldugunu, bu nedenle daha az maliyetle ve daha kisa siirede
tamamlandigini sdyleyebiliriz.

Marka: 556 Sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hiik-
miinde Kararname’nin 5. maddesinde markanin tanimi yapilmistir. Buna
gore; marka, bir tesebbiisiin mal veya hizmetlerini bir baska tesebbiisiin
mal veya hizmetlerinden ayirt etmeyi saglamasi sartiyla, kisi adlar1 dahil,
ozellikle sozciikler, sekiller, harfler, sayilar, mallarin bi¢cimi ve ambalajlar
gibi ¢izimle goriintiilenebilen veya benzer sekilde ifade edilebilen, yayin-
lanabilen ve ¢ogaltilabilen her tiirlii isaretleri icerir (https://www.mevzuat.
gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=556&mevzuat Tur=KHK &mevzuat-
Tertip=5).

Marka, iiriiniin tamamlayici parcalarindan biri olarak {iriine deger kat-
maktadir. Uriin ve hizmetleri birbirinden ayiran, pazarlama galismalarinin
odagi haline gelen marka; tiikketici davraniglarini etkileyerek iktisadi ha-
yatin bir pargasi haline gelmistir. Bir firmanin maddi unsurlar ve maddi
olmayan psikolojik unsurlar1 da kullanarak bagliliklar yoluyla {iriin ve hiz-
metlerini piyasada farklilagtirmasina markalagma denilir (Alan ve Yeloglu,
2013: 14). Marka, maddi bir varlik olmamasina ragmen tiiketici kararlarini
etkileyen 6nemli unsurlardan biridir. Sirketler tiiketicilerin tercihleri dog-
rultusunda triin gelistirerek ve lriin farklilagtirmasma giderek markala-
rinin degerini arttirmaya g¢aligir. Ekonomik agidan iiriiniin digerlerinden
farklilagtirilmasi, satict agisindan kar marjlh fiyatlandirma yapmasin sag-
lamakta ve kar diizeyini arttirabilmektedir.

Markalasma i¢in sadece bir marka ismine sahip olmak yeterli degildir.
Oncelikle bir marka adinin secilmesi, ardindan markanin {izerine ¢esitli an-
lamlar ve vaatler insa edilerek marka kimlik ¢caligmalarinin yapilmasi gere-
kir. Markalasma farklilastirmaya dayali rekabet stratejisinin bir unsurudur.
Yogun rekabetin yasandig1 giinlimiizde ireticilerin farklilagtirilmig {iriin
sunma ¢abalari, markalagmaya verilen 6nemin artmasina neden olmaktadir
(Alan ve Yeloglu, 2013: 15). Piyasada tutulan bir marka, tiiketicileri yeni
alisverislerinde ayn1 markay: tagiyan {iriinleri aramaya yonlendirebilir.

Tasarim: Tasarim; bir iirlinlin tiimii, bir pargasi veya lizerindeki
siislemenin ¢izgi, sekil, bi¢cim, renk, doku, malzeme ya da esneklik gibi
insan duyular1 ile algilanan ¢esitli unsur ve 6zelliklerin olusturdugu bii-
tiindiir. Uretici sirketlerin kendi iiriinlerini piyasadaki benzer iiriinlerden
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farklilastirmak i¢in kullandiklar1 en etkin araglardan biri olan tasarimlari
korumadaki amag, konuyla ilgili endiistrilerin olusmasini ve gelismesini
saglamaktir. Patent ve faydali modeller iiriiniin islevsel yoniinii korur-
ken, tasarimlar {irliniin dis goriinimiinii korumaktadir (Pinar, 2004: 45).
Tasarim, tiriin gelistirme ve iirlin farklilastirma siirecinde 6nemli olmakla
birlikte marka olusturmanin en 6nemli unsurlarindan biridir. Rekabet or-
tamina ayak uydurmak isteyen firmalar yaratici siirecleri kullanarak 6zgiin
tirtinler ortaya koymakta, yeni tasarimlarla {iriinleri farklilastirma yoluna
gitmektedir.

Cografi Isaret: Cografi isaretler; bir iiriiniin hangi iilke, yore veya
bolgeden kaynaklandigini tanitmaya yarar. Cografi isaret, mense ve mah-
rec isareti olarak ikiye ayrilir. Mense adindan; belli bir yore, bolge veya til-
kede {iriiniin tiim iiretim siirecinin gerceklestirildigi yer anlasilir. Bir {iriin
bagka bir yerde iiretildigi takdirde iiretim siirecinde belli bir alan, yore veya
iilkedeki iiretim usulleri kullanilirsa mahreg isaretinden soz edilir (Suluk,
2004: 35). Mahreg isaretinde {iriiniin yore diginda da tiretilmesi s6z konu-
su olabilirken, mense adinda {iriiniin sadece ait oldugu yorede tiretilmesi
gerekir. Cilinkii iirlin ancak ait oldugu yorede iiretilirse gerekli niteliklere
sahip olabilecektir.

Cografi isaretlerin korunmasindaki amag, her tirlii dogal, tarimsal,
madeni ve el sanatlar1 iiriinleri ile belli niteliklere haiz sanayi {iriinlerinin
korunmasini saglayarak, belirli cografi bolgelere 6zgii iiriinlerin bozulma-
sin1 Onlemektir (Pinar, 2004: 54). Cografi isaretler tescil ettirilerek cografi
isarete konu olan {iriin ve bu {irliniin kalitesi korunmus olur. Cografi isaret
tesciliyle saglanan hak; iiriin korumasina yonelik oldugundan tek bir kisiye
ya da kisilere taninan bir hak olmanin disinda yoresel, bolgesel nitelige
sahiptir.

Entegre Devre Topografyasi: 22.04.2004 tarihinde kabul edilen En-
tegre Devre Topografyalarinin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 2. mad-
desine gore entegre devre; elektronik bir iglevi ya da buna benzer diger
islevleri yerine getirmek i¢in tasarlanmis, en az aktif bir elemani olan ve
ara baglantilardan bir kisminin veya tiimiiniin bir par¢a malzeme igerisinde
ve/veya lizerinde bir araya getirilmis ara veya son formdaki iiriinii seklinde
ifade edilmektedir. Yine ayn1 kanunun 2. maddesinde entegre devre to-
pografyasi ise; entegre devreyi olusturan tabakalarin ii¢ boyutlu dizilimini
gosteren, liretim amaciyla hazirlamis ve herhangi bir formatta sabitlenmis
goriintiiler dizgisi olup her goriintii entegre devrenin iiretiminin belirli bir
asamasindaki tamaminin veya bir kisminin goériiniimi olarak ifade edil-
mektedir.

Hayatimizin vazgegilmez unsurlarindan biri haline gelen elektronik
esyalarin yapim ve gelistirilmesinde entegre devreler ¢ok etkilidir. Ciin-
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kii bu devreler, bu aletlerin ana kumanda merkezini olusturur. Tiirk¢ede
“cip” ya da “yonga” olarak adlandirilan entegre devrelerin gelistirilmesi
uzmanlasma, teknolojik birikim ve yliksek yatirim gerektirir (Pinar, 2004:
56-57). Giinlimiizde entegre devre topograflar1 sayesinde elektronik igeri-
ge sahip sistemlerin islevleri artmakta ve giin gectikce minyatiirlesmek-
tedir. Bu sebeple entegre devre topografyalarinin korunmasi biiylik 6nem
tagimaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’de de entegre devre topografyalarinin
korunmasini, bu alanda rekabet ortaminin olusturulmasini ve bu suretle
sanayinin gelistirilmesini saglamak amaciyla Entegre Devre Topografya-
larinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun yiirtirlige girmistir.

Yeni Bitki Cesitleri: Artan niifusun ihtiyag¢larini karsilamak i¢in gide-
rek azalan toprak ve su kaynaklarini olabildigince verimli kullanma zorunlu-
lugu dogmaktadir. Tarimsal iiretimde verim ve kaliteye etki eden en 6nemli
girdilerden birini, yeni bitki cesitlerine ait 1slah edilmis tohumlar olustur-
maktadir. Bunlar tizerinde verim, kalite ve cesitliligi arttirmaya, hastaliklar
onlemeye yonelik calismalar glinden giine artmistir. Yeni ve iistiin 6zellik-
lere sahip bitki gesitlerinin ortaya ¢ikarilmasi bilgi, zaman, emek ve masraf
gerektirir. Tarimsal ilerleme ve kalkinma i¢in bu arastirmalar iizerine yapilan
yatirimlarin tegvik edilmesi ve arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan yeni bitki
cesitlerinin korunmasi gerekmektedir (Pinar, 2004: 59).

Tiirkiye’ de 08.01.2004 tarihinde kabul edilen 5042 sayili Yeni Bitki
Cesitlerine Ait Islah¢1 Haklarmin Korunmasina iliskin Kanun’un 1. madde-
sinde belirtildigi gibi; yukarida adi zikredilen kanun bitki ¢esitlerinin gelis-
tirilmesini 6zendirmek, yeni gesitlerin ve 1slah ¢aligmalarinin korunmasini
saglamak amaciyla ¢ikarilmistir. Yeni bitki ¢esitlerine yonelik 1slah ¢aligma-
lar1, tarim sektoriiniin rekabet giiciinii arttirmak agisindan son derece 6nem-
lidir. Bu nedenle bitki 1slahma yonelik ¢aligmalarmn gelistirilmesi ve ayni
zamanda 1slah ¢aligmalarmin sonug¢larinim korunmasi gerekmektedir.

Know-How: Kelime olarak teknik bilgi anlamima gelen know-how
bir kisi veya kurumun kendi iiretim ve isletme bi¢imini bagkasina satmasi
veya kiralamasidir (Yildirim , 2011: 51). Know-how; patenttin tarifname-
lerinde bulunmayan, patenti alinmis bir bulusla ilgili bilgiler olarak ta ifade
edilebilir (Yosmaoglu, 1978: 51). Yaratici ¢abalar sonucu ortaya konulan
patentlere ulasirken kullanilan yontem ve tekniklerin saklanmasi agisindan
know-how 6nemli bir yere sahiptir.

Know-how teknik bilgilerin yaninda; teknik olmayan bilgi, deneyim
ve tecriibeleri de kapsamaktadir. Know-how kapsamindaki bu bilgi, dene-
yim ve tecriibeler korunarak gizli tutuldugu siirece degerlidir. Know-how
olarak nitelendirilebilen bu bilgiler isletmeler agisindan biiyiik 6neme sa-
hip olup, ekonomik agidan rekabet giicii saglamaktadir. Isletmeler know-
how lisans s6zlesmesi yaparak sahip olduklari bilgi, deneyim ve tecriibele-
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rin kullanim hakkin bir bedel karsilig1 siireli veya siiresiz olarak bagkasina
devredebilir (Yildirim , 2011: 53).

Biyoteknolojik Buluslar: Biyoteknoloji, “Ozel bir kullanima yonelik
olarak tiriin veya islemleri doniistiirmek ya da meydana getirmek icin bi-
yolojik sistem ve canli organizmalari veya tiirevierini kullanan teknolojik
uygulamalardir” (DPT, 2000: 8).

Biyoteknoloji tek bagina bir bilim dali degil; biyoloji, molekiiler bi-
yoloji, fizik, kimya, biyokimya, genetik, mikrobiyoloji gibi disiplinlerin
katkida bulundugu disiplinler aras1 bir daldir. Mikro organizmalarin, bitki-
lerin, hayvanlarin ve insanlarin genetik bilgilerini inceleyen biyoteknoloji
bu bilgileri kullanilabilir hale getirmektedir (Safran, 2003: 115-116).

Son yillarda diinya iizerinde yapilan arastirma ve uygulamalara goz
atildiginda biyoteknolojinin dzellikle saglik, tarim ve gida sektdrlerinde
kullanildig1 dikkat cekmektedir. Biyoteknoloji alaninda ABD basta olmak
tizere gelismis iilkeler hakimiyet kurmustur. ABD’de tarim alaninda 6zel-
likle tohumculukta diinya pazarinda biiyiik paylar1 elinde tutan sirketler
bulunmaktadir (Kiymaz ve Tarakgioglu, 2002: 235242). Israil de biyotek-
nolojik siiregleri kullanarak tohumculuk alaninda diinyada adin1 duyuran
tilkeler arasindadir. Gelismis bazi iilkeler 6zellikle tohum sektoriinde te-
kellesmeye giderek tarim alaninda diger iilkeleri kendilerine bagimli hale
getirmistir.

Biyoteknolojik gelismeler enformasyon alanindaki gelismelere bag-
1 olarak hizlanmistir. Enformasyon teknolojisiyle birlikte biyoteknoloji
icin girdi olarak kullanilan gen bilgisinin islenmesindeki hiz ve kapasite
artmistir. Bu gelismeler sonucunda genetik enformasyon bile artik 6zel
miilkiyetin konusu haline gelmistir. Yeni tohum teknolojileri ve GDO’lu
(Genetigi Degistirilmis Organizma) tohumlar 6zel miilkiyet konusu olmus
genetik enformasyon igin 6rnek olarak gosterilebilir. Bu gelismeler tarim
faaliyetlerinin doniisiimiine neden olmaktadir (Oztiirk ve Kart, 2017: 160-
162). Tarim alaninda yasanan bu doniisiimlerin biyoteknoloji alanina ya-
tirnm yapan tilkelere biiyiik gelir sagladigi bilinmektedir. Bu gelismelere
paralel olarak tarimda GDO’lu {iriinlerin yayginlagmasinin insan sagligina
etkileri diinya iizerinde en ¢ok tartigilan konulardan biri haline gelmistir.
Ozellikle pazar konumunda olan geri kalmis iilkelerde GDO’lu iiriinlerin
zararlarina dikkat ¢ekmek isteyen insanlar halki bilinglendirmeye yonelik
orgiitlenerek ¢esitli caligmalar yapmaktadir.

3. Fikri Miilkiyet Haklarinin Tarihsel Gelisimi

Max Weber’e gore kapitalizm bir “ruh”, bir zihniyettir. Kapitalist zih-
niyet; siirekli ancak akilc1 kar anlayigina dayanan, tamamiyla kendine has
bir ekonomik davranis olarak kendini gosterir. Dogal kaynaklar, emek, ser-
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maye, teknoloji, orgiitleme gibi liretim faktorleriyle piyasa ve miibadele
sartlarinin rasyonel, hesapli ve metotlu kullanimina dayali bir kar arayisi-
dir (Dura, 1990: 16).

Ekonomik bir sistem olan kapitalizmin 6zelliklerini anlamak i¢in han-
gi tarihsel kosullarda ortaya ¢iktigini bilmek 6nem tasir. Kapitalizmin ko-
kenine iligkin bir¢cok goriis bulunmakla birlikte en yaygin olarak bilineni,
kapitalizmi ““ticarilestirme modelinin” bir uzantis1 olarak gosteren goriis-
tiir. Bu gorilise gore, kapitalizm insanlik tarihi kadar eskidir ve hep var
olmustur. Ciinkii insanlarin takas, miibadele ve degisime dogal egilimleri
vardir ve bunu rasyonel olarak kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanirlar.
Bu yaklagim kapitalizmin ilerlemesinin ticari firsatlarin genisletilmesine
bagl oldugunu agiklamaktadir. Sonug¢ olarak; bu yaklagim kapitalizmin
kimi zaman kesintiye ugrasa da {iretici giicleri gelistirerek siirdiiriilen eko-
nomik bir biiylime siireci bigiminde ilerledigini vurgulamaktadir (Fenerci,
2004: 76-77).

Kapitalist sistemin temel unsuru, ekonomik giigtiir. Daha 6nce giicii
temsil eden siddet ve para gibi unsurlarin yerini bugiin yeni bir gii¢ unsuru
olan “bilgi” almistir. Bilginin ekonomik giiciin temelinde yer almasi tire-
tim-tiikketim iligkilerinde koklii degisikliklerin yasanmasina sebep olmus-
tur. Ozellikle 20. yiizy1l ortasindan itibaren kapitalizmin bilgi ile kurdugu
iligkinin degisimi, emek siire¢lerinin de hizla degismesine yol agmistir. Bu
yiizyilin baglarinda Fordist iiretim teknikleriyle olusan is boliimiiniin ya-
rattig1 kol/kafa emegi ayriminin belirginlestigi ve beyaz yakali ig¢iler diye
yeni ig¢i sinifi kesiminin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu baglamda zihin-
sel/gayri maddi emek bigimleri 20.ylizyilin ortalarindan itibaren belirgin
sekilde karsimiza ¢ikmugtir (Tezcek, 2013: 94-147).

3.1. Fikri Miilkiyet Alaninda Ilk Gelismeler

Eski uygarliklarda fikri emek {iriinleri, izerinde cisimlendikleri maddi
mallardan ayr1 diigiiniilmiiyor ve eseri ortaya koyanin iktisaden korunma-
sina gerek duyulmuyordu. Bu c¢aglarda herkes yararlanmak istedigi eseri
kopya edebilir ya da belirli bir iicret karsilig1 baskasina kopya ettirebilirdi.
Fikri {irtinlerin ayr1 bir hak konusu olabilecegi fikri yerlesmediginden ese-
ri ortaya koyan kisinin eserin kopya edilmesine itiraz hakki yoktu (Erel,
2009: 36).

1454 yilma gelindiginde Johannes Gutenberg tarafindan matbaanin
bulunmas: teknik bilgilerin korunmasimi ve hizl bir sekilde yayilmasini
sagladigi i¢in insanlik tarihinin 6énemli bir doniim noktasi olmustur. Bu
durum, fikri-sinai haklar alanindaki goriislerinde zaman iginde degisime
ugramasina neden olmustur (Canbolat, 2007: 9). Matbaanin icadi sonu-
cunda eserlerin ¢ok sayida basilmasi fikri iiriinlerin korunmasi ihtiyacim
giindeme getirmistir. Matbaanin icadindan sonra, el yazisiyla ve sinirh
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sayida kopya edilebilen eserlerin sayisiz ¢ogaltilmasi ve satimindan kar
saglayan miitesebbis bir sinif olan matbaacilarin ortaya ¢ikmasi durumunu
dogmustur (Erel, 2009: 37).

Gorildiigi gibi matbaanin bulunmadig1 ve eserlerin tek niisha olarak
kaldig1 donemlerde fikri {iriinlerin korunmasiyla ilgili bir ¢alisma yokken,
matbaanin bulunmasiyla birlikte fikri iiriinler iktisadi bir boyut kazandi-
gindan korunmasina yonelik ¢alismalar giindeme gelmistir. Sonuc olarak
matbaanin icadi fikri {iriinlerin iktisadi bir deger kazanmasinda etkili ola-
rak fikri haklarin gelisimi agisindan 6nemli bir doniim noktasi olmustur
diyebiliriz.

3.2. Tk Yasalasma Hareketi

Bir eserin matbaaci tarafindan ilk kez basimi oldukga kiilfetli olmasi-
na ragmen, ilk matbaaci baskisindan sonra ayni eserin tekrar basimi daha
az zaman ve emek sarfiyatin1 gerektirmekteydi. Bunun sonucu olarak fikri
haklarla ilgili ilk diizenlemelerin matbaacilarin haksiz rekabete kars1 ko-
runmasi amaciyla yapildigini sdyleyebiliriz. Bu amagla eseri ilk defa basan
matbaactya “basim imtiyazi” denilen bir ayricalik taninmaktaydi. Bu do-
neme imtiyaz donemi denilmekle beraber, bu sistemde eserin basim tekeli
belli bir siireligine ve ticret karsiliginda veriliyordu (Ates, 2003: 3334).

Tarihte ilk matbaa imtiyaz1 1469 yilinda Venedik’te Giovanni Spira
isimli bir matbaaciya verilmistir. Daha sonra 1500°de 12. Louis tarafindan
Paris’te bir yayinciya, Almanya’da ise 1490’ da Bamberg Piskoposu’na
verildigi ve bunu Imparator tarafindan Almanya’nin gesitli yerlerinde veri-
len imtiyazlarin izledigi bilinmektedir. Ingiltere’de 1556 yilinda Kitapgilar
Loncasi’na matbaa imtiyazi verilmistir ve ayrica ayni loncaya 1662 tarih-
li Lisans Verme Kanunu ile yayinevi miilkiyeti taninmistir (Parlakyildiz,
2011: 14). imtiyazlar déneminde imtiyaz yalnizca matbaacilara taninirdi.
Yani fikir sahibi degil, baski sanayinin gelismesi i¢in sermaye sahibi ko-
runuyordu. Ik zamanlar yazarin pay almasi onun kisisel sorunuydu, fa-
kat 16.yiizy1l ortalarna gelince yazarin pay almas1 adet haline geldi. ilk
yazar imtiyazi Sebillicus adli yazara Venedik Tarihi adli eser i¢in 1486
yilinda Venedik’te verilmistir (Memduhoglu, 2008: 122). Goriildiigii gibi
fikri irtinlerin iktisadi deger kazanmasiyla birlikte 6ncelikle matbaacilara
daha sonra da bu iirlinlerin sahiplerine bazi imtiyazlar verilmistir. Verilen
bu imtiyazlar sonucunda fikri {iriinlerin korunmasinin 6nemi artmis ve bu
iirlinlerin korunmasina yonelik 6nlemler alinmaya baslanmaistir.

Sinai miilkiyet haklarinin tarihsel gelisimi agisindan bakildiginda ise
patentler araciligiyla bir iiriine ya da bulusa tekel hakkinin verilmesi, ilk
kez Orta ¢ag sonlarinda ve Ronesans donemi baslarinda gergeklesmistir.
Sinai miilkiyet haklarinin korunmasina iliskin anlayisin ilk olarak ortaya
ciktig1 yer, buluslarin korunmasina yonelik olarak 1443 yilinda Venedik’te
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iken, yine ilk patent kanunu da Venedik’te 19 Mart 1474’te uygulamaya
konulmustur. Bazi1 kaynaklara gore ise patent kanununda énciiliigii ingilte-
re yapmustir (Soyak, 2005: 2-3).

18. ylizy1l ortalarina gelindiginde gelisen sanayi devrimi kosullar1 tiim
iktisadi, toplumsal ve hukuki iliskileri yeniden bi¢imlendirdi. Fikri haklar
konusunda 16. ylizy1l boyunca devam eden imtiyazlar devri kapanip ulusal
kanunlar devrine gecildi. 19. yiizyila gelindiginde ise teknolojik buluslarin
iktisadi ve toplumsal hayata etkileri ulusal sinirlar1 zorlamaya basladi ve
bu durumun sagladig listlinliigli korumak isteyen, endiistrilerini tamamla-
ma durumunda olan {ilkeler, bu durumun kendilerine saglamis oldugu {is-
tiinliigii korumak i¢in uluslararasi igbirligi anlagmalar1 yapmaya basladilar
(Soyak, 2005: 4).

3.3. Uluslararasi Anlagsmalar

Fikri miilkiyet kapsaminda bulunan {iirlinlerin korunmasina yonelik
gecmisten gilinlimiize kadar birgok anlagsma yapilmistir. Fikri driinlerin
ekonomik boyutlar1 diisiiniildiiglinde, bu kapsamdaki iriinlerin taklit ve
korsana karsi tam anlamiyla korunabilmesi i¢in uluslararasi bazi 6nlemle-
rin alinmasi zorunludur. Ozellikle ekonomileri fikri iiriinlere dayal gelis-
mis llkeler rekabet avantajlarii koruyabilmek i¢in uluslararasi diizeyde
anlagmalarin yapilmasinda onciililk etmistir.

Paris Sozlesmesi: Sinai haklarin korunmasina yonelik ilk s6zlesme
1883 yilinda sadece 11 iilkenin imzaladig1 Paris Sozlesmesidir (Pinar,
2004: 74). En son 14 Temmuz 1967 yilinda Stockholm’de tadil edilmis
bulunan Paris S6zlesmesi’nin 1. maddesinde gecen sinai miilkiyetin ko-
runmasi, “Ihtira beratlart, faydalt modeller, sinai resim veya modeller,
fabrika veya ticaret markalari, hizmet markalari, ticaret unvanlari ve ori-
Jin isaretleri veya menge adlandirmalar ve gayri kanuni rekabeti 6nleme-
sidir” diye belirtilmistir. Uye iilkelerin vatandaslar1 arasinda ayrimciligi
yasaklayan taninmis marka kavraminin da ilk kez diizenlendigi s6zlesme-
ye Tiirkiye 1925 yilinda katilmistir (Yildirim, 2011: 25). Sinai miilkiyetin
korunmasina yonelik imzalanan bu sézlesme gayri kanuni rekabeti onle-
meyi de amacglamaktadir.

Bern Soézlesmesi: 9 Eyliil 1886 tarihinde Isvicre’nin Bern sehrinde
Almanya, Belgika, Fransa, Haiti, Ingiltere, Ispanya, Isvigre, Italya, Liberya
ve Tunus’un murahhaslari tarafindan imzalanmigtir. Sézlesmenin amaci,
fikir ve sanat eserleri sahiplerinin haklarin1 gerek kendi iilkelerinde gerek
tiye iilkelerde etkili bir bicimde korumaktir (Erel, 2009: 39). Bu sozles-
meyle eser sahiplerine dogrudan haklar verilmekle birlikte bu haklar iiye
tilkelerin hepsinde gegerlilik gosterecek sekilde diizenlemistir. Ayrica bu
sozlesmede korunmasi 6ngoriilen eserler ayrintili olarak tanimlanarak eser
sahiplerinin haklari, bu haklarin kulanim kosullar1 ve siireleri belirtilmistir.
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Diinya Fikri Miilkiyet Teskilati Fikri Haklar Anlagsmasi: Diinya
Fikri Miilkiyet Teskilati (WIPO) 14 Temmuz 1967 tarihinde Stockholm’de
imzalanan bir sézlesme ile kurulmustur. Orgiitiin merkezi Isvicre nin Ce-
nevre kentindedir. 1967°de imzalanan WIPO Anlagmas1 1970’te yiiriirliige
girmistir (http://www.telifhaklari.gov.tr).

Hiikiimetler arasi bir kurulus olan WIPO, 1974 ’ten itibaren Birlesmis
Milletler’in teskilat sistemi i¢inde yer almistir. Paris ve Bern Anlagsma-
si’yla olusturulan uluslararasi biirolar 1893°te birlestirilerek BIRPI (Fikri
Miilkiyetin Korunmasina Iligkin Birlesmis Uluslararasi Biiro) adimi almis-
tir. BIRPI 1970 yilinda yerini WIPO’ya birakmistir. WIPO 1996 yilinda
Diinya Ticaret Orgiitii’yle Isbirligi Anlagmasi imzalamistir. Bu anlagma ile
fikri miilkiyet haklarinin diinya ticaretindeki dnemine dikkat cekilmistir.
WIPO’nun amact, fikri miilkiyet haklarinin biitiin diinyada etkin bir bigim-
de korunmasint ve WIPO anlagsmalar1 geregi kurulan fikri miilkiyet birlik-
leri arasindaki idari isbirligini saglamaktir. Glinlimiizde WIPO’ya 185 iilke
iiyedir. Tiirkiye’nin WIPO’ya katilimi 14 Agustos 1975 tarihinde Bakanlar
Kurulu karariyla uygun bulunmustur. 12 Mayis 1976’dan itibaren ise Tiir-
kiye orgiitiin iiyesi haline gelmistir (http://www.telithaklari.gov.tr).

Patent Isbirligi So6zlesmesi: 19 Haziran 1970 tarihinde Washing-
ton’da imzalanmistir. Bu sézlesmeye gore, bu anlagsmaya taraf devletler,
buluslarin korunmasi amaciyla bagvurularin yapilmasi, arastirilmasi, ince-
lenmesi ve teknik hizmetlerin sunulusunda is birligi halinde hareket etmek
icin “Patent Alaninda Uluslararasi Is Birligi” adinda bir birlik kurmuslar-
dir.

Buluslarin birden fazla iilkede aym1 anda koruma altina almmasini
amaclayan bu sdzlesme geregi anlasma devletlerinin her birinde patent ko-
rumasinda uluslararasi bagvuru hakki taninmaktadir. S6zlesme yonetmeli-
ginde belirtilen sekilde yapilmis tek bir uluslararasi patent bagvurusuyla,
bu sozlesmeye iiye lilkelerde patent korumasi saglanabilir. Bu durum gerek
kisilere gerekse sirketlere zaman ve maliyet acisindan dnemli avantajlar
saglamaktadir.

Ticaretle Baglantih Fikri Miilkiyet Anlasmasi: Uluslararasi ticareti
serbestlestirme ¢abalari ilk dnce sanayilesmis iilkelerde baglamis, zamanla
az gelismis tlkeler de bu akimin i¢ine ¢ekilmistir. 1947 yilinda ABD ve
Bat1 Avrupa {ilkelerinin 6nciiliigiinde uluslararasi diizeyde ortak bir ticaret
diizeni olusturmak amaciyla diinya ticaretinin oniindeki engeller kaldirila-
rak Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi (GATT) imzalanmistir
(Yiiksel, 2001: 56).

Zamanla diinya tlkeleri arasindaki ticaretin gelismesi, fikri haklarin
ticari yoniinil 6n plana ¢ikarmistir. Teknolojik gelismeler sayesinde ulasim
ve iletisimin hizlanmasi taklit ve korsan mal ticaretinin yayginlagmasina,
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bu vesileyle smai ve fikri miilkiyet kapsamina giren haklarin yaygin bir
sekilde ihlalinin hizlanmasina neden olmustur. Bu gelismeler tizerine fikri
smai haklar konusunda GATT Anlagmasi’nin 1986 yilinda baslayan mii-
zakeresi kapsamina bu konu da dahil edilmistir. 15 Aralik 1993 tarihinde
sonuclanan Uruguay Miizakereleri neticesinde ¢ok sayida anlagma metni
ortaya ¢cikmistir. 15 Nisan 1994 tarihinde imzalanan bir anlagma ile, kisa
ad1 WTO olan Diinya Ticaret Orgiitii kurulmustur (Ates, 2003: 47-48).

Diinya Ticaret Orgiitii sisteminde mallarin ticareti yaninda, hizmetle-
rin dolasimi ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi da dikkate alinmistir.
Uluslararast ticarette yenilik¢i arz yapisit onemli bir faktoér oldugundan do-
lay1 AR-GE calismalar1 sonucunda ortaya konulan yenilikei fikri iiriinler
rekabet acisindan son derece dnemli bir yere sahiptir. Bu nedenle, 6zellikle
gelismis iilkeler basta olmak iizere birgok iilke ulusal ¢ikarlarini korumak
amactyla fikri miilkiyete konu olan iiriinleri ulusal ve uluslararasi diizey-
de korumaya yonelik calismalara 6nem vermistir diyebiliriz. Uruguay
Round’un bir diger sonucu olarak ortaya ¢ikan Ticaretle Baglantili Fikri
Miilkiyet Haklar1 Anlagsmasi (TRIPS) WTO sisteminin bir parcasi olarak
1 Ocak 1995’ten itibaren yliriirliige girmistir (Korkmaz ve Tellan, 2010:
130).

3.4. Yirmi Birinci Yiizyll Fikri Miilkiyetin Derinlesmesi

Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojisinde goriilen gelismeler sonu-
cunda bilgi toplumuna doéniisiim yolunda girisimler artmistir. Bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinde meydana gelen bu gelismeler giiniimiiz ekonomisini
etkilemekte ve 6zellikle uluslararasi rekabette bilginin degerini arttirmak-
tadir. Bu nedenle iilkeler bilgiye dayali olarak baslayan yenilik siirecine
onem vermekte, bu durum ise AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesinde et-
kin rol oynamaktadir. Yasanan bu gelismelere paralel olarak AR-GE faa-
liyetleri sonucunda ortaya ¢ikan yeni iirlin ve teknolojiler ile bu yeni {irlin
ve teknolojilerin korunmasina yonelik tedbirler tiim diinyada onemli bir
husus haline gelmistir. Bilgiye dayali rekabet eden ekonomilerin en dnemli
mal varlig1 olan fikri miilkiyete dayali lirlinler ve bu tirlinlerin korunmasini
saglayan fikri miilkiyet haklari iilkelerin rekabet gii¢lerini arttiran en temel
etkenlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

21. yiizyil fikri miilkiyet acisindan kiiresel diizen i¢cinde yayilma, ce-
sitlenme donemi oldu. Fikri miilkiyete dahil olan alanlarda genisleme ve
metalagma egilimi de artarak devam etmistir. Bu durumun ““korsanlik’ so-
rununu da beraberinde getirdigi sdylenebilir (Ozdil, 2013: 62). Korsanlik
sorunu ise, fikri ve sinai miilkiyet suclarinin giindeme gelmesine ve ekono-
misi bilgiye dayali gelismis iilkelerin korsanla miicadeleye 6nem vermesi-
ne neden olmustur diyebiliriz. Ciinkii gelismis iilkelerin uluslararasi tica-
rette bilgiye dayali olarak kurduklari rekabet {istlinliigiinii stirdiirebilmeleri
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ancak bilgi teknolojisine bagh yeniliklerin korunmasiyla miimkiindiir. Bu
konunun 6neminden olsa gerek Fikri ve Sinai Miilkiyet Suglar1 (FSMS)
uluslararasi platformda 21. yiizy1l sugu olarak kabul edilmektedir.

4. Fikri Miilkiyet Haklarimin Ekonomik Rolii

Bu boliimde fikri miilkiyet haklarinin ekonomik yasam igerisinde oy-
nadigi roller baz1 6nemli bagliklar altina ele alinmaktadir.

4.1. Fikri Miilkiyet Haklar1 Biiyiime iliskisi

Bir iilkede iiretilen mal ve hizmet miktarinin zaman i¢inde artmasi-
na iktisadi biiyiime denir. Iktisadi biiyiime, Reel Gayrisafi Yurti¢i Hasila-
nin (RGSYH) zaman i¢inde artmasi anlamina gelir. Ttim {lkelerin temel
makro ekonomik hedeflerinden bir tanesi iktisadi biiylimedir. Giinlimiiz
toplumlar arasinda tiretim faktorleri miktar, tiretim teknolojileri, tiretim
faktorlerinde kalite farki gibi nedenlerle {iretim kapasiteleri farklilik gos-
termektedir. Uretim teknolojisinin degismesi daha fazla mal ve hizmet iire-
tilmesine yani ekonomik biiylimeye ve de refah artisina yol agmaktadir.

Ekonomik biiyiime sorusu iktisatgilart siirekli olarak mesgul etmis
bir temel sorudur. Bu sorunun ilk énemli tartismalarindan biri Robert So-
low’un (1956) makalesine dayanmaktadir. Solow’un teorileri, kalici ikti-
sadi biiytimenin asil itici giicii olan fiziksel sermaye birikimi ve teknolo-
jik gelismenin 6nemini vurgulamaktadir. 1980 yilinda ise Paul Romer ve
Robert Lucas bilgi iktisad1 ve beseri sermaye konularinin 6nemi iizerinde
durarak iktisadi biiytimeyi incelemistir (Jones, 2001: 1-2). Jones’in (2007)
“Iktisadi Biiyiimeye Giris” kitabinda deginmis oldugu; Paul Romer’in
“Yaratici Fikirler” iktisadiyla ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi acikla-
dig1 formiil asagida Sekil 3 olarak sunulmustur. Ekonomide fiyat belirleme
giicline sahip olmak bir sirketi rekabet anlaminda digerlerinden farkli kilar
ve bu gli¢ ancak aksak rekabet piyasalarinda vardir. Sekil 3 yaratici fikirler
sayesinde firmalarin rekabet etmekten kurtularak fiyat belirleme giiciine
sahip olacaklarini ve bu yiiksek fiyatlar sayesinde de daha yiiksek karlilik
oranlarina ulasabileceklerini gostermektedir.

Sekil 3. Yaratic: Fikirler ve Ekonomik Biiyiime

YARATICI REKABETCI ARTAN AKSAK
FIKRLER | £ > OLMA\JE e GETIRI C> | REKABET

Kaynak: Jones, 2001: 74
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Romer’in de belirttigi gibi yaratici fikirlerin en 6nemli 6zelligi, reka-
betgi olmamasidir. Ornek verecek olursak, Toyota nin zamaninda just-in-
time (tam zamaninda) stok yontemini kullanmasi General Motors sirketi-
nin ayni yontemi kullanmasini engellemez. Yani bir yaratici fikir bir kez
tiretildiginde herhangi bir kisi bunun avantajlarindan yararlanabilir. Buna
ragmen yaratici fikirler kismen dislanabilme 6zelligine sahiptir. Bir malin
dislanabilme derecesini, sahibinin malin kullanimi karsiliginda kullaniciya
yiikleyebilecegi iicret belirler. Telif haklar1 ve patent sistemi, bilginin kul-
lanim1 karsiliginda telif hakki ya da patent alan yatirimcilara iicret alma
hakki tanir (Jones, 2001: 74-81).

Yaratici fikirler dislanma bakimindan 6nemli farkliliklar géstermekte-
dir. Rekabet¢i olmayan mallarin bir defa iiretilmeleri yeterliyken, rekabetci
mallarin her satildiklarinda {iretilmesi gerekir. Yaratici fikirler rekabetci
olmayan mal 6zelligine sahip oldugundan yalnizca sabit maliyet, yani sifir
marjinal maliyet ile iiretilir. Ornek verecek olursak, kelime islemci yazi-
liminin iretilen ilk iinitesinin maliyeti ¢ok yiiksekken sonraki iiriinler ilk
iirliniin kopyalanmasindan olusacaktir. Bu durumda yaratici fikir ve bilgi-
nin sabit maliyetle bag1 dikkate alindiginda artan getiri ortaya cikacaktir.
Uriin bir kez gelistirildikten sonra her ek birim iiriin, dlcege gore sabit
getiri sartlarinda tiretilecektir. Bu nedenle fikri haklar sistemi, yatirimcila-
rin kesiflerinin bir kismini kar seklinde elde etmelerine olanak veren yasal
mekanizmalardir. Patent ve fikri haklar sistemi olmadig1 zaman taklitten
kaynaklanan rekabet, yaratici fikirler icin gereken tesviki ortadan kaldirir
(Jones, 2001: 74-81).

Daha o6nce 6zellikleri ele alinmig olan yaratici siireglere dayanan fik-
ri Urtinler giiniimiiz ekonomilerinin en dnemli mal varliklarindandir. Fikri
haklarin korunmasi bulus sahipleri agisindan énemli oldugu kadar AR-GE
faaliyetlerine yatirim yapan iilkeler agisindan da son derece 6nemlidir. Ge-
lisen teknoloji nedeniyle fikri miilkiyet haklarinin ihlalleri artmakta, bu
durum ise fikri miilkiyet haklarmin korunmasinin 6nemini giin gectikce
arttirmaktadir. Ciinkii gelismis {ilkelerin ekonomilerini teknoloji yogun
iriinler olusturmaktadir.

4.2. Fikri Miilkiyet ve Teknoloji Transferi

Diinya ekonomisinde toplumsal, ekonomik ve teknoloji alaninda ya-
sanan degisimler “yeni ekonomi” kavramiyla agiklanmaktadir. Enformas-
yon ve iletisim teknolojilerinde ortaya ¢ikan degisiklikler ekonomik per-
formans {izerinde etkiler yaratmaktadir. Yeni ekonomi olarak adlandirilan
degisim siireci, teknolojik degisim ile iyi bir istikrar politikasinin birlesimi
olarak ortaya ¢ikar. Yeni ekonomi kapsaminda bilgi, temel iiretim olarak
yer alir. Toplumsal doniisiimle birlikte bilgi teknolojisinde olusan degisim-
ler, kiiresellesme ve enformasyon yeni ekonominin olusumunda énemli bir



Iktisadi - Idari Bilimler Alaninda Akademik Caligmalar - Haziran 2023 * 177

yere sahiptir. Bilginin ve bilgiye dayali yontemlerin herhangi bir isin yapil-
masina uygulanmasi olarak tanimlanan teknoloji, yeni ekonominin temel
unsurlarindan biridir (Bayrag, 2003: 42-49).

Teknolojinin ekonomik faaliyetlere etkisi biiyiiktiir. Yeni teknikler
sayesinde, isletmeler par¢a basina diisen zaman kisaltma ve maliyeti dii-
siirme imkani bulabilirler. Boylece imalattaki kaliteyi ylikseltme olanagi
artmakla birlikte yukarida belirtilen etkenler sonucu prodiiktivitedeki artis,
is¢i basina gelir artis1 da saglamis olur. Prodiiktivite artig1 sonucu milli
istihsal ve dolayisiyla milli gelir ve teknoloji genel refahi artar (Demir,
1970: 8).

Gilinlimiizde teknoloji sayesinde bilgi {iretiminin Oonemi artmuistir.
“Uciincii dalga uygarligi icin en temel hammadde bilgi ve hayal giicii
olacaktir” (Toffler, 2008: 437). Bilgi ve hayal giiciine dayali kiireselles-
me silirecinde yasanan iiglincli dalga uygarliginin yarattigi ekonomilerde
uluslararasi rekabet giicline ulasmak ve belirli bir gelismislik diizeyini ya-
kalamak, teknolojik yenilik konusunda yetkinlesmeye baglidir. Ekonomik
gelisme iginde kilit noktas1 olan teknolojinin, en énemli hareket noktasi
ise bilgi ve yeniliktir. Bu nedenle; bilgi, yenilik ve yaratici siireclere da-
yal1 fikri iiriinlerin 6nemi giin gegtikce artmakta ve bu sebeplerle iilkeler,
teknolojik yenilik getirecek AR-GE faaliyetlerini tesvik etmekte ve bu faa-
liyetler sonucu ortaya ¢ikan fikir iiriinlerini korumak i¢in ulusal ve ulusla-
rarasi diizenlemelerde bulunmaktadir.

Fikri emek {triinlerinin korunmadigi ve bulus faaliyetlerinin tesvik
edilmedigi riskli bir iilkede yerli teknoloji iiretiminin gergeklestirilmesi
beklenemeyecegi gibi, yabanci yatirimeilarin da yatirim yapmak ve aras-
tirma gelistirme faaliyetlerinde bulunmak i¢in bdyle bir iilkeyi tercih et-
mesi beklenemez (Erbay, 2007: 11). Bu durum ise, teknoloji transferini
olumsuz etkilemektedir. Teknoloji transferi, *“ Verimlilik artisi saglamak ve
ekonomik biiytime ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmak icin ihtiyag
duyulan teknolojinin, teknoloji iireten iilkelerden ithalini” ifade etmektedir
(Tiryakioglu, 2006: 52).

Teknolojinin devredilmesi ya da elde edilmesi anlaminda kullanilan
teknoloji transferi; patent sayisi, lisans verilmesi gibi ticari iglemlerle ilgi-
lidir. Teknolojiyle ilgili ticari iglemlerin kayitlar1 da teknik gelir ve 6deme
(gayri maddi hak transfer gelir ve gider) olarak tutulmaktadir. Teknik gelir
ve teknik 6demelerin cografi yogunlasmasina bakildiginda, uluslararasi
teknoloji transferinin 6nemli bir boliimiiniin gelismis iilkeler arasinda ya-
pildig1 goriilmektedir. Teknolojinin uluslararasi transferi ise, ¢esitli kanal-
larla olmaktadir. Bunlar Erdost’a (1982) gore su sekilde siniflandirilabilir:

* Fikri miilkiyete dayali anlagsmalar (lisans, patent ve know how an-
lagmalart)
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* Yabanci sermaye yatirimlari
+ lthalat (makine, ara¢, hammadde gibi)

* Patentlerle ilgili bilgiler, teknik planlar, projeler, dergi ve kitap
gibi yayim araglar1

 Ulkeler arasi etkilesim (seyahat, kongre, seminer, 6grenci ve uz-
man degisimi gibi)

*  Uluslararasi i birligi (teknik yardim programlari ve teknik is bir-
ligi gibi)

Fikri miilkiyet haklar1 ile teknoloji transferi ve ekonomik kalkinma
arasinda yakin bir iliski vardir ve bu iliski 6zellikle gelismekte olan iilkeler
(GOU) i¢in 6nem arz etmektedir. Ciinkii bu iilkelerin iiretim diizeyleri, dis
ticaretleri ve biiylime hizlarini arttirmak icin ihtiyaglar1 olan yeni tekno-
lojilere erisim yollarindan biri, teknoloji transferidir. Boylece gelismekte
olan {ilkeler yeni teknolojiler sayesinde iiretim kalitesini ve kapasitesini
arttirabilir, lirlinlerin maliyetlerini diisiirebilir, ayrica bu durum {ilkelerin

uluslararasi rekabet giiciinii de olumlu yonde etkileyerek ihracat kapasite-
lerini yiikseltebilir (Tag, 2006: 83).

Teknoloji transferinin yukarida sayilan faydalarinin yaninda fikri ve
smai haklarla ilgili yasalarin gelismesine ve bu haklarin korunmasina da
katkis1 vardir. Fikri ve sinai haklarin korunmasi teknoloji transferinin ger-
¢eklesmesi ve haksiz kazancin onlenmesi agisindan da onemlidir (Tas,
2006: 83). Bu agiklamalar dogrultusunda, teknolojinin gelismesinde fikir
iiriinlerinin 6nemli oldugunu ve teknoloji transferinin gelismesinde bu fikir
iiriinlerinin korunmasinin kritik bir dneme sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

4.3. Fikri Miilkiyet Hakkinda Tiikenme Ilkesi ve Paralel ithalat

Tiikenme ilkesi fikri miilkiyet hakkinin kullanimia getirilen sinir-
lamalardan birisini olusturmaktadir. Bu ilkeye goére hak sahibi veya hak
sahibinin yetkilendirdigi bir tesebbiis o hakka dayanarak iirettigi mali pa-
zara sunduktan sonra, o mal lizerindeki haklar1 sona ermis olur ve istisnai
kosullar sakli kalmak kaydiyla o mallarin yeniden ticarete konu olmasi-
na karisamazlar (Tekdemir, 2003: 3-4). Bu agiklamalardan yola ¢ikarak
tilkkenme ilkesinin {iriin sahiplerine taninan tekelci kullanma hakkina ki-
sitlama getirdigini sdyleyebiliriz. Tekelci kullanma hakkina getirilen bu
kisitlamadaki amag¢ kamu yararini1 korumaktir.

Patent hakkinin tiiketilmesine iligkin ti¢ tiirlii yaklagim bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, “uluslararasi tilkenme” prensibidir. Bu ilkeye gore, malla-
rin hak sahibi tarafindan veya onun izni ile uluslararasi pazarin herhangi
bir yerinde piyasaya siiriilmesinden sonra, patent sahibinin patentten dogan
haklar1 cografi sinir tanimaksizin diinyanin neresinde piyasaya sunulursa
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sunulsun tiikketilmis olacaktir. Bu ilke paralel ithalat1 serbest birakmaktadir.
Diger yaklasim ise “ulusal tilkenme” ilkesidir. Ulusal tiikkenme, patentten
dogan hakkin patentin verildigi ve piyasaya siiriildiigii tilke sinirlari icinde
tiiketilmesini ifade eder. Yani mallarin bir kez ulusal pazarin herhangi bir
yerinde piyasaya sunulmasiyla patent sahibi, patent konusu mal bakimin-
dan tiim ulusal pazarda patent hakkini tiiketmis olacaktir (Siiel vd., 2004:
356). “Bolgesel tiikenme” ilkesinde ise, patent hakki belli bir cografi bol-
genin simirlart dahilinde tiiketilecektir. Bu ilke ¢ercevesinde uluslararasi
sozlesmelerle anlagsmaya taraf {ilkeler arasinda bolgesel tilkenme saglana-
bilecegi gibi, patent hakkinin ulusal smirlar i¢inde belli bir cografi alanda
tiikenmesi de kabul edilebilir.

Paralel ithalat ve dogrudan ithalat arasindaki farka baktigimizda, iiriin-
lerin bir piyasada satilmak {izere iiretildikten sonra bu iiriinlerin tiiketici-
den Once yetkisiz saticilara ulastigini gormekteyiz. Paralel ithalat konusu
olan bu iirlinler, digerlerinden farkli bir bi¢imde paketlenebilir ve garanti
belgesi diizenlenen iiriinlerde ise orijinal garanti belgesine sahip olmayabi-
lirler. Bu farkliliklara ragmen bu {iriinler sahte veya kopya degil, dogrudan
ithal edilen tirtinlerle aynidir (Giler, 2015: 3).

4.4. Fikri Miilkiyet ve Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Yabanci yatirim, kaynaklarin kisi ve kuruluslar tarafindan bir tilkeden
bagka bir iilkeye tasinmasidir. Bir iilke borsasinda islem goren sirketlerin
hisselerinin bagka iilkelerin kuruluslar tarafindan satin alinmasini ifade
eden portfoy yatirimlari disinda kalan, bir veya birden fazla uluslararasi
yatirimemin tamamina sahip olarak veya yerli firmalarla ortaklik halinde
gerceklesen yatirimlar dogrudan yabanci yatirnm (DYY) olarak tanimlanir
(DPT, 2008: 1). DDY, gelismekte olan iilkelere borg yiiklenmeden yatirim
yapilmasi ve yeni yatirimlarda yeni teknolojiler ulagma sans1 verir.

Gelismekte olan tilkeler agisindan DY'Y birlesik bir iirlin olma 6zellik-
leri ile farkli avantajlari iilkeye getirebildikleri i¢in genel kabul gérmekte-
dirler. Yeni teknoloji, farkli yonetim becerileri, pazarlama teknikleri, {iriin
tasarimi ve uluslararasi dagitim ve finans kaynaklarina erigim bu avantajlar
arasinda yer almaktadir (Agikalin, S., 2009, 2). Dogrudan yabanci serma-
ye girisi lilkedeki yatirimlar i¢in gerekli finansal kaynak diizeyini arttirip
doviz yoklugu ve tasarruf yetersizligi gibi kalkinmanin éniindeki darbo-
gazlar1 azaltarak ekonomik biiylimeye yardimci olmaktadir (Ercan, 2001:
87-88). Ozellikle gelismekte olan iilkeler i¢in yabanci yatirimlar son dere-
ce onemlidir. Ciinkii gerek sermaye birikimi gerekse teknolojini yayilmasi
acisindan bir arag islevi goriir. Dogrudan yabanci yatirimlarin bir iilkeye
faydalarini siralayacak olursak:

* Yeni iriinler, gelismis kalite ve/veya tiiketiciler i¢in daha diisiik
fiyat imkan1 saglar.
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* Yurtigi ¢iktry1 arttiracak sermaye, teknoloji ve yonetim gibi 6nem-
li girdi gereksinimlerini karsilayabilir.

* Yeni teknoloji, yonetim teknikleri ve kalite kontrol siiregleri ile
daha etkin ve verimli iiretim saglamanin yaninda, ana iilkenin tiiketicileri-
ne ucuz Uriin ve iireticilerine ucuz girdi saglayabilir.

o Urettigi iiriinlerin tamamlayicis1 konumunda olan yerli iireticiler
ve yabanci firmalar i¢in ek talep yaratabilir.

* Yeni teknoloji, yonetim teknikleri ve kalite kontrol siirecleri ile
yerli firmalar1 yeni yatirimlara yénlendirerek rekabet gii¢clerinin artmasina
ve verimli caligmasina katki saglayabilir (Adigiizel, 2011: 122).

Cok uluslu sirketlerin (CUS) kiiresellesme siirecinde rekabet avan-
tajina sahip olduklar1 kabul edilir. Yeni teknolojiler, farkli know-how bi-
rikimi, organizasyon yetenegi gibi unsurlar miilkiyet avantaji olarak ad-
landirilmakta ve CUS’lara rekabet avantaji saglamaktadir. CUS’lar bu
avantajlarini ilave pazarda degerlendirmek icin diger iilkelere yatirim ka-
rar1 alabilirler. Bir iilkede fikri miilkiyet haklar1 CUS’larin yatirim kararini
etkilemektedir. Oncelikle yabanci bir iilkede yatirima yénelmek igin firma-
nin fikri, siai veya ticari miilkiyet hakkiyla koruma altina alinmis bir miil-
kiyet avantajinin bulunmasi gerekir. Yatirim yapilacak tilkede fikri miilki-
yet haklariin korunmasiyla ilgili diizenlemeler de yatirim kararim etkiler.
Fikri miilkiyet haklarinin zayif olmasi o iilkeye transfer dilecek iiretim
teknolojisi know how’un kopyalanmasi veya ¢alinmasi riskini arttiracak
ve bu durum iilkenin uluslararasi yatirimeiya saglayabilecegi “lokasyon”
avantajinin degerini diisiirecektir. Kisacasi; fikri miilkiyet haklarina 6nem
verilmesi, bu haklarin korunmasi teknoloji yogun uluslararasi yatirimlarin
cekilmesini saglamaktadir.

5. Sonuc¢

Glinlimiiz bilgi toplumunda kiiresellesme siirecinin de etkisiyle fikri
miilkiyete konu {irinlerin énemi giin gegtikge artmaktadir. Insanlarin ya-
ratic1 diislinsel ¢abalar1 sonucunda ortaya ¢ikan ve gayri maddi tirtinlerden
olan fikri tirtinlerin korunmasi toplumsal ve ekonomik agidan son derece
onemlidir. Diinya ekonomisine ve ticaretine biiyiik oranda hakim olan ge-
lismis tilkeler, fikri miilkiyet korumasina yonelik ulusal hukuk sistemlerini
giiclendirmenin yaninda, uluslararasi diizeyde de bu haklarin siki bir sekil-
de korunmasina yonelik ¢aligmalara 6nem vermektedir.

Teknolojiyi kendi tireten ve diinya pazarina siiren gelismis tilkeler bu
tekelci etkiden dolayi fikri haklarin siki bir sekilde korunmasini istemekte-
dir. Gelismekte olan tilkeler ve ekonomik anlamda geri kalmus tilkeler ise,
teknolojiyi ithal ettikleri i¢in bu tekelci korumadan olumsuz etkilenebilir;
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ancak teknoloji transferi ve dogrudan yatirimlarin iilkeye girisleri agisin-
dan fikri miilkiyet korumasinin 6nemi diisiiniildiigiinde bu tilkeler i¢in de
faydali oldugu sdylenebilir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar tekno-
loji transferini tesvik eder. Iste burada fikri miilkiyet korumasi énemli bir
husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Geligmis iilkeler yiiksek teknolojili
tirtin ihracatinda diger lilkelere gore cok ileri diizeyde oldugu i¢in yatirim
karar1 alirken yatirim yapacaklar {ilkelerin fikri iiriinlere yonelik koruma
rejimlerini dikkate almaktadir.

AR-GE ¢aligmalarina yeterince biit¢e ayirmayan ve inovasyon agisin-
dan gelismis tlkelerin ¢ok gerisinde bulunan gelismekte olan iilkelerin,
yeni teknolojiyi edinme yollarindan biri olan teknoloji transferi bu iilkele-
rin ekonomilerinde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Teknolojinin uluslarara-
s1 rekabet agisindan 6nemi diisiiniildiigiinde teknoloji transferinin iilkeler
acisindan, 6zellikle de gelismekte olan iilkeler acisindan, 6nemi daha iyi
anlagilir

Fikri miilkiyet i¢inde 6zellikle simai miilkiyet kapsaminda degerlen-
dirilen buluslar diger buluslara gére daha ¢ok 6nemsenmektedir. Bunun
nedeni sinai miilkiyet kapsaminda olan patent, faydali model, marka gibi
buluslarin ticarilestirilerek sanayiye uygulanma olanaginin yiiksek olma-
sidir. Bu sebeple ozellikle gelismis tilkeler sinai miilkiyet kapsamindaki
bagvurulara daha fazla 6nem vermekte ve AR-GE faaliyetlerini bu kap-
samdaki ¢aligmalara yonlendirmektedir.

Schumpeter’in de iizerinde durdugu gibi, yenilikler ekonomik ge-
lismenin temelini olusturmaktadir. Fikri miilkiyet sistemi insanlar1 bulus
faaliyetlerine yonlendirerek yenilikleri tesvik etmektedir. Fikri haklarin
koruma altina alinmasi, bulug sahiplerini tekelci konuma getirdigi icin
elestirilebilir fakat hukuk sisteminde bu korumanin belirli siirelere tabi tu-
tulmasi, bulug sahiplerinin yaninda toplumsal yararin da diistiniildiigiiniin
gostergesidir.
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GIRIS

Islam ekonomisinin merkezinde yer alan helal endiistrisi, diinyadaki
en biiyiik ve kazangl tiiketici pazarlarindan biri olarak kabul edilmekte-
dir. Helal kavrami sadece gida endiistrisinde degil, kozmetik, ilag ve saglik
iiriinleri gibi diger sektdrlerde de siklikla kullanilmaktadir. Helal iiriinlerin
biitiinliiglini desteklemek i¢in, helal tedarik zincirinin anlagilmasi ve uy-
gulanmasi gerekliligi arastirmacilar tarafindan vurgulanmaktadir (Masu-
din vd., 2022: 5). Nestlé, Unilever, McDonald’s, Kentucky Fried Chicken,
Campbell’s, Colgate-Palmolive, HSBC, Tesco, Carrefour ve kiiresel bir
reklam ajans1 olan J. Walter Thompson (JWT) gibi diinyaca taninan firma-
lar da dahil olmak {izere bir¢ok firma, kazang¢h helal endiistri pastasindan
pay alabilmek icin kiyasiya rekabet etmektedir. Miisliiman niifusundaki ar-
tis ve hem miisliiman hem de miisliiman olmayan niifusun degisen tiiketim

aliskanliklari, helal {irlinlere olan talebi artiran en 6nemli faktorlerdendir
(Izberk-Bilgin ve Nakata, 2016: 286).

Helal lojistik, helal mal biitiinliiglinii yasak unsurlardan korudugu ve
lojistik siire¢lerin seriat ilkelerine gore yiiriitiilmesini sagladigi i¢in helal
tedarik zincirinde kritik bir rol oynamaktadir (Zailani vd., 2017:128-131).
Kurniawati ve Cakravastia, (2023: 9) helal tedarik zincirinde; nakliye, de-
polama ve lojistik gibi belirli taraflara odaklanan daha fazla arastirmaya
ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmistir. Bu bosluk g6z 6ntine alinarak yapilan
caligmada amag; gelisen bir pazar olan helal lojistik endiistrisinin ayrintili
incelemesi olarak belirlenmistir. Bu amagla, ¢calisma su sekilde diizenlen-
mistir: Birinci boliimiinde; helal, helal {iriin ve helal lojistik ile ilgili lite-
ratiir taramas1 yapilmis, ikinci béliimde; calismanin sonuglar1 verilmis ve
gelecek caligmalar i¢in 6neriler sunulmustur.

1.LITERATUR iNCELEMESI
1.1 Helal ve Helal Uriin

Helal kelimesi, yasal, izin verilen veya kabul edilen anlamlarina gelen
“Kur’an” terimidir. Helal kelimesinin zit anlamlisi, islam inancina gore
“haram” dir. Helal; hijyeni, giivenligi, biitiinliigii, etik uygulamalar1 sem-
bolize etmekte ve sadece dini bir mesele olarak goriilmemektedir (Haleem
ve Khan, 2017: 1592). Helal; Allah‘in kullarina yapmasina miisaade ettigi
bir yasam bi¢imini ve fikir biitiinliiglinti ifade etmektedir (Dinger ve Bay-
ram, 2017: 1592).

Helal kavramu, tiiketicilerin helal mal ve/veya hizmetleri dnemsemesi
nedeniyle evrensel bir konu haline gelmistir. Tiiketiciler, son yillarda yeni



Iktisadi - Idari Bilimler Alaninda Akademik Caligmalar - Haziran 2023 * 187

bir metafor olan helal markas1 veya logosu i¢in 1srar etmektedirler. Aslin-
da, “saglikli ve hijyen” ile biitiinlestirilen helal markasi ABD, Birlesik
Krallik, Avrupa, Cin, Japonya ve Tayland gibi gayrimiislim {ilkelerde 6ne
cikmistir (Karia vd., 2015: 1). Zamanla helal tirtinlere yonelik pazar tale-
bini yakalamak ve miisliiman tiiketiciler i¢in helal iirinlerin mevcudiyetini
saglamak i¢in bircok iilke helal sertifikas1 ve helal logosu yaymlamistir
(Kurniawati ve Savitri, 2020: 523).

Helal girisimlere onciiliik eden iilkeler arasinda Malezya, Endonez-
ya, Suudi Arabistan, Pakistan ve Tiirkiye yer almaktadir. Bu tilkeler, helal
kavraminin kiiresel olarak daha fazla taninmasini saglamak icin bir dizi
sivil toplum kurulusu, uluslariistii kurum, medya sirketi ve danigmanlik
firmas1 ile birlikte calismaktadirlar. Ortaklari arasinda Islam Isbirligi Tes-
kilati, Diinya Helal Forumu, Avrupa Fetva ve Arastirma Konseyi, Kaseh-
Dia, Ogilvy & Mather ve JWT bulunmaktadir (Izberk-Bilgin ve Nakata,
2016: 288). Islam Isbirligi Teskilat’nin 2022°de yayinladig1 Helal Ekono-
mi Ticaret ve Yatirim Endeksi’ne gore, genel siralamada Tiirkiye dordiincii
sirada yer almaktadir. Tiirkiye ayrica helal ila¢ ve giyim sektoriinde birinci
siradadir (Standard, 2022: 17). Helal Ekonomi Ticaret ve Yatirim Endeksi
Sekil 1°de verilmistir.



188 * Aslithan TURGUT

s c
© = c o
5 il IE ) g " 3
= w =1 = £ S & c “ =
s = HE N E = E s £ & 8
@ o2
@ < w a
367
; ™ ik P Py 326 314 ms 213 82
Es e
BExT 8
Efda
E a 187 T80 1017 — 562 . 179 848 a2 4
5
a8 £
e
aa1
506 a8 433 545 na 582 1o ol =l
o m
v B
= = U]
282 1
E 582 T4l 533 659 TS 284 28 451 443
"
s 241 %9 e 254 203 204 258
¥ 843 13 a2 !
]
=
a5
- 14 ne i 187 oy . 2 12
a8 2 s o 203 287 287 238 254 263
%
380 azo 388
£ 193 a8 434 107 149 264 no
el 540 250 e 151 172 18 .5 150 249

Sekil 1. Helal Ekonomi Ticaret ve Yatirum Endeksi
Kaynak: Standard, 2022: 43

Tiirkiye, Islam isbirligi Teskilati'nin islam Ulkeleri Standartlari ve
Metroloji Enstitiisti standartlarina dayali olarak, helal uygunluk degerlen-
dirmeleri yapan kuruluslara akreditasyon hizmetleri saglayan Helal Akre-
ditasyon Kurumu’nu kurmustur (Standard, 2022: 49 ). Bununla birlikte
Tiirkiye’de, Tirk Standartlar1 Enstitlisii (TSE) tarafindan, TS OIC/SMIIC
1, TS 13571 , TSE K 202 standardina gore “Helal Gida, Helal Hizmet
ve Helal Kozmetik Belgelendirmesi” yapilmaktadir (https://tse.org.tr/Ice-
rikDetay?ID=41&ParentID=34, 2023). TSE nin disinda, “Gida ve Ihtiyag
Maddeleri Denetleme ve Sertifikalama Arastirmalar1 Dernegi “(GIMDES),
“Diinya Helal Birligi”, “Helal Gida Denetim ve Sertifikalandirma Merke-
zi” (HEDEM) “KAS Uluslararas1 Sertifikasyon Go6zetim Teknik Kontrol
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Hizmetleri” ve “Helal Dernegi” (HELALDER) Tiirkiye’de helal ve saglik-
I1 {irlinleri arastirma ve belgelendirme ¢aligmalart yapmak i¢in kurulmusg
0zel ve sivil toplum kuruluslaridir (Uyanik, 2020: 670-671).

Bir iiriiniin helal olabilmesi i¢in, liretimin ilk asamalarindan baslaya-
rak son tiiketiciye ulasana kadar tiim asamalarda seriat kurallarina uygun
olarak hareket edilmesi gerekmektedir. Eger {irlinler; tasima veya depo-
lama sirasinda herhangi bir kirlenmeye maruz kalirlarsa, helal statiilerini

.....

.....

bir asama olarak goriilmektedir (Tieman, 2011:187-189 ; Ozispa ve Siirii-
cii, 2017: 161).

1.2.Helal Lojistik

Helalligi saglamak ve garanti altina almak icin, helal iiriiniin helal te-
darik zinciri konsepti kullanilarak dagitilmasi gerekmektedir. Helal tedarik
zinciri, helal tiriinlerin helalligini garanti edebilen ve tarladan sofraya tiim
tedarik zincirinde helal biitiinliigiinii koruyabilen bir tedarik zinciri anla-
mina gelmektedir (Kurniawati ve Cakravastia, 2023: 2). Helal lojistik ise,
tedarik zinciri yonetiminde nispeten yeni ortaya ¢ikan bir kavramdir. Helal
lojistik; helal tirlin ve hizmet statiilerinin biitiinliigiiniin yasak unsurlardan
korunmasini, lojistik bilesenlerin ve siire¢lerin seriat ilkelerine gore yurii-
tiilmesi anlamina gelmektedir (Zailani vd., 2017:127-133). Helal Kalkin-
maldan ayrilmasini saglayabilmek ve lojistik sisteminin Miisliiman tiiketi-
cilerin beklentilerine uygun olarak diizenlenmesi ve boylece helal biitiin-
ligiiniin tiim tedarik zinciri boyunca korunmasi” seklinde tanimlamistir
(Kamaruddin vd., 2012: 723).

Helal lojistikte tasimacilik faaliyetleri, helal biitiinliiglin saglanabil-
mesinde biiyiik rol oynamaktadir. Helal ve helal olmayan mallar arasinda
karisma yasanabilecek dnemli bir asama olmas1 ve lojistik hizmet sagla-
yicilar arasinda isbirligi eksikligi, helal tasimacili§a ayri bir 6nem veril-
mesini gerektirmektedir. Teslimat ve dagitim asamasinda, helal zincirinin
kolayca bozulabildigi de siklikla goriilmektedir (Ab Talib vd., 2013: 135).

Helal lojistik pazar1 degerinin, 2021°den 2028’e kadar %8,20 bile-
sik yillik biiyiime orami ile 5435,15 milyon ABD dolarina ulasabilecegi
tahmin edilmektedir (https://www.databridgemarketresearch.com/reports/
global-halal-logistics-market, 2023). Kiiresel helal lojistik pazar biiyiiklii-
giiniin tahmini degerleri Sekil 2” de verilmistir.
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Sekil 2. Kiiresel Helal Lojistik Pazar Biiyiikliigii Degerleri (Milyar Dolar)

Kaynak: https://www.databridgemarketresearch.com/reports/global-halal-
logistics-market, 2023

Helal lojistikte benimsenmesi gereken temel kurallar soyledir (Mala-
ikhah vd., 2021: 5):

» Helal islemlerin yapildig tesisler, ekipman ve iiriinler tamamen
haram'dan ayrilmalidir.

» Herhangi bir helal {iriin, haram iiriinlerle temas ettiginde artik he-
lal kabul edilemez ve haram'a doniismektedir.

» Malzemelerle dogrudan veya dolayl temas halinde olan persone-
lin stirekli olarak saglik durumlari kontrol edilmeli, tibbi muayenelerden
gecmeli ve hijyen standartlarina uyup uymadiklar1 denetlenmelidir.

» Tiim ekipmanlar, ritiiel temizlik iglemlerine tabi tutulmalidir.

Lojistik firmalar, helal lojistigi biiyiime i¢in bir firsati olarak gérmek-
yen sektor sayisi oldukca azdir. Miisterilere verimli ve eksiksiz bir hizmet
sunmak icin bazi lojistik firmalar, helal depolama, helal liman, helal dene-
tim ekipleri ve helal tagimacilik dahil olmak iizere altyapiy1 gelistirmeye
yonelik yatirim girisimlerini hizlandirmistir. Tedarik zinciri katilimceilar
da uluslararasi bir helal deger zinciri olusturmak icin lojistik saglayicilarla
isbirligi anlasmalar1 yapmaktadir. Ornegin, Subat 2019'da, NL Soguk Zin-
cir Ag1 (M) SDN BHD, Sojitz (Malezya) SDN BHD, Japonya, Port Klang
ve Malezya arasinda helal deger zinciri kurmak i¢in bir mutabakat anlag-



Iktisadi - Idari Bilimler Alaninda Akademik Caligmalar - Haziran 2023 *+ 191

mas1 imzalanmistir. Malezya'daki Northport ve Hollanda'daki Rotterdam
limanlarinda helal lojistik i¢in 6zel prosediirler olusturulmustur (Tieman
vd., 2013: 1114; Kurniawati ve Cakravastia, 2023: 2; https://www.grand-
viewresearch.com/industry-analysis/halal-logistics-market, 2023).

En yogun miisliiman nufusun bulundugu asya-pasifik bolgesinde lo-
jistik bilesenlere gore helal lojistigin beklenen degeri Sekil 3’de verilmistir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Depolama Tagimacilik B izleme Ekipmami

Sekil 3. Asya Pasifik Helal Lojistik Bilesenlerine Gore Pazar Biiyiikliigii (Milyar
dolar)

Kaynak: https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/halal-logistics-
market, 2023

Helal lojistik ile ilgili literatiirde yapilan ¢aligsmalarin bir kismi Tablo
1’de verilmistir.
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Tablo 1. Helal Lojistik Ile Yapilan Calismalar

Yazar Sonug
Khan vd., 2023: | Helal lojistik ile ilgili dnemli risk boyutlarmi sirasi ile
16-21 “kurumsal risk”, “tagima riski”, “tasarim riski”, “depolama

riskleri”, “bilgi riski” ve “siire¢ riskleri” olarak belirlemistir.
Kurumsal riskin énem agirligi 0.3937 olup, belirlenen tim
riskler arasinda en Oonemli risktir. Kurumsal risk, kendi
icerisinde bes farkli riski barindirmaktadir. Bu risklerin nem
siralarina gore dizilimi soyledir: “ortaklik riski”, “yetersiz,
niteliksiz ¢aligan”, “talep tahmini”, “dis kaynak riski” ve
“tasima saglayicilarinin pargalanmasi”. Ikinci en 6nemli
risk boyutu, tirtiniin kalitesini ve helal biitiinliiglinii korumak
icin yonetimin dikkatini gerektiren tagima riskidir. Tagima
riski, kendi igerisinde bes farkli riski barindirmaktadir. Bu
riskler 6nem siralarina gore su sekildedir: “tagima sirasinda
kontaminasyon riski”, “tasima alternatiflerinin yetersiz
olmas1”, “teslimat siiresi riski”, “yetersiz tasima” ve “yol
kalitesi”. Bir sonraki en Onemli boyut, lojistik tasarim
risklerini igeren tasarim riskidir. Lojistik tasarim riskleri
arasinda dort dnemli risk bulunur ve bu risklerin dnem sirasi
soyledir: “lojistik ag tasarimi riskleri”, “kapasite tasarimi

zayifligi riski”, “atik yonetim sistemi tasarimi riski” ve “zay1f
stire¢ tasarimi riski”.

Karia, 2022: 112-
115

Calismada, helal deger yaratmanin helal lojistik performansi
tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Bir
diger sonuca gore, lojistik entegrasyonunun, helal depolama,
helal tasima ve performans arasindaki iliskide, pozitif yonde
tam aracilik yaptig1 tespit edilmistir.

Wahab, 2021: 166

Susanty vd., 2021: | Helal lojistik uygulamasini engelleyen en 6nemli faktdrler

663-665 olarak, lojistik hizmet saglayicilarina destek eksikligi, miisteri
talebi ve helal lojistik i¢in ddeme isteksizligi sayilmistir.

Ab Talib ve Calismada, Brunei’deki helal lojistik sektoriinii ¢evreleyen

gesitli gliglii yonler, zayif noktalar, firsatlar ve tehditler
incelenmistir. Glglii kurumsal destek, yiiksek yerel
girisimcilik hareketi, giiclii tiiketici talebi ve dstiin helal
imajimin Brunei’deki helal lojistik sektoriintin giiglii yonleri
oldugu belirlenmistir. Yetenek ve uzmanlik eksikligi, 6zel bir
helal lojistik standardinin olmamasi, yetersiz helal lojistik
altyapist ve Ozel sektoriin zayif talebi ise zayif noktalar
olarak ortaya konmustur. Lojistikteki yaygin teknoloji
kullanimi, ¢esitli helal sektorlerdeki biiyiiyen kiiresel talep,
Islam Isbirligi Teskilat1 ve ASEAN iiyesi olma gibi faktdrler
Brunei’de helal lojistik i¢in firsatlar sunmaktadir. Gugli
bolgesel rekabet, kiiresel operasyon uyumsuzlugu ve birlesik
bir helal standardin eksikligi, iilkedeki helal lojistik tizerinde
6nemli tehdit unsurlar1 olusturmaktadir.
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Doganer ve Fidan,
2021: 1477-1478

Calismada, helal sektoriiniin malezya ve diger tilkele
ekonomilerine katkis1 incelenmistir. Miisterilerin bilgisizligi
ve ilgisizligi nedeniyle helal lojistik taleplerinin azlig
belirtilmistir. Talep yetersizligi nedeniyle, isletmelerin helal
lojistik sertifikas1 almaktan uzaklastigi ve helal lojistige
ilgisiz davrandigi belirtilmistir.

Lestari vd., 2018:
37-38

Calismada, algilanan deger ve helal lojistik bilgisi ile
algilanan fayda arasinda pozitif bir iliski oldugu belirtilmistir.

Ozispa ve Siiriicii,
2017: 170

Tiirkiye’de helal lojistik hizmeti veren bir firmanin,
helal lojistik faaliyetleri kapsaminda depolama {izerine
yogunlastigi, ellegleme ve paketleme gibi helal zincirin
kirilmasimi engelleyecek diger hizmetleri vermedigi tespit
edilmistir.

Haleem ve Khan
2017: 1598-1599

Helal lojistik hizmetlerin benimsenmesinde, kiiresellesme,
kdiltiirel, din ve siyasi tiiketim faktorleri ile miisteri talebi ve
O0deme istegi; kurumsal ve iiriin bazli rekabetin ana etmenler
oldugu 6ne siirtilmiistiir.

Aziz ve Zailani,
2016: 314-318

Caligmada Uriinlerin helal statiisiiniin korunmas, dolayisiyla
helal tedarik zinciri performansinin artirilmast igin,
tagimaciligin, terminal ve depoda yiiriitiilen helal kontrol ve
giivenlik faaliyetlerinin net bir sekilde denetlenmenin dnemi
vurgulanmigtir. Bu tlir faaliyetler, 6zel bir helal depoya
ve tasimaya sahip olmayi, sevkiyatta iiclinclil ambalaj
kullanimini ve kontaminasyonu dnlemek i¢in helal iiriinlerin
helal olmayan tiriinlerden ayrilmasini gerektirmektedir.

Ab Talib vd.,
2016: 468-470

Helal lojistik, devlet destegi ve lojistik performans
arasinda baglant1 kuran bir model gelistirilmistir. Sonugta,
helal sertifikasyonunun, lojistik performansi olumlu
yonde etkileyecegi bulunmustur. Bununla birlikte, devlet
desteginin, helal sertifikasyon-lojistik performans iliskisi
arasinda moderator olarak hareket ettigi ve dogrudan lojistik
performansi etkileyebilecegi belirtilmistir.

Aigbogun vd.,
2015: 41

Calismada, helal lojistigin ilag tedarik zincirinin yeteneklerini
artirdig1 ve zayifliklarini azalttig1 belirtilmistir.

Syazwan Ab Talib
ve Bakar Abdul
Hamid, 2014:
334-338

Helal lojistikte, giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditleri
belirlemek icin SWOT analizi yapilmistir. Helal lojistigin
tutarsiz helal tanimlaridir. Misliimanlarin niifus artig1 helal
lojistik i¢in bir firsat olustururken, helal standartlarinda tek
diizeligin olmamasi helal lojistik i¢in bir tehdit unsurudur.

Ab Talib vd.,
2013: 146-147

Helal lojistikte karsilagilan bes temel sorun incelenmistir.
Bu sorunlar su sekilde maddelendirmistir: Lojistik hizmet
saglayicilart arasinda entegrasyon sorunlari, helal otoriteleri
ile lojistik hizmet saglayicilar1 arasindaki entegrasyon
sorunlari, mali sorunlar ve helal lojistigin uygulanmasina
yonelik algilar ve son olarak hiikiimetin destek ve tesvikine
iligkin sorunlar.
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2.SONUC

Helal lojistik, lojistik faaliyetlerin tiimiinde helal biitiinliigiin ko-
rundugu, bunun i¢in siki 6nlemlerin alindig1 bir siireci ifade etmektedir.
Diinyadaki miisliiman niifusun 6niimiizdeki 20 yilda yaklasik %35 artarak
2030°da 2,2 milyara ¢ikmasi beklendiginden (Lugo vd., 2011: 13) helal

hijyen ve saglik gerekcleri ile gayrimiisliimler tarafindan da tercih edildigi
tespit edilmistir. Bu durum, lojistik firmalarin1 artan talebi karsilamak icin
helal lojistik aglarini gelistirmeye zorlamaktadir. Buna ragmen, literatiirde

tenilen seviyelere ulasilamadigini da ortaya koymaktadir.

Helal lojistik asil olarak, bir siirdiiriilebilirlik konusudur. Lojistik faa-
liyetlerin herhangi bir asamasinda helal biitiinliigiin bozulmas {iriiniin zi-
yan olmasina neden olurken bu durum gida israflarini artiracaktir.

Helal lojistik ile ilgi yasanan en biiyiik zorluklardan biri, diinya ¢a-
pinda kabul gérmiis helal standartlarin olmamasidir. Tlkeler, belgelendirme
ve akreditasyon ile ilgili mekanizmalarin da tam olusturulamamis olmasi
bir diger sorundur.

sunulmasidir. Gelecek c¢aligsmalarda farkli iilkelerde helal lojistik gerge-
veleri belirlenip karsilastirmalar yapilabilir. Bununla birlikte, yapay zeka,
blokzincir, drone, nesnelerin interneti gibi endiistri 4.0 teknolojilerinin he-
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