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1.GIRIS

Enerji tiiketimi ile makroekonomik degiskenler arasindaki iliski
arastirmacilar tarafindan en sik tartisilan konulardan biridir. Kiiresellesme
ile birlikte tilkelerin kaynaklarmin kullanimi biiyiik 6nem kazanmistir.
Ulkelerin temel rekabet araglari, ekonomik biiyiime ile yakindan iliskili
hizmetler ve sanayi sektorleridir. Bu iki sektoriin enerjiye bagimliligi goz
Ontline alindiginda, siirdiirtilebilir kalkinma i¢in enerji tiiketimi ile makroe-
konomik degiskenler arasindaki iligkinin arastirilmasi olduk¢a 6nemlidir.
Enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime veya turizm ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliski ilizerine genis bir literatiir bulunmaktadir. Ancak enerji kul-
laniminin, hizmet sektoriiniin en dnemli gostergesi olan turizm {izerindeki
etkisi ¢ok az ilgi gormiistiir. Turizm ile enerji tikketimi arasindaki iliskiyi
inceleyen az sayida ¢aligma mevcuttur (Aydin, 2022: 467; Beer vd., 2018:
2140). Turizm, hizmet sektorii igerisinde kritik sektorlerden biri oldugu
icin ekonomik bilylime ve enerji tiiketimi gibi makroekonomik degiskenler
ile turizm arasindaki iligkinin arastirilmasinin literatiirdeki boslugu doldur-
masi beklenmektedir. (Aydin, 2022: 467). Bu degiskenler arasindaki ned-
ensel iligkiler belirlendiginde, politikacilar turizmin genislemesi ve ¢evre-
sel konularla ilgili etkili politikalar ve stratejiler gelistirebilirler.

21. yilizyilda, kapitalizmin kiiresellesmesi, niifus hareketleri, ulagim
ve iletisim teknolojisindeki gelismeler, seyahat ve turizm sektoriiniin
diinyanin en biiyiik sektorlerinden biri haline gelmesine yardimci olmus-
tur (Lee ve Brahmasrene, 2013: 69). Turizm, diinya ¢apinda daha fazla
varis noktasi ile her yil biiyliyen ve hizla gelisen bir sektdrdiir. Turizm
endiistrisinin ek istihdam, vergi geliri, doviz geliri, nakit para, yeni altyap1
yatirimlari, teknolojik gelismeler ve insan sermayesi kapasitesi yaratarak
diinyadaki bir¢ok tilkenin ekonomik kalkinmasinda énemli bir rol oynadigi
bilinen bir gergektir (Isik vd., 2017: 38; Lee ve Brahmasrene, 2013: 69;
Nepal vd., 2019: 145; Ridderstaat vd., 2022: 1; Tang ve Abosedra, 2014:
458; Gokmenoglu ve Eren, 2020: 1059). Bu nedenle turizm, diger ekono-
mik sektorlerle birlikte ve mevcut baglantilar araciligiyla ziyaret edilen
iilkelerdeki yerel ekonomiyi canlandirarak ulusal genisleme stratejilerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Ekonomik faaliyetlerin bir¢ok sektore yayil-
masinda 6nemli bir rol oynamakta, girisimciligi ve yerel kiiclik ve orta
Olcekli isletmelerin biiyiimesini tesvik ederek ekonomik ve sosyal kalkin-
mada endiistriyel bir itici gii¢ olabilmektedir (Ben Jebli ve Hadhri, 2018:
568).

Ekonomik agidan bakildiginda, turizmin &nemi, kiiresel GSYIH nin
%6.1°1ik (veya 5.8 trilyon ABD dolar1) payimi olusturmasi ile ortaya ¢ik-
maktadir. 2021 yilinda turizmin GSYIH’ya katkis1 %21.7 yani 1 trilyon
ABD dolar1 artmigtir. Yine ayni yil turizm, 18.2 milyon (%6.7) artisla
289.5 milyon is yaratmistir. Kiiresel ekonomik biiylimeye katki saglayan
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her on bir isten birini olusturmaktadir. 2022-2032 yillar1 arasindaki uzun
donem tahminlerine gore kiiresel ekonomiye yillik ortalama %35.8lik artis-
la katki saglamas1 beklenmektedir. Ayrica bu donem igerisinde 126 milyon
yeni is olanag1 olusturmasi da tahminlenmektedir (Diinya Seyahat ve Tur-
izm Konseyi, 2022). Bugiin turizm, diinya ¢apinda ti¢lincii ylizyilin beyaz
altin1 olarak kabul edilen ilk hizmet sektdriidiir. Diinya Turizm Orgiitii’ne
gore, uluslararasi turizm faaliyetleri son 10 yilda turist gelisleri ve turizm
gelirleri agisindan onemli ve siirdiiriilebilir oranlarda gelismistir. 2022
yilinda 1 milyar turist uluslararasi seyahat etmistir (Diinya Turizm Orgiitii,
2023). Diinya Turizm Orgiitii uluslararas turist seyahatlerinin y1llik orta-
lama biiyiime oraninin 2030 yilina kadar %3.5 civarinda olacagim bekle-
mektedir.

Tiirkiye, diinyanin stratejik bir bolgesinde yer alan, son 15 yildir
OECD iilkeleri arasinda en yiiksek biiylime oranina sahip olan ve artan
enerji talebi olan énemli bir turizm yeri oldugu i¢in bu calismada 6rnek
bir iilke olarak sec¢ilmistir. Tiirkiye yerel enerji kaynaklarindan elde edilen
toplam talebin sadece %26’sin1 karsilayabilir ve 2000 yilindan beri enerji
ithalat1 iki kattan fazla artmaktadir (Uluslararast Enerji Ajansi, 2018). Bu
durum, turizm gibi enerjiye bagl sektorlerin rekabet giiciinii ve siirdiiriile-
bilirligini tehlikeye atmaktadir. 2022 yilinda Tiirkiye’ye gelen uluslararasi
turist sayist yaklasik 51 milyon olup, lilkemiz turist ¢ekmede ilk defa
diinyada 3. sirada yer almaktadir. Ulkemizin turizm gelirleri 2021°de 59.3
milyar ABD dolaridir ve diinyada turizm gelirleri bakimindan 16. sirada
yer almaktadir (Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi, 2022)

Uluslararas1 turizm, ekonomilerin en hizli bilyliyen ve enerji talep
eden en biiyiik sektorlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Turizm sek-
toriiniin kitle (toplu) tasimaciligr ve konaklama hizmetleri gibi unsurlari
enerji yogundur. Ancak turizm gelisimi ile ekonomik biiyiime arasinda-
ki iligkide yenilenebilir enerji tiiketiminin etkisinin boyutu ve biiyiikligii
heniiz belirlenmemistir. Bu degiskenler arasinda nedensel bir iligski olup
olmadig1 agik degildir. Turizm ve enerji tiikketimi arasindaki baglantinin
ortaya ¢ikarilmasi, enerjinin verimli kullanimimi destekleyecek ve boylece
turizm sektoriiniin siirdiirtilebilirligini ve rekabet giiclinii artirarak sektore
ozgii politika onerileri yapilmasim saglayacaktir. Ote yandan turizm ile
enerji tilketimi iligkisini ampirik olarak arastiran ¢alisma sayist oldukga
azdir. Bu caligmanin bulgularmin literatiire katki saglamasiin yanisira
stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime i¢in yenilenebilir enerji ve turizm strate-
jileri konusunda politika yapicilara dneriler sunmasi beklenmektedir.

Caligmanin bundan sonraki boliimleri su sekilde organize edilmistir:
Ikinci boliimde turizm ile enerji tiikketimi arasindaki iliski teorik olarak in-
celenmis, ti¢iincii boliimde konuya iliskin literatiir taramasina yer verilmis,
dordiincii boliimde ampirik kisimda kullanilan veri seti ve model tanitilmas,



4 - Ozlem AYVAZ KIZILGOL & Evren IPEK

yontem agiklanmis, besinci boliimde ampirik bulgular degerlendirilmis ve
son olarak altinci1 boliimde ¢alismanin sonucu ve oneriler sunulmustur.

2. TURIZM VE ENERJI TUKETIMI ILISKiSI

Enerji, modern yasamin vazgegilmez bir unsuru ve siirdiiriilebilir
yasam standartlarina ulagsmak i¢in 6nemli bir faktordiir. Mal ve hizmetler-
in endiistriyel iiretimi ve kiiresel ¢evre i¢in onemli etkileri vardir. Enerji
tiiketimi ve ekonomik faaliyetler arasindaki iliskiyi anlamak, son on yil-
da oldukga 6nemli hale gelmistir. Ekonomik maliyeti, ¢evresel etkileri ve
enerji giivenligi dahil olmak iizere enerji tiiketiminin bazi yonleri belir-
li makroekonomik faktdrlerle iliskilendirilmistir (Gokmenoglu ve Eren,
2020: 1059). Bu baglamda, turizm faaliyetleri ile enerji tiikketimi arasindaki
iligkilerin incelenmesi 6nemli hale gelmistir.

Turizmde enerji kullanimi, konaklama hizmetlerinde enerji kullanimi
ve turizme bagli ulasim sektoriinde enerji kullanimi olmak iizere iki farkl
kanal {izerinden gerceklesmektedir. Konaklama ve ulasim hizmetlerinde
enerjinin verimli kullanilmas1 hem politika yapicilar hem de uygulayicilar
icin biiylik 6nem tasimaktadir. Son zamanlarda ulasim hizmetlerinde ve
uluslararas: isbirliginde yasanan artiglar, kiiresel turizm endiistrisinin
gelismesine yol agmistir (Aydin, 2022: 467). Turizm faaliyetlerindeki bir
artis, ulasim, yemek, konaklama ve turistik yerlerin yonetimi gibi ¢esitli
islevlerde enerji talebini arttiracaktir (Katircioglu, 2014: 181; Tang vd.,
2016: 158). Bu gelismelerle birlikte turizm sektorii giderek daha fazla en-
erjiye bagimli hale gelmistir. Bu durumda enerjinin turizm sektorii i¢in
onemi yadsinamaz. Turizm sektOriiniin enerji yogun dogasi, enerji yeter-
sizligi g6z Oniine alindiginda &zellikle Tiirkiye ekonomisi i¢in oldukca
Oonemlidir.

Kiiresel bir strateji olarak, ekonomik gelisim ve siirdiiriilebilir turizm
icin bir taraftan yenilenebilir veya alternatif enerji kullaniminin artirilmasi,
diger taraftan geleneksel enerji kaynaklariin tiiketiminin azaltilmasi 6ner-
ilmektedir (Isik vd., 2017: 39). Turizm faaliyetleri, biiylik bir kism1 fos-
il yakitlara dayali olan 6nemli miktarda enerji tiiketimi gerektirmektedir.
Turizmde yenilenebilir enerjinin kullanilmaya baslanmasiyla birlikte yesil
turizm kavrami tartisilmaya baslanmistir. Turizm sektoriinde yenilenebil-
ir enerji kullanimimin baglica nedenleri sunlardir: i) Turizm sektoriiniin
stirdiiriilebilirligi ve rekabet edebilirligi i¢in enerji verimliligi esastir. ii)
Turistler ¢evre dostu turizm isletmelerini tercih etme egilimindedir. iii)
Hiikiimetler, ¢evre kirliligini azaltmaya yonelik politikalar ¢ergevesinde
yenilenebilir enerji tiikketimini tesvik etmektedir (Aydin, 2022: 468).

Yenilenebilir enerji tiiketiminin turizm gelisiminde bir rol oynayip
oynamadiginin dinamik roliinii anlamak c¢ok oOnemlidir. Bu asamada,
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yenilenebilir enerjinin turizm gelisimi iizerindeki etkileri ii¢ yonliidiir:
“dogrudan etki”, “stirdiiriilebilirlik etkisi” ve “tasarruf etkisi” (Lu vd.,
2019: 1103). Ik etki, yenilenebilir enerjinin, hedef iilkelerde diinya ¢apin-
da daha fazla turist ¢cekebilecek daha az kirletici bir ortam yaratabilecegini
ifade etmektedir. Bu etkiye gore yenilenebilir enerji, fosil yakit enerjisine
olan bagimlilig1 azaltmak ya da gevre kalitesini ylikseltmekle kalmay1p be-
lirli alanlardaki ziyaretci sayisini da artirmistir. Bu agamada, yenilenebilir
enerji ve turizm arasidaki baglanti, yeni teknolojilerin (enerji santralleri)
uygulanmasiyla turizmin ¢ekici bir hale getirilmesini ortaya koymaktadir.
Turizm sektoriindeki yatinnmlarmn, turizmle ilgili altyapiy1 iyilestirmek ve
yenilenebilir enerji projelerine yatirim yaparak cevresel kaliteyi yiikselt-
mek olan iki amaca ayn1 anda ulasabilecegine dikkat etmek Onemlidir.
Ikinci kanal “siirdiiriilebilirlik etkisi” olarak tanimlanabilir. Yenilenebilir
enerji, yeni teknolojilerin uygulanmasini gerektirir ve bu, enerji talebi ile
turizm gelisimi arasinda, turizm gelisiminin siirdiiriilebilirligiyle 6nem-
li élgiide baglantili olan uzun vadeli bir iliski yaratabilir. Ugiincii kanal
“tasarruf etkisi” olarak tanimlanabilir. Literatiirde yenilenebilir enerji kay-
naklar1 i¢in yeni teknolojilerin uygulanmasinin, turizmde kullanilan enerji
tizerinde tasarruf firsatlar yarattigini analiz eden ¢aligmalar vardir (Lu vd.,
2019: 1104). Tim bu hususlar, yenilenebilir enerji ile turizm arasindaki
iligkiyi incelemeyi gerekli kilmaktadir.

3. LITERATUR TARAMASI

Enerji tiikketimi ve turizm arasindaki iligkiyi arastiran az sayida calisg-
ma vardir. Bu ¢aligmalarin sonuglar1 da alinan 6rneklem donemine, iilke
veya lilke gruplarina ve kullanilan yonteme gore degismektedir. Bu konuda
ampirik analiz yapan ¢alismalar asagida degerlendirilmis ve 6zetlenmistir.

Michalena vd. (2009) Akdeniz Adalarinda yenilenebilir enerjinin
siirdiiriilebilir turizm iizerindeki etkisini ¢ok kriterli analizi kullanarak
arastirmislardir. Analiz sonuglarina gore, yenilenebilir enerji teknolojile-
rinin uygulanmasi mevcut turizm ihtiyaglarina ve turizm politikasina gore
farklilik gostermistir. Katircioglu (2014) 1960-2010 doénemi i¢in enerji
tilkketimi ile turizm arasindaki iliskiyi test etmis ve turizmin Tiirkiye’de en-
erji tiiketiminde dnemli bir artisa neden oldugu sonucuna varmistir. Katir-
cioglu vd. (2014) 1970-2009 yillar1 arasinda Kibris’da uluslararasi tur-
izm, enerji tiikketimi ve karbondioksit emisyonlar1 (CO2) arasindaki uzun
donemli iligkiyi ve bunlar arasindaki nedenselligin yoniinii arastirmiglardir.
Uluslararas1 turizmin, enerji tiikketimi ve karbondioksit emisyonu ile
uzun donemli bir iligkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Ayrica gelen tur-
ist sayisinin, enerji tiikketimi ve karbondioksit emisyonu iizerinde pozitif
ve anlamli ve ayn1 zamanda elastik olmayan bir etkiye sahip oldugu bul-
gusunu elde etmislerdir. Kibris’ta uluslararasi turizmin enerji tiikketimi ve
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karbondioksit emisyonu seviyesindeki artig i¢in bir katalizor oldugunu if-
ade etmislerdir. Solarin (2014) 1972-2010 déneminde Malezya’daki tur-
izm gelisimini dikkate alarak karbondioksit emisyonunun belirleyicilerini
arastirmistir. Enerji tiiketimini de kullandig1 ¢aligmasinda turizmden ener-
ji tiketimine dogru uzun vadeli nedensellik oldugunu belirlemistir. Tang
ve Abosedra (2014) MENA boélgesindeki 24 iilkede 2001-2009 yillarinda
turizm, enerji tiikketimi ve politik istikrarin ekonomik biiyiime iizerindeki
etkisini, neo klasik biiylime ¢er¢evesinde incelemislerdir. Analiz sonuglari
enerji tiiketimi ve turizmin ekonomik biiylimeyi anlamli bir sekilde etkile-
digini gdstermistir. Zaman vd. (2016) Cevresel Kuznets Egrisi hipotezini
test etmek amaciyla, ekonomik biiyiime, karbondioksit emisyonlar, tur-
izm gelisimi, enerji talebi, yurti¢i yatirimlar ve saglik harcamalar arasin-
daki iligkiyi arastirmiglardir. Bunun igin 2005-2013 yillar1 arasinda Dogu
Asya&Pasifik, Avrupa Birligi ve yiiksek gelirli OECD iilkeleri ve OECD’ye
liye olmayan iilkeleri incelemislerdir. Sonuglar su nedensellik iligkilerini
dogrulamigtir: 1) turizm kaynakli emisyonlar, ii) enerji kaynakli emisyon-
lar, iii) yatirim kaynakli emisyonlar, iv) turizm odakli biiyiime, v) turizm
odakl1 yatirim ve vi) turizm odakl saglik. Zhang ve Gao (2016), uluslar-
aras1 turizmin Cin’in ekonomik biiylimesi, enerji tiiketimi ve ¢evre kirliligi
tizerindeki etkilerini, 1995-2011 dénemi boyunca bdlgesel panel verilerini
kullanarak aragtirmislardir. Cin’in dogu bolgesinde turizmin karbondioksit
emisyonlart iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.
Turizmin, ekonomik biiyiimenin ve karbondioksit emisyonlarinin nedeni
oldugunu ve bu nedenle turizm kaynakli biiylime hipotezinin gegerli old-
ugunu belirlemislerdir. Ekonomik biiyiime ve karbon emisyonlari arasinda
cift yonlii nedensellik iliskisi oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Tang vd.
(2016) 1971-2012 periyodunda Hindistan’da turizm, ekonomik biiyiime
ve enerji tiiketimi arasindaki nedensel ve karsilikli iligkiyi arastirmiglar ve
turizmin uzun vadede enerji tiiketimini etkiledigi ve degiskenler arasin-
da pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmislardir. Dogan vd. (2017),
OECD iilkelerinde 1995-2010 yillarinda Cevresel Kuznets Egrisi modeli
cercevesinde karbondioksit emisyonlari, reel GSYIH, enerji tiiketimi, ti-
caret ve turizm arasindaki uzun donemli dinamik iligkiyi aragtirmiglardir.
Sonuglar, s6z konusu degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligkinin var
oldugunu gostermistir. Enerji tiikketimi ve turizm gaz emisyonlarina kat-
kida bulunurken, ticaretteki artiglar gevresel iyilesmeye yol agmaktadir.
Ayrica analiz edilen degiskenler arasinda cesitli nedensel iliskiler ortaya
konmustur. Isik vd. (2017), ABD, Fransa, Ispanya, Cin, Italya, Tiirkiye
ve Almanya’da 1995-2012 déneminde turizm gelisimi, yenilenebilir enerji
tilkketimi ve ekonomik biiylime arasindaki iligkileri arastirmiglardir. Sonug-
ta, yenilenebilir enerji ve ekonomik biiylime arasindaki nedensel iligkil-
er, Ispanya’da yenilenebilir enerji kaynakli biiyiime ve Cin, Tiirkiye ve
Almanya’da biliylime kaynakli yenilenebilir enerji teorilerine inanilmasini
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saglamustir. Italyan ve ABD modelleri ¢ift yonlii bir iliski gosterirken, Is-
panya, ltalya, Tiirkiye ve ABD verileri turizm gelismesinden kaynaklanan
nedensel bir baglant1 géstermistir. Pablo-Romero vd. (2017), 2005-2012
yillar1 arasinda 11 tane Avrupa Birligine iiye iilkede otel ve restoranlarin
elektrik tiiketimi ve turizmin biiyiimesi arasindaki iligkiyi analiz etmisle-
rdir. Sonuglar enerji-turizm Kuznets Egrisi hipotezinin gecerli olmadigini
gOstermistir. Ayrica, artan elektrik tiiketiminde gelir ve diisiik sicakliklarin
etkileri varken, fiyatlarin herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Ben
Jebli ve Hadhri (2018), 1995-2013 yillar1 arasinda 10 iilkede (Cin, Fran-
sa, Almanya, Italya, Rusya, Meksika, Ispanya, Tiirkiye, ABD, Ingiltere)
uluslararasi turizm ile ulagim kaynakli karbondioksit emisyonlari, reel gay-
ri safi yurtici hasila ve enerji kullanimi arasindaki dinamik nedensellik il-
iskisini incelemislerdir. Karbondioksit emisyonlarindan ekonomik biiyiim-
eye dogru tek yonlii, ekonomik biiylime ile enerji kullanimi, uluslararasi
turizm ile ekonomik biiylime ve uluslararasi turizm ile enerji kullanimi
arasinda ¢ift yonlii nedensellik oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Beer
vd. (2018) turizm ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkilesimini ince-
lemisler ve segilen bdlgelerin turizm potansiyelini ve turizm ¢ekiciligini
degerlendirmislerdir. Analiz sonuglarina gore en fazla turist jeotermal
enerji santralleri ve riizgar parklarinin yanindaki ziyaret¢ci merkezlerine
gelmektedir. Lu vd. (2019) 1995-2015 doneminde G20 iilkelerinde ye-
nilenebilir enerji tiikketimi ve turizm yatirrmlarinim, kisi basina GSYIH, reel
efektif doviz kuru ve ticaret acikligi ile birlikte hem turizm gelirleri hem de
uluslararasi turist gelisleri tizerindeki etkilerini incelemislerdir. Elde edilen
sonuglara gore yenilenebilir enerji tiiketimi ve turizm yatirimlari, turizm
gelirlerini ve turist geliglerini pozitif yonde etkilemistir. Nepal vd. (2019)
1975-2014 doneminde Nepal i¢in turist gelisleri, kisi bagina ekonomik tire-
tim, emisyonlar, enerji tiiketimi ve sermaye olusumu arasindaki kisa ve
uzun vadeli iliskileri Granger nedensellik testini ve ARDL analizini kulla-
narak test etmislerdir. Sonuglar, enerji tiiketimindeki artigin uzun dénem-
de turizmi azalttigin1 gdstermistir. Nedensellik testi sonuglarina gore ise
degiskenler arasindaki iligkinin yOniiniin enerji tiiketiminden turizme dog-
ru oldugu belirlenmistir. Gokmenoglu ve Eren (2020), 1960-2015 done-
minde Tiirkiye i¢in uluslararasi turizmin enerji tiiketimi iizerindeki roliinii
arastirmiglardir. Enerji tiiketiminden turizme dogru tek yonlii bir nedensel-
lik oldugu bulgusuna ulagsmislardir. Aydin (2022), 1996-2018 periyodun-
da Tiirkiye’de politik istikrar, yenilenebilir enerji tiiketimi ve ekonomik
biiylimenin turizm {izerindeki etkilerini aragtirmistir. Degiskenler arasinda
esbiitlinlesme iliskisinin var oldugu ve politik istikrar ile yenilenebilir en-
erji tliketiminin turizm tizerinde anlaml pozitif bir etkisinin oldugu bulgu-
larina ulagsmistir. Bunlarin yanisira, yenilenebilir enerji tiiketimi ve politik
istikrardan turizme ve turizmden ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii
nedensellik oldugu sonucunu elde etmistir.
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4. VERI, MODEL VE YONTEM

4.1. Veri ve Model

Calisma yenilenebilir enerji tiikketimi, turizm ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi 1965-2021 yillar1 arasindaki donemi kapsayan yillik
veri setini kullanarak Tiirkiye ekonomisi baglamimnda ampirik olarak
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Caligmada yenilenebilir enerji tiiketimi,
gelen uluslararasi turist sayis1, GSYIH, ticaret ve kentsel niifus degiskenleri
kullanilmigtir. Turist sayis1 verileri Diinya Bankasi’nin Diinya Gelisme
Indeksi (World Development Indeks-WDI) veri tabanindan ve Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi’nin internet sayfasinda yer alan istatistiki verilerden
elde edilmistir. Yenilenebilir enerji tiiketimi BP Diinya Enerji Istatistiksel
Degerlendirme (BP Statistical Review of World Energy) kurumunun
internet sitesinden, GSYIH, kentsel niifus ve ticaret verileri Diinya
Bankas1’nin Diinya Gelisme Indeksi veri tabanindan alinmistir. Calismanin
veri seti Tablo 1’de tanimlanmaktadir.

Tablo 1. Veri Setinin Tanimlanmasi

Degisken | Sembol Tanim Kaynak

Diinya Bankasi ve

Turist TU- Gelen uluslararasi turist say1- N .
Say1s1 RIZM lart alinmigtir. Kaltiir ve Turizm
4 S Bakanlig:
B e o
bilir Enerji | YET | Yenilenebilir enerji tiketimi | 1 oS¢
I Degerlendirme
Tiiketimi
Kurumu
Reel 2015 sabit fiyatlartyla ABD $ .
GSYIH GSYIH cinsinden GSYH alinmustir. Diinya Bankast

Mal ve hizmet ihracat1 ve
Ticaret TIC ithalat1 toplamimin GSYTH Diinya Bankas1
igindeki oran1 alinmstir.

Kentsel NU- | Kentsel alanlarda yasayan kisi

Nifus FUS sayi1s1 alinmustir. Dinya Bankast

Ampirik analizlerin gergeklestirilecegi model asagida gdsterilmekte-
dir:

TURIZM = f (YET, GSYIH, TIC, NUFUS)

Modelin bagimli degiskeni TURIZM ile sembolize edilmekte ve ge-
len turist sayisindaki yilizde degisimi ifade etmektedir. Yenilenebilir en-
erji tiiketimi ve GSYIH degiskenlerinin yan1 sira ticaret ve kentsel niifus
degiskenleri kontrol degiskenleri olarak modele bagimsiz degiskenler
seklinde eklenmistir. GSYIH, kentsel niifus ve yenilenebilir enerji tiike-
timi degiskenleri yillik yiizde degisimleri alinarak modele dahil edilmistir.
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Caligmanin amacina yonelik olarak gergeklestirilen ampirik analizlerde
sirastyla duraganlik testleri, sinir testi, ARDL Modeli ve Toda-Yamamoto
nedensellik testi metodolojilerinden faydalanilmisgtir.

4.2. Yontem

Analizlerde degiskenlerin esbiitiinlesiklik durumu sinir testiyle,
bagimsiz degiskenlerin uzun ve kisa donemli etkileri ARDL modeliyle
ve nedensellik iliskileri Toda-Yamamoto testiyle sinanacaktir. Analizler-
in baslangi¢c asamasinda degiskenler Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF),
Phillips-Perron (PP), Kwiatkowski-Phillips- Schmidt-Shin (KPSS) ve
Ng-Perron birim kok testlerine tabi tutulacaktir. Bu testlerle belirlenen
duraganlik seviyeleri sinir testinin uygulanmasinin 6niinde bir engel olup
olmadigina, sinir testinde hesaplanan F istatistiginin alt esikle mi iist esikle
mi karsilastirilacagina, nedensellik analizi asamasinda VAR modelinin
gecikme uzunlugunun ne olacagina dair bilgiler saglayacaktir.

Analizlerin ilk adimi olarak Kisitlanmamis Hata Diizeltme Modeli
tahminine dayanan sinir testi uygulamasiyla esbiitiinlesme iligkisi test
edilecektir. Bu analizde, Akaike bilgi kriteriyle belirlenen uygun gecikme
uzunluklariyla tahmin edilen modelin igerdigi bir gecikmeli degiskenlerin
katsayilarina Wald testi uygulanir ve F istatistigi elde edilir. Sinir testi,
bu F istatistiginin esik degerlerle mukayesesine dayanir. Temel hipotezi
esbiitiinlesme iliskisinin olmamasi seklinde kurulan sinir testinde, temel
hipotezin reddedilmesi i¢in F istatistiginin esik degeri asmasi gerekir. Esik
degerler, Pesaran, Shin ve Smith (2001)’de hesaplanmistir. Mukayeselerin
alt esik degerle mi, iist esik degerle mi yapilacagi birim kok testi sonuglari-
na baghdir. Modelin tiim degiskenleri diizeyde duragansa alt esik deger
dikkate alinirken, modelde birinci fark alindiginda duraganlasan degisken
varsa kiyaslamalar {ist esik degerle yapilir.

Analizlerin ikinci adiminda, ARDL (Gecikmesi Dagitilmig Otoregre-
sif Model) Modeli tahminleriyle modelin agiklayici degiskenlerinin uzun
donemdeki etkilerinin yonil ve biiyiikliigii belirlenecektir. Uygun gecikme
uzunluklar1 Akaike kriteriyle belirlenecektir. ARDL modelinden erisilen
Hata Diizeltme Modeli ise agiklayici degiskenlerin kisa donemdeki etkil-
erine iligkin bilgiler saglayacaktir. Hata Diizeltme Modeli uygulamasin-
da ARDL modelinin hata teriminin bir gecikmeli degeri (ECT, ) modele
bagimsiz degisken olarak dahil edilecektir. Hata diizeltme terimi denilen
bu degiskenin katsayisinin eksi isaretli ve anlamli olarak tespit edilmesi
esbiitiinlesme iliskisini destekler.

Son agamada Toda ve Yamamoto (1995)’nun gelistirmis oldugu
gecikmesi artirilmis Wald testiyle nedensellik iligkileri arastirilacaktir.
Bu testin énemli bir 6zelligi degiskenlerin esbiitiinlesme iligkisinin 6nem
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tagimamasidir. Analizin dayandigi VAR modeli olusturulurken optimum
gecikme sayisina (k) degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecesi kadar
(dmax) gecikme eklenir. Boylelikle (k+dmax) dereceden VAR modeli tah-
min edilerek MWald testi gergeklestirili. VAR Modeli tahmin edilirken,
EKK yontemi yerine hata terimleri arasindaki korelasyonu dikkate alan
Goriiniirde Iliskisiz Regresyon (SUR) ydntemi uygulanir (Hacker ve Ha-
temi-J 2003:776; Wahyudi ve Sani 2014:40).

5. TAHMIN SONUCLARI

Calismanin birim kok testi sonuglari Tablo 2’de sunulmaktadir.
Analizlerin sonucunda NUFUS degiskeninin birinci fark alindiginda du-
ragan olduguna karar verilirken, modelin diger degiskenleri diizeyde du-
ragan olarak bulunmustur. Modelde ikinci farki alindiginda duraganlasan
degiskenin olmamasi sinir testinin uygulanmasinda bir engel olmadigim
ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Birim Kok Analizleri

- NG- Perron
&
=
a MZ MZ, MSB MPT
ADF PP KPSS *
-9.71 -9.75 0.09 -17.23(1) 0.15 2.61
©O)c ©)c (M ec c 239 (c (e
TURIZM 2355 FR | B 55%E |, 73F*E | 13, 80%** 0.17%%% | ],78%%*
_ sk
-2.91%% | 291%% | 0.46%* -8.10%* 1.98 0.23%* | 3.17**
-1.62%*
-2.59% -2.59 0.34* -5.70* 0.27* 4.45%
Sonug 1(0) 1(0) 1(0) 1(0)
-7.70 -7.75 0.11 -22.93(4) 0.14 1.06
0)c @) c )¢ c 338 @) c @) c
-2.58%**
YET S3.55%FR | 3 55%KE | () 73F*E | 13, 80%** 0.17%%% | ],78%%*
-1.98%*
2.91%% | 291 | 0.46%* -8.10%* 0.23%* | 3,17%*
-1.62%*
-2.59% -2.59* 0.34* -5.70* 0.27* 4.45%
Sonug¢ 1(0) 1(0) 1(0) 1(0)
-5.09 -7.34 0.07 0.20(4) 2.24
3 c )¢ @b -11.27(4)c | -2.35(4) ¢ c @) c
GSYIH | -3-56%%% | -3.55%xx | 0.73%x* 138O 258 jqenn | | ggans
- ok _ ok
2918 | 291 | 0.46%* 8.10 1.98 0.23%* | 3,17%*
- * - *
-2.59% -2.59% 0.34* 370 1.62 0.27* 4.45%*
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Sonug 1(0) 1(0) 1(0) 1(0)
-3.66 329 0.11 | -17.16(2) | _ 0.16 | 5.71(2)
(Hb )b 4)b b 2862)b )b b
3425k
TIC S4 13 |4 3k | Q2] %k | D3 RO* K 0.14%%% | 4 03%**
-2.91%*
-3.49%% | 3.49%F | 0.14%*% | -17.30%* 0.16%* | 5.48%*
-2.62%*
-3.17%* -3.17* 0.11* -14.20* 0.18%* 6.67*
Sonug 1(0) 1(0) 1(0) 1(0)
-3.00 0.07 | -10.67(3) 021 | 8.5503)
()b -1.28(2)a ()b b -230(3)b 3)b b
NUFUS | “4-13%** 2,607 0.21%%* | -23.80%** Az 0.14%%% | 4 03%**
-1.94%%* _0.9]%%*
-3.49%* 1.94 0.14%* | -17.30%* 291 0.16%* | 5.48%*
- % - £
-3.17* 161 0.11%* -14.20%* 2.62 0.18* 6.67*
21.36(2) 0.15 | 4.27(2)
-4.60(0)a | -4.62(2)a b -3.26 (2)b )b b
ANUFUS A 23,800k | IAETE g gmen | 4 g3enn
_ sk _ ok _ s
1.94 1.94 17.30%* 2.91 0.16%% | 5.48%
- B3 - % - £
1.61 1.61 -14.20* 2.62 0.18%* 6.67*
Sonug 1(1) I(1) 1(0) I(1)

Not: Parantez icindekiler gecikme uzunluklaridir. ADF testinde
Akaike bilgi kriteri, PP, KPSS ve NG-Perron testlerinde ise Bartlett Ker-
nell tahmin yontemi, Newey-West bant genisligi secilmistir. a: regresyon-
da sabit terimle trend bulunmadigini, b: regresyonda sabit terimle trend
bulundugunu, c: regresyonda sabit terim bulundugunu gosterir. ***: %1,
**:9%5, *: %10 anlamhilik diizeyindeki kritik degerleri gosterir.

Sinir testi sonuglar1 Tablo 3’de sunulmaktadir. Modelin birinci farki
duragan bir degisken igermesine bagli olarak esbiitiinlesme karar1 veril-
irken iist esik deger dikkate alinmistir. Esik degeri asan F istatistigi (27.61),
temel hipotezin red edilmesiyle sonuglanmistir. Bdylece degiskenlerin
esbiitiinlesme 1iligkisi icinde olduguna karar verilmistir. Bu sonu¢ Aydin
(2022), Dogan vd. (2017), Goékmenoglu ve Eren (2020), Katircioglu
(2014), Katircioglu vd. (2014), Tang vd. (2016)’nin sonucunu destekle-
mektedir.

- 11
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Tablo 3. Sinir Testi

Esik Degerler (%1 Anlamhilik Diizeyi)
k F istatistigi —
Alt Esik Ust Esik
4 27.61 44 5.72

Not: k, modelin bagimsiz degisken sayisini gosterir.

ARDL (1,0,0,4,1) modelinin ortaya koydugu uzun dénem katsayilari
Tablo 4’de sunulmaktadir. Sonuglara gore, GSYIH, TIC degiskenleri % 1
anlamlilik diizeyinde TURIZM degiskenini uzun dénemde pozitif yonlii
etkilemektedir. YET degiskeninin uzun donemdeki etkisi ise % 10 anlam-
lilik diizeyinde negatif yonli olarak tespit edilmistir. Elde edilen bu bul-
gu Nepal vd. (2019)’nin sonucu ile tutarli iken, Aydin (2022) ve Lu vd.
(2019)’m sonucu ile tutarl degildir. NUFUS degiskeninin uzun dénemli
etkisi pozitif yonlii tespit edilmekle birlikte istatistiksel olarak anlamsizdir.

Tablo 4. ARDL Modeli 'nin Uzun Dénem Katsayilari

BAGIMLI DEGISKEN: TURIZM
Bégﬁsgfé)g i Katsay: t- istatistigi Olasihik
GSYIH 0.925 2.548 0.014
YET -0.025 -1.744 0.088
TIC 1.572 3.947 0.000
NUFUS 2.455 1.492 0.143

ARDL (1,0,0,4,1) modelinden hareketle erisilen Hata Diizeltme Mod-
eli’nin sonuglari ise Tablo 5’de gosterilmektedir. TIC degiskeninin anlaml
olan katsayilarinin isaretleri birbirinden farkli oldugundan ilgili degiskenin
kisa donem etkilerine iligkin yorum yapilamamaktadir. NUFUS degiskenin
kisa donemdeki etkisi ise % 10 anlamlilik diizeyinde negatif yonliidiir.
Hata diizeltme katsayisi anlamli olarak negatif isaretlidir. Bu sonug, sinir
testinde tespit edilen esbiitiinlesme iliskisine destek saglamaktadir.
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Tablo 5. Hata Diizeltme Modeli

BAGIMLI DEGISKEN: ATURIZM
Béglll(vizsl\gf]:})lf : Katsay: t- istatistigi Olasihk

ATIC 1.446 2.886 0.006
ATIC (-1) 0.108 0.205 0.838
ATIC (-2) -1.951 23771 0.000
ATIC (-3) -2.093 -3.233 0.002
ANUFUS 9.363 -17.796 0.080

¢ -23.107 -4.894 0.000

t -2.508 -9.903 0.000

ECT (-1) -1.652 -12.324 0.000

Tablo 6, nedensellik sinamasinda kurulacak VAR Modeli’nin uy-
gun gecikme sayinin sec¢imine iliskin bilgileri sunmaktadir. Birim kok
testlerine gore modelin degiskenlerindenden biri birinci fark alindigin-
da duraganlagmaktadir. Bu nedenle serilerin maksimum gecikme uzu-
nlugu (dmax) 1 olarak ele alinmistir. Akaike bilgi kriterine gore secilen
optimum gecikme uzunlugu (k) ise 2’dir. Buna bagl olarak nedensellik
analizleri VAR (3) modelinin tahminiyle gerceklestirilmistir. Nedensellik
analizi sonuglar1 Tablo 7°de sunulmaktadir. Sonuclara gore, sadece TIC
ve TURIZM degiskenleri arasinda ¢ift yonlii ve anlamli bir nedensellik
iligkisi tespit edilmistir. Bu bulgu Dogan vd. (2017)’nin elde ettigi bulgu
ile benzerlik gostermektedir. Ancak diger degiskenler arasinda herhangi
bir nedensellik iliskisi bulunamamigtir. Bu sonug, turizm ve yenilenebilir
enerji tiiketimi arasinda nedensellik iliskisi oldugu sonucuna ulasan Aydin
(2022), Ben Jebli ve Hadhri (2018), Gokmenoglu ve Eren (2020)’in sonu-
cunu desteklemezken, Dogan vd. (2017)’nin sonucu ile tutarlidir.

Tablo 6. VAR Modeli i¢in Optimum Gecikme Sayist

Gecikme LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -973.0557 NA 1.50e+10 | 37.61753 | 37.80515 | 37.68946
1 -841.2895 | 233.1249 | 2.47e+08 | 33.51113 | 34.63685* | 33.94271*
2 -813.0909 | 44.46699* | 2.25¢+08* | 33.38811* | 35.45193 | 34.17933
3 -796.6579 | 22.75343 | 3.36e+08 | 33.71761 | 36.71952 | 34.86847
4 -770.0396 | 31.73715 | 3.63e+08 | 33.65537 | 37.59538 | 35.16588




14 - Ozlem AYVAZ KIZILGOL & Evren IPEK

Tablo 7. Toda Yamamoto Nedensellik Testi

TEMEL HiPOTEZLER X? SONUC
GSYIH TURIZM’in Granger nedeni degildir. 1.804
NEDENSELLIK
TURIZM GSYIH nin Granger nedeni degildir. 3.610 YOKTUR.
YET TURIZM’in Granger nedeni degildir. 1.150 NEDENSELLIK
TURIZM YET’in Granger nedeni degildir. 0.626 YOKTUR.

TIC TURIZM’in Granger nedeni degildir. 9.112%**

TIC<TURIZM
TURIZM TIC’in Granger nedeni degildir. 13.280%**

NUFUS TURIZM’in Granger nedeni degildir. 0.873 NEDENSELLIK
TURIZM NUFUS’un Granger nedeni degildir. 1.836 YOKTUR.

Not: «—, tek yonlii,«», iki yonlii nedenselligi gosterir. ***, %1 anlam-
lilik diizeyini ifade eder.

6. SONUC VE ONERILER

Bilim adamlar1 ve son zamanlarda politika yapicilar, yenilenebilir en-
erji alternatiflerinin gelistirilmesini ve insanlarin ¢evre tizerindeki olum-
suz etkisini azaltmak i¢in geleneksel enerji kaynaklarina olan bagimliligin
azaltilmasini savunmaktadirlar. Geleneksel enerjiden yenilenebilir enetji-
ye gecis, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda 6nemli bir adimdir ve ye-
nilenebilir enerji tiiketimindeki artiglar, turizmin gelismesini ve ekonomik
bliylimeyi tesvik edebilir. Bu ¢alisma, literatiiriin géz ard ettigi turizm sek-
tori ile enerji kullanimi arasindaki etkilesimleri ampirik olarak inceleme-
ktedir. Caligmanin amaci, yenilenebilir enerji tiiketimi, ekonomik biiyiime
ve turizm arasindaki iligkiyi Tiirkiye 6rnekleminde arastirmaktir. Bu amag-
la uygulamada 1965-2021 donemini kapsayan yillik veri seti kullanilarak
ARDL analizi ve Toda-Yamamoto testi yapilmistir. Analizler sonucunda
caligmada kullanilan degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisi oldugu
bulgusu elde edilmistir. ARDL modeline gore uzun donemde GSYIH tur-
izmi pozitif yonde etkilerken, yenilenebilir enerji tiiketimi negatif yonde
etkilemektedir. Calismadan elde edilen diger bir sonu¢ sadece turizm ile
ticaret degiskenleri arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi oldugudur.
Turizm ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasinda herhangi bir nedensellik
iligkisine rastlanilamamustir.

Tiirkiye, enerjiye ihtiya¢ duyan Avrupa ile enerjinin bol olarak bu-
lundugu Orta Dogu ve Hazar Bolgesi arasinda enerji gecisi saglayan bir
konumda bulunmaktadir. Boyle 6nemli bir konum i¢in, Tiirkiye’nin gider-
ek artan enerji ihtiyacini yenilenebilir enerji kullanimi ile karsilamasina
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ve kapsamli bir enerji politikasi olusturmasina ihtiyaci vardir. Riizgar, dal-
ga ve giines enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi tesvik
edilmeli, etkin diizenleyici ve denetleyici mevzuatlarla daha fazla enerji
tasarrufu tedbirlerine odaklanilmalidir. Yenilenemeyen enerji harcama-
larinda azalma saglamak icin turizm sektoriinde enerji performansinin
iyilestirilmesi ve enerji tasarruflarinin degerlendirilmesi amaciyla yeni
stratejiler olusturulmalidir. Tiirkiye’de son zamanlarda yeni uygulanmaya
baslanan yenilenebilir enetji sistemleri turizm endiistrisinde de ele alinma-
lidir. Geleneksel enerjiden yenilenebilir enerjiye gecis, 6zellikle diisiik ve
orta gelirli iilkeler i¢in kolay olmayabilir. Bu iilkeler, ekoturizm veya yesil
turizm ve yenilenebilir enerji liretimi gibi alternatif turizm uygulamalarina
odaklanmalidir.

Politika yapicilarin dnceligi, turizm sektoriinde siirdiiriilebilir kalkin-
manin saglanmasi i¢cin mevcut diizenlemelerin ve enerji yonetimi politika-
larinin uygulanmasinin arttirilmasi olmalidir. Otel, tatil koyii ve restoran
gibi konaklama sektdrii kapsamindaki isletmeler, enerjinin verimli kul-
lanimindan yararlanabilirler. Turistler daha ¢ok ¢evre dostu turizm isletm-
elerini tercih etme egiliminde olabilirler. Bu durumda yenilenebilir enerji
tiiketen turizm tesisleri turist cekmede daha basarilidir. Turistlerin bu bilin-
ci ve tercihleri gdz Oniine alindiginda, yesil turizm uygulamalarmin tur-
izm sektoriinlin bliylimesine ve rekabet giiciine de katk: saglayacagi ileri
siiriilebilir. Yesil enerji tasarimli turizm igletmelerinin sayisinin artirilmasi-
na yonelik tesvik politikalar1 uygulanabilir. Yenilenebilir enerjiye yatirim
yapan otellerin bu 6zelliklerini tur operatdrleri araciligryla da pazarlamasi
gerekir. Tur operatorleri hangi otellerin enerji tasarrufu, yenilenebilir en-
erji teknolojileri ve uygulamalarini tesvik ettigini belirlemeli ve turistlerin
bu otellere daha kolay ulagmasini saglamalidir.
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Giris

Afetlerin bir kism1 dogal yoldan, bir kism1 ise beseri olaylar sonucu
meydana gelmektedir. Her iki durumda da afetler insanlar iizerinde 6nem-
li can ve mal kayiplarma yol acabilmektedir. Olumsuz etkileri nedeniyle
afetler, her gecen giin 6nemli hale gelmektedir. Giliniimiizde afetlerle mii-
cadelede devlete ve devletin bir orgam olarak kamu yonetimine biiyiik
gorevler diismektedir.

Afetlere kars1 kamu yonetiminin 6nemli birtakim gérev ve sorumlu-
luklar1 vardir. Devletin yiiriitme organinin bir uzantist olarak kamu yone-
timi, afet hizmetlerinin en iyi sunucusu konumundadir. Kamu y6netiminin
Anayasa ve kanunlardan kaynaklanan kamu diizenini, kamu esenligini ve
kamu sagligini1 koruma ve diizenleme gibi 6nemli islevleri vardir. Halkin
can, mal ve giivenligini tehdit eden felaketi 6nleme ve giderme konusunda
her tiirlii eylem ve islemde bulunmak iizere bazi kamu kurum ve kuru-
luslarina gerekli tedbirleri almak ve uygulamak yetkisi taninmaistir.

Bu galigmanin amaci afet yonetiminde kamu yonetiminin gorev ve
sorumlulugunu genel anlamda incelemektir. Calismada 6nce afet ve afet
yonetimine iligkin temel kavramlar agiklanmig, ardindan afet yonetiminin
onemine, afet yonetim dongiisiiniin degiskenligine ve afet yonetimi ile
kamu yonetimi arasindaki iliskiye deginilmistir. Caligmanin sonunda ise
afet yonetimi sisteminde kamu yonetiminin etkinligi yasal ve kurumsal
yapilanma ¢ergevesinde ele alinarak tartigilmigtir. Calismada nitel yaklagi-
ma dayali betimleyici ve dolayli bir aragtirma yontemi kullanilmastur.

Afet ve Afet Yonetimi Kavrami

Afet; yerel diizeyi asan, ulusal veya uluslararasi 6lgekte dis yardim
talebinde bulunmay1 gerektiren, biiyiik hasara, yikima ve insanlarin aci
cekmesine neden olan, ayn1 zamanda Ongoriilemeyen ve genellikle ani
olayla sonuglanan bir olaydir (EM-DAT, 2023). Afet, ayn1 zamanda risk
kavramini gliindeme getirmektedir. Risk ise, bir tehlikenin belli cografyada
ve zamanda olugmasi durumunda tehdit altindaki canli ve cansiz etmen-
ler iizerinde dogabilecek potansiyel kayiplarimi ifade etmektedir (Dolek,
2021: 8). Afet dncesi doneme yonelik tedbirlerin belirlenmesinde ve uygu-
lanmasinda risk yonetimi giderek 6nemli hale gelmektedir.

Afetler, insanlarin fiziksel, ekonomik, sosyal ve cevresel kayiplara
ugramasina neden olan, insan yasaminda kesintiye yol agan, yerel imkan
ve kaynaklarin kullanilmasiyla bas edilemeyen dogal, teknolojik veya in-
san kokenli olaylardir (Ozdikmen, 2019: 21). Bu olaylar, cogu zaman in-
san ve doga kaynakli olmak {izere iki tiirlii ger¢eklesmektedir. Insanlarin
neden oldugu afetler, sosyo-ekonomik ve savag etmenli olabilecegi gibi,
dogal afetlerden kaynakli felaketler ise bazi doga olaylari neticesinde orta-
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ya ¢ikabilmektedir. Baz1 afetler bir sefer olur iken; baz1 afetler ise siirekli
tekrar edebilmektedir.

Afet yonetimi ise, afet 6ncesi ve afet sonrasi faaliyetler olmak tizere
afetlere yonelik planlama ve afetlere miidahalenin tiim yonlerini kapsayan
kolektif bir terim olarak tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda afet yonetimi
afetin hem risklerini hem de sonuglarini kapsayan bir yonetim siirecini
gostermektedir (CERO, 2003). Bu yoniiyle afet yonetimi, afetler ortaya
¢tkmadan veya afetlerin zararlarin1 gidermek amaciyla dnceden belirlenen
kapsamli ¢abalarin tiimiidiir.

Afet yonetimi, afetlerin neden oldugu olaylar1 6nlemek veya zararlari
azaltmak i¢in afetlere hazirlikli olmak, risk ve zararlari azaltmak, miidahale
etmek ve sorunlar iyilestirmek yoniinde yapilan ¢aligmalarin toplumun
tiimiinii igerecek tarzda planlamak, yonlendirmek, desteklemek, koordine
etmek, yasal ve kurumsal alt yapiy1 saglamak, ayni zamanda yonetimde
etkinlik ve verimlilige ulasmak i¢in toplumun tiim kurum ve kuruluslar
ile kaynaklarini belli amaglar dogrultusunda yonetmektir (Kadioglu, 2018:
53). Afet yonetimi konusu aslinda karmasik bir siirectir ve bunun nasil
yonetilecegine iligkin ise farkli bakis agilar1 s6z konusudur. Afet yoneti-
minde farklilagmanin nedenleri olarak ise sunlar sayilmaktadir (Survila
vd., 2016: 38):

*  Cok cesitli afet tiirlerinin olmasi,

* Siyasi ve idari otoritenin afet yonetiminde yeterli desteginin bu-
lunmayist,

*  Afet yonetiminde uygulanan tedbirlerin karmasikligi,
*  Yetki karmasasinin yaganmasi,

*  Devlet islevlerinin artirilmasi konusunda yeterli siyasi ve ekono-
mik ¢evrenin sinirliligi,

*  Afet yonetiminde uygulanabilirligin sorgulanabilir yoniiniin olmasidir.

Afet Yonetiminin Onemi

Son on yilda 2,6 milyardan fazla insan deprem, tsunami, heyelan,
kasirga, sicak hava, su baskini veya siddetli soguk hava gibi doga olay-
larindan etkilenir hale gelmistir. Bu felaketler, yerel tibbi kaynaklar1 zor-
layabilecek kapsamli ve kesin bakim sunmalarini engelleyebilecek tiirden
kitlesel kayiplara neden olmaktadir (WHO, 2023). Biiyiik acil durumlar,
kriz ve felaketler son yillarda o6zellikle orta ve diisiikk gelirli tilkelerde
daha sik goriilmeye baglamaktadir. Bu tiir olumsuzluklar daha ¢ok insani
etkilemekte, saglik sektdriinii ve temel hizmetleri sekteye ugratmakta ve
stirdiiriilebilir insani gelisme siirecini yavaglatmakta; sayet yeterli tedbirler
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alinamazsa bunlarin saglik sektdrii ve diger alanlar tizerinde ciddi sorunlar
olusturmasi muhtemel géziikmektedir (WHO, 2007: 3).

Afetler; her y1l milyonlarca insani etkilerken ayni1 zamanda ¢ok sayida
insanin 6lmesine, bir yerden baska yere go¢ etmesine ve ciddi ekonomik
zararlara yol agmaktadir. Bu sonuglarla kars1 karsiya kalan uzmanlar, arag-
tirmacilar ve iist diizey kamu politikas1 yapimcilari, bu potansiyel etkileri
degerlendirerek genellikle siirli bilgilerle siirdiiriilebilir ¢oziimler bulma-
ya iligkin araclara yonelmektedirler (Barnes vd., 2019: 813). Afetlerin za-
rarlarini azaltmak veya gidermek icin etkili bir afet yonetimi tedbirlerinin
uygulanmasi kacinilmaz gozitkmektedir.

Afetler; olaganiistii fiziksel olaylardan ¢ok daha fazlasini ifade etme-
kte ve i¢inde olustuklari sosyopolitik baglamlar araciligiyla insani 6neme
sahiplerdir. Toplumlar genellikle kendi iginde veya disinda ortaya ¢ikan
felaketleri 6ziimseyebilecek ayarlama mekanizmalarina sahipken, afet du-
rumlart o kadar radikaldir ki, olagan yontemlerle kolayca ¢oziilmesi miim-
kiin degildir. Bununla birlikte, bir toplumun bu tiir olumsuzluklarla basa
¢ikma yeteneklerinin bagli bulundugu olaymn ve cografyanin durumuna
gore degisebilecegi unutulmamalidir. Dolayisiyla fiziksel olarak benzer
tiirden olaylar, yerden yere ¢ok farkli etkiler gosterebilir (Davis & Seitz,
1982: 547). Bu da afetin konum ve 6zelligine gore afet yonetimi tedbirler-
inin titizlikle se¢ilmesini gerektirmektedir.

Afetler ozellikle az gelismis iilkelerde yaygimn oldugu bilinmesine
ragmen, afet etkilerinin degiskenligi agikca sanayilesme diizeyinin basit
bir fonksiyonu olmadigi seklinde anlagilmaktadir. Az sanayilesmis iilkel-
erin en yiiksek felaket siklig1 kaydetmesi beklense de salgin hastaliklar,
kurakliklar, i¢ karisikliklar ve seller gibi felaketlerin az gelismis iilkelerde
felaket olasiliginin, sanayilesmis tilkelerden daha yiiksek oldugu sonucu
ortaya ¢ikmamaktadir. Bununla birlikte, belirli tiirlerdeki afetlerin neden
bu kadar degisken etkilere sahip oldugu ise hala bilinememektedir (Davis
& Seitz, 1982: 559). Dolayisiyla her iilke, kendi cografik konjonktiirtine
gore afet yonetimini etkili kilmak zorundadir.

Afet Yonetim Dongiisiiniin Degiskenligi

Afet yonetim dongiislinlin hangi agamalardan olustuguna iligkin farkl
goriigler bulunmaktadir. Bir kaynakta (Levinson & Granot, 2002) “uyar1”,

LRI

“tehdit”, “etki”, “envanter”, “kurtarma”, “care” ve “iyilestirme” asama-
larindan, bir diger kaynakta (CERO, 2003) “uyar1”, “hazirlik”, “miida-

LT3

hale”, “Onleme”, “azaltma” ve “rehabilitasyon” asamalarindan, bir baska
kaynakta ise (Khan & Ali, 2001) “6nleme”, “hafifletme”, “hazirlikli olma”,

“miidahale ve yardim”, “rehabilitasyon” ve “yeniden yapilanma” asama-
larindan afet yonetiminin olustugu ileri siiriilmektedir. Baz1 kaynaklarda
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ise (WHO, 2003; Richardson, 1994) afetin “afet Oncesi”, “afet an1” ve
“afet sonras1” olmak tizere li¢ asamadan olustugu vurgulanmaktadir.

Diinyada afet yonetiminde zihinsel bir degisim yasanarak kriz yoneti-
minden risk yonetimine dogru bir gegis siireci yasanmaktadir. Bu siirecte
kriz yonetiminde felaket olustuktan sonra, risk yonetiminde ise felaket daha
ortaya ¢cikmadan olumsuzluklar giderilmeye c¢alisilmaktadir. Dolayisiyla
afet yonetim siirecinde Klasik Yonetim Yaklasimindan Tiimlesik/Biitiin-
lesik Afet Yonetimi Yaklasimina, diger bir deyisle Modern Afet Yoneti-
mine gecilmistir (Tercan ve Sahindz, 2021: 2).

Modern Afet Yonetimi, genel anlamda afet dncesi ve afet sonrast do-
nem olmak iizere iki agamadan olugmaktadir. Afet 6ncesi donemde afetler
daha ortaya ¢ikmadan 6nce birtakim hazirlik ¢aligmalari yapildigindan bu
risk yonetimini dogurmakta; afet sonrast donemde ise afetlerin etkisini
azaltmak veya gidermek amaclandigindan bu durum kriz yonetimini ger-
ektirmektedir (Dolek, 2021: 168). Tumlesik/Biitiinlesik Afet Yonetiminde
afetlere kars1 daha hazirlikli ve dayanikli olmak amaglanir iken; ayn1 za-
manda bu siire¢ iginde tehlikeyi 6nleme, zarar1 azaltma, hazirlik yapma,
miidahale etme ve iyilestirme asamalar1 devreye girmektedir.

ABD Federal Acil Durum Yonetim Ajansi’na gore (FEMA, 20006),
afet yonetim dongiisii acik uglu bir siire¢ olarak dort asamadan olugmak-
tadir. Bunlar; “azaltma”, “hazirlik”, “miidahale etme” ve “iyilestirme”
asamalaridir (Shaluf, 2008: 121-123):

Bu agamalar birbirlerini tamamlayic1 ve biitiinlestirici bir 6zellik gos-
termektedir.

*  Azaltma: Bir acil durumun siirlanmasinda, meydana gelmesinde
ve zararli etkilerinin azaltilmasinda gerekli tedbirlerin uygulan-
masidir (FEMA, 2006). Tehlike ve risklerin bastan analiz edilmesi
ve bunun giderilmesi i¢in gerekli ¢abalarin devreye konmasidir.

*  Hazirlik: Afet ortaya ¢ikmadan afete nasil miidahale edileceginin
planlanmasi asamasidir. Hazirlik asamasinda acil durum yonetimi
alaninda bir afete veya kriz durumuna miidahale etmeye hazir hale
gelinmesidir. Hazirlig1 sadece bir hazir olma durumu olarak degil,
ayn1 zamanda acil durum ydnetimiyle dogrudan bir¢ok hususu
diizenleyen bir alan olarak diisiinmek gerekir. Giiglii bir afetle mii-
cadelede yonetimin acil durum yonetimine bastan hazirlikli olmak
son derece dnemlidir.

*  Miidahale etme: Afetin hemen Oncesinde, afet sirasinda ve sonrasin-
da yapilan girisimdir. Miidahalenin amac1 insan hayatini kurtarmak,
zarari gidermek veya en az diizeye diisiirerek her seyden 6nce olum-
suzluklari gidermek ve iyilesme siirecine katkida bulunmaktir.
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Iyilestirme: Sistemin 6nceki haline dondiirmek icin gerekli ted-
birlerin uygulanmaya konmasidir. Ayrica afet sonrasi ortaya
¢ikan zararlarin ve sorunlarin giderilmesi ile yasami dnceki nor-
mal haline doniistirmek i¢in girisilen uzun vadeli faaliyetler
biitiinlidiir. Bunun i¢in gerekli kaynagin saglanmasi ve kullanil-
mast yani sira toplumun tiim kesimlerinin gerekli cabalara ulag-
ma konusunda motive edilmesi sarttir. Hatta bu konuda bir dogal
afet meydana geldiginde, aninda miidahale edebilecek kimselerin
en iyi durumdaki kisiler, etkilenen yerel halk ve yerel yetkililer
oldugu belirtilmektedir (Perry, 2007: 411). Bu yiizden bu asamada
once mevcut hasar tespit edilip temizlendikten sonra afet sonrasi
doneme hizla donmek icin gerekli birim ve kuruluglarin biran 6nce
harekete gecirilmesi gerekmektedir.

Afet Yonetimi ile Kamu Yonetimi iliskisi

Afet riski bireyler arasinda ¢ogu zaman ayni diizeyde gerceklesme-
mektedir. Tehlikenin tiiriine gore sosyo-ekonomik durum ve demografik
faktorler de afet riskiyle ilgili olarak kisisel yarg: iizerinde etkili olmak-
tadir (Odiase vd., 2020: 2). Bir bilim dali olarak kamu y6netimi ise kamu
kuruluslariin saglik ve is giivenligine iliskin tehditlerden, finansal risk-
lerden ve ulusal giivenlige kadar toplumdaki gesitli riskleri en aza indir-
meye veya tamamen ortadan kaldirmaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda afet
yonetim sistemi i¢inde kalan tehditin tanimlanmasi ve riskin yonetilmesi
konusu merkezi ve yerel diizeydeki tiim kamu kuruluglarinin ilgi alani-
na girmektedir. Afet yonetim sisteminin temelleri, kamu yoneticilerinden
cok siyasilerin goriis ve disiinceleri dogrultusunda yasal diizenlemelerle
tayin edilmektedir. Buna gore afet yonetimi, potansiyel riskin en aza indi-
rilmesine, bunlarla miicadele edilmesine ve afetin giderilmesine gore farkli
yap1 ve diislincelere biiriinebilmektedir (Survila vd. 2016: 38). Dolayisiyla
etkili ve verimli bir afet yonetiminin uygulanmasinda kamu yonetimi bu
acidan kilit bir rol oynamaktadir.

Afet yonetiminde kamu kurum ve kuruluglart yasalarin 6ngordiigii
cergevede afetin oncesinden bitimine kadar ki siirecte planlama, drgiitleme,
yoOneltme, koordinasyon ve denetim gibi yonetim fonksiyonlarini1 uygulaya-
rak ilgili afete miidahale etmektedirler. Afet direncini yonetme ve iyilestirme
yetenegi yoniiyle kamu kuruluslar1 afet yonetim sistemi i¢inde ag tabanli
isbirlik¢i bir yapinin merkezinde yer almaktadir. Bu sistem, ¢esitli aktorler
ile aglar tizerinden hizli degisim ve paylasim imkani sunmaktadir. Afet du-
rumunda ¢esitli alanlardaki gorevler kisa siirede bir araya getirildiginden bu
konuda igbirligi ve uyum artirilmaktadir. Bu nedenle bagimsiz, ¢esitli beceri
ve yeteneklerle donatilmis aktorlerin ag lizerinden entegre edilmesi afet yo-
netimi acgisindan ayr1 bir nem arz etmektedir (Lee, 2019: 806).
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Afet yonetiminde kapasite, kurumsal kaynaklar, insan kaynaklari, et-
kin uygulama politikasi, finansal ve teknik kaynaklar ve liderlik ile ilgili bir
fonksiyonu kapsamaktadir. Ayrica afet ile ilgili yeteneklerin uygulanmasi, afet
yOnetiminin temel bagar faktorii tizerinde etkili olmaktadir (Kusumasari vd.,
2010: 441). Alaninda uzmanlagmis egitimli insanlarin afet yonetimini sorunsuz
uygulamast ve afetlerin zararlarmi gidermede basarili olmasi s6z konusudur.

Afet yonetiminin etkisi, biiylik Ol¢iide kamu yOnetiminin planla-
ma fonksiyonu ile yakindan ilgilidir. Planlamanin basarisizlig1 ise biiyiik
oOlciide kisilerin ve kuruluslarin planlama becerisinin yetersizliginden kay-
naklanmaktadir. Cogu zaman afet yonetim planlari, iist diizey yoneticilerin
ve denetgilerin gecici olarak memnun edilmesi dogrultusunda protokoller,
sorumluluk paylasimlari, fikir ve uzmanlik karigimlar ile yiikklenmekte ve
nadiren giincellenerek degerlendirilmektedir (Sawalla, 2020: 472). Plan-
lama ile gelecekte afetlerin etkisinin neler olabilecegi ve muhtemel zarar-
larinin nasil giderilebilecegi konusunda bir yol haritasi ¢izilmektedir.

Afetlerden sonra, pek ¢ok kurum ve kisi yardim ve barinmayla ilgili
hizmetlerini acil durumdan gegiciye dogru ilerleyen gegici bir siire¢ olarak
algilamaktadir. Bu siirecte bir altyapi veya hizmet igermeyen, ¢ati ve du-
varlardan olugan kii¢lik birimlerden kalic1 yapilara (iyi tanimlanmis stand-
art ve kurallara gore dayanikli malzemelerden insa edilen birimler) kadar
genis bir yelpazedeki tedbirler yer almaktadir. Bu tiir tedbirler ile normal
kosullar altinda niifusun kalic1 yapilarda yagamasi ve bu yapilarin bir afet
nedeniyle yikilmasi durumunda evsizlere, kendilerine yardim edilinc-
eye kadar hitkiimet ve yardim kuruluslari tarafindan acil durum ve gegici
birimlerin saglanmasi1 dngoriilmektedir (Kreimer, 1979: 362).

Afet Yonetiminde Kamu Yo6netiminin Etkinligi: Yasal-Kurumsal
Yapilanma

Etkinlik (effectiveness) genel olarak yonetimin hedeflere ulagma basarisi
olarak kabul edildigine gore (Ozer ve Onen, 2019: 151), afet hizmetlerinin
etkinligini saptamak da bazen zor olabilir. Bu etkinligi belirlemede degisik
kriterler kullanilabilir. Ancak bu kriterlerden biri belki de en 6nemlisinin afet
hizmetlerinin sunumunda afet yonetim sisteminin bir pargasi olarak kabul
edilen yasal ve kurumsal diizenlemelerin yeterliligini saptamak seklinde
diistiniilebilir. Bunu da saptamak veya 6lgmek genellikle kolay olmayabilir.
Bu agidan yasal ve kurumsal diizenlemelerin mevcut durumunu betimlemek
ve degerlendirmek daha uygun bir yontem olacaktir.

Afetle miicadelede ilgili politikalarin yerine getirilmesinden tilkede
hem merkezi yonetim kuruluslari, hem de yerel yonetim kuruluslar1 kendi
gorev alanlarindan sorumludurlar. Tiirk kamu y&netimi {initer (tek¢i) dev-
let sistemine dayal1 6rgiitlendiginden afet yonetimi i¢inde kamu kurum ve
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kuruluglariin bu devlet sisteminde merkezi yonetim kuruluslar ile yer-
el yonetim kuruluslarinin afet hizmetlerinin yerine getirilmesinde birlikte
uyum ve isbirligi icinde hareket etmektedirler. Ulkemizde afet hizmetler-
inin esas itibariyle yerine getirilmesinden “Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi” i¢inde devletin yiiriitme organinin bas1 sifatiyla Cumhurbagkani
belirleyici olmaktadir.

Yeni hiikiimet sisteminde Cumhurbaskaninin afet hizmetlerinin yapil-
masinda kararname ¢ikarma yetkisi taninmistir. Bu kapsamda Cumhur-
baskanlig1 Kararnamesi (R.G. 13/4/2023 tarih, 32162 say1) ile olaganiistii hal
kapsaminda afet ve acil durum yonetimi alaninda ilgili tedbirlerin alinmasi
ongoriilmistiir. Ayrica ilgili kararname ile afet bolgesinde afetten olumsuz
etkilenen magdurlarin zararlarini telafi etmek de amaglanmaktadir.

Ulkemizde afetlerin 6nlenmesinden ve afetlerden dogan zarar-
larin azaltilmasindan ¢ok sayida bakanlik, baskanlik, genel miidiirlik ve
miidiirliikler gorevli ve yetkili kilimmiglardir. Her bakanlik ve ilgili birim-
ler, kendi faaliyet alanindaki afetlerle ilgili hizmetlerden esas itibariyle so-
rumludurlar. Ornegin, binalarin yapim ve denetiminden Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, salgin hastaliklarla miicadeleden Saglik
Bakanlig1, cevresel afetler ve orman yanginlariin 6nlenmesinden ise Tarim
ve Orman Bakanlig1 sorumludurlar. Bazi 6nemli bakanliklarin afetlerle il-
gili olarak orgiitlenmesi ve soruna katkida bulunmasi miimkiindiir. Ancak
yeter ki bu konuda bir gérev ve yetki karmagasi yaganmasin.

2009 yilinda 5902 sayili Kanun ile Afet Isleri Genel Miidiirliigii, Siv-
il Savunma Genel Miidirligii ve Tiirkiye Acil Durum Yonetimi Genel
Mudirligii tek cati altinda toplanarak Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemi biinyesinde I¢isleri Bakanligina bagl Afet ve Acil Durum Yéne-
timi Baskanligi (AFAD) olusturulmustur. Genel Miidiirliikler yerine yeni
kurulan Baskanlik ile afetler olmadan, oldugunda ve olduktan sonra afet
hizmetleri bu yapilanma altinda gergeklestirilmesi ile afet yonetim siste-
minde acil durum yonetiminden risk yoOnetimine gegilmesine yonelik
onemli kazanimlar saglanmistir (Sengiin, 2018: 138). Bu durum afet yone-
timinde geleneksel yonetimden modern yonetim yaklagimina ve uygu-
lamalarina zemin hazirlamaktadir.

AFAD’1n kurulmast ile afet ve acil durumlardaki hizmetlerin iilkede et-
kin bir sekilde uygulanmasina iligkin tedbirlerin alinmasi, afetlerden 6nce,
afet sirasinda yapilacak miidahale ve afet sonrasindaki iyilestirme caba-
lar1 nedeniyle kurum ve kuruluslarin koordinasyonu ve ilgili politikalarin
olusturulmasi ve uygulanmasi amaglanmaktadir (5902 sayili Kanun, md.1).
AFAD kendi gorev kapsaminda ilgili kamu kurum ve kuruluglari, {iniversi-
teler, yerel yonetimler, Tiirkiye Kizilay Dernegi ve ilgili STK lar, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla koordinasyonu saglamakla ylikiimliidiir.
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AFAD iilkede yasanan afetler nedeniyle yeni diizenin kurulmasindan
birinci derecede sorumlu tutulurken, buna karsilik Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1 Yapi Isleri Genel Miidiirliigii biinyesinde afet
sonrast hasarin tespit edilmesi i¢in Afet Koordinasyon Daire Bagkanligimin
kurulmasi, afet hizmetlerinde ¢ok basliliga neden olmustur (Sengiin, 2018:
139). Afet yonetimi konusunda ¢ok sayida kamu kurum ve kurulusunun
gorevli ve sorumlu kilimmasi ayni zamanda afet hizmetlerinin saglan-
masinda koordinasyonu da gliglestirmektedir.

Afet yonetiminin en 6nemli asamalarindan birisini afetin etkilerinin
azaltilmasi asamasi olusturmaktadir. 2003 yili sonrasinda ¢ikarilan yerel
yonetim kanunlari ile (koyler harig) yerel yonetimlere afetlerle miicadele
etme konusunda 6nemli yetkiler verilmistir (Dolek, 2021: 160). Gerek il
0zel idarelerini (5302 sayili Kanun, md.69), gerek belediyeleri (5393 sayili
Kanun, md.53) diizenleyen kanunlarin afet hizmetlerine iliskin hiikiimleri-
nin genellikle benzer yonde olduklar dikkat cekmektedir. Her iki kanunda
da afet hizmetlerinin saglanmasi sistematigi aynidir.

Her iki kanunda da ayni sekilde “Acil Durum Planlamas1” baglig al-
tinda yangin, sanayi kazalari, deprem ve diger afetlerin zararli etkilerinden
korunmasi veya varsa bu etkilerin azaltilmasinda ilgili yoreye gore gerekli
planlarin yapilmasi, ekipman ve donanimin saglanmasi dngdriilmiistiir. Bu
planlarin hazirlanmasinda diger planlarla koordinasyonun saglanmasi ve
ilgili bakanligin yan1 sira diger kamu kurum ve kuruluslarmin goriisiiniin
alinmasi sartinin aranmis olmasi da yapici niteliktedir. Ayrica ilgili kanun-
larda planlarin basarisi i¢in halkin egitimi i¢in gerekli tedbirlere bagvurul-
masi, diger kurumlarla ortak programlarin yapilmasi ve diger bolgelerde
ortaya ¢ikan dogal afetler i¢in yardimlarin saglanmasi da ayni sekilde afet
hizmetlerinin etkin sunulmasina vesile olabilecektir.

Ayrica hem i1 Ozel idaresi Kanununda (md.64) hem de Belediye Ka-
nununda (md.75) “Diger Kuruluslarla iliskiler” bashig: altinda ilgili yer-
el meclislerin karar ile gorev ve sorumluluk alanlar1 i¢inde diger kamu
kurum ve kuruluslartyla bakim onarim islerinin yapilmasi diizenlenmistir.
Afet, kitlesel gog¢ ve terére maruz kalan yerlesim birimlerindeki belediye-
lerde vali ve belediye baskaniin yerel hizmetin aksamasi durumunda bir
baska yerel yonetim tarafindan yerine getirilmesini isteme hakki bulun-
maktadir. Hatta her iki kanunda da “Hizmetlerde Aksama” baslig1 altinda
hizmetlerin ciddi olarak aksadigi veya halkin sagligini, huzurunu ve es-
enligini olumsuz etkiledigi ile ilgili bakanlik/Igisleri Bakanlig1 tarafindan
istemde bulunmasi ve bu durumun Sulh Hukuk Hakimince tespit edilme-
si sonucunda il 6zel idaresinde validen, belediyede belediye baskanindan
belli siire vererek hizmetin yerine getirilmesini isteme hakki vardir.
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Biiyiiksehir belediyelerine ise 5216 sayili Kanun ile afet yonetimi
konusunda birtakim yetkiler verilmistir. Biiyiiksehir ve ilge belediyelerinin
gorev ve sorumluluklar olarak (md.7) dogal afetlere iliskin plan yapmak
ve hazirlik yapmak, gerekirse diger afet bolgelerine gerekli ara¢ ve ek-
ipman saglamak, itfaiye ve diger acil yardim hizmetlerini sunmak, pat-
layic1 ve yanict maddelerin yerlerini belirlemek, afetler bakimindan ilgili
kuruluslarin tedbirlerini denetlemek, yasal izinleri ve ruhsatlar1 onaylamak
seklinde belirlenmistir.

Koylere ise diger yerel yonetim kuruluslarina gore afet yonetiminde
sinirl yetkiler taninmistir. Bunlar koy muhtarina bazi yetkilerin verilmesin-
den ibarettir. 442 sayil1 Koy Kanunu’nun 36. maddesine gére muhtarin sal-
gin ve bulasici hastaliklarin bildirimini yapmasi, hastaliklarla miicadelede
asilama calismalarina 6n ayak olmasi, kdyde sel ve yangin durumlarinda
koyliileri toplayarak caligmalar yapmasi, kdyilin smirlart disinda orman
yanginlari i¢in kdyliiyii toplamast ve yangin sondiirmeye ¢alismasi afet
yonetimi kapsaminda muhtara taninmis olan 6nemli diizenlemelerdendir.

Sonuc ve Oneriler

Diinyanin hemen her yerinde afetler olabilir. Onemli olan sorunun
¢Oziimiinde afetlerin etkilerini bagtan azaltmak veya afetin ortaya ¢ikmasi
ve sonrasindaki olumsuzluklar1 gidermek ve azaltmak i¢in etkin ve uyum-
lu bir afet yonetim sisteminin devreye konmasidir. Bir {lilkede afet yone-
timinin basarisi, kuskusuz toplumun tiim kesimlerinin afetler konusunda
bilgilendirilmesine ve kurumlarin birlikte hareket etmesine baglhidir. Her
ne kadar kamu kurum ve kuruluslari afet yonetiminde belirleyici bir rol
ve sorumluluk iistlenseler de afet hizmetlerinin yerine getirilmesinde tiim
kurumlarin koordinasyonu ayr1 bir 6nem arz etmektedir.

Afetlerle ilgili olarak ¢ok sayida bakanligin kendi gorev ve yetki al-
an1 iginde sorumlu olmasi, ililkede uygulanacak etkili bir afet yonetimi-
nin basarisin1 golgeleyebilecegi diisliniilebilir. Ancak afet hizmetlerinden
gorevli ve sorumlu tutulmus bakanliklarin koordinasyonunun Cumhur-
bagkaninca saglanmasi bu konuda yasanabilecek olumsuzluklari gidere-
bilir. Yine de iilkemizde afetlerle ¢ok sik karsilagiliyor olmasi ve bu tiir
olaylardan dolay1 ¢ok sayida can ve mal kaybinin yasanmasi nedeniyle
afetler ve afet yonetiminden dogrudan sorumlu bir bakanligin kurulmasin-
da fayda vardir. Aslinda afet yonetiminden dogrudan gorevli ve sorumlu
olan AFAD, yapisal ve islevsel agidan bdyle bir bakanliga doniistiiriilebilir.

Afet yonetim sisteminde merkezi yonetimin rolii ve 6nemi yadsinamaz.
Ancak bu konuda merkezi yonetim kuruluslar1 kadar yerel yonetimlerin,
sivil toplum kuruluglarinin ve hatta diger kuruluslarin da gorev, yetki ve
sorumluluklar artirilabilir. Afet yonetim siirecinde iilkemizde genellikle



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler- 2023 Aralik * 29

afet sonrasi tedbirlere agirlik verilmektedir. Oysa afetler, daha ortaya ¢ik-
madan Once gerekli risk analizleri yapilarak buna dayali kapsamli yone-
tim planlar1 hazirlanmali ve gerekli yasal ve kurumsal diizenlemelere bas-
vurulmalidir. Gergekgei bir planlamayla afetin zararlar1 bastan kismen veya
tamamen Onlenebilir. Afet hizmetlerinin sunumunda kamu gorevlilerinin
egitilmesi kadar afet konusunda toplumun bilinglendirilmesi de gereklidir.
Afet yonetim sisteminin basarisi icin iilkede tiim kesimlerin benzer amag
ve hedefler dogrultusunda birbirine kenetlenmesi ve uyumlu hareket etme-
si zorunludur.



30 - S. Mustafa ONEN

KAYNAKCA

Barnes, B., Dunn, S., Wilkinson, S. (2019). Natural hazards, disaster management
and simulation: a bibliometric analysis of keyword searches. Natural Haz-
ards, 97:813-840.

CERO (2003), Facts — Disaster Management, available at: http://cero.gov.bb/
facts.htm (Erisim Tarihi: May 2003).

Davis, M. & Seitz, S. T. (1982). Disasters and governments. 7he Journal of Con-
Alict Resolution, Vol. 26, No.3, pp.547-568.

Délek, 1. (2021). Afetler ve Afet Yonetimi, Ankara, Pegem Kitabevi, 3. Baski.

EM-DAT (2023). General Definitions and Concepts, https//doc.emdat.be/docs/da-
ta-structure-and-content/general-definitions-and-concepts/ (Erisim Tarihi:
7.10.2023)

FEMA (Federal Emergency Management Agency) (2006), Tuscaloosa County
Emergency Management Cycle, available at: www.tuscoema.org/cycle.
html (Erisim Tarihi: August 2006).

Kadioglu, M. (2018). Afet Yonetimi: Belenmeyeni Beklemek, En Kotiistinii Yonet-
mek, Istanbul, Marmara ve Bogazlar1 Belediyeler Birligi Yaymlar1, Ikinci
Basim.

Khan, M.K.J. and Ali, J. (2001), Examining the structures, roles and functions of
response organizations: the case of Malaysia. Paper presented at the 2nd
International Conference on Disaster Management, Surabaya, Indonesia,
May 3-5.

Kreimer, A. (1979). Emergency, temporary and permanent housing after disasters

in developing countries. JSTOR, Vol.46, No:279, pp.361-365.

Lee, D. W. (2019). Local government’s disaster management capacity and disaster
resilience. Local Government Studies, Routledge, Vol.45, No.6, 803-826.

Levinson, J. and Granot, H. (2002). Transportation disaster response handbook,
Academic Press Elsevier, Burlington, MA.

Odiase, O.; Wilkinson, S. & Neef, A. (2020). Risk of a disaster: risk knowled-
ge, interpretation and resilience. Jomba: Journal of Disaster Risk Studies,
12(1), a845, 2-9.

Ozdikmen, T. (2019). Afet ve Acil Durum Yénetimi, Ankara, Seckin Yaymcilik,
Dérdiincii Baski.

Ozer, M. A. & Onen, S. M. (2019). 200 Soruda Yénetim / Kamu Yéonetimi, Ankara,
Gazi Kitabevi, 3. Baski.

Perry, M. (2007). Natural disaster management planning. International Journal of
Physical Distribution&LogisticsManagement, Vol. 37 No. 5, pp. 409-433.

Richardson, B. (1994). Socio-technical disaster: profile and prevalence. Disaster
Prevention and Management: An International Journal, pp. 41-69.



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler- 2023 Aralik - 31

Shaluf, I. M. (2008). Technological disaster stages and management. Emerald
Group Publishing Limited, Vol.17, No.1, pp.114-126.

Sawalla, I. H. (2020). A contemporary perspective on the disaster management
cycle. Foresight, Vol.22, No.4, pp.469-482.

Survila, A.; Raksnys, A. V.; Tvaronaviciene, A.; Vainiute, M. (2016). Systemic
changes in disaster management in the context of public sector modern-
ization. Journal of Security and Sustainability Issue, Volume:6, Number:1,
37-52.

Tercan, B. & Sahindz, S. (2021). Biitiinlesik afet yonetimi ve Tiirkiye ile bazi
iilkelerin afet yonetim sistemlerinin karsilastirilmasi. Afet Risk Yonetimi
Calismalar: (Ed: Vildan Oral), Ankara, Gazi Kitabevi.

WHO (2003), Emergency and Humanitarian Action: Natural Disaster Profile,
available at: www. who.int/disasters/ (Erisim Tarihi: 2003).

WHO (2007), Mass casualty management strategies ang guidelines for building
health sector capacity.

WHO (2023), Disaster and emergencies, https://www.who.int/teams/integrat-
ed-health-services/clinical-services-and-systems/surgical-care/disas-
ters-and-emergencies (Erisim Tarihi: 10.10.2023)






BOLUM 3

BULANIK SWARA YONTEMI ILE
ISLETMELERIN BLOCKCHAIN
TEKNOLOJISINI TERCIH ETMELERINDE
ETKILI OLAN FAKTORLERIN
DEGERLENDIRILMESI

Serdar YARLIKAS'
Yigit PAK?

1 Dr. Ogr. Uyesi, Kocaeli Universitesi Isletme Fakiiltesi Tsletme Boliimii
Sayisal Yontemler Anabilim Dali, serdar.yarlikas@kocaeli.edu.tr, ORCID ID:

0000-0001-5087-955X
2 Elektrik-Elektronik Miihendisi, Kocaeli Universitesi Isletme Anabilim

Dal1 Tezsiz Yiiksek Lisans Mezunu, yigitpak7@gmail.com, ORCID ID: 0009-
0007-8466-7265



34 - Serdar YARLIKAS & Yigit PAK

GIRIS

Tarihin ilk ¢aglarindan itibaren insanlik bireysel olarak kendi gelisi-
mini siirdiiriirken ayn1 zamanda toplum bilincini de gelistirmis ve medeni-
yetleri olusturmuslardir. Bu toplumsal gelismeler ayn1 zamanda bireyler
arasinda aligveris ihtiyacin1 dogururken, gelismis medeniyetler bu ihtiyag
dogrultusunda cesitli yontemler gelistirmislerdir. Bireylerin ihtiyaclarm
gidermek i¢in aligverislerinde kullandig1 ilk medeni yontem olan takas
yontemi, ilk olarak Lidyalilarin paray1r ddeme araci olarak kullanmaya
baglamasiyla bugiin de hala kullanmakta oldugumuz paralara birakmistir.

Dijital olmayan para birimleri ile dijital para birimlerini birbirinden ayiran
temel unsur ise Blockchain teknolojisidir.

Blockchain teknolojisi 21.yiizyilin baglarinda temelleri atilmakla bir-
likte birgok uzman tarafindan 6zellikle para transferi ve 6deme kavram-
larin1 baz alan, akilli kontratlar ve finansal olmayan uygulamalarin da
gelistirilmesiyle genel kabul géormeye baglayan yazilim tabanl bir dijital
teknolojik gelisim olarak adlandirilmaktadir. Blockchain teknolojisi heniiz
yeni sayilabilecek bir kavram oldugundan gelecegi hakkinda kesin teoriler
ortaya atilmis ve sonuglar1 alinmig kaynaklar bulmak zordur. Fakat uzman-
lar tarafindan gelecekte yalnizca finansal kavramlarla sinirli kalmayacak
sekilde bir¢ok sektérde degisim yaratacagi diisiiniilen Blockchain tekno-
lojisi, ortaya atilan teorilerin ilk faz sonuglarini kripto paralar ile birlikte
finans sistemlerinde somut olarak gostermeye baslamistir.

Bu ¢alismada, 6ncelikle Blockchain teknolojisinin teknik altyapisinin
detaylarina ¢ok fazla inilmeden, genel hatlar ile bu teknoloji hakkinda
genel bilgiler verilmekte ve da ayrica gelecekte sektorel olarak ne gibi et-
kilerinin olmas1 beklendigine deginilmektedir. Daha sonra ise, isletmele-
rde Blockchain teknolojisi kullaniminin etkilerini degerlendirebilmek igin,
isletmelerde Blockchain teknolojisi kullanimimi etkileyen faktorler liter-
atiir taramas ile tespit edilmistir. Bu faktorler temel alinarak olusturulan
Bulanik SWARA anketi ilgili sektorlerde alaninda uzman kisilere uygulan-
mis ve olusan anket sonuglarina gore, isletmelerin Blockchain teknolojisini
tercih etmelerini saglayacak olan faktorlerin degerlendirmesi yapilmistir.

1. BLOCKCHAIN TEKNOLOJISI

Blockchain teknolojisi ile ilgili literatlirde arastirmacilarin {izerinde
anlastig1 bir tanim ile karsilasamamakla birlikte yapilan tanimlar ayrintilar-
da da olsa yer yer farkliliklar gostermektedir.

Nakamoto (2008) tarafindan yapilan tanimlamada, Blockchain tekno-
lojisinin dagitilmis veri yapist 6zelligi sayesinde, bu teknoloji icerisinde
yapilan tiim bilgisayar islemlerinin ag igerisinde yer alan kullanicilar
tarafindan hem kaydedilmesine hem de paylasilmasina olanak sagladigi
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ifade edilmektedir. Zheng vd. (2017) ise Blockchain teknolojisi icerisinde
bu teknolojinin kullanicilari tarafindan onaylanan islemlerin depolandigini
ve bu teknolojinin her onaylanan islemin eklenmesini saglayan bir yapi
iceren veri defteri olarak tanimlanmasi gerektigini belirtmistir. Karakose
(2017)’de yapilan tanimlama Blockchain teknolojisinin giivenli bir sekil-
de birbirine zincirlenmis sekilde baglanmis bilgileri blok halinde tuta-
cak sekilde tasarlandigim belirtmektedir. Beck (2018) tarafindan yapilan
tanimlama ise Blockchain teknolojisinin veri tabani olma 6zelligini vurgu-
layarak, ag igerisinde yapilan ¢ok sayida bilgisayar isleminin herbirinin bu
teknoloji sayesinde tutarli ve giivenli sekilde gergeklestigini belirtmektedir
Reyna vd. (2018)’e gore Blockchain teknolojisi hem dagitilmis hem de
giivenli bir veri yapisi olmakla beraber, ag icerisinde yapilan tiim bilg-
isayar islemlerinin kullanicilar tarafindan dogrulanmasini seffaf bir yapi
icerisinde saglamaktadir. Blockchain teknolojisinin gelismeye basladig
ilk donemlerde yapilan tanimlamalarin genel olarak vurguladiklar ortak
nokta, Blockchain teknolojisinin dagitilmig bir veri yapisi 6zelligi goster-
digi, veri paylasimi, veri kaydetme, veri depolama gibi bilisim teknolojil-
erinin temel iglevlerinin ag igerisinde hem giivenli hem de seffaf sekilde
yerine getirilmesini sagladigi seklindedir.

Blockchain teknolojisi hakkinda ¢ok cesitli tanimlar yapilabilmekte
ve bu teknoloji gelisimini slirdiirdiitkge uzmanlar tarafindan yeni tanim-
larin da eklenecegi beklenmektedir.

1.1. BLOCKCHAIN TEKNOLOJiSi UYGULAMALARI VE BU
UYGULAMALARA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Blockchain teknolojisi, iizerinde uygulama ve diger teknolojile-
ri gelistirebilecek bir alt yap1 sagladigi i¢in internet teknolojisine ben-
zetilen ve ¢ok sayida sektor tarafindan benimsenen bir teknolojidir (Erozel
Durbilmez, 2018: 47). Blockchain’in temel uygulama alanlari, Para Birimi
ve Finansal Enstriimanlar basta olmak {izere Finansal Araclar, Kayitlar
ve Modeller, Kamusal Kayitlar, Sozlesmeler basta olmak iizere Ozel
Kayitlar, Sertifikalar ve Insan Kaynaklar1 Kayitlari ve benzeri Diger
Yar:1 Kamusal Kayitlar, Araba Kilitleri ve Teslimatlar ve benzeri fiziksel
varhlk Kilitleri, Dijital Kimlikler, Patentler, Telif Haklar1 ve benzeri Soyut
Varliklar, Dokiimanlar ve Veri Kayitlar1 gibi diger alanlardir (Ledra Cap-
ital, 2014).

Blockchain teknolojisinin yapisi, biitlin bu uygulama alanlar1 igin
analiz edilmis ve ¢ok sayida kurum tarafindan teknolojik uygulamalar
gelistirilmeye devam edilerek, bu alanlarin biiyilk gogunlugunda dijital
doniisiimiin yolu agilmistir.
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Yeni ve hala gelistirilmekte olan bir teknoloji ve sistem avantajlara
sahip oldugu gibi beraberinde dezavantajlar1 da getirecektir. Biiyiik bir te-
knolojik degisim olusturacagi diistiniilen her bir gelisme muhakkak riskler
barindiracak ve yatirnmcilarini da ayni dogrultuda sorgulamaya itecektir.
Bu durum tarihte de hep bu sekilde olmustur ve bugiin kullandigimiz
tim teknolojiler eski bir sistemin yerini zamanla almis, yeni sistemler
tizerinde ¢alisanlar degisim ve gelisim siirecinde hatalari minimize etmek
icin gelistirdikleri teknolojilerin {izerine katma deger eklemeye devam et-
mislerdir. Ozellikle 21.Yiizyilda her alanda hizla gelisen teknoloji, bilgi-
ye dayali alanlarda giivenlik risklerini de biinyesinde barindirmakla bir-
likte, en 6nemli meselesi olan bilgi giivenligi lizerinde caligmalar halen
stirmektedir. Blockchain teknolojisi temelinde bilgiye dayali bir alt yap1
sistemini ¢aligtirmaktadir, dolayisiyla bu teknolojinin heniiz yeni dogdugu
diislintildiigiinde, kurumlarin ve insanlarin bu teknolojinin barindirdig
riskler konusunda da Onyargi tasimalarini ve endiseli olmalarini anlayis-
la karsilamak gerekmektedir. Bu dogrultuda genel hatlariyla Blockchain
teknolojisinin avantajlar1 asagida yer aldig iizeredir (Gatteschi vd., 2018:
68; Ozyiirek, 2021: 33; Drescher, 2017):

* Bu teknolojiyi kullanan tiim kullanicilar tarafindan verilerin
bir kopyasini kaydedebilme olanaginin, bu teknoloji tarafindan
saglanmasi, olas1 veri kayiplarini1 6nlemektedir.

* Elektronik imza gibi dogrulama teknolojilerinin kullanimiyla
aracilar1 ortadan kaldirarak bu teknolojiyi kullananlarin birbirine
glivenmesi saglanmaktadir.

*  Bu teknolojiyi kullanan tiim kullanicilarin, kendi islemleri de da-
hil olmak {izere tiim elektronik islemlere tiim detaylariyla erise-
bilmeleri is stireclerinin seffaf hale gelmesini saglamaktadir.

*  Blockchain teknolojisi lizerinde yer alan verilerin degistirilmesi
ya da silinmesi miimkiin degildir.

* Dagitilmig veri yapisi sayesinde iptal edilmesi ya da kapatilmasi
$0z konusu degildir.

* Belirli durumlarda otomatiklestirilebilme 6zelligi kazanabilecek
esneklige sahiptir.

Blockchain teknolojisinin dezavantajlarini ise asagidaki gibi siralay-
abiliriz (Gatteschi vd., 2018: 68-69):

*  Blockchain teknolojilerindeki uzlagma protokolii kullanimi1 ¢ok
fazla enerji tiiketimine ve siire kaybina neden olmaktadir.

*  Blockchain teknolojilerinde verilerin tutarliliginin saglanmasi ge-
leneksel teknolojilere gore ¢cok uzun siirmektedir.
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*  Blockchain teknolojisinde agdaki yer alan her bir kullanicinin tiim
verilerin bir kopyasini saklayabilmesi durumu, kullanici sayisinin
artmasi durumunda verilere iligkin ¢ok sayida noktadan saldirt
gerceklesme olasiligini arttirmakta ve veri giivenligine iliskin
endiseler artmaktadir.

* Akilli sozlesmelerin degistirilemez olmasi ve blockchain
icerisinde acgik erisimli olmasi, veri saldirilarinda veri kurtarma-
ya iliskin savunma mekanizmasinin devre dis1 kalmasina neden
olabilir.

Zamanla Blockchain teknolojisindeki gelismelere uyumlu olarak, bu
teknolojilerin neden oldugu avantaj ve dezavantajlara yeni avantaj ve de-
zavantajlarin eklenmesi ve bunlarin isletmelerdeki karsilagilan durumlarla
degerlendirilmesi kuvvet ile muhtemeldir.

1.2. BLOCKCHAIN TEKNOLOJIiSINDE GUVENLIK
KAVRAMI

Blockchain teknolojisi gelistirilmeden Once internet teknolojisinden
yararlanilarak diinyada gegerliligi olan dijital para birimini olusturmak
amaciyla mevcut teknolojileri kullanarak oldukca fazla sayida deneme
yapilmistir. Ancak sadece mevcut internet teknolojisi ile yapilan bu tasarim-
larin higbiri basari ile sonuglanmamistir. Ciinkii, mevcut teknolojiler “gift
harcama” olarak ifade edilen dijital para birimlerinde karsilagilan sorun-
lara ¢oziim getirememektedir. Ayn1 dijital paranin iki kez kullanilabilme-
si ve dijital paralarin kolay kopyalanabilir olmalari, internet lizerinden
yapilan ticari islemlerde ciddi bir giivenlik agigina neden olmaktadir (Pisa
ve Juden, 2017: 5-7). Blockchain teknolojisi ¢ift harcama sorunu basta ol-
mak iizere dijital para ile ilgili ortaya ¢ikabilecek veri giivenligi sorunlarini
dagitilmis veri yapisi 6zelligi sayesinde ¢ozmeye calisan bir teknolojidir.
Dolayisiyla, blockchain teknolojisinin dncelikle dijital para ile ilgili ortaya
¢ikan sorunlar1 ¢6zmek igin gelistirildigini soylemek yanlis olmaz (Yavuz,
2019: 16).

1.3. BLOCKCHAIN TEKNOLOJiSi UZERINE SEKTOREL
ARASTIRMALAR

Blockchain teknolojisinin getirdigi yenilikler ve gelismeler birgcok
kurum tarafindan degerlendirilmekte ve blockchain teknolojisinin kurum-
larina getirecegi fayda ve maliyetler dikkate alinarak blockchain teknolo-
jisinin firmaya entegre edilip edilmeyecegine dair karar verme problemleri
coziimlenmeye ¢alisilmaktadir. Kamu ve 6zel sektérde Blockchain tekno-
lojisi ile ilgili degerlendirmeler yapilmakta ve de ayrica blockchain tekno-
lojisinin kullanimina iligkin incelemeler yapilmaktadir.
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Blockchain teknolojisi finans sektoriine dagitilmis veri yapisi 6zelligi
sayesinde yeni bir bakis acist kazandirmaktadir. Dagitilmig veri yapisi
0zelligi finans sektorii 6zelinde Dagitilmis defter teknolojisi (DDT) olarak
tanimlanan blockchain teknolojisi, ag yapisi icerisinde merkezi olmayan
bir yap1 olusturarak, finansal iglemlerin karmasiklik seviyesinin diigmesini
ve bdylece finansal islemlerin oldukg¢a sadelesmesini saglayarak, finansal
islem maliyetinin 6nemli dl¢lide diismesini de neden olmaktadir. Banka-
lar arasinda gerceklestirilecek bankacilik islemleri i¢in ise, bu teknoloji
icerisinde izin verilen aglar olusturulmakta, bankalar izin verilen bu aglar-
da katilimeilik ve islem dogrulama gorevlerini birlikte yaparak iglem ver-
imlilik diizeyindeki artis1 veri glivenligi ile birlikte saglamaktadir (Yavuz,
2019: 22-23).

Blockchain teknolojisi enerji, imalat, kimya, lojistik, telekomiini-
kasyon gibi bir¢ok sektorde onem kazanmis ve ARGE harcamalarinda
bu teknolojinin pay1 artmistir. Heniiz gelisim asamasinda olan blockchain
teknolojilerinin gelecekte yeni is modelleri olusturacak sekilde adapta-
syonuna iliskin ¢aligmalar devam etmektedir. Bununla birlikte, finans sek-
torii disindaki sektorlerde blockchain teknolojisinin yayginlastigini sdyle-
mek su an i¢in miimkiin degildir (Miller vd., 2019: 12).

Blockchain teknolojisi ilk olarak dijital paralar ile finans sektdriinde
uygulanmis olsa da firmalarm mevcut teknolojik dzellikleri ile uygula-
nabilirligine iligskin yaptigi degerlendirmeler sonucunda bu teknolojinin
cok sayida sektdrde uygulanabilecegi sonucuna varilmistir. Bu teknoloji-
nin sagladigi anlik veri akis1 ve veri takibi gibi 6zellikler, 6zellikle liretim,
lojistik ve perakende sektorlerinde karsilagilabilecek sorunlara ¢éziim ge-
tirilmesini saglayacaktir (Miller vd., 2019: 14).

2. ISLETMELERIN BLOCKCHAIN TEKNOLOJIiSiNi
TERCIH ETMESINiI ETKILEYEN TEMEL FAKTORLER

Yeni gelistirilmis bir teknoloji olan Blockchain Teknolojisini isletm-
elerin kurum i¢i ve/veya kurum dig1 faaliyetlerinde kullanmasi veya islet-
melerin bu teknolojiye adapte olmasi ¢ok onemli olarak atfedilmektedir
(Uzun, 2020: 89).

Blockchain teknolojisi, teknik altyapisi ve teknolojik ozellikleri ve
ag yapisi ile isletmelerin bilgi paylasimi yapmasina olanak tanimaktadir
(Lucena vd., 2018: 2). Isletmeler blockchain teknolojisini kullanmadan
once teknik yeterlilikleri ve bulunduklar sektordeki rekabet sartlarini
mutlaka degerlendirmelidir. Eger bir firmanin hem bilisim teknolojileri
altyapis1 hem de isletme siiregleri blockchain teknolojisi ile uyumlu ise,
ilgili isletme bu teknolojiyi firmalarina entegre etme karar1 verebilir. Fakat,
bu uyumluluk bu teknolojinin isletmede kullanilmaya baglamasi i¢in tek
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basina yeterli degildir. Onemli bir bagka nokta da bu teknolojinin rekabette
saglayacagi avantaj diizeyinin tahminlenip, gercekten bu teknolojiyi firma-
ya entegre etmenin gerekli olup olmadigi kararin1 vermektir (White, 2017:
439).

Isletmelerin Blockchain teknolojisini tercih etmelerine sebep olarak
gosterilebilecek bes faktor asagida belirtilmistir (Eser, 2018):

+ Izleme Yetenegi
*  Maliyet Etkinligi
*  Verimlilik

*  Giivenlik

e Seffaflik

Bu unsurlarin sayisi arastirmalar ilerledikge artabilir. Uygulamalarin
cesitliligi ve bu teknolojiyi kullanan isletmelerin sayis1 arttik¢a yeni unsur-
larin eklenmesi kaginilmaz olacaktir.

Firmalar diger firmalarla yiiriittiikleri ortak projelerde yapilan tiim
isleri ve igletme siireglerindeki gelismeleri siirekli takip etmek isterler.
Dolayisiyla, firmalarin bilisim teknolojisinden beklentisi izleme yetenegi
olarak ifade edilen bu olanagi sunmasidir. Blockchain teknolojisi firmalara
isletme siireglerini kolaylikla takip etme olanagi sunar. Bu agidan deger-
lendirildiginde, izleme yetenegi blockchain teknolojisinin tercih edilme-
sinde en onemli temel nedenlerden birisidir. Bu teknolojinin sundugu
izleme yeteneginin ise liretim maliyetlerinin minimum seviyeye inmesine
ve dolayisiyla firmalarin maliyet etkinliginin artmasima neden oldugu
sOylenebilir. Maliyet etkinligindeki avantaj ayn1 {irliniin daha diisiik mali-
yet ile liretilmesi anlamina gelir ki, bu da firmanin sektorde yer alan diger
firmalara kars1 rekabette avantaj saglamasina neden olur. Ayrica, block-
chain teknolojisinin teknolojik yapis1 sayesinde ayni blockchain tekno-
lojisi igerisinde yer alan firmalarin her birinin ayr ayr kendi verilerinin
kopyasini saklama zorunlulugu olmadig1 i¢in, maliyetler ve siire oldukga
azalmakta ve isletme siireclerinin etkinligi de arttig1 i¢in blockchain tekno-
lojisinin kullanimi firmalara ciddi anlamda verimlilik avantaji saglamak-
tadir (Uzun, 2020: 100).

Blockchain teknolojisi sayesinde firmalarin miisterileri ile minimum
seviyede bir iletisim maliyeti ile iletisim kurmasi miimkiin olmaktadir
(Holotiuk vd., 2017: 923).

Blockchain teknolojisi, ayrica, teknoloji igerisinde yer alan firmalarin
uzlagmasi ile igletme siireclerinde karsilagilan hatalari minimum seviyeye
indirgemeyi saglamaktadir (Brandon, 2016: 35).
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Blockchain teknolojisi dagitilmis veri yapis1 6zelligi sayesinde, tiim
isletme siireglerine iliskin islemlerin seffaf bir sekilde dogrulanmasini ve
bu teknolojiyi kullananlarin bu dogrulama iglemini dogrudan fark edebilm-
elerine olanak tanimaktadir. Bylece, bu teknolojiyi kullananlar arasinda
giiven olusmasi saglanmaktadir (Christidis ve Devetsikiotis, 2016: 2292;
Mendling vd., 2018).

3. YONTEM

Bu calismada isletmelerin Blockchain teknolojisini tercih etmelerini
etkileyen ana faktorlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesine c¢aligilmistir.
Caligmanin ilk agamasinda isletmelerin Blockchain teknolojisini tercih et-
melerini etkileyen ana faktorlerin belirlenmesi amactyla literatiir taramasi
gerceklestirilmistir. Literatiir taramasi ile belirlenen bes ana faktorden
hangisi veya hangilerinin blockchain teknolojisinin getirileri noktasinda
daha 6nemli oldugunu belirlemek, ¢alismanin aragtirma problemini ifade
etmektedir. Blockchain teknolojisinin igletmeler {izerinde olusturdugu
etkiyi degerlendirebilmek icin, farkli sektorlerdeki uzmanlarin deger-
lendirmelerini mutlaka dikkate almak gerekmektedir. Aragtirma prob-
leminin ortaya koydugu bagka bir durum da arastirmada uygulanilacak
analiz yonteminin se¢iminde, mutlaka konu ile ilgili uzman goriislerini
dikkate alan ve bu sonuglar ile ilgili nitel kiyaslamalarin somut bir hale
doniistiiriilmesini saglayacak olan yontemler arasinda tercih yapilmasi ge-
rekliligidir. Bu durumlar dikkate alinarak ¢alismada analiz yontemi olarak
Bulanik SWARA yontemi tercih edilmistir. Ayrica farkli sektorlerin uz-
manlarmin degerlendirmelerini dikkate alabilmek icin, Bulamk SWARA
anket uygulamasi imalat sektoriinden bir {iretim planlama miidiirti, lojistik
sektoriinden bir operasyon uzmani, bankacilik ve finans sektoriinden bir
finansal teknoloji uzmani, kimya enddistrisi sektoriinden bir i¢ denetim
uzmani, saglik sektdriinden bir doktor olmak {izere, bes farkli sektdrden
bes farkli uzman ile gerceklestirilmistir. Caligmaya katilan ve ¢aligmanin
arastirma problemi agisindan karar verici konumunda olan bes uzmanin
her birinden kendi sektorlerinin gerekliliklerine gore ¢alismada yer alan
bes faktdrii onem diizeyine gore siralamalar1 ve siraladiklart faktorleri
kendisinden bir arka sirada yer alan faktore gore kiyaslama yapmalar1 ve
bu kiyaslamalar1 bulanik 6l¢ek sablonuna gore gergeklestirmeleri isten-
mistir. Uzmanlardan anket verileri toplandiktan sonra, Bulantk SWARA
yontemine ait formiiller ile uzmanlarin anket cevaplart dogrultusunda her
bir uzman i¢in faktdr agirliklar: hesaplanmistir. Her bir uzman i¢in hesap-
lanan faktor agirliklarinin aritmetik ortalamasi alinarak her bir faktoriin ni-
hai degeri bulanik sayi olarak elde edilmistir. Analizin son asamasinda ise
bulanik say1 olarak elde edilen nihai faktor agirlik degerleri durulastirma
islemleri yapilarak, durulastirilmis degerlere doniistiiriilmiis ve boylece
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durulastirilmig nihai faktor agirlik tablosu olusturularak analiz tamamlan-
migtir.

3.1. Bulanik SWARA Yontemi

Bulanik SWARA yontemi bulanik mantigin matematiksel yapisini da
iceren bir kriter agirliklandirma yontemidir. Diger kriter agirliklandirma
yontemleri ile kiyaslandiginda, bulanik mantik yapisi icerisinde yer alan
dilsel degiskenler vasitasiyla uzman goriislerinin nitel kiyaslamalar icer-
melerine ve de ayrica uzmanlarin kriterler arasi siralama yapmalarina ola-
nak tanimasi ile daha gergekei kriter agirlik degerlerinin elde edilmesini
saglamaktadir (Zarbakhshnia vd., 2018: 309).

Kersuliene vd. (2010: 250-253)’te belirtildigi lizere, bu yontemde,
farkli karar vericilerin kriterlere iliskin degerlendirmelerinin birlikte
dikkate alinarak ortak kriter agirliklandirma degerlerine doniistiiriilmesi
s0z konusudur. Esitlik (1) «de yer alan formiil ile 6nem diizeyine iliskin
matematiksel tanimlama yapilmaktadir. Esitlik (2) ise her bir kriterin 6nem
diizeyinin vektdrel bir yap1 ile matematiksel gosterimini temsil etmekte-
dir. Esitlik (3) ise Esitlik (2)’de elde edilen degerlerin uygulanarak kriter
agirliklar1 degerlerinin nasil elde edildigini belirten formiilii ifade etmekte-
dir (Zarbakhshnia vd., 2018: 310-311).

- 1 j=1

T7 5 +1 0 j>1 D
1 j=1

qj = )3zt ji>1 )
kj

Wi =

] ZE=15}6 (3)

Bulanik SWARA yonteminde kriterler arasi kiyaslama yapabilmek i¢in
dilsel degiskenlerin kullanilmas1 gerekmektedir. Dilsel degiskenler ise yon-
temin formiillerini uygulayabilmek i¢in bulanik sayilara doniistiiriilmiistiir.
Uygulamada bu durum dikkate alinarak, her bir dilsel degiskenin {iggensel
bulanik say1 ile ifade edilen degerini belirten 6l¢eklerin olusturulmasi yolu-
na gidilmistir. Bu ¢caligmada ise, uygulamada bir¢ok ¢alismada yaklasik 27
yildir tercih edilen ve genel kabul gérmiis Chang (1996: 650-653) tarafin-
dan gelistirilen bulanik 6lgegin kullanilmasina karar verilmistir. Tablo 1°de
ilgili bulanik 6lgek dilsel degiskenlerin matematiksel karsiliklar1 detayiyla
birlikte gdsterilmektedir.
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Tablo 1: Calismada Uygulanan Bulanik Olgek

Dilsel Degiskenin ifadesi Dilsel Degiskenin Bulanik Say: ifadesi
Esit Onemli (1,1, 1)

Orta Derecede Daha Az Onemli | (2/3, 1, 3/2)

Daha Az Onemli (2/5, 112, 2/3)

Cok Daha Az Onemli (2/7,1/3, 2/5)

Olduk¢a Az Onemli (2/9, 1/4,2/7)

Bulanik SWARA yonteminde yer alan Esitlik (1), (2) ve 3’de belirtilen
formiilleri uygulayarak her bir karar verici i¢in her bir kriterin kriter agirlik
degeri liggensel bulanik say1 olarak hesaplanir. Karar vericilerin ortak krit-
er agirlik degerlerini hesaplayabilmek i¢in, her bir karar verici i¢in hesap-
lanan kriter agirlik degerlerinin aritmetik ortalamasi alinarak, ortak kriter
agirlik degerleri iicgensel bulanik say1 olarak elde edilmektedir.

Bu aritmetik ortalamaya iliskin matematiksel doniigiimden sonra ise,
elde edilen bulanik say1 degerlerinin durulastirilmig degerlere dondsiimii
gerekmektedir. Bu calisma sonucunda elde edilen ortak kriter agirlik
degerlerine iliskin tiggensel bulanik sayilar, liggensel bulanik say1 D= (I,
m, u) olmak iizere Vinodh ve Chintha (2011: 1636) tarafindan onerilen
Esitlik (4)’te yer alan formiil uygulanarak, nihai durulastirilmis kriter
agirhik degerlerine doniistliriilmiistiir.

Durulasturilmis_Deger(D) = =25 (4)

4. BULGULAR

Calisma kapsaminda, bes farkli sektorden bes farkli uzman, literatiir
taramasi sonucu belirlenen faktorleri igeren Bulantk SWARA anketine
katildilar. Literatiir taramasi ile belirlenen isletmelerin Blockchain
teknolojisini tercih etmelerini etkileyen temel faktorler Bulanik
SWARA yonteminde yer alan tanimlayicilari ile birlikte Tablo 2’te
gosterilmektedir.

Tablo 2: Isletmelerin Blockchain Teknolojisi Tercihine Yonelik Faktor Listesi

Faktorler Faktor Tanimlayicisi
Izleme Yetenegi K1
Maliyet Etkinligi K2
Verimlilik K3
Giivenlik K4
Seffaflik K5
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Ankete katilan karar verici konumunda olan bes uzmanin, Bulanik
SWARA yonteminde kullanilan karar verici tanimlayicilari, galigtiklar
sektorler ve mesleklerine iliskin bilgiler ise Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Calismaya Katilan Uzmanlara Iliskin Bilgiler

flgili Uzmanin Calistig1 flgili Uzmanin Karar Verici
Sektor Meslegi Tanimlayicisi
imalat Uretim Planlama KV1
Miidiirii
Lojistik Operasyon Uzman1 | KV2
Bankacilik ve Finans Finansal Teknoloji KV3
Uzmani
Kimya Endiistrisi ¢ Denetim Uzmam | KV4
Saglik Doktor KV5

Uzmanlarin herbirinin ¢alismada yer alan bes faktore iliskin kendi
calistiklar1 sektorii dikkate alarak belirledikleri 6nem diizeyi siralamalari
Tablo 4’te yer aldig1 iizeredir. Bunlara ilaveten, uzmanlarin Tablo 4’te
belirtilen 6nem diizeyi siralamalarini da dikkate alarak, her bir faktoriin
kendisinden bir sonraki sirada yer alan faktore gore kiyaslamalarimi dilsel
degiskenlere iligkin ifadeler ile tanimladiklar1 géreceli 6nem diizeyleri ise
Tablo 5-9’da gdsterilmektedir.

Tablo 4: Uzmanlarca Belirtilen Faktor Onem Siralamalar

Faktor Onem Siralamalari KVl |KV2 |KV3 |KV4 |KV5
1 K2 K1 K4 K3 K4
2 K3 K2 K5 K1 K1
3 K1 K3 K3 K2 K3
4 K4 K4 K2 K5 K5
5 K5 K5 K1 K4 K2

Tablo 5: KV1 I¢in Géreceli Onem Diizeyi Degerlendirmeleri

Faktorlerin Onem Siralamasi Géreceli Onem Diizeyi
K2 -
K3 Esit Onemli
K1 Orta Derecede Daha Az Onemli
K4 Daha Az Onemli
K5 Cok Daha Az Onemli
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Tablo 6: K12 I¢cin Goreceli Onem Diizeyi Degerlendirmeleri

Faktorlerin Onem Siralamasi Géreceli Onem Diizeyi
K1 -
K2 Daha Az Onemli
K3 Orta Derecede Daha Az Onemli
K4 Daha Az Onemli
K5 Orta Derecede Daha Az Onemli

Tablo 7: KV3 Icin Géreceli Onem Diizeyi Degerlendirmeleri

Faktorlerin Onem Siralamasi Géreceli Onem Diizeyi
K4 -
K5 Orta Derecede Daha Az Onemli
K3 Daha Az Onemli
K2 Daha Az Onemli
K1 Olduk¢a Az Onemli

Tablo 8: KV4 I¢cin Goreceli Onem Diizeyi Degerlendirmeleri

Faktorlerin Onem Siralamasi Géreceli Onem Diizeyi
K3 -
K1 Esit Onemli
K2 Orta Derecede Daha Az Onemli
KS Cok Daha Az Onemli
K4 Esit Onemli

Tablo 9: KV5 I¢cin Géreceli Onem Diizeyi Degerlendirmeleri

Faktorlerin Onem Siralamasi Géreceli Onem Diizeyi
K4 -
K1 Orta Derecede Daha Az Onemli
K3 Daha Az Onemli
KS Cok Daha Az Onemli
K2 Esit Onemli

Bulantk SWARA anketi verileri toplandiktan sonra, Esitlik (1),
(2) ve (3)’te yer alan formiillerin uygulanmasi sonucunda, her bir uz-
man icin faktorlerin agirlik degerleri (Wj) tiggensel bulanik say1 olarak
hesaplanmigtir. Tablo 10-14’te her bir uzman i¢in liggensel bulanik say1

olarak ifade edilen faktor agirlik degerleri belirtilmistir.
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Tablo 10: KV I¢in Faktorlerin Ucgensel Bulanik Say: olarak Agirlik Degerleri

K1 0.092 0.122 0.157
K2 0.459 0.490 0.525
K3 0.229 0.245 0.262
K4 0.055 0.082 0.112
K5 0.039 0.061 0.087

Tablo 11: KV2 I¢in Faktorlerin Uggensel Bulanik Sayr olarak Agirlik Degerleri

Kl 0.380 0.429 0.490
K2 0.227 0.286 0.350
K3 0.091 0.143 0.210
K4 0.054 0.095 0.150
K5 0.022 0.048 0.090

Tablo 12: KV3 I¢in Faktorlerin Uggensel Bulanik Sayt olarak Agirlik Degerleri

Kl 0.043 0.080 0.132
K2 0.055 0.100 0.162
K3 0.093 0.149 0.226
K4 0.387 0.448 0.528
K5 0.155 0.224 0.317

Tablo 13: KV4 I¢in Faktorlerin Uggensel Bulanik Sayi olarak Agirlik Degerleri

K1 0.233 0.246 0.261
K2 0.093 0.123 0.156
K3 0.466 0.492 0.522
K4 0.033 0.046 0.061

K5 0.067 0.093 0.121
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Tablo 14: KV5 Icin Faktorlerin Uggensel Bulanik Say: olarak Agirlik Degerleri

Kl 0.158 0.226 0.316
K2 0.034 0.057 0.087
K3 0.095 0.151 0.226
K4 0.396 0.453 0.527
K5 0.068 0.113 0.175

Daha sonra ise, her bir karar verici i¢in hesaplanan kriter agirlik deger-
lerinin aritmetik ortalamasi alinarak, ortak kriter agirlik degerleri liggensel
bulanik say1 olarak hesaplanmis ve hesaplama sonuglar1 Tablo 15°te ifade
edilmistir.

Tablo 15: Faktérlerin Aritmetik Ortalama ile Hesaplanan Uggensel Bulanik Say:
olarak Ortak Kriter Agwrlik Degerleri

K1 0.18 0.22 0.27
K2 0.17 0.21 0.26
K3 0.19 0.24 0.29
K4 0.19 0.22 0.28
K5 0.07 0.11 0.16

Daha sonra ise, faktorlerin aritmetik ortalama ile hesaplanan iiggensel
bulanik say1 olarak ifade edilen ortak kriter agirlik degerleri Esitlik (4)’te
yer alan durulastirma formiilii kullanilarak durulastirilmig nihai agirlik
degerlerine doniistiiriilmistiir. Boylece, isletmelerin Blockchain teknolo-
jisini tercih etmesini etkileyen nihai agirlik degerleri elde edilmistir. Bu
faktor agirlik degerleri Tablo 16°da belirtildigi iizeredir.

Tablo 16: Durulastiriimis Nihai Faktor Agirlik Degerleri

Faktor Durulastirilmis Nihai Agirhik Degeri
Kl 0.223
K2 0.213
K3 0.239
K4 0.228
K5 0.111

Faktorlerin durulastirilmig nihai agirlik degerleri sonuglari, en 6nemli
faktoriin 0.239 agirlik degeri ile K3 (Verimlilik) faktorii oldugunu gosterse
de sirastyla ilk dort sirada yer alan faktorlerin arasinda 6nemli bir faktor
agirligi farki olmadigi goriilmektedir. Birinci siradaki faktor olan K3 (Ver-
imlilik) faktorii ile dordiincii siradaki K2 (Maliyet Etkinligi) arasindaki
faktor agirlik fark: sadece 0.026’dir. Ayrica, ikinci siradaki faktor olan K4
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(Giivenlik) ile iigiincii siradaki faktdr olan K1 (izleme Yetenegi) faktorii
arasindaki faktor agirlik farki sadece 0.005°tir. Faktor agirlik degerleri
acisindan son sirada yer alan faktor ise 0.111 faktor agirlik degeri ile K5
(Seffaflik) faktoriidiir. Bu faktoriin kendinden bir 6n sirada yer alan K2
(Maliyet Etkinligi) faktoriiniin kriter agirlik degeri ile farkinin yaklasik
0.10 oldugu dikkate alindiginda, K5 (Seffaflik) faktoriiniin Blockchain
teknolojisinin isletmeler tarafindan tercih edilmesinde diger dort faktore
gore cok daha az dnem tasidig1 goriilmektedir.

5 farkli sektérden 5 uzmanin katildigi Bulantk SWARA anketinde
uzmanlarin faktorlerin 6nem sirasina iligkin yaptiklar1 degerlendirmeler,
isletmelerin Blockchain teknolojisini tercih etmelerini etkileyen faktorler
acisindan onemli diizeyde sektorel farkliliklar oldugunu gostermektedir.
Tablo 4’te goriildiigii lizere, uzman degerlendirmelerinde, herhangi bir fak-
toriin tiim uzmanlarca ayni 6nem sirasinda oldugu degerlendirme durumu
ile karsilasilmamistir. Uzmanlarin hem en 6nemli hem de en az 6nemli
faktore iliskin degerlendirmelerinde bes sektdrden sadece iki sektdrde or-
tak durum go6zlemlenmistir. Bankacilik ve Finans ile Saglik Sektoriinde en
onemli faktor giivenlik iken, imalat ve lojistik sektorlerinde en az 6nemli
faktor seffafliktir. Uzman goriigleri dogrultusunda tiim bes sektor birbirleri
ile faktorlerin 6nem siralamalar1 agisindan tek tek kiyaslandiginda yapilan
toplam 50 siralama karsilagtirmasinda sadece 8 siralamanin ayni oldugu
goriilmektedir. Bu da faktor degerlendirmelerinde sadece %16 oraninda
siralama acisindan benzerlik, %84 diizeyinde ise farklilik oldugunu gos-
termektedir. Bu sonugtan yapilacak en 6nemli ¢ikarim, Blockchain tekno-
lojisinin tercih edilmesini etkileyen faktorler acisindan 6nemli diizeyde
bir sektorel farklilik oldugu gercegidir. Imalat ile Lojistik, Bankacilik ve
Finans ile Saglik, Kimya Endiistrisi ile Saglik sektorleri 5 faktorden 2 fak-
torde ayni siralamay1 gosteren ve dolayisiyla faktor siralamalart agisindan
en ¢ok benzerlik gosteren sektorlerdir. Ancak en cok benzerlik gosteren
sektorlerde bile faktorlerin gogunlugunda siralama farklilig1 gézlemlenme-
ktedir. Bu ¢ikarim ise Blockchain teknolojisi tercihinde sektdrel benzer-
ligin yok denecek kadar az oldugu diisiincesini desteklemektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Caligmanin analiz sonuglar ilk dort faktoriin 6nem diizeyinin %20 ile
%25 arasinda birbirine ¢ok yakin degerlerde ¢iktigini gostermektedir. Sa-
dece besinci sirada yer alan faktor olan “Seffaflik” kriterin 6nem diizeyinin
yaklagik %10 degerinde ¢ikarak diger kriterlere gére dnem diizeyinin bir
hayli diisiik oldugu sonucuna varilmustir.

Calismaya katilan uzmanlarin yer aldigi sektorler kendi alanlarina
gore is gerekliliklerinin getirdigi Olglide belli faktorlere 6nem vermek-
tedir. Calisma icin belirlenen bes faktor hemen hemen her isletmenin is
siireclerinde yer alan temel faktorlerdir. Her isletmenin ortak noktasi mini-
mum maliyet ile maksimum kazang saglamay1 misyon edinmis olmalaridir.
Bir igletmeye ait tim departmanlar da ayni1 ortak paydada, minimum mali-
yet ve maksimum kazan¢ hedefi dogrultusunda igletmelerinin ¢ikarlarimi
gozeterek aylik, dort aylik, alt1 aylik ve/veya bir yillik olmak {izere piyasa
normlarina uygun hedefler belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in ¢esitli yol
haritalar izlerler. Calismada belirlenen faktorler her isletmede veya her
departmanda farkl1 5nem seviyelerine sahiptir. Ornegin, ‘Lojistik’ alanin-
da ‘Izleme Yetenegi’ en dnemli faktor iken, bir iiretim tesisinde yer alan
‘Uretim ve Planlama’ departmaninda ‘Maliyet Etkinligi’ ve ‘Verimlilik’
kriterleri hem en 6nemli hem de esit 6neme sahip faktorlerdir. ‘Bankacilik
ve Finans’ sektoriine ait Finansal Teknoloji alan1 ‘Giivenlik’ kriterine ¢ok
onem verirken, bir isletmeye ait ‘i¢ Denetim’ departmani ‘Verimlilik’ ve
‘Izleme Yeteneginin’ esit 6nemli ve en dnemli faktdrler oldugunu belir-
terek kendi is siirecleri agisindan verimliligin ve yapilan islerin izlenebil-
irliginin 6nemini 6n plana ¢ikarmistir.

Faktorlerin 6nem katsayilarinin birbirlerine yakin degerlerde ¢ik-
masinin bir sebebi olarak da bu faktdrlerin birbirlerini tamamlayici ni-
telikte oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Ciinkii Blockchain teknolojisi-
nin temelini olusturan Dagitik Defter Teknolojisi’nin tiim bu faktorlerin
catis1 oldugunu ve Dagitik Defter Teknolojisi’nin olusturdugu avantajlar-
dan dogan faktorler olduklarimi yapilan bilimsel ¢alismalarda rahatlikla
gormek miimkiindiir. Caligmanin sonuglarina bakilarak genel bir deger-
lendirme yapildiginda, ‘Izleme Yetenegi’, ‘Maliyet Etkinligi’, ‘Verimlilik’
ve ‘Giivenlik’ faktorlerinin hemen hemen esit 6onem diizeyinde oldugu
goriilmiigtir. Bununla birlikte, ‘Seffaflik’ faktoriiniin diger faktorlerden
daha az 6nemli olmasi gibi bir sonug ortaya ¢iksa da bunun temel sebe-
bi olarak ¢aligmada yer alan sektorlerin giiniimiiz is siireci gereklilikleri-
ni ve ihtiyaglarini soyleyebiliriz. Caligmadaki sektdrlere iligkin uzmanlar
tarafindan yapilan degerlendirmelerde de goriildiigi iizere, seffaflik fak-
tortiniin Blockchain teknolojilerinin heniiz yaygin bir sekilde etki edebi-
lecegi tiim sektorlerde uygulanamamasindan dolay1 tam olarak degerlendi-
rilemedigi tespit edilmistir ve sadece teorik bir faktor olarak kalmasindan
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otiirii 6nem diizeyi agisindan son sirada yer almasi da beklenen bir du-
rumdur. Bununla birlikte, Blockchain teknolojisinin diger sektorlere gore
daha fazla uygulandig1 sektor olan, bankacilik ve finans sektoriinde ise
seffaflik faktoriiniin glivenlik faktoriiniin ardindan ikinci sirada yer aldig
goriilmektedir. Dolayisiyla, bu ¢ikarimlardan Blockchain teknolojisinin
kullaniminin sektorlerde yayginlagsmasi ile gelecekte seffaflik faktoriiniin
onem diizeyinin artacagina dair beklenti olugsmaktadir.

Blockchain teknolojisi yeni ve gelismekte olan bir teknolojidir,
dolayisiyla etki edecegi sektorlerin giin gectikce cogalacagini, yeni is kol-
lar1 ve mevcut disiplinlerde yeni siirecler olusturacagini 6ngérmek hi¢ de
zor degildir. Diinya genelinde biiyiik ve kiiresel isletmelerin bu teknolojiyi
daha etkin bir sekilde kullandiklar1 gozlemlenmektedir. Belli bir siire son-
ra, nispeten kii¢iik igletmelerin de yenilenen ve gelisen siireglere ayak uy-
durabilmek adina ve yer aldiklar1 sektorde kalici olabilmek amaciyla bu te-
knolojiyi kullanmalar1 kaginilmaz olacaktir. Dolayisiyla daha fazla is kolu
ve daha fazla kullanicinin olacagi bir ekosistemde isletmelerin Blockchain
teknolojisini tercih etmelerini etkileyen faktorlerin de sayisinin artmasi
muhtemeldir. Daha genis katilimli ve bu teknolojinin kullanimiyla birlikte
sektorel anlamda daha kesin sonuglarin alindig1 bir calismada, ¢iktilar daha
efektif ve daha belirleyici olacaktir. Blockchain teknolojisinin heniiz ¢ok
yaygin kullanilmayan ve gelisimini tamamlamamis bir teknoloji olmasi
sebebiyle bu ¢alismanin sonuglar1 kesin ¢iktilar ve genellenebilir ¢ikarim-
lar saglamamakla birlikte sektorel beklentiler dogrultusunda gelecege 151k
tutmak agisindan yardimci nitelikte olacaktir.

21. Yiizyilin baslangiciyla birlikte teknolojide yasanan gelismelerin
her alanda dijital bir caga dogru hizla gittigi ve ilerlemenin bununla sinirlt
kalmayacag1 goriilmektedir. ilk icat edildiginde bir odayr dolduracak
bliytlikliikte olan bilgisayarlar bugiin cep bilgisayarlarina doniisebilecek
sekilde herkesin kullanabilecegi bir teknoloji haline geldiler. Teknolojiye
ayak uyduramayan insanlar giinimiiz sosyal toplumundan ne kadar uzak
kaliyorsa, yine teknolojiye ayak uyduramayan isletmelerin de piyasadan,
pazar payindan ve rekabetten o kadar uzak kalmasi olasidir. Endiistri 3.0 ile
otomasyonun ve elektronik sistemlerin sanayide yerini almasiyla bilisim
teknolojileri iiretim sektdriiniin temeli olmustu, ardindan Endiistri 4.0 ile
birlikte bugiin hayatimizin biiyiik bir boliimiinii olusturan internet artik
sanayide yerini almaya basladi. Bu biiylik teknolojik degisime hazirlikli
olan isletmeler maliyetlerini diisiiriip, verimliligini biiylik 6lciide arttirdi.
Blockchain teknolojisinin de ayni sekilde endiistride yasanan biiyiik te-
knolojik degisimler gibi giinliik hayatimizda yerini almasina kesin goziiyle
bakilmaktadir. Bunlara ek olarak, yalnizca sanayi ve endiistri ile sinirli kal-
may1p igerisinde veriyi barindiran birgok is kolunda kullanilabilecek bir te-
knoloji olmasi sebebiyle, glinlimiiz isletmelerinin bu teknolojiye hazirlikli
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olmasi, yatirnmlarmi ve AR-GE faaliyetlerini arttirmasi ve personel egitim-
lerine hiz vermesi rekabet¢i piyasa kosullarinda kendilerini bir adim 6ne
gegcirecektir.
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GIRIS

Diinya da her {ilke farkli sebeplerle birbirlerine bagimli halde varli-
g1 stirdiirmektedir. Global kapsamda ihtiyaclar artmaya devam ederken,
iilkeler kendi biinyelerinde bu ihtiyaglara cevap verememektedir. Bu ne-
denle insanlarin ihtiyag¢ ve isteklerini karsilamak i¢in ulusal sinirlart ve

hatta uluslararasi sinirlar1 agmanin gelecekte norm haline gelecegi ongo-
rilmektedir.

Doga, iiretim hammaddelerini farkli iilkeler arasinda esit olmayan bir
sekilde dagitmistir ve bu nedenle bazi iilkeler belirli kaynaklara digerlerine
oranla daha fazla miktarda sahiptir. Ulkeler iklim kosullar1, dogal kaynak-
lar, maden yataklar1 ve madenler, isgiicii ve sermaye kaynaklari, teknolojik
yeterlilikler, girisimcilik ve yonetsel yetenekler ve mal ve hizmet {iretimi
icin gerekli olan diger bir¢cok degisken agisindan farklilik gostermektedir.
Sonug olarak, belirli iilkeler belirli {iretim veya hizmet tiirlerinde uzmanla-
sirken, bu durum her zaman digerleri i¢in gegerli olamamaktadir.

Bu nedenle iilkeler birbirine bagimli kalmakta ve mal ile hizmetleri
kendilerinden daha verimli olan iilkelerden tedarik etmektedirler. Dolayi-
siyla ihracat ve ithalat seklinde ortaya ¢ikan uluslararasi ticaret, insanlarin
memnuniyeti ve hatta hayatta kalmasi i¢in de kaginilmaz hale gelmektedir
(Natrajan vd., 2007).

1. Thracat Siirecinin Belirleyicileri

Hizmetlerin uluslararas1 alanda pazarlanmasi, kiiresel ekonomide her
gegen giin daha biiyiik bir 6nem kazanmaktadir. Teknoloji alaninda yasa-
nan gelismeler, smirlar arasinda ticareti yapilabilen hizmetlerin kapsami
ve cesitliliginde devrim yaratmig, hemen hemen tiim gelismis iilkelerde
hizmet sektoriiniin ihracati, ekonominin en biiyiik unsuru olarak imalatin
yerini almistir. Hizmet ihracati, uluslararasi ticaret yapan daha fazla hiz-
met saglayicinin ortaya ¢ikmasi ve hizmetlerin globallesmesiyle, kiiresel
ekonomik sistemin merkezinde konumlanmistir. Bununla birlikte, hizmet
sektoriiniin hem i¢ hem de diinya pazarlarindaki 6nemi ¢arpict bir sekilde
artarken, uluslararas1 hizmet pazarlamasia yonelik deneysel aragtirmala-
rin miktar1 nispeten yetersiz kalmaktadir.

Hizmet saglayan firmalarin uluslararasi pazarlarda ki etkin pozisyon-
lar1, performanslarini degerlendirmek i¢in dogru 6l¢giim yontemlerinin ge-
listirilmesini zorunlu kilmaktadir. Hizmet ve imalat sektorleri arasindaki
dogal farkliliklar g6z oniine alindiginda, imalat sektorli icin gelistirilen
ihracat kriterlerinin ve su anda kullanilan ihracat performansi 6lgtimlerinin
uygulanabilirligi konusu net degildir. Bu durum, bir hizmet saglayan firma
icinde tam olarak neyi 6l¢gmek gerektigi sorusunu giindeme getirmektedir.
Bu noktada uygun kriterler secilerek, hizmet sektorlerindeki yoneticilerin,
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isletmelerinin performans oOl¢iitlerini stratejik amaclariyla daha iyi eslesti-
rebileceklerdir ( White vd., 1998 ).

Bu kapsamda yapilan ¢alismalar, yedi genel kategoriyi kapsayan de-
giskenlerin 6nemine atifta bulunmaktadir;

1. Firma Ozellikleri: Onceki arastirmalar, firma biiyiikliigiiniin ih-
racat performansi iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu destekle-
mektedir. Bu aragtirmalara gore, daha biiyilik firmalar, kaynaklar
genisletme ve riskleri absorbe etme konusunda kiiglik firmalara
gore daha fazla yetenege sahiptir. Dis pazara agilmak uygun kay-
naklar gerektirmektedir, bu nedenle firma biiytikliigii ihracat per-
formansinin 6nemli bir gostergesidir. Tipik olarak, firma biiyiiklii-
gii calisan sayisi ile degerlendirilir. Daha biiyiik ve daha kurumsal
firmalar, uzmanlagmis yonetim kaynaklarina sahip olma ve eko-
nomik kaynaklarini daha etkin kullanma egilimindedir. Muhasebe
ve yonetim danigsmanlig1 sektorleri incelendiginde, bu iddianin
desteklendigi de goriilmektedir: yurti¢inde kurumsal hale gelecek
kadar uzun siiredir faaliyet gosteren ve ¢ok sayida calisani olan
firmalar ayn1 zamanda uluslararasi alanda da faaliyet gosterme
egilimindedir( White vd., 1998 ).

2. Yoneticinin Uluslararas1 Oryantasyonu: Daha fazla uluslara-
rast alanda deneyime sahip yoneticiler, ihracat firsatlarma daha
aciktir. Gegcmiginde, uluslararasi is ortamina daha fazla maruz ka-
lan kimselerin, bu ortamda faaliyet gostermekte daha az tereddiit
ettigi gézlenmistir. Yapilan arastirmalar, bir firmada denizasir is
deneyimine sahip ydneticilerin ylizdesi ile ihracat performansi
arasinda onemli bir iliski bulmustur; hizmet sektoriinde, sermaye
yatirimlarina daha az gilivenilmesi, dis pazara agilmaya yonelik
yOnetim motivasyonunu giiclendirmektedir.

3. Pazar ozellikleri: Kiiltiirel benzerlikler, yasal diizenlemeler, ye-
rel is s6zlesmeleri vb. pazar 6zellikleri ihracat performansini etki-
lemektedir. Kiiltiirel benzerlik ve dis pazara acgilma {lizerine yapi-
lan arastirmalar, firmalarin ihracat performanslarini artirmak igin
baslangicta kiiltiirel olarak kendilerine benzeyen iilkeleri segcme
egiliminde olduklarin1 gdstermektedir. Bu arastirmalardan bazi-
lar1, yabanci pazara girenlerin, kendi iilkelerine benzerlik tagima-
yan pazarlara girerken genellikle yiiksek oranda belirsizlik algi-
ladiklarin1 bildirmektedir. Bu nedenle firmalar, pazar benzerligi
hissi yaratan tiiketici davraniglari, pazar karakteristikleri, yasal
diizenlemeler ve yerel is s6zlesmelerine sahip iilkelere girme egi-
limindedir. Ayrica en yiiksek kar marjina sahip uluslararasi hizmet
saglayan sirketlerin, kendi iilkelerindeki hizmet konseptleri, bilgi,



60 - Ismet Kahraman ARSLAN & Figen SANLIER

organizasyon ve kontrol sistemleriyle yakindan eslesen pazarlar
sectikleri belirlenmistir( White vd., 1998 ).

4. Yonetimin ihracata yonelik tutumu: Uluslararasi ticaret ile yo-
netimlerin ihracata yonelik tutumlar1 arasindaki pozitif iligkiyi
belgeleyen genis bir literatiir mevcuttur. Bu ¢aligmalardan edini-
len bilgiler, 6zellikle arastirmacilari, yoneticilerin dis pazara agil-
maya yonelik tutumlari ile firma ihracat performansi arasindaki
baglantiy1 kiiclimsememeleri konusunda uyarmakta, gercekte,
yoneticilerin ihracatin goreli avantajlarina iliskin algilarini, firma
ihracat performansinin en dnemli gostergesi olarak kabul etmek-
tedirler. Bu nedenle bir karar ol¢iisli olarak yonetimin tutumu,
hizmet sektoriiniin uluslararasi pazara agilmasiyla dogrudan ilgili
gorlilmektedir.

5. Verimlilik: Thracatin temel hedeflere ulasilmasi konusunda katki-
sina iligkin yonetimsel istek ve beklentilerin, uluslararasi ticarete
girme karari iizerinde dogrudan bir etkisi oldugu gériilmiistiir. Th-
racat beklentileri, kurumsal biiyiime hedefleri ve yatirim giivenli-
gine iligkin kurumsal hedefler dahil olmak iizere yonetimin amag
ve isteklerinin bir firmanin verimliligini etkiledigi agiktir. Firma-
nin biiylime motivasyonu ne kadar giigliiyse, bliylime hedeflerini
gergeklestirmenin yollarini bulmak igin yeni firsatlar arayisi da o
kadar biiyiik ve gii¢lii olacaktir.

6. Rekabet Avantaji/Stratejik Avantaj: Arastirmacilar, rekabet
avantajma sahip olan igletmelerin genel ihracat performanslarim
gelistirdigini belirtmektedir. Rekabet avantajinin pazar perfor-
mansina (6rnegin pazar payi, miisteri memnuniyeti) ve finansal
performansa (6rnegin yatirim getirisi, daha fazla hissedar) olumlu
katki sagladig1 tespit edilmistir. Pek ¢ok arastirmaci ise, bir fir-
manin diinya pazarina girigini rekabet avantajina baglamaktadir.
Hizmet sektoriiyle dogrudan ilgili gdriinen en énemli {i¢ stratejik
avantaj ise, teknolojik yeterlilik, sirket imaj1 ve finansal varliklar
olarak belirtilmektedir.

Stratejik Motivasyon: Calismalar, yonetimlerin, artan rekabet, olgun-
lagan i¢ pazarlar veya smirli i¢ pazar firsatlar1 nedeniyle dis Pazar firsat-
larini arastirdiklarini 6ne siirmektedir. Bu ¢aligmalar, hizmet saglayan ku-
ruluglarin dis pazarlara agilmasi i¢in birincil adimin, yurt disindaki yerli
misterileri takip etmek oldugunu bildirmektedir. Gergekte, miisteri takip
davranisinin genellikle her alanda uluslararasilagma siirecinin ilk asamasi
oldugu bilinmektedir. Yurtdisindaki miisterileri takip etme davranisi, ya-
banci bir pazara girme belirsizligini azaltmaya hizmet eden, gecmis ilis-
kilerin varlig1 olarak goriilmektedir. Kisaca, yurtdisi pazarina agilmayi
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planlayan firmalar, miisterileri takip etmeyi saglam bir savunma stratejisi
olarak benimsemektedirler ( White vd., 1998 ).

Sekil 1 . Ihracat Siireci ile ilgili akis semast asagidaki gibidir.

Firmanin

ihracat

Satisin

Sevkiyat Sonrasi

Kurulusu
Firmanin

Kurulmasi

ithalat/ihracat
NACE Kodu

Ticaret Belgesi ve
Ihracat Lisansi

Ticaret Vergi
Kaydi

Sizlesmesi

Alicinin Tespiti

Satis Teklifinin
Verilmesi

Alicinin Teklifi
Degerlendirmesi

Siparigin Alinmasi

Siparisin
Onaylanmasi

Uygulanmasi

Uretim

Sevk Oncesi
ihracat Kredisi
Kalite
Sertifikasyonu
Tiiketim Vergisi
Odemesi

Nakil
Rezervasyonu

is]emler

Alictya Teslim
Bildirimi

Dokiimantasyonun
Tamamlanmasi

Odemenin
Alinmasi

Thracat Kredi
Garantisi Islemleri

Thracat Tesvik
Talebi

Sigorta Islemleri

Alictya Sevk

Kaynak: Natrajan vd., 2007

7. Finansman Siireci

Uluslararasi finans alaninda yeni teknikler, yontemler ve araglar gelis-
tirilmedikge Thracat / ithalat alaninda gerceklestirilecek ticaretin sorunsuz,
verimli ve etkin bir sekilde islemesi miimkiin degildir.

Kiiresel Istek Uluslararasi

ve Ihtiyaglar

Ticaret

Ulkeler arasindaki sermaye akis1 ve dogrudan yatirim, uluslararas ti-
caretin bilylimesiyle uyumlu olarak biiylik 6l¢iide artmis, uluslararasi ve
yerel firmalarin hizla genislemesi, kiiresel 6l¢ekte ¢ok ¢esitli mal ve hiz-
metlerin kullanilabilir hale gelmesini miimkiin kilmistir. Bu dogrultuda,
uluslararas1 para ve mali sistemler de hizla gelismis ve kiiresel ticaretin
hizli yiikselisine ayak uydurabilmek igin daha karmagik hale gelmisler-
dir. Mal ve hizmetlerin serbest ticareti, akreditif ve polige gibi uluslararasi
6deme ve kredi yontemlerindeki bir dizi dnemli ilerlemeyle miimkiin ol-
mustur. Ozellikle Hizmet fhracat: konusuna egilerek, kisa ve uzun dénem
finansman ihtiyag¢larini inceledigimizde; (Natrajan vd., 2007).
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Ihracat icin Kisa Vadeli Finansman Thtiyaci

Ihracat faaliyeti ok biiyiik uluslararasi finansman gerektirdiginden
basarisi, ihracatgilara bu tiir kredi/finansman saglanmasina baghdir. ihra-
catcl, ihracata dayali ihtiyaglarini su amaglarla bankalardan temin eder;

Hammadde temini,
+  Uretim ve rekabet iistiinliigii saglama,
*  Pazar arastirmasi,

*  Depolama, nakliye, sigorta gibi giderler.

ihracat icin Uzun Vadeli Finansman ihtiyaci

+  Uzun vadeli finansman, ihracatc1 i¢in esit derecede dnemlidir. Ozel-
likle gelismekte olan iilkelerde ihracatgilar, iiretim noktasindan satig
asamasina kadar ¢esitli amaglarla uzun vadeli finansmana ihtiyag
duymaktadir.

*  Sermaye mallarinin ithalat-ihracati,

*  Aliciya liberal sartlarda finansman saglanmasi,

»  Biiyiik meblaglar iceren ihracat tesvik programlarimin ytirtitiilmesi,
*  Bilylimek amaciyla yeni isletmelerin kurulmasi,

*  Diger iilkelerde sermaye yatirimi.

8. Kiiresel Finans Piyasalarinda Ortaya Cikan Zorluklar

Ihracat finansmam dogas1 geregi uluslararasi olmasi, siirekli yeni
yontemler, stratejiler ve prosediirler gelistirilmesi nedeniyle halihazirda
karmasikken daha da komplike hale gelebilen bir sistemdir. Dolayisiyla
kiiresel finans piyasasi, kiiresel finans yoneticileri i¢in zorlayici bir unsur
olarak ortaya ¢ikmakta, bu zorluklarin listesinden gelebilmek icin siirekli
uyanik ve aktif olmaya ihtiya¢ duymaktadirlar. Kiiresel finans piyasasi i¢e-
risinde zorlayici unsurlarin baslicalari sunlardir;

Giincel Bilgilere Sahip Olmak: Kiiresel finans yonetiminde zamana
hassas bir¢ok degisken bulunmaktadir ve bu nedenle giincel bilgilerin yo-
netici tarafindan anlik olarak bilinmesi 6nemlidir. Bu degiskenler;

*  Kur oranlar,
*  Yurti¢i ve yurt dis1 kredi kosullari,
*  Vergilendirme kosullari,

*  Sanayi ve yatirimlara iliskin degisen dis ticaret politikalari,
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*  Yeni finansal araglarin gelistirilmesi ve
*  Yeni iletisim modelleridir.

Karmasik Iliskilerin Analizi: Y&netici, yukaridaki degiskenler/alanlar
hakkinda en son bilgileri almaya ¢alismanin yanisira, bunlar arasindaki
karsilikli iliskiyi ve tepkilerin kurumsal yap1 ve rakipler iizerindeki etkisini
de analiz edebilmelidir.

Firmalarin Finans Fonksiyonunun Uyarlanmasi: Degisen ihtiyac-
lara uyum, hayatta kalmak icin elzem bir 6zelliktir. Finansman alanda ka-
bul gbrmiis teorilerin tamami sadece “yeniliklere ayak uydurabilen orga-
nizasyonlarin hayatta kalabilecegini” dngormektedir. Bu nedenle yonetici,
degisimi benimseyerek ve gerekli uyarlamalar1 6ziimseyerek, firmasinin
finans alanindaki gelismelere adapte oldugundan emin olmak zorundadir.
Bu degisim su alanlarda goriilebilir;

*  Pazarlama karmasi,
*  Yeni sektorlere agilim,
*  Hizmetlerin ¢esitlendirme hizi,

»  Faaliyet sonuglari ve geri doniislere gore benimsenen yeni yaklagim-
lar,

»  Rakiplerin stratejileri dogrultusunda yeni stratejilerin belirlenmesi,
*  Yenilik¢i finansman stratejilerinin arastirilmasi ve
*  Kar dagilim politikasindaki degisiklikler.

Problem ve Hatalarin Diizeltilmesi i¢in Gereken Tedbirlerin Alinmasi:
Hizla degisen ve rekabetin yiiksek oldugu bir diinyada, hatalar ve basari-
sizliklar felaket getirebilecegi gibi kagimilmaz da olabilir. Bu gibi durum-
larda, hata ve basarisizliklarin olumsuz etkilerini azaltmak veya ortadan
kaldirmak dogrultusunda ani ve hizli adimlar atilmas: gerekmektedir. Yet-
kin bir yonetim bu tiir hatalardan kaynakli olumsuzluklari, hizla miidahale
ederek rakip firmalarim durumu fark etmelerine olanak birakmadan ¢ozii-
me basarisin1 gdsterebilecektir.

Son derece rekabetei bir ortamda ayakta kalmak i¢in bu zorluklarin
asilmasinin yani sira firsatlarin rakiplerden 6nce yakalanabilmesi elzem-
dir. Bu nedenle pazardaki firsatlarin yakalanmasi icin etkili stratejilerin
uygulanmasinin yaninda etkin bir risk yonetiminin gerektigi yok sayilama-
yacak bir gercektir (Natrajan vd., 2007).
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9. Risk Yonetimi

Herhangi bir ticari faaliyet gibi, denizasir bir pazara ihrag¢ edilecek
{iriiniin pazarlanmasi ¢esitli riskleri beraberinde getirmektedir. Ihracat,
uluslararasi alanda ticari bir nitelik tasidigindan yurt igi ticari risklerden
oldukga farklidir. Uluslararasi ticarette yer alan ¢esitli ihracat riskleri asa-
g1daki gibidir;

Kredi Riski: Ozellikle uzak mesafelerden kaynakli olarak, ihracatci-
lar alicilarin kredi itibarint dogrulamakta giicliik cekmektedirler. Bu durum
O0demenin alimamamasi, ge¢ alinmasit ve hatta dolandiricilik risklerini or-
taya ¢ikarmaktadir.

Diisiik Kalite Riski: ihrac edilen iiriin, alic1 tarafindan kalitesiz ol-
dugu gerekgesiyle reddedilebilmektedir. Hatta alict daha diisiik bir fiyat
tizerinden pazarlik yapmak i¢in kalite sorununu giindeme tagimakta ve bu
da ithalat¢1 agisindan risk olusturmaktadir.

Sevkiyat Riski: Uriinlerin kitalar aras1 veya ayni kita igerisinde sev-
kiyati esnasinda, iiriin birgok tehlike ile karsi karsiya kalmaktadir. Hasar,
hirsizlik ve hatta iiriiniin alictya hi¢ ulasamama riskleri bulunmaktadir.

Yasal Riskler: Uluslararasi yasalar ve yonetmeliklerin siklikla degis-
mesi ayni zamanda ihracat¢inin uygulamasi gereken prosediirleri de etki-
lemekte ve yeni riskler olusturmaktadir.

Politik Riskler: Politik risk, hiikiimet politikalarindaki degisiklikler
veya kamu sektoriindeki istikrarsizlik nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

Ongoriilemeyen Riskler: Teror saldirisi, deprem, dogal afet gibi 6n-
goriilemeyen olaylarin ihrag edilen iiriinlere zarar verebilmesi riskidir.

Déviz Kuru Riskleri: Doviz kuru riski, bir para biriminin gelecekte
sahip olacagi degerinin belirsizliginden kaynaklanmaktadir. (http://www.
eximguru.com/exim/guides/how-to-export/ch 14 export risks manage-
ment.aspx)

9.1. ihracat Riski Yonetim Plami

Risk yonetimi, tiim olas1 istenmeyen sonuglart gerceklesmeden 6nce
analitik olarak diisiinme ve bunlar igin Onlemler olusturma siirecidir. Risk
yonetim planinin amaci, bir ihracatginin dig pazar igin risk profilini genislet-
mesine yardimcei olmaktir. Risk yonetimi siirecinin alti temel unsuru vardir:

*  Kapsamin olusturulmasi,
*  Risklerin belirlenmesi,

* Risklerin gergeklesme olasiliginin ve olas1 sonuglarinin degerlendi-
rilmesi,
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*  Burisklerin azaltilmasi i¢in stratejilerin gelistirilmesi,
*  Sonuglarn izlenmesi ve gdzden gegirilmesi,

+ Tlgili yerlerle iletisime gecilmesi, damsmanhk ve sigortacihik hiz-
metlerinin alinmasi.

9.2. ihracat Risklerinin Azaltilmasi

Ihracat risk azaltimlari, {iriin ihracatiyla ilgili risklerden kaginmak igin
ihracatci tarafindan benimsenebilecek cesitli stratejilerdir. Bu stratejileri
inceleyecek olursak;

Dogrudan Kredi: Thracat Kredi Kuruluslari, ihracatciya dogrudan kre-
di saglayarak ihracati destekleme amaci tagimaktadir.

Garantiler: Gegici teminat, kesin teminat, avans 6deme garantisi, bek-
leme akreditifi gibi garantileri igererek ihracatgry1 koruma amaci tagimak-
tadur.

Bunlar disinda ayrica istikrar programlari ve fonlari, alig/satis zaman-
lamasi, sabit fiyatli ve uzun vadeli s6zlesmeler, ileriye doniik s6zlesmeler,
takaslar ve en 6nemlisi sigortacilik sistemi ihracat risklerini azaltmak i¢in
olusturulmus araglardir. (http://www.eximguru.com/exim/guides/how-to-
export/ch_14 export risks management. aspx)

10.ihracat Alaninda Sigortacilik Sistemi

Genellikle var olan bir isletmenin ¢ok biiyiik risklerinin oldugu bir
gercektir. Dis ticaret s6z konusu oldugunda ise, riskler daha biiyiik ve
daha derin oldugu kesindir. Bu risklerden korunmak i¢in firmalarin ihracat
alaninda en biiyiik destek noktalarindan biri ve en onemlisi sigortacilik
sistemidir. Sigortacilik sistemi ithalat¢iya yalnizca sevkiyata bagl riskle-
rini degil, ayn1 zamanda finansal risklerini de asgariye indirecek sekilde
¢dziimler sunmaktadir. Ihracat alaninda sunulan sigortacilik ¢dziimleri in-
celendiginde dort ¢esit sigortacilik ¢oziimiiniin varligr goriilmektedir (Nat-
rajan vd., 2007).

Kredi Sigortasi: Alicinin iflasina, uzun siireli temerriitlere ve/veya
politik risklere kars1 koruma saglar.

Tasima Sigortasi: Sevkiyat sirasinda iiriiniin zarar gérmesi halinde
zararin tazmin edilmesini saglar. Kapsami sozlesme aktine gore degisir.

Satici Uyumsuzlugu: Avans 6deme riskini kapsar.
Kaur riski sigortasi: Kur dalgalanma riskine kars1 koruma saglar.

(http://www.eximguru.com/exim/guides/how-to-export/ch 14
export_risks management.aspx)
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SONUC

Hizmet ihra¢ kalemleri de uluslararasi pazarda kendilerine yer bula-
bilmek ve bu vahsi rekabet ortaminda hayatta kalabilmek i¢in profesyo-
nellesmis ve diinyanin pek ¢ok noktasina ihra¢ edilmistir. Bu dogrultuda
hizmet ihracatinin sagladig: kiiresel capta kiiltiirel etkinin yani sira, iilke
ekonomisine de sagladigi katki, giinlimiizde pek ¢ok arastirmaya konu ol-
maktadir.

Bilgi teknolojisi devriminin ardindan giderek daha fazla ticarete konu
olan hizmetlerin ihraci firmalar i¢in oldukga cazip bir segenektir. Yapilan
arastirmalar, uluslararasi rekabete maruz kalan firmalarin rekabete uyum
saglayabilmek i¢in daha profesyonel organizasyonlar haline doniistiigiinii
ve lriinlerinin yabanci pazarlara ihra¢ edilerek kaliteli mal ve hizmetler
olarak viicut buldugunu gostermistir (Daniels, 2000).

Bu nedenle iilkelerin diinya pazarlarindaki mevcut konumlarini iyiles-
tirmek, ihracat motivasyonunu canlandirmak, ticaret agiklarini azaltmak
ve ihracata dayali endiistriyel biiylime saglamak igin ihracat politikalarini
olustururken stratejik planlamalarinda ihracat tegviklerine yer verme, ihra-
cat¢1 firmalarini uzun vadede beklenmedik durumlara hazirlanmaya tesvik
etme, tanitim, {irlin, fiyat ve ulastirma politikalar1 gelistirme ile olusturu-
lacak yenilik¢i kredi ve sigorta sistemleri ile ihracatgr firmalarin riskleri-
ni azaltma hususlarim géz onilinde bulundurmasi gerekecektir (Dicle vd.,
1992).
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1. Giris

PortfSy, bir yatirmmeinin elinde tuttugu gesitli finansal varliklarin derleme-
sidir. Portfoy riskini azaltmak i¢in genellikle portfoy cesitlendirmesine gidilme-
kte ve portfoyde bu amagla gok sayida varlik tutulmaktadir. Portfoy olugturmaya
yonelik modem yaklasim risk ve getiri arasmdaki iliskiye dayanmaktadir. Risk
ve getiri arasindaki denge {li¢ asamali bir siirecle kurulabilir: varlik se¢imi, varlik
tahsisi ve varlik yonetimi. Varlik se¢imi, ayn1 veya farkl varlik siniflarmdan bir
cesitlendirmenin yapilmast siirecini ifade etmektedir. Varlik sinifi hisse senetleri,
gayrimenkuller ve tahvillerden olusmaktadir. Varlik tahsisi siireci, riski azaltmak
ve getiriyi en st diizeye ¢ikarmak i¢in yatirimcilarin hangi varliklara ne kadar
yatirmm yapmalart gerektigini gdsteren bir karar siirecini ifade etmektedir. Son
olarak varhk yonetimi, yatimmcilarin portfoyli degerlendirmesine ve varliklari
satin alma, satma veya elde tutma stratejileri tammlamasma yardimci olmak-
tadir. Glintimiizde sirketlerin borsaya kote olma sayisinda dikkat ¢ekici bir artig
yasanmaktadir. Hisse senedi seciminde yatirimcilar tarafindan finansal tablolar,
hisse senedi fiyatlari ve ekonomik kosullar gibi ¢esitli bilgi kaynaklart kullanil-
maktadir. Yatirimeilar i¢in en karli hisse senetlerini arastirip segmek giderek zor
hale gelmektedir. Bu nedenle, varliklarin degerlendirilmesi ve segimi, varlik tah-
sis stirecini etkiledigi igin 6nemli siirecler olarak kabul edilmektedir.

Literatiirde portfoy olusturmada kullamlan farkli yaklagimlar bulunmaktadir
(Liu ve Gao 2006; Jaaman vd., 2013; Bayramoglu ve Yayalar, 2017; Cihangir ve
Sabuncu, 2018). Bunlardan birisi, piyasadaki ortak hareketlerin birkag bilesen
tarafindan belirlenebilecegi fikrine dayali olarak gelistirilen ve ekonomi ve fi-
nans literatiiriinde boyut kiiciiltmede alternatif bir yontem olarak siklikla tercih
edilen faktér modelleridir. Faktdr modelleri arasinda en sik kullanilan yaklagim
ise Temel Bilesenler Analizidir (PCA). Literatilirde farkli ¢alismalar (Konarze-
wska, 2013; Pasini, 2017; Yang vd., 2017; Kozak vd., 2017; Yaohao vd., 2019)
portfoy olusturmada Temel Bilesenler Analizinin (PCA) giiclii yonlerini ortaya
koymaktadir. PCA, boyutsallig1 azaltarak ve ayn1 zamanda piyasada gizli olan
“gozlemlenemeyen risk”i hesaba katarak tahsis sorunu i¢in oldukca gii¢lii bir
yaklagim ortaya koymaktadir. Y ontem ayrica, analiz edilen getiri serileri igindeki
sistematik risk bilesenini agiklayarak iyi ¢esitlendirilmis portfoyler sunabilmek-
tedir. PCA, ilk temel bilesenin 6zvektdriinii kullanarak piyasa odakli bir portfoy
olusturmaya yonelik bir yaklasim ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, PCA,
tasidig1 bir¢ok avantajin yan sira, diger temel bilesenleri gdz ardi ederek ek risk
kaynaklarini da g6z ardi etme egiliminde oldugu gerekgesiyle elestirilmektedir.
Ayrica PCA'nin aykir degerlerin varligia karsi ¢ok hassas oldugunu gosteren
kanitlar vardir (Croux ve Haesbroeck, 2000; Hubert vd., 2005; Candés vd., 2011;
Greco ve Farcomeni, 2016).

Ote yandan, volatilitelerin ve ortak volatilitelerin modellenmesi ve tah-
min edilmesi, portfoy tahsisi, risk onlemleri, opsiyon fiyatlamasi ve riskten
korunma stratejileri gibi birgok ekonomik ve finansal uygulamada dnemli bir
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rol oynamaktadir (Chiou ve Tsay, 2008; Rombouts ve Stentoft, 2011; Bash-
er ve Sadorsky, 2016; Wang ve Liu, 2016). Bu agisinda, volatilitenin ortak
bilesenlerinin belirlenmesi énemli bir finansal bilgidir. Hu ve Tsay (2014)
ve Li vd. (2016) tarafindan literatiire kazandirilan Temel Volatilite Bilesen-
leri Analizi (PVCA), oynaklik boyutunda temel bilesenler ortaya koymak-
tadir. PVCA yaklasimi, PCA’ya dayali olarak gelistirilen bir yaklasim olup
PCA’da oldugu gibi boyutsalligin azaltilmasi esasina dayanmaktadir.

Bu calismada PCA’nin yan sira, 6zellikle aykirt degerlerin varligi duru-
munda daha direngli sonuglar ortaya koyan PVCA yaklasimi kullanilmaktadir.
PVCA yaklagimu ile oynakliktan kaynaklanan temel bilesenler analiz edilmek-
tedir. Literatiirde yapilan calismalar genellikle getiri serilerinin diizey degerleri
tizerinden temel bilesenler olusturmaktadir. Bununla birlikte, finansal zaman
serilerinin en 6nemli 6zelligi varyanslarmin sabit olmamasi ve zamana gore
degismesidir. Bu nedenle varyanslari dikkate alan bir ayristirmanin yapilmasi
etkin portfoy olusturulmasi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Caligmada lit-
eratiirden farkli olarak PVCA yaklasim ile varyans boyutunda temel bilesenler
olusturulmaktadir. Caligmanin en 6nemli katkisi budur. Diger 6nemli katkisi
ise, finansal zaman serilerinde siklikla goriilen ancak PCA’da g6z ard1 edilen
aykir1 degerler (outlier) sorununa karsi Saglam (robust) yontemler kullanilarak
daha direncli sonuglar elde edilmektedir. Calismada ele alinan varlik tiirii hisse
senetleriyle sinirlidir. Bu ¢alismanin temel dayanak noktasi firmalarin finan-
sal performansini degerlendirmek ve bdylece yatirimcilarin yatirim igin hisse
senetlerini taramasina ve segmesine yardimci olmaktir.

Bu caligmada New York Hisse Senedi Borsasinda igslem goren teknoloji
firmalarina ait hisse senedi getirileri kullanilarak PCA ve PVCA yontem-
leriyle portfoyler olusturulmakta ve portfoy performanslart kargilastiriimak-
tadir. Portfoy olustururken, Standard PCA ve Saglam (Robust) PCA olmak
tizere iki farkli PCA yontemine ek olarak, literatiirde nispeten daha yeni bir
yontem olan PVCA yaklasimi hem standart hem de Saglam (robust) ver-
siyonlar1 (RPVCA) ile kullanilmaktadir. Portféyler olusturulduktan sonra,
alternatif portfoylerin performanslari farkli performans dlgiitleri kullanilarak
degerlendirilmekte ve optimal portfye ulasilmaya ¢aligiimaktadir.

Calismanm sonuglari, en iyi performansa sahip portfoyiin 10% saglamlik
yiizdesinde RPVC ydntemiyle elde edildigini gostermektedir. Ozellikle 5 ve
6’1nc1 bilesenlerle olusturulan portfoyler oldukga az risk ile yiiksek getiri olugtur-
maktadir. Bu baglamda en dengeli performans 5 bilesenli 10% saglamlik yiizde-
li RPVC yonteminden olusturulan portfoyde gozlemlenmektedir. Sermaye
biiyiikliigiine gore firmalar aynstirilarak portfoy agirliklan belirlendiginde orta-
lama olarak en yiiksek agirhiklar kiigtik sermayeli firmalarda gerceklesmektedir.
Kiigiik firmalarin kendi aralarindaki agirliklan yiiksek oynaklik gostermektedir.
Bu oynaklik, sermaye biiyiikliigii ile birlikte azalmaktadir. Ote yandan, biiyiik ve
mega sermayeli firmalar daha ¢ok uzun pozisyonda tutulmaktadir.
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Calismanin takip eden kisimlar su sekilde planlanmustir: Tkinci kisimda
ilgili literatiir 6zetlenmektedir. Ugiincii kisimda kullanilan metodoloji agiklan-
maktadir. Dordiincli kisimda veri seti tanitilmakta ve temel bulgular ortaya
konulmaktadir. Dordiincii kisimda ¢aligmanin sonuglart ve bulgular tartisil-
maktadir. Son kisimda ise sonug¢ ve tartismalar yer almaktadir. Caligmada
kullanmlan notasyon soyledir: Ixl X’in normu; devirme islevi; ise A ifadesi
dogruysa 1, degilse 0 degeri alan karakteristik islev olarak kullanilmis.

2. Literatiir

Portfoy optimizasyonu ve ¢esitlendirme kavramlari, finansal piyasala-
rin ve finansal karar alma siireglerinin gelistirilmesinde ve anlagilmasinda
etkili olmustur. Portfoy optimizasyonu, bir yandan maksimum getiri elde
etmek, diger yandan riskleri en aza indirmek gibi iki veya daha fazla bir-
biriyle celisen hedefin dikkate alindig1 bir karar verme siirecidir. Portfoy
Optimizasyonu, yatirimciya en yiiksek fayda saglayacak risk-getiri kom-
binasyonunu veren bir dizi varligin ve bu varliklarn ilgili portfoy katilim
agirliklarinin belirlenmesinden olusur. Bu alanda ilk biiyiik atilim 1952°de
Harry Markowitz’in portf0y sec¢imi teorisinin yaymlanmasiyla olmustur
(Markowitz, 1952). Modern portfdy teorisi olarak da adlandirilan teori,
temel olarak su sorunun cevabi iizerine odaklanmaktadir: Bir yatirimet,
olas1 yatinm secenekleri arasinda fonlar1 nasil dagitmalidir? Markowitz
(1952) bunun i¢in oncelikle, beklenen getiri ve standart sapmanin istatis-
tiksel olglimlerini kullanarak bir menkul kiymetin getirisini ve riskini
dlemiistiir. Ikinci olarak Markowitz (1952), yatirimcilarin getiri ve riski
birlikte diistinmeleri ve fonlarin yatirim alternatifleri arasindaki dagilimini
getiri-risk dengesine gore belirlemeleri gerektigini One slirmiistiir. Mar-
kowitz’in (1952) 6ncii ¢alismasindan once finans literatiiriinde, getiri ile
risk arasindaki etkilesim gecici (ad hoc) bir sekilde ele alinmistir.

Saglam bir finansal karar alma siirecinin getiri ile risk arasindaki
degis-tokusa bagli olmasinin temelinde yatan iki neden vardr. ilk olarak,
menkul krymet getirileri ve bunlarin birlikte hareketleri géz 6niinde bulun-
durularak portfoy getirisi ve riskinin birlikte niceliksel bir degerlendirme-
sinin yapilabilecegi dne siiriilmiistiir. Bunun i¢in gerekli olan islem portfoy
cesitlendirmesidir. Bu yaklasim, bir portfoyiin riskliliginin yalnizca ayri
ayr varliklarin ortalama riskliligine degil, bilesenlerinin korelasyonlarina
da bagli oldugu fikrine dayanmaktadir. Ancak bu kavram, tekli yatirimlarin
degeri kavrami etrafinda donen klasik finansal analize, diger bir degisle,
yatirimcilarin mevcut fiyatlar1 géz oniine alindiginda en yiiksek gelecek
degeri sunan varliklara yatirim yapmasi gerektigi diisiincesi ile ¢elismek-
tedir. Ikincisi, bu yaklasimda finansal karar alma siireci bir optimizasyon
problemi olarak formiile edilmektedir.
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Markowitz (1952)’in Ortalama-Varyans (MV) modelinde beklenen
getiri, hisse senedi getirisinin gecmis degerlerinin ortalamasi alinarak he-
saplanirken, risk bu getirilerin varyansi ile hesaplanmaktadir. MV modeli
temel olarak, bireysel varliklarin getirilerini rastgele degiskenler olarak ele
almakta ve sirasiyla getiri ve yatirim riskini dlgmek i¢in beklenen getiri
ve varyans degerlerini kullanmaktadir (Zhang vd., 2018). Ozellikle, Mar-
kowitz (1952) tarafindan formiile edilen ortalama-varyans optimizasyonu
(MVO) problemi, belirli bir getiri hedefine ulasan sonsuz sayida portfoy
arasindan yatirimcinin en kiigiik varyansa sahip olan portfoyli se¢mesi ge-
rektigini One siirmektedir. Diger tiim portfoyler “etkinsizdir” ¢iinkii daha
yiiksek varyansa ve dolayisiyla daha yiiksek riske sahiptirler.

Bir portfoyiin optimize edilmesi hesaplama agisindan zor bir problem-
dir. Hisse senetlerinin gelecekteki fiyatlarini tahmin etmenin de ayn1 dere-
cede zorluklar icerdigi géz Oniine alindiginda, gelecekteki getiri ve risk
degerlerinin optimize edilmesinin gerekliligi durumunda islemin zorluk
derecesi daha da artmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki hisse senedi fi-
yatlarin1 dogru bir sekilde tahmin etmenin imkansiz olduguna inanan etkin
piyasa hipotezinin savunucular1 vardir. Ancak literatiirdeki ¢esitli onermel-
er, karmagik algoritmalarin ve tahmin modellerinin gelecekteki hisse sene-
di fiyatlarinin kesin tahmini i¢in nasil etkili bir sekilde kullanilabilecegini
gostermektedir. Markowitz’in (1952) minimum varyansh portfoy iizerine
gelistirdigi oncii calismasinin ardindan, portfdy optimizasyonuna yonelik
farkli yaklagimlar i¢in ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur (Markowitz, 1952).

Markowitz’in (1952) MV teorisi, teorik agidan genel kabul gérmesine
ragmen, uygulamada orijinal haliyle yaygin olarak kullanilmamigtir. Bunun ana
nedenlerinden birisi, beklenen getirilerdeki ve kovaryans matrisindeki tahmin
hatalarmin portféy performansi {izerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasidir
(DeMiguel vd., 2009b; Kan ve Zhou, 2007). Merton (1980) gergeklesen getirilere
ait zaman serilerinden beklenen getirileri tahmin etmenin zor oldugunu belirtme-
ktedir. Bununla birlikte, kovaryans matrisinin ise tarihi verilerden ¢ok daha dog-
ru bir sekilde tahmin edilebilecegine isaret etmektedir. Bu durum, yatirimeilarm
gecmisten beklenen getiri tahmininden vazgegmesine ve bunun yerine beklenen
getiriler i¢in daha iyi bir vekil gosterge olan minimum varyans portfoyiine veya
maksimum Sharpe oram portfdyiine basvurmasma neden olmustur. ilgili yazin-
da, uzun yillardan beri beklenen getirilerin yatay kesitsel boyutunu agiklamak
icin ylizlerce faktdr 6ne siiriilmiistiir. Firmaya 6zgii faktorlerden birkagma 6rnek
olarak kendine 6zgii oynakliklar, temel analizden gelen sinyallerin toplanmas,
yatirimei duyarliligi ve medya kapsami vb. verilebilir.

Portfoy optimizasyonu kavrami ¢esitli arastirmacilar tarafindan
genisletilerek uygulanmistir (Doerner vd.,2004; Soleimani vd., 2009; Lin
ve Ko, 2009; Chang vd., 2009; Cura, 2009; Chen vd., 2009; Golmakani
ve Fazel, 2011). Genis kullanimina ve avantajlarina ragmen standart ¢ok
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degiskenli yaklagimin bazi zayif noktalar1 vardir. Markowitz’in (1952)
MYV optimizasyon modelinde, yatirim kararlar1 yalnizca varlik getirile-
rinin ortalama ve kovaryans matrisine gore yapilmaktadir. Bu yaklagim,
varlik getirilerinin ¢ok degiskenli normal dagilima uydugu varsayimina
dayanmaktadir. Oysa, gercek diinya verileri cok degiskenli normal dagilim
varsayimini desteklememektedir. Bu varsayim, piyasada olusan ozellikle
beklenmeyen olaylarin etkisini goz ardi etme egilimindedir (Aouni vd.,
2014). Cok degiskenli yaklasim kullanilarak olusturulan optimal bir port-
foy, cok sayida farkli varlik igerir. Bu portfoyiin daha fazla sayida kiigiik
varliklardan olugmasi islem maliyetini artirmaktadir.

Portfoy secim probleminin girdilerindeki tahmin hatalarinin ¢ogal-
masina karsi portfoyleri korumak i¢in literatiirde bir¢ok alternatif sinama-
lar yapilmistir. Ornegin Jagannathan ve Ma (2003), agiga satis yasag1 koy-
manin portfoy riskini azaltmaya yardimci olduguna isaret etmekte ve bu
tir kisitlamalarin neden etkili oldugunu agiklamaktadir. De Miguel vd.
(2009a) 6rneklem disinda iyi performans gosteren portfoyleri bulmak i¢in
portfoy agirlik vektorlerinin normunu (uzunlugunu) sinirlandiran yeni bir
yaklasim ortaya koymustur. Fan vd. (2012), Jagannathan ve Ma (2003)
aciga satis1 olmayan kisitli portfoyler ile Markowitz’in (1952) kisitsiz
problemi arasindaki boslugu kapatan bir briit risk kisitlamasi getirmistir.
Tu ve Zhou (2011), 1/N portfoyii ile daha karmasik bir stratejinin opti-
mal kombinasyonunun genellikle 1/N portfdyiinden daha iyi performans
gosterdigini gostermektedir.

Literatirde PCA’nin portfdy yonetiminde tercih edilme nedenini ve
sagladigl avantajlart ortaya koyan c¢aligmalar bulunmaktadir. Pasini (2017),
PCA’nin portfoyleri optimize etmek ve en iyi getiriyi elde etmek igin hem ho-
mojen hem de heterojen varlik gruplan i¢in kullanilabilir oldugunu vurgulamak-
tadir. Konarzewska (2013), PCA’nin portfoy bilesenleri se¢iminin yant sira op-
timum portfoy olusturmada iyi bir algoritmik yaklagim oldugunu belirtmektedir.
Yang vd. (2017), PCA’nin faydasini performans analizi agisindan kanitlamak-
tadir. Performans 6lgtimiinde PCA’nin giiglii yonlerini vurgulayan Tan (2012),
onu aym zamanda Black-Litterman tahsis modelinin optimizasyonunda kul-
lanilmaktadir. Kozak vd. (2017) tarafindan elde edilen sonuglar, PCA’nin veri
icindeki boyutlulugu nemli 6lgiide azaltma kabiliyetini gostermektedir. Bunun
en 6nemli gostergesi, analiz sonucunda elde edilen ¢ok az sayida temel bilesenin
ormeklem dis1 analizlerde agiklanan varyansin neredeyse tamamini yakalamayi
basarmasidir. Yaohao vd. (2019), yedi biiyiik piyasadan elde ettikleri giinliik
verileri kullanarak yaptiklari galismada, PCA’da kovaryans matrisine belirli
dogrusal olmayan bilesenlerin eklenmesiyle yontemin iyilestirilebilecegini dne
stirmektedirler. Caligmanin sonuglari, olugturulan portf6ylerin Sharpe ve Sortino
oranlarinda 6nemli iyilesmeler oldugunu géstermektedir.
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3. Metodoloji

Bu kisimda, calismada kullanilacak yontemleri tanitilacaktir. Bu
baglamda oncelikle PCA ve PVCA yontemlerini gézden gegirilecektir.
Bu kisimlari, PCA ve PVCA yontemlerinden elde edilen eigen degerler
ve eigen vektorler kullanilarak nasil portfoy olusturulacagimin agiklanmasi
takip edecektir. Son olarak, elde edilen portfoylerin performansini 6lgmek
icin kullanilacak istatistiki araglar tanitilacaktir.

Calismanin biitiinde, goézlemli ve degiskenli hisse senedi fiyat serisi
olsun. ’yi ise ’nci hisse senedine ait fiyat serisi olarak kabul edelim. Oy-
leyse, her bir i¢in getiri serisini elde edilebilir. Ayrica, her bir igin getiri
matrisini olarak tanimlanabilir.

3.1. Temel Bilesenler Analizi (PCA)

Temel Bilesenler analizi (PCA) hem zaman serilerinde hem diger veri
tiirlerinde uzun zamandir kullanilan ve veri setlerinden yiiksek boyut sorununa
bir ¢dziim olarak kullanilan bir yontemdir. Ydntem ilk olarak Pearson (1901)
tarafindan ortaya atilmis ve zaman serisi modellerinde siklikla faktér mod-
ellerinin temel yap1 tasi olmustur. Bu yontemle boyutlu zaman serisinden,
yine boyutlu zaman serisi ¢ikarilabilir. Bu iki zaman serisi arasindaki iligki,
seklinde yazilabilir. Bu denklemde, ’lik faktor yiikleri; kendine 6zgii soklar;
ise boyutlu faktorler olarak adlandirilir. Bu dekompozisyonda, degiskenleri
kendi igerisinde iliskili olabilmesine karsin, serileri birbirlerinden bagimsizdir.
Dolayisiyla, bu dekompozisyonun amaci, bir grup degiskenden, Temel bilesen
dedigimiz ve birbirlerinden bagimsiz degiskenler elde etmektir. Ayrica, Temel
bilesenler, orijinal serilerin tamamen dogrusal kombinasyonundan olusur. Bu
durum, iliskisinden goriilebilir. Dikkat edilirse iliskisi goriilecektir.

Temel bilesenler ve faktor yiikleri, en ¢ok olabilirlik ve tekil deger ayrigimi
(singular value decomposition: SVD) yontemleriyle elde edilebilir. SVD yon-
teminde degiskenin varyans kovaryans matrisine ait eigen deger ve vektorler
cikarilir. Bu eigen degerler, biiyiikten kiiglige dogru seklinde siralanirsa, en
biiyiik eigen degere denk gelen ve boyutlu eigen vektorlerden olusacaktir. Bu
gosterimde her bir i¢in boyutlu bir vekor olarak tanimlanabilir.

3.1.1. Saglam Temel Bilesen Analizi (RPCA)

Hubert vd. (2005) ¢alismasinda, PCA’nin ug¢ degerlere (outlier) karsi
zay1f oldugu belirtilmis ve bu zayiflig1 asmak i¢in Saglam Temel Bilesen
Analizi (Robust Principle Component Analysis: RPCA) dnerilmistir. Biz de
calismamizda, getiri serilerinde ortaya ¢ikabilecek ug¢ deger ve agir kuyruk
sorununa karsi bu yontemi de ele alacagiz. Ancak, Hubert vd. (2005)’de
belirtildigi tizere, bu yontem ¢ok karmasik ve aciklamasi uzun bir yapida
oldugu igin sadece basit bir gdsterimi sunacagiz. Oncelikle, bu yéntemde
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caligmamiz i¢in degerlerini alacak saglamlik parametresini tanitmak ge-
rekir. Bu parametre, u¢ degerleri veri dagilimima gore uglarda ihtimalle
yer aldigim1 gostermektedir. belirlendikten sonra, u¢ noktadaki gozlemler
veriden atilip Saglam Temel bilesenler elde edilir. Burada, PCA’deki gibi
faktor yiikleri belirlenebilir. Bu faktor yiikleri seklinde olusturulabilir.

3.2. Temel Oynaklik Bilesenleri Analizi (PVCA)

Bu yontem, PCA’ya ¢ok benzemektedir. Ancak, bu iki yontem arasin-
daki temel farklilik, ayrismanin yapildig: bilesenlerde ortaya ¢ikmaktadir.
PCA, seviyede temel bilesenler olustururken, PVCA analizi varyans boyu-
tunda temel bilesenler olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle, PCA veri seti-
nin ortak bilesenlerini ¢ikarirken, PVCA veri setinin oynakliginin ortak
bilesenlerini ¢ikarir. Oyleki, hisse senedi getirileri, denkleminde, temel
oynaklik bilesenleri, bu bilesenlere ait faktor yiikleri ve ise idyosinkratik
hata terimi olmak {izere, ayristirilabilir. Bu ayrisma, her ne kadar PCA’ya
benzese de hem tahmin hem de igerdikleri bilgi baglaminda farklilik gos-
terir. Oyle ki, Temel Oynaklik Bilesenleri, Temel Bilesenlerin aksine bir-
birinden bagimsiz olmayacaktir (Trucios vd., 2019). Ancak, ’deki her bir
faktor ayr1 bir oynakligi ifade edecektir.

PVCA’nin tahmin edilmesi, Trucios vd. (2019) ve Hu ve Tsay (2014)
takip edilerek agiklanacaktir. Oncelikle, , nin ’inci degiskeni olsun. Ayri-
ca, , ve inci hisselere ait getirilerin bir fonksiyonu seklinde tanimlansin.
Bu fonksiyon Hu ve Tsay’da (2014) su sekilde tanimlanmistir:

x, lx] £ e® ise;
flx) =1 ZeyJx — ¢,  x>=cise
e —2ey x| w = =2

Bu fonksiyonda, parametresi uygulayici tarafindan belirlenen sabit bir
deger olup, Hu ve Tsay (2014) tarafindan olarak secilmistir. Bu tanimlama-
dan sonra, toplam genellestirilmis Kurtosis matrisi olarak tahmin edilmelidir:

) a . : T o | 2
=) ) w®) IT — T;me, — (IR, |l = IR .

k=1

oyle ki, bir agirliklandirma islevi olup, bu ¢alismada seklinde tamimlan-
mistir; ise “nin varyans-kovaryans matrisinin tahminidir. tahmin edildikten son-
ra, bu matrisin eigen degerleri seklinde siralanirsa, en biiyiik eigen degere ait
eigen vektorler olarak matrisinde birlestirilebilir. Bu gdsterimde her bir igin
vektorlerdir. Ayrica, PVCA’daki oynaklik bilesenleri, seklinde olusturulabilir.
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3.2.1. Saglam Temel Oynaklik Bilesenleri Analizi (RPVCA)

Trucios vd. (2019), PVCA’nin ekstrem degerlere karsi saglam ol-
madigimi gostermis ve bu yontemi saglamlastiracak bir alternatif oner-
mistir. Ismi Saglam Temel Oynaklik Bilesenleri Analizi (Robust Principle
Volatility Component Analysis: RPVCA) olan bu yontem de, genellestir-
ilmis Kurtosis matrisi u¢ deger ve agir kuyruk problemlerine saglam olacak
sekilde hesaplanmaya c¢aligilmigtir. Bu baglamda, Trucios vd. (2019) 6nce-
likle saglam genellestirilmis Kurtosis matrisini su sekilde hesaplamistir:

g
GR = Z ZT=IUJ{R:J

k=1

"
]

5'(d2) ) [(ReART = EN(IReill < IRAM]| -

r=E+]

Bu tahmin edicinin ’ten iki temel farklilig1 vardir. Birincisi, en igte-
ki toplam isleminin &lgegi yerine, ifadesi yer almaktadir. Oncelikle, ve
, Rousseeuw’nun (1984) minimum kovaryans determinant tahmin edicisi
ile elde edilen, ’ye ait sirastyla ortalama vektor ve kovaryans matrisinin
saglam tahminleri olsun. Oyleyse, objesi Saglam kare Mahalanobis uzak-
l1g1 olarak; olmak iizere seklinde; ve seklinde tanimlanmistir. Bu goster-
imdeki, iki temel islev su sekilde ifade edilebilir:

oo (x. dic<s, l, ¥=3,
mix,) = [T‘"’ N ve 5(x) = Il.-";r. S
R d > s,

Bu fonksiyonlardaki ~ parametresi, saglamlik derecesini Ol¢iip,
caligmamizda degerlerini alacaktir. objesi elde edildikten sonra, bu ob-
jenin sirali eigen degerleri seklinde siralanirsa, en biiylik eigen degere ait
eigen vektorler olarak matrisinde birlestirilebilir. Ayni, PVCA’da oldugu
gibi seklinde olusturulabilir.

3.3. Eigen-Portfoy Olusturma

Bu kisimda, yukarida agiklanan 4 farkli faktr modelinin sonuglari
kullanilarak, Avellaneda ve Lee’nin (2010) metodolojisi kullanilarak port-
foy olusturulacaktir. Her ne kadar Avellaneda ve Lee (2010) nin yontemi
PCA i¢in gegerli olsa da, bu yontem kolaylikla ¢alismamizdaki diger temel
bilesen analizleriyle de kolaylikla uygulanabilir. Dolayisiyla, eigen-port-
foy yontemi, cok genel bir sekilde agiklanacaktir.

boyutlu faktorler, faktor yiikleri ve ise hata terimi olmak iizere, fak-
tor modelimiz olsun. Ayrica, herbir igin ’ye ait standart sapma tahminini
olarak tanimlayalim. Avellaneda ve Lee (2010), her temel bilesen i¢in ayri
ayr portfoy olusturulabilecegini gdstermistir. Ornegin, igin, *inci portfdy,
hisselerin portfoy yiikleri ( matrisinin sirasiyla i ve j’inci satir ve siitunu)
olacak seklinde olusturulabilir. Test periyodunda, hisselerin bireysel getiril-
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eri her zaman periyodu icin olarak hesaplandiysa, ’inci portfoyiin getirisi
seklinde hesaplanabilir. Ayrica, ¢alismada, dort farkli temel bilesen yontemi
kullanilacagi igin, matrisi, ,, ve ile sirastyla, Temel Bilesen, Saglam Temel
Bilesen, Temel Oynaklik Bilesenleri ve Saglam Temel Oynaklik Bilesenleri
Analizi i¢in degistirilecektir. Elde edilen getiri serileri, yine sirasiyla Temel
Bilesen, Saglam Temel Bilesen, Temel Oynaklik Bilegenleri ve Saglam Te-
mel Oynaklik Bilesenleri Analizi igin , ve olarak gosterilecektir (.

Bu yap1 igerisinde, yani birinci faktor yiikiinden olusturulan port-
foyiin agirliklariin pozitif olacagi Avellaneda ve Lee (2010) tarafin-
dan ifade edilmistir. Caligmada kullanilan dort farkli faktdor modelinde
bu 6zelligin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Ancak, i¢in faktor yiikleri farkli
isaretli olabilmektedir. Bu durumda, Avellaneda ve Lee (2010) eksi isaretli
agirliklarin ilgili hissenin kisa pozisyon alindigini belirtmistir.

Yukarida bahsedildigi gibi, faktor modellerinde sinirli sayida bilesen
kullanilacaktir. Bu baglamda, faktér sayisi belirlenirken, Bai ve Ng’de
(2002) one siiriilen bilgi kriterine bagvurulacaktir.

3.4. Portfoy Performansinin Olciilmesi

Portfoyler 2.3’deki gibi olusturduktan sonra, yazinda siklikla kul-
lanilan {i¢ farkli performans 6lgiitii uygulanacak ve farkli portfoyler igin
kiyaslanacaktir. Bu 6lgiitler, Bilgi oran1 (Information Ratio: IR), Maksi-
mum Diisiis (Maximum Drawdown: MDD) ve Sortino orani (Sortino Ra-
tio: SR) seklinde siralanacaktir.

Bilgi Orani, Sharpe orani benzeri bir dlgiit olup risk ile diizenlenmis
ortalama getiriyi hesaplamak i¢in kullanilir. , ve sirasiyla, ’in ortalamasi,
’in standart sapmasi ve kistas yatirimin getirisi olarak tanimlarsak, yon-
teminin ’inci bileseninden tiiretilen portfoyiin Bilgi Oran1 seklinde hesap-
lanabilir. Bu yontemle portfoylin kistas getiriye gore ne kadar fazla getiri
getirecegi riske gore diizenlenerek oOlgiiliir. Bu degerin yiiksek ve art1 deger
almasi, 1yi bir portf0y performansina isaret eder.

Magdon-Ismail ve Atiya’ya (2004) gére, Maksimum Diisiis, bir yatiri-
ma ait getirinin en yliksek noktasindan en fazla yiizde kag diisebilecegini
gbsteren bir risk dlciitiidiir. Oncelikle, serisindeki zamanindaki diisiis,
seklinde tamimlansin. Oyleyse, yonteminin ’inci bileseninden tiiretilen
portfdy formiiliiyle ylizde olarak hesaplanabilir. Maksimum Diisiis -15%
olarak hesaplandiysa, bu portfdyiin getirisi en yliksek noktasina ¢iktiktan
sonra en fazla 15% kadar deger kaybedecektir. Bu deger her zaman sifir-
dan kiiciik deger alacak olup, degerin sifira yakinlagsmasi daha asag1 yonlii
riske ve daha iyi bir portfoy performansina isaret eder.

Son olarak kullanacagimiz 6lgiit ise Sortino oranidir. Bu dl¢iit yapi
olarak IR ve Sharpe oranina ¢ok benzemektedir. Aralarindaki fark, den-



Tktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler- 2023 Aralik - 79

klemin paydasinda yer alan standart sapma yerine, yar1 standart sapmanin
kullanilmasidir. Yari standart sapma ise, esitliginden elde edilen eksi (-)
isaretli gdzlemlere ait standart sapma olarak hesaplanir. Yani, yonteminin
’inci bileseninden tiiretilen portfoye ait Sortino orani, seklinde iken; eksi
(-) farklara ait standart sapma ise seklinde hesaplanir. Bu degerin de yiik-
sek ve art1 deger almasi iyi portfoy performansini gosterir.

4. Ampirik Bulgular

Bu kisimda oncelikle calismada kullanilacak veri seti tanitilacak,
sonrasinda Faktor analizlerine ait onciil bulgulardan bahsedilecek ve son
kisimda ise portfoy performanslar1 degerlendirilecektir.

4.1. Veri

Caligmamizda, New York Hisse Senedi Piyasasinda islem goren 104
teknoloji firmasina ait giinliik fiyatlar, Yahoo Finance sitesinden elde
edilmistir. Veri seti, 23/11/2015-23/11/2023 tarihleri arasini kapsamak-
tadir. Her bir firma i¢in fiyat serisi olsun. O halde firmasima ait hisse
getirisi seklinde olusturulabilir.

Ote yandan, bu veri setinin ilk yedi yil1 (23/11/2015-23/11/2022 aras1)
portfoy agirliklarini belirlemek i¢in kullanilmis, son yil ise (test periyodu)
olusturulan portfdylerin performansinin 6l¢iimii i¢cin kullanilmistir. Test ve
tahmin (portfdy olusturma) periyodlarina ait tanimlayici istatistikler Tablo
1’de verilmistir. Tablonun siitun kisminda temel istatistik tiirleri yer al-
maktadir. Satirlarda yer alan, Ortalama, Std. Sapma, Min. ve Maks. Deger-
leri 104 getiri serisine yatay kesitte uygulanan islemleri gostermektedir.
Ornegin, Min. satir1 ve buna karsilik gelen Basiklik siitunu, bize 104 fir-
ma icinde ilgili periyotta basiklig1 en diisiik hisse getirisini vermektedir.
Tabloda, ) ihtimalinde hesaplanan riske maruz deger (Value-at-Risk), ise
ihtimalinde hesaplanan beklenen kay1p olarak tanimlanmustur.

Tablo 1. Getiri Serilerine Ait Tanimlayict Istatistikler.

Ortalama Std. Sap.  Basiklik  Carpiklik  VaR(0.01)

Ortalama 0.043 2.685 18.215 -0.437 -7.210
T(T;ng(l)n Std. Sap. 0.052 0.971 15.849 0.979 2.498
gozlemy  Min. -0.251 1.448 5.546 -4.548 -18.193

Maks. 0.162 6.396 102.874 2.677 -3.783

Ortalama  -0.004 2.409 14.154 -0.467 -5.645
Tze;; Std. Sap. 0.153 1.100 15.939 1.865 2.523
( Min. -0.422 1.068 2.994 -8.015 -17.027
Gozlem)

Maks. 0.347 7.578 95.333 3.795 -2.841

VaR(0.025) VaR(0.05) ES(0.01) ES(0.025) ES(0.05)
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Ortalama  -5.158 -3.872 -10.924 -8.017 -6.228
Tal};lg(‘)n Std. Sap. 1.730 1.301 3.851 2.716 2.072
¢ Min. -11.448 -8.788 28268  -19.816  -14.933
gbzlem)
Maks. -2.830 -2.125 -6.027 -4.387 -3.419
Ortalama  -4.243 -3.350 -8.965 -6.540 -5.245
Tzess; Std. Sap. 1.950 1.422 5.594 3.403 2.509
( Min. -11.675 -8.421 41304 25340  -18214
Gozlem)
Maks. -1.983 -1.559 -3.177 2.682 -2.304

Tablo 1’de yer alan istatistikler incelendiginde, ortalama getirinin tah-
min déneminde (portfoy olusturma dénemi) test donemine (portfoy perfor-
mansimin Slgiildiigii dénem) gore daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Ote
yandan, tahmin doneminde standart sapma test donemine gore nispeten
daha yiiksek; getiri dagilimlari daha basik ve carpikliklar hemen hemen
aynidir. Bununla birlikte, tahmin donemi i¢in hesaplanan risk 6lgiitlerinin
test donemine gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

4.2. Temel Bulgular

Portfoy performanslarini degerlendirmeden once, faktor modellerine ait
tahmin sonuglar1 6zetlenecektir. Oncelikle, dort farkl faktdr modelinin optimal
bilesen sayis1 Bai ve Ng (2002) yontemi uygulanarak bulunmustur. Bu bulgu-
lar, agagidaki Tablo 2’de verilmistir. Bu tabloda, PCA ve PVCA igin saglamlik
diizeyi %0 olarak verilmistir. Bu durum, her iki yonteminde ug degerler ve agir
kuyruk problemlerini goz ardi ettigini gdstermektedir. Caligmada ayrica hem
RPCA hem de RPVCA ig¢in ii¢ farkli saglamlik derecesi kullanilmistir. %1
saglamlik derecesi, sadece en ug¢ degerleri kapsam disina atmakta, %25 ise en
genis u¢ deger degerlendirilmesi yapilmistir. Boylece, dort farkli yontemden
toplamda sekiz temel bilesen portfoyii elde edilmistir.

Tablo 2. Faktor Modellerinin Optimal Bilesen Sayisi

Model Saglamlik Yiizdesi Bilesen Sayis1 Agiklanan Varyans
PCA %0 3 %40
%1 6 %39
RPCA %10 6 %38
%25 5 %38
PVCA %0 7 %78
%1 6 %70
RPVCA %10 6 %73
%25 6 %385
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Tablo 2 incelendiginde en az bilesenin standart PCA yontemi tarafin-
dan secildigi goriilecektir. Ortalamada Temel Bilesen Yontemleri, Te-
mel Oynaklik Bilesenlerine gore daha az bilesen bulmaktadir. Ancak, bu
tablodaki en 6nemli bulgu, Temel Oynaklik Bilesenleri verinin neredeyse
%75’ini agiklamaktadir. Bu oran, Temel Bilesenler i¢in neredeyse yari
yartya azdir.

4.3. Portfoylerin Performans Karsilastirilmasi

Caligmamizin ana bulgularmin sunulacagi bu kisimda, farkli getiri
performans Olgiitlerini kullanarak, olusturulan portfoyler kiyaslanacak-
tir. Bu baglamda, eigen-portfoylere ek olarak, esit agirlikli portfoyii de
kiyaslama listesine eklenecektir. Bu sonuclar Tablo 3 ve 4’te verilecektir.
Tablo 3’te Temel Oynaklik Bilesenleri Analizine ait sonuglar, Tablo 4’te
ise Temel Bilesenler Analizine ait sonuglar yer alacaktir. Her iki tabloda
da Esit Agirlikli portfoyiin sonucu yer alacaktir. Tablolarin, birinci satiri
ayrisma yontemini; ikinci satir, eger mevcut ise saglamlik yiizdesi degeri-
ni; liciincii satir temel bilesen sirasini (agiklanan varyans veya eigen degere
gore); dordiinci satir, Bilgi Orani dl¢iitiinii; besinci satir Maksimum Diisiis
ol¢iitiinii; altinc satir ise, Sortino oranimi igerecektir. Bilgi ve Sortino oran-
larin1 hesaplarken, kistas getirisi olarak {i¢ aylik ABD Tahvil getirileri kul-
lanilmistir. Saglamlik 6zelligi olmayan yontemlerde, saglamlik ytizdesi
bos birakilmistir. Ayrica, ayrigsma yontemlerinde, bilesen sirasinin en altina
(ortalama etiketi ile) ele alinan bilesenlere esit agirlik verilerek olusturulan
ortalama getirilere ait sonuglar verilmistir. Bu tablolarda, kalin ve alt1 ¢izili
degerler ilgili dl¢iitteki en iyi performansa isaret ederken, saga yatik ve alt1
cizili degerler ise grup iginde en iyi performanslara isaret etmektedir.
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Tablo 3. PVCA Tabanli ve Esit Agwrlikli Portfoylerin Performans Karsilastirmasi

Portfoy S\i%il;dr,zls]ik Bilesen Sirast IR MDD SR
Esit agirlik -0.310 %-23.14 -0.0980
1 0.058 %-74.91 0.2181
2 -0.036 %-17.35 0.4950
PVCA
3 -1.496 %-26.14 -2.0489
Ortalama -0.262 %-33.60 -0.1376
1 -0.176 %-66.21 -0.1849
2 -1.370 %-24.56 -1.8252
3 -1.975 %-35.37 -2.3699
%1 4 -0.773 %-25.17 -0.6469
5 0.444 %-15.24 1.2394
6 0.086 %-11.98 0.6308
Ortalama -0.900 %-15.54 -0.8655
1 -0.132 %-64.26 -0.1057
2 -1.185 %-38.93 -1.2323
3 -0.618 %-31.78 -0.7005
RobPVCA

%10 4 -0.764 %-20.56 -0.9020
5 1.855 %-12.22 3.8836
6 0.894 %-7.65 1.9970
Ortalama -0.192 %-10.78 0.2143
1 -0.115 %-63.76 -0.0744
2 -0.501 %-21.10 -0.5052
3 -1.430 %-34.14 -2.0081

%25
4 -0.900 %-23.02 -1.0158
5 1.203 %-10.47 2.3401

Ortalama -0.356 %-21.64 -0.2604
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Tablo 4. PCA Tabanli ve Esit Agirlikli Portfoylerin Performans Karsilastirmasi

Saglamlik
Portfoy Yiizdesi ! IR MDD SR
Esit agirlik -0.310 %-23.14 -0.0980
1 0.041 %-77.80 0.1863
2 0.930 %-11.27 2.0715
3 -0.144 %-13.54 0.2771
4 0.095 %-14.44 0.7132
PCA
5 0.734 %-9.40 1.5715
6 1.515 %-8.93 3.6183
7 0.777 %-9.39 1.9639
Ortalama 0.772 %-11.17 1.9324
1 0.021 %-78.38 0.1529
2 -1.327 %-29.58 -1.8641
3 -1.620 %-26.06 -2.1199
%1 4 -0.221 %-9.29 0.1941
5 -0.372 %-24.33 -0.2079
6 -1.618 %-43.00 -1.8794
Ortalama -1.705 %-22.02 -1.8955
1 0.021 %-78.69 0.1525
2 0.938 %-14.17 2.0008
3 0.725 %-12.53 1.6001
RPCA %10 4 -0.131 %-14.05 0.3243
5 -1.169 %-31.11 -1.2626
6 1.078 %-9.77 2.5855
Ortalama 0.384 %-12.95 1.1912
1 0.029 %-78.69 0.1664
2 -1.484 %-31.50 -2.0995
3 0.584 %-12.42 1.3758
%25 4 -0.870 %-30.21 -0.8430
5 0.707 %-8.37 1.8749
6 -1.581 %-36.39 -2.0421
Ortalama -0.851 %-19.82 -0.6493

Tablo 3 ve Tablo 4’te, en iyi performansa ait portfoy %10 saglamlik
yiizdesine sahip RPVCA yonteminde yer almaktadir. Bu sinifta 6zellikle
5 ve 6’nci bilesenlerle olusturulan portfoyler oldukg¢a az risk ile yiiksek
getiri olusturmustur. Bu baglamda en dengeli performans 5 bilesenli %10
saglamlik ylizdeli RPVCA yonteminden olusturulan portfdyde gozlemlen-
mektedir.
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Bu tablolarda, grup i¢i performans degerlendirildiginde, ilging birkag
sonug ¢ikmaktadir. Oncelikle, PVCA ve %1 saglam RPCA y&ntemleri ha-
ricinde, diger biitiin yontemlerde en iyi performanslar 5 ve 6’inc1 bilesenle-
rden olusturulan portfoylerde ortaya ¢ikmaktadir. Bir taraftan, daha diisiik
aciklama giiciine sahip ancak, hala anlamli bilesenlerin daha iyi performans
gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan, bilesen sirasina gore belirgin
bir performans deseni bulunmamaktadir. Ornegin, 5 veya 6’inc1 bilesene
kadar monoton bir performans iyilesmesinden ziyade, daha diizensiz bir
performans dagilimi s6z konusudur. Ancak, bu durumda bilesenlerin orta-
lamasmin alinmasi da daha iyi sonuglar vermemektedir.

Caligmamizda inceledigimiz eigen-portfoylerle esit agirlikli portfoyii
kiyasladigimizda, biitiin eigen-portfoylerde en az esit agirlikli portfoy ka-
dar veya daha iyi performans sergileyen bir adet bilesen bulunmaktadir.
Ancak, eigen-portfoy ortalamalari her zaman esit agirlik yonteminden
daha iyi performans gostermeyebilmektedir.

Tablo 3 ve Tablo 4’te gbze carpan diger bir husus ise, biitiin ayrigma
yontemlerinin ilk bilegenleriyle olusturulan portféylerin maksimum diisiis
degerleriyle ilgilidir. Bu bilesenlerin maksimum diisiis degerleri %-63 ile
%-79 arasinda degismekte ve kabul edilebilir diizeyin ¢ok {izerindedir. An-
cak, bu durum bilesen siras1 arttikca daha makul seviyeler inmektedir.

Son kisimda ise en iyi performansi gosteren %10 saglam RPVCA
yOnteminin 5’inci bileseniyle olusturulan portfoy agirliklar1 incelenecektir.
Oncelikle, portfoy bilesenleri, kiigiik (1), orta (2), biiyiik (3) ve mega (4)
sermaye biiyiikligiine sahip firmalar olarak gruplanmistir. Sekil 1°de, ilgili
portfoy agirliklar1 bu gruplarla iligkilendirilmistir. Sonug olarak, kii¢tik fir-
malarin kendi aralarindaki agirliklar1 yiiksek oynaklik gostermektedir. Bu
oynaklik, sermaye biiyiikliigline gore azalmaktadir. Ayrica, biiyiik ve mega
sermayeli firmalar neredeyse hepsi art1 igaret almakta yani uzun pozisyon-
da tutulmaktadir. Bu agirliklarmn mutlak degerlerine bakacak olursak, or-
talama da en yliksek agirliklar kiiciik sermayeli firmalarda gerceklesme-
ktedir. Ancak, sadece art1 agirliklara bakarsak, hemen hemen dengeli bir
dagilim gortilmektedir.

5. Sonuc ve Tartisma

Bu caligsmada, farkli ayrisma yontemleri kullanilarak, teknoloji firma
hisselerinden portfoyler olusturulmus ve bu portfoylerin performanslari
irdelenmistir. Oncelikle, sag duyunun aksine, bu ayrisma yontemlerinden
tiiretilen birinci bilesenler, portfoy performansinda ¢ok basarili degildir ve
aksine yiiksek kayip riski olugturmaktadir. Dolayisiyla, yatirimcilar, bu tip
portfoy olusumlarinda daha dikkatli davranmalidir.
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Sekil 1. %10 Saglam RPVCA 5 inci Bilesen Portféyiiniin Sermaye Biiyiikliigiine
gore Agirliklar
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Bir taraftan, u¢ degerler ve agir kuyruk problemine karsi saglam yon-
temlerin daha iyi performans sergiledikleri goriilmiistiir. Ozellikle, %10
saglamlik yiizdesi, portfoy performansimi PVCA yoOntemi altinda art-
tirmaktadir. PCA yonteminde ise, u¢ degerleri bertaraf etmek sonuglar
iyilestirmemektedir. Diger taraftan, gruplar i¢inde en iyi performan-
slar kiyaslanirsa, PVCA tabanli yontemin PCA’ya gore daha iyi oldugu
goriilecektir.

Arastirmada kullanilan basarili portfoyler incelendiginde, diisiik ser-
mayeli firmalar i¢in kisa pozisyon alinabildigi goriilmektedir. Diger bir hu-
sus ise, diislik sermayeli firmalara verilecek agirliklar daha yiiksek oynak-
lik gostermektedir. Daha sonraki bir ¢aligmada, sermaye gruplarina gore
eigen-portfoy performansi incelenebilir.

Bu calismanin amaci, ayrisma yontemleriyle tiiretilen portfoylerin
getirilerini analiz etmektir. Bu baglamda, elde ettigimiz bulgular, daha
detayli bir analizle, bu yontemleri zaman i¢inde nasil davrandigi incelen-
mesinin degerli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, bu ¢calismada dnce-
likle eigen-portfdy konusuna kars1 bir ilgi olusturulmaya ve bu tip portfoy
olusturmanin finans yazinina yapacagi potansiyel katkilar ortaya cikaril-
maya ¢alisilmistir. Oyle ki, bu ¢alisma aslinda birgok arastirma konusuna
kapilar1 agmaktadir.
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GIRIS

Kiiresel rekabet ortamindaki gelismeler isletmelerin is ¢evrelerini et-
kilemektedir. Bu ortamda {iriin ve hizmetlerden, kalite, fiyat, fonksiyon ve
zamanlama konusundaki beklentiler siirekli artarken; iirlinler ve hizmetlerin
fiyatlar1 ve hayat seyirlerinde ¢ok ciddi diisiisler olmaktadir. Hizla degisen,
hata ve gecikmeleri af etmeyen rekabet ortaminda, degisimi tehdit olarak
algilamak yerine degisime uyum saglayan veya degisimi yoneten isletmel-
er siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilirler. Giiniimiizde miisterilerin
istedigi kalite ve fonksiyonlara sahip olmayan veya kabul edebilecekleri fi-
yat seviyelerinde sunulmayan {irlin ve hizmetler piyasada basar1 saglayam-
amaktadir. Bu yiizden, isletmelerin rekabet avantaji saglamak i¢in rakipler-
le benzer iiriin veya hizmetleri daha diisiik fiyatlara ya da rakiplerinden

iistlin kalite ve fonksiyonlara sahip iiriin veya hizmetleri rakiplerle benzer
fiyatlara sunmasi gereklidir.

Isletmelerin, iiriin ve hizmetlerin fiyat, kalite ve fonksiyonlar iize-
rindeki belirleyiciliginin olmadig1 is ¢evrelerinde, maliyetlerin stratejik
olarak yonetmesi kritik 6neme sahiptir. Diger taraftan rekabet ortaminda
isletmeler siirekli yeni veya yenilenmis {iriin ve hizmetleri piyasaya sunmak
zorundadirlar. Bu ortamda siirekli bir faaliyet haline getirilen tasarim siire-
cinde ve miisteri istekleri dogrultusunda yapilan tasarimlar basarili olacak-
tir. Bagarili tasarimlar isletmelerde onemli faydalar saglarken; basarisiz,
gec kalan veya hi¢ yapilamayan tasarimlar isletmelere onemli risk ve
kayiplara neden olmaktadir.

Bu boliimde oncelikle rekabet ortaminda maliyetlerin stratejik yone-
timi konusu ele alinmigtir. Calismanin devaminda isletmelerin, miisterilerin
O0demeyi kabul edebilecekleri diizeyde fiyatlara ve istedikleri kalite ve
fonksiyonlara sahip iiriin ve hizmetler tasarlayip piyasaya siirmelerine
imkan saglayacak bir model ortaya konulmustur. Bu modelde daha 6nceden
var olan hedef maliyetleme, kalite fonksiyon yayilimi, analitik hiyerarsi
stireci, deger mithendisligi ve faaliyet tabanli maliyetleme yontemleri bir
arada kullanilmaktadir.

1. STRATEJIK MALIYET YONETIiMIi SURECI

Rekabetin yogun oldugu is ortamlarinda stratejik yonetim siireci iglet-
melere siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamada etkin olarak kullanilabil-
ir. Yogun rekabet ortaminda yeni iriin gelistirme c¢alismalan stratejik
yonetim ve maliyetlerin stratejik yonetiminin bir unrusu olmalidir. Askeri
alanda gelistirilen strateji kavrami, zamanla yonetim ve isletmecilik alan-
larinda da kendisine yer bulmustur. Strateji, “savas, siyaset, is, sanayi veya
spor gibi alanlarda bagartya ulagsmak i¢in ayrintili bir plan veya bu tiir du-

199 <C

rumlara yonelik planlama becerisi”, “uzun vadeli ya da bir genel amaca
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ulagmak amaciyla tasarlanan eylem plani” ve “bir savasta askeri operasyon
ve hareketleri planlama ve yonetme sanati” seklinde tanimlanmaktadir. Bir
isletme dogru ve etkin stratejilerini stratejik yonetim siirecinde belirleye-
bilir. Stratejik yonetim siireci, bir isletmenin rekabet avantaj1 saglayacak
strateji segebilme ihtimalini artiran bir dizi analiz ve karardan (Barney ve
Hesterly, 2014: 44) olusur. Calismamiz kapsaminda, mevcut yontemleri
bir araya getirerek olusturdugumuz stratejik maliyet yonetimi silirecini
aciklamak iizere Sekil 1 olusturulmustur. Staretejik maliyet yonetimi siire-
ci isletmenin vizyon ve misyon tanimlariyla baslayip stratejik maliyet yon-
temine mahsus analizlerle son bulur.

Vizyon
]
Misy

on

SWOT Analizi
Iletmenin Giigld Yonleri Isletmenin ZayifVénleri PiyasaminFirsatlan  Piyasanin Tehditleri

$

Performans Karneleri
Finensal Perspeltif  Miigteri Perspeldtifi  Isletme Ici Siirecler Perapeltifi  Ofrenme ve Gelisme Perapeltifi

 ;

Kurumsal Diizeyde Stratejiler
Dikey entegrasyon  Kuvromsal Cegitlendirme  Stratejil Ortaklsklar Birlegme ve Satinalmalar

isletme Diizeyinde Stratejiler
Liderlke  Farkhlagtirma Odaklanma

1

Fonksiyon Diizeyinde Stratejiler
Uriin ~ Uretim  Satinalma Pazarlama DNMuhasebe Finansman vh.

Uriin ve Hizmet Stratejileri
Meveut Uriin ve Hizmetler Yeni Uriin ve Hizmet Gelistirme

Stratejik Maliyet Yinetimi Analizleri
Stratejik Konum Analizi  Malivet Etkenleri Analizi Defier Zinciri Analizi

Sekil 1: Stratejik Maliyet Yonetimi Modeli

2. MiSYON

Stratejik yoOnetim silireci isletmenin misyonunu yani uzun vadeli
amacini tanimlamastyla baslar. Misyon isletmenin varolus nedeni, amag
ve stratejilerinin agik uglu bir ifadesidir. Misyon isletmeyi digerlerinden
ayiran ifadelerden olusur. Genellikle gorev tanimi seklinde yazilan misyon
ifadeleri ayn1 zamanda isletmenin iiriin ve hizmetlerinin hedef pazarinin
kapsamini da ortaya koyar. Bir misyon ifadesi esas olarak isletmenin odak
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ve amacini, su anda nerede oldugunu, kimin i¢in ne yaptigimi tanimlar
(Brennan ve Sisk, 2015: 14). Stratejik hedefler isletme seviyesi stratejil-
ere ulagsmak i¢in misyonu stratejik dontim noktalarma doniistiiriir (Botten
ve Sims, 2006: 9). Misyon ifadeleri, kendi baslarina, performans iizerinde
herhangi bir etkiye sahip olamaz. Isletmenin performansini arttiramaz
veya zarar veremez. (Barney ve Hesterly, 2014: 45).

3. ViZYON

Vizyon, isletmenin varolosu nedeni, gelecege iliskin genellikle ulasil-
masi zor ve genis kapsamli bir resimdir. Vizyon isletmenin kendisini ge-
lecekte nerede gordigii ile ilgilidir. Anlamli vizyonlar isletmede tutar-
lilik saglar. Vizyon, isletme ¢alisan ve yoneticilerinin isletmenin stratejik
yoniinii anlamalar1 konusunda birlestirici bir ifadedir (Brennan ve Sisk,
2015: 12).

4. SWOT ANALIZi

SWOT analizi bir isletmenin kendisinin giiglii ve zayif yonlerini ve
piyasanin firsat ve tehditlerini agiklayan bir analiz tiiriidiir. Isletmenin
giiclli ve zayif yonleri rakiplerine kiyasla belirlenir. Firsatlar ve tehditleri
ise isletmenin i¢inde bulundugu piyasa sartlar1 belirler. SWOT analizi,
isletme basarisinda kritik olan igletmenin giiglii ve zayif yonleri ile piyasa-
nin firsat ve tehditlerine odaklanarak stratejik yonetime rehberlik eder.
Isletme SWOT analizi yardimiyla kritik basar faktorlerini dikkatle tanim-
layarak, iist diizey yoneticiler ile fonksiyonel yoneticiler arasindaki goriis
farkliliklarini ortaya ¢ikartilabilir (Blocher, vd., 2009: 35).

5. PERFORMANS KARNELERI

Dilimize Dengeli Skor Karti, Dengeli Karne, Kurumsal Karne ve
Performans Karnesi olarak ¢evrilen Balanced Scorecards (BSC) isletme
stratejilerinin davraniga doniistiiriilmesinde yararli bir yontemdir. Perfor-
mans karneleri bir stratejik yonetim sistemi gelistirmekte kullanilabilir.
Robert S. Kaplan ve David P. Norton’un gelistirdigi ve isletmenin stratejik
hedeflerini tutarli performans 6l¢iilerine doniistiiren bir performans 6l¢tim
aracidir. Performans Karneleri igletmenin misyon ve stratejisini hedef
ve Olciitlere cevirir. Hedefler ve Olgiitler orgiitsel performansi dort bakis
acistyla degerlendirir: bunlar finansal, miisteri, dahili is siireci ve 6grenme
ve biiylime (Kaplan ve Norton, 1996: 8)’dir. Performans karneleri islet-
menin misyon ve stratejilerini ¢alisanlarina iletmek icin bir cerceve ve dil
saglar.



Tktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler- 2023 Aralik * 93

5.1. Finansal Perspektif

Finansal perspektif bir isletmenin sahiplerini ve hissedarlarini ne ka-
dar tatmin ettiginin bir gostergesidir. Finansal performans olgiitleri, sirket
stratejisi ve uygulamalarinin karliligm iyilesmesine katkida bulunup bu-
lunmadigini gosterir (Kaplan and Atkinson, 1998: 368). Finansal perspek-
tif uzun donemli hissedar degeri, varlik kullaniminin ve miisteri degerinin
arttirmasi, gelir firsatlarmin genigletilmesi ve maliyet yapisinin iyilestir-
ilmesi gibi olgiitlerle ilgilidir. Alternatif finansal hedefler satislarin hizla
arttirilmasi veya nakit girislerinin arttirilmasi olabilir (Kaplan ve Atkinson,
1998: 368).

5.2. Miisteri Perspektifi

Performans karnelerinin miisteri perspektifinde yoneticiler, is birimi-
nin rekabet edecegi hedef pazar boliimleri ile buradaki miisteri kitlesini
ve isletmenin bu hedef pazar boliimiindeki performansinin 6l¢iitlerini or-
taya koyar. Miisteri perspektifi miisterilerin memnuniyetlerinin gosterge-
sidir. Miisteri perspektifnin temel olciitleri arasinda miisteri memnuniyeti,
yeni miisteri kazanma, mevcut miisterileri elde tutma, miisteri karlilig1 ve
hedef pazar boliimiinde isletmenin pazar payi yer alir (Kaplan ve Atkinson,
1998: 368).

5.3. Dahili Is Siirecleri Perspektifi

Her isletmenin miisterileri i¢in deger olusturma ve finansal sonuglar
elde etmek icin kendine has is siiregleri vardir (Kaplan ve Atkinson, 1998:
371). Dahili is siirecleri isletmenin iirettigi iiriin ve hizmetlerin verimlilik
ve etkinliginin gdstergesidir. Dahili is siirecleri perpektifinde operasyon
ve yenilik siirecleri ile miisteri yonetimi siirecleri ve diizenleyici ve sosyal
siiregler yer alir.

5.4. Ogrenme ve Gelisim Perspektifi

Ogrenme ve gelisim perspektifi isletmenin giiniimiiz ve gelecekte
stratejik hedeflerini basarmak i¢in insan kaynaklarini kullanma ve
gelistirme yeteneginin gostergesidir. Bu perspektifte organizasyonel ser-
maye, bilgi sermayesi ve insan sermayesi yer alir.

6. STRATEJI

Stratejik yonetimde isletmenin cesitli diizeylerinde belirlenen ve
uygulanan stratejileri, isletmenin vizyon, misyon tanimlar1 ve yapilan
SWOT analizi ger¢evesinde ortaya konulur. Stratejiler belirlenirken fir-
manin zayif yonlerini destekleyip piyasa firsatlarindan yararlanmak ve
firmanin giiglii yonlerini vurgulayip piyasanin tehditlerinden kaginmak
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gerekir. Bir isletmenin stratejisi, rekabetci avantajlarmi nasil elde ettigine
iligkin teorisidir (Barney ve Hesterly, 2014: 44). Stratejiler genellikle ku-
rumsal, isletme ve fonksiyonel diizeyde gelistirilirler.

6.1. Kurumsal Diizeyde Stratejiler

Kurumsal stratejiler isletmenin {ist yonetimi tarafindan belirlenir. Ku-
rumsal strateji, sirketler arasi sinerjilerin nasil elde edilecegi, hangi isletm-
elerin elde tutulacagi veya elden ¢ikarilacagi, hangi pazar bdliimlerine en
iyi sekilde nasil girilecegi (kurma, edinme veya stratejik ortaklik olustur-
ma) sorularini cevaplar (Gamble vd., 2014: 26). Kurumsal diizeyde strate-
jiler arasinda dikey entegrasyon, kurumsal ¢esitlendirme, stratejik ortak-
liklar, birlesme ve satin almalar sayilabilir.

6.2. isletme Diizeyinde Stratejiler

Isletme diizeyindeki bir strateji, isletmenin bir pazar ya da sektorde
rekabet avantaji saglamak amaciyla gerceklestirdigi faaliyetler olarak if-
ade edilebilir. Michael Porter (1980) genel stratejiler modelinde, maliyet
liderligi, farklilagsma ya da odaklanmis bir pazarin kiiciik bir boliimiinde
rekabet etme seklinde {i¢ alternatif belirlemistir (Brennan ve Sisk, 2015:
65).

6.2.1. Liderlik

Liderlik stratejisini benimseyen bir isletme, teknoloji, maliyet veya
miisteri isteklerini hizl1 yerine getirme benzeri konularda rakiplerine oran-
la en iyi olmay1 hedefler. Ornegin maliyet liderligi stratejisini benimseyen
bir isletme, maliyetlerini rakiplerinin maliyetlerinin altina ¢ekerek rekabet
avantaji saglamaya caligir. Bunun i¢in ucuz hammadde kaynaklar1 bulma-
ya, verimliligi arttirmaya veya israfi azaltmaya yonelik maliyet yonetimi
teknikleri uygular. Temelde, maliyet lideri “Benimle rekabet etme. Eger
yaparsan, fiyatlar1 daha da diisiiriiriim ve seni karsiz hale getiririm” di-
yerek rekabetten kacinir (Cooper ve Slagmulder, 1997: 4). Fiyatlar
diisiirdiigiinde bile kendisi az da olsa kar edebilirken, rakipleri zarar eder.
Diger taraftan rakipleriyle benzer fiyat seviyesinde daha yiiksek karlar elde
eder ve bunu yatirima yonelterek piyasaya niifuz edebilir. Teknoloji lideri
daha yiiksek fiyatlar talep edebilir veya rakipleriyle benzer fiyatlarla daha
yiiksek satiglar yapabilir.

6.2.2. Farkhilastirma

Farklilagtirma stratejisinin temelinde miisterilerde kendi isletmesinin
tamamen benzersiz ve farkli iirlinler veya hizmetler sundugu konusunda
alg1 olusturmak vardir. Bu strateji miisterilerin algisina bagli olarak basari
saglar ve rekabet avantaji olusturur. Bu farklilasma, miisterinin 6demeye
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goniillii oldugu fiyati ve miisteri sadakatini artirir. Sonugta isletme rakipler-
ine nazaran daha fazla pazar pay1 ve kar elde eder.

6.2.3. Odaklanma

Bir isletme odaklanma stratejisini uyguladiginda sinirl bir miisteri
kitlesi veya pazar boliimiine yonelik olarak farklilagtirma veya maliyet lid-
erligi avantajim kullanarak rekabet avantaji elde etmeye calisir. Pazarin
0zel boliimleri, cografi bolge, miisteri tiirii ve lirlin gruplar1 halinde tespit
edilebilir. Boylece 6zel pazar boliimiindeki miisteri kendisine 6zgii hale
getirilmis Uriinler alabilirken, isletme de rekabet avantaji elde eder.

Boylece isletme diizeyinde belirlenen liderlik, farklilastirma ve oda-
klama stratejilerinden biri veya farkli pazar boliimii veya iirliin grubu i¢in
belirlenen birden fazlasi, stratejik yonetim siirecinin vizyon ve misyon
tanimlari ile SWOT analizi dogrultusunda uygulamaya konulabilir.

6.3. Fonksiyon Diizeyinde Stratejiler

Staratejik yonetim siirecinde bir onceki adimda belirlenen isletme
seviyesi stratejiler tiretim, satin alma, pazarlama benzeri isletme fonksiy-
onlarina uyarlanir. Fonksiyonel diizeydeki stratejiler, bir isletme i¢indeki
belirli fonksiyon veya is siireglerine iliskin eylemlerle ilgilidir. Isletme
diizeyinde stratejilerin etkili olabilmesi igin pazarlama, tretim, finans,
miisteri hizmetleri, {irlin gelistirme ve insan kaynaklar1 gibi fonksiyonel
stratejilerinin her birinin kendi dar amacina hizmet etmek yerine uyumlu
ve karsilikli olarak giiglendirici olmasi gerekir (Gamble vd., 2014: 27).
Bu ¢eregevede 6rnegin maliyet liderligi stratejisini benimseyen isletmenin
iiretim, pazarlama, satin alma ve finans benzeri pek ¢ok bdliimiiniin fonksi-
yonel stratejileri olmalidir. Bdylece yiiksek miktarda {iretim, disiik ticretli
ve kalifiye olmayan personel ¢alistirilmasi ve miisteri talebini arttirabilecek
pazarlama ve reklam faaliyetleri gibi stratejiler isletmenin maliyet liderligi
stratejisini destekleyecektir.

Isletmenin mevcut iiriinleri ile ilgili stratejileri de bu seviyede belir-
lenebilir. Ornegin maliyet liderligini benimseyen isletme mevcut iiriinleri
pazar payini korudugu siirece iiriin gelistirme ve tanitim giderlerine katlan-
mayacak ve maliyetlerini azaltabilecek yontemler arayacaktir. Teknoloji
lideri isletme ise iirlinlerine siirekli yenilikler katabilmek i¢in arastirma
gelistirme faaliyetlerine agirlik verecektir. Boylece maliyet liderligi, sek-
torde en diigiik birim iiretim maliyetini; farklilagtirma {iriin ve hizmetlerin
daha iyi, farkli veya benzersiz oldugu izlenimini; bir pazar ya da miisteri
boliimiine odaklanma ise miisterilerine en iyi iirlin ve hizmeti sunmay1 ger-
ektirir. Rekabet avantaji elde etme ve siirdiirmenin en 6nemli kosullarindan
biri de piyasaya siirekli yeni veya yenilenmis {irlinler sunmaktir. Bunun
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icin isletmeler yeni iiriin gelistirme faaliyetlerini stirekli devam eden bir
stirec olarak yapilandirmalidar.

7. STRATEJIK MALIYET YONETIMi

Stratejik maliyet yonetimi, temel yonetim fonksiyonu ve isletmenin
stratejik yOnetimini kolaylagtirmak i¢in maliyet yOnetimi bilgilerinin
gelistirilmesidir (Blocher vd., 2002: 8). Stratejik maliyet yonetiminde
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek amaciyla elde edilen maliyet
verileri iistlin isletme stratejileri gelistirmek i¢in kullanilir. Stratejik mali-
yet yonetiminde, stratejik yOnetim literatiiriinden gelen {i¢ temel analiz,
stratejik konum analizi, deger zinciri analizi ve maliyet etkenleri analizi,
bir araya getirilmistir.

7.1. Stratejik Konum Analizi

Bir¢ok firma esas itibariyle sadece genel bir stratejiyi degil; maliyet
liderligi, farklilastirma ve odaklanmadan olusan ii¢ genel stratejinin bir
karigiminiuygular. Bukarigim, siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmek
amaciyla segilir. Stratejik konum analizi, bu ii¢ genel stratejik yaklasimin
optimal karmasini se¢me siirecidir (Hansen vd., 2007: 378). Stratejik ko-
num analizi, performans yoniinden isletmenin sektordeki karsilastirmali
konumunu ortaya koyar. Isletmenin stratejik konumu belirlendikten sonra
ayn1 zamanda kurumsal kaynaklarin tahsisi ve buna karsilik gelen yonetim
stratejileri de belirlenmelidir. Boylece isletme, stratejik konum analizi ile
maliyet yonetimine iligkin kurumsal stratejilerini belirler ve stratejik mali-
yet yonetiminin faydalarini elde eder.

Bir isletmenin {iriin ve hizmetleri igin belirledigi stratejik konumu,
hedef maliyetlemenin en kritik adimidir. Ornegin mobilya sektdriinde ka-
lite lideri olarak kendini konumlandiran bir isletme, miisteri geri bildirim-
lerine dayanarak genis renk se¢iminin 6nemli ve katma deger saglayan bir
beklenti oldugunu bilir ve hedef maliyetlere ulagsmak igin bu segenekleri
degistirmeyi diisiinmez.

7.2. Deger Zinciri Analizi

Porter (1985), miisteri ve hissedar degerini olusturma anlaminda yone-
timin kendi faaliyetlerini nasil analiz edebilecegini ortaya koymak amaciy-
la deger zinciri ve deger sistemi kavramlarini gelistirmistir (Botten and
Sims, 2006: 74). Bir isletmenin deger zinciri bilesen tedarikgilerinin temel
hammadde kaynaklarindan, son tiiketiciye ulagsan nihai kullanim tiriiniine
kadar, birbirine bagli deger yaratan faaliyetler dizisidir (Shank and Govin-
darajan, 1993: 13). Deger zinciri analizlerini rakiplerine gére daha verimli
ve daha diigiik maliyetle yapabilen isletmeler rekabet avantaji elde edece-
klerdir (Drury, 2001: 468-469). Deger zinciri analizi isletme yonetiminin
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rekabetci olmayan faaliyetlerini, maliyetlerini nerelerde diisiirebilecegini
veya hangi faaliyetlerini disaridan temin etmesi gerektigini belirlemesine
yardim eder. Ayrica isletme yonetimi deger zincirinin bir veya daha fazla
halkasinda miisteri degerini artirmanin yollarim1 bulmak amaciyla kulla-
nabilir (Blocher vd., 2010: 12). Diger taraftan maliyet liderligi stratejisi
uygulandiginda uzun vadede maliyetleri azaltmak icin organizasyonel ve
operasyonel maliyet etkenlerini yonetmek, deger zinciri analizinde 6nemli
bir girdidir (Hansen vd., 2007: 382).

7.3. Maliyet Etkenleri Analizi

Isletmeler deger zinciri analizi ve stratejik konum analizi sonuglari
dogrultusunda stratejik maliyet ydnetimi stratejisini tespit edebilirl-
er. Bununla birlikte bir iiriin ya da iiretim silirecinin maliyet etkenlerinin
belirlenmesi genellikle isletmelere maliyet azaltimi ya da is siire¢lerinin
gelistirilmesinde biiyiik firsatlar saglar. Maliyetler birbiriyle iligkili farkl
faktorlerden etkilenirler. Maliyet davranigini anlamak, isletmede herhan-
gi bir durumda maliyet nedenlerinin karmasik etkilesimini anlamak an-
lamia gelir (Shank and Govindarajan, 1993: 19). Maliyet etkenleri analizi
isletmenin faaliyetleriyle iligkili maliyet nedenlerinin finansal etkilerini
inceler, Olcer ve agiklar. Maliyet liderligi temelinde rekabet eden bir fir-
ma i¢in kilit maliyet etkenlerinin yonetimi esastir (Blocher vd., 2010: 64).
Diger taraftan odaklama veya farklilagtirma stratejilerini takip eden islet-
meler i¢in maliyetler ikinci plandadir. Ancak énemli maliyet nedenlerinin
yonetilmesi isletmelere siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglama konusunda
yarar saglar.

8. SURDURULEBILIR REKABET ARACI OLARAK YENIi
URUN TASARIM SURECIH

Miisterilerin her konudaki bilgiye kisa siirede ulagabildigi, iiriin ve
hizmetlerin ve bunlarin {iiretim siireglerinin hizla taklit edilebildigi ve
rekabetin yogun oldugu piyasalarda ancak miisterilerin istedigi kalite ve
islevlere sahip iirlinleri miisterilerin 6demeyi kabul edebilecekleri fiyat se-
viyelerinde sunabilen igletmeler basarili olabilirler. Bunun i¢in isletmeler
siirekli yeni veya yenilenmis {iriinleri tasarlayip sunabilecek bir yeni {iriin
tasarim siirecine ihtiya¢ duyar. Bu siirecte pek ¢ok isletme fonksiyonu bir
araya getirilir ve pek ¢cok yontem bir arada kullanilabilir. Calismamizin bu
boliimiinde Onerilen yeni iiriin tasarim siirecinde kullanilabilecek araglara
kisaca deginilmistir.



98 - Selguk YALCIN

8.1. Yeni Uriin Tasarim Siirecinde Kullanilabilecek Araglar

Miihendislik ve muhasebe literatiiriinde yeni {irlin tasariminda kul-
lanilabilecek birgok yontem bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 hedef
maliyetleme, kalite fonksiyon yayilimi, analitik hiyerarsi siireci, deger
miihendisligi ve faaliyete dayali maliyetlemedir.

8.1.1. Hedef Maliyetleme

Geleneksel {irlin tasarim yontemlerinde maliyetlerle {iriin konseptinin
ortaya ¢ikarilip iriiniin iiretilebilecegi sonucuna varildiktan sonra ilgile-
nilmektedir. Bu da iiriin tasariminda maliyetlerin veri olarak ele alinmasi
sonucunu dogurmaktadir. Bununla birlikte piyasada maliyetleri yiiziin-
den basarisiz olan bir iirliniin tasarimi yeniden yapilmadan maliyetlerinde
onemli degisiklikler yapilamaz. Hedef maliyetleme iiriin tasarimi sirasinda
maliyetlerin yonetilmesini saglar. Bu ylizden Onerilen modelde hedef
maliyetleme kullanilmigtir. Hedef maliyetleme, yeni {iriinler piyasaya
stiriildiigiinde karli olmasini garantileyen bir yaklasimdir. Hedef Maliye-
tleme, Japonya’da NEC, SONY, NISSAN ve hepsinden 6nemlisi TOYO-
TA gibi sirketler tarafindan maliyetleri planlamak ve maliyet yonetimi ile
maliyet mithendisligi aracglarini birlestirmek i¢in bir ara¢ olarak gelistir-
ilmistir (Arioti vd., 1999: 629). Hedef maliyetleme iiriin rekabetciligine
ulagma ve siirdiirmenin anahtari olan miisterilerin kalite fonksiyonellik ve
fiyat konusundaki ihtiyaglarini karsilama veya asmay1 amaglar (Lockamy
III and Smith, 2000: 214).

Hedef maliyetlemenin iki 6nemli adimi, iriiniin hedef satis fiyatinin
ve hedef maliyetinin belirlenmesidir. Hedef satis fiyat1 pazar arastirma-
larindan elde edilir. Sonrasinda hedef satig fiyatindan hedef kar marji
disiilerek, tiriiniin hedef maliyetine ulasilir. Yontemin sonraki asamasin-
da hesaplanan hedef maliyet iiriin bilesenlerine paylastirilir. Bu asamada
tedarikgilerle yapilan goriismeler ve isletmenin yeterlilikleri arastirilarak
iiriintin hedef maliyetlerinde iiretilip iiretilemeyecegi arastirilir. Yapilan
caligmalar sonunda hedef maliyetlerinde iiretilebilecegi degerlendirilen
irlinler tasarimin sonraki asamasina gegerken; kabul edilebilir hedef
maliyetlerinde olmayan iiriin tasarimlarina devam edilmez. Bu ydniiyle
hedef maliyetleme herhangi bir sabit sermaye yatirimi yapilmadan iiriin
tasarimi hakkinda karar verilmesine imkan sagladigi igin iiriin ve hizmet
tasariminda degerli bir yontem olarak kabul edilir. Hedef maliyetleme
siireci Sekil 2°de sunulmustur.
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8.2. Kalite Fonksiyon Yayilimi

Bir {irlin veya hizmetin basarisi bliylik olgiide miisterinin ihtiyag
ve beklentilerini nasil karsiladigina baghidir. Miisterinin gercekten ne
istedigini belirlemek i¢in gerekli bilgileri toplamak ¢ok fazla ¢abay1 ger-
ekterir. Bu ¢abalar gelistirme siirecinin proje tanimlama asamasindaki ilk
planlama siiresini artirma egilimindedir. Ancak bir {iriiniin pazara sunul-
masindaki genel dongii siiresini azaltir (Bouchereau ve Rowlands 2000:
8). Dolayisiyla Kalite Fonksiyon Yayilimi ve Deger Miihendisligi gibi
araglar, fonksiyonel gereksinimleri ve miisteri memnuniyetini koruyarak
hedef maliyetleme siirecini desteklemede ¢ok hayati bir rol oynamaktadir
(Gandhinathan vd., 2004: 1004). Kalite Fonksiyon Yayilimi, esas olarak
miigteri gereksinimleri ve igletmenin teknik yeterlilikleri arasinda karsilikli
iligkileri tanimlamak ig¢in bir ara¢ olarak kullanilabilir. Yiiksek miisteri
memnuniyeti saglamak i¢in karsilikli iliskilerin dikkate alinmas1 gerekir.

Muhtemelen Amerika Birlesik Devletleri’nde en yaygin olarak agikla-
nan ve kullanilan model, Clausing modeli veya ASI (American Supplier
Institute) modeli olarak bilinen dort asamali modeldir (Cohen, 1995: 311).
Dort asamali model {iriin gelistirme siirecinin dort agamasinda miisterinin
sesini doniistiiren bir dizi grafik ve birbiriyle iligkili matrisler kullanir.
Dort agama planlama, tasarim, siire¢ ve iiretimdir (Omar, 1999: 200). Dort
asamal1 Kalite Fonksiyon Yayilim modeli Sekil 3’te sunulmustur.

Kalite Fonksiyon Yayilimi iiriin planlama (kalite evi), {iriin tasarimi
(pargalarin dagitimi), siire¢ planlama ve siire¢ kontrolii (kalite kontrol
cizelgeleri)’'nden olusan dort asamali matristen olusur. Kalite Fonksiyon
Yayilimi gelistirilmesi ve kullanilmasi kolay olmayan bir aragtir. Kalite
Fonksiyon Yayilimi1 matrislerinin hazirlanmasi uzun siirer. Ayrica bilgi to-
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plama ve analizlerinin daha subjektif olmas1 Kalite Fonksiyon Yayilimimin
diger bir dezavantajidir.

Uriin Planlama Tasanmmn Yerlegtinlmesi I;Tretun Planlama Uretim Planlama (Uretim
(Kalite Evi} (Parga Yerlegtirme) (Uretim Planlama) Faaliyetlerini Planlama)

Performans .
Olgiileri Parga Ozellikleri Tretim

L L

arca Ozellikleri Uretim Stiregleri
Onemi Onemi

Miigterinin
Sesi

Performans Olguler?
Teknik Onemi

Sekil 3: Dort Asamalr Kalite Fonksiyon Yayilimi Modeli, Cohen, 1995: 311

8.3. Diger Teknikler

Yeni {irlin tasariminda pazar arastirmasindan elde edilen miisteri tale-
pleri ve ihtiyaglarinin dncelikleri ayn1 degildir. Oncelikleri birbirine gore
belirlemek 6nemlidir. Bu amacla Analitik Hiyerarsi Siireci kullanilabilir.
Diger taraftan tasarim sirasinda maliyetlerin yonetiminde Faaliyet Tabanl
Maliyetlemenin kullanilmasi, genel iiretim maliyetlerinin, liretim siiregleri
ve Urilinlere daha dogru dagitilmasi igin gereklidir. Faaliyet Tabanli Mali-
yetleme, bir firmanin maliyetlerinin ger¢ek kaynaklara ve bunu yaparken
tiiketilen zamana gore dagitilmasim saglar. Deger miihendisligi bir iglet-
menin katma degerli {irlin/hizmet ve is siireclerini belirlemede 6nemli bir
aractir. Deger mithendisligi, iiriinlerin fonksiyonlarini ve temel 6zellikler-
ini ger¢eklestirmenin etkili yollarin1 bulmak igin iirlinleri analiz ederek
tasarimim1 gergeklestirir. Gerekli iglevler hangi iiriiniin yapilmas: gerek-
tigini tanimlar.

9. REKABETCI YENI URUN GELISTIRME SURECIH

Geleneksel {irlin tasarim stirecinde {irlin gelistirme faaliyetleri iirliniin
fonksiyon, kalite ve yaklasik maliyetini belirleyen pazarlama boliimiiniin
caligmalart ile baglatilir. Daha sonra tasarim miihendisligi bir proto-
tip ve istenen iiriin fonksiyon ve kalite detaylarin1 ortaya koyar. Bu de-
taylar daha sonra iiretim miihendisligi tarafindan gerekli alet ve {iretim
ekipmanlarin1 tasarlamak ve yapilandirmak icin kullanilir. Sonrasinda
tiretim, {irlinli hacimsel olarak iiretir. Son olarak iiriin, satis, dagitim ve
hizmet gruplarinin sorumlulugu haline gelir (Tatikonda L.U. ve Tatikon-
da M.V,, 1994: 22-23). Geleneksel iirlin tasarim siirecinde genellikle {irin
piyasaya siiriilmeden dnce deneme satiglariyla miisterinin {irline yaklagimi
ve satin alma konusundaki fikirleri tespit edilmeye ¢alisilir. Sonrasinda
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tiriinlin isletmeye yeterli getiriyi saglayacagi kanaati olusursa iiretim ve
satig karar1 alinir. Ancak {iriiniin asil basarisi iiriin piyasaya siiriildiikten
sonra goriilebilir. Bu asamadan sonra iiriin ilizerinde degisiklik yapmak
zordur. Diger taraftan iirline 6zel yapilan sabit kiymet yatirimlarinin iglet-
meye olan olumsuz etkisi de ayrica diisiiniilmelidir. Tasarim galigmalarini
isletmenin i¢inden baglatan geleneksel tasarim yaklasiminin temel deza-
vantajlar1 da bunlardir.

9.1. Rekabetci Yeni Uriin Gelistirme Adimlar

Geleneksel Tiriin tasarim siirecinin bu dezavantajlari1  ortadan
kaldiracak, miisteri istekleri ve isletmenin yeterliliklerine uygun yeni iiriin
tasarimi ve dolayisiyla isletmeye siirdiiriilebilir rekabet giicii saglama-
da yardimci olacak bir yeni iiriin tasarim modeline olan ihtiya¢ ortadir.
Calismamizda bu ihtiyaca cevap verebilecegini umdugumuz bir model
Sekil 4’te sunulmustur. Bu ihtiya¢ temelde hedef maliyetleme ve kali-
te fonksiyon yayilimimin birlikte kullanildig1 isletmenin pek ¢ok fonksi-
yonundan calisanin olusturdugu bir ekip tarafindan yiiriitiilen yeni iiriin
tasarim siireci ile giderilebilir.
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Sekil 4: Rekabetci Yeni Uriin Tasarim Siireci

9.1.1. Uriin Gelistirme Ekibinin Organizasyonu

Rekabetgi bir iiriin gelistirmenin ilk asamasi tasarim ekibini olugtur-
maktir. Yeni {irlin tasarimi, pazarlama, miihendislik, {iretim, satin alma,
muhasebe ve finansman konularinda uzmanliga ve sorumluluga sahip
kisilerden olusan bir ekip gerektirir. Ekip, yeni {iriin tasarim ¢aligmalarin-
da birlikte, iletisim ve etkilesim halinde ¢alisacak; iiriin tasarimina iligkin
degerlendirmeler yapacak ve kararlar verecektir. Ancak ekibin her iiye-
sinin farkli faaliyet alan1 ve sorumluluklar1 olacaktir. Pazarlama yetkilisi
hedef miisteri kitlesi ve miisterilerin ihtiya¢ duyduklar {iriin ve hizmetler
ile bunlar i¢in 6demeye razi olacaklari fiyatlari belirleyecektir. Satin alma
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yetkilisi iyi malzemeyi, parcay1 ve hizmeti en iyi fiyata elde etmek i¢in te-
darikgilerle pazarliklar yapacaktir. Uretim yetkilisi tasarlanan iiriiniin iire-
timi i¢in gerekli isletme yeterliliklerini ortaya koyacaktir. Bu arada maliyet
muhasebesi yetkilisi tasarimin her asamasinda maliyetleri yonetecektir.

9.1.2. Hedef Miisteri Boliimiiniin Belirlenmesi

Siirecin ikinci admmini hedef miisteri boliimiiniin  belirlenmesi
olusturur. Bu adimda isletmenin hedef pazari, hedef miisteri bolimi ve
pazarlama stratejisi, isletmenin vizyon ve misyon tanimlar1 ile SWOT ana-
lizi baglaminda olugturulan stratejileri dogrultsunda belirlenir.

9.1.3. Miisteri Talep ve Ihtiyaclarinin Belirlenmesi

Rekabetci yeni iiriin tasarim siirecinin en énemli 6zelligi, belirlenen
hedef pazar boliimiindeki miisterilerin iiriin fonksiyon ve kalitesi konusun-
daki beklentileri dogrultusunda tasarima imkan vermesidir. Bu amag-
la tasarimin bu agamasinda hedef pazar boliimiindeki miisterilerin {iriin
fonksiyon ve kalitesine iligkin istek ve ihtiyaglar1 anket, yiiz yiize goriisme
gibi yontemler yoluyla arastirilir. Bu tiir sorgulamalar ekipte pazarlama
boliimiinden gelen liye tarafindan yapilacak ve miisterilerin ihtiyag ve tale-
pleri isletmeye ulastirilacaktir. Bu asamada belirlenen miisteri talep ve ih-
tiyaclar1 Kalite Fonksiyon Yayilimi1 matrislerinde kullanilacak ve miisteri-
nin iirlinden bekledigi kalite ve fonksiyonlarin isletmenin yeterlilikleriyle
kargilanmasinin yollar1 aranacaktir.

9.1.4. Hedef Satis Fiyatinin Belirlenmesi

Rekabetci yeni iirlin tasarim siirecinde, miisteri talep ve ihtiyaclarinin
karsilanmasinin yani sira, miisterilerin 6demeye razi olduklar satis fi-
yati da onemlidir. Ekipteki pazarlama yetkilisinin pazar arastirmasinda
hedef satis fiyatin1 arastirmasinin nedeni de budur. Béylece hedef miisteri
boliimiinde yer alan miisterilerin ddemeye goniillii oldugu hedef satis fiyati
belirlenmis ve tasarim siirecine dahil edilmis olacaktir.

9.1.5. Hedef Kar Marjimin Belirlenmesi

Rekabetci yeni iirlin tasarim siirecinin bu asamasinda isletmenin ku-
rumsal ve igletme diizeyi stratejileri dogrultusunda, rakipleri de dikkate
alinarak, tasarlanacak iiriinden elde edilmesi istenen hedef kar marj1 be-
lirlenir.

9.1.6. Uriin Seviyesi Hedef Maliyetin Belirlenmesi

Rekabetgi yeni {irlin tasarim siirecinin bu asamasinda hedef satig fi-
yatindan, {irlinden beklenen hedef kar marjina gore belirlenen hedef kar
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miktarinin ¢ikarilmasiyla {irlin seviyesinde hedef maliyet elde edilir.
Tasarim ekibi bundan sonra iiriin seviyesi hedef maliyete odaklanarak
tirtinli bu maliyetlerde iiretmenin yollarini arayacaktir.

9.1.7. Bilesen Seviyesi Hedef Maliyetin Belirlenmesi

Uretimde hammadde, direkt isgilik ve genel iiretim maliyetlerin-
den olusan pek ¢ok maliyet unsuruna ihtiyac vardir. Rekabet¢i yeni {irlin
tasarim siirecinde bu maliyet unsurlarinin toplam tutari siiregte tespit edilen
iiriin seviyesi hedef maliyeti agmamas1 gerekir. Bu nedenle iiriin seviye-
si hedef maliyet, iiretim icin gerekli olan her bir maliyet kalemi arasinda
paylastirilir. Tasarim siireci boyunca her bir bilesen icin belirlenen hedef
maliyetler asilmadan {iriin liretilmeye calisilir.

Ayrica maliyet muhasebesi, iirliniin tasarimi, tasarlanan {iriiniin
miisteri talepleri ve ihtiyaglari ile bu siiregte belirlenen hedef maliyetlerde
iiretilmesi i¢in gerekli hesaplamalar1 yapacaktir. Bu baglamda hedef mali-
yetleri bilesen diizeyinde hedef maliyetlere doniistiirmek i¢in kullanilabi-
lecek miisteri deger analizi ve deger miihendisligi calismalarinda iiretim
sorumlusu ile birlikte ¢alisacaktir.

9.1.8. Miisteri Talep ve ihtiyag:larlmn Onceliklerinin Belirlenmesi

Pazar aragtirmasi sirasinda elde edilen miisteri talepleri ile bunlarin
istek seviyeleri birbirine esit degildir. Bu nedenle miisteri istek ve ihti-
yag¢larmin oncelik sirasina konulmasi gerekmektedir. Bu amagla Analitik
Hiyerarsi Siireci kullanilabilir.

9.1.9. Kalite Evinde Uriin Konseptinin Olusturulmasi

Rekabet¢i yeni iirlinlerin tasariminda {iriin konsepti, Kalite Fonksiyon
Yayilimmin ilk matrisi olan kalite evinde ortaya konulur. Oncelikle tespit
edilen miisteri talep ve ihtiyaglar ile bunlarin Analitik Hiyerarsi Siire-
cinden elde edilen oncelikli degerleri kalite evinin satirlarina yerlestirilir.
Sonrasinda belirlenen miisteri isteklerini karsilamak i¢in isletmenin yerine
getirmesi gereken faaliyetler kalite evinin siitunlarina yerlestirilir. Boylece
olusturulan matris tizerindeki satir ve siitunlar arasindaki iliskiler, her bir
faaliyetin 6nem ylizdesine ulagilacak sekilde puanlanir.

9.1.10. Her isletme Fonksiyonunun Onem Yiizdeki ile Bilesen
Seviyesi Hedef Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Rekabetgi yeni iiriin tasarim siirecinin bu asamasinda, énceden belir-
lenen bilesen seviyesi, hedef maliyetler ve bu bilesenlerin kalite evinde
belirlenen 6nem yiizdelerinin karsilagtirilmasi yapilir ve uyumlagtirilir.
Sonugta, maliyet paylari miisteri talebi dogrultusunda belirlenen 6nem
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yilizdesine gore yeniden ayarlanabilir. Bu ayarlama, {iriin maliyetlerinin
miigteri istekleri ¢ercevesinde yeniden sekillendirilmesine olanak verir.

9.1.11. Uriiniin Endiistriyel Tasarimi

Rekabetei yeni iirlin tasarim siirecinin bu asamasinda {iriiniin
endiistriyel acidan iiretilebilirligi arastirilir. Siireg, tasarim ekibinin, {irliniin
teknik cizimlerinin ¢izilmesinden baglayip, liriiniin prototipinin olusturul-
masindan liretim karar1 alinana kadar birlikte ¢aligmasini gerektirir.

Bu asamada yeni iiriin tasarim yoneticisi, miisteri ihtiyac ve taleplerini
isletmenin teknik yeterliligi ile uyumlu hale getirmek ve miisterinin tercih
ettigi lirlinii tasarlamak icin pazarlama yoneticisi ile birlikte ¢alisacaktur.
Yapilan tasarimin miisterinin 6demeye razi olacagi fiyata satilabilecek ve
belirlenecek hedef maliyetler dahilinde iiretilebilecek olmas1 6nemlidir. Bu
nedenle tasarim ydneticisi, miisteri talepleri, piyasadaki rekabet ve islet-
menin stratejik ve taktiksel kararlar1 dogrultusunda siire¢ igerisinde belir-
lenen hedef maliyetleri asmayacaktir. Béylece tasarlanan iiriiniin miisteri
beklentilerini karsilayabilecek fonksiyon, kalite ve fiyatlara sahip olmasi
saglanacaktir.

9.1.12. Tedarikcilerle Is Birligi

Ekibin satin alma boliimiinden gelen iiyesi gerekli hammadde ve
malzemelerin belirlenen bilesen diizeyinde hedef maliyetlerde tedar-
ik edilmesinin yollarini arayacaktir. Satin alma personeli tedarikgilerle
iletisim ve etkilesim halinde olacak ve siirekli is birligi yaparak s6zlesm-
eler hazirlayacaktir. Bu galismalar sirasinda hedef maliyetlerinde ulasila-
mayan bilesenler degistirilebilir veya hedef maliyet paylar artirilabilir. Bu
konuda alinacak kararlar yeni iiriin tasarim ekibinin alabilecegi en dnemli
kararlardandir. Bu asamada diistiniilecek en 6nemli faktor iiriin parga veya
bileseninin iiriine kattag1 deger ve miisterinin bu konudaki diisiinceleridir.

9.1.13. Uretim Karar1 Verme

Tasarim siireci sonunda miisteri ihtiya¢ ve taleplerini isletmenin
belirledigi hedef maliyetlerinde karsilayan iriinler i¢in iiretim karari
verilir. Bunanla birlikte hedef maliyetlerde liretilemeyecegi ortaya ¢ikan
tasarimlarin da iiretilmesi miimkiindiir. Tasarlanan iiriiniin piyasada olmas1
yonetimin stratejik hedefleri acisindan 6nemli ise hedef kdr marjindan
6diin verilerek iiriiniin iiretilmesine karar verilebilir. Diger taraftan hakkin-
da tiretilmeme karar verilen tasarimlar daha sonra degerlendirilmek tizere
isletme arsivinde tutulabilir.
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SONUC VE ONERILER

Geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalar1 rekabetgi
piyasalardaki isletmelerin ihtiyaglarin1 karsilayamamaktadir. Bu yiizden
pek cok isletme stratejik yonetim ve stratejik maliyet yonetimi siireglerini
uygulamaktadirlar. Stratejik yonetim siireci, vizyon ve misyon tanimlari,
swot analizi, kurumsal karneler ve stratejilerin belirlenmesini igerir. Diger
taraftan rekabetci piyasalarda maliyetlerin stratejik yonetimi isletmelere
rekabet avantaj1 saglar. Rekabetin yogun oldugu piyasalarda isletmeler
stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak i¢in siirekli yeni ya da yenilen-
mis Urlinleri piyasaya siirmeleri gerekir. Bunu saglamanin yolu yeni {iriin
gelistirme siirecini isletmenin siirekli bir faaliyeti haline getirmektir.

Calismamizda rekabet¢i piyasalarda siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglamada yararli olabilecegini diisiindii§iimiiz bir yeni iirlinlerin
tasarim siireci Onerilmektedir. Siire¢ ¢ok fonksiyonlu bir ekip tarafindan
yiriitiilecektir. Bu siiregte hedef maliyetleme, kalite fonksiyon yayilimi,
analitik hiyerarsi siireci, deger miihendisligi ve faaliyet tabanli maliyetleme
yontemleri kullanilacaktir. Onerilen siire¢ kullanilarak, sabit sermaye
yatirimi yapilmadan, miisterinin talep ve ihtiyag¢larini, miisterinin 6demeye
razi oldugu fiyatlarda saglayabilecek tasarimlarin yapilmasi miimkiindiir.
Ayrica bu yontemle isletme onemli risklere ve maliyetlere katlanmadan
tasarim {retiminden vazgegebilmektedir. Calismada sunulan modelde
kullanilabilecek maliyet yonetim araclar1 arttiralabilir. Ayrica Onerilen
modelin farkli sektor uygulamalari iizerine yeni ¢aligmalar da yapilabilir.
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GIRIS
Makine 6grenimi, ekonomi (Athey, 2018), finans (Dixon, Halperin
ve Bilokon, 2020), tarim (Dang, Dam, Pham ve Nguyen, 2020), enerji
(Hernandez-Matheus, Loschenbrand, Berg, Fuchs, Aragii¢s-Pefialba, Bul-
lich-Massagué ve Sumper, 2022) ve siirdiiriilebilir kalkinma (Pereira ve
Juan, 2018) dahil olmak tizere cesitli alanlardaki uygulamalarla hizla bii-
yiiyen bir alandir. Makine 6grenimi gelismeye devam ettikce veriye dayal
karar almanin saglanmasinda ve ¢esitli sektorlerdeki bilgisayar sistemleri-

nin performansinin artirilmasinda énemli bir rol oynamaktadir (Abaimov
ve Martellini, 2022).

Dinamik bir sosyal ve ekonomik girisim olarak kooperatifierle
doniistliriicli yapay zeka olarak makine dgreniminin birlesimi, siirdiirii-
lebilir kalkinma ve sosyal ilerleme i¢in derin etkileri olan bir inovasyo-
nu temsil edebilir. Goniillii birlik, demokratik kontrol ve faydalarin adil
dagitimi ilkelerine dayanan kooperatifler, toplulugun dayanikliliginin ve
siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir bileseni olmustur (Ramos, Azeve-
do, Meira ve Curado Malta, 2022). Bu sosyo-ekonomik sektorler tarim,
finans ve enerji de dahil olmak iizere bir dizi sektorii kapsamaktadir ve
etkileri ekonomik boyutlarin 6tesine uzanmaktadir. Segovia-Vargas, Mi-
randa-Garcia ve Oquendo-Torres, (2023) Ekvador’da bankalarin ve kredi
birliklerinin roliinii vurgulayarak onlarin siirdiiriilebilir bir ekonomiye olan
katkilarin1 vurgulamaktadir. Bu, kooperatifierin daha genis toplumsal he-
deflerle uyumunun kanitidir. Pereira ve Juan (2018), siirdiiriilebilir kalkin-
ma hedeflerini ilerletmede modern yonetimin kritik roliinii ve koordineli
yOnetimin 6nemini vurgular. Bu ilkeler, bir optimizasyon ve yenilik aract
olarak makine 6greniminin igbirligine dayali sistemlere nasil kolayca en-
tegre edilebilecegini anlamanin temelini olusturur.

Yapay zekanin bir alt kiimesi olan makine 6grenimi, sistemlerin veri-
lerden 6grenmesini ve zaman i¢inde performanslarini gelistirmesini saglar
(Shalev-Shwartz ve Ben-David, 2014). Kooperatifler baglaminda makine
Ogreniminin uygulamaya konmasi karar alma, operasyonel verimlilik ve
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda bir paradigma degisikligi sunar. Burrell
(2016), bu sistemlerin dogasinda bulunan karar verme siireglerinin incelik-
li bir sekilde anlasilmasi ihtiyacin1 vurgulayarak makine 6grenimi algorit-
malarindaki opakliga dikkat ¢ekmistir. Athey (2018), makine 6greniminin
ekonomi tizerindeki etkisini inceleyerek gelismis algoritmalarin gelenek-
sel ekonomik modelleri nasil yeniden sekillendirebilecegi ilizerinde calig-
mistir. Geetha ve Sendhilkumar (2023), makine 6grenimi teknolojisinin
avantajlarindan yararlanmak isteyen igletmeler i¢in bu teknolojiye iliskin
kavramsal bir anlayis sunmaktadir. Makine 6greniminin bu baglamda en-
tegrasyonu yalnizca is silireglerini iyilestirmekle kalmamakta, ayni zaman-
da hizmet sunumunu da gelistirmektedir. Tsykolanov, Ruivo ve Oliveira,
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(2023), siire¢ karmasikliginin ve taklitci baskilarin kooperatiflerde makine
Ogreniminin benimsenmesi tizerindeki diizenleyici etkilerini kesfederek
degerli goriislere katkida bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda kesfedildigi lize-
re, kooperatiflerde makine dgreniminin benimsenmesi, birden fazla degis-
kenden etkilenen dinamik bir siireci yansitmaktadir.

Makine 6grenimi yalnizca siirecleri optimize etmez; kooperatiflerdeki
siirdiiriilebilir uygulamalara katkida bulunabilir. Dimitropoulos, Mylona,
Marinakis, Kapsalis, Sofias, Primo, ... ve Doukas, (2021) bunu, enerji ko-
operatiflerinde kisa vadeli fotovoltaik gii¢c tahmini i¢in yapay zeka tabanl
modellerin karsilagtirmali analiziyle orneklendirmektedir. Yenilenebilir
enerji girisimlerini optimize etmek i¢in makine 6greniminin potansiyeli,
kooperatif igletmelerinin verimlilik ve iiye refahi ilkeleriyle kusursuz bir
sekilde uyum saglamaktadir. Safiyuddin, Rahman, Lokman ve Kamarudin,
(2023), kooperatif endiistrisine yonelik fintech hizmetleri iizerine bir pilot
caligma sunarak, makine 6grenimi de dahil olmak {izere yeni ortaya ¢ikan
teknolojilerin kooperatifler tarafindan sunulan finansal hizmetlere nasil
katkida bulunabilecegini ortaya koyuyor. Bu, makine 6greniminin finansal
katilim ortam iizerindeki daha genis etkisini vurgulamaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci, kooperatifler ve makine 6grenimi hakkinda te-
mel bir anlayis sunarak, makine 6grenimi teknolojilerinin kooperatif is-
letmelerindeki uygulamalarini ve bu uygulamalar sonucunda elde edilmis
olumlu sonuglar1 ve faydalar1 gostermektir. Sonraki boliimlerde koopera-
tifler ve makine 6greniminin kesisiminde ortaya ¢ikan belirli uygulamalar
ve firsatlar daha derinlemesine incelenecektir.

1. MAKINE OGRENIMIiNi ANLAMAK

Makine 6grenimi, farkli disiplinlerde ¢esitli uygulamalarla doniistii-
rlicii bir alan haline gelmistir. Bu boliimde, makine 6greniminin tanimi ve
temel kavramlariyla baslayarak ayrintilara girilecek. Ardindan, denetimli,
denetimsiz ve pekistirmeli (takviyeli) 6grenme gibi farkli makine 6grenimi
algoritmalar1 ve son olarak, makine dgreniminde verinin hayati rolii {ize-
rinde durulacaktir.

1.1. Makine Ogreniminin Tanimi ve Temel Bilesenleri

Makine 6grenimi, bilgisayar sistemlerinin verilerden otomatik olarak
Ogrenme, desenleri tanima ve agik¢a programlanmadan tahminlerde bu-
lunma ya da kararlar alma siireci olarak tanimlanabilir” (Shalev-Shwartz
ve Ben-David, 2014). Makine 6grenme yoluyla bilgisayarlar, verilerden
Ogrenme ve zamanla performanslarini gelistirme yetenegini kazanirlar.

Makine 6greniminin temellerini anlamak, veri ve otomasyonun gii-
clinden yararlanmak isteyen arastirmacilar, uygulayicilar ve karar vericiler
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icin Onemlidir. Yapilacak daha fazla arastirma ile makine &grenimi tek-
nolojileri gelistikge, kiiresel boyutta etki ve yenilik potansiyeli artacak-
tir. Makine 6greniminin ilkelerini ve tekniklerini benimsemek, karmasik
sorunlar1 ¢dzmek ve veri odakli bir diinyada ilerlemeyi desteklemek igin
yeni firsatlarin kapisini agacaktir (Rudin, Chen, Chen, Huang, Semenova
& Zhong, 2022:Choi, Aghaeepour & Becker, 2022).

Makine 6greniminin temel bilesenleri asagidakileri icerir (Sarker,
2021):

1. Veri: Makine 6grenimi algoritmalari insanlara, is siireglerine,
islemlere, olaylara ve daha fazlasina odaklanir. Ilgili modeller
hakkinda bilgi edinmek igin verileri alir ve isler. Veri kullanila-
bilirligi, makine 6grenimi modelleri ve gergek diinya sistemleri
olusturmanin anahtar olarak kabul edilir.

2. Egitim Verileri: Bir makine 6grenimi algoritmasini egitmek i¢in
secilmis bir egitim veri kiimesine ihtiya¢ vardir. Egitim verileri,
giris Orneklerini (6zellikler) ve karsilik gelen c¢ikis etiketlerini
veya hedef degiskenleri igerir. Bu veriler 6grenme siirecinin te-
melini olusturur ve modelin girdiler ve ¢iktilar arasindaki iligkileri
anlamasina yardimc1 olur.

3. Makine Ogrenme Algoritmalari: Denetimli, denetimsiz, yar1 de-
netimli ve pekistirmeli 6grenme gibi ¢esitli tiirde makine 6grenme
algoritmalar1 mevcuttur. Ayrica, daha genis bir makine 6grenimi
yontemleri ailesinin pargasi olan derin 6grenme, verileri biiyiik
Olgekte akillica analiz edebilir.

4. Model Degerlendirmesi: Model egitildikten sonra dogru ve giive-
nilir oldugundan emin olmak i¢in degerlendirilmesi gerekir. Bu
genellikle modelin egitim sirasinda kullanilmayan ayr bir veri
seti lizerinde test edilmesiyle yapilir.

5. Model Dagitimi: Model egitildikten ve degerlendirildikten sonra,
yeni, goriinmeyen verileri tahmin etmek icin gercek diinya uy-
gulamalarinda devreye alinabilir. Bu 6zellikler, makine 6grenimi
modellerinin olusturulmasi ve dagitilmasi i¢in gereklidir.

1.2. Makine Ogrenimi Algoritmalarinin Tiirleri

Makine 6grenimi algoritmalar1 genel olarak {i¢ ana tiire ayrilabilir:
denetimli 6grenme, denetimsiz 6grenme ve pekistirmeli 6grenme (Sarker,
2021:Udousoro, 2020). Bu tiir algoritmalar, makine 6greniminin temelini
olusturur ve ¢esitli uygulamalarda yaygin olarak kullanilir.

Denetimli Ogrenme: Denetimli 6grenme algoritmalari, her bir giris
orneginin buna karsilik gelen bir ¢ikt1 etiketiyle iliskilendirildigi, etiketli
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egitim verilerinden 6grenir. Bu algoritmalar, 6grenilen iligkilere dayanarak
goriinmeyen veriler iizerinde genelleme yapmay1 ve tahminlerde bulun-
may1 amagclar. Smiflandirma ve regresyon, denetimli 6grenmedeki yaygin
gorevlerdir (Burrell, 2016). Denetimli 6grenme, modelin etiketli bir veri
kiimesi lizerinde egitildigi, yani giris verilerinin dogru ¢iktiyla eslestiril-
digi bir makine 6grenimi algoritmalar1 kategorisidir. Algoritma, girdiyi
ciktiyla eslestirmeyi, girdi verilerine dayanarak tahminler yapmay1 veya
kararlar almay1 6grenir. Bu tiir 6grenme genellikle siniflandirma ve regres-
yon gibi gorevlerde kullanilir (Hernandez-Matheus vd., 2022). Denetimli
Ogrenme, en yaygin makine dgrenimi algoritma tiiriidiir. Bu yaklagimda
algoritma, giris verileri ve ilgili ¢iktilar bilinen etiketli veri iizerinde egi-
tilir. Denetimli 6grenmenin amaci, girig verileri ile hedef ¢iktilar arasinda
bir esleme 6grenerek yeni ve goriinmeyen veriler lizerinde dogru tahminler
yapabilmektir.

Denetimsiz Ogrenme: Denetimsiz grenme algoritmalari, etiketlen-
memig verileri analiz ederek veri icindeki desenleri, yapilart veya iliski-
leri belirlemeye c¢alisir. Kiimeleme algoritmalar1 benzer veri noktalarini
bir araya getirirken, boyut indirgeme teknikleri karmasik veri temsillerini
basitlestirir (Zhang, 2022). Tsykolanov vd., (2023) tarafindan tartisildig:
gibi, denetimsiz 6grenme, etiketlenmemis verilerle ugrasir ve veri i¢indeki
desenleri, yapilar1 veya iliskileri tespit etmeyi amaglar. Algoritma, egitim
siirecinde agik geri bildirim almadigindan, anlamli temsilleri bulmak i¢in
veriyi kesfetmelidir. K-means ve hiyerarsik kiimeleme gibi kiimeleme al-
goritmalari, denetimsiz 6grenme algoritmalarinin yaygin drnekleridir. Bu
algoritmalar, 6zellik uzayinda benzerlik veya mesafe temelinde benzer veri
noktalarini bir araya getirirler.

Pekistirmeli Ogrenme: Bir ajanim bir cevre ile etkilesime gectigi ve
deneme yanilma yoluyla biriktirilen odiilleri maksimize etmeyi 6grendigi
bir siireci icerir. Bu yaklasim genellikle 6zerk sistemler ve oyun oynamada
kullanilir. Ajan, gevreden gelen geribildirimlerle optimal stratejiler 6grenir
(Mullainathan ve Spiess, 2017). Segovia-Vargas vd., (2023) tarafindan
vurgulandig1 gibi, pekistirmeli 6grenme, bir ajanin belirli bir hedefe ulas-
mak icin bir ¢evreyle etkilesim kurdugu makine 6grenimi alanidir. Ajan,
eylemlerine dayali olarak bir 6diil ve ceza sistemi araciligiyla Ogrenir.
Takviyeli 6grenmenin amaci, ajanin zamanla elde ettigi birikmis 6diilleri
maksimize edecek optimal bir yol bulmaktir. Bu tiir 6grenme, genellikle
robotik, oyun ve kontrol sistemlerinde kullanilir; burada ajanlar, dinamik
ortamlarda ardisik kararlar vermek zorundadir.

Ana tiirlerin diginda, belirli amaglara hizmet eden birgok 6zel makine
ogrenimi modeli bulunmaktadir. Ornegin, karmasik desenleri ve goriintii-
leri modellemek i¢in yapay sinir aglarini kullanan makine 6greniminin bir
alt kiimesi olan derin 6grenme; Bilgisayarli gérme, dogal dil isleme ve ko-
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nugma tanima gibi ¢esitli alanlarda muazzam basarilar elde etmistir (Joshi,
2018). Diger onemli algoritmalar arasinda karar agaglari, destek vektor
makineleri ve rastgele ormanlar ve gradyan artirma gibi topluluk yontem-
leri yer alir. Karar agaglari, (Sagi ve Rokach, 2020) tarafindan agiklandig
gibi, genellikle verileri girdilerin hedeflerine gore alt kiimelere bolen basit
ve yorumlanabilir modellerdir. Destek vektor makineleri tanimlanmis giig
smiflandiricilandir ve farkli siniflara ait veri noktalarini ayirmak i¢in en iyi
hiperdiizlemi ararlar (Awad, Khanna, Awad ve Khanna, 2015). Ensemb-
le yontemler, birden fazla zayif 6greneni birlestirerek saglam ve dogru
modeller olusturur (Burrell, 2016).

1.3. Makine Ogreniminde Verinin Onemi

Makine 6greniminde veri, tiim 6grenme ve karar verme siireclerinin
temelini olusturur ve desenlerden 6grenmelerine, tahminler yapmalarina
ve icgoriiler elde etmelerine imkan tanir. Shalev-Shwartz ve Ben-David
(2014) tarafindan vurgulandig1 gibi, makine d6grenimi modellerinin basa-
11s1, egitim i¢in kullanilan verinin kalitesi, miktar1 ve ilgili olusuna agir
sekilde baghdir.

Veri, makine 6grenimi algoritmalarinin egitim asamasinda ¢ok 6nem-
li bir rol oynar. Ozellikle denetimli grenme algoritmalari, her bir giri-
sin dogru cikt1 ile iliskilendirildigi etiketli veri gerektirir. Bu etiketli veri,
ogrenme siirecini yonlendiren gercek dogrulari saglar. Ornegin, Athey
(2018), ekonomi alaninda ekonomik tahminler ve politika yapma {izerin-
de makine 6greniminin etkisini tartigir ve bu, tahmin modellerini egitmek
icin tarihsel ekonomik verilere yogun bir sekilde bagimlidir. Verinin daha
cesitli ve temsilci olmasi, algoritmanin yeni ve gériinmeyen veriler izerin-
de genelleme yapma ve dogru tahminler yapma yetenegini artirir. Ayrica,
Tsykolanov vd., (2023) tarafindan agiklandigi gibi, denetimsiz 6grenme
algoritmalar etiketlenmemis veriler lizerinde ¢alisir ve verideki desenler
ve yapilar anlaml i¢gdriiler ortaya ¢ikarmak icin belirleyicidir. Ornegin,
kiimeleme algoritmalari, benzer veri noktalarini i¢gsel benzerliklerine da-
yanarak bir araya getirir ve kiimenin kalitesi temel veri dagilimina agir
sekilde baglidir. Ayrica, verinin bollugu, Geetha ve Sendhilkumar (2023)
tarafindan vurgulandigi gibi, sofistike derin 6grenme modellerinin geli-
simine yol agmistir. Derin 6grenme algoritmalari, 6zellikle yapay sinir
aglari, karmasik 6zellikleri ve hiyerarsik temsilleri 6grenmek i¢in biiyiik
miktarda veriye ihtiya¢ duyar. Bu modeller, biiyiik 6l¢ekli veri kiimeleri-
nin bulunabilirligi sayesinde goriintii tanima, dogal dil isleme ve konusma
sentezi gibi gorevlerde dikkate deger basarilar elde etmistir.

Verinin, makine 6grenimi modellerinin seffafliginm1 ve yorumlanabi-
lirligini artirmada kritik bir rolii bulunmaktadir. Finans alaninda, Dixon
vd., (2020), agiklanabilir yapay zekanin 6ncelik haline geldigi finansta ma-
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kine 6grenimi uygulamalarini tartisir. Finans, saglik ve otonom sistemler
gibi hassas alanlarda anlagilabilir ve yorumlanabilir modeller 6nemlidir.
Uzmanlar, egitim sirasinda kullanilan veriyi analiz ederek modelin nasil
kararlar aldigina dair i¢goriiler elde edebilir, bu da diizenleyici uyumluluk
ve sorumluluk acisindan 6nemlidir. Ayrica, veri odakli iggdriiler gesitli en-
diistriler ve alanlar {izerinde doniistiiriicii etkilere sahiptir. Ornegin, tarrm
alaninda Dimitropoulos vd., (2021), enerji kooperatiflerinde kisa vadeli
fotovoltaik gii¢ tahminleri i¢in yapay zeka tabanli modellerin kullanimim
gosterir ve verimli enerji iretimi ve dagitimima yardimer olur. Richter ve
Hanf (2021) tarafindan agiklandig1 gibi, siirdiirtilebilir yonetim uygulama-
larini ve liretim siireglerini optimize etmek ve iirlin kalitesini artirmak i¢in
dijitallesmeyi miimkiin kilar. Ancak veri kalitesi ve 6nyargi, makine dgre-
nimi modellerinin performansini ve tarafsizligimi énemli 6l¢giide etkileye-
bilir. Onyargili veriler, Burrell (2016) tarafindan tartigildig1 gibi, dnyargilt
ve ayrime1 tahminlere yol agabilir, etik kaygilar artirabilir ve modelin 61-
¢limlerinin glivenilirligine meydan okuyabilir.

Sonug olarak, veriler makine 6grenimi i¢in 6nemlidir. Veriler, egitim
algoritmalarindan bilgi bulmaya kadar ilerlemeyi yonlendirir ve makine
Ogrenimini ¢esitli alanlarda uygular. Dogru ve giivenilir modeller gelistir-
mek i¢in cesitli ve yiiksek kaliteli veri kiimelerine erisim 6nemlidir. Ayri-
ca veri kontroliiniin ve biitiinliigiiniin saglanmasi, toplumda ve endiistride
olumlu degisikliklere katkida bulunan giivenilir ve etik makine 6grenimi
sistemleri olusturmak i¢in ¢ok dnemlidir. Arastirma yontemleri ve veri top-
lama gelismeye devam ettikce veriler, yapay zekanin karmasik zorluklar
cOzmesine ve insanlarin ilerlemesine katkida bulunmasina olanak tantyan
makine 6grenimindeki ilerlemeleri desteklemeye devam edecektir.

2. KOOPERATIFLERDE MAKINE OGRENiIiMi UYGULAMA
ALANLARI

Yapay zekanin bir alt kiimesi olan makine 6grenimi, gelismis veri
analitigi ve tahminler saglayarak endiistriler {izerinde doniistiiriicii etkileri
olmustur. Uyelerinin ¢ikarlarina hizmet eden kolektif drgiitler olarak koo-
peratifler, operasyonlarini ve karar alma siire¢lerini iyilestirmek i¢in maki-
ne 6greniminden biiyiik 6l¢iide faydalanabilir. Bu boliim, talep tahmini ve
tedarik zinciri yonetimi i¢in tahmine dayali analitiklere, kisisellestirilmis
pazarlama ve miisteri segmentasyonuna, finansal iglemlerde dolandiricilik
tespiti ve Onlenmesine, risk degerlendirmesi ve kredi puanlamasina ve sii-
recleri otomatiklestirmek i¢in igbirligine odaklanarak makine 6greniminin
sektordeki uygulamasini arastirmaktadir.
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2.1. Talep tahmini ve tedarik zinciri yonetimi icin tahmine dayah
analitikler

Tahmine dayali analitik, kooperatiflerin talep modellerini dogru bir
sekilde tahmin etmelerini saglayarak verimli envanter ydnetimini ve te-
darik zinciri optimizasyonunu kolaylastirir. Kooperatifler, gegmis veriler-
den ve makine dgrenimi algoritmalarindan yararlanarak {iretim seviyele-
ri, kaynak tahsisi ve lojistik planlama konusunda bilingli kararlar alabilir.
Dimitropoulos vd., (2021), enerji kooperatiflerinde kisa vadeli fotovoltaik
giic tahmini i¢in yapay zeka tabanli modellerin basarili uygulamasini 6r-
nekleyerek, makine 6greniminin talep tahmin yeteneklerini gelistirmedeki
potansiyelinin altin1 ¢izmektedir.

2.2. Kisisellestirilmis pazarlama ve miisteri segmentasyonu

Kisisellestirilmis pazarlama, pazarlama g¢abalarinin miisterilerin bi-
reysel ihtiyaclarini ve tercihlerini karsilayacak sekilde uyarlanmasini
iceren giiclii bir stratejidir. Makine 0grenimi algoritmalari, farkli miisteri
segmentlerini tanimlamak i¢in satin alma ge¢misi, davranis ve demogra-
fik bilgiler gibi ¢ok miktarda miisteri verisini analiz edebilir. Bu, koope-
ratiflerin daha yiiksek miisteri katilim1 ve sadakati ile sonuglanan hedefli
pazarlama kampanyalar1 sunmasina olanak tanir. Bhavsar ve Pitchumani
(2021) tarafindan yapilan ¢alisma, enerji kooperatifierinde kisisellestiril-
mis pazarlamanin etkinligini vurgulayarak, cat1 {istii giines fotovoltaikle-
rini potansiyel olarak benimseyenleri belirlemek i¢cin makine 6grenimine
dayali yeni bir yaklagimi sergilemektedir.

2.3. Finansal islemlerde dolandiricihigin tespiti ve 6nlenmesi

Kooperatifler de bir¢cok diger isletme tiirleri gibi, kredi temer-
riitii, dolandiricilik ve operasyonel verimsizlik gibi gesitli risklerle karsi
karsiyadir, bu da finansal istikrarlarin1 ve itibarlarin1 olumsuz etkileye-
bilir. Makine Ogrenimi, kooperatiflerde risk ydnetimi uygulamalarini
giiclendirmek ve dolandiricilik tespitini iyilestirmek icin degerli bir
ara¢ olarak hizmet verebilir (Athey, 2018). Erken asamada riskleri ve
dolandiricilik faaliyetlerini tespit etmek, kooperatiflerin mali sagliklarini
korumalarina, {iyelerin ¢ikarlarin1 korumalarina ve piyasada giiven ve iti-
barlarmi siirdiirmelerine yardimer olur. Kooperatiflerdeki finansal islem-
lerin giivenli olmasi ve dolandiricilik faaliyetlerinden armmmis olmasi
gerekir. Islem verilerini analiz etmek, olagandis1 kaliplar1 belirlemek ve
potansiyel sahtekarlig1 gercek zamanli olarak tespit etmek icin makine
Ogrenimi algoritmalar1 kullanilabilir. Kooperatifler bu algoritmalar1 uygu-
layarak finansal varliklarini koruyabilir ve {iyelerini olast kayiplardan ko-
ruyabilir. Abaimov ve Martellini (2022) tarafindan yapilan calisma, siber
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savunmada makine 6greniminin 6neminin altim1 ¢izmekte ve dolandiricilik
tespitindeki potansiyelini vurgulamaktadir.

2.4. Risk degerlendirmesi ve kredi puanlamasi

Kooperatifler cogu zaman ortaklarina kredi olanaklar1 saglar, bu da
kredi riskinin kapsamli bir degerlendirmesini gerektirir. Makine &greni-
mi, kredi itibarim1 dogru bir sekilde degerlendirmek igin ge¢cmis finansal
verileri, kredi gegmisini ve diger ilgili faktorleri analiz edebilir. Koopera-
tifler, makine 6grenimine dayali kredi puanlama modellerini kullanarak so-
rumlu kredi verme kararlar1 alabilir, temerriit riskini azaltabilir ve finansal
operasyonlarinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglayabilir. Dang vd.,
(2020), ciftgiler arasinda kredi talebi degerlendirmesinde makine 6greni-
minin uygulanmasina iligkin degerli bilgiler sunmaktadir.

2.5. Idari gorevlerin otomatiklestirilmesi ve insan hatalarimn
azaltilmasi

Idari gorevler kooperatif operasyonlarinin ayrilmaz bir pargasidir an-
cak zaman alici olabilir ve insan hatasina agik olabilir. Makine 6grenimi,
veri girisi ve belge isleme gibi tekrarlanan idari siiregleri otomatiklesti-
rerek calisanlarin is yiikiinii azaltabilir ve hatalar1 en aza indirebilir. Bu
otomasyon, operasyonel verimliligi artirarak kooperatiflerin kaynaklari
stratejik olarak tahsis etmesine ve iiye hizmetlerini iyilestirmesine olanak
tanir. Makine 6greniminin idari gorevlere dahil edilmesi, Cruz ve Rubi,
(2022) tarafindan yapilan ¢alismada vurgulanmaktadir.

3. KOOPERATIFLERDE MAKINE OGRENIMINIiN
UYGULANMASIYLA ELDE EDIiLEN OLUMLU SONUCLAR
ve FAYDALAR

Ortaklarin sahip oldugu ve iiyelerin yonlendirdigi kuruluslar olarak
kooperatifler, operasyonlarini, karar alma siireglerini ve genel performans-
larin1 gelistirmek icin makine 6grenimi tekniklerinden yararlanabilirler.
Bu boliimde, makine 6greniminin kooperatiflerde uygulanmasi yoluyla
elde edilen sonuglar ve faydalar, diinya genelindeki kooperatif isletmele-
rindeki uygulamalar1 yoluyla incelenecektir.

3.1. Ekonomik Karar Verme Siirecinin Gelistirilmesi

Athey (2018), makine 6grenmesinin ekonomi {izerindeki etkisini ele
aldig1 incelemesinde, makine 6grenmesinin karar verme siireclerini iyiles-
tirme potansiyeline odaklanmig ve makine 6grenmesi sistemlerinin biiyiik
verileri ve karmagik modelleri analiz ederek sirketlerin fiyatlandirma, te-
darik zinciri yonetimi ve kaynak tahsisi hakkinda daha bilingli kararlar al-
masina olanak sagladigini ifade etmistir. Dang vd., (2020), kredi uygunluk
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analizine uygulanan makine 6greniminin, ¢ift¢i gruplarinin kredi itibar-
larin1 degerlendirmelerine nasil yardimer olabilecegini, potansiyel olarak
daha etkili kredi kararlarma yol agabilecegini ve kredi riskini azaltabile-
cegini incelemiglerdir. de Oliveira Quadras, Cavalcante, Kiick, Mendes
ve Frazzon’un (2023) caligmasi, kooperatiflerdeki karar verme siireglerini
gelistirmek amaciyla makine 6grenimi kullanarak soya fasulyesi tohumu
siniflandirma siirecinde ortalama teslim siiresi ve bekleme kuyrugu siiresi
icin tahmin yetenekleri saglamaktadir. Bu arastirma, ayrik olay simiilasyo-
nunu makine 6grenimi algoritmalariyla karar vericilere performans, yati-
rimlar ve operasyonel maliyetleri dengeleyen bilingli segcimler yapabilme
yetkisi sunar. Ayrica, makine 6greniminin kullanilmasi, veriye dayali karar
almay1 kolaylastirarak simmiflandirma siirecinde verimliligi ve tiretkenligi
artirmaktadir.

3.2. Siirdiiriilebilir Uygulamalarin Gelistirilmesi

Richter ve Hanf (2021), sarap endiistrisindeki kooperatifler iizerine,
makine dgreniminin siirdiiriilebilir yonetim uygulamalarini nasil destekle-
yebilecegini gosteren bir 6rnek olay ¢alismasi sunar. Buna gore koopera-
tifler, hava durumunu, toprak kosullarini ve ge¢mis verileri analiz ederek
sulama programlarini, hasere kontrol dnlemlerini ve hasat zamanlamasimi
optimize edebilir. Makine 0grenimi algoritmalar1 hassas karar almay1 ko-
laylastirarak kaynak verimliliginin artmasini, ¢evresel etkinin azalmasim
ve genel siirdiiriilebilirligin artmasimi saglar. Makine 6grenimi, eylemlerin
veya kararlarin ¢evresel etkilerini degerlendirmek i¢in tahmine dayali ana-
litikler saglayarak, olumsuz etkileri en aza indiren bilingli se¢imler sagla-
yarak siirdiiriilebilir yonetim uygulamalarim destekler. Bu siirdiiriilebilir
yOnetim uygulamalartyla ilgili 6rnekler asagida sunulmustur (Kar, Choud-
hary & Singh, 2022):

Sulama ve hasere kontrolii gibi tarim uygulamalarini optimize etmek
icin ¢esitli kaynaklardan gelen verileri analiz ederek hassas tarimi miim-
kiin kilmak. Verimsizlikleri belirlemek, israfi azaltmak ve etik kaynak kul-
lanimi1 ve iiretim uygulamalarini tesvik etmek icin verileri analiz ederek
siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimini kolaylastirmak.

3.3. Yenilenebilir Enerji Tahmininin Optimize Edilmesi

Dimitropoulos vd., (2021), enerji kooperatiflerinde kisa vadeli foto-
voltaik gii¢ tahmini i¢in yapay zeka tabanli modellerin uygulanmasini gos-
termektedir. Gegmis enerji tiretim verileri ve hava durumu modelleriyle
egitilen makine 6grenimi algoritmalari, enerji iiretimine iliskin dogru tah-
minler yapilmasini saglayarak optimum sebeke yonetimini ve talep-yanit
stratejilerini kolaylastirir. Bu uygulama, yenilenebilir enerji kaynaklariin
entegrasyonunu gelistirmekte, yenilenemeyen enerjiye olan bagimlilig
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azaltmakta ve daha siirdiiriilebilir bir enerji sistemine gecisi desteklemek-
tedir.

Makine 6grenimi algoritmalari, enerji tiretimine dair dogru tahmin-
lerin elde edilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu beceri, optimum
sebeke yonetimi ve talep-yanit stratejilerini kolaylagtirarak enerji sistem-
lerinin etkin bir sekilde yoOnetilmesine olanak tanir. Yapay sinir aglari,
destek vektor regresyonu, Gauss siireci regresyonu ve takviyeli 6grenme
gibi cesitli makine 6grenimi teknikleri, enerji sistemlerinin farkli alanla-
rinda kullanilmis ve arastirilmistir, bu da tahmin, enerji yonetimi, mikro
sebeke kontrolii, talep yanit1 ve akilli sebeke optimizasyonunu icerir. Her-
nandez-Matheus vd., (2022) tarafindan yapilan ¢alisma, bu algoritmalarin
dogru tahminler saglayarak ve sebeke yonetiminde karar alma siireclerini
destekleyerek enerji sistemlerinin verimliligini ve giivenilirligini artirma-
ya katkida bulunmaktadir.

3.4. Operasyonel Verimliligin Artirilmasi

Kooperatifler, makine 6grenimi teknolojilerini kullanarak idari sii-
recleri kolaylastirabilir ve rutin gorevleri otomatiklestirebilirler. Boylece
kooperatifierin operasyonel verimliligi artmis olur. Ayrica bu teknolojiler,
maliyet tasarrufu saglanmasi, is siirecindeki hatalarin azaltilmasi ve kisi-
sellestirilmis deneyimlerin gelistirilmesi gibi standartlarin birgok yoniinii
gelistirilmesine katkida bulunabilir (Velev & Zahariev, 2022).

Kooperatiflerin operasyonel verimliligini artirmasinda makine 6greni-
minin sunabilecegi bazi gelismis araclar vardir. Lin, Lin ve Wang (2022)
tarafindan yapilan c¢alisma, makine 6greniminin 6zellikle tedarik zinciri
yonetimi baglaminda; tahmin edici analitik, optimize edilmis yonlendirme
ve lojistik, kalite kontrol ve bakim, kisisellestirilmis tiye hizmetleri, risk
yonetimi ve siire¢ otomasyonu gibi alanlarda kooperatifler i¢cin operasyo-
nel verimliligi artirma, maliyet tasarrufu saglama ve karar alma siireglerini
iyilestirme potansiyeli oldugunu gostermektedir.

3.5. Finansal Kapsayicihigin Tesvik Edilmesi

Finansal kooperatiflerde makine 6grenimi kullanimi, finansal kapsay1-
ciligin artirilmasinda kritik bir rol oynar. Segovia-Vargas vd., (2023), tasar-
ruf ve kredi kooperatifierinin siirdiiriilebilir finansta roliinii incelemektedir.
Makine 6grenimi algoritmalari, {iye islem verilerini ve kredi ge¢mislerini
analiz ederek kredi itibarin1 dogru bir sekilde degerlendirebilir. Bu, koope-
ratiflerin 6nceki sekilde yetersiz hizmet alan niifuslara finansal hizmetler
sunarak ekonomik biiylimeyi ve katilimi tesvik etmelerine olanak tanir.

Akinnuwesi, Fashoto, Metfula & Akinnuwesi’nin (2020) c¢alismasi,
kooperatiflerin finansal kapsayicilig1 artirmak amaciyla makine 6grenimi
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kullanimini aragtirmaktadir. Algoritmalarla finansal kapsayicilik kaliplar
analiz edilmis, veri 6n islemesi ile veri kalitesi artirilmig, siniflandirma
algoritmalari ile bolgeler aras1 katilim incelenmistir. Politika onerileri, be-
lirli bolgelere odaklanmay1 ve siniflandirma algoritmasi sonuglarina dikkat
cekmeyi igermektedir. Nakitsiz toplum tegvikini ve finansal giigclendirme-
ye yonelik iggoriileri vurgulayan ¢aligma, veri kalitesi sorunlarina ¢6ziim
olarak talep ve arz verilerinin ayrilmasini 6nermektedir. Mobil paranin fi-
nansal kapsayicilik i¢in énemine vurgu yaparak, diigiik gelirli hanelerde
isletme kaydinin tesvik edilmesini 6nermektedir.

4. SONUC

Hizla evrim gegiren dijital ortamda, kooperatifierin teknolojik gelis-
meleri, 6zellikle makine dgrenimini benimsemesi biiyiik dnem tasir. Bu
yenilikler, kooperatif operasyonlarina devrim niteliginde bir etki yapabilir,
verimliligi artirabilir ve biliylime i¢in yeni firsatlar yaratabilir. Ancak ma-
kine 6greniminin avantajlarindan tam olarak yararlanabilmek i¢in, koope-
ratiflerin bu teknolojilere proaktif bir sekilde liderlik etmeleri ve benimse-
meleri gerekmektedir.

Makine 6grenimi, farkl sektorlerde faaliyet gosteren kooperatifiere
bir dizi fayda saglar. Gelistirilmis karar verme yetenegi, liye katiliminin
artirilmasi, etkili risk yonetimi ve artan verimlilik gibi unsurlar, makine
O0grenimi algoritmalarinin kooperatiflerin daha etkili ve siirdiiriilebilir bir
sekilde ¢aligmalarini destekler. Makine 6§reniminin siireglere entegre edil-
mesi, kooperatiflere veri analizi temelli kararlar alma kapasitesi kazandirir.
Bu da kaynak tahsisini optimize etmeyi, islemleri akici hale getirmeyi ve
sonug olarak verimliligi artirmay1 miimkiin kilar. Biiylik miktardaki veriyi
hizli ve etkili bir sekilde isleme, desenleri belirleme ve sonuglar1 tahmin
etme yetenegi, makine 6greniminin kaynak optimizasyonu ve verimlilik
artirma konusunda 6nemli bir ara¢ haline gelmesine olanak tanir. Maki-
ne 6grenimi teknikleri, kooperatiflere islemlerini optimize etme, kaynak
kullanimin1 artirma ve tiretkenligi yiikseltme sansi sunar. Veriye dayal1 i¢-
goriilerden faydalanarak, kooperatifler daha bilingli kararlar alabilir, per-
formanslarini iyilestirerek siirdiiriilebilir bir konuma gelir ve nihayetinde
kendi sektorlerinde rekabet avantaji elde ederler. Makine 6greniminin ko-
operatif faaliyetlerine entegrasyonu, yenilik¢iligi tesvik etme ve hizla de-
gisen ig diinyasinda uzun vadeli basariya ulasma yolunda kritik bir adim1
temsil eder.

Kooperatifler, makine 6greniminin doniistiiriicii giiclinii ve stirdiirii-
lebilir biiylime ile rekabetgilik saglama yetenegini tanimalidir. Geetha ve
Sendhilkumar’mn (2023), Choi vd., (2022) ve Ghosh vd., (2023) vurgula-
dig1 gibi, makine 6grenimi teknikleri, veri analizi, desen tanima ve tahmin
icin gelismis araglar sunmaktadir. Bu teknikleri benimseyerek, kooperatif-
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ler degerli i¢goriiler elde edebilir, bilingli kararlar alabilir ve degisen pi-
yasa dinamiklerine uyum saglayabilirler. Ayrica, Tsykolanov vd., (2023),
Abaimov ve Martellini’nin (2022) ve Ramos vd., (2022) caligmalar1, or-
ganizasyonel faktorleri, slire¢ karmagikligini dikkate alarak makine &gre-
nimini benimsemenin énemini vurgulamaktadir. Kooperatifier, teknoloji
benimseme konusunda stratejik bir yaklagim gelistirmeli ve benzersiz ihti-
yaglarini, yeteneklerini ve kaynaklarini goz oniinde bulundurmalidir. Tek-
nolojik gelismeleri kooperatif degerleri ve hedefleri ile uyumlu hale geti-
rerek, kooperatifler makine 6greniminin faydalarim1 maksimize edebilirler.

Giderek dijitallesen ve veri odakli bir diinyada basarili olmak i¢in ko-
operatiflerin makine 6grenimini aktif olarak kesfetmeleri ve benimsemele-
ri bir zorunluluk haline gelmektedir. Kooperatifler, veri toplama, depolama
ve isleme kapasitelerini iceren veri altyapisina yatirirm yapmalidir. Her-
nandez-Matheus vd., (2022) ile Chen vd., (2019) ¢alismalari, yerel enerji
topluluklar1 ve hizmet sistemlerinde veri odakli yaklagimlarin ve makine
Ogrenimi tekniklerinin entegrasyonunun énemini vurgulamaktadir. Veriyi
kullanarak ve makine 6grenimi algoritmalarini uygulayarak, kooperatif-
ler kaynak tahsisini optimize edebilir, enerji verimliligini artirabilir ve liye
hizmetlerini gelistirebilirler. Ayrica, kooperatiflerin makine 6grenimini
benimsemesini hizlandirmak i¢in igbirligine ve bilgi paylasimina 6ncelik
verilmelidir. Akademik arastirma ortakliklari, konferanslar ve ¢evrimici
platformlar, kooperatiflerin fikir aligverisi yapmalari, uzmanlardan 6gren-
meleri ve ¢oziimler olusturmalart icin degerli firsatlar sunmaktadir. Ferri
ve Leogrande (2021) ile Pereira ve Juan (2018) ¢alismalari, paydas yone-
timinin ve ekosistem gelistirmenin kooperatiflerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin potansiyelini ger¢ceklestirmesinde 6nemini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, makine 6grenimi kooperatifler igin doniistiiriicii bir fir-
sat sunmaktadir. Kooperatifler, gelismis algoritmalari ve veri odakl yakla-
simlar1 kullanarak, karar verme siireglerini iyilestirebilir, operasyonlari op-
timize edebilir ve inovatif hizmetler sunabilirler. Kooperatifier, teknolojik
gelismelere agik olmali, proaktif bir sekilde makine 6grenimi uygulama-
larin1 kesfetmeli ve veri altyapisina yatirim yapmalidir. Boylece koopera-
tifler, siirdiiriilebilir biiyiime elde edebilir, rekabet avantajin1 artirabilir ve
daha genis toplumsal ve ¢evresel hedeflere katkida bulunabilirler.
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GIRIS

Finansal piyasalarda 6nemli bir yere sahip tiirev araglarin dogmasi
ve islerlik kazanmasi ¢ok eski bir gegmise sahiptir. Tarihi devirlerde antik
Yunan’da vadeli ticari islemlerin ilki Matematik¢i Thales (MO 624-546)
tarafindan kullanilmigtir. Matematik¢i Thales’in modelinde yagis ve iklim
bagmtilari ile hasat donemlerinde isabetli rekolte ve fiyat tahminleri yapil-
dig1 ortaya cikarilmistir. Tiirkiye’nin Ege Bolgesinde bulunan Milet antik
sehrinde, zeytin fiyatlarina dair basarili tahminlerde bulundugu ve zeytin
hasilat1 lizerine vadeli islemler yaptig1 tarihi stirecte bilinmektedir. Tarihin
daha yakin donemlerinde Japonya’da piring hasilati iizerine de yapilan va-
deli iglemlere rastlanilmistir. Vadeli islemlerde Japonya’da “Dojima’da”

ilk piring hasilati vadeli islem sozlesmelerinin 6rnekleri bulunmaktadir
(SPL Caligma Notlar1, 2019:2).

Avrupa’da 1972 yilinda Bretton Woods finans sisteminin devre dist
kalmasi sonucunda para piyasalarinda meydana gelen degisiklikle sabit
kur paritesi islevini yerine getirememistir. Boylece kur sistemi degisikligi
ile piyasalarda doviz islemleri yapan katilimcilar kur riski ile karsi karsiya
kalmiglardir. Ayrica finansal pazarlarda uzun vadeli islem yapan istirakgiler
acisindan piyasalarda olusan faiz dalgalanmalarina karst tiirev araglar 5nem
kazanmistir. Kiiresel manada finans sisteminde meydan gelen degisimler
ve krizler sonucu yeni finansal araglar tedaviil edilmeye baslanmaistir. Diin-
ya finans sistemde meydana gelen degisimlerle global diizeyde iilkelerin
iilke smirlarinin 6nemi azalirken sermayenin serbest bir sekilde dolasmasi
neticesinde finans piyasalarinda cesitli riskler ortaya ¢ikmaya baglamustir.
Sermayenin serbest dolagiminin sebep oldugu riskli yeni finansal diizende
gelecege dair basibosluk ve kaos meydana gelebilecegi igin tiirev piyasal-
ar, daha 6nemli hale gelerek ilerleme gostermistir. Sosyal yasamda oldugu
gibi mali piyasalarda da genellikle belirsizlik hakimdir. Yatirimcilarin ya
da fon bulmak isteyen kisilerin gerekli finansi elde etmesine bagl riskler
ortaya ¢ikmaktadir. Mal fiyatlari, doviz kuru ve piyasa faiz oranlarindaki
artiglardan kaynakli ortaya ¢ikabilecek risklere karsi korunmak igin piyas-
alarda bugiinden yapilan tahminlerde tutarlilik saglamaya yonelik finansal
tiirev araclar gelistirilmistir. Tiirkiye’de tiirev araglarin islerlik kazanmasi,
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nunda yer alan muhasebe standartlari-
na uygunluk ilkesi geregince isletmelerin Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’nin (TFRS) uygu-
lanmasi bir zorunluluk halini aldigindan finansal tiirev araglarin muhase-
belesmesi de onem kazanmistir. Finansal Tiirev Araclar bir diizenleme
haline getirilerek, bu araglara iliskin standartlar meydana gelmistir; TMS
32 Finansal Araglar Sunum, TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme
ve Olcme, TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar, TFRS 9 Finansal Araclar
boliimlerinde gerekli tanimlamalar yapilmistir (Aygiin, 2017:347).
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Diinyada son 30-35 yilda para ve sermaye piyasalarmi etkileyen bir
onemli gelisme, finans piyasalarinda var olan ve artan belirsizlik, fiyat ha-
reketleri ve bunlarin sonucunda beliren ve hizli bir sekilde gelisen finansal
tiirev arag lirlinlerdir. Tarihsel siirecte ¢ok eski bir gegmise dayanan, tarim
tiriinleri ve diger ihtiya¢ mallar1 i¢in diizenlenen vadeli s6zlesmelerin te-
daviil ettigi piyasalar bulunmaktaydi. Ancak gilinlimiiz para ve sermaye pi-
yasasinda finansal araglara yonelik vadeli islemlerin baglamasiyla birlikte
piyasalar bir degisime ugramistir. Degisimin en 6nemli nedeni, finansal
piyasalarda kullanilan mal piyasalar1 spot islemlerinin hem hacminin
hem de katilimeilarinin ¢ok sayiya ulagsmasidir. Piyasalarda islem goren
tiirev araglar, ozellikle bor¢clanmanin risk yonetimi agisindan istirakgile-
rine farkli secenekler sunmaktadir. Tiirev finansal araglar firmalarin fon
kullanmalarindan dolay1 ortaya ¢ikabilecek riskleri daha uygun bir sekilde
kars1 tarafla paylagmasini saglamaktadir. Tiirev arag piyasalari, lilkelere is
imkan1 sunan iktisadi faaliyetlerin bir diger énemli unsurudur. Bilim in-
san1 Arditti (1996) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, 1994 yilinda
ABD’deki isletmelerin % 80’inden ¢ogu sahip olduklari isletmelerin mali
politikalarinin kurulumunu tamamlamak igin tiirev araglart kullanmiglardir
(Kaygusuzoglu, 2011:138).

Tiirev finansal araclarin en belirgin 6zelligi bor¢lanmanin risk yoneti-
mine olumlu katkilar sunmasidir. Tiirkiye’deki igletmeler bor¢ yonetimin-
de genelde faiz orani ve doviz kuru yiikselisi riski ile kars1 karsiyadirlar.
Rasyonalist isletmelerin bu finansal riskleri en aza indirgemek istemeleri
neticesinde tiirev araglarin kullanimi yayginlasmistir. Finans yonetimin-
de riski minimize etme tekniklerinin kullanilmaya baglamasi, isletmelerin
kazang saglamalarinda risklerin etkilerini belirgin ve 6nlenebilir bir hale
getirmistir. Bu olumlu katkinin isletmelerin kar oranlarmi ve dolayist ile
mali karini (vergi matrahlarina) nasil etkilediginin yan1 sira bu durumunun
iilke vergi kanunlar1 bakimindan yeri de 6nem kazanmistir (Kandemir ve
Bakar, 2016:8). Finansal tiirev araclardan en yaygin olarak kullanilanlarin-
dan; spot ve tiirev piyasalar ile forward, opsiyon, futures ve swap sozles-
melerinin incelenmesi gerekmektedir.

1- SPOT VE TUREV PiYASALAR

Finans piyasalarinin kiiresellesmesi ile birlikte tilkelerin ekonomileri
erisilebilir hale gelmistir. Piyasadaki firmalarin uluslararasi diizeyde faali-
yette bulunmalarindan dolayi tirettikleri mallara veya hizmetlere karsi ek
bir talep ve talebe bagli da ek bir kazang meydana gelmistir. Bu durumda
ek riskleri ve maliyetleri ortaya ¢ikarmustir. Ek risklerden finansal manada
ifade edilenleri stirekli fiyat degisimi, faiz orani artis1 ve kur dalgalanmala-
ridir. Ek risklerin diizeyinin yliksekliginden dolay1 firmalar riski dnlemenin
yani sira riskin etkisini de minimize etmenin yollarini aramiglar ve gesitli
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yontemler gelistirmislerdir. Mali riski azaltmada kullanilan bu yontemlere
hedge islemi denilmektedir. Hedge islemlerinin en basinda finansal tiirev
araglarin kullanimi vardir. Tiirev araclar, piyasa fiyatlarindaki dalgalanma-
lardan anlagmaya konu varligin etkilenmeden degisimini saglayan finansal
islemler seklinde ifade edilir (Selvi ve Tiirel, 2010:663). Piyasada islem
yapan firmalarin risk tiirleri ve diizeyinin yiiksek olmasi ve finansal riskten
kagman yoneticiler ile hissedarlarin bulunmasindan dolayi tiirev araglarin
kullaniminin yayginlagsmasi kagiilmaz olmustur. Piyasalarda firmalarin
kars1 koyamadiklar sistematik finansal riskler; doviz kuru dalgalanmala-
r1, enflasyon ve faiz orani artiglaridir (Aksoy, 2017: 360). Firmalarin orta
veya uzun vadeli bor¢lanmasindan dolay1 ortaya ¢ikan riskin ve zorlugun
maliyetinin yilikselmesine kars1 bu giinden gelecege yonelik borcun faiz
ve anapara 6demelerini giivencede tutmak i¢in tiirev araglar kullanilabilir.
Mevcut olan borcun faiz yapist ve doviz cinsinin degistirilmesinde finan-
sal tiirev araclar firmalara farkli secenekler sunabilmektedir. Isletmelerin
bor¢lanma yonetiminde tiirev ara¢ kullanimiyla riskler azaltilabilecegi i¢cin
finansal sikint1 maliyeti, 6z kaynak maliyeti, agirlikli ortalama kaynak ma-
liyeti diisebilecek ve bu durumda firmanin degerine artis olarak yansiyabi-
lecektir (Aksoy, 2021:2).

Tiirkiye’de 2010-2019 yillarinda kullanilan finansal tiirev araglari
gosteren sekil asagidaki gibidir.

Sekil 1: Yillara gore (2010-2019) Tiirkiye de Tiirev Uriin Alim ve Satim Islemleri

2000 1606
1457

1500 1365

1000

500 165 285 318

0 7 - T .! T .Z!
2010 20 2 20 2019
500 +—196——gpy—ayy
-1000
-1500 1275
-1448
-2000-1678
= Tarev Varhk Alimlar = Threv Varhk Satislan

Kaynak: BDDK (2019), https://www.bddk.org.tr/ContentBddk/dokuman/
veri_0014_40.pdf

Sekil 1°de Tiirkiye’de tiirev iirtin alim ve satiminin 2010-2019 yilla-
rinda artig trendinde oldugu goriilmektedir. Sekil 1 verilerine gore tiirev
iirtinlerin kullanimi yildan yila bir artig géstermistir. Tiirev {irtin kullanimi1
yillar itibari ile yayginlagmustir.
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Tiirev araglarm Tiirkiye’de organize piyasasi ilk olarak Vadeli Islem
ve Opsiyon Borsasi (VOB) adi altinda 4 Subat 2005’de hizmete basla-
mustir. {lerleyen siiregte Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasa-
s1 (VIOP) 21 Aralik 2012 tarihinde kurulmustur. Kurumlarin (VOB-Vi-
OP) birlesmesi sonrasinda 2013 yilinda Tiirkiye’deki tiim vadeli islem ve
opisyon sdzlesmeleri VIOP catis1 altinda islem gérmiistiir. Sézlesmelere
gelince 1 Temmuz 2019 tarihi itibartyla VIOP ta islem goren tiirev araclar
asagidaki gibidir:

+  Pay Vadeli islem Sozlesmesi,

+ Endeks Vadeli Islem Sozlesmesi,

+  Doviz Vadeli Islem Sozlesmesi,

+  Kiymetli Madenler Vadeli Islem Sozlesmesi,

+  Emtia Vadeli Islem Sozlesmesi,

+  Enerji Vadeli islem Sozlesmesi,

*  Yurtdis1 Endeksi Vadeli Islem Sozlesmesi,

+  Metal Vadeli Islem Sozlesmesi,

*  Pay Opsiyon Sozlesmesi,

* Pay Endeks Opsiyon Sozlesmesi,

* Dolar TL opsiyon Sozlesmeleri seklindedir (SPL Calisma Notlari,
2019:24).

2- FORWARD S(")ZLESMELERi ve TI"JRKI){E MUHASEBE

STANDARTLARINA GORE UYGULAMA ORNEGI

Kavram olarak Forward “vadeli islem” S6zlesmeleri: Taraflar arasinda
onceden kararlastirilan vadede bir varligin iizerinde anlasilan bir fiyatla
almip ya da satilmasi i¢in yapilan ve standartlagtirilmayan so6zlesmelerdir
(Alsu, 2019:532).

Finansal risk yonetiminde tiirev araglardan swap ve forward
sozlesmelerinin kullanimi incelendiginde, mevduat bankalarinin tamami
swap’1 tercih ederken %84’ii forward islemleri tercih etmektedirler. Islet-
meler finansal araglarla piyasalarda doviz kurundan gelir elde etmektedirl-
er. Bunun yani sira tiirev araglar sayesinde isletmeler piyasalarda hem faiz
orant ve doviz kuru dalgalanma riskini yonetirken hem de spekiilasyon-
da bulunabildiklerinden swap ve forward sdzlesmelerine ilgileri artmistir.
Isletmelerin yabanci kaynak (fon) maliyetlerini minimize etme amaci ile
tercih ettikleri swap ve forward sézlesmelerinde, elde edilen fonun ana
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para ve faizinden faydalanma seklinde avantaj saglamalari da farkli bir ilgi
kaynagidir (Selvi ve Tiirel, 2010; Yilmaz ve Sahin, 2009;)

Finansal tiirev ara¢larin kullaniminda, ABD’de bulunan biiyiik banka
holding sirketlerinin bir 6rnegi esas alinarak bankalarin bilgi sistemleri ve
gelecekteki performanslari ne sekilde etkilendigi arastirilmigtir. Arastirma-
da, bankalarin finansal verileri esas alindiginda, faiz orani ve doviz tii-
revlerinin yiiksek oranda kullaniminin, piyasa fiyat endeksi ve borsa fiyat
hareketlerini etkiledigi ortaya ¢ikmistir (Dewally ve Shao, 2013).

Finansal tiirev araglarin mali riskten korunma araci olarak kullanimi
ile ilgili Borsa Istanbul’a kayitl bankacilik sisteminin disinda kalan islet-
meler {lizerine bir aragtirma yapilmistir. Aragtirmanin sonucunda, isletme-
lerin en ¢ok basgvurdugu finansal tiirev arag sdzlesmeleri swap sézlesmeler
oldugudur. Bunu futures, opsiyon ve forward sozlesmeleri takip etmistir.
Diger yandan, firmalarin en ¢ok faiz orani riskinden korunmak i¢in finansal
tiirev araglar1 kullandiklar1 ifade edilmistir. Ayrica, aragtirmanin sonucun-
da ortaya konulan verilere gore firmalarin kredi ve fiyat riskinden dolay1
finansal tiirev araglar1 kullanmadiklart belirtilmistir (Sabuncu ve Cakair,
2015). Forward sozlesmenin imzalanmasi ve muhasebe kaydina alinmasi
asagida verilen uygulama 6rneginde gosterildigi gibidir.

Uygulama 1: Istanbul’da iiretim yapan Ozcan ithalat ve Thracat Li-
mited Sirketi doviz kurunda meydana gelen dalgalanmadan etkilenmemek
icin 02.02.202X tarihinde, 02.08.202X vade tarihli, forward s6zlesme
kuru 1$ = 6,50TL’den 300.000 $ satin almaya yonelik aract kurum eliy-
le doviz forward sozlesmesi yapmistir. S6zlesmenin imzalandig: tarihin-
de, forward s6zlesmesi tutari: (300.000 $ x 6,50 TL/$) 1.950.000 TL dir.
Teslim tarihinde (2 Agustos 202X’de), dolar kuru 6,75TL’ye yiikselmis-
tir. Bu nedenle, Ozcan Ithalat ve Thracat Limited Sirketi’nin, forward
sOzlesmesindeki kurun yiikselmesinden dolayr $ x (6,75 TL/$ - 6,50
TL/$=300.000X0,25=75.000) 75.000TL’lik tiirev aractan kaynakli kar
elde etmistir. Yapilan forward sozlesmesi geregi, vade bitiminde teslimat
gerceklesecektir. Bu teslimler sonucunda muhasebe kaydi kapatilacaktir.
Ozcan Ithalat ve ihracat Limited Sirketi muhasebe birimince, déviz en-
deksli forward s6zlesme muhasebelesme islemi asagidaki gibidir.

1.a) 2 Subat 202X tarihli forward s6zlesmesi agilis yevmiye (na-
zim hesaplar) kaydi asagidaki gibidir:
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02.02.202X Borg Alacak
1.950.000

950 Forward Sozlesme. Borg. Hs.
Ozcan Ithalat ve Thracat Limited Sirketi
951 Forward Soézlesme. Alacak. Hs. 1.950.000
Y Araci Kurum.
“lIk kayitta forward sézlesmesi Nazim Hs Ky.(300.000
$x6,50 TL/E) =1.950.000 TL”

1.b) 02.02.202X tarihli forward sézlesmesi kur degisimi degerleme
kaydi asagidaki gibidir:

02.02.202X Bor¢ | Alacak
116 Tiirev Fin. Var. Hs. 75.000
116.01 Alim Amagli Forward S6z.
562 Tiirev Araglar Gergege Uygun 75.000

Deg. Farki Hs.
“Forward sézlesmesi kaynakli kur degisimi degerleme kay-

dl »

(300.0008 x (6,75TL/$ - 6,50TL/€) = 75.000TL
2.Forward s6zlesme bedeli olan 300.000 $’1n ilgili hesabina ve 75.000

TL’lik tiirev finansal aragtan kaynaklanan karmin ilgili hesaba aktarilma-

sina iligkin 02.08.202X tarihli muhasebe yevmiye kaydi asagidaki gibidir:

02.08.202X Borg Alacak
253 Maddi Dur. Var. Hs. 2.025.000
102 Banka Hs. 1.950.000
116 Tiirev Fin. Var. Hs. 75.000
“Finansal arag kar1 kaydi.”

3.02.08.202X tarihli, sdzlesmeye konu 1.950.000 TL’nin 6denmesi
ve tiirev finansal borg hesabinin kapanig (nazim hesaplar) kaydi asagidaki
gibidir:

02.08.202X Borg Alacak
951 Forward Sozlesme. Alacak. Hs. 1.950.000
Aract Kurum.
950 Forward Sozlesme. Borg. Hs. 1.950.000

Ozcan Ithalat ve Thracat Limited Sirketi.

“Forward sozlesmesinin Nazim Hesaplara kaydi
(300.000 $ x6,50 TL/€) =1.950.000 TL”
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4.02.08.202X tarihli Forward sdzlesmesi kazancina ait yevmiye kay-
d1 asagidaki gibidir:

02.08.202X Borg Alacak
562 Tiirev Araglar Gergege Uygun Deg. Fark Hs. 75.000
648 Tiirev Fin. Araclar Karlar Hs. 75.000

5.31.12.202X tarihli forward sozlesmesi kaynakli gelirlerin so-
nug “690 Donem Kar1 veya Zarar1” hesaplarina aktarilmasina ait ka-

yit:

31.12.202X Borg Alacak
648 Tirev Fin. Arag Karlar Hs. 75.000
690 Donem Kari Hs. 75.000

Tiirev finansal araglardan forward sozlesmelerin yapilmasi ve
sonuc¢lanmasi ile olusabilecek kar veya zararin sonug hesaplara aktarilma-
sina ait muhasebe siireci yukarida 4. ve 5. yevmiye maddelerinde gosteril-
digi sekilde olabilecektir (Ocakoglu, 2013:55-56).

3- FUTURES SOZLESMELERI ve TURKIYE

MUHASEBE STANDARTLARINA GORE UYGULAMA

ORNEGI

Diinyada futures sozlesmeler tarihsel siiregte 19. yiizyilin ortalarinda
Amerika Chicago Ticaret Odasinda “Chicago Board of Trade- CBOT.” ilk
olarak islem gormiistiir. Futures sdzlesmeler 70°1i yillara varincaya kadar
mal piyasalarinda “bugday, misir ve soya fasulyesi” tarimsal ve maden
tiriinlerinin “altin-giimiis™ ticaretine esas sozlesmelerde islem gérmiistiir.
Sonraki siiregte 80’lerin ilk donemlerinden itibaren finansal varliklara da-
yali futures sézlesmelerin islem miktarinda bir artis tespit edilmistir. Tiirev
aracglardan futures sdzlesmelerin temel 6zelliklerine gelince:

* Futures sozlesmeler, sadece tam manada organize olmus iilke
borsalarinda islem gérmektedir,

*  Futures sozlesmelere konu olan mal ve varliklarin 6zellikleri
standardize edilmistir,

* Finansal piyasalarda yer alan borsalarin belirledigi standartlar ve
varliklar disinda futures sdzlesmesi diizenlenememektedir,

*  Futures sozlesmenin fiyat1 anlagsma yapildig: tarihte bellidir,

*  Futures sozlesmeler, her iki tarafi “alic1 ve satic1” yiikiimliiliik al-
tina sokan anlagmalardir.
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Varlik olarak iizerlerine futures sozlesme yazilan finansal aracin ta-
simas1 gereken ortak ozellikleri ise asagidaki gibi siralanabilir (Karatepe,
2000):

* Finansa tiirev ara¢ olarak forward islemlerde ortaya c¢ikabilen
giiven eksikligini bertaraf etmek icin gelistirilen futures piyasala-
11, aslinda organize bir forward piyasadir.

* Amag ve Ozellik bakimindan futures sézlesmeler ile forward
sozlesmeler aynidir,

* Bu finansal tiirev araglarin aralarindaki temel farklilik, future
sozlesmeler standarttir ve organize borsalarda islem gormektedir,

e Taraflardan alic1 ve satic1 arasinda ti¢iincii bir kurum futures bor-
sas1 bulunmaktadir,

» Tiirev ara¢ piyasay1 belli bir borsada diizenlemektedir ve tiim fu-
tures sozlesmeler bu borsada alinip satilmaktadir. Ancak, alici ve
saticilar birbiri ile muhatap degildir,

*  Bu piyasalardaki mal veya menkul kiymet teslimi ve kalitesi ile
ilgili tiim garantiler borsanin giivencesindedir (Aygoren ve Kurt-
cebe, 2019:4).

Tiirkiye’de yiiriirliige giren muhasebe standartlart geregi UMS 32 de,
tiirev finansal araclar, “Finansal bir aracin tagidigi risklerin taraflar arasinda
degisimini saglayan sozlesmelerdir” seklinde tanimlanarak standart kapsa-
mina alinmis ve ayrica ayrintili agiklamalar ekte yapilmistir. Tiirev araglar
standardi olan UMS 32’nin ekinde, tiirev finansal araglar bakimidan su
izahlar bulunmaktadir: Finansal araglar; asil araglarin (alacaklar, borglar ve
hisse senedine dayali finansal araglar gibi) yaninda tiirev finansal araglari
da (opsiyonlar, vadeli islem sozlesmeleri, futures sézlesmeler ve forward
sozlesmeler, swap islemleri vb.) icerir seklindedir. Futures sdzlesmenin
imzalanmasi ve muhasebe kaydina alinmasina yonelik verilen uygulama
ornegi asagidaki gosterildigi gibidir.

Uygulama 2: Demir Maden Arama Limited Sirketi, doviz kurlundaki
dalgalanmadan korunmak i¢in araci kurulus eliyle 01.05.202X tarihinde,
01.08.202X vadeli, € doviz futures sozlesmesi ¢esitlerinden long pozis-
yon almistir. Alinan € futures s6zlesme miktar: 200.000€ bedellidir. S6z-
lesmede 1 € = 5,00 TL olarak esas alinmistir. S6zlesme baslama teminat
bedeli 20.000 € olarak belirlenmis olup, belirlenen teminat miktar1 bedelin
% 80’inin altina inmeyecektir. Vadenin bitiminde teslim gerceklestirile-
cektir. S6zlesmenin imzalandigi tarih de, futures s6zlesme tutari (200.000€
x 5,00TL/€) 1.000.000TL dir. S6zlesme baslama teminati da; (20.000€ x
5,00TL/€) 100.000TL dir. Teslimat tarihi 01.08.202X’de, euro kuru 5,25
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TL’ye ylikselmistir. Bu nedenle, Demir Maden Arama Limited Sirketi,
futures sozlesmesine esas kurun yiikselisinden kaynaklanan (5,25TL/€-
5,00TL/€) 50.000TL’lik tiirev ara¢ kari meydana gelmistir. Demir Ma-
den Arama Limited Sirketi’nin, muhasebe birimince yapilacak, futures
sozlesmesinin muhasebelestirilme kaydi agsagidaki gibidir.

1.a) 1 Mayis 202X tarihli futures sdzlesmesi ac¢ilis (nazim hesaplar)

kaydi:
01.05.202X Borg Alacak
960 Futures Sozlesme. Borglu Hs. 1.000.000
Ozcan Ithalat ve Thracat Limited Sirketi
961 Futures Sozlesme. Alacakli Hs. 1.000.000

Y Araci Kurum.
“Forward sozlesmenin Nazim Hesaplara alimma kaydi
(200.000 $ x5,00 TL/€) =1.000.000 TL”

b) Futures sozlesmesi i¢in teminat verilmesine ait 1 Mayis 202X

tarithli yevmiye kaydi:
01.05.202X Borg Alacak
116 Tiirev Fin. Varlik. Hs. 100.000
116.04 Alim Amagli Futures S6zlesm. Hs.
102 Banka Hs. 100.000

“(20.000 € x 5,00 TL/€ = 100.000 TL)
Sozlesme geregi baslangi¢c teminatinin verilmesi.”

c¢) 1 Agustos 202X tarihli futures s6zlesmesi kur degerleme yev-

miye kaydi:
01.08.202X Borg | Alacak
116 Tiirev Fin. Varlik. Hs. 50.000
116.04 Alim Amagli Forward Sozlesme.
562 Tirev Ara¢ Gergege 50.000

Uygun Deg. Fark Hs.

me kaydi
(200.000 $ x (5,25 TL/$ - 5,00 TL/E) = 50.000 TL”

“Forward sézlesmesi ile ilgili kur degisimi kaynakli degerle-

2. Futures s6zlesmenin 1 Mayis 202X tarihli 1lgili hesaba alinma

yevmiye kaydi:
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01.05.202X Borg Alacak
253 Maddi Duran Varlik Hs. 1.050.000
102 Banka Hs. 1.000.000
102.01 € Hs.
116 Tiirev Fin. Varlik. Hs. 50.000
“(200.000 € x 5,25 TL/€ =1.050.000 TL)”

3. Futures sodzlesmesine konu 200.000 €’nun vade tarihi olan
01.08.202X’de, isletme hesabma aktarilmasi ve kur dalgalanmasindan
meydana gelen tiirev araca ait karn ilgili hesaplara yansitilmast muhasebe
kaydi:

01.08.202X Bor¢ | Alacak
562 Tiirev Fin. Arag. Ger. Uyg. Deg. Farklar Hs. 50.000
648 Tiirev Fin. Arag Karlar Hs. 50.000

“Arag¢ Kari(200.000€ x 0,25TL/€ = 50.000TL)”

4. Tiirev finansal araglar borglu hesabinin 1 Agustos 202X tarihli
kapanig yevmiye kaydi:

01.08.202X Borg Alacak
961 Futures Sozlesmesi Alacak Hs. 1.000.000
Ozcan Ithalat ve fhracat Limited Sirketi
960 Futures Sozlesmesi. Borg. Hs. 1.000.000

Araci Kurum.
“Forward sozlesmenin Nazim Hesaplar kapanis kaydi
(200.000 $ x5,00 TL/€) =1.000.000 TL”

5. Futures sozlesmesinden dogan gelirlerin 31.12.202X tarihin-
de sonug¢ “690 Donem Kar1 veya Zarar1” hesabina aktarilmasi yev-
miye kaydi:

31.12.202X Borg Alacak
648 Tiirev. Fin. Arag Karlar Hs. 50.000
690 Donem Kar Hs. 50.000

Sonug hesab1 aktarim kaydi

Tiirev finansal araglardan futures sozlesmelerin yapilmasi ve
sonuglanmasi ile olusabilecek kar veya zararin sonug hesaplara aktarilma-
sina ait muhasebe siireci yukarida gosterildigi gibi olacaktir (Ocakoglu,
2013:56-57).
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4- OPSIYON SOZLESMELERI ve TURKIYE MUHASEBE
STANDARTLARINA GORE UYGULAMA ORNEGI

Finansal tiirev araglardan opsiyon sozlesmeleri, anlasmayi elinde
bulunduran tarafa veya yatirimcisina bir mali énceden belirlenen ve muta-
bik kalinan bir fiyattan vade tarihinde veya vade oncesi bir tarihte almay1
veya satmay1 saglayan anlagmalardir. S6zlesme ile varligin alinmasina ait
finansal risk sinirlandirilmig olmaktadir. Bu islemin yapilmasindaki amag,
opsiyonu elde eden tarafin, daha isin basinda maruz kalabilecegi muhte-
mel riske iligkin zarar1 opsiyon sozlesmesinde belirlenen ddeyecegi prim
ile dnlemesi veya sinirlamasidir. S6zlesme yapilmamasi durumda opsiyon
satmak ise, kapsamli bir kullanim alani olsa bile, esasinda ¢ok yiiksek risk-
li bir stratejidir (Kayacan, vd., 1999:35).

Opsiyonlarda islem yapilmasinda alici ve satici olarak ifade edilen iki
taraf bulunmaktadir. Alic1 taraf belirli bir fiyat ya da primle satin aldigi
opsiyonun, kullanim hakkini s6zlesmede yazili vadesi iginde veya vade
sonuna kadar elinde bulunduran taraftir. Opsiyonu satin alan (sahibi) vade
sonunda opsiyonu kullanmaz ise kars1 taraftan opsiyon primini iade etme-
sini isteyemez. Bu nedenle opsiyon sahibinin en yiiksek kaybi sdzlesme
primi kadardir. Aslinda opsiyon alicist sézlesme satin almakla uzun pozis-
yon (long position) elde etmistir (Sevil, Basar ve Coskun, 2013:211).

Borsada islem goren finansal tiirev araglardan opsiyonlarin baglica
ozellikleri agagidaki gibidir (Karatepe, 2000:84) :

*  Opsiyon sozlesmelerinde tiim alim/satim islemleri organize olmus
borsalarda kabul goren kural ve esaslar dogrultusunda gergekles-
tirilir,

*  Opsiyon sozlesmelerinin biiyiikliikleri standarttir,

*  Opsiyon sozlesmelerinin vadeleri standart bir sekildedir,

*  Opsiyon sozlesmelerinde satici islemin gergeklestigi borsaya an-
lagma tutarinin borsaca belirlenen bir ylizdesinde marj ya da te-
minat vermek zorundadir. Finansal piyasalardan tezgahiistii piya-
salarda islem goren opsiyon sdzlesmelerinin 6zelliklerine gelince
(Karatepe, 2000:85):

*  Opsiyon sozlesmeleri borsa disindaki kurumlar (bankalar ya da
finans kuruluglari) ile islem gergeklestiren miisterileri arasinda
yapilir,

*  Opsiyonlarin biiyiikliikleri, islem fiyatlar1 ve vade siireleri stan-
dart olmadigindan s6zlesme unsurlar muhatap banka ve miisteri-
lerinin ihtiyaglarina gore belirlenir,
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e Opsiyonlara ait prim sadece sézlesme taraflarinca belirlenmekte
olup, prim diginda baska bir teminat alinmamaktadir,

*  Opsiyon sozlesmelerinin bazilarinda alicisina opsiyonu aldig1 ku-
ruma vade Oncesinde anlasilan bir fiyattan satma olanagi da sun-
maktadr,

Opsiyon sozlesmelerinin alicisina sagladigi faydalar asagidaki gibi-
dir:
* Elde edilen hisse senetlerini kullanmak suretiyle, kazangta artis
saglamak,

* Elde edilen senetlerini piyasada ortaya ¢ikabilecek fiyat diisiis ris-
kine kars1 koruyabilmek,

* Hisse senedini bazen diisiik fiyattan satin alabilme imkani sagla-
mak,

+ Islem yapilacak finansal piyasalarda ortaya ¢ikabilecek biiyiik
fiyat dalgalanmalarinin yoniinii bilmeksizin yarar saglayabilmek,

* Piyasalarda fiyat dalgalanmalarinda (artis ve azalig) hisse sene-
dini satin almadan, faydalanabilmek (Sevil, Basar ve Coskun,
2013:211-212). Opsiyon sdzlesmenin imzalanmasi ve muhasebe
kaydina alinmasi asagida verilen uygulama 6rnegi seklindedir.

Uygulama 3: Pelit ihracat ve ithalat Limited Sirketi, kur dalgalan-
malarindan korunmak i¢in vadeli opsiyon borsasi’ndan, 01.01.202X
tarihinde, 100.000$ bedelli, vadesi 3 ay olan alim opsiyon s6zlesmesi
yapmistir. S6zlesme opsiyon primi birim bedeli her 1$ i¢in 0,050 $/TL
olarak anlagilmigtir. Opsiyon sdzlesmenin imzalandigi tarihte sozles-
me tutar1 (100.000 $ x 5,00 TL/$) 500.000TL’dir. Pelit ihracat ve ithalat
Limited Sirketi, imzaladig1 opsiyon sozlesmesinde, opsiyon primi i¢in
(100.000$ x 0,050TL/$) 5.000TL 6deme yapilmustir. Sozlesme vade tari-
hinde (01.04.202X) opsiyona ait kullanim fiyati: 1 $ = 5,00TL iken piyasa
islem fiyati ise: 1 $ = 5,50 TL’dir. Teslim tarihinde (01.04.202X), dolar
kuru 5,50 TL’dir. Bu nedenle, Pelit Thracat-Ithalat Limited Sirketi, opsi-
yon sdzlesmesi kurunun yiikselisi kaynakli (100.000$ x 5,50 TL/$ - 5,00
TL/$=100.000x0,50) 50.000 TL lik tiirev finansal ara¢ kazanci olarak kar
meydana gelmistir. Pelit [hracat ve Ithalat Limited Sirketi muhasebe biri-
mince, opsiyon sdzlesmesine ait muhasebelestirilme yevmiye kaydi asagi-
daki gibidir.

l.a) 1 Ocak 202X tarihli opsiyon sézlesmesi ac¢ilis (nazim hesaplar)
kaydi:
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Araci1 Kurum.
“Forward sozlesmesi Nazim Hesaplar a¢ilis kaydi
(100.000% x5,0TL/€) =500.000TL "

01.01.202X Borg Alacak
970 Opsiyon Sozlesmesi. Bor¢.Hs. 500.000
Ozcan Ithalat ve Thracat Limited Sirketi.
971 Opsiyon Sozlesmes. Alacak. Hs. 500.000

b.) 1 Ocak 202X tarihli opsiyon s6zlesmesi prim 6deme yevmiye

kaydi:
01.01.202X Borg Alacak
116 Tiirev Arag. Hs. 5.000
116.05 Opsiyon Prim.
102 Banka Hs. 5.000
102.01 TL Hs.

“(100.000 8 x 0,050 TL/$ =5.000 TL)”

2. Odenen opsiyon priminin gelir tablosu hesaplarina aktarilma-
sina ait 01.04.204X tarihli muhasebe yevmiye kaydi:

116.05 Opsiyon Prim.

01.04.202X Borg Alacak
677 Tiirev Araglar. Kaynakli Zarar. Hs. 5.000
116 Tiirev Arac. Hs. 5.000

3.1 Nisan 202X tarihli, opsiyon sézlesmesi kaynakli 100.000$’1n
sirket hesaplarina aktarilmasi ve meydana gelen opsiyon sézlesmesi

(tlirev ara¢) kart muhasebe yevmiye kaydi:

“Kazang hesabi:[100.0008 x (5,50TL/$ — 5,00TL/$)=
50.000TL]”

01.04.202X Bor¢ | Alacak
102 Banka. Hs. 550.000
102.02 $ Hs.
116 Tiirev Arag. Hs. 500.000
116.01 TL Hs. 50.000
667 Tiirev Arag Sag.
Kazang. Hs.

4. Donem sonunda meydana gelen karin ve zararin sonug “690 Donem
Kar1 veya Zarar1” hesabina aktarilmasi muhasebe yevmiye kaydi:
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31.12.202X Bor¢ | Alacak

667 Tiirev Aragla. Sag. Kazang. Hs. 50.000
690 Donem Kar1 Hs. 50.000
31.12.202X Bor¢ | Alacak

690 Donem Zarar Hs. 5.000
677 Tiirev Araglar. Kaynak. Zarar. Hs. 5.000

Finansal tiirev araglarin muhasebelesmesine ait uygulama ornekleri,
farklh verilerle ¢esitlendirilerek farkli sekillerde tiiretilebilir. Tiirkiye’de
mevcut ylriirlikte olan, Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlari, temelinde kurala degil ilkeye baglidir. Bu konuda verilebile-
cek, orneklerde kullanilacak hesaplar kodlari ve muhasebe islem kayitlar
da, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 ile muhasebenin temel
kavramlarina gore farklilastirilabilir (Ocakoglu, 2013:57-58).

5-SWAP SOZLESMELERI ve TURKIYE MUHASEBE
STANDARTLARINA GORE UYGULAMA ORNEGI

Finansal tiirev araclardan swap, koken olarak ingilizce bir kelimedir
ve takas, degisim, degis-tokus anlamlarina gelmektedir. Swapta kelimesin-
deki degisim; 6demede faiz ve anaparayi tek ifade edebilecegi gibi faiz ve
anaparanin her ikisini de ifade eder (Glingdrmiis, 2006: 14-15). Finansal
tiirev araclardan swaplar, her iki tarafin katildig1 bir anlasmaya dayanila-
rak, kararlagtirllmis bir vadede, bugiinden belirlenen sartlar kapsaminda,
finansal bir varliga ait gelecekteki nakit akiminin karsilikli bir degisim ile
yapilabildigi mali islemdir (Alper, 2003: 11; Kaya, 2014: 576). Sozlesme
taraflarinin swaplar ile ulasmak istedigi amag, mevcut finansal durumlari-
nin kendi ¢ikarlari bakimindan degismesini saglamaktir (Chambers, 1998:
123).

Swap sozlesmelerinin {i¢ 6nemli fonksiyonu islevi vardir. Bunlar;
(Yikeii ve Yiicel, 1995: 14):

*  Swaplar degisik sermaye piyasalarin1 birlestirir,

e Taraflara, finansal piyasalarin hem yapisal hem de kurumsal fark-
liliklardan faydalanma imkani saglar,

*  Finansal manada risk yonetimi bakimindan esneklik saglar,

* Swap sozlesmelerine ait islemlerin genel ozellikleri ise soyle
Ozetlenebilir:
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XYZ Sitkett
EURIBOR. degizken faiz ddemesi

b

r

Swap sozlesmeleri, bir anlamda borglarin takasini saglamaktadir.
Takas yapilacak swap sdzlesmesine esas 6demelerden faiz ve ana-
para anlasmaya tek tek konu olabilecegi gibi her iki unsur ayni
anda anlagmaya konu edilebilir (Usta, 2002: 229).

Swap sozlesmesine konu islemler, yani iki islem farkli vadelerde
olmalidir. Bir iglem spot olurken diger islem forward olmali ya da
her iki islem de forward ise vadeleri farkli olmalidir (Dogukanli,
2001: 62).

Katilimcilar maliyet avantajindan faydalanmak i¢in, piyasadaki si-
nirlamalari ortadan kaldirmak ve finansal riskten korunmak amact
ile swap sdzlesmeleri yaparlar. Isletmelerin swap s6zlesmesi yap-
malarinin esas nedenleri bu avantajlai kendi lehlerine kullanmaktir
(Seyidoglu, 2003: 206).

Swap s6zlesmesi islemleri; yiiksek bir getiri orani elde etmek,
finansal kaynak maliyetlerini minimize etmek, riski yonetmek,
alim ve satim ile kar saglamak, arbitraj yapmak gibi avantajlardir
(Ceylan, 2002: 236);

Swap sozlesmesi iglemleri, faiz oranlar1 artis1 ve doviz kuru de-
gisimlerinden kaynaklanan finansal riskleri en aza indirgemektir,

Bu sézlesmeler, orta vadeli sdzlesmeler oldugundan zaman aralik-
lar1 genelde 3 ile 10 y1l arasinda degismektedir (Ceylan ve Kork-
maz, 2006: 607).

Sekil 2: XYZ Sirketi 'nin Faiz Riskinden Korunma Strateji Semasi
903,15 sabit faiz ddemels

L 3

F

BETA Banlka=1

EURIBOE. (yallk) + %22 defisken faiz
ddemesi

Y Z firmas: tarafindan ithag adilen
degisken faizh tabwillere yatirm yapan

yatmmeilar

Kaynak: (Tuncay-Emir ve Cengiz, 2016:9)
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Piyasalarda swap isleminin yiirtirliige girdigi donemlerin ilk evrele-
rinde hizmet sunucular (aracilar) sadece swap islemi yapmak isteyen ali-
ci-saticiy1 karsi karsiya getirmeye caligsmaktaydilar. Swap sozlesmelerinin
yapilabilmesi i¢in ayn1 tutarda ve ayni vadede borcu kabullenen iki taraf
olmalidir. Ilerleyen zamanlarda swap piyasalarm gelismesi ile hizmet su-
nucular kargi tarafa gerek kalmadan, finansal riski kendileri tistlenmek su-
retiyle swap islemlerini yapmaya bagladilar. Hizmet sunucular1 swap s6z-
lesmelerinin her iki tarafina kars1 taraf sifatini kullanirlar. Bu nedenle swap
sozlesmelerinde bulunan taraflarin birbirlerini tanima zorunlulugu yoktur.
Taraflar bakimindan karsi taraf hizmet sunucu bankadir. Swap islemlerinde
takas ve ddemelerin gerceklesmesi araci bankalarca gergeklestirilir (Once,
1995: 23). Farkl bir sekli olan takas swaplart da bulunmaktadir. Standart
faiz ve doviz swaplarindan farkli cok sayida swap sozlesme tiirleri de var-
dir. Faiz swap sozlesmeleri, LIBOR faizinin farkli vadelerine endeksle-
nebilmektedir. Fakat, anapara yerine azalan anapara (amortizing swap)
lizerine yapilan swaplarda mevcuttur. Swap sdzlesmenin imzalanmasi ve
muhasebe kaydina alinmasi agagida verilen uygulama 6rnegi seklinde ola-
caktir (Okka, 2015:965-966).

Uygulama 4: Faiz swap sozlesmesi nakit akis riskinden korunmaya
yonelik 6rnek ve muhasebe kayitlar1 asagida orneklendirilmistir. Avru-
pa’dan ithal olarak makine ve techizat getirip satan Artman Makine Li-
mited Sirketi, Tiirkiye’deki 6zel bir banka hesabinda bulunan 100.0008$’1
Ay turizm sirketine 120.000€’ya karsilik vermistir. 01.09.2018 tarihli takas
esnasinda € i¢in %8, $ i¢in ise %5 faiz orami kararlastiriliyor. S6zlesme
anaparalar1 geri iadesinin 01.12.2018°de yapilacagi hususunda anlagma
saglantyor. Gergeklesen doviz kurlar1 asagidaki gibidir.

1 Eylil 2018 1€=3,00TL
1 Eyliil 2018 1$=2,50TL
1 Aralik 2018 1€=3,50TL
1 Aralik 2018 1$=2,90TL
1.a) 1 Eyliil 2018 tarihli swap sozlesmesi agilis (nazim hesaplar) kay-

di:
01.09.2018 Borg Alacak
980 Swap Sozlesmesi. Borglu. Hs. 300.000
981 Swap Sozlesmesi. Alacakli.Hs. 300.000
“(Artman Makine - Swap sézlesmesinin Nazim Hesaplara
kaydi)
[100.000 € x 3,00 TL/€ = 300.000 TL]”
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b) 1 Eyliil 2018 swap sozlesmesi takas yevmiye kaydi:

01.09.2018 Borg Alacak

100 Kasa Hs. 300.000
102.01 $ Hs.

102 Banka Hs. 300.000
“(Artman Makine anapara takasi kayd)
[120.0008 x 2,50TL/$ = 300.000TL]”

2.) 1 Aralik 2018 tarihli swap sozlesmesi faiz gideri yevmiye
kaydi:

01.12.2018 Borg Alacak
670 Kisa Vadeli Bor¢lanma.Gid. Hs. 4.375
102 Banka Hs. 4.375

“(Artman Makine Euro kurlu faiz gideri kaydi)
[100.000€ x 3,50TL/€x %5 x 3 ay/ 12 ay = 4.375TL”

3.) 1 Aralik 2018 tarihli swap sozlesmesi faiz geliri yevmiye kaydi:

01.12.2018 Borg Alacak

102 Banka Hs. 6.960
669 Diger Cesit. Finans. Gelirler Hs. 6.960

“(Artman Makine Dolar kurlu faiz geliri kaydi)
[120.0008 x 2,90TL/$ x %8 x 3 ay/12 ay = 6.960TL]”

4.) 1 Aralik 2018 tarihli swap sozlesmesi kapanis (nazim hesap-
lar) kaydt:

01.12.2018 Borg Alacak
981 Swap Sozlesmesi. Alacak. Hs. 300.000
980 Swap Sozlesmesi. Borg. Hs. 300.000

“(Artman Makine - Swap sozlesmesinin Nazim Hesap-
larda kapatilmast kaydiy)”

Tiirev finansal araclardan swap soOzlesmelerin yapilmasi ve
sonuc¢lanmast ile olusabilecek kar veya zararin sonug hesaplara aktarilma-
sina ait muhasebe siireci yukarida gosterildigi gibi olacaktir (Ocakoglu,
2013:59-60).
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Giiniimiiz kiiresellesme olgusu ile piyasa sartlarinin zorlasmasina rag-
men igletmeler faaliyetlerini devam ettirirken, finansal riskler ile kars1 kar-
styadirlar. Piyasa sartlarinda isletmeler, maruz kaldiklar1 finansal riskleri
dogru yonetmek, risklerden kaynakli muhtemel zararlari sinirlandirmak
hatta sifira indirmeyi amag¢ edinmislerdir. Finansal risklerin bir kismi iglet-
menin kontroliinde olmazken (sistematik risk), bir diger kism1 da isletme-
lerin ¢esitli politikalar ve yontemlerle kontrol altina alabilecegi (sistematik
olmayan risk) risk tliriidiir (Kurar ve Cetin, 2016:423).

Isletmeler sistematik olmayan risklere karsi finansal tiirev araglar
kullanirlar. Piyasalardaki finansal riski paylagsmak ya da spekiilatif kazang
elde etmeyi saglayan tlirev araglardan biri opsiyonlardir. Opsiyon sozles-
mesi; dovizi, borsa endeksini ya da bagka bir finansal varlig1, alma ya da
satma hakki1 saglar. Opsiyon piyasalarinda, islem maliyetleri ile kisitlama-
larin az olmasi bireyler bakimindan énemli tercih nedenidir. Opsiyon piya-
salar1 ile spot piyasalar karsilastirildiginda, opsiyon piyasasi, yatirimcisina
kii¢iik bir sermaye ile daha ¢ok pozisyon alma firsat1 vermektedir (Tastan,
2014:8).

Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulunca tavsiye edilen tekdiizen
hesap planinda uygulamaya konulan diizenlemeler, finansal tiirev aragla-
rin, islem hacminde ortaya ¢ikan artigi degerlendirme bakimindan énem
kazanmaktadir. Tiirev araglarin anlagilmasi yoniiyle, finans sisteminde is-
leyisine énem verildigi kadar muhasebe kayit diizenine de gerekli 6zenin
gosterilmesi dikkat ¢ekilen baska bir konudur. Muhasebe bilgi sistemi yo-
niinden finansal islemler gergeklestirildigi gibi tiirev aracglarla gerceklesti-
rilen iglemin sonucu kaydedilecek, siniflandirilacak, raporlanacak ve dog-
ru analiz edilebilmeye uygun bir duruma getirilecektir (Aygiin, 2017:347)..

Finansal tiirev araglardan opsiyonlarin degisik sekilleri bulunmakta-
dir. Avrupa ve Amerika’da kullanilan kullanicisina riski farkli bir sekilde
minimize eden ve bunun yaninda getiri imkan1 sunan ve ¢esitli kosullar1
olan, karmasik yapiya sahip literatiirde farkli (egzotik) opsiyonlar adi ve-
rilen tiirleri vardir. Egzotik opsiyonlar; dijital (binary), bariyerli (barrier),
asya ve se¢im (chooser) opsiyonlaridir. Bir diger opsiyon tiirii ise dijital
opsiyondur. Bu opsiyon tiirli volatilitenin ¢ok yiiksek oldugu zamanlarda
finansal riskten korunma veya spekiilasyon igin tezgah iistii piyasalarda
islem gormektedir. Dijital opsiyonlar, prime esas 0 ve nakit miktarli olarak
adlandirilan 2 elemanl deger kiimesine sahiptir. Bu nedenle bu opsiyon-
lara ayn1 zamanda ikili opsiyon da (binary option) denmektedir. Bariyerli
opsiyonlar; s6zlesme karinin bagli oldugu varligin fiyatinin belirli bir vade
araliginda belirlenen sabit bir fiyat seviyesine (bariyer) ulagip ulagsmadigi-
na gore kullanilan araglardir. Bariyerli opsiyonlar, Knock-Out ve Knock-In
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seklinde 2 farkli gruba ayrilir. Diger opsiyon c¢esitlerine gére maliyetleri
daha azdir. Asya opsiyonlarina gelince; bagl varligin vade gilintindeki de-
geri varligin izledigi yola odaklanan ve en ¢ok doviz ve mal piyasalarinda
uygulamasi bulunan opsiyon tiiriidiir. Se¢im opsiyonlari, vade giiniinden
once yatirimciin satin aldigi opsiyonun ihtiyaca gore (alim veya satim)
islem gérmesi bakimindan alicisina segme hakkini sunan bir tiirev aragtir.
Tiirkiye’de opsiyonlarin yayginlagsmalar1 bor¢ yonetimi bakimimdan dnem
arz etmektedir (SPL Caligma Notlar1, 2019:59).

Tiirkiye’de uluslararas1 piyasalarda isletmelere yarar saglama-
st umulan bir tlirev aragta swaplardir. Nakit ve doviz islemlerinde swap
sozlesmeleri ise, taraflara aralarinda bir varligin 6nceden anlasilan vade ve
sartlarda, takasini saglayan sozlesmelerdir. Swap sozlesmesi taraflari, hem
fon kaynag1 bulabilecekleri hem de ¢esitli avantajlar elde edebilecekleri
piyasalar aramaktadirlar. Swap sozlesmesinin taraflar1 degisik oranlarda
da olsa kar saglar. Finansal araglardan swap sozlesmeleri iki igletmenin
gelecekte elde edecegi nakit akimlarmin transferi seklinde yapilan
anlagmalardir. Kiiresel piyasalarda en ¢ok islem goren tiirev araclar1 swap
sozlesmeleridir. Genelde, tezgah iistii finansal piyasalarda (OTC) en ¢ok
goriilen swap kontrat tiirli faiz swap sozlesmesidir. Swap s6zlesmeleri hem
banka hem de isletmelerin yatirim ve faiz risk yonetim siireclerinde ¢okca
uygulama alani bulan tiirev araglardir. Swap s6zlesmeleri iki taraf arasinda
gelecekte gergeklesecek fon nakit akislarinin el degistirmesi seklindedir.
Swap sozlesmelerinde taraflardan biri sabit bir 6deme ylikiimliiligline gi-
rerken diger taraf belirli bir degisken ve endekse dayali bir 6deme plani-
n1 se¢mektedir. Swaplarda taraflar s6zlesmeye dayali hazirlanmis 6deme
planina gore bir fon akisini degisim esasina gore gerceklestirirler. Swapin
taraflar1 takas edecekleri s6zlesmeye dayanak varligin ileriki donemde fi-
yat1 hakkinda farkli beklenti i¢indedir. Swap sozlesmelerinde, bagli varli-
ga ait faiz sabitlenebilmektedir. Ancak, emtia tirlinleri, déviz kurlart gibi
unsurlarin baglh varlik olarak kullanildig1 swap araglarda bulunmaktadir.
Kredi temerrtit takaslar1 “CDS” ler de islem goren tiirev arag tiirlerindendir.
Katilimcilarin temerriit durumlarini sigortalamak igin tiiretilmis araglardir.
Temerriit takaslar1 igletmelerin bor¢larini 6deyememe durumuna karsi bir
koruma sigortasidir. Kredi temerriit takaslar1 kredinin 6denmesinde aciz
halinde (temerriit) gecikme durumunda koruyucu 6zelliktedir (SPL Calis-
ma Notlari, 2019:47).

Tiirkiye’de yeni Tirk Ticaret Kanunu’'nun yiiriirliik kazanmasi ile
belirlenmis mali limitleri gegen igletmelerin Tirkiye Muhasebe Standart-
lar1’n1 uygulamasi artik bir yasal zorunluluk olmustur. Finansal araglarin
degerlemesi ve muhasebelestirilmesi ile ilgili Kamu Gozetimi Kurulu tara-
findan (TMS 32, TMS 39 ile TFRS 7 ve TFRS 9) ¢esitli standartlar yiiriir-
lige girmistir. Mevcut Tekdlizen Hesap Plani, Tiirkiye Muhasebe Standart-
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lart’nin tiirev araglara ait var olan diizenlemeleri uygulanma bakimindan
yeterli degildir (Aygiin, 2017:347).

Finansal tiirev piyasalar, ozellikleri geregi faydalananlara kolay-
liklar sagladigindan en ¢ok talep gdren finansman ve risk yonetim arag-
laridir. Piyasalarda islem yapan taraflarin disinda piyasa giiclerinin de
onemli gordiigii konu gelecekteki fiyattir. Tahmin edilebilen fiyat tiirev
ara¢ kullanicilarma bir fikir verir. Ancak piyasalarda bugiinkii fiyatin
belirlenmesinde gergeklestirilen basari uzun vadede gerceklesmemektedir.
Vadeli islem piyasalarinin islerlik kazanmasiyla, finansal piyasada yagsanan
belirsizlik azda olsa tiirev araglarla giderilebilmektedir. Fakat piyasada
islem goren tlirev araglarin bilingsizce kullanilmasi da kullanicist baki-
mindan riskler meydana getirmektedir. Isletmelerin piyasalardaki risklere
bagl ortaya cikabilecek 6nemli maliyetlere yani zararlara katlanmalar1 da
bir ihtimaldir. Finansal arag¢larin kullanim1 sonucunda elde edilen kar ve
zararlarin igletmenin vergi matrahina etkisinin belirlenmesi i¢in 213 say1li
(Vergi Usul Kanunu) VUK un degerleme esaslarindan hangilerinin kulla-
nilacaginin da bilinmesi 6nemlidir. Organize olmus ya da organize olma-
mis finansal piyasalarda islem goren tiirev araglarin degerlemesi de islem
gordiigli finansal piyasaya bakimindan farklilik gostermektedir. Finansal
tirev araglar VUK’ un 289 uncu maddesinde yer alan esaslar kapsaminda
degerlemeye tabi tutulmalidir. Kanunun bu maddesinin tiirev araglar i¢in
uygulanmasinda borsa rayici, yoksa finansal varligin mukayyet degeri ile
bu da bilinmiyorsa varligin emsal bedel ile degerlenmesi gerekmektedir
(Kandemir ve Bakar, 2016:13).

Tirkiye’de, tlirev araglar yoniinden muhasebe uygulamalar1 stan-
dartlar bakimindan ihtiyaca cevap vermemekte ve bilgi kullanicilari tiirev
araglara iligkin tam bilgiye sahip degillerdir. Bunun yaninda tiirev araglarin
Tiirkiye’de vergi uygulamalarinin yetersiz ve isletme tepe yoneticilerin ya-
tirimcilart dogru yonlendirememesinden dolay1 diger tilkelere kiyasla daha
az tercih edilmektedir. Tiirev araglarin pratik hale gelebilmesi i¢in gelecek-
te yapilacak yasal diizenlemelerle, yatirimcilarin riskten korunmasi sag-
lanabilir. Tiirkiye’de yasal diizenlemelerin hazirlayacagi zemin ile tiirev
aracglarin yatirimcisinin tam bilgilendirilmesinin saglanmasinin yani sira
finansal raporlamalardaki risk degerlendirmeleri tam yapilabilir. Boylece
tiirev araclar saydam (seffaf) ve sade bir hale getirilebilir. Tiirkiye’de tiirev
araglarin kullaniminin yayginlagsmasi da daha isler bir lilke ekonomisinin
saglanmasi agisindan yerinde bir uygulama olabilir.
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1. GIRiS

Siber giivenlik genellikle bilgi giivenligi i¢in benzer bir terim olarak
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, siber giivenlik sadece siber uzay olarak
ifade edilen internet ortaminin korunmasi degil, ayn1 zamanda siber uzay-
da faaliyet gosteren kisilerin/kurumlarin ve siber uzay iizerinden erisilen
varliklarinin korunmasidir. Siber giivenlik, siber uzaydaki sistemleri, aglar
ve verileri siber saldirilardan korumak i¢in tasarlanmis teknolojiler, siirec-
ler ve kontrol araglarindan olugmaktadir. Bilgi giivenliginin saglanmasi ve
bilgi glivencesinin olusturulmasini igeren ortak bir kavramdir. Dolayisiyla
siber gilivenlik, herhangi bir bilgisayar ag1 lizerinden islenen ve aktarilan
bilgilerin korunmasini igerir (Haapamék ve Sihvonen, 2019, 812). Tiirki-
ye Ulusal Stratejisi’ne gore siber giivenlik, “siber uzay: olusturan bilisim
sistemlerinin saldirilardan korunmasini, bu ortamda islenen bilgi/verinin
gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirliginin giivence altina alinmasini, saldirila-
rin ve siber giivenlik olaylarinin tespit edilmesini, bu tespitlere karsi tepki
mekanizmalarimin devreye alinmasini ve sonrasinda ise sistemlerin yasa-
nan siber giivenlik olay1 éncesi durumlarina geri dondiiriilmesi” seklinde
tanmimlanmistir. Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi ise “kurum, kurulus
ve kullanicilarin bilgi varliklarint korumak amacuyla kullanilan yontemler,
politikalar, kavramlar, kilavuzlar, risk yonetimi yaklasimlari, faaliyetler,
egitimler, en iyi uygulama deneyimleri ve kullanilan teknolojiler biitiinii”
oldugu seklinde siber giivenlik tanimini vermistir. Siber giivenlik kisaca
“veri, islem, siire¢, politika, deneyim, kapasite, insan ve sistemlerin gii-
venliginin bilgisayarla ilgili ve ézellikle internet ortaminda” saglanmaya
caligilmasidir (Sagiroglu vd., 2018, 24).

Sirketler arasinda dijital teknolojilerin kullaniminin artmasi, siber
tehdit ve risklerin kamuoyunun biiyiik ilgisini ¢ekmesi nedeniyle yeni bir
risk yonetim alani olarak siber giivenligin 6nemi ve rolii artmistir. Ayrica,
siber saldirilara maruz kalan sirketler uzun siireli ekonomik ve itibar ka-
yiplar1 yasama egilimindedir. Son yillarda yapilan ¢alismalar, siber giiven-
ligin sadece birkag yil iginde her tiir kurulusun ve toplumun kars1 karsiya
oldugu en 6nemli risk sorunlarindan biri haline geldigini gostermektedir.
Bir siber giivenlik ihlalinin bir {ilkenin tiim kritik altyap1 sektoriini ka-
patmasinin, ekonomisini ve ulusal savunmasini tehdit etmesinin miimkiin
oldugu tartisilmaktadir. Siber giivenlige iliskin kaygilar muhasebe ve de-
netim alaninda da son yillarda 6n plana ¢ikmistir. Siber giivenlik, yone-
tim kontrol sisteminin bir parcasi olarak entegre edilerek en iyi sekilde ele
alman ciddi bir kurumsal gelismenin oldugu alanlardan biridir. Bu gelis-
menin nedeni kismen diizenleyici otoritelerin yaptirnm ve gdzetiminden,
kismen de 4 biiyiik (Big4) muhasebe sirketi ve denetim sektorii kurulus-
larinin konuyla ilgili artan rehberliginden kaynaklanmaktadir. Y onetimsel
kontrol sisteminin bir pargasi olarak siber giivenlik, maliyet-fayda analizi,
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i¢ kontrol degerlendirmesi ve kamuya agiklama politikas1 hususlarina tabi
olan bir yonetimsel muhasebe ve denetim konusu haline gelmistir. Siber
giivenligin amaglar ti¢ gruba ayrilabilir. Birincisi, siber giivenlik 6zel bil-
gilerin gizliligini korur. Ikincisi, yetkili kullanicilarin bilgiye zamaninda
erigebilmesini imkéan tanir ve ti¢iinciisii, siber giivenlik bilginin dogrulugu-
nu, giivenilirligini ve gegerliligini saglar (Haapamik ve sihvonen, 2019, 09). Ekonomik
sistemlerin siber giivenliginin saglanmasi, devlet ve devlet dis1 kurumlar
lizerindeki hibrit etkiye karsi savunmanin énemli bir unsurudur. Isletme-
lerin, sektorlerin ve endiistrilerin siber glivenligi, bilginin korunmasini ve
organizasyonel, teknolojik, halkla iligkiler ve yatirnm kayiplarinin 6nlen-
mesini igerir. Muhasebe sisteminin ekonomik bilgi {irettigi goz oniine alin-
diginda, muhasebe uzmanlarinin kurumsal siber giivenlik konularina dahil
edilmesi gerekmektedir. Muhasebe sistemi, kurumsal yonetim fonksiyon-
larindan biri olarak, bilgi siire¢lerinin birincil kaynagidir. Bu nedenle mu-
hasebe ve denetim siber korumada Oncelikli alanlardir. Baglangigta, siber
giivenligin saglanmasi ihtiyaci, muhasebe verilerinde yasanacak kayiplari,
ticiincii taraflarin muhasebe verilerine erisimini veya ¢aliganlarin bilgi kay-
naklarmi yetkisiz kullanimmi vb. dnlemek i¢in yalnizca isletmenin bilgi
dongiisiiniin bir unsuru olarak goriilmistiir. Siber giivenlige yonelik bu
bilgisel yaklasim kismi olup isletmeler, endiistriler veya ulusal ekonomik
sistemler i¢in siber giivenligin sistematik olarak saglanmasia imkén ver-
memektedir (Zadorozhnyi vd., 2020, 151).

Bu calismanin amaci, muhasebe ve denetim alaninda yapilmis akade-
mik calismalarin bibliyometrik analizini yapmaktir. Web of Science (WoS)
veri tabaninda 1975 ile 2023 yillar1 arasinda yapilmis olan calismalar
analize dahil edilmistir. Calismanin giris kisminda kisaca siber giivenlik
kavrami, muhasebe ve denetimde siber giivenligin yeri ve ¢alismanin ama-
c1 verilmistir. Tkinci béliimde, muhasebe ve denetim alaninda siber giiven-
ligin 6nemi anlatilmis, ti¢lincii boliimde ¢alismanin kapsami ve yontemi
aciklanmistir. Dordiincii boliimde bibliyometrik analize iligkin bulgular
paylasilmis, sonug boliimiinde ise genel olarak konunun degerlendirilmesi
ve gelecek calismalar icin oneriler sunulmustur.

2. MUHASEBE VE DENETIM ALANINDA SiBER
GUVENLIGIN ONEMi

Muhasebe bakis acisindan siber giivenlik, isletmenin hayati
cikarlarinin, insan ve entelektiiel sermayesinin, ticari sirlarinin, tescil edil-
mis teknolojilerinin, karlarinin, katma degerinin, piyasa degerinin, muha-
sebe sistemi tarafindan olusturulan, 6zel yasal, ekonomik, organizasyonel,
bilgi ve teknik 6nlemlerle saglanan bilgilerin i¢ ve dis tehditlere kars1 gii-
venligi olarak tanimlanabilir. Muhasebe verilerinin siber giivenligine yo-
nelik onlemlerin temel ilkeleri yazilim destegi, gizli bilgilerin korunmasi,
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kisisel sorumluluk, gizlilik, kapsamlilik ve muhasebe verilerine erigim
tizerinde kontrol seklinde siralanabilir. Cogu bilim insan1 mikro ve makro
diizeylerde siber giivenlik ihtiyacini bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin
artan gelisimine baglamaktadir. Sosyo-ekonomik siireglerin dijitallesmesi
ve siber uzayin ortaya ¢ikmasi nedeniyle, zarar vermeyi ve yasadis1 mali
kazang saglamay1 amaglayan sug eylemleri giderek artmaktadir. Sosyal ve
ekonomik faaliyetlerde bilgi isleme teknolojilerinin artisinin bir sonucu
olarak daha aktif bir siber giivenlige duyulan ihtiyag, en son kiiresel aras-
tirmalarla kanitlanmistir. Siber saldirilarin sayisiyla orantili olarak 2008-
2020 yillan arasinda giivenlik konulariyla ilgili bilimsel makalelerin sa-
yis1 da artmigtir. Bununla birlikte, bilgi engelleri ve isletmenin muhasebe
sisteminin igleyisine yonelik tehditlerle miicadele etmek i¢in dnlemlerin
belirlenmesi ve smiflandirilmasi en ¢ok tartisilan konu olmaya devam et-
mektedir. Bu tlir 6nlemler, yasal, teknik, yazilim ve organizasyonel olmak
tizere dort gruba ayrilabilir. Muhasebe bilgi sistemlerine yonelik tehditleri
en aza indirmenin aktif ve pasif yontemleri bulunmaktadir. Aktif yontem-
ler bilgisayar sahtekarlig1 ve sabotajin 6nlenmesini icerirken, pasif yon-
temler muhasebe uzmanlari tarafindan hatalarin azaltilmasini ve muhasebe
yazilimi ve donaniminin korunmasini igerir (Zadorozhnyi vd., 2020, 153).

Amerikan Sertifikali Mali Miisavirler Enstitiisii (AICPA), siber gii-
venligin, diinyadaki neredeyse her isletmede, biiyiik, kiiciik, kamu ve
0zel isletme ayirt etmeksizin bunlarin yonetimlerinin aklindaki en 6nemli
konulardan biri oldugunu belirtmistir. Sirketlerin yalnizca niteliksel agik-
lamalar yapmalar1 kabul edilirken, bununla birlikte agiklanan risklerin ola-
siligin1 veya etkisini 6lgmeleri gerekmemektedir. Ancak, kamuya neyi ve
nasil agiklayacaklari konusunda sorumlu olmalar1 son derece 6nemlidir.
Dolayisiyla, AICPA siber giivenligin sadece bir bilgi teknolojisi (BT) soru-
nu olmadigini, ayn1 zamanda kurumsal risk yonetimiyle de ilgili oldugunu
ve kiiresel bir ¢oziim bulunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Amerikan
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) ise sirketlerden daha fazla
risk bilgisi talep etmis ve sirketleri herhangi bir ihragg1 veya herhangi bir
teklif icin gegerli olabilecek risk faktorii agiklamasindan kaginmalar ko-
nusunda uyarmistir. Ayrica, 2002 tarihli Sarbanes-Oxley Yasasi (SOX) da
firmalarin finansal raporlama kontrollerini giiclendirmeye ve yatirimcila-
1 korumaya odaklanmalarinin 6nemini vurgulamistir. BT ile ilgili olarak
SOX, firmalarin siber giivenlik risklerini ve maddi acidan 6nemli olabile-
cegi diisiiniilen siber olaylar1 6nleyen, tespit eden ve ifsa eden politika ve
prosediirlere sahip olmalarini gerektirmektedir. Siber gilivenlik olaylarinin
sonuclarin1 degerlendirmenin finansal raporlama agisindan 6nemi bulun-
maktadir. Siber giivenlik risklerinin gostergelerine iliskin mevcut arastir-
malar sinirhidir ve 6zellikle siber giivenlik risk acgiklamalarinin firmanin
degerlemesini nasil etkiledigine iliskin sorular risk algilarindaki degisim
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nedeniyle finansal raporlamayi etkilemektedir. Sirketler tarafindan yapilan
siber giivenlik risk ve olayma iliskin aciklamalar, finansal raporlamadaki
i¢ kontroliin maddi zayifliklarinin isaretleri olarak anlagilmakta ve bu ne-
denle sirketlerin yillik raporlarinda goriilen finansal raporlama kalitesi i¢in
onemli risk faktorleri olusturabilmektedir. Biiyilik kuruluslarda meydana
gelen siber giivenlik riski kazalari, ihlale ugrayan sirketlere iyilestirme
maliyetleri, para cezalar1 ve yillarca siirecek itibar agisindan 6nemli za-
rarlar verebilmektedir. Biiyiik firmalar i¢in siber giivenlik iizerine yapilan
arastirmalara gore, bir veri ihlalinin ortalama maliyeti miisteri basina 214
dolardir. Sonugta siber ihlaller sirket degerlemesini olumsuz etkilemek-
tedir. Ayrica, COVID-19’dan bu yana ABD Federal Sorusturma Biiro-
su (FBI), bildirilen siber suglarda %300’lik bir artis oldugunu, bunlarin
%95’inin insan hatasindan kaynaklandigini ve 2021 yilina kadar kiiresel
siber suglarin toplam maliyetinin 6 trilyon dolara ulasacagini tahmin etti-
gini bildirmistir. Halka Agik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu (PCA-
OB) Daimi Danigma Grubu da siber giivenlik riskinin ve siber saldirila-
rin finansal raporlama ve denetim iizerindeki potansiyel etkileri olacagini
belirtmistir. PCAOB miifettiglerinin denetgilerin siber giivenlikle ilgili i¢
kontrol denetim eksikliklerinde sorunlar bildirdiginde, denet¢inin finansal
raporlama iizerindeki i¢ kontrol hakkinda olumsuz goriis bildirmesi gerek-
tigi konuyla ilgili yapilan bir ¢alismanin sonucudur. Clinkii bir alandaki
bir zayifligin bagka bir alan1 etkileme olasilig1 yiiksektir. Bu nedenle, tek-
nik, operasyonel, idari ve mimari i¢ kontrol zayifliklarinin ve BT kont-
rol zayifliklarinin sirketlerin genel finansal performansi iizerindeki etkisi
oOlgiildiiglinde, bunlarin finansal raporlama kalitesi iizerindeki olumsuz
etkileri gbz Oniinde bulunduruldugunda 6nemli bir agiklayici degeri ola-
bilecektir. SEC, 2011 yilinda siber giivenlik riskleri ve olaylartyla ilgili
aciklama yiikiimliiliikleri hakkinda ilk kilavuzunu yaymlayarak sirketlere
bu alanda yapmalar1 gereken aciklamalar konusunda yardime1 olmustur.
Kilavuzda, siber giivenlik riskleri ve siber olaylara iliskin net bir agiklama
yiikiimliliigii getirilmemekle birlikte, SEC’in siber giivenlik risklerinin
ve sorunlarmin agiklanmasini, yatirimcilarin bilgilendirilmesine yardimci
olmak i¢in zamaninda ve dogru bilgilerin paylasilmasi agisindan uygun
gordiigii sdylenebilir. Bu nedenle, SEC kilavuzunun fiili bir kural haline
geldigini savunmus ve siber risk ve olaylarin kamuya agiklanmasinin sart
oldugu belirten bir goriisiin taraftarlar1 bulunmaktadir. Nitekim 2018 y1-
linda SEC, sirketlere siber giivenlik riskleri ve olaylar1 hakkinda agiklama
hazirlamada daha fazla yardime1 olmak icin 2011 kilavuzunu giincellemis
ve genisletmistir. Ayrica, siber giivenlik ihlallerinin, ihlalin gergeklestigi
yilda finansal yeniden diizenleme olasiliginin daha yiiksek olmasina yol
acabilecegini gosteren bazi kanitlar da bulunmaktadir (Masoud ve Al-Uta-
ibi, 2022, 131-132).
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BT sistemlerinin gelismesiyle birlikte, sirketlerde veri ve bilgi giiven-
ligi ile ilgili tehditler ortaya ¢ikmis ve zaman iginde gelismistir. Her ne
kadar giivenlik riskleri tiim sirketlerin en ¢ok endise duydugu konu olsa
da, kendilerini veri ve bilgi giivenligi saldirilarindan korumak i¢in birgok
eylemde bulunsalar da, giivenlik agiklarinin tamamen azaltilmasi hala
miimkiin olmamig ve siber saldirtya ugrayan sirketlerin sayist her gegen
giin artmustir. Bir siber giivenlik saldirisinin biiytik bir sirketi kolayca ¢o-
kertebilecegi diisiiniildiigiinde, bdyle bir olay yasanmis olsa da hicbir ya-
tinnmeinin ya da sirket paydasimin siber giivenlik saldiristyla ilgili bir bilgi
alamadigina dair birgok 6rnek olabilir. Fama’nin etkin piyasa teorisinde
belirtildigi tizere borsa, yatirimcilarin bir sirket hakkindaki tiim bilgileri-
nin yansimasidir. Dolayisiyla, siber saldirtya ugrayan sirket, siber saldiri-
lartyla ilgili olumsuz bir bilgiyi veya kotii bir sonucu gizleme egiliminde
olacaktir. Bu da insanlarin siber saldirtya ugrayan sirketlerin denetlenmesi
durumunda dis denetgilerin roliinii daha 6nemli kilmaktadir. Dis denetgiler
bu sirketlerin herhangi bir hatasini tespit etmek igin ¢ok fazla baski altinda
olabilecek, bu da onlar1 daha fazla denetim faaliyeti i¢in daha fazla {icret
almaya zorlayacaktir. D1 denetgilerin siber saldirtya ugrayan sirketlerde
daha fazla ¢aba gdsterip gostermeyecekleri ve bu sirketlerden daha fazla
denetim fiicreti talep ederek denetim goriislerinin giivenilirligini saglayip
saglamayacaklar1 sorusunu yanitlamak iizere yapilan bir aragtirma bulun-
maktadir. Bu aragtirma, Wharton Arastirma Veri Servisi’nde 100 tane kii-
resel Olgekte faaliyet gosteren kiiciik, orta ve biiyiik sirketten olusan bir 6r-
neklem kullanilarak yapilmigtir. Bu ¢alismaya gore siber saldiriya ugrayan
sirketler i¢in dig denetgilerin bu sirketleri denetlemek i¢in daha fazla caba
gosterecekleri ve daha yiiksek denetim {icretleri alacaklart sonucuna varil-
mistir (neo ve Tick, 2021, 375. Muhasebe bilgi sistemleri alanindaki siber giivenlik
arastirmalar1 hakkinda temel ilgi konularini, temel bulgular ve gelecekteki
firsatlar1 belirlemek {izere yapilan bir arastirmada muhasebe bilgi sistemle-
ri odakli 11 dergide yer alan 56 makaleden olusan bir literatiire dayanarak,
dort temel kategori belirlenmistir. Bunlar, siber giivenlik riskleri ve teh-
ditleri, siber giivenlik kontrolleri, siber giivenlikle ilgili giivence ve siber
giivenlik ihlalleri ve sonuglaridir (Cram vd., 2023, 22).

Denetim sirketleri de diger sirketler gibi siber saldirtya ugrayabilirler.
Bir denetim sirketinde siber saldir1 olduktan sonra paydaslar, sirkete ait
dogal riskler degistigi icin saldiriya ugrayan sirketle anlagsma kosullarini
yeniden miizakere etmek isteyebilirler. Yatirimeilar yiiksek siber riske sa-
hip bir denetci sirketi onaylamamay1 veya siber riski yiliksek bir denetci
sirketle calisildigini 6grendikten sonra bu yiiksek riskli denetim sirketinin
denetimde olan bir sirkete yatirim yapmamayi tercih edebilirler. Sirketlerin
denetim komiteleri de yiiksek siber riskli bir denet¢iyi gérevden almayi,
ise almamay1 veya denetim iicretlerini diisiirmek i¢in pazarlik yapmayi
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secebilir. Boyle bir siber riskin ortaya ¢ikmasi durumunda paydas karar-
larinin denetginin itiban iizerine etkisiyle ilgili bir arastirma yapilmis-
tir. Arastirma, sirket yonetim kurullarinin ve yatirimcilarin, denetim ve
raporlama kalitesine iliskin ¢ikarimlarda bulunmak i¢in denetim sirketinin
itibarina biiylik dlclide giivendiklerini belirten mevcut denetim itibariyla
ilgili literatiire dayanmaktadir. Dolayistyla bu yaklasima gore denetgiler,
finansal raporlamanin biitinliigiinii giivence altina almak gibi piyasanin
ayrilmaz bir pargasi olan rollerini siirdiirebilmek i¢in gii¢lii bir itibara sa-
hip olmalidirlar. Mevcut literatiir itibar kaybinin yalnizca bir denetimin
kotii yiritiilmesinden kaynaklanabilecegini varsaymakta ve bu nedenle,
kamuoyuna agiklanmig biiyiik denetim basarisizliklarini, yeniden diizen-
lemeleri, SEC ihlallerini ve Kamu Sirketleri Muhasebe Gozetim Kurulu
(PCAOB) bulgularini incelemektedir. Literatiirdeki bu ¢aligmalar, etkile-
nen miisterilerin yani sira bu olumsuz olaylarla dogrudan ilgili olmayan
miisteriler i¢cin de olumsuz piyasa tepkilerini rapor etmektedir. Denetim
sirketi olan Deloitte’un kamuoyuna agiklanan giivenlik ihlalini incelenmis,
denetgi itibar1 yapisin1 6nemli bilgi sistemi olaylarini1 da igerecek sekilde
genisletilmistir. Ozellikle arastirmada, Deloitte’un ugradigi biiyiik siber
saldirtyr kamuya agiklanmasinin sonrasinda denetim miisterilerinin De-
loitte’u isten ¢ikarma ya da Deloitte ile calismaya devam etme kararlari,
Deloitte tarafindan tahsil edilen denetim {icretleri ve ihlal sonras1 yatirimet
tepkileri itibar hasarinin tiim potansiyel tezahiirleri olarak incelenmistir.
Siber saldir1 olayinda bu tezahiirler i¢in 2014 ve 2019 yillar1 arasinda 4
biiyiik denetim sirketinin misterileri olan 11.186 sirket analiz edilmistir.
Sonugta, mevcut miisterilerin siber saldir1 sonrasinda Deloitte’u isten ¢1-
karma olasiliginin artmadigini, ancak yeni miisterilerin ihlal sonrasinda
Deloitte’u ise alma olasiliginin 6nemli 6lgiide azaldigin1 gostermektedir.
Ayrica, olumsuz denet¢i onay oylar1 yoluyla Deloitte’un hissedar onaymin
onemli 6l¢giide daha diisiik oldugunu ve Deloitte tarafindan ihlal sonras1 ali-
nan denetim iicretlerinin (hem ihlal 6ncesi seviyelere hem de diger 4 biiyiik
sirkete gore) onemli Slgiide daha diisiik oldugu bulunmustur. Deloitte’un
denetim yaptig1 miisterileri icin siber saldir1 sonrasi negatif piyasa getiri-
lerine sahip olduklar tespit edilmistir. Bu arastirmadaki bulgular, 6nemli
siber saldir1 olaylarinin 4 biiyiik denetci sirketin itibarim etkileyebilecegini
gostermektedir (Litt vd., 2023, 78).

Gelecegin muhasebe ve denetim alaninda ¢alisacak olanlar diisiintil-
diigiinde biiyiik olasilikla ilk akla gelenler bu alanda egitim alan 6grenci-
lerdir. Yapilan bir aragtirma, muhasebe 6grencilerinin siber giivenlik per-
formansini, serbest mali miisavirlik sinav gereklilikleriyle tutarli olarak,
hassas bilgilerin ve kritik varliklarin korunmasiyla iliskili siber giivenlik
risklerini belirleme becerileri olarak tanimlamaktadir. Siber giivenlik sek-
torlerindeki basarili performans, teknik beceriler, alana 6zgii bilgi ve sos-
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yal zekanin yani sira giivenilir ve esnek olmanin bir birlesimidir. Mesleki
stipheciligin ve muhasebe dgrencilerinin siber giivenlik performansinin iti-
ci giicleri olarak siber giivenlik bilgisi, kisilik 6zellikleri ve ¢aligma stresini
de arastirmaktadir. Aragtirmaya katilan muhasebe 6grencilerinin ortalama
olarak siber giivenligin temellerini tam olarak anlamadiklarini, ancak ge-
nel siber giivenlik bilgi diizeylerinin Amerikan ortalamasina kiyasla yiik-
sek oldugu bulunmugstur. Katilimcilarin mesleki siiphecilik diizeyi, siber
giivenlik konusundaki genel bilgileri ve yaslari, hassas bilgilerin ve kritik
varliklarin korunmasiyla iligkili siber glivenlik risklerini belirlemede daha
iyl performans gostermelerine yol agmaktadir (Li vd., 2023, 148). Muha-
sebe egitimi oncelikle muhasebe araglarini, tekniklerini ve standartlarini
ogretmeye odaklanmistir. 2002 yilinda Sarbanes-Oxley Yasasi’nin yiirtir-
liige girmesi ve i¢ kontrole yaptig1 vurgu, diizenleyicilerin ve muhasebe
sirketlerinin i¢ kontrole olan ilgisini artirmig ve muhasebe okullar1 {izerinde
siber giivenlikle ilgili kontroller de dahil olmak iizere i¢ kontrol konusun-
da daha kapsamli egitim vermeleri i¢in baski olusturmustur. Bu artan i¢
kontrol vurgusuna ragmen, siber giivenlik bugiin muhasebe miifredatinda
genellikle gereken kritik ilgiyi gormemektedir. Muhasebe 6grencilerinin,
bilgi varlig1 giivenligini, gizlilik, biitiinliik ve kullanmilabilirlik modeli de
dahil olmak iizere siber giivenligin temel dilini anlamalar1 gerekmektedir.
Siber giivenligin kontrol hedefleri, dnleme, tespit etme, diizeltmedir. Bun-
lar siber giivenligin risk yonetiminde geleneksel muhasebe kavramlarinda
oldugu gibi kullanilmaktadir ve sadece farkli bir ortamda uygulanmaktadir
(Janvrin vd., 2020, 1). Siber giivenligin muhasebe ve denetim alanindaki
Onemine istinaden, egitim miifredatlarina eklenmesi de ayr bir konudur.
Yapilan bir ¢aligmada konuyla ilgili vakalarla, egitmenlere ve 6grencile-
re, siklikla ihmal edilen ancak ¢ok 6nemli olan siber giivenlik konusunu
ttim alt disiplinlerde ve her seviyede muhasebe miifredatina dahil edilmesi
onerilmektedir. Siber giivenlik, muhasebeyi, kamuya yapilan agiklamalari
ve finansal tablo kalitesini giderek daha fazla etkilediginden, muhasebe
ogrencilerinin bu kavramlara miimkiin oldugunca erken ve sik maruz kal-
malari ¢ok dnemlidir. Caligmada, finansal raporlama, yonetim muhasebesi,
finansal denetim ve vergi dersleri i¢in vakalar belirlenmis, ancak vakalarin
cogu, kullanilan tartisma sorularina bagh olarak c¢esitli egitim seviyeleri
ve/veya konularina gore boliimlenmistir. Bu vakalarin muhasebe miifreda-
tinda hem lisans hem de lisansiistii derslerde kullanilabilecegi belirtilmistir
(Boss vd., 2022, 85).

3. CALISMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Bu calismada, 1975 ile 2023 yillar1 arasinda Web of Science (WoS)
veri tabaninda yer alan akademik ¢aligmalarin bibliyometrik analizi yapil-
mistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir ¢alisma alaninda belirli bir donem-
sel kesitte ve belirli bir cografi bolgede kisiler ya da kurumlar tarafindan
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yapilmis yayinlarin ve bu yayinlar arasinda olusan iliskilerin kantitatif ola-
rak analizidir. WoS, diinya genelinde etki degeri (impact factor) fazla olan
bilimsel dergileri igeren, Clarivate Analytics sirketine ait ¢ok disiplinli atif
indekslerini de kapsayan veri tabanidir (ULAKBIM canit arf Bitgi Merkezi, 2023).

Bibliyometrik analiz yapmak i¢in muhasebe (accounting), denetim
(audit) ve siber giivenlik (cybersecurity) anahtar kelimeleri secilmis ve
akademik calismalar WoS’ un detayli arama motorundan baslik, 6zet ve
anahtar kelimeleri kapsayacak sekilde birlikte taratilmistir. Muhasebe, de-
netim ve siber giivenlik anahtar kelimelerine gore 1975 ile 2023 yillar
arasinda WoS veri tabaninda, 1 Aralik 2023 itibariyle, 29 adet akademik
caligma bulunmustur. Bu ¢alismalarin bibliyometrik analizi bulgular basli-
g1 altinda paylasilmistir.

4. BULGULAR

WoS veri tabaninda, muhasebe, denetim ve siber giivenlik anahtar ke-
limeleriyle yapilan taramada bulunan 1975 ile 2023 yillar1 arasindaki 29
adet ¢alismanin yayin yillari, ¢alismalari basliklari, yazarlari ve ¢alismala-
rin yer aldiklar1 kaynaklar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. WoS ta Bulunan Calismalarin Yayin Yillari, Bashklari, Yazarlar: ve

Kaynaklar
Adet | Yil Calismanin Bagligt Yazar/lar Kaynak
Ali, Aitizaz;
HealthLock, Blockcha- Al-rimy, Ban-
. . der Ali Saleh;
in-Based Privacy Preserva- .
tion Using Homomorphic Al.subael,
1 2023 . . Faisal S.; Sensors
Encryption in Internet of .
Things Healthcare Applica- |+ MazoL Ab-
. g8 Healtheare APPUCa-| 41wahab Ali;
ons Almazroi, Ab-
dulaleem Ali
Cybersegurlty Research. in Cram, W, Alec: Jgurnal of Emer-
Accounting Information .’ | ging Techno-
2 2023 . Wang, Tawei; o
Systems, A Review and Fra- logies in Accoun-
Yuan, Jonathan | .
mework ting
Exploring Antecedents of|Li, Yueqi; Journal of Emer-
3 2023 Professional Skepticism on |Goel, Sanjay; |ging Techno-
Accounting Students’ Per-| Williams, Ke- |logies in Accoun-
formance in Cybersecurity |vin J. ting
Cybersecurity Breach at a Lit, Bam;
’ . . Tanyi, Paul; Journal of Infor-
4 2023 |Big 4 Accounting Firm, Ef- .
. . Watson, Mar- [mation Systems
fects on Auditor Reputation | . . .
cia Weidenmier
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Tiron-Tudor,

Emerging Technologies’ | Adriana; Don-
Contribution to the Digital |tu, Adelina .
> 2022 Transformation in Accoun-|Nicoleta; Bres- Electronics
tancy Firms felean, Vasile
Paul
Cheong, Arion;
Duan, Huijue
The Rise of Accounting,|Kelly; Huang, |Journal of Emer-
6 2022 Making Accounting Infor-[Qing; Vasar- | ging Techno-
mation Relevant Again with | helyi, Miklos |logies in Accoun-
Exogenous Data A.; Zhang, ting
Chanyuan Abi-
gail
Linking Cybersecurity and |Janvrin, Dia- .
7 | 2022 | Accounting, An Event, Im- |ne J.; Wang, Accounting Ho-
. r1izons
pact, Response Framework |Tawei
:eilcilr(iletel;rizglag;sscﬁ)f;SZebeirr; Masoud, Na- Research in Eco-
8 | 2022 ity risk _ ™ieb; Al-Utaibi, :
firms’ financial reporting, nomics
. ) Ghassan
Empirical evidence
Acgountants, Cybergecurlty Boss, Scott
Isn’t Just for Techies, In- .
. .. |R.; Gray, Joy; |Issues in Accoun-
9 2022 |corporating Cybersecurity . . . .
) . 7 |Janvrin, Dia-  |ting Education
into the Accounting Curri- ne J
culum ’
Proceedings of
LemonLDAPNG A Fulll et 0 tionl
10 | 2022 |AAA Free Open Source Pue,
WebSSO Solution Boumerdassi, |Conference on
Selma Cloud Networ-
king
Walton, Step-
An Integrative Review and | hanie; Whee-
11 | 2021 Analysis of Cybersecurity | ler, Patrick R.; |Journal of Infor-
Research, Current State and [ Zhang, Yiyang | mation Systems
Future Directions (Tan); Zhao,
Xinlei (Ray)
Heartland Payment Sys- Reidenbach, .
tems, Cybersecurity Impact ) Issues in Accoun-
12 | 2021 . . . Matthew; : .
on Audits and Financial Sta- . ting Education
. . Wang, Ping
tement Contingencies
IT Governance Considerati- Lineros. Jose J(i)Illlrnla}éCo};fn}(E)I—ner-
13 [ 2021 |ons for Permissioned Block- ’ gme

chains

Victor

logies in Accoun-
ting
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2021 IEEE 19th
World Symposi-

External Auditors’ Assess- [Ngo, Tran um On Abplied

14 | 2021 |ments of Cyber-Security |Nguen Bao; 1 AppUCC

. : Machine Intelli-
Risks Tick, Andrea
gence and Infor-
matics
Cyber-Security Risks As-|Tran Nguen ]I;léesi(rillsfllg Illn(l):;ry
15 | 2021 |sessment by External Audi-|Bao Ngo; Tick, P
Complex Sys-
tors Andrea
tems
Demirkan,
Blockchain technology in|Sebahattin; Journal of Mana-

16 | 2020 |[the future of business cyber | Demirkan, ement Analvtics
security and accounting Irem; McKee, & y

Andrew
Something Phish-y is Going | Bakarich,

17 | 2020 On Here, A Teaching Case [Kathleen M.; | Current Issues in
on Business Email Compro- [ Baranek, De- | Auditing
mise von

Zadorozhnyi, |Financial and
The Accounting System as|Z.; Muravskyi, | Credit Activit-

18 | 2020 |The Basis for Organising|V; Shevchuk, |y-Problems Of

Enterprise Cybersecurity O.; Muraysk- | Theory and Pra-
yi, V ctice
B]Qckcham and 1ts. impli- Bonson, En- Meditari Accoun-
19 | 2019 |cations for accounting and |rique; Bedna-
.. . tancy Research
auditing rova, Michaela
Richardson,
Much Ado about Nothing, [ Vernon J.;

20 | 2019 The (Lack of) Economic |Smith, Rodney |Journal of Infor-
Impact of Data Privacy Bre- | E.; Watson, mation Systems
aches Marcia Wei-

denmier
Cybersecurity in accounting Haapamaki, Managerial Audi-
21 2019 Elina; Sihvo- .
research ting Journal
nen, Jukka
Designing Cyber Insuran- Khalili, Mo- IEEE Transacti-
Policies, The Role of hammad ons on Informati-
22 [ 2018 |7 ) Mahdi; Naghi-

Pre-Screening and Security
Interdependence

zadeh, Parinaz;
Liu, Mingyan

on Forensics and
Security
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Stafford, Tho-
The Role of Accounting and mas; Gal, Gra- Communications
. .o, ham; Poston, ..
Professional  Associations ; of The Associati-
23 | 2018 |. . .. Robin; Cross- .
in IT Security Auditing, An on for Informati-
ler, Robert E.;
AMCIS Panel Report X . on Systems
Jiang, Randi;
Lyons, Robin
Stafford, Tom;
Analytwg for Accountmg Wang, Tawei AMCIS 2018
24 | 2018 |Information Systems Appli- [ (David); Syler, Proceedings
cations Panel Rhonda; Islam, &
Md Shariful
2017 Fourth
Piromsona International
Designing model for calcu- Krerk: Krih’na Conference on
25 | 2017 |lating the amount of cyber > .. | Mathematics and
e Tomas; Pavlik, .
risk insurance Computers in
Lukas . .
Sciences and in
Industry (MCSI)
Design and Develop Hands .
26 | 2017 |on Cyber-Security Curricu- Yuiin, Don- é(z)ln;e(;:ggutmg
lum and Laboratory gqmng
Comprehensive  Approach
to Information Sharing For . Cybernetics and
27| 2013 Increased Network Security Choras, Michal Systems
and Survivability
Gordon, Law-
rence A.; Loeb,
Cybersecurity, capital al-[Martin P.; So- Euronean Ac-
28 | 2008 |locations and management |hail, Tashfeen; urope “
. counting Review
control systems Tseng, Chih-
Yang; Zhou,
Lei
The US Government - big- Computers &
29 | 2002 |ger and better information |Schultz, EE P
. Security
security?

WoS veri tabaninda yer alan 29 adet ¢calismanin yillara gore ¢alisma

sayilar1 ve ylizde olarak degerleri Tablo 2°de verilmistir.
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ablo 2. WoS taki Calismalarin Yillara Gére Sayilart ve Yiizde Olarak Degerleri

Calismanin Y1l Caligma Sayist %
2023 4 13,79
2022 6 20,69
2021 5 17,24
2020 3 10,34
2019 3 10,34
2018 3 10,34
2017 2 6,90
2013 1 3,45
2008 1 3,45
2002 1 3,45

TOPLAM 29 100

Tablo 2’de goriildiigii gibi 2002 ile 2023 yillar1 arasinda WoS’a gore
en fazla ¢aligma yapilan yillar ve calisma sayilar sirastyla 2022 yilinda 6
adet, 2021 yilinda 5 adet ve 2023 yilinda 4 adettir. 2017 yilindan itibaren
yapilan ¢aligmalarda artis oldugu goriilmektedir.

WoS veri tabaninda yer alan 29 adet calismanin ¢alisma tiirleri, sayilar
ve ylizde olarak degerleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. WoS’a Gore Calismalarin Tiirleri, Sayilar: ve Yiizde Olarak Degerleri

Calisma Tiirii Callsmasz;lf;ne Gore o
Makale 16 55,17
Inceleme Makalesi 6 20,69
Bildiri 5 17,24
Editoryal Materyal 2 6,90
TOPLAM 29 100

Tablo 3’e gore en fazla calisma makale olarak yapilmistir. Makale sa-
yist 16, inceleme makale sayis1 6, bildiri sayis1 5 ve editoryal materyal
sayist ise 2°dir. WoS veri tabaninda yer alan 29 adet calismanin WoS kate-
gorileri ve sayilar1 Tablo 4’te verilmistir. WoS kategorilerine gore toplam
43 adet calisma oldugu gibi goriilse de WoS kategorilerine gore calismalar
ayrilirken bir ¢alisma birden fazla kategoriye dahil olabilmektedir. WoS
kategorisi olarak 29 adet ¢aligma 16 farkli kategoriye ayrilmistir. Dolay1-
styla ylizdesel hesaplama 29 adet calismaya goére hesaplanmistir.
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Tablo 4. WoS’a Gére Calismalarin WoS Kategorileri ve Sayilar

WoS Kategorisi WoS Kategorisine Gore o
Sayist

Isletme Finans 15 51,72
Bllglsa}yar Bilimleri Bilgi Sis- 5 17,24
temleri
Bllglsgyar Bilimleri Teori Yon- 4 13,79
temleri
Muhendlshk Elektrik Elektro- 4 13,79
nik
Bilgisayar Bilimleri Disiplinle-

2 6,90
rarast Uygulamalar
Yonetim 2 6,90
Telekomiinikasyon 2 6,90
Isletme 1 3,45
Analitik Kimya 1 3,45
BllgAlsayar Bilimleri Yapay 1 3.45
Zeka
Bilgisayar Bilimi Sibernetik 1 3,45
Bilgisayar Bilimleri Donanim

= 1 3,45

Mimarisi
Ekonomi 1 3,45
Enstriimanlar Enstriimantasyon 1 3,45
Matematik Disiplinlerarasi

1 3,45
Uygulamalar
Uygulamali Fizik 1 3,45
TOPLAM 43 148,28

Tablo 4’e gore WoS kategorisine gore en fazla calisma 15 adet ile
isletme finans alaninda yapilmistir. Bilgisayar bilimleri-bilgi sistemlerinde
5 adet ve bilgisayar bilimleri-teori yontemlerinde 4 adet calisma oldugu
goriilmektedir. Diger WoS kategorilerinde birer adet ¢aligma vardir. WoS
veri tabaninda yer alan 29 adet calismanin arastirma alanlari ve sayilari
Tablo 5°te verilmistir. Arastirma alanlarina gore toplam 39 adet ¢alisma ol-
dugu gibi goriilse de WoS’ta arastirma alanlarina gore ¢alismalar ayrilirken
bir ¢alisma birden fazla arastirma alanina dahil olabilmektedir. Dolayisiyla
yiizdesel hesaplama 29 adet calismaya gore hesaplanmigtir.
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Tablo 5. WoS’a Gére Calismalarin Arastirma Alanlart ve Sayilart

Arastirma Alant Say1 %
Isletme Ekonomisi 17 58,62
Bilgisayar Bilimleri 10 34,48
Miihendislik 4 13,79
Telekomiinikasyon 2 6,90
Kimya 1 3,45
Enstriimanlar Enstriimantasyon 1 3,45
Sosyal Bilimlerde Matematiksel Ydntemler 1 3,45
Matematik 1 3,45
Fizik 1 3,45
Sosyal Bilimlerde Diger Konular 1 3,45
TOPLAM 39 134,48

Tablo 5°te WoS’a gore ¢alismalarin aragtirma alanlari ve sayisi sirasty-
la igletme-ekonomi alaninda 17, bilgisayar bilimlerinde 10, miihendislik
alaninda 4 ve telekomiinikasyon alaninda 2 adet ¢aligma bulunmaktadir.
Diger arastirma alanlarinda birer adet ¢aligma vardir. WoS veri tabaninda
yer alan 29 adet ¢alismanin dahil olduklarit WoS indeksi, bu indekslerde yer
alan ¢aligmalarin sayilar ve yiizde olarak degerleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. WoS taki Calismalarin Bulunduklar: WoS Indeksleri, Sayisi ve Yiizde

Olarak Degerleri
WoS indeksi Indeksteki Calisma o,
Say1s1

Emerging Sources Citation Index (ESCI) 12 41,38
Social Sciences Citation Index (SSCI) 7 24,14
Conference Proceedings Citation In- 5 17.24
dex-Science (CPCI-S) ’
Science Citation Index Expanded 5 17.24
(SCI-Expanded) ’
TOPLAM 29 100
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Tablo 6’da WoS indekslerine gore en fazla ¢aligmanin sirastyla ES-
CI’da 12 adet, SSCI’da 7 CPCI-S ve SCI-Expanded indeksinde 5’ser
adet calisma oldugu goriilmektedir. WoS veri tabaninda yer alan 29 adet
calismalarin iilkelere gore sayilar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. WoS’a Gére Calismalarin Ulkelere Gére Sayilart

Ulke Say1
ABD 18

Kanada

Macaristan

Ispanya

Vietnam

Cek Cumbhuriyeti

Finlandiya

Fransa

Malezya

Polonya

Romanya
Suudi Arabistan

Tayvan

Tayland

Birlesik Arap Emirlikleri

—l— = === === == NN

Ukrayna

Tablo 7°de WoS’taki ¢aligmalarin iilkelere gore sayilari incelendiginde
en fazla calismanin Amerika Birlesik Devletleri’nde yapildig1 goriilmekte-
dir. WoS veri tabaninda yer alan 29 adet ¢aligsmaya yapilan toplam atif sa-
yilar1 yer aldiklar1 ¢aligmalarin bagliklariyla birlikte Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. WoS’a Gére Calismalara Yapilan Atif Sayilart

Calismanin Bagligt Atif Sayisi
Blockchain technology in the future of business cyber security and 36
accounting
Blockchain and its implications for accounting and auditing 65
Much Ado about Nothing, The (Lack of) Economic Impact of Data 44
Privacy Breaches
Designing Cyber Insurance Policies, The Role of Pre-Screening
. 41

and Security Interdependence
An Integrative Review and Analysis of Cybersecurity Research, 19
Current State and Future Directions
Cybersecurity in accounting research 18
Cybersecurity, capital allocations and management control systems 16
HealthLock, Blockchain-Based Privacy Preservation Using Homo- 4
morphic Encryption in Internet of Things Healthcare Applications
Designing model for calculating the amount of cyber risk insurance 4
Comprehensive Approach To Information Sharing For Increased 3
Network Security and Survivability
Emerging Technologies’ Contribution to the Digital Transformati- )
on in Accountancy Firms
The Rise of Accounting, Making Accounting Information Relevant )
Again with Exogenous Data
Design and Develop Hands on Cyber-Security Curriculum and La- )
boratory
Linking Cybersecurity and Accounting, An Event, Impact, Respon- 1
se Framework
The determinants of cybersecurity risk disclosure in firms’ financi- 1
al reporting, Empirical evidence
Something Phish-y is Going On Here, A Teaching Case on Busi- 1
ness Email Compromise
The Accounting System as The Basis for Organising Enterprise 1
Cybersecurity
The Role of Accounting and Professional Associations in IT Secu- 1
rity Auditing, An AMCIS Panel Report
Cybersecurity Research in Accounting Information Systems, A Re- 0
view and Framework
Exploring Antecedents of Professional Skepticism on Accounting

> . . 0
Students’ Performance in Cybersecurity
Cybersecurity Breach at a Big 4 Accounting Firm, Effects on Au- 0

ditor Reputation
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Accountants, Cybersecurity Isn’t Just for Techies, Incorporating
Cybersecurity into the Accounting Curriculum

LemonLDAPNG A Full AAA Free Open Source WebSSO Solution

Heartland Payment Systems, Cybersecurity Impact on Audits and
Financial Statement Contingencies

IT Governance Considerations for Permissioned Blockchains

External Auditors’ Assessments of Cyber-Security Risks

Cyber-Security Risks Assessment By External Auditors

Analytics for Accounting Information Systems Applications Panel

Slo|Io|Io|Io] © |o

The US Government - bigger and better information security?
TOPLAM 31

WoS veri tabanindaki 29 adet caligmaya yillar itibariyle yapilan atif
sayilar1 Tablo 9’da verilmistir. Tablo 8’de toplam atif sayist 311 olmakla
birlikte yazarlarin kendi ¢caligmalarina yaptiklar atiflar ¢ikartildiktan son-
raki atif sayis1 265 adettir.

Tablo 9. WoS taki Calismalara Yillar Itibariyle Yapilan Atif Sayilar

Atf Yili Atif Sayist
2023 70
2022 74
2021 69
2020 28
2019 9
2018 8
2017 2
2016 2
2014 1
2011 1
2009 1

TOPLAM 265

WosS veri tabanindaki 29 adet calismaya yapilan 265 atifin yer aldik-
lar1 ¢aligmalarin tiirleri, sayilar1 ve ylizde olarak degerleri Tablo 10’da
verilmistir.
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Tablo 10. WoS taki Atiflarin Yer Aldigi Calismalarmn Tiirleri, Sayilar: ve Yiizde

Olarak Degerleri
Cahisma Tiirii Cahsmas”g;if;ilne Gore o

Makale 208 78,49
Inceleme Makalesi 33 12,45
Bildiri 21 7,92
Erken Erisim 19 7,17
Kitap Bolimii 3 1,13
Editoryal Materyal 2 0,75

TOPLAM 265 100

WoS veri tabanindaki 29 adet ¢alismaya yapilan atiflarin yer aldig:
caligmalarin WoS kategorileri ve sayilart Tablo 11°de verilmistir. WoS ka-
tegorilerine gdre yapilan atiflar toplam 427 adet oldugu goriilse de WoS
kategorilerine gore atiflar siniflandirilirken atiflar birden fazla kategoriye
dahil olabilmektedir.

Tablo 11. WoS’ a Atiflarin Yer Aldig1 Calismalarin WoS Kategorileri ve Sayilar

WoS Kategorisi WoS Kategorisine Gore Sayisi

Isletme Finans 89
Bilgisayar Bilimleri Bilgi Sistemleri 70
Yonetim 33
Miihendislik Elektrik Elektronik 26
Isletme 24
Bilgisayar Bilimleri Teori Yontemleri 20
Telekomiinikasyon 15
Bilgisayar Bilimleri Disiplinlerarast Uygula- 14
malar

Bilgi Bilimi Kiitiiphane Bilimi 11
Analitik Kimya 9
Enstriimanlar Enstriimantasyon 9
Sosyal Bilimler Disiplinlerarasi 9
Ekonomi 8
Endiistriyel Mithendislik 8
Miihendislik Multidisipliner 6
Cevre Bilimleri 6
Cevre Calismalart 6
Matematik Disiplinlerarasi Uygulamalar 6
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Yoneylem Aragtirmasi Yonetim Bilimi

Yesil Siirdiiriilebilir Bilim Teknolojisi

Uygulamali Fizik

Bilgisayar Bilimleri Yapay Zeka

Malzeme Bilimi Multidisipliner

Kamu Y o6netimi

Sosyal Konular

Sosyal Bilimler Matematiksel Yontemler

Otomasyon Kontrol Sistemleri

Kimya Multidisipliner

Bilgisayar Bilimleri Donanim Mimarisi

Bilgisayar Bilimleri Yazilim Miihendisligi

Matematik

Psikoloji Multidisipliner

Insaat Yap1 Teknolojisi

Kriminoloji Penoloji

Egitim Bilimsel Disiplinler

Ozel Egitim

Enerji Yakitlar

Insaat Miihendisligi

Deniz Miithendisligi

Miihendislik Okyanusu

Uygulamali Matematik

Nanobilim Nanoteknoloji

Osinografi

Kamu Cevre Is Saglig

Bolgesel Kentsel Planlama

el Y I N Y Y Y Y Y N N N S B NG B O I SN NG NGl N NG NOSH NUSI NUST BN N NV NV Ne)Y

TOPLAM

427

2 adet kayit (%0,755) analiz edilen alanda veri
icermediginden kategoriye dahil edilmemistir.

WoS veri tabaninda yer alan 29 adet ¢aligmaya yapilan atiflarin yer
aldig1 calismalarin arastirma alanlar1 ve sayilar1 Tablo 12°de verilmistir.
Atiflarin yer aldiklar1 ¢aligmalarin arastirma alanlarina gore sayisi toplam
374 adet oldugu goriilse de bunun nedeni WoS’ta arastirma alanlarina gore
caligmalar ayrilirken bir ¢alisma birden fazla arastirma alanina dahil olma-

sidir.
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Tablo 12. WoS’a Gore Atf Yapan Calismalarin Arastirma Alanlart ve Sayilari

Arastirma Alani Say1

Isletme Ekonomisi 129

Bilgisayar Bilimleri 90
Miihendislik 42
Telekomiinikasyon

—
()]

[u—y
—_

Kimya

Bilgi Bilimi Kiitiiphane Bilimi

Enstriimanlar Enstriimantasyon
Matematik

Sosyal Bilimler Diger Konular

[
—_—

Cevre Bilimleri Ekoloji

Yoneylem Aragtirmasi Yonetim Bilimi

Bilim Teknoloji Diger Konular
Fizik

Malzeme Bilimi

Kamu Y 06netimi

Sosyal Bilimlerde Matematiksel Yontemler

Sosyal Konular

Otomasyon Kontrol Sistemleri

Egitim Egitim Arastirmalar1

Psikoloji

Insaat Yap1 Teknolojisi

Kriminoloji Penoloji

Enerji Yakatlari

Osinografi

—l== ==l WIWIRR]lARlU|OV|O|N]|OC OO

Kamu Cevre Is Saglig:

TOPLAM 374

2 adet kayit (%0,755) analiz edilen alanda veri igermedi-
ginden kategoriye dahil edilmemistir.

WoS veri tabanindaki 29 adet ¢aligmaya atif yapan c¢alismalarin
tilkelere gore sayilar1 Tablo 13’te verilmistir.
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Tablo 13. WoS ta Atiflarin Yer Aldigi Calismalarin Ulkelere Gore Sayilart

Ulke Say1

ABD 94

in Halk Cumhuriyeti 34
¢ y

Italya 25

Ingiltere 24

Avustralya 22

Hindistan 17

Kanada 15

Suudi Arabistan 12

—_
(=]

Malezya

Romanya

Ispanya

Birlesik Arap Emirlikleri

Urdiin

Yeni Zelanda

Norveg

Singapur

Giliney Afrika

Almanya

Endonezya

Polonya

Giiney Kore

Tiirkiye

Misir

Fransa

Pakistan

Hirvatistan

Finlandiya

Macaristan

Kuveyt

Tayland

Bahreyn

Yunanistan

Irlanda

Hollanda

NI IN|IWIWIWIwWlA|A]lRRlOWOW OOV | DN | Q|0 |0 | O

Portekiz
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Rusya

Slovenya

Isvec

Isvigre

Tayvan

Vietnam

Avusturya

Banglades
Belgika

Bermuda

Brezilya
Sili
Cek Cumbhuriyeti

Danimarka
Ekvator
Fiji

fran
Irak

Israil

Kazakistan

Liibnan
Moldova
Katar

Tunus

—_ = === =]=]=]=]=|<]|=]|=|=|=]|<]|=]~=]|—~=|O||o]o]|MN]|0

Ukrayna

Tablo 13’te yer alan WoS’ta atiflarin yer aldig1 ¢aligmalarin iilkelere
gore sayilar en fazla sirasiyla ABD’de 94 adet, Cin Halk Cumhuriyeti’n-
de 34 adet, Italya’da 25 adet, Ingiltere’de 24 adet, Avustralya’da 22 adet,
Hindistan’da 17 adet, Kanada’da 15 adet, Suudi Arabistan’da 12 adet ve
Malezya’da 10 adet atif yapilmustir.



172 + Emre KAPLANOGLU

5. SONUC

Bu ¢aligmada WoS veri tabaninda bulunan, 1975-2023 yillar arasin-
daki muhasebe ve denetim alaninda siber glivenlikle ilgili yapilmis calis-
malarin bibliyometrik analizi sunulmustur. WoS veri tabanindaki aramanin
baslangig y1l1 1975 olmasina ragmen muhasebe, denetim ve siber giivenlik
anahtar kelimelerine gore yapilan tarama sonucunda baslik, 6zet ve ilgili
caligmalarin anahtar kelimeleri dikkate alindiginda baglangig¢ y1l1 2002°dir.
Siber giivenlikle ilgili muhasebe ve denetim alaninda yapilan ¢alisma sa-
yist 2017 yilindan itibaren artmaya baglamis, WoS kategorisine gore is-
letme-finans kategorisinde ve isletme ekonomisi aragtirma alani iginde
daha fazla makale caligmasi seklinde yapilmistir. Konuyla ilgili yapilan
caligmalarin aldiklari atif sayilar1 da 2020 yilindan itibaren ¢ok hizli artig
gostermektedir. Bu durum 6zellikle COVID-19’dan sonra hizlanan dijital-
lesme, sirketlerin dijitallesmede aktif rol almalar1 ve artan siber saldirilarin
sonucu seklinde yorumlanabilir.

Atiflar WoS kategorisine gore en fazla isletme-finans kategorisinden
ve aragtirma alani olarak da isletme ekonomisi alanindan yapilmistir. Hem
konuyla ilgili son yillarda yapilan ¢aligmalarin hem de bunlara yapilan atif-
lar ele alindiginda sosyal bilimlerde muhasebe ve denetim alaninda siber
giivenlik konusuna olan ilginin arttigin1 soyleyebiliriz. Muhasebe ve de-
netim alaninin sosyal bilimleri ilgilendirdigi gibi bir yargiya varilmakla
birlikte siber giivenlik konusunun muhasebe ve denetim alaniyla iligki-
lendirilmesinde diger aragtirma alanlarinin da desteginin alinmasi gerek-
mektedir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalarin WoS kategorileri, arastirma
alanlar1 ve bu ¢alismalara yapilan atiflarin kategorileri ve arastirma alanlari
degerlendirildiginde muhasebe ve denetim alaninda siber giivenlik konusu
calisacaklarin dncelikle bilgisayar bilimlerinden destek almalar1 ve ortak
caligmalar1 gerekmektedir. Muhasebe alaninda finansal raporlamada siber
saldiriin etkilerinin yer alip almayacagi, siber saldiridan kaynaklanan za-
rarlarin paydaslara etkileri, denetim raporuna ne sekilde yansiyacagiyla
ilgili Tiirkiye 6zelinde ¢aligmalar yapilabilir.
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Etik, iyi ve kotii, dogru ya da yanhs gibi, filozoflarca iizerine
odaklanilan ahlak temeline dayali kavramlardan olugsmaktadir. Bu sebeple
etik, ahlaki ilkelere kaynaklik teskil eden, sosyal diizenin regetesini ortaya

koyan diistinme etkinliklerinin gelismesini saglamaktadir (Giil ve Gokge,
2008: 378).

Orgiitler; 1) Isgorenleri ile orgiitleri arasindaki psikolojik sézlesme-
yi yoneterek, 2) Isgorelerinin orgiitsel bagliliklarm giiglendirerek, 3) Etik
odakl1 bir orgiitsel kiiltiirii tesvik ederek orgiitsel etigin kurumsallagmasini
saglayabilirler (Sims, 1991: 495)organizational commitment, and an ethi-
cally-oriented culture.

Etik iklimin hiikiim siirdiigli orgiitlerde, orgiit i¢i barig ve huzurun
temini miimkiin iken; bdyle bir atmosferin bulunmadig: orgiitlerde kiis-
kiinliikler ve c¢atigmalarin yasanmast ihtimal dahilindedir. Bu sebeple
aragtirma ile orgiitsel etik iklimi konusu ele alinmis ve isgdren performasi
tizerinde herhangi bir etkiye sahip olup olmadig1 ampirik bulgularla ortaya
konmustur.

TEORIi VE HIPOTEZLER

Orgiitsel Etik iklimi

Orgiitsel etik, orgiitlerin tutarhilik arz eden degerlere ve ahlaki bir
durusa sahip olmasidir (Suhonen vd., 2011: 286). Potter, orgiitsel etigi,
kararlara rehberlik etmede degerlerin kasithi kullanimi1 olarak tanimlamistir
(Akt: Ray, 2006: 442). Carroll, orgiitsel etigin, bir orgiitiin kurumsal karar
verme siirecine degerleri yansitma ve orgiit yonetiminde nasil kullanila-
cagini belirleme kapasitesi oldugunu savunmaktadir (Carlson ve Perrewe,
1995: 829).

Kokleri ahlak felsefesi (moral philosophy), ahlak psikolojisi ve sos-
yolojiye dayanan orgiitsel etik iklimi Victor ve Cullen (1987) tarafindan,
ahlaki acidan dogru ya da yanlis hareketin ne oldugu hususunda orgiitsel
ortak alg1 olarak tanimlanmistir (Parboteeah vd., 2010: 600).

Orgiitsel etik iklimi, isgdrenlerin davranisi ve tutumlarini sekillendi-
ren, Orglit ici iliskileri yapilandiran énemli faktorlerden biridir ve bu se-
beple finansal performans da dahil olmak {izere organizasyonun temel ¢ik-
tilar1 tizerine biiylik bir etkiye sahiptir (El¢i ve Alpkan, 2009: 297).

Orgiitsel Etik iklimi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel etik iklimine dair literatiirde dnceden yapilmus ¢alismalar bu-
lunmaktadir. Asagida yapilan arastirmalar ve bulgulari kisaca anlatilmistir.
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Koh ve Boo (2001: 309), Singapur’da yoneticiler iizerine yaptiklari
caligmada, orgiitsel etigin li¢ boyutu (etik davranis i¢in {ist yonetim deste-
gi, orgiitsel etik iklimi, etik davranig ve kariyer basarisi arasindaki iligki)
ile ig tatmini arasinda iligki bulundugunu ortaya koymuslardir.

Dogan ve Karatas (2011: 2), Nigde’de faaliyet gosteren 6zel saglik
kurum iggorenlerin {izerine yapilan arastirmada, orgiitsel etigin isgoren
doyumu iizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymus-
lardir. El¢i ve Alpkan’in (2009: 297) Tiirkiye’de aktif ¢alisan telekomiini-
kasyon firmalar1 ¢alisanlari iizerine yaptiklar1 calismaya gore; etik iklim
boyutlarindan kisisel ¢ikar iklimi tipini i§ tatminini olumsuz yonde etki-
lerken, takim ilgisi, sosyal sorumluluk ve hukuk ve meslek kurallar1 iklimi
tipleri ise i tatminini olumsuz yonde etkilemektedir.

Akbas (2010: 121), Kayseri’de faaliyet gdsteren mobilya isletmeleri
caliganlari lizerine yaptig1 arastirmada, orgiitsel etik iklimin Grgiitsel bagli-
lik tizerinde pozitif yonde etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Demirdag
ve Ekmekgioglu (2015: 197), otomotiv endiistrisi iizerine yaptiklari galig-
mada, etik iklim ile 6rgiitsel baghlik arasinda anlamli ve pozitif iligki
bulundugunu tespit etmislerdir. Ugurlu ve Ustiiner (2011: 434), Hatay’da
Ogretmenler iizerine yaptiklari ¢alismada, etik liderligin orgiitlerde ada-
let algisin etkileyerek dgretmenlerin Orgiitsel baglilik duygularini pozitif
yonde etkiledigini tespit etmislerdir.

Altag ve Kuzu (2013: 29), Sakarya’da faaliyette bulunan okul 6nce-
si egitim kurumlan {izerine yaptiklar1 ¢alismanin bulgulari, etik iklimin
hem yonetici hem de orgiite giiven iizerinde ve bireysel is performansi
tizerinde pozitif etkisinin bulundugunu gostermistir. Biite (2011: 171), Ga-
ziantep’te bir tekstil firmasi iizerine yaptig1 ¢calismanin bulgulari, orgiitsel
etik ikliminin iggdrenlerin hem orgiitsel giiven algisina hem de bireysel
performansina pozitif yonde etkisi oldugunu gdstermistir.

Dogan ve Kilig (2014: 269) tarafindan, bir kamu kurulugsunun tiim
iilke geneli memurlari {izerine yapilan aragtirmada, orgiitsel etik iklim algi-
st ile iiretkenlik karsit1 is davraniglar1 (counterproductive work behaviors)
arasinda negatif yonde bir iligkinin mevcut oldugu ortaya konulmustur.

Meydan vd. (2016: 142), Ankara’da kamuya ait bir egitim kurumu
memurlar1 {izerine yapilan ¢caligmada, orgiitsel etik degerlerin iggérenlerin
orgiitsel sessizlik davranigini {izerinde bir etkiye sahip oldugunu, orgiitsel
adaletin ise bu iligkiye aracilik ettigini tespit etmislerdir.

Wang ve Hsieh (2013: 783), Tayvan’daki yiiksek teknoloji firmala-
rinin ¢aliganlari {izerine yaptiklar1 ¢aligsmada, orgiitsel etik ikliminin bir
alt boyutu olan aragsal iklimin, kabullenici sessizlikle pozitif bir iligki-
ye sahip oldugunu ancak savunmaci sessizlik ile herhangi bir iligkisinin
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bulunmadigm ortaya koymuslardir. Ote yandan galisanima ilgi gdsteren
iklim 6zgiirliik iklimi alt boyutlarinin hem kabullenici sessizlik hem de
savunmaci sessizlikle negatif bir iligkisi s6z konusudur.

Sar1 ve Dogantekin (2016: 222), istanbul’da bulunan konaklama islet-
meleri lizerine yaptiklar1 calismada, orgiitsel etik iklimi ve orgiitsel sinizm
arasinda istatistiksel yonden anlamli ve negatif bir iliski bulundugunu or-
taya koymuslardir..

S6z konusu ¢aligma bulgularindan yola ¢ikilarak orgiitsel etik iklimi
ve iggoren performansi iligkisinin testi i¢in asagidaki hipotez gelistirilmis-
tir;

H: “Orgiitsel etik iklimi isgdren performanst iizerinde bir etkiye sa-
hiptir.”

“Isgbren
Performansi™

“Orgiitsel Etik

Iidimi™

Sekil 1: “Arastirma Modeli”

ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin Orneklemi

“Tesadiifi olmayan 6rekleme” yontemleri igerisinde yer alan “kolay-
da 6rnekleme” metodu kullanilarak, Bigkek te faaliyet gosteren konaklama
isletmeleri igsgdrenlerinden, 172 adet anket formu vasitasiyla veriler elde
edilmistir. Katilimcilarin demografik yapisi su sekildedir; cinsiyetleri ba-
kimindan, 26 “erkek” (% 73,3), 46 “kadin” (% 26,7); yaslar1 bakimindan
% 93,0°1 (160) “18-35”, % 6,4’1 (11) “36-50”, % 0,6’s1 (1) 50 iistii; me-
deni durumlar1 bakimindan, % 80,2’si (138) “bekar”, % 19,81 (34) “evli”;
egitim diizeyleri bakimindan, % 90,1°1 (155) “iiniversite”, % 8,7’si (15)
“lise”; gorev siireleri bakimindan, % 34,9°u (60) “1 yildan az”; % 55,2’si
(95) “1-6 y11”, % 9,9°u (17) “6 yil iistii”diir.

Veri Toplama Araci

Orgiitsel Etik Olgegi; Orijinal sekliyle 9 ifade tek boyut olan &lgek,
Qualls ve Puto’ya (1989)hypothesizing that factors such as the organiza-
tional climate and the buyer’s general orientation toward risk affect the
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decision frame and, subsequently, the buyer’s choice. The model was tes-
ted empirically in a field experiment using a national sample of industrial
buyers. The results for the experimentally manipulated factors support the
hypotheses about the way industrial buyers form decision reference points,
compare alternatives, and eventually make choices. The results for the or-
ganizational climate factors, which were measured rather than manipulated
experimentally, are mixed. [ABSTRACT FROM AUTHOR] Copyright of
Journal of Marketing Research (JMR ait olup Schwepker (2001) vd. tara-
findan gelistirilmis, Biger (2005: 71) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis ve
Akin (2019: 219) tarafindan kullanilmistir. Ankette 1: Kesinlikle Katilmi-
yorum... 5: Kesinlikle Katiliyorum seklindeki 5°1i Likert tipi 6lgek kul-
lanilmigtir. Akin (2019: 102) 6lgek i¢in 0,872 Cronbach Alfa katsayisina
ulagmistir.

Tablo 1: “Orgiitsel Etik Iklimi Agimlayic1 Faktor Analizi Sonuglarr”

Sorular Kakfililik FYz}lll(lt((l)lr Ozdeger 33?;‘;?,'32 Ortalama Gﬁ(fﬂgﬁk
Kendini |
Ustiin 3,890 43,221 3,8443 834
Gorme
OE 2 544 738 |
OFE_1 536 IR |
OE 3 523 23 ]
OE 4 A1 649 ]
OE_6 415 644 |
OE_7 414 6 ]
OE 8 403 635 ]
OE 5 322 568 ]
OE_9 312 559 |
OE 2 “Isletmenin tepe yonetimi etik dis1 davranislarin higbir kosulda hos gériilme-

yeceginin bilinmesini saglamistir.”

OE 1 | “Calistigim isletmenin resmi, yazili etik kurallar1 vardir.”

“Calisanlarin diiriist davranislar sergilemesine rehberlik edecek liderlik niteli-

OF_3 §i tagtyan kisiler vardir.”

OE 4 | “Calisma ortamindaki olumsuz davraniglara hemen ¢oziim getirilir.”
OE 6 | “Etik ilkeler firma politikalar1 ile desteklenmektedir.”

“Calistigim isletmede calisanlar1 zaman zaman istenilmeyen davranislara iten

OF_7 bir ortam yoktur.”

OE 8 | “Calistigim isletmede etik degerlerle ilgili ilkeler 6diinsiiz uygulanmaktadir.”

OE 5 | “Calistigim isletmenin etik kurallar1 tavizsiz bir bigimde uygulanmaktadir.”
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“Calistigim isletmede bir ¢alisan kendi ¢ikart i¢in etik olmayan davranisa

OF_9 yonelirse derhal cezalandirilir.”

Orgiitsel etik iklimi olgegi tek boyut olarak arastirmada yerini
almis ve yapilan agimlayici faktdr analizinde, faktdr yiikleri uygun
bilesenlere dagilmayan ifadeler goriilmemistir. Sonug olarak, “Orgiitsel
etik” faktoriiniin 6z degeri 3,890°dir ve toplam varyansin %43,221’ini
aciklamaktadir. Faktoriin giivenirligi 0,834 olarak tespit edilmistir. Olgegin
Bartlett Testi i¢in ki-kare 421,978 ve p anlamlilik degeri 0,01°den kiigiik
olarak gerceklesmistir. Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem degeri 0,882’dir.
Test sonucu elde edilen degerler, verilerin faktoér analizi i¢in uygun
oldugunu gostermektedir.

o
m
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,e ',.,e e ',e [

1,00
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Sekil 2: “Orgiitsel Etik Iklimi Ol¢eginin Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglar1”
Olgege ait “uyum iyiligi degerleri” Tablo 2’de gosterilmistir;
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Tablo 2: “Orgiitsel Etik Iklimi Olgeginin Uyum lyiligi Degerleri”

“Degiskenler” Standart Orgiitsel Etik Tklimi
“xz 37,135

“df” 27

“CMIN/ DF” “<5” 1,375
“RMSEA” “<.08” 0,047

“CFI” “>.90” 0,974

“GFI” “>.85” 0,952

“NFI” “>.90” 0,914
“AGFI” “>.80” 0,920

“TLI” “>.90” 0,966

Tablo 2°de gosterildigi gibi orgiitsel etik iklimi dlgegine ait “uyum
iyiligi degerleri”, “kabul edilebilir araliklar” igerisindedir.

Isgoren Performansi Olgegi

Aragtirmada kullanilan iggoéren performansi 6lgegi, 4 ifadeden olus-
maktadir ve Akin (2019: 219) ait ¢calismadan alinmis olup, orijinali Kirk-
man ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilmis, Sigler ve Pearson (2000)
tarafindan genisletilmis ve Col (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir,
Tutar ve Altin6z (2010) tarafindan kullanilmistir. Akin (2019: 104) 6lgegin
giivenirlik katsayis1 0,882 bulmustur.

Tablo 3: “Isgoren Performansi Olgegine Ait Agimlayici Faktor Analizi

Sonuglart”

Sorular Kiikljrsnlilik Fs?'.'ffﬁ.’f Ozdeger \lja?;’(:l?ll::’l/:) Ortalama Gﬁ(fﬁgﬁk
isgoren
Perfor- 2,014 50,356 3,9666 ,658
mansi
IP 3 ,667 817
IP_2 ,622 ,788
IP_ 1 ,363 ,603
IP 4 ,362 ,602

IP 3 [ “Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim.”
IP 2 | “Is hedeflerime fazlastyla ulasirim.”
IP_1 | “Sundugum hizmet kalitesinde standartlara fazlasiyla ulastigimdan eminim.”
IP_4 | “Bir problem giindeme geldiginde en hizli sekilde ¢dzlim iiretirim.”

Yukaridaki tablodan da anlasilacag iizere, “iggéren performanst” 6l-
cegine ait faktor yiikleri yalnizca bir faktor iizerine yiiklenmistir. “Oz dege-



182 + Mehmet ULUTAS

ri” 2,014°tlir; “toplam varyans”in %50,356’s1mm1 agiklamaktadir; “glivenir-
lik” 0,658 dir; “Bartlett Testi igin ki-kare” 111,880, “p anlamlilik degeri”
0,001’den kiigtiktiir; “Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem degeri” 0,66 dur.

A7

Sekil 3: “Isgoren Performanst Olgeginin Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglart”
Olgegin “uyum iyiligi degerleri” Tablo 4’de sunulmustur.
Tablo 4: “Isgoren Performansi Olgeginin Uyum Iyiligi Degerleri”

“Degiskenler” Standart isgﬁren Performansi
“xz” 3,440

“df” 2

“CMIN/ DF” “<5” 1,720
“RMSEA” “<.08” 0,065

“CFI” “>.90” 0,987

“GFI” “>.85” 0,991

“NFI” “>.90” 0,970
“AGFI” “>.80” 0,953

“TLI” “>.90” 0,960

Tablo 4’de goriilecegi lizere “isgéren performansi” 6l¢eginin uyum
iyiligi degerleri, kabul edilebilir araliklar i¢erisinde yer almaktadir”.
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BULGULAR

Yol Analizi

Degiskenler arasidaki iligkiyi tespit etmek icin asagida “yol analizi”
yapilmustir;

Sekil 4: “Orgiitsel Etik Iklimi ve [sgoren Performansi [iskisine Ait Yol Analizi”
“Yol analizi uyum iyiligi degerleri” Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Yol Analizi Uyum lyiligi Degerleri

“Degiskenler” Standart | “Orgiitsel Etik iklinslli,/,isgiiren Performan-
“xz” 80,888
“df” 59
“CMIN/ DF” “gs” 1371
“RMSEA” “<.08” 0,047
“CFI” “>.90” 0,965
“GFI” “>.85” 0,932
“NFI” “>.90” 0,884
“AGFI” “>.80” 0,896
“TLI” “>.90” 0,953
“IFI” “>.90” 0,966

Tablo 5°de goriilecegi gibi “Orgiitsel Etik iklimi/isgéren Performan-
s1” dlgeginin “uyum iyiligi degerleri”, “kabul edilebilir araliklar” iginde-
dir; “X?*/df” 1,371 (3-5 arasinda olmal1); “NFI” 0,884; “TLI” 0,953; “IFI”
0,966; “CFI” 0,965; “RMSEA” 0,047; “GFI” 0,965; “AGFI” 0,896 olarak
tespit edilmistir ve bu sonuglara gore model iyi uyuma sahiptir.
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Tablo 6: Modelin Sonuglari

OE 3

OE 2

P_1

P 2

P 3

P 4

OE 4

OE 5

OE 6

OE_7

OE 8

OE 9

OE_1

Isgoren Per-
formansi (B)

Olgiim Modeli | p1 [ p2 |[sE|crR| P
Orgiitsel Etik Tklimi

<ee- 0,64 1
(A)

- Orgiitsel Etik Tklimi 0.7 L1013 8,71 Tk
(A)
Isgdren Performansi

<eme 0,52 1
(B)
Isgoren Performansi

<ee- 0,54 0,89 0,18 4,87 ok
(B)
Isgdren Performansi

<--- 0,53 092 0,19 488 Rk
(B)
Isgdren Performansi

<ee- 0,55 092 0,18 497 ok
(B)

- Orgiitsel Etik Iklimi 057 078 012 634 sk
(A)

- Orgiitsel Etik Tklimi 052 077 013 584 Sk
(A)

- Orgiitsel Etik Tklimi 062 084 013 6,64 ok
(A)

- Orgiitsel Etik Iklimi 058 085 013 639 sk
(A)

- Orgiitsel Etik Tklimi 057 087 014 6.3 Sk
(A)

- Orgiitsel Etik Tklimi 049 068 013 548 ok
(A)

- Orgiitsel Etik Iklimi 068 101 014 722 sk
(A)

YEM Yol Analizi
- (OAr)gutsel Etik Iklimi 09| 0,73 0,14| 5,38| S

Arastirmanin bulgular asagidaki gibidir;

p1: Standart Katsayilar, p2: Standart Olmayan Katsayilar, *** p<0,001

Orgiitsel etik iklim ile isgdren performansi arasindaki yol katsayisi
istatistiksel olarak anlamhidir ($=0,73, p<0,001). Bu sebeple, “H : “Or-
giitsel etik iklimi isgoren performansi iizerinde bir etkiye sahiptir.”
hipotezi yol diyagramindan elde edilen sonuglara gore kabul edilmektedir.
S6z konusu bu etki pozitif yondedir.
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SONUC VE ONERILER

Etik, genel olarak ahlak kavramu ile birlikte disiiniilen; iyi/koti, dog-
ru/yanlis, uygun/uygunsuz, tutarli/tutarsiz gibi birbirinin ziddi sifatlart
kendi i¢inde kategorize eden felsefi bir kavramdir. Bireylerin gelistirdik-
leri davranis bicimleri, hal ve hareketleri, uygulamalar1 etik simirlar iginde
olabilir ya da etik dis1 sayilabilir.

Kisilerin beyin ad1 verilen yiiriitme organiyla aldiklar1 kararlar, el-a-
yak-dil vb. diger organlar vasitasiyla uygulama alanina tasinir. Orgiitler de
birer canli organizma gibidir; Yonetim kurullari, danisma kurullari, mii-
tevelli heyetleri vb. karar alict mekanizmalara sahiptirler ve bu kararlari
uygulayacak olan satinalma, {iretim, pazarlama, finans vb. birimleri vardir.

Kararlarin alinmasinda ve alinan kararlarin uygulanmasinda, iyi/dog-
ru/uygun/tutarli vb. temel etik prensiplere riayet edilmesi, orgiitsel etik
iklimin temelini olusturmaktadir. Bu hususta Potter’in tanimlamasi 6nem-
lidir; buna gore orgiitsel etik, karar almada etik degerlerin bilingli, istekli,
farkindalik halinde kullanilmasidir (Akt: Ray, 2006: 442).

Bu goriisler 15181nda, arastirma ile esas olarak orgiitsel etik iklimi kav-
raminin incelenmesi ve buna ilave olarak isgoren performansi ile arasin-
daki herhangi bir iliskinin olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi amaglan-
mistir. Bu sayede hem orgiitsel etik iklimi literatiiriiniin hem de isgoren
performasia dair literatiiriin ¢alismanin bulgulariyla zenginlestirilmesi
hedeflenmistir.

Aragtirmada 6rrneklem olarak, Sovyetler Birligi’nin dagilmasi son-
rasinda kurulmus olan Tiirki Cumhuriyetlerden biri olan Kirgizistan’in
bagsehri olan Biskek’teki konaklama isletmelerinde hizmetlerini ifa eden
gorevli isgorenler segilmistir. Yeni kurulmus geng bir cumhuriyet olarak
Kirgizistan, her tiir akademik faaliyet hususunda bakir bir uygulama alani-
dir ve bu sebeple uygulama alani olarak segilmesinde isabet vardir.

Veriler, tamami “5°li Likert tipi” ifadelerden olusan, orijinali Qual-
Is ve Puto’ya (1989)hypothesizing that factors such as the organizational
climate and the buyer’s general orientation toward risk affect the decision
frame and, subsequently, the buyer’s choice. The model was tested em-
pirically in a field experiment using a national sample of industrial bu-
yers. The results for the experimentally manipulated factors support the
hypotheses about the way industrial buyers form decision reference points,
compare alternatives, and eventually make choices. The results for the or-
ganizational climate factors, which were measured rather than manipulated
experimentally, are mixed. [ABSTRACT FROM AUTHOR] Copyright
of Journal of Marketing Research (JMR ait olup Schwepker (2001) tara-
findan gelistirilmis, Biger (2005: 71) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis ve
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Akin (2019: 219) tarafindan kullanilmis olan orgiitsel etik iklimi olgegi
ve orijinali Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilmis, Sigler ve
Pearson (2000) tarafindan genigletilmis ve C61 (2008) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanmigtir, Tutar ve Altinéz (2010) tarafindan kullanilmig, Akin (2019:
104) tarafindan 6lcegin giivenirligi tespit edilmis olan iggdren performansi
Olgeginin yer aldig1 bir anket formu vasitasiyla 172 iggérenden toplanmis-
tir. Calismadaki bagimsiz degisken olan orgiisel etik iklimi (9 ifade) de
isgoren performansi (4 ifade) da herhangi bir alt boyuta sahip olmayip tek
boyuttan miitesekkildir.

Olgeklerin giivenirlik ve gecerlikleri i¢in 6ncelikle agimlayici faktdr
analizi yapilmis ve her iki 6l¢egin de ifadeler bakimindan tek boyutta top-
lanmalar1 sebebiye herhangi bir ifadenin ¢ikarilmasi gibi bir ihtiyag s6z ko-
nusu olmamistir. Daha sonra 6l¢ekler i¢in dogrulayici faktdr analizi yapil-
mis ve yine herhangi bir ifade ¢ikarilmasina gerek kalmaksizin dlgeklerin
uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir araliklar icerisinde gerceklesmistir.

Son olarak, aragtirmanin baginda gelistirilen hipotez dikkate alinarak,
bir (YEM) yapisal esitlik modellemesi uygulamasi gergeklestirilmistir.
Oluturulan yol analizine ait uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir sinir-
lar igerisinde oldugu ilgili tablolardan goriilecektir. Yol diyagrami sonucu,
orgiitsel etik ikliminin iggdren performans iierinde bir etkiye sahip oldu-
gunu ortaya koymaktadir. S6z konusu etki, pozitif yonde gerceklesmistir.
Buna gore, orgiitlerde etik iklimin varlig1 iggoérenlerin performans algisini
yiikseltmektedir.

Yapilan literatiir taramalarinda da igbu ¢alismanin bulgularina benzer-
lik teskil eden bulgulara da rastlanmigtir. Altag ve Kuzu (2013: 29) ve Biite
(2011: 171) de yaptiklarn ¢alismalarda orgiitlerde olumlu etik iklimi algi-
smin isgdrenlerin bireysel performanslarinda pozitif bir artisa yol agtigim
ortaya koymuslardir.

Arastirmanin konaklama isletmeleri ¢aliganlar1 iizerine yapilmig ol-
masi, nispeten diisiik niifus yogunlugu ve daha az sayida konaklama islet-
mesine sahip geng bir iilkenin bagkentinde yapilms olmasi, dil farkindan
kaynaklanan terciime hatalari, nispeten farkl kiiltiir ve anlay1s katilimcilar,
arastirmanin kisitlarini teskil etmektedir.

Gelecek arastirmalar i¢in, orgiitsel etik ikliminin farkl degiskenler ile
karsilagtirmalarinin yapilmasi, farkli arastirmacilar tarafindan gelistirilen
Olgekler araciligiyla alt boyutlarin gelistirilmesi ya da yeni orgiitsel etik
iklimi 6l¢eklerinin gelistirilmesi salik verilmektedir.
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Giris

Yatirim ve tasarruf iliskisi tlim {ilkeler agisindan &zellikle de az
gelismis ve gelismekte olan {ilkeler agisindan, basta siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime ve kalkinma daha sonra tam istthdamin saglanmasi,
igsizlik ve cari acgik gibi sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi i¢in hayati
Ooneme sahiptir. Yurti¢i yatirnmlarin finansmani oncelikli olarak yurtigi
tasarruflardan karsilanir. Yurtigi tasarruflarin yetersiz oldugu durumlarda
uluslararas1 tasarruflara basvurulmak durumunda kalimir ki bu durum
uluslararasi sermaye artiglarinin temel nedenidir (Brezis, 1995:56; Mercan
2014:231).

Uluslararas1 sermaye, kiiresellesme ve finansal alandaki gelismelerle
birlikte karli gordiigii her yere kolaylikla giris ¢ikis yapabilmektedir.
Uluslararas1 sermayeyi yurticine ¢ekmenin temel kosulu da ekonomik
istikrar acisindan diisiik iilke riski (sovereign risk) ve yiiksek faiz
oranlaridir. Bu durum saglandig takdirde iilke igerisine giren uluslararasi
sermaye artacaktir (Ipek, 2013:70-71). Genellikle dolayli bir sekilde giren
uluslararast sermaye kontrol edilmezse bircok sorunu beraberinde
getirebilmektedir. Bu ve bunun gibi birgok durum agisindan politika
yapicilarin yurti¢i tasarruflarin yurtigi yatirimlart karsilama oranlarini ve
yatirimlarin ne kadarinin yurtdis1 tasarruflardan karsilandigini iyi bilmesi

gerekmektedir.

Ulke ekonomilerinin iistesinden gelmeleri gereken diger bir sorun da
gercekten yiiksek tasarruf oranlarinin yiliksek yatirnrm anlamma gelip
gelmedigidir.  Diger  bir  ifadeyle  tasarruflarin  yatirimlara
doniistiigii/doniisecegi ve bunun biiylimeyi pozitif yonde etkileyecegi
yoniindeki teorik varsayimlar reel ekonomik sistemde ne kadar gegerlidir?
Geleneksel teoride bu konuya yonelik iki goriis yer almaktadr. 11k olarak
elbette ki tasarruf sahiplerinin yatinm yapmak isteyenlerle bir araya
getirilmesi gerekmektedir. Eger tasarruflar ¢iktinin artirllmasia yonelik
bir yatirima kanalize edilemezse bu durumda tasarruflarin biiyiimeyi tesvik
edici etkisi tersine donebilir. ikinci olarak eger uluslararasi sermaye yiiksek
bir akiskanliga sahip ise bu durumda yurti¢i tasarruf artiglari yurtici
yatirimlardan daha ¢ok uluslararasi tasarruflara yonelecektir. Bu durumda
kiigiik iilke biiyiik tilke ayrim1 oldukg¢a 6nemlidir. Kiiciik tilkelerde diisiik
diizeydeki tasarruf oranlart uluslararasi sermayede Onemli bir yer



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler- 2023 Aralik - 191

tutmazken biiyiik {ilke tasarruflarinin etkileri tiim ekonomileri
etkileyebilmektedir (Susam, 2004:185; Blecker, 1997:174).

Yukarida agikladigimiz uluslararasi sermaye mobilitesinin yiiksek
olmasmin yurti¢i tasarruflart etkilemesi Feldstein-Horioka (1980) (F-H
(1980)) calismasi ile agiklanabilmektedir. F-H (1980) yatirim tasarruf
iligkisini asagidaki denklem iizerinden agiklamaktadir.

(&p), =+ # ), * = @

Yukaridaki 1 nolu esitlikte (G.ﬁ) yatirmmlarin GSYH’ye oranini,
t

(G.%P)ttasarruﬂarm GSYH’ye oranini, [ ise tasarruf-tutma katsayisini
(saving - retention coefficient) gdstermektedir. § katsayisi O ve 1 arasinda
degerler alir ve sermaye mobilitesi yliksek ise 0’a, disiik ise 1’e
yaklagmaktadir. Katsayinin 1’e yakin olmas1 ayn1 zamanda yurtigi tasarruf
ve yatirim iligkisinin yiiksek oldugu anlamina gelir. F-H (1980) ¢aligsmasini
16 OECD iilkesi iginyapmis ve § = 0.89 olarak hesaplamistir. Bu OECD
iilkelerinde yurtici tasarruf ve yatirimlar arasinda giiglii bir iliski oldugu
anlamma gelmektedir. Bilindigi gibi OECD iilkeleri gelismis ve
gelismekte olan iilkelerden olusur. Sinirsiz sermaye hareketliligi varsayimi
altinda sermaye mobilitesinin OECD gibi bir iilke grubunda yiiksek olmasi
beklenirken tersine diisiik ¢ikmistir. Bu nedenle literatiirde FH (1980)
caligmasi Feldstein-Horioka Bulmacasi (Feldstein-Horioka Puzzle) olarak
gecmektedir. Bu durumu agiklamaya yonelik olarak F-H (1980) modeline
bir¢ok degisken eklenerek F-H bulmacasi ¢oziilmeye calisilmistir fakat F-
H bulmacasini tam anlamiyla acgiklayabilen kesin bir sonu¢ elde
edilememistir.

Bu calismada MINT (Meksika, Endonezya, Nijerya, Tiirkiye)
iilkelerinde F-H hipotezi baglaminda yurti¢i tasarruf ve yatirim iligkisi
Fourier ADL esbiitiinlesme yontemi ile incelenmistir. Temel bircok agidan
benzerlik gosteren MINT iilke grubunda yurtici tasarruf yatirim iligkisini
ortaya koyarak politika yapicilar yol gostermektedir. Ayrica analiz
sonuglar1 iilkelerin yatirimlart finanse etmek adina uluslararasi

tasarruflardan ne derece pay aldig1 konusunda da fikir vermektedir.
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Secilmis Ampirik Literatiir

Sermaye hareketliligi baglaminda yatirim tasarruf iligkisi ilk olarak
Feldstein ve Horioka (1980) calismasi ile literatiire gegmistir. F-H (1980)
1960-1974 yillar1 arasinda 16 OECD iilkesi i¢in yaptiklari ¢alismada
tasarruflar ile yatinmlar arasinda giiclii bir iligkinin oldugunu ortaya
koyulmuglardir. Calismay1 takiben farkli yontem, farkli iilke ve F-H
tarafindan ortaya konulan modele farkli degiskenler eklenerek bir¢ok
calisma yapilmistir. Feldstein (1982) 17 OECD iilkesi i¢in yatirim ve
tasarruf modeline net yabanci yatirimlart da eklemistir. Tiim degiskenleri
yurti¢i reel faiz oraninin bir fonksiyonu olarak ele almistir. Analiz sonuglar
Feldstein ve Horioka (1980) calismasiyla benzerlik gostermektedir. F-H
hipotezini test etmeye ya da tasarruf yatirim iliskisini ortaya koymaya
yonelik yapilan caligmalarda tam anlamiyla bir fikir birligi
bulunmamaktadir.

Murphy (1984) F-H hipotezinin {ilkeler arasindaki sermaye
hareketliligini belirlemede pek faydali olmadigini ileri siirmektedir. Bu
durumu Amerika’nin gelismis 143 sirketi i¢in yaptig1 calismasinda yatirim
tasarruf iligkisinin giiclii ¢ikmasi ve Murphy (1986) calismasinda 17
OECD iilkesi i¢in yaptig1 analizde biiyiik {ilkelerin S katsayilarinin kiigiik
ilkelere oranla oldukga yiiksek ¢ikmasi ile agiklamaktadir. Bunun yani sira
iilkeler aras1 sermaye hareketliligini {ilke biiytikliiklerinin belirledigini 6ne
stirmektedir. Penati ve Dooley (1984) F-H hipotezini 19 OECD iilkesi i¢in
1949-59, 1971-1981 ve 1974-1981 donemlerinde ayr1 ayr test etmisler ve
F-H hipotezinin gecerli oldugunu ileri siirmiigleridir. Baxter ve Grucini
(1993) 1957-1986 yillar1 arasinda 8 OECD iilkesi igin yatirimlarla
tasarruflar arasinda yiiksek oranli korelasyon oldugunu belirtmislerdir.
Hussein (1998) 23 OECD iilkesi i¢in yaptiklar1 calismada F-H hipotezinin
gecerli olmadigini ortaya koymustur. Kim (2001) 1960-1992 dénemi igin
19 OECD iilkesinde F-H hipotezinin gegerliligini is ¢cevrimi (Business
Cycle) ile agiklayan gorisii test etmistir. Yatirim tasarruf iligkisinin
aciklanmasinda dongiisel soklarin (iiretkenlik, mali ve ticaret hadleri)
kismen etkili oldugunu ortaya koymustur.

Levy (2004) 1947-1987 doneminde ABD’de yatirim tasarruf
iligkisinin uluslararasi sermaye hareketliligi ile agiklanamayacagin1 ¢ilinkii

1980’lerde yiiksek oranli sermaye hareketlerinin § katsayisini azaltmasi
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gerektigini fakat boyle bir durum olmadigini vurgulayarak F-H hipotezinin
one siirdiigii iliskinin biitce kisitlamasi ile ilgili oldugunu belirtmistir.
Narayan (2005) ¢aligmasinda Cin ekonomisinde 1952-1998 ve 1952-1994
donemlerinin her ikisinde de tasarruf yatinm F-H hipotezinin gegerli
oldugunun altin1 ¢izmistir. Cooray ve Sinha (2007) 1950-2004 yillan
arasinda Afrika iilkeleri i¢in yaptiklar analizde sadece 2 iilke i¢in yatirim
tasarruf iliskisinin anlamli oldugunu vurgulamislardir. Kerjival (2008)
1957-2006 yillar1 arasinda 21 OECD iilkesi i¢in yapisal kirtlmalar1 dikkate
alan bir ekonometrik yontem kullanarak tasarruf yatirim iliskisini analiz
etmis ve Birlesik Krallik ile Meksika disindaki tiim tilkelerde uzun donemli
iligkinin stabil olmadigimi ortaya koymustur. Rao, Tamazian ve Kumar
(2010) F-H paradoksunu 1960-2007 doneminde 13 OECD iilkesi igin
yapisal kirilmalar altinda test etmis iliskinin zayif oldugu sonucuna
varmigtir. Bretton Woods sisteminin sermaye hareketlerini hizlandirarak F-
H hipotezini zayiflattigin1 Maastricht anlagmasinin ise az da olsa sermaye
hareketliligini F-H hipotezi lehine iyilestirdigini belirtmislerdir. Ketenci
(2010) 1970-2008 yillart arasinda 26 OECD filkesi ve bu iilkeler NAFTA,
EU 15, G-7 gibi iilkeler i¢ginde yer aldiklarinda tasarruf tutma katsayilari
F-H hipotezi baglaminda test edilmistir. Yapisal kirilmali panel veri analiz
sonuglarma gore F-H hipotezinin sadece G-7 iilkelerinde gegerli oldugunu
ortaya koymustur. Kaplan ve Kalyoncu (2011) 1963-2007 yillar1 arasinda
12 Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkesinde (MENA) sermaye hareketliligini
O0lemeye calismiglardir. Sermaye hareketliliginin MENA iilkelerinde her
donem yiiksek oldugunu belirterek 6zellikle 1980-2007 déneminde zirve

yaptigini vurgulamisglardir.

Girig (2013) 1968-2012 yillar arasinda Tiirkiye ekonomisi i¢in F-H
hipotezinin gecerliligini sinamigtir. F-H hipotezinin gecerli oldugunu
ortaya koymustur. Mercan (2014) 1970-2011 doéneminde AB-15
iilkelerinde F-H hipotezinin gegerli oldugunu ve tasarruf yatirim iligkisinin
kisa donemde uzun doneme gore daha zayif oldugunun altini ¢izmistir.
Tungsiper (2016) 1990-2014 doneminde F-H hipotezini gelisen 7 ekonomi
(E-7) igin Gériiniirde liskisiz Regresyon ydéntemi (SUR) ile test etmistir.
Brezilya Meksika ve Tiirkiye’de F-H hipotezinin gegerli olmadigini Cin,
Hindistan ve Endonezya’da ise gegerli oldugunu ortaya koymustur. Demir
ve Cergibozan (2017) 1962-2015 yillar1 arasinda alt donemlerle F-H
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hipotezinin gecerliligini Tiirkiye ekonomisi igin sinamiglardir. 1990’a
kadar tasarruf yatirim iligkisinin oldukga gii¢lii oldugunu, 1990°dan sonra
zayifladigini, 2001 yilindan sonrasinda ise sermaye hareketlerinin

hizlandigini belirtmislerdir.

Caglar ve Yavuz (2018) 1960-2016 doneminde Tiirkiye’de yapisal
kirilmalar altinda F-H hipotezinin gegerli oldugunu ortaya koymustur.
Keskin (2020) 1990-2015 yillar1 arasinda Tiirkiye i¢in F-H hipotezini
ARDL yontemi ile sinamis ve tasarruf ve yatirimlar arasinda oldukca zayif
bir iligki oldugunu belirtmistir. Yilanci ve Kilci (2021) N-11 iilkelerinde
1990-2017 yillart i¢in yaptiklari panel veri analizinde F-H hipotezinin
gegerli oldugu sonucuna varmislardir. Ata, Dalli ve Ogul (2022) 1987-
2020 yillar1 arasinda MINT iilkeleri igin test edilmistir. MINT iilkelerinde
F-H hipotezinin gegerli olmadig1 sonucuna varmislardir. Literatiirde konu
ile ilgili ¢aligmalardan F-H hipotezinin yontem, donem ve iilke ya da iilke
grubuna gore farkliliklar gosterdigi fakat hipotezin gecerliligi yoniindeki

bulgularin daha fazla oldugu anlasilmaktadir.

Veriler ve Model

MINT iilkelerinde (Meksika, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye) yatirim
ve tasarruf iligkisinin Feldstein- Horioka hipotezi agisindan incelendigi bu
caligmada Meksika, Tiirkiye ve Endonezya’da 1968-2022 Nijerya’da ise
1985-2021 yillan arasinda gayri safi yurtigi tasarruflar (Gross domestic
savings) ve gayri safi sabit sermaye olusumlari (Gross fixed capital
formation) verileri kullanilmistir. 1968-2022 déneminde analize konu olan
tim iilkelerde zaman zaman yiiksek oranli enflasyonist donemler
yaganmistir.  Genellikle enflasyonist donemlerde fiyatlar genel
seviyesindeki artig paranin reel degerini diismektedir. Bu durumda {ilke
para birimi ile alinan degiskenler gercegi yansitmayabilir. Bunu en aza
indirmek ve iilkeler agisindan karsilastirmali olarak degerlendirme
yapilmasini anlamli hale getirmek agisindan tasarruflar, yatirnmlar ve
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) degiskenleri Amerikan Dolari
cinsindendir. Verilerin tamami1 Diinya Bankasmin yayinladigi ‘Diinya
Kalkinma Gostergeleri’ (World Development Indicator) veri tabanindan
alinmustir.
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(G57), =<+ # (Gs), + @

2 nolu esitlikte [ yurtigi toplam yatirimlar, S yurtigi toplam
tasarruflari, GDP gayri safi yurti¢i hasilayi, ¢ sabit terimi, y ise hata
terimini gostermektedir. Denklemde tahmin edilen S katsayisinin degeri
yatirim ve tasarruf iliskisinin diizeyini gostermektedir. Iliski giiclii ise
katsay1 1’e yaklagmaktadir (Mercan, 2014:234). Degiskenlere ait
tanimlayici istatistikler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-1. Tammlayici istatistikler

Degiskenl Gozlem Maksimu Minimum  Standa  Jarque-

er Sayisi m Deger Deger rd Hata Bera t-ist.

I 0.73 0.92 0.14 2.59
. (0.27)
Tirkiye S 3 0.40 0.27 0.19 4.87
(0.08)

I 0.32 0.09 0.05 3.02
Endonez 55 (0.21)
ya S 0.34 0.04 0.06 47.91
(0.00)

I 022 0.17 0.01 2.41
. (0.29)
Meksika S 33 0.30 0.19 0.02 15.24
(0.00)

I 0.54 0.14 0.12 2.65
. (0.26)
Nijerya S 37 0.68 0.13 0.15 1.59
(0.44)

Not: Parantez iginde Jarque-Bera normal dagilim testinin olasilik degerleri
gosterilmektedir.

Tablo-1’de her bir iilke i¢in analizde kullanilan degiskelere ait
tanimlayici istatistikler yer almaktadir. Standart hatalar karsilikli olarak
makul sinirlardadir. Jarque-Bera test sonuglarina gore Tiirkiye, Endonezya
ve Meksika’da I, Nijerya’da ise I ve S degiskenleri normal dagilim
gosterirken Tiirkiye, Endonezya ve Meksika’da S, normal dagilim
gostermemektedir.

Yontem

MINT ilkelerinde yatirim tasarruf iligkisinin analiz edildigi bu
caligmada Banerjee (2017) tarafindan gelistirilen Fourier ADL

esbiitiinlesme testinden yararlanilmigtir. Bu testin 6n kosulu serilerin
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birinci mertebeden duragan I(1) olmasidir. Bu nedenle ilk olarak serilerin
duraganliklar test edilmistir. Daha sonra ¢alismaya konu olan her bir iilke
i¢in tasarruf ve yatirim iligkisi FADL esbiitiinlesme testi ile stnanmustir.
Esbiitiinlesme iligkisi olan iilkelerde ise fourier terimler modele eklenerek

uzun donem katsayilar elde edilip yorumlanmistir.
Fourier ADL Esbiitiinlesme Testi

Fourier ADL esbiitiinlesme testi Banerjee (2017) tarafindan
gelistirilmis  Gecikmesi  Dagitilmig  Otoregresif — (Autoregressive
Distributive Lag) modele Fourier terimlerinin eklenmesi ile elde edilmistir.
Stock ve Watson (1996) belirttigi gibi bircok makro ekonomik degisken
yapisal kirilmalardan etkilenmektedir. Bu bakimdan yapisal kirilmalar
dikkate alinmadan yapilan testler yanlis sonuglarin elde edilmesine neden
olmaktadir. Deterministik terim olarak Fourier fonksiyon olarak yer aldig,
dogrusal olmayan kirilmalarin bilinmeyen tiirlerine izin veren Enders ve
Lee (2012) tarafindan ortaya koyulan Fourier fonksiyonun yer aldigi model
asagida gosterildigi gibidir.

: _ [2mkt
i) = y, + z Y1k sm( T )
k=1

q
2kt T
+ z Yy, COS (T)' q< 5 3
k=1

3 nolu denklemde y, sabit ve dogrusal trendi igeren deterministik
terimi, ktek frekans degerini, t trendi, T ise gozlem sayisini ifade
etmektedir. Fourier terimlerin ADL esbiitiinlesme denklemine eklenmesi
ile birlikte model yumusak ve sert gecisli, bilinmeyen sayida kirilmalar
dikkate alinarak test edilebildigi i¢in daha gii¢lii ve tutarli tahmin sonuglari
elde edilebilmektedir. Banerjee, vd., (1998) calismalarinda ortaya
koyduklar1 Fourier ADL test prosediirii asagidaki 4 no’lu denklemde
gosterilmektedir.

Ay =d(@) + 61y1e-1 + 7/2,t—1 + d Ay, + & %)

4 no’lu denklemde y, 8 ve y,; nx1 boyutunda parametre vektorlerini
bagimsiz degiskenleri gostermektedir. d(t) denklem 2°de verilen dogrusal
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olmayan deterministik terimi ifade etmektedir. Egbiitiinlesme olmadigini
oneren Hy:8; = 0 sifir hipotezi, H;:6; < 0 alternatif hipotezine karsi
sinanir. Denklem 3 i¢in sifir hipotezini test etmek i¢in §; = 0 t testi
kullanilmaktadir. Fourier ADL test istatistigi asagidaki denklem
yardimiyla hesaplanmaktadir.
8
thpr = —7&y Q)
se(&l)

5 nolu esitlikteki §; 3 no’lu esitlikte yer alan §,’in EKK tahmincisi,

Se(Sl) ise &, ’in standart hatasin1 gostermektedir (Banerjee, 2017:117).

Bulgular
Tablo-2. ADF Birim Kok Testi Sonuclari

Diizey Birinci fark
Degiskenler Test istatistigi Degiskenl  Test istatistigi
er
o I -2.24(0.19) [2] Al -5.04 (0.00)* [1]
Tiirkiye
S -0.87 (0.78) [4] AS -4.08 (0.00)*  [3]
I -2.15(0.22) [2] Al -3.22 (0.02)** [1]
Endonezya
S -2.53 (0.11) [6] AS -2.75 (0.07)*** [5]
I -2.39(0.14) [2] Al -3.86 (0.00)*  [1]
Meksika
S -2.57(0.10) [2] AS -4.45 (0.00)*  [1]
. I -1.29 (0.62) [1] Al -7.22(0.00)*  [0]
Nijerya
S -2.01 (0.28) [0] AS -8.49 (0.00)*  [0]

Not:*.** *** grasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyelerini ifade etmektedir.
Parantez icinde olasilik degerleri gosterilmektedir. Gecikme uzunlugunun
belirlenmesinde Schwarz (SIC) bilgi kriteri kullanmilmistir. Kdseli parantez [ ]
icindeki degerler SIC’ye gore belirlenen gecikme uzunluklaridir.

Yukaridaki tabloda her iilke icin ADF birim kok test sonuclar
goriilmektedir. Tiim degiskenler birinci farkinda I(1) duragandir. Bu

nedenle Fourier ADL esbiitiinlesme testinin yapilmas1 uygundur.
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Tablo-3. Fourier ADL Test Sonuclari

Frekans . Test Min. AIC Gecikme Uzunluklari
Istatistigi I S
Tiirkiye 1 -7.35% -6.88 3 4
Endonezya 1 -5.79* -9.78 6 5
Meksika 2 -4.35%* -10.13 5 1
Nijerya 1 -0.35 -3.80 1 1

Not: FADL sabitli modele gore yapilmustir. thy, sabitli model igin 1. ve 2.
Frekansta %1, %5 ve %10 diizeylerinde test istatistikleri sirasiyla -4.73, -4.09, -
3.76 ve -5.01, -4.34, -4.00’tir (Banerjee, vd., 2017:117). *, %1, ** %5
seviyesinde anlamlilig1 géstermektedir.

Tablo-3’ten de goriildiigii lizere Tiirkiye, Endonezya ve Meksika’da
yatirim tasarruflar arasinda esbiitiinlesme iligkisi diger bir ifade ile uzun
donem iligki vardir. Nijerya’da ise yatirim ve tasarruf esbiitlinlesik degildir.
Bu nedenle Tiirkiye, Endonezya ve Meksika i¢in uzun donem katsayilarina
bakilabilir.

Tablo-4. Uzun Donem Katsayr Tahmin Sonuclari

Sabit Terim S Sin. Cos.
- — k
Tiirkiye 0.17 (0.02)** 0.47 (0.00)** (0%(;;* 0.09 (0.00)
Endonezya 0.01 (0.58) 0.83 (0.00)** -0.01 (0.75) 0.01 (0.23)
Meksika 0.24 (0.00)*  -0.18 (0.06)*** 0.01 (0.90) -0.01 (0.00)*

Not: *#* *** girasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyesini ifade etmektedir.
Parantez iginde olasilik degerleri gosterilmektedir.

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi her ii¢ iilke i¢in istatistiksel olarak
tasarruflar  yatirnmlar  {izerinde  etkilidir  Analiz ~ sonuglarini
degerlendirdigimizde Tiirkiye’de yatirimlarm %47’sini, Endonezya’da ise
%83’linli i¢ tasarruflardan karsilanmaktadir. Meksika’da ise her ne kadar
sonuc istatistiksel olarak anlamli olsa da iktisadi olarak i¢ tasarruflarin
yatirnmlar  diislirdigi sonucu anlamli kabul edilemeyeceginden
degerlendirmeye alinmamustir. Bu sonuclarin  1s18inda  Tiirkiye’de
tasarruflar ve yatirimlar arasinda zayif, Endonezya’da ise giiclii bir iliski
oldugu anlagilmaktadir. Analiz sonuglarmi F-H hipotezi agisindan
degerlendirdigimizde Tiirkiye’de sermaye hareketliligi Endonezya’ya gore
oldukga yiiksektir.
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Sonu¢

Tasarruf ve yatirimlar siirdiiriilebilir kalkinma ve biiyiimenin temel
itici giigleridir. Genel iktisadi teoride varsayimsal olarak tasarruf yatirim
esitligi s6z konusudur. Bu agidan tasarruflarin artirilmasi yatirim kanali ile
¢ikt1 lizerinde bir artis meydana getirecektir. Kapali ekonomilerde yurtigi
tasarruflarin yatirimlara doniisme oranini 6lgmek kolaydir fakat agik
ekonomiler acisindan bu durum gecerli degildir. Ozellikle 1980 ve
sonrasinda kiiresellesme ve teknolojik gelismelerle birlikte zirve yapan
uluslararast sermaye hareketleri yurtigi tasarruf ve yatinim dengesini
belirleyen 6nemli bir etken olmustur. F-H hipotezinin test edilmesi hem
yurtici yatirim-tasarruf iliskisi hem de uluslararasi sermaye hareketlerinin

diizeyi konusunda bize bilgi vermektedir.

Bu calismada MINT (Meksika, Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye)
iilkelerinde F-H hipotezinin gegerliligi test edilmistir. Analiz sonuglarina
gore Tiirkiye ve Endonezya’da F-H hipotezi gegerlidir. Tiirkiye’de yurtici
yatirimlarin %47’si, Endonezya’da ise %83’i yurtici tasarruflarla, geri
kalan1 kismu ise uluslararasi tasarruflardan karsilanmaktadir. Bu agidan
Tiirkiye Endonezya’ya gore daha fazla uluslararasi tasarruflardan
faydalanmaktadir ya da Tiirkiye’de yurtici tasarruflar yurti¢i yatirimlara
doniismeyip uluslararast sermayeye katiliyor demektir. Politika yapicilarin
yurtici tasarruflarin yatirimlara doniismesindeki ya da yurtici tasarruflarin
uluslararast sermayeye kaymasina bir ¢oziim liretmeleri gerektigi apagik
ortadadir. Endonezya’da ise tersi bir durum s6z konusudur. Bu bakindan
Endonezya’nin da uluslararasi1 sermayeyi lilke igine ¢ekici politikalar
iretmesi Ozellikle biliylik yatirimlarin finansmani ve ¢iktinin artirilmast

acisindan ¢ok dnemlidir.
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GIRIS

Gliniimiiz diinyasinda her gegen giin 6énemi daha da artan ekonomik
kalkinmanin temelinde, iilkelerin sahip oldugu ve ayn1 zamanda iktisat li-
teratiiriinde kit kaynaklar da olarak nitelendirilen tiretim faktorlerinin etkin
ve verimli kullanimi yer almaktadir. Bu faktdrlerden en onemlilerinin
basinda emek faktorii gelmektedir. Ulkeler her gegen giin sahip olduklar
emek faktoriinden daha ¢ok faydalanmanin ve daha verimli hale getirmenin
oneminden dolay1 farkli politikalar tiretmeye, beseri sermayeyi daha kalifi-
ye hale getirmeye caligmaktadirlar. Ne yaziktir ki; emek faktoriiniin dagi-
limu, cinsiyet esitsizligi problemi ile kars1 karsiyadir. Diinyanin hemen her
iilkesinde niifusun ¢ogunlugunu olusturan kadinlarin iggiicii piyasasindaki
orani yeterli diizeyde degildir. Kadin isgiicliniin istihdam siirecine dahil
edilmesini engelleyen faktorleri ekonomik ve sosyal faktorler olarak iki
baglik altinda toplamak miimkiindiir. Kadin g¢alisanlarin erkeklere gore
daha diisiik ticret almalar1 ve sosyal giivencelerinin yeterince saglanmama-
s1 ekonomik, kadinlarin egitim diizeylerinin diigiik olmasi, toplumun ge-
leneksel yapisi, orf ve adetlerle birlikte inanglar1 ve toplumsal yapi1 sosyal
faktorler olarak siralamak miimkiindiir (Diican, Polat, 2017, s.156).

Isgiicii piyasasindaki kadin istihdamina yénelik gelismeler ilk kez
Ingiltere’de dokuma sektoriinde baslayan Sanayi Devrimi (1765) ile
gergeklesmigtir. Sanayi Devrimi ile birlikte kadinlar iicretli olarak istih-
dam edilmeye baslanmistir. Dokuma sektoriinde kendini gosteren bu ge-
lisme zaman icerisinde diger sektorlere de yayilmaya baglamistir. Her ne
kadar kadin emek piyasasina katilmig olsa da, erkek ile arasinda gerek tic-
ret, gerekse de caligma kosullar1 gibi bir takim farkliliklarin kaldirilmaya
caligilmas1 1929 Diinya Ekonomik Buhrani sonrasi devletin diizenledigi
sosyal politikalarla gergeklestirilmeye ¢alisiimistir (Korkmaz, Dilbaz-A-
cacahan, 2013, s.887). Kadmlarin genellikle erkeklerin aldig1 iicretin
yarisint alabildigi 1900’1 yillarda tekstil sanayisinde, kadinlara verilen
iicretler, erkeklere verilen ticretlerin {igte ikisi kadardir. 1930’lu yillarda
“esit ticret” erkekler icin bir korunma bi¢imini almistir, ¢iinkii kadinlarin
daha diisiik iicretle ¢alismay1 kabul etmesi erkeklerin isten ¢ikarilmasinin
oniinii agcmustir. Kadinlarin 1956 yilinda yogun olarak calistigi gaz,
saglik, elektrik hizmetleri gibi hizmetlerde esit iicret sistemi uygulamaya
konulmustur. 1962 yilinda ise esit iicret uygulamasi ve kadinlarin evlilik
sonrasinda islerine donebilmeleri, egitim imkanmin saglanmasini talep
eden kadinlar bildirisi ¢ikarilmistir. Ingiltere’de ise 1975 yilinda *“Cinsiyet
Ayrimi Karsit1”” adli yasa kabul edilerek, kadinin iggiicline katilimi yeni bir
boyut kazanmistir. Kadinlarin uzun siireli verdigi miicadeleler sonucunda,
diinyanin ¢ogu yerinde esit iicret, sosyal giivenlik, dogum, ¢ocuk bakimi
gibi firsat esitligine dayali politikalar kabul edilmistir. 20. yiizyilda ka-
dinlar ¢aligma hayatina kitlesel olarak girmis ve kadin istihdami kokli bir
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degisime ugramistir. Bu dénemde Avrupa’da, kapitalist erkek isgiicliniin
yerini kadin iggiicii alamaya baglamistir (Peker ve Kubar, 2012, s.174).

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicii piyasasina dahil olmasi bat1 iilkelerin-
deki gibi sanayi devrimi ile birlikte ortaya cikan bir siire¢ degildir. 1915
Balkan Savasu ile birlikte is giicii talebi kadinlar yoniinde artis gostermistir.
Bu durumun olusmasindaki en biiyiik etken, erkek niifusun savas siirecine
dahil olmasidir. Bu durum akabinde kadinlar, isgiicii piyasasina dnceleri
gegcici olarak dahil edismis, daha sonra savaslarin devam etmesi ne baglh
olarak kalic1 kalict hale doniismiistiir. Ancak Tiirkiye’de kadinlarin tam
manastyla isgiicline dahil olmast 1950°li yillardan itibaren gerceklesmis-
tir. Ciinkii Cumhuriyet sonrasi sanayilesme faaliyetleri, kdyden kente gog,
kadinlara taninan sosyal, siyasal ve hukuki haklar kadinin toplumdaki ko-
numunu, roliinii ve ¢calisma sekillerini hizla degistirmeye baslamistir (Erol,
2015, 5.2).

Diinya genelindeki egilimler, kadinlarin iggiicii piyasasina katilim ile
ekonomik biiyiime arasinda nispeten istikrarli bir iliski oldugu seklinde-
dir. Ampirik ¢aligmalarm bilylik bir ¢ogunlugu, ekonomik biiyiimenin ilk
asamalarinda kadinlarin iggiicline katiliminin azalma egiliminde oldugunu,
kisi bagina diisen hasilanin belirli bir seviyeye ulagmasindan sonra ise po-
zitif iligkinin ortaya ¢iktigini ve kadinlarin isgiicli piyasasina katiliminin
artigin1 gostermektedir. Ekonomik biiylime hizinin artiginda kadinlarin
hane igindeki faaliyetlerinin piyasaya dahil olmasinin rolii yadsinamaz bir
gercektir. 2023 yilinda diinyanin en biiyiik ekonomileri i¢erinde yer alma-
nin bir sarti1 Onuncu Kalkinma Plani’nda agikga sdyle ifade edilmektedir:
Potansiyel is giicliniin biiyiik bir kismini etkin bir sekilde kullanilmamasi
ekonomik kalkinma agisindan biiyiik bir kayiptir. Bu ifade kadmlarn is-
giiciine katilmindaki artisin &nemini ag¢ik¢a vurgulamaktadir (Serel, Oz-
demir, 2017, s.133).

Bu calismanin konusunu, Tiirkiye’nin de arasinda bulundugu rassal
olarak se¢ilmis baz1t OECD iilkelerinde, kadin isgiiciiniin ekonomik biiylime
siirecine etkilerini incelemektir. Arastirmada Girig boliimiinden sonra, bah-
si gecen konuyu ele alan literatiir caligmalarina deginilmistir. Caligmada
son olarak veri seti, ekonometrik yontem ve bulgularin agiklandig1 analiz
kismu1 yer verilmektedir. Panel veri analizi kullanilarak yapilan ¢alismada,
inceledigimiz OECD fiilkelerine ait veri setimizde yer alan her bir degiske-
nin duraganliklar test edilmistir. Daha sonra veri setimizi temsil eden en
iyl modelin belirlenmesi amaciyla gerekli spesifikasyon testleri yapilarak
kisa panel veri modellerine uygun olan Havuzlanmis En Kiiciik Kareler
(Pooled), Sabit Etki Modelleri (Fixed Effect) ve Rassal Etki Modelleri
(Random Effect) ¢ercevesinde ¢coziimlemeler yapilmaistir.
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1.LITERATUR

Kadm isgiicii konusu tiirlii yonleriyle ge¢misten giiniimiize kadar
bir¢ok aragtirmanin konusu olmustur. Fakat kadinin rolii ekonomik biiyii-
mede arastirilirken yapilan aragtirmalarin birgogu ekonomik biiyiime ile
farkli alanlarda yasanan cinsiyet esitsizligi iliskisini arastirmakta, birtakim
iilkelerin ele alindig1 kisa donemleri kapsayan, ortak nokta olarak vurgula-
nan kisimlar agiklanmaktadir. Kadm issizligi veya istihdami rakamlarmin
direkt ekonomik biiylime ile olan baglantisini arastiran ¢alismalarin sayisi
yetersiz olmaktadir.

Dollar ve Gatti (1999), 1975-1990 donemlerini Avrupa ve Orta Asya,
Dogu Asya ve Pasifik, Gliney Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Latin
Amerika ve Karayipler, Sahra Alt1 Afrika bolgeleri i¢in, panel veri ana-
lizi yontemi kullanmiglardir. Yaptiklar1 ¢alismada, kadinlara yonelik be-
seri sermaye yatiriminin yetersiz yapilmasinin ve cinsiyet esitsizliginin,
ekonomik biiyiimeyi olumsuz yonde etkileyecegi bulgusuna ulasmislardir.
Buna ek olarak; kisi basina diisen gelirin artmasinin, cinsiyet esitsizligini
diigiirmesi agisindan 6nemli oldugu vurgusu yapilmaistir.

Seguino (2000), yar1 sanayilesmis, ihracat odakli {ilkeler ve 1975-
1995 donemi ve i¢in panel veri yontemiyle gerceklestirdigi aragtirmasinda
son donemlerde yapilan iicrette cinsiyet ayrimciliginin biiyiime hizini kes-
tigini ifade eden ¢aligmalarin aksi yoniinde bir sonug elde etmistir. GSYH
biiyiimesinin {icrette cinsiyet ayrimeiligi ile pozitif yonde baglantili oldu-
gunu ifade etmistir. Bununla birlikte arastirmadaki bulgular; cinsiyete da-
yali iicret adaletsizliginin biiyiime {izerindeki etkisinin kismen, GSYH nin
bir boliimii olan yatirim tizerindeki olumlu etkisi yoluyla aktarildigin ifa-
de etmektedirler.

Klasen (2000), 1960-1992 donemi, OECD iilkeleri ile Dogu Asya
ve Pasifik, Giiney Asya, Dogu Avrupa, Sahra Alt1 Afrika, Latin Amerika ve
Karayipler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgelerine ait verileri panel veri
yontemi kullanarak analiz etmistir. Yaptig1 calisma sonucunda; egitimde
yasanana cinsiyet ayrimciliginin beseri sermayenin niteligini diisiirmek
araciligtyla ekonomik biiyiime tizerinden direkt bir etkisinin oldugu bul-
gusuna ulagmistir. Calismasinda ayrica; cinsiyet ayrimciliginin, niifus arti-
sina ve yatirima tesiri nedeniyle ekonomik biiyiimeye endirekt bir etkisinin
de oldugunu ifade etmektedir.

Tansel (2002), U bi¢imindeki kalkinma varsayimini Tiirkiye ele ala-
rak arastirdig1 ¢alismasinda, kadmn isgiiciine katilimi ve kalkinma arasin-
daki “U” sekilli etki hipotezini onaylamistir. Tansel, illerin kisi basina
GSYH’ s1 ilin kalkinmishk &lgiitii olarak incelenmis, kadin KO ile kisi
basina logaritmasi alinan GSYH arasinda negatif ve kadin KO ile loga-
ritmas1 alinan GSYH’nin karesi ortasinda pozitif iliski bulmus, boylelikle
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“U” seklini ispatlanmistir. Caligmanin diger bir 6nemli sonucu ise; yiiksek
ekonomik biiylime, kadinlarin isgiiciine dahil olmasini ylikseltmektedir.

Klasen ve Lamanna (2009) panel veri analizini kullanarak, OECD,
Dogu Asya ve Pasifik, Giiney Asya Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Sahra-alt1
Afrika, Latin Amerika ve Karayipler, Dogu ve Orta Avrupa, bolgelerini
kapsayan bir ¢alisma yapmiglardir. 1960-2000 donemi i¢in yaptiklar arag-
tirmada, istthdam ve egitimdeki cinsiyet ayriminin, ekonomik biiylimeyi
biiylik derecede azalttigin1 agiklamiglardir. S6z konusu ayrimin 6zellikle,
Gliney Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ortasindaki ekonomik biiyiime
farklarini artiracagi yoniinde bir sonucuna ulagmislardir. Bu sonuca ulasil-
masinda, kadin istihdamindaki artisin ¢cok yavas olmasinin etkili oldugu
ileri siiriilmiistiir.

Luci (2009), U bi¢imindeki kadinlagsma kurami ispatini, 1965-2005
doneminde 184 iilke i¢in, zaman serisi ve yatay kesit kombinasyonlariyla
olan panel veri seti araciligiyla incelemistir. Calismada isgiicii piyasasina
kadinlarin katiliminin bilylime iizerinde pozitif etkisinin oldugunu fakat
ekonomik bilylimenin isgiiciine katilan kadinlar ile ilgili belirgin bir tesiri-
nin olmadigim ifade etmektedir.

Aydin (2011), kadin istihdamini ekonomik biiyliimeye ve rekabet gii-
cline olan etkisini arastirdigi inceleme Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Dernegi (IMD) 2019 bilgilerince rekabet etme giicii en fazla olan 10 iilke
ve Tiirkiye ile ilgili yapilan arastirma panel veri yontemi araciligiyla ger-
ceklestirilmistir. Calisma, Avusturalya, Danimarka, Hong Kong, Isveg,
Singapur, Hollanda, isvicre, Kanada, Finlandiya, ABD ve Tiirkiye iilkeleri
ile yapilmistir. Calisma 9 farkli modelle kurulmustur. Bu ¢aligmada bagim-
I1 degisken GSYH ve bagimsiz degiskenin kadin IKO’su oldugu modelde
kadin IKO’sunda meydana gelen %1 oraninda artistn GSYH %0,99’luk bir
artisa sebep oldugu aciklanmistir. Yapilan arastirmada rekabet giicii daha
yiiksek iilke kadin IKO’sunda %]1°lik artis, GSYH %1,24 oraninda artisa
sebep olurken, rekabet giicii daha diisiik olan iilkelerde kadin IKO’sundaki
%1’lik artig, GSYH da 90,99 artisa sebep olmaktadir. Yapilan bu ¢aligma
sonucunda “isgiiciine katilan kadin artis1 ekonomik biiylimeye olumlu ola-
rak etkileyecek” bigimindeki varsayim onaylanmistir.

Ince (2011), egitim, okuma yazma bilgisi, dogurganlik orani, kadin-
larin isgiiciine katilimi1 ve GSYH fiizerindeki etkilerini inceledigi ¢alisma-
da zaman seri analizi yonteminden faydalanmigtir. Tiirkiye’de 1980-2009
yillar1 arasinda kadinlarin isgiiciine katilma oranlarini egitim seviyelerine
gore inceleyerek yapilan analizin sonucunda kadinlarin egitim diizeyleri
arttikca, dogurganlik oranlarinin diisecegini, ekonomik biiyiimenin de ar-
tacagl sonucuna ulasilmistir.
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Pervaiz, Jan, Chani ve Chaudhary (2011), 1972-2009 arasinda Paki-
stan’da toplumsal cinsiyet ayriminin ekonomik biiylime iizerindeki etkil-
erini, zaman seri analizi yontemini kullanarak incelemislerdir. Arastirma
sonucu olarak cinsiyet ayrimeiliginin Pakistan’nin ekonomik biiylimesi
tizerinde negatif yonde ve 6nemli bir etkisi oldugu bulgusuna varilmstir.

Er (2012), kisi bas1 GSYH biiyiime oranina bagimli degisken, istih-
dam, saglik, egitim, dogurganlik, ekonomik ve siyasi sembollerle alt1 ana
baslik altinda toplanan degiskenleri bagimsiz degisken olarak incaledigi
caligmasinin istihdam gostergeleri baslig1 ad1 altinda, kadin issizligi ve is-
tihdaminin ekonomik biiylimeye tesirini 187 iilkeyi kapsayarak 1998-2008
donemleri i¢in incelemistir. Arastirmanin sonucunda kadin istihdamin
artirmanin, ekonomik biiyiimede pozitif etkisinin var oldugunu ve artan
kadin igsizlik oraninin ekonomik biiylimede negatif etki yaratacagi duru-
muna varmistir.

Giinsoy ve Ozsoy (2012), Tiirkiye’de 2005-2011 yillar1 arasinda
egitim durumlari ele alinarak ekonomik biiyiime ve kadin iggiiciine katilim
orani arasindaki baglantiy1 VAR analizi ile incelemistir. Calisma GSYH’da
olusacak bir degisiklik ¢ok kisa donem olarak agiklanabilecek ilk donem
yalnizca kendisinden etkilenmektedir. Egitim seviyelerine gore kadinlarin
isgiiciine katilma oran1 zamanla biiyiimeye de artan orantida etkileyecegi
ifade edilmektedir.

Aras, Korkmaz, Alacahan, Cesim, Yiicel (2013), Tiirkiye’de kadin
istihdammin ekonomik biiyiime iizerine olan etkisini, 2000.1-2013.2 do-
nemleri araliginda ABD ile regresyon modeli kurarak kiyaslayan ¢caligmada
kadin istihdami ve GSYH arasindaki baglantt modellenmistir. Caligmada
Tiirkiye ve ABD i¢cin GSMH ve kadin istihdam verileri arasinda olumlu bir
baglant1 gézlemlenmistir. ABD ele alinarak yapilan Granger nedensellik
analizinde GSMH’dan kadin istihdamina tek yonlii nedensellik bulunmus
ve olusturulan regresyon modelinde GSMH’da yaganan bir birimlik arti-
sa kadin istihdami 4.80 birimlik yanit vermistir. Tiirkiye i¢in nedensellik
iligkisi ¢ift yonlii olarak bulunmus ve olusturulan entegrasyon modeli neti-
cesinde kadin istihdam rakamlarinda yasanan bir birimlik artis, GSMH’da
32349504 birim artis yasanmasina sebep olmustur.

Dibaz-Alacahan ve Korkmaz (2013), formel piyasaya dogrulmada
kadin iggiicii arzin1 ve bu arzin GSYH’ya olan etkisinin ele aldig1 caligmada
2008-2012 donemlerinde ¢eyrek yillik bilgiler ele alinarak regresyon mod-
eli olusturulmustur. Olusturulan regresyon modeline gére GSYH ile erkek
istihdami arasinda %92’lik olumlu iliski saptanmistir. GSYH ve kadin isti-
hdami arasindaki iligskide ise %84 ’liik iligki bulunmustur. Calismada erkek
isttihdamin 1 birimlik artis GSYH iizerinde 1,022 birim, kadin istthdami 1
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birimlik artigin ise GSYH tizerinde 1,583 birim artis1 meydana getirdigi
neticesine varilmaistir.

Celasun (2014), OECD iilkeleri ve Tiirkiye kapsaminda kadin isgiicii
katilim1 ekonomik biiytimedeki etkisini Solow modelini ele alarak ince-
lemistir. Celasun, Solow modelinde siirdiiriilebilir biiyiimenin verimlilik
ve teknolojik gelismelerle saglanilabilir oldugunu, yani iiretim fonksiyonu
siirekli degismesi gerektigini belirtmektedir. Isgiicii piyasas1 icinde goriilen
cinsiyet ayrimcilig1 sebebiyle toplumdaki yetenek havuzundan etili bir bi-
cimde faydalanilamadigi ve bu durumun teknolojik gelisme ve verimlilik
ile iliskisinden kaynaklandigini yani esitsizligin stirdiiriilebilir biiyiimeye
engel olusturdugunu ifade etmektedir. Calismada kadin isgiiciine katilimi-
nin arttirilmasi ile meydana ¢ikacak olan etkinin biiylime etkisi olacagi-
n1 ¢linkii halihazirda tiiketen niifus igerisinde mevcut ancak tiretime dahil
olmayan iiretim girdisi kadinlardan daha fazla faydalanmanin biiylimenin
hizini yiikseltecegini de belirtmektedir.

Kasa ve Alptekin (2015), Tiirkiye’de 2000-2013 donemleri arasinda
kadin iggiiciiniin ekonomik biiylimeye olan etkisi VAR modeli kullanarak
aragtirmiglardir. Calismaya gore; GSYH“da meydana gelecek bir degisme,
¢ok kisa donem olarak ifade edilebilecek birinci donemde sadece kendisin-
den (GSYH"y1 etkileyebilecek diger faktorler) kaynaklanmaktadir. Egitim
diizeylerine gore kadinlarin iggiiciine katilim orani1 zamanla biiylimeyi ar-
tan oranda agiklamaktadir bulgusuna ulasilmistir. Ayrica ¢alismada siirdii-
rilebilir biiylime miimkiin olabilmesi i¢in egitimin yayilmasi ve bu sayede
kisilere birer vasif kazandirilmasi, beseri sermaye birikiminin gii¢lendi-
rilmesi, istihdamda cinsiyet esitliginin saglanmasi gerektiginin lizerinde
durulmustur.

Lechman ve Kaur (2015), calismalarinda 1990-2012 dénemi ve 162
tilke i¢in, kisi bagsina GSYH ve kadin isgiicii katilim oranlarini kullana-
rak panel veri analizi yapmislardir. Yapilan testler ve analiz sonucuna
gore, ekonomik biiylimenin kadin isgiiciine katilim oranlar ile arasinda
U seklinde baglantinin bulundugu temel bulgularla dogrulansa bile iilke
gruplarindan diisiik gelire sahip olanlar hakkinda bu varsayim netlige ka-
vusmamigtir.

Diican ve Atay Polat (2017) ¢alismalarinda, OECD iilkelerinde, kadin
is giiciine katiliminin GSYIH iizerindeki etkisini panel veri analizi ile
arastirilmiglardir. Analiz bulgularina gore, OECD iilkelerinde kadin/erkek
isgilicline katilim oranindaki artig GSYIH artis1 iizerinde negatif etkilidir.
Bu etki G7 iilkeleri i¢in, diger OECD fiilkelerine kiyasla daha yiiksektir.

Serel ve Ozdemir (2017) kadin istihdami ile ekonomik gelisme ara-
sindaki iliskiyi Tiirkiye igin 2000:1-2013:4 donemini baz alarak incele-
miglerdir. Calismada sirasiyla ADF ve PP birim kok testleri ve regresyon
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analizi uygulamislardir. Yapilan analiz sonugclarma gore; kadin istithdamin-
daki %1’lik artis, Reel GSYH’yi %0.309 arttirirken, kadm issizligindeki
%1’lik artig, Reel GSYH’yi %0.206 azalisa neden olmaktadir.

Gocen (2020) calismasinda 1988-2018 yillar1 arasinda ekonomik
gelisme ile Tiirkiye’de kadin istihdami arasindaki nedensellik baglantisi
arastirmistir. ARDL sinir testi U-hipotezinin gegerliligi sinanmis,daha son-
ra nedensellik iliskisinin tespiti i¢in ilk olarak yapisal kirilmalar1 dikkate
almayan geleneksel TodaYamamoto nedensellik testi ve kademeli yapisal
kirilmalari dikkate alan Fourier Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanil-
mustir. Analiz sonucunda: kurulan modeller i¢in de U seklinde bir iliskinin
olmadig1 bulgusuna ulasilmistir. Buna ek olarak, ekonomik gelisme ile
kadinlarin tarim sektoriindeki istihdami arasindaki nedensellik iligskisinin
giiclii ve giivenilir oldugu, kadinlarin sanayi sektoriindeki istihdami ile
olan nedensellik ise cok giiclii olmadig1 ortaya konulmustur. Ayrica; eko-
nomik gelisme ile kadin istihdami arasindaki nedensellik iliskisinin kade-
meli yapisal kirilmalarin dikkate alinmasina karsi duyarli olmadig tespiti
de yapilmistir.

Odabasg1 ve Aydin (2020), calismasinda 1990 ile 2017 yillar1 arasi ka-
din istihdaminin ekonomik biiyiime {lizerindeki etkisini gelir seviyelerine
gore yiiksek, orta ve diigiik gelirli tilkeler ele alinarak yaptigi ekonomet-
rik analiz sonucu incelemistir. Yiiksek ve orta gelire sahip olan iilkelerde
kadin istihdami ile GSYH arasinda uzun dénemli iliskinin olup olmadigi-
n1 3 asamali yontemle incelenmistir. Bu yontem diisiik gelirli tilkeler i¢in
de uygulanmistir. Birinci asamada serilerin birim kok test sonucu sadece
kadin isgiicii serisi sabit terimde duraganlik gostermistir. Serilerin birinci
farklar1 alinarak birim kok testi tekrar yapilmis ve serilerin duragan ol-
duguyla karsilasilmistir. ikinci asamada ele alman iilkeler igin ekonomik
bliylime ve kadin iggiicli arasinda uzun dénem iligkisinin varligi Pedrono
panel koentegrasyonu ve Kao panel koentegrasyon testi uygulanarak belir-
lenmistir. Son asamada diisiik gelir seviyesine sahip olan iilkeler Gine, Ha-
iti, Nijer ve Madagaskar i¢in kadin isglici GSYH’da uzun donemli etkisi
FMOLS ve DOLS yontemleriyle belirlenmistir. Bu ¢alisma sonucu kadin
isgiicliniin gelir seviyesi farkli olan iilkelerde bile ekonomik biiylimeye
pozitif etki ettigi bulgusuna varilmigtir.

2. VERI SETi ve METODOLOJi

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, aragtirmada yer alan
degiskenler, veri setinin igerdigi 6rneklem ve veri analizinde kullanilan
ekonometrik yontemler tanitilmastir.
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2.1. Arastirma Modeli

Aragtirmada ¢6ziimlenmesi amaglanan arastirma modeli denklem

1’deki gibi ifade edilebilir.!
2020
EKOj, = 0y + By LN(KDN; ) + 0y, Y, + &, (1)
v=2014

Denklemde bulunan i alt imi panel verinin birim (iilke), t alt imi ise
zaman (yil) boyutunu ifade etmektedir. (i=1,....11), (t=2013,....,2020).
o denklem sabit terimi, ¢ ise piir rassal yiirliylis siirecinde oldugu
varsayilan denklem hata terimlerini ifade etmektedir. B katsayis1 bagimsiz
degiskenin bagiml degisken iizerindeki tahmin edilmek istenen etkisini
gostermektedir. Bagimsiz degiskenin Oniindeki LN katsayist degiskenin
logaritmik oldugunu ifade etmektedir.? Y, terimleri 2014 ile 2020 arasinda-
ki 7 adet zaman kukla degiskenini, terimi ise s6z konusu kukla degiskenle-
rin bagimli degisken tizerindeki etkilerini ifade etmektedir.?

2.2. Veri Seti ve Degiskenler

Arastirmada kullanilan ve denklem 1’de gosterilen degiskenlere ait
veri kaynaklar1 ve tanimlar Tablo 1’de sunulmustur.

Simge Degisken Veri Kaynag
GSYIH daki % Degisim
EKO (Ekonomik Biiyilime) IMF

Toplam Isgiicii igerisindeki

KDN kadin is giicti %’si

IMF

Tablo 1: Degisken Tanimlar:
Tablo 1°de yer alan degiskenlere ait gézlemler 2013-2020 yillan ara-
sinda 11 adet iilke i¢in eksiksiz olarak toplanarak dengeli bir panel veri seti
olusturulmustur. Ornekleme dahil edilen iilke listesi Tablo 2’deki gibidir.

1 Model gosteriminde zaman ve birim etkilerinin oldugu varsayilmakla beraber model ¢6-
zlimlenesi esnasinda zaman ve birim etki testleri gerceklestirilip model ¢oziimleri séz konusu
test bulgular1 dogrultusunda gerceklestirilecektir. (Cinar, 2021, s. 13)

2 Logaritmik bagimsiz degisken i¢in katsayilar bagimsiz degiskendeki % degisimin iizerin-
den yorumlanmaktadir. (Wooldridge, 2013, s. 46)

3 Yil kukla degiskenleri kukla degisken tuzagi olarak da adlandirilan tam ¢oklu baginti so-
runu olugturmamasi amaciyla toplam yil sayisinin 1 azi1 kadar kullanilmistir. (Gujarati & Porter,
2009, s. 319-352)
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1D Ulke ID Ulke
ABD 7 Japonya
Almanya 8 Tiirkiye
Yunanis-
3 Avustralya 9 tan
4 Belgika 10 Isveg
5 Danimarka 11 Izlanda
6 Fransa

Tablo 2: Veri Setinde Yer Alan Ulkeler

2.3. Veri Analizi

Ekonometri de kisi, firma ve iilkeler gibi yatay kesit gdzlemlerinin be-
lirli bir zaman donemi igerisinde toplanmasiyla getirilmesi ile olusturulan
ve birim ve zaman boyutu igeren veri tiirlerine panel veri ad1 verilmektedir.
Panel veri de yer alan birim ve zaman boyutlarina ait gozlem sayilarina
bagl olarak farkli isimlendirmeler ve s6z konusu isimlendirmeler dog-
rultusunda farkli tahmin yontemleri mevcuttur. Birim boyutunun zaman
boyutundan fazla gézlem igerdigi panel veri modelleri i¢in kisa panel veri
modelleri isimlendirmesi yapilmaktadir. Kisa panel veri modellerinde za-
man boyutundaki gézlem sayisinin genelde kiigiik 6rneklem 6zelliklerine
sahip oldugu bilinmektedir. Zaman boyutundaki kiigiik 6rneklem 6zellik-
leri panel zaman serisi analizlerinin yapilmasim zorlagtirmakla beraber,
sahte regresyon kuskusu da barmdirmamaktadirlar. (Baltagai, 2005, s.
237-238)

Bu ¢alismada birim boyutunun 11 adet iilkeden, zaman boyutunun ise
10 yillik bir donemden olustugu gz oniine alinarak gerekli spesifikasyon
testleri yapilarak kisa panel veri modellerine uygun olan Havuzlanmis En
Kiigiik Kareler (Pooled), Sabit Etki Modelleri ( Fixed Effect) ve Rassal
Etki Modelleri (Random Effect) cercevesinde ¢oziimlemeler yapilmistir.

Panel veri modeli esitlik 2’deki gibi ifade edilebilir.
Yie = un+ BK;; + oo + 5, 2)

Esitlik 1°de yer alan K boyutlu bagimsiz degiskenler vektoriinii
simgelemektedir. terimi tiim birimlerin ortak ortalama bir degere sahip
oldugunu gdsteren sabit terimi ifade etmektedir. ise terimi heterojenligi
ve/veya birim etkisini ifade etmektedir. i¢in muhtemel 4 durum su sekil-
dedir;
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1. Oy = 0
2 Oy = O
3. Oy =7,
4 Oy = O +7,

Dort farklh formda goriildiigii iizere panel veri modelleri zamana ve/
veya birimlere gore farklilagabilmektedir. Eger parametresi 2. ve 3.durum-
lardaki gibi yalniz birimlere goére veya zamana gore degisiyorsa tek yonlii
panel veri modelleri, 4.durumdaki gibi hem birim hem de zamana gore
degisiyorsa iyi yonlii panel veri modellerinden bahsedilebilir. 1.durum ise
birim etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

2.3.1. Havuzlanmis En Kiiciik Kareler

Denklem 1°deki panel veri modelinde ise, baska bir ifade ile modelde
birim etkisi yok ise modelde agiklayict degiskenler ile birlikte sadece sabit
terim vardir ve s6z konusu sabit terim tiim birimler i¢in ayni ise modelin
En Kiiciik Kareler Yontemi ile tahmininin etkin ve tutarli oldugu bilinmek-
tedir.

2.3.2. Sabit Etkiler Modeli (FE)

Esitlik 2°deki modelde, ve formlart sd6z konusu ise havuzlan-
mis en kiiciik kareler yontemi tutarliligim1 kaybetmektedir. Bu durum-
da 'nin gdzlenemeyen ve rassal olmayan etkileri igermesi olasidir. 'nin
gdzlenemeyen ve rassal olmayan etkileri igermesi durumunda model sabit
etkiler modeli olarak adlandirilir. Tek yonlii sabit etkiler modeli i¢in denk-
lem 3’teki gosterimden faydalanilabilir.

Yie = u+ BXj: + o + 550 )

Bu gosterimde birimlere 6zgii sabit terimleri ifade etmektedir. Sabit
etkiler modelinde parametresi rassal olmayan sabit bir degiskendir. Para-
metrenin tanimlanmasinda iki farkli durum s6z konusudur.

o, gozlenemeyen ve X, - ile korelasyona sahip ise EKK tahmincileri
tutarsiz ve sapmali olacaktir. Béyle bir durumda model tek yonlii bir hata
bileseni formunda yazilir ve daha sonra EKK yontemi ile tahmin edilir.
Daha sonra grup i¢i ortalamalar hesaplanir ve fark alma yontemi kulla-
nilarak modelden sabit birim etkisi arindirilir. Bu islem grup i¢i tahmin
yontemi olarak adlandirilir.
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Denklem 3’te oldugu varsayilirsa grup igi ortalama denklem 4’teki
gibi ifade edilebilmektedir.

Yi = oa; + BX; + & ()
Denklem 4’te agagidaki tanimlamalar yapalir.
?i _ ZtY¥it E,— _ Lt ve & = TtEip
T T s T

Esitlik 3 ile esitlik 4’iin farkli alinarak esitlik 5 elde edilir.
Yi: —Yi: = +B(X1t :i.t} + 1LE:'.'r - Ei.t] ®))
Esitlik 5’in EKK tahmincisinin etkin ve tutarli oldugu bilinmektedir.

2.3.3. Rassal Etkiler Modeli (RE)

Rassal etkiler modelinde parametrelere stokastik siirecin bir pargasi
olarak davranilmaktadir. Diger bir ifade ile ve olarak tanimlanmaktadir.
birimler 6zgii rassal etkileri ifade ederken, zamana 6zgii rassal etkileri
ifade etmektedir. Rassal etkiler modeli denklem 6’daki gibi ifade edilmek-
tedir.

Yir = u+ BX{, +us, (6)

Rassal etkiler modelinde ’nin rassal etkiler barindirmasindan dolay1
hata terimi igerisinde yer aldig1 varsayilir. Bagka bir ifade ile birim ve/
veya zaman etkileri hata teriminin bir bileseni olarak diisiiniilmektedir. Bu
durumda hata terimi denklem 7’deki gibi tanimlanabilir.

Ujr = O T @)

Rassal etkiler modeli i¢in EKK tahmincileri sapmasiz ve etkin degil-
dirler. Bu sebeple rassal etkiler modeli Genellestirilmis En Kiiglik Kareler
(GLS) yontemi ile tahmin edilir. Birimlere 6zgii rassal etkilerin oldugu
durum i¢in ve olacaktir. Daha ac¢ik bir ifade ile hata terimleri ortalamasi
sifir ve varyansi birim etki varyansi ile hata terimi varyansi toplamina esit
olacaktir. Bu durumda varyansin sabit oldugu ve dolayisiyla birlesik hata
teriminin tiim birimler ve zaman i¢in homojen olacaktir fakat hata terimle-
ri zaman ekseninde korelasyonludur. Bu durumda hata kovaryansi esitlik
8’deki gibi tanimlanir.

cr§+ﬁ§, i=jt=s
Euv(u,-.tj ujﬂ) =1az, i=jt#*s ®)
0, d.d

GLS yontemi i¢in denklem 6’dan agirliklandirilmis grup i¢i ortalama-
lar1 gikarilarak denklem 9’daki model elde edilir.
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(Yi.r - B_YJ =({1-6)u+ B(Xi,t - Gf,-} + ((1—8)ey + (g5, — 0%;) (9)

Burada 0 ise denklem 10°daki gibi hesaplanmaktadir.

oh

B=1—- |———— (10)
o2+To2

Panel veri tahmincileri arasinda se¢cim yapmak amaciyla ilk asama-
da birim etkinin varligi sinanmaktadir. Birim etkisinin testi Breusch-Pa-
gan (1980) Lagrange carpani yaklasimi ile incelenmistir. Breusch-Pagan
(1980) bireysel heterojenligi bir baska ifade ile havuzlanmis en kii¢iik ka-
reler yonteminin uygun olup olmadigini sinamaktadir. Test i¢in sifir hipo-
tezi su sekildedir;

H,: Birim ve/veya zaman etki varyansi sifirdir. ()

Breusch-Pagan LM istatistigi denklem 11°deki gibi hesaplanmaktadir.

_ NT Z?zi'@!:l ‘-lit}2 _1 )
2(T—1) quzith:l Ll?t

Hesaplanan test istatistigi 1 serbestlik derecesinde Ki-Kare (y*) dagi-
limina uymaktadir. LM istatistigi ile y? tablosunun karsilastiritlmasi sonucu
H, hipotezi reddedilemezse birim etkinin olmadigi dolayisiyla klasik ha-
vuzlanmis en kiiclik kareler yonteminin uygun oldugu sdylenebilir. Aksi
durumda birim etkisinin varlig1 sonucuna ulasilir ki bu bulgu da birim et-
kisinin tiiriiniin belirlenmesini gerekli kilar. (Breusch & A.Pagan, 1980)

LM (11)

Aragtirma kapsaminda ¢dziimlenen modelin birim etkisi i¢ermedigi
goriilmiis ve modelin ¢éziimiinde Klasik Havuzlanmig En Kiigiik Kareler
yonteminin uygun oldugu goriilmiistiir. Klasik havuzlanmis en kiigiik ka-
reler yontemi i¢in sabit varyans varsayiminin tespiti icin White Degisen
Varyans Testi (White, 1980), otokorelasyonsuzluk varsayiminin tespiti
icin sorunu Wooldridge Otokorelasyon Testi (Wooldridge, 2002) uygulan-
migtir.

2.4. Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda veri analizi sonucu elde edilen bulgular yo-
rumlanarak paylasilmistir. Arastirmada yer alan degiskenlere ait betimsel
istatistikler Tablo 3’teki gibidir.
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Degisken | Minimum | Maksimum | Ortalama | Standart
Sapma

EKO -0.185 0.173 0.011 0.080

KDN 29.950 48.829 44.929 4.533

Tablo 3: Degisken Betimsel Istatistikleri

EKO degiskeni minimum -0.185 ile maksimum 0.173 degerleri arasin-
da 0.011 ortalama etrafinda 0.080 standart sagma degeri ile dagilmaktadir.
KDN degiskeni minimum 29.950 ile maksimum 48.829 degerleri arasinda
44.929 ortalama etrafinda 4.533 standart sapma degeri ile dagilmaktadir.

EKO degiskeni icin birimlere 6zgii zaman seyir grafikleri Grafik
1’deki gibidir.
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Grafik 1: EKO Degiskeni Birimlere Ozgii Zaman Seyir Grafigi

Grafik 1 incelendiginde iilkelerin benzer ekonomik biiyiime oranlari-
na sahip oldugu ve benzer sok davraniglarina sahip oldugu goriilmektedir.
Dénem boyunca en yiiksek biiyiime oranlar1 izlanda icin gdzlemlenmek-
tedir. 2020 y1l1 itibari ile Japonya digindaki {ilkelerde biiylime oranlar1 bir-
birine yaklagsmaktadir.

KDN degiskeni i¢in birimlere 6zgli zaman seyir grafikleri Grafik
2’deki gibidir.
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Grafik 2: KDN Degiskeni Birimlere Ozgii Zaman Seyir Grafigi

Grafik 2 incelendiginde kadin is giicli katilim orani i¢in Tiirkiye’ nin
diger 10 iilkeden asag1 yonlii manidar bir farkliliginin oldugu goriilmekte-
dir. Panel dahilindeki Japonya ve Yunanistan disindaki tiim tilkeler i¢in ele
alinan donem boyunca kadinlarin is giiciine katilim orani1 %45 seviyesinin
tizerinde iken 2020 yili itibari ile Japonya ve Yunanistan i¢in kadinlarin is
giiciine katilim oranlarinin da bu diizeye yaklastigi goriilmektedir. Diger
yandan Tirkiye i¢in kadinlarin is giicline katilim oran1 artis trendinde ol-
masina ragmen %30 ile %35 arasinda kalarak panelde yer alan diger iilke-
lere gore ¢ok daha diisiik bir oran olarak gézlemlenmektedir.

Panel dahilindeki tiim {ilkeler ve ¢alismanin igerdigi zaman donemi
boyunca ekonomik biiyiime ve kadinlarin is giicii katilim oran1 arasindaki
havuzlanmis korelasyon katsayisi ve havuzlanmis sacilim grafigi ise Gra-
fik 3’te sunulmustur.
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Grafik 3: Degiskenler Aras1 Sagilim ve Korelasyon iliskileri

Grafik 3’te korelasyon katsayisi incelendiginde Ekonomik biiyiime
degiskeni ile logaritmik kadin isgiicii katilim orani1 degiskeni arasinda %1
anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli, pozitif ve zayif bir kore-
lasyon iligkisinin oldugu goériilmektedir. (0<R<5, p<0.01) Benzer sekilde
sacgilim grafigi incelendiginde ise yiiksek kadin is giicli katilim oranlariin
genel olarak yiiksek bilylimeye isaret etmesiyle birlikte s6z konusu kore-
lasyonel iliskinin ¢ok biiyiik olmadigi, uydurulan regresyon dogrusuna ait
egimin olduke¢a diisiik oldugu goézlemlenebilir. S6z konusu korelasyonel
iligkiler panel veri model tahmin bulgulari ile tutarli olmak durumda degil
iken degiskenlerin birlikte degisim diizeyleri hakkinda bilgi vermektedir-
ler.

Denklem 1°de yer alan aragtirma modeli birim ve/veya zaman etki-
lerinin olast oldugu ¢ift yonlii modeller gercevesinde incelenmistir. Bu
baglamda birim etki ile zaman etkisi testleri ayri ayr gergeklestirilmistir.
Modelde birim ve/veya zaman etkilerinin goriilmemesi {izerine model Ha-
vuzlanmig En Kii¢iik Kareler yontemi ile tahmin edilmistir. Model varsa-
yimlart ise En Kiigiik Kareler yontemi i¢in Onerilen varsayim testleri ile
gerceklestirilmistir. Modelde herhangi bir varsayim sapmasi goriilmemis-
tir.

Model tahmin bulgulari, varsayim ve spesifikasyon sinama bulgulari
Tablo 4’teki gibidir.
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Degisken Havuzlanmis| Sabit Etkiler(B) |Tesadiifi Etkiler(b)
§ 0.098 0.494 0.099
S.H 0.048 0.567 0.028
LN(KDN)
t 2.030** 0.87 3.520%**
[p] [0.046] [0.386] [0.000]
§ -0.26 -1.766 -0.263
S.H 0.185 2.157 0.109
Sabit Terim
t -1.4 -0.82 -2.420%*
[p] [0.164] [0.416] [0.016]
F(7, 2 — seskok
79)=17.55%** - 1(07)=198.19
[0.000]
[0.000]
Spesifikasyon Testleri
Birim Etkisi Var(id)=0 ¥2(01)=0.000 [1.000]
Zaman Etkisi Var(t)=0 ¥2(01)=0.000 [1.000]
Birim Ve Zaman Etkisi Var(id)=Var(t)=0 ¥2(01)=0.000 [1.000]
Hausman Test b-B=0 ¥*(01)=0.000 [1.000]
Tamsal istatistikler
F(8, 79)=15.98*** F(10, 58)=0.52 $2(01)=470.38%**
Wald Test
[0.000] [0.871] [0.000]
Determinasyon R?=0.579 R?=0.293 R?=0.251
¥’(11)=5.970 ®(11)=5.667
Yatay Kesit Bagimhihg: N
[0.818] [0.842]
F(1, 10)=0.892 D.W=1.763 D.W=1.763
Otokorelasyon
[0.367] LBI=1.949 LBI=1.949
¥(01)=15.55 F(10, 66)=0.617 | F(10, 66)=2.081%*
Heteroskedastisite
[0.485] [0.793] [0.036]
Hata Terimleri
S=0.157 K=0.285 [S=0.004 |K=0.338 |S=0.516 |K=0.021

Tablo 4: Model Tahmin Bulgular:
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* (%10), ** (%5), *** (%1) anlamlilik diizeyinde istatistiksel anlamlilig
simgeler, %95 A.S: %95 giiven aralig1 alt smir1, %95 U.S: %95 giiven aralig
iist smir1, [koseli parantez igleri test anlamlilik (p) degerlerini igeri.) F: F-Test
Istatistigi, % Ki-Kare Test Istatistigi, (parantez igleri test serbestlik derecelerini
icerir.) Y1l kuklalarina ait anlamlilik degerleri tiim kuklalarin birlikte anlamliligini
simnayan Wald Smamasi degerleridir. D.R?:Diizeltilmis Determinasyon Katsayisi

S: Carpiklik, K:Basiklik

Tablo 4’te arastirma modelinin havuzlanmis en kiigiik kareler, sabit
etkiler ve tesadiifi etkiler tahmin bulgular1 ve s6z konusu tahminciler ara-
sinda secim yapabilmek iizere gerceklestirilen Olabilirlik Oran1 (LR) te-
melli Breusch Pagan testleri ile tahmin yontemleri i¢in Onerilen varsayim
sinamalar1 yer almaktadir. Arastirma modelinin kukla degisken icermesi
sebebiyle F sinamasi temelli birim/zaman etkisi testlerinin giivenilir ol-
madig1 bilindiginden birim/zaman etkilerinin tespiti i¢in Breusch Pagan
yaklasimi ile yapilan testler yeterli goriilmiistiir.

Spesifikasyon testleri incelendiginde birim etkisinin sifir oldugu yo-
niindeki Breusch Pagan testi sifir hipotezinin reddedilemedigi goriilmek-
tedir. (¥2(01)=0.000, p>0.10). Benzer sekilde zaman etkisinin sifir oldugu
yoniindeki sifir hipotezi ile birim ve zaman etkisinin sifir oldugu yoniin-
deki sifir hipotezlerinin de reddedilemedigi goriillmektedir.( ¥2(01)=0.000,
p<0.10). Daha agik bir ifade ile modelin birim ve zaman etkisi icermeyen
havuzlanmig en kiiglik kareler modeli ile tahminin uygun oldugu soylene-
bilir. Modelin birim etkisi igermemesi iizerine birim etkisinin etkin mo-
dellenmesi amaciyla yapilabilecek Hausman Testinin yapilmasi gereksiz
gorilmiistiir.

Tablo 4’te havuzlanmig en kiiciik kareler model tahmini incelendi-
ginde; Tahmin modeli i¢cin model anlamliligina dair Wald testi bulgulari
tahmin modelinin %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
model oldugu goriilmektedir. (F(8, 79)=15.98, p<0.01)

Modelde otokorelasyonsuzluk varsayiminin testi amaciyla Klasik Ha-
vuzlanmis En Kii¢iik Kareler yonteminde otokorelasyonun testi i¢in 6neri-
len Wooldridge Otokorelasyon Testi uygulanmistir. Wooldridge Otokore-
lasyon testi bulgular1 dogrultusunda modelde istatistiksel olarak 6nemli bir
otokorelasyon sorunu olmadig1 goriilmektedir. (F(1, 10)=0.892, p>0.10)

Modelde sabit varyans varsayiminin testi amaciyla Klasik Havuz-
lanmis En Kiigiik Kareler yonteminde otokorelasyonun testi i¢in onerilen
White Heteroskedastise Testi uygulanmistir. White Heteroskedastise Tes-
ti bulgular1 dogrultusunda modelde istatistiksel olarak 6nemli bir degisen
varyans sorunu olmadigi goriilmektedir. (x2(01)=15.55, p>0.10)

Model hata terimlerinin ise sifir ortalama ile normal dagilim gosteren
plir rassal yiirliyiis siirecinde bir seri oldugu goriilmustiir. (
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Modelde herhangi bir varsayim sapmasi goriilmemesi lizerine tahmin
edilen katsayilarin yorumlanmasina gecilmistir.

LNKDN degiskeninin EKO degiskeni lizerinde %5 anlamlilik diizeyin-
de istatistiksel olarak anlaml1 ve pozitif bir etkisi saptanmustir. (f=0.09831,
p<0.05). Bagka bir ifade ile panel dahilindeki iilkeler i¢in ¢alisma zamani
boyunca kadin is giicii katilim oraninin artmasi ekonomik biiylimede de
artisa neden olmaktadir. Katsay1 biiyiikligii yar1 logaritmik formu dikkate
alarak su sekilde yorumlanabilir; kadin is giicli katilim oranindaki %1’lik
bir artis ekonomik bityiimede %0.09 (binde 9) bir artisa neden olmaktadir.

Sabit etkiler modeli bulgular1 incelendiginde modelde otokorelasyon
(D.W~2, LBI~2) ve degisen varyans sorunu olmadigi (F(10, 66)=0.617,
p>0.10), yatay kesit bagimlilik bulunmadig1 (y*(11)=5.970, p>0.10) hata
terimlerinin sifir ortalama ile normal dagilan piir rassal yiiriiyiis siirecinde
oldugu goriiliirken, modelin biitiin olarak anlamliligini test eden Wald testi
bulgularina gére modelin %10 anlamlilik diizeyinde dahi anlamli bir mo-
del olmadig goriilmektedir. (F(10,58=0.52,p>0.10)

Tesadiifi etkiler modeli bulgular1 incelendiginde modelde otokorelas-
yon sorunu olmadig1 (D.W~2, LBI~2), %5 anlamlilik diizeyinde degisen
varyans sorunu oldugu (F(10, 66)=2.081, p<0.05), yatay kesit bagimlilik
bulunmadigr (¥*(11)=5.667, p>0.10) hata terimlerinin sifir ortalama ile
normal dagilan piir rassal ylirliyiis siirecinde oldugu goriilmektedir. Mo-
delde goriilen degisen varyans sorununun ortaya ¢ikarabilecegi etkinlik
kaybmi 6nlemek amaciyla model direncli standart hatalar yontemi ile tah-
min edilmigtir. Tahmin modelinin %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bir model oldugu goriilmektedir.( %*(01)=470.38,p<0.01)
LNKDN degiskeninin EKO degiskeni lizerinde %1 anlamlilik diizeyin-
de istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir etkisi saptanmustir. (=0.099,
p<0.05). Bagka bir ifade ile panel dahilindeki iilkeler i¢in ¢aligma zaman
boyunca kadin is giicii katilim oranmin artmasi ekonomik biiyiimede de
artisa neden olmaktadir. Katsay1 biiyiikliigli yar1 logaritmik formu dikkate
alarak su sekilde yorumlanabilir; kadin is giicli katilim oranindaki %1’lik
bir artis ekonomik bityiimede %0.09 (binde 9) bir artisa neden olmaktadir.

Bulgular karsilastirildiginda Havuzlanmig en kiigiik kareler yontemi
ile tesadiifi etkiler modellerine ait bulgularin birbirine olduk¢a yakin ol-
dugu gortliirken, sabit etkiler modeli tahmini i¢in anlamsiz katsayilar ve
anlamsiz bir model s6z konusudur. Goriilen bu fark sabit etkiler modelinde
kukla degiskenlerin yer almamasi ve arastirma modelinde zaman etkileri-
nin modellenmesi amaciyla yil kukla degiskenlerinin kullanilmas1 sebe-
biyle ortaya ¢iktig1 diisiiniilebilir.
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SONUC

Bu calismada kadin isgiiciiniin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi,
Tiirkiye-OECD iilkelerinden rassal olarak secilen iilkelerde 2013-2020 y1l-
larindaki kadin is giiciine katilim oranlari, ekonomik biiyiime oranlar1 eko-
nometrik analiz yontemleriyle analiz edilmistir. Analiz sonucunda kadin
isgiicli katilim oran1 ve ekonomik bilylime arasinda pozitif bir iliski oldugu
goriilmektedir. Ekonometrik analiz sonucuna gore; kadin is glictindeki %1
oraninda bir artisin ekonomik biiylimede %0.09 (binde 9) oraninda artig
meydana getirdigi bulgusuna ulagilmistir. Bu sonug literatiirde yer alan bir
cok calisma ile dogru orantilidir.

Calismalarin agirlikli bir kismi kadin isgiicliniin istihdama dahil edil-
mesinin dnemini vurgulamaktadir. Ekonomik anlamda gelisme yolunda
atilacak en 6nemli adimlarin basinda, kadin istihdamini arttirmak yoluyla
mevcut kaynaklardan en etkin bir sekilde faydalanmak gelmektedir. Diin-
ya tlizerinde hangi iilke olursa olsun, sahip olunan bu degeri en iyi sekilde
kullanmak amacina hizmet eden politikalarin ve hali hazirdaki desteklerin
arttirilmast gerekmektedir. Agikga goriilmektedir ki, yiiksek kadin isgiicli
katilim oranina sahip olan iilkeler genellikle daha yiiksek ekonomik biiyii-
me oranina sahip olan iilkelerdir. Bu iilkelerde kadinlarin isgiiciine katili-
mini1 tesvik eden politikalar, cocuk bakim hizmetlerine erisimin kolay ol-
mas1 ve cinsiyet esitligi konusunda yapilan ¢aligmalar bu olumlu sonuglar
vermigtir. Tiirkiye’de kadin istihdami konusunda birgok politika ve yasal
diizenlemeler yapilsa da OECD iilkeleriyle kiyaslandiginda ciddi bir farkla
son siralarda yer almaktadir. Bu anlamda konuya yonelik olarak, Tiirki-
ye’de daha hassas ¢aligsmalar yapilmasinin gerekliligi agiktir.
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BOLUM 13

PiYASA MANIPULASYONU VE TESPIT
YONTEMLERI UZERINE BiR INCELEME

Emre KAPLANOGLU!

Insanlarin bu muhtesem diinya tiyatrosunda farkh roller iistle-
nerek sergiledikleri oyunlar arasinda en biiyiik komedi borsada
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1. GIRiS

Finansal piyasalar tiim iilkelerde ekonomik biiyiimenin itici giiciidiir,
bu nedenle finansal piyasalarin sayisi, islem hacmi ve yapilan bir iilkenin
ekonomik kalkimmasinin ve ekonomik gelismisliginin 6nemli gostergesi-
dir. Piyasa kurallarma gore isleyen ve gelisen finansal piyasalar bir {ilke
ekonomisi i¢gin vazgegilemez bir sistem parcasidir. Ekonomik piyasalar
islevlerini yerine getirmek icin gereken etkinlikten yoksun oldugunda,
ekonomik durum ciddi sekilde bozulur ve ortaya ¢ikan sonuglar ulusal ve
hatta uluslararas: diizeyde hissedilir (Chan ve Ka, 2014, 112). Manipii-
lasyon, finansal elektronik piyasalarin en 6nemli sorunlarindan biridir ve
piyasalar genisledik¢e manipiilasyon yontemleri de giderek daha karmasik
hale gelmektedir. Manipiilasyon, finansal piyasalarin bir gercegidir ve ilk
ekonomik piyasanin olusumuna kadar uzanan piyasa manipiilasyon 6rnek-
leri bulunmaktadir (Roodposhti vd., 2011, 152; Sun vd., 2017, 3). Finan-
sal piyasalarin gesitliligi ve dolayisiyla bunlar1 manipiile etmenin ¢esitli
yontemleri olmasi1 nedeniyle, piyasa manipiilasyonunun c¢esitli tanimlar
vardir. ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) piyasa manii-
plilasyonunu, belirli bir hisse senedi tiirliniin fiyatlarini veya piyasa faali-
yetlerini kontrol ederek veya etkileyerek yatirimeilar aldatmak amaciyla
siklikla yapilan, hisse senedi arz ve talebinin serbest giiglerine kasitli mii-
dahale olarak tanimlamaktadir (Comerton-Forde ve Putnins, 2011, 137).
Dolayisiyla piyasa manipiilasyonu, bireylerin/gruplarin cesitli sekillerde
yapay fiyatlar yarattig1, diger yatirnmcilar1 ve islemcileri yaniltmak veya
dolandirmak amaciyla piyasa faaliyetlerine iliskin gercek dis1 bir tablo
sundugu tiim faaliyetleri kapsamaktadir (Alexander ve Cumming, 2020).

Piyasa manipiilasyonu, bir manipiilatoriin kasith olarak menkul kiymetlerin
fiyat1 ve piyasa hakkinda yaniltici bir goriinliim yaratmaya calistiginda ortaya
cikmaktadir. Bu, yaniltic1 veya yanlis bilgi yayarak ya da karh bir firsat yaratmak
amactyla bir varligm fiyatini/cirosunu etkilemek igin kasith olarak alim/satim
emirleri vererek de yapilabilir. Bu faaliyetlerin incelenmesi neticesinde mani-
piilasyonlar smiflandirmaya tabi tutulmustur. Piyasa manipiilasyonuyla ilgili
birgok smiflandirma bulunmaktadir. Bunlar arasinda en iyi bilinen ve kapsamli
siiflandirma ti¢ tlir manipiilasyon oldugu seklindedir. Bu siniflandirmaya gore
manipiilasyonun bir tiirii bilgi temelli manipiilasyondur. Bilgi temelli manipiilas-
yonda, bir varligin fiyatini istenen yonde degistirmek i¢in yanlis veya yaniltict
bilgiler yayihr. ikinci tiir piyasa manipiilayonu eylem temelli manipiilasyondur.
Eylem temelli manipiilasyonda bir varligin ger¢ek veya algilanan degerini de-
gistirmek icin ahs/satis islemlerinin dtesinde eylemlerde bulunulur. Ornegin, bir
sirkettin faaliyetlerinde degisiklikler yapmak veya hissedarlar bilgilendirmeden
sirketin bir subesini satmak gibi eylemler olabilir. Uciincii tiir piyasa manipii-
lasyonu ise islem temelli manipiilasyondur. islem temelli manipiilasyonda var-
l1g1 belirli bir sekilde satarak veya satin alarak manipiilasyon yapilmaya ¢alisilir
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(Kim ve Sohn, 2012, 8988). Manipiilasyonlarin finansal piyasalar tizerindeki
etkisinin ve maniptilasyon sonucunda ortaya ¢ikan finansal kayiplarin bir finan-
sal sistem i¢in ¢ok fazla oldugu sdylenebilir. Piyasa manipiilasyonu yatirimcila-
rin giivenini etkileyerek onlar1 baska piyasalara yonlendirebilir, likiditeyi azaltir,
islem maliyetlerini yiikseltir ve nihayetinde istihdamin azalmasina ve ekono-
mik faaliyetlerin yavaslamasina yol agabilir (Cao vd., 2016, 2361; Zhang vd.,
2017,155). Sonug olarak, manipiilasyonun olumsuz sonuglarmdan kagimmak
icin, diiriist yatirmmecilarm ¢ikarlarmi korumak amactyla manipiilasyon faaliyet-
lerini tespit etmek ve bunlarla miicadele etmek énem tasimaktadir (Imisiker ve
Tas, 2018, 92; Wang vd., 2019, 48). Piyasa gozetimi, genis ¢apli yasadist olan
ticari faaliyetlerin izlenmesini kapsamaktadir. Yasa koyucularin 6nlemlerine ve
piyasa katilimeilarnin tepkilerine ragmen, bu tiir manipiilasyonlar ciddi bir so-
run haline gelmekte ve giiniimiizde piyasa katilimcilarmin ve denetleyicilerinin
en 6nemli endisesi olarak goriilmektedir (Golmohammadi ve Zaiane, 2015, 4).

Bu caligmanin amaci, piyasa manipiilasyon yontemlerini ve piyasa
manipiilasyonunu tespit yontemlerini incelemektir. Calismanin giris
kisminda kisaca piyasa manipiilasyonunun tanimi, manipiilasyonun piyasa
bozucu etkisi ve ¢alismanin amaci verilmistir. Ikinci béliimde, piyasa ma-
nipiilasyon yontemleri literatiire ve Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kanunu’na
gore aciklanmistir. Uciincii boliimde piyasa manipiilasyonu tespit yontem-
leri anlatilmistir. Sonug¢ bdliimiinde ise manipiilasyon yontemlerinin ve
manipiilasyon tespit yontemlerinin degerlendirilmesi yapilmaistir.

2. PIYASA MANIPULASYON YONTEMLERI

2.1. Literatiirdeki Manipiilasyon Yontemleri

Manipiilasyon, Putnins (2018) calismasina gore dort kategoriye ayri-
labilir. Bunlar, yogunlasma, sézlesmeye dayali veya kiyaslama manipiilas-
yonlari, yaniltict emir ve piyasa giicii yontemleridir. Bu kategoriler i¢inde
manipiilasyon, kullanilan ana sinifa gore daha da ayrintili hale getirilebilir.
Islem temelli, bilgi temelli, eylem temelli, génderim temelli ve emir temel-
li bigimlerde de siniflandirilabilmektedir. Yontemler tek bir manipiilasyon
yontemi olarak siniflandirilmakla birlikte melez manipiilasyon yontemleri
de literatiirde bulunmaktadir. Piyasa manipiilasyon yontemleri Tablo 1°de
verilmistir (Putnins, 2018, 10-11).
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Tablo I'. Piyasa Manipiilasyon Yontemleri

Yogunlasma manipsﬁ:'iil:jfﬂ: ;j Eya:s]ama e:ii::“}gﬁir Z:;ﬂ
(Pompala ve gk / Ayt baslanlar) manipiilasyonlarn temelli yintemleri
Islem o . Eylem : . Giénderime . . Islem
temelli Bilgi temelli temelli Islem temelli dayal Emir temelli temelli
Bandin Heyecanlandir Evlem | Kapamgi Kargilagtirmali .
boyanmas1  ve Ddk temelli | igaretleme/agiligi/seans:  diizenleme Katmanlama Ele gegirme
Kendi Kotile ve Alig/Satig
kendine Dik Kapama/zabitleme fiyatim Siagtirma
ticaret yiikseltme
Eslestirilmig KotaEmir
emirler doldurma
Havuzlar Katiiye
kullanilan
Momentum likridite tespiti
ateglemesi pingleme
oltalama

*Tablo 1 olusturulurken Putnins (2018) ¢alismasinin sayfa 11’ de bulunan

sekilden yararlanimustir.

Piyasa manipiilasyonunun ilk kategorisi olan yogunlagmada, manipii-
lator bir hisse senedinde uzun ya da kisa pozisyon alir, diger yatirimcilari
istedigi yone ¢ekerken hisse senedinin fiyatini gisirir ya da diisiiriir ve son
olarak sisirilmis ya da diisliriilmiis fiyattan pozisyonunu tersine ¢evirir.
Yogunlasma genellikle hisse senedi piyasasinda goriilmekle birlikte, pren-
sipte herhangi bir finansal iirlinde de gergeklestirilebilir. Manipiilatoriin
uzun pozisyon almasini ve ardindan bir hisse senedinin fiyatini sigirmesini
iceren yogunlasma manipiilasyonu genellikle pompala ve dok olarak ad-
landirilirken, 6nce kisa pozisyon alma ve ardindan fiyati asagi dogru ma-
nipiile etmek ay1 baskini olarak bilinmektedir. Hisse senedi pompalamasi
veya baskini birka¢ saniyeden birkag yila kadar siirebilir ve sdylentilerin
yayilmasi, kendi kendine ticaret igslemlerinin gerceklestirilmesi ve birkag
manipiilator tarafindan koordineli havuzlama gibi yontemleri igerebilir.
Yogunlasma manipiilasyonunun sonucunda, manipiilator sigirilmis fiyat-
lardan alim yapan ya da diislik fiyatlardan satig yapan diger yatirimcilari
istismar ederek manipiile edilen piyasadan dogrudan kéar elde etmektedir.
Yogunlagma tiiri bir manipiilasyonun gerceklestirilmesindeki temel zor-
luk, diger piyasa katilimcilarin1 manipiile edilen menkul kiymeti almaya
ya da satmaya ikna etmektir. Piyasa manipiilasyonunun ikinci kategori-
si olan sozlesmeye dayali manipiilasyon, gosterge manipiilasyonu ya da
referans oran manipiilasyonu adlariyla da bilinmektedir. Manipiilatoriin
manipiile edilen piyasanin digindaki bir s6zlesmeden ya da piyasadan kar
elde etmesini igerdiginden, yogunlagsmadan farklidir. Ornegin, bir mani-
plilatdr bir tiirev sdzlesmesinde pozisyon alabilir ve daha sonra tiirev po-
zisyonundan kéar elde etmek icin dayanak hisse senedi fiyatin1 manipiile
edebilir. Manipiilator, nakit akislar1 veya fiyatlar bir finansal gdsterge ta-
rafindan belirlenen menkul kiymetlerde, 6rnegin, degisken faizli krediler,
swaplar, vadeli islemler gibi iiriinlerde pozisyon alabilir ve daha sonra bu
gosterge niteligindeki menkul kiymetlere bagh diger menkul kiymetlerde
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pozisyon alarak kar elde etmek icin gdstergeyi manipiile edebilir. S6zles-
meye dayali manipiilasyon ile yogunlagma manipiilasyonu arasindaki en
onemli bir fark, s6zlesmeye dayali manipiilasyonun manipiilatoriiniin bas-
kalarin1 manipiile edilmis fiyatlardan islem yapmaya ikna etmesi gerek-
memektedir. Dolay1s1yla sozlesmeye dayali manipiilasyon kategorisi daha
mekanik bir siiregtir. Ugiincii manipiilasyon kategorisi yaniltic1 emir veya
emir temelli manipiilasyon yontemdir. Genel olarak, yaniltici emir, veri-
len emirler ger¢ceklesmeden Once iptal etmek amaciyla bir piyasaya emir
gondermeyi igerir. Bu kategorinin belirleyici 6zelligi, emirlerin manipii-
lasyonda merkezi bir rol oynamasidir, ancak bunlara genellikle stratejinin
bir pargasi olarak alim satimlar eslik eder. Yaniltici emir (spoofing) elle
yapilarak gergeklestirilebilse de, bu tiir piyasa manipiilasyonu dogal olarak
manipiilatif emirlerin girisini, degistirilmesini ve iptal edilmesini yoneten
bir bilgisayar algoritmasi tarafindan uygulanmaya uygundur. Stratejinin
otomatiklestirilmesi, 6lgeklendirilmesine ve bir¢cok kez tekrarlanmasina
olanak tanir. Her bir yaniltic1 emir 6rnegi yalnizca kiiciik bir kar saglaya-
bilirken, tekrarlama oldukea biiyiik bir kar biriktirmek i¢in kullanilabilir.
Bu manipiilasyon kategorisi genellikle nispeten yiiksek frekanslarda uy-
gulanir ve pozisyonlar genellikle giin i¢inde agilir ve kapanir. Algoritmik
ve yiiksek frekansli alim satim islemlerindeki biiylime nedeniyle, yaniltict
emir ve emir temelli piyasa manipiilasyonu yontemleri son yillarda artan
bir ilgi gérmektedir. Piyasa diizenleyicileri bu tiir manipiilasyonlara kar-
s1 bir dizi dava agmig, kanun koyucular bu tiir manipiilasyonlar1 hesaba
katmak i¢in mevzuat degisiklikleri yapmis ve piyasa/gdzetim sisteminde
gorevli olanlar bu tiir stratejileri tespit etmek i¢in algoritmalar gelistirmis-
tir. Manipiilasyon yontemlerinin dordiincii kategorisi, manipiilatdriin bir
menkul kiymetin arzinda kontrol edici bir pozisyon alarak piyasadaki gii-
clinii kullanmasidir. Ornegin, manipiilatoriin piyasa giicii elinde herkesten
fazla hisse bulundurmasi ve bu giicii kullanarak fiyat1 etkilemesi olabilir.
Sézlesmeye dayali manipiilasyon gibi, piyasa giicli yontemleri de yogun-
lasmadan daha mekanik bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte, manipiila-
tortin manipiile edilen piyasanin katilimcilari istismar ederek kar elde
etmesi bakimindan yogunlagmaya benzemektedir (Putnins, 2018, 11-13).

2.2. Tiirkiye’de Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Gore
Manipiilasyon Yontemleri

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda (SPKn) yer alan ilgili mad-
delere istinaden yapilan agiklamalarda manipiilasyon terimi piyasa dolan-
diriciligr olarak yer almaktadir. SPKn madde 107°nin 1. ve 2. fikralarinda
piyasa manipiilasyonu sug tiirii olarak diizenlenmistir. Bu diizenleme
manipiilasyonu islem temelli ve bilgi temelli olarak smiflandirmaktadir.
Manipiilasyona iliskin olarak ceza hukukunda yer alan dolandiricilik
hiikiimlerinden ayr1 bir suc olarak diizenleme yapilmistir. islem temelli



232 * Emre KAPLANOGLU

manipiilasyon, SPKn’nun 107. maddesi birinci fikras1 uyarinca; “serma-
ye piyasast araglarimin fiyatlarina, fiyat degisimlerine, arz ve taleplerine
iliskin olarak yanlis veya yaniltict izlenim uyandirmak amaciyla alim veya
satim yapanlar, emir verenler, emir iptal edenler, emir degistirenler veya
hesap hareketleri gercgeklestirenler hakkinda 3 yildan 5 yila kadar hapis
ve beg bin giinden on bin giine kadar adli para cezasi verilecegi, ancak
bu sucgtan dolayr verilecek olan adli para cezasimin miktarimin sugun is-
lenmesi ile elde edilen menfaatten az olamayacagr” hilkme baglanmistir.
Bilgi temelli manipiilasyon SPKn’nun 107. madde ikinci fikrasinda ayni
107. maddenin 1. fikrasinda 6ngoriilen islem temelli manipiilasyona baglh
olarak, sermaye piyasasi araglarinin fiyatlarini, degerini ve yatirimcilarin
kararlarini etkileyebilecek bilgiye dayanan bazi fiiller cezai miieyyideye
baglanmistir. “sermaye piyasasi araglarimin fiyatlarini, degerlerini veya
yatirimctlarin kararlarim etkilemek amaciyla yalan, yanlis veya yaniltici
bilgi veren, sdylenti ¢ikaran, haber veren, yorum yapan veya rapor ha-
zirlayan ya da bunlari yayan ve bu suretle menfaat saglayan kisilerin 3
yildan 5 yila kadar hapis ve bes bin giine kadar adli para cezasi ile ce-
zalandirilacagr” hilkme baglamistir. SPKn’nun 104. maddesinde piyasa
bozucu eylemler belirtilmistir. VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler
Tebligi’'nde “makul bir ekonomik veya finansal bir gerek¢eyle aciklana-
mayan, borsa ve tegkilatlanmuig diger piyasalarin giiven, agiklik ve istikrar
icinde ¢alismasini bozacak nitelikteki eylem ve islemlerin belirlenmesi ile
bu eylem ve iglemleri gerceklestivenler hakkinda uygulanacak yaptirimlar”
aciklanmistir (SPK, 2023a).

Sermaye Piyasasi Kurulu, taraflarin iglemden 6nce anlasarak ayni fi-
yat ve ayni miktardan es zamanli olarak girdikleri emirlerin karsilagmasi
sonucunda gerceklesen islemleri kendinden kendine islemler (wash sales)
manipiilasyon yontemi olarak klasik bir manipiilasyon yontemi oldugunu
belirtmistir. Ancak piyasay1 dolandirmaya yonelik emir ve islemlerin bu
yontemlerle simirli olmadigint da eklemektedir. Piyasada gergeklesen is-
lemler, SPKn 107. madde 1. fikrada belirtilen amaglara yonelik oldugunda
sucun maddi unsuru yine de olugmaktadir. Burada su¢un maddi unsuru
yasal bir islem gibi goriinmekle birlikte taraflarin belirledikleri ortak amag
icin koordineli olarak yaptiklar1 ve manipiilasyon sayilan alim ve satim
islemleri, iptal edilen/degistirilen alim veya satim emirleridir. Manipiilas-
yonda piyasadaki islemlerin biiyiikliigii konusunda herhangi bir alt veya
ist sinir bulunmamaktadir. Piyasay1 ele gecirerek gerceklestirilen bir pi-
yasa manipiilasyonunda islem miktar1 ¢cok fazla olurken, finansal {iriiniin
kapanis fiyatinin olusumunda bir adetlik bir islem de piyasanin manipiilas-
yonuna neden olabilmektedir. islem temelli piyasa manipiilasyonunun so-
nucunda finansal iiriiniin fiyatinin etkilenmesi ihtimali gézetilmis ve fiyat
bu islemden etkilenmese bile SPKn’nda “tehlike sucu” olarak diizenlen-
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mistir. “Tehlike su¢larinda dogrudan dogruya bir zararin dogmasi gerekli
olmayip, su¢ konusu olarak tamimlanan tehlikeli davranislar cezalandiril-
maktadw. Piyasa dolandiriciligi sugunu da tehlike sucu olarak tanmimlayan
yasa koyucunun amaci, sermaye piyasast araglarmin fiyatlarimn, fiyat
degisimlerinin, arz ve taleplerinin yanls veya yaniltici izlenim uyandira-
cak sekilde etkilenmesine yonelik islem gerceklestiren kisilerin cezalandi-
rimasidir. Anilan sug bir tehlike sucu olmakla beraber, failin gercekles-
tirdigi islemler sonucu bir menfaat saglanmas: durumunda, 6362 sayili
SPKn’nun 107 nci maddesinin birinci fikrasi geregince bu sugtan dolay
verilecek olan adli para cezasimin miktari, sugun islenmesi ile elde edilen
menfaatten az olamaz. S6z konusu hiikmiin uygulanmasi agisindan énemli
olan ve vurgulanmasi gereken diger bir husus ise, failin mamelekinde (mal
varliginda) bir artisin meydana gelmesinin yani sira bir zarardan korun-
manin da “menfaat” olarak degerlendirilmesidir” (SPK, 2023b).

Bilgi temelli piyasa manipiilasyonunda ise maddi unsurun mevcut
olup olmadigina bakilir. Maddi unsurun varlig1 i¢in su hususlar incelen-
mektedir. “Herhangi bir bilgi, soylenti, haber, yorum veya raporun mevcut
olup olmadigi. Bilgi, soylenti, haber, yorum veya raporun yalan, yanlis
veya yaniltici olup olmadigi. Fiili gerceklestirenlerin menfaat saglayip
saglamadigr. Bilgi, soylenti, haber, yorum veya raporun sermaye piyasasi
araglarimin fiyatini, degerini veya yatirimcilarin yatirim kararlarum etki-
lemek amacint tasiyip tasimadigi. Sucun maddi unsurunun olusmasi igin
anilan hususlarin bir arada bulunmasi gerekmektedir” Bu hususlardan
herhangi birinin olamamast maddi unsurun olusmadig1 anlamina gelmek-
tedir. Ancak, sugun manevi unsuru ise yapilan bilgi temelli manipiilasyon-
da finansal {iriinlerin fiyatlari, degerleri veya yatirimcilarin kararlari kasith
olarak degistirilmek istenmektedir (SPK, 2023c).

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), piyasa manipiilasyonu konusunda aract
kurumlarin sorumluluklar ve dikkat etmeleri gereken hususlari belirtmistir.
Araci kurumlar, sermaye piyasalarinda oyuncu, manipiilator veya spekiilator
olarak tanianlarin yaptigi islemlerde azami 6zeni gostermelidir. Manipiilatif
islemlerin 6nlenmesi, piyasaya giiven verilmesi, itibariin artmasi, piyasanin
biiylimesi i¢in manipiilatif islemleri kolaylastiran uygulama ve davraniglarin
Oniine gegmek amaciyla araci kurumlar gerekli 6nlemleri almalidirlar. SPK,
arac1 kurumlar tarafindan alinmasi gereken onlemleri 11 maddede belirtmis
ve agiklamistir. Bunlar asagida kisaca verilmistir (SPK, 2023d).

1. Araci kurumlar miisterilerinden telefonla aldiklari emirlere ait ses
kayitlarin1 SPK’nun talebi halinde sunmak tizere saklamak duru-
mundadir.

2. Miisterilerin yazili/s6zlii islem emirleri bilgisayar ortaminda miis-
teri emir formuna ve tiim miisterilerin emirlerindeki alis zamani
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10.

11.

onceligi esas alinarak seans takip formuna sistemli olarak kayde-
dilmeli ve saklanmalidir.

Manipiilatif oldugu yoniinde siiphelenilen piyasa islemleri konu-
sunda SPK’na bilgi verilmelidir.

Sermaye piyasasi ve araglari ile bu araglari ihra¢ eden kuruluslarla
ilgili yon verici yorum ve tavsiyelerde bulunan, bu bilgileri yayan
araci kurumlar yorum ve tavsiyelerini 6zenle hazirlamali, tarafsiz
olmali ve ¢ikar saglamamalidirlar.

Manipiilasyon yaptig1 i¢in islem yasag getirilen gercek/tiizel kisile-
rin iglem yasakli olmayan kisiler adina agilmis hesaplarda islem ya-
pilmas1 engellenmeli ve bu islemleri yapanlar hakkinda SPK’na bilgi
verilmelidir.

Arac1 kurumlardaki hesaplar, asil hesap sahibi yerine SPK diizen-
lemelerine uygun olmasi sartiyla vekalet verilen kisiler tarafindan
yonetilebilmektedir. Vekilin yonettigi hesabin veya hesaplarin
ayn1 menkul kiymetle ilgili islemlerdeki yogunluguna ve islem
kaliplarina dikkat etmeleri gerekir.

Araci kurumlarin 6zellikle iglem miktari fazla olan miisterilerini
tanimalar1 kuraldir. Aract kurumun miisteriyi tanimast; resmi kim-
lik bilgilerinin, piyasadaki tecriibesinin, mali durumunun, yatirim
tercihi gibi konular1 bilmesidir.

Miisteri hesabinda miisterinin mali giiclinden bagimsiz Snemli
miktarlarda emir alinmasi, islemlerin kredili olmasi, tg¢iinci
kisinin alinan krediye teminat vermesi siipheli islemler niteligin-
dedir. Bu tiir islemler sug gelirlerinin aklanmasi i¢in yapilabilece-
ginden islemlerin SPK’na bildirilmelidir.

Miisterinin piyasalarla ilgili bilgi ve tecriibesiyle yapmasi miim-
kiin olmayan emirler iletmesi siipheli islem niteliginde olup, aract
kurum tarafindan incelenmeli ve SPK bilgilendirilmelidir.

Miisterinin farkli aract kurumlarda bulunan hesaplarina veya bas-
ka miisterilerin hesaplarina siirekli menkul kiymet ve/veya nakit
virmanina talimatlar alinmasi siipheli islemler olarak kabul edil-
mekte ve onlemler araci kurumlar tarafindan alinmalidr.

Hesaplar arasindaki baglantiy1 saklamak amaciyla kasa ve banka
hesaplar1 kullanilarak yapilan nakit virmanlar1 kullanilabildigin-
den bu tiir islemlerden uzak durulmasi gerektigi belirtilmektedir.

SPK, manipiilasyon konusunda yatirimcilara da agiklamalarda bulun-
mustur. Yatirimcilar iglem yaparken olaganiistii fiyat degisimlerinin sebe-
binin ihragg1 sirketi veya piyasayi ilgilendiren mevzuat uyarinca kamuya
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aciklanmis veya basina konu olan yeni bir bilgi olup olmadigina bakma-
hidirlar. Kamuyla paylasilmis bilgilerle agiklanamayacak olgiide fiyat ve
miktar hareketleri oldugu durumda yatirimeilar temkinli olmalidirlar. Pay-
larin Borsa Istanbul’da yer aldig1 pazarlar, pazarlar arasi pay degisiklik-
ler, halka arzlarda izahname ve sirkiiler konusunda bilgi sahibi olmalari
Onerilmistir. Piyasasinda olusan yapay fiyat artisinin arkasindaki kisileri
Ogrenen yatirimcilari bu hareketten kazang elde etmek igin piyasaya gir-
dikleri ama genellikle yatirim aracini uygun fiyattan satamayarak zararla
islemlerin sonu¢landigi belirtilmistir. Yatirimeilarin bu tiir davraniglar as-
linda manipiilasyonu yapan tarafin isini kolaylastirmakta, ihtiya¢ duyulan
talebi yaratmaktadir. Bu nedenle yatirimcilari kendi islem planlarini yap-
malar tavsiye edilmektedir. Hesaplarimi baska kisilere kullandirtmamalart,
vekalet yoluyla hesaplarimi kullanmalari durumunda vekil olan kisiyi iyi
tanimalar1 6nem tagimaktadir. SPK, yatirimeilarin piyasada verilen yatirim
tavsiyelerini kendilerinin de 6lgmeleri gerektigini belirtmis ve aksi halde
manipiilasyon fiili isleyen kisi/kisilerle ayn1 amac1 gerceklestirmek iizere
hareket ediyormus gibi bir sonug ¢ikabilmektedir (SPK, 2023e).

12.PiYASA MANIiPULASYONUN TESPIT EDIiLMESIi

Genel olarak literatiirdeki siniflandirmaya goére manipiilasyonlar
bilgi temelli (bir varligin fiyatin1 istenen yonde degistirmek i¢in yanlis
veya yaniltict bilgilerin yayilmasi), eylem temelli (bir varligin gercek
veya algilanan degerini degistirmek i¢in islemlerin Gtesinde eylemlerde
bulunmaktir. Ornegin, bir sirkette operasyonel degisiklikler yapmak veya
hissedarlar1 bilgilendirmeden sirketin bir subesini satmak gibi) ve islem
temelli (varlig1 belirli bir sekilde satarak veya satin alarak manipiilas-
yon girisimleri) olarak siniflandirilmistir (Kim ve Sohn, 2012, 8988).
Bu ii¢ manipiilasyon tiirlinden ilk iki tiirii (bilgi ve eylem temelli) icin
belirli bir dereceye kadar onlemler alinmaya calisilmistir. Bilgi temelli
manipiilasyonla miicadele etmek i¢in sirketlerin finansal bilgilerini ve
faaliyetlerini diizenli olarak kamuya aciklamalar1 gerekmektedir ve kasith
olarak yanlis beyanda bulunmak sug¢ olarak kabul edilmektedir (Shi vd.,
2019, 566). Ote yandan, eylem temelli manipiilasyonla miicadele etmek
icin, yasalara gore, finansal bilgileri ve faaliyetleri héalihazirda kamuya
aciklanmamis olan sgirketlerin yoneticileri ve idarecileri tarafindan
varliklarin satilmasi yasaklanmistir. Islem temelli manipiilasyonun tespiti
daha zordur ¢linkii bu tiir manipiilasyonlar goriiniiste yasal gibi goriinmek-
te ve nesnel bir ihlal tespit edilememektedir. Ancak bu islemlerin bir kismi1
sahtekarlik, danisikli doviis ve kasith dolandiricilik temelinde gerceklesti-
rilebilecegi i¢in tespit edilmesi zor manipiilasyonlar olarak degerlendiril-
mektedir (Diaz vd., 2011, 12761).
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Islem temelli manipiilasyon sorunu, genisligi ve derinliginin yan1 sira
onemli ekonomik etkisi nedeniyle her zaman 6zel bir 6neme sahip olmus-
tur. Bu tlir manipiilasyonu ayirt etmek zordur, ¢iinkii goriiniiste finansal
islemler gergeklesmektedir. Bir hisse senedi gergekten satilmakta veya
satin almmaktadir ve bu nedenle piyasa gozetimcisi islemleri sebepsiz
yere sorgulayamaz. Bu tiir islemler ortak ¢ikarlari olan belirli bir grup ta-
rafindan yapilir, bagka bir deyisle diger hissedarlar1 kandirmaya yonelik
bir tiir resmi ticarettir. Islem temelli manipiilasyon yontemleri ¢ok ¢esitli
ve hatta smirsiz oldugundan, denetciler bunlar tespit etme ve izleme ko-
nusunda bazi zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu konuda yapilan gi-
risimlere ragmen, islem temelli manipiilasyonun tespiti zordur ve bir prob-
lem olarak kalmaya devam etmektedir. Manipiilatorler aligilmadik karlar
elde ederken, yatirimcilarin ve islemecilerin siirekli olarak agir kayiplar
yasamasina neden olmaktadir. Bu adaletsiz kosullar, bir finans piyasasimin
karsilasabilecegi en zararli kosullardir. Ornegin, bir kisinin 20 dakikalik
manipiilasyonuyla finans piyasas1 yaklasik 1 trilyon dolar kaybetmistir
(Dalko ve Wang, 2020, 292). Baska bir 6rnek olarak, varlik fiyatin1 ya-
pay olarak yiikseltmek i¢in gizli anlagma yapan bir grup islemci, yaklasik
20.000 yatirnmcinin toplamda 30 milyon dolardan fazla zarara ugramasina
neden olmustur (Alexander ve Cumming, 2020).

Manipiilasyon tespiti karmasik bir konudur; piyasada manipiilasyon
tespiti i¢in ideal sistemlerin gelistirilmesini engelleyen sorunlar ve zor-
luklar vardir. Bu zorluklardan herhangi birinin varligi yanls sinyallere,
diisiik dogruluga ve yavas tespit edilmesine yol agmaktadir (Palshikar ve
Apte, 2008, 145). Bu zorluklarin bir kismi arastirmacilar tarafindan iyi bir
sekilde ele alinmis, ancak digerleri heniiz yeterince ele alinmamis ve agik
uclu kalmistir. Bu arada, manipiilasyon davraniginin nasil yayildigini be-
lirlemek gibi, ¢aligmalarda tamamen eksik olan taraflar da bulunmaktadir.
Piyasa manipiilasyonunu tespit etmekle ilgili literatiire dayanilarak belir-
lenen zorluklar ve bu zorluklarin tanimlar1 Tablo 2’de verilmistir (Khoda-

bandehlou ve Golpayegani, 2022, 13).
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Tablo 2. Piyasa Manipiilasyonunun Tespit Edilmesindeki Zorluklar ve
Actklamalart

Zorluklar Aciklamalar

Piyasa manipiilasyonunda islemcilerin karmagik
iligkileri vardir. Bunun nedeni, bir manipiilatdriin
Islemciler arasindaki karmasik | iliskilerinde hem diiriist islemcilerle hem de

iligkiler manipiilatorlerle ticaret yapmasi ve diirtist
islemcilerin ¢ogunlukla diirtist kullanicilarla ve bazen
de manipiilatorlerle ticaret yapmasidir.

Islemciler dinamik bir piyasada faaliyet gosterirler.
Bu nedenle islem davraniglart ister diiriist islemcilerle
ister manipiilatorlerle olsun siirekli degismektedir ve
manipiilasyon hileleri de siirekli degisir.

Kavram kaymasi

Yeni bir alim satim davranisi normal ya da anormal
Yenilik olabilir ve yeni bir normal davranis anormallik ya da
manipiilasyonla karistirllmamalidir.

Manipiilasyon tespitinde yanlig siniflandirmanin
maliyeti farklidir ¢linkii yanlis tespit daha pahalidir,
bir piyasa manipiilasyon olayini kaybetmek yontem
performansini 6nemli Sl¢lide zayiflatir.

Maliyet hassasiyeti

Manipiilasyon, manipiilatif davranisin yayilmasi
ve gizli anlagma olmak tizere iki yontemle
gergeklestirilir. Finansal piyasalarda insanlarin

Manipilasyon faaliyetlerinin alim satim davranislart yayilmaz, daha ziyade

iliskisel yaprst birbirlerinden etkilenir. Bunun nedeni piyasalardaki
arz ve talebin dogasidir. Kitle davranislar1 otomatik
olarak ani veya duygusal alim/satimla sonuglanir.
Piyasa manipiilasyonu drneklerinin sayisi,

Sinif dengesizligi toplam piyasa islemlerinin kiigiik bir boliimiinii

olusturmaktadir.

Belirli bir tiir yerine birden fazla manipiilasyon sinifi

Genel gergeve icin uygulanabilecek genel bir gergeve sunmak.

Manipiilasyon tespiti, tespit slirecinin etkili bir
sekilde caligmasini saglamak i¢in sinirh kaynaklarla
(zaman ve bellek) ger¢ek zamanli ve ¢evrimigi olarak
yapilabilmelidir.

Hesaplama karmasiklig1

Etiketlenmis veriler, asagidaki nedenlerden dolay1
finansal piyasalarda manipiilasyon tespiti i¢in nadiren
Etiketli veri eksikligi kullanilir: (a) veri etiketleme ¢ok maliyetlidir ve
genellikle denetciler tarafindan incelenmesi gerekir ve
(b) bilinen ¢ok az manipiilasyon vakasi vardir.

Bu zorluk, tespit sonras1 asamadaki anomalileri ve
manipiilasyonlar agiklamaktir. Manipiilatorii tespit
Sonuglarm yorumlanmasi etmeyi, manipiilasyonun nasil gerceklestigine dair
tutarl1 bir anlat1 sunmay1 veya daha fazla analiz igin
kullanic1 dostu sonuglar sunmay igerir.
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Veri akist

Ozellikle e-piyasalarda, oldukca fazla bir veri

akist vardir ve bu veriler diizenli zaman yapisi,
stireklilik, sinirsiz hacim ve yiiksek hiz gibi ayirt edici
ozelliklere sahiptir.

Ust iiste binen veriler

Manipiilatérler normal davranislari taklit ederek
faaliyetlerini normalmis gibi gostermeye ¢alisirlar, bu
nedenle manipiilatif bir faaliyet yasal bir faaliyet gibi
goriinebilir veya tam tersi olabilir.

Giirdltili veri

Finansal veriler giiriiltii igerdiginden, bir anomali ile
karistirilabilir; bu nedenle, gergek bir anomaliyi tespit
etmek son derece zordur.

Tipik siniflandirma problemleri

Manipiilasyon tespiti, zellik se¢imi, parametre
ayarlama ve benzeri gibi diger siniflandirma
problemleriyle ayni1 sorunlara tabidir.

Bildirilmeyen manipiilasyon
vakalari

Manipiilasyonlarin yalnizca bir kismi tespit edilmekte
ve tespit edilen manipiilasyonlarin yalnizca rastgele
olmayan bir alt kiimesi yasal makamlar tarafindan
kovusturulmakta ve raporlanmaktadir.

Heterojen veri

Finansal piyasalardaki veriler, haberler, analitik
ve temel veriler gibi farkli kaynaklardan ve farkli
sekillerde gelmektedir.

Cok ¢esitli manipiilasyon
stratejileri

Piyasa manipiilasyonu tiirleri, e-piyasalar1 diizenleyen
yonetmeliklerdeki hizli degisiklikler ve bunlarin
ozelliklerinin yani sira ¢ok sayida islemci nedeniyle
¢ok cesitli ve siirsizdir. Manipiilasyon yontem ve
teknikleri yalnizca insanin yaraticilig ile sinirlidir.

Bireysel ve grup
manipiilasyonlar1 arasinda
ayrim yapma

Piyasa manipiilasyonu i¢in iki olasi senaryo oldugu
kabul edilebilir:

(1) Bir kisinin piyasay1 manipiile etmeye basladig1
ve diirlist islemcilerin manipiilatdriin niyetini
bilmeden etkilendigi ve buna dayali olarak iglem
yaptiklari firsat¢1 manipiilasyon. (2) Bir grup insanin
manipiilasyonlar1 yoluyla piyasa emirlerini bozmak
igin igbirligi ve gizli anlagma yaptig1 organize
manipiilasyondur.

Her iki senaryonun da piyasa performansi iizerinde
benzer etkileri olabileceginden ve her ikisi de
nihayetinde bir grup insani igerdiginden, iki tiir
senaryo arasinda ayrim yapmak genellikle zordur.

Grup manipiilasyonlarini tespit
etme

Grup manipiilasyonlarinda, manipiilatérlerin diiriist
islemciler tarafindan istenmeyen takibi nedeniyle,
manipiilatorler arasindaki iliskiler ve manipiilatif
davranisin yayilmasi karmasik hale gelir. Bu sorun
da grup manipiilasyonlarmin ve gizli anlagmalarin
tespitini iki kat daha zor ve karmasik hale
getirmektedir.
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Piyasalardaki, 6zellikle de elektronik piyasalardaki
yiiksek islem hacmi ve ¢ok sayida islemci nedeniyle,

Grup manipiilasyonu manipiilatif davranisin yayilmasi ¢ok hizli ve yiiksek
davraniglarinin nasil derecede karmagsiktir. Bu sorun, davranisin bireyler
yayildiginin belirlenmesi arasinda nasil yayildigini belirlemeyi zorlagtirmakta

ve sonugcta belirli kaliplar1 bulmay1 ve modellemeyi
daha karmasik hale getirmektedir.

Cok sayida islemci nedeniyle, ¢ok sayida baglanti
vardir. Karmagikligi artiran iglemcilerin ve
aralarindaki islemlerin sayisindaki hizli artistir. Bu
da smirsiz sayida islemle kargi karsiya olundugu
anlamina gelir.

Piyasa manipiilasyonunu tespit etmek i¢in kullanilan olay kaliplarina
ornek olarak agagidakiler verilebilir:

Ticaret aginin zaman iginde
genislemesi ve biiyiimesi

Igeriden &grenenlerin ticaretine iliskin manipiilasyon ornekleri ve-
rilebilir. Frontrunning (veya onde islem yapma), bir komisyoncunun bii-
yiik miigteri emirlerinin yerine getirilmesini takip eden fiyat hareketinden
yararlanmak icin kendi hesabina bir menkul kiymetin hisselerinin alimi-
ni veya satimmi zamanlamasi durumunda ortaya c¢ikmaktadir. Arkadan
dolanma, bir broker veya danigmanin bilgilendirilmis miisteriler i¢in bir
menkul kiymet satin almas1 veya satmasi ve hemen ardindan ayni1 islemi
kendi hesabina yapmasidir. Pazarlik fiyatlarindan satin almak igin yanlis
bilgi yaymak, cogunlukla internette meydana gelen yasa dis1 bir uygu-
lamadir. Kii¢iik bir grup bilgili insan, yanls bilgi ve sdylentiler yayarak
bir hisse senedini asag1 ¢ekmeye calisir. Eger basarili olurlarsa, hisseyi
uygun fiyattan satin alabilmektedirler. Gergege aykir1 aciklamaya iliskin
manipiilasyon 6rnekleri verilebilir. Miilkiyeti gizleme, bir menkul kiyme-
tin sahipligini gizlemek i¢in tasarlanmis bir islem ya da bir dizi islemdir
ve menkul kiymetin gizli anlasma yapan bir taraf (ya da taraflar) adina
tutulmasi yoluyla agiklama gerekliliklerinin ihlali anlamia gelmektedir.
Tiiyo vermek, herhangi bir menkul kiymetin satigini tavsiye etmesi igin
dogrudan veya dolayli olarak 6deme yapilan ve bu durumu ve alacagi taz-
minat miktarim agiklamayan herhangi bir kisiyi ifade etmektedir. Bilgile-
rin kotiiye kullanimina iliskin manipiilasyon 6rnekleri verilebilir. Pompala
ve dok, bir menkul kiymette uzun pozisyon alinmasini ve ardindan menkul
kiymetin fiyatin1 artirmak amaciyla daha fazla alim faaliyetinde bulunul-
masini ve/veya menkul kiymet hakkinda yaniltici olumlu bilgiler yayil-
masini igerir. Diger piyasa katilimcilan fiyat {izerinde ortaya ¢ikan etkiyle
yanlis yonlendirilir ve menkul kiymeti satin almaya yonlendirilirler. C6p
ve nakit pompala ve dokiin tam tersidir. Bir taraf bir menkul kiymette kisa
pozisyon alir; daha fazla satig faaliyetinde bulunur ve/veya fiyatim diisir-
mek amaciyla menkul kiymet hakkinda yaniltic1 olumsuz bilgiler yayar.
Mevcut arz veya talebi kontrol etmeden piyasa fiyatini etkilemede, bir kisi
bir menkul kiymetin veya bir tiirev sézlesmesinin altinda yatan varligin
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arzin1 kontrol etmeyebilir, ancak fiyati manipiile etmek i¢in ilgili sirket
hakkinda yanlig bilgi yaymak veya sikisik bir piyasadan yararlanmak gibi
cesitli bagka araclar kullanabilir. Kazan dairesi satiglarinda telefon banka-
ciligim kullanarak miimkiin oldugunca c¢ok sayida potansiyel yatirimeiy1
yiiksek basinglt satis teknikleri kullanarak soguk arama yapmak ve yati-
rimcilart hisse senetlerini (firmanin piyasa yapici olarak satin aldig1 veya
sattig1 ya da envanterinde bulunan hisse senetleri) satin almaya ikna et-
mek i¢in kullanir. Cybersmear, bireylerin hisse senetlerini manipiile etmek
veya sikayetci olduklart bir girkete zarar vermek igin gevrimigi forumlarda
isletmeler hakkinda kétii niyetli mesajlar yayinladiklar bir uygulamadir.
Scalping, bir kiginin az islem goren, kiiglik sermayeli sirketlerin hisselerini
satin almasi, sirketleri halka tavsiye etmesi ve daha sonra olumlu tavsiye-
lerinin yaratti1 artan talep hisse senedi fiyatinmi yiikselttiginde hisselerinin
cogunu satmas1 durumunda ortaya ¢ikan hileli ticaret uygulamasidir. Sahte
piyasa, fiyatlarin manipiile edildigi ve hatali bilgilerden etkilendigi, fiyat-
larin etkin bir sekilde miizakere edilmesini engelleyen bir piyasadir. Bu
tiir piyasalar genellikle fiyat dalgalanmalariyla golgelenir ¢iinkii piyasanin
gercek degeri yanlis bilgilerle yonlendirilmektedir. Aciga satig ve ¢arpitma
veya ay1 baskininda bir hisse senedini agiga satan ve ardindan hisse se-
nedinin fiyatin1 diistirmek ve kar elde etmek amaciyla asilsiz soylentiler
ve diger tiirden dogrulanmamis kotii haberler yayan etik dig1 yatirnmcilar
tarafindan kullanilan yasa dis1 bir uygulamadir. Uzun ve garpitici, bir hisse
senedini satin alan ve daha sonra hisse senedinin fiyatini yiikseltmek ve
kar elde etmek amaciyla asilsiz sOylentiler ve diger tiirden dogrulanmamais
iyi haberler yayan etik olmayan yatirimcilar tarafindan kullanilan yasadis
bir uygulamadir. Hisse senedi vurguncusu, halka agik bir sirkete kars1 yan-
lis veya abartili iddialar yayarak bir hisse senedinin degerini diisiirmeye
calisan, tek bagina veya baskasi adina hareket eden kisidir. Hisse senedinin
fiyat1 diigtiikten sonra, vurguncu veya vurguncunun isvereni, hisse senedi-
ni gercek degerinden daha diisiik bir fiyattan satin alacaktir (Thoppan vd.,
2021, 87-88).

Islemleri manipiile etmeye &rnekleri verilebilir. Bandi1 boyamak, bir
menkul kiymette faaliyet veya fiyat hareketi izlenimi vermek icin halka
acik bir teshir tesisinde gosterilen bir islem veya bir dizi iglemin yapilmasi-
ni1 icerir. Kendi kendine ticaret, menfaatlerde veya piyasa riskinde herhan-
gi bir degisiklik olmadig1 veya menfaat veya piyasa riskinin transferinin
yalnizca birlikte hareket eden veya gizli anlagsma yapan taraflar arasinda
oldugu durumlarda bir menkul kiymetin satis1 veya alimi i¢in diizenleme-
ler yapilmasidir. Uygunsuz eslesen emirler, alis ve satis emirlerinin genel-
likle ayn1 anda, ayni fiyat ve miktarda, farkli ancak danisikli hareket eden
taraflarca girildigi islemlerdir. Kapanisi isaretlemek, Kapanisi isaretlemek
(veya rampa yapmak), menkul kiymetin veya tiirev s6zlesmesinin kapanisg
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fiyatin1 degistirmek amaciyla piyasanin kapanisinda kasitli olarak menkul
kiymet veya tiirev sozlesmesi satin almay1 veya satmay1 kapsar. Piyasay1
koseye sikistirmak, hem tiirevinin hem de dayanak varligin teklif veya talep
tarafinda hakim bir pozisyona yol acacak sekilde kontroliin saglanmasidir.
Bu pozisyon, tiirevin ve/veya varligin fiyatini manipiile etmek i¢in kullani-
labilir. Kétiiye kullanimli sikigtirma, bir menkul kiymetin ve/veya bir tiirev
s0zlesmesinin dayanak iiriiniiniin arzi, talebi veya teslimat mekanizmalari
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan taraf veya taraflarin, digerlerinin yii-
kiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in menkul kiymeti/iiriinii teslim etmek,
teslim almak veya teslimati ertelemek zorunda olduklar: fiyati nemli 61-
clide bozmak amaciyla hakim durumdan yararlanmasidir. Kapatma ve sa-
bitleme, hem hisse senedi piyasasinda hem de tiirev piyasasinda faaliyeti
kapsar. Bir islemci, hisse fiyatin1 opsiyonu kullanmay1 karsiz hale getire-
cek bir yonde etkilemek i¢in opsiyon sahibine opsiyonun kapsadigi belirli
sayida hisseyi satma (alim opsiyonu durumunda) veya opsiyon sahibinden
satin alma (satim opsiyonu durumunda) yiikiimliliigii getiren bir opsiyon
yazar. Manipiilatif ¢iplak agiga satislar normal agiga satiglardan farklidir.
Aciga satis genellikle saticinin sahip olmadig1 bir hisse senedinin satilma-
sidir. Ciplak aciga satista, satict menkul kiymetleri standart uzlagma siiresi
icinde aliciya teslim etmek i¢in zamaninda 6diing almaz veya 6diing almak
icin diizenleme yapmaz. Havuzlama ve calkalama, aktif ticaret izlenimi
vermek ve dolayistyla hisse senedine yatirimcinin ilgisini ¢ekmek ama-
cryla gergeklestirilen kendi kendine ticareti veya onceden diizenlenmis is-
lemleri icerebilir. Araya yerlestirme, araci kurumun iki zit islem arasindaki
farktan araci kurum igin kér elde etmesini saglayan iki agamali bir siiregtir.
Geg ticaret, yatirim fonu hisselerinin piyasa kapandiktan sonra kapanis fi-
yatindan satin alinmasidir. Piyasay1 tutma, menkul kiymetin fiyatim1 sabit
tutmak veya menkul kiymette bir taban olusturmak amaciyla fiyatin hizla
diistiigli bir piyasaya bir menkul kiymet i¢in aktif veya bekleyen emirler
verilmesidir. Hayaletleme, iki veya daha fazla piyasa yapici veya komis-
yoncunun birlikte bir hisse senedinin fiyatini etkilemeye ve degistirmeye
calistig1 yasa dis1 bir uygulamadir. Hayaletleme, hisse senedi fiyatlarini et-
kilemek i¢in kullanilir, bdylece manipiilatorler fiyat hareketinden kar elde
edebilir. Bedavacilik, bir yiiklenim sendikas1 iiyesinin yeni bir menkul kiy-
met ihracinin bir kismini alikoydugu ve daha sonra bunu daha yiiksek bir
fiyattan sattig1 yasadis1 bir uygulamadir. Bu uygulama, bir hisse senedinin
satin alinmasi ve satin alma i¢in 6deme yapilmadan 6nce satilmasidir. Ko-
valama, bir miisteri adina alim satim yapan ve miisteriye belirli bir fiyat
vaat eden ve/veya bir emri fiilen yerine getirmeden yerine getirilecegini
teyit eden araci kurum. Ancak araci kurum, farkli bir fiyat ortaya ¢ikana
kadar bekler ve ardindan kisa vadeli kér elde etmek amaciyla aradaki fark:
kar olarak tutarak islemi yapar. Portfoy pompalama, bir fonun performan-
sinin 6l¢ildiigii ceyrek donemin bitiminden hemen 6nce fon varliklariin
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degerini artirmaya yonelik yasadisi eylemdir. Mevcut varliklara ¢ok sayida
emir verilerek yapilir ve bu da portfdydeki menkul kiymetlerin degerini
yikseltir (Thoppan vd., 2021, 89).

Manipiilasyon donanimlarina iliskin 6rnekler verilebilir. Teklifi yiik-
seltmek, bir menkul kiymetin fiyatin1 yapay olarak artirmak icin teklifin
artirtlmasi, giiclii izlenimi yaratilmasi veya hisse senedi faaliyetinin artisa
neden oldugu yanilsamasidir. Gergeklestirme niyeti olmadan emir vermek,
Ozellikle elektronik alim satim sistemlerine bir 6nceki alis/satistan daha
yiiksek/daha diisiik emirlerin girilmesidir. Asir1 alig-satig spreadleri, uz-
manlar veya isbirligi icinde hareket eden piyasa yapicilar gibi piyasa gii-
cline sahip aracilar tarafindan, piyasa gii¢lerini kotiiye kullanarak alig-satig
farkini kasith olarak adil degerlerden uzak ve yapay seviyelere tasimak ve/
veya bu seviyelerde tutmak amaciyla gerceklestirilir. Yaniltici davranis ve
carpitmaya iliskin 6rnekleri verilebilir. Aciga satis ve santaj, aciga satis
yapanlarin, 6rnegin mesaj panolarina mesaj gondererek, kendilerine para
veya licretsiz hisse verilmesi halinde hisseyi agiga satmay1 birakacaklarini
belirtmeleri durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Kiiciik lotlu kefalet, bir kisi-
nin fiyatlari manipiile etmek i¢in goriintiilenen bir limit emrini kullanmasi,
kotasyon girmesi ve ardindan neredeyse es zamanli iptaller yaparak uy-
gunsuz bir alim satim avantaji elde etmesiyle ortaya ¢ikan hileli bir alim
satim uygulamasidir. Asirt alim satim, bazi brokerlar tarafindan miisterinin
hesabinda asir1 islem yaparak komisyonlarini artirmak i¢in kullanilan etik

olmayan bir uygulamadir (Thoppan vd., 2021, 90).

Tablo 3’te aragtirma sonucu literatiirde yer alan manipiilasyon yon-
temleri verilmistir. Bu tabloda sunulan manipiilasyon tespit yontemleri is-
lem temelli manipiilasyon yontemiyle ilgilidir (Khodabandehlou ve Gol-
payegani, 2022, 13).
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Tablo 3. Islem Temelli Manipiilasyonun Tespit Edilmesinde Ogrenim
Yaklagimlari, Veri Madenciligi Kategorileri ve Yontemler

Ogrenim yaklagimi ~ Veri madenciligi kategorileri

Yontemler

Gozetimli

Siniflandirma

Regresyon

Yar1 G6zetimli

Siniflandirma

Gozetimsiz

Kiimeleme

Anomali Tespiti

Kural Timevarimi

Gorsellestirme

Oyun Teorisi

Pekistirmeli
Ogrenme

Karar Agaglar
K-En Yakin Komgular
Bayes Siniflandirict
Yapay Sinir Aglari
Destek Vektor Makinesi
Diskriminant Analizi

Topluluk Ogrenmesi

Lojistik regresyon

OCSVM
Sakli Markov Modeli
GANS
Iliskisel Bagimlilhik Ag
Sirt Cantast Problemi

K-Ortalamalar
Cekirdek Yogunlugu Kestirimi

Emsal Grup Analizi

LOF, COF, aLOCI, LoOP,
INFLO, CBLOF, LDCOF,
CMGOS

Yeni Baglamsal Anomali Tespiti
Gelistirilmis Apriori Algoritmasi

Bagli Bilesenlerin Kesfi
Motif Kesfi

243
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Khodabandehlou ve Golpayegani (2022) ¢alismalarinda Tablo 3’te
verilen 0grenme yaklasimi, veri madenciligi kategorileri ve ydntemle-
ri belirlerken literatiirde manipiilasyon yontemlerinin tespitine iliskin 40
makaleyi incelemislerdir. Bu ¢aligmalarda gozetimli yaklagim, islem te-
melli manipiilasyonun tespit edilmesinde en sik kullanilan yaklasimdir ve
%40’l1ik bir orana sahiptir (40 makaleden 16°s1), bunu gozetimsiz yaklagim
izlemektedir (40 makaleden 15°1). Yari-gozetimli yaklagim orani da %20
’dir. Buna karsilik, pekistirmeli 6grenme yaklasimi sadece %2,5’luk bir
oranla (40 makaleden 1°1) en az kullanilan 6grenme yaklagimidir. Pekistir-
meli 6grenme yaklasimi veri etiketlerinden bagimsiz oldugundan ve ma-
nipiilasyonu tespit etmede diger tekniklere gore karsilastirmali avantajlara
sahip oldugundan, manipiilasyonu tespit etmek i¢in dnemli bir yontem ol-
dugu da belirtilmistir. Islem temelli manipiilasyon ydntemlerinin tespitinde
en sik kullanilan veri madenciligi kategorisi %55 (40 makaleden 22’si)
ile sniflandirma, en az kullanilanm ise %2,5 (40 makaleden 1°i) ile kural
timevarimdir. Elektronik piyasalarm kendine has 6zellikleri géz oniinde
bulunduruldugunda, manipiilasyonlarin tespitinde daha iyi performans i¢in
anomali tespiti, kiimeleme ve gorsellestirme kategorilerinin kullanilmasi
gerekli oldugu vurgulanmistir. Islem temelli manipiilasyonun tespit edil-
mesi i¢in otuz veri madenciligi teknigi kullanmilmistir. En popiiler teknikler
yapay sinir aglari, destek vektdr makineleri, karar agaglar ve lojistik reg-
resyon olup bunlarin hepsi siniflandirma kategorisine girmektedir. Yapay
sinir aglar1 ve destek vektor makineleri en yaygin kullanilan teknikler olup
her ikisi de ¢aligmalarin %17,5’inde (40 ¢alismanin 7’sinde) kullanilmis,
bunlari her ikisi de ¢aligmalarin %12,5’inde (40 ¢aligmanin 5’inde) kulla-
nilan karar agaglar1 ve lojistik regresyon takip etmistir.

SONUC

Bu calismanin amaci olan piyasa manipiilasyonu ve piyasa mani-
plilasyon yontemleri incelenmistir. Piyasa manipiilasyonu, yatirimcilar
icin 6nemli mali kayiplara neden olmakta, yatirimcilarin finansal piya-
salara olan gilivenlerini sarsmakta ve iceriden bilgiye veya manipiilatif
yontemlere sahip olmayanlar1 dezavantajli duruma diistirerek, esit olmayan
bir oyun alani olusturmaktadir. Fiyatlandirma mekanizmalarini ve serma-
yenin etkin dagilimini bozdugu i¢in finansal piyasalarin igleyisine olan
giiveni yok etmektedir. Bu da finansal piyasalara katilimin azalmasina ve
kurallarinin olumsuz algilanmasia yol agmaktadir. Ozellikle manipiilas-
yon yontemlerine karistiklar1 veya bu yontemleri kolaylastirdiklar tespit
edilirse, finans kuruluslarinin itibarin1 zedelenmektedir. Bu durum miisteri
kaybina, diizenleyici kurumlar tarafindan sorusturulmalarina ve ciddi mali
cezalara yol acabilmektedir. Piyasa manipiilasyonu, kaynaklarin tahsisi-
ni bozdugu ve varlik balonlarinin olusmasina veya diger piyasa aksaklik-
larina yol agabildigi i¢in finansal istikrarsizliga ve ekonomik belirsizligi
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artirabilir. Piyasa manipiilasyonunun bu son derece bozucu etkisi nede-
niyle lilkemizde de Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan piyasa manipii-
lasyonunun agir yaptirim ve cezalar1 bulunmaktadir. Piyasa manipiilasyon
yontemleri literatiirde genel olarak islem temelli, bilgi temelli ve eylem
temelli olmak {izere 3 tane yontem olarak siniflandirilmaktadir. Ayrica bu
yontemlerin alt yontemi olarak kabul edilebilecek literatiirde 17 tane mani-
piilasyon yontemi oldugu sdylenebilir. Manipiilasyon yontemlerinin neler
oldugunun ¢ok iyi bilinmesi tespit edilmesinin kolay oldugu anlamina gel-
memektedir. Finansal piyasalarin ¢ok dinamik bir ortam olmasi, islem ko-
sullarin degismesi, dijital doniisiimiin etkisi gibi nedenlerle manipiilasyon
yontemlerinden hangisine odaklanilmas1 gerektigi tartigmali bir konudur.
Ciinkii, piyasa manipiilasyon yontemleri tek basma kullanilabildigi gibi
melez yontemler olarak, birden fazla yontem de birlikte kullanilabil-
mektedir. Ayrica piyasada olusan anomalilerin, asir1 oynakliklarin hepsi
manipiilasyon islemi niteliginde degildir. Ancak, bunlar yeni yontemler
ile daha kolay takip edilebilir. Manipiilasyon tiiriine gére yontemlerin
smiflandirilmastyla, belirli bir manipiilasyon tiirli i¢in en uygun yontemler
belirlenebilir.
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1.GIRIS

Tiirkiye’de elektronik doniisiim (e-Doniisiim) siirecinde elektronik or-
tamda On plana ¢ikan elektronik uygulamalar (e-Uygulamalar)’dan basta
elektronik belge (e-Belge) ile elektronik defter (e-Defter) gelmektedir. Bi-
lindigi tizere Tiirkiye’de elektronik ortamdaki tiim hususlarda T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlhig1 Gelir Idaresi Baskanlig1 (GIB) (Baskanlik) tek yetki-
lidir.

2019 yili Ekim ayinda; Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca diizen-
lenmesi zorunlu olan belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesine yone-
lik yayimlanan tiim Tebligler, gozden gegirilerek taraflarin tek kaynaktan
bilgilenmesinin yapilmasi ve e-Belge uygulamalarinda biitiinl{igiin
saglanmasi amactyla 509 Sira No.lu VUK Genel Tebligi hazirlanmis-
tir. Mezkir Teblig kapsaminda s6z konusu tiim e-Belge Uygulamalari'
sirasiyla;

1 “e-Belge; sekil hiikiimlerinden bagimsiz olarak VUK a gore diizenlenmesi zorunlu olan
belgelerde yer alan bilgileri igeren elektronik kayitlar biitiiniini,

e-Fatura; Tebligde yer alan sartlara uygun olan ve e-Belge seklinde olusturulan faturayi, e-Fa-
tura Uygulamasi ise Baskanlik tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak mesajlarin, ta-
raflar arasinda giivenli bir sekilde aktariimasina olanak sunan, faturamn elektronik ortamda
olusturulmasi, iletilmesi, elektronik ortamda muhafazasi, ibrazi ve raporlamasini kapsayan uy-
gulamay,

e-Arsiv Fatura; u Tebligde yer alan sartlara uygun sekilde elektronik ortamda olusturulan ve
e-Fatura disinda kalan e-faturalari, e-Arsiv Fatura Uygulamas: ise Tebligde yer alan sartlara
uygun sekilde ve Baskanlik tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak e-Arsiv Faturanin
elektronik ortamda olugturulmasi, elektronik ortamda muhafazasi, ibrazi ve raporlamasini kap-
sayan uygulamayi,

e-Irsalive; Tebligde yer alan sartlara uygun olarak e-Belge seklinde olusturulmus sevk irsa-
liyesini, e-Irsalive Uygulamasi ise Baskanhk tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak
hazirlanan e- Irsalive ve e-Irsaliye Yamiti mesajlarinn, taraflar arasinda giivenli bir sekilde
aktariimast imkanint sunan uygulamayi,

e-Dekont; Tebligde yer alan sartlara uygun olarak e-Belge seklinde olusturulmus banka dekon-
tunu, e-Dekont Uygulamasi ise Baskanlik tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak ban-
ka dekontunun elektronik ortamda olusturulmasi, muhafazasi, ibrazi ve raporlamasini kapsayan
uygulamayt,

e-Déviz Alim-Satim Belgesi; Tebligde yer alan sartlara uygun sekilde, e-Déviz Alim-Satim Bel-
gesi uygulamasi yoluyla elektronik ortamda olusturulan, muhafaza ve ibraz edilebilen déviz
alim-satim belgelerini, e-Doviz Alim-Satim Uygulamasi ise Doviz alim ve satim faaliyetinde
bulunan yetkili miiesseseler tarafindan kagit ortamda diizenlemekte olan Déviz Alim Belgesi ve
Déviz Satim Belgesi'nin, e-Belge olarak elektronik ortamda diizenlenmesi, muhatabina talebi
dogrultusunda elektronik veya kagit ortamda iletilebilmesi, elektronik ortamda muhafaza ve ib-
raz edilebilmesine olanak veren uygulamayt,

e-Sigorta Komisyon Gider Belgesi; Tebligde yer alan sartlara uygun olarak e-Belge seklinde
olusturulan, muhafaza ve ibraz edilebilen sigorta komisyon gider belgesini, e-Sigorta Komisyon
Gider Belgesi Uygulamasi ise sigorta, emeklilik ve reasiirans sirketlerinin sigorta ve emeklilik
aracilarina odedikleri komisyonlar i¢in sigorta ve emeklilik aracilar: adina diizenledikleri ve
sigorta ve emeklilik aracilari tarafindan diizenlenen fatura yerine gecen ve hali hazirda kagit
ortamda diizenlemekte olan “Sigorta Komisyon Gider Belgesi’nin e-Belge olarak elektronik
ortamda diizenlenmesi, muhatabina talebi dogrultusunda elektronik veya kagit ortamda iletile-
bilmesi, elektronik ortamda muhafaza ve ibraz edilebilmesine olanak veren uygulamay:,
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» Elektronik Fatura (e-Fatura)

* Elektronik Arsiv (e-Arsiv) Fatura

+  Elektronik Irsaliye (e-Irsaliye)

* Elektronik Serbest Meslek Makbuzu (e-SMM)
* Elektronik Miistahsil Makbuzu (e-MM)

»  Elektronik Gider Pusulasi (e-Gider Pusulasi)

* Elektronik Bilet (e-Bilet)

»  Elektronik Sigorta Komisyon Gider Belgesi (e-Sigorta Komisyon
Gider Belgesi)

» Elektronik Sigorta Poligesi (e-Sigorta Policesi)

* Elektronik Doviz Alim-Satim Belgesi (e-Doviz Alim-Satim Bel-
gesi)

»  Elektronik Dekont (e-Dekont)

»  Elektronik Adisyon (e-Adisyon)

olarak ayr alt bagsliklar halinde hiikiim altina alinmistir (Guncel Sek-
li ile 509 Sira No’lu VUK Genel Tebligi.pdf). Bu baglamda daha 6n-
ceki ikincil mevzuatla getirilen e-Belge uygulamalari olan e-Fatura, e-Ar-

e-Sigorta Policesi; sigorta, emeklilik ve reasiirans sirketleri ile sigorta ve emeklilik aracilarinin
kagit ortamda diizenledigi sigorta poligelerinin elektronik ortamda diizenlemesi ile olugan e-Bel-
geyi, e-Sigorta Policesi Uvgulamasi ise sigorta, emeklilik ve reasiirans sirketleri ile sigorta ve
emeklilik aracilarinin kagit ortamda diizenlemekte olduklar: sigorta poligelerinin e-Belge olarak
elektronik ortamda diizenlenmesi, muhatabina talebi dogrultusunda elektronik veya kagit ortam-
da iletilebilmesi, elektronik ortamda muhafaza ve ibraz edilebilmesine olanak veren uygulamay,

e- Gider Pusulasi; Tebligde yer alan sartlara uygun olarak e-Belge seklinde olusturulmus gider
pusulasini, e-Gider Pusulasi Uygulamasi ise Bagkanlik tarafindan belirlenen standartlara uygun
olarak gider pusulasinin elektronik ortamda olusturulmasi, elektronik ve kdgit ortamda muhafa-
zasi, ibrazi ve raporlamasini kapsayan uygulamayn,

e-MM; Tebligde yer alan sartlara uygun olarak elektronik belge bigiminde olusturulmus miis-
tahsil makbuzunu, e-MM Uygulamasi ise Baskanlik tarafindan belirlenen standartlara uygun
olarak miistahsil makbuzunun elektronik ortamda olusturulmasi, elektronik ve kdagit ortamda
muhafazast, ibrazi ve raporlamasini kapsayan uygulamayt,

e-SMM, Tebligde yer alan sartlara uygun olarak e-Belge seklinde olusturulan serbest meslek
makbuzunu, e-SMM Uygulamasi ise Baskanlik tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak
serbest meslek makbuzunun elektronik ortamda olusturulmasi, muhafazasi, ibrazi ve raporlama-
sint kapsayan uygulamayi,

e-Bilet; muhatabina elektronik ortamda iletilmek iizere e-Belge seklinde olusturulan, elektronik
sertifika ile imzalanan, elektronik ortamda muhafaza ve ibraz edilen bileti, e-Bilet Uygulamasi
ise Baskanlik tarafindan belirlenen standartlara uygun olarak biletin elektronik ortamda olus-
turulmasi, imzalanmasi, elektronik ortamda muhafazasi, ibrazi ve raporlamasini kapsayan uy-
gulamayn,

ifade eder (509 Sira No.lu Teblig/Il. Tanimlar ve kisaltmalar).
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siv, e-Irsaliye, e-SMM, e-MM ve e-Bilet disinda kalan diger e-Belgeler
yeni sunulmustur.

509 Sira No.lu VUK Genel Tebligi (II. Tanimlar ve kisaltmalar) kap-
saminda;

+  ‘Ozel Entegrator; Mezkiir Tebligde belirtilen elektronik belgelerin
olusturulmasi, imzalanmasi, iletilmesi hususlarinda miikelleflere
hizmet verme konusunda teknik yeterlige sahip ve test ve deger-
lendirme stiregleri sonunda Baskanliktan izin alabilen entegras-
yon kuruluslarint’

ifade etmektedir. Calismanin esas konusu baglaminda en temel e-Bel-
ge e-Fatura uygulamasinin yayginlastirilmasi amaciyla ilk olarak 421 Sira
No.lu VUK Genel Tebligi ile yurtdisinda e-fatura servis saglayicilig ola-
rak bilinen “Ozel Entegratérliik” dahil edilmistir.

Boylece faturalama ihtiyaclari farklilik gdsteren veya ¢ok sayida fatu-
ra diizenleyen miikelleflere, kendilerine ait bilgi islem alt yapisinin yeter-
siz olmas1 halinde teknik yeterlilige sahip bir 6zel entegratdriin Bilgi Islem
Sistemi (BIS) vasitasiyla e-Fatura alip génderebilme olanag: saglanmistir
(Bkz. https://ebelge.gib.gov.tr/efaturaozelentegratorluk.html). Ozel en-
tegrasyon ve O6zel entegrator/entegratorliik hususunu biitiinciil yaklasimla
incelemek yararli olacaktir.

2.TURKIYE’DE E-DONUSUM SURECINDE E-MUHASEBE
UYGULAMALARI KAPSAMINDA OZEL ENTEGRASYON
VE OZEL ENTEGRATOR: iZMiR iLi OZELINDE OZEL
ENTEGRATORLER

Tiirkiye’de 2010 yilinda 397 Sira No.lu VUK Genel Tebligi ile bas-
layan ‘e-Fatura Uygulamas1’ sayesinde kayith miikelleflerin birbirleri ara-
sinda diizenleyecekleri faturalarin, elektronik ortamda olusturulmasina,
iletilmesine, muhafaza ve ibraz edilmesine olanak saglanmistir. GIB ta-
rafindan “Her Tiirlii Ekonomik Aktiviteyi Gelistirmek, Kavramak ve Go-
zetlemek” amacina bagh belirlenen “Kayit disi ekonomi ile miicadelede
etkinlik saglanacaktir” 6’nc1 performans hedefinin gergeklestirilmesi i¢in
vergi denetiminin yanisira yiiriitiilen e-Fatura projesi baglaminda Tiirkiye
genelinde gecerli e-Fatura altyapisini olusturmak igin yiiriitiilen ¢calismalar
neticesinde e-Fatura uygulamasi yazilimi gelistirilmistir (GIB Faaliyet_ra-
poru_2010.pdf). Diger taraftan Elektronik Defter (e-Defter) Uygulamasi
i¢in defterlerin veri standardi ve formatinin tanimlanmasi, elektronik or-
tamda tutulmasi, aktarilmasi, arsivlenmesi ve onaylanmasina iliskin teknik
ve hukuki altyapinin hazirlanmasi ¢alismalari siirdiiriilmiistiir. 2011 yilin-
da e-Fatura’ya iligkin yazilimda iyilestirmelerle e-Fatura Portali {izerinden
cok sayida fatura gonderebilmeye olanak taniyan fatura yiikleme modiilii
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hizmete sunulmustur (2011 _YILI FAALIYET RAPORU.pdf). 2013 y1-
linda e-Defter uygulamasi yazilim gelistiricileri tarafindan 24 adet uyumlu
ticari yazilim test asamasindan basariyla gegmistir. 2013 yili sonunda 433
Sira No.lu VUK Genel Tebligi ile elektronik ortamda arsivlemeleri sagla-
mak amaciyla e-Arsiv uygulamasina baglanmistir (2013_Faaliyet Raporu.
pdf). 421 Sira No.lu VUK Genel Tebligi ile 6zel entegratorliik ve saklama-
c1 kurulus miiesseseleri gelistirilmis, GIB tarafindan belirlenen standartlara
sahip ve test prosediirlerini yerine getiren 6zel entegratorlere, miisterileri-
ne ait faturalar1 e-Fatura seklinde diizenleyebilme, onlarin adina imzala-
yabilme ve muhafaza edebilme izni verilmistir. Diger taraftan 2013 yili
basinda yayimlanan 424 Sira No.lu VUK Genel Tebligi ile e-Fatura kulla-
nicist miikelleflerin istemeleri halinde 6zel entegrasyon izni almis tiglincii
bir tarafin imzasiyla e-Faturalarinin olusturulup génderilebilmesine olanak
saglanmgtir. GIB ten bilgi giivenligi alaninda gerekli uluslararasi sertifika
ve standartlara haiz kuruluslar gerekli test ve degerlendirme siireglerinden
gecirilerek 6zel entegratorliik izni almig ve miikelleflere e-Fatura uygula-
masinda aracilik hizmeti sunulmustur. e-Fatura uygulamasina kayith mii-
kelleflerin her y1l artan sayiyla GIB tarafindan izin alan Ozel Entegra-
torler araciligiyla yararlandigi goriilmistiir. 2012 yilinda 415 Sira No.lu
VUK Genel Tebligi e-Bilet uygulamasia gecilmis, 2014 yili iginde bir
miikellefe bu uygulamadan yararlanma izni verilmistir (2014 Faaliyet
Raporu.pdf). Mezkir Teblig’de 446 Sira No.lu VUK Genel Tebligiyle ya-
pilan degisiklikle “e-Bilet Uygulamasi Ozel Entegrasyon Izni” alan mii-
kelleflerin vasitasiyla yararlanilmaya baglanmistir (2015_faaliyet raporu.
pdf). Yine 462 Sira No.lu VUK Genel Tebliginde belirtilen 01.07.2016
tarihi itibariyle hava yolu firmalarinin, 6zel entegrasyon araciligiyla e-Bi-
let kayith kullanicisi olmalarinin haricinde, Tiirkiye’de faaliyette bulunan
dar miikellef hava yolu firmalari, e-Bilet 6zel entegratorliik izni alan fir-
malar tarafindan e-Bilete dahil olmustur (2016 faaliyet raporu.pdf). 2021
yilinda 509 Sira No.lu Tebligi degisikligiyle 526 Sira No.lu VUK Genel
Tebligi kapsaminda, e-Arsiv Fatura uygulamasina dahil olmayan miikel-
leflerce, GIB Portalinden diizenlenme zorunlugu bulunan 5 bin / 30 bin
lizeri faturalarm, GIB Sistemleri ile bu konuda entegrasyon yapabilen 6zel
entegrator kurulus sistemleri araciligiyla da diizenlenebilmesine olanak
verilmistir (2022 _faaliyet raporu.pdf).

397, 415, 421, 433, 462, 463, 487 Sira No.lu Tebligleri yiirtirlikten
kaldiran ve e-Belge uygulamalarina yonelik Teblig diizenlemelerini bir-
lestiren 509 Sira No.lu VUK Genel Tebligi kapsaminda s6z konusu tiim
uygulamalarin daha kolay anlasilmasini saglamak amagclanmistir. Mezkir
Teblig’de *V.E-Belgelere Iliskin Ortak Hiikiimler’ bashg: altmda ‘V.1.Uy-
gulamalardan Yararlanma Yontemleri’ soyle siralanmistir:



254 + Fatma TEKTUFEKCI

‘Miikellefler, Mezkir Tebligde belirtilen e-Belge uygulamalarindan;

* e-Belge uygulamalarina ait temel fonksiyonlarin internet iizerin-
den genel kullamimini saglamak amaciyla Baskanlik tarafindan
olusturulan ve hizmete sunulan e-Belge portalleri araciligiyla
(GIB Portal Yontemi?),

*  Baskanliktan izin almus 6zel entegratdrlerin BIS aracihigiyla (Ozel
Entegrator Yontemi),

*  Kendi BIS nin Baskanlk BIS’i ile dogrudan entegre edilmesi yo-
luyla (Dogrudan Entegrasyon Yontemi),

yararlanabilirler.” Goriildiigii gibi yararlanmadaki ii¢ yontemden
birisi de ‘Ozel Entegrator Yontemi’dir.

‘Miikellefler e-Belge gonderme ve alma islemlerini, teknik yeterlilige
sahip ve Baskanliktan izin alan 6zel entegrator kuruluslarin BIS vasitasiyla
da gerceklestirebilirler. Basvurularini ebelge.gib.gov.tr adresinde yayim-
lanan “Bagvuru Kilavuzlari’nda agiklanan sartlara uygun olarak yapan
miikellefler, e-Belge uygulamalarini zel entegratorlerin BIS’i iizerinden
kullanmaya baglayacaklardir. Bagkanliktan 6zel entegratorlikk izni alan
miikellefler, e-Belge uygulamalart kapsaminda e-Belge diizenlemek iste-
ven miikelleflere e-Belge ve Raporu olusturma, mali miihiirle onaylama,
zaman damgast kullanma ve olusturulan belgeleri bu Tebligin “VI.11.5.”
numarall boliimiine uygun olarak alicrya ve e-Belge ve/veya e-Belge Ra-
porunu Baskanhga elektronik ortamda iletme hizmeti verebilirler. Ozel
entegratorlik izni almak isteyen miikellefler, e-Belge uygulamalarina bas-
vuru igin gerekli belgelerin yaninda 6zel entegrasyon talebini igeren bir
dilekge ve ekinde Ozel Entegrasyon BIS Raporu ile Baskanliga basvuru
yapacaklardir. Ozel entegrasyon yapmak isteyen miikelleflerin ebelge.gib.
gov.tr adresinde yayimlanan teknik kilavuzlara uygun bilgi islem altyapisi-
nt kurmalart zorunludur. Baskanliktan izin alan 6zel entegratorler, hizmet
verdikleri miikelleflere ait vakif olduklar: ticari swr niteligindeki bilgileri,
e-Belge uygulamalart kapsaminda e-Belge ve raporlarin olusturulmasi,
imzalanmasi, gonderilmesi, alinmast amaci diginda kullanamaz ve isleme
taraf olanlarin yazili izni olmaksizin Bagkanlik haricinde iigiincii kisiler-
le paylasamazlar, bilgilerinin giivenliginden ve gizliliginden sorumludur-
lar. Bu amaca aykurt isleme taraf olmayan iigiincii kisilerle, e-Belgelere
ve raporlarina iliskin bilgileri paylagtigi tespit edilen 6zel entegratorlerin
diger Kanunlarin ongordiigii cezai sorumluluklar: disinda ayrica Bag-
kanlik tarafindan 6zel entegratorliik izinleri iptal edilebiliv. Baskanlik ay-

2 II. Tammlar ve kisaltmalar/GIB e-Belge Portali; e-Fatura, e-Arsiv Fatura, e—frsaliye,
e-SMM, e-MM ve e Gider Pusulasi vb. diger e-Belge uygulamalarina ait temel fonksiyonlarin,
internet iizerinden genel kullanmimini saglamak amaciyla Baskanlik tarafindan gelistirilen por-
talleri’ifade eder.
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rica 6zel entegratorler igin ilave ylikiimliilik belirlemeye ve istediginde
ulusal-uluslararasi standartlara uyma zorunlulugu getirmeye yetkilidir.
Baskanliktan izin alan 6zel entegratorler, hizmet verdikleri miikelleflerin
e-Belge uygulamalar: kapsaminda olusturduklar: e-Belgelerin Baskanlik
sistemleri tizerinden erisilmesi, goriintiilenmesi, sorgulanmasi ve dogru-
lanabilmesi icin gerekli tedbirleri almak zorundadrlar. e-Belge uygula-
malarina iliskin, 6zel entegrator sistemi tizerinden hizmet alan miikellefler,
uygulama kapsaminda diizenlenebilecek e-Belgeler ve raporlarinda 6zel
entegratoriin mali miihriiniin ve zaman damgasimin kullanilmasini talep
edebilirler. Ozel entegratorler kendilerine basvuran miikellefler ile ilgili
istenen bilgileri ebelge.gib.gov.tr adresinde yayimlanan kilavuzilarda yer
alan agiklamalara uygun olarak Baskanliga elektronik ortamda bildirmek
mecburiyetindedirler. Baskanliktan izin alan 6zel entegratorlere iliskin lis-
te ebelge.gib.gov.tr adresinde yayimlanir’ (509 Sira No.lu Teblig/V.Elekt-
ronik Belgelere Iliskin Ortak Hiikiimler/V.1.2.0zel Entegratérlerin Bilgi
Islem Sistemi Araciligiyla Kullanim-Ozel Entegrator Y dntemi).

‘V.2.Belgelerin Elektronik Ortamda Olusturulmasi’nda yararlan-
ma yontemi gore 6zel entegratdr ve mali miihrii ile onaylanmasi hususu
ele alinmig, yine bu duruma mali miihiir agiklamasinda, ‘e-Arsiv Fatura
diizenlenmesi ve iletilmesi’nde, ‘e-Dekont ve e-Adisyon uygulamasina
dahil olma’ kisimlarinda 6zel entegrator bilgisine yer verilmistir. ‘V.7.4.
Degerlendirme ve Izin’de GIB’ten izin alan 6zel entegratorler tarafindan
yararlanmalarin baslangici, ‘V.7.e-Belge Olarak Diizenlenme Zorunlu-
lugu Getirilen Belgelerin Kagit Olarak Diizenlenebilecegi Haller de si-
mirlilik, ‘V.8. Raporlama’da zorunluluk belirtilmistir. izni iptal olan 6zel
entegratrlere yonelik ayrintili agiklamalari iceren ‘VII.Sorumluluk ve
Cezai Miieyyideler’de; ‘Teblige konu uygulamalar kapsaminda hizmet
verme izni iptal edilen 6zel entegratorler, bu konuda hizmet verdigi mii-
kellefleri uyarmak zorundadur. Izni iptal edilen 6zel entegratorden hizmet
alan miikelleflerin, s6z konusu uygulamalar: baska bir 6zel entegratorle
anlagmak, ... Teblige konu uygulamalar: kendi BIS iizerinden kullanmak
tizere izin alan miikelleflerden izinlerinin iptal edildigi takdirde .... Bas-
kanhiktan izin alan 5zel entegratdrlerden hizmet almak ya da GIB Por-
tal uygulamasini kullanmak suretiyle yararlanabilirler.’ seklinde hiikiim
yer almistir. ‘VIII.Diger Hususlar’da ise zorunluluklar, GIB’in yetkileri
denetim hususu vurgulanmistir.

GIB tarafindan e-Fatura Uygulamasi hakkinda kilavuzlar arasinda
ozel entegrasyona yonelik E-Fatura Uygulamasi (Ozel Entegrasyon
Kilavuzu); 2013 yilinda e-Fatura Uygulamasina ileri diizeyde entegras-
yon saglanmasi ve bu sistem yapisi iizerinden bagka miikelleflerin, e-Fa-
tura gonderip alma ihtiyaglarinin karsilanabilmesi amaciyla hazirlanmistir.
‘Ozel entegratdr, Baskanliktan ozel entegrasyon izni almis miikellef: 6zel
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entegrasyon ise baska miikelleflerin faturalarini gondermek ve almak ama-
ciyla BIS Baskanlik sistemiyle entegre edilmesi olarak’ tammlanmstir,
e-Faturalama ihtiyaglar1 farklilik gosteren veya ¢ok sayida fatura diizen-
leyen miikelleflere, kendilerine ait BIS alt yapisinin yetersiz olmasi halin-
de teknik yeterlilige sahip bir 6zel entegratdriin BIS vasitasiyla e-Fatura
alip génderebilmektedir. Ozel entegratdr, anlasma yaptigi miikellefler igin
giivenli kullanici hesaplari acarak yonetir ve bu miikelleflerin faturalarini
Bagkanlik sistemi iizerinden aliciya yonlendirir. Mesajlarin iletimini Elekt-
ronik Fatura Veri Aktarim Protokolii (EF-VAP) protokoliine uygun olarak
yapar. Ozel entegrator ve Baskanlik arasindaki baglant1 modeli web-servis
olarak belirlenmistir. Ozel entegratdre bagli miikelleflerin uygulamada ta-
nimlanmalar i¢in ZARF-Belge tiirii eslesmesi yapilmistir. Kilavuzda 6zel
entegratoriin roli sekil 1°deki gibi gorsellestirilmistir.

=
I 2

(7 -

T ' I
/ GiB e-fatura

Portal
PMUKELLEF

_—
e @ al

tutmratﬁr et
MOKELLEF (Gin) - Entagratir
PAGKELLEF

\‘\
s
"x
“
i
L B

E mEssgyra bir rdKELLEF

Sekil 1: e-Fatura Uygulamas: Ozel Entegratér Rolii
Kaynak: e-Fatura Uygulamasi (Ozel Entegrasyon Kilavuzu), 2023: 15.

2019 yilinda hazirlanan e-Belge Ozel Entegratorleri Bilgi Sistem-
leri Denetimi Kilavuzu; 509 Sira No.lu Tebligi’nde belirtilen e-Belge
uygulamalar1 kapsaminda, GIB’ten izin alan/alacak olan Ozel Entegrator
kuruluslarinin e-Belge uygulamalartyla ilgili 6zel entegratorliik faaliyet ve
siireglerine iligkin Baskanlik¢a Kilavuzda belirtilen isteklerin karsilanip
kargilanmadigina yonelik bilgi sistemleri bagimsiz denetim faaliyetinin
gerceklestirilmesine ve 6zel entegrator kuruluglar nezdindeki sonuglarina
iligkin usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bakanlik ya da Bagkanlik gerek
gormesi durumunda, diledigi anda ve sekilde denetleyebilir ya da denetle-
tebilir. Ozel Entegrator Kuruluslar1 Bilgi Sistemleri Denetimini (OEBSD),
Kilavuzda agiklanan OEBS gereksinimlerine gére ilk denetim haricinde,
ilk denetim tarihini takip eden iki y1lda bir yaptirmak ve GIB’ye ibraz et-
mek zorundadir. Denetim izleri olusturulup yasal siiresince saklanir, OEB-
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SD Raporu, “Denetim goriis yazisi (olumlu, sartli, olumsuz veya goriisten
kacinma)” rapordan olusacak sekilde hazirlanir.

2021 yilinda E-Arsiv Fatura Portali Ozel Entegrator Sistemleri ile
Entegrasyon ve Uygulama Kilavuzu; e-Arsiv Fatura uygulamasina dahil
olmayan miikelleflerce, 01.01.2020 tarihinden itibaren diizenlenecek fatu-
ralarin, vergiler dahil toplam tutarinin 30 Bin TL’yi (vergi miikelleflerine
diizenlenenler agisindan vergiler dahil toplam tutar1 5 Bin TL’yi) agsmasi
halinde, s6z konusu faturalarin, Mezkur Genel Tebligin “V.7.” ve “VIIL.”
numarali boliimlerinde belirtilen istisnai durumlar haricinde, “e-Arsiv Fa-
tura” olarak Baskanlikca sunulan e-Belge diizenleme portali iizerinden ya
da Bagkanligin e-Belge diizenleme portaline gerekli entegrasyonlar1 sag-
layarak Baskanliktan izin alan 6zel entegrator kuruluglarin sistemleri ara-
ciligiyla diizenlenmesinin zorunlulugu iizerine hazirlanmis, entegrasyon
islem adimlar agiklanmistir.

23.03.2023 tarihinde e-Arsiv Fatura, e-SMM, e-MM ve e-Bilet
Uygulamalar i¢in Ozel Entegrator veya Entegrasyon yetkisi alan ku-
rumlara duyuruda; alicilar tarafindan adlarina diizenlenen; e-Arsiv Fatu-
ra, e-SMM, e-MM ve e-Bilet belgelerinin goriintiilenebilmesi amaciyla,
GIB’e gonderilen e-Arsiv ve e-Bilet raporlarinin igerisindeki belgelere ait
XML (e-SMM ve e-Bilet i¢in .PDF) uzantili dosyalara ulagilabilecek link
eklenmesinin 24.03.2023 tarihi (02.05.2023 e degin uzatma) itibariyle zo-
runlu olacagi agiklanmustir.

Bunlarinda disinda Giivenli Mobil Odeme ve Elektronik Belge Y6-
netim Sistemi (GMOEBYS) (VUK (Sira No: 507) Genel Tebligi, Md.
3-1)/d); finans kuruluslar: ya da odeme kaydedici cihaz iireticileri ile zel
entegrator kuruluslar tarafindan Teblig’de belirtilen usul ve esaslara uy-
gun gergeklestirilen satig, 6deme/tahsilat islemleri ile bu islemlere iligkin
mali belgelerin e-Belge olarak olusturulmasi, iletilmesi, muhafaza ve ibraz
edilmesi siireclerine iliskin olarak Bakanlikca izin verilen sistemi’ tamimla-
maktadir. Ozel entegratdr baglantist agisindan énemlidir.

03.10.2016 tarihi itibariyle GiB tarafindan aktarilan bilgiye gére top-
lam 51.790 kayitl kullanicinin 10.748°1 (%20’si) Portal, 3.397’si (%6,5)
Entegrasyon ve 37.645’i (%73,5) Ozel Entegratér araciliiyla uygulama-
dan yararlanmaktadir (Uysal, 2016).

Bu calismada temel tablolar; e-Belgeler acisindan GIB internet sitesi
web sayfasinda yaymlanarak giincellenen “QOzel Entegratorler Listesi”n-
den hazirlanmistir.

e-Fatura uygulamasma yonelik (ilk yasal mevzuati 397 Sira No.lu
Teblig ve ilk 6zel entegrasyon/entegrator hususunu ortaya koyan 421 Sira
No.lu Teblig ancak 509 Sira No.lu Teblig ile yiiriirliikten kaldirilan) GiB
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tarafindan 6zel entegrator izni alan kurumlar tablo 1°de iller bazinda say1-
sal dagilimli sunulmustur.

Tablo 1: Tiirkiye'de GIB Tarafindan e-Fatura Ozel Entegrator Izni Alan
Kurumlarin Iller Itibariyle Betimsel Istatistiki Dagilimi [23.10.2023]

Iller Kurum Sayisi (Adet)
Istanbul 57
Ankara 20
[zmir 4
Kayseri 2
Kocaeli 2
Adana 1
Antalya 1
Gaziantep 1
Konya 1
Sakarya 1
Toplam 90

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/efaturaozelentegratorlerlistesi.html, yararlani-
larak hazirlanmastir.

Tablo 1’den goriildiigli iizere toplam 90 adet kurumun 57°si (yiizde
63) Istanbul, 20°si (yiizde 22) Ankara, 4’ii (yiizde 4) Izmir, ikiser Kayseri
ve Kocaeli, birer Adana, Antalya, Gaziantep, Konya ve Sakarya illerinde
bulundugu tespit edilmistir. Aralik ay1 bas1 itibariyle Istanbul’da bir dzel
entegrator daha sisteme dahil olmustur.

Ulkemizde e-Fatura icin ilk 6zel entegrator banka ING Bank (Soz-
cli, 2013), Avrupa’da ¢esitli iilkelerde miisterilerine sunmus oldugu e-Fa-
tura hizmetini Tiirkiye’deki miisterilerinin gereksinimleri ve yasal gerek-
lilikler ¢ercevesinde diizenleyerek, mevcut tecriibesi, bilgi birikimi, giiclii
teknolojik altyapisi sayesinde (2014) olmustur. Giiniimiizden tam on yil
once Ekim 2013 donemi itibariyle 17 6zel entegrator (http://www.efatura.
gov.tr/efaturaozelentegratorlerlistesi.html) saptanmustir. Siire¢ igerisinde
bu sayinin yaklagik bes kattan fazla artis gostermesi 6zel entegrator yarar-
lanmasinin 6nem diizeyini gostermektedir.

2023 yil1 itibariyle Izmir’deki dért kurumun bilgisi tablo 2’deki gi-
bidir:
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Tablo 2: [zmir Ilinde Faaliyet Gésteren e-Fatura Ozel Entegratorler

Kurum

SOFTNET Yonetim Bilgi Sistemleri Proje ve Danigmanlik San. Tic. Ltd. $ti.
INPOSIA Bilisim Ltd. Sti.

UNIVERA Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS

ILEKA Akademi Egitim Damgmanlik ve Mesleki Yeterlilik Belgelendirme AS
(TURKBELGE)

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/efaturaozelentegratorlerlistesi.html, 2023.

Baslangicta izmir’de tek bir 6zel entegratdr sirket varken, yillar
igerisinde artisla dort olmustur.

e-Irsaliye uygulamasina (ilk yasal mevzuati 487 Sira No.lu Teblig an-
cak 509 Sira No.lu Teblig ile yiiriirliikten kaldirilan) yonelik GIB tara-
findan 6zel entegratdr izni alan kurumlar tablo 3°de iller bazinda sayisal
dagilimli sunulmustur.

Tablo 3: Tiirkiye 'de GIB Tarafindan e-Irsaliye Ozel Entegrator Izni Alan
Kurumlarin Iller Itibariyle Betimsel Istatistiki Dagilimi [23.10.2023]

Iller Kurum Sayisi (Adet)
Istanbul 49
Ankara 21
Izmir 3
Kayseri 2
Kocaeli 2
Adana 1
Antalya 1
Gaziantep 1
Konya 1
Sakarya 1
Toplam 81

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/eirsaliyeozelentegratorlerlistesi.html, yararlani-
larak hazirlanmistir.

Tablo 3’ten goriildiigii tizere toplam 81 adet kurumun 49’u (yiizde 60)
Istanbul, 21°i (yiizde 26) Ankara, 3’ii (yiizde 4) Izmir, ikiser Kayseri ve
Kocaeli, birer Adana, Antalya, Gaziantep, Konya ve Sakarya illerinde bu-
lundugu tespit edilmistir. Bunlardan Izmir’deki {ic kurumun bilgisi tablo
4’deki gibidir:
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Tablo 4: [zmir Ilinde Faaliyet Gésteren e-Irsalive Ozel Entegratorler

Kurum

SOFTNET Yonetim Bilgi Sistemleri Proje ve Danigmanlik San. Tic. Ltd. $ti.
INPOSIA Biligim Ltd. Sti.

UNIVERA Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/eirsaliyeozelentegratorlerlistesi.html, 2023.

Yine tespiti yapilabilen bir nokta da e-Irsaliye Ozel Entegratdr icin uy-
gulamanin baglangi¢c asamasinda baglayip giiniimiize degin halen siiregte
yillar bazinda ka¢ adet kurumun oldugu ise tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Tiirkiye 'de GIB Tarafindan e-Irsaliye Ozel Entegratér Izni Alan
Kurumlarin Yillar Itibariyle Betimsel Istatistiki Dagilimi [23.10.2023]

Yillar Kurum Sayis1 (Adet)
2017 18
2018 25
2019 5
2020 10
2021 6
2022 13
2023 5
Toplam 81
Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/eirsaliyeozelentegratorlerlistesi.html,yararlani-
larakhazirlanmigtir.

Tablo 5’ten goriilecegi iizere Tiirkiye’de e-irsaliye uygulamasina da-
yanak mevzuatin yaymlandig tarih baslangic olarak 18’1 (ylizde 22) 2017
yil1 sonrasinda 25’1 (ylizde 31) 2018, 12’si (yiizde 15) 2022, 10°u (ylizde
12) 2020, altis1 2021, beser 2019 ve 2023 yilinda 6zel entegrator olduklari
saptanmigtir.

e-Arsiv uygulamas (ilk yasal mevzuati 433 Sira No.lu Teblig ancak
509 Sira No.lu Teblig ile yiiriirliikkten kaldirilan) hizmetine yonelik GIB ta-
rafindan 6zel entegratdr izni alan kurumlar tablo 6’da iller bazinda sayisal
dagilimli sunulmustur.



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler- 2023 Aralik * 261

Tablo 6: Tiirkive de GIB Tarafindan e-Arsiv Hizmeti Vermede Ozel Entegratir
Izni Alan Kurumlarin Iller Itibariyle Betimsel Istatistiki Dagilimi [23.10.2023]

Iller Kurum Sayisi (Adet)
Istanbul 58
Ankara

Izmir

[\
=)

Kayseri

Kocaeli
Adana
Antalya

Gaziantep

Konya

Y Y Y Y Y SR S S

Sakarya

o
~

Toplam

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/earsivozelentegratorlistesi.html, yararlanilarak
hazirlanmistir.

Tablo 6’dan goriildiigii izere toplam 91 adet kurumun 58’1 (yiizde 64)
Istanbul, 20’si (yiizde 22) Ankara, 4’ii (yiizde 4) izmir, ikiser Kayseri ve
Kocaeli, birer Adana, Antalya, Gaziantep, Konya ve Sakarya illerinde
bulundugu tespit edilmistir. Bunlardan izmir’deki dért kurumun bilgisi
tablo 7°deki gibidir:

Tablo 7: [zmir llinde Faaliyet Gosteren e-Arsiv Hizmeti Vermede Ozel
Entegratorler

Kurum

SOFTNET Yonetim Bilgi Sistemleri Proje ve Danigsmanlik San. Tic. Ltd. Sti.
INPOSIA Bilisim Ltd. Sti.

UNIVERA Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS

ILEKA Akademi Egitim Danismanlik ve Mesleki Yeterlilik Belgelendirme AS
(TURKBELGE)

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/earsivozelentegratorlistesi.html, 2023.

Ik yasal mevzuati 509 Sira No.lu Teblig kapsaminda GIB tarafindan
yeni e-Belge e-Ddviz Alim-Satim Belgesi 6zel entegratdr izni alan kurum-
lar tablo 8’de iller bazinda sayisal dagilimli sunulmustur.
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Tablo 8: Tiirkiye de GIB Tarafindan e-Déviz Alim-Satim Belgesi Ozel
Entegrator Izni Alan Kurumlarin lller Itibariyle Betimsel Istatistiki Dagilimi
[23.10.2023]

Mller Kurum Sayisi (Adet)
Istanbul 14
Ankara 5

[zmir

Kocaeli

Toplam 22

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/edovizalimsatimbelgesiozelentegratorlerlistesi.
html, yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 8’den goriildiigii tizere toplam 22 adet kurumun 14’1 (yiizde 64)
Istanbul, 5’i (yiizde 23) Ankara, ikisi Izmir ve biri Kocaeli illerinde bu-
lundugu tespit edilmistir. Bunlardan Izmir’deki iki kurumun bilgisi tablo
9’daki gibidir:

Tablo 9: Lzmir Ilinde Faaliyet Gésteren e-Doviz Alim-Satim Belgesi Ozel
Entegratorler

Kurum
SOFTNET Yonetim Bilgi Sistemleri Proje ve Danismanlik San. Tic. Ltd. $ti.
UNIVERA Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/edovizalimsatimbelgesiozelentegratorlerlistesi.
html, 2023.

Ik yasal mevzuat1 509 Sira No.lu Teblig kapsaminda GIB tarafindan
yeni e-Belge e-Adisyon Belgesi 6zel entegrator izni alan kurumlar tablo
10°da iller bazinda sayisal dagilimli sunulmustur.

Tablo 10: Tiirkiye 'de GIB Tarafindan e-Adisyon Belgesi Ozel Entegrator Izni
Alan Kurumlarin Iller Itibariyle Betimsel Istatistiki Dagilimi [23.10.2023]

Iller Kurum Sayisi (Adet)
Istanbul 16
Ankara 7
Izmir 1
Adana 1
Kayseri 1
Kocaeli 1
Toplam 27

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/ecadisyonbelgesiozelentegratorlerlistesi.html,
yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 10’den goriildigi tizere toplam 27 adet kurumun 16’s1 (yliz-
de 59) istanbul, yedisi (yiizde 26) Ankara, birer Izmir, Adana, Kayseri
ve Kocaeli illerinde bulundugu tespit edilmistir. Aralik ay1 basi itibariyle
Istanbul’da bir 6zel entegratdr daha sisteme dahil olmustur. Bunlardan iz-
mir’deki kurumun bilgisi tablo 11°deki gibidir:

Tablo 11: /zmir Ilinde Faaliyet Gosteren e-Adisyon Belgesi Ozel Entegratér

Kurum
SOFTNET Yonetim Bilgi Sistemleri Proje ve Danismanlik San. Tic. Ltd. $ti.

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/eadisyonbelgesiozelentegratorlerlistesi.html,
2023.

[k yasal mevzuat1 509 Sira No.lu Teblig kapsaminda GIB tarafindan
yeni e-Belge e-Sigorta Komisyon Gider Belgesi 6zel entegrator izni alan
kurumlar tablo 12°de iller bazinda sayisal dagilimli sunulmustur.

Tablo 12: Tiirkiye'de GIB Tarafindan e-Sigorta Komisyon Gider Belgesi Ozel
Entegratér Izni Alan Kurumlarin Iller Itibariyle Betimsel Istatistiki Dagilim
[23.10.2023]

Iller Kurum Sayisi (Adet)
Istanbul 8
Toplam 8

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/esigortakomisyongiderbelgesiozelentegrator-
lerlistesi.html, yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 12’den goriildiigii izere toplam sekiz adet (yiizde 100) kurumun
tiimii sadece Istanbul ilinde bulundugu tespit edilmistir. Aralik ay1 bas1 iti-
bariyle Istanbul’da bir ve Kocaeli’nde bir &zel entegrator daha listeye ek-
lenmis, bu durumda toplam say1 10 olmustur. Ancak heniiz Izmir ilinde
faaliyet gosteren “e-Sigorta Komisyon Gider Belgesi” i¢in izin alan 6zel
entegrator bulunmamaktadir.

e-SMM hizmeti uygulamasina (ilk yasal mevzuati 487 Sira No.lu Teb-
lig ancak 509 Sira No.lu Teblig ile yiiriirliikten kaldirilan) yonelik GIB
tarafindan 6zel entegrator izni alan kurumlar tablo 13°de iller bazinda sa-
yisal dagilimli sunulmustur.
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Tablo 13: Tiirkiye'de GIB Tarafindan e-SMM Hizmeti Vermede Ozel Entegrator
Izni Alan Kurumlarin Iller Itibariyle Betimsel Istatistiki Dagilumi [23.10.2023]

Mller Kurum Sayisi (Adet)
Istanbul 35
Ankara 14
[zmir 3
Kocaeli 2
Adana 1
Kayseri 1
Konya 1
Toplam 57

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/esmmozelentegratorlistesi.html, yararlanilarak
hazirlanmigtir.

Tablo 13°den goriildigh tizere toplam 57 adet kurumun 35’1 (yiizde
61) Istanbul, 14’0 (yiizde 25) Ankara, 3’ii (yiizde 5) Izmir, iki Kocaeli,
birer Adana, Kayseri ve Konya illerinde bulundugu tespit edilmistir. Bun-
lardan izmir’deki ii¢ kurumun bilgisi de tablo 14’deki gibidir:

Tablo 14: [zmir Ilinde Faaliyet Gésteren e-SMM Hizmeti Vermede Ozel
Entegratorler

Kurum Adi

SOFTNET Yonetim Bilgi Sistemleri Proje ve Danismanlik San. Tic. Ltd. $ti.
INPOSIA Bilisim Ltd. Sti.
UNIVERA Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/esmmozelentegratorlistesi.html, 2023.

e-MM hizmeti uygulamasina (ilk yasal mevzuati 487 Sira No.lu Teb-
lig ancak 509 Sira No.lu Teblig ile yiiriirliikten kaldirilan) yonelik GIB ta-
rafindan 6zel entegratdr izni alan kurumlar tablo 15°te iller bazinda sayisal
dagilimli sunulmustur.
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Tablo 15: Tiirkiye'de GIB Tarafindan e-MM Hizmeti Vermede Ozel Entegrator
Izni Alan Kurumlarin Iller Itibariyle Betimsel Istatistiki Dagilimi [23.10.2023]

Iller Kurum Sayisi (Adet)
Istanbul 41
Ankara 15
Izmir 3
Kocaeli 2
Adana 1
Kayseri 1
Konya 1
Toplam 64

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/emustahsilozelentegratorlistesi.html, yararlani-
larak hazirlanmastir.

Tablo 15’ten goriildiigii tizere toplam 64 adet kurumun 41’1 (yiizde 64)
Istanbul, 15’1 (yiizde 23) Ankara, 3’ii (yiizde 5) Izmir, iki Kocaeli, birer
Adana, Kayseri ve Konya illerinde bulundugu tespit edilmistir. Bunlardan
[zmir’deki ii¢ kurumun bilgisi tablo 16’daki gibidir:

Tablo 16: Izmir Ilinde Faaliyet Gosteren e-MM Hizmeti Vermede Ozel

Entegratorler

Kurum

SOFTNET Yonetim Bilgi Sistemleri Proje ve Danismanlik San. Tic. Ltd. $ti.
INPOSIA Bilisim Ltd. $ti.

UNIVERA Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/emustahsilozelentegratorlistesi.html, 2023.

e-Bilet uygulamasina (ilk yasal mevzuati 415 Sira No.lu Teblig ancak
509 Sira No.lu Teblig ile yiiriirliikten kaldirilan) yénelik GIB tarafindan
0zel entegrator izni alan kurumlar tablo 17°de iller bazinda sayisal dagi-
liml1 sunulmustur.

Tablo 17: Tiirkiye'de GIB Tarafindan e-Bilet Ozel Entegrator Izni Alan
Kurumlarin Iller Itibariyle Betimsel Istatistiki Dagilimi [23.10.2023]

Iller Kurum Sayisi (Adet)
Istanbul 14
Ankara 2
Izmir

Toplam 17

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/ebiletozelentegratorlistesi.html, yararlanilarak
hazirlanmisgtir.
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Tablo 17’den goriildiigii lizere toplam 17 adet kurumun 14’1 (yiizde
82) Istanbul, ikisi Ankara ve birinin izmir illerinde bulundugu tespit edil-
mistir. Bunlardan Izmir’deki kurumun bilgisi tablo 18’deki gibidir:

Tablo 13: [zmir Ilinde Faaliyet Gésteren e-Bilet Ozel Entegrator

Kurum Ad1
SOFTNET Yonetim Bilgi Sistemleri Proje ve Danismanlik San. Tic. Ltd. $ti.

Kaynak: https://ebelge.gib.gov.tr/ebiletozelentegratorlistesi.html, 2023,

Teknik kilavuzlarda belirtilen testleri basarili sekilde tamamlayip ilgi-
li e-Uygulama igin Ozel Entegrasyon/Entegratdr 1zni Alan firma/miikellef
sayisi, 0zel entegratorler tizerinden ilgili e-Uygulamaya dahil olanlar genel
sayisal dagilimli yillar bazinda tablo 14’°te sunuldugu gibidir:

Tablo 14: Tiirkiye de E-Belge Uygulamalar: Ozel Entegrasyon/Entegrator Izni
Alanlarin Yillar Itibariyle Betimsel Istatistiki Genel Dagilimi (Adet)

e_
Yil .
e- _Arsi G | Doviz | e-Adi- e-
iibari. o | i [ Al | svon | fe-smvfemm
yle Fatura Y Satim | Belgesi Bilet
Belgesi
25
2013 | (3.766 mii- - : - ) _ _ _
kellef)
38
2014 (9.010 mii- - - - - ; . :
kellef)
48
(32.000 mii-
2015 kellef-2si 38 - - - ; . _
Kamu Kuru-
lusu)
61
2016 | (45483 mi- | 52 - - - - . .
kellef)
77
2017 | (59.755 mi- | 69 - - - - . _
kellef)
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84

2018 | (76.304 mii- | 76 - - - - - -
kellef)

86
2019 (154.043 mii- 80 56 - - 17 - -
kellef)

93
2020 | (300.003 mii- | 86 65 - : 20 _ )
kellef)

94
2021 | 432,140 mi- | 88 72 20 - 20 | s0 | 56
kellef)

92
2022 | (655787 mii- | 90 84 22 24 18 | 58 | 66

kellef)

Kaynak: https://www.gib.gov.tr/sites/default/files/fileadmin/faaliyetraporla-
1i/2010-2022/faaliyet raporu.pdf, yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 14 incelendiginde GIB Faaliyet Raporlarindan 509 Sira No.lu
Teblig kapsaminda GIB tarafindan “Ozel Entegrasyon Izni” alan son iki
yila e-SMM ve e-MM ile ‘e-Doviz Alim-Satim Belgesi’ ve de son yila da
‘e-Adisyon Belgesi’ kurum sayisi1 eklendigi goriilmektedir. Ozel entegra-
torliikte; 2013 yilinda e-Fatura’y1 2015 yilinda e-Arsiv, 2019 yilinda e-ir-
saliye ve e-Bilet izlemistir.

[zmir ilinde faaliyet gdsteren s6z konusu 6zel entegratdrler hakkinda
kisaca bilgi vermek yararl olacaktir.

SOFTNET; izmir’deki dort 6zel entegratdrler arasinda tiim (e-Fatu-
ra, e-Irsaliye, e-Arsiv, e-Doviz Alim-Satim Belgesi, e-Adisyon Belgesi,
e-SMM, e-MM, e-Bilet) 6zel entegrator listesinde yer alan tek sirkettir.
Ayrica dordiinden sadece e-Adisyon Belgesi ve e-Bilet 6zel entegratorii
olandir. 2012 yilinda IBM Business Partner olmustur. e-Ddniisiim proje-
lerinde (e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv, e-Bilet, e-irsaliye, e-SMM ve e-MM)
firmalara danismanlik yapmakta ve yazilimlar iiretmektedir. 2013 yilin-
da gelistirmis oldugu middleware mimarisiyle mevcut tim SAP, Oracle,
Logo&Netsis vb. Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource
Planning-ERP) yazilimlarina entegrasyon saglamistir. 2014 yilinda Bil-
gi Giivenligi konularinda ¢ok sayida sirkete danismanlik hizmeti vermis,
2012-2014 yillar1 arasinda Izmir Ticaret Odasi tarafindan ddiillendirilmis,
Yazilim Meslek Grubunda vergilendirme konusunda takdirname kazanmig-



268 * Fatma TEKTUFEKCGI

tir (https://softnet.com.tr, 2023). Izmir’de ikinci sirada en fazla e-Uygula-
ma konusunda (e-Fatura, e-irsaliye, e-Arsiv, e-Déviz Alim-Satim Belgesi,
e-SMM ve e-MM) 6zel entegratdr olan UNIVERA 1992 yilinda kurulmus-
tur. Istanbul’da da subesi bulunan Tiirkiye’de ve birgok iilkede, direkt ya
da ¢6ziim ortaklar1 araciligtyla projeler yiiriitmekte ve Ar-Ge Merkezinde
tirettigi yazilim Panorama iizerinde e-Doniisiim Entegratorliigli hizmeti-
ni e-Donilisiim modiilii ile entegre galisan Uni-Dox sayesinde e-Fatura,
e-Irsaliye, e-Arsiv ve e-Defter islemlerini gerceklestirmektedir. Diinyanin
onde gelen teknoloji sirketlerinin perakende satig alanindaki ¢oziimlerinin
farkli kategorilerde degerlendirildigi, bagimsiz danmismanlik kurulusu Pro-
motion Optimization Institute (POI)’nin yayinladigi POI Retail Sales Exe-
cution raporunda, en iyi bes yazilim firmasi arasinda olup, yedi yildir {ist
iste Panorama ¢ozlimlerinle yer alan ilk ve tek Tiirk sirketidir. Tiirkiye’de
Logo Yazilim ile 1995 yilindan bu yana is ortagi olarak ¢aligmakta olup,
1997 yilinda Logo’dan o yil ilk kez verilen “Y1lin En Basarili Uygulama
Gelistiren Is Ortagr” ddiiliinii almistir (https://univera.com.tr, 2023). Yine
Izmir’deki e-Fatura, e-Irsaliye, e-Arsiv, e-SMM ve e-MM o6zel entegra-
torden birisi olan INPOSIA, 2010 yilinda kurulmustur. Bes farkli {ilkede
(Almanya, Tiirkiye, Italya, Fransa, Romanya) 80’den fazla uluslararasi
calisan1 bulunmaktadir (https://www.kariyer.net/firma-profil/inposia-bili-
sim-limited-sirketi, 2023). Izmir’de e-Fatura ve e-Arsiv 6zel entegratorii
ILEKA (TURKBELGE); genel merkezi Izmir, Istanbul, i¢ Anadolu, Bursa
Bélge Miidiirliikleri bulunmakta, Istanbul ve Ankara’da iki ayr1 yedekli
veri merkezli alt yapisina sahip olup, 2018 yilindan beri e-doniisiim hiz-
metleri vermektedir (https://turkbelge.com.tr, 2023).

Tiirkiye’de e-Belgenin Aralik 2011 yili Aralik ayinda yayimlanan 1
Sira No.lu Elektronik Defter Genel Tebligi ile diizenlenen e-Defter uygu-
lamasi*na yonelik giincellemenin yapildigi; 509 Sira No.lu Tebligi ile ayni

3 2. Tammlar ve Kisaltmalar/ ‘Elektronik Kayit (e-Kayit); elektronik ortamda
tutulan ve elektronik defter ve belgeleri olusturan, elektronik yontemlerle erigimi
ve islenmesi miimkiin olan en kiiciik bilgi ogesini,

E-Defter, sekil hiikiimlerinden bagimsiz olarak VUK ve/veya Tiirk Ticaret Kanu-
nu (TTK) 'na gore tutulmasi zorunlu olan defterlerde yer almasi gereken bilgileri
kapsayan elektronik kayitlar biitiintinii,

E-Defter Uygulamasi; Baskanlik ve Genel Miidiirliik tarafindan belirlenen for-
mat ve standartlara uygun olarak olusturulan elektronik defterlere iliskin onay
stireglerinin yerine getirilmesi amact ile hazirlanan www.edefter.gov.tr internet
adresinde yer alan uygulamayi, ifade eder.’

‘3. Genel Olarak e-Defter Uygulamasi ve e-Defter Uygulamasina Dahil Olma
Zorunlulugu/3.1. Genel Olarak e-Defter Uygulamasi’ ‘3.1.1. e-Defter, sekil hii-
kiimlerinden bagimsiz olarak VUK ve TTK hiikiimleri geregince tutulmasi zorunlu
olan defterlerde yer almasi gereken bilgileri kapsayan e-Kayitlar biitiinii olup, bu
uygulama yoluyla defter dosyalarimin elektronik dosya biciminde hazirlanmast,
kagida bastirilmaksizin olusturulmasi, kaydedilmesi, degismezliginin, biitiinliigii-
niin ve kaynaginmin dogrulugunun elektronik imza/mali miihiir araglart ile garanti
altina alinmasi ve ilgililer nezdinde ispat araci olarak kullanilabilmesi saglan-
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tarih ve sayili Resmi Gazete yayimlanan, 3 Sira No.lu Elektronik Defter
Genel Tebligi kapsaminda da 6zel entegratér konusuna deginmek yerinde
olacaktr.

‘4.3.7.e-Defter ve berat dosyalarinin miikelleflerin kendilerine ait Ni-
telikli Elektronik Sertifika (NES) veya Mali Miihiir ile imzalanmasi esas
olmakla birlikte, miikellefler tarafindan noterde tanzim olunan ézel veka-
letnamede veya Baskanlik tarafindan belirlenen usullere gére olusturulan
elektronik imzali muvafakatnamede belirtilmesi kaydiyla;, Baskanliktan bu
hususta izin alan 6zel entegratorlerin veya yazilim uyumluluk onay: veri-
len yazilim firmalarmmin ya da defter tutma hususunda 3568 sayili Kanun
hiikiimleri ¢ercevesinde yetki verilen meslek mensuplarinin Mali Miihrii ya
da NES'’i ile zaman damgali olarak imzalanmasi/onaylanmast ve bunlar
tarafindan defter ve berat dosyalarinin Bagkanlik sistemlerine yiiklenmesi
de miimkiindiiv. Bu amacla tanzim olunan ozel vekaletnamede veya muva-
fakatnamede; hangi ay/yvil/hesap dénemine ait e-Defter ve beratlarin han-
gi 6zel entegrator veya yazilim uyumluluk onayt verilen yazilim firmalar
yva da meslek mensubu tarafindan imzalanmasina yetki verildigi agik bir
sekilde belirtilmeli ve miikellef tarafindan séz konusu vekdletname veya
muvafakatname bilgilerinin e-Defter uygulamasi araciligi ile Baskanlik
sistemine yiiklenmesi gerekmektedir. Tanzim olunan ozel vekaletname veya
muvafakatname bilgilerinin Baskanlik sistemine yiiklenmesini miiteakip,
vekaletnamede veya muvafakatnamede belirtilen ay/yil/hesap dénemleri-
ne ait e-Defter ve beratlarin 6zel entegratoriin, yazilim uyumluluk onay1
verilen yazilim firmalarinin ya da meslek mensubunun Mali Miihrii ya da
NES’i ile de imzalama ve yiikleme islemleri gerceklestirilebilir. Bu suretle
0zel entegratorlere, yazilim uyumluluk onayi verilen yazilim firmalarina ya
da meslek mensuplarina e-Defter dosyalarimin ve beratlarinin imzalanma
ve yiikleme izninin verilmesi, miikelleflerin bu islemlerden dogan hukuki ve
cezai sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.’ ‘4.4.e-Defter Dosyalari, Berat
Dosyalari ve Muhasebe Fislerinin Muhafaza ve Ibrazi/4.4.1.Teblig kapsa-
minda, e-Defter uygulamasina dahil olanlar, muhafaza ve ibraz ddevlerini
yerine getirirken;’ ...

‘e)e-Defter dosyalart ile bunlara iliskin berat dosyalarinin ikincil
kopyalarmmin, gizliligi ve giivenligi saglanacak gekilde e-Defter sakla-
ma hizmeti yoniinden teknik yeterlilige sahip ve Baskanliktan bu hususta
izin alan 6zel entegratdrlerin BIS ya da Baskanligin BiS’de 01.01.2020
tarihinden itibaren asgari 10 yil siire ile muhafaza edilmesi zorunludur.
e-Defter ve beratlarin teknik yeterlige sahip ve Bagkanliktan bu hususta
saklama izni verilen dzel entegratorlerin BIS de muhafaza usulii ile muha-
faza edilmesi siirecinde e-Defter uygulamasina déahil olan miikellefler ve
0zel entegratorler tarafindan uyulmasi gereken genel, gizlilik ve giivenlige

maktadir.” (1_Sira_Nolu_Elektronik Defter GT Guncel.pdf).
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iligkin usul ve esaslar, Bagkanlik tarafindan hazirlanarak edefter.gov.tr ad-
resinde yayimlanan “e-Defter Saklama Kilavuzu'nda agiklanr.

f)Baskanliktan e-Defter saklama hizmeti konusunda izin alan 6zel
entegratorler, saklama hizmeti verdikleri miikelleflere ait e-Defter dosyala-
r1 ve beratlart ile bunlara iliskin bilgileri, miikellefin yazili izni olmaksizin
Baskanlik ve Genel Miidiirliik disinda ticiincii kisilerle paylasamazlar. Ozel
entegratorler, saklama hizmetini verdikleri miikelleflere ait e-Defterlerin
biitiinliigiinden, giivenliginden, gizliliginden ve Baskanligin ve Genel Mii-
diirliigiin uzaktan erisimine olanak saglamaktan sorumludurlar. Miikelle-
fin yazili izni olmaksizin, e-Defter bilgilerini Baskanlik ve Genel Miidiirliik
disindaki tigtincii kisilerle paylastigi tespit olunan 6zel entegratdrlerin di-
ger kanunlarin 6ngordiigii cezai sorumluluklart disinda ayrica Baskanlik
tarafindan 6zel entegratorliik izinleri iptal edilebilir.

g)e-Defter ve berat dosyalarinin ikincil kopyalarimin muhafaza isle-
minin Baskanliktan izin alan 6zel entegratorlerin ya da Baskanligin bilgi
islem sistemlerinde muhafaza edilmesi, miikellefin asil e-Defter ve berat
dosyalarinin muhafaza ve ibraz édevlerini ortadan kaldirmaz. Ilgili mii-
kellef tarafindan e-Defter dosyalart ile beratlarimin yazili talebe ragmen
yetkili makamlara ibraz edilmediginin veya edilemediginin tevsikini mii-
teakip, saklama hizmetini veren 6zel entegratdrden Baskanlik araciligi ile
va da muhafaza igleminin Baskanlik sistemlerinde yapilmasi halinde ise
Baskanliktan, resmi yazili talepte bulunularak ilgili e-Defter ve berat dos-
yvalarimin ikincil kopyalarinin ibrazi istenebilecektir. Bu suretle Baskanlik
araciligi ile 6zel entegratdrden e-Defter dosyalart ve beratlarimin ibrazi
talep edildiginde, ilgili 6zel entegrator ivedilikle (her hal ve sartta talebin
teblig tarihinden itibaren 15 giinliik siireyi asmayacak sekilde) Baskanliga
talep edilen e-Defter ve berat dosyalarini ibraz etmek mecburiyetindedir.’

hususlar1 arasinda 6zel entegratdr/entegratorliik yer almistir. ‘6.So-
rumluluk ve Cezai Miieyyideler de ilgili hususlar (6.4). 7 Diger Husus-
lar’da (7.4) ve (7.1) vurgulanmistir.

e-Defter uygulamasi i¢in GIB tarafindan onaylanan uyumlu yazilim
kullanim1 zorunludur. GIiB internet sitesinde yer alan ilk yasal mevzuat1 ‘/
Sira No.lu Teblig kapsaminda Baskanliktan uyumluluk onayt alan yazilim-
lar’ listesinde 23.12.2023 tarihi itibariyle toplam say1 olarak 192 yazilime1
ve 214 yazilim bulunmaktadir. Bunlardan ilk siradaki yazilim 6rnek olarak
incelenebilir.
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Tablo 15: e-Defier Uygulamas: Uyumlu Yazilim Ornegi

Sira | Yazilhm Ureticisi Yazilim Adt Versivon /|Platform
No Stirtim No | Bagimsiz mi?
1 LOGO Yazilim San. ve | Logo E-Defter | 1.00.00

Tic. A.S. Netsisedefter | 1.9.9.1 V4

Logo E-Defter |01.01.2000
j-guar E-Defter | |

Kaynak: https://www.edefter.gov.tr/edefteruyumluyazilimlar.html, 2023.

S6z konusu yazilim ¢alisma konusu baglaminda; GIB’ten 421 No.lu
Teblig kapsaminda ‘e-Fatura Uygulamasi 6zel entegrasyon’ ve 487 No.
lu Teblig kapsaminda ‘e-Irsaliye Ozel Entegrasyon’ izni alan kurumlarla
416, 421 ve 424 No.lu Tebligleri kapsaminda GIB’ten ‘E-Fatura Saklama
Hizmeti Verme’ izni alan kurumlar arasinda yer almaktadir. Yine GiB’ten
‘e-Arsiv, e-SMM ve e-MM hizmeti vermek i¢in izin alan Ozel Enteg-
ratorler’ listesindedir.

GIB tarafindan ilk onaylanan e-Fatura entegrasyon ¢oziimii NET-
SiS°dir. 2010 yili Kasim ayinda usul ve esaslar1 GIB tarafindan belir-
lenen e-Fatura Uygulamasina entegrasyon izni alan Netsis bir ilke imza
atmistir. Ayrica ilk e-Defter entegrasyon ¢oziimii onaylanan yazilimdir
(http://www.netsisnedir.com, 2010). Tablo 15’ten goriildiigii gibi ‘Netsise-
defter’ platform bagimsiz (Bkz. https://www.edefter.gov.tr/edefteruyumlu-
yazilimlar.html) olup, muhasebe programina bagli kalmaksizin tiim muha-
sebe programlarindan kayitlar alarak e-Defter olusturmaktadir.

2013 yilinda Netsis, Logo yazilim tarafindan satin alinmistir. Logo
yazilim, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesinden erisile-
bilen bilgiye gore Borsa Istanbul (BIST) Teknoloji/Bilisim sektorii Yildiz
Pazar’da islem gormektedir (Bkz. https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgile-
ri/ozet/1016-logo-yazilim-sanayi-ve-ticaret-a-s). Logo; 1 Ocak-31 Aralik
2022 tarihleri arasinda Tiirkiye ve yurt disinda gerceklestirdigi faaliyet-
leri kapsayan, finansal ve finansal olmayan performansinin yer aldig ilk
Entegre Faaliyet Raporu’nu paydaslarina sunmustur (EntegreFaaliyetRa-
poru2022.pdf). Diger bir 6rnek ise ‘15. TURMOB-TESMER Egitim Ya-
yin ve Yazilim Hizmetleri Tktisadi Isletmesi’ (LUCA e-Defter Uygulama-
s1V.1); GiB’ten 421 No.lu Teblig kapsaminda ‘e-Fatura Uygulamasi 6zel
entegrasyon’ ve 487 No.lu Teblig kapsaminda ‘e-Irsaliye Ozel Entegras-
yon’ izni alan kurumlar arasinda yer almakta olup, yine GIB’ten ‘e-Arsiv,
e-SMM ve e-MM hizmeti vermek icin izin alan Ozel Entegratorler’
listesindedir.
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3.SONUC

Cumhuriyetin 100. Yilinda e-Doniisiim stireci e-Muhasebe Uygula-
malar1 baglaminda GIB internet sitesi web sayfasi aracihigiyla dncelikle
e-Belge uygulamalar igin https://ebelge.gib.gov.tr’den erisilebilen her
bir belgeye yonelik ayr ayr1 ‘Kayitli Kullanicilar Listesi’nden elde edi-
len verilere gore 23.10.2023/23.12.2023 tarihi itibariyle toplam; 397 Sira
No.lu Tebligi ile getirilen e-Fatura Uygulamasina, Mali Miihiir Sertifika
temin islemlerini tamamlayarak dahil olan 1.074.601/1.106.453; e-Irsaliye
258.112/265.124; e-Arsiv 1.053.315/1.093.911; e-SMM 287.992/293.614;
e-MM 46.960/48.034 adet kullanici bulunmaktadir. Ayrica e-Bilet/Yol-
cu Listesi diizenleme izni alan miikellef toplam 690/704 adettir. e-Defter
uygulamalart ‘7 Sira No.lu Teblig kapsaminda Baskanliktan wyumluluk
onayr alan yazilimlar’ listesinde 23.10.2023/23.12.2023 tarihi itibariyle
ayn1 toplamda 192 yazilimci ve 214 yazilim vardir. Caliymada e-Belge
uygulamalarindan yararlanma ydntemlerinden birisi olan 6zel entegras-
yon/entegratdr hususu ayrintili bir sekilde ele almmustir. Ilk olarak yasal
mevzuat dayanagt 397 Sira No.lu Teblig olan e-Fatura uygulamasina yo-
nelik 6zel entegrasyon/entegrator hususunu ortaya koyan 421 Sira No.lu
Teblig’idir (S6z konusu Tebligler 509 Sira No.lu Teblig ile yiiriirlikten
kaldirlmistir). GIB Faaliyet Raporlarindan erisilen 509 Sira No.lu Teb-
lig kapsaminda GIB tarafindan “Ozel Entegrasyon Izni” alma sayisina
2013’te e-Fatura, 2015’te e-Arsiv, 2019°da e-irsaliye ve e-Bilet, ardindan
2021-2022 yillarinda e-SMM ve e-MM ile ‘e-Doviz Alim-Satim Belge-
si’, 2022°de ise ‘e-Adisyon Belgesi’dir. Tiirkiye’de GIB Tarafindan Ozel
Entegrasyon/Entegrator izni alan kurum toplam sayis1 23.10.2023 tarihi
itibariyle; e-Fatura 90, e-Irsaliye 81, e-Arsiv 91, e-Déviz Alim-Satim 22,
e-Adisyon 27, e-Sigorta Komisyon Gider 8, e-SMM 57, e-MM 64, e-Bilet
17°dir. Bunlardan Izmir ilinde 6zel entegratér toplam sayisi; e-Fatura 4,
e-Irsaliye 3, e-Arsiv 4, e-Ddviz Alim-Satim 2, e-Adisyon 1, e-SMM 3,
e-MM 3, e-Bilet 1°dir. e-Sigorta Komisyon Gider Belgesi izni alan 6zel
entegratdr Izmir’de yoktur. Tiirkiye’de e-Fatura icin ilk 6zel entegrator
banka ING Bank oldugu bilinmektedir. Ekim 2013 (17 6zel entegrator)
iken bu saymin Ekim 2023’de uygulamalarla beraber artis gostermesi 6zel
entegrasyon yararlanmasinin ne denli islerlik kazandiginin agik goster-
gesidir. Bu ¢alismada Ozel Entegrasyon/Entegrator hususunun biitiinciil
yaklagimla incelenmesinin ve durum tespitine yonelik betimsel degerlen-
dirilmesinin yapilmasinin yanisira izmir ili 6zelinde érneklendirilmesinin
farkindalik yaratacagi ve alan yazina deger katacagi diistiniilmektedir.
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