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TEDARIK ZINCiRi YONETIMINDE
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1. TEDARIK ZiNCiRi YONETIiMi

Tedarik Zinciri Yonetimi Konseyi'nin tanimina gore tedarik zinciri
yonetimi; tiim lojistik faaliyetlerini igeren ve satin alma, planlama faali-
yetlerini de yoneten bir sistemdir. Tedarik zinciri yonetiminde tedarikgile-
rin tedarikeileri ve miisterilerin miisterileri ile koordinasyonu ve isbirligi
de onemlidir. Temel olarak tedarik zinciri yonetimi sirketler arasindaki
arz ve talep yonetimini biitiinlestirir.

Tedarik Zinciri Yonetimi; iiriiniin hammadde kaynagindan son tii-
keticiye gelmesine kadar ona deger katan ve miisteri memnuniyetini géz
oniinde bulunduran tiim igletme siireglerinin birlesimidir (Lambert, Stock
ve Ellram 1998, s. 504).

Tedarik Zinciri Yonetimi tanimlaria farkl bir bakis getiren bir di-
ger tanim ise; miisteri memnuniyeti i¢in tedarik zinciri siireclerini tasarla,
iyilestir ve yonettir (Ayers 2001, s.8). Tedarik Zinciri Yonetimi; iiriin bilgi
ve hizmet akisinin, baslangi¢c noktasindan tiiketildigi son noktaya ulasin-
caya kadar tedarik zinciri igerisindeki hareketliligin etkin ve verimli bir
sekilde planlanmasi, depolanmasi, taginmasi hizmetidir. Tedarik zinciri,
tedarik¢inin tedarik¢isinden baslayip miisterinin miisterilerine kadar gi-
den dolagim zincirinde iiriin, bilgi ve hizmet akiginin dogru miktar ve
zamanlarda gerceklesmesidir (Yildizoz 2006, s.37).

Tedarik zinciri mallarin fiziksel hareketinden daha fazlasini kap-
samakta ve tanimlamaktadir. Tedarik zinciri yonetiminin genel amaci
miisteri tatminini arttirmak, ¢evrim zamanini azaltmak, stok ve stokla
ilgili maliyetlerin azaltilmasini saglamak, iiriin hatalarini ve faaliyet ma-
liyetlerini azaltmaktir. Bu amaglar1 gergeklestirebilmek icin sirketlerin,
tedarikeileri ve onlarin tedarikg¢ileri ile miisterileri ve onlarin miisterileri
arasinda tedarik zincirinin biitiinlinde haberlesme ve bilgi paylasimini art-
tirmas1 gerekmektedir. Bu baglamda tedarik zinciri yonetimindeki akis-
larin da iyi yonetilmesi gerekmektedir. S6z konusu bu akislar1 malzeme,
bilgi ve finans akist olmak tizere ii¢ baslikta inceleyebiliriz. Malzeme aki-
s1, tedarikgilerden miisterilere uzanan fiziksel iiriin akisi ile iade ve geri
doniisiimden olusan tersine akis ile gerceklesir. Bilgi akisi, siparis bildiri-
mi ve sevkiyat bilgisini kapsamaktadir. Tedarik zincirinde bilgi akis1 iyi
yonetildigi zaman zincirin tiim bilesenleri etkilenir ve zincir daha verimli
calisir. Ayrica etkin bir bilgi akisi arz talep dengesini de saglar. Finansal
akis ise; genel tanimiyla tedarik zincirindeki para akisini diizenlemekte-
dir. Geleneksel tedarik zincirinde malzeme akis1 tedarik¢iden miisteriye,
bilgi akis1 ve finans akis1 miisteriden tedarik¢iyedir. Ancak modern te-
darik zinciri yapilarinda tedarikei, {iretici, dagiticit ve miisteri arasindaki
etkilesim gelismis ve zincirin her asamasinda siirekli etkilesim halinde
olmaya baglamigtir. Degisen bu yapi sayesinde tedarik zincirinde esneklik
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saglanmis ve anlik stok takipleri, miisteri talebinin degismesine gore sipa-
risin yenilenmesi, iiretim agsamalarinda maliyet azalmalar1 goriilmiistiir.

Tedarik zinciri yonetiminin Global Tedarik Zinciri Forumu (The
Global Supply Chain Forum) iiyelerinin tanimladigi sekiz siireci bulun-
maktadir. Bu siirecler (Lambert 2008); misteri yonetim iliskileri, teda-
rikei iliskileri yonetimi, miisteri hizmet yonetimi, talep yonetimi, siparis
isleme, imalat akis yonetimi, iiriin gelistirme ve ticarilestirme, iade yone-
timi. Tedarik zinciri yonetimi, tedarik zinciri igerisinde yer alan tedarikei,
iiretici ve miisteri basta olmak tiizere tiim sirketlerin uzun vadeli perfor-
manslarini arttirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere ait igletme fonksi-
yonlarinin, siireclerin ve planlarin, zincirdeki tiim sirketleri kapsayacak
sekilde, stratejik ve sistematik bir yontemdir. Zincirdeki isletme sayisi,
isletmelerin sahip oldugu farkli strateji ve hedefler sebebiyle tedarik zin-
cirinin karmasiklig1 artar ve yonetilmesi gii¢ hale gelir. Tedarik zincirinin
yonetim stireglerinin performansi tedarik zincirinin biitiinsel performan-
sin1 etkilemektedir. Tedarik zincirinin performansi ise tedarik zincirinin
tasarimina ve kalite politikalarina baghdir. Dolayisiyla, ancak; etkin bir
tedarik zinciri yonetimi ile miisteri hizmet diizeyi arttirilabilir. Bunun i¢in
de isletmelerin 6l¢iim yaptiklar1 derecede faaliyetlerini iyilestirebilecekle-
rinin farkina varip performans dl¢lim sistemlerini ve kalite politikalarini
isletme kiiltiiriine dahil etmeleri gerekmektedir.

2. KALITE YONETIiMi

Kalite, miisterilerin ihtiyaglarini karsilama ve ihtiyacglar1 karsilama-
ya yonelik verilen cevapla belirlenmektedir. Kalite, miisterilerin aldig1
irliin ve hizmetten beklentilerinin lizerinde cevap aldiklarinda gergekle-
sir. Bagka bir deyisle, kalite; iiriin veya hizmetin tasimasi gereken asgari
sartlar1 iceren kalite boyutudur. Miisteri memnuniyetinin saglanmasi ve
faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi i¢in isletmelerin kalite politikalarinin
olmas1 ve kalitenin yonetilmesi gerekmektedir. Kalite yonetimi organi-
zasyon igerisinde kalite standartlarinin kurulmasini, siire¢ ve ¢alisanla-
rin bu standartlar1 saglayacak sekilde yapilandirilmasini saglamaktadir
(Yilmaz, 2003 s.85). Kalite kavrami Frederick Taylor’in klasik yonetim
anlayisinin gelismesiyle ortaya ¢ikmistir. 19. yy. sonlarinda fabrikalarda
insan giliciiniin yerini giderek makineler almis ve her siire¢ kiigiik parga-
lara ayrilarak beceri gereksinimi azaltilmistir. Boylece ¢alisanlara belirli
bir boliim tahsis edilerek, calisanlarin sadece talimat ve is tanimlarini ye-
rine getirmeleri saglanmustir. Is béliimiiniin artmastyla uzmanlasma ger-
¢eklesmis, tiretimde verimlilik artmistir. Temel hedefi hizli ve daha ¢ok
tiretmek olan bu sisteme kalite yaklagimi getirilmis ve kalite yonetimi;
W. Edwards Deming’in Taylor’in 6gretisi olan klasik yonetim felsefesi-
ne kalite gelistirme araglarini entegre etmesiyle baglamistir. Ikinci Diinya
Savasi sonras1 donemde istatistiksel kalite denetim programlarina biiyiik
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onem verilmis, bu gelisimin dogal sonucu olarak, isletmelerde personelin
istatistiksel yontemler konusunda egitilmesi geregi ortaya ¢ikmustir. Ista-
tistiksel kalite denetiminin dnem kazanmasini izleyen siire¢ iginde top-
lam kalite denetimi ve isletme genelinde kalite denetim asamalarina ge-
cilmistir. Isletme genelinde kalite denetimi cergevesinde, tiim ¢alisanlar,
tiikketicinin kalite, fiyat ve hizmet beklentilerini karsilamaya yonlendiril-
mistir (Amirov 2006). Kaliteye verilen dnemin artmasina paralel olarak,
isletmedeki tiim siiregleri kapsayan kalite yonetimi sistemi uygulamasina
gecilmistir. Isletme ¢apinda kalite yonetimi olarak da adlandirilan bu uy-
gulama, tiim ¢alisanlarin katkilariyla tasarim, iiretim, satig sonrasi servis
ve hizmet asamalar1 destek faaliyetlerini kapsamaktadir. Kalite yonetimi,
stratejik planlama, kaynaklarin tahsisi ve kalite planlamasinin isletilmesi
ve degerlendirilmesi gibi kalite i¢in yapilan diger sistematik faaliyetleri
kapsamalidir (Efil 1998, s.121). Baska bir deyisle, kalite yonetim kavrami
tiretim silirecinin gelistirilmesi, miisteri ve tedarikei katilimi, takim calis-
mast, miisteri memnuniyeti, maliyette diigiis ve hatasiz kaliteli is lizerinde
odaklanir.

Taylor’in klasik yonetim anlayisinin benimsenmesi liretimdeki ve-
rimliligi arttirirken isgilerin monotonlasmasi, iscilerin yeteneklerinin
korelmesine sebep olmustur. S6z konusu bu durum da isgilerin kalite
iizerindeki etkinligini ortadan kaldirmistir. Uretim sistemlerinin karma-
siklagmasiyla kalite sorunlari artmis ve dolayistyla kalite yonetiminin ilk
sistemli gelisimi, liretim sistemlerinin daha karmagik hale geldigi sana-
yi devriminden sonra muayene ve test uygulamalariyla baslamistir. Daha
sonraki yillarda bitmis iiriiniin muayeneye tabi tutulmasi yerine, kontro-
liine gerek kalmayacak bigimde {iretim sisteminin giivence altina alinma-
st gelistirilerek Kalite Glivence Sistemleri ortaya ¢ikmistir. S6z konusu
bu sistem {iist yonetim ve tiim caliganlarin katiliminin gerceklestirilmesi
ile yiizde yiiz misteri memnuniyetini hedefleyen Toplam Kalite Yoneti-
mi’nin gelismesini saglamistir.

Kalite yonetiminin evrimine baktigimizda kalitede kimlik degisimi
dort asamada gergeklesmektedir. Bu asamalar, muayene ve test, istatistik-
sel kalite kontrol, toplam kalite kontrol ve toplam kalite yonetimidir.
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Tablo 1: Kalitede Yonetiminin Evrimi (Dogan, 2000, 5.9)

Belirleyici Muayene ve | Istatistiksel Toplam Kalite Toplam Kalite
Ozellikler Test Kalite Kontrol Kontrol Y6netimi
Temel ilke Meydana Kontrol Esgiidiim, Isletme Siire¢ ve Insan
¢ikarma Odaklilik: siirekli
gelisme
Bakis Agist Coziilmesi Coziilmesi Tasarim Kosulsuz miisteri
gereken bir ve izlenmesi asamasinda memnuniyeti
problem gereken bir yaratilan unsur,
problem kalitesizlik ise
ortaya ¢tkmadan
onlenmesi gereken
problem
Vurgu Standart tiriin | Muayenenin Tim tiretim Basta tiretim
azaltildig hattinda, stirecleri
standart Uiriin tasarimdan olmak tizere
pazarlamaya tiim siireglerde
tiim hatlarda kalitenin
ve fonksiyonel paylasilan vizyon
gruplarda olmasi ve birey
kalitesizligin kalitesinin
onlenmesi arttirilmasi
Yontem Ornekleme ve | Istatistiksel Programlar ve Yonetim anlayist
Olgme araglar ve sistemler ve sistemi
teknikler
Kalite Muayene Sorunu saptama | Kalitenin 6l¢imii, | Kalitenin
Uzmanlarinin ve istatistiksel planlamasi ve olusturulmasinda
Roli yontemlerin programi sinerjinin
uygulanmasi saglanmasi
Kalite Sorumlusu | Muayene Uretim Ust yénetim, tiim Ust yonetim,
bolimi mithendislik boliimler tiim bolimler ve
bolimii igletmedeki tiim
bireyler
Temel Yaklasim | Kalitede Kalitede kontrol | Kalitede yapilanma | Yaratilan kalite
muayene

3. TEDARIK ZINCiRi YONETIMINDE KALITE IYILES-
TiRME TEKNIKLERI

Isletmeler kiiresellesme ile birlikte, kalite anlayisindaki degisimlerle
de aralarindaki rekabet artmis ve yonetimsel farkliliklar yaratmaya basla-
mislardir. Boylece tedarik zincirinin performansi 6nem kazanmistir.

Isletmeler basarili olabilmek icin kusursuz tasarlanmis ve etkin bir
tedarik zinciri yapisina sahip olmak durumundadirlar. Basarili bir tedarik
zinciri kalite yonetimi ile saglanmaktadir. Tedarik zincirinde kalite yone-
timinin basarisi igletmeye girdi saglayan tedarikei isletmelerdeki siirecle-
rin de kontrol altina alinmastyla gerceklesebilir. Bu ytlizden tedarik zinci-
rindeki isletmeler birbirlerini yabanci organizasyon olarak gormemekte ve
sirketin bir parcasi olarak kabul etmektedirler. Dolayisiyla kalite yonetimi
tedarik zincirini olusturan tiim igletmelerde olmasi gereken yonetim tar-
zidir.
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Tedarik zincirinde kalite yonetiminin bagarisini saglayan en énemli
etken isletmeye girdileri saglayan tedarikgilerin siireglerinin de kontrol
altina alinmasidir. Girdi saglayan tedarikgilerle iliskilerde siireklilik ve
uyum oldukca dnemlidir. Kaliteli {irlin veya hizmet iiretmenin 6nceligi
kaliteli girdi saglayabilmektir (Ozevren 1997). Siirece giren girdilerin
kalitesi ne kadar yiiksek olursa, tiretilen hizmet veya iiriiniin kalitesi ve
verimliligi o kadar yiiksek olur. Kaliteli girdi temini i¢in isletmelerle te-
darikgi arasindaki iliskilerin planlanmasi, kurulmasi ve izlenmesi gerek-
mektedir.

Kalite Yonetimi'nin klasik anlayisina baktigimizda, siireclerin belir-
lenmis limitler dahilinde kontrol altinda tutuldugunu, 6nceden kabul edil-
mis bir oranda hata olustugunu veya belli bir performans seviyesi ile ¢ali-
sildigin1 ve bunun normal karsilandigini gérmekteyiz. Kalite lyilestirme
kavraminda ise tiim siireclerin performanslarinin sorgulanarak iyilestirme
firsatlarinin belirlenmesi ve iyilestirilmesi yer alir. Kalite iyilestirmenin
temel mantig1 i¢inde en dnemli yeri siirekli iyilestirme tutar. Ust diizeyde
kalite ve performans sonuclarina ulasilmasi, siirekli iyilestirmenin iyi ta-
nimlanmis ve iyi uygulanan bir yapi icerisinde ele alinmasini gerektirir.

Tedarik zinciri yonetiminde kalite iyilestirme icin teknikler ise su
sekildedir: Toplam Kalite Yonetimi, Deming Yaklasimi, Kaizen, Yalin
Yaklagim, Siire¢ Yonetimi, Kiyaslama (Benchmarking), Balik Kil¢igi,
EFQM Miikemmellik Modeli, Malcolm Baldrige Modeli, Kisitlar Teorisi,
Alt1 Sigma

3.1.Toplam Kalite Yonetimi (TKY)

Toplam Kalite Yonetimi, bir kurulusta is stireclerinin siirekli iyiles-
tirilmesi yoluyla 6nceden belirlenmis olan miisteri gereksinim ve beklen-
tilerinin yerine getirilmesini dngoren bir yonetim felsefesidir. TKY, Ame-
rikali aragtirmact W.E. Deming tarafindan gelistirilmis bir felsefe olup
bagsta Japonya olmak {izere tiim diinyada sanayi, hizmet, egitim ve benzeri
alanlarda sik¢a kullanilmaktadir. Temelde {iretim stireclerindeki sorunlari
¢ozmek icin siirecte yer alan insanlarin ¢éziimiine katilimi saglayan bir
uygulamadir.

TKY nin temelindeki degerler; tiiketiciyi siiriikleyici kalite, liderlik,
siirekli gelisme, calisanin katilimi ve gelismesi, hizli tepki, uzun dénemli
bakis, olgular ve verilerle yonetim, ortaklarin gelisimi, kurum sorumlulu-
gu, en onemlisi de miigteri tatminidir (Balc1 1998).

Toplam Kalite Yonetimi’'ni olusturan temel ilkeler ise asagidaki gibi-
dir;

+  Siirekli lyilestirme: Ozellikle japon yonetim sisteminin basli ba-
sina en 6nemli kavrami olan Kaizen stratejisi ile isletmeler siirekli iyi-
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lestirme ve gelistirme anlayigini kurumlarina yerlestirmislerdir. Kaizen,
herhangi bir organizasyonda sorunlarin varliginin anlagilmasiyla basla-
maktadir ve bu nedenle herkesin bu sorunlar1 rahatlikla kabul edebildigi
bir orgiit kiiltiirii olugturularak problemlerin ¢oziilmesini 6ngérmektedir.
Kaizen’i gergeklestiren li¢ temel kosul s6z konusudur; mevcut durumu
yetersiz bulmak, insan faktoriinii gelistirmek, problem ¢6zme teknikleri
kullanmaktir.

* Kiyaslama: Bir isletmenin kendi {irtinlerini ya da hizmetleri ile,
ozellikle kendi isletme faaliyetleri, iiretim teknik ve ve yontemleri ile,
kendisine rakip diger isletmelerin bu alanlardaki performanslarinin kar-
silastirildig: siirekli bir siirectir. Kiyaslamanin amaci, isletmenin tiim faa-
liyet alanlarinda diinya capinda standartlara ulagsmak ve bunun i¢in gerekli
olan siire¢ ve yontemleri kendisine uyarlayip gelistirmektir (Teker, Zaim
Felekoglu, 2007 s. 146).

e Misteri Odakli Olmak: Miisteri odakli olmak, bir isletmenin
miisteri ve pazardaki gelismeleri merkez olarak belirleyerek faaliyetlerine
yon vermesi demektir. TKY nin asil hedefi tiriin ve hizmetlerin kalitesini
yiikselterek daha memnun ¢aliganlar ve miisteriler elde etmek ve her alan-
da performansi yiikselterek karliligi ve uzun vadeli rekabet giiciinii elde
etmektir.

+ Siireglerle ve Verilerle Yonetim: Isletmede biitiin etkinlikler birer
siirectir. TKY de siiregler 6nemlidir. Siire¢ odakli olmak, kalitenin kont-
roliine degil kalitenin yaratilmasina 6nem vermek anlamina gelir. Biitiin
faaliyetler sistematik olarak siireclerle yonetilmektedir. Siirecler anlasil-
mis ve sahipleri belirlenmis olmalidir. Onlemeye yonelik iyilestirme fa-
aliyetleri ile dlgiim ve istatistik tiim calisanlarin giinliik yasamina enteg-
re olmalidir. Yonetim sisteminin temelini veriler, dlgiim ve bilgi sistemi
olusturmaktadir.

» Stratejik Kalite Planlamasi: Kalitenin orgiitlerin performanslari
iizerindeki etkisi onun stratejik bir odak olarak ele alinarak yonetilmesini
gerektirmektedir. Kalite yonetiminin kalite planlama, kalite iyilestirme,
ve kalite kontrol siireclerini igermekte olup stratejik kalite yonetiminin bu
anlayis icinde stratejik kalite planlamasi baslig1 altinda ele alinmaktadir
(Ensari 2002).

e Takim Calismasi: Etkin bir TKY kiiltiirii olusturabilmek igin ta-
kim ¢aligmalarinin yayginlastirilmasi, kurumun tiim diizeylerinde karar
verme, problem ¢dzme asamalarinda etkili olarak kullanilabilmesi gerek-
lidir.

» Kalite Giivence Sistemi: TKY temelinde veriler ve 6lgtimlerle yo-
netim vardir.. Bu nedenle de tam ve dogru 6l¢iim yapilabilmesi i¢in geger-
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li ve giivenilir araglara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kalite giivencesi bir liriin
veya hizmetin kalite konusunda belirtilen gerekleri yerine getirmesinde
yeterli giiveni saglamak i¢in uygulanan planli ve sistematik etkinliklerin
biitiintidiir. Kalite gilivencesi, kalite kontrolii ile ilgili birimler disinda,
tirlin yada hizmetin son kullaniciya ulasincaya kadar gegtigi siirecteki go-
revli boliimleri de kapsamakta ve miisterinin arzu ettigi mal yada hizme-
tin kendisine ulagmasini garanti etmektedir.

TKY’de yararlanilan temel araglar; balik kil¢ig1 diyagrami, kaizen,
siire¢ akiglari, pareto ve trend analizleri, histogramlar, dagilim diyagram-
lar1 ve kontrol ¢izelgeleridir. TKY nin bir isletmeye saglamasi beklenen
yararlar soyle siralanmaktadir; Mal ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesi,
Kaynak israfinin azalmasi, Miisteri tatmininin artmasi, Uriin gelistirme
siirelerinin kisaltilmasi, Verimliligin artirilmasi, Pazar talebinin karsilan-
masinda esnekligin artmasi, Siireg ici islem sayisinin azalmasi, Miisteriye
hizmet ve mal teslim siirelerinin kisalmasi, Isci ve isveren iliskilerinin
diizeltilmesi.

3.2. Deming Yaklasimi

Deming, endiistri devriminden 6nceki liretim ile kontroliin ayrilmaz
pargalar olarak kabul edildigi kontrol anlayisini gergek kalite kontrol anla-
yisina ¢evirmek amaciyla yeni bir yaklasim getirmis ve bu sayede kalite,
isletmelerin sadece kalite kontrol boliimlerinin sorumlulugundan ¢ikmis-
tir. Deming 195011 yillarda Japonlara istatistiksel kalite kontroliin temelle-
rini 0gretirken “Deming Dongiisii” denilen bir yontemle agiklamistir. De-
ming dongiisii siirekli iyilestirmeye hizmet ederek “Planla-Uygula-Kont-
rol Et-Onlem Al” ¢evrimi ile gergeklestirilir.

Deming dongiisiiniin ilk asamasi olan planlamada, stratejiler ve he-
defler belirlenerek bir eylem plani hazirlanir. Planlamanin ¢ok iyi hazir-
lanmis olmasi1 demek onlem al ve kontrol et asamalarinin daha saglikl
gergeklesebilmesini saglayarak zaman kazandirir. Uygulama agamasin-
da; planlanan proje uygulamaya konur. Kontrol asamasinda, belirlenen
performans hedeflerine ne odlclide yaklasildiginin 6l¢iimii yapilir. Kisa-
ca, uygulama kontrol edilir ve standartlastirilir. Son agama olan 6nlem
al asamasinda, eksiklikler belirlenir ve siireglerin iyilestirilmesi i¢in dii-
zeltmeler gergeklesir. Deming, isletmelerin Toplam Kalite Kontrol’e gegisi
icin Onerdigi yapisal ve yonetime ait degisiklikleri on dort ana maddede
toplamis ve literatiirde Deming Ilkeleri olarak tanimlanmaktadir. Deming
Ilkeleri asagidaki gibidir;

1. Isletmelerin rekabet edebilirliginin devami ve piyasada kalabil-
meleri i¢in iiriin veya servis kalitelerinde iyilestirmeye yonelik amag sii-
rekliligi saglanmalidir.
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2. Isletme yonetimleri sorumluluklarini 6grenmeli, degisime adapte
olabilmeli ve siirekli degisim felsefesini benimsemelidir.

3. Kaliteyi saglamak icin muayene ve kontrolden ziyade; kalite, tirii-
niin yapisina yerlestirilmeli ve kontrol gereksinimi ortadan kaldirilmali-
dir. Yani kalite kontrol edilmemeli tasarlanmalidir.

4. Is dagitimini fiyat bazinda yapmak yerine toplam maliyeti mini-
mize edecek sekilde ¢aligilmali ve her bir parga i¢in sadece bir yan sanayi-
ciye yonelinerek uzun dénemli bir giiven, baglilik ortami yaratilmalidir.

5. Kaliteyi ve verimliligi arttirmak i¢in liretim ve servis sistemi sii-
rekli olarak gelistirilmelidir.

6. Calisirken 6grenme, egitilme olanagi saglanmalidir.

7. Liderlik kurumu 6n plana ¢ikarilmali. Denetlemenin amaci insan-
lara, makinelere daha iyi is yapmalar1 i¢in yardim etmek olmalidir.

8. Korku yok edilmelidir.

9. Boliimler arasindaki engeller kaldirilmali ve arastirma, tasarim,
satig, iiretim, kalite boliimleri {iriin veya iiretimde yasanabilecek problem-
leri 6nceden gorebilmek icin takim olarak ¢aligmalidir.

10. Sloganlardan, tesviklerden, isgiler i¢in sifir hata, yiiksek verimli-
lik hedeflerinden vazgegilmelidir.

11. Isletmedeki kotalar, rakamsal hedefler kaldirilarak yerine liderlik
getirilmelidir.

12. is¢inin isinden ve isciliginden gurur duymasini engelleyebilecek
hersey yok edilmelidir. Amirlerin sorumlulugu yalnizca rakamlar degil
kalite olmalidir.

13. Calisanlarin kendilerini egitmesini ve gelistirmesini saglayan yo-
gun bir program uygulanmalidir.

14. Degisim isletmedeki herkesin igidir.

Deming’in kalite alanina katkilarindan dolay1 1951 yilinda Japon-
ya’da Deming Kalite Odiilii verilmeye baglanmigtir. Deming &diiliinde iig
kategori mevcuttur: Bireylere verilen Deming Odiilii, Sirketlere verilen
Deming Odiilii, Isletme Unitelerine verilen Kalite Kontrol Odiilii. 1970
yilinda ise bu &diillere bir de Japon Kalite Kontrol Odiilii eklenmistir.

3.3. Kaizen

Terim olarak Kaizen, Japonca Kai (degisim) ve Zen (iyi) kelimelerinin
birlesimi olup iyilestirme anlamini tagimaktadir. Kaizen sadece is diinya-
styla ilgili bir kavram degil giindelik yasantiy1 da kapsayan bir felsefedir.
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Masaaki Imai, Kaizen felsefesini ortaya koyarak tanimini iist yone-
tim, midirler ve ¢alisanlar da dahil olmak iizere herkesi kapsayan ve sii-
rekli iyilestirme olarak yapmistir (Imai 1997).

Kaizen ¢alisanlarin ise yaklasimlar1 ve bu konuda uygun bir diisiince
sistemi gelistirmeleri ile ilgili bir yaklasimdir. Yani Kaizen siire¢ uygula-
masidir. Kaizen, siirece oncelik veren diisiince tarzini ve iyilestirme i¢in
kisilerin siire¢ dncelikli cabalarini destekleyen bir yonetim sistemini ge-
listirmistir. Kaizen’in 6énemi yonetimin miisteriyi tatmin i¢in gayret sarf
etmek zorunda oldugunu ve is diinyasinda kalict olmak, kar etmek isti-
yorsa miisterinin isteklerine hizmet etmesi gerektigini fark etmesindedir.
Kalite, maliyet ve termin (miktar ve teslim taleplerinin karsilanmasi) alan-
larindaki iyilestirmeler esastir. Kaizen iyilestirme i¢in miisteriye yonelen
bir stratejidir. Kaizen’de biitiin faaliyetlerin miisteri tatminini artiracagi
kabul edilir.

Kaizen; miisteri tatminini amaclayan, TKK (Toplam Kalite Kontrol)
faaliyetlerini iceren, kalite kontrol ¢emberleri, Oneri sistemleri, otomas-
yon, kanban, kalite gelisimi, JIT (Tam Zamaninda Uretim), sifir hata,
verimlilik artimi, ig disiplini, TPM (Toplam Verimli Bakim), yeni iiriin
gelistirmeyi kapsayan bir semsiye kavram olmustur.

Kaizen’in bagariya ulagmasi i¢in isletmelerin kapsamli bir Toplam
Kalite Yonetimi kiiltiiriine sahip olmasi gerekmektedir. Ciinkii TK'Y deki
tiim organizasyona yayilan kalite anlayis1 Kaizen’de de gegerli olup tiim
calisanlar1 kapsayan bir sistemdir. Kazien’in uygulanabilmesi i¢in yedi
kalite aracinin bilinmesi gerekmektedir: Pareto Diyagramlari, Balik Kil-
¢1g1 Diyagrami, Histogramlar, Kontrol Listeleri, Kontrol Diyagramlari,
Serpilme Diyagrami ve Akis Diyagrami.

3.4. Balik Kil¢1g1 Yontemi

Balik Kil¢ig1 diyagrami, sekli nedeniyle balik kilg1g1, fonksiyonu ne-
deniyle sebep-sonug diyagrami, yaraticisi Kaoru Ishikawa nedeniyle de Is-
hikawa diyagrami olarak adlandirilir. Balik kil¢181 diyagrama, bir 6rgiitiin
siireclerinde ve sistemlerinde ortaya ¢ikan sonuglar1 ve onlara etki eden
temel sebepleri belirlemeye yardimci olur. Daha ¢ok mevcut bir problemi
doguran siiregteki faktorleri belirlemede veya daha etkili bir siireci plan-
lamada kullanilir. Béylece istenilen sonucun girdileri kontrol ederek elde
edilmesi saglanir.

Balik Kil¢ig1 diyagraminda problem hakkinda tiim bilinenler orta-
ya konulur ve buradan bilinmeyenlere dogru sistematik bir yaklasimlar
problemin ¢oziimii saglanmaya calisilir. Hataya sebep olan nedenler ile
hatalarin 6nem dereceleri de farklilik gésterdiginden bunlar bir siireg ice-
risinde sistematik olarak izlemek miimkiindiir. Balik Kil¢ig1 yonteminde
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amag belli bir sonuca neden olan temel faktorleri bulmak ve nedenlerin
etkilerini belirlemeye yonelik analiz yapip karar vermektir. Bu yontem
sayesinde problemin nedenlerine ve nedenlerin kokiine odaklanilir. Balik
Kilgig1 yontemini diger kalite iyilestirme tekniklerinden ayiran en dnemli
ozelligi de nedenlerin kokiine yonelik arastirma yapilmasi i¢in kullanil-
masidir. Diger kalite teknikleri tiim siiregleri ve organizasyona yayilan
felsefeye sahipken Balik Kil¢ig1 sorunu ¢oziip iyilestirmeye yonelir.

3.5. Siirec Yonetimi

Miisteri gereksinimlerini ve dolayisiyla beklentilerini en iyi sekilde
karsilayabilmek i¢in girdiler ve giktilar arasinda siirecin yarattigi iligkinin
dogru sekilde belirlenmesi ve tasarlanmasi gerekmektedir. Bunu yapabil-
menin yolu da slire¢ yonetiminden gegmektedir.

Siire¢ yonetimi, siireclerin nasil ¢alistigini anlamak ve iyilestirebil-
mek icin isletmenin tiim siireclerinin belirlenmesi, tanimlanmasi, belge-
lenmesi, sahip atanmasi, diizenli olarak siire¢ performans gostergelerinin
izlenerek degerlendirilmesi ve gerektiginde iyilestirilmelerin ya da kokten
tasarimlarin yapilmasidir (Eyiiboglu 2010). Siire¢ yonetimi, tiretim ve is
siirecleri dahil tiim siirecleri kapsamaktadir. Siire¢ yonetiminde siireclere
biitlin olarak bakma, siiregleri boliimlerin i¢inde yapilan kiigtik isler ola-
rak gérme, tanimlama, iyilestirme faaliyetleri vardir. Boylece tiim stireci
izleme olanag1 saglanabilmektedir.

Siire¢ yonetimi yaklagimi sayesinde isletmenin fonksiyonlardan iba-
ret oldugu goriis terkedilmis ve isletme icinde is akiglarinin kolaylasma-
s1 saglanmistir. Siire¢ yonetiminin genel amaci miisteri memnuniyetine
odaklilik olmakla beraber diger amaclar1 asagidaki gibidir (Selimoglu
2005, s.13);

*  Miisteri odakli yonetimi tesvik etmek,
» Sirket onceliklerine sistematik yaklasim getirmek,

* Fonksiyonel sinirlari ortadan kaldirarak, fonksiyonlar arasi iligki-
lerin gelistirilmesini saglamak,

* Katma deger yaratmayan faaliyetlerin belirlenmesini saglamak,
e Kaynaklarin etkin kullanimini saglamak,

s lyilesme olanaklarmin tespit edilmesini saglamak,

* Hizli karar alma avantaji saglamak,

*  Sorumluluklarin agiklikla belirlenmesine olanak vermek.

Siire¢ yonetiminin bagariyla uygulanmasi igin siire¢ yonetimini olus-
turan asamalarin da dogru ve sistemli gergeklesmesi gerekmektedir. S6z
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konusu bu agamalar asagida listelenmistir.
e Siireglerin tanimlanmasi,
» Siire¢ hiyerarsisi olusturma,
+  Oncelikli siiregleri belirleme,
e (Calisanlarin siireclerdeki rollerinin belirlenmesi,
e Siire¢ islemlerinin tanimlanmasi,
» Siire¢ akis diyagraminin olusturulmasi,
* Siire¢ haritasinin olusturulmasi,
* Siire¢ girdilerinin belirlenmesi,
e Siireg tedarikgilerinin belirlenmesi,
* Siireg ¢iktilarinin belirlenmesi,
e Siire¢ miisterilerinin belirlenmesi,
» Siire¢ gostergelerinin belirlenmesi,
* Siire¢ analizi ve gelistirilmesi.

Siire¢ yonetimi bir model olarak ele alindiginda ise yukaridaki asa-
malar; tanimla, belgele, 6l¢, yonet ve iyilestir agsamalar1 altinda toplanarak
gergeklestirilir. Stire¢ yonetimi sayesinde sistemin performansi optimize
edilir, siireglerde standartlagsma saglanir, 6lgtimler sayesinde vizyon des-
teklenir, en iyi deneyimlerin kullanilmas1 gerceklesir, siirekli gelisme ve
Olgiilebilir deger saglanir. Ayni zamanda siire¢ yonetimi sayesinde katma
deger yaratmayan faaliyetler ortadan kaldirildig1 icin islerin yalinlasma-
s1 gerceklesir, kaynaklar daha hizli ve etkin kullanilarak maliyet avantaj
saglanir.

3.6. Yalin Yaklasim

Stirdiiriilebilir rekabet kosullarinda sirketlerin 6zellikle kalite, mali-
yet ve sevkiyat faaliyetlerini iyilestirmeleri gerekmektedir. Yalin yaklasi-
min temel amaci da israflardan arindirilmais siireclerin etkinlik ve verim-
lilik analizlerini yaparak maliyetleri azaltmak ve sonucunda da miisteri
istegi ve memnuniyeti paralelinde degerler sunmaktir. Uriin veya hizmet
iretiminde israfin ortadan kaldirilmasi, miisteri memnuniyetini ve karlili-
g1 arttirirken maliyetleri azaltir.

Yalin yaklagimin temelinde islerin basitlestirilmesi, hatalarin 6nlen-
mesi ve maliyetlerin azaltilmasi yatar. Bu dogrultuda yalin yaklagimin
deger, deger akisi, siirekli akis, gekme ve miikemmellik ilkeleri bulunur.
Yalin yaklagimin baglangi¢ noktasi degerdir. Yalin yaklasimin deger il-
kesinde asil yapilmasi gereken, degeri miisteri perspektifinden bakarak
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yeniden diisiinmektir. Deger taniminin anlamli olabilmesi i¢in miisterinin
ihtiyaclarini, belli bir zamanda ve belli bir fiyattan karsilayan belli bir
irliin ya da hizmet cinsinden ifade edilmesi gerekir. Yanlis iiriin ya da hiz-
metin dogru iiretilmesi sadece israftir. Yalin yaklasimin deger akisi ilke-
sinde sisteme bir biitiin olarak bakilmasi esastir. Sistemde deger yaratma-
yan siiregler israf olarak tanimlanir ve siirecler ortadan kaldirilir. Siirekli
akis ilkesine gore, miisteriye istemedigi iiriinlerin itilmesi yerine miisteri
istedigi Urlinii ¢ekmesini saglamak amagclanir. Yani iiriin ya da hizme-
tin sekillenmesinde miisterinin oneri ve istekleri dikkate alinir. Siirekli
akis uygulandiginda iiriin gelistirme, siparis alma, fiziksel iiretim isleri
cok kisa siirede tamamlanabilir hale gelecektir. Bu, miisterinin gercekten
istedigi seyleri, tam istedigi zamanda tasarlayabilme, planlayabilme ve
tiretebilme imkanini verdiginden satig tahmini yapmak, karmagik planla-
ma yazilimlar1 kullanmak, stokta kalan iirlinleri itmek i¢in kampanyalar
diizenlemek zorunluluklarini ortadan kaldirarak sadece istenen seylerin
daha iyi iiretilmesine odaklanabilmeyi de saglayacaktir. Yalin yaklagimin
cekme ilkesi degerin miisteri tarafindan kaynagindan c¢ekilmesini 6ngo-
riir. Uretim miisteri talep etmeden baslamaz, {iriin veya hizmet talep edil-
digi zaman tretilir. Cekme sisteminin 6nemi isletmeler arasi deger akisina
uygulandiginda daha da artar. Isletmeler degeri dogru tanimlamaya basla-
y1p, deger akisinin biitliiniinde her adim1 sorgulayarak, {irliniin deger yara-
tan asamalar boyunca siirekli akmasini ve miisterilerin degeri isletmeden
cekmelerini sagladiklarinda siire, maliyet ve hatalar1 azaltmanin bir alt
limiti olmadigini1 gérmeye baslarlar. lyilestirme faaliyeti ne kadar tekrar-
lanirsa tekrarlansin galiganlar her defasinda israfi daha da azaltacak yeni
yollar bulabilmektedirler. Bu ayni zamanda, yalin yaklasimin son ilkesi
olan mitkemmellige giden bir yoldur. Yalin yaklasimin son ilkesi miikem-
mellik ise amag siirekli iyilestirme yapabilmektir. Mitkemmellige giden
yolda planla-uygula-kontrol et-6nlem al gevrimi etkin olarak kullanilir.

Bir sistemde yalin yaklasimin gergeklestirilebilmesi i¢in kaizen, kan-
ban sistemi, karisik yiikleme veya iiretimde diizenlilik, tek parca akisi,
makineler arasi senkronizasyon, 5S, U-hatalari, poka-yoke ve deney ta-
sarimi, Toplam Uretken Bakim (TPM), Tam Zamanli Uretim (JIT), Hizl1
Kalip Degistirme (SMED), kalite cemberleri gibi araglara ihtiya¢ duyulur.

3.7. Kiyaslama

198011 yillarin basinda giindeme gelmis olan kiyaslama, son yillar-
da orglitsel performansi ve kaliteyi arttirmada 6nemli bir arag olarak go-
rilmektedir. Kiyaslama, Olgiilebilen ve gozlemlenebilen her seyin kiyas-
lama c¢aligmasina temel olabileceginden hareketle, en iyi uygulamalarin
arastirilmasi ve igletmelere uyarlanmasi siireci olarak tanimlanmaktadir
(Efil 2002, s. 285). Kiyaslama sayesinde isletmeler, stratejilerini ve per-
formanslarini kendi sinifinin en iyi isletmeleriyle kiyaslayarak olgtimler
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yapar ve siireglerinin, performanslarinin iyilestirmesi yolunda calismalar
gerceklestirir.

Kiyaslama tekniginin ozellikleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir
(Seymen, Bolat 2002);

* Kiyaslama teknigi siireklilik gerektiren bir ¢aligmadir.

» Kiyaslama teknigi ¢ift yonlii bir bilgi aligverisi ve ¢ikar saglamay1
amaglar.

* Kiyaslama teknigi sadece diger orgiitlerin elde ettigi sonuglarla
degil, bu sonuclarin nasil elde edildigi ile de ilgilenir.

* Kiyaslama teknigi, yalnizca rakiplerle karsilastirma yapma anla-
mina gelmemekte; orgiit ici, sektorel ve genel anlamda ¢ok yonlii arastir-
ma ve karsilagtirmalara olanak tanimaktadir.

» Kiyaslama teknigi kesinlikle bir kopyalama ve taklit aract degil-
dir, bir uyarlama faaliyetidir.

* Kiyaslama teknigi, tiim sektdrlerde uygulanabilen bir tekniktir.

Kiyaslama, rekabet edebilme giiciinii arttirmak, miisteri tatmini sag-
lamak, hedef belirlemek, isletme performansini arttirmak ve stratejik
planlama yapmak gibi amaglara hizmet eden bir kalite iyilestirme tekni-
gidir. Kiyaslama; verimlilik iyilestirmede etkili bir ara¢ olmakla beraber,
calisanlarin motivasyonunu arttirir, orgiitlere yeni anlayislar kazandirir
ve bunun sonucunda isletme performansini iyilestirmeye yardimer olur.
Isletmenin kaliteyi arttirma ¢alismalarina hizmet eden kiyaslama teknigi,
olciilebilir performans hedeflerinin belirlenmesine yardimei oldugu igin
isletme igerisinde iyilestirilip gelistirilecek alanlarin saptanmasina olanak
saglar. Kiyaslama siireci temelde bes asamada gergeklesir; planlama, veri
toplama, verilerin analizi, uygulama ve kontrol.

3.8. EFQM Miikemmlik Modeli

EFQM (Avrupa Kalite Yonetim Vakf1), 1988 yilinda 14 iiye ile ku-
rulmus olup Avrupa’daki kuruluslarin siirdiiriilebilir miitkemmeligini
saglamak i¢in caligmalar ylriitmiistiir. Vakfa destek veren kuruluslarin
da isbirligi ile 1992 yilinda EFQM Miikemmellik Modeli gelistirilmistir.
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi ¢aligmalarina destek veren liyeler su sekilde
siralanabilir; AB Electrolux, British Telecommunications ple, Bull, Ci-
ba-Geigy AG, C. Olivetti & C. SpA, Dassault Aviation, Fiat Auto SpA,
KLM, Nestlé, Philips, Renault, Robert Bosch, Sulzer AG, Volkswagen.

EFQM miikemmelik modeli stirekli miikemmeligi yakalamanin pek
cok degisik yontemi kullanarak miimkiin olabilecegini kabul eden bir
yaklasimdir. Bu cer¢evede kesin bir model yapisi sunmamakla beraber
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modelin altyapisini olusturan temel kavramlar bulunmaktadir. Bu temel
kavramlar agagidaki gibidir;

* Dengeli Sonuglar Gergeklestirme: Miikemmellik, biitiin paydasla-
rin gereksinimleri arasinda bir denge saglayabilmeye ve biitiin paydaslarin
gereksinimlerini karsilayabilmeye baglidir.

+ Miisteriler icin Deger Katma: Miikemmel kuruluslar; miisteri ih-
tiyaclarini ve beklentilerini anlamakla yiikiimlidiirler. Dolayisiyla miiste-
rilere deger ve yenilik katmak i¢in ¢aligmalidirlar.

e Liderlik ve Amacin Tutarliligi: Bir kurulusun liderlerinin dav-
raniglar1 kurulus i¢inde amacin berrakligini, birligini saglar ve hem ku-
rulusun hem de calisanlarinin miitkemmellige erigebilecekleri bir ortam
yaratir.

* Siireglerle Yonetme: Mitkemmel kuruluslar; dengeli ve siirdiiriile-
bilir sonuglar yaratmak icin stratejik olarak uyumlu yapilandirilmis siirec-
lerle ve kararlarla yonetilmelidir.

e Calisanlarla Bagarma: Miikemmel kuruluslar; ¢calisanlarina deger
verir; kurumsal ve bireysel amaglari dengeli bir bicimde gergeklestirmeye
yonelik bir yetkilendirme kiiltiirii yaratir.

Yaraticiligi ve inovasyonu Beslemek: Miikemmel kuruluslar; pay-
daslarin yaraticiligi ile siirekli ve sistemli inovasyon yoluyla artan deger
ve performans diizeyleri olusturur.

+ Isbirlikleri Olusturma: Miikemmel kuruluslar; karsilikli basariy1
giivence altina almak amaciyla, ¢esitli kuruluslarla giiven verici iligkiler
kurar, gelistirir ve slirdiiriir. Bu isbirlikleri; miisterilerle, toplumla, temel
tedarikgilerle, egitim kuruluslariyla veya sivil toplum kuruluslariyla olus-
turulabilir.

+ Siirdiiriilebilir Bir Gelecek I¢in Sorumluluk Alma: Miikemmel
kuruluslarin kiiltirlerinin 6ziinii; etik anlayis, agik¢a tanimlanmis deger-
ler ve kurumsal davranisa iliskin yiiksek standartlar olusturur. Bunlar;
kuruluslarin ekonomik, toplumsal ve dogal ¢evre agisindan stirdiiriilebi-
lirligini saglar.

EFQM Miikemmellik Modeli, performanslarini arttirmak i¢in otuz
binden fazla isletme tarafindan kullanilan Avrupa’nin en popiiler kalite
modellerinden biridir. Uyelerinin %84’ii organizasyonlarinin kalitesini ve
performanslarini arttirdiklarini belirtmistir. EFQM Miikemmellik modeli
dokuz temel kriterden olusan ve zorunluluk icermeyen bir modeldir. Bu
dokuz kriter ise; liderlik, strateji, calisanlar, isbirlikleri ve kaynaklar, sii-
regler, iiriinler ve hizmetler, miisterilerle ilgili sonuglar, ¢alisanlarla ilgili
sonuglar, toplumla ilgili sonuglar, temel performans sonuglaridir.
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3.9. Malcolm Baldrige Modeli

Malcolm Baldrige Modeli, Amerikan sirketlerinin miisterilerini
memnun etme, kurum performans ve yeterliliklerini gelistirmelerine yar-
dimci1 bir model olmakla beraber ayn1 ismi tasiyan 6diilii bulunmaktadir.
Model kapsamindaki yeterlilikleri saglayan isletmelere Malcolm Baldrige
Odiilii verilmektedir. Model yedi ayr1 kategori ve her kategorinin altinda
da 6zel konular igerir. Odiil ise bu yedi ayr1 kategoride toplam 1000 puan
iizerinden degerlendirilerek verilir. Malcolm Baldrige Odiilii’niin segim
kategorileri iiretim firmalarini, hizmet sirketlerini ve buna bagh kurulus-
lar, kiigiik isletmeleri igermektedir. Odiiliin verilmesiyle kalite konusun-
daki farkindaligin gelistirilmesi ve bagarili kalite stratejilerinin uygulan-
mas1 amaglanmistir.

1988 y1lindan beri verilmekte olan Malcolm Baldrige Odiilii’niin yedi
temel kriteri;

1. Liderlik
Stratejik Planlama
Miisteri ve Pazar Odakli Olma

Insan Kaynaklar1 Gelisimi ve Yonetimi

2

3

4. Bilgi ve Analiz
5

6. Siire¢ Yonetimi
7

Kalite ile ilgili Isletme Sonuglarr’dir.

Malcolm Baldrige Odiilii kalite siirecinde is giiciiniin dnemini vurgu-
lamanin yani1 sira, insanlar sayesinde rekabette tstiinliige uyumlu uygu-
lamalari, egitime ve becerilerin arttirilmasina verilen 6nemi, elemanlarin
kararlara katilim1 ve katkisini, performans hedeflerine ulasmanin ddiillen-
dirilmesi gibi hareketleri tesvik eder. Odiil tiim birim ve seviyedeki per-
sonelin katkilarinin boyutunun ve etkinliginin degerlendirilmesi i¢in ana
gosterge ve tlim personelin egitimleri ve katilim seviyeleri gibi noktalara
o6nem verir (Sezgin 2010).

Malcolm Baldrige Odiilii kriterlerinin cergevesi ii¢c temel unsur icerir
(Hardjono 1997);

1. Siiriikleyici: Ust yonetim liderligi yonii belirler, degerleri, hedefle-
ri, beklentileri ve sistemleri olusturur. Miisteri ve isletme performansinda
miikemmelligi izler.

2. Sistem: Sistem sirketin miisteri performansini ve biitiinsel perfor-
mansin gereklerini karsilamak i¢in iyi tanimlanmis ve iyi tasarlanmis bir
siirec igerir.
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3. Hedef: Liderin temel amaglar1 ve sistem hedefi ikilidir. Bunlarin
birincisi miisteri ve pazar performansidir. Miisteri ve Pazar performansi
giderek artan daha ¢ok deger sunulmasi, yiiksek diizeyde miisteri mutlu-
lugu ve rekabette giiglii bir pozisyon anlamina gelir. ikincisi ise isletme
performansidir. Isletme performansi daha gesitli mali ve mali olmayan
sonuglarda yansir. Bu sonuglar arasinda insan kaynaklarinin gelismesi ve
sirket sorumlulugu da vardir.

Malcolm Baldrige Modeli, kalite standartlarini yiikseltmis, orga-
nizasyonlarin i¢cinde temel kalite gereklerinin kavranmasini saglamis,
planlama, egitim ve degerlendirme icin ara¢ olmustur. Odiil ise, kalite
standartlarina bir tanimlama getirmistir. Boylece bircok isletme kendisi-
ni digerleriyle kiyaslama imkani bulmustur. Ayrica ddiil, tim kalite kav-
ramlarini bir araya getirerek nasil uygulanmasi konusunda yol gdsterici
olmustur.

3.10. Kisitlar Teorisi

Kisitlar Teorisi 1980°1i yillarin basinda Eliyahu M. Goldratt tarafin-
dan gelistirilmis bir sistem yonetimi yaklagimidir. Kisitlar Teorisi’ne gore,
isletmelerin temel amaci kar elde etmek olup her isletmede bu amaclarini
basarmalarini engelleyen en az bir kisit mevcuttur ve bu kisitlar isletmenin
performansini belirlemektedir. Yani isletme en zay1f halkas1 kadar giiglii-
diir. Dolayistyla isletmeler i¢in bu kisitlarin belirlenip ortadan kaldirilmasi
olduk¢a 6nemlidir. Kisitlar Teorisi’ni, kisitlarin yonetilmesi yoluyla sii-
rekli gelismeye odaklanan bir yonetim yaklagimi olarak tanimlayabiliriz.
Kisaca, Kisitlar Teorisi ile kisitlarin yonetilmesi miimkiin olabilmekte, bu
sayede hem maliyetlerin azalmasithem de miisteri taleplerinin zamaninda
karsilanmasiyla isletme karini arttirabilmektedir. Ayrica Kisitlar Teorisi,
geleneksel diislincenin tersine kisitlar1 negatif degil pozitif olarak gor-
mektedir. Zira kisitlar sistemin performansini belirlediginden bu kisitlarin
ortadan kaldirilmasi sistemin performansini gelistirebilecektir (Rahman
1998).

Kisitlar teorisi yaklagimi, sistemin kisitlarini ortaya ¢ikarmak ve yo-
netmek i¢in bes adimli odaklanma siireci ¢ergcevesinde tanimlanmaktadir.
Bes adimli siireg ise asagidaki gibidir (Ureten 1998);

1. Sistem kisitlarinin belirlenmesi,

2. Sistem kisitlarindan en iyi ne sekilde yararlanilacagina karar ve-
rilmesi

3. Diger gorev veya faaliyetlerin ikinci adimda verilen karar gerge-
vesinde kisitlayici kaynagi destekleyecek, yani onun en etkin ve verimli
calismasini saglayacak sekilde yonlendirilmesi,
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4. Kusitin kaldirilmasi,

5. Birinci adima geri doniilmesi, ancak durumun yeni bir sistem ki-
sit1 yaratmasina izin verilmemesi.

Kisitlar pazardaki talep veya tedarikei kalitesi gibi digsal kisitlar ola-
bilecegi gibi, imalat yeri kapasitesi, yoneticilerin veya ¢aligsanlarin davra-
niglari, lojistik veya yonetim politikalar1 gibi igsel kisitlar da olabilir. Bu
cercevede kisit tiirleri asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir (Ferguson
2002);

Pazar Kisiti: Uretilen iiriinler igin pazarda yeterince talep olusma-
mas1 durumunda ortaya ¢ikmaktadir.

+  Malzeme Kisiti: Uretim igin gerekli malzemelerin tedarikgiler ta-
rafindan zamaninda ve istenilen kalitede sunulmamasi durumunda ortaya
cikmaktadir.

e Yonetsel Kisitlar: Yonetimin ¢evrede yasanan degisimlere rag-
men ayni politikalar1 uygulamasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yani yanlis
yonetim stratejileri ve politikalar1 yonetsel kisitlar1 olusturmaktadir.

+  Davranissal Kisit: Is aliskanliklari, uygulamalar1 ve galisanlarin
davraniglarindan olugmaktadir. Yani ¢alisanlar tarafindan gergeklestirilen
diisiik performansa neden olan davranislar ve is aliskanliklar1 davranissal
kisitlar1 olusturmaktadir.

» Lojistik Kisit: Faaliyetleri sinirlayan, belirli prosediirleri gerek-
tiren belirli isletme yontemleri kullanildiginda ortaya ¢ikmaktadir. Yani
planlama ve kontrol sistemlerince isletmede olusan kisitlar lojistik kisitlar:
olusturmaktadir.

+ Kapasite Kisitr: Isletmedeki kaynaklarin talebi karsilamak icin
yetersiz kapasiteye sahip oldugu durumda ortaya ¢ikmaktadir.

3.11. Alt1 Sigma

Isletmeler Alt1 Sigma metodunu siireglerde kullanarak faaliyet gelir-
lerinde 6nemli kazanglar elde etmeyi amaglar. Siire¢ mitkemmelligini he-
defleyen Alt1 Sigma, uygulayan kuruluslara karlilik, verimlilik ve pazar
pay1 artist saglarken, sinifinin en iyisi olma firsatin1 sunmaktadir.

Alt1 Sigma’y1 diger kalite araglarindan ayiran en 6nemli 6zelligi ka-
litenin kontrol edilemeyecegi ancak kalitenin tasarlanarak siireclerde iyi-
lesme saglanacagini gostermesidir. Kalite kontrol sistemleri ticari, sanayi
ve tasarim hatalarini yakalamaya ve diizeltmeye odaklanirken, Alt1 Sigma
daha ¢ok genis anlamda, hatalarin ve firelerin bir daha hi¢ olamamasi igin
siireclerin iyilestirilmesine yonelik spesifik bir metot sunar.

Alt1 Sigma, igletme siireclerini ve irlinlerini iyilestirmek i¢in Moto-
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rola, Texas Instruments, Alied Signal, General Electric, Boeing, Sony gibi
firmalarin kullandig1 bir kalite ve proje yonetim metotudur. 1980’lerin
ortalarinda Motorola tarafindan Japon kalite diisiincesi ve sistemlerinin
stireclerde uygulanmasi amaciyla gelistirilmistir. Alt1 Sigma genellikle
tiretim diizeltmelerinde kullanilan bir ara¢ ya da tasarim olmakla bera-
ber tedarik zinciri yonetimi gibi diger is siireclerinde de sik¢a kullanilan
bir metottur. Alt1 sigmanin genel amaci; isletmelerin tasarlama, planlama,
kontrol ve denetim gibi is faaliyetlerinde bosa harcanan kaynaklar1 en aza
indirerek miisteri memnuniyetini saglamaktir.

Alt1 sigma; tiretimde, tasarimda ve hizmette kaliteyi iyilestirmeye
yarayan ve belirli varsayimlarla milyonda 3.4 hatay1 hedefleyen bir yone-
tim felsefesidir. Alt1 sigma kavramini tanimlarken bu yaklasimi bir ista-
tistiksel dl¢iim, bir hedef, bir yonetim stratejisi, bir kiiltiirel degisim siireci
olarak ele almak gerekmektedir. Alt1 sigma istatistiksel verileri hizli bir
sekilde analiz ederek kalite problemlerinin kaynagini bulmay1 ve kontrol-
lerini gerceklestirmeyi saglayan bir metodoloji ve ayni zamanda bir felse-
fedir (Markarian 2004).

Alt1 Sigma; iste basariy1 yakalamak, siirdiirmek ve en st diizeye
ulagtirmak i¢in tasarlanmis, kapsamli ve esnek bir sistemdir. Alt1 sigma;
miisteri ihtiyaglarini derinlemesine kavrayip gergekleri, verileri ve ista-
tistiksel analizleri bir disiplin ¢er¢evesinde kullanarak, is siireglerini yo-
netme, iyilestirme ve yeniden kesfetmektir (Cavanagh, Neuman ve Pande
2004, s.12).

Alt1 sigma, operasyonel siireclerdeki fireleri basarili bir sekilde azalt-
mak i¢in kullanilmakta ve igletmelerin kalite diizeyinde, miisteri mem-
nuniyetinde, operasyonel ve finansal performanslarinda ilerlemeler sagla-
maktadir. Alt1 sigma hata oranlarini en aza indirmek suretiyle isletmelerin
performanslarini en yiiksege ¢ikarmay1 hedefler. Alt1 sigma yalnizca bir
kalite iyilestirme degil ayni zamanda hata oranlarimin azaltilmasindan
fazlasini iceren bir yonetim felsefesidir. Alt1 sigmanin uygulandig: is-
letmelerde ¢oziim Oncesi, problem ve iyilestirme firsatlarinin anlagilma-
st i¢in proje yiritiiliir. Boylece, isletmelerde kiiltiirel ve organizasyonel
yapilanmaya gidilir. Alt1 sigma miisteri memnuniyetini ve isletme karini
arttirmak i¢in stratejik problem ¢6zme tekniklerini kullanirken temel is-
tatistik kavramlara dayali1 etkin bir karar verme mekanizmasi ve disiplini
saglar. Boylece isletme ¢alisanlarina da is yapma sekillerini ve perfor-
manslarini koruma yontemlerini 6gretir.

Alt1 Sigma yaklagiminin uygulanmasinda, oncelikle firmanin strate-
jik ve kritik basar1 faktorlerine yonelik olarak dogru projeler ile kendisini
bu projeye adayacak kisilerden olusan bir ekip secilir. S6z konusu ekipte
bulunanlar, yesil kusak veya kara kusak egitiminden gegirilir. Daha son-
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ra, Alt1 Sigma yol haritas1 veya stratejisi olarak adlandirilan DMAIC ya
da Alt1 Sigma i¢in Tasarim uygulamalar1 gerceklestirilir. DM AIC miisteri
isteklerini karsilamakta zorluk ¢eken mevcut iiriinlerin, siireclerin ve hiz-
metlerin iyilestirilmesi amaciyla kullanilmakta olup ufak iyilestirmeler
saglarken, digeri Alt1 Sigma i¢in Tasarim ise Alt1 Sigma seviyesinde yeni
tirlin, siire¢ ve hizmet ortaya ¢ikarmak amaciyla veya mevcut {iriinlerin
tekrardan tasarlanmasi yani daha biiyiik iyilestirmelerin elde edilmesi
amacina sahiptir. DMAIC, Alt1 Sigma projeleri igin gelistirilmis bir stan-
dart metodolojidir. Define (tanimlama), measure (6l¢me), analyze (analiz),
improve (iyilestirme), control (kontrol) kelimelerinin bas harflerinden olu-
san kisaltmasidir. Genel olarak Alt1 Sigma, 6nlemlerin sonuglarint almak,
anlamini yorumlamak ve bu geri beslemeye dayali olarak iiriin veya siire-
ce yapilacak iyilestirmeleri belirlemek i¢in kullanilmaktadir.

Alt1 sigma adimlar1 ve yapilacak faaliyetler asagidaki gibidir;

e Tanimlama: Problem tanimlanir. Projenin kritik 6zellikleri belir-
lenir. Proje bildirgesi gelistirilir. Siire¢ haritasi ¢izilir.

+ Olgme: Degiskenlikler dlgiiliir. Kritik kalite dzellikleri secilir.
Performans standartlar1 tanimlanir. Veri toplama plani olusturulur.

* Analiz: Hipotezler olusturulup test ve analiz edilir. Siire¢ yeterlili-
gi olusturulur. Performans amagclar1 tanimlanir. Degiskenligin kaynaklari
belirlenir.

s lyilestirme: Siireg iyilestirilir. Potansiyel nedenler gdzden gegiri-
lir. Degiskenler arasindaki iligkiler belirlenir. Pilot ¢6ziim olusturulur.

+  Kontrol: Siirec kontrol edilir. Olgme sisteminin gegerliligi dlciiliir.

Siireg yeterliligi belirlenir. Siire¢ kontrol sistemi uygulanip proje tamam-
lanir.
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GIRIS

Teknoloji kavraminin genis anlamda tanimi, giinliik hayati kolaylas-
tiran her tiirlii arag-gereci icerse de bu kavramin ilk akla gelen mekanik
(bir makina c¢agrisimina iliskin) anlami ekonomik anlamda daha islev-
seldir. Teknoloji kavraminin bu islevselligi, 18.yy’da ilk kez icat edilen
buhar makinesi ve devaminda gelismeye devam eden farkli makinelerin
gelisimi ile insanlik tarihi igin en bilyiik sosyo-ekonomik doniigiimiin or-
taya ¢cikmasindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu teknolojik ilerlemeler
tarih boyunca devam etmis, bazi teknolojik araglar sadece iiretim i¢in ge-
ligtirilmis, baz1 araglar ise askeri, ticari vb. amagclarla gelistirilmis olsalar
da ¢ogunlukla tiretimin bir asamasi i¢in kullanilabilir hale getirilmistir.
Buhar makinesinden giiniimiiz robotik, yapay zeka vb. son teknolojilere
kadar birgok teknolojik ilerleme, iiretim siireci igerisinde kullanilmaistir.

Giinlimiiz liretim siireci i¢erisinde kullanilan teknolojik araclar iglev-
sel, ekonomik vb. bir¢ok anlamda farklilik gdstermektedir. Uretim siire-
cinin en temel sektoriinii ifade eden imalat sanayi sektoriinde de {iretilen
irtinlin 6zelligine gore soz konusu farkli teknolojiler kullanilmaktadir. Bu
noktada imalat sanayi sektorii teknoloji kullanim diizeyine gore siniflan-
dirilmaktadir. Ote yandan imalat sanayi sektdrii sadece iiretim siirecinin
degil, bir tilkenin ekonomik biiyiimesi, istihdami vb. temel ekonomik gos-
tergeleri icin de 6nemli bir faktordiir. Tiirkiye imalat sanayinin teknolojik
yapisi ve bu yapi igerisinde istthdamin durumuna iliskin 6nemli bilgilerin
yer aldig1 bu ¢alisma; oncelikle teknoloji kullanim diizeyine goére imalat
sanayi siniflamasi hakkinda bilgi vermekte, sonrasinda ise diinyada ve
Tirkiye’de imalat sanayinin teknolojik yapisi ve istihdamina iligkin ista-
tistikler 151¢1nda 6nemli sonuglar icermektedir.

1. TEKNOLOJi KULLANIM DUZEYINE GORE iMALAT
SANAYI SINIFLAMASI

Teknoloji, kavramsal olarak farkli bakis agilarindan farkl sekillerde
tanimlanabilmekte ve tanima gore kapsami degisebilmektedir. Teknoloji
en genel ifadeyle “hayati kolaylastiran her tiirlii arag” seklinde tanimlan-
diginda kapsaminin belirlenmesi oldukca giictiir. Bu anlamda teknoloji,
Isaac Newton’in “devlerin omuzunda durarak ileriyi gérmek” olarak ta-
nimladigi siireci yansitir. Boyle bir bakis agisi, binlerce yil dnce kesfe-
dilen; tastan yapilan av aletlerini,  atesi, yaziyi, tekerlegi vb. teknoloji
taniminin kapsamina alir ve teknolojinin baskalarinin yaptigi isler tizerin-
de kademe kademe iyilestirmeler yapilarak gelistigi bir siireci ifade eder
(Reese, 2020:38). Fakat teknoloji kavrami, giinliik yasamda kabul edilen
haliyle daha ¢ok bir makine ya da mekanik bir aract ¢agristirmaktadir
(Isman, 2001:1). Konu kapsamimiz igerisinde teknoloji kavramina ekono-
mik anlamda bakildiginda da teknik anlamda bakis acisinin daha gegerli
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olabilecegi kabul edilebilir bir durumdur. Insanlik tarihinde, sosyo-e-
konomik hayat1 en fazla degistiren ve gelistiren icadin 18. YY’da James
Watt tarafindan gelistirilen buhar makinesi oldugu cesitli aragtirmalarca
dogrulanmistir (Bryynjolfsson ve McAFEE, 2018:15). Bu kapsamda, Ox-
ford SozIlugi teknolojiyi; “bilimsel bilginin, 6zellikle endiistriyel alanda,
pratik amaglar i¢in uygulanmasi; bilimsel bilgi ile gelistirilmis makine ve
malzemeler; miithendislik ve uygulamali bilimler ile ilgilenen bilim dali”
seklinde tanimlamaktadir (Inan, 2019:112). Baska bir tanima gore tekno-
loji, yeni bir mal veya hizmetin iiretilmesi ya da mevcut mal ve hizmet-
lerin daha az maliyetle ve daha yiiksek kalitede iiretilebilmesine olanak
veren iiretim bilgisi, siireci veya teknigidir (Ciftgi, 2004:60). Uretim siireci
icerisinde yer alan teknolojiler ¢calisma hayatinin kalitesine iliskin 6nem-
li ve etkileyici bir faktordiir (Cinar vd., 2016:132) ve sanayi devriminden
bu yana calisma iligkileri, ¢aligma iliskilerinin hukuki boyutu vb. bir ¢ok
alanda onemli degisikliklere neden olmustur (Sercemeli, 2019:308). Bu
biiylik doniisim genel olarak iktisadi anlayista da onemli degisiklikleri
beraberinde getirmistir (Tepeler ve Dastan, 2022:410). Teknoloji, bu ca-
lismada biiyiik sosyo-ekonomik etkileri olan iiretim teknolojileri cerge-
vesinde kavramsallagtirilmaktadir. Sanayi devriminden bu yana {iretim
teknolojilerinde biiylik gelismeler meydana gelmistir. S6z konusu genis
capta firmalar ve dar anlamda imalat sanayi firmalar1 s6z konusu tekno-
lojik ilerlemelerden faydalanmaktadirlar (Akan ve Tepeler 2022:448). Bu
kapsamda imalat sanayinde kullanilan iiretim teknolojileri esas alinarak
uluslararasi kabul goren bir siniflandirma ortaya ¢ikmastir.

Tiirkiye Istatistik Kurumunun kabul ettigi teknoloji kullanim diizeyi-
ne gore imalat sanayi siniflandirmasi NACE Rev 2.’ye gore olusturulmak-
tadir. NACE Rave 2. Avrupa Birligi'nde 1970’de gelistirilen ve ekonomik
faaliyetlerin ¢esitli istatistiksel siniflandirmalarini belirtmek i¢in kullani-
lan kisaltmadir. NACE,Rev 2 ekonomi ve istatistik alanlarinda (6rnegin
iiretim, istihdam, ulusal hesaplar) ve diger istatistiksel alanlarda ekonomik
faaliyete gore cok cesitli istatistiksel verilerin toplanmasi ve sunulmasi
icin bir ¢erceve saglar (Eurostat. 2022a). Bu siniflandirma, ekonomik fa-
aliyetlere gore imalat sanayine iligkin tilkeler arasi karsilastirilabilir veri-
lerin elde edilebilmesini saglar. NACE Rev. 2. gruplarinin veya siniflan-
dirmalarinin belirlenmesinde iiretim birimlerinin (6rnegin imalata sanayi
firmasi) faaliyetlerinin 6zellikleri esas alinir. Bu 6zelliklerden biri de tire-
tim siirecinde kullanilan iiretim teknolojileridir (Eurostat, 2008: 21). Bu
kapsamda Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat) teknoloji yogunluguna gore
imalat sanayiyi dort gruba ayirir: yiiksek teknolojili imalat, orta yiiksek
teknolojili imalat, orta diistik teknolojili imalat ve diistik teknolojili imalat.
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Tablo 1. /ki Basamakli NACE Rev 2. Kodlarina Gére Imalat Sanayi Teknoloji

Gruplart
Teknoloji Grubu NACE Rev 2. Ekonomik Faaliyet
Kodu
21 Temel eczacilik Grinlerinin ve eczacihifa ait malzemelerin
Yiiksek Teknoloji imalatt
26 Bilgisayar, eleltronik ve optik Grinlerin imalat
20 Kimyasallarn ve kimyasal drinlerin imalati
Orta Yiksek Teknoloji 27-30 arast Elektrikli ekipman imalati; Bagka verde smmflandinlmamig
malkine ve techizat imalati; Motorlu kara tagitlan rémork ve
wars romork imalati: Diger ulagim elipmanlarinin imalaty
19 Kok kimiird ve rafine edilmig petrol Grinlers imalat
Kauguk ve plastik driinlerin imalati; Difer metalik olmayan
Orta Diigiik Telnoloji 22-25 aram mineral firtinlerih imalati; Temel metallerin imalati; Makine ve
teghizat harig, fabrilasyon metal Griinlerin imalaty;
33 Makine ve gkipmanlann tamini ve montaj
10-18 aras: Gida drinleri, igecekler, titiin drinleri, tekstil, givim egyasi,
deri ve ilgili Grinler, ahsap ve aZag Grinleri kaZgt ve kagit
Diigik Teknoloji drinleri imalaty, kayitl medyanin basim ve gogaltilmasy;
31-32 arast Motbilya imalaty; Diger imalat

Kaynak; FEurostat, (2022b). Eurostat indicators on High-tech industry and
Knowledge — intensive services.

Tablo 1 incelendiginde ekonomik faaliyet sonucu ortaya ¢ikan {irtinle-
rin Uiretiminin kullanilan teknoloji i¢in belirleyici oldugu anlasiimaktadir.
Ornegin; ilag iiretimi sterilizasyonun maksimum seviyede gerekli oldugu,
hassas karigimlarin devreye girdigi 6zel bir {iretim siirecini gerektirir ve
iiretim teknolojisi robotik kollar gibi ileri teknolojilerdir. Ote yandan bir
caligma masasi imalati, daha diisiik teknolojik araclarla gergeklestirilebi-
lir.

2. DUNYADA IMALAT SANAYININ TEKNOLOJIiK YAPISI
VE iSTIHDAMIN DURUMU

Teknolojik gelismeler, kiiresel imalat sanayi sektoriinde 6nemli de-
gisikliklere neden olmustur ve etki alan1 giderek artmaktadir. Dijital iire-
tim, ileri robotik, nanoteknoloji, yeni materyaller vb. teknolojik gelismeler
imalat sanayinde bir¢ok yeni is modeline neden olmaktadir. Imalat sana-
yinde gergeklesen yapisal degisikliklerin temel nedeni, s6z konusu tek-
nolojilerin {iretim siirecine girmesidir (Backer vd., 2015:5). Tarihsel bag-
lamda incelendiginde, teknolojik yeniliklerle birlikte, ikinci diinya sava-
sindan sonra uluslararasi ticaret, uluslararasi sermaye hareketliligi, kisaca
kiiresellesmenin artis1 ekonomik biiylimeyi 6nemli derecede degistirdi.
Biiylimeyi hangi sektdrlerin yonlendirdigine bakmadan once, sanayinin
hizmetlerden daha az 6nemli bir itici giicii oldugunu belirtmekte gerekir.
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Sanayinin diinya katma degerinden aldig1 pay 1985’te %35’ten 2008’de
%27’ye diiserken, ayni donemde hizmetler payint %59’dan %70’e ¢ikard:.
Ancak bu egilim, hala diinya GSYIH’sinin biiyiik bir boliimiinii olusturan
yiiksek gelirli iilkeler tarafindan yonlendiriliyor. Gelire gore ayristirildi-
ginda, yiiksek-orta-diisiik gelirli tiim iilkelerin hizmet sektdriinden 6nem-
li derecede pay aldigi, sanayi sektoriinde ise yalnizca yiiksek gelir grubu-
nun payinin diistigii gorilmektedir. Orta gelir grubu sanayi sektorii i¢in
zaman icerisinde asag1 yukari sabit bir paya sahipken, diisiik gelir grubu
yiikselen bir pay gostermektedir. Her {i¢ grup da tarim i¢in azalan bir pay
gostermektedir (Hepburn, 2011:2).

Sanayi sektorii payinin dzellikle gelismis iilkelerde giderek azaldi-
g1 ve hizmet sektorii paymin giderek artti§i gercegine karsin, kiiresel
capta imalat sanayinin teknolojik yogunlugunda da degisimler meydana
gelmektedir. Bu dogrultuda gelismekte olan iilkeler uluslararasi tedarik
zincirlerinin daha yiiksek katma degerli iiriinlerine odaklanmaktadirlar
(Spence and Hlatshwayo, 2012:207). Bu egilim Cin, Japonya ve Kore or-
neklerinde 6zellikle goze carpmakta ve bu tilkelerde emek yogun tiriinler-
den daha sermaye yogun iirlinlere bir kayma gerceklesmektedir (Mendon-
ca and Heitor, 2016:296). Tablo 2.’de kiiresel ¢apta (2011 y1l1 i¢in) teknoloji
gruplarina gore bazi imalat sanayi sektorlerinin istihdam paylar1 ve sek-
torlere ait ¢esitli faktorler yer almaktadir.

Tablo 2. /malat Sanayi Sektorlerine Ait Kiiresel Gostergeler (2011)

fhracat Calisanlar  Calisan  Imalat
Orani Iginde Mavi Basia Sanayi

Sektor (%) Yakali Katma  I¢inde
Orani (%)  Deger ($) Istihdam
Pay1 (%)
Diisiik Teknolojili imalat |
Tekstil, giyim ve deri tiriinleri ~ 49.0 83.0 14.243 15.9
Mobilya 51.5 78.7 36.680 4.7
Orta Yiiksek ve Orta Diisiik Teknoloji |
Bagka yerde siniflandiriimamig = 47.9 62.3 49.937 9.3
makine ve teghizat
Tagima ekipmanlari 46.1 69.4 54.322 9.6
Elektrikli makine ve 44.0 61.7 84.200 2.3
ekipman
Yiiksek Teknolojili imalat
Bilgisayar, elektronik ve optik ~ 74.7 46.6 38.272 10.2
ekipman
Eczacilikla ilgili iiriinler 73.4 30.4 96.907 2.0

Kaynak: Hallward-Driemeier and Nayyar (2017)
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Tablo 2.’de ihracat oranlar1 incelendiginde kiiresel anlamda en yiiksek
ihracat oraninin yiiksek teknolojili, en diigiik ihracat oraninin ise disiik
teknolojili tirtinlerin imalatinda gerceklestigi goriilmektedir. Diisiik tek-
nolojili iirtinlerin gelismis ya da gelismekte olan tilkelerin tiimiinde kendi
ihtiyaclarinin biiylik kismini karsilayabilecek diizeyde tiretilebilmesi bu
durumun en 6nemli nedenlerinden biridir. Orta yiiksek ve yiiksek tek-
nolojili iiriinlerin daha ¢ok geligmis iilkelerde iiretilebilmesi ise yiiksek
teknolojili tirinlerin ihracat payimin yiiksekliginin en énemli nedenlerin-
den biridir. S6z konusu sektorlerde istihdama iliskin veriler incelendigin-
de ise onemli farkliliklarin bulundugu goriilmektedir. Eczacilikla ilgili
tiriinlerin imalatinda calisan basina diisen katma deger diger sektorlere
gore oldukga yiiksektir. Teknoloji/sermaye yogun sektorlerde (orta yiik-
sek-yiiksek teknolojili imalat) kisi basina diisen makine sayisinin diger
sektorlere gore yliksektir ve dolayisiyla daha verimli bir {iretim siireci ger-
ceklestirilir. Ote yandan yiiksek teknolojili iiriinler yiiksek fiyatlidir ve bu
sektorlerde kar oranlar1 yiiksektir.

Tablo 2.de istihdama iligskin diger dnemli iki faktor, toplam imalat
icerisinde s6z konusu sektorlerin istihdam pay1 ve sektorlerde toplam ¢a-
lisan igerisindeki mavi yakal1 oranlaridir. Ilgili sektorlerin toplam imalat
sanayi istihdami i¢indeki paylar1 incelendiginde en yiiksek payin diisiik
teknolojili sektorlerden tekstil, giyim ve deri {iriinleri imalatinda oldugu
gortiilmektedir. En diislik payin ise yiiksek teknolojili sektorlerden ecza-
cilik tirtinlerinin imalatinda oldugu goriilmektedir. Calisanlar icerisinde
mavi yakal1 olanlarin oranlar1 incelendiginde ise genel olarak teknoloji
diizeyi arttik¢a oranin azaldigi goriilmektedir. Nitekim sanayi ve iiretimin
gelismis oldugu bolgelerde de vasifli isgiicii talebi ytiksektir (Bozma vd.,
2020:989). Bu durum teknoloji kullanim seviyesi arttikca yiiksek egitimli
beyaz yakali calisanlara olan talebin arttigi (Meschi, 2011; Akcomak ve
Giircihan, 2013) veya yiiksek teknolojilerin orta vasifli olarak degerlendi-
rilen mavi yakali mesleklere olan talebi azalttig1 (Autor vd., 2003; Stipz-O-
ener, 2006) yoniindeki fikirleri dogrulamaktadir. S6z konusu faktérlerin
kiiresel anlamda incelenmesi, belirli bir diizeyde bakis acist saglasa da
iilkelerin kendi imalat sanayi yapilari, isgiicii piyasasi kosullari, sermaye
stoklar1 vb. bircok faktordeki farkliliklar dolayisiyla eksiktir.

3. TURKIYE’'DE iMALAT SANAYININ TEKNOLOJIK YA-
PISI VE iSTIHDAM

Bu boliimde oncelikle Tiirkiye’de imalat sanayinin genel durumu ve
genel istihdam egilimleri aciklanacaktir. Sonrasinda ise imalat sanayinin
teknoloji kullanim diizeyine iligkin bilgiler ve teknoloji kullanim diizeyi-
ne gore imalat sanayi istihdamina iligkin bilgiler verilecektir.
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3.1. imalat Sanayinin Genel Durumu ve istihdami

Diinya bankas1 verilerine gore Tiirkiye imalat sanayinin toplam
GSYH i¢indeki pay1 1990’11 yillarda %20°nin iizerindeyken 2000’11 y1llar-
da %20’nin altina diigmiistiir. Imalat sanayinin katma degerinde meydana
gelen bu diisiisiin nedeni ekonomik krizlerin s6z konusu sektor tizerindeki
etkisinden kaynaklandig1 iddia edilse de kriz sonrasi da bu diisiis devam
etmistir (Aver vd., 2016:54). 2010 yilina kadar diislis egilimi devam eden
imalat sanayi katma degeri 2011 yili itibariyle yiikselme trendi yakalamis
ve 2021 yili itibariyle yeniden %20’nin lizerine ¢ikmistir. Sekil 1. bu du-
rumu Ozetlemektedir.

Sekil 1. fmalat Sanayi Katma Degerinin GSYIH Icindeki Payr (2003-2021)
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Kaynak; The World Bank, (2022) https://databank.worldbank.org/reports.
aspx?source=2&series=NVIND.MANF. ZS&country=#

Tarihsel siirecte istihdamin tarimdan sanayiye, sanayi sektoriinden de
hizmet sektoriine kaymasi noktasinda gelismis iilkeler 6nemli birer 6rnek-
tir. Bunun yani sira gelismekte olan {ilkelerde sanayi istihdami artmakta
ya da sabit bir diizeyde istihdamin 6nemli bir kismini olusturmaktadir
(World Bank:2019). Tiirkiye’de toplam istihdam igerisinde sanayi istih-
daminin pay1 incelendiginde 2004 yilinda kiigiik bir diisiis olsa da genel
olarak istihdam oraninin arttig1 gértiilmektedir. Genel olarak artig egilimi
icerisinde olan sanayi istihdam orani1 2000°li yillarin baslarindan 2012’ye
kadar genel olarak %20-25 civarinda ger¢eklesmis ve 2012 yilindan itiba-
ren %25-30 arasinda gergeklesmistir (The World Bank, 2022). Sanayi sek-
torl istihdamina ait oranlarin biiyiik agirligini ise imalat sanayi sektorii
olusturmaktadir. 2003 yilinda yaklasik 2.1 milyon kisinin istihdam edildi-
gi imalat sanayi sektoriinde 2012 yilinda yaklasik 3.4 milyon kisi istihdam
edilmis ve 2018°de bu say1 yaklasik 4.1 milyona yiikselmistir (Strateji ve
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Biitce Baskanlig1, 2022). ISKUR tarafindan agiklanan agik is sayilaria
gore 2018 yil1 4. Ceyreginde tiim acgik is ilanlarinin ytlizde %34’ ima-
lat sanayinden bildirilmekteyken 2019 ve 2020 y1l1 ayn1 donemler i¢in bu
oran sirastyla %39 ve % 51 olarak gerceklesmistir (ISKUR, 2022). Tiir-
kiye’de ozellikle son yillarda artan igsizlik oranlar1 dikkate alindiginda,
imalat sanayi istthdaminin igsizlik problemi i¢in olduk¢a énemli bir ¢o-
ziim kaynagi olabilecegi kabul edilebilir bir durumdur.

3.2. Teknoloji Kullanim Diizeyine Gore imalat Sanayi ve Istihdami

Tiirkiye imalat sanayinin teknoloji diizeyine gore katma degeri ve
tiretimine iligkin 2000°li yillarin bagindan 2014 yilina kadar veriler ince-
lendiginde, en biiyiik payin diisiik teknolojili sektdre, en diisiik payin ise,
yiiksek teknolojili imalat sanayi sektdriine ait oldugu goriilmektedir. Oyle
ki, teknoloji diizeyi ylikseldik¢e imalat sanayinde iiretim degeri ve katma
deger orani azalmaktadir (Avct vd., 2016:55-56). Bu durumun en 6nemli
sebebi toplam imalat sanayi icerisinde teknoloji kullanim diizeyine gore
girisim sayilaridir.

Tablo 3. Imalat Sanayinde Teknoloji Kullanim Diizeyine Gére Girigim (Bin) ve
Bu Girisimlerde Calisanlarin Oranlar

Yil | Toplam Yiiksek Tek. Orta Yiiksek Tek. | Orta Diisiik Tek. | Diisiik Tek.
Gir. Say g:lllsan Girigim | Calisan | Girisim | Calisan | Girisim | Calisan | Girisim | Calisan
(Bin) (B?n) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
2009 | 321 2417 [042 (239 [9.82 18,05 (3038 (26,84 [5936 |52,70

2010 | 326 2617 |043 2,33 9,85 18,09 30.68 27,07 59,02 | 52,49

2011 | 335 2896 |041 2,23 9,87 18,32 30,85 27,52 58,85 | 51,91

2012 | 354 3165 |0,40 2,15 9,65 18,02 29.90 27,15 60,02 |52,67

2013 | 365 3361 |0,40 2,13 9,59 17,80 29.84 27,34 60.15 |52,70

2014 | 371 3540 |0,39 2,14 9,71 17,91 29.98 27,42 59.90 |52,51

2015 | 375 3621 |0,39 2,16 10,08 18,42 31.82 27,89 57.70 | 51,51

2016 | 379 3634 |0,44 2,19 10,27 18,93 32.12 28,17 57.15 | 50,68

2017 | 391 3723 |0,47 2,29 10,37 19,09 32.27 28,31 56.86 |50,29

2018 | 396 3838 [0,50 2,42 10,54 19,25 32.29 27,99 56.64 |50,32

2019 | 403 3786 |0,55 2,59 10,65 19,16 31.91 26,88 56.87 |51,35

2020 | 409 4009 [061 [268 [11,03 [1931 [31.70 [26,77 [56.64 |51,22

2021 | 441 4390 |0,65 2,69 10,88 19,59 27.01 27,18 61.4 50,53

Kaynak: TUIK (2022). Imalat sanayinde biiyiikliik grubu ve teknoloji diizeyine
gore temel gostergeler tablosu verilerinden yararlanilarak arastirmaci
tarafindan hesaplanmustir.

Tablo 3. incelendiginde 2009 yilinda yaklasik 310 bin olan imalat sa-
nayi girisim sayisinin 2021 yilinda yaklasik 441 bine, imalat sanayinde ¢a-
lisanlarin sayisinin ise ayni1 yillar i¢in yaklasik 2.5 milyondan 4.3 milyon
kisiye yiikseldigi anlasilmaktadir. S6z konusu veriler, Covid-19 kiiresel
salgin etkisinin hemen her sektoérde yogun olarak olumsuz etkilerinin go-
rildiigii (Sergemeli, 2020:397) 2020 ve 2021 yil1 igerisinde imalat sanayi
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firma sayilarinda ve bu firmalarda ¢alisanlarin sayisinda artis oldugunu
gostermektedir. Bu durum imalat sanayinin giinliikk yasamin devami igin
her kosulda ihtiya¢ duyulan en 6nemli sektorlerden biri oldugunu gos-
termektedir. Imalat sanayi igerisinde teknoloji gruplarina gére agirlik-
larin biytik farkliliklar gosterdigi anlasilmaktadir. Toplam imalat sanayi
icerisinde yiiksek teknolojili imalat sektoriiniin hem girisim sayist hem
bu girisimlerde ¢alisanlarin toplam imalat ¢alisanlar1 igindeki pay1 anla-
minda oldukga diisiik bir orana sahip oldugu goriilmektedir. S6z konus
oranlar girisim sayisinin agirligi anlaminda %0,39 ila %0,65 araliginda
calisanlarin orani ise %2,13 ila %2,69 araliginda gerceklesmistir. Orta
yiiksek teknolojili imalat sanayi sektorii ise her iki gosterge agisindan en
diisiik ikinci paya sahip gruptur. Orta diislik teknoloji en yiiksek ikinci
paya, diisiik teknoloji grubu ise en yiiksek paya sahiptir. Oyle ki diisiik
teknolojili imalat sanayi girisim orani toplami ilgili tiim yillar i¢in yak-
lasik %60 civarindadir. Yine diisiik teknolojili imalat sanayi sektoriinde
calisanlarin toplam imalat sanayi calisanlar1 igindeki pay1 ilgili her y1l igin
%350’nin iizerindedir. Yiiksek ve orta yiiksek teknolojili grup ile disiik
ve orta diisiik teknolojili gruplar1 birlestirerek yiiksek ve diisiik teknolo-
jili imalat sanayi olarak iki grup diisiiniildiiglinde de, hem ¢alisan hem
girisim sayis1 anlaminda biiyiik cogunlugun diisiik teknoloji grubuna ait
oldugu goriilmektedir. S6z konusu oranlar, Tiirkiye imalat sanayinin daha
cok diisiik teknolojili bir yapiya sahip oldugunu ve imalat sanayinde ¢ali-
sanlarin biiylik ¢ogunlugunun emek yogun sektorlerde calistigini ortaya
koymaktadir. Nitekim imalat sanayinin teknoloji grubuna gore dis ticaret
verileri de, imalat sanayinin daha ¢ok diisiik teknolojili iiretim {izerinden
dis ticaret gergeklestirdigini dogrulamaktadir (Esiyok, 2014). Tiirkiye’nin
en biiytik ilk 500 sanayi firmasina iliskin veriler incelendiginde de benzer
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. NACE kodlarina gore siniflandirildiginda ilk
500 igerisinde yiiksek teknolojili imalat sanayi firma sayis1 8, orta yiik-
sek teknolojili firma sayist 63, orta diisiik teknolojili firma sayist 78 ve
diistik teknolojili imalat firma say1s1 107’dir. Bu gruplarda ¢alisan sayilar
ise sirasiyla yliksek teknolojide 19.844, orta yiiksek teknolojide 131.382,
orta diisiik teknolojide 95.677 ve diisiik teknolojide caliganlarin sayisi
198.840tir (ISO500, 2022). 2021 yil1 itibariyle 85.790 imalat sanayi ku-
rulusuna ait kapasite raporu diizenleyen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) istatistikleri incelendiginde de Tiirkiye’de teknoloji kullanim
diizeyine gore imalat sanayiye iliskin 6nemli bilgiler elde edilebilir. Buna
gore kapasite raporlarinin %42,75’1 diisiik teknoloji, %30,57’si orta diisiik
teknoloji, %24,30’u orta yiiksek teknoloji ve sadece %2,38’1 yliksek tekno-
loji kullanan imalat sanayi firmalarina aittir (TOBB, 2022).
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Tiirkiye imalat sanayinin teknolojik yapisi ve istthdamina iliskin
bilgilerin yer aldig1 bu ¢alismada, son yillarda s6z konusu gruplara ilis-
kin 6nemli istatistiki bilgiler yer almaktadir. Elde edilen veriler 1s1g1nda
Tiirkiye imalat sanayinde, diisiik teknolojili imalat sanayi firmalar1 yak-
lasik %6011k bir paya sahipken, yiiksek teknolojili imalat sanayi payinin
yaklasik %0,50 civarinda oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Orta yiiksek
teknolojili imalat sanayi oran1 yaklasik %10 ve orta disiik teknolojili ima-
lat sanayi firmalarinin orani yaklasik %30’dur. 2009-2021 donemine ait
istatistikler incelendiginde teknoloji gruplarinin toplam igerisindeki pa-
yimin da kayda deger oranda degismedigi goriilmektedir. Bu istatistikler
Tiirkiye imalat sanayi teknolojik yapisinin diisiik teknolojili imalat sanayi
sektoriinde yogunlastigini gostermektedir. S6z konusu teknoloji grupla-
rinda yer alan imalat sanayi firmalarinda calisanlarin toplam imalat sa-
nayi icerisindeki istihdam pay1 da benzer oranlara sahiptir. S6z konusu
istatistikler imalat sanayinin teknolojik yapis1 ve imalat sanayi igerisinde
teknoloji kullanim diizeylerine gore istihdama iliskin fikir vermektedir.
Fakat teknoloji grubuna gore hangi imalat sanayi sektoriiniin daha yogun
istihdam gerceklestirdigi, istihdamin hangi isgiicii ya da meslek gruplar
icin hangi agirlikta oldugu ve hangi teknoloji grubunda daha fazla isgiicii
talebinde bulunulacaginin belirlenebilmesi i¢in daha ileri istatistiklere ih-
tiya¢ duyulmaktadir.
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1.GIRIS

Kripto para piyasalarinin olduke¢a riskli piyasalar olduklar1 ifade
edilebilir. Bu durum kripto para piyasalarina yatirim yapan bireysel ve
kurumsal yatirrmeilarin bekledikleri fayday1 elde edebilmeleri i¢in finansal
risk yonetim uygulamalarini etkin bir sekilde kullanmalarinin 6nemini
artirmaktadir. Bilindigi gibi portfoy optimizasyonu, piyasa riski dl¢timii ve
hedging islemleri gibi finansal risk yonetim uygulamalarinda finansal riski
/ volatiliteyi temsilen standart sapma veya varyans parametreleri
kullanilmaktadir. Bu parametrelerin hesaplanmasinda da uygulamada ve
literatiirde GARCH tipi modellerden yaygin bir sekilde yararlanilmaktadir.
Fakat 6rnegin volatiliteyi temsilen varyans parametreleri kullanildiginda
standart sapma parametresinin karesi alinmaktadir. AR(1)-APARCH (1,1)
modeli ise standart sapma parametresinin {issiiniin dogrudan 2 olarak
belirlenmesi yerine bu degerin model igerisinde belirlenmesinin ve
gerektiginde 2’den farkli degerler almasinin volatilite parametrelerinin
daha dogru bir sekilde tahmin edilebilmesi agisindan oldukca énemli bir
yaklagim olabilecegini ifade etmektedir.

Bu nedenle bu calismada oncelikle BTC, XLM, LINK, BCH ve
BNB’den olusan kripto para birimlerine AR (p)-APARCH (1,1) modeli
uygulanarak standart sapma parametresinin iis degerinin 2’den farkli
degerler alip almadiklari incelenmistir. Caligmada ikinci olarak geleneksel
piyasa riski 6l¢lim analizleri kapsaminda AR (1)-APARCH (1,1), AR(1)-
GJR-GARCH (1,1) ve EWMA modellerinin performanslarinin
kargilastirilmasina doniik analizlere yer verilmistir. Boylece standart
sapma parametresinin Uis degerinin 2’den farkli olarak belirlenmesi ile
AR(1)-GJR-GARCH (1,1) modelinde oldugu gibi dogrudan 2 olarak
belirlenmesinin finansal risk yonetim uygulamalar1 agisindan farklh
sonuglara igaret edip etmedigi de analiz edilmistir. Calismada {igiinci
olarak c¢alismanin asil konusunu olusturan Basel IV diizenlemeleri
kapsaminda ilgili kripto para birimlerinin piyasa risk diizeyleri 6l¢iilmiistiir
(Ayrintilar  i¢cin  bakiniz: https://www.bis.org/bcbs/ publ/d352.htm).
Caligmanin belirtilen bu hususlar kapsaminda literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir.
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2. VERi VE METODOLOJI

Bu ¢alisma BTC, XLM, LINK, BCH ve BNB’den olusan kripto para
birimlerini kapsamakta ve giinliik verilerden olusmaktadir. Piyasa riskine
doniik analizler yapilirken ilgili her bir kripto para birimine iliskin
ulasilabilen en uzun veri seti dikkate alinmigtir. Bu kapsamda her bir kripto
para birimi i¢in incelenen dénem Tablo 1’de, bu kripto para birimlerinin
logaritmik getiri serileri ise Sekil 1’de sunulmustur. Tiim veriler finance
yahoo web sitesinden (https://finance.yahoo.com /crypto currencies/)
temin edilmistir.

Tablo 1: Degiskenlere iliskin Ayrintih Bilgiler

Baslangic tarihi Bitis tarihi
Bitcoin (BTC) 17.09.2014 11.05.2021
Stellar (XLM) 17.09.2014 11.05.2021
Chainlink (LINK) 20.09.2017 11.05.2021
Binance Coin (BNB) 25.07.2017 11.05.2021
Bitcoin Cash (BCH) 23.07.2017 11.05.2021

Piyasa riski Ol¢iimlerinde parametrik yaklasim tercih edilmis ve bu
kapsamda Ding, Granger ve Engle (1993) tarafindan gelistirilen AR(1)-
APARCH (1,1) modeli, Zakoian(1994) ile Glosten, Jaganathan ve Runkle
(1993) tarafindan gelistirilen AR(1)-GJR-GARCH (1,1) modeli ve JP
Morgan tarafindan gelistirilen AR (1)-EWMA modeline iliskin analiz
sonuglarina yer verilmistir. Geleneksel piyasa riski 6l¢iim analizlerinde bu
modeller kapsaminda cesitli giiven diizeylerinde geleneksel VaR (Value-
at-Risk,VaR) hesaplamalarina yer verilmis ve ilgili GARCH modellerinin
performanslariin karsilagtirllmasinda Kupeic (1995) testi ile Engle ve
Manganelli (2004) tarafindan gelistirilen DQ (Dynamic quantile, DQ)
testinden yararlanilmistir.
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flgili tim modellerin getiri denklemi (mean equation) Denklem
(1)’deki gibi tanimlanmustir.

w=c+tr_1+e ve € =N(0,07) (D

Burada r; giinliik logaritmik getiri serilerini ifade etmekte ve
Denklem (2)’de gosterildigi gibi hesaplanmaktadir:

1, = 100 * [InP; — InP_4] 2)

Burada, P; ilgili kripto para birimlerinin ¢ zamanindaki kapanisg
degerlerini gostermektedir.

Varyans denklemleri ise APARCH modeli i¢in Denklem (3)’te, GJR-
GARCH modeli i¢in Denklem (4)’te, EWMA yo6ntemi iginse Denklem
(5)’te gosterilmistir:

5
o =w+Y (| 2| +ye )+ Z;{=1 Bj 'O-ts—j (3)
of =w+ Xl i tyulde; + Y1 B -0l 4
o =\Acl, +(1-)r2, (5)

Kupeic (1995) testi (LR,,.) ile Engle ve Manganelli (2004) tarafindan
gelistirilen DQ geriye doniik test istatistiklerinin denklemleri ise sirasiyla
Denklem (6) ve (7)’de sunulmustur:

LRy =2+ In[(1 = TNV = 2% In[(1 = )" NaN]~ x{y (6)
_otxtx9
Q="Zie Xty (7

Caligmanin  asil konusunu olusturmasi nedeniyle Basel IV
kapsaminda piyasa riski 6l¢tim analizleri yapilirken ise % 97.5 giliven
diizeyindeki ES (Expected Shortfall, ES) yonteminden yararlanilmis ve bu
dogrultuda kapsamli sonuglara ulagabilmek amaciyla AR(1)-APARCH
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(1,1) modeli, AR(1)-GJR-GARCH (1,1) modeli ve AR (1)-EWMA
modelinin yani sira Bollerslev (1986) tarafindan gelistirilen GARCH
modeli, Baillie vd. (1996) tarafindan gelistirilen FIGARCH modeli,
Davidson (2004) tarafindan gelistirilen HY GARCH modeli, Tse (1998)
tarafindan gelistirilen FIAPARCH modeli, Engle ve Bollerslev (1986)
tarafindan gelistirilen IGARCH modeli ve Engle (1982) tarafindan
gelistirilen ARCH modeline dayali analizlere de yer verilmistir.

Sekil 1: Kripto Para Birimlerinin Logaritmik Getiri Serileri
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3. BULGULAR
3.1. Temel Bulgular

Degiskenlere uygulanan birim kok testleri ile betimleyici istatistikler
ve degisen varyans testi sonuglari Tablo 2’de sunulmustur. Bulgular
incelendiginde giinliikk bazda tiim kripto para birimlerinin pozitif ortalama
getiri oranlarina sahip olduklar1 anlasilmaktadir. Ayrica en yiiksek gilinliik
ortalama getiri oranint BNB’in, en diigiik giinliik ortalama getiri oranini ise
BCH’nin sundugu goriilmektedir. Bir finansal risk 6l¢iitii olarak standart
sapma parametrelerine bakildiginda da en yiiksek risk diizeyine LINK’nin,
en diisiik risk diizeyine ise BTC’nin sahip oldugu goriilmektedir. Phillips-
Perron (PP) birim kok testi testi %5 anlamlilik diizeyinde ilgili tiim kripto
para birimlerinin logaritmik getiri serilerinin duragan oldugu sonucuna
isaret etmektedir. Ljung-Box (20) testi ise ilgili tim kripto para
birimlerinin degisen varyans sorunu igerdigini géstermektedir.

Tablo 2: Betimleyici Istatistikler, Birim Kok ve Degisen Varyans
Testi Sonuclari

Ortalama Std. PP Q2 (20)
Sapma
BTC % 0.1975 % 3.9176 0.0001* 111.15%[0.000]
XLM % 0.2207 % 7.3297 0.0001* 541.05*[0.000]
LINK % 0.4162 % 7.6993 0.0000* 116.70*[0.000]
BCH % 0.0865 % 7.4253 0.0000* 145.62*[0.000]
BNB % 0.6326 % 7.3890 0.0000* 440.41*[0.000]

* %S5 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. Birim kok testi igin
verilen degerler olasilik degerleridir. Degisen varyans testi i¢in olasilik
degerleri koseli parantez icerisinde sunulmustur.

3.2. Modellerin Parametre Tahmin Sonuc¢lari

Model parametreleri tahmin edilmeden once ilgili kripto para
birimlerinin logaritmik getiri serilerinin dagilim 6zelliklerini incelemek



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 41

amaciyla Q-Q grafiklerinden yararlanmistir (Sekil 2). Bu kapsamda elde
edilen bulgular incelendiginde ilgili kripto para birimlerinin logaritmik
getiri serilerinin  geleneksel anlamlilik diizeylerinde standart normal
dagilim varsayimina uymadig1 anlasilmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada
literatiirdeki benzer c¢alismalarda oldugu gibi modeller standart normal
dagilim varsayimi altinda tahmin edilirken standart normal dagilmama
durumuna karsi direngli standart hatalar elde edebilmek amaciyla
Bollerslev-Wooldridge (1992) tarafindan gelistirilen sanki en ¢ok
olabilirlik (Quasi-maximum likelihood, QMLE) yontemi kullanilarak
tahmin edilmistir.

Sekil 2: Q-Q Grafikleri
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Bu agiklamalar 1s1ginda AR(1)-APARCH (1,1), AR(1)-GJR-GARCH
(1,1) ve AR(1)-EWMA modellerinin parametre tahmin sonuglar1 Tablo 3
ve 4’te sunulmustur. Bulgular incelendiginde %10 veya daha iyi bir
anlamlilik diizeyinde ARCH ve GARCH parametrelerinin her durumda
pozitif c¢iktiklar1 ve istatistiki olarak anlamli degerler aldiklar
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gorilmektedir. Asimetri parametresi ise hi¢bir durumda geleneksel
anlamlilik diizeylerinde istatistiki olarak anlamli bir deger almamaktadir.
Bu bulgu da inceleme kapsamindaki kripto para birimleri i¢in asimetrik
tepkinin gecerli olmadig1 anlamima gelmektedir. AR (1)-APARCH (1,1)
modeline ait {is parametrelerine bakildiginda ise iis parametrelerinin
1.1211 ile 2.9520 arasinda degisen degerler aldiklar1 ve %10 veya daha iyi
bir anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli  ¢iktiklari
anlasilmaktadir. Bu bulgu da ilgili kripto para birimlerinin volatilite serileri
hesaplanirken standart sapma parametrelerinin “2” degeri kullanilarak
karelerinin alinmasi disinda da alternatiflerin olabilecegi anlamina
gelmektedir. Degisen varyans testi sonuglarma bakildiginda ise her
durumda analizlerde kullanilan tiim modellerin degisen varyans sorununu
gidermede basarili olduklart anlasilmaktadir.

Tablo 3: Model Tahmin Sonuclari

BTC
APARCH GJR-GARCH EWMA
Cst (M) 0.1832*[0.004] 0.1879*[0.001] 0.3856[0.2094]
AR(1) -0.0435[0.399] -0.0028[0.932] -0.0009[0.986]
Cst (V) 0.2531[0.176] 0.7549*[0.010] -
ARCH 0.1445*[0.000] 0.1190*[0.000] 0.06
GARCH 0.8456*[0.000] 0.8235%[0.000] 0.94
Asimetri 0.1434[0.244] 0.0497[0.4662]
Us 1.1211%[0.017] -
Log Likelihood | -6515.141 -6552.274 -6683.542
Q2 (20) 0.9993 0.9983 0.9963
Q2 (50) 0.9999 0.9999 0.9999
XLM
APARCH GJR-GARCH EWMA




iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler

Cst (M) -0.0446[0.7001] -0.0358[0.7611] 0.4924[0.4314]
AR(1) 0.0087[0.8372] 0.0030[0.9349] 0.0583[0.2530]
Cst (V) 1.0099[0.1994] 3.1807[0.1396] 0.06
ARCH 0.2006*[0.0063] 0.2290*[0.0074] 0.94
GARCH 0.7741*[0.0000] 0.7652*[0.0000] -
Asimetri -0.1754[0.1251] -0.0825[0.1517] -
Us 1.3297%[0.0006] - -
Log Likelihood | -7837.779 -7842.133 -8011.175
Q? (20) 0.9995 0.9998 0.9983
Q? (50) 0.9999 0.9999 0.9999
LINK LINK LINK
Cst (M) 0.4382%[0.0105] 0.4184*[0.0112] 0.4049%[0.0720]
AR(1) -0.0419[0.1963] -0.0319[0.2944] -0.0332[0.3622]
Cst (V) 0.2911[0.1125] 1.0440*[0.0316] 0.06
ARCH 0.0888*[0.0003] 0.0824*[0.0000] 0.94
GARCH 0.9142*[0.0000] 0.9137*[0.0000] -
Asimetri -0.0371[0.8429] -0.0212[0.5789] -
Us 1.3822*[0.0000] - ]
Log Likelihood | -4483.527 -4486.906 -4510.528
Q? (20) 0.9998 0.9999 0.9999
Q? (50) 0.9997 0.9999 0.9978

* % sirastyla %5 ve %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. Koseli
parantez i¢erisindeki degerler olasilik degerleridir. Degisen varyans testleri
icin verilen degerler ise dogrudan olasilik degerleridir.
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Tablo 4: Model Tahmin Sonuclari

BCH
APARCH GJR-GARCH | EWMA
Cst (M) 0.1956 [0.3126] | 0.0738[0.6206] | 0.1046[0.8032]
AR(1) -0.0353[0.3773] | -0.0104[0.7811] | 0.0109[0.8334]
Cst (V) 0.5481[0.2372] | 2.3317[0.1799] | 0.06
ARCH 0.1165*[0.0017] | 0.1219%[0.0032] | 0.94
GARCH 0.8772*[0.0000] | 0.8615%[0.0000]
Asimetri -0.0888[0.6372] | -0.0363[0.5625]
Us 1.2921%[0.0000] | -
Log Likelihood | -4601.819 -4606.886 -4678.959
Q? (20) 0.9954 0.9975 0.9968
Q2 (50) 0.9999 0.9999 0.9999
BNB
APARCH GJR-GARCH | EWMA
Cst (M) 0.2428*[0.0769] | 0.2703*[0.0388] | 0.2719[0.1697]
AR(1) -0.0075[0.8032] | -0.0163[0.6270] | -0.0058[0.8996]
Cst (V) 6.7257[0.7067] | 1.3059%[0.0140] | 0.06
ARCH 0.1455*[0.0107] | 0.1931%[0.0001] | 0.94
GARCH 0.7737*[0.0000] | 0.8098*[0.0000]
Asimetri -0.0435[0.5941] | -0.0256[0.7247]
Us 2.9520%*[0.0540] | -
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Log Likelihood | -4370.462 -4372.826 -4432.252
Q?(20) 0.2422 0.4527 0.1882
Q% (50) 0.9036 0.9816 0.9222

* ** girasiyla %5 ve %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir. Koseli
parantez icerisindeki degerler olasilik degerleridir. Degisen varyans testleri
icin verilen degerler ise dogrudan olasilik degerleridir.

3.3. Modellerin Geleneksel Yaklasim Ekseninde Piyasa Riski
Tahmin Performanslarinin incelenmesi

Geleneksel yaklasim g¢ergevesinde her bir kripto para birimi igin
piyasa riski tahmin performanslari Tablo 5 ve 6’da sunulmustur. Oncelikle
kripto para birimlerinde tasinabilecek kisa pozisyonlarin yol agabilecegi
yukar1 yonlil piyasa riskine iliskin bulgular incelendiginde Kupiec (1995)
testine gore APARCH modeli BTC i¢in 4, XILM i¢in 4, LINK i¢in 3, BCH
icin 4 ve BNB iginse 3 adet agim iiretmektedir. GIR-GARCH modeli BTC
icin 4, XLM icin 4, LINK i¢in 3, BCH i¢in 3 ve BNB i¢in 3 adet asim
iretmektedir. EWMA modeli ise BTC i¢in 3, diger tiim kripto para
birimleri iginse 4 adet agim iiretmektedir. DQ testi sonuglari incelendiginde
ise APARCH modelinin BTC i¢in 2, XLM i¢in 5, LINK i¢in 5, BCH i¢in
5 ve BNB iginse 3 adet agim iirettigi anlasilmaktadir. GIR-GARCH modeli
XLM ig¢in 5, diger tim kripto para birimleri icinse 3’er adet asim
iretmektedir. EWMA modeli ise LINK ve BCH igin 4’er, diger tiim kripto
para birimleri iginse S’er adet asim iiretmektedir. Dolayisiyla tiim bu
bulgular birlikte degerlendirildiginde toplam asim sayist kapsaminda
Kupiec (1995) testine gore kiigiik bir farkla, DQ testine gore ise goreceli
olarak biraz daha belirgin bir farkla diger modellere gére GJR-GARCH
modelinin daha iyi bir performans sergiledigi anlagilmaktadir.

Ikinci olarak kripto para birimlerinde tasinabilecek uzun
pozisyonlarin yol agabilecegi asagi yonlil piyasa riskine iliskin bulgular
incelendiginde, Kupiec (1995) testine gére APARCH modelinin BTC igin
4, XM i¢in 3, LINK i¢in 3, BCH i¢in 4 ve BNB iginse 3 adet agim iirettigi
anlagilmaktadir. GJR-GARCH modeli ise BTC i¢in 3, XLM i¢in 3, LINK
icin 3, BCH ve BNB i¢inse 4’er adet asim {iretmektedir. EWMA modeli
ise BTC i¢in 4, XLM i¢in 3, LINK i¢in 2, BCH i¢in 4 ve BNB i¢inse 3 adet
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asim Uretmektedir. DQ testine gore ilgili kripto para birimlerinde
taginabilecek uzun pozisyonlarin yol agabilecegi asag1 yonlii piyasa riskine
iligkin bulgular incelendiginde, APARCH modelinin LINK i¢in 2 diger
tiim kripto para birimleri iginse 3’er adet asim irettigi anlasilmaktadir.
GJR-GARCH modeli ise LINK i¢in 1 diger kripto para birimleri i¢inse 3’er
adet asim iiretmektedir. EWMA modeli ise BTC i¢in 4, XLLM i¢in 3, BCH
4 ve BNB iginse 4 adet asim iretirken, LINK i¢in herhangi bir agim
tretmemektedir. Tim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde toplam
asim sayisi kapsaminda Kupiec (1995) testine gore az bir farkla EWMA
modeli, DQ testine gore ise GJR-GARCH modelinin daha iyi bir
performans sergiledigi anlasilmaktadir.

Tablo 5: Geleneksel Yaklasim Cercevesinde VaR Analiz
Sonuglari

BTC BTC BTC

APARCH GJR-GARCH EWMA

Kupiec | DQ Kupiec | DQ Kupiec | DQ
Kisa Olasilik | Olasilik | Olasilik | Olasilik | Olasilik | Olasilik

pozisyon

0.950 0.0062* | 0.0138* | 0.0046* | 0.0250* | 0.1481 | 0.0061*

0.975 0.7334 | 0.6542 0.4594 | 0.8160 0.1876 | 0.0417*

0.990 0.0095* | 0.1294 0.0095* | 0.3384 0.0000* | 0.0007*

0.995 0.0012* | 0.1278 0.0000* | 0.0651** | 0.0000* | 0.0000*

0.9975 0.0000* | 0.0247* | 0.0000* | 0.0218* | 0.0000* | 0.0000*

Uzun
pozisyon

0.050 0.0196* | 0.0344* | 0.1008 | 0.1332 0.6566 | 0.1516

0.025 0.2325 | 0.4245 0.1495 | 0.5582 0.0027* | 0.0232*
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0.010 0.0003* | 0.1210 0.0003* | 0.0938** | 0.0000* | 0.0000*

0.005 0.0000* | 0.0093* | 0.0000* | 0.0071** | 0.0000* | 0.0000*

0.0025 0.0000* | 0.0011* | 0.0000* | 0.0011** | 0.0000* | 0.0000*

XLM XLM XLM

APARCH GJR-GARCH EWMA

Kupiec | DQ Kupiec | DQ Kupiec | DQ
Kisa Olasilik | Olasilik | Olasilik | Olasilik | Olasilik | Olasilik

pozisyon

0.950 0.9108 | 0.0070* | 0.9108 | 0.0029* | 0.5602 | 0.0000*

0.975 0.0027* | 0.0000* | 0.0331* | 0.0054* | 0.0008* | 0.0000*

0.990 0.0000* | 0.0000* | 0.0000* | 0.0000* | 0.0000* | 0.0000*

0.995 0.0000* | 0.0000* | 0.0000* | 0.0011* | 0.0000* | 0.0000*

0.9975 0.0000* | 0.0014* | 0.0000* | 0.0014* | 0.0000* | 0.0000*

Uzun
pozisyon

0.050 0.0000* | 0.0000* | 0.0000* | 0.0000* | 0.3854 | 0.6360

0.025 0.1187 | 0.4303 0.3125 | 0.8731 0.2325 | 0.8829

0.010 0.1858 | 0.6021 0.1310 | 0.5719 0.0000* | 0.0175*

0.005 0.0026* | 0.0693** | 0.0000* | 0.0711* | 0.0000* | 0.0000*

0.0025 0.0000* | 0.0028* | 0.0000* | 0.0263* | 0.0000* | 0.0000*

LINK LINK LINK

APARCH GJR-GARCH EWMA
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Kupiec | DQ Kupiec | DQ Kupiec | DQ

Kisa Olasilik | Olasilik Olasilik | Olasilik Olasilik | Olasilik
pozisyon

0.950 0.8744 | 0.0305* | 0.9248 | 0.1292 0.5537 | 0.1798

0.975 0.1812 | 0.0018* | 0.3144 | 0.0016* | 0.0057* | 0.0008*

0.990 0.0148* | 0.0006* | 0.0076* | 0.0523* | 0.0000* | 0.0032*

0.995 0.0007* | 0.0010* | 0.0007* | 0.0010* | 0.0000* | 0.0000*

0.9975 0.0000* | 0.0000* | 0.0002* | 0.3288 0.0000* | 0.0000*

Uzun
pozisyon

0.050 0.0229* | 0.0576** | 0.0326* | 0.0421* | 0.3522 | 0.3130

0.025 0.1929 | 0.0101* | 0.1353 | 0.1338 0.7437 | 0.3421

0.010 0.3212 | 0.5954 0.4622 | 0.9579 0.1361 | 0.5616

0.005 0.0283* | 0.6986 0.0125* | 0.5802 0.0283* | 0.6986

0.0025 0.0031* | 0.5563 0.0099* | 0.6849 0.0002* | 0.3278

* % sirastyla % 5 ve %10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.
Degisen varyans testleri i¢in verilen degerler ise dogrudan olasilik
degerleridir.
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Tablo 6: Geleneksel Yaklasim Cercevesinde VaR Analiz
Sonuglari

BCH BCH BCH

APARCH GJR-GARCH EWMA

Kupiec DQ Kupiec DQ Kupiec DQ
Kisa Olasilik | Olasilik | Olasihk | Olasiik | Olasilik | Olasilik

pozisyon

0.950 0.3664 0.0265* | 0.3664 0.0764** | 0.4801 0.1691

0.975 0.0868* | 0.0290* | 0.2174 0.2930 0.0001* | 0.0038%*

0.990 0.0002* | 0.0021* | 0.0004* | 0.1049 0.0000* | 0.0005*

0.995 0.0000* | 0.0781** | 0.0000* | 0.0348* | 0.0000* | 0.0042*

0.9975 0.0000* | 0.0901** | 0.0000* | 0.0607* | 0.0000* | 0.0015*

Uzun
pozisyon

0.050 0.0697** | 0.0112* | 0.0375* | 0.0837** | 0.1558 0.0021%*

0.025 0.6828 0.2692 0.9452 0.2592 0.0868** | 0.2311

0.010 0.0068* | 0.2657 0.0068* | 0.2657 0.0002* | 0.0932%*

0.005 0.0002* | 0.0892** | 0.0000* | 0.0706** | 0.0000* | 0.0065*

0.0025 0.0000* | 0.0309* | 0.0000* | 0.0309* | 0.0000* | 0.0039*

BNB BNB BNB

APARCH GJR-GARCH EWMA

Kupiec DQ Kupiec DQ Kupiec DQ
Kisa Olasilik | Olasilik | Olasilik Olasilik | Olasilik | Olasilik

pozisyon

0.950 0.9902 0.8695 0.4449 0.5632 0.2318 0.0000*
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0.975 0.2141 0.2539 0.5584 0.6914 0.0125*% | 0.0013*

0.990 0.0417* | 0.0211* | 0.0127* | 0.0311* | 0.0016* | 0.0000*

0.995 0.0031* | 0.0000* | 0.0031* | 0.0000* | 0.0000* | 0.0000*

0.9975 0.0003* | 0.0009* | 0.0000* | 0.0000* | 0.0000* | 0.0000*

Uzun
pozisyon

0.050 0.1240 0.0773%* | 0.0950%* | 0.0489* | 0.4449 0.2648

0.025 0.5584 0.5302 0.8040 0.4662 0.1605 0.0245%*

0.010 0.0714** | 0.3688 0.0714* | 0.3688 0.0001* | 0.0401*

0.005 0.0176* | 0.0208* | 0.0176* | 0.0208* | 0.0004* | 0.0213*

0.0025 0.0003* | 0.0009* | 0.0012* | 0.00028* | 0.0000* | 0.0021*

* %% sirastyla % 5 ve % 10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.
Degisen varyans testleri igin verilen degerler ise dogrudan olasilik
degerleridir.

Dolayisiyla kisaca ifade etmek gerekirse ¢aligma bulgulari kripto para
piyasalarinda tasinan kisa pozisyonlarin yol agabilecegi yukari yonlii
piyasa riskinin tahmininde bu ¢aligmada kullanilan modeller kapsaminda
en uygun modelin GJR-GARCH modeli oldugu, kripto para piyasalarinda
taginan uzun pozisyonlarin yol acabilecegi asagi yonlii piyasa riskinin
tahmininde ise GJR-GARCH ve EWMA modellerinin kullanilabilecegi
sonucuna isaret etmektedir. Bu kapsamda iis parametresinin 2’den farkli
bir deger almasina imkan tantyan APARCH modelinin ilgili modellerden
daha iyi bir performans sergileyemedigi ifade edilebilir.

3.4. Basel IV Kapsaminda Piyasa Riski Ol¢iimii

Caligmanin bu asamasinda yeni bir yaklasim olan Basel IV
diizenlemeleri kapsaminda ilgili alternatif modeller tarafindan hem kisa
hem de uzun pozisyonlar i¢in bir giin sonrasina iliskin olarak hesaplanan



piyasa risk diizeylerine doniik analizlere yer verilmis ve bu kapsamda elde
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edilen sonuglar Tablo 7°de sunulmustur’.

Tablo 7: Basel IV Kapsaminda Piyasa Riski Ol¢iimii

Kisa pozisyon (%97.5) Uzun pozisyon (%2.5)
APARCH
BTC %10.062 -% 10.846
XLM % 20.639 -% 15.627
LINK %20.377 -%19.682
BCH %21.828 -%19.862
BNB %18.619 -%15.563
GJR-GARCH
BTC % 10.182 -% 10.696
XLM % 20.907 -% 15.427
LINK %20.785 -%19.977
BCH %21.612 -%20.452
BNB %19.984 -%15.920
EWMA
BTC % 9.0728 -% 9.8007
XLM % 20.144 -% 13.457
LINK % 17.810 -%17.129
BCH %18.603 -%17.884
BNB %17.676 -%13.383

! Sadelik saglamak igin ilgili modellerin parametre tahmin sonuglari burada

gosterilmemistir. Yazarlardan talep edilmesi halinde temin edilebilir.
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ARCH

BTC %10.503 -%11.342
XLM %20.144 -%16.914
LINK %22.430 -%20.283
BCH %22.776 -%21.048
BNB %20.918 -%18.311
IGARCH

BTC %10.070 -%10.708
XLM % 20.553 -%15.255
LINK %20.569 -%19.567
BCH %20.414 -%20.446
BNB %19.984 -%15.942
GARCH

BTC %10.182 -%10.727
XLM %21.150 -%15.369
LINK %20.391 -%20.249
BCH %21.558 -%20.452
BNB %19.708 -%15.779
FIAPARCH

BTC %10.040 -%10.914
XLM %20.917 -%15.704
LINK %20.763 -%19.394
BCH %21.785 -%20.399
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BNB %19.664 -%15.218
HYGARCH

BTC %10.322 -%10.727
XLM %20.739 -%15.774
LINK %20.726 -%19.828
BCH %21.367 -%20.599
BNB %20.079 -%15.336
FIGARCH

BTC %10.150 -%10.655
XLM %20.473 -%15.911
LINK %20.216 -%20.122
BCH %21.589 -%20.599
BNB %20.079 -%15.336

Ornek teskil etmesi amaciyla kisa pozisyonlarin yol acabilecegi
yukar1 yonlii piyasa riskine iliskin bulgular BTC i¢in incelendiginde ilgili
giiven diizeyinde bir giin sonrasina donilk maksimum kayip oraninin
analizlerde kullanilan modellere bagl olarak yaklasik % 9.073 ile %
10.503 arasinda degisen degerler aldig1 anlasilmaktadir. Uzun
pozisyonlarin yol agabilecegi asagi yonlii piyasa riskine iliskin bulgular
incelendiginde ise ilgili gliven diizeyinde bir giin sonrasma doniik
maksimum kayip oranlarinin analizlerde kullanilan modellere bagli olarak
%9.801 ile %11.342 arasinda degisen degerler aldiklar1 anlagilmaktadir.
Tablo 7’de sunulan bulgular kapsaminda benzer analizlerin diger kripto
para birimleri i¢in de yapilabilecegi belirtilmelidir.

Son olarak Basel IV diizenlemeleri kapsaminda ilgili kripto para
birimleri i¢in hesaplanan piyasa risk diizeyleri karsilastirildiginda ilgili
kripto para birimlerinde kisa pozisyon taginmast durumunda en riskli
kripto para birimlerinin BCH, XLM ve LINK oldugu; ardindan ise
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BNB’nin geldigi anlasilmaktadir. Ilgili kripto para birimlerinde uzun
pozisyon taginmasi durumunda ise en riskli kripto para birimlerinin BCH
ve LINK oldugu goriilmektedir. BTC ise ilgili kripto para birimleri
arasinda her durumda en diigiik piyasa riskine sahip kripto para birimleri
olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica her durumda kripto para piyasalarinda
tagian kisa pozisyonlar ile uzun pozisyonlarin piyasa risk diizeylerinin
birbirinden farkli oldugu anlasilmaktadir. Son olarak da bulgular genel
olarak en diisiik piyasa riskini EWMA modelinin, en yliksek piyasa riskini
ise ARCH modelin sundugu sonucuna isaret etmektedir.

SONUC

Kripto para piyasalart volatilite diizeyi oldukg¢a yiiksek olan
piyasalardir. Bu nedenle hem yatirimeilarin daha etkin yatirim kararlari
verebilmeleri hem de kripto para piyasalarinin yol agabilecegi risklerin
daha iyi anlagilabilmesi i¢in kripto para birimlerinin piyasa risk
diizeylerinin belirlenmesi oldukg¢a 6nemli bir konu haline gelmektedir. Bu
nedenle bu caligmada BTC, XLM, LINK, BNB ve BCH i¢in hem
geleneksel yaklasim gergevesinde hem de 2023 yilinda yiiriirliige girmesi
beklenen Basel IV diizenlemeleri kapsaminda piyasa riski analizlerine yer
verilmistir. Geleneksel yaklagima dayali analizlerde AR(1)-APARCH
(1,1), AR(1)-GJR-GARCH (1,1) ve EWMA  modellerinden
yararlanilmistir. Basel IV kapsamindaki analizlerde ise ilgili 3 modele
ilaveten GARCH modeli, FIGARCH modeli, HYGARCH modeli,
FIAPARCH modeli, IGARCH modeli ve¢© = ARCH modeline dayali
analizlere de yer verilmistir.

Geleneksel yaklagima dayali piyasa riski analizleri kripto para
piyasalarinda tasinan kisa pozisyonlarin yol acabilecegi yukar1 yonlii
piyasa riskinin tahmininde GJR-GARCH modelinin; kripto para
piyasalarinda tasimman uzun pozisyonlarm yol agabilecegi asagi yonli
piyasa riskinin tahmininde ise GJR-GARCH ve EWMA modellerinin
kullanilmasinin daha dogru bir yaklasim olabilecegi sonucuna isaret
etmektedir.

Basel 1V diizenlemeleri kapsaminda elde edilen sonuglara gelince,
ilgili kripto para birimlerinde kisa pozisyon tasinmasi durumunda en riskli
kripto para birimlerinin BCH, XLM ve LINK oldugu, ilgili kripto para
birimlerinde uzun pozisyon taginmasi durumunda ise en riskli kripto para
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birimlerinin BCH ve LINK oldugu anlasilmaktadir. BTC ise ilgili kripto
para birimleri arasinda her durumda en diisiik piyasa riskine sahip kripto
para birimleri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bulgular ayrica ilgili kripto para
birimlerinin fiyat artiglarinin yol acabilecegi piyasa risk diizeyi ile fiyat
diisiislerinin yol acabilecegi piyasa risk diizeylerinin birbirinden farkl
oldugu ve genel olarak en diisiik piyasa riskini EWMA modelinin, en
yiiksek piyasa riskini ise ARCH modelin sundugu sonucuna isaret
etmektedir. Mevcut bulgularin kripto para piyasasi yatirimcilari ve politika
yapicilar agisindan oldukga 6nemli sonuglar icerdigi ifade edilebilir.
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GIRIS

Tohum; bitkinin genetik 6zelliklerini tasiyan iginde yeni bir bitki
olusturma potansiyeli bulunan yapidir. Tohumun yerel, yerli (atalik), hib-
rit ve GDO’lu (Genetigi Degistirilmis Organizma) tiirleri bulunmaktadir.
Yerel tohum; farkl: tilkelerden gelip ekildigi alanin hava, su ve toprak ya-
pisina uyum saglayan, kuraklifa ve tarim zararlilarina kars1 direncli olan
tohum tiirtidiir.

Gida zincirinin ilk halkasini olusturan tohumun bulunmasiyla birlik-
te bitki iiretimi ve tarim baslamistir. Ancak insanligin gida ihtiyaci bagta
olmak iizere pek ¢ok sektorde temel girdi olan tohumlar dogal nedenlerle
ve insan kaynakli etkilerle yok olmaktadir. Ayrica ekonomik ¢ikarlar ug-
runa denetim altina alinmakta ve ticarilestirilmektedir.

1950-1970 yillar arasinda gergeklesen Yesil Devrim kimyasal, meka-
nik ve biyolojik olarak gelistirilmis ¢esitlerden iiretilen kaliteli tohumlarla
karakterize edilmesine ragmen ¢esitli olumsuz sosyal ve ¢cevresel sonuglar
tretmistir. Tarimsal ekosistemlerin giderek artan yapay dogasi, tarimsal
ekosistemlerde, iiriin ve cesitlilikte azalmaya ve ¢ogu durumda bunlarin
yok olmasina neden olmaktadir (Santilli, 2013: 338). Tohumun artan 6ne-
mine kosut olarak sirketler i¢in Yesil Devrim, tohumu ele gecirebilmenin
onemli bir aract olmustur. Ozellikle 1940’11 yillardan sonra tohumun me-
talastirilmasi ¢alismalar1 baglamis ve tohumculuk sektoriinde g¢okuluslu
sirketlerin haklarii korumak i¢in bir¢ok iilkede tohumculuk yasalar1 ¢i-
karilmistir. Yesil Devrim’den sonra ¢ok uluslu sirketler tarafindan destek-
lenen 6zellikle bugday, misir, piring gibi birkag tiir, sulak alanlara ihtiyag
duyarken ortama uyum saglayamadigi, kuraklikla ve tarim zararlilariyla
miicadele edemedigi igin ¢ok fazla iirlin kaybina neden olmustur. Bu iiriin
kayb1 tarimsal siirdiiriilebilirlikte yerel tohumun 6nemini ortaya koymus-
tur.

Endiistriyel tohumlarin kullanilmas: geleneksel ¢esitlerin ve bunla-
ra iligskin bilginin kaybina neden olmustur. Ticari tohumlarin ¢ogu ithal
edildiginden ¢ok uluslu tohum sirketlerine bagimlilik, giibre ve pestisite
bagl gevresel riskler, GDO c¢esitlerinin ve ilgili girdilerin yayilmasiyla il-
gili riskler ve fikri miilkiyet haklari mevzuatindaki degisiklikler nedeniy-
le ciftgilerin kendi tohumlarini kullanma haklarinin azaltilmasi (Théau,
2021: 18) gibi olumsuz etkiler ortaya ¢ikmaktadir.

Yerli tohumlar besin degeri yiiksek, zararlilara ve hastaliklara karst
dayanikli olmasi ve farkli mevsimlerde ekim yapilabilmesi nedeniyle sii-
rekliligi olan tohumlardir. Oysa sertifikali tohumlarda kimyasal pestisitler
vardir ve kullanimlarina genellikle kimyasal bocek ilaglar1 ve giibrelerin
kullanimi eslik etmektedir (Dena, 2022). Bu 6zellikler ve etkiler dikkate
alindiginda gida giivenligi acisindan yerel tohumun 6nem kazandigi go-
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rillmektedir. Uluslar agisindan hem siirdiiriilebilir tarimsal kalkinma hem
de gida iiretimi i¢in yerel tohum giivenliginin saglanmasi gerekmektedir.
Ancak bugiin gelinen asamada tohum yasalari, yerel tohumun ve yerel
tohumdan elde edilen tohumluklarin satisi konusunda bazi kisitlamalarin
getirilmesine etki etmektedir. Kiiresel firmalar karsisinda yerel tohum
egemenligini saglama konusunda ciddi karar ve uygulamalara ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Tohum kontroliiniin kiiresel olarak degil yerel olarak korun-
mast en onemli secenektir. Bu konuda sivil toplum &rgiitleri ve belediyeler
basta olmak iizere farkli kesimler tarafindan cesitli faaliyetler yiiriitiil-
mektedir.

Calismanin konusunu, tarimda siirdiiriilebilirligin saglanmasi nokta-
sinda yerel tohumun 6nemi ve bu alanda belediyelerin yapmis olduklar1
faaliyetler olusturmaktadir. Calismanin amaci, Diinya genelinde tarimda
siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve gida giivenligi acisindan yerel tohumun
tasidig1 oneme dikkat gekmektir. Bu ¢alismada serbest bir sekilde dolasan
atalik ve yerel tohumlarin metalasma siireci incelenmis, yerel tohumun
iretilmesi, korunmasi, yayginlastirilmasi ve siirdiirtilebilirliginin saglan-
mast noktasinda belediyelerin yapmis olduklari ¢alismalarin ortaya konul-
mas1 hedeflenmistir.

Bu ¢galigmalar1 ve sonuglarini gostermek amaciyla yerli ve yabanci li-
teratilir taranmistir. Yerel tohumun korunmasi ve yayginlastirilmasina yo-
nelik hem diinyada hem de Tiirkiye’deki faaliyetler incelenmis, Tiirkiye’de
yerel tohumun korunmasi ve yayginlagtirilmasi noktasinda belediyelerin
yapmis olduklari ¢alismalar ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

1.TARIMDA SURDURULEBILIRLIK TOHUMDA METALAS-
MA VE SURDURULEBILIRLiK ACISINDAN YEREL TOHUMUN
ONEMIi

Diinya niifusunun 7.5 milyar1 gecerek siirekli artmasi nedeniyle hem
insan hem de hayvan beslenmesinde dnemli bir yer tutan bitkisel tiriinle-
rin iretiminin de 6nem kazandig1 goriilmektedir. Bitkisel iiretimin teme-
lini de tohumluk olugturmaktadir (Aras, 2015: 1763).

Tohum her zaman tarimin en énemli girdisi olmustur. Insanlik tari-
hi boyunca siirekli kullanilan tohum, zamanla stratejik bir degisim araci
haline gelmistir. Tohum yer degistirerek, el degistirerek toplum hayatini
sekillendiren temel ekonomik faktor olmustur( Tekin, 2018).

Tarimin baslangicindan beri tohumlar, besin zincirinin ve gida gii-
venliginin temeli olmustur. Birka¢ on yil dncesine kadar tohum kontrolii
kendi tohumlarini ireten yerel ¢iftcilerin elinde iken ¢ift¢inin tohumla
olan iligkisinin etrafina yasal bir ag oriilerek pek ¢ok iilkede ciftciler igin
tohum iiretmek ve satmak yasa dist hale gelmistir. Cift¢ilerin, ulusdtesi



62 . Seyma GUL, Giilizar CAKIR SUMER

sirketlerden s6zde ticari tohumlar satin alma zorunlulugu ¢ok sayida gele-
neksel ¢esidi yok etmistir (Pispini, 2021).

Gayri resmi tohum sistemi olarak da bilinen yerel tohum sistemi, ge-
nellikle cesitli yerel mahsullere sahip olan ve 6zel tohum tedarik bigimleri
kullanan ¢iftcilere yoneliktir. Tarimsal iiretimde kullanilan tohumlar ¢ift-
ciler tarafindan onceki hasattan segilir veya yerel topluluktan elde edilir
(Vasquez, 2017: 3). 10.000 y1l1 askin zamanda koyliiler tohumlar1 6zgiirce
biriktirmis, degistirmis, satmis ve liretim yapmistir. Bu uygulamalar, gida
hakki, kiiresel gida giivenligi ve biyolojik ¢esitlilik icin vazgecilmezdir.
Diinya Ticaret Orgiitii ve Uluslararas1 Yeni Bitki Cesitlerini Koruma Bir-
ligi’nin tohumlar tizerindeki fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve tica-
ri tohum sistemlerinin tegviki bu geleneksel uygulamalarin, koylii tohum
sistemlerinin ve biyolojik cesitliligin siirdiirtilmesine ciddi kisitlamalar
getirmistir (Golay ve Batur, 2021:6).

Tohumun ¢esitli nedenlerden dolay1 azaldig1 goriilmektedir. Yerli to-
humlarla yapilan tiretim biyolojik ¢esitliligin devami ve gida giivenligi
noktalarinda toplumlarin gelecegi i¢cin dnem tasimaktadir. GDO’lu tohu-
mun tarimda yayginlagsmasiyla birlikte azalan tiirlerin 6nemi giderek art-
maktadir (Cakir Stimer, 2016).

Tohumun ¢esitlilik olarak azalmasinin nedenlerinden birisi tohum-
larin sertifikali ve patentli olmasidir. Sadece verimli olan birkag tohum
tiirtiniin sertifikali hale getirilmesi diger tohum g¢esitlerinin ortadan kay-
bolmasina neden olmaktadir (Baskavak, 2018). Kiiresel iklim degisikligi,
kuraklik, niifus artisi, salgin hastaliklar, su kaynaklarinin azalmasi gibi
nedenlerden dolay: tarimsal faaliyetler de zarar gormektedir (Ogiitcen,
2021). Tarimsal faaliyetlerin azalmasiyla baglantili olarak tohumun hem
cesitlilik olarak hem de miktar olarak azaldig: goriilmektedir. Savaslar,
dogal afetler, tarim arazilerinin ve tarimda caligan kisi sayisinin azalma-
sina bagli olarak tohum ¢esitliliginin azaldig1 hatta bazi ¢esitlerin yok ol-
dugu sdylenebilir.

Tohum; bitkilerin iiretiminde iiriiniin miktar ve kalitesini belirleyen
en onemli faktorlerin basinda gelmektedir. Tohumun ekonomik giiciiniin
fark edilmesiyle ve 20. yiizyilda tarim alanindaki yeniliklere ve gelisme-
lere bagl olarak tohumculuk 6nemli bir endiistriye doniismiistiir (Altindal
ve Akglin, 2007: 27). Bu etkilerle 20. yiizyilin basindan itibaren ¢iftciler
yerel tohum yerine genetik olarak benzer ticari tohumlar satin almak zo-
runda kalmistir. Bu tohumlar genellikle yiiksek verimli olmakla birlikte
sayica az olan igletmeler tarafindan kontrol edilmektedir. Tohumlarin kii-
resel olarak ticarilesmesi, kirsal kesimde mahsul ¢esitliliginin aginmasina
neden olarak boceklerin, kuslarin ve hayvanlarin ihtiya¢ duyduklar1 yiye-
cekleri bulmasini da zorlastirmaktadir (Gillman, 2019).
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“Meta, her seyden once, tasidigi ozelliklerle su ya da bu tiirden insan
ihtiyaglarim gideren dissal bir nesne, bir seydir.”, “bir seyin yararliligr onu
kullanim degeri haline getirir.” (Marx, 2010: 49-50). Yani varligin 6zelligine
bagli olarak insan ihtiyaglarini gideren her sey meta olarak ifade edilirken,
metanin degerinin de kullanim degeriyle dl¢iildiigii goriilmektedir.

Kapitalist liretim tarzi, sermayenin yeniden liretimi i¢in egitim, gii-
venlik, saglik ve tohum gibi bir¢ok alani ve iiriinleri metalastirmistir. Gen
teknolojisi sayesinde hibrit tohumlar basta olmak {izere genetigi degistiril-
mis ve hatta terminator tohumlar iiretilerek tohumun kendisini iiretebilme
ozelligi ortadan kaldirilmaya ¢alisilmistir. Aslinda metalasan her ihtiyagla
birlikte ortaya ¢ikan {iretimin alt siirecleri de metalasmaktadir. Sonraki
siirec tekellesmedir. Tiim faktorlerin serbestce dolasabildigi, cok sayida
alic1 ve saticinin bir araya geldigi bir pazarda pazarlik, fiyatlarin diistiril-
mesine ve kar oranlarinin biiylik bir oranda diismesine neden olmaktadir.
Bu sebepten dolayi, tekellesme egilimi kapitalist sistem i¢in bir zorunlu-
luktur. Devaminda ise basta devletler olmak iizere bir¢ok uluslararasi ku-
rulus ve yasal mekanizmalar kullanilarak kendilerini giivence altina alma
yoluna gidilmektedir (Evrensel, 2016, akt: Gengoglu, 2020: 245).

Tohum, bitkisel iiretim ve gida iiretiminin ilk halkasidir. Koyliiler ve
ciftciler igin tohum yasam demektir. Sirketlerin ¢iftci ve koyliiyi kendileri-
ne bagimli hale getirmeleri i¢in tohuma sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu da
tohumun ele gegirilmesi ve kdyliiniin bagimli hale getirilmesiyle miimkiin-
diir. Bunu da Yesil Devrim araciligiyla gergeklestirmislerdir (Aysu, 2019).

Bu amagla batili lilkelerde ve ABD’de hastaliklara direngli, degisik
ortamlarda rahatlikla yetisebilen tohumluk arayisi igine girilmis, Roc-
kefeller ve Ford Vakfi tarafindan kurulan arastirma merkezleri yiiksek
verimlilige sahip bugday, misir ve pirin¢ tohumluklarin1 gelistirmistir
(Sahindz, 1990). Yesil Devrim’in uygulandigi1 ve basarili oldugu iilkeler
incelendiginde genellikle verimli tarim arazisine ve yeterli sulama olanak-
larina sahip tilkeler oldugu goriilmektedir.

Endiistriyel tarim her zaman ve her yerde kolay yetisecek tohumu ter-
cih eder. Bu tohumlarin ekildikleri ¢cevreye uyum saglaya bilmesi i¢in de
glibre, tarim ilact ve sulama gerekir. Kullanilan ilag ve giibreleme, ya-
pilan fazla sulama toprakta tuz miktarinin artmasina neden olmaktadir
(Ozkaya, 2015). Ayrica ithal tohumlarin ve zirai ilaglarin pahali olmasi
tarimsal tiretimde girdi maliyetlerini artirmaktadir. Oysa yerel tohumlar
siirdiiriilebilir oldugu i¢in bedavadir. Tohumlar ve tohum ilaglar1 diinyada
bes biiylik sirketin tekelindedir. Monsanto, Bayer, Dupont, Syngenta ve
Limagrain gibi sirketler digerlerini satin alarak tohumda tekellesmeyi sag-
lamaktadir. Ornegin Bayer’in Monsanto’yu satin almasi gibi (Yumusak,
2018). Cokuluslu sirketlerin birlesmesiyle tohum iizerinde hegemonya ku-
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rulmakta ve tohumda tekellesmenin artmasi, tarimin en temel girdisi olan
tohum fiyatlarini artirmaktadir. Tarimda artan maliyetler kiiglik ciftgileri
tarimdan uzaklastirmaktadir.

GDO’lar insan ve hayvan sagligina ve ekosistemlere zarar verme po-
tansiyelinin yani sira bitki cesitliliginde ¢arpici bir azalmaya neden ol-
maktadir. Ayrica, riizgar ve bocek tozlagsmasi gibi yollarla dogal iiriinlerin
yetistigi alanlara kolayca yayilabildiginden 6tiirti GDO’lu iiriinlerin ya-
yilmasini durdurmak ¢ok zordur (EC, 2022). Tohum, bitkilerin {iremesini
ve nesillerini devam ettirmelerini saglamaktadir. Bu noktada geleneksel
tarim yontemleri kullanilarak nesilden nesile aktarilan, bolgenin hastalik-
larina ve iklim sartlarina uyum saglayan yerel tohumlarin tarimsal iiretim
ve stirdiirtilebilirlik agisindan tagidigi 6nem ortaya ¢ikmaktadir. Endiistri-
yel tarimda hibrit tohum ve GDO’lu tohum kullanimina alternatif olarak
ortaya ¢ikan iyi tarim ve organik tarim calismalariyla birlikte atalik (yerli,
bilge) tohum ve yerel tohumun 6nemi anlasilmaya baslanmistir.

Yerel tohumlardan tiretilen {iriinlerin daha ¢ok besleyici olma 6zelligi
bulunmaktadir. Higbir kimyasal ilaca ihtiya¢ duyulmadan iiretildigi i¢in
toprak dostudur ve daha az suya ihtiya¢ duyar. Bélgenin iklimine uyumlu
oldugu icin kiiresel iklim degisikligine kars1 kurtarict olabilir (Ozkaya,
2015). Yerel tohum zirai ila¢ ve giibre kullanilmadan iiretim yapilmasina
imkan tanidigindan dolay1 insan sagligini olumsuz etkilemez.

Her y1l ¢iftci tarafindan ayrilan yerel tohumun ¢ok fazla suya, giibre-
ye ve zirai ilaca ihtiya¢ duymamasindan dolay1 ¢ift¢i agisindan liretim ma-
liyeti daha diisliktiir. Ayrica kiiciik ciftciler arasinda tohum takasi yapil-
masi giftciler arasinda sosyal ve kiiltiirel baglar1 giiclendirmektedir. Yerel
tohumun ekilmesi, saklanmasi ve kullanilmasiyla ilgili geleneksel bilgiler
de takas esnasinda ¢iftcilere aktarilmaktadir. GDO’lu ve hibrit tohum tek
kullanimlik olup bir sonraki yil ayni iiriinii elde edilmez. Yerel tohum
gecmisle ilgili genetik 6zellikleri tagidigindan, iklime ve hava kosullarina
uyum sagladigindan dolay1 siirdiiriilebilir 6zellige sahiptir.

Yoresel yemeklerin ve kiiltiirel faaliyetlerin tizerinde 6nemli etkisi
olan yerel tohumlarin kaybolmasi, bu yemeklerin ve buna bagli yoresel
degerlerin unutulmasi yoniinde de olumsuzluklara sahiptir. Yani kiiltiirel
devamliligin saglanmasinda ve gelecek nesillere aktarilmasinda da tohum
onemli islevlere sahiptir.

2YEREL TOHUMLARIN KORUNMA VE YAYGINLASTI-
RILMA BiCIMLERI

Diinya stirekli degisiyor ve yeni bilgilere ihtiya¢ duyuyor olsa da
bitkilerin toprak {izerinde yasayabilmesi i¢in gereksinim duyduklar1 sey,
icinde biitiin bilgilerin kodlandig1 tohumlardir (Ray, 2015). Bu acidan ba-
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kildiginda yerel tohumlar, iiretimin en dogal ve temel unsurudur.

Yerel tohumlar binlerce yil toprakla bulusmus ve genlerinde sel, ku-
raklik, don vb. pek ¢ok doga olayina karsi ayakta kalmay1 saglayacak olan
bilgileri tasimistir. Meyvesine gelen boceklerle, golgesinde gelisen yabani
otlarla, yapragindaki boceklerle iyi ge¢inmeyi 6grenmis hasat zamaninda
geldiginde ise hayatta kalanlar dogal yollarla bir sonraki neslin olusmasini
saglamistir (KAPTAR, 2020).

Bu nedenlerden 6tiirii Diinya’da yerel tohumu korumak ve yaygin-
lastirmak amaciyla cesitli faaliyetler gergeklestirilmektedir. Tohumun
korunmasi ve saklanmasi i¢in tohum bankalar1 olusturulurken; tohumun
yayginlagmasini ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in de tohum takasi fa-
aliyetleri yiiriitilmektedir.

Tohumlarin yayginlagsmasini saglayan esas olarak kiiciik ¢iftcilerdir.
Kigiik ¢iftciler, tohumla ilgili ¢esit secimlerini, tohum ¢ogaltma, dagitim
ve saklama iglemlerini kendileri yaparlar. Kaliteli tohum se¢imi ¢iftciler
tarafindan yapilir ve herhangi bir sertifikalandirma islemi yoktur ve to-
humluklar sik araliklarla ¢iftgiler tarafindan yenilenir.

Ozellikle yerel tohumlarin yerel ¢iftcilerin kullanimiyla yayginlas-
tig1 goriilmektedir. Bilingsizce yerel tohum iiretimi yapildigindan dolay1
yerel iiriin ¢esitliliginin azaldig1 gozlemlenmektedir. Bu sorunu ortadan
kaldirmak, yerel {iriin ¢esitliligini belirlemek ve korumak amacryla gen
bankalar1 olusturulmaktadir.

Tohum bankalari; tohum cesitliliginin belirlenmesi, tohum degigim
mekanizmasi ve tohumun ¢ogaltim mekanizmasina gore degisiklik gos-
termektedir. Yerel tohum bankalarini su sekilde siralamak miimkiindiir
(Celik, 2013): Kiiciik ciftciler tarafindan tretilen iiriinlerin bir kisminin
tohum olarak saklanmasin1 ifade eden kisisel tohum bankalari; Tohum fu-
arlar1 ve festivalleri gibi yerel ¢iftgilerce ayrilan tohumlarin satilmasi ve
geleneksel bilgilerin paylasiminin gergeklestigi topluluk tohum degisimi;
Kamu kurumlar1 ve STK is birligi ile olusturulan organize tohum banka-
lart; Kiigiik giftgiler ve benzer diisiinceye sahip tohum koruyucularin bir
araya gelerek olusturduklari tohum koruma aglar1 ile tohumu yayginlas-
tirmak i¢in yiritiilen tohum takas senlikleri(torensel tohum bankalarr).

Tohum da para gibi takas edilebilen bir materyaldir. Endiistriyel tari-
ma alternatif olarak organik tarim ve iyi tarim uygulamalarinin 6nem ka-
zanmasiyla birlikte yerel tohum kullaniminin 6nemi artmaktadir. Tohum
takasi ile hem kiigiik ciftciler hem de hobi olarak {iretim yapanlar kendi
iirettikleri tohumlar1 veya komsularindan aldiklar1 tohumlar1 kullanarak
iretim yapabilmektedirler (Yanmaz, 2016: 44). Ancak tohum takasinin bu
olumlu yonleri kadar olumsuz taraflar1 da vardir.
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Yerel tohumlarin ekildikleri bolgenin iklim sartlar1 ve o bolgede var
olan hastaliklara direngli olduklari bilinmektedir. Bilingsizce yapilan tohum
takast hem kiiciik ¢iftgilerinin iiretiminde verimini diigiiriirken; hem de has-
talikli olan tohumlarin takas edilmesiyle birlikte hastalikli tohumlar yaygin-
lagsmakta ve takas edilen tohumun ekildigi topraklara da hastalik bulasmak-
tadir. Ayrica tohumlarin elverigsiz ortamlara ekilmesi ve yerel tohum iireti-
mi konusunda bilgi sahibi olmayan yerel ¢ift¢ilerce tohumun kullanilmasina
bagli olarak yerel iiriin ¢esitliliginde azalma s6z konusu olabilmektedir.

2.1. Diinya’da Yerel Tohumun Yayginlastirilmasina Yonelik Faa-
liyetler

Yerel tohumlarin tagidigi 6nem ve islevler kiiresel sirketlere ragmen,
belli bazi tohum hareketlerinin gelismesi yoniinde etkilere neden olmus-
tur. Bu noktada yerel ¢iftgiler, sivil toplum orgiitleri ve yerel yonetim-
ler diizeyinde gesitli proje ve olusumlarla yerel tohumlar korunmaya ve
yayginlastirilmaya c¢alisilmaktadir. Bu konuda bugiin daha ¢ok ekonomik
yapist geregi tarima bagli olan gelismekte olan tilkeler 6n planda olsa da
gelismis tlkelerde de yeni orgiitlenmeler ve faaliyetler ortaya ¢gikmaktadir.

Gelismis iilkelerde ¢iftgilerin ve bahg¢ivanlarin ¢ogu, tohumlari yeni-
den iiretme yetenegini kaybetmistir. Bu soruna yonelik olarak ¢ok sayida
STK, sorun hakkinda kamuoyunda farkindalik olusturmak, kaybedilen
bilgileri yeniden kazanmak ve yasal diizenlemelerin degistirilmesine yo-
nelik caligmalar yiiriitmektedir (Pispini, 2021).

Kiiciik ciftciler i¢in 6nemli gida giivenligi, gecim kaynagi saglama
ve ¢ifteilik risklerini azaltmada biyogesitliligi onemli géren bir STK olan
BAIF, Nandurbar bolgesindeki uzak kdylerde koruma yontemlerinin ve
kabile gidalarinin yeniden canlandirmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.
Bolgedeki mahsul gesitliligini tespit etmek, bu cesitler ile ilgili bilgileri
belgelendirmek ve yerel toplulugun katilimiyla tohum iiretimini saglamak
ve geleneksel ¢esitlerin korunmasini tesvik etmek amaciyla ¢aligsmalar
yapmistir (Chavan vd, 2017).

Cesitlilik doganin 6zelliklerinden biridir ve ekolojik istikrarin temeli-
ni olusturmaktadir. Farkli ekosistemler, farkli yagam formlarina ve farkl
kiltiirlerin gelismesine katki saglamaktadir. Siirdiirtilebilirlik cesitlilik
gerektirmektedir. CIKS (Hint Bilgi Sistemleri Merkezi), geleneksel to-
hum ¢esitlerini belirlemeye ve tarim topluluklarini gelistirmeye ve onlar1
korumaya odaklanmis olan sivil toplum kurulusudur ve geleneksel olarak
tiretilen geltikleri gesitli 6zelliklerine gore (toprak tiirii, olgunlagma siire-
si, besin degeri, glisemik indeksi gibi) siniflandirarak korumaya devam
etmektedir (CIKS, 2016). Bu amaca uygun olarak CIKS, siddetli yagislar-
dan etkilenen giftgilere destek saglamak amaciyla yerel mevsimsel sartla-
ra uygun geleneksel celtik tohumu dagitilmistir (CIKS, 2021).
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Navdanya bugiine kadar, Hindistan’in 22 eyaletinde 150 topluluk
tohum bankas1 kurmustur. Navdanya’nin kurdugu bu tohum bankalarin-
dan c¢ogu artik Navdanya’nin desteginden bagimsiz ¢alisiyor. Navdanya
ayrica son yirmi yilda yaklasik 750.000 ciftciye tohum egemenligi, gida
egemenligi ve siirdiiriilebilir tarim konularinda egitim vererek farkindalik
olusturmustur. 4000’den fazla piring ¢esidi, dar1, tahil ve baklagiller gibi
unutulmus gida tiriinleri korunup desteklenmistir (Navdanya, 2022).

Kadinlarin onciiliik ettigi dernek olan Deccan Gelisme Dernegi, Hin-
distan’in Andra Prades bolgesinde yerel bugday cesitlerini yetistirmekte-
dir. Cesitliligin artmasiyla birlikte 1500°den fazla kadin 60 kdyde tohum
gen bankas1 kurmustur. Su anda 5 binden fazla kadin 100°den fazla kéyde
geleneksel yontemlere dayali olarak {iretim yapmaya devam etmektedir
(Celik, 2010: 277).

Filipinler’de de kiigiik ¢iftciler, STK’lar ve bilim adamlarindan olusan
MASIPAG isimli sosyal ag; yerli ve kiigiik ¢iftgiler tarafindan yetistirilen
ve yerel olarak uyarlanmis piring gesitlerini toplayip koruyarak 35.000 kii-
clik olgekli giftciye destek olmustur (Global Alliance, 2021).

Nepal'de aktif bir ¢iftci degisim sistemi vardir. Ciftciler farkli kay-
naklardan elde edilen bir mahsuliin ¢ok sayida ¢esidini ekerler ve tohu-
mu elde etmek i¢in fazla cabalarlar. Tohumlar, ¢ogunlukla hediye, takas,
tohum kredileri veya isgiicii borsalar1 seklinde daha zengin aileden fakir
aileye aktarilmaktadir. Nepal’in resmi bir tohum sistemi var. Nepal’de
ovalarda GDO’lu tohumlar kullanilirken, tepelerde yerel tohumlar kulla-
nilmaktadir (Cromwell vd., 1993: 64 ).

Tohumda stirdiiriilebilirligin saglanmasi amactyla Filipinler’de ku-
rulan Bitki Endiistrisi Biirosu, tohumculuk alaninda énde gelen devlet
kurumudur. Bu biiro, tohum iiretimi, dagitimi ve arastirma istasyonunun
hizmet saglamasindan sorumludur. Ayrica MASIPAG isimli sosyal ag,
cifteilerin ellerindeki tohumlari toplayarak verimliliklerini ve bdlge ara-
zisinin Ozelliklerini inceleyerek yerel ¢iftgilerin iirtinlerinin verimli olma-
sin1 saglamiglardir (Cromwell vd, 1993: 75).

Italya’nin Altomonte ve Abbiategrasso kasabalarinda yerel tohumla il-
gili ¢aligmalarin yapildig1 goriilmektedir. Avustralya’nin liman kenti olan
Goolwa’da ve Ispanya’nin bat1 sahilinde yer alan Begur’da yerel tohumla
yerel liretimin yapilmasi desteklenmektedir ( Pajo ve Ugurlu, 2015).

2.2. Tiirkiye’de Yerel Tohumun Yayginlastirilmasina Yonelik Dii-
zenlemeler ve Faaliyetler

Verimli tarim arazilerine sahip diinyanin énemli iilkelerinden biri
olan Tiirkiye’de, tarimin dnemli bir girdisi olan tohumluk iiretimi ve dagi-
timiyla ilgili gesitli galigmalar yapilmaktadir.
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Tiirkiye’de 1980°’den 6nce tohum ¢esit 1slahi, tohumluk {iretimi ve da-
gitimyla ilgili caligmalar devlet garantisi altindayken; 1980’den sonra ¢i1-
karilan bir dizi tesvik yonetmeligi ile birlikte 6zel sektoriin de tohumculuk
piyasasina girmesi saglanmistir. Bu kapsamda yabanci ortakli sanayinin
kurulmasi, 6zel tohum sirketlerine trettiklerin tohumlarin fiyatlarini be-
lirleme yetkisinin verilmesi; tohum ithalatinin serbest birakilmasi ve des-
teklenmesi gibi diizenlemeler (Altindal ve Akgiin, 2007: 28) yapilmistir.

5042 sayili Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islah¢i Haklarinin Korunmasi-
na {liskin Kanun 2004 yilinda yayimlanmistir. Bu kanun ile birlikte 1slahg1
kisi ve kuruluslarin haklar1 giivence altina alinmistir. 8 Kasim 2006°da 5553
Sayilt Tohumculuk Kanunu yayimlanmistir. 13 Ocak 2008’de 26755 sayili
Bitki Cesitlerinin Kayit Altina Alinmasi Yonetmeligi yayimlanarak bitki
tiirlerinin ve genetik kaynaklarinin kayit altina alinmasi ve yetkilendirme,
denetleme islemleri 6zel sektor arastirma kuruluslarina birakilmastir.

5042 sayil1 Yeni Bitki Cesitlerine Ait Islahgt Haklarinin Korunmasi-
na liskin Kanun; 5553 Sayili Tohumculuk Kanunu ve 26755 sayili Bitki
Cesitlerinin Kayit Altina Alinmast Yonetmeligi ile tohumculuk sektorii
ozel sektore birakilirken; 08.11.2018 tarihinde Resmi Gazete’ de yayim-
lanan 30570 sayil1 Yerel Cesitlerin Kayit Altina Alinmasi, Uretilmesi ve
Pazarlanmasina Dair Yonetmelik ile 6zel sektoriin yerel tohum piyasasi-
na girmesi engellenmistir. Bu kapsamda yerel tohumla ilgili ¢aligsmalar
belediyeler ve sivil toplum kuruluslar1 tarafindan yapilirken, 03.09.2019
tarihinde 30877 say1 ile Resmi Gazete’de yayimlanan Yerel Cesitlerin Ka-
yit Altina Alinmas, Uretilmesi ve Pazarlanmasina Dair Yonetmelik’le de
yerel tohumla ilgili calismalar Bakanliga bagli Tarim Isletmeleri Genel
Miidiirliigii (TIGEM) tarafindan yaptirilmaya baslanmis ve yerel tohum,
kamu mal1 sayilmistir.

5553 sayili Tohumculuk Kanunu’nun 7. Maddesinde tohumluk ticareti
su sekilde diizenlenmistir (Tohumculuk Kanunu, 2006):

“Yurt iginde sadece kayit altina alinmis ¢esitlere ait tohumluklarin ti-
caretine izin verilir. Bu tohumluklar, Bakanlik tarafindan belirlenmis nite-
lik ve standartlara uygun, sertifikali veya kiitiige kaydedilmek iizere kabul
edilmis veya standart tohumluk olarak ambalajli ve etiketli olarak ticarete
arz edilir. Tohumluklarin ithal edilmesi ve ihraci Bakanligin iznine tabidir.
Ithal edilecek tohumluklarda yurt ici standartlara uygun olma sart: ara-
nir. Tohumluk ithalati ve ihracatina iliskin usul ve esaslar, ilgili kurum ve
kuruluslarin goriisleri alinarak Bakanlik¢a belirlenir”.

S6z konusu kanunla birlikte yerel tohumlarin ticareti yasaklanmus,
ancak yerel tohumlardan {iretilen {ritinlerin satistyla ilgili herhangi bir
yasaklama getirilmemistir. Yerel tohumlarin takasiyla ilgili herhangi bir
sinirlama getirilmemistir (Bugday Dernegi, 2018).
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5553 Sayili Tohumculuk Kanunu ile ticari tohum iiretimi kayit altina
alinirken; kiigiik ciftciler tarafindan iiretilen tohumlarin ise sadece kendi
tiretimleri i¢in kullanilmasina izin verilmistir. Bu Kanun kiigiik ¢iftciler
tarafindan {iretilen tohumlarin satigina sinirlama getirmistir.

Her ne kadar tilkeler arasinda biiyiik farkliliklar olsa da hepsinde or-
tak amag, sermaye tarafindan artik deger olarak kabul edilen tohumun
korunmasini saglamaktir. Bunu yapmak i¢in de basit meta iireticilerinin
ya da dolaysiz tireticilerin liretmis olduklar1 tohumlar1 yasa disi iiriin ola-
rak ilan etmistir. Ilan edilen kanunlar ise bitki 1slah1 alanina odaklanmis
gortinmektedir (Loowaars, akt: Evrensel, 2016).

19 Ekim 2018 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Yerel Cesitlerin
Kayit Altina Alinmasi, Uretilmesi ve Pazarlamasina Dair Yénetmeligin 3.
Madde ¢ fikrasinda “basvuru sahibi: Iigili olmak kaydiyla meslek kuru-
luslary, sivil toplum orgiitleri, kamu aragtirma kuruluglari, yerel idareler
ve tiniversiteler, ...” seklinde tanimlanmistir. 3 Eyliil 2019 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Yerel Cesitlerin Kayit Altina Alinmasi, Uretilme-
si ve Pazarlamasina Dair Yonetmeligin 3. Madde ¢ fikrasinda “basvuru
sahibi: Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigiine bagh
olarak faaliyet gosteren arastirma enstitii miidiirliikleri,...” seklinde ta-
nimlanmistir. 2019’a kadar olan zaman diliminde 6zellikle yerel tohumun
sertifikasyonu ile ilgili olarak sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler
ve lniversiteler bagvuru yapabilirken, 2019°’dan sonra yerel tohumla ilgili
sertifikasyon islemleri Bakanliga bagli bir kamu kurumu tarafindan ya-
pilmaktadir. Yani yerel tohumla ilgili ¢aligmalar 2018 yilinda yerel de yii-
ritiliirken, 2019 yilindan itibaren merkezi yonetim biinyesine alinmistir.

19 Ekim 2018 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Yerel Cesitlerin
Kayit Altina Alinmasi, Uretilmesi ve Pazarlamasina Dair Yonetmeligin
4. Maddesinin 2. Fikrasinda, “Kayit altina alinmig olan yerel cesitler ile
ilgili iglemler Bakanligin izin ve denetimi altinda gergeklestirilir. Yerel to-
humlar kamu malidir.” ifadesi yer almaktadir. Bu maddeyle birlikte yerel
tohumlar kamu mali sayilmis, 6zel sektoriin bu alana girmesi engellen-
mistir.

Bu yasal diizenlemelere ek olarak Tirkiye’de yerel tohumun korunup
yayginlastirilmasinin nasil ve kimler tarafindan yiiritiildigiiniin de orta-
ya konulmas1 gerekmektedir. Konuya yonelik olarak sivil toplum orgiitleri
one ¢ikan aktorlerdir. Cesitli sivil toplum orgiitlerinin farkli ¢aligmalari
bulunmaktadir. Tiirkiye’de yerel tohumla ilgili yapilan ¢aligmalarda sivil
toplumun daha aktif oldugu goriilmektedir. Yerel tohumla ilgili ¢calisma-
larin Ege Ovasr’'ndan baslayip sonrasinda Toroslara dogru yayildig: goriil-
mektedir.
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Ornegin Fethiye’de dogrudan konuya yonelik amaca hizmet eden
isim altinda bir orgiitlenme gerceklesmistir. Bolgede yetisen yerel tohu-
mu tespit etmek, siirdiirtilebilirligini saglamak, yerel tohumla ilgili egitim
vermek amaciyla 2019 yilinda Fethiye Yerel Tohum Dernegi kurulmustur
(Fethiye...., 2020).

Denizli Yoriikleri Dernegi'nde Atalik Tohum Denizli grubu ile bir-
likte tohum takasi diizenlenmistir (Alkaya, 2020). 2005 yilinda Aydin’da
(Cine) kurulan Karaot Tohum Dernegi Tiirkiye'nin ilk ve tek ticretsiz to-
hum veren ve tohum takas eden dernegidir. Dernek iiyeleri koy koy dola-
sarak hem tohumun 6nemini anlatmakta hem de bulduklar1 yerel tohum-
lar1 ¢ogaltarak tekrar iireticilere ulagtirmaktadir. Ayrica Karaot Tohum
Dernegi, aracisiz iiretici ve tiiketici modelinden yola ¢ikarak “Mevsim
Kutusu” sitesini kurmuslardir (Giimiis, 2017).

Bugday Dernegi tarafindan yiiritiilen “Ekolojik Ciftliklerde Tarim
Turizmi ve Goniillii Bilgi, Tecriibe Takasr” projesinin (kisa ad1 TaTuTa)
temel amaci, Tiirkiye’de ekolojik tarimla geginen ¢iftci ailelerine mali, go-
niillii iggiicli ve/veya bilgi destegi saglamak ve bu sayede ekolojik tarimi
tesvik etmek ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir (Bugday Dernegi, 2022).

“Zehirsiz Topraklarda Zehirsiz Uretim” sloganiyla 5 yil énce kuru-
lan Yerel Tohum Dernegi, dernek iiyeleri arasinda tohum takasi yaparak
yerli tohumun arttirilmasina katkida bulunmaktadir. Hobi bahgeleriyle
baslayan tiretim 50 donlimliik arazide devam etmektedir. 300 tiir iiriiniin
1000’e yakin ¢esidi tireticilere ulastirilmaktadir (Cil, 2020).

Tirkiye’de 2017°de baglatilan “Yerel Tohum Bulusmalar1” projesiyle
halkin ve ¢iftcilerin ellerinde bulunan 1131 ¢esit ata yadigar1 yerel tohum
¢esidi toplanmig, Tarim ve Orman Bakanligi'na teslim edilmistir. Topla-
nan tohumlarin yarist Tohum Gen Bankasi’'nda koruma altina alinmaistir.
Geriye kalanlarin biiyiik kism1 TIGEM basta olmak iizere ekilerek ¢cogal-
tilmistir. TIGEM’de 411 gesit ve Ankara Tarla Bitkileri Merkez Arastirma
Enstitiisii tarafindan da 41 ¢esit hububat tohumunun ekimi yapilarak co-
galtim islemleri gergeklestirilmektedir. Ayrica proje izmir’de baslatilmus,
Samsun ve Sanlmrfa’da yapilan gesitli etkinliklerle devam ettirilmistir
(Palabiyik, 2020).

Yasayan Toprak, Yerel Tohum “Sorgiil” projesi kapsaminda Mardin
ve gevresindeki kiiglik ciftcilere ulasilmis, cogunlukta Sorgiil Bugday1
olmak iizere Sorik, Beyaziye, Iskenderi ve Karakilgik bugdayi gibi ata to-
humlar1 kayit altina alimmistir. Toplanan iki ton yerel tohum, ¢ogaltilmak
tizere ekilerek ilk y1l yirmi ton ikinci y1l ise yirmi ton ekilerek iki yiiz kirk
ton yerel bugday tohumu hasat edilmistir (SUKRAAN, 2019).

Antalya’da Dosemealtt ve Hisarcandir gibi sehir yogunlugunun az
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oldugu alanlarda arazi incelemesi yapilmakta, temiz arazide kii¢iik ko-
naklama alanlar1 olusturularak biiyiik bir {iretim merkezinin kurulmasi
hedeflenmektedir. Sonrasinda bu alana sera, kamelya gibi ortak alanlarda
yerel tohumlarin ekiminin yapilmasi planlanmaktadir. Burada amag ise,
temiz tohum ekilen bir kdytiin olusturulmasini saglamaktir (Deniz, 2021).

Tirkiye’de yiliksek verimlilige sahip yerli aycicegi tohumunun gelisti-
rilmesi, tohum ¢esitliliginin arttirilmasi ve ¢iftcilerin desteklenmesi ama-
cryla yiiriitillen Yerli Aycicegi Tohumu Gelistirme ve Ciftci Destekleme
Projesi ile 2021’de Tekirdag’in Muratli, Edirne’nin Kesan ve Istanbul’un
Silivri ilgelerinde 10 gesit yerli tohumun hasadi yapilmistir (Dogan, 2022).

3TURKIYE’DE BELEDIYELERIN YEREL TOHUMLA ILISKiSI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 56. Maddesine gore “Herkes, saglikli
ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, ¢ev-
re saghigini korumak ve ¢evre kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandas-
larin 6devidir.” Cevre sagligin1 korumak ve ¢evrenin kirlenmesini onle-
mek devletin gorevi oldugundan belediyelerin de konuya yonelik énemli
gorevleri ve sorumluluklar1 bulunmaktadir.

2872 Cevre Kanunu'nun 3. maddesinde “Cevrenin korunmasi, ¢ev-
renin bozulmasinin 6nlenmesi ve kirliligin giderilmesi alanlarindaki her
turlii faaliyette; Bakanlik ve yerel yonetimler, gerekli hallerde meslek oda-
lar1, birlikler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yaparlar.” ifadesi ve
yine 9. maddesinde “Dogal ¢evreyi olusturan biyolojik ¢esitlilik ile bu ¢e-
sitliligi barindiran ekosistemin korunmasi esastir. Biyolojik ¢esitliligi ko-
ruma ve kullanim esaslari, yerel yonetimlerin, iiniversitelerin, sivil toplum
kuruluslarimin ve ilgili diger kuruluslarin goriisleri alinarak belirlenir.”
ifadesi yer almaktadir. Bu maddelere bakildiginda ¢cevrenin korumasi ko-
nusunda belediyeler, tiniversite ve STK ile is birligi yapilmasinin ve biyo-
cesitliligin korunmasi noktasinda goriislerinin alinmasini bildiriyor.

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun 7. Maddesinin i fik-
ras1 “Siirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alan-
larimin ve su havzalarmn korunmasim saglamak,; agaglandirma yap-
mak;...” seklinde diizenlenmistir (Biiyliksehir Belediyesi Kanunu). Yani
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in tarim arazilerine ve ¢evreye
zarar verilmeden {iretim yapilmasinin saglanmasi istenmektedir.

5393 sayil1 Belediye Kanunu'n 14. maddesinin a fikrasinda “... ¢cevre
ve ¢evre sagligi, temizlik ve katr atik; ...; sosyal hizmet ve yardim, nikdh,
meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmet-
lerini yapar veya yaptirir”’ Belediyeler bu maddeye dayanarak, meslek ve
beceri kazandirma anlaminda yerel tohumla ilgili egitimler verir ya da
verdirebilir.
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5393 sayili Belediye Kanunu’n 77. Maddesi, “Belediye; saglik, egitim,
spor, ¢evre, sosyal hizmet ve yardim, kiitiiphane, park, trafik ve kiiltiir
hizmetleriyle yashlara, kadin ve ¢ocuklara, engellilere, yoksul ve diis-
kiinlere yonelik hizmetlerin yapiimasinda beldede dayanisma ve katilimi
saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla
goniillii kisilerin katilimina yonelik programlar uygular.” seklinde diizen-
lenmistir. Ozellikle yerel tohumlarin toplanmasi, ayiklanmasi gibi galig-
malarda yerel halkin katilimini destekleyebilir.

Tirkiye’de yerel tohumun yayginlastirilmas: noktasinda konuya
yonelik calismalarin genellikle sivil toplum kuruluslar: tarafindan ger-
ceklestirildigi ve belediyeler tarafindan desteklendigi tespiti yapilabilir.
Tiirkiye’de belediyeler, yerel tohumunun korunmasi ve yayginlastirilmasi
amaciyla tohum takas senlikleri diizenlemekle birlikte fide dagitimi, kent
bostanlar1 olusturma, hobi bahgelerini destekleme ve yerel tohumla ilgili
egitimler verme yoniinde caligmalar da yapmaktadir. Belediyelerin yerel
tohumun korunmasi ve yayginlastirtlmasiyla ilgili yapmis oldugu calis-
malar agagidaki gibi 6zetlenebilir:

2011 yilinda Seferihisar Belediyesi tarafindan diizenlenen “Tohum
Takas Senligi” kapsaminda toplanan tohumlarla belediye biinyesinde bir
tohum bankasi olusturulmustur. Karaot Tohum Dernegi'nin yardimiyla
toplanan tohumlarin gogaltilarak ciftcilere dagitmasi yoniinde ¢aligsmalar
devam etmektedir (Celik, 2013: 61).

2011 yilinda Tohum Takas Senlikleri’ne baslayan Seferihisar Bele-
diyesi, yerel tohumu yayginlastirmak amaciyla ¢esitli calismalar siirdiir-
mektedir. Korona viriis salgin1 nedeniyle 2020°de takas senliklerinin ya-
pilmamasi nedeniyle tohumun siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin Sefe-
rihisar Belediyesi Can Yiicel Tohum Merkezi’'nde, 50 bin fide dagitimi
yapmustir (Seferihisar Belediyesi, 2020).

Canakkale Belediyesi tarafindan faaliyete gecirilen tohum sandigi
projesi kapsaminda yerel ve atalik tohumlarin saklanmasi, gogaltilmasi ve
halkla paylasilmasi amaglanmaktadir. Belediyede ekolojik tarim, amator
bahg¢ivanlik ve ¢evre bilinci konularinda dersler, seminerler ve toplantila-
rin diizenlenmesi amaglanmaktadir (Dermanli, 2017).

Bornova Belediyesi tarafindan ilki 2012’de diizenlenen “Tohum Takas
Senligi” yerel iireticileri 2019°da yeniden bir araya getirerek tohum takasina im-
kan tanimistir. Takas senliginde birgok yerel tohum, tireticilerle bulusmustur.
Ayrica genlik kapsaminda tohum topu yapimi, evde dogal sabun yapimi, evde
tarim ilaglar1 yapimi uygulamali olarak gosterilmistir (Medya Ege, 2019).

Cesme Belediyesi tarafindan diizenlenen yerel tohum takas senliginde
yerel ciftcilere ata tohum olan “karakil¢ik bugdayr” dagitilmistir. Ayrica
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Cesme’nin adiyla anilan Cesme Kavunu, Cesme Limonu, yerli domates,
beyaz sogan ve sakiz enginarinin tohumlari da yerel ¢iftcilerle bulustur-
mustur (Ege Olay, 2020).

Kirsal kalkinma ve yerel tohum ic¢in ¢aligmalar yapan Torbali Be-
lediyesi, Karaot Tohum Dernegi ile “Kirsal Kalkinma ve Ekolojik Alan
Genisletme” protokolii imzalanmistir. Bu protokolle yerel tohumlarin top-
lanmasi, yetistirilmesi ve fide olarak iiretilmesi, sera ve acik tarla tesis
edilmesi, her yil diizenli olarak tohum takas organizasyonlarinin diizen-
lenmesi, yerel tohum katalogunun olusturulmasi, endemik tiirlerle ilgili
calismalar yapilmasi ve kooperatif kurulmasi gibi amaclar belirlenmistir
(Ege Postasi, 2019).

Niliifer Belediyesi Kiiciik Olcekli Kent Bostanlarr’nda elde edilen to-
humlarin bir kismi belediye biinyesinde bulunan Tohum Kiitiiphanesi’nde
saklanmakta, geriye kalan kismi ise tohum takas senlikleri kapsaminda
yerel halka dagitilmaktadir. Su anda Niliifer Belediyesi’nin Tohum Kiitiip-
hanesinde 700’¢ yakin tohum ¢esidi bulunmaktadir (Sahin, 2019).

“Yerel Tohum Ulusal Gii¢” sloganiyla hareket edip Tirkiye’nin en
kapsamli Yerel Tohum Merkezi’ni kuran Mugla Biiyiiksehir Belediyesi to-
hum merkezinin envanterine 817 adet tohum tiiriinii eklemistir. Tiirkiye’
de 72 ilden toplam 2763 tohum talebi gelmistir. Mugla Biiytiksehir Beledi-
yesi ise 13.815 paket yerel tohum dagitmistir (Keskin, 2020).

Kars Belediyesi tarafindan yerel kalkinma amaciyla iiretim sefer-
berligi baslatilmig; belediyeye ait tarim arazilerinde belediye ve iiretim
kooperatifleri araciligiyla atalik bugday tohumu olan “kavilca’nin ekimi
yapilmistir. Bu ekimden elde edilen tohumlarin yerel ¢iftcilere dagitilmasi
planlanmaktadir ( Kars Olay, 2020).

Artvin Belediyesi, yerel tohumun kaybolmasini énlemek amaciyla
“Yerel Ata Fide Yetistirme Serast” kurmustur. Olusturulan serada Artvin
Yerel Tohum Dernegi'nden elde edilen tohumlardan fide yetistirilmekte-
dir. Dagitilan fidelerden elde edilen tohumlarin bir kisminin tekrar be-
lediyeye geri getirilmesi sartiyla fideler yerel iireticilere iicretsiz olarak
dagitilacaktir (Haber Tiirk, 2020). Savsat Belediyesi tarafindan 2021 yili
itibari ile toplanan ata tohumlarindan elde edilen fideler, vatandaslara da-
gitilmaktadir (Artvin Medya, 2022).

Ureticiye kazang saglayan ve yerel iiriinlerin yerinde korunmasini
amagclayan Mersin Biiyliksehir Belediyesi ve Bahri Dagdas Uluslararasi
Tarimsal Arastirma Enstitiisii is birligiyle hayata gecirilen “Yerel Nohut
Cesitlerinin Yerinde Korunmasi ve Pazarlanmasi Projesi” kapsaminda
Giilnarl: {ireticiler atalik tohumlar1 toprakla bulusturdular (Mersin Bii-
yliksehir Belediyesi, 2022).
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4.SONUC VE ONERILER

Diinya genelinde gida giivenligi acisindan yerel tohum 6nem kazan-
maktadir. Tarimsal {iretimin ve gida giivenliginin en temel unsuru olan
tohumun metalagsmasi, uluslar agisindan sosyal, ekonomik ve ekolojik
sorunlara neden olmaktadir. Tohumun meta haline getirilmesi yerel to-
humlarin satilmasi ve iiretimi acisindan yerel ¢iftciler icin tohum tekelleri
lehine ¢esitli kisitlamalarin getirilmesine neden olmaktadir.

Tohumu korumanin en iyi yolunun onu bulup tohum gen bankalarin-
da saklamak olmadigi, yerel tohumu korumanin en iyi yolunun tohumu
iiretip, cogaltip, dagitmak ve toprakla bulusturmak oldugu kabul edilme-
lidir. Bugiin gelinen asamada yerel tohumlarin ¢ogaltilmasi ve yayginlas-
tirilmasi noktasinda 6nemli biling diizeyi ve faaliyetler s6z konusudur. Bu
konuda kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve STK’lar tarafindan farkl
iilkelerde cesitli caligmalarla yerel tohum bilinci ve ekiminin yayginlas-
tirtlmasina yonelik ¢alismalar yiriitiilmektedir. Ancak bu faaliyetlerde
daha ¢ok gelismekte olan tilkeler 6n plandadir. En azindan bu ¢alisma kap-
saminda yerel tohumlarin yeniden yayginlastirilmasi konusunda daha ¢ok
gelismekte olan iilkelerin one ¢iktig1 ve aktif oldugu belirginlesmistir.

2018 yilindan itibaren yerli tohum kullanimini ve satisin1 yasakla-
yan, 6zel sektoriin tohumculuk alanindaki kontroliinii diizenleyen makro
politikalardan yerel tohumlarin devlet eliyle toplanmasi, ¢ogaltilmasi ve
kooperatif marketlerde satisini destekleyen politikalara ge¢ilmis olmasina
karsin, hala devlet eliyle sertifikali tohumun desteklemesinin devam ettigi
goriilmektedir (Kurtege Sefer, 2022). Tiirkiye’de yerel tohumlarin kamu
mali sayilmasiyla, yerel tohum alaninda 6zel sektoriin iiretim yapmasi ve
yerel tohumun miilkiyetinin 6zel sektdre gecmesi engellenmistir. Bu dii-
zenleme yerel tohumlarin yayginlastirilmasi adina 6nemlidir.

Yerel tohumla ilgili calismalarin 6zellikle Bati Anadolu’da daha ¢ok
orglitlenmis olmasi dikkat cekmektedir. Bu bolgede de ilk olarak STK’lar
aracigiyla yerel tohum ¢alismalarinin yayginlastirildigi, 6zellikle 2018 y1-
lindan itibaren belediyelerin de yerel tohumla ilgili aktif calismalar yap-
tiklar1 goriilmektedir. Yine STK’larla ortak yapilan ¢alismalar sonucunda
olumlu sonuglar ortaya ¢ikmaya baglamistir.

Konuya yonelik faaliyetler incelendiginde yerel tohumun bulunmasi
ve ¢ogaltilmasi noktasinda yereldeki kiiciik ¢iftgilerin ve STK’larin daha
etkin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ancak kiigiik ciftciler ve STK’lar hem
yerel tohuma ulagma hem de kaynak yetersizligine bagli olarak yerel to-
humlarin siirdiiriilebilirligi konusunda yeterince basar1 saglayamamakta-
dir. Bu noktada dzellikle belediyelerin, yerel halka daha yakin olmasi-
na bagl olarak yerel tohuma daha rahat ulasabildigi sdylenebilir. Ayrica
belediyeler, belediyeye ait olan ve bos duran topraklarda veya sehir ici
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bahgelerde/alanlarda yerel tohumun ¢ogaltim islemlerini gergeklestirecek
kapasiteye sahiptirler. Bu sekilde yerel tohumlarin stirdiiriilebilirliginde
aktif rol alabilirler.

Halka yakin yonetim birimleri olmalar1 yerel tohumlarin toplanip
iretilmesi konusunda belediyeler basta olmak iizere belediye birimlerini
ayricalikli yapmaktadir. Belediyeler yerel tohumlar1 toplayip envanter-
lerini ¢ikarma, elde edilen atalik tohumlarin iiretimini veya dagitimini
yapmadan Once bunlarin hastalik tasiyip tasimadigini iiniversitelerle ve
arastirma merkezleriyle is birligi yaparak ortaya koyabilir. Yerel tohumla
ilgili geleneksel bilgilerin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in tarim okulla-
r1 agma ya da halk egitim merkezlerinde yerel tohumun iiretimi ve yerel
tohumdan iiriin elde etme, zirai ila¢ kullanmadan {iretim yapma, yerel to-
humun saklanmasi ve depolanmasi konusunda egitimler verilebilir. Ayri-
ca yine geleneksel bilgilerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi noktasinda
yerel tohumla ilgili bilgiler kitap haline getirilebilir.

Belediyeler, yerel tohumla ilgili verilerin yer aldigi ulusal aglar olus-
turabilirler. Yerel tohumun yayginlastirilmasi ve korunmasi noktasinda
uluslararasi alanda hem STK’larla hem de belediyelerle is birlikleri ku-
rabilir. Ayrica, yerel tohumla iiretim yapan ¢iftcilerin {iriinlerini satabile-
cekleri ortamlar olusturabilirler.
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Giris

Arnold Wolfers, 1965°’te yayimlanan Discord and Collaboration: Es-
says on International Politics eserinde, laf arasinda, siyaset bilimi lite-
ratliriinde anahtar olabilecek bir kavramin fitilini atesler. O, alinan her
kararin ve uygulanan her politikanin kendisinden onceki kararlarin ve
politikalarin zaruri bir sonucu oldugunu sdylemistir (Wolfers, 1965, s.
38). Bu gergegin, ozellikle dis politika yapiminda, aktorlerin karar alma
ozglrliigiine halel getirmeyecegini vurgulamakla birlikte Wolfers ayni
zamanda aktorlerin politika tercihlerinin birbirine etki eden, kimi zaman
birbirini baglayan dogasina dikkat cekmistir. Boylece bugiin daha ¢ok ik-
tisat literatiiriinde kullanilan ancak siyaset bilimi agisindan da pek ¢ok
karar ve uygulamanin agiklayicisi olan izlek bagimlilig: kavraminin adini
koymadan 6nemine vurgu yapmistir. Onyillar sonra B. G. Peters tarafin-
dan bir politikanin uygulamaya konuldugu sirada, siyasi aktorler tarafin-
dan belirlenmis olan tercihlerin gelecekteki politikalara genis capta etki
edecegi iddiast, izlek bagimlilig: (path dependence) olarak tanimlanmistir
(Peters, 1999, s. 63; Kalkan, 2015, s. 575). Bugra Kalkan bu kavramu, si-
yasal kurumlar1 incelerken “aktorlerin davraniglarini” ve “ileride ortaya
cikabilecek opsiyonlar1” sinirlandiran etkisini gozler oniine serdigi igin
islevsel bulmaktadir (Kalkan, 2015, s. 574).

Bu baglamda, Tiirkiye siyasetinde siklikla atif yapilan, onun 1980
sonrasi serencamina damgasini vurmus olan Turgut Ozal iktidarinin bu-
giin, 2020’lerde dahi, etkileri apacik olan belirleyiciligini ayrintilariyla
izah etmek gerekir. Turgut Ozal’m ad1 daha ¢ok 1980 sonras1 egemen olan
neoliberal politikalar ile anilmakla birlikte onun bugiin mikro ve makro
diizeyde siyasal partilerin programlarina yogun bir sekilde niifuz etmis
olan, sdylemlerine gerek sinirlandirict gerek yol agict bir bicimde yerles-
mis olan etkisi goz ard1 edilebilmektedir. Bu ¢alismada s6z konusu eksik-
ligin giderilmesi amaglanmaistir.

Izlek Bagimhigimin Tiirkiye Siyaseti icin Islevselligi

Izlek bagimliligi kavraminin kullanimi ilk olarak 1980’lerde Paul
David tarafindan ortaya atilmistir. David (1985) teknolojik kesiflerde ilk
adimlarin giincel kullanimlar1 etkileyisini anlatmak i¢in Q klavye 6rne-
gini vermistir: Buglin standart olarak benimsenen Q klavyeler aslinda ya-
zim1 yavaglatmak amaciyla icat edilip alternatifleri arasinda en islevsizi
olmalarina karsin aligkanlik yaratmis ve kalici olmuslardir. David, bu bag-
lamda, belirli teknolojilerin neden tercih edildiklerinin 6ncesi ve sonrast
analiz edilmeden anlagilamayacagini belirterek (Magnusson ve Ottoson,
2009, s. 3) ‘tarih kayda deger bir sekilde etkiler’ diye ¢evirebilecegimiz
‘history matters’ ifadesini literatiire kazandirarak kavramin sosyal bilim-
lerde etkin olmasinin 6niinii agmistir. Daha sonra Liebowits ve Margolis
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(1995, s. 206) kurumlarin izlek bagimliligini ii¢ farkli sekilde (gegmisteki
kararlarin sorunsuz istikrarli bir gelecege; verimli ama daha iyi alterna-
tiflere kapali sonuglara ve tamamen olumsuz bir bilangoya doniisebilmesi)
tecriibe edebildigini ifade etmistir. Pierson ve Skocpol (2002, s. 699) ise
siyasi sistemlerin kendi kendini gii¢lendiren ve yeniden iireten dinamikle-
rine dikkat ¢ekerek bu siireclerin izlek bagimliligi ¢ergevesindeki yaygin
etkisine (Pierson, 2000) vurgu yapmistir. Ayrica, izlek bagimliliginin yal-
nizca siyasi hadiselerin serencamini degil hukuki sistemlerin evrimini de
belirledigi (North, 1990; Asal ve Sommer, 2016, s. 15) belirtilir.

Bu baglamda Tiirkiye’de hukuki ve siyasi sistemin gelisimini Cum-
huriyet’in kurulusundan itibaren modernlesme, dis politika, i¢ hukuk ve
anayasal kurumlar gibi bir¢ok alanda izlek bagimlilig1 kavrami 1s181nda
takip etmek ve tartismak miimkiindiir.

Ozellikle, Cumhuriyet tarihi boyunca siiregelen ve ge¢mise bagli ola-
rak yavas yavas evrimlesen ya da hizla degisen hem i¢ politika giindemle-
ri hem de dis politika tercihlerine bakildiginda Tiirkiye’nin modernlesme/
Batililasma tecriibeleri izlek bagimli siirecler olarak okunabilir. Ornegin,
Cumhuriyet kadrolar1 tarafindan “statiikonun korunmasinin bir parcasi
olarak” kabul edilen Baticiligin, Tiirk dis politikasinin degigsmez yonii ha-
line geldigi (Gokcan, 2019, s. 294) sdylenebilir. Ote yandan Baskin Oran’in
vurguladigr gibi “siireklilik degil tedbirsiz disa agilim” ile bagdastirildi-
ginda dahi muhtelif iktidarlarin Soguk Savas boyunca ABD’ye baglilik
ve/veya bagimlilik hususunda ayni ¢izgiyi takip ettikleri ve Turgut Ozal
donemine degin bu ¢izgiden kayda deger bir sapma olmadigi belirtilmeli-
dir. Ozal déneminde ise ABD’nin Orta Dogu politikalarina uyumlu tavir
stirmekle beraber Mubhittin Ataman’in (2002) ifadesiyle “bagimliliktan
cok tarafliliga dogru bir yeniden yapilanma” dikkat ¢eker. ANAP iktidari
ve sonrasinda soz konusu cok taraflilik ve denge politikalar1 korunarak,
Tiirkiye’nin, NATO’ya baglilig: siirdiiriilmiistiir ve fakat kendi ¢izgisi ve
durusunu kendi tayin ettigi bir izlegi insa ettiginden bahsedilebilir.

Bu calismada, izlek bagimliliginin, muhtelif siyasal siirecleri acikla-
ma adina tasidig1 soz konusu potansiyele deginmekle yetinecegim ve dis
politikadaki stireklilikle birlikte i¢ siyasetin birbirine bagl giindemlerini,
uzun zamandir tartigmakta olan duayenlere birakacagim; yalnizca, Ozal
doneminde yaygin olan, onun adiyla anilan liberal sdylem ve politikalarin
bugiin buldugu karsiliklar1 izlek bagimlilig1 acisindan agiklamaya cali-
sacagim. Schroyegg ve Sidow (2010, s. 8) izlek bagimliliginda politika
opsiyonlarini yalnizca belirleyen degil ayn1 zamanda sinirlandiran izlegin
nasil olustugunu asagidaki figiirle agiklamiglardir:
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Figiir 1: Izlek Bagimliligi

Bu figiirde 1. faz ve 2. faz arasindaki sinir ‘kritik donemeg’, 2. ve 3.
fazlar arasindaki gecis ise ‘kilitlenme’ (lock-in) (Sydow vd. 2009, s. 692;
Schroyegg ve Sidow, 2010, s. 8) ya da daha dogru bir ifadeyle ‘sabitlen-
me’ olarak ifade edilmistir. Figiir 1’den hareketle, Ozal dénemi ve sonrasi
Tiirkiye siyaseti i¢in opsiyonlarin 1. fazda (1983 6ncesinde) belirdikleri,
2. fazda (1983-1989 boyunca) liberal programlarin ANAP iktidari tarafin-
dan uygulanmasi ve ¢esitli yasal diizenlemeler ile somutlastigi ve 3. fazda
(1990’lar ve sonrasinda) bilyiik 6l¢iide belirlenmis bir izlege doniistiigii
soylenebilir. Ornegin 1980 &ncesi, hiikiimetlerin ¢ok sayida politika ter-
cihi vardi: Genel licretler ve yatirim politikalari, kentlesme politikasi, sa-
nayilesme ve tarim politikalari, sosyal politikalar ve bilyiime programlari
lizerine siyasal partilerin gesitli goriis ve projeleri ifade ediliyordu.

Ozal 15 Haziran 1973’te Siileyman Demirel’e yazdig1 bir mektupta
biitiin bu konulardan s6z etmisti. Ozellikle su ciimleleri ANAP iktidari
doneminde izleyecegi politikalarin habercisi oldugu i¢in 6nemliydi:

“Tirkiye’nin dis politikasinin, iktisadi kalkinmasinin istikametine
getirilme zarureti vardir. Son 15 senedir, Tirkiye’nin oniine bir Kibris
meselesi ¢ikarilmis (...) bu meselenin artik hariciyemizi mesgul eden bir
numarali mesele olmaktan ¢ikarilmasi lazimdir. Dikkatlerimizi hizla de-
gisen diinyaya c¢evirmeli (...) Arap diinyasinin 6niimiizdeki senelerde ¢ok
fazla artacak olan kaynaklarindan makul bir sekilde istifade etmeliyiz.
Tirkiye, Basra Korfezi’'ndeki devletlerle iyi miinasebetler gelistirmeli...”
(Yayman, 2018, s. 48).

10 y1l sonra 1983 Genel Secimlerinde ANAP’1in %45 oy oraniyla ik-
tidara gelmesi ile Basbakan Ozal, Devlet Planlama Teskilat'nda ¢alistig
ve Bagbakanlik miistesarlig1 yaptig1 sirada olgunlastirdig fikirlerini biz-



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 85

zat hayata gegirme firsat1 buldu. Tiirk dis politikasinda bir gelenek/kiiltiir
halini alan denge politikalar1 da Ozal sayesine somutluga kavustu: Korfez
Krizi ile ilgili bir konugmasinda “iki kartimiz olacaktir; biri Bati ile olan
kartimiz, digeri de bu Islam iilkeleri, Arap iilkeleri ile olan kartimiz; Tiir-
kiye bu iki kart1 tasimaya mecburdur Batidaki agirlig1, Dogudaki agirligi
ile miitenasip olur” (Ozal, 1991, s. 18) diyen Ozal, Tiirkiye’nin Bati-Dogu
arasinda koprii rolii oynamasini da benimsemis ve sik sik vurgulamistir.
Bu rol, 1990’Iar boyunca sik sik dile getirilen Tiirkiye nin jeopolitik dne-
minin baslica tasiyicist olarak kurgulanmaistir.

Siyasal istikrar agisindan sorunlu olan 1990’lar boyunca sik sik degi-
sen hiikiimetler, muhtelif perspektiflerden Tiirkiye’nin s6z konusu koprii
roliinii Snemsemeye devam ettiler. Ozal’mn 22 Mayis 1991’de “21. yiizyil
Tiirkiye’nin ve Tirklerin asr1 olacaktir” baglikli konusmasinda bu 6ngd-
riisiinii, “dogru karar verilip istikamet degistirmeden su tuttugumuz is-
tikamette gidersek...” sozleriyle kendi insa etmekte oldugu izlegin takip
edilmesine bagladig1 goriiliir. Ozal, Avrupa Birligi'ne katilim hususunda
da 1987°de, kendi basbakanligi doneminde yapilan basvuru ile takvime
baglanan adaylik siirecinden umutludur: “Neticede, Avrupa Toplulugu’na
girecegiz. Onu da biliyorum. Ama biitliin mesele su oniimiizdeki 5-6 se-
neyi ve netice itibartyla 2000 y1lin1 ¢ok iyi bulmaya bagl...” (Ozal, 1991,
s. 33-35).

Bilindigi gibi Tiirkiye 1963’te imzalanan Ankara Antlagmasi’'ndan
beri Avrupa Toplulugu ile iliskileri gelistirmeyi beklemis, istikrarsiz ve
kaotik politik atmosferin ve askeri darbelerin ardindan 1987°de ANAP
iktidar1, Avrupa Toplulugu’na tam iiyelik i¢cin bagvurmustur. Bagvuru
1989’da reddedilmis olmakla birlikte Tiirk dis politikasindaki ana iz-
leklerden birinin sinirlart net bir sekilde ¢izilmisti artik: Tiirkiye, insan
haklar1 ve demokratiklesme eksenli, ekonomik biiyiime ile taglandiracagi
tiyelik yoluna, iyi kot koyulmustu. Er ya da geg, Tiirkiye’nin Avrupa’nin
bir pargasi olarak kabul edilmesi, modernlesme ve Batililagsma izleginin
bir parg¢asi olarak, giderek kitlelerce benimsenecekti.

1999 Helsinki Zirvesi’nde adayligin kabulii, 2004 Briiksel Zirvesi'nde
tam tiiyelik miizakerelerine baslanilmasi karar1 alinmisti. S6z konusu iz-
legi gerek ideolojik gerek hitap ettigi toplumsal taban agisindan farklilik
arz eden cesitli hiikiimetlerin takip etmis olusu, Turgut Ozal’in sdylem ve
programlarinin Tirkiye siyasetindeki etkisi agisindan kayda degerdir.

Ozal Dénemi Reformlarinin Siirekliligi

Onis (2004, s. 113), Ozal’in ayn1 zamanda hem reformcu bir politikaci
olmasi hem de otoriter bir diizende teknokrat olarak rol almay1 bagarmis
olmasi nedeniyle on yili asan etki doneminin 6zgiin bir 6rnek oldugunu
ifade etmistir. Ataman (2002, s. 132) ise Ozal’in baslattig1 demokratikles-
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me siirecinin “devletin etnik politikasinda biiyiik bir etki” yaptigini savu-
nurken “devletine itaat eden birey” yerine devletin karsisinda birey hakla-
rin1 giivence altina alma perspektifiyle hareket edildigini belirtmektedir.

Ozal’in 6zgiinliigii elbette yalnizca liberal ekonomi politikalarini tered-
diitsiiz hayata gegirmesi ile ilgili degildir. Yayla (2001, s. 17) Ozal’1 vizyon
sahibi, gelecegi iyi okuyabilen ve fakat kendisini tamamlayacak bir ekipten
yoksun bir lider olarak betimler. Bu ¢ergevede, onun vizyonu, kendi done-
minde biiyiik reformlar1 hayata gecirebilecek sartlar1 ve ekibi bulamayisi-
na baglanmaktadir. Fakat Ozal'm hayata gecirdigi ve gegiremedigi biitiin
reformlar, kendisinden sonra Bagbakan, Cumhurbagkani ya da koalisyon
ortagi olarak iktidarda bulunmus siyasi aktorleri — hatta biiyiik 6l¢tide bu
makamlara aday olmus siyasi aktérleri de — etkilemistir. Oyle ki, bu reform-
larin tamamlanmasi ya da ilerletilmesi, siyasi liderlerin hedefi ya da hayali
olarak ifade bulmuslardir. Ornegin Ozal''n cumhurbaskanlig makamin-
dayken Kiirt kimligini tantyan demeclerini donemin bagbakan1 Siileyman
Demirel takip etmis, 1991’de Ozal’in 6nciiliigiinde hem Kiirtgenin serbest
kullanimu ile ilgili yasal diizenleme yapilmis hem de ilk Kiirtge gazetenin
yayimina izin verilmistir (Ucar ve Akandere, 2017, s. 381).

Kiirt meselesinin tartisilmasinin tabu olmaktan ¢ikmasinin Ozal’in
sayesinde oldugunu inkar etmek giictiir. Teror sorunu ve faili meghullerin
Tiirkiye’yi kusatip yiprattigi yillarda bile Ozal’in 6niinii actig1 demokra-
tiklesme siireci, yine onun hiz verdigi Avrupa Birligi'ne adaylik siirecinin
bir pargasi olarak devam etmistir.

Bu baglamda, yerel yonetimler alaninda yapilan bir¢ok diizenlemeye
deginilebilir. Bu diizenlemelerin belki de en 6nemlisi, 1991 tarihli olup
1992 Ekim’inde Resmi Gazete’de yayimlanan ve ancak 1993 Nisan’inda
uygulamaya konularak bugiine kadar gegerlik ve giincelligini korumus
olan 3723 sayili Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin Onaylanmasinin Uy-
gun Bulunduguna Dair Kanun’dur ki Avrupa Konseyi tarafindan 1985 y1-
linda hazirlanip iiye iilkelerin imzasina sunulan Avrupa Yerel Yonetimler
Ozerklik Sartina (AYOS) dayanmaktadir. Bir digeri 1984’teki Toplu Ko-
nut Yasasidir ki bugiinkii konut politikalarinin onciisii olarak yorumlana-
bilir; zira bu yasayla gegerlilik kazanan Toplu Konut Fonu, Toplu Konut
Idaresi’ni (TOKI) kentlesmenin yeni 6znesi olarak ortaya cikaracaktir.
2000’li yillarda yasalagsan pek gok diizenleme TOKI’nin roliinii artiracak
ve Ozal déneminde atilan adimlari ileriye tagtyacaktir. Tiirkiin vd. (2014,
s. 122) “biiyiik ¢ogunlugu 2000’1li yillarda ¢ikarilan yasalarla, 6zellikle
Istanbul’daki hizl1 déniisiim talebinin yasal altyapisinin hazirlanmaya ca-
lis1ldigint” vurgulamaktadir. Ayrica 1985 tarihli ve 3194 sayili yasa ile
imar planlarinin hazirlanip uygulanmasi gérevinin merkezi idareden yerel
yonetimlere devredilmesi belediyelerin kent politikalarinin temel 6znesi
haline gelmesini saglamistir.
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Ozal’m reformlari elbette sadece yerel yonetimleri degil merkezi ida-
reyi de kokten degisikliklere ugratmistir. Ozal in Kamu Yonetimi Vizyonu
ve Politikalar: baglikli calismasinda Kosecik (2019, s. 43) “biirokrasi ile
miicadeleye yonelik diizenlemeler” olarak ifade ettigi yeni yasalari su se-
kilde ozetler: 2977 ve 3481 sayili yasalar ile kirtasiyeciligin ortadan kal-
dirilmast; 2997 sayili veraset ve intikal vergilerinde degisiklik 6dngdren
diizenleme ile vergilerin tahsilinin kolaylastirilmasi; 3000 sayili yasa ile
resmi makamlara bagvurunun kolaylastirilmasi; 3163 sayili yasa ile ipotek
islemlerinde getirilen kolayliklar; 3073 sayil1 yasa ile pasaport ve gliim-
riik islemini hizlandirma ve 3080 sayil1 yasa ile niifus islemlerinde beyan
esasl1 bir sisteme gecilmesi... Biitiin bu yasalar 1984’te yiiriirliige girmistir
ve ilk iki yilindan itibaren Ozal hiikiimetinin biirokrasiye islerlik kazan-
dirmay1 hedefledigi anlagilmaktadir. S6z konusu hedef, 2002’de iktidara
gelen Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) tarafindan da benimsenip
stirdiiriiliir: “2002 y1li segim beyannamesinde biirokrasiye iliskin olarak is
ve islemlerde biirokrasinin yogunluguna” ve “Gil’iin bagbakanliginda 58.
Hiikiimet Programi’nda biirokrasiye iliskin agirlikli olarak yatirimcilarin
onlerindeki biirokratik iglem ve engellerin kaldirilmasina vurgu,” ayrica,
“Erdogan’in basbakanliginda 2003 yilinda kurulan 59. Hiikiimet Progra-
mri'ndaki biirokrasinin azaltilmasi ve biirokratik engellerin kaldirilmas1”
yaklasimi goze ¢arpmaktadir (Yilmaz ve Giiler, 2016: 301-3012).

Turgut Ozal déneminde kabul edilip yiiriirliige giren ve bugiin halen
gecerli olan baglica uluslararasi diizenlemeler (iskencenin onlenmesine
dair Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi ve Uluslararasi Calisma Orgiitii
nezdinde imzalanan biitiin s6zlesmeler) ve Avrupa Insan Haklar1 Mahke-
mesi’ne bireysel bagvuru hakk: Tirkiye’nin oniinii agmistir. AB’ye tam
iiyelik miizakereleri sirasinda hayata gecirilen reformlarin yani sira bu
haklarin 2010 yi1linda Anayasa Mahkemesi’ne bireysel basvuru hakki ta-
ninmastyla birlikte ilerletilmesi miimkiin olmustur. Bu hak, 23 Eyliil 2012
tarihinden itibaren kullanilmaya baslanmistir (anayasa.gov.tr).

Boylece, Ozal’in devlet-birey ikiliginde bireyden yana tavir alan re-
formlar1 bir anlamda tamama erdirilmistir. Zira diisiince 6zgiirligiiniin
oniindeki en 6nemli engeller olarak goriinen Tiirk Ceza Kanunu'nun 141.,
142. ve 163. maddeleri, bilindigi gibi, 1991 yilinda yine Ozal 6nciiliigiinde
Meclis glindemine getirilerek kaldirilmistir.

141. ve 142. maddelerin kaldirilmasiyla Terdrle Miicadele Kanunu'nun
8. maddesi giindeme gelip “boliiciiliik propagandas1” baglamiyla yuriirlitk
kazanmis olsa da bu madde de AB uyum siirecinde ilga edilmistir. Benzer
sekilde, 2004 yilinda ytriirlilkte olup “devletin birligini ve iilke biitiinli-
glinli bozmaya yonelik propaganda” yasagini iceren Ceza Kanununun 299.
Maddesi 2005 yilinda yiiriirliige giren 5237 sayil1 Tiirk Ceza Kanunu’nda
Cumhurbaskanina hakaret suguyla sinirli tutulmustur.
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Turgut Ozal’m mimar1 oldugu 24 Ocak 1980 kararlarinin serbest pi-
yasa ekonomisine gecilmesinde dogurdugu oncii etki de bilinmektedir.
Bu kararlar ile enflasyonu kontrol altina alma; ger¢ekei kur politikasi ile
doviz girigini artirma; tesviklerle ihracati artirma; faiz oranini serbest bi-
rakip yastik alt1 birikimleri ekonomiye kazandirma; yabanci sermayeyi
cezbederek fiyatlar iistiindeki denetimleri kaldirma; devletin ekonomiye
miidahalesini minimuma indirme ve 6zel sektor ile kamu arasindaki reka-
bette kamu sektorii lehine yapilmis diizenlemeleri ilga etme amaglarinin
gerceklestirildigi goriiliir (Tiileykan ve Bayramoglu, 2016, s. 4006).

Bununla birlikte, 24 Ocak kararlarini takip eden 12 Eyliil 1980 dar-
besinin sinifsal karakteri Ozal dénemi reformlarinin bu kararlar ile ara-
sindaki stireklilik iliskisini aciga vurur. 24 Ocak’ta temel cergevesi be-
lirlenen ekonomi politikalart 1980-1983 arasinda hiikiim siiren askeri
yonetimin tanidigi imkanlar dahilinde viicut bulur. Bu baglamda Caga-
tay Cengiz (2020: 66-67) Kenan Evren’in 1980 oncesi anarsi ve teror do-
nemini “milli ekonomiye tehdit” yoniiyle tasvir ettigine dikkat cekerek,
kapitalist sermayenin yaninda tutum aldigini, buna karsilik askeri yoneti-
min de Tirkiye’nin 6nde gelen sermayedarlar1 tarafindan desteklendigini
vurgulamistir. Zira 24 Ocak kararlar1 i¢ ve dis dengeleri bozulan Tiirk
ekonomisinin ihtiya¢ duydugu istikrar programinin IMF, Diinya Bankas1
ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) yetkililerince ileri
siiriilen topyekiin doniisiim ¢éziimiiniin bir parcasi olarak ortaya ¢ikmisti
(Mumyakmaz, 2019).

Bu ¢er¢evede donemin 6nde gelen Tiirk is insanlarinin (Rahmi Kog,
Ibrahim Bodur v.b.) on yillar sonra dahi 1980-1983 aras1 askeri yonetimi
hayirla yad etmeleri 6nemlidir. Onlar, askeri yonetimin ekonomik istik-
rar yolunca demokratik sistemin aksine hizla karar alabilme ve 24 Ocak
kararlar1 ile baslayan yapisal donlisiimii siireklilige kavusturarak “basari-
ya ulagtirma” yetisini 6ne ¢ikarirken Darbe’den sonra kidem tazminatina
iliskin haklarin sinirlandirilmasi ve sendikalarin bu konudaki etkilerinin
sifira indirilmesi, ayrica grev ve toplu sozlesme sartlarinin ig¢iler aleyhine
yeniden diizenlenmesi ve sendikalarin giigsiiz kilinmasi kayda degerdir.!

Yapisal uyum programi olarak anilan 24 Ocak 1980 sonrasi bu yeni
paradigmanin, i¢ pazarin korunmasi yerine rekabetci uluslararasi piyasa-
nin taleplerine cevap verme onceligi ile belirlenmesi de, endiistriyel {ire-
timi artirmay1 saglamanin bir yolu olarak benimsenir (Aricanli ve Rod-
rik, 1990). Bu baglamda, Ozal hiikiimetlerinin diinya piyasalarina agilim
odakli ekonomi politikalarinin ihracata etkisini Zencirkiran (2018: 151) su
sekilde ifade etmistir:

1 Bkz. Aziz Celik, 12 Eyliil’iin Stifsalligini Hatirlamak, T24, 9 Nisan 2012, https://t24.com.
tr/yazarlar/aziz-celik/12-eylulun-sinifsalligini-hatirlamak,4944 (E.T.: 16.12.2020).
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1979 yilinda 2261 milyon $ olan ihracat 1990 yilinda 12959 milyon
$’a yiikselir. Ithalat ise 1979 yilinda 5069 milyon $ iken 1990 yilinda
22302 milyon $’a yiikselir. Dis ticaretteki yapisal doniisiimii anlamada
iki istatistik 6zellikle 6nem kazanmaktadir. 1980’11 yillarda tarima dayali
ihracat yapisinin degistirilmesine yonelik dnemli atilimlar gerceklestiril-
mis, tesvikler uygulanmistir. Tiirkiye’nin tarim mallar1 degil sanayi mal-
lar1 ihrag eden bir iilke haline gelmesi hedeflenmistir. 1980 yilinda sanayi
iirtinlerinin ihracatinin toplam ihracat i¢indeki yeri %36 iken, bu oranlar
1988 yilinda %76,7, 1989 yilinda %78,2, 1990 yilinda ise %79 seklinde
gerceklesmistir.

Ihracat politikasindaki basar1 1995’teki Diinya Ticaret Orgiitii iiyeligi
ve 1996°da imzalanan Glimriik Birligi antlasmasint miimkiin kilip bugiine
kadar gelen ihracat politikalarinin dnemli bir kisminin temelini olusturdu.
Yine 1985’te uygulamaya konulan Katma Deger Vergisi, bugiin Tiirki-
ye’de vergi sisteminin tiiketici katkili olmasini sagladi ve 1996°dan itiba-
ren uygulandigi form ile (“gok oranli uygulama sistemi”) “vergi iadesi” ve
“ihracat istisnas1” gibi diizenlemeleri miimkiin kilarak yerli tiriinlerin dig
pazarda rekabet giiciinii de artird1 (Demir vd., 2016, s. 99).

2001 ve sonrasinda uygulanan Merkez Bankasi odakli para politi-
kalarinin temelleri de Turgut Ozal déneminde geri doniissiiz bir bigimde
atilmisti. “1983 yilinda Merkez Bankasi, altin ve doviz rezervlerini etkin
bir bigimde yonetmek konusunda yetkili héle getirilmis” olup Bankanin
resmi internet sitesi Turgut Ozal déneminde fiyat istikrarini koruma go-
revi yasalastirilan kurumun “1987 yilinda agik piyasa islemleri yapmaya
basladigin1” ve “modern anlamda para ve doviz piyasalarinin kurulmasi-
na da Onciiliik ettigini” yazmaktadir (tcmb.gov.tr).

Bu baglamda “para politikast araglarinin gelistirilmesi ve para piya-
sasinin etkinliginin artirilmasi yoniindeki reformlara” bu yillarda hiz ve-
rildigi gortilmektedir ki 1984°te kur belirleme konusunda serbest birakilan
bankalarin iki y1l sonra Merkez Bankast’nin belirledigi doviz satis kurunu
agmamak kaydiyla alis kurunda serbest oldugu ilan edilmistir (Haydarog-
lu ve Tatlisu, 2016, s. 72). Bu kararlar olmasaydi 2001’de déviz kurunun
dalgalanmaya birakilmasit miimkiin olmazdi.

Ozal déneminde i¢ ve dis bor¢lanmaya gidilerek biitce aciginin denge-
lenmesi, “dénemin en 6nemli ve rutin finansman kaynagr” (Temel, 2016,
s. 210) olarak ortaya ¢ikmaktadir ki 1980’lerde agirlikli olarak kullanilan
dis bor¢lanma, 1990’1arda i¢ borglanmaya agirlik verilmekle birlikte siirdii
ve 2000’lerde kamudan piyasaya kayarak 6zel sektoriin finansman agigi-
n1 yabanci kaynaklardan saglamasi seklinde tezahiir etti (Yildiz, 2014: 88).
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile imzalanarak 1980-1983 ve 1983-1984 y1l-
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lar1 arasinda gegerli olan iki stand-by anlagsmasinin dis borg stokunu arti-
ran etkileri 1990’lar boyunca “borg yiikiinde (...) frenlenemeyen artislar”
getirirken kamu kesiminin agiklart da yiiksek faizli ve i¢ ve dis bor¢lanma
ile kapatilmaya c¢alisildi (Karagol, 2010, s. 7). Ekonomi politikalarinda dis
bor¢lanmaya duyulan ihtiyag ve bor¢lanma egilimlerindeki siireklilik, Ozal
doneminin 6ncii etkisini ve izlek bagimli bir siirecin baglangicini teskil eden
belirleyiciligini agiga ¢ikarir niteliktedir. “Borcun daha fazla borglanarak
cevrildigi” yillar (Glingen, 2014, s. 13) sonrasinda ise “2002 yilinin basin-
dan itibaren bor¢lanma vadelerinin uzatilmasi ve maliyetin diisiiriilmesi ile
kamu borg stokunun azaltilmasi i¢in etkin borg yonetim stratejileri uygula-
masina agirlik verilmistir” (Firat, 2009, s. 36). Kisacas1 AK Parti hiikiimet-
leri déneminde dis bor¢ stokundaki azalmanin farkli ve yepyeni bir ekono-
mi programi izlenmesi ile degil bor¢lanmanin iyi yonetilmesi ile ilgili oldu-
gu soylenebilir. Diger bir deyisle 80’lerdeki ekonomi politikalarinin 2002
sonrast ekonomi politikalarina somut etkisinden ve bor¢lanma egiliminde
bir siireklilik dogurdugundan s6z etmek miimkiindiir.

Ozal, ANAP’n ikinci kez tek basina iktidara geldigi 1987 segimleri
sonrasinda yeni hiikiimet programini Meclis’te aciklarken, ekonomik ve
siyasi istikrar1 sagladiklarindan, toplumsal sorunlar1 azalttiklarindan ve
demokrasiyi yerlestirdiklerinden s6z etmistir. ANAP iktidariyla 6zellikle
“kavgasiz, doviigsiiz” bir Tiirkiye’yi insa ettiklerini siklikla dile getiren
Ozal, somut icraatlariin basinda kambiyo rejiminin modernlestirilme-
sini, “ddvizin sug aleti olmaktan ¢ikarilmasini”, “faizlerin biiytiik 6l¢tide
serbest birakilmasini”, tekellerin ilgasini, “altyap1 projelerinde Yap-Is-
let-Devret modelinin gelistirilmesini” ve devletin sagladig: tesvik edici
fonlar1 saymaktadir (Ozal, 1987). Bu icraatlar daha sonra da Tiirkiye'nin
ekonomi ve enerji politikalarini belirleyici etkide bulunmustur. Ozal’in
ayni konusmada dillendirdigi ‘Tiirkiye’yi disariya agilmaya tesvik edecek
sartlar’ ANAP iktidarlari sirasinda saglanmis, bu yonde somut ve yapisal
doniisiimler ise Erdogan liderligindeki AK Parti hiikiimetleri tarafindan
hayata gecirilmistir. ANAP iktidar1 sonrasi1 Tiirkiye’nin bu reformlardan
doniisii, bagka bir deyisle artik kapali ekonomiye ve/veya ithal ikameci
anlayigsa donmesi miimkiin degildi.

Ozal'in reformlarini kapitalist diinya sistemiyle uyumlu bir sekilde
kalic1 hale getiren ve ileri gotiirebilen hiikkiimetler basarili oldular. Dola-
yistyla, Ozal’in basar1 hikayesinin siirdiiriilmesi ve diinyaya acik, biiyiik
ekonomilerden biri olarak Tirkiyenin kalkinmasi, bir¢ok yeni siyasi ak-
tor ve hareket i¢in basat birer hedef halini almistir.

Sonuc¢

Bu ¢alismada Turgut Ozal’m hem sdylem hem de politika tercihle-
rindeki belirleyici unsurlarin izlek bagimliligi kavraminin sagladigi im-
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kanlar ¢ercevesinde analizinin miimkiin oldugu ve bu sayede Tiirkiyenin
yakin tarihinde Ozal’in mirasini sahiplenen ve politik programlarr ile pra-
tige doken siyasi iktidarlarin basarili olacagi 6n kabuliiniin anlamlandiri-
labilecegi goriilmiistiir.

Ozal, biirokrat olarak, Tiirkiye’nin gelecegi ve icinde bulundugu is-
tikrarsiz ve ozellikle ekonomik agidan sikintili kosullardan ¢ikmasi icin
diisiindiigii ve yazdigr 1970’lerden Cumhurbagkani olarak vefat ettigi
1991°e kadar cesitli gorevlerde bulunmus ve fikir, karar, politika ve gele-
cege iligskin projeksiyonlar1 ile Tiirkiye siyasetine damgasini vurmustur.
Ozal’in ad1, mimari1 oldugu ve Tiirkiye’yi liberal ekonomilere agan yapisal
doniisiimlerin baslangici olarak kabul edilen 24 Ocak 1980 kararlar1 ve bu
kararlarin basarili bir sekilde pratige dokiilmesi i¢in getirildigi Bagbakan
Yardimcilig1 gorevinden, siyasete atildigi ve katildig: ilk se¢imlerde tek
basina iktidar oldugu yillara kadar bas rol oynadigi reformlar ile anilsa
da bu reformlar kadar 6nemli olan bir diger yani ayni zamanda kendi-
sinden sonraki Tiirkiye siyasetini en ¢ok etkileyip belirlemis liderlerden
biri olusudur. Turgut Ozal, Mustafa Kemal Atatiirk’ten sonra, uygulamaya
koydugu reformlarin ve Tiirkiye’nin giindemine getirdigi meselelerin ka-
lic1lig1 hususunda en basarili siyasetgidir. Ozal’in Tiirkiye’yi doniistiiriicii
etkisi kendi donemi ile sinirl kalmay1p yalnizca vefatindan sonraki on y1li
degil, yaklasik yirmi yila yayilan ekonomik ve siyasi reformlarin siirekli-
ligini de insa etmistir.

Cumhuriyet tarihi boyunca siiregelen ve gegmise bagli olarak, yavas
yavag ya da hizla degisen hem i¢ politika giindemleri hem de dis politika
tercihlerine bakildiginda Tiirkiye'nin modernlesme ve Batililagma tec-
riibeleri izlek bagimli siiregler olarak okunabilir. Bu cergevede, Ozal'in
liderliginde Avrupa Toplulugu'na tam iiyelik bagvurusunun 2000’ler bo-
yunca Avrupa Birligi adaylik siireci olarak sahiplenilmesi, bu izlek bagim-
11 politika tercihlerinden yalnizca biridir. Kiirt sorununun ¢éziimii ve Kiirt
vatandaglarin kimlik temelinde taninma ve kendilerini ifade taleplerinin
Ozal tarafindan ciddiye alinmasi ve Tiirk siyasetindeki tabular1 yikma-
ya yonelik tavri, benzer sekilde Tiirk siyasetinin gelecegine etki etmistir.
Ozal’in adiyla anilan liberal ekonomi politikasi ise neredeyse geri doniisii
miimkiin olmayan bir sekilde Tiirkiye ekonomisini disa agmuistir.

Bu ¢aligmanin sinirliliklari ¢ergevesinde imkan bulamadigimiz ancak
her biri izlek bagiml siiregler olarak analiz edilebilecek olan ekonomik
reformlar Ozal doneminde hayata gegirildi: Ihracat politikasindaki basar1
1995°teki Diinya Ticaret Orgiitii iiyeligi ve 1996°da imzalanan Giimriik
Birligi antlasmasini miimkiin kilmig, 1985’te uygulamaya konulan Kat-
ma Deger Vergisi, Tiirkiye’de vergi sisteminin tiiketici katkili olmasini
saglamistir. AK Parti dénemi para politikalarinin temelleri de Ozal done-
minde atilip Merkez Bankasi11987°de acik piyasa iglemlerine baglamis ve
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“modern anlamda para ve doviz piyasalarinin kurulmasina da onciiliik”
etmistir (tcmb.gov.tr). Ozal déneminde i¢ ve dis borclanmaya gidilerek
biitee aciginin dengelenmesi, Ozal sonrasi yillarda muhtelif bor¢lanma
stratejileri ile desteklenmistir. Bu baglamda Adalet ve Kalkinma Partisi
hiikiimetlerinde ekonomi politikalarinin basarisinin dogru bir sekilde ve
uygun sartlarda bor¢lanmaya baglanmig olmasi bu ¢alismada 6ne ¢ikari-
lan borglanma egilimlerinin siirekliligini dogrular niteliktedir.
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GIRIS

Ogrenme, bireysel, grup ve kurumsal diizeyde gerceklesebilen bil-
ginin edinilmesi, islenmesi, yayilmasi, uygulanmasi ve yaratilmasini ta-
nimlar. Ogrenmenin davranissal, bilissel veya sosyal degisim seklinde
ortaya cikabilecegi konusunda genel bir mutabakat vardir. Genel olarak
6grenmenin olumlu bir degisim igerdigi varsayilsa da, grenmenin mutla-
ka daha iyiye yonelik olmayabilecegi de kabul edilmektedir. Ogrenmeye
iliskin goriislerin her biri (1) 6grenenlerin uyaranlara karsi davranigsal ve
icsel tepkilerinin dnemini, (2) bilgi yaratmada baglamin énemini, (3) 6g-
renmede rasyonel karar siirecini ve (4) 6grenenlerin deneyimlerinin ve bu
deneyimler iizerine daha sonra diisiinmelerinin énemini ve diisiinmenin
ontindeki ilgili engelleri dikkate alir (Kayes 2007).

Orgiitler iyi ya da kétii yonde degismektedir ve orgiitler ile ilgili ince-
lemeler yapan yazarlar da degisimin nasil ortaya ¢iktigini incelemektedir-
ler. Bazilar1 orgiitiin cevresinde yer alan ve belirli degisiklikleri ger¢ekles-
tirmeye iten veya kisitlamalar getiren faktorler iizerinde yogunlagmaistir.
Digerleri ise kurumun daha etkin bir sekilde faaliyet gdstermesine yar-
dimci olan uygun degisimin ancak kurum ydneticilerinin 6nemli ¢abalar1
sonucunda gerceklesebileceginin altin1 gizmislerdir. Orgiitlerin faaliyet
gosterdikleri alanda degisim ihtiyacini anlamalari ve bunu bagarmak i¢in
bilingli olarak ¢alismalar1 gerekmektedir. Buna ek olarak, modern orgiit-
ler siirekli gelisim gerektiren bir durumdadirlar. Sadece degismeleri degil,
ayni zamanda bir 6grenme kapasitesi de edinmeleri gerekmektedir (Pugh
2007).

Ogrenen orgiit, yapilarin, rutinlerin ve ¢alisma uygulamalarinin sii-
rekli adaptasyona ve iyilestirmeye agik oldugu, bireylerin ve ekiplerin
stirekli 6grenmeye katildigi, normlarin ve degerlerin siirekli 6grenmeyi
destekledigi ve stratejik karar verme siirecinin ilgili veri analizi ve geri-
bildirim tarafindan bilgilendirildigi ve bunlara yanit verdigi bir organi-
zasyonun idealize edilmis bir vizyonudur (Snell 2007). Ogrenen orgiitler
konusunda fikir gelistiren teorisyenlerden bazilar1 sunlardir;

Gareth Morgan, bir dizi farkli imaj uygulayarak bir 6rgiitii anlamanin
miimkiin olacagini ileri siirmektedir. Morgan’a gore bu “hayal giicli”, olas1
degisiklikleri daha iyi kavrayabilmenin de anahtar1 olabilmektedir. Paul
DiMaggio ve Walter Powell, kurumlarin birbirlerine daha ¢ok benzemek
icin degistiklerini, ¢iinkii devletten, diger kurumlardan, mesleki stan-
dartlardan ve benzerlerinden gelen baskilarin yoneticilerin kabul edilmis
uygulamalara uymalar1 gerektirdigini savunmaktadir. Buna karsin Chris
Argyris, “savunma rutinlerinin” giiciine, “bir kurumun tiiyelerinin tam
potansiyelinden yararlanma yetenegini sinirlayan, degisimi diisiinmenin
ontindeki psikolojik engellere” isaret etmektedir. Degisime daha agik ve
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yeni 0grenmelere katilabilen bir kurum yaratmak i¢in bunlarin istesin-
den gelmenin yollarini 6nermektedir. Peter Senge, bir sistem yaklasimi
araciligiyla stirekli 6grenebilen bir “6grenen orgiit «iin 6zelliklerini belir-
lemekle ilgilenmektedir.

Bu boliimde yukarida kisaca bahsedilen 6grenen o6rgiit teorileri ince-
lenecek ve sonugta orgiitsel 6grenmenin olabilirligi tartigilacaktir.

GARETH MORGAN

Wales’de dogmus, Kanada’da yasamis ve calismistir. Toronto’daki
York Universitesi’nde aragtirma profesorii olarak gorev yapmistir. Buraya
da Ingiltere’deki Lancaster Universitesi’nden gelmis ve drgiit ve yonetim-
sel faaliyetleri analiz eden kitaplar ve pek ¢ok sayida da makale yazmistir.
Ayrica orgiitere danigmanlik yapmis ve seminerler vermistir.

Morgan’a gore (1998: 14-15) bir deneyim 6gesini bir baska deneyim
0gesi acisindan kavramaya c¢alistigimizda metaforlar1 kullaniriz. Metafor
kullanim1 genel olarak diinyay:1 kavrayisimizla iliskili bir diisiinme ve
gorme bicimidir. Metafor bizi benzerlikleri gérmeye ama farkli yonleri
g0z ard1 etmeye yonlendirir. Metafor giiclii kavrayislar saglayacak sekilde
hayal giicilinii genisletir ancak carpitma tehlikesini de beraberinde getirir.

Morgan’a gore orgiit icinde yer alan herkesin zihninde var olan bir
oOrgiit resmi vardir; bu bir orgiitiin ne olduguna dair zihinsel bir imajdir.
Morgan orgiitlerin sadece farkli insanlar tarafindan farkli goriilmekle
kalmayip ayn1 zamanda da herhangi bir kisi tarafindan farkli tarzlarda
da goriilebilecegini ileri stirmistiir. Morgan’a gore eger Orgiite dair farklhi
imajlar kullanilabilirse orgiitlere iliskin daha kapsamli bir “anlama” elde
edilebilir. Ciinkii Morgan’a gore orgiitlerin pek ¢ok boyutu vardir ve so-
nucta ¢esitli imajlarin kullanilmasi 6rgiit iginde neler olup bittigi goz onii-
ne getirilebilir. Boylelikle orgiitlerin bigimi ve yonetiminde yeni tarzlar
ortaya ¢ikar ki bunlar da daha 6nceden var olmayan tarzlardir.

Morgan sekiz olast orgiit imaj1 ileri siirmiistiir; 1. Makine olarak 2.
Yasayan organizma olarak 3. Beyin olarak 4. Kiiltiir olarak 5. Politik sis-
tem olarak 6. Ruhsal hapishane olarak 7. Akis ve doniisiim sistemi olarak
8. Tahakkiim /Hakimiyet araci olarak. Her bir goriiniimiin ismi bir meta-
for olarak ele aliniyor ve boylelikle orgiit hakkinda diistiniirken yeni bir
tarz ortaya ¢ikmaktadir

1.Eger bir orgiit makina olarak diisliniiliirse; bu durumda tizerinde
durulmast gereken yapilan diizenlemelerin neler oldugu, kimin tarafindan
yapildigi ve kimin iizerinde kimin otoritesinin oldugunun belirlenmesidir
(Pugh 2007:184). Morgan’a gore bu mekanik tarzda bir diisiinmedir. Hiye-
rarsi, otorite, sorumluluk, disiplin, istikrar ve personele esitlik¢i davranma
konular1 6nem kazanir. Bu bakis agis1 Fayol, Taylor gibi klasik yonetim
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teorisyenleri ve Weber ve Burns gibi sosyologlarin orgiit analizlerinde
goriilmektedir. Bir orgiitii makine olarak goérmek ve bir makina gibi dii-
zenlemek bir makinanin iyi calisabildigi yerlerde is goriir/islevsel olur.
Bu da gorevlerin agik/anlasilabilir, iyi belirlenmis oldugu ve gorevlerin
tekrar eden tarzda olmasi durumunda 6rnegin; fast-food restorantlarinda,
hamburger zincirlerinde veya muhasebe ofisleri gibi rutin ve tekrar eden
islerin yapildig1 yerlerde iyi ¢aligir. Bu tarz orgiit isin makinelestirilmesi
ile stmirlidir. Morgan’a (1998:42-45)goére mekanik orgiit yaklagimlar ina-
nilmaz bir yayginlik kazanmistir. Bunun nedenlerinden biri rutinlesmis
islerin yapilmasinda verimliligi arttirmasi ve insanlar ve faaliyetleri iize-
rinde denetim saglamasidir. Makina metaforuna uygun orgiitlerde degisen
kosullara etkili ¢oziimler getirmek artan uzmanlasma nedeniyle zordur.
Boliimler arast koordinasyon yetersizdir, insanlar orgiitiin bir biitiin ola-
rak karsilastig1 durumlar1 kavrayamaz. Sonugta her 6ge bir digerinin ¢1-
karlarina karsi isler hale gelir.

2.Eger bir orgiit yasayan bir organizma olarak diisiiniiliirse ki bu bi-
yolojik metafordur. Bu tip orgiitlerde diizensizlige yonelik daha az kaygi
vardir ve uygun olma ilkesine daha ¢ok vurgu yapilir. Grevler ve otorite
zinciri Orgiitiin degisen ¢evresine bir tepki/cevap olarak siirekli bir sekil-
de yeniden diizenlenmektedir. Bu bakis acist Peters ve Kanter tarafindan
kullanilmistir(Pugh 2007:185). Burn’un organik orgiit tipi ve Mintzberg’in
orglit caligmalar1 da bu metaforla ilgilidir. Bu bakis acisinin kuvvetli yani
orglite agik ve esnek bir yapi olarak bakmasidir. Tiimiiyle insan potan-
siyeline ozellikle de mikroelektronik ve atmosfer endiistrileri gibi reka-
betci ve diizensiz durumlara uygun orgiitlerde islevsel olur. Sinirli olan
ya da zayif olan yani ise, orgiit igindekilerin ¢atisma olasiligin1 g6z ardi
etmesi, Hannan ve Freeman gibi niifus ekolojistlerinin ileri siirdiigli gibi
herhangi bir 6rgiit tamamiyla uyumlu olamaz ama modasi ge¢cmis olabilir
zaman i¢inde de uyum saglayamaz ise Oliir. Burada vurgulanan her za-
man uyum saglama olasiliginin miimkiin olamayabilecegidir. Metaforun
baslica giiclii yonlerinden biri (Morgan 1998:80-81), cevreyle siirekli alis-
veris i¢indeki organizma imgesinin kullanilmasi orgiitler hakkinda acik
ve esnek bir goriis elde edilmesini saglamaktadir. Bir diger giiglii unsur
orglitlerin yonetimi, ihtiyaclara dikkat gostermek sureti ile iyilestirilebilir.
Bu ayn1 zamanda cevreyle iletisimin de dengelenmesini saglar. Bir diger
gliclli yon Orgiitlerin yenilenme sine dnem verilmesidir. Boylelikle 6rgiit-
ler esnek dinamik bir yap1 kazanir. Bu metaforun zayif tarafi orgiitii ve
cevresini tamamen nesnel kosullar i¢cinde ele alma zaaf1 olacaktir. Oysaki
orgtitler biiyiik ol¢iide vizyonlar, fikirler, normlar ve inanislarin iirtinidiir
(Morgan 1998:83).

3.0rgiitii bir beyin olarak gdrmek aslinda merkezi bir planlama eki-
bi veya arastirma boliimii anlamina gelmemektedir. Bunun yerine zeka-
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nin bastan asagi biitiin Orgiite yayilmasi anlamina gelmektedir(Pugh
2007:185). Bu durumda beyin holograma benzetilir yani biitiiniin herhangi
bir pargasi biitlinii yeniden iiretebilir ve onu simgeler. Boylelikle tiim par-
calarinda orgiit sadece 6grenmez daha iyi 6grenmeyi de 6grenir. Burada
cift dongiilii bir 6grenme siireci vardir. Tek dongiilii grenmeye nazaran
daha ileriye gidilir. Tek dongiilii 6grenmede hatalar diizeltilir ama gift
dongiilii 6grenmede ise bir diger geri bildirim dongiisii normlarin isleyisi,
isin yapilis tarzini sorgular ki bunlar ilkin hatalara sebebiyet vermektedir.
Bayle bir orgiit belirsizligi ve 6z elestiriyi kabul eder ve Simon ve Mach’in
ileri stirdiigii gibi siirli rasyonellige nazaran daha ileriyi gérmeye yar-
dimci olabilir. Eger orgiitiin kat1 bir yapist var ise bu avantajlar1 gercek-
lestiremeyecektir. Boyle bir yap1 karsit sayiltilara sahiptir. Uzman depart-
manlar ki her biri kendine 6zgii bilgileri elinde tutar, her biri bir digerin-
den 6grenme imkani bulmaz veya kendi ¢aligma tarzini sorgulayamaz. Bu
metaforun giiglii yonii 6grenen Orgiitlerin ihtiyaglarinin saptanabilmesini
saglamasidir. Zayif yonii ise denetim ve iktidar gerekleri arasindaki olasi
catigmalar1 gérmezden gelmesidir. Dikey hiyerarsik yapidan daha esnek
modellere yonelirken gii¢ ve denetim dagilimlarinin sonuglar1 da goz 6nii-
ne alinmalidir (Morgan 1998:136).

4.Bir orgiitii “kiltiir” olarak goriince sadece orglitiin tiim ortak kiil-
tiriine odaklanilmiyor ama ayni zamanda biitiinii olusturan kisim ve
gruplarin kiiltiirleri olarak alt kiiltiirler de ele alinir. Bir kiiltiirii paylasan
insanlar karsilagtiklar1 durum ve olaylari benzer tarzda yorumlar. Konus-
ma, semboller ve ritiiellerin cagrisimi ile kendi bakis acilarini siirdiiriirler.
En acik 6rnegi olarak bos bir oda icinde sandalye, masa, bilgisayarlarin
diizenlenis tarzi ya da gelisiglizel dizilmesi gibi. Bu kiiltiirel bakis acis1
orglitsel yagsami agiga ¢ikarir. Bunlar agikca rasyonel olanin 6tesindedir ve
degisim olanaklarin1 da gdsterir. Hatta 6rgiitiin ¢evresi ile olan iliskileri
bile yeniden yorumlanir, diistiniilir ve degistirilir. Demiryolu makasinin
yolcular1 diistinerek veya hastanenin hastalar1 veya miisterileri diisiinerek
degistirilmesi gibi. Bu metaforun gii¢lii yoni orgiit ile ¢cevresi arasindaki
iliskilerin sosyal olarak kuruldugu gercegini gormemizi saglamasidir. Di-
ger bir orgiit kiiltiirti olusturmaya ¢alismak kimi zaman “deger miihendis-
ligi” olarak nitelendirilen seye donlisme tehlikesi icermektedir (Morgan
1998:172-174).

5. Politika imaji; orgiitii politik bir sistem olarak gormektir. Bir or-
giit demokratik veya otokratik veya ikisinin arasinda bir yerde olabilir.
Bunlara bolimlere ait, yonetimsel, asagi dogru olabilir. Tim ¢ikarlarin
catisma potansiyeli vardir. Bunlar hem Weber tarafindan siniflanan yasal
otoriteyi hem de Pfeffer ve Salancik tarafindan analiz edilen teknik bilgi
ve kaynaklarin kontrol edilmesiyle ortaya ¢ikan giicii somiiriir. Bu imaj
metaforunun kuvvetli yonii; insanlara orgiitsel politikalarin hem kimin
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cikarina hizmet edildigine dair bir sorgulama yapilmasina hem de gercek-
ligini kabul etme konusunda yardime1 olmasidir (Pugh 2007:186).

6.Ruhlarin Hapishanesi olarak orgiitler; Orgiitler kendi iiyelerinin ya-
samlarina yapt ve amag verirler. Rollerimiz bizim gercekliklerimiz gibi
olur. Burada bir tehlike vardir; bireyler orgiitlerin gercekte oldugundan
daha fazla kontrollii oldugunu diisiiniir (Pugh 2007:186). Bu durumda bi-
reyler kendilerini kandirirlar ¢iinkii 6rgiitiin varligina atfederek ve onun
gilicii ve diislincesine izin vererek, orgiitle kendilerini sinirlamak suretiyle
ruhsal bir hapishane igindedirler. Diisiinceleri psikanalistlerin gosterdigi
gibi bilingaltlarinin bir sonucudur. Bu metaforun giiclii yonii onlara nasil
bu sekilde tuzaga diistiiklerini ve bu durumdan kurtulmalarinin miim-
kiin oldugunu gostermesidir. Yoneticiler kendi orgiitlerini kendi yapimlar1
olarak gordiikleri icin onlarin ne yaptiklarina bir yeni bakis agis1 kazan-
dirabilmektedir. Ruhlarin hapishanesi metaforu orgiit anlayisimizi asiri
rasyonellestirmis oldugumuzu gostermektedir. Oysa bireysel duygular her
zaman vardir. Bu baglamda bu metafor irrasyonel olanin es gecilmemesi
konusunda bizleri uyarir (Morgan 18998:274-275).

7.Orgiitleri akis ve doniisiim sistemi olarak goren bu metafor, drgiitii
evrendeki diger seyler gibi ele almaktadir. Degisimin nasil ortaya ¢ikti-
gina iliskin cesitli fikirler vardir. Ya tek yonlii neden-sonug iligkisi ya da
karsilikl1 nedensellik iliskisi olarak goriilebilir ki bu durumda nedenler
geri dongli olurlar(Pugh 2007:186). Veya otopoyiyez; orgiitler kendi gev-
relerini degistirmek sureti ile kendilerini degistirirler. Bir baskast da di-
yalektik degisme yoludur; bu durumda herhangi bir olgu kendi karsitini
iiretir. Ornegin iscilerin giiciiniin sendikalar1 olusturmasi gibi. Bu ima-
jim kuvvetli yonii 6rgiitii ¢evresine karsi miicadele etmemesi konusunda
uyarir; bunun yerine digerleri ile karsilikli bagimlilikla miicadele ederek
belirli bir ¢evre icinde yagamasi gerektigini gosterir.

8.Son olarak Morgan, orgiitleri bir hakimiyet arac1 olarak gérmekte-
dir. Misir’da Biiyiik Piramit’in insasina vurgu yaparak hem ¢aba ve yete-
negin zaferi olarak hem de iscilerin fedakarligi ve birkag kisinin goklere
¢ikarildigi yasamlarini gosterir (Pugh 2007:186). Orgiitler birgok seyi ba-
sarir ama bunlar yapilirken de insanlar, hasta, kazazede ya da kotlirim
olabilir. Yillarca hizmetlerinden sonra da bagindan atar. Bu imajin kuv-
vetli yani birkag kisinin ¢ogunluk lizerindeki hakimiyetinin gériilmesinin
saglanmasi ve orgiitlerde var olan hiyerarsinin dogasinin kavranmasidir.

Orgiit calismalarinda metaforun bilimselligi iki agidan sorgulanmak-
tadir. Birincisi bir metaforun “uyum iyiligini” yani hedefe uygulandigin-
da neden ve nasil yararli oldugunu dlgmek zordur. Ayrica bir metafor bir
kisi i¢in iyi ¢alisirken digeri i¢in iyi ¢calismayabilir. Metafor olarak kul-
lanilan kaynak kavram farkli bir disiplin icinden alinabilmektedir ancak



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 103

orgiit aragtirmacilar1 kavram hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayabilir.
Bir diger elestiri de metaforlarin ideolojik ¢arpitma olarak islev gérmesi
ve somutlastirilmasi ile ilgilidir. Ornegin 6rgiitlerin biyolojik ve makine
olarak diistiniilmesi orgiitlerin otomatik olarak bu varliklarin davranisla-
r1 ile orantili sekilde davranmasi beklentisini ortaya ¢ikarir. Boylelikle
metaforlarin orgiitleri elestirel bir sosyal analizden koruyan yanlis biling
yarattiklari ileri siirilmiistiir. Sonugta metaforlar belirli 6rgiitsel olgulara
iligkin giiclii ve aydinlatici i¢ goriiler iiretmesi i¢in kullanilabilir. Uygu-
landiklar1 yerlerde, genellikle bilginin ilerlemesine, orgiitlerin, tiyelerin
davranig ve tutumlar1 hakkinda daha fazla anlayisa yol agabilirler. Yeni
metaforlarin uygulanmasi orgiitler hakkinda yeni diisiinme yollar1 yarata-
bilir ve geleneksel metaforlarin zayifliklarinin ve sorunlarinin {istesinden
gelebilir (Grant 2009).

PETER SENGE

Bir sistem teorisyeni olan Senge, Massachusetts Teknoloji Enstitii-
sii'nde Sloan Yonetim Okulu’nun Orgiitsel Ogrenme ve Sistem Diisiincesi
programinin yoneticiligini yapmistir. Senge’e (2017:81-92) goére d6grenen
orgiitlerin temel yasalar1 sunlardir;

1.Bugiiniin sorunlar1 diiniin ¢6ziimlerinden kaynaklanir 2.Ne kadar
sik1 yiiklenirseniz, sistem de o siklikla geriye itecektir 3. Davranis kotii
sonuglardan 6nce iyi sonuglar dogurur 4. Bir sorundan kolay ¢ikis normal
olarak o soruna tekrar geri gotiiriir 5. Tedavi hastaliktan kotii olabilir 6.
Daha hizl1 daha yavastir 7. Neden ve sonug, zaman ve uzamda birbiriyle
yakindan ilintili degildir 8. Kiiciik degisiklikler biiyiik sonuglar iiretebilir
ancak en yiiksek kaldirag giiciine sahip olanlar ¢ogu kez en az goze gorii-
niir olanlardir 9. Hem pastaniz olur, hem de onu yiyebilirsiniz ama ayni
anda degil 10. Bir fili ikiye bolmekle iki kiiciik fil elde edilmez 11. Kaba-
hat yiikleme diye bir sey yoktur.

Sistem diisiincesinin pek ¢ok yasasi vardir. Birincisi; bugiiniin prob-
lemleri diinlin ¢oziimlerinden ¢ikar. Genellikle problemler, sadece prob-
lemleri sistemin bagka bir kismina kaydiran ¢oziimlerden ¢ikmaktadir.
Ornegin biiyiik bir uyusturucu sevkiyatina polis tarafindan el konulma-
st, bulunma imkanlarini kisitladig1 igin tedariklerini stirdiirmek zorunda
olan bagimlilarin sug¢ islemeleri ile uyusturucu ile ilgili suglarin artigina
neden olabilir. Sistem ilkesi sudur; daha sert itigleri sistem geri teper. Boy-
lelikle tedavi hastaliktan daha kétii sonuglar ortaya ¢ikarir.

Karmasik sistemlerin nasil ¢alistigina dair daha ileri bir kavrayis ge-
reklidir ve yoneticilerin sistem diigiincesini kullanmalarina yonelik egiti-
me ihtiyaglar1 vardir. Diger bir yasa da; semptomlar1 tedavi etmek gegici
bir rahatlik saglar ama bu sonraki birgok problem pahasina olur. Karmagik
sistem davranigi ve insanlarin onlar hakkindaki diigiinme tarzi arasinda
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temel bir uyumsuzluk vardir. Ciinkii 6nemli konularda neden ve sonug
iligkisi zaman ve uzay baglantis1 ile yakindan ilgili degildir. Simdi alinan
bir kararin sonucu bir miiddet sonra orgiitiin farkli bir kisminda etkisini
gosterecektir. Boylelikle 6rnegin egitim boliimiiniin biitcesinin belirli bir
yilda kisilmasi akla uygun ekonomik bir karar gibi goriilebilir ama bir
sonraki yilda yetersiz hazirlik nedeniyle yeni bir bilgisayar faturalama sis-
teminin verimliliginde biiyiik bir diisiis ortaya ¢ikabilecektir.

Senge, giiniimiiziin karmasik diinyasinda orgiitlerin basarili olmak i¢in
siirekli degisme ile nasil basa ¢ikmalar1 gerektigini 6grenmeleri gerektigini
ileri stirmiigtiir. Bunun i¢in 6grenen orgiitler olmak zorundadirlar. Senge
ise 6grenen Orgiitlerin nasil uygulamalar yapabilecegi iizerinde durmustur.
Senge’e gore oOrgiitler i¢in 6grenmek kolay degildir ¢linkii orgiitler 6grenme
yetersizliginden muzdariptirler. Senge bu konuyu sdyle aciklar:

1. Orgiitlerde ¢alisan bireylerin kendi mevkilerine ynelik asir1 bag-
liliklarinin yaratmis oldugu sinirli bakis agisi ile insanlar sadece kendi
rollerine odaklanarak kii¢iik sorumluluklar alma egilimindedirler.

2. Iginde bulundugu grup yerine olumsuzluklari digsal gruplarda
arama egiliminin sonucu olarak diismanin disarida bir yerde oldugunu
diisiinmek. Ornegin bir iilkenin haksiz rekabeti, hiikiimet uygulamalar1
ya da Orgiit icinde bir baska departman gibi. Bu baglamda Senge, digsal
faktorlerin suglanmasiyla 6grenme ve olup bitenleri anlamanin engellen-
digini ileri stirmektedir.

3. Sorumlulugu iistlenme yanilsamasi. Yoneticiler genellikle reak-
tif olmak yerine proaktif olmay1 tercih etmektedirler. Ancak bu durum
disaridaki diigmanla ayni sekilde ancak daha agresif savagsmak anlami-
na gelebilir. i¢ degisiklikler ile ilgili gerekli analizler olmaksizin proaktif
davranmak gizlenmis bir tepkisellik olmaktadir.

4. Aciklamalar i¢in en yakin olaylara odaklanmak, olaylarin arka-
sinda yatan uzun donem degisme kaliplarin1 gérmeyi ve nedenlerini anla-
may1 engeller.

5. Yavas ilerleyen, derece derece gelisen stireglerin farkina varilma-
diginda acil olaylardan daha fazla tehlike yaratir. Bir kurbaganin kayna-
yan suya birakildiginda hemen disari atildigi

6. soOylenir ancak yavas yavas isinan suya birakildiginda ise suyun
icinde kalmaya devam eder. Ciinkii kurbaganin dogasi yavas ortaya ¢ikan
degil ani ortaya ¢ikan durumlara tepki verme 6zelligindedir. Senge bu or-
nege benzer bir durumun ABD otomotive endiistrisinde 1960-1980 yillar1
arasinda Japon ve Alman rekabeti baglaminda ortaya ¢iktigini belirtmek-
tedir. Pazar paylar1 %38’lere ¢iktiktan sonra ABD durumu ciddiye almaya
baslamistir.
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7. Ogrenmenin deneyimin arkasindan geldigi yanilgisi. insanlar de-
neyimleri ile 6grenmektedir ancak karmasik bir sistemde alinan bir¢ok
onemli kararlarin sonuglar1 da bu sekilde 6grenilmemektedir. Yapilan ya-
tirnmlarin etkisi on y1l sonra anlasilabileceginden sadece deneme ve yapi-
lan hatalar iizerinden 6grenme miimkiin olmamaktadir.

8. Ust yonetimin birbirleriyle ayni fikirde ve birlik oldugunu diisiin-
me miti. Bu mit anlagsmazliklar1 baskilar ve tutarli bir ekip goriinimii sag-
lamak i¢in uzlagmay1 saglama cesareti verir. Anlasmazlik yiizeye cikti-
ginda ise taraflar birbirini suclayan ve bir digerinde hata bulmak suretiyle
kutuplasarak kendini ifade eder. Boylelikle Argris’in ileri stirdiigii gibi
cift dongiilii 6grenme ortaya ¢ikmaz (Pugh 2007:180-181).

Bu dikkat gekici yetersizliklerle miicadele etmek i¢in ya da 6grenen
orglit olabilmesi i¢in Senge 5 ilke ileri siirmektedir (Senge 2017:159-255):

1.Kisisel Ustalik; Bireylerin diger insanlara degil de kendilerine yo-
nelik en st diizeyde ustalik uygulama zorunlulugu. Bireylerin kendilerini
ve neyi basarmak istediklerini iyi bir sekilde anlama zorunluluklar1 ol-
malidir. Bu kisisel 6grenme orgiitsel 6grenmenin temelidir. Ciinki hicbir
orgiitiin 6grenme kapasitesi bireylerden daha fazla olamaz. Ancak ¢ok az
sayida orglit boyle bir kendi kendini disipline etmeyi 6grenebilir.

2.Zihinsel Modeller; ¢alisanlarin tiim 6rgiitsel faaliyetlerinde ortaya
¢ikan, sabit, sozsliz zihinsel modellerin elestirilmesi ve miidahale edilme-
si gerekmektedir. Miisteri davranisi sterotipi, tirlin gelistirme ile ilgili var
olan recgeteler gibi.

3.0rtak Vizyon Olusturma; Orgiit ve iiyelerinin yaratmak istedikleri
gelecege yonelik ortak vizyon gelistirme tiim basarili orgiitlerin anahtari
gibidir. Mitkemmel 6rgiitlerin dogasi aslinda deg erli odakli olmak demek-
tir. Bu ise aligilmis olan yiizeysel vizyon diisiincesinden farkli bir seydir.

4. Takim Ogrenmesi; Grup iiyelerinin isbirligine yonelik diyaloga agik
olmasi. Grubun zekasi tek tek {liyelerin zekasini diistirmek yerine agsmali.

5. Sistem diisiincesi; bireyleri anlagilabilir kaliplar i¢inde birlestirir
ve bir araya getirir. Bu ilke ayn1 zamanda Senge’in kitabinin bashig1 ve
orglitsel 6grenme anlayisinin da temelini olusturmaktadir. Sistem tarzin-
da diisiinmek insanlarin acil olaylara yonelik olagan bakigindan farklidir.

Senge’in ileri stirdiigii 5 ilkenin temel katkist aga¢ ve ormani gorme-
nin bir sanat olmasidir. Yoneticiler agaglardan geriye gidip ormani gor-
mek i¢in zaman harcamazlar ama ne yazik ki geri c¢ekildiklerinde sadece
pek ¢ok agag¢ goriirler. Senge bu baglamda ABD’nin dogusunda diistik
maliyetli, yaratici, yliksek kalitede havayolu sirketini analiz eder. 1980°de
kurulmus ve giderek basarili olmus, bes yilda besinci biiyiik nakliye sir-
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keti olmustur. Ancak 1986’da bir baska havayolu sirketi tarafindan satin
alimmus ilk alt1 ayinda 133 milyon dolar kaybetmistir. Burada yanlis yapi-
lan nedir? Konuyla ilgili pek ¢ok teori ileri siiriilmiistiir. Bir firma hizla
biiyliyebilir ama c¢alkantili degisiklikleri anlama ve yonetme konusunda
cok fazla sey 6grenemez. Bu nedenle sistematik diisiinmeli ve davran-
malidir. Dolayisiyla bir orgiitiin 6grenme kapasitesine énemli bir katka,
“microworld” olarak tanimlanan bilgisayar tabanli simiilasyonlar1 kullan-
masidir. Boylelikle 6rgiitiin konumu ile ilgili daha karmasik sistemik an-
lama miimkiin olabilir ayn1 zamanda nelerin degistirilebilecegi hakkinda
bilgi verir. Bu ise bir bagka yasa ile agiklanabilir; kendi kekinizi yapabilir
ve yiyebilirsiniz de, ama hemen degil.

PAUL J. DIMAGGIO -WALTER W.POWELL

Amerikali sosyologlar DiMaggio ve Powell, orgiitsel incelemelerde
“kurumsal teori” olarak bilinen yaklagimin temsilcileridir. Kurumsal te-
ori, Weber’in biirokrasinin fonksiyonlari ile iliskili bakis agisina dayan-
maktadir. Weber, yasal rasyonel biirokratik tipe dayali orgiitsel yapinin
modern toplumlarda hakim oldugunu ileri siirmektedir. Bu biirokratik 6r-
giit yapisi, rasyonel bir hesaplama ile istenilen sonuglara nasil ulasilabile-
cegine imkan sagladigi i¢in en etkili bigimdir. Otorite hiyerarsisi, bilgile-
rin dosyalarda saklanmasi, belirli sorumluluk alanlarinda uzmanlasma ve
orgiitsel eylemleri kontrol etmek amagli kurallar sistemi en belirgin 6zel-
likleridir. Boylelikle faaliyetler tahmin edilebilir, siirekli, hizli ve belirsiz
olmayan bir tarzda yiiriitiilebilmektedir. Bu nedenle rekabet ortami i¢inde
faaliyetlerini yiiriiten kapitalist firmalar da etkili bir yonetim anlayisi igin
yasal rasyonel biirokratik orgiit yapisini kullanmaktadir.

DiMaggio ve Powell biirokrasinin 20. Yiizyilda biirokrasinin olagan
bir siirekli yayilma siirecinde oldugunu ileri stirmiisler ve neden orgiit-
sel yapilarin farklilastigin1 degil de neden orgiitsel yapilarda bu derece
benzerlik ortaya ¢ikmaktadir sorusunu sormuslardir. Herhangi bir sek-
torde (6rnegin kamu daireleri, endiistri, hastane gibi) firmalar ilk kurul-
duklarinda o6rgiitsel yapiya iliskin yaklasimlarinda bir ¢esitlilik gostermis
olabilmektedir. Ancak, sonrasinda biirokratik homojenlesmeye dogru bir
gidis s6z konusu olmaktadir.

Ancak Weber’den farkli olarak DiMaggio ve Powell bu yakinsama-
nin biirokratik bicimin yukarida bahsettigimiz 6zellikleri nedeni ile mi
-0rnegin daha etkin olmasi gibi- yoksa bir orgiitsel alandaki yoneticilerin
birbirlerine daha fazla benzemesi i¢in ¢cevreden gelen kurumsal baskilarin
bir sonucu olup olmadigini sorgulamaktadirlar. DiMaggio ve Powell so-
runun cevabi olarak ikinci sikkin gegerli olabilecegini ileri siirmektedir.
Ayni1 alandaki orgiitler arasinda bu yaklagim ve yap1 benzerligi “kurumsal
es bi¢imlilik” kavrami ile tanimlanmaktadir.
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Kavram, ayn1 ¢evresel kosullar icinde faaliyet gosteren bir orgiitiin
digerlerine benzemesi yoniinde zorlayici ve sinirlayict bir siire¢ oldugunu
ifade etmektedir. Boylelikle ayni1 drgiitsel alandaki yoneticiler digerlerinin
nasil yonetildigine dair fikir edinirler ve giderek mesruiyet kazanmak i¢in
benzer uygulamalari benimserler. Bu baglamda mesru olan eylemler ortak
goriisleri yansitir ama illa da verimli olmalar1 gerekmez.

Kurumsal izomorfizm ii¢ mekanizma araciligryla uygunluk {iretir;
zorlayict es bigimlilik (siyasi etkiden kaynaklanir), mimetik es bigimli-
lik (belirsizlige verilen tepkilerden kaynaklanir) ve normatif es bicimlilik
(yoneticilerin ve uzmanlarin profesyonellesmesinden kaynaklanir). Bu
mekanizmalarin her biri, 6rgiitiin ¢evresindeki kurumlardan gelen fikirle-
rin mesrulagtirildigi ve benimsendigi bir siireci tanimlamaktadir.

Zorlayici es bicimlilik, ¢evredeki diger 6nemli kuruluslardan gelen
hem resmi hem de gayri resmi baskilardan kaynaklanir. Bu baskilar ¢esitli
tiirlerdedir. Ornegin, kirlilik kontrolii ydnetmelikleri ve ayrimcilik karsitt
mevzuat gibi yasalarin uygulanmasi yoniinde olabilir. Baski, 6rnegin bir
sirketin merkez ofisinin tiim bagh kuruluslarindan talep ettigi bilgilerin
ortak kontrolii durumunda oldugu gibi, i¢ otoriteden gelebilir. Zorlayici
baskilarin bir sonucu, elde edilen uyumun sadece ylizeysel olmasi olabilir.
Gergekten de bazi durumlarda gergek bir degisimden ziyade bir seyler
yapildigina dair genel bir kan1 olusabilir. Ornegin, saglik ve giivenlik yo-
netmelikleri tiim kuruluglarin bir uzman memur atanmasina yonelik bir
kural olusturabilir ancak denetleme ¢ok siki olmadiginda tiim sektorde
ihmal edilmesine izin verebilir. Yine de bu kurumsal baskilar, yap1 ve
prosediirlerde bir yakinlasma saglamak i¢in zorlayici bir sekilde hareket
etmektedir.

Mimetik es bi¢imlilik taklide dayanir. Tiim kuruluslar belirsizlikle
kars1 karsiyadir, belirsiz nedenleri ve belirsiz ¢oziimleri olan sorunlarla
ugragmak zorundadir. Bu durum, 6zellikle acil bir sorunla baga ¢ikmanin
yollarini bulmak i¢in kisa vadeli, kisa goriislii, basit fikirli bir faaliyet olan
problem odakl1 bir arayisa yol acar. Bu tiir arayislarin yaygin sonuglarin-
dan biri, benzer durumdaki digerlerinin basarili olarak rapor ettigi seyleri
kopyalamaktir ¢iinkii bu mesrulastirma saglar. Ornegin, genel olarak ba-
saril1 kabul edilen bir firmada uygulandiktan sonra, danigmanlar tarafin-
dan yayilan yeni yonetim uygulamalar1 daha sonra mesru kabul edilebilir
ve birgok kurulus tarafindan benimsenebilir. Normatif es bi¢cimlilik dnce-
likle kurumun yonetici ve uzmanlarimin siirekli profesyonellesmesinden
kaynaklanmaktadir. Ister bilgi teknolojisinde, ister muhasebe gereklilik-
lerinde veya pazarlama tekniklerinde olsun, iyi standartlar konusunda ta-
mamen profesyonel ve en giincel olduklarini gostermek isterler. Ortak bir
egitimden ge¢mis olan profesyoneller, bircok yonden, kendi iilkelerindeki
yonetici meslektaslarina ¢ok daha yakindirlar ve bu nedenle tiim kurulus-
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lar1 yakinlagmaya iten ortak mesru uygulama normlarini yayarlar.

Di Maggio ve Powell’a gore, kurumsal es bigimlilige yonelik baskilar
o kadar biyiiktiir ki, degisikliklerin kurumsal etkinligi artirdigina dair
kanit olmasa bile siirecin devam etmesi beklenebilir. Ger¢ekten de, eger
kuruluslar daha etkili hale gelirse, bunun nedeni genellikle kendi alanla-
rindaki diger kuruluslara benzerliklerinden dolay1 6diillendirilmeleridir.
Bu, diger kuruluslarla is yapmalarini, profesyonel personeli cezbetmeleri-
ni ve mesru ve saygin olarak kabul edilmelerini de kolaylastirabilir.

CHRIS ARGYRIS

Bir psikolog olan Argyris, Harvard Universitesi’nde uzun yillar Or-
giitsel Davranis ve Egitim boliimlerinde profesor olarak gorev yapmuistir.
Argyris, bireyin kisisel gelisiminin calistig1 ortamindaki kosullarindan
nasil etkilendigini arastirmistir. Argyris’e gore her bir kisinin kendi po-
tansiyelini gerceklestirdigi takdirde hem kendisi hem de istihdaminin sag-
land1g1 orgiite fayda saglama kapasitesi vardir. Ancak ne yazik ki ticari ve
diger orgiitler genellikle bu yararlarin ortaya ¢ikmasini engelleyici tarz-
da galismaktadir(Pugh 2007:177-178). Ciinkii orgiitlerin yonetimine dair
olagan bakis acist ve kisileraras yeterlik eksikligi olgunlasmay1 engelle-
mektedir. Calisanlar islerindeki faaliyetlerinde 6ngoriisliz, sorumluluktan
kaytaran ve olasi firsatlara ilgisiz kalmaktadir. Mevcut ¢alisma tarzlarini
korumaya yonelik savunmaci rutinler gelistirmekte ve herhangi bir degi-
siklik —ki bu degisiklik onlarin mevcut konumunu iyilestirecek olsa da-
hi-tizerinde diisiinmelerini engellemektedir.

Bu tip orgiitlerde bireyler cocuksu davranislardan 6teye gidememek-
tedir. Sinirlandirilmis ve tekrar eden gérevlerini yerine getirirken, ¢alisma
gliniiniin bitmesini dort gozle beklemektedirler. Sonugta bir yillik siireg
sonunda orglitliin basar1 ya da basarisizligint 6ngérme yetisini de kaza-
namiyorlar. Kendi {istlerini ¢ileden ¢ikartan kendi burunlarinin Gtesini
gorme yeteneksizligi giderek pasif ve bagimli durus ortaya ¢ikarmakta ve
insiyatif kullanma becerisini gelistirememektedirler.

Uzmanlar ve daha alt seviyedeki yoneticiler arasinda bile bu tepki ek-
sikligi ile karsilagan iist diizey yoneticiler giderek daha otokratik ve emre-
dici bir tavir benimsemek zorunda kalmaktadirlar. Boylelikle yonetim hi-
yerarsisindeki yerleri daha da giliclenmektedir. Gittik¢e artan yonetimsel
kontrol kullanmalar1 ¢alisanlarin ¢alisma rutinlerini de etkileyerek onlar1
kendi ¢aligma rutinlerini etkileyecek kararlara katilma siirecinden yoksun
birakmaktadir. Bu yoksunluk bireysel diizlemde psikolojik basarisizlik
duygusuna gotiirmektedir. Bu baglamda kendi performanslarinin nitelik
ve niceligini degerlendiren, denetleyen, tanimlayan kendileri degil kontrol
sistemleri oldugunu diisiiniiyorlar.
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Boylelikle astlar iistlerine giderek daha az ne olup bittigi hakkinda
bilgi aktarmaya basliyor, genelde herkes bir sonraki yonetim kurulu top-
lantisina odaklaniyor ve giderek savunmaci rutinler normlar haline gel-
meye bagliyor.

Aryris, Donald Schon ile birlikte 6rgiitiin kendi fonksiyonlarindan
ortaya c¢ikan paradoksal gereklilikleri incelemistir. Yani orgiitlerin hem
istikrar1 saglama hem de dinamik ya da degisebiliyor olma karsitligini
arastirmiglardir. Bu baglamda orglitte ¢alisanlara sunlar sdylenebilmekte-
dir; insiyatif kullan ama kurallar1 bozma, simdinin 6tesini diisiin ama sa-
dece simdiki performansinla 6diil ya da ceza alacagini unutma, orgiitii bir
biitlin gibi diislin ama bir baskasinin sorumluluk alanina girme, digerleri
ile igbirligi yap ama gerektiginde de onlarla rekabete gir.

Argyris ve Schon’a gore temel problem bu karsitliklarin var olma-
st degil ama yonetimin kisiler arasi iletisim konusundaki yetersizligidir.
Bunlar genelde bir sorun olarak goriilmez ve tartisilmaz. Bir¢ok yonetici
iletisime agik oldugunu ve katilimci yonetim anlayisindan bahseder ama
gercekte davraniglari farkli olabilmektedir. Bu baglamda kisiler arasi ile-
tisimde degisikliklerin ortaya ¢ikmasini engelleyen giiclii savunmaci ru-
tinlerin yonetimsel diisiince igine yerlestigi goriilmektedir.

Argyris ve Schon, birgok yoneticinin eylemlerini 4 grup i¢inde top-
lamislardir:

1. Orgiitiin amaclarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin tek ta-
rafli olmasi

2. Digerlerine olabildigince az bagimsizlik vermek suretiyle gorev-
lerin kontrol edilmesi, boylelikle kazanglarin maksimize edilmesi ve ka-
yiplarin minimize edilmesinin amaglanmasi

3. Negatif duygularin ortaya ¢ikmasi ve ifade edilmesini minimize
etmek; kendi diisiince ve duygularini gizlemek

4. Rasyonel ve objektif olmak ve digerlerinin duygularini seslendir-
mesini baskilamak. Bdylelikle kendini ve digerlerini bu duygulara yonelik
duygusal memnuniyet olusturan énemli sorunlarla kargilagmaktan koru-
mak.

Argyris ve Schon’a gore, eger yonetici Modell’e gore davraniyorsa
orglitlin tiim faaliyetlerini tek tarafli kontrol etmeye calisan bir bakis agis1
vardir. Amaci ise kendini korumak ve digerleri tistiinde bask1 kurmaktir.
Boylelikle giivensizlik ve sertlik ortaya ¢ikar, sorunlarin agikca tartisil-
masindan kaginilir. Ogrenilen tek sey ise nasil uyum saglanacagidir. Buna
tek dongiilii 6grenme denilir. Aryris ve Schon Model 2’yi orgiitsel 6gren-
me i¢in olugturmustur. Bu modeli benimsemis olan yoneticiler savunmact
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degildir ve ¢ift dongiilii 6grenme siirecini benimserler. Bu modeldeki ge-
cerli normlar sunlardir;

1.Gegerli bilgiyi elde etme eyleminde bulunmak ve bunun igin agik
olmak

2. Tarafsiz olarak bilgilendirilmis yeterli ve ilgili olanlarin katilimi ile
yapilan bir se¢imden sonra harekete gegmek

3.Uygulamanin izlenmesi ve degisime hazir olma ile alinan karar y6-
nelik i¢ taahhiit olusturmak.

Cift dongiilii 6grenme genellikle daha derin bir seviyede 6grenme
olarak tanimlanir. Cift dongiilii 6grenme, bir uyariciya dnceden belirlen-
mis veya alisilmig bir sekilde yanit vermenin (yani, ayn1 seyi daha fazla
ogrenmek) aksine, eylemlerin altinda yatan varsayimlar1 sorgulamak ve
mevcut referans gergevesinin diginda diisiinmek anlamina gelir. Cift don-
gilii 6grenme son derece bilissel bir kavramdir ve gerceklestirilen herhan-
gi bir eylem her zaman bir tiir bilise dayanir. Insanlar her zaman zihinsel
modelleri temelinde hareket ederler. Daha acik bir ifadeyle, ¢ift dongii-
li 6grenme iki geribildirim dongiisiinden ikincisi olarak tanimlanabilir;
ikinci dongti, ilk geribildirim dongiisii (mevcut eyleme iliskin geribildi-
rim, eldeki gorevin nasil yerine getirilecegine iliskin yanitlar saglar) su
ya da bu nedenle artik yeterli olmadiginda baslatilir. Ikinci 6grenme dén-
glistinde odak noktasi, belirli bir referans ¢ergevesi i¢inde gorevlerin nasil
daha iyi yerine getirilecegini 6§renmekten, mevcut referans ¢ercevesini
sorgulayarak ne yapilacagini 6grenmeye kayar. Cift dongiilii 6grenmenin
gergeklesmesi i¢in gereken geri bildirim, mevcut eylemin dayandigi mev-
cut referans ¢ergevesine (6rnegin hakim normlar, degerler, politikalar veya
teoriler) yonelik sorgulamalardan kaynaklanir. Cift dongiilii 6grenme bir
bireyin veya kurumun referans cergevesinin sorgulanmasi anlamina gelse
de, bunlarin mutlaka degistirilmesi anlamina gelmez. Sorgulama, mevcut
referans cercevesine olan inancin teyit edildigi sonucuna varabilir (Or-
tenblad 2007).

SONUC

Ogrenen orgiitler iizerine gelecekte yapilacak calismalarda ele almasi
gereken sorun, 0grenme siireci kavramriyla iligkilendirilen 6grenme ile ne-
yin kastedildigi konusunda bir kafa karisiklig1 olmasidir(Snell 2007). Eger
«Ogrenen orgiitler orgiitsel 6grenmede iyidir” denilmek isteniyorsa, mii-
kemmel 6grenme benzeri orgiitsel slireglere atifta bulunan metaforik bir
anlam ortaya ¢ikacaktir. ikinci olarak, dgrenme siirecini gerceklestirenin
orgiitiin kendisi olmadigini kabul edersek, 6grenme siirecini beceri gelis-
tirme gibi bireysel 6grenme siirecleri i¢in ideal bir ortam olarak gérmek
gerekecektir. Uciincii olarak orgiit iiyelerini 6grenmenin aracilar1 olarak
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goriir ve bu nedenle de 6grenme ortamini bir dizi son derece etkili birey-

mumkindir.

Bir baska sorun, orgiitsel 6grenme ile ilgili arastirmacilar bireysel,
ekip ve Orgiitsel 6grenme arasindaki yanlis ayrimi benimsemeye devam
etmektedir. Ogrenmeyi daha genis kapsamli olarak anlamaya ydnelik bazi
cabalar olsa da, 6grenme diizeyleri arasindaki ayrimi kirmak zor goriin-
mektedir. Ornegin, 6rgiitsel 6grenmeyi anlama gabalar1 genellikle bireyin
roliinii dikkate almaz ve bireysel ve ekip 6grenmesi arasindaki acik bag-
lantilara ragmen, bu ikisini sofistike bir sekilde birbirine baglayan ¢ok
az kavramsal caligma vardir. Bu ayrimin devam etmesinin bir nedeni,
ogrenmeye iliskin arastirmalarin, 6grenmeye iliskin mantiksal-pozitivist
varsayimlarin egemenliginde kalmaya devam etmesi olabilir. Dolayisiyla,
teorik diizeyde biitiinlestirici katkilar devam etse de, bu yaklagimlarin uy-
gulanabilir hale getirilmesi ve incelenmesi zor olabilir.

Ozetle, organizasyon ¢aligmalarinda 6grenmeye artan bir ilgi olsa
da, bilginin dogasi ve meydana gelen degisimin dogasi konusunda 6nemli
anlagsmazliklar devam etmektedir. Ana akim orgiit ¢alismalarinda uzun
yillar marjinallestirildikten sonra, 6grenmenin ardindaki fikirler 6n plana
cikmaya baslamig ve felaketlerin incelenmesi, karmasik orgiitler ve bilgi
yonetimi de dahil olmak {izere 6rgiit caligmalarinin bir dizi alt alaninda
etkili olmustur (Kayes 2007).



112 . Suna TEKEL

KAYNAKCA

Grant, David “Mephor and Organization”, International Encyclopedia of Orga-
nization Studies, Sage Publications, 2009.

Kayes, Anna B.and D.Christopher Kayes “Learning”, International Encyclope-
dia of Organization Studies, Sage Publications, 2009.

Morgan, Gareth Yonetim ve Orgiit Teorilerinde Metafor, Ceviren: Giindiiz Bulut,
Ziilfi Dicleli, Mess Yayinlari, 1998.

Ortenblad, Anders “Learning, Double-Loop”, International Encyclopedia of Or-
ganization Studies, Sage Publications, 20009.

Pugh, Derek S., David J.Hickson, Writers On Organizations, Fifth Edition, Sage
Publications, 2007.

Senge, Peter Besinci Disiplin Ogrenen Organizasyon Sanati1 ve Uygulamasi, Ce-
virenler:Aysegiil Ildeniz, Ahmet Dogukan, Baris Pala,Yap1 Kredi Yayin-
lar1, 18. Baski, 2017.

Snell, Robin Stanley. “Learning Organizations”, International Encyclopedia of
Organization Studies, Sage Publications, 2009.



 BiLdH?

IHRACAT KOMPLEKSITESINE DAYALI
BUYUME MODELI iCiN AMPIRIK BiR
ANALIZ DENEMESI!

Zehra OZBEK ?
Ertugrul YILDIRIM *

1 Bu ¢alisma Ertugrul YILDIRIM danismanliginda yiiriitiilen ihracat komp-
leksitesi konulu doktora tezinden tiiretilmistir.

2 Uzman Zehra OZBEK, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisii Tktisat Ana Bilim Dali Doktora Ogrencisi, ozbekzehra@win-
dowslive.com, ORCID: 0000-0001-8696-5046

3 Profesdr Dr. Ertugrul YILDIRIM, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat Boliimii Ogretim Uyesi, ertugruly@
beun.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4667-4337



114 . Zehra OZBEK, Ertugrul YILDIRIM

GIRIS

Ulkelerin yurtdisi satiglar1 sonrasi elde ettigi kazanglar ihracat ge-
lirlerini olusturmaktadir. Literatiirde ihracat ve biiylime arasindaki iliski
siklikla incelenmektedir. Bu konuda 6ne ¢ikan 6nemli teorilerden biri ih-
racata dayal biiyiime teorisidir. [hracata dayali bilyiime teorileri, ihraca-
tin biiytimeyi olumlu yonde etkiledigini iddia etmektedir. Bununla birlikte
ihracata konu olan {riinlerin “benzersizligi” hakkinda yalnizca genel si-
niflamalar yapmaktadir. S6z konusu genel siniflandirmalara 6rnek olarak
tarim ya da sanayi sinifl veya diisiik ya da yiiksek teknoloji sinifi verile-
bilir. Bu genel siniflandirmalar ihrag iirtinlerinin benzersizligi hakkinda
herhangi bir ayrim yapmamakta, bu konu hakkinda bilgi vermemektedir.
Bir bagka ifadeyle mevcut teoriler iilkelerin toplam ihracat gelirlerine
odaklanmakta ve ekonomik biiylime amagclayan iilkeler igin ihracati ar-
tirma Onerisi sunmaktadir. Ancak hangi tirlinlerdeki ihracatin artirilmasi
gerektigi bilgisini sunmamaktadir.

Dis ticaretle ekonomik biiylime hedefleyen iilkelerin, ihracat payini
artiracag iriinlerini dogru belirlemesi ve s6z konusu ihracat {irtinleri-
nin iiretimini desteklemesi énemli bir konudur. Uretim sonucunda ortaya
¢ikan {iriiniin niteligi ve tiretiminde kullanilan yiiksek teknoloji (bilgi),
iirliniin benzersizligini etkilemektedir. Uriiniin benzersiz olusu ise yogun
rekabetin yasandigi uluslararasi ticarette iilkeyi ilgili iirtin konusunda
onemli satict konumuna getirebilmektedir. S6z konusu {iriiniin yliksek
teknoloji ve bilgi sayesinde benzersiz olmasi ihracatei lilkenin uluslararasi
ticarette onemli bir avantaja sahip olmasini saglar. Bunun nedeni yiiksek
teknolojiye erisimin maliyetinin yiiksek olmasindan kaynaklidir. Tekno-
loji konusunda sorunu olmayan iilkeler i¢inse uluslararasi alanda iiriiniin
bilgisinin belirli bir siire korunuyor olmasindan kaynaklidir. Ustiin tekno-
lojiye sahip {irlin, iiretici iilke i¢in stratejik iiriin haline gelebilir ve biiyti-
meye Onemli katkilar saglamasi beklenir.

Ihrag edilen iiriinlerin benzersizlik 6zelligini 6lgmek icin Hausman ve
Hidalgo (2011) ekonomik kompleksite indeksini (ECI) énermislerdir. S6z
konusu indeks Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali Gistiinliikler (RCA)
indeksini temel almaktadir. RCA indeks degerinin 1’den biiyiik olmasi,
s0z konusu iilkenin, s6z konusu iiriin hakkinda 6nemli bir ihracat¢i oldu-
gu anlamina gelmektedir. ECI’'nin olusturulmasinda RCA indeks degeri
I’den biiyiik triinler kullanilmistir ve indeks iki kavramdan faydalanila-
rak genisletilmistir; yayginlik (ubiquity) ve ¢esitlilik (diversity). Cok fazla
miktarda tliretken bilgi iceren bir {irlin, az sayida iilke tarafindan iiretile-
bilmektedir. Bir bagka ifadeyle tiretimi i¢in yiiksek bilgi gereken iiriiniin
yayginlig1 distiktiir. Cesitlilik kavrami ise iilkenin iirettigi tiriin sayisini
ifade etmektedir. Ulke ¢ok fazla bilgiye sahip ise fazla sayida iiriin iiret-
mesi beklenir (Hausmann vd., 2011, s. 20; Yildirim, 2018, s. 3). Ekonomik
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kompleksite indeksi birbirine zit gibi gériinen s6z konusu iki kavram hak-
kinda toplam bilgiyi sunmaktadir.

ECI; ihrag iiriinleri araciligiyla iilkelerin sahip oldugu iiretken bil-
gi diizeyi bir baska ifadeyle teknolojisi hakkinda bilgi sunmaktadir. ECI
olusturulurken {ilkelerin iiretken bilgi diizeyini en iyi Olgen iiriinlerin,
ihrag triinleri oldugu kabul edilmistir. Bu nedenle ECI dis ticaretle ve
ihracatla ilgili bir kavram haline gelmistir. Thrag iiriinlerine ait yayginlik
ve cesitlilik bilgilerini sunmasi, lilkelerin kisi bas1 gelirleri ile birlestirildi-
ginde, lilkelerin ihrag iiriinlerinin icerdigi teknoloji hakkinda detayl: bilgi
sunabilir hale gelmektedir. Ulkelerin ECI degerleri ve indekste bulunduk-
lar1 yer, ihrag¢ sepetlerinin karmagikligini (complexity) gostermektedir.
S6z konusu bir iilkenin ihracat sepetinde ¢ok cesitli ve yiiksek bilgi iceren
irtinlerin bulunmas, iilkenin daha hizl biiyiiyeceginin bir gostergesi ola-
rak da kabul edilebilmektedir (Atlas, 2022).

ECI hakkinda gozden kagirilmamasi gereken bir durum séz konusu-
dur. Kisi bas1 geliri diisiik olan bir iilkenin ihrag¢ iiriinlerinin diisiik tek-
nolojiye sahip olmasi muhtemeldir. Diisiik teknoloji igeren lriinleri ihrag
eden iilkenin, s6z konusu iriinlerdeki diinya ihracat payinin yiiksek ol-
masi, ECI degerinin yiiksek ¢cikmasina neden olacaktir. Benzer sekilde
yiiksek kisi basi gelire sahip tilkelerin ihrag iiriinlerin icerdigi yiiksek tek-
noloji nedeniyle benzersiz olmasi ve iilkeye yiiksek gelir kazandirmasi
beklenmektedir. S6z konusu iiriinlerde iilkenin diinya ihracatinin yiiksek
payina sahip olmasi ve bu nedenle ECI degerinin yiiksek ¢ikmasi beklen-
mektedir. Her iki u¢ durum goz oniine alindiginda ECI’nin tek basina de-
gerlendirilmesinin, yanlis yorumlara yol agmast miimkiin gériinmektedir.
Bu nedenle incelenecek {ilkelerin yiiksek teknoloji ihra¢ eden (kisi basi
geliri yiiksek) iilkelerden secilmesi veya benzer teknoloji yapisina (kisi
bas gelire) sahip iilkelerden olmasi 6nemlidir.

Literatiirdeki 6nceki ¢alismalar incelendiginde, ihracat yapilarindaki
benzersizligi gosteren ¢aligmalarin ¢ok fazla olmadig goriilmistiir. Bu-
nunla birlikte teknoloji ayriminin yapilabilmesi igin kisi basi gelir calis-
maya eklenmistir. Bu ¢alisma ihra¢ {irlinlerinin benzersizligi hakkinda
literatiire katki saglanmasi amaciyla yapilmistir. Katkinin iki noktada
olusmasi beklenmektedir; birincisi ihracata dayali biiyiime hipotezini
ihrag iiriinlerinin benzersizligini dikkate alarak ele almaktadir, ikinci-
si ise ampirik yaklasimla ilgilidir. Panel veri analizlerinde problem olan
heterojenlik sorunu ¢aligmada iki katmanli kuliip yakinsama analiziyle
coziilmeye caligilmistir. Birinci katmanda kisi basi gelire gore 101 iilke
kuliiplere ayrilmistir. Boylece yiiksek gelirli tilkelerin yiiksek teknolojiye
de sahip olacag1 varsayimi altinda iilkeler arasi teknoloji farkliliklar1 tespit
edilmistir. Ikinci katmanda her bir kuliip ayr1 ayr1 tekrar ECI degiskenine
gore gruplanmistir. Boylece iki katmanli analiz sayesinde hem teknolojik
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farkliliklarina hem de ECI farkliliklarina gére olusmus homojen alt kuliip-
lere ulagilmistir. Olusan homojen gruplara yatay kesit bagimlilik, homo-
jenlik, duraganlik ve esbiitiinlesme testleri uygulanmastir.

1. TEORIK CERCEVE

Ekonomik biiylime sermaye birikiminin artirilmasi ve/veya iiretim
faktorlerinin daha etkin kullanim1 sonucunda ekonomideki toplam mal ve
hizmet liretme kapasitesinin yiikselmesi olarak tanimlanabilir (Krugman
& Wells, 2014, s. 4). Ekonomik biiyiime sonrasinda iilkenin toplam tiretimi
artarken toplumdaki kisi basina gelirin de reel olarak artmasi beklenmek-
tedir (Worldbank, 2022). Bu beklentiden yola ¢ikarak ekonomik biiyiime-
yi toplam gayrisafi yurti¢i hasilanin (GSYH) veya kisi basi GSYH’nin
artigi olarak tanimlamak miimkiindiir (Angelsen & Wunder, 2006, s. 2).

Iktisat literatiiriinde biiyiime konusu ilgi ¢eken konulardan olmustur ve
konu hakkinda farkli iktisat teorileri gelistirilmistir. Ekonomik biiylimenin
matematiksel analizlere izin verecek bir yapida modellenmesi Solow’un 1956
yilindaki ¢aligmastyla olmustur. Bu nedenle Solow biiylime modeli modern
biiytime teorilerinin baslangici olarak kabul edilmektedir (Jones, 1997, s. 18-
19; Romer, 2005, s. 7, Acemoglu, 2009, s. 26). Solow’a gore teknoloji digsal
bir degiskendir ve biiylimenin temel kaynagi sermaye yatirimlaridir. Uzun
doénemde sermaye azalan verimlere tabidir ve bu nedenle ekonomiler uzun
donemde dengeli durum duragan biiyiimeye yakinsar (Jones, 1997, s. 24).

Solow’dan sonra teknolojinin igsel bir degisken olarak kabul edildi-
gi i¢sel biiyiime teorileri popiilerlik kazanmistir. I¢sel biiyiime teorileri-
ne gore teknoloji belirli yatirimlar sonucu ortaya ¢ikmakta ve bu nedenle
her iilkede farkli olmaktadir (Ozer & Ciftci, 2009, s. 220). I¢sel biiyiime
modellerinin dnciisii olarak Romer’in 1986 yilinda gelistirdigi bilgi yayi-
lim1 modeli kabul goérmektedir. Modele gore devamli tekrarlanan iiretim
sonucunda yan iiriin olarak “bilgi” ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bilgi
bedava elde edilmistir ve iiretimde kullanildiginda azalmamaktadir. Bu
nedenle iiretimde maliyetlerin azalmasini1 saglamaktadir (Romer, 1986,
s. 1005-1006). Lucas 1988 yilinda gelistirdigi beseri sermaye modeliyle,
iretim faktorlerine artan getiriye sahip beserl sermayeyi de eklemistir.
Beseri sermaye kavrami toplumu olusturan bireylerin ekonomik hayatla
ilgili olarak sahip olduklar1 bilgi, beceri, tecriibe ve yeteneklerinin diizeyi
olarak 6zetlenebilir (Keskin, 2011, s. 128). Barro 1990 yilindaki ¢alisma-
sinda, ekonomik biiyiime modeline kamu harcamalarini eklemistir (Bar-
ro, 1990, s. 123). Yapilan kamu harcamalarinin biiylime {izerine etkileri,
s0z konusu harcamalarin vergilerle finanse edilmesi nedeniyle degisebil-
mektedir. Uretimde artis1 destekleyen ve getirisi maliyetinden (6denecek
vergilerden) yiiksek olacak kamu harcamalarinin, ekonomik biiyiimeyi
olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.
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Romer’i 1990 yilinda gelistirdigi yatay inovasyona dayali biiyiime
modeli arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) dayali i¢sel biiylime modelleri-
nin onciisii kabul edilmektedir. Modelde yeniliklerin yapilma amaci mev-
cut mal ¢esitliligini arttirmaktir (Gancia & Zilibotti, 2005, s. 114). 1991
yilinda Grossman ve Helpman tarafindan gelistirilen dikey inovasyona
dayali biiylime modelindeyse yeniliklerin amact mevcut iiriinlerin kali-
tesini artirmaktir. Benzer sekilde Aghion-Howitt tarafindan 1992 yilinda
gelistirilen biilylime modeli de dikey inovasyona dayalidir. Dikey inovas-
yona dayali1 s6z konusu iki modelde Schumpeter’in yaratict yikim olarak
tanimladig: siirecler gecerlidir. Bir bagka ifadeyle, teknolojik yenilik so-
nucunda daha kaliteli iiriin ortaya ¢iktiginda, eski teknolojiye sahip gorece
kalitesiz iiriin piyasadan silinir. Dolayisiyla yeni iirlin benzersiz olur ve
benzersiz iirliniin piyasa getirisinin fazla olmasi beklenmektedir.

Aghion-Howitt biiylime modeli, biiylime modellerinde goz ardi edi-
len “biliylimenin kaynagi olabilecek iiriinler” hakkinda oneri sunmakta-
dir. Model tarafindan 6nerilen benzersiz iiriiniin tiretilmesi ve satilmasiyla
piyasada hakim tilke olunmasi ve piyasa gelirlerinin artirilmasi imkani
elde edilecektir. Ancak Aghion-Howitt modeli dahil biiyiime modelleri
yurt i¢i ve yurt dist satiglardan elde edilen gelirler hakkinda ayrim yap-
mamaktadir. S6z konusu ayrim ihracata dayali biliyiime modellerinde
yapilmaktadir. Thracata dayali biiyiime modelleri, ekonomilerin yurt ici
ve yurt dis1 gelirlerini ayr1 ayr1 incelemektedir. Bilyiime modellerindeki
farkli goriisler, ihracatin biiylimeye etkisi konusunda da ortaya ¢ikmak-
tadir. Ortodoks ve heterodoks yaklasimlar ihracatin biiytime tizerindeki
etkisini farkli yaklagimlarla ele almaktadir.

Ortodoks ekoliinden olan Adam Smith’in mutlak iistiinliikler teori-
si ve Ricardo’nun karsilastirmali iistiinliikler teorisi, ihracatin ekonomik
biiylimeyi hangi mekanizmalar araciliiyla etkileyecegini agiklamamugtir.
Neoklasik yaklasimi benimseyen Feder 1983°teki ¢aligmasiyla ihracat ve
cikt1 arasindaki iliskiyi teorik olarak agiklayan ¢aligmay1 yapmistir (Thir-
lwall, 2000, s. 17). Ortodoks ekoliin ihracata dayali biiyliime modeli olarak
kabul edilen modele gore ihracat sektorii, ihracata konu olmayan sektor
icin digsallik saglamaktadir ve ihracat sektoriinde ihracata konu olmayan
sektore gore daha yiiksek iiretkenlik s6z konusudur. Bir baska ifadeyle
ihracat sektoriiniin verimliligi daha yiiksektir. Feder’e gore ihracat sek-
tortindeki ¢ikt1, ihracat sektoriindeki emek ve sermayenin fonksiyonudur.
Thracat dis1 sektordeki ¢ikt ise ayn1 sektdrdeki emegin, sermayenin ve
ihracat sektoriindeki ¢iktinin fonksiyonudur. Uretim faktdrlerinin marji-
nal verimlilik oranlarinin, iki sektdr i¢in de ayni oldugu varsayilmaktadir
(Thirlwall, 2000, s. 18). Feder’in modeline gore ihracata konu olmayan
sektordeki ve ihracat sektoriindeki liretime ait fonksiyonlar su sekilde gos-
terilebilir (Feder, 1983, s. 61):
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N=F(K, L, X
(oL ) (1)
X=G(K,L
(o) 2)
Esitlik 1 ve 2°’de yer alan ihracata konu olmayan iiretimi, ise ihracata
konu olan iiretimi gostermektedir. Esitlikteki degiskeni ihracata konu ol-
mayan sektorde tiretilen iiriinii temsil ederken, degiskeni ise ihracat sekto-
riindeki iiriinii temsil etmektedir. ve degiskenleri alt indislerinde yer alan
ilgili sektordeki sermaye birikimini ve benzer sekilde ve degiskenleri de
ilgili sektdrdeki is giiciinii gostermektedir. Thracata konu olmayan sektdre
ait esitlikte ihracat degiskeninin yer almasi, ihracat sektoriiniin digsallik
etkisini temsil etmektedir. Thracat ve ihracata konu olmayan sektdrlerdeki
degisimlerin toplami, iilkenin GSYH’sindeki degisime esittir. Bir bagka
ifadeyle iki sektordeki toplam degisim, lilkenin gelirindeki veya ¢iktisin-
daki degisimi yansitmaktadir (Feder, 1983, s. 62). Ortodoks ekole gore
ihracat ve biiylime arasinda her zaman pozitif yonlii iliski bulunmaktadir.
Ozetlemek gerekirse Feder, piyasa genislemesinin ekonomik biiyiimeye
olumlu etki edecegini savunmaktadir.

Heterodoks iktisatta ise ihracat ve ekonomik biiylime arasindaki ilis-
kinin ti¢ temel gortiis iizerine sekillendigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Ekonomik biiyiimede, dis ticaret ¢carpani ve ddemeler bilangosunun geri
alma etkisinden ilk bahseden kisi Harrod (1933) olmustur (McCombie &
Thirlwall, 2004, s. 7). Harrod’un dis ticaret carpani Hicks’in siiper ¢arpani
ile desteklenmistir. Daha sonra birbirlerine benzeyen iki teorik model ile
heterodoks ekoliin ihracata dayali biiyiime goriisleri sekillenmistir. S6z
konusu modellerden biri Kaldor’un kiimiilatif nedensellige dayanan ih-
racata dayali biiyiime modeli (1957), digeri ise Thirlwall’un ismiyle de
anilan 6demeler bilangosu kisit1 altinda biiytime modelidir (1979) (Tekgiil
& Cin, 2013, s. 318). S6z konusu iki modelin farkinin modellerin dayandi-
g1 varsayimlardan kaynaklandigi sdylenebilir (Blecker, 2009, s. 1). Farkl
varsayimlara dayanmalarina ragmen, her iki temel modelin de ekonomiyi
aciklarken talep yanli yaklasimi benimsedigi ve ihracatin geliri artirdigini
bir baska ifadeyle ekonomik biiylimeye pozitif katki sagladigini unutma-
mak gerekir (Tekgiil & Cin, 2013, s. 319). Ayrica her iki model de uzun
donemli ekonomik biiylimenin en 6énemli degiskeninin ihracat oldugunu
savunmaktadir (Blecker, 2019, s. 377). S6z konusu modeller ihracat ve
bliylime arasindaki iligkiyi agiklarken Harrod ve Hicks ¢arpanlarindan
faydalanmiglardir.

Harrod biiylime modeline gore ¢ikti veya gelir; tiiketim ve ihracat
veya tiiketim ve ithalat tarafindan belirlenir (Deprez & Harvey, 1999, s.
61; Topcu, 2011, s. 61-67). Harrod statik dis ticaret carpanina ait esitlik
olarak yazilmaktadir. ; A {ilkesi i¢in toplam gelirde yagsanan degisimi (bii-
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ylime oranini), marjinal ithalat egilimini (ithalat talebinin gelir esnekli-
gini) ve ise A iilkesinin ihracatindaki degisimi (ihracat biiylime oranini)
gostermektedir (Davidson, 1994, s. 219). Harrod ¢arpani ihracattaki veya
otonom ithalattaki degisimler sonrasinda, geliri degistirerek 6demeler
dengesini her zaman dengeye getirecektir (Topcu, 2011, s. 62). Harrod’un
dis ticaret ¢arpanini tamamlayan Hicks siiper carpani; ihracat artisinin
oncelikle gelirde artis yaratacagini, sonrasinda olusan bu gelir artisinin
ihracatla ayni oranda ithalat1 artiracagini ve bu sayede 6demeler bilango-
sunun dengesinin bozulmayacagini anlatmaktadir. Bu dengenin bozulma-
masi i¢in gerekli bilyiime oranlar1 Hicks siiper ¢arpani ile belirlenebil-
mektedir (McCombie & Thirlwall, 1994, s. 406).

Heterodoks ekoliin ihracata dayali biiyiime modellerinden biri olan
Kaldor biiytime modelinde bazi iilkelerin neden daha hizli biiyiidig so-
rusuna cevap aramaktadir (Kaldor, 1957, s. 591). Model Keynesyen tek-
niklere dayali ve Harrod’un (1939) ekonomik biiytime modelinin gelis-
tirilmis halidir (Kaldor, 1957, s. 593). Kaldor, dlgek ekonomisine sahip
endiistrileri, ihracat alaninda uzmanlasip uluslararasi alanda rekabet dii-
zeylerinin artmasina ve sonrasinda kiimiilatif olarak {ilkenin ihracatta ve
bolgesel olarak gelismesinde dnemli bir unsur olarak gérmektedir (Bilen,
2006, s. 258). Kaldor ayrica modelinde uzun dénemde ekonomik biiyii-
meyi agiklamak i¢in ekonomilerin talep yoniinii 6ne ¢ikarmis ve bu dog-
rultuda toplam talep unsuru olan ihracata 6zel vurgu yapmistir (Kaldor,
1966, s. 32; Cetin, 2009, s. 357). Modelde ithalatin, ekonomik biiylimeyi
sinirlandirmasi durumu s6z konusu degildir. Modele gore biiyiime siirekli
miimkiindiir. Bunun nedeni i¢ talep sayesinde artan teknolojik gelismeler
ve verimlilikte yasanan artiglardir. S6z konusu artiglar sayesinde ekono-
mik biiytime kisitlanmadan, siirekli olarak devam edebilmektedir (Tekgiil
& Cin, 2013, s. 319).

Kaldor’un biiyiime modeli, i¢sel olarak belirlenen verimlilik artiglari-
nin etkisiyle kendi kendini besleyen, kiimiilatif nedensellige dayali bir bii-
ylime modeli olarak 6zetlenebilir. Yiiksek teknolojisi olan iilke, kendi ih-
racatini artirip ekonomik biiylimesini artirmaktadir. Biiyiime sonucunda
so0z konusu iilke tekrar yiiksek teknolojiye sahip olacak ve siiregler kendi
kendini besleyen kiimiilatif bir dongiiye doniisecektir. Benzer sekilde dii-
siik teknolojiye sahip iilke, diigiik rekabet diizeyine de sahip olmasi nede-
niyle ihracatin1 yeteri kadar artiramayacak ve sonugta ekonomik bilyiime-
si diisiik kalacaktir. Diisiik ekonomik biiylime iilkenin teknolojisinin de
artmasina engel olacak ve kendi kendini besleyen dongii diisiik teknolojili
tilke i¢in de yasanacaktir (Tekgiil & Cin, 2013, s. 317-318).

Heterodoks ekoliin ihracata dayali bliylime modelinin sonuncusu
Thirlwall biiyiime modelidir. Thirlwall’a gére iilkenin uzun dénemli bii-
ylmesi; ihracattaki biiylime oraninin, ithalat gelir esnekligine oranidir
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(Thirlwall, 1979, s. 46). Bir baska ifadeyle ihracat artis1 ithalata bagim-
lidir ve ekonomik biiyiime ithalata bagimlilik nedeniyle kisitlanabilmek-
tedir. Thirlwall kanunu olarak bilinen goriise gore; toplam i¢ talepte ya-
sanan artiglar, ithalat nedeniyle cari islemler dengesinde baskiya neden
olmaktadir. S6z konusu baski nedeniyle, ekonomik biiyiime kisitlanir. Bir
baska ifadeyle ekonomik biiyiime cari islemler bilangosu nedeniyle kisit-
lanmaktadir (Leon-Ledesma, 1999, s. 431; Kula, 2008, s. 59). Thirlwall’a
gore Kaldor’un iddia ettigi gibi ihracatin siirekli olarak ekonomik biiytime
saglamasi, 6demeler bilangosunun kisitlayici etkisi nedeniyle gercekei de-
gildir.
2. LITERATUR INCELEMESI

Calismada literatiir incelemesi iki temel iizerine yapilmistir. i1k grup-
ta ihracata dayali biiylimenin arastirildig1 ¢aligmalar incelenmis, ikinci
grupta ise ihracat yapist ve ECI hakkindaki ¢aligmalar incelenmistir. Her
iki konu hakkinda da literatiirdeki ¢aligma sayisi1 ¢ok fazladir. Bu ¢alis-
mada panel veri analizi yapilmig olmasi nedeniyle literatiir incelemesinde
yalnizca panel veri analizi yapan ¢esitli calismalara yer verilmistir

2.1. ihracata Dayal Biiyiime ile Ilgili Literatiir

Ahumada ve Sanguinetti (1995) 27 iilkeye ait 1971-1991 dénemi ve-
rilerini kullandiklar1 ve nedensellik analizi yaptiklari ¢calismada ihracata
dayali biiylimenin gegerli oldugu sonucuna ulagmislardir. Emirmahmu-
toglu ve Kdse (2011) nedensellik analizi yaptiklar1 ¢caligmada 20 OECD
iilkesinin 1987-2006 dénemi verilerini kullanmis ve ihracata dayali biiyti-
menin gecerli oldugu sonucuna ulagmiglardir. Kollie (2020) yaptig1 neden-
sellik analizinde 10 ECOWAS fiyesi tilkenin 2000-2017 dénemi verilerini
kullanmstir. Elde ettigi sonuclara gore mal ihracati uzun ve kisa donemde
bliytimeyi artirmakta, hizmet ihracati ise yalnizca uzun dénemde biliyii-
meyi artirmaktadir. Ayrica toplam ihracat ve biiyiime arasinda ¢ift yonlii
nedensellik sonucuna ulagmistir.

Reppas ve Christopoulos (2005) tarafindan yapilan ¢alismada cesit-
li Asya ve Afrika iilkelerine ait 1969-1999 dénemi verileri kullanilarak
FMOLS analizi yapilmis ve bitylimenin ihracati artirdigi sonucuna ulasil-
mistir. Parida ve Sahoo (2007) tarafindan yapilan ¢alismada ise dort {il-
keye ait 1980-2002 donemi verileri kullanilarak FMOLS ve esbiitiinlesme
analizleri yapilmis ve ihracata dayali biiylime sonucu elde edilmistir.

Esbiitiinlesme ve nedensellik analizlerinin beraber yapildig: farkl il-
kelere ve donemlere ait ¢caligmalar bulunmaktadir. Dash ve Kumar (2007)
tarafindan yapilan bes iilkeye ait 1991-2005 donemi verilerinin kullanil-
dig1 calisma, Sahbaz vd. tarafindan (2014) yapilan ve 27 Asya {iilkesine
ait 1994-2010 donemi verilerinin kullanildig1 ¢alisma, Aslan ve Topgu
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(2018) tarafindan yapilan Tiirkiye’deki sektorlere ait 2000-2015 dénemi
verilerinin kullanildigi ¢alisma ve Jain (2022) tarafindan yapilan BRICS
tilkelerinin 1991-2019 dénemi verilerinin kullanildigi ¢alisma sonuglarin-
da ihracattan biiylimeye tek yonlii nedensellik tespit edilmistir. Mishra
(2010) alt1 tilkeye ait 1982-2004 donemi verilerini kullandigi ¢aligmasin-
da ve Rasool vd. (2021) tarafindan BRICS iilkelerinin 1995-2015 donemi
verilerinin kullanildig1 ¢alismada ihracat ve bliylime arasinda ¢ift yonlii
nedensellik sonucuna ulagsmistir. Goger (2013) tarafindan yapilan calis-
mada gelismekte olan Asya iilkelerine ait 1980-2012 donemi verileri kul-
lanilarak esbiitiinlesme analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore ih-
racattaki %10 artig, ekonomik biiylimeyi %]l artirmaktadir. Esbiitiinlesme
analizinin yapildig1 bir diger ¢alisma ise Zeren ve Savrul (2013) tarafindan
yapilmistir. Caligmada 15 segilmis AB iilkesine ait 1970-2011 dénemi ve-
rileri kullanilmis ve ihracata dayali biiylimenin desteklendigi sonucu elde
edilmistir. Onose ve Aras (2021) tarafindan yapilan esbiitiinlesme anali-
zinde ise bes iilkenin 1980-2019 dénemi verileri kullanilmis ve ihracata
dayal1 bilylimenin desteklendigi tespit edilmistir. Yilgor vd. (2017) tarafin-
dan yapilan ¢alismada G8 iilkelerine ait 2004-2014 dénemi verileri kulla-
nilmistir. Esbiitiinlesme ve nedensellik analizleri yapilan ¢alismada uzun
donemde ihracattan biiylimeye, kisa donemde ise bilyiimeden ihracata tek
yonlii nedensellik tespit edilmistir. Giil ve Kamaci (2012) tarafindan yapi-
lan gelismis ve gelismekte olan tilkelerin 1980-2010 ve 1993-2010 donemi
verilerinin kullanildig1 ¢alismada esbiitiinlesme ve nedensellik analizleri
yapilmis ve her iki iilke grubu i¢in de ithalattan bliylimeye ve ihracattan
biiylimeye nedensellik tespit edilmistir.

Esbiitiinlesme ve nedensellik analizleri sonucunda biiyiimeden ihra-
cata nedensellik tespit edilen ¢alismalar da bulunmaktadir. Sar1 vd. (2010)
tarafindan gecis sitirecindeki Tiirki cumhuriyetlerinin 1990-2008 donemi
verilerinin kullanildig1 calisma, Agayev (2011) tarafindan 12 eski SSCB
iiyesi llkenin 1994-2008 donemi verilerinin kullanildig1 ¢alisma s6z ko-
nusu calismalara drnek olarak verilebilir. Ergiir ve Ozek tarafindan 2020
yilinda yapilan calismada kirilgan besli iilkelerinin 1970-2018 donemi
verileri kullanilarak esbiitiinlesme ve nedensellik analizleri yapilmis ve
tim {lkeler icin ihracata dayali biiylime reddedilmistir. Ayn1 y1l Kappa
tarafindan SAARC f{ilkelerinin 1988-2018 donemi verileri kullanilarak
yapilan calismada esbiitiinlesme, nedensellik analizi ve FMOLS analiz-
leri yapilmis ve benzer sekilde tiim {iilkeler icin ihracata dayali biiytime
reddedilmistir. Ayni1 yil yapilan bir diger calisma olan Selame1 ve Cetin’in
calismasinda Tirkiye’nin Marmara bdlgesine ait sehirlerin 2002-2018 do-
nemi verilerini kullanarak esbiitiinlesme analizi yapilmis ve ihracata da-
yal1 bliyiime sonucu elde edilmistir.

Kristjanpoller ve Olson (2014) tarafindan yapilan c¢alismada latin
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Amerika iilkelerinin 1970-2010 dénemi verileri kullanilarak esbiitiinles-
me, DOLS ve VECM analizleri yapilmis ve 8 iilke icin ihracata dayali
biiyiime sonucu elde edilmistir. Oztiirk ve Ozel tarafindan (2018) yapilan
calismada E7 iilkelerinin 1990-2016 donemi verileri kullanilarak esbiitiin-
lesme ve DOLS analizleri yapilmis ve ithalata dayali bityiime sonucu elde
edilmistir. Benzer analizler Sharma (2022) tarafindan 107 iilkenin 1990-
2018 donemi verileri kullanilarak yapilmig ve elde edilen sonuglara gore
ihracata dayali bilytime desteklenmistir. S6z konusu ¢alismada elde edilen
diger bir sonuca goreyse gorece fakir olan giiney lilkelerinde ihracata da-
yal1 biiylime daha gii¢lii ¢itkmistir.

Kilavuz ve topcu (2012) tarafindan yapilan ¢caligmada 22 gelismekte
olan iilkeye ait 1998-2006 donemi verileri kullanilarak panel OLS, sabit
etkiler ve tesadiifi etkiler modelleri kullanilmistir. Elde edilen sonuca gore
yiiksek teknolojili iiriinlerin ihracati, biiylimeyi desteklemektedir. Benzer
sonug¢ Bal vd. (2016) tarafindan 10 OECD iilkesinin 2003-2015 dénemi
verilerinin kullanildigi ve GMM yontemi uygulanan caligmada da bu-
lunmusgtur. Ribeiro ve Santos (2016) calismalarinda 26 Avrupa iilkesinin
1995-2014 donemi verilerini kullanarak sabit etkiler modelini kullanmis-
lar ve katma deger saglayan iiriinlerin ihracatinin, biiylimeyi olumlu etki-
ledigi sonucuna ulagmiglardir.

Ihracata dayali biiyiime ile ilgili incelenen calismalarin bazilarinda
benzer kisi bagi gelir diizeyine sahip homojen yapidaki iilkeler, bazilarin-
da ise heterojen yapidaki iilkeler yer almistir. Elde edilen sonuglara gore
ise incelenen iilkelerin gelir diizeyleri ayni veya farkli olsa da ihracata
dayal1 biiyiime teorisi siklikla desteklenmistir.

2.2. Ihracat Yapisi ve ECI ile ilgili Literatiir

Goger (2013) galismasinda 11 Asya iilkesine ait 1996-2012 dénemi
verilerini kullanarak esbiitiinlesme ve nedensellik analizi yapmistir. Ca-
lismasinda bilgi iletisim teknolojisindeki ihracatin %0,6 artisinin, bi-
yiimeyi %0.43 artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Sahin ve Sahin (2021) 20
iilke ve 2007-2018 dénemi verileri iceren ¢alismalarinda regresyon analizi
sonucunda yiiksek teknoloji igeren ihracatin bilyiimeyi olumlu yonde et-
kiledigi sonucuna ulagsmislardir. Benzer sonug¢ Saridogan’in (2019) calis-
masinda da bulunmustur. S6z konusu ¢alismada Tiirkiye ve 28 AB iiyesi
iilkenin 1998-2017 dénemi verileri kullanilmis ve panel regresyon analizi
yapilmustir. Yiiksek teknolojili iiriin ihracati ve biiytime arasindaki iliskiyi
arastiran Yildiz (2017) calismasinda BRICS ve Tiirkiye’ye ait 2005-2014
donemi verilerini kullanmistir. Panel sabit etkiler ve rassal etkiler model-
lerini kullandig1 ¢alismasinda yliksek teknolojili iiriin ihracatinin biiyi-
meyi artirdig1 sonucuna ulasmaistir.

Yaman ve Sungur (2019) tarafindan yapilan ¢alismada 36 OECD iil-
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kesinin 1999-2017 doénemi verileri kullanilarak nedensellik analizi yapil-
mis ve bilyiimeden yiiksek teknolojili iiriin ihracatina dogru tek yonlii ne-
densellik tespit edilmistir. Topall1 (2015) alt1 tilkeye ait 1989-2013 donemi
verilerini kullanarak nedensellik analizi yaptig1 caligmasinda, bityiimeden
yliksek teknolojili tiriin ihracatina dogru tek yonlii nedensellik tespit et-
mistir.

Kose ve Giiltekin (2020) ¢alismalarinda 12 OECD iilkesinin 1996-
2017 donemi verilerini kullanarak nedensellik analizi yapmislar ve yiik-
sek teknolojili ihracat ile biiyiime arasinda ¢ift yonlii nedensellik tespit
etmislerdir.

Dagli ve Ezanoglu (2021) calismalarinda 36 OECD iilkesine ait 2007-
2017 donemi verilerini kullanmiglardir. GMM yontemi uygulanan calis-
mada yiiksek teknolojili ihracat ve bilyiime arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir sonug elde edilmemistir.

ECI ve biiylime arasindaki iliskiyi aragtiran Cestepe ve Caglar (2017)
calismalarinda 86 iilkenin 1982-2012 donemi verilerini kullanarak regres-
yon analizi yapmislardir. Elde edilen sonuglara gore ECI, kisi basina geliri
pozitif etkilemektedir. Ancak bu etki diisiik kisi bas1 geliri olan iilkelerde
daha yiiksek ¢ikmistir. Bir diger ¢alismada Stojkoski ve Kocarev (2017)
glineybat1 ve merkez Avrupa tilkelerinin 1995-2013 dénemi verilerini kul-
lanarak DOLS ve GMM yontemi uygulamislardir. Elde ettikleri sonuglara
gore uzun donemli biiyiimede ECI 6nemli bir degisken olarak tespit edil-
mistir. Zhu ve Li (2017) tarafindan 126 {ilkenin 1995-2010 donemi verileri
kullanilarak yapilan ¢aligmada OLS ve sabit etkiler modelleri kullanilmis
ve yliksek kisi bast geliri olan {lkelerin daha yiiksek ECI degerine sa-
hip oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayni ¢alismada ECI’'nin uzun dénem
bliylimede olumlu etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bliylime ve ECI
iliskisinin incelendigi bir diger calismada Boga (2019) 13 gecis iilkesi-
ne ait 1995-2017 donemi verilerini kullanarak SUR tahmincisi ile analiz
yapmustir. Elde ettigi sonuglara gore kisi bast geliri yiliksek olan tlkeler-
de ECI, biiylimeyi onemli derecede etkilemekte, diisiik gelirli iilkelerde
ise ECI biiyiime tizerinde 6nemli bir etkiye sahip ¢ikmamistir. Yildiz ve
Yildiz (2019) ¢alismalarinda 10 iilkenin 1970-2016 dénemi verilerini kul-
lanarak nedensellik analizi yapmislardir. Calismada Meksika, Malezya ve
Giliney Afrika’da ekonomik karmasikliktan biiylimeye tek yonlii neden-
sellik bulunmustur Ayni ¢aligmada Cin i¢in ¢ift yonlii nedensellik tespit
edilmistir. Ayrica panelin tiimii igin ECI’dan biiytimeye tek yonli neden-
sellik tespit edilmistir.

Soyyigit vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada G20 tyesi 18 iilke-
nin 1970-2016 donemi verileri rassal katsayilt model yontemiyle analiz
edilmistir. Elde edilen sonuglarda Brezilya,Cin, Almanya, Endonezya, Ja-
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ponya, Meksoka ,Giiney Kore,Tiirkiye ve Abd igin ECI, kisi bas1 geliri
pozitif etkilemektedir. Arjantin, Avustralya, Kanada, Suudi Arabistan ve
Birlesik krallik i¢inse ECI, kisi bas1 geliri azaltict etki gostermektedir.
ECI ve kisi basi geliri arastiran bir diger ¢alisma Madni ve Khan (2019)
tarafindan yapilmigtir. 34 {ilkenin 2000-2014 donemi verilerinin kullanil-
dig1 ve robust least square analizi yapilan ¢alismada, ECI'nin kisi basi
geliri negatif yonde etkilemekte oldugu sonucuna ulagilmistir.

Nouira ve Saafi (2022) 56 gelismis ve gelismekte olan {ilkenin 1995-
2015 donemi verileri ile ECI ve biiyiime iliskisini GMM yo6ntemi ile arag-
tirmislardir. Elde ettikleri sonuglara gore gelismis iilkelerde ECI, biiyiime-
yi olumlu etkilemektedir.

Ihracat yapilari ile ilgili incelenen ¢alismalarda yiiksek teknoloji ice-
ren Urilinlerin ihracatinin, iilkelerin bityiimesini olumlu etkiledigi sonucu
bir¢ok calisma tarafindan tespit edilmistir. ECI ile ilgili incelenen calis-
malarda yiiksek kisi bast gelire sahip iilkelerde ECI ve biiyiime arasinda
pozitif yonlii iliski bir¢ok calismada tespit edilmistir. Ancak incelenen
caligmalarda iki katmanli kuliip yakinsama ile iilkelerin gruplara ayril-
masina rastlanmamaistir.

3. AMPIiRIiK CALISMA

Bu c¢alismada c¢esitli ekonometrik teknikler kullanilmigtir. Ampirik
caligmanin ilk boliimiinde s6z konusu teknikler hakkinda kisa bilgilere
yer verilen ampirik teorik boliim yer almaktadir. ikinci boliimde ise uygu-
lanan teknikler ve sonuglariin yer aldig1 ampirik analiz bolimi bulun-
maktadir.

3.1. Ampirik Teori

Calismada sirastyla kuliip yakinsama analizi, yatay kesit bagimlilik
testleri, homojenlik testleri ve ARDL (Autoregressive Distributed Lag
Model) esbiitiinlesme analizi uygulanmistir. S6z konusu analizlere ve test-
lere ait teknik bilgiler sirastyla ilgili alt bagliklarda yer almaktadir.

3.1.1. Kuliip yakinsama

Yakinsama kavrami iilkelerin/bdlgelerin zamanla birbirlerine benzer
ozellikler gostermesi olarak tanimlanabilir. Yakinsama kavrami 1980’ler
itibariyle iktisat literatiiriinde dikkat ¢ekmeye baslamistir. Salai-Martin
bu durumun iki temel nedeni oldugunu sdylemektedir. Bunlardan ilki ik-
tisatgilar bliylime teorilerinin gegerliligini yakinsama kavramiyla beraber
test etmeye baslamislardir. Diger neden ise 1980’ler itibariyle iilkelere ait
karsilastirilabilir ekonomik veriler daha rahat elde edilmeye baslanmistir
(Salai-Martin, 1995, s. 1-2). Kavramla ilgili literatiirdeki ilk ¢alismanin
Baumol tarafindan 1986 yilinda yapildig1 kabul edilmektedir (De Long,
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1988, s. 1138). iktisat literatiiriinde {i¢ tiir yakinsama hipotezi bulunmak-
tadir; 1) mutlak yakinsama; baslangi¢ kosullarindan bagimsiz, uzun do-
nemde kisi bas1 gelirlerin birbirine yakinsamasi, ii) kosullu yakinsama;
baslangi¢ kosullarindan bagimsiz, uzun déonemde yapisal 6zellikleri ben-
zeyen lilkelerin kisi basi gelirlerinin birbirine yakinsamasi ve iii) kuliip
yakinsama; baslangic kosullar1 ve yapisal 6zellikleri (duragan durum
denge seviyeleri) birbirine benzeyen iilkelerin kisi bast gelirlerinin uzun
donemde birbirine yakinsamasidir (Galor, 1996, s. 1056). Bu ¢alismada
kuliip yakinsama analizi Phillips ve Sul tarafindan gelistirilen logt testi ile
yapilmistir. Teste ait hipotezler ve a>0 (nispi/kosullu yakinsama vardir)
ve tiim i’ler i¢in ve a<0 seklindedir (Phillips & Sul, 2007, s. 1788):

3.1.2. Yatay kesit bagimlilik testleri

Panel veri analizlerinde uygun testlerin se¢imi i¢in belirlenmesi gere-
ken ilk durum yatay kesit bagimliliktir. Yatay kesit bagimlilik; bir ilkede
meydana gelen bir sokun, panelde yer alan diger iilkeleri etkileyip etki-
lemedigi ile ilgilidir (Menyah, Nazlioglu & Wolde-Rufael, 2014, s. 389).
Yatay kesit bagimliligin incelenmesi igin O6ncelikle panel veriye sahip bir
model varsayilmistir (Chudik & Pesaran, 2013, s. 32):

Yie=a; +Blx, +u, =12, N:t=12, T &)

Esitlik 3’te yer alan i yatay kesit boyutunu, t ise modelin zaman bo-
yutunu, birime ait sabit katsayiy1, birime ait egim katsayisini ve ise kgl
birimlik aciklayici1 degiskenler vektoriinii ifade etmektedir.

Calismada yatay kesit bagimlilig1 aragtirmak i¢in dort farkli test uy-
gulanmugstir. Tiim testler igin gegerli olan hipotez testleri aynidir ve H; ya-
tay kesit bagimliligin olmadigini iddia etmektedir. Testlerden ilki Breus-
ch-Pagan LM (1980) testidir. S6z konusu test T>N durumlarinda gegerli
sonuglar vermektedir (Breusch & Pagan, 1980, s. 247). Breusch-Pagan
LM testi, Pesaran tarafindan 2004 yilinda genisletilmis ve T ve N sonsu-
za giderken gegerli olan CD_,, testi gelistirilmistir (Pesaran, 2004, s. 5).
CD,,, testi T ve N sonsuza giderken yatay kesit bagimliligin arastirilmasi
icin gelistirilmis olmasina ragmen N>T s6z konusu oldugunda sapmalar
gostermistir. Bu durum nedeniyle Pesaran tarafindan 2004 yilinda N>T
durumlarinda gecgerli CD testi gelistirilmistir (Pesaran, 2004, s. 5). Ya-
tay kesit bagimliligin arastirilmasinda kullanilan son test LM, . testidir.
Baltagi vd. tarafindan olusturulan test T ve N sonsuza giderken gegerlidir
(Baltagi, Feng & Kao, 2012, s. 8).

3.1.3. Homojenlik testi

Homojenlik veya heterojenlik kavramlar1 panel modellerde yer alan
birimlerin sahip oldugu egim katsayilari ile ilgilidir. Birimlerin sahip ol-
dugu egim katsayilarinin ayni olmasi, panelin homojen yapida oldugunu
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gostermektedir. Birimlerin farkli egim katsayilara sahip olmasi ise pane-
lin heterojen yapisini ifade etmektedir. Bu ¢aligmada Pesaran ve Yamaga-
ta tarafindan 2008 yilinda gelistirilmis olan (Delta) ve (diizeltilmis delta)
testleri katsayilarin homojenliginin arastirilmasinda kullanilmistir. S6z
konusu testler Swamy homojenlik testinden gelistirilmistir ve tim testler
igin gegerli olan hipotezler H : B,= tiim i’ler i¢in (Egim katsayilar1 homo-
jen yapidadir) ve H : B#B baz1 i#j igin (Egim katsayilar1 heterojen yapida-
dir) seklindedir. Pesaran ve Yamagata, Swamy testini biiylik 6orneklemler
icin (Delta) ve kiiciik 6rneklemler i¢in (diizeltilmis delta) testleri olarak
gelistirmislerdir (Pesaran & Yamagata, 2008, s. 57).

3.1.4. Duraganlik testleri

Duraganlik testleri, serilerin birim kok igerip icermediginin tespit
edilmesi igin yapilmaktadir. Panel veri analizlerinde uygun duraganlik
testlerinin se¢imi i¢in dncelikle yatay kesit bagimlilik analizi yapilmakta-
dir. Bu caligmada serilerin bazilarinda yatay kesit bagimlilik gézlenmis,
bazi serilerde ise yatay kesit bagimlilik gézlenmemistir. Ayrica serilerin
egim katsayilarinin homojen veya heterojen yapida olmasi da segilecek du-
raganlik testlerinin belirlenmesinde 6nemli olabilmektedir. Bu ¢alismada
yatay kesit bagimliligin olmadigi seriler i¢in 1.nesil birim kok testlerinden
homojen yapida olan serilere Levin, Lin ve Chu (LLC, 2002) ve Breitung
(2000) birim kok testleri; heterojen yapida olanlara ise Im, Pesaran ve Shin
(IPS, 2003) ve Maddala Wu Fisher ADF (1999) birim kdok testleri uygulan-
mustir. Yatay kesit bagimliligin tespit edildigi serilerde homojen yapida-
ki serilere yatay kesitlere ait ortalamanin ¢ikarildigi LLC ve Breitung’un
birim kok testleri uygulanmis, ancak heterojen yapidaki serilere 2.nesil
birim kok testlerinden Pesaran CADF (cross-sectionally augmented ADF,
2006) ve Pesaran CIPS (cross-sectionally augmented IPS, 2007) uygu-
lanmigtir. Calismada uygulanan tiim birim kok testleri igin H  hipotezleri
serilerin duragan olmadigini bir bagka ifadeyle birim kok igerdigini iddia
etmektedir. CADF testi panelde bulunan birimler i¢in ayr1 ayr1 duraganlik
sonuglarini verebilmektedir. CIPS testi ise CADF testi ile hesaplanan, her
birim i¢in ayri elde edilmis olan test sonuglarinin aritmetik ortalamasini
alarak, panelin tiimii i¢in duraganlik analizi yapar. Her iki test de N<T ve
N>T igin gegerlidir (Pesaran, 2007, s. 268):

3.1.5. ARDL esbiitiinlesme analizi

Degiskenlerin arasindaki kisa ve uzun dénem iliskinin belirlenmesi
i¢in Panel ARDL kullanilmistir. S6z konusu model Pesaran vd. tarafindan
1999 yilinda gelistirilmistir. Yontemin uygulanabilmesi i¢in T>N olmasi
ve degiskenlerin I(0) veya I(1) seviye duraganliklara sahip olmasi gerek-
mektedir.



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 127

Panel ARDL analiziyle degiskenlere ait katsayilarin tahmin edi-
lebilmesi igin oncelikle her degiskenin hangi gecikmesinin daha uygun
oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu calismada Akaike, Schwarz
Bayesian ve Hannan-Quinn bilgi kriterlerine gore uygun gecikme sayisi
belirlenmistir. Uygun gecikme sayisinin belirlenmesinden sonra, model-
de esbiitiinlesme olup olmadiginin aragtirilmas1 Wald testi ile yapilmis-
tir. Bagimsiz degiskenlere ait katsayilarin tiimiiniin ayni anda sifir olmasi
Wald testine ait H hipotezinin iddiasidir ve bu durum ayni zamanda de-
giskenler arasinda uzun donemde esbiitiinlesme olmadig1 anlamina gel-
mektedir. Wald testi sonucunda hesaplanan F test istatistigi ve Ki-kare test
istatistiklerinin, ilgili tablo degerlerinden biiylik olmasi, H; hipotezinin
reddedildigini ve degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin bulundu-
gunu gostermektedir. Egbiitiinlesme iliskisinin tespit edilmesinden sonra
uzun donem ve kisa donem katsayilarin belirlenmesi i¢in ii¢ yontem kulla-
nilmistir; MG (mean group), PMG (pooled mean group) ve DFE (dynamic
fixed effect).

MG tahmin yontemi Pesaran ve Smith tarafindan 1995 yilinda ge-
ligtirilmistir. S6z konusu ydntem biitiin parametrelerin heterojen yapida
oldugunu varsaymaktadir. Bir bagka ifadeyle birimlere ait sabit terimlerin,
egim katsayilarinin ve hata diizeltme katsayilarinin (ECT) birbirlerinden
farkli oldugu varsayilmaktadir. Yontem uzun ve kisa ddnem parametrele-
ri, sabit terimi ve hata diizeltme parametrelerini hesaplarken, birimlere ait
parametrelerin ortalamasini almaktadir (Pesaran vd., 1999, s. 621). Pesa-
ran vd. tarafindan 1999 yilinda gelistirilen PMG tahmin yéntemi uzun do-
neme ait parametrelerin homojen yapida oldugunu varsaymaktadir. Kisa
donem parametreleri ve ECT nin ise heterojen oldugunu varsaymaktadir
(Pesaran vd., 1999, s. 621). DFE tahmin yonteminde ise egim katsayilari-
nin ve ECT nin homojen oldugu varsayilmaktadir (Pesaran vd., 1999, s.
628). Soz konusu li¢ tahmin yonteminden hangisinin daha tutarli sonuglar
verdigi, parametrelerin homojenligini 6lcen Hausman testi (1978) ile be-
lirlenmektedir. Degiskenlere iliskin kisa ve uzun dénemli katsayilarin uy-
gun yontemlerle belirlenmesinin yaninda, kisa donem katsayilar1 arasinda
ECT’ye iliskin sonu¢ da uygun yontem tarafindan sunulmaktadir.

3.2. Ampirik Analiz

Calismada 101 iilkenin 1995-2020 yillarina ait veriler kullanilmis-
tir. ECI verileri Harvard Universitesi veri bankasindan (Harvard, 2022),
GSYH, sermaye, ihracat, istihdam ve kisi bast gelir verileri OECD veri
bankasindan elde edilmistir. OECD’den alinan veriler tiim iilkelerin 2010
yilina ait Amerikan dolar kuru sabit fiyatlar cinsindendir. Calismada
EViews 10 ve StataMP 14 programlar1 kullanilmistir. Calismada kulla-
nilan panel veri iceren modelin en genel bigimi su sekilde gosterilebilir:
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gsyhy, = agy + @y, 9f 6 + @apexPO; + @3isthy + aypeci, + 5, (4)

Esitlik 4°te yer alan model, Solow bilyiime modeli temel alinarak ku-
rulmustur. Ekonomik biiyiimeyi temsilen bagimli degisken olarak gsyh
(gayrisafi yurti¢i hasila) degiskeni kullanilmigtir. Solow modelinde yer
alan sermayeyi temsilen gfc (sabit sermaye yatirimlari) ve emegi temsi-
len isth (istihdam) degiskenleri kullanilmistir. Ihracata dayali biiyiimenin
arastirilmasindan dolay1 expo (ihracat) degiskeni kullanilmistir. Thracat
yapisini temsilen eci (ECI) degiskeni kullanilmigtir. Alt indislerde yer
alan i tlkeleri, t ise zamani ifade etmektedir. ECI hari¢ tiim degiskenler
logaritmik forma doniistiiriilmiistiir.

3.2.1. Kuliip yakinsama analizi

Ampirik analizde ilk olarak 101 iilke i¢in kisi bas1 gelir degiskeni
kullanilarak kuliip yakinsama analizi yapilmistir. S6z konusu analizin ilk
agsamasi logt testidir. Testte hesaplanan t istatistik degerinin -1.65’ten kii-
¢lik olmasi panelin birden fazla denge icerdigi, bir bagka ifadeyle yakin-
sama kuliipleri icerdigi anlamina gelmistir. Hesaplanan t istatistik degeri
-26.5009 ¢ikmis ve panelde yakinsama kuliiplerinin bulundugu 6nbilgisi
elde edilmistir. Daha sonra ilk kuliipler belirlenmistir. i1k kuliipler 8 ya-
kinsama, 1 de iraksama kuliibii olmustur. Sonraki agamada yakinsama
kuliiplerinin agir1 tahmin edilmesini 6nlemek amaciyla olusan kuliiplerin
birlestirilip birlestirilmeyecegi incelenmistir. Bunun igin olusan 8 kulii-
biin ikili birlestirilmelerine logt testi uygulanmistir. Test istatistik degeri
-1.65’ten biiyiik ¢ikan kuliip ikilileri birlestirilmeye uygun bulunmustur.
Bir bagka ifadeyle -1.65 istatistik degerinden biiyiik bir deger, s6z konusu
ikilide tek bir denge oldugu anlamina gelmektedir. Birlestirmeler sonu-
cunda kisi basi gelir degiskenine gore nihai olarak 6 yakinsama ve 1 1rak-
sama kuliibii olusmustur.

Ulkeler kisi basi gelirlerine gore kuliiplere ayrildiktan sonra olusan
her kuliip i¢in ayr1 ayr1 ECI degiskenine gore tekrar kuliip yakinsama ana-
lizi yapilmistir. S6z konusu ikinci kuliip yakinsama analizi sonucunda, ilk
durumdan daha homojen yapida kuliipler elde edilmistir. Yapilan iki ya-
kinsama analizi sonucunda olusan ve ¢alismada kullanilan nihai kuliipler
su sekildedir:

KuliipOla; Singapur, Isvigre, Kuliip0lb; Danimarka, Hong Kong, Iz-
landa, irlanda, Isve¢, Amerika Birlesik Devletleri, Kuliip Olc (iraksama);
Avustralya, Norveg

Kuliip02a; Avusturya, Belcika, Finlandiya, Fransa, Almanya, Israil,
Japonya, Kore, Litvanya, Hollanda, Panama, Polonya, Slovakya, Birlesik
Krallik, Kuliip02b; Yeni Zelanda, Uruguay
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KuliipO3a;, Bahama, Bruney, Bulgaristan, Kosta Rika, Hirvatistan,
Estonya, Hindistan, Italya, Letonya, Malezya, Meksika, Portekiz, Roman-
ya, Slovenya, Ispanya, Tayland, Tiirkiye, Kuliip 03b; Arjantin, Ermenis-
tan, Brezilya, Sili, Kolombiya, Kibris, Dominik, Yunanistan, Endonezya,
Kazakistan, Morityus, Moldovya, Paraguay, Rusya, Sri Lanka, Ozbekis-
tan, Kuliip03c,; Kiiba, Peru, Kuliip03d (iraksama); Cekya

Kuliip04a,; Belize, Kambogya, Misir, El Salvador, Guatemala, Hondu-
ras, Iran, Urdiin, Liibnan, Fas, Ruanda, Giiney Afrika, Tunus, Kuliip04b;
Cezayir, Banglades, Bolivya, Ekvator, Gabon, Nikaragua, Solomon Ada-
lar1

Kuliip05a; Benin, Kenya, Kirgizistan, Pakistan, Senegal, Uganda,
Ukrayna, Kuliip05b;, Kamerun, Komorlar, Moritanya, Tanzanya

KuliipO6a; Mali, Nijer, Kuliip 06b; Kongo, Togo
Kuliip07 (wraksama); Makao, Madagaskar

Olusan kuliiplerin baslarinda yazan sayilar, kisi basi gelire gore ya-
pilan yakinsama analizi sonucunda iilkenin yer aldig1 ilk kuliibii goster-
mektedir. Sayilarin yaninda yer alan harfler ise ikinci kere yapilan yakin-
sama sonucunda {ilkenin yer aldigi nihai kuliibli géstermektedir. Iraksama
kuliipleri, iilkelerin dengeye gelmek yerine birbirlerinden uzaklastiklarini
ifade etmektedir. Bu nedenle 1iraksama kuliipleri bu ¢alismada analiz dis1
birakilmistir. Olusan kuliiplere ait yakinsama patikalar1 su sekilde goste-
rilmistir:

Grafik 1. Kuliiplere ait yakinsama patikalar:

caliip01 . B0 kulip03
1,003 1001  vlop02 13
._'___._.—---M | — :
1 0,599
0998 s I
0597 0,997
— —T cimksama —p e — c diraksama
Tuliip04 kuliip05 kuliip06
L] em— 1,00 =¢===: 1,00 mﬁ:
it = 8 o
— — — — — —

Kuliiplere ait yakinsama patikalarinda 1 degeri ilgili kuliipteki tiim
iilkelerin ECI ortalamasini ifade etmektedir. Buna goére 1’in lizerindeki
kuliiplerin, bulundugu ana kuliipteki ECI ortalamasindan daha yiiksek
teknoloji diizeylerine, 1’in altindaki kuliiplerin ise bulunduklar1 ana ku-
liipten daha diisiik teknoloji diizeyine sahip olduklarini sdylemek miim-
kiindiir.
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3.2.2. Yatay kesit bagimhilik testleri

Yakinsama kuliipleri i¢in yapilan yatay kesit bagimlilik testleri ve so-
nuglar1 6zet olarak su sekilde gosterilmistir:

Tablo 1. Yatay Kesit Bagimlilik Testleri ve Sonuglari

Test . . Test . .
Adi gsyh | gfc expo |isth eci Adi gsyh | gfc expo |isth eci
Ola |[LM | H red | H red | H red | H red | H, red 4a |[LM | H, red | H red | H red [ H red | H,red
CD,,, | H,red | H red | H;red | H,red [ H red CD,,, | H,red | H red | H,red | H,red | H, red
LM, | H,red | H red | H red | H red [ H, red LM, | H,red | H red | H red | H,red | H,red
CD H, red | H red | H  red | H, red | H, red CD H, red | H red | H, red | H, red | H, red
0lb |LM | H red | H red | H red | H red | H;red 4b |LM | H red | H red | H red | H red | H red
CD,,, | H, red | H, red | H, red | H, red | H, red CD,,, | H, red | H, red | H, red | H, red | H, red
LM, | Hyred | Hred | H;red | H red | H, red LM, | H red | H;red | H;red | H red | H red
CD H, red | H,red | H,red | H;red | Hy CD H, red | H red | H; red | H, red | H, red
kabul
02a | LM | H red | H red | H red | H red | H red S5a |LM | H red|H red |H red | H red | H red
CD,,, | H, red | H, red | H; red | H, red | H, red CD,,, | H, red | H;red | H;red | H, red | H, red
LM, | H,red | H red | H,red | H red [ H red LM, | H red | H red | H red | H,red | H, red
CD H,red | H red | H red | H red | H; CD H,red | H red | H red | H red | H,
kabul kabul
ku |LM |H red|H red | H red | H red | H, 5b |LM | H red | H red | H red | H red | H,
02b | CD,,, | H,red | H;red | H; red | H; red kabul CD,,, | H, red | H red | H; red | H, red kabul
LM, | H, red | H, red | H; red | H, red H, LM, | H, red | H; red | H, red | H, red H,
CD | H,red | H, red | H, red | H, red [ Kabul CD | H,red | H, red | H, red | H, red | kabul
HO HD
kabul kabul
H, H,
kabul kabul
kul |[LM | H, red | H red | H,red | H;red [ H; red 6a [LM | H red|H red | H red | H red | H,
03a | CD,,, | H,red | H;red | H;red | H;red | H, red CD,,, | H, red | H, red | H; red | H, red kabul
LM, | H, red | H,red | H, red | H; red | H, red LM, | H, red | H red | H; red | H, red H,
€D | H,red | H, red | H, red | H, red | H, red CD | H,red | H, red | H, red | H, red | Kabul
H,
0
kabul
HD
kabul
k LM | H, red | H red | H red | H red [ H red 6b [LM | H red | H red | H red | H red | H,
03b | CD,,, | H,red | H red | H red | H red | H, red CD,,, | H,red | H red | H red | H red kabul
LM, | H,red | H red | H red | H red [ Hjred LM, | H,red | H red | H red | H red H,
CD | H,red | H, red | H, red | H, red | H, red CD | H,red | H, red | H, red | H, red | Kabul
H,
0
kabul
HO
kabul
ku |LM | H red|H red | H red | H red | H, red
03¢ | CD,,, | H,red | H red | H red | H red | H, red
LM, | H,red | H red | H red | H red [ H red
CD H, red | H,red | H red | H, red | H, red

Not: LM Breusch-Pagan LM, CD,, Pesaran LM, LM, . Baltagi vd. ve CD Pesaran
CD testlerini temsil etmektedir. H  hipotezi tiim testler i¢in yatay kesit bagimliligin
olmadigini iddia etmektedir. Tabloda yalnizca %10 énem diizeyine gore elde edilen
sonuglar sunulmugtur. Detayli sonug¢lar yazarla iletisime gegildiginde iletilebilir.
Tablo 1’de her degisken i¢in yapilan dort farkl: testin sonuglar1 veril-
mistir. Testlerin tiimiinde H hipotezi yatay kesit bagimliligin olmadigini
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iddia etmektedir. H; hipotezinin reddedilmesi, s6z konusu degiskenlerde
yatay kesit bagimliligin oldugunu ifade ederken H hipotezinin kabuli ise
yatay kesit bagimliligin olmadigin1 ifade etmektedir.

3.2.3. Homojenlik testi

Kuliiplere ait egim katsayilarinin homojen olup olmadiklar1 Pesaran
ve Yamagata (2008) testi ile aragtirilmistir. Test sonuglar1 su sekildedir:

Tabloe 2. Egim Katsayilar: Homojenlik Test Sonuglart

Kuliip Ad1 Kuliip Ad1 Kuliip Ad1
kuliip0la | 6.34 7.23 kuliip03b 21.31 24.30 kuliip05b 8.51 9.70
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00)
kuliip01b | 7.68 8.76 kuliip03c 4.51 5.15 kuliip06a 2.53 2.89
(0.00) (0.000) (0.000) | (0.000) (0.011) | (0.004)
kuliip02a | 18.66 21.28 kuliip04a 11.53 13.14 kuliip06b -0.06 -0.06
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.95) (0.94)
kuliip02b | 0.32 0.36 kuliip04b 12.593 14.35
(0.74) (0.71) (0.00) (0.00)
kuliip03a | 21.68 24.726 | kuliip05a 10.55 12.03
(0.00) (0.00) (0.00) (0.00)

Not: H, hipotezi egim katsayilarinin homojen oldugunu iddia etmektedir. Parantez
icindeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir.

Tablo 2°de Pesaran ve Yamagata (2008) testine ait sonuglar ve yanla-
rinda parantez i¢inde sonuglara ait olasilik degerleri verilmistir. Teste ait
H, hipotezi kuliibe ait egit katsayisinin homojen oldugunu iddia etmekte-
dir. Tabloda yer alan sonuglar incelendiginde agik renkle gosterilen sonug-
larda %1 6nem diizeyinde H  hipotezi reddedilmis bir baska ifadeyle egim
katsayis1 heterojen yapida ¢ikmistir. Koyu renkle gosterilen kuliip02b ve
kullip06b’ye ait sonuglar incelendigindeyse %10 6nem diizeyinde dahi H,
hipotezi reddedilememis, bir baska ifadeyle s6z konusu kuliiplerde egim
katsayilar1 homojen yapida ¢ikmistir. Bu asamadan sonra yatay kesit ba-
gimlilik ve homojenlik testi sonuglar1 beraber degerlendirilerek uygun du-
raganlik testleri se¢ilmis ve uygulanmistir.

3.2.4. Duraganlik testleri

Onceki boliimlerde yapilan testler sonrasinda kuliip02b ve kuliip06b
eci degiskenleri i¢in 1. Nesil duraganlik testlerinden homojenlige izin ve-
ren LLC ve Breitung testleri uygulanmistir. S6z konusu her iki kuliipteki
diger degiskenler icin LLC ve Breitung testlerinin yatay kesit ortalamasi-
nin ¢ikarildigr duraganlik testleri uygulanmistir. Kuliip05b ve kuliipO6a
eci degiskenleri yatay kesit bagimlilik icermedikleri i¢in 1.nesil duragan-
lik testlerinden heterojenlige izin veren IPS ve Maddala-Wu testleri uygu-
lanmistir. Diger tiim degiskenler i¢in yatay kesit bagimliliga ve heterojen-
lige izin veren CADF ve CIPS testleri uygulanmistir. Sonuglar su sekilde
Ozetlenmistir:
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Tablo 3. Duraganlik Testleri Sonuglari

Kuliip |gsyh |gsyh gfc gfc expo | expo isth isth eci eci

Ad cadf | cips cadf | cips cadf | cips cadf |cips cadf | cips

ola |100) |1(1) * 1(1) * 1(1) () |11 * (1)

*

0lb | |KD) * (1) 1(1) (1) * 1(0)

02a  |1(1) |1 1) |11 * (1) ) |1 * (1)

Kulip |1lc breitung | llc breitung | llc breitung | llc breitung | lic breitung
Adi

02b |* I(1) * * ) |1 * * 10) |11

Kuliip |cadf |cips cadf |cips cadf |cips cadf | cips cadf | cips
Adi

032 |1(1) [1(D) * 1(1) * 1(1) () |11 * 1(0)

03b K1) [1(D) * I(1) Iy |1 ) |1 * 1(0)

03c  [10) [1(D) 100) |1(0) * (1) () |KD) T )
042 | * (1) * 1(1) (1) T D) * 1(0)

04b |* (1) ) |1(1) * 1(1) (1) 1) * (1)
%

05a |1(1) [1(1) * 1(1) I(1) () |1 * 1(0)
Kuliip |cadf |cips cadf |cips cadf |cips cadf |cips IPS Maddala
Adit Wu
05b 1(1) 1(1) * I(1) * I(1) * * 1(0) 1(0)
06a |I1(1) [1(1) 10)  |1(0) * 1(1) * 1(1) 10) |100)

Kuliip |llc breitung | llc breitung | llc breitung | llc breitung | llc breitung
Adi

06b  |* * T D) D) 10) |* * *

Not: Tablo 3 te biitiin kuliiplere ve degiskenlere ait duraganlik testlerinin yalnizca
sonuglart paylasiimistir. Duraganlhk analizine iligkin detayli sonuglar yazarla
iletisime gecildiginde iletilebilir. * isareti ilgili degiskene ait duraganligin en az
1(2) oldugunu ifade etmektedir.

Uygulanan tim birim kok testlerinde H hipotezleri serinin dura-
gan olmadigini bir bagka ifadeyle birim kok icerdigini iddia etmektedir.
ARDL analizi i¢in degiskenlerin I(0) veya I(1) olmalar1 gerekmektedir. Bu
nedenle degiskenler i¢cin %10 6nem diizeyinde, diizey ve 1.fark sonuclari-
na bakilmistir. Her degiskenin duraganlik durumunun tespiti i¢in iki fark-
11 test yapilmus, testlerin her ikisinde de duraganlik seviyesi en az I(2) olan
degiskenler, bir baska ifadeyle 1(0) veya I(1) ¢ikmayan degiskenler, ARDL
analizlerinde diglanmistir. S6z konusu dislanan degiskenler kuliip02b’de
gfc ve isth degiskenleridir. Kuliip06b’de ise bagimli degisken olan gsyh
tasimasi gereken duraganlik 6zelligine sahip olmadigi i¢in kuliip 06b’ye
iliskin ARDL analizi yapilamamistir.

3.2.5. ARDL esbiitiinlesme analizi ve katsay1 tahmin sonuc¢lari

Degiskenlerin duraganlik seviyeleri belirlendikten sonra ARDL ana-
lizi i¢in uygun gecikme sayilarinin belirlenmesine gecilmistir. Akaike,
Schwarz-Bayesian ve Hannan-Quinn belirleme kriterleri sonrasinda her
kuliibe iliskin uygun gecikmelere sahip ARDL modelleri tabloda veril-
mistir. Sonrasinda Wald testi ile degiskenler arasinda esbiitiinlesme olup
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olmadig: incelenmistir. H hipotezi esbiitiinlesme iligkisinin olmadigini
iddia etmektedir. Wald testi sonrasinda elde edilen F istatistik ve Ki-kare
sonuglarina ait olasilik degerleri tiim kuliiplerde, %5 6nem diizeyinden
diisiik gikmustir ve boylece H hipotezi tiim kuliiplerde reddedilmistir. Bir
baska ifadeyle tiim kuliiplerde esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur. Secilen
uygun ARDL modelleri, Wald testi sonuglar1 ve DFE tahmin yontemi so-
nucuna gore elde edilen sonuglar Tablo 4’te su sekilde dzetlenmistir:

Tablo 4. Panel ARDL Sonuclar

KuliipOla Kuliip01b Kuliip02a *Kuliip02b | Kuliip03a Kuliip03b
ol degigiengh |
agimli degigken: gsy £ & = & £
) ) ) 5 ) )
9 S 9 3 =% 9
& & £ & £ &
i b ) 5 ) i
Segilen model 4,3,3,3,3) “4,3,3,3,3) |1,1,1,1,1) |(4,2,2) 1,1,1,1,1) |(1,1,1,1,1)
- . o F istatistik: F istatistik: F istatistik: F istatistik: F istatistik:
Esbiitiinlesme testi F istatistik: 3756.23 604.35 (0,00 311.66 50938 (0.00) 126071 (0.00
c(1)=c(2)=c(3)=c(4)=0 | 93.98 (0.00) (0.00) K'k. '( 00) (0.00) K'k- ‘( 00) K'kA '( 00)
*Kkuliip02b i¢in: Kikare: Kikare: 2; ) E;rZ'l Kikare: 2(;3?; | (;4?;'4
c(1)=c(2)=0 375.92 (0.00) 15024.92 © 00') 623.33 © 00') © 00')
(0.00) ) (0.00) ) i
Uzun dénem sonuglart
gfc 0.13 (0.66) 0.23 (0.00) 0.44 (0.00) 0.30 (0.00) 0.47 (0.00)
expo 0.26 (0.00) 0.38 (0.00) 0.13 (0.00) 0.80 (0.00) | 0.25 (0.00) 0.21 (0.00)
isth 0.83 (0.21) 0.22 (0.42) 0.36 (0.01) 0.52 (0.00) 0.26 (0.13)
eci 0.06 (0.25) 0.06 (0.02) 0.04 (0.02) -0.12 (0.07) | 0.006 (0.79) | 0.04 (0.23)
Kisa donem sonuglari
ECT -0.39 (0.00) -0.21 (0.00) | -0.08 (0.00) | -0.17 (0.00) | -0.10 (0.00) | -0.07 (0.00)
gfc 0.02 (0.81) 0.02 (0.26) 0.14 (0.00) 0.06 (0.00) 0.18 (0.00)
expo 0.22 (0.00) 0.19 (0.00) 0.15 (0.00) 0.17 (0.00) |0.19 (0.00) 0.10 (0.00)
isth 0.46 (0.16) 0.42 (0.00) 0.30 (0.00) 0.32 (0.00) 0.20 (0.00)
eci -0.04 (0.01) -0.01 (0.13) ] 0.007 (0.09) | 0.04 (0.00) | 0.002 (0.38) |-0.002(0.43)
sabit katsay1 0.57(0.02) 0.65 (0.014) |0.22 (0.00) 0.46 (0.02) | 0.18 (0.04) 0.15(0.02)
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Tablo 4. Panel ARDL Sonuglart (devami)

Kuliip03c Kuliip04a Kuliip04b Kuliip05a **Kuliip05b | Kuliip06a
= = = = — =
Bagimli degisken:gsyh 2 z iz iz 8 z
(=3 =] (=] (=] =3 =3
2 =8 2 & < <
> » x > » »
() L) o o o o
& ) & & £ )
on on 1) 1) o0 o0
Segilen model 4,3,3,3,3) |(LLLLD 433,33 |43,3,3,3) |23,3,3) |43,3,3,3)
. e F istatistik:
Fistatistk: | Fistatistik: | Fistatistik: | oo | Fistatistik: 14';‘4311;
Esbiitiinlesme testi 2578.26 369.26 2271.60 146.66 (0 60) 727.57 (0.00) © 00)'
c(1)=c(2)=c(3)=c(4)=0 | (0.00) (0.00) (0.00) Kikélre' ’ Kikare: Ki.kare'
** Kuliip05b igin Kikare: Kikare: Kikare: s86 65'(0 00) 2182.72 57364 '95
c(1)=c(2)=c(3)=0 10313.06 1477.05 9086.43 225 0.00) 000
(0.00) (0.00) (0.00) '
Uzun dénem sonuglart
afc 0.47 (0.00) | 0.39 (0.00) ] 0.36(0.00) |0.34(0.00) |0.56(0.00) |0.03(0.78)
expo -0.01 (0.94) 0.14 (0.13) 0.29 (0.00) 0.17 (0.19) 0.09 (0.45) 0.34 (0.00)
isth 0.93(022) |0.18(038) |0.15(0.54) |0.49 (0.04) 1.06 (0.00)
eci 0.09 (0.46) | 0.04(0.29) |[0.015 (0.79) |-0.04(0.52) |0.04(0.109) |0.05(0.17)
Kisa dénem sonuglari
ECT 20.16(0.12) | -0.07 (0.00) |-0.08 (0.00) |-0.13 (0.00) |-0.15(0.00) |-0.48 (0.047)
gfc 0.13 (0.02) 0.10 (0.00) 0.07 (0.00) 0.07 (0.00) 0.001 (0.95) |0.06 (0.36)
expo 0.15(0.00) | 0.09 (0.00) |0.07(0.00) |0.05(0.017) |0.05(0.009) |-0.08(0.36)
isth 0.18(0.07)  |0.27(0.00) |0.28(0.00) | 0.43 (0.014) -0.29 (0.60)
eci -0.004 (0.73) | 0.004 (0.20) |-0.007 (0.10) | 0.007 (0.34) Eg'?gg) -0.01 (0.53)
sabit katsay1 0.003 (0.99) | 0.30 (0.00) |0.27 (0.06) |0.27 (0.02) |0.60 (0.001) |-0.30 0.53)

Esbiitiinlesme iliskilerinin tespitinden sonra MG, PMG ve DFE tahmin
yontemleri ile modellerdeki degiskenlere ait katsayilar belirlenmistir. Uygun
tahmin yontemi secimi Hausmann testi ile yapilmis ve tiim kuliipler i¢in
DFE tahmin yontemi secilmistir. Elde edilen katsayilarin istatistiksel olarak
anlamliliklari t testi ile aragtirilmastir. T testine ait H, hipotezi katsayinin il-
gili 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli olmadigin1 iddia etmektedir.
Tim kuliiplere ait katsay1 tahminleri ve t testlerine dair olasilik degerleri
(parantez i¢lerinde) Tablo 4’te sunulmustur. Tablo 4’te yer alan DFE tahmin
sonuglar1 incelendiginde koyu renkle belirtilen katsayilar %10 6nem diize-
yinde, istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir.

KuliipOla’ya ait uzun donem sonuglar incelendiginde yalnizca ihracat
degiskeni %1 onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. S6z ko-
nusu kuliipte ihracata dayali bityiime hipotezi desteklenmektedir. ECI degis-
keni %10 6nem diizeyinde dahi istatistiksel olarak anlamli bulunamamustir.
Kuliipte iki iilke bulunmaktadir; Singapur ve Isvigre. Iki iilke en yiiksek kisi
bast gelir grubundadir (kuliipOl) ve ikisi de uluslararasi finans merkezleri
arasinda gosterilmektedir. Bir bagka ifadeyle {ilke gelirlerinin 6énemli boli-
mii finansal islemlerden saglanmaktadir ve ECI degiskeni finansal islemleri
iceren bir degisken degildir. Bu nedenden dolayr ECI'nin ekonomik biiyii-
meyi agiklamada anlamsiz ¢iktig1 diisiiniilmektedir. Kuliibe ait ECT negatif
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isaretli ve %! 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Bunun anla-
m1 kisa donemde yasanan bir sok sonrasinda degiskenler arasindaki iligki
uzun donem dengesine donme egilimindedir. ECT yaklagik olarak -0.39
bulunmustur. Bu sonuca gore degiskenlerde yasanan herhangi bir soktan
yaklasik 2,5 yil sonra (1/0.39) degiskenler arasindaki uzun dénem denge
iliskisine tekrar doniilmesi beklenmektedir.

KuliipO1b’ye ait sonuglar incelendiginde uzun doneme ait sabit ser-
maye yatirimlari, ihracat ve ECI’ya ait katsayilar %5 6nem diizeyinde,
iktisadi beklentiye uygun olarak pozitif isaretli ve istatistiksel olarak an-
laml1 ¢ikmistir. Bu kuliipte yer alan iilkelerin yiiksek gelirli iilkeler olmasi
nedeniyle kuliibe ait ECI degiskeninin ayn1 zamanda yiiksek teknolojili
irtinleri temsil etmesi beklenmektedir. Bu beklenti yakinsama patikasi-
nin pozitif degerler etrafinda olmasi nedeniyle de giiclenmistir. Analiz
sonucunda degiskene ait katsayinin pozitif ve anlamli ¢ikmis olmasi bu
beklentinin gecgerli oldugunu gostermistir. Bir bagka ifadeyle s6z konusu
kuliip icin uzun dénemde yiiksek teknoloji {iriin ihracatinin, ekonomik
bliytime i¢in olumlu katki saglamasi beklenmektedir. ECT negatif isaretli
ve anlamlidir. Bir 6nceki kuliipte bahsedildigi gibi herhangi bir sok sonra-
st degiskenler arasindaki iliski yaklasik 5 y1l sonra uzun déonem dengesine
donme egilimindedir.

Kuliip02a’ya ait sonuglar incelendiginde tiim degiskenler iktisadi
beklentilere uygun ve %10 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu kuliibiin gelir durumunu {ist orta olarak tanimlamak
miimkiindiir. ECI degiskeninin de anlamli ve pozitif ¢ikmasi sonucunda
ECI’nin beklendigi gibi iist orta teknolojiyi temsil ettigini sdylemek miim-
kiindiir. Kuliipte uzun ve kisa donemde ihracata dayali biiytime gegerlidir
ve istihdamin ekonomik biiylimeye pozitif katk: sagladigi sonucu bulun-
mustur. Onceki kuliiplerde oldugu gibi ECT negatif isaretli ve anlamlidir.
Yaklagik degeri -0.08°dir. Bir bagka ifadeyle yasanan soktan yaklagik 12
yil sonra degiskenler arasindaki uzun donem denge iliskisine tekrar do-
niilmesi beklenmektedir.

Kuliip02b’yi de iist orta gelir grubuna dahil etmek miimkiindiir. Yer
aldig1 gelir grubu nedeniyle de iist orta teknolojik bilgiye sahip olmasi
beklenmektedir. Kuliibe ait sonuglar incelendiginde ihracata dayali biiyii-
me hipotezi uzun ve kisa donemde desteklenmektedir. S6z konusu kuliibe
ait yakinsama patikasi incelendiginde, dahil oldugu kuliip02’nin ortala-
masindan daha diigiik ECI ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Bir
baska ifadeyle iist orta teknolojiye sahip olmasi beklenen kuliip, gercekte
daha diisiik teknolojik bilgi diizeyine sahiptir. Kuliipte yer alan iilkelerin
ECI degerleri detayli incelendiginde, her iki {ilkenin de uzmanlig1 bulu-
nan iriinler hayvancilik ve tarim gibi orta alt veya diisiik teknolojik iiriin-
lerden olugmaktadir. Bu sonuglar beraber degerlendirildiginde, bu kuliibe
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ozel olarak ECI degiskeni negatif beklenmektedir. Analiz sonucu elde edi-
len uzun doneme ait ECI degiskeni beklendigi gibi %10 dnem diizeyinde
negatif ve istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Kuliibe ait ECT negatif
isaretli, anlaml ve yaklasik -0.17°dir. Yasanacak bir soktan yaklasik 5 yil
sonra degiskenler arasinda uzun dénem dengenin tekrar saglanmasi bek-
lenmektedir.

Kuliip03, Kuliip04, Kuliip05 ve Kuliip06°da yer alan iilkeler orta ve
diisiik gelirlere sahiptir. Gelirleri nedeniyle de ECI degiskeninin orta ve
diisiik teknolojiyi temsil etmesi beklenmektedir. S6z konusu kuliiplerin
tamaminda ECI’ya ait uzun donem katsay1 sonuglar1 %10 6nem diizeyin-
de dahi istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. ECI’'nin s6z konusu
kuliiplerde istatistiksel olarak anlamli bulunamamasina dair iki neden su-
nulabilir. Bunlardan ilki iilkelerin bulunduklar1 orta ve diisiik gelir grubu,
ikincisi ise ithalatin ihracati kisitlama ihtimalidir. S6z konusu iilkelerin
bulundugu grupta teknoloji diizeyinin de orta ve diisiik diizeyde olmasi
beklenmektedir. Bu diizeylerdeki teknolojinin maliyeti diigiiktiir ve bu ne-
denle birgok iilke s6z konusu teknolojiye sahiptir. Bu nedenle bu teknoloji
seviyesindeki irtinlerin uluslararasi ticareti yogun rekabet icermektedir.
Orta ve diistik gelir grubundaki iilkeler yogun uluslararasi rekabetten kur-
tulmak ve ihracat gelirlerini artirmak icin yiiksek teknolojik tiriin bilgi-
si ithal etmeyi tercih edebilirler. Ancak ithalat bir maliyet unsurudur. Bu
nedenle ihracata dayal1 biiylime icin yiiksek teknolojik iiretim hedefleyen
iilkeler, ithalatin maliyet kaynakli sinirlamasi ile karsilasabilir. ithalatin
bu sinirlayici etkisini, Thirlwall’'un ihracata dayali bliylime modeli ile
aciklamak miimkiindiir.

KuliipO3¢ hari¢ olmak iizere, Kuliip0O3a ve b, Kuliip04, Kuliip05 ve
Kuliip06’ya iliskin ECT negatif ve anlamli bulunmustur. Onceki paragraf-
larda belirtildigi tizere kisa donemde yasanacak bir sok karsisinda, degis-
kenlerin tekrar uzun dénem dengeye gelmesi beklenmektedir. S6z konusu
siireler Kuliip03a i¢in yaklagik 10, Kuliip03b ve KuliipO4a igin yaklasik
14, Kuliip04b i¢in yaklasik 12, KuliipO5a i¢in yaklasik 8, Kuliip05b igin
yaklasik 7 ve KuliipO6a i¢in yaklagik 2 yildir.

SONUC

Ekonomik biiyiimeyi hedefleyen iilkeler uluslararasi ticarette ¢esitli
stratejiler belirleyebilir. Bu stratejilerden biri de ihracat gelirini artirmak-
tir. Artan ihracat gelirinin, ekonomik biiylimeye yol agmasi beklenmekte-
dir. Bu beklentinin arkasinda ise ihracatin ekonomik biiyiimeyi artirdigini
iddia eden ihracata dayali biiyiime modelleri bulunmaktadir. S6z konusu
modeller ihrag edilen iiriinler hakkinda 6zel bir ayrim yapmamaktadir. ih-
rag Urilinlerinin herhangi bir ayrima tabi tutulmamasi, iirtinlerin hepsinin
ayni getiriye sahip oldugu yanilsamasina yol agmaktadir. Hausmann ve
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Hidalgo firtinlerin sahip oldugu teknoloji bilgisine gore ihracat getirileri-
nin degistigini ve sdz konusu teknolojik bilgi diizeyinin gelistirdikleri ECI
ile dlgiilebilecegini iddia etmislerdir.

Bu calisgmada ECI'nin teknolojik bilgiyi sunmasindaki yeterliligi ih-
racata dayali bliyiime modeli ¢ercevesinde ARDL esbiitiinlesme analiziy-
le arastirilmistir. Analizlerin daha giivenilir sonuglar vermesi icin iilkeler
once kisi bas1 gelirlerine gore daha sonra ECI’ya gore homojen alt grupla-
ra ayrilmistir. S6z konusu homojen alt gruplara ayirmada kuliip yakinsa-
ma teknigi kullanilmistir.

Analizler sonucunda gorece yiiksek kisi bagsi gelire sahip iilkelerde
ECI'nin biiytimeyi olumlu etkiledigi genel sonucuna ulasilmistir. Geliri
daha diisiik iilkelerde ECI degiskeni istatistiksel olarak anlamli buluna-
mamistir. Yiikksek teknoloji bilgisine sahip tilkeler genel olarak tiretimle-
rini maliyetlerin daha diisiik oldugu kisi bas1 gelirin diisiik oldugu tilke-
lerde yapmayi tercih etmektedir. Diisiik maliyetle tiretilen Griinlerin asil
ihracatcilari, yiiksek teknolojiye sahip iilkelerdir. Bu nedenle iiriinlerden
yiiksek katma deger elde edenler de bu iilkelerdir. Yiiksek teknolojiye sa-
hip iilkeler ayn1 zamanda uluslararasi ticarette yogun rekabet ortaminda
degildirler. Bunun nedeni de yiiksek teknolojik bilgi iiretebilen iilke sayi-
sinin az olmasindan kaynaklidir. Gelirin diisiik oldugu iilkelerde, eci bii-
yimeyi agiklayan bir degisken olarak bulunmamistir. Bu iilkelerde daha
once bahsedildigi gibi yiiksek teknolojili tiriinler iiretilmektedir ancak
s0z konusu iilkeler teknolojinin asil sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiriinlerden
onemli gelir elde edememektedirler. Bir baska ifadeyle sahip goriindiikleri
ECI degerleri ile dogru orantili gelir elde edememektedir. Bu nedenle de
ECI degiskeninin anlamsiz oldugu diisiiniilmektedir.
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Giris

Gerek sanatin ekonomik yonii gerekse ekonominin sanat yonii ¢alis-
malarda sik¢a yer bulmaz. Her sanat dalinin ya da her sanat nesnesinin he-
terojen 0zelligi sanatin ekonomik analizini zorlagtirmaktadir. Bu sebeple
sanat ekonomisi, iktisat biliminin nispeten az ¢alisilan bir alani olarak kal-
maktadir. Giindelik hayatin i¢inde yasama anlam katan sanat kimi zaman
ayrintilarda gizli kalir. Ancak sanatin binlerce yildir siiren yolculugunda
hicbir birey ya da toplum kendisini sanattan uzak goremez. Giiniimiizde
sanatin degeri, faydasi, sanat piyasasi, sanat¢ilarin isgiicii piyasalari, sa-
nat sucu ve sanatin GSYH i¢indeki pay1 gibi konular ekonomik analizlere
dahil edilirken, dnemli bir ekonomik deger ve yatirim araci olarak deger
kazanmaktadir.

Sanatin ya da sanat nesnelerinin benzersiz 6zellikleri ve buna bagl
olarak gelisen yiiksek fiyatlari, sanatin yiiksek gelirle iligskilendirilmesine
yol agmaktadir. Ancak iktisat ve sanat iliskisi Paleolitik Cag’a kadar uza-
nir. Avcilarin magara duvarina ¢izdigi resimler bugiin anladigimiz mana-
da parasal bir degerden uzak olsa da ya da bir miibadeleye konu olmasa da,
avct toplayict toplumlarin ekonomik hayatlarini yansitir.

Samuelson iktisat bilimini “sanat ve ilim arasinda boslukta duran
bir disiplin” olarak tanimlar (1966: 6). Ancak kendi sanatsal 6zelligine
ragmen iktisatgilar sanat ve kiiltliriin ekonomideki yeri ile ¢ok fazla ilgi-
lenmezler. Ozellikle sanat ve kiiltiiriin ekonomik biiyiimeye katkisi, sanat
ve kiiltiire yapilan toplam harcamanin Gayri Safi Yurti¢i Hasila i¢indeki
pay1, sanat egitimine yapilan harcamalar ya da kiiltiir varliklarinin yasa
dis1 ticaretindeki maddi kayiplar g¢aligmalar arasinda sik¢a yer bulmaz.
Sanat dallarinin ya da nesnelerinin benzersiz 6zellikleri ekonomik anali-
zinin zorlugunu beraberinde getirmektedir.

Sanatin ekonomisi iki farkli sekilde anlasilmaktadir. Birincisi sanatin
ekonomi ile iligkisi veya etkilesimi, digeri ise iktisadi diislincenin sanat
ve kiltiir alanina uygulanmasi seklindedir (Frey, 2019: 3.). Ancak sanat
ekonomisi ile ilgili ¢aligmalar hizli bir gelisme gosterememistir. Sanat en-
diistrisi veya alt sektorleri hakkinda kapsamli istatistiklerin bulunmamasi
nedeniyle sanat ekonomisi aragtirmalar1 ciddi bir kisitlama ile kars karsi-
ya kalmistir (Thorsby, 1994: 26).

Sanat

Aristotales’e gore sanat bir ¢esit taklittir ve renkler, figilirler ve ses
araciligi ile taklit eder. Aristotales bu tanimlamasini, Platon’un giizellik
iizerine diisiincelerinden sonra, diisiince tarihinin sanati aragtiran ilk ca-
ligmasi olan Poetika’da gerceklestirir. Aristotales’e gore sanatgilar (taklit
edenler), eylemlerde bulunanlari taklit ederler. Eylemlerde bulunanlar iyi
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ve kot olarak ayrildiginda ise aslinda ahlaki 6zelliklerin iyi ve kotii ayri-
m1 yine giin yiiziine ¢ikar (1987: 11-13).

Tolstoy’a gore sanat; kardeslik ve sevgi duygularinin, bir grup iyi in-
san tarafindan toplumun diger iiyelerine yaymaktir ve sadece zevk, teselli
ya da eglence olacak kadar dar kapsaml1 degildir. Insanin mantiksal al-
gisinin duyguya ilettigi aractir ve sanatin toplumdaki gorevi biiyiiktiir.
Sanatin tiim bilimlerle iligkisi vardir ve belki de, ilerde, bilim, sanatin fark
edebilecegi yeni ve daha yiice idealler gosterecektir. Tolstoy sanati genis
bir perspektifte ele alir ve insanlarin dogumdan 6liime kadar sanatla i¢
ice oldugunu belirtir. O’na gore sadece resim, miizik, siir, tiyatro, 6ykii ya
da roman degil, ninniler, bilmeceler, kiyafetler ya da siis esyalar1 da birer
sanat eseridir. Tolstoy, sanattan yoksun olmanin toplum i¢in sonuglarinin
kotii olacagini, diismanca duygularin topluma hakim olacagini belirtir. Bu
bakimdan sanat, siddetin insan hayatindan uzaklasmasini, kardeslik ve
sevgi duygularinin yayiliminin saglar (2021: 95-290).

Tolstoy kendi donemindeki sanat anlayisi ile gelecekteki sanat anla-
yisini farkli konumlandirir. O’na gore “gelecegin sanati” toplumun tiim
kesimlerine hitap edecek ve biitlin insanlar1 birlestirecek duyguya sahip
evrensel eserler sanat olarak kabul edilecektir. Ayn1 sekilde sanatgilar da
sanatsal yetenege ve faaliyete egilimi olan herkes tarafindan olusacaktir
(2021: 270-271). Ayrica Tolstoy modern sanatgilarin “Sanat biiyiik halk
kitlelerince anlasilmaz” sdziinii dogru bulmaz. O’na gore sanat halkin tiim
kesimlerince anlagsmalidir. (2021: 164).

Edward Wilson’da Tolstoy gibi, bilim ve sanatin birbirinden ayr1 dii-
stiniilemeyecegini belirtir. O’na gore sanat, bilimler gibi gergek diinyada
bagslar ve bilim, sanatlarin sezgisine ve metaforik giiciine, sanatlar da bili-
min taze kanina ihtiya¢ duyar (1998: 230).

J. J. Rousseau’da benzer bir sekilde sanatin ilerlemesini bilimden ayr1
diistinmez. Rousseau’ya gore: “Nasil okyanus sularinin yiikselip alcalma-
st gece boyunca bizi aydinlatan gék cismine bagliysa bilim ve sanatlarin
ilerlemesi de ahlak ile diiriistliigiin kaderine o denli baghdir.” (2021: 16).

Herbert Read’de sanat1 bir bilgi tiirii ve sanat diinyasin1 degerli bir
bilgi sistemi seklinde tanimlar ve sanatin ancak, ayr1 bir bilgi tiirii olarak
kabul edildiginde insanlik tarihindeki 6neminin anlasilabilecegini belir-
tir. Read’e gore her sanatg1 eserleri ile sinirli sayidaki insan grubuna hitap
eder ve bu sinirl sayidaki insan daha genis bir insan grubuna bu etkilesi-
mi yayar. Sanat¢cinin dogrulugu ne kadar insan tarafindan 6ztimsenirse o
donemin kiiltiiriinlin bir pargast olmaktadir (2018: 26-102).
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Iktisat Biliminin Safaginda Iktisatcilarin Sanata Yaklasimlari

Hem sanat hem de iktisat, felsefe, tarih, sosyoloji, psikoloji, antropo-
loji ve arkeoloji gibi ¢ok sayida disiplinle i¢ icedir. Hatta sanat tarihi ve
iktisadin iki 6nemli ismi olan, Johann Winckelman’in (1764) “Geschichte
der Kunst des Altertums” ve Adam Smith’in (1776), “Uluslarin Zenginli-
ginin Dogasi ve Nedenleri Uzerine Bir Inceleme” adl1 eserleri neredeyse
ayn1 doneme rastlar. Bu iki disiplin ayn1 donemde iyi bir anlays ile yola
cikmasina ragmen beklenen gelismeyi birlikte gosterememistir (Ginsbur-
gh, 2012: 1).

Ekonominin felsefe ile yakin oldugu dénemde, Jean Bodin (1530-
1596), Bernard Mandeville (1670-1733), David Hume (1711-1776), Adam
Smith (1723-1790), Anne Robert Jacques Turgot (1727-1781), Ferdinand
Galiani (1728-1787), Jeremy Bentham (1748-1832), David Ricardo (1772-
1823), John Stuart Mill (1806-1873), Stanley Jevons (1835-1882), Alfred
Marshall (1842-1924), Lionel Robbins (1898-1984) (Ginsburgh, 2012: 1) ve
John Maynard Keynes’in (1883-1946) gibi ekonomi biliminin onciilerinin
sanatla ilgilendikleri bilinmektedir. S6z konusu dénemde sanata ¢cogun-
lukla, ekonomik agidan “liikks” “gdsteris¢i tiikketim” (Ginsburgh, 2012: 1),
felsefe acisindan “duygusal yetilerin gelisimi” (Mill: 2021: 109) ve “fayda”
“mutluluk” (Bentham, 2021) olarak yaklasilmaktaydi.

David Hume ve W. Stanley Jevons sanat tarihine ve felsefeye en yakin
kisilerdendir. Hume’un (1757) “Of the standard of taste” makalesi este-
tik tizerinedir (Ginsburgh, 2012: 2, Goodwin, 2006: 54). Hume, sanatin
tanimlamasini giizellik anlayisi ile iliskilendirir. Hume’a gore giizellik,
seylerin kendilerinde bir nitelik degildir, yalnizca onlar1 seyreden zihinde
bulunur ve her akil farkli bir giizelligi algilar. Hume diinyada ¢ok cesitli
goriis ve zevklerin oldugunu, her bireyin begenisinin farklilik gosterdigini
belirtir. Ayrica kendi zevkimizden 6nemli 6l¢iide ayrilan her seyi barbar
olarak adlandirmaya meyilli oldugumuzu ifade eder (1757). Jevons’a gore
insanlarda birincil bir ihtiyacin ortadan kaldirilmasi, genellikle ikincil
yoksunluk duygusunu uyandirir. Ince zevk nesnelerine yonelik talep ve
bunlarin tiiketimi, birincil ihtiyaglarin karsilanmasina baglidir. Doganin
ve sanatin giizelliklerinden elde edilen haz genellikle tiim alt yoksunluk-
lar1 karsilamig insanlarla sinirlidir. “Rafine zevk™ nesnelerine olan talep
birincil ihtiyaglarin tatmin edildigi siirece gerceklesecektir ve deger teori-
sinin anahtar1 budur (1888: 42-43).

Hume ve Turgot, sanattan dogan olumlu toplumsal yararlari1 algila-
mislar ve bunlarin nelerden olustugunu anlamaya ¢alismislardir. Mande-
ville ve Galiani, sanat eserlerinin fiyatlarinin neredeyse tamamen pazarin
talep tarafinda, cogunlukla moda ve farklilik arayisi tarafindan belirlendi-
gini gozlemlemislerdir (Goodwin, 2006: 25).



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 149

Faydaciligin ilk sistematik aciklamasini yapan ve klasik faydaciligin
kurucusu olarak kabul edilen Jeremy Bentham, fayda ilkesini agiklarken
doganin, insan1 haz ve 1stirabin etkisi altinda biraktigin1 belirtir ve hazlar
basit ve karmagik olmak tlizere siniflandirir. Bu baglamda miizige, aktor-
lerin oyununa ya da bir siise kars1 olan duyarliligi karmasik bir haz olarak
tanimlar (2021: 2-26). Bentham ayrica, piyasa performansini anlamak i¢in
bir arag¢ olarak faydaya yaptig1 vurguyla, sanatlarin diger eglence bi¢cim-
lerinden ayirt edilmemesi gerektigini vurgulamistir (Goodwin, 2006: 25).

Cogunlukla politik iktisat¢1 ve ahlak filozofu olarak taninan Adam
Smith’in sanat ve estetige olan katkilar1 da “Of the Nature of That Imitati-
on Which Takes Place in What Are Called the Imitative Arts” makalesiyle
gortiilmektedir. Smith makalesinde resim, heykel, miizik, resim ve dansi
bir “taklit” olarak tanimlamaya calismistir. Taklit, bir tiir benzerlik an-
lamina gelir (Malek, 1972: 49-50). Smith; heykel, resim, miizik ve dansin
uygun ve yararli bir sekilde tartisilabilecegi duyular1 esas olarak miikem-
melligin taklidi ile ilgili olarak tanimlamistir (Goodwin, 2006: 25).

Iktisat biliminin en yaygin tanimlamasini yapan Lionel Robbins ise,
sanat1 desteklemede, kamu miizelerini ve galerileri finanse etmede devle-
tin ekonomik roliinii analiz eden, modern zamanlarin ilk ingiliz iktisatgist
olmustur (Throsby, 1994: 2).

Iktisat¢1 John Maynard Keynes’in de sanata olan ilgisi gok yonlii ola-
rak dikkat ¢ekmektedir. Resim, tiyatro ve bale ile ilgili olmasinin yani
sira, sanat ve kitap koleksiyoncusu, bir dizi sanat girisiminin destekle-
yicisi, yenilik¢isi ve organizatdrii olarak sanata olan duyarliligr aktif bir
sekilde goriilmektedir (Heilbrun, 1884).

Iktisat biliminin &nciilerinin sanata olan ilgilerine ragmen sanat eko-
nomisinin bir disiplin olarak dogusu Baumol ve Bowen’in (1966) “Perfor-
ming Arts — The Economic Dilemma” adl1 kitabinin yayinlanmastyla ta-
rihlendirilir. Baumol ve Bowen’in ¢alismasi ekonomik analiz ile sanatsal
hizmetlerin arz ve talebini, sanat sektoriiniin ekonomiye katkisini ve kamu
politikasinin roliinii aydinlatabilecegini gosteren bir kitaptir. Baumol ve
Bowen’in gosteri sanatlarina yonelik analizinde “maliyet hastalig1” (cost
disease) hipotezini gelistirmistir. Kitapta bahsedilen ikilem, kisi bagina
diisen gelirin siirekli artan seviyesi ve buna performans sanatlarindaki
maliyet artisinin eslik etmesidir. (Frey, 2019: 4). Bu ¢alismadan sonra
sanat ekonomisi bir disiplin olarak gelismis, sanat ekonomisine olan ilgi,
sanata olan talep, sanatcilarin ekonomik islevleri ve kar amaci giitmeyen
sektoriin rolii ile ilgili caligmalar artmistir. Ayrica sanat ekonomisi med-
ya, filmler, yayincilik, popiiler miizik, miras ve miize yonetimi, miilkiyet
hakki (6zellikle telif hakki) ve yeni iletisim teknolojilerini icerecek sekil-
de kiiltiir ekonomisi olarak genislemistir (Goodwin, 2006: 25).
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Sanat Piyasasi

Sanata ve kiiltiire gosterilen ilgi ya da insanlarin sanatla iligkileri
Ust Paleolitik doneme kadar ulasir. Bu donemden giiniimiize ulasan kiil-
tiir varliklari/sanat eserleri Oylesine degerlidir ki, hem insanlik tarihi i¢in
hem de sanatin gelisimi igin énemli ipuglari sunar. insan, doga ve yasam
ile miicadele ederken bile kars1 konulamaz sanat duygusuyla i¢ igedir ve
bu duygu karmasik olarak ekonomi ile kesisir (Oziisen, 2020: 2). insan-
ligin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisi, gelenekleri ya da inanglarina
dair bilgilere sanat eserleri araciligi ile ulasilmaktadir ve sanatta her bir
iislub zaman ve mekana bagl olarak iklimsel ve ekonomik kosullardan
olusmustur (Read, 2018: 19).

Sanatin iktisadi hayattan bagimsiz olmasi s6z konusu degildir. Ornek
olarak, Ust Paleolitik dsnemde yiyecek toplanmasina katkida bulunmayan
ancak toplumsal artigindan beslenen bir grubun varligi (Childe: 2009: 54-
56) ya da sanatin iiretiminde ve tiiketiminden elde edilen fayda sanat ve
iktisadi hayatin ayr1 diisiinlilmesine imkan vermez.

Sanat, ekonomi ile bagdagmiyor gibi goriinebilir. Ozellikle sanatin
para ile 6l¢iilmesi s6z konusu oldugunda ya da bir sanat eseri ticari meta
olarak degerlendirildiginde kimi zaman “asagilama” olarak nitelendirile-
bilmektedir (Klamer, 1996: 7). Bu bakimdan tutku, ilham, yaraticilik ve
duygularla karakterize edilen sanat eserlerinin fiyatlandirilmasi genellik-
le diizensiz ve belirsizdir (Alpagu, 2014: 3). Diger taraftan gerek sanat
eserleri gerekse sanat performanslar1 kaynak, emek, yeni fikirlere yapilan
yatirim ya da yaraticilik kullanilarak iiretilir. Bunlarin hepsi kit kaynak-
lardir, firsat maliyetleri vardir (Frey, 2019: 21) ve maddi diinyanin kisit-
lamalarindan kagamaz (Heilbrun & Gray 2001). Ayrica sanat piyasalari
isyerinde saglik ve giivenlik kurallari, fikri miilkiyet haklar1 ve kiiltiirel
miras i¢in koruma hususlarinda hiikiimet diizenlemelerine tabidir (Frey,
2019: 22).

Tiiketici tercihi teorisi, degis tokus edilen metalarin 6zelliklerinden,
miikemmel bilgiye sahip, tam rekabet piyasalar1 i¢in gelistirilmistir. An-
cak sanat piyasalar1 bu gereksinimleri karsilamamaktadir (Singer 1978:
21). Tam rekabet piyasasinda fiyatlar, arz ve talep miktarinda dengeye ula-
sir. Arz talebi agarsa fiyat diiser; talep arz1 asarsa, fiyat yiikselir ve arz ve
talep arasinda bir dengeye yol agar. Pek cok sanat piyasasi, kismen tiike-
ticilerin yetersiz bilgilendirilmesinden veya talebin arza tam olarak ayar-
lanamamasindan dolay1 kusurludur. Nitekim bir tiyatro sanatinda seyirci
sayis1 az ise giris fiyatin1 diistirmek riskli olabilir. Ciinkii ilk rezervasyon
yapan miisteriler bu durumdan memnun olmayabilir. Tiyatro daha sonra
gelecekteki miigterilerini kaybedebilir (Frey, 2019: 22).

Sanat piyasasinda oldukea ¢esitli {irin bulunurken (Codignola, 2003:
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75) sanat eserleri kopyalanabilir ancak yeniden iiretilemezler. Her sanat
eserinin sadece bir benzersiz orijinali vardir (Throsby, 1994: 4). Sanat pi-
yasasinda, tek bir deterministik fiyat yapisi hipotezi, heterojenlik, sinirl
bilgi ve fiyat seffafliginin olmamasi sebebi ile gercekei degildir. Fiyat he-
terojenligi kalite farklilig: ile iliskilidir ve sanatsal bir eserin kalitesinin
nesnel olarak 6l¢lilmesi zordur. Bu da sanat piyasasinda seffaflik eksikligi
sorununu beraberinde getirmektedir (Rodriguez, Vecco, 2021: 1). Sanat
tiriinlerinin iktisadi mal ozelliklerinden farkli olarak heterojen mallar,
kamu mal1 olma ve hedonik fiyatlama gibi 6zelliklerinin bulunmasi sebe-
bi ile sanat piyasasinin iktisat biliminin piyasa modellerine uygulanmasi
hususu netlik olusturmaz (Biiyiikyazici, 2017: 54- 57).

Sanat piyasasinda oOzellikle denge fiyat seviyesinin olusmasinda ar-
zin tepkisi anahtar bir rol iistlenmektedir. Uretilmis bir {iriiniin, mevcut
piyasa fiyatinin ¢ok {izerinde olmasi durumunda fiyat diizeyi asag1 dogru
inme egiliminde olacaktir. Ancak taninmis ve hayatini1 kaybetmis sanatgi-
larin eserlerinde arz esnekligi sifir olmaktadir (Baumol, 1986: 10). Sanat
eserleri, bazi istisnalar disinda, benzersiz 6zellige sahip olmalar1 sebebi
ile heterojendir ve piyasalar, olagan arz-talep mekanizmasiyla cogunlukla
analiz edilemez. (Ginsburgh, 2012: 10). Ozellikle arz1 sabit olan eserlerde
ve talebin arz1 astig1 durumlarda (Van Gogh eserleri gibi) fiyatlar yiiksel-
mektedir (Klamer 14).

Sanatin iktisat ile iligskisinde karmasik siire¢ oncelikle sanat edinme-
nin motivasyonu konusunda ortaya cikar. Sanat edinmenin birden fazla
motivasyonu vardir. Estetik zevk, insan yaraticiliginin giizellik arayist,
sanat eserlerini portfoylerde tutmakla iliskili parasal getiri arayisi ya da
sanat eserlerinin kara para aklama ve vergiden kaginma amaglariyla kul-
lanilmasi bu motivasyonlar arasinda sayilabilir. Talep tarafinin karmagik
begeni yapisi ve arz tarafinin sanat eserinin mevcudiyetine bagli olmasi
sebebi ile sanatin parasal degeri agik degildir. Ozellikle olas1 sahtecilik
durumlarinda sanat eserinin orijinalliginin ve menseinin dogrulanmasi
hususunda miizayede evleri ve sanat galerileri aracilik etmektedir ki bu da
islem maliyetlerine sebep olmaktadir (Solimano, 2019: 2-4).

Codignola, sanatg1 figiirii ile tiretici-girisimei figiirli arasinda baglan-
t1 kurmanin gligligliniin yan1 sira sanatgiy1, pazara yonelmesi ve miibade-
le i¢in bir seyler liretmesi sebebi ile girisimci olarak nitelendirir (2003: 73).
Sanatcilar kariyerlerinin baslangicinda, genelde en yaratici ve yenilikgi
olduklar1 dénemde, esas olarak igsel motivasyon tarafindan yonlendirilir-
ler (Frey, 2019: 43).

Sanat eserlerinin fiyat endekslerini olusturmak i¢in Hedonik mo-
delden yararlanilmaktadir. Sanat nesneleri genellikle benzersizdir ve bu
nedenle fiyatlarindaki zaman serisi hareketini 6lgmek kapsamli bir veri
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varligint gerektirmektedir. Yine zaman serisi hareketlerinde fiyatlar da,
cografi bolge ya da miizayede evi farkliliklar1 sebebi ile ¢esitlilik goster-
mektedir. (Ashenfelter, Graddy, 2003: 763-765). Sanat nesnelerinin fiyat
tahminlerini yapabilmek i¢in eser daha once satilmis ise bir sonraki satig
degeri tahmin edilebilmekte, tek bir sanatgi icin hedonik model kurula-
bilmekte, modelde belirli bir zaman araligi kullanilabilmektedir. Sanat
nesnelerinin ticareti nadiren yapilir ve tek tek her nesnenin ayri bir pazari
vardir (Galbraith, Hodgson, 2018: 2-3). Canli sanatlarin tiiketimi oldukga
zaman alicidir, bu da talebin belirlenmesinde bos zaman fiyatinin bilet
fiyatinin kendisinden daha etkili olabilecegini gosterir (Throsby, 1994: 7).

Genel olarak sanat piyasasi, birbirleri ile baglantili alt piyasadan olu-
suyor olarak karakterize edilebilir. “Birincil” pazar olarak adlandirilabi-
lecek en alt diizeyde, orgiitlenmemis bireysel sanatcilar galerilere, yerel
sanat fuarlarina ve sergilere, kii¢iik bayilere ve 6zel alicilara eserler sag-
lamaktadir. Birincil pazarda ¢ok sayida sanat¢i ve eser bulunmaktadir.
Bu grupta eserlerin fiyatlar1 nispeten diisiiktiir. «Ikincil» diizeyde, New
York, Londra, Paris ve Sidney gibi cogunlukla sanatin ticaretinin yapildig1
sehirlerde bulunan pazarlarda, yerlesik sanatcilar, bayiler, kamu ve 6zel
koleksiyoncular, eserleri dolagima sokar. En iist diizeyde, biiyiik miizayede
evlerinin yer aldig1 ve yiiksek itibara sahip sanat¢ilarin eserlerinin 6nemli
fiyatlarla alinip satildig1 uluslararasi bir pazar bulunmaktadir (Thorsby,
1994: 5). Kiiresel sanat piyasasi soz konusu oldugunda, Avrupa’nin en
biiyiik sanat ve antika ihracatgist ve ikinci en biiyiik ithalatgisi oldugu
belirlenmektedir. Avrupa ticaretinin tahmini 14,6 milyar ABD Dolar1 tu-
tarinda oldugu tahmin edilmektedir (UNESCO 2022).

Ekonomistler, liretim ekonomisinin analizinde genellikle kolay bir se-
kilde ¢iktiy1 Slgebilirler. Ancak sanat gibi hizmet tiriinlerinde ¢iktiy1 dlgmek
zordur. Bir miizenin (Heilbrun & Gray 2001: 107) ya da bir arkeolojik yerles-
menin ¢iktisi ekonomik olarak nicel ve nitel olarak hesaplanmay1 gerektirir.
Sanat heterojen bir yap1 gostermesi sebebi ile her ¢ikti birimi, diger tiim g1kt
birimlerinden farklidir. Ozellikle hayatta olmayan bir sanatginin eserleri artik
tiretilemez niteliktedir. Sanat eserleri yeniden satilabildiginden ve fiyatlar1 za-
manla yiikselebildiginden, finansal varlik niteligindedir ve bu nedenle enflas-
yona kars1 bir korunma araci olarak edinilebilir (Throsby, 1994: 4).

Sanat organizasyonlar1 glinimiizde ge¢cmise oranla daha fazla kar-
masik bir pazarlama yapist gostermektedir. Her sanat dali hangi tiiketici
kitlesine ulasacagini tahmin ederek hareket eder. Tiyatro yoneticileri, bi-
let fiyatlarini belirlerken izleyicilerin ne tiir insanlardan olustugunu goéz
onlinde bulundururlar. Miize miidiirleri ne tiir ziyaretgileri ¢ektiklerini
bilmek isterler. Sanat i¢in kamu siibvansiyonu saglayan hiikiimetler, yerel
veya ulusal niifustaki gruplarin sanat etkinliklerine ne 6l¢tide katildigini
bilmesi gerekir (Heilbrun & Gray 2001: 40).
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Piyasa Riskleri

Sanat piyasasinda, diger piyasalarda olmayan veya en azindan bu ka-
dar énemli dlgiide olmayan belirli ve biiyiik riskler bulunmaktadir. Ozel-
likle sanat nesneleri s6z konusu oldugunda, hisse senetleri ya da tahviller
ile karsilastirildiginda, mevcut piyasa degerini tespit etmek zordur. Ya-
tirim yapmadan 6nce ihtiya¢ duyulan bilgiler olduk¢a zahmetlidir ve bu
zorluk islem maliyetlerinin yiiksekligini beraberinde getirmektedir. Diger
taraftan tlkeler arasindaki sanat getirileri arasinda da biiyiik farklar bu-
lunmaktadir (Frey, 2019: 24).

+  Ozgiinliik riski: Sanat piyasasindan satin alinan bir sanat eseri ori-
jinal olamayabilir.

« Auf riski: Bir eserin bir ustaya ait olup olmadig1 her zaman agik
degildir.

» Kalite ve malzeme tahribat1 riski: Bir sanat eserinin ge¢miste za-
rar goriip gébrmedigini ve tamir edilip edilmedigini bilmek énemlidir. Bu
tiir miidahalelerin belirlenmesi genellikle zordur, ancak fiyatlar iizerinde

onemli bir etkisi vardir. Sanat eserleri 151k, sicaklik ve nem gibi duyarlilik-
lara sahiptir.

e Calinma riski: Artan sanat fiyatlar1 ile sanat hirsizlig1 giderek
daha kazangl hale gelmektedir.

Tablo 1: Sanat Piyasasi, Borsa ve Emlak Piyasalart

Piyasa Cesidi

Sanat Eseri Hisse Senedi Emlak
Ozellik
Likidite diisiik yiiksek diisiik
Bolinebilirlik diigiik yiiksek diisiik
Kutuplasma yiiksek orta orta
Diizenleme diistiik yliksek orta
Seffaflik diistik yiiksek orta
Islem Maliyeti yiiksek diisiik orta

Kaynak: Solimano, 2019: 13.
Iktisadi Yaklasimla Sanatta Fayda ve Deger

Fayda ve deger yaklasimi iktisat ve sanat iliskisini birbirine yakin-
lastirir. Klasik faydaciligin kurucusu Bentham’a gore fayda ile herhangi
bir seydeki 6zellik kastedilir. Bu fayda; avantaj, zevk, iyi veya mutluluk
iretmeye veya fesat, aci, kotiiliilk veya mutsuzlugun olmasini 6nlemeye
egilimlidir. Bentham’a gore, bireylerdeki duyarliliklarinin farkli olmasi
sebebi ile biitiin haz sebepleri herkese ayni hazzi vermeyecektir. (2017:
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14-15). Jevons ise zevk iiretebilen veya aciy1 dnleyebilen her seyin faydali
olacagini belirtir (1888: 39).

Mill, bireysellikte ¢cok yonliiliige ulagabilmenin ancak entellektiiel,
duygusal ve estetik yatkinligin gelistirilmesi ile gerceklesecegini belirtir
ve bireyin gelisim bi¢imlerinin ¢ok yonlii olmasini gerekli bulur. Aktif ka-
pasiteler ile birlikte pasif duyarliliklarin da gelistirilip yonlendirilmesinin
onemini vurgular. O’na gore, medeni bir lilkede dogan herkes az da olsa,
bilim, siir, sanat ya da tarih gibi konulara ilgi gdsterir. Mill, siir ve miizik
gibi insan kiiltiiriiniin araclar1 olan sanat dallarinin, duygularin gelisimin-
de sagladigi katkiy1 bizzat kendisinde deneyimlemistir. (2021: 76-110).

Ampirik kanitlar, sanatgilarin (istisnalar disinda) benzer diger insan-
lardan daha mutlu oldugunu ve kiiltiirel etkinliklere katilimin yagam mem-
nuniyetini arttirdigini ortaya koymaktadir (Frey, 2019: 15). Diger taraftan
tiiketiciler, bir sanat eserini izlemekten, okumaktan veya dinlemekten,
tablolar ve heykeller satin almaktan fayda elde ederler (Throsby, 1994: 4).
Sanat etkinliklerine katilmakla mutluluk arasinda pozitif iliski bulunmak-
tadir. Ancak sanatin mutlu edip etmedigini veya mutlu insanlarin daha
¢ok sanat etkinliklerini ziyaret edip etmedigi acik degildir. Istatistiksel
arastirma kesin bir cevap vermese de, biiyiik olasilikla, her iki nedensellik
yonii de ayni anda mevcuttur (Frey 2019: 133). Ayrica sanat objelerini sa-
tin almanin ve elde tutmanin en 6nemli nedeni, onlar1 izlemekten ve sahip
olmaktan kaynaklanan i¢sel zevktir. Tiiketicilerin elde ettikleri fayda ise
onlarin 6deme yapma isteklerine yansir (Frey, 2019: 28-41). Sanatin arz
ve talep yoniinden karsilikli faydasi, toplumun toplam mutlulugunu arttir-
mada 6nemlidir. Nitekim kiiltiir ve ekonomi {izerine yapilan ¢aligsmalarin
¢ogu sanatin ekonomik faydasini olger.

Tiiketici se¢iminin ekonomik analizinin altinda bir dizi varsayim ya-
tar. Birincisi, gelirleri sinirli oldugu igin tiiketiciler tiim maddi arzularini
tatmin edemezler. Bu nedenle, bir¢ok olas tiiketim nesnesi arasindan se-
¢im yapmak zorundadirlar. ikincisi, bu segimler rasyonel olarak yaplir.
Tiiketiciler, gelirlerini, bundan miimkiin olan en biiyiik toplam memnu-
niyeti elde edecek sekilde harcamaya calisirlar. Ekonomistler, “memnuni-
yet” yerine “fayda” terimini kullanirlar, bu nedenle ekonomi jargonunda
tiikketiciler “fayda maksimize ediciler” gibi davranirlar. (Heilbrun & Gray
2001: 61). Ancak bireyler her zaman faydalarin1 maksimize etmezler, fir-
malar da her zaman karlarin1 maksimize etmezler. Bu tiir anormallikler
hayatin her alaninda ve tiim pazarlarda mevcuttur. Bireylerin her zaman
ve her kosulda rasyonel davranmadiklar1 bilinmesi 6zellikle psikolojik
yonlerin dikkate alinmasi onemlidir. Davranigsal anomaliler bazen kiil-
tirel alanda 6nemlidir. Bu davranigsal anormalligin, a¢ik artirmalarda ve
baska yerlerde 6denen fiyatlar1 etkilemesi muhtemeldir (Frey, 2019: 5-26).
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Kiiltiire ve dzellikle sanata olan talep, hedonik ozelliklere sahiptir.
Tiiketicinin faydaci 6zellikler hakkinda miikemmele yakin bilgiye sahip
oldugu, ancak hedonik dzellikler hakkinda eksik bilgiye sahip oldugu var-
sayllmaktadir. Eksik bilginin mevcut oldugu durumlarda, bir mal veya
hizmetin satin alinmasindan, belirli bir hedonik tatmin seviyesinin ger-
ceklestirilme olasilig1 hakkinda gerekli bilgileri saglayan vekillerin satin
alinmasi gerekir (Singer, 1988: 28).

Smith, mallarin fiyatini olusturan bilesenler konusunda emegin tirti-
niinlin tiimiiniin emekgiye ait oldugunu belirtir. Smith’in teorisi, bir malin
degerinin belirlenmesinde emegi 6l¢ii alan emek-deger teorisidir. Kendi-
si emege verdigi degeri “Bir tiir emek olaganiistii el yatkinligi ve beceri
istiyorsa insanlarin bu gibi kabiliyetlere karsi besledikleri saygi, dogal
olarak, bunlarin iiriiniine de, bu iiriinlere harcanan zamanin gerektirdi-
ginden daha fazla bir deger verecektir...” (2020: 61) seklinde ifade eder.

Iktisatin ele aldig1 deger kavramlar1 sanat séz konusu oldugunda ye-
terli dlgiide karsiligini bulmayabilir. Klasik yaklagimin kullanim ve degi-
sim degerinin 6tesinde sanat eseri farkli deger kriterleri ile degerlenir ve
fiyatlanir. Sanatin degeri ve degerleme siireci, modern estetigin vazgegil-
mez bir konusu olmaya devam ederken, ekonomistler bu konular1 dikka-
te almamuislardir. Ancak “dis etki” ekonomik teori ile tutarli bir sekilde
sanatsal degeri yorumlamanin yeni yollarin1 agmigtir. Sanat s6z konusu
oldugunda farkli deger tiirleri i¢ ige gecmis gibi gdriinmektedir. Sanatsal
deger bigimleri, sanatin parasal olarak anlagildig1 sekliyle ekonomik de-
gerini igermez. Sanatsal degerler ekonomik degerlerden farkli kriterlerdir
(Hutter & Shusterman, 2006: 178-197).

Sanat piyasasinin ekonomisine bakmanin temel noktasi fiyatlardir
denilebilir. (Throsby, 1994: 6). Birka¢ cesit sanatsal deger tek bir eserde
birlestirildiginde ekonomik deger artar. Fiziksel sanat eserlerinin degeri
zaman i¢inde artar ve bu tiir eserler etkili ekonomik yatirim araglari hali-
ne gelir (Hutter & Shusterman, 2006: 200). Mandeville ve Galiani, sanat
eserlerinin fiyatlarinin genellikle pazarin talep tarafindan belirlendigini
gdzlemlemislerdir (Goodwin, 2006: 25). Ozellikle miizayedeler sanat pi-
yasasindaki fiyatlar1 gormede 6nemli bir rol oynamaktadir. En 6énemli sa-
nat eserlerinin degeri agik artirmalarda belirlenmektedir. Ingilizce’de agik
artirma anlamina gelen “auction” kelimesi Latince “auctio”dan gelir ve
ylikselmek anlamindadir. Agik artirmada teklif diigiik baslar ve teklif ver-
me durdugunda nihai fiyat “cekic¢ fiyat1” gerceklesmis olur (Ashenfelter
& Graddy, 2003: 763-764). 2017 yilinda Leonardo Da Vinci’'nin Salvatore
Mundi adl1 tablosu New York’ta Christie’s’de 450.3 milyon ABD Dolarina
satilmistir. Bu bir sanat eseri i¢in simdiye kadar 6denen en yiiksek rekor
fiyattir (Solimano, 2019:1).
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Tablo 2: Miizayedede satilan tablolar i¢in rekor fiyatlar

1 | Leonardo da Vinci’s Salvator Mundi or Saviour of the World | 450.3 milyon $§ | 2017
2 | Pablo Picasso’s The Women of Algiers (Version O) 179.4 milyon $ | 2015
3 | Amedeo Modigliani’s Nu couché 170.4 milyon $ | 2015
4 | Amedeo Modigliani’s Nu couché (sur le coté gauche) 1572 milyon § |2018
5 Francis Bacon’s triptych Three Studies of Lucian Freud 1424 milyon § |2013
6 | Edvard Munch’s pastel The Scream 119.9 milyon § |2012
7 | Pablo Picasso’s Young Girl with a Flower Basket 115.0 milyon § | 2018
8 | Jean-Michel Basquiat’s 1982 Untitled 110.5 milyon § |2017
9 | Pablo Picasso’s Nu au Plateau de Sculpteur 106.4 milyon § | 2010
10 | Andy Warhol’s Silver Car Crash (Double Disaster) 105.4 milyon § | 2013

Kaynak: Frey, 2019: 23.

Glinlimiizde sanata yonelik deger yaklasimi fayda temeli lizerinedir.
Bu yaklasima gore sanat sadece sanati tiiketen bireylere degil tiikketmeyen-
lere de fayda saglamaktadir. Sanatin pozitif digsalliklar1 igermesi, kamu
mal1 olma 6zelligine sahip oldugu goriisiinii de desteklemektedir (Biiyiik-
yazici, 2016: 64).

Sanat ekonomistleri, sanatsal projenin yarattig1 sosyal faydalarin top-
laminin sosyal maliyetlerin toplamindan daha fazla olup olmadigini 6l-
cerler. Bu fayda maliyet analizi sanatsal projelerin gerceklestirilmesi igin
onemlidir. Ancak bu 6l¢iim faydalarin ve maliyetlerin bir kismini kapsa-
maz. Ozellikle, baz1 olumlu dis etkiler, dogrudan faydalarin iizerinde ta-
hakkuk eder. Bu etkiler, insanlarin refahini parasal olarak ifade edilmeyen
sekillerde artirir. Diger taraftan bu degerlere insanlar tarafindan 6deme
yapilmadig1 i¢in piyasa tarafindan gz ardi edilmektedir (Frey, 2019: 16).

+  Varolus degeri: Insanlar sanata iiretici ya da tiiketici olarak katil-
masalar da sanatin yaratilip icra edilmesinden zevk alirlar.

+ Segenek degeri: Insanlar su anda sanata katilmazlar ancak gele-
cekte bunu yapma firsatina sahip olduklarina dair garanti isterler;

+  Vasiyet degeri: Insanlar sanatsal etkinliklere katilmazken, ¢ocuk-
larinin gelecekte sanattan zevk alma firsatina sahip olmalarini isterler;

e Prestij degeri: Sanat, bir sehrin veya bdlgenin taninmasina katki-
da bulunabilir ve bu nedenle sosyal deger saglar.

» Egitim degeri: Sanat, genglerin egitimine olumlu bir sekilde kat-
kida bulunuyor olarak goriilebilir.

Iktisat ve sanatta deger yaklasiminin kesin sinirlarla ¢izilmis bir ta-
nimlamasini yapmak giictiir. Her disiplin kendi kavramsal ¢ergevesinde
deger konusunu ele almaktadir. Ancak disiplinler arasi yaklagim, hem de-
geri hem de sanat1 iktisattan uzaklastiran diger iktisadi konular1 birbirine
yakinlastiracaktir
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Sonuc¢

Insanligin tarihi siirecinde her zaman var olan iktisat ve sanat, karma-
sik yapilarina ragmen birbirleri ile sik1 iliski igindedir. Ozellikle 6nemli
iktisatcilarin, iktisatla birlikte sanata olan ilgileri, bu iliskinin dogasini
gozler Oniine sermektedir. Sanat nesnelerinin ya da performanslarinin
heterojen &zellikleri, uzun bir dénem, Iktisatcilarin sanata yonelik mik-
roekonomik analizlerden uzak durmalarina sebep olmustur. Ancak kimi
zaman giinliik hayatin ayrintilarinda sakli kalan sanat, insanin manevi ve
maddi yasamimin ayrilmaz bir pargasidir. Sanatin iktisatinimn, arastirma
alaninin iktisadi agidan genislemesi i¢in herhangi bir engel bulunmamak-
tadur.
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GIRIS

Finansal sistem iginde ¢ok Onemli islevlere sahip olan ticari
bankalarin performans analizi her zaman arastirmacilar1 ve uygulamacilari
etkilemistir. Bu analizlerde genellikle finansal rasyolar performans kriteri
olarak kullanilmaktadir. Finansal rasyolar i¢cinden en ¢ok kullanilan 5-6
tanesi digerlerine gore daha fazla dikkat ¢ekmektedir. Performans kriteri
olarak belirlenen finansal rasyolarin i¢inde yaygin kullanima sahip olan bu
rasyolardan hangisinin digerlerine gore daha Onemli olduguna karar
vermek ¢ogu arastirmact i¢in dnemli bir sorun teskil eder. Bu ¢aligmada,

en sik kullanilan finansal rasyolar i¢inde hangilerinin daha fazla 6nemli
olduklar1 sorusuna yanit aranmaktadir.

Finansal rasyolarin onem dereceleri degisik agirliklandirma
yontemleri uygulandiginda farkli olabilmektedir. Bu yontemler i¢inde ¢ok
kriterli karar verme tekniklerine (CKKV) dayanan yontemler son yillarda
gerek Tiirkiye’de ve gerekse diinyada onemli 6lglide artmistir. Kisaca
kriter agirlig1 belirleme teknikleri veya agirliklandirma yontemleri olarak
adlandirilan ¢ok sayida yontem bulunmaktadir. Bu yontemlerden bir kismi
subjektif degerlendirmelere dayanirken diger kismi ise objektif Olglitlere
dayalidirlar.

Performans kriterlerinin 6nem derecesini belirleyen CKKYV teknikleri
icerisinde objektif dlgiitlere dayali olan ve literatiirde en fazla kullanilan 5
yontem bu analizde karsilagtirilmaktadir. Bu yontemlerle olusturulan farkl
kriter Onem siralamalar1 daha sonra COPELAND ydntemiyle
birlestirilmekte ve birlestirilmis bir onem siralamasi elde edilmektedir.
Boylece daha nesnel, daha bilimsel bir siralama gergeklestirilmektedir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren en biiyiik varlik (aktif) toplamina sahip
olan mevduat bankalarinin finansal rasyolarinin incelenerek performans
kriter agirliklandirmalarinin yapildigr buradaki analizde, performans
kriterlerinin 6nem derecelerinin (agirliklandirma) biitiinlesik bir sekilde
siralanmasiin 6neminin ifade edildigi giristen sonra, ikinci boliimde,
analizde karsilagtirilmast yapilan CRITIC, SD, ENTROPI, CILOS,
IDOCRIW  agirliklandirma yontemleri ve COPELAND  siralama
birlestirme yontemi ile ilgili literatiirdeki calismalar Ozetlenmektedir.
Ucgiincii béliimde ¢alismada kullanilan ydntemler agiklanmistir. Dordiincii
boliimde uygulama bolimii yer alirken, uygulamadan elde edilen
bulgularin 6zetlendigi sonug boliimii ile analiz sona ermektedir.
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2. LITERATUR OZETi

Bankacilik alaninda ve diger alanlarda degisik kriter agirlik
yontemleri ile yapilan bazi caligmalar asagida 6zetle sunulmaktadir.
Tabloda ayrica COPELAND yonteminin uygulandigi c¢alismalar da
eklenmistir.

Tablo 1. Literatiir Ozeti

Agirhk
Yontemi/COPELA Yaymn
Yazar/lar Orneklem ND Yih
GEZEN Tiirkiye'deki 3 katilim bankasi ENTROPI 2019
UNAL Tiirkiye'de aktif biiyiikliigii en yiiksek dort SD 2019
6zel mevduat bankasi
ARSLAN 23 OECD Ulkesi AHP, SD, CRITIC, 2018
MACBETH,
ENTROPI ve
COPELAND
ARSLAN 23 OECD Ulkesi COPELAND 2020
ve
BIRCAN
DEMIREL | Tiirkiye'deki 3 kamu mevduat bankast ENTROPI 2018
Live
URAL
YARLIKA | Kocaeli’nde faaliyet gosteren bir otomotiv SWARA ve 2019
S ve isletmesinin ¢alistig1 bir global tedarik COPELAND
ARSLANE | zinciri sirketi
R
YARLIKA | Kocaeli’nde faaliyet gosteren bir gida SWARA ve 2020

S ve CAN firmast ile Istanbul’da faaliyet gosteren bir COPELAND
ilag firmasi

CAKIR Aydin Nazilli’de disli imalati yapan ve CNC | SWARA ve 2017
makinesi almayi planlayan bir sirket COPELAND

AKCAKA Tiirkiye'deki mevduat bankalar1 ENTROPI 2017

NAT vd.

AYDIN Tiirkiye'deki kamu sermayeli katilim, CRITIC 2020
mevduat, kalkinma ve yatirim bankalari

AKBULUT | BIST gimento sektérii firmalart CRITIC 2020

MAZMAN | BiST’te kayith perakende ticaret sektoriinde | CILOS 2021

ve SEL faaliyet gosteren dokuz tane sirket

PALA BIST te kayitli ulagtirma sektoriinde faaliyet | CILOS ve 2021
gosteren sirketler IDOCRIW

CELIK Tiirkiye'deki katilim bankalari CRITIC 2020

ISIK ve Tiirkiye'deki 8 adet 6zel sermayeli mevduat CRITIC 2020

ERSOY bankas1

ISIK Tiirkiye'deki hayat dis1 sigorta sirketleri CRITIC 2019
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AKBULUT | Is Bankasi CRITIC 2019
AKCAKA Antalya, Isparta ve Burdur illerindeki (TR- CRITIC ve MDL 2018
NAT vd. 61 Bolgesi) bankalar

Bu ¢aligma, Tiirkiye’deki mevduat bankalarinin performans analizi
icin kullanilan ¢ok kriterli karar teknikleri kapsamindaki farkli
agirliklandirma yontemlerinin COPELAND yontemiyle birlestirildigi
sinirli akademik c¢alismalardan biri olarak literatiire katki saglamayi
hedeflemektedir.

3. METODOLOJI

Tiirk bankacilik sisteminde en biiylik aktif toplama sahip olan
bankalar genellikle ticaret bankalaridir. Bu bankalarin aktif toplam
bakimindan Bankacilik sistemi i¢indeki pay1 oldukca yiiksektir. Ticaret
bankalari, “mevduat bankalar1” olarak da bilinirler. Analizde,
Tiirkiye’deki ticaret bankalari icinde en biiyiik aktife sahip ilk 10 bankanin
performans kriterleri incelenmistir. Analizdeki inceleme donemi 2021 yil
sonudur. Bankalarm finansal performans kriterleri olarak finansal
rasyolardan SYO-Sermaye Yeterliligi, DATK-Donuk Alacaklar/Toplam
Krediler, LAKVY-Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yikiimliliikler, OAK-
Ortalama Aktif Karliligi, OOK-Ortalama Ozkaynak Karlihigi rasyolart
incelenmistir.

Performans kriterlerinin agirliklarini bulmak i¢in kullanilan ve hepsi
de cok kriterli karar verme teknikleri kapsaminda olan ¢ok sayida
agirliklandirma yontemi vardir. Bunlarin bir kismi objektif kistaslara, 6teki
kismi ise subjektif kistaslara (degerlendirmelere) dayanmaktadir. Bu
calismada, objektif degerlendirmeye dayanan yoOntemler birbiriyle
karsilastirilacaktir. Bu amacla, CRITIC, SD, ENTROPI, CILOS,
IDOCRIW yontemleri analiz edilecek ve karsilastirilacaktir. S6z konusu
yontemlerin ortaya ¢ikardigr sonuglar ise COPELAND yontemi ile
birlestirilecektir. Oncelikle ¢alismada karsilastirilacak yontemlerin teorik
aciklamalar1 yapilacaktir. S6z konusu yontemler izleyen iiglincti boliimde
yer almaktadir.

3.1. CRITIC Agirhik Yontemi

Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis (1995) tarafindan tasarlanan
CRITIC (Criteria Importance Through Intercriteria Correlation=Kcriterler
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Aras1 Korelasyon Yardimiyla Kriter Agirliklandirma) yontemi karar
vericilerin subjektif degerlendirmelerini saf dis1 birakan bir objektif
degerlendirmeye dayalidir. Kriterlerin 6nem dereceleri, standart sapma ile
kriter ¢iftleri arasindaki korelasyona bakilarak hesaplanmaktadir.
Yontemin uygulama adimlart sdyledir (Diakoulaki vd., 1995; Isik ve
Ersoy, 2020; Senol ve Ulutasg, 2018);

1.Adim: Baslangi¢c Matrisi (X): Denklem (1)’deki Xij, i. alternatifin j.
kriter bakimindan degerini gosterir. Denklem (1)’deki “m” terimi
alternatif sayisini, “n” terimi de kriter sayisini gosterir.

.Xll qu
e X

X = :
Xmt -~ Xmn

€y

2.Adim: Normalize Edilmis Matris: Denklem (2) ile fayda yonlii
kriterlerin normalizasyonu, Denklem (3) ile maliyet yonli kriterlerin
normalizasyonu yapilir. Denklemlerdeki ijak j. kriterin en yiiksek

performansini, ijin j- kriterin en diisiik performansini gosterir.
Xl _ X,mln
hj = ijak — X],mm_ (2)
X,mak _ Xl
Tj = X].ma _ ijm (3)

3.Adim: Korelasyon Katsayisi: Denklem (4) ile kriterler arasi
etkilesim diizeyini gosteren dogrusal korelasyon katsayilar1 bulunur.

pip = 2z (T = )
: \/Zﬁl(rij __rj)z 2 ik —Tp)?

, Lk=123..,n (4)

4.Adim: Toplam Bilgi: Her kriter i¢in toplam bilgi miktari (Cj )
Denklem (5) kullanilarak bulunur. Denklemdeki oj terimi her kriterin

standart sapmasini ve Pk terimi de kriter ¢iftleri arasindaki korelasyon
katsayisini gosterir.

n
C]' = O'jZ(l - pjk), j=123..,n (5)
k=1

Standart sapma aj Denklem (6) ile hesaplanir.
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m 3 .)2
0 = %_Tﬂ_ (6)

5.Adim: Kriter Agirliklar:: Denklem (7) ile kriter 6nem dereceleri
(Wj) bulunur.

j=123..,n (7

3.2. SD Standart Sapma Agirhk Yontemi

Yine Diakoulaki ve arkadaslari (1995) tarafindan tasarlanan SD
(Standart Deviation) agirliklandirma yontemi kriterlerin ortalamadan
sapmasini dikkate alir. Toplam bilgi degeri hari¢, CRITIC yontemine ¢ok
benzer. Standart sapmalar 6lgiilen kriterlerin 6nem derecesi hesaplanir.
Yontemin baglica adimlart sdyledir (Diakoulaki vd., 1995; Isik ve
Kosaroglu, 2020).

1.Adim: Baslangi¢ Matrisi (X): Karar matrisi X, Denklem (8) 'de ile
olusturulur. Denklem (8)’de (Xij), (i). alternatifin (j). kriterine gore
performans degerini gosterir.

X = X

]
Xni -~ Xmn

X Xm] ®

2.Adim: Normalize Edimis Karar Matrisi: Denklem (9) ile fayda

yonlii  kriterlerin normalizasyonu, Denklem (10) ile maliyet yonli

X],mak

kriterlerin normalizasyonu yapilir. Denklemlerdeki j- kriterin en

yiiksek performansint, X],min J- kriterin en diisiik performansini gosterir.

Xl _ X,mm

Tj = ijak _ ijm_ )

X,mak _ Xl
L = X,mak — ijm (10)

]

3.Adim: Standart Sapma. Kriterlere Iliskin standart sapmalar aj
Denklem (11) ile bulunur. Denklem (11)’deki gj terimi, her Kkriterin
standart sapmasini olup, SD yontemine ismini verir.
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o= JZ?’il(ﬁ'i —Tip)?
=

m

=123..,n (11)

4.Adim: Kriter Agirliklart: Denklem (12) ile kriter 6nem dereceleri
(Wj) bulunur.

o
W] = —nj7 ] = 1,2,3, e, n (12)
j=17]

Denklem (12)’deki (Wj) terimi, her bir kriterin 6nem derecesini, baska
bir deyisle kriter agirligini gosterir.

3.3. ENTROPI Agirhik Yontemi

Kokleri termodinamige dayanan, Shannon ve Weaver (1949)
tarafindan enformasyon teorisinde, bilgide belirsizligin Ol¢iisti olarak
tanimlanan ENTROPI kavrami sonradan kriter agirliklandirma yontemi
olarak kullanilmistir. Bu ydntemde, karar vericilerin kararlarindan
bagimsiz olarak matematiksel denklemlerin ¢oziimiiyle kriter agirlik
degerleri hesaplanmaktadir. Entropi yonteminin adimlari sdyledir (Zeleny,
1974; Nijkamp, 1977; Chen, 2004; Gezen, 2019):

1.Adim: Baslangic Matrisi (X): Denklem (13) ile baslangi¢c karar
matrisi diizenlenir. Denklem (13)’te (Xij), (i). alternatifin (j). kritere gore
performans degerini gosterir.

?(11 Xh}
e Xy

X=1:
Xmi - Xmn

(13)

2.Adim: Normalize Edimis Karar Matrisi (ri]-): Denklem (14) ile fayda
yonlii  kriterlerin normalizasyonu, Denklem (15) ile maliyet yonli
kriterlerin normalizasyonu yapilir. Denklemlerdeki Tj normalize edilmis
degeri, X],mak j- kriterin en yiiksek performansini, ijm J- kriterin en diigiik

performansini gosterir.

Xii

rij = ija (14)
X,mm

l‘i]' = —])q (15)
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3.Adim: Entropi Degeri: Entropi katsayist yardimiyla normalize
edilmis degerlerin entropi degeri e j bulunur. Denklem (16)’daki e ]- entropi
degeri, k (k = In(n)™1) entropi katsayisidr.

n
ej= —kz rjj * In (I‘i]') (16)
=1

4.Adim: Idealden Uzaklik: Denklem (17) ile Bilgi Fark Derecesi
(Idealden Uzaklik) degeri d j hesaplanir.

| di=1—e; (17)

5.Adim: Kriter Agirliklari: Denklem (18) ile kriter 6nem dereceleri
(Wj) bulunur.

d.
Wj = o (18)

B 2?;1 d i

3.4.CILOS Agirhik Yontemi

Mirkin tarafindan 1974°te tasarlanan CILOS (Criterion Impact Loss=
Kriter Etki Kaybi) agirlik yonteminde, kriterlerin en biiyiik veya en kiigiik
degerleri dikkate alinarak kriterin etki kaybi olgiiliir. Adimlart soyedir
(Mirkin 1974; Zavadskas and Podvezko, 2016; Zavadskas, 1987):

1.Adim: Baglangi¢c Matrisi: Denklem (19) ile baslangi¢ karar matrisi
diizenlenir. Denklem (19)’da (Xij), (i). alternatifin (j). kritere gore
performans degerini gosterir.

?(11 X“!
e Xy

X =1
Xnt -~ Xmn

(19)

2. Adim: Fayda Yonliiye Cevirme: Matriste maliyet yonli kriterler
varsa, bu kriterler Denklem (20) kullanilarak fayda yonlii hale getirilir.
Denklem (20) deki x * ij degeri fayda y6nli hale getirilmis veya fayda
yonli olan matris degerini gosterir.

Py
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3.Adim: Normalize Edilen Karar Matrisi: Denklem (21) ile fayda
yonlii hale getirilen kriterlerin normalizasyonu yapilir. Denklemlerdeki X *
ij normalize edilmis degeri gosterir.
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*
X ¥
X* ij = J_ (21
Z] =1 x* ij

4.Adim: R Matrisi' Normalize karar matrisi her siitundaki en biiyiik
degere sahip max x * ij degerinin yer a1d1g1 satirlar yeniden dizilerek kare
matris R diizenlenir. R’deki kosegenler X" matrisinde bulunan en biiylik
kriter (rk] ) degerlerinden olusur.

5.Admm: P Matrisi: Goreli Kriter Kaybimi (P) hesaplamak i¢in P :"ij I
matrisi Denklem (22) kullanilarak olusturulur. Her bir P matris degeri Pkj»

en 6nemli k. kriterde j. kriterindeki 6nem kay1p miktarini gosterir.

p,. =Xk 22
k] Tk ( )

6.Adim: F matrisi Denklem (23) ile diizenlenir.

- Z P kj P
k=1
n
F=| _ Z Py : (23)
k=1
n
Pt - z Pkn
k=1

7.Adimm: Kriter Agirliklart (gj): Denklem (23) Excel ¢oziiciisiiyle

isleme alinarak kriter 6nem dereceleri hesaplanir.
3.5. IDOCRIW Agirhik Yontemi

IDOCRIW agirlik yonteminde, ENTROPI ve CILOS ydntemleriyle
hesaplanan kriter agirliklart ¢arpilir ve bulunan deger, bu ¢arpimlarin
toplamina boliiniir. Kriter onem dereceleri w fi Denklem (24) ile hesaplanir

(Zavadskas & Podvezko, 2016). Denklemdeki gj CILOS yontemiyle

hesaplanan kriter agirligini, Wej ENTROPI yontemiyle elde edilen kriter
agirliklarint gosterir.
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(93 X We)
L \AjXWey) 24
Vj Yien (qj X Wej) 24

3.6. COPELAND Birlestirme Yontemi

COPELAND distlinliiklerine  gore alternatifleri  karsilagtirir.
Karsilastirma yapilirken her bir kriter i¢in diger alternatiflere galip gelme
ya da maglup olma durumlarina gore alternatiflere 1 ve 0 puani verir
(Browne 2013; Fishburn 1977; Cakir 2017). Beraberlik durumunda her iki
alternatif de %2 puan alirlar. Her alternatif bazinda toplanan puanlar toplam
skora doniisiir ve toplam skora gore siralama yapilir. Ikili karsilastirma
sayist asagidaki denklem (25) ile verilen formiille belirlenmektedir.
Denklem (25)’te yer alan n alternatif (kriter) sayisini gostermektedir.

n(n-1)
2

Ikili Karsilastirma Say1s1 = (25)

4. UYYGULAMA

Uygulama agamasinda Oncelikle karar secenekleri ve kriterler
belirlenmistir. Karar segenekleri Tiirkiye’deki ticaret bankalar1 grubundan
secilecektir. Tiirk bankacilik sisteminde en biiyilik aktif paya sahip olan
bankalar ticaret bankalaridir. Bu bankalarin sistem i¢indeki pay1 yiizde
90’nin iizerindedir. Calismada ticaret bankalar1 iginde en biyiik aktif
toplama sahip olan 10 banka analize dahil edilmistir. S6z konusu on biiyiik
bankanin ticaret bankaciligi sektorii igindeki pay1 2021 yilsonu itibariyla
yiizde 92.5 seviyesindedir. Tablo 2’de yer alan 10 biiyiik banka analiz
edilmistir. Tabloda analiz edilen bu bankalarin sektor paylari
gosterilmistir.

Tablo 2. Biiyiik Ticari Bankalar

SIRA | BANKA KISALTMA SEKTOR PAYI
1 Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. ZRB 17.4
2 Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O. VKF 12.8
3 Tiirkiye Is Bankast A.S. is 11.8
4 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. HALK 11.4
5 Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. BBVA 9.6
6 Yap1 ve Kredi Bankast A.S. YKB 9.4
7 Akbank T.A.S. AK 9.0
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8 QNB Finansbank A.S. QNB 4.7
9 Denizbank A.S. DNZzZ 3.9
10 Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. TEB 2.5

Not: Tiirkiye Bankalar Birligi. Istatistikler. 2021

Tablodan goriildiigii tizere, Ziraat Bankas1 ylizde 17,4 sektor pay1 ile
en biiyiik banka, Vakiflar Bankas1 12,8 payla ikinci en biiyiik banka, Is
Bankas1 11,8 payla 3. biiylik bankadir. Yiizde 2.5 pay ile TEB ve 3.9 pay
ile Denizbank en kii¢lik pay1 olan bankalardir. Ticaret bankaciligi sektorii
icindeki toplam pay1 yiiksek olan bu 10 bankanin incelendigi bu analizin
ticari bankacilik sektoriinii temsil etme giicli yiiksektir.

Karar secenekleri belirlendikten sonra sira performans kriterlerinin
belirlenmesi konusuna gelmistir. Performans kriterlerine iligkin veriler,
Tirkiye Bankalar Birligi’nin istatistiklerinden elde edilmistir. Biiylik
bankalarin gelir tablosu ve bilangolarindan elde edilen “sermaye yeterliligi
orani” (SYO), “ortalama aktif karlihigi oram1” (OAK), “donuk
alacaklar/toplam krediler orani” (DATK), “likit aktifler/kisa vadeli
yuktimliiliikler oran1” (LAKVY) ve “ortalama 6z kaynak karlilig1 orani”
(OOK) olmak iizere 5 farkli performans kriteri, bankalarm finansal
performans degerlendirme kriterleri olarak secilmislerdir. Bu kriterlerin en
onemli ozelligi literatiirde performans analizi c¢aligsmalarinda en sik
kullanilan finansal oranlar (rasyolar) olmalaridir. Hedef, kriterin (finansal
oranin) degerinin biliylik olmasi isteniyorsa, maksimum (Mak), kii¢iik
olmasi isteniyorsa, minimum (Min) yonliidiir. Calismada analiz edilen
performans kriterleri ve hedefleri Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Performans Kriterleri

SIRA | PERFORMANS KRIiTERI KISALTMA | HEDEFI
1 Sermaye Yeterliligi Orani SYO Maksimum
2 Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler LAKVY Maksimum
3 Donuk Alacaklar / Toplam Krediler DATK Minimum
4 Ortalama Aktif Karlilig OAK Maksimum
5 Ortalama Oz kaynak Karlilig1 00K Maksimum

Tablo 3.e gore DATK kriteri minimum, Oteki dort kriter ise
maksimum hedefe sahiptir. Clinkii DATK kriteri ne kadar kii¢iik olursa,
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banka kredi alacaklarini tahsil etmede daha basarili oldugu icin o kadar
yiiksek performansli olarak degerlendirilir.

Karar secenekleri ve performans (karar) kriterleri belirlendikten sonra
karar secenekleri (bankalar) ve karar kriterlerinin bir arada oldugu
baslangig¢ karar matrisi diizenlenmistir. Tablo 4°te se¢ilen 5 kriter bazinda
biiyiik ticari bankalarin 2021 yil sonu itibartyla sahip oldugu degerler
gosterilmistir.

Tablo 4. Baslangi¢c Matrisi: Bankalarin Performans Kriter
Degerleri (2021 Yilsonu)

SYO LAKVY DATK OAK 00K
Karar Secenekleri/Kriterler
ZRB 16.5 24.2 1.9 0.5 6.6
HALK 14.5 19.6 3.0 0.2 3.5
VKF 14.8 28.5 3.1 0.5 8.5
AK 22.2 37.0 5.0 2.1 17.5
TEB 18.1 343 3.1 1.1 15.3
is 20.4 332 4.1 1.8 17.4
YKB 18.7 32.0 4.6 1.8 18.9
DNZ 17.9 345 8.0 1.4 13.7
QNB 15.9 37.6 4.2 1.3 19.0
BBVA 18.3 39.5 3.8 2.1 18.5

Not: Tiirkiye Bankalar Birligi. Istatistikler. 2021. Degerler, yiizde
degerlerdir.

Baslangi¢ karar matrisinin diizenlenmesinden sonra sira CRITIC, SD,
ENTROPi, CILOS ve IDOCRIW agirhiklandirma ydntemlerinin
uygulanmasina gelmistir. Bu amagla ilk o6nce CRITIC yontemi
uygulanmistir.

4.1. CRITIC Yontemi

Uygulamanin ilk asamasinda CRITIC agirliklandirma yontemiyle
kriter agirliklart hesaplanmistir. Bunun igin ilk asamada en biiyiik 10 ticari
bankanm 2021 yilina ait kriter degerlerinden olusturulan Tablo 4’deki
degerlere denklem (2) ve denklem (3) formiilleri uygulanarak normalize
edilmis karar matrisi olusturulmustur. Tablo 5’te normalize edilmis karar
matrisi gosterilmistir.
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Mak Mak Min Mak Mak

BANKA SYO LAKVY DATK OAK 00K
ZRB 0.27 0.23 1.00 0.19 0.20
HALK 0.00 0.00 0.82 0.00 0.00
VKF 0.05 0.45 0.81 0.16 0.32
AK 1.00 0.87 0.49 1.00 0.90
TEB 0.47 0.74 0.81 0.50 0.76
is 0.77 0.68 0.65 0.83 0.90
YKB 0.55 0.62 0.56 0.82 0.99
DNZ 0.44 0.75 0.00 0.63 0.66
QNB 0.19 0.91 0.63 0.59 1.00
BBVA 0.50 1.00 0.70 1.00 0.97
AVG 0.42 0.63 0.65 0.57 0.67

Ardindan kriterler arasi korelasyon katsayilart hesaplanmustir.

Hesaplama yapilirken denklem (4)’te verilen formiil kullanilmigtir.

Kriterler aras1 korelasyon katsayilar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Kriterler aras1 Korelasyon Katsayilari

Mak Mak Min Mak Mak

SYO LAKVY DATK OAK 00K
SYO 1.00 0.60 -0.38 0.85 0.67
LAKVY 0.60 1.00 -0.47 0.86 0.92
DATK -0.38 -0.47 1.00 -0.48 -0.42
OAK 0.85 0.86 -0.48 1.00 0.91
00K 0.67 0.92 -0.42 0.91 1.00

Ugiincii olarak, degerlendirme kriterleri i¢in Cj ve Wj degerleri
bulunmustur. Bunun i¢in denklem (5), denklem (6) ve denklem (7)
kullanilmigtir. Tablo 7°de degerlendirme kriterleri i¢in bulunan Cj ve Wj

degerleri gosterilmistir.
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Tablo 7. Degerlendirme Kriterleri icin Hesaplanan Cj ve Wj

Degerleri
SYO LAKVY | DATK OAK 00K SUM
o (s.sapma) 0.30 0.30 0.26 0.34 0.35 1.54
1-pjk (koelasyon) 0.00 0.40 1.38 0.15 0.33 2.26
0.40 0.00 1.47 0.14 0.08 2.10
1.38 1.47 0.00 1.48 1.42 5.75
0.15 0.14 1.48 0.00 0.09 1.86
0.33 0.08 1.42 0.09 0.00 1.92
SUM (1-pjk) 2.26 2.10 5.75 1.86 1.92
Cj (sapma*sum) 0.67 0.63 1.48 0.63 0.67 4.07
wj (cj/sumcj) 0.16 0.15 0.36 0.16 0.16 1.00

Son asamada, kriter agirlik degerleri biiyiikten kiiciige dogru
siralanmistir. Yapilan siralama Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Kriterlerin CRITIC Agirhiklar: ve Kriter Siralamasi

Kriter Agirhk Sira
DATK 0.36354 1
00K 0.16389 2
SYO 0.16386 3
OAK 0.15509 4
LAKVY 0.15362 5

Tablo 8’e gore, CRITIC yontemiyle yapilan analiz sonucunda banka
finansal performansini gosteren 5 farkli kriter igerisinde en dnemli kriterin
ylizde 36.3 ile DATK oldugu goriilmiistiir. En az 6nemli kriter ise ylizde
15.3 agirlik tastyan LAKVY kriteridir.

4.2. SD Yontemi

Uygulamanin ikinci asamasinda  kriter  agirliklandirma
yontemlerinden SD yontemi ile kriterler analiz edilmistir. Tablo 4’te
gosterilen degerlere dayali olarak, denklem (9) ve denklem (10) ile
olusturulan normalize edilmis matristen sonra, standart sapma ve agirliklar
SD yontemiyle dl¢iilmiistiir. Bunun i¢in denklem (11) ve denklem (12)
kullanilmistir. Standart sapma ve agirliklar Tablo 9°da gosterilmektedir.
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Tablo 9. Standart Sapma ve Agirhk

BANKA SYO LAKVY DATK OAK 00K
ZRB 0.73 0.77 1.00 0.81 0.80
HALK 1.00 1.00 0.82 1.00 1.00
VKF 0.95 0.55 0.81 0.84 0.68
AK 0.00 0.13 0.49 0.00 0.10
TEB 0.53 0.26 0.81 0.50 0.24
Iy 0.23 0.32 0.65 0.17 0.10
YKB 0.45 0.38 0.56 0.18 0.01
DNZ 0.56 0.25 0.00 0.37 0.34
QNB 0.81 0.09 0.63 0.41 0.00
BBVA 0.50 0.00 0.70 0.00 0.03 sum sd
sd 2.40 6.26 1.65 0.68 5.68 16.67
wj 0.14 0.38 0.10 0.04 0.34 1.00

Tablo 10’da SD yontemiyle hesaplanan kriter agirlik degerleri
biiyilikten kiiclige dogru siralanmistir.

Tablo 10. Kriterlerin SD Agirhiklar1 ve Kriter Siralamasi

Kriter Agirhk Sira
LAKVY 0.37556 1
00K 0.34065 2
SYO 0.14368 3
DATK 0.09924 4
OAK 0.04088 5

Tablo 10’na gore, SD yontemiyle yapilan analiz sonucunda banka
finansal performansini gosteren 5 farkli kriter icerisinde en 6nemli kriter
yiizde 37.5 ile LAKVY olmustur. Onu yiizde 34.06 agirlikla OOK kriteri
izlemektedir. En az 6nemli kriter ise ylizde 4.08 agirlik katsayisiyla OAK
kriteridir.

4.3. ENTROPI Yontemi

Uygulamanin {giincii asamasinda ENTROPI  agirliklandirma
yontemiyle kriter agirliklar1 hesaplanmistir. Bunun icin Tablo 4’deki
degerlere denklem (14) ve denklem (15) formiilleri uygulanarak normalize
edilmis karar matrisi olusturulmustur. Tablo 11’de normalize edilmis karar
matrisi gosterilmistir.
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Tablo 11. Normalize Karar Matrisi

Mak Mak Min Mak Mak
BANKA SYO LAKVY DATK OAK 00K
ZRB 0.75 0.61 1.00 0.26 0.35
HALK 0.65 0.50 0.64 0.09 0.18
VKF 0.67 0.72 0.63 0.23 0.45
AK 1.00 0.94 0.39 1.00 0.92
TEB 0.81 0.87 0.63 0.55 0.80
s 0.92 0.84 0.48 0.84 0.92
YKB 0.84 0.81 0.42 0.84 0.99
DNZ 0.81 0.87 0.24 0.67 0.72
QNB 0.72 0.95 0.46 0.63 1.00
BBVA 0.83 1.00 0.51 1.00 0.98
TOPLAM 7.99 8.11 5.41 6.09 7.31

Daha sonra toplamdaki pay matrisi diizenlenmistir. Toplamdaki pay
matrisindeki degerleri bulmak i¢in Tablo 11’°deki degerler kriter bazinda
siitun toplamlarina bdoliinmiistiir. Tablo 12°de toplamdaki pay matrisi
gosterilmistir.

Tablo 12. Toplamdaki Pay Matrisi

Mak Mak Min Mak Mak
BANKA SYO LAKVY DATK OAK 00K
ZRB 0.093 0.076 0.185 0.043 0.048
HALK 0.082 0.061 0.119 0.015 0.025
VKF 0.084 0.089 0.116 0.038 0.061
AK 0.125 0.115 0.072 0.164 0.126
TEB 0.102 0.107 0.117 0.090 0.110
IS 0.115 0.104 0.089 0.138 0.125
YKB 0.105 0.100 0.077 0.137 0.136
DNZ 0.101 0.108 0.045 0.109 0.099
QNB 0.090 0.117 0.085 0.103 0.137
BBVA 0.103 0.123 0.095 0.163 0.134
TOPLAM 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Ardindan, kriterlerin entropi degerleri ile dj ve wj degerleri
hesaplanmigtir. Bunun i¢in denklem (16), denklem (17) ve denklem (18)
kullanilmistir. Tablo 13’te kriterlerin entropi degerleri ile dj ve wj degerleri
gosterilmistir.
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Tablo 13. Kriterlerin Entropi Degerlerinin (ej, dj ve wj)

Hesaplanmasi

Mak Mak Min Mak Mak
BANKA SYO LAKVY DATK OAK 00K
ZRB -1.030 -1.122 -0.733 -1.371 -1.323
HALK -1.088 -1.214 -0.924 -1.827 -1.600
VKF -1.077 -1.050 -0.934 -1.417 -1.214
AK -0.903 -0.938 -1.145 -0.785 -0.901
TEB -0.992 -0.970 -0.933 -1.048 -0.958
IS -0.940 -0.985 -1.052 -0.859 -0.902
YKB -0.977 -1.000 -1.111 -0.863 -0.866
DNZ -0.996 -0.968 -1.349 -0.962 -1.006
QNB -1.047 -0.930 -1.069 -0.989 -0.864
BBVA -0.986 -0.909 -1.022 -0.787 -0.874
Ortalama -1.004 -1.009 -1.027 -1.091 -1.051 dj toplami1
dj= (1-¢j) -0.004 -0.009 -0.027 -0.091 -0.051 -0.181
ej= (1-dj) 0.996 0.991 0.973 0.909 0.949 wj toplami
wj 0.020 0.048 0.151 0.502 0.281 1.000

Son olarak, Entropi kriter agirlik degerleri biiyiikten kiigiige dogru
siralanmistir. Yapilan siralama Tablo 14’te gosterilmektedir.

Tablo 14. Kriterlerin ENTROPI Agirhklari ve Kriter Siralamasi

Kriter Agirhk Sira
OAK 0.5015 1
00K 0.2805 2

DATK 0.1505 3

LAKVY 0.0479 4
SYO 0.0195 5

Tablo 14’e gore, ENTROPI yontemiyle yapilan analiz sonucunda
kriterler igerisinde en onemli kriter ylizde 50.15 ile OAK olmustur. Onu
yiizde 28.05 agirlikla OOK kriteri izlemektedir. En az énemli kriter ise
ylizde 1.95 agirlik katsayisiyla SYO kriteridir.

4.4.CILOS Yontemi

Uygulamanin 4. asamasinda kriter agirliklandirma ydntemlerinden
CILOS yontemi ile kriterler analiz edilmistir. Tablo 4’te gosterilen

- 177



178 . Naci YILMAZ

degerlere dayali olarak, denklem (20) ile fayda yonlii matris
olusturulmustur. Fayda yonlii karar matrisi Tablo 15°de gosterilmektedir.

Tablo 15. Fayda Yonlii Karar Matrisi

Mak Mak Min Mak Mak
BANKA SYO LAKVY DATK OAK 00K
ZRB 16.52 24.23 1.00 0.54 6.61
HALK 14.47 19.57 0.64 0.19 349
VKF 14.85 28.53 0.63 0.49 8.48
AK 22.17 37.00 0.39 2.10 17.46
TEB 18.05 34.31 0.63 1.15 15.29
IS 20.36 33.21 0.48 1.77 17.42
YKB 18.67 32.03 0.42 1.75 18.89
DNZ 17.88 34.48 0.24 1.40 13.71
QNB 15.91 37.62 0.46 1.31 18.99
BBVA 18.31 39.51 0.51 2.09 18.55
TOPLAM 177.18 320.51 5.41 12.79 138.89

Ikinci olarak denklem (21) formiilii uygulanarak normalize edilmis
karar matrisi olusturulmustur. Tablo 16’da normalize edilmis karar matrisi
gosterilmistir.

Tablo 16. Normalize Karar Matrisi

Mak Mak Min Mak Mak
BANKA SYO LAKVY DATK OAK 00K
ZRB 0.09 0.08 0.18 0.04 0.05
HALK 0.08 0.06 0.12 0.01 0.03
VKF 0.08 0.09 0.12 0.04 0.06
AK 0.13 0.12 0.07 0.16 0.13
TEB 0.10 0.11 0.12 0.09 0.11
IS 0.11 0.10 0.09 0.14 0.13
YKB 0.11 0.10 0.08 0.14 0.14
DNZ 0.10 0.11 0.04 0.11 0.10
QNB 0.09 0.12 0.09 0.10 0.14
BBVA 0.10 0.12 0.10 0.16 0.13
MAK 0.13 0.12 0.18 0.16 0.14

Daha sonra R kare matrisi olusturulur. Tablo 17°de R kare matrisi
gosterilmistir.
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Tablo 17. R Kare Matrisi

SYO LAKVY DATK OAK 00K
SYO 0.13 0.12 0.07 0.16 0.13
LAKVY 0.10 0.12 0.10 0.16 0.13
DATK 0.09 0.08 0.18 0.04 0.05
OAK 0.13 0.12 0.07 0.16 0.13
00K 0.09 0.12 0.09 0.10 0.14

Ardindan denklem (22) formiili uygulanarak P kare matrisi

olusturulur. Tablo 18’de P kare matrisi gosterilmistir.

Tablo 18. P Kare Matrisi

SYO LAKVY DATK OAK 00K
SYO 0.00 0.06 0.61 0.00 0.08
LAKVY 0.17 0.00 0.49 0.00 0.02
DATK 0.25 0.39 0.00 0.74 0.65
OAK 0.00 0.06 0.61 0.00 0.08
00K 0.28 0.05 0.54 0.37 0.00

P matrisinin diizenlenmesini takiben, sirasiyla denklem (23)
kullanilarak F matrisi bulunmustur. Bu matrise bagli olarak, kriter
agirliklart hesaplanmistir. Tablo 19’da F matrisi ve kriterlerin CILOS

agirlik degerleri gosterilmistir.

Tablo 19. F Kare Matrisi ve Kriter Agirhklar:

SYO LAKVY DATK OAK 00K
SYO -0.71 0.06 0.61 0.00 0.08
LAKVY 0.17 -0.56 0.49 0.00 0.02
DATK 0.25 0.39 -2.25 0.74 0.65
OAK 0.00 0.06 0.61 -1.12 0.08
00K 0.28 0.05 0.54 0.37 -0.84
qi (w) 0.20 0.23 0.18 0.13 0.26

Son olarak, kriter agirlik degerleri biiyiikten kiiclige dogru
siralanmistir. Yapilan siralama Tablo 20’de gdsterilmektedir.
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Tablo 20. Kriterlerin CILOS Agirliklar1 ve Kriter Siralamasi

Kriter Agirhk Sira
00K 0.256 1
LAKVY 0.230 2
SYO 0.204 3
DATK 0.180 4
OAK 0.130 5

Tablo 20’ye gore, CILOS yontemiyle yapilan analiz sonucunda banka
finansal performansini gosteren kriterler iginde en dnemli kriter yiizde 25.6
ile OOK olmustur. Onu yiizde 23 agirlikla LAKVY kriteri izlemektedir.
En az 6nemli kriter ise ylizde 13 agirlik katsayistyla OAK kriteridir.

4.5. IDOCRIW Yontemi

Uygulamanin 5. asamasinda kriter agirliklandirma ydntemlerinden
IDOCRIW yontemi ile kriterler analiz edilmistir. Bu yontem ENTROPI ve
CILOS yontemlerinin bilesiminden olustugu i¢in dncelikle ENTROPI ve
CILOS sonuglar1 Tablo 21°de bir araya getirilmistir. Denklem (24)

kullanilarak IDOCRIW kriter agirliklar: hesaplanmustir.

Tablo 21. ENTROPI ve CILOS Sonuclari

SYO LAKVY | DATK OAK 00K TOPLAM
a-Entropi 0.0195 0.0479 0.1505 0.5015 0.2805
sira 5 4 3 1 2
b-CILOS 0.204 0.230 0.180 0.130 0.256
Sira 3 2 4 5 1
ai*bi 0.0040 0.0110 0.0270 0.0651 0.0718 0.1789
IDOCRIW 0.022 0.062 0.151 0.364 0.401 1.0000
Sira 5 4 3 2 1

Son olarak, IDOCRIW kriter agirlik degerleri biiyiikten kiigiige dogru
siralanmistir. Yapilan siralama Tablo 22°de gosterilmektedir.

Tablo 22. Kriterlerin IDOCRIW Agirliklar ve Kriter

Siralamasi
Kriter Agirhk Sira
OOK 0.401 1
OAK 0.364 2
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DATK 0.151 3
LAKVY 0.062 4
SYO 0.022 5

Tablo 22’ye gore, IDOCRIW yo6ntemiyle yapilan analiz sonucunda
banka finansal performansini gosteren kriterler iginde en onemli kriter
yiizde 40.1 ile OOK olmustur. Onu yiizde 36.4 agirlikla OAK kriteri
izlemektedir. En az 6nemli kriter ise ylizde 2.2 agirlik katsayisiyla SYO
kriteridir.

4.6. COPELAND Yontemi

COPELAND yontemi farkli agirliklandirma yontemleri ile ortaya
cikan kriter agirliklar: siralamalarini birlestirerek daha nesnel ve yansiz bir
siralamaya ulagmak icin kullanilmistir. Kriterler arasinda kiyaslama
yapilirken her bir kritere alternatif bazinda her bir kriter icin diger
alternatiflere galip olma ya da maglup olmalarma goére 1 ve 0 puani
verilmistir. Boylelikle her bir kriter i¢in galibiyet ve yenilgi puanlar
toplam bir skora doniistiirlilmiistiir. Sonugta, toplam skora gore
birlestirilmis bir siralama yapilmistir.

Uygulamanin 6. asamasinda CRITIC, SD, ENTROPI, CILOS,
IDOCRIW kriter agirliklandirma ydntemlerinin ortaya g¢ikardigi kriter
agirliklar siralamalart COPELAND yontemiyle bir araya getirilmistir. Bir
baska deyisle, s6z konusu yontemlerin ortaya c¢ikardigi sonuglar
COPELAND yontemi ile birlestirilmistir.

Tablo 23’te analizde kullanilan 5 farkli kriter agirliklandirma
yonteminin kullanilmasiyla ortaya ¢ikan siralamalar bir araya getirilmistir.
Bu sekilde siralama sonuglariin karsilastirtlmasina hazirlik yapilmistir.

Tablo 23. Farkh Yontemlere Gore Kriter Siralamasi

SIRA CRITIC SD ENTROPI CILOS IDOCRIW
1 DATK LAKVY OAK OOK 00K
2 00K 00K 00K LAKVY OAK
3 SYO SYO DATK SYO DATK
4 0OAK DATK LAKVY DATK LAKVY
5 LAKVY OAK SYO OAK SYO
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Tablo 24’te kriterlerin ikili kargilagtirmalari ile olusan toplam skorlar
olusturulmustur. Bunun i¢in kriterlerin ikili karsilagtirmalarinda galibiyet
+1, berberlik 2 ve maglubiyet -1 puan ile degerlendirilmistir. Her bir
kriterin Oteki kriterler ile birebir karsilagtirmasi ile elde edilen puanlar
kriter bazinda toplanarak toplam skor elde edilmistir. Tablo 24’e gore,
ornegin SYO kriteri LAKVY kriteri ile kiyaslandiginda -3 puan alarak
maglup olmustur. Ayni kriterin DATK kriterine karst -1 maglubiyeti

varken, OAK kriterine karsi +1 puanla galibiyeti s6z konusudur. Ikili
kargilastirma sayisi denklem (25) kullanilarak 10 (= @ ) adet olarak

hesaplanmustir.

Tablo 24. Kriterler aras1 Karsilasma Skorlari

SYO- OAK-
LAKVY 3 LAKVY-DATK | DATK-OAK » 06K 3
SYO- N

DATK 4 LAKVY-OAK r DATK-OOK 3

SYO- .

OAK . LAKVY-OOK 3

SYO-

00K -5

Son olarak kriterlerin galibiyet sayilar1 ve {istiinliik siralamasi elde
edilmistir. Galibiyet say1s1 en ¢ok olan kriter, iistiinlilk siralamasinda en
ustte (1.sirada) yer almistir. Kriterlerin galibiyet sayilart ve istiinliik
siralamasi Tablo 25°te gosterilmistir.

Tablo 25. Kriterlerin Galibiyet Sayilar: ve Ustiinliik Siralamasi

Galibiyet Siralama
SYO 1 4
LAKVY 3
DATK 3 2
OAK 1 5
00K 4 1

Tablo 25’e gore, COPELAND yo6ntemiyle yapilan analiz sonucunda
banka finansal performansini gosteren kriterler i¢inde en ¢ok galibiyet
alarak 1.siraya yerlesen kriter OOK kriteridir. Tablodan ortaya ¢ikan
sonuglar bir kez de asagidaki tistiinliik ¢izelgesi ile sunulmustur.
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Tablo 26. Ustiinliik (Onem) Cizelgesi

NIHAI SIRALAMA: OOK>DATK>LAKVY>SYO>0AK

Tablo 26’ya gore, ticari bankalarin finansal performans 6l¢timiinde en
onemli kriter Ortalama Oz kaynak Karliligi (OOK), 2.en 6nemli kriter
Donuk Alacaklar/Toplam Krediler (DATK), 3.en 6nemli kriter Likit
Aktifler/Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (LAKVY) kriteridir. Onem derecesi
goreceli olarak en az olan performans kriteri Ortalama Aktif Karlilig
(OAK) kriteri olmustur.

SONUC

Bankacilik sektdriinde finansal performans analizi biitiin paydaslari
ve arastirmacilar ilgilendiren 6nemli bir ¢aligma alani haline gelmistir.
Ticari bankalarin performans analizinde kullanilan finansal rasyolardan
hangilerinin daha énemli oldugunu belirlemek i¢in yapilan bu ¢aligmada,
¢ok kriterli karar verme teknikleri kapsaminda bulunan 5 farklh
agirhiklandirma yéntemi (CRITIC, SD, ENTROPI, CILOS, IDOCRIW)
karsilastirilmigtir. Calismada, Tiirkiye’de en biiyiik aktife sahip ilk 10
bankanin 2021 yilsonu Sermaye Yeterliligi Orani, Ortalama Aktif Karlilig
Orani, Donuk Alacaklar/Toplam Krediler Orani, Likit Aktifler/Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler Oran1 ve Ortalama Oz Kaynak Karlilig1 Orani kriterleri
analiz edilmistir.

Elde edilen kriter agirliklandirma siralamalari s6z konusu 5 adet
agirhiklandirma yontemlerine gore birbirinden farkli ¢ikmistir. Soyle ki,
CRITIC yontemine gore en onemli kriter Donuk Alacaklar/Toplam
Krediler Orani, SD yontemine gore Likit Aktifler/Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler Orani, ENTROPI yontemine gore Ortalama Aktif Karliligi
Orani ve nihayet CILOS ve IDOCRIW yontemlerine gore ise Ortalama Oz
Kaynak Karlilig1 Orani kriteridir. Biitlin bu yontemlerin ortaya ¢ikardigi
siralamalarin  tek bir siralamaya doniistiiriilmesi icin  COPELAND
birlestirme yontemi kullanilmigtir. COPELAND birlestirme ydnteminde
kriterlerin ikili kiyaslamalar1 yapilarak kriter {stlinliikleri saptanmistir.
COPELAND birlestirme yontemine gore, ticari bankalarin finansal
performans dl¢iimiinde en énemli kriter Ortalama Oz kaynak Karlili1 en
onemli kriterdir. Onu Donuk Alacaklar/Toplam Krediler kriteri
izlemektedir. Ugiincii sirada Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
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kriteri gelmistir. Gérece en az énemli performans kriteri Ortalama Aktif
Karlilig1 olmustur.

Birlestirme islemine alinabilecek baska agirliklandirma ydntemleri
olmasi durumunda ve ayrica incelenen banka ve donem degisikligi
durumunda  kriterlerin = 6nem derecesine ait nihai = siralamanin
degisebilecegini de belirtmekte yarar vardir.
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GIRIS

Glinlimiizde teknolojinin hizla gelisimi ve internetin kullaniminin ol-
dukea yayginlasmasi sirketleri, miisterilerine ulagsmalarinda yenilik¢i pa-
zarlama yontemlerini kullanmalarina yoneltmistir. Dijitallesen diinya her
sektorii ve her alan1 etkiledigi gibi pazarlama stratejilerini de etkilemis-
tir. Dijital pazarlama, sirketler ve sirket miisterileri arasindaki iletisimi
kuvvetlendirmistir. Aralarindaki bu etkilesim olabildigince hizli ve aktif
bir sekilde gerceklesmektedir. Miisterilerin her gegen giin artarak dijital
pazarlama faaliyetlerini kullanmalari, sirketleri bu konuda yenilenmeye
mecbur birakmaktadir. Dijitallesmenin tesiriyle birlikte miisterinin alig-
kanliklar1 degigsmekte, bu durumda sirketlerin pazarlama stratejilerinin
degistirmesine neden olmaktadir. Degisim pazarlama strateji yontemle-
ri agisindan degerlendirildiginde de dijital pazarlama faaliyetleri oldukga
onem arz etmektedir.

Dijital pazarlama giiniimiizde ¢ogu isletmenin sikca kullandig1 bir pa-
zarlama stratejisidir. Her tiirlii miisterisine hitap edecek sekilde gelisim gos-
teren dijital pazarlama, kullandig1 yontemlerle de oldukca dinamik bir yapi-
dadir. Fakat herkesin siirekli ¢evrimici olamamasi, isletmelerin geleneksel
pazarlamayi da hala tercih etmelerinin en biiyiik nedenlerinden birisidir.

1. PAZARLAMA

Pazarlama, {irlin veya hizmetin fikir ve tasarim agamasindan basla-
yarak, iiretim, iicretlendirme, dagitim, reklam, satisa ikna, tiiketici geri
bildirimleri ile karsilikl1 iletisim halinde olmay1 saglayan bir siire¢ yoneti-
midir (Bozkurt, 2013:15). Pazarlama ayni zamanda, {irlin veya hizmetlerin
iireticiden tiiketiciye ilerleyisinin dogru sekilde gerceklesmesini saglayan
bir yontemdir (Taskin, 1987: 6).

Miisteri sirket iliskisinin yonetimi olarak tanimlanan pazarlamanin
amaci ise, miisteriler igin bir deger iiretmek, karsiliginda da miisteriler
icin Uretmis oldugu bu degerden deger elde etmek ve miisterilerin mem-
nun edilerek elde tutulmasini saglamaktir (Armstrong ve Kotler, 1999:4).
Miisteriler nezdinde bir degerin varligindan s6z edebilmek i¢in miisteri-
lerin memnun bir sekilde elde tutulmasi gerekmektedir (Semenik ve Ba-
mossy, 1995:5; Armstrong, Kotler 2011: 2).

Pazarlamanin bazi tanimlamalarinda degerli miisteri, farkindalik, gii-
ven gibi kavramlar goze ¢arpmaktadir. Bu tanimlamalara gore pazarlama
miisteriler ile giivenli iligkiler kurmay1 ve farkindalik yaratan hizmetler
sunmay1 ilke edinmis siiregler biitiiniidiir (Doyle, 2003:141). Bu pazarlama
stirecinde tizerinde durulmasi gereken 6nemli unsurlarda bir tanesi de bir
sirketin amaglar1 ve kapasitesi ile degisen sartlara adapte olmasi ve bunu
devam ettirebilmesidir (Tek, 1999:76).
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Glniimiizde pazarlama faaliyetleri lizerinde birgok c¢alisma yapil-
maktadir. Bu ¢caligmalar sayesinde pazarlamanin etkileri ve etkilendikleri
tiim detaylariyla incelenmektedir. Pazarlama 1.0 pazarlamanin ilk agamasi
olarak adlandirilmaktadir ve Sanayi Devrimi siirecini kapsamaktadir. Bu
siirecte ihtiyag ve isteklere bakilmaksizin iiriin satis1 esas alinmistir. Pa-
zarlama 2.0 ise miisteri odakli bir siirectir. Bu siirecte miisterilerin ihtiyag
ve isteklerine gore iiriin satis1 gerceklestirilmistir. Insanin merkeze alin-
dig1 bir siire¢ olan Pazarlama 3.0., insan degerleri, kurumsal sorumluluk,
marka degeri gibi konular1 ele almaktadir. Son olarak Pazarlama 4.0 ise,
pazarlamanin boyutlarinin gelistirildigi bir donem olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Pazarlama 4.0.’da tek tarafli pazar anlayisinin iki tarafli ¢alis-
masina olanak saglanmistir. Yani organizasyondan miigteriye, miisteriden
de organizasyona dogru ilerleyen ¢ift tarafli bir siirecin varligi s6z konu-
sudur (Ertugrul ve Deniz, 2018: 160-161).

Tablo 1’de pazarlama faaliyetlerinin gegirdigi evreler agiklanmakta-
dir;

Tablo 1. Pazarlamanin Gelisim Evreleri

Pazarlama 1.0 Pazarlama 2.0 Pazarlama 3.0 f;:f;lie m‘;ilr‘i‘l.r?li sanal
(Uriin odaklr) (Miisteri odakli) (Deger odaklr) s $
pazarlama)
llgili Endiistri —{ pjicri 1.0 | Endistri 2.0 Endiistri 3.0 | Endiistri 4.0
Donemi
lgili Zaman 1870-1930 1930-1960 1960-1990 1990+
Dilimi
N Diinyay1 daha . ..
Amac Uriin satmak Miisteriyi memnun iyi bir yer Bugiinden gelecegi
etmek yaratma
yapmak
B Tarim ve sanat | Temel endiistri Teknolojik Yiiksek Teknolojik
Uriinleri . . . . . .
tirtinleri trtinleri tirtinler tirinler
Karakteristigi | * 0<5K Bilgili miisteri Yiiksek kar Yeni nesil tiiketiciler
verimlilik




192 . Sertag ARI

Pazarlama
iletisimi Sinirliiletisim | Geleneksel iletisim | Web 2.0 Dijital iletigim
Yonetimi
imkan Tamyan . - o . Yeni dalga Sibernetik devrim ve
Giic Sanayi devrimi | Bilgi teknolojisi teknolojisi Web 4.0
. . Fiziksel Beyni ve kalbiyle | Akil, kalp ve Tamamen bllm? l
Sirketlerin o e M alicilar toplulugu,
drdiigii pazar ihtiyaglari olan | diisiintin akilli ruh ile biitiin birlike yaratilan
& kitlesel alicilar | tiiketici insan -
urtinler

Anahtar Miisteriye gore
Pazarlama Uriin gelistirme | Farklilastirma Degerler iretim ve tam
Kavrami zamaninda tiretim
Sirket pazarlama | .. . . . . |Sirket ve lirin Kurumsal, Degerler, vizyon ve

Uriin 6zellikleri vizyon ve .
Kkurallar: konumlandirma = beklenti

degerler
Deger ) islevsel ve Islevsel, Islevsel, duygl_sal,
Onermeleri Islevsel duygusal duygusal ve ruhsal ve kendi
ruhsal kendine yaraticilik
Musterlle‘rle. Blr den Coga Bir’e Bir iligki C.Olft,a.n Gogais ?ok‘tan nga ].Dlr.l,lkte
Olan Etkilesim | islem birligi uretim ve is birligi
Temeli Sinirli Giretim Fabr.lkasyon Seri liretim Akallr tiretim
uretim

Kaynak: Tarabsz, 2013: 130; Sahin ve Kaya:2019
2. DIJITALLESME

Dijitallesme, bilgiyi 0 ve 1 rakamlarini kullanarak bilgisayarin algi-
layabilecegi ve kullanabilecegi forma doniistiiren yontemdir (Cambridge
Dictionary, 2022). Daha sade bir sekilde dijitallesme, sunulan hizmetlerin
siireclerini, gorev ve yetkileri yenilemek, gelistirmek ve hizlandirmak ola-
rak tanimlanabilir (Giilld, 2021: 4). Dijitallesmeyle birlikte bilgilerin diji-
tal ortama aktarimi kolaylagmis ve hizlanmistir. Hem giinliik hayat hem
de is hayatinda kullanilan aplikasyonlar yenilik¢i bakis acisiyla birlikte
degisime ugramaktadir.

Toplumun tiim alanlarinda dijitallesmenin yasanmasi toplumlarda
kayda deger bir¢ok degisikligi ortaya ¢cikarmaktadir. Ozellikle 2020 y1lin-
da diinya genelinde yasanan pandemi siirecinde dijitallesmeye uzak olan
bireyler ve kurulusglar faaliyetlerini olmast gerektigi yiiriitme noktasinda
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ciddi sorunlar yasamislar ve caligmalarini dijital ortama istedikleri siirede
ve istedikleri sekilde aktaramamiglardir. Bu durum bireysel ve kurum-
sal iglerin aksamasina ve verimsizlesmesine sebep olmustur. Bu donemde
teknolojiyi aktif bir bigimde kullananlar ise bu siirece daha kolay bir se-
kilde uyum saglamislardir.

Hizla gelisen dijitallesme, diinya gelenindeki tiim sektdrler iizerinde
degisimin ve gelisimin etkilerini hissettirmektedir. Bilgiye erisimin ko-
laylastig1, hizlandig1 ve cesitlendigi giiniimiizde dijitallesme yeni sanayi
devriminin de temel tagini olusturmaktadir. Giiniimiizde dijitallesme tiim
alanlarda en cok iizerinde durulan konulardan biridir. Isletmelerin basa-
ris1 lizerinde biiyiik etkileri vardir. Brynjolfsson ve McAfee (2014: 58),
dijitallesme alaninda arastirmacilarin her gegen giin daha yogun ilgi du-
yuldugunu belirtmektedir. Endiistri 4.0 ile sirketlerin bilisim teknolojileri
sayesinde elde edilen basarilari, yonetim siireclerinde de dijitallesmeye
gidilmesine 6n ayak olmustur.

Dijital siireglerin artmasi ve teknolojinin hizla gelismesi, verilerin
tiretimini etkilerken bu verilere ulagimi da kolaylastirmistir. Biligim tek-
nolojisinin artmasi, internet ulasiminin kolaylagmasi, siireglerin daha kul-
lanilabilir hale gelmesi birgok farkli sektoriin siireclerinin dijital platform-
lara taginmasini saglamaktadir (Mert, 2019: 220).

2.1.Dijital Doniisiim

Dijitallesme, iletisim teknolojileri arasindaki en ¢ok gelisim saglayan
sistem olarak nitelendirilebilir. Kodlama sistemine dayanan dijitallesmede
iletisim oldukca hizl1 ve cok basamakli etkilesimle gerceklesir. Bu sebeple
geleneksel bilgi alma sekillerden daha farkli bir yapiya sahiptir. Dijital
kodlar araciligiyla olusturulan goérsel bir mesaj yasamimiza kolaylik kat-
makta ayni zamanda hayatimiza bircok yeni kavram kazandirmaktadir.
Ozellikle de gorsel iletisim kanallarinin gelismesiyle birlikte dijital donii-
siimde yeni bir donem ortaya ¢ikmaktadir (Yayla, 2015: 48). Bu dénemde
pazarlama arastirmalar1 alaninda teknolojinin gelismesi ve diinyanin di-
jitallesmesi onemli degisikliklere yol agmistir. Gelisen bu dijital doniisii-
miin sonucu olarak yeni metotlar ve veri tabanlar1 ortaya ¢ikmistir.

Dijital doniisiimde hem en iist seviyede insan aklin1 hem de dijital
medya, web 2.0, nesnelerin interneti, mobil ve genis bant internet, blok
zincir, li¢ boyutlu yazicilar, yapay zeka, bulut bilisim, biiyiik veri ve arti-
rilmig gergeklik gibi birgok teknolojik unsurlari iginde barindiran ve hiz-
la gelisen bilisim teknolojilerinin sundugu olanaklar, bunlarin sagladig
imkanlar, gelisen ve degisen toplumdaki artan ihtiyaclar dogrultusunda
insan ve teknoloji faktdriini birlestiren biitiinciil bir degisim olarak da ta-
nimlanabilmektedir(Dijital Doniistim Ofisi, 2022; Dijital Akademi, 2022).
Birbirlerinden oldukga farkli olan ve farkli kullanim alanlarina sahip bu
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teknolojilerin ortak noktasi bilgidir. Bu sebeple bu doniisiim siirecinin ta-
nimlanmasinda bilgi ve bilisim kavramlarina oldukga sik bagvurulmak-
tadir. Bilgi simdiye kadar siirecin hep en 6nemli girdisi olsa da yerini bu
doniisiim siireci ile bilginin dijital formatta kodlanmasina birakmistir.

Dijitallesme asamasinda igletmeler, politika ve yonetim stratejilerin-
de uyguladiklari siireclerde degisikliklere gitmek zorunda kalmaktadirlar.
Fakat bu degisimin hiz1 isletmenin bagli oldugu sektore ve dijitallesmede-
ki yerine gore farklilik gostermektedir. Dijitallesme asamasinda isletme
yoneticileri ve calisanlar1 uyum icerisinde ¢alismali ve faaliyetlerinde bu
dijital doniistimii saglamalidir. Bu siirecin gerceklesmesi tepe yoneticile-
rinin, girisimcilerin ya da liderlerin bilgi, beceri ve ileri goriisliligi ile
olmaktadir. Dijitallesme siirecini yalniz yonetici konumundaki kisi bagla-
tabilir ve bu siireci is modeli ve stratejik yonetim siireglerine gore diizen-
lemelidir.

Isletmelerin doniisiim siirecleri dort asamadan olusmaktadir (Toduk,
2014: 343);

1-Giris Dénemi: Isletme ve yonetim dijital déniisiim igin ilk adim1
atar.

2-Gelisme Donemi: Dijitallesme i¢in gereken yenilik ve atilimlar
gergeklestirilir

3-Olgunluk Dénemi: Ust yonetimin karar dénemidir. Karar déne-
minde “Dijital doniisiimde onciiliik mii yapilacak, sektoriin ilklerinden mi
olacak, giiclii bir takipci olarak yeniliklere uyum mu gosterecek, yoksa
buna baslamayacak veya bunu basaramayacak m1?” konularina karar ve-
rilir.

4-Diisme Donemi: Yonetim dijital doniisiim uygulamalarindan vaz
gecer ya da dijital donilisim uygulamalarinda hedeflenen basariy1 elde
edemez.

3. DIiJITAL PAZARLAMA

Yeni nesil ile tiiketicilerin davraniglarinda da birtakim degisiklikler
ortaya ¢ikmistir. Degisen tiiketici davranislarina uyum saglamak isteyen
isletmeler ise dijital pazarlama yontemlerine bagvurmaktadirlar. Dijital
pazarlama dedigimiz unsur ile alakali olarak arastirmalarda birgok tanim
bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilar1 ise asagida belirtildigi sekildedir;

Dijital pazarlama, internet yoluyla markalarin tanitimini yapmak,
miisterilerin kararlarina yon vermek ve tiiketici ve marka arasinda bag
kurma hedefini benimsemektedir (Kotler ve Keller, 2006:6).

Dijital pazarlama “potansiyel miisterilere ulagsmak, onlar1 miisterile-
re doniistiirmek ve korumak i¢in dijital teknolojileri kullanarak mallarin
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veya hizmetlerin hedefli, dlgiilebilir ve etkilesimli pazarlanmasr” olarak
tanimlanmaktadir (Keskin ve Kurtuldu, 2018: 118)

Dijital pazarlama ilk olarak 1990’11 y1llarda Sir Tim Berners-Lee tara-
findan World Wide Web’in icat edilmesi ve internet kullaniminin yaygin-
lasmasi ile ortaya ¢ikmistir. Dijital pazarlamanin gelisim tarihi ile tekno-
lojinin tarihi ve evrimi birbirleri ile baglantilidir. Dijital pazarlama, dijital
araclarin kullanilarak gerceklestirildigi faaliyetler olarak da tanimlanabi-
lir (Miteva, Popova, Kuzelov, 2020: 111). Dijital pazarlama ayni zamanda
dijital teknolojilerin miisterilere ve isletmelere deger katmasi ve ortak bir
iletisim ag1 kurmasi i¢in kolaylik sagladigi hareketler ve stireglerdir. Bu-
nun yani sira dijital pazarlama ile 6nceki kisith zaman ve imkanlarin 6nii
acilarak uzaklik nedeniyle ulagilamayan yeni pazarlara ulasma imkani
saglamaktadir (Dyahrini, 2021: 6344).

Dijital pazarlama, iletigsim araglar1 araciligiyla belirlenen satis hedefi-
ne ulasabilmek adina miisteriyle iletisim kurmay1 saglayan bir pazarlama
yontemidir (Karahasan, 2012: 39). Geleneksel pazarlama yontemlerinden
farkl olarak sosyal medya ve internet araciligiyla markalarin taninirhigin
saglamak ve diger platformlar lizerinden yapilan ticari faaliyeti ifade et-
mektedir (Altindal, 2013: 24).

Son yillarda, ozellikle pandeminin etkisiyle tiiketicilerin aligveris
icin dijital platforlar1 tercih etmeleri nedeniyle dijital pazarlamanin 6nemi
oldukca artmistir (Tiewul, 2020: 40). Zeren ve Kaya’nin (2020) ¢alisma-
larindan elde edilen verilere gore dijital pazarlamanin, zaman igerisinde
potansiyel miisteri arastirmasi, miisterilerin kazanilmasi ve korunmasi,
miisteri tercihi olusturmasi, markanin tanittminin yapilmasi gibi konular
tizerinde oldukga yol kat ettigi gozler 6ntine serilmektedir. Dijital pazarla-
ma internet, bilgisayar, telefon ve sosyal medya gibi temeli dijitallesmeye
dayanan bir¢ok dijital platformu aktif olarak kullanmaktadir.

Dijitallesmenin derecesi ise yapilan girisimin dijitallesmeye ne kadar
ihtiyaci oldugu ve iiriin ya da hizmetlerin dijitallesmeden ne kadar ve nasil
faydalanilacagina baglidir. Dijital girisimcilik derecesi bir sirketin faali-
yetlerinin ne kadarinin dijital platformda yer alacagi ile dogrudan baglan-
tilidir. Girigimcilik derecesinin hafif, orta ve asir1 seviyelerde olmak tizere
iic gruba ayrildigindan bahsedilebilir (Hull, Yu-Ting, Neil, Victor, 2007:
295-296).



196 . Sertag ARI

Tablo 2. Dijital Girigsimciligin Siniflandiriimasi

Dijitallesme Derecesi
Faaliyet Hafif Orta Asirt
Pazarlama Web sitesi ek hizmettir Dl‘] ital pa.zarlama Oncelikli Dl'] ital pa‘zarlama tek
yontemdir yontemdir
.. Uriin dijital sekilde sat ..
Uriin dijjital olarak da run h ? $ ekl de satisa Urtin sadece dijital olarak
Satig . Kisisellestirilerek e
satisa sunulabilir o satisa sunulabilir
sunulabilir
Mal veya e .
hizmet Uriin dijital degildir Urtin dijital olabilir de vy 51 giciiatgir
olmayabilir de
. Uriin fiziksel yollarla Uriin ﬁZl ksel yollarla . Uriin dijital olarak teslim
Dagitim . o veya dijital olarak teslim s
teslim edilebilir T edilebilir
edilebilir
- o Dijital etkilesimler
Geleneksel etkilesimler ve On.em1.1 dgzeyde dijital onceliklidir. Geleneksel
Paydas o etkilesim ile geleneksel . .
L eposta gibi temel dijital o etkilesimler nadiren
yonetimi etkilesimler de yaygin .
unsurlar kullanilir kullanilir ya da hig
olarak kullanilir
kullanilmaz
Islemler 6ncelikle sanal
Islemler oncelikle fiziksel |Islemler 6ncelikle fiziksel | ortamlarda gerceklesir,
islemler konumlarda, bazen konumlarda, ¢okca fiziksel konumlarda
§ de sanal ortamlarda da sanal ortamlarda gerceklesme ihtimali
gerceklesir gerceklesir vardir ancak gerek
duyulmaz

Kaynak: Hull vd., 2007: 296

Hootsuite ve We Are Social is birligi sonucunda Dijital 2021 raporu
yayinlandi. Bu rapor COVID-19 pandemisi ile internet ve sosyal medya
kullaniminin tiim diinyada nasil bir degisime ugradigini ortaya koymak-
tadir. Rapora gore (Recrodigital:2022);

v' Diinyadaki internet kullanicilarinin sayisi diinya niifusunun
%59.5°1 kadardir. Bu oran 4,66 milyar internet kullanicisinin ol-
dugunu gosteriyor.

v

kikasini internette geciriyor.

v

internette zaman harciyor.

Asagidaki tabloda 2017,2018-2022 yillarinda diinya genelinde inter-
nete erisim, sosyal medya ve akilli telefon kullanimi oranlar1 araciligryla
diinya ¢apinda dijitallesme ortaya konulmustur

Tiim diinyada insanlar giin i¢erisinde zamanlarinin 6 saat 54 da-

Tiirkiye’de ise insanlar giin icerisinde ortalama 7 saat 57 dakika
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Tablo 3: 2017-2022 Yillar: Arasinda Diinyada Dijital Teknoloji Kullanim Orani

Toplam Diinya | internete Aktif Sosyal Sadece Mobil
Yil P .. Medya
Niifusu Erisim Kullanicilar
Kullanicilari
Niufus (Milyar) | 7,47 3,773 2,789 4,917
=
S Oran (%) - 50 37 66
Niifus (Milyar) | 7,59 4,021 3,196 5,135
e}
§ Oran (%) - 53 42 68
Niifus (Milyar) 7,67 4,388 3,484 5,112
2
S Oran (%) - 57 45 67
Nifus (Milyar) | 7,75 4,54 3,80 5,19
(=
§ Oran (%) 59 49 67
Niifus (Milyar) | 7,83 4,66 4,20 5,22
§ Oran (%) 59,5 53,6 66,6
Nifus (Milyar) |7,91 4,95 4,62 8,28
N
§ Oran (%) 62,5 58,4 104,6

Kaynak: Datareportal, 2022.

Tablo 3’deki verilere gore dijital iletisim araglarinin giderek daha
da yayginlastig1 acikca goriilmektedir. Internete erisen insan sayisinda,
sosyal medyay1 aktif sekilde kullananlarin sayisinda ve mobil kullanici
sayisinda bir 6nceki yila gore ciddi orandalar artis oldugu belirlenmistir.
Diinya niifusundaki artisla birlikte dijitallesmenin hizla yayilmas1 gelecek
yillarda da hemen hemen herkesin dijitallesme ile tanigacagini, dijitalles-
meden haberdar olmayanlarin sayisinin ise oldukg¢a az olacagi goriilmek-
tedir. Internet kullanim oraninin artmasi ile dijitallesmenin yayginlasma-
st arasinda dogrudan bir iliski s6z konusudur. Asagidaki tabloda 2010 yili
sonrasi diinya genelinde internet kullanicilarinin sayisinda nasil bir artig
icerisinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4: 2010-2021 Aras: Diinyada Internet Kullanicilar Sayist ve Oran

il Kullanic Sayisi Diinya Niifusuna Orani Artig Orani
(Milyon) (%) (%)
2010 1,966 28.7 19.59
2011 2,110 30.4 7.32
2012 2,110 30.4 7.32
2013 2,405 343 13.98
2014 3,035 423 26.19
2015 3,270 45.0 7.74
2016 3,631 49.5 11.03
2017 3,885 51.7 6.99
2018 4,208 55.1 8.31
2019 4,536 58.8 7.79
2020 4,833 62.0 6.54
2021 5,168 65.6 6.93

Kaynak: Internet World Stats, 2022.

Tablo 3 ve tablo 4’deki veriler arasindaki kii¢iik farklar, verilerin top-
land1g1 aylarin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Tablo 4 ’e gére 2010
yilinda diinya niifusunun sadece %28.7 ’si internet kullanicisiyken 2021
yilinda bu oranin % 65.6’ya ¢ikmasi oldukca dikkat ¢ekicidir. Fakat Tablo
3 ile incelendiginde mobil iletisimin kullaniminin artmasiyla dijitalles-
menin yeni bir siirece girdigi goriilmektedir. Dijitallesmenin gelismesi,
kullanici sayisinin giderek artmasi da dijital pazarlamanin énemini her
gegen giin artirmaktadir.

Elde edilen verilerden, dijitallesmenin kiiresel seviyedeki biiytlikligii
ve yayginlagma hizi ortaya konmaktadir. Dijital teknolojilerinin gelismesi
ve yayginlagmasi hayatimizin bir¢ok alaninda yaptigimiz faaliyetleri diji-
tal platformlara tasimaktadir. Hem tiiketicilerin hem de kurumlarin djjital
pazarlama ile elde ettikleri avantajlar tahmin edilenden ¢ok daha fazladir.
Bu avantajlarin fazlaligi tiiketicilerin ve kurumlarin igtahini kabartmakta-
dir. Dolayisiyla dijital pazarlamanin, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelismesi, degisen sartlara adapte olmasi ve ¢esitlenmesi zorunluluk hali-
ne gelmistir.

4, GELENEKSEL PAZARLAMA iLE DiJITAL PAZARLA-
MA ARASINDAKI FARKLAR

Dijital pazarlama, elektronik ortamda hizmetlerin ve iiriinlerin tani-
nirliginin artirilarak hedef kitleye ulastirilmasini saglayan bir pazarlama
¢esididir. Markalar miisterilerine ve hedef kitlelerine ulagsabilmek i¢in bu
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yontemi yogun bir sekilde tercih etmektedirler. Teknolojinin gelisip sosyal
medyanin aktif bir sekilde kullanilmasiyla birlikte pazarlama yontemle-
rinde degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Teknoloji ve internet ile yakindan il-
gisi olan djjital pazarlama, kurumlara ve miisteriler bircok avantaj sahip
olmasi nedeniyle diger pazarlama tiirlerine gore daha fazla tercih edilmek-
tedir. Dijital pazarlamanin geliserek yayginlagmasi ile geleneksel pazarla-
ma tercih sebebi olmaktan ¢ikmaya baglamistir.

Geleneksel pazarlama ile dijital pazarlama arasinda birgok farklilik-
lar bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan farkliliklar da genelde kurumlarin ve tii-
keticilerin bu iki pazarlama yontemi arasinda yaptiklar1 tercihin sebebi
olmaktadir. Dijital pazarlama ile geleneksel pazarlama arasindaki farkli-
liklar ise asagida maddeler halinde verilmistir (Dijital Pazarlama Okulu,
2022).

1) Maliyet

Dijital pazarlamanin maliyeti geleneksel pazarlamaya oranla ¢ok
daha azdir. Geleneksel pazarlama daha yiiksek maliyetle daha az kisiye
hitap eder.

2) iletisim

Dijital pazarlamada tiiketiciler ile reklam veren arasinda online ile-
tisim s6z konusudur. Burada tiiketiciye yorum yapma ve soru sorma gibi
firsatlar verilmektedir. Hatta tiiketiciler zaman zaman reklami paylasarak
kurumlara katkida bulunmaktadirlar. Geleneksel pazarlamada ise kay-
naktan aliciya dogru bir iletisim sekli vardir. Alici reklami sadece din-
lemekte ve miisteri ile kurum arasindaki iletisimde siireklilik s6z konusu
olmamaktadir.

3) Zaman Kavrami

Dijital pazarlamada kurguda yapilan bir hata hizla diizeltilebilir. Ge-
leneksel pazarlamada ise kurgu oldukg¢a zahmetli bir istir ve yapilan ha-
talarin telafisi oldukca zordur. Ornegin bir hata yapildig1 zaman bunun
diizeltilmesi uzun zaman alir.

4) Tiiketici Iletisimi

Geleneksel pazarlamada iletisim e-mail, mektup ya da telefon ile
saglanirken, dijital pazarlamada iletisim sosyal medya araciligi ile anlik
olarak gerceklesebilmektedir. Geleneksel pazarlamada miisteri ile kurum

arasinda kurulan iletisim ikisi arasinda kalmakta, dijital pazarlamada ise
kurulan bir iletisim ag1 ayn1 anda bir¢ok kisiye ulasabilmektedir.

5) Kapsam

Dijital pazarlama geleneksel pazarlamaya gore daha kapsamli bir pa-
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zarlama aracidir. Her an her yerde tiiketiciye ulasabilir.
6) Kullanilabilirlik

Geleneksel pazarlama saatleri dijital pazarlama saatlerine gore daha
belirgindir. Ciinkii dijital pazarlama saatleri internet sayesinde her an her
yerde 7 giin 24 saat gerceklesmektedir.

7) Deneyim ve Zenginlik

Dijital pazarlamada her tiirlii yenilik kolayca denenir. Farkli bakis
acilar1 ile yeni kampanyalar diizenlenebilir. Hitap ettigi alan daha genis
oldugu i¢in de her konumdaki insana kolaylikla ve hizli bir sekilde ulasilir.
Geleneksel pazarlamada ise belli basli kaliplara tabii olunmasi gerekmek-
tedir.

8 ) Tiiketici ile Marka Gozetimi

Geleneksel pazarlamada tiiketici hakki ve bunun korunmasi olduk¢a
onemliyken dijital pazarlamada ise geleneksel pazarlamadan daha farkl
bir iletisim ag1 kullanilmakta, tiiketici ile daha farkli bir iletisim s6z konu-
su olmaktadir. Ornegin Twitter iizerinden kurum ile ilgili yanls bir etiket
yapan miisteriye yaptig1 yanls hos bir dil ile ifade edilebilir.

9) Calisan Kisiler

Dijital pazarlamada reklamlar dijital ortamda yapildig1 i¢in sosyal
medya boliimii ve ajanslar vardir. Geleneksel pazarlamada ise halkla ilis-
kiler, pazarlama gibi departmanlar sdz konusudur.

10) Dil

Dijital pazarlamada dil daha i¢cten ve samimidir. Geleneksel pazarla-
mada ise daha resmi ve mesafelidir.

5. DIJITAL PAZARLAMANIN ONEMI DiJiTAL PAZARLA-
MAYA GECIiS

Internetin ortaya ¢ikmasiyla birlikte birgok biiyiik degisim yasan-
mis ve kurumlar da bu degisimden payina diiseni almislardir. Kurumlar
ve miisteriler arasindaki iletisim dijital platformlarla aktarildiktan sonra
daha etkilesimli bir hal almigtir. Bu durum da kurumlar dijital pazar-
lamada farkli stratejiler bulup bu stratejileri uygulamaya yoneltmistir.
Ciinkii geleneksel pazarlama stratejileri degisen, gelisen ve yeni stratejiler
iireten dijital pazarlama platformlarina karsi yetersiz kalmaistir.

Dijital pazarlama olarak adlandirilan bu yeni bakis agisi, esas ola-
rak geleneksel pazarlama kavram ve uygulamalarinin ¢evrimigi ortam-
lara uyarlanmasi demektir. Buna ek olarak internet ve iletisim kanallari,
bilgi-iletisim teknolojileri hizla gelismekte olup devamli yenilenmekte ve
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glincellenmektedir. Bu yiizden ¢ag1 yakalamak i¢in pazarlama iletisimi
basta olmak tizere diger biitiin pazarlama fonksiyonlarinin, djjital tiiketi-
ciyi anlamasi son derece dnemlidir.

Djital pazarlama alanindaki gelismelerin sonucu olarak isletmeler
ve miisteriler arasindaki iletisim hiz1 da artmustir. Ornegin birgok biiyiik
kurum ve kuruluglar miisterilerinin talep ve sikayetlerine sosyal medya
hesaplar1 iizerinden online olarak yanit verebilmektedir. Isletmelerin bu-
radaki temel amaci miisterilerine olabildigince hizli bir sekilde yardime1
olmak ve memnun etmek bu sayede miisteriler ile uzun vadeli iligkiler
kurabilmektir. Sadece mevcut miisteriler ile degil potansiyel miisteriler-
le dogrudan iletisim kurulmakta ve bu kullanicilarin takip edilebilirligi
onemlidir (Konhausner ve Seidentopf, 2021: 4).

Kurumlarin varliklarinin devami igin asil unsur kar elde edebilmek-
tir. Karlilig1 olmayan bir is kurumlar i¢in sadece zaman ve para kaybidir.
Bu yiizden iiriin ya da hizmetlerin pazarlanmasinda zaman ve maliyet
o6nemli iki unsurdur. Geleneksel pazarlamada yapilacak islemler biirokra-
si nedeniyle uzun siiregler alabilmekte ve maliyetli olabilmektedir. Dijital
pazarlamada biirokrasinin azlig1 ve hizliligi ile yapilan iglemlerin hizlica
coziime kavusmasi saglanabilmektedir. Ayrica dijital pazarlama da {iriin
ya da hizmetler daha diisiikk maliyetle satisa sunulmaktadir. Bu durum-
da tiiketiciler iizerinde olumlu etkiler dogurmaktadir (Erbaslar ve Dokur,
2008: 64; Akar ve Kayahan, 2007: 17).

Miisterilere saglanan {irlin ya da hizmetler karsisinda memnuniye-
tin saglanmas: siirdiiriilebilirlik agisindan son derece 6nemlidir. “Fiziksel
diinyada bir miisterinizi mutsuz ederseniz bunu 6 kisi ile paylasir. Dijital
diinyada bir miisterinizi mutsuz ederseniz bunu 6000 kisi ile paylasir”. Bu
s0z diinya ¢apinda faaliyet gdsteren teknoloji sirketi Amazon’un CEO’su
Jeftf Bezos’a ait. Aslinda bu s6z geleneksel pazarlama ile dijital pazarla-
ma arasindaki giiciin farkini géstermektedir. Kisacasi dijital pazarlama da
miisteri memnuniyeti ve sikayeti kurumlarin gelecekte yapacaklari faali-
yetler acisindan geleneksel pazarlamaya gore bir hayli onemlidir.
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1.Giris

Adli muhasebe kavrami 6zellikle son on yillarda toplumun biitiin
kesimlerinin ilgisini ¢ekmistir. Bu ilginin ana kaynaklarindan birisi de
muhasebe kaynakli baslayan ve dnemli boyutlarda ekonomik kayiplara
neden olan skandallarin medya da yogun ilgi gdrmesi ve bu olaylarin bazi
sektorlerin tamamim ilgilendiren krizlere doniismesidir. Bu sdylemleri
orneklendirecek olursak yakin tarihte meydana gelen Enron skandali bu
cabaya en iyi 0rnek olarak sunulabilir. Muhasebe kaynakli olarak ortaya
cikan bu skandallar bazi yonleri ile meslegin imajin1 bozsa da dramatik
bir sekilde muhasebe verilerinin ve muhasebe mesleginin énemini de bir
kez daha ortaya koymustur. Ayni zamanda bu durum muhasebe verilerine
farkli bakis agisi ile yaklasan bu verileri klasik muhasebe denetimi gozlii-
gl disinda inceleyen bir yaklagim olarak da adlandirilan hile denetimini
ve bunun bir iist semsiye kavrami olan adli muhasebe kavramini giindeme
getirmistir.

Muhasebe kaynakli meydana gelen skandallar muhasebenin 6nemini
ortaya koymakla beraber ayni zamanda muhasebe mesleginin ve muhase-
be verilerinin denetimini yapan denetcilerin sorgulanmasini da giindeme
getirmistir. Bu giindem ayni zamanda tarihsel tanimlamasi ve uygulama-
lar1 eskilere dayanan adli muhasebecilerin 6n plana ¢ikmasi ve meslegin
sayginliginin artmasini da beraberinde getirmistir. Nitekim bu éneme vur-
gu yapmak i¢in 10 Ekim 2006°da Ingiltere Maliye Bakani1 Gordon Brown,
“19. yiizyilda parmak izi kullanimi ve 20. yiizyilda DNA analizi ne ise, 21.
viizyilda adli muhasebe de o olacaktir” belirlemesini yapmuistir.

Adli muhasebenin literatiirde farkli kaynaklarda belirli yonleri 6n
plana ¢ikarilarak yapilan tanimlamalart bulunmaktadir. Bu farkli tanim-
lamalardan dar kapsamli yapilanlarinin sonucunda bazi kaynaklarda hile
denetimi ile adli muhasebe hatali bir sekilde es anlamli kullanilmistir.
Adli muhasebe hile denetimini de kapsayan daha genis bir kavramdir. Bu
kapsamda bu ¢aligsma da 6ncelikle adli muhasebenin tarihgesi incelenmis,
daha sonra adli muhasebe kavraminin tanimlamasi ve adli muhasebe-
cilerin sahip olmas1 gereken yetkinlikler agiklandiktan sonra metaverse
platformlarina yonelik ortaya ¢ikabilecek riskler belirtilmis ve metaverse
caginda adli muhasebecilerin oynayacagi role iligkin 6ngoriilerde bulu-
nulmustur.

2. Adli Muhasebenin Tarihcesi

Adli muhasebenin tarihgesinin eski Misir’a kadar uzandigina yone-
lik literatlirde ¢ok sayida kaynakta belirlemeler yapilmistir. Firavunlar
tarafindan altin ve tahil gibi degerli egyalar1 izlemek icin ¢iftler halinde
calisan yazicilar kullanilmakta ve bu yazicilar bir tiir i¢ kontrol islevi go-
ren iglemleri birbirinden bagimsiz olarak kaydetmekteydiler. Bahsi gegen
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bagimsiz kayit tutma islemleri ilerleyen siirecte mahkeme sistemlerinin
gelismesi ile taraflar arasindaki uyusmazliklarin ¢éziilmesinde de etkin
olarak kullanilmaya baslanmistir (Tastan, 2018).

Literatiirde baz1 kaynaklar muhasebecilerin normal tanik yerine mo-
dern tanimlamasi ile uzman tanik olarak mahkemelerde dinlenmesine
iliskin ilk uygulamalarin 1554 tarihlerine dayandigini ifade etmektedir.
Buna gore Antwerp’te bir okul miidiirii ve muhasebeci olan Hercules De
Cordes, 8 Kasim 1554’te tiiccarlarla ilgili bir anlagsmazlikta, yine 15 Ocak
1570’te ve Nisan 1559°da tiiccarlarin defterlerini tutmasi sebebiyle mahke-
melerde ti¢ kez bilirkisi olarak yer almistir (Crumbley ve Smith, 2015:25).
Bununla birlikte yakin tarihle ilgili muhasebecilerin uzman tanik olarak
mahkemelerde yer almasi durumu i¢in 1817 yilinda Kanada’daki Meyer
v. Sefton iflas davasina isaretleme yapan kaynaklarda bulunmaktadir. Bu
dava da delillerin niteligi ve karmasiklig1 nedeniyle mahkeme ilk defa ta-
niklik kiirsiisiine uzman tanik olarak iflas masasinin hesaplarinin incele-
mesini gergeklestirin muhasebecinin gelmesine izin vermistir. Bu taniklik
ise adli muhasebenin yakin tarihte baslangici olarak kabul edilmistir. Yine
adli muhasebenin 6ncii uygulamalari ile ilgili olarak 1824’te iskogyali
gen¢ muhasebeci James McClelland’ in yapmis oldugu faaliyetleri anlat-
mak i¢in hazirladig1 brosiire dikkat cekilmektedir. Bu brosiirde ad1 gecen
genc muhasebeci yaptig1 faaliyetlerle ilgili “hesap defterleri, ihtilafl1 he-
saplar ve hakemler, mahkemeler veya avukatlarin 6niine koymak amaciyla
iddialar hakkinda ifadeler, raporlar ve kanitlar olusturulmasi” ifadelerine
yer vermistir (Alexander, 2002).

Muhasebecilerin uzmanliklar1 nedeniyle mahkemelerde tanik olarak
yer almalarinin kanitlarina yonelik ¢abalar1 ve adli muhasebenin baslan-
gi¢ tarihine yonelik kanit arayislarini yakin tarihimize ¢cekecek olursak en
belirgin kanit olarak Amerika’daki Al Capone davasina ulagiriz. Adli mu-
hasebenin tarihsel ¢izgisinde en 6nemli vakalardan biri de Al Capone’un
yakalanmasidir. Cesitli kaynaklarda Al Capone ile ilgili Amerika Gelir
Idaresinin baslattig1 ¢alismalarin modern anlamda adli muhasebeyi bas-
lattig1 kabul edilmektedir. Bu baglamda Frank Wilson, adli muhasebe ta-
rihinde 6nemli figiirlerden birisidir. Mali miisavir sertifikasina sahip olan
Wilson 1930°da Al Capone’u arastiran sertifikali bir mali miisavir olarak
IRS istihbarat ajanligina atandi. Wilson, Capone’un Amerika Gelir Idare-
si'ne (IRS) elde ettigi bazi gelirleri bildirmedigine dair kanit i¢in yaklasik
2 milyon belge taradi. Haziran 1931°de Capone, federal gelir vergisinden
kagmakla suglandi ve o yilin Ekim ayinda 11 yil hapis ve para cezasina
carptirildi. Capone’un hayatinin en biiylik ironisi, tiim yasadisi faaliyetleri
arasinda sonunda onu durduran seyin vergi kacakg¢iligi olmasiydi. Bu tes-
pit ve durum adli muhasebenin 6nemini ortaya ¢ikardi. Wilson’un 21 Ara-
lik 1933 tarihli 6zet raporunda Capone’un 219.260,12 $ vergi 6demedigi
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ve 164.445,09 § ‘lik cezalarla birlestirildiginde 383.705,21 $ vergi 6demesi
gerektigi belirtildi (Wilson, IRS Rapor ).

Adli muhasebe (Forensic Accounting) terimi ise ilk olarak New
York’lu mali miisavir Maurice Peloubet tarafindan Haziran 1946°da Jour-
nal of Accountancy’de yayinlanan “Forensic Accounting — Its Place in
Today’s Economy” (Adli Muhasebe — Giiniimiiz Ekonomisindeki Yeri) adl
makalesinde giindeme gelmistir. Bu makalede Peloubet, hiikiimet ve 6zel
sektor arasindaki savas sdzlesmelerinin maliyet muhasebesinin odagini
“kontrol veya azaltma”dan “gerekcelendirme ve kanitlama”ya nasil kay-
dirdigin1 anlatti. Savas sirasinda hem serbest muhasebeci hem de sinai
muhasebeci olan ve savastan sonra uzun bir siire adli muhasebe uygula-
mast yapan Peloubet, iki tiir adli muhasebe uygulamasini detaylandirdi ve
ortaya koydu. Bunlardan birincisi muhasebecinin bir mahkemede bilirkisi
olmasidir, digerinde ise idari veya diizenleyici bir devlet kurumu nezdinde
bilirkisidir. Bu ikinci durum, savastan kaynaklanan artan sayidaki devlet
kurumlarinin ve bu kurumlarin is tizerinde uyguladiklar1 denetimin getir-
digi oldukca yeni bir gelismeydi (Brandi ve Dale, 2020).

Bu gelismelerin paralelinde literatiirde adli muhasebe ve muhasebe-
cilerin uzman tanik olarak dinlenmesine yonelik makaleler yayinlanmaya
baslanmistir. Orneklendirmek gerekirse 1898’te William H. Shawcross
tarafindan yazilan kanitlarin toplanmasina ve sunulmasina yonelik ma-
kale ilk bilirkisi makalesi olarak tanimlanir. Yine The Journal of Accoun-
tancy’nin (1905) acilis yilinda, Cleveland Bacon adli bir avukat, “Uzman
Tanik Olarak Muhasebeci” (The accountant as an expert witness. ) baslikli
makaleyi kaleme almustir. iki y1l sonra Glasgow muhasebecisi Alex Mo-
ore, ceza davalarinda zaman zaman ve hukuk davalarinda ve tahkimlerde
daha sik olmak tizere bilirkisi olarak bir muhasebecinin gerekli oldugunu
belirtti (Bacon, 1905). 1925 yilinda, ABD Vergi Temyiz Kurulu Baskan1
(simdiki ABD Vergi Mahkemesi), mali miisavirlerin kanit kurallarindaki
ustaliklar1 nedeniyle egitim kurumlarinin miifredatlarina kanit yasasi ¢a-
lismasini dahil etmeye baglamalarini 6nerdi.

1940’larin sonunda ve 1950’lerin basinda literatiirde uzman tanik ma-
kaleleri ortaya ¢ikmaya basladi. lowa Law Review’un 1951 Kis sayisinin
tamami hukuk ve muhasebenin karsilikli iliskisine adanmisti. Kenneth
W. Robinson, avukatlar ve muhasebeciler tarafindan yapilacak bir ekip
calismasi oldugunu one siirdii. New York Yiiksek Mahkemesi'nde ¢alisan
bir avukat olan Max Lourie, 1953’te N.Y. Society’nin 1953 Odiillii Deneme
Yarigmasr’'nda Ikincilik Odiilii'ne layik goriilen bir makale yayinladi. Ma-
kale Maurice E. Peloubet’in ilk olarak adli muhasebe kavramini kullan-
masindan yedi y1l sonra ortaya ¢ikmasina ragmen, Lourie adli muhasebe-
ye miikemmel bir tarih ve genel bakis sundu. Max Lourie ayrica ti¢ dnemli
pozisyonu dile getirdi: Bu tespitlere gore bir muhasebeci, uzman taniklik
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sanatin1 6grenmek ic¢in bir hukuk fakiiltesine gitmek zorunda kalmamali-
dir. Kolejler ve {iniversiteler adli muhasebe egitimi vermelidir. Ogrenciler
icin adli muhasebe referans kitaplar1 ve ders kitaplar1 gelistirilmelidir. Bu
onemli belirlemelere ragmen adli muhasebeye yonelik ilk ders kitab1 bu
tarihten 30 y1l sonra Price Waterhouseun emekli ortagi Francis C. Dyke-
man tarafindan 1982’de yayinlanmistir.

Bu gelismelerin siirecinde uzman taniklik ile baglayan adli muhase-
be meslegi evrimleserek ayni zamanda arastirmaci kimligini ve fonksi-
yonunu istlenmeye baslamistir. Adli muhasebeci, sadece hile hakkinda
taniklik etmeyi degil, hilenin kendisini tespit etmeyi de 6grendi. Bu de-
gisimin en dnemli nedenlerinden birisi de dis denet¢inin roliiniin islem
odakli olmaktan ¢ok daha genis tabanli ve kontrol odakli hale gelmesi
idi. Mali tablolarda ve raporlamada aldatmay1 ortaya ¢ikaracak bir uzman
olan hile denetgisine ihtiya¢ duyuldu. Bu ihtiyacta adli muhasebeye aras-
tirict muhasebe fonksiyonunu yiikledi. 1948°de “Arastirmact Muhasebe”
baslikli bir makale, II. Diinya Savasi sirasinda muhasebenin biiyiimesine
ve FBI'in muhasebeci kullanimina dikkat ¢ekti. Bugiin, FBI ajanlarinin
yaklasik yiizde 15’1 (yani yaklasik 2.040) 6zel ajan muhasebecisi olarak
nitelendirilmekte olup bunlarin cogu da Mali Miisavirdir.

Adli muhasebe literatiiriine Kalman A. Barson’un da 6nemli katkilari
vardir. Kalman A. Barson, 1986’da ‘Investigative Accounting’ (Arastirma-
ct Muhasebe) adl1 adli muhasebe kitabini yayilamistir. Barson kitabinda
adli muhasebe ile ilgili olarak; evlilik davalari, ortaklik fesihleri; azinlik
hissedarlara iliskin durumlar, sigorta talepleri; kurumsal i¢ denetim per-
soneli tarafindan yapilan denetimler ve teftisler, devralmalar ve birlesme-
leri vurgulamis ve aciklamalar yapmigtir. Barson ayn1 zamanda bosanma
davalarina yonelik Investigative Accounting in Divorce (Bosanmada Aras-
tirtct Muhasebe ) adli kitab1 ve yine 1987 yilinda ‘Fraud Auditing and
Forensic Accounting: New Tools and Techniques’ (Hile Denetimi ve Adli
Muhasebe: Yeni Araglar ve Teknikler) adli kitaplarini da yayinlayarak bu
alanda literatiire katkilar saglamistir.

Bu ¢er¢evede Donald Cressey tarafindan 1950’lerde yapilan arastirma
ve sonuglar1 bugiin bile hala literatiirde etkin bir sekilde kullanilmakta-
dir. Cressey zimmete para gegirme sucundan mahkim olan 200 kisi ile
yliz ylize goriismeler yaparak hile ve suga iliskin genel tespitler yapmaya
calismistir. Bu ¢aba sonucunda bugiin literatiirde genel kabul goren hile
ticgenine ulasmistir (Cressey, 1953). Teori, sosyoloji literatiiriinden dog-
mustur ve suglarin gerceklesmesi igin ii¢ gerekli kosulu tanimlayan hile-
nin ampirik olarak gegerli bir aciklamasi olarak kabul edilmistir. U¢genin
koselerini baski, firsat ve rasyonellestirme olugturmaktadir. Teori zaman
icinde bir¢ok inceleme ve degistirmeye konu olmustur. Cressey’in teorisi,
bireye odakland1 ve sahtekarlig1 6nlemek icin caydiric olarak orgiitsel i¢
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kontrol 6nlemlerini iyilestirmeyi belirledi.

Hileli islemlerin tarihinde 6n plana ¢ikan kavramlardan birisi de Pon-
zi Semasidir. 1920°de Charles Ponzi, posta kuponlarini arbitraj yapmayi,
bunlar1 Ispanya’dan satin almay1 ve bunlar1 ABD Posta Servisi’ne satarak
kar elde etmek icin doviz kurlarini kaldirag olarak kullanmay1 planladi.
Planin sermayesini artirmak amaciyla, yatirimcilara 90 giinde yiizde 50
oraninda tuhaf getiriler vaat etti. Ponzi, ilk getirileri daha sonra gelen-
lerden elde edilen nakit gelirlerle 6dedi, daha sonra programa daha son-
ra girenlerin gelirlerini kisisel olarak aldi. 40.000 kisiyi 15 milyon dolar1
dolandirmaktan hapse atildi (Singleton ve Singleton, 2010:5). Bu tarihten
sonra benzeri sekilde kisa zamanda gercek olamayacak kadar iyi getirileri
vaat eden ve sonu genelde ayni sonuglanan toplu hile ve dolandiricilik
eylemleri i¢in Ponzi Semasi tabiri kullanilir.

Adli muhasebe tarihinde belki de en dramatik durum Arthur Andersen
vakasidir. 1885 yilinda Plano Illinois’da dogan Arthur Andersen hayatinin
neredeyse tamamini muhasebenin ve muhasebe denetiminin standartla-
rinin artiritlmasina harcamistir. Andersen muhasebenin adli muhasebeye
kadar genislemesi gerektigini yaptigi birgok konusmada dile getirmistir.
Yine Andersen diiriistliikk konusunda titiz biri olarak taninmis ve muhase-
becilerin sorumlulugunun miisterilerinin yonetimine degil, yatirimcilara
oldugunu savunmustur. Uzun yillar boyunca Andersen’in mottosu “Dog-
ru diistin, dogru konus” olmus ve 6liim yil1 olan 1947’e kadar muhasebe
endistrisindeki yliksek standartlarin atesli bir destekgisi olmustur. Ancak
dramatik bir sekilde Arthur Andersen firmasi 2000’lerin basinda Enron
gibi en bilyiik finansal skandallarda aktor olarak yer almis ve bu durum
firmanin sonunu getirmistir (Toffler ve Reingold 2004).

1985’te American Accounting Association, American Institute of
CPAs, Financial Executives International, Institute of Management Ac-
countants ve Institute of Internal Auditors tarafindan ortaklasa destekle-
nen bir 6zel sektdr girisimi olarak Sponsor Kuruluslar Komitesi (COSO)
kurulmustur. Treadway Komisyonu olarak da adlandirilan COSO, yone-
tisim ve Ozel kuruluslardaki dolandiriciligin boyutunu azaltmak ve ku-
rumsal performansi iyilestirmek i¢in tasarlanmistir. Bu baglamda kurum-
sal risk yonetimi, i¢ kontroller ve dolandiricilik caydiricilik konusunda
kapsamli cergeveler ve rehberlik gelistirerek diisiince liderligi saglamaya
kendini adamistir. Komitenin ilk olarak 1992’de ilan edilen i¢ kontrol ¢er-
cevesi, sirketlerin yiizde 80’inden fazlasi tarafindan kullanilmaktadir.

2000’11 yillarda ortaya ¢ikan finansal skandallardan sonra Temmuz
2002°de ABD’de yaygin olarak sponsorlart ABD Senatorii Paul Sarbanes
ve ABD Temsilcisi Micheal G. Oxley’in ad1 ile de anilan Sarbanes-Oxley
Yasast (Kurumsal ve Denetim Hesap Verebilirlik, Sorumluluk ve Seffaf-
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lik Yasasi) kabul edilmistir. Kisa kullanim1 SOX olan yasa Amerika Bir-
lesik Devletleri’'ndeki tiim halka agik sirketleri kapsayacak sekilde etkin
kurumsal yonetimi tesvik eden, kurumsal finansal raporlama tizerindeki
kontrolii iyilestirmek igin tasarlanmig on bir bdliimden olugsmaktadir. Bu
boliimler, halka agik sirket muhasebe gozetim kurulu, denet¢i bagimsizli-
&1, kurumsal sorumluluk, gelismis finansal agiklamalar, analist ¢ikar ¢a-
tismalar1, komisyon kaynaklar1 ve yetkisi, caligmalar ve raporlar, kurum-
sal ve cezai dolandiricilik sorumlulugu, beyaz yaka sugu ceza artisi, ku-
rumlar vergisi beyannamesi ve kurumsal dolandiricilik sorumlulugudur.

Yine bu kapsamda Amerikan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisti (Al-
CPA), muhasebe profesyonellerinin dolandiricilik tespitine yonelik tutum-
larint degistirme ihtiyacini kabul etmis ve dolandiricilik risklerini, artan
mesleki stipheciligi, yonetimle yapilan tartigsmalari, yonetimin kontrolleri
gecersiz kilmasina tepki vermesini ve ongoriilemeyen denetim testlerinin
kullanimini 6ne ¢ikarmak icin 99 Sayili Denetim Standartlarini (State-
ment on Auditing Standards No. 99: Consideration of Fraud in a Financial
Statement Audit -SAS 99) hazirlamistir. SAS 99, dolandiriciligi, finansal
tablolarda 6nemli bir yanlislik ile sonuglanan kasitli bir eylem olarak ta-
nimlamigtir. SAS 99°da dolandiricilik, finansal tablolardan kaynaklanan
ve varliklarin kotiiye kullanilmasi olarak iki farkli sekilde ortaya ¢ikabi-
lecegini tariflemistir. Ayrica yine standart dolandiricilik iggenini de tarif-
lemistir. Buna gdre dolandiricilik meydana geldiginde liggenin kdselerini
olusturan ii¢ kosul mevcuttur. Ilk olarak, hile yapmak igin bir neden sag-
layan bir tesvik veya baski vardir. Ikincisi, hile yapilmasi i¢in bir firsat
vardir (6rnegin, kontrollerin olmamasi, etkisiz kontroller veya yonetimin
kontrolleri gecersiz kilma yetenegi). Ugiinciisii ise, hileyi yapan bireylerin
hileyi rasyonellestirmelerini saglayan bir tutuma sahip olmalaridir (Ra-
mos ve West, 2003).

Giliniimiize gelindiginde ise adli muhasebenin popiilerligi giderek art-
mistir. Birgok egitim kurumu ve mesleki drgiitler adli muhasebeye yonelik
kurslar diizenlemekte, diizenli siireli yayinlar yayinlamakta ve tiniversite-
ler boliim ve ders olarak programlarina adli muhasebeyi dahil etmektedir.
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Tablo 2 Adli Muhasebe Uzmanlik Sertifikasi Veren Organizasyonlar ve Web

Siteleri
Organizasyon Sertifika Niteligi Web Siteleri
\Amerikan Yeminli Mali Misavirler Finansal Adli Uzmani aiepa.or

Enstitiisii (The American Institute of Certified
Public Accountants, AICPA)

\Amerikan Adli Muhasebe Kurulu (The
/American Board of Forensic Accounting,
IABFA)

[Kanada Sertifikali Adli Miifettisler Birligi
(The Association of Certified Forensic
I[nvestigators of Canada, ACFI)

Sertifikali Hile Denetgileri Dernegi (The
IAssociation of Certified Fraud Examiners,
IACFE)

Sertifikali Hile Uzmanlar1 Dernegi (The
/Association of Certified Fraud Specialists,

(Financial Forensic Specialist)

IAdli Muhasebeci (Forensic www.certfa.org
|Accountant)

IAdli Arastirmaci (Forensic |[www.acfi.ca
[nvestigator)

Hile Denetgisi (Fraud Examiner)www.acfe.com

Hile Uzmani (Fraud Specialist) www.acfsnet.org

IACFS)

Sertiﬁkgll Adli Mghasebecilgr Enstitiist Profesyonel Adli ' forensicglobal.org
(The Institute of Certified Forensic Muhasebeci (Professional

|Accountants, ICFA) [Forensic Accountant)

Yenﬁpli Adli Muhasebecilgr Dernegi‘(The [Yeminli Adli Muhasebeci www.accfaglobal.com
/Association of Chartered Certified Forensic (Chartered Forensic

|Accountants, ACCFA) IAccountant)

IAdli Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
IDernegi (The Forensic Certified Public
/Accountant Society, FCPAS)

Ulusal Sertifikali Degerleme Analistleri  |Adli Mali Usta Analist
Birligi (The National Association of Certified |(Master Analyst in Financial
[Valuation Analysts, NACVA) [Forensics)

IAdli Mali Miisavir (Forensic www.fcpas.org
[Public Accountant)

Www.nacva.com

Kaynak: Liodorova, J. & Fursova, V. (2018).
3. Adli Muhasebenin Tanimlamasi ve Kullanim Alanlar:

Adli muhasebenin farkli kaynaklarda farkli 6zellikleri 6n plana
cikartilarak yapilan tanimlamalari bulunmaktadir. Bu kapsamda Al-
CPA komitesi yapmis oldugu tanimlamada, “adli muhasebe hizmetleri-
nin genellikle muhasebe, denetim, finans, nicel yontemler, hukukun ve
arastirmanin belirli alanlar1 ve kanit maddelerini toplamak, analiz etmek,
degerlendirmek, bulgular1 yorumlamak ve iletmek i¢in arastirma beceri-
lerinin uygulanmasini igerdigini ve bir tasdik veya danigsmanlik katilimini
icerebilecegini” belirtirmistir. Bhasin, adli muhasebeyi, fiili veya bekle-
nen anlasmazliklar veya davalardan kaynaklanan gorevleri tanimlayan
muhasebenin “uzmanlik” uygulama alani olarak tanimlamistir (Bhasin,
2007:1000 ). Yine Bologna ve Lindquist, adli muhasebe i¢in “finansal be-
cerilerin uygulanmasi ve kanit kurallar1 baglaminda yiiriitiilen, ¢6ziilme-
mis sorunlara arastirmaci bir zihniyet” tanimlamasini yapmaistir (Bologna
ve Lindquist, 1985). Adli muhasebenin tanimi ve kapsami zaman i¢inde
duyulan ihtiyaglar1 karsilamak {izere genisletilme egiliminde olmus-
tur.
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Bu kapsamda adli muhasebeyi, mevcut veya gelecekteki yasal an-
lasmazliklar1 ¢6zmek icin gecmis finansal verileri veya diger muhase-
be faaliyetlerini tanimlama, kaydetme, yerlestirme, ayiklama, sirala-
ma, raporlama, dogrulama veya bu tiir gecmis finansal verileri yasal
anlagmazliklar1 ¢6zmek icin, gelecekteki finansal verileri yansitmak
icin kullanma eylemi olarak tarifleyebiliriz.

Tarihsel olarak uygulamalar: eskilere dayansa da bugiinkii kul-
lanim ve tariflemesi ile adli muhasebe son on yillarda daha belirgin
hale gelmis ve uygulama alani bulmustur. Yakin zamana kadar, dolan-
diricilik veya beyaz yakali suglari tespit etmek geleneksel muhasebe
fonksiyonunun bir parcasi olarak goriiliirken zaman i¢inde bu anlayis
degismistir. Bu degisimin ana nedeni muhasebecilerin ve bagimsiz de-
netgilerin esas itibariyle yalnizca bir sirketin defterlerinin genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine, denetim standartlarina ve sirket politika-
larina uygun olup olmadigini kontrol edebilme fonksiyonunu yiiklen-
diklerinin ortaya ¢ikmasidir. Bu tespitin paralelinde sirketlerde hileli
islemleri ve davraniglar1 tespit etmek i¢in yeni bir muhasebe kategori-
sine ihtiya¢ duyulmus ve bu ihtiya¢ hile denetimini ve bu hile deneti-
minin list semsiye kavrami olan adli muhasebeyi giindeme getirmistir.

Adli muhasebeciler, hukuk firmalari, diizenleyici kurumlar, ku-
rum i¢i hukuk ekipleri, kolluk kuvvetleri, sirketler ve bireyler dahil
olmak lizere ¢esitli paydaslarla diizenli olarak calisir (Adiloglu, 2020).
Bu kapsamda bugiinkii kullanim sekli ile kamu kuruluglari, 6zel sek-
tor sirketleri ve bireyler adli muhasebeye farkli nedenler ve amaglar
i¢in ihtiya¢ duyabilmektedir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda adli muha-
sebe genel olarak birbiriyle ortiisen ii¢ alan1 kapsamaktadir (Coles ve
Foster, 2022). Bunlar dava destek danigmanligi (hukuki destek), hile
denetgiligi ve arastirmaci muhasebecilik ve uzman sahitlik (bilirkisi-
lik) olarak 6zetlenebilir (Bilen ve Akatak, 2019).

Dava destegi kapsaminda adli muhasebeci en 6zet agiklamasi ile
yasal bir ihtilafa karisan taraflarin ugradig1 ekonomik zarari 6lgmek
icin mali kanit saglamaya ¢alisir. Mevcut veya devam eden davalar
kapsaminda ekonomik kayiplarin sayisallastirmasi, sézlesmelerin ih-
lali nedeniyle ortaya ¢ikan kayiplarin hesaplanmasi ve hak ihlallerinin
ekonomik kayip yoniinden hesaplanmasi da yine bu kapsamda deger-
lendirilir.

Adli muhasebenin diger bir alani olan hile denetciligi ve arastir-
mac1 muhasebecilik de ise adli muhasebeci ¢alisan hirsizlig1 ve hileleri,
sigorta dolandiriciligi veya giivenlik hirsizlig1 gibi cezai meselelerin ka-
nitlarinin tanimlanmasi, sunulmasi ve raporlanmasi gibi konularda aktif
rol alir. Bu noktada literatiirde hatali bir sekilde adli muhasebe ve hile
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denetimi kavramlari birbirlerinin yerine kullanmaktadir. Adli muhasebe
hile denetimini de i¢ine alan daha genis bir kavramdir. Bir hile denetgisi
genellikle hileyi tespit etmek, belgelemek ve 6nlemek amaciyla denetle-
me konusunda son derece yetenekli bir muhasebecidir. Adli muhasebeci
olarak hile denetgisinin ise bu 6zelliklerine ilaveten baska yeteneklere de
sahip olmasi gerekir.

Uzman sahitlik ise esas itibariyle adli muhasebenin tarihsel an-
lamda ilk kullanim alanlarindan biridir. Bilirkisi tanik olarak adli
muhasebeciler davanin taraflarindan biri veya mahkeme tarafindan
mahkemeye delil sunmak veya sunulan delilleri agiklamak tizere ¢ag-
rilan taniktir. Adli muhasebeci, yasal gercekleri ve kanitlari inceler,
yorumlar ve mahkemede bilirkisi olarak taniklik eder. Ulkemiz uygu-
lamasinda uzman tanik olarak bilirkisi genellikle mahkeme tarafindan
atanir ve bilirkisi inceleme sonuglar1 yazili rapor seklinde mahkemeye
sunulur. Mahkemelerde incelenen islemlerin karmasikligi arttik¢a adli
muhasebeciye olan ihtiyagta artar. Genellikle, bilirkisi olarak gorev
yapan bir adli muhasebeciden kanitlarindan hareketle bir uzman gorii-
sii beyan etmesi istenir.

4. Adli Muhasebecinin Sahip Olmasi Gereken Bilgi ve Karak-
teristik Ozellikler

Etkili bir adli muhasebeci, muhasebe, sorusturma denetim teknik-
leri, bilgi teknolojisi, kriminoloji ve mahkeme prosediirii bilgisine sahip
olmalidir. Adli muhasebeciler faaliyetlerini siirdiiriirken muhasebe, de-
netim ve sorusturma becerilerini birlestirmelidir. Ayrica etkili bir sekil-
de iletisim kurabilmeleri ve nicel analizi anlayabilmeleri gerekir.

Adli muhasebecinin her seyden 6nce eksiksiz bir muhasebe bilgi-
sine sahip olmasi gerekmektedir. Bu bilgi diizeyi muhasebenin her yo-
niinii 6zellikle ulusal ve uluslararast muhasebe standartlarini, isletme
biinyesinde muhasebenin akis semasini kapsamalidir. Yine adli muha-
sebeci mevcut ve yeni denetim tekniklerine hakim olmalidir. Bu ha-
kimiyet 6zellikle son donemlerde uygulanan dijital analiz tekniklerini
ve klasiklesen denetim tekniklerini kapsamalidir. Bilgi teknolojileri ile
ilgili bilgi birikimine sahip olmasi gereken adli muhasebeci bu tec-
riibeyi kriminoloji ile desteklemelidir. Yine arastirma ve sorusturma
tekniklerine hakim olma da adli muhasebecinin sahip olmasi gereken
yetkinliklerden birisidir. Bunlara ilaveten adli muhasebecinin mahke-
me prosediirlerine de hakim olmas1 gerekmektedir.

Adli muhasebe suglar1 kanitlayan, dnleyen ve gelecekteki suglari
tahmin eden bir yapiya sahiptir. Bu nedenle etkin bir adli muhase-
becinin bilgi birikimlerinin yani sira bazi kisisel 6zelliklere de sahip
olmas1 gerekir. Analitik diisiince yapisina sahip olma, merakl ve de-
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tay odakli olma, sezgisel yetenege sahip olma, etik degerlere sahip ve
diirlist olma, arastirici ve baski altinda calisabilme yetenegine sahip
olma bu kapsamda sinirlandirilmamak tizere sayilabilecek karakteris-
tik ozelliklerdendir (Salleh, ve Aziz, 2014:365)

Analitik diisiince yetenegine sahip olmak bir adli muhasebecide
olmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden birisidir. Analitik diisiince so-
runlar1 pargalara ayirarak, biiyiik ve karmasik yapida goriinen prob-
lemlerin ¢6ziimiinii kolaylastirir. Yine merakli bir yapiya sahip ve de-
tay odakli olmak, etkilerin kdkenlerine inmek adli muhasebecide ara-
nan diger bir 6zelliktir. Merakli olmak sorgulamay1 ve soru sormay1
beraberinde getirir ve genellikle dogustan gelen bir 6zelliktir. Ayrinti-
lara odaklanan sorulara cevap arayislari ise adli muhasebeden bekle-
nen amagclarin gerceklesmesini saglar. Bu baglamda denkleme pozitif
olarak katilacak diger bir 6zellikte sezgisel yetenege sahip olmaktir.
Sezgi, herhangi bir eylemi nedensellik veya kanit olarak degerlendir-
meden anlayabilmek ve yapabilmek olarak tanimlanabilir. Bu yonii ile
sezgisel bir yetenege sahip olan adli muhasebeci sorunlar1 ¢6zmekte
veya ortaya koymakta dnemli bir avantaj elde eder. Ancak sezgisel ye-
tenek meslekte olmazsa olmaz bir yetenek olarak degerlendirilemez.

Adli muhasebecinin etik degerlere sahip ve diriist olmasi bekle-
nir. Esas itibariyle bu 6zellik toplumda kolluk kuvvetlerini kullana-
rak gorevini gergeklestiren tiim mesleklerde aranan ve mevcut olmasi
gereken bir 6zelliktir. Etik degerlere sahip olmayan bir kiginin farkl
yetenek ve Ozelliklere sahip olmasinin mesleki agidan da bir 6nemi
kalmaz. Kaldi ki bu nitelige sahip olmayan bir kisinin topluma da fay-
das1 olmaz. Bu yonii ile etik degerler meslekte yeter degil gerek bir sart
olarak aranmalidir.

Adli muhasebecinin ortaya koydugu rakam ve hesaplamalardan
veya sonuglardan emin olmasi gerekir. Bu nedenle sonuglar1 destekle-
yecek ve ispatlayacaklar kanitlari bulma konusunda 1srarci ve arastirict
olmalidir. Bir teoriyi destekleyecek somut bir kanit yoksa, kanitlanma-
mis bir teori olarak kalir. Bu nedenle adli muhasebeci 1srarci, siipheci
ve sonuglar1 sorgulayici bir karaktere sahip olmasi gerekir. Muhakeme
yetenegine sahip olan adli muhasebecinin, ayni zamanda baski altinda
calisabilme 6zelligine de sahip olmasi beklenir.

5. Metaverse Platformlarinda Yer Alan Yeni Riskler ve NFT
Piyasalarindaki Dolandiricihik islemleri

5.1 Metaverse Platformlari ve Yeni Riskler

2021 yilinin son aylarinda Facebook’un adin1 Meta olarak degis-
tirmesini ilan etmesi ile fitili ateslenen metaverse paradigmasi gerek
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akademinin ve gerekse uygulamacilarin yogun ilgisi ile tartismasiz
2022 yilinin en popiiler konusu olmustur. Metaverse hakkinda sayisiz
aktiiel ve akademik makaleler yazilmis, konferanslar sempozyumlar
diizenlenmis ve bilim raporlar1 yayinlanmistir. Uluslararasi arenada
onde gelen arastirma firmalar: radarlarint bu alana ¢evirmis ve her
firma kendi beklentilerini yansitan ve dngoriiler igeren metaverse ra-
porlar1 yayinlamaya baslamistir. Bu siirecte metaverse daha ¢ok teorik
bazda ilerlemis ve gelecege yonelik birgok ongdrii ve tahminlerde bu-
lunulmustur. Metaverse kisa zamanda beklentileri yiikseltse de esas
itibariyle ongdriilerin gergeklesmesinin yeni teknolojilerin kullanim
hizinin ve genisliginin artmasina bagli oldugu bir¢ok raporda giinde-
me getirilmistir.

Metaverse, sosyal medya, ¢cevrimici oyunlar, artirilmis gerceklik
(AR), sanal gerceklik (VR), blok zinciri ve kripto para biriminin gii-
ciinli birlestirerek kullanicilarin sanal etkilesime girmesini saglayan
dijital bir gercekliktir. Bu yapisi ile aslinda metaverse bircok tekno-
lojiyi bir araya getiren semsiye bir terimdir. Metaverse katilimcilara
sosyallesmenin yanisira ekonomik aktivitelerde de bulunma firsati
saglamaktadir. Katilimcilar avatarlar1 vasitasiyla metaverse platform-
larinda sanal konserlere, konferanslara katilma, sanal oyunlar oy-
nayabilme, sanal geziler satin alma ve sanal yatirim yapma imkani
elde etmektedir. Metaverse sosyallesmek, liriin satin almak, oyun oy-
namak, toplantilar yapmak ve diger insanlarla etkilesim kurmak i¢in
kullanabilmektedir. Metaverse’de blockchain teknolojisi ile korunan
dijital varliklar satin alinmakta ve kendi ekonomisini yaratmaktadir.
Bu ekonominin biiytikliigiiniin 2030 yilinda 5 trilyon dolara ulasacagi
tahmin edilmektedir. Degistirilemeyen jetonlar olarak Tiirkceye cev-
rilen NFT’ler (Non Fungible Token), metaverse platformlarinda yarati-
lan ekonomilerin en 6nemli kaynagidir. NFT’ler metaverse’de bir nevi
miilkiyet hakkini gdsteren dijital varlik sertifikasi niteligine sahiptir
ve bu platformlarda yaratilan araglardan goriiniimlere ve hatta miilk-
lere kadar kullanicilar tarafindan olusturulan tiim platform i¢i 6geleri
icermektedir. NFT’ler takasa konu olmakta olup metaverse’de kripto
paralar kullanilmaktadir.

Metaverse kullanicilarina sanal bir evrende ikinci bir hayat vaat
etmektedir. Bu baglamda Metaverse’ye iki farkli vizyon yiiklenmekte-
dir. Bunlardan birincisi sosyal normlarin ve deger sistemlerinin yeni-
den yazilabilecegi yeni bir sinir1 temsil eden iitopik bir vizyon, digeri
ise diismiis bir hayatta sanal siginaklar1 temsil eden dispotik bir viz-
yondur (Herrman ve Browning, 2021). Yine metaverse platformlarin-
da kullanicilar iki farkli deneyim sunulmaktadir. Bunlardan birincisi
kullaniciya ¢evrede tanimlanmis bir rol yiikleyen merkezilestirilmis
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bir deneyimdir. Onemli kararlar platform gelistiriciler tarafindan alin-
maktadir. Google, Facebook ve Fornite gibi sirketler 6nemli platform
yaraticilar arasinda yer almaktadir. Kullanicilar avatarlar i¢in giyim
ve silah gibi dijital {iriinleri sanal para biriminde satin alabilmekte ve
gelirler bu platform saglayicilarina gitmektedir. ikinci merkezi olma-
yan deneyimde ise kullanicilar diger kullanicilar i¢in deneyimler ve
senaryolar olusturabilmektedir. Kullanicilar sanal konserler, aktivi-
teler diizenleyebilmekte sanal sergiler agabilmektedir (Herrman ve
Browning, 2021).

Ozellikle 2022 yilin ilk yarisinda NFT’lerin hizl yiikselisi bu pa-
radigmanin artmasina neden olmustur. Metaversenin gelismesi kulla-
nicilar, bireyler ve sirketler icin bir¢ok alanda firsatlar yaratacag: tar-
tismasizdir. Ancak metaverse platformlar1 ve kullanilan yeni teknolo-
jiler ayn1 zamanda sirketler ve bireyler i¢in kendi i¢inde yeni riskleri
ve tehlikeleri de barindirmaktadir. Suclu kimlige sahip veya arkasinda
suc¢ Orgiitlerinin yer aldigi avatarlarin metaverse platformlarinda kol
gezmesi bircok acidan gercek hayatta yer alan bir¢cok sucun bu plat-
formlara tasinmasinin habercisi olacaktir. Ozellikle masum bir pazar-
lama veya sosyallesme olarak baglayacak yaklasimlarin kimlik hirsiz-
ligindan baslayarak ciddi ekonomik zararlar verecek eylemelere kadar
uzanabilecegi tartigsmasizidir. Yine metaverse ekonomilerini domine
eden NFT piyasalarinda ortaya ¢ikan organize su¢ ve dolandiricilik
eylemleri bugiin bile etkisini gdstermeye baslamistir. Ozetle metaver-
se platformlarinda yer alan sirket ve bireyler yeni tip siber suglular ile
kars1 karsiya kalmaya baslamistir ve bu eylemlerin her giin sekil ve
yontem degistirerek artacagini tahmin etmek ¢ok bliylik bir dngorii
olmayacaktir.

Bugiinkii tariflemesi ve gelismesi ile metaverse platformlar1 pi-
yasa manipiilasyonu, siber ihlaller ve saldirilar, gizlilik ihlalleri, kara
para aklama, kurumsal casusluk ve kimlik hirsizligi gibi bir¢ok bas-
ka dolandiricilik sugunun olugsmasina miisait bir iklim yaratmaktadir.
Endiistrinin ekonomik biiyiikliigii arttikca yasa dis1 faaliyet riski de
artmaktadir. Bu kapsamda 6 Ekim 2021’de ABD Adalet Bakanlig1
(DQOJ), kripto para biriminin cezai suistimallerine iligkin sorusturma
ve kovusturmalarin {istesinden gelmek i¢in bir Ulusal Kripto Para Bi-
rimi Uygulama Ekibinin olusturuldugunu duyurdu Stamboulidis, A.
ve dig. (2022). Subat 2022>de ABD Hazine Bakanligi, NFT’lerin po-
tansiyel bir kara para aklama sorunu olusturdugunu detaylandiran bir
calisma yayinlamistir. Bu yeni sanat formunu suglular igin ¢ekici kilan
sey, cografi uzakligin olmamasi ve dijital 6geleri satin alma kolaylig1
oldugudur. Karmasik bir finansal sisteme sahip bir Metaverse, yasadi-
st NFT islemlerine bir belirsizlik katman1 ekleyebilir (Stefano, 2022).
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Yine literatiirde metaverse’nin oncii uygulamalar1 olarak kabul edilen
cevrimic¢i oyunlardaki mikro doniisiimlerin dolandiricilar i¢in ¢eki-
ci oldugunu gosteren caligsmalar yayinlamis ve bu calismalarda mali
suclar ile ¢evrimici oyunlar arasinda iligki oldugu ortaya konmustur.
Stipheli islemleri isaretlemek i¢in kullanilan algilama sistemlerinin ge-
nellikle kiigiik hareketleri biiyiik olanlar lehine gérmezden gelmesi bu
sonucun bir nedeni olarak goriinmektedir (Richet, 2011).

Metaverse, dolandiricilarin kara para aklama, kimlik hirsizligi
ve dolandiricilik dahil olmak tizere bir¢ok amag¢ buldugu blok zinciri
teknolojisini kullanir (Kadar, 2022). Ayrica kullanicilar insa edilmis
sanal diinyanin 6zelliklerini degistirme yeti ve yetkisine sahip degil-
dir. Bireylerin dijital ayak izlerinin takibi ile gercek hayattaki kimlik-
lerinin belirlenmesi mevcut sosyal medya platformlarina kiyasla daha
olas1 goriinmektedir. Diizenleyici tedbirlerin olmamasi nedeniyle,
suistimalciler sirketleri ve bireyleri dolandirmakta serbesttir (Kadar,
2022) Metaverse ekosisteminin ortaya ¢ikmasi, metaverse ortaminda-
ki herhangi bir islemin dogasinda bulunan mevzuat, miilkiyet, kontrol,
dolandiricilik, gizlilik tehditleri, etik, hesap verebilirlik ve giivenlik
sorunlart ile ilgili ¢esitli riskleri beraberinde getirir. Bununla birlikte
metaverse biinyesinde fiziksel, psikolojik, ahlaksal, etik ve veri gizlili-
gini etkileyebilecek riskler vardir (Mystakidis, 2022:493) Metaverseye
bir adim daha yaklasan isletmeler, tiim bu riskleri gbz 6niinde bulun-
durmalidir. Veri toplama ve paylasma da onemli bir risk olusturabil-
mektedir.

5.2 NFT Piyasalarinda Yer Alan 5 Biiyiik Dolandiricilik Yon-
temi

NFT pazarindaki hizli biiylime, dolandiricilar ve siber suclular
i¢in yeni firsatlar1 ortaya koymustur. Ozellikle NFT pazarlarinin ye-
niligi taraflarin bilgi eksikligi ve diizenleme yetersizligi kotii niyetli
sahis ve kurumlarin sug islemesine ortam yaratmistir. Bu tiir eylem-
lerin hedefi, tiiketiciler kadar yaraticilar ve mal sahipleri de olmustur.
Kripto para birimleri ve NFT’ler gibi kripto varliklarin gesitli diizey-
lerde siber saldirilara karst savunmasiz olmasi ve NFT lerin akilli s6z-
lesmelerin tizerinde ¢alistig1 platformla ilgili risklere duyarli olmasi bu
alandaki dolandiricilik eylemlerinin artmasinin bir diger nedeni ola-
rak ortaya ¢ikmistir. Yine NFT lerin ticaretini kolaylastiran borsalarin
kendi giivenlik aciklar1 bu eylemlerin artmasi ve cazip hale gelmesi
icin diger bir faktor olmustur. Bununla birlikte giderek daha fazla siber
suclu, NFT sahiplerinin dijital ciizdanlarin1 hedef almaya baslamistir.
Bu siiregte ayn1 zamanda igeriden 6grenenlerin ticaretine yonelikte dolan-
diricilik suglart da kaydedilmistir.
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Bu kapsamda degerlendirecek ve 6zetleyecek olursak NFT piyasa-
larinda meydana gelen dolandiricilik islemleri esas itibariyle bes kate-
gori altinda yogunlagmaktadir. Bunlar sahte NFT magazalari, sosyal
medya kimligine biirlinme, misteri destegi taklidi, yatirime1 dolandi-
riciliklar1 ve esantiyon dolandiriciliklaridir.

Sahte NFT magazalar1 agilmasi NFT piyasalarina yonelik gercek-
lestirilen dolandiricilik islemlerinden birisi olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Bu yontemde dolandiricilar genellikle popiiler ve bilinen NFT
Pazar yerlerini taklit etmekte bunlar1 kopyalamaktadirlar. Bu siteler
orijinalleriyle neredeyse ayni goriinebilir ve hatta deneyimli NFT ali-
cilarin1 gercek degeri olmayan sahte sanat eserleri icin biiyiik paralar
harcamalari i¢in kandirabilir. Bu dolandiriciligin paralelinde genellik-
le dolandiricilar ikinci yontem olarak popiiler NFT hesaplarini kopya-
layarak orijinallerine ¢ok benzeyen sahte sayfalar olusturmaktadir. Bu
sahte hesaplarda dolandiricilar, kullanicilar1 mesru olduklarina ikna
edebilir ve bu nedenle onlara sahte NFT sanat eserleri satabilir (Rees,
2022).

Baz1 dolandiricilar, NFT sahiplerini kandirarak hassas bilgileri
ifsa etmeleri i¢in sahte miisteri hizmetleri sayfalar1 kullanmaktadir.
Bu durumu 6rneklendirmek gerekirse yaratici yapimel ve yonetmen
Jeff Nicholas, Agustos 2021°de OpenSea’den bir telif hakki sorunu igin
yardim almaya calisirken, sirket ¢alisani kiligina giren bir grup suclu-
nun onu dolandirmasi bu duruma 6rnek olarak verilebilir. Nicholas’,
OpenSea destek sunucusu ad1 verilen, internet {izerinden ses protokolil
anlik mesajlagsma ve dijital dagitim platformu Discord’un bir kanalina
davet ettiler. Saatler siiren etkilesimin ardindan onu ekranini paylas-
maya ikna ettiler. Bunu yaptiginda, 6zel anahtariyla senkronize edi-
len QR kodunun veya kripto varliklarina tam erisim elde etmelerini
saglayan ciimlesinin bir resmini g¢ektiler ve sonug itibariyle yaklagik
480.000,15 ABD dolar1 degerinde 150 ether (ETH) caldilar (Wang,
2021).

NFT piyasalarinda yatirimci dolandiriciliklar: da yine diger bir
dolandiricilik yontemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yontemde esas
itibariyle hali ¢ekme dolandiricilig1 olarak tariflenen dolandiricilik
yontemidir. Hali gekme dolandiricilig1 6zet itibariyle merkezi olmayan
bir finans (DeFi) projesi kuran ekibin, bir likidite havuzuna gelen ve
bir akilli s6zlesmeye kilitlenen tiim kripto varliklarini satarak veya sa-
tin alarak yatirimcilarin fonlariyla birlikte ortadan kaybolduktan sonra
projeyi terk ettigi popiiler bir dolandiricilik tiirii olarak tariflenir. Bu
dolandiricilik islemine yonelik verilecek en tipik 6rnek OpenSea’da
“kanunsuz bir arazide sikisip kalmis 10.000 benzersiz NFT’den olu-
san bir koleksiyon™ olarak tanimlanan popiiler NFT projesi Evolved
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Apes’dir. Dolandiricilar, birden fazla transferle projenin fonlarindan
798 ETH aldi. Evolved Apes teklifinde bir haftada 4.000°den fazla
NFT satildi. Goriintiileri olusturan sanatgiya 6deme yapilmadi. Bir
sosyal medya yarigmasi baslatildi ve kazananlar vaat edilen NFT 6diil-
lerini alamadilar. Evolved Apes projesi, 24 Eyliil’de, yalnizca Evil Ape
olarak bilinen isimsiz bir figiir tarafindan yonetildi. Bu muhtemelen
herkesin ilk kirmiz1 bayragi olmaliydi, ancak bu, NFT’ler satisa ¢ikti-
ginda insanlar1 Etherium’da 2,7 milyon dolar batirmaktan alikoymad.
Bir hafta sonra Evil Ape, Evolved Apes’in Twitter'in1 ve web sitesini
kapatti. Ayrica Evolved Apes projesine devam etmek ve baglantili do-
viis oyununu finanse etmek igin tasarlanan 2,7 milyon ABD dolarinin
tamamini aldilar. (Murray, 2021). Evolved Apes projesi, popiiler bir
dolandiricilik tiirii olarak tariflenen hali gekme dolandiriciliginin tipik
bir 6rnegi olarak tarihe gecti.

Esantiyon dolandiriciligi olarak adlandirilan diger bir 6zel dolan-
diricilikta, sahte bir NFT hesabi, genellikle Twitter veya Discord’da
kullanicilara bir NFT kazandiklarini sdyleyen bir mesaj gonderir. Bu
sahte NFT hesab1 daha sonra kullaniciya sahte bir NFT web sitesine
bir baglant1 verecek ve bu web sitesinden kripto clizdanini baglamasini
ve Ozel anahtarini girmesini isteyecektir. Dolandirici bu ciimleyi veya
anahtar1 ele gecirdigi anda kisinin ciizdanina aninda erisim saglayacak
ve biitlin paralarin aktarimini gergeklestirecektir. Bu eylem gergekles-
tirildikten sonra ise oyun bitecektir. Ozetle, esantiyon dolandiriciligi,
dolandiricinin bir kripto para birimi yatirimcisinin, biiyiik bir kripto
para borsasinin veya bir {inliiniin bir esantiyon diizenledigine inandir-
maya calistig1 bir sosyal miihendislik bicimidir (Hauer, 2020).

Tablo 1. NFT Pazarindaki Son Dolandiricilik Faaliyet Ornekleri

Agustos 2021 | Agustos 2021°de, bir hacklemenin ardindan sanatg¢inin web sitesinde artik
silinmis bir sayfada sahte bir Banksy NFT 244.000 £ karsiliginda satildi. Basinda
genis yer bulan bilgisayar korsani sonunda paranin ¢gogunu alictya iade etti.

Eylil 2021 Onde gelen NFT pazar1 OpenSea’nin bir calisanin, halka gériinmeden 6nce
sirketin On sayfasinda yer alacagini bildikleri NFT leri satin alip, NFT ler
piyasaya siiriildiikten sonra daha yiiksek bir degerde yeniden satmak i¢in satin
aldigina dair raporlar1 dogrulamasimin ardindan, igeriden bilgi ticareti iddialar1
NFT alanini sarst1. Bir ticarette, bir dijital sanat eseri 822 ABD dolarina satin alinmis
ve 4.000 ABD dolarina satilmustir.

10 Ocak 2022 | NFT pazaryeri LookRare, OpenSea’ye rakip olarak lanse edildi ve token
tesvikleri ve ticaret ddiilleriyle yiiksek hacimler topladi; ancak 30 Ocak’ta
Cointelegraph, ¢ok kii¢iik bir tacir grubunun kendi clizdanlar arasinda
ylizbinlerce dolar degerinde islemler gergeklestirerek ticaret ddiillerinin ¢ogunu
topladigini bildirdi.

15 Ocak 2022 | NFT sanatgisi Liam “Sharpy” Sharp, NFT lerinin korsanligi nedeniyle DeviantArt
galerisini kapatacagini ve sanatcilarin her korsanlik érnegini NFT platformuna
bildirmek i¢in iistlenmek zorunda olduklar: hantal siire¢ oldugunu duyurdu.
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23-27 Ocak Bir dizi blockchain islemi, Melania Trump’in ilk resmi devlet ziyaretinin bir

2022 NFT’sini satin almak i¢in kullanilan kripto para biriminin, projeyi satis i¢in
orijinal olarak listeleyen kurulusa ait bir ciizdandan geldigini gosterdi.

24 Ocak 2022 | Elliptic, OpenSea kullanicilarindan piyasa degerinin ¢ok altinda 1,1 milyon

dolarlik NFT satin almak i¢in hala etkin olan eski pazar yeri reklamlarindan
yararlanan ve daha sonra bunlar1 satin alma fiyatinin katlart karsiliginda satan en
az bes saldirgan tespit etti.

27 Ocak 2022

VICE, OpenSea’deki bazit NFT lerin, potansiyel olarak izleyicilerin diger
tanimlanabilir bilgilerini arastirmak amaciyla, izleyicilerin IP adreslerini
yakalamak i¢in 6zel kod kullandigini bildirdi.

2 Subat 2022

Chainalysis, NFT yikama tacirlerinin, muhtemelen satin aldiklar1t NFT nin
degerinin arttigina inanan higbir seyden stiphelenmeyen alicilara yapilan
satiglardan yaklasik 8,9 milyon dolar kar elde ettigini bildiren bir calisma
yaymladi. Calisma ayrica, dnemli miktarda ¢alinti fon da dahil olmak iizere,
yaptirim riski tagiyanlar da dahil olmak tizere, kara para aklama amaciyla yasadist
adreslerden 2,4 milyon dolarin NFT pazar yerlerine gonderildigini bildirdi.

11 Subat 2022

NFT pazar yeri Cent, yaygin NFT sahtekarliklar1 ve intihal nedeniyle NFT
satiglarini askiya aldigini ve pazar yerini yeniden agmak i¢in kisa vadeli bir 6nlem
olarak merkezi kontroller getirebilecegini duyurdu.

14 Subat 2022

ingiliz hiikiimetinin HM Revenue & Customs ilk NFTlerine, iki kisinin ¢almt:
kimlikler, kayitsiz telefonlar ve sahte faturalar kullanarak bor¢lu olduklarindan
daha fazla KDV talep etmeye ¢alistiklar1 1,4 milyar sterlinlik bir katma deger
vergisi (KDV) dolandiriciliginda olasi kara para aklama yontemlerinden elde
edilen gelir olarak el koydu.

19 Subat 2022

OpenSea, en az 17 NFT sahibinin NFT lerini ¢almak i¢in planlanan akilli
so6zlesme yiikseltmesinden yararlanan potansiyel bir kimlik avi kampanyasini
arastirdigin1 duyurdu.

24 Mart 2022

Ethan Nguyen ve Andre Llacuna’yi, bir metaverse olusturulmasini igerecek olan
NEFT projeleri “Frosties”i beklenmedik bir sekilde kapattiktan sonra 1,1 milyon
dolar1 ¢ikardiklar i¢in tutuklamigtir

25 Nisan 2022

Cointelegraph, Bored Ape Yacht Club NFTlerin gelistiricisi Yuga Labs’in sosyal
medya hesabini ihlal eden ve 100 NFT kullanan kullanicilardan NFT ¢almak

icin kullanilan bir web sitesine kimlik avi dolandiriciligi baglantilari paylasan
bilgisayar korsanlarinin kurbani oldugunu bildirdi. Saldir1 sirasinda tahmini
degeri 40 milyon dolardan fazla ¢alind1.

28 Nisan 2022

Kiiresel Vergi Uygulamas1 Miisterek Sefleri (J5), kendisini islemsel vergi
suglariyla miicadeleye adamis bir hiikiimetler arasi kurulug, NFT dolandiricilik
gostergeleri ve NFT pazarinda dolandiricilik tespitinin nasil iyilestirilebilecegi
hakkinda rehberlik saglayan “J5 NFT Pazar Yeri Kirmiz1 Bayrak Gostergeleri”
baslikl: bir istihbarat biilteni yayinladi.

11 May1s
2022

Bes eyaletteki menkul kiymetler diizenleyicileri, Rusya ile baglantili oldugu iddia
edilen bir metaverse kumarhanesi olan Flamingo Casino Club’a NFTlerinin
satigin1 durdurmasi emrini vererek yaptirim davasi agti. Diizenleyiciler, diger
seylerin yani sira, Flamingo Casino Club’in kayitsiz “menkul kiymetlestirilmis
NFT’ler” sattigini, sozde yatirimcilara kumarhanenin karinin bir kismini verdigini
iddia etti; sorumlularinin kimliklerini gizlemek i¢in sahte bilgiler kullands; ve
yanlis bir sekilde, Las Vegas’taki gercek mekanda faaliyet gosteren bir kumarhane
de dahil olmak iizere gesitli yiiksek profilli isletmelerle ortakliklart ve onaylari
oldugu iddia edildi.

1 Haziran
2022

DOJ, eski bir OpenSea ¢alisanini “igeriden bilgi ticareti yapma planiyla
baglantili olarak™ elektronik dolandiricilik ve kara para aklamayla suglayan bir
iddianamenin agildigin1 duyuran bir basin a¢iklamasi yayimladi.
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4 Haziran CoinDesk, Yuga Labs’in sosyal medya sunucusunda bir saldirtya ugradigini
2022 ve bilgisayar korsanlarinin sosyal medya kanalinda yayinlanan bir kimlik avi
dolandiriciligi yoluyla yaklasik 360.000 $ degerinde NFT’leri ¢aldigimi bildirdi.

30 Haziran DOJ, s6zde bir NFT yatirim projesini aniden sona erdirerek, web sitesini silerek
2022 ve yatirimcilarin parasini alarak kagarak bir NFT ¢ekme planimi diizenledigi iddia
edilen bir saniga kars1 su¢ duyurusunda bulundu. Sanik ve isbirlik¢ilerinin daha
sonra, bir tiir madeni paranin digerine donistiiriildiigii ve fonlarin birden fazla
kripto para birimi blok zincirinde hareket ettirildigi bir tiir kara para aklama olan
“zincir atlama” yoluyla yatirimcilarin 2,6 milyon dolarlik fonunu akladig: iddia
ediliyor.

Kaynak: Stamboulidis, A. ve dig. (2022), Stefano, (2022), (Kshetri,
2022).

5.3. Metaverse Platformlarinda ve NFT Piyasalarinda Meyda-
na Gelen Dolandiricilik Faaliyetleri ve Adli Muhasebe

Metaverse platformlarinda meydana gelen dolandiricilik eylem-
lerinin ortaya konmasi ger¢ek hayatta gerceklesen dolandiricilik fa-
aliyetlerinde oldugu gibi adli muhasebeyi giindeme getirecektir. Bu
baglamda adli muhasebecinin metaverse platformlarinda ve NFT pi-
yasalarinda meydana gelen dolandiricilik islemleri ile ilgili tistlenecegi
gorev daha onceki boliimlerde detaylandirilarak anlatilan kapsamda
olacaktir. Bunlar1 tekrarlayacak olursak bu dolandiricilik faaliyetleri-
nin tespiti, ortaya konmasi ve yargiya intikal eden olaylarda uzman
sahitlik yapmas1 bu kapsamda degerlendirilecektir. Ancak gerek meta-
versedeki faaliyetleri ve gerekse de NFT piyasalarindaki dolandirici-
lik fiillerini inceleyecek adli muhasebecilerin mevcut bilgilerinin yani
sira baz1 yeni bilgilere ve yetkinliklere ihtiyaclar1 olacaktir.

Bu yetkinlikler her seyden 6nce metaversenin kullandigi tekno-
lojiler baglaminda ortaya cikacaktir. Blok zincir teknolojisi ve blok
zincirin izlenmesi, kaynak kodlarinin incelenmesi ve veri analizi ko-
nusunda uzmanlik bunlarda sadece birkagi olarak 6rneklendirilebilir.
Blok zincirinden kanit elde etmek, bir sabit siiriiciiyii goriintiilemeden
veya bir veri ambarindan veri aktarmaktan ¢ok daha zor bir islemdir.
Yine akilli kontratlarin incelenmesi, avatarlarin faaliyetlerinin kotii ni-
yetli bir korsan tarafindan m1 yoksa avatarin gergek yaraticisi tarafin-
dan m1 gergeklestirildiginin tespiti kritik ancak bir o kadar da zor bir
islemdir. Metaverse’de adli muhasebeci fonksiyonunu yerine getirmek
icin gereken beceri gruplarinin listesi, teknoloji sekillendik¢e degise-
cek ve bliyliyecektir. Bu kapsamda adli muhasebecilerin mesleklerini
icra ederken sahip olmalar1 gereken yetkinliklere bu alandaki yetkin-
likleri de eklemeleri gerekecektir.

6. Sonug¢

Adli muhasebenin tarihi kokleri eski Misira kadar uzansa da 6zel-
likle son on yillarda muhasebe kaynakli gergeklesen skandallarin bazi
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sektorlerin tamamini ilgilendiren krizlere doniismesi bu alana olan ilgiyi
ve 6nemi artirmistir. Bu ilgi artiginin paralelinde birgok iiniversite ve 6zel
kurulus adli muhasebe alanini egitim programlarina dahil etmis, bu egi-
tim ve sinavlara katilanlara 6zel adli muhasebeci sertifikasi ve uzmanlik
belgesi verilmeye baglanmistir. Adli muhasebenin en 6nemli 6zelliklerin-
den birisi aktiiel olaylarla yakindan ilgili olmasi ve duragan olmamasidir.
Biinyesinde hile denetimi ve arastirmaci muhasebeyi de iceren adli muha-
sebe gelisen teknolojik ve sosyal olaylardan direkt etkilenmektedir.

Bu cergevede tartigmasiz 2022 yilinin en popiiler konularindan birisi
olan Metaverse platformlari ve NFT piyasalar1 adli muhasebenin ve adli
muhasebecilerin kapsama alani i¢gine girmistir. Metaverse platformla-
rina adli muhasebe gozliigii ile baktigimiz zaman bugiinkii itibariyle
metaverse platformlari piyasa manipiilasyonu, siber ihlaller ve saldiri-
lar, gizlilik ihlalleri, kara para aklama, kurumsal casusluk ve kimlik
hirsizlig1 gibi birgok baska dolandiricilik sugunun olugsmasina miisait
bir iklim yaratmaktadir. Yine Metaverse platformlarina olan ilginin
artmasi saglayan NFT piyasalarina yonelik dolandiricilik faaliyetleri
de taraflarin bilgi eksikligi, regiilasyonlarin olmamasi ve diizenleme
yetersizligi gibi g¢esitli faktorlerin yaratti§i uygun atmosfer nedeniyle
son bir yi1l icinde artma egilimi i¢ine girmistir.

Gerek metaverse platformlarinda ve gerekse NFT piyasalarinda
regiilasyonlarin belirlenmesi ve ortaya ¢ikan dolandiricilik islemleri-
nin yargi organlarina yansimasi ile bu alanda adli muhasebeye olan
ihtiyacin artacagi biiyiik bir 6ngorii olmayacaktir. Bu durum ise adli
muhasebecilerin kendilerinden beklenen hizmetlerin yerine getirilme-
si icin mevcut yetkinliklerine yenilerini eklemesini bir zorunluluk ola-
rak ortaya ¢ikaracaktir. Blok zincir teknolojisi, blok zincirin izlenmesi,
kaynak kodlarinin incelenmesi, veri analizi ve diger yeni teknolojik
kavram ve uygulamalar bunlarda sadece birkag1 olarak 6rneklendirile-
bilecek olup beceri gruplarinin listesi, teknoloji sekillendik¢e degise-
cek ve biiyliyecektir.



224 . Hasan YALCIN

KAYNAKCA

Adiloglu, B. (2020) Muhasebe Hileleri Ortaya Cikarilmasi ve Raporlanmasi,
Tiirkmen Kitapevi

Alexander, J. R. (2002). History of accounting. Association of Chartered Accoun-
tants in the United States, 341.

Bacon, C. F. (1905). The accountant as an expert witness. Journal of Accountancy
(pre-1986), 1(02), 99.

Bilen, A., & Akatak, A. (2019). Adli Muhasebe Uygulama Alanlar1 ile Adli Mu-
hasebe Kapsaminda Hile Ve Yolsuzluklarin incelenmesi. Artuklu Kaime
Uluslararasi Iktisadi ve Idari Arastirmalar Dergisi, 2(2), 164-175.

Bhasin, M. L. (2007). Forensic accounting: A new paradigm for niche consul-
ting. The Chartered Accountant, January. 1000-1007

Brandi L. Holley, ve Dale L. Flesher, (2020) Maurice E. Peloubet A Life of Impact
on Accountancy and Society, The Cpa Journal https://www.cpajournal.
com/2020/11/23/maurice-e-peloubet/ (E.T. 23.10.2022)

Barson, K. A. (2002). Investigative Accounting in Divorce. John Wiley & Sons.

Barson, K. A. (1986). Investigative Accounting: Techniques and Procedures for
Determining the Reality Behind the Financial Statements. Van Nostrand
Reinhold Company.

Bologna, G.J. and Lindquist, J.R. (1985) Fraud Auditing and Forensic Accoun-
ting. 2nd Edition, Wiley, New York.

Catania, L. (2018) Frank J. Wilson: The father of forensic accounting. James Madi-
son University Senior Honors Projects, https://commons.lib.jmu.edu/cgi/
viewcontent.cgi?article=1534&context=honors201019 (E.T. 22.10.2022)

Crumbley, D. L., & Apostolou, N. G. (2007). America’s first (and most fearless)
highprofile forensic accountant. The Value Examiner, 16-19.

Crumbley, D. L., Heitger, L. E., & Smith, G. S. (2015). Forensic and investigative
accounting. 7" Edition, Chicago, IL: CCH.,

Coles, N. ve Foster, G. (2022) Forensic Accounting in the UK, https:/www.al-
varezandmarsal.com/insights/forensic-accounting-chambers-guide (E.T.
06.11. 2022)

Cressey,D. R. (1953). Other people’s money,; a study of the social psychology of
embezzlement. Free Press.

Hauer, T. (2020) Crypto giveaway scams and how to spot them, https:/www.
coinbase.com/blog/crypto-giveaway-scams-and-how-to-spot-them (E.T.
03.12.2022)

IRS https://www.irs.gov/pub/irs-utl/file-2-report-dated-12211933-in-re-alphon-
se-capone-by-sa-frank-wilson.pdf



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 225

Kshetri, N. (2022). Scams, Frauds, and Crimes in the Nonfungible Token Mar-
ket. Computer, 55(4), 60-64.

Liodorova, J. & Fursova, V. (2018). Forensic accounting in the world: Past and
present. Journal of Economics and Management Research, 7, 84-99.

Murray, S. (2021) NFT Developer Runs Off With $2.7 Million, Buyers Left With
Nothing Except Weird Avatars, https:/www.thegamer.com/nft-evolved-a-
pes-scam/ (E.T. 03.12.2022)

Mystakidis, S. (2022). Metaverse. Encyclopedia, 2(1), 486-497.

Peloubet, Maurice E. “Forensic Accounting its Place in Today’s Economy, Jour-
nal of Accountancy, 1946, June, Vol.81(6) 6, pp. 458-462

Richet, J. L. (2011). Internet et usages: ce que la Libye a appris de la révolution
en Egypte. en ligne: http://www. dandurand. ugam. ca/uploads/files/pub-
lications/rflexions/Chronique OMAN/Richet Inte rnet MO260411. pdf.

Ramos, M. J., & West, L. (2003). Fraud detection in a GAAS audit: SAS no. 99
implementation guide. American Institute o f Certified Public Accoun-
tants, Inc

Rees, K. (2022) The 5 Biggest NFT Scams and How to Avoid Them, https:/www.
makeuseof.com/biggest-nft-scams-how-to-avoid/ (E.T. 05.12.2022)

Salleh, K., & Ab Aziz, R. (2014). Traits, skills and ethical values of public sector
forensic accountants: an empirical investigation. Procedia-Social and Be-
havioral Sciences, 145, 361-370.

Singleton, T. W., & Singleton, A. J. (2010). Fraud auditing and forensic accoun-
ting (Vol. 11). John Wiley & Sons.

Stamboulidis, A. ve dig. (2022), Combatting Fraud And Corruption In The NFT
Market, https:/www.mondaq.com/pdf/1226112.pdf (E.T. 07.112022)

Tastan, H. (2018) Adli Muhasebe, Istanbul Okan Universitesi Yayinlari, Istanbul

Toffler, B. L., & Reingold, J. (2004). Final accounting: Ambition, greed, and the
fall of Arthur Andersen. Currency.

Wang, A. (2021) The NFT scammers are here. https:/www.theverge.
com/22683766/nft-scams-theft-social-engineering-opensea-commu-
nity-recovery (E.T. 05.12.2022)

Van A.J.(2018) Fraud triangle: Cressey’s fraud triangle and alternative fraud the-
ories. In Poff, Deborah C. & Michalos, Alex C. (Eds.) Encyclopedia of
Business and Professional Ethics. Springer, Cham, Switerland.






LT

SURDURULEBILIR ISLETME ANLAYISI
CERCEVESINDE YESIL PAZARLAMA VE
YESIL MUHASEBENIN INCELENMESI

Mustafa KAPLAN'
Ahmet KURT?

1 Dr. Ogr. Uyesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, https:/orcid.
org/0000-0002-5205-2123
2 Dr. Ogr. Uyesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, https:/orcid.
org/0000-0003-2430-3252



228 . Mustafa KAPLAN, Ahmet KURT

1. GIRIS

Giliniimiizde bireylerin istek ve ihtiyaclarinin siirekli artis gosterme-
sine ragmen, bu ihtiyaglarin karsilandig1 kaynaklarin kit olup stirekli azal-
mast slirdiriilebilirlik kavraminin 6éneminin daha da anlasilmasina yol
agmustir. Ozellikle kullanilan kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesi birgok
cevresel sorunu da beraberinde getirmistir. Bu bakimdan basta isletmeler
olmak tizere tiim diinyanin siirdiiriilebilirligi esas alarak ¢evresel sorunla-
r1 en az indirgeyerek duyarli olunmasi noktasinda ¢alismalarini sekillen-
dirmesi gerekmektedir.

Kiiresellesmenin de etkisiyle artan rekabete cevap vermek isteyen is-
letmeler kaynaklarin da hizla tiiketilmesiyle birtakim ¢evresel sorunlarla
bas basa kalmig ve bunun {izerine bu sorunlari azaltici dnlemleri uygula-
maya koymuslardir. Bu noktada isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriip ¢ev-
reye duyarlt tiretim siireclerinden gegmesi, bu sirada da ¢evreye verilen
zararin asgari Ol¢iide olabilmesi adina isletmeler, yesil pazarlama ve yesil
muhasebe gibi giinlimiizde oldukg¢a popiiler olan yesil yonetim uygulama-
larina ihtiya¢ duymaktadir.

Dolayisiyla bu ¢alismada giiniimiizde olduk¢a dnem kazanan siirdii-
rebilirlik kavram1 da goz oniine alinarak yesil pazarlama ve yesil muhase-
be kavramlar1 detaylica irdelenmistir.

2. YESIL PAZARLAMA KAVRAMI

Cevre sorunlar1 son yillarda eskisine gore iistiinde daha fazla durulan
bir konu haline gelmistir. Gliniimiizde ¢evre bilincine sahip olan miisteri-
ler, daha yiiksek maliyetleri olmasina ragmen ¢evre dostu Uriinleri satin
alma egilimi gostermektedir. Yesil iiriinlere olan talep ge¢mis yillara gore
artmis ve misteriler, “cevre dostu” olmayan ¢evreye verdigi zararin (kar-
bon emisyonlar1 vb.) ve kaynak israfinin (asir1 tikketim veya tek kullanim-
lik malzeme, enerji ve su tiiketimi) farkinda olarak hareket etmektedir.
Bu durum miisterilerin satin alma davranisini etkilerken isletmelerin de
bu dogrultuda hareket etmelerini gerektirmektedir. Bu nedenle, isletme
yoneticileri yesil ¢evre programlarini takip etmede giderek daha aktif hale
gelmistir (Chung, 2020). Bunun yani sira gevresel problemler kiiresel 1sin-
ma ile lizerinde daha fazla kafa yorulan bir mesele olarak tiim insanligin
ilgilendigi bir durum haline gelmistir. Kiiresel 1sinma durumu sadece ¢ev-
reyle ilgili bir olay olarak degil bunun yaninda toplumsal olarak da etki-
li oldugundan ve insanligin temelinde oldugu bu durum yine insanlarin
aksiyonlariyla engellenebileceginden dolay1r hem miisteri tarafina hem de
isletmeler tarafina énemli gorevler diismektedir.

Pazarlama genel olarak bakildiginda, talep ve tiiketime ola etkisi
acisindan siirdiiriilebilirlik anlaminda g¢evreye ve kaynaklara olumsuz
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bir etkisi varmig gibi goriinmekle beraber, diger taraftan da genis insan
topluluklar1 hizlica ulasabilmesi sayesinde, ¢cevresel sorunlarin listesinden
gelebilmek icin kullanilabilecek 6nemli bir aractir. 1980’lerde pazarlama
yazinina giren yesil pazarlama kavrami, dogay1 kirletmeyen, dogal kay-
naklarin siirdiiriilebilirligini hedefleyen, geri doniistiiriilebilen iiriinler
ortaya c¢ikarabilmek i¢in, hammadde se¢imi ve kullanimi, {iretim, amba-
lajlama, dagitim, satis, iletisim gibi faaliyetlerden olugmaktadir. Birgok
insan yesil pazarlamay1 ayni pazarlama kavraminda oldugu gibi dar bir
cergevede degerlendirip, yesil pazarlamay1 sadece iletisim ya da satis ¢a-
balarinda kullanilan bir ara¢ olarak gérmektedir. Ancak yesil pazarlama
sadece ¢evreye duyarl {irlinlerin tanitiminin yapilmasi ya da satin alin-
masinin tegvik edilmesi degildir. Yesil pazarlama da ayni pazarlama kav-
raminda oldugu gibi bunun ¢ok daha &tesini kapsamakta ve genel anlamda
yesil pazarlama tiiketim mallarina, endistriyel iiriinlere ve hatta hizmetle-
re uygulanabilen daha kapsamli bir kavramdir (Utkutug 2011).

Yesil pazarlama kavrami uzmanlar tarafindan, “Tiiketicilerin ve top-
lumun ihtiyaglarini, karli ve stirdiirtilebilir sekilde belirlemek, tahmin ve
tatmin etmekten sorumlu, biitlinsel yonetim stireci” olarak tanimlamakta-
dir. Diger bir agidan yesil pazarlama isletmelerin toplumun istek ve ihti-
yaclarina yonelik ¢oziimler sunarken ¢evreye en az diizeyde zarar verecek
sekilde olusturulmus pazarlama faaliyetler biitiiniidiir bigiminde tanimla-
nabilmektedir (Uydaci, 2002).

3. YESIL PAZARLAMANIN ISLETMELERE SAGLADIGI
AVANTAJLAR

Konuyla ilgili yapilan arastirmalar, ¢evreye duyarli isletme uygulama-
larin1 isletme yoneticilerinin goniillii olarak benimsedigini gostermistir.
Gilintimiizde birgok isletmenin iist diizey yoneticileri, gevresel sorumluluk
ile daha verimli ve daha karli igletme uygulamalar1 arasindaki iliskinin
farkina varmiglardir, dolayisiyla isletmeleri yesil pazarlama stratejilerini
uygulamaya tesvik eden birkag faktor vardir. Bu faktorler soyle siralana-
bilir (Kirgiz, 2016):

» Ticari ve rekabetci baskilara karsi yeni pazar firsatlari
e Cevresel diizenlemeler

* Maliyet tasarrufu

e Yeni gelistirilen teknolojiler, hammaddeler ve parcalar
*  Cevreile ilgili i¢ ve dis baskilar

+ Isletme politikasi, personel, ¢evreci kampanyalar, etik yatirimei-
lar.

Glinlimiiz tiiketicileri ¢evre ve sosyal sorumluluk konusunda giderek
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daha bilingli hale gelmektedir. Bu nedenle, daha fazla isletme, ¢evreye
daha az zarar veren triinlerle tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarina karsi ¢6-
ziim sunmaktadir. Pek ¢ok igletme, eninde sonunda “yesil” olmaya dogru
ilerlemek zorunda olduklarini gorerek erken hareket edenlerin daha biiyiik
avantaja sahip olduklarini farkina varmislardir. Yesil pazarlamanin avan-
tajlarindan bazilari sunlardir (Mishra ve Shirma, 2014):

* Uzun vadeli bliytimeye dayal1 bir karlilik
» Baslangicta daha maliyetli olsa da uzun vadede maliyet tasarrufu
+ Isletmelerin iiriinlerini pazarlamasinda kolaylik saglamasi

Bunlarin yani sira isletmeleri yesil olmaya yonlendiren faktorler ¢er-
cevesinde, yesil pazarlamanin isletmelere sagladigi avantajlarin detaylar1
su sekilde ifade edilebilir (Kirgiz, 2016):

Karlilik

Bir¢ok isletme kullandiklari hammadde, {iretim ve enerji gibi konu-
larda verimlilik uygulamalariyla bu konudaki siireglerini gozden gecir-
mektedirler. Bu uygulamalar, tiretim maliyetlerini diigiirerek karliligin
daha fazla artmasina olanak saglamaktadir. Yapilan bir arastirmada ¢ev-
reci ve karli olmanin bes yolu oldugundan bahsedilmektedir. Sekil 1°de bu
unsurlar verilmistir. Yapilan ¢alismada bu unsurlarin tamaminin bir birbi-
riyle baglantili oldugu ve biitiinlesmis sekilde hareket ettigi belirtilmistir.

Kalite

islevsellik

Eko-Dizayn

Sekil 1. Cevreci ve Karli Olmanin Bes Yolu

Kaynak: Stevels, “Five Ways to Be Green and Profitable”, Journal of
Sustainable Product Design, No. 1, 2001, 81.

Tedarikgiler
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Rekabet Avantaji ve Pazar Payini Arttirma

Maliyet liderligi, tirtinleri miisterilere daha ucuza satma, tirtinleri ra-
kiplerden farklilagtirma, pazarin farkli bir boliimiine odaklanma gibi bir-
cok farkli strateji ile rekabet avantaji elde edilebilir. Bunun yani sira {irtin
ve siireclerde kaliteyi, verimliligi, yenilik¢iligi artirmak gibi yollarla da
daha fazla pazar pay1 elde etmek miimkiin olabilir. Topluma faydali ¢alis-
malar yapmak, isletmeye ve ¢evreye fayda sagladig: gibi bireysel fayda da
saglamaktadir. Tiketicilere deger yaratabilme ve ¢evreye duyarl faaliyet-
lerle is yapabilme imkan1 da isletmelerin rekabet avantaji elde etmelerine
yardimci olmaktadir.

Daha Iyi Uriinler Uretebilme

Yesil iirtinler bir¢ok tiiketici tarafindan daha yiiksek kaliteli olarak
algilanmaktadir. Bu alg1 isletmeleri yesil lrtinler iiretmeye yonlendir-
mektedir. Ornegin, su tasarruflu dus basliklar: (su faturalarini diisiiren),
konsantre ¢amasir deterjanlari (tagima ve saklama agisindan avantaj sagla-
yan), zehirsiz tarim tiriinleri (¢ocuklar i¢in daha saglikli ve giivenli olan),
GDO’suz triinler (kanser vb. hastaliklara karsi koruyucu), sayilan her bir
ornek bu triinlerin tiiketicilere daha fazla hitap etmesi i¢in gegerli birer
sebeptir. Bu tiir iiriinleri iireten isletmeler karlarin1 artirmanin yani sira
daha giivenilir, daha kaliteli ve kullanimi kolay iiriinler iiretmektedirler.

4. YESIL PAZARLAMA KARMASI

Yesil pazarlama karmasi, iiretim, dagitim, pazarlama iletigsimi, fiyat-
lama gibi faaliyetlerin ekolojik kaygilara duyarli bir sekilde planlanmasi
ve uygulanmasi siireci olarak ifade edilebilmektedir (Dahlstrom 2010).
Glniimiiz pazarlama anlayisina gore pazarlama stratejileri, tiiketicilere
degerler sunarak ihtiyaglarini karsilarken, bunu uzun vadede toplumun
genel refahin koruyacak veya gelistirecek sekilde gerceklestirse de bu
durum, g¢evre iizerinde bazi olumsuz etkilere neden olmaktadir. Bu olum-
suz etkiler, sosyal pazarlama anlayisinin ortaya yol agmustir. Isletmeler
ekonomik biiylime ve karlilik oranlari kadar toplum ¢ikarlarin1 da dik-
kate almaya baglamistir. Toplumsal sorumluluklarin bilincinde olmak ve
bu sorumluluklar gergevesinde hareket etmek, isletmelerin bazi hususlari
uygulamaya koymasini gerektirmistir (Kirgiz, 2016).

Yesil Uriin

Gegtigimiz yillarda, yesil tirinler, siirdiiriilebilir, gevre dostu, ¢evre
yanlisi, ¢evre dostu ve ekolojik gibi terimler, yesil pazarlamanin bir parca-
st olarak tiiketicilere tavsiyelerde bulunmak ve onlar1 cezbedebilmek igin
pazarlamacilar tarafindan siklikla birbirinin yerine kullanilan kavramlar-
dir (Mahmoud vd., 2017). Yesil iiriinler kisaca, ¢evre ihtiyag ve gereksi-
nimlerine cevap veren {riinler olarak tanimlanabilir (Hashem ve Rifai,
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2011). Genis anlamda yesil pazarlama karmasinin merkezi olan ve tim
yesil pazarlama stratejisinin en 6nemli pargasi olan yesil iiriin ve ¢evreci
tirliin terimleri genellikle, enerji ve kaynaklar1 koruyarak; zararli madde-
lerin, kirliligin ve atigin kullanimini azaltarak ya da ortadan kaldirarak
dogal gevreyi koruyan veya artiran unsurlar olarak ifade edilebilir (Mah-
moud vd., 2017).

Yesil Fiyat

Dar anlamda fiyat, tiiketicilerin tiriinlere sahip olabilmek i¢in verdik-
leri maddi karsiliklar olarak tanimlanabilmektedir. Ancak fiyatlandirma
yesil pazarlama karmasi igerisinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Temel
olarak fiyatlandirma yapilirken maaliyetler 6nemli bir konudur. Ancak
yesil tirinlerde bu maliyetler fiyatlandirma yaparken daha da 6nemli hale
gelmektedir. Cilinkii isletmeler tiriinlerini “yesil” olarak tiretebilmek, tire-
tim tesislerini, davranig kodlarini buna gore belirleyebilmek i¢in ¢ok fazla
maliyete katlanmak zorunda kalmaktadir (Kirgiz, 2016). Bu ¢er¢evede ye-
sil fiyatlandirma, {irlinlerin ¢evresel konular goz oniine alinarak belirlen-
mis kurallar ve liretim siireci 151g1nda ortaya ¢ikan fiyati ifade etmektedir
(Hashem ve Rifai, 2011).

Yesil Dagitim

Dagitim, dar anlamda bir nesnenin (mal, iiriin, yiik veya varligin) bir
yerden bagka bir yere tasinmasi olarak tanimlanabilir. Ulagim hareketinin
baglangic iiretim bolgeleri, bitisi ise tiiketim bolgeleridir. Amag, miisteri
ihtiyaclarini karsilamak amacryla iiretilen mallar1 ihtiyag duyulan bolge
ve merkezlere en hizli, giivenli, en dogru ve ekonomik yontemle ulastir-
maktir. Tagimacilikta cevre ile ilgili riskler arasinda ¢evreye zararl birgok
kimyasalin salinimi, giiriiltii kirliligi ve nakliye sirasinda meydana gelen
¢evre bozulmalari sayilabilir. Yesil dagitimda cevre ile ilgili sorunlara ¢o-
ziim bulmak amaciyla yeni politikalar denenmektedir. Egzoz standartla-
rinin uygulanmasi, kursunsuz benzin bilincinin olusturulmasi, tramvay,
metro gibi ulagim araglarinin yayginlastirilmasi ve ¢cevreyi minimum dii-
zeyde kirletecek trafik politikalarinin uygulanmasi, iilkelerin ¢evreye ver-
digi zarar1 azaltmak icin yaptiklari 6nemli ¢calismalardir (Kirgiz, 2016).

Yesil Tutundurma

Yesil tutundurma temel olarak, tiiketicilerin maddi ve manevi ¢ikar-
larin1 zedelemeden iiriinler hakkinda gercek bilgilerin verilmesini ifade
etmektedir (Hashem ve Rifai, 2011). Yesil iletisim faaliyetlerinin amaci,
tiiketicilerin satin alma davraniglarin1 etkileyerek cgevreyi kirletmeyen
iriinleri satin almaya tesvik etmek ve ilgilerini kendileri ve ¢evre i¢in
ortaya ¢ikan bu olumlu sonuglara yoneltmektir (Mahmoud vd., 2017).
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5. YESIL MUHASEBE KAVRAMI

Son yillarda yaganan siddetli rekabet ortaminin ve kiiresellesmenin
de etkisiyle ¢evresel sorunlar hizla artis gostermis ve bunun sonucunda
da basta isletmeler olmak tizere tiim toplumun cevreye karsi duyarliligi
artmistir. Boylece isletmelerin tiretim stratejilerinde ¢cevreye duyarli {irtin-
ler iiretmeleri zorunlu hale gelmis ve bununla birlikte sosyal sorumluluga
yonelik birtakim stratejiler gelistirilmis olup tam da bu noktada yesil mu-
hasebe kavrami ortaya ¢ikmistir (Kogyigit ve Tarsuslu, 2020; Karcioglu
ve Tosunoglu 2022).

Literatiirde, ¢evre muhasebesi, ekolojik muhasebe, kaynak muhase-
besi gibi ¢esitli sekillerde adlandirilan yesil muhasebe cevre ile ilgili kay-
naklar1 ve bunlarda meydana gelen degisiklikleri dikkate alarak tilkenin
stirdiiriilebilir kalkinmasi ve biiylimesi adina ihtiya¢ duyulan politika ve
stratejileri gelistirmek i¢in bilgi sunan bir sistem olarak tanimlanmistir
(Siikliim, 2019). Isletme ici ve isletme dis1 ¢evresel faktdrlerin titizlikle
uygulandigi yesil muhasebe, ¢evresel kaynaklarin tiiketilmesi sirasinda
ortaya ¢ikacak olan etkilerini muhasebelestirilmesini igermektedir (Beb-
bington, 2008; Gautam, 1999). Ayrica yesil muhasebe, ¢evreye ait olum-
suz etkilerinin 6l¢iimlenerek, tanimlanmasi ve tiim bunlara isletmelerin
muhasebe sistem ve uygulamalarinda yer verilmesini saglayan diizenle-
meler olarak da ifade edilmektedir (Kiirklii, 2015).

Ozellikle 1970’lerden sonra bir¢ok gelismis iilkede muhasebeciler
arasinda oldukca popiiler hale gelen yesil muhasebe 1990’11 yillarin so-
nunda cevresel sorunlarin da artmasiyla birlikte gittik¢e 6nem kazanan
ve uygulanmasi gereken bir sistem haline gelmistir. EPA (United States
Environmental Protection Agency) tarafindan 1995 yilinda makro, finan-
sal muhasebe ve yonetim muhasebesi diizeylerinde olmak iizere 3 farklh
boyutta tanimlanan yesil muhasebe, Uluslararast Muhasebeciler Federas-
yonu (IFAC) tarafindan ise ¢evre ile uyumlu muhasebe sistemlerinin ge-
listirilerek uygulanmasi ve bu sayede gevresel ve ekonomik performansin
yonetilmesi biciminde tanimlanmaktadir (Yelgen, 2022; (www.epa.gov;
Stikliim, 2019).

TUSIAD’a gére yesil muhasebe bir isletme icerisinde meydana gelen
tiim faaliyetlerin ¢evre agisindan siniflandirilip envanterinin tutulmasi ve
buna bagli olarak ortaya ¢ikan degisimlerin maddi boyutlariyla birlikte
bilangoda yer almasina yonelik diizenlemelerin yer aldig1 bir sistemdir
(TUSIAD, 2005). Bu sebeple isletmelerin gevreye karst duyarliliklilari-
n1 arttirarak cevreye yonelik maliyetleri daha ayrintili bicimde raporlama
olanagi saglayan yesil muhasebe bu yoniiyle isletmelerin sosyal sorumlu-
luklarinin da yerine getirilmesine katk1 saglamaktadir.
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Tim bu tanimlamalardan da anlasilacagi iizere yesil isletme uygu-
lamalarindan biri olarak ortaya ¢ikan yesil muhasebe, isletmelerin faa-
liyetleri sonucu meydana gelebilecek olan ¢evresel sorunlarin minimum
seviyeye indirgenerek muhasebe icerikli sistemler haline doniistiirtilmesi-
ni amaglamaktadir. Bu bakimdan yesil muhasebenin belli basli amaglar1
asagidaki gibi siralanmaktadir (Akdeniz vd., 2021; Tu ve Huang, 2015;
Yelgen, 2022; Aslan, 2019; Cairns, 2004; Crawford, 2009):

» Sirdirtlebilir kalkinmay1 saglamak adina isletmeleri, etkili ve
verimli ¢evresel faaliyetlerle igerisinde bulunmaya tesvik etmek,

* Envanter islemini ¢evresel bir konuma oturtup sirketin sahip ol-
dugu dogal kaynaklarin miktarini belirlemek,

e Cevresel maliyetleri belirleyerek, ihtiya¢ duyuldugunda yeni “gi-
der yeri” olusturmak yoluyla mamul maliyetini dogru bigimde hesaplaya-
bilmek,

* Su, hava ve toprak gibi ¢evresel kaynaklarin kullanimi sirasinda
ortaya cikan c¢esitli gider ve maliyetleri kar/zarar hesaplamasina dahil et-
mek,

e Cevreyle ilgili varlik ve kaynaklarin parasal karsiliklarini tespit
ederek, milli gelir hesaplamalarinda g¢evreyi ilgilendiren mali boyuttaki
islemleri tek ¢at1 altinda toplayabilmek,

+ Isletmenin i¢ ve dis cevresinde meydana gelebilecek olan mali
olaylarin finansal tablolarda gosterilmesini saglamak,

+ Isletmenin faaliyetlerini yiiriitebilmesi adina ihtiya¢ duydugu do-
gal kaynaklarin degerini belirleyerek bu kaynaklarin verimsiz bir sekilde
kullanilmasini engellemek,

+ Isletmelerin bilango ve gelir tablosu temel mali tablolarinin tiim
diinyaya agik bir sekilde yayinlanarak etkin bir cevre meydana getirebil-
mek amaciyla birlestirilmesini saglayarak cesitli yesil muhasebe politika-
larinin uygulanmasina yardimci olmak.

Yukarida belirtilen amagclara ek olarak yesil muhasebenin uygulan-

mastyla birlikte isletmelere birtakim faydalar saglayacagi da goriilmekte-
dir. Yelgen’e (2022) gore bu faydalar soyle siralanmaktadir:

*  Yesil muhasebe, isletmenin itibarin arttirarak paydaslarinin tak-
dirini kazanmasina yardimci olur.

* Yesil muhasebe uygulamalari, isletmenin borsadaki hisse senet-
lerinin degerini arttirarak isletmenin degerini yiikselmesine yardimci ol-
maktadir.

* Yesil muhasebe, isletmenin siirdiiriilebilir bilylimesini tesvik ede-
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rek isletmeye ait uzun vade karlarin artmasina yardime1 olmaktadir.

* Yesil muhasebe uygulamalari, ¢evresel performansin iyilestiril-
mesi adina ¢aligmalar yiiriiterek cevre adina daha bilingli kararlar alinma-
st icin yonetime faydali bilgiler sunar.

o Isletmelerin gevreyle dost teknolojilere yatirim yaparak yesil
triinler liretmesine yardimei olan yesil muhasebe bu yoniiyle isletmelerin
sosyal sorumluluklarini yerine getirdiginin de gostergesidir.

Siralanan tiim bu faydalarin yaninda yesil muhasebenin uygulanmasi
siiresince isletmeler bazi zorluklarla karsi karsiya kalabilmektedirler. Siik-
liim (2019) ve Yelgen’e (2022) gore bu siire¢ igerisinde yasanabilecek olan
glicliikler asagidaki gibi siralanmastir:

* Yesil muhasebeye gore incelenmesi gereken birtakim cevresel
mal ve hizmetlerin Piyasada satisinin yapilamamasi sebebiyle fiyat1 belir-
lenememekte ve bu varliklarin degerlerinin tespit edilememesi s6z konusu
olmaktadir

*  Yesil muhasebe hava, su ve toprak kirliliginin azaltilmas1 gibi ¢e-
sitli gevresel sorunlarin ¢ézlimiine yanit aramasina ragmen bu c¢abalarin
ortaya ¢ikardig1 bazi maliyetler isletmelerin karliligin1 azaltabilmektedir.

e Yesil muhasebe ile standart bir muhasebelestirme siireci olma-
makta bu da iilkeler veya isletmeler arasi karsilastirma yapilmasina engel
olmaktadir.

*  Yesil muhasebe genel olarak isletme icerisindeki maliyetleri ince-
lemekte fakat toplumsal maliyeti dikkate almamaktadir.

s Isletmenin dogal sermayesinin ve beseri sermayesinin her bir bi-
leseninin objektif sekilde degerlendirilmesi yesil muhasebe uygulamalari
ile miimkiin goriilmemektedir.

*  Yesil muhasebenin ¢evresel sorunlara karsi gosterdigi énem dii-
siiniildiiglinde bu sorunlarin ¢oziilebilmesi adina yiiriitiilecek olan egitim
caligmalarinin maliyeti oldukca fazla olabilmektedir.
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GIRIS

Tarihteki ilk kiiresel ticaret yolu olarak bilinen Tarihi Biiyiik (Ulu)
Ipek Yolu, basit bir mal miibadelesinden ¢ok daha biiyiik bir kapsam ve
oneme sahip durumdaydi. Gergekten de birbiriyle baglantili sayisiz yol,
etkili olarak sanat, din, kiiltiir, fikir ve teknoloji aligverisi i¢in bir arag
gorevi gordii. Matematikten felsefeye, mimariden gastronomiye kadar pek
cok onemli gelisme onun sayesinde miimkiin olmustur (World Tourism
Organization, 2022). Tarihi Biiyiik Ipek Yolu tek bir yol giizergahi olma-
y1p dogu-bati, kuzey-giiney arasinda iilkeleri, kentleri ve halklar1 bir¢ok
acidan birbirine baglayan tam bir yol aglarindan olusan koordinat sistemi
gibidir (Uhlig, 2000). Dolayisiyla bu yaygin aglar; mal ve degerli mallar-
dan daha fazlasini tastyordu. Aslinda, niifuslarin siirekli hareket etmesi ve
karigmasi, Avrasya halklarinin tarihi ve medeniyetleri tizerinde derin bir
etkisi olan bilgi, fikir, kiiltlir ve inanglarin yaygin bir sekilde aktarilmasini
sagladi. Ipek Yollar1 boyunca seyahat edenler yalnizca ticaretten degil,
ayn1 zamanda Ipek Yollar1 boyunca yer alan ve birgogu kiiltiir ve dgre-
nim merkezleri haline gelen sehirlerde gerceklesen entelektiiel ve kiiltiirel
aligveristen de etkilenmistir. Boylece bilim, sanat ve edebiyat, zanaat ve
teknolojiler bu yollar boyunca toplumlara paylastirildi ve yayildi ve bu
sekilde diller, dinler ve kiiltiirler gelisti ve birbirini etkiledi (UNESCO
Silk Roads Programme, 2022). Bdylece Tarihi Biiyiik Ipek Yolu yalnizca
ticaret yollar1 olmakla kalmamais, yiizyillar boyu dogu ile bati1 arasinda
kiltiir aligverisini de saglamistir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2022).
Tarihi Biiyiik Ipek Yolu, zamanin diinyasinin neredeyse her noktasina eri-
simde; ticaret, bilim, kiiltiir, sanat, felsefe, dinler, egzotik ve emsalsiz es-
yalar (ipek, baharat vs.) i¢cin (Dogan, 2014: 81) ulasim portallar1 yaratarak;
insan medeniyetinin her faaliyetinin ve her alaninin temelini olusturarak;
insanlik tarihinde hi¢ yapilamamis ve kuvvetle muhtemel ki benzer bir
derecede hi¢ yapilamayacak olan essiz ve biricik bir “medeniyet projesi”
olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle giin gegtikge medeniyetimiz igin et-
kisi ve dnemini giderek daha fazla anlayabilmekteyiz (Aksoy, 2009: 22).
Cinkii bir benzeri daha yapilamamis ve sonraki her donemde bir benze-
rine ihtiya¢ duyulmus (OECD, 2018a: 3), bu sebeple olmali ki kara, demir
ve su hatlar1 basta olmak iizere ¢ok sayida uluslararasi tasima aglari i¢in
girisimlerde bulunulmus ancak nihayetinde halen sadece ticaret i¢in dahi
etkili bir ulagim altyapisi olusturulamamistir.

Tarihi Biiyiik Ipek Yolu’nun tarihine iliskin kanitlara dayanarak M.O.
2.000’lere kadar gidilebilse de (Haussig, 1997: 14) Gansu’nun (Dogu Tiir-
kistan) Kuzeyinde Aurignac kiiltiiriine ait bir kadin heykelinin bulunmus
olunmasi s6z konusu tarihin M.O. 33.000 yilina kadar gétiiriilebilecegine
isaret etmektedir (Uhlig, 2000: 16). 8. ylizyildan itibaren Tarihi Biiyiik
Ipek Yolu, etkinligini yitirmeye baslamistir (Uhlig, 2000: 370). Nihayet
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Tarihi Ipek Yolu, gidisinin ardindan asla doldurulamamis olan derin ve
biiylik bir bosluk birakti ve s6z konusu bosluk neticesinde; gilinlimiizde
basta diinya ticaretinde; aciklig1 ve refahi sinirlayan biiyilik bir altyapi
boslugu olusmustur (OECD, 2018a: 3). Ipek Yollariin mirasi; Bugiin pek
¢ok tarihi yap1 ve anit, ipek Yolu'nun kervansaraylar, limanlar ve sehirler
tizerinden gecisini isaret ederek hala ayaktadir. Bununla birlikte, bu essiz
yol aglarinin uzun siiredir devam eden mirasi, bu yollar boyunca binler-
ce yildir gelisen bir¢ok farkli ancak birbiriyle baglantili kiiltiir, dil, gele-
nek ve dinde yansitilmaktadir. Pek ¢ok farkli milletten tiiccar ve gezginin
gecisi, yalnizca ticari aligverisle degil, ayn1 zamanda siirekli ve yaygin
bir kiiltiirel etkilesim siireciyle de sonuglandi. Bu itibarla, erken, kesfedi-
ci kokenlerinden itibaren Ipek Yollari, Avrasya’da ve ¢ok Stesinde cesitli
toplumlarin olusumunda itici bir gii¢ haline geldi (UNESCO Silk Roads
Programme, 2022). Bu nedenlerde 6tiirli insanlik medeniyetinin, belki de
simdiye kadar basarabildigi en goz alici, kapsamli, herkes i¢in katma de-
ger saglayan ve emsalsiz projesi Tarihi Biiyiik ipek Yolu (Alpaslanoglu,
2022) oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir.

Bu calisma, Tarihi Biiyiik Ipek Yolu sonrasi insan medeniyetinin Onu
ikame edebilecegi hatta yerini alabilecegi, Avrupa-Asya entegrasyonunu
saglamaya yonelik ve uluslararasi ticaretin etkinligini artirabilmek amaci
ile 6zellikle 2. Diinya savasi sonrast donemlerde olusturulan uluslararasi
ulagim aglarinin irdelenerek, karsilastirilmalari ile beraber giiniimiiz tica-
ret ve medeniyet ihtiyaglar1 dogrultusunda incelenmelerini ve dolayisty-
la bulgulara gore ihtiyaglar1 belirlemeyi amaglamaktadir. Bu nedenle ve
bahse konu 6zelliklere sahip, asagida yer alan baglica uluslararasi ulasim
aglari referans alinmis ve irdelenmistir.

GUNCEL ULUSLARARASI ULASTIRMA AGLARI

16 Eyliil 1950 tarihinde yiiriirliige giren Uluslararast Ana Trafik Ar-
terlerinin Olusturulmasina iliskin Deklarasyon (AGR-Declaration on the
Construction of Main International Traffic Arteries) (United Nations Eco-
nomic Commission for Europe, 2022a), Ozellikle AB merkezli ve UNECE
(United Nations Economic Commission for Europe-Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu) onciiligiindeki ulastirma ag projelerinin
cikis noktasi ve basat referansini olusturmaktadir (Dogan, 2014: 21). S6z
konusu Deklarasyon, AB Bdlgesi i¢ ve dis ulasiminin yapilandirilmasinda
temel bir konvansiyon olup, dnce AB Bolgesi'nde daha sonra ise AB Bol-
gesi'nin kiiresel entegrasyonunda basat rol oynamaktadir. Bu calismada,
Tarihi Biiyiik Ipek Yolu’nun ardindan, onun yerini almay1 amaglayan veya
bunun i¢in aday olma iddiasindaki AB, Cin, Asya orijinli asagidaki basli-
ca ulagtirma ag girisimlerine yer verilmistir.
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Uluslararasi E-Yollar Ag1

AGR Deklarasyonu ¢ercevesinde, Avrupa lilkeleri arasindaki iliskile-
ri gliclendirmek icin, gelecekteki uluslararasi trafik ve ¢cevre gereksinim-
lerine gore ayarlanmis yollarin ingasi ve gelistirilmesi i¢in “Uluslararasi
E-yollar Ag1” adi ile kara yolu agini, uluslararas1 6neme sahip yollarin
ingast ve gelistirilmesi i¢in koordineli bir plan olarak kabul edilmistir.
Uluslararasi E-yol ag1, genel bir Kuzey-Giiney ve Bati-Dogu yoniine sahip
bir referans yol 1zgara sisteminden olusmakla beraber; referans yollar ile
dallar, baglant1 ve baglant1 yollar1 arasinda yer alan ara yollar1 da kapsa-
maktadir (United Nations Economic and Social Council, 2016). Asasen,
E-Yol ag1 AGR’de tanimlanmistir ve ortak bir rota numaralandirma siste-
mi kurarak ve bu yollarin yapilmasinda uyulmasi gereken belirli standart-
lar1 belirlemektedir. Tipik olarak, E-Yol ag1, bir iilkenin otoyolu veya diger
ana yol ag1 ile giiclii bir sekilde iligkili olup (United Nations Economic and
Social Council, 2017) daha ¢ok altyap1 entegrasyonunu saglamay1 amag-
lamaktadir. Buna ragmen uluslararasi ulasim aglarinin entegrasyonlar1 ve
yayginlik saglayabilmeleri i¢in son derece 6nemli kural ve ilkeleri de be-
lirlemektedir. S6z konusu kural ve ilkelere uygun yollarin yiiksek diizeyde
yayginlik saglayabilmektedirler (Sekil 1). E-Yol ag1 sadece kara yolu degil,
uluslararas1 demir yollar1 i¢in de gegerli ve yasamsal altyapr gorevini {ist-
lenmektedir (United Nations Economic and Social Council, 2022).

Sekil 1. Uluslararast E-yollar agi haritasi. (Kaynak: United Nations Economic
Commission for Europe, 2007).
Ote yandan Tiirkiye, AGR uluslararast E-Yol Agr'nin Giineydogu Av-
rupa uzantisinda yer almaktadir ve AGR’ye gore Avrupa’dan Tiirkiye’ye
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baglanan 3 ana arter (E-70, E-80 ve E-90) bulunmaktadir. Anadolu iizerin-
den gecen bu ti¢ arter, Tiirkiye’nin Giiney ve Dogu sinirlarinda Orta Dogu
ve Asya’nin uluslararasi kara yolu aglarina ulasmaktadir. Tiirkiye’deki
E-Yollarin toplam uzunlugu 9.353 km’dir (Republic of Tiirkiye General
Directorate of Highways, 2022a).

EATL (Euro-Asian Transport Links, Avrasya-Asya Tasimacilik
Baglantilary)

Avrasya kitasindaki ticaret ve sosyo-ekonomik kalkinma kosullarini
iyilestirmek igin uluslararast kuruluslar ve tasimacilik sektorii tarafindan
desteklenen EATL, Avrupa ve Asya iilkeleri arasinda uzun vadeli bir pro-
je olup UNECE ve ESCAP’in ortak caligsmasi olarak 2002 yilinda bas-
lamistir. EATL; kara yolu, demir yolu ve i¢ su tasimacilig1 giizergahlar
ile deniz ve nehir limanlar1 belirlemis, giizergahlara yonelik gelistirme
projelerine oncelik verilmistir (United Nations, 2020: 2). EATL projesi
18 iilkenin is birligi ile oncelikli kalkinma esasiyla Avrupa ve Asya’yi
birbirine baglayan belirlenmis ana demir yolu, kara yolu ve i¢ su yollar1 ile
beraber {i¢ stratejik eylem alanina (altyapi, kolaylastirma, politika) iliskin
Avrasya kara ulagim baglantilarinin sorunsuz bir sekilde gelistirilmesini
amaclamaktadir. EATL taraf iilkeleri: Afganistan, Ermenistan, Azerbay-
can, Beyaz Rusya, Belcika, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cin, Hirvatistan,
G. Kibris, Finlandiya, Fransa, Giircistan, Almanya, Yunanistan, iran,
Italya, Kazakistan, Kirgizistan, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Malta,
Mogolistan, Kuzey Makedonya, Pakistan, Polonya, Portekiz, Moldova
Cumbhuriyeti, Romanya, Rusya, Sirbistan, Ispanya, Tacikistan, Tiirkiye,
Tiirkmenistan, Ukrayna, Ozbekistan (United Nations Economic Commis-
sion for Europe, 2022b). Toplam 230 projeden olusan EATL genel proje
maliyeti 42 milyar USD mertebesinde olup demir yolu projeleri, toplam
yatirim maliyetinin %54 oranini (kara yolu %29, deniz %13 ve i¢ su yolu
%4) olusturmaktadir (United Nations Economic Commission for Europe,
2022b). EATL projesi 1. fazi; Avrasya bolgesinde oncelikli kalkinma ve i
birligi i¢in ana Avrasya kara yolu ve demir yolu giizergahlarini belirlemis-
tir. EATL'nin II. faz; toplam maliyeti 215 milyar dolar olan 311 proje ile
iki kitay1 birbirine baglayan dokuz demir yolu (United Nations Economic
Commission for Europe, 2020b) ve dokuz kara yolu koridorunu igermek-
tedir (Sekil 2). UNECE tarafindan koordine edilen EATL projesinin II1.
asamasi ise EATL kara baglantilarini isler hale getirmeyi amaglamakta-
dir. UNECE ayrica bir Cografi Bilgi Sistemi (GIS) uygulamasi olustur-
mus ve ticretsiz olarak kullanima sunmustur (United Nations Economic
Commission for Europe, 2022c).
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Sekil 2. EATL kara yolu rotalar: (Kaynak: United Nations Economic Commission
for Europe, 2020a).

EATL Projesi kapsaminda, Asya’daki ana bdlgelerin Pan-Avrupa Ula-
sim Koridorlarina baglanmasi hedef olarak tanimlanmis ve bu hedefle il-
gili olarak, kara yolu altyapisinda biiyiik 6l¢ekli yatirimlara baglanmadan
once ulasimi kolaylagtiracak 6nlemlerin alinmasi benimsenmistir. Ayrica
EATL Projesi’nin 1. ve 2. fazinda alinan kararlar sonucunda Tiirkiye’de
hem E-Yollar1 hem de Asya kara yollarindan olusan 5.663 km’lik kara
yolu ag1 Tiirkiye Avrasya Kara yolu Ag1 olarak tanimlanmistir (Republic
of Tiirkiye General Directorate of Highways, 2022b).

ESCAP Asian Highway Network (Economic and Social Commis-
sion for Asia and the Pacific Highway Network)

ESCAP Asya Kara Yolu Ag1, Asya’daki kara yolu altyapisinin verim-
liligini ve gelisimini artirmay1 amaglayan bolgesel bir ulasim is birligi plat-
formudur. Asya Otoyolu ve Trans-Asya Demir yolu aglar1 ve ana bilesen-
ler olarak uluslararasi 6neme sahip kuru limanlar ile bolge i¢in uluslarara-
s1, entegre, intermodal bir tagimacilik ve lojistik sisteminin gelistirilmesi
amaciyla olusturulmustur. Ag, Asya’daki ve Asya ile Avrupa arasindaki
uluslararasi kara yollarinin koordineli gelisimi i¢in bir ¢erceve saglayarak,
iiye tilkelere Agin kalitesini iyilestirmek ve igletme verimliligini artirmak
icin teknik ve kurumsal konular1 tartismak iizere bir platform niteligin-
dedir. Asya Kara Yolu Ag1 su anda 32 iilkeden (Afganistan, Azerbaycan,
Banglades, Butan, Ermenistan, Kambogya, Cin, Kore Demokratik Halk
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Cumbhuriyeti, Giircistan, Hindistan, Endonezya, iran, Japonya, Kazakis-
tan, Kirgizistan, Lao Cumhuriyeti, Malezya, Mogolistan, Myanmar, Ne-
pal, Pakistan, Filipinler, Kore Cumhuriyeti, Rusya, Singapur, Sri Lanka,
Tacikistan, Tayland, Tiirkiye, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Vietnam) gecen
145.000 km’den fazla uzunluga sahip kara yolu agini (Sekil 3) icermekte-
dir (United Nations ESCAP, 2022a; United Nations ESCAP, 2022b).

Bl

~ |ASIAN HIGHWAY ROUTE MAP

Sekil 3. ESCAP Asian Highway Network haritasi. (Kaynak: United Nations
ESCAP, 2022c¢).

ESCAP Asya Kara Yolu Ag1, Asya ve Avrupa arasinda oldugu kadar
ESCAP Bolgesinde de uluslararasi ticarete hizmet etme potansiyeline sa-
hip durumdadir (United Nations ESCAP, 2021). ESCAP Asya Kara Yolu
Agrnin amaci, Asya ve Pasifik Bolgesinde giivenli ve etkin ulagim bag-
lantilar1 kurarak bolgesel ve uluslararasi ticaret ve turizmi hizlandirmak
ve Asya Kara yollari, Asya Demir yollar1 ve Trans-Asya Demir yollarini
kapsamaktadir. Tiirkiye’deki Asya Kara yollar1 Agr’'nin uzunlugu 5.268
km’dir (Republic of Tiirkiye General Directorate of Highways, 2022c¢).

TEM (Trans-European Motorways)

UNECE Trans-Avrupa Otoyollar1 (TEM) Projesi, Orta, Dogu ve Gii-
neydogu Avrupa lilkeleri arasinda bir alt bolgesel is birligi olup ana hedef-
leri; Avrupa’da kara yolu trafigini kolaylastirmak; Tagima operasyonlari-
nin kalitesini ve verimliligini artirmak; Bati, Dogu, Orta ve Giineydogu
Avrupa’daki otoyol aglar1 arasindaki mevcut bosluklar1 ve esitsizlikleri
kapatmak ve Avrupa ulasim altyapisi sistemlerinin entegrasyonuna katk1
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saglamaktir (United Nations Economic Commission for Europe, 2022¢;
United Nations Economic Commission for Europe, 2009). TEM, Orta
ve Dogu Avrupa’daki Pan-Avrupa Yol Koridorlarinin belkemigidir (Se-
kil 4). TEM’in yiiriitme kurumu UNECE olup 1977°de kurulmus ve ilk
mali destegi Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan
saglanmistir. 15 iiye iilkesi mevcuttur (Avusturya, Bosna Hersek, Bulga-
ristan, Ermenistan, Hirvatistan, Cek Cumbhuriyeti, Giircistan, Macaris-
tan, italya, Litvanya, Polonya, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Tiirkiye),
Azerbaycan’in iiyelik siirecinde iken 4 iilke de (Karadag, Sirbistan, Isveg
ve Ukrayna) gozlemci statiisiine sahip durumdadir (Republic of Tiirkiye
General Directorate of Highways, 2022¢). TEM Projesi, Baltik, Adriyatik,
Ege, Dogu Akdeniz ve Karadeniz bolgelerini birbirine baglamaktadir. Bo-
linmiis yol ve her yonde en az iki seritli, kesintisiz ve konforlu trafik hiz-
meti veren, yiiksek geometrik ve fiziki standartlar1 karsilayan bir sistem
olarak tasarlanmis olan TEM ag1, AB Bolgesi Trans-Avrupa ulagim aglar
ile onemli Ol¢iide ortiismektedir. TEM Projesi, Doguda ve Gilineydoguda
Kafkaslar ve Bat1 Asya’nin kara yolu sistemleriyle dogrudan baglanti sag-
larken (Sekil 4), Batida AB Trans-Avrupa kara yolu agina baglanmakta-
dir (Republic of Tiirkiye General Directorate of Highways, 2022¢). TEM
projesinin ele almay1 amagladigi sosyo-ekonomik konular: “Avrupa’da ve
projeye katilan iilkeler arasinda ve bunlar araciligiyla uluslararasi kara
yolu trafiginin kolaylastirilmasi; tasima verimliliginin iyilestirilmesi;
ulagim altyapisinda ve 6zellikle Bati, Dogu, Orta ve Giineydogu Avrupa
arasindaki otoyol aginda var olan bosluklarin giderilmesi; Avrupa’nin ula-
sim altyapi sistemlerinin entegrasyon siirecinin desteklenmesidir (United
Nations Economic Commission for Europe, 2022d; United Nations Eco-
nomic Commission for Europe, 2018a). Bununla beraber TEM Projesinin
vizyonu (United Nations Economic Commission for Europe, 2018b: 4);
kara yolu altyap1 yénetiminde UNECE ve I¢ Ulastirma Komitesi igin asli
bir ortak rolii elde etmeyi ve bdylece projenin Stratejik Girisimlerini uy-
gulayarak Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedeflerine ulagsmada Birlesmis Mil-
letler ve TEM tiye Devletlerini desteklemektir. TEM Projesinin misyonu
ise vizyonun uygulanmasini tanimlar (United Nations Economic Com-
mission for Europe, 2018b: 4): TEM Projesi, iiye devletlerin hiikiimetleri
arasinda kara yolu altyap1 yonetiminde sistemik ve stratejik konular igin
standartlar, iyi uygulamalar ve kilavuzlar olusturan bir is birligi forumu
olusturarak; ulusal hiikiimet idarelerinin bakis acgisin1 dikkate alarak siir-
diirtilebilir kalkinmaya odaklanir.
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TRANS-EUROPEAN NORTH-SOUTH
MOTORWAY (TEM) NETWORK
TEM MASTER PLAN REVISION BACKBONE
NETWORK STATUS 2020

TEM backbane network

sl

Sekil 4. TEM haritast (Rev.2020, 13 numarall harita), (Kaynak: United Nations
Economic Commission for Europe, 2011: 153).

TEN-T (Trans-European Transport Network)

Trans-Avrupa Ulastirma Ag1 (TEN-T) politikasi, Avrupa ¢apinda de-
mir yolu hatlari, kara yollari, i¢ su yollari, deniz nakliye yollar1, limanlar,
havaalanlar1 ve demir yolu terminalleri aginin uygulanmasini ve gelistiril-
mesini ele alir. Nihai hedef; bosluklari kapatmak, darbogazlar1 ve teknik
engelleri kaldirmak ve ayrica AB’de sosyal, ekonomik ve bdlgesel uyumu
gliclendirmektir. Mevcut TEN-T politikasi, 1315/2013’nolu AB Yonetme-
ligine dayanmaktadir. TEN-T politikasi, yeni fiziksel altyapinin ingasinin
yant sira inovasyonun, yeni teknolojilerin ve dijital ¢dziimlerin tiim ula-
sim tiirlerine uygulanmasini desteklemektedir. Amag, altyapinin daha iyi
kullanilmasi, ulagimin ¢evresel etkisinin azaltilmasi, enerji verimliliginin
artirilmasi ve giivenligin artirilmasidir (United Nations Economic Com-
mission for Europe, 2020c¢).

Trans-Avrupa ulagim aglarinin planlanmasi, gelistirilmesi ve isletil-
mesi: Kisilerin ve mallarin kesintisiz, giivenli ve siirdiiriilebilir hareket-
liligine izin vermek, AB’nin tiim bolgeleri i¢in erisilebilirlik ve baglanti
saglamak ve kiiresel bir perspektifte daha fazla ekonomik bilyiimeye ve
rekabet edebilirlige katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Trans-Avrupa
ulagim ag1, Birligin sosyal, ekonomik ve bolgesel uyumunu giiglendirecek
ve verimli ve siirdiiriilebilir, kullanicilari i¢in faydalar1 artiran ve kapsa-
yic1 biiylimeyi destekleyen tek bir Avrupa ulasim alaninin yaratilmasina
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katki sunmasi planlanmaktadir (European Union, 2013) ki 28 AB Devleti
su anda bes milyon km asfalt yola, 215.000 km’den fazla demir yolu hatti-
na ve 41.000 km tagimaciliga uygun i¢ su yoluna sahiptir (Sekil 5).

TEN-T politikasi, Avrupa’da yiiksek katma degeri temsil eden 30
Oncelikli Projenin yan1 sira AB iginde mal ve yolcu hareketliligini ko-
laylagtirmada kilit rol oynayacak ortak ilgi alanlarina ve trafik yonetim
sistemlerine iliskin projelerin tamamlanmasini desteklemektedir (Euro-
pean Commission, 2022a). TEN-T iki ag “katmanindan” olusmaktadir:
Cekirdek Ag, en 6nemli diigiimleri birbirine baglayan baglantilar1 igerir
ve 2030 y1lina kadar tamamlanacaktir. Kapsamli Ag ise tim AB Bdlgesini
kapsamaktadir ve 2050 yilina kadar tamamlanacaktir. (European Com-
mission, 2022b). TEN-T Cekirdek Aginin omurgasi olan 9 adet ana ko-
ridor olusturulmus ve finanse edilmistir (European Commission, 2022b,
European Commission, 2022c; Republic of Tiirkiye Ministry of Foreign
Affairs Directorate for EU Affairs, 2019) bunlar: Iskandinav-Akdeniz Ko-
ridoru, Kuzey Denizi-Baltik Koridoru, Kuzey Denizi-Akdeniz Koridoru,
Baltik-Adriyatik Koridoru, Dogu/Dogu-Akdeniz Koridoru, Ren-Alp Ko-
ridoru, Atlantik Koridoru, Ren-Tuna Koridoru, Akdeniz Koridoru (baki-
niz Sekil 5).



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler

""" TENtec

Sekil 5. TEN-T Ulasim agi. (Kaynak: European Commission, 2013; European
Commission, 2022c).

TRACECA (Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia-Avrupa
Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru)

TRACECA, Bagimsiz Devletler Toplulugu {ilkelerini Kafkasya ve/
veya Karadeniz iizerinden Avrupa’ya baglamak amaciyla Avrupa Birligi
onderliginde tiye iilkeler tarafindan olusturulan bir Dogu-Bat1 Koridoru-
dur (Sekil 6). TRACECA; IGC TRACECA (Hiikiimetler aras1 Komisyon),
IGC TRACECA Daimi Sekreterligi (PS IGC TRACECA), Ulusal Komis-
yonlar, IGC TRACECA Daimi Sekreterligi Daimi Temsilcileri (Ulusal
Sekreterler) ve calisma gruplarindan olusmaktadir (T.C. Disisleri Bakan-
1181, 2022).

.- 249
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Sekil 6. TRACECA haritasi. (Kaynak: Intergovernmental Commission
TRACECA, 2020b).

TRACECA Programi ilk kez Mayis 1993’te Briiksel’de 8 iilkeden
(Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan,
Tiirkmenistan ve Ozbekistan) Ticaret ve Ulastirma Bakanliklarinin dahil
oldugu Konferansta baslatildi (Intergovernmental Commission TRACE-
CA, 2020a). TRACECA, Karadeniz havzasi, Giiney Kafkasya ve Orta
Asya bolgelerinde ekonomik iligkilerin, ticaret ve ulasim iletisiminin giic-
lendirilmesini ve uluslararasi ekonomiyle biitiinlesmelerini amaglayan bir
programdir (T.C. UAB TRACECA Tiirkiye Ulusal Sekreterligi, 2022a;
T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanlig1 Karayollar1 Genel Miidiirliigii, 2022).
Esasen TRACECA da Ipek Yolu'nun yeniden canlandirilmasi amaciyla
cok modlu ulagim tizerine sekillendirilen ve gelistirilen bir Dogu-Bati
koridorudur (T.C. UAB TRACECA Tiirkiye Ulusal Sekreterligi, 2022b).
TRACECA giizergahlari, “Avrupa-Kafkasya-Asya Koridoru'nun Gelis-
tirilmesi i¢in Uluslararasi Tasimacilik Temel Cok Tarafli Anlagmasi”na
(MLA TRACECA) iiye 13 iilkenin (Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan,
Giircistan, Iran, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Romanya, Tacikistan,
Tiirkiye, Ukrayna ve Ozbekistan) ulasim sistemini icermektedir (Inter-
governmental Commission TRACECA, 2022). TRACECA ana amaglart:
“TRACECA koridorunun diger koridorlara 6nemli bir alternatif olarak
TRACECA bolgesi disindaki uluslararasi ticaretteki roliinii ve islevlerini
gelistirmek; ticaretin ve yolcularin diizgiin ve kesintisiz akisina yol agan
stirdiiriilebilir ok modlu bir ulagim aginin saglanmast; ulasim-lojistik me-
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selelerini ¢cozmek ve iyi uygulamalarin gelistirilmesi, kiiresel lojistiginin
iyilestirilmesi; deniz yollar1 ve uluslararasi lojistik merkezlerin olusturul-
masi; insan kaynaklarinin gii¢lendirilmesi ve kapasitesinin gelistirilmesi”
olarak ifade edilebilir (Intergovernmental Commission TRACECA, 2016).

Trans-Caspian East-West-Middle Corridor Initiative

“Tarihi Biiyiik ipek Yolunu canlandirma gabalarinin en énemli bi-
leseni” iddiasiyla ortaya ¢ikan ve Trans-Caspian East-West-Middle Cor-
ridor Initiative (Trans-Hazar Dogu-Bati-Orta Koridor Girisimi) veya ki-
saca “Orta Koridor” olarak adlandirilan; Tiirkiye’den baslayip Giircistan,
Azerbaycan iizerinden Kafkasya bolgesi iizerinden, Hazar Denizi'nden
Orta Asya’y1 gecerek Cin’e ulagan girisim; demir yolu ve kara yolu ile
sirastyla Giircistan, Azerbaycan ve Hazar Denizi’'nden (Hazar Transit Ko-
ridoru’ndan) Tiirkmenistan-Ozbekistan-Kirgizistan veya Kazakistan yo-
lunu izleyerek Cin’e varmaktadir (Sekil 7). Bu gilizergah {izerinde Bakii/
Alat (Azerbaycan), Aktau/Kuryk (Kazakistan) ve Tiirkmenbasi (Tlirkme-
nistan) limanlari, Hazar Transit Koridoru tizerindeki multimodal tasima-
ciliga da olanak vermektedir.
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Sekil 7. Trans-Hazar Dogu-Bati-Orta Koridor Girigimi haritasi. (Kaynak:
Republic of Tiirkiye Ministry of Foreign Affairs, 2022a).

Orta Koridor, Avrupa ile Asya arasinda bir ticaret yolu olarak Kuzey
Koridoruna (INSTC) gore daha ekonomik, 2.000 km daha kisa, daha el-
verigli iklim kosullarina sahip ve seyahat siiresini 1/3 oraninda (15 giin)
kisaltabilmektedir. Ayrica Orta Koridor, deniz yolu araciligi ile Asya’daki
kargo trafigi i¢in de bilyiik firsatlar sunmakta olup yiiklerin Tiirkiye’deki
liman baglantilarindan yararlanarak Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Akdeniz
bolgesine ulasmasini saglamaktadir. Orta Koridorun bir diger 6nemli bile-
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seni olan Bakii-Tiflis-Kars (BTK) Demir yolu araciligi1 ile Cin ile Avrupa
arasindaki kesintisiz ticarete yeni bir baglant1 olusturulmus durumdadir
(bakiniz Sekil 7) ve 2034 yilina kadar yilda 3 milyon yolcu ve 17 milyon
ton kargo tagima potansiyeline ulasacagi ongoriilmektedir (Republic of
Tiirkiye Ministry of Foreign Affairs, 2022a).

BRI (Belt and Road Initiative)

Cin’in Kusak ve Yol Girigimi (BRI), bolgesel entegrasyonu iyiles-
tirmek, ticareti artirmak ve ekonomik bilylimeyi canlandirmak amaciyla
kara ve deniz aglar1 araciligiyla Asya’y1 Afrika ve Avrupa’ya baglamayi
amaglayan Cin tarafindan baslatilan bir stratejidir. Tarihi Biiyiik ipek Yo-
lu'ndan ilham aldig1 ifade edilen BRI (ge¢miste ‘Bir Kusak Bir Yol’ ola-
rak anilmistir), Cin’i Glineydogu Asya, Rusya ve Avrupa’ya, Giiney Asya,
Orta Asya, Giiney Dogu ve Gliney Asya, Gliney Pasifik, Orta Dogu ve
Dogu Afrika, Avrupa’ya kadar kara yoluyla baglayan kitalararasi bir gegit
olan Ipek Yolu Ekonomik Kusag1 ve Cin’in kiy1 bélgelerini Cin’e baglayan
bir deniz yolu olan 21. yiizy1l Deniz Ipek Yolu'ndan olusmaktadir (Sekil
8). BRI, enerji santralleri ve telekomiinikasyon aglarinin yani sira liman-
lar, kara yollar1, demir yollar1 ve havaalanlari i¢in altyap: gelistirmeye
yonelik ¢ok genis bir yatirim programiyla iliskilendirilmistir (European
Bank, 2022). Cin de dahil olmak {izere cografi olarak BRI ulasim kori-
dorlar1 boyunca yer alan 71 ekonomi ile baglantilidir. BRI ulagim projeleri
ile ekonomik koridorlar boyunca seyahat siirelerinin %12 kisalabilecegi,
ticaretin %2,7 ila %9,7 arasinda gelisebilecegi, gelirin %3,4’¢ kadar arta-
bilecegi ve 7,6 milyon insanin asir1 yoksulluktan kurtulabilecegi (World
Bank Group, 2018) ifade edilmektedir. Ayrica BRI, Tarihi Biiyiik Ipek
Yolunun yeniden canlanmasini 6ngdren bir bagka proje olan Orta Koridor
girisimi ile kesismektedir (Republic of Tiirkiye Ministry of Foreign Affa-
irs, 2022b).
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The BRI and China’s International Trade
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Sekil 8. BRI harita. (Kaynak: Belt and Road Research Platform, 2021).

Eurasian Transport Network

Avrasya Kalkinma Bankasi (EDB); iiye devletler i¢in (Ermenistan,
Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgiz Cumhuriyeti, Rusya ve Tacikistan) Av-
rasya’da entegrasyonu desteklemek iizere 12 Ocak 2006 tarihinde imzala-
nan uluslararasi bir antlagma ile kurulmug (Eurasian Development Bank,
2022a) ve finansal destek saglayarak Avrasya Ulasim Agi projesini olus-
turmustur. S6z konusu Proje, Avrasya Bolgesini Dogu-Bat1 ve Kuzey-Gii-
ney eksenleri boyunca gegen bir uluslararasi ulasim koridorlar sistemidir.
Avrasya ulagim koridorlari Cin, Hindistan ve Avrupa Birligi'ne kadar uza-
narak (Sekil 9) Avrasya ekonomisinin tam potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
tasitmaciligin dijitallestirilmesinin saglayabilecegi kesintisiz bir ulagim
baglantisi (Eurasian Development Bank, 2022b) kurmay1 amaglamaktadir.
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Eurasian Transport Network
Crossroads of latitudinal and longitudinal transport corridors in Eurasia
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Sekil 9. Eurasian Transport Network giizergah haritasi. (Kaynak: Eurasian
Development Bank, 2022b).

INSTC (International North—South Transport Corridor)

Uluslararas1 Kuzey-Giiney Ulasim Koridoru (INSTC), Uye Devlet-
ler arasinda ulasim is birligini gelistirmek amaciyla Iran, Rusya ve Hin-
distan tarafindan 12 Eyliil 2000’de St. Petersburg’da kurulan ¢ok modlu
bir girisimdir. Bu koridor, Hindistan Okyanusu ile Basra Korfezi’ni Iran
iizerinden Hazar Denizi’ne, ardindan Rusya iizerinden St. Petersburg ve
Kuzey Avrupa’ya baglamaktadir. INSTC, 11 yeni liyeyi (Azerbaycan, Er-
menistan, Kazakistan, Kirgiz Cumhuriyeti, Tacikistan, Tiirkiye, Ukray-
na, Beyaz Rusya, Umman, Suriye, Bulgaristan-gozlemci) i¢cerecek sekilde
genisletilmistir (Asian Development Bank, 2015; Global Infrastructure
Connectivity Alliance, 2018). INSTC, Avrasya’nin en biiyiik baglant1 pro-
jelerinden biri olma iddiasiyla Tahran’in Azerbaycan ve Rusya ile diger
iilkelerle baglant1 kurmay1 planladig1 Iran limanlarini ve demir yollarini
kullanarak Mumbai’den (Hindistan) Finlandiya’ya mal tasimay1 kolaylas-
tirmak i¢in tasarlanmis biiyiik bir transit proje olup bu baglantilar saye-
sinde Rusya’nin demir yolu baglantisi yoluyla hem Basra Korfezi’ne hem
de Hindistan’a erigimi miimkiin kilacaktir (Global Infrastructure Conne-
ctivity Alliance, 2018). INSTC; Azerbaycan, Hindistan, iran, Afganistan,
Ermenistan, Rusya, Orta Asya ve Avrupa arasinda ylik tasimacilig1 i¢in
7.200 km uzunlugunda ¢ok modlu deniz, demir yolu ve kara yolu ag1 ola-
rak Ongoriilmiistiir (Sekil 10). Bu Ag1, tiim bu iilkelerin Avrupa’ya gider-
ken Siiveys Kanali’n1 pas gecilmesi ve Hint Okyanusu ile Basra Korfezi'ni
Iran iizerinden Rusya ve Avrupa’ya baglayan en kisa multimodal ulasim
glizergahi olma iddiasina sahiptir. Bu sayede Koridor, Hindistan’dan Rus-
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ya ve Avrupa’ya Iran iizerinden transfer maliyetlerini azaltmaya yardimci
olabilecek, ayn1 zamanda Orta Asya ve Kafkasya’daki iilkelere alternatif
bir baglant1 yolu saglayabilecektir. INSTC’nin merkezi baglantisini, Rus-
ya’dan Azerbaycan’a, oradan iran’a kadar olan demir yolu hatt1 olustur-
maktadir (T.C. Ticaret Bakanlig1, 2019a). Ayrica cok modlu INSTC; Is-
kandinav iilkelerini ve EAEU (Eurasian Economic Union)’nun Kuzey-Ba-
t1 bolimiinii Kafkasya ve Orta Asya tizerinden Korfez ve Hint Okyanusu
tilkelerine baglamaktadir. Koridor; demir yolu, kara yolu, hava, deniz ve
nehir ulasim altyapisini iceren ili¢ ana gilizergdha sahiptir: 1)-Rusya ve
Azerbaycan lizerinden Hazar Denizi’nin bat1 kiy1s1 boyunca uzanan Bati
glizergahi; 2)-Hazar Denizi’nin dogu kiyist boyunca Kazakistan ve Tiirk-
menistan iizerinden gecen Dogu yolu ve 3)-Hazar Denizi boyunca feribot
ve konteyner hatlarini kullanan Trans-Hazar yolu (Eurasian Development
Bank, 2022c¢). Bununla beraber INSTC, her {i¢ ana gilizergahta lojistik po-
tansiyele de sahiptir (Eurasian Development Bank, 2022¢).
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Sekil 10. INSTC giizergah haritasi. (Kaynak: Global Infrastructure Connectivity
Alliance, 2018).

INSTC’nin Siiveys Kanali izerinden deniz yolu da dahil olmak iizere
diger rotalara gore en bilyiik avantaji, teslimat siirelerini yariya indirmesi-
dir. Ornegin, Siiveys Kanali iizerinden geleneksel yolla Mumbai’den Saint
Petersburg’a kargo teslimi 30 ila 45 giin siirerken, INSTC kara yolu teslim
stireleri 15 ila 24 giin arasinda degisebilir. Ayrica Kazakistan ve Tiirk-
menistan’dan gegen koridorun Dogu gilizergdhini kullanmak teslimat sii-
relerini 15-18 giine kadar diistirebilir. INSTC kapsaminda yiik trafiginin
denizden demir yoluna yonlendirilmesi, ulasim mesafesini kisaltacagi igin
sera gazi emisyonlarini %25 oraninda azaltacagi ongorilmektedir (Eura-
sian Development Bank, 2021).
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SONUC

Tarihi Biiyiik Ipek Yolu insanlik igin neden gok énemlidir? “Ciinkii
insanlik tarihinde baska hicbir sey medeniyet i¢in hayati dnemi olan ve
oldukca genis yelpazedeki alanlar {izerine (bilim, sanat, felsefe, kiiltiir, ti-
caret vs.), es zamanli olarak bdylesine kokten ve etkin bir sekilde etki ede-
memistir (Dogan, 2014: 81)”. Tarihi Biiyiik ipek Yolu, insan medeniyetine
cok sayida boyutta dylesine etkili ve benzersiz katalizor gorevi tistlendi ki,
Onun ardindan hep onu tekrar canlandirabilmenin arayislar1 devam etti.
Simdilerde bu arayislarin ¢ok daha fazla yogun oldugu goriiliiyor. Tiirki-
ye, AB, ABD, Cin, Rusya Federasyonu, Tiirk Cumhuriyetleri bu arayisla-
rin One ¢ikan taraflart gibi goziikmektedir. Dahasi bu arayista Birlesmis
Milletler’in de giiclii bir bicimde rol iistlendigi goriilebilir; UNECE nin
etkin rolii ile bir¢ok uluslararasi ulasim projesini baslatmasinin yaninda,
kiiltiirel alisveris, ticaret ve turizm icin Ipek Yolu'na olan ilginin yenilen-
mesinden cesaret alan UNWTO, antik yollar1 bir turizm konsepti olarak
canlandirmaya karar verdi ve 12.000 km’yi asan bir projede ti¢ kitay1 bir
kez daha birlestirme (World Tourism Organization, 2022) girisimini bag-
latt1.

Tarihi Biiyiik Ipek Yolunun tekrar canlandirilmas hatta belki eski
etkinlik ve niifuzunun da 6tesinde tam olarak kiiresel dl¢ekte yayilmasi
gerekli goriilebilir. Clinkii kiiresel altyapi ihtiyaglarinin envanteri dikkate
alindiginda, biiyliyen bir kiiresel altyap1 yatirim acig1 dikkat cekmektedir.
Oysa mevcut yatirim egilimlerinde, 2030 yilina kadar 5,2 trilyon USD
(veya siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine (SDG) ulasildiginda 2040 yilina
kadar 14,9 trilyon USD) kadar yiiksek bir kiimiilatif yatirim agigina do-
niismesi beklenmektedir. Bu durum, kiiresel altyap1 yatirimlarinin yilda
ortalama 0,35 - 0,37 trilyon USD yetersiz kaldig1 anlamina gelmektedir
(OECD, 2018b: 63). Ustelik kiiresel sektorler bazinda, en biiyiik yatirim
ihtiyact ulasim ve enerji altyapisinda gergeklesecektir. Basta kara yolu
tasimacilig1 ve enerji tedarik altyapisinin kiiresel yatirim ihtiyaclarinin
yaklasik %60 oranini olusturmasi beklenmektedir. Bunlar1 demir yolu ta-
stmacilig1, telekomiinikasyon ve su altyapisi izlemektedir. Oniimiizdeki
on yillarda kara yolu altyapisina yapilan kiiresel yatirimlarin yilda yak-
lagik 0,4 trilyon USD kadar yetersiz kalmasi ve enerji altyapisinda yillik
yaklasik 0,15 trilyon USD yatirim a¢1g1 olmasi beklenmektedir. Genel ola-
rak ulasimda yaklasik 0,44 trilyon USD tutarinda beklenen yillik yatirim
ihtiyaci karsilanamayacaktir (OECD, 2018a: 6). Bu verilere gore, etkin ve
verimli nitelikte; kiiresel, yeni ve en az Tarihi Biiyiik Ipek Yolu kadar ba-
sar1l1 yeni bir Ipek Yolu gerekliligi sart goriilmektedir. Ancak giiniimiize
kadar tiim girisimlerin bu 6zelliklerden olduk¢a uzak oldugu da goriil-
mektedir.

Bu ¢alismaya konu olan AB orijinli veya AGR’ye dayali ulagim giri-



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 257

sim ve projelerinden olan Uluslararasi E-Yollar Agi, EATL, TEM, TEN-T
ve TRACECA aglarinin daha ¢cok AB Bolgesi i¢ ulagim entegrasyonuna
odaklandiklari, AB sinirlar1 i¢cinde son derece yogun olan agin dis hatlar-
da oldukga seyrek bir yayginlik gosterdikleri, her ne kadar Asya-AB Bol-
gesi entegrasyonunu igerse de sdz konusu entegrasyonda 6zellikle Asya
kisminda bilyiik bosluklarin oldugu sdylenebilir. Ornegin, TEN-T kori-
dorlar1 Tiirkiye sinirinda sonlanmaktadir. Oysa Tiirkiye’nin dahil olma-
dig1 bir ulastirma aginin Avrupa ve Asya kitalarini birlestirebilmesi son
derece gii¢ (Alpaslanoglu, 2021a), en azindan olduk¢a maliyetli olacagi
aciktir. Ayrica Asya kitasi ile AB Bolgesini baglamay1 amaglayan bir ula-
sim aginin kara yolundan ziyade su ve demir yolu {izerinden saglanmasi
gerekliligine ragmen, Ozellikle AB Bolgesi-Asya arasindaki demir yolu
entegrasyonunda altyapiya ait ciddi yapisal sorunlar mevcut durumdadir.
Bu sorunlarin en 6ne ¢ikani, standart 6l¢iiden farkli olan ray genislikleri-
dir (Alpaslanoglu, 2022). Fakat 6zellikle karasal bolgelerde demir yolunun
etkin olarak kullanilamiyor olunmasi, kombine sistemin etkili olamaya-
cagl anlamina gelecektir. Buna karsin AB Bdlgesindeki i¢ tasima kori-
dorlar1 kombine sistem i¢in i¢ su ve yaygin demir yollar1 aglar ile yiik-
sek diizeyde entegrasyona sahip durumdadir. Bu gerek-sart 6zelliklerin,
AB-Asya baglantilarinin hi¢birinde olmamasi ¢ok ciddi eksiklik olarak
goriilmektedir. Benzer durum, ESCAP Asya Kara Yolu A1 i¢in de gegerli
olmasinin yaninda, ayrica kara yolu iizerinden kitalarin agilmaya calisil-
masi “ilk diigmenin yanlis iliklenmesi” durumu ile értiismektedir. Bunun
yerine, dzellikle bu tiir yiiksek maliyetli projelerde kita gecisleri gibi uzun
mesafeler mutlaka su ya da demir yoluna (Dogan, 2021) dayali, kombi-
ne/intermodal sistemlerle gergeklestirilmelidir. Dolayisiyla Asya-Avrupa
tasima aginda kara yolu her ne kadar demir yolunda oldugu gibi altyap1
uyum sorunu ile karsilasmasa da, bundan bdyle insanligin kara yolunun
ciddi olumsuz etkilerine katlanabilmesi ¢ok gii¢ gériinmektedir.

Cin’in Kugak ve Yol girisimi (BRI), komsularini ekonomik olarak
Cin’e daha siki baglamakla ilgili baz1 jeopolitik hedeflere de sahip olsa
da (OECD, 2018a: 4), BRI, Cin hari¢ diger tiim paydaslar i¢in ciddi risk-
ler igeriyor gibi goziikmektedir (European Bank for Reconstruction and
Development. 2019). Ciinkii BRI, bir¢ok biiyiik altyap: projesinde ortak
riskler sunar: borg riskleri, yonetisim riskleri (yolsuzluk ve satin alma),
mahsur kalan altyapi, ¢cevresel riskler ve sosyal riskler icermektedir (Wor-
1d Bank Group, 2018). BRI, yiiksek diizeyde risk ve belirsizlikle beraber
(Dogan, 2019), Cin tiriinleri i¢in pazarlarin gelistirilmesine yardimci ola-
cak ozellikte (OECD, 2018a: 3) olup kiiresel bir ulasim agindan ¢ok Cin’e
ait bir dagitim kanal1 izlenimi vermektedir.

INSTC, Orta ve Giiney Asya’daki genisletilmis Rus etkisine esas
olabilir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019b) ve agirlikli olarak altyapi, yone-
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tim, prosediir ve harmonizasyonla ilgili tistesinden gelinmesi gereken ve
NSTC’nin gelisimini engelleyen 40’tan fazla sorun mevcuttur (Eurasian
Development Bank, 2022¢). Bununla beraber INSTC’nin esas eksenini
Giiney-Kuzey hatt1 olan Rusya-Azerbaycan-iran demir yolu hatt1 olustur-
maktadir ki, kiiresel ticaret akisinin son derece kisitli oldugu s6z konusu
hattin ancak yerel ticaretle sinirli kalabilecegi ve kiiresel diizeyde 6neme
erisebilmesi gli¢ goziikmektedir. Ayrica hem INSTC hem de Orta Koridor
Avrasya i¢in dikkate deger oranda kisa mesafe ve iddiali transit siireleri
sunabileceklerini iddia etmelerine ragmen, bu hususta Orta Koridor’'un
cok daha yiiksek avantaja sahip oldugu diisiiniilmektedir. INSTC’de deniz
yolu ile gelen kiiresel ticaret iirlinlerinin, demir yolu kombinesi ile kuzey
Avrupa’ya taginmasinin hem zaman hem ¢evresel hem de maliyet agisin-
dan 6nemli dezavantajlar1 ortaya cikartabilecegi diisiiniilmektedir. Ote
yandan Eurasian Transport Network; INSTC’nin i¢inde olduguna benzer
yonetimsel, finansal, yapisal bazi giigliikleri icermesinin yaninda, daha
cok Rus etki bolgesini kapsamakta, entegrasyon kaygisinin sinirli ve poli-
tik amaglarin 6ncelikli oldugu izlenimini vermektedir. Eurasian Transport
Network, Cin pazarin1 Kuzey Avrupa’ya ulastirmay1 amaglamaktadir an-
cak ayni1 amaci gergeklestirmek iizere Cin’in girisimi olan BRI halihazir-
da igler durumdadir ve bu durum, Eurasian Transport Network i¢in varo-
lugsal bir tehdit gibi goziikmektedir.

Trans-Caspian East-West-Middle Corridor Initiative ya da Orta Kori-
dor, ¢esitli tagima modlarina sahip olmasi, Tiirkiye limanlarina erisim ola-
naklar1, Hazar gecisi gibi avantajlara sahiptir. Ancak yine de Avrupa-Asya
birlesimi i¢in tek basina yeterli goriilmemekle beraber lojistik kabiliyet-
lerinin de (kombine tasima, lojistik merkezler, entegrasyon vs.) sinirli ol-
dugu diistiniilmektedir. Ayrica demir yolu entegrasyonunda Tiirkiye ile
dogusundaki diger tilkeler arasinda demir yolu standartlarinda farkliliklar
(Alpaslanoglu, 2022) bulunmaktadir. Buna karsin, tarafimizca dnerilmis
olan; bahsedilen dezavantajlari barindirmayan, iistelik Orta Koridor’a
gore onemli derecede daha kisa mesafeye sahip (300 km den fazla) ve Ta-
rihi Biiyiik Ipek Yolu’nun omurgasini ¢ok daha etkili olarak temsil ederek
fonksiyonel bicimde iistlenebilecek; TEA (Tiirk Ekonomi Alan1 Ulastirma
Ag1) adl bir calisma ile Avrupa-Asya merkezli ancak diger tiim kitala-
ra ulasabilecek bir ulasim ag1 modeli (Alpaslanoglu, 2021b: 317-320) ¢ok
daha etkin, verimli ve yiiksek diizeyde entegrasyon ile iist diizey lojistik
yetenekleriyle dikkat cekici bir alternatif olarak sunulmustur. Ustelik Zen-
gezur Ulastirma Koridoru’nun olusturularak, TEA koridorlarinin an ekse-
ni haline getirilmesi durumunda Tarihi Biiyiik ipek Yolu’nun canlandiril-
mast i¢in yapilmis olan tiim girisimlerden ¢ok daha fazla etkili olabilecegi
diisiiniilmektedir. TEA, Zengezur Ulastirma Koridoru’nu da i¢cermesi du-
rumunda (Alpaslanoglu, 2022); Avrasya-Asya-Afrika kitalarinin ve deniz
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yolu ile de diger tiim kitalarin en kisa mesafe ile, en diisiik maliyetli, en
az kaynak kullanan ve en yiiksek diizeyde gevresel duyarliliga sahip ola-
bilecegi, iistelik lojistik yeteneklerle donatilmis kombine sistem yapisina
sahip olabilecegi (Alpaslanoglu, 2021b: 324-325) 6ngoriilmektedir.

Nihayetinde Tarihi Biiyiik Ipek Yolu’nu, insanlik tarihinin en 6nemli
medeniyet ve ulasim projesi olarak degerlendirmek yanlis olmayacaktir.
Gilintimiize kadar yapilan uluslararast modern ulasim aglarindan higbirisi
heniiz bu diizeyde bir etkinlik ve basar1 saglayamamis durumdadir (Do-
gan, 2014: 20). Ancak her ne kadar heniiz yeterli diizeyde etkinlik ve ba-
sar1 saglanamamis olunsa da insanlik medeniyetinin bunu basarabilmesi
de zorunlu goriilmektedir. Bu dogrultuda her bir ekonomik/siyasi bdlge
ya da iilkenin kendi Ipek Yolunu yaratmak gayretinde olmasindan ziyade
ozellikle Birlesmis Milletler uhdesinde (UIC, IATA, IMO, IRU, FIATA,
UNECE gibi kuruluslarin aktif rolleri ile) olabildigince genis, hatta tiim
iilkelerin katilim1 saglanarak; adil, yiiksek oranda verimli, olabildigince
cevreci, politik ¢cekismelerden uzak, devletler iistii, 6zel statiiye sahip (tiim
taraflar icin tasimacilikta tam serbestlik), Tarihi Biiyiik Ipek Yolunun
izinde ancak ondan ¢ok daha yaygin ve kalici bir ulasim ag1 olusturul-
masinin ¢ok daha yararli olabilecegi diisiiniilmektedir. S6z konusu yeni
Kiiresel Biiyiik ipek Yolu (ya da kiiresel medeniyet yolu) 6zel bir ulus-
lararasi yasal ¢ercevede (uluslararast demir yolu hatlarinin sahip oldugu
imtiyaz ve 6zel durumlar gibi), ayrica tiim tasima tiirlerini kapsayan, en
yliksek diizeyde entegrasyona sahip ulastirma koridorlarinda gerceklesti-
rilebilir. Boylece birbirlerinin rakibi gibi sekillenen, politik ¢ekismelerin
uygulama alani izlenimini veren ve basarisiz olmalar1 giiglii bir ihtimal
olan yiiksek maliyetli atil yatirimlar, ¢ok daha verimli ve yararli olarak
degerlendirilebilir. S6z konusu niteliklerle olusturulacak etkili ve verimli
bir kiiresel ag, tipki 6nciilii olan tarihi Biiyiik Ipek Yolu gibi diinya ticareti
ve tiim insanlar i¢in bilyiik yararlar getirebilecek ve medeniyet i¢in bariz
bir ivmelendirici 6ge olabilecektir.
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1. Giris

Kiiresellesme ile birlikte bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda yasa-
nan degisim ve gelismeler nedeniyle kurum ve kuruluslar degismeye ve
kendine yenilemeye ihtiya¢ duymaktadir. Kurum ve kuruluslarin ¢agin
sart ve ihtiyaglarina uyumlu héle gelmesi ve bu 6zelliklerini devam etti-
rebilmesi, tiim ¢alisanlarin yonetim siirecine dahil oldugu profesyonel bir
yonetim anlayisini zorunlu kilmistir. Kurumsallagma konusu literatiirde
genellikle aile isletmelerinde kurumsallagma veya 6zel sektor isletme-
lerinde kurumsallasma sorunlar1 iizerinedir. Son yillarda ise kurum ve
kuruluslarin kurumsallagma diizeyi iizerine ¢alismalar yapilmaya baslan-
muistir. Bu siirecte kamu kurumlar1 kurumsallagsmanin 6nemini 6zel sekto-
re gore nispeten yavas da olsa idrak ederek kurumsallagsma ¢alismalarina
yogunlagmaktadirlar. Bu amagla tipki diger kamu kurumlarinda oldugu
gibi iiniversitelerde de kurumsallasma cabalar1 hizlanmistir. Universite-
lerde kurumsallagma ¢abalarinin artmasi bu kurumlarin kurumsallagma
diizeyleri ile ilgili caligmalarin yiriitiilmesini saglamistir. Bu ¢alismada,
iiniversitelerde kurumsallagma konusu ile ilgili yurt i¢cinde ve yurt digin-
da yapilan ¢alismalar1 incelemek ve rapor halinde sunmak amacglanmistir.
Universitelerde kurumsallasma konusuyla ilgili ilerleyen donemlerde ya-
pilacak caligmalara 1s1k tutmasi i¢in olusturulan rapor ve sunulan 6neriler
bu ¢aligmanin en biiyiik katkisidir.

1.1. Kurumsallasma

Kurumsallasma kavrami incelendiginde disiplinler aras1 bir¢ok ta-
nimdan bahsetmek miimkiindiir. Zucker (1983: 2) kurumsallagsmay1 belirli
sosyal davraniglardan olugan ve tiim organizasyon tarafindan ayni anlami
ifade eden bir yap1 veya bir siire¢ olarak ifade etmistir. Kurumsallagma
bir kurumun; kurallara, prosediirlere ve is siireclerinin belli oldugu 6zgiin
kimlige kavusmus bir sistem haline gelmesidir (Karpuzoglu, 2004: 71).

Selznick kurumsallasmanin gergeklesebilmesi i¢in ¢evrenin oOrgiitle
iletisimini 6nemli gormekte ve bu iletisimin saglanmasinda birtakim arag-
larin gerekli oldugunu vurgulamaktadir (Selznick; 1996: 271). Benzere
sekilde Apaydin (2007: 4) cevre ile orgilit uyumunun dnemini vurgulamis
ve bu uyumu yakalayan organizasyonlarin ¢alisanlarinin farkli zaman ve
durumlarda bu davranist siirdiirdiiklerini belirtmistir. Aylan ve Kog (2017:
581) ise, kurumsallagsmay1 orgiitlerin rekabet edebilme ve hayatta kalmak
icin bagvurdugu bir yol olarak nitelendirerek biiyiik/biiytimekte olan birgok
oOrgiitiin, kurumsallagma siirecini tamamlamis oldugunu kabul ederler.

1.2. Kurumsallasma Boyutlar

Literatiir incelendiginde kurumsallasma boyutlarinin tam olarak or-
taya konulmadigi goriilmektedir. Tengilimoglu ve Akgoz (2019) Tablo
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I’de gosterildigi gibi ulusal yazinda orgiitlerin kurumsallagsma diizeylerini
6lcmek i¢in yaygin olarak kullanilan kurumsallagsma boyutlarini raporla-
mislardir. Bu kurumsallagma boyutlarina Cetin (2022) tarafindan giincel
eklemeler yapilmistir. Buna gore kurumsallagma boyutlarinda zaman ige-
risinde bir tutarlilik saglanmis oldugu sdylenebilir.

Tablo 1: Kurumsallasma Boyutlari/Géstergeleri

Yazarlar Kurumsallasma Boyutlary/Gostergeleri

Apaydin, 2008 Formellesme, Otonomi, Profesyonellesme, Kiiltiirel Giig, Saydamlik, Sosyal
Sorumluluk, Tutarlilik

Yazicioglu ve Isletme Anayasasi, Profesyonellesme, Orgiit Yapisi, Yetki Devri ve
Kog, 2009 Yetkilendirme, Yo6netim Anlayisi ve Yonetime Katilma, Karar Alma Sekli, Etkin
Bir {letisim Sistemi

Tavsanci, 2009 Kiiltiirel Giig, Toplumsal Deger ve Normlara Uyum, Profesyonellesme, Bigimsel
Organizasyon Yapisi, Seffaflasma ve Hesap Verebilirlik, Bi¢imsel Faaliyet
Yapisi, Kurumsal Cevreye Uyum, Bigimsel Yapiya Uyum, Yetki Delegasyonu

Apaydin, 2009 Formellesme, Profesyonellesme, Hesap Verebilirlik, Kiiltiirel Gug, Tutarlilik

Karavardar, 2011 |Isletme Anayasasi, Profesyonellesme, Orgiit Yapisi, Yetki Devri ve
Yetkilendirme, Yo6netim Anlayisi ve Yonetime Katilma, Karar Alma Sekli, Etkin
Bir [letisim Sistemi

Sanal, 2011 Formellesme, Profesyonellesme, Sosyal Sorumluluk, Tutarlilik, Ozerklik,
Seffaflik

Sozbilen, 2012 Formellesme, Profesyonellesme, Seffaflik, Kiiltiirel Gii¢, Tutarlilik

Giil, 2012 Formellesme, Profesyonellesme, Kiiltiirel Giig, Saydamlik, Tutarlilik, Yetki
Devri, Etkin Iletisim, Otonomi, Sosyal Sorumluluk

Karacaoglu ve Formellesme, Profesyonellesme, Sosyal Sorumluluk, Tutarlilik, Ozerklik,

Sozbilen, 2013 Seffaflik

Zencir, 2013 Formellesme, Profesyonellesme, Orgiit Kiiltiirii, Seffaflik, Tutarlilik, Sosyal
Sorumluluk

Sen, 2013 Formellesme, Profesyonellesme, Kiiltiirel Giig, Tutarlilik

Yagci, 2014 Formellesme, Profesyonellesme, Kiiltiirel Giig, Saydamlik, Tutarlilik

Akin, 2014 Isletme Anayasasi, Profesyonellesme, Orgiit Yapisi, Yetki Devri ve

Yetkilendirme, Yonetim Anlayist ve Yonetime Katilma, Karar Alma Sekli, Etkin
Bir iletisim Sistemi

Cevher, 2014 Formellesme, Profesyonellesme ve Otonomi, Kiiltiirel Gii¢, Saydamlik, Sosyal
Sorumluluk, Tutarlilik

Candan, 2015 Formellesme, Otonomi, Kiiltiirel Giig, Seffaflik, Tutarlilik

Atilgan, 2016 Formellesme (Bigimsellesme), Profesyonellesme, Seffaflik, Hesap Verebilirlik,
Adillik, Sorumluluk

Iskin, 2017 Esneklik, Ozerklik, Tutarlihik, Seffaflik, Formellesme (Bigimsellesme),
Profesyonellesme, Kiiltiirel Gii¢, Sosyal Sorumluluk

Aydin, 2019 Formellesme, Profesyonellesme, Seffaflik-Hesap Verebilirlik, Kiiltiirel Giig,
Tutarlihik

Tastan, 2019 Profesyonellesme ve Otonomi, Formellesme, Kiiltiirel Giig, Tutarlilik,
Saydamlik, Sosyal Sorumluluk

AkKus, 2020 Formellesme, Profesyonellesme, Kiiltiirel Gli¢ ve Sorumluluk

Isik, 2020 Formellesme, Profesyonellesme, Seffaflik, Kiiltiirel Giig, Tutarlilik

Kodalak, 2021 Formellesme, Profesyonellesme, Kiiltiirel Giig, Tutarlilik

Ugras, 2021 Formellesme, Profesyonellesme, Kiiltiirel Giig, Tutarlilik, Yonetim Anlayisi ve
Katilimer Yonetim

Alp, 2021 Formellesme, Profesyonellesme, Kiiltiirel Giig, Tutarlilik, Hesap Verebilirlik
Kaynak: Tengilimoglu ve Akgoz, 2019; Cetin, 2022.
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Tablo 1 incelendiginde kurumsallasma boyutlar1 arasinda ulusal
yazarlar tarafindan birbirinden farkli gostergelerin kullanildigini goriil-
mektedir. Kurumsal teoriye ulusal yazarlardan farkli bir bakis acisi ile
bakan Apaydin’in 2008 yilinda kullandig1 ve 2009 yilinda tekrar gézden
gecirdigi boyutlarin (formellesme, profesyonellesme, hesap verebilirlik,
kiltiirel giic, tutarlilik) yaygin kullanilan kurumsallasma boyutlar1 oldu-
gu gozlemlenmistir. Fakat 2013 yil1 ve sonrasi yapilan aragtirmalarda ku-
rumsallagsma boyutlarinin sekilsel olarak yerlesik oldugu ve bu boyutlarin
kurumsal teori ¢alisan yazarlar tarafindan agirlikli olarak formellesme,
profesyonellesme, tutarlik ve kiiltiirel gii¢ olarak kabul gordiigii sdylene-
bilir. Bu ¢aligmada Tablo 1’de ulusal yazarlar tarafindan ortaya konulan
kurumsallagsma gostergelerinden genis anlamda kabul gérmiis olan “for-
mellesme, profesyonellesme, kiiltiirel giig, tutarlilik” (Sen, 2013: 36) bo-
yutlar1 anlatilmistir.

1.2.1. Formellesme

Rasyonel (eski) kurumsallasma boyutlarindan bir olarak kabul edilen
formellegsmenin ulusal ve uluslararasi diizeyde lizerinde en sik durulan
kurumsallasma boyutu oldugu sdylenebilir. Formellesmenin kurumsal-
lasma ile ayn1 anlamda kullanildig:1 da ifade edilebilir (Zencir, 2013: 13).
Formellesme Orgiit yapisinin, eylemlerinin, ig tanimlarinin kurallarla,
prosediirlerle yapilmasi ve galisanlarin gorevlerinin, rollerinin, yetkilerin,
sorumluluklarin belirlenerek yazili hale getirilmesidir (Apaydin, 2009:
12; Aydin ve Tan, 2019: 231).

Kurallarin, prosediirlerin ve ig tanimlarinin belirlendigi, is akis sema-
larinin olusturularak standartlastirildig1 yapilar, formellesmis yapilar ola-
rak ifade edilir. Formellesmis bir drgiitte, belirlenen standart ve kurallarin
esnetilmeden tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi gerekir (Kayiskan,
2018: 61). Boylece orgiit ¢alisanlarinin rollerin belirlenmesiyle orgiit i¢in-
de uyum saglanarak, kurumsallasma diizeyi ve ¢alisanlarin orgiite bagli-
l1g1 arttirilir (Narmambetova vd, 2016: 191).

1.2.2. Profesyonellesme

Orgiitlerin profesyonellesmesi, yonetim kademesinde uzman kisilerin
istihdam edilmesi, uzman ¢alisanlarin 6zelliklerini destekleyecek orgiit
ikliminin olusturulmasi ve orgiitlerin diger profesyonel kurumlarla iliski
icerisinde bulunmasi olarak tanimlanabilir (Kostova, 1999: 312). Profes-
yonel anlayis orgiitlerin etkin ve verimli olmasini saglamaktadir. Profes-
yonellesme oOrgiitlerin insan kaynagi i¢in bir sermaye olmakla beraber,
kurumsallasma ile arasinda dogrudan bir iliski oldugu sdylenebilir (Aydin
ve Tan, 2019: 231). Bu nedenle profesyonellesme akademik veya teorik bir
bilgiden ziyade, orgiit faaliyetleri i¢indeki uygulama, uzmanlagma veya
isin kalitesi ile ilgilidir (Kilig, vd., 2019: 241).
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Orgiit iginde istihdam edilen profesyonellerin orgiitlerde profesyonel
iklimi olusturacagi ve biirokratik ortamin fazla bulunmadig1 yapilarda
profesyonel calisanlarin is tatminlerinin yiiksek diizeyde olacagi soyle-
nebilir. Tersi durumda profesyonel ¢alisanlardan yeterince faydalanilama-
yacak ve birlikte uzun dénemli ¢alisma miimkiin olmayacaktir. Orgiit-
lerde profesyonellesme, profesyonellerin otoritelerini korumalar1 ve 6zerk
olmalar ile ilgilidir. Profesyonellere 6zerklik verilmesi, onlarin orgiite
bagliliklarini artirmakta ve orgiite entegre olabilmelerini saglamaktadir
(Cohen ve Kol, 2004: 388).

1.2.3. Kiiltiirel Gii¢ (Giiclii Bir Orgiit Kiiltiirii)

Orgiit kiiltiirii, drgiitiin iiyeleri tarafindan paylasilan ve ortak olarak
sahip olduklar1 normlar, degerler, davranis kaliplari, ritlieller, gelenek-
ler vb. olgulardir (Schein, 2004: 12; Kaynak, 2020: 136). Orgiit kiiltiirii,
bireyin orgiit icerisindeki yasadigi algilamalar1 ve olaylar1 yorumlama-
sindan olusmaktadir. Orgiit kiiltiirii, calisanlarin sosyallesmesine biiyiik
Oonem vermekte ve karsilasilan sorunlara ortak ¢ézlim yollar1 bulmalarina
imkan tanimaktadir. Ayrica giiclii bir orgiit kiiltiirii ¢alisanlarin davra-
nislarinda birliktelik saglayarak, 6rgiitiin varligini siirdiirmesinde dnemli
faktor olmaktadir (Sesen, 2010: 96).

Orgiitlere tavsiye niteliginde bir goriis belirten Akdogan (2000: 42)
“Orglitli orgiit yapan ideolojik degerlere yani giiclii bir kiiltlire sahip ol-
mas1” gerektigini ve bireylerin davranislarinda yol gosterici olan giiclii
bir kiiltlirtin, 6rgiitlerin kurumsallagmasinda kilit rol oynadigini ifade et-
mistir.

1.2.4. Tutarhlik

Tutarlilik, orgiitlerin benzer durumlar karsisinda benzer tepkiler ver-
mesidir. Orgiitlerin kurumsallagmasi, tutarl davranislar ve kararlar alma-
styla olusmaktadir (Apaydin, 2009: 19). DiMaggio ve Powell (1988)’a gore,
ayni1 ¢evrede faaliyette bulunan orgiitlerin birbirlerine uyum saglama gay-
retleri birbirlerine benzemeye yol agacaktir. Orgiitler de tutarlilik artikga
mesruluk artmakta ve orgiitler buna bagl olarak kurumsallagmaktadir
(Aktaran Jaworski ve Kenneth, 1988: 36). Hung (2005: 1546)’a gore, orgiit-
ler tutarli davraniglar1 sergiledikce, gevreden gelen baskilari kargilamada
daha esnek bir yapiya sahip olacak ve bunun sonucunda kurumsallasabi-
lecektir.

Degisim orgiitlerde kaginilmaz olsa da, drgiit eylemlerinin uzun sii-
reli olmasi tutarliligin gostergelerinden biridir (Swait ve Erdem, 2002:
306). Orgiit faaliyetlerinde yasanacak degisimin toplumun ve calisanlarin
ahlaki degerleri ile uyum igerisinde olmasi tutarliga katkida bulunacak
ve Orgiit verimliliginin artmasini saglayacaktir (Sanal, 2011: 44). Tutar-
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lilik sadece orgiit igerisindeki i¢ paydaslara tutarli davranmak degil, dis
paydaslara da tutarli davranislar gostermeyi ifade etmektedir. Orgiitiin
gosterecegi tutumlar sayesinde paydaslarin giiveni kazanilacak ve onlarla
rasyonel iligkiler kurarak orgiite duyulan giiven saglanacaktir (Dando ve
Swift, 2003).

1.3. Universitelerde Kurumsallasma

Universite dzgiir diisiincenin hakim oldugu, gerceklerin aranip sorgu-
land1g1, bireylere yaratici ve pozitif diislinmenin 6gretildigi, topluma yol
gosterici bir kurumdur (Cinar, 2008). Bolay (2011: 106) iiniversiteleri ya-
ratic1 diisiinceye sahip ve muhakeme giicii yiiksek bireylerin yetistirildigi,
tilkesel ve bolgesel gelisime katki saglayan, bilimsel metotlar lireten ve
gelistiren, kiltliriin gelismesine ve aktarilmasinda araci gorevi listlenen
kurum olarak ifade etmistir.

Universiteler toplumlarin mali, iktisadi ve kiiltiirel kalkinmasinda
ve gelismesine Onciiliik eden, profesyonel eleman ihtiyacini karsilamak-
ta onemli bir gorevi iistlenen 6zel kurumlardir (Yazar ve Avarbek, 2018:
1344). Ulkemizde iiniversitelerin tarihsel gelisimine bakildiginda ii¢ bii-
yluk reform hareketi yasandig1 goriiliir. Birincisi, 1933 yilinda gercekles-
mis ve iilkenin tek iiniversitesi olan Istanbul Universitesini sistematik bir
yapiya kavusturmay1 amaglamistir. 1946 yilinda gergeklesen ikincisi, ¢ok
partili yasama uygun demokratik {iniversiteyi kurmak iken 1981°de ger-
ceklesen son iiniversite reformunun amaci ise bozulan demokrasiyi ve
iiniversiteleri islevsel hale getirmekti. Bu reform hareketlerinin temelinde
bilimsellik ve demokrasi ilkeleri bulunmaktadir (Arslan, 2005: 24-25).

Ulkemizde iiniversiteler i¢in déniim noktasi sayilabilecek 2547 say1li
Yiiksekogretim Kanunu'nun ¢ikarilmastyla tiniversitelerdeki ikilemin kal-
dirildig1 ve YOK sistemi igerisinde tek cati altinda toplandig1 sdylenebilir.
Yiiksekogretim Kanunu’na gore tiniversite; “bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel arastir-
ma, yayin ve danismanlik yapan, fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benze-
ri kurulus ve birimlerden olusan bir ytliksekdgretim kurumudur” (Yiik-
sekdgretim Kanunu [YOK], 1981: madde 3). 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu ile olusan {iniversitelerin amaci, iniversitelerin orgiitlenmelerini,
yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, aragtirma, yayim ve iiniversite
i¢c paydaslarinin (6gretim elemani, 6grenciler ve diger personel) biitiinliik
icerisinde diizenlenmesidir. Universitelerin varligiyla Yiiksekogretimin
var oldugu sdylenebilir.

Universiteler yapilandirilmis, somut hedef ve is tanimlarini igeren bir
kurumsal yapidir. Bu yapiy1 olusturan misyon ve vizyon gibi, belirlenmis
hedeflere yonelik ¢aligmalarin sorgulandigi ve sorumluluklarin alinacagi
bir yonetim anlayisinin gerceklestirilmesi kurumsallagmis yapiyla miim-
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kiin olacaktir. Antalyali (2007: 37), gegmisten giiniimiize iiniversitelerin
misyonlarindaki doniisiimii su sekilde 6zetlemistir:

* Ortagag tiniversitelerinin temel 6zelligi egitim misyonudur,

e 16. yiizy1l sonrast Avrupa ve Latin Amerika iilkelerinin ilk mo-
dern iiniversitelerinde ulusallagsma misyonudur,

e 19. Yiizy1l Amerikan iiniversitelerinde demokratiklesme ve kamu
hizmeti misyonunu benimsenmis, ayni donem icerisindeki Alman {iniver-
siteleri arastirma misyonuna 6n ayak olmustur,

* 20. Yiizyil iiniversiteleri homojenlige ulastiklar1 donemdir, temel-
de bes misyonu tagimislardir; Egitim, Arastirma, Ulusallasma, Demokra-
tiklesme ve Kamu Hizmetidir.

20. yiizyilin ortalarindan itibaren gelisen teknolojik ilerlemeler, yeni
meslek gruplarinin ortaya ¢ikmasina ve var olan meslek gruplarinin ta-
niminin degismesine neden olmustur. Universiteler rgiin egitim ile elde
edilen uzmanlagma bilgisine taninan mesruiyetten faydalanmis ve bazen
de devlet tarafindan onaylanma ihtiyaci goriilmiistiir (Gorman ve Sande-
fur, 2011: 277).

Son yillarda iilkemizde bolgelerin iktisadi, idari ve kiiltiirel gelisimi-
ne, nitelikli insan giiciiniin yetismesine ve egitimde firsat esitligine katk1
saglamak amacrtyla yeni tiniversiteler kurulmustur (Halis ve Ay, 2017: 44).
Yeni kurulan {iniversitelerin kurulug amaci bolgeler arasi esitsizligi orta-
dan kaldirmak ve 6grenci sayilarinin belli sehirlerde veya iiniversitelerde
toplanmasini engellemektir (Sargin, 2007: 134).

Ulkemizde son yillarda {iniversite sayilariin artmasi ve gerek vakif
tiniversiteleri, gerekse de devlet iiniversitelerin kurulmasiyla, ulusal ve
uluslararasi diizeyde hedeflenen bagarilara ulagsmak igin, tiniversitelerin
organizasyon yapilarini gézden gegirmeleri ihtiyact dogmustur. Gliniimiiz
tiniversitelerinin kiiresellesmenin getirdigi yeniliklere adapte olma ve ha-
yatta kalmalarini saglayacak temel kriterlere sahip olmasi gerekmektedir.
Universitelerin kurumsallagma siirecinde, belirleyecekleri temel strateji-
lerle kurumsal kimlik kazanmalarinda, diger {iniversitelerden ayirt edile-
bilir olmalar1 ve taninirligini saglayarak mesruiyetini gergeklestirmeleri
beklenir. Dolayisiyla kiiresellesmenin getirdigi yeniliklerle toplam kali-
te yonetimini benimsemis, seffaf, tutarli ve giiglii bir kurum kiiltiiriiniin
olustugu iiniversitelerin hem yonetimsel hem de akademik agisindan ileri-
ye bakmalar1 saglanabilir.

Bolay (2011: 106) tiniversitelerin islevlerini su sekilde siralamistir;
e Disiplinli, tutarli ve genis ufka sahip bireyler yetistirmek,

* Bilimsel bilginin gelismesinde katkida bulunak,
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» Kiiresel ve bolgesel sorunlara yeni ¢oziimler bulmak,
*  Akiler ¢coziimler iireten bireyler yetistirmek,

» Rasyonel ve elestirel diisiincenin yayilmasinda ve yerlesmesinde
oncii olmak,

» Egitimin gelismesine katki saglamak,

* Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak,

*  Mesleki bilgi ve yeterlilige sahip ara elemanlar yetistirmek,
*  Yeni nesillere kiiltiiriin aktarilmasinda oncii olmak.

Universitelerde kurumsallagma, iiniversitenin kendi yasal ve islevsel
sorumluluklarini yerine getirebilmek, ulusal ve uluslararasi alanda diger
tniversitelerle rekabet eder hale gelebilmek i¢in olusturulan kurallar ve
paylasilan degerler sistemi olarak ifade edilebilir (Paksoy vd., 2014 :111).

Sisman (2010) {iniversitelerin hep bir kurumsallasma siirecinde oldu-
gunu fakat herkesce kabul goren bir {iniversite modelinin ger¢ekleseme-
digini belirtmistir. Kurumsallasamamis iiniversiteler es bicimlilik riski
tasir, kendine 6zgii bir kurumsal kiiltiir ve kurum kimligi olugturmasi
beklenmez. Yiiksekogretim kurumlar1 rekabet etme potansiyellerini ve
olumlu anlamda fark olusturma kabiliyetlerini kaybeder. Rekabet ortami
sadece mal ve hizmet lireten kamu ya da 6zel sektor isletmelerinde degil
tiniversitelerde de ortaya ¢ikmugtir. Ozellikle giiniimiizde {iniversite say1-
sinn artmast egitimli insan sayisinin artmasini saglayacaktir. Egitim 6g-
retim faaliyetlerinde kalitenin artirilmasi amaciyla {lniversiteler kurum-
sallagsma calismalarina hiz vermistir (Cagli, 2019: 44).

2. Universitelerde Kurumsallasma Uzerine Literatiir incelemesi

Universitelerde kurumsallasma konusu ile ilgili giincel yazindaki ¢a-
ligmalar incelenmis ve ulasilan 16 yurtici ve 7 yurtdist ¢aligma raporlan-
mistir.

2.1. Universitelerde Kurumsallasma ile ilgili Yurt icindeki Calis-
malar

Gincel yurt i¢i yazinda Universitelerde kurumsallasma konusunda
yapilan ¢aligmalar incelenmis ve Tablo 2°de gésterilmistir.
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Tablo 2: Universitelerde Kurumsallasma Ile Ilgili Yurt Icindeki Calismalar *

Yil Yazar Amag ve Yontem Sonu¢
2022 | Mert ve Geng | “Calisanlarin Algilarma Gore Orgiit 1- Orgiit kiiltiirii ile kurumsallasma arasinda
Kiiltiirii Ve Kurumsallasma liskisi pozitif bir iliski ortaya ¢ikmugtir.
Uzerine Bir Arastirma” adli ¢alismada bir | 2-Ayrica algilanan kurumsallagma diizeyi
iiniversite ¢alisanlarinin algilarina gére agisindan tiniversite mensuplari arasinda
orgiit kiiltiirii konusunu gesitli yonleri ortalamalar agisindan anlaml bir farklihik
ve kurumsallagma olgusunun orgiit bulunmamustir.
kiiltiiriiniin olugmasiyla iligkisini tespit
etmeyi amaglamistir. Akademik ve idari
personele anket uygulanmistir.
2022 | Erbas “Kamu Kurumlarinin Kurumsallagmasi 1-Kuruluslarda markanin gergek kimligini
ve Markalagmas1” adli ¢aligmada Kamu olugturabilmek adina kurumsallagmanin
kurumlarinda kurumsallagmanin biitiin tamamlanmasi ve mitkemmellesen kurum,
boyutlariyla ortaya konmasi, kamu iirlin ya da hizmetin marka kimligi kazanmasi
kurumlarinda markalagsma ornekleri sonrasinda marka imaji olusturulmasi igin
olup olmadiginin ortaya konmasi, marka markalagsma ¢aligmalar1 yapilmasi ya da
tilke, marka kent, marka tiniversite gibi kurumsallagma ¢aligmalari ile es zamanli
yenilikler incelenerek kurumsallagma olarak elde edilen basar1 ve farklilagtirma ve
ve markalasmanin kamu kurumlarina iyilestirmelere iligkin markalasma ¢aligmast
neler katabileceginin ortaya konmasi yapilabilecegi sonucuna vartlmistir.
amaglanmigtir.
2021 | Halifeoglu ve “Universite Konumlandirmasinda 1- Firat Universitesi’nin, “Ko6klii Universite;
Cati Farklilasma Boyutu: Firat Universitesi Kampiis Biiyiikliigii-Fiziki Yeterlilik; Giiglii
Ornegi” adli calismada Firat Akademik Kadro; Akademisyen Ihraci; Cografi
Universitesi’nde dekanlarm bakis Konum; Ulasim; Barinma; Miihendislik
agistyla Firat Universitesi’nin Egitimi; Bolge Universitesi” olarak
diger tiniversitelerden farklilagip dokuz farklilagma unsuruna sahip oldugu
farklilagmadigini, farklilasma varsa hangi | anlagilmustir.
konularda farklilagtigini belirlemeyi 2- Firat Universitesi en gok “Kéklii Universite”
amaglamustir. unsuruyla farklilasmaktadir.
2021 | Kil vd. “Yiiksekogretimde Yasanan 1- Tirkiye’de yiiksekogretimde 6zellikle;
Sorunlarin Degerlendirilmesi: Bir “egitim ogretim”, “fiziksel altyap1 ve
Metasentez Calismas1” adli galiymada finansman”, “y&netim ve organizasyon”
yiiksekdgretimde yasanan sorunlarin ve “sistem kaynakli” sorunlar yasandigt
degerlendirilmesini igeren ¢aligmalarin goriilmektedir.
(Makale, Rapor ve Tezler) metasentez 2- Yukarida belirtilen sorunlar is1gimda ozellikle
yontemi kullanilarak incelenmesi universite ile toplum arasindaki baglarin
amaglanmustir. yeterince kurulamamis olmasi, tiniversitelerde
yeterli akademik 6zgiirliik ve kurumsal
Ozerkligin olmamasi ve kaynak ve altyapt
yetersizligi vb. sorunlar 6ne ¢ikmaktadir.
2021 | Oztiirk “Institutionalization Mechanisms at the Odak kurum ve yavru kurumlarin amacinin

Universities: Case Study of the Turkish
Universities” adli ¢aligmada odak
yiiksekogretim kurumunun ve iki yavru
kurumun kurumsallasma mekanizmalarini
ortaya koymay1 ve bu baglamda, 6gretim
tiyelerinin tiniversitelerin kurumsal
benzerligine iliskin goriigleri sunulmustur.

tipik egitim fakiiltesi kiiltiirii ile bireyi
yetistirme olmasi nedeniyle bu kurumlar,
tniversitelerindeki diger fakiiltelerden
farklilik gostermektedir. Fakiilteler, okutulan
dersleri belirleme ve boliimlerin yeniden
yapilandirilmasi gibi Yiiksekogretim
Kurulu’nun politikalarina ve koymus oldugu
standartlara uyma baskisi altindadir.
Belirsizlik durumunda, yavru kurumlarin
odak kurumlardan kopyaladigi ya da model
aldigi etik olmayan davranislarin 6nlenmesi
gerekmektedir.
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2020 | Ates ve “Devlet ve Vakif Universitelerinin 1-Devlet ve vakif tiniversitelerinin kurumsal
Donmez Kurumsal Degerlerinin Incelenmesi” adli | degerleri arasinda baz1 benzerlik ve farkliliklar
¢aligmada tiniversitelerinin kurumsal belirlenmis olup, benzerliklerin farkliliklara
diizeyleri arasindaki benzerlikleri ve oranla fazla oldugu sonucuna varilmistir.
farkliliklari belirlemeyi amaglamuslardir. 2-Devlet tiniversitelerinde bazi degerlerin
Aragtirma kapsamina Ankara’da bulunan | (gdiillendirme, 6z degerlendirme, performans
ii¢ devlet (ODTU, Ankara, Hacettepe) odaklilik, rekabetgilik, markalagma-imaj) daha
ve lig valaf (Bilkent, Atilim, Bagkent) diisiik oldugu, vakif iiniversitelerinde kurumsal
tiniversitesi alinmustir. Nitel aragtirma degerlerin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
uygulanarak veriler toplanmugtir.
2019 | Daglar “Stratejik Planlama Kapsaminda 1- Universitelerin genel olarak; “Egitim
Tiirkiye’deki Universitelerin Stratejik Ogretim”, “Bilimsel Arastirma”, “Topluma
Amaglarinin Analizi” adli galismada Hizmet”, “Kurumsallasma”, “Altyap1”,
Tirkiye’deki devlet (103) ve vakif (30) “Paydaslar”, “Uluslararasilasma” ve
iiniversitelerinin internet sayfalarinda “Girisimcilik” temalar1 altinda stratejik
yayladiklari stratejik planlarinda ifade amaglarini belirledikleri tespit edilmistir.
ettikleri stratejik amaglarini tematik agidan | 2. Ayrica vakif iiniversitelerinin bunlara ilave
incelemek, bu ifadelerden hangilerinin olarak; “Taninma ve Tercih” ve “Finansman”
ne siklikta kullanildigini, benzerliklerini temalarima stratejik amaclarinda agirhk
ve farkliliklarini ortaya koymay1 verdikleri bulgusuna ulagilmistir.
amaglamistir.
2018 | Kayhan “Universitelerde Mobbing ile Miicadele 1-Universitelerde yoneticilerin 6rnek
Ve Kurumsallagma Sorunlari” adli derleme | kisilikli, uzlasmaci, doniisiimcti, vizyoner,
¢alismada tiniversitelerde mobbing ile yenilik¢i, empati yetenegi yiiksek, donanimli
miicadelede ne yapilmasi gerektigi ve kisilerin olmasi gerektigi ve mobbinge kars1
yapilmasi gereken uygulamalarin neler ¢alisma ortamlarinda farkindalik diizeyinin
oldugu amaglanmistir. olusturulmasi gerektigini belirtmistir.
2- Mobbing ile miicadelede temel dlgiitiin,
liyakat, adalet vb. bilim merkezli bir yonetim
anlayisinin goz ardi edilmemesi olmalidir.
Universiteleri basariya tasiyan unsurlara
bakildiginda en ¢ok, aile tipi liderlik giivenilir
iletisim, empati ve yonetisim prensipleri
sayesinde sinerjisi canli tutulan kaliteli calisma
ortamlari 6n plana ¢ikmaktadir.
2018 | Akyol vd. “Akademisyen Yoneticilerin Goriislerine 1- Yoneticilerin yiiksekdgretimin sorunlarina
Gore Tiirkiye’de Yiiksekogretimin iliskin goriisleri “Ogrencilere iliskin sorunlar”,
Sorunlar1” adl1 ¢alismada 2017-2018 “akademisyenlere iliskin sorunlar” ve “orgiitsel
egitim-6gretim yilinda Ege Bolgesi’nde ve yonetsel sorunlar” olmak iizere ii¢ tema
bir devlet iiniversitesinde gérev yapan altinda toplanmustir.
akademisyen yoneticilerin goziinden (nitel | 2- Ogrencilerin diigiik motivasyon durumlarina
aragtirma) yiiksekdgretimin sorunlari ele yonelik daha derinlemesine bir aragtirma
alinmaya galisiimistir. yapilmasi, akademisyenlerin ise alim ve
terfi siireglerinde daha seffaf ve liyakata
dayal1 uygulamalar yapilmasi, boliimler arasi
isbirligini arttirmak amaciyla disiplinler arasi
lisansiistii programlarin agilmasinin tesvik
edilmesi gibi dnerilerde bulunulmustur.
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2017 | Kése “Universitelerde Orgiit Kiltiirii {le 1- Tiirk yiiksekdgretim kurumlarinda, rekabetci
Akademik Performans Arasindaki degerler gergevesinde; “yenilikgi takim
Iliskiler” adli galismada iiniversitelerde kiilturii”, “rekabetei kiiltlir” ve “hiyerarsik
orgiit kiiltiirtinii kargilagtirmal olarak kiiltir” seklinde isimlendirilebilecek ti¢ farkli
inceleyerek, akademik performans ile 6rgiit | kiiltiir tipi gézlenmektedir.
kiiltiirli arasindaki iliskileri tartismay: 2- Orgiit kiiltiiriiniin; {iniversitelere, akademik
amaglamustir. 4 iiniversitede bulunan 647 | birimlere, kampiis biiyiikligiine gére
akademisyenle anket yapilmugtir. degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir.

3-Orgiit kiiltiirii akademik performansla ile
iliskisinde, rekabetci kiiltiiriin ve yenilikgi
takim kiiltiiriiniin akademik performansla
giiclii bir iliski gosterdigini, hiyerarsik kiiltiiriin
iliskisinin ise anlaml diizeyde olmadigini
gostermektedir. Ayrica rekabetgi kiiltiiriin
akademik performans iizerinde etkili oldugu,
hiyerarsik kiiltiir ile yenilik¢i takim kiiltiiriiniin
akademik performansa etkisinin istatistiksel
olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir.

2017 | Kiling vd. “Ogretim Uyelerinin Gériislerine Gére 1- Katilimeilar yeni kurulan tiniversitelerin
Tiirkiye’de Yeni Kurulan Universitelerin sorunlarini egitim kalitesi, fiziki imkanlar,
Sorunlari: Nitel Bir Arastirma” adli sosyo-kiiltiirel ve akademik faaliyetler, ig yiikii
¢alismada Tiirkiye’de 2006 yilindan sonra | ve maddi olanaklar olmak iizere bes boyut
kurulan iiniversitelerin karsilastiklar altinda degerlendirmislerdir.
sorunlarin incelenmesini amaglamugtir.

2014 | Bozbayindir “Tirkiye’de Yeni Kurulan Kamu 1-Universitelerinin sorumluluk, nesnellik,
Universitelerindeki Kurumsallasmanin kiiltiirel giig, formellesme ve kaynak yeterliligi
incelenmesi” isimli galigmasinda boyutunda “orta diizeyde” kurumsallastiklart
Tiirkiye’de yeni agilan (2006, 2007 gorilmiistiir.
ve 2008) kamu iiniversitelerinin 2-Universitelerin kurumsallagma diizeyinin en
kurumsallagma diizeylerini belirlemek yiiksek oldugu boyut “sorumluluk”, en diisitk
ve kurumsallagma siirecinde karsilasilan oldugu boyut ise “kaynak yeterliligi”dir.
sorunlart ortaya koymay: amaglamustur. 3-Universitelerin kurumsallagma siirecinde en
{.\r'astlrr'namr? ornelilemml kam“u' ) fazla yasadiklari sorunlar: Yeterli personelin
tniversitelerinde gorev yapan 6gretim bulunmamast, bilimsel ¢alismalara destegin
elemanlart olusturmaktadir. olmamasi, sehrin 6zelliklerinden kaynakls

sorunlar, ideolojik yakinliga gére gorev
verilmesi, ¢atismalarin ¢6ziilememesi,

kurum kiiltiiriiniin olusmamasi, oryantasyon
programinin olmamasi, gorevlerin agik ve net
olmamas, kiitiiphane yetersizligi ve sosyal
alanlarin yetersizligidir.

2014 | Paksoy vd. “Yeni Kurulan Universitelerde 1- Universitenin yeni kurulmasi ve gereksinim
Kurumsallagma Siireci: Kilis 7 Aralik duydugu personelin is siireci konusundaki
Universitesi’nde Bir Arastirma” tecriibesizligi, kurumsallagsma diizeyinin yavas
adli caligmasinda yeni kurulan ilerlemesine neden olmaktadir.
i‘i‘nivcrsitclcrdcn biri olan Kilis 7 Aralik 2- Universite personelinin genel anlamda
Universitesi’nin kurumsal olarak geldigi | isini sevdigi, kurum igerisinde 6rgiitlenme ve
diizeyi ortaya koymay1 amaglamustir. koordinasyon dhilinde asamalar kaydedildigi
Arastirmanin kapsami 70 idari personelle godzlemlenmistir.
olusturulmustur. 3-Uzman personel yetersizligi oldugu ve

personele gorev yetkileri disinda baska islerin
verildigi anlagilmaktadir.

4- Universitenin yeni kurulmast nedeniyle
personelin gereksinim duydugu fiziki ve
teknolojik donanimin yetersiz oldugu
anlagilmaktadir.

2013 | Dogan “Yeni Kurulan Universitelerin Sorunlart 1- Yeni kurulan iiniversitelerin temel sorununun

ve Coziim Onerileri” adli galismada 2006
yilindan sonra kurulan tiniversitelerin idari
personelinin ve akademisyenlerin sorunlari
ortaya ¢ikarmak amaglanmis ve ortak bir
goriis ile ¢6ziim onerileri gelistirilmeye
¢aligilmistir. Nicel ve nitel aragtirma
yontemleri kullanilmigtir.

kurumsallagma diizeyinin diisiik olmasidir.
Nedeni ise yeni kurulan {iniversitelerde kurum
kiiltiirtiniin olugsmamasi ve kurum igindeki
igbirliginin zayif olmasidur.

2- Fiziksel yetersizlikler ve nitelikli 6gretim
elemant yetersizligi diger bir sorun olarak
citkmustir.
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2012 | Acar “Universitelerde Yeniden Yapilanmanin 1- Universitelerin sorunlar1 Ideolojik kontrol
Aciliyeti ve Yeni Universitelerin Sorunlar” | éngdren merkeziyetgi yasal gereve, diisiik
adli caligmasinda kurumsallagma siirecinde | maas, niteliksiz elemanlari ayiklamay1 ve
yeni tiniversitelerin sorunlarini tartismay1 | verimliligi 6diillendirmeyi imkansiz kilan
amaglamistir. Derleme niteliginde personel politikasi, rektorlerin atanmasini
yapilmistir. kismen segime baglayan maliyetli “atanma”,

yetki ve sorumluluk konusunda dengesizliktir.
2- Nitelikli eleman bulma ve elde tutma,
fiziksel altyapi, finansal imkansizliklar,
uluslararasi standartlara uyum ve disa
agilamama ve kurumsallasamama sorunudur.

2003 | Aypay vd. “Egitimde Yapisal Degisim ve 1- Yeniden yapilandirma orgiitsel agidan

Kurumsallagsma: Bir Egitim Fakiiltesi
Ogretim Elemanlariin Goriisleri” adli
calismada YOK ’iin egitim fakiiltelerini
yeniden yapilandirmasi 6rnegi kullanilarak
bes yillik bir uygulama siireci sonunda
kurumsallagma diizeyini belirlemeyi
amaglamislardir. Calismada nitel arastirma
yontemi kullanilmstir.

bazi sorunlara yol agmakla birlikte 6gretim
elemanlarinca diizenleyici kurumsal baski
olarak adlandirilabilecek degisikler olumlu
karsilanmaktadir.

2- Ogretim elemanlarinin normatif ve biligsel
acilardan kurumsallagsmada sorunlar yagandigt
belirtmislerdir.

* Makale yazarlar1 tarafindan olusturulmustur.

lar

2.2. Universitelerde Kurumsallasma ile Tlgili Yurt Dis1 Calisma-

Giincel yabanci yazinda iiniversitelerde kurumsallagma konusunda

yapilan ¢aligmalar incelenmis ve Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Universitelerde Kurumsallasma Ile Ilgili Yurt Disindaki Calismalar *

Yil Yazar Amag ve Yontem Sonug
2021 | Nas “Factors Affecting the Organizational 1- Orgiitsel sessizligi etkileyen faktérlerden;
Silence of Academics Employed at the olumsuz geri bildirim alma korkusu, izolasyon
Universities in Pakistan” adli ¢aligmada korkusu, yonetsel ve orgiitsel faktorler, isle
Pakistan’daki tiniversitelerde gorev yapan ilgili faktorler, iliskilere zarar verme korkusu,
akademisyenlerin orgiitsel sessizligini orgiitsel sadakat, yetersizlik arasinda pozitif
etkileyen farkli faktorleri ortaya ¢ikarmay1 | ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
amaglamustir. goriilmiistiir.
2019 | Baptista “Interdisciplinary Centers in Latin 1- Kurumsallagma siiregleri arasinda bir
Vienni vd. American Universities: The Challenges of | gesitlilik oldugu ve bolgede disiplinlerarasiligin
Institutionalization” adli caligma, Ug Latin | kurumsallagsmasi i¢in tek bir model olmadig1
Amerika (Arjantin, Meksika ve Uruguay) anlagilmustir. Fakat bazi ortak 6zelliklerin (kati
universitesinde disiplinler aras1 aragtirma bir biirokratik yap1 ve konsensiis yaratmanin)
i¢in kurumsal alanlarin yaratilmasina biiyiik bir 6nemi oldugunu séylemislerdir.
yonelik girisimlere odaklanmaktadur: 2- Uruguay Universitesi, oldukga etkilesimli
Makale, disiplinler arasi merkezlerin ve katilimet bir siirece dayali olarak orgiitsel
kurumsallagma siireglerini analiz etmeye anlamda yenilik¢i bir deneyim gosterirken,
calismaktadir. Bunlar; a) yaratilisin Arjantinde bulunan iiniversite, akademik
baglammu, (b) disiplinlerarasilik kavramini, | toplulugun hiyerarsik bir diizen kurdugu ve
(c) dnceden var olan yapilara entegrasyonu | grgiitsel anlamda yeniligi énemsemeyen ve
ve (d) merkezlerin i¢ organizasyonunu ve istikrarsiz davranislar sergilemistir.
planlanmasini karsilagtirmayt amaglamustir. | 3_nfeksika Universitesi, odak noktast zaman
icinde yeniden tanimlanan, orgiitsel anlamda bir
ag yapisina sahip bir konumda bulunmaktadir.
2017 | Heras-Colas | “The institutionalization of service-learning | 1- Ispanyol iiniversitelerinin cogunun hizmet
vd. at Spanish universities” adli aligmada ederek 6grenmenin kurumsallagmasinda ¢ok
hizmet ederek 6grenmenin ispanyol erken bir asamada oldugu gézlemlenmistir.
tiniversitelerinde ne 6lgiide kuruldugunu Sadece birkag tiniversitenin kurumsallagmay1
ve kurumsallastigini analiz etmeyi bagaracak mekanizmalara sahip oldugu
amaclamislardir. anlagilmustir.
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2015 | Benneworth | “Between good intentions and urgent 1-Sjostad Universitesi’nde i ve dis paydaslar
vd. stakeholder pressures: institutionalizing the | arasinda sorunlar yasandigi sonucuna
universities’ third mission in the Swedish ulasilmistir. Universite i¢ sorunlarinin
context” adli galismada tiniversitelerin ¢ok ¢esitli faaliyetleri stratejik olarak
toplumsal rolleri (li¢lincii misyonlar) iizerine | yonetme galismasindan kaynaklandigini,
dis paydaslarin kurumsallagma siirecini dis sorunlarin ise tiniversitenin temel
nasil etki ettigini arastirmk amaglanmistir. ihtiyaglarinin karsilanmamasinin, ti¢iincii
Arastirma érneklemi Isveg’te bulunan misyonu etkiledigi sonucuna varmislardir.
Sjostad Universitesinde gergeklestirilmistir. | Bunun da akademisyenlerle etkilesiminin
Universite yoneticilerinin stratejik etkin olmamasindan kaynaklandigini ifade
olarak dis paydaslara, {i¢iincii misyonun etmislerdir.
kurumsallagma tizerindeki etkilerini 2- Universite i¢ sorunlarinin ynetimin
incelemislerdir. akademisyenler {izerinde tek tip
davranislar empoze etmeye galiymasindan
kaynaklanmaktadir.
3-Sjostad Universitesinin kurumsallasma
stirecinde basarili oldugu, fakat
tiglincii misyonlarin {iniversitenin
kurumsallagsmasindaki etkileri igin farkli
mekanizmalardan yararlanmay1 gerektigi
gozlemlenmistir.
2012 | Joo ve Halx | “The power of institutional isomorphism: 1- Kore ulusal tiniversitelerinde PPS’nin
an analysis of the institutionalization of kurumsallagmasi Kore halkinin sosyo-
performance-based pay systems in Korean | ekonomik degisimi ile ilgili olsa da, aslinda
National Universities” adli ¢aligmada ABD kamu ve 6zel yiiksekogretim modelinin es
kurumsal es bigimlilik perspektifinden Kore | bigimlilik 6rnegi oldugu gozlemlenmistir.
Ulusal Universitelerinde performansa dayali | 2- Es bicimlilik Kore yiiksekdgretiminde bir
ddeme sistemlerini (PPS) analiz etmeyi norm, toplumsal diizen ve mit islevi goriirken,
amaglamaktadir. Yeni kurumsallasma ogretim tyeleri ulusal iiniversitelerde PPS’nin
analizi tizerinden Kore hiikiimeti tarafindan | kurumsal es bigimliligin giiciine karsit bir
olusturulan PPS’nin tarihsel ve sosyal durum sergilemektedirler.
durumlarint Amerika Birlegik Devletleri
(ABD) yiiksekogretiminde kullanilan PPS
formu ile Kore ulusal iiniversitelerinin
karsilagtirilmigtir.
2010 | Moore ve “Institutionalizing Faculty Engagement 1-Fakiiltelerin toplum destekli caligmalara
Ward through Research, Teaching, and Service katilimi desteklenmeli ve kurumsal politika
at Research Universities” adli ¢aligmada ve uygulamalari degistirmek igin, kurum
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki liderlerinin kurumsallagsmayla dogrudan
15 tniversitede bulunan, 20 gretim baglantili olmasi gerektigi sonucuna varilmigtir.
tiyesiyle goriigmeler gergeklestirilmistir. Ayrica Universitelerin toplumla daha gok iliski
Universitelerin kurumsallasma siiresinde kurmasinin kurumsallagmay1 olumlu yonde
toplumun etkisini analiz etmeyi etkiledigi goriilmistiir.
amaclamislardir.
2009 | Folch ve Ion | “Analysing the Organizational Culture of 1- Model 2’de tiniversite boliimlerini
Universities: Two Models” adli galismada derinlemesine arastirirken, Model 1°de
Katalonya devlet tiniversitelerinde dort tiniversitelerin 6rgiit kiiltiirii ile ilgilenmislerdir.
yillik bir siireg i¢erisinde orgiit kiiltiirtiini
analiz etmiglerdir. Bunu iki farkli diizeyde
(tiniversite ile bolim) yapmiglardir.

* Makale yazarlar1 tarafindan olusturulmustur.

3. Sonug¢

Yazinda yapilan arastirmalarda iiniversitelerde kurumsallasma ko-

nusunu inceleyen caligmalarin sinirlt oldugu, kurumsallasma ile ilgili
yapilan ¢aligmalarin agirlikli olarak aile isletmeleri ve 6zel kuruluslarla
ilgili oldugu gézlenmistir. Universitelerde kurumsallasma konusu ile ilgili
yapilacak ¢alismalara 6ncii olmak adina yapilan bu ¢alismada, yazindaki
caligmalar incelenmis ve daha c¢ok yiiksekogretim kuruluslarinin genel
sorunlari ile ilgilenildigi gériilmiistiir. Universitelerin kurumsallasma ko-
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nusuna onem vermesiyle, calisanlarin gérev tanimlar1 netlik kazanacak,
calisanlar profesyonellesecek, paylasilan giiclii bir kurumsal kiiltiir olus-
turulacak ve faaliyetlerde tutarlilik saglanacaktir. Ayrica liniversitelerde
seffaflik ve hesap verebilirlik de artacaktir. Kurumsallagsma siirecini ta-
mamlamis yiiksekogretim kurumlar1 orgiitsel degisimi daha iyi gercek-
lestirecektir (Bozbayindir, 2014: 2).

Literatiir incelendiginde {iiniversitelerin kurumsallasma siirecinde
yasadiklar1 temel sorunlar; yoneticilerin demokratik yonetim anlayisini
benimsememesi, yeterli personelin bulunmamasi, ideolojik yakinliga gore
gorev dagiliminin olmasi, alaninda uzman personel sayisinin yetersiz
olmasi, uiniversitelerin finansal ve fiziksel sorunlari, kurum kiltiiriiniin
olusmamasi, akademik kadro sikintisi, ise alim siireglerinde liyakata 6nem
verilmemesi, kurumsal 6zerklik, altyap1 sorunlari, toplumla biitiinlesme,
egitim-0gretim sorulari, vizyoner ve yenilikei lider eksikligi, calisanlar
arasinda biitlinliik olusturulmamasi, is yiikiiniin fazla olmasi ve bunlarin
neticesinde kurumsal bir kimlige sahip olunmamasidir. Literatiirde dikkat
ceken diger bir husus ise yapilan ¢alismalarin 2008 ve sonrasi kurulan
iiniversitelerde gerceklestirilmis olmasi ve iiniversitelerin kurumsallagma
diizeyini 6lgmekten ziyade yiiksekogretim kurumlarinin genel sorunlari
ile ilgili olmasidir. Universitelerde kurumsallasma konusuyla ilgili daha
cok arastirma yapilarak arastirmacilara ve literatiire katki saglanacagi
sOylenebilir.

Universitelerin islevlerinin ger¢eklestirilmesi adina iyi yetismis aka-
demisyenlere, aragtirmacilara ve dzerk bir yapiya ihtiyaglar1 vardir. Bunun
icin kurumsallagsmis bir organizasyon yapisinin gerceklestirilmesi dnem
kazanmaktadir. Isinde uzmanlasmis profesyonel yoneticilerin séz sahibi
oldugu, kurum kiiltiiriiniin tiim paydaslar tarafindan benimsendigi, aka-
demik ve idari basarilara tegviklerin saglandigi kurumlarin, giiniimiizde
ve gelecekte varligini devam ettirecegi sOylenebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde yerli yazinda ele alinan konular
orgiit kiiltiirti, markalasma, tiniversiteler aras1 farklilasma, ytiksekogre-
timde yasanan temel sorunlar, devlet ve vakif iiniversitelerin kurumsal
degerleri, iniversitelerin stratejik amaclari, tiniversitelerde mobbing, aka-
demik performans, yeni kurulan tiniversitelerin sorunlar1 ve {liniversite-
lerin yeniden yapilanmasi iken, yabanci yazinda ele alinan konular ise
akademisyenlerin orgiitsel sessizligini etkileyen faktorler, iiniversitelerde
kurumsallasmanin zorluklari, tiniversitelerde hizmetin kurumsallagmasi,
iiniversitelerde ticlincii misyonun kurumsallagsmasi ve performansa dayili
O0deme sisteminin kurumsallagsmasidir.

Sonug olarak bu arastirma, tiniversitelerde kurumsallasma kavrami
ile ilgili olarak yapilan ¢alismalarin bir taramasinin yapilarak arastirmaci-
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lara katkida bulunulmasi amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirma iiniver-
sitelerde kurumsallasmaya yonelik gelecekteki caligmalar icin bir rehber
niteligi tastyacak, kaynaklarin taranmasi ve literatiiriin degerlendirilmesi
asamasinda yol gosterecek ve aragtirmacilarin ilerideki c¢aligsmalarinda
bir model gelistirmelerine yardimci olacaktir. Bununla birlikte, aragtirma
ile ortaya konulan bilgilerin degerlendirilmesi sayesinde, iiniversitelerde
kurumsallasma alaninda yapilacak g¢aligsmalardaki eksikliklerin gideril-
mesine de imkan saglayacaktir. Yine kurumsallagmanin iiniversitede bir
biitiin olarak dl¢iilmesi yerine birim bazinda (kiitliiphane isleri, yazi isleri,
teknokent, bilgi islem vb.) incelenmesi dnerilmektedir.
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1. GIRIS

Gelisen bilgi teknolojilerinin kiiresellesme siirecini hizlandirmasi ile
kurumlarin faaliyetlerini stirdiirdiigii cevre daha dinamik hale gelirken
karliligin yani sira siirdiiriilebilirlik ve mali istikrar gibi konular kurumlar
icin dnemli amaglar arasinda yer bulmustur. Stratejik yonetim, ¢evresel
degisimlerin tahminine, sirketin i¢ potansiyelinin degerlendirilmesine ve
ayn1 zamanda ¢evrenin dayattig1 degisimlerin kurum tizerindeki etkisi-
nin on goriisiine dayal1 sirket yonetimine modern bir form sunmaktadir.
Stratejik yonetimle birlikte kurum yonetim siireglerinde sadece kendi i¢
dinamikleriyle degil tiim cevresel unsurlar1 géz oniinde bulundurarak
faaliyetlerini yiiriitmeleri gerekliligini kavramiglardir. Stratejik yonetim
disiplininin ayirict temel 6zelligi de bu baglamda firmalar1 rekabet¢i bir
cevreye koymasidir. Firmalar, ¢evrelerinden veri toplayan, veriyi doniis-
tliren ve sonra bu doniisiim slirecinden 6grenen bilgi isleme ya da doniis-
tiirme sistemleri olarak goriilmektedir.

Son 10-20 yila kadar kamu sektdriinde stratejik karar vermenin ¢ok
zay1f oldugu ve politikacilarin, memurlarin ve kamu yoneticilerinin stra-
tejik planlama ve yonetim gibi 6zel sektor tekniklerini kendilerine uyar-
lamada yetersiz olduguna dair birtakim kani vardi (Joyce, 2005). Ancak
stratejik yonetimin kamu sektoriinde artan oranda kullanimi, ademi mer-
keziyeteiligi vurgulayan ve geleneksel biirokratik hiikiimet kurumlarini
daha kii¢lik ve daha 6zerk kurulusglarla degistirmeye calisan bir kamu yo6-
netimi anlayisa gecise neden olmaktadir (Johnsen, 2015: 246). Bu nedenle
kamu sektorii politikacilarin, memurlarin ve kamu yoneticilerinin strate-
jik planlama ve yonetim pratigini degistirmeye ve denemeye hazir olmala-
r1 gerekmektedir. Kamu sektorii basar1 ve kurumsallagmay1 saglamak i¢in
stratejik planlama ve yonetimin degistirilmesi s6z konusu oldugunda dik-
katle degerlendirilmesi gereken 6zelliklere sahiptir. Yakin gecmise kadar
genel olarak kamu sektorii 6zel sektore gore liriin veya hizmetlerde talep-
ler disindaki unsurlar1 ¢ok dikkate almamaktadir (Joyce, 2005). Gelisen
bilgi teknolojilerinin kiiresellesme siirecini hizlandirmasi ile kurumlarin
faaliyetlerini siirdiirdiigii ¢evre daha dinamik hale gelirken karliligin yani
sira siirdiiriilebilirlik ve mali istikrar gibi konular da kamu kurumlari i¢in
onemli amaglar arasinda yer bulmustur. Bu kapsamda bu ¢alisma ile yeni
kamu yonetimi yaklasimi olarak kabul edilen stratejik yonetim asamalari
tanimlanarak Tiirkiye kamu sektorii stratejik yonetim uygulamalar1 konu-
su lizerinde degerlendirmeler yapmak amaglanmistir.

2. YENI KAMU YONETIMI (YKY) YAKLASIMI OLARAK
STRATEJIK YONETIM KAVRAMI

Kamu sektoriinde tatmin edilmesi gereken paydaslarin ¢coklugu yo-
netimi daha zor ve karmasik hale getirmektedir. Bu genellikle taleplerin



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 289

karmasikligina ve asir1 bilirokratik sistemlere ve raporlama siireglerine
neden olabilir. Glinlimiizde Yeni Kamu Yonetimi (YKY) yaklagimlari
baglaminda d6zel sektér modellerinin, araglarinin ve ¢ergevelerinin kamu
sektorii tarafindan artan bir sekilde benimsenmesine tanik olunmaktadir
(Williams ve Lewis,2008: 657). 1970’lerin sonlarinda literatiire giren bir
kavram olarak, YKY yaklasimi, kamu sektoriinii ciddi olarak etkisi altina
almis ve sektor iginde baskin paradigma haline gelmistir. Oziinde, kamu
sektorli kuruluslarinin nasil tasarlanmasi, organize edilmesi ve yonetil-
mesi gerektigine iliskin bir dizi varsayim ve deger ifadesi olan YKY anla-
yi1s1, kamu kurumlarinin etkinliklerini artirmak ve deger maksimizasyonu
hedeflerini gergeklestirmek amaciyla kamu kuruluslari tarafindan varsa-
yilan piyasa ve 0zel sektor is uygulamalarinin benimsenmesini ifade et-
mektedir. Devletin her kademesindeki kamu kuruluslari tarafindan genis
capta benimsenen bu uygulamalardan biri olan stratejik yonetim kavrami
ve stratejik yonetimle ilgili araglar1 olmustur. Bu ¢ercevede stratejik plan-
lama, senaryo planlama, misyon ve vizyon ifadeleri neredeyse her kamu
kurumlarinda mevcut olmustur (George ve Desmidt, 2014). Strateji, ku-
rumsal faaliyetleri biitiinlestirmek ve mevcut hedefleri karsilamak i¢in 6r-
giitsel cevredeki kit kaynaklar1 kullanmak ve tahsis etmekle ilgilidir. Bir
strateji planlarken, kararlarin bir boglukta alinmadigini ve kurulus tara-
findan alinan herhangi bir eylemin; rakiplerden, miisterilerden, ¢alisanlar-
dan veya tedarikgilerden gelen bir tepki ile karsilanabilecegini g6z 6niinde
bulundurmak 6nemlidir. Iyi bir stratejinin ne oldugunu bilmek igin bunun
oncelikle kurum i¢inde nasil kullanilacaginin bilinmesi gerekir. Bir stra-
teji plan1 yapilirken ii¢, bes veya daha fazla yil ileride olabileceklerin plani
ortaya konulmalidir (Maleka, 2014: 6). Stratejik yonetim yaklasiminin bir
biitiin olarak kamu kurumlarina sagladig: faydalar asagida siralanmakta-
dir (Chaneta, 2011: 24):

v Kurumlarin ne yapmaya ¢alistigini ve neyi basaracagi konusunda
daha iyi rehberlik saglamak;

v’ Yoneticileri degisim, yeni firsatlar ve tehdit edici gelismeler ko-
nusunda daha duyarli hale getirmek;

v’ Yoéneticilere, yatirim sermayesi icin rekabet eden biitce talepleri-
ni ve kaynaklari strateji - destekleyici, sonug lireten alanlara yon-
lendirmeyi savunan yeni personel taleplerini degerlendirmek i¢in
bir gerekce saglamak;

v Kurulus genelinde yéneticiler tarafindan alinan stratejiyle ilgili
¢ok sayida kararin birlestirilmesine yardimci olmak;

v’ Kararlarin tepkisel ve savunmaci olmasi i¢in daha proaktif bir
yonetim durusu ve karsi hareket etme egilimleri yaratmak;
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v" Oncii stratejiler olarak yalnizca reaktif olmak yerine proaktif ol-
mak, daha iyi uzun vadeli performansin anahtar1 olabilir.

Strateji, kurumsal misyona ulagmak i¢in kullanilan orgiitsel hareket-
ler ve yonetimsel yaklagimlardir. Strateji ama¢ ve hedeflere ulasmanin
“aracglaridir”. Strateji, stratejik hedeflere ulasmak i¢in bir yonetim aracidir.
Dikkate alinmasi gereken ve dnemli olan, organizasyonun i¢ ve dis du-
rumunun analizi ile baglayan bir strateji olusturmaktir. Her iki ortami da
anlayan yoneticiler, stratejik ve finansal sonucglara ulagsmak i¢in daha iyi
bir strateji tasarlayabilirler. Organizasyonlarin stratejisi her zaman daha
onceki hareketlerin ve halihazirda uygulanmakta olan yaklasimlarin ve
planlanmakta olan yeni eylemlerin bir karisimi niteliginde olmalidir (Cha-
neta, 2011: 19).

Devletler yeni bir yonetim ¢agina girerken, kamu sektdriinde yonetim
ile ilgili yeni yaklagimlar zorunlu olmustur. Kiiresel ekonomi olgusunun
meydana gelmesi, teknolojideki gelismeler, insanlarin genel olarak kamu
sektdriinde ve 6zel sektdrlerde beklentilerinin artmasi ve daha az kaynak-
la daha fazla toplumsal hizmet sunma ihtiyaci ile birlikte piyasa dinamik-
leri kamu kuruluslar i¢in yeni zorluklar yaratmistir. Ayrica, kiiresel bilgi
sistemleri ve hizmet sunumundaki kamudaki verimsizlikler {izerindeki
medyanin baskisi ile birlikte kamu kurumlarinda, son yirmi yilda stratejik
yonetim biiyilik bir 6nem kazanmistir (Maleka, 2014: 4).

Stratejik yonetim, gesitli yontem ve disiplinleri igeren yonetim bilimi-
nin bir alt disiplinidir; ayrica stratejik yonetimi sanat ve bilimi hem nicelik
hem de davranis bilimleri acisindan gelistirir. Buna ek olarak, stratejik
yonetim prosediiriiniin en 6nemli amaci, kurumlarin kendilerini diger ku-
rumlardan rekabetci bir sekilde farkli kilarak ve onlar kars1 i¢ giiclerini ve
dis sanslarin1 degerlendirme sansi vermektir. Ayrica Stratejik Yonetim’in
en onemli iglevlerinden biri de yonetime farkli segenekler arasinda se¢im
yapmalar1 gerektiginde onlara yardimc1 olmaktir (Pournasir, 2013: 66).

Strateji kavramina iligkin, higbir zaman tek ve kesin bir strateji tanimi1
olmamugtir. Stratejik yonetim kavrami, Alfred Chandler, Kenneth And-
rews, Igor Ansoff, William Glueck, Henry Mintzberg, Michael E. Porter,
Peter Drucker gibi 6nemli bilim insanlar1 tarafindan gelistirilmistir. Bu
nedenle stratejik yonetimin ¢esitli tanimlar1 olmakla birlikte en genel ifa-
de ile stratejik yonetim, bir kurumun uzun vadeli amaglarinin ortaya ko-
nulmasi ve bunlara ulagsmak icin gerekli eylemlerin ve kaynaklarin tahsis
edilmesidir. Bu tanimdan yola ¢ikarak stratejik yonetim kavraminin ii¢
temel unsurdan olustugunu ifade etmek miimkiindiir. Bunlar; uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi, eylem planlarinin benimsenmesi ve bu hedeflere
ulagmak i¢in kaynaklarin tahsis edilmesidir (Rao, 2016: 6).
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Strateji olusturma ve strateji uygulama sorumlulugu birkag tist dii-
zey yoneticiyle simirli degildir. Her yonetici, bir strateji yapici ve strateji
uygulayicisidir. Ayrica neredeyse her yoneticinin iistiinde ondan sorumlu
olan bir yetkisi vardir. Birimden sorumlu yoneticiler, tistlerin rehberligin-
de, genellikle birim igin strateji olusturmanin bir kismini veya ¢ogunu
yapar ve yapilan stratejik se¢imleri uygular. Bununla birlikte, yonetim ka-
demesinin daha asagisinda yer alan yoneticiler, tepeye yakin yoneticilere
gore daha dar, daha spesifik strateji olusturma/strateji uygulama roliine
sahiptir. Alt kademe yoneticilerin strateji yapicilar ve strateji uygulayici-
lar1 olmasinin bir baska nedeni de, bir organizasyonun operasyonlarinin
cografi olarak daha daginik ve cesitlendirilmis olmasi, birkag {ist diizey
yoneticinin yapilmasi gereken tiim stratejik planlamay1 yapmasinin daha
imkansiz hale gelmesidir. Kurumsal yoneticiler, uygun stratejileri olustu-
rabilmek i¢in tiim cografi alanlardaki ve operasyon birimlerindeki tiim
durumsal ayrintilar1 bilmemektedir. Genellikle, strateji olusturma sorum-
lulugunun bir kismui, alt diizey yoneticilere devredilir. Strateji olugturma
roliinii kendi alanlarindaki rolleri yerine getirmekle derinden ilgilenecek
olan yoneticilere devretmek, stratejik basar1 veya basarisizlik i¢in hesap
verebilirligi saglamaktadir. Stratejiyi uygulayan yoneticiler ayn1 zaman-
da onun mimarlar1 oldugundan, hedeflenen sonuglara ulasamazlarsa sucu
baskasina atmalar1 veya mazeret iretmeleri zordur (Chaneta, 2011: 22).

Stratejik yonetim siireci, gelecegin zorluklarina hazirlanmak ve uzun
vadeli performanslarini iyilestirmek i¢in kullanilan bir aractir. Organi-
zasyonlar, daha iyi rekabet analizi yaklasimlar1 ve daha iyi veri toplama
yontemleri ile verimliligini ve planlarinin bagarisini artirabilir. Misyon ve
vizyonlarla baslayan bir siire¢ olarak tanimlanan stratejik yonetim siireci,
kurumun hedefini belirledikten sonra planlarin olusturulmasi, ardindan
planlarin uygulanmasi ve son olarak sonuglarin degerlendirilmesi seklin-
de ilerler (Zafar vd., 2013: 16).

Dess ve Miller (1993), stratejik yonetim siirecini stratejik analiz, stra-
teji olusturma ve stratejilerin uygulanmasi siiregleri olarak stratejik yone-
timi {i¢ ana baslik altinda incelemistir. Misyon, vizyon ve stratejik amagla-
rin belirlenmesi ile i¢ ve dis ¢evre analizleri stratejik analiz baslig altinda
toplanmigtir. Kurum diizeyinden baglayip kiiresel diizeye kadar erisen
stratejiler olusturulmasi ise ayr1 bir bagliktadir. Son olarak da olusturulan
bu stratejilerin uygulanmasi baglig1 altinda hem stratejik kontrol siirecle-
rini hem de orgiitsel tasarim, stratejik liderlik ve faaliyet programlarinin
olusturulmasi siireglerine yer verilmistir. Strateji olusturma ve strateji uy-
gulama, siirekli olarak {ist ydnetimin organizasyonel performansini garan-
ti etmez. Iyi yonetilen bir organizasyon bile, olumsuz kosullar nedeniyle
bazen sorun yasayabilmektedir. Ancak, zorluklarin iistesinden gelebilecek
stratejik savunmalar ve yonetsel yaklagimlar iistlenerek olumsuz kosullar
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gidermek yonetimin sorumlulugundadir. Bu agidan iyi strateji olustur-
manin 6zii, ongdriillemeyen ve beklenmedik dis etkenlere ragmen basari-
I1 performans saglayacak kadar giiclii ve esnek bir konum olusturmaktir
(Chaneta, 2011: 19).

3. STRATEJIK YONETIM SURECININ ASAMALARI

Stratejik yonetim, orgiitsel amag ve hedefleri belirleme ve hedeflere
ulagsmak i¢in operasyonel ve idari kararlar alma siirecidir. Genellikle stra-
tejik planlama, stratejik hedeflerle bagslar. Hedefler, yonetimin neyi basar-
may1 bekledigini gosterirken; planlama, hedeflere nasil, ne zaman, nerede
ve kim tarafindan ulasilacagini belirtir. Stratejik hedefler, stratejik plan-
lama icin gereklidir. Stratejik planlama ise uzun vadeli, analitik oldugu
kadar vizyonerdir ve bu nedenle ge¢miste organizasyon gelistirme planla-
rinin gelistirilmesinde gerekli olandan farkli bir diisiinme bigimi gerekti-
rir. Etkili bir stratejik planlama, orgiitlin stratejik yoniinii belirlemede iist
yoneticiler i¢in olduk¢a 6nemlidir (Sharifi Namin, 2015: 73).

3.1. Misyon, Vizyon ve Amaclarin Belirlenmesi

Kamu kurumlari stratejik yonlendirme siirecinde dncelikle misyon ve
vizyonlarini ortaya koyarak, hedef ve stratejilerini gerceklestirme yoluna
gitmektedirler.

3.1.1. Misyonu

Misyon bir organizasyonun temel varlik nedenidir. Misyonlar kalic1
olmasina ragmen, bu misyonlarin asla degistirilemeyecegi anlamina gel-
memelidir. Yeni teknolojiler ve demografik egilimler 6rgiitiin misyonunu
yeniden diisiinmesi i¢in ¢ok iyi nedenler olabilir. Ornegin cok sayida has-
tane kendi misyon ifadelerine ‘‘saglik bakiminin bagimsiz sunucusu ol-
may1”’ arzu ettiklerini dahil etmistir. Gliniimiiziin bakim yonetimi odakl
saglik bakim ¢evresinde misyonun durumu yeniden gézden gecirilmeye
ihtiya¢ duyabilir. Baz1 piyasalarda misyon ifadesinin degistirilmesi ve ba-
kim ydnetimi orglitleri ile uyum saglama hayati olabilmektedir( Swayne
ve digerleri, 2006: 192).

3.1.2. Vizyon

Stratejik yonetimde vizyon, gelecege dair niyetleri tanimlar. En etkili
vizyonlar genelde ilhamlardir ve bu ilham genellikle en iyiyi, en miikem-
meli, en ¢ogu sorma seklini alir (Dess ve Miller, 1993: 24).

3.1.3. Amac ve Hedefler

Amagc ve hedefler birbirinin yerine siklikla kullanilsa da birbirinden
ayr1 kavramlardir. En basit sekliyle hedefi varilmak istenen nokta; ama-
c1 ise o noktaya varmak istememizdeki neden olarak diisiindiigiimiizde
kavram karmasasi ortadan kalkmis olacaktir (Ulgen ve Mirze, 2010: 70).
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Isletmelerin amag ve hedeflerini kurabilecekleri alanlar1 sdyle siralayabi-
liriz (Wheelen ve Hunger, 1995: 12).

v Karlilik( net kar)

Etkinlik ( diisiik maliyetler)

Biiylime ( toplam varliklarin veya satiglarin artmast)
Hissedarlarin zenginligi( hisse bagina diisen kar pay1)
Kaynaklarin kullanimi1 ( Oz sermaye veya yatirimin getirisi)

Calisanlara katki (iicretler, sosyal giivenlik 6demeleri)

D N N N NN

Topluma katki( vergi 6demeleri, ihtiya¢ duyulan iiriinlerin tire-
timi)

V' Pazar liderligi

v’ Siireklilik (iflastan kaginma)

Etkili vizyonlar 4 énemli 6zellige sahiptir: Idealizm, essizlik, gele-
cek egilimi ve hayaller. Vizyonlar gelecekte arzu edilen durumlar, idealler
ve standartlar hakkindadir. Idealler {izerine odaklanma, orgiitteki herkesi
imkanlar hakkinda diisiinmek i¢in cesaretlendirir. Eger herkes potansiyeli
gerceklestirmek igin 6zenli bir sekilde galigirsa vizyon orgiitiin ne olabi-
lecegini anlatir. Saglik bakim orgiitleri gelecege yonelik liderlere ihtiyag
duyar. Etkili vizyonlar gidilecek yerin ifadesidir ki 6rgiitiin nereye gitmek
isteyecegine dair bir pusula sunar. Son olarak, vizyonlar gelecegin goriin-
tiileri {izerine insa edilir. Insanlara arzu ettikleri bir yeri tanimlamalar1 so-
ruldugu zaman, hemen hemen hepsi goriintiiler agisindan bir seyler ifade
eder. Nadiren somut sonuglar tizerine odaklanirlar. Goriintiiler, insanlari
goriiniiste imkansiz olan seylerin pesinden gitmeye motive eder (Swayne
ve digerleri, 2006: 198). Stratejik yonetim siirecinin ii¢ temel asamada da
incelendigi bu semada misyon ve amaglarin belirlenmesi dis ve i¢ ¢evre
analizlerinden 6nce gelmektedir. Bu durum misyon ve amaglar dogrultu-
sunda ¢evresel analizin yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Yapilan dis
ve i¢ ¢cevre analizi neticesinde ihtiyatlilik geregi alternatif stratejiler belir-
lenir ve bu stratejilerden en uygunu secildikten sonra uygulamaya gegiri-
lirken gerekli kontrollerde yiiriitiiliir.

3.1.4. Cevre Analizi

Cevre analizi ¢alismalarinin timiinde de ortak olan bes temel siire¢
vardir (Ginter ve digerleri 1991: 36). Bunlar:

v’ Dis ¢evrenin anlasilmasi

v’ Cevresel degisim belirtilerini tanimlamak i¢in tarama yapilmasi
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v Tanmimlanan konularin gézlenmesi

v Konularin gelecekte nereye ydnlenecegine dair dngdriide bulu-
nulmasi

v Konunun érgiitsel ¢ikarimlarinin degerlendirilmesi

Kurulusun rekabet ortami, kurulus icindeki belirli degiskenlerden
olusan i¢ ortam ve kurulus disindaki degiskenlerden olusan dis ortam ol-
mak tizere iki farkli seviyeden olusur. Dis ¢evre ayrica iki farkli kate-
goriye (pazarlamanin alt ortamlari) ayrilir: Makro ¢evre ve mikro ¢evre.
Di1s ¢evre analizinin potansiyel sonucu, kurulusun hem simdiki hem de
gelecekteki firsatlarini ve tehditlerini belirlemektir. Ote yandan, i¢ gevre
analizinin potansiyel sonucu, organizasyon yapisinda ve kiiltiiriinde mev-
cut olan giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesidir. ig ¢evre, organizasyonun
kaynkalr1 ve kapasiteleri ile iliskili olan faktorleri biitiintidiir. Kurumlar
veya isletmeler i¢ ¢cevreyi yonetmek ve hedeflerine ulagmak (karlilik gibi)
icin arayis iginde olmalidir. Bu saglaminin bir yolu deger zinciri analizi
ile miimkiindiir. Deger zinciri analizi, bir isletmenin iletme faaliyetlerini
kendisine rekabet avantaji saglayacak sekilde yoneterek bunun karliliga
nasil katkida bulundugunu aragtirir. Kurulusun mikro ortami, sirketle
dogrudan iliski i¢inde olan, karsilikli bagimli, kalic1 ve yiiksek yogunluk-
lu, mevcut veya gelecekteki hedeflere ulasma ihtiyacindan ortaya ¢ikan
bilesenlerden olusur. Bu bilesenler; ticari mal tedarikgileri, hizmet sagla-
yicilar, isgiicli saglayicilari, rakipler, kamu kuruluslarindan olusmaktadir.
Makro ¢evre, dolayli olarak, uzun vadede ve diisiik yogunlukta etkileyen,
sirket i¢in is firsatlar1 yaratan veya alternatif olarak, bu faktorlerin dogru-
dan etkisi olmaksizin, kurulusu tehdit eden ve uyum saglamaya zorlayan
tium faktorleri icerir (Claudiu vd., 2011: 732).

Dis Cevre Analizi: Firsat ve Tehditlerin Tanimlanmast

Dis ¢evre, yonetimin {izerinde ¢ok az kontroliiniin oldugu ya da ya
da hig¢ kontroliiniin olmadig: fakat 6rgiitiin gelisimini ve basarisini etki-
leyen tiim dig giiglerin bilesenidir. Dis ¢evre silirekli degismektedir ve bu
isletmenin de onunla birlikte degismesi gerektigi anlamina gelmektedir.
Dis gevre, yonetimin strateji olusturmada ihtiyag duydugu bilgiyi igerdigi
icin stratejist, dis gevreyi siirekli olarak isletmeyi etkileyebilecek tehdit ve
firsatlar1 tanimlamak i¢in analiz etmelidir (Alkhafaji, 2003:69).

Dis cevre degiskenleri, organizasyonun kontrolii diginda olan ve ku-
rum faaliyetleri tizerinde dogrudan etkisi olan degiskenlerdir. Bunlar, ulus-
lararas1 ekonomideki degisiklikleri, teknolojideki degisiklikleri, ulusal
ekonomideki degisiklikleri, ulusal kiiltiir ve gelenekleri, endiistri/isletme
ozelliklerini, yonetmelikleri, sendika ve rakiplerin eylemlerini kapsamak-
tadir. Mevcut caligmanin ana odagi olan i¢ ¢evre degiskenleri, herhangi



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 295

bir organizasyonun kontrol edebilecegi tiirden olan organizasyon kiiltiirii,
felsefeleri, politikalar, insan kaynaklari, misyon ve amaglarini igermekte-
dir. i¢ cevre genis bir kavramdir ve organizasyon i¢indeki tiim organizas-
yonel materyali ve insan kaynaklarini i¢erir. Kurumlar, stratejik amag ve
hedeflere ulasmak icin onlar1 kullanirlar. i¢ cevre ayrica yonetim kurulu,
calisanlar, orgiit kiiltlirii, kurumsal yapi, yonetim stratejileri ve son olarak
maddi ve insan kaynaklarini igerir. Organizasyon yapisi ayni zamanda
herhangi bir organizasyonun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmak i¢in
tasarlanmis tiim i¢ faaliyetlerin ¢ergevesidir (Alshura ve Assuli, 2017: 46).
Dis ¢evrenin iki boliimii vardir: gorev ¢evresi ve toplumsal ¢evre. Gorev
cevresi, direkt olarak oOrgiitiin biiyiik faaliyetlerini etkileyen ve bu faali-
yetlerden etkilenen birey ya da gruplari igermektedir. Bunlardan bazilar:
hissedarlar, hiikiimet, tedarikgiler, yerel topluluklar, rakipler, miisteriler,
kredi kurulusglari, sendikalar, ¢ikar gruplari, miisteriler ve ticaret odala-
ridir. Bir kurumun gorev ¢evresi genel olarak onun faaliyette bulundugu
endiistri olarak atfedilmektedir. Toplumsal ¢evre ise daha genel kuvvetleri
icermektedir. Direkt olarak orgiitiin kisa donemli faaliyetlerini etkilemez
ancak genellikle uzun déonemli kararlarda etkili rol oynar. Ekonomik, tek-
nolojik, politik- yasal ve sosyokiiltiirel kuvvetlerde toplumsal ¢gevrenin un-
surlarini olusturmaktadir (Wheelen ve Hunger, 1995:8). isletmelerin bas-
lica gevresel unsurlar1 demografik ¢evre, sosyokiiltiirel cevre, yasal gevre,
teknolojik cevre ve makro ekonomik ¢evredir. Demografik Degisimler:
Demografi, tiim piyasa ve ekonomik egilimlerin temelini olusturur. Ku-
rumun faaliyet gosterdigi dis ¢evre, niifusun nasil olustuguna ve kimleri
icerdigine baglhdir. Ornegin Batrdaki is diinyas: ve kamu sektdrii islet-
meleri, yaslanan bir niifus da dahil olmak {izere niifus yapisindaki biiyiik
degisikliklere uyum saglamak zorundadir. Demografi, tiiketici davranisi-
nin tiirliind ve 6zelliklerini, pazarlama ve promosyonu, personel alimini,
kurumsal yetenek ve yetkinligin gelisimini ve daha genis ileriye doniik
stratejik planlama siirecini etkiler (Morden, 2016: 94). Sosyokiiltiirel De-
gisimler: Sosyal ve kiiltiirel faktorlerin insanlarin tutumlari, tiiketici ve is
davranislar1 tizerinde dogrudan etkisi vardir. Sosyal egilimler, egitimde-
ki degisiklikler veya is ve bos zaman tutumlar1 ve degisen beklentilerin
tiimii kurulusun isleyisini etkiler. Isletme kapali bir sistem olarak ¢alisma-
maktadir. Dig ortaminda meydana gelen degisikliklere tabi olan acik bir
sistemdir. Ornegin aile yapisindaki degisiklikler; irkeilik, engellilik, yas
ayrimcilig1 ve cinsiyetcilige karst tutumlari; kadinin toplumdaki roliinde-
ki degisiklikler; veya kisisel tasarruf ve kurumsal yatirima (vb.) yonelik
degisen tutumlar1 kurumlar1 6nemli 6lgiide etkilemektedir. Daha temel
olarak, kurulusun degerleri, toplumu karakterize eden etik ve standartlar
tarafindan sekillendirilmektedir. Tutumlar ve davranis kaliplari, donemin
etik ve ahlaki standartlarina dayanmaktadir. Bu etik ve ahlaki standartlar-
daki degisiklikler, kurulusun kendi isleyisine yansitilmalidir. Aksi takdir-
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de, nihayetinde pargasi oldugu daha genis toplumun yaptirimina tabi ola-
caktir (Morden, 2016: 99). Sosyal davranislar ve kiiltiirel degerler siirekli
olarak degisir ve isletmeler iizerinde biiyiik etkiye sahiptirler. Ornegin;
toplam isgiiciindeki kadinlarin oranini ele alacak olursak, 1970’lerden iti-
baren Amerika’da kadinlarin is giicline hizla katiliyor olmalar1 ailelere
ilave gelir saglamis oldu ve bdylelikle refah seviyesi artan ailelerin araba,
ev seyahat gibi hizmetlere olan taleplerinde bir artis oldu. Bu durum ayni
zamanda ¢ocuk bakim hizmetleri, fast food servisleri gibi ¢alisan ¢iftle-
rin ihtiyaglarina yonelik yeni sektorlerin gelismesine de katki saglamis
oldu (Dess ve Miller,1993: 47). Sosyokiiltiirel degisimler bireylerin dav-
raniglar1 lizerinde, beslenme bi¢imlerinde uyku diizenlerinde ve tiikketim
aliskanliklar1 gibi sagliklarini etkileyen bircok unsur iizerinde etkili rol
oynar. Saglik kurumlar1 da hizmetlerini ¢esitlendirirken bu degisimleri
g0z Onilinde bulundurarak degisen ihtiyaglar1 karsilamanin yollarini arar.
Ornegin, sosyokiiltiirel degisimler neticesinde bir toplumda spor yapma
aliskanliginin toplumun genis kitlelerine yayilmasiyla birlikte bireylerin
sagliginda iyilesmeler goriilebilir. Spor yapmaya bagl olarak belli has-
taliklarin ortadan kaybolmasiyla birlikte saglik kuruluslar1 da hizmetle-
rinde farkli diizenlemelere gitme geregi hissedebilmektedir. Yasal Cevre:
Politik ve yasal gelismeler igletmenin ¢evresini onun faaliyetlerini kisitla-
yici ya da destekleyici hale getirebilir. Bazen devlet diizenlemeleri, yeni
endiistrilerin gelismesini tesvik edebilir. Ornegin Amerika’da hiikiimetin
zehirli atiklarin atilmasina iligkin yapmis oldugu sert diizenlemeler birgok
endiistri i¢in ilave masraf ¢ikarmistir. Fakat bu durum ayni zamanda bii-
yik bir zehirli atik imha talebini de dogurmustur. Clean Harbors sirketi de
bu yasadan sonra sekiz y1l igerisinde y1llik 100 milyon dolardan fazla gelir
elde ediyor hale gelmistir (Dess ve Miller, 1993: 48). Teknolojik Degisim-
ler: Stratejik ve operasyonel karar verme, mevcut teknolojik kosullara ve
giderek artan bir sekilde dis ¢evrenin bilgi ve teknoloji tabanindaki degi-
sim hizina baghdir. Elektronik, bilgisayar, telekomiinikasyon, hizl1 tiike-
tim mallar1, veri yonetimi ve giivenlik hizmetleri gibi pazarlarda rekabetci
konum ve teknolojik adaptasyon yakindan iliskilidir (Morden, 2016: 94).
Teknoloji gelismeler ¢cogu hizmet ve lirlinii olusturulmasi ve dagitimi asa-
masinda etkilemektedir. Bu tiir gelismeler yeni liriinler ortaya koyar, var
olan tirlinlerin yasam dongisiinii kisaltir ve sermaye yatirim seviyeleri ile
tirtinlerin birim maliyetlerini diisiiriir(Dess and Miller, 1993: 49). Makro
Ekonomik Cevre: Genel ekonomik durum, para politikasi, enflasyon, vergi
politikasi ve gayrisafi yurt i¢i hasila ile iliskili faktorler biitlintidiir (Gok-
sel, 2007: 31). Gayri safi yurt i¢i hasila burada bir ekonomide iiretilen tiim
mal ve hizmetlerin ekonomik degerini ifade etmektedir. Yani bireysel ve
endiistriyel taleple yakindan iliskilidir. Otomobil veya eglence talebi faiz
oranlarindaki dalgalanmaya bagli olarak artig veya azalis gostermektedir.
Burada faiz oranlarinin artmasi talebi diisiirecektir. Ciinki faiz oranlari
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biiylik harcamalarin yapilmasi kararinin verilip verilmemesinde dnemli
bir faktordiir( Dess and Miller, 1993: 50).

I¢ Cevre Analizi: Giiclii ve Zayif Yonler

Kurumlarin rekabet giiciinii sekillendirmede i¢ ¢evrenin rolii ¢ok
onemlidir. I¢ cevre tipik olarak orgiitsel yapis, orgiitsel kaynaklar, drgiit
iklimi ve kiiltiird ile iliskilidir. Calisanlarin yaraticiligi; orgiitsel yenilige,
etkililige ve hayatta kalmaya onemli bir katki sagladig: ifade edilebilir.
Bu nedenle, kuruluslarin fikir tiretme ve yaratict diislinmeyi en ¢ok des-
tekleyen orgiitsel baglamlar1 yaratmasi gerekir. Bu nedenle, galisanlarin
yaratici olmalari igin yaraticilik siirecini destekleyen ve besleyen bir i¢ ¢a-
lisma ortam1 olmalidir (Zain ve Kassim, 2012: 26). i¢ cevre, organizasyon-
da bulunan ve organizasyon iizerinde dogrudan ve spesifik etkileri olan
kurumsal bir ortamdir. Organizasyon sahipleri/yoneticileri, organizasyo-
nun tehditlerden kacginirken mevcut firsatlardan yararlanip yararlanama-
yacagini belirleyecek olan giiglii ve zay1f yonler gibi ig stratejik faktorleri
belirlemek igin organizasyona bakmalidir. Bir organizasyonunu i¢ orta-
min1 nasil analiz ettigi konusunda pek ¢ok goriis vardir. Organizasyonun
i¢ ortaminin analizi, kurum tarafindan tutulan kaynaklari, yetenekleri ve
yetkinlikleri igerir. Pearce ve Robinson (2013: 164) kaynaklar1 3’e (lige)
ay1rir: (1) Goriiniir varliklar (maddi varliklar) {iretim tesislerini, hammad-
deleri, finansal kaynaklar1 ve bilgisayarlar1 igerir; (2) gériinmeyen var-
liklar (maddi olmayan varliklar) bir sirketin markasina, itibarina, ahlaki
girisimine, teknik bilgisine, patentlerine, ticari markalarina ve birikmis
deneyimini kapsar; (3) Organizasyonun yetenekleri, sirketler tarafindan
girdileri ¢iktilara donistiirmek icin kullanilabilecek varliklari, insanla-
1 ve Siiregleri birlestirme becerileri ve yetenegi kapsamaktadir (Indris
ve Primiana, 2015: 190). Gliniimiiz organizasyonlari, hem is performansi
hem de genel siiregler lizerinde artan bir etki kaynagi olarak organizas-
yonu ve performansini etkileyen degiskenlere ve bu sektorde galisanlarin
tutumlarina biiyiik 6nem vermesi gerektiginin bilincindedirler. Bu neden-
lerle, son yillarda bilim adamlari, hem dis hem de i¢ organizasyonel ¢evre
degiskenlerinin kurumlarin performansinda temel itici gii¢ oldugunu ka-
bul etmektedirler (Alshura ve Assuli, 2017: 46). Organizayonlarin temel
i¢ ¢evre unsurlar1 pazarlama, finansman, operasyonel siirecler, insan kay-
naklar1 ve bilgi sistemleridir (Indris ve Primiana, 2015: 190).

I¢ Cevre Analizinde Kullanilan Yontemler

I¢ gevre analizini gergeklestirmede kullanilan baslica yontemler; te-
mel yeteneklerin belirlenmesi, deger zinciri analizi, kritik basar1 faktorii
analizi, kaynak bagimlilig1 yaklasimi ve fonksiyonel analizdir. Bu yon-
temlerden temel yeteneklerin belirlenmesi, deger zinciri analizi ve kaynak
bagimlilig1 yaklagimi asagida ele alinmaistir.
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+ Temel (Oz, Cekirdek) Yetenek: Temel yetenek (ya da cekirdek
yetenek), bir isletmeyi bagka isletmelerden ayiran, isletmenin vizyonu-
nu gergeklestirmede temel rol oynayan, isletmenin rakipleri tarafindan
kolayca taklit edilemeyen bilgi ve yetenegi ifade etmektedir. Gliniimiiz
kosullarinda “yenilik yapabilmek” isletmeye rekabet giicii saglayan en
temel yetenektir. Temel Yetenek (Core Competence); isletmeleri iyi bil-
dikleri isleri yapmaya, bazi isleri diger firmalardan iyi bilir hale gelmeye,
iyi bildikleri is disinda yapilmasi gereken tiim isleri baskalarina yaptirma-
ya (Outsourcing) ve siirekli olarak yenilik yapmaya odaklanmasidir. Her
isletmeye rekabet giiciinii verecek ve onu digerlerine gore daha basinda
sahip olmasidir (Kogel, 2011: 383). Diisiik maliyet, kaliteli tiriin, iyi bir
dagitim ve satig sonrast hizmet farklilasmisg lirliin miisteriye cabuk hizmet
verme Ozellikleridir. Kisaca; Diisiik maliyet, kaliteli {irlin, iyi bir dagitim,
satig sonrasi hizmet farklilagmis {irlin ve miisteriye cabuk hizmet verme-
dir. Outsourcing yaparak, hem kaynak tasarrufu yapmakta, hem yap1 ola-
rak kiictilmekte (downsizing) ve yalin hale gelmektedir hem de kendile-
rini ¢ok iyi bildigi isler {izerinde yogunlagma firsat1 bulmaktadir (Demir,
2009).

* Deger Zinciri Analizi: Deger zinciri kavrami, bir iiriin veya hiz-
metin {iretim Oncesi asamasindan iiretimine, tiiketicilere dagitimina ve
kullanimdan sonra nihai olarak elden ¢ikarilmasi asamalarina yonelik
olarak gerekli olan tiim faaliyetleri tanimlamak i¢in tanimlanan bir yakla-
stmdir. Uriin zincirdeki bir asamadan digerine gecerken deger kazandigi
varsayimina dayanmaktadir (Zamora, 2016: 116). Deger zinciri analizi 5
temel faaliyet ile 4 temel destek faaliyetten olusmaktadir. Bes temel fa-
aliyetin maksimize edilmesi, bir organizasyonun kendi sektoriindeki ra-
kiplerine karsi rekabet avantajina sahip olmasini saglar. Bes adim veya
etkinlik sunlardir (Dubey vd., 2020: 177):

1. I¢ Lojistik: teslim alma, depolama ve envanter kontrolii,
2. Uretim: Girdileri iiriinlere déniistiiren deger yaratan faaliyetler,

3. Dus Lojistik: Bitmis bir {irlinii miisteriye ulagtirmak i¢in gerekli
faaliyetler,

4. Pazarlama ve Satis: Bir alicinin bir tiriinii satin almasini saglamak-
la ilgili faaliyetler,

5. Satis Sonrasi Hizmet: Miisteri destegi gibi bir tiriiniin degerini ko-
ruyan ve artiran faaliyetlerdir.

Destek faaliyetleri deger yaratilmasina katki saglama potansiyeline sa-
hip olan faaliyetler olarak nitelendirilebilir. Tedarik faaliyetleri, insan kay-
naktan yonetimi, teknoloji gelistirme ve yonetim altyapisindan olusan des-
tek faaliyetleri su sekilde tamlanabilmektedir (Ugurluoglu vd., 2019: 108):



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 299

1. Tedarik Faaliyetleri: Bu faaliyetler deger zincirinde kullanilacak
olan girdilerin satin alinmasi ile ilgili faaliyetlerdir. Hammadde ve malze-
meler ile diger tiiketim malzemeleri bu faaliyetler kapsaminda satin alin-
maktadir. Satin alinan girdiler genellikle temel faaliyetlerle iliskili gibi
gorliinmesine ragmen destek faaliyetleri de dahil olmak iizere her asamada
kullanilabilmekte, en basit sarf malzemesinden altyapi olusturmada kul-
lanilan bina ve teknolojik yatirimlara kadar biitiin satin alma faaliyetlerini
kapsamaktadir.

2. Insan Kaynaktan Yonetimi: isletmenin genelindeki tiim personelin
ise alinmasi, egitilmesi ve gelistirilmesi gibi insan kaynaklarina iligkin
biitlin faaliyetleri kapsamaktadir.

3. Teknoloji Gelistirme: Bu faaliyetler iiriin ya da siire¢ gelistirme ile
ilgili ¢abalarin tiimiinii kapsamaktadir. Arastirma, gelistirme, lirlin tasari-
mu, slireg gelistirme ve bilgi teknolojilerinin kullanima ile ilgili siireglerin
tiirii teknoloji gelistirme faaliyetidir.

4. Yonetim Altyapisi: Bu kapsamda genel yonetim, planlama, finans-
man, muhasebe ve kalite yonetimi gibi yonetsel faaliyetler yer almakta-
dir. Yonetim altyapist ile ilgili bu faaliyetler diger destek faaliyetlerinden
farkl olarak deger zincirinin tiimiinii desteklemesi agisindan ayrica nem
tasimaktadir.

e Kaynak Bagimlig1 Yaklasimi: Kaynak bagimligi yaklasimi (KBY),
dis faktorlerin orgiit izerindeki etkisini tanimlar, ¢evresel belirsizligi ve
bagimlilig1 azaltmak i¢in kullanilir. Bu eylemlerin merkezinde, organi-
zasyonlarin hayati kaynaklar iizerindeki kontrol giiciinii kullanmak yer
alir. Orgiitler, cogu zaman diger organizasyonlar iizerindeki kendi giicle-
rini artirmaya calisarak, baskalarinin kendi tizerlerindeki giiclinii azalt-
maya caligirlar. KBY, organizasyonlarin birlesme ve devralmalara neden
giristigini agiklayan baskin teorik ¢ergeve sunmaktadir. KBY, firmalarin
neden diger firmalar1 satin aldigina dair dis odakli bir bakis acisi sunar.
Pfeffer (1976: 39), kuruluslarin birlesme ve satin almalara dahil olmalari-
nin ii¢ sebebinin oldugunu 6ne siirmektedir: Birincisi, 6nemli bir rakip or-
ganizasyonu O0zlimseyerek rekabeti azaltmak; ikincisi, girdi kaynaklarryla
veya ¢ikti alicilartyla karsilikli bagimliligi saglayarak onlar1 yonetmek; ve
lclinciisti, tiretimi ¢esitlendirmek ve boylece degis tokus yaptig1 mevcut
organizasyonlara bagimlilig1 azaltmaktir (Hillman vd., 2009: 1404). KBY,
kuruluslarin varliklarin1 uzun vadede siirdiirebilmeleri i¢in kaynaklara
ihtiya¢ duyduklarini belirtir. Bu kaynaklarin ancak kendi ¢evrelerinden
temin edebildiklerini ve bu ortamda ayni kaynaklara sahip olmak isteyen
bagka kuruluslarin da oldugunu belirtilmektedir. KBY’ya gore orgiitlerin
kaynak elde etme yoniinde belirledikleri degisim stratejileri, ¢cevreye/di-
ger orgiitlere bagimlilik diizeylerini artirmaktadir. Kaynaklarin sinirlilig
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“giice bagimlilik iligkilerine” neden olmaktadir. Gii¢, kaynak bagimliligi
teorisi ¢ercevesinde, bir aktoriin baskalarinin ihtiya¢ duydugu kaynaklar
tizerinde kontrol elde etme kapasitesi olarak tanimlanir. Bu tanimdan da
anlasilacagi gibi, kaynaga dayali iliskiler sonucunda ortaya ¢ikan oranti-
siz glig, kaynaga bagimli olan orgiit iizerinde baski olusturmakta ve ta-
lepleri kabul etme zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Kaynaklarin
belirsizligi, kuruluslarin karsilagtigi ¢evresel zorluklar orgiitsel birlikteli-
gin olusturulmasinin en 6nemlilerinden biridir (Zehir vd., 2019: 161).

I¢ ve Dis Cevre Analizinde SWOT Analizi: Organizasyonlar kendi
gliclii ve zayif yonlerini géz onlinde bulundurarak rekabet ortamin-
da firsat ve tehditlerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamay1
amaclayan uzun vadeli eylem planlarinin gelistirilmesi onemlidir.
Stratejik altyapinin ayr1 bir bileseni olarak durum analizi, kurum-
larin kaynaklar1 ve yetenekleri hakkinda bilgi tiirlerinin toplan-
masini ve analiz edilmesini igerir. (Claudiu vd., 2011: 732). SWOT
analizi asagidaki potansiyel sorular i¢ ¢evre analizinde ortaya ¢ika-
bilmektedir(Luke ve digerleri, 2003:50):

Giiclii yonler

v" Kurulusun kendine 6zgii kaynak ve yetenekleri nelerdir, bunlar
rakipleriyle nasil kiyaslanmalidir?

v Miisterilere sorulmus olsa isletmenin giiclii yanlar1 olarak neyi
gosterirlerdi?

v’ Rakiplerinize sorulmus olsayd1 isletmenin giiclii yonleri olarak
neyi gosterirdi?

Zayif Yonler

v Kurumdaki hangi kaynak ve yeteneklerin gelistirilmeye ihtiyaci
var?

v' Bizim artirmamiz gereken, birincil rakiplerimizde var olan kay-
nak ve yetenekler nelerdir?

v" Orgiit ne yapmaktan kaginmalidir?

v Orgiitte suan sorun ve sikayet yaratan uygulamalar nelerdir?
v" Orgiitte sistem hatalar1 var m1?

v' Orgiitte birlestirici hatalar var m1?

Firsatlar

v" Orgiit i¢in uygun olan firsatlar nelerdir

v' Rakiplerin zayif oldugu gozden kagirilmis piyasa pozisyonlari
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var m1?
v" Orgiitiin sermaye yatirmasi gerekli ilging egilimler nelerdir?

v' Orgiitiin stratejik grup iiyelerinin iizerinde diisiiniilmesini gerekli
gordiigii konular var mi?

Tehditler
v" Orgiitiin karsilasabilecegi en ciddi engel nedir?

v' Alicilardan, saticilardan, piyasaya yeni girenlerden, ikame {iriin-
lerden gelebilecek spesifik tehditler var mi?

v’ Degisen teknoloji drgiitiin giincel konumunu ve operasyonel et-
kinligini tehdit ediyor mu?

v’ Rakipler aradaki rekabetci avantaji kolayca yok edebilirler mi?

SWOT basit ve sezgisel olmasindan &tiirii stratejik analizde en sik
kullanilan araglardandir. SWOT analizinin amaci stratejik secimlerde yii-
riitiilmesi beklenen anahtar konularin izole edilmesidir(Luke ve digerleri,
2003:59). SWOT analizi, i¢ ve dis faktorleri degerlendirmek igin kullani-
lan mekanizmadir. SWOT analizi, bir organizasyonun degerlendirilmesi
icin dogru ve gilivenilir bir dl¢iim saglamada, i¢ ve dis ¢evrenin deger-
lendirilmesinde, gelecekteki oncelikleri ve yonlendirmeleri belirleme-
de, stratejik planlama ve problem ¢ézmede kullanilan bir yonetim araci
olarak kabul edilir. Toplanan veriler, oncelikle kilit stratejik konularin ve
hedeflerin belirlenmesine yol agar. Gliglii yonler ile zayif yonlerin en aza
indirilmesi, firsatlarin yakalanmasi ile tehditlerin etkisiz hale getirilme-
si amaglanir. SWOT analizinin 6nemi, kurulusun yeteneklerinin dahili
olarak incelenmesi ve ardindan uygun firsat ve tehditlerin belirlenmesi
icin ¢evresel taramanin yapilmasidir. Stratejik analiz i¢in 6nde gelen arag
olarak SWOT un degeri, basitligi ve netliginde yatmaktadir. Strateji gelis-
tirme ve karar vericilerin kilit konulara odaklanmalarini destekleme araci
olarak kullanilmaktadir. Aslinda, SWOT analizi, firsatlardan yararlan-
manin yani sira, zayifliklar1 ve kurumun kars1 karstya oldugu tehditleri
azaltmak i¢in bir ¢erceve saglar. Bu arag, dis ortamda var olan faktorleri
hesaba katarak kurulusun mevcut performansina (giiclii ve zayif yonle-
ri) ve kurulugun gelecegine (firsatlar ve tehditler) bakmaya yardime1 olur.
SWOT, bireylere, gruplara, ekiplere, organizasyonlara ve hatta planlara
uygulanabilen giiclii ve oldukga basarili bir tekniktir. Bu teknik ayni za-
manda planlamacilarin ve politika yapicilarin projenin giiglii yonlerini
kesfetmelerine, zayifliklar1 en aza indirmelerine ve mevcut firsatlardan
miimkiin olan en biiyiik getiriyi elde etmelerine yardimeci olur. I¢ gevre-
sel faktorlerin degerlendirilmesi, yoneticilerin rakiplerinin zayif yonlerini
nesnel ve dikkatli bir sekilde belirleyerek hizmetlerini iyilestirmelerini
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saglar. Sonug bilgilerini analiz eden yoneticiler, yatirim firsatlarindan ya-
rarlanabilir ve olas1 tehditlerin olumsuz etkilerini azaltabilir. SWOT ana-
lizi, bir organizasyonun stratejik yonetim politikasini analiz etmek igin
kullanilan en etkili yaklasimlardan biridir. Dis firsatlarin ve tehditlerin
analizinin amaci, bir isletmenin dalgalanan fiyatlar ve siyasi istikrarsizlik
gibi kontrol edilemeyen bir dis ¢cevreyle kars1 karsiya kaldiginda firsatlar:
yakalay1p yakalayamayacagini ve tehditlerden kaginip kaginamayacagini
degerlendirmektir (Sharifi Namin, 2015: 74).

1.1.1.5. Strateji Olusturma

Stratejik yonetimin bu bileseni, hedeflenen sonuglarin nasil basari-
lacag1 konusunu giindeme getirmektedir. Hedefleri nihai {irlin olarak go-
rirsek buradaki strateji onlar1 nasil bagaracagimiz olmaktadir. Stratejiyi
olusturma gorevi orgiitiin i¢ ve dis ¢evreyle iliskisini incelemeyi ve kisa ve
uzun donemde basarilmasi gerekli faaliyet planlarinin olusturulmasini ge-
rektirir (Nedelea ve Paun, 2009: 98). Stratejiler, yonetim diizeylerine gore
incelendiginde {i¢ ana baslik altinda toplandiklar1 goriilmektedir. Bunlar:
st yonetimin yiiriittiigii kurumsal stratejiler, is yonetiminin yiirittigi
rekabet stratejileri ve islevsel stratejilerdir. Strateji olustururken sorul-
mast geren dogru sorulara General Electric sirketin strateji tanimindan
yola ¢ikilarak varilabilir. Bu tanima gore strateji, hangi kaynaklarin hangi
firsatlarda avantaj saglamada kullanilacagi, hangi tehditlerin arzu edilen
sonuglara ulasmada minimize edilecegi durumudur.

v" Degisen durumlara nasil uyum saglanacak

v’ Kaynaklarin isletmenin gesitli birim ve departmanlarina nasil da-
gitilacagi

v' Nasil rekabet edilecegi, firmanin rakiplerine gére alacagi konu-
mun belirlenmesi,

v’ Her bir fonksiyonel ve operasyonel alanda hangi davranis ve yak-
lagimlarin sergilenecegi strateji olusturmada siklikla bagvurulan
sorulardir( Nedelea and Paun, 2009:98).

1.1.1.6. Stratejilerin Uygulanmasi

Strateji uygulama islevi, stratejinin ise yaramasi ve hedeflenen per-
formansa zamaninda ulasmak i¢in ne yapilmasi gerektigini gérme faali-
yetlerini kapsamaktadir. Stratejinin uygulanmasi siirecinde idarenin bas-
lica amaci, etkili strateji uygulamasi igin gerekenler arasindaki baglantiy1
olusturmaktir. Baglanti ne kadar giiclii olursa, stratejinin yiiriitiilmesi o
kadar iyi olur. Stratejiyi uygulama islevi, eyleme dayali bir idari gorevdir.
Stratejiyi uygulamaya koymakla ilgili baslica idari faaliyetler sunlari iger-
mektedir (Chaneta, 2011: 20):
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v' Stratejiyi basariyla uygulayabilecek bir organizasyon olusturmak,

v’ Kaynaklari stratejik basari i¢in kritik olan bu i¢ faaliyetlere yon-
lendiren biitgeler gelistirmek,

v’ Stratejiyi basarili bir sekilde uygulamak i¢in ¢alisanlar1 amag ve
hedefleri enerjik bir sekilde takip etmeye tesvik edecek sekilde
motive etmek,

v" Basarili strateji uygulamasina elverisli bir ¢alisma ortami yarat-
mak,

v’ Stratejiyi destekleyen politika ve prosediirlerin kurulmasi,

v llerlemeyi izlemek ve performansi izlemek igin bir bilgi ve rapor-
lama sistemi gelistirmek,

v Uygulamay ilerletmek ve stratejinin nasil yuritildigini gelis-
tirmeye devam etmek icin gereken dahili liderligi uygulamaktir.

Basta Hambrick ve Mason olmak {izere onlari takip eden cogu arastir-
maci sinirlt rasyonellik gercevesinde ortaya konulan stratejik se¢im siire-
cinin zihinsel boyutu iizerine pek fazla durmayip bu siirece ve dolayisiyla
siirecin sonucu stratejik tercihlere etki eden kisisel yonetici 6zelliklerine
etki eden cogunlukla da demografik 6zelliklere odaklanmislardir. Yoneti-
cinin yasi, kidemi, islevsel tecriibesi( iist mevkie gelmeden dnceki tecriibe
birikimi)ve egitim durumu stratejilerin uygulanmasinda uygulayici dav-
raniglarini farklilagtiran degiskenler olarak tanimlanmistir.

1.1.1.7. Stratejilerin Kontrolii

Yonetimin temel fonksiyonlarindan biri olan kontrol, stratejik yone-
tim baglaminda oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Stratejik kontrol, strate-
jik yonetimin son asamasi olmasina karsin, aslinda tiim stratejik yonetim
siiresince yapilmast gereken bir unsurdur. Stratejik yonetim olusturma
agamasinda baglayarak, analiz, se¢cim ve gerceklestirme evrelerinin kont-
rol ve diizeltme sarttir. Ancak eger ki tespitler dogru yapilamaz ise al-
ternatif kriterlerin de dogru belirlenip belirlenmediginin anlagilmasi gii¢
olur. Bu durum ayni zamanda zaman ve kaynak israfina sebebiyet ver-
mektedir (Ulgen ve Mirze, 2010: 73). Degerlendirme ve kontrol, kurumsal
faaliyetlerin ve performans sonuglarinin izlendigi ve gercek performan-
sin arzulanan performansla kiyaslandigi bir siirectir. Tiim seviyelerdeki
yoneticiler dogru faaliyetler ve sorunlarin ¢éziimii i¢in sonug bilgilerini
kullanirlar. Degerlendirme ve kontrol stratejik yonetimin her ne kadar son
onemli bileseni olsa da dncesinde uygulanan stratejik planlarin zayif nok-
talarini bulup tiim siireci bastan almaya zorlayabilir (Wheelen ve Hunger,
1995: 15). Mintzberg ve Quinn (2000), strateji degerlendirmenin genel il-
kelerini su sekilde siralamistir.
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Tutarlilik: Strateji, amag ve politikalarla tutarsizlik gostermemelidir.

v’ Ahenk: Strateji dis cevrede meydana gelen degisimlere karsi uyum sag-
layic1 karsiliklar verebilmelidir.

v' Avantaj: Strateji secilen alanda rekabetci bir avantaj saglamali ve yara-
ticilik sunmalidir.

v' Uygulanabilirlik: Strateji eldekikaynaklar1 asir1 zorlamamali  ve  alt
problemlere sebebiyet vermemelidir.

Uzun vadeli planlar, isin yeniden tanimlanmasi ve yonetimin kurulusun
gelecekteki seyrine iligkin vizyonunun daraltilmasi veya genisletilmesini gerek-
tirebilir. Performans hedefleri, gecmis deneyimler ve gelecekteki beklentiler 151-
ginda ytikseltilmeye veya diisiiriilmeye ihtiya¢ duyabilir. Uzun vadeli yon kay-
malar1, yeni hedefler olusturulmasini veya ¢evredeki degisen kosullar nedeniyle
stratejinin degistirilmesini gerekebilir. Bazen uygulamanin bir yonii istendigi
gibi gitmez ve degisiklikler yapilmasi gerekir. ilerleme tipik olarak bazi alanlar-
da esit olmayan bir sekilde, yani daha hizli ve digerlerinde daha yavas olabilir.
Baz1 gorevler kolayca yapilir; digerleri zor olabilir. Biit¢ce revizyonlari, politika
degisiklikleri, yeniden organizasyon, personel degisiklikleri ve revize edilmis
iicret uygulamalari, secilen stratejinin daha iyi uygulanmasini saglamanin tipik
yollaridir. Bir sirketin misyonu, hedefleri, stratejisi veya strateji uygulamasina
yaklagimi asla nihai degildir. Performansi degerlendirmek, ¢evredeki degisik-
likleri gbzden gecirmek ve ayarlamalar, stratejik yonetim siirecinin normal ve
gerekli parcalaridir (Chaneta, 2011: 21).

Degisen ve gelisen bir ortamda kisi ve kurumlarin statik olarak kalmasi
miimkiin degildir. Kiiresel olarak yaganilan tiim gelisim ve doniisiimler yonetsel
acidan yeni yaklagimlar ve Orglitsel yapilarin ortaya ¢ikmasina neden olmak-
tadir. Bu baglamda kamu kurumlarinda stratejik yonetim modern bir yonetim
anlayis1 perspektifi ortaya koymaktadir (Kiigiiktigl ve Aydin, 2017: 475). Kamu
kurumlarinda yeni kamu yonetimi felsefesi, klasik kamu yonetimi anlayisini
degistirmektedir. Bu yeni paradigmanin en biiyiik 6zelligi, kamu yonetiminin
temelini olusturan vatandaslik bilinci ve yapisinin degismesidir (Oztiirk, 2016:
13). Klasik yonetim yaklagimina ciddi elestiriler getiren bir yonetim anlayisi
olarak stratejik yonetim, klasik biirokrasinin merkeziyet¢i yaklagimini karma-
stk kural ve yapilari, beklentilere cevap verememesi, hantal bir goriiniim ser-
gilemesi gibi noktalardan elestirmektedir. Stratejik yonetim anlayisina gore
klasik yonetim kaynak israfina neden olarak, kamu kaynaklarin daha pahaliya
sunulmasina neden olmakta ve kat1 bir merkeziyet¢i yonetim bakis agisina sa-
hiptir. Bu agidan kamu kurumlarinin rolleri yeniden tanimlanmasi, daha piyasa
yonelimli olarak hizmet sunmasi ve hizmet sunumunda rekabetgi bakis agisinin
olmasi zorunludur. Yonetsel olarak ayrica kamu kurumlar1 merkeziyetci olmak
yerine adem-i merkeziyetci olmasi ve dolayisiyla esnek bir yonetim anlayisinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte 6zel sektdrde kullanilan bazi yo-
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netim anlayiginin kamu sektoriine de genisletilmesi ve 6zel sektdrle rekabetin
tesvik edilmesi gerekmektedir. Dolaysiyla kamu kurumlarinda performans
olgusu daha fazla 6n planda tutularak etkililigin ve verimliligin esas alinma-
sinin saglanmasi vurgulanmaktadir (Kigtiktigl ve Aydin, 2017: 475).

3. TURKIYE KAMU SEKTORUNDE STRATEJIiK YONETIM
UYGULAMALARI

Tiirkiye’de merkeziyetciligin neden oldugu sorunlara karsi bir ¢dziim
oOnerisi olarak ileri sliriilen YKY yaklasimi ile kamusal hizmetler daha hiz-
11, kaliteli ve seffaf olarak sunulmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusun-
da Dokuzuncu Kalkinma Plan’nda kamu kurum ve kuruluslarda stratejik
yonetime gecilmesi gerektigi vurgulanmistir (Izci ve Geylani, 2021: 729).
Diger taraftan 10 Aralik 2003 tarihinde yiiriirlige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla kamuda stratejik planlama uygulama-
sinin kanuni altyapisi olusturulmustur (Yazici, 2015: 71). 5018 sayili Kanun
ile kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapisi olusturulmus ve
stratejik plan hazirlama kamu idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir. Ancak,
Kanunun tiim maddeleriyle birlikte 01.01.2006 tarihinde uygulanmaya bas-
lanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2015: 7-12). 5018 say1l1 Kanun kapsamindaki
kamu idarelerinde 2006’dan baslamak iizere stratejik planlar hazirlamasi ve
performans esasli biitgelemeyi uygulamalarini zorunlu hale getirmistir. 2006
yili basinda da strateji gelistirme birimleri kurulmustur (Yazici, 2015: 71). Bu
sayede stratejik planlama konusunda kamu kesiminde kurumsal ¢aligmalar
yapilmaya caba gosterilmistir. Bu baglamda oncelikle kurumsal yapilanma
calismalar1 baslatilmig, sonra ise stratejik planlamalar konusunda neyin na-
sil yapilacagina iligkin ¢aligmalara odaklanilmistir. 26 Mayis 2006 tarihinde
kamu kuruluglarinda stratejik plan uygulamasina iliskin usul ve esaslar1 gos-
teren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hak-
kinda Yonetmelik” yiiriirliige girmis ve bu yonetmelik ile 148 kamu kurumun
stratejik plan uygulamasina gecis takvimi belirlenmistir. Bunu takiben Devlet
Planlama Teskilati (DPT) tarafindan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nun 2. siiriimii olusturulmustur. Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Tebligler ise ilk defa stratejik plan hazirlayacak olan
kurumlar ve bu kurumlarin plan hazirlama takvimleri ile segimler dolayisiyla
stratejik planlarini yenileyecek kurumlarin dikkat edecekleri hususlar orta-
ya konmak tizere Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 28.07.2011 ve 30.04.2015
tarihlerinde yayimlanmistir (Asgin ve Yaman, 2018: 451). Yonetmelikte ge-
nel biitce kapsamindaki kamu idareleri, 6zel biitceli idareler, sosyal giivenlik
kurumlari igin dort grup halinde asamali bir ge¢is takvimi ongoriilmektedir.
Buna gore belirlenen tiim kamu idareleri en geg¢ 31.01.2009 tarihine kadar ilk
stratejik planlarini hazirlamalar1 gerekmistir. Bu kapsamda ulusal planlardan
ziyade kurumsal diizeyde mikro stratejik planlarin hazirlanmasina yonelik
ilerleme olmustur (Yazici, 2015: 71).
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5018 say1l1 Kanun ile kamu yonetiminde kurulus diizeyinde stratejik
planlama caligmalarinin yiriitiilmesine iligkin yetki ve sorumluluk Kal-
kinma Bakanligina verilmistir. Maliye Bakanlig1, kamu idarelerinin biit-
celerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygun-
lugu ve idarelerin bu ¢ercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans
esaslt blitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye yetkili kilinmistir.
Ayni1 Kanunla Sayistay’a ise dis denetim baglaminda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilip kullanilmadigini belirleme,
faaliyet sonuglarinin 6lgme ve performans bakimindan degerlendirme
gorevi verilmistir. Kanunun yiriirlige girmesinden sonra ilgili {i¢ goze-
tici-yonlendirici kurum asagida bazilar1 sayilan ikincil ve {iglinctil mev-
zuat diizenlemelerini yapmislar ve cesitli proje ve faaliyetler gercekles-
tirmiglerdir (Songiir, 2015: 63-64): 1) Haziran 2003’te “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu” hazirlanmistir. Ancak pilot ¢aligma-
lardan elde edilen bulgular 1s181nda elde edilen doniislere dayali olarak
Haziran 2006°da giincellenmistir. 2) Aralik 2004’te “Performans Esasli
Biitceleme Rehber Taslagr” hazirlanmistir. 3) Temmuz 2005°te “Stratejik
Yonetim Arastirmasr” gerceklestirilmistir. Arastirma, kamu idarelerinde
yonetim siiregleri, yonetim kalitesi ve kurumsal kapasite diizeyi ile yo-
neticilerin stratejik yonetim yaklagimi ve yonetsel etkinlik konusundaki
diisiince ve algilarini belirlemek amaciyla yapilmistir. 4) Ekim 2005°te “i¢
Denetim Koordinasyon Kurulunun Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” yayimlanmistir. 5) Aralik 2005°te “I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi” yayimlanmistir. 6) Subat
2006°da “Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hak-
kinda Yénetmelik” yayimlanmigtir. 7) Mart 2006°da “Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik” yayimlanmistir.
8) May1s 2006°da “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” yayimlanmistir. 9) Temmuz 2006°da
“I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik” yayim-
lanmistir. 10) Agustos 2007°de strateji gelistirme birimlerinin gorevlerini
yeterli ve etkili diizeyde yerine getirmekte karsilastiklar: sorunlarin belir-
lenmesi amaciyla Bagbakanlik, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanlig1 ve
Hazine Miistesarliginin ortak calismalariyla “Strateji Gelistirme Birimleri
Arastirmast” yapilmustir. 11) Aralik 2007°de “Kamu I¢ Kontrol Standart-
lar1 Tebligi” yayrmlanmustir. 12) Nisan 2008’de “Kamu Ig Denetim Rehbe-
ri” yayimlanmistir. 13) Temmuz 2008°de “Kamu Idarelerince Hazirlana-
cak Performans Programlar1 Hakkinda Yo6netmelik” yayimlanmistir. 14)
Temmuz 2009°da “Performans Program1 Hazirlama Rehberi”” hazirlanmais-
tir. 15) 2011 yilinda “Kamu Kesiminde Stratejik Yonetimin Gerektirdigi
Yonetsel Kapasite Ihtiyag Analizi ve Kapasite Gelisim Programlarinin
Olusturulmasi Projesi” gergeklestirilmistir. 16) 2011 yilinda kamu idare-
lerince yiiriitiilen stratejik plan ¢alismalarinin katilimeilik boyutuna ilis-
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kin bir degerlendirme g¢ercevesi olugturmak, katilimciligin ve kalitesinin
artirilmasina yonelik kapasite gelistirilmesi amaciyla “Stratejik Planlama
ve Politika Gelistirmede Katilim” projesi gergeklestirilmistir. 17) Nisan
2012’de Kamu I¢ Kontrol Rehberi taslagi hazirlanmistir. 18) 2004 yilinda
stratejik yonetimle ilgili mevzuat, uygulamalar, idarelerin stratejik planla-
11 ve konuyla ilgili aragtirma ve yayinlara yer verilecek sekilde olusturulan
internet portali (www.sp.gov.tr), 2012 yilinda kamuda stratejik yonetimin
tiim unsurlarini1 kapsayacak bir yaklasimla yenilenerek kamunun hizme-
tine sunulmustur. 19) 2013 yilinda “Stratejik Yonetimin Gliglendirilmesi”
projesi baslatilmistir. 20) Subat 2014’de Kamu I¢ Kontrol Rehberi yayin-
lanmistir. 21) Aralik 2014°de Faaliyet Raporlar1 Degerlendirme Rehberi
yayinlanmistir. 22) Aralik 2014’de Performans Denetimi Rehberi yayin-
lanmistir. 23) Temmuz 2015 itibariyle Merkezi idareler igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yenileme c¢aligmalar1 stirmektedir.

5018 sayili Kanunun “Stratejik planlama ve performans esash biit-
celeme” basligini tagiyan dokuzuncu maddesinde ise kamu idarelerine;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel il-
keler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nce-
den belirlenmis gostergeler dogrultusunda dlgmek, bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan
hazirlamak; biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak ve biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlamak zorunlulugu getirilmistir. Kanunun yine ayni maddesinde,
Kalkinma Bakanlig1; stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligskin takvimin saptanmasi ile
stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yo-
nelik usul ve esaslarin belirlenmesinde yetkili kilinmistir. Kamu idarele-
rinin biit¢elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugunu saglama ve idarelerin bu ¢ergevede yiiriitecekleri faaliyetler
ile performans esasli biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirleme konu-
sunda da Maliye Bakanlig1 yetkilendirilmistir. 10.07.2004 tarihinde yii-
riirlige giren 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunuyla biiytiksehir
belediyelerine mahalli idareler genel se¢cimlerinden sonra alt1 ay igerisinde
stratejik plan hazirlama yiikiimliligii getirilmistir. Kanunla biiytiksehir
belediyesinin gorev yetki ve sorumluluklar1 arasina biiyiiksehir beledi-
yesinin stratejik planina uygun olarak biit¢esini hazirlama gorevi veril-
mistir. Biiyliksehir belediye bagkanina belediyeyi stratejik plana uygun
olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak,
bu stratejilere uygun olarak biitceyi hazirlamak ve uygulamak, belediye
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faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgiitlerini belirlemek, izlemek
ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak gorevi veril-
mistir. Ayrica, bilyliksehir belediyesinde genel sekreter ve yardimcilari-
nin, hizmetlerin yiiriitiilmesini mevzuat hiikiimlerine, belediyenin amag
ve politikalarina, stratejik planina ve yillik programlarina uygun olarak
saglama gorevi bulunmaktadir. Ayrica, 22.02.2005 tarih ve 5302 sayili
11 Ozel idaresi Kanununa gore, il 6zel idareleri de mahalli idareler genel
secimlerinden sonra alt1 ay i¢inde stratejik plan hazirlamak zorundadir.
Kanuna gore Vali, il 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak yonetmek,
il 6zel idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun
olarak biitceyi, il 6zel idaresi faaliyetlerinin ve personelinin performans
olciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlar-
la ilgili raporlar1 meclise sunmakla ve ilgili hiikiimlere gore performans
plan1 ve faaliyet raporu hazirlamakla ytikiimliidiir. Kanunla il genel mec-
lisine stratejik plan ile yatirim ve c¢alisma programlarini, il 6zel idaresi
faaliyetlerini ve personelinin performans ol¢iitlerini goriismek ve kabul
etmek; enclimene ise, stratejik plan ve yillik ¢aligma programu ile biitge ve
kesin hesabi inceleyip il genel meclisine goriis bildirme gorev ve yetkileri
verilmistir. Diger taraftan, 5393 sayil1 Belediye Kanunu 03.07.2005 tari-
hinde yiriirlige giren Belediye Kanuna gore, niifusu 50.000’nin tizerinde
olan belediyelerin mahalli idareler genel se¢cimlerinden sonra alt1 ay i¢cinde
stratejik plan hazirlamak zorundadir. Kanunda belediye meclisi ve encii-
menine Biiyiiksehir Belediyesi Kanunuyla verilen gorevler diger beledi-
yelere de 10 verilmistir. Belediye bagkan1 ayrica, yerel yonetimler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay icerisinde, kalkinma plan1 ve programui ile
varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbagindan
once de yillik performans planini hazirlayip belediye meclisine sunmak
zorundadir (Kalkinma Bakanligi, 2015: 7-12).

4. SONUC

YKY yaklasimi, 6zel sektor modellerinin kamu ydnetimi pratigine
kolayca yerlestirilip yerlestirilmedigi veya gergekten yardimci olup olma-
dig1 sorgulansa da artik kamu sektorii yonetim diisiincesine iyice yerles-
mistir. Kamu sektorii faaliyetlerinde 6zel sektor araglarinin uygulanmasi,
hizmet sunumunda katma deger saglamanin yani sira paydas beklentileri-
ni karsilamakla gorevli kamu sektorii stratejistlerine son derece yardimet
olabilmektedir (George ve Desmidt, 2014: 644)Tiirkiye kamu sektoriinde
tarihsel siireg igerisinde basta politika yapicilar ve ¢ogu biirokratlarin et-
kisi ile stratejik yonetim anlayisi tim kamu kurumlarinda hakim olmaya
baslamistir. Ozellikle 5018 Say1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile kamu yonetiminde tasra diizeyinde stratejik planlama c¢aligmalarina
daha fazla odaklanilmistir. Boylece tiim kamu idareleri kendi biitgelerini
daha &nce hazirlanan ve stratejik planlarda belirlenen performans goster-
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gelerine yonetmekle sorumlu tutulmustur. Ozel sektdrde oldugu gibi kamu
sektorleri glinimiizde stratejik yonetim olgusuna 6zel bir dnem vermeye
baslamistir. Ozellikle klasik diisiinceye gére kamu kurumlari tiim kamusal
hizmetleri “diisiik maliyet veya maliyet kontroli” anlayis1 ile karsilama-
y1 hedeflemektedir. Boyle bir anlayis ile ¢evresinde neredeyse tamamen
bagimsiz hareket eden isletmelerin toplum ihtiyaglarini karsilamada ye-
tersiz kalmasi kaginilmaz olmustur. Ancak 1970’li yillardan sonra kamu
kurumlarinda hakim olan YKY daha rekabet¢i ve gelir artirmaya yonelik
olmustur. Bu ¢er¢cevede kamu kurumlari kendileri ve 6zel sektor ile ¢ok
daha fazla rekabete girmistir. Kamu kurumlarinin diizenli olarak stratejik
eylem planlar1 olusturmalari, kurumsal misyon ve vizyona 6zel bir nem
vermeleri ve bunlarin kamuoyuna paylasilmasi kamu kurumlarini daha
rekabet¢i ve dinamik bir yapiya gegmesine imkan vermektedir. Giinii-
miizde kamu kurumlari strateji yonetim yaklasimini adeta bir oyun plani
olarak kabul edilmelidir. Yonetim, orgiitiin islerini nasil yiiriitecegine ve
amaclarina nasil ulagacagina iliskin stratejiler gelistirir. Strateji olmadan
istenilen sonuglara ulastiracak uyumlu bir faaliyet plan1 da olmaz. Giiglii
bir stratejinin giiclii bir sekilde yiiriitiilmesi isletme basarisi i¢in kanit-
lanmis bir rehberdir. Serbest piyasa kosullarinin iyilestirilmesiyle birlikte
artan rekabet kamu kurumlarini dig ¢evrelerini analiz edebilmelerini daha
da onemli hale getirmistir. Stratejik yonetimi, genel yonetimden ayiran
temel farklardan bazilar1 da rakiplerin ve ¢evrenin analizi, bu analiz neti-
celerinin uzun vadeli stratejik planlarda kullanilmasidir. Isletmelerin agik
sistemlerde faaliyetlerini siirdiirdiigli diisiiniildiigiinde dinamik degisken-
lere esnek bir bigimde uyumun ne kadar 6nemli oldugu ortaya ¢ikmak-
tadir. Bagaril1 bir stratejik yonetim siirecinde belli asamalarin izlenmesi
gerekmektedir. Literatiirde bu konuda misyon, vizyon ve amaglarin belir-
lenmesi ile ¢evresel analizlerin yapilis sirasi farklilik gosterebilmektedir.
Ancak; misyon, vizyon ve amaglarin belirlenmesinden olusan yonlendir-
me stratejilerinin gerekli ¢evresel analizlerin yapilmasindan sonra olustu-
rulmast isletmenin bu stratejilerde daha az degisiklik yapmasina yardimci
olabilmektedir. Yonlendirme stratejileri liderlerin, orgiitiin ne yapmasi
gerektigine olan inancini agiklamasina izin verir ve islerini nasil yiriit-
me niyetinde olduklarina agiklik getirir. Her tiirlii girisim devaminda bir
gelisim i¢in yapilmali ve misyon, vizyon ve Orgiitiin stratejik amaclarinin
yazili ifadesinin iyi diisiiniilmiis bir sekilde yapilandirilmasi saglanmali-
dir. Kurumlarin degisen kosullara en iyi sekilde adapte olabilmeleri igin
stratejik yonetim siirecinde farkli senaryolar i¢in farkli stratejik alternatif-
ler olugturmasi gereklidir. Bu alternatifler arasindan secilecek stratejinin
secimi, uygulanmasi ve kontrolii siirecin diger unsurlarini kapsamalidir.
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GIRIS

Ulkeler gelisebilmek, yatirimlar1 yapabilmek igin kaynaklara ihtiyag
duymaktadirlar. Bu kaynaklar vergiler gibi iilke icerisinden saglanacagi
gibi yabanc1 yatirimlar vasitastyla da saglanabilir. Vergiler toplanma mik-
tarinin sinirh olacagindan otiirii dig yatirnm elde etmek her zaman daha
onemlidir. Dogrudan yabanci yatirim sermaye giicliigli ¢ceken iilkeler i¢in
her zaman cazibeli olmustur. Genellikle gelismis {ilkelerde yiiksek getiri
elde etmek zor olacagindan yatirim yapmak i¢in uygun yer arayan sermaye
sahipleri finansal agidan geligmemis fakat yliksek getiri imkani barindiran
iilkelere yatirim yapma egilimindedirler.

Ozellikle diinya savaslarindan sonra kiiresellesmenin artmasi iilkeler
arasindaki sinirlar1 kaldirmas, iilkeler arasi yatirimlarin 6niinii agmigtir. Bu
yeni diizende bir¢ok iilke, yatirimcilari tilkesine ¢ekebilmek i¢in ¢esitli im-
tiyazlar vaat etmis. Vergisel avantajlar gibi ¢esitli ikramlarla yabanci ya-
tirimeilar cezbedilmeye calisiimaktadir. Ulkeyi yonetenler bu yatirimlarla
iilkenin issizlik rakamlarint diisiirmek, teknolojik ve ekonomik anlamda
biliyiimek, 6demeler dengesini saglamak gibi bir takim sonuclar1 hedeflen-
mektedirler.

Dogrudan yabanci yatirimlar etkileyen faktorlerden birisi de yati-
rim yapilacak iilkelerin barindirdig: risklerdir. Calismanin ilk béliimiinde
dogrudan yabanci yatirim kavramindan bahsedilirken ikinci boliimiinde
de risk kavrami ve tlke riski kavramlarindan bahsedilmistir. Son kisimda
ise bu kavramlar arasindaki iligskinin tespiti agindan ekonometrik analizler
yapilmistir. Bahsi gecen inceleme i¢in 2000-2017 donemlerine ait yillik
veriler ele alinmigtir

1.YABANCI YATIRIM TANIMI VE TURLERI
1.1.Portfoy Yatirnmlar

Portfoy yabanci yatirimlar genel tanimiyla; hisse senetleri, bonolar,
tahviller gibi cesitli yatirim enstriimanlarinin alinmasiyla yapilan yatirim
seklidir. Don dénemlerde sicak para olarak da adlandirilan bu yatirimlarla
alim satim arasindaki farktan gelir elde etme beklentisi igeren yatirimlardir
(Baratov, 2003:17).

1.2.Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Yatirim ve tasarruf tilkelerin bliylimeleri i¢in vaz gegilmez unsurlardir.
Ozellikle gelismekte olan iilkeler i¢in bu unsurlar hayati éneme sahiptir.
Gelismekte olan iilkelerin hedeflerini saglamak ve arzu ettikleri biiylime
rakamlarini elde etmek icin gerekli olan sermaye o iilkelerin sahip oldugu
miktardan daha fazladir. Tasarruf noktasinda basarisiz olan tlkeler eko-
nomik kalkinma ve bilylime gibi hedefleri i¢in disaridan yatirim alirlar.
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(Hilber & Voicu, 2010).

“Dogrudan yabanci yatirim, bir ekonomideki (yatirimin ¢ikmis oldu-
gu iilkede bulunan) mukim tiizel kisinin (dogrudan yatirimcinin), baska
bir ekonomideki (yatirima ev sahipligi yapacak olan iilkede) yerlesik bir
tesebbiis (dogrudan yatirim tesebbiisii) lizerinde elde ettigi kontrol veya
kayda deger etki ile iliskili olan bir sinir 6tesi yatirimi kategorisidir. Dog-
rudan yabanci yatirimlar genellikle uzun siireli olup kontrol etme durumu
s0z konusu oldugundan diger yatirim tiirlerinden farklilagsmaktadir (IMF,
2009: 101).

Dogrudan yabanci yatirim yabanci bir iilkede yeni bir igletme agma,
mevcut faaliyette olan bir isletme ile ortaklik olusturma veya halihazirda
faal galigan bir tesisi satin alma seklinde olabilir (Ergiil, 2004: 147). Bagka
bir deyisle dogrudan yabanci yatirim, yonetime katilmayi ya da yeni bir
isletme kurmay1 kapsamaktadir. Bu tarafiyla dogrudan yabanci yatirimlar
portfoy yatirimlarindan farklilagmaktadir. Portfoy yatirimlarini ifade etmek
gerekirse; bir sirketin hisse senetlerinin, yabanci yatirimeilar tarafindan sa-
tin alinmasidir seklinde tanimlanabilir. Bunun yaninda portfoy yatirimlar
sadece doviz girisi saglamaktadir. Buradaki amag sirketin yonetimine dahil
olmak degildir, amag sadece kar elde etmektir (Demirtas,2014:18). ilave
olarak yatirimcinin yabanci sirkete gergeklestirdigi yatirim tizerinde en az
%10 oraninda s6z hakkina sahip olmasi durumunda dogrudan yabanci ya-
tirirmdan soz edilebilir (Kahveci, 2016: 5).

1.2.1.Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Tiirleri
1.2.1.1.0rtak Girisimler

Dogrudan yabanci yatirimlar kimi zaman lokal bir ya da birden fazla
isletme ile ortak girisim ortak girisim (joint venture) seklinde karsimiza
cikabilmektedir. Bir proje ya da faaliyet dogrultusunda bir araya gelinerek
giiclerini birlestirme durumu s6z konusudur. Ortak girisimin diger ¢esitler-
den en 6nemli farkliligi ortak bir is i¢in yeni bir sirket kurulmasidir. Cok
uluslu igletmelerin lokal finansal hizmetlerden daha fazla yararlanmasini
bu sayede miimkiin olur. Boylece finansal gelismenin saglanmasi umulur
(Aydintan, 2003).

1.2.1.2.Sirket Birlesmeleri ve Satin Almalar

Sirket birlegsmeleri ve satin almalar, iki firmanin yeni bir tiizel kisilik
olusturarak faaliyet siirdiirmesidir. Yeni bir sirket kuruluyorsa buna yeni
sirket kurma vasitasiyla, yeni bir girket kurulmuyor ve mevcut bir sirket
devralintyorsa buna da devralma vasitasiyla birlesme denilmektedir (Goz,
2009).
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1.2.1.3.Stratejik Birlesmeler

Yabanci yatirimcilarm siklikla tercih ettigi bir yontem olan stratejik
birlesmeler, iki firmanin sahip olduklar1 hisse miktarlarini aralarinda bir
kismimi degismeleri ve ortak bir girisim kurmalar1 ya da beraber aralarinda
bir faaliyet anlagmas1 yaparak, firmalardan birinin diger firmay1 bazi nok-
talarda temsil etmesi seklinde hayata gegmektedir (Kurtaran, 2007: 368).

1.2.2.Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Belirleyicileri
1.2.2.1.Piyasa Biiyiikliigii

Yabanci firmalar yatirim yapilacak iilkedeki piyasanin yeterli biiyiik-
liikte olmas1 halinde o iilkenin potansiyellerinden faydalanmak i¢in dog-
rudan mal satmak yerine o iilkeye yatirim yaparak dogrudan yabanci yati-
rimc1 olmakta ve bu pastadan pay almak istemektedirler. Bazi durumlarda
ihracatci firma i¢in ihracat maliyetleri o ithalatci tilkedeki tiretim maliyet-
lerini gegmektedir. Bu tiir durumlarda ihracat¢i firma mal satmak yerine
o iilkede mali iiretmek istemektedir. Ulkenin niifusu potansiyeli gdsteren
unsurdur. Niifus tek basina yetmemekte tiiketicinin alim giicii de 6nemli
bir yer teskil etmektedir. Satin alma giiciiniin diisiik ve niifusun az olmasi
o lilkeye dogrudan yabanci yatirimin girmesinin oniinde bir engeldir. Nii-
fusun o tilkede iiretilen mallar1 temin edebilecek kadar kazang saglamasi
beklenir (Candemir, 2009:668).

1.2.2.2.Isgiicii Maliyetleri

Bugtinlerde is giicli maliyetleri iilkeden iilkeye degismektedir. Genel-
likle Uzakdogu {ilkelerinde niifusun yogunluguna bagl olarak diisiik saat-
lik ticret uygulamalar1 ve hammaddelere yakinlik, maliyetleri en aza indir-
mek i¢in yabanci yatirimcilara en 6nemli firsatlardan birini sunmaktadir.
Ozellikle son yillarda, bati iilkelerindeki mevcut yiiksek iscilik maliyetleri,
dogu iilkelerindeki diisiik is¢ilik maliyetlerini ¢ok asmistir. Diger bir de-
yisle, yiiksek isgiicii tiim iiriinlerin fiyatlarinin da nispeten yiiksek olacagi
anlamina gelir, tiretilen iriinlerin yiiksek fiyatlar1 dis pazardaki rekabet
avantajinin kaybedilecegi anlamina gelir. (Ag¢ikalin, 2006).

1.2.2.3.Ekonomik Biiyiime

Ekonomik biiyime kavrami, yatirim kararlar1 agisindan son derece
onemlidir. Bunun nedeni de yatirim yapilma istenen iilkenin tretkenlik
ve gelismislik seviyesini gostermesidir. Yatirimcilar ekonomik biiyiime
oranlar1 daha yiiksek olan iilkelerden daha iyi getiri saglayacaklarimi dii-
siinmelerinden dolay1 genellikle bu iilkelere yatirimi tercih etmektedirler.
(Ball1,2019).
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1.2.2.4.Déviz Kuru ve Enflasyon

Dogrudan yabanci yatirimin en 6nemli belirleyicilerinden birisi de
doviz kurudur. Bunun nedeni de yatirim yapmak isteyen ¢ok uluslu sirket-
lerin birgok iilkeye yatirim yapmalar1 ve bu ylizden birgok para birimini
kullanmalaridir. Kurlarda yasanabilecek oynakliklar bu sirketlerin yatirim
kararlarin1 etkileyebilmektedir (Kar & Tatlisoz, 2008).

Yiiksek enflasyon, genel olarak bir ekonomide istenmeyen bir olum-
suzluktur. Kontrolsiiz enflasyon, imalat firmalar1 i¢in girdi fiyatlarinda sii-
rekli bir artis ve belirsizlik anlamina geldiginden, yatirim kararlar1 verirken
ekonomide yliksek veya dengesiz enflasyona yatirim yapmanin riskli oldu-
gunu diisiineceklerdir. Bu gibi durumlarda, yatirim normalden ¢ok daha
yliksek getiri veya bagka maliyet avantajlarina sahip olacaktir. Bu nedenle
iilkeler, yabanci yatirimlari: gekmek i¢in finansal sistemde fiyat istikrarinin
saglanmasina biiyiik 6nem vermektedir (Kiat, 2008).

1.2.2.5.Vergiler

Yabanci yatirimcilar daha fazla kar etmek i¢in miimkiin oldugunda
vergiden kaginma egilimindedirler. Bundan 6tiirii yeni yatirimlar yaparken
vergi avantajlar1 saglayacaklari {ilkeleri tercih etmektedirler. Yerli ve ya-
banci yatirimciya farkli vergi politikasi uygulamak iilkelerin basvurdugu
yontemlerdendir. Ikili vergi anlagmalarmin da dogrudan yabanc1 yatirimlar
iizerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir (Candemir, 2009:667).

1.2.2.6.D1sa Acikhk

Bir tlkenin dis ticaret hacmi/GSMH orani ile Slgiilen disa agiklik
seviyesi, dogrudan yabanc1 yatirimlari etkileyen bir diger unsurdur. Disa
aciklik orani yiiksek olan ekonomiler, daha ¢ok ticaret edilebilir sektorlere
sahip oldugundan, yatirimcilar i¢in ¢ekici olacaktir (Candemir, 2009: 669).

1.2.2.7.Makroekonomik istikrar

Makroekonomik istikrar iilkedeki makroekonomik degiskenlerin
(diistik enflasyon, yiliksek ve istikrarli ekonomik biiylime, diisiik igsizlik,
diisiik reel faiz oranlari ve biitce aciklarinin) kontrol edilebilir diizeyde
olmasi anlamina gelir. Yurti¢i ve yurtdist tasarruflarin yatirima doniismesi
tilkedeki istikrara katki saglamaktadir. Bu yiizden dogrudan yabanci yati-
rim agisindan dnemli rol oynamaktadir (Kar & Tatlisoz, 2008).

1.2.2.8.Altyap

Dogrudan yabanci yatirimi etkileyen bir diger unsur da yatirim yapi-
lacak iilkedeki alt yap1 olanaklaridir. letisimin saglam alt yapilarla des-
teklenmesi, ulasimi ve dagitimi kolaylastiracagindan, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari igin son derece dnemli unsurdur. Yabanci yatirimeilar
yatirim yapilacak iilkelerde gelismis bir altyap1 sistemi olmasini 6nemse-
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mektedirler. Bunun nedeni de ¢ok daha kaliteli iletisim, ulastirma ve {iire-
tim hizmetleri sunuyor olacagindan dogrudan yabanci yatirim yapacak ya-
tinnmeilarin igini kolaylagtirmaktadir. Dolayisiyla gelismekte olan iilkeler
daha fazla dogrudan yabanci yatirim ¢ekebilmek adina altyapilarina nem
vermelidirler (Mutlu, 2011).

1.2.3.Dogrudan Yabanci Yatirnmlarin Ulke Ekonomisine Etkileri
1.2.3.1.0lumlu Etkiler

En genis anlamda dogrudan yabanci yatirnmin yonetim bilgileri, tek-
noloji, is tecriibesi aktarimlari/paylasimlari, yabanci piyasalara giris, artan
istihdam olanaklar1 ve gelisen sosyal ve ¢evre standartlar1 yoluyla ekonomi
genelinde etkinlik kazanglar1 sagladigi one siiriilmektedir. Bununla birlikte
yabanci yatirim faaliyetleri diinya genelinde kiiresel rekabeti arttirmakta-
dir. Dogrudan yabanc1 yatirimin ithal eden tilkeler i¢in istihdam saglama,
dis ticareti uyarma ve vergiler vasitasiyla devlet biitgesine katkida bulun-
ma Ozellikleri vurgulanmaktadir. Neo-klasik taraftan bakildiginda dogru-
dan yabanci yatirim sermaye ithal eden iilke agisindan, iiretime aktarilan
sermayenin artig1, boylelikle iiretim artigini; sermayenin marjinal ve orta-
lama tiretiminin diismesini; ve faiz oranlarinda diisiisli ifade etmektedir
(Terzioglu,2007:17).

1.2.3.2.0lumsuz Etkiler

Dogrudan yabanci yatirimlarin yatirim alan iilkeler agisindan olumlu
etkilerinin yanisira olumsuz etkileri de bulunmaktadir. S6z konusu olum-
suzluklardan birkac1 su sekildedir (Zeren ve Ergiin, 2010: 69);

* Dogrudan yabanci yatirimcilar yatirim yaptiklar iilkelerde bazi
ana sektorlerde iistiinliik saglayabilirler. Bu durum da iilke ekonomisi tize-
rinde denetim saglayabilir.

* Dus ticaret lizerine yapilan diizenlemeler yabanci yatirimcilar tara-
findan o iilkede yatirim yapilmasi neticesinde esnetilebilir ve zarar gorebi-
lir.

+  Ustiin teknolojiye sahip yabanci firmalar ile o yetiye sahip olma-

yan yerel firmalarin arasinda haksiz rekabet ortami olusabilmektedir.

* Yabanci yatirimeilar yatirim yaptiklar iilkelerden borg¢lanarak o
iilkedeki faiz oranlarini artmasina, bunun yaninda da beraber i¢ talebin da-
ralmasi durumu yasanabilir.

e Dogrudan yabanci yatirimlar ekonomide ikili bir yapiya neden
olabilir. Bir taraftan modern yapilar diger taraftan geleneksel yontemler ile
tiretim yapilabilir.

+ Istihdamda modern teknikler ve kalifiye isgiicii ile calisan yabanci
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firmalar istthdam lizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

* Yabanci yatirimer tiretimde kullandigi hammaddeyi yurtdigindan
ithal ederek ve elde ettigi karlar1 kendi iilkesine transfer ederek ev sahibi
iilkenin 6demeler bilangosuna zarar verebilir.

* AR-GE faaliyetlerini kendi iilkesinde yiiriiten yabanci yatirimct
yatirim yaptigi iilkeye teknolojik olarak katkida bulunmamaktadir.

2.RiSK KAVRAMI
2.1.Ulke riski

Ulke riski, genel ifadesiyle o iilkede yatirim yapacak olan yatirimci-
larin karsilasacaklari tiim riskler olarak ifade edilebilir (Petrovi¢ ve Stan-
kovi¢, 2009). Baska bir tanimda “lilke riski, makroekonomik ve siyasi se-
beplerle alacaklilarin ve yatirim yapanlarin karsilagabilecekleri muhtemel
mali kayiplar belirlemeye yonelik bir analiz ttirii”diir (Alp, 1998: 549).

Ulke riski kavram1 yabanci1 yatirrmeinin bakis acistyla ortaya konmak-
ta, yatirnm yapilacak tilkenin durumunu ortaya koyan ve yatirim yapmast
durumunda maruz kalacag risk tiiriidiir. Ulke riski, yatirim riskinin bir
parcasi olarak kabul edilmektedir. Ulke riski bir noktaya kadar yatirimin
tiiriine bagli olarak da degismektedir (Nordal, 2001:197).

2.1.1.Ulkenin politik riski

Ulkenin politik riski, politik sartlardaki degisikliklerin finansal varlik
bilangosunda ortaya ¢ikan degisiklikler olup iilkenin yonetim bicimi, siya-
si krizleri, iilkenin dis iliskilerini inceler.

- Hitkiimranlik riski: Hiikiimetin milli, politik veya devletin yapisin-
daki herhangi bir gelisme sebebiyle mevcut bor¢larini geri 6deyememesi
riskini kapsamaktadir.

- Yonetim riski: Yatirimeilar bir lilkeye yatirim karar1 alirken o tilke-
nin siyasi partilerini ve halkin onlara bakisini da degerlendirmeye alirlar
bu dogrultuda kararlarini verirler.

- Mikro Ekonomik Risk: Yatirim tercihini hisse senedi yoniinde sabit-
leyen yatirimcilar tarafindan dikkate alinan mikro ekonomik risk yatirimin
hangi iilkeye, hangi sektdre ve Sirkete yapilacagi konusunda karar verilir-
ken degerlendirmeye alinir.

- Demografik ve Sosyo-Ekonomik Risk: Ulkede yasayan insanlarin
okuma yazma orani dogum orani, yas ortalamasi, is giicli kalitesi gibi
faktorleri inceleyen demografik ve sosyo-ekonomik risk yatirimcilar ta-
rafindan niifustan kaynakli igsizlik sorununu fazla yasayan iilkelerin borg
O6deme istikrar1 incelenirken degerlendirmeye alinir. Niifus dagiliminda
dengesizlikler bulunan iilkeler bununla beraber issizlik ve gelir dagilim



320 . Fatih TOPCUOGLU

dengesizligi sorunu yasayacak ve ddemeler dengesi bozulacaktir.

-Ekonominin Y®&netimi: Istikrarli ekonomi politikalarini siirdiirebilen
iilkelerin derecelendirme notunun artmasi yatirimcilarin olumlu gelecek
beklentilerinin olugmasini ve {ilkeye sicak para girigini saglar. Bu sayede
iilkenin kalkinmasi1 gergeklesir (Cakir,2019:42).

2.1.2.Ulkenin Ekonomik Riski

Yatirimin beklenen getirisinde biiyiik degisiklikler yaratan ekonomik
yapida veya biiylime oraninda meydana gelen 6nemli degisiklikler eko-
nomik risk olarak tanimlanmaktadir. Risk faktorii ekonomik olarak mey-
dana ¢ikan olumsuz degisiklikler Gtiirli meydana gelmektedir. Ekonomik
risk faktdrleri incelenirken bunlari Giglii bir siniflandirmaya tabi tutabiliriz.
Bunlar ekonominin durumu, dig ekonomik durum ve borgluluk durumlari-
dir (Yorik, 1999: 6).

Bir iilkenin giiclii ve zayif yonleri ekonomik risk ile belirlenmektedir.
Ekonomik risk, GSYH, reel GSYH, yillik biiyiime orani, biitge dengesi
ve cari hesap gibi makroekonomik degiskenler kullanilarak hesaplanmak-
tadir. Ekonomik yapisinin gii¢liiliik diizeyi ne kadar artarsa iilkede kriz
donemlerinde yonetimin istikrar1 saglamak i¢in alacagi dnlemlerde ve uy-
gulamalarda daha rahat ve hizli hareket edebilmesine imkan saglamaktadir
(Giingor, 2012).

2.1.3.Ulkenin Finansal riski

Finansal piyasalarda meydana gelen degismeler finansal riskler olarak
tanimlanmaktadir. Bahsi gegen risklerin ¢ogunlugunun firmanin kontrolii
disinda ortaya ¢ikmis olsa da cesitli piyasa araglari ile riskin kontrol altina
alinmas1 miimkiindiir. Olgiilebilme &zelligi finansal risklerin diger risklere
gore tahminini kolaylastirmaktadir (Bolak, 2016:8).

Bor¢ miktarinin artmasi, finansal tercihlerdeki hatalar, rekabetin art-
masi, miigterilerin tercihlerinin degismesi, satis miktarlarindaki azalmalar,
girdi maliyetlerinin artmasi, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi, devlet poli-
tikalarinin degigmesi ve isletme sermayesinin yetersiz olmasi gibi durum-
lar finansal riski artiran unsurlardir (Hiriyappa,2008:17).

3.EKONOMETRIK UYGULAMA
3.1.Kapsam ve Veri Seti

Bu ¢alismada, bir iilkenin risk elementlerini olusturan finansal riskin
ve politik riskin dogrudan yabanci yatirmlar iizerindeki etkisi incelen-
mistir. Bahsi gecgen inceleme icin daha saglikli sonuglar almak adina tiim
diinyada yikicr etkileri gozlenen 2008 kiiresel ekonomik kriz sonrasi yillar
olan 2009-2017 donemlerinin verileri ele alinmistir.
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Caligmada G20 {ilkelerinin verileri {izerine odaklanilmistir. Tiirkiye
‘nin de ayn1 kategori igerisinde yer aldig1 G20 iilkeleri, diinyanin s6z sa-
hibi 19 ekonomisini ve Avrupa Birligi Komisyonu’nu kapsamaktadir. G20
tilkeleri, diinya niifusunun yaklagik ticte ikisini, kiiresel gayri safi yurtici
hasilanin yiizde 85’ini ve kiiresel ticaretin ylizde 75’inden fazlasini temsil
eden, diinyanin en biiyiik gelismis ve gelismekte olan ekonomilerinin bir
karigimini olusturur (g20.org.tr). Tablo 1’ de ¢alismada inceleme kapsami-
na alman G20 iilkeleri yer almaktadir.

Tablo 1: Inceleme Kapsamina Alinan 19 G20 Ulkesi

Amerika Birlesik Devletleri Almanya Arjantin Avustralya
Brezilya Cin Endonezya Fransa
Giiney Afrika Gliney Kore Hindistan Ingiltere
Italya Japonya Kanada Meksika
Rusya Suudi Arabistan Tiirkiye

Tablo 1°de yer alan iilkelerin dogrudan yabanci yatirim verileri, Diin-
ya Bankasi’nin veri sisteminden elde edilmis olup riske karsi degisimleri
incelenmistir.

Literatiirde yapilan g¢aligmalarda, gilivenirliligi yiiksek olan ICRG
(International Country Risk Guide) tarafindan belirli yontemler dahilinde
hesaplanan {iilke risk primlerinin siklikla kullanildig1 goriilmektedir. Ca-
lismamizda da ICRG tarafindan hesaplanan finansal risk ve politik risk
primleri kullanilmistir. ICRG tarafindan iilke risklerini olusturan unsurla-
rin besinin finansal risk unsurlarindan, on ikisinin de politik risk unsurla-
rindan olustugu belirtilmektedir. Finansal risk primlerinin maksimum de-
geri “50”, minimum degeri “0” dir. Sayisal olarak en yiiksek deger olarak
ifade edilen “50” bahsi gecen finansal risk faktori i¢in en diisiik potansiyel
riski, buna karsin, sayisal olarak en diisiik deger olarak ifade edilen “0” da
en yiiksek potansiyel riski ifade eder. Politik risk prim araligi da en diisiik
“0” en yiksek “100” olacak sekilde ifade edilir. Politik risk unsuru igin
de deger diistiikce risk unsuru artar, deger yiikseldikce risk unsuru diser.
Sonuglarin daha saglikli yorumlanabilmesi ve yapilan analizlere uyumlu
olabilmesi i¢in risk primleri, risk potansiyelinin arttig1 kosullarda artacag:
seklinde diizenlenmistir.

3.2.Yontem ve Bulgular

Caligmada, iilke riskini belirleyen unsurlardan politik riskin ve finan-
sal riskin dogrudan yabanci yatirim tizerindeki etkisi arastirilmaktadir.

Bahsi gegen arastirmada etkilerin 6l¢iilebilmesi i¢in agsagidaki regres-
yon denklemlerinden faydalanilmistir:
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logFDI = a + B (logFR )+ B,(logPR ) +€,

Modellerdeki sembollerin anlamlar1 asagida verilmistir:

o= Sabit say1

B =i iilkesinin beta katsayilar

€, =Hata terimi

FDI, =i lilkesinin t donemdeki Dogrudan Yabanci Yatirim verisi
FR, = iiilkesinin t donemdeki Finansal Risk verisi

PR, =1 iilkesinin t donemdeki Politik Risk verisi

Degiskenlerin iligkilerini tespit etmek adina panel veri analizi yapil-
mustir. Veriler yapilan analizlerde zaman faktorii de dikkate aliarak iic ka-
tegoriye alinabilir. Bu kategoriler; zaman serisi verileri (time series data),
yatay kesit verileri (cross section data) ve bu iki tiiriin bir araya gelmesiyle
meydana gelen karma verilerdir (mixed data). Zaman iginde birden fazla
kesitlerin iliskisi takip ediliyorsa bu tiir karma verilere panel veri (panel
data) denir (Gujarati, 1999). Panel veri modelinin tahmininde sabit etkiler
(fixed effects) ve rassal etkiler (random effects) olmak iizere iki temel yak-
lagim vardir. Fakat bu analiz yapilmadan 6nce verilerin havuzlanip (poo-
led) havuzlamayacagi Chow-testi ile sinanmigtir.

Tablo 2: Chow Testi

Chow Testi
P-Value 0.05
F 20.285

Chow testinde elde edilen sonuglara gore sifir hipotez olan “havuz-
lanmis (pooled) EKK” reddedilmis ve alternatif hipotez olan “sabit etki”
(fixed effect) modelinin tercih edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Sabit
etkiler modeli sonuglari tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Sabit Etki Modeli

Sabit Etki Modeli

Bagimsiz Degisken Estimate Std. Error t-value Probability
logFR -5.9370 3.6068 -1.6461 | 0.1018
logPR -8.3683 5.1745 -1.6172 1 0.1079

Signif. codes: 0 “***>0.01 ‘**°0.05 “** 0.1’ 1

Panel tabanli regresyon, sabit ve rassal etki modelleri olmak tizere
iki sekilde kategorize edilmektedir. Sabit etkiler modelini mi ya da rassal
etkiler modelini mi tercih edecegimizi belirlemede kullanilan yontemler-
den biri de Hausman (1978) testidir. Hausman testinde amag, degiskenlerle
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birim etki arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Baska bir deyisle Hausman
testi, birim etki ve agiklayic1 degiskenler arasinda korelasyona izin veren
sabit etkiler modeli ile birim etkinin agiklayici degiskenler ile korelasyo-
nuna izin vermeyen tesadiifi etkiler modeli arasinda bir se¢cim yapilmasina
olanak tamimaktadir. Hausman testi sonuglari tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Hausman Testi

Hausman Testi
Kesit Veri Rassal Etkiler Testi

Test Ozeti Ki-Kare statistigi | Ki-KareSerbestlik | P-Degeri
Derecesi
Rassal Kesit 0.36311 2 0.834

Tablo 4’teki sonuglara gore H hipotezi olan modelin rassal etkilere
gore kurulmasinin gerekliligi reddedilememistir. Hausman testinin sonu-
cuna gore sabit etki modeli ve rassal etki modeli arasinda rassal etki modeli
yOniinde tercihte bulunmamiz gerekmektedir.

Tablo 5: Rassal Etki Modeli

Rassal Etki Modeli

Bagimsiz Degisken | Estimate Std. Error t-value Probability
Intercept 17.8591 3.0041 5.9450 0.000 ***
logFR -5.1835 3.1900 -1.6249 0.10417
logPR -7.7053 4.0706 -1.8929 0.05837*

Signif. codes: 0 “***°0.01 ‘**°0.05 ‘** 0.1’ 1

Tablo 5’te yer alan Rassal Etki Modeli sonuglarina gore finansal risk
ile dogrudan yabanci yatirimlar arasindaki iliskinin istatiksel olarak an-
laml1 olmadig1 ortaya konmustur. Politik risk unsurunun ise dogrudan ya-
banci yatirim ile negatif ve istatistiki olarak anlamli bir iliskisinin oldugu
gozlenmektedir.

SONUC

Calisgmamizda {ilkelerin elde ettikleri yabanci yatirim miktarinin,
o lilkenin riski ile bir iligkisi olup olmadig1 arastirilmak istenmistir. Bu
amag dogrultusunda G20 iilkeleri olarak adlandirilan diinyanin en gelismis
ekonomilerine sahip tilkelerin yer aldig1 tilkeler grubuna yapilan dogrudan
yabanci yatirim ile o ilkelerin finansal ve politik risk unsurlar1 arasinda
bir iligski olup olmadigi aragtiritlmistir. S6z konusu arastirma icin Diinya
Bankasi veri sisteminden 2009-2017 yillarii kapsayan dogrudan yaban-
c1 yatirim verileri elde edilmistir. Arastirmanin diger unsurlarini olusturan
risk primleri i¢in de literatiirde giivenirliligi kabul edilen ICRG’1n (Inter-
national Country Risk Guide) yine 2009-2017 yillari1 kapsayan politik
ve finansal risk primleri verileri ele alinmistir. Panel veri analizine gegme-
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den Once verilerin havuzlanip havuzlanmayacagina karar verebilmek igin
Chow Testi yapilmis, yapilan test neticesinde sifir hipotez olan “havuz-
lanmis (pooled) EKK” reddedilmis ve alternatif hipotez olan “sabit etki”
(fixed effect) modelinin tercih edilmesi zorunlulugu meydana ¢ikmuistir.
Panel tabanli regresyon, sabit ve rassal etki modelleri olmak {izere iki kate-
goriye ayrilmaktadir. Verilerin analizi i¢in hangi modelin secilmesi gerek-
tigi noktasinda karar verebilmek i¢in Hausman testi yapilmistir. Hausman
testine gore H hipotezi olan modelin rassal etkilere gore kurulmasinin ge-
rekliligi reddedilememistir. Bagka bir ifadeyle verilerin analizi i¢in rassal
etki modelinin kullanilmasmin gerekliligi olusmustur. Rassal etki modeli
sonuglarina gore ise finansal risk ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda
negatif bir iligki olmasina karsin bu iligki istatiksel olarak anlamli degildir.
Buna karsin politik risk unsurunun ise dogrudan yabanc1 yatirim ile negatif
ve istatistiki olarak anlaml bir iliskisinin oldugu gézlenmektedir.

Bu sonuglar neticesinde iilkelerin dogrudan yabanci yatirimin karar-
larinda yatirim yapilacak iilkenin politik risk unsurlarinin énemli oldugu
ortaya konmustur. Politik riskin artig1 ortamlar yatirimlari olumsuz etki-
lemekte, yatirim alamayan iilkeler politik sikintilarin yani sira ekonomik
giicltiklerle de kars1 karsiya kalabilmektedirler.
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1. GIRiS

Globallesmenin bir sonucu olarak, sermayenin dolasim giicii ve buna
paralel olarak cokuluslu sirketlerin sayis1 giinden giline artmaktadir. Co-
kuluslu sirketlerin sayilarindaki bu artis ile birlikte iilkelerin muhasebe
sistemlerinin farklilagmasi finansal piyasalarda birtakim karmasiklara
neden olmaktadir. Yasanilan olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla, mu-
hasebe sistem ve uygulamalarinin standartlagtirilmig ve anlasilabilir ol-
masi1 gerekmekte olup, lilkelerin muhasebe uygulamalarini ortak bir pay-
dada birlestirme gereksinimi ortaya ¢ikmistir.

Uluslararasi piyasalarda karsilastirilabilir nitelikte finansal tablolarin
olusturulmasi finansal tablo kullanicilarinin bu yondeki ihtiyacini karsi-
lamak igin bir gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gereksinimi
karsilamak, uluslararasi muhasebe sistemleri arasindaki farkliliklar1 orta-
dan kaldirmak ve gereken uyumu saglayabilmek, yatirimcilarin ve diger
tiim finansal tablo kullanicilarinin dogru kararlar alabilmeleri bakimin-
dan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ulkelerin muhasebe sistemleri arasindaki
farkliliklar1 ortadan kaldirabilmenin en 6nemli yolu ise tiim diinyada ge-
cerli ortak bir muhasebe dili olan muhasebe standartlarinin olusturulma-
s1 ile miimkiin olabilmektedir. Ulkemiz basta olmak iizere bir¢ok iilkede
uluslararast muhasebe standartlarina uyum ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu
noktada gerek uygulayict konumunda bulunan muhasebe meslek mensup-
larinin ve gerekse akademik anlamda bireylere bu uygulama hakkinda bil-
gi sunulmasi muhasebe egitimi ile yerine getirilmektedir.

Mesleki bir egitim tiirii olan muhasebe egitiminden, bireye meslegin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirmasi beklenir. Bu bilgi ve beceriler
de dgretim programlari aracihiiyla dgrencilere kazandirilir. Ulkemizde
muhasebe egitimi, orta 6gretim kurumlarindan baslamak {izere 6n lisans,
lisans ve lisansiistii egitim asamalarinda verilmektedir. Kiiresellesme ile
birlikte bilgi teknolojilerinin gelismesi, akademisyen ve 6grenci sayilari-
nin artmasina bagl olarak muhasebe egitiminin de 6nemi artmistir. Bu-
nunla birlikte muhasebe alaninda diinya genelinde yasanan gelismelere
paralel olarak Uluslararas1 Muhasebe Egitim Standartlar1 Kurulu tarafin-
dan Muhasebe Egitim Standartlar1 (IES) olusturulmustur (Giirbiiz, vd.,
2021: 174).

Diinyada muhasebe egitimi alaninda yasanan bu gelismelerin iilke-
miz muhasebe egitiminde de kendine yer edinmis olmasi diisiincesinden
hareketle bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de lisans diizeyinde Isletme ve
Mubhasebe boliimlerinde verilmekte olan muhasebe egitiminin, Profesyo-
nel Muhasebeciler i¢in Uluslararas1 Egitim Standard: (IES) 2°de yer alan
ogrenme ciktilarini karsilama diizeylerinin incelenmesidir. Bu amagla,
58’1 devlet, 13’1 vakif iiniversitesi biinyesinde olmak {izere toplam 71 fa-
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kiiltede bulunan isletme boliimleri ile 10 devlet {iniversitesi biinyesinde
bulunan yiiksekokullarin Muhasebe/Muhasebe ve Finansal Yonetim bo-
limleri arastirma kapsamina dahil edilmistir. Bu kapsamda her bir aka-
demik birimde 2020 yih itibariyle yiiriirliikkte olan d6gretim programlari;
ders sayisi, ders saati ve zorunluluk durumuna gore igerik analizine tabi
tutulmus ve 6gretim programlarinin IES 2’de yer alan 6grenme ¢iktilarini
karsilama diizeyi analiz edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Tirk Dil Kurumu Giincel Tiirkce Sozliigiine gore meslek, belli bir
egitim ile kazanilan sistemli bilgi ve becerilere dayali, insanlara yararl
mal veya hizmet iiretmek ve karsiliginda para kazanmak icin yapilan, ku-
rallar1 belirlenmis is olarak tanimlanmaktadir (TDK).

Kisilerin, dogumundan 6liimiine dek siiregelen bir olgu olan egitim
ise politik, toplumsal, kiiltlirel ve bireysel boyutlar1 ayn1 anda i¢inde bu-
lundurmaktadir. Kisilerin, toplumun standartlarini, inanglarini ve yagama
sekillerini kazanmasinda etkisi olan biitiin toplumsal siireclerdir. Egitim,
daha 6nceden belirlenmis esaslara gore insanlarin davranislarinda belirli
gelismeler ve degismeler saglamaya yarayan planh bir etkilesimdir (Kol-
cak, 2012: 73).

Mesleki egitim ise kisisel ve sosyal bir hayat i¢in zorunlu olan belli
bir meslek i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve pratik uygulama becerilerini
kazandirarak kisiyi zihinsel, duygusal, bireysel, toplumsal ve iktisadi ola-
rak dengeli bir sekilde gelistirme siirecidir (Alkan vd., 2001: 4). Mesleki
egitim, zihinsel ve bedensel faktdrlerin bir biitlin olarak kullanilmasinin
yaninda soyut ve somut bulgularla olusturulan vakalarin gérsel bakimdan
On plana c¢ikarilmasidir (Akbulut vd., 2014: 76).

Mesleki ve teknik egitim almis olan kisilerin, kalifiye eleman olma-
lar1 ve bu kalifiye elemanlarin stratejik isgiicii olarak belirtilmesi yerinde
bir tespittir. Is yasaminin karmasik bir hal almasi, iktisadi dinamiklerin
cok fazla degisime ugramasi sonucunda mesleki ve teknik bilgi donani-
mina sahip insan kaynagina ihtiyacin artmasi kagmilmazdir. Ihtiyaglar
belirlenerek potansiyel insan kaynaginin egitilip doniistiiriilebilmesi i¢in
mesleki ve teknik egitim biiyiik bir 6neme sahiptir (Yildirim ve Cariket,
2017: 401).

Mesleki bir egitim tiirli olan muhasebe egitiminde meslegin gerektir-
digi bilgi ve becerilerin dgrencilere kazandirilmasi hedeflenir. Ogrencile-
re egitim verilirken temel etken olan ders igerigi, kredi say1s1 ve miifredat
planlamasinin iyi bir sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Muhasebe egiti-
mi, isletmenin karar alma agamasinda faydali bilgilerin toplanmasi, 6l¢til-
mesi, islenmesi, dogrulugunun kontrol edilmesi, raporlar seklinde 6zet-
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lenmesi, raporlanan bilgilerin karar alirken kullanilmasi konusunda da
ogrencilere bilgi verilmesi ve becerilerinin gelistirilmesini saglamaktadir
(Aysan, 1979: 254). Muhasebe egitiminde edinilmesi gerekli olan bilim-
sel yeterlilige ulasabilmek amaciyla ulusal ve uluslararasi diizenlemelere
gereksinim duyulmaktadir. Bu diizenlemeler muhasebe meslek mensupla-
rinda piyasanin beklentilerini etkilemektedir (Sar1 Ozgiin, 2018: 24).

Ulkemizde muhasebe mesleginin kariyer siireci, egitim, staj ve sinav
asamalarindan olusmaktadir. Bu siirecin tiim asamalar1 3568 sayili Ser-
best Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu ile
diizenlenmistir. Kanuna gore meslek mensubu olabilmenin 6n sart1, lisans
diizeyinde egitim verilen hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, ban-
kacilik, kamu yonetimi ve siyasal bilimler boliimlerinden mezun olmaktir.
Meslege kabuliin bir diger kosulu ise bir meslek mensubunun gézetiminde
3 yil siireyle staj yapmaktir. Son alarak da meslek mensubu olabilmek igin
staj siiresinin sonunda yapilan mesleki yeterlilik sinavindan basarili olun-
mast gerekmektedir.

Isletmelerin icinde yer aldiklar1 ¢evre, teknoloji alaninda yasanan ge-
lismeler, kiiresellesmenin etkisi, piyasa sartlar1 gibi nedenlerle siirekli ola-
rak degisim igerisindedir. Bu degisim, bilginin hizla iiretilmesini ve bilgi
kullanicilarina kolaylikla ulagsmasini saglamakta ve boylece rekabet art-
maktadir. Rekabet giiclinii artirmak isteyen isletmeler, iiriin veya hizmet
kalitesinin yaninda iggiicii ve diger kaynaklarin kalitesini de artirmaya ¢a-
ligmaktadir. Biitiin bunlarin yaninda yasanan gelismeler neticesinde bilgi
6nem kazanmis ve isletmenin igerisinde yer aldig1 ¢cevreyi en iyi sekilde
ifade edecek kaliteli ve giivenilir finansal bilgiye olan ihtiya¢ artmistir.
Finansal bilgiyi lireten muhasebe sistemi ise insan faktoriine dayanmak-
tadir. Bu sebeple, insan temelli olan bu sistemde, kaliteli, egitimli, nitelikli
isgiiciiniin finansal bilgi iiretilmesinde énemli bir yeri bulunmaktadir. is-
gliclinlin nitelikli olabilmesi ancak, muhasebe meslek mensubu adaylari-
na verilecek olan muhasebe egitiminin kalitesinin artirilmasina baghdir
(Zaif ve Ayanoglu, 2007: 116).

Muhasebenin gelisiminde biiyiik bir etkiye sahip olan muhasebe mes-
lek mensuplarinin ve meslek mensubu adaylarinin egitimi, yasanan ge-
lismeler karsisinda giincelligini koruyabilmeleri ve muhasebenin gelisimi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu sebeple, muhasebe egitimine iliskin
uygulanmakta olan 6gretim programlariin kapsam ve igerigine iliskin
tartismalar her donemde yasanmaktadir. Bu tartismalarin odagini ise mes-
leki egitimin sadece teknik bilgiden olusmadig1 gercegi yer almaktadir.
Ciinkii, gegmis donemlerde sadece teknik boyutlar1 bakimindan tizerinde
durulan muhasebe egitimi glinlimiizde etik, sorumluluk ve seffaflik gibi
faktorler de géz oniinde bulundurularak planlanmaktadir (Okan Gokten
ve Gokten, 2016: 50).
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Muhasebe egitiminin kalitesini, mesleki bilgi ve becerilerin kazan-
dirilmaya calisildig1 6gretim programlarinin igerigi, dersin verilme sekli,
akademisyenler ve 6grenciler gibi faktorler belirlemektedir. Bir mesleki
egitim tiirii olan muhasebe egitimi ile bireylere, meslekle ilgili bilgi ve be-
cerilerin kazandirilmasi amaglanmaktadir. Muhasebe 6gretim programla-
r1 araciligiyla bu bilgi ve beceriler 6grencilere kazandirilmaktadir (Zaif ve
Ayanoglu, 2007: 117).

Tim diinyada ortak bir muhasebe dili olusturma ¢aligmalarinin bir
iirtinii olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) tarafin-
dan ¢ikarilan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina paralel ola-
rak muhasebe egitiminde yeknesakligin saglanmasi amaciyla Uluslararasi
Mubhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan Uluslararast Muhasebe
Egitim Standartlar1 Kurulu (IAESB) olusturulmustur. Kurulun muhasebe
alaninda mesleki bilgi, mesleki beceri, mesleki tutum hakkinda hazirla-
dig1 Muhasebe Egitim Standartlari, 2005 yilindan itibaren yiiriirliige gir-
mistir (Uyar, 2008: 79) Son olarak 2019 yilinda giincellenen Uluslararasi
Muhasebe Egitim Standartlar1 seti asagidaki 8 standarttan olusmaktadir
(TAESB, 2019).

» 1ES 1. Muhasebe Egitimine Giris Kosullari

IES 2: i1k Mesleki Gelisim - Teknik Yeterlilik

IES 3: i1k Mesleki Gelisim - Mesleki Beceriler

IES 4: 11k Mesleki Gelisim - Mesleki Degerler, Etik ve Tutum
IES 5: {1k Mesleki Gelisim - Uygulama Deneyimi

IES 6: i1k Mesleki Gelisim - Mesleki Yeterliligin Degerlendiril-
mesi

» IES 7: Siirekli Mesleki Gelisim
> 1ES 8: Denetciler Icin Mesleki Yeterlilik

YV V V V V

IAESB, egitim standartlarinin amacini tiniversitelerden ayr1 ve ba-
gimsiz olarak, kariyerleri boyunca topluma ve mesleklerine pozitif katki-
da bulunacak tecriibeli ve giincel bilgilere sahip muhasebe meslek men-
suplar1 yetistirmek olarak tanimlamistir. Mesleki egitim programlarinda
muhasebe meslek mensubu aday1 olan kisilere, degisimlere ayak uydur-
malar1 ve bilgi sahibi olabilmeleri amaciyla gereken bilimsel temeller, be-
ceri ve mesleki degerlerin kazandirilmasi amaclanmaktadir (Ozbirecikli,
2007: 74).

Calismada, Tiirkiye’de lisans diizeyinde verilen muhasebe egitiminin
IES 2°de yer alan yeterlilik alanlarina iliskin 6grenim ¢iktilarini karsilama
diizeyinin incelenmesi sebebiyle, bu standartlardan yalnizca IES 2: Mu-
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hasebe Egitim Programlarinin Igerigi standardina deginilmistir. IES 2’nin
amaci, muhasebe meslek mensuplarinin, gorevlerini yerine getirmeleri
icin ilk mesleki gelisimlerinin sonuna kadar gelistirmeleri ve gosterme-
leri gereken teknik yeterliliklerin olusturulmasidir. Teknik yeterlilik ise
tanimlanmuis bir standarda mesleki bilgileri uygulama yetenegini ifade et-
mektedir (IES 2, md.1: 2019).

IFAC tiiye kuruluglarinin standarda gore ilk mesleki gelisimin sonuna
kadar muhasebe meslek mensuplarinin adayligi ile elde edilecek teknik
yeterlilik i¢in 6grenme ¢iktilarini belirlemesi gerekmektedir (IES 2, md.
7: 2019). Standart tarafindan belirlenmis olan yeterlilik alanlarini asagida-
ki gibi ifade etmek miimkiindiir;

* Finansal muhasebe ve raporlama
* Yonetim muhasebesi

* Finans ve finansal yonetim

* Vergilendirme

* Denetim ve gilivence

*  Yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
+ Is hukuku ve diizenlemeler

» Bilgi teknolojisi

+ lsletme ve organizasyonel cevre
*  Ekonomi

+ I stratejisi ve yonetimi

IES 2 ile mesleki yeterlilik i¢in 11 alan belirlenmis ve her bir alan i¢in
ogrenme ¢iktilarinin neler oldugu belirtilmistir. Yeterlilik alanlar1 i¢in ge-
rekli 6grenme ¢iktilari ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde agiklanmistir.

3. TURKIYE’DE LiSANS DUZEYINDE VERILEN MUHASE-
BE EGIiTiMININ IES 2 OGRENIM CIKTILARINI KARSILAMA
DUZEYININ BELIRLINMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Calismada Tirkiye’deki lisans diizeyinde verilen muhasebe egitimi-
nin, [ES 2’de belirtilen yeterlilik alanlarina iliskin 6grenme c¢iktilarinin
karsilanma diizeyinin belirlenmesi {izerine bir aragtirma yapilmistir.

3.1. Calismanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Ulkemizde lisans diizeyinde muhasebe egitimi, fakiilte ve yiikse-
kokullarin farkli boliimlerinde verilmekle birlikte, yogun olarak fakiilte
diizeyinde isletme boliimlerinde ve yiiksekokul diizeyinde muhasebe ve
finansman boliimlerinde verilmektedir. Bu sebeple ¢alismada, bu lisans
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birimlerinde iilkemizde verilen muhasebe egitiminin, Uluslararasi Egitim
Standartlari-IES 2’de yer alan 6grenme ciktilarim1 karsilama diizeyinin
tespit edilmesi amaglanmistir.

Calismanin kapsamina lisans diizeyinde farkli fakiilteler biinyesinde
egitim verilen isletme boliimleri ile yiiksekokullar biinyesinde egitim ve-
rilen Muhasebe/Muhasebe Finansal Yonetim boliimleri dahil edilmistir.
Isletme béliimlerinin sayis1 2020 yil1 itibariyle 116°dir. Bunlarin 94’ii dev-
let, 22’si vakif tiniversiteleri blinyesinde bulunmaktadir. Yiiksekokullar
bilinyesinde egitim verilen ilgili program sayis1 ise 13’tiir.

Calismada nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi yontemi kul-
lanilmigtir. Arastirma kapsamina giren programlarin igeriklerine tiniver-
sitelerin web siteleri araciligiyla ulasilmistir. Ancak bazi tiniversitelerin
ders planlarina ulasilamamis; bazi tiniversitelerde de derslerin segmeli/
zorunlu olarak ayrimi yapilamadigi i¢in 71 isletme boliimii ile yiiksekokul
biinyesinde egitim verilen 10 muhasebe bolimiiniin ders igerikleri ¢alis-
ma kapsaminda incelenmistir. Arastirma kapsaminda incelenen isletme
bolimlerinin 58’1 devlet, 13’ vakif liniversitesi biinyesinde egitim ver-
mektedir.

Arastirma kapsaminda ilgili programlarin ders igerikleri incelenerek,
tim dersler, segmeli ve zorunlu olma durumlar1 ve ders saatleri bakimin-
dan analize elverisli hale getirilerek kodlanmistir. Yapilan siniflandirma
neticesinde farkli isimlerde ancak ayni igerikte olan (finansal muhase-
be- genel muhasebe- temel muhasebe gibi) dersler ayristirilarak analize
uygun hale getirilmis ve tiim dersler IES 2’ye uygun olarak gruplandi-
rilmistir. Elde edilen veriler, frekans analizi yapilarak iilkemizde lisans
diizeyinde muhasebe egitimi veren birimlerin ders igeriklerinin IES 2’de
yer alan 6grenme ¢iktilarini karsilama diizeyi belirlenmeye ¢alisilmistir.

3.2. Arastirma Bulgulan

Muhasebe alaninda yasanan gelismeler, buna paralel olarak muhase-
be egitimini de etkilemistir. Uluslararasi Egitim Standartlari-1ES 2, farkli
tilkelerde verilmekte olan muhasebe egitimini yakinlastirirken, diger ta-
raftan da tutarlilig1 artirmay1 amacglamaktadir. IES 2, muhasebe egitimi
kapsaminda, finansal muhasebe ve raporlama, yonetim muhasebesi, fi-
nans ve finansal yonetim, vergilendirme, denetim ve giivence, yonetigim,
risk yonetimi ve i¢ kontrol, is hukuku ve diizenlemeleri, bilgi teknolojileri,
isletme ve organizasyonel ¢evre, ekonomi, is stratejisi ve yonetimi olmak
tizere 11 farkli alan yer almaktadir. Aragtirma bulgulari, [ES 2’ye uygun
olarak bu basliklar altinda agiklanmistir.
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3.2.1. Finansal Muhasebe ve Raporlama Yeterlilik Alaninda Yer
Alan Derslerin IES 2’yi Karsilama Diizeyi

Arastirma kapsamina giren iiniversitelerin ilgili bolimlerinde IES
2’nin, finansal muhasebe ve raporlama yeterlilik alanina dahil olan 16
farkli ders tespit edilmis olup, derslerin dagilimi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Finansal Muhasebe ve Raporlama Yeterlilik Alaninda Yer Alan Dersler

Fakiilte
Y — . Yiiksekokul

Fi 1 Muhasebe ve Devlet Universitesi Vakif Universitesi
Raporlama % Say1 ort. |% Say1 ort. | % Sayt | Ort.

Z S Z |S Saat |Z |S |Z |S Saat | Z S |Z |S|Saat
Genel Muhasebe 100 (0 58 [0 320 (84 |0 |11 [0 [3,09 |100 [O |10 [O |3,30
Genel Muhasebe 2 81 |0 47 |0 3,12 |30 |0 |4 |0 3,009 |0 [9 |0][330
Dénem Sonu Muhasebe {115 |1 1346 (0 |0 |o o [0 |30 |o [3 [o]400
Islemleri
Sirketler Muhasebesi 41 [36 (24 |21 2,89 (0 [0 (0 [0 |O 80 10 [8 |1 (3,11
Envanter ve Bilango 45 5 26 |3 3,17 |7 0 1 0 3,00 | 50 0 5 0 [3,00
Uluslararast Muhasebe
ve Finansal Raporlama 4 55 2 32 3,53 |7 38 |1 5 3,5 |9 0 9 (03,89
Standartlart
ihtisas Muhasebeleri 2 50 1 29 390 |0 |7 |0 1 3,00 |30 50 |3 514,25
Enflasyon Muhasebesi 0 10 0 |6 3,00 (0 |0 |O |O |O 0 0 |0 [0]0

Muhasebe Uygulamalari 2 8 1 1|5 3,17 (0 |0 [0 |O |O 30 0 (3 |0(330

Dis Ticaret Islemleri

Mohasobesi 2 |29 |1 |17 [289 |0 |7 |o |1 |3.00 40 |20 |4 |2 283
Muhasebe Organizasyonu 2 18 1 11 292 10 (0 [0 |0 |O 10 10 |1 113,00
Banka Muhasebesi 0 20 Jo [17 [294]o Jo Jo [o [o |20 [20[2 [27]275
fleri Muhasebe o J10 Jo |6 [300]0 [7 Jo [1 [300]20 [10[2 [1][3,00
Muhasebe Bilgi Sistemi |0 |18 |0 |11 |273 |0 o o |0 |o |40 |10 |4 |1 2,80
l?;:)gg‘::ﬁ;llM“hasebe 12 |s6 |7 [33 |28 (o |7 |o |1 [300[80 |20 |8 [2]3.20

Bilgisayarli Muhasebe

2 8 1 |5 28310 (0 |0 [0 O 70 {20 |7 |2 3,25
Programlar 2

Tablo 1 incelendiginde, genel muhasebe dersinin devlet liniversiteleri
bilinyesinde faaliyet gdsteren fakiilte ve yiiksekokul diizeyindeki birim-
lerin tiimiinde zorunlu olarak verildigi ve bu dersin en az 3 saat olarak
Ogretim programlarinda yer aldigi anlasilmaktadir. Vakif iniversitesi
bilinyesinde egitim veren boliimlerin % 84’linde ders zorunlu olarak ve-
rilmektedir.

Sirketler muhasebesi dersi, fakiilte diizeyindeki devlet {iniversiteleri-
nin % 41’inde zorunlu, % 36’sinda ise se¢meli olarak yer alirken, bu birim-
lerin % 23’iinde bu derse hi¢ verilmemistir. Yiiksekokul diizeyinde egitim
verilen birimlerde ise bu dersin % 80’1 zorunlu, % 10’ u se¢meli olmak
iizere % 90 oraninda 6gretim programlarinda yer aldig1 goriilmiistiir. Bu
ders, fakiilte diizeyindeki devlet tiniversitesi ve yliksekokullarda ortalama
3 saat verilirken, vakif tiniversitesi biinyesindeki isletme boliimlerinde ise
Ogretim programlarinda hi¢ yer almamaktadir.
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Tablo 1°de dikkati ¢ekin bir bagka husus ise uluslararast muhasebe ve
finansal raporlama standartlar1 dersi ile ilgilidir. Bu ders, fakiilte diize-
yinde egitim veren devlet tiniversitelerinin isletme bdliimlerinin % 4’tinde
zorunlu, % 55’inde se¢meli olmak iizere % 59’unun &gretim programla-
rinda yer almaktadir. Vakif tiniversitelerinin egitim programlarinin da %
45’inde bu ders yer almaktadir. Yiiksekokul biinyesinde egitim verilen
birimlerde ise bu oran % 90’a ulasmistir. Bu dersin verildigi akademik
programlarda, dersin en az 3 saat olarak verildigi ve bazi birimlerde ders
saatinin 4 oldugu anlagilmaktadir.

IES 2’de yer alan finansal muhasebe ve raporlama yeterlilik alanina
iliskin 6grenme ciktilar1 asagidaki gibidir (IAESB, 2019: 120; TURMOB,
2016: 63);

+ lslemlerde ve diger ornek olaylarda muhasebe ilkelerinin uygu-
lanmasi.

s Islemlerde ve diger érnek olaylarda Uluslararasi Finansal Rapor-
lama Standartlarinin (UFRS) veya diger ilgili standartlarin uygulanmasi.

* Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politi-
kalarinin uygunlugunun degerlendirilmesi.

e UFRS’ler veya diger ilgili standartlara gore, konsolide finansal
tablolar dahil finansal tablolarin hazirlanmasi.

* Finansal tablolarin ve ilgili agiklamalarin yorumlanmasi.

* Finansal olmayan verileri igeren raporlarin, drnegin, stirdiiriilebi-
lirlik raporlarinin ve entegre raporlarin yorumlanmasi.

Yukarida da belirtildigi iizere finansal muhasebe ve raporlama alani-
na iliskin 6grenme ¢iktilar1 géz 6niinde bulunduruldugunda ders planla-
rinda muhasebe ve finansal raporlama standartlarinin yer almasi gerektigi
anlasilmaktadir. Ancak, arastirma kapsamina giren birimlerden yalniz-
ca yliksekokul diizeyinde egitim verilen programlarin ders planlarinda
muhasebe standartlar1 dersinin %90 diizeyinde verildigi, diger birimler-
de ise bu sartin tam olarak saglanmadig1 goriilmektedir. Bu bakimdan,
uluslararasi finansal raporlama standartlarina iliskin 6grenme ¢iktilarini
kazandirmaya yonelik derslerin, fakiilte diizeyinde egitim verilen birim-
lerin ders planlarinda yeterli diizeyde yer almadigini ve bu bakimdan, bu
birimlerin IES 2’yi karsilama diizeylerinin yetersiz oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Bunun yaninda IES 2 6grenim ¢iktilarinda yer alan, finansal olmayan
verileri iceren raporlar1 yorumlayabilmek konusunda kazanim saglayacak
derslerin fakiilte ve yiliksekokullarda hi¢ yer almadigi tespit edilmistir. Fi-
nansal muhasebe alani ile ilgili olarak fakiilte ve ytliksekokullar i¢in yapi-
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lan genel degerlendirmede, devlet liniversitelerine gore vakif tiniversiteleri
ders iceriklerinin IES 2 6grenim ¢iktilarini karsilama diizeylerinin yeter-
siz oldugunu sdylemek miimkiindiir.

3.2.2. Yonetim Muhasebesi Yeterlilik Alaninda Yer Alan Dersle-
rin IES 2’yi Karsilama Diizeyi

Aragtirma kapsamina giren iiniversitelerin ilgili bélimlerinde IES
2’nin, yonetim muhasebesi yeterlilik alanina dahil olan 4 farkli ders tespit
edilmis olup, derslerin dagilim1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Yonetim Muhasebesi Yeterlilik Alaninda Yer Alan Dersler

Fakiilte Yiiksekokul

Yonetim ]?e\flet . Vakif Universitesi
. Universitesi Ort. Ort. Ort.

Muhasebesi

% Say1 Saat | % Say1 Saat | % Say1 Saat

Z |S |Z |S Z |S |Z |S V4 S |Z |S
Maliyet 92 (8 [53 |5 [3.08]61 |15 (8 |2 |290]100 [0 [10 |0 [3.,10
Mubhasebesi 1
Maliyet
Muhasebesi 2 41 (5 (24|13 3,00 |15 ({0 |2 O [3,00]70 0 |7 |0 [3,00
Yonetim s1(39 (30 |23 [2.94 |53 |15 |7 |2 [3.00]|70 [10|7 |1 [3.3
Mubhasebesi
Isletme Biitceleri 0 |13 10 |8 [2,75|7 1511 |2 |3,00]10 30 |1 3 13,00

Tablo 2 incelendiginde, maliyet muhasebesi dersinin bazi programlar-
da iki donemlik olarak verildigi bazi programlarda ise tek donem {izerin-
den bu dersin verildigi goriilmektedir. Maliyet Muhasebesi 1 dersi, yiikse-
kokullarin tamaminda zorunlu olarak verildigi, fakiilte diizeyindeki dev-
let tiniversitelerinin tamaminda verildigi ancak % 92’sinde zorunlu olarak
verildigi ve dersin en az 3 saat olacak sekilde egitim programlarinda yer
aldig1 goriilmektedir. Vakif iiniversitelerinde ise toplamda % 76 olmak
iizere programlarin % 61’inde zorunlu, % 15’inde se¢meli olarak bu ders
yer almaktadir. Maliyet muhasebesi 2 dersi ise fakiilte diizeyindeki devlet
iiniversitelerinin % 46’siin egitim planlarinda yer almakta iken bu oran
vakif {iniversitelerinde % 15°tir. Bu ders sadece 2 vakif iiniversitesinde
zorunlu olarak verilmektedir. Yiiksekokullarda ise, zorunlu olarak birim-
lerin % 70’inde verilmektedir. Fakiilte ve yiliksekokul diizeyinde egitim
verilen tiim bolimlerde bu dersin 3 saat olarak verildigi goriilmektedir.

Yonetim muhasebesi dersi incelendiginde ise devlet {iniversitelerinde
% 51’1 zorunlu olmak iizere % 90 diizeyinde bu dersin egitim planlarinda
yer aldig1, vakif iiniversitelerinde ise bu oranin % 68 oldugu, yiiksekokul
bilinyesinde egitim verilen birimlerde ise bu dersin % 80 oraninda egitim
planlarinda kendine yer buldugunu sdylemek miimk{indiir.

IES 2’de yer alan yonetim muhasebesi yeterlilik alanina iligkin 6gren-
me ¢iktilar1 asagidaki gibidir (IAESB, 2019: 120; TURMOB, 2016: 64);
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* Planlama ve biitgeleme, maliyet yonetimi, kalite kontrol, perfor-
mans Ol¢iimii ve karsilastirmali analiz konularinda yonetimin karar alma-
sina yonelik verilerin hazirlanmasi.

+  Uriin maliyetleme, varyans analizi, stok yonetimi, biitceleme ve
tahminde bulunma konularinda yonetimin karar almasina yonelik teknik-
lerin uygulanmasi.

e Maliyet davranisini ve maliyet faktorlerini analiz etmek igin uy-
gun nicel tekniklerin uygulanmasi.

* Yonetimin karar almasinda ilgili bilgileri sunmak i¢in finansal ve
finansal olmayan bilgilerin analiz edilmesi.

+  Uriinlerin ve is alanlarinin performansinin degerlendirilmesi.

IES 2, yonetim muhasebesi alaninin 6grenme c¢iktilari incelendigin-
de, maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi ve isletme biitgeleri dersleri
ile bu kazanimlarin edindirildigi ve genel olarak 6grenme ¢iktilarinin kar-
stlandig1 ancak vakif liniversitelerinde bu seviyenin devlet liniversitelerine
oranla daha diisiik oldugunu sdylemek miimkiindiir.

3.2.3. Finans ve Finansal Yonetim Yeterlilik Alaninda Yer Alan
Derslerin IES 2’yi Karsilama Diizeyi

Aragtirma kapsamina giren iiniversitelerin ilgili bélimlerinde IES
2’nin, finans ve finansal yonetim yeterlilik alanina dahil olan 10 farkli
ders tespit edilmis olup, derslerin dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Finans ve Finansal Yonetim Yeterlilik Alaninda Yer Alan Dersler

Fakiilte .
- — — — Yiiksekokul

Finans ve Finansal | Devlet Universitesi Vakif Universitesi
Yonetim % Say1 Oort. | % Say1 ort. | % Say1 Ort.

Z |S |z S |Saat |z |S |Z |S [Saat|Z |S |Z |S |Saat
Finansal Yonetim 931 |54 |1 |3,71 |46 |30 |6 |4 [3,90[90 [10 |9 |1 [3,30
Finansal Raporlar |1 |5 |1 3 13,007 |7 |1 1 13,0010 |0 |1 |0 |3,00
Finans Matematigi 1029 |6 |17 |2,83]0 [o Jo [o [o [s0]o [s o [2.80
isletmeFinansmam 2710 |16 |0 3,13 |38 [0 [5 |O |4,00 |10 (O 1 0 3,00
Uluslararast Finans | 3|5 15 16 [300]0 [0 [0 [o [0 [10]o [1 |0 |3.00
Y Onetimi
Finansal Tablolar | (3155 137 |19 {304 |30 |15 |4 |2 [283]s0 [10 |8 |1 [3.00
Analizi
Bankacilik 131t [s]284fo [7 To [1 20010201 [2 3,00
Finansal
Modolleme 31152 |9 [281]0 |23 |0 |3 [300]0 |0 |0 |0 |0
Isletme Sermayesi |\ 5 11 16 3000 [15]0 |2 [3.00]10 |20 [1 |2 400
Analizi
Ticari ve Mali 18|15 |11 |3 [285]15 |0 |2 o [350]20 102 |1 [267
Matematik
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Tablo 3 incelendiginde, finansal yonetim dersinin devlet tiniversi-
tesi biinyesinde egitim veren fakiiltelerin % 94’iinde, vakif tiniversitesi
biinyesinde egitim veren birimlerin % 76’sinda ve yiiksekokul diizeyinde
egitim veren birimlerin tamaminda zorunlu veya se¢meli olarak verildigi
ve zorunlu olarak verilen birimlerin agirlikta oldugu goriilmektedir. Fi-
nansal yonetim dersi, fakiilte diizeyindeki devlet iiniversitelerinin 54’tinde
zorunlu, 1’inde se¢meli iken, vakif iiniversitesi diizeyindeki boliimlerin
6’sinda zorunlu, 4’tinde segmeli ve yliksekokullarda bu dersin 9 iiniversi-
tede zorunlu, 1 iiniversitede se¢meli olarak verildigi goriilmektedir.

Finansal tablolar analizi dersi de finansal yonetim dersine benzer bir
sekilde devlet iiniversitelerindeki birimlerde % 95, vakif iiniversitelerin-
deki birimlerde % 45 ve yiiksekokul diizeyindeki birimlerde ise % 90 ora-
ninda dgretim programlarinda yer almaktadir. Bu ders, genel olarak 3 saat
olacak sekilde okutulmaktadir.

Isletme finansman1 dersinin, fakiilte diizeyindeki devlet iiniversite-
lerinde %27’lik bir oranla, 16 {iniversitede zorunlu olarak ve genelde 3
saat olarak okutuldugu goriilmektedir. Bu dersin, vakif {iniversitelerinin
5’inde zorunlu olarak yer aldig1 (%38) goriilmektedir. Yiiksekokullarda
ise isletme finansmani dersi, sadece 1 boliimde (%10) zorunlu olarak ve-
rilmektedir.

IES 2°de yer alan finans ve finansal yonetim yeterlilik alanina iliskin
ogrenme ¢iktilart asagidaki gibidir (IAESB, 2019: 121; TURMOB, 2016:
64);

* Banka finansmani, finansal araclar ve bono, hisse senedi ve hazi-
ne piyasalar1 dahil bir isletmenin faydalanabilecegi ¢esitli finansman kay-
naklarinin karsilastirilmasi.

* Bir igletmenin nakit akigini ve isletme sermayesi gereksinimleri-
nin analiz edilmesi.

* Oran analizi, trend analizi ve nakit akis analizi gibi teknikleri
kullanarak bir igletmenin cari ve gelecek donemdeki finansal durumunun
analiz edilmesi.

* Bir igletmenin sermaye maliyetini hesaplamak i¢in kullanilan un-
surlarin uygunlugunun degerlendirilmesi.

e Sermaye yatirim kararlarinin degerlendirmesinde sermaye biitce-
leme tekniklerinin uygulanmasi.

e Yatirim kararlari, is planlamasi ve uzun dénem finansal yonetim
icin kullanilan gelir, varliga dayali ve piyasa degerleme yaklasimlarinin
agiklanmasi.

IES 2, finans ve finansal yonetim alanina iliskin 6grenme ¢iktilar1 in-
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celendiginde, isletme finansmani ve isletme sermayesi analizleri dersine,
fakiilte ve yliksekokul biinyesindeki programlarda yeterince yer verilme-
digi ve IES 2 6grenim ¢iktilarini yeterli diizeyde karsilayamadigi sdylene-
bilir. Diger taraftan, finansal tablolar analizi dersi bakimindan vakif {ini-
versitesi blinyesinde egitim veren birimler disindaki birimlerde i¢in IES 2
o0grenim ¢iktilarini karsiladigini sdylemek miimkiindiir.

3.2.4. Vergilendirme Yeterlilik Alaninda Yer Alan Derslerin IES
2’yi Karsilama Diizeyi

Aragtirma kapsamina giren iiniversitelerin ilgili bélimlerinde IES
2’nin, vergilendirme yeterlilik alanina dahil olan 3 farkl: ders tespit edil-
mis olup, derslerin dagilimi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Vergilendirme Yeterlilik Alaninda Yer Alan Dersler

Fakiilte .
e — — — Yiiksekokul
Vergilendirme Devlet Universitesi Vakif Universitesi
il i
g % Say1 ort. |% Say1 ort. |% Say1 Ort.

Z |S |Z |S |saat |Z |S |Z |S |saat |Z |[S |Z |S |saat
Vergi Hukuku 37129 |22 |17 12,92 |7 (30 (|1 |4 |3,00 |50 (40 |5 |4 2,78

Tiirk Vergi 34 |27 120 |16 12,94 |7 [23]1 [3 [3,00 [70 (207 |2 [2,78
Sistemi

Vergl 0 (2410 |14]300 |7 o [t Jo [300 |20(20]2 |2 [225
Mubhasebesi

Tablo 4 incelendiginde, vergi hukuku dersinin fakiilte ve yiiksekokul
diizeyinde egitim verilen birimlerinde okutuldugu ancak se¢cmeli dersle-
rin yadsinamayacak kadar fazla oldugu soylenebilir. Fakiilte diizeyinde-
ki devlet {iniversitelerinin % 37’sinde zorunlu, % 29’unda se¢meli olmak
iizere vergi hukuku dersinin bu birimlerin % 66’sinda verildigi ve dersin
genel olarak 3 saat verildigi goriilmektedir. Vakif iiniversiteleri blinyesin-
de yer alan birimlerde ise bu ders, % 37 oraninda 6gretim programlarinda
yer almaktadir. Yiiksekokul diizeyinde egitim verilen birimlerde ise vergi
hukuku dersi % 50 zorunlu, % 40 se¢meli olmak iizere % 90 oraninda ders
planlarinda yer almaktadir.

Tiirk vergi sistemi dersi de vergi hukuku dersine benzer bir sekilde,
devlet tiniversiteleri biinyesindeki birimlerin % 61’inde, vakif liniversitesi
biinyesindeki birimlerin % 30’unda ve yiiksekokul diizeyinde egitim ve-
rilen birimlerin % 90’inda 6gretim programlarinda yer almaktadir. Vergi
hukuku ve Tiirk vergi sistemi dersleri ile ilgili olarak dikkat ¢ekilmesi
gereken husus, bu dersleri, dzellikle fakiilte biinyesinde egitim verilen bi-
rimlerde segmeli olarak veren akademik birim sayisinin fazla olmasidir.

Vergilendirme yeterlilik alaninda degerlendirilen bir baska ders olan
vergi muhasebesi dersi ¢ogu akademik birimin dgretim programinda yer
almamaktadir. Bu ders, devlet {liniversiteleri biinyesindeki birimlerin %
24’tinde, vakif tiniversiteleri biinyesindeki birimlerin % 7’sinde ve yiik-
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sekokul diizeyindeki birimlerin % 40’1inda ve genelde se¢cmeli ders olarak
Ogretim planlarinda yer almaktadir.

IES 2’de yer alan vergilendirme yeterlilik alanina iliskin 6grenme
ciktilar1 agagidaki gibidir (IAESB, 2019: 121; TURMOB, 2016: 65);

e Ulusal vergilendirme uyumu ve belgelendirme gerekliliklerinin
acgiklanmasi.

*  Gergek kisi ve kurumlar i¢in dogrudan ve dolayl vergi hesapla-
malarinin yapilmasi.

» Karmasik olmayan uluslararasi islemler ile ilgili vergilendirme
konularinin analiz edilmesi.

* Vergi planlamasi, vergiden kaginma ve vergi kacirma arasindaki
farklarin agiklanmast

IES 2, vergilendirme alan1 6grenme ¢iktilar1 incelendiginde, devlet
iiniversitelerinin, vakif iiniversitelerine nazaran, bu grup icerisinde yer
alan derslere daha fazla yer verdikleri goriilmektedir. Tiirk Vergi Sistemi
ve Vergi Hukuku dersleri birlikte degerlendirildiginde bu derslerin ytikse-
kokul diizeyindeki birimlerde yaklasik % 90, devlet liniversitesi biinyesin-
deki birimlerde yaklasik % 60, vakif iniversitesindeki birimlerde ise % 30
oraninda egitim programlarinda yer aldig1 sdylenebilir. Bu sonuca gore,
vakif tiniversitelerinin vergilendirme alalinda yer derslere iligkin olarak
devlet {iniversitelerine kiyasla IES 2 6grenim ¢iktilarini yeterince karsi-
layamadigin1 gostermektedir. Ayrica vergilendirme yeterlilik alaninin 6g-
renme ¢iktilarindan biri olan uluslararasi vergilendirmeye iliskin konular1
iceren derslerin 6gretim planlarinda yer almadig1 gézlemlenmistir.

3.2.5. Denetim ve Giivence Yeterlilik Alaninda Yer Alan Dersle-
rin IES 2’yi Karsilama Diizeyi

Arastirma kapsamina giren iiniversitelerin ilgili bolimlerinde IES
2’nin, denetim ve giivence yeterlilik alanina dahil olan 1 ders tespit edil-
mis olup, dersin dagilim1 Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5: Denetim ve Giivence Yeterlilik Alanminda Yer Alan Dersler

Fakulte" - — — — Yiiksekokul
Denetim ve | Devlet Universitesi Vakif Universitesi
Giivence % Say1 Oort. |% Say1 ort. |% Say1 Ort.
Z |S |Z |S |Saat |Z |S |Z |S |Saat |Z |[S |Z |S Saat
Denetim 46 (48 |27 |28 |2,87 |15 |53 |2 |7 290 |90 |10 |9 |1 3,00

Tablo 5 incelendiginde, denetim ve giivence yeterlilik alaninda sadece
denetim (muhasebe denetimi) dersinin lisans diizeyinde verilmekte oldugu
tespit edilmistir. Fakiilte diizeyindeki devlet {iniversitelerinde egitim ve-
ren birimlerin % 94’tinde bu ders verilmektedir. Devlet iiniversitesindeki
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birimlerin % 46’sinda bu ders zorunlu iken % 48’inde se¢gmeli olarak ders
planlarinda yer almaktadir. Vakif {iniversitelerine bagl birimlerde ise bu
oran % 68 olarak ger¢ceklesmektedir. Vakif tiniversitelerine bagli birimler-
de dikkat ¢eken husus denetim dersinin ¢ogunlukla (% 53) segmeli olarak
veriliyor olmasidir. Yiiksekokul biinyesindeki birimlerin tamaminda bu
ders verilmekte olup yalnizca 1 birimde se¢meli ders olarak verilmektedir.

IES 2’de yer alan denetim ve giivence yeterlilik alanina iliskin 6gren-
me ciktilar1 asagidaki gibidir (IAESB, 2019: 122; TURMOB, 2016: 65);

* Finansal tablolarin denetiminde kullanilan amaglar ve agamalarin
tanimlanmasi.

e Uluslararast denetim standartlar1 ve finansal tablolarin deneti-
minde uygulanabilir ilgili diger yasa ve diizenlemelerin uygulanmasi.

* Finansal tablolardaki 6nemli yanlis beyan risklerinin degerlendi-
rilmesi ve denetim stratejisine iliskin etkinin degerlendirilmesi.

* Denetim sozlesmelerinde kullanilan nicel tekniklerin uygulanma-
SL.

* Yargilarda bulunmak, kararlar almak ve iyi gerekceli sonuglara
ulagmak i¢in ¢eliskili kanitlar da dahil olmak iizere ilgili denetim kanitla-
rin1 belirlemek.

* Yeterli ve uygun denetim kanitinin elde edilip edilmedigi ¢ikari-
minin yapilmast.

* Giivence sozlesmelerinin temel unsurlarini ve s6z konusu sozles-
melerle ilgili olan uygulanabilir standartlarin agiklanmasi.

IES 2 denetim ve giivence alanina iliskin 6grenme ¢iktilar1 incelendi-
ginde denetim ve giivence yeterlilik alaninin 6grenme ¢iktilar: i¢erisinde
uluslararasi denetim standartlar1 ve giivence sdzlesmelerinin de yer aldig:
gortiilmektedir. Ancak tlilkemizde lisans diizeyinde verilen denetim ders-
lerinin igerigi incelendiginde bu 6grenme c¢iktilarinin ders iceriklerinde
yer almadig1 ve bu 6grenme ¢iktilarini iceren bagka derslerin de 6gretim
programlarinda yer almadigi anlasilmaktadir. Bu sebeple standarda gore
iilkemizde lisans diizeyinde verilen muhasebe egitiminin denetim ve gii-
vence hizmetleri yeterlilik alan1 bakimindan 6grenim ¢iktilarini karsila-
mada yetersiz kaldig1 sonucuna ulagilmistir.

3.2.6. Yonetisim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Alaninda Yer Alan
Derslerin IES 2’yi Karsilama Diizeyi

Aragtirma kapsamina giren {iniversitelerin ilgili boliimlerinde IES
2’nin, yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol yeterlilik alanina dahil olan 2
farkli ders tespit edilmis olup, derslerin dagilimi Tablo 6°da gosterilmistir.
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Tablo 6: Yonetisim, Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Alaninda Yer Alan Dersler

Fakiilte
Yonetisim, Risk - . . — — Yiiksekokul
Yénetimi \,/e i Devlet Universitesi Vakif Universitesi
Kontrol § % Say1 | Ort. |% Say1 | Ort. |% Say1 Ort.

Z |S |Z|S |Saat [Z|S |Z|S |Saat |Z |S |Z |S |[Saat

Finansal Risk Yonetimi 0

13 0|8 2,87 |0 [30(0|4 |2,75]|0 |40 (0 |4 (3,00
ve Araglar

R;DenetiminTemelleri 0 |13 |08 2750 (7 [0]1 3 10 {30 |1 3 3,00

Tablo 6 incelendiginde, finansal risk yonetimi ve araglar dersinin
fakiilte diizeyindeki devlet iiniversitelerinde sadece se¢gmeli olarak %13
oraninda; vakif tiniversitelerinde de benzer sekilde % 30 oraninda se¢meli
olarak verildigi; yiliksekokul biinyesinde bulunan programlarin %40’ 1inda
yine se¢meli ders olarak verildigi goriilmektedir.

I¢ denetimin temelleri dersinin, fakiilte diizeyinde egitim veren bi-
rimlerde sadece segmeli olarak okutuldugu ve bu dersin ortalama 2 ila
3 saat arasinda verildigi goriilmektedir. Bu ders, yiiksekokul biinyesinde
bulunan programlarin 1 tanesinde zorunlu, 3 tanesinde se¢meli olarak yer
alirken, ortalama 3 saat i¢ olarak verildigi sonucuna ulasilmaktadir.

IES 2°de yer alan yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol yeterlilik ala-
nina iliskin 6grenme ciktilari asagidaki gibidir (IAESB, 2019: 122; TUR-
MOB, 2016: 65);

*  Yonetimin, yatirimcilarin ve yonetisimden sorumlu olanlarin
haklar1 ve sorumluluklari dahil iyi yonetisim ilkelerinin agiklanmasi ve
yonetisimde paydaslarin roliinii agiklama ve seffaflik yiikiimliiliikklerinin
aciklanmasi.

* Bir organizasyonun ydnetisim ¢ergevesinin bilesenlerinin analiz
edilmesi.

* Birrisk yonetim ¢ercevesi kullanarak bir organizasyonun riskleri-
nin ve firsatlarinin analiz edilmesi.

* Finansal raporlama ile ilgili i¢ kontrol unsurlarinin analiz edilme-
Si.
* Veri ve bilgilerin toplanmasi, iiretilmesi, saklanmasi, erisilmesi,

kullanilmasi veya paylagilmasina yonelik sistemlerin, siireglerin ve kont-
rollerin yeterliliginin analiz edilmesi.

Standartta yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol yeterlilik alanina
iligkin 6grenme ¢iktilar1 ve arastirma bulgulari incelendiginde, fakiilte ve
yliksekokul diizeyinde egitim veren birimlerin 6gretim programlarinda
yer alan derslerin yOnetigim, risk yonetimi ve i¢ kontrol yeterlilik alani
icin IES 2°de yer alan 6grenme ¢iktilarini karsilama diizeylerinin yetersiz
oldugunu séylemek miimkiindiir.
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3.2.7. is Hukuku ve Diizenlemeleri Yeterlilik Alaninda Yer Alan
Derslerin IES 2’yi Karsilama Diizeyi

Aragtirma kapsamina giren iiniversitelerin ilgili bolimlerinde IES
2’nin, is hukuku ve diizenlemeleri yeterlilik alanina dahil olan 12 farkl
ders tespit edilmis olup, dersin dagilimi Tablo 7°’de gosterilmistir.

Tablo 7: Is Hukuku ve Diizenlemeleri Yeterlilik Alaninda Yer Alan Dersler

Fakiilte .
X — — — — Yiiksekokul
Is Hukuku ve Devlet Universitesi Vakif Universitesi
Diizenlemeleri % Say1 Ort. |% Sayis |Ort. |% Say1 | Ort.

Z S Z |S |Saat |Z |[S |Z |S |Saat |Z S |Z |S |Saat
fera ve Iffas 0 |24 |0 |14]293 [o |o |o |o |o 0 |20]0 |2 |300
Hukuku
Is ve Sosyal
Ot ikt 13738 |22 |34[291 [38]23]5 |3 |3 50 [30(s5 |3 [2,87
Ticaret Hukuku |72 |17 |42 |10]3,09 [53]7 [7 |1 [2.87 [100 [0 [10]0 [3,10
Borglar Hukuku |70 |22 |41 [13]2,83 [38]7 [5 [1 [3.00 {90 [o [9 [o [2,67
Muhasebe Meslek | |51 19 1267 [0 [0 |0 [0 [o 10 [40]1 |4 |2,60
Hukuku
Hukukun Temel - o |56 1 1296 [42(50(0 |12[3.08 [100 [0 [10]0 |2.70
Kavramlari
idare Hukuku 3 22 [2 [13]3.13 [o [o [o [o Jo 0 0 0
Kiymetli Eviak | ¢ o5 |5 115|275 [0 [7 [0 |1 |3 30 [10]3 |1 |2,50
Hukuku
Isletme Hukuku 5 |5 1350 |7 (7 |1 |1 |3 0 0 [0 |0 |O
Sirketler Hukuku 3 |3 [3,00 o [o [o [o o 10 |0 |1 |0 [3,00
Anayasa Hukuku |12 |25 |7 |15]2.82 [7 Jo [1 Jo [3 o |o [o o Jo
Tiiketici Hukuku |0 |13 |0 |8 [2,75 [o [0 [o [o [o o |o [o o Jo

Tablo 7 incelendiginde, is hukuku ve diizenlemeleri yeterlilik alanin-
da ders planlarinda kendisine en ¢ok yer bulan dersler, hukukun temel
kavramlari, bor¢lar hukuku, ticaret hukuku ve is ve sosyal giivenlik huku-
ku dersleri olmustur.

Hukukun temel kavramlar1 dersi, lisans egitim verilen tiim birim-
lerde % 90’1n {izerinde bir oranda verilmektedir. Borglar hukuku dersi,
devlet tiniversitesindeki birimlerin % 92’sinde, vakif {iniversitelerine bagh
birimlerin % 45’inde, yiiksekokul diizeyindeki birimlerde ise % 90 diize-
yinde ders planlarinda yer almaktadir. Ticaret hukuku dersindeki dagilim
da borglar hukuku dersine benzerlik gostermektedir.

Bu boliimdeki bagka bir ders olan is ve sosyal giivenlik hukuk der-
si, devlet iiniversitesine bagli birimlerin % 95’inde, vakif liniversiteleri-
ne bagli birimlerin % 61’inde, yiliksekokul biinyesindeki birimlerin ise %
80’inde se¢meli veya zorunlu ders olarak verilmektedir.

Muhasebe meslek hukuku dersi ise devlet tiniversiteleri biinyesindeki
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birimlerin % 15’inde segmeli olarak verilmekte iken bu dersin arastirma
kapsaminda incelenen vakif tiniversitelerindeki birimlerin ders planlarin-
da yer almadig1 goriilmiistiir. Bu ders yiiksekokul biinyesindeki birimlerin
% 50’sinde zorunlu veya se¢meli olarak okutulmaktadir.

IES 2°de yer alan is hukuku ve diizenlemeleri yeterlilik alanina iliskin
ogrenme ¢iktilar1 asagidaki gibidir (IAESB, 2019: 123; TURMOB, 2016:
66);

*  Cesitli sekildeki kuruluslarda kullanilan yasa ve diizenlemelerin
acgiklanmasi.

*  Muhasebe meslek mensuplarinin faaliyette bulunduklar1 ¢evreye
uygulanabilir yasa ve diizenlemelerin agiklanmasi.

* Veri ve bilgileri toplarken, iiretirken, depolarken, bunlara erisir-
ken, bunlar1 kullanirken veya paylasirken verilerin korunma ve gizlilik
diizenlemelerini uygulamak

IES 2 is hukuku ve diizenlemeleri yeterlilik alanina iliskin 6gren-
me ¢iktilar1 ve arasitrma bulgular1 incelendiginde, ytrirliikteki mevzuata
iligkin bilgilerin kazandirilmasina amaglayan derslerin yeterli diizeyde
ogretim programlarinda yer aldigini séylemek miimkiindiir. Ancak, stan-
dartta bu yeterlilik alani ile ilgili 6grenme ¢iktilarindan biri olan ve iil-
kemizdeki karsiliginin muhasebe meslek hukuku dersi oldugu 6grenme
ciktisinin tam olarak karsilandigini sdylemek miimkiin degildir. Bu ders
devlet {iniversitesi biinyesinde egitim verilen fakiilte diizeyindeki birim-
lerin sadece % 15’ide verilmekte iken vakif iiniversiteleri biinyesindeki
birimlerin d6gretim programlarinda yer almamaktadir. Yiiksekokul diize-
yindeki birimlerde bu ders, % 50 diizeyinde verilmektedir.

3.2.8. Bilgi Teknolojileri Yeterlilik Alaninda Yer Alan Derslerin
IES 2’yi Karsilama Diizeyi

Aragtirma kapsamina giren iiniversitelerin ilgili bélimlerinde IES
2’nin, bilgi teknolojileri yeterlilik alanina dahil olan 6 farkli ders tespit
edilmis olup, derslerin dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Bilgi Teknolojileri Yeterlilik Alaninda Yer Alan Dersler

Fakiilte
Devlet Universitesi Vakif Universitesi

Yiiksekokul

Bilgi Teknolojileri
ilgi Teknolojileri % Sayt |ort. |% Say1 |Ort. |[% Say1 | Ort.

Z |S |Z |S|Saat |Z (S |Z|S |Saat |Z |S |Z |S |Saat

Temel Bilgi Teknolojileri

Kullanim1 43 [15 25 (913,38 |23

S

310 (2,67 |80 |8 |0 (3,87

Isletmecilikte Bilgisayar

S (12 ({3 (7(2,70|7 |0 |1|0 [3.00 |0 [0 |O |O (O
Uygulamalari

Bilgisayar Programlama 5 15 |3 [3]3,83 (38 4,40 12010 |2 [0 |3.00

=]
W
=]

Ofis Programlama 0 (I (0 [1]3.00|0 |O |O|O |O 0 |20 (0 [2 |2,50
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Veri Tabani Yo6netim

. R 0 |6 [0 |4]275]0 [15]0(2 |3.00 |0 (10 |0 |1 |[3.00
Sistemleri

Paket Programlarla

Istatistiksel Veri Analizi 0 1210 7127110 10 1010 {0 0 |0 |0 10 10

Tablo 8 incelendiginde, bilgi teknolojileri yeterlilik alaninda ders
planlarinda kendine en ¢ok yer bulan dersin temel bilgi teknolojileri kul-
lanim1 dersi oldugu goriilmektedir. Bu ders, fakiilte diizeyindeki devlet
iiniversitelerinde % 58, vakif tiniversitelerinde % 23 ve yiiksekokul diize-
yindeki birimlerde % 80 oraninda ders planlarinda yer almaktadir.

Tablo 8’de dikkati ¢eken bir diger husus Bilgisayar Programlama der-
sine iligkindir. Bu ders devlet iiniversitelerinin miifredatlarinda oldukca
kisitl bir seviyede (% 10 ve % 20) kendine yer bulurken, bu oran vakif
universitelerinde % 38 olarak gerceklesmistir.

IES 2°de yer alan bilgi teknolojileri yeterlilik alanina iliskin 6grenme
ciktilar1 agagidaki gibidir (IAESB, 2019: 123; TURMOB, 2016: 66);

+ Bilgi ve iletisim Teknolojilerindeki (BIT) gelismelerin bir kurulu-
sun ortami ve is modeli lizerindeki etkisinin ag¢iklanmasi.

+ BIT’in veri analizini ve karar vermeyi nasil desteklediginin agik-
lanmas1

+ BIT’in bir kurulusta riskin tanimlanmasini, raporlanmasini ve yo-
netilmesini nasil desteklediginin agiklanmasi.

Verileri ve bilgileri analiz etmek icin BIT’in kullanilmas.

s lletisimin yeterligini ve etkinligini artirmak i¢in BIT’in kullanil-
mast.

* Bir kurulusun sistemlerinin yeterligini ve etkinligini artirmak
icin BIT’in uygulanmasi.

BIT siireglerinin ve kontrollerinin yeterliliginin analiz edilmesi.
 BIT siirecleri ve kontrollerindeki iyilestirmelerin tanimlanmasi

Standartta yer alan bilgi teknolojileri yeterlilik alanina iliskin 6gren-
me ¢iktilar1 ve arastirma bulgular1 incelendiginde, bu 6grenme ¢iktilarini
iceren derslerin lisans diizeyinde egitim muhasebe egitiminin verildigi bi-
rimlerin 6gretim programlarinda yeterli diizeyde yer almadigini séylemek
miimkiindiir.

3.2.9. isletme ve Organizasyonel Cevre Yeterlilik Alaninda Yer
Alan Derslerin IES 2’yi Karsilama Diizeyi

Aragtirma kapsamina giren {iniversitelerin ilgili boliimlerinde IES
2’nin, isletme ve organizasyonel ¢evre yeterlilik alaninda yer alan 18 farkli
ders tespit edilmis olup derslerin dagilimi Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9: Isletme ve Organizasyonel Cevre Ders Yeterlilik Alaninda Yer Alan
Derslerin IES 2’ye Uyumunun Incelenmesi

Fakiilt
isletme ve — — ——— Yiiksekokul
Oroanizasvonel Devlet Universitesi Vakif Universitesi
Ce%re ' % Say1 Ort. | % Say1 Ort. | % Say1 | Ort.

Z |S |Z |S |Saat |Z |S |Z |S |Saat |[Z |S |Z |S |Saat

Dis Ticaret islemleri |3 |32 |2 |19 [2,85 [0 [38 [o [5 [3,00 |30 [10 [3 [1]2,75
Cok Uluslulsletmeler | o 116 1o |6 [283]0 |15 |0 |2 [300]0 [0 |0 |o]o
Y Onetimi

e-Ticaret ve e-Is 3 (53 |2 |31 (2917 |61 |1 8 12,89 |0 |50 [0 |512,80
Uluslararast 1|67 |1 [39]3,05]23 |61 |3 |8 29020 (30 |2 [3]3.40
Finansman

Uluslararasi Finans

3 [10]2 |6 |300]0 |0 [0 |o Jo Jiwo]o |1 |o0]|300
Y Onetimi

Uluslararast 15 |44 |9 |26 12,94 [46 |15 |6 |2 [287 |10 |10 |1 |1 3,00
Isletmecilik

Pazarlama 92 8 |54 |5 [331]69]0 |9 [o [333]40 104 [1]280
Uluslararas: 1516319 |37 ]285]30 |23 |4 |3 |286]0 |10 |0 [1]3,00
Pazarlama

Kiiresel Pazarlama 5 1 3 1 3,00 |0 1510 |2 3,00 10 (10 |1 113,00
Stratejik Pazarlama 12 (13 |7 |8 3,007 |7 1 1 3,000 [0 |O [0O]O
Pazarlama Yonetimi |72 |13 |42 |8 322053 |7 [7 |1 [337 |10 |30 [1 [3]2,75
Hizmet Pazarlamast |1 |74 |1 |43 [2,86 [0 |30 [0 [4 [3,00[0 [20]0 [2]3,00

Dijital Pazarlamada

Yenilik ve Rekabet |1 |12 |1 |7 [263]0 |7 [0 |1 |300]0 |o |0 |o]o
Politikas1
Bitlinlesik Pazarlama | o\ ¢ 1 15 |300l0 [7 [0 |1 [300]0 [0 [0 |o]o
Tletisimi
Endiistriyel o |18 o [11]281fo |7 |o [1 |300[0 [0 |o |o]o
Pazarlama

Pazarlama {letisimi |0 [25 |0 [15]280f0 |7 |0 |1 |3,00[10 |10 1 |1]3,00

Pazarlamada Giincel

3 12512 |15(29410 [15(0 |2 |2,50(0 [0 |O [O]|O
Konular

Pazarlama

53139 (31123 (29838 (38 |5 |5 |29 (|0 [0 |0 [O0]|O
Aragtirmast

Isletme ve organizasyonel gevre yeterlilik alanina dahil oldugu diisii-
niilen dersler incelendiginde 6gretim programlarinda kendine en fazla yer
bulan derslerin pazarlama dersleri oldugu goriilmektedir.

Tablo 9 incelendiginde, pazarlama dersinin fakiilte diizeyinde egi-
tim devlet iiniversitelerinin tamaminda, vakif iiniversitesi biinyesindeki
birimlerin % 69’unda ve yiiksekokul diizeyindeki birimlerin % 50’sinde
zorunlu veya segmeli ders olarak verildigi goriilmektedir.

Dis ticaret islemleri dersinin, fakiilte diizeyindeki devlet iiniversitele-
rinin % 35’inde; vakif iiniversiteleri biinyesindeki birimlerin % 38’inde ve
yiiksekokul diizeyindeki birimlerin % 40’1mnin ders planlarinda yer aldigi
goriilmektedir.

Uluslararas: ticaret ve ¢okuluslu isletmeleri konu edinen dersler ince-
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lendiginde bu derslerin ¢ok az sayida birimde ders planlarinda yer aldig:
ve bu birimlerde de genel olarak bu derslerin se¢meli ders kapsaminda
sunuldugunu sdylemek miimkiindiir.

Cokuluslu isletmeler yonetimi dersinin verildigi fakiilte diizeyindeki
birimlerin tamaminda bu ders se¢meli ders kapsaminda verilmektedir. Bu
ders, devlet tiniversitelerindeki isletme boliimlerinin 6’sinda; vakif {iniver-
sitelerindeki isletme boliimlerinin ise 2’sinde bulunmaktadir. Yiiksekokul-
larda ise ¢okuluslu isletmeler yonetimi dersinin olmadig1 goriilmektedir.

Uluslararasi finansman dersi, fakiilte diizeyindeki devlet liniversite-
lerinin %68’inde, vakif tiniversitesi biinyesindeki birimlerin % 84’iinde
ve yluksekokul diizeyindeki birimlerin % 50’sinde zorunlu veya se¢meli
olarak verilmektedir. Bu dersin genel olarak segmeli ders statiisiinde ders
planlarinda yer aldigin1 sdylemek miimkiindiir.

IES 2°de yer alan isletme ve organizasyonel ¢evre yeterlilik alanina
iliskin 6grenme c¢iktilar1 asagidaki gibidir (IAESB, 2019: 123; TURMOB,
2016: 66);

* Temel ekonomik, yasal, politik, toplumsal, teknik, uluslararasi ve
kiiltiirel unsurlar dahil, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrenin tanim-
lanmasi.

e Uluslararasi ticaret ve finansmani etkileyen global ortamin tiim
yonlerinin analiz edilmesi.

* Cok uluslu sirketlerin ve gelismekte olan piyasalarin rolii dahil
olmak flizere kiiresellesmenin 6zelliklerinin tanimlanmasi.

IES 2, isletme ve organizasyonel ¢evre yeterlilik alanina iliskin 63-
renme c¢iktilar1 ve arastirma bulgular1 incelendiginde, 6zellikle ulusla-
rarasi ticaret ve ¢okuluslu isletmelere yonelik 6grenme ¢iktilarini igeren
derslerin lisans diizeyinde egitim verilen birimlerin 6gretim planlarinda
yeterli diizeyde yer almadigini sdylemek miimkiindiir. Bu sebeple, isletme
ve organizasyonel ¢evre yeterlilik alanina iligkin olarak IES 2 6grenim
ciktilarini yeterli diizeyde karsilanmadigi sdylenebilir.

3.2.10. Ekonomi Yeterlilik Alaninda Yer Alan Derslerin IES 2’yi
Karsilama Diizeyi

Aragtirma kapsamina giren {iniversitelerin ilgili boliimlerinde IES
2’nin, ekonomi yeterlilik alaninda yer alan 13 farkli ders tespit edilmis
olup, derslerin dagilimi Tablo 10’da gosterilmistir.
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Tablo 10: EFkonomi Yeterlilik Yer Alan Derslerin IES 2’ye Uyumunun

Incelenmesi
Fakiilte
. - Yiiksekokul
Ek . Devlet Universitesi Vakif Universitesi HiseRoku
onomi

% Say1 Ort. | % Say1 Ort. |% Say1 Ort.

Z |S |Z |S |saat |{Z |[S |(Z |S |Saat |Z |S [Z |S |Saat
iktisada Giris 86 |1 |50 1 [2,82176 [0 [10 o [240]s0 o [8 [o [3,00
Mikro iktisat 77 [10 [45 |6 3,03 (61 [7 [8 [1 [3,78 |40 [10 |4 |1 [3,00
Makro Iktisada | 5 \o 5 1o [333(7 [7 [1 |1 3000 [0 o [0 [o
Giris
Makro iktisat 68 |15 [40 |9 [3,00[61 [7 |8 |1 [3,00 ][40 [10 4 [1 [3,00
Tirkiye 5 |41 |3 |24 296 (307 |4 |1 |300]10 |40 |1 |4 |2,80
Ekonomisi
Diinya Ekonomisi |1 |6 |1 |4 [3,00]7 23|t [3 [300[0o [o [o [o [o
iktisat Politikast |0 |10 |0 |6 ]3,00]0 |7 |o |1 [300[0o [o [o [0 |o
iktisadi
Distnceler Tarini |© |10 [0 [6 |267[0 |7 |0 |1 [300]0 fo |0 Jo |0
Kamu Ekonomisi |0 |8 |0 |5 [3,00]0 |7 o |1 [300[0o [o o [o [o
Calisma o 18 lo 11|28 |7 [23]1 |3 [300]0 [10]0 [1 |300
Ekonomisi
Enerji Ekonomisi |1 |5 |1 |3 [3,00]0 |7 |o |1 [400]o [o [o [o Jo
Yonetim 0o [13]0 |8 3000 [0 [o [o o fo o |0 o |o
Ekonomisi
Uluslararasi 3 13202 |19 (3,1930]0 |4 [o |375]0 [0 Jo [o o
Iktisat

Tablo 10 incelendiginde iktisada giris dersinin fakiilte diizeyindeki
devlet liniversitesi blinyesindeki birimlerin % 87’sinde, vakif liniversite-
lerindeki birimlerin % 76’sinda ve yiiksekokul diizeyinde egitim verilen
birimlerin % 80’inde verildigi sonucuna ulagilmistir.

Mikro iktisat dersinin, fakiilte diizeyindeki devlet iiniversitelerinde-
ki birimlerin % 87’sinde, vakif iniversitesindeki birimlerin % 68’inde ve
yiiksekokul diizeyindeki birimlerin % 59’sinde zorunlu veya se¢meli ders
olarak verildigi goriilmiistiir. Makro iktisat dersinin arastirma kapsamin-
daki akademik birimlerin ders planlarinda yer alma diizeyi mikro iktisat
dersi ile paralellik gdstermektedir.

Tiirkiye ekonomisi dersi, devlet iiniversitelerinde segmeli yogunlukta
olmak tizere verilmektedir. Fakiilte diizeyindeki devlet tiniversitelerindeki
isletme boliimlerinin 3’{inde zorunlu, 24’tinde se¢meli; yiiksekokul biin-
yesindeki programlarin I’inde zorunlu, 4’iinde se¢meli olarak verildigi ve
ortalama 2 saat ve lizerinde bu dersin verildigi gériilmektedir.

IES 2’de yer alan ekonomi yeterlilik alanina iligkin 6grenme ¢iktilar
asagidaki gibidir (IAESB, 2019: 124; TURMOB, 2016: 66);

¢ Mikroekonomik ve makroekonomik temel ilkelerin tanimlanma-
S1.
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e Makroekonomik gostergelerdeki degisimlerin is etkinligi tizerin-
deki etkisinin tanimlanmast.

* Tam rekabet, monopolistik rekabet, monopol ve oligopol gibi
farkli piyasa tiirlerinin agiklanmasi.

IES 2’nin yeterlilik alanlarindan biri olan ekonomi alaninin 6grenme
ciktilar ve aragtirma bulgular1 incelendiginde, bu yeterlilik alaninda yer
alan derslerin, fakiilte biinyesindeki birimlerde IES 2 6grenim ¢iktilari
karsilanirken, yiiksekokullarda bu 6grenim ¢iktilarinin yeterince karsila-
namadigini sdylemek miimkiindiir.

3.2.11. Iy Stratejisi ve Yonetimi Yeterlilik Alaminda Yer Alan
Derslerin IES 2’yi Karsilama Diizeyi

Aragtirma kapsamina giren liniversitelerin ilgili boliimlerinde IES
2’nin, is stratejisi ve yonetimi yeterlilik alaninda yer alan 15 farkli ders
tespit edilmis olup, derslerin dagilimi Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Is Stratejisi ve Yonetimi Yeterlilik Alaninda Yer Alan Derslerin IES
2’ye Uyumunun Incelenmesi

Fakilte S— Yiiksekokul
is Stratejisi ve Yonetimi Devlet Universitesi Vakif Universitesi

% Say1 Ort. |% Say1 ort. |% Say1r | Ort.

Z |S (Z |S |Saat |Z |S |Z |S |Saat |Z |S |Z |S|Saat
Orgiit Teorisi 12 (18 |7 |11 2,80 |38 |7 |5 1 13,00 [10[10(|1 |1 2,50
g;%i‘;i‘l’l Degigim ve 0 250 [15]293]7 |15]1 |2 |3,00 |o [0 |o |o]o
Orgiitsel Tasarim 1 10 (1 |6 |[2,85]15 2 |0 |3,00 |]O |0 [O |O]|O
Orgiit Kiilttira 0 (18 |0 |11 (2910 |7 |O 1 12,00 O [0 [O [O]O
Orgﬁtsel iletisim 0 |24 |0 |14 |2,85]0 0 1 13,00 O [0 |[O [O]O
Davranis Bilimleri 62 |3 |36 |2 |3,00 (23 3 1 12,75 [40({20(4 [2]3,33
Orgiitsel Davranig 60 (17 |35 |10 (2,89 |76 (15 [10 |2 |3,17 |10 (|30 |1 |3 2,75
ggﬁ’t’;fs"gf:;mmde 1 (131 |8 [367]0 o |o [o]o o |o |0 |o]o
Tiiketici Davraniglar: 8 |79 |5 |46 [2,88 |23 |69 |3 9 (2,83 [10(0 |1 [0 3,00
Yonetim ve Organizasyon |58 |1 |34 |1 ]3,67 |30 |0 0 [3,00 [50(10(|5 [1]3,00
Stratejik Yonetim 77 |13 |45 |8 |[3,07 |61 |7 |8 1 13,00 [20(40 (2 [4|3,00
Stratejik Yonetimde
Cag dis Yaklagimlar 3 (8 [2 |5 13,000 [0 |O 0 |0 100 |1 |0 [3,00
ff;ﬁfﬁ i‘;%erleme Ve 1o [20]0 |12 |292]0 |o o fo [o fo [0 o [o]o
o o N N O O O N M O R
Yonetim Bilgi Sistemi 18 [53 [11 |31 |3,00 {30 [15 |4 |2 [2,83 |O (200 |23

Tablo 11 incelendiginde, is stratejisi ve yonetimi yeterlilik alaninda
yer aldig1 tespit edilen dersler igerisinde 6gretim programlarinda kendile-
rine en fazla yer bulan derslerin davranis bilimleri, 6rgiitsel davranis, stra-
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tejik yonetim ve yonetim ve organizasyon dersleri oldugu goriilmiistiir.

Davranig bilimleri dersi, devlet iiniversiteleri biinyesinde egitim ve-
rilen akademik birimlerin %65’inde, vakif tiniversiteleri biinyesindeki
birimlerin % 30’unda ve yiiksekokul diizeyindeki birimlerin % 60’1nda
se¢meli veya zorunlu ders kapsaminda verilmektedir.

Orgiitsel davranis dersi, devlet iiniversitelerine bagl birimlerde % 77,
vakif iiniversitelerine bagh birimlerde % 81 ve yiiksekokul diizeyindeki
birimlerde % 40 oraninda 6gretim programlarinda yer almaktadir.

Stratejik yonetim dersi devlet iiniversitesindeki birimlerin % 90’1nda,
vakif {iniversitesindeki birimlerin % 68’inde ve yiiksekokul diizeyindeki
birimlerin % 69’1inda zorunlu veya se¢meli ders kapsaminda verilmekte-
dir.

Yonetim ve organizasyon dersi ise devlet {iniversitesine bagli birim-
lerde % 59, vakif tiniversitesine bagli birimlerde % 30 ve yiiksekokul dii-
zeyindeki birimlerde % 60 diizeyinde 6gretim programlarinda yer almak-
tadir.

Bu yeterlilik alanina dahil olan diger dersler incelendiginde ise diger
derslerin ilgili egitim birimlerinin 6gretim programlarinda kisitli diizeyde
yer aldig1 goriilmiistiir.

IES 2’de yer alan isletme stratejisi ve yonetimi yeterlilik alanina ilis-
kin 6grenme ¢iktilar1 asagidaki gibidir (IAESB, 2019: 124);

+ Isletmelerin tasarlanabilecegi ve yapilandirilabilecegi cesitli yon-
temlerin agiklanmasi.

s Isletmelerdeki farkli tiirden islevsel ve operasyonel alanlarin ama-
cinin ve 6oneminin agiklanmasi.

* Birisletmenin stratejisini etkileyebilecek dis ve i¢ faktorlerin ana-
liz edilmesi.

e Bir kurulusun stratejisini gelistirmek ve uygulamak i¢in kullani-
labilecek siireglerin agiklanmasi.

* Bireyin, ekibin ve orgiitiin performansini artirmak i¢in drgiitsel
davranis teorilerinin nasil kullanilabileceginin agiklanmasi.

IES 2, is stratejisi ve yonetimi yeterlilik alaninin 6grenme ¢iktilari ve
arastirma bulgular1 incelendiginde genel olarak fakiilte biinyesinde egitim
verilen birimlerde 6grenme ¢iktilarinin 6gretim programlarinda yer alan
derslerle karsilandig1 ancak yiiksekokul diizeyinde egitim verilen birim-
lerde nispeten bu diizeyin yetersiz oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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SONUC

Kiiresellesme, ekonomik ve kiiltlirel olarak gliniimiiz diinyasinda
gecmise kiyasla bircok olguyu degistirmis ve degistirmeye de devam et-
mektedir. Ekonomik anlamda kiiresellesme, para ve sermaye piyasalarinin
tilke sinirlarini agmasina ve isletmeler ile yatirimeilarin farkl iilkelerde
faaliyet gosterebilmesine imkan saglamistir. Yasanan bu gelismelere pa-
ralel olarak finansal tablo kullanicilarinin anlasilabilir, karsilastirilabilir
ve gergege uygun finansal tablolara olan gereksinimi daha da artmastir.
Bu sebeple farkli iilkelerde uygulanmakta olan muhasebe sistemlerinin
birbirine yakinlastirilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyagtan hare-
ketle Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar: iilkemiz dahil olmak
tizere birgok iilke tarafindan benimsenmeye baslanmistir. Muhasebe sis-
temlerinin uyumlastirilmasi amaciyla yapilan bu ¢alismalar, beraberinde
uygulayici konumunda bulunan muhasebe meslek mensuplarinin egitimi
alaninda da birtakim degisimleri beraberinde getirmistir.

Muhasebe egitiminde yeknesakligin saglanabilmesi amaciyla Ulusla-
rarasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan Uluslararast Muha-
sebe Egitim Standartlar1 Kurulu (IAESB) kurulmustur. Kurul tarafindan
hazirlanarak 2005 yilinda yiiriirliige Muhasebe Egitim Standartlar1 (IES)
2019 yilinda giincellenmistir. Hali hazirda yiiriirliikkte olan 8 adet muhase-
be egitim standardi bulunmaktadir.

Calismada, Tiirkiye’de lisans diizeyinde verilen muhasebe egitiminin
IES 2°de yer alan yeterlilik alanlarina iliskin 6grenim ¢iktilarini karsila-
ma diizeyinin incelenmesi sebebiyle, bu standartlardan yalnizca IES 2:
Muhasebe Egitim Programlarinin Igerigi standardi iizerinde durulmustur.
Bu standardin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin, gérevlerini yerine
getirmeleri i¢in ilk mesleki gelisimlerinin sonuna kadar gelistirmeleri ve
gostermeleri gereken teknik yeterliliklerin olusturulmasidir. Standartta 11
yeterlilik alani belirlenerek bu yeterlilik alanlarina iligkin meslek men-
subu adaylarina kazandirilmasi gereken 6grenim ¢iktilar1 belirlenmistir.

Ulkemizde lisans diizeyinde muhasebe egitimi, fakiilte ve yiikse-
kokullarin farkli béliimlerinde verilmekle birlikte, yogun olarak fakiilte
diizeyinde isletme boliimlerinde ve yiiksekokul diizeyinde muhasebe ve
finansman bdliimlerinde verilmektedir. Bu sebeple calismada, bu lisans
birimlerinde lilkemizde verilen muhasebe egitiminin, Uluslararas1 Egitim
Standartlari-IES 2°de yer alan 6grenme ¢iktilarini karsilama diizeyinin
tespit edilmesi amaglanmustir.

Caligmanin kapsamina lisans diizeyinde farkl: fakiilteler biinyesinde
egitim verilen isletme boliimleri ile yiiksekokullar biinyesinde egitim ve-
rilen Muhasebe/Muhasebe Finansal Yonetim boliimleri dahil edilmistir.
Aragtirma kapsaminda ders igerikleri incelenen isletme bolimii sayisi 71
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olup bunlarin 58’1 devlet iiniversiteleri biinyesinde, kalan 13’0 vakif tini-
versiteleri biinyesinde egitim vermektedir. Aragtirma kapsaminda incele-
nen yiiksekokul diizeyindeki program sayisi ise 10’dur.

Calismada nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi yontemi kul-
lanilmistir. Arastirma kapsamina giren programlarin iceriklerine iiniver-
sitelerin web siteleri araciligryla ulasilmistir. Ancak bazi tiniversitelerin
ders planlarina ulasilamamis; bazi iiniversitelerde de derslerin segmeli/
zorunlu olarak ayrimi yapilamadigi i¢in 71 igletme boliimii ile yiiksekokul
bilinyesinde egitim verilen 10 muhasebe boliimiiniin ders icerikleri ¢alis-
ma kapsaminda incelenmistir. Arastirma kapsaminda incelenen isletme
boliimlerinin 58’1 devlet, 13’ vakif {iniversitesi blinyesinde egitim ver-
mektedir.

Aragtirma kapsaminda ilgili programlarin ders igerikleri incelenerek,
tiim dersler, se¢meli ve zorunlu olma durumlar: ve ders saatleri bakimin-
dan analize elverisli hale getirilerek kodlanmigtir. Yapilan siniflandirma
neticesinde farkli isimlerde ancak ayni igerikte olan (finansal muhase-
be- genel muhasebe- temel muhasebe gibi) dersler ayristirilarak analize
uygun hale getirilmis ve tiim dersler IES 2’ye uygun olarak gruplandi-
rilmistir. Elde edilen veriler, frekans analizi yapilarak iilkemizde lisans
diizeyinde muhasebe egitimi veren birimlerin ders igeriklerinin IES 2°de
yer alan 6grenme ¢iktilarini kargilama diizeyi belirlenmeye c¢alisilmigtir.
Aragtirma bulgular1 asagida 6zetlenmistir.

Finansal muhasebe ve raporlama yeterlilik alani ile ilgili olarak
muhasebe ve finansal raporlama standartlarini i¢eren derslerin 6gretim
programlarinda yer almasi gerektigi goriilmektedir. Ancak, arastirma
kapsamina giren birimlerden yalnizca yiiksekokul diizeyinde egitim ve-
rilen programlarin ders planlarinda muhasebe standartlar1 dersinin %90
diizeyinde yer aldigi, fakiilte diizeyindeki birimlerde ise bu dersin egi-
tim programlarinda yer almadig1 goriilmektedir. Bununla birlikte stan-
darda gore finansal olmayan raporlamaya iliskin derslerin de yine egitim
programlarinda yer almasi gerekmektedir. Analiz sonuglarina gore, lisans
diizeyinde muhasebe egitim verilen birimlerde standardin éngordiigii bu
Ogrenim ¢iktisini iceren herhangi bir dersin yer almadig tespit edilmis-
tir. Sonug olarak finansal muhasebe ve raporlama yeterlilik alani ile ilgili
yliksekokul diizeyinde verilen muhasebe egitiminin standartta 6ngoriilen
o6grenme c¢iktilarini karsilama diizeyinin fakiilte diizeyindeki birimlere
gore nispeten daha yeterli oldugu ancak 6zellikle finansal olmayan rapor-
lar ve muhasebe standartlarina iliskin derslerin ders planlarina eklenmesi
gerektigi sonucuna varilmistir.

Yonetim muhasebesi yeterlilik alanina iligkin yapilan degerlendir-
mede, standartta ongoriilen 6grenme ¢iktilarinin maliyet muhasebesi, yo-
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netim muhasebesi ve isletme biitceleri gibi mevcut derslerle karsilandigi
ancak vakif iiniversitelerinde bu seviyenin devlet {iniversitelerine oranla
daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Finans ve finansal yonetim yeterlilik alanina iligkin 6grenme ¢iktila-
rinin genel olarak karsilandig1 ancak vakif tiniversitesi biinyesinde egitim
veren birimlerde bu alana yonelik derslerin nispeten yetersiz oldugu sonu-
cuna ulasilmistir.

Vergilendirme yeterlilik alanina iligkin yapilan degerlendirmede,
standartta ongoriilen 6grenme ¢iktilarinin devlet tniversiteleri biinye-
sinde egitim verilen birimlerde nispeten daha yiiksek diizeyde saglandi-
g1 ancak vakif iiniversiteleri biinyesinde egitim verilen birimlerde Tiirk
Vergi Sistemi ve Vergi Hukuku derslerinin ¢ok yaygin olmadigi ve tiim
akademik birimlerde uluslararasi vergilendirmeye iliskin konular1 iceren
derslerin 6gretim planlarinda yer almadigi sonucuna ulagilmistir.

Denetim ve giivence yeterlilik alanina iliskin standartta ongoriilen
ogrenme ¢iktilar1 incelendiginde, uluslararasi denetim standartlar1 ve gii-
vence sozlesmeleri konusunun mevcut ders igeriklerinde yer almadigi ve
bu isimle herhangi bir dersin ders planlarinda bulunmadigi, bu bakimdan
tim akademik birimlerin bu alana iliskin 6grenme ¢iktilarinin karsilama-
da yetersiz kaldig1 sonucuna ulagilmistir.

Yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol yeterlilik alanina iligkin stan-
dartta yer alan 6grenme ¢iktilar1 ve arastirma bulgulari incelendiginde,
fakiilte ve yliksekokul diizeyinde egitim veren birimlerin 6gretim prog-
ramlarinda yer alan derslerin standartta ongoriilen 6grenme c¢iktilarini
karsilama diizeylerinin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir.

Is hukuku ve diizenlemeleri yeterlilik alanina iliskin yapilan deger-
lendirmede, yiiriirlikteki mevzuata iligkin bilgilerin kazandirilmasina
amaglayan derslerin yeterli diizeyde 6gretim programlarinda yer aldig1 an-
cak standartta dngoriilen 6grenme ciktilarindan biri olan muhasebe mes-
lek hukuku dersinin 6zellikle fakiilte diizeyindeki birimlerde ¢ok diisiik
diizeyde yer almasi sebebiyle bu alana iligkin 6grenme ¢iktilarinin tam
olarak karsilanamadigi sonucuna ulasilmistir.

Bilgi teknolojileri yeterlilik alanina iliskin 6grenme ciktilar1 ve arag-
tirma bulgular1 incelendiginde, bu 6grenme ciktilarini igeren derslerin li-
sans diizeyinde egitim muhasebe egitiminin verildigi birimlerin 6gretim
programlarinda yeterli diizeyde yer almadigi sonucuna ulasilmistir.

Isletme ve organizasyonel ¢evre yeterlilik alanina iliskin olarak
standartta 6ngoriilen uluslararasi ticaret ve ¢okuluslu isletmelere yonelik
o6grenme ¢iktilarini iceren derslerin lisans diizeyinde egitim verilen bi-
rimlerin dgretim planlarinda yeterli diizeyde yer almamasi sebebiyle bu
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alana iligkin 6grenme ¢iktilarini yeterli diizeyde karsilanmadigi sonucuna
ulastimigtir.

Baska bir yeterlilik alani olan ekonomi alaninin 6grenme ¢iktilart ve
arastirma bulgulari incelendiginde, bu yeterlilik alaninda yer alan dersle-
rin, fakiilte biinyesindeki birimlerde IES 2 6grenim ¢iktilar1 karsilanirken,
yliksekokullarda bu 6grenim ¢iktilarinin yeterince karsilanamadigi sonu-
cuna ulasilmistir.

Son olarak is stratejisi ve yonetimi yeterlilik alaninin 6grenme ¢ikti-
lar1 ve aragtirma bulgular1 incelendiginde, genel olarak fakiilte biinyesin-
de egitim verilen birimlerde 6grenme ¢iktilarinin 6gretim programlarinda
yer alan derslerle karsilandig1 ancak yiiksekokul diizeyinde egitim verilen
birimlerde nispeten bu diizeyin yetersiz oldugun sonucuna ulagilmistir.

Arastirma bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde yiiksekokul
diizeyindeki akademik birimlerin 6gretim programlarinin, isletme prog-
ramlarina oranla daha yogun bir sekilde muhasebe ve finans derslerini
icerdigi, buna karsilik yonetim ve ekonomi alanlarina iliskin derslerin de
isletme programlarinda daha yogun yer aldig1 sonucuna ulagilmistir.
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GIRIS

Kiiciik ve orta Olcekli isletmeler, biiylik isletmelerin iizerine kurul-
dugu temeli olusturur, ancak kii¢iik ve orta ol¢ekli isletmeler, cesitli kisi
ve kuruluslar tarafindan farkli sekilde tanimlanmistir, yle ki, bir yerde
kiigiik ve orta 6lgekli olarak kabul edilen bir igletme baska bir yerde farkli
goriilebilmektedir. Bir {ilke i¢in tanim zamanla degisebilmektedir. Cesitli
tanimlarda kullanilan baz1 ortak gostergeler arasinda; toplam varliklar, is-
tihdam edilen insan kaynagi sayisi, yillik ciro ve sermaye yatirimi degerler
yer almaktadir (Baenol, 1994). Kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmeler diinyadaki
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde biiylimenin motorudur. Ancak Af-
ganistan’da isgilici ve buna bagl olarak is yogunluguna ragmen iilkenin
ekonomik biiyiimesi ¢ok diistiktiir. Kiiciik ve orta biiylikliikteki isletmele-
rin iilkenin kalkinmasina zayif katki da bulunmasiin sebepleri arasinda;
nitelikli iggilicli yetersizlikleri, yonetim yetersizlikleri, pazarlama ve satis
sorunlari, yetersiz altyapi, pazar rekabeti ve yetersiz finansal kaynaklardir
(WorldBank AFG, 2016). Bu yetersizliklerin genellikle makro ¢evreden
kaynaklandig1 goriilmektedir. Is performansini etkileyen ¢evresel faktorler
cesitli ve degiskendir. I¢ faktdrlerin yani sira dis ortamlarla da ilgilidir. s
performansini etkileyen i¢ faktorler daha dnceden birgok durumda tahmin
edilebilirken, baz1 dis faktorler tahmin edilememektedir. Cogu durumda,
is performansini bir¢cok faktdr bir araya gelerek etkiledigi icin, basarisz-
lig1 tek bir degiskenle iligkilendirmek dogru degildir. Afganistan’daki is-
letmelerin ilk yillarinda olanlar basta olmak {izere, ¢ok sayida yeni sirket
faaliyetlerine devam edememis ve her yil bir¢ok kiigiik sirket kapanmaya
devam etmektedir. Bu durum isletmelerin makro ¢evre faktorlerine ayak
uyduramamastyla yakindan iliskilidir (Sofyan, 1., Ina, P., 2015).

Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI’ler) Afganistan’da iyi per-
formans gostermemis ve bu nedenle Afganistan’in ekonomik biiylime ve
gelismesinde beklenen bir rol oynamamuistir. Gegtigimiz yillarda, hiikiimet
yerel diizeyde girisimcilik gelisimini desteklemeye ¢alismistir. Buna rag-
men kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelerin ekonomik kalkinmaya halen ¢ok az
katilim1 vardir (USAID, AFG, 2012).

Gelismekte olan iilkelerdeki kiiciik ve orta dlgekli isletmeler tizerinde
yapilan genis ¢apli ¢alismalara ragmen, 6zellikle kuzeybati Afganistan’da
isletmelerin performansinin degerlendirilmesiyle ilgili aragtirmalar bu-
lunmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde, 6zellikle Afganistan’da yapilan
ampirik calismalarin ¢cogu temelde kiiclik ve orta olgekli igletmelerle ve
ozellikle ¢evresel faktorlerin kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin kar, satig
ve istihdama nasil etki ettigi sorusu ile ilgilidir. Bununlar birlikte; Afganis-
tan’daki isletmelerin performans degerlendirmelerinin yeterince incelen-
medigi ifade edilmektedir (MOFA, 2016).
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Kigiik isletmelerin biiylimesini ve gelismesini amaglamanin dog-
ru oldugunu, ancak bunlarin performanslarim etkileyen finansal kaynak
eksikligi basta olmak iizere engellerle karsilasildigi bilinmektedir. Ayrica
yonetim deneyimi, yasalar ve diizenlemeler, genel ekonomik kosullar ve
zayi1f altyapi, yolsuzluk, iirlin ve hizmetlere yonelik diisiik talep ve yoksul-
luk gibi unsurlar bu noktada énemli faktdlerdendir. Bunlarin yaninda ham-
madde eksikligi, nitelikli personel yetersizligi, maliyetlerin kontrol edile-
memesi ve ucuz yabanci tiriinlerin yaygmligi gibi sorunlarin da yasandigi
ifade edilmektedir. Dolayisyla gelismekte olan iilkelerdeki kiigiik ve orta
oOlgekli igletmelerin, genellikle makro ¢evre kaynakli oldugu degerlendiri-
lebilecek sorunlarint anlamak énemlidir (Salihu, A., 2015).

Gelismemis veya gelismekte olan ekonomilerde yiiksek performans-
I1 isletmeler, kalkinma ve siirdiiriilebilir biiylimede hayati 6neme sahiptir.
Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerdeki diisiik performans ve yiiksek basari-
sizlik oranlari, yaygin issizlik ve diisiik refah bakimindan 6zellikle gelis-
mekte olan ekonomileri olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle, isletmelerin
diisiik performansinin nedenleri, arastirmaya deger bir konudur (Kinyua,
A. N., 2014). Bu caligsmada, makro cevre faktdrlerinin Afganistan’daki
kiiciik ve orta olcekli isletmelerin, kar ve satis gibi performans sonuglari
iizerindeki etkileri nitel olarak degerlendirilmektedir.

1 Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler (KOBI’ler) Kavram

Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI’lerin) istihdam yaratma ve
liretme agisindan dnemine ragmen, KOBD lerle ilgili literatiiriin gogu, kii-
clik ve orta Olgekli sirketlerin dig finansman igin biiyiik firmalardan daha
fazla engelle karsilastiklari, bu da biiyiimelerini ve gelismelerini sinirlan-
dirdiklari géstermektedir (Ardic ve digerleri, 2011). Is, her toplumun re-
fahi igin esastir. Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI’ler) tiim
ekonomik ortamlarda mevcuttur. Cogu insanin kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin (KOBI’ler) ne anlama geldigine dair bir fikri vardir, ancak
bunu tanimlamak sorun yaratir. Tamimindaki farkliliklar, onu kimin tanim-
ladigina ve hangi amag i¢in tanimlandigina baglidir. Dolayistyla, kiigiik ve
orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI’ler) evrensel olarak kabul edilmis
bir tanim1 yoktur, ¢iinkii isletmelerin biiyiik, orta veya kiigiik 6l¢ekli olarak
siniflandirilmasi gérecelidir (Naithani, S., 2007). Kisaltmas1 “KOBI” olan
kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, adindan da anlagilacagi gibi kuruluslardir,
cogunlukla hakkinda bilgi sahibi oldugumuz gibi diinya ¢apindaki biiyiik
sirketler gibi degildirler. (Yuksel, 1., ve Arar T., 2015) Kiigiik ve orta dl-
cekli firmalar, biiytlik firmalara gore daha esnek yapilara ve siireglere sahip
olduklari i¢in markalasma agisindan kararlar daha hizli ve daha etkin bir
sekilde alinabilmektedir (Bozaci 1., Bahadir Giiler Y., 2017). Afganistan’da
ortalama yasa dayanarak, KOBI’lerin ¢ogunun otomobil pargalar1 endiist-
risinde uzun siiredir var oldugu sonucuna varilabilir. Pazarlama ve tiretilen
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pargalar agisindan, KOBI’lerin biiyiik oranda ayakta kalabilmek igin tek
bir pazara ve tek bir tirtine bagl oldugu gortilmektedir (Rosli, M.M., 2011).

Afganistan’da Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin (KOBi’ler) Onemi

Isletmelerin biiyiikliikleri, siirdiiriilebilir kalkinmay1 ilgilendiren ko-
nularda ¢cok énemlidir. Yerel ekonomik kalkinma i¢in tanimlanan kategori-
lerde isletme biiytikliiklerini belirlemek miimkiindiir. Toplumun ekonomik
kalkinmasinda mikro boyutta olan daha kiigiik firmalar, toplum ekonomisi-
ni canlandirmanin bir yolu olarak sunulmaktadir. Isletmelerin gelisiminde,
6zel mikro ve kiiciik firmalarin kiimelenmesi ve uzmanlasmasi, mekansal
yakinliktan kaynakli faydalarin saglandig1 yigilma ekonomilerinin ortaya
cikmasina katkida bulunabilir. Bu yigilma, yerel iireticilere bilgi yayilim-
lar1, yan faaliyet avantajlar1 ve yeni start-up’larin yaratilmasini saglaya-
bilir. Ayrica KOBI’ler daha fazla esneklik ve degisime uyum saglamasi
ve toplumun yeni ihtiyaglarina hizli cevap verme becerisine sahiptir. Bu
durum yerel ekonomik kalkinmanin énemli bir pargasidir. Yerel kalkinma
tiim yerel bolgenin yonetimine etki eder ve tiim yerel planlamayi, altyapi
gelistirmeyi ve sosyal-ekonomik genel sermayenin yaratilmasini ve ge-
nisletilmesini icerir. Bu bilesenler {izerinde mikro ve kiigiik firmalarin da
o6nemli bir agirhigr vardir, ¢linkil bu gelisme icin talep edilen 6zel ihtiyag-
lar1 karsilayabilmektedirler (Nelson D., 2004).

Surdiirtilebilir kalkinmaya iligkin politika yapiminda yerel cevre-
nin yani sira endistriyel kalkimmanin da ana “diisiince” olmas1 gerektigi
konusunda mutabakata varilmistir. Bu konu biraz daha detaylandirilirsa,
“kiiclik ve orta olcekli igletmelerin giderek politika yapicilarin dikkatini
yogunlastirdig1 dnemli bir odak noktas1 olarak ele alindig1 goriilmektedir.
Cogu ekonomik yapi biiyiik 6lgiide KOBI’lerden olusmaktadir ve biiyiik
firmalarin varligina ragmen istihdamin ¢ogu bu grupta yogunlagmaktadir”
(Mathur, H., P., 1998). KOBI’lerin makrogevrede biiyiiyebilmeleri icin
inovasyon ve inovasyon yonetimine odaklanilmasi1 gerektigi ortaya ¢ik-
maktadir. Shumpeter, inovasyon yoluyla kalkinma senaryosunda girisim-
cinin roliiniin nasil olmas1 gerektigine dair diisiince ve sorular1 su ifadeleri
kullanarak vurgulamugtir: “KOBI’ler nasil strateji gelistirir ve inovasyo-
nu bu konudaki diisiincelerine nasil dahil eder? Kaynaklar1 nasil harekete
gecirir ve kaynaklara nasil erisir? Yenilik¢i projelerdeki egilimlerini nasil
izler ve kontrol eder”. Bir anlamda KOBI’lerin inovasyona katkida bu-
lundugu ifade edilebilir (Shumpeter, 1934). Ayn1 zamanda KOBI’lerin bu
konuda ¢ok 6ncii olmadig1 da sdylenebilir. Bu durum siirdiiriilebilir kal-
kinma ile ilgilidir. Ancak yenilik farkli agilardan goriilebilir. Yapilan bazi
caligmalarda, Ar-Ge ve teknoloji acisindan yiiksek basari elde edilemedigi
goriilmektedir, buna mukabil olarak Caloghirou ve digerleri (2004) tarafin-
dan yiiriitiilen alismalarda KOBI’ler igin rekabet avantajimin teknolojiden
ziyade pazarlamada oldugu, bu nedenle farklilagmanin 6nemli bir rol tist-
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lendigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda KOBI’lerin dinamik rolii de dikkate
alindiginda bu firmalar biiyliyebilir ve inovasyon yatirimlarini gergekles-
tirebilirler.

2 KAOS TEORISi

Kaos kelimesi, Yunanca anlamina gelen “Khaos” kelimesinden gelir.
Matematikgiler, kaosu tanimlamanin zor oldugunu, ancak “onu gordigii-
niizde tanimanin” kolay oldugunu sdyliiyor. Bagka bir deyisle kaos, karma-
sik bir dogal sistemin davraniginda tam bir karigiklik veya dngoriilebilirlik
durumu anlamina gelir. Kaos teorisi, simdi kiiciik bir degisikligin daha
sonra ¢ok biiyiik bir degisiklige yol agabilecegi kavramidir. Fizik, miihen-
dislik, ekonomi, biyoloji ve temel olarak baslangi¢c kosullarindaki kiigiik
farkliliklart (sayisal hesaplamadaki yuvarlama hatalarindan kaynaklanan-
lar gibi) belirten felsefe dahil olmak iizere gesitli disiplinlerdeki uygula-
malarla matematikte bir ¢alisma alanidir. Kaotik ortam, sistemler i¢in ¢ok
farkli sonuglar verebilir ve genel olarak uzun vadeli tahminleri imkansiz
hale getirir (Rani B. H., Hasan M., Kumar B. S., 2019).

Kaos teorisinin savunuculari, sosyal diinyada karmasik, dinamik
sistemlerin her yerde bulunmasina ve simiile edilmis dogrusal olmayan
sistemler ile gercek zamanli borsa veya emtia fiyatlart serileri arasindaki
benzerlige isaret ederek, her yerde coskuyla onun isaretlerini gérmekte-
dir. Kuramsal bir bakis agisindan kaos teorisi, deneyimin karmagikligini
ve ¢esitliligini kabul ettigi i¢in determinist pozitivizmi sorgulayan postmo-
dern paradigma ile uyumludur. Postmodernizm, sosyal bilimler ve beseri
bilimlerin bir¢ok alaninda derin bir etkiye sahipken, yakin zamana kadar
organizasyon teorisyenleri tarafindan ihmal edilmistir (Levy D., 1994).

Kaos, evrensel sistemin diizensiz, aykiri, uyumsuz, akisinda olmayan
durumlar1 kapsar. Bu bakimdan kaos, olagan dis1 etkileri, tahmin edileme-
yen, ardigikligin olmadig: siirecleri ifade eder (Yakut H. F., 2018). Afga-
nistan’daki kiigiik ve orta isletmelerin faaliyette bulunmaya c¢alistig1 makro
cevre, diizensiz, beklenmedik gelismelerin sik sik yasandigi, aykir: ve tah-
min edilemeyen pek ¢ok faktorii barindirmasi itibariyle, kaotik bir yapi-
dadir. Dolayisiyla bu isletmelerin performans diistikliigiiniin, zaten dogasi
geregi kontrol edilemez degiskenler olan makro ¢evre faktorlerinin kaotik
yapistyla aciklamak miimkiindiir.

3 lisletme Performansi Kavram

Kelimenin dilsel bi¢imi diisiinelecek olursa, Oxford Ingilizce sozlii-
gii performansi bir seyi ne kadar iyi ya da kotii yaptig1 ya da bir seyin ne
kadar iyi ya da kotii calistigy, fiilen iyi veya kotii bir sekilde calismak gibi
anlamlara gelmektedir. Literatiirde, akademisyenlerin siirekli olarak stan-
dart veya tek tip bir performans tanimimin bulunmadigini ve ¢ok boyutlu
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bir kavram oldugu ileri slirdiigii goriilmektedir (Ata G., Okar, C., Razane,
C., ve Semma EL A., 2016).

Performans, hedeflere ve sonuglara ulasma derecesi hakkinda bilgi su-
nan bir dizi finansal ve finansal olmayan gostergedir (Jayeola ve digerleri,
2018). Performans, mevcut eylemlerin gelecekteki sonuglart nasil etkileye-
bilecegini agiklayan nedensel bir model kullanilarak gosterilebilir (Selvam
ve digerleri, 2016). Performans, orgiitsel performansin degerlendirilmesinde
yer alan kisiye bagli olarak farkli anlasilabilir (Mirza, 2013). Performans
kurulus i¢indeki bir kisi veya disaridan biri olmaya gore farkli olarak anlasi-
labilir (Pantea ve digerleri, 2014). Bir kurulusun performans seviyesini tespit
etmek i¢in, sonuglari nicel olarak belirleyebilmek gerekmektedir (Selvam
ve digerleri, 2016). Performans, bir kurulusun ilgili paydaslar icin 6nemli
ozelliklerine iligkin hedeflere ulagma derecesini ifade etmektedir. Dolayisty-
la performans esas olarak ¢ok boyutlu bir dizi 6lgiitle belirtilir. Performansin
kaynagi, calisanlarin is siireglerindeki eylemleridir (M, 2013).

Misyon /
Hedefler

Biitge Siireci Etkinlik

PERFORMANS

Hizmet Kalitesi
Sonuclan

Kaynaklar

Verimlilik

Araclar

Kaynak: Matei, L., Kamu yonetimi, Ikinci Baski, Ekonomik Yaywnevi, Biikres,
2006, sayfa 192

Performans Teorisi

Performans gostergeleri, modern bir organizasyonun g¢evresindeki
hatta diinya iizerindeki etkisini ve nasil algilandigini yansitmalidir. Islet-
melerin performans yontem sistemlerine ¢ok fazla ol¢iit eklemekten kagin-
malan gerektigini savunmaktadir. Literatiirde, bir performans dl¢iisiiniin
ii¢ nitelige sahip olmas1 gerektigine dair uzun siiredir devam eden bir ge-
lenek olduguna inanilmaktadir. Bu ii¢ performans 6l¢iisii; tam, 6lgiilebilir
ve kontrol edilebilir olarak ifade edilmektedir. Bu 6zellikler, her bir perfor-
mans yOnetim sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasina iliskin i¢goriiler
saglar (Atkinson ve Epstein 2000).
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Dabhasi, bir¢ok Ol¢iimiin degiskenliklerini ve dolayisiyla performan-
s1 6lgme kapasitelerini yitirdikleri i¢in azaldiklarini iddia etmektedir. Bu
nedenle, bu tiir 6nlemler, potansiyel is sorunlarinin (Epstein ve Manzoni,
1997) daha az proaktif gostergeleri olma egiliminde olacak ve artik hedef-
lerini kargilayamayacaktir. Meyer ve Gupta (1994)’e gore, degiskenligin
ortadan kaldirilmasi ile bir performans yonteminin asagt dogru gitmesine
neden olan bir¢ok kuvvet vardir. Bunlardan dordii olumlu 6grenme, dnce-
den hizmet veren 6grenme, segme ve bastirmadir. Bununla birlikte, bu fak-
torlerin yani sira, dig kosullarin da performans 6l¢iimlerinde degiskenligi
etkileyebilecegini iddia etmektedir. Bu nedenle, ortamlardaki degisiklikle-
rin mevcut performans dlgiileri lizerinde bir etkisi olabilecegini savunurlar
(Meyer, M. W., & Gupta, V., 1994). Bu argiimanla uyumlu olarak, Broad-
bent ve digerleri (1999) ¢evrenin giderek artan bir 6neme sahip oldugu-
nu ve performans yonteminin gelisen glindeminin bir pargasi olacagina
inanmaktadir. Dolayisiyla karsilagtirilabilirlik ve degiskenligin herhangi
bir performans 6l¢iimiinde dnemli anahtar 6zelliklere sahip oldugunu sdy-
lemek miimkiindiir. Bu nedenle, performans yontemindeki herhangi bir
degisiklik bu 6zelliklerin 6nemini dikkate almalidir.

Makro Cevre Faktorleri ve isletme Performansi

Bir igletmenin makro ortami isletme disindaki bir dizi kosul ve etkiyi
icermekte ve igletmelerin devamliligini sekillendirmektedir. Sirket digin-
daki bu kosullar ve etkiler bir ig birimi gibidir, ancak bunlarin dogrudan et-
kilenmesi veya kontrol edilmesi s6z konusu olmaz (Teryisa, 2017). Makro
cevre, kiiciik bir sirketin kararini, performansini ve stratejilerini etkileyen
ana, dis ve kontrol edilemeyen faktorler olarak tanimlanabilir. Makro or-
tam, kiiciik isletmelerin de faaliyet gosterdigi genis bir platformdur ve is-
letme faaliyetlerini etkiler. Makro gevre bes faktorden olugsmaktadir:

Bunlar: ekonomik, politik, dogal ¢evre, sosyal-kiiltiirel ve teknoloji.
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Isletme Genel (Makro) Cevre Faktorleri

Sosyal

Kiiltiirel
Cevre

Ekonemik
Gevre

Teknolejik
GCevre

Makro cevre
faktorleri

o Politik ve
Dogal
Yasal
Cevre Cevre

4 Afganistan’da Makro Cevre Faktorleri ve isletme Performansi

Bu calisma, bilgilerin nasil toplanacag: agisindan kavramsal bir arag-
tirmadir. Bu ¢alismanin istatistiksel popiilasyonu, Afganistan’da var olan
kiiciik ve orta Olgekli isletme sirketlerinin yoneticilerini ve yetkililerini
icermektedir. Kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin en 6nemli zararlarini ve
sorunlarini, isletmelerin ihtiya¢ duydugu destek alanlarini tespit etmek ve
analiz etmek, devlet destek politikalarini1 degerlendirmek ve bu isletmeleri
desteklemek adina pratik ¢oziimler sunmak i¢in otuz yedi sirket yoneticisi,
arastirmanin konusu hakkinda yeterli bilgiye sahip ticari sirketler ve Afgan
iiniversitelerinin profesorlerinden yararlanilmistir. Bu amagla, bu kisiler ve
kurumlara bazi temel sorular yoneltilmis, goriisiilen kisilerden her bir so-
ruyla ilgili ayrintili olarak aciklama yapmalari istenmis, cevaplar siniflan-
dirilmis ve nitel olarak analiz edilmistir. Kiitiiphane aragtirmalari, deneysel
caligmalar ve gdriismelerin sonuglarina dayanarak, oncelikle firma iginde-
ki ve kurulus disindaki en 6nemli konular ve sorunlar, Afganistan’daki kii-
clik ve orta dlgekli sirketlerin ihtiya¢c duydugu destek, bunlardan meydana
gelen bilesenler tespit edilmistir.
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Caligmanin bulgulari, firmalarda finansal sorunlarin varligi, yiiksek
tiretim maliyetleri, Uriinlerin standart ve kalitesinin diisiik olmasi, ticari
firmalarin pazarlar1 belirleme ve pazarlama bilgilerinin yetersiz olmasi,
tiriinlerin yetersiz paketlenmesi, konu ve sorunlar arasinda yer almaktadir.
Kurulus i¢inde kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler bulunmaktadir. Giivenlik
eksikligi ve ylik tasimaciligi sisteminin zayifligi, Afganistan’daki elveris-
siz ticaret yasalar1 ve yonetmelikleri ve Afganistan’daki kii¢lik ve orta 6l-
cekli isletmelerin faaliyetlerini etkileyen diger makro ¢evresel faktorler,
planlamacilar ve yetkililer tarafindan dikkate alinmasi gereken dis sorunlar
arasindadir. Aragtirmanin sonuglari ayrica, kiigiik ve orta 6lcekli isletmele-
rin giivenlik, finansal, teknik, pazarlama ve yonetim olmak iizere bes alan-
da sagladigi finansal ve finansal olmayan imkanlari ve destegin yetersiz
oldugunu ve sorunlarin ¢éziimiinde yetersiz kaldigini1 gostermektedir.

5 SONUC

Bu ¢aligmanin bulgulari, Afganistan’in ticari biiyiimesinin ve ekono-
mik kalkinmasinda gesitli faktorlerle karsi karsiya oldugunu gostermekte-
dir. Finansal problemlerin varligi, yliksek tiretim maliyetleri, diigiik {iriin
kalitesi, sirketlerin teknik ve uzman eksikligi, yeterli pazarlama bilgisinin
olmamasi, elektrik ve gaz maliyetlerinin yiiksek olmasi, imalat ve ticaret
sirketlerinin oniinde engel oldugu icin gerektigi gibi biliyliyememislerdir.
Afganistan’in ticari bilylimesi ve ekonomik kalkinmasinin karsilastigi so-
runlarin ¢cogunun asagidakilerden kaynaklandigi diigiiniilmektedir:

1. Ekonomik biiyiime yoluna girmis diger iilkelerde oldugu gibi, tiic-
carlara, yatirim sirketlerine ve iiretim hatlarina kolaylik saglamak i¢in kod-
lanmis bir planin olmamasi, hammadde ve kredi temini, gibi temel gorev-
lerdeki sorunlar, yasal zorluklar

2. Ticaret Hukuku’nun bir¢ok sorunu vardir. Demokrasi ve ekonomik
yayilmacilik iddiasinda bulunan hiikiimetler, girisimcilerin giivenebilecegi
bir yasal ¢ergeve olusturamamis ve ticari hayatin yasal sorunlarini ¢oze-
memistir.

3. Afganistan’daki siyasi karisiklik ve kaosun meydana getirmis ol-
dugu giivensizlik, iiretimin ve ticaretin bilylimesinin 6niindeki en 6nemli
etken olmustur.

4. Thracatta ticaret ve vergi tarifelerinin varlig1 sorunlu ve caydiricidir.
Bunun yaninda yogun biirokratik iglemler, Afganistan’daki isletmelerin
performansi lizerinde makro c¢evre bilesenlerinin bu boyutunun énemini
gostermektedir.

5. Ulkenin para politikasinin bir sonucu olarak Afganistan Merkez
Bankasi tarafindan yonetilecek olan finansal kriz her gegen giin artmakta
olup, sirketlerin Afgan para biriminin degerine olan giiveni azalmistir.
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6. Sirketler tizerindeki makul olmayan vergi tarifeleri ve yonetim sis-
teminin yeni isletmelerin kurulmasina ve kiiciik ve orta biiytikliikteki iglet-
meleri desteklemekten uzaktir. Bu durum Afgan {irinleri ve hammaddeleri
icin pazar eksikligini daha da artirmaktadir.

7. Glinlimtizdeki Afganistan’in bankacilik sistemi, bankacilik hizmet-
lerinin evrensel bankacilik ilkelerine gore yonetilmemektedir. Bu durum
daha ¢ok isletme performanslarinin olumsuzlagmasina, makrogevre bile-
senlerinin yetersizligi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir.

8. Ulkenin uluslararas1 yardima agir1 bagimliligi, iilkenin ekonomik
biiylimesinin merkezinde olmasi gereken 6zel sektorii olumsuz etkilemek-
tedir. Mevcut siyasi belirsizlik ve mevcut giivenlik durumu, kiigiik ve orta
oOlgekli isletmelerin yatirim yapmasina izin vermediginden, kii¢iik ve orta
6lcekli isletmeler Afganistan’in 6zel sektoriiniin merkezinde yer alacaktir.

9. Devletin su ana kadar kii¢iik ve orta ol¢ekli isletmeler i¢in herhangi
kalkinmay1 saglayacak bir stratejisi bulunmamaktadir. Aksi durumda kii-
clik ve orta dlgekli igletmelerin kapasiteleri artmasi ve bugiin kendi kendi-
lerine yeterli olmas1 miimkiin olabilirdi.

10. Gergek olsun ya da olmasin algilanan yolsuzluklar ve isletmelerin
kayit altina alinmasinin yararsiz oldugu diisiincesi, bu isletmeleri devlet
dairelerinden uzak tutmakta ve kayit dis1 faaliyet gostermesine neden ol-
maktadir.
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GIRIS

Geleneksel finans teorileri zaman zaman yatirimcilarin karar
stireglerini aciklamada yetersiz kalmis, yatirnmcinin rasyonel hareket
etmedigi goriilmiistiir. Bu durum, insan psikolojisi iizerinde durulmasina
sebep olmus ve davramigsal finans kavrami ortaya c¢ikmistir. Karar
stiregleri, teorilerin Ongdrdiigii sistematikten c¢ikarak mantiksal bir
zeminden uzaklagabilmektedir. Davranigsal finans, karar vericilerin
optimal ¢oziim odagindan uzaklagabilecegini, yatirimcilarin rasyonel
olmayan davraniglar sergileyebilecegi  goriisiinli  savunmaktadir.
Dolayisiyla finansal kararlar ile psikoloji arasinda bir iligki
olabileceginden yola ¢ikilarak, 1979 yilinda Beklenti Teorisi ortaya atilmis
ve bu teori davranissal finansin temelini olusturmustur.

Calisma, ilk boliimde davranigsal finans kavramima deginmekte ve
ortaya ¢ikigindan itibaren gitgide cazibesini arttirmasina dikkat
cekmektedir. Davranigsal finans, bir kavram olarak ortaya atildigi ilk
zamanlardan bugline ¢esitli goriislerin 6ne siiriildiigii bir alan olmustur.
Kimi arastirmacilar yatirimcilar1 ve dolayisiyla piyasay1 daha iyi anlamay1
saglayan Onemli bir ara¢ olarak gormektedir. Kimi arastirmacilar ise
irrasyonaliteden uzak durarak matematiksel modellerden vazgecilmemesi
yoniinde goriis bildirmektedir. Davranigsal finansin dayandigi temellere
ikinci boliimde deginilmektedir. Ugiincii bliimde ise cesitli zihinsel ve
sezgisel yanilgilarla yatirnmcilarin  davranis egilimlerini  etkileyen
Onyargilar ele alinmistir.

Caligmada, zihinsel ve sezgisel yanilgilar olarak ifade edilen yatirime1
Onyargilari, uluslararast terminolojiye uzak kalmmamasi amaciyla
basliklarda parantez icinde Ingilizceleri ile verilmistir.

1. DAVRANISSAL FINANS

Finansal kararlar siirecinde yatirimcilarin  psikolojisi  ihmal
edilebilmektedir. Bireyler ekonomik ve finansal kararlar alirken, makro
veriler, hisse senedi fiyati, doviz kuru gibi “rakam "lara ek olarak, kendi i¢
diinyalarinin, deneyimlerinin ve firsatlar1 algilama bi¢imlerinin de etkisi
altindadirlar. Karar siireglerinde davranigsal finansin temel ve teknik
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analizin tamamlayicisi olarak ele alinmasi, rasyonel karar alma davranigini
destekleyen bir yaklasimdir (Taner ve Akkaya, 2005:47).

Son otuz yilda, finans ve ekonomi alanlarinda davranissal finansin
yiikselisi tiim diinyada hissedilmektedir. Ilk baslarda pek de ciddiye
alinmayan bu kavrami, pek ¢ok bilim insani, bireylerin rasyonel ve
irrasyonel yonleri olarak dikkate almaya daha yatkindir. Finans alanina
iligkin modern bir anlayis, psikolojik temellere dayali olmay1 gerektirir.
Bugiin yatirimci davranisi, kurumsal finans, para yonetimi gibi temel ve
giincel konulara onciiliik eden teoriler, psikolojik faktorler iizerinden
cesitlenmektedir (Hirshleifer, 2015: 134). Ornegin, yapilan calismalar
bliyiik fiyat dalgalanmalariyla 2013’ten bugiine piyasada ve akademide
biiyiik ilgi goren kripto para piyasasinda da davranigsal finans etkilerini
varligimmi gostermektedir. Al-Mansour (2020), caligmasinda davranissal
finans faktorlerinin etkisini arastirmus, siirii teorisi, beklenti teorisi ve
sezgisel teorinin, yatirimcilarm kripto para piyasasindaki yatirim kararlar
tizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu ileri stirmiistiir. Yatirimcilarin
yatirim kararlarinin belirleyicileri olarak oOnerilen davranigsal faktorleri
onemli bir roldedir. Ayrica bu yaklasimlar, yatirimcilarin heniiz yeni olan
kripto para piyasasinin dinamiklerini anlamalarina katkida bulunur ve
onlarmn anlayisina dayali olarak bilingli kararlar verme yetenegini gelistirir.
Bulgularin ¢ikarimi, vurup kagan yatirimeilari, kripto para piyasasinda
kalmaya asamali olarak hazirlanmaya ve saglam girisim seceneklerine
karar vermek icin en yetkin yontem {izerinde yeteneklerini gelistirmeye
hazirlayacaktir.

Davranigsal finans, ana akim iktisat teorilerini takip eden kimi bilim
insanlart ic¢in elestiriyle yaklasilan bir alandir. Elestirilere ragmen
davranigsal metodolojilerin ekonomik aragtirmalara hakim olmasi
beklenen bir durumdur. Bu kapsamda asil dikkate alinmasi gereken konu
sudur ki; davranigsal finansin temel hedeflerinden biri, sistematik piyasayi
daha iyi anlamak ve 6ngdrebilmektir. Ayrica davranigsal finansin, standart
araglar ve yaklasimlarla aciklanamayan olgularin agiklayicisi oldugunu
one siiren 6nemli goriisler de bulunmaktadir (Stracca, 2004:374).

Spesifik olarak, davranigsal finansin iki yapi tast vardir: biligsel
(algisal) psikoloji ve arbitrajin sinirlart. Biligsellik, insanlarin nasil
diisiindiiklerini ifade eder. Insanlarin sistematik hatalar yaptiklarini 6ne
stiren genis bir psikoloji literatiirii vardir. Bireylerin kendilerine asir1
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glivenmeleri, gee¢misi unutup yakin zaman verilerine fazla Snem
vermeleri, deneyimlerin sebep oldugu tercihler karar siireclerinde
carpikliklar yaratabilmektedir. Davranigsal finans kibirli bir yaklagim
benimsemek yerine bilgi birikimini g6z ardi etmemeyi ve dogru
kullanmay1 benimsemektedir (Ritter, 2003:429).

2. DAVRANISSAL FINANSIN TEMELLERI

Davranigsal finansin temelleri Kahneman ve Tversky’nin Beklenti
Teorisi’ne dayandirilmaktadir. Buna ek olarak davranissal finans kavrami
ile iligkilendirilen beklenen fayda teorisine de bu boliimde deginilmektedir.

2.1. BEKLENTI TEORISi

[lk olarak iki psikolog Daniel Kahneman ve Amos Tversky tarafindan
1979°da yayinlanan bir makalede ortaya koyulan beklenti teorisi,
insanlarmn deneysel ortamlarda riski nasil degerlendirdiklerine dair
aciklamalar sunmaktadir. Makalede, deneysel ortamlarda insanlarin,
beklenen fayda teorisinin tahminlerini sistematik olarak ihlal ettigine dair
bir takim basit ama ikna edici kanitlar elde edilmis, risk almayla ilgili
deneysel kanitlar1 ortaya koyan "beklenti teorisi" adi verilen yeni bir risk
tutumu modeli sunulmustur. Teori pek ¢ok dikkate deger i¢gorii igermesine
ragmen ekonomistler bu i¢goriileri uygulamayi zorlayicit bulmuslar ve bu
kavramda asil ilerleme ancak ilerleyen yillarda kaydedilebilmistir
(Barberis, 2013: 173-174).

Beklenti Teorisi, bireylerin sezgisel ve duygusal davranma
icglidiilerini dikkate alarak, belirsizlik altinda karar alma siirecini realist
bir kapsamla ortaya koymaktadir (Aksoy ve Sahin, 2015: 2).

Risk altinda karar verme siirecine agiklama getiren beklenti teorisine
gore, p olasilikla x kadar getiri saglayan beklentinin degeri:

Mx.p)= vx)w(p)

seklinde hesaplanmaktadir. Burada v, x sonucunun subjektif degerini,
w ise beklentinin ¢ekiciligi tizerindeki p olasiliginin etkisini 6lgmektedir.
Beklenti teorisi ile beklenen fayda teorisi arasinda birkac temel farklilik
bulunmaktadir. ilk olarak refah durumlari iizerindeki u(.) fayda
fonksiyonu, v(0) = 0 olmak iizere bir referans noktasina gore kazanglar ve
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kayiplar tlizerinden bir v(.) deger fonksiyonu ile degistirilmektedir.
Subjektif  deger  fonksiyonu, sonu¢  olasiliklari  tarafindan
agirliklandirilmak yerine, ilgili olasiligin beklentisinin degerlendirilmesi
tizerindeki etkisini temsil eden bir karar agirligi olan w ile
agirliklandirilmaktadir. Karar agirliklart w(0)=0 ve w(1)=1 olacak sekilde
normalize edilmektedir ve bir inan¢ derecesi Olgilisii olarak
yorumlanmamaktadir. Ornegin; kisi, adil bir madeni paranin tura gelme
olasiliginin 0.5 oldugu beklentisini degerlendirirken, bu olaya 0.5’ten daha
az bir agirlik verebilir. Ayrica, beklenen fayda teorisinin aksine beklenti
teorisi, ayn1 se¢imin farkli tanimlarinin farkli kararlara yol agmasina izin
veren ¢erceveleme ve diizeltme ilkelerini agike¢a igermektedir (Trepel vd.,
2005: 37).

Beklenti teorisi asagidaki Onemli noktalar1 6ne siirmektedir
(Gocmanova, 2012: 19):

(1) Insanlar gelecegi zenginlik durumuna gore degil, kazanglara,
kayiplara ve tarafsiz sonuglara (statiikonun siirdiiriilmesi gibi) dayali
olarak degerlendirir.

(2) Insanlar kazanglar1 ve kayiplar1 ayr1 ayr ve farkl sekilde goriir.

(3) Insanlarin bir olay igin belirledikleri karar agirligi, olasiligin
dogrusal olmayan bir fonksiyonudur.

Beklenti teorisi, beklentilerin olumlu ve olumsuz olarak
siiflandirilmasinda insan davranisini tanimlar. Beklenti teorisi, gergek
hayatta insanlarin kazang veya kayip olarak sonuglanacak riskli durumlara
farkli tepkiler verdigini gostermektedir. Insanlar kesin olarak baktiklari
kazanclarin riskli hale gelmesi durumunda, davraniglarini ve isteklerini
degistirebilirler (Abdulnabi, 2014: 3).

2.2. BEKLENEN FAYDA TEORISi

Karar siireclerinin temel paradigmalarindan biri olan, 1738 yilinda
Daniel Bernoulli tarafindan ortaya atilan “Beklenen Fayda Teorisi
(expected utility theory)”, 1944’te Neumann ve Morgenstern tarafindan
1944 yilinda gelistirilmistir ve bu teoriye gdre insanlar kararlarini
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olasiliksal hesaplamalara dayandirma egilimindedir ve en fazla fayda
saglayacagina inandiklari tercihlere yonelik karar alirlar (Tekin, 2016: 79).

Beklenen Deger Teorisi standart bir yaklasim olarak iktisat teorisinde
kullanilsa da, 1950’lerden sonra yapilan cesitli deneysel calismalar
tarafindan ¢ok ciddi elestirilere maruz kalmigtir. Bunlar arasinda 6n plana
cikan iki elestiri Allais ve Ellsberg paradokslaridir. Her iki paradoks
senaryolar iizerinden asagida 6rneklenmistir (Aksoy ve Sahin, 2015: 10).

Allais paradoksa senaryo drneginde, oyunculardan sirasi ile agagidaki
A, B, C ve D secenekleri sunulur ve bir tanesini segmesi istenir;

(A): Kesin olarak 1 milyon dolar kazang elde edilecektir,

(B): %10 olasilikla 5 milyon dolar kazang elde edilecektir, %89
olasilikla 1 milyon dolar kazang elde edilecektir, %1 olasilikla bir sey
kazanilmayacaktir,

(C): %11 olasilikla 1 milyon dolar kazang elde edilecektir, %89
olasilikla bir sey kazanilmayacaktir,

(D): %10 olasilikla 5 milyon dolar kazang elde edilecektir, %90
olasilikla bir sey kazanilmayacaktir.

Allais, bireylerin A ve B segenekleri i¢inden A’y1 tercih etmesini
ongormektedir. Cevaplar da bu sekilde olmustur. Sebebi, A durumunda
milyoner olmanin kesinligidir. Oysaki beklenen degere gére B durumunun
tercih edilmesi gerekirdi. Ciinkii diisiik olasilikla da olsa daha yiiksek
kazang sunan bir olasilik icermekteydi. Buna benzer olarak ikinci durumda
C ve D karsilagtirildiginda C’nin D’ye tercih edilmesi beklenirken, D tercih
edilmistir. Oyuncular %10 olasilikla 5 milyon dolar kazanci, %11
olasilikla 1 milyon dolar kazanca tercih etmektedir. Dolayisiyla bu
senaryo oyununda, beklenen deger teorisinin varsayimlari ihlal olmakta ve
ortaya Allis paradoksu kavramini ¢ikarmaktadir.

Ellsberg paradoksu ise su senaryo ile drneklendirilebilir: Elimizdeki
biiyiik bir kupanin igine, 30’u mavi, 60’1 ise sar1 ve kirmizidan olusan
toplam 90 tane top koyulsun. Ardindan oyunculara bir oyun teklif yapilsin;
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“Kupadan ¢ekilen bir top mavi ¢ikarsa (1/3 olasilik) oyuncu 100$
kazanir

Kupadan ¢ekilen bir top kirmizi ¢ikarsa 1008 kazanir.”

Oyunda ilk durumun olasilig1 1/3’tiir, ikinci durumun yani kirmizi top
cekme olasiligt ise belirsizdir. Tercih, olasiligi bilinen ilk durumla,
olasilig1 bilinmeyen ikinci durum arasindadir. Ellsberg, oyuncularin ilk
durumu sectiklerini belirtmistir. Beklenen deger teorisine gore, bu tercih
ancak kupada 30’dan az kirmizi top olduguna (ve sari1 top sayisinin 30’dan
fazla olduguna) inanmalari durumunda miimkiin olabilmeliydi. Daha
sonra, oyunculara ikinci bir oyun sunulur:

“Mavi veya sart top ¢cekme durumunda oyuncu 1008 kazanir.
Kirmizi veya sari top ¢ekme durumunda oyuncu 1008 kazanwr.

Oyuncularin bu durumda ikinci durumu sectikleri belirtilmektedir.
Ancak bu iki teklife gosterilen tercihler arasinda bir paradoks vardir. ilk
oyunda, oyuncunun kirmiz1 top ¢ekme olasiligina 1/3’den daha az bir oran
atfetmesine oyuncular, ikinci oyunda ¢eliskili bir bigimde ikinci durumu
secmektedir. Ikinci oyunda da oyuncularin beklenen deger teorisi ile
uyumlu hareket etmedigi 6ne siiriilmiistiir. ikinci oyundaki secimin sebebi,
oyuncularin belirsizlikten kaginma egilimidir. iki oyunda da kesin
olasiligin bilindigi durumlar tercih edilmektedir.

Beklenen fayda teorisi, belirsizlik altinda karar vermenin baskin,
normatif ve tanimlayict modeli olarak uzun bir siire hitkiim siirmiis, ancak
daha sonralar1 artik teorinin bireysel secimin yeterli bir tanimini
saglamadigina dair genel bir fikir birligine varilmistir. Kahneman ve
Tversky (1979) karar vericilerin sistematik olarak beklenen fayda
teorisinin temel ilkelerini ihlal ettigini gosteren kanitlar ortaya koyarak,
fayda teorisinin etkin bir tanimlayict model olmadigini ifade etmislerdir
(Tversky ve Kahneman, 1992: 297).

3. ZIHINSEL VE SEZGISEL YANILGILAR

Biligsel (algilama) psikolojisi, insanlarin nasil davrandiklarina
yonelik ¢esitli yaklasimlar sunmaktadir. Bireylerin psikolojisinin,
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yatirimcl karar davranigina doniigmesi stireci Sekil 1’de verilen karar
davranisi diyagrami ile verilmektedir.

Sekil 1: Karar Davranis1 Diyagrami

PSIKOLOJI
DAVRANISSAL FINANS
YATIRIMCI DAVRANISI
IC DIS
FAKTORLER FAKTORLE

l

YATIRIMCININ KARAR DAVRANISI

Kaynak: Veeraraghavan, 2010: 109.

Sekil 1, yatinmcmin karar davranig sistemini net sekilde
aciklamaktadir ve i¢ ve dig faktorlerin tamamindan etkilenmektedir.
Dolayisiyla yatirimcilar hem olumlu hem de olumsuz faktorleri tepkiye
donistiirecek ve karar verme siirecini bir karar davranist ile
sonlandiracaklardir (Veeraraghavan, 2010: 110). Diyagram, yatirimci
davranisinin ¢ok cesitli etmenler sonucunda olustuguna isaret etmektedir.
Yatirimer davranislarini etkileyen biligsel dnyargilarin sikg¢a rastlananlar
bu bolimde ele alinmaktadir. Kavramlar, hem genel olarak incelenmekte



Iktisadi - Idari Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 379

hem de finansal piyasalarda hangi tiir davraniglara doniisebilecegi
orneklerle anlatilmaktadir.

3.1. ASIRI GUVEN (OVERCONFIDENCE)

Asirt giiven analizi psikoloji literatiiriinde birgok dala ayrilmaktadir.
Genis deneysel literatiire gore bireylerin egilimi kendilerini “ortalamanin
tizerinde” gordiiklerini ifade etmektedir. “Ortalamadan daha iyi olma”
etkisi, bir sebebe baglama etkisidir. Basariya ulagmak icin davranig
gelistirmeyi bekleyen bireyler, basarili olduklarinda sagladiklar1 geliri
kendi davranislarina, basarisiz olduklarinda ise durumu “koétii sans”a
dayandirirlar. Bu sekilde gergeklestirilen 6z-dayandirma, asiri giivene
neden olmaktadir. Kendi kendini giiclendirme davranisi, birey
egilimlerinin kendilerine dair gelecek beklentilerinin fazla iyimser
oldugunu gostermektedir. Bireyler kendi kontrolleri altinda oldugunu
diisiindiikleri gelirlerle ilgili iyimserdir ve kendilerini son derece adamis
olduklar1 gelirlerine asir1 deger bigmeye yatkin olurlar. Ust diizey
yoneticiler bu tiir davraniglari sergilemeye daha da yatkindir. Asir1 giiven
tespitinde en biyiik zorluk, asir1 giiveni Olgebilecek makul bir temel
olusturabilmektedir. Onyargiya dayanan inamslar dogal olarak direkt ve
belirli bir 6l¢iime karsi gelirler (Malmendier ve Tate, 2005: 650).

Asint gliven konusu, psikoloji alanina dayandirilarak bir¢ok finans
alaninda da incelenmistir. Bu arastirmalarda bi¢imsel modellemeler ve veri
analizlerinden yararlanilmigtir. Arastirmalarda ger¢ek diinyadan yola
cikarilarak ele alman kiigiik Orneklemler, yapay olarak {iretilmis
problemler iizerinde durulmustur. Bu arastirmalar, bicimsel ekonomi
modellemelerinin ve piyasa verilerinin kullanildig1 yeni arastirmalarin ve
konu ile ilgili savlarin olusmasina neden olmustur. (Skala, 2008: 34).
Boylece asirt giiven Onyargisi, finans literatiiriinde davranigsal finans
alaninin incelemesine girmektedir.

Davranigsal finans agisindan ele alinan bir bilissel dnyargt olan asirt
giiven,  “karar  alictlarin  kendi  bilgilerinin  dogruluguna,
degerlendirmelerine farkinda olmadan fazla agwrlik vermeleri ve kamuya
agtk bilgileri gz ardi etmeleri” olarak tanimlanmaktadir. Asir1 giiven,
rasyonel bir davranig degildir ¢iinkii bu davranis sekli herhangi bir 6rneksel
rasyonellik disiplinine dayanmamaktadir ( Trinugroho, 2011: 148 ).
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Davranigsal finansa gore asir1 giiven su sekilde yorumlanmaktadir
(Skala, 2008: 42):

- Yatinmcilar sahip oldugu bilgilerin kesin bilgiler oldugunu
diistiniirler. (Bilginin asir1 degerlemesi yanilgisi)

- Yatinmcilar karsi karsiya olduklari riski 6nemsemezler ve bu
sebeple yiiksek risk barindiran portféyler olustururlar. (Riskin diistik
degerlenmesi yanilgisi)

Insanlar kendi yeteneklerine asir1 giiven duyarlar. Bireylerin, kendi
calistiklar1 firmanin hisse senetlerine asir1 yatirim yapmalari buna 6rnektir.
Arastirmalar, erkeklerin kadinlara gore kendilerine daha ¢ok
giivendiklerini gostermektedir. Bu durum, alim satim davraniglarinda
kendini sikca gostermektedir (Singh, 2012: 118).

Isletme yoneticileri agisindan bakildiginda, iyimser yéneticiler sirket
hisselerinin piyasada diisiik degerlemeye maruz kaldigimi disiiniir ve bu
sebeple nakit akimlari gibi i¢ fonlar1 potansiyel yeni yatirimlara aktarmayi
tercih ederler. Bu sekilde fonlarin ¢esitli alanlara dagitilmasi saglanir.
Diger taraftan, asir1 giiven etkisindeki yoneticiler sirketin gelecekteki nakit
akislarini olabileceginden fazla diisiinerek asir1 degerleme yaparlar, bu da
bazi yatirim projelerinin net bugiinkii degerlerinin aslinda negatifken
pozitif gibi goriinmesine sebep olur (Skala, 2008: 46).

3.2. MENTAL MUHASEBE (MENTAL ACCOUNTING)

Yatirimceilar iizerinde gozlemlenen bir diger bilissel dnyargi mental
muhasebedir. Bu kavram ilk olarak 1980 yilinda Richard Thaler’in
caligmas ile ele alinmustir.

Mental muhasebede 3 farkli 6ge ele alinmaktadir. Bunlardan ilki,
ulasilan sonuglarin  algilanmasi1  ve deneyimlenmesini, kararlarin
degerlendirilmesini igerir. ikinci 6ge, faaliyetlerin belirli hesaplara dahil
edilmesidir. Harcamalar belirli kategorilere gore gruplanir. Ugiincii 6ge
ise, mental hesaplarin degerlendirilmesi siirecidir. Hesaplar giinliik,
haftalik ya da yillik olarak ele alinarak dar veya genis kapsamli tanimlanir
( Thaler, 1999: 2).
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Mental muhasebe, kisilerin hayatlarin1 “mental hesaplara” ayirip,
diizenlemek i¢in gerceklestirdikleri bireysel egilimlere verilen addir. Bu
davranis kisileri verimsiz kararlara yonlendirir. Ornegin, birey diisiik faiz
orani ile ¢ocuklarmin {iniversite fonuna tasarruf yaparken, bir tiikketim
ihtiyacim1 yiiksek faizli borgla karsilamaktadir. Bazen apayri kararlar
birlestirilebilir. Ornegin, bir¢ok insanin yemek icin ve eglence igin bir aile
biitgesi vardir. Yemek biitcesi s6z konusu oldugunda pahali oldugu i¢in
evde istakoz yemektense daha ucuz olan tavugu tercih ederler. Ancak bir
restorana gittiklerinde, fiyati tavuga gore asirt pahali olmasia ragmen
istakoz siparis etmekten ¢ekinmezler. Eger evde istakoz pisirip, restoranda
tavuk yemegi siparis etselerdi, paradan tasarruf edebilirlerdi. Ama evde
yemek diisiincesiyle restorandaki yemek fikrini ayri olarak ele alirlar. Evde
yedikleri yemegi kismayi tercih ederler. Bir¢ok yatirimci paralarini nakdi
olarak “olumsuz koruma” mental hesabina ayirirken, hisse senedi, opsiyon,
pilango biletleri seklinde harcamalar1 “olumlu koruma” mental hesabina
ayirabilmektedir ( Singh, 2012: 119).

Mental muhasebe, daha ¢ok harcama kararlari {izerinden gelisen bir
algidir. Yapilan ya da yapilacak olan harcamalarin bireyler tarafindan
muhasebelestirilmesi s6z konusudur. Karsilasilan durumlar neticesinde
mental muhasebe etkisinden dolay1 bireyin satin alma yani harcama yapma
davranist degiskenlik gosterebilir.

Asagida belirtilen iki durumu ele alalim:

(A) Tiyatro salonuna gittiginizde 50 TL’ye almis oldugunuz bileti
kaybettiginizi fark ettiniz. Yeni bir bilet satin alir misiniz?

(B) 50 TL’lik tiyatro bileti satin almak igin tiyatro gisesine
gittiginizde ciizdaninizdaki 50 TL eksildigini, 50 TL’lik bir banknotu
disiirdiigiliniizii fark ettiniz. Yine de bir bilet satin alir misiniz?

Her iki durumda da tiyatroda bir oyun izlenmesi durumunda soz
konusu toplam kayip 100 TL’dir. Ancak arastirmalar, sorular1 cevaplayan
bireylerin ikinci durumda bilet almaya daha yatkin oldugunu
gostermektedir. Bireyler (A) durumunda, o aktivite igin ayirdiklar1 50
TL’lik biletin kaybolmasiyla ayn1 aktivite i¢in yeniden harcama yapmak
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istememektedir. (B) durumunda, mevcut 50 TL’lik bir kayip olsa da, bu
paranin tiyatro aktivitesi i¢cin ger¢eklesmemis olmasi, bireyleri bilet alma
konusunda olumsuz etkilememektedir. Yani, 50 TL’lik kaybm “Tiyatro
Bileti-Mental Hesabi”na yapilmis olmasi yeni ve ikinci bir biletin
alinmasini engellerken, 50 TL’lik kaybin herhangi bir hesaba aktarmadan
harcanmasi, tiyatro bileti i¢in 50 TL verilmesi kararini1 engellememektedir
(McAule, 2009: 20).

3.3. DEMIRLEME (ANCHORING)

Demirleme, yatirimcilarin satin alma noktasinda ya da arbitraj
yapilabilecek fiyat seviyelerinden etkilendiklerinde ortaya c¢iktigi
gozlemlenen bir 6nyargidir. Demirleme 6nyargisi drneklerine en ¢ok, yeni
bir varlik paylasiminda rastlanir. Ornegin, bir miisterinin, %30’unu tek bir
hisse senediyle olusturdugu portfoyii ile bir danigmana geldigini
varsayalim. Danisman miisteriye ¢esitlendirme Oneriyor. Ancak miisteri
hisse senedini satmay1 reddediyor. Ciinkii hisse senedinin su anki fiyati1 75
TL ise, bundan 5 ay once bu fiyatin 100 TL’ye kadar ulastigini, fiyat
yeniden 100 TL olana bu hisse senedini satmak istemedigini belirtiyor. Bu
miisteri, bahsi gecen hisse senedi i¢in fiyat1 100 TL’ye demirlediginden
satig islemi reddetmekte ve bariz bir “demirleme Onyargisi” Ornegi
gostermektedir. ( Pompian, 2008: 71).

Demirleme, fiyat Olgegi sabitlendiginde ya da yakin zamandaki
gozlemler degismediginde ortaya ¢ikar. Bir hisse senedinde 6nemli dlgiide
fiyat diisiisii yasanmasi durumu buna &6rnek olabilir. Yatirimei, hisse
senedini eski islem fiyatin1 referans alarak degerleme kanisindadir.
Ornegin 10 dolardan islem goren bir hisse senedini diisiinelim, firma
gelirlerinde %300’lik bir artis oldugu duyurusu yaptiginda hisse senedi
ancak 12 dolara yiikseliyor. Gergeklesen yiikselis kiiciiktlir ¢ilinkii
yatirimeilar fiyatt 10 dolara demirlemistir. Firma, yeni gelir diizeyini
belirlemis olsa da (siirdiiriilebilir olarak), yatirimc1 bu gelir diizeyini gegici
bir siire¢ olarak algilar (Singh, 2012: 120).

Demirleme algisi, sahip olunan bilgi dolayisiyla bir yargiya varma
sonucunda olusur. Varilan yargilar, ger¢eklesen durumu yansitabilecegi
gibi, yanlis fikirler olusmasina da sebebiyet verebilir.
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Avrupa iilkelerine ait igsizlik oraninin tahmin edilmesine yonelik
yapilan ¢aligma asagidaki gibi 6rneklenmektedir (McAule, 2009: 5):

(A) Ispanya’da agiklanan issizlik oranm1 %17,4’tiir. Almanya’da bu
oran kagtir?

(B) Danimarka’da agiklanan issizlik orant %2,9’dur. Almanya’da bu
oran kactir?

Soruya (A)’y1 referans alarak cevap veren biri yiiksek bir oran
tahmininde bulunacaktir. (B) bilgisine sahip biri ise diisiik bir oran tahmin
edecektir. Dogru cevap %8,1°dir. Ancak karar vericiler, verilen 6n bilgiye
demirlendiklerinden, kendi tahminlerini bu veriler 15183inda yaparlar.
Verilen bilgideki oranin Almanya ic¢in ¢ok yiiksek ya da c¢ok diislik
oldugunu disiinseler bile, bilginin etkisinden kurtulamazlar.

Psikologlar bireylerin sayisal tahminler yaparken tahminlerinin sahip
olduklar1 egyalarin gercek degerlerinin ¢ok iist diizeylerde oldugunu
belirtmislerdir. Ornegin, ikinci el arag satan bir birey, her zaman ilk fiyat:
rasyonel satis fiyatinin cok daha {izerinde verir. Sonrasinda bu fiyat1 asag1
¢eker. Bu sekilde alicilart yiiksek fiyata demirlemeyi amaglamaktadir.
Alict ise, fiyatin diistiriilmiis halinin iyi bir fiyat oldugu yargisina varir
(Fuller, 2000: 3).

3.4. TEMSILIYET (REPRESENTATIVE)

Temsiliyet, yeni bir bilgi s6z konusu oldugunda algisal ¢ercevedeki
bir eksiklik nedeniyle ortaya g¢ikmaktadir. Yeni bilgiyi algisal olarak
isleme koyabilmek i¢in, bagimsiz yatirimcilarda daha 6nceden var olan
diisiinceler akla gelir ve bellekte yanki yaparlar. Bu sebeple eskiden yiiksek
getiri saglayan bir hisse senedi, yatirimcilara benzer bir tablo ¢izecegi
yoniinde fikir verir. Oysa yeni bir yatirim biiyiik ihtimalle gercek degerini
yansitan hisse degerinde olmayacaktir (Pompian, 2008: 69).

Ornegin, 1982-2000 yillar1 arasinda ABD ve Bati Avrupa’da hisse
senedi getirileri uzun yillar yiiksek oldugundan, birgok insan yiiksek hisse
senedi getirilerini “normal bir durum” olarak algilamaya baslamistir
(Singh, 2012:121). Benzer sekilde Tiirkiye’de 1982-2002 yillar1 arasinda,
altinin uzun donemde enflasyonun {izerinde getiri saglamasi, ¢ogu
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yatirnmcinin  yiiksek getiriyi normal olarak algilamasina sebebiyet
vermistir. Dovizin, ulusal para birimi karsisinda devamli deger kazandigi
uzun donemler sonunda, kur farki yatirnmeilar tarafindan olagan algilanir.
Bireyler olaylar1 belirli noktalardan degerlendirip ilerleyen dénem
kararlarinda kendilerine bu noktalari rehber almaktadir. Bu davranig
bi¢imi, gercekleri oldugundan daha tekdiize ve organize olmus sekle
sokmaktadir. Insanlar sinirli istatistiksel bilgiyi kullanarak genelleme
yapmakta ve karar almaktadir (Taner ve Akkaya, 2005: 50).

Bir arastirmada, bireylerden, A nesnesi ya da olaymin, B sinifina ya
da islemine ait olup olmamasi ihtimalini diigiinmeleri istenmistir.
Bireylerin karar verirken, A’nin B’yi ne dl¢iide temsil edebilir olduguna
gore olasiliklar degerlendirdigi gozlemlenmistir. Karar vericiler, A’nin
B’ye benzerlik derecesine bakmaktadir. (Sewell, 2007: 391)

Benzer bir diger arastirmada, bireylere ¢ok utangag olan Ali’nin, kitap
okumay1 seven “Kiitliphaneciler” grubuna mi, dans etmeyi seven “egzotik
danscilar” grubuna mi ait olabilecegi sorulmustur. Bireyler olasiliklar
dahilinde disiindiiklerinde, Ali’nin utangag olusundan dolay1
“kiitiiphaneciler” grubunda oldugu kararina varmislardir (Kishore, 2004:
4).

Temsiliyet Onyargisinin kaynagi “eger goriiniiste bir Ordege
benziyorsa ve bir drdek gibi ses ¢ikariyorsa, muhtemelen o bir 6rdektir”
seklindeki atasdziine dayanir. insanlar gelecege yonelik kesin olmayan
olaylarda, benzer olaylar etkisinde kalir ve olaylarm benzerlik derecelerini
yorumlamaya c¢alisir. Temsiliyet Onyargisi, yatirimeilarin yeni bilgilere
olagandis1 tepki vermesine neden olur. Bu 6nyargi, yatirimeilarin yeni
bilgilerle karsilagildiginda bu bilgilere gereginden fazla agirlik vererek
alacaklart kararlarm bu bilgiye gore sekillenmesine neden olur (Fuller,
2000: 8).

3.5. TUTUCULUK (CONSERVATISM)

Insanlar hayatinda bazi1 degisiklikler yasandiginda, bireyler degisime
yavas uyum saglama egilimine girerler. Yani, mevcut durumlarina
demirlenirler. Tutuculuk Onyargisi, temsiliyet Onyargisi ile savas
halindedir. Bir seyler degistiginde tutuculuk dnyargisi sebebiyle insanlar
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beklenenden az tepki gosterir. Ancak yeterli uzun bir 6rneklem olustuysa,
adapte olup hizlica tepki verirler (Singh, 2012: 118).

Tutuculuk o6nyargisi, yeni bilgilerin kisisel olarak onaylanmadigi
durumlarda insanlarin onceki goriislerine ve tahminlere tutunmasi ile
ortaya gikar. Ornegin, bir yatirimeinin yeni bir {iriin lansmanina dayanarak
bir hisse senedi aldigini varsayalim. Daha sonradan bu {iriinii piyasaya
stiren sirket, pazarda {irlinle ilgili deneyimsel problemler yasanabilecegini
duyurdugunda, yatirimci iyimser olarak hisse senedine tutunur ve
sorunlarin kisa siire igerisinde ¢oziilecegini diistiniir (Pompian, 2008: 70).
Bu davramis sekli yatinmecilarin finansal piyasalara vermesi gereken
tepkileri gosterememesine sebep olur, boylece de yatirimcilar finansal
kayiplar yasarlar (Barberis vd., 1998: 333).

Tutuculuk oOnyargisina sahip kisiler, finans piyasalarinda yetersiz
tepki verebilmekte, ya da ancak yeterli zaman gectiginde tepki
verebilmektedirler. Kosullarin degistigi durumlarda yavas tepki veren
kisilerdir ve karar verirken ¢apa etkisinin de gorildiigli davranis
seklindedirler. Bu sebeple bu kisiler temsiliyet etkisi ile siirekli
catigsmaktadir (Veeraraghavan, 2010: 111).

3.6. KUMARBAZ YANILGISI (GAMBLER’S FALLACY)

Kumarbaz Yanilgist kavrami, temel olarak herhangi bir yatirnmcinin
mantiga dayandirmadigi bir davranis sekli olarak goriilmektedir. Bir
olaym (X), dogal gerceklik kapsaminda diger bagimsiz bir olaydan (Y)
etkilenebilecegine inanir. (Y) olay1 ger¢eklesmis olsa da, mantiksal ve
rasyonel olarak X, Y'nin sonucunu veya olusumunu etkilemez. Ancak
kumarbaz yanilgisina diisen yatirimcilar karar siirecinde bu mantigi ve
rasyonaliteyi yitirmektedirler (Rakesh, 2013: 1).

Kumarbaz yanilgisina kapilan yatinmeilar, kosullar uygun
olmamasina ragmen bir trendin tamamen tersi yonde hareket edecegine
inanirlar. Ornegin, bir kumarbaz arka arkaya 7 kez “siyah” rengin
kazandig1r bir rulet masasinda, bir sonraki turda mutlaka “kirmizi”
gelecegini ve kazanacagini disiiniir. Bu iliizyon, uzun zamandir iyi/kotii
giden sansin mutlaka degisecegine olan inangtan kaynaklanmaktadir. Bu
Onyargi, birey bir hisse senedini satin alma ya da satma kararini verirken
kisiyi cesaretlendirerek yonlendirebilmektedir (Singh, 2012: 119).
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Bu davranis sekli finansal piyasalarda siklikla devreye girmektedir
¢linkii yatirimei rastgele siirecler arasinda bir benzerlik yakalama cabasina
diiser. Kumarbaz Yamilgisi asagidaki sekillerde olabilir; Iyi Sans,
Ortalamalar Yasasi, Ortalamalar Yasasi veya Sans Tiiketimi, Kotii Sans.
Hangi sekil kumarbaz yanilgisina diisiiliirse diisiilsiin, temelde kumarbaz
yanilgisinin  tiim  versiyonlart ayni temel hataya dayanmaktadir:
[statistiksel bagimsizlig1 anlamamak (Rakesh, 2013: 2).

3.7. CERCEVELEME ( FRAMING)

Cergeveleme Onyargisi, karar vericilerin bir sorunun sorulma sekline
gore soruyu algilayip cevaplamalari seklinde ifade edilmektedir. Teknik
olarak, bir karar ¢ercevesi karar vericinin olaylarin, sonuclarin ve
beklenmeyen durumlarin subjektif algisidir. Karar verici tarafindan
benimsenen bu ¢er¢eve normlar, aliskanliklar ve karar vericinin kisisel
karakterine bagli olarak, problemin igerigi diizeyinde kontrol altindadir.
Verilen bir problemin farkli ¢ergevelerle ele alinmasi sikca karsilagilan bir
durumdur. Cergeveleme etkisi, problemin igeriginin ¢esitli sekillerde
algilanmasiyla cesitli gerceveler olusturmasi seklinde agiklanabilir.
Ornegin, bir durum basarili ve basarisiz olarak iki farkli sekilde
sunulabilir. Basarili goriinen sunum, bir hastalifa yonelik ilac
kullananlarin %35’inin iyilesecegi yoniindedir. Basarisiz goriinen sunum
ise, ilact kullananlari %65’inin 6lecegini belirtmektedir. Karar vericiler
ilk durumda basar1 g¢ercevesini, ikinci durumda basarisizlik gercevesini
algilar (Pompian, 2012: 25). Karar vericiler ilk durumda %35’lik iyilesme
orani etkisi altinda kaldiklarindan geri kalan %65’lik oranin dliimle
sonuclanacagini algilayamazlar. ilk durumda ilacin basarili olacag:
diisiiniiliir. ikinci durumda ayni durum ters y®niiyle, %65’in dlecegi
sonucu ile verildiginde karar vericide olumsuz algi yaratir ve karar verici
ilacin basarisiz yoniinil ele alarak ilac1 reddedebilir.

Cerceveleme, bir durumun bireylere aktarilma sekli ile ilgili bir
kavramdir. Ornegin bir restoranda bir yemegin 10 TL oldugunu
varsayalim. Bu restoran “Aksam saat 6’dan once fiyatin 8 TL oldugunu”
duyurdugunda, bireyler aksam 6’dan 6nce burada yemek yemeleri takdirde
bir indirimden yararlandiklarini diisiiniirler ve bu fikre sicak bakarlar. Saat
6’dan sonra yemek yiyenler ise bu firsati kagirdiklarini diistinerek 10
TL’lik fiyat1 kabul ederler. Eger bu restoran “Aksam saat 6’ya kadar yemek
fiyat1 8 TL, aksam 6’dan sonra fiyatta 2 TL artis yapiyoruz” seklinde
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durumu sunarsa, bireylerin algisi degisecektir. Saat 6’dan 6nce yemek
yiyenler 8 TL’lik fiyatin normal oldugunu diisiinecek, herhangi bir cazibe
yaratilmamis olacaktir. 6’dan sonra yemek yiyenler ise, normal fiyattan 2
TL fazla ddeyerek cezalandirildiklar: diisiincesine kapilarak bu restorani
tercih etmeyeceklerdir (Trepel, 2005: 38).

Bir yatinmcinin risk duyarliigini 6lgmek {izere bir arastirma
yapildigint varsayalim. Risk kategorilerinin hangi tiirde bir yatirimct
oldugu belirlenebilen bu aragtirmada, verilen cevaplar ylksek olclide
yararli olacaktir. Olusturulan varsayimsal ABC portfoyii ile ilgili
yatirimcilara iki adet soru sorulmaktadir. ABC portfoyti, %17’lik standart
sapma ile 10 y1lin izerindeki siirecte ortalama %10 yillik getiri saglamistir.
Standart sapmanin yatirimin ortalama getirisi lizerinden ortalama bir
degisim oldugunu g6z onlinde bulunduralim. Normal getiri dagilimi
oldugunu varsaydigimizda, ele alinan bir yilda, bir standart sapma ile
getirinin %67 olasilikla diismesi, iki standart sapma ile getirinin %95
olasilikla diismesi, ii¢ standart sapma ile getirinin %99,7 olasilikla diismesi
beklenmektedir. Boylece, ABC portfoyiiniin getirisi %67 olasilikla %-7 ile
%27 arasinda, %95 olasilikla %-20 ile %44 arasinda, %99,7 olasilikla %-
41 ile %61 arasinda olacaktir.

Testi uygulayan kisilerin asagidaki 2 soruya cevap verdiklerini
varsayalim. Sorularin ikisi de ABC portfoyi ile ilgili olmasina ragmen,
sorularin sorulus sekli cevaplayanlari farkli sekillerde gerceve etkisi altina
alacaktir.
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RISK KATEGORISI TESTI
Soru 1. Risk duyarlilig1 tablosuna gore, hangi portfoy sizin risk
algimiza ve uzun dénemli getiri arzunuza daha uygundur?

a. XYZ Portfoyii

b. DEF Portfoyii

c. ABC Portfoyii

Risk Duyarliligi Tablosu

%095 Olasilikla Kazang
Portfoy No Kayip Araligi Uzun Dénemli Getiri
XYZ Portfoyii %2 - %5 % 3,5
DEF Portfoyti %-6 - %18 % 6
ABC Portfoyii | % -20 - % 44 % 10

Soru 2. ABC Portfoyiine sahip oldugunuzu, dnceki yillarda iyi
bir performans gostermesine ragmen gecen yil hem benzer
portfoylerin hem de sizin portfdyiiniiziin %7 deger kaybettigini
varsayalim. Bu durumda ne yapardiniz?

a. ABC portfoyilindeki tiim hisse senetlerini satarim.

[k soruda risk duyarlilig: tablosuna gore kayip araliklarina ve uzun
donem getiriye bakildiginda, ABC portfoyii cazip goriilmemektedir.
Ancak ayni karar verici ikinci soruya Onceki yillardaki iyi performansi
diistinerek %7’lik kaybi1 ABC portfoyii i¢in onemsiz gorecektir. Karar
vericilerin sorularin sorulus tarzi ile ¢ergeve etkisi altinda kalarak sorulari
cevapladigi goriilmektedir (Pompian, 2012: 73).

Cerceveleme etkisi iki farkli senaryo ile 6rneklendirilebilir:

Senaryo 1. Size 1.000 TL verilip asagidaki secenekler
sunulmaktadir:

a. Ek olarak 500 TL daha sartsiz alabilirsiniz.
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b. Bir bozuk paray1 attiginizda tura gelirse ek 1.000 TL daha
alirsiniz, yazi gelirse hicbir sey almazsimiz.

Senaryo 2. Size 2.000 TL verilip asagidaki secenekler
sunulmaktadir:

a. Sizden 500 TL’yi sartsiz geri vermeniz istenir.

b. Bir bozuk paray1 attigiizda tura gelirse ek 1.000 TL kaybeder,
yazi gelirse hicbir sey kaybetmezsiniz.

Senaryolar, bireylerin kazang ve kayip algilarina odaklanmaktadir. Bu

iki senaryonun sunuldugu bireylerin %85°1 ilk senaryoda “a” secenegini,
%70’1 ikinci senaryoda “b” segenegini tercih etmistir.

Senaryolara daha dikkatli bakildiginda her iki senaryonun da
birbiriyle ayni oldugu goriilecektir. Her iki senaryoda “a” secenegini tercih
eden biri kesin olarak 1.500 TL almis olacaktir. Her iki soruda da “b”
secenegini tercih eden ise %50 olasilikla ya 1.000 TL ya da 2.000 TL
alacaktir. Bireylerin farkli senaryolar altinda ayn1 sekilde davranarak aym
hareket etmesi beklenir. Yani ilk senaryoda “a’y1 segenin ikincide de “a”
y1 se¢mesi, ilk senaryoda “b” yi secenin ikincide yine “b” yi se¢mesi
beklenmektedir. Ancak bireyler senaryolarin farkli sekilde sorulmasindan
dolay1 farkli siklar1 secerek, karar vermede istikrar gostermezler ve

cergeveleme etkisi altinda kalirlar (Trepel, 2005: 39).
3.8. BULUNABILIRLIK (4VAILABILITY)

Bulunabilirlik 6nyargisi, insanlara giinliik yasamda karsilagsma
ihtimalleri olan olaylarin sonuglarint tahmin etme sansi veren bir
yanilgidir. Insanlar etrafta sikca duydugu ve karsilastii olaylarin, zor
hayal ettikleri yada algiladiklar1 olaylara gore, gergeklesme ihtimalinin
daha yiiksek oldugunu diistintirler (Sadi vd., 2011: 236).

Benzer sekilde, insanlar giinliik yasantilarinda da bu tiir yanilgilara
kapilabilirler. Etrafinda bosanmus bir siirii arkadas 6rnegine sahip olan bir
kisi, bogsanma kararin1 daha kolay bir sekilde alabilir (Kishore, 2004: 9).
Kisiler etrafindakilerin finansal kararlarina bakarak, onlarin karsilastiklari
sonuglart gozlemleyerek, bazi durumlari normallestirme egilimindedir.
Ornegin, son yillar kripto piyasasinda islem hacimlerinin artmasi ile

- 389



390 . Aysegiil SAHIN

kisilerin  bireysel yatirimlarint  degerlendirme tercihleri degisim
gosterebilmektedir. Is yerindeki bir arkadas ortaminda siirekli olarak kripto
para sohbetlerine denk gelen, arkadaslarinin tasarruflarim1 bu sekilde
degerlendirdigini gore kisi, bir siire sonra bu piyasaya korkusuzca
yaklasabilmektedir. Sikca duyulan bilgiler, bilgi yanlis bile olsa kiside
bilginin dogruluguna inanma O&nyargist yaratabilmektedir. Popiiler
kiiltirde sik¢a karsimiza ¢ikan Fomo (Fear of missing out) etkisi de
bulunabilirlik 6nyargisini bir 6l¢iide destekleyen bir yanilgidir. Fomo, bir
bilgiye ya da bir igerigi digerlerinden daha sonra ulasma, daha sonra
tecriibe etme korkusu olarak tanimlanmaktadir (Alutaybi vd., 2020: 6128)
ve bu korku kisinin davraniglarina aksiyon alma yonlii bir etki yapar.
Bulunabilirlik algisi, Fomo’ya benzer sekilde bir bilgiye olan asinaligin, o
bilgide bir kabul yarattig1 goriisiinii destekleyen bir davranig seklidir.

SONUC

Bireysel yatirimcilar davranigsal finans kavrami ile ilgili kafa
karigiklar1 yasarken, bilim insanlar1 ve arastirmacilar davranigsal finans
kavramini elestiri ile karsilayabilmektedir. Ancak bu noktada 6nemli olan,
insanlarin karar verme stirecinde psikolojik durumlarindan bagimsiz karar
alamadiklar1 gercegidir. Kimi insanlar karar siireclerinde rasyonalitesini
kaybetmeden, her daim optimal sonug odakli hareket edebilmektedir. Tiim
bireylerin bu rasyonelligi yakalayamadigi su gotiirmez bir gercektir. Bu
sebeple bireylerin davranissal finans ¢aligmalarini elestirme haklari sakli
tutularak, kavramin ger¢ekligine ve varolusuna 6nem verilmelidir.

Davranigsal finans arastirmalari, yatirimcilarin hangi durumlarda
nasil karar alabileceklerini tahminlemek ve piyasayr Ongoriimleme
amaciyla kullanilabilir. I¢inde insanin bulundugu karar siiregleri siiphesiz
ki birbirinden ayrisacaktir. Finansal yatirimlar temelde bir “harcama”
karar1 olarak goriiliirse, tiiketici davraniglar literatiirii kapsaminda her
birey farkli isteklerde bulunabilmektedir. Hangi hisse senedine yatirim
yapilacagi karari, hangi arabanin satin alinacagi gibi, bir harcama karari
olarak ele alinabilir. Tasarruf sahibi bir kisi, araba satin alirken yakit
tilketimi, bakim harcamalari, glivenlik, fiyat gibi kriterleri goz ardi edip
sadece “renk” kriterine odaklanarak da secim yapabilmektedir. Pazarlama
arastirmalari sonuglarinda, tireticiler genel talep ve secimleri derleyerek bir
renk skalas1 belirlemektedir. Ayrica opsiyonel segimlerle kisilerin bireysel
ihtiyaclar1 da karsilanabilmektedir. Burada 6nemli olan nokta, bireylerin
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her zaman rasyonel davranamayacagi, kisisel dnyargilarindan her zaman
styrilamayacagl gorlsiidiir. Finansal piyasalar kapsamida yatirim
araglarinda da benzer zihinsel ve sezgisel yanilgilarin goriillmesi normal
kargilanabilmektedir. Bireysel fon danigmanlarinin bilgi sunma hizmeti
haricinde miisterilerini rasyonel yatirimlara yonlendirme cabasi bu
ylizdendir.

Davranigsal finansi, piyasalar1 bozan bir kavram olarak ele almak ve
nicel yontemlerin bir rakibi olarak gormek yerine, bu yontemleri
tamamlayan bir yaklasim olarak ele alip, davranigsal finans
aragtirmalarinin hem bireysel hem de kurumsal yatirimcilara daha faydali
olacagi goriisii dikkate alinmalidir.
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1. GIRIS

Giiniimiizde genel olarak hem gelismis iilke ekonomilerinde hem de
gelisen piyasa ekonomilerinde merkez bankalar1 enflasyon hedeflemesine
dayali para politikas1 uygulamalarina yonelmislerdir. Fakat 2007-2008
yillarinda ABD merkezli olarak baslayan kiiresel finans krizinin fiyat
istikrarinin saglanmasimin finansal istikrarin saglanabilmesi icin yeterli
olmayabilecegini ve finansal krizlerin reel ekonomi iizerindeki etkilerinin
tahmin edilenden daha fazla oldugunu gostermesi, merkez bankalarini fiyat
istikrarin1 temel politika hedefi olarak belirlemenin yani sira finansal
istikrar1 da saglamaya doniik bir para politikasi karmasina yoneltmistir
(TCMB, 2014; Ozatay, 2012). Bu kapsamda TCMB de temel politika
metinlerinde fiyat istikrarmin yani sira finansal istikrar1 da gozeten bir
egilim icerisinde oldugunu ifade etmistir.

Bilindigi gibi Tirkiye gibi gelisen piyasa ekonomileri agisindan
finansal istikrarin saglanmasinda doviz kurlarmin seviyesinin ve
volatilitesinin olduk¢a Onemli islevleri bulunmaktadir. Ciinkii doviz
kurlarmin seviyesi ve volatilitesi Tiirkiye ekonomisi gibi yapisal olarak
cari agik veren ve heniiz kendi sermaye birikimini tamamlayamamis
ekonomilerde sermaye akimlari, dis bor¢ O6demeleri, iilke risk primi,
enflasyon ve faiz oranlar1 gibi ¢esitli makroekonomik ve finansal
degiskenler iizerinde oldukca 6nemli negatif etkilere yol acabilmektedir.

Giincel gelismeler 15181nda Tiirkiye ekonomisine bakildiginda da kur
korumali mevduat hesabi uygulamalar1 ve merkez bankasinin net
rezervlerindeki azalmalara ragmen, hem Dolar-TL nin geldigi seviyelerin
hem de Dolar-TL volatilitesinin finansal istikrar agisindan risk teskil
edebilecek diizeylerde oldugu ifade edilebilir. Boyle bir durumun ortaya
cikmasinda Tiirkiye ekonomisinde uygulanan yeni ekonomi programinin
yant sira kiiresel finansal piyasalardaki gelismelerin de cesitli etkilerinin
bulundugu ifade edilebilir.

Bu calismada kiiresel finansal piyasalarda 6nemi nedeniyle oldukca
tartisilan enerji fiyatlari tizerinde durulmustur. Bilindigi gibi son yillarda
basta 2007-2008 kiiresel finans krizi, Covid-19 salgini, Rusya-Ukrayna
savasl, OPEC kararlar1 ile FED ve ECB gibi kiiresel merkez bankalarinin
sert faiz kararlar1 olmak lizere ¢esitli gelismeler yasanmis ve bu tiir
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gelismeler de basta petrol ve dogal gaz olmak {iizere c¢esitli enerji
emtialariin fiyatlarinda ve volatilitesinde 6nemli artiglarin  yasanmasi
sonucunu dogurmustur. Tiirkiye ekonomisi de yiiksek oranda enerji ithal
eden ve yapisal olarak cari acik sorunu yasayan bir ekonomi oldugundan
enerji emtialarindaki fiyat seviyelerinin Tiirkiye ekonomisinin doviz
acigini artirarak; Tirk lirasinin deger kaybetmesi sonucunu dogurma
potansiyeli bulundugu ifade edilebilir.

Bu nedenle bu ¢alismada enerji emtialarinin fiyatlarindaki degisimler
ile Dolar-TL arasindaki iliski incelenmistir. Calismanin giincelligi ve
metodolojik altyapisi dikkate alindiginda analiz sonuglarinin petrol, dogal
gaz, komiir ve propan gibi enerji emtialarinin fiyatlarinda meydana gelen
degisimler ile Dolar-TL arasindaki iliskinin daha iyi anlagilmasia doniik
onemli katkilar saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

2. VERi VE METODOLOJi

Bu ¢aligma 2002 yilimin Ocak ay1 ile 2022 yilinin Temmuz ay1
arasindaki donemi kapsamakta ve aylik verilerden olusmaktadir.
Caligmada aylik veri kullanilmasinin nedeni enerji emtia endeksine iligkin
verilerin aylik frekansta olmasidir. Calismada kiiresel enerji fiyatlarindaki
degisimleri temsilen IMF tarafindan hazirlanan enerji emtia endeksi
kullanilmistir. Bu endeks petrol, dogal gaz, komiir ve propan fiyatlarindaki
degisimleri yansitan bir endekstir. Bu veriler IMF’ nin veri tabanindan
temin edilmistir (https://www.imf.org/en/Research/commodity-prices),
Dolar-TL kuruna iliskin veriler iss TCMB EVDS veri tabanindan temin
edilmistir  (https://evds2.tcmb.gov.tr/). Calismanin 2002  yilindan
baslamasinin nedeni ise Tiirkiye ekonomisinde 2001 yilinin Subat ayinda

kiiresel bir finans krizinin yasanmasi ve sonrasinda Tiirkiye ekonomisinde
o6nemli yapisal doniisiimlerin baslamasidir.

Caligmada Oncelikle degiskenler arasindaki uzun donemli iligki
Engle-Granger (1987) ile Johansen (1988) koentegrasyon testleri ile
incelenmistir. Bu koentegrasyon testleri Denklem (1)’de gosterilen modele
uygulanmistir.

USD, = ¢ + Y EM, + 1, (1)
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Burada, USD; 1 ABD dolarinin Tiirk liras1 karsiligimin logaritmik
degerini; EM; enerji emtia endeksinin logaritmik degerini; ¢ ; sabit
terimi; 7;; hata terimini ifade etmektedir.

Engle-Granger (1987) koentegrasyon testi uygulanirken Oncelikle
EKK yo6ntemi ile Denklem (1) tahmin edilmis; ardindan Denklem (1)’den
elde edilen hata terimlerine “none” formunda ADF birim kok testi
uygulanmistir.

Johansen koentegrasyon testi VAR modeli kapsaminda birinci farklar
dikkate alindiginda Denklem (2)’deki gibi ifade edilmektedir:

Xe AXy = TAX g + o+ T AX e + X + 1 + € 2
Burada,

[ =—-T4_..—1; vell=—=({—-1; —--TII) 3)
olmaktadir.

Caligmada ilgili iki degisken arasindaki nedensellik iligkisinin
analizinde ise Oncelikle Granger (1969) nedensellik testinden
yararlanilmistir. Calismada ikinci olarak Toda ve Yamamoto (1995)
nedensellik testinin teorik altyapisi dikkate alinarak Breitung ve Candelon
(2006) frekans alan1 nedensellik testine de yer verilmistir. Bilindigi gibi
Granger (1969) nedensellik testi degiskenler arasinda bir koentegrasyon
iligkisinin bulunmadigi durumlarda kullanilirken, belirtilen sekilde
kullanilan Breitung ve Candelon (2006) frekans alani nedensellik testi
degiskenler arasinda bir koentegrasyon iliskisinin olup olmadigindan
bagimsiz olarak uygulanabilen bir testtir.

Granger (1969) nedensellik testi Denklem (5) ve (6)’da gosterilmistir:
AUSD, = q + Y=y P11k AUSD—ic + ey G126 AEMe—ic + 9 (5)

AEM; = v + Yi_1 $o1k AEMy o + Xiioy $22s AUSD i + € (6)
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Burada EM’den USD’ye dogru dogru bir nedensellik iligkisinin
oldugunun  sdylenebilmesi igin  Hy:YK_, ¢4, =0  hipotezinin
reddedilmesi gerekmektedir. USD’den EM’ye dogru bir nedensellik
iligkisinin oldugunun sdylenebilmesi icinse Hy: Y.X_; ¢p,, = Ohipotezinin
reddedilmesi gerekmektedir. Denklem 4 ve 5’teki AUSD ve AEM ifadeleri
USD ve EM degiskenlerinin duragan hallerini gostermektedir.

Breitung ve Candelon (2006) ise frekans alani nedensellik testi i¢in
Denklem (8)’in saglanmasi durumunda “w frekansta Y; ’nin X;’in Ganger
nedeni olmadigini” ifadeden Ho hipotezi reddedilmektedir.

2
R} > Flar—2p1-a) m(l —R?) ()
3. BULGULAR

Oncelikle kullanilan degiskenler Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1: incelenen Dénem i¢in Logaritmik Degiskenlerin Genel Seyri
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Bu degiskenlere ait Augmented-Dickey Fuller (ADF) ve Phillips-
Perron (PP) birim kok testi sonuglar1 ise Tablo 1°de yer almaktadir.
Bulgular incelendiginde her iki finansal degiskenin de diizey degerlerinde
duragan olmadiklari, birinci farklar1 alindiklarinda ise duragan hale
geldikleri anlagilmaktadir. Bir diger ifadeyle her iki degiskenin de I (1)
olduklar1 ifade edilebilir. Bu bulgu da ilgili degiskenler arasinda uzun
donemli bir iligki olup olmadiginin geleneksel koentegrasyon testleri ile
incelenebilecegi anlamina gelmektedir.

Tablo 1: Birim Kok Testi Sonuc¢lari

Degiskenle | ADF PP
r
C C&T C C&T
Diizey
USD 3.3999 0.6359[0.9996] | 3.6247[0.9999 | 0.6830[0.9996
[0.9999] ] ]
EM -2.4206 -2.4673 -2.2503 -
[0.1371] [0.3442] [0.1893] 2.2748[0.4456
]
Birinci fark
ADF PP
C C&T C C&T
USD - - - -
7.784*[0.000 | 8.7184*[0.0000 | 10.139*[0.000 | 10.229*[0.000
] ] ] ]
EM -10.98* -10.963* -10.84*[0.000] | -
[0.000] [0.000] 10.819*[0.000
]

* % 5 anlamlilik
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Bu amagla oncelikle Engle-Granger (1987) koentegrasyon testinden
yararlanilmistir. Bu kapsamdaki bulgular Sekil 2 ve Tablo 2’de
sunulmustur. Sekil 2°de Denklem (1)’in EKK ydntemi ile tahmin edilmesi
sonucunda elde edilen hata terimlerinin incelenen dénem i¢in genel seyri
sunulmustur. Normalde Engle-Granger (1987) koentegrasyon testi
kapsaminda iki degisken arasinda uzun dénemli bir iliskinin oldugunun
sOylenebilmesi i¢in hata terimlerinin duragan olmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda Sekil 2’nin hata terimlerinin duragan olmayabilecegine dair
onsel bulgular sundugu ifade edilebilir. Nitekim Tablo 2’de sunulan Engle-
Granger (1987) koentegrasyon testi sonuglarina bakildiginda da iki
degisken arasinda uzun donemli bir iliski olmadigini ifade eden Ho
hipotezinin %10 anlamlhilik diizeyinde bile reddedilemedigi
anlasiimaktadir.

Sekil 2: Hata Terimlerinin incelenen Dénem icin Genel Seyri

Modelin hata terimi

L L e e B LALL
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Tablo 2: Engle —Granger (1987) Koentegrasyon Testi Sonuclari

Model ADF

USD/EM 1.99947

* 9% 5 anlamlilik

Johansen (1988) koentegrasyon testine gelince, bu amagla 6ncelikle
analizlerde kullanilacak optimal gecikme uzunlugunun belirlenmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda elde edilen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
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Bulgular incelendiginde basta AIC kriteri olmak iizere inceleme
kapsamindaki kriterlerin cogunun 3 gecikmeyi optimal gecikme uzunlugu
olarak belirledikleri goriilmektedir.

Tablo 3:0Optimal Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

A LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -339.8319 NA 0.062879 2.909208 2.938651 2.921078
1 688.9818 2031.360 1.02e-05 -5.812611 -5.724281 -5.777001
2 716.7568 54.36804 8.37e-06 -6.014952 -5.867735 -5.955601
3 728.2228 22.24887 7.86e-06* | -6.078492* -5.872389* -5.995401*
4 728.5199 0.571432 8.11e-06 -6.046978 -5.781988 -5.940146
5 733.5114 9.515794* 8.04¢-06 -6.055416 -5.731540 -5.924844
6 735.1246 3.047880 8.21e-06 -6.035103 -5.652340 -5.880791
7 736.3280 2.253263 8.40e-06 -6.011303 -5.569653 -5.833250
8 737.5635 2.292214 8.61e-06 -5.987775 -5.487239 -5.785982
9 738.7713 2.220320 8.81e-06 -5.964011 -5.404589 -5.738478
10 741.0875 4.218374 8.94¢-06 -5.949681 -5.331372 -5.700407
11 746.0329 8.922715 8.88e-06 -5.957727 -5.280531 -5.684713
12 747.1204 1.943712 9.10e-06 -5.932940 -5.196858 -5.636185

3T 33

“A” simgesi gecikme uzunlugunu ifade etmektedir. ise ilgili
kriterlerce belirlenen optimal gecikme uzunlugunu ifade etmektedir. ilgili
degiskenlerin diizey degerleri dikkate alinmistir.

Bu tir analizlerde belirlenen optimal gecikme uzunlugunun
otokorelasyon sorununu gidermesi beklenmektedir. Bu nedenle bu ¢aligma
kapsaminda belirlenen gecikme uzunlugunun otokorelasyon sorununu
giderip gidermedigine iligkin bulgular Tablo 4’te sunulmustur. Bulgular
incelendiginde %5 anlamlilik diizeyinde 12 gecikmeye kadar hata terimleri
arasinda otokorelasyon sorununun bulunmadigi anlagilmaktadir.
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Tablo 4: Otokorelasyon Testi Sonuc¢lari

Breusch—Godfrey LM test

A istatistigi Olasilik degerleri
1 1.176463 0.8820
2 7.693524 0.1035
3 1.732978 0.7847
4 4.086249 0.3945
5 6.803707 0.1466
6 2.627375 0.6220
7 1.427526 0.8394
8 0.603709 0.9627
9 3.562791 0.4684
10 8.574080 0.0727
11 3.336384 0.5032
12 5.993609 0.1996

* %S5 anlamlilik

Ilgili optimal gecikme uzunlugu ve Pantula ilkesi dikkate alinarak
uygulanan Johansen (1988) koentegrasyon testi sonuglari Tablo 5’te
sunulmustur. Bulgular incelendiginde analiz sonug¢larinin %5 anlamlilik
diizeyinde degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski olmadigi sonucuna
isaret ettigi goriilmektedir. Cilinkii bilindigi gibi Pantula ilkesi esas
alimdiginda sahip olduklar1 karakteristik 6zelliklerin uygulamali analizler
acisindan ¢ok uygun olmamasi nedeniyle Model 1 ve 5 analizlerde dikkate
alinmamakta, kalan modeller arasindan bir tercih yapilirken de Trace test
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istatistiginin en kiiciik degeri aldigi noktadaki modelin sonuglarina
odaklanilmaktadir. Bulgular bu kapsamda degerlendirildiginde Pantula
ilkesi kapsaminda Trace test istatistiginin Model 4’iin kullanilmasi
gerektigi sonucuna isaret ettigi, Model 4’linde O degerini alarak
degiskenler arasinda koentegrasyon iligkisi olmadigi sonucuna isaret ettigi
gorilmektedir.

Tablo 5: Johansen (1988) Koentegrasyon Testi Sonuclari

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Trace 1 1 2 0 0
Max-Eig 1 1 0 0 0

Analizlerde trace test istatistigine odaklanilmasiin temel nedeni
literatiirde bu test istatistiginin Max-Eig test istatistiginden daha gii¢lii bir
test istatistigi oldugunun ifade edilmesidir. Nitekim Max-Eig test
istatistiginin de koentegrasyon iligkisinin varlig1 acisindan Trace test
istatistigi ile benzer sonuglara isaret ettigi anlagilmaktadir.

Pantula ilkesi disinda ekonometrik analizlerde Johansen (1988)
koentegrasyon testi uygulanirken kullanilan yontemlerden bir digeri ise
sahip oldugu karakteristik Ozellikler nedeniyle dogrudan Model 3’iin
sonuglarmin dikkate alinmasidir. Bu ¢alismada farkli yaklasimlara karst
direngli sonuglar elde edebilmek amaciyla boyle bir yaklagimin tercih
edilmesi durumunda da Pantula ilkesi ile benzer bulgulara ulasildig:
goriilmektedir. Clinkii Model 3’iin de degiskenler arasinda koentegrasyon
iligkisi olmadig1 sonucuna isaret ettigi ifade edilebilir. Clinki Model 3 iki
adet koentegre vektore isaret etmektedir. Fakat “n” adet degiskenin
bulundugu bir modelde maksimum “n-1” adet koentegre vektor
bulunabilir. Bu c¢aligmadaki modelde de iki degisken bulundugundan
maksimum 1 adet koentegre vektor s6z konusu olabilecekken Model 3 iki
adet koentegre vektore isaret etmektedir.

Granger (1969) nedensellik testi sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
Bulgular incelendiginde geleneksel anlamlilik diizeylerinde Dolar-TL’den
enerji emtia endeksine dogru bir nedensellik iliskisinin s6z konusu
olmadig1; enerji emtia endeksinden Dolar-TL kuruna dogru ise %10
anlamlilik diizeyinde tek yonlii bir nedensellik iligkisinin s6z konusu
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oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgu da kiiresel enerji fiyatlarinda meydana
gelen degisimlerin Dolar-TL kurunda da bir degisime yol ac¢tig1 anlamina
gelmektedir.

Tablo 6: Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Ho hipotezi F-ist.
Ho: AUSD #—AEM 0.18211[0.8336]
Ho: AEM #—AUSD 2.41457**[0.0916]

** 0610 anlamlilik

Bilindigi gibi Johansen (1988) koentegrasyon testi i¢in degiskenlerin
diizey degerleri dikkate alinarak optimal gecikme uzunlugu 3 olarak
belirlenmisti. Granger nedensellik testinde ise ilgili degiskenlerin duragan
hallerini temsil eden birinci farklar1 kullanildigindan gecikme uzunlugu 2
olarak belirlenmistir. Ilgili degiskenlerin birinci farklar1 dikkate alinarak 2
gecikme uzunlugu ile tahmin edilen Granger nedensellik testi igin
otokorelasyon sorununun bulunup bulunmadigina iligkin bulgular Tablo
7’de sunulmustur. Bulgular incelendiginde geleneksel anlamlilik
diizeylerinde otokorelasyon sorununun bulunmadigi anlasilmaktadir.

Tablo 7: Granger Nedensellik Testi icin Otokorelasyon Testi Sonuclar

Breusch—-Godfrey LM
A istatistigi Olasilik
1 3.641281 0.4567
2 7.354295 0.1183
3 5.108984 0.2763
4 1.674282 0.7954
5 3.538653 0.4720
6 3.904600 0.4191
7 2.410228 0.6608
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8 1.969383 0.7414
9 5.212736 0.2662
10 5.584482 0.2324
11 3.287629 0.5109
12 2.530010 0.6393

* %5 anlamlilik

Calismada ikinci olarak Breitung ve Candelon (2006) frekans alani
nedensellik testinden yararlanilmis ve degiskenler arasindaki kisa, orta ve
uzun vadeli nedensellik iligkisine ait bulgular Tablo 8’de sunulmustur.
Breitung ve Candelon (2006) frekans alani nedensellik testinde de
degiskenlerin diizey degerleri dikkate alindigindan optimal gecikme
uzunlugu 3 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki bulgular incelendiginde
ne kisa, ne orta ne de uzun vadede Dolar-TL kurundan enerji emtialarina
dogru geleneksel anlamlilik diizeylerinde istatistiki olarak anlamli bir
nedensellik iligkisinin s6z konusu olmadigi, enerji emtia endeksinden
Dolar-TL kuruna dogru ise orta vadede %10 anlamlilik diizeyinde
istatistiki olarak anlamli bir nedensellik iligkisinin séz konusu oldugu
anlagilmaktadir. Bu bulgu da enerji emtialarinin fiyatlarindaki degigimlerin
orta vadede Dolar-TL’de de degisime yol agtig1 anlamina gelmektedir.

Tablo 8 : Breitung ve Candelon (2006) Testi Sonugclari

Ho: EM #—USD Ho: USD #— EM
Kisa vade
w=25 3.6193[0.1637] 0.1690 [0.9190]
w=2 3.8881 [0.1431] 0.1848[0.9117]
Orta vade
w=15 4.5011 [0.1053] 0.2251[0.8936]
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w=1 5.2228%*[0.0734] 0.3085[0.8571]
Uzun vade
w =05 1.6563 [0.4369] 0.1276 [0.9382]
w=01 0.4261 [0.8081] 0.0493 [0.9756]

** 0610 anlamlilik

Ayrica degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi tiim frekans
degerleri w € (0,m) dikkate alinarak Sekil 3’te sunulmustur. Bulgular
incelendiginde enerji emtialarmin fiyatlarinda meydana gelen bir
degisimin Dolar-TL tizerindeki etkisinin w = 1.441°de baslayip; w =
1°de son buldugu anlasilmaktadir. Bu bulgu da enerji emtialarmin
fiyatlarindaki degisimlerin Dolar-TL tizerindeki etkilerinin yaklasik 4.36.
ayda baslayip, 6.28. ayda son buldugu anlamina gelmektedir.

Sekil 3: Nedensellik Testi Sonuclari

Breitung-Candelon Spectral Granger-causality Test

em = usd
w© -
VAN
<
o~ -
o 4

T T T T
0 1 2 3
frequency

Test Statistic 5% C.V. 10% C.V.

. 407
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Breitung-Candelon Spectral Granger-causality Test

usd = em

(D -
q- -
N -
o -

T T T T

0 1 2 3

frequency
’ Test Statistic 5% C.V. 10% C.V.

SONUC

Tiirkiye gibi gelisen piyasa ekonomileri agisindan doviz kurlaridaki
fiyat hareketleri 6nemli bir finansal risk unsuru haline doniisebilmektedir.
Son yillarda da Tiirk doviz piyasalarinda oldukca 6nemli fiyat hareketleri
yasanmaktadir. Bu durumun nedenlerinden birinin Tiirkiye ekonomisinde
uygulanan ekonomi politikalarindaki farklilasmalar oldugu sdylenebilir.
Bir diger Onemli nedenin ise kiiresel enerji piyasalarindaki fiyat
hareketlerinden kaynaklandig: belirtilmelidir. Ciinkii Tiirkiye ekonomisi
o6nemli oranda enerji ithal eden bir ekonomi olarak, enerji fiyatlarindaki
yukar1 yonlii hareketler Tiirkiye ekonomisi i¢in cari agik rakamlarinin daha
da artmasma yol acarak doviz kurlarinda yukari yo6nlii hareketleri
destekleyen temel unsurlardan biri haline doniisebilmektedir.

Bu nedenle bu caligmada petrol, dogal gaz, komiir ve propan’dan
olusan enerji emtialarinin fiyatlarindaki degisimler ile Dolar-TL arasindaki
iligki incelenmistir. Degiskenler arasindaki uzun dénemli iligki analizinde
Engle-Granger (1987) ile Johansen (1988) koentegrasyon testlerinden
yararlanilmistir. Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisinin analizinde
ise Granger (1969) nedensellik testi ile Breitung ve Candelon (2006)
frekans alani nedensellik testine yer verilmistir. Koentegrasyon testlerine
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dayali bulgular degiskenler arasinda uzun donemli bir iliski olmadigi
sonucuna isaret etmektedir. Bu caligma kapsaminda bu tiir bir sonuca
ulagilmasinin nedenlerinden birinin bu c¢alismadaki analizlerde olas1
yapisal kirtlmalarin dikkate alinmamig olmasi olabilir. Bu nedenle bu
alanda daha sonra yapilabilecek calismalarda yapisal kirilmalar1 dikkate
alan koentegrasyon testlerinin kullanilabilecegi diistiniilmektedir.

Nedensellik testlerine dayali analizler sonucunda elde edilen
bulgulara gelince, Granger (1969) nedensellik testi incelenen donem
icerisinde enerji fiyatlarindan Dolar-TL kuruna dogru tek yonli bir
nedensellik iligkisi oldugu sonucuna isaret etmektedir. Breitung ve
Candelon (2006) frekans alan1 nedensellik testi de 6zellikle orta vadede
enerji fiyatlarindan Dolar-TL kuruna dogru tek yonlii bir nedensellik
iligkisi oldugu sonucuna isaret etmektedir. Bu bulgular kapsaminda enerji
fiyatlarindaki bir degisimin Dolar-TL kurunda da istatistiki olarak anlaml
bir degisime yol agtig1 ifade edilebilir.

Bu bulgular kapsaminda Tiirkiye ekonomisindeki politika yapicilarin
Dolar-TL’deki hareketleri daha iyi bir sekilde analiz edebilmeleri igin
kiiresel enerji piyasalarindaki gelismeleri yakindan takip etmeleri gerektigi
anlasiimaktadir. Ayrica daha etkin ekonomi politikalarinin
uygulanabilmesi i¢in Tiirkiye ekonomisinin enerji verimliligini artirmasi
ve yurt igerisinde Tretilebilecek enerji kaynaklarinin iiretime
kazandirilmasina doniik orta ve uzun vadeli planlamalar yapmas1 gerektigi
ifade edilebilir. Ayrica tiirev piyasalara dayali hedging islemleri ile enerji
emtialarinin fiyatlarindaki olumsuz  gelismelerin etkilerinin
azaltilabilecegi de belirtilmelidir.
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