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GIRIS

Stratejik yonetimin, orgiit ve yonetim alaninda kullanimi 20. ytlizyilin
ikinci yarisinda baslamis olsa da, o donemde kavramin anlami {izerinde
tam bir fikir birligi bulunmamaktaydi. Stratejik yonetim siireci, bir orga-
nizasyonun ne yapmasi gerektigine ve nereye gitmesi gerektigine iliskin
karar alma siireci olarak tanimlanabilir. Stratejik yonetim, organizasyonun
gelecegi icin stratejik hedefler ve amaglar belirlemeyi ve bu hedeflere ulasg-
mak i¢in gerekli adimlar1 atmay1 miimkiin kilar. Bu siireg, ¢evresel analiz,
kurumsal yon belirleme, strateji olusturma ve uygulama ile stratejilerin iz-
lenmesi gibi agamalardan olusur. Literatiirde stratejik yonetim, ice bakis,
disa bakis ve gelecege bakis olarak ifade edilmistir. ice bakis, sistem ve
yapinin degerlendirilmesi; disa bakis ise finansal, idari, personel ve di-
ger kritik kaynaklarin bagarili bir sekilde yonetilmesi anlamina gelir. Bu,
yonetimin Orgiit sinirlarinin 6tesine gegmesini, net hedefler belirlemesini,
paydaslarini anlamasini ve degisimin siirekliligini saglamasi ifade eder.
Gelecege bakis ise hedeflere ulasmak icin yap1, kaynaklar ve stratejilerin
seferber edilmesi, gelismelerin izlenmesi ve ilerlemeyi garanti altina al-

mak icin girisimlerde bulunulmasi anlamma gelir (Ozer ve Bozkurt, 2017:
175-176).

Giiniimiizde kamu yonetimi, kiiresellesmenin ve onun getirdigi sosyal
sorunlar ile taleplerin iistesinden klasik yonetim teknikleri ve politikala-
riyla etkin bir sekilde gelememektedir. Ekonomik, finansal, sosyal, siya-
si ve teknolojik faktorler, kamu yonetimi alaninda stirekli yeni ¢oziimler
arama ihtiyacini dogurmustur. Ayrica, akademisyenlerin etkileri ve teorik
gelismeler, deneyim ve bilgiyi harmanlayarak yeni ihtiyaclara yonelik ¢6-
ziimler ve ¢ergeveler sunmaktadir. Kamu yonetimi alaninda, sorunlara ¢6-
ziim bulma ve dinamik degisimlere uyum saglama ¢abasiyla siirekli reform
hareketleri gdzlemlenmektedir. Bu reform hareketleri, kamu y6netiminin
daha etkili, sorumlu ve duyarl hizmet sunmasini saglayacak ideal bir yo-
netim bi¢imini arayisi olarak goriilebilir. 1950’lerden itibaren baglayan bu
reform hareketleri, genellikle 6zel sektorden 6diing alinan yaklasimlardan
olusmustur. Bu baglamda stratejik yonetim, ilk olarak 6zel sektorde bir
yOnetim yaklagimi olarak goriilmiis, ancak kamu y&netiminde uygulanabi-
lirligi tizerindeki uzun tartismalarin ardindan 6zel bir konum kazanmistir.
Kamu sektdriinde stratejik yonetim, daha etkili ve siirekli kamu hizmetleri
sunmak ve toplumun ihtiyaglarini karsilayan politika ve programlar gelis-
tirmek amaciyla giindeme gelmistir (Onder ve Aydin, 2016: 2).

Bu ¢alismada yonetim, kamu ydnetimi, strateji, stratejik yonetim ve
bilesenleri, kamu yonetiminde stratejik yonetim gibi kavramlar ele ali-
nacak ve stratejik yonetimin siyasi bir ortamda nasil uygulanacagi, kamu
yOnetiminin yenilik ve degisime nasil yonelmesi gerektigi gibi detaylarla
birlikte, kamu yonetiminde stratejik yonetimin uygulanmasinda karsila-
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silan avantajlar ve zorluklar tartisilacaktir. Bu makale, kiitiiphane temelli
bir galismadir ve literatiiriinde Tiirkge, Ingilizce ve Farsga kaynaklara yer
verilmektedir.

1. YONETIM KAVRAMI

Yonetimin birgok tanimi bulunmaktadir. Yonetim kelimesi, hem bir
faaliyeti tanimlamak i¢in hem de bu faaliyeti gerceklestiren kuruluslari ifa-
de etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle yonetim terimi bazi durumlar-
da maddi anlamda (aktivite anlaminda), baz1 durumlarda yapisal anlamda
(organizasyon anlaminda) ve bazi durumlarda her iki anlamda birden kul-
lanilmaktadir (Goziibiiyiik, 2004: 1).

Yonetim bilimi ve isletme literatiiriinde yonetimin {i¢ temel anlami
bulunmaktadir: (a) Yonetim bir faaliyettir; orgiitlerde yonetici kademesi
tarafindan icra edilir. (b) Y 6netim bir bilimdir; sistematik yollarla 6rgiitlere
iligkin bilgi toplar ve bu bilgilerle yoneticilerin ihtiyaclarim karsilar. (c)
Y 6netim bir sanattir; yoneticiler, sanat¢ilar gibi ustaca tavirlar benimseye-
rek kararlar alir (Ozer, 2020: 6).

Yonetim, su genel 6zellikleri tagimaktadir: Y onetim bir grup faaliyeti-
dir; bir grup olmadan ydnetim siireci ger¢eklesemez. Y onetimin beseri bir
Ozelligi vardir; yonetim, insan odakli bir siirectir ve insanlarla ilgilidir. Y6-
netim bir is birligi faaliyetidir; bir grup insan ortak hedefler dogrultusunda
caligir. Yonetim is boliimii ve uzmanlasmayi igerir; belirli gorevler belirli
kisiler tarafindan yerine getirilir. Yonetim bir koordinasyon faaliyetidir; is
birligi i¢ginde olan kisilerin diizenli bir sekilde ¢aligmasini saglar. Yonetim
bir yetki faaliyetidir; resmi otorite kurallar ve diizenlemelerden, gayri res-
mi otorite ise karakter ve saygidan kaynaklanir (Ozalp, 1985: 21-22).

Yénetim olgusundan kaginmak neredeyse imkansizdir. insanlar, yal-
nizca ¢aligma saatlerini degil, ayn1 zamanda neredeyse tiim zamanlarini
organizasyonlarda gegirmektedirler. Hastaneler, okullar, fabrikalar gibi
yerlerde ya calismak ya da hizmet almak i¢in bulunuruz. Bu yapilar, mo-
dern toplumun temel dzelliklerinden biridir. Orgiitler, hiyerarsi, kuralcilik,
rasyonalite ve verimlilik gibi ilkelerle iglerken, sosyal yasamimiz da gide-
rek bu degerlere gore sekillenmektedir (Aytag, 2004: 190).

2. KAMU YONETIMININ KAVRAMI

Kamu yoénetimi, dar ve genis anlamda iki sekilde tanimlanabilir. Dar
anlamda, devletin yliriitme gorevlerini yerine getirmek i¢in mevcut tiim
kaynaklar1 kullanan bir organizasyon olarak tanimlanir. Bu anlamda kamu
yoOnetimi yalnizca yliriitme giiclinii kapsar. Ancak daha genis bir anlamda,
kamu yonetimi, yasama, yiiriitme ve yargi gorevlerini yerine getiren tiim
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kurumlar, organizasyonlar ve faaliyetleri i¢erir. Bu alan, mali 6zerklik, go-
revleri yerine getirmek icin gerekli teknikler, bilgi ve deneyimlere sahip
olma ve ayni zamanda yiirlitme giicli sayesinde siirdiiriilebilir ve istikrarh
bir yap1 sunar. (Acar, 2017:23)

Kamu yo6netimi disiplini, tarihsel olarak Woodrow Wilson’in 1887°de
kaleme aldig1 “The Study of Public Administration” adli makalesi ile te-
mellendirilmistir. {lk basta, kamu yonetimi siyaset biliminin bir alt dali
olarak ele alinmig ve 20. yiizyilin ikinci yarisinda bagimsiz bir bilim dal
olarak gelismeye baglamistir. Wilson, Goodnow ve White’in, yonetimi
siyaset biliminden bagimsiz bir alan olarak kabul etme diislincesi, kamu
yoOnetiminin siyaset bilimiyle olan iliskisini koparmis ve kendi basina bir
disiplin olarak sekillenmesine yol agmistir. Kamu yonetimi, “kamu yara-
r” ilkesi etrafinda sekillenen, siyasi karar alicilar tarafindan belirlenen
hedeflere ulasmak i¢in devletin idari islevlerini yiiriiten ve politikalarini
hayata gegiren bir idari yap1 olarak tanimlanabilir. Amerika Birlesik Dev-
letleri’nde bagimsiz bir disiplin olarak gelismeye baglayan kamu yonetimi,
zamanla daha karmagik faaliyetleri kapsayacak sekilde genislemistir. Bu
sebeple, hem bu alanda ¢alisan akademisyenler hem de felsefe, siyaset bili-
mi, ekonomi, tarih, sosyoloji ve hukuk gibi farkl disiplinlerden uzmanlar,
kamu yonetimi ile ilgili farkli yaklasimlar ve tamimlar gelistirmistir (Ozer
ve Irdem, 2020:13-14).

Kamu yonetimi, vatandaslarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve
hizmet liretme sorumlulugu tasiyan ve siirekli aktif olmasi gereken bir me-
kanizmadir. Bu mekanizmanin etkin bir sekilde ¢aligsabilmesi i¢in bir dizi
unsura ihtiya¢ vardir. Bu unsurlar sunlardir: Halk (toplum tiyeleri, yani
vatandaslar), Orgiit, Kamu politikas1, Norm diizeni, Mali kaynaklar, Kamu
gorevlileri (Gokge ve Turan, 2008:176).

Ozetle, kamu ydnetiminin unsurlari, devletin mekanizmasini daha et-
kili kontrol etmek i¢in kullanilan temel faaliyetler ve araglar icerir. Ayrica
bu unsurlar, iilke vatandaslarina kaliteli hizmet sunmak, ihtiya¢larini kar-
silamak, sorunlarini ¢6zmek ve taleplerini yerine getirmek amaciyla yiirii-
tillen faaliyetler olarak da tanimlanabilir (Denek, 2022:9).

3. STRATEJIK YONETIM KAVRAMI

Stratejik yonetim, en genel sekliyle, organizasyonun degisen gevre-
sel kosullara hizli bir sekilde uyum saglayarak, stratejik hedeflerine ulag-
masini ve stirdiiriilebilirligini garanti altina almay1 amaglayan bir yonetim
yaklagimidir (Ozer, 2008: 487). David’e gdre stratejik yonetim, “bir or-
ganizasyonun hedeflerine ulagsmasini saglayan, birbiriyle iligkili islevsel
kararlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi sanatidir ve bi-
limidir” (David, 2017: 5).
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Stratejik yonetim, bir organizasyonun varolus nedenini,
yaptig1 isleri ve gelecekte ulagsmay1 hedefledigi amaclar
belirler. Siire¢; organizasyon ¢evresinin taranmasi, stratejinin
olusturulmasi, uygulanmasi, 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesini
icerir ve bu silire¢ sonunda organizasyonun uzun vadeli

performansi belirlenir (Akdemir, 2010: 321).

3.1. Strateji Kavramm
Stratejik yonetimi daha iyi anlayabilmek icin strateji kavraminin agik-
liga kavusturulmas: gerekmektedir.

Strateji, uzun yillardir kullanilan bir kavramdur. ilk olarak askeri alan-
da kullanilan bu terim, modern ¢agda ticaret ve yonetim alanlarinda da
yaygin bir sekilde uygulanmaktadir. Strateji kelimesi sevk etme, yoneltme,
gonderme, gotiirme ve giitme anlamlarma gelir. Bu kelimenin kdkeninin
Yunanca “Strategos” kelimesinden tiiredigi ve antik Yunan generallerinin
bilgi ve sanatina atifta bulundugu diistiniilmektedir. Baz1 kaynaklarda ise
bu kelimenin Latin kdkenli oldugu ve “stratum” kelimesinden tiiretildi-
gi belirtilmektedir; bu kelime yol, ¢izgi veya nehir yatagi anlamina gelir.
Strateji kelimesinin kdkenine iliskin farkli goriisler bulunsa da her iki ko-
kenin anlamlarmin biiyiik 6lgiide benzer oldugu ifade edilebilir (Dinger,
2003: 16).

“Strateji” kelimesi Fransizca “stratégie” kelimesinden Tiirkceye gec-
mistir. Tirk Dil Kurumu’na (TDK) gore strateji su sekilde tanimlanmak-
tadir: “Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen
politikalara destek vermek amactyla politik, ekonomik, psikolojik ve as-
keri glicleri bir arada kullanma bilimi ve sanati, sevk-iil-ceys.” Bu teri-
min askeri baglamdaki karsilig1 “sevk-iil-ceys” olup, askeri gii¢lerin en iyi
sekilde diizenlenmesi ve gerektiginde harekete gecirilmesi sanatini ifade
eder (Dinger, 2003: 17).

Strateji, duruma ve kosullara bagli olarak farkli anlam ve kullanimlara
sahip bir kavramdir. Henry Mintzberg’e gore, strateji tek boyutlu bir kav-
ram olmayip, ¢cok yonlii bir yapiya sahiptir ve gesitli agilardan incelenebi-
lir. Mintzberg, stratejiyi bes farkli “P” ile tanimlar:

1. Plan: Strateji, belirli hedeflere ulasmak i¢in tasarlanmis bilingli ve
onceden planlanmis bir eylem yoludur.

2. Kurnazhik (Ploy): Strateji, rakibi aldatmak veya belirli bir durum-
da avantaj saglamak icin kullanilan bir manevradir.
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3. Desen )Pattern): Strateji, zaman iginde tutarlilik gosteren davra-
niglara atifta bulunur; bu davraniglarin bilingli olarak planlanmis olup ol-
madigina bakilmaksizin olusan bir davranig kalibidir.

4. Pozisyon (Position): Strateji, organizasyonun dis ¢evresiyle ilis-
kisini tanimlar, firsatlardan yararlanmay1 ve tehditlerden kaginmayi icerir.

5. Perspektif (Perspective) : Strateji, organizasyon i¢inde paylasi-
lan bir diistince bigimi veya diinya goriislinii ifade eder; bu, iiyelerin diin-
yay1 nasil gordiigiinii ve ona nasil yanit verdigini sekillendirir.

Mintzberg’e gore strateji yalnizca resmi ve yukaridan asagiya planla-
nan bir faaliyet olarak gdriilmemelidir; ayn1 zamanda, organizasyon i¢in-
deki gesitli seviyelerde giinliik faaliyetler ve kararlar yoluyla ortaya ¢ikan
bir olgu olarak da ele alinmalidir. Stratejiler hem kasitli (planl) hem de
ortaya ¢ikan (uygulama ve uyum yoluyla gelisen) nitelikte olabilir. Mintz-
berg, geleneksel stratejik planlama yontemlerinin, organizasyon iginde
organik olarak sekillenen faaliyet kaliplarin1 gérmezden geldigini savun-
maktadir. Ona gore basarili strateji gelistirme, esneklik, uyum saglama ve
zaman i¢inde ortaya ¢ikan kaliplar1 tanimlama becerisi gerektirir (Mintz-
berg, 1994: 12-14).

Stratejiye iliskin bazi tanimlar su sekilde 6zetlenebilir:

»  Strateji, belirli bir hedefe ulagsmak icin planlanan bir program,
yontem veya eylemler dizisidir.

e Uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi, 6zel amaglarin saptanmasi
ve bu hedeflere ulagsmak i¢in kaynaklarin tahsis edilmesi siirecidir.

*  Strateji, hedefler, kararlar veya amaclarin bir modelidir; bu model,
hedeflere ulagmak icin politika ve programlar araciligiyla gercek-
lestirilir.

»  Strateji, bir organizasyon tarafindan belirlenen hedeflere ulagmak
igin tiim araglarin ve yontemlerin kullanilmasi olarak tanimlana-
bilir (Délkeles ve Ozer, 2021: 297).

3.2. Stratejik Yonetimin Temel Bilesenleri

Diger yonetim yaklasimlar1 gibi stratejik yonetim de unsurlari igerir.
Stratejik yonetimin temel bilesenleri, organizasyonlarin stratejileri olustu-
rurken, uygularken ve degerlendirirken dikkate almalar1 gereken unsurlar-
dir. Bu bilesenler, organizasyonlarin uzun vadeli hedeflerine ulasmalarina
ve rekabet avantajlarini siirdiirmelerine yardimei olur.

* Organizasyon Cevresinin Taranmasi: Organizasyon ¢evresinin
taranmasi, organizasyonun performansini etkileyen i¢ ve dig fak-
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torlerin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. D1s faktor-
ler arasinda pazar kosullari, rekabet, yasal diizenlemeler ve tek-
nolojik gelismeler yer alir. I¢ faktdrler ise organizasyonun giiglii
ve zayif yonleri, kaynaklar1 ve yetenekleri gibi organizasyonun
kontrolii altindaki unsurlardir. Bu siireg, organizasyonun firsatlar
ve tehditleri belirleyerek stratejik eylemlere hazirlanmasin saglar
(David, 2017: 45).

e Strateji Olusturma: Strateji olusturma, organizasyonun misyo-
nu, vizyonu ve hedefleriyle uyumlu stratejiler gelistirme siirecidir.
Bu siireg, organizasyon ¢evresinin taranmasindan elde edilen bil-
giler 1s181nda stratejik seceneklerin analiz edilmesini igerir. Stra-
teji olusturma; rekabet pozisyonunun belirlenmesi, kaynak tahsisi,
iiriin gelistirme ve pazar genisletme gibi kararlar1 kapsar. Orga-
nizasyon stratejisi, is stratejisi ve islevsel strateji olmak {izere ii¢
temel diizeyi igerir (Hitt, Ireland ve Hoskisson, 2017: 102).

* Strateji Uygulama: Strateji uygulama, olusturulan stratejilerin
hayata gecirilmesi siirecidir. Bu siire¢, organizasyonun kaynak-
larinin, yapisinin ve kiiltliriiniin stratejik planlarla uyumlu hale
getirilmesini gerektirir. Strateji uygulamada ana faaliyetler arasin-
da kaynak tahsisi, uygun organizasyonel yapinin olusturulmasi,
politika ve prosediirlerin belirlenmesi, ¢alisanlarin rollerinin ve
sorumluluklarinin diizenlenmesi yer alir (Mintzberg, 1994: 157).

* Degerlendirme ve Kontrol: Bu bilesen, uygulanan stratejilerin
etkililigini degerlendirme ve izleme siirecini igerir. Performans,
onceden belirlenmis hedeflerle karsilagtirilir ve sapmalar duru-
munda diizeltici 6nlemler alinir. Stratejik kontrol mekanizmalari
arasinda performans incelemeleri, finansal analizler ve geri bil-
dirim siiregleri yer alir. Bu mekanizmalar, organizasyonun uzun
vadeli ve stratejik hedeflerine dogru ilerlemesini garanti altina alir
(David, 2017: 231).

» Stratejik Liderlik: Stratejik liderlik, liderlerin organizasyonu ba-
sar1l1 bir sekilde stratejilerini uygulamaya yonlendirmedeki roliine
odaklanir. Liderler, stratejik hedeflere uygun bir kiiltiir olustura-
rak, inovasyonu tesvik ederek ve degisimi yOneterek organizas-
yonu yonlendirir. Dogru liderlik, stratejilerin uyarlanmasinda ve
calisanlarin organizasyonel hedeflere uyum saglamasinda kritik
bir rol oynar (Hitt, Ireland ve Hoskisson, 2017: 115).

+  Ogzetle, kamu sektdriinde stratejik yonetimin bu 6zel kavramu,
kamu sektorii yoneticilerinin kamu degeri kavramlarimi, politik
taleplerle ve operasyonel yeteneklerle biitiinlestirme zorlugu ile
kars1 karsiya olduklarimi varsayar. Bu yaklagim, yoneticilerin or-
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ganizasyonlar1 i¢in hedefler belirlerken bir dereceye kadar takdir
yetkisine sahip olduklarin1 varsayar, ¢iinkii ¢evresel taleplerle
uyumlu bir¢ok farkli hedef vardir ve kosullar, hem kendi baglarina
hem de yoneticilerin yaptiklart miidahalelere yanit olarak degi-
sir. Diisiiniilebilir hedefler arasinda bazilar1 digerlerine gore daha
riskli ve zorlayicidir; bazilar1 yoneticilerden digerlerine gore daha
fazla gaba ve beceri gerektirir; bazilari ise uzun vadede digerle-
rine gore daha degerli olabilir. Prensip olarak, bir yoneticinin bir
isletmeye sagladig liderligin kalitesi, sectikleri yolun degeri, bu
yolu tasarlarken ortaya koyduklar1 teshissel beceri ve fark ettikleri
firsatlart degerlendirirken gosterdikleri operasyonel beceri ile 6l-
ciilebilir (Moore, 1995:8).

e Stratejik Karar Alma: Stratejik karar alma, organizasyonun
uzun vadeli stratejilerini etkileyen kararlarin alinmasi siirecidir.
Bu kararlar genellikle yiiksek risk icerir, onemli kaynaklar1 kapsar
ve organizasyonun rekabet pozisyonunu etkileyebilir. Bu siirec,
bilgi toplama, se¢eneklerin degerlendirilmesi ve stratejik hedefle-
re ulagmak icin en iyi yolun secilmesini icerir (Porter, 1980: 78).

3.3. Misyon, Vizyon ve Degerlerin Rolii

Stratejik yonetimde, organizasyonun misyonu, vizyonu ve degerleri
onemli bir yer tutar. Organizasyonun misyonu, varolus nedenini agiklar; ne
yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigim ifade eder. Misyon, orga-
nizasyonun iist yonetimi tarafindan, tiim birimlerin katkilariyla olusturulur
ve tiim c¢alisanlar i¢in rehber niteligindedir (Bozkurt, 2017: 183).

Her kamu kurulusunun belki de en degerli varligi, agik¢a tanimlanmis
misyonudur. Kamu kuruluglar1 giderek misyon beyanlarini hazirlayarak,
misyonlarin1 daha geffaf hale getirmeye caligmaktadir. Bir organizasyo-
nun nihai amacina ulagsmasiin pratik yolu, tiim {iyelerin varsayimlarimi
ve goriislerini dikkatlice tartismak ve bir ana misyon iizerinde anlagmaya
varmaktir. Bu dogru sekilde yapildiginda, misyon beyani, organizasyonun
istiinden altina kadar tiim ¢alisanlar1 harekete gecirebilecek kapasiteye
sahiptir. Calisanlarin, ne yapmalar1 gerektigini ve ne yapmamalar1 gerek-
tigini anlamalarina yardimci olabilir. Kamu organizasyonlar1 yalnizca bir
belirgin misyona sahip olduklarinda daha verimli olur. Ancak zamanla,
devletlerin bir organizasyonda birden fazla bazen ¢eliskili misyonu bir
arada tutmaya c¢alistiklar1 gézlemlenmistir. Piyasalarin uzmanlastigi bir
diinyada, ¢ogu kamu kurulusu genis kitlelere hizmet vermek i¢in tasarlan-
mistir. Ornegin okullar, tiim ¢ocuklara egitim vermek amaciyla kurulmus-
ken, posta idaresi her tiirden posta gonderisini tasimak i¢in kurulmustur.
Giiniimiizde, kamu sektorii belirli bir pazar segmentine hizmet vermek i¢in
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misyonlari olan kurumlardan olugmaktadir. Bir organizasyonun misyonu
basarili olabilmesi i¢in, kiiltiirel liderlerin bu misyon temeli iizerine bir
yap1 kurmasi ve ayrica istenen davranis bigimlerini ve degerleri belirleme-
si gerekmektedir (Osborne ve Gaebler, 1993: 149-150).

Vizyon, organizasyonun uzun vadede ulagmay1 hedefledigi ideal bir
gelecegi tanimlar. Vizyon, organizasyon iginde birlestirici bir unsur olarak
rol oynar ve ¢alisanlar1 gelecekteki hedeflere dogru motive eder (Bozkurt,
2017: 184). Vizyon, bir organizasyonun gelisimi ve faaliyetlerini iyiles-
tirmesindeki hedefi gosteren bir harita gibidir. Bu gorsel, organizasyonun
gelecekteki amacini ¢izer ve bu amaca ulasmak i¢in gerekgeler sunar. Viz-
yon kavramini inceledigimizde su unsurlar gozlemleyebiliriz: Vizyon,
isin degerini tanimlar ve yonetime, bir ideali basarma yolundaki katki-
larin1 tanima imkan1 verir. Vizyon, bir enerji kaynagidir; ilham verir ve
yoneticilerin degisimi kontrol etmek i¢in kullandiklar1 enerji akisini izler
ve anlamlandirir. Vizyon, organizasyonun degerlerini, rehber felsefelerini
ve somut goriintiisiinii aydinlatan kapsayici bir kavramdir. Vizyon, kisisel
olarak 6grenilen ve bireyin kisisel ve profesyonel kosullarini desteklemek
icin kullanilan bir kavramdir. Vizyonun gorsellestirilmesi, organizasyona
net bir yon duygusu verirken, bireye de temel meselelerde bir yetkinlik
hissi kazandirir (Wadhwa, 2016: 165).

Temel degerler, bir kurumun yonetim tarzini, davranis kurallarini ve
ilkelerini ifade eden kavramlardir. Vizyon, misyon ve kurumsal kimlik gibi
unsurlarin arkasinda yatan temel degerler, organizasyonun karar alma sii-
reclerinde, onceliklerin belirlenmesinde ve stratejilerin olusturulmasinda
onemli bir rol oynar. Ayni zamanda galisanlar igin gii¢lii bir motivasyon
araci olarak da islev goriir. Temel degerler, bir organizasyonun ydnetici-
lerinin ve ¢alisanlarinin ortak bir hedef dogrultusunda hareket etmelerini
saglar ve kurumun kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde belirleyici faktdrlerden
biridir (Ozer ve Bozkurt, 2017: 184).

Stratejik yonetim, misyon, vizyon ve degerler dogrultusunda organi-
zasyonun stratejik kararlarin1 uygulamaya doniistiirmesini ve stratejik per-
formansini artirmasini saglar (Durna ve Eren, 2002: 61).

4. KAMU YONETIMINDE STRATEJIK YONETIM

Kamu yonetimi, ¢agdas toplumda dinamik ve siirekli degigen bir ¢ev-
renin etkilerini dikkate almak zorundadir. Organizasyonun hedeflerini ve
amaglarimi belirlemek, yalnizca bir yonetim stratejisi degil, ayn1 zamanda
kisa, orta ve uzun vadede hayatta kalma yoludur. Stratejik yonetim, kamu
alanina girdiginde dnemli baskilarla karsilagsa bile, geleneksel idari mo-
delleri degistirme potansiyeline sahiptir. Her ne kadar uygulamasi otoma-
tik olarak basariy1 garanti etmese de, kamu yonetiminde hedeflere ve siir-
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diiriilebilirlige daha fazla dikkat ¢eken bir rasyonalite ortami yaratir. Kamu
yonetimi yetkilileri, kamu hizmetleriyle ilgili yeni degerler yaratmak ve
sosyal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in, yonetim biliminin belirli ilke, yontem
ve tekniklerine uygun sekilde hareket etmelidir. Her kamu yetkilisi, resmi
anlamda ve gdrev tanimina uygun olarak kamu yararina nihai degerler ya-
ratma amacini tagir. Duruma bagli olarak (sartlar, araglar, yasalar), strate-
jik bir bakis acisiyla senaryolari, projeleri ve programlari degerlendirir ve
bunlarin hayata gecirilmesi karar alma, yonetisim ve liderlik faaliyetleriyle
gerceklesir. Tim bu siiregler, eski degerleri toplumsal ihtiyaglara uygun
yeni ve nihai degerlere doniistiirebilir (Marin, 2016: 190).

Stratejik yonetim, kamu kurumlar1 ya da diger kuruluslar tarafindan
stratejilerin formiilasyonu ve uygulanmasiyla ilgili bir yaklasimi ifade
eder. Bu siire¢ genellikle stratejik planlama, strateji uygulama yontemleri
ve siirekli stratejik 6grenmeyi icerir. Stratejik yonetim, kamu kurumlarina
veya diger kuruluslara 6nemli hedeflerine ulagsmalar1 ve kamu degeri ya-
ratmalar1 i¢in yardimei olabilir. Strateji, bu baglamda, yetenekler ile hedef-
ler arasindaki baglantiy1 saglayan temel bir faktordiir (Bryson ve George,
2020: 1).

Herhangi bir organizasyonun bagarisi, profil ve faaliyet alani ne olursa
olsun, stratejik yonetimin tesvik edilmesi ve desteklenmesiyle sekillenir.
Liderler, stratejik yonetim yoluyla organizasyonlariin uzun vadeli gelisi-
mini ve iglevlerini belirler; stratejilerin dogru sekilde formiile edilip uygu-
lanmasin1 ve siirekli olarak degerlendirilmesini saglar. Kamu kurumlari ve
caliganlar, yonetim faaliyetlerinin bir pargasi olarak stratejiler, hedefler ve
oncelikler belirlemekle yiikiimliidiir. Stratejik yonetim, dzellikle kamu ¢a-
lisanlarinin yalnizca giinliik gérevlerini yerine getirmekle kalmayip, orga-
nizasyonun genel hedeflerine de odaklanmasini gerektirir. Ancak, stratejik
yonetim &zellikle Ust diizey kamu calisanlartyla iliskilidir ¢iinkli stratejik
kararlar bu seviyelerde sekillenir. Stratejik yonetim, kamu ydneticisinin
dogrudan faaliyetlerine dahil olan, kisa vadeli ufkun 6tesine gegen ve li-
derlik ettigi kurulus igin bir “stratejik vizyon” sunan bir siirectir. Bu siireg;
hedeflerin, stratejilerin, yapilarin ve islevsel ilkelerin tanimlanmasini ve
ayni zamanda bu uygulamalarin etkisinin mekan ve zaman igerisinde de-
gerlendirilmesini igerir (Marin, 2016: 188).

Stratejik yonetim, kabul edilen misyon ve vizyona yonelik stirekli bir
baglilik yaratarak, organizasyonda bu degerlerin desteklendigi bir kiiltiir
olusturur. Bu siire¢, organizasyonu stratejik performansa odaklanmaya
tesvik eder ve alman kararlar1 eyleme doniistiirme noktasinda yonlendirir
(Durna ve Eren, 2002:61). Bu baglamda, stratejik yonetim organizasyon-
dan cevresel degisimlere uyum saglamasini, rakiplerle arasindaki farklar
gozlemleyerek zayif yonlerini gidermesini ve giiclii yonlerini gelistirme-
sini talep eder. Stratejik yonetimden yoksun organizasyonlar, finansal ve
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insan kaynaklarmi etkili bir sekilde kullanamaz ve kararlarini genellikle
giinliik politikalara dayandirir; bu durum, organizasyonun kisa vadeli dal-
galanmalara maruz kalmasina yol agabilir (Akgemci, 2008:9).

Stratejik yonetim, ¢evresel faktorleri degerlendirerek organizasyonun
gelecege yonelik bir yol haritas1 olusturmasina yardimci olur. Bu siirecte
mevcut kaynaklar en etkili ve verimli sekilde kullanilir ve ekonomik, fi-
ziksel ve insan kaynaklarinin analiziyle bu kaynaklarin optimize edilmesi
saglanir (Torlak ve Uzkurt, 1999:249).

Stratejik yonetim, genellikle zor kararlar almayi igerir ve genellikle
secim ve tercihler anlamina gelir; bu, bazi paydaslar rahatsiz edebilir. An-
cak bir organizasyon, karsit goriislere tahammiil etmeye hazirsa, stratejik
olarak yonetildigi umulabilir. Kamu sektoriinde, genel bir uyumun ortaya
¢ikmasindan zevk almak nadiren beklenebilir. Muhalefet politikacilar1 ge-
nellikle, rollerini kamuoyunda agikca sorgulamak seklinde goriirler. Nere-
deyse tiim stratejik kararlar, yasama organlari tarafindan alinir. Gergekte,
bu organlar, bu kararlarin alindig1 siirecte zarar géren her grup veya par-
tiden karsitlar1 seferber etmeye caligirlar. Bir stratejik yonelimin siirdii-
rilmesi i¢in, yasama organinin, stratejik kararlarini savunmak konusunda
kararli olmasi gerekir. Bu nedenle, politikacilar bazen geliskili kararlar al-
maya yoOnlendirilmis olabilir veya daha 6nce alinan stratejik kararlar ter-
sine ¢evirmeye caligabilirler. Bu baskilar su faktdrlerden kaynaklanabilir:
(Bovaird ve Loffler, 2014: 118)

*  Siyasi partiler;

* Politika aglart;

*  Yonetim sistemleri veya kamu hizmetleri;
*  Profesyonel gruplar;

*  Hayir kurumlar1 veya sivil toplum kuruluslar (ulusal veya yerel
diizeyde);

*  Sosyal gruplar;

» Partiler veya bireyler icin finansal kaynak saglayan destekgiler.
(Bovaird ve Loffler, 2014: 118)

Politikalar genellikle genis bir paydas koalisyonunun ¢ikarlarini sag-
lamak amacrtyla tasarlanir. En kotii durumda, bu durum politikacilarin her
kesimi memnun etmeye ¢alismasi anlamina gelebilir ve bu durumda stra-
tejik yonetim neredeyse imkansiz hale gelir. Bu nedenle, politikacilar agik
ve ilkeli bir programla baslasalar bile, paydas koalisyonundaki kiigiik de-
gisiklikler, stratejilerini gdzden gecirme talebini dogurabilir. (Bovaird ve
Loffler, 2014: 118-119)
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4.1. Kamu Stratejik Yonetim Siireclerine Etki Eden Fak-

torler

Durumsallik Teorisi (Contingency Theory): Durumsallik teorisi, bir
organizasyonun etkinliginin ve performansinin, organizasyonun 6zellikleri
ile kosullar1 arasindaki “uyum”™un bir sonucu oldugunu savunur. Bu kosul-
lar, ¢evresel faktorler (6rnegin dis ¢evredeki dalgalanmalara) ve organi-
zasyonel faktorleri (6rnegin organizasyonun biiylikliigii ve yapisi) igerir.
Bu nedenle, bu faktdrlerin kamu stratejik yonetim siiregleri gibi yonetim
uygulamalarini da etkileyebilecegi beklenmektedir. Cevresel faktorler, or-
negin miisteri tabaninin ¢esitliligi ve biiyiikliigii ya da teknolojik dalgalan-
ma gibi faktorlerin, kamu stratejik yonetim siireglerinin kabulii, 6zellikleri
ve sonuglari tizerinde dnemli bir etkisi olabilir. Ayrica, organizasyonel yap1
da, kamu stratejik yonetimi gibi belirli yonetim siire¢lerinin kabulii, 6zel-
likleri ve etkinligi agisindan onemli bir agiklayict degiskendir. (Bert ve
Desmidt, 2014:153).

Bu teori, organizasyonlarin basarili bir sekilde hayatta kalmalarini
ve performanslarini artirmalarini, faaliyet gosterdikleri ¢evresel kosullara
uyum saglama becerilerine baglamaktadir. Teknolojik ilerlemeler ve hiz-
11 gevresel degisiklikler, organizasyonlarin varliklarini tehdit eden 6nemli
faktorlerdir. Bu yiizden, organizasyonlar ¢evresel baskilarla karsi karsiya
kalirken, bu degisimlere uyum saglamak amaciyla yeni teoriler geligtirme-
ye ¢aligmaktadirlar (Sen, 2019: 300).

Durumsallik yaklagimi, organizasyonlarin degisken ¢evresel kosulla-
ra ayak uydurarak hayatta kalabilmeleri icin gerekli stratejileri dnermeyi
hedefler. Cevre ve teknoloji, organizasyonlarda belirsizlige yol acan basg-
lica faktorlerdir ve bu faktorlerdeki degisiklikler, organizasyonlarin yapi-
sal farkliliklar gostermelerine neden olur (Sen, 2019: 300). Teoriye gore,
organizasyonlarin ¢evresel faktorlerle uyum iginde olmasi, yapilarindaki
degisikliklerin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynayabilir. Bu yiizden, or-
ganizasyonlarin etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmesi ve verimlilikleri-
ni en iist diizeye ¢ikarabilmesi i¢in yoneticilerin, organizasyonlarini ¢ev-
resel degisimlere uyumlu hale getirmeleri gerekmektedir. Gergekten de,
cevresel degisimlere uyum saglayamayan bir organizasyonun performansi
diiserken, ¢evreyle uyum icinde olmak organizasyonun potansiyelini en
verimli sekilde kullanmasini saglar (Sen, 2019: 301).

Yeni Kurumsal Teori (New Institutional Theory): Organizasyonel
ve ¢evresel kosullarin yani sira, kurumsal baskilar da kamu stratejik yo-
netim siireglerinin dnemli bir belirleyicisidir. Bu nedenle, yeni kurumsal
teori, bu baskilar1 siniflandirmak ve bunlarin kamu stratejik yonetim sii-
reclerine nasil etki ettigini analiz etmek icin kullanilir. Yeni kurumsal teori,
ozellikle kamu organizasyonlarinda degisim ve reform siire¢lerinin ince-
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lenmesinde faydalidir, ¢iinkii bu teori kamu sektdriiniin idari yenilikleri
kabul etme konusunda i¢gdriiler sunar. (Bert ve Desmidt, 2014:154).

=9

March ve Olsen (1998), bu yaklasimi “uyum mantig1” olarak tanim-
lamaktadir. Bu mantik, sadece kurallarin degil, kimliklerin ve inanglarin
kurumsallagmasini da ifade eder. Bu nedenle, March ve Olsen’in “sonug
mantig1” olarak adlandirdigir kurumsal yaklasim, daha az ¢ikarci bir bakis
acisina sahip olup, gelecege yonelik rasyonel diisiinme ve bir eylemin so-

nuglarini hesaplama iizerine kuruludur. (Bayraktar, 2021:32).

Yonetim araglarinin kabulii igin 6zellikle ii¢ tiir baski 6nemlidir: zor-
layici baskilar(Coercive Pressures), taklit edici baskilar (Mimetic Pres-
sures) ve normatif baskilar(Normative Pressures).

Zorlayic1 Baskilar, kamu organizasyonlar1 {izerinde resmi ve gayri
resmi digsal etkiler sonucu ortaya ¢ikar ve bu organizasyonlar1 belirli bir
sekilde tepki vermeye zorlar. Bu tiir baskilar, baz1 yonetim reformlarini
zorunlu kilabilir ve 6rnegin stratejik yonetim unsurlarinin (8rnegin, stra-
tejik plan hazirlama) uygulanmasimi gerektirebilir. Taklit Edici Baskilar,
organizasyonlarin belirsizlik ya da belirsiz hedeflerle karsilagtiginda or-
taya ¢ikar. Bu durumda, organizasyonlar diger organizasyonlardan alinan
uygulama modellerini benimseme egiliminde olabilir. Bu tiir baskilar, or-
ganizasyonlarn stratejik planlar ve performans gostergeleri gibi hedeflere
yonlendirebilir. Normatif Baskilar, daha ¢cok “mesleklesme” siirecinden
kaynaklanir. Mesleklesme, bir meslek grubunun iiyelerinin, ¢alisma ko-
sullarm1 ve yontemlerini belirleme, profesyonel 6zerkliklerini saglama
amaciyla gosterdikleri ortak ¢abayi ifade eder. Politikacilar ve kamu yo-
neticileri, egitim, deneyim ve profesyonel organizasyonlara iiyelik yoluyla
edindikleri bilgi ve becerilerle, kamu stratejik yonetim siireclerini etkileye-
bilirler. (Bert ve Desmidt, 2014:154).

4.2. Kamu Stratejik Yonetimi ve inovasyon

Stratejik yonetim, gelecege deger yaratan bir yol agan yatirimlar ve
yenilikler {izerinde odaklanmalidir. Ozel sektdr agik¢a dgrenmistir ki, hem
tiriinlerde hem de siireclerdeki yatirimlar ve yenilikler, 6zel sektor organi-
zasyonlarinin bagarisi ve devamliligi i¢in degerli ve hatta gereklidir. Kamu
sektorii ise siirekli Inovasyon konusunda ¢ok daha az istekli olmustur. Bu-
nun nedeni, kamu sektoriiniin 6zel sektdre kiyasla Inovasyonin getirdigi
risklere kars1 daha temkinli olmasidir. Tiim Inovasyonlar belirli riskler ta-
sir. Kamu sektorii, riskli yatirimlara siddetle karsidir. Kamu ydneticileri,
halkin parasini kullanarak vatandaglarinin yasamlar1 ve servetleri lizerin-
de “kumar” oynamamalidir. Onlar, halk sorunlarint ¢6zmeyi bilmek i¢in
uzman olarak maas alirlar. Test edilmemis fikirleri denemek i¢in para al-
mazlar. Bu durum, bireysel yoneticiler i¢in stratejik davranisi zorlastirir ve
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kamu sektoriindeki Inovasyonlerin genel hizim ve degerli Inovasyonlarmn
yayilma hizini diistirtir (Moore, 1995: 4-5).

Buna ragmen, kamu yonetiminde stratejik yonetim ve Inovasyonin
etkilesiminin dikkate alinmasi son derece 6nemlidir. Saglikli bir organi-
zasyon kiiltiirii, uyumlu ve esnek olup Inovasyon ve degisim arayis1 icinde
olan bir kiiltiirdiir. Burada sorulmasi gereken soru, stratejik yonetimin ye-
nilik¢i bakis agilar1 olusturma, potansiyel zararl etkilerde denge saglama
ve biirokratik tembelligi agsma konusunda ne gibi bir rol oynadigidir. Kamu
sektorlindeki bir organizasyonun yenilik¢i olabilmesi i¢in birden fazla yol
vardir. Bu yollar sunlar1 icermektedir:

*  Yeni hizmetler;

*  Yeni miisteriler (hedef gruplar);

e Yeni hizmet sunum siire¢leri;

*  Yeni tedarik ve temin yontemleri;

* Diger kamu daireleri ile, ayrica sivil toplum ve 6zel sektorle yeni
igbirligi yapilari;

* Yeni karar alma siiregleri (demokratik eksikliklere yonelik ¢6-
zliimler);

*  Yeni yOnetisim siire¢gleri ve yapilari;
* Organizasyon i¢in yeni hedefler ve idealler;
*  Yeni organizasyon kiiltlirii (Bovaird ve Loffler, 2014: 119-120).

Inovasyon, iyi stratejik yonetimin temelidir. Bu nedenle, stratejik
yonetim, kamu sektoriindeki organizasyonlarda yeniligin dahil edilmesini
saglamalidir. Tiim degisiklikleri yapmak miimkiin olmadig gibi, hicbir de-
gisiklik yapmamak da bir secenek degildir (Bovaird ve Loffler, 2014: 120).

4.3. Kamu Yonetiminde Stratejik Yonetimin Avantajlar:

Stratejik yonetimin uygulanmasi, kamusal yonetim igin bircok Avan-
taj saglayabilir. Asagida bu Avantajlardan bazilarina deginilmistir:

*  Organizasyonlar, hedeflerine daha az maliyet ve insan giicii ile
ulasabilir.

»  Stratejik yonetim, Ust diizey yonetimin basarisi i¢in kritik bir 6ne-
me sahiptir. Ust diizey ydneticiler, vizyon belirleyerek organizas-
yonun gelecegini sekillendirebilir.

»  Stratejik yonetim, organizasyonlar1 belirsizlikten kurtarir ve ¢ev-
resel degisimlerden daha az etkilenmelerini saglar.
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+ I¢ ve dis gevrenin analiziyle yoneticiler, giiglii ve zayif yonleri
ile firsatlar ve tehditleri belirleyebilir; bu sayede organizasyonun
yoniinii tayin ederek c¢evresel degisimlere hazirlikli olabilir. Bu,
dogru kararlarin alinmasimi kolaylagtirir.

* Misyon, vizyon ve stratejilerin gerceklestirilmesi ortak ¢alismay1
gerektirir; bu siireg, alt birimler arasinda koordinasyonun saglan-
masin1 da miimkiin kilar.

»  Stratejik yonetim, kaynaklarin etkili bir sekilde tahsis edilmesini
saglar.

*  Gergekgei ve ulasilabilir hedeflerin belirlenmesine olanak tanir.

* Stratejik yonetim, organizasyonel kiiltiiriin degisimlere kolayca
uyum saglayacak sekilde olusturulmasina yardimci olur.

*  Organizasyonel performansin artirilmasi ve siireg kalitesine odak-
lanilmasini saglar.

» Stratejik yonetimin uygulanmasiyla organizasyonlar kendilerini
daha iyi tanir, kapasitelerini kullanir ve daha dogru kararlar alabi-
lir; bu da organizasyonun basarisina biiyiik katki saglar (Dolkeles
ve Ozer, 2021:300).

4.4. Kamu Yonetiminde Stratejik Yonetimin Zorluklari

Stratejik yonetimin kamu ydnetimine uygulanmasi, organizasyonlarin
uzun vadeli hedeflerine ulagmasini ve hizmet sunumunda verimliligi artir-
masini saglayabilir. Ancak, kamu sektoriiniin kendine 6zgii yapisi, yasal
diizenlemeler ve dig paydaslarin etkisi, stratejik yonetimin uygulanmasini
zorlastiran bir dizi engel olusturur. Bu zorluklar, stratejik yonetimin kamu
yonetiminde etkili bir sekilde hayata gegirilmesi oniindeki 6nemli bari-
yerleri temsil etmektedir. Asagida, bu zorluklarin detayli bir incelemesi
sunulmustur.

* Operasyonlarda Biiyiik Degisikliklere Diren¢: Kamu operasyon-
lar1, denetim ve dengeler, yasal sinirlamalar ve kurumsal talepler
nedeniyle genellikle 6nemli degisikliklere direng gosterir.

»  Kurumsal Kisitlamalar: Yasal ve kurumsal ¢ergeveler, kokli degi-
siklikler i¢in engeller olusturabilir ve stratejik yonetimin etkili bir
sekilde uygulanmasini zorlastirabilir.

* Cikar Catigmalart: Kamu yonetiminde strateji uygulamasi,
genellikle politika sonuglarina odaklanmak yerine, gii¢
miicadeleleri, 6vgii kazanma veya sorumluluktan kaginma gibi
faktorlerden etkilenebilir.
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»  Stratejik Yonetimin Gii¢ Araci Olarak Goriilmesi: Stratejik yone-
tim bazen hiikiimetlerde, yonetigimi iyilestirmek igin tarafsiz bir
yontem yerine, gii¢ kazanma ve siirdiirme araci olarak algilana-
bilir.

+ Planlamanin Onemini Gosterme Zorluklari: Kamu sektdriinde
stratejik planlamanin etkinligini ve etkisini gdstermek zor olabilir;
sonuclar kesin ya da degerlendirilebilir olmayabilir.

» Kaynak Kombinasyonunda Zorluklar: Uygun kaynak kombinas-
yonunu tanimlamak stratejik yonetimde bir engel olabilir, ¢iinkii
kaynaklarin dogru karigimi genellikle belirsizdir.

+  Profesyoneller Arasinda Is Boliimii Sorunlari: Profesyonellerin
i birligi yapamamasi ya da goniilsiiz davranmasi, uzmanliklarin
etkin bir sekilde birlestirilmesini engelleyerek organizasyonun he-
deflerine ulasmasini zorlastirir.

* Dis Rollerin Yanlis Yorumlanmasi: Dig paydaslarla etkilesimde,
ortaklarin rollerinin yanlis anlagilmasi stratejik ¢cabalar agisindan
verimsizliklere ve ¢catigmalara yol agabilir.

» Giglii D1s Paydaslarin Baskisi: Giiglii dis paydaslar, kamu otori-
tesini agabilir ve stratejik kararlarin uygulanmasini zorlastirabilir.

* Karmagik Cevreler: Karmasik ve istikrarsiz cevreler, stratejik
planlamay1 zorlagtirabilir ancak ayni zamanda daha kapsamli
uzun vadeli planlamay1 tesvik edebilir.

» Etkili Kaynak Kombinasyonunu Tanimlama Zorlugu: Kamu yo6-
netiminde stratejik hedeflere ulagmak igin etkili bir kaynak kom-
binasyonu tanimlamak ve olusturmak zorlayicidir.

*  Yetersiz Altyap1 ve Kaynaklar: Etkili stratejik planlama ve uygu-
lama i¢in gerekli olan finansal sermaye ve altyapinin yetersizligi
stireci engelleyebilir.

» Farkli Sermaye Tiirlerini Dengeleme Giicliigli: Stratejik yoneti-
min uygulanmasinda finansal, insan ve sosyal sermaye arasindaki
dengeyi yonetmek sorunlu olabilir.

* Hiikiimetin Giinliik Operasyonlariyla Uyum Eksikligi: Stratejik
yonetim yaklagimlari, hiikiimetin giinlik operasyonlarindan ko-
puk hale gelebilir ve bu durum onlarin gegerliligini ve etkinligini
etkileyebilir (Johanson, 2021: 247-248).
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5. SONUC

Stratejik yoOnetim, kamu kurumlarinin dinamik c¢evre kosullarina
uyum saglamasini, uzun vadeli hedeflerini belirlemesini ve siirdiiriilebilir
bir yonetim yaklasimi benimsemesini saglayan bir yontem olarak one ¢ik-
maktadir.

Strateji kavrami, kokenini antik Yunan’dan alan bir terimdir ve bas-
langigta askeri alanda kullanilan bir anlam tasirken, modern ¢agda ticaret
ve 0zel sektore adapte edilmistir. Mintzberg’in “5P” yaklagimi (Plan, Ploy,
Pattern, Position, Perspective), stratejinin farkli boyutlarini agiklamis ve
bu kavrama ¢ok yonlii bir bakis acis1 kazandirmigtir. Bu model, stratejiyi
yalnizca bir planlama siireci olarak degil, ayni1 zamanda organizasyonlarin
giiclii ve zayif yonlerini analiz etme, firsat ve tehditleri degerlendirme ve
cevresel degisimlere uyum saglama kapasitesi olarak tanimlamistir.

Kamu yonetiminde stratejik yonetim, geleneksel modellerden farkli
olarak, organizasyonlarin uzun vadeli planlama yapmasim ve kaynaklarimi
etkin bir sekilde yonetmesini saglayan bir yaklagimi temsil eder. Bu yon-
tem, kamu kurumlarinin hem i¢ hem de dis ¢evrelerini analiz etmelerini ve
elde ettikleri verilerle giiclii ve zayif yonlerini anlamalarini, ayn1 zamanda
firsat ve tehditlere kars1 6nlem alarak uyum saglamalarini miimkiin kilar.
Kamu yoneticilerinin, stratejik yonetim ilkelerini benimseyerek organizas-
yonlarinin vizyonunu, stratejik 6nceliklerini ve uzun vadeli performansini
yonlendirme sorumlulugu bulunmaktadir.

Kamu yonetiminde stratejik yonetim ve stratejik kararlarin uygulan-
masina yonelik birgok baski bulunmaktadir. Bu baskilar arasinda siyasi
partilerin baskilari, politika aglari, yonetim sistemleri veya kamu hizmet-
leri, Profesyonel gruplari, hayir kurumlar1 veya sivil toplum kuruluslar
(ulusal ya da yerel diizeyde), sosyal gruplar ve partiler ya da bireyler i¢in
finansal kaynak saglayan destekgiler yer almaktadir. Buna ragmen, kamu
yonetimi, yenilik¢i hizmetler, yeni miisteriler, yeni hizmet sunum siirecle-
ri, yeni tedarik yontemleri, diger devlet daireleriyle yeni isbirligi yapilari,
sivil toplum sektorii ve 6zel sektorle isbirlikleri, yeni karar alma siirecleri,
yeni yOnetisim siirecleri ve yapilari, organizasyon icin yeni hedefler ve
kiiltiirel degisiklikler araciligiyla stratejik yonetimi uyarlayabilir. Bu yeni-
lik¢i yaklagimlar, potansiyel olumsuz etkileri dengeleyerek ve biirokratik
Biirokratik eksiklikler, kamu yonetiminde inovatif bakis acilari olustura-
bilir.

Bu makalede, stratejik yonetim ile kamu y6netimi teorileri arasindaki
teorik iligki, durumsal yaklagim ve yeni kurumsal yaklagim ile agiklan-
maya c¢alisilmistir. Bu baglamda, durumsal yaklasim, kosullar ve ¢evre-
sel faktorler dikkate alindiginda, stratejik yonetimin kamu yonetiminde
uygulanabilirligini mesrulagtirmaktadir. Ayrica, yeni kurumsal yaklasim,
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zorlayici baskilar, taklit¢i baskilar ve normatif baskilar gibi faktorleri goz
onlinde bulundurarak, kamu yonetimini daha fazla esneklik ve stratejik
planlar araciligiyla hizmet sunma yaklagimini degistirmeye zorlamaktadir.

Stratejik yonetimin kamu yonetiminde uygulanmasi, pek ¢cok avantaj
saglamaktadir. Bu yaklasim, organizasyonlara maliyetleri diisiirme, ¢ev-
resel degisimlere uyum saglama, dogru kaynak tahsisi yapma, giiclii ve
zayif yonleri analiz etme ve siireclerin kalitesini artirma gibi olanaklar su-
nar. Ayrica, organizasyonel performansi gli¢lendirerek, kamu kurumlarinin
hizmet sunumunda daha verimli ve etkili olmalarina katk: saglar. Ancak,
stratejik yonetim sadece organizasyonlarin i¢ verimliligini artirmakla kal-
maz; ayni zamanda toplumun beklentilerine uygun kamu degerleri yarat-
may1 ve siirdiiriilebilir bir yonetim kiiltiirli olusturmay1 hedefler.

Bununla birlikte, stratejik yonetimin kamu sektoriinde uygulanma-
sinda bazi onemli zorluklar bulunmaktadir. Operasyonel degisikliklere
direng, kurumsal kisitlamalar, ¢ikar ¢atigmalari, giiclii dig paydaglarin et-
kisi ve karmagik gevresel kosullar bu zorluklar arasinda yer almaktadir.
Ayrica, stratejik yonetim yaklagimlarinin hiikiimetin giinliik operasyonla-
riyla uyumlu olmamasi, bu yontemlerin etkinligini sinirlayabilir. Tiim bu
engellere ragmen, stratejik yonetimin kamu yonetiminde artan bir sekilde
benimsenmesi, kamu hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde sunul-
masina olanak tanimaktadir.

Sonug olarak, stratejik yonetim, yalnizca bir yonetim yontemi degil,
ayni zamanda kamu yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vade-
li basar1 i¢in bir anlayis olarak degerlendirilmektedir. Yeni kamu yonetimi
yaklagiminin 6ne ¢ikardigi bu model, kamu kurumlarinin daha iyi yone-
tisim uygulamalar1 gelistirmesini, degisen toplumsal ihtiyaglara hizli bir
sekilde uyum saglamasini ve kamu degerlerini giiglendirmesini miimkiin
kilmaktadir. Stratejik yonetim, kamu yonetiminin ¢agdas beklentilere ya-
nit verebilmesi ve toplumsal refahi artirabilmesi i¢in giiclii bir arag¢ olarak
konumlanmaktadir.
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Giris

Bir diisiince insaninin zihin diinyasinin olusumunu biitiin olarak
kavramak onun biitiin eserlerini analiz etmekle birlikte miiellifin diinya
esya insan toplum karsisinda vaziyet alisimi bir tiir temyize ¢ekmektir.
Bu temyize ¢ekme ugrasi bir mahkum ya da ibra etme tavrindan ¢ok bir
muhakemedir. Bir diigiince insaninin hayata ve diinyaya bakigin1 yasadigi
toplumsal ve tarihsel kosullar icine biyografisini yerlestirmekle miimkiin
olur. Bireyin biyografisinin tarihsel toplumsal ve siyasal kosullar i¢ine yer-
lestirmek yontemsel olarak toplumsal siyasal ve diisiinsel koordinatlarini
belirleme ugrasidir. Bagka bir ifadeyle bu analiz ve tahayyiil giicii, tarih ve
biyografi alanin1 toplum igindeki iligkileriyle birlikte kavramamizi saglar
(Mills, 1967, s. 6). Tahayytil ise insanin i¢inde daha 6nce deneyimlenmis
zihinsel olarak temelliik etmis oldugu seylerin kalintisidir (Hobbes, 2007,
s. 57). Bir insanin diisiinceler dizisi veya zihniyeti siirekli bir amaca yone-
lik bir diizenlilik i¢indeki edinimlerin bir biriyle iliskisinden ortaya ¢ikar.
Bu makalenin amac1 Seyyid Ahmet Arvasi’nin irfandan ilime diisiince ve
siyasal ideolojisini takip etmeyi amaglamaktadir. Bu metnin kavram sirala-
masi ilim kavramindan degil irfan kavramindan baslamaktadir. Seyid Ah-
met Arvasi’nin siyasal diisiince diinyasini anlamak i¢in irfan kavramimdan
baglamanin temel nedeni bir diisiince insanin yagamini medeniyet tahay-
yiilii ve tasavvuru icine yerlestirerek diisiinsel ve zihinsel koordinatlarini
tanimlamay1 amacglamaktadir.

Seyyid Ahmet Arvasi Tiirkiye’de siyasal ideolojiler i¢inde en dinamik
genclik hareketlerinin yogun oldugu Tiirk-Islam {ilkiisii diisiincesinin en
onemli temsilcilerinden biridir. Arvasi’nin diisiince sisteminde Once irfan
sonra ilim olusturur. Bu nedenle Arvasi’ye gore irfan diigiince seriiveninde
kendini arayan insanin kendini bulma ve tanima ve dolayisiyla yaraticry1
bulma ve tanima arayisidir. Bu arayis ¢abast insanin daha olgun bir evreyi
asarak miimkiin hale gelir. Seyyid Ahmet Arvasi yasamin her yoniine ilis-
kin sorunlarla ilgili diisiincelerini Tiirk Islam iilkiisii perspektifinden de-
gerlendiren bir diisliniirdiir. Osmanli’nin batililasma sorunundan baslaya-
rak Bat1 diinyasindaki Aydinlanma pozitivizm Tiirk Islam toplumunun bat:
karsindaki konumunu pek ¢ok karsilastirmali yontemle ele almistir. Ozel-
likle Tiirk toplumunun iki asirlik Batililasma seriiveninin kiiltiir ve kimlik
krizlerinin neden oldugu tereddi( yozlasmanin) kendi anane ve degerlerine
sarilarak bu sorunlarin asilabilecegini vurgular. Batinin teknolojisini alir-
ken kiiltiirel degisimin getirdigi kavram ve diislince diinyasinin degisim-
lerini Tiirk-Islam iilkiisii i¢inde yeniden yorumlayip ilim ve tefekkiirle i¢
diizeni saglam bir diisiince ve aksiyonla dis davraniglar arasindaki uyumun
degerler ve tutumlara yansiyacagini belirtir. Ancak yabancilasmanin yoz-
lagmanin nasil ¢oziilecegi konusunda agik bir 6neri sunmaz (Arvasi, 1989,
258). Bu degerler ve tutumlar biitiinii Arvasi’ye gore milleti olusturan
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temel baglar milletlerin tarihte tecriibe ettikleri 1zdiraplarla olusmus de-
gerlerdir. Ona gore milletler tarihte tecriibe ettikleri 1zdiraplar ol¢iisiinde
olgunlasir. Bu nedenle Tiirk milletinin kurucu degerleri tartismaya konusu
yapilamaz. Tiirk milletinin biitiinliigli ve vatanin selameti ve bekasi icin
devletin temel nitelikleri lizerinde tartisma yapilamaz Bunun i¢in Arvasi
asirlardan beridir yiizbinlerce sehidin kanini ne savas doneminde ne de
barig doneminde unutulmamasi gerektigini vurgular. Arvasi’nin buradaki
tespiti devlet acisindan diplomatik olarak devletler arasi iligkilerde barig
donemi de siirekli bir miicadele donemidir. Barig donemleri de muhtemel
savaglara hazirlik donemidir (Arvasi, 1989, s.258).

Arvasi Irfan kavramini Tiirk-Islam medeniyeti icinde insanin kendi
benligini bilmesinin ilk sarti olarak varsayar. Insanmn kendini bilmesi
haddini ve kendi kismiligini bilmesidir. Bu bilmenin mantiksal ve akilsal
sonucu mutlak yaradani bilmektir. Bu bakimdan varligin yaraticisini bil-
mek tanimak diger biitlin taninan esya insan kainati tanima bi¢imini de
belirler. Bu tanima bi¢imi insanin hem aklinin hem de kalbinin g¢eperini
belirler. Bu nedenle irfan kavramini ge¢cmisimizden tevariis ettigimiz tu-
tum tavir ve edimlerin yazisiz kurallar1 olarak goniilden goniile zihinden
zihine siiziiliip gelmis asirlarin ocaginda bigimlenmis biitiin i¢ peyzajimizi
i¢ nizamimizi icerden kuran degerler manzumesi olarak tanimlar. Bu irfan
birikimi insanin birikmis sezgi duyus diisiiniis ve tahayyiiliinii olusturur.
Biitiin bu degerler zamanla maseri bir vicdan haline doniisiir. Bireyin dig
davranisini kontrol eden medeniyet onun pozitif yasalar1 ve kurallaridir.
Buradaki orf kavrami da irfandan miilhem olarak tanimlanan bir kav-
ramdir. Bu bakimdan irfan dogal sagduyu olarak tanimlanabilir (Hobbes,
2007, s. 45).

Irfan kavraminin diisiinsel kaynag: “ Kendini bilen yiice yaradani da
bilir” irfan diisiincesi Hz Muhammed’e atfedilen bir hadise dayandirilir.
Insanin Allah’m ilim sifatinin insana yiikledigi bu zati sifat: kendisini de
bilmenin derin tefekkiiriiyle varligin bilince varmasini saglayan en énemli
donanimdir. Varligin bilgisi biling haline gelince kullugun bilinci de
insanin varligina miindemi¢ bir hakikat olarak kalp tarafindan anlasilir.
Arapga’da “bilmek” anlaminda iki farkli kavram kullanilir. Bu kavram-
lar “ilim” ve “irfan” kavramlaridir. Irfan kavrami kelime olarak arefe
masdarindan tiiretilir. Bu karsiliklardan biri “arefe’nin tiirevi olan irfan
kelimesidir. Irfan bir seyin varhgini teferriis intituiton (sezerek) seze-
rek kavramak demektir (Barkgin, 2022, s. 22). Bu bilme Yaradanin biitiin
varliklarin Yaradani oldugunu her seyin O’nun mutlak sifatindan mutlak
kudretinden neset ettigi diisiincesine dayanr.
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Kavrama ve tanima yetisi olarak irfan yalnizca belli gruplara ve mes-
leklere 6zgii bir durum degildir. Her alanda, her iste, toplumun her kesi-
minde bulunabilir. Irfan sadece belli gruplarin imtiyazinda degil yaratilmis
varlik olarak herkesin yoludur. Irfan bu bakimdan batida felsefe gelenegini
tireten belli siniflarin imtiyazinda olan felsefi diisiinceden farklidir. Ciinkii
felsefi diislince sadece belli siniflarin 6zellikle egemen siniflarin baslica
ugras alan1 olmustur. Bu bakimdan irfan, felsefe degildir. Irfam felsefeden
ayiran bir baska ozellik ise felsefe siiphenin arayisidir. Irfan ise imanim
baska bir ifadeyle irfan hakikati bulmuslarin, felsefe ise hakikate kaybedip
yeniden bulmanin arayisidir. irfan felsefe gibi soyut spekiilatif diisiincenin
serbestce fikir, yiiriitebilecegi bir alan degildir. Bir insanin dmriinde bas1
ve sonu belli olan yagamin somut ve soyut fizik ve metafizik arasinda haya-
tin dengesini kurmas1 demektir. Islam diisiincesinde Bat1’dan farkli olarak
irfan kulluk yolu demek olan siinneti yasamaktir (Barkg¢in, 2022, s. 14)
Islam medeniyetinde Bat1 Orta Cagindaki smifli toplum yapisindan farkli
olarak toplumsal yap1 keskin siiflara ayrilmadigi i¢in irfan toplumun ma-
seri vicdani olarak toplumun biitiin kesimlerinde ayn1 hakikat tavir ve adap
tizerinde temellenir. Bu bakimdan saraydaki sultanlarin ¢ogu ile tasradaki
miitevazi insanlarin oturma kalkma, hayati anlama kavrama bigimleri edep
zevk ve terbiye anlayisini ayni paydada birlestirir. Nitekim bunun en somut
ornegi geleneksel Tiirk sehirlerindeki mahalle; sinif farklilagmasinin olma-
di1g1 mekanlarin farkli sinif ve oligarsilere gore hiyerarsik degil esit dl¢iiler
icinde konumlanmasindan da anlasilir. Bir pasanin konagmin karsisinda
basit bir evkaf katibinin asiboyali kii¢lik evi ilmiye sinifindan bir efendinin
koskiiniin yaninda mahalle su yolcusunun kuliibesi bulunmaktaydi. Paga-
nin vekilharci ile medrese miiderrisi ayn1 mahallede ayni kahvede toplanip
goriisebilmekteydi. 19. Yiizyila kadar toplumsal sinif temelli mekan fark-
lilagmast ortaya ¢ikmamigti (Ortayli, 2008, s.305).

Islam medeniyetinin irfan birikimi ise hayatmn tecriibelerinden birik-
mis ahlak ve akildir. Bu birikim farkli hayat tecriibelerinden asirlarca farkl
zamanlarda ve farkli cografyalardan biriktirip getirdigi deneyimlerle olus-
mustur. Bati’nin tecriibe deney dedikleri amprik bilginin aydinlanma felse-
fesiyle ideolojik bir amentii haline gelmeden dnceki hali zaten islam mede-
niyetinin i¢sellestirdigi bir diisiince bi¢imiydi. Diigiincenin bizzat diisiince
ile arasindaki iligskiyi anlamanin yolu ise hem bilmek hem de tanimaktan
gecmektedir. Fiili olarak bilmek ve tanimak iki farkli kdkten gelmis olsa
da bilmek ve tanimak ayn1 zamanda akil ile gonlii bir dengede birlestirir.
Akil ile gonliin dengesi bir erdem halidir. Bu dengeyi korumak ise siirekli
bir miicadeledir. Yani yasamin bu erdemli dengesini korumak biteviye bir
miicadele ve Allaha kulluktur. Bu bakimdan gérmesini bilen géz goniilden
alir buyrugunu ve goniil duymasini biliyorsa ortada bilinmezlik diye bir
nesne kalmaz. lyilik ve erdem, ilim ve irfan dolu davramslarla edinilir.
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Allaha kulluk gergekten insan olmanin ve her tiirlii beserin egemenligine
diinya mevkileri ve saadeti i¢in boyun egmeyen vakur ve her kosulda Yara-
dana sadik olmanin haysiyetini ve hazzim bilmektir. Islam medeniyetinde
varligin yaratanla olan iliskisi bu temel {izerine kurulduktan sonra insanin
insanla iligkisi, insanin toplumla iligkisi ve nihayet insanin tabiatla olan
diger biitiin iligkileri bu denklem tizerinde kurulur. Bu iligskinin rehberleri
ise bilgiyi biling haline doniistiiren soyut spekiilatif temenni ve tasarimdan
Ote bizzat irfanin somut hale gelmis arifleridir. Arifler ise insanin i¢ niza-
min1 i¢ mimarisini kuran halkla ayn1 seviyede yasayan insanlardi. Onlarin
insana ve tabiata bakislar1 goniilleri her tiirli kigisel menfaatin ve nefsin
kirlerinden uzak biitlin varlig1 mukaddes bir kitap gibi okuyan onlarin ger-
cek giizelligini duyarak anlayarak seven kisilerdi (Banarli, 2014: s. 135.

Ariflere gore bilmek ve anlamak hakikati kavramak hasbi bir diigiin-
ceyle miimkiindiir. Bu nedenle bilinmeden taninamaz. Taninmadan bili-
nemez. O yiizden ilim ve irfan i¢ icedir. Ilim irfana dayanmadikca tam
anlagilamaz. Dolayisiyla ilim yuvasi olan medrese ile irfan yuvasi olan
tekkeyi birbirine zit gormek ¢cok yanligtir. Tarikat mensuplari bu birligi ko-
rumaya ve siirdiirmeye biiyiik onem vermislerdi. irfan ve ilim bu iki sifat
fertleri ayn1 maneviyat ve idrak gergevesinde birlestirir. Tiirk Islam diin-
yasinda Medrese ile Tekke arasindaki gerilim tarih boyunca siirgit devam
eden bir gerilimdi. Medrese devletin daha resmi formel dini pratiklerinin
kaynag1 olmasi bakimindan daha soguk ve resmi bir yiizii vardi. Tekke
dinin halk nezdinde daha yumusak bir bi¢imi olarak nitelenebilir. Bu ikilik
sufi-zahid catigmas1 olarak Osmanli divan edebiyatinda bir¢ok klasik me-
tinde gérmek miimkiindiir. Tanzimat doneminde ise Batinin kurumlar ile
Imparatorlugun geleneksel kurumlarim bir arada yasatarak bir irfan terkibi
olusturma diisiincesi bu ikilemleri daha da gerilimli hale getirdi. Bu iki-
lemler imparatorlugun siyasal yapisindan baslayarak toplumsal yapisina
egitim yapisina adalet kurumuna kadar iki farkli diinya goriisiiniin ortaya
cikmasina neden oldu. Arvasi’ye gore kendi kiiltiir ananemizi koruyarak
asri medeniyetin kazanimlarini elde etmek miimkiindiir. Bunu saglamanin
yolu ise bu ikiliklerden kurtulmaktir. Tiirkler, ne zaman milli kiiltiire ky-
met vermeyerek yabanci degerlere yonelip kendi milletlerini begenmeyip
baska kiiltiirlere 6ykiiniip taklit etmislerse dejenere olmuslardir. Bu neden-
le Tiirk milletinin kendi orfiinii ve téresini korudugu siirece milli birlik ve
biitiinligiinii de korumustur.

Orf kavrami da arefeden tiiretilir. Irfan iyiligi ahlaki bir kimlik ve
kisilik haline getirilmesidir. Biitiin bu iyilik ve giizel isler teshirden uzak
sadece Allah rizas1 gozetilerek yapilan edimlerdir. Bir kisi de yapmadigi
isleri anlatarak arif olamaz. Rabbimiz sdyle buyurur: “Ey iman edenler!
Yapmayacaginiz seyi nigin soyliiyorsunuz? Yapmayacaginiz seyler séyle-
meniz, Allah katinda biiyiik bir gazap nedenidir (Kur 'an Saf Suresi 61/2-3).
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[rfanin 6ziinii Mevlevi arif Ahmed Avni Konuk sdyle 6zetler: “Kesr-i
amel, kasr1- emel”. Yani ameli cogaltmak, istekleri azaltmak. Ilimsiz amel,
amelsiz irfan olmaz. Zahmetsiz rahmet, emeksiz yemek olmaz. Bu ilim
icin de, sanat i¢in de, zanaat i¢in de, irfan i¢in de gecerlidir. Ruhum bir yaz
semasi gibi bulutsuz ve saftir. Ciinkii insan1 hasta eden kin gibi, doymazlik
ve acgozliiliik gibi, hirs ve 6viinme gibi ihtiraslardir. Ruh, bu gibi hastalik-
lardan uzak olunca dinginlik ve sessizlik i¢inde yasar (Gokalp, 2019:138).

1. irfan, Tefekkiir, Felsefe

Hikmet, ibret, tefekkiir, felsefe diisiinmek ile ilgili kavramlardir. Dii-
siinmek sadece aklin degil kalbin de isidir. Irfan kavraminda akil sadece
kafada degil kalpte birlikte varlik bulur. Bu bakimdan diisiinmek sadece
aklin degil kalbin de igidir. O halde gercek akil, nur olan akil imana ermis
akildir. Bundan dolay1 ibadeti, merhameti emreder. Yani fikir olmadan zi-
kir siikiir olmaz.

Gortinmezlik tefekkiirii, bilinmezlik felsefeyi hareket gegirir. Goriin-
mezlik iman ile bilinmezlik siiphe ile ilgilidir. irfanda nefsin emrine gi-
ren akildan kurtulup Allah’m emrinde hayir ve iyilik iireten nurani akla
baglanmak demektir. Insan1 Alah’a baglayan bilgi anlamandaki “hikmet”
gercek fikrin de gercek siikriin de kaynagidir.

Felsefe gercegi kaybetmislerin, hikmet gergegi bulmuslarin diigiince-
sidir. Gergek dedigimiz ise Hak ve hakikat olan yaratandir. Yaradani ger-
cek olarak tantyan hikmete sahip olur. Tiirk-Islam toplumunun iki asirlik
Batililagma siirecinde tefekkiir-hikmet-olus dengisi ve kayramlar arasinda-
ki iligki bozuldu. Tefekkiir ve hikmet gibi kavramlar unutuldu. Bu kendini
yok sayma hatta agagilama giidiisiiyle fatura Gazali hazretlerine kesildi.
Tiirk-Islam toplumunun iki asirlik batililasma sorunu bilmek-kilmak-ol-
mak arasindaki yani ilim-amel-irfan arasindaki zincirin kopmasidir. Bugiin
maalesef insanin kendisi de ¢evresi de “mevzuu’ haline geldikg¢e “bilmek”
¢ogaliyor, ama kilmak ve olmak azaliyor. Bilgili olanlar pek onun geregini
yapmiyor. Bu yiizden ikilik, iki yiizliiliik ¢ogaliyor. Geregi yapilmayinca
da kisilerin ahlaki yani kisiligi yamuluyor (Bakgin, 2022, 5.48).

[rfani bilgi diger bilme bigimlerinden farklidir. Ciinkii diger bilmeler
genellikle mesafe ile olur. Bilen ile bilinen ayridir. Bilen, bilmek istedigine
uzaktir, i¢inde degildir. Bildigine mesafesi varsa ona “ilim” denir. Bildi-
ginin icine girer. Onun hakikatine ererse, onu tanirsa ona da “irfan” denir.

Irfan kalbe dayanir. Kalbin bilgisi ise aklin bilgisinden farklidir. Fakat
bu ikisi birbirinden kopuk degildir. ilim ihatali kusatici, kiinhii kavranmis
bilgi biitiiniidiir. Her insan mutlaka pek ¢ok sey bilir. Fakat onlar1 bir kusa-
ticilik, biitlinliik ve “kiinh” i¢inde degerlendiremeyebilir. Ona bu anahtar1
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veren Yaradani tanima niyeti ve gayretidir. Kisacasi, ilim aklin kalbidir.
Irfan ise kalbin akli. Bu nedenle her bilgi hayirli degildir. Bilginin kiymeti
niyete ve usule dayanir. Giizel niyet olmadan, insanlar1 somiirmek, onlar
zarara ugratmak i¢in kotii niyetle yapilan ilim, ilim degildir. Belki ona bi-
lim demek gerekir. Gergek ilim hayra, faydaya, giizellige yonelir. Clinkii
inanan kisinin her isi, bilmesi, kilmasi, olmas1 Allah i¢indir.

Bu bakimdan irfan her seyi aslindan kavramak, kendi aslina gore ya-
samak demektir. Miisliimanlarin iki asirlik batililasma siirecinde ilim-a-
mel-irfan (bilmek, yapabilmek, olmak)arasindaki bagint1 ve baglanti kop-
mustur. Hayatimizin ¢oraklagmasi biraz da bundandir.

Irfan makami marifetullah makamidir Allah1 bilmek tanimak demek-
tir. Allah1 bilerek bilmek tanimak demektir irfan. Allahi bilen her alim
ariftir, her arif de alimdir. Imam-1 Rabbani hazretleri Allah cahili sevmez.
Ama sevdigini de cahil birakmaz. Nitekim ehl-i Hak su diisturu sdylemis-
lerdir: ilimsiz marifet muhal, marifetsiz ilim vebaldir (Barkgin, 2022, s.
55). irfan makami, marifettullah makanudir. Allah’1 bilmek, tanimak de-
mektir. Kuseyri Risale’sinde s0yle der: “Allah1 bilen her alim ariftir, her
arif de alimdir.

Irfan baska bir ifadeyle Allahin sifatlar;, fiilleri, isimleri
ve tecellileri hakkinda maéanevi tecriibeyle dogrudan elde edi-
len bilgi anlaminda bir tasavvuf terimidir (Uludag, 2003, s. 54-56).
Irfan tek basina elde edilen bir sey degildir. Allah’in yarattig1 her kul, her
nesne, gorlinen goriinmeyen her zerre, her olay hikmet tagir. Bunu gérmeye
alisan gdz artik bosa bakmaz. Insani insanla kaynastiran hikmet bakisidir.
Her kisi diger kisiye hikmet kapisidir. Bir duvar degildir. Bugiin ne yazik
ki bos sozler, kaliplar modalar ve ideolojiler ile miiminler kendilerini
kap1 degil, duvar olarak gériiyorlar. Oyle bakinca her miimin digeri igin
miiminin aynasi olur. Yani bibirindeki iman parlaklig1 digerindekini daha
da parlatir. Mevlana hazretleri sdyle demis:

Kisi ilmi olmasa da irfan sahibi olabilir. Ama irfan sahipleri ilmi elde
etmis olurlar. Yunus Emre bir ilim ehliydi. Medrese bitirdigi bilinir. Fa-
kat ilim tahsil etmeden irfana ulasanlar da ¢oktur. Mesala asik Siimmani,
Ladikli Ahmed Aga gibileri. Bu ylizden tasavvufta dervise “miirid” denir,
yani irade eden irfani talep eden demektir. Demek ki nasil bir ilim silsilesi
varsa irfan silsilesi vardir. Irfan kendini ve Rabb’ini tanimaktir, Kendimiz
Rabbmiz’le birlestiren tek bag ise asktir. Ciinkii agk olmadan iman da tam
olmaz. Agk her seyin ashidir. En biiyiik ilim marifettullahtir. Marifetullah
ise muhabbetullahtan gelir
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Bu bakimdan irfan bir i¢ alem medeniyetini diizenini kuran biitiin de-
gerler manzumesidir. Irfan her seyi aslindan kavramak, kendi aslina gore
yasamak demektir. Peki, asil nedir? Elbette Mevlamiza kamilen kulluktur.
Arifi arif yapan kalp meslegidir. Bazi ariflerin lakaplar1 bunu bize gosterir:
Somuncu Baba, Terzi Baba, Oduncu Baba gibi her arifin bir meslegi vardir.

1.2 Arif Kimdir

Yukarida “arefe” kelimesinin “bilmek” ten ¢ok “tanimak” anlamina
geldigini soyledik. O halde, “Men arefe nefsehii fekad arefe rabbehii”
diisturunun asil terclimesi “Kendini taniyan Rabbini tanir” olur. Baska bir
deyisle, Mevlay: tanima yolu “ben” den baslar. Fakat bu yolda kisi, ken-
dini ve Rabb’ini “tantyamiyor” ise ona bir “tanigtiran” gerekir. Muhabbet
marifetin esasidir. Kisi sevmeden taniyamaz Maide stiresinin 54. Ayetinde
miiminler i¢in buyurur: “Allah onlar sever. Onlarda O’nu sever” bu ba-
kimdan sevgi ve muhabbet Yaradan’dan gelen bir nimettir.

[rfan insanin nefsinden kurtulmasi kendini Hak’ta bulmasi demektir.
Ciinkii insanin ve tiim varhigm kaynagi yaradandir. irfan Allah’m her
yarattigryla tanis olmaktir. Kisi cahil oldugunu anladiginda ona ilim kapas,
eksik oldugunu anladiginda ise irfan kapis1 ac¢ilir (Uludag, 2003, 54-60).

Irfan Bilgisi, ilim bilgisi gibi degildir. Ciinkii kaleme, kitaba, harfe
dayanmaz. Bir kisi ¢ok sey bilebilir, ama kendini ve Rabbi’ni bilmezse
kiymeti yoktur. O zaman bildigi de ona yiik olur. Hz Peygamber’in ha-
dislerinden biri “Faydasiz ilimden Allah’a sigmirim” ciimlesidir. Buradaki
“Faydasiz” denilen sey, sadece diinyevi ihtiyaclara yaramayan bilgi demek
degildir. Bugiin “fayda” kavramani da her seyi gibi maddi anlamda anladi-
gimiz i¢in bu hadisi de eksik anliyoruz. Oysa buradaki Faydasiz ilim kigi-
nin kendini ve Rabbi’ini tanimak niyetiyle elde etmedigi her tiirlii bilgidir.
Irfan nasil elde edilir. irfan sadece bilgi ile elde edilemez Kullugun ii¢ hali
var: Bilmek, kilmak, olmak Kisi bildigin yapmadik¢a, yaptigini bilmedikge
kullugu ham kalir. Buradaki bilgi Allah bilgisidir Allah’1 tanimaktir. Bu
tanima ise amel ile ulasilabilen bir nimettir.

2. Arvasi’nin ilim Anlayis1

Arvasi’ye gore ilim esyanin diliyle konusmaktir. Bu konuyu Ahmet
Arvasi Kendini Arayan Insan eserinde ontolojik ve epistemolojik bir ze-
minde ¢oziimlemeye calismistir. Madde ile soylesi basliklt metninde bir
heykel ile insan arasindaki diyalog ilizerinden esya, ruh varlik tekamiil
sorunlarini analiz eder. Ona gore ilim nesneleri tanimak ve onlarin dilini
cozmektir. Akil ise esya diizenin iligkilerinin ifadesidir. Arvasi bu analizin-
de rasyonel ve mantiki olanin esyanin diizeninde var olan, irrasyonel olan
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ise esyanin diizeninde var olmayan olarak tanimlar (Arvasi, s. 1972, s.16)
Arvasi’ye gore akil esyanin esya ile olan iligkisi insan maddeden manaya
sicradig1 icin kendini asan bir varliktir. insanin maddeye yenilmeyen onu
alt edecek bir i¢ aydinligindan soz eder.

Arvasi’ insanin bilme ve tanima idrak siireclerini sadece kuru bir ma-
lumat olarak degil ontolojik diizeyde kendini Yaratani tanimayi varligin
0zii olarak ifade eder. Varligin bilgi edinme bi¢imi olarak 6grenmenin
zihninetkilenmek suretiyle gerceklestigini daha sonra etki ederek karsilikli
bir diyalojik i¢inde olustugunu belirtir. Dolayisiyla insan bir seyin tesiri
altinda kalmadan baska bir seye tesir edemez. Insanin uyumu-uyumsuz-
lugu karsilikli etkilesimlerin sonuglaridir. Var olan her sey bu hareketlilik
icinde bir birini etkiler. Varlik varolus evreninde diger varliklarla siki bir
ilisik icindedir. Bu iliski hem varliklar arasinda hem de parga ve biitiinler
tiimeller ve tikellerin i¢ i¢e oldugu iliskiler yumagidir. Bu iliskiler i¢inde
insanin kendi anlamini terkibini bularak anlamli bir yasam olusturabilir.

Arvasi insanin diigiince, duygu ve inang ve yasamini belirleyen ilahi
kanunlarin aklin kanunlari ilkelerini igerdigini belirtir. (Arvasi, 1972 s. 45)
Arvasi’ ye gore bu biitiinliigii bozan bu hakikatin sadece bir boyutuyla sirf
aklin yasalari ile yagayan bir insan s6z konusu olsa; bu insan i¢in iyi, giizel,
erdem irade gibi deger ve endiselerin var olamayacagini belirtir. (Arvasi,
1972, s. 45). Bu nedenle anlama ve kavrama sadece duyumlardan algilara,
algilardan kavramlara kavramlardan g¢ikarimlara akil araciligiyla varilan
sonuglarin sadece maddenin belli bir olug halindeki bilgisi oldugunu savu-
nur. Oysa maddenin olus ve tekamiil iginde hem bilen 6zne olarak insan
hem bilinen madde olarak nesnenin bu yoniiyle ruhsal ve metafizik boyutu
oldugunu yaratanin ilk sebebin oldugunu ileri siirer. O na gdre bu sebep
oncesiz sonrasiz Yaraticinin zatidir. Islam’da Allah, yaratanin zati sifatidir.
Diger sifatlar onun yerine alamayan zubuti sifatlardir. Bu bakimdan Yara-
tan ne objektiflik ne de siibjektiflik gibi beseri dlgeklerin konusu olamaz.
O mutlak hakikatin kendisidir. Delili de kendisindedir. Fakat insan ancak
aklin1 ve kalbini esyanin izlerinden ve vehimlerinden temizleyebilirse onu
hem irfan hem ilimle birlikte o biitiinliigii kavrayabilecegini savunur (Ar-
vasi, 1972, s. 53).

Insanin varlig1 kavrama giiciinde kavramlar tipki realitedeki gibi, bir
zincirleme gelisim ve olusum seyri takip eder. Kavramlar, zihnimizde diger
kavramlarla iliski icinde baglanarak biitiinlikkler olusturur (Arvasi, 1972.
S. 61) Kavramlar hi¢ kuskusuz ge¢mis olaylarin sonucunu simdiki olaylara
baglayarak insanin zihninde ge¢misten gelecege somuttan soyuta, madde-
den manaya objeden siijeye dogru gelisim siireci islemektedir. Insanmn
maddeye ve tabiata iliskin idrak big¢imi bir bakima pozitif bilim olarak
gercek objektif akli kurma ¢abasi olarak niteler. Bu nedenle ilim adami
temsiliyle uyumudur. Idrak ise kelimenin ya da kavramin kendi nesnesini
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kapsama ve temsil edebilme kabiliyetidir. Modern ¢agda bu bu temsil kabi-
liyeti tek yonlii isledigi i¢in eksiktir. Bu ¢agin pozitif bilimi varligin mana
ve ilahi boyutunu yok sayan ya da gérmezlikten gelen pozitivizmi bir iman
haline getirerek pozitif ilimin diktasini egemen hale getirmistir. Pozitiviz-
mi her seyin izah edici giicii olarak kabul edilmesi ideolojik bir hiikiimdiir.

Arvasi irfan ve ilimin i¢ten ve distan kusatici kavrayisi Yaradana kul-
luk olarak niteler. Ondan baska hic¢bir seyin kullugunu kabul etmemeyi
insanin haysiyeti ve hiirriyeti olarak niteler. Arvasi’ye gore insana haysiyet
kazandirm Allah’tan gayrisini riiku ve secde etmemektir. insani haysiyetli
ve esrefi mahlukat kilan biitiin objektif ve subjektif putlarin boyunduru-
gundan insan1 kurtarip gercek 6zgiir yapan “Allahtan baska ilahin olmadig1
inancidir. Bu inang biitiin fetiglestirilen putlarin 6liim fermanidir (Arvasi
1972, 5. 67). Arvasi Batr’da dzgiirliik kavramu ile Islam’daki 6zgiirliik kav-
raminin ontolojik ayrimlarini ileri siirerek Bati’daki 6zgiirlilk kavramini
da bunun iizerinden analiz eder. Arvasi "ye gore 6zgiirliik digssal bir sinir-
layici olmadan insanin olaylar ve olgular karsisinda iradi eylemidir. Yani
insanin higbir harici belirleyiciye maruz kalmadan ve zorlama olmadan
iradenin sergilemis oldugu eylemdir. Arvasi Islam’daki 6zgiirliik anlayist
ile Bati’daki 6zgiirliik anlayisin1 karsilastirarak Bati’da 6zgiirliik anlayisi-
nin gelistigi liberal kurami ve onun 6zgiirliik anlayigini elestirir. Arvasiye
gore 18. ylizy1ll Aydinlanmasinin bayraklastirdig1 aklin 6zgtirliigii libera-
lizmin Avrupa’dan biitiin diinyaya yayilan bireyin toplumdan koparilma
siirecidir. Ona gore batida toplumdan kopartilan bu birey her tiirli degeri
bireysel ¢ikara menfaate tahvil edip topluma kafa tutan, din, ahlak, hukuk
ve toresine catisan bir insan yaratmustir. Tiirk-Islam iilkiisiiniin 6zgiirliik
kavrayisi ve anlayisi ise Ferdin Allah’dan gayrisine kul olmamasidir. Bu
anlayis Islam’m 6zgiirliik anlayisinin 6ziidiir. Gergek inanmis bir Miis-
liiman Allahtan baskasma kulluk edemez. Allaha kulluk ise ve hareket-
lerinde Allah’a olan kullugu imanin ve ontolojisinin 6ziidiir. Diger beseri
yasalar ve kurallar itaatin konusu oldugu icin onlarin mesruiyetini de be-
lirler. Bu nedenle Allahtan baska hicbir giice boyun egmeyen miimin fert
olarak kendi nefsinin ¢ikarlarini takdis eden liberalizmin bireyi yiicelten
anlayigini da toplumu fetislestirin otoriter ve totaliter ideolojilerdan farkl
bir yerde durur. Arvasi’ye gore ferdin gergek ozgiirliigiine kavusmasinin
yolu objektif ve subjektif biitiin sahte mabutlar1 kafasinda ve gonliinde kir-
maktan gecer. Bu putlari kiran zihin mutlak varlik olan Allahtan gayri ilah
tanimaz. Bunun yam sira Islam’m Allahtan baska ilah1 yoktur parolasi
insana 6zgiir olmanin sirlarini verir (Arvasi, 1989, s. 20) Arvasi’nin Libe-
ralizmin Bat’nin tekil bireyinden farkli olarak Tiirk-Islam kimlik ve kisi-
liginin kamusal bir kisilik olarak toplumun i¢inde esrefi mahlukat olarak
baska putlara ram olamayacagini ileri siirer. Boylece Tiirk-Islam iilkiisii
icinde seciyesi bicimlenmis insanin ne batinin fetislestirdigi “birey” ne de
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toplumu fetiglestiren totaliter rejimlere yol agan ideolojik putlarin takipgisi
olmadigini vurgular. Tiirk toplumsal geleneginin esasinda kamusal bir ki-
silige sahip oldugunu vurgulayarak digergamligini kendi kiiltiir ve irfanin-
dan tevariis ettigini ifade eder. Nitekim Dogan Ergun’un ¢aligmalarinda da
ortaya koydugu gibi Tiirk kimliginin bireyci kimlik ve kisilik yapisindan
cok “kamusal bir kimlik” oldugunu ifade eder. (Ergun, 1992, 83)

Arvasi’ ye gore toplum fertlerden kurulu canli bir yapidir. Fert ve
toplum catisan iki birim degil birbirini tamamlayan ve gelistiren iki gii¢
kaynagidir. Ferdin vazifesi, toplumunu gili¢lendirmek toplumun vazifesi
kendine mensup fertleri korumak ve gelistirmektir “Hiirriyet ve “disiplin
birbirine zit iki kavram olmayip biri digerinin var olmasini temin eden
iki degerdir. Disiplinsiz hiirriyet anarsiye, hiirriyetsiz disiplin istibdada yol
acar. Milletlerin hayat bicimlerini ve rejimlerini bir bakima tarih ve cograf-
yalar1, milli kiiltiir ve medeniyetleri tayin eder (Arvasi, 1996, s. 6). Kiiltiir
kavrami ise Arvasi’nin Ziya Gokalp’ten miilhem olarak tanimlar. Arvasi
Kiiltiir ve Medeniyet ayriminin gerekliligine vurgu yaparak Kiiltiiriin bir
insan grubunun tabiati1 degistirerek, kendisine uygun, sosyal, ekonomik,
estetik moral ve politik yeni bir ¢evre gelistirmesi olarak tanimlar. Ar-
vasi Kiiltiir ve Medeniyeti ayn1 biitiiniin iki cephesi olarak tanimlar. Bu
biitiinliigii insanin tabiatla olan iligkisinin bir yansimas1 olarak niteler. In-
san ve tabiat nasil birbirinden ayrilamazsa insanin sahip oldugu maddi ve
manevi unsurlar da birbirlerinden 6ylece ayirilamazlar. Bu birligi ve i¢
iceligi nasil ki bir Tiirk ¢inisinde Tiirk sofrasinda Tiirk mimarisinde, i¢ ice
gecmigse bu maddi ve manevi unsurlar da i¢ ice gectigini vurgular (Ar-
vasi, 1989 s 253). Arvasi medeniyeti tanimlarken Ziya Gokalp’in mede-
niyetin evrensel oldugu goriisiine katilmaz. Ona gore medeniyet millidir.
Arvasi’ye gore medeniyet bir madde mana sorunu degildir. Medeniyet bir
seviye, Olciilerde inceleme ve milli kiiltiir melzemesine ruh ve suur kazan-
dirin bir terkip sorunudur (Arvasi, 1989 s. 259).

Arvasi Ziya Gokalp’in medeniyetin evrensel oldugu tezine karsi ¢i-
karak su gorisleri ileri siiriir; Tarih ve cografya ayn1 anda pek ¢ok me-
deniyete bir arada sahit olmaktadir. Onun i¢in medeniyetin tek bir daire-
den ibaret olamayacagin devrelerden miitesekkil oldugunu ileri siirer. Bu
bakimdan Ziya Gokalp’ten farkli olarak medeniyet bir milletten ¢ok bir
milletler zimresine ait oldugu tezine karsi ¢ikar. Arvasi yeryliziinde tek bir
medeniyet olamayacagini ileri siirer.

Arvasi’ye gore liberalizmin asir1 6zgiirliik cereyani ister istemez
bireyciligi fetis hale getirmistir. Bu fetislestirme daha ¢cok maddeyi fayda-
cilig1 yiicelten Liberal diisiince ve akimlar zamanla toplumsal dayanigsma
ve baglan gevseterek toplumsal yapiy ¢ikarlara bagli bir yapi haline getir-
mistir. Bu duruma reaksiyon olarak biitiin diinyada cesitli renkte totaliter
akimlar bu nedenden dolay1 gii¢ kazanmistir. Bu durum bazilarina gore
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ozgiirliikten kagis olarak nitelense bile esasinda anarsi ve “basi bosluktan”
kagis olarak niteler. Ozgiirliik bireylerin dogup giiglenmesi i¢in ne kadar
zaruri ise, ayni sekilde toplumlarin ¢oziiliip dagilmasina vesile olacak dl¢ii-
de istismar edilmesi de o kadar tehlikelidir. Arvasi Batidaki maddeye bagh
kdleligin yerine manaya maneviyata bagh 6zgiirliigii savunur. Disiplinsiz
ve sinirsiz bir dzgiirliikk anlayisinin hakim oldugu donemlerde toplumsal
kontrol zayiflar toplumsal normlar gecersiz hale gelir. Bu nedenle 6zgiir-
likk her ne kadar anayasalarda kayit altina alinmis olsa bile esas belirleyici
olan iktisadi esitsizlik ve had kavrami olmaksizin gii¢liiniin lehine igleyen
bir siyasal diizeni olusturur. Bu siyasal diizende kaos ve ¢atigma kagimnil-
mazdir. Bu nedenle diizeni koruyup kollayacak devleti yonetenlerin igleri
zorlagir. Polis ve jandarmanin isi gogalir toplum yalnizlik ve giivensizlikler
icinde krizlere yol acar. Bu toplumsal ve ekonomik krizler fert ve ztimre-
ler arasindaki baglari bozmaya baslar. Boylece, madde ile mananin birey
ile toplumun 6zgiirliik ile disiplinin dengesi bozulur. Bu nedenle 6zgiirliik
ve onun sinirlarini 6lgiilii bir bi¢imde kurabilmis sistemler diizen ve refah
icinde varligim siirdiiriirler. Bu konuda Tiirk-Islam kiiltiir ve medeniyet,
beseriyete 6rnek olabilecek orneklerle doludur (Arvasi, 1996, s.9). Ar-
vasi’ye gore toplumsal dejenerasyon ve buhrana maruz kalan toplumlarin
“milli biling” ve “ahlak” bakimindan kontrol ve disipline ihtiyaglar vardir.
Bu sartlarda siyasal otorite toplumsal dayanisma ve birligi saglamak i¢in
egitim kurumlari ile gagin gereklerine gore programlanmis bir milli egitim
politikasiyla bu sorunlar1 ¢ozebilir (Arvasi 1996, s. 9)

3. Kiiltiir ve Medeniyet Anlayisi

Arvasi’ye gore medeniyet kavrami birikmig bilgi ve teknik vasitalarina
sahip olmayi ifade eder. Kiiltlir ise edinilmis bir tavirdir. Arvasi mede-
niyet tanimin1 Miimtaz Turhan’tanimina dayandirir ona gore medeniyet
bilme ve yapabilmedir (Turhan, 1992, s. 31) Arvasi medeniyeti daha g¢ok
yasam tizerinde etkili sartlar1 kontrol amaci ile sarf etmis oldugu miica-
deleler sonucunda meydana getirdigi mekanizmalar ve oOrgiitlenmenin
genel heyeti olarak ifade eder. Bu itibarla medeniyet kavrami toplumsal
orgiitlenme sistemlerinin teknigi maddi araglar1 da kapsar. Kiiltiir ise bu
anlamda kullanilan medeniyetin antitezi olarak niteler. Bu durumda kiiltiir
yasayis ve diisiiniis tarzimizda, giinliik iligskilerimizde sanatta edebiyatta
dinde seving ve eglencelerimizde tabiatimizin kendine ifa etmesi olarak
niteler (Arvasi, 1989, s. 259) Arvasi’ye gore medeniyet bir mana ve madde
meselesi degildir. Milli kiiltiir malzemesine ruh ve suur kazandiran bir
terkip meselesidir.

Arvasi kiiltiirii su sekilde tanimlar; kiitiir insanin digindaki tiim nesne
ve tabiatla iliskisinden dogan kazanimlardir. Arvasi kiiltiirii bu iliskiden
kaynaklanan insanin etrafin1 kugatan biitlin kozmik varliklar da dahildir.
Kiiltiir Arvasi i¢in insanin i¢inde bulundugu ¢evre i¢inde maddi ve manevi
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ihtiyaglarini karsilamay caligirken iiremis oldugu biitiin tarihsel giincel bi-
rikimler olarak niteler. Insan 6zne olarak yasamin toplumsal kisisel ruh-
sal ihtiyaglarini yerine getirirken tabiata da bi¢im verir. Bu agidan kdiltiirii
biitlinliik i¢inde ruhsal degerleri maddi ve manevi degerlerin yekunu ola-
rak niteler. Bu bakimdan kiiltiir insanin kendi varligin1 yagsami i¢in tabiat-
la olan miicadelesinde insan tarafindan olusturulan toplumsal ¢evresidir.
Bu ¢evre tarih icinde genisleyerek diger milletlerle kurulan iliskilerle daha
zengin bir boyut kazanir. (Arvasi, 2008, 66- 67).

Arvasi’ye gore diinya, birbirinden farkli milli kiiltiir alanlarinin bir
araya gelmesiyle sekillenmistir. Her kiiltiir alani, belirli bir cografyada
etkisini gostermekte olup, tarihsel ve cografi baglamda incelendiginde bu
kiiltiirler arasinda cesitli benzerlikler ve yakin baglantilar tespit edilebilir.
Bu tiir baglar, kiiltiirlerin milli kimliklerini ortaya koyan bir isaret olarak
kabul edilir. Ayn1 kiiltiir cergevesine sahip bir topluluk, farkli sinif, bolge
ya da sosyal gruplara ayrilmis olsa bile din, tarih, dil, kiiltiir ve idealler
bakimindan ortak bir zemine sahiptir. Bununla birlikte, bu ortak zemin-
de kiictik farkliliklarin gériilmesi dogaldir ve milli kiiltiiriin yasanmasini
engellemez. Ancak, ayn kiiltiirel temele dayanan bir milleti, bu tiir kiigiik
farkliliklardan yola ¢ikarak ayristirmaya calismak ya bilgisizlikten ya da
ihanetle agiklanabilir. (Arvasi, 2008a, 190).

Arvasi, medeniyet kavramini, vahset kavraminin tam karsiti olarak
gormektedir ve bu baglamda medeniyeti, ilkel yasamdan ve barbarliktan
kurtulus anlaminda degerlendirmektedir. Ona gore medeniyet, insan-top-
lum iliskileri baglaminda degerler biitiinii olan kiiltiiriin, bagka kiiltiirlerle
kargilastirildiginda daha rafine, gelistirilmis ve yiiceltilmis bir diizeye ta-
sinmasi anlamina gelir. Bagka bir deyisle, medeniyet, Arvasi’ye gore, milli
kiiltiiriin evrensel dlgiitlere uygun bir bicimde sunulma seviyesini temsil
eder (Arvasi, 2008, s. 67). Arvasi, Ziya Gokalp’in kiiltiirii milli, medeniyeti
ise evrensel olarak tanimladig goriisiinii ele alirken, kiiltiiriin milli bir ka-
rakter tasidigi konusunda Gokalp’le hemfikir olsa da, medeniyetin evren-
sel bir nitelikte oldugu fikrine katilmamaktadir. Arvasi’ye gore, hem kiiltiir
hem de medeniyet milli bir nitelik tagir (Arvasi, 2009, s. 292). Arvasi’nin
medeniyeti milli olarak nitelerken bu tezini saglam ve argiimanlarla ortaya
koymaz. Sadece bir ciimle olarak gegistirir. Arvasi’nin medeniyeti milli
olarak nitelemesi Ziya Gokalp’in bu taniminin etrafli olarak kavramaktan
uzak bir tanimdir. (Doganoglu, 2016, 1196). Kiiltiir kavramini1 millet ol-
gusunun temel tagi olarak ele alan Gokalp, her milletin hem maddi hem de
manevi degerlere sahip oldugunu ifade eder. Ancak, bu degerlerin sadece
bir millete 6zgii olmadigim ve farkli toplumlarda ortak nitelikler sergiledi-
gini savunur. Gokalp, bu ortak 6zelliklerin evrenselligini agiklamak ama-
ciyla, medeniyet kavramini 6n plana ¢ikarir (Heyd, 1979, 75). Gokalp’e
gore, kiiltiir ve medeniyet arasindaki fark su sekilde dzetlenebilir: Milletin
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kendine has degerlerinden olusan kiiltiir, o milletin kimligini ve karakteris-
tik 6zelliklerini sekillendiren bir biitiindiir. Buna karsilik medeniyet, ¢esitli
milletlerin bilim, teknoloji ve sanat gibi alanlardaki katkilarinin bir araya
gelmesiyle ortaya ¢ikan evrensel bir yapi niteligindedir.

4. Batihlasma

Arvasi 19. Yiizyildan baglayarak batinin ekonomik ve siyasal egemen-
liginin dayandig1 temel diisliincenin mataryalist bir diinya tasavvuruna ve
tasarimina dayandigini ileri siirerek elestirir. Her tiirlii manevi ahlaki de-
geri maddenin potasi i¢inde eriten Bati’nin hegemonik emperyalist diinya
gOriisii materyalizmin sonucudur. Bati diinyasinda kilise otoritesinin ve
dini diisiincenin gerilemesiyle birlikte yayginlagan bu fikir ve savunucula-
r1, baslangigta Hristiyanlik olmak tizere tiim dinlere karsi sert ve diigman-
ca bir tutum sergilemislerdir. Arvasi’ye gore, materyalizm, insan dogasina
aykir1 bir anlayigi temsil eder ve kiiltiir ile medeniyet insa edebilen insanin,
“ahlaki insan”dan “biyolojik insan” diizeyine diisiisiinii ifade eder. Buna
karsin Islam, insan1 merkeze alarak maddeden manevi olana, somuttan
soyuta, dogadan kiiltiire, ilkel durumdan medeniyete, ¢okluktan tevhid
inancina ve yaratilmistan Yaratici’ya ulagsmayi amaglayan bir yol haritasi
sunmaktadir (Torun, 2023, s. 44).

Arvasi’ye gore Bat1 diinyasindaki inang krizi akil ve kalb bakimindan
bir marazi durum olarak niteler. Avrupa’nin gelismislik diizeyi ve maddi
birikimi somiirge tarihi bakimindan kan ve g6z yaslarina iizerine kurulmus
bir birikimin sonucu oldugunu bu bakimdan tarihsel olarak bu medeni-
yetin mesruiyetini sorgular (Arvasi, 1989, s. 115) Bati’nin bu birikiminin
tarithinde Materyalizmin hegemonyasini ve kapitalist sisteminin elestirisi
icinde ileri siirer. Bat1 diinyasinda materyalizmin egemen olmasiyla bire-
yin asir1 kazang hirst ve tiiketim arasinda bigimlenmis yabancilasmanin
yogun oldugu bir yap1 olarak niteler. Bu bakimdan Bat1 diinyasinda para,
liikks israf, maddi zevk pesinde kosan degerlerden kopmus insan olarak ni-
teler. Bu ihtiraslar1 6n plana ¢ikarilmig huzursuzluk ve benlik bunalimia
yol acan bu amaglarin yaniltict oldugunu belirtir. Onun i¢in Tiirk toplumu-
nun Bat1 ile olan iliskisinde Islam dinin rehberliginin ¢ok 6nemli giiven
ve ahlak 06l¢iisii oldugunu belirtir. Miisliimanlarin zenginlik arayisi, diinya
malina esir olmaktan ziyade, diinyay1 yonlendirme ve iizerinde s6z sahi-
bi olma isteginden kaynaklanmaktadir. Arvasi’ye gore, bu diinya hayati
Miisliimanlar i¢in ahiret hayatinin temellerinin atildig1 yerdir. Manevi ve
ahlaki degerlerin egemen olmasi i¢in insanin maddeyi kontrol altina almasi
zorunludur. Bunun basarilabilmesi i¢in bireyin maddeye teslim olmaktan
vazgeg¢ip, onun iizerinde bir hakimiyet kurarak dogru bir sekilde yonlen-
dirmesi gerekmektedir. (Arvasi, 2008a, 28-30).
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4.1 Tiirk Aydini ve Yabancilasma

Arvasi’ye gore egitim konusu toplumun en énemli sorunu olmustur.
Egitim ve terbiye manevi ve milli degerlerle techiz edilmis bir program-
la yetistirilecek nesillerin manevi asaletine sadik kalarak degerlerin igsel-
lesmesini saglar. Bu sadece nazari bir alakayla degil amel boyutuyla da
toplumun degerlerinin paylasilmasi yeni nesillere aktarilmasini saglaya-
rak nesiller aras1 devamlilig1 saglar. Toplumsal kiiltiir ve degerlerin sii-
rekliligi ananelerin stirekliligine baghdir. Arvasi’ye gore, bir millet kendi
gecmisine, kiiltlirel mirasina, medeniyet birikimine ve ideal degerlerine
sirt cevirdiginde, aslinda bagimsizligini da yitirmis sayilir. Tiirkiye’de
ideolojik deformasyonun etkisi altinda kalan bazi kesimlerin, bu
yabancilasmay1 modernlesme veya ilerleme olarak algiladiklarini belirten
Arvasi, bu soruna bir ¢6ziim sunar. Ona gére, Tiirk-Islam kiiltiir ve mede-
niyetinin yeniden hayata gecirilmesi ve bu sayede ideolojik bozulmanin
Ontline gecilmesi igin detayli ve kapsamli bir strateji gelistirilmelidir (Ar-
vasi, 2008d, 89).Tiirkiye’de dil din mefahir ve anane diismanlig1 iliklerine
kadar islemis bir delaletin inad1 icinde Osmanli’ya sovme giiya ilericilik ve
cagdashik adina Osmanli’ya yonelik asagilik kompleksinden biri, ge¢mis
atalara, dedelere ve babalara yonelik sistematik bir asagilama ve kiiglimse-
me politikasina doniigmiistiir. Tiirk ¢ocuklari, bu donemde, kendi biiyiikle-
rine yonelik agir hakaretleri, kendi okullarinda ve kendi 6gretmenlerinden
ogrenmislerdir. Bu siirecte, Selguklu ve Osmanli tarihleri neredeyse miif-
redattan ¢ikarilmis, yerine yapay Stimer ve Hitit tarihleri 6gretilmistir. Bu
anlayis, topluma kendi ge¢misini, ailesini ve milletini kiigimsemeyi ve
reddetmeyi asilamistir. Osmanli diismanlhigi, Tiirkiye’de yar1 aydmlar ve
hatta yarimin yaris1 aydinlar arasinda yaygin bir zihniyete doniismiis ve
nihayetinde bu diisiince, 6nce Avrupalilar, ardindan Ruslar tarafindan Tiirk
toplumuna enjekte edilmis bir hastalik halini almistir. Bu hastaligin vahim
bir kanser haline gelmesini saglayanlar ne saglikli bir ve sahici bir Bati
kavrayisini ortaya koyamamisglardir. Cihangir bir padigah olan Fatih Sultan
Mehmet, Istanbul gibi essiz bir sehri fethetmesine ragmen, Istanbul’da ii¢
ay bile kesintisiz kalmayarak rahat ve huzur arayisina girmemis, tekrar
atia binip ordularinin basinda yeni fetihlere ¢ikmistir (Banarli, 2007. s.
51). Ancak, boylesine biiyiik bir cihangire dil uzatacak kadar akli, ahlaki
ve ruhu yozlasmis, kiralik kalemler haline gelen kisiler, Arvasi’ye gore,
yozlagmis bir zihniyetin ve kendi 6z degerlerinden kopmanin iiriiniidiir.
Arvasi, bu zihniyetin medeniyet terbiyesinden uzak oldugunu vurgular.
Ona gore, medeniyet terbiyesi, hem diinya hem ahiret mutlulugunu sagla-
yacak degerleri i¢sellestirmek ve Allah ile Resulii’niin emirlerini samimi
bir yasam tarz1 haline getirebilmektir (Arvasi, 1989, s. 42).
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Tiirk toplumunda bazi istisnalar bir tarafa birakilirsa batililasma toplu-
mun bir kisim kesimi ve aydinlar i¢in biiyiik 6l¢lide taklide dayanan derin
bir anlayistan uzak bicimsel bir tutumla “ Osmanli Imparatorlugu’nun gele-
neksel Islami mirasin1 gormezden gelmekteydi. Bu yaratilan sahte ronesan
sathi yaklagimin bir sonucu olarak, devlet ile toplum arasinda cesitli sorun-
lar giderek ortaya ¢iktigini ifade ederek yozlagsmanin ve yabancilasmanin
bu tutumdan kaynaklandigini vurgulayarak elestirir (Ethem Erkoca, 2016).

Arvasi, genclerin “sapkin ideolojilere” yonelmesinin temel nedenini,
yanlis temellere dayali modernlesme politikalaria baglamaktadir. Ozel-
likle, genglerin kendi okullarinda ve kendi 6gretmenleri tarafindan gelenek
ve milli deger diismanligina maruz birakilmalariin, bu ¢arpik modernles-
me anlayisinin bir sonucu oldugunu belirtir. Buna benzer bir tespiti Yah-
ya Kemal de su mizahi sozlerlerle ortaya koyar. Bu sorunu Yahya Kemal,
1940’larda keskin bir mizahla su sekilde dile getirir: Cocuklarimiza, Sel-
cuklu ve Osmanli medeniyetini 6grenmemenin bir fazilet oldugu, Osman-
It déonemi Tiirkcesini bilmenin gereksiz oldugu sdylendi; Fuzuli, Nedim,
Namik Kemal, Abdiilhak Hamid ve Tevfik Fikret gibi degerli isimleri ta-
nimamanin bir ayricalik oldugu asilandi. Nihayetinde, hicbir bilgiye sahip
olmamanin bir meziyet oldugu fikri yayildi. Cocuklarimiz da fark ettiler
ki, meger ne kadar cok meziyetleri varmis! (Banarli, 2021. S. 61).

4.2.Yozlasma

Arvasi’ye gore toplumsal yozlagmanin temel nedeni dis dinamiklerden
kaynaklanmaktadir. Ona gore Tiirk Islam diinyasii pargalamak igin iki
yilizyildir batililasma siirecinde desise ve diplomatik kurgu ve araglar
kullanilmaktadir. Bat1 diinyas1 bunu hem dogrudan hem de dolayl olarak
kiiltiir araglartyla gerceklestirmektedir. Arvasi’nin bu tespitine benzer bir
tespiti Ahmet Mithat Efendi; “Desaisi nasarayi tahsili 1ttila edecek kar dem
ademlerin yetismedigini” belirterek tespit ediyordu. Yani Bati’nin strate-
jilerin diplomatik hile ve desiselerini teferriis yetenegiyle hemen kavra-
yacak nitelikli insan eksikliginden s6z ediyordu ( Ahmet Mithat, 2007. S.
43). Batinin kiiltiir emperyalizmi ve manilatif kitle araglariyla toplumsal
degerlerin i¢sellestirilmesini olumsuzlayarak bu degerler arkaik, toplumu
geri birakan degerler oldugu ideolojisinin yayan kadrolar tarafindan geng-
lerin milli ve manevi degerlerden uzak tutarak bu degerleri tagiyan gencler
arasinda nifak ve tefrikaya zemin hazirlamistir. Bu degerleri kutuplastira-
rak. Bir insanin, hem dindar, hem milliyetci, hem uygar olamazmis gibi,
bir yaygin diisiinceyi ylicelterek bu degerleri birbirine zit programlarmig
gibi bir zehab olusturarak toplumu ikiye boliinmesinin bu ideloji tarafin-
dan yapildigin elestirir (Arvasi, 2015, s. 25).
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Arvasi’ye gore, Tirk milletini ve Orta Dogu’yu bdlerek
somiirgelestirmeyi hedefleyen giicler, din ve milliyet¢ilik arasinda bir
celiski ve diismanlhk algist olusturmayir planlamiglardir. «islam’da
milliyetcilik yoktur» propagandasiyla toplumsal birligi zayiflatmay1
ve Islamei ile milliyetgi gibi sahte karsit gruplar olusturarak ayrigmay1
derinlestirmeyi amaglamiglardir. (Arvasi, 2015:703). Bu tehlike karsisin-
da halka din ve milliyetin bir birinden ayrilmaz biitiinlik olusturdugunu
vurgular (Arvasi, 2015:25). Ona gére Islam, evrensel bir ¢agridir ve tiim
milletleri ve irklar1 hem kabul eder hem de Islam kardesligi bilinciyle is
birligine davet eder. Islam, milletleri ve 1rklar1 reddederek kozmopolit bir
diinya kurma iddiasinda degildir; aksine, farkli kimlikler arasinda uyum ve
dayanismay1 hedefler. (Cuhadar, Ozden, 2022, s. 23).

4.3 Yabancilasma

Yabancilagma sorunu iki ylizyillik batililasma siirecinde gesitli vesi-
lelerle dile getirilmis baslica sorunlardan biridir. Ozellikle aydilar ve on-
larin zihin diinyalarindaki ikilem pek ¢ok yaziya ve kitaba konu olmus bir
sorundur. Bunun ilk 6rnekleri Ahmet Mithat’in Felatun bey Rakim Efendi
(Ahmet Mithat, 2018, s. 34). eserinden baglayarak cumhuriyet doneminde
pek ¢ok sanatin edebiyatin ve nesrin baglica konusunu olusturur. Mithat
Cemal Kuntay’in Ug Istanbul’u, (Kuntay, Ahmet Hamdi Tanpinar’m pek
cok eserinde bu konu islenmistir. Nitekim Tanpinar’in kendini inkar etme-
den Tiirkligiinii inkar etmeden 6len bir Tiirk aydinin neredeyse olmadigini
ifade eder (Tanpinar, 2013, s. 271). Tiirk aydininin trajedisi, Dogu ile Bati,
eski ile yeni arasindaki gerilimlerin yani1 sira, bir medeniyetin yiikselisi ve
¢okiisii ¢ercevesinde ahlak, toplum ve kiiltiir degerlerinin gatigmasini; ayni
zamanda insanin evrendeki yerini ve varolusunu sorgulama gabasini ifade
etmektedir (Engiiniin, Kerman, 2013, s. 256)

Batili aydinlar hemen hepsinde ayni bosa donen inkardan zincirinin
devami olarak niteliyor. Arvasi’deki bu yabancilagsmanin ve yozlasmanin
tereddi durumunu iki sarilik ilim amel ve irfan baginin kopmasiyla agik-
lamaktaydi. Bir aydinin ancak her ortamda kendine kendi toplumunun
degerlerine sadik olmakla aydin olacagini savunmaktaydi. Hasbi ve ha-
kiki aydin olmanin esas sartinin kendi kiiltiirinii ve medeniyetini ciddiye
almaktan gectigini ifade etmekteydi. Aydin i¢in fikri terbiyenin esash ve
i¢li tarafi ise i¢ insam yapan degerleri milli degerlerin Islamin akaidleriyle
mecz edip i¢sellestirmesiyle miimkiin olacagini ileri siirmekteydi (Arvasi,
1989, s. 285).

Arvasi’ye goOre yabancilasmanin anlam yitimine maruz kalmadan
milli dinamiklere dayanarak bir yasam felsefesini dngoriir. Bu kimlik ve
kisiligi Arvasi hem Tiirk hem Miisliiman hem de Medeni olmaliyiz derken
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Ziya Gokalp’in Tiirklesmek Islamlasmak Muasirlasmak ii¢ tarzi siyasetini
ifade etmekteydi. Kendisini Islam ve iman ahlakina bagh Tiirk milliyetgisi
olarak nitelerken bu kavramlarin igerigi tam olarak agiklamaz. Demokrasi
anlayigini ise su climlelerle ifade eder. Demokrasiye ve ¢ok seslige inan-
digin1 siyasal miicadelelerin mesru smurlar iginde yapilmasi gerektigini de
vurgular (Arvasi, 1996, s.96)

Arvasi, bu baglamda kiiltiir emperyalizmi konusuna da dikkat ¢ekerek,
yabancilagsmayi birey veya toplumun cesitli sebeplerle kendi tarihinden,
kiiltiirel mirasindan, medeniyet birikiminden ve toplumsal degerlerinden
uzaklagmasi olarak tanimlar. Ona gore, bir milletin kendi milli kiiltiir ve
medeniyet koklerinden kopmasini ifade eden kiiltiir emperyalizmi, karsila-
silan en biiyiik tehlikelerden biridir (Arvasi, 2008b, 264). Arvasi, ideolojik
bozulma baglaminda yabancilasma olgusuna da vurgu yapar ve ideolojik
yozlasmayi, bir toplumun disaridan gelen fikir ve ideolojilerin etkisiyle
kendi kiiltiirel ve medeniyet degerlerinden kopmasi olarak tanimlar. Giyim
tarzindan beslenme aliskanliklarina, diisiince ve inanglardan estetik anla-
yisa, tutum ve davraniglara kadar birgok alanda gdriilen yabancilasma, bu
bozulmanin somut bir gostergesidir (Arvasi, 2008, 87).

5. Milliyetcilik Anlayisi

Tiirk-Islam Sentezcilerine gore, ilk Miisliiman Tiirk Devletleriyle te-
melleri atilan ve gelisim siirecini tamamlayan Tiirk-Islam Sentezi, Selguk-
lu ve Osmanli dénemlerinde Tiirk ve Islam kimliklerinin tam anlamiyla
biitiinlesmesiyle tek bir kimlik haline doniismiis ve adeta bir fikir sistemi
olarak sekillenmistir (Bilgiseven, 1995, s. 41). Hatta dyle ki, artik ayrilmaz
bir biitiin haline gelmis bir sentezden sdz edilmektedir: Tiirk-Islam Sentezi
diisiincesi, 19. ylizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan ilk milliyet¢i yazarlarin
eserlerinde goriilmesine ragmen bunun sistemli terkibini Ziya Gokalp ya-
par. Bu diisiince, Tiirkliik ile Islam arasinda kusursuz bir uyum oldugunu
savunur (Kadioglu, 2020, s. 820). Bu anlayisa gore, Islamiyet’i benimse-
mek Tiirklerin tarihi kaderiydi; Tiirkler, fetihci bir millet olarak Islam’in
sancaktarligim1 yapmis, birgok halkin bu dine katilmasini saglamis ve bu
siirecte Islam’m kalkan1 ve koruyucu zirh1 haline gelmistir. Ayn1 zamanda
bu goriis, Tiirk kimliginin ancak Islam iginde anlam bulabilecegini, eger
Islamiyet kabul edilmeseydi Tiirk kiiltiiriiniin varligim siirdiiremeyecegi-
ni 6ne stirmektedir (Copeaux, 2005, s.46-47). Erkal’a gore (Erkal,1984,
s.100) Tiirk-Islam Sentezi’nin farkl1 bir boyutunu temsil eden Yahya Ke-
mal’in, “Ta ki yiikselsin ezanlarla miieyyed namin / Galib et, ¢iinkii bu
son ordusudur Islam’1n” dizeleri, Tiirkliik ve Islam’in bir biitiin olarak ele
alindigim acikga ortaya koymaktadir. Ge¢ donem Osmanli ve erken Cum-
huriyet donemi siyasi ve entelektiiel hayatinda, Tiirk ve islam kimlikleri-
nin bu terkibi genellikle “millet” kavramiyla ifade edilmistir. Din ve millet
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boyutlarii birlikte iceren “millilik” ve “millet” kelimeleri, bu donemin an-
lam diinyasin yansitir. Bu durumun en dikkat ¢ekici 6drneklerinden biri, 30
Ocak 1923’te Yunan ve Tiirk halklarinin degisimine dair yapilan miibadele
anlagmasinda Tiirkliigiin, irksal degil dini bir ayrim iizerinden tanimlanmis
olmasidir. (Kadioglu, 2020, s.819-820). Oyle ki, Rumca bilmeyen ancak
Hristiyan olan Karaman Tiirkleri bu anlagsmaya gére Rum olarak kabul edi-
lip miibadele edilmistir (Tezel, 2013, s. 21-39).

Arvasi, milliyet¢iligi cagimizin en etkili toplumsal hareketlerinden
biri ve tarihsel siirecin temel dinamiklerinden biri olarak goriir (Arvasi,
2009b, s.145). Arvasi’ye gore, “milliyeteilik, bir milletin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve siyasal bagimsizligini koruma bilinciyle kendini gii¢li ve
refah igcinde bir konuma yiikseltme iradesi, ayni zamanda uluslararasi
diizeyde saygin bir yer edinme miicadelesidir (Arvasi, 2009b, s. 242). Ar-
vasi, her milletin refahin1 ve mutlulugunu saglayan bir iilkiisiiniin bulun-
dugunu vurgular. Bu iilkii, hem ulusal hem de evrensel hedefleri igeren bir
anlayigla sekillenir ve milliyetcilik, bireysel ya da toplumsal bencillikten
uzak bir yaklagimi temsil eder. Bunun yani sira, milliyet hissi yalnizca bir
ideolojik yap1 olarak ele alinamaz; bu duygu, dogal bir durumdan yola
cikarak belirli bir hedef ve fikir dogrultusunda bir ideolojiye doniisiir. Do-
layisiyla, milliyetgilik, bir milletin sosyal, kiiltiirel ve siyasal unsurlarinin
biitiinlesmesiyle gercek anlamini kazanir. (Arvasi, 2009c, 283). Arvasi,
millet ve iimmet kavramlar1 arasindaki iliskiyi, Islam inanciyla millet bi-
lincinin birbiriyle ¢elismedigini, aksine birlikte bir medeniyet kurma nok-
tasinda uyum sagladigini ifade ederek aciklar. Ona gore, millet kavrami
Islam’in medeniyet anlayisiyla ortiismekte ve bu birliktelik ortak bir insa
siireci yaratmaktadir. Arvasi, “I’1ay-1 Kelimetullah” kavramini, “Allah’m
yiiceligini duyurmak ve yaymak, her tiirlii inkar, sirk ve sapkinliga karsi
Allah’in varligmi ve birligini, islam’1n yiice hakikatlerini ve Kur’an-1 Ke-
rim’in benzersizligini savunmak” olarak tanimlar (Arvasi, 2008d, s. 248).
Bu baglamda, Kelime-i Tevhid inancinin [slam’in temelini, Kur’an-1 Ke-
rim’in ise ruhunu ve dziinii teskil ettigini vurgulayan Arvasi, I’lay-1 Keli-
metullah davasini tiim Miisliimanlar i¢in en kutsal ve sahip ¢ikilmasi gere-
ken bir misyon olarak kabul eder. (Torun, 2023, s. 249).

Arvasi’ye gore, evrensel bir cagri olan Islam, milletleri ve irklar1 sosyal
bir gergeklik olarak kabul ederken, onlarin islam’1 benimseyerek kardeslik
bilinci i¢inde birlesmelerini ve bu gercevede is birligi yapmalarimi tesvik
eder. Bu yoniiyle Islam, komiinizm ya da masonluk gibi ideolojilerin aksine,
1tk ve milletleri reddederek kozmopolit bir diinya kurmay1 hedeflemez. Ar-
vasi, irklarin ya da milletlerin stiinliiglinden s6z edilemeyecegini, ancak
sereflerinden bahsedilebilecegini belirtir. Ona gore, Islam dini, bu serefi
Allah yolundaki hizmet ve erdemle es deger gormektedir (Arvasi, 2008b,
261-262).
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Arvasi’ye gore, Islam dini, biyolojik olarak irklarin varligimi kabul eder
ancak 1tk temelinde ayrimciligi ve istiinliik iddialarimi kesin bir sekilde
reddeder ve yasaklar. Insanlarin farkli renklere ve fiziksel 6zelliklere sahip
olmalarima ragmen, ayni1 kdkenden gelen varliklar oldugunu vurgular. Tiirk
ve Islam medeniyeti, bu anlayis cercevesinde, irk konusunu higbir zaman
bir ayrimcilik araci olarak kullanmamis ve tiim irklara karsi merhamet
ve adaletle yaklagsmistir. Arvasi’ye gore, irkcilik esas olarak Bati’da
koklesmis bir sorun olup, Bati toplumlari giiniimiizde dahi bu tiir ayrimci
yaklagimlarint siirdiirmektedir. (Arvasi, 2009b, 134-135).

6. U¢ Tarz: Siyaset’ten iki Tarzi Siyasete: Tiirk-islam Ulkiisii

Osmanli’nin son zamanlarinda Gaspirali ismail’in gelistirdigi {i¢ tarzi
siyaseti Ziya Gokalp daha biitiinciil ve sistemli bir yapiya doniistiirdii. Ziya
Gokalp’in teorik temellerini daha saglam bir zemine tasidi. Daha sonra
Tiirkcii diisiiniir ve yazarlar Tiirk-Islam Sentezini analiz ederek bu sentezin
diisiince bilesenlerini agiklamaya c¢alismislardi. Tiirk-Islam sentezini
Imparatorlugun ¢dziilme siireci icinde politik tedailer ve gerekgelerin
Otesinde daha genis bicimde medeniyet ve kiiltiir baglaminda yeniden
yorumlayarak bir ideolojik tasarim ve tasavvura doniistiirdiiler. Balkan
Savaslari’na kadar Tiirk-Islam Sentezi’nde Islam unsuru daha baskin ve
giiclii bir sekilde dne ¢ikarken, Tiirk unsuru ise ittihat ve Terakki’nin cesur
politikalarina ve sdylemlerine ragmen daha dengeli bir sekilde dile getiri-
liyordu. Ancak, Cumhuriyetin ilaniyla birlikte bu durum tersine donmiis
ve sentezin Islam boyutu daha geri planda, ¢ekingen bir iislupla ifade edil-
meye baslanmistir. Zamanla, Gokalp ve arkadaslarinin “Tiirklesmek, Is-
lamlasmak, Muasirlasmak” formiiliinden “Islamlasma” unsuru ¢ikarilarak
sentezin farkl bir yapiya donistiiriilmesi hedeflenmistir. Devletin destek-
ledigi bu degisim, Tiirk kimliginin Islam kimliginden ayristirilmasi gerek-
tigi fikrini savunan yaklagimlarin gliclenmesine neden olmustur. Boylece,
sentezin bilesenleri arasinda uyum bozulmus ve bu iki unsur tez-antitez
karsithigina indirgenmistir (Kadioglu, 2020, s. 820).

Cok partili doneme gegisle birlikte, donemin nispeten 6zgiirliik¢ii
ortaminda fikirlerini daha rahat dile getirme imkani bulan milliyet¢i ve
muhafazakar ¢evreler arasindaki boliinmeyi engellemek amactyla Tiirk-Is-
lam Sentezi yeniden tartisma konusu olmustur. Bu siirecte, Tiirk-Islam
Sentezi, siyasi ve toplumsal diizlemde daha genis bir mesruiyet kazanmaya
baglamistir. Bu durumun baslica nedenlerinden biri, Cumhuriyet devrim-
lerinin milliyetci ve halk¢1 prensiplerinin, Bati’dan ithal edilen diisiince
sistemlerine dayandirilarak uygulanmasi sonucu, toplumun manevi deger-
leri ve kiiltiirel mirasiyla uyumsuzluk gostermesi ve neticede basarisizlik-
la sonuglanmasidir. Erol Giingor, bu basarisizligi, devrimci yaklagimlarin
30 y1l boyunca ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zme iradesinden yoksun olusuy-



Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Mart 2025 - 43

la agiklamis ve bu durumun milliyetgi ¢evreler tarafindan yogun sekilde
elestirildigini dile getirmistir. Ozellikle Erol Gongodr’iin bu konudaki tes-
pitleri en saglikli analizleri igeren tespitlerdi. Gongor’e goreFormun Alti
Milliyetcilerin bir araya gelmesinin amaci Her seyden once, inkilapgilik
hareketi iilkenin sorunlarini ¢6zmede yetersiz kalmig ve bu hareketi temsil
eden siyasi kadrolar halk tarafindan tasfiye edilmistir. Inkilapgilar zamanla
kendi ideolojik ¢izgileri dogrultusunda sola kayarken, onlara karsi milli
kiiltiirii savunanlar, yeni Tirkiye i¢in milliyet¢i bir perspektif gelistirme
zorunlulugu hissetmislerdir. Bu dogrultuda atilmasi gereken en onemli
adim, Tiirk milletinin kiiltlirel degerlerini giin yliziine ¢ikarmak ve bu de-
gerler etrafinda giiclii bir milli birlik olugturmakti (Glingér, 1976, s.137).

Konuyu disaridan bir gdzlemci perspektifiyle ele alan Copeaux (2005,
s.47), Tiirk-Islam Sentezi’nin Soguk Savas doénemi kosullarinda milli-
yetci elitler tarafindan sekillendirildigini ve Tiirk milliyetciligine Islami
degerleri entegre etmeyi amagladigini belirtir. Bununla birlikte, Kemalist
mirasin tamamen reddedilmemesi, Tiirk-Islam Sentezi’nin belirleyici bir
ozelligi olarak one ¢ikar. Bu durum, Tiirk-Islam Sentezcileri ile 12 Ey-
lill yonetimi arasinda, sinirli da olsa, bir is birligi zeminini miimkiin kilan
unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir. 1980 Askeri Darbesi, Islam’1
komiinizme kars1 bir bariyer olarak kullanmay1 hedeflerken, Tiirk-Islam
Sentezi bu amag¢ dogrultusunda is birligi yapilabilecek en uygun akimlar-
dan biri olarak one ¢ikmustir. Darbe sonras1 Ozal hiikiimetleri doneminde
ise bu is birligi, politikadan kiiltiirel alanlara kadar genis bir etki alaniyla
kendini gostermistir (Kadioglu, 2020, s. 822) Benzer sekilde, Tiirk-Islam
Sentezi’nin Marksist akimlara kars1 miicadele etmek amaciyla olusturul-
dugu iddias1 (Copeaux, 1998, 5.77). Tiirk-Islam Sentezcileri tarafindan ke-
sin bir sekilde reddedilmektedir. Sentez savunucularina gore, Tiirk-islam
Sentezi’nin Marksizm ve benzeri ideolojilere kars1 durdugu agiktir, ancak
bu durum, onun bu hedef dogrultusunda kurgulanmis bir yap1 oldugu an-
lamia gelmez. Tiirk-Islam Sentezi, koklerini Osmanli’nin son doneminde
ortaya cikan Tiirkgiiliik ve Islami hareketlerden alir. Cumhuriyet donemin-
de ise bu sentez, milliyet¢ci, muhafazakar ve iilkiicli diisiinceye sahip ay-
dinlar ile siyasetgilerin ortaya koydugu fikirlerin birlesimiyle sekillenmis
ve tarihsel bir birikimi temsil eden bir anlayis haline gelmistir. Tarihi bir
gercek olarak, Tiirklerin Islamiyet’i kabul ettigi donemden itibaren, Tiirk
tarihinin her asamasi, gecmisin koklii gelenekleri ve derin hafizasina da-
yanmaktadir. (Kabakli, 1990, s.78) Bu sentez, Tiirkliigiin asirlardir birik-
tirdigi maddi ve manevi kiiltiirel degerler ile medeniyet unsurlarinin biitiin-
lesmesi sonucu sekillenmistir. (Bilgiseven, 1995, s.7).

Tiirklesmek Islamlasmak Osmanlilasmak Yusuf Akcura’nin ilk for-
miillestirdigi bu iig tarzi siyaset imparatorlugun yikilmasiyla birlikte Islam
ve Tiirkliik boyutu iki temel diislince egilimi olarak devam etti. Tirk-
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ciiliik diislincesi Ziya Gokalp’in de belirtigi gibi kavmiyetcilik ve irkei-
lik anlaminda degil millet anlayisi iginde gegmisten gelen ortak duygu
ve kader birligidir. Arvasi’nin i¢timai 1tk biyolojik 1k olarak ayirdigi
kategori igtimai olarak millete dayanan bir irktir dar bir kavmiyetci ve ne-
sepci anlayisla ilgisi yoktur (Arvasi, 1992, s. 34). Tiirkgiiliik, ilk Tiirk-
Islam Sentezcileri olarak tanimlanir. Balkan Harbi sonras1 “Islam-Tiirk
Sentezi’nden “Tiirk-Islam Sentezi’ne evrilmesi Tiirkgiiliik ideolojisinin
bu donemde nesnel ve zihinsel temel bulmasiyla ilgiliydi. Abdiilhamid’in
kisisel karakteri ve donemin devlet gelenegi ile biirokratik birikimi
dikkate alindiginda, o dénemde sentez igerisinde Islam unsurunun daha
baskin olmasi, bir sentezin var oldugu gercegini degistirmemektedir.
Cumhuriyet’in ilanindan sonra, Osmanli donemi siyaset anlayisindan
farkli bir sekilde, inkilapgilik ve Baticilik, devletin temel politikasi haline
gelmistir. Bu siiregte, Osmanlicilik fiili imkansizliklar nedeniyle tamamen
terk edilmis, Islamcilik ise yasaklanmistir. Tiirkgiiliik ise sinirli bir alan
bulmay1 basarmis, ancak daha énceki anlayisin aksine, Islam’1 dislayan
bir ¢erceveye oturtulmustur. 1960°’lara gelindiginde ise Tiirk-Islam Sente-
zi, bilingli ve organize bir ¢abayla yeniden sekillenmeye baglamistir (Ka-
dioglu, 2020, s. 815) Cumhuriyet’le birlikte Ug Tarz1 Siyasetten Tek tarzi
siyasete indirgenen bu diislince 1960’ I y1illarin ortasinda aydinlar arasinda
yeniden canlandi. Bu canlanmanin temel nedeni bir takim Marksistlerin
ve sol aydinlarin Tiirk-islam sentezinin salt Komiinizmle ve dolayistyla sol
goriise kars1 cehpe olarak kuruldugu yalan1 yarim asirlik bir yalandir. Bu
yalan sakiz haline getirip bu yalan1 paylasanlar arasinda Kemalizm’in her
tiirlii dini degerden kopuk salt kuru bir suret haline gelmis bi¢imsel moder-
nlesmeci aydmlarinin da ortak amentiisiiydii. Oysa Tiirk-Islam sentezini
diisiinsel ve teorik temelleri Bolvsizm ve Komiinizm ve dolayistyla soguk
savas baslamadan 6nce daha koklii bir diisiinsel gelenege sahipti. Tiirk-Is-
lam sentezini salt komiinizmle miicadele etmek i¢in giidiimlii olarak kurul-
dugu nu ileri siirenler Tiirkiye’de Sosyalist ve solcu orgiit ve gazetelerin
soguk savas doneminden baslayarak Rus emperyalizminin baglantilar1 ha-
len susulan iizerinde konusulmayan bir alandir.

Aydinlar Ocagi’nin temelleri, 1967 yilinda Milli Tiirk Talebe Birli-
gi’nin Onciiliigiinde diizenlenen “Birinci Milliyet¢iler Kurultay1”nda atil-
must1. Bu toplantiya, daha sonra “Tiirk-Islam sentezi” kavramini gelistire-
cek olan Ibrahim Kafesoglu baskanlik etmistir. 1969°da gergeklestirilen
Ikinci Milliyetgiler Kurultay1’'nda ise Sabahattin Zaim, Ayhan Songar ve
Siileyman Yalcin gibi 6nemli isimler icra kurulunda yer almis ve Aydin-
lar Ocagi fikri bu kadronun liderliginde sekillenmeye baglamistir. Ocak,
kurulus tarihi olarak 6zel bir anlam tasiyan 14 Mayis 1970’1, yani De-
mokrat Parti’nin iktidara geldigi tarihi se¢mis ve baskanliga Ibrahim Ka-
fesoglu getirilmistir. Aydinlar Ocag1, kendini “devlete hizmet eden ve
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devleti ayakta tutan aydinlarin misyonunu {istlenmek amaciyla tanimla-
mistir. Ocaga mensup entelektiieller, sekiiler Tiirk milliyetgiligi yerine,
Islam’la giiglendirilmis bir milliyetciligi toplumsal alanda hakim kilmay1
amaglayan bir hareket baglatmiglardir (Yasli, 2015, s. 383)

Arvasi ise Tiirk-Islam Sentezi kavramini farkli bir sekilde ele alarak,
her tezin kendi zitligin1 tasiyacagini diigiindiigii icin “sentez” yerine “tilkdi”
kavramini tercih etmektedir. Bununla birlikte, Arvasi’nin “Tiirk-Islam Ul-
kiisii” ile Aydinlar Ocagi’nin savundugu Tiirk-Islam Sentezi arasinda ya-
pisal ve diisiinsel olarak biiyiik bir fark bulunmadig1 sdylenebilir. Arvasi,
Tiirk-Islam Ulkdisii’nii, bir milletin i¢ ve dis tehditlere kars1 yiiriittiigii sos-
yal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi bagimsizlik miicadelesi olarak tanimlar.
Ona gore, bu miicadele, milletin kendi varligini siirdiirme ve yagam hak-
kin1 koruma iradesinin mesru bir temeline dayanmaktadir (Arvasi, 2015,
s. 43). Milliyet ve din bilincinin insanlig1 boldiigii ve savaslara yol agtig1
iddiasin1 reddeden Arvasi, Islam’m milletleri birer sosyal ger¢eklik olarak
kabul ettigini, onlar1 kardes ilan ederek aralarinda is birligi ve dayanismay1
tesvik ettigini vurgular. Ayrica, milletlerin kiiltiirel kimliklerini ve 6zgiin
degerlerini korumalarinin ve gelistirmelerinin gerekliligini savunur (Arva-
si, 2015, 5.158).

Arvasi’ye gore, milliyetgilik, bir milletin refahin1 artirmak ve devletini
giiclendirmek i¢in kapsamli ve ¢ok yonlii bir strateji gerektirir. Bu cergevede
milliyetgilik, milletin ve devletin, ulusal ve modern ihtiyaglaria uygun
sosyal, kiiltiirel, ekonomik, siyasal ve askeri planlarla desteklenerek 6ne
cikmasini saglayan bir gereklilik olarak tanimlanir (Arvasi, 2015, s.160).
Bir dénem Tiirk milletini kendi kimliginden, Tiirk ve Miisliiman olmaktan
utandiran ve uzaklastiran yanlis egitim politikalarmin artik sona ermesi
gerektigini vurgular. Tiirkiye nin en temel ve 6ncelikli meselelerinden biri,
“milli egitimin” kurtarilmasidir. Milli egitimden, sosyal, kiiltiirel, ekono-
mik ve hatta siyasal hayatimiz1 gii¢lendirecek; milli sorunlarimiza bilimsel
ve akademik ¢oziimler iiretecek, iilkii sahibi milliyet¢i birinci sinif uzman-
lar yetistirmesi beklenirken, bu sistemin bize yalnizca bedenen ve ruhen
¢Okmiis, milletine, devletine yabancilagsmis; kindar, nihilist ve materyalist
bir anlayisla yogrulmus, bilimden uzak insanlarla manevi ve maddi gelis-
menin imkan dig1 oldugunu belirtir. (Arvasi, 1989, s. 244).

Arvasi, milliyetcilik, Islam, rk ve Tiirk milletine dair diisiincelerini
ifade ettikten sonra, bu unsurlarin birlesiminden olusan ve kendi adiyla
6zdeslesen Tiirk-Islam Ulkiisii kavrammm agiklamaya yoénelir. Ona gore,
tiim medeniyetler aslinda bir sentezin iiriiniidiir. Ornegin, Bati medeniyeti,
Greko-Latin kiiltiirii ile Hristiyan inang¢ ve ahlak sisteminin bir araya gel-
mesiyle olusmustur. Benzer sekilde, Islam medeniyeti de Tiirk, Arap ve
Fars kiiltiirlerinin Islam inanci1 ve ahlak anlayistyla birlesiminden dogmus-
tur. Islam medeniyetine dahil olan her millet, kendi 6zgiin yapisini korudu-
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gundan, bu gergevede Tiirk-Islam medeniyeti ya da Fars-islam medeniyeti
gibi farkli alt medeniyetler ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, her medeniyet,
kendine 6zgii tarih, cografya, deneyim, kiiltiir ve ideallerine dayanmakta
ve Islam inanci ile ahlak anlayisiyla uyum iginde ya da en azindan ona ters
diismeyen bir yap1 sunmaktadir.

Arvasi, Tiirk-Islam iilkiisiine inanmis bireyi, Islam’1n belirledigi ahlak
ve erdem anlayisini hayatinda yasama iradesi tasiyan kisi olarak tanimlar.
Ona gore, bu iilkiiye bagli kisi, hayatim Islam’in fazilet ilkeleri dogrul-
tusunda sekillendiren ve bu degerlere siki sikiya bagli olan bir insandir.
Arvasi, bu anlayist desteklemek icin Kur’an-1 Kerim’in su ayetine atifta
bulunur: “Ey iman edenler! i¢inizden kim dininden dénerse, Allah -mii-
minlere karsi miitevazi, kafirlere kars1 onurlu ve giiclii, kendisinin onlar1
sevdigi, onlarin da O’nu sevdigi- bir topluluk getirir ki, onlar Allah yolun-
da miicadele ederler ve higbir kinayanin kinamasindan ¢ekinmezler. Bu,
Allah’1n bir Litfudur ki, diledigine verir. Allah, litfu genis olandir, her seyi
bilendir (Arvasi, 1990, s. 34).

Bu ayet, Arvasi’ye gore, Tiirk-Islam iilkiisii etrafinda sekillenen
bireylerin ve toplumlarin tasimasi gereken temel nitelikleri isaret
etmektedir. Bu nitelikler, hem bireyin igsel ahlakini hem de dis diinyadaki
durusunu belirleyen ana unsurlar olarak goriiliir Formun Alti(Kur’an Maide
54) mealindeki ayeti aktararak, bu ayete mazhar olan kavmin Tiirk milleti
oldugunu vurgular. Arvasi’nin bu gériisiinii Arvasi, 17. Yiizyil islam alimi
Vani Mehmed Efendi’den etkilendigi bilinmez. Fakat Nihal Atsiz’in Vani
Efendi’nin Araisiil Kur’an tefsirinde bu yaklagimindan haberdar oldugu
bilinmektedir (Vani, 2020, s.10). de bu goriiste oldugunu, Vani Efendi’nin,
Tiirklerin karada ve denizde, doguda ve batida bir¢ok milletle miicadele
ettigine ve buralarda Islam ahlakini hayata gegirdigine vurgu yaptigini ifa-
de ederek, kendi goriislerini desteklemeye galismaktadir (Arvasi, 2009b,
s. 385).

Arvasi’ye gore, milletin degerlerine inanmayan kisiler, milletin
yOnetimine talip olamazlar. Bir devlet adammin en temel niteligi
“milliyet¢i” bir durusa sahip olmasidir. Milliyetcilik, hem kadrolari hem de
programlariyla siirekli olarak yonetimde bulunmalidir. Milliyet¢i kadro ve
politikalar1 devre dis1 birakarak, bunlarin yerine sinif ayrimina, bolgecilige
veya ayrilik¢iliga dayali kisi ve programlar getirenler, ya disaridan gelen
gizli etkilerdir ya da kendi milletine yabancilasmis kisi ve gruplardir. Ar-
vasi, milliyet¢iligin gercek sahibinin millet oldugunu vurgular. Milli tari-
he, kiiltlire ve {ilkiilere aykir1 diisen yaklasimlar milliyet¢i bir tavir olarak
kabul edilemez. ( Arvasi, 1989, s. 250)

Arvasi’ Tiirk-Islam tilkiisiinii su ciimlelerle tanimlamaktadir,
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O, Islam’1n inancina, coskusuna, ahlak anlayisina ve eylem ruhuna sa-
hiptir. Onun kisisel dostluklar1 ya da diismanliklar1 yoktur; tiim dostluklar
ve karsitliklar1 yalmizca Allah rizasi igindir. Devletine, milletine ve bayra-
gina olan sevgisi de Allah’a olan baghligindan kaynaklanir ve bu deger-
leri Allah igin yiiceltir. O, islam’n derin kavrayisini ve Tiirk’{in onurunu
kendinde birlestirir. Arvasi (1979, s. 238). Arvasi daha da ileri giderek en
temel milli unsurlarini degerlerini dinden aldiklarini sdyler:

“Islamiyet, Allah’m gonderdigi hakikat dini; Peygamberimiz, Alem-
lerin Efendisi ve Allah’1n yiice elgisidir. Sanh Tiirk Milleti, islam’a hizmet
etmekle sereflendirilmis bir topluluktur. Tiirk ordusu, Islam’in koruyucusu
ve Allah’mn askerleri olarak tanimlanir. Tiirk bayragi, hilali ve yildiziyla
Islam’1n yiiceligini, al rengiyle ise Allah yolunda canlarim feda eden se-
hitlerin fedakarligini temsil eder. Ezan-1 Muhammedi’nin yankilandig1 bu
aziz topraklar, Islam’in ebedi 15131010 yay1ldig1 en biiyiik umut kaynagidur.
Tiirk-Islam Ulkiisii’niin temel diisiince yapis1, Allah ve Resulii’niin izinde
yiirtiyen, hikmet, sagduyu ve bilgelik ile yogrulmus, biiyiik alimler ve ve-
lilerin rehberligiyle sekillenmis derin bir anlayisa dayanmaktadir” (Arvasi,
1979, 5.25).

Yine wrkeiliktan kaginma noktasinda Arvasi’nin hassasiyeti, Sen-
tez’deki Islam 6gesinin agirhigina isaret etmektedir:

Arvasi Islam’in inang ve ahlak ilkelerine gore yasamayi en biiyiik
mutluluk kaynagi olarak tanimlar. Tiirk milletinin hem bu diinyada hem
ahiret icin onurlu ve huzurlu bir yasam icin Islami yiiceltme gayesine
hizmet eden bir ahlaka sahip oldugunu savunur. Arvasi’nin milliyetg¢ilik
anlayisinda 1rk¢iliga, kavmiyetcilige yer yoktur. Bu ister azinliklardan
ister cogunluklardan kaynaklansin her tiirlii irk¢iliga karsidir. Onun mil-
liyetcilik anlayisin1 Haz Muhammed’in bir hadisiyle temellendirir. Bu te-
mellendirme 1rk¢ilik olarak nielenemez. “Bir kisinin kendi kavmini sev-
mesi su¢ degildir. Kavmine hizmet eden, kavminin lideridir. Vatan sevgisi
imandandir” seklindeki evrensel ve yiiksek ilkelerine bagli oldugunu be-
lirtir. (Arvasi, 1999 a, s. 5).

Bu perspektife gore, Tiirk milletinin Islam inanc1, ahlaki ve Tiirk to-
resi temelinde bir diinya diizeni kurmasini1 bir ideal olarak benimseyen
Arvasi, Tiirk milliyet¢iligini bu ideallerin tasiyicisi olarak gérmiistiir. Bu
dogrultuda, Marksizm ve liberalizm gibi yabanci1 ideolojilere kars1 agik bir
karst durus sergilemis, bu ideolojilerin toplumsal yap1 iizerindeki olum-
suz etkilerine dikkat ¢ekmistir. Ayrica Arvasi emperyalizmi, yalnizca Bati
kaynakl1 bir tehdit olarak gérmeyip, Iran ve Suudi Arabistan gibi iilkelerin
de emperyalist hedefler tasidigina isaret ederek bu durumun potansiyel teh-
likelerine dikkat ¢ekmistir.
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Arvasi’nin bu yaklagimi, Tiirk milliyetgiligine olan baglhiligim ve bu
baglamda Islamc1 bir ideolojiden ayr1 bir konumda yer aldigini ortaya koy-
maktadir. Ona gore, insanlar birlestiren asil unsurlar biyolojik kdkenin
oOtesinde, ortak kiiltiir, cografya, yagam bi¢imi ve birlikte verilen miicade-
lelerdir. Bu unsurlar, toplumsal birlik ve dayanigmanin temel yap1 taglarim
olusturmaktadir (Arvasi, 1999, s. 103). Bu baglamda, ayni kiiltiirel cer-
cevede yasayan ve ortak bir kaderi paylasan insanlar arasinda evliliklerin
daha kolay gerc¢eklestigini, bunun sonucunda tarih boyunca bireylerin hem
sosyal hem de fiziksel anlamda birbirine benzemeye basladigin1 vurgu-
lar. Arvasi’ye gore, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi biitiinlesmelerin
dogal bir sonucu olarak, zaman i¢inde sosyolojik bir gereklilik olarak ifade
edilebilecek bir ictimai irk olugmaktadir (Arvasi, 2015, s.101). Arvasi, mil-
liyetciligi dar anlamda etnik veya mezhep temelli ayrigmalara yol agabile-
cek bir ideoloji olarak degil, toplumu birlestiren ve biitiinlestiren giicli bir
dinamik olarak goérmiistiir. Arvasi, milliyetciligi sadece bir siyasi ideoloji
olarak degil, ayn1 zamanda bir diisiince bigimi ve diinyay1 anlamlandirma
araci olarak degerlendirmistir. Sosyal sorunlara getirdigi gerg¢ek¢i ¢oziim-
ler, irk kavramina dair yaklagimlari ve “i¢timai irk” olarak adlandirdig ant-
ropolojik perspektifi, onu milliyetcilik ve Tiirk milliyet¢iligi diislincesinde
diger diisiiniirlerden farkli bir konuma tagimaktadir. Arvasi’nin, gelistirdigi
fikirlerin evrensel bir din olan Islam’mn ilahi prensipleriyle uyumlu oldugu-
nu ve bu uyumun milli degerlerin giiclenmesine 6nemli katkilar sagladigini
vurgulamasi, onun diisiince sistemine ayr1 bir anlam ve deger katmaktadir
(Cuhadar, Ozden, 2022, 1-32). Arvasi, felsefe, diyalektik, tasavvuf, egitim,
estetik, fizik ve metafizik gibi alanlarda psikolojik, sosyolojik ve analitik
coziimlemeler yaparak 6zgiin ve yerli bir diigiince sistemi gelistirmis, tam
anlamiyla bir aydin olarak kabul edilmistir. Onu 6zel kilan, Tiirk’{in mane-
vi koklerini esas alarak medeniyetimizi, diisiince diinyamizi ve Tiirk-Islam
gelenegini tiim karakteristik 6zellikleri ve 6ziinii yansitarak analiz eden ve
temsil eden bir sahsiyet olmasidir. Bazi ¢evreler tarafindan, derin bilgisi ve
irfanyla “Cagin Yesevisi” olarak nitelendirilirken, digerleri onu “diisiince
kahraman1” olarak gérmektedir (Cuhadar, Ozden. 2022, s. 1-32)

6.1 Millet ve Halk Kavramm

Arvasi, “halk” ve “millet” kavramlariin iizerinde uzun siiredir yo-
gun tartigmalar ve ideolojik ¢atigmalarin yasandigini ifade etmektedir. Ona
gore, Tiirk tarihinde “halk” kelimesi genellikle siradan vatandag anlaminda
kullanilmigtir. Kiiltiir ve medeniyetimizde “ulema ve halk” ya da “aydin ve
halk” gibi kavramlarla karsilasmak miimkiindiir. Ancak Bati’da “halk” te-
rimi, gogu zaman “asil olmayan” anlaminda kullanilmistir. Islam kiiltiir ve
medeniyetinde ise bu tiir bir ayrigtirici anlam hi¢ kullanilmamistir (Arvasi,
2015, s. 157).
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Arvasi’ye gore, “halk” ve “millet” kelimelerini aymi anlamda
kullanmak dogru degildir. Ornegin, “Kibris halki, iki farkli millet halinde
yagsamaktadir” ifadesi, ayn1 cografyada yasayan bireylerin halk olarak
adlandirilabilecegini, ancak bu bireylerin iki ayri millet olarak farkl
kimliklere sahip olduklarini agikca gdstermektedir.

Ancak, bir millet olabilmek i¢in, bu halkin ortak tarih gecmis kiiltiir
irfan ikilimini paylasmas1 gerekir.

Arvasi Halk ve Millet kavramlan {izerinden Tiirkiye’deki ideolojik
gerilim ve amagcalar1 da aciklar. Ozellikle Marksistlerin ve “millet” kav-
ramindan hi¢ haz etmediklerini vurgular. Bu cenahin millet kavramini
kullanmak zorunda kaldiklarinda 6z Tiirkgesini kullandiklarini sanarak
“uyduruk¢a”sina kagarlar Boylece “millet sozii niin uyandirdig: tarihi ve
kiiltiirel hatiralar zihinlerden kacgirmak istediklerini vurgular. Marksistler,
“halk,” “halklar” ve “halk yiginlar1” ifadelerini sik¢a ve 1srarla kullanmay1
tercih ederler, iistelik bu terimlerin Arapca kdkenli olmasina ragmen, “Oz
Tiirkge” karsiliklarini aramaksizin benimserler. Bu yaklasimin nedenini an-
lamak zor degildir. Arvasi’ye gore, Marksistlerin “millet” kavramina olan
diismanligi, “halk” terimine yonelmelerinin asil sebebidir. Onlar “millet”
demekten bilerek kagimir ve yerine “halk” kelimesini kullanirlar. Ancak,
Tiirk milliyetcileri olarak bizler hem “halk” hem de “millet” kelimelerini
severek ve anlamlarina uygun sekilde kullaniriz. Bizim anlayisimizda bu
iki kelimenin birbirinden farkli anlamlar1 vardir.

Tarihimizde “halk” genellikle “sade vatandas” anlaminda kullanilmig-
tir. Aydimnlar ve seckin tabaka da halkin iginden ¢ikmis, halkin en degerli
kismini temsil eden bireylerdir. Tiirk-islam kiiltiir ve medeniyetinde Ba-
t1’da goriildiigii gibi aristokratlar ve halk arasinda ¢atisma s6z konusu ol-
mamistir. Bizim medeniyetimizde “ulema ve halk” veya “aydmn ve halk”
gibi kavramlar, birbirini tamamlayan ve ayni kdkenden gelen yapilar ola-
rak kabul edilmistir. Tiirk-Islam medeniyetinde sosyal diizen, ilim iizeri-
ne kurulmustur; 1rk, soy, zenginlik ya da ayricalik iizerine insa edilen bir
hiyerarsi anlayis1 islam tarafindan kesinlikle reddedilmistir. Islam’a gére,
bireylerin ve gruplarin iistiinliigii yalnizca takva ve kazanilmis ilimle 6l¢ii-
liir. (Arvasi. 1989. s. 206)

Arvasi, toplumsal diismanliklarin 6nlenebilmesi i¢in milli {ilkiilere
uygun bireyler yetistirilmesi gerektigini savunmaktadir. Ona goére, milli
hedefler ve idealleri merkeze almayan bir egitim sistemi, toplumdan kop-
mus ve yozlasmis bireylerin ortaya ¢ikmasina yol agacaktir. Arvasi, hi¢bir
milletin kendi varligin1 tehdit eden, tarih sahnesinden silinmesine ya da
bagka milletlerin boyunduruguna girmesine neden olacak bir egitim mo-
deline izin vermemesi gerektigini vurgular (Arvasi, 2008, s. 12). Egitimin
hayati bir 6neme sahip oldugunu diislinen Arvasi, bilim insanlarmin, di-
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slince insanlarinin ve sanatgilarin devlet ve millet tarafindan deger gérmesi
ve korunmasi gerektigini ifade eder. Aksi halde, bilim, diisiince ve sanatin
ilerlemesinin miimkiin olmayacag1 konusunda uyarida bulunur (Arvasi,
1994, 5.191).

Hayretle gordiim ki bu iilkede Tiirk kelimesinden iirkenler Islam keli-
mesinden iirkenler oldugunu soylityordu Arvasi Tiirk ve Islam kelimesinin
yan yana gelmesinden iirkenler var. Tiirk islam iilkiisiiniin hicbir zaman dar
bir asabiye ve nesep kavmiyetcilik olamadigin dislayici bir milliyet¢ilik ol-
madigin savunur.

Sonug¢

Seyyid Ahmet Arvasi’ bir diisiince insani oldugu kadar bir irfan insani
olarak Tiirk-Islam medeniyetinin temel unsurlarini bu medeniyetin ve kiil-
tiiriin i¢inde bigimlenmis kiiltiir ve kisilik yapisinin ve zihniyetinin esas-
larin1 analitik bir yontemle biitiinciil olarak analiz eden diisiince adamidir.
Arvasiye gore hikmet ve irfan kimde ise diinyanin efendisi odur. Arvasi’
nin biitiin eserleri hayatin biitiin vecheleriyle ilgili tarihsel olarak karsilas-
tigimiz sorunlara bir tiir cevap niteligindedir. Yasamin biitiin yonleri ile
ilgili sorunlara ontolojik diizeyde epistemolojik diizeyde derinlemesine
analiz eden kargilastirmali bir ydntemle Islam uygarhigi Tiirk Milliyetciligi
perspektifinden yorumlayan genis kapsamli biitiinciil bir kuramla sorunla-
11 ele almistir. Batinin modern ideolojilerinin Marksizmden Liberalizme
Materyalizmden Pozitivizme kadar bu ideolojilerin kuramsal ve kavram-
sal olarak tarihsel baglamlar1 i¢inde analiz etmistir. Tiirk-Islam toplumu
icin yozlasmanin nedenlerini bati emperyalizmden neset ettigini neredeyse
biitiin eserlerinde dile getirmigtir. Bat1 ve Dogu karsilastirmasinda 6zellikle
erken dénem eserlerinden olan Kendini Arayan Insan, Insan ve Otesi, Insa-
nin Yalmzlig1 gibi eserleri kendi kisisel yasamindaki ontolojik bir muhase-
be ve sorgulamanin sonucudur. Bu eserlerinde Tiirk-Islam medeniyetinin
iki asirlik batililasma serancaminin ontolojik ve epistemolojik sorunlarm
coziimlemeye calismistir. Bu eserlerinde felsefi bir sorgulamanin yani sira
toplumsal kuram bakimindan 6nemli karsilastirmalar igermektedir.

Arvasi’nin 1970’lerde degindigi Tiirkiye’nin oniindeki yapisal so-
runlar emperyalizm ve onun ruhsatl boliicli kollarinin yaklagik kirk yil-
dir Tiirkiye’nin giindemini enerjisini boliicii teror orgiitlerine harcamasi
bugiin hale yontemleri degisse bile ayn1 sekilde siirmektedir. Bu nedenle
Arvasi’nin Tiirk-Islam iilkiisii olarak ifade ettigi toplumun biitiinliigiiniin
ruhu olan bu iki ideoloji emperyalizm ve onun uzantilar1 tarafindan
bizzat iilkenin kendi akademilerinde ve kendi ve okullarinda pejoratif bir
istihzanin konusu olarak olumsuzlanmistir. Ozellikle kendi okullarinda
kendi insanlarina hocalar1 tarafindan her defasinda Osmanli’y1 Selgukluyu
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kétiilemek devleti sistematik olarak kétiilemek orgiitlii bilingli bir bigimde
bu ¢evrelerin en 6nemli ortak paydasini olugturmaktadir. Bu hak ve hukuk
Ozgiirliik miicadalesinden ¢ok sistemli ve sofistike bir ideolojik savasin
projesidir. Asirlardir ihanet ve husumetin boy hedefi olan bir cografyanin
insanlariin kendilerine ayiracaklari vakitleri olmadi. Onun diisiinceyi ge-
listirecek iklim ve zemin bulamadilar .

Arvasi’nin Terbiye ve egitim sorununu her toplumun her devrin en
basta gelen meselesi olarak niteler. Onun i¢in Tiirk Milli egitiminin bu
degerlerle yeni nesilleri cagin gereklerine de goz oniinde bulundurarak
egitilmesi geregini vurgular. Din, dil tarih ve anane diismanhigin ilikle-
rine kadar iglemis bir delalatin maneviyat Tiirkliik ve anane diismanligini
cagdasligin baslica 6l¢iisii haline getiren cevreler adete Tiirk kelimesini
agzina almaktan cekinir hale gelmistir. Oysa Tarih insanin ve toplumun
biitiin bir tarafidir. Simdimizi ve gelecegimizi ge¢cmis idare eder. Gegmis
toplum i¢in hafizadir. Yani toplumsal kimlik ve kisiligin kendisidir. Na-
sil hafizasini kaybeden bir kisi artik kendisi degilse toplumda mazisinden
kopartilirsa kendisi olmaktan ¢ikar (Tanpinar, 2002, s. 239) Bu, ok ve yay
metaforuyla anlatilan bir hikayedir. mazi hali etkiler ve onun {izerinden
gelecegi sekillendirir. Toplumlar i¢in tarih, bireyler i¢in hafiza gibidir; her
ikisi de kimligin temelini olusturur. Hafizasin1 kaybeden bir birey, nasil
kendi kimliginden uzaklasirsa, tarihini unutan ya da gegmisine dair net bir
fikirden mahrum kalan bir toplum da ayni sekilde 6z kimligini kaybeder ve
kendisi olmaktan cikar.

1980 cuntasmin en agir bedelini 6deyen kesim Tiirk-Islam {ilkiisii
etrafinda binlerce geng 6liim iskence hapis cezasina ¢arpildigini nedense
hi¢ dile getirilmemektedirler. Burada tarihe bir temyiz mahkemesi kurmak
gibi amag olmasa da Imparatorlugun yiiz yil nce dniinde buldugu sorun-
lar bugiin derecesi degisse bile ayni mahiyette bugiin Tiirkiye’nin dniinde
durmaktadir.

Arvasi’nin milliyet¢ilik anlayiginda Tiirk milliyetciligi, “insani, 1rk¢1
olmayan, dislayici olmayan ve ilerici bir hareket olarak tanimlanir, ¢iin-
kii amaci tiim insanligin mutlulugunu saglamaktir. Ancak, tiim insanligin
mutlulugu, “her bir milletin kendi i¢inde huzur ve refaha kavusmasi” ile
miimkiindiir. Insanlik, yalnizca bireylerin toplamindan olusan bir “y1gin”
degil, milletlerden meydana gelen bir biitiindiir. Bu nedenle milletlere say-
g1 gdstermek, aslinda insanliga sayg1 gdstermek anlamina gelir. Buna kar-
sin milletleri yok etmeye ¢aligmak, insanligin varligim tehlikeye atmakla
esdegerdir. Her millet, insanligin gelisimine kendi 6zgiin katkisini sunar ve
bu katkilar, biiytlik ya da kiigiik fark etmeksizin 6nemlidir. Farkl kiiltiir ve
medeniyetler, birbirlerine birikimlerini ve tecriibelerini aktararak insanli-
g1n ilerlemesine katkida bulunur, bu etkilesim sayesinde gelisim saglanir.
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Arvasi’nin bati1 uygarligimin maddeye bagl hakim yasama bi¢imini
elestirirken manaya ve maneviyata bagh bir 6zgiirligiin gereklerini vurgu-
lar. Ancak maddenin isleyis yasalarinin teknolojinin ilkelerini olusturdugu
icin bu aynm1 zamanda aklin ilkelerini de belirledigini vurgular. Fakat bu
tabiatin isleyis yasalar salt fizik yasalarla kavramak varlig1 materyalizmi
putlastirmaya gétiiriir. Bu nedenle tabiatin objektif isleyis yasa ve diizenli-
liklerinin metafizikle maneviyatla bir biitiin icinde kavranabilecegini ileri
siirer. Bu goriislerini madde, hayat ve ruh {liglemesi iizerine temellendirir.
Insanim varlig1 bu {iciiniin toplamindan baska bir sey olmadigin ileri sii-
rer. Bu ii¢ maddenin yekiinu olan varlik siirekli degisim hareket ve olus
halindedir. Bu olus hali ruh cephesinden eksik kalirsa varacagi yer ma-
teryalizmdir. Bu kaziyinen aksine olusu biitiiniiyle maddeden soyutlanir-
sa ki bu aklm igleyis yasalarin1 ihmal anlamina gelir bunun da varacagi
yer diinyadan kopuk bir mistisizmdir (Erdem, 2011, s. 58) Arvasi’ye gore
objektif bir akil determinizme bagl bir akildir. Belli sartlarda ayn1 neden-
lerin ayn1 sonuglar1 dogurmasi ve tabiatin bu yasalarinin durmadan tekrari
aklin aligkanliklar1 haline gelir. Bu nedenle modern ¢agin akli ve bilimi bu
deterministik tekrarlar {izerine paradigmasini kurmustur. Fakat bu deter-
ministik tekrarlar1 bozan haller ya da paradigmanin degismesi modern akl
etme bigimini endise sevk eden durumlar olarak niteler. Tabiatin diizenlilik
yasasi, zaman ve olus siire¢lerinde yalnizca benzerlik determinizmi ola-
rak adlandirilabilecek bir durumdan bahsetmeye imkan verir. Bu benzer
sebeplerin benzer sonuglar dogurmasiyla ilgilidir. Ancak dogada tekrar-
layan, tamamen ayni olan sebepler ve sonuglar bulunmamaktadir. Siirekli
ayn1 kalan bir sey i¢in hareketten s6z edilemez, ¢iinkii hareket her zaman
yeni bir olusu beraberinde getirir. Her olus, degisim ve yenilik barindi-
rir. Eger zamanin etkisinden bagimsiz bir mekan miimkiin olsaydi, belki
de mutlak bir determinizmden bahsedebilirdik. Ancak zamanin miidahil
oldugu bir mekanda determinizmin eksiklikleri ve belirsizlikleri kaginil-
mazdir. Bu nedenle, yiizde yiiz akilcilik, olus siirecine tabi olan varliklar
icin bile gecerli degildir. Mutlak determinizm, degisimsiz ve siirekli bir
tekrar demektir, bu ise yalnizca bir zihinsel tasavvurdan ibarettir. Belki de
“mekan” kavrami, insan zihninin 6zledigi ve mutlak determinizmi ifade
eden hayali bir diizeni temsil eder. Baska bir deyisle, mekan, zihinsel an-
lamiyla, hareket ve olustan bagimsiz bir akil ve diizen idealini ya da soyut
bir madde diizenini sembolize etmektedir (Arvasi, 1972 s. 82) Bu nedenle
aradan, ezel ve ebed arasindaki olusu bir tek anda var etmistir. Yaratici
nezdinde olus, bir tek “ol” emrinden ibarettir ve biitiin zaman bir anlik
bir siiredir. Varlik tekamiil ettikge bu yaraticis1 hamleyi daha kolay yasar
idrak eder. Biz cansiz maddede mekanik tekeriir egilimlerin, bitkilerde ve
hayvanlarda tekamiil ve yenilesme keyfiyetini insanlarda ise yaratma 6z-
lemini, yaraticlty1 arama ¢abasini Yaradana tapinma ihtiyacini gézliiyoruz
(Arvasi, 1972, s. 84) Modern aklin insana huzur yerine siiphe ve tedir-
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ginlik getirdigini ileri siirerek islamin “tam akil” olarak Allahtan gayrisin
baglayan “Siinnetullah”tir “Adetullah” tir Buna “akl-1 kiil” de denir. Akl-1
kiill, biitlin yaratiklar1 i¢ten ve digtan kusatan ve dizginleyen “alemsumul”
nizamdir. Bu nizamin sirlar1 ve incelikler, ¢ok iistiin ve seckin yaradilisa
sahip peygamberlere vahiy ile verilmisstir. Bu sebepten, en yiice insan olan
peygamberimiz O na selam olsun. Akl-1 kiil sahibi idi biitiin varlig: biitiin
hareketleri tevhid” nur ile ¢oziiyordu.
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Giris

Kolektif bellege yonelik akademik ilgi son yillarda disiplinlerarasi bir
bigimde gelismis, bu gelisim vaka analizleri ve ¢esitli metodolojik yakla-
simlarla desteklenmistir. Kolektif bellege dair mevcut literatiiriin bir kismi
bireysel hafiza ile kolektif bellek, kiiltiir ile kolektif bellek ve tarihsellik
ile kolektif bellek arasindaki iliskiye odaklanir. Kolektif bellek {izerine
temel referanslardan biri olan Halbwachs, kolektif bellegin sosyal gevre
ve odaklanilan kolektif unsuru cerceveleyen fikir ve degerlere referansla
inga edildigi farkli sosyal baglamlara bakar. Halbwachs’a gdre hatirlama
stireci kaginilmaz olarak kolektif bir algidir ¢linkii birey toplum tarafindan
iiretilen digsalliklara siirekli ve kesintisiz bir sekilde tabidir (Halbwachs
1992: 169). Kolektif bellegin bir siire¢ olarak isleyisi de 6zellikle sosyal
temeller ve tarihsel geligsmelerin etkisiyle sekillenmekte, buna bagli olarak
stireklilik ve kirilmalar gdstermektedir. Hobsbawm, ‘icat edilmis gelenek’
(invented tradition) olarak adlandirdig1 kavrami gelenekler, gorenekler ve
ritliellerle karsilagtirarak tanimlayici 6zelliklerini ortaya ¢ikarmay1 amag-
lamaktadir. Gelenekler, modern toplumlarda belirli bir amag i¢in dayatilan
ve tekrar edilen ritiieller yoluyla icat edilir. Hobsbawm, bu uydurma gele-
nekleri su sekilde siiflandirir: “a) toplumsal uyumu veya grup tiyeligini,
gercek veya yapay topluluklar kuran ve simgeleyenler, b) kurumlari, sta-
tilyii veya otorite iligkilerini kuran veya mesrulastiranlar ve ¢) temel amag-
lar1 toplumsallagma, inanglarin, deger sistemlerinin ve davranis kurallari-
nin agtlanmasi olanlar.” (Hobsbawm 1983: 9). Benzer sekilde, Olick’in bir
kavram olarak kolektif bellegin ontolojik kokenleri {izerine yaptig1 analiz,
kolektif bellek terimini Oncelikle gelenek, mit ve anma kavramlarimdan
ayirmast ve ikinci olarak kolektif bellegin “iki kiiltiiriinii” ortaya koymasi
bakimindan bu alana 6nemli bir katki sunar. Bireysel hatirlama siireci ve
bellegin psikolojik temeli tartismada 6nemli olsa da genellikle grup davra-
nisinin etkisini, gli¢lii kurumlarin uzun vadeli kolektif bellek yapilari olug-
turmadaki roliinii ve son olarak hatirlama siirecinin ayni1 anda grubun ve
iiyelerinin olusumunu igerdigini goz ardi eder (Olick 2007: 28-29). Alanin
icerdigi gesitli gerceveler ve kavramsallastirmalar goz oniine alindiginda
Olick, daha kapsayict bir tanim i¢in toplumsal bellek ¢aligmalar1 alanini
onermektedir. Bunlarin disinda, literatiiriin 6nemli bir kismi1 kolektif hafi-
zanin modernist ve postmodernist analizlerini icermektedir.

Kavram etrafinda dénen daha teorik tartismalarin 6tesinde, kolektif
bellegi dogrudan tarihsel analizin bir pargasi olarak kullanan c¢aligmalar
da vardir. Enzo Traverso’nun ¢alismalari, tarih ve bellek arasindaki ilis-
kiyi analiz etmede 6nemli bir baglangi¢ noktasi olarak hizmet eder (2009,
2016). Tarih ve bellek arasindaki ayrisma, kendini ge¢misle kurdukla-
r1 iligkide gosterir. Tarih, gegmise nesnel ve yapilandirilmis, normatif ve
metodik, her zaman 6nemli bir kanit arayan disiplinli bir sekilde bakar-
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ken, bellek ge¢misle iliski kurmanin daha verimli ve insani bir bi¢imidir
(Traverso 2016: 59). Bellek 6zneldir ve her zaman degisir. Hatirlama her
zaman bir tlir unutmay1 igerir, bu da unutulan seyin farkli bir bicimde de
olsa geri gelebilecegi anlamina gelir. Bellegin kanita veya bilimsel kar-
silagtirmalara, baglam olusturmaya veya genellemelere ihtiyact yoktur.
Traverso’ya gore geg¢mis, simdiye eslik eder ve medyanm ve hiikiimet
aciklamalarinin abartilarinda temsil edilen bellek araciligiyla bugiiniin
kolektif hayal giiciine girer.

Kolektif bellek ile tarih arasindaki iliski en somut olarak ulus insasi
siirecinde ortaya ¢ikar. Ulus insasi, tamamlanmis bir projeden ziyade de-
vam eden bir siire¢ olarak anlasilmalidir; bunun en basit nedeni, ulusun
ve onu olusturan bilesenlerinin toplumsal degisime kars1 giivence altina
almmasi gerekliligidir. (for the simple reason that social change necessi-
tates a reassurance of the nation vis-a-vis its constituents) Ulus insasinda
kolektif bellegin aragsal roliinii vurgulayan en 6nemli eserlerden biri Be-
nedict Anderson’in Hayali Cemaatler adli ¢alismasidir (1991). Anderson,
uluslarin ulusal imgeler temelinde insa edildigini ortaya koymakla kalmaz
ayn1 zamanda bunun nasil yapildigini ve bunun i¢in kullanilan maddi ve/
veya diisiinsel araglar1 da ayrintili olarak agiklar. Son olarak, Anderson’in
analizinin bu arastirmanin analitik ¢ercevesi icin kritik olan yonii, tarihin
resmi milliyet¢iligin insasina nasil katkida bulundugudur. Anderson, resmi
milliyet¢iligin 1820’lerden beri Avrupa’da ortaya ¢ikan halk tabanli ulusal
hareketlere bir yanit olarak ortaya ¢iktigini savunur (Anderson 1991: 86).
Ancak bu tarz bir resmi milliyetgilik, ulusun ve hanedan imparatorlugunun
kaynasmasiyla ilgilidir. Oysa ulus-devletlerin benimsedigi milliyet¢ilik sa-
dece tepkisel bir siire¢ degil, ayn1 zamanda insaya dayali bir siirectir ve
ulus insasina yonelik ¢ok sayida aragtan yararlanir.

Bdylece resmi milliyet¢ilik modeli, devrimcilerin devleti basariyla ele
gecirdikleri ve vizyonlarini takip etmek i¢in devletin giiciinii ilk kez kulla-
nabilecekleri anda her seyden daha fazla 6nem kazanir. En kararli radikal
devrimciler bile, bir dereceye kadar, devleti diismiis rejimden miras aldik-
lar1 6l¢iide, 6nem daha da artar. Bu miraslardan bazilari semboliktir, ancak
bu nedenle daha az 6nemli degildir. (Anderson 1991: 159-160).

Savagslar kadar yenilgiler, ulusal miicadeleler ve devrimler de kolektif
bellegin giincel isleyisini ve dnemini sergilemekte anahtar unsur oldugu
baz1 6rneklerdir (Macleod 2004). Holokost, Sovyetler Birligi donemi ve
dagilma siireci mevcut literatiirde daha fazla ilgi gérmektedir. Bu ¢alisma,
kolektif bellegin bir ulus inga etme ve yeniden insa etme siirecinin pargasi
olarak bilingli olarak tiretildigi ve yeniden iiretildigi siirece odaklanmakta-
dir. Walter Benjamin, tarihin ¢agdasla iligskilenme bi¢imine dair iki 6nemli
katkida bulunur. ilk olarak, tarihselcilik ile tarihsel materyalizm arasinda
bir ayrim yapar. Tarihselcilik evrensel bir tarih ortaya ¢ikarmaya caligir
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ve herhangi bir teorik 6n varsayimdan yoksundur. Tarihsel materyalizm
isebelirli bir metodolojik yaklagim kullanarak ge¢misle benzersiz bir ilis-
ki kurar, bu nedenle insacidir. ikinci olarak, Benjamin, ge¢misle simdi-
ki zaman arasinda bir siireklilik olusturmada tarihin roliiniin altin1 gizer
(Benjamin 2007: 262-263). Bu nedenle, bu calismada kolektif bellek statik
bir varlik olarak degil, siirekli degisen, gelisen ve doniisen dinamik bir
siire¢ olarak goriilmektedir. Buna paralel olarak, ulus inga siireci tamam-
lanmis bir siire¢ veya nihai bir sonug olarak degil yine kolektif bellegin
doniisiimiine karsilikli olarak katkida bulunan dinamik bir siire¢ olarak
goriilmektedir. Bu nedenle, bu siiregler yalnizca kendilerini degistirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda birbirlerini de karsilikl bir sekilde degistirirler. Son
olarak, calisma ulus insast baglaminda kolektif bellek ingasinin nesnel bir
toplumsal siire¢ olmadigini, daha ¢ok siyasi iktidarlarin bilingli ¢abalarina
ve belli degerlerin, bilgilerin yukaridan asagiya dayatilmasina tabi oldugu-
nu ortaya koymay1 amaglamaktadir. Dolayisiyla genel olarak ¢agdas giic
dinamikleri, 6zellikle mesruiyet ihtiyaci, tarihin siyaset tarafindan nasil
aragsallastirildigini ve kitleler tarafindan nasil algilandigim belirlerBellek
ve tarih arasindaki boslugu, metodoloji araciligiyla elestirel bir miidahale-
de bulunarak kapatmay1 amaglayan baska cabalar da vardir. Bellegi tarih
ve tarihsel anlatiya alternatif bir alan olarak diisiinmek yerine onu politik,
ekonomik ve toplumsal olan arasindaki etkilesimleri, temsil ve toplum-
sal deneyim arasindaki baglantilar1 izlemek igin kullanabiliriz. (Confino
1997: 1388). Bu nedenle, bellek basitge belirli iletisim araglari araciligiy-
la sunulan ge¢misin bir temsili degil politik ve toplumsal olan arasindaki
baglantidir; sadece temsil degil ayn1 zamanda algidir ve toplumda bir ara-
da var olan ¢esitli kolektif anilarin bir toplami ya da birikimidir (Confino
1997: 1392). Toplum, etkilesim halindeki ¢oklu anilarin bir evreni olarak
goriildiigiinde, kolektif bellek hem ait oldugu tarihsel baglami hem de bu
baglamin i¢ine gomiilmiis 6zel fikir ve degerleri agiga ¢ikarir: “Bu yak-
lagim ayn1 zamanda, i¢ ige gecmis, ¢ift yonlii bir hamle kullanarak belirli
bir kolektif bellegin anlamini yeniden insa etmeye ¢aligir: onu kiiresel bir
tarihsel baglam ve kiiresel bir sembolik evrene yerlestirir ve 6zel imgele-
minde yerlesmis ve sembolize edilmis fikirleri, degerleri ve uygulamalar
analiz eder.”(Confino 1997: 1391).

Karsilikh Siirecler Olarak Kolektif Hafiza ve Ulus insas

Cumbhuriyet donemi kolektif bellegin ulus ingas1 bakimindan kullanil-
mas1 baglaminda 6nemli bir kirilma noktasidir. Cumhuriyetin kuruldugu
1920’11 yillar bir yandan eski rejimden kopusu ve yeni rejimi saglamlagtir-
ma ¢abalarini diger yandan hizli bir modernlesmenin devlet eliyle gergek-
lestirilmesini igerir. 1930’1u yillarin bagindan itibaren ise devlet ulus ingas1
stirecinde tarih ve dil ¢alismalarina agirlik vermeye, gegmisi ulusal bilinci
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olusturacak bigimde sekillendirmeye baslar. Osmanli ge¢cmisiyle radikal
bir kopus arayan Kemalist modernlesme, Orta Asya’daki Tiirklerin tarih-
sel kokenlerine, gogebe asiretlere ve dilsel baglara dayali bir kolektif bel-
lek ingasina dayanir. Bu anlamda devlet, bugiiniine katkida bulunmak i¢in
daha uzak bir tarihe bagvurmaktaydi Latin alfabesinin kabulii, uluslararasi
saat ve Ol¢ii sistemlerinin benimsenmesi ve kilik kiyafet gibi reformlar da
bu inga siirecine katkida bulundu. Osmanli tarihi lizerine ¢aligmalar Tiirk
Tarih Kurumu biinyesinde devam ettirilse bile kolektif bellegin insa siire-
cinde Osmanli ge¢misini hatirlamak degil unutmak esastir. Uzak ge¢mi-
sin yani1 sira yeni rejimin dogmasina yol agan yakin ge¢mis igerisinden de
ulusun koklerini ulusal gururu da igine alacak bigimde yeniden insa etmek
icin Cumhuriyet Bayrami, Cocuk Bayrami, Genglik ve Spor Bayrami gibi
kutlama giinleri ve Canakkale Savasi, Kurtulus Savasi ve her sehir icin
diismandan Kurtulus Glinii gibi savas ve zafer anmalar1 gibi yeni gelenek-
ler de icat edilmistir. Ulusun babas1 olarak tasvir edilen Atatiirk’iin yagami
ve Oliimii, tarihin ulusal kimligin giivencesi olarak insa edilme, anilma ve
aragsallastirilma bi¢iminin sembolii haline geldi. 10 Kasim, hayatin tim
tilkede tam 9:05°te, Atatiirk’iin 6liim saatinde durdugu ebedi bir yas giinii
oldu. Insas1 1953’te tamamlanan Anitkabir giiniimiizde de vatandaslarin
ulusal bayram ve anma giinlerinde ziyaret ettigi Cumhuriyet’in ve ulusal
birligin merkezi haline geldi.

Ulusal kimlik ve onunla iligkilendirilen kolektif bellek duragan top-
lumsal olaylar degildir. Tarihte es zamanli ve karsilikli olarak degisim ve
doniisiim gegcirirler. Bu tarihsel degisim ve doniisiim agisindan bir doniim
noktasi, Tiirkiye’de cok partili sistemin ortaya ¢ikisi ve Jenny White’in
‘Ikinci Cumhuriyet’ olarak adlandirdigi 1950’de CHP’den DP’ye gecen
iktidar degisikligi olmustur (White 2013: 32). Bu iktidar degisikliginin
sonuclar1 hemen goriilmese de Tiirkliik olarak tanimlanan kimlik unsuru-
nun yeniden insa edilmesine uygun olarak kolektif bellegin bu degisiklige
paralel doniisiimii dikkat cekicidir. islam, ilk basta popiilist, oy toplama
araci olarak daolsa, siyasi glindemin ayrilmaz bir parcas1 haline geldi, do-
layisiyla bu donemde vurgulanan Tiirk kimligi ayn1 anda hem Tiirk hem de
Miisliimandi. Dini egitime vurgu, ezanin Tiirkgeden Arapgaya cevrilmesi,
yeni camilerin insa edilmesi bu degisimin bazi1 6rnekleridir.

Tiirkiye’de Siyasal Islam’in yiikselisiyle birlikte ulus insasinda
kolektif bellegin kullanimi radikal bir donemece girer. islam, Cumhuriyet
tarihi boyunca siyasallagtirilmistir, ancak siyasal alanin yapisal bir bilese-
ni olarak kurumsallagmasi 1980°lerden sonra olmustur. 1990°’larda Siyasal
Islam sadece Tiirk siyasetinde yerini pekistirmekle kalmaz ayn1 zaman-
da siyasette daha biiyiik bir bagar1 elde ederek iktidara gelir. Ozyiirek’in
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 75. yildoniimiinde yazili basina yaptigi atif,
Siyasal Islam’in iktidar konumunu ve bunun kamusal yasamda getirdigi
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degisiklikleri tamamlama yoniinde bir doniisiim geciren kolektif bellegin
dikkate deger drneklerini sunar. Erken Cumhuriyet tarihini siyasal Islam
anlayisia gore yeniden okunmasi Islam ve Cumhuriyet arasindaki ayris-
manin Atatiirk’ten degil, laiklerin Atatiirk’li temsil etme bi¢iminden kay-
naklandigmin vurgulanmasi yeni ortaya ¢ikan Islamci iist smifin benim-
sedigi bir yasam bi¢imi olarak Osmanlicilik veya 29 Mayis’ta Istanbul’un
fethinin kutlanmasi kamusal yasamdaki degisikliklerin baz1 6rnekleridir.

Nostalji, ¢atisan ¢ikarlari olan insanlar i¢in politik bir savas alani ha-
line gelebilir. Amacimiz agisindan en ilging olani, toplumdaki farkli grup-
lar tarafindan paylasilan yapisal nostaljinin marjinallestirilmisler i¢in bir
kaynak olabilmesidir. Zaten yiiceltilmis bir ge¢misin alternatif temsillerini
yaratarak, bugiin kendileri i¢in bir iddiada bulunabilirler. (Ozyiirek 2007b:
118).

Tiirkiye tarihinde, bazilan siyasi degisimle, bazilar1 da iktisadi ge-
lismelerle ilgili olmak {lizere gesitli doniim noktalarindan bahsedilebilir.
Siyasi donlim noktalar1 genellikle, yukaridan asagiya bir konsolidasyonu
zorlayan, devlete yonelik askeri miidahalelerle iligkilendirilir. Nitekim,
2001°de Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AK Parti) kurulmasi ve bir yil
sonra iktidar partisi olmasinda 1999 ve 2001 ekonomik krizleri, dnceki
koalisyonlar doneminin getirdigi belirsizlik ve istikrarsizlik, Siyasal Islam
icindeki kutuplagmanin etkisi oldugu kadar “post-modern” darbe olarak da
anilan 28 Subat (1997) siireci de etkili olmustur. Iktidara gelmesinden bu
yana, AK Parti bir fikir diinyasi, bir diinya goriisii ingsa etmek i¢in bilingli
olarak alternatif anlatilar ve politika araglari kullanarak bir “Yeni Tiirkiye”
vizyonu ortaya koydu. AK Parti’nin Yeni Tiirkiye modeli, zayiflayan bir
ekonomi ve AK Parti’nin iktidar kaybetme korkusundan 6nemli 6lgiide
etkilendigi i¢in dogrusal ve/veya homojen olarak goriilemez. Cinar, AK
Parti’nin medeniyet sOylemindeki degisimleri analiz ederken AK Parti
hiikiimetinin 2001-2011 yillan1 arasinda, 6zellikle AB ile yakin iliskiler
kurarak Bati yanlis1 bir siyasi durus siirdiirdiigiinii, ancak bunu Islamci
kimligini koruyarak yaptigin1 savunuyor. Ancak, 2011°den bu yana, AK
Parti’nin medeniyet sdylemi se¢im basarisini garantilemek ve iktidari siir-
diirmek icin popiilist, yerel ve diglayici egilimlere dogru keskin bir do-
niis yaptt. “Bunu yaparken, AK Parti, Tiirkiye’yi Batililagsmanin yiizlerce
yillik kirletici [sic] etkilerinden kurtulmus oldugu varsayilan bir ‘Miislii-
man ulus’ olarak yeniden tanimlamay1 amaglayan bir medeniyet sdylemi
kullandi. [...] Aslinda, AK Parti kendisini ve segmenlerini tek ve biricik
‘yerli ve milli’ siyasal gii¢ olarak tasvir etti” (Cinar 2018: 177). Bu Yeni
Tiirkiye modeli, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kemalist diisiince diinyasindan
uzaklasirken ve Davutoglu’nun yaklagiminda en agik sekliyle goriilen ve
Yeni Osmanlicilik (ya da Neo-Osmanlicilik) olarak ifade edilen imparator-
luk mirasini yeniden canlandirmay1 hedeflemektedir. Christofis, bu siyasal



Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Mart 2025 * 63

doniisiin ii¢ 6nemli gdstergesine deginiyor: ik olarak Erdogan’m Kuran’mn
ilk suresi olan Fatiha’ya atifta bulunarak yeni bir donemin baslangici isaret
etmesi, ikinci olarak AK Parti’nin 62. hiikiimet programinda medeniyet
“ihyas1”n1 yani kelime anlamiyla eski olanin yeniden canlandirilmasim
vurgulamasi ve son olarak AK Parti’nin 2016 darbe girisiminden sonra
“Ikinci Kurtulus Savasi”ni ilan etmesi (Christofis 2018: 18-19). Aslina
bakilacak olursa AK Parti Kemalist ideolojiden radikal bir kopus arayisi
i¢inde Islami kimlige, Tiirk-Islam sentezine ve Siyasal Islam’in 1limli bir
bi¢imine odaklanirken aslinda “muhafazakarlik, bir burjuva sinifinin yara-
tilmasi ve toplumsal miihendislik yoluyla elitist bir tepeden modernlesme”
gibi Kemalist ideolojiye benzer stratejiler kullanmistir. (Christofis 2018:
31)

Jenny White ise benzer bir tartigma hattinda “Yeni Tiirkiye”nin bir
yan uriinii olarak “Yeni Tiirk” kavrami iizerinde durmaktadir. White Tiirk
tarihini donemsellestirirken 1980 sonrasini Ugiincii Cumbhuriyet olarak
tanimlar ve laikler ile Miisliiman gii¢ler arasindaki iliskinin yeni bir do-
nemce girdigi “Yeni Tiirkiye”nin baslangicim isaret eder. White, Ugiincii
Cumbhuriyet’in laiklerinin ve Miisliimanlarin sdylemleri, kilik kiyafetleri
ve kiiresellesmis, liberal bir diinyanin bireyciligi ile muhafazakar diinya
goriiglerinin toplumsal kimligini i¢ ice gecirme bigcimleri bakimindan ken-
dilerinden 6nce gelen ulusal kimliklerden farkli oldugunu belirtir (White
2013: 36-37). White, “Yeni Tiirk™lin kimlik belirteclerini arayisinda, Ke-
malist Tiirkliik anlayisindan Tiirk-Islam sentezine ve oradan da Miisliiman
milliyet¢iligine gegisi vurgular. Tam da bu son degisim, yeni bir ulus, yeni
bir milliyetcilik ve yeni bir ulusal kimlik gibi biiyiik bir yapici projeyle
birlikte gelir. Bu yapici proje, kiiresel dlgekte pazarlanan Osmanli mira-
sin1 yiicelten televizyon dizileri, muhafazakar ideallerle iliskilendirilen
edebi figiirleri geri getirme, Islamci kiiltiiriin Miisliiman milliyetciliginin
fikir diinyasia ve sembolizmine hitap etmek i¢in metalastiriimasi, Isla-
mi kutlamalarin medyada yer almasinin tesvik edilmesi, yeni anilarin yeni
geleneklerinin icat edilmesi ve daha yakin tarihin anma tdrenlerinin ye-
niden diizenlenmesi gibi bir dizi aragtan yararlanir. White’in Canakkale
Savaslar1 anma torenlerinin milliyetci degil Islamci tasvirlerine dikkat ge-
kerek Milliyet gazetesinden bir 6rnege atifta bulunmaktadir. Gazeteye gore
Islamci1 kesimler Anitkabir’i ziyaret etmek yerine akin akin Canakkale’ye
gelmektedirler. Tur rehberleri ise Canakkale savasini putperestlere karsi
bir cihat olarak sunarken savasin kazanilmasini ilahi giiglere baglayan bazi
anekdotlar aktarmaktadirlar. (Y1lmaz 2004, White 2013: 9-10)

Secilen herhangi bir tarihi an, belirli bir amag i¢in kullanildiginda ¢ok
dinamik bir yapiya sahiptir. Bu belirli ama¢ zaman iginde, yeni hiikiimetler
iktidara geldikce veya sistemsel degisimler anlatinin degistirilmesini ge-
rektirdikge degisebilir. Canakkale ve Kut’iil Amare anmalari, farkli neden-
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lerle de olsa bu 6nermeye fazlasiyla uyan iki drnektir. Canakkale anmalari,
bir olayin anlatisinin milliyet¢i paradigmada zamanla nasil degisebilece-
gine ve gecmisteki diigmanlar dost, hatta miittefik oldugunda milliyetci ve
uzlagmaci anlatilarin nasil bir arada var olabildigine dair uzun dénemli bir
aciklama sunar. Ote yandan, Kut’iil Amare Savas1 da Canakkale Savast’yla
neredeyse ayni tarihlerde vuku bulmasina ragmen ¢ok daha kisa bir anma
tarihine sahiptir ve hiikiimetlerin i¢ ve dis politika hedeflerine en uygun
kolektif hafizay1 olusturmak igin tarihe nasil bagvurduklarina dair bir 6r-
nek teskil eder.

Tiirk Ulusal Imgeleminde Kolektif Bellegin Rolii
Canakkale ve Kut ‘iil Amare Savaslart

Osmanli’nin Birinci Diinya Savasi’na girmesinin ardindan Ingilizler
ve Fransizlar, Osmanli’y1 savas dis1 birakmak ve Rusya ile dogrudan te-
mas kurmak i¢in Canakkale Bogazi’na denizden bir harekat diizenlediler.
Miittefik donanmalar1 Bogaz1 ele ge¢irmeyi basaramadi ve deniz harekati
18 Mart’ta (1915) sonlandirildi. 25 Nisan’da baslayan kara harekéati ise
Miittefiklerin Gelibolu Yarimadasi’ni sessizce bosalttigr 9 Ocak’a (1916)
kadar siirdii. Kut Savasi, bugiin Irak sinirlar1 iginde yer alan Kut’iil Ama-
re’de gergeklesti. Ingiliz kuvvetleri, 21/22 Kasim 1915°te Selmanpak’taki
Osmanli kuvvetlerine kars1 saldirtya gegti. Osmanli kuvvetleri bir karsi
saldirt diizenledi ve Ingiliz kuvvetlerini 3 Aralik’ta Kut’{il Amare’ye ce-
kilmeye zorladi. Osmanli kuvvetleri, Ingilizleri yaklasik bes ay boyunca
kusatma altinda tuttu. Kusatmay1 kirmak i¢in yapilan bir dizi basarisiz gi-
risimin ardindan Ingiliz kuvvetleri 29 Nisan’da (1916) teslim oldu.

Bu zaferler, sonuncusu Osmanlilarin eski tebaalarina karsi savastigi
ve bilyiik bir yenilgi alarak Rumeli topraklarinin neredeyse tamamini kay-
bettikleri Balkan Savaslari’nin (1912-13) sonrasinda geldi. Tiim 19. Yiizyil
boyunca Osmanlilar sadece eski tebaalarina kars1 degil Almanya hari¢ Av-
rupa’nin diger biiyiik giliclerine toprak kaptirmaya devam etti. Toprak kay-
binin getirdigi kiiglik diistirticii durum mali konularda yasanan sikintilarla
bir kat daha artmaktaydi. Yiizyilin sonuna dogru Osmanli Devleti’nin ifla-
sin1 agiklamasiyla birlikte devlet ayakta kalabilmek i¢in Avrupa’nin mali
yardimina bagimli hale geldi. Bu yardim Osmanli maliyesinin bir kismi1
iizerinde dogrudan denetim kuran Diiyun-1 Umumiye, krediler ve imtiyazli
sirketler sekline biiriinerek Osmanli siyasi ¢evrelerinde bir hosnutsuzluk
kaynagina doniistii. Kisacasi, Osmanli Devleti Birinci Diinya Savasi’na bir
onceki savasin (Balkan Savaslar1) moral bozuklugu ve mali bagimliligin
yikii altinda girdi. Bu nedenle Canakkale ve Kut zaferleri hem moral agi-
sindan hem de ulusal gururu ayaga kaldirmak agisindan hizla benimsendi.
(Kirigei 2015: 163).

Canakkale’yi anmak ve Kut’iil Amare’yi unutmak (1915-2002)
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Canakkale ve Kut’iil Amare zaferlerine ragmen savasin genel gidi-
satt Osmanlilarin lehine degildi. Ekim 1918’in sonunda Osmanli Devleti
Mondros ateskesini imzalayarak savastan cekildi. Ateskesi takiben Itilaf
devletlerinin, Istanbul da dahil, isgalleri Osmanli’nin iilke iizerindeki de-
netimini kaybetmesine neden olurken Anadolu’da Mustafa Kemal 6nderli-
ginde Kurtulug Savasi’nin ilk adimlar atildi. Kurtulug Savasi’nin basariya
ulagmasim takip eden siiregte Tiirkiye’de yukarida bahsettigimiz degisim
ve doniisiimler yasanirken 6zellikle ulus insa siirecinde Canakkale Savasi
bir doniim noktas1 olarak Cumhuriyet tarihinde yerini aldi; oysa Kut’iil
Amare ¢ok yakin zamana kadar Cumhuriyet’in kolektif bellek ingasinda
yer bulmadi.

Kurtulus Savasi sirasinda Canakkale Zaferi, neredeyse on yildir savas
icinde olan bir halkin destegini harekete gecirmek, vatanseverlik kivilci-
min1 yeniden ateslemek icin onemli bir dayanak noktasi sagladi. Anka-
ra hiikiimetinin mebuslar1, Biiylik Millet Meclisi’ndeki konusmalarinda
zaman zaman Canakkale’ye atifta bulunarak, yenilmez Tiirk’e olan gii-
venlerini, Canakkale savunmasinin ulusu nasil dirilttigini, diinyanin tiim
giiclii ordularina nasil kars1 durduklarini ve anavatanlarini kurtarmak i¢in
bir kez daha nasil savasacaklarini ifade ettiler. Ankara hiikiimetindeki bir
temsilci, Canakkale’den sag kurtulan bir ulusun ne yikilacagini ne de bag-
ka uluslarin kdlesi olacagini iddia edecek kadar ileri gitti (Sénmez 2015:
179). Boylece daha en basindan Canakkale ulusal bir mite doniistiiriildii:
Canakkale’de diinyanin en giiclii uluslarin1 yenebilen bir ulus, hayati bir
tehlike karsisinda bunu tekrar tekrar yapacakti. Bu tema Cumhuriyet tarihi
boyunca tekrarlanacak ve bir ulusun zor kosullar altinda yeniden canla-
nisin1 ve fedakarliklarini hatirlatmak i¢in ‘Canakkale ruhu’ olarak ifade
edilecektir. Cumhuriyet tarihi anlatisinin gelisiminde Canakkale, yeni Tiir-
kiye’nin ulusal kimligini yaratmak icin, ‘ulusal bilincin dogusu, Tiirk 'iin
atesle imtihant ve Kurtulug Savasi’nin baglangict’ olarak 6nemli bir ¢ikis
noktast haline geldi (West ve Aktar, West ve Crosbie, ed. 2021: 81). Bu insa
o kadar basariliydi ki, Canakkale’nin Birinci Diinya Savasi degil, Kurtulus
Savagi’nin muharebelerinden biri oldugu kanist yayginlik kazandi (TRT
Haber 2022). Osmanl1 Imparatorlugu ordusunda carpisan askerlerin gesitli
etnik ve dini kokenlerden geldigi gergegi Tiirk ulusunun ingasi siirecinde
unutuldu, Canakkale tamamen bir Tiirk zaferi haline geldi.

Canakkale Savasi’ni énemli bir konuma getiren bir diger 6nemli et-
ken, modern Tiirkiye’nin kurucusu Mustafa Kemal’in rolilydii. Mustafa
Kemal, Canakkale’de ¢ikarma harekatnin ilk giiniinde itilaf devletleri
kuvvetlerini geri piiskiirten tnlii 57. Alay1 da igeren 19. Piyade Tiime-
ni’nin komutaniydi. Daha sonra Miittefik kuvvetlerine kargi savaslarin
kazanildigr Anafartalar Grup Komutanligi’'na atandi. Mustafa Kemal’in
Gelibolu Yarimadasi’ni1 savunmasindaki basarilari takip eden Kurtulug Sa-
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vasi’ndaki roliiniin habercisi olarak goriildii. Zamanla, Mustafa Kemal’in
Canakkale’deki rolii Tiirk resmi tarih anlatisinda o kadar 6n plana ¢ikt1 ki
diger komutanlarin ve Almanlarm katkilar1 unutuldu.

Kurtulus Savasi’nin bitiminde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucu ant-
lagmalarindan biri olan Lozan Baris Antlagsmasi imzalandi. Tiirkiye Sevres
Antlagsmasi’nda kaybedilen topraklarn bir kismimi geri kazanirken iilke
maliyesi lizerindeki yabanci denetimi de kademeli olarak kalkti. Saltanatin
ve ardindan halifeligin kaldirilmas1 ulus devletin yaratilmasinda etkili ola-
cak bir dizi siyasal ve sosyal reformun 6nciilii oldu. Yukarida da degindigi-
miz iizere bu donemde gelenegin icadi dncelikle yeni Tiirkiye ile Osmanl
gecmisi arasina mesafe koyarak ve yeni Tiirkiye’nin kurulmasina yol agan
daha yakin tarihli olaylara odaklanarak ulus insa siirecine 6nemli dl¢iide
katkida bulundu. Kutlamalar, yeni Tiirkiye’nin kurulusunda rol oynayan
ulusal giinlere yogunlasti. Canakkale Savasi ise ancak 1930’larda kolek-
tif bellegin bir unsuru haline doniistii. Bunda ayni1 dénemlerde kurulan,
iktidarla giiclii baglara sahip ve yeni Tiirkiye’nin ideolojisini genis kitle-
lere yaymada merkezi konumda bulunan Halkevleri’nin etkisi belirgindir
(Capar, Bagkaya ve Ersoy, ed., 2007: 233). Halkevleri bir yandan ulusal
bilinci desteklemek i¢in toplantilar, konferanslar ve egitim programlari dii-
zenlerken bir yandan ulusal giinlerin kutlanmasi ve anilmasi isini de ele
almist1. Canakkale Savasi’ni anma torenlerinin iilke ¢apinda yayilmasi da
bu donemde gergeklesti (Ulas 2015: 523-526; Sonmez 2015: 184-185).
Rusen Esref’in (Unaydin), 1918’de Mustafa Kemal ile yaptig1 ve ‘Anafar-
talar Komutan1 Mustafa Kemal ile Bir Miilakat’ bashigiyla Yeni Mecmu-
a’da yayinlanan roportaj 1930 yilinda Devlet Basimevi tarafindan yeniden
basilmasi, Cumhuriyet gazetesinde tefrika olarak yayinlanmasi da tesadiif
olmasa gerektir. 1934 yilinda kitap¢ik olarak yayinlanan roporta;j iilkedeki
tiim Halkevleri’ne gonderilmis, Mustafa Kemal’in 6ne ¢ikmasina ve ulusal
duygunun canli tutulmasina katki saglamistir. (Devlet Arsivleri Baskanligi
1934) .

1930’larda gazeteler de Canakkale’nin ulusal tarihteki yerini saglam-
lagtirmaya da katkida bulundu. Harekat hakkinda yabanci ve Tirk kitap-
larinin tefrikalar1 ve 6nemli sahsiyetlerin anilar1 araciligiyla Canakkale’ye
olan ilgi y1l boyunca canli tutuldu. Resmi anlatinin gelisimine paralel ola-
rak Canakkale’nin ‘Tiirk’ zaferi oldugu vurgulandi. Almanlarin katkilart
kiigiimsendi ve zaferi miimkiin kilanin Tiirklerin ¢abasi oldugu savunuldu
(Cumhuriyet 1935). 1930’1ar, hiikiimetin 6zellikle Tiirkler i¢in kadim tari-
he dayanan sanli bir ge¢cmis yaratarak ulusal gururu insa etmeye odaklan-
dig1 donem oldugundan (Behar 1992: 119-160) zaferin o sanli glinlerin ye-
niden dirilisi olarak goriilmesi nedeniyle Canakkale bu anlatiya uyuyordu.
Kurtulus Savasi’na daha fazla agirlik verilmesine ragmen Canakkale bu
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tarihlerden sonra unutulmadi. Kudretli Tiirk’iin Canakkale zaferiyle tarihin
akisini degistirdigi iddiasi da bu donemde anlatiya eklendi (Milliyet 1934).

Canakkale anlatisinin  kolektif belle§in bir unsuru olarak
benimsenmesinde diger anlatilarda goriilmeyen bir oOzelligi vardir.
1930’larda savasin milliyetci anlatisina tabanda bir degersizlik hissi eslik
ederken hiikiimet nezdindeyse bir uzlasma politikas1 eslik etmeye basladi.
Degersizlik hissi Canakkale Savaslari’nin yapildig1 Gelibolu Yarimada-
st’nin bir anma alani olarak diizenlenmemesinden kaynaklaniyordu. Oysa
Birinci Diinya Savas: biter bitmez itilaf Devletleri sehitlerini onurlandir-
mak icin Yarimada’da sehitlikler ve anitlar insa etmislerdi ancak Tiirk ta-
rafinda boyle bir girisimde bulunulmamisti. Yarimada’da miitevazi bir anit
disinda baska higbir anit, abide simge veya diizenlenmis bir sehitlik bu-
lunmuyordu. Her iki tarafin durumunu karsilagtiran gazeteler Tiirkiye nin
zafer kazanan taraf oldugu halde bu biiyiik zafere denk diisen bir anitin bile
olmamasini elestirdiler (Son Posta 1936). Bu elestiriye hiikiimet tarafindan
verilen yanit cogunlukla boyle bir ¢aba i¢in gerekli mali kaynaklarin yok-
luguydu. Yarimada’da yabanci anitlarin1 geride birakacak kadar gorkemli
bir anitin ingas1 ancak 30 y1l sonra gergeklesebilecekti.

Anit insasi i¢in yeterli kaynak olmayis1 hiikiimetin Yarimada’yla ilgili
mesafeli tutumunun sadece bir kismini agiklamaktadir. Diger bir neden mil-
liyetci anlatiyla ayn1 anda var olmaya baglayan uzlastirict anlatinin ingasi-
dir. Hiikiimetler tarafindan insa edilen milliyet¢i anlatiya meydan okumak
icin hiikiimet dig1 gruplardan gelen bir dizi kars1 anlatiya rastlamak aligil-
madik bir durum degildir. Ancak, Unwalla’nin isaret ettigi gibi Canakkale
baglaminda hiikiimet kendi anlatisinin karsi anlatisi olarak baska bir anlati
da insa etmistir (2008: 14-15). Bu uzlastirict karsi anlati Canakkale soz
konusu oldugunu en taninmis unsurlardan birinde ortaya ¢ikmaktadir. Icis-
leri Bakan1 Siikrii Kaya’nin 1934°te Anzak toreninde okudugu soylenen
ve Atatiirk’e mal edilen sdzler bugiin Canakkale imgeleminin en énemli
pargasini teskil etmektedir. Bu s6zler Anzak Koyu’nda bir kitabe olarak
bulunmaktadir.

“Bu memleketin topraklarinda kanlarim1 doken kahramanlar!

Burada, dost bir vatanin topragindasiniz.

Huzur ve siikun i¢inde uyuyunuz.

Sizler, Mehmetciklerle yan yana koyun koyunasiniz.

Uzak diyarlardan evlatlarin1 harbe gonderen analar! Gdzyaslarinizi
dindiriniz.

Evlatlarimiz bizim bagrimizdadir. Huzur igindedirler ve rahat uyuya-
caklardir.
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Onlar bu topraklarda canlarin1 verdikten sonra, artik bizim evlatlari-
miz olmuslardir.”

Gazeteler 1934’te gazilerin de aralarinda bulundugu bir ingiliz heyeti-
nin ziyaretinden bahsetse de bir Anzak torenine veya Atatiirk’lin sozlerine
dair bir atif yoktur. Bunun yerine gazeteler ingilizlerin savasta Tiirk ce-
saretini 6vmeleri, ‘Savag aptalliktir, hele ki Tirklere karsiysa’ ifadesini
kullanmig ve iki ulusun bir daha asla birbirleriyle savagmayacaklar1 ve
sonsuza dek dost kalacaklart vurgulanmistir (Milliyet 1934a). 1935°te Pa-
ris’teki Tiirk Biiyiikel¢isi, gazetelerin bir dostluk gosterisi olarak gordii-
gii Canakkale anma torenlerine katilmistir (Aksam 1935). Bu uzlastirici
anlatinin yiikselisi temelde iki nedeni vardi. Bunlardan birincisi Canak-
kale’nin de bir pargasi oldugu Tiirk Bogazlari’nin Lozan Antlagmasi’na
gore belirlenmis statiisiiydii. Buna gére Bogazlar, Bogazlar Komisyonu
tarafindan yonetilmekte ve bolge silahtan arindirilmis bir statiiye kavus-
turulmaktaydi. Bu da Tiirkiye’nin bolgede tam egemenlik icra etmesini
engelleyen bir durumdu. 1930’larin basindan itibaren Avrupa’da Italyan
ve Alman revizyonizminden kaynakli gerginlikler Tiirkiye’yi Bogazlar’in
savunulmasi konusunda bir hayli endiselendirmisti. Bogazlar’in statii-
siinde Tiirkiye lehine yapilacak bir degisiklik i¢in dzellikle ingiltere ve
Fransa’nin onayinin sart oldugu bir durumda Tiirkiye’nin Canakkale ko-
nusunda uzlagtirict bir sdylem benimsemesi sasirtict degildir. Uzlastirict
soylem Tiirkiye’nin Bogazlar {izerinde tam egemenlik kurdugu ve bolgeyi
silahlandirma hakkina kavustugu 1936 Montreux S6zlesmesi’nden sonra
da devam ettirilmistir. Bunun da nedeni yine Avrupa’daki gelismelerin
yeni bir savas endisesi dogurmasi ve Tiirkiye’nin kendi giivenligini sagla-
ma konusunda Ingiltere ve Fransa’ya yakin politikalar izlemesiydi. Baska
bir deyisle eski diismanlar 1939 itibariyla Tiirkiye’nin yeni miittefikleri
olacaklardi. Dogal olarak Canakkale anlatisini uzlastirici bir zeminde de
insa etmek Tiirkiye’nin lehine olacakti. Sonug olarak uzlastiric1 anlat: Ikin-
ci Diinya Savast boyunca ve sonrasinda da devam etti, ancak milliyetci
anlatinin yerini almadiginin bu iki anlatinin beraber var olmaya devam
ettiginin altin1 ¢izmek gerekir.

Ikinci Diinya Savasi’ni takip eden siirecte Canakkale’de bir anit
yapilmas: giindeme daha da sik geldi ve 1950’lerde baglayan ingaat
ihmal, kotii yonetim ve daha birgok olumsuzlugu barindiran bir siirece
doniistii (Uyar 2016: 9). insaatin tamamlanmasinda karsilasilan finansman
yetersizligi, 1958 de bir gazete tarafindan bagislar i¢in bir kampanya dii-
zenlenmesine yol agt1 (Bozkurt 2015: 85-89). Daha sonra, anitin tamam-
lanmasina verilen kamuoyu destegi de ulusal birligin bir gostergesi olarak
milliyetci anlatiya bagariyla dahil edildi.
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1980’lerde Siyasal Islam’1n yiikselisine kadar Canakkale’nin laik-mil-
liyet¢i anlatisi az ¢ok degismeden kaldi. 1980°deki askeri darbenin ardin-
dan askeri yonetim, ‘Islami ve geleneksel degerler radikal ideolojilerle
miicadelede bir panzehir’ (Uyar 2016: 12) olarak goriilebilecek Tiirk-Is-
lam sentezini ortaya atti. Bu yonelimin Canakkale anlatisindaki etkisi dini
referanslarm giderek agirlik kazanmasi oldu. Tiirk askeri hem Islam’mn
savunucusu hem de vatansever, milliyet¢i bir savagel haline geldi (Uyar
2016: 12). Kiirt milliyetgiliginin es zamanl yiikselisiyle, Canakkale nin
‘Tiirk” zaferi anlatis1 geri birakilirken savasan askerlerin ¢ok etnikli karak-
teri, ulusal birlik duygusunu gii¢lendirmek i¢in daha fazla vurgulanmaya
basland1 (Oztan 2015: 91). Canakkale Savaslari’nin 75. yilinda (1990) ilk
defa uluslararasi diizeyde anma torenleri diizenlenmis, Tiirkiye’de yapilan
torenlere yabanci devletlerin {ist diizey temsilcileri katilim saglamistir
(Yazict 2013: 537). Bu torenler uzlastirict anlatinin pekistirilmesine
yardimc1 olmustur. Ayrica 1990°lardan itibaren bir yandan Gelibolu Ya-
rimadast’nin bir barig parkina doniistiirme ¢abalar1 devam ederken diger
yandan anitlar ve sehitliklerin insasinda artig oldu. Laik-milliyetci anla-
tiin degigen yiizline ragmen uzlastirici anlat1 1990’larda da devam etti.

Canakkale Savasi ve Gelibolu Yarimadasi’nin bu anlatinin merkezine
oturacak bicimde diizenlenmesine yonelik hem tabandan hem de
hiikiimetten gelen ilgi neredeyse kesintisiz devam etmisken Kut’iil Ama-
re Savasi, ¢cok yakin bir zamana kadar ulusun kolektif bellegine girmedi.
Kolektif bellek ve resmi tarih insasi, hatirlamanin yani sira unutmay1 da
icerdiginden, erken Cumhuriyet déneminin Kut’iil Amare’yi unutmay1 ve
Canakkale’yi yliceltmeyi segmesi sasirtict degildir. Bunun birkac nedeni
vardir. Birincisi, Kut’iil Amare’nin komutaninin, Ittihat ve Terakki Cemi-
yeti’nin en etkili tiyelerinden biri olan ve Harbiye Nazir1 olan Enver Pa-
sa’nin amcas1 Halil Pasa olmasidir. Mustafa Kemal ile Enver Pasa arasin-
daki rekabet bir¢ok kisi tarafindan iyi biliniyordu (Ziircher 2003: 194-97).
Bunun 6tesinde yeni rejimin kendini saglamlastirmasinin yolu ittihatcilarin
bertaraf edilmesinden geciyordu. Dolayisiyla Halil Pasa ve Kut’iil Amare
Savagi’nin yeni Tiirkiye’nin tarih anlatisi i¢inde yer bulmasi neredeyse im-
kansizdi. Tkincisi, Mustafa Kemal’in Canakkale’deki rolii yukarida belirti-
len nedenlerden dolay1 onu yeni Tiirkiye’ye baglayan dogrudan bir bagdi,
ancak Kut’iil Amare’de bdyle bir bag yoktu. Ugiincii neden daha ¢cok me-
kanla ilgilidir. Kut’iil Amare Lozan Antlasmasi’ndan sonra Tiirkiye sinirla-
r1iginde yer almazken Canakkale ve Gelibolu Yarimadasi yeni Tiirkiye’ nin
hem bir pargasi olmaya devam etti hem de stratejik olarak dnemini korudu
(Onaran 2021: 2010-11). Hiikiimet uzun siire Gelibolu Yarimadasi’n1 bir
anma alanma doniistiirmek icin ¢aba harcamasa da 6zellikle Istanbul’dan
gelen kisi veya gruplar burayi ziyaret edebildi. Hatta devlet {iniversite 6g-
rencilerinin Yarimada’y1 ziyaretini kolaylastiracak tedbirleri de aldi. Ote
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yandan Gelibolu Yarimadasi’nda bir anit insasi i¢in hiikiimet ge¢ de olsa
adimlar atabilirken Kut’iil Amare’de sehitligin bulundugu arazi 1933’te
Tiirkiye’ye devredilmesine ragmen 1916’da insa edilen anitin onarilmasi
disinda Kut’iil Amare’de bdyle bir girisimde bulunulmadi (Beden 2015:
157-158). Kut’iil Amare’nin giindem dis1 kalmasinin nedenlerinden biri
de Irak’m Ingiliz mandas: altinda olmastydi. 1920’lerin ortalarinda Mu-
sul sorunu Tiirkiye ile Ingiltere arasinda cok cekismeli bir hal aldi. Kut’iil
Amare zaferinin dile getirilmesi zaten gergin olan iliskilere olumlu katk1
yapmayacagl gibi Ingilizlerin Tiirkiye’nin yayilmaci amaglari olduguna
dair sliphe duymalarina da yol agabilirdi. Son olarak kolektif bellek agisin-
dan vurgulamanmiz gereken nokta, Canakkale zaferinin Istanbul’u diisman
eline diismekten kurtardigi gercegidir. Oysa Kut’iil Amare’de bdyle bir
oliim-kalim meselesi yoktu. Yukarida belirtildigi gibi, Canakkale anlati-
s1, zaferin tarihin akisim1 degistirecek kadar 6nemli bir olay olarak tasvir
edilmesini de igeriyordu. Kut’iil Amare’de boylesine iddiali bir anlatiy
viicuda getirecek kadar gérkemli bir unsur bulunmuyordu.

Canakkale’yi Yeniden Yazmak, Kut’iil Amare’yi Hatirlamak (2002-
2022)

Canakkale’nin laik-milliyet¢i anlatisindan daha dini bir anlatisina ge-
¢ig, AK Parti’nin 2002’de iktidara gelmesiyle ivme kazandi. West ve Aktar,
Canakkale Savasi’nin, ‘din, Osmanli imparatorlugu ve Tiirk ulusal kimligi
arasindaki baglantilari romantize eden ve dogallastiran bigimlerde Tiirk
ulusal kimligini yeniden kurgulamak igin giderek daha dnemli bir tarihi
olay haline geldigini’ savunuyorlar (2021: 76). Canakkale Savasi’nin geg
Osmanli doneminde vuku bulmasi1 AK Parti’nin neo-Osmanlici dis politi-
kasina da uygun diismektedir. Aktar bu yonelime paralel olarak Canakkale
Savast’nin, ‘Islam Evini kafirlere karsi savunmak’ olarak yeniden tanim-
landigina dikkat ¢ekmektedir (Aktar 2020: 215). Kuran okunmasi anma
torenlerinin vazgegilmez bir pargasi haline gelirken, Tiirk tarihinin gesitli
donemlerini temsil eden kostiimler giymis askerler, cagdas {liniformalari-
n1 giymis Tiirk askerleriyle yan yana yiiriirken Mehteran boliigii modern
askeri bandoyla birlikte térenlerin ayrilmaz bir parcasi haline geldi. Fe-
dakarlik ve sehitlik, siyasetcilerin konugmalarinda ana tema haline geldi.
Atatiirk’iin Canakkale Savasi’ndaki rolii tamamen g6z ardi edilmedi zira
her anma toreninde sehitlere saygi gosterilirken ilk 6nce onun adi anilmaya
devam etmektedir ancak Islami anlatinin agir basmasi Atatiirk’{in katkila-
rin1 azimsayici bir etki yaratmaktadir.

Hiikiimet ayrica Gelibolu Yarimadasi’ni a¢ik hava miizesine doniistiir-
mek i¢in adimlar atmaktadir. West ve Aktar’in (2018) gozlemledigi gibi,
2021°de sayilar elliye ulagan Tiirk savag mezarliklar1 ‘ragbet goren dua
mekanlar1 haline geldi.” 2000’lerin basindan itibaren belediyeler, Gelibo-
lu’ya {icretsiz gilinliik geziler diizenlemeye basladi ve bu da Tiirk ziyaret-
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¢i sayisinda g¢arpici bir artisa yol agarak Canakkale Savasi’nin yiiziincii
yilinda ii¢ milyona kadar ulast1 (Aktar 2020: 219). 2012’de ‘kubbesi Os-
manli mimarisi tarzinda’ olan Canakkale Destan1 Simiilasyon ve Bilgi
Merkezi agild1 (Gelibolu Yarimadasi Tarihi Milli Parki Canakkale Destani
Simiilasyon ve Bilgi Merkezi 2012: 12). ‘Canakkale Muharebesi... sadece
askeri bir zafer degil, ayn1 zamanda milletimizin biiyiik ihtiya¢ ve yoksul-
luk zamaninda inang ve azimle kazandig1 biiyiik bir miicadelenin adidir’
ifadeleri kullanildi. (Gelibolu Yarimadasi Tarihi Milli Parki Canakkale
Destan1 Simiilasyon ve Bilgilendirme Merkezi 2012: 3). 2014 yilinda
Gelibolu Yarimadasi’nin milli park statiisii kaldirilarak Canakkale Sa-
vaglar1 Gelibolu Tarihi Alan Bagkanligi kuruldu. Baskanligin misyonu
“Canakkale Muharebelerinin, milli birlik ve beraberligimizin pekistigi
yer olan Gelibolu Tarihi Yarimadasi’nin manevi,' tarihi, kiiltiirel ve do-
gal degerlerini koruyup gelistirmek ve evrensel bir yaklagimla gelecege
kars1 sorumluluk bilinciyle agik hava miizesi haline getirmek” olarak be-
lirtildi (Misyonumuz, Vizyonumuz 2022). O tarihten bu yana Bagkanlik
biinyesinde sehitlik, anit, yol ve diger tesislerin yapimi devam etmektedir.

Canakkale anlatisinin bu yeni yoneliminde hiikiimetin hedef kitle-
si gencliktir. Erdogan, Gelibolu Yarimadasi’n1 gengler i¢in onemini sii-
rekli vurgulamaktadir. 2022 toreninde Canakkale’nin Islam diinyasinin
kardesligini ve ortak kaderini sembolize ettigini belirttikten sonra
Cumbhurbaskani Erdogan, gittigi her yerde Canakkale’den bahsettigini ve
gencleri Yarimada’yi ziyaret etmeye tesvik ettigini, ‘sadece Tiirk gengligi
degil, diger iilkelerin genclerinin de buray1 ziyaret etmesi gerektigini’ ek-
ledi (TRT Haber 2022).

57. Alay’m Kocadere’den Conk Bayiri’na yiiriiyilisiiniin temsili can-
landirilmasi, gengler arasinda Canakkale Savasi’na, dolayisiyla Canak-
kale ruhuna baglilik yaratmak i¢in 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. Alay,
Mustafa Kemal’in komuta ettigi 19. Piyade Tiimeni’nin bir pargastydi
ve kara savaglarinin ilk giiniinde Conk Bayiri’'nda Anzaklar1 durdurmada
onemli bir rol oynadi. Yiiriiyiis, 2006 yilinda Tiirkiye izcilik Federasyonu
biinyesinde ‘milli biling yiiriiylisii’ ad1 altinda bir izcilik faaliyeti olarak
gerceklestirildi (Yazic1 2013: 538). Aktar, 2017°de diizenlenen iki gilinliik
Kocadere Genglik Kampi’nda dini faaliyetlerin agirlikli oldugunu belirt-
mektedir (2020: 224-25). 2017 itibariyla ‘Vefa Yiiriiylisi’ adini alan temsi-
li canlandirma sabah namaziyla basladi ve ardindan askerlerin savas giinii
yedigi kahvaltinin servis edilmesiyle devam etti. 2018’de Genglik ve Spor
Bakanlig1 tarafindan organize edilen ‘Vefa Yiriiyiigii’ tiim Tirkiye’de ger-
ceklesti (Anadolu Ajans1 2017).

1 Busozciik, Gelibolu Yarimadasi’nin statiisiinii diizenleyen 6nceki yasalarda, tiiziiklerde veya
diger belgelerde yer almiyordu.
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Dikkat ¢eken bir diger husus ise Cumhurbagkani Erdogan’in i¢ ve dis
meselelerde milli birlik ve beraberlik, fedakarlik, Tiirk milletinin san ve
serefini vurgulamak igin Canakkale Savasi’na atifta bulunmasidir.? Erdo-
gan, 18 Mart’ta diizenlenen Canakkale Savasi ve Sehitleri Anma Giinii’nde
yaptig1 konusmalarinda Tiirkiye’nin iginde bulundugu giincel meseleleri
veya sorunlarin Canakkale ruhuyla ¢éziime baglanacagini vurgulamakta-
dir. Ornegin Tiirkiye’de demokratik standartlari ve insan haklarina saygiy1
gelistirmek i¢in ‘demokratik agilim’1 baglatirken Osmanl ordusunun ¢ok
etnikli yapisina atifta bulunarak ‘Canakkale’de yan yana yatan Osmanh
topraklarmin dort bir yanindan gelen sehitler bu agilimda bize rehberlik
ediyor. Sorunu Canakkale ruhuyla ¢ozecegiz” ifadelerini kullanmistir
(Yeni Safak 2013). Gelibolu Yarimadasi’n1 2017’de ziyaret ederken 15
Temmuz 2016°daki darbe girisimini hatirlatarak, “darbe girisimi sirasin-
daki atmosfer, Canakkale’de (Gelibolu) diinya gii¢lerini mezara gdémen
miicadele ruhunun ne kadar taze ve canli oldugunu hepimize gosterdi”
dedi (West ve Aktar in West ve Crosbie 2021: 81). Tiirk ordusu Suriye’de
(Afrin) sinir Gtesi bir operasyon gergeklestirdiginde Erdogan anma tore-
ninde haberi soyle duyurdu:

Gerek 15 Temmuz gecesi FETO ihanet cetesine kars1 sergilenen kah-
ramanliklar, gerekse Afrin harekat: siirecinde 7°den 70’e milletimizin tiim
fertlerinin seferber olmasi, Canakklae ruhunun bu topraklarda ne kadar diri,
ne kadar canli oldugunu bir kez daha gostermistir. Tiirkiye, bundan 103 sene
once birlik, beraberlik ve kardeslik icerisinde yedi diivele Canakkale’yi
nasil dar etmigse bugiin de terdr drgiitleri {izerinden uygulanmak istenen
senaryolar1 bozacak kudrete sahiptir.” (Anadolu Ajansi 2018).

(Canakkale anlatisinda var olan bir anlatiya yeni anlatilarin dahil edil-
digini, kars1 anlatilarin birarada yasamaya devam ettigini gormekteyiz.
Kut’iil Amare ise, AK Parti’ye sifirdan bir anlat1 inga etmek igin elverisli
bir zemin sunmustur. AK Parti’nin Kut’il Amare ile ilgili temel iddiasi,
bunun 6nceki hiikiimetler tarafindan kasith olarak toplumun hafizasindan
silinen ‘unutulmus’ bir zafer olduguydu. AK Parti’nin iktidara gelmesin-
den on dort yil sonra Kut’iil Amare’yi anmaya baslamasinin gerekcesi
demokrasi ve kalkinma konusundaki &ncelikleri karsisinda egitim, kiiltiir
ve sanat alanlarinda adim atmakta yavag kalinmasiyla agikland1 (Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi 2016). Ancak Kut’iil Amare’ye yapilan
vurgu, Tiirkiye’nin kiltiirel politikalarindan ¢ok Ortadogu politikasiyla il-
gili gibi goriiniiyor.

2 Bu vurgunun sadece AK Parti doneminde kullanilmadigint belirtmeliyiz. Hem siyasi hem
toplumsal olaylarda basinin, iktidar partilerini ve kitlelerin zaman zaman “Canakkale ruhu” ola-
rak adlandirilan bu vurguya atif yaptiklarii gérmekteyiz. Canakkale kaynakli bir diger referans
noktasi da “Canakkale gecilmez!” vurgusudur.
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Erken Cumhuriyet doneminin ilkelerinden biri, Ortadogu’da Tiirki-
ye’yi dig ve i¢ siyaseti i¢in talihsiz sonuglara yol agacak bir batakliga sii-
riikleyecek maceraci politikalar izlememekti (Glirpmar 2020: 8). Bu ne-
denle, erken Cumhuriyet doneminde Tiirkiye’nin Ortadogu komsulariyla
imzalanan anlagmalar, sinir giivenligine, eskiyalara ve kendi bolgelerini
istikrarsizlagtirabilecek diger gruplara izin verilmemesine ve bu gruplarin
birbirlerine kars1 bir dig politika araci olarak kullanilmamasina odaklani-
yordu. Tiirkiye, bir veya iki durum disinda, komsulari tarafindan yayilmaci
olarak algilanacak eylemlerde bulunmaktan kagindi. Soguk Savas done-
minde Tiirkiye 1957 Suriye krizi sayilmazsa agirlikli olarak bu politikay1
siirdlirdi. PKK teror orgiitiiniin sinir 6tesinde konuglanmasi Tiirkiye nin
1983’ten itibaren araliklarla Kuzey Irak’a operasyonlar diizenlemesini de
beraberinde getirdi. Soguk Savag’in hemen sonrasinda Birinci Korfez Sa-
vas1’yla Ortadogu diinyanin dikkati Ortadogu’ya cevrildi. Donemin Cum-
hurbaskan1 Turgut avutoglu, Kut’iil Amare kusatmasinin 100. yilinda yap-
t181 konusmada Kut’ta yenilenlerin kapali ardinda bolge halklarini bélmek
ve birbirine diigiirmek, “birlestirici ruhu” yok etmek i¢in planlar yaptigini
ifade etmistir. Davutoglu, “Biz aziz sehitlerimizin huzurunda 100 y1l son-
ra diyoruz ki; Kut’iill Amare ruhu mutlaka ve kiyamete kadar kazanacak.
Sykes-Picot ise mutlaka hezimete ugratilacak. Ya tevhit ruhuyla hareket
edenler kazanacak ya da kardesi kardesten ayiranlar kazanacak” sozleriyle
bolge dis1 giiglerin politikalar1 ve Kut’iil Amare arasindaki baglantiy1 insa
etmistir (Diinya Biilteni 2016). Ayn1 konugsmada Davutoglu’nun Canakka-
le’ye referans vermesi de Canakkale’nin kolektif bellege ne kadar basarili
bir sekilde yerlestiginin gostergesidir:

Kut’iil Amare, sadece bir muharebenin ad1 degildir ... siradan kazani-
lan bir zaferin ad1 da degildir. Somiirii ve isgale karsi tevhit ruhuyla ortaya
koyulan bir savunmanin adidir. Kut’iil Amare, tipki Canakkale gibi dili, et-
nik kimligi, memleketleri farkli olan binlerce kahramanin vatan ve istiklal
ugruna cesurca miicadele ettikleri ve destan yazdiklar: bir zaferin adidir.
(AK Parti 2016)

Boylece Kut’iil Amare anmalart hem Osmanli’nin sanli gegmisini ha-
tirlamanin bir aract hem de Miisliiman diinyasiyla dayanigmanin bir gos-
tergesi olarak tahayyiil edilmistir.

29 Nisan 2016’da Kut’iil Amare zaferinin 100. yili, Ankara’da hii-
kiimet diizeyinde en yiiksek temsiliyetle ve Tiirkiye’'nin diger illerinde
‘Kut’iil Amare: Unutulan Zafer’ basligiyla anildi. Erdogan, Ortadogu’da
‘Osmanli Devleti’nin ¢ogulcu yapisindan yararlanilarak ... Fiziki sinirla-
rimiz ayrilmig olabilir, ama manevi sinirlarimiz higbir zaman ayrilmamis-
tir.” (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi 2016a) ifadesiyle Davutoglu
gibi Ortadogu halklariyla birlik ve beraberlik mesaji vermistir. Bu agidan
bakildiginda, Canakkale’nin aksine Kut’iil Amare’nin ¢ok belirgin bir dig
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politika yonelimi vardir ¢iinkii Tiirkiye’nin Ortadogu’daki ¢abalar1 i¢in
mesru bir zemin saglamaktadir. 2016°y1 izleyen yillarda Kut’iil Amare
yerel diizeyde anilmaya devam etti, ancak hiikiimet diizeyinde bir organi-
zasyon gerceklesmedi. 2017°de bir gazete, hiikiimet tdrenlerinin, mesajla-
rinin veya hitaplarinin yoklugunu belirterek, ‘unutulmus zaferi unutmak’
ifadesiyle bu duruma dikkat ¢ekti. (S6zcii 2017 ). Durum 2025 itibariyla
da aymidir; hiikiimet {iyelerinin sosyal medya hesaplarinda paylastigi me-
sajlar ve yerel torenler disinda Kut’{il Amare’ye anmalar1 2016’daki kadar
gorkemli olmamaktadir.

Sonug¢

Canakkale ve Kut’lil Amare savaglarinin karsilagtirmali bir analizi,
ulus inga siirecinde kolektif bellegin kullaniminin segici oldugunu goster-
mektedir. Bu segicilik, liderlikte belirli kisilerin mesrulastiriimasi ya da
iktidardaki siyasi elitin konsolidasyonu gibi bir dizi nedene dayandirilabi-
lir. Bu karsilagtirmanin ikinci bir yonii, ulus ingasinin bolgesel boyutunun,
ulusun topraga ait olma duygusunun, kolektif bellegin aragsallastirilma
bigimini belirledigini ileri siirmektedir. Ancak, bu karsilastirmadan ¢ikan
ii¢lincii sonug, s6z konusu iligkinin dinamik oldugudur, bu nedenle kolektif
bellegin kullanilma big¢imleri, uluslarin ve milliyetgiliklerin insa edilme ve
yeniden inga edilme bigimlerine gore zamanla degisebilir. Uzun zamandir
unutulmus bir bellegin yeniden canlanmasi, boyle bir dinamizmin gos-
tergesidir. Son olarak, kolektif bellegin ulus insasi lizerindeki etkisi, kitle
iletisim araglarindaki gelismeler, basili medyanin yayginlagmasi ve kiiltiir
endiistrilerindeki daha fazla genisleme nedeniyle zamanla yogunlasmakta-
dir. Edebi eserler, filmler veya savag tasvirlerinin dijital yeniden canlandir-
masi i¢in multimedya merkezleri, kolektif bellegin yeniden iiretilmesi ve
yayilmasi i¢in yeni yollardir. Bu gelisen iliskinin kapsamli bir anlayigina
ancak uzun vadeli bir tarihsel karsilastirma ve buna eslik eden bir donem-
sellestirme ile ulagilabilir.

Hem kolektif bellek hem de ulus insast tarihle belirli bir iligki kurar;
ancak, tarih bu iliskilerin her birinde mutlak nesnel bir gerceklik degil-
dir. Ulus ingas1 resmi bir anlatinin ingasiyla sonuglanan, daha pragmatik
ve nispeten basit bir iligski olustururken, kolektif bellek durumunda tarihle
uyusma veya uzaklagsma anlari olabilir. Odaklanilan olayin taniklar varsa,
kolektif bellegin olusumuna miidahale edebilecek bir siyasi iklim varsa,
ikinci iligki daha da karmasiklasir. Bu nedenle, kolektif bellegin ve tarihsel
epistemolojinin unsurlarinin dikkatli bir sekilde ayristirilmasi, arastirma
nesnesinin net bir sekilde anlasilmasi i¢in ¢ok dnemlidir.
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