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Ceyhun HAYDAROGLU

GIRIS

Dijital teknolojilerin hizla yayginlagsmasi, yalnizca igglicii piyasalarinin yapisini degil,
ayni zamanda geng nesillerin istthdamini ve kariyer firsatlarini degistirmistir. Dijitallesme; hem
beceri talebini hem de bireylerin Onilindeki firsat yelpazesini degistiren teknolojik bir
doniisiimdiir. Yeni teknolojiler bilgiye erisimi genisletmis ve uzaktan istihdam bigimlerini
kolaylastirmistir. Ayrica is arama siirecindeki cografi engelleri azaltmis ve 6nceki nesillerde
cok daha az yaygin olan mesleklerin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Teknolojik degisim, dijital
yetkinliklerin énemini artirmis ve pek cok geleneksel meslegin gorev igerigini doniistiirerek
calisanlarin becerilerini siirekli glincellemelerini zorunlu kilmistir. Biiyiik 6l¢iide dijitallesmis
bir ortamda biiyiliyen gencler, alternatif istthdam modellerine dair daha genis bir farkindaliga
sahip olmaktadir. Gengler {icret, esneklik ve kariyer gelisimi konularinda farkli beklentilerle

isgiicli piyasasina adim atmaktadir.

Genglerin isgiicli piyasasindaki davranislari, tesvikler ve beklenen getiriler i¢inde ele
alindiginda daha fazla 6nem kazanmaktadir. Belirli bir isi kabul etme, o iste kalma veya isten
ayrilma karari, yalnizca istthdam olanaklarinin varligina indirgenemez. Bireyler bunun yerine,
istihdamin beklenen parasal ve parasal olmayan faydalari ile alternatif hareket tarzlarindan elde
edilecek beklenen getirilerle kiyaslarlar. Genglere sunulan istthdam olanaklari; onlarin egitim
diizeyleri, becerileri, hedefleri veya beklentileriyle orantili getiriler saglamadiginda bir
uyumsuzluk olusur. Ucretlerin yerinde saymasi, giivencesiz istihdam, beceri uyumsuzlugu,
sinirl ylikselme olanaklarinda aksakliklar gibi 6zellikler tasiyan ekonomilerde bu mesele daha
cok onem kazanmaktadir. Bu tiir kosullar altinda; ilave beceriler edinmek, alternatif calisma
bigimleri aramak veya yurtdisinda calismay1 degerlendirmek, isin bizzat reddedilmesinden

ziyade degisen tesviklere verilen birer yanit niteligi tasiyabilir.
GENC iSSiZLiGiIN NEDENLERi VE SONUCLARI

Gengler, isgiicliiniin en dinamik unsurlarindan birini olusturmaktadir. Gengler,
gelecekteki beseri sermaye, verimlilik ve ekonomik biiytime agisindan kritik bir kaynak teskil
etmektedir. Bu yas aralifindaki gengler, olumsuz isgiicii piyasasi kosullarina karsi en
savunmasiz kesimler arasindadir. Calisma hayatinin erken asamasinda yasanan issizligin
sonuglari, yalnizca anlik gelir kaybiyla smirl kalmamaktadir. Issizlik, daha uzun vadeli
ekonomik, sosyal ve psikolojik maliyetlere de yol agabilmektedir. Uzun siireli issizlik;

genglerin is deneyimi kazanmasini geciktirebilir. Issizlik, isgiicii piyasasina olan bagliliklarmi
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zayiflatabilir. Maruz kalinan uzun siireli is kayb1 edinilen becerilerin kdrelmesine neden olabilir

(Oztornaci, 2024:257).
GENC iSSiZLiGIN NEDENLERI

Geng issizliginin nedenleri ¢ok boyutludur. Baslica olarak, makroekonomik kosullar,
isglicli piyasasinin yapisal ozellikleri, egitim ve beceri uyumsuzluklari, teknolojik degisim,
demografik faktorler 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenlerin goreli agirligi; tlkelerin ekonomik
gelismislik  diizeylerine, isgiicii piyasast kurumlaria, egitim sistemlerine, demografik
yapilarina ve mevcut ekonomik kosullarina bagl olarak iilkeden iilkeye farklilik gdsterir

(Altinsoy, 2020:71).

Makroekonomik kosullar ve yetersiz i3 yaratma, gen¢ issizliginin baslica
belirleyicilerinden birini olusturmaktadir. Ekonomik durgunluk dénemlerinde, azalan toplam
talep, firmalarin iiretim ve yatirim tesviklerini azaltarak isgiicii talebini zayiflatir. Gengler,
isglicli piyasasina ¢ogunlukla yeni girenler olduklar1 ve daha az is deneyimine sahip olduklari
icin bu tiir dalgalanmalarla ¢ok fazla karsilasmaktadirlar. Firmalar belirsizlik donemlerinde ise
alimlar1 azalttiginda, genc is arayanlar ilk islerini bulmakta daha biiyiik zorluklarla karsilasirlar.
Benzer sekilde, kriz donemlerinde, geng c¢alisanlar daha kisa ¢aligsma siirelerine sahip olduklari

icin 6zellikle savunmasiz olabilirler (Giinaydin ve Cetin, 2015:20).

Geng issizligin olusmasinda belirleyici faktor, egitim, beceriler ve isglicii piyasast
gereksinimleri arasindaki uyumsuzluktur. Beceri uyumsuzlugu cesitli bi¢imlerde ortaya
cikabilir. Gengler, mevcut islerin gerektirdigi belirli teknik, dijital, mesleki veya kisilerarasi
yetkinliklerden yoksun olabilir. Tersine, mevcut pozisyonlarin gerektirdiginden daha yiiksek
egitim niteliklerine sahip olabilirler. Her iki durumda da insan sermayesinin tahsisi verimsiz
hale gelir. Isverenler uygun beceri profillerine sahip adaylar1 ise almakta zorlanabilmektedir.
Egitimli gengler niteliklerine ve kariyer beklentilerine uygun is ararken uzun siireli is arama

stiregleri yasayabilirler (Adigiizel, 2021:104).

Beceri uyumsuzlugu ile yakindan iligkili bir diger husus, gengler ile isverenler
arasindaki beklenti uyumsuzlugudur. Egitim olanaklarinin genislemesi; genclerin iicretler,
mesleki statii, i glivencesi, kariyerde ilerleme ve ¢alisma kosullarina iliskin beklentilerini
yiikseltebilir. Ekonominin yarattig1 is olanaklar1 bu beklentileri karsilamadiginda, geng bireyler
mevecut isleri derhal kabul etmek yerine 1§ arama siirelerini uzatmay1 tercih edebilirler (Kurnaz

Baltaci ve Ozaydin, 2020:317).
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Isgiicii piyasasindaki doniisiim, kiiresellesme ve teknolojik degisim, sorunun bir diger
onemli boyutunu olusturmaktadir. Kiiresellesme ulusal isgiicii ve firiin piyasalarinin
entegrasyonunu arttirmaktadir. Dijitallesme ve teknolojik gelismeler mesleki yapilari ve
firmalarin talep ettigi beceri tiirlerini degistirmistir. Bu doniistimler, 6zellikle tamamlayici
dijital ve teknolojik becerilere sahip gencler icin yeni istihdam firsatlar1 yaratabilmektedir.
Rutin islere olan talebi de azaltabilir. Teknolojinin geng istthdami iizerindeki etkisi yalnizca
islerin ortadan kalkmasi baglaminda ele alinmamalidir. Teknolojik degisim isleri eszamanl
olarak yaratir, ortadan kaldirir ve doniistiirir. Bu durum isgiicliniin meslekler ve sektorler

arasinda siirekli olarak yeniden dagilimini saglar (Celen, 2024:135).

Kiiresel ekonomik entegrasyon, istthdam i¢in rekabeti benzer sekilde yogunlastirabilir,
ancak etkileri her zaman olumsuz degildir. Firmalar giderek uluslararasi iiretim aglar1 iginde
faaliyet gostermekte ve bazi faaliyetleri bagka yerlere tagiyabilmektedir. Firmalar, sinir 6tesi
is¢i calistirabilir veya farkli {ilkelerde bulunan isgiicline erismek icin dijital teknolojileri
kullanabilir. Bu, bazi is tiirleri i¢in rekabet eden is¢i havuzunu genisletir. Kiiresellesme, ticaret,
dogrudan yabanci yatirim, yeni pazarlar ve kiiresel deger zincirleri yoluyla ek istthdam
yaratabilir. Geng istihdami i¢in temel sorun, geng iscilerin teknolojik degisimi tamamlayan ve
rekabetgi isgiicli piyasalarma etkin bir sekilde katilmalarimi saglayan beceriler gelistirme

kapasitesidir (Ozisik ve Erdil Sahin, 2022:87).

Isverenler genellikle onceki is deneyimini iiretkenlik, giivenilirlik ve is yeri
yetkinliginin bir gostergesi olarak goriirler. Oysa gengcler, isverenlerin ise alim sirasinda talep
ettigi o deneyimi kazanabilmek i¢in bir ige ihtiya¢ duyarlar. Bu durum, kisir bir dongiiye dayali
dezavantaj yaratir. Deneyim olmadan is bulmak zorlagirken, is olmadan da deneyim kazanmak
imkansiz hale gelir. S6z konusu sorun, 6zellikle yeni mezunlar arasinda belirgin bir sekilde
goriilmektedir. Bu nedenle stajlar, ¢iraklik programlari, mesleki egitim, iiniversite-sanayi is
birligi ve aktif isgiicii piyasast programlari; isverenler ile geng is arayanlar arasindaki bilgi ve

deneyim agiklarinin azaltilmasinda 6nemli bir rol oynayabilir (Bag, 2021:21).

Gegici, yart zamanli, kayit disi, platform tabanli ve diger standart disi istthdam
bicimlerinin giderek yayginlagmasi, genclerin isgiicli piyasasindaki kirilganligma yeni bir
boyut kazandirmaktadir. Bu tiir ¢alisma bi¢imleri, 6zellikle kariyerin baslangi¢c asamasinda
istihdama girisi kolaylastirabilir. Bununla birlikte, standart disi istihdamin zorunlu hale
gelmesi, yetersiz sosyal koruma, diisiik Ucretler ve zayif mesleki gelisim olanaklar
sunmaktadir. Bu durum, genclerin istikrarli bir ¢alisma hayati siireci olusturmalarina engel

teskil edebilir (Yanici, 2019:230).
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Sosyal, kiiltiirel, demografik ve kurumsal faktorler genclerin istthdama erisimini 6nemli
olgiide sekillendirir. Cinsiyet normlar1 ve ayrimcilik, 6zellikle geng kadinlar igin iggiiciine
katilimi ve istihdam olanaklarini kisitlayabilir. Ailenin sosyoekonomik durumu, ytiksek kaliteli
egitime, profesyonel aglara, stajlara, hareketlilik firsatlarina ve uzun siireli i arama siirecini
stirdirmek i¢in gereken mali kaynaklara erisimi etkileyebilir. Bolgesel esitsizlikler de
onemlidir, ¢linkii istthdam olanaklar1 belirli sehirlerde veya ekonomik olarak dinamik
bolgelerde yogunlasabilmektedir. Ozellikle dezavantajli bolgelerde yasayan gengler daha
yiiksek hareketlilik ve arama maliyetleriyle karsi karsiya kalabilmektedir. Ayrica, isglicii
piyasast diizenlemeleri, is koruma sistemleri, asgari ticret diizenlemeleri, vergilendirme, sosyal
giivenlik yapilar1 ve kamu istihdam hizmetlerinin etkinligi, hem isverenlerin deneyimsiz is¢ileri

ise alma istekliligini hem de genclerin istthdama gecisini etkileyebilir (Isik, 2016:134).
GENC iSSIZLIGIN SONUCLARI

Geng igsizligi, genglerin is bulamamasi gibi anlik bir durumun ¢ok Otesine uzanan
sonuclar dogurur. Issizlik, egitimden is hayatina gecis siireci, beseri sermaye birikimi ve uzun
vadeli kariyer yollarinin sekillenmesi agisindan kritik bir asama teskil etmektedir. Erken
yaslarda yasanan issizlik hem kisa vadeli refah kayiplarina hem de bireyin ¢alisma hayati
boyunca siiren kalici etkilere yol agabilir. Bu dogrultuda geng issizliginin sonuglari; ekonomik
performans, kamu maliyesi, gelir dagilimi, beseri sermaye olusumu, bireysel refah, demografik
davranislar, goc ve sosyal uyum gibi birbiriyle baglantili ¢esitli diizeylerde ele alinabilir (Kaya,
2022:17).

Geng issizliginin sonuglarindan biri, ekonomik bilyiime ve beseri sermayenin verimsiz
kullanimiyla ilgilidir. Gengler; egitim, mesleki gelisim, saglik ve diger beseri sermaye
gelistirme alanlarinda yapilan 6nemli bir yatirnmi temsil eder. Calismaya istekli ve yetkin
bireyler igsiz kaldiginda, bu iiretken kapasitenin bir kismi1 kullanilmadan kalir. Makroekonomik
diizeyde bu durum potansiyel isglicii girdisi ve buna bagl iiretim katkis1 kaybedilmis olur.
Issizligin egitimli gengler arasinda yogunlasmasi sorunu daha da énemli hale getirmektedir. Bu
kisilerin egitimine daha once yatirilan kaynaklar, beklenen ekonomik getiriyi saglayamaz.
Uzun siireli igsizlik donemleri beceri kaybina yol agabilir. Geng ¢alisanlarin meslege ve firmaya

ozgii yetkinlikler kazanmasini engelleyebilir (Izgi, 2012:300).
Ikinci bir boyut ise kamu maliyesi ve issizligin getirdigi mali yiikii ilgilendirmektedir.
Geng issizligi, aym anda devlet gelirlerini azaltirken kamu harcamalarini da artirabilir. Issiz

bireyler gelir vergileri ve istihdamla ilgili sosyal giivenlik katkilar1 yoluyla daha az katkida

bulunmaktadir. Hiikiimetler issizlik O6denekleri, sosyal yardimlar, aktif isgilicii piyasasi
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programlari, egitim programlari ve diger destek bicimleriyle ilgili ek harcamalarla kars1 karsiya
kalabilir. Bu durum ¢ifte bir mali etki yaratir. Potansiyel kamu geliri kaybedilirken, belirli kamu
harcamalarina olan talep artar. Geng issizliginin yaygin ve kalici oldugu durumlarda, bu
maliyetler 6zellikle mali kisitlamalarla kars1 karsiya olan ekonomilerde 6nemli hale gelebilir

(Tas, vd., 2018:283).

[ssizligin sonuglar ayn1 zamanda yoksulluk ve gelir esitsizligiyle de yakindan iliskilidir.
Istihdam, bireylerin gelir elde etmelerini ve ekonomik bagimsizliga ulasmalarini saglayan temel
mekanizmalardan birisidir. Isgiicii piyasasina girmenin zorlugu genglerin varlik biriktirme ve
sosyoekonomik konumlarini iyilestirme yeteneklerini siirlamaktadir. Bu etkilerin toplum
genelinde esit sekilde dagilmasi pek olasi degildir. Diisiik gelirli hanelerden ve dezavantajli
bolgelerden gelen gengler, uzun siireli is aramalarini siirdiirmek i¢in daha az kaynaga sahip
olabilir. Geng issizligi mevcut sosyoekonomik esitsizliklerle etkilesime girebilir. Issizlik
yalnizca esitsizligin bir sonucu degildir. Belirli kosullar altinda esitsizligin yeniden iiretildigi

bir mekanizma haline de gelebilir (Kurt, 2010:364).

Uzun siireli issizlik dnemli sosyal ve psikolojik sonuglar dogurabilir. Istihdam yalmzca
gelir saglamakla kalmaz; ayni1 zamanda sosyal etkilesim, giinliik yasam diizeni, mesleki kimlik,
algilanan sosyal statii ve kisisel gelisim firsatlar1 da sunar. Istihdamin diginda kalmak; yasam
doyumunda diislis, 6zsaygida azalma, sosyal izolasyon, stres ve gelecege dair belirsizlik ile
iliskilendirilebilir. Uzun siireli igsizlik, ekonomik yoksunluk, zayif sosyal biitiinlesme ve
gelecekteki firsatlara dair sinirli beklentiler, belirli sosyal risklerin daha belirgin hale geldigi
bir ortamin bilesenlerini olusturabilir. Yoksulluk ve sosyal marjinallesme ile birlestiginde,
isglicii  piyasast disinda kalma durumunun siireklilik kazanmasinin, genglerin sosyal

biitlinlesmesini zayiflatabilmektedir (Aslan ve Aslan, 2017:107).

Yurtici isglicii piyasalar1 genglerin egitim diizeyleri, becerileri, iicret beklentileri veya
arzuladiklar1 yasam standartlartyla uyumlu istihdam olanaklar1 sunamadiginda, gog; beklenen
yasam boyu geliri ve kariyer olanaklarini iyilestirmeye yonelik alternatif bir strateji olarak
ortaya cikabilir. Gog, bireylerin kendi iilkelerinde kalmanin getirecegi beklenen fayda ve
maliyetleri, baska bir yere tasmmmaninkilerle kiyasladiklar1 bir yatirim karar1 olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle iicretler ve istihdam olanaklari konusundaki biiyiik uluslararasi
farkliliklarla birlestiginde, yliksek geng issizligi orani, yurtdisina go¢ etme yoniindeki tesvikleri
giiclendirebilir (Kog¢ ve Mercan, 2025:391).

Gog veren lilke acisindan ortaya c¢ikan sonuclar, biiylik 6lgiide go¢ eden bireylerin

niteliklerine baglidir. Disa yonelik gogiin liniversite mezunlari, meslek sahipleri ve diger
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yiiksek vasifli gencgler arasinda yogunlagsmast durumunda, beyin gogiine iliskin endiseler 6nem
kazanir. Vasifli ig gliciiniin iilkeden ayrilmasi, yurt i¢cindeki beseri sermaye stokunu azaltabilir.
Bu kisilerin egitimine yapilan kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin sagladigi toplumsal getiriyi
diistirebilir. Bu durum, yiiksek nitelikli is giicli ag1g1 yasayan gelismekte olan ekonomiler i¢in
maliyetli olabilir. Go¢ siireci yalnizca bir kayip olarak goriilmemelidir; zira gd¢cmenler yurt
disindan para transferleri saglayabilir, yeni beceri ve bilgiler edinebilir. Uluslararas1 aglar
kurabilir veya daha sonra beraberlerinde ilave beseri ve finansal sermaye ile iilkelerine geri

donebilirler (Kaya, 2019:664).

Geng issizligi, demografik davranislari ve hane olusumunu da etkileyebilir. Istihdam ve
gelir istikrar1, ebeveyn evinden ayrilma, evlilik, barinma ve ¢ocuk sahibi olma kararlarinda
onemli hususlardir. Issizlikle veya giivencesiz istihdamla kars1 karsiya kalan gencler, beklenen
gelecekteki gelirlerinin belirsiz olmast ve bagimsiz bir hane kurmanin getirdigi mali
yiikiimliiliiklerin siirdiiriilmesinin zor olmasi nedeniyle bu kararlar erteleyebilirler. Uzun siireli
geng issizligi, hane olusumunun gecikmesine, evliligin ge¢ baslamasina ve dogurganligin
ertelenmesine neden olmaktadir. Toplu diizeyde, bu tiir davranislar yaygin ve kalict hale
geldiginde, isgiicii piyasasi giivensizligi, azalan dogurganlik ve niifus yaslanmasi da dahil
olmak iizere daha genis demografik egilimlerle etkilesime girebilir (Altun ve Ergiin,

2025:1070).

Kalic1 geng issizligi, sosyal uyum ve kurumlara olan giiven iizerinde etkiler yaratabilir.
Cok sayida geng, egitim ve beceri gelistirme yatirimlarina ragmen is bulmada tekrar tekrar
zorluklar yasadiginda, firsat esitsizligi algist daha belirgin hale gelebilir. Ortaya ¢ikan
memnuniyetsizlik, isgiicli piyasast kurumlarina, kamu otoritelerine veya mevcut ekonomik

diizenlemelere olan gilivenin azalmasina yansiyabilir (Akpinar, 2026:580).
DIJITAL DONUSUM VE GENC iSSiZLiK

Dijitallesme, c¢agdas ekonomilerin en kokli yapisal doniistimlerinden birini temsil
etmektedir. Bireylerin, firmalarin ve kamu kurumlarinin teknolojik degisime ge¢cmis
donemlerde goriilmemis bir hizla uyum saglamasini gerektirmektedir. Yapay zeka, otomasyon,
bulut bilisim, biiyiik veri analitigi ve dijital platformlar gibi ileri dijital teknolojiler yaygin
bicimde benimsenmistir. Bu durum yalnizca iiretim siireclerini degil, ayni zamanda isin
orgiitlenisini, piyasa yapilarint ve ekonomik aktorler arasindaki etkilesimleri de
dontstiirmiistiir. Kaynaklarin kullanimindaki verimliligi artiran dijital teknolojiler, mal ve
hizmet iiretiminde verimlilii yiikseltirken ayni zamanda daha genis kapsamli toplumsal

verimlilik bigimlerini de gelistirme potansiyeline sahiptir (Pan vd., 2022:303).
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Dijital ekonominin belirleyici 6zelliklerinden biri, {iireticiler, tiiketiciler, calisanlar,
hiikiimetler ve diger ekonomik karar vericiler arasinda giderek yogunlasan baglantilar kurma
kapasitesidir. Dijital teknolojiler; iiriin gelistirme ve iiretimden pazarlama, dagitim, 6deme
sistemleri, miisteri iligkileri ve nihayetinde tliketici memnuniyetine kadar uzanan ekonomik
faaliyet asamalarinin entegrasyonunu kolaylastirmaktadir. Dijitallesme, ekonomik siirecin
neredeyse tamamini kapsama ve bu siirecte yer alan aktorler arasindaki karsilikli baglantilar

giiclendirme potansiyeline sahiptir (Lee vd., 2023:1107).

Girisimcilik, inovasyon ve firma gelisimi agisindan 6nemli sonuglar dogurmaktadir.
Dijital aglarin ortaya ¢ikisi; pazarlara giris, tiiketicilere ulagsma, bilgi edinme, is faaliyetlerini
koordine etme ve yeni iiriin gelistirme ile ilgili geleneksel engellerin bazilarini azaltmistir.
Firmalar; yeni is fikirlerini test etmek, cografi olarak daginik pazarlara ulagsmak ve deger
yaratma siireclerini yeniden diizenlemek amaciyla dijital altyapidan giderek daha fazla
yararlanabilmektedir. Dijital doniisiim; yazilim gelistirme, dijital pazarlama, siber giivenlik,
veri analitigi, yapay zeka, e-ticaret, platform yonetimi, icerik iiretimi ve teknoloji yogun diger
pek cok faaliyetle iliskili yeni mesleklerin ve profesyonel alanlarin ortaya ¢ikmasina katkida
bulunmustur (Garifova, 2015:738). Dijitallesme, istihdami yalnizca yeni is olanaklar1 yaratarak
niceliksel agidan degil, ayn1 zamanda isgiicii talebinin mesleki yapisint degistirerek niteliksel

acgidan da etkilemektedir.

Dijital ekonomiye gecis siireci, ekonomik biiylime ve kalkinma agisindan da 6nemli
sonuclar dogurmaktadir. Dijital teknolojiler; emek, sermaye, bilgi ve orgiitsel kaynaklarin daha
verimli bir sekilde bir araya getirilmesini saglayarak toplam faktor verimliligini artirabilir. Bu
teknolojiler; inovasyonu tesvik ederek, pazara giris maliyetlerini diistirerek, yurt i¢i ve yurt dis1
pazarlara erisimi genigleterek ve bilginin yayilmasini hizlandirarak ekonomik biiylimeye
katkida bulunabilir. E-ticaret ve dijital finansal hizmetlerin yayginlagsmasi, bu siirecin 6zellikle
somut bir 6rnegini olugturmaktadir. E-ticaret firmalarin geleneksel cografi pazarlarin 6tesindeki
tiiketicilere ulagmasina olanak tanimaktadir. Finansal teknoloji ve dijital 6deme sistemlerindeki
gelismeler islemleri kolaylastirabilir. Finansal erisilebilirligi iyilestirebilir ve yeni girisimcilik

faaliyetlerini destekleyebilir (Yurgiden, 2023: 170).

Dijitallesmenin istihdam iizerindeki etkileri yalnizca net is yaratma agisindan ele
alimmamalidir. Teknolojik degisim es zamanli olarak yeni meslekler yaratip mevcut olanlari
dontstiiriirken, agirlikli olarak rutin ve otomasyona uygun gorevlerden olusan islere olan talebi
de azaltabilir. Dijital donilisiim, mesleki ve sektorel bir yeniden dagilim siirecini beraberinde

getirir. Becerileri yeni teknolojileri tamamlayici nitelikte olan ¢alisanlar artan istihdam firsatlari
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ve verimlilikle karsilagsmaktadirlar. Buna karsin gorevleri otomasyonla ikame edilebilenler

daha ytiksek istihdam giivensizligi ile kars1 karsiya kalabilir (Temel ve Haydaroglu, 2026:954).

Dijital teknolojilerin egitim, iletisim, tiiketim ve sosyal etkilesimin ayrilmaz bir parcasi
oldugu bir ortamda biiyliyen gen¢ nesiller, yeni teknolojilere uyum saglama konusunda
birtakim avantajlara sahip olabilirler. Dijital araglara aginaliklari, nispeten yiiksek 6grenme
esneklikleri ve teknolojiyle ilgili becerileri edinme kapasiteleri; yeni gelisen mesleklere ve
istthdam big¢imlerine katilimlarini kolaylastirabilir. Dijitallesme; geng¢ calisanlara yalnizca
geleneksel istthdama degil, ayn1 zamanda uzaktan ¢alisma, platform tabanli istithdam, dijital
girisimcilik, serbest calisma faaliyetleri, uluslararasi ig giicii piyasalari ve fiziksel konuma daha

az bagimli mesleklere erisim imkani sunmaktadir (Filiz, 2025:30).

Bu gelisme, is giicli piyasasi firsatlarimin cografi boyutunu da degistirmektedir.
Geleneksel is giicii piyasalarinda, ¢alisanlarin isttihdam secenekleri biiyilik 6l¢iide yasadiklari
bdlgenin ekonomik kosullartyla sinirliydi. Dijital teknolojiler; agik pozisyonlar, iicretler, aranan
nitelikler, calisma kosullar1 ve uluslararast kariyer olanaklarina dair bilgilere erisimi
kolaylastirarak bu kisitlamalarin bir kismini hafifletmistir. Gengler yurt disinda is arayabilir,
uluslararas1 mesleki aglara katilabilir, ¢gevrim i¢i egitimler yoluyla beceri edinebilirler. Bagka

tilkelerdeki igverenler i¢in uzaktan ¢alisabilirler (Metin, 2022:921).

Teknolojik dontisiimiin faydalar1 biiyiik 6l¢iide genglerin dijital altyapiya erisimine,
egitimlerinin kalitesine, dijital okuryazarlik diizeylerine ve teknolojik degisime tamamlayici
beceriler gelistirme yeteneklerine baglidir. Dijital asinalik ile ekonomik olarak iiretken dijital
yetkinlik arasinda bir ayrim yapilmalidir. Dijital teknolojilerin sik kullanimi, igverenlerin talep
ettigi ileri diizey yetkinliklere sahip olmak anlamina gelmez. Egitim ve 6gretim sistemleri
teknolojik degisime yeterince yanit veremediginde, geng¢ nesiller arasinda bile dijital beceri
uyumsuzlugu ortaya ¢ikabilir. Dijitallesme paradoksal olarak yiiksek geng issizligiyle birlikte
var olabilir. Firmalar uygun becerilere sahip is¢i sikintis1 bildirebilirken, énemli sayida geng,

niteliklerine uygun is bulamayabilir (Akpinar, 2025:87).

Dijitallesme, ekonomik faaliyetlerin 6lgegini ve kapsamini genisletmektedir. Daha 6nce
var olmayan meslekler ve istihdam alanlar1 yaratmis olsa da, isgiicli piyasalar1 tizerindeki
etkileri tekdiize bir bicimde olumlu olarak degerlendirilememektedir. Teknolojik doniigiim;
eszamanlt olarak yeni istihdam firsatlar1 yaratmakta, isgiicii talebinin beceri bilesimini
degistirmekte, mevcut meslekleri doniistiirmekte ve belirli gorevlerde insan emegine duyulan

ihtiyac1 azaltmaktadir. Dijitallesmenin bu ikili niteligi, hem toplam igsizligin 6nemli bir
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bilesenini hem de bir ekonominin iggiicii piyasasina yeni katilanlar1 sisteme katma kapasitesinin

kritik bir gostergesini olusturan geng issizligi acisindan 6nemlidir (Cark, 2020:24).

Dijital doniisiimiin merkezinde, iiretim faktorleri olarak sermaye, teknoloji ve emek
arasindaki degisen iligki yer almaktadir. Teknolojik ilerleme, firmalarin belirli islerde daha az
emek girdisiyle daha fazla miktarda mal ve hizmet iiretmesini saglayarak emek verimliligini
artirir. Otomasyon, robotik teknolojiler, bilgisayar kontrollii iiretim sistemleri ve yapay zeka;
daha oOnce elle yapilan faaliyetlerin makineler veya dijital sistemler tarafindan
gerceklestirilmesine olanak tanir. Teknolojinin goreli maliyeti ve iiretim verimliligi iyilestikge,
firmalar emegin yerine sermayeyi ikame etme yoniinde ekonomik bir tesvike sahip olabilirler

(Parlak, 2020:133).

Teknolojik degisim, bir biitlin olarak isgiicii talebini zorunlu olarak azaltmaz. Aksine,
en 6nemli etkilerinden biri, isgiicii talebinin yapisini degistirmesidir. Teknolojilerin isletilmesi,
bakimi, programlanmasi, denetimi ve gelistirilmesi; farkl1 ve daha yiiksek diizeyde teknik,
analitik ve dijital yetkinlige sahip ¢aligsanlar1 gerektirir. Daha 6nce manuel igleri yapan nispeten
cok sayida caligsana ihtiya¢ duyulan bir iiretim siireci, otomasyonun ardindan daha az sayida
iretim iscisi gerektirebilir. Miihendisler, teknisyenler, yazilim uzmanlari, veri analistleri ve

diger yiiksek nitelikli personel i¢in talep yaratabilir (Tokol, 2000:5).

Dijital teknolojiler, belirli nitelikli is tlirlerini tamamlamaya egilimlidir ve geleneksel
olarak daha diisiik veya daha kolay degistirilebilir becerilere sahip is¢iler tarafindan yapilan
gorevlerin yerini alir. Teknolojiye tamamlayici yetkinliklere sahip isciler, verimlilik artisi,
iyilestirilmis istthdam olanaklar1 ve potansiyel olarak daha yiiksek iicretler elde edebilirler.
Becerileri otomasyona yatkin gorevlerde yogunlagsmis bireyler, azalan isgiicii talebi, licret
baskisi, yer degistirme veya daha fazla yeniden egitim ihtiyaciyla karsi karsiya kalabilirler.
Dijital teknolojiler, is¢ilerin beceri profillerine gore isgilicli piyasast sonuglarindaki

farkliliklarin artmasina katkida bulunabilir (Coskun, 2026:47).

Endiistri 4.0 teknolojilerinin yayginlagmasi dijital doniisiimii hizlandirdi. Robotik,
yapay zeka, biiylik veri analizi, bulut bilisim, akilli tiretim, siber-fiziksel sistemler ve Nesnelerin
Interneti'nin entegrasyonu, iiretim sistemlerinin giderek daha fazla birbirine bagli hale
gelmesini sagladi. Akilli cihazlar birbirleriyle iletisim kurabiliyor, liretim siirecleri uzaktan
izlenebiliyor ve kontrol edilebiliyor. Bu teknolojiler iiretim hatalarimi azaltabilir, kalite
kontroliinii iyilestirebilir, isletme maliyetlerini diisiirebilir ve iiretim hizin1 ve esnekligini

artirabilir. Son derece rekabet¢i pazarlarda, bu verimlilik avantajlari, firmalarin maliyet
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rekabetciligini ve karliligin1 korumak i¢in otomasyonu benimsemeleri i¢in giiglii tesvikler

yaratmaktadir (Eraslan ve Uysal, 2024:507).

Calisanlar agisindan bu teknolojik doniisiimle iligkili uyum siireci, 6nemli Olciide is
kayb1 ve gecis maliyetleri dogurabilir. Bazi fiziksel ve rutin isgiicii tiirlerinin ekonomik
Ooneminin azalmasi, tarihsel olarak bu tiir faaliyetlere dayanan mesleklerin daralmasina veya
dontistimiine yol acabilir. Otomasyon, 6zellikle diisiik vasitl ve vasifsiz ¢alisanlar i¢in ciddi
sonuglar dogurabilir. Bu ¢alisanlarin tistlendigi gorevler, teknolojiyle ikame edilmeye siklikla
daha yatkindir. Teknolojik issizlik; mevcut iglerin ortadan kalkma hizinin, ekonominin yeni
istihdam yaratma kapasitesini veya isini kaybeden calisanlarin yeni ortaya ¢ikan mesleklerin
gerektirdigi becerileri edinme kapasitesini agsmasi durumunda ortaya cikabilir (Yankin,

2019:12).

Gengler, dijital doniisiimiin sundugu baglica firsatlardan yararlananlar arasinda yer
alabilecekleri gibi, ayn1 zamanda bu doniisiimiin yikici etkileriyle kars1 karsiya kalan gruplar
arasinda da bulunabilirler. Bir yandan, gen¢ calisanlar genellikle dijital teknolojilere daha
asinadir ve gelismekte olan teknolojik becerileri edinme konusunda daha avantajli bir konumda
olabilirler. Ote yandan, isgiicii piyasasina girmeye calisan gencler, siklikla, nispeten yiiksek
oranda rutin gorevler barindirabilen giris seviyesi pozisyonlar i¢in rekabet etmektedir.
Sirketlerin bu gorevleri otomatiklestirmesi veya giris seviyesi pozisyonlari1 daha yiiksek beceri
gereksinimlerine gore yeniden tasarlamasi durumunda, deneyimsiz calisanlarin ilk islerine
girmelerini ve is yeri deneyimi kazanmalarini saglayan geleneksel yollar daralabilir (Cakan,

2021:89).

Teknolojik degisim, yiiksek vasifli iscilere olan talebi artirirken, rutin igleri yapan
iscilere olan talebi azaltirsa, beceri gruplar1 arasindaki iicret farkliliklar1 genisleyebilir.
Yetenekleri teknolojiyle kolayca ikame edilebilen isgiler, licretlerinde diislis baskisiyla
karsilagabilir. Ayrica daha az giivenli isleri kabul etmek zorunda kalabilirler. Nadir teknolojik
becerilere sahip bireyler daha yiliksek bir {icret talep edebilir. Dijitallesmenin dagilimsal
sonuglart biiyiik dlgiide becerilere, egitime erisime ve degisen mesleki gereksinimlere uyum
saglama yetenegine baghdir. Gengler icin, yiiksek kaliteli egitime ve dijital becerilere
erisimdeki farkliliklar, giderek artan bir sekilde istihdam beklentilerinde ve yasam boyu
kazanglarda farkliliklara dontisebilir (Sheikhi, 2022:105).

Teknolojik doniisiim, egitim ve 6gretim sistemlerinin yanit verebileceginden daha hizli
ilerlediginde, is¢ilerin sahip oldugu beceriler artik igverenlerin talep ettigi becerilerle

ortiismedigi i¢cin yapisal issizlik artabilir. Tersine, egitim sistemleri, mesleki egitim
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programlari, {niversiteler, firmalar ve kamu istthdam kurumlart degisen beceri
gereksinimlerine etkili bir sekilde yanit verdiginde, teknolojik ilerleme yeni firsatlar yaratabilir.
Yeniden beceri kazandirma, beceri gelistirme, yasam boyu Ogrenme, dijital okuryazarlik,
mesleki egitim ve okuldan ise gecisi destekleyen politikalar, dijital ekonomide istthdam

politikasinin giderek daha dnemli bilesenleri haline gelmektedir (Giirbiiz, 2024:204).

Dijitallesme ve otomasyonun geng istihdami tizerindeki etkisi, olumsuz veya olumlu
olarak nitelendirilmemelidir. Teknolojik degisim; istihdam firsatlarin1 meslekler, sektorler,
gorevler ve beceri gruplari arasinda yeniden dagitmaktadir. Bu degisimin gengler lizerindeki
nihai etkisi; mevcut gorevlerin yerini yeni faaliyetlerin almasi siireci ile yeni {iretim
bigimlerinin gerektirdigi beseri sermayeyi gen¢ calisanlarin edinme kapasitesi arasindaki
dengeye baghdir. Egitim sistemi ve is giicli piyasasinin etkin bir sekilde uyum sagladigi
durumlarda, geng nesiller teknolojik doniisiimiin yarattig1 yeni firsatlardan 6nemli 6l¢iide pay
alabilirler. Ancak bu uyum siirecinin eksik kaldigi durumlarda dijitallesme; beceri
uyumsuzlugunu artirabilir. Genglerin nitelikleri ile mevcut islerin gereklilikleri arasindaki

ucurumu biiyiitebilir (Akbas ve Altunisik, 2025:84).
SONUC

Dijitallesme; {iretim siireclerinde, isgiici piyasalarinda, tliketim kaliplarinda,
organizasyonel yapilarda ve ekonomik aktorlerin etkilesim mekanizmalarinda hizli bir
dontlistim yaratmaktadir. Cagdas ekonomik ve toplumsal yapilar1 yeniden sekillendiren temel
giiclerden biri haline gelmistir. Kiiresel olcekte, bu doniisiime uyum saglama kapasitesi;
bireyler, firmalar ve ulusal ekonomiler i¢in rekabet giiciiniin giderek daha O6nemli bir
belirleyicisi olmustur. Dijital altyapiy1 basartyla gelistiren, inovasyonu tesvik eden, teknolojik
yetkinlikleri giiclendiren ve isgiliciinii dijital ekonominin gerektirdigi becerilerle donatan
tilkeler; verimlilik kazanimlarindan yararlanma, yiiksek katma degerli ekonomik faaliyetler
olusturma ve teknoloji yogunlugu giderek artan kiiresel pazarlara etkin bir sekilde katilma
konusunda daha avantajli bir konumdadir. Dijital donilisiim, yalnizca yeni teknolojilerin
benimsenmesi olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik kaynaklarin dagilimini ve verimliligini

etkileyen daha genis kapsamli bir yapisal degisim siireci olarak ele alinmalidir.

Bu doniisiim siirecinde gengler stratejik agidan 6nemli bir konumda yer almaktadir.
Gelismekte olan teknolojilere, yeni iletisim bigimlerine ve degisen egitim ve calisma
modellerine genellikle en ¢ok maruz kalan ¢alisma ¢agindaki niifus kesimi olarak gengler,
dijital doniisiim geciren ekonomiler i¢cin 6nemli bir beseri sermaye kaynagi olusturmaktadir.

Ancak, yalnizca teknolojiye asina olmak, isglicii piyasasina basarili bir sekilde entegre olmay1
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garanti etmez. Dijitallesmenin ekonomik faydalari, biiyiik 6l¢lide genglerin teknolojiye olan
asinaliklarin1  igverenler ve piyasalar tarafindan talep edilen {retken becerilere

dontistiirebilmelerine baghdir.

Istihdam, geng bireylerin egitim ve &gretim yoluyla edindikleri beseri sermayeyi
kullanmalarma ve daha da gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Is yeri deneyimi, yaparak
o0grenmeyi, mesleki uzmanlagmay1 ve verimlilik artisin1 kolaylastirir. Teknolojik yetkinlikler
iiretken istthdamla etkin bir sekilde eslestirildiginde, gen¢ ¢alisanlar inovasyon, girisimcilik,
verimlilik artiglar1 ve yeni sektorlerin gelistirilmesine katkida bulunarak siirdiiriilebilir
ekonomik biiylimeyi destekleyebilirler. Genglerin istthdami, gelir dagilimini, yoksullugu, mali
stirdiiriilebilirligi ve sosyal hareketliligi de etkileyebilir. Basarili isglicli piyasasina giris,
genglere gelir saglar, ekonomik bagimsizlig1 kolaylastirir ve varlik birikimini miimkiin kilar.
Makroekonomik diizeyde, daha yiiksek istihdam vergi tabanini genisletebilir, sosyal glivenlik

katkilarini artirabilir ve i¢ talebi giiglendirebilir.

Dijitallesme ayni anda hem firsatlar hem de yeni esitsizlik bigimleri yaratabilir.
Gelismis dijital, analitik, teknik ve kisilerarast yetkinliklere sahip gengler, ortaya cikan
mesleklerden ve uluslararasi isgiicli piyasasi firsatlarindan onemli Olglide faydalanabilirler.
Uygun egitime, dijital altyapiya veya siirekli beceri gelistirme firsatlarina erisimi olmayanlar
ise, rutin gorevler otomatiklestirildik¢e ve isverenler daha karmasik yetkinlikler talep ettikce
artan zorluklarla karsilasabilirler. Dijital ugurum, yalnizca internete veya teknolojik cihazlara
erisim acisindan degil, ayn1 zamanda bireylerin dijital erisimi ekonomik olarak degerli

yeteneklere doniistiirme becerilerindeki farkliliklar agisindan da anlasilmalidir.

Okuldan is hayatina ge¢isin giiclendirilmesine 6zel bir 6nem verilmelidir. Genglerin
karsilastig1 temel zorluklardan biri, orgiin egitim ile igverenlerin talep ettigi pratik deneyim
arasindaki ucurumdur. Universiteler, mesleki egitim kurumlari, firmalar, kamu istihdam
kurumlar1 ve diger paydaslar arasindaki ig birliginin artirilmasi; staj, ¢iraklik, is yeri egitimi,
mentorluk ve sektdre yonelik egitim programlari araciligiyla bu agigin azaltilmasina yardimci
olabilir. Bu tiir mekanizmalar, isverenler ile geng is arayanlar arasindaki bilgi asimetrisini
azaltirken, genglerin tam zamanli bir ise girmeden Once pratik deneyim kazanmalarina da
olanak taniyabilir. Ortaya ¢ikan meslekleri ve gelecekteki beceri gereksinimlerini tespit
edebilen ig giicii piyasast bilgi sistemleri, egitim ve istihdam politikalarinin teknolojik

degisimlere daha hizli yanit verebilmesini saglayabilir.

Etkin politikalarin olusturulmasi, hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde yapisal

doniistimlere iligkin dogru ve zamaninda bilgi gerektirir. Politika yapicilar, geng issizligi ve
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isglictine katilim gibi geleneksel gostergelerin yani sira, beceri eksikliklerini, mesleki
doniisiimii, standart dis1 istthdami, platform isini, uzaktan ve smir o6tesi istihdami, bolgesel
esitsizlikleri ve genclerin isgilicii piyasasi beklentilerindeki degisiklikleri de izlemelidir.
Tarihsel istihdam yapilarina dayali olarak tasarlanan politikalar, teknolojik degisim siirekli
olarak meslekleri ve igverenlerin talep ettigi yetkinlikleri doniistiirdiigiinde giderek daha etkisiz
hale gelebilir. Bu nedenle, ileriye doniik bir politika cercevesi, mevcut isglicli piyasasi
verilerini, ortaya ¢ikan teknolojilerin, demografik egilimlerin, sektorel doniisimiin ve

gelecekteki beceri gereksinimlerinin degerlendirmeleriyle birlestirmelidir.

Geng issizligi sadece en aza indirilmesi gereken bir ekonomik maliyet olarak
goriilmemeli; aym1 zamanda tiretken insan sermayesinin tam olarak kullanilmadiginin bir
gostergesi olarak da goriilmelidir. Gengler potansiyel bir inovasyon, girisimcilik, teknolojik
adaptasyon, Uretkenlik artis1 ve yapisal doniisiim kaynagimi temsil ediyor. Bu potansiyeli
tiretken istihdamla basarili bir sekilde birlestiren politikalar, bireysel ¢alisanlarin 6tesinde
firmalara, kamu maliyesine ve daha genis ekonomiye kadar uzanan faydalar yaratabilir.
Tersine, kalict issizlik ve yetersiz istthdam firsatlari, becerilerin yipranmasina, daha diisiik
yasam boyu kazanclara, daha fazla esitsizlige, gecikmis ekonomik bagimsizliga ve yetenekli

genclerin baska yerlerde firsatlar aramasi i¢in daha giiglii tesviklere neden olabilir.

Dijitallesme ile geng istihdami arasindaki etkilesim, ekonomik kalkinma agisindan hem
bir zorluk hem de bir firsat teskil etmektedir. Dijital doniisiim kendiliginden kapsayict bir
biiylime saglamadig1 gibi, teknolojik ilerleme de kaginilmaz olarak issizlige yol agmaz. Nihai
sonug; kurumlarm, egitim sistemlerinin, firmalarin ve kamu politikalarin, uyum siirecini
yonetme ve teknolojik ilerlemeden elde edilen kazanimlari toplumun geneline yayma
kapasitesine baglidir. Dijital doniisiimii beseri sermayenin gelistirilmesi, iiretken istthdam
yaratilmasi, sosyal kapsayicilik ve etkin isgiicli piyasast kurumlariyla birlestiren bir politika
cercevesi, genclerin dijital ekonominin hem aktif katilimcilart hem de bu ekonominin sundugu
imkanlardan yararlanan bireyler olmalarini saglayabilir. Temel politika hedefi, yalnizca
genglere yonelik is olanaklarinin sayisini artirmak degil; genglerin becerilerinin {iretken,
stirdiiriilebilir ve tatmin edici diizeyde gelir saglayan istthdam bi¢imlerine doniistiiriilebilecegi
bir ekonomik ortam yaratmak olmalidir. Boylece hem bireysel refaha ve kapsayici biiyiimeye

hem de uzun vadeli ulusal kalkinmaya eszamanli olarak katki saglanabilecektir.
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GIRIS
Osmanli siiri, teorik ve estetik temellerini Islam kiiltiiriinden alarak Arap ve Fars dillerinin

etkisi altinda bigimlenmistir. Bu teorik ve estetik temellerin olusumuna Tiirk sairleri de kayda

deger katkilar sunmuslardir.

Osmanli, farkli kiiltiir ve medeniyetlerin birikimlerine agik bir anlayisla hareket etmis,
ozellikle yakin iligki i¢inde oldugu Arap ve Fars kiiltiirlerinden ¢esitli etkilenmeler yagamis ve
bu etkiler edebi alanda, 6zellikle siirde belirgin sekilde kendini gostermistir. Osmanli siirinin
bu kiiltiirlere kucak agmasinin temelinde tarihi ve sosyal sebepler yatmaktadir. Bunlarin
basinda, Iran ve Arap milletleriyle olan ortak dini bag gelmektedir. Bir diger 6nemli sebep ise
Osmanli Devleti’nin sadece bolgesel bir gii¢ olarak kalmay1 hedeflememesi, aksine basindan
itibaren bir diinya devleti olma amacin1 benimsemesidir. Bu vizyon dogrultusunda, fethettigi
topraklarin  6nceki medeniyetlerinin kiiltlirlerine diismanlik yapmamis, aksine kendi
degerlerini zorlamadig1 siirece onlardan faydalanmayr bilmistir. Bu tutumun en acik
yansimasini edebiyat alaninda gormek miimkiindiir. Ornegin, Yavuz Sultan Selim, Selimi
mahlasi ile savas halinde oldugu halkin dili olan Farsga ile siirler yazmaktan ¢ekinmemis; bu

durum Osmanli toplumunda higbir sekilde garipsenmemistir (Sarag, 2008, s.20).

Tarih boyunca, medeniyetlerin olusumunda farkli toplumlar arasindaki kiiltiirel, dilsel ve
edebi etkilesim 6nemli bir faktdr olmustur. Ozellikle genis cografyalara yayilan, farkli din, dil
ve etnik unsurlar1 bir arada barindiran imparatorluklar ve medeniyetlerde bu etkilesim ¢ok
daha belirgin bir sekilde gdzlemlenmistir. Islam medeniyeti de ortaya ¢ikt1g1 ilk dénemlerden
itibaren Arap, Fars, Tiirk ve diger pek cok toplulugun katkilariyla sekillenmis; farkli
kiiltiirlerin ortak bir medeniyet ortaminda bulusmasina olanak tanimistir. Bu durum, yalnizca
sosyal ve siyasi hayati degil, ayn1 zamanda dil ve edebiyat alanlarin1 da etkileyerek giiclii bir

kiiltiirel sentezin dogmasina katki saglamistir.

Islam medeniyetinin bu ¢ok kiiltiirlii yapismin en belirgin yansimalarindan biri Osmanl
Devleti’nde goriilmektedir. Osmanli toplumu, Miisliiman toplumlarin yaninda Hristiyan ve
Yahudi topluluklar1 da i¢ine alan ¢ok dinli ve cok kiiltiirlii bir sosyal yapiya sahipti. Bu
birlikte yasama deneyimi, zamanla dil, edebiyat, sanat ve diisiince alanlarinda karsilikli
etkilesimlerin gelismesini saglamigtir. Dil alaninda bu etkilesimin en énemli sonucu, Tiirkge,
Arapca ve Farscanin s6z varligi ve ifade olanaklarinin birlesimiyle olusan Osmanl Tiirkgesi
olmustur. Edebiyat alaninda ise bu etkilesimler, farkli kiiltiirlerin ve dini unsurlarin estetik bir

biitlinliik i¢cinde harmanlandigr Osmanli siirinde kendini gostermistir.
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Osmanli siiri, Islam medeniyetine ait ortak kiiltiirel miras1 yansitan bir edebi gelenek olarak
yalnizca Tiirk, Arap ve Fars edebiyatlarindan degil, ayn1 zamanda Osmanli cografyasinda
yasayan diger milletlerin kiiltiirel unsurlarindan da beslenmistir. Israiliyat kaynakli hikayeler,
Hristiyanlik kiiltiiriine 6zgli semboller ve farkli dillerdeki ifadeler, Osmanl siirinde genellikle
mazmun, mecaz ya da estetik bir hayal unsuru olarak kendine yer bulmustur. Bunun yani sira
tasavvufi siirlerde kullanilan st dil, miilemma siirler, nazire gelenegi ve farkl dillere ait
kelime ile ifade bigimlerinin beraber kullanilmasi, Islam medeniyetinin ortak kiiltiiriiniin

edebiyata yansiyan 6rnekleri olarak degerlendirilebilir.

Bu calismada, Islam medeniyetinde ortaya ¢ikan birlikte yasama deneyiminin Osmanl
Tiirkcesi ve Osmanli siirine nasil yansidigi ele alinacaktir. Bu baglamda, dil diizeyinde
gozlemlenen ¢ok katmanli yapi, farkli dillerden tiireyen hibrit kelimeler ve deyimler
incelenecektir. Edebi diizeyde ise Osmanli siirinde goriilen miillemma, nazire ve iktibas gibi
kiiltiirel etkilesim unsurlar1 ¢esitli 6rnekler {izerinden analiz edilecektir. Bu sayede Osmanl
Tiirkgesi ve Osmanli siirinin yalnizca bir dil veya edebiyat konusu degil, ayn1 zamanda Islam

medeniyetinin ¢ok kiiltiirlii ve kapsayici yapisinin bir yansimasi oldugu ortaya koyulacaktir.
1.islam Medeniyeti Dairesinde Birlikte Yasama Tecriibesinin Dile Yansimasi

Islam medeniyetinde birlikte yasama ehl-i zimmet sistemi, adalet anlayis1, millet sistemi ile
dini, etnik ve kiiltiirel farkliliklarin korunmasi anlayisina dayanir. Bu yapi sayesinde
Miisliimanlar, Hristiyanlar ve Yahudiler, Tiirkler, Araplar, Farslar, Rumlar, Ermeniler ayni
sehirlerde, ayn1 ekonomik ve Kkiiltiirel hayat icinde birlikte varlik gostermistir. Islam
medeniyetinin “birlikte yasama tecriibesi” Osmanli Devleti’nin ¢ok uluslu ve ¢ok dinli yapist
sayesinde en yliksek seviyesine ulasmistir. Bu tecriibenin dildeki en belirgin, somut ve kalici

[3

ifadesi ise kuskusuz Osmanl Tiirk¢esi olmustur. Islam medeniyetinin “iimmet ve birlikte
yasama” anlayisi, Osmanlicanin kelime hazinesine dogrudan etki etmistir. Arapcanin ilmi
birikimi ve Farscanin edebi incelikleriyle sekillenen Osmanli Tiirkgesi, silire¢ iginde

gayrimiislim topluluklarin dillerinden aldig1 sozciiklerle daha da zenginlesmistir.

Osmanlica, yalnizca bir dil olmaktan 6te; farklh kiiltiirlerin, inanglarin ve dillerin birleserek

olusturdugu zengin bir estetik ve kiiltiirel hazinedir

Cok dilli bir yapiya sahip yapisi ile Osmanli Tiirkgesi, Tiirk¢e (gramer), Arapca (din, ilim,
hukuk), Farscaya ait (edebiyat, estetik, tasavvuf) unsurlarin ortak bir paydada birlesimiyle
olusmustur. Bicare, namahrem, lakayt, kazazede, haramzade, yazihane, ordugah, halbuki,

herhalde, fedakarlik, taraf-tar(dar), cihangirdne miiskiilpesend gibi kimi iki dilli kimi de ¢
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dilli olan melez ya da hibrit (karma) diyebilecegimiz sozciikler Osmanli Tiirkcesi potasinda
kaynasmistir. Bu durum, farkli kiiltiirlerin ayni dil evreninde bulusmasini ve ortak bir

medeniyet dili dogmasini saglamistir.

“Ar ¢ekmekten bar ¢ekmek hezar-bar evladir” seklindeki Tiirk atasozii, Osmanl Tiirkcesinin
dil yapisin1 anlamak agisindan son derece dikkat c¢ekici bir Ornektir. Osmanli Tiirkgesi,
yalmizca Tiirkge ile sinirli kalmayip Arapca ve Fars¢a unsurlart da i¢ine almis, bu yabanci
Ogeleri ustalikla harmanlayarak kendine 6zgii bir dil meydana getirmistir. Bu dil, birbirinden
farkli kokenlere ait kelimeleri uyumlu bir bigimde bir araya getirerek zengin bir ifade diinyast

yaratmistir (Ak, 2017, s.23).

Osmanli Tiirk¢esine ait bir¢ok sozciikk ve ciimlede goriilen s6z konusu senfoni ve 0zgiin

tasarruflarin sadece bir kismini tablo halinde sdyle 6rneklendirebiliriz:

Tablo 1. Farsca Ek ve Sozciiklerin Arapc¢a Sozciiklerle Kaynasmasindan Olusan iki Dilli Osmanlica

Sozciikler

hem fikir bi care na mahrem | der hal piir dikkat | der uhde
kanaat | kar ikdmet | gah kaza zede haram | zAde | cihdn | gir ziyaret | gah
dahi (y)ane | ami (y)ane | muskiil | pesend | mani dar harabe | zar zabit an

Tablo 3. Olumsuzluk, Cogul, Nispet, Yer Bildiren Arapca Ek ve Sozciiklerden Tiiretilmis Osmanlica

Sozciik ve Terkipler

1a kayt gayri | mesrd | bila | bedel | ademi | merkeziyet | mala ya’'ni nefy | etmek
dar | aceze ebe veyn | Madd i tamir at kral iyet ikram iye
il ©

er at resmi | yet tahrir at serbest iyet mabhsiil at teskil at
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Tablo 4. U¢ Dilden (Arapca, Farsca, Tiirkce) Ek ve Sozciiklerin Kaynasmasiyla Olusan Osmanhca

Birlesik Sozciikler
hal bu ki
Arapca Tiirkge Fars¢a
her hal de
Fars¢a Arapca Tiirkge
feda kar hk
Arapca Farsca Tiirkce
hokka baz hk
Arapca Farsca Tiirkce
yek nesak ik
Farsga Arapca Tiirkce
hi¢ bir sey
Farsca Tiirkce Arapca

Tablo 5. Terkib Kaidesi Fars¢a, Sozciikleri Arap¢a ve Ekleri Tiirkce Olan Bir Kelim-1 Kibar

Galat-1 meshiir liigat-1 fasih(ten) evla(dir)
Arapca sozciliklerden olusmus Farsga | Arapca sozciikler, Tiirkce bir ekten Tiirkge ek almis Arapca bir
bir terkip olugmusg Farsca bir terkip. sozcik.
Tablo 6. Arapca, Farsca ve Tiirkce Sozciiklerden Olusmus Bir Darb-1 Mesel
Ar c¢ekmekten bar cekmek hezar-bar evladir
Arapga Tirkce Arapca Tiirkce Farsca terkip Arapca
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Tablo 7. Farsca “ki” Baglacimin Kullanildig1 Dizeler

Kilma dermén kim helakim zehr-i dermanindandir (Fuzli)

Bu sehr-i Sitanbul ki bi-misl ii bahadir (Nedim)

Hosga bak zatina kim ziibde-i dlemsin sen (Seyh Galib)

Tablo 8. Arapca “ve” Baglacimin Kullanildig1 Dizeler

Nale vii efgénile giryan gelir giryan gider (Taglicali Yahya)

Haddeden ge¢mis nezaket yal ii bal olmus sana (Nedim)

Dost bi-perva felek bi-rahm ii devran bi-siikiin (Fuzili)

Osmanli Tiirkgesinde ek, sozclik ve climle diizeyinde tablolarda goriilen bu tasarruflar;
Tiirkler, Araplar ve Farslarin kiiltiirel temaslar1 ile ortak dini ve edebi yasamlarinin

sonuglardir.

Osmanlica, yalnizca Tirklerin degil, imparatorluk sinirlart i¢cinde yasayan Rum, Ermeni,
Arnavut, Bosnak, Arap gibi farkli etnik gruplarin da ortak bir biirokrasi ve kiltiir dili
olmustur. islam ahlakinin temel unsurlarindan biri olan “baskasia sayg1,” “lisan-1 miinasip”
ve nezaket anlayisi, Osmanlicanin {slibuna derinlemesine yansimistir. Farkli inang
gruplariyla gerceklesen iletisimde kullanilan dil, incelikli ve kiric1 olmaktan uzaktir. Osmanli,

fethettigi bolgelerde birlikte yasama hukukuna uygun sekilde halklar1 kendi kiiltiirleriyle
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yasatma politikasin1 benimsemistir. Bu yaklasim, Osmanli Tiirk¢esinde “istimalet” terimiyle
ifade edilirken, tebaanin haklarin1 koruyucu ve adaletli bir dil kullanimi da “zimmet” ve
“zimmi” kavramlarim1 ortaya c¢ikarmistir. Carsida, pazarda ve mahalle hayatinda cesitli
topluluklarin i¢ ice gecmesi, mesleki terimlerin yani sira mutfak kiiltiiriine ait unsurlarin da

dile taginmasini saglamistir.

Arapcadan ve Farscadan Osmanli Tiirk¢esine gecmis yemek kiiltiirli, giinliik hayat, ticaret,
zanaat ve sehir hayatina dair kimi sézciikler zamanla Rumca, Ermenice gibi gayrimiislimlerin

konustuklar dillere gegmistir.

Ermenice-Tiirkge iliskileri hem Kafkasya’da hem de Anadolu’da yiizlerce yil devam etmistir.
Bu yakin iligki sonunda, 21. yiizyila gelindiginde, Tiirkcede 200 ile 680 arasinda Ermenice
kelime oldugu ifade edilirken; Ermenicede 4.000 kadar Tiirk¢e kelimenin varlifindan soz

edilmektedir (Ozkan, 2007, 5.407).

Ornegin basiret sozciigii Ermeniceye basarat seklinde, seklinde keza bezirgan sozciigii

bazirgyan seklinde Ermeniceye gegmistir. (Oztiirk, 2011, 5.86).

Osmanlinin Balkan cografyasinda kullanilan diller i¢inde bir¢cok Tiirk¢e kelime ve deyimin
yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum, Balkanlar genelinde 14. ylizyildan baslayip 20. yiizyila
kadar siireklilik arz eden siyasi, kiiltlirel ve ticari anlamda birlikte yasamin ve Miisliiman
Balkan halklar1 arasinda Sar1 Saltuk gibi misyoner Tiirk dervislerinin Islam medeniyeti

dairesinde Osmanli Tiirkgesi ile yaydiklari ortak degerlerin ve inancin bir yansimadir.

Kolonizator devisler, Balkanlarda Osmanli ordularina fetihleri gergeklestirebilmeleri igin
yalnizca imanli savascilar saglamakla yetinmemisler bu misyoner dervisler, ayn1 zamanda
dinin biitiinlestirici yoniine doniik mesajlarini ve toplumsal fikirlerini yayarak halk kitleleri
arasinda etkili bir sekilde calismislardir. Bu sayede bulunduklari bélgelerde sosyal yap1 ve
siyasi dilizen lizerinde Onemli yeniliklerin olugmasi i¢in uygun bir kaynasma ortamin

yaratilmasinda da rol oynamislardir (Barkan, 2015, s.494).

Osmanli idaresinin kurulmasi ve Tirk niifusunun bolgede yogunlagmasiyla birlikte,
Balkanlarda Tiirk dili ve kiiltiiriiniin giderek yayginlastigi gozlemlenir. Osmanli Tiirkgesi,
donemin siyasi, ekonomik ve sosyal kosullar1 ile sebeplerine bagli olarak saygi duyulan ve

kabul goren bir dil haline gelmistir. (Dagasgan, 2007, para.6).
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Sirp-Hirvat sahasinda imar ve sehircilik konularinda Osmanli Tiirk¢esinden alinan terimler
arasinda “avlu, baca, baglama, bahge, basamak, bedesten, bodrum, bostan, cardak, ¢esme,
carsi, diikkkan, hamam, hendek, kahvehane, kafes, kapi, karakol, kasaba, kat, konak, kerpic,
koprii, kule, magaza, mahalle, meydan, meyhane, oda, ocak, pencere, raf ve sokak™ gibi
kelimeler yer alir. Bunlar disinda giyim-kusam adlar1 ve yemek isimleri de bu baglamda 6rnek
olarak gosterilebilir. (Dagasgan, 2007, para.8). Arnavutcada ise her ii¢ kelimeden birinin

Tiirkge oldugu bilinmektedir (Oztuna, 1978, s.55).

Ayni sekilde Ornek olmasi bakimindan Osmanli Tiirkgesine bogaz rahatlatan anlaminda
Arapca rahat ul-holkum tamlamasindan gecen lokum soézciigii, kolay yenmesi, bogazdan akip
inmesi (Eyuboglu, 2017, s.467) nedeniyle Bosnakc¢aya rahat lokum, Yunancaya loukoumi,

Romenceye ise rahat seklinde ge¢gmistir.

S6z konusu sozciiklerin, deyim ve atasozlerinin Osmanli Tiirkgesinden diger Balkan
cografyasindaki dillere gegmis olmas1 ayni sekilde Osmanli Tiirk¢esinin de Balkan dillerinden
etkilenmis olmasi Islam medeniyetinin sosyal yasamda Miisliimanlar ile gayrimiislim
azinliklar1 bir arada tutmasi ile aciklanabilir. Bir baska ifade ile imparatorluk i¢cinde hakim
kiltir olan Osmanh Tiirk kiiltiirinlin, imparatorluk biinyesindeki diger kiiltiir ve dilleri

etkilemis keza diger kiiltiir ve dillerden etkilenmistir.

Osmanlida geleneksel halk seyirlik oyunlarindan Karagéz Oyunu’ndaki Arnavut, Rum,
Ermeni, Laz, Kiirt, Arap, Acem, Yahudi azinlik ve gayrimiislim tiplemelerin kendi sive ve
agizlari ile konusmalar1 ve bu sive taklitlerinin 6tekilestirme unsuru olarak degil de bir mizah
unsuru olarak kullanilip igsellestirilmesi, Osmanlinin imparatorluk yapist ve Osmanl
toplumunun farkli etnisiteye ait halklardan olusmasi, bunlarin baris ve hosgorii igerisinde bir
arada yasamasi ile izah edebiliriz. Dolayisiyla sadece bu geleneksel oyuna bakarak bile Islam
medeniyetinin farkli etnisite, din ve kiiltlirleri 6teki degil bir zenginlik olarak gordiigiini

rahatlikla ifade edebiliriz.
2. Birlikte Yasamin Ust Dili Olarak Tasavvuf ve Tasavvufi Siir

Osmanli toplumunun ¢ok katmanli yapisinda, farkli sosyal kesimleri bir araya getirebilen en
giiclii baglardan biri tasavvuf ve onun olusturdugu tasavvufi dildir. Tasavvuf, sadece bireysel
bir manevi yolculuk degil, ayn1 zamanda toplumun her kesimini etkileyen ve birlestiren ortak
bir diislince haritasi islevi gormiistiir. Sultan ve reaya, koylii ve sehirli, zengin ve fakir, alim
ve cahil, hatta siinni ve alevi gibi ifade edebilecegimiz tiim toplumsal siniflar arasindaki

etkilesimlerde tasavvufun oynadigi bu birlestirici rol, bir hayal degil aksine tarihsel bir
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hakikattir. Tasavvuf, toplumsal yapiin tuglalar1 arasinda bir harg gibi islev gorerek sadece
insan 1iliskilerini degil, Osmanli dilinin yapisin1 ve sembolizmini de derinden etkilemistir.
Giinlik konusma dilinde dahi tasavvuftan alinmis yiizlerce deyim ve tabirin varligi, bu
manevi anlayisin halkin giinlik yasamiyla ne denli i¢ ice oldugunu acik¢a ortaya
koymaktadir.! Tasavvufla dogrudan ilgisi bulunmayan bazi sairlerin bile tasavvufi
mazmunlardan yararlanma geregi duymalari, siirlerini bu tiir temalarla zenginlestirerek daha
degerli hale getirmeye ¢alismalari, bu tasavvufi 6gretinin kiiltiirel hayal giicii tizerindeki genis
etkisini ortaya koymaktadir> Bu bilgiler 1s1ginda tasavvufun neredeyse Osmanli siirinin
0ziinii olusturdugunu ifade edebiliriz. Bu baglamda, edebiyat tarihimiz ile tasavvuf tarihimiz

adeta ruh ve beden misali birbirinden ayrilmaz iki alan haline gelir (Kilig, 2014, s.37).

Osmanli siirinin 6nemli bir boliimiinii teskil eden tasavvufi siirlerin serhlerinde Arapga ve
Farscga manzum iktibaslarin  kullanilmas: Islam medeniyetinde birlikte yasamin

tezahtirlerinden biridir.

Ug biiyiik dil ve medeniyetin kaynasmasinin iiriinii olan Osmanl kiiltiir ve edebiyat gevresi,
kendi simirlart i¢inde faaliyet gosteren tiim yazarlara sundugu zenginligi, siiphesiz ki sarihler
icin de saglamustir. Tiirkge tasavvufi siirlerin sarihi olan kisiler, bu baglamda Arapga ve Farsca
nazim pargalarini alintilamaktan ¢ekinmemisler, hatta bu durumun eserlerinin edebi degerini

yiikselttigine inanmislardir (Ceylan, 2007, 5.416).
2. 1. Tasavvufi Temalarin (Hosgorii, Sevgi, Birlik ) Osmanh Siirine Yansimasi

Birlikte Yasama Anlayisinin tema olarak Osmanli Siirine bir diger yansima sekli ise Mevlana
ve Yunus Emre’de gordiigiimiiz evrensel insan sevgisi ve hosgorii tasavvurudur. Yunus Emre
Mevlana, Hac1 Bektas1 Veli gibi stfi sairler, Islam medeniyetinin tasavvufi diisiincesinden
ilham alarak insan sevgisi, hosgorii, birlik fikrini gii¢lii bicimde dile getirmislerdir. Bu anlayis
daha sonra klasik Osmanli siirinin diislince diinyasini 6nemli o6lgiide etkilemistir. Bu
mutasavviflar, tasavvuftaki vahdet ve insan1 Allah’in yaratilmisi olarak sevme diisiincesini
yaymuslardir. Yetmis iki millete bir gozle bakmak, goniil kirmamak, sevgi merhamet gibi
temalarla ile Anadolu’da gii¢lii bir manevi ve kiiltiirel zemin olusturmuslardir. Bu zemin
iizerine gelisen Osmanl siiri 6zellikle tasavvufi siirlerde evrensel ask, insan sevgisi ve birlik
temasini islemistir. Boylece Osmanli siirinde din, millet ve kiiltiir farkini asan bir goniil birligi

anlayis1 ortaya ¢cikmaistir.

! Genis bilgi i¢in bk. Abdiilbaki Gélpinarli, Tasavvuftan Dilimize Gegen deyimler ve Atasozleri
2 Genis bilgi i¢in bk. Abdiilbaki Golpmarli, 100 Soruda Tasavvuf, s.174-175
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Tasavvufi Osmanl siir geleneginde insan, din ve kimlik istii bir varlik olarak ele alinr,
Merkezde ask, merhamet, adalet, hosgorii vardir. Birlik, hosgorii ve toplumsal baris
temalariin en gliclii ve 6zlii ifadelerinden olan Yunus Emre’nin “Yetmis iki millete birlik ile
bakmayan / Ser' ile evliyasa hakikatte asidir.” beyiti bu gelenegin Onciisiidiir. Ayn1 sekilde
Ahmed Yesevi’nin , “Siinnet imig kafir olsa incitme sen / Goniil yikmak Hakk katinda biiyiik
glinahtir.” beyiti, dinler ve milletler iistii bir ask dili kullanan ve siirlerini Fars¢a kaleme alan
Mevlana Celaleddin-i Rimi’nin: “Aymi dili konusanlar degil, ayni duyguyu paylasanlar
anlasir.” vecizesi, Hac1 Bektasi Veli’nin: “Bir olalim, iri olalim, diri olalim.” sdzii kaynagini
Islam medeniyetinin hosgorii, birlik ve insan sevgisinden alarak ortak bir hakikati
vurgulamaktadir. 13.yiizyilda yasayan s6z konusu mutasavvif sairler, siirleriyle kendilerinden
sonra gelen Osmanli sairleri i¢in birlikte yasama ve hosgorii temelinde giliclii bir zemin ve
gelenek olusturmuslardir. Bu gelenekten ilham alarak beslenen Esrefoglu Rumi, Aziz Mahmut
Hiidayi, Erzurumlu Ibrahim Hakki gibi Osmanli mutasavvif sairleri insan sevgisi, farkliliklara

saygt, hosgori, birlik ve beraberlik temalarini isleyen pek c¢ok siir kaleme almislardir.

Kendine iyice bak, kendini tedkik et ve kainatin géz bebegi, yaratilmislarin 6zii en degerli
varligi, meyvesi olduguu idrak et dolayisyla da o gozle tiim insanliga bakip kimseyi hor
gérmemeyi salik veren Mevlevi seyhi sair Seyh Galip’in bu baglamda meshur beyiti su

sekildedir:
Hosca bak zatina kim ziibde-1 alemsin sen.

Merdim-i dide-i ekvan olan 4demsin sen

Osmanli edebiyatinda Hz. Ali ve ehl-i beyt sevgisi, herhangi bir mezheple sinirli kalmamuistir.
Siinni ya da tasavvufi bir anlayisa sahip pek ¢ok sair, Ehl-i Beyt’i islam medeniyetinin ortak
bir degeri olarak kabul etmis ve bu sevgiyi eserlerinde yansitmistir. Bu durum, Osmanh
kiiltiiriinitin farkli dini yorumlarin ayni edebi gelenek igerisinde bir arada yasayabildigini
ortaya koymaktadir. Osmanlinin siinni sairlerinden Nabi, Baki, Seyh Galip gibi sairler tipki sii
mezhebine mensup olan ile Fuzili ve siirlerini Tiirkge yazan Hatayi mahlasli Sah Ismail gibi
Hz. Hiiseyin’in Kerbela’da sehit edilisi, ehlibeyt sevgisi gibi ortak temalar ve estetik degerler
etrafinda kalem oynatmis ve bir kiiltiirel alan olusturmuslardir. Bu, Islam medeniyetinde
hosgorii ve kiiltiirel etkilesimin bir gostergesidir. Siinnilik mezhebini benimsemis olan
Osmanl1 sairleri Hz. Hiiseyin’in Kerbela’da sehit edilisini konu edinen mersiyeler ile ehlibeyt

sevgisini konu edinen ¢okga siirler yazmistir. Bu durum, iimmetin ortak acis1 olan Kerbela
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Olay1 ile immetin ortak sevgisi olan ehlibeytin farklt mezhepleri bir araya getiren birlestirici

yoniinii bize gosterir.

3. Osmanh Siirinde Farkh Dinlere ve Edebiyatlara Ait Mitolojik Unsurlar

Osmanli siiri, her ne kadar Islami kiiltiiriin etkisinde gelisen bir edebi gelenek olsa da
Osmanlinin hiikiim siirdiigli topraklarda bir arada yasayan halklarin mitolojisi, dinleri ile
Osmanliyla kiiltiirel, ticari ve edebi miinasebetleri olan milletlerin efsaneleri ve dini

kissalarindan iktibaslar yaparak zenginlesmistir.

Fars edebiyati tarihsel gecmisi, etki alani, zengin siir dagarcigi ve gesitli agilardan farkli
boyutlartyla diinya ag¢ilardan farkli de Dogu edebiyatinda dikkate deger bir konuma sahiptir.
Tirk edebiyatiyla klasik donemlerden beri siiregelen siki iligkileri ve Osmanli siiri lizerinde
derin etkisi vardir. Fars edebiyatinin Osmanli siirini etkileyen temel kaynaklarindan biri

mitolojidir (Yildirim, 2008, s.7).

Osmanli siirinin en giiclii hayal ve mazmun kaynaklarindan olan iran mitolojisine ait dgeler
siire dogal bir sekilde yansimistir. Ancak bu yansima dogrudan mit anlatimi seklinde degil de
metafor, tesbih ve mazmunlastirma big¢iminde gergeklesmistir. Dolayistyla Iran mitolojisi,
Osmanl: siirinde Islam medeniyetinin ortak kiiltiirel havzasi iginde estetik bir miras olarak
yeniden {iretilmistir. Zal oglu Riistem, Cem gibi giic mazmununa doniistiiriilen Sehname
kahramanlari, Hiisrev ile Sirin gibi ¢ile ve fedakarligin islendigi ask hikayeleri, dehr ve felek
gibi zaman ve talih unsurlar1 ile Simurg ve tasavvuf Osmanli mitolojisine birer estetik ve
hayal unsuru olarak ile Sirin mitolojisine ait dgelerdir. Bu durum, Islam medeniyetinin farkli
kiiltiirel katmanlar1 dislamadan doniistiirme ve birlikte yasatma tecriibesinin edebi sahadaki

bir yansimasidir:

Zill i izzin kabza-i kudret-i giriban-girdir.

Hisse-yab ol kissa-i kissa-1 Cemsid ile Taltt’dan
(Ali Emiri, K. 47/2)

Osmanlmin ¢oklu etnik yapisi unsurlarindan biri olan Yahudilerin Israiliyyat olarak da
adlandirabilecegimiz kiiltiirii, inanc1 ve mitolojisinin Osmanl siirine kaynak olarak yansimasi
daha ¢ok dini sahsiyetler, esya ve hadiselerde isim ve ayrinti vermek ve bu unsurlari birer
mazmuna doniistiime suretiyle olmustur: Karn, Elyesa, Ilyas, Himan, Samiri, Firavn, Vadi-i

Eymen, Yed-i Beyza, Asa-y1 Misa, Tar-i Sina... (Geyik & Aktan 2023, s.754).
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Sen kat’-1 rah-1 sidk ile Daviid-haslet ol
Calut-1 yohsa bir hacer-i na-tiivan bozar

(Trabzoni Emin Hilmi Efendi G. 22/4)

Yahudilik inancinin yani sira Hristiyanlik inancinin Osmanli siirine yansimasi estetik,
sembolik ve mazmun diizeyinde olmustur. Ozellikle Osmanlinin ¢ok dinli ve ¢ok kiiltiirlii
yapist i¢inde bu unsurlar giire bir “oteki” degil, ¢ogu zaman bir hayal ve mecaz unsurlari
olarak girmistir. Osmanli sairleri, Hristiyanliga ait Hz. Is, kilise, kesis, ziinnar (rahip kusag),
can, hag, manastir gibi sahsiyet, mekan, esya ve kavramlar1 agk ve tasavvuf baglaminda

mecazlagtirmistir (Pala, 1995, s.587)
Zahidin bakma elinde tuttugu tesbihe
Hirkasi altinda sol pinhan ziinnar1 gor

(Riyazi)

4. Birlikte Yasam Tecriibesinin Bir Yansimasi1 Olarak Miilemma ve Nazire Gelenegi

Yakin cografyada yasayan milletlerin dil ve edebiyat agisindan karsilikli etkilesimi
kaginilmazdir. Gegmisten bu yana Islam medeniyetinin tesiri altinda kalan Fars Edebiyati’nda,
bir ilim dali olarak 6ne ¢ikan Arapcanin Ogrenilmesi ve kullanilmasi bir ayricalik olarak
miilemma siirlerinin dil ¢esitliligi sadece edebi bir 6zellik degil ayn1 zamanda kiiltiirel bir
zenginligin de gostergesidir. Arapca ve Farsca gibi dillerin siirlerde bir arada kullanilmasi
hem dilsel bir ¢esitliligi hem de farkli kiiltiirlerin edebi degerlerini birlestirerek bu tiiriin derin
bir kiiltiirel miras1 tagimasini saglamistir. Miillemma tiiriindeki siirler, bu anlamda sadece

bireysel edebi sanat degil ayn1 zamanda kiiltiirel birlesimi ve etkilesimi de simgeler.

Miilemma, Tiirkce, Arapga ya da Farsca ile karisik olarak yazilmis gazellere denir. Cogu
zaman gazelin beyitlerinin ilk dizesi Tiirk¢e ikinci dizesi Arapga ya da Fars¢a seklinde olur.
Ayrica dizelerin bir kismi Tiirk¢e diger parcasi Arapca ya da Farsca kaleme alinmis miilemma

ornekleri de vardir (Dilg¢in, 2009, s.506).

Tarihte miillemma alanda 6nemli eserler veren sairlerden biri Sa‘di-i Sirazi olmus, Farsca-
Arap¢a miilemma‘lariyla taninmigtir. Mevlana Celdleddin-i Rimi, Molla Cami ve Hafiz-1

Sirazi de Farsca-Arapca ve Farsca-Tiirkce miilemmalariyla iin kazanmistir. Ug farkli dilde
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divan sahibi olan Fuzili ise Tiirk¢e-Arap¢a miilemmalarinda biiyiik bir basar1 gostermistir.
Hatta Tiirk¢e divaninin gazeliyyat boliimiine, Hafiz-1 Sirazi'ye olan hayranlhigini ifade etmek
adina bir miilemma beyitle baslamistir: “Kad enare’l-isku li’l-ussaki minhace’l-hiida / Salik-i
rah-1 hakikat agka eyler iktida.” Bunun yan1 sira Kinalizdde Ali Celebi’nin her beytini farkli
bir dilde (Tiirkce, Arapga ve Farsga) kaleme aldigi meshur na‘tt da bu alandaki dikkate deger
eserlerden biridir Bazi sairler manzumelerinde yabanci dille soylenmis bir beyit veya misraya
yer vermislerdir. Burada s6z konusu edilen misra yahut beyit tazmin veya iktibas sanatindan
ayr1 olarak sairin kendisi tarafindan sdylenir. Rihi-yi Bagdadi’nin {inlii terkibibendinin ikinci

terkiphanesi sonundaki vasita beyti bu tiirdendir ( Kurtulus & Pala, 2020, s.538).
Ma rind-i sabiihi-zede-1 bezm-i elestim
Pis ez-heme sagar-kes ii pis ez-heme mestim >

Kimi sairler de siirlerinde yabanci dilden atasdzii veya deyimleri iktibas eder. Ornek olmasi
bakimindan Saldhi’nin “Ben ne sdylerim tamburam ne ¢alar” anlamina gelen ve Fars dilinden
Osmanli Tirkgesine ge¢mis iinlii bir deyimi ikinci dizesinde kullandigr asagidaki beyitini

verebiliriz:
Sana derd anlatan olur rencir

Men ¢e gliyem, ¢e mj zened tenbiir * (Ertem, 2022, s.150).

Dizeleri aynen iktibas eden sairlerin yani sira gazellerine Arapga veya Farsca bir veya iki dize

ile baglayan Nevayi, Cem Sultan, ibni Kemal, Fuzili gibi sairler de vardir.

Ilging bir iktibas ve miilemma 6rnegi de Osmanli sairlerini etkileyen Sirazli Hafiz’in bir

gazelinin ilk beytinde goriiliir:
“Ela ya eyyiihe’s-saki edir ke’sen ve navilha”
Ki 1sk asan nemtd evvel veli iiftad-1 miiskilha

(Ey saki! Kadehi dolastir ve bana sun; ¢iinkii ask baslangicta kolay goriinmiistii ama sonra

pek ¢ok giicliik ortaya ¢ikti.)

S6z konusu beyit, Sirazli Hafiz'im (6. 1389) divanindaki ilk gazelin ilk beytidir ve ilk dizesi
Yezid bin Muaviye’ye nispet edilir. Bu etkiyle Osmanl sairlerinden Behisti, Miri, Zikri, Sirri,

Sani, Hisali, Nimeti, Dervis ve Hifzl divanlarindaki ilk gazele Hafiz'in iktibas ettigi dize ile

3 Biz o elest meclisinde sabah sarabini igmis rindiz; herkesten 6nce kadehi biz gektik ve herkesten énce biz sarhos olduk.
4 Ben ne sdylerim, tamburam ne calar.
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baslarlar.’ Hafiz, kendisine yoneltilecek elestirileri ve kinamalar1 goze alarak farkli siyasi
goriis ve mezhebe mensup bir sahsiyetin dizesini alip siir ve sanat i¢inde yeniden islemek
suretiyle ortak bir medeniyet diline doniistiirilebilmis ve Hafiz’in 6rnek alan bazi Osmanl
sairleri de olusturulan bu ortak dilden istifade etmisler bdylece metin, Islam medeniyetinde

catisma unsuru olmaktan ¢ok ortak estetik ve kiiltiirel tiretimin pargasi haline gelmistir.

Bir sairin siirine, ayni 6l¢ii, uyak ve redif kullanilarak yazilan benzer bir siire “nazire” denir.
Divan sairleri tarafindan, bir sairin siirine nazire yazmak genellikle o saire duyulan saygiy1
gostermek ve onun siirini ve lislubunu begenme ifadesi olarak goriiliirdii (Dilgin, 2009,

5.269).

Osmanl siirinin en temel geleneklerinden biri nazire yazma gelenegidir ve Osmanli sairleri
ozellikle begendikleri saygi duyduklar1 Fars ve Arap sairlere ¢ok¢a nazire yazmistir. Osmanli
sairlerinin Arap ve Fars sairlere yazdiklar1 nazireler, Islam medeniyetinin paylasti§1 ortak
estetik dili yansitan, kiiltlirler arasi bir edebi etkilesim Ornegi olarak kabul edilir. Nazire
geleneginin olusumunu sairlerin edebi sahada rekabet ve ustalik gdsterme gayretlerine yani
sira farkli edebi sahalarda sairlerin birlik, kardeslik mesaj1 vermesine de dayandirabiliriz. Bu
metinler, basit bir taklitten ziyade, ayni medeniyet dairesi icerisinde siirekliligi ve yeniden
liretim arzusunu ortaya koyar. Boylece nazire gelenegi, farkli cografya ve dillere mensup
Miisliiman toplumlarin karsilikli etkilesim ile varlik gosterdigi bir “birlikte yasama ve

tiretme”” deneyiminin siir sanatindaki ifadesine doniisiir.

Fars edebiyatinda Sirazli Hafiz, Sa‘di-i Sirdzi, Molla Cami ve Nizami Gencevi, Tiirk
edebiyatinda kendilerine en ¢ok nazire yazilan sairler arasinda One ¢ikar. Osmanl
edebiyatinda, Fars sairlerinin eserlerine genellikle kaside tiirlinde nazireler yazilmis olsa da,
en cok gazel tiirlinde nazireler iiretilmistir. Arap sairlerine ise daha ziyade kaside ve na‘t
tiirlerinde Oykiinmeler olusmustur. Bu alanda 6zellikle el-Miitenebbi ve iinlii Kaside-i Biirde

sairi Ka‘b bin Ziiheyr dikkat ¢eker.

Siileyman Celebi’nin Mevlid’i her ne kadar dogrudan bir nazire sayilmasa da Arap na‘t
geleneginin etkilerini barindirir. islam medeniyetinin izlerini tastyan en nemli eserlerden biri
olarak kabul edilen, halk arasinda daha ¢ok “Mevlit” adiyla bilinen ve asil ismi “Vesiletii’n-
Necat” olan mesnevi, Siilleyman Celebi (1351-1422) tarafindan kaleme alinmistir. Bu degerli
eserin Tiirkce, Arapga, Farsca, Arnavutca, Bosnakca ve Rumca yazilmig bir¢ok yazma niishasi

bulunmaktadir (Akdag, 2008, s.82).

’ Beyit hakkinda genis bilgi icin bk. Ibrahim Hakki AKSOYAK, Hafiz Divanindaki ilk Beyitin Osmanlh Edebiyatina Etkisi, Bilig Tiirk
Diinyas1 Sosyal Bilimler Dergisi 1999, S. 8, s. 99-104.
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Farkl1 dillerde niishalarmin olmas1 Mevlid'in yalnizca Tiirk toplumunda degil, farkli milletler
tarafindan da benimsenip okunmasiyla eserin Islam medeniyetinin birlikte yasama tecriibesini

ve kiiltiirel etkilesimini yansitan énemli bir 6rnek oldugunu gozler 6niine serer.

Sonug olarak nazire gelenegi, Osmanli siirinin iran ve Arap edebiyatlariyla estetik bir
siireklilik kurdugunu ve Islam medeniyeti igerisinde gelenek cercevesinde ortak bir siir dili
olusturma yoniindeki deneyimlerini yansitmaktadir. Bu edebi gelenek i¢cinde Divan edebiyati,
Osmanli saray ve medrese Kkiiltiiriiyle baglantili olsa da Osmanli’nin ¢ok kiiltiirlii yapisi
nedeniyle tasradan ve farkli topluluklardan isimler de Ozellikle kiiltiirel gecis ve temasin
arttigi 18 ve 19 yy. da eser vermistir. Osmanl siir gelenegin ¢ercevesinde daha ¢ok ask,
rindlik, sarap, hicran temalarini aruz veznini ve klasik mazmunlar1 basariyla kullanmiglardir.
Ornek olmas1 bakimindan Osmanlida farkl1 din ve etnisiteye ait sairlerden Ermeni kokenli sair

Diyarbekirli Mesihi’ye ait bir beyit su sekildedir:

Ey hos ol vakt Mesihi ki sinin halinga

Yar-1 diizdide bakup eyleye sekker-hande (Kilig, 2010, 5.840).

39



Davut ERTEM

SONUC

fslam medeniyetinin tarih boyunca farkli din, dil ve kiiltiirleri bir arada yasatabilen yapisi,
Osmanli toplumunda dil ve edebiyat alaninda giiglii bir etkilesim ve sentez ortaya ¢ikarmistir.
Bu sentezin en belirgin yansimasi, Tiirkce, Arap¢ca ve Fars¢anin s6z varligi ve ifade
imkanlarinin birlesmesiyle olusan Osmanli Tiirkgesi ile bu ¢ok katmanl kiiltiirel birikimin
estetik bir forma doniistiigli Osmanl siirinde goriilmektedir. Osmanh Tiirkcesinde goriilen
hibrit kelimeler, farkli dillerden olusan atasézleri ve deyimler ile miilemma gibi ¢ok dilli siir

tiirleri, Islam medeniyetinin kiiltiirel birlikteliginin dildeki somut gostergeleridir.

Ote yandan Osmanli siiri yalnizca islam diinyasinin degil, Osmanli cografyasinda birlikte
yasayan farkli din ve milletlerin kiiltiirel unsurlarim1 da estetik bir hayal diinyasi i¢inde
yeniden iiretmistir. iran mitolojisi, Israiliyat kaynakl1 anlatilar ve Hristiyanliga ait semboller
¢ogu zaman mecaz ve mazmun diizeyinde siire yansimig; bdylece Osmanl siiri ¢ok katmanl
bir kiiltlirel hafizanin tasiyicist haline gelmistir. Bunun yaninda nazire gelenegi, miilemma
siirler ve farkli dillerden beslenen edebi unsurlar, islam medeniyetinin ortak estetik dilinin

farkli cografyalarda nasil paylasildigini gostermektedir.

Sonug olarak Osmanli Tiirk¢esi ve Osmanl siiri, yalnizca bir dil ve edebiyat meselesi degil;
ayn1 zamanda Islam medeniyetinin birlikte yasama tecriibesinin kiiltiirel, estetik ve diisiinsel
diizeydeki yansimalarini ortaya koyan onemli bir medeniyet birikimini temsil etmektedir. Bu
yoniiyle Osmanli siiri, farkli kiiltiirleri dislamadan onlar1 doniistiiren ve ortak bir estetik
zeminde Dbulusturan kapsayict bir medeniyet anlayisinin  edebi ifadesi olarak

degerlendirilebilir.
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1. Giris

Su kaynaklarinin korunmasit ve siirdiiriilebilir kullanimi, toplumsal gereksinimlerin
karsilanmas1 ve ekosistem islevlerinin siirdiiriilmesi acisindan onem tasimaktadir. Iklimsel
degiskenlik, artan su talebi ve insan faaliyetleri, su kaynaklarinin miktarin1 ve
kullanilabilirligini etkileyerek dogal cevre ozellikleri ile beseri baskilarin birlikte
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir (Scanlon vd., 2023). Su giivenligi; su temini ve
sanitasyon, sosyoekonomik gereksinimler, ekosistemlerin korunmasi, suyla iliskili afetler ve
yonetisim gibi farkli boyutlar1 kapsamaktadir (Rafaai ve Lee, 2024). Bu kapsamda arazi
kullanim1 ve arazi Ortiistiniin havza 6lgeginde incelenmesi, su kaynaklari tizerindeki potansiyel
baskilarin belirlenmesi ve koruma onceliklerinin tanimlanmasi agisindan 6nem tasimaktadir

(Locke, 2024).

Arazi kullanim1 ve arazi ortiisiindeki degisimler, icme suyu havzalarinda su kalitesiyle iligkili
siiregleri etkileyebilmektedir. Ozdemir vd. (2025), Sapanca Golii Havzasi’nda kentlesme ve
niifus yogunlugu ile toplam azot ve toplam fosfor arasinda anlamli iligkiler belirlemis, ormanlik
alanlarin su kalitesinin korunmasindaki roliinii vurgulamigtir. Tiirkiye’de gol yiizeyleri ve
cevrelerindeki arazi Ortlisii degisimlerinin incelenmesinde Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ve
uzaktan algilama yontemlerinden yararlanilmaktadir (Bitek vd., 2024; Coskun ve Minaz, 2024;
Kale ve Erismis, 2024; Ozcalik vd., 2020; Ozvan vd., 2023). Bu calismalar cevresel
degisimlerin izlenmesine katki saglamakla birlikte, farkli dogal ve beseri gostergelerin birlikte
degerlendirilmesi havza icerisindeki goreli risk farkliliklarinin belirlenmesine olanak

tanimaktadir.

Istanbul’un &nemli icme suyu kaynaklarindan biri olan Terkos Golii Havzasi, dogal gevre
ozellikleri ile metropoliten gelismenin etkilerinin birlikte degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Senol ve Tas (2023), havzada 1980-2023 donemindeki arazi kullanim degisimlerini inceleyerek
ulasim altyapis1 ve kentsel yayi1lmayla iliskili doniisiimlere dikkat cekmistir. Oztiirk vd. (2024)
ise Terkos ve Biiyiikgekmece rezervuarlarindan elde edilen aritilmis sulardaki trihalometan
olusumunu karsilastirarak farkliliklar1 arazi kullanimi, organik madde 6zellikleri ve mevsimsel
stireglerle birlikte degerlendirmistir. Bu arastirmalar havzanin cevresel ozellikleri ile su
kaynaklarmin korunmasi arasindaki iligkinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
arazi kullanimi, beseri faaliyetlerle iligkili gostergeler ve topografik kosullar, tek baslarina
Olcililmiis kirlilik diizeyini veya ger¢eklesmis ¢evresel zarar1 gostermemektedir. Bu nedenle s6z
konusu gostergeler, dogrudan su kalitesi Ol¢iimlerinin yerine gegmeden, potansiyel mekansal

risklerin karsilastirilmasinda kullanilabilir.
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CBS tabanli ¢ok kriterli karar verme yontemleri, farkli gevresel gostergelerin agirliklandirilarak
ortak bir mekansal degerlendirme modelinde birlestirilmesini saglamaktadir. Celik (2024),
Yukar1 Dicle Havzasi’nda yeralti suyu potansiyelini belirlemek amaciyla egim, drenaj
yogunlugu ve arazi kullanimi gibi gostergeleri CBS tabanli ¢ok kriterli degerlendirmeyle
birlestirmistir. Best—Worst Method (BWM), en 6nemli ve en az 6nemli kriterlerin referans
almmarak diger kriterlerle karsilastirilmasina ve agirliklarin  optimizasyon yoluyla
hesaplanmasina dayanmaktadir (Rezaei, 2015; Rezaei, 2016). BWM agirliklarinin CBS
ortamindaki mekénsal katmanlarla birlestirilmesi, farkli gostergelerin ortak bir degerlendirme
Olceginde analiz edilmesine olanak tanimaktadir. Ancak sonuclar kriter se¢imine, puanlama
yonlerine, agirliklara ve model kabullerine bagli oldugundan bu unsurlarin agik¢a tanimlanmasi

gerekmektedir (Rezaei, 2026).

Terkos Golii Havzasi’nda arazi kullanim degisimleri ve su kalitesi iizerine yapilan aragtirmalar
onemli bulgular sunmaktadir. Bununla birlikte arazi ortiisii, yerlesimlere ve yollara uzaklik,
gole ve akarsulara uzaklik, egim ve koruma kusaklarmin ortak bir CBS tabanli ¢ok kriterli
modelde birlestirilmesi, havza icerisindeki goreli mekansal risklerin degerlendirilmesine
yonelik tamamlayict bir yaklasim sunmaktadir. Bu ¢alismada koruma kusaklari, ISKI I¢me
Suyu Havzalar1 Yénetmeligi’'nde (ISKI, 2011) tanimlanan koruma esaslar1 dikkate aliarak,
baski kaynagi olarak degil, su kaynaklarimin korunmasina yonelik mekansal onceligi temsil
eden bir kriter olarak ele alinmaktadir. Gole ve akarsulara uzaklik ise su kaynaklariin kendisini
risk kaynagi olarak tanimlamak i¢in degil, modelde belirlenen yakinlik ve uzaklik iliskilerini

degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir.

Arastirmanin amaci, Terkos Golii Havzasi’nda su giivenligiyle iliskili potansiyel mekansal
riskleri BWM ve CBS yontemleriyle degerlendirmek ve risk diizeylerinin havza igerisindeki
dagilimimi belirlemektir. Bu dogrultuda kriter agirliklarnr BWM ile hesaplanmakta,
standartlastirilmis mekansal katmanlar agirlikli  dogrusal kombinasyon yaklagimiyla
birlestirilerek mekansal risk endeksi olusturulmaktadir. Sonuglarin, koruma, izleme ve arazi
kullanim planlamasi agisindan Oncelikli alanlarin  belirlenmesine  katki  saglamasi
amaclanmaktadir. Endeks, dogrudan 6l¢iilmiis su kirliligini, ger¢eklesmis ¢evresel zarar1 veya
su giivenliginin biitlin boyutlarin1 degil, secilen gostergelerin puanlar1 ve agirliklar:

dogrultusunda hesaplanan goreli mekansal risk dagilimini temsil etmektedir.
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1.I.  Arastirma Alaminin Dogal ve Beseri Ortam Ozellikleri

Terkos GoOli Havzasi, Tiirkiye’nin kuzeybatisinda, Catalca Yarimadasi’nin kuzeyinde ve
Karadeniz kiyis1 yakininda yer almaktadir. Istanbul’'un 6nemli igme suyu kaynaklarmdan
Terkos Golii, havzanin baslica alici ortamidir (Sekil 1). Metropoliten gelisme ve ulasim
altyapisindaki dontisiimler, havzanin dogal ve beseri 6zelliklerinin birlikte degerlendirilmesini

gerekli kilmaktadir (Senol ve Tas, 2023).

KIRKLARELI

KOCAELI

ACIKLAMALAR

‘:l 1l Sinirlan iSTANBUL
| Havza Sinin
B Yeresimler
Surekli Akarsular
Derinlik (m) K
S S S © & o 0 3 6 12 Km
y“b '\i’b "5) & § @ ————f———

Sekil 1. Arastirma sahasinin lokasyon haritasi

Havzanin jeomorfolojik yapisinda plato yiizeyleri, tepelik alanlar, akarsu vadileri ve kiy1
birikim sekilleri 6ne ¢ikmaktadir. Batidaki Istranca ¢evresinde yiiksek ve parcalanmis ylizeyler,
gole dogru alcalan kesimlerde ise daha diisiik ve hafif dalgali araziler goriilmektedir. Litolojik
yap1 granit, gnays ve metamorfik birimlerin yan1 sira kiregtasi, marn, kil, kum ve ¢akil iceren

tortul birimlerden olusmaktadir.

Terkos Golii'niin olusumu ve gelisiminde deniz seviyesi degisimleri ile kiy1 siirecleri etkili

olurken, havzanin drenaj sisteminde Istranca Deresi ve kollar1 6ne ¢ikmaktadir. Litolojik ve
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topografik farkliliklar, kayaglarin asinmaya karsi direngleriyle birlikte akarsu vadilerinin

gelisimini ve yer sekillerinin dagilisini etkilemektedir (Kaya vd., 2019).

Istanbul’un Karadeniz etkisine agik kuzeyinde yer alan havzada kahverengi orman topraklar,
kire¢siz kahverengi topraklar, aliivyal topraklar, rendzinalar ve kumullar bulunmaktadir.
Orman, ¢alilik, sulak alan ve kiy1 kumulu habitatlari; Quercus infectoria, Quercus frainetto ve
Phillyrea latifolia gibi odunsu tiirlerin yani sira kiyr kumullarinda goriilen Pancratium
maritimum, Crambe maritima, Eryngium maritimum ve Cakile maritima gibi tiirlere yasam

alan1 saglamaktadir (Akkemik ve Baser Kalyoncuoglu, 2022).

Havzanin beseri yapisinda kirsal yerlesmeler, tarim, hayvancilik ve ulasim baglantilar1 6ne
¢ikmaktadur. Istanbul Havalimani ve Kuzey Marmara Otoyolu gibi altyap: yatirimlart ile kentsel
yayilma, havza ve yakin ¢evresindeki arazi kullanimini etkileyen baslica unsurlardir. Senol ve
Tas (2023), 1980-2023 donemindeki mekansal degisimde ulasim altyapisi ve kentsel

gelismenin etkisine dikkat ¢cekmistir.

Havzanin dogal ve beserl oOzellikleri, su gilivenligine yonelik mekansal baskilarin
degerlendirilmesinde kullanilan kriterlerin temelini olusturmaktadir. Egim ve akarsu agi
fiziksel ozellikleri; arazi Ortiisii, yerlesimler ve yollar beseri kullanim ve baskilar1 temsil
etmektedir. GOl ve akarsulara uzaklik ile koruma kusaklar1 da su ortamiyla mekansal iligkilerin
ve koruma Onceliklerinin degerlendirilmesinde analize dahil edilmektedir. Boylece havzanin

farkli kesimleri, potansiyel mekansal baskilar bakimindan karsilagtirilmaktadir.
2. Veri ve Yontem

Bu ¢alismada, Terkos Golii Havzasi’ndaki potansiyel mekansal riskler, CBS tabanli ¢ok kriterli
degerlendirme yaklasimiyla incelenmistir. Analizde arazi ortiisii, e§im, akarsuya ve gol kiyisina
uzaklik, yapilagsmis alanlara ve yollara uzaklik ile igme suyu koruma kusaklarindan olusan yedi
kriter kullanilmistir (Tablo 1). Kriterler, beseri baskilar ile dogal ¢evre 6zelliklerini birlikte

degerlendirecek sekilde secilmistir.
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Tablo 1. Analizde kullanilan veriler ve tiiretilen kriterler

Kriter Kullanilan temel veri Uygulanan islem
Arazi kullanim/arazi ESA WorldCover Havza sinirina gore kesme, yeniden 6rnekleme ve
ortiisii

yeniden siniflandirma

Egim Sayisal yiikseklik modeli Egim hesaplama ve yeniden siniflandirma
Akarsuya uzaklik Akarsu ag1 Oklid uzaklig1 hesaplama ve yeniden siniflandirma
Gol kiyisina uzaklik Terkos Golii smirt G0l disindaki hiicreler i¢in uzaklik hesaplama ve

yeniden siiflandirma

Yapilagmis alanlara WorldCover yapilasmis Simif se¢imi, Oklid uzaklig1 hesaplama ve yeniden
uzaklik alan smifi siniflandirma
Yollara uzaklik Yol ag1 Oklid uzaklig1 hesaplama ve yeniden siniflandirma
If¢me suyu koruma G61 sinir1 ve havza siniri Tampon bolgeler olusturma, puanlama ve rastera
kusaklar1 doniistiirme

Calisma alaninin sinirlandirilmasinda Terkos Golii Havzasi’na ait vektor siir1 kullanilmastir.
Arazi ortiisii verileri, 10 m mekansal ¢oziintirliiklii ESA WorldCover iiriintinden elde edilmistir.
Egim katmani sayisal yiikseklik modelinden; uzaklik katmanlar1 ise gol, akarsu, yol ve

yapilagmis alan verilerinden tiretilmistir.
Verilerin hazirlanmasi ve mekéansal uyumlastiriimasi

Mekansal analizler ArcGIS ortaminda gergeklestirilmis, tiim katmanlar WGS 1984 UTM Zone
35N (EPSG:32635) koordinat sistemine doniistiiriilmistiir. Raster veriler 30 X 30 m hiicre
biiyiikliigiinde, ortak maske ve hiicre hizalamas1 kullanilarak uyumlastirilmistir. ESA
WorldCover verisi, kategorik smif kodlarini korumak amaciyla en yakin komsu yontemiyle
yeniden 6rneklenmis ve katmanlar Extract by Mask araciyla havza sinirina gore kesilmistir. Gol
ylizeyi, karasal kaynakli baskilarin degerlendirilmesi kapsaminda NoData olarak

tanimlanmustir.

Yapilasmis alanlara uzaklik kriteri, WorldCover veri setindeki 50 kodlu sinif kullanilarak
olusturulmustur. Bu smifa ait hiicreler uzaklik hesabinin kaynaklari olarak belirlenmis, diger
hiicreler NoData olarak diizenlenmistir. Boylece uzakliklar idari yerlesim smirlarina degil,

yapilagsmis ylizeylere gore hesaplanmustir.
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Kriter katmanlarinin olusturulmasi ve standartlastirilmasi

Akarsuya, gol kiyisina, yapilasmis alanlara ve yollara uzaklik katmanlar1 Oklid uzakligi
yontemiyle olusturulmustur. Bu katmanlar en yakin kaynaga dogrusal uzaklig temsil etmekte;

akig giizergahi, kirletici taginim siiresi veya hidrolojik baglantililig1 dogrudan 6l¢gmemektedir.

Egim katmani sayisal yilikseklik modelinden tiiretilmis ve yiiksek egim siiflarina, ylizeysel
taginim ve erozyon potansiyelinin artabilecegi varsayimiyla daha yiiksek puanlar atanmistir.
I¢me suyu koruma kusaklari, gol smir1 ¢evresinde tampon bélgeler olusturularak hazirlanmis,
kusaklar cakigsmayacak sekilde diizenlenmis ve havza sinirina gore kesilmistir. Bu katman,
resmi koruma sinirlarini degil, analiz kapsaminda olusturulan mesafe temelli bolgeleri temsil

etmektedir.

Kriterler, Reclassify araciyla 1-5 arasinda ortak bir puanlama Olge§ine doniistiiriilmiistiir.
Olgekte 1 en diisiik, 5 en yiiksek goreli baski veya duyarlilik diizeyini gdstermektedir. Alt sinif
puanlart kriter icindeki mekansal farkliliklari, kriter agirliklari ise her kriterin toplam endekse

katkisini ifade etmektedir (Tablo 2).

Tablo 2. Kriterlerin yeniden siniflandirilmasinda kullanilan alt siniflar ve puanlar

Kriter Alt sinif Risk puani
Arazi kullanim/arazi ortiisii Agag Ortiisii / orman alanlari 1
Calilik, gayir ve otsu sulak alanlar 2
Tarim alanlar1 4
Ciplak veya seyrek bitki ortiilii alanlar 4
Yapilagmis alanlar 5
Acik su ylizeyleri Analiz dis1
Egim (°) 0-2 1
>2-6 2
>6-12 3
>12-20 4
>20 5
Akarsuya uzaklik (m) 0-100 5
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>100-250 4
>250-500 3
>500-1.000 2
>1.000 1
Gol kiyisina uzaklik (m) 0-300 5
>300-1.000 4
>1.000-2.000 3
>2.000-5.000 2
>5.000 1
Yapilagmis alanlara uzaklik (m) 0-250 5
>250-500 4
>500-1.000 3
>1.000-2.000 2
>2.000 1
Yollara uzaklik (m) 0-100 5
>100-250 4
>250-500 3
>500-1.000 2
>1.000 1
fgme suyu koruma kusaklari (m) Mutlak koruma alani (0-300 m) 5
Kisa mesafeli koruma alani (>300-1.000 m) 4
Orta mesafeli koruma alani (>1.000-2.000 m) 3
Uzun mesafeli koruma alan1 (>2.000 m—havza sinir1) 2
Havza dis1 alanlar Analiz dis1

Not: Puanlar, ¢alisma kapsaminda tanimlanan goreli risk diizeylerini gostermektedir: 1 = ¢ok
diistik, 2 = diisiik, 3 = orta, 4 = yiiksek ve 5 = ¢ok yiiksek. Analiz dis1 alanlar NoData olarak
tamimlanmistir. Aralik gésteriminde “>100-250", 100°den biiyiik ve 250ye esit veya kiigiik
degerleri ifade etmektedir.
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Mekéansal risk endeksinin hesaplanmasi

Mekansal risk endeksi, standartlastirilmis yedi kriter katmaninin agirlikli  dogrusal

kombinasyonuyla hesaplanmstir:

7
R(x) = ij -15(x)
j=1
Burada \(R(x)\) hiicrenin goreli risk endeksini, \(w_j\) kriter agirligimi, \(r_j(x)\) ise ilgili
kriterin hiicre puanmi ifade etmektedir. Toplami 1 olan kriter agirliklart kullanilarak
hesaplamalar, ArcGIS ortamindaki Raster Calculator araciyla gerceklestirilmistir. Analiz, tiim
kriterlerde gecerli hiicre degerine sahip alanlarla sinirlandirilmig; gol yiizeyi ve diger NoData

alanlar1 disarida birakilmistir.

Stirekli endeks, belirlenen esik degerlerine gore ¢ok diisiik, diisiik, orta, yliksek ve ¢ok yiiksek
olmak {lizere bes sinifa manuel olarak ayrilmistir. Siniflar, kullanilan kriterler ve agirliklar

cercevesindeki goreli mekansal risk farkliliklarini géstermektedir.
Alansal degerlendirme ve yontemin kapsami

Risk smiflarmin alanlari, 30 % 30 m ¢Oziniirliiklii rasterdaki hiicre sayilar1 iizerinden
hesaplanmistir. Her sinifin alan1 kilometrekare cinsinden asagidaki esitlikle belirlenmistir:
_ N x 900
T 108
Burada \(A_k\) sinif alanini, \(N_k\) ise ilgili siniftaki hiicre say1isin1 ifade etmektedir. Siniflarin

yiizdesel dagilimi, alanlarinin toplam gegerli analiz alanina oranlanmasiyla hesaplanmig; gol

ylizeyi ve NoData alanlar1 toplam alana dahil edilmemistir.

Mekansal risk endeksi, koruma ve izleme onceliklerini belirlemeye yonelik bir karar destek
gostergesi olarak degerlendirilmistir. Su kalitesi 6l¢iimleri, su biitgesi hesaplamalari ve kirletici
tasinim modellemesi yapilmadigindan, endeks dogrudan kirlilik diizeyini veya su yetersizligi

olasiligin1 gostermemektedir.

G0l kiyisina uzaklik, koruma kusaklari ve arazi ortiisii ile yapilasmis alanlara uzaklik kriterleri
kismen ortiisen mekansal bilgiler igermektedir. Dolayisiyla sonuglar, iligkili kriterlerin endekse
birlikte katkida bulunabilecegi ve elde edilen dagilimin se¢ilen puanlama ile agirliklandirma

diizenine bagli oldugu dikkate alinarak yorumlanmalidir.
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3. Bulgular

3.1.Kriterlerin Havza Olceginde Degerlendirilmesi

Arazi Ortiisii haritasina gore (Sekil 2), orman alanlar1 havzanin kuzey, orta ve giineybati
kesimlerinde genis ve baglantili alanlar olusturmaktadir. Calilik, ¢ayir ve otsu sulak alanlar
parcali bigimde, 6zellikle orman alanlar1 arasinda ve gol g¢evresinde goriilmektedir. Tarim
alanlar ile ¢iplak veya seyrek bitki ortiilii ylizeyler, goliin bat1 uzantisi ¢evresinde ve havzanin
dogusunda yogunlagsmaktadir. Yapilasmis alanlar ise kiiclik ve daginik sekilde bulunmakta,
dogu ve giineydoguda belirginlesmektedir. Bu dagilim, arazi ortiisiine dayali puanlarin havza

genelinde mekansal farklilik gésterdigini ortaya koymaktadir.

Arazi Ortiisit Gruplan K

I 455 ortisw Orman A i
"] Galilik gaye ve otsu sulak slariar

[ Toom vo ciakd oy bitki 1K alankr ¢

I vapiasms aianiar

Sekil 2. Terkos Golii Havzasi’nin arazi ortilisii dagilimi

Yeniden smiflandirmada orman alanlarina en diisiik, yapilasmis alanlara en yiiksek; tarim
alanlari ile ¢iplak veya seyrek bitki ortiilii ylizeylere ise yliksek puan verilmistir. Boylece arazi
ortiisti kriteri, dogal ortiiniin baskin oldugu alanlarla insan kullaniminin belirginlestigi kesimleri

ayirt etmektedir.

Egim haritasinda (Sekil 3), diisiik egimli alanlar ile dik yamagclar havza genelinde pargali bir
dagilis gostermektedir. 12-20° ve 20° tizerindeki egimler 6zellikle havzanin kuzey ve orta
kesimlerinde, merkezdeki bazi yamaglarda ve goliin gliney ¢evresinde belirginlesirken diisiik

egimli alanlar havzanin farkli kesimlerinde genis yiizeyler ve seritler halinde uzanmaktadir.
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Egim Siniflar (°)
N o2 K

20 a+n
[Je2

B 20 4
)

Sekil 3. Terkos Golii Havzasi’nin topografik egim dagilimi

Yapilasmis alanlara uzaklik haritasinda (Sekil 4), 0-250 m ve 250-500 m siniflar1 yerlesim
cevrelerinde ve yapilasma hatlar1 boyunca yogunlasmaktadir. Kisa mesafeli siniflar Aydinlar,
Danamandira, Giimiispinar, Ormanli, Hisarbeyli, Celepkdy, Basak, Orencik, Kalfa ve Yazlik

cevresinde belirginlesmektedir.

Sekil 4. Yap1 alanlaria gore Oklid uzakliklarinin mekéansal dagilimi

Havzanin dogu ve giineydogu kesimlerinde, 6zellikle Durusu ve Tayakadin yoniinde kisa
mesafeli siniflarin daha baglantili bir dagilim gosterdigi gozlenmektedir. Buna karsilik,
havzanin kuzey-orta boliimiindeki bazi genis alanlar yapilasmis yiizeylere 2.000 m’den daha
uzak konumda bulunmaktadir. Bu goriiniim, yapilasmis alanlara yakinligin havza igerisinde

yerel yogunlagmalar olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Yollara uzaklik haritas1 (Sekil 5), ulasim agina yakin alanlarin havzanin biiyiik boliimiine
yayildigin1 gostermektedir. Yollara 0-100 m ve 100-250 m wuzakliktaki alanlar, yol

giizergahlarini izleyen dar ve birbirine baglanan seritler olusturmaktadir. Bu 6riintii, havzanin
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bat1 ve giineybati kesimleri ile dogu boliimiinde belirgindir. Yollardan 1.000 m’den daha uzak

alanlar ise daha sinirli ve parcali bir dagilim gostermektedir.

Sekil 5. Ulasim agina gore Oklid uzakliklarinin mekéansal dagilimi

Yapilasmis alanlara uzaklik ile yollara uzaklik haritalar1 karsilastirildiginda, ulasim agina
yakinligin havza igerisinde daha yaygm bir mekansal oriintii olusturdugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, bu bulgu kullanilan yol agmin konumsal dagilimini yansitmakta; trafik

yogunlugu veya yollardan kaynaklanan kirletici yiikii hakkinda dogrudan bilgi vermemektedir.

Akarsuya uzaklik haritasinda (Sekil 6), kullanilan akarsu agina yakin alanlarin ozellikle
havzanin bat1 ve orta kesimlerinde dallanan seritler olusturdugu goriilmektedir. Akarsulara 0—
100 m ve 100-250 m uzakliktaki alanlar, bu kesimlerde birbirine yaklasan ve yer yer birlesen
bolgeler meydana getirmektedir. Akarsu kollarimin ¢evresindeki uzaklik siniflari, havzanin

batisindan gole dogru uzanan bazi hatlar boyunca siireklilik gostermektedir.

Akarsulara Uzaklik (m)

I 1000

[ >s500-1000 ’+°
[] »2s0500 G
I -100-250

B o-100 0 3 6 12Km

Sekil 6. Akarsu agina gore Oklid uzakliklariin mekansal dagilimi
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Terkos Golii’niin giineyindeki ve havzanin dogusundaki bazi kesimlerde ise kullanilan akarsu
verisine gore 1.000 m’den daha uzak alanlar genis yer kaplamaktadir. Bu dagilim, mevcut veri
setinde temsil edilen akarsu agina iliskin bir bulgu olup s6z konusu alanlarda kii¢lik veya

mevsimlik akarsularin bulunmadigi anlamina gelmemektedir.

G0l kiyisina uzaklik haritasinda (Sekil 7), kisa mesafeli siniflarin goliin girintili ve ¢ikintili kiy1
geometrisini izledigi goriilmektedir. Kiyrya 0—-300 m ve 300—1.000 m uzakliktaki alanlar, g6l
cevresinde dar kusaklar olustururken, 1.000-2.000 m ve 2.000—5.000 m siniflar1 daha genis bir
cevreye yayllmaktadir. Havzanin bati ve giineybati kesimlerinin biiyiik boliimii gol kiyisindan

5.000 m’den daha uzakta bulunmaktadir.

G8| Kiyisina Uzaklik (m) K
I -5000 8 o
[ ~2000 5000

[ >1000-2000 G

[ -300-1000
I o0 0 3 6 12Km

Sekil 7. Gol kiyisma gore Oklid uzakliklarmin mekansal dagilimi

Mesafe esasl olarak olusturulan icme suyu koruma kusaklar1 katmaninda, uzun mesafeli
koruma alaninin havzanin gélden uzak kesimlerinde genis bir alan kapladigi goriilmektedir
(Sekil 8). Kisa ve orta mesafeli koruma alanlar1 ise gol ¢evresinde birbirini izleyen kusaklar
halinde uzanmaktadir. Gol kiyisina uzaklik ve koruma kusaklar1 haritalari, ayni gol sinir1 temel

alinarak olusturulmalar1 nedeniyle benzer bir mekansal diizen gostermektedir.
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Igme Suyu Koruma Kusaklari

0 3 6 12 Km

Sekil 8. Terkos Goli Havzasi’ndaki igme suyu koruma kusaklarinin dagilimi

3.2. Mekansal Risk Simiflarinin Dagilimi

Yedi kriterin agirlikli dogrusal kombinasyonuyla elde edilen sonug¢ haritasinda (Sekil 9),
havzanin biliylik bolimiiniin diisik ve ¢ok disik goreli risk smiflarinda bulundugu
belirlenmistir. Diisiik risk sinifi, 6zellikle golden uzak i¢ kesimlerde genis ve baglantili alanlar
olusturmaktadir. Cok diisiik riskli alanlar ise havzanin kuzey-orta ve giineybati1 kesimleri basta

olmak tizere farkl biiytikliiklerde dagilmaktadir.

Terkos Golii Havzasi
Su Glivenligi Agisindan Goreli Risk Alanlan K
I cox Dugak a+o
[ owsax
[ o 9
- Yuksek
B ok Yuksex 0 3 6 12 Km

......

Sekil 9. Terkos Golii Havzasi’nda su giivenligine yonelik mekansal risk dagilimi
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Orta riskli alanlar, g6l ¢evresinde daha belirgin bir dagilim gostermektedir. Ayrica havzanin i¢
kesimlerinde, arazi Ortiisiiniin farklilastigt ve yapilasmis alanlara yakinligin arttigi bazi
bolgelerde pargali orta risk alanlar1 bulunmaktadir. Bu siif, sonug haritasinda diisiik ve yiiksek

riskli alanlar arasinda gegis niteliginde bir goriiniim olugturmaktadir.

Yiiksek riskli alanlar, 6zellikle goliin bat1 uzantisi ¢gevresinde ve dogu-giineydogu kesimindeki
bazi kiy1 yakinlarinda yogunlagmaktadir. Cok yiiksek riskli alanlar ise bu bolgeler igerisinde
kiigiik ve sinirh alanlar halinde goriilmektedir. Haritalarin gorsel karsilastirilmasinda, yiiksek
siiflarin bazi kesimlerde gole yakinlik ile yiiksek puanli arazi ortiisii ve yapilasmis alanlara
yakinligin bir arada bulundugu bolgelerle oOrtiistiigli gozlenmektedir. Ancak bu Ortlisme,

kriterler arasindaki iligkinin istatistiksel olarak 6l¢iildiigii anlamina gelmemektedir.

Sonu¢ rasterinda gegerli degere sahip toplam 732.290 hiicre bulunmaktadir. Hiicre
biiyiikliigiiniin 30 x 30 m olmas1 esas alindiginda, toplam gegerli analiz alan1 659,0610 km?

olarak hesaplanmistir. Risk siniflarinin alansal dagilimi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Mekansal risk siniflarinin alansal dagilimi

Risk sinifi  Hiicre sayisi  Alan (km?*) Oran (%)

Cok diisiik 89.812 80,8308 12,26
Diisiik 509.497 458,5473 69,58
Orta 105.965 95,3685 14,47
Yiiksek 26.057 23,4513 3,56
Cok yiiksek 959 0,8631 0,13
Toplam 732.290 659,0610 100,00

Not: Oranlar, sonug rasterinda gecerli degere sahip hiicrelerin toplam alani iizerinden

hesaplanmistir.

Yiiksek ve ¢ok yiiksek risk siniflarinin toplam alan1 24,3144 km? olup gegerli analiz alaninin
%3,69’unu olusturmaktadir. Bu siniflarin alansal pay1 sinirli olmakla birlikte, gol ¢evresindeki
belirli kesimlerde yogunlagmalari mekansal agidan dikkat ¢ekmektedir. Bulgular, kullanilan
kriterler ve agirliklandirma diizeni dogrultusunda goreli riskin havza genelinde esit
dagilmadigin ve belirli kiy1 kesimlerinde yerel yogunlagmalar gosterdigini ortaya koymaktadir.
Diisiik risk smiflariin genis alan kaplamasi ise tek bagina su kalitesinin iyi oldugu veya su

giivenligine iliskin sorun bulunmadigi seklinde yorumlanmamalidir.
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4. Tartisma

Terkos GOlii Havzasi’nda gergeklestirilen mekansal degerlendirme, gegerli analiz alanimin
%81,84’1inlin diisiik ve ¢ok diisiik, %3,69’unun ise yliksek ve ¢ok yiiksek goreli risk siniflarinda
bulundugunu gostermektedir. Diisiik riskli alanlarin genisligi, havzada yaygin olan orman
ortiisii ve golden uzak kesimlere verilen diisiik puanlarla iligkilidir. Dolayisiyla risk dagilima,
havzanin mekansal 6zelliklerinin yani sira kullanilan kriter, agirliklandirma ve smiflandirma

tercihlerinin de bir sonucudur.

Arazi kullaniminin hidrolojik siire¢ler tizerindeki etkisi, Dogan ve Karpuzcu’nun (2022) Terkos
Havzasi’nda SWAT modeliyle gergeklestirdigi calismada da ortaya konulmustur.
Arastirmacilar, kentlesme ve tarimsal alanlara doniisiim senaryolarinda yillik yiizeysel akigin
baslangi¢ senaryosuna gore %45’in lizerinde artabildigini belirlemistir. Bu bulgu, mevcut
calismada yapilagsmis alanlar ile tarim ve acgik yilizeylere yiliksek puan verilmesini kavramsal
olarak desteklemektedir. Bununla birlikte, yiizeysel akis modellenmediginden mevcut risk

puanlar akis miktar1 veya kirletici yilikiindeki degisimi dogrudan gostermemektedir.

Yapilagmis alanlar ve ulagim ag1 ¢evresindeki yiiksek degerler, havzada daha once belirlenen
arazi kullanim baskilariyla karsilastirilabilir niteliktedir. Geymen (2016), 1995-2010
doneminde yerlesim gelisiminin koruma kusaklar1 icerisinde de gergeklestigini; Senol ve Tas
(2023) ise 19802023 doneminde ulasim altyapisi, kentsel yayilma ve diger insan
faaliyetlerinin dogal alanlar {izerindeki baskisin1 ortaya koymustur. Bununla birlikte, farkl
donem ve veri setlerine dayanan bu calismalar mevcut risk haritasinin dogrudan dogrulandigi

anlamina gelmemektedir.

Yiiksek riskli alanlarin toplam payiin diisiik olmasi, bu alanlarin yonetim agisindan énemsiz
oldugu seklinde yorumlanmamalidir. GOl c¢evresindeki yiliksek degerli kesimler, saha
incelemeleri ve su kalitesi izleme noktalarinin belirlenmesinde Oncelikli alanlar olarak
degerlendirilebilir. Ancak gole ve akarsulara yakinlik, tek basina kirletici kaynaginin varligini
gostermemektedir. Oklid uzakligi yaklasimmin akis yoniinii ve hidrolojik baglantilari
icermemesi nedeniyle yakinlik kriterleri, arazi kullanimi, atiksu altyapisi ve saha bulgulariyla

birlikte ele alinmalidir.

Havzanin biiytlik boliimiiniin diisiik riskli siniflarda yer almasi, gélde su kalitesi sorunlarinin
bulunmasiyla ¢elismemektedir. Yilmaz vd. (2021), Terkos Golii’'nde sekiz istasyondan alinan
ornekler tizerinden fitoplankton, besin elementleri ve metal konsantrasyonlarini inceleyerek

otrofiklesme yoniindeki degisime ve bazi metal/metalloidler agisindan kirlilik bulgularina
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dikkat ¢cekmistir. Su kalitesini belirli donemlerde dogrudan dlgen bu arastirmadan farkli olarak
mevcut calisma, karasal alanlarin goreli mekansal baski potansiyelini degerlendirmektedir.
Benzer sekilde Dervisoglu vd. (2024), Istanbul’un i¢me suyu havzalarinda su yiizeyi
degisimleri, arazi Ortiisii dontisiimleri ve meteorolojik gostergeleri birlikte incelemistir. Mevcut
analizde yagis degiskenligi, kuraklik, su ¢ekimi ve gol seviyesindeki mevsimsel degisimler
bulunmadigindan sonuglar, su giivenliginin arazi kullanimi ve mekénsal yakinlikla iliskili

boyutuyla sinirhidir.

Modelin yorumlanmasinda kriterler arasindaki bilgi értiismesi de dnem tasimaktadir. Igme suyu
koruma kusaklar1 ile gol kiyisina uzaklik kriterlerinin toplam agirligr %49,40’tir. Her iki
katmanin gol smiriyla iligkili olmasi, kiyiya yakinhigin iki ayr1 kriter iizerinden temsil
edilmesine yol agabilir. Benzer bi¢imde, arazi Ortiisiindeki yapilasmis alanlar ile yapilagmis
alanlara uzaklik kriteri arasinda da ortiisme bulunmaktadir. Malczewski (2000), CBS tabanli
agirlikli dogrusal kombinasyon yontemlerinde kriterlerin tanimlanmasi, standartlastirilmasi ve
aralarindaki iliskilerin degerlendirilmesinin 6nemini vurgulamistir. Bu nedenle kiy1
cevresindeki yiiksek degerler yorumlanirken mekansal baskilarin yani sira kriter ortiismesi de
dikkate alinmalidir. %49,40’lik agirlik toplami, sonug haritasindaki degiskenligin ayn1 oranda

aciklandigini géstermemektedir.

BWM Kkarsilastirmalarinin tutarliligi, modelin gevresel gergekligi temsil etme basarisindan ayri
degerlendirilmelidir. Liang vd. (2020), BWM uygulamalarinda karsilastirmalarin sayisal ve
siralamaya iliskin tutarliliginin incelenmesine dikkat ¢ekmistir. Bu calismada agirliklandirma
siirecinin yeniden iiretilebilirligini saglamak icin karsilastirma vektorlerinin ve tutarlilik
sonucunun raporlanmasi énemlidir. Ayrica Kazemi Veisari vd. (2026), Babolroud Havzasi’nda
farkli karar senaryolar1 altinda Onceligini koruyan alt havzalari belirleyerek duyarlilik
analizinin mekansal degerlendirmelerdeki katkisini gostermistir. Terkos Havzasi’nda da kriter
agirhiklarinin, kiyiya uzaklik ve koruma kusagi kriterlerinin ve sinif esiklerinin alternatif
senaryolar altinda smanmasi, yliksek riskli alanlarin kararliligini degerlendirmeye yardimci

olabilir.

Son olarak, ortak 30 m hiicre biiytikliigii dar kiy1 seritlerinin, kii¢iik yapilagmis yiizeylerin ve
akarsu c¢evrelerinin temsilini sinirlayabilir. Siirekli endeksin bes sinifa ayrilmasi da esiklere
yakin hiicrelerin farkli siniflara gegmesine neden olabilir. Bu nedenle risk siiflarinin alansal
paylari, kullanilan veri ¢Oziinlirligli ve smiflandirma yaklasimi dikkate alinarak

yorumlanmalidir.
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Calismanin temel katkisi, havzadaki farkli mekansal gostergeleri ortak bir degerlendirme
cercevesinde birlestirerek ayrintili inceleme gerektiren alanlar1 belirlemesidir. Gol ¢evresindeki
yliksek riskli kesimler, saha arastirmalar1 ve su kalitesi izleme c¢aligmalar1 i¢in baglangig¢
noktalar1 sunarken orman Ortiisiiniin yaygin oldugu diisiik riskli alanlarin korunmasi da havza
yonetimi agisindan onem tasimaktadir. Bununla birlikte, oncelikli miidahale alanlarinin ve
uygulanacak 6nlemlerin belirlenmesi i¢cin model sonuglarinin saha bulgulari, altyap: kosullar

ve dogrudan g¢evresel olglimlerle desteklenmesi gerekmektedir.
5. Sonuc ve Oneriler

Bu calismada, Terkos Go6lii Havzasi’nda su glivenligine yonelik mekansal baskilar, yedi kriterin
BWM ve CBS aracilifiyla biitiinlestirilmesiyle degerlendirilmistir. Sonuglara gore, gecerli
analiz alaninin %81,84’1 diisiik ve ¢ok diisiik, %14,47°si orta, %3,69’u ise yiiksek ve cok
yliksek risk smiflarinda yer almaktadir. Toplam 24,31 km? biiyiikliglindeki ytiksek riskli
alanlar, goliin bati uzantis1 ¢evresinde ve dogu-glineydogu kiyilarinin bazi kesimlerinde

yogunlagmaktadir.

Yiiksek riskli alanlar, saha incelemeleri ve su kalitesi izleme ¢alismalarinin planlanmasinda
oncelikli degerlendirme alanlar1 olarak ele alinabilir. Bu sahalarda yapilasma, tarimsal
faaliyetler, ulagim ag1 ve atiksu altyapisinin su kaynaklariyla iligkilerinin incelenmesi; diisiik

riskli alanlarda ise 6zellikle orman Ortiisiiniin korunmasi onerilmektedir.

Elde edilen harita, kullanilan kriterler, agirliklar ve siniflandirma esikleri dogrultusunda
olusturulmus goreli bir degerlendirmedir. Risk smiflart dogrudan su kalitesini veya
gerceklesmis kirliligi gostermemektedir. Kriterler arasindaki mekansal Ortlisme ve veri
¢Oziiniirligli de sonuglarin yorumlanmasinda dikkate alinmalidir. Farkli agirliklandirma
senaryolarinin sinanmasi ve sonucglarin saha Olglimleriyle karsilagtirilmasi, modelin

giivenilirliginin degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

Terkos Golii Havzasi’nda koruma, izleme ve arazi kullanim planlamasina yonelik kararlar
destekleyen mekansal bir degerlendirme sunmaktadir. Arazi ortiisii, hidrolojik gostergeler ve
diizenli su kalitesi Ol¢imlerinin analize dahil edilmesi, havzadaki baskilarin zamansal

degisiminin de incelenmesini saglayabilir.
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1. Giris

Insanlik tarihinin erken donemlerinden itibaren kullanilan siis objeleri, yalmzca bedeni
siisleyen nesneler degil, ayn1 zamanda ait olduklar1 toplumlarin maddi kiiltiirlint, tretim
geleneklerini, sosyal yasamlarini ve estetik tercihlerini anlamaya katki saglayan arkeolojik
veriler arasinda yer almaktadir. Arkeolojik bulgular, kisisel siis objelerinin tarih 6ncesi
donemlerden itibaren tas, kemik ve deniz kabugu gibi farkli ham maddelerden iiretildigini
gostermektedir (Wright & Garrard, 2003, s.267-268). Farkli malzemelerin sekillendirilmesiyle
meydana getirilen bu eserlerin ham madde, iiretim teknolojisi, form, siisleme ve kullanim
ozellikleriyle birlikte degerlendirilmesi, tiretim ve kullanim siire¢lerinin anlagilmasina katki
saglamaktadir (Baysal, 2017, s. 29). Bu nedenle siis objeleri, iiretildikleri ve kullanildiklar
donemlerin zanaat anlayisini, malzeme tercihlerini ve estetik anlayisini degerlendirmek

agisindan énem tasimaktadir.

Anadolu Selguklu donemine ait saray yerlesimlerinde ortaya ¢ikarilan kisisel siis objeleri,
donemin maddi kiltiirinlin ve saray yasaminin degerlendirilmesine katki saglayan kiiciik
buluntu gruplari arasinda yer almaktadir. Saray kazilarinda bulunan boncuk, yiiziik, bilezik ve
diigme gibi kisisel kullanima ydnelik eserler, mimari, ¢ini ve seramik gibi sayica daha yogun
malzeme gruplarinin yani sira saray c¢evresindeki giindelik yasama iliskin farkli veriler
sunmaktadir. Bu eserlerin malzeme, form, renk, liretim ve siisleme 6zellikleri bakimindan
incelenmesi, saray ¢evresindeki kisisel kullanim esyalarinin ¢esitliligini ortaya koyarken, farkl
yerlesimlerden bilinen benzer 6rneklerle karsilastirilmasi da s6z konusu buluntularin daha genis
bir maddi kiiltiir ¢ergevesinde degerlendirilmesine imkan saglamaktadir. Bu cercevede,
Keykubadiye Saray1 kazilarinda bulunan siis objeleri de sarayimn kii¢iik buluntu repertuvari

icerisinde degerlendirilmesi gereken dnemli bir grubu olusturmaktadir.

Kayseri’de, Keykubad (Seker) Golii’nlin dogu kiyisinda, Kayseri Seker Fabrikasi arazisi
icerisinde yer alan Keykubadiye Sarayi, Anadolu Selguklu saray mimarisinin 6nemli
orneklerinden biridir (Gérsel 1). Insa tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte, donemin
kaynaklarinda yer alan bilgiler dogrultusunda sarayin I. Alaeddin Keykubad tarafindan 1220’1
yillarin ortalarinda, muhtemelen 1224-1226 yillar1 arasinda yaptirildig kabul edilmektedir. II.
Giyaseddin Keyhiisrev doneminde de bir siire kullanilan saray, 1243 Kosedag Savasi’nin
ardindan Mogollarin Kayseri’yi istilast sirasinda tahrip olmustur (Bas, 2019, s. 54-56; 2021,
$.306-309). Daha sonraki stirecte ad1 ve yeri dahi unutulan Keykubadiye Sarayi’nin yeniden
tespit edilmesi 1953 yilinda M. Zeki Oral’in ¢caligmalariyla gergeklesmistir (Oral, 1953, s.501-
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517). Yapr kalintilarinin ¢evresinde 1964 yilinda, Prof. Dr. Oktay Aslanapa tarafindan kazi
calismalar1 gergeklestirilmistir (Aslanapa, 1965, s. 19-22), 1980 yilinda ise Prof. Dr. Olus Arik
ve Prof. Dr. Riichan Arik tarafindan kisa stireli calisma yapilmistir (Arik, 2000, s. 21). 2014
yilinda on giin siliren temizlik ve sondaj ¢alismalar1 gergeklestirilmis (Bas ve Dursun, 2017,
$.87-105), 2015 yilinda Prof. Dr. Ali Bag bagkanliginda baslatilan kazi ¢aligmalari ise 2026

tarithinden itibaren Dog. Dr. Necla Dursun bagkanliginda devam etmektedir (Gorsel 2-3).

Gorsel 1-Keykubadiye Saray1 Kazi Alani

Gorsel 2: Dort Kemerli Yapi (Kiigiik Kosk) Gorsel 3: Tonozlu Yapi (Biiyiik Kogk)

Kazi ¢alismalarinda mimari kalintilarin yan sira ¢ini, seramik, cam, metal ve kemik gibi
farkli malzeme gruplarina ait ¢cok sayida eser ortaya ¢ikarilmistir. Bunlar arasinda siis objeleri
de dikkate deger bir buluntu grubunu olusturmaktadir. Bu g¢alismada, 2015-2024 yillan
arasindaki kazi sezonlarinda ortaya ¢ikarilan siis objeleri incelenmektedir. Cam, seramik, metal,
kemik ve tas gibi farkli malzemelerden iiretilen bu eserler, form, renk ve siisleme 6zellikleri
bakimindan cesitlilik gostermektedir. Ayn1 obje grubunda farkli malzemelerin kullanilmasi ve
eserlerin degisen bicimsel 6zellikler tagimasi, buluntularin hem kendi icerisinde hem de farkl
merkezlerden bilinen benzer Orneklerle karsilagtirmali olarak degerlendirilmesine imkan

saglamaktadir.

Calismada, yiiziik, boncuk ile diigmeler, malzeme, form, renk, {iretim ve siisleme 6zellikleri

dogrultusunda ayrintili olarak incelenmis, elde edilen veriler Anadolu’nun farkli
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yerlesimlerinden bilinen benzer 6rneklerle karsilastirilmistir. Keykubadiye Sarayi kazilarinda
bulunan siis objeleri i¢erisinde 6nemli bir grubu olusturan cam bilezikler ise ayr1 bir ¢alisma
kapsaminda ayrintili olarak incelendiginden, bu c¢alismada yeniden kapsamli bir
degerlendirmeye tabi tutulmamuis, sarayin siis objesi repertuvarinin biitiinliiglinii ortaya koymak
amaciyla genel 6zellikleriyle ele alinmistir. Bu calismada, Keykubadiye Saray1 kazilarindaki
siis objelerinin malzeme, form ve siisleme Ozellikleri bakimindan incelenmesi, farkl
merkezlerden bilinen benzer orneklerle karsilastirilmasi ve Anadolu Selguklu donemi siis
objeleri igerisindeki yerlerinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bdylece mimari ve daha
yogun buluntu gruplarimin yani sira kisisel kullanimla iliskili kiigiik objelerin de Keykubadiye
Sarayr’nin maddi Kkiiltiiriinlin anlagilmasina saglayabilecegi katkinin ortaya konulmasi

hedeflenmektedir.

2. Keykubadiye Saray1 Kazilarinda Bulunan Siis Objeleri

Keykubadiye Saray:1 kazilarinda, Dort Kemerli (Kiiciik Kosk) ve Tonozlu (Biiyiikk Kosk)
olarak adlandirilan yapilarin ¢evresinde gergeklestirilen kazi ¢alismalarinda yiiziik, boncuk,
digme ve bileziklerden olusan cesitli siis objeleri ele gecirilmistir. S6z konusu eserler,
malzeme, form, renk ve siisleme 6zellikleri bakimindan ¢esitlilik gdstermektedir. Bu c¢esitlilik
dogrultusunda eserler, gruplarina ve malzeme tiirlerine gore siniflandirilarak ele alinmstur.

2.1 Yiiziikler

Keykubadiye Saray: kazilarinda metal, cam ve kemik olmak tizere li¢ farkli malzemeden
tiretilmis toplam yedi yiiziikk bulunmustur. Bunlarin besi metal, biri cam, digeri ise kemiktir.
Sayisal olarak en fazla 6rnegi metal yiiziikler olusturmaktadir. Aragtirma kapsaminda incelenen

metal yliziiklerin hepsi bronzdan yapilmustir.

Bronz yiiziiklerin ilk 6rneginde, dairesel gdvdeye bitisik olarak sekillendirilen kas kismi
elips formundadir. Kas bolimii, halka gdvdesine kiyasla belirgin Olciide genisletilerek

tasarlanmustir.

Yiiziik kasmin yiizeyindeki kazima teknigi ile yapilan motifler, yogun yesil patina ve
korozyon yliziinden belirlenememistir. Ancak yiiziik kasinin altinda kazima tekniginde

merkezden 1s1nsal diizende dagilim gosteren alt1 kollu bir slisleme yapilmistir (Gorsel 4).
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0 1 2 3cm 9 1 2| ?cm o 1 2 3cm

Gorsel 4-Bronz Yiiziik
Capt: 1,8 cm, Kast: 2,3 x 2,0 cm, 7,22 gr.

Bronz yiiziiklerin ikinci 6rnegi, oval formlu kasa sahiptir. Halka kismina gore belirgin bir
bicimde genis olan kas yiizeyinde kazima tekniginde yapilan geometrik motifler goriilmektedir.
iki ¢izgisel bordiir arasinda diizensiz araliklarla yerlestirilmis ¢ift ¢izgili zikzak motifi

bulunmaktadir (Gorsel 5).

0 1 2 3cm 0 1 2 3c
—— —

——— ——

m

Gorsel 5- Bronz Yiiziik
Cap1: 1,8 cm, Kalinligt: 0,3 cm, Kast: 1 cm

Bronz yiiziiklerin iigiincii 6rneginde halka kismi {izerinde, belirgin bigimde yiikseltilmis
daire formunda bir kas boliimii bulunmaktadir. Metal sarma teknigiyle bi¢cimlendirilen kas
kisminda tespit edilen izler, 6zgiin durumda degerli veya yar1 degerli bir tasin yerlestirilmis
olabilecegini diisiindlirmektedir. Eserin yiizeyi yogun bir korozyon tabakasiyla kaplh
oldugundan, ozgiin siisleme programina iliskin herhangi bir unsur giliniimiizde

izlenememektedir. (Gorsel 6).

[o} 1 2 3cm

Gorsel 6- Bronz Yiiziik
Cap1: 2 cm, 3,13 gr.

Dordiincii 6rnekte, altigene yakin formlu yiiziik kasi, halka kismina gore belirgin bicimde
genistir. Kas yilizeyinde kazima tekniginde, kafalar1 birbirine dontik iki stilize balik figiirii

bulunmaktadir (Gorsel 7).
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(0] 1 2 3cm

2 3cm E d F

Gorsel 7- Bronz Yiiziik
Caprt: 1,6 cm, Kag1 0,8 x 1,0 cm, Kalinligi: 0,3 cm

Bu grubun son 6rneginde halka formlu gévdeye sahip yliziiglin kas kism1 kopmustur. Yogun
yesil bir korozyon tabakasi ile kapli yiiziigiin iizerinde herhangi bir siisleme unsuru

goriilmemektedir (Gorsel 8).

o 1 2 3em

Gorsel 8- Bronz Yiiziik
Capi: 2,6 cm, Kalinligt: 0,4 cm, 4,77 gr.

Keykubadiye Saray1 kazilarinda bronz orneklerin yani sira cam ve kemik yiiziikler de ele
gecirilmistir. Kirmizi renkli cam yiiziik, halka ¢evirme tekniginde yapilmistir. Yiiziigiin i¢
ylizeyinde, tiretim tekniginin uygulanmasi sirasinda meydana gelen izler goriilmektedir. Dig

ylizeyinde ise kazima tekniginde yapilmis ¢izgisel siislemeler bulunmaktadir (Gorsel 9).

0 1 2 3cm

Gorsel 9- Cam Yiiziik
Cap1: 1,9 cm, Kalinligt: 0,3 cm

Yiiziik grubunun son Ornegi kemikten {iretilmistir. Eserin dikdortgene yakin formu
dolayistyla zihkir olmasi muhtemeldir. Yiizeyinde kazima teknigiyle olusturulmus, i¢ ice
geemis iki daireden olusan geometrik bir siisleme yer almaktadir. S6z konusu siislemenin iki
yaninda, ylizeye i¢biikey olarak ac¢ilmis ii¢ adet dairesel yuva bulunmaktadir. Bu yuvalarin
0zgiin durumda kiigiik tas veya farkli bir malzemeden yapilmis siisleme unsurlarinin
yerlestirilmesi amaciyla agilmig olabilecegi diisiiniilmektedir. Yiizeyde yer yer yesil tonlarinda

oksitlenmeye bagli renk degisimleri ve bozulmalar goriilmektedir (Gorsel 10).

69



Necla DURSUN, Ayse Nur TASDELEN

0 1 2 3cm
0 1 2 3cm } ' | '

Gorsel 10- Kemik Yiiziik
Kalinligi: 0,3 cm

2.2. Boncuklar

Keykubadiye Saray1 kazilarinda tas, seramik, cam, kemik ve metal olmak iizere farkl
malzemelerden iiretilmis boncuklar bulunmaktadir. Boncuklar igerisinde sayisal olarak en fazla
Ornegi seramik boncuklar olustururken, tas boncuklardan yalnizca bir 6rnek bulunmaktadir.
Eserler oncelikle malzeme tiirlerine gore gruplandirilmis, sayica birden fazla Ornegin
bulundugu gruplar ise kendi igerisinde form, renk ve siisleme Ozellikleri dogrultusunda

siniflandirilarak ele alinmistir.

Tas boncuk, hafif basik kiirevi bir forma sahiptir. Boncugun merkezinde yaklasik 0,1 cm
capinda ince bir delik bulunmaktadir. Krem renkli gévde yiizeyinde, dikey eksen boyunca ikili
siralar halinde diizenlenmis kiiciik deliklerden olusan bir siisleme yer almaktadir. Boncugun alt

ve st yiizeyleri pahlanmis olup, s6z konusu siisleme bu boliimlerde uygulanmamistir (Gorsel

11).

0 5 10mm

Gorsel 11- Tas Boncuk
Yiksekligi: 1 cm., Capi: 0,9 cm

Keykubadiye Sarayi boncuklar1 icerisinde sayisal olarak en fazla Ornegi seramikler
olusturmaktadir. Seramik ornekler, sirsiz ve sirli olmak iizere iki grupta ele alinmistir. Sirsiz

seramik boncuklardan yalnizca bir 6rnek bulunurken, sirli 6rnekler cogunlugu olusturmaktadir.

Sirs1z seramik boncuk, kirmizi renkli hamurdan yapilmis olup hafif basik kiirevi formdadir.
Boncugun yiizeyi dikey eksende {i¢ sira tam daire delikli siisleme bordiirleri ile {i¢ boliime
ayrilmistir. S6z konusu boéliimlerin merkezine siiliis yazi tiirtinde “Allah”, “Muhammed” ve
“Ali” isimleri yazilmigtir. Boncugun alt ve st yiizeyleri pahlanmis olup, s6z konusu siisleme

bu boliimlerde uygulanmamistir (Gorsel 12).
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0 1 2 3cm 9 1 2 ?’cm

Gorsel 12- Sirsiz Seramik Boncuk
Yiksekligi: 1 cm, Capt: 0,9 cm.

Sirli seramik boncuklarin tamamu tek renk sirla kapli olup, sir renkleri ve form 6zellikleri
bakimindan farklilik gostermektedir. Hamur yapisinin izlenebildigi 6rneklerde, hamurun genel
olarak kremin farkl1 tonlarinda, ince gozenekli ve sik dokulu oldugu goriilmektedir. Ornekler
form 6zelliklerine gore halka, kiirevi ve koseleri yuvarlatilmis kare formlu olmak tizere {i¢
grupta ele alinmistir. Bunlar igerisinde sayisal olarak ¢ogunlugu halka formlu boncuklar
olusturmaktadir. Halka formlu boncuklar, gévde bi¢imi ve boyutlart bakimindan kendi
icerisinde farkl 6zellikler gostermektedir. Baz1 6rneklerde gdvde ince ve belirgin bigimde basik
iken (Gorsel 13-17), baz1 6rneklerde daha kalin ve digbiikey bir goriiniim sergilemektedir
(Gorsel 14-15-16). Merkezlerinde dairesel ip delikleri bulunan boncuklarda, delik caplari

orneklere gore degismektedir. Sir renklerinde turkuaz ve yesil tonlari tercih edilmistir.

Sayisal olarak daha fazla olan turkuaz sirli 6rneklerde renk, acik yesile yaklasan tonlardan
(Gorsel 13-14), daha belirgin turkuaz tonlarina kadar degismektedir (Gorsel 15-16). Bazi
boncuklarin yiizeyinde ve ip deliginin i¢ ¢eperlerinde toprak kalintilar1 bulunurken (Gorsel 13-

16), kenarlarda kiigiik kiriklar dikkati gekmektedir (Gorsel 13).
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01 2 3 4 Sm

0 1cm

Gorsel 13- Tek Renk Sirli Seramik Gorsel 14- Tek Gorsel 15- Tek Gorsel 16- Tek Renk
Boncuk En Biiytigii capi: 2,1 cm, en Renk Sirli Seramik Renk Sirlt Sirli Seramik Boncuk
kiictigii ¢ap1: 1,2 cm. Boncuk Seramik Boncuk Cap: 1,3 cm,
Cap: 1,4 cm, Cap:1,8 cm Kalinlik: 0,6 cm

Kalinlik: 0,8 cm
Yesil renkli sir daha sinirli sayida 6rnekte goriilmekte olup, zeytin yesili sirla kapli boncuk

bu grup igerisinde renk bakimindan tek drnek olarak dikkat cekmektedir (Gorsel 17).
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0 1cm

Gorsel 17- Tek Renk Sirli Seramik Boncuk
Cap: 0,9 cm, Kalinlik: 0,9 cm

Kiirevi formlu boncuklar, gévde oranlar1 bakimindan kendi igerisinde farklilik
gostermektedir. Merkezlerinde dairesel ip delikleri bulunan 6rneklerde, deliklerin ¢aplar1 ve
govdeye oranlar1 degismektedir. Boncuklarda sir rengi olarak turkuazin farkli tonlar tercih
edilmistir. Kiirevi govdeli iki ornek turkuaz (Gorsel 18), digeri ise yesile yaklasan koyu bir
tonda olup, ylizeylerinde yer yer sir asinmalari, toprak kalintilar1 ve kayiplar1 goriilmektedir

(Gorsel 19).

~—~E
Y
0 1 2 3cm 0 1 2 3cm
g .
Gorsel 18- Tek Renk Sirli Seramik Boncuk Gorsel 19- Tek Renk Sirli Seramik Boncuk,
Cap: 1,0 cm, Kalinlik: 0,6 cm Cap: 1,9 cm

Govdesi kiireye daha yakin olan 6rneklerin yani sira, diisey eksende hafif¢ce basik tutularak
daha genis bir goriiniim kazandirilmis basik kiirevi gévdeli 6rnekler de bulunmaktadir (Gorsel
20-25). Bunlardan biri agik yesil renkte (Gorsel 20), {li¢ii turkuaz renkte sirlidir (Gorsel 21-23),
ikisi ise turkuazin laciverte yakin tonlarindadir (Gorsel 24-25). Eserlerin ylizeylerindeki yogun

sir asinmalar1 ve kayiplar1 nedeniyle yer yer krem renkli hamur aciga ¢ikmustir.

0 5 10mm
[ — ] 0 5 {0mm 0 1em
_—
Gorsel 20- Sirli Seramik Boncuk Gorsel 21- Tek Renk Sirli Gorsel 22- Tek Renk Sirli
Cap: 0,7 x 1 cm, kalinlik:0,7 cm Seramik Boncuk, Cap: 1,8 cm, Seramik Boncuk, Cap: 1,2 cm
kalinlik: 0,9 cm kalinlik: 0,9 cm
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0 5 10mm
[ . |
Gorsel 23- Tek Renk Sirli Seramik Gorsel 24- Tek Renk Sirli Gorsel 25- Tek Renk Sirli Seramik
Boncuk Cap-1,5cm Seramik Boncuk, Cap-0,6 cm, Boncuk, Cap-0,7 cm, kalinlik: 0,3
kalinlik: 0,5 cm cm

Kare formlu boncuk, gévde bicimi bakimindan diger sirli seramik Orneklerinden
ayrilmaktadir. DoOrt kenar1 belirgin olmakla birlikte, kdselerinin pahlanmasiyla kare bir
goriiniime sahip olmustur. Boncugun merkezinde genis ve dairesel bir ip deligi bulunmaktadir.
Yiizeyi turkuaz renkli sirla kapli olup, sir tabakasinda yer yer asinma ve kayiplar goriilmektedir.
Sirin agindigr alanlarda agik krem renkli hamur agiga ¢ikmuis, ylizeyde ve ip deliginin i

kisminda yer yer toprak kalintilar1 izlenmektedir (Gorsel 26).

0 1cm
I ———
Gorsel 26- Tek Renk Sirli Seramik Boncuk
Yiikseklik: 1,6 cm, Capi: 1,4 cm, Kalinligi: 0,3 cm

Keykubadiye Saray1 boncuklarinin 6zel bir grubunu da cam boncuklar olusturmaktadir.
Camdan iiretilen 6rnekler, form, renk ve teknik 6zellikleri bakimindan gesitlilik gdstermektedir.
Form o6zellikleri bakimindan cam boncuklar, halka, kiirevi ve eskenar dortgen olmak iizere ii¢
grupta ele alinmistir. Yapim teknigi bakimindan 6rneklerde kalip, cam sarma ve ezme teknikleri
kullanilirken, baz1 boncuklarin siislemesinde lif sarma teknigi uygulanmistir. Renk bakimindan
oldukca genis bir ¢esitlilik gosteren camlarda gri, krem, siyah, agik zeytin yesili, turkuaz,

turuncu ve kirmizinin farkli tonlart kullanilmastr.

Halka formlu cam boncuklar, grubun sayisal olarak 6ne ¢ikan 6rneklerini olugturmaktadir.
Farkli boyutlarda iiretilen boncuklar, gévde profilleri, renk, siisleme ve yiizey ozellikleri
bakimindan kendi icerisinde cesitlilik gostermektedir. Merkezlerinde dairesel ip delikleri
bulunan 6rneklerde, gévdenin kalinlig1 ve ip deliginin genisligi farklilik gdstermektedir. S6z
konusu gruptaki ilk ornek, sar1 renkli olup, ylizeyinde yer yer turuncuya yaklasan tonlar

goriilmektedir. Eserin ylizeyinde irizasyon izleri bulunmaktadir. Boncugun dis yiizi, lif sarma
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tekniginde uygulanmis koyu yesil renkli, yan yana ¢ift sira halinde diizenlenen egimli ¢izgilerle

stislenmistir (Gorsel 27).

Halka formlu 6rneklerin bir diger 6rnegi, koyu yesil renkli camdan tiretilmistir. Merkezinde
genis ve dairesel bir ip deligi bulunan boncugun dis ¢evresi, camin sicak durumdayken bir alet
yardimiyla ¢imdikleme (aletle sekillendirme) tekniginde diizenli araliklarla sekillendirilmistir.
Di1s kontur boyunca tekrarlanan kivrimlhi ¢ikintilar, esere c¢igegi andiran bir goriiniim

kazandirmaktadir. Yiizeyinde yer yer asinma ve bozulma izleri goriilmektedir (Gorsel 28).

Halka formlu boncuklar arasinda turkuaz renkli camdan tiretilmis kirik bir O6rnek de
bulunmaktadir. Ug parca olarak bulunan boncugun mevcut pargalarindaki kavisli yapi, dzgiin
formunun halka bi¢iminde oldugunu gostermektedir. Yiizeyinde yer yer asinma ve yiizeysel

bozulmalar goriilmektedir (Gorsel 29).

0 1 2 3cm
—— —
0 1cm
Gorsel 27- Cam Boncuk Gorsel 28- Cam Boncuk Gorsel 29- Cam Boncuk
Cap:1,5 cm, Kalinlik:0,5 cm Cap:1 cm, Kalinlik: 0,5 cm Cap: 1,6 cm, Kalinlik: 0,5 cm

Halka formlu boncuklarin bir diger 6rnegi, koyu gri ve yesil tonlarinda camdan
tiretilmistir. Eserin merkezinde genis ve dairesel bir ip deligi bulunmaktadir. Boncugun dis
yiizeyinde sar1, kirmizi ve agik renkli kii¢lik noktalar diizensiz bicimde dagilmakta ve yiizeye
mermervari bir goOriinim kazandirmaktadir. Yiizeyinde yer yer asinma ve bozulmalar

goriilmektedir (Gorsel 30).

Gorsel 30- Cam Boncuk
Cap:2,1 cm, Kalinlik:1,3 cm
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Kiirevi formlu cam boncuklar, gévde bigimleri, renk ve siisleme 6zellikleri bakimindan
cesitlilik gostermektedir. Hafif basik kiirevi forma sahip boncuklar, kalip ve cam sarma
tekniginde yapilmistir. Tek renkli Orneklerin yani sira, mermervari goriiniimlii ve farkli

renklerde cam kullanilarak siislenmis boncuklar da bu grupta yer almaktadir.

Tek renkli boncuklardan ikisi turkuaz (Gorsel 31-32), bir 6rnek ise turuncu renkli camdan
dretilmistir. Hafif basik kiirevi forma sahip boncuklarin merkezlerinde dairesel ip delikleri
bulunmaktadir. Turuncu renkli boncugun yiizeyinde asinma, catlak ve yiizey kayiplari

mevcuttur (Gorsel 33).

\.J ;
: v._m 0 168 0 1cm

| | PR R |
Gorsel 31- Cam Boncuk Gorsel 32- Cam Boncuk Pargalari, Gorsel 33- Cam Boncuk
Cap: 0,3 cm, Kalinlik: 0,25 cm Cap: 0,6 cm, Kalinlik: 0,3 cm Cap:0,8 cm, Kalinlik:0,5 cm

Hafif basik kiirevi formlu bir diger 6rnek, mavi renkli camdan tiretilmistir. Yiizeyinde beyaz
ve patlican moru tonlarinda diizensiz dalga ve spiral bigimli slislemeler yer almaktadir.
Renklerin ylizeyde olusturdugu kivrimli diizenleme esere mermervari bir goriiniim
kazandirmaktadir (Gorsel 34). Bir diger 6rnek de hafif basik kiirevi formda olup beyaz renkli
camdan iretilmistir. Eserin yiizeyinde yer yer mavi renkli izler goriilmektedir. Merkezindeki
deligin govde boyunca devam etmeyerek belirli bir derinlikte sonlanmasi, parcanin bagimsiz
bir boncuktan ziyade farkli bir eserin yiizeyine aplike edilmek iizere hazirlanmis bir siisleme

objesi olabilecegini diislindiirmektedir (Gorsel 35).

S6z konusu grubun son 6rnegi de hafif basik kiirevi formdadir. Bordo renkli camdan yapilan
boncugun yiizeyinde yesil lif sarma tekniginde yapilan geometrik siislemeler goriilmektedir.
Yatay eksende tiim govdeyi cevreleyen diizensiz seritlerin uglar1 bir noktada iicgen formunda

yukartya dogru yiikselmektedir (Gorsel 36).
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0 1cm 0 1cm

T
Gorsel 34- Cam Boncuk Gorsel 35- Cam Boncuk Gorsel 36- Cam Boncuk
Cap:1 cm, Kalinlik:1 cm Cap: 1,2 cm, Kalinlik:1,2 cm Capi: 1,2 cm, Yiikseklik: 1,1 cm

Cam boncuklar i¢inde formuyla diger 6rneklerden ayrilan eser, turuncu renkli camdan
iretilmistir. Kehribar ya da renkli kuvars goriinlimiindeki malzemeden ezme tekniginde iiretilen
bu 6rnegin, kirilmamis ve diizglin durumdaki kenarindan hareketle eskenar dortgen formunda
oldugu anlasilmaktadir. Boncugun merkezinden gecen koyu renkli iplik ya da kordon kalintisi,
eserin bir taki unsuruna ait oldugunu ve muhtemelen kolye veya bilezik gibi bir takinin pargast

olarak kullanildigini diigiindiirmektedir (Gorsel 37).

0 | 1cm
Gorsel 37- Cam Boncuk
Cap:1,4 cm, Kalmlik:0,6 cm
Boncuklar i¢cinde kemik malzemeden {iretilmis tek Ornek, dairesel ve halka bigimli
govdelidir. Eserin dis ylizeyini ¢evreleyen belirgin bir yiv bulunmakta, yiizeyinde ise ¢ok sayida
ince ¢izik goriilmektedir. Govde tizerinde ayrica iki kiiclik delik bulunmaktadir. Bu deliklerin,
ip veya kordon gegirilerek eserin sabitlenmesi ya da baska bir unsura baglanmasiyla iligkili

oldugu diisiiniilmektedir. Eser saglam durumda gilinlimiize ulasmistir (Gorsel 38).

3cm

Gorsel 38- Kemik Boncuk
Cap: 2,3 cm, Kalinlik: 0,5 cm

Metal boncuklarin ilk 6rnegi basik kiirevi formdadir. Konservasyon dncesinde ylizeyi toprak

tabakas1 ve malakit olusumlariyla kapli olan eserin merkezindeki ip deligi bu tabaka nedeniyle
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kapali durumdadir. Konservasyon islemlerinin ardindan yiizeydeki birikintilerin

temizlenmesiyle dairesel ip deligi ortaya ¢ikarilmistir. Eserin restorasyon sonrasi agirligi 0,97

gramdir (Gorsel 39).

0 iem O 1cm
sttt e

Gorsel 39- Metal Boncuk
Cap: 0,9 cm, Kalinlik:0,4 cm, Agirlik: 0,97 g

Metal boncuklarin ikinci 6rnegi basik kiirevi govdelidir. Yogun korozyona ugramis olan
eserin merkezinde dairesel bir ip deligi bulunmaktadir. Yiizeyinde tarak motifi goriiniimii veren
paralel yivlerden olusan siisleme goriilmektedir. Korozyon nedeniyle stislemenin ayrintilar: yer

yer belirginligini kaybetmistir (Gorsel 40).

Gorsel 40- Metal Boncuk
Cap:1,5 cm , Kalinlik: 1,4 cm

Bir diger metal boncuk, dairesel ve halka bi¢imli bir gdvdeye sahiptir. Yogun korozyona
ugrayan boncugun merkezinde 1,2 cm genisliginde dairesel bir delik bulunmaktadir. Yiizeyi
yesil renkli korozyon tabakasiyla kapli olup i¢ ve dis kisimlarinda toprak kalintilart
goriilmektedir. Yogun korozyon nedeniyle eserin yiizey Ozellikleri tam olarak

izlenememektedir (Gorsel 41).

o

3cm 3cm

| &

Gorsel 41- Metal Boncuk
Cap: 2,7 cm, Kalinlik: 0,2 cm
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2.3. Diigmeler

Keykubadiye Saray1 kazilarinda ele gegirilen diigme 6rnekleri oldukcga sinirli sayidadir. S6z
konusu buluntular, metal, seramik ve cam olmak iizere li¢ farkli malzeme grubundan birer 6rnek

mevcuttur.

Metal diigme bronzdan iiretilmis olup, giiniimiize olduk¢a deforme olmus durumda
ulagmistir. Mevcut formundan hareketle eserin dairesel bi¢imde tasarlandigi anlasilmaktadir.
Merkezinde tek bir delik bulunan diigmenin yiizeyi yogun korozyon tabakasiyla kaph
oldugundan, 6zgiin yiizey diizenlemesine iliskin herhangi bir siisleme unsurunun tespit edilmesi

miimkiin degildir (Gorsel 42).

Seramikten iiretilen diigme, tek renk turkuaz sirla kaplanmistir. Kenarlarinda meydana gelen
deformasyon nedeniyle 0zgiin formu kismen bozulmus olmakla birlikte, mevcut veriler
dogrultusunda dairesel bicimde tasarlandig1 anlasilmaktadir. Turkuaz renkli sir tabakasinda yer
yer ylizey bozulma ve asinmalar goriilmektedir. Diigmenin merkezinde, baglanti amaciyla
acilmis iki adet delik bulunmaktadir. Yiizeyinde herhangi bir siisleme unsuruna

rastlanilmamustir. (Gorsel 43).

Diigme grubunun son drnegi siyah renkli camdan tiretilmistir. Yaklagik yarist kirik durumda
olan eserin mevcut formundan hareketle 6zgiin halinin dairesel oldugu anlagilmaktadir. Digme
basik formlu olup, yiizeyi merkeze dogru i¢biikey bicimde sekillendirilmistir. I¢cbiikey yiizeyde,
dairesel diizen igerisinde birbiri ardina siralanan turkuaz renkli kavisli seritlerden olusan
geometrik siisleme goriilmektedir. Eserin yaklagik olarak yaris1 kirik olmakla birlikte, 6zgiin

formu ve yiizey diizenlemesi biiyiik ol¢lide degerlendirilebilmektedir (Gorsel 44).
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Gorsel 42- Metal Diigme Gorsel 43- Seramik Gorsel 44- Cam Diigme
Cap1: 1,4 cm Kalinlik: 0,2 cm, Diigme Cap: 1,4 x 0,9 cm Kalinlik: 0,6 cm
0,72 gr. Cap1: 1,0x 1,0 cm.
2.4. Bilezikler

Keykubadiye Saray1 kazilarinda bulunan siis objeleri icerisinde bilezikler, sayisal yogunlugu

ve c¢esitliligiyle dikkat ¢eken gruplardan birini olusturmaktadir. Bileziklerin biiyiik ¢ogunlugu
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camdan {iretilmis olmakla birlikte, metalden yapilmis bir 6rnek de bulunmaktadir. Cam
bilezikler, renk, kesit, yapim ve silisleme 6zellikleri bakimindan ¢esitlilik gostermektedir. Kesit
ozellikleri bakimindan daire, yarim daire, iicgen ve dikdortgen formlu 6rnekler bulunmakta
olup, yarim daire kesitli bileziklerin sayisal olarak daha fazla oldugu goriilmektedir.
Bileziklerde 6zellikle mavi ve yesilin ¢esitli tonlar1 yogun olarak kullanilmis; bunlarin yani sira
sar1, kahverengi, lacivert, bal kopiigii, glimiis ve siyah gibi farkli renkler de tercih edilmistir
(Gorsel 45). Bilezikler daha 6nce ayri bir calisma kapsaminda ayrintili olarak incelendiginden,
bu calismada yeniden kapsamli bir tipolojik degerlendirmeye tabi tutulmamis, Keykubadiye

Saray1 siis objeleri repertuvarinin bir pargasi olarak genel 6zellikleriyle degerlendirilmistir.
/ 4 g
L({
|41 &1
Wi [

Gorsel 45- Cam Bilezikler

3.Degerlendirme ve Sonug¢

Keykubadiye Saray1 kazilarinda bulunan siis objeleri, malzeme, form, iiretim ve siisleme
ozellikleri bakimindan gesitlilik gdsteren 6nemli bir buluntu toplulugu olusturmaktadir. Yiizik,
boncuk, diigme ve bileziklerden olusan eserlerin cam, seramik, metal, kemik ve tas gibi farkl
malzemelerden tiretilmis olmasi, saray ¢evresinde kullanilan siis objelerinin tek bir malzemeyle
sinirli olmadigini gostermektedir. Nitekim yiiziiklerde metal, cam ve kemik, boncuklarda tas,
seramik, cam, kemik ve metal, diigmelerde metal, seramik ve cam, bileziklerde ise cam ve metal
orneklerle karsilagilmistir. Farkli malzemelerin ayni obje gruplarinda bir arada goriilmesi,
Keykubadiye Saray1 siis objelerinde malzeme kullaniminin ¢esitliligini ve bu ¢esitliligin farkl

eser tiirlerine yansidigini ortaya koymaktadir.

Yiiziikler, farkli malzemelerin ayn1 obje grubunda kullanimini gdstermesi bakimindan
dikkat ¢ekmektedir. Eserlerin biiylik ¢ogunlugu bronzdan tiretilmis olmakla birlikte, cam ve
kemikten iretilen yiiziiklerin de bulunmasi, ayni obje tiirlinde farkli malzemelerin tercih
edildigini gostermektedir. Yiiziikler, malzeme cesitliliginin yan1 sira kas formlar1 ve yiizey
siislemeleri bakimindan da farkli 6zellikler tasimaktadir. Ozellikle bronz ve kemik yiiziiklerin

kaslarindaki geometrik diizenlemelerin yani sira bronz yiiziikte stilize balik figiirliniin
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kullanilmasi, siisleme repertuvarinin yalnizca geometrik motiflerle sinirli olmadigini ortaya

koymaktadir.

Keykubadiye Saray: yiiziikleri, Anadolu’daki Orta Cag merkezlerinden bilinen 6rneklerle
malzeme, form ve siisleme 6zellikleri bakimindan benzerlik gostermektedir. Ozellikle Divrigi
Kalesi (Gorsel 46); (Acar, 2019, s.158) ve Kubad Abad Sarayi’nda bulunan bronz yiiziikler,
belirgin kas formlar1 ve kas yiizeylerinde geometrik siislemelere yer verilmesi bakimindan
Keykubadiye Saray1 6rnekleriyle benzerlik gostermektedir (Gorsel 47); (Yavas, 2013, 5.1562).
Beg¢in Kalesi’nde de benzer form 6zelliklerine sahip bronz yiiziiklerin bulundugu gériilmektedir
(Gorsel 48); (Kege, 2024, s. 91). Keykubadiye Sarayi’nda bulunan cam yiiziglin benzerine
Pisidia Antiokheia kazilarinda rastlanmaktadir (Gorsel 49); (Uguz, 2021, s.353-355). Kemik
yliziik agisindan ise Smyrna Kazisi’nda bulunan 6rnek, Keykubadiye Saray1’nda bulunan kemik
yiiziikle (Gorsel 10), gerek malzeme gerekse yiizeyindeki i¢ ice dairesel siislemeler bakimindan
benzerlik gostermektedir (Gorsel 50); (Ersoy ve Ersoy, 2012, s.97). Her iki 6rnekte de goriilen
dairesel yuvalarin, degerli tas veya boncuk yerlestirilmek amaciyla olusturulmus olabilecegi
diistiniilmektedir. Bu benzerlik, kemik yiiziiklerin degerlendirilmesinde yalnizca genel formun
degil, yiizeydeki yuvalarin diizenlenisinin ve olasi silisleme islevinin de dikkate alinmasi
gerektigini gdstermektedir. Kemik yiiziiklerin daha erken donemlerdeki kullanimina iligkin bir
diger karsilastirma Ornegi ise Stratonikeia kazisindan bilinmektedir. Stratonikeia kazisinda
bulunan ve MS 1-5. ylizyillara tarihlendirilen s6z konusu eser, Keykubadiye Saray1 6rnegiyle
malzeme ve genel form bakimindan benzerlik gostermekle birlikte kronolojik olarak farkli bir
doneme aittir (Gorsel 51); (Ova, 2021, s. 106). Bu durum, kemikten yiiziik iiretiminin daha

erken donemlerden itibaren bilinen bir uygulama oldugunu gostermesi bakimindan 6nemlidir.

a H H 5¢m

Gorsel 46: Divrigi Kazisi, Bronz Gorsel 47: Kubad Abad Saray1 Gorsel 48: Begin Kalesi Kazisi,
Yiiziik (D. Acar’dan) Kazisi, Bronz Yiiziik (A. Bronz Yiiziik (M. Kege’den)
Yavas’dan)
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Gorsel 49: Pisidia Antiokheia Gorsel 50: Smyrna Kazisi, Kemik  Gorsel 51: Mugla Miizesi, Kemik
Kazist, Cam Yiiziik (H. Uguz’dan) Yiiziik (Ersoy ve Ersoy’dan) Yiiziik (E. Ova’dan)

Boncuklar, Keykubadiye Sarayi siis objeleri igerisinde gerek malzeme gerekse form ve
teknik Ozellikler bakimindan ¢esitliligin en belirgin oldugu gruplardan biridir. Tas, seramik,
cam, kemik ve metal malzemeden iiretilen Ornekler arasinda Ozellikle seramik boncuklarin
sayisal olarak one ¢iktig1 goriilmektedir. Seramik boncuklar igerisinde sirli ve sirsiz 6rnekler
bulunmakla birlikte, sirl1 6rneklerin ¢ogunlugu olusturmasi ve turkuaz tonlarinin belirgin bir
tercih olarak one ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir. Halka, kiirevi ve kdseleri yuvarlatilmig kare formlu
orneklerin bulunmasi, sirli seramik boncuklarin tek bir gévde bicimiyle sinirli olmadigini
ortaya koymaktadir. Bunun yaninda “Allah”, “Muhammed” ve “Ali” isimlerinin yer aldigi
sirsiz seramik Ornek, yazinin dogrudan siisleme programina dahil edilmesi bakimindan diger
boncuklardan ayrilmaktadir. Bu yoniiyle s6z konusu eser, Keykubadiye Sarayi boncuklari
arasinda yalnizca bi¢imsel 6zellikleriyle degil, tagidig1 yazili igerik ve olas1 kullanim amaciyla

da ayr1 bir 6neme sahiptir.

Keykubadiye Sarayr boncuklari, Anadolu’nun farkli yerlesimlerinde bilinen orneklerle
malzeme ve form 6zellikleri bakimidan benzerlik gostermektedir. Harput I¢ Kale kazisinda
bulunan bir seramik boncuk, genel form o6zellikleri bakimindan Keykubadiye Sarayi’ndaki
halka formlu boncuklarla benzerlik gostermektedir (Gorsel 52); (Aytag, 2023, 5.438). Kemik
boncuklar agisindan Ani Orenyeri kazisinda bulunan bir 6rnek (Gérsel 53); (Arslan, 2022,
s.261) ile Stratonikeia ve Lagina kazilarindan bilinen kiirevi formlu 6rnekler (Gorsel 54); (Ova,
2021, s5.105), kemik malzemenin boncuk tliretiminde farkli donem ve merkezlerde kullanildigini
gostermektedir. Smyrna kazilarinda bulunan kemik ve cam boncuklar da malzeme ve form
cesitliligi  bakimindan Keykubadiye Sarayr buluntulariyla karsilastirilabilecek o6rnekler
arasindadir (Gorsel 55); (Ersoy ve Ersoy, 2012, 5.97). Keykubadiye Saray1 kazilarinda bulunan
metal boncuklarin benzerlerine ise Begin Kalesi kazisinda rastlanmaktadir (Gorsel 56); (Kege,
2024, 5.96). Keykubadiye Saray1 boncuklari, malzeme ve genel form bakimindan Anadolu’nun

farkli yerlesimlerindeki buluntularla ortak 6zellikler tasidigini ortaya koymaktadir.

e

Va

Ty
- .

Gorsel 52: Harput ig Kale Kazist, Gorsel 53: Ani Orenyeri Kazis, Gorsel 54: Stratonikeia ve Lagina
Seramik Boncuk (I. Aytag’dan) Kemik Boncuk (M. Arslan’dan) Kazilar1, Kemik Boncuk (E.
Ova’dan)

V.
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u A ' 5cm

Gorsel 55: Smyrna Kazisi, Kemik ve Cam Gorsel 56: Begin Kazisi, Bronz Boncuk (M.
Boncuklari (A. Ersoy ve G. C. Ersoy’dan) Kege’den)

Cam boncuklar, Keykubadiye Sarayr repertuvarinda oOzellikle yapim ve siisleme
tekniklerinin ¢esitliligini géstermeleri bakimindan 6nemlidir. Halka, kiirevi ve eskenar dortgen
formlu 6rneklerde kalip, cam sarma, ezme ve aletle sekillendirme (¢imdikleme) gibi farkli
yapim ve sekillendirme teknikleri kullanilirken, bazi drneklerde lif sarma teknigiyle siisleme
yapilmistir. Bu durum, benzer formlara sahip cam boncuklarin farkl tekniklerle tiretilebildigini
ve siisleme uygulamalarinin da 6rnekler arasinda degisebildigini gostermektedir. Keykubadiye
Saray1 cam boncuklarmin benzer 6rnekleri, Kubad Abad Saray: kazilarinda bulunmaktadir.
Ozellikle farkli renkte camlarin birlikte kullanilmasiyla olusturulan dalgali siislemeye sahip
ornek, Keykubadiye Sarayr kazilarinda mermervari goriinimlii ve lif sarma tekniginde
siislenmis boncuklarla benzer bir siisleme anlayisina sahiptir (Gorsel 57); (Uysal, 2007, s.74).
Iki Anadolu Selguklu sarayindan bilinen bu 6rnekler arasindaki benzerlik, renkli camlarla
olusturulan ylizey silislemelerinin saray buluntulari baglaminda karsilagtirilabilmesi agisindan

onemlidir.

Suriye’de Hama kazilarinda bulunan cam boncukta farkli renkte camla olusturulan dalgali
stisleme de Keykubadiye Saray1 drneklerinde goriilen renkli cam uygulamalariyla benzerlik
gostermektedir (Gorsel 58); (Riis ve Poulsen, 1957, 5.68). Ani Orenyeri kazisinda bulunan
boncuklar ise farkli renk ve formlarin bir arada goriilmesi bakimindan Keykubadiye Saray1 cam
boncuklariyla ortak ozellikler tasimaktadir (Gorsel 59); (Arslan, 2022, s.238). Niksar
Kalesi’nde bulunan ornek, merkezindeki genis ip deligi ve goévde bi¢imi bakimindan
Keykubadiye Saray1 kazilarindaki halka formlu cam boncuklarla benzerlik gosterirken (Gorsel
60); (Yazar, vd., 2022, s.91), Becin Kalesi buluntular1 renk ve form gesitliligi bakimindan
Keykubadiye Saray1 ornekleriyle benzer 6zellikler gostermektedir (Gorsel 61); (Pektas, 2023,
5.243). Harput I¢ Kale’de bulunan késeli formlu cam boncuk ise Keykubadiye Sarayi’ndaki
eskenar dortgen formlu 6rnekle govde bigimi ve renk bakimindan benzerlik gostermektedir
(Gorsel 62); (Aytag, 2023, s.438). S0z konusu oOrnekler birlikte degerlendirildiginde,
Keykubadiye Saray1 cam boncuklarinin benzerliklerinin yalnizca genel formla siirli olmadig,

ip deliginin bi¢imi, renkli cam kullanim1 ve ylizey siislemeleri gibi farkli 6zellikler tizerinden
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de kurulabildigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte, cam boncuklarda benzer form ve tekniklerin
farkl1 donemlerde kullanilmis olmasi, yalmizca tipolojik benzerliklerden hareketle kesin
tarithlendirme yapilmasini gii¢lestirmektedir. Bu nedenle Keykubadiye Sarayi orneklerinin
tarihlendirilmesinde, tipolojik karsilastirmalarin kazi baglamina iliskin verilerle birlikte ele

alinmasi gerekmektedir.

0o @00
LeJelS
» [N .
Gorsel 57: Kubad Abad Saray1 Gorsel 58: Hama Kazilari, Cam Gorsel 59: Ani Orenyeri Kazis,
Kazisi, Cam Boncuk (Z. Boncuk, (P.J. Riis ve V. Cam Boncuk (M. Arslan’dan)
Uysal’dan) Poulsen’den)
’\..
o 5

&

Gorsel 60: Niksar Kalesi Kazisi, Gorsel 61: Begin Kazisi, Boncuk Gorsel 62: Harput I¢ Kale Kazs1,

Cam Boncuk Kazis1 (T. Yazar- Kazis1 (K. Pektas’dan) Boncuk Kazisi (I. Aytag’dan)
vd..,)

Diigmeler sayisal agidan kiigiik bir grup olusturmakla birlikte metal, seramik ve cam gibi
farkli malzemelerden iiretilmis olmalar1 bakimindan dikkate degerdir. Ozellikle sirli seramik ve
renkli cam Ornekler, renk kullaniminin yalnizca boncuk ve bileziklere 6zgii olmadigini ortaya
koymaktadir. Metal diigmenin sade goriiniimiine karsilik seramik 6rnekte turkuaz sirin, cam
ornekte ise siyah zemin iizerinde turkuaz renkli stislemelerin kullanilmasi, sayica sinirli olan

bu grupta da renk ve siisleme bakimindan farkliliklar bulundugunu gdstermektedir.

Keykubadiye Saray1 kazilarinda bulunan diigmelerin karsilastirilabilecegi 6rnekler arasinda
Divrigi Kalesi kazilarinda ortaya ¢ikarilan metal diigmeler yer almaktadir. Divrigi 6rnekleri,
malzeme ve dairesel govde formlart bakimindan Keykubadiye Sarayi’ndaki metal diigmeyle
benzerlik gostermektedir (Gorsel 63-64); (Acar, 2019, s.196-197). Bununla birlikte
Keykubadiye Saray1 kazilarindaki metalin yam1 sira sirli seramik ve camdan iiretilmis

diigmelerin de bulunmasi, bu obje grubunda malzeme ¢esitliliginin daha genis oldugunu

gostermektedir.
Gorsel 63: Divrigi Kalesi Kazisi, Metal Diigme (D. Gorsel 64: Divrigi Kalesi Kazisi, Metal Diigme

Acar’dan) (D. Acar’dan)
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Bilezikler, Keykubadiye Sarayi siis objeleri icerisinde gerek sayisal yogunluklari gerekse
form, renk ve siisleme ¢esitliligi bakimindan dikkat ¢eken gruplardan biridir. Biiyiik cogunlugu
camdan lretilen bileziklerde mavi ve yesilin farkli tonlar1 6ne ¢ikmakla birlikte, farkli renklerin
de kullanildig1 goriilmektedir. Daire, yarim daire, tiggen ve dikdortgen kesitli 6rneklerin yani
sira tek renkli, yivli, burma/spiral-sarma ve farkli renkte cam lifleriyle siislenmis bileziklerin
ayni1 buluntu grubu igerisinde yer almasi, Keykubadiye Saray1 bilezik repertuvarinin gesitliligini
ortaya koymaktadir (Gorsel 45). Ozellikle farkli kesit bigimlerinin ve yiizey siislemelerinin bir
arada bulunmasi, bileziklerin yalnizca renkleri tizerinden degil, yapim ve siisleme 6zellikleri

tizerinden de degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Keykubadiye Saray1 siis objeleri bir biitiin olarak degerlendirildiginde, farkli malzemelerden
iretilen eserlerin ayni buluntu toplulugunda yer almasinin yani sira, kendi igerisinde de farkli
form ve siisleme Ozellikleri tasidigi goriilmektedir. Yiiziiklerde geometrik ve figiirli
stislemelerin, boncuklarda yazili ve renkli ylizey diizenlemelerinin, diigmelerde farkli
malzemelere bagli siisleme tercihlerinin, bileziklerde ise ¢esitli kesit ve cam lifi
uygulamalariin bulunmasi, bu ¢esitliligin her obje grubunda farkli bi¢cimlerde ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Bu ¢esitlilik ayn1 zamanda saray yasaminin yalnizca anitsal mimari, ¢ini ve
seramik gibi bliylik ve sayica yogun buluntu gruplari izerinden degil, kisisel kullanimla iligkili
kiiciik objeler lizerinden de degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Nitekim Keykubadiye
Saray1’nda yiiziik, boncuk, diigme ve bileziklerin bir arada bulunmasi, siislenme ve kisisel
kullanim egyalarimin saraym maddi kiiltlirlinlin - goriiniir bir parcasit oldugunu ortaya

koymaktadir.

Siis objelerinde malzeme ¢esitliliginin yani sira renk ve siisleme 6zellikleri bakimindan da
farkliliklar goriilmektedir. Eserlerin biitiinii i¢erisinde 6zellikle mavi, yesil ve turkuaz tonlarinin
farkli gruplarda tekrarlanmasi dikkat ¢cekmektedir. Sirli seramik boncuklarda turkuaz tonlari
yogunlasirken, cam boncuk ve diigmelerde de mavi-yesil tonlarla karsilasilmaktadir. Cam
bileziklerde ise en ¢ok tercih edilen renklerin mavi ve yesilin tonlar1 oldugu tespit edilmistir.
Anadolu’nun farkli merkezlerinde bulunan siis objelerinde de benzer renklerin kullanildig:

goriilmektedir.

Keykubadiye Sarayi kazilarinda bulunan siis objeleri, Anadolu’nun farkli Orta Cag
yerlesimlerinden bilinen 6rneklerle malzeme, form ve slisleme 6zellikleri bakimindan benzerlik
gostermektedir. Yiiziiklerde malzeme, kas bicimleri ve siislemeler; boncuklarda form, renk ve
yapim teknikleri, bileziklerde ise kesit bi¢imleri ve siisleme 6zellikleri bakimindan benzer

ornekler bulunmaktadir. Diigmelerde ise metal Ornekler, Divrigi Kalesi eserleriyle
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karsilastirilabilir iken, seramik ve cam diigmeler i¢in benzer orneklerin sinirli olmasi
karsilastirmay1 gliclestirmektedir. Bu durum, Keykubadiye Sarayi siis objelerinin bazi
gruplarinin daha ayrintili degerlendirilebildigini, bazilari i¢in ise yeni karsilastirma 6rneklerine

ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Sonug olarak bu ¢alisma, Anadolu Selguklu donemi saray yasaminin, estetik anlayisinin ve
farkli malzemelere dayali iiretim geleneklerinin anlasilmasina katki saglayan 6nemli bir
buluntu grubunu olusturmaktadir. Buluntularin farkli malzemelerden iiretilmis olmasi kadar,
bazi1 drneklerde figiirlii ve yazili siislemelerin, bazilarinda ise renkli cam ve sir uygulamalarinin
kullanilmast da dikkat ¢ekmektedir. Bu 6zellikler, saray c¢evresinde kullanilan kisisel siis
objelerinin yalnizca islevsel yonleriyle degil, gorsel ve kimi 6rneklerde olasi sembolik
anlamlariyla da ele alinmas1 gerektigini gostermektedir. Keykubadiye Saray1 kazi buluntular
bu yoniiyle, Anadolu Selguklu donemi saray yasaminin kii¢iik buluntular iizerinden
degerlendirilmesine katki saglamakta ve donemin siis objelerine iliskin ¢alismalar i¢in 6nemli

veriler sunmaktadir.

TESEKKUR

Keykubadiye Sarayi kazilarinda ortaya ¢ikarilan kisisel siis esyalarmi calisma imkan
saglayan ve caligma siirecinde degerli goriis ve katkilarini esirgemeyen Keykubadiye Sarayi

onceki donem Kazi Bagkani Sayin Prof. Dr. Ali Bas’a tesekkiirlerimizi sunariz
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GIRIiS

Trafik kazalari, bir¢cok toplumda giindelik hayatin olagan akisi igerisinde karsilasilan
ve zamanla siradanlasan olaylar olarak goriilmektedir. Oysa bireysel acidan
degerlendirildiginde trafik kazalari; 6liim, yaralanma ve kalici sakatliklarin yani sira ciddi
psikolojik yikimlara yol acabilmekte, aile ve yakin g¢evre lizerinde uzun siireli etkiler
birakabilmektedir. Toplumsal diizeyde ise trafik kazalari, yalnizca can ve mal kaybina neden
olan olaylar degil; ayn1 zamanda sosyal iliskileri, aile yapisini, ekonomik yasami ve bireylerin

toplumsal islevselligini etkileyen 6nemli bir sosyal sorun niteligi tagimaktadir.

Modern toplumlarin belirgin 6zelliklerinden biri, bireylerin ve toplumsal gruplarin
artan mekansal ve toplumsal hareketliligidir. Mobilite, bireylerin yalnizca bir yerden baska bir
yere ulasmasini saglayan teknik bir slire¢ degil; ayn1 zamanda ¢alisma yasamina, egitime, saglik
hizmetlerine, kamusal hizmetlere ve sosyal iliskilere erisimin temel kosullarindan biridir. Bu
nedenle modern toplumda bireyin toplumsal yasama katilimi, biiyiik 6l¢iide gelismis ulagim
sistemlerinin ve 6zellikle motorlu ulagim aglarinin sagladig: hareketlilik imkanlarina bagli hale
gelmistir. Bununla birlikte, toplumsal yasamin siirdiiriilmesi agisindan zorunlu hale gelen bu
yogun hareketlilik, beraberinde yeni riskleri de iiretmektedir. Trafik kazalari, bu risklerin en

gOriiniir ve en agir sonuglar doguran 6rneklerinden biridir.

Diinya Saglik Orgiitii'niin (2026) verilerine gére her yil yaklasik 1,16 milyon insan
trafik kazalar1 sonucunda yasamini yitirmektedir. Bu rakam, trafik kazalarinin yalnizca ulasim
sisteminin igleyisine iligkin teknik bir sorun olmadigini; insan yasamini, toplumsal iligkileri ve
ekonomik kaynaklar1 dogrudan etkileyen kiiresel Olgekte bir toplumsal sorun oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte trafik kazalarinin nedenlerini yalnizca ortaya ¢ikan 6liim ve
yaralanma sayilarina bakarak agiklamak yeterli degildir. Kazalarin meydana gelme bigimleri,
kazaya maruz kalan bireylerin 6zellikleri, ulasim olanaklarina erisim, yol ve ara¢ gilivenligi,
calisma kosullari, kentlesme bicimleri ve kurumsal diizenlemeler gibi ¢ok sayida toplumsal

unsurla birlikte degerlendirilmelidir.

Trafik giivenligi alanindaki yaklasimlarda uzun yillar boyunca kazalarin nedenleri
agirlikli olarak “siirticii hatas1”, “dikkatsizlik™, “kural ihlali” veya “riskli davranis™ gibi bireysel
faktorler iizerinden agiklanmistir. Bu yaklasim, kazanin gerceklesmesinde bireysel davranisin
rollinii ortaya koymakla birlikte, s6z konusu davraniglarin ortaya ¢iktigi sosyal ve kurumsal
baglami ikincil plana itme riski tasimaktadir. Oysa bireylerin siiriis davraniglari, risk algilari,

ulasim tercihleri ve kurallara uyma bigimleri; i¢inde bulunduklari toplumsal c¢evreden,
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ekonomik kosullardan, ¢alisma diizeninden, egitim diizeyinden, kiiltiirel normlardan ve
kurumsal yapilardan bagimsiz degildir. Nitekim Tiirkiye'deki literatiirde de trafik giivenligi ve
kural ihlallerinin yalnizca bireysel siiriicii psikolojisiyle kisitli olmadigi, toplumsal degerler,
kiiltiirel tutumlar ve sosyal yapin siiriici davraniglart tizerindeki dogrudan etkisiyle

bicimlendigi vurgulanmaktadir.

Sosyolojik perspektif tam da bu noktada devreye girmektedir. Sosyoloji acisindan
trafik kazasi, yalnizca belirli bir anda gerceklesen siiriicii, arag¢ ve yol etkilesiminin sonucu
olarak degil; bireysel davranislarin toplumsal yap1, kurumlar, esitsizlikler, kiiltiirel normlar ve
modern yasamin risk iiretme bigimleriyle kesistigi bir toplumsal olgu olarak ele alinmalidir. Bir
baska ifadeyle, “kaza” olarak adlandirilan olayin arkasinda yalnizca bireysel hata degil, bireyin

davranisini sekillendiren ve kimi zaman zorlayan daha genis toplumsal kosullar bulunmaktadir.

Bu baglamda siiriicii davraniglar, risk alma egilimleri ve ulasim tercihleri; toplumsal
siif, ekonomik kaynaklar, calisma kosullari, egitim, mekansal esitsizlikler, altyap1 olanaklari,
kentlesme bigimleri ve kurumsal diizenlemelerle birlikte degerlendirilmelidir. Ornegin ulagim
tercihi her zaman bireyin 6zgiir iradesiyle gerceklestirdigi bir se¢im olmayabilir; toplu tasima
olanaklarimin yetersizligi, ¢alisma saatlerinin diizensizligi, yasanilan bolgenin mekansal
ozellikleri veya ekonomik kosullar bireyin motorlu tasita bagimliligini artirabilmektedir.
Benzer sekilde riskli siiriis davranislart da yalnizca bireysel tutumlarla agiklanamayacak;
caligma kiiltiirii, zaman baskisi, toplumsal normlar ve denetim mekanizmalar1 gibi unsurlarla

birlikte ele alinabilecektir.

Bu nedenle trafik kazalarinin sosyolojik agidan incelenmesi, bireysel davranis ile
toplumsal yap1 arasindaki iliskinin goriiniir kilinmasina imkan saglamaktadir. Bu yaklagim,
kazalarin yalnizca nedenlerini degil, ayn1 zamanda kazalarin toplum igerisinde nasil dagildigini,
hangi gruplarin daha fazla riskle kars1 karsiya kaldigini ve kazalarin ortaya ¢ikardigi sonuglarin
bireyler, aileler ve toplumsal gruplar arasinda nasil farklilastigini da sorgulamayir miimkiin
kilmaktadir. Trafik kazalarinin yalnizca bireysel hatalar veya teknik yetersizlikler iizerinden
degil; modern toplumun risk iiretme bigimleri, toplumsal esitsizlikler, normlar ve sapma
davraniglar1 ile ulagim sisteminin kurumsal ve yapisal oOzellikleri arasindaki iligkiler
cercevesinde ele alinmasi, sorunun nedenlerinin daha biitiinciil bigimde anlasilmasina ve

¢cozlimiine yonelik daha etkili yaklagimlar gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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Trafik Kazalarina Sosyolojik Bir Bakis

Trafik sugunun nedenlerini ele alirken bireye yonelmeden Once onun igerisinde
bulundugu toplum incelenmelidir (Ceylan, 2015, s.1). Topluluklarin zihniyeti tek tek bireylerin
zihni degildir (Durkheim, 1994, 21). Trafikte kurallarin ¢ignenmesi (hiz sinirinin asilmasi,
emniyet kemeri takilmamasi vb.), Durkheim’in Anomi (kuramsizlik/kuralsizlik) kavrami ile
dogrudan iligkilidir. Toplumsal normlarin baglayiciligini yitirdigi, denetim algisinin zayifladigi
veya kurallara uymanin "saflik" seklinde algilandigi mikro siiriis kiiltiirlerinde anomik
davraniglar yayginlasir. Birey, toplumsal diizenin sagladigi normatif ¢ergcevenin digina ¢ikarak
riski rasyonellestirir. Durkheim toplumsal olgularin digsallik ve kisitlayict 6zelliklerinin
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte Coser (2008, s.127-128) birey toplumsal olgular1 ne
kadar benimserse o denli doniistiirme giiciine sahip olur tezini savunmustur. Tim bu
degerlendirmeler 1s18inda bireyi ve davraniglarini toplumun genel Ozelliklerinden ayri

tutulamayacagini gérmekteyiz.

Ulrich Beck (1992)’in Risk Toplumu kuramina gore, endiistrilesme ve teknolojik
sigramalar topluma yalnizca refah degil, kontrol edilmesi gii¢ "kiiresel ve kitlesel riskler" de
ihra¢ etmistir. Trafik alani, bireyin her giin goniillii ya da zorunlu olarak girdigi devasa bir
tiretilmis risk (manufactured risk) alanidir. Arag¢ kullanirken cep telefonuyla ilgilenme, hiz
yapma veya yorgun siirlis gibi eylemler, bireysel bir tercihin 6tesinde, modernitenin getirdigi
"hiz baskis1" ve "dijital siirekli erisilebilirlik normu" ile sekillenen toplumsal risklerdir.
Otomobil, sadece bir ulasim araci degil; kiiltiirel sermaye, statli ve gii¢ semboliidiir. Aracin
segmenti, motor giicii veya markasi, siiriiciiye trafikte sembolik bir {istlinliik alan1 saglar. Bu
durum, trafikteki etkilesimlerde "gii¢ hiyerarsileri" dogurarak agresif siiriis bi¢imlerine, yol
vermeme davraniglarina ve incinebilir yol kullanicilarinin (yaya, bisikletli vb.) hi¢e sayilmasina

yol agar.
Diinyada Karayolu Trafik Giivenligi

Diinya genelinde her yil yaklasik olarak 1,16 milyon kisi trafik kazalar1 nedeniyle
hayatin1 kaybetmektedir. Oliimlerin her 10 tanesinden 9’u diisiik ve orta gelirli iilkelerde
meydana gelmektedir. Ozellikle diisiik gelirli iilkelerde yasayan insanlar, niifusa oranla en
yiiksek Olim riski tasiyan guruptur. Kiiresel olgekte oOliimlerin %28’1 (=318.000 o&liim)
Gilineydogu Asya Bolgesi’nde, %25’1 (=296.000 6liim) Bati Pasifik Bolgesi’nde, %19’u
(=229.000 oliim) Afrika Bolgesi’nde, %12’°si (=146.000 6lim) Amerika Bolgesi'nde, %11°1
(=128.000 6liim) Dogu Akdeniz Bolgesi’nde ve %5’1 (=64.000 6liim) Avrupa Bolgesi’nde
gerceklesmektedir (Grafik 1).
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Grafik 1. Trafik Kazalarina Bagh Oliimlerin Bélgelere Gore Yiizdesel Dagilimi
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Kaynak: WHO (2023), Global Status Report on Road Safety, Sayfa vii-§.

2021 yilinda Afrika Bolgesi, her 100.000 niifus bagina 19,5 (UI: 15,7-23,4) dliimle en yiiksek
kaba 6liim oranina (CDR) sahip bolge olmustur. Bu oran, 100.000 niifus basina 6,8 (UI: 6,2—
7,3) ile en diisiik orana sahip olan Avrupa Bolgesi'nin yaklasik ti¢ katidir (Grafik 2).

Grafik 2. Kita'lara Gére Yiiz Bin Kigiye Diisen Olii Sayisi (2019-2022)
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https.//en.wikipedia.org/wiki/List of countries by traffic-related death rate
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Diinya Bankas: gelir seviyelerine gére bakildiginda; Diisiik Gelirli Ulkelerde (LIC): En yiiksek
6liim oran1 (100.000'de 21,1) gdzlemlenirken, Yiiksek Gelirli Ulkelerde (HIC): En diisiik 6liim
orani (100.000'de 8,1) kaydedilmistir.

Trafik kazalar1 tiim 6lim nedenleri arasinda on ikinci sirada yer almaktadir. Yas gruplar
acisindan bakildiginda ise trafik kazalarinin 6zellikle geng niifus tizerinde yikici etkiler yarattigi
goriilmektedir. Trafik kazalar1 5-29 yas arasi1 ¢cocuklar ve geng yetiskinler i¢in baglica 6liim
nedeni olarak kabul edilmektedir (World Health Organization, 2023). Ayrica trafik kazalarina
bagl oliimlerin yaklasik {icte ikisinin 18-59 yas arast calisma cagindaki bireyler arasinda
gerceklesmesi, bu sorunun ayni zamanda onemli bir ekonomik tiretkenlik kaybi yarattigini
gostermektedir (Peden vd., 2004). Cinsiyet temelli analizler ise erkeklerin trafik kazalarinda
hayatin1 kaybetme olasiliginin kadinlara kiyasla yaklasik {i¢ kat daha yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir (World Health Organization, 2018).

Trafik kazalarinda hayatin1 kaybedenlerin %30’unu motosiklet ve diger iki veya ii¢ tekerlekli
motorlu arag¢ kullanicilart olusturmaktadir. Dort tekerlekli arag yolculart oliimlerin %25’ ini,
yayalar %21’1ni, bisiklet kullanicilar1 ise %5’ini olusturmaktadir. 10’dan fazla yolcu tasiyan
araglarin yolculari, agir yiik araclar1 ve “diger” yol kullanicilart ise 6liimlerin %19 unu
meydana getirmektedir. 2010 yilindan bu yana trafik dlimlerinde en biiylik diigiis Avrupa
Bolgesi’nde goriilmiis olup %36’lik bir azalma kaydedilmistir. Bat1 Pasifik Bolgesi’nde %16,
Glineydogu Asya Bolgesi’nde %?2 oraninda diislis yasanirken, Amerika Bdolgesi’nde o6liim
sayilar1 genel olarak sabit kalmistir. Toplam 108 iilkede trafik kazalarina bagl oliimlerde
azalma goriilmiis, bunlardan 10 iilkede ise 2021 yili itibartyla %50’lik azalma hedefi
yakalanmistir. Buna karsilik 66 {ilkede oOliim sayilari artmis, bu llkelerin 28’1 Afrika
Bolgesi’nde yer almaktadir. Afrika Bolgesi’'nde 2010 yilindan bu yana trafik oliimlerinde
%17°lik bir artig gdzlenmistir. Diinya Saglik Orgiitii niin en iyi uygulamalarini temel alan yasal
diizenlemelerin hayata gecirilmesi gibi 6lim ve yaralanma riskini azaltmaya yonelik

onlemlerde ise sinirl bir ilerleme kaydedilmistir.
Tiirkiye’de Trafik Kazalarinin Durumu

Tiirkiye’nin 2024 yili karayolu trafik istatistikleri incelendiginde, toplam 1.444.026
trafik kazasinin kayitlara gectigi goriilmektedir. Bu kazalarin biiytlik boliimiinii 1.177.172 olay
ile maddi hasarli kazalar olustururken, 266.854 kazada olim veya yaralanma meydana
gelmistir. S6z konusu kazalarda, 713’ olay yerinde, 3.638’1 ise yarali olarak kaldirildig:
hastanede olmak iizere toplam 6.351 kisi hayatin1 kaybetmistir (Tablo 1). Bu veriler, kaza

sonras1 saglik miidahalesinin hayati 6nem tasidigin1 ortaya koymaktadir. 2024 yili verilerine
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gore giinliik ortalama 731,1 6liimlii veya yaralanmali trafik kazasi meydana gelmis; bu kazalar
sonucunda giinde ortalama 17,4 kisi hayatin1 kaybetmis ve 1.055,1 kisi yaralanmistir. Son on
yillik veriler birlikte degerlendirildiginde sorunun boyutu daha agik bigimde goriilmektedir.
Tiirkiye’de son on yil igerisinde trafik kazalar1 nedeniyle 62.761 kisi yasamini yitirmis,
3.024.470 kisi ise yaralanmistir. Bu veriler, trafik kazalarmin yalnizca bireysel hatalarla
aciklanamayacak kadar biiyiik bir toplumsal gilivenlik ve halk sagligi problemi oldugunu

gostermektedir.

Tablo 1. Trafik Kaza Istatistikleri, 2015-2024

.. .. Yarah
Oliimlii ve Olii Sayisi
Toplam Sayisi
Yil Yaralanmah
Kaza Sayisi Kaza Kaza
Kaza Sayisi Toplam
Yerinde Sonrasi
2015 1.313.359 183.011 3.831 3.699 7.530 304.421
2016 1.182.491 185.128 3.493 3.807 7.300 303.812
2017 1.202.716 182.669 3.534 3.893 7.427 300.383
2018 1.229.364 186.532 3.368 3.307 6.675 307.071
2019 1.168.144 174.896 2.524 2.949 5473 283.234
2020 983.808 150.275 2.197 2.669 4.866 226.266
2021 1.186.353 187.963 2421 2.941 5.362 274.615
2022 1.232.957 197.261 2.282 2.947 5.229 288.696
2023 1.314.136 235.071 2.984 3.564 6.548 350.855
2024 1.444.026 266.854 2.713 3.638 6.351 385.117

https.//veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54056

2024 yili ile 2023 yili birlikte degerlendirildiginde, ara¢ sayisinda %8.,9’luk bir artis oldugu
goriilmektedir. Toplam kaza sayisinda %9,9, 6liimlii yaralanmali kaza sayisinda %13,5, maddi
hasarli kaza sayisinda ise %9,1°lik artis meydana gelmistir. Yarali sayis1 %9,8 artarken, olii
sayist %3 azalmistir. Arag¢ sayisinda yasanan artisa bagl olarak, 100 bin tasit basina trafik
kazas1 6lii say1s1 2023 yilinda 22,8 iken 2024 yilinda 20,3'e gerilemistir (Grafik 3).

Grafik 3. Tiirkiye'de 100 Bin Motorlu Kara Tasiti Basina Trafik Kazas: Olii Sayisi, 2015-2024
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Tiirkiye’de 2024 yil1 karayolu trafik istatistikleri il bazinda degerlendirildiginde, trafik
kazalarina bagli can kayiplar1 ve yaralanmalarin iller arasinda 6nemli farkliliklar gosterdigi
goriilmektedir. S6z konusu yil igerisinde en yiiksek oliim sayis1 325 kisi ile Ankara’da, en
yiiksek yarali sayis1 ise 41.414 kisi ile Istanbul’da kaydedilmistir. Buna karsilik, en diisiik 6liim
sayisinin 4 kisi ile Ardahan’da, en diisiik yarali sayisinin ise 331 kisi ile Bayburt’ta ger¢eklestigi
tespit edilmistir (Grafik 4). Bu farkliliklar, trafik kazalarinin sonucglarinin yalnizca bireysel
stiriicli davranislari ile agiklanamayacagini; niifus yogunlugu, motorlu tasit sayisi, trafik hacmi,
kentlesme diizeyi ve ulasim altyapisinin gelismislik seviyesi gibi yapisal faktorlerin de
belirleyici oldugunu gostermektedir. Ozellikle biiyiiksehirlerde trafik yogunlugunun yiiksek
olmasi, kaza sayis1 ve yaralanma oranlarinin artmasina yol agarken; niifusun daha az oldugu
illerde kaza sayilarinin ve buna bagli can kayiplarmin daha diisiik seviyede kaldigi
goriilmektedir. Bu durum, trafik giivenligi politikalarinin yerel farkliliklar1 dikkate alan ¢ok

boyutlu bir planlama yaklasimu ile ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Grafik 4. Tiirkiye'de Karayolu Trafik Kazas1 Olii Sayisinda Ilk 10 11, 2024
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2024 yilinda meydana gelen trafik kazalarinda olen kisilerin %48,4'i stirticii, %30,6's1 yolcu,
%21,0" ise yayalardan olusmaktadir. Yaralanan kisilerin ise %52,7'si siiriicii, %36,3'i yolcu,

%11,0'1 ise yayadir (Grafik 5).

Grafik 5. Kazalarda Hayatini Kaybeden ve Yaralananlarin Dagilimi

Oluml Kazalar (2024) Yaralanmali Kazalar (2024)
48,4%
52,7%
50,0% 60,0%
45,0% 36,6%
40,0% >0,0% 36,3%
35,0% .
30,0% 10.0%
70 21%
25,0% 30,0%
20,0% o
15,0% 20,0% 11%
0,
10,0% 10,0% '
5,0%
0,0% 0,0%
Suricu Yolcu Yaya Surtci Yolcu Yaya

Son on yilda trafik kazalarinda 28 bin 7 siiriicii, 20 bin 646 yolcu ve 14 bin 108 yaya hayatini
kaybetmistir (Grafik 6).

96



Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Ekim 2026

Grafik 6. Son On Yilda (2015-2024) Kazalarda Hayatini Kaybedenlerin Yiizdelik Dagilimi
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Trafik kazalarinda Olenler ve yaralananlar cinsiyetlerine gore incelendiginde Olenlerin
%76,2'sinin erkek, %23,8'inin kadin, yaralananlarin ise %69,3"linlin erkek, %30,7'sinin kadin

oldugu goriilmektedir (Grafik 7).

Grafik 7. Trafik Kazalarinda Olen ve Yaralananlarin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
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2024 yili trafik kazasi istatistikleri incelendiginde, incinebilir yol kullanicilar1 olarak
tanimlanan yayalar, motosiklet, bisiklet ve elektrikli skuter siiriiciilerinin kazalardan 6nemli
Olclide etkilendigi goriilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda incinebilir yol kullanicilar
arasinda 2.680 kisi hayatin1 kaybetmis, 162.295 kisi ise yaralanmistir. Bu veriler, s6z konusu
grubun ayni yil meydana gelen toplam 6.351 6limiin %42,2’sini, 385.117 yaralanmanin ise
%42,1’ini olusturdugunu gostermektedir. Bu durum, trafik kazalarinin 6zellikle korumasiz yol

kullanicilari agisindan daha yiiksek risk tasidigini ortaya koymaktadir.
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Alt gruplar itibartyla degerlendirildiginde, yayalar 1.331 6liim ile 2024 yilinda meydana gelen
toplam oliimlerin %21,0’1n1 olusturmustur. Ayrica yayalar, incinebilir yol kullanicilar1 arasinda
gerceklesen toplam 2.680 oliimiin %49,7’sine karsilik gelmektedir. Motosiklet siirticiileri ise
1.228 o6lim ile toplam trafik kazasi oliimlerinin %19,3’1linii, incinebilir yol kullanicilar
arasindaki Olimlerin ise %45,8’ini olusturmaktadir. Bu bulgular, 6zellikle yayalar ve
motosiklet stiriiciilerinin trafik glivenligi acisindan en riskli gruplar arasinda yer aldigini
gostermektedir. Yaralanma verileri incelendiginde de benzer bir dagilim dikkat ¢cekmektedir.
2024 yilinda yayalar arasinda 42.486 kisi yaralanmis, bu say1 toplam 385.117 yaralinin
%11,0’1na, incinebilir yol kullanicilar1 arasindaki 162.295 yaralinin ise %26,2’sine karsilik
gelmistir. Motosiklet siiriiclileri i1se 109.832 yarali ile toplam yarali sayisinin %28,5’ini,
incinebilir yol kullanicilari arasindaki yaralanmalarin ise %67,7’sini olusturmustur. Bu veriler,
trafik kazalarimin sonuglarinin 6zellikle ara¢ korumasindan yoksun olan yol kullanicilart
lizerinde daha agir etkiler yarattigin1 gostermekte ve trafik glivenligi politikalarinda yayalar ile

motosiklet kullanicilarina yonelik 6zel 6nlemlerin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Trafik kazalarina bagh o6liimler yas gruplar1 acisindan degerlendirildiginde, en yliksek oranin
calisma ¢agindaki niifusta oldugu goriilmektedir. 2024 yili verilerine gore 0—17 yas grubu
toplam Oliimlerin %10,1’in1, 18-24 yas grubu %15,1’ini, 25-64 yas grubu %54,2’sini, 65 yas
ve lizeri bireyler ise %20,5’ini olusturmaktadir. Bu dagilim, trafik kazalarinin 6zellikle aktif
calisma hayatinda bulunan bireyler {izerinde daha agir sonuglar dogurdugunu ve ekonomik
kayiplarin énemli bir kisminin bu yas grubunda yogunlastigin1 gostermektedir. Yaralanma
verileri yas gruplarina gore incelendiginde de benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore
0-17 yas grubu toplam yarali sayisinin %17,7’sini, 18-24 yas grubu %?24,5’ini, 25-64 yas
grubu %51,3’{inii, 65 yas ve iizeri kisiler ise %6,5’ini olusturmaktadir. Ozellikle 18-24 ve 25—
64 yas araligindaki bireylerin yaralanma oranlarinin yiiksek olmasi, trafik kazalarinin geng ve
orta yas grubundaki niifus iizerinde dnemli bir risk olusturdugunu gostermektedir. Bu bulgular,
trafik giivenligi politikalarinin belirlenmesinde yas faktoriiniin dikkate alinmasi gerektigini
ortaya koymakta; ozellikle gencg siiriiciilere yonelik egitim programlari, risk farkindaliginm
artirmaya yonelik kampanyalar ve yash yayalar icin giivenli yol diizenlemeleri gibi hedefe

yonelik 6nlemlerin 6nemini vurgulamaktadir.
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Tiirkiye’de Yasanan Trafik Kazalarimn Diger Bolge ve Ulkeler ile

Karsilagtirmasi

Karsilastirmali veriler incelendiginde Tiirkiye’deki trafik kazasi dinamiklerinin
kiiresel egilimlerle biiyiik 6l¢iide benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Hem diinya genelinde
hem de Tirkiye’de trafik kazalarinin biiyiikk bolimi insan kaynakli hatalardan
kaynaklanmaktadir. Ayrica incinebilir yol kullanicilarinin trafik kazalarindaki payinin yiiksek
olmasi, trafik giivenligi politikalarinin yalnizca ara¢ odakli degil insan odakli bir yaklasimla ele
alinmas1 gerektigini gostermektedir. Bununla birlikte Tiirkiye’de ara¢ sayisindaki hizli artiga
ragmen Oliim oranlariin belirli dl¢iide kontrol altinda tutulabilmesi, son yillarda uygulanan

trafik giivenligi politikalarinin kismen etkili oldugunu gostermektedir (Tablo 2).

Tablo 2. Diinya ve Tiirkiye Karsilagtirmasi

Gosterge Diinya Tiirkiye
Yillik trafik kazasi1 kaynakli 6liim sayis1 ~ 1,19 milyon 6.351
Yillik yaralanma sayisi 20-50 milyon 385.117
Trafik kazalarinin ekonomik maliyeti GSYIH'in = %3’ii Syl =

%2-3’1

Trafik kazalarinda en riskli yas grubu 5-29 yas 18-35 yas
En yaygin risk faktorii Asirt hiz Asirt hiz
Savunmasiz yol kullanicilarinin orani = %50 = %42
Trafik kazalarinda insan faktorii =~ %90 ~ %90

Global Status Report on Road Safety 2023

Diinya, Tiirkiye ve kitalara gore yiiz bin kisi basina diisen trafik kazasi 6liim oranlar1
incelendiginde, bolgeler arasinda 6nemli farkliliklar oldugu gortilmektedir. Verilere gore diinya
ortalamasi yliz bin kisi basina 16,7 6liim iken, en yiiksek 6liim oraninin 19,5 ile Afrika kitasinda
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Afrika’y1 17,8 ile Dogu Akdeniz Boélgesi, 16,4 ile Bati Pasifik
Bolgesi, 15,8 ile Giineydogu Asya Bolgesi ve 15,3 ile Amerika kitasi takip etmektedir. Buna
karsilik 6,8 6liim orani ile Avrupa kitasi, trafik kazalarina bagli 6liim oraninin en diisiik oldugu

bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir (Grafik 8).
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Grafik 8. Diinya, Tiirkiye ve Kita'lara Gére Yiiz Bin Kisiye Diisen Olii Sayisi (2019-2022)
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https.//en.wikipedia.org/wiki/List of countries by traffic-related death rate

Tirkiye’ye ait veriler incelendiginde ise yiiz bin kisi basina diisen 6liim sayisinin 7,2
oldugu goriilmekte olup, bu deger diinya ortalamasinin altinda ve Avrupa ortalamasina yakin
bir diizeydedir. Bu durum, Tiirkiye’de trafik kazalarina bagli 6liim oranlarinin kiiresel
ortalamaya kiyasla daha diisiik olmakla birlikte, gelismis Avrupa tilkeleri ile karsilastirildiginda

halen iyilestirmeye ag¢ik bir alan bulundugunu gostermektedir.

Bolgeler arasindaki farkliliklar, trafik giivenligi politikalarinin etkinligi, yol
altyapisinin  kalitesi, ara¢ gilivenlik standartlari, denetim mekanizmalar1 ve acil saglik
hizmetlerinin kapasitesi gibi faktorlerle yakindan iliskilidir. Ozellikle Avrupa bélgesinde dliim
oranlarimin diisiik olmasi, giivenli sistem yaklagiminin yaygin sekilde uygulanmasi, siki trafik
mevzuat1 ve etkin denetim uygulamalari ile aciklanmaktadir. Buna karsilik Afrika ve Dogu
Akdeniz bolgelerinde 6liim oranlarinin yiiksek olmasi, altyapi eksiklikleri, denetim yetersizligi

ve trafik glivenligi kiiltiiriinlin yeterince gelismemis olmas ile iliskilendirilmektedir.

Tirkiye’nin diinya ortalamasinin altinda ancak Avrupa ortalamasinin iizerinde bir
konumda bulunmasi, trafik giivenligi alaninda son yillarda kaydedilen ilerlemelere ragmen risk
faktorlerinin tamamen ortadan kaldirilamadigini gostermektedir. Bu nedenle trafik giivenligi
politikalarin, uluslararast iyi uygulamalar ve giivenli sistem yaklagimi dogrultusunda
gelistirilmesi, 6lim ve yaralanma oranlarinin azaltilmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu

durumla paralel sekilde, Tiirkiye’deki alanyazinda da trafik kazalarinin bolgesel dagilimi ve yol
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giivenligi politikalar1 incelendiginde, yalnizca altyap1 ve yasal diizenlemelerin degil; toplumsal
algi, yerel ulagim kiiltiirii ve sosyo-mekansal etkenlerin de bu siirecte belirleyici oldugu

goriilmektedir.
Sosyo-Ekonomik Esitsizlikler ve Incinebilir Yol Kullanicilar:

Trafik kazalarinda risk toplumsal siniflara ve cografyalara esit sekilde
dagilmamaktadir. Kazalara bagli 6liimlerin %90'dan fazlasinin diisiik ve orta gelirli iilkelerde

gerceklesmesi, mekansal ve sinifsal bir adaletsizlige isaret etmektedir.
[ TOPLUMSAL HIYERARSI VE TRAFIK RiSK1 ]

High -Income Country

A Liiks/Yiiksek Giivenlikli Aracglar (Pasif Koruma Yiiksek) > Diistik Risk

Standart Mot. Araglar (Emniyet Kemeri, Hava Yastig1 vb.) > Orta Risk

v Incinebilir Yol Kullanicilart

(Yayalar, Bisikletliler, Motokuryeler, Toplu Tasima) > En Yiiksek Risk

Low-Income Country

Yayalar, bisikletliler ve motosikletliler literatiirde "incinebilir yol kullanicilar1" olarak
adlandirilir. Bu kesimler genellikle gelir diizeyi daha diisiik, kamusal alandaki ulasim
altyapisinda ikincillestirilmis gruplardir. Kaldirimi olmayan, yaya gecidi bulunmayan veya

korumasiz bisiklet yollarma sahip kentsel ¢evreler, alt siniflara "yapisal bir kaza riski"
yiiklemektedir. Tiirkiye'deki kentsel ulasim ve giivencesizlik arastirmalarinda da ozellikle
motokuryeler ve alt gelir grubu yol kullanicilarinin, altyapi yetersizlikleri ve mekansal
esitsizlikler nedeniyle trafik akisi i¢erisinde "yapisal bir riske" maruz birakildigi ve bu durumun

smifsal bir incinebilirlik tirettigi ifade edilmektedir.
Sonug¢

Trafik kazalari, glindelik yasam igerisinde siradanlagsmis goriinmelerine karsin, bireysel, ailesel
ve toplumsal diizeyde énemli sonuglar doguran ¢ok boyutlu bir sosyal olgudur. Bu nedenle

trafik kazalarmi yalnizca siiriicii hatasi, dikkatsizlik, kural ihlali veya teknik yetersizlikler
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izerinden aciklamak, sorunun toplumsal boyutunun gézden kagirilmasina neden olmaktadir.
Bu calismada ortaya konulan degerlendirmeler, trafik kazalarinin bireysel davranislarla
toplumsal yapilarin kesistigi bir noktada ortaya c¢iktigini ve modern toplumun hareketlilik

bicimleriyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Modern toplumlarda calisma, egitim, saglik, aligveris ve sosyal yasam gibi giindelik
faaliyetlerin Onemli Olclide hareketlilik gerektirmesi, bireyleri siirekli olarak ulasim
sistemlerinin igerisine dahil etmektedir. Dolayisiyla trafik, yalnizca bireylerin bir noktadan
baska bir noktaya ulagmasimi saglayan teknik bir alan degil, toplumsal yasamin yeniden
tiretildigi bir mekan haline gelmektedir. Bununla birlikte hareketliligin artmasi, beraberinde
yeni risklerin ortaya ¢ikmasina da zemin hazirlamaktadir. Beck'in Risk Toplumu yaklasimi
acisindan degerlendirildiginde trafik kazalari, modernlesmenin sagladigi hareketlilik ve
teknolojik imkanlarin yaninda {irettigi ve gilindelik yasamin igerisine yerlestirdigi risklerin
somut drneklerinden biri olarak degerlendirilebilir. Ozellikle hiz, siirekli erisilebilirlik, zaman
baskis1 ve motorlu araglara dayali ulagim kiiltiirli, bireysel davranislarla toplumsal yapilar

arasindaki iligkinin daha goriintir hale gelmesine neden olmaktadir.

Trafik kazalarinin sosyolojik niteligini ortaya koyan bir diger boyut ise normlar ve toplumsal
denetimdir. Hiz smirlarinin asilmasi, emniyet kemeri kullanilmamasi, cep telefonu kullanimi
veya diger riskli siirlis davranislart yalnizca bireysel tercihler olarak goriilmemelidir. Bu
davraniglarin yayginlagsmast veya normallestirilmesi, igerisinde gergeklestigi toplumsal
cevrenin normatif yapisiyla yakindan iliskilidir. Durkheim'in anomi kavrami bu noktada
aciklayici bir cergeve sunmaktadir. Kurallarin toplumsal baglayiciliginin zayifladigi, denetimin
yetersiz kaldig1 veya kurallara uymanin olumsuz bi¢imde algilandig1 ortamlarda bireysel risk
davraniglarinin mesrulastirilmast miimkiin hale gelebilmektedir. Bu agidan trafik glivenligi,
yalnizca bireylerin kurallara uyup uymamasiyla degil, kurallarin toplumsal mesruiyeti,

i¢sellestirilme diizeyi ve kurumsal denetim kapasitesiyle birlikte ele alinmalidir.

Calismanin ortaya koydugu bir diger 6nemli sonug, trafik riskinin toplum igerisinde esit
bigimde dagilmadigidir. Diinya genelindeki veriler, diisilk ve orta gelirli iilkelerin trafik
kazalarina bagli oliim yiikiini daha fazla tasidigim1 ortaya koymaktadir. Bu noktada
sosyoekonomik esitsizlikler ile trafik gilivenligi arasindaki iliski 6zel onem tasimaktadir.
Bireylerin giivenli ulagim araglarina, kaliteli ulagim altyapisina, toplu tasima imkanlaria ve
kaza sonrasinda nitelikli saglik hizmetlerine erisimleri ayni degildir. Dolayisiyla trafik riski
yalnizca “kaza yapma ihtimali” lizerinden degil, kazaya maruz kalma, kazadan zarar gérme ve

kaza sonrasinda hayatta kalma kapasitesi iizerinden de degerlendirilmelidir. Ozellikle yayalar,
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bisikletliler ve motosiklet kullanicilart gibi fiziksel olarak daha az korunan yol kullanicilar
acisindan riskin sonuclart daha agir olabilmektedir. Bu durum, trafik giivenliginin ayni

zamanda sosyal adalet ve esitsizlikler meselesi oldugunu gostermektedir.

Ayni sekilde Sliimlerin 6nemli boéliimiinlin ¢calisma ¢agindaki niifusta yogunlasmasi, trafik
kazalarinin yalnizca bireysel yasamlar iizerinde degil, ailelerin ekonomik giivenligi, ¢alisma
hayati ve toplumsal iiretkenlik tizerinde de sonuglar dogurdugunu gostermektedir. Bu ¢ercevede
trafik kazalarinin  Onlenmesine yonelik politikalarin  yalnizca siirlicliyli  egitmeye,
cezalandirmaya veya denetlemeye odaklanmasi yeterli olmayacaktir. Bireysel sorumluluk ile
kurumsal ve yapisal sorumlulugun birlikte ele alinmasi gerekmektedir. Giivenli Sistem
Yaklagimi'nin temel yaklasimi da bu noktada dSnem kazanmaktadir. Insanlarin hata yapabilecegi
gerceginden hareket eden bir trafik giivenligi anlayisi; daha glivenli yollarin, giivenli araglarin,
etkili hiz yonetiminin, giiclii denetim mekanizmalarinin, hizli acil saglik hizmetlerinin ve
incinebilir yol kullanicilarint  koruyan ulasim tasarimlarinin birlikte ele alinmasini
gerektirmektedir. Boyle bir yaklasim, trafik kazalarimi yalmizca “hata yapan bireyin”
sorumlulugu olarak gérmek yerine, giivenli bir ulasim sisteminin olusturulmasini ortak bir

toplumsal ve kurumsal sorumluluk olarak degerlendirmektedir.

Sonug olarak trafik kazalari; risk, norm, esitsizlik, hareketlilik, toplumsal yap1 ve kurumsal
sorumluluklarin kesisiminde ortaya ¢ikan sosyolojik bir olgu olarak ele alinmalidir. Trafik
kazalariin meydana gelmesinde bireysel davranmislarin rolii yadsinamaz; ancak bu
davraniglarin ortaya ¢iktigi toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve kurumsal kosullar dikkate
alinmadan yapilacak agiklamalar eksik kalacaktir. Bu nedenle trafik giivenligine iliskin
politikalarin yalnizca “daha dikkatli siiriicliler” yetistirmeyi hedefleyen birey merkezli bir
anlayistan cikarilarak, riskin toplumsal dagilimini azaltan, incinebilir gruplari koruyan,
mekansal esitsizlikleri dikkate alan ve insan hatasmnin Oliimciil sonuglara doniismesini

engelleyen biitlinciil bir giivenlik anlayigina yonelmesi gerekmektedir.

Boylece trafik kazalari, kaginilmaz ve siradan olaylar olarak kabul edilmek yerine, toplumsal
kosullar1 ve kurumsal diizenlemeleri degistirilerek azaltilabilecek 6nlenebilir bir sosyal sorun
olarak degerlendirilebilir. Sosyolojik bakisin trafik giivenligi alanina saglayabilecegi temel
katk1 da burada ortaya ¢ikmaktadir: Soruyu yalnizca “Siiriicii neden hata yapti?” bigiminde
sormak yerine, “Bu davranigi ortaya ¢ikaran toplumsal kosullar nelerdir, risk neden bazi
gruplarda daha yogunlasmaktadir ve trafik sisteminin kendisi bu riski nasil liretmekte veya

azaltmaktadir?” sorularini1 giindeme getirmek. Bu perspektif, trafik kazalarinin nedenlerini daha
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biitiinciil bicimde anlamanin yani sira, bireysel sorumluluk ile toplumsal ve kurumsal

sorumluluk arasindaki iliskinin yeniden degerlendirilmesine de imkan saglamaktadir.
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GIRIS

Tiirk toplumunda tarih boyunca vatan savunmasinda hayatin1 kaybeden sehitlere ve savaglarda
yaralanan gazilere 6zel bir 6nem verilmistir. Sehit yakinlar1 ile gazi ve gazi yakinlari,
yasadiklar1 travmalarin ardindan giinliik yasamlarma dondiiklerinde ekonomik, sosyal ve
psikolojik acidan cesitli giicliiklerle karsilagmaktadir. Sosyal devlet anlayis1 dogrultusunda bu
dezavantajli gruplarin yasam kosullarini iyilestirmek amaciyla ekonomik desteklerin yani sira
ulagim, egitim, saglik, sosyal giivenlik, vergi muafiyeti ve isttihdam gibi farkli alanlarda sosyal

politika uygulamalar hayata gegirilmektedir (Arisoy ve Korkmaz, 2018: 569; Istar Isikli ve
Nalbantoglu, 2024: 106).

Sehit ve gazi yakinlaria yonelik sosyal politikalarin degerlendirilmesinde yalnizca mevcut
haklarin ve ekonomik desteklerin ortaya konulmasi yeterli degildir. Bu politikalarin bireylerin
ve ailelerin gercek ihtiyaglarina ne ol¢iide karsilik verdigi, hizmetlere erisimde karsilagilan
giiclikler, kurumlar arasi koordinasyon, sosyal hizmetlerin kapsami ve siirekliligi ile
uygulamalarin toplumsal biitiinlesmeye katkisi da dikkate alinmalidir. Sehit yakinlari agisindan
yas silireci ve aile yapisinda meydana gelen degisimler; gaziler ve yakinlar1 agisindan ise
fiziksel, psikolojik, ekonomik ve sosyal uyum siiregleri, sosyal politika uygulamalarinin

yalnizca maddi destek perspektifinden ele alinmamasi gerektigini gostermektedir.

Ulkemizde basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi1 olmak iizere sehit yakinlari ile gazi ve gazi
yakinlarina yonelik ¢esitli yasal ve idari diizenlemeler yapilmistir. 2011 yilinda ¢ikarilan 633

say1li KHK ile “Sehit Yakinlar1 ve Gaziler Dairesi Bagkanlig1” kurulmustur.

Bu kapsamda calismanin amaci, Tiirkiye’de sehit yakinlari ile gazi ve gazi yakinlarina yonelik
sosyal haklar ve sosyal politika uygulamalarina yonelik genel bir ¢er¢ceve sunmaktir. Bunun
icin ¢alismada mevzuat ile kurumsal olarak Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi temel
alimmistir. Calismada oncelikle konu ile ilgili sehit, gazi, sehit ve gazi yakini gibi temel
kavramlar iizerinde durulmustur. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin (ASHB) sehit
yakinlar1 ile gazi ve gazi yakinlarina yonelik gerek merkez gerekse tasra teskilati diizeyinde
gorev ve yetkileri incelenmis, bunlarin yerine getirilmesi amaciyla olusturulan orgilitlenme ele
alinmistir. Sonra bu gruplara yonelik hizmetler/destekler genel hatlar1 ile belirtilmis, daha sonra
sosyal hizmet uygulamalar1 ve bunlarin énemi vurgulanmistir. Calisma sonug ve Oneriler ile

sonlandirilmistir.
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TEMEL KAVRAMLAR: SEHIT, GAZI, SEHIT VE GAZi YAKINI

Sehit, “iilkesi iilkiisi (6rnegin dinsel inanglar1) veya gdrevi ugruna 6len”; sehitlik, “sahadet;
yiiksek bir iilkii (6rnegin, dinsel bir iilkii, vatan sevgisi) ugruna 6lme” anlamina gelir (Y1lmaz,
2011: 1287). Sehitlerin birinci derecede yakinlarina ise sehit ailesi denilmistir (Erol, 2019:
2107).

“Sehit” sozciigli Arapga kokenli olup, temel anlamu itibariyla “taniklik eden, hazir bulunan,
dogrulugu bildiren” gibi kavramlar1 karsilamaktadir. Bu kelimenin mastar1 “sehadet”, cogulu
ise “stiheda”dir. Dilsel baglamda sehit, bir olayin dogrulugunu ortaya koyan veya ona taniklik
eden kisi olarak tanimlanirken; dini baglamda ise “cennetlik olduguna taniklik edilen kimse”
anlamini tagimaktadir. Dolayisiyla sehit kavrami, hem dilbilimsel hem de teolojik agidan ¢ift
yonlii bir anlam alanina sahiptir. Bir yandan Arapga kdkenindeki taniklik ve dogruluk bildirme
islevini siirdiiriirken, diger yandan Islam kiiltiiriinde ahiret inanc ile iliskilendirilerek kutsal bir

statiiye isaret etmektedir (Tiirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi).

Sehitlik kavrami, ¢esitli mevzuatta yer alsa da, sehitlik statiisiiniin hangi sartlarda olusacagi ve
kimlere sehit denilecegine dair net bir hiikiim bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 3713 sayili
Terorle Miicadele Kanunu’nda sehit sayilma durumu hiikiim olarak bulunsa da, sehitlik

statlisiiniin nasil kazanilacagi konusunda yetersiz kalmaktadir (Karakaya, 2021: 170).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda “sehitlerin dul ve yetimleri” ifadesi kullanilmig, bu ifade
5434 sayili Kanuna gore sehitlerin eslerini, ¢ocuklarini, anne ve babalarin1 kapsamakta, ayni
sekilde 5510 sayil1 Kanunda kullanilan “hak sahibi” ifadesi de yine es, ¢ocuk, anne ve babalari
icermektedir. Bununla birlikte, 3713 ve 7179 sayili Kanunlarda haklardan yararlanma
cer¢evesinde sehitlerin kardesleri de kapsadigi goriilmektedir. 1 Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nde ise ilgili birimlerin orgiitlenmesinde ise sehit ailesi veya sehitlerin dul ve

yetimleri yerine “sehit yakinlar1” kullanilmistir (Ademhan Tunag, 2021: 243).

Gazi sdzciigii “Arapga gaza (din yolunda savas, vurusma, carpisma)’dan gazi... islam dini
ugrunda savasarak yaralanan kimse, gaza eden, savas¢i, savasta olaganiistli basar1 gosteren kisi
ya da topluluk” demektir (Eyuboglu, 2004: 271). Ulkemizde gazilik kavrami; muharip gazi,
malul gazi ve vazife malulii olarak farkli statiiler altinda isimlendirilmektedir (Karakaya, 2021:
170). Tirkiye’de gilincel mevzuat kapsaminda gazilik statiisiiniin “Muharip Gazi” ve “Maliil
Gazi” seklinde smiflandirildigr goriilmektedir. Malulliige iliskin hukuki diizenlemelerde ise
giivenlik gorevlilerinin malulliik durumlar “Vazife Malulii” ve “Harp Malulii” olmak tizere iki

kategoride ele alinmaktadir. Bununla birlikte, giivenlik gii¢lerinin vazife malulliigii bakimindan
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diger kamu gorevlilerinden farkli bir hukuki statiiye sahip olmadig1 anlagilmaktadir (Dingkol,
2017: 8).

Sehitlik ve gazilik, Tiirk milletinin her bireyi agisindan vazgecilmez bir deger ve anlam
tasimaktadir. Tarih boyunca vatan sevgisini imanla 6zdeslestiren Tiirk toplumu, millet, bayrak
ve kutsal degerler ugruna miicadele ederek sehitlik ve gazilik mertebesine ulagmistir. Bu
nedenle Tiirk kiiltlirtinde ve tarihinde sehitlik ile gazilik, onurlu bir makam ve saygin bir riitbe
olarak kabul gormiistiir. Kur’an-1 Kerim ve hadislerde Allah’in adimi yiiceltmek amaciyla
savasanlarin dviilmesi, sehitlik ve gazilikle ilgili miijdeler ve ilahi vaatler, toplumda “Oliirsem

sehit, kalirsam gazi” anlayisinin yerlesmesine zemin hazirlamistir (Nurdogan, 2019: 5).

AILE VE SOSYAL HIZMETLER BAKANLIGI’NIN SEHIT VE GAZi YAKINLARINA
YONELIK GOREV VE YETKILERI

ASHB’nin sehit yakinlari ve gazilere yonelik gorev ve yetkileri mevzuatta sdyle diizenlenmistir
(1 Sayili CBK, md. 65/e). Boylece bakanliga koordinasyon ve isbirligi ile sosyal hizmet ve

yardim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gorevi verilmistir.

Bu gorevleri bakanlik bilinyesindeki “Sehit Yakinlar1 ve Gaziler Genel Midirligi”
yiriitmektedir (1 Sayili CBK, md. 67). S6z konusu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile genel
miidirliige verilen gorevler i¢in daire baskanligl ve sube midiirliikleri so6yle olusturulmustur

(ASHB, 2026: 319):
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BAKAN

[ Bakan Yardimcisi ]

|

[ Genel Midiir ]
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. J . J .

e N\ a e a e | N
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Mevzuat Gelistirme sehlt’ Gazi Sosyal .
istatistik ve Veri Sehit Gazi Bilgi Sistemi Hizmetler _lzleme ve Biitge ve Satin
Analizi Sube Sube Miidiirliigii Degerlendirme Sube Alma Sube
> Miidiirliigii Miidiirlizi

% Miidiirliigii S ) ) iidiirlisii )
( N\

Basin ve Halkla

iliskiler Sube
Miidiirligi

. y,

Sekil 1. Schit Yakinlari ve Gaziler Genel Midiirliigii Teskilat Semast

Genel miudiirliik; iki genel miidiir yardimeisi, dort daire baskanlig1 ve baskanliklara bagli sube
miidiirliklerinden olusmustur. Genel miidiir, bakan yardimcisima bagli olarak gorev
yapmaktadir. Sehit yakinlari ve gazilerin haklarma iliskin yardim, hizmet ve muafiyetler
hususunda belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasi, “Sosyal ve Ekonomik Haklar

Koordinasyon Daire Bagkanlig1” tarafindan saglanmaktadir.
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Genel Miidiirliigiin teskilat ve gorevleri bir yonerge® ile belirlenmistir. Bu yonergede,
yoneticilerin yani sira sosyal caligsmaci, psikolog, sosyolog, ¢ocuk gelisimci, 6gretmen vb.

meslek elamanlarinin gorev ve sorumluluklar1 belirlenmistir.

Buna gore sosyal ¢alismacilarin gérevlerinden bazilari sunlardir; “sehit yakinlar1 ve gazilerden
gelen talepleri Incelemek, mesleki ve mevzuat agisindan degerlendirerek rehberlik yapmak,
resmi ve goniillii kuruluslarla Isbirligi yapilacak etkinliklerde ve calismalarda gorev almak,
sehit yakinlar1 ve gazilerin her bakimdan toplumsal yasama adaptasyonlar1 amaciyla psiko-
sosyal gelisimlerinin izlenmesi ve sorunlarinin ¢oziimiine yonelik olarak calismalar yapmak;
sehit yakinlar1 ve gazilerin sosyal, kiiltiirel ve Sportif etkinliklerine katilimlarini saglayacak

yontemlerin gelistirilmesinde gorev almak™ (md. 13).

Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliiklernde, “Sehit Yakinlar1 ve Gazi Hizmetleri
Subesi/Birim”leri olusturulmus ve gorevleri belirlenmistir Sosyal hizmet merkezlerinde ise
“Sehit Yakinlar1 ve Gazilere Hizmet Birimi” olusturulmus, bu birimlerin gorevleri de

belirlenmistir (Sosyal Hizmet Merkezleri Yo6netmeligi, md. 11, 15).

Bu geligsmeler sonucu, sehit aileleri Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin hem merkez hem de
tagra teskilatinda gorevli sosyal hizmet uzmanlar tarafindan sik¢a temas kurulan ve mesleki
caligmalarin yuriitiildiigii gruplardan bir haline gelmistir. Bunun yaninda, diger baz1 sosyal
hizmet alanlarinda gorevli sosyal hizmet uzmanlarinin da sehit yakinlariyla mesleki ¢alismalar
yiriitiilmektedir. Sehit yakinlarina yonelik sosyal hizmet disiplini i¢inde son yillarda bilimsel

calismalar artig gosterse de, bunlar siirli diizeyde kalmaktadir (Ademhan Tunag, 2021: 242).

SEHIT YAKINI, GAZi VE GAZIi YAKINLARINA YONELIiK HIiZMETLER
/DESTEKLER

Giiniimilizde Tiirk hukukunda, “sehit” kavraminin net bir sekilde ifade edilmemesi, gazilik ile
ilgili muharip gazi, malul gazi ve vazife malulii gibi statii tanimlamalari, bir taraftan s6z konusu
statlilerin kazilmasinda diger taraftan uygulayicilarin hizmet sunumunda ¢esitli zorluklarin
yasanmasina yol acabilmektedir. Bu tiir sorunlar yasanmasina karsin mevzuatta sehit yakinlari,
gaziler ve yakinlarina yonelik 6nemli ve ¢esitli hukuki diizenlemeler yapilmistir. Bu ¢ergevede,
politikalarin olusturulmas1 ve uygulanmasinda basta merkezi yonetim olmak iizere, yerel
yonetimler ve sivil toplum Orgiitleri gorev almakta; saglik, kurumsal bakim ve rehabilitasyon

hizmetleri, maas destegi, nakdi tazminat, 6grenim destegi, istihdam, konut yardimlari, fatura

3 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Sehit Yakinlar ve Gaziler Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gérevlerine ligkin
Yonerge
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indirimleri, seyahat yardimlar1 vb. sosyal haklar hayata gecirilmektedir (Karakaya, 2021: 170,
173). Asagida sehit yakinlari, gaziler ve yakinlarina yonelik bazi hizmetler/desteklere yer

verilmistir.
Istihdam

Sehit yakini, gazi ve gazi yakinlar1 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu ¢ergevesinde kamu
kurum ve kuruluslarinda istthdam edilmektedir. Bu Kanunun “ek 1 inci maddesi” kapsamina
girenlerin istihdamlarinin usul ve esaslari, 9/5/2014 tarih ve 28995 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Terorle Miicadele Kapsamimda Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Istihdam
Edilecekler Hakkinda Yonetmelik™ ile diizenlenmistir. Bu yonetmelikte yer alan is ve islemler,
ASHB-Sehit Yakinlar1 ve Gaziler Genel Miidiirliigii-istihdam Daire Baskanlig1 tarafindan
yiriitiilmektedir.

S6z konusu kanun geregince 52.608 kisi bu haktan yararlanarak istihdamlari saglanmistir (Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi-Sehit Yakinlar1t ve Gaziler Genel Miudiirligl, Sehit-Gazi
Istatistik Biilteni Haziran 2026). 18 Eyliil 2026 tarihi itibariyla istihdama hak kazanan sehit
yakinlari ile gazi ve gazi yakinlarinin sayist 53.179’a ulagsmustir (Sehit Yakini, Gazi ve Gazi

Yakmlarimizin... ).
Ucretsiz Seyahat Karti

4/3/2014 tarih ve 28391 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Ucretsiz veya
Indirimli Seyahat Kartlar1 Yénetmeligi”’nde konu ile ilgili usul ve esaslar diizenlenmistir.
Ucretsiz veya Indirimli Seyahat Kartlar1 Y&netmeligi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, ASHB-
Sehit Yakinlart ve Gaziler Genel Miidiirliigii-Istihdam Daire Bagkanhigi’nin gorevleri

arasindadir.

Hak sahibi sehit yakini ve gazi yakinlari ile vazife malullerine sehir i¢i ve sehirlerarasi ticretsiz
seyahatten yararlanmalari i¢in bugiine kadar 259.883 adet iicretsiz seyahat karti verilmistir
(Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi-Sehit Yakinlar1 ve Gaziler Genel Miidiirliigii, Sehit-Gazi
[statistik Biilteni Haziran 2026).

Sehit Yakinlar: ve Gazilere Saglanan Destekler

Sehit yakinlar1 ve gazilere yonelik aylik, barinma, egitim, ikramiye, indirimler/muafiyetler,
saglik, sosyal haklar, yardimlar vb. destekler saglanmaktadir. Sehit yakinlari ve gazilere
saglanan destekler asagida tablo halinde sunulmustur (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,

2026: 330-335):
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Tablo 1. Sehit Yakinlar1 ve Gazilere Saglanan Destekler

Destek Tiirii Hizmetler
*Aylik Baglama
% -

Ayliklar Seref Aylig

* Anne Babaya Sartsiz Aylik Baglanmasi (Sehit)

*Emlak Vergisi Muafiyeti

*Faizsiz Konut Kredisi

*Yasamak Icin Gereksinimlerini Karsilayamayan Kisilerin Kamu ve Ozel
Barinma Rehabilitasyon Merkezleri ve Huzurevlerinden Yararlandiriimalari

*Kira Odemesi

*Kamu Konutlar1 Yonetmeligine gore Sira Tahsisli Konutlarda Ek Puan Verilmesi

*Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs Onceligi

*(Ozel Ogretim Kurumlarindan Ucretsiz Yararlanma

*Parasiz Yatili Ogrencilik

Egitim *Yiiksek Ogrenim Katki Pay1/ Ogrenim Ucreti Muafiyeti

*Kredi ve Yurtlar Kurumu Yurt Ucreti ve Depozito Alnmamasi

*Emekli Tkramiyesi Ek Tazminat

Ikramiye Bayram Ikramiyesi

*Silah Bulundurma ve Tasima Yetki Belgelerinin Vergi ve Har¢ Muafiyeti

*Gelir Vergisi Indirimi

*Faizsiz Konut Kredisi Kapsaminda Tapu Islemlerinde Har¢ Muafiyeti

*Guimriik Vergisi Muafiyeti

*Elektrik Ucret Indirimi

*Su Ucret Indirimi

*Dogal Gaz Ucret Indirimi

Indirimler/Muafiyet | *Motorlu Tasit Vergisi Muafiyeti

*(Ozel Tiiketim Vergisi Muafiyeti

*QOrtez, Protez Ucretlerinin Karsilanmasi

*Saglik Hizmetlerinde Katilim Pay1 Muafiyeti

*Poliklinik Hizmetlerinde Oncelik Sirasi

Saglk *Merkezi Hekim Randevu Sistemi (MHRS)

*Sehit Yakinlar1 ve Gazilerin Hak ve Muafiyetleri ile ilgili Bilgilendirme

*Ucretsiz Seyahat (Kendisi, Es, Anne-Baba, Evlenmemis ve 25 yasini doldurmamis
¢ocuklar

Sosyal Haklar *Sosyal Tesislerden Yararlanma

*Miize ve Oren Yerlerinden Ucretsiz Yararlanma (Es ve Cocuklar)

*QOliim Yardimm

*Ek Odeme

*Egitim-Ogretim Yardimi

Yardimlar *Bakim Ucreti

*Memur ve Is¢i Sendikalar1 Tarafindan Yardim Yapilabilmesi

*Nakdi Tazminat

*Kademe Ilerlemesi / Derece Yiikselmesi

*Sehitler / Gaziler Giiniinde Idari izin

*Devlet Tiyatrolarindan Ucretsiz Yararlanma

*Devlet Memuru Yakinlarinin Atanma Taleplerinde Kisitlayic1 Hiikkiimlere
Bakilmamasi

Diger Destekler * Askerlik Muafiyeti

*Yaslilik Aylig1 (Ikinci Emeklilik Aylig)

Not: Tablo, kaynagin 330-335 sayfalarindaki bilgilerden derlenerek hazirlanmistir.
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SEHIT VE GAZI YAKINLARINA YONELIK SOSYAL HiZMET UYGULAMALARI

Tiirkiye’de askeri alanda sosyal hizmet uygulamalarinin kurumsal bir nitelik kazanmasi 1970’11
yillara dayanmaktadir. Bu donemde sosyal hizmet uzmanlari, basta askeri hastanelerin
psikiyatri servisleri olmak iizere saglik hizmetleri kapsaminda olusturulan multidisipliner
ekiplerde gorev istlenmistir. 1990’11 yillara gelindiginde ise Deniz Kuvvetleri biinyesinde
gorev yapan personel ile onlarin ailelerinin sosyal ve psikolojik gereksinimlerine yonelik
hizmet sunmak iizere sosyal hizmet uzmanlarindan yararlanilmaya baslanmistir. Sosyal hizmet
uzmanlarinin muvazzaf subay statiisiinde Tiirk Silahli Kuvvetleri blinyesine alinmalar1 ise 1997
yili sonrasinda ger¢eklesmistir. Askeri sosyal hizmet alaninin Tiirkiye’de diger bazi alanlara
kiyasla daha ge¢ gelismesinde, sosyal hizmet egitiminin akademik ve mesleki agidan
kurumsallagsmasimmin zaman almasi etkili olmustur. Nitekim Tiirkiye’de sosyal hizmet
egitiminin baslangici, Sosyal Hizmetler Akademisinin 1961 yilinda faaliyete ge¢mesine

dayanmaktadir (Mavili Aktas, 2002).

Ulkemizde gazi ve yakinlarma yonelik ilk sosyal hizmet uygulamalari, 1997 yilinda Giilhane
Askeri tip Akademisi biinyesinde “Idari Sosyal Hizmetler ve Olaganiistii Hal Gazileri Sosyal
Hizmet Destek Birimi” kurulmasiyla baslamistir. Bu birim araciligiyla gazi ve ailelerine

“psikososyal destek™ hizmeti sunulmustur (Musabak, 2021: 266).

Tiirk Silahli Kuvvetlerinde sosyal hizmet faaliyetlerinin en kapsamli sekilde siirdiirildigi
alanin gazilere yonelik calismalar oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de askeri sosyal hizmet
anlayisinin biiyiik olciide psikiyatrik miidahaleler ekseninde sekillendigi, bununla birlikte diger
sosyal hizmet uygulamalarinin heniiz yeterli olgiide orgiitsel ve kurumsal bir yapiya
kavusmadigi sdylenebilir. Bu kapsamda, 2016 yilina dek Tiirk Silahli Kuvvetlerinin biinyesinde
faaliyet gosteren TSK Rehabilitasyon Merkezi, gazilere sunulan sosyal hizmet ve

rehabilitasyon calismalarinin 6nemli bir 6rnegini olusturmaktadir (Akkoyunlu, 2022: 226).

Bireysel ve grup temelli ¢aligmalar, bireyin problem ¢6zme ve karar verme becerilerini
gelistirerek Ozgilivenini artirmakta, davranigsal sorunlarin diizelmesine katki saglamakta ve
sosyal uyumunu desteklemektedir. Bu kazanimlar, tibbi tedavi gereksinimini (endikasyon)
azaltmanin yani sira uygulanan tedavi siireclerinin etkinligini de olumlu yonde etkilemektedir.
Sosyal hizmet uzmani bu siireci yonetirken, hastane yonetimi ve ilgili branglarla (psikiyatri,
cerrahi, fizik tedavi, goz, goglis cerrahisi, beyin cerrahisi vb.) es glidiim igerisinde ¢aligmakta;
ayrica askeri ve sivil toplum kurumlariyla is birligi yaparak miiracaatgilarin ihtiyaglarimin
zamaninda ve uygun sekilde karsilanmasini saglamaktadir. Hastanelerde yaralilarla calisan

sosyal hizmet uzmanlarinin énemli gorevlerinden biri, terdrle miicadele sirasinda yaralanan
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personele saglanan haklar konusunda bilgilendirme ve rehberlik yapmaktir. Bu baglamda
sosyal hizmet uzmani, gazi ve yaralilarin yasal haklarini elde etmelerini ve bu haklarin
korunmasini giivence altina almaktadir. Dolayisiyla sosyal hizmet uzmanlarinin, yarali ve
gazilerin haklari ile bu haklarin diizenlendigi mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve ilgili
kurum ve kuruluslarla koordineli bir sekilde ¢aligmalart gerekmektedir (Musabak, 2021: 274-
275).

Sosyal hizmet uzmanlari, sehit yakinlari ile gazi ve gazi yakinlarina yonelik degisik sektorlerde

cesitli gorev ve sorumluluk tistlenmektedirler (Karakaya, 2021: 71):

sosyal ve kiiltiirel alanlarda toplumla biitiinlesmelerinin saglanmasi,
psikososyal ve ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi,

toplum icerisinde kendilerini degerli hissetmelerinin saglanmasi,
sosyal dislanmaya maruz kalmalarinin engellenmesi,

istihdama katilimlarinin gergeklestirilmesi,

yasam kalitelerinin artirilmasi,

evlilik ve aile danismanlig1 gereksinimlerinin karsilanmasi,

saglik sorunlarinin en aza indirgenmesi,

bakim ve rehabilitasyonlarinin saglanmasi,

alkol ve madde bagimlilig1 sorunlarimin 6nlenmesi.

Sosyal hizmet uzmanlar1 sehit yakinlar ile ilgili mesleki ¢alismalar1 kapsaminda yetkin
olmalar1 gereken konularin basinda 6liim, kayip, yas ile ilgili kuramsal yaklagimlar, sosyal ve
kiiltiirel baglam, kayiplarin getirdigi sorunlar, basa ¢ikma yontem ve teknikleri, politikalar,
program ve hizmetler, haklar ve bu haklarin kullanilma stirecleri gelmektedir (Ademhan Tunag,

2021: 255).
SONUC ve ONERILER

Hem Osmanli hem de Cumhuriyet doneminde sehit ve yakinlart ile gazi ve gazi yakinlarina
onem verilmis, politikalar gelistirilmis, kurumlar/kuruluslar olusturulmus, hizmetler
sunulmustur. Bu hizmetler bir taraftan merkezi ve yerel yonetimler, diger taraftan sivil toplum

orgiitleri tarafindan sunulmustur.

Mevzuat ve kurumsal gelismelerin kilometre taglarindan biri, 2011 yilinda ¢ikarilan 633 sayil
KHK ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 biinyesinde “Sehit Yakinlar1 ve Gaziler Dairesi
Baskanlig1” nin; bu baskanligin da, 2018 yilinda yayimlanan 1 Sayili Cumhurbaskani
Kararnamesi ile genel mudiirliik diizeyinde orgilitlenme imkanina kavusmasidir. S6z konusu
mevzuat g¢ercevesinde cikarilan yonetmelik ve yonergeler hizmete yon vermis, uygulama
birligini giiclendirmis, isleyisi kolaylastirmistir. Bu olumlu gelismelerle birlikte, sehit yakinlar

ile gazi ve gazi yakinlarma yonelik diizenlenen mevzuatin ¢ok c¢esitli ve daginik oldugu
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goriilmektedir. Bu durum, uygulamada bazi zorluklar1 getirmektedir. Bu nedenle konu ile ilgili

mevzuat sadelestirilmeli, netlestirilme ve biitiinlestirilmelidir.

Sehit yakinlar1 ile gazi ve gazi yakinlarina sunulan hizmetlerde ekip calismasi Onem
tasimaktadir. Ciinkii s6z konusu dezavantajli gruplarin yasadiklari sorunlar ¢ok cesitli ve

boyutludur. Ekip calismasi i¢inde yer alan personelden biri sosyal hizmet uzmanidir.

Sehit yakinlar1 ve gazilere yonelik basta sosyal hizmet olmak tizere psikoloji, sosyoloji, egitim,
kamu yonetimi, iletisim vb. bilim dallarinin katkis1 ve isbirligi ile ihtiyaglar belirlenip

degerlendirilmelidir (Duran ve Atalar, 2021: 326).

Sosyal hizmet uygulamalarinda ise birey ve ailelerle ¢alisma ile sinirli kalinmamalidir. Her alan
ve kurumsal yapida politika, program ve hizmetler sehit yakinlari ile gazi ve gazi yakinlarinin
0znel durumlarina gore yapilandirilmasi ve cevap alinabilmesi i¢in ¢aba harcanmalidir. Bu

caba, genelci sosyal hizmetin de geregidir (Ademhan Turung, 2021: 253).

Sehit yakinlari ile gazi ve gazi yakinlarini da kapsamina alan “Askeri Sosyal Hizmet”, “Orduda
Sosyal Hizmet” vb. adlarla ilgili dersler, sosyal hizmet bdliimlerindeki miifredat programlarina
se¢meli ders olarak konulabilir. Konu ile ilgili “giin”ler basta olmak iizere, ¢esitli etkinlikler
(konferanslar, paneller, projeler, ziyaretler vb.) ve ¢alismalar artirilmali, 6grenci ve topluma

yonelik olarak yil boyunca gerceklestirilmelidir.

116



Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Ekim 2026

KAYNAKCA

Adembhan Tunag, C. (2021). Sehit Ailelerine Yonelik Sosyal Hizmet Uygulamalari. H. Sakarya,
A.C. Biiyiikbodur ve C. A. Tunag¢ (Ed.). Askeri sosyal hizmet icinde (s. 241-262).
Ankara: Nika Yaymevi.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (2026). Goéreve yeni baslayanlar igin kilavuz kitap.
https://www.aile.tr/media/362345/kilavuz-kitap-02-09.pdf.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi-Sehit Yakinlar1 ve Gaziler Genel Miidiirliigii, Sehit-Gazi
Istatistik Biilteni Haziran 2026..https://heyzine.com/flip-
book/0653bb80ef. html#page/1, (E.T.: 12.08.2026)

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Sehit Yakinlar1 ve Gaziler Genel Miidiirliigii Teskilat ve
Gorevlerine Iliskin  Yonerge. https://www.aile.gov.tr/media/101509/ashb-syggm-
teskilat-yonergesi.pdf

Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliikleri Gérev ve Calisma Esaslar1 Y&nergesi.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/kurum/24301121.

Akkoyunlu, T. (2022). Sivil asker isbrligi ¢ercevesinde orduda sosyal hizmet. Ankara: Nobel
Yayincilik.

633 Sayili Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname (2011). 7.C. Resmi Gazete (27958 Miikerrer, 8 Haziran 2011).

Arisoy, A. ve Korkmaz, . A. (2018). Sehit yakin1 ve gazilere uygulanan sosyal politikalara
yonelik halkin alg1 ve tutumlarinin arastirilmasi: Burdur ili kent merkezi 6rnegi. HAK-

IS Uluslararas: Emek ve Toplum Dergisi, 7(19), 552-572.

1 Sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi (2018). 7.C.
Resmi Gazete, (30474, 10 Temmuz 2018).

Dinckol, E. (2017). Harp ve vazife maliilleri ile sehitlerine yonelik tazminler (Y aytmlanmamis

yiiksek lisans tezi). Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

5510 Sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu (2006). 7.C. Resmi Gazete, (
26200, 16. Haziran 2006).

117



Aliye KAYA, Hiisamettin CETIN

Duran, R. ve Atalar, U. (2021). Asker Ailerirne Hizmet veren Kuruluslar ile Sosyal Haklar. H.
Sakarya, A.C. Biiyiikkbodur ve C. A. Tunag (Ed.). Askeri sosyal hizmet i¢inde (s. 313-
329). Ankara: Nika Yayinevi.

Erol, A. (2019). Islam hukukunda sehitlik baglaminda sehit ailelelerinin manevi temelli sosyal

korunmasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 18(72), 2105-2128.
Eyuboglu, Z. E. (2004). Tiirk dilinin etimoloji sézliigii.Istanbul: Sosyal Yaynlar.

2847 Sayilh Tiirkiye Emekli Subaylar, Emekli Astsubaylar, Emekli Uzman Erbaglar, Harp
Malulii Gaziler, Sehit Dul ve Yetimleri [le Muharip Gaziler Dernekleri Hakkinda Kanun
(1983). T. C. Resmi Gazete (18081, 18 Haziran 1983).

Istar Isikli, E. ve Nalbantoglu, S. (2024). Sehit yakini, gazi ve gazi yakinlarma yonelik
uygulanan sosyal politikalar: Sakarya ili 6rnegi. Sosyal Siyaset Konferanslar: Dergisi,

87, 104-125. https://doi.org/10.26650/jspc.2024.87.1369125

Karakaya, C. (2021). Sehit Yakinlar1 ve Malul Gaziler Odaginda Sosyal Hizmet Mevzuati. M.
Bascillar (Ed.). Sosyal hizmet mevzuati i¢inde (s. 169-186). Ankara: Nobel Yayinevi.

Mavili Aktas, A. (2002). Orduda sosyal hizmet. Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Dergisi,
97-107.

Musabak, 1. (2021). Gaziler ve Ailelerine Yonelik Sosyal Hizmet Uyglamalari. H. Sakarya,
A.C. Biiyiikbodur ve C. A. Tuna¢ (Ed.). Askeri sosyal hizmet icinde (s. 263-277).
Ankara: Nika Yayinevi.

Nurdogan, A. (2019). Sehit yakinlari, gazilerin sosyal dislanma algisi ve yasam kalitesinin

incelenmesi. Bursa: Ekin Baim Yaym Dagitim.
Sosyal Hizmet Merkezleri Yonetmeligi (2013). 7. C. Resmi Gazete (28554, 9 Subat 2013).

Sehit Yakini, Gazi ve Gazi Yakmlarmmzin Kamu Kurumlarina Atamalar1 Istanbul Halic
Kongre Merkezi’nde Gergeklestirildi. 19 Eyliil 2026.
https://www.aile.gov.tr/syggm/haberler/sehit-yakini-gazi-ve-gazi-yakinlarimizin-
kamu-kurumlarina-atamalari-istanbul-halic-kongre-merkezi-nde-gerceklestirildi/.

(E.T.: 20.9.2026).

Sehitler ve Gaziler Giinleri Ile Tlgili 2005/27 Sayili Basbakanlik Genelgesi (2005). T.C. Resmi
Gazete (25967, 15 Ekim 2005).

Tiirk Dil Kurumu (1983). Tiirk¢e sozliik. Genigletilmis 7. Baski. Ankara: TDK Yaylar1-505/1.

118



Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Ekim 2026

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (1982). T. C. Resmi Gazete (17863, 9 Kasim 1982).

Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi. https:/islamansiklopedisi.org.tr/ (E.T.:
16.06.2026).

Ucretsiz veya Indirimli Seyahat Kartlar1 Yonetmeligi (2014). T.C. Resmi Gazete (28931, 4 Mart
2014).

Yagli, N. ve Ozdogan, O. (2019). Gaziler ve yakinlarinin manevi bakim ihtiyaglarinm
belirkenmesine yonelik nitel bir arastirma. Journal of Analytic Divinity, 3(2), 67-100.

Yilmaz, E. (2011). Hukuk sozliigii. Yenilenmis Onuncu Baski. Ankara: Yetkin Yayinlari.

119



BOLUM 7

BELIRSIZLIK CAGINDA YAPAY ZEKA
DESTEKLI DINAMIK STRATEJIK
PLANLAMA

Hepsen SEN'

1 Dr., Kibris Amerikan Universitesi, Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi, Uluslararasi Isletme Yonetimi Béliimii, h.sen@auc.edu.tr, Orcid No.:
00000002-9863-6159



Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Ekim 2026

1. Giris

21.ylizyilin is diinyasi, yliksek diizeyde belirsizlik, hizlanan teknolojik degisim ve artan rekabet
baskis1 ile sekillenmektedir. Kiiresellesme, dijitallesme ve veri iiretimindeki {istel artis,
isletmelerin faaliyet gosterdigi ¢evreyi hem daha karmasik hem de daha ongdriilemez hale
getirmistir. Bu baglamda, geleneksel stratejik planlama yaklasimlarinin temel varsayimlarindan
biri olan “gelecegin 6ngoriilebilirligi” ciddi bigimde sorgulanmaktadir.

Klasik stratejik planlama modelleri, biiyiik o6l¢lide gegmis verilerin analizi ve lineer
projeksiyonlara dayanmaktadir (Porter, 1980). Ancak giinlimiizde yasanan ani ekonomik
dalgalanmalar, pandemi gibi kiiresel krizler ve teknolojik kirilmalar, bu modellerin
siirliliklarini agikca ortaya koymustur. Bu nedenle isletmeler, statik ve uzun vadeli planlardan
ziyade, daha esnek, adaptif ve veri odakli stratejik yaklasimlara yonelmektedir.

Bu doniisiim stirecinde yapay zeka (YZ), stratejik karar alma stireglerinde kritik bir rol
istlenmektedir. YZ teknolojileri, biiyiik veri setlerini analiz ederek oriintiiler tespit edebilmekte,
tahminleme yapabilmekte ve alternatif senaryolar iiretebilmektedir (Brynjolfsson & McAfee,
2017). Bu yetenekler, ozellikle belirsizlik ortamlarinda stratejik planlamanin etkinligini
artirmaktadir.

Bu boliimiin amaci, belirsizlik ¢aginda stratejik planlamanin doniisiimiinii incelemek ve yapay
zeka destekli dinamik planlama yaklasiminin teorik ve pratik boyutlarini ortaya koymaktir. Bu
dogrultuda, oncelikle stratejik planlamada yasanan paradigma degisimi ele alinacak, ardindan
yapay zekanin karar siireclerindeki rolii incelenecek ve son olarak dinamik stratejik planlama
modeli tartisilacaktir.

2. Literatiir Taramasi

Belirsizlik ve hizli degisimin hakim oldugu giinlimiiz i ortami, stratejik yoOnetim
yaklasimlarmin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. Ozellikle kiiresellesme,
dijitallesme ve teknolojik gelismeler, isletmelerin faaliyet gosterdigi ¢evrenin karmagikligini
artirmis ve geleneksel stratejik planlama yaklagimlarinin yetersiz kalmasia neden olmustur.
Bu baglamda literatiirde, daha esnek ve adaptif stratejik yonetim yaklasimlarina yonelik artan
bir ilgi gézlemlenmektedir.

Stratejik yonetim literatiirlinde uzun yillar boyunca hakim olan geleneksel yaklagimlar, biiytik
Olciide statik analizlere dayanmaktadir. Porter (1980) tarafindan gelistirilen enddistri temelli
yaklasim, isletmelerin rekabet avantajini sektdr yapist ve rekabet kosullari tizerinden
aciklamaktadir. Ancak bu yaklasim, hizla degisen ve belirsizlik diizeyi yiiksek cevre
kosullarinda sinirl kalabilmektedir. Bu durum, stratejik yonetimde daha dinamik yaklasimlarin
Oonem kazanmasina yol agmustir.

Bu ¢ercevede dinamik yetenekler yaklasimi, isletmelerin degisen ¢evre kosullarina uyum
saglama ve kaynaklarin1 yeniden yapilandirma becerilerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Teece,
Pisano ve Shuen (1997) tarafindan gelistirilen bu yaklasim, rekabet avantajinin
strdiiriilebilirliginin, isletmelerin adaptasyon ve yenilik kapasitesine bagli oldugunu
vurgulamaktadir. Daha giincel caligmalarda da dinamik yeteneklerin, belirsizlik ortaminda
isletmelerin stratejik esnekligini artirdig ifade edilmektedir (Teece, 2018).
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Ote yandan dijital doniisiim ve veri temelli karar alma siirecleri, stratejik yonetim literatiiriinde
onemli bir arastirma alani haline gelmistir. Biiyiik veri analitigi, isletmelerin daha dogru ve hizli
kararlar almasina olanak tanimakta ve stratejik planlama siireglerini daha etkin hale
getirmektedir (McAfee & Brynjolfsson, 2012). Bu baglamda veri odakli yaklasimlar,
isletmelerin ¢evresel degisimleri daha iyi analiz etmesine ve belirsizlikleri azaltmasina katki
saglamaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin gelisimi, stratejik planlama siireclerinde yeni bir paradigma
olusturmustur. Makine 6grenmesi ve tahminleme sistemleri, isletmelerin gelecege yonelik
ongoriiler gelistirmesine yardimci olmakta ve karar alma siireclerini desteklemektedir.
Davenport ve Ronanki (2018), yapay zekanin 6zellikle karar destek sistemleri ve is siireclerinin
otomasyonu yoluyla isletmelerin performansini artirdigini belirtmektedir. Bu durum, yapay
zekanin stratejik yonetimde giderek daha fazla kullanilmasina zemin hazirlamaktadir.

Bununla birlikte literatiirde yapay zekanin stratejik karar alma siireclerine entegrasyonunun
yalnizca teknolojik bir mesele olmadigi, ayn1 zamanda orgiitsel ve yonetsel bir doniisiim
gerektirdigi de vurgulanmaktadir. Insan ve makine etkilesimine dayali hibrit karar alma
sistemleri, stratejik yOnetimin yeni bir boyut kazanmasina neden olmaktadir. Bu yaklagim,
yoneticilerin  analitik  veriler ile sezgisel degerlendirmeleri birlikte kullanmasini
gerektirmektedir.

Ancak bazi ¢aligmalar, yapay zeka uygulamalarinin her kosulda etkin sonuglar tiretmedigine
dikkat cekmektedir. Veri kalitesi, algoritmik Onyargilar ve oOrgiitsel uyum eksikligi gibi
faktorler, yapay zeka tabanl sistemlerin performansini sinirlayabilmektedir. Bu durum, yapay
zeka destekli stratejik planlama siireclerinin dikkatli bir sekilde tasarlanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Sonu¢ olarak mevcut literatiir, belirsizlik ortaminda isletmelerin rekabet avantaji elde
edebilmesi i¢in dinamik, veri odakli ve teknoloji destekli stratejik yaklasimlarin 6nemini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte yapay zeka destekli stratejik planlama siireclerini biitlinciil bir
model cergevesinde ele alan c¢aligsmalarin sinirlt oldugu goriilmektedir. Bu durum, bu alanda
yeni model 6nerilerine duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

3. Kavramsal Cerceve
3.1. Belirsizlik Ortaminda Stratejik Yonetim

Glinlimiiz is diinyast, belirsizlik, karmasiklik ve hizli degisim dinamikleri ile sekillenmektedir.
Kiiresellesme, teknolojik gelismeler, ekonomik dalgalanmalar ve artan rekabet baskisi,
isletmelerin faaliyet gosterdigi cevreyi daha Ongdriilemez hale getirmektedir. Bu durum,
stratejik  yonetim  siireglerinin  geleneksel yaklasimlar gercevesinde yiiriitiilmesini
zorlastirmakta ve daha esnek, adaptif ve dinamik stratejik yaklasimlarin gelistirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Belirsizlik kavrami, isletmelerin gelecege yonelik karar alma siireclerinde karsilastigi bilgi
eksikligi ve ongoriilemezlik durumunu ifade etmektedir. Ozellikle yiiksek belirsizlik
ortamlarinda isletmeler, stratejik planlarin1 olustururken yalnizca ge¢mis verilerden hareket
etmekte zorlanmakta ve gelecege iliskin daha karmasik senaryolar gelistirmek durumunda
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kalmaktadir. Bu baglamda stratejik yonetim, yalnizca uzun vadeli planlama siireci degil, ayn1
zamanda stirekli 6grenme ve uyum saglama siireci olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik yonetim literatiiriinde belirsizlikle basa ¢ikma konusunda 6ne ¢ikan yaklasimlardan
biri dinamik yetenekler yaklagimidir. Teece, Pisano ve Shuen (1997) tarafindan gelistirilen bu
yaklagim, igletmelerin degisen c¢evre kosullarina uyum saglama, kaynaklarini yeniden
yapilandirma ve yeni firsatlar1 degerlendirme becerilerinin rekabet avantaji agisindan kritik
oldugunu vurgulamaktadir. Daha giincel calismalarda da dinamik yeteneklerin, &zellikle
belirsizlik diizeyi yiiksek ortamlarda isletmelerin stratejik esnekligini artirdig1 ifade
edilmektedir (Teece, 2018).

Belirsizlik ortaminda stratejik yonetim, geleneksel statik planlama anlayisindan farkli olarak
daha esnek ve siire¢ odakli bir yaklasim gerektirmektedir. Bu baglamda isletmelerin stratejik
karar alma siireglerinde senaryo analizi, erken uyar1 sistemleri ve ¢evresel tarama gibi araglari
kullanmas1 6nem kazanmaktadir. Bu tiir araglar, igsletmelerin potansiyel riskleri dnceden tespit
etmesine ve stratejik alternatifler gelistirmesine olanak tanimaktadir.

Ayrica belirsizlik ortaminda stratejik esneklik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik esneklik,
isletmelerin degisen ¢evre kosullarina hizli ve etkin bir sekilde uyum saglayabilme kapasitesini
ifade etmektedir. Bu kapasite, isletmelerin rekabet avantajini siirdiirebilmesi agisindan kritik bir
rol oynamaktadir. Esnek stratejik yapilar, isletmelerin hem firsatlar1 degerlendirmesine hem de
tehditlere kars1 hizli tepki vermesine olanak tanimaktadir.

Bununla birlikte belirsizlik ortaminda karar alma siirecleri yalnizca analitik verilerle smirl
degildir. Yoneticilerin deneyimleri, sezgileri ve orgiitsel bilgi birikimi de stratejik kararlarin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu durum, stratejik yonetimin hem rasyonel hem de
sezgisel unsurlarin bir arada degerlendirildigi karmasik bir siire¢ oldugunu gostermektedir.

Belirsizlik ortaminda stratejik yonetim, statik planlama anlayisinin 6tesine gecerek dinamik,
esnek ve 0grenmeye dayali bir yaklasim gerektirmektedir. Bu baglamda isletmelerin rekabet
avantaj1 elde edebilmesi, yalnizca mevcut kaynaklarini etkin kullanmasina degil, ayn1 zamanda
degisen ¢evre kosullarina uyum saglama ve stratejilerini siirekli olarak gilincelleme kapasitesine
baghdir.

3.2. Yapay Zeka ve Veri Temelli Stratejik Karar Alma

Dijitallesme siireciyle birlikte isletmelerin karar alma mekanizmalarinda koklii bir dontisiim
yasanmistir. Geleneksel karar alma yaklasimlari biiyiik 6l¢iide yoneticilerin deneyimlerine ve
geemis verilere dayali olarak sekillenirken, glinlimiizde veri temelli ve analitik odakl
yaklasimlar &n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle biiyiik veri teknolojilerinin gelisimi, isletmelerin
cok biiylik ve karmasgik veri setlerini analiz ederek daha dogru ve hizli kararlar almasina olanak
tanimaktadir (McAfee & Brynjolfsson, 2012).

Veri temelli stratejik karar alma, isletmelerin yalnizca gegmis performanslarini
degerlendirmesine degil, ayn1 zamanda gelecege yonelik ongoriiler gelistirmesine de imkan
saglamaktadir. Bu baglamda veri analitigi, stratejik planlama siireclerinde belirsizligin
azaltilmast ve risklerin daha etkin yonetilmesi agisindan Onemli bir arag olarak
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degerlendirilmektedir. Ozellikle rekabetin yogun oldugu sektdrlerde, veri temelli karar alma
stirecleri isletmelere 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin gelisimi, veri temelli karar alma stireglerini daha ileri bir seviyeye
tasimistir. Makine 6grenmesi, derin 6grenme ve tahminleme algoritmalari, isletmelerin biiyiik
veri setleri igerisinden anlamli Oriintiiler ¢ikarmasina ve gelecege yonelik daha isabetli
tahminler yapmasina olanak tanimaktadir. Bu durum, stratejik karar alma siire¢lerinin daha
sistematik ve bilimsel bir temele dayanmasini saglamaktadir (Davenport & Ronanki, 2018).

Yapay zeka destekli sistemler, yalnizca veri analizi yapmakla kalmayip ayni zamanda karar
destek mekanizmalar1 sunarak yoneticilerin stratejik alternatifleri degerlendirmesine yardime1
olmaktadir. Bu sistemler, farkli senaryolar1 analiz ederek olast sonuglar1 Onceden
ongorebilmekte ve yoneticilere daha genis bir perspektif sunmaktadir. Bu baglamda yapay zeka,
stratejik yonetimde karar alma siireclerinin etkinligini artiran onemli bir ara¢ olarak One
cikmaktadir.

Bununla birlikte yapay zeka temelli karar alma siirecleri tamamen otomatik bir yapiya sahip
degildir. Aksine, bu siiregler insan ve makine etkilesimine dayali hibrit bir yap1 sergilemektedir.
Yoneticilerin deneyimleri, sezgileri ve orgiitsel bilgi birikimi, yapay zeka tarafindan iiretilen
analizlerin yorumlanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu durum, stratejik karar alma
stireclerinde insan faktoriiniin 6nemini korudugunu gostermektedir (Brynjolfsson & McAfee,
2014).

Veri temelli stratejik karar alma siireclerinin etkinligi, bliyiik 6l¢iide veri kalitesine ve analiz
kapasitesine baglidir. Eksik, hatali veya onyargili veriler, yanlis stratejik kararlarin alinmasina
neden olabilmektedir. Bu nedenle isletmelerin veri yonetimi siireclerini etkin bir sekilde
yapilandirmast ve veri kalitesini artirmaya yonelik yatirimlar yapmasi biliyilk Onem
tagimaktadir.

Ayrica yapay zekd uygulamalarinin stratejik yonetim siireclerine entegrasyonu, yalnizca
teknolojik bir doniisiim degil, ayn1 zamanda orgiitsel bir degisimi de beraberinde getirmektedir.
Calisanlarin yeni teknolojilere adaptasyonu, veri okuryazarligi ve analitik diisiinme becerileri,
bu siireclerin bagarist agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda isletmelerin yalnizca
teknolojik altyapiya degil, ayn1 zamanda insan kaynagina da yatirim yapmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte yapay zekd destekli karar alma siireclerinin etik boyutlar1 da dikkate
alinmalidir. Veri giivenligi, gizlilik, algoritmik Onyargilar ve seffaflik gibi konular, bu
sistemlerin giivenilirligi agisindan 6dnemli tartisma alanlari arasinda yer almaktadir. Bu nedenle
isletmelerin yapay zeka uygulamalarmi etik ilkeler c¢ergevesinde yonetmesi biiyiik onem
tagimaktadir.

Yapay zeka ve veri temelli stratejik karar alma, isletmelerin belirsizlik ortaminda daha hizl,
dogru ve etkin kararlar almasina olanak taniyan Onemli bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, stratejik yonetim stireclerini daha dinamik ve adaptif hale
getirerek isletmelerin rekabet avantaji1 elde etmesine katki saglamaktadir.
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3.3. Adaptif ve Dinamik Stratejik Planlama Yaklasimlar

Geleneksel stratejik planlama yaklasimlari, biiytlik 6l¢iide uzun vadeli hedeflerin belirlenmesine
ve bu hedeflere ulasmak icin sabit planlarin olusturulmasina dayanmaktadir. Ancak giiniimiiz
is ortaminin yiiksek belirsizlik, hizli degisim ve artan rekabet baskisi ile karakterize edilmesi,
bu tiir statik planlama yaklasimlarinin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Bu durum, stratejik
planlama siireglerinin daha esnek, dinamik ve siirekli giincellenebilir bir yapiya
kavusturulmasini gerekli kilmaktadir.

Adaptif stratejik planlama, stratejilerin sabit ve degismez bir yapidan ziyade ¢evresel kosullara
bagli olarak stirekli giincellenen bir stire¢ oldugunu ifade etmektedir. Bu yaklagim, isletmelerin
yalnizca planlama agamasina degil, ayn1 zamanda uygulama ve degerlendirme siireclerine de
odaklanmasini gerektirmektedir. Bu baglamda stratejik planlama, dogrusal bir siire¢ olmaktan
cikarak dongiisel ve 6grenmeye dayali bir yapiya dontismektedir.

Dinamik stratejik planlama yaklasimlari, isletmelerin degisen ¢evre kosullarina hizli ve etkin
bir sekilde uyum saglamasini miimkiin kilmaktadir. Bu yaklasimlar, stratejik karar alma
stireclerinde esnekligi 6n plana ¢ikararak isletmelerin hem firsatlar1 degerlendirmesine hem de
tehditlere karsi hizli tepki vermesine olanak tanimaktadir. Bu baglamda dinamik yetenekler
yaklagimi, isletmelerin rekabet avantajini siirdiirebilmesi agisindan 6nemli bir teorik temel
sunmaktadir (Teece, Pisano & Shuen, 1997).

Adaptif ve dinamik stratejik planlama yaklasimlarinin temel unsurlarindan biri geri bildirim
mekanizmalaridir. Geri bildirim sistemleri, isletmelerin performanslarini siirekli olarak
degerlendirmesine ve stratejilerini bu dogrultuda giincellemesine olanak tanimaktadir. Bu
slire¢, organizasyonel 6grenmenin temelini olusturmakta ve isletmelerin ¢evresel degisimlere
daha etkin bir sekilde uyum saglamasina katki sunmaktadir (Argyris & Schon, 1978).

Bununla birlikte senaryo planlama, erken uyari sistemleri ve ¢evresel tarama gibi araglar da
adaptif stratejik planlama siireglerinin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Senaryo
planlama, isletmelerin farkli gelecek senaryolarina hazirlanmasini saglarken, erken uyari
sistemleri olasi risklerin dnceden tespit edilmesine yardime1 olmaktadir. Bu araglar, belirsizlik
ortaminda stratejik karar alma stireclerinin daha saglam temellere oturtulmasini saglamaktadir.

Dijitallesme ve veri analitigi, adaptif stratejik planlama yaklagimlarii destekleyen dnemli
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Biiyiik veri analitigi ve yapay zeka teknolojileri, isletmelerin
cevresel degisimleri ger¢ek zamanli olarak analiz etmesine ve stratejilerini daha hizh
giincellemesine olanak tanimaktadir. Bu durum, stratejik planlama siireglerinin daha dinamik
ve veri odakli hale gelmesini saglamaktadir (McAfee & Brynjolfsson, 2012).

Adaptif stratejik planlama yaklagiminda liderlik ve orgiitsel kiiltiir de ©6nemli bir rol
oynamaktadir. Esnek ve yenilik¢i bir 6rgiitsel kiiltiire sahip isletmeler, degisime daha hizli uyum
saglayabilmekte ve stratejik doniisliim siireclerini daha etkin bir sekilde yonetebilmektedir. Bu
baglamda yoneticilerin degisime agik olmasi ve Ogrenme odakli bir yonetim anlayisini
benimsemesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Ancak adaptif ve dinamik stratejik planlama yaklasimlarinin uygulanmasi bazi zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Siirekli degisen stratejiler, Orgiitsel belirsizligi artirabilir ve
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calisanlar arasinda direng olusturabilir. Ayrica bu siireclerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi
icin giiclli bir veri altyapisi ve analitik kapasite gerekmektedir. Bu durum, 6zellikle kaynaklari
siirli olan igletmeler agisindan énemli bir engel olusturabilmektedir.

Adaptif ve dinamik stratejik planlama yaklagimlari, isletmelerin belirsizlik ortaminda rekabet
avantaji elde edebilmesi icin kritik bir 6neme sahiptir. Bu yaklagimlar, stratejik planlama
stireglerini daha esnek, 6grenmeye dayali ve veri odakli hale getirerek isletmelerin degisen
cevre kosullarina daha etkin bir sekilde uyum saglamasina olanak tanimaktadir.

3.4. Yapay Zeka Destekli Dinamik Stratejik Planlamanin Kavramsal Temelleri

Yapay zeka destekli dinamik stratejik planlama yaklasimi, stratejik yonetim, veri analitigi ve
organizasyonel 6grenme literatiirlerinin kesigiminde yer alan biitiinciil bir ¢er¢eve sunmaktadir.
Glinlimiiz is ortaminda artan veri hacmi, teknolojik gelismeler ve belirsizlik diizeyi, isletmelerin
stratejik planlama siireclerini yeniden yapilandirmasimi zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda
yapay zeka teknolojileri, stratejik yonetim siireglerinin daha etkin, hizli ve adaptif hale
getirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

Stratejik yoOnetim literatiiriinde dinamik yetenekler yaklasimi, igletmelerin degisen ¢evre
kosullarina uyum saglama kapasitesini agiklayan temel teorik gercevelerden biri olarak kabul
edilmektedir. Bu yaklasim, isletmelerin yalnizca mevcut kaynaklarini etkin kullanmas1 degil,
aynt zamanda bu kaynaklar1 siirekli olarak yeniden yapilandirarak yeni firsatlar
degerlendirmesi gerektigini vurgulamaktadir (Teece, 2018). Yapay zeka teknolojileri, bu siireci
destekleyerek isletmelerin cevresel degisimleri daha hizli analiz etmesine ve stratejik
kararlarini daha etkin bir sekilde giincellemesine olanak tanimaktadir.

Yapay zeka destekli stratejik planlama, veri temelli karar alma siireclerinin sistematik bir
sekilde stratejik yonetim stireglerine entegre edilmesini ifade etmektedir. Biiyiik veri analitigi
ve makine 6grenmesi algoritmalari, isletmelerin gecmis verilerden 6grenerek gelecege yonelik
tahminler yapmasina olanak tanimaktadir. Bu durum, stratejik planlama siireclerinde
belirsizligin azaltilmasina ve karar alma siireglerinin daha rasyonel temellere oturtulmasina
katki saglamaktadir (McAfee & Brynjolfsson, 2012).

Bu yaklasimin temel bilesenlerinden biri, stratejik planlama siirecinin dogrusal bir yapidan
cikarilarak dinamik ve dongiisel bir yapiya donistiiriilmesidir. Yapay zeka sistemleri
araciligiyla elde edilen veriler ve analizler, stratejik kararlarin siirekli olarak gbézden
gecirilmesini ve giincellenmesini miimkiin kilmaktadir.

Bu durum, stratejik planlamanin yalnizca belirli donemlerde yapilan bir faaliyet olmaktan
cikarak siirekli devam eden bir siire¢ haline gelmesini saglamaktadir. Yapay zeka destekli
dinamik stratejik planlama yaklasimi, ayn1 zamanda organizasyonel 6grenme siirecleri ile de
yakindan iliskilidir. Organizasyonel 6grenme, isletmelerin deneyimlerinden ders c¢ikararak
gelecekte daha etkin kararlar almasimi ifade etmektedir. Geri bildirim mekanizmalar
aracilifiyla elde edilen bilgiler, stratejik planlama siireglerinin siirekli olarak iyilestirilmesine
katki saglamaktadir (Argyris & Schon, 1978). Bu baglamda yapay zeka sistemleri, 6grenme
stirecini hizlandiran ve sistematik hale getiren 6nemli araclar olarak degerlendirilmektedir.
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Bununla birlikte yapay zeka destekli stratejik planlama yaklagimi, insan ve makine etkilesimine
dayali hibrit bir yap1 sergilemektedir. Yapay zeka sistemleri veri analizi ve tahminleme
stireclerinde Onemli avantajlar saglarken, yoneticilerin deneyimleri, sezgileri ve stratejik
vizyonlar1 karar alma siireglerinin vazgecilmez unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu durum,
stratejik yonetimde insan faktoriiniin 6nemini korudugunu ve yapay zeka ile desteklenen karar
alma siireclerinin daha etkin sonuglar dogurabilecegini gostermektedir (Davenport & Ronanki,
2018).

Yapay zeka destekli dinamik stratejik planlama yaklasiminin bir diger 6nemli boyutu ise veri
kalitesi ve teknolojik altyapidir. Yapay zeka sistemlerinin etkinligi, biiylik dl¢iide kullanilan
verilerin dogrulugu ve giivenilirligi ile iliskilidir. Eksik veya hatali veriler, yanhs stratejik
kararlarin alinmasina neden olabilmektedir. Bu nedenle isletmelerin veri yonetimi siireclerini
etkin bir sekilde yapilandirmasi ve gii¢lii bir teknolojik altyapr olusturmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Ayrica bu yaklasimin uygulanmasi, orgiitsel doniisiimii de beraberinde getirmektedir.
Calisanlarin veri odakli diistinme becerilerinin gelistirilmesi, analitik yetkinliklerin artirilmasi
ve degisime acik bir orgiitsel kiiltiirin olusturulmasi, yapay zeka destekli stratejik planlama
stireclerinin basaris1 agisindan kritik oneme sahiptir. Bu baglamda isletmelerin yalnizca
teknolojiye degil, ayn1 zamanda insan kaynagina ve organizasyonel yapiya da yatirim yapmasi
gerekmektedir.

Yapay zeka destekli dinamik stratejik planlama, stratejik yonetim stireglerini daha esnek, veri
temelli ve 6grenmeye dayali hale getiren biitiinciil bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.
Bu yaklasim, isletmelerin belirsizlik ortaminda daha hizli ve dogru kararlar almasina olanak
taniyarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji1 elde etmesine katki saglamaktadir.

4. Arastirmanin Yontemi

Bu calisma, belirsizlik ¢aginda yapay zeka destekli dinamik stratejik planlama yaklasimini
incelemeyi amacglayan kavramsal bir arastirma niteligindedir. Calismada ampirik veri analizi
yapilmamis, mevcut literatlir sistematik bir sekilde incelenerek teorik bir c¢ergeve
olusturulmustur.

Aragtirma kapsaminda, stratejik yonetim, dinamik yetenekler, biiyiik veri analitigi ve yapay
zeka temelli karar alma siireclerine iliskin ulusal ve uluslararasi akademik calismalar
degerlendirilmistir.

Literatiir taramasi siirecinde, alaninda dncii kabul edilen ve yiiksek atif alan ¢aligmalarin yani
sira giincel arastirmalara oncelik verilmistir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular karsilastirmali
bir bakis acisiyla analiz edilerek kavramlar arasindaki iliskiler ortaya konulmustur.

Calismanin temel amaci, yapay zekd teknolojilerinin stratejik planlama siireglerine
entegrasyonunu kavramsal diizeyde incelemek ve bu dogrultuda dinamik ve adaptif bir model
onermektir. Bu baglamda calisma, mevcut literatiirde yer alan yaklasimlari biitiincil bir
cercevede degerlendirerek teorik bir katki sunmay1 hedeflemektedir.

127



Hepsen SEN

Kavramsal aragtirmalar, yeni model ve yaklasim dnerilerinin gelistirilmesi agisindan énemli bir
rol oynamaktadir. Bu dogrultuda calismada onerilen model, mevcut literatiirden elde edilen
bulgulara dayandirilmis ve teorik bir yap1 igerisinde sunulmustur. Ancak ¢alismanin ampirik
veri icermemesi, bulgularin  genellenebilirligi  agisindan  bir  smirlilik  olarak
degerlendirilmektedir.

5. Ozgiin Model Onerisi: Yapay Zeka Destekli Adaptif Stratejik Planlama Modeli

Bu calismada, belirsizlik ve hizli degisimin hakim oldugu is ortaminda stratejik planlama
siireclerini daha etkin hale getirmek amaciyla yapay zeka destekli adaptif bir model
onerilmektedir. Geleneksel stratejik planlama yaklasimlarinin statik yapisi, gliniimiiziin
dinamik rekabet kosullarinda yetersiz kalmakta ve isletmelerin ¢evresel degisimlere hizli uyum
saglamasini zorlagtirmaktadir. Bu baglamda onerilen model, veri temelli, dinamik ve siirekli
ogrenmeye dayali bir stratejik planlama yaklagimini ifade etmektedir.

Yapay zeka teknolojileri, biiyiik veri analitigi ve makine 6grenmesi algoritmalar1 araciligiyla
isletmelerin daha dogru tahminler yapmasmma ve daha etkin kararlar almasina olanak
tanimaktadir (McAfee & Brynjolfsson, 2012). Bununla birlikte dinamik yetenekler yaklagima,
isletmelerin degisen cevre kosullarina uyum saglama kapasitesinin rekabet avantajinin
stirdiiriilebilirligi agisindan kritik oldugunu vurgulamaktadir (Teece, 2018). Bu iki yaklagimin
entegrasyonu, onerilen modelin teorik temelini olugturmaktadir.

Onerilen Yapay Zeka Destekli Adaptif Stratejik Planlama Modeli (YADASPM), bes temel
katmandan olusmaktadir:

5.1. Veri Katmani

Veri katmani, Yapay Zeka Destekli Adaptif Stratejik Planlama Modeli’nin (YADASPM)
temelini olusturmaktadir. Bu katman, stratejik karar alma siire¢lerinin dayandig1 veri altyapisini
ifade etmekte olup isletmenin i¢ ve dis cevresine iligkin ¢ok boyutlu veri kaynaklarini
kapsamaktadir. Giiniimiiz is ortaminda veri, yalnizca operasyonel bir unsur olmaktan ¢ikmus,
stratejik bir kaynak haline gelmistir. Bu baglamda isletmelerin rekabet avantaji elde edebilmesi,
veri toplama, isleme ve analiz etme kapasitesine dogrudan bagli hale gelmistir (McAfee &
Brynjolfsson, 2012).

Veri katmani kapsaminda degerlendirilen i¢ veri kaynaklari; finansal gostergeler, iiretim
stirecleri, miisteri davranislar1 ve organizasyonel performans verilerini igermektedir. Bu veriler,
isletmenin mevcut durumunun analiz edilmesine ve performans degerlendirmesine olanak
tanimaktadir. Ote yandan dis veri kaynaklar1 ise pazar dinamikleri, rekabet kosullar1, ekonomik
gostergeler, teknolojik gelismeler ve diizenleyici ¢evre gibi faktorleri kapsamaktadir. Bu tiir
veriler, isletmelerin ¢evresel degisimleri daha iyi analiz etmesine ve stratejik kararlarin1 bu
dogrultuda sekillendirmesine katki saglamaktadir.

Biiyiik veri teknolojilerinin geligimi, veri katmaninin kapsamini ve 6nemini dnemli 6l¢iide
artirmistir. Giintimiizde isletmeler, yapilandirilmis ve yapilandirilmamis veri kaynaklarini
birlikte kullanarak daha kapsamli analizler gergeklestirebilmektedir. Sosyal medya verileri,
sensOr verileri ve miisteri etkilesimlerine iliskin dijital izler, stratejik karar alma siireclerinde
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giderek daha fazla kullanilmaktadir. Bu durum, veri katmanmin yalnizca nicel degil, ayni
zamanda nitel verileri de kapsayan genis bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Veri kalitesi, bu katmanin etkinligi agisindan kritik bir unsurdur. Eksik, hatali veya tutarsiz
veriler, yanlig analizlere ve dolayistyla hatali stratejik kararlarin alinmasina yol acabilmektedir.
Bu nedenle veri yonetimi siireglerinin etkin bir sekilde yapilandirilmasi, veri dogrulugunun
saglanmast ve veri giivenliginin korunmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda veri
yonetisimi (data governance) uygulamalari, stratejik yonetim siire¢lerinin 6nemli bir bileseni
haline gelmistir.

Ayrica veri katmaniin etkin bir sekilde calisabilmesi i¢in gii¢lii bir teknolojik altyapi
gerekmektedir. Veri depolama sistemleri, bulut bilisim ¢ozlimleri ve veri entegrasyon
platformlari, isletmelerin biiyiik veri setlerini etkin bir sekilde yoOnetmesine olanak
tanimaktadir. Bu tiir teknolojik yatirimlar, isletmelerin veri temelli karar alma kapasitesini
artirarak rekabet avantaji1 elde etmesine katki saglamaktadir.

Veri katmani, YADASPM modelinin temelini olusturan ve diger tiim katmanlarin etkinligini
dogrudan etkileyen kritik bir bilesen olarak degerlendirilmektedir. Bu katmanin etkin bir
sekilde yapilandirilmasi, stratejik planlama siireglerinin dogrulugu ve basarist agisindan
belirleyici bir rol oynamaktadir.

5.2. Analitik Katman

Analitik katman, veri katmaninda toplanan verilerin islenerek anlaml bilgiye doniistiiriildiigii
asamay1 ifade etmektedir. Bu katman, YADASPM modelinin en kritik bilesenlerinden biri olup,
stratejik karar alma siireglerinin bilimsel ve veri temelli bir yapiya kavusturulmasini
saglamaktadir. Giiniimiiz i ortaminda veri tek basina yeterli olmayip, bu verilerin dogru analiz
edilmesi ve yorumlanmasi biliyiik 6nem tasimaktadir.

Bu katmanda makine 6grenmesi, veri madenciligi ve tahminleme algoritmalar1 gibi yapay zeka
teknikleri kullanilmaktadir. Makine 6grenmesi algoritmalari, ge¢cmis verilerden 6grenerek
gelecege yonelik ongoriiler gelistirmekte ve isletmelere stratejik karar alma stireglerinde 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Bu durum, 6zellikle belirsizlik diizeyi yiiksek ortamlarda isletmelerin
daha isabetli kararlar almasina olanak tanimaktadir (Wamba et al., 2017).

Analitik katman, yalnizca ge¢mis verilerin analiz edilmesi ile sinirli olmayip, ayn1 zamanda
Ongorili ve senaryo gelistirme siireglerini de kapsamaktadir. Tahminleme modelleri sayesinde
isletmeler, farkli stratejik alternatiflerin olasi sonuglarin1 dnceden degerlendirebilmekte ve bu
dogrultuda daha bilingli kararlar alabilmektedir. Bu yaklasim, stratejik planlama siireclerinde
risklerin azaltilmasina ve firsatlarin daha etkin bir sekilde degerlendirilmesine katki
saglamaktadir.

Bununla birlikte analitik katman, isletmelerin performanslarini siirekli olarak izlemesine ve
degerlendirmesine de olanak tanimaktadir. Ger¢cek zamanli veri analizi, isletmelerin
operasyonel siireclerini anlik olarak takip etmesine ve gerekli durumlarda hizli miidahalelerde
bulunmasina imkan saglamaktadir. Bu durum, stratejik planlama siireclerinin daha dinamik ve
esnek hale gelmesine katki sunmaktadir.
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Analitik katmanin etkinligi, kullanilan algoritmalarin dogrulugu ve veri kalitesi ile dogrudan
iliskilidir. Yanlis modelleme veya hatali veri kullanimi, yaniltic1 sonuglara yol agabilmektedir.
Bu nedenle analitik siireglerin dikkatli bir sekilde tasarlanmasi ve siirekli olarak iyilestirilmesi
gerekmektedir. Ayrica algoritmik dnyargilar ve etik sorunlar da bu katmanda dikkate alinmasi
gereken onemli konular arasinda yer almaktadir.

Analitik katmanin bir diger dnemli boyutu ise karar destek sistemleri ile olan iligkisidir. Bu
katmanda elde edilen analiz sonuglari, karar katmaninda yoneticilere sunulmakta ve stratejik
alternatiflerin degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Bu baglamda analitik katman, veri ile
karar alma siirecleri arasinda bir koprii gorevi gérmektedir.

Analitik katman, verilerin stratejik degere doniistiiriildiigii ve isletmelere rekabet avantaji
saglayan kritik bir asama olarak degerlendirilmektedir. Bu katmanin etkin bir sekilde
yonetilmesi, yapay zeka destekli stratejik planlama siireclerinin basarisi agisindan belirleyici
bir rol oynamaktadir.

5.3. Karar Katmam

Karar katmani, Yapay Zeka Destekli Adaptif Stratejik Planlama Modeli’nin (YADASPM)
merkezinde yer alan ve analitik ¢iktilar ile stratejik karar alma siirecleri arasinda koprii gorevi
goren kritik bir bilesendir. Bu katman, veri ve analiz sonuglarinin yonetsel degerlendirmeye
tabi tutuldugu ve stratejik alternatiflerin belirlendigi asamay1 ifade etmektedir. Bu yoniiyle karar
katmani, modelin en 6nemli islevlerinden birini yerine getirmektedir.

Geleneksel stratejik karar alma siirecleri biiytik 6l¢lide yoneticilerin deneyimlerine, sezgilerine
ve gecmiste edinilen bilgi birikimine dayanmaktadir. Ancak glinlimiiziin veri yogun ve
belirsizlik diizeyi yiiksek is ortaminda, yalnizca sezgisel yaklasimlara dayali karar alma
stirecleri yetersiz kalabilmektedir. Bu baglamda yapay zeka destekli analizler, karar alma
stireclerini daha sistematik, veri temelli ve rasyonel bir yapiya kavusturmaktadir (Davenport &
Ronanki, 2018).

Karar katmaninda, analitik katmanda elde edilen bulgular ydneticilere sunulmakta ve bu
bulgular dogrultusunda farkli stratejik alternatifler degerlendirilmektedir. Yapay zeka
sistemleri, ¢esitli senaryolar1 analiz ederek olasi sonuglara iliskin ongoriiler gelistirmekte ve
karar vericilere daha genis bir perspektif sunmaktadir. Bu durum, stratejik karar alma
stireglerinde belirsizligin azaltilmasina ve daha bilingli kararlar alinmasina katki saglamaktadir.

Bununla birlikte karar katmani1 tamamen otomatik bir yapiya sahip degildir. Aksine, bu katman
insan ve yapay zeka etkilesimine dayal1 hibrit bir karar alma siirecini ifade etmektedir. Yapay
zeka sistemleri veri analizi ve tahminleme slireclerinde Onemli avantajlar saglarken,
yoneticilerin deneyimleri, sezgileri ve stratejik vizyonlar1 karar alma siirecinin vazgecilmez
unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Bu durum, stratejik yonetimde insan faktoriiniin 6nemini
korudugunu ve yapay zeka ile desteklenen karar alma siireclerinin daha etkin sonuglar
dogurabilecegini gdstermektedir (Brynjolfsson & McAfee, 2014).

Karar katmaninda dikkate alinmas1 gereken bir diger 6nemli unsur ise stratejik alternatiflerin
degerlendirilme stirecidir. Bu stiregte isletmeler, farkl stratejik secenekleri maliyet, risk, getiri
ve slrdiriilebilirlik gibi kriterler gercevesinde analiz etmektedir. Yapay zeka destekli karar
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destek sistemleri, bu degerlendirme siirecini daha sistematik hale getirerek karar vericilerin
daha objektif ve veri temelli se¢imler yapmasina olanak tanimaktadir.

Ayrica karar katmani, orgiitsel yap1 ve liderlik anlayisi ile de yakindan iliskilidir. Etkin bir karar
alma stireci, yalnizca dogru verilerin analiz edilmesine degil, ayni zamanda bu verilerin dogru
bir sekilde yorumlanmasina ve orgiitsel diizeyde uygulanabilir stratejilere doniistliriilmesine
baglidir. Bu baglamda liderlerin analitik diisiinme becerilerine sahip olmas1 ve veri temelli karar
alma kiiltiirinli desteklemesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Karar katmaninin etkinligi, ayn1 zamanda etik ve sorumluluk boyutlarini da igermektedir. Yapay
zeka destekli karar alma siire¢lerinde algoritmik onyargilar, veri giivenligi ve seffaflik gibi
konular 6nemli risk alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu nedenle isletmelerin karar alma
stireclerinde etik ilkelere uygun hareket etmesi ve yapay zeka sistemlerini sorumlu bir sekilde
kullanmas1 gerekmektedir. Karar katmani, veri ve analiz sonuglarmin stratejik kararlara
doniistiiriildiigl ve isletmelerin rekabet avantaji elde etmesinde belirleyici rol oynayan kritik
bir asama olarak degerlendirilmektedir.

5.4. Uygulama Katmani

Uygulama katmani, Yapay Zeka Destekli Adaptif Stratejik Planlama Modeli’nin (YADASPM)
stratejik kararlarin somut aksiyonlara dontstiiriildiigii asamasini ifade etmektedir. Bu katman,
modelin teorik c¢ercevesi ile pratik uygulamalar1 arasinda koprii kurarak stratejik planlarin
hayata ge¢irilmesini saglamaktadir. Stratejik planlama siirecinin basarisi, biiylik 6lgiide bu
asamada gergeklestirilen uygulamalarin etkinligine baghdir.

Stratejik yonetim literatiiriinde, planlama ile uygulama arasindaki uyumun isletme performansi
agisindan kritik bir dneme sahip oldugu vurgulanmaktadir. lyi tasarlanmis stratejilerin dahi
etkin bir sekilde uygulanmamasi durumunda istenilen sonuglarin elde edilmesi miimkiin
olmamaktadir.

Bu nedenle uygulama katmani, stratejik planlarin operasyonel hedeflere doniistiiriilmesi ve bu
hedeflerin organizasyon genelinde benimsenmesi agisindan belirleyici bir rol oynamaktadir.
Uygulama katmaninda, karar katmaninda belirlenen stratejik alternatifler, somut eylem
planlarina doniistiiriilmektedir. Bu siirecte kaynak tahsisi, zaman planlamasi, gorev dagilimi ve
performans gostergelerinin belirlenmesi gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir. Etkin bir uygulama
stireci, isletmenin tiim birimlerinin koordineli bir sekilde ¢alismasini1 gerektirmektedir. Bu
baglamda 6rgiitsel yap1 ve iletisim mekanizmalari, uygulama siirecinin basarisi tizerinde énemli
bir etkiye sahiptir.

Yapay zeka teknolojileri, uygulama katmaninda da 6nemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle
siire¢ otomasyonu, operasyonel verimliligin artirilmast ve performans izleme sistemleri,
stratejik planlarin daha etkin bir sekilde uygulanmasina olanak tanimaktadir. Yapay zeka
destekli sistemler, operasyonel siireclerde meydana gelen sapmalar1 anlik olarak tespit
edebilmekte ve gerekli diizeltici aksiyonlarin hizli bir sekilde alinmasini saglamaktadir
(Davenport & Ronanki, 2018).

Bununla birlikte uygulama katmani, yalnizca teknolojik araglarin kullanim ile sinirli degildir.
Insan faktorii, bu siirecin en 6nemli bilesenlerinden biridir. Calisanlarin stratejik hedefleri
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anlamasi, bu hedeflere yonelik motivasyonunun saglanmasi ve degisime uyum gostermesi,
uygulama siirecinin basarisint dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda liderlik, iletisim ve
orgiitsel kiiltiir, stratejik planlarin etkin bir sekilde uygulanmasinda kritik rol oynamaktadir.

Uygulama katmaninda karsilasilan 6nemli zorluklardan biri, stratejik hedefler ile operasyonel
uygulamalar arasindaki uyumsuzluktur. Bu durum, kaynaklarin etkin kullanilmamasina ve
stratejik basarisizliklara yol agabilmektedir. Bu nedenle isletmelerin stratejik hedeflerini agik
ve Olciilebilir bir sekilde belirlemesi ve bu hedefleri organizasyonun tiim seviyelerine yaymasi
gerekmektedir.

Ayrica degisim  yonetimi, uygulama katmanmmin Onemli bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir. Stratejik planlarin hayata gecirilmesi ¢ogu zaman organizasyonel
degisimi beraberinde getirmektedir. Bu siirecte ¢alisan direnci, belirsizlik ve uyum sorunlari
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle isletmelerin degisim siire¢lerini etkin bir sekilde yonetmesi
ve calisanlarin bu siirece katilimini saglamasi biiylik 6nem tagimaktadir.

5.5. Geri Bildirim Katmani

Geri bildirim katmani, Yapay Zeka Destekli Adaptif Stratejik Planlama Modeli’nin
(YADASPM) dinamik ve adaptif yapisini saglayan en kritik bilesenlerden biridir. Bu katman,
stratejik  planlarin  uygulanmasi1 sonucunda elde edilen performans ¢iktilarinin
degerlendirilmesini ve bu degerlendirmeler dogrultusunda stratejik siireglerin siirekli olarak
giincellenmesini ifade etmektedir. Bu yoniiyle geri bildirim katmani, modelin siirekliligini ve
o0grenme kapasitesini saglayan temel mekanizmadir.

Stratejik yonetim literatiiriinde geri bildirim mekanizmalari, organizasyonel 6grenmenin temel
unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Argyris ve Schon (1978), organizasyonlarin
yalnizca hatalar1 diizeltmekle kalmayip ayni zamanda 68renme siireglerini gelistirerek daha
etkin kararlar alabilecegini ifade etmektedir. Bu baglamda geri bildirim katmani, isletmelerin
geemis deneyimlerinden 6grenmesini ve gelecekte daha dogru stratejik kararlar almasini
miimkiin kilmaktadir.

Geri bildirim katmaninda performans dl¢iimii nemli bir rol oynamaktadur. isletmeler, stratejik
hedeflere ulasma diizeyini belirlemek amaciyla cesitli performans gostergeleri kullanmaktadr.
Bu gostergeler finansal performans, operasyonel verimlilik, miisteri memnuniyeti ve
stirdiiriilebilirlik performansi gibi farkli boyutlar1 kapsayabilmektedir. Yapay zeka destekli
analiz sistemleri, bu verileri gergek zamanli olarak degerlendirebilmekte ve stratejik
performansa iligkin daha kapsamli bir bakis ag¢is1 sunmaktadir.

Bu katmanin en 6nemli 6zelliklerinden biri, stratejik planlama stirecini dogrusal bir yapidan
cikararak dongiisel bir yapiya doniistiirmesidir. Elde edilen geri bildirimler, veri katmanina
yeniden aktarilmakta ve boylece stratejik planlama siireci siirekli olarak giincellenmektedir. Bu
dongiisel yapi, isletmelerin degisen cevre kosullarmma hizli ve etkin bir sekilde uyum
saglamasina olanak tanimaktadir.

Yapay zeka teknolojileri, geri bildirim siireclerinin etkinligini 6nemli dl¢lide artirmaktadir.
Gergek zamanli veri analizi, isletmelerin performanslarini anlik olarak izleyebilmesine ve olasi
sapmalar1 hizli bir sekilde tespit etmesine olanak tanimaktadir. Bu durum, diizeltici aksiyonlarin
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zamaninda alinmasini saglayarak stratejik hedeflere ulagsma olasiligint artirmaktadir
(Davenport & Ronanki, 2018).

Bununla birlikte geri bildirim katmanmin etkinligi, veri kalitesi ve analiz kapasitesi ile
dogrudan iliskilidir. Yanlis veya eksik veriler, hatali degerlendirmelere yol acabilmekte ve
stratejik kararlarin dogrulugunu olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle isletmelerin
performans 6l¢iim sistemlerini dogru bir sekilde yapilandirmasi ve veri yonetimi siireglerini
etkin bir sekilde yiiriitmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

5.6. Modelin Katkisi ve Onemi

Onerilen Yapay Zeka Destekli Adaptif Stratejik Planlama Modeli (YADASPM), stratejik
yonetim literatiirline ¢esitli agilardan énemli katkilar sunmaktadir. Bu katkilar, modelin teorik
temelleri, biitiinciil yaklasimi ve uygulamaya yonelik sundugu c¢ergeve iizerinden
degerlendirilebilir.

[k olarak model, geleneksel stratejik planlama yaklagimlarina alternatif olarak dinamik ve
adaptif bir sistem Onermektedir. Geleneksel planlama anlayisi, belirli donemlerde olusturulan
ve genellikle sabit kalan stratejilere dayanirken, onerilen model stratejik planlama siirecini
stirekli giincellenen ve geri bildirimlerle beslenen bir yap1 olarak ele almaktadir. Bu yoniiyle
model, belirsizlik diizeyinin yiiksek oldugu is ortamlarinda isletmelerin daha esnek ve hizli
hareket etmesine olanak tanimaktadir.

Ikinci olarak model, yapay zeka teknolojilerinin stratejik ydnetim siireclerine entegrasyonunu
sistematik bir ¢ercevede ele almaktadir. Literatiirde yapay zeka uygulamalari ¢ogunlukla
operasyonel siirecler baglaminda incelenirken, bu model yapay zekanin stratejik karar alma
stireclerindeki roliinii agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu durum, modelin literatiirdeki
onemli bir boslugu doldurdugunu géstermektedir.

Ugiincii olarak model, insan ve yapay zeka etkilesimini merkeze alan hibrit bir karar alma
yaklasimi sunmaktadir. Yapay zeka sistemleri veri analizi ve tahminleme siire¢lerinde 6nemli
avantajlar saglarken, insan faktori stratejik vizyon, deneyim ve sezgisel degerlendirmeler
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu yaklasim, stratejik karar alma siireglerinde daha
dengeli ve etkin sonuclar elde edilmesine katki saglamaktadir (Brynjolfsson & McAfee, 2014).

Modelin bir diger 6nemli katkisi, stratejik planlama siirecini veri, analiz, karar, uygulama ve
geri bildirim katmanlari lizerinden biitlinciil bir sistem olarak ele almasidir. Bu yapi, stratejik
yonetim siireglerinin yalnizca planlama asamasina degil, ayn1 zamanda uygulama ve
degerlendirme siireglerine de odaklanmasini saglamaktadir. Bu baglamda model, stratejik
yonetim siireclerinin tiim asamalarini kapsayan entegre bir ¢erceve sunmaktadir.

Bununla birlikte modelin uygulanabilirligi bazi sinirliliklar1 da beraberinde getirmektedir.
Yapay zeka tabanli sistemlerin etkinligi, biiyiik 6l¢iide veri kalitesine, teknolojik altyapiya ve
orgiitsel uyuma baghdir. Ozellikle veri eksikligi, algoritmik onyargilar ve calisanlarin
teknolojiye adaptasyon siireci, modelin performansini etkileyebilecek 6nemli faktorler arasinda
yer almaktadir. Bu durum, modelin uygulanmasinda dikkatli bir planlama ve gii¢lii bir
organizasyonel yap1 gerektirdigini gdstermektedir.
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Ayrica modelin etkinligi sektor ve pazar kosullarina gore farklilik gosterebilir. Teknoloji yogun
sektorlerde yapay zeka uygulamalarinin daha hizli benimsenmesi miimkiin iken, geleneksel
sektorlerde bu siire¢ daha yavas ilerleyebilir. Bu baglamda modelin baglamsal faktorler dikkate
alinarak uygulanmasi gerekmektedir.

YADASPM modeli, stratejik yonetim, yapay zeka ve organizasyonel 6grenme yaklasimlarini
biitiinlestirerek literatiire 6zgilin ve kapsamli bir katki sunmaktadir. Bu model, isletmelerin
belirsizlik ortaminda daha etkin stratejik kararlar almasina, siireglerini siirekli olarak
tyilestirmesine ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesine olanak taniyan 6nemli bir
cerceve sunmaktadir.

6. Tartisma

Bu ¢alismada onerilen Yapay Zeka Destekli Adaptif Stratejik Planlama Modeli (YADASPM),
belirsizlik ve hizli degisimin hakim oldugu is ortaminda stratejik planlama siireclerinin daha
etkin yonetilmesine yonelik kavramsal bir ¢cer¢ceve sunmaktadir. Literatiirde yer alan dinamik
yetenekler yaklasimi ve veri temelli karar alma sistemleri ile uyumlu olarak model, stratejik
yOnetimin statik bir planlama siireci olmaktan ¢ikarak dinamik ve siirekli 6grenmeye dayali bir
yapiya donligmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Teece, 2018; McAfee & Brynjolfsson,
2012).

Onerilen modelin en énemli katkilarindan biri, stratejik planlama siirecini veri, analiz, karar,
uygulama ve geri bildirim olmak iizere biitiinciil bir sistem olarak ele almasidir. Bu yapi,
isletmelerin yalnizca planlama asamasina degil, ayn1 zamanda uygulama ve degerlendirme
siireglerine de odaklanmasini saglamaktadir. Ozellikle geri bildirim katmanimin modele entegre
edilmesi, stratejik stireglerin siirekli giincellenmesini miimkiin kilarak organizasyonel
ogrenmeyi desteklemektedir (Argyris & Schon, 1978).

Bununla birlikte model, yapay zeka teknolojilerinin stratejik karar alma siireclerindeki roliinii
acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Analitik katman araciligiyla biiyiikk veri ve makine
ogrenmesi tekniklerinin kullanilmasi, isletmelerin daha dogru ve hizli 6ngoriiler gelistirmesine
olanak tanimaktadir. Ancak bu siireclerin tamamen otomatik hale getirilmemesi ve karar
katmaninda insan faktoriintin korunmasi, modelin 6nemli bir 6zelligi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu durum, Davenport ve Ronanki (2018) tarafindan vurgulanan insan-makine is birligi
yaklagimi ile uyumludur.

Ote yandan modelin uygulanabilirligi bazi sinirhiliklar icermektedir. Yapay zeka tabanl
sistemlerin etkinligi biiyiikk Ol¢lide veri kalitesine, teknolojik altyapiya ve oOrgiitsel uyuma
baghdir. Ozellikle veri eksikligi, algoritmik ényargilar ve calisanlarm teknolojiye adaptasyon
stireci, modelin performansini etkileyebilecek faktorler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda
isletmelerin yalnizca teknolojik yatirimlara degil, ayn1 zamanda insan kaynagi ve kurumsal
kiiltiire de yatirnm yapmasi gerekmektedir.

Ayrica modelin etkinligi sektor ve pazar kosullarina gore farklilik gdsterebilir. Teknoloji yogun
sektorlerde yapay zeka uygulamalarinin daha hizli benimsenmesi miimkiin iken, geleneksel
sektorlerde bu doniisiim siireci daha yavas ilerleyebilir. Bu durum, modelin baglamsal olarak
degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
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YADASPM modeli, stratejik yonetim literatiiriinde yer alan dinamik yetenekler, veri temelli
karar alma ve organizasyonel Ogrenme yaklagimlarini biitiinlestirerek O6zglin bir katki
sunmaktadir. Ancak modelin etkinliginin ortaya konulabilmesi i¢in gelecekte yapilacak ampirik
calismalarla test edilmesi gerekmektedir.

7. Sonug¢

Bu ¢alismada, belirsizlik ve hizli degisimin belirleyici oldugu giiniimiiz is ortaminda stratejik
planlama stireglerinin yeniden ele alinmasi gerekliligi ortaya konulmus ve bu dogrultuda yapay
zeka destekli dinamik bir yaklagim onerilmistir. Geleneksel stratejik planlama anlayisinin statik
yapisinin, giiniimiiziin karmasik ve Ongoriilemez c¢evre kosullarinda yetersiz kaldigi
goriilmektedir. Bu nedenle igletmelerin daha esnek, veri temelli ve adaptif stratejik yonetim
yaklasimlarina yonelmesi kacinilmaz hale gelmistir.

Bu kapsamda gelistirilen Yapay Zeka Destekli Adaptif Stratejik Planlama Modeli
(YADASPM), stratejik planlama siireclerini veri, analiz, karar, uygulama ve geri bildirim
katmanlar1 {izerinden biitlinciil bir sistem olarak ele almaktadir. Model, yapay zeka
teknolojilerinin sundugu analiz ve tahminleme kapasitesi ile insan faktoriiniin sezgisel ve
deneyimsel yoniinii bir araya getirerek hibrit bir karar alma siireci 6nermektedir. Bu yoniiyle
model, yalnizca teknolojik bir ¢6ziim degil, ayn1 zamanda stratejik yonetim anlayisina yonelik
biitiinciil bir doniisiim yaklasimi sunmaktadir.

Calismanin bulgulari, yapay zeka destekli stratejik planlama yaklasimlarinin isletmelere daha
hizl1 ve dogru karar alma, ¢evresel degisimlere daha etkin uyum saglama ve rekabet avantaji
elde etme konusunda 6nemli katkilar saglayabilecegini gdstermektedir. Bununla birlikte bu
stireclerin etkinligi, yalnizca teknolojik altyapiya degil, ayn1 zamanda veri kalitesine, orgiitsel
uyuma ve insan kaynaginin yetkinligine baghdir.

Bu calismanin en 6nemli katkilarindan biri, yapay zeka ve stratejik yonetim literatiirlinii
biitiinlestirerek 6zgilin bir model dnermesidir. Ancak ¢alismanin kavramsal bir nitelik tagimasi
ve ampirik veri igermemesi, 6nemli bir sinirhilik olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle
gelecekte yapilacak arastirmalarda, onerilen modelin farkli sektdrlerde ampirik olarak test
edilmesi ve uygulanabilirliginin degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

Sonug olarak, belirsizlik ¢aginda isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesi
icin statik planlama yaklasimlarindan uzaklasarak dinamik, veri odakli ve yapay zeka destekli
stratejik yonetim modellerini benimsemesi gerekmektedir. Bu baglamda YADASPM modeli,
isletmelerin degisen rekabet kosullarinda daha giiglii ve dayanikli bir konum elde etmesine katki
saglayabilecek dnemli bir ¢er¢eve sunmaktadir.
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Sinir bolgeleri, ekonomik cografyanin en 6zglin mekanlarindan biridir. Bu bolgelerde ulusal sinir,
ayn1 zamanda iki farkli hukuk sisteminin, iki farkli pazarin, farkl fiyat diizeylerinin, para birimlerinin,
tilketim kaliplarimin ve lojistik aglarmin temas ettigi bir esik niteligi tagir. Bu nedenle sinirin ekonomik
etkisi yalnizca giimriik vergileri veya dis ticaret hacmi tizerinden degil, siirin karsi tarafindaki talebin
yerel ekonomiye nasil aktarildigi tizerinden degerlendirilmelidir. Tiirkiye’nin dogu smirlarinda sinir
ticaretinin bolgesel kalkinma araci olarak ele alinmast da bu baglamda ortaya ¢ikmistir (Biiyiikakin,

2017; Giines et al., 2010).

Van, Iran ile uzun siireli ekonomik ve kiiltiirel iligkileri bulunan bir smir kentidir. Kapikéy—Razi
hatt1 bu iliskinin kurumsal ve fiziksel altyapisini olusturur. Kapikdy Giimriik Miidiirliigiiniin giincel
kurumsal tanimina gore kara kapisinda yolcu ve ara¢ girig-¢ikislari ile sinir ticareti kapsamindaki kota
dahilinde ithalat ve ihracat islemleri yiiriitiilmekte; ayrica demiryolu {izerinden vagon ve yolcu treni
islemleri gergeklestirilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023). Boylece ayni smir noktasi, yolcu

hareketliligi, ticaret ve lojistigi bir araya getiren ¢ok islevli bir diigiim haline gelmektedir.

Kaynak c¢alismada Kapikdy’iin Van ekonomisindeki etkisi, dogrudan ticaret gelirinin yani sira
turizm, perakende, konaklama, gastronomi, saglik ve ulastirma iizerinden olusan dolayli gelir
akimlartyla agiklanmaktadir. Bu yaklasim, smir ticaretinin ekonomik etkisini yalnizca glimriik
beyannamelerinde goriilen parasal degere indirgememektedir. Bunun yerine ziyaret¢i harcamalarmin
yerel tedarik zincirlerine yayilmasi, igletmelerin yeni personel istihdam etmesi ve kentin hizmet

kapasitesinin geniglemesi bir biitiin olarak degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, bu tiir ¢caligmalarda iki farkli bilgi diizeyinin agik bigimde ayrilmasi gerekir.
Birinci diizey, Ticaret Bakanligi, TUIK ve Van il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii gibi kurumlarin
dogrulanabilir resmi verileridir. ikinci diizey ise 6zgiin kaynak calismanin saha gdzlemleri, yazar

derlemeleri ve tahminleridir.
2. Arastirmamin Kapsami, Veri Kaynaklar1 ve Yontemsel Simirhiliklar

Birinci veri grubu 6zgiin ¢aligmanimn kullandigr TUIK, giimriik, Van Ticaret ve Sanayi Odasi ve
saha gozlemlerine dayali materyaldir. Ikinci grup, bu béliim hazirlanirken dogrulanan resmi gevrimici
kaynaklardir. Ticaret Bakanliginin Kapikdy Gilimriikk Kapisi sayfasi tesisin modernizasyonuna iligkin
fiziksel bilgileri; Kapikdy Giimriik Miidiirliigii sayfas1 kurumun islevlerini; TUIK in il bazinda GSYH
ve turizm istatistikleri ise Van’in genel ekonomik ve turistik baglamini dogrulamaktadir (T.C. Ticaret

Bakanligi, 2021, 2023; TUIK, 2025a, 2025b).

Ugiincii grup akademik literatiirdiir. Biiyiikakin (2017) smir ticaretini bdlgesel kalkinma

baglaminda ele alirken, Gilines ve arkadaglari (2010) Dogu ve Giineydogu Anadolu’daki sinir
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ticaretinin gelisimini engelleyen faktorlere odaklanmaktadir. Daha yeni ¢aligmalar ise sinir illerinde
ticaret, ihracat ve yerel kalkinma arasindaki iliskinin tek yonlii olmadigim gostermektedir. Sasmaz
(2025), 14 sinir ili i¢in panel veri analizi kullanarak komsu {iilkelere yapilan sinir ticareti ve ihracatin
kisi basina GSYH ile iligkisini tartismis; katma degerli iiretim ve daha genis ticaret aglarinin 6nemine

dikkat cekmistir.

Yontemsel olarak en onemli sinirlilik, 6zgiin c¢aligmada bazi nicel gostergelerin hesaplama
yontemi, drneklem biiyiikliigii veya ham veri setinin ayrmtili bicimde verilmemesidir. Ornegin yaklasik
2,8’lik carpan etkisi, 12% GSYH daralmas1 veya 18% toparlanma gibi degerler kaynak ¢aligmanin
iddialar1 olarak korunmakta; ancak bu boliimde bagimsiz olarak dogrulanmis ekonometrik sonuglar

seklinde sunulmamaktadir.

Tablo 1. Veri kaynaklarinin epistemik statiisii ve hakem degerlendirmesi agisindan kullanimi

Veri/iddia tiirii Bu béliimdeki statii Hakemlik acisindan islem
Ticaret Bakanligi Kapikdy tesis | Dogrulanmis resmi veri APA 7 kaynak gosterimi

bilgileri

Van turizm konaklama verileri Dogrulanmis resmi veri Kent diizeyi baglam verisi

Van kisi bagina GSYH Dogrulanmis resmi veri 2024 giincel seri kullanildi

2,8 carpan etkisi Ozgiin calismanin hesabi Bagimsiz dogrulama gerektirir
Iranh ziyaretci giinliik harcamas1 Ozgiin calismanin tahmini Tahmin olarak igaretlendi

Istihdam artis yiizdeleri Ozgiin caligma projeksiyonu Resmi mikro veriyle dogrulanmali
2025 dis ticaret projeksiyonlari Ozgiin ¢aligma tahmini Gergeklesmis veriyle karigtirilmadi

3. Simir Ticareti ve Bolgesel Kalkinma: Kavramsal Cerceve

Sinir ticareti, komsu iilkelerin sinir bolgelerinde yasayan ekonomik aktorlerin cografi yakinlik
avantajindan yararlanarak gerceklestirdikleri 6zel nitelikli dig ticaret faaliyetidir. Tirkiye’de bu
uygulamanin temel gerekgelerinden biri, iilkenin dogu ve giineydogu sinir bolgelerindeki gelismislik
farklarin1 azaltmak ve yerel ekonomileri canlandirmaktir (Biiyiikakin, 2017; Giines et al., 2010). Bu
yoniiyle sinir ticareti, klasik dis ticaret politikasindan farkli olarak belirli bir mekana ve yerel aktorlere

odaklanan bolgesel politika araci niteligi tasir.

Bolgesel kalkinma agisindan sinir ticaretinin {ic temel mekanizmasi vardir. Birincisi, sinirin karsi
tarafindaki talebin yerel isletmelere aktarilmasidir. Ikincisi, ticaretin ihtiyag¢ duydugu lojistik,

depolama, finans, konaklama ve danigmanlik hizmetlerinin gelismesidir. Ugiinciisii ise ticaretten elde
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edilen gelirlerin yerel yatirimlara déniismesidir. Ilk iki mekanizma kisa vadeli biiyiimeyi agiklarken

ticlincii mekanizma kalici kalkinmanin kosulunu olusturur.

Bu ayrim Kapikdy agisindan 6nemlidir. Iran’dan gelen ziyaretginin Van’da yaptign alisveris
dogrudan yerel satig yaratir; otelde konaklamasi hizmet geliri dogurur; restoran harcamasi gida ve
istthdam zincirini hareketlendirir; ulasim harcamasi ise tasimacilik sektoriinii besler. Fakat uzun
donemli kalkinma agisindan kritik soru, bu gelirin ne kadarinin Van’da yeni makine, isletme, egitim,

teknoloji veya liretim yatirimi olarak yeniden kullanildigidir.

Glincel literatiir, sinir ticaretinin her durumda bdlgesel kalkinmay1 otomatik olarak artirmadigini
gostermektedir. Sasmaz’in (2025) 14 simir ili lizerine panel veri analizi, sinir ticareti ve ihracatin kisi
basmma GSYH ile iligkisine daha ihtiyatli yaklasilmasi gerektigini; toplam ticaretin genigletilmesi,
isgliciiniin niteliginin artirilmasi ve katma degerli iiretimin desteklenmesi gerektigini gdstermektedir.
Bu sonug, Kapikdy icin de temel bir politika ¢ikarimidir: sinir ticareti nihai hedef degil, daha genis bir

iiretim ve hizmet ekosistemine gegis araci olmalidir.
4. Tiirkiye’de Sinir Ticaretinin Kurumsal Gelisimi

Tirkiye’de sinir ticaretinin kurumsal gelisimi, bolgesel kalkinma ve dis ticaret politikalarinin
kesisiminde sekillenmistir. Literatiirde uygulamanin 1970°li yillarin sonlarindan itibaren bolgesel
kalkinma amaciyla yayginlastig1 belirtilmektedir (Giines et al., 2010; Yergin, 2001). Zaman igerisinde
kota, belge, mense, gimrilk ve denetim siirecleri farkli mevzuat diizenlemeleriyle yeniden

yapilandirilmastir.

Kapikoy’iin kurumsal konumunu anlamak i¢in yalnizca sinir ticareti rejimine degil, genel giimriik
modernizasyonuna da bakmak gerekir. Ticaret Bakanligiin resmi sayfasima gore Kapikdy 2019 yilinda
Tek Durakta Kontrol sistemine uygun bigimde Yap-islet-Devret modeli kapsaminda modernize
edilmistir. Glimriik sahasinin yaklagik 18 doniimden 70 doniime ¢ikarilmasi ve alti peronlu tesisin
kurulmasi, fiziksel kapasitenin onemli 6l¢iide genisledigini gdstermektedir (T.C. Ticaret Bakanligi,

2021).

Kapikéy Giimrik Midirliiginiin - kurumsal tanimi  da kapmin ¢ok islevli niteligini
dogrulamaktadir. Kara kapisinda yolcu ve arag islemleri ile sinir ticareti kapsaminda kota dahilindeki
ithalat ve ihracat islemleri yiiritiilirken, demiryolu biriminde vagon ve yolcu treni iglemleri
gergeklestirilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023). Bu yapi, sinir ticaretinin karayolu yolcu
hareketliligiyle siirli olmadigini; demiryolu lojistiginin de stratejik bir bilesen oldugunu

gostermektedir.
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5. Van—Kapikoy Hattinin Cografi ve Ekonomik Konumu

Van’in Iran sinirindaki konumu, kenti Tiirkiye’nin dogu-bati ve Tiirkiye-iran eksenlerindeki
ticaret aglarmnin kesisme alanlardan biri haline getirmektedir. Kapikdy—Razi hatti, Iran’in batisindaki
yerlesimlere erisim agisindan gorece kisa mesafeli bir baglant1 sunar. Bununla birlikte cografi yakinlik
tek basina ticari avantaj yaratmaz; smirin iki tarafindaki ulagim altyapisinin, giimriik kapasitesinin ve

finansal kanallarin birlikte ¢calismasi gerekir.

2024 yilinda Ticaret Bakanligi, Razi Smir Kapisi’nda ulastirma yol ¢alismalarinin tamamlanmasi
halinde Kapikdy hattinin transit ve tir ticaretine agilabilecegini agiklamigtir (T.C. Ticaret Bakanligi,
2024). Bu agiklama, Kapikdy’iin mevcut yolcu ve kiiglik ara¢ hareketliliginin 6tesinde daha genis bir
yiik tagimacilig1 potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla Van igin stratejik hedef,

yalnizca ziyaretci sayisini artirmak degil, lojistik zincirin toplam verimliligini yiikseltmek olmalidir.

Kapikdy’iin demiryolu baglantisi ayrica dnemlidir. COVID-19 déneminde Ticaret Bakanligi,
fran’a acilan Kapikdy Demiryolu Giimriik Kapisi’nda vagonlar {izerinden insan temasi olmaksizin
ticaretin stirdiiriilebildigini agiklamistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020). Bu deneyim, demiryolunun
yalnizca maliyet avantaj1 degil, ayn1 zamanda kriz dayaniklilig1 saglayan bir ulastirma modu oldugunu

gostermigtir.
6. Kapikoy Modernizasyonu: Fiziksel Altyapidan Ekonomik Platforma

Kapikdy modernizasyonu,Van’in smir ekonomisinin kurumsal kapasitesinde bir esik
olusturmaktadir. Ticaret Bakanligina gore tesis yaklagik 18 doniimden 70 donlime ¢ikarilmis, yaklasik
14 bin metrekare kapali alan olusturulmus ve ii¢ giris—ii¢ ¢ikis olmak iizere toplam alti muayene peronu
insa edilmigtir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019, 2021). Modernizasyonun amaci, yolcu ve arag

islemlerinin daha hizli ve etkin bi¢imde yiiriitiilmesidir.

Modernizasyonun kalkinma acgisindan anlami, islem kapasitesinin artmasindan daha genistir.
Guimriikte bekleme siiresinin azalmasi, ziyaret¢inin Van’da gecgirecegi zamanin artmasina; lojistikte
islem siiresinin kisalmasi ise tagima maliyetlerinin diismesine katki saglayabilir. Dolayisiyla sinir
kapisindaki teknik iyilestirme, sehir merkezindeki otel, restoran ve magazalara kadar uzanan ekonomik

sonuclar iiretebilir.

Bununla birlikte altyapr yatirimlariin ekonomik etkisi tamamlayici yatirimlar olmaksizin siirh
kalabilir. Iran tarafindaki yol ve giimriik kapasitesi, Van Gélii gegisi, demiryolu baglantilari, antrepolar

ve sehir i¢i lojistik altyap1 ayni sistemin parcalaridir. Bu nedenle Kapikdy i¢in performans gostergesi
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yalnizca kapidan gecen kisi veya arag¢ sayisi degil, bir yiikiin veya yolcunun sinirdan gegisten nihai

tilketim ya da teslimata kadar gegen toplam siiresi olmalidir.

Tablo 2. Kapikdy Giimriik Kapisinin dogrulanmis kurumsal ve fiziksel 6zellikleri

Gosterge Dogrulanmis bilgi Kaynak

Modernizasyon 2019 yilinda yeni sahada hizmet; Tek | T.C. Ticaret Bakanligi (2021)
Durakta Kontrol

Saha alani Yaklagik 18 doniimden 70 donlime T.C. Ticaret Bakanligi (2021)
Muayene peronlari Toplam 6 (3 giris, 3 ¢ikis) T.C. Ticaret Bakanligi (2019)
Kapal1 alan Yaklagik 14.000 m? T.C. Ticaret Bakanligi (2019)
Kara kapisi islevi Yolcuw/arag ve kota kapsamindaki | T.C. Ticaret Bakanligi (2023)

ithalat-ihracat

Demiryolu islevi Vagon ve yolcu treni giimriik islemleri | T.C. Ticaret Bakanligi (2023)

7. Van Ekonomisinde Carpan Mekanizmasi ve Sektorel Yayilma

Kaynak calismanin merkezi iddialarindan biri, Kapikdy kaynakli ekonomik hareketliligin Van’da
yaklasik 2,8 katlik bir carpan etkisi yaratmasidir. Bu iddia, sinir ticareti ve ziyaret¢i harcamalarinin
dogrudan etkisinin yani sira tedarik zinciri ve g¢alisan harcamalari {izerinden olusan dolayli etkileri
ifade etmek {izere kullanilmaktadir. Ancak bu katsayinin 6rneklem, harcama sizintisi, ithal girdi orani
ve gelir dagilimi gibi degiskenlerle nasil hesaplandigi ayrintili bigimde raporlanmadigindan, burada

“kaynak ¢aligmanin tahmini” olarak sunulmaktadir.

Carpan mekanizmasinin mantig1 yine de analitik olarak énemlidir. Iranli bir ziyaretginin Van’daki
otel harcamasi otelin gelirini artirir; otel bu gelirin bir kismini {icret, gida, temizlik, enerji ve diger
girdilere aktarir; calisanlar ve tedarikgiler ise gelirlerinin bir kismini kentte yeniden harcar. Benzer
siire¢ perakende, ulasim ve gastronomi sektorlerinde gergeklesir. Yerel tedarik payi arttikga ilk

harcamanin yerel ekonomide kalma orani yiikselir.

Bu nedenle sinir ticaretinin ¢arpan etkisini artirmanin yolu yalnizca daha fazla ziyaretci gekmek
degildir. Otellerin yerel gida ireticilerinden satin alma oranini artirmak, restoranlarin yerel tedarik
zincirlerini giliclendirmek, perakendede Van’da iiretilen {irinlerin payini yilikseltmek ve lojistik

hizmetleri yerel firmalara baglamak carpani yapisal olarak biiyiitebilir.
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Tablo 3. Kapikoy kaynakl talebin sektorlere yayllma mekanizmasi

Sektor Sinir talebinin mekanizmasi Kalkinma acisindan kritik politika
Konaklama Geceleme ve hizmet harcamast Yerel tedarik ve kalite standard1
Gastronomi Yeme-i¢me talebi Yerel gida zinciri

Perakende Aligveris talebi Yerel iiriin ve marka gelistirme
Ulastirma Sehirlerarasi/sehir igi hareketlilik Lojistik entegrasyonu

Saglik Nitelikli hizmet talebi Uluslararast hasta altyapist

Lojistik Yiik ve depolama talebi Demiryolu—antrepo—OSB baglantist

8. Turizm, Perakende ve “Yerinde Hizmet Thracati”

Sinir ticaretinin Van agisindan 6zgiin boyutu, mal ticareti ile turizmin i¢ ice gegmesidir. Iran’dan
gelen ziyaretgi Van’da yalnizca bir iiriin satin almamakta; konaklama, restoran, ulagim, eglence ve
zaman zaman saglik hizmetlerinden yararlanmaktadir. Bu nedenle sinirdan gelen ziyaretgi harcamasi,

hizmet ihracatinin mekansal olarak kent icinde gergeklestigi bir model yaratmaktadir.

Van Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiiniin yayimladig: verilere gére Van’da geceleyen toplam turist
sayis1 2022°de 1.125.390, 2023°te 692.781 ve 2024°te 718.827 olarak gergeklesmistir. 2024°te yabanci
geceleyen turist sayis1 346.599, yerli turist sayis1 372.228°dir (Van 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii,
2026). Bu veriler Kapikdy’e 6zgii degildir; ancak kentin turizm altyapisinin sinir Gtesi ziyaretci

hareketliligi i¢in genis bir ekonomik zemin sundugunu gostermektedir.

Tiirkiye genelinde 2024 yilinda turizm geliri 61,1 milyar ABD dolarina ulagmis, ziyaretci sayisi
62,2 milyonu asmustir. TUIK ayrica 2024 yilinda gecelik ortalama harcamanm 97 dolar oldugunu
bildirmektedir (TUIK, 2025b). Bu ulusal ortalamalar Van’daki Iranli ziyaretgilerin harcama yapisini
dogrudan temsil etmez; ancak kaynak ¢alismada yer alan 240—450 dolarlik giinliik harcama tahmininin

bagimsiz dogrulama gerektirdigini gostermek agisindan 6nemlidir.

Perakende agisindan Van’mn avantaji, Iranl tiiketicilerin 6zellikle tekstil, giyim, gida ve gesitli
tiketim mallarma yonelik talebidir. Kaynak ¢alisjmada Nevruz doneminin &zel Onemi
vurgulanmaktadir. Bu donemsel yogunluk, sehirde aligveris merkezleri, magazalar, restoranlar ve
konaklama isletmeleri ic¢in yiiksek sezon yaratmaktadir. Ancak tek pazara ve belirli donemlere
bagimlilik, isletmelerin gelirlerinde oynaklik olusturabileceginden, kentin turizm iiriiniiniin y1l geneline

yayilmas1 gerekir.
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Tablo 4. Van ili geceleyen turist sayilari, 2020-2024 (Van il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii)

Yil Van’da geceleyen yabanc1 | Van’da geceleyen yerli Toplam
2020 39.936 391.256 431.192
2021 86.046 638.652 724.698
2022 616.775 508.615 1.125.390
2023 377.265 315.516 692.781
2024 346.599 372.228 718.827

9. Saghk ve Egitim Turizmi: Daha Yiiksek Katma Degerli Sinir Ekonomisi

Smir ekonomisinin daha yiiksek katma degerli asamasi, ziyaretgilerin yalnizca perakende iiriin
satin almas1 degil, bilgi ve uzmanlik yogun hizmetlerden yararlanmasidir. Saglik turizmi bu agidan
onemlidir. Bir saglik ziyaretgisinin harcamasi hastane veya hekim hizmetiyle sinirli kalmayip

konaklama, ulagim ve refakat¢i harcamalar1 {izerinden genisleyebilir.

TUIK’in turizm istatistiklerinde saglk turizmi arastirmasinin hesaplamalara entegre edildigi ve
saglik harcamalarinin belirli veri kaynaklariyla izlenmeye baslandigi goriilmektedir (TUIK, 2025b). Bu
durum, saglik turizminin turizm ekonomisinin olgiilebilir bir bileseni haline geldigini gdstermektedir.
Van 6zelinde ise saglik turizminin Kapikdy kaynakli ziyaretci akisindan ne olglide pay aldigi ayrica

Olcililmelidir.

Egitim turizmi ve uluslararas1 6grenci hareketliligi de benzer bigimde daha uzun siireli ekonomik
iliski yaratabilir. Ogrencilerin konaklama, ulasim, gida ve kiiltiirel harcamalar1 kent ekonomisine
diizenli talep saglar. Daha 6nemlisi, iniversite iizerinden olusan uluslararasi aglar gelecekte ticari ve
akademik baglantilara doniigebilir. Bu nedenle sinir ticareti politikast yalnizca giimriikk ve perakende
kurumlarinin degil, iniversitelerin de dahil oldugu bir bolgesel kalkinma politikasi olarak

tasarlanmalidir.
10. Istihdam, Girisimcilik ve Beseri Sermaye

Sinir ticaretinin istihdam etkisi dogrudan ve dolayli kanallar {izerinden ortaya g¢ikar. Dogrudan
kanalda glimriik, lojistik, depolama, giimriilk miisavirligi ve dis ticaret operasyonlarinda istihdam
olusur. Dolayli kanalda ise otel, restoran, magaza, ulasim, temizlik, gilivenlik, terciime ve saglik
hizmetleri biiyiir. Kaynak calisma 6zellikle Farsca bilen satig personeli, dis ticaret mevzuatina hakim

calisanlar ve lojistik personelinin yeni meslek profilleri olarak ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir.
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Bu doniisiim, Van’m beseri sermaye yapisinda niteliksel bir degisim yaratma potansiyeline
sahiptir. Geleneksel tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin yaninda yabanci dil, dijital pazarlama, e-
ticaret, giimriik mevzuati ve lojistik planlama gibi beceriler ekonomik deger kazanmaktadir. Ancak bu
doniisiimiin kalic1 olmasi igin egitim sistemi ile isgiicli piyasasinin daha giiglii bigcimde eslestirilmesi

gerekir.

Girisimcilik acisindan sinir ticaretinin en dnemli potansiyeli, kii¢iik 6l¢ekli ticaret yapan aktorlerin
kurumsallagmasidir. Belge, muhasebe, stok yonetimi, dijital satis, marka gelistirme ve finansal risk
yonetimi becerileri gelistikge smir ticareti aile isletmelerinin 6lgek biiylitmesine yardimci olabilir.
Bununla birlikte bu siirecte kayit disiligin dnlenmesi ve kiigiik isletmelerin finansmana erisiminin

kolaylastirilmasi belirleyicidir.

Tablo 5. Sinir ekonomisinin gerektirdigi beseri sermaye alanlari

Gelisen beceri Ekonomik karsihg: Politika onerisi
Farsca/Ingilizce Miisteri hizmetleri ve ticaret Mesleki dil programlari
Dis ticaret mevzuati Giimriik islemleri Sertifika programlart
Dijital pazarlama Iran ve bolge pazarlarina erisim E-ihracat destekleri
Lojistik yonetimi Tasima/depolama verimliligi MY O-sektor isbirligi
Finansal risk yonetimi Kur ve tahsilat riskinin azaltilmasi KOBI finans egitimleri

11. Dis Ticaret, Yerel Uretim ve Lojistik Entegrasyonu

Sinir ticaretinin uzun dénemli kalkinma etkisi, ticaretin yerel tiretimle kurdugu baglantiya baglhdir.
Eger sinirdan gelen talep yalnizca ithal nihai tiiketim mallarinin satisina dayaniyorsa, yerel katma
deger sinirhi kalabilir. Buna karsilik ithal edilen girdilerin Van’da islenmesi, paketlenmesi,

markalanmasi ve yeniden ihra¢ edilmesi daha yiiksek katma deger yaratir.

Kaynak calismanin Van Organize Sanayi Bolgesi ile sinir ticareti arasinda kurdugu baglanti bu
acidan &nemlidir. fran’dan daha diisiik maliyetle temin edilebilecek bazi ara mallarin Van’daki
isletmeler tarafindan islenmesi, sinir ticaretini sanayi politikasiyla birlestirebilir. Bu yaklagimin basari

olgiitii ithalat hacmi degil, ithal girdinin yerel iiretimde yarattig1 ek katma degerdir.

Lojistik acidan Kapikdy’iin demiryolu baglantisi onemli bir rekabet avantajidir. 2024 yilinda
Ticaret Bakanligi, Razi tarafindaki ulastirma altyapisinin tamamlanmasi halinde transit ve tir ticaretine

iliskin potansiyelin artabilecegini belirtmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024). Bu nedenle Van’in
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lojistik vizyonu yalnizca sinir kapisina degil, OSB, antrepo, demiryolu, Van Golii gecisi ve batidaki

dagitim merkezleri arasindaki biitiinlesmeye dayanmalidir.

Sasmaz’m (2025) sinir illeri lizerine calismast da komsu iilkelere yonelik ticaretin tek basina
yeterli olmadigini, toplam ticaretin genisletilmesi ve katma degerli {iretimin artirilmasimin dnemini
ortaya koymaktadir. Bu bulgu Van icin pazar cesitlendirmesi ve liretim entegrasyonu gerekliligini

desteklemektedir.
12. Sosyal Refah, Kentsel Doniisiim ve Yasam Kalitesi

Bolgesel kalkinmanin nihai amaci ekonomik faaliyet hacmini biiyiitmekten ibaret degildir. Gelirin
hanelere ulagmasi, istihdam kalitesinin ylikselmesi, kentsel hizmetlerin gelismesi ve beseri sermayenin
giiclenmesi gerekir. Smir ticareti, bu hedeflere ulasmak i¢in giiclii bir talep kaynag: yaratabilir; ancak
gelir dagilimi ve mekansal adalet mekanizmalart kurulmadiginda biiyiimenin faydalar esit

dagilmayabilir.

Kapikdy kaynakli ziyaretei hareketliligi, 6zellikle kent merkezindeki ticari ve hizmet altyapisinin
gelismesine katki saglayabilir. Otel, restoran, magaza ve ulasim yatirimlar: ziyaretcilerin yani sira yerel
halkin da kullanimina agiktir. Bu nedenle sinir ekonomisi belirli kosullarda kentsel yasam kalitesinde

dolayl1 iyilesmeler yaratabilir.

Ote yandan ticari alan degerlerindeki artis, kii¢iik isletmelerin kira maliyetlerini yiikseltebilir;
yogun ziyaret¢ci donemleri ulasim ve kamusal alanlar {izerinde baski yaratabilir. Bu nedenle siir
turizminin planlanmasi, yalnizca ziyaretci sayisinin artiritlmasina degil, ziyaret¢i yogunlugunun kentin

tagima kapasitesiyle uyumlu bigimde yonetilmesine dayanmalidir.
13. Kinilganliklar: iran Pazarina Bagimhlik, Kur Riski ve Jeopolitik Soklar

Smir ticaretinin en 6nemli paradoksu, sinir 6tesi agikligin ayni zamanda digsal soklara agiklik
yaratmasidir. Van ekonomisi Iran pazarmna daha fazla baglandikca, Iran’daki kur hareketleri, tiiketici
talebi, yaptirimlar, finansal kanallar ve siyasi gelismeler yerel igletmelerin performansini daha fazla

etkiler.

Gilincel akademik literatiir de doviz kuru oynakligmin smir ticareti iizerindeki etkisini
gostermektedir. Berberoglu ve arkadaglarimin (2025) Artvin Orneginde yaptiklart calisma, kur
dalgalanmalarinin satis hacmi ve karliligi azaltabildigini, maliyetleri ve borglanma ihtiyacini
artirabildigini gdstermektedir. Van—iran hattinda para birimi ve kur iliskisi farkli olsa da mekanizma

acisindan benzer bir risk ¢ergevesi sdz konusudur.
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2026 yilinda Ticaret Bakanlig1, iran’daki savas ve ateskes gelismelerinin Kapikoy’de ticari yiik ve
yolcu trafigini etkileyebilecegini agikca belirtmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2026). Bu giincel gelisme,
siir ekonomisinin jeopolitik kosullara ne kadar duyarli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla Kapikdy

stratejisi, kriz donemlerinde alternatif giizergah, stok, 6deme ve pazar planlarina sahip olmalidir.

Kirilganlig1 azaltmanin yolu sinir ticaretini kii¢iiltmek degil, onu ¢esitlendirilmis bir ekonomik
sistemin parcasi haline getirmektir. Iran pazari korunurken Irak, Orta Asya ve Tiirkiye’nin bati

pazarlariyla baglantilar giiglendirilmeli; yerel iiretim ve lojistik hizmetler gelistirilmelidir.

Tablo 6. Kapikoy merkezli ekonomik modelin bashca riskleri ve politika yanitlar:

Risk Van ekonomisindeki olasi etki Azaltma araci
Kur oynakligi Talep ve karlilik degigimi Finansal risk yonetimi
Jeopolitik gerilim Sinir hareketliliginin azalmasi Pazar/giizergah ¢esitlendirme

Odeme kanallari

Tabhsilat ve kayit disilik riski

Yasal finansal altyap1

Lojistik darbogaz

Maliyet ve teslim siiresi artisi

Demiryolu/antrepo yatirimi

Sektorel yogunlasma

Hizmet talebine asir1 bagimlilik

Uretim ve ihracat gesitlendirmesi

14. Politika Onerileri: Kapikoy’den Bolgesel Lojistik ve Uretim Merkezine

Birinci politika alan1 giimriik siireclerinin dijitallesmesidir. Belgelerin elektroniklestirilmesi,
kurumlar arasi veri paylasimi ve risk analizinin gili¢lendirilmesi islem siiresini azaltabilir. Bu oneri,
Ticaret Bakanliginin daha once agikladigi dijital giimriik ve kagitsiz giimriik hedefleriyle uyumludur

(T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

Ikinci alan, demiryolu ve karayolunun birlikte planlanmasidir. Kapikdy’iin mevcut gok modlu
niteligi, Van’in yalnizca simir ticareti yapan degil, yiikiin depolandigi, islendigi ve yeniden dagitildig:
bir lojistik merkez olmasinit miimkiin kilabilir. Bunun i¢in Van Golii gecisindeki kapasite, demiryolu

altyapisi ve OSB baglantis1 birlikte ele alinmalidir.

Uciincii alan, yerel iiretim entegrasyonudur. Smnir ticaretinden elde edilen sermayenin OSB
yatirimlarina yonlendirilmesi i¢in finansal tegvikler, yatirrm danigsmanligi ve kiimelenme politikalari
olusturulabilir. Ozellikle gida isleme, tekstil, ambalaj, plastik, yapt malzemeleri ve lojistik hizmetleri

gibi alanlarda sinir ticareti ile tiretim arasinda bag kurulabilir.
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Dérdiincii alan, turizm iiriiniiniin gesitlendirilmesidir. Iranl ziyaretgiler 6nemli bir pazar olmaya
devam ederken Van’in doga, kiiltiir, gastronomi, saglik ve egitim turizmi tirtinleri farkli pazarlar i¢in de

gelistirilmelidir. Béylece Iran kaynakli talepteki diisiislerin kent ekonomisine etkisi azaltilabilir.
Besinci alan, veri yonetisimidir. Kapikoy ic¢in aylik ve yillik olarak ziyaret¢i sayisi, ziyaretginin
milliyeti, konaklama siiresi, kisi basi harcama, sektdor bazli ciro, istihdam, giimriikleme siiresi ve

tagimacilik maliyeti gibi gOstergelerin birlikte izlenmesi gerekir. Boyle bir “Kapikoy Ekonomik Etki

Paneli” politika degerlendirmesini giiglendirebilir.

Tablo 7. Kapikdy icin performans odaklh politika matrisi

Hedef Politika araci Olciilebilir gosterge

Hizli gtimriik Dijital belge ve risk analizi Ortalama islem stiresi

Lojistik merkez Demiryolu—antrepo—OSB baglantisi Tonaj ve teslim siiresi

Turizm ¢esitliligi Yeni pazar ve iiriinler Geceleme ve kisi bagt harcama
Uretim entegrasyonu OSB yatirim programi Yerel katma deger

Istihdam kalitesi Dil/lojistik/d1s ticaret egitimi Nitelikli istihdam pay1
Dayaniklilik Pazar ve 6deme ¢esitlendirmesi Tek iilke pazar pay1

15. Tartisma: Kapikoy Bir Sinir Kapis1 mi, Kalkinma Platformu mu?

Kapikdy’iin ekonomik roliinii yalnizca “giimriik kapisi” olarak tanimlamak, Van’daki etkisinin
onemli bir bolimiini goézden kagirir. Resmi kurumsal tanim dahi kara yolu, demiryolu, yolcu, ara¢ ve
siir ticareti islemlerini ayni yap1 i¢inde gostermektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023). Ekonomik
acidan ise kapinin etkisi, sehir merkezindeki perakende ve konaklamadan OSB’deki iiretime kadar

uzanan bir deger zincirinde ortaya ¢ikmaktadir.

Bu nedenle “kalkinma platformu” yaklagimi daha aciklayicidir. Platform, farkli aktorlerin ayni
ekonomik siire¢ icinde birbirine baglandig: bir yapiy1 ifade eder. Giimriik idaresi sinir gecisini yonetir;
0zel sektor ticaret ve hizmetleri {iretir; iiniversite beseri sermaye saglar; meslek kuruluslar isletmeler
arasinda koordinasyon kurar; yerel yonetimler ise kentsel altyapiy1 destekler. Bu aktorler arasindaki

baglant1 gliclendikg¢e sinir ticaretinin yerel ¢arpani artabilir.

Ancak bu yaklagim, smir ticaretinin her zaman kalkinma yaratacagi varsayimina
dondstiirilmemelidir. Sagsmaz’in (2025) caligmasi, sinir illerinde ticaret ve kalkinma iligkilerinin daha
karmasik oldugunu gostermektedir. Benzer bigimde Biiyiikakin (2017), sinir ticaretinin avantajlarmin

yani sira olumsuz yonlerini de tartigmaktadir. Bu nedenle Kapikdy i¢in en gergekci yaklasim, sinir

149



Celal KIZILDERE , Omer Can ALTIN

ticaretini bir kalkinma “katalizorii” olarak gérmek; nihai kalkinma hedefini ise {iretim, beserl sermaye

ve ¢esitlendirilmis ihracat kapasitesi olarak belirlemektir.
16. Sonug¢

Kapikdy Simir Kapisi, Van’in Iran ile ekonomik iliskilerinin fiziksel ve kurumsal merkezidir.
2019°da tamamlanan modernizasyon, giimriik sahasimin kapasitesini ve islem altyapisini 6nemli dlciide
genisletmistir. Resmi kaynaklar, 18 dontimliik eski sahanin yaklasik 70 doniime ¢ikarildigini ve alt1
peronlu yeni tesisin kuruldugunu dogrulamaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021). Kapikoy Glimriik
Midiirligii ise kapmnin yolcu, arag, sinir ticareti ve demiryolu islemlerini birlikte yirittiiglini

belirtmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2023).

Van’in turizm gostergeleri de sinir 6tesi talebin kent ekonomisi agisindan énemini destekleyen bir
baglam sunmaktadir. 2024 yilinda Van’da 718.827 geceleyen turist kaydedilmistir (Van 11 Kiiltiir ve
Turizm Midirligii, 2026). Bu rakam Kapikdy kaynakli ziyaretcilerin sayisi degildir; ancak kentin
turizm altyapisinin  biiyiik 6lcekli ziyaret¢i akislarini  karsilayabilecek bir ekonomik sektor

olusturdugunu gostermektedir.

Ozgiin kaynak ¢alismanin ortaya koydugu yaklasik 2,8’lik carpan etkisi, sinir ticaretinin Van
ekonomisinde dogrudan ticaret hacminden daha genis bir etki yaratabilecegi yoniinde giiclii bir hipotez
sunmaktadir. Bununla birlikte bu katsayinin bagimsiz bir ekonometrik calisma ile dogrulanmasi
gerekir. Ayni sekilde Iranli ziyaretcilerin giinliik harcama tahminleri, istihdam projeksiyonlari ve bazi

dis ticaret tahminleri, yayinevi baskisinda agik¢a “kaynak ¢aligma tahmini” olarak etiketlenmelidir.

Uzun donemli kalkinma ag¢isindan temel mesele, sinir ticaretinden elde edilen gelirin ne kadarinin
Van’da kalic1 iiretken sermayeye doniistiiriildiigiidiir. Perakende ve turizm sektorlerinin biiyiimesi
onemlidir; ancak siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma i¢in bu gelirlerin lojistik, sanayi, egitim, saglik,

teknoloji ve girisimcilik kapasitesine aktarilmasi gerekir.

Sonug olarak Van igin stratejik hedef, Iran pazarina bagimli bir sinir ekonomisi degil; Iran pazarini
kullanan, fakat daha genis bolgesel pazarlara erisen, yiiksek katma degerli hizmet ve iiriin iireten bir
ekonomik yap1 olmalidir. Kapikdy bu doniisiimiin baglangic noktasidir. Kalici basari ise sinir kapisinin

kent ekonomisiyle ve kent ekonomisinin iiretim sistemiyle ne 6l¢iide biitiinlestigine baglidir.
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