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Covid 19, Corona Virus pandemisi biitiin diinyada oldugu gibi iilke-
mizde de toplumun her kesimini hazirliksiz yakalamistir. Ozellikle {ini-
versitelerde egitim alan dgrenciler ve egitimi kesintisiz bir sekilde yi-
ritmekle gorevli akademisyenler bu siiregte; Yiiksekogretim Kurulunun
(YOK) aldig1 kararla uygulamakta olduklar1 egitim 6gretim sistem ve
modeli olan yiiz yiize egitimden birkag¢ haftalik kisa bir siire igerisinde
cevrimigi egitim modeline ve ¢evrimici kosullarda 6lgme degerlendirme
sistemine gegis yapmak zorunda kalmislardir. Farkli dijital platformlarda
gerceklestirilen bu egitim ve 6lgme degerlendirme siireci beraberinde hem
ogrenciler hem de akademisyenler i¢in farkli giicliikkleri de beraberinde
getirmistir.

Uzaktan egitim etkinligi ve basarisi konusunda yapilan ¢alismalar ol-
masina ragmen, pandemi siirecinde uzaktan egitim konusunda ilk, orta,
lise ve liniversite alanlarinda yapilan calismalar kisitli sayidadir. Yapilan
alan yazin calismalarinda diinyada daha 6nce ortaya ¢ikmis olan pandemi
donemlerinde uzaktan egitim ile ilgili herhangi bir ¢calisma bulunmamak-
tadir. Diinyay1 etkisi altina almis olan diger 6énemli pandemilerin farkli
caglarda meydana gelmesi ve teknolojinin o donemlerde simdi ile kiyas-
landiginda yok denecek kadar az olmasi bu durumu agiklayabilecek temel
faktor olarak degerlendire bilinir.

Uzaktan egitim diinyada ilk kez Boston Gazetesi tarafindan baslati-
lan Steno Dersleri ile baslamistir. Uzaktan egitim calismalar1 isve¢ Uni-
versitesi’nin yiirtitmiis oldugu Mektupla Kompozisyon dersleri ile devam
ederken benzer uygulamalar ingiltere ve Amerika Birlesik Devletlerinde
de devam etmistir. Daha yakin tarihli uzaktan egitim caligmalarinin en
kapsamlilarindan biri olan United Kingdom Open University drnek olarak
verile bilinir ( Arat ve Bakan, 2011, Kurt, 2006).

Tiirkiye’de uzaktan egitim ¢aligmalar1 1940’11 ve 1950°1i yillarda rad-
yo yayinlari ile baglamis ve 1960’1 yillarda ise TRT egitsel faaliyetlerini
yurt ¢apinda siirdiirmiistiir. 1982 yilinda Agik Ogretim Fakiiltesi’nin ag1l-
masi ile birlikte Tiirkiye’de ilk iiniversite diizeyindeki 6gretim kurumu
hizmet vermeye baslamistir (Isman, 1998).

Uzaktan egitim programlar1 6grencinin; 6grenim etkinliklerini ken-
dine gore diizenlemesi yer ve zamandan bagimsiz olmast bakimindan
onemli avantajlarindan biri olarak 6n plana ¢ikarken firsat esitligi yarat-
masi da toplum genelinde degerlendirilebilecek en 6nemli avantaji olarak
sayilabilir (Yildiz, 2004).

Genel olarak uzaktan egitim, yasam boyu 6grenme gereksinimlerini
karsiladigi, bireylerin kendilerini istedikleri alanlarda gelistirme imkani
saglamasinin yani sira yas, yer, zaman ve siirat bakimindan esneklikler
sagladigy; yiiz yiize egitimle kiyaslandiginda daha az maliyetli olmasi ve
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firsat esitligi saglamasi 6nemli avantajlarindandir (Odabas, 2003).

Hamutoglu, Giiltekin ve Savaset (2019) yaptiklari ¢alismalarinda 6g-
renci-0grenci ve dgretici-ogrenci etkilesimini degerlendirmislerdir. Uzak-
tan 6gretimin 0grenci-ogrenci etkilesiminde denetimin olmamasi, doniit
alinamamasi, igeriklerin sinirli ve asir1 basit olmasi ve dgrencilerin fi-
kirlerini paylasamamalar1 gibi unsurlarin ve doniit alinamamasi, 6grenci
sayisinin fazlaligi, 6grencileri tanimama (tantyamama) gibi unsurlarin da
ogretici- 6grenci etkilesiminde uzaktan egitimin en biiyiik dezavantajlari
oldugunu vurgulamislardir.

Ulkemizde Mart ay1 ortalarinda YOK’iin almis oldugu karar ile yiiz
ylize egitime ara verilmis ve egitim siirecine ¢evrim ici olarak devam edil-
mesi karart alinmistir (https:/www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/
universitelerde-uygulanacak-uzaktan-egitime-iliskin-aciklama.aspx). Bu
karar ile birlikte akademisyenler ve iiniversite 6grencileri kendi 6zel alan-
larinda (evlerinde) egitim vermeye ve egitimlerini devam ettirmeye calis-
mislardir. Bu durum beraberinde yeni bir alan yazin gelisimine neden ol-
mustur. YOK iin yapmis oldugu arastirma sonucunda, iilkemizde bulunan
189 tiniversiteden 121’1 (%64°1) 23 Mart 2020, 41’1 (%21,67s1) ise 30 Mart
2020, 25’ ise (%13,2’s1) 6 Nisan 2020 tarihlerinde uzaktan dgretim uy-
gulamalarina baglamistir (https:/www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/
uzaktan-egitime-yonelik-degerlendirme.aspx).

Ulkemizde Covid 19 pandemisi ile birlikte akademisyenler kendi uz-
manlik alanlari ile ilgili goriislerini, yine kendi uzmanlik alanlar1 ile ilgili
uzaktan egitimin avantaj ve dezavantajlarini yine ¢evrim i¢i ortamlardan
elde ettikleri verilerle yorumlamaya ve ¢ozlim Onerileri getirmeye calis-
mislardir. Diger taraftan, alanda ¢alisan akademisyenler egitim verdikleri
ogrencilerin bu siiregten nasil etkilendiklerini ve uzaktan egitim konusun-
daki goriislerini yine ¢evrimici olarak topladiklari verilerden yola ¢ikarak
degerlendirmeye calismislardir.

Bu caligmanin amaci 2020 yil1 igerisinde Covid 19 pandemisi ve bas-
layan karantina siireci sonrasinda yayimlanmis olan ¢alismalar degerlen-
dirilmistir. Bu ¢alismanin amaci Yiiksek Ogretim Kurumlarinda gorev
yapmakta olan akademisyenler ve 6grencilerin pandemi siireci ile ilgili
dile getirmis olduklar1 sorunlar, ¢6ziim Onerileri ve gelistirme ¢alismala-
rin1 sistematik bir sekilde degerlendirmektir.

Yontem

Pandemi déneminde iiniversitelerde verilen uzaktan egitim konusun-
da akademisyenlerin ve 6grencilerin goriislerini belirlemeye yonelik ya-
pilan caligmalarin degerlendirilmesinin amaglandigi bu arastirmada siste-
matik derleme yontemi kullanilmistir. Sistematik derleme belirlenmis bir
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konu iizerinde uygun olgiitler saglandiginda elde edilen bilgilerin bir ara-
ya toplanma yontemi olarak tanimlanabilmektedir ( Karagcam, 2013). Bu
arastirmada, TUBITAK ULAKBIM hizmeti olan DergiPARK ta yayin-
lanmus Tiirkce ve Ingilizce makaleler kullanilmistir. ‘Covid 19° ve ‘uzak-
tan egitim’ ve ‘online education’ anahtar kelimeleri ile yapilan taramada
konu ile ilgili olan TUBITAK ULAKBIM hizmeti olan DergiPARK’ta
toplam 240 makaleye ulasiimistir. {lgili makaleler bilgisayar ortaminda
kodlanarak listelenmistir. Tarama Temmuz 2020°’de yapilmstir.

Yapilan bu kodlama sirasinda bazi diglama 6lgiitleri uygulanmaistir.
Bu dislama olctitleri arasinda derleme ve editore mektup niteliginde olan
calismalarin dislanmasi ilk basamagi olusturmustur. Covid 19 anahtar ke-
limesi ile ulasilan ve gebelik, dogum, kalp rahatsizliklari, obezite, ameli-
yatlar gibi egitim siireci disinda kalan ¢aligmalarin elenmesinin ardindan
calismaya dahil edilebilecek toplam 35 ¢aligsmaya ulagilmistir.

Diger bir eleme 0Ol¢iitii olarak da tiniversite egitimi diginda uygulanan
egitimlerle ilgili yapilan ¢alismalarin diglanmasi olmustur. Bu diglanma
olgiti ile birlikte, 6zel 6gretim ¢alismalari, egitimde tasarim gelistirme
calismalar1 ve Fatih Projesi kapsaminda bulunan EBA ile ilgili yapilan
calismalar diglanmistir. Yapilan bu ikinci elemenin ardindan Tiirkiye’de
bulunan tiniversitelerde gorev yapmakta olan akademisyen ve 6grenciler-
den elde edilen veriler dogrultusunda yapilan ¢alismalar bu arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Bu sistematik derleme ¢alismasinda 17 aras-
tirma incelenmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda incelenen arastirmalarin %23.52 (n=4) uzak-
tan egitim sistemlerinin degerlendirilmesi, %5.88 (n=1) akademisyen go-
riisleri ve %70,58 (n=12) 6grenci goriisleri icermektedir. Tablo 1 de incele-
nen arastirmalarin 6zellikleri verilmistir.

Bulgular

Covid 19 pandemisi ile birlikte tilkemiz de dahil olmak iizere diinya
genelinde salginin yayilmasini 6nlemek amaci ile egitim kurumlarinda
ve Universitelerde yiiz yiize egitim belli bir siire askiya alinmis ve ¢evrim
ici egitime gecilmistir. Zhong (2020) diinya genelinde 770 milyon kisilik
ogrenen kitlenin ( 6gretmen, 6gretim iiyesi, gorevli personel ve dgrenci)
ogretim kurumlarinin salgindan dolay1 kapatilmasindan etkilendigini
bildirmistir. Ulkemizde YOK’iin yapmis oldugu arastirma sonucunda,
tilkemizde bulunan 189 tiniversiteden 121’1 (%64’1) 23 Mart 2020, 41’1
(%21,6’s1) ise 30 Mart 2020, 2571 ise (%13,2’si) 6 Nisan 2020 tarihlerinde
uzaktan 6gretim uygulamalarina baslamistir (https:/www.yok.gov.tr/Say-
falar/Haberler/2020/uzaktan-egitime-yonelik-degerlendirme.aspx).

Bu calisma kapsaminda uzaktan egitim sistemleri baslig1 altinda de-
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gerlendirilen caligmalar sirasi ile Telli Yamamoto ve Altun (2020), Sar1
(2020), Dikmen ve Bahgeci (2020) ve Durak, Cankaya ve Izmirli (2020)
tarafindan yapilan ¢alismalardir. Bu ¢alismalar Covid 19 pandemisi siire-
cinde acil uzaktan egitim uygulamalarini incelemisler ve bazi sonug ve
Oneriler getirmislerdir.

Telli Yamamoto ve Altun (2020) Coronaviriis ve Cevrimici Egitimin
Onlenemeyen Yiikselisi adl1 calismalarinda korona viriisten en ¢ok etkile-
nen iilkeler ve Tiirkiye’deki yliksekogretim kurumlarinin gevrimici egitim
stireglerini inceleyen bir ¢alisma yapmistir. Cin’de ocak ayinin sonundan
itibaren olmak iizere italya, ABD, Ingiltere ve Tiirkiye’de mart ayindan
baslayarak yiiksekogretim kurumlarinin cevrimigi egitime gecmistir.
Ozellikle Tiirkiye’de cevrimici egitim verme kapasitesi bulunmayan {ini-
versiteler icin YOK TRT isbirligi icerisinde bir ortak dersler platformu
olusturmus ve ytiksekdgretimin kesintiye ugramadan verilmesini sagla-
mistir. Calismada YOK’iin vermis oldugu kararlar ve sagladig1 olanaklar
ve esneklik ile 2019/2020 Bahar donemi dersleri tamamlanmistir. Aras-
tirmacilar calismalarinin degerlendirme kisminda uzaktan egitimin bir
tamamlayici alternatif olmaktan ¢ikip dijital 6grenme, yeni teknoloji ve
sistemlerin katkisi ile ana 6grenme yapist haline gelecegi sonucuna var-
mistir.

Sar1 (2020) Evde Kal Déneminde Uzaktan Egitim: Olgme ve Deger-
lendirmeyi Neden Karantinaya Almamaliyiz? isimli ¢alismasinda; Tirki-
ye’de 6lgme ve degerlendirme konusunda alinan kararlardan bahsetmistir.
Salgin nedeni ile vize sinavlarinin sinif ortaminda degil de uzaktan sinav-
lar seklinde yapilmasina karar verilmistir. Verilen bu kararin 6lgme ve de-
gerlendirme siirecinin bir asamasi oldugunu ve 6grencilerin tizerinde ayr1
bir stres kaynagi yaratmamis olmasindan dolay1 dogru verilmis bir karar
oldugunu vurgulamistir. Bunun yani sira 6gretim iiyelerinin bu tarz sinav-
lara ne kadar aligik olduklar1 konusunu giindeme getirmistir. Bu konudaki
diger bir elestiri de bu tarz sinavlarin 6grencilerin not ortalamalarini asiri
derecede yiikseltebileceginden dolay1 da 6lgme ve degerlendirme siireg-
lerinin ciddiyetle yapilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Tiirkiye’deki
uzaktan egitim sinav uygulamalarinin bireye uyarlanmis web tabanli si-
navlarin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu siiregte uygulanan
sinavlarin uygunlugu ve notlandirma sistemlerinin denetlenmesi getirilen
onerilerden birisidir. Yine bu siirecte hangi degerlendirme sisteminin kul-
lanilacag tiniversitenin teknolojik alt yapisi ve 6grencilerinin internet ve
bilgisayar erisimlerine bagli olarak karar verilmesi gereken bir siire¢ ola-
rak degerlendirilmistir. Bu gibi durumlarda belirli ve 6nceden ilan edilmis
bir sinav giiniinde belirli bir siire kisitlamasinin oldugu bir zaman arali-
ginda ¢oktan segmeli, bosluk doldurma ve dogru yanlis gibi soru tiirleri ile
Ogrencilerin sinavlariin yapilabilecegi nerisi sunulmustur. Bu tip kisitl
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zamanl1 sinavlarda kopya ¢ekmenin Oniine bir nebze de olsa gegilebilecegi
ve sinav giivenirliginin daha yiiksek olacagi belirtilmistir. Internet erisi-
minin kisith oldugu daha alt sosyo-ekonomik diizeye sahip 6grencilerin
yogun oldugu durumlarda ise yoruma dayali agik uglu sorular sorularak
daha uzun siireli sinavlar yapilmasi olasilig1 da ¢aligmada vurgulanmistir.
Bu oOnerilerin yan1 sira 6grencilere haftalik kisa sinavlarin yapilmasi da
hem 6grencilerin motivasyonlarini canli tutacak hem de onlarin 6grenme
stireglerini olumlu olarak etkileyecek bir secenek olarak yazar tarafindan
Onerilmistir.

Dikmen ve Bahgeci (2020) Covid-19 pandemisi Siirecinde Yiiksekog-
retim Kurumlarii Uzaktan Egitime Yonelik Stratejileri: Firat Univer-
sitesi Ornegi isimli ¢alismalarinda Firat Universitesi'nde YOK’iin almis
oldugu kararlar dogrultusunda uzaktan egitime gecildigi ve bu gecisin de
basarili bir sekilde ytritiildigi sisteme giinliik girislerle gosterilmistir.
Firat Universitesi Blackboard ve kendi yazilimlar1 olan ALMS programla-
r1 ile uzaktan egitim sistemini koordine etmislerdir. Firat Universitesi’nde
bulunan FUZEM (Firat Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi) ve FUSEM
(Firat Universitesi Siirekli Egitim Merkezi) birimlerinin pandemi dncesin-
de aktif bir sekilde kullanildig1 i¢in uzaktan egitime gecisin sikintilt bir
siire¢ olarak yasanmadig1 dile getirilmistir. Firat Universitesi akademik
kadrolarina FUZEM calisanlar1 tarafindan verilen 2 giinliik egitimin ar-
dindan tiim teorik dersler web tabanli olarak yiiriitiilmiistiir. Ayrica Firat
Universitesi'nde akademisyenlere yardime1 olmak adina destek birimleri
olusturulmustur. Bu {iniversitede ara sinavlar da 6dev ve kisa sinavlarin
ortalamalar1 olarak sisteme yansitilmistir. Deneyimli ve aktif bir ekiple
pandemi siirecindeki uzaktan egitim aktif ve basarili bir sekilde siirdiiriil-
diigli sonucuna varilmistir.

Durak, Cankaya ve Izmirli (2020), Covid-19 Pandemi D&neminde
Tiirkiye’deki Universitelerin Uzaktan Egitim Sistemlerinin Incelenmesi
isimli ¢aligmalarinda tarama yontemini kullanarak Tiirkiye’de bulunan
Universitelerin uzaktan egitim birimlerine e-posta yolu ile anket gonderil-
mistir. Tlrkiye’de bulunan toplam 208 iiniversitenin 33’{i anketi cevapla-
mistir. Anketi yanitlayan katilimeilar uzaktan egitim birimi ¢alisanlar1 ve
yoneticilerin olusmaktadir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun Bilgisa-
yar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi boliimlerinde gorev yapan akademik
personelden olustugu bilgisi calismada belirtilmistir. Pandemi siirecinde
acil uzaktan egitime gecildigi donemde tniversiteler Moodle, ALMS,
Microsoft Teams ve Universite Bilgi Yonetim Sistemi gibi yazilimlar1 6g-
renme yontemi ve canli ders yazilimlari olarak da en ¢ok Big Blue Button,
Perculus, Microsoft Teams ve Zoom kullanildig1 tespit edilmistir. Univer-
siteler bu donemde derslerini senkron ve asenkron olarak islediklerini sa-
dece 6 {iniversitenin tim derslerini tamamen senkron olarak yiiriitebildigi
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tespit edilmistir. Universiteler kullandiklar1 6grenme yonetim sistemlerini
ve canli ders yazilimlarini neden tercih ettikleri sorusuna ise biiytik bir
¢cogunlugu pandemi 6ncesinde kurulu olan bir sistem olmasi ve kullanim
kolayligindan dolay1 tercih ettiklerini bildirmislerdir. Yapilan ¢alismada
uzaktan egitim sistemi icerisinde arag ve materyal olarak ders videolari,
sunum dosyalari, ders notlari, anket, 6dev, kisa sinav ve tartigma platform-
lar1 kullanilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin uzaktan egitim sis-
temi ile ilgili goriislerinin yayginlagmasi yoniinde oldugu ve yine biiyiik
bir ¢gogunlugunun da dgrencilerin bu yontemlerle konular1 yeterince an-
ladiklar1 yoniinde olarak bildirilmistir. Katilimcilarin bir kismi bu egitim
sisteminin geleneksel egitim sistemi gibi olmadigini ve 6grenme ¢iktilari-
nin zaman igerisinde belirlenebilecegi goriisiinii paylagsmistir. Acil uzak-
tan egitime gecilen bu siirecte zorluk yasanilan en biiylik sorun 6gretim
elemanlarinin egitimi ve sistemi genis ¢apli kullanilir hale getirebilmek
icin yasanilan teknik sorunlar oldugu goriilmiistiir. Arastirmadan elde
edilen bir baska bulgu ise 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime hazir
olma durumlarinin ise bilisim teknolojilerini kullanma aliskanlig1 ve bil-
gisi ile iliskili oldugu ve bilisim teknolojileri konusunda yeterince yetkin
olmayan akademik kadronun bu siirecte zorluk yasadigi tespit edilmistir.

Kurnaz ve Sergemeli (2020) pandemi doneminde uzaktan egitim ve
uzaktan muhasebe egitimine ydnelik akademisyenlerin bakis agilarini
degerlendirmistir. Calismada muhasebe bilim dalinda egitim veren Tiir-
kiye genelindeki tiim akademisyenlere e-posta yolu ile anket gonderil-
mis ve toplam 101 muhasebe akademisyeninden geri bildirim alinmaistir.
Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilan muhasebe
akademisyenlerinin %44.6’s1 (n=45) pandemi oncesinde uzaktan egitim
verdiklerini, %32.7’sinin( n=33) senkron %?21.8’inin (n=22) asenkron
ve %45.5’inin de (n=46) karma bir sekilde uzaktan egitim ¢aligmalarini
siirdiirdiikleri belirlenmistir. Akademisyenler siklikla Adobe Connect ve
Zoom uygulamalarini uzaktan egitim i¢in siklikla kullandiklarini ifade
etmislerdir. Katilimeilarin %32.7°si ( n=33) pandemi sonrasinda uzaktan
egitim araglarini kullanacaklarini, %53.5’1 (n=54) ise kullanmayacakla-
rin1 bildirmiglerdir. Bu ¢alismada akademisyenlerin yaklagik % 78.3%i (
n=79) uzaktan egitim merkezlerinin yeterli teknik destek sagladiklarini,
% 60.4’linlin (n= 61) uzaktan egitim merkezinin yeterli egitimi verdigini,
%80.2°sinin ( N=81) kullanilan uzaktan egitim sistemi ve uygulamala-
rinin kullanim kolayligin yeterli oldugu bildirmislerdir. Muhasebe aka-
demisyenlerinin % 89.2’sinin ( n= 90) sistemin kullanimina alismakta
zorlandigini ifade ederken %59.5’inin (n=60) teknik problemler yasadi-
gin1 ifade etmislerdir. Akademisyenlerin uzaktan egitim konusunda 6z
yeterliliklerini degerlendirdiklerinde ise, akademisyenlerin %70.3{iniin
ders/ kaynak ve etkinlik hazirlama konusunda yeterli bilgi ve beceriye
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sahip olduklarini, %51.5’ignin kendi alanlarindaki internet kaynaklarini
daha etkin bir sekilde kullandiklarini ve %48.6’s1 da mesleki gelisimlerine
katki sagladigini ifade etmislerdir. Bu ¢calismada son olarak da muhasebe
akademisyenlerinin uzaktan egitim yontemlerinin muhasebe egitiminde
kullanilmasinin uygun olmadigini (%63.4), %81.2’sinin uzaktan egitimin
orglin 0gretime gore 6grenci ilgilerinin daha diisiik oldugunu ve %50.5’1
de uzaktan egitimle yiiriitiilen muhasebe derslerinin telafi programlari ile
yeniden yapilmasi gerektigini vurgulamislardir.

Kahraman (2020), Altuntas Yilmaz (2020), Kuloglu(2020), Aktas,
Biiyiiktas, Giille ve Yildiz (2020), Keskin ve Ozer Kaya (2020), Cetin ve
Anuk (2020), Gorgiilii Ar1 ve Hayir Kanat (2020), Sercemeli ve Kurnaz
(2020), Karakus, Ucuzsatar, Karacaoglu, Esendemir ve Bayraktar (2020),
Saritas ve Barutcu (2020), Kahraman (2020) ve Kuloglu (2020) Covid-19
pandemisi ile birlikte acil uzaktan egitime gecis siirecinde uzaktan egitim
konusunda 6grenci goriislerini ¢alismislardir.

Kahraman (2020) Uzaktan Egitim Yontemiyle Temel Tasarim Der-
sinde Ug Boyutlu Tasarim Uygulamasi isimli ¢alismasinda uygulamali
derslerden olan Temel Tasarim I-II derslerini alan 6grencilerle betimsel
bir ¢aligma gerceklestirmistir. Temel Tasarim dersini alan 6grenciler fark-
11 objelerin oncelikle ¢izimlerini yaparak daha sonra da bunu uygun bil-
gisayar programinda ¢izerek tamamlamislardir. Siirecin her agamasinda
Ogretim gorevlisi tarafindan olusturulan gevrimi¢i sinifta geribildirim al-
mislar, sunumlarint yapmislardir. Uygulanan uzaktan egitim dersleri so-
nunda dgrencilere bir anket verilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgu-
lar arasinda katilimcilarin acil uzaktan egitime gegildigi sirada derslerini
olumsuz olarak etkileyecegini diisiinmiis (%64) fakat ilerleyen zamanlar-
da uzaktan egitimin kendileri i¢in yarali oldugunu (%60) ifade etmisler-
dir. Arastirmadan elde edilen 6nemli bulgulardan birisinin ise bilgisayar
tabanli olan egitimlerin uzaktan egitim yontemi ile verilebilecegidir.

Altuntas Yilmaz (2020) Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bolimii'nde egitim alan 6grencilerin uzaktan egitim du-
rumu hakkindaki tutumlarini arastirmistir. Arastirmanin orneklemini
265 dgrenci olusturmustur. Ogrencilere ‘Uzaktan Egitime Yonelik Tu-
tum Olgegi’ ¢evrimigi olarak uygulanmigtir. Elde edilen bulgulara gore
kiz 6grencilerin ¢evrimici dersleri takip etme oranlar1 erkek 6grencilere
gore yiiksek bulunmustur. Bu ¢alismada 6zellikle ikinci sinif 6grencilerin
cevrimici dersleri takip etme oranlar1 diger siniflara gore en diisiik sapta-
nirken 6zellikle dordiincii sinif 6grencilerin ders takipleri en yiiksek ola-
rak goriilmiistiir. Calismaya katilan katilimeilarin teori veya uygulamali
dersler fark etmeksizin uzaktan egitimin tiim dersler i¢in yetersiz oldugu
goriisiinii dile getirmislerdir. Pandemi siireci bittikten sonra 6grencilerin
%90.311 yliz yiize egitimi ve %9.7’si de uzaktan egitimi tercih edecekleri-
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ni bildirmislerdir. Arastirmaci pandemi siireci sonunda uzaktan egitimin
tamamlayici ve destekleyici bir sekilde kullanilmasini 6nermistir.

Kuloglu (2020) uzaktan egitim ortamlarinda ders alan dgrencilerin
akademik basarilar1 ile basar1 motivasyonlar1 ve can sikintisi diizeyleri
arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda Karabiik Universitesi'nde egi-
tim alan 6grencilerin e-posta adreslerine gonderilmis olan baglantiya ce-
vap veren 143 dgrenci katilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular ara-
sinda 6grencilerin akademik basarilari ile basar1 motivasyonlari arasinda
diisiik diizeyde, olumlu ve anlamli bir iliski bulunmustur. Bagar1 motivas-
yonu akademik basarinin anlamli bir yordayicisi oldugu gériilmiistiir. Can
sikintisinin ise uzaktan egitim alan 6grencilerin akademik basarilart ile
diisiik diizeyde, olumsuz ve anlamli iliski sergiledigi goriilmiistiir.

Aktas, Biytktas, Giille ve Yildiz (2020), Covid-19 viriisiinden kay-
naklanan izolasyon giinlerinde spor bilimleri 6grencilerinin uzaktan egiti-
me kars1 goriislerini arastirmistir. Arastirmaya Tirkiye’de gesitli iniversi-
telerde 6grenim goérmekte olan spor bilimleri 6grencileri gonilliilikk esasi-
na dayali olarak, ¢evrimici anket uygulanmistir. Arastirmaya toplam 593
{iniversite dgrencisi katilmistir. Ogrencilerin sosyal izolasyon siirecinde
sosyal hayatlarinin olumsuz yonde etkilendigini, 6grencilerin %50.5’inin
uzaktan egitim yontemi ile derslerini takip etmek isterken %45.5’inin ise
istemediklerini, izolasyon olmasaydi %76.5’inin uzaktan egitim yontemi
ile ders almak istemedikleri, sinavlarin online ve ddevle yapilmasinin ders
icerigine karsi yetkinliklerini artirmadigini (%70) belirtmislerdir.

Keskin ve Ozer Kaya (2020), Covid-19 siirecinde 6grencilerin web
tabanli uzaktan egitime yonelik geribildirimlerini degerlendirdikleri ¢a-
ligmalarinda ¢evrimigi olarak goniilli 652 6grenci aragtirmaya katilmisgtir.
Calismaya katilan 6grencilerin pandemi 6ncesi siirecten daha fazla sosyal
medya kullandiklar ve televizyon izledikleri tespit edilmistir. Ogrenciler
web tabanli uzaktan egitimin en ¢ok teorik derslerde yararli oldugunu ifa-
de etmiglerdir. Mesleki uygulama katkisinin kii¢iik oldugunu belirtmisler-
dir. Ogrenciler web tabanli uzaktan egitimi yiiz yiize egitim kadar etkin
bulmadiklarini, uzaktan egitimin alternatif bir yontem oldugu, uzaktan
egitimin yayginlasmamasi toplum i¢in yararli olacagi ve yasam boyu egi-
time katki saglayacagi goriisiindedirler. Fakat 6grencilerin 6zgiivenlerini
artirmadigi, yeterli ve geribildirim alamadiklari, fikirlerini yeterince ifa-
de edemedikleri, arastirma yapmaya tesvik etmedigi takim g¢alismasini
azalttigini, 6grenilen konunun kalic1 olmadigi ve teknik sorunlar siklikla
yasadiklarini ifade etmislerdir.

Cetin ve Anuk (2020), bir konu iiniversitesi 6grencilerinde pandemi
siirecindeki yalnizlik ve psikolojik dayanikliliklarini incelemistir. Cevri-
mici olarak paylasilan ankete 109 6grenci ger doniit yapmistir. Katilimci-
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larin %74.3’linlin uzaktan egitim sonra performanslarinin diistiigiinii ve
%2.8’inin ise performanslarinin arttigini bildirmislerdir. Mezuniyetlerine
iliskin kaygilar1 da 6grencilerin %70.6’sinin kaygisinin arttig1 yoniindedir.
Bunun yani sira katilimcilarin ders amaci disinda internet kullanimlarinin
arttig1 ve %59.6’sinin da tilkenin ve kendi genel durumundan dolay1 daha
kotiimser olduklar: bildirilen bulgular arasindadir. Ogrencilerin pandemi
sonrasi yapacaklar1 ilk sey ise %66.1 oraninda sosyallesmek olarak bildi-
rilmistir. Katilimcilarin %72.5’1 yasanilan bu donemi olumsuzluk olarak
nitelendirmislerdir. Yapilan ¢alismada Covid-19 nedeni ile aile ve yakin
cevrede gerceklesen bir 6liim durumunun katilimeilarin yalnizlik ve psi-
kolojik dayanikliliklarmi etkiledigini gostermistir. Oliim olayinin ardin-
dan katilimcilar kendilerini daha yalniz ve psikolojik dayanikliliklarini
da daha artmis olarak degerlendirmislerdir. Kendi ve iilkenin gelecegi
konusunda iyimser olan 6grencilerin psikolojik dayanikliliklarinin daha
yiksek ve yalnizliklarinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya
katilan 6grencilerin yalnizlik duygulart arttik¢a psikolojik dayaniklilik
algilar1 azalmaktadir.

Gorgiilii Ar1 ve Hayir Kanat (2020), korona viriis iizerine 6gretmen
adaylarinin gortuslerini inceledikleri c¢alismalarinda katilimcilar Co-
vid-19’un kolay ve hizl1 yayilabilen bir viriis oldugunu, tiim diinyay1 etkisi
altina aldigini, sosyal medya haberlerinin insani olumsuz etkiledigini ve
hastaliga yakalanma ile 6liim korkusu yarattigini, toplum genelinde ted-
birlerin ciddiyetle uygulanmasi gerektigini, giinlitk yagamin normal sey-
rini olumsuz olarak etkiledigini diisiinmektedirler. Bu bulgularin yansira
Covid-19 salgininin bilingli bir sekilde, yapay ortamlarda hazirlandigini
ve tedavi/asisinin da bilingli olarak saklandigini diisiindiiklerini ifade et-
mislerdir. Ogretmen adaylar1 viriisiin yayilmasinin sosyal mesafeyi koru-
yarak, maske eldiven kullanimini saglayarak ve zorunlu olmadikca evden
disartya ¢ikmayarak engellenebilecegini diistindiiklerini belirtmislerdir.
Ek olarak da sokaga ¢ikma yasaginin en 6nemli tedbir olabilecegi ve bu-
nun yani sira toplumun bilinglendirme ve farkindalik ¢caligsmalarinin yapil-
mast gerekliligini vurgulamiglardir. Katilimcilarin biiytlik bir cogunlugu
iilke insanlarinin salgina karst umarsiz bir tavir sergilediklerini tedbir al-
madiklarini ve bilingsiz olduklarina inandiklarini belirtmislerdir. Salgin
sonrasi toplumsal yagamda olabilecek degisiklikleri ise sosyal iliskilerde
ve temas gerektiren davranislarda azalma yaratacagini diistindiiklerini;
insanlarin uzun siire hastaligin bulasma riskinden dolay1 tedirginlik ve
korku yasayacaklarini, salgin sonrasi temizlik ve hijyen kurallarina daha
fazla dikkat edilecegini diistindiiklerini ifade etmislerdir. Bu siirecte al-
diklar1 uzaktan egitim sistemi hakkinda ise ¢evrimici egitimde ilerleme
kaydedilmesi, aksakliklarin belirlenmesi, dersi tekrar dinleyebilme imka-
n1 saglamasi, teknolojinin aktif olarak kullanilmasi gibi olumlu katkilar:
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olmasinin yan1 sira yiiz yiize egitimi tam olarak karsilayamamasi, 6grenci
motivasyonunu diislirmesi, giivenilir 6lgme ve degerlendirmeyi saglama-
masi ve teknolojik yetersizliklere sahip olmasindan dolay1 da olumsuz et-
kileri oldugunu belirtmislerdir.

Sergemeli ve Kurnaz (2020) pandemi doneminde 6grencilerin uzak-
tan egitim ve uzaktan muhasebe egitimine iliskin goriislerini aragtirdik-
lar1 caligmalarinda ¢evrimici muhasebe egitimi alan 254 6grenciye anket
uygulamiglardir. Elde ettikleri bulgulara gore 6grencilerin biiyiik bir bo-
limii ¢evrimigi dersleri kendi bilgisayar veya akilli telefonlarindan her
giin takip ettiklerini ifade etmislerdir. Ogrencilerin %66.5%1 yiiz yiize
egitimi tercih ettiklerini, ¢cevrimici muhasebe egitimi alan 6grencilerin
%64.2’sisn ¢evrimici egitimi kendi istedikleri zamanda dersi takip edebil-
dikleri i¢in olumlu bulduklarini, biiyiik bir ¢gogunlugunun internet ve tek-
nolojik yetersizliklerden dolay1 uzaktan derslerin sakincali olabilecegini
ifade etmislerdir. Uzaktan egitim ders siirelerinin 20-25 dakika arasinda
olmasinin yeterli oldugunu belirtmislerdir. Bu bulgulara ek olarak aras-
tirmaya katilan 6grencilerin %31.9’u c¢evrimici dersleri daha ilgi cekici
bulurken %46.7°si de sikic1 bulduklarini ifade etmislerdir. Muhasebe egiti-
mini uzaktan alan 6grencilerin %57.5°1 derslerini uzaktan almay1 isteme-
diklerini ve %41.7’si de pandemi sonrasinda telafi derslerinin yapilmasi-
n1 istediklerini bildirmislerdir. Ogrencilerin uzaktan egitimde kullanilan
teknoloji, sistem ve yontemle ilgili olarak da uzaktan egitim merkezinin
yeterli teknik destek verdigi, sistemin teknik problem yaratmadig1 fakat
ogrencilere kullanim konusunda yeterli egitimin verilmedigini ifade et-
mislerdir. Bu calismaya katilan 6grenciler uzaktan egitimle ilgili olarak 6z
yeterliliklerini gelistirdigi goriisiinii vurgulamislardir. Muhasebe egitimi-
nin uzaktan egitim olarak verilmesi konusunda ise 6grenciler bu sistemin
motivasyon kaybina yol actigini, egitici ile iletisimi zorlastiracagi, dersin
ogrenilmesi ve akilda kalicilig1 konusunun ise yiiz yiize egitimle saglana-
bilecegini ve bu yontemle zamanlarini yeterince etkin kullanamadiklarini
ifade etmislerdir.

Karakus, Ucuzsatar, Karacaoglu, Esendemir ve Bayraktar (2020)
Tiirkge 6gretmeni adaylarin uzaktan egitime bakis acilarini degerlendir-
digi ¢alismasinda 92 Tiirkge 6gretmeni aday1 goniilli katilimcr olmustur.
Veriler ¢evrimigi olarak toplanmistir. Elde edilen bulgular arasinda kati-
limcilarin yarisinin pandemi dncesinde uzaktan egitim ile ilgili deneyim-
lerinin olmadigi, sadece %10luk bir kesiminin uzaktan egitim sistemleri-
ne agina oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin uzaktan egitim derslerini
akill telefon ve diz iistii bilgisayarlarindan takip ettiklerini bildirmisler-
dir. Katilimcilarin uzaktan egitim sistemi ile ilgili olarak yasadiklar1 en
biiylik sorunun internet baglantisi ve desteklemeyen teknik donanimdan
kaynaklandig1 goriilmiistiir. Ogretmen adaylar1 uzaktan egitim siirecinin
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oniindeki en biiyiik engel oldugunu dile getirmislerdir. Dinleme ve izle-
me becerisine ortalama diizeyde katki sagladigin1 ve okuma becerilerini
gelistirdigini diislinmektedirler. Katilimcilar uzaktan egitimim yiiz yiize
egitimde topluluk 6niinde konusamayan 6grencilere de katki saglamadigi-
n1 diisiinmektedirler. Bu ¢alismanin bir baska bulgusu da 6grenciye diisen
gorev ve sorumluluklar1 ¢ok fazla artirdigi ile ilgilidir. Pandemi donemi
ve kisitlamalar bittiginde ise katilimeilarin%62’si yiiz yiize egitime geri
doniilmesini, %33.7’sinin yiiz ylize ve uzaktan egitim olarak siirdiiriilme-
sini ve %4.3’de tamamen uzaktan egitim olarak devam etmesini istedikle-
rini bildirmiglerdir.

Saritag ve Barutcu (2020) pandemi siirecinde yaganan dijital donii-
sim ve Ogrencilerin ¢evrim i¢i 6grenmeye hazir bulunuslugu ile ilgili
calismalarinda 2835 tiniversite 6grencisinden ¢evrimici olarak Cevrimici
Ogrenme hazir Bulunusluluk Olgegi ile veri toplanmistir. Olgekten elde
edilen sonuglara gore 6grencilerin ¢evrimici 6grenmeye hazir bulunuslu-
lugunun élgen Oz giidiimlii 5grenme alt boyutu puanlar1 en yiiksek olarak
tespit edilmistir. Ogrencilerin diger alt Slgeklerden elde ettikleri puanlar
ise sirastyla Cevrimici Ogrenme Motivasyonlar1, Cevrimigi Iletisim 6z
yeterliligi, Bilgi/ Internet Kullanma Oz yeterliligi olmustur. Ogrenciler
kendilerini Cevrimici Ogrenme Kontrolii alt dlgeginde ise yeterli olarak
degerlendirmemislerdir. Ogrenciler pandemi doneminde gevrimigi dgreti-
me yonelik tutumlar1 genel olarak olumlu iken pandemi sonrast donemde
sadece ¢evrimici egitimi tercih etmediklerini fakat geleneksel ve uzaktan
egitimin birlikte yiriitilmesinin de bir secenek oldugunu ifade etmis-
lerdir. Ogrencilerin cevrimici 6grenim hazir bulunuslulugu onlisans ve
lisans dgrencilerinin siniflarina gore farklilik yaratmaktadir. ikinci sinif
dgrencilerin hazir bulunuslulugu en diisiik diizeydedir. Ogrencilerin daha
once cevrimi¢i egitim alip almamalar1 da anlamli farklilik ortaya koy-
mustur. Buna gore 6grencilerin ¢evrimici egitim konusunda onceden bir
deneyimleri var ise hazir bulunusluluk diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir.
Ogrencilerin cevrimici dgretime yonelik tutumlar1 da gevrimigi 6gren-
meye hazir bulunusluklar: ile anlamli bir iligki sergilemistir. Cevrimigi
o0grenmeye hazir bulunusluluk puanlari arttikca pandemi sonrasinda da
cevrimici dgretime duyulan istek artmaktadir. Ogrencilerin bilgisayar ve
internet Oz yeterliliklerinin artmasi da pandemi sonrasi drgiin ve uzaktan
egitimin birlikte yiiriitiilmesi isteklerini artirmaktadir.

Kahraman (2020) uygulamali derslerin uzaktan egitim yontemi ile
verilmesine iliskin 6grenci goriislerini inceledigi ¢alismasinda arastirma-
ya katilan 6grencilerin biiyiik bir kismi salgindan 6tiirii derslerinin aksa-
yacagini, basarilarinin diisecegini, uzaktan egitim siirecinin basarisizlikla
sonuglanacagini ve uzaktan egitimin yetersiz kalacagini diisiinmektedir-
ler. Temel Tasarim dersi ile ilgili olarak pandemi siirecinde gerekli malze-
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meye ulagsmakta giicliik ¢cektiklerini, uzaktan egitim derslerini anlayabil-
diklerini ve tasarim yapabildiklerini ifade etmislerdir. Bu ¢alismada elde
edilen bulgular dogrultusunda uzaktan egitim derslerinin teorik dersler
icin kullanilish ve yeterli oldugu uygulamali dersler igin ise baz1 zorluklar
tasidig1 gorilmiistiir.

Kuloglu (2020) egitimlerini uzaktan egitim ile devam ettirmekte olan
iniversite 0grencilerinin can sikintist ile basa ¢ikma stratejilerini belir-
lemeye calismigtir. Cevrimici olarak paylasilan ankete 147 Ogrenci ger
doniis yapmistir. Arastirmadan elde ettigi bulgular arasinda stratejisini
degistirenlerin en c¢ok bilissel yaklasma, uzaklasmaya calisanlarin ise en
cok biligsel kacinma stratejilerini kullandiklar1 ifade edilebilir. Odaklana-
mayan kiimesinde bulunan 6grencilerin ise can sikintistyla basa ¢ikmada
biligsel yaklasma ve bilissel kacinma stratejilerini bir arada kullandiklar
tespit edilmistir. Ogrencilerin can sikintistyla basa ¢ikmak icin davranis-
sal yaklasma ve davranissal kacinma stratejilerini de kullandiklar1 goriil-
muistir.

Sonuc ve Tartisma

Covid-19 pandemi siirecinde YOK tarafindan alinan kararlar dogrul-
tusunda Yiksekogretim kurumlar1 acil bir sekilde uzaktan egitim siste-
mine ge¢mistir. Bu hizli ve acil uzaktan egitim sistemine gecis bir taraf-
tan egitimin devam etmesi konusunda 6nemli gelismeler saglarken diger
taraftan da beraberinde bazi sorunlar da getirmistir. Covid-19 pandemi-
sinin diinya ¢apinda hizli yayilimi ve heniiz bir a1 ya da tedavinin bulu-
namamis olmamasi uzaktan egitim sistemlerinin var olan olanaklar, aka-
demisyenler ve egitim alan 6grenciler agisinda degerlendirilmesi ve bazi
¢Oziim Onerileri getirilmesini zorunlu kilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda
incelenen calismalar 6zellikle Covid-19 pandemisi ve YOK’iin karar1 ile
uzaktan egitime gecilmesi ardindan ilgili akademisyenlerin Tiirkiye 6ze-
linde yapilan ¢aligmalarini bir araya getirerek gelecekteki ¢aligsmalara reh-
ber olmay1 amaglamaktadir. Farkli {iniversitelerde gorev yapmakta olan
akademisyenler gerek mevcut uzaktan egitim sistemlerinin incelenmesi,
gerek akademisyen goriisleri gerekse de uzaktan egitim ile egitim alan
ogrenci gorisleri ile ilgili ¢aligmalar yapmaktadirlar. Bu caligmalar ilgili
akademisyenlerin kendi gorev yaptiklar1 iiniversite biinyesinde oluglar1 ya
da kendi alanlar ile ilgili ¢calismalar olduklar1 i¢in alan yazinda daginik
bir sekilde durmakta ve daha 6nce de bahsedildigi gibi ¢oziim Onerileri ve
yol haritasi olugturmak i¢in katkilar1 sinirli kalmaktadir.

Tirkiye’deki uzaktan egitim sistemlerini degerlendiren ¢alisma-
lardan elde edilen bulgular diinyadaki diger iilkelerle es zamanli olarak
Tiirkiye’de de mart ay1 sonlarindan itibaren uzaktan egitim sistemine ge-
cilmistir. Universiteler ve YOK uzaktan egitim konusunda 6grencilere ve
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ogretim gorevlilerine bazi olanaklar sunmustur. Ornegin YOK uzaktan
erisim ile ilgili olarak bir portal olusturmus ve ortak dersler bu ders ha-
vuzundan takip edilir nitelikte olmustur. Ayrica Tiirkiye’de bulunan {ini-
versitelerin teknik alt yapilar1 ve uzaktan egitim birimlerinin varlig1 bu
sisteme gecisi kolaylastirmistir (Yamamoto ve Altun, 2020, Sari, 2020,
Dikmen ve Bahgeci, 2020 ve Durak, Cankaya ve Izmirli,2020). Tiirkiye’de
bulunan tniversitelerin biiyiik bir boliimil uzaktan egitim platformu ola-
rak Moodle uygulamasini siklikla kullandiklar1 gériilmiistiir. Microsoft
Teams, Zoom, Big Blue Button ve Blackboard gibi uygulamalar da canli
ders siniflarinin olusturulmasi i¢in kullanilmistir. Derslerin biiyiik bir bo-
liimii senkron olarak yiiriitiilmistiir. Asenkron olarak yiiriitiilen dersler ve
asenkron egitim hem YOK ’iin tavsiye kararlar1 arasinda olmamas1 hem de
tiniversitelerin yeterli teknik alt yapilarinin bulunmasi veya siire¢ igerisin-
de gelistirilmesinden dolay1 daha az tercih edilmistir.

Durak, Cankaya ve izmirli (2020) de belirttigi gibi katilimcilarin uzak-
tan egitim sistemi ile ilgili goriislerinin yayginlagsmasi yoniinde oldugu ve
yine biiylik bir cogunlugunun da dgrencilerin bu yontemlerle konular1 ye-
terince anladiklar1 yoniinde olarak bildirilmistir. Katilimeilarin bir kismi
bu egitim sisteminin geleneksel egitim sistemi gibi olmadigini ve 6grenme
ciktilarinin zaman igerisinde belirlenebilecegi goriisiinii paylasmistir. Acil
uzaktan egitime gegilen bu siiregte zorluk yasanilan en biiyiik sorun 6gre-
tim elemanlarinin egitimi ve sistemi genis ¢capli kullanilir hale getirebilmek
icin yasanilan teknik sorunlar oldugu goriilmiistiir. Arastirmadan elde edi-
len bir bagka bulgu ise 6gretim elemanlarinin uzaktan egitime hazir olma
durumlarinin ise bilisim teknolojilerini kullanma aliskanlig1 ve bilgisi ile
iligkili oldugu ve bilisim teknolojileri konusunda yeterince yetkin olmayan
akademik kadronun bu stirecte zorluk yasadigi tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda incelenmis olan ve uzaktan egitim sistemi ile
akademisyenlerin gorislerini bildiren tek ¢alisma olan Kurnaz ve Serge-
meli (2020), akademisyenlerin {igte birlik bir kism1 pandemi sonrasi sii-
reclerde de uzaktan egitim uygulamalarini kullanacaklarini bildirirken
geriye kalanlar1 ise kullanmayacaklarini ifade etmislerdir. Ayrica sagla-
nan teknik destek ve egitimin yeterli oldugunu ve kullanilan uzaktan egi-
tim sistemlerinin de kullanim kolayligi bulundugunu tespit etmislerdir.
Uzaktan egitim sistemlerini ilk etapta kullanmanin biraz giiclitkk yaratmis
olmasina ragmen akademisyenler kisa siire igerisinde sisteme uyum sag-
lamiglar ve egitimlerini devam ettirmiglerdir. Ayrica akademisyenler bu
sistemi kullanma, canli ders verme ve egitim igerigi hazirlamada 6z yeter-
lilige sahip olduklarini da belirtmislerdir. Bu ¢alismada uygulamali ders-
lerinin de bulundugu muhasebe egitiminin uzaktan egitime ¢ok da uygun
olmadig1 ve pandemi sonrasinda telafi derslerin yapilmasi konusunda hem
fikir olmuslardir.
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Bu calisma kapsaminda incelenen diger ¢alismalar ise uzaktan egitim
sistemi ile ilgili olarak 6grenci gorislerini arastirmislardir. Kahraman
(2020) calismasinda dgrencilerin uzaktan egitim sistemi ile ilgili goriis-
lerinin olumsuz oldugu ve teorik derslerin uzaktan egitimle verilmesinin
daha kolay oldugunu vurgulamigtir. Saritas ve Barutcu (2020) uzaktan
egitime hazir bulunusluluk arttik¢a uzaktan egitime verilen olumlu 6gren-
ci goriislerini tespit etmistir. Karakus, Ucuzsatar, Karacaoglu, Esendemir
ve Bayraktar (2020) 6grencilerin daha 6nce uzaktan egitim ile ilgili de-
neyimlerinin bu siiregteki diisiincelerini olumlu olarak etkiledigini. Og-
rencilerin yasadig1 en bilyiik sorunun internet baglantisindaki aksakliklar
ve teknik donanim yetersizligi oldugunu bulmustur. Sercemeli ve Kurnaz
(2020) da internet baglantisi ve teknik donanim eksikliginin 6grenci so-
runlarinin baginda geldigini dile getirmislerdir. Bunun yani sira 6gren-
cilerin uzaktan egitim siirecindeki canli derslerin en uygun siirelerinin
20-25 dakika arasinda olmasi gerektigini de vurgulamis olduklarini rapor
etmistir.

Goriildiigil gibi bu ¢aligma kapsaminda incelenmis olan arastirmalar-
da olumlu ydnlerinin yani sira uzaktan egitimin olumsuz yonlerinin var-
lig1 da vurgulanmistir. Internet baglantisinin kalitesi ve teknik donanima
sahip olup olmama 6grenci tarafindan en biiyiik zorluk olarak goriiliirken;
ogretim gorevlisi agisindan da degisen ders izlenceleri ile birlikte 6gretim
elemaninin is yiikliniin artmasi ve yiiz yiize egitimden farkli olarak uzak-
tan, ¢evrimi¢i egitimde 6grenci ile yeterli bagin olusturulamamasi vur-
gulanmistir. Tiirkiye’de {iniversiteler bazinda en énemli sorun olarak da
ogretim elemanlarinin teknolojik olarak yetkinlige gecis siirecinde sahip
olmamalarindan kaynaklandig: belirtilmistir.
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Tablo 1.

Sistematik Derleme Calismasinda Incelenen Aragtirmalarin Ozellikleri

Yazar

Konu Yontem

Orneklem

Mevcut durum
Degerlendirmesi

Telli Yamamoto ve
Altun (2020)

Sar1 (2020)

Dikmen ve BahgeciCovid 19 pandemi

(2020)

Durak, Cankaya ve

Uzaktan egitim
¢alismalarinin
degerlendirilmesi
yapilmustir.

Arsiv ¢alismast

Uzaktan egitim siirecinde
egitimde dlgme ve
degerlendirme konusunda
yapilan uygulamalar

Arsiv galigmasi

incelenmistir.
Firat
stirecinde Tiirkiye’de Universitesi’nde
bulunan tiniversitelerin uygulanan
uzaktan egitime yonelik  uzaktan egitim
durumlarinin incelenmesi. ¢alismalarinin
incelenmesi

Covid-19 pandemisi Tarama modeli

Cin, italya,
ABD, Ingiltere
ve Tiirkiye’de
uygulanan
uzaktan egitim
uygulamalari
Diinyada uzaktan
egitim slirecinde
uygulanan 6lgme
ve degerlendirme
ornekleri

Firat Universitesi

Acil uzaktan

[zmirli (2020) doneminde tiniversitelerin egitime gecis
acil uzaktan egitime gegiste stirecindeki
yaptiklar ¢aligmalarin gorevliler (n=33)
incelenmesi
Akademisyen  Kurnaz ve Muhasebe egitimi veren ~ Tarama modeli ~ Muhasebe alaninda
Goriisleri Ser¢emeli (2020) akademisyenlerin uzaktan egitim veren
egitim ile ilgili gorisleri ve akademisyenler
0z yeterlik algilari (n=101)
Kahraman (2020) Temel Tasarim dersinin Tarama modeli ~ Temel tasarim
uzaktan egitim yontemi ile dersini alan
uygulanmasinin etkinligi ogrenciler (n=50)
Altuntas Yilmaz ~ Saglik Bilimleri Tarama modeli ~ Fizyoterapi ve
(2020) Fakiiltesi Fizyoterapi Rehabilitasyon
ve Rehabilitasyon boliimiinde
ogrencilerinin uzaktan Ogrenim goéren
egitime kars1 goriisleri ogrenciler (n=265)
Kuloglu (2020) Uzaktan egitim Tarama modeli ~ Karabiik
alan 6grencilerin Universitesi’nde
akademik basari, basari uzaktan egitim
motivasyonlar1 ve can alan 6grenciler
sikintist arasindaki iligkinin (n=143)
belirlenmesi
Ogrencilerle Aktag, Biyiiktag, Spor Bilimi 6grencilerinin Tarama modeli ~ Spor Bilimleri
Yapilan Giille ve Yildiz uzaktan egitime kars1 ogrencileri (n=

Caligmalar

(2020)

tutumlari

593)



Keskin ve Ozer
Kaya (2020)

Cetin ve Anuk
(2020)

Gorgiili Ar ve

Sercemeli ve
Kurnaz (2020)
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Uzaktan egitime devam
eden 6grencilerin acil
yapilandirilmis web
tabanl egitim hakkindaki
geribildirimlerinin
belirlenmesi

Universite 6grencilerinin
pandemi siirecinde
Yalnizlik ve Psikolojik
dayanikliliklarinin
belirlenmesi

Tarama modeli

Tarama modeli

Covid 19 tizerine 6gretmen Nitel aragtirma
Hayir Kanat (2020) adaylarinin goriislerinin

belirlenmesi

Pandemi déneminde
uzaktan muhasebe
egitimi alan 6grencilerin
goriislerinin belirlenmesi

Karakus, Ucuzsatar, Tiirkge 6gretmeni

Karacaoglu,
Esendemir ve
Bayraktar (2020)

Saritas ve Barutcu

(2020)

Kahraman (2020)

Kuloglu(2020)

adaylarinin uzaktan
egitimle ilgi goriislerinin
belirlenmesi

Ogrencilerin gevrimigi
o6grenmeye hazir
bulunuslulugunun
belirlenmesi

Covid 19 pandemisinin
uygulamali derslere etkisi

Uzaktan egitim alan

Tarama modeli

Tarama modeli

Tarama modeli

Tarama modeli

Tarama modeli ve

grencilerin can sikintist ilenitel aragtirma

basa ¢ikma yontemleri

Lisans ve
lisansiistii egitime
web tabanli olarak
devam eden
ogrenciler (n=652)

Universite
ogrencileri (n=
109)

Egitim Fakiiltesi
Sosyal bilgiler
Ogretmenligi ve
Fen Bilimleri
Ogretmenligi
bolimleri
ogrencileri ( n=
53)

En az bir
muhasebe

dersi almis

olan iiniversite
ogrencileri ( n=
254)

Tiirkge Ogretmenli
boliimiinde egitim
alan 6grenciler
(n=92)

Universite
ogrencileri
(n=2835)

Temel tasarim
dersi alan
ogrenciler (n=50)

Karabiik
Universitesi’nde
egitim alan
ogrenciler (n=147)
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Giris

2l.ytizy1l diinyasinin 6zelligi hizli degisim ve bireylerin, toplumlarin
dahi hizli doniisiimiiniin gézlemlendigi bir binyil oldugu g6z éniinde bu-
lundurulursa bu degisim ve doniisiimde egitimin farki ve etkisi toplumlar
icin yadsiamaz bir gercektir. Aile ortami sonrasinda toplumsal hayata
atilan ilk adim olan okul ortami ¢ocuklara ve genclere gercek yasamda
karsilasacaklar1 durumlarin simulasyonunu yasatmakta ve bu bireyleri ha-
yata hazirlayacak olan bilgi ve becerileri yliklemektedir. Gelecege hazir-
lanmak i¢in akademik basari, sosyal iliskilerdeki basari ile ruhsal olarak
saglikli olma hali tiim bireyler i¢in belirlenen hedefler arasindadir. Bunun
saglanabilmesi ve okulun islevini yerine getirebilmesi igin egitim - 6gre-
tim ortaminin maksimum diizeyde diizenlenmesi, herkesin esit imkan ve
olanaklar ile kendi kapasitesine gore en iyiye erisebilmesi saglanmalidir.
Ancak bireylerin okul ortamindaki basarilar1 ve sosyal iligkilerindeki be-
cerilerini etkileyen saglik, finans, aile ve arkadas ortam1 ve ruhsal du-
rumlar1 beklenen hedeflere ulagmalarinda kendileri icin tetikleyici veya
engelleyici birer etmen olabilmektedir. iste bu nedenle, okul ortamin her
Ogrenci i¢in en iyisini sunabilmesi i¢in 6zel olarak diizenlenmesi ve bu-
rada yer alan aktorlerin etkilesimli olarak isbirligi icinde ¢alismalar1 ge-
rekmektedir. Gliniimiizde, diinyada ve Tiirkiye’de okullarda hala bu is i¢in
cogunlukla 6gretmenler 6nemli aktor olarak goriilse de okul sosyal hizmet
uzmanlarinin da okul rehber 6gretmenleri, psikologu, sosyologu ve sag-
lik gorevlileri yaninda yer alarak bu hedefi gerceklestirmede nemli bir
fonksiyonu oldugu ortaya ¢ikmistir. Nitekim okullarda rehber 6gretmen-
lerin bireysel akademik basarilar1 6lgme- degerlendirme ve yonlendirme
islevleri agir basarken, saglik gorevlilerinin fiziksel saglikla ilgilenip kisa
stireli yardimlar saglama ¢abalarina karsin okul sosyal hizmet uzmanlari-
nin bireyi, birey- okul- aile-¢evre- toplum dongiisii icinde ele almalar1 ve
bireyi bir biitiin olarak gérmeleri onlarin gorevlerinin dénemini ve varlik-
larinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak higbiri tek basina yeterli
olamayacagi i¢in Huxtable’in (2013: 2) da ifade ettigine gore, okulda ana
miifredata ek olarak Ogretilmesi hedeflenen yaratict diistinme, problem
¢Ozme, sosyal beceriler, iletisim ve karar verme becerilerinin verilebilme-
si icin bir takim caligmasi ile bireylere destek saglanmasi gerekmektedir.

Okul Sosyal Hizmeti tiim diinyada 6nemi kavranmaya baslayan ve
gelisen bir meslek birimi olarak yer almaktadir. Okul sosyal hizmet uz-
manlar1 okullarda 6grencilerin “engellilik, fiziksel- ruhsal saglik prob-
siddet, bosanma, c¢ocuk istismari, evsizlik ve aile hastaliklar1 gibi ailevi
problemlerde; 1rk¢ilik- ayrimeilik, zorbalik, personel tarafindan uygula-
nan tutarsiz disiplin uygulamalar1” gibi okul sistemi i¢indeki problemlerin
¢Ozlimiinde anahtar konumda olan profesyonellerdir (Huxtable, 2013: 2).
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Sorunlar1 ¢ozerken tiim gerekli kaynaklara ulasabilen iyi analiz ve sentez
becerileriyle en uygun metot ve tekniklerle bireylerin kendini gergekles-
tirmesinde aktif rol oynayan, onlara danismanlik yapan ve onlar1 yon-
lendiren meslek elemanlaridir. Okul sosyal hizmet uzmanlari, gegmisten
glinlimiize, farkl kiiltiirlerde farkli isimlerle anilsalar da (zaman iginde
ayn1 toplumda bile isim degisiklikleri yasasalar dahi), kiiltiirlere gore
farkli rolleri yiiklenseler de 6ziinde bireyi bir biitiin olarak ele alip onun
ve toplumun iyilik halini hedefleyen profesyoneller olarak yer almislardir.

Okul Sosyal Hizmetinin Tarihcesi

Sosyal Hizmet mesleginin en eski alt birimlerinden olan okul sosyal
hizmeti alanda ikinci ylizyilin1 yagamaktadir ve ilk baslangici birkag “zi-
yaret¢i 6gretmenlerin” topluluk okullarini ziyaretleri ile ABD’de basla-
mustir (Kelly, 2008: 3). Tarihi boyunca ¢esitli isimlerle nitelendirilen okul
sosyal hizmet uzmanlar1t ABD’de son olarak “okul sosyal ¢alismacisr” ola-
rak adlandirilmaktadir (Ayasse ve Stone, 2015: 215). Okul sosyal hizme-
tinin ilk ortaya ¢ikiginda diger iilkelerden Amerika’ya go¢ eden gégmen
cocuklarinin okul i¢indeki uyum ve 6grenme sorunlarina yonelik ¢6ziim
aramak; mecburi egitim kanunuyla birlikte okula gitmek zorunda kalan
tim yerli ve gogmen ¢ocuklara okul ortaminda yardimci olabilmek, birey-
sel farkliliklarinin farkina vararak hayata hazirlamada okul- aile -¢evre
licgeninin énemine vurgu yaparak uygun 6grenme ortamlarinin olusma-
sinda yardimc1 olmak maksadi yer almaktaydi (Costin, 1969). Dupper’in
(2003) cesitli kaynaklardan uyarlayarak hazirladigi sosyal hizmetin gec-
misten gliniimiize tarihgesini igeren kronolojik gelisme tablosuna gore
okul sosyal hizmeti “mesleki olarak ilk 1906- 1907 yillarinda New York
City, Boston, Chicago, Connecticut ve Hartford’ta bagimsiz bir hizmet”
olarak baslamistir (Shaffer ve Fisher, 2017: 10). Ancak ilkokul sosyal ¢a-
ligmacilarinin ise alinmasi 1913 yilinda Rochester, New York’ta gercek-
lesmistir. (Jarolmen, 2014: 12). 1921’de Ulusal Ziyaretci Ogretmenler Bir-
liginin kurulmasini takiben 1923’te New York Eyalet Fonu ¢ocuk suglu-
lugunu 6nlemek maksadiyla tiim Birlesik Devletler genelinde 20 kirsal ve
kentsel alanda 30 okul sosyal ¢alismaci ise alarak okul sosyal hizmetinin
gorlniirliigiint artirmaya yonelik bir finansal destek programi sunmustur.
1945’te ABD Egitim Ofisi okul sosyal hizmeti meslegi i¢in yiiksek lisans
derecesinin gerekliligini dngormiistiir. Kelly’nin (2008) Altshuler (2006)
ve Huxtable’dan (2006) aktardigina gore giinimiizde okul sosyal hizmet
uzmani olmak i¢in master derecesi gerekliligini isteyen sadece Finlandiya
ve Cin ile ABD’deki birkag eyalettir. Okul sosyal hizmeti 1955 yilinda
“Ulusal Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Dernegi” (NASW) tarafindan 6zellesti-
rilerek tanimlanmistir ve 1960’11 yillarda “ziyaret¢i 6gretmenler” ismi ye-
rine artik “okul sosyal hizmet uzmanlarr” ismi kullanilmaya baslanmigstir
(Jarolmen, 2014: 12). 1994 yil1 “Amerika Okul Sosyal Hizmet Uzmanlar1
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Dernegi'nin” (SSWAA) “Ulusal Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Dernegi’nden”
bagimsiz bir birim olarak kuruldugu ve okul sosyal hizmet uzmanliginin
sosyal hizmetin bagimsiz bir uygulama birimi olarak kabul edildigi tarih
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dupper, 2003: 12).

Tim bu tarihsel gelisim siirecine ek olarak zaman i¢inde okul sos-
yal hizmet uzmanlarinin konumlarini etkileyen pek ¢ok yasal girisim de
yer almistir. Ozellikle Higbir Cocuk Geride Kalmayacak Yonetmeligi
(NCLB), Engelli Bireylerin Egitimi Kanunu (EBEK), Aile Egitimi ve Giz-
liligi Kanunu (AEGK) gibi kanunlarla okul sosyal hizmet uzmanlarinin
egitimin i¢inde yer almasi gerekliligi daha da ¢ok netlesmeye baslamistir
(Jarolman, 2014).

Gilinlimiizde tiim diinyada toplam 53 iilkede okul sosyal sosyal hizme-
ti uygulanmaktadir ve pilot uygulamalar ile bunlara yeni iilkeler katilmaya
devam etmektedir (International Network Newsletters, 2018). Giiniimiizde
diinya genelinde 44.000 civar1 okul sosyal hizmet uzman1 gérev almakta
ve belli basli iilke ve eyaletlerde de bu meslek elemanlarinin olusturdukla-
r1 dernek veya birliklerle iletisim ve etkilesim iginde ¢aligmalarini stirdiir-
meye devam etmektedirler (Huxtable & Blyth, 2002; akt. Lee, 2012: 554).

Okul Sosyal Hizmet Uzmaninin Rol ve Gorevleri

Okul sosyal hizmeti, gelecege hitap eden ve hizla degisen toplum-
larda okullardaki 6grencilerin degisimle ve stresle baglantili durumlarla
basa cikabilmeleri i¢in okullarin giderek artan derecede ihtiya¢ duydu-
gu bir meslek alanidir. Okul sosyal hizmet uzmanlari, problem ¢ézme-
de, durum tespiti ve miidahale yontemlerinde, okuldaki diger uzmanlarla
birlikte ¢alisan disiplinler arasi bir takimin {iyesi olarak takim caligma-
sinda yer almada ve okulda siikineti inga etmede gorev alan ve uygun
becerilere sahip olan meslek elemanlaridir (Dupper, 2003: 9; International
Network Newsletters March, 2014). Ogrencilerin akademik basarilarinin
artmasinda i¢inde bulunduklar1 sosyal ¢evrenin énemi goz 6niinde bulun-
durulursa okul sosyal hizmet uzmanlarinin fonksiyonu goz ardi edilemez
(Beck, 2017: 1). Dupper’in (2010: 188) ifade ettigi 6zellikle “dezavantajli
topluluklarda yasayan, risk altinda bulunan 6grencilerin okul basarilari-
n1 gelistirmek i¢in tek bir ¢oziim yoktur.” anlayisinin farkinda olan okul
sosyal hizmet uzmanlari, ¢ocuk ve genclerin sorunlarini ¢ézerken ¢oklu
yontem ve yaklagimlar kullanarak mikro, mezzo ve makro diizeyde ve bir
ekip ¢alismasi i¢inde ¢alismaktadirlar.

Okul sosyal hizmet uzmani bireylerle ¢alisirken her birinin biricik,
tek oldugu diisilincesiyle ve ¢evresinden bagimsiz olarak ele alinmasinin
miimkiin olmayacagi anlayisina uygun olarak bireyi “cevresi i¢cinde birey”
olarak degerlendirmekte ve bu perspektifie sorunlaria ve ihtiyaglarina
care bulmaya, bireyin ¢are bulmasina yardime1 olmaya, bireyi ve ailesini
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gliclendirmeye, yeri geldiginde bireylerin savunuculugunu yapmaya yo-
nelik gorev ve sorumluluklar iistlenmektedir (okulsosyalhizmet.org, 2016;
Sherman, 2016: 1). Ayrica birey- okul- toplum- aile bag1 biitiiniiniin ve
bunlar arasindaki etkilesimin bireyin okul basarisina ve sosyal davranis-
larina etki edecegi bilinciyle her bir 6genin farkina vararak biitlinciil bir
bakis agisiyla caligmalarini slirdiirmekte, yeri geldiginde bir savunucu,
danigman, kriz ¢6ziicii, kriz dnleyici ve terapist olarak rol almaktadir. Her
ne kadar klasik anlamda okul sosyal hizmet uzmanlar1 sadece 6zel egitim
ihtiyac1 olan bireylerle ve risk altindaki 6grencilerle ¢alisan meslek ele-
manlari olarak goriilseler de, gercekte ¢cok daha fazlasini yerine getirecek
bilgi, beceri ve kapasiteye sahip, toplumu doniistiiriicii etkisi olan meslek
profesyonelleridir (Sherman, 2016:1; Lee, 2012; Huxtable, 2013:4; Electro-
nic Newsletter August 2015).

Tiim diinya genelinde tilkelerin yapisi ve 6zelligine gore farkli rol ve
sorumluluklar yerine getiren okul sosyal hizmet uzmanlari, yoksulluk
ve cocuk is¢iliginin okula devami engelledigi lilkelerde ailelere ulasarak
cocuklarin okula kaydolmalarinda, okula devamlarini saglamada ve okul
yemegi olanaklar1 sunmada rol alarak “Herkes I¢in Egitim” hedefini ya-
kalamada rol alirlar. Egitimin {icretsiz ve mecbur oldugu yerlerde 6grenci-
lerde goriilen devamsizlik, okul fobisi, dersleri asma, kotii saglik durumu
gibi etkenlerin azaltilmasinda rol alirlar. Ancak okul sosyal hizmet uz-
maninin ideal rolii cok daha genis ve esnek olarak okul basarisina engel
olabilecek okul- aile- toplum kaynakli her tiir sorunla sistem yaklasimini
kullanarak basa ¢ikmaktir denilebilir (Huxtable, 2013: 4).

Huxtable’in (2013: 4) belirttigine gore, okul sosyal hizmet uzmanlari
gorevlerini hedeflenen sekilde yerine getirebilmek i¢in okul sistemi iginde
karar verici olarak rol alabilmeliler ki istenen sosyal hizmet deger ve stan-
dartlarin1 yakalayabilsinler. Bdylece sadece kriz miidahalesi ve sorunla-
rin ¢ézimiinde (¢ocuk istismari, her tiir ayrimcilik, zorbalik, yoksulluk,
su¢, madde kullanimi gibi) rol almak yerine Onleyici, koruyucu ¢aligma
ve uygulama programlari gelistirerek ideal egitim dgretim ortaminin tiim
ogrenciler i¢in miimkiin olmasin1 saglamada etkin rol oynayabilsinler. Bu
sebeple de bu uzmanlar, okullarda miidahale ve dnleyici faaliyetler den-
gesinin saglanabilmesi i¢in kendi rol tanimlari tizerinde kontrollerini siir-
diirme ve politika iiretme agsamalarinda da yer alabilmelidirler.

Dupper’a (2003) gore de, okul psikologu ve rehber 6gretmenden farkli
olarak, okul sosyal hizmet uzmani her okulun kendine has ihtiyaglarina
ve Onceliklerine gore cesitli gorev ve roller listlenmektedir. Bir okul sos-
yal hizmet uzmaninin, temel olarak ekolojik sistemi kullanarak risk altin-
daki bireyleri ve ailelerini savunmaktan, ailelerin kaygilarini okul yone-
timi ile paylagmalari noktasinda onlar1 tesvik etmeye; ev ve okul arasinda
iletisimi siirdiirmekten, ailelerin ¢ocuklarinin ihtiyaglarini anlamasina
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yardimc1 olmaya; dgrencilerin yasam sartlari ve i¢inde bulunduklar1 sos-
yal ortam hakkinda 6gretmenlere bilgi vermekten, gerekli durumlarda ai-
leleri uygun toplum kuruluslarina yonlendirme yapmaya ve risk altindaki
ogrenci ve aileye daha iyi yardim sunabilmek i¢in toplum odakli ¢aligma-
larin yapilmasina kadar siralanabilecek gorevleri yer almaktadir. Okulun
disiplinler aras1 takiminin bir tiyesi olan okul sosyal hizmet uzmani,

» Ogrenci davranislar1 ve akademik basarilarina yonelik konferansla-
ra katilir;

+ Ogrencilerin ihtiyaglarini belirlemek ve degerlendirmek amaciyla
okuldaki diger uzmanlarla ortaklasa ¢aligsmalar yiiriitiir;

* Okuldaki krize miidahale takiminin bir {iyesi olarak ¢aligmalarda
bulunur;

+ Ogrencilerin etiketlenmesini dnleyici ¢alismalarda bulunur;

* Bulundugu kiiltiiriin, toplumun sosyo-ekonomik &zelliklerini arag-
tirarak 6grenci davranigini ve 6grenmesini etkileyen durumlari énlemeye
yonelik ¢aligmalar yapar;

* Bireysel tedavi ve grup terapileri uygular; sinif i¢i aktiviteler diizen-
ler;

* Okul temelli programlar uygular ve dizayn eder (Dupper, 2003: 11).

Okul sosyal hizmet uzmanlari, danisanlarinin bagimsizliklarina eris-
melerine yardim etmek, onlarin kendi kendilerine yardim edebilmelerini
saglamak ve sosyal adaleti saglamak i¢in 6grencilere yardim ederken ya-
sal, kurumsal ve profesyonel kaynaklar1 kullanirlar (Grunwald & Thier-
sch, 2011: 1136; akt. Beck, 2017). Tiim bu konularla ilgilenirken de dani-
sanlarim ¢ aile, toplum, sosyal ve dogal ¢evreleri’ i¢inde bir biitiin olarak
ele alirlar (IFSW & TASSW, 2004). Yesilkayali ve Meydan’a (2017: 216)
gore okul sosyal hizmet uzmanlari, “egitimin 6niinde engel olusturan ¢ok
yonlii sorunlar1 ve ihtiyaglar1 dikkate alarak bir ekip ¢alismasi icinde mik-
ro, mezzo ve makro diizeylerde mesleki miidahalelerde bulunan uzmanlar
olarak gorev almaktadir”.

2012 yilinda y1lin okul sosyal uzmani secilen Heater Alden yaptigi isi
su sekilde anlatmaktadir® ... Bizler igsimizi sinifta, masa basinda veya al-
tinda, evin disinda veya girisinde, bazen kuklalarla, sozel ifadelerle, oyun
kili veya duvar yazilari ile okuldan once, ogle yemegi siiresince ve her ne
sekilde olursa olsun yapariz.” (SSWAA, 2018).

Okul sosyal hizmet uzmanlarin en temel gorevi aslinda okulun okul
olarak misyonuna ulagsmasini saglayacak uygun ortamin saglanmasini te-
min etmektir (School Social Work Services, 2012). Okul Sosyal Hizmetle-
ri (2012) bir okul sosyal hizmet uzmaninin sundugu hizmetler 6zet olarak
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su sekilde gruplandirilmis ve siralanmistir:
1- Ogrencilere Sunulan Hizmetler:

Krize miidahele, akademik basariy1 artirma stratejileri konusunda
destek, ¢atisma ¢oziimii ve 6fke yonetiminde destek, uygun sosyal bece-
rileri gelistirmede yardimci olma, dgrencilerin kedilerini ve bagkalarini
anlamalarinda destek saglama.

2- Ailelere Sunulan Hizmetler:

Alileler ile gocugun uyumunu etkileyen problemleri degerlendirmek
icin goriismeler diizenleme ve onlarla isbirligi yaparak calisma, 6zel ih-
tiyaclari olan ¢cocuklarin ailelerinin uygun programlara erismelerine yar-
dime1 olma.

3- Okul Personeline Sunulan Hizmetler:

Ogrenci performans ve davranigini etkileyen konular noktasinda per-
sonele gerekli bilgileri (kiiltiirel, saglikla ilgili, ekonomik veya ailevi...
gibi) sunma, hizmet ici egitim programlar1 gelistirme, davranis yonetimi
konusunda dgretmenlere destek olma, ruhsal saglik sorunun olan 6grenci-
leri degerlendirme bakimindan yardim etme

4- Okul Toplum Baglantis1 Noktasinda Sunulan Hizmetler:

Ogrenci ihtiyaglarini karsilamak igin toplum kaynaklarini temin ve
koordinasyon, okulun saglik birimleriyle sosyal hizmetler birimlerinden
gerekli destegi almalarina yardimci olma.

5- Bolgesel Hizmetler:

Devamsizlik ve okul asmay1 dnlemek gibi ve 6zel ihtiyagli ¢ocuklarin
ihtiyaclarina destek saglama adina alternatif programlar gelistirme, egi-
timdeki haklarla ilgili bilinmesi gereken kanunlar konusunda danigmanlik
saglama.

Weare ve Nind (2011: 65), okul sosyal hizmet uzmanlarinin rol ve go-
revlerini yerine getirirken kullandiklar1 bir metot olan “Tiim- Okul Yak-
lasim1”n1 Ozet olarak su sekilde ifade etmislerdir:

Beceri caligmasi tek bagina yeterli degildir ve istenen optimum etki
icin tiim becerilerin tiim- okul ve ¢oklu model yaklagimiyla bir biitiin ha-
linde yer almasi gerekmektedir; bunun i¢inde 6gretmen egitimi, aileyle
bag kurma, ana-baba egitimi, toplum dahili ve dis birimlerle koordineli
calismay1 dahil edecek ortamlarin saglanmasi yer almaktadir. Tiim okul
yaklagimi ayni zamanda uluslararasi politika ve uygulamalar ile de para-
leldir ve beceri odakli, miifredat temelli yaklasimlarin kendisinden ¢ok
daha etkili bir ¢iktiya ulagilmasini saglamaktadir.
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Mesela, istenen davranigin gosterilmesini saglamak i¢in tiim okul
yaklagimini kullanirken sadece ¢cocugun davranigina degil aileye de odak-
lanmali, o da isin i¢ine dahil edilerek hedefe ulasilmalidir (International
Network for School Social Work, Newsletter, Agustos 2015).

Ozbesler ve Duyan (2009: 23-24), okul sosyal hizmet uzmanlarinin
yerine getirdigi gorev ve sorumluluklar:: “Ogrencinin Gereksinimleri-
ni Degerlendirme, Program Planlama ve Degerlendirme, Direkt Hizmet
Etme, Savunuculuk, Konsiiltasyon/Liyezon, Koordinasyon ve Isbirligi,
Yonetim/Organizasyon” seklinde siniflandirarak 6zetlemistir.

Diinya Ulkelerinde Okul Sosyal Hizmetinin Gelisimi ve Giincel
Durumu

Daha once de belirtildigi gibi her ne kadar okul sosyal hizmeti 20.
ylizyil baslarinda ABD’de gelismeye baslamis olsa da giiniimiizde pek
¢ok diinya iilkesinde uygulanmaktadir. Ulkelerde gesitli isimlerle adlan-
dirilan okul sosyal hizmet uzmani, ABD’de 20. yy baslarinda “ziyaretci
ogretmenler” adiyla anilirken 1930’lar itibariyle “okul sosyal ¢aligmacisi”
olarak adlandirilmaya baslanmislardir. Uluslararasit Okul Sosyal Hizmeti
Agrnin diizenledigi bir anket sonucuna gore Diinya’da 47.000 okul sos-
yal hizmet uzmaninin egitim sektoriinde ¢alistig1 ve bunlarin 20.000 den
fazlasinin sadece ABD’de oldugu, yaklasik 1500’{iniin Isveg’te ve sadece
Avustralya'ninViktorya Eyaletinde ise 150 okul sosyal hizmet uzmaninin
gorev aldigi belirtilmektedir (Huxtable ve Bltyh, 2002; Huxtable, 2006;
akt. Lee, 2012: 5). Amerika Okul Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Birligi’nin
2012 verilerine gore ise sadece ABD’de 30.000 civar1 okul sosyal hizmet
uzmant oldugu ifade edilmistir (Michelle Alvarez, bireysel goriisme, 26
Temmuz 2012; akt. Huxtable, 2013). Birlesik Krallik’ ta “Egitim Hizmet-
leri Memuru” adiyla anilan okul sosyal hizmet uzmanlarinin sayis1 2006
verilerine gore 3000 civaridir (Stephan Mason, bireysel goriisme’den ak-
taran Huxtable, 2013). Okul sosyal hizmet uzmanlar, Isve¢’te “skolkura-
tor” (bakan kisi) , ve Malta’da dnce “attendance officers” (devam memur-
lar1) olarak adlandirilmaya baslanmis; sonra “sosyal hizmet memurlar1”
ve en son da “sosyal calismaci” olarak adlandirilmaya baslanmislardir.
Arjantin’de ise “sosyal ¢aligmac1” isminden “sosyal asistan” ismine dogru
bir degisim yasamislardir. Almanya’da 1970’lerde sosyal pedagojinin bir
uzantisi olarak gelisen okul sosyal hizmeti “schulsozialarbeit™ (okul sos-
yal hizmet uzmani) ismiyle anilmistir (Lee, 2012: 6).

ABD’de ve Birlesik Krallik’ta 100 y1il1 gecen bir gecmise sahip olan
okul sosyal hizmeti Avustralya, Kore, Japonya, Suudi Arabistan, Singa-
pur, Mogolistan ve Fransa gibi iilkelerde otalama 60 yillik bir gegmise
sahiptir. Okul sosyal hizmeti su an en iyi Kuzey Amerika ve Avrupa’da is-
lemekte olup Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi Orta Dogu
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tilkeleriyle, Gana’da, Mogolistan, Japonya, Yeni Zelanda gibi iilkelerde
de hizla gelismeye baslamistir. Ancak, hala Sahra Alt1 Afrika tlkeleri ile
merkez ve Giineydogu Asya iilkelerinde okul sosyal hizmetinin baslayip
gelismesine ihtiya¢ duyulmaktadir (International Network for School So-
cial Work Newsletters, 2007; akt. Lee, 2012: 7).

Asagida okul sosyal hizmetinin ge¢cmisi, gelisimi ve giincel durumu
ile ilgili bilgilere ulasilan birkag lilkeden 6rneklere yer verilmistir.

Singapur

Bir sosyal hizmet uzmani ve 6grenci bakim hizmetleri biriminde Kli-
nik Direktdr ve Miidiir olarak gorev yapan Melissa Ler-Lim, Okul Sosyal
Hizmeti Uluslararas1 Ag1 web sitesinin elektronik gazetesi Ocak 2018 sa-
yist i¢in Singapur’daki okul sosyal hizmetini 6zet olarak su sekilde anlat-
migtir:

Singapur Glineydogu Asya’da 63 kiiciik adacikla ¢evrilmis bir ada
iilkesidir. Giintimiizde 5.6 Milyon Niifusu olan Singapur, bagimsizligini
1965 yilinda ilan etmistir. Ogretim dili Ingilizce olmakla birlikte her etnik
grubun da kendi dili mevcuttur. Singapur’da 4 biiyiik 1rk yer almaktadir:
Cinliler (cogunluk olarak), Malaylar, Hintliler ve Avrasyalilar. Gogler ve
kolonilesme Singapur’un tarihini sekillendirmekte etkili olmakla beraber
her toplulugun kiiltiir, din, dil ve yemek kiiltiirii farkli bir perspektif sun-
maktadir. Dogal kaynaklari olmayan bu ada iilkesinde teknolojik gelisme-
ler, ekonomik yapilandirmalar, bilgisayar egitimi ve mali tesviklerle insan
glicii en biiyiik sermaye olarak yer almaktadir.

Singapur’da okul sosyal hizmeti, 1960’larda ¢ocuklarin karsilastigi
ogrenci kaynakli sorunlarin farkindaligi sonucu olarak 1965 yilinda bir
pilot uygulama olarak baglamistir. Anglikan Kilise Okullar1 Danisman-
lik Hizmeti, okullara sosyal danismanlik hizmetini veren ilk birim olarak
kurulmustur. Bu hizmetin iginde, okul temelli danismanlik, profesyonel
sosyal calisma, grup calismasi, akademik destek ve mali destek yer al-
maktaydi. Singapur Milli Egitim Bakanlig1 da danismanliga ihtiyaci olan
cocuklara yardim etmeye ¢alisan okullarin ¢abasina destek olmak ama-
cryla ilk Sosyal Caligma Birimini 1970’lerin basinda kurmustur. Egitim
Bakanlig1 okul sosyal hizmetinde, manevi ve duygusal destek modeline
daha ¢ok 6nem vermisti ve okul ortaminin 6nemi biiyiidiik¢e ve ¢ocukla-
rin sorunlarina yonelik farkindalik arttikca, okul sosyal hizmeti ve diger
destek hizmetleri de artmaya baslamistir.

2005 yili itibariyle Egitim Bakanlig1 artik her okula tam zamanli bir
okul sosyal hizmet uzmani kanununu ¢ikarmistir ve 2008 y1l1 itibariyle de
her okula bir okul sosyal hizmet uzmani yerlestirmistir. Bu donemde ayri-
ca, hafif derecede 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencileri desteklemek i¢in de
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orgiin egitim veren her ilkokula yardimci egitimciler ad1 altinda gérev ya-
pan 6grenme ve davranis destegi saglayan calisanlar da yerlestirilmistir.
Ek olarak, zor aile ortaminda olan 6grencileri daha iyi destekleyebilmeleri
icin, Egitim Bakanligi 2015 yilinda, en ¢ok ihtiyaci olan 10 okulda pilot
bir uygulama ile sosyal hizmet egitimi almis ve Ogrenci Bakim Hizmeti
tarafindan siipervizorliik verilen ve egitilen "Ogrenci Sosyal Hizmetler
Memurlar1” gérevlendirmistir.

Okullarda okul sosyal hizmetini “Ogrenci Bakim Hizmetleri- OBH
(Student Care Service- SCS)” birimi altinda veren bu birimin kullandig1
yaklasimlardan biri toplum temelli yaklasim’dir. OBH, Egitim Bakanli-
ginin misyonunu iistlenerek cocuk, geng ve ailelerine okullarda ve ¢esitli
merkezlerde sosyal hizmet ve egitim psikolojisi hizmetleri sunan ve okul-
larin topluluk ortag1 roliinii iistlenen bir birim olarak yer almaktadir. Son 5
yil i¢inde yilda en az 6500 ¢ocuk ve gence ulasmistir. Uyguladigi projeler-
le ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarinin da katkisini saglayarak 6zellikle
riskli davranis kaliplar1 sergileyen ¢ocuklarin etiketlenmesini 6nleyerek
ve onlar1 olumlu ve iyiye yonelmede aktif rol oynayan gen¢ suglulugu-
nu onleyici liderler olarak gorev almasini saglamis; boylece bu genglerin
utang ve kizginlik hissetmek yerine kendileriyle gurur duyan bireyler ola-
rak var olmasini saglamistir. Ayrica Entegre Bakim Projesi ile de egitimin
o6neminin bilinci ile mali olarak zorluk ¢ekmeleri sebebiyle cocuklarini
okutamayan aileler i¢in cesitli ¢alisma, uygulama ve hizmetler sunarak
okula devamin artirilmasini saglamaya c¢alismislardir. Boylece tam bir
okul ve toplum arasi entegrasyonu saglayan okul sosyal hizmet uzmanlar1
olarak gorev almislardir. (International Network for School Social Work
Newsletter Ocak, 2018)

Fransa

66 milyon niifusa sahip Fransa’da 1.99 dogum orani ile geng ve ¢o-
cuklarin orani diger Avrupa iilkeleri ile kiyaslandiginda yiiksek bir ora-
na sahiptir. Geng issizligi %23.8 ile genel issizlik oranina (%10.4) gore
yliksek olup issizlik ve yoksulluk oran1 giin gectik¢e artmaktadir. Her y1l
160.000 gencin okulu birakmasi ve bir diploma sahibi olamamasi nede-
niyle is bulma imkanlar1 gittik¢e zorlasmaktadir. Gengleri iyi bir gelecege
hazirlayabilmek okullar i¢in zorlu bir gorevdir. Fransa’da egitim 6-16 yas
arasi gereklidir ve 3-5 yas arasi licretsiz okul 6ncesi egitim sunulmaktadir.
Okul Sosyal Hizmet Uzmanlar1 1910 yilindan beri var olmakla birlikte 6n-
celeri “auxiliaire d’hygiene de vie” denilen okul doktorlarinin yardimeila-
11 olarak gorev almaktaydilar vel945 sonrasi rollerinde degisme ile baska
okul sorunlariyla da ilgilenmeye basladilar. 1969°’da paramedik hizmet
gorevlerinin son bulmasiyla 1970-82 arasi, daha ¢ok mali yardim esitsiz-
ligi azaltma, 6grencilerin okula adaptasyonunu saglama ve diger sosyal
problemlerle bas etmede yardimci olma gibi gorevleri yerine getirmeye
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basladilar. 1985°te sosyal hizmetler tibbi hizmetlerden tamamen ayrilarak
okul sosyal hizmet uzmanlar1 artik “assistants social en faveur des éleéves
- sosyal yardimcilar” olarak anilmaya basladilar ve Egitim Bakanlig1 ¢a-
tis1 altinda hizmet vermeye basladilar (Windstrup /Paris’te bir okul sosyal
hizmet uzmani), International Network Newsletters, 2015).

1991 y1li sonrasi okul sosyal hizmet uzmanlar1 6grencilerin iyiligi ve
basaris1 misyonu i¢in calismaya baslamistir. Bu uzmanlar okul terki, de-
vamsizlik, davranig problemleri, zorbalik ve aile problemleri gibi durum-
larla ilgilenmektedirler. htiyag halinde ailelere baska toplumsal ve sosyal
hizmetlere erisim noktasinda yardimci olurlar; ¢ocuk istismar ve ihmal
durumlarini gerekli otoritelere bildirmekte; madde kullanimini 6nleme,
saglik ve vatandaglik egitimi lizerine okul hemsiresi ve diger birimlerle
isbirligi icinde Onleyici calismalar diizenlemektedirler.

Okul, ailevi ve kisisel problemler, devamsizlik, istismar, ihmal ve yanlig
davranig gibi durumlarda 6grenciyi okul sosyal hizmet uzmanina yonlendirir.
Aileler ve 6grenciler birimle direk iletisime gecebilirler. Okul sosyal hizmet
uzmani bir degerlendirme yapar ve gerektiginde ev ziyaretleri gergeklestire-
rek kamu hizmetlerine, kariyer danigmani veya saglik sorunlari i¢in hemsi-
reye veya psikolojik, psikiyatrik ve 6grenme giicliikleri gibi problemler i¢in
de okul doktoruna yonlendirebilirler. Ozellikle, okul sosyal hizmet uzmanlari
cocuklarin istismar ve ihmal durumlarinin tespitinde dnemli bir rol oynarlar;
rapor yazar ve gerektiginde ¢ocuk koruma hizmeti talep edebilirler. Bu nokta-
da, birimler aras1 iyi koordinasyon ve iletisim gerekmektedir.

Fransa’da, Paris’teki okullar haricinde, okul sosyal hizmetleri sadece
kolejler ile mesleki egitim liselerinde goriilmektedir. Diiz liseler ve ilko-
kullarda okul sosyal hizmet uzmanlar1 bulunmamaktadir. Var olan her
okul sosyal hizmet uzmani ise bolgedeki 2-3 okula bakmakta ve 1000 ci-
var1 6grenci ile ilgilenmektedir. Fransa’da okul sosyal hizmet uzmanlarini
temsil eden birligin (Syndicat National Unitaire des Assistants Sociaux de
la Fonction Publique, SNUASFP) verdigi bilgiye gore 2012 yilinda Fran-
sa’da 2991 okul sosyal hizmet uzmani gérev yapmaktadir.

Bu say1 yeterli olmadigi icin Birlik tiim ilk ve ortaokullarda da yer-
lestirmek i¢in daha fazla okul sosyal hizmet uzmani talep edilmektedir.
Egitim Bakanligi da bunun farkinda oldugu i¢in okul sosyal hizmet uz-
manlarinin gorev ve misyonlarina yonelik calismalar yiiriitmekte ve bu
hizmeti tiim okullara genisletmek i¢in ¢caba gostermektedir (International
Network for School Social Work Newsletter, Haziran 2015).

Kore

1950’lerin bagindaki Kore Savasi sonrasi hizli ekonomik gelisimi ile bili-
nen Kore, OECD iiyesidir. Kore’de Sosyal Refah Hizmetleri 1960’lardan son-
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ra uygulanmaya baglamistir. Bu dénemde niifusun hizla biiyiimesinden sonra
dogum oranini diigiirme politikalar1 uygulanmaya baglamistir. Giiniimiizde
ergen ve ¢ocuk niifusu azalmakta ve yagsl niifusu artmaktadir (International
Network for School Social Work Newsletter 2015, Jarolmen, 2014: 299).

Kore’de sosyal ve ekonomik gelir diizeyine gore egitimde bdlgeler
arasi farkliliklar yasanmakta bu da yoksul ¢cocuklar ile zengin aile ¢cocuk-
lar1 arasinda ileride farklara sebep olmaktadir. Kore hiikiimeti bolgesel
esitsizliklerle diger esitsizlik saglayan faktorleri goz dniinde bulundurarak
1995°’te Egitim Reformu gelistirme ¢alismalarina baslamistir (Songsik ve
ark.:2). 1996°dan 1997’ye dek, Seul Metropolitan Egitim Birimi tarafindan
ilkokul sosyal hizmet pilot uygulamasi gerceklestirilmis; 1997-98 de bunu
Egitim Bakanligint’nin kii¢lik capli pilot programi takip etmistir (Inter-
national Network for School Social Work, Ekim 2015: 1). 1997°de, Okul
Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Kore Toplulugu kurulmustur (KSSSW, http://
www.schoolsocialwork.org) ve Kore Okul Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Bir-
ligi de 2000 yilinda kurulmustur ve bu iki kurum ortaklasa birlikte calis-
maya baslamistir. Ancak hala, Kore’de tek basina tek bir yonetim ve yasal
diizenleme ile yiiriitiilen bir okul sosyal hizmeti hiikiimet politikas1 yoktur
(International Network for School Social Work Newsletter, Ekim 2015).

Kore’de Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Egitim Refah1 Proje-
si” ile yerel yonetimler tarafindan yiiriitiilen “Okul Sosyal Hizmeti” olarak
iki yaklasim yer almaktadir. Ilkinde her okula bir egitim refah1 ¢alisani
yerlestirilirken, ikincisinde okullarda sosyal hizmetler sunan okul sosyal
hizmet uzmanlar1 yerlestirilmektedir. 9120 ilk ve ortaokul ile 1800 civa-
r1 egitim refahi g¢alisan1 gérev yapmaktadir (bu da sadece tiim okullarin
ceyregi kadarinin bu hizmetten faydalandigi anlamina gelmektedir). Bu-
rada okul sosyal hizmet uzmanlar1 “egitim refahi ¢aligan1” veya “toplum
egitimi uzmani1” olarak adlandirilmaktadir ve sadece sosyal ¢aligmacilara
degil, geng rehber ve danigsmanlari ile yagsam boyu egitim danigsmanlari da
bu pozisyonlarda gorev alabilmektedir ve bunlar bdlge egitim ofisi veya
okul miidiirleri tarafindan secilirler. Bunlarin pozisyonu az maash ve ge-
cici olup yiikselme olanaklar1 yoktur ve sadece yoksul ailelerin ¢ocukla-
rina hizmet vermektedirler. Ancak ikinci yaklasim okul sosyal hizmetine
daha yakindir. Metropolitan alanda 80 okul egitim refahini tamamlayici
olarak veya bagimsiz bir okul sosyal hizmeti projesi altinda okul sosyal
hizmet uzmanlar1 ¢alistirmaktadir. Ancak bu uzmanlar Egitim Bakanli-
g1 tarafindan tam olarak taninmamaktadir. Egitim refahi ¢alisan1 ve okul
sosyal hizmet uzmani olarak ¢aligmak arasinda git gel yasayan bu uzman-
lar1 aslinda 6gretmenler ve egitim otoriteleri de pek desteklememekte ve
sistemde bu ¢alisanlarin yeri heniiz tam olarak belirlenmemis durumda
goziikmektedir (International Network for School Social Work Newslet-
ter, Ekim 2015).
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Bu hizmetin var oldugu okullardaki okul sosyal hizmet uzmanina
aileler, arkadaslar ve 6gretmenler tarafindan 6grenciler yonlendirilir ve
uzmanlar genel olarak gocuk istismari, aile i¢i siddet, zorbalik, duygu-
sal problemler, arkadas sorunlari, diisiik akademik basari ve okul asma
gibi sorunlarla ilgilenirler (Jarolmen, 2014: 300; International Network
for School Social Work Newsletter, Ekim 2015). Jarolmen’in (2014: 300)
Young ve Jung’den (2002) aktardigina gére Kore’de egitimin amac1 iyi
bir liniversiteye girmeye yonelik oldugu icin egitim test ve sinav puanlari
etrafinda sekillenmektedir. Ogrencilerin duygusal refahi ¢ok 6n planda ol-
mayinca yapilan arastirmalar sonucu, sinav endisesi, depresyon, yeme bo-
zukluklari, madde bagimliligi... gibi konulardan mustarip olduklari tespit
edilmistir (Huxtable ve Blyth’ten aktaran Jarolmen, 2014: 300). Bu sebeple
Egitim Bakanlig1 2002’ de pilot projeler ile okul sosyal hizmeti uygulama-
sin1 14 okulda baslatmis sonra bunu 103 okula ¢ikarmistir (Lee, 2004; akt.
Songsik ve ark., 14). Pilot projeler okul sosyal hizmetinin 6nemini ortaya
koymus bunun ilerletilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Her ne kadar
hala okul sosyal hizmeti tam anlamiyla Kore’de kurumlagamasa da Kore
Okul Sosyal Hizmet Uzmanlar1 Birligi’ne iiye olan okul sosyal hizmet uz-
manlari bu konuda dncii birer uzman olarak ¢alismalarina devam etmek-
tedirler ve 2015 yil1 itibariyle KASSW ve KSSSW tarafindan egitilen ve
sertifika verilen kalifiye 1100 okul sosyal hizmet uzmani bulunmaktadir
(International Network for School Social Work Newsletter, Ekim 2015).

Tiirkiye

Okul sosyal hizmetinin tarihsel siireci gdz Oniinde bulunduruldu-
gunda bu konunun 6neminin dile getirildigi ilk zamanin Sosyal Hizmet
mesleginin de Tirkiye’de kurulusunun baslangi¢ yillarina denk geldigi
goriilmektedir.

Ik olarak 1961 yilinda, “Istanbul Universitesi’nde &grencilerin aka-
demik ve kisisel gelisimlerini yakindan etkileyen saglik, sosyal, kiiltiirel,
ekonomik vb. okul dis1 sorunlari ile ilgilenilmesi gerektigi diigiiniilmiistii.
Bu sebeple bir medikososyal merkezi kurulmus ve 1966’da merkezde bir
psikiyatri uzmaninin gorevlendirilerek 6grencilerin ruh sagliklar: ile de
ilgilenilmeye baslanmis, psikolog ve sosyal hizmet uzmanlar1 da istihdam
edilerek 6grencilere yardim faaliyetlerinin kapsami genisletilmistir” (Tan
(2000: 48-49; akt. Duyan ve Ozbesler, 2009: 21). Daha sonra, “1983’te
Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Thtisas Komisyonu Raporu’nda,
okullarda rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin ‘Okul Sosyal
Hizmeti’ ad1 altinda psikolog, hekim, rehberlik ve psikolojik danigman ve
sosyal hizmet uzmanindan kurulu bir ekip tarafindan verilmesi yoniin-
de hazirlik yapilmasr” ongoriilmistiir. Ayrica, “17.04.2001 tarih ve 24376
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi'nde rehberlik arastirma
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merkezlerinde sosyal hizmet uzmanlarinin gorev almalar1” ile ilgili bir
diizenleme yapilmigtir. Fakat bugiine kadar sosyal hizmet uzmanlarinin
okul ortamlarinda istihdam edilmeleri s6z konusu olmamistir. Duyan ve
Ozbesler’e (2009: 21) gore bunun sebepleri, “sosyal hizmet uzmanlarinin
daha ¢ok Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu, Saglik Bakanlig
ve Adalet Bakanligi'na bagh kurumlarda ¢alismalar1 ve sayilarinin yeterli
olmamas1” olarak belirtilmektedir.

Okul sosyal hizmeti, Tiirkiye’de uygulanmamakla birlikte belli okul-
larda “okul baglantili hizmetler” olarak tanimlanabilecek “iiniversite-o-
kul-sivil toplum kurulusu isbirligi ile yiiriitiilen baz1 projeler” yer almak-
tadir (Yesilkaya ve Meydan, 2016: 208). Ayrica yapilan pek ¢ok pilot ca-
ligma ile okul sosyal hizmetinin dnemine vurgu yapan degerlendirmeler
dile getirilmektedir.

Bu kapsamda Duman’in (2000) “lisede ¢eteye katilma potansiyeli
olan genglerin rehberlik servisleri ile is birligi yiiriitecek olan okul sosyal
hizmet servislerine duyulan ihtiyact ortaya ¢ikaran c¢aligmasi Tiirkiye’de
okul sosyal hizmet disiplinindeki ilk arastirmadir. Aragtirmanin sonucun-
da ozellikle ergenlik donemindeki 6grencilere okullarda psiko-sosyal ih-
tiyaclarini karsilamada ve sorunlarini ¢6zmede yardimci olabilecek okul
sosyal hizmet uygulamalar1 ve rehberlik-psikolojik danigma hizmetlerinin
yayginlastirilmasi” énerisinde bulunulmustur.

Babahanoglu ve Baser (2017), arastirmasinda okuldaki sorunlarin ¢6-
ziim ve kaynastirma 6grencilerinin ailelerine yol gosterilmesinde okul sos-
yal hizmetine ihtiya¢ duyuldugu bulgusuna ulagmistir. Akyiiz’iin (2018)
aragtirma bulgular1 da 6gretmenlerin % 97°si okul sosyal hizmet biriminin
olumlu etki birakacagi goriisiindedir. Bu dogrultuda goriistilen katilime-
larin tamaminin lizerinde en ¢ok durdugu noktalarin okuldaki sorunlarin
¢coziimiinde “savunucu, davranig uzmani, ruh sagligi danismani, alkol/
madde bagimlilig1 uzmani, BEP {iyesi (bireysel egitim plani), siddet dnleme
uzmani, sistem degisiklik uzmani ve program gelistirme uzmani1” rollerini
iistlenen okul sosyal hizmet uzmanina dikkat ¢cekmektedir (Zastrow, 2015:
494). Okul sosyal hizmet uygulamalarini ger¢eklestirecek uzmaninin eksik-
ligi, bu rolleri uygulayacak uzmanin olmasinin birakacagi etkinin olumlu
olacagi katilime1 6znelerinin genel goriisiinii olusturmustur.

Saglik’in (2021a: 265) nicel verileri nitel verileri ile destekledigi kar-
ma yontem arastirmasinda, okul sosyal hizmetine ihtiyag¢ oldugunu belirten
yonetici, 6gretmen ve rehber 6gretmenler; okul sosyal hizmetinin yapilan-
dirilmasi, okul sosyal hizmet uzmanlarinin gérev tanimlarinin belirlenmesi
ve okul sosyal hizmeti uygulamalarinin baslatilmasi gerektigi konularinda
birlesmislerdir. Bu baglamda okul ortamlarinda yasanan tiim olumsuzlukla-
rin giderilmesinde, gercek ve etkili bir egitim ortami olusturulabilmesinde,
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Ogrencinin Ustiin yararin1 gozeten, dezavantajli gruplarda profesyonel an-
lamda calisan okul sosyal hizmetinin okul ortamlarinda dogrudan uygula-
malarina ihtiya¢ duyulmakta olduguna iliskin giiclii bir kanaat olusmustur
(Saglik, 2021b, 2021c). Belirtilen bir¢ok arastirmada Tiirkiye’de uygulama-
ya koyulacak okul sosyal hizmetinin okullarda etkisinin yaninda, toplum
icin olumlu sonuglar getirecegi bulgularina ulasilmistir.

Ilgili literatiir tarandiginda “okul &ncesinden yiiksekdgretime tiim
egitim siirecinde sosyal hizmet alaninda var olan hizmet modellerinin ge-
ligtirilmesi okul sosyal hizmeti gibi yeni hizmet modellerinin olusturul-
masinin gerekliligine” vurgu yapildig1 gortilmiistiir (Aykara, 2010; Kara-
kaya, 2012; Gokgoz, 2014; Aktan, 2016; Dag, 2017; Yildiz, 2017; Cetintas
ve Gokgearslan-Ciftci, 2017; Ceyhan, 2018; Arslan 2018; Hezer 2018; Yel-
boga, 2018; Ozdemir, 2018; ipek, 2018; Kuli, 2018; Kiigiik, 2018; Akyiiz,
2018; Ercan, 2018; Akyiiz, 2018; Calis, 2019; Aykut, 2019; Sakinmaz,
2020; Karakaya, 2020). Bu noktada Ingiltere’de salgin siirecinde okullar-
da artan ihmal, istismar ve bagimlilik sorunlar1 nedeniyle 150°den fazla
egitim kurumunda goérevlendirilmek tizere okul sosyal hizmet uzmaninin
gorev alacagi bir proje baslatmasi Tiirkiye’deki projeleri destekler nite-
liktedir (https://www.bbc.com/news/uk-england-london-57978625, Erisim
Tarihi: 10.10.2021). Bu projeyle yardima ihtiyaci olan 6grencileri belirle-
dikten sonra sosyal hizmet uzmanlarini egitim ortamlarina yerlestirerek
bu sorunlart ¢ézmeyi ve bu yontemin ¢ocuklarin bakima sevk sayisini
azaltip azaltamayacagini arastirtyor.

Bu baglamda Tiirkiye’de okul sosyal hizmetinin teoride tartigiima-
s1, 0grencilerinin okul i¢i ve okul disinda artan bagimlilik, siddet, sug,
intihar, istismar, zorbalik vb. sorunlarin kaynagi niteliginde olan okul
icerisine sosyal hizmet uygulamalarinin dahil edilmesi ve bu eksende sos-
yal politikalar gelistirilmesi gerekli goriillmektedir (Aktan, 2014; Duman,
2014; Karakaya ve Sarikaya, 2014; Nadir, 2014; Ozbesler ve Duyan, 2009;
Ozkan ve Selcik, 2016; Tiirkeri, 2014; Saglik, 2021b).

Sonuc ve Tartisma

Gliniimiiz diinyasinda basarili kendine yetebilen, geligsmeleri iyi ta-
kip eden, uygun davranis kaliplar1 gelistiren, kendilerini savunabilen ve
aktif sosyal iligkileri olan fiziksel ve ruhsal olarak saglikli bireylerin ye-
tisebilmesi ve durumu ne olursa olsun tiim bireylerin haklari olan egi-
tim olanaklarina ulasabilmeleri i¢in okul ortamlarinin en etkili bigimde
diizenlenmesi gerekmektedir. Ailede, saglik noktasinda, ruhsal olarak
veya arkadaslariyla sorun yasayan 6grencilerin etkili ve kaliteli bir egitim
almast miimkiin olamamaktadir. Dogal olarak bu da 6grencilerin okul-
dan uzaklagmalarina, birtakim olumsuz davranislar gosterebilmelerine ve
daha bagka ¢esitli sikintilar yagama veya yasatmalarina neden olabilmek-
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tedir. Iste tiim bu sikintili ¢gevrenin elimine edilmesi ve her birey i¢in uy-
gun egitim dgretim ortaminin saglanmasi i¢in elzem olan okul sosyal hiz-
met uzmanlarina ihtiyag giin yiiziine ¢ikmaktadir. Nitekim Amerika Okul
Sosyal Hizmeti Uzmanlar1 Dernegi (SSWAA, 2018) internet sitesinde, gii-
niimiiz okullarinin neden bir okul sosyal hizmet uzmanina ihtiyaci oldugu
“ Bugiin ¢ocuklar, 6grenci olarak rollerini olumsuz etkileyen ve gittikce
artan toplumsal gii¢lerin kurbanidir. Belli bir statiklesme durumuna ge-
lene dek aile de siirekli degisen bir yapi iginde oldugundan c¢ocuklarin
fiziksel ve duygusal ihtiyaclari, onlarin okul ortaminda 6grenmelerine ve
durumlara uyum saglamalarina engel olabilmektedir” ifadesiyle agikla-
maktadir. Yine, okul sosyal hizmet uzmanlarinin bireyin okul ve topluma
sosyal ve duygusal adaptasyonunu saglayan sosyal hizmet egitimi almig
birer ruh sagligi profesyonelleri olarak hizmet veren birey meslek eleman-
lar1 oldugu belirtilmektedir. Ayrica bu uzmanlarin 6grenci ile ev, okul,
toplum arasinda karsilikli direk veya dolayli bir bag kuran ve 6grencilerin
akademik ve sosyal bagarisini artirmay1 hedefleyen profesyoneller oldu-
gu da vurgulanmaktadir. Bu sebeple bir lilkenin kalkinmasinda egitim ne
kadar 6nemli ve etken ise bir okulun basarisinda da okul sosyal hizmet
uzmanlari o kadar etken ve gereklidir denilebilir.

21. yiizy1l diinyasinda okul sosyal hizmet uzmanlarinin en ¢ok ilgilen-
meleri gereken mesele krize miidahale ve sorun ¢ézme gibi durumlardan
ziyade okul ortamlarindaki olumsuzluklari en az seviyeye indirecek veya
ortadan kaldiracak okul ortamlar1 saglanmasina yardimer olmak olarak
gortiilmektedir. Bu nedenle, Weare ve Nind’in (2011) de dedigi gibi, okul
sosyal hizmetinin artik erken miidahale ve dnleme ¢alismalarina daha ¢ok
agirlik vermesi gerekmektedir. Bu amagla kiiciik cocuklarla erkenden ise
baslayarak iyi diizenlenmis miidahale programlar1 gelistirilebilir. Bu ¢o-
cuklara problem ¢6zme ve toplumsal farkindalik gibi duygusal ve sosyal
beceriler kazandirilarak biitiinciil ve pozitif bir aktif miidahale caligma-
st uygulanabilir. Boylece biiyilik sorunlar ortaya ¢ikmadan onlenerek ve
olumlu bir okul iklimi yaratilarak sosyal ve akademik yonden daha basa-
ril1 bireylerin yetistirilmesi saglanabilir.

Sonug olarak Tirkiye’de okul sosyal hizmeti yapilandirilmasina gidi-
lerek ilk asamada II/ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde ve Rehberlik Aras-
tirma Merkezlerinde okul sosyal hizmet birimleri kurulmali, pilot projelerle
sosyal ¢calismacilar gorevlendirilip ailelere bilinglendirici egitimler verilme-
li, salgin siirecinde sokaga ¢ikma yasaginin artmasi muhtemel olan ihmal,
istismar, siddet ve bagimlilik gibi sorunlarin erken ¢6ziimiinde Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesinde sosyal caligmaci istihdam edilmelidir.

Belirtilen tiim bu oneriler, Tiirkiye'de okul sosyal hizmetinin ekolojik yak-
lagimma dayali uygulamanin ve dolayist ile okuldaki ekibin bir parcasi olacak
okul sosyal hizmet uzmaninin olmasi gerekliligine dikkat cekmektedir.
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Giris

Satis ve pazarlama, glinlimiiz rekabet¢i is piyasasinda her sektor igin
istiinde en ¢ok durulmasi gereken konularin basinda gelmektedirler. An-
cak bu konularin bu denli 6nemli olmasina ragmen, satis ve pazarlama ile
ilgili stratejiler ve 6zellikle de alternatif yonetsel yontem ve uygulamalar
ile ilgili hem akademi hem de is diinyasinda yeterli dl¢iide ¢aligmalar ya-
pilmamaktadir. Buna bagh olarak davranig bazli satis yontemleri ve sa-
t1s yonetim kontrol sistemleri, firmalarin satis organizasyonu tasarlama
ve uygulamada fayda saglayabilecekleri ve genel anlamda {izerinde ¢ok
diisiiniilmeyen sistem ve uygulamalardir. Bu ¢alisma, 6zel sektorde faali-
yetlerini siirdiiren bir firmanin tasarlayip, uygulamaya koydugu bir ‘Satis
Alan/Bolge Yonetimi® modelinin, firmanin satis performansina etkileri
iizerinden, bahsedilen kavramlarin 6nem ve etkilerini gosterebilmek aci-
sindan faydali bir aragtirma olma 6zelligini tasimaktadir.

Uluslararasi is diinyasinda, rekabete karsit dayanabilmek ve rekabetci
bir firma olabilmek adina, sirketler satis strateji ve taktiklerini ve bu kav-
ramlarla ilintili olarak satis bolge yonetimlerini diizenli olarak gelistirmek
ve glincellemek durumundadirlar (Cravens ve arkadaslari, 1992; Corcoran
ve arkadaslari, 1995). Diger taraftan, birgok firma da operasyonel maliyetle-
rini asgariye indirmek ve verimliliklerini arttirabilmek i¢in de stratejiler ge-
listirmeye ¢alismaktadir. Bu anlamda sirketler, satis operasyonlarini, etkili
miisteri yonetimi, etkili alan yonetimi ve satis temsilcilerinin verimlilikle-
rini arttirma gibi araclarla en verimli yapiya ulastirmaya ¢alismaktadirlar.
Yakin donemde IBM ve P&G firmalarinin, uluslararasi satis organizasyonu
yapilarinda yaptiklari ilgili degisimler bu duruma uygun verilebilecek o6r-
neklerden sadece iki tanesidir (Dobrzynski, 1993; Lawrence, 1993).

Literatiirde; bugiine kadar yapilan ¢aligmalarin birgogunda, firmalarin
satis performanslari, bireysel olarak satig temsilcilerini odak alarak sonuglar
elde edilmeye ¢alisilmistir, ancak diger etkili olabilecek faktorleri irdeleme-
mek ¢ogunlukla yetersiz sonuglara sebep vermistir (Churchill ve arkadasla-
11, 1985). Diger yandan, her ne kadar yonetim bigimleri ve kurum kiiltiirii
iligkisi lizerinden satis performanslarimi degerlendiren kimi arastirmalar
olsa da, satig yoneticilerinin etkisinin, satis performansi lizerindeki etkisi
de arastirmalara konu olmamustir (Tixier, 1994). Yapilan aragtirmalarin, is-
tenilen sonuglar1 vermemesinden &tiirii, firma yoneticileri ve aragtirmacilar
baz1 durumsal degiskenleri incelemeye baslamiglardir. Buna 6rnek olarak,
Weitz ve arkadaglariin (1986) yapmis olduklar1 caligmada, yonetici ya da
katilimer olarak, satig yonetimi kontrol sistemleri ya da satig alan yonetimi
kavramlarinin satig performansina yaptigi etki izerine caligmislardir. Bu ve
benzeri kavramlarin incelenmesi, her ne kadar heniiz ¢ok sayida olmasada,
sadece satig temsilcilerinin performansina odaklanilan arastirmalara gore
cok daha fazla bir sekilde satis organizasyonlarinin ve satis miidiirlerinin,
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satis performansina olan etkilerini ortaya koymaktadir (Cravens ve arkadas-
lar1, 1993; Ganesan ve arkadaslari, 1993; Darmon, 1993).

Son donemlerde, artan bir sekilde satis yonetimi kontrol sistemleri
ve sat1s performans arasindaki iliskiyi inceleyen bazi 6rnek calismalar ise
su sekilde siralanabilir; Anderson ve Oliver (1987), Cravens ve arkadas-
lar1 (1993), Oliver ve Anderson (1994). Ancak bahsedilen bu ¢alismalarda
da, satis alan yonetimi ve satig performansi arasindaki iliskiye deginilme-
mistir. Diger taraftan Babakus ve arkadaslarinin (1996) yapmis olduklar1
calismada satis alan yonetimi, kurumsal verimlilik, satis yonetim kontrol
sistemleri ve satig performansi kavramlari arasindaki iliski degerlendiril-
meye calisilmistir. Bu iliski irdelenirken, kavramlarin iliskisi tizerine bir
model kurgulanmis ve potansiyel iliskiler ile ilgili hipotezler gelistiril-
mistir. Bu calismada da; bahsedilen kavramlarin birbirleriyle iliskisi bir
vaka ¢alismasi lizerinden ortaya konacak ve kurgulanmis ve uygulanmis
olan satis alan yonetimi ve satig yonetimi kontrol sistemlerinin satig per-
formansina etkileri, kurumsal olarak elde edilmis olan sonugclar ile ilinti-
lendirilerek kavramlar arasindaki iligkiler ortaya konmaya calisilacaktir.

Arastirmanin Modeli

Yapilan bu ¢alismada, dnceki boliimde de anlatilan kavramlarin bir-
birleriyle iligkilendirildikleri ve daha 6nce yapilmis birgok benzeri ¢alis-
mada da kullanilan ve asagida 1. Sekil’de de gosterilen ‘Satis organizas-
yonu tasarim gablonu’ kavramsal modeli kullanilmustir. ilgili model ilk
olarak, Walker ve arkadaslar1 (1979) tarafindan kullanilmistir. Modelin,
yapilan bu aragtirma agisindan faydali yonlerinden bir tanesi, modelin ku-
rumsal verimlilik ve satis temsilcilerinin performansi arasindaki iliskiyi
konu aliyor olmasidir (Walker ve arkadaslari, 1979; Cravens ve arkadas-
lar1, 1993). Modelin diger bir avantaji ise; modelin ¢iktilarinin, davranig
bazl1 ve satig rakami bazli olarak ayr1 bir sekilde incelenmesidir (Jaworski
ve Kohli, 1991; Cravens ve arkadaslari, 1993).

Satig Yonetimi Davranigsal Satis Satis Ciktilari /
Kontrol Sistemi » Performansi »| Satis Performans
Satis Alan / Bolge
Tasarimi Satis
»| Organizasyonel
Verimlilik

Sekil 1: Satis organizasyonu tasarim sablonu
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Bu anlamda modelin, davranis bazli, satig bazli performans giktila-
rinin ve kurumsal verimlilik kavramlarinin ayr1 ayr1 inceleniyor olmasi,
gecmiste yapilan satis odakli aragtirmalarda goziikmeyen ve satis perfor-
manslarini birgok farkli ayrint1 ile irdelebiliyor olmasindan 6tiirii 6nem-
li bir katk: sagladig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun aksine, gecmiste
yapilan aragtirmalarda en ¢ok ortaya g¢ikan sorun, satig temsilcilerinin
performansi ile kurumsal verimlilik kavramlarinin karigtiriliyor ve bir-
birlerine yerine kullanilabiliyor olmasidir (Churchill ve arkadaslari, 1985;
Walker ve arkadasglari, 1979; Cravens ve arkadaslari, 1993).

Aragtirmada kullanilan olan model 6nermesinin diger bir avantaji, satig
yonetimi kontrol sisteminin ve dolayisiyla satis yonetimi ile ilgili farkli kav-
ramlarin, satis performansi tizerindeki etkilerini inceleme imkani yarati-
yor olmasidir. Anderson ve Oliver (1987), yapmis olduklar1 calismada, satig
kontrol sistemlerini davranis bazli ve satis rakami bazli olarak iki boyutta
incelemigler ve yine ¢iktilar1 davranis esasli ve prim esasli olarak ortaya
koymaya ¢alismiglardir. Modelin diger bir avantaji ise; modelde satis yone-
timi kontrol sistemleri igerisindeki iliskiler, satist etkileyen unsurlar ve sii-
reclerin modele dahil ediliyor olmasidir. Anderson ve Oliver (1987) yapmis
olduklar1 calismada; satig yonetimi kontrol sistemlerinin varligini ve etkisi-
ni amprik bir calisma ile ortaya koymuslardir. Bu ¢alismada arastirmacilar;
yonetim kontrol ve prim kontrol seklinde iki kontrol boyutu ortaya koymus-
lardir. Bu calismada da satig yonetim kontrol sistemleri irdelencek olup hem
yonetim kontrol hem de prim kontrol boyutlar1 inceleniyor olacaktir.

Onceden de belirtildildigi gibi, kullanilan bu modelin bu arastirmay1
da ilgilendiren en dnemli avantaji satis yonetimi sistemleri kapsaminda,
sat1g sonuglarini etkileyen olasi unsurlari arastirmaya dahil edebiliyor ol-
masidir. Satig organizasyon yapisi, satis ekip bliytikligi, satis alan tasari-
mi, satis ekiplerinin yeni miisteri kazanimi, miisteri yonetimi, iiriin yone-
timine odaklanmalar1 gibi kavramlar bu dogrultuda incelenmis kavram-
lardir (Beswick ve Cravens, 1977; Ryans ve Weinberg, 1979; Lodish, 1980;
Zoltners ve Sinha, 1983; LaForge ve Cravens, 1985; Ryans ve Weinberg,
1987, Rangaswamy ve arkadaslari, 1990). Bu galismada da, her ne kadar
temel olarak satis alan yonetiminin satis performansina olasi etkisi incele-
niyor olsa da, satig ekibinin odaklanma alanlari, miisteri yonetimi, miisteri
kazanimi gibi kavramlar da dolayli olarak arastirmaya dahil edilmistir.
Kullanilan modelin diger bir olumlu yan1 ise satig organizasyonu igeri-
sinde yer alan satis kademeleri, her ne kadar hem yapilan islerde hem de
ilgili yayinlarda odak noktalar1 farkli olsa da, tiimiiyle aragtirmaya dahil
edilmistir. Yani bu aragtirmada yer alan vaka ¢alismasinda satisin ve hatta
organizasyonun farkli yonetim kademeleri operasyonel olarak arastirma-
ya dahil edilmistir. Modelde yer alan diger kavramlar1 da tanimlamak ve
literatiirde yer alan ilgili ¢alismalara bakmak yerinde olacaktir.
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Satis Organizasyonel Verimlilik ve Satis Performansi

Churchill ve arkadaslarina (1993), satis organizasyonu verimliligini;
tim orgiitsel ¢iktilarin 6zeti seklinde tanimlamislardir. Farkli aragtirmaci-
lara gore bu tanimlama organizasyonun tiimii i¢in de, belirli satis bolgeleri
ya da tirlinler gibi kimi alt birimler i¢in de kullanilabilmelidir (Lambert ve
Kniffin, 1970; Cravens ve arkadaslari, 1972; Cravens ve Woodruff, 1973;
Lucas ve arkadaslari, 1975; Beswick ve Cravens, 1977; Ryans ve Wein-
berg, 1979; LaForge ve Cravens, 1981-1982; Ryans ve Weinberg, 1987).
Diger bir grup arastirmaci ise, satig organizasyonu verimliligini; maliyet
yonetimi, gelir dagilimi, varlik yonetimi, karlilik gibi diger birgok bagka
kavram ile de aciklamaya calismislardir (Churchill ve arkadaslari, 1993;
Dubinsky ve Barry, 1982; Jackson ve arkadaslari, 1983; Schiff, 1983; Cron
ve Levy, 1987; Morris ve arkadaslari, 1991; Ingram ve LaForge, 1992). Bu
arastirmada da, zaman yOnetimi, ¢alisan verimliligi ve karlilik, maliyet
yonetimi gibi bir¢ok kavram, satis performansi ve ¢iktilari ile birlikte in-
celeniyor olacaktir.

Bircok diger ¢alismada yine biitlinciil bir bakis agisiyla satis organi-
zasyonel verimlilik ve satig performanslarina ¢evresel faktorler, orgiitsel
faktorler, satig temsilcileri 6zellikleri gibi birgok degiskenin etki edebildi-
gi ortaya konmustur (Cravens ve arkadaslari, 1972; Beswick ve Cravens,
1977; Ryans ve Weinberg, 1979; LaForge ve Cravens, 1985; Ryans ve We-
inberg, 1987). Bahsedilen arastirmalarda, satis organizasyonel verimliligi
ile satig c¢iktilar1 ya da performansi olumlu anlamda iliskilendirilmistir
ancak bu ¢alismada da anlatilacagi lizere sayisal performans ¢iktilari agi-
sindan bu iligski her zaman olumlu olmayabilecektir. Bu iligki, tamamen
organizasyonlarin kisa orta ve uzun vadeli hedefleri ile iliskili olabilecegi
gibi ayn1 zamanda, yine organizasyonlarin satis temsilcilerinden beklenti-
leri ile ilgili olarak da degiskenlik gosterebilecektir.

Modelde belirtilmis olan, davranissal performans, temel olarak sa-
tis temsilcilerinin isleri veya sorumluluklar1 kapsaminda satis rakamlari
haricinde yapmalar1 gereken organizasyonel amag¢ ve hedefleri gercek-
lestirmeleri olarak tanimlanabilecektir. Bu dogrultuda arastirma yapan
bazi arastirmacilar su sekildedir; Walker ve arkadaslari, 1979; Jaworski
ve Kohli, 1991; MacKenzie ve arkadaslari, 1993; Cravens ve arkadaslari,
1993. Davranigsal modele gore, satis temsilcilerinden istenilen sonuglar ve
hedefler ile satis rakamlarina yonelik sonuglar ile ilgili net farklar oldugu
ve ayni olmayan sonuglar ortaya ¢ikardigi ile ilgili de bir¢ok amprik aras-
tirma yapilmistir (Behrman ve Perreault, 1982, 1984; Jaworski ve Kohli,
1991; Cravens ve arkadaslari, 1993; Oliver ve Anderson, 1994). Bu aras-
tirmada da, modelde konumlandig1 sekilde satis organizasyonel verimli-
ligi, davranigsal amag ve ¢iktilar, ve satis rakamsal performans ve ¢ikti-
lar1 kavramlar1 da ayr1 birer kontrol araci olarak kabul edilecek ve siireg
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ciktilari ile birlikte bir arada incelenecektir. Aragtirmanin bu boliimiinde,
oncelikle vaka ¢aligmasina konu olan firma ile bilgilendirmede bulunmak
ve vaka ¢aligsmasini olusturan alan yonetimi uygulamalar1 ve sonuglarini
incelemek ve devaminda bahsedilen model dogrultusunda satis kontrol
yonetimi unsurlarinin birbirleriyle olan iliskileri, elde edilmis sonuclara
gore degerlendirme yerinde olacaktir.

ABC Firmasi Vaka Calismasi

ABC Firmasinin Tanitilmasi ve Firmanin Satis Perspektifi ve Uy-
gulamalari

ABC firmasi, Diinya ¢apinda, ciro agisindan agirlikli olarak B2B
(Business to Business), kurumsal firmalara {riinlerini pazarlayan ve sa-
tan, goreceli olarak da daha diisiik bir yiizde ile dogrudan son kullanicila-
ra da (B2C-Business to Customer) Uriinlerini pazarlayan ve satan ve yapi
endistrisi pazarinda yer alan ¢ok uluslu bir firmadir. Firmanin gizlilik
ilkeleri geregince, firmanin gergek ismi yerine arastirmanin devaminda
da ABC firmasi olarak anilacaktir.

ABC firmasi, farkl iiriin grup ve kategorilerinde Ar-Ge ve Ur-Ge
caligmalar1 yapmakta olup, bu iiriinlerini e-ticaret, perakende magaza,
miisteri arama merkezi ve dogrudan satig temsilcileri araciligryla miiste-
rilerine satmaktadir. Firma, 150 iilke ve lizerindeki pazarlarda triinlerini
pazarliyor ve sattyor olup diinya ¢apinda yaklasik 20,000 calisan istih-
dam etmektedir. ABC firmasi, makina gruplarindan, optik cihazlara, sarf
malzeme gruplarindan, kimyasal {irtin gruplarina kadar birgok farkli {irtin
grubu iretimi ve satisinda faaliyet gotermektedir. ABC firmasi, gerek
faaliyette bulundugu {irlin gruplarinda gerekse tiim bu iiriin gruplariyla
faaliyette bulundugu cografi pazarlarda ya da iilkelerde hacimsel Pazar
pay1 olarak ilk ii¢ firma arasinda yer almakta olup, deger payinda, yani
pazarda toplam harcanan maddi degerden aldig1 payda, ve ayni zamanda
rakipleriyle kiyaslandiginda karlilikta Pazar lideri konumundadir.

Firma, sattig1 iiriinlerin ticretini nakit, ¢cek, senet ya da agik hesap
yontemleri ile tehsil etmektedir. Nakit ddeme disindaki se¢eneklerde, fir-
ma, miisterilerinin ge¢mis alig verislerini ve kendi tuttugu kredi derece-
lendirmelerine gore karar vermektedir, ve kredi derecesi yeterli olmayan
miisterilerine nakit 6deme disinda herhangi bir segenek sunmamaktadir.

Onceden de belirtildigi gibi, ABC firmasinin kullandig1 satis kanal-
larindan bir tanesi de miisterileri dogrudan ziyaret eden saha satis tem-
silcileri aracilig1 ile gerceklesmektedir. Bu asamada, ABC firmasinin,
tasarlayip uygulamaya koydugu yeni ‘Satis Alan Yonetimi’ programinin
oncesinde ve sonrasinda saha satis temsilcilerinin giinliik aktiviteleri, he-
defleri, satig yonetimleri gibi kavramlar1 ayr1 ayr1 incelemek ve bu sayede
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uygulamaya sokulan bu yeni programin getirdigi degisiklikleri incelemek
yerinde olacaktir.

Bahsi gegen ‘Satis Alan Yonetim’ programindan 6nce, ABC firma-
sinin saha satis temsilcileri, firmanin kendilerine uygun gordiigii semt ve
mahalle sinirlarina gore miisterilerini belirlemekte ve bu miisterilere zi-
yaretlerini gergeklestirmektelerdi. Yapmis olduklar1 ziyaretler ile birlik-
te, ilgili donemde, saha satis temsilcilerinin hedefleri, iriin grubu ayirt
etmeksizin satig rakami1 ve ¢iktist odakliydi. Belirli donemler, pazarlama
departmanlarindan gelen iiriin odakli ya da miisteri odakli hedeflerin ha-
ricinde, satis temsilcileri sadece yapmis olduklar1 satis hacminden ve de-
gerinden sorumluydular ve sadece bu kritere gore primle ddiillendirilmek-
teydiler. Satis temsilcilerinin, ikinci bir hedef denilemeyecek ancak takip
ettikleri diger bir konu ise miisterilerden topladiklar: tahsilat tamamlama
oranlartydi. Bu hedefin, ikinci bir hedef olarak kabul edilmemesinin nede-
ni ise, sattiklar1 iiriinlerin ticretlerini, nakit 6deme yapan miisteriler harig,
tam olarak miisterilerden toplaymamalar1, onlarin ilgili satis1 tamamlaya-
madiklar1 anlamina gelmekteydi. Bu nedenle, ABC firmasinda yer alan
satis temsilcileri satis ¢iktilar: ile birlikte, bu satislarin tahsilatlarini da
tam olarak toplama oranlarina gore performans degerlendirmelerine tabi
tutulmakta ve primlendirilmekteydiler.

ABC firmasi, uluslararast yonetim anlaminda vermis oldugu bir ka-
rar ile, firma stratejilerinin 6nemli bir boliimiini saha satis temsilcileri
lizerinden uygulamaya karar vermistir. Firma, dogrudan satis yontemi
olarak kullandig1 saha satig temsilcilerinin etkinligi ve verimliligini art-
tirmak amacindaydi. Bunun yani sira, sadece donemsel olarak kimi iiriin
gruplarina ya da miisteri gruplarina odaklanmak yerine, tiim seneye yayi-
lan, tutarli ve istikrarli hedefler olusturarak tiim {irlin gruplar1 ve miisteri
gruplarinda senelik hedefleri dogrultusunda hacim ve pazar paylarini art-
tirmak arzusundaydi.

ABC firmasi ayrica karliligini da arttirmak niyetindeydi ve satis eki-
keyfi olarak belirlenmis iskonto oranlar1 ile satiyor olmasi, hedeflenen
karlilik oranlarini 6nemli dlgiide olumsuz olarak etkilemekteydi. Firma,
ayn1 zamanda saha satis zaman yonetimi ve verimliligi konularin1 opti-
mize etmek istiyordu, bunu da hem her miisteriye, potansiyelleri dogrul-
tusunda azami satig yapmak hem de satis temsilcilerinin saha ziyaretlerini
en verimli olacak sekilde diizenlemek ve kontrol etmek istiyordu.

ABC firmasi, ayrica miisteri platformunu kurmak, gelistirmek ve bii-
yiitmek istegindeydi. Bunun i¢in de, miisteri odakli bir yaklasim i¢inde,
misteriler ile sadece satis odakli bir yaklasima degil, iliski ve gelistirme
odakl1 bir yaklagim1 benimseme arzusundaydi. ABC firmasinin diger bir
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hedefi ise, miisterileriyle gelistirdigi iliskiyi satis temsilcilerine bagl ol-
madan siirdiirebilmekti, bu nedenle de yeni bir ‘Miisteri Iliskileri Yone-
tim’ sistemi de gelistirmek ¢ok 6nemli bir ihtiyag haline gelmekteydi.

ABC Firmasinin Stratejik Thtiya¢ ve Beklentileri

Oncelikle, ABC firmasinin, tasarlayip uygulamaya koydugu ‘Satis
Alan/Bolge Yonetimi’ programinin ortaya ¢ikma amag ve gereksinimleri-
ni tanimlamak gerekmektedir;

- Miisteri potansiyellerinden, potansiyelleri 6l¢iisiinde faydalinil-
miyor olmast,

- Satis temsilcilerine, dnceki yillarda ayni miisterilere yaptiklari
satig rakamlarinin arttirilmast disinda, herhangi bir hedef belirlemenin
ve vermenin miimkiin olmamasi,

- Zaman yonetimi ve ziyaret miisteri say1si agisindan, satis temsil-
cilerinin verimliliklerinin arttirilmasi,

- Farkli tirtin gruplarinin, belirli kriterlere gore siniflandirilmis
miisterilere detayl bir sekilde tanitilmasi ve miimkiinse satisinin gercek-
lestirilmesi,

- Hedeflenen sayidaki miisterilere mutlak bir bigimde uygulama
gosteriminin (demo) gergeklestiriliyor olmasi ve bununla iligkili bir bi-
¢imde satig temsilcilerinin ara¢ makina giinliik ve haftalik stoklarinin
dogru bir sekilde belirlenmesi ve bulundurulmast,

- Firmanin toplam stok ve satig oranlarinin daha dogru bir bigimde
tahmin edilmesi ve buna uygun bir sekilde maliyetlerin diislirtilmesi,

- Giinliik ve haftalik olarak asgari miisteri ziyaret sayilarinin mut-
laka gergeklestiriliyor olabilmesi,

- Misteri tahsilatlarinin belirli bir plan ¢ergevesinde takip ediliyor
olmasi,

- Ziyaret edilen miisterilerden, kendi proje ve isleri hari¢ diger pro-
jelere dayali irtibat bilgileri ve referans bilgilerinin alinmasi,

- Sadece hale hazirda satig yapilan miisterilere degil, daha 6nceden
hig satis yapilmamis ya da ¢ok az miktarda satig yapilmis miisterilere de
odaklanmak ve bu miisterilere yapilan satis miktarinin arttirilmas,

- Misterilerin dogrudan satis kanalin1 kullanmalar1 ile beraber,
firmanin hazirladig1 diger satis kullanimlari i¢in de ikna edilmeleri ve bu
kanallar1 kullanmaya baslamalari,
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- Smiflandirilmis miisteri tanim, statii ve ihtiyaglarina uygun ola-
rak, keyfi olmayan dogru fiyatlandirmalarin yapiliyor olmasi ve bu an-
lamda karliligin ytikseltiliyor olmasi,

- Yapilan her miisteri ziyaretinde, ziyaret amaclarinin misterinin
ozelliklerine uygun olarak belirleniyor olmasi ve bu sayede ziyaret kali-
tesinin yiikseltilmesi,

- Misterilerle kurulan iliskilerin, ve edinilen bilgilerin satig tem-
silcileri ile sinirli birakmamak, aksine siirekli degisen ve yenilenen satig
ekipleri ile birlikte miisteri iliskilerini yeniden kurmak i¢in ¢aba goster-
meden, kurulan iligkinin devam ettirilmesi.

ABC firmasi, diinya ¢apinda yer alan tim subeleri ile birlikte yu-
karida belirtilen amaglar1 gerceklestirebilmek adina misteri merkezli
olarak miisteri operasyonel faaliyetlerine gore segmentasyon yapmaya,
irliin portfdyiinde yer alan iiriin gruplarina ayri biiyiime hedefleri ver-
meye, miisteri merkezli olmak adina ticari ve marka ihtiyaglar1 olmak
tizere miisterilerini segmentlere ayirmaya ve bu ayrilan segmentlere gore
hedefler belirlemeye, ayn1 zamanda da siirtidiiriilebilir bir ticaret adina
miisterilere sadakat statiisii siniflandirmasi yapmaya ve bu siniflandirma
ile birlikte miisterilerini tekrar alimlar yapmaya, farkli iiriin gruplarin-
dan tirtinler aldirmaya, farkli alimlarda farkl: satis kanallarindan aligveris
yaptirtmaya, ve tiim bunlar1 etkin ve verimli bir sekilde tiim saha operas-
yonlarini yenilemek suretiyle yapmaya karar vermislerdir.

ABC firmasi, planladig1 bu operasyonel degisiklikler ile satis1 sade-
ce elde edilen satig rakamlar1 veya ¢iktilari olarak degil, degisen ve giin-
cellenen satis kontrol yonetim sistemi sayesinde satis ¢iktilart disinda da
bir¢ok stratejik ve operasyonel hedeflere ulasmay1 da amaclamiglardir. Bu
anlayist destekleyecek sekilde, ABC firmasi, satig temsilcilerinin prim
sistemlerini de satis ¢iktilar: ve yeni saha yonetimi kontrol sisteminin ge-
rekliliklerine uygun olarak dengeli bir sekilde paylagtirmis ve satis temsil-
cilerinin en az satis ¢iktilar1 kadar, yeni saha yonetim kontrol sisteminin
tim gerekliliklerine de konsantre olmasina yonelik bir yapt kurmustur.

ABC Firmasinin Yeni ‘Satis Alan Yonetimi’ Uygulamasi

ABC firmasi, onceki boliimlerde tanimlanan hedeflere ulasabilmek
adina tasarlayip uygulamaya koydugu yeni ‘Satis Alan Yonetimi’ prog-
raminda iki temel operasyonel kavrami dikkate almistir; verimlilik ve et-
kinlik.

Verimlilik kapsaminda, miisterilerin tanimlanmis oldugu ticari ve sa-
dakat segmentlerine gore verilen hedefler dogrultusunda haftalik ve aylik
ziyaret sikliklar1 belirlenmis olup, buna gore her alan (zone) igin toplamda
aylik, ve haftalik ziyaret sayilar1 belirlenmistir. Buna goére de ilgili alana,
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sat1g temsilcilerinin gilinliik belirli bir ziyaret sayisina gore - bu say1 sabit-
tir ve ne oldugu anlatilacaktir — kag satig temsilcisinin bakmasinin dogru
ve verimli olunacagina karar verilmistir. Biraz daha net anlasilabilmesi
icin sanal sayilarla olusturulan bir 6rnegi vermek yerinde olacaktir. Ancak
ornege gecmeden Once, yeni tasarlanan programda, ABC firmasinin, satis
temsilcilerine gilinliik olarak 15 ziyareti planlamak ve 15 planlanan iginde
en az 10 ziyareti yapmay1 sart kostugunu belirtmekte fayda vardir. Ayrica,
yine planlanan yeni programa gore satis temsilcilerinin, sorumlu oldukla-
11 bolge/alan icerisinde yakin alt bolgeleri ayni giin i¢inde ziyaret etmesi
gerektigi ve farkl alt alanlara ayn1 giin i¢inde gidemeyecegi de firma ta-
rafindan satis temsilcilerine bildirilmistir. Ornege geri doniilecek olursa;

Ornek: Ankara sehrinin bir bolgesinde, 100 miisteri bulunmaktadir,
bu miisterilerin, ABC firmasinin belirlemis oldugu kriterlere gore ticari
segmentlere gore siniflandirilmis adetleri su sekildedir;

- A Segmenti................10 miisteri
- B Segmenti................30 miisteri
- C Segmenti................30 miisteri
- D Segmenti................20 miisteri
- E Segmenti................ 10 miisteri

Burada A segmentini, ABC firmasi adina en 6énemli ve dncelikli ola-
rak kabul etmek ve E segmentini de goreceli olarak en az dnem verilen
segment olarak kabul etmek miimkiin olacaktir. Satis temsilcilerinin ver-
digi 6nem ve zaman olarak yapilacak yatirim da buna gore sekillenmis-
tir. ABC firmasi, miisterilerinin sadakat statii ve siniflandirmalarini; sene
icinde tekrarlanan satis adeti, farkli satis kanallarini kullanim adeti, miis-
terilerin farkl: Girlin gruplarindan satin alma adeti ve misteri satin alim
potansiyelleri kriterlerine gore belirlemistir.

[lgili 100 miisteri, ayn1 zamanda yine ABC firmasimnin belirlemis ol-
dugu kriterlere gore ticari segmentleri ve sadakat siniflar1 bir arada deger-
lendirildiginde asagidaki miisteri sayilarina ulasilmaktadir;

- A Segmenti ve Sadik miisteri.............5 miisteri

- A Segmenti ve Siklikla alan miisteri........3 miisteri

- A Segmenti ve Aktif misteri..................2 miisteri

- B Segmenti ve Sadik miisteri..............15 miisteri

- B Segmenti ve Siklikla alan misteri...........10 miisteri

- B Segmenti ve Aktif miisteri...................5 miisteri
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- C Segmenti ve Sadik miisteri.................5 miisteri

- C Segmenti ve Siklikla alan misteri......... 10 miisteri
- C Segmenti ve Aktif misteri................ 10 miisteri

- C Segmenti ve Pasif miisteri...................5 miisteri
- D Segmenti ve Aktif miisteri................. 10 miisteri
- D Segmenti ve Pasif miisteri.................10 miisteri

- E Segmenti ve Pasif miisteri..................10 misteri

ABC firmasi, sirketin kiiresel uygulamalarini dikkate alarak, konuyla
ilgili yapilmis uluslararasi akademik yayinlar1 inceleyerek, Tiirkiye paza-
rinda yasanmis tecriibeleri dikkate alarak, ve stretjik hedeflerine odakla-
narak misteri siniflandirmalarina uygun satis temsilcisi ziyaret oranlari
ile ilgili ziyaret sikliklar1 ya ziyaret frekanslarini belirlemis ve bunlari
bir tablo halinde duyurmus ve sabitlemistir. Buna gore incelenen 6rnek
icin ortaya c¢ikan, satig temsilcileri misteri ziyaret frekanslar1 asagidaki
sekilde belirlenmistir;

- A Segmenti ve Sadik miisteri ziyaret frekansi..........Haftada 4
ziyaret, ayda 16 ziyaret

- A Segmenti ve Siklikla alan miisteri ziyaret frekansi...........Haf-
tada 3 ziyaret, ayda 12 ziyaret

- A Segmenti ve Aktif miisteri ziyaret frekansi................ Haftada
2 ziyaret, ayda 8 ziyaret

- B Segmenti ve Sadik miisteri ziyaret frekansi...............Haftada
2 ziyaret, ayda 8 ziyaret

- B Segmenti ve Siklikla alan miisteri ziyaret frekansi.........Hafta-
da 1 ziyaret, ayda 4 ziyaret

- B Segmenti ve Aktif miisteri ziyaret frekansi...................Ayda
3 ziyaret

- C Segmenti ve Sadik miisteri ziyaret frekansi...........Ayda 4 zi-

yaret

- C Segmenti ve Siklikla alan miisteri ziyaret frekansi..............
Ayda 3 ziyaret

- C Segmenti ve Aktif miisteri ziyaret frekansi....................Ayda
2 ziyaret

- Kalan D ve E miisterileri i¢in de miisteri ziyaret frekansini ayda
1 ziyaret olarak kabul etmek miimkiin olacaktir.
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Bu rakam ve kabullere gére, ABC firmasinin, Ankara’nin ilgili bolge-
si i¢in aylik olarak planladig1 misteri ziyaret frekansi; ilgili birlesik grup-
taki miisteri sayist ve yine ilgili birlesik gruptaki istenilen aylik ziyaret
rakamlarinin ¢arpimui ile elde edilecektir. Hesaplama asagidaki sekilde
olacaktir:

- A ve Sadik = 5*16 = 80 ziyaret

- A ve Siklikla alan = 3*12 = 36 ziyaret
- A ve Aktif = 3*8 = 24 ziyaret

- B e Sadik = 15*8 = 120 ziyaret

- B ve Siklikla alan = 10*4 = 40 ziyaret
- B ve Aktif = 5*3 = 15 ziyaret

- Cve Sadik = 5*%4 = 20 ziyaret

- Cve Siklikla alan = 10*3= 30 ziyaret
- Cve Aktif = 10*2 = 20 ziyaret

- D tim miisteriler = 20*1 = 20 ziyaret
- E tiim miisteriler = 10*1 = 10 ziyaret
- Aylik toplam ziyaret sayis1 = 415 ziyaret

Hatirlanacag iizere, ABC firmasinda, yeni planlanan ve uygulama-
ya koyulan satis alan yonetimi programinda, satis temsilcilerinin giinliik
olarak 10 miisteri ziyareti yapmalar1 planlanmistir, bu da satis temsilci-
si basina haftalik olarak 50 miisteri ziyareti yapmalari, aylik olarak da
200 miisteri ziyaretleri yapmalar1 planlanmistir. Verilen 6rnege bakilacak
olursa, ilgili bolgedeki miisteri ziyaret ihtiyac1 415 olarak belirlenmisti.
Dolayisiyla, ilgili bolge i¢in 2 satis temsilcisi, tiim aya yayi1lmis bir miktar
ek ziyaret sayisiyla (15 ziyaret, satis temsilcisi bagina aylik 7-8 ziyaret),
istihdam planlanmasi gerekmektedir.

Verilen 6rnekten de anlasilacagi gibi, ABC firmasinin, planlayip uy-
gulamaya koydugu yeni ‘Satig Alan Yonetimi’ dncelikle verimlilik boyu-
tu ile dikkat ¢ekmektedir. Yukaridaki program uygulama érneginden de
anlagilacagi gibi, firma, sahip oldugu vizyon ve stratejilere uygun olarak
ne kadar satis temsilcisi gereksinimi varsa o kadarini istihdam etmektedir.
Boylece verimsiz kadro sayisi hesaplamalarindan kaginilmast miimkiin
olmustur. Yeni programin bu boliimiiniin diger bir avantaji da, ABC fir-
masinin ortaya koydugu hedefler ile ilgili basar1 olasiligini, satis temsilci-
lerinin insiyatifine birakmayip, miisteri bazli potansiyel analizi ve hedef-
ler sayesinde, satis temsilcilerinden beklenen asgari hedeflerin herhangi
bir aksilik olmadan gelmesini beklemekte ve eger satis temsilcilerinden
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beklenenin 6tesinde bir gelisme olacaksa, o gelismenin de olumlu yonden
olmasi planlanmis ve hayata gecirilmistir.

Programin, verimlilik boyutunun diger bir avantaji, ABC firmasin-
da gerceklesecek olan satis temsilcileri degisikliklerinin - bu degisimler,
sat1s temsilcilerinin isten ¢ikarilmalari, isten ayrilmalari, sorumlu olduk-
lar1 bolgelerinin degismesi, satig temsilcilerinin terfi etmesi gibi farkli ne-
denlerden &tiirii olabilir — firmanin ilgili bolgedeki satis performansina
yapacagi etkinin en diisiik seviyede tutulmasidir. Bunun nedeni, firma-
nin beklentilerinin, takibinin, ve kontroliiniin miigteri gruplar1 iizerinde
yogunlagmis olmasidir. ABC firmasinin, uygulamaya koydugu bu yeni
model ile birlikte faydalandigi diger bir avantaj ise, firmanin operasyonel
stratejilerine uygun olarak, satis perspektifini miisteri merkezli bir hale
doniistiirmiis olmasidir. Miisterilerin, belirlenmis 6zelliklerine gore, mer-
keze konmasi, odaklanilmasi ve sahip oldugu 6zelliklere uygun bir sekilde
zaman, enerji ve para kaynaklarinin ayirilmasi, ilgili miisterilerden azami
faydanin saglanmasi sonucunu da ortaya ¢ikarmistir.

ABC firmasinin, uygulamaya koydugu yeni ‘Satis Alan Yoénetimi’
programinin amacladigi diger bir hedef ise etkinlik olarak belirlenmistir.
Bu programda, etkinlik boyutu satig temsilcilerinin yapmakta olduklari
ziyaretlerde, firmanin farkl stratejik ihtiyaclarina gore siniflandirilmis
miisterilerin sinifsal ihtiyaglarina uygun misteri ziyaret icerikleri olustur-
malar1 ve her miisteri ziyareti i¢in tasarlanmig ziyaret hedefleri ile birlik-
te, miisterilerin stratejik 6zelliklerine gore de ziyaret amag ve igeriklerini
gergeklestirmeleri planlamis ve uygulamaya koyulmustur.

Bu amaglar dogrultusunda, ABC firmasi, istihdam ettigi satig temsil-
cileri igin giinliik ziyaret programi1 ve icerigini kurgulamistir. Buna gore,
sat1g temsilcilerinin glinliik ziyaretlerinde olmasi gerkenler su sekildedir;

- Ginlik olarak 15 miisteri ziyaret planinin yapilmis olmasi,

- Ginliik olarak bu plan icerisinden en az 10 miisteri ziyaretinin
yapiliyor olmasi,

- Ginliik misteri ziyaretlerinin en az 4 tanesinin miisteriden ran-
devu alinarak yapiliyor olmasi,

- Giinliik yapilan miisteri ziyaretlerinin en az 4 tanesinde miisteri-
lere tirlin gosteriminin yapiliyor olmasi,

- Giinliik yapilan miisteri ziyaretlerinin en az 2 tanesinin daha
once ticaret yapilmamis yeni miisterilerden olusuyor olmasi,

- Giinliik yapilan miisteri ziyaretlerinin en az 2 tanesinde tahsilat
yapiltyor olmasi,
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- Giinliik yapilan miisteri ziyaretlerinin en az 2 tanesinde, miisteri-
nin segmentine 6zel pazarlama kampanyalarindan konusuluyor olmasi,

- Ginliik yapilan miisteri ziyaretlerinin en az 1 tanesinin, satig
temsilcisinin sorumlu oldugu boélgenin i¢inde yer alan miisterilere gore,
potansiyeli en yiiksek miisterilerden bir tanesi olmasi seklinde kurgulan-
migtir.

Bunun yani sira, ABC firmasi, ayrica tiim yapilan miisteri ziyaretleri
kapsaminda miisterilerin tiim verilerini ve yapilan ziyaret ile ilgili notlar1
kayit altina alabilecegi ve diizenli olarak giris yapabilecegi bir ‘Miisteri
Iliskileri Yénetimi’ yazilim1 olusturmus ve ziyaretlerini bu program yo-
netiminde slirdiirmiistiir. Bu kapsamda, satig temsilcilerinin yapacaklari
ziyaretlerin igerigi ile ilgili de baz1 amaglar belirtilmis, bunlar yazilima
islenmis ve satis temsilcilerinin, bu amaglardan mutlaka en az bir tanesine
uygun hareket etmeleri ve bu sekilde sisteme kayit etmeleri istenmistir. Bu
amaglar; Satig antlagmasi / Miisteri bilgi giincelleme / Yeni iiriin tanitimi
/ Uzmanlik ve damismanlik / Katalog, brosiir, kampanya tanitimi / Tahsi-
lat / Penetrasyon, farkli {irlin gruplar: satig1 / Teknik destek / Sikayetleri
¢Oziimleme / Firmanin farklilagtirilmis 6zel hizmetleri / Yeni miisteri zi-
yareti / Egitim / Diizenli ziyaret / Proje ¢alismalari / Ariza ve tamir bilgi-
lendirme seklinde siniflandirilmiglardir.

ABC firmasi, bu miisteri ziyareti amaglari ile hem satis temsilcile-
rine, glinliik satis yapmak haricinde yonetmeleri gereken miisteri yoneti-
mi siireglerini hatirlatmis ve uygulamaya koymus, hem stratejik amag ve
hedeflerini satig temsilcileri tizerinden de gergeklestirmeye caligsarak et-
kinlik boyutunu gerceklestirmeye ¢alismis, hem miisteri ziyaret program-
lariyla farkli bircok hedefi planli ve zamanli bir sekilde uygulatmak sure-
tiyle verimlilik boyutunu da gozetmis, ayn1 zamanda da ortaya koyulan ve
yapilandirilan amagclarla firmanin hem kisa vade hem de uzun vade hedef-
lerine uygun bir bi¢imde operasyonlarini sekillendirmeyi amaglamistir.

ABC firmasi, yeni uygulamaya koydugu ‘Satis Alan Yonetimi’ prog-
ramiyla ayrica her seviyedeki satis yoneticilerini, firmanin iist diizey
yOneticilerini ve satig temsilcilerini bir arada aktif satisin ve programin
icinde dahil etmeyi basarmistir. Her ne kadar bu arastirmada, uygulanan
programin tamami anlatilmamis olsa da, miisteri ziyaretlerinin planlan-
masl, ziyaret uygulama ve kontrolii, bu programa uygun prim sistemleri-
nin belirlenmesi, hedef gergeklestirme amaclarinin kademelei olarak kur-
gulanmasi ve benzeri tiim bilesenleri ortaya ¢ikarabilmek i¢in firmanin
en list dlizeyinden, satis temsilcilerine kadar tiim kadrolar siirece dahil
edilmistir, bu da genis katilimli satis yonetim kontrol sisteminin gercek-
lestirilebilmesini saglamistir.
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Satis Yonetimi Kontrol Modelinin Vaka Calismasi Uzerinde Uy-
gulanmasi

Calismanin 6nceki boliimlerinde, bu arastirmada kullanilacak olan
model ve modelde 6nerilen kavramlarin birbirleriyle olan iligkilerinden
bahsedilmisti. Devaminda, ABC firmasinin, davranigsal satig yonetimi ve
sat1g yonetimi kontrol kavramlarina da uygun olarak ve firmanin beklen-
tisinin sadece satis ¢iktilar1 degil de, firmanin stratejik hedefleri dogrultu-
sunda diger baz1 hedeflerin de koyuldugu vaka ¢alismasi anlatilmistir. Bu
noktada, iliski modelinde yer alan 6nermelerin, anlatilan vaka c¢aligsmasi
tizerindeki sonuglarini incelemek yerinde olacaktir.

Oncelikle uygulanan yeni uygulama sonucunda, ABC firmasinin
operasyonlarinda ortaya c¢ikan sonuclari paylagsmakta fayda olacaktir.
ABC firmasinin, ortaya koydugu yeni uygulama modeli sonucunda, fir-
manin satig performansi ve ¢iktilar1 6nemli 6lgiide artmistir. Firma hem
satis temsilcisi basina diisen satis rakamlarinda, hem de {iriin grubu bazin-
da satig rakamlarinda 6nemli 6l¢iide artis rakamlar1 saglamistir. Toplam
satig performansi olarak bakildiginda, ABC firmasi, hacim Pazar payini
% 45 oraninda, deger Pazar payini1 % 60 oraninda, firma toplam karlili-
g1 da, her ne kadar tamamen satis organizasyonu operasyonuna bagli
olmasa da, % 34 oraninda arttirmay1 basarmistir. Firma, ayni zamanda
uzun vadede, kendisine basarili satig sonuglar1 getirmeyi saglayacak olan,
miisteri memnuniyet sonuglarinda % 27 oraninda artis sagladigi gibi, %
13 oraninda daha dnce hig iiriin satmadig1 miisterileri ile ticaret yapmaya
baglamis ve sadakat siniflandirmasinin tiim kategorilerinde artis sagla-
may1 basarmistir. Ayni zamanda, satis temsilcisi basina 6demekte oldugu
ortalama prim tutarlarinda da artig saglanmis ve yillik olarak yapilan ve
sirket i¢i satis grubu i¢in yapilan firma memnuniyet anketinde de yaklagik
% 63 oraninda artis saglanmistir.

Onceden yapilmis bazi uygulamali ¢calismalarda da dogrulandig: gibi
(6r. Behrman ve Perreault, 1982, 1984; Jaworski ve Kohli, 1991; Cravens ve
arkadaslari, 1993; Oliver ve Anderson, 1994); modele gore, ilk kurulan ilis-
ki onermesi, satig giicli davranigsal performansi arttikea, satig ¢iktist yani
satis rakamlar1 da artacaktir seklindedir. Buna bagli olarak ortaya koyulan
diger bir Onerme ise; satig giktist ve rakamlari arttikca, satis organizasyonal
verimliligi de artmaktadir. Ortaya koyulan vaka caligmasi goz oniine alindi-
ginda; onceki boliimde uygulama detaylari verilen ve ABC firmasinin ger-
ceklestirdigi ‘Satis Alan Yonetimi’ programi ile davranigsal satis yonetimi
uygulanmis, yani satig ¢iktilar: disinda diger bazi kriterler, miisteri yonetme
kavrami altinda takip edilmis ve basar1 saglanmaya ¢aligilmig ve buna kar-
silik, satig performansi ve ¢iktilar1 da artmistir. Bu iligkiyle bagl olarak,
ABC firmasinda artan satis performans ve ¢iktilarinin artmasi ile birlikte,
firmanin satig organizasyonel verimliliginde de artig gdzlemlenmistir.
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Modelle birlikte ortaya koyulan diger bir iliski dnermesi ise satis
yonetimi kontrol sistemleri ile ilgilidir. Anderson ve Oliver (1987) yap-
mis olduklar1 ¢aligmada, satis yonetimi kontrol sistemini; satis yonetici-
lerinin, satis operasyonunu gézlemleme, yonlendirme, degerlendirme ve
odiillendirme miktar1 ya da orani olarak tanimlamislardir. Arastirmada
ortaya koyulan vaka g¢alismasinda da, ABC firmasinin yeni uygulama-
sinda; sadece satig yoneticileri degil, sirketin operasyonel anlamda yer
alan tim kademeleri, yeni programin uygulanmasi siirecinin igerisinde
yer almiglardir. Modelde ortaya koyulan iliski 6nermesi ise su sekildedir;
satig yonetimi kontrol miktar1 arttik¢a, satis davranigsal performansi da
artmaktadir. Bunun aksi durumunda ise, satig temsilcileri i¢in sadece satig
ciktilarina bagh prim performans sistemleri vardir ve satig yoneticilerinin
siirece katilim1 yok denecek oOl¢iide sinirlidir. Arastirmada incelenen vaka
calismasinda da, yeni tasarlanan uygulamada, ABC firmasi satis galigan-
larinin davranigsal performansi da, basta satig yoneticileri olmak tizere
tiim yonetim ekibinin konuya dahil olmasi sayesinde mutlak bir sekilde
yukseltilmistir.

Modelde, ortaya koyulan diger bir kavram ise satis alan tasarimi kav-
ramidir. Etkili satis alan/bolge tasarimi kavrami, genel olarak akademi-
de ve yapilan arastirmalarda, kurumsal yeniden yapilanma konulari ile
birlikte arastirilmistir (Bailey, 1989). Ozel olarak satis ve pazarlama ku-
rumsal tasarimlari ile ilgili az sayida calisma yapilmistir. Buna karsilik
Dickson (1994) yapmis oldugu calismada, kurumlarin biitiin pazarlama
organizasyon tasarimlarinin satig organizasyonlarinin {izerine kurulmasi
gerektigini belirtmistir. Akademide, merkezde satis ve pazarlamanin bu
kadar az konumlandirildig: sartlarda, satis alan yonetimi ile ilgili calisma-
lar goreceli olarak ¢ok daha az yapilmistir ve yapilmaktadir. Akademik
arastirmalarin yani sira, farkli sektorlerde de satis yonetimi ve performan-
st onemli bir oranda satis komisyonu ya da prim ile ddiillendirme sistem-
leri tercih edilmektedir. Burada da verilebilecek prim miktarlarinin bir
iist limiti olacagi i¢in firmalar, satislarini arttirabilmek i¢in daha ¢ok satig
temsilcisi istihdam etme yoluna girebilmekte, bunun yaratacagi maliyet
yiki ise, planlanan satis miktar1 artisi ile karsilanamadigi durumlarda
ise, firmalar ¢ikmaza diisebilmektedirler.

Davranig bazli yonetim kontrol sistemi tasarlayan firmalar ise, bu
durumun aksine; dogru bir satig organizasyonu tasarimina ve yapisina
sahip olmayi, optimum sayida satis personelini istihdam etmeyi, etkili
satig alan tasarimlarini, kaynaklarin dogru kullanimini olumlu yonde et-
kileyebilmekte ve bu da satis temsilcilerinin performansina ve firmalarin
daha etkili olabilmelerine neden olabilmektedir. Sadece satis ¢iktilarina
odaklanmak yerine, miisterileri yonetme lizerine tasarlanan ve gelistirilen
her tiirlii aktivite, satig yoneticilerini de siirece dahil etmektedir ve bu da
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davranigsal satig modelinin olusmasina ve gelismesine yardimci olabil-
mektedir, ayn1 zamanda bu durum satis yoneticilerinin satig alan1 ya da
satig bolgesinin tasariminda yer almalari ile ilgili memnuniyetlerini de
arttirmaktadir ¢linkii kendilerini siirecin i¢ine dahil edebilmektedirler.

Bu dogrultuda, modelin 6nerdigi iliski su sekildedir; davranis bazli
satis yonetimi kontrol sistemi arttikca, satis alan yonetimi tasarima ile il-
gili memnuniyet diizeyi de artmaktadir. Aragtirmaya konu olan vaka ¢a-
ligmasinda da, ABC firmasinin uygulamaya koydugu yeni alan yonetimi
modeli gercevesinde satis yoneticileri ve hatta iist yonetim konuya dahil
edilmis ve bu anlamda sirket ici memnuniyet anketleri sonuglar1 da 6nemli
oranda artmistir. Daha 6nce yapilmis bazi ¢alismalarda (6r. Lodish, 1974;
Beswick ve Cravens, 1977; Zoltners ve Sinha, 1983; LaForge ve Cravens,
1985; Rangaswamy ve arkadaslari, 1990), satis alan yonetimi tasarimla-
rinin, satis performansina olumlu etkiler yapabilecegi ortaya konmustur.
Bununla paralel olarak, arastirmada ortaya konan modelde olusan iligki
onermesi su sekildedir; satis alan yonetimi tasarimai ile ilgili memnuniyet
arttikga, satis organizasyonu verimliligi de artmaktadir. Verilen vaka ¢a-
ligmasinda ve sonuglarinda da, bu 6nerme net bir sekilde gdzlemlenebil-
mektedir.

Firmalar i¢in satis alan yonetimi tasarimi yapmamak, ya da bunu etkili
yapmamak ayni zamanda satis temsilcilerini de olumsuz olarak etkileyebil-
mektedir. Satisin ve miisteri yonetiminin gelistirilmesine katki yapamadi-
gini1 diistinen, firmalar tarafindan verilen satig hedeflerini kontrol edeme-
yen satig temisilcileri yaptiklari isten ve elde ettikleri sonuglardan tatmin
olmayabileceklerdir (Sager, 1994; Siguaw ve arkadaslari, 1994; Churchill
ve arkadaglari, 1985). Bunun tersi olarak da, tiim miisteri ve iliski yonetim
stirecine dahil olan satis temsilcileri ise yliksek is tatmini yasayabilmekte
ve bu durumu da performanslarina yansitabilmektedirler. Bu anlamda, arasg-
tirmada yer alan modelin 6nerdigi kavramlarin iligkileri su sekildedir; satig
alan yonetimi tasarimi gelistikge, satig ekiplerinin davranigsal performansi
artacaktir. Yine bu onermeye bagli olarak; satis alan yonetimi tasarimina
duyulan memnuniyet arttik¢a, satis ¢iktilarina yonelik satig temsilcilerinin
performansi da artacaktir. Arastirmaya konu olan vaka ¢alimasinda da,
ABC firmasinin ortaya koydugu yeni satis alan yonetimi programi ile bir-
likte satis ekiplerinin davranigsal performanslar1 da, satig ¢iktilar1 perfor-
manslar1 da 6nemli bir sekilde artmis ve geligmistir.

Sonug ve Arastirmaya Dair

Yapilan bu arastirmada, ortaya koyulan bir model ve gergek verilere
dayanan bir vaka ¢alismasi 6rnek alinarak gdstermistir ki; satis yonetim
kontrol sistemlerinin olusturulmasi, hem saha ve alan yonetimi tasarim-
larinin olusturulmasi, hem de satis ekiplerinin performans ¢iktilar1 agi-



58 - Kutay Mutdogan

sindan olumlu bir etki olusturabilmektedir. Bu durum, ortaya koyulan
modelin onerdigi iligkilerin tasdiki ile miimkiin olabilmistir; verilen vaka
calismasinda ABC firmasi yeni bir satis alan yonetimi programi ortaya
koymustur ve bu vaka caligmasindan anlasilmaktadir ki, davranis bazli
satis yonetim kontrol sistemleri tasarlandikca, uygulandikca ve etkili ol-
dukea, satig slirecinin i¢inde yer alan satis yoneticilerinin memnuniyet dii-
zeyleri ve satig ekiplerinin performans diizeyleri de artmistir. Buna baglh
olarak da; basarili satis alan yonetim tasarimlari ve artan satis temsilcileri
performanslari da, kurumsal verimlilik ve etkinligi de arttirabilmektedir.

Arastirmada, incelenen vaka ¢alismasi sonuglari iizerinden ortaya ci-
kan satig temsilcilerinin davranigsal bazli satis yonetimi performansi ile
satis ¢iktilar1 performansi arasindaki iligkinin de olumlu ve kuvvetli ol-
mast da firmalarin satis yonetimleri agisindan dikkate alinmasi gereken
diger 6nemli bir sonugtur. Bu anlamda, ABC firmasinin ortaya koydugu
sat1s alan yonetimi programi da gerek satis temsilcilerinin miisteri yone-
timi {izerine kurulan sisteme dahil olmalari, gerek satis yoneticilerinin
karar alma ve kontrol etme siireclerine dahil olmalari, firmanin genel an-
lamda satis ¢iktilar1 performanslarini ve kurumsal verimliliklerini de kay-
da deger bir bigimde yiikseltmistir. Bu durum, Henry’nin (1983) yapmis
oldugu ¢alismada, elde ettigi birinci seviyede satig yonetiminin kalitesi,
sat1s temsilcilerinin performansini dogrudan etkilemektedir sonucu ile de
ortiismektedir.

Bu sonuglarin yani sira, ABC firmasinin tasarladig1 ve uygulamaya
koydugu satig alan yonetimi programi, firmanin hem etkili hem de verimli
olmasini saglamistir. Bu anlamda elde edilen sonuglar, hem kisa vade hem
de uzun vadede firmaya gerek satis ¢iktilari, gerek kurumsal verimlilik,
gerekse miisteri yonetimi ve iligkilerinde firmaya etkili katkilar saglandi-
gin1 gostermeye baslamistir.

Bu aragtirma hem akademik ¢alismalar hem de is uygulamalar1 agi-
sindan faydali olabilecektir. Akademik olarak, arastirmanin igerisinde de
bahsedildigi gibi lizerine ¢ok fazla odaklanilmayan ve goz arda edilen sa-
tis yonetim kontrol sistemleri ve davranig bazli satis yonetim kavramlari
incelenmistir. Ayrica bu kavramlar kapsaminda goreceli olarak daha da az
arastirilan, satig alanlar1 ve bolgelerinin tasarimai ile ilgili bulgular gergek
bir vaka iizerinden ortaya konmustur. Arastirma ayrica 6zel sektor i¢in
de 6nemli olabilecek sonuglar1 ortaya koymustur. Firmalarin tasarlayabi-
lecegi ve uygulayabilecegi satis alan yonetimi uygulamalarinin etkinlik,
verimlilik, satig ¢iktilar1 performansi, satis yoneticileri ve temsilcilerinin
performansi, sirket ici memnuniyet, miisteri yonetimi vb. bircok konuda
nasil katkilar yapabilecegi ile ilgili etkili sonuglar ortaya konmaktadir.
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Giris

Glinlimiizde medya, toplumsal yasamin her alanina girmis ve toplu-
mun onemli bir egitim kaynagi haline gelmis durumdadir. Medya, mil-
yonlarca bireyin bilgi, duygu, diislince, inang, tutum ve davranislarini
etkileyen bir giice de sahiptir. Bu giiclin, kimi zaman, bireylerin tutum
ve davranislarin1 degistirip onlara yon verebilecek boyutlara ulastigi go-
riilebilmektedir. Kitle iletisim araglari, sadece bireyler iizerinde dogrudan
etkide bulunmaz, ayn1 zamanda kiiltiir{i, bilgi birikimini, bir toplumun
norm ve geleneksel yapilarini da etkilemektedir. Medya, sadece ¢evremizi
denetlemekle kalmamakta, biitiin sosyal iliskileri ve bireylerin diinyaya
bakis tarzin1 da temelden degistirmektedir. Bu dogrultuda medya toplum-
sal yasantimizda yeni sosyal degerler, farkli davranis, diisiiniis kaliplari,
yeni algilay1s bigimleri lireterek yeni bir birey ve toplum ortaya ¢ikarmak-
tadur.

Medya okuryazarligi egitimi basta 6grenciler olmak iizere farkli yas
diizeylerindeki bireyleri medya program igerikleri ve mesajlar1 hakkinda
bilgilendirmeyi ve bilinglendirmeyi amaglayan bir siireci kapsar. Medya
okuryazarligi, televizyon ve internet iceriklerine iliskin sézel, yazili, gor-
sel, hareketli medya mesajlarinin analiz edilmesi egitimini ve bunlar1 kul-
lanma becerisini igerir.

Medya okuryazarliginin amaci medya karsisinda savunmasiz durum-
daki ¢ocuklarin, genglerin ve yetiskinlerin bilinglenmesini saglamak igin
verilen bir egitim siirecini kapsar. Okullarda egitim siirecinde olan pek
cok cocuk ilizerinde olumsuz etkileri olan medya ile ilgili 2004 yilinda
RTUK’{in medya okuryazarlig1 dersinin ilkdgretim okullarinda okutul-
mast fikri benimsenmis ve 2006-2007 egitim-0gretim yilindan itibaren
medya okuryazarlig1 dersi miifredata yerlestirilmistir. Aradan gegen siire¢
icerisinde gelinen noktada bu konuda bir ilerleme veya degisimin yasa-
nip yasanmadigi dersi veren 6gretmenlerin bakis agisiyla degerlendirmek,
elde edilen sonuglarin konuyla ilgili yapilan diger ¢alismalarla karsilagtir-
ma yaparak alana bir katki sunmak hedeflenmektedir. Medya okuryazar-
11¢1 medya iceriklerinin anlagilmasi, yorumlanmasi, bilgilerin iiretilmesi,
elestirel becerinin gelistirmesini ve medyay1 etkin kullanma siireglerini
barindirir. Bilingli bir dijital medya okuryazari olmak, her yasta birey ta-
rafindan kazanilmasi gereken ¢agimizin en dnemli ve gerekli becerilerin-
den birisidir.

Giiniimiizde pek cok aile ¢ocuklarin yogun bir sekilde medya arag-
larin1 kullanimlar1 ve gelisimlerini olumsuz yonde etkilemeleri karsisin-
da endise duymaktadirlar. Ozellikle cocuklarin medya icerik tiiketiminin
bagimlilik diizeyine ulasmasi egitimciler acisindan 6grencilerin medya-
ya nasil yaklagmalar1 ve tiiketmeleri gerektigi noktasinda bir sorumluluk
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yliklemektedir. Bu anlamda medya iceriklerini yasaklamak yerine med-
yay1 bilingli kullanma ve kontrol altina alma diisiincesi gittik¢e kabul gor-
mektedir.

Gliniimiiz medya araglarinin sunmus oldugu icerikler hem cesitlen-
dirilmis hem de ilgi ¢ekici hale getirilmis durumdadir. Glintimiizde hizla
degisen ve gelisen medya araclarinin bize sundugu medya igerikleri bi-
reylerde anlama, diisiinme ve davranis bi¢cimleri olusturmada son derece
bliyiik 6neme sahip bir durumdadir. Televizyon iiriinleri, sosyal medya,
akilli uygulamalar, popiiler oyun ve miizik kiiltiiriiniin insanlara sundugu
sembol ve imgeler adeta yeni bir dil olusturmustur. Bu medya igerikleri-
nin tiiketilmesi kendine 6zgii bir yapi1 olusturarak yeni bir informal egitim
ortami halini almistir. Yeni teknolojilerle birlikte gelisen ve daha ilgi ¢e-
kici hale gelen medya igerikleri yediden yetmise herkes tarafindan daha
fazla kullanilmaya baslanmistir. insanlarin medya igeriklerini daha fazla
tiiketiyor olmalar1 bireysel olarak medyanin sundugu mesajlar1 daha fazla
analiz ve degerlendirmeye tabi tutmalarini gerektirmektedir. Bu neden-
le medya iceriklerini saglikli bir sekilde tiiketebilmek i¢in iyi bir medya
okuryazari olmak gereklidir.

Bir tilkenin kalkinmasi ve gelisebilmesi egitim kalitesinin artmasina
baghidir. Egitim siireci igerisindeki cocuklarimizin nitelikli olarak yetisti-
rilmesi saglikli bir egitim sayesinde gergeklesecektir. Bu nedenle gelisen
diinya igerisinde ¢ocuklarimiz ve medya teknolojileri arasindaki iliskinin
saglikli olmasi garttir. Bu saglikli ortamin olugsmasinda da ¢ocuklarimiza
verilecek olan medya egitimi oldukea biiyiik dnem arz etmektedir.

Medya egitiminin genel hedefi bireylere sunulan medya iceriklerine
elestirel bir bakis a¢is1 kazandirmaktir. Medya egitimi sunulan igeriklerin
desifre edilmesini saglar. Medya sundugu icerikler ile ¢ocuklar ve gengler
tizerinde giiclii bir manipiilasyon 6zelligine sahiptir. Bu yonlendirmenin
olumsuz bir durum haline gelmesini engellemek i¢in medya egitimi zo-
runlu bir hale gelmektedir (inal, 2016: 15). Medya igerikleri ger¢egin di-
sinda sanal bir diinya olusturur. Bu yiizden her iilke egitim miifredatinda
medya okuryazarlig1 dersine yer vermelidir. Medya egitimi bireylerde de-
mokratik gelisim, bilingli bir toplum, siddetin ve ayrimciligin 6nlenmesi
konularinda olumlu katki saglar(Inceoglu, 2016: 21).

Insanoglu gazete ile 1600°1ii y1llarda, sinema ile 1800°lii y1llarda, rad-
yo ve televizyon ile 1900’li yillarda tanismistir. 1900°Li yillarin sonuna
dogru internetin kullanilmaya baslamasiyla medya iceriklerini daha faz-
la tiiketmeye ve etkilerine daha fazla maruz kalmaya baslamistir(Yiizer,
2013). Teknolojik bagimliligi artan insanoglunun maruz kaldigi olumsuz
etkilerden korunmasi medya egitimini zorunlu hale getirmistir.

We Are Social (2020) arastirma sirketinin medya kullanimu ile ilgili
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yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore diinyada 4,54 milyar (% 59,4)
internet kullanicisi, Tirkiye de ise 62,07 milyon (% 74) internet kullanicisi
bulunmaktadir. Hem diinyada hem de Tiirkiyede niifusun yaridan fazlasi
internet kullanmaktadir. Her gecen yilda bu sayinin artacagi diisiiniilmek-
tedir. Ayn1 arastirma sonuglarina goére diinya genelinde giinliik internet
kullanim siiresi 6 saat 43 dakika, Tiirkiye de ise 7 saat 29 dakika olarak
bulunmustur. Bu sonuca gore insanlar giinlilk zaman dilimlerinin yakla-
sik licte birini internet lirlinii tiiketerek gecirmektedir. Bu sonuca diger
medya tiiketimlerinide ekledigimizde bu oran daha da artmaktadir. Bu
kadar fazla medya igerigine maruz kalinmasi nedeniyle bireylerin medya
egitiminin ne denli dnemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

1.Medya ve Medya Okuryazarhgi Kavramlari

Medya kavrami gelisen teknoloji ile beraber yeniden ele alinmasi
gereken bir kavramdir. Medya (ortamlar) Latince kokenli bir kavramdir.
“Medium” (ortam) kelimesinin ¢oguludur (Altun, 2010). Bilici (2011) med-
ya kavramini kitle iletisim araglari olarak tanimlamigtir. Medya Tiirk Dil
Kurumu sozligiinde “iletisim ortam1” ve “iletisim araglarr” olarak tanim-
lanmigtir(TDK, 2021). Frau-Meigs’e (2006: 7) gore medya iletisimi birgok
araci(sinema, tv, radyo, gazete, internet, miizik, reklam vb.) icerisine alan
bir kavramdir. Medya kavramui kitle iletisimini saglayan, televizyon, gaze-
te, radyo ve internet gibi ortamlar ve araglari kapsamaktadir(Bilici, 2020:
5). Yaylagiil (2013) medyay1 orgiitlii yapilar halinde olan kitle iletisim is-
letmeleri olarak tanimlamustir.

Okuryazarlik kavrami igerisine hem okuma hem de yazma kavramla-
rin1 alsada aslinda daha genis bir kavrami karsilamaktadir. Okuryazarlik
kavrami ses ve sembollerin zihinsel olarak analiz edilmesi sonucu ¢ikan
iriiniin sese ya da yaziya aktarilmasi silirecini ifade etmektedir. Giinii-
miizde okuryazarlik kavrami ¢ok daha genis bir sekilde varlik bulmakta-
dir. Ornek olarak, ¢evre okuryazarhigi, dijital okuryazarlik, saglik okur-
yazarligi, bilgisayar okuryazarligi, web okuryazarligi, kiitiiphane okurya-
zarlig1 ve medya okuryazarlig1 gibi. Medya okuryazarligi kavrami birey-
lere popiiler medya kiiltiiriinii tanimay1, fayda ve zarar1 hakkinda elestirel
yaklagsmay1 Ogretir. 1970’li yillardan itibaren medya okuryazarlig1 kav-
raminin 6nemi artmistir. Medya iceriklerinin (gazete, dergi, radyo ve tv
programlar1) egitim ortamlarinda kullanilmasiyla 6grenciler daha fazla
etkilesime girmis ve medya egitimi bu siirecte baglamigtir. 198011 yillar-
dan sonra gelisen teknoloji ve artan madya kullanim1 medya icerikleri-
nin zararl etkilerinden korunmay1 giindeme getirmistir. Bu siire¢ medya
egitiminin 6nemsenmesine ve ders olarak okullarda okutulmasina zemin
hazirlamistir. Okullarda verilen medya egitiminin temel amaci 6grencile-
rin medya iceriklerine kars1 elestirel ve analitik bir tutum kazanmalarini
desteklemektir (Inal, 2016: 32,41).
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Medya egitimi belirli bir plan i¢erisinde medya iceriklerinin 6z{iniin
kavranmasini saglar. Giiniimiizde medya igeriklerine maruz kalma siiresi
arttig1 igin biitiin bireylerin medya egitimine ihtiyaci vardir. Medyanin en
biiytlik hedef kitlesi ¢ocuklar ve genglerdir. Bu nedenle ¢ocuk ve genglerin
olumsuz icerikler karsisinda kendini koruyabilmesi i¢in medya egitimi ve-
rilmesi 6nemlidir. Medyanin sundugu igerikleri bireyler alir ve bunlar1 bir
stizgecten gecirir. Okuryazarlik kavrami burada énem kazanir. Bireyler
aliman mesajlar1 analiz ve elestiri siizgecinden gecirerek degerlendirmek-
tedir. Bu siire¢ medya okuma siirecidir. Bireyler medya ortamlarindan al-
dig1 bu icerikleri farkli formatlarda (resim, video, metin), farkli ortamlara
aktarmalar1 ise medyay1 yazma siirecini olusturur (Bilici, 2020:28).

Medya okuryazarliginin arastirmacilar tarafindan farkli yonlere
odaklanmalar1 nedeniyle ortak bir tanimi bulunmamaktadir. Bilici (2020:
29) medya okuryazarligint medyanin sundugu igeriklerin (ses, yazi, film,
fotograf vb.) degerlendirilerek analiz edilmesi seklinde tanimlamstir. in-
ceoglu (2016: 19) ise Internet, televizyon, sinema gibi ortamlarda sunulan
yazili ya da yazili olmayan mesajlarin analiz edilmesi ve degerlendirilerek
yeniden aktarilmasi olarak tanimlamustir.

Medya Okuryazarliginda Ulusal Liderlik Konferans: (The National
Leadership Conference on Media Literacy) tarafindan medya okuryazarli-
g1 “cesitli bicimlerdeki (yazili, sozli, gorsel) iletilere ulagma, analiz etme,
degerlendirme ve liretme yetenegi” olarak tanimlanmistir (Aufderheide
ve Firestone, 1993). Jols ve Thoman (2008: 33) ise Farkli tiirdeki medya
iceriklerini elde etme, bu igerikleri analiz ederek degerlendirme ve yeni-
den aktarabilme yetenegi olarak tanimlamistir. Thoman’a (2009: 50) gore
medya araglarindan saglanan biitiin iceriklerden anlamlar tiretme yetene-
gidir. Medya okuryazarlig1 bireye maruz kaldig icerikler hakkinda bilgi
edinmeyi, sorgulamay1 ve kendini korumay1 &gretir.

RTUK (2016) medya okuryazarligini sunulan her tiirlii medya {iriiniine
ulagma, bu igerigi analiz ederek degerlendirme ve yeni bir {iriin iiretebilme
becerisi olarak tanimlamistir. Aufderheide (1993) medya okuryazarlhigini ge-
sitli medya igeriklerinin tiiketilmesi, tiiketirken analiz edilmesi, ¢oziimlen-
mesi ve yeniden olusturularak farkli formatlarda farkli ortamlara aktarilmasi
olarak tanimlamistir. Potter (2011: 19) ise etkilesim igerisinde olunan medya
iceriklerinin degerlendirilmesini saglayan bakis agisi olarak tanimlamustir.

Uysal (2006: 47) medya okuryazarligint medya araglarindan elde edi-
len medya igeriklerinin analiz edilerek yorumlanmasi, ger¢ek amacinin
farkina varilmasi ve kendi amaci dogrultusunda kullanabilmesi olarak ta-
nimlamistir. Hobbs (2015: 3) ise ¢esitli medya igeriklerine erismek, onlari
analiz edip degerlendirmek ve bdylece topluma uyum saglama becerisi
kazanmak olarak tanimlamistir.
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Medya okuryazarliginin tanimlar1 iizerinden c¢ikarilabilecek ortak
ozellikler arasinda medya araglar1 tarafindan bireylere sunulan mesajlara
erismek ve amaglarinin kavranmasi gerektigi, dogru anlamlandirma sii-
reci olusturmak, mesaj igeriklerinin analiz edilmesi ve degerlendirilmesi,
medya mesajlarinin elestirel siizgegten gecirilmesi ve bireyin amacina uy-
gun olarak kullanilmasi gereken bir tiir beceri ve yetenek olarak goriilme-
si vardir.

2. Diinyada ve Tiirkiye’de Medya Okuryazarhgi Egitimi

Medya okuryazarlig1 egitiminin gelisimi iilkeden iilkeye degisiklik
gostermektedir. Son yillarda gelisimi artarak devam eden medya egitimi
bir¢ok iilkede egitimin alt kademelerine dogru yayilim gostermektedir.
Ozellikle Batili uluslar medyanin etki alaninin artmasi nedeniyle niifu-
su koruma icgiidiisiiyle medya egitimine énem vermeye baslamistir(Inal,
2016: 71). Medya okuryazarlig1 egitiminde Oncii olan iilkeler bu dersi zo-
runlu olarak okutmay1 tercih etmislerdir. Medya okuryazarligi egitimi
diinya genelinde 19. Yiizyilin sonlarina dogru gelisme gostermistir. Lee
medya egitiminde iilkeleri iice ayirmigtir. Birinci grup medya egitimin-
de ileri olan, dersi zorunlu ders olarak okutan Ingiltere, Norveg, Kanada,
Finlandiya ve Isveg gibi iilkelerdir. Ikinci grup medya egitimi gelisimini
tamamlamakta olan, devlet tarafindan desteklenen Almanya ve ABD gibi
iilkelerdir. Uciincii grup ise medya egitimi gelismemis Japonya, Tiirkiye,
Cin, Rusya ve Hindistan gibi iilkelerdir(Lee’den akt. Gormez, 2014).

Medya okuryazarligi egitimi konusunda UNESCO’nun yaptig1 ca-
lismalar 6nemli bir yer tutmaktadir. UNESCO o6zellikle 1960’11 yillardan
itibaren yaptig1 calisma ve arastirmalarla alan ile ilgili farkindalik olus-
turmustur(Altun, 2010). 1982 yilinda UNESCO tarafindan yayinlanan
bir bildiride medya okuryazarligi kavraminin kullanilmasiyla kavram
yayginlasmaya baslamistir(Ilhan, 2014). UNESCO’nun en 6nemli amaci
bireylerin medyanin sundugu bilgiye elestirel bakis agisiyla bakmalarina
katki sunmaktir. Bu amagla iilkeler diizeyinde medya egitimlerinin des-
teklenmesi ve medya egitimi verecek olan egitimcilerin yetistirilmesine
katki saglamaya calismaktadir(Hasdemir ve Demirel, 2012).

Avrupa Birligi son yillarda medya okuryazarligi alaninda 6nemli ca-
ligmalar yiiriiten bagka bir yapidir. Medya okuryazarligi kavrami Avrupa
Birliginin giindemine ilk kez 2000 yilindaki Lizbon Avrupa Konseyi'nde
gelmistir. Bu konseyde gelecegin Avrupasinin sekillenmesinde medya okur-
yazarlig1 ve iletisim teknolojilerinin 6nemli oldugu vurgulanmistir(Hasde-
mir ve Demirel, 2012). Avrupa Birligi medya egitimi konusunda 2000’11 y1l-
lardan itibaren calismalar yapmasina ragmen ¢ok onemli caligmalara imza
atmistir. Bunun nedeni medya egitimi konusunda ileriye gitmis tilkelerin
(Almanya, Ingiltere, Fransa, Finlandiya, Norveg) etkili olmasidir.
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Tiirkiye’de medya okuryazarligi konusu oldukga yeni sayilir. 2000’1li
yillardan itibaren tartisilmaya baslanmistir. Medya okuryazarligi konu-
su ilk defa 2003 yilinda RTUK tarafindan diizenlenen iletisim surasinda
giindeme gelmistir (Ilhan, 2015). RTUK siddeti énleme konusunda 2004
yilinda yaptig1 Siddeti Onleme Platformunda ilk kez medya okuryazarlig
dersinin okullarda okutulmasi gerektigi onerisinde bulunmustur. RTUK
Milli Egitim Bakanligi'na gonderdigi yazida medya okuryazarligi dersi-
nin verilmesi gerektigini belirtmistir(Altun, 2008). RTUK ABD ve Avru-
pa iilkelerindeki gelismeleri takip etmek amaciyla uzman ve aademisyen-
lerden olusan bir komisyon kumustur(Hasdemir ve Demirel, 2012). 2005
yilinda Marmara Universitesi tarafindan 1. Uluslararas1t Medya Okurya-
zarlig1 Konferansi diizenlenmistir. Farkindalik yaratan bu konferans Milli
Egitim Bakanligi, Radyo ve Televizyon Ust Kurulunun ilgisini gekmistir
(Inal, 2016: 159).

RTUK Tiirkiye’de medya araglar1 konusunda en yetkili organdir. Bu
nedenle kurulun en 6nemli yetkileri arasinda toplumun medyaya bakis
acisinin belirlenmesini tespit etmek yer alir. Bu yetkiye dayanarak toplu-
mun nabzini $lgmek amaciyla kamuoyu yoklamalar1 yapmaktadir(RTUK,
2019). Bu amagla 2000’li yillardan itibaren yapilmis bir¢ok kamuoyu yok-
lamas1 mevcuttur.

MEB ve RTUK arasinda 2006 yilinda isbirligi anlasmasi yapilmustir.
MEB ve RTUK arasinda 2006 yilinda “Orta Ogretim Kurumlarina Medya
Okuryazarlig1 Dersi Konulmasina Dair Isbirligi Protokolii” imzalanmustir.
RTUK tarafindan 2006 yilinda “Uluslararas: Medya Okuryazarligi” Pa-
neli dizenlenmistir(Binark ve Bek, 2007).

Milli Egitim Bakanlig tarafindan 31.08.2006 tarihinde “Ilkdgretim
Segmeli Medya Okuryazarligi Dersi Ogretim Programr” kabul edilerek
uygulanmaya baglamistir (Altun, 2008). 2006-2007 egitim 6gretim y1linda
5 pilot ilde belirlenen okullarda 780 7. sinif 6grencisine medya okuryazar-
11g1 dersi verilmistir. Dersin Sosyal Bilgiler 6gretmenleri tarafindan ve-
rilmesi karara baglanmistir. Medya okuryazarligi dersi 2007-2008 egitim
6gretim yilindan itibaren haftada bir saat segmeli ders olarak okutulmaya
baslanmigtir(Ulusoy, 2018; Ilhan, 2015). 2007 yilinda medya okuryazarli-
g1 6gretim programinin uygulanmasina destek olmak amaciyla “Ilkdgre-
tim Medya Okuryazarligi Dersi Ogretmen El Kitabr” hazirlanmistir(inal,
2016, s.189). 2012 yilinda Ankarada Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1
ve Milli Egitim Bakanligr'nin destek verdigi Medya Okuryazarlig1 Calis-
tay1 diizenlenmistir. Calistay’da medya okuryazarlig1 dersinin igeriginin
gliniimiiz kosullarina gore glincellenmesi kararlastirilmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 ve Radyo ve Televizyon Ust Kurulu yeni bir gretim programi
hazirlanmasi amaciyla ¢aligmalara baslamistir. 27 Ocak 2014 tarihinde
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan “Medya Okuryazarligi Dersi Ogretim
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Materyali” hazirlanmigtir. Materyal 2014-2015 egitim-6gretim yilindan
itibaren ortaokullarda okutulmaya baslanmistir (RTUK, 2021). 2016 y1-
linda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan “Ortaokul ve imam Hatip Orta-
okulu Medya Okuryazarligi Ogretim Materyali” ve 2018 yilinda “Medya
Okuryazarlig1 Dersi Ogretim Programi” hazirlanarak uygulanmaya basla-
mistir(RTUK, 2018).

15 yila yakin bir siiredir segmeli ders olarak okutulmakta olan medya
okuryazarlig1 dersinin 6gretiminde bazi gelismeler olmakla birlikte 2021
yil1 itibariyle istenilen diizeyde ilerleme kaydedilememistir. Baslarda ilgi
diizeyi yliksek iken daha sonralar1 dersin 6nemsenmemesi, se¢gmeli olarak
okutulmasi, materyal yetersizligi, altyapt problemleri gibi nedenlerden
dolay1 derse ilgi azalmistir. Glinlimiiz gelisen teknoloji g6z Oniinde tutu-
lursa dersin daha 6nemli hale gelecegi tartisilmaz bir gergektir. Bu konuda
ozellikle Milli Egitim Bakanliginin medya okuryazarligi egitimini daha
ciddiye alarak gerekli 6nlemleri almasi sarttir.

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu,
arastirmada kullanilan veri toplama teknigi ve verilerin analizine iligkin
bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Ortaokullarda se¢meli ders olarak okutulan medya okuryazarligi der-
sinin amaglar1 ve dersin 6gretiminde yasanan sorunlari, dersi veren sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin goriiglerine dayali olarak incelemeyi amaglayan
bu arastirma nitel verilerin toplandig1 Olgubilim (Fenomenoloji) deseni-
nin uygulandig1 bir caligmadir. Olgubilim deseni ¢evremizdeki olgularin
bilindigi ancak derinlemesine bilgi sahibi olmadigimiz durumlarda kul-
lanilmaktadir. Olgubilim kisilerin yabanci olmadig1 ancak tam anlamiyla
da kavrayamadig1 olgular iizerinde arastirma yapmak i¢in uygundur. Ol-
gubilim deseninde olgulara iligkin yasantilarin ve anlamlarin ortaya ¢ika-
rilmasi amaciyla kullanilan baglica veri toplama araci goriisme teknigidir
(Yildirim ve Simsek, 2016: 69). Arastirmada medya okuryazarligi dersini
veren sosyal bilgiler 6gretmenlerinden dersin amaglar1 ve uygulanmasiyla
ilgili olarak derinlemesine bilgi edinilmesi amaglanmistir. Arastirmada
ogretmenlerin deneyimlerine odaklanilmasina olanak saglayan yar1 yapi-
landirilmis goriigme formu kullanilmigtir.

Evren ve Orneklem

Evren, arastirmada toplanacak verilerin analizi ile elde edilecek so-
nuglarin gecerli olacagi, yorumlanacagi grup olarak tanimlanmaktadir
(Biiyiikoztiirk ve Digerleri, 2014). Bu aragtirmanin evrenini Mersin ilinde
kamuda gorev yapan medya okuryazarligi dersine giren 762 sosyal bilgi-
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ler 6gretmeni olusturmaktadir. Orneklem, ilgili evrenden belirli kurallara
uyarak secilen ve o evreni temsil giicline sahip, gorece evrenden daha az
sayida bireyden olusan ve ilizerinde ¢aligsma yiiriitiilecek gruptur (Erkus,
2005). Arastirmanin 6rneklemini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Mer-
sin merkez ilgesinde ki devlet okullarinda gorev yapan ve medya okurya-
zarlig1 dersini veren 15 sosyal bilgiler 6gretmeni olugturmustur.

Aragtirmanin verileri medya okuryazarligi dersini veren 15 sosyal
bilgiler 6gretmeni ile yapilan goriigmeler ile elde edilmistir. Goriisme ya-
pilan sosyal bilgiler 6gretmenlerine iliskin bilgiler su sekildedir:

Tablo 1. Miilakata Katilan Medya Okuryazarligi Dersi Veren Sosyal Bilgiler
Ogretmenlerine Ait Betimsel Istatistikler

Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 5 33,33
Erkek 10 66,66
Katimeilarin yaslan
26-30 yas arasi 3 19,99
31-35 yas arast 4 26,66
36-40 yas arasi 6 39,99
41-45 yas arasi 1 6,66
46 yas ve lizeri 1 6,66
Hizmet siiresi
1-5 y1l arasi 2 13,3
6-10 y1l arasi 6 39,99
11-15 y1l aras1 5 33,33
16-20 y1l arast 1 6,6
21 yil ve iizeri 1 6,6
Egitim seviyesi
Lisans 14 93,33
Y. lisans ve doktora 1 6,6
Medeni Durum
Bekar 5 27,4
Evli 10 72,6

Brans
Sosyal bilgiler 15 100
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Medya okuryazarligi dersini veren sosyal bilgiler 6gretmenlerine
goriisme formlart kovid-19 salgini nedeniyle sosyal medya tizerinden
ulastirilmis ve sorular1 yanitlamalar1 istenmistir. Goriisme formu ile ilgi-
li aciklayict bir metin de beraberinde gonderilmistir. Katilimcilar merak
ettikleri durumlar hakkinda bilgilendirilmislerdir. Ogretmenler formlar1
doldurduktan sonra tekrardan sosyal medya iizerinden gondermislerdir.
Elde edilen veriler sonrasi 6gretmenlerin verdikleri yanitlara gore doniit
saglanmis ve tekrar cevap istenerek veriler yeniden giincellenmistir. Ya-
pilan goriismelerden elde edilen sonuglara gore goriisme yapilan 6gret-
menlerin % 33,3’ kadin, % 66,6’s1 erkektir. Goriisme yapilan 6gretmen-
lerin tamami lisans mezunu ve tamami medya okuryazarligi dersini kendi
okullarinda vermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 13,33niin (2 kisi) 1-5 y1l arasin-
da, % 39,99’unun (6 kisi) 6-10 y1l arasinda, % 33,33liniin (5 kisi) 11-15 y1l
arasinda, % 6,66’sin1n (1 kisi) 16-20 y1l arasinda ve % 6,66’sin1n (1 kisi) ise
21 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip oldugu goriilmektedir. Gortismeye
katilan 6gretmenlerin %19,99’u (3 kisi) 26-30 yas arasi, %26,66’s1 (4 kisi)
31-35 yas arasi, % 39,99’u (6 kisi) 36-40 yas arasi, % 6,66s1 (1 kisi) 41-45
yas arast, % 6,66’s1 (1 kisi) ise 46 yas ve lizeri olduklar1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmanin verileri ortaokullarda se¢meli ders olarak okutulan
medya okuryazarligi dersinin amaglar1 ve dersin dgretiminde yasanan
sorunlari, dersi veren sosyal bilgiler 6gretmenlerinin goriisleri agisindan
ogrenmeye yonelik olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilan-
dirilmig gériisme formu araciligi ile elde edilmistir.

Aragtirmanin verilerinin toplanmasinda medya okuryazarlig1 dersini
veren sosyal bilgiler 6gretmenlerinin konuyla ilgili goriis, deneyim, duygu
ve diigiincelerini etraflica inceleme firsat1 vermesi; ayrica goriisme once-
sinde hazirlanan sorulara, gériisme sirasinda da yeni soru sorma olanagi
vermesi acisindan yar1 yapilandirilmis goériisme yontemi tercih edilmistir.
Bu gorlisme tiirii, 6nceden belirlenmis bir dizi sorunun sorulmasini ve
bazi durumlarda ek sorular sorulmasini icermektedir. Bu sorular genel-
likle her katilimciya sistematik ve tutarli bir sirada sorulmakla birlikte
gorlismecinin bu sinirlarin digina ¢ikma 6zgiirliigii ve konuyu derinles-
tirmek tizere ek sorular sorabilmektedir (Berg ve Lune, 2015: 136, 137).

Konu ile ilgili literatiir taramas1 yapildiktan sonra medya okurya-
zarlig1 dersini veren sosyal bilgiler 6gretmenlerinin fikirlerini 6grenmek
amaciyla 14 soruluk yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir.
Olusturulan goériisme formunda medya okuryazarligi dersinin amaglarina
iligkin 6gretmen goriislerine iliskin 7 soru, medya okuryazarligi dersinin
ogretimine ve karsilasilan sorunlara iligkin 7 soru olmak iizere toplamda
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14 soru bulunmaktadir. Gériisme formunda ayrica dgretmenlerin cinsi-
yeti, kidem, yas, brans, medeni durum ve egitim seviyesine iliskin kisisel
bilgi sorularina yer verilmistir.

Verilerin Analizi

Medya okuryazarlig1 dersini veren sosyal bilgiler 6gretmenleri ile ya-
pilan goriismeler neticesinde toplanan verilerin yorumlamasinda betimsel
analiz teknigi kullanilmigtir. Betimsel analiz; toplanan verilerin arastir-
macinin daha 6nceden belirledigi temalara gore incelendigi, katilimcilarin
duygu, disiince ve fikirlerinin neden-sonug iliskisi ¢ergevesinde dogrudan
alimtilar kullanilarak yorumlandigi analiz seklidir(Yildirim ve Simsgek,
2016). Yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilen verilerden
hareketle kodlamalar yapilmis, betimsel analiz teknigi ile toplanan veriler
azaltilip, gruplandirilmistir. Ogretmenlerin sorulara verdigi cevaplardan
hareketle ortak kavramlardan olusan temalar tablolar seklinde organize
edilmigtir. Goriismelere katilan sosyal bilgiler 6gretmenlerinin goriisleri
var olan durumu oldugu sekliyle ortaya koymak i¢in {izerinde hicbir degi-
siklik yapilmadan sunulmustur.

BULGULAR

Bu boliimde medya okuryazarligi dersi veren 15 sosyal bilgiler 6gret-
meni ile yapilan miilakat sorularina verilen cevaplardan elde edilen bul-
gulara yer verilmektedir. Miilakat sorular1 medya okuryazarlig1 dersinin
amaglar1 ve medya okuryazarligi dersinin 6gretimine ve karsilasilan so-
runlara yonelik 14 sorudan olugmaktadir.

1. Ogrencilerin medya okuryazarhig dersine katilum ve ilgi diizey-
leri nasildwr?

Arastirmanin bu boliimiinde 6grencilerin medya okuryazarlig1 dersine
olan ilgi diizeyleri ve dersin islenisi sirasinda derse olan istek ve katilimla-
rinin nasil olduguna iliskin bilgiler edinilmeye calistimistir. Ogretmenlerin
verdikleri cevaplara iligkin elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

SBO-2: “Bu derse 6grenci katilimi normal sayilabilir bir sekilde olup
giincel ve kullanmilabilir bilgiler icerdiginden dolayt 6grencinin derse ilgisi
olumlu yondedir. Paylasima ve yorum yapmaya agik bir ders oldugu icin
ogrenciler sik stk soz hakkr almaktadirlar.”

SBO-3: “Ogrencilerin medya okuryazarligi dersine katilim oranlart
yiiksektir. Medyanin giinliik hayatimizdaki yeri artikca ogrenciler daha
fazla ilgi gostermektedirler. Medyaya duyulan ilgi ve ihtiya¢ her gegen
giin artmaktadwr.”

0-9: “Ogrenciler medyay: ve sosyal medyayr yogun bir sekilde kul-
landiklart igin derse katilimlar yiiksektir. Medya okuryazarligi dersi ice-
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Arastirmanin bu sorusuna verilen yanitlar bize gostermektedir ki, 6g-
renciler modern teknolojik gelismelerin artmasi, giindelik hayatlar1 ile il-
gili olmasi, internet ve sosyal medya meraklari dolayisiyla derslere ilgiyle
katilim saglamaktadirlar. Verilen cevaplar 1s1ginda ders katilimlar1 genel
olarak yiiksek olmasina ragmen ders konularindan kaynakli ve miifredat
icerigine bagl olarak ortaya ¢ikan ilgisizlikten de yakinmalar olmustur.

2.Medya okuryazarligi dersi ogrencilerin medya araclarint kullan-
ma siireleri agisindan farklilik yaratmakta midir?

Teknolojik gelismelerin artmasiyla birlikte medya araglarindaki ce-
sitlilik 6grencilerin medya araglar1 karsisinda dnemli miktarda zaman
harcamalarina neden olmaktadir. Elbette bu kadar ¢ok gelisim igerisinde
medya {iriinleri de kendini fazlasiyla sevdirecek farkli ortamlar olustu-
rabilmektedir. Bu zaman dilimi ¢ergevesinde 6grencilerin de bu gelisim
icerisinde hem bilinglendirmeli hem de gelisen yiizyila ayak uydurmalar
saglanmalidir. Arastirmamizin bu bdliimiinde dgretmenlere medya okur-
yazarlig1 dersini alan 6grencilerin her tiirlii medya araglarin1 kullanma
stirelerinde bir degisiklik olup olmadigi, degisiklik olmugsa olumlu ya da
olumsuz olup olmadigi ile ilgili bilgileri grenme amaglanmigtir. Ogret-
menlerin goriiglerinden bazilar1 agagida verilmistir.

SBO-1: “Verilen medya okuryazarhg dersi sonrasi 6grencilerin goz-
lemlenmesi ve velilerin sikdyetlerinden anlasildig: kadariyla medya arag-
larimi kullanma konusunda ogrenciler asiriya gitmektedir. Kendilerini
frenleyememeleri medya iceriklerinin cazibesinden kaynaklanmaktadir.”

SBO-6: “Ogrencilerimiz kullandiklar: teknolojik aletlerde derste 6g-
rendikleri bilgilerden yola ¢ikarak kullanma siirelerini genel olarak ayar-
layabilmektedir.”

SBO-7: “Bilin¢li olan 6grencilerde medya araclarini kullanma siiresi
azalmakta iken, bilingsiz 6grencilerde medya araglarini kullanma siireleri
pek degiskenlik gostermemektedir.”

Arastirmanin bu sorusuna verilen yanitlara gore dgrenciler medya
okuryazarligi dersinde 6grendikleri bilgilerden yola ¢ikarak daha biling-
li bir sekilde hareket edebilmekte ve kullanmis oldugu medya araglarini
amacina uygun, siire agisindan makul bir sekilde kullanma egilimlerinin
arttigini ortaya koymustur. Bazi 6gretmen goriislerinde medya igerikleri-
nin cazibesine kapilan dgrencilerin medya araglar1 basinda siireye dikkat
etmeden asir1 zaman gegirdiklerini belirtmislerdir.

3.Medya okuryazarhg dersi ogrencilerin televizyon programi seci-
ciligine bir katki sunmakta midir?
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Glinlimiiz diinyasinda insanlarin vakit ge¢irmelerine olanak taniyan
teknolojik bir¢cok ara¢ mevcuttur. Bu araclar icerisinde neredeyse her ev
de bir ya da birden fazla bulunan 6nemli araglardan biri de televizyon-
dur. Giintimiizde 6zel televizyonlarin yayginlagmasiyla beraber yiizlerce
kanaldan olusan milyonlarca programla kars1 karsiya gelmekteyiz. Aras-
tirmamizin bu bolimiinde medya okuryazarlig1 dersi almis ya da almakta
olan 6grencilerin televizyon basinda gegirdikleri zaman diliminin siiresi,
televizyonun kullanim amaci, televizyon basinda gecirdikleri siirenin ve-
rimi ve derste 6grendikleri medya bilgilerini kendi yasamlarina uygulama
durumlar1 6grenilmeye ¢alisilmistir. Arastirmamizin bu sorusuna dgret-
menler tarafindan verilen cevaplardan bazilar1 asagida verilmistir.

SBO-4: “Medya okuryazarhigi dersi 6grencilerin medya konusunda
bilinglenerek kendileri igcin daha uygun oldugunu diigiindiigii programla-
ra yonelmektedirler.”

SBO-5: “Olumlu katki yapmaktadir. Ogrencide kaliteyi arama, prog-
ramlar arasinda segicilik yapabilme, elestiri yapabilme, yasina uygun ka-
rarlar verebilme gibi ozelliklerinin gelisimine katki sunmaktadir.”

SBO-10: “Rastgele programlar izlemelerini engelleyecektir. Ogren-
ciler daha bilin¢li olacaklar ve televizyonda gordiikleri her seyin gercek
olmadigint anlayacaklardwr.”

Yapilan goriismelerden bu soruya verilen cevaplardan elde edilen so-
nug; 6grencilerin televizyon programlart hakkinda bilinglenmesi, elestirel
diislincelerin gelismesi, ger¢ek diinya ve sanal diinya arasindaki farki kav-
rama, zararl yararli igerikleri ayirt etme, kendisine uygun programi sege-
bilme, programlarin kalitesi hakkinda bilgi edinme ve televizyon basinda
gecirdikleri zaman siiresini ayarlamadir.

4.Medya okuryazarlig: dersi égrencilerin elestirel becerilerinin ge-
lisimi acisindan bir katki sunmakta midir?

Milli Egitim Bakanligi (2018) medya okuryazarligi dersi dgretim
programi igerisinde Ogretim programinda temel beceriler bdliimiinde
“elestirel diisiinme, sorgulama, ¢dziimleme(analiz) ve degerlendirme” gibi
beceriler yer almaktadir. Ayni program icerisinde bulunan medya okurya-
zarlig1 dersi 6gretim programi 6zel amaglari igerisinde “medya iletilerini
toplumsal, kiiltiirel, ekonomik, politik baglamlar1 ¢ergevesinde degerlen-
dirme” amac1 yer almaktadir(MEB, 2018).

Medya okuryazarligi dersinin temeli elestirel bakis agisiyla dogru za-
manda dogru soruyu sormak olmalidir. Medyanin sundugu igerikleri dog-
ru analiz ederek kodlarini ¢6zmek dogru sorular1 sormakla olur. Dogru
soru medyadaki agikar olmayan mesajlar1 giin yiiziine ¢ikaran bir anahtar
gorevi gorecektir. Ogrencilerin baslangicta basit diizeydeki sorularla(kim,
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nerede, nasil) baglayarak daha karmasik diizeyde sorular(verilmek istenen
gercek mesaj nedir, ger¢cek amag nedir) sormalari medya okuryazari ol-
malar1 agisindan 6nem arz etmektedir (Kog, 2016). Goriismeler sonucu bu
soruya verilen cevaplardan bazilar1 asagida sunulmustur.

SBO-1: “Sumf icerisinde yapilan etkinlikler sonrasi ¢ocuklarda ézel-
likle ilgi duydugu alanlara (sosyal medya, hackerlik vb) yonelik olarak
elestirel bakis agist ile bakma egiliminde olduklar: gozlenmistir.”

SBO-2: “Televizyon, sinema, reklamlar, yazili basin, internet gibi
ortamlardaki mesajlara ulasarak bunlar: ¢éziimleme, degerlendirme ve
iletme yetenegi elde eder.”

SBO-14: “Medya okuryazarligi dersleri ogrencilerde elestiri yapma,
irdeleme ve sorgulama ozelliklerinin gelismesini saglamaktadir.”

Aragtirmanin bu sorusundan elde edilen cevaplara gore 6grencilerin
medya okuryazarlig1 dersinde 6grendikleri bilgiler sayesinde televizyon,
internet gibi medya araglari ile sunulan igeriklere karst degerlendirici bir
tutum igerisine girdikleri sdylenebilir. Ogrencilerin &zellikle reklamlar,
magazin programlari, haber programlar1 gibi i¢eriklere daha fazla elestirel
tutum sergiledikleri goriilmiistiir.

5.Medya okuryazarhig: dersi dgrencilerin internet kullanimin alis-
kanliklarina bir katki saglamakta midir?

Giiniimiizde ¢ocuklarin internet basinda gecirdikleri zaman bir hayli
artmig durumdadir. Cocuklar 6devlerini yapmakta, oyunlarini hatta ar-
kadaslarin1 dahi bu ortamlarda segmektedirler. Medya igeriklerinin art-
mi1s olmasi, medyanin ¢ocuklar iizerindeki etkisinin artmasi, ¢ocuklarin
siirekli magdur olmasi ve demokratik yasanabilir bir diinya i¢cin medya
okuryazarlig1 cocuk icin bir ihtiyactir (Inal, 2012).

Gliniimiiziin gelisen teknolojisi yiiksek bir etkilesimi ve iletisimi be-
raberinde getirmektedir. Bu potansiyel insan yasamini kolaylastirmasi
bakimindan 6nemli iken ayn1 zamanda yeni riskleri de beraberinde getir-
mektedir. Iste tam da bu yiizdendir ki hem medya okuryazar1 olmak hem
de medya okuryazarlig1 dersi 6nem kazanmaktadir(Karaduman, 2019).

Bu gelisen siire¢ icerisinde ¢ocuklarimizin ve 6grencilerimizin in-
ternet kullanma aligkanliginda artis olmast da muhtemel bir durumdur.
O nedenle ¢ocuklarimiza ve dgrencilerimize bilingli ve amaca uygun in-
ternet kullanma aligkanlig1 kazandirmamiz 6énem kazanmaktadir. Medya
okuryazarlig1 dersi de gelisen bu internet diinyasina ayak uydurma da bi-
zim i¢in son derece 6nemli bir potansiyele sahip olmaktadir. Arastirma-
mizin bu basamaginda medya okuryazarlig1 dersini alan 6grencilerimizin
internet ile olan etkilesim seviyeleri, internet kullanimi sirasinda en ¢ok
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zaman harcadiklar1 aktiviteler, internette gegirdikleri zaman dilimini ve-
rimli kullanip kullanmadiklar1 ve medya okuryazarlig1 dersinin internet
kullanma aligkanliklarina etkisi dlglilmeye ¢alisilmistir. Gorligmelerden
elde edilen verilerden bazilar1 agsagida siralanmaistir.

SBO-5: “Bu konuda ogrenilen bilgilerin genel ag kullaniminda kendi-
ni koruyabilen, internet kullanim simirini bilen, bilin¢li kullanicilar olduk-
larindan olumlu etkilemektedir.”

SBO-11: “Ogrencilerin interneti kullanirken daha dikkatli ve 6lciilii
kullanmaya dzen gésterdiklerini goriiyoruz.”

SBO-14: “Medya okuryazarligi derslerini alan dgrencilerde internet
kullanimi hem biling diizeyinde artmakta hem de internet ortamindaki se-
giciliklerinde olumlu farkhiliklar olusturmaktadir.”

Goriigsme sonuglarina gore, medya okuryazarligi dersi alan 6grencile-
rin interneti daha bilingli bir sekilde kullanma egiliminde oldugu, internet
ortamlarindaki seciciliklerinin arttig1, interneti kullanirken daha az ama
verimli kullanmaya calistiklar1 ve internet ortamindaki tehlikelerden ha-
berdar olduklar1 ve ona gore dnlem alabildiklerini gostermektedir.

6.Medya okuryazarligi dersi égrencilerin medya iiriinii olusturma
yeterliklerine bir katki saglamakta midir?

Yasadigimiz ylizyilda biiyiik bir gelisme gostermis olan teknolojik
gelismeler cogu sektorde oldugu gibi medya alaninda da hizli bir degisime
ugramistir. Kullanilan medya araglar1 da her yonden degisiklige ugramis
klasik denilen araclar “yeni medya” teknolojilerinin kullanilmasiyla yeni
ozellikler kazanmistir. Yeni teknolojilerin kullanilmasiyla beraber kul-
lanilan medya iiriinlerinde de cesitlilik olusmustur (Kara, 2014: 58). Bu
aragtirma sorusu ile medya okuryazarligi dersi almis olan 6grencilerin
medya iiriini titketim aliskanliklari, medya iiriinlerini kullanim amaglari
ve medya okuryazarligi egitimi sonrasi medya iiriinii olugturma diizeyleri
hakkinda bilgi sahibi olmak amaglanmistir. Gortismelerden elde edilen
verilerden bazilar1 asagida siralanmastir.

SBO-4: “Medya okuryazarhg dersi sayesinde ¢ocuklar daha iyi med-
va igerigi tiretme konusunda bilinglenmektedirler.”

SBO-6: “Ogrencilerimizin ¢ogu medyay pasif olarak kullanmakta
olup ¢ok az bir kismi medya iirtinii olusturma yéniinden kendini gelistir-
mektedir.”

SBO-8: “Ogrencilerimiz genel olarak medya iiriiniinii kullanmakta
olup medya tiriinii olusturma konusunda yetersizdir.”

Goriisme sonuglaria gore 0grenciler medya triinlerini olusturmak-
tan daha ¢ok medya irilinlerini tiiketmeye yonelik olarak kullanimlar
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gerceklestirmektedir. Ogrenciler igerisinde ¢ok azi medya iiriinii olustur-
ma konusunda ilerlemeler kaydetmistir. Ogrencilerin amatdr bir sekilde
de olsa medya ortamlarinda 6zellikle de sosyal medya igerisinde ¢esitli
paylasimlar yaptiklari, ¢esitli forumlarda elestiri ve yorum yazdiklari, re-
sim ve video lizerinde ¢esitli islemler gerceklestirdikleri, dersleri ile ilgili
odev ve etkinlikler ile ilgili caligmalar yaptiklar1 sonuglarina ulasilmistir.

7.Medya okuryazarligi dersi ogrencilerin medya araglarinin olum-
suz etkilerinden korunmalarina katki saglamakta midwr?

Giliniimiiz medya diinyasiyla dogrudan etkilesim igerisinde olan 6g-
rencilerin ve ¢ocuklarin bu diinyadan etkilenmemeleri miimkiin degildir.
Bu siireg igerisinde medyanin sundugu iiriinlere en ¢ok maruz kalan ¢o-
cuklarda bilingli olmamalar1 durumunda olumsuz etkiler goriilmesi olasi-
dir. Bu arastirma sorusu ile medya okuryazarlig1 dersini alan 6grencilerde
medyanin sundugu {riinlerdeki olumsuzluklar1 fark edip edemedikleri,
yogun bir medya baskisina maruz kalmalar1 nedeniyle medyanin olumsuz
etkilerinden korunup korunamadiklari, korunuyorlarsa nasil korunduklari
ve ders igeriklerini 6grenme diizeyleri tespit edilmeye c¢alisiimigtir. Go-
riismelerden elde edilen verilerden bazilar1 asagida siralanmaistir.

SBO-2: “Farkli bakis acilart kazanarak yasadigi cevreyi bilen iilke
problemlerine duyarli medyada gordiiklerini akil siizgecinden gegirebilen
bir birey olurken karsilarina ¢ikabilecek olumsuzluklarda yetkili mercile-
re basvurabilme ve icerik secme konusunda bilin¢li olurlar.”

SBO-13: “Derse ilgili 6grenciler medyanin olumsuz etkilerine karsi
daha fazla duyarl iken derse ilgisiz olan 6grenciler de medyanin olumsuz
etkilerinden korunabilmede yeterli basari saglanamamaktadir.”

SBO-14: “Medya okuryazarligi dersi icerisindeki uygulamalar ve ér-
nek olaylart éziimseyen ogrenciler medya araglarindan gelebilecek teh-
likelere karst daha bilin¢li hareket ederek kendilerini koruma yéniinde
adimlar atabilmektedirler.”

Goriismelerden elde edilen sonuglara gore 6grencilerin medya okur-
yazarlig1 dersinden 6grendikleri bilgilerden hareketle medya igeriklerini
daha iyi bir sekilde degerlendirebildikleri bunun sonucunda da medya
igceriklerinin olumsuz etkilerinden ¢ok fazla etkilenmedikleri tespit edil-
mistir.

8.Medya okuryazarligi ders materyalinin uygulanmasindaki giic-
liikler nelerdir?

Egitim 0gretim siirecinde etkili ve planli bir siire¢ olusturmanin te-
melinde iyi 6gretim materyallerinin 6nemi tartigilmaz bir gergektir. Og-
rencilerde kalic1 6grenme olusturabilmek planli bir egitim ortamina bagl
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olmakla beraber bu planlama igerisinde ders kitab1 da olmazsa olmazi-
mizdir(Turan, 2010). Hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin sistemli bir
konu tizerinden hareket ederek bilgileri daha kalici hale getirmelerinde
ders kitaplar1 en basta gelen kaynaklardan biridir. Bu nedenle 6zellikle
se¢meli bir ders niteliginde olan medya okuryazarlig1 dersi i¢in de kitap-
lara 6nemli derecede gereksinim vardir. Goriismeler sonucu elde edilen
verilerden bazilar1 asagida siralanmustir.

SBO-4: “Medya okuryazarligi dersinin kitabimin yeniden diizenlen-
mesi ve etkinlik bazli planlanmas: gerekir.”

SBO-6: “Medya okuryazarligi dersinin kitabi zengin icerige ve etkin-
liklere sahip degildir. Cogu okulda yeterli arag¢ gereg¢ ve uygulama alam
yoktur.”

SBO-12: “Ders kitaplar: égrenci sevivesinden uzak. Ogrenciler igin
ders kitabinin olmamasi biiyiik bir sorun.”

Goriigsmeler sonunda 6gretmenler materyallerin kullanim1 ve uygula-
mast ile ilgili genel olarak asagidaki sorunlardan sikayet etmislerdir.

e Yeterli miktarda ders kitabinin olmamasi,

* Ders kitaplarinin 6grenci seviyesinden uzak olmast,
e Ders kitaplarinin asir1 ayrinti igcermesi,

e Ders kitaplarinin bazi donemler hi¢ verilmemesi,

* Ders kitaplarinin okullara egitim 6gretim yilinin baslamasindan
¢ok sonra verilmesi,

e Ders kitaplarinin igeriginin yetersiz ve diizensiz olusu,
* Ders kitaplarinda etkinliklerin yetersiz olmasi,

e Ders kitaplarinin &rnek olaylara yer vermemesi,

e Okullarda arag¢ gereg yetersizlikleri,

e Okullarda teknolojik altyap1 yetersizlikleri,

e Ders kitaplarinin igeriginde konularla ilgili yeterli 6rnekler su-
nulmamasi,

* Ders kitaplarinda bazi konularin basit islenmesi,
e Calisma kitabinin olmamasi.

9.Medya okuryazarlig: dersinin secmeli olmasi konusundaki goriig-
ler nelerdir?

Arastirmamizin bu boliimiinde medya okuryazarligi dersine giren
ogretmenlerin dersin segmeli olmast durumunu degerlendirmeleri isten-
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mistir. Amacimiz medya okuryazarlig1 dersinin segmeli olmasi nedeniyle
olusan sorunlar1 ortaya ¢ikarmak ve zorunlu dersler ile olan durumuna
151k tutmaktir. Goriismeler sonucu elde edilen verilerden bazilari asagida
stralanmistir.

SBO-6: “Medya okuryazarligi dersi giiniimiiz diinyast i¢in son derece
gerekli ve 6nemli bir derstir. Bu nedenle zorunlu bir ders kapsamina alin-
malidr.”

SBO-9: “Medya okuryazarhg: dersinin se¢cmeli olmasi maalesef derse
verilen énemi etkilemektedir. Dersin zorunlu olmamast derse verilen one-
mi diistirmektedir.”

SBO-11: “Bu kadar onemli bir dersin se¢cmeli olmast diisiindiiriicii.
Giiniimiiz sartlarinda zorunlu olmasi gereken bir derstir.”

Medya okuryazarlig1 dersinin se¢meli olup olmamasi yoniinde bir ta-
kim tartismalar mevcut olmasina ragmen dersi veren 6gretmenlerin yiik-
sek bir kisminin zorunlu ders statiisiinde olmas1 gerektigi yoniinde goriis
belirtmiglerdir.

10. Medya okuryazarligi dersinde kullanilan yontem ve tekniklere
iligkin goriisler nelerdir?

Aragtirmamizin bu boliimiinde 6gretmenlerin medya okuryazarligi
dersi ile ilgili ders isleme yontemleri hakkinda bilgi sahibi olmak, 6g-
rencilerin derse katilmalarinda yontem ve tekniklerin etkisini 6grenmek,
ogretmenlerin 6grendikleri egitim pedagojisi bilgilerini kullanip kullan-
madiklarini tespit etmek, medya okuryazarligi derslerini aktif isleme yon-
temleri hakkinda bilgi sahibi olmak, 6gretmenlerin medya okuryazarligi
ders arac gereclerini aktif kullanip kullanmadiklarin1 6grenmek, medya
okuryazarlig1 gibi 6nemli bir derste teknolojik icerikleri kullanip kullan-
madiklarini 6grenmek ve medya okuryazarligi dersi icin materyal hazir-
lay1p hazirlamadiklar1 hakkinda bilgi sahibi olmak amaglanmistir. Goriis-
meler sonucu elde edilen verilerden bazilar1 asagida siralanmustir.

SBO-4: “Oncelikle kitap ve plan icerigindeki konular ¢ocuklara anla-
tilmaktadir. Daha sonra soru cevap yapilmaktadir. Konu ile ilgili videolar,
slaytlar ve ornek olaylarla desteklenmektedir. Ders disinda da édevler ve-
rilerek konunun pekismesi saglanmaktadir.”

SBO-5: “Ogrencileri derse 1sindirarak ve dikkatlerini ¢ekerek giinliik
olaylardan ve yasamdan érnek vererek dersi islerim. Ogrencilere siirekli
soru sorup onlart aktif tutmaya cahsirim. Ogrencilerin fikirlerini agikla-
malarna firsat veririm.”

SBO-9: “Ders oncesi gelecek dersin konusuyla ilgili kavramlar: 6dev
olarak veririm. Yine gelecek dersin konusu ile ilgili medya icerikleri ge-
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tirmelerini isterim. Ders konusu kavramlart aciklarim. Ders kitabindaki
ornekleri sinifta tartisiriz. Sonra akilli tahtadan kendi buldugumuz yazi,
gorsel ve videolar derste tartisiriz.”

Aragtirmamiza gore dgretmenlerin verdigi bilgilerden yola ¢ikarak
medya okuryazarlig1 dersini etkili islemeye ¢alistiklart sonucu ¢ikmakta-
dir. Onceki arastirma sonuglari ile de tutarli olarak dgretmenlerin anlatim,
tartisma ve ddev yontemlerini siklikla kullandiklar1 anlagiimaktadir. Og-
retmenlerin okullarinin altyapisinin durumuna gore derslerini teknoloji
destekli islemeye c¢alisildig1 ancak okullar arasinda teknoloji anlaminda
dengesizliklerin oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin geng ve dinamik ol-
mast ayni zamanda dersin etkili islenmesinde ve etkinlik iiretilmesi anla-
minda olumlu oldugu goriilmektedir.

11. Medya okuryazarlig1 dersinin ogretimi sirasinda karsilasilan
sorunlar nelerdir?

Medya araglarinin artmasi ve gelismesiyle beraber medya toplum ile
i¢ ice gegmis bir yapiya biiriinmiistiir. Glinlimiizde medya eksenli bir top-
lum olusturma siirecinde medya okuryazarligi egitiminin verilmesi elzem
hale gelmistir. Bu gelismelerin 15181nda yorumlayan, analiz eden, elestirel
yetenekleri gelismis bir birey yetistirme hedefiyle okul miifredatlarimizda
etkili bir 6gretim programi ¢ercevesinde medya okuryazarligi dersi veril-
mesi onemli ve gereklidir.

Ogretmenler medya okuryazarlig1 dersinin 6gretimi sirasinda karsi-
lagilan sorunlar1 su sekilde siralamislardir:

* Bazi ders konularinin 6grenci diizeyinin altinda kalmasi.

* Bazi ders konularinin 6grenci diizeyinin iistiinde olmasi.

*  Medya okuryazarlig1 ders kitabinin temin edilememesi.

* Medya okuryazarlig1 ders kitabinin pdf icerik olarak sunulmasi.

*  Medya okuryazarligi ders kitabinin yeterince etkinlik barindir-
mamasi.

*  Medya okuryazarlig1 dersinin se¢meli olmasi nedeniyle bazi 6g-
rencilerce ciddiye alinmamasi.

* Okullarda altyap1 yetersizligi(internet ve akilli tahta olmamasi,
medya sinifi bulunmamasi, ara¢ gere¢ temininde giicliik) nedeniyle ders-
lerde kalic1 6grenme ortami olusturmada zorluk yasanmasi.

* Medya okuryazarligi ders kitabinin 6zensiz ve yetersiz hazirlan-
masl.
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* Velilerin ilgisizligi ve se¢meli dersleri 6nemsememesi nedeniyle
veli desteginin yeteri kadar alinamamasi.

* Yardimci kaynak eksikligi.

+ Ogrencilerin medya okuryazarligi dersini ve giiniimiiz medya
araglarinin 6nemini kavrayamamasi.

e Okullara yeterli miktarda maddi destek saglanamamasindan do-
lay1 medya okuryazarlig1 egitim materyallerinin temin edilememesi.

*  Medya okuryazarlig1 dersinin uygulanabilmesi i¢in yeterli alan-
larin bulunmamasi.

» Kalabalik siniflar nedeniyle etkinliklerin yeteri kadar yapilama-
mast.

* Medya okuryazarlig1 ders kitabinin iceriginde konular ile ilgili
yeterli ornekler ve 6rnek olaylarin bulunmamasi.

+  Ogrencilerin medya okuryazarlig: dersi ile ilgili dogru olarak bil-
dikleri yanlislarin 6grenmeleri zorlastirmas:.

*  Medya okuryazarlig1 ders kitabinda ayrintilara fazlaca yer veril-
mesi.

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerle yapilan goriismeden elde
edilen verilerden bazilar1 agagida siralanmistir.

SBO-4: “Ders kitabinin iceriginin ve etkinliklerinin yetersiz olmast.
Velilerin medya konusunda yeterince bilingli olmamasi, Medya okurya-
zarlig dersinin se¢meli olmasi.”

SBO-9: “Medya okuryazarligi dersinde karsilastigimiz temel sorun
ogrencilerin medya ile ilgili dogru bildigi yanlislardir. Ogrencilerin arka-
das cevreleri, takip ettikleri kigi ve icerikler dogru bir bakis agisi gelistir-
melerini zorlastirmaktadir.”

SBO-13: “Kalabalik simiflar, yetersiz arac geregler, ders kitabinin
voklugu ya da yetersizligi, teknolojik imkanlardan yoksunluk. Bu sorun-
larin temel kaynag Milli Egitim Bakanligi’'nin bu derse yeterli 6nemi ver-
memesidir.”

Aragtirmanin bu sorusuna verilen cevaplar 15131nda medya okurya-
zarlig1 dersi ile ilgili oldukca fazla sorun siralandigi goriilmiistiir. Dersi
veren 0gretmenlerin oncelikle dersin se¢meli olmasi, ders icin basta kitap
temini olmak tlizere ara¢ gereg eksikligi, altyap: yetersizlikleri ve 6gretim
programindan kaynakli sikintilarin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir.

12. Medya okuryazarlig: dersinde yapilan él¢cme ve degerlendirme-
ye iliskin karsilagilan sorunlar nelerdir?
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Arastirmamizin bu bolimiinde 6gretmenlere medya okuryazarligi ile
ilgili yapmis olduklar1 degerlendirmelerin neler oldugunu, alternatif 6l¢-
me ve degerlendirme yontemlerini kullanip kullanmadiklari, medya okur-
yazarlig1 dersi i¢in okul i¢i ve okul disi kullandiklar1 6lgme araglarini ve
bu 6lgme ve degerlendirmeleri yaparken karsilastiklar: sorunlar hakkinda
bilgi edinmek amaglanmistir. Yapilan goriismelerden elde edilen sonugla-
ra gore 0gretmenlerin dlgme ve degerlendirme yaparken pek fazla sikayet
etmedigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin dlgme ve degerlendirme
yaparken karsilagtiklar1 sorunlar asagida siralanmistir:

* Medya okuryazarlig1 dersi i¢in nitelikli soru bulmak.

e Okullarin alt yapist yeterli olmadigi i¢in bazi etkinliklerin(proje
ve 0devler) yapilamamasi.

e Ders kitaplarinin temin edilememesi nedeniyle bazi ddevlerin
verilememesi.

» Kalabalik siniflar nedeniyle kopya olayinin goriilebilmesi.

+  Ogrencilerin evdeki teknolojik ve ekonomik durumlarindan dola-
y1 bazi ddevleri yapamamalari.

Aragtirmanin bu sorusuna karsi elde edilen bulgularin bazilar1 asagi-
da siralanmistir.

SBO-3: “Uriin iizerinden degerlendirme yapiyorum”. “Etkinlik ve
performans ¢alismalar: seklinde degerlendirmeler yapiyorum”. “Okul di-
smda ogrencilerin yasadigi sikintilardan dolayr gerekli hazirlik ve ¢alis-
malart yapamamalart sorun olarak degerlendirilebilir.”

SBO-13: “Ogrencilerin siif ici performanst (sorulara verdigi ya-
nitlar, etkinliklere katilim), Unite sonu genel degerlendirmeler, karisik,
coktan segmeli, eslestirme, dogru yanlis, klasik, bosluk doldurma icerikli
simav.”

SBO-14: “Swmif i¢i sozlii notu, testler ve édevier. Degerlendirmede en
onemli sorun bazi konularin uygulamasinin yapilamamasidr.”

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin en ¢ok kul-
landig1 degerlendirme ¢esitlerinin sinif i¢i degerlendirme, soru cevap,
coktan se¢meli test ve ddevler oldugu sonucu ¢ikmistir. Ogretmenlerin
yazili siavlara yonelik olarak 6grenci seviyelerini dikkate aldiklar1 ve
ona gdre dlgme yontemini segtikleri belirlenmistir. Ogrencilerin 6zellikle
liseye gecis sinavlarina hazirlik ve tecriibe kazanmalar1 amaciyla en ¢ok
coktan se¢meli testlere yoneldiklerini belirtmislerdir. Bunlarin yaninda
dogru yanlis, yorumlama, eslestirme, bosluk doldurma gibi sorularin so-
ruldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin bunlarin yaninda proje ve
diger ddevlendirme yontemleriyle de degerlendirmeler yaptiklarini belir-
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tilmiglerdir. Baz1 6gretmenler grup calismasi yaparak degerlendirme yap-
tiklarini belirtmislerdir.

13. Medya okuryazarhgi dersinin programdaki yeri ve siiresi ile il-
gili goriigler nelerdir?

Bu goriisme sorusundaki amacimiz dgretmenlerin medya okurya-
zarlig1 dersini verirken ders siiresinin yeterli olup olmadigi ve zorunlu
ders ya da se¢cmeli ders siirecinin dgrenciler tizerinde etkili olup olmadig1
sonuglarina ulagsmak hedeflenmistir. Yapilan gériigmelerde 6gretmenlerin
genel olarak iki saatlik medya okuryazarlig1 dersinin konular1 yetistirmek
ve etkinlik yapilabilmesi adina yeterli oldugu yorumlarini yapmislardir.
Aragtirmanin bu sorusuna yonelik elde edilen bulgularin bazilar1 asagida
siralanmuistir.

SBO-2: “Yeterince énem verilmemesi ve se¢cmeli bir ders oldugu icin
ogrenciler ¢ogu zaman pek dikkate almiyor. Siire olarak 3 veya 4 saate
ctkarilabilir.”

SBO-9: “Medya okuryazarligi dersinin programda se¢meli olarak
yer almast oncelikle derse verilen 6nemi azaltmaktadwr. Ders saatinin 3’e
ctkarimast yapiimasi diisiiniilen etkinlikler icin daha yeterli bir zaman
olusmasint saglayacaktir.”

SBO-15: “Medya okuryazarhg: dersi zorunlu ders olarak haftada iki
saat okutulmalidir.”

Yapilan goriismelerden elde edilen sonuglara gore gelisen teknoloji
ve artan internet kullanimi g6z 6niinde tutularak 15 6gretmen igerisinde
14 6gretmen dersin mutlaka zorunlu dersler arasina alinmasi gerektigi-
ni vurgulamistir. Bir 6gretmen ise dersin zorunlu olup olmadig1 yoniinde
herhangi bir goriis belirtmemistir.

14. Medya okuryazarligi dersi ile ilgili 6gretim programina yonelik
yapilan oneriler nelerdir?

Arastirmanin bu sorusuna yonelik elde edilen bulgulardan bazilari
asagida siralanmigtir.

SBO-11: “Konular giiniin sartlarina gore yenilenmeli”, “Giinliik ha-
yattan orneklerle desteklenmeli”, “Cok fazla ayrintiya gidilmemeli.”

SBO-12: “Giincel olaylara fazlaca yer verilmeli ve ge¢misle karsilas-
tirma yapilmal. Faydalarimin yaminda zararlarina da deginilmelidir.”

SBO-15: “Ders ara¢ gereclerinin programda etkin kullanilmasini
saglayacak ve grup calismalart yapilabilecek etkinlikler planlanmalidir.”

Medya okuryazarligi 6gretim programi igin 6gretmenler tarafindan
yapilan Onerileri su sekilde siralamak miimk{indiir:
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*  Medya okuryazarlig1 ders igeriklerinin ilgi ¢ekici olarak diizen-
lenmesi.

* Medya okuryazarligi ders igeriklerinin daha fazla etkinlik ve uy-
gulama igermesi.

* Ders saatinin etkinlikler diisiiniilerek arttirilmast.

* Medya okuryazarlig1 ders igeriklerinin 6grenci seviyesine uygun
hala getirilmesi.

* Medya okuryazarlig1 dersinin zorunlu dersler arasina alinmasi.

* Medya okuryazarligi ders konularinin icerigine sosyal medya ko-
nularinin eklenmesi.

* Medya okuryazarlig1 dersi i¢in 6zel olarak galisma kitab1 hazir-
lanmalidir.

* Medya okuryazarlig1 ders iceriklerinde 6rnek olay etkinliklerine
yer verilmesi.

* Ders igerisinde kullanilabilecek resimler, videolar ve slaytlar ha-
zirlanmal.

*  Medya okuryazarlig1 dersi i¢in 6zel soru havuzu olusturulmali.
*  Grup ¢alismasini igcerecek sekilde etkinlikler hazirlanmali.
TARTISMA VE SONUC

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin bulgularinin genel bir deger-
lendirmesi yapilarak tartisma ve sonuca yer verilmekte, ardindan oneriler
sunulmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore; medya okuryazarligi dersini
veren ortaokul 6gretmenlerinin dersin amaglar1 kapsaminda medya okur-
yazarlig1 dersinde 6grencilerin derse katilim ve ilgi diizeylerinin yiiksek ol-
dugu, bu dersin dgrencilerin medya araglarini kullanma siireleri agisindan
bir farklilik yarattigi, 6grencilerin televizyon programi segiciligine katki
sundugu, 6grencilerin elestirel becerilerinin gelismesine, medya araglarini
kullanma aligkanliklarinda degisime olanak tanidigi goriislerine sahip ol-
duklar tespit edilmistir. Bu dersi veren ortaokul 6gretmenleri dersin 6greti-
mine iligkin olarak medya okuryazarligi ders materyalinin uygulanmasi ve
kullanilmasi ve 6lgme ve degerlendirme iliskin zorluklarla karsilastiklarini,
cogunlukla anlatim yontemine bagvurduklarini ayrica medya okuryazarlig
dersinin siiresinin yetersiz oldugu ve dersin zorunlu ders statiisiinde olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Arastirmanin bu boliimiinde bulgular ilgili alan-
yazin 1s1¢inda ayrintili olarak degerlendirilmistir.

Medya okuryazarlig1 dersinin amagclarina iliskin 6gretmen goriisleri-
ni degerlendirdigimizde elde edilen sonuglar sunlardir.
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1.0grencilerin medya okuryazarhg dersine katilim ve ilgi diizeyleri
nasudir? Sorusuna verilen cevaplar ve elde edilen sonuglar degerlendi-
rildiginde medya okuryazarlig1 dersinde 6grencilerin merakini celbeden
giincel konularin bulunmasi, sosyal medya kullaniminin giin gegtikge art-
masi1 ve teknoloji ile i¢i ice olan yapisi nedeniyle ders icerigi uygun bir
sekilde yeniden yapilandirilmasi durumunda 6grenciler tarafindan daha
ilgiyle takip edilecegi goriinmektedir.

2.Medya okuryazarligr dersinin ogrencilerin medya araglarint kul-
lanma siirelerine olumlu bir etki yapip yapmadigi sorusuna elde edilen
bulgular degerlendirildigine 6grenciler medya okuryazarlig1 dersinde 6g-
rendikleri bilgilerden yola ¢ikarak daha bilingli bir sekilde hareket edebil-
mekte ve kullanmis oldugu medya araglarini amacina uygun, siire agisin-
dan makul bir sekilde kullanma egilimlerinin arttigini ortaya koymustur.

Medya araglar1 kullanim siiresi ile ilgili en genis kapsamli ¢aligmalar-
dan biri de Radyo Televizyon Ust Kurulu’nun medya okuryazarligi kap-
saminda, 2014-2015 egitim 6gretim yil1 igerisinde, 26 ilde, 37 ortaokulda,
sekizinci sinifta bulunan, medya okuryazarligi dersini alan, yaglar1 13-16
yas araliginda olan 1273 6grenci lizerinde bir ¢aligma yiiriitmiistiir. Hafta
ici ortalama televizyon izleme siireleri 3 saat 34 dakika, hafta sonu ortala-
ma televizyon izleme siireleri 3 saat 59 dakika, hafta ici cep telefonu kul-
lanma siireleri 4 saat 21 dakika, hafta sonu cep telefonu kullanma siireleri
4 saat 56 dakika, hafta ici internet kullanma siireleri 3 saat 43 dakika, haf-
ta sonu internet kullanma siireleri 4 saat 14 dakika olarak tespit edilmis-
tir (RTUK, 2016). Bu baglamda RTUKiin yaptig1 kapsaml1 arastirmada
ogrencilerin medya araglarini kullanma ve bu araglar karsisinda gegirdigi
siirenin fazla oldugunu bize gostermektedir.

Radyo Televizyon Ust Kuruluw'nun (RTUK) cocuklarin yeni medya
kullanim aliskanliklar1 ve siber zorbalik 2018 arastirmasi, 2017-2018 egi-
tim 0gretim yilinda 26 ilde 98 ortaokul igerisinden 3029 besinci, altinct,
yedinci ve sekizinci sinif 6grencilerinin katilimiyla bir aragtirma gercek-
lestirmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore, 6grencilerin % 84°{ in-
terneti, % 66’s1 cep telefonunu, % 44’ masaiistii bilgisayari/diziistii bilgi-
sayart, % 31’1 televizyonu, % 30’u tabletin 6nemli oldugu belirtmislerdir.
Giinliik ortalama televizyon izleme siirelerinin hafta ici 1 saat 23 dakika,
hafta sonu ise 1 saat 47 dakika oldugu, internet kullanim sikliklarinin %
48,6’sin1n her giin, % 17,8’inin neredeyse haftanin her giinii, % 23,8’inin
haftada birkag giin ve %4,9’unun ayda birkag giin oldugu, giinliik ortala-
ma internet kullanim siirelerinin hafta ici 2 saat 2 dakika, hafta sonu ise 2
saat 41 dakika oldugu, giinde ortalama 1 saat 26 dakika cep telefonu kul-
lanmakta oldugu, giinde ortalama 1 saat 16 dakika dijital ortamda oyun
oynadiklart tespit edilmistir (RTUK, 2018).
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3.Medya okuryazarligi dersinin ogrencilerin televizyon programi
segiciligine bir katkisinin olup olmadigi sorusuna yonelik ortaokul 6g-
retmenlerinin goriisleri degerlendirildiginde su sonuclar elde edilmistir.
Ogretmenler medya okuryazarlig1 dersinin dgrencilerin televizyon prog-
ramlart hakkinda bilinglenmesini, elestirel diisiincelerin gelismesini, ger-
cek diinya ve sanal diinya arasindaki farki kavramalarini, zararli yararh
icerikleri ayirt etmelerini, kendisine uygun programi se¢ebilme, program-
larin kalitesi hakkinda bilgi edinme ve televizyon basinda gegirdikleri za-
man siiresini ayarlama konusunda katki sagladigini ifade etmislerdir.

4.Medya okuryazarligi dersinin 6grencilerin elestirel becerilerinin
gelisimine bir katkt sunup sunmadigr sorusuna yonelik ortaokul &gret-
menlerinin goriisleri degerlendirildiginde su sonuglar elde edilmistir.

Ogretmenler ile yapilan goriisme sonuglaria gore égrencilerin med-
ya okuryazarligi dersinde 6grendikleri bilgiler sayesinde televizyon, inter-
net gibi medya araglari ile sunulan igeriklere karsi degerlendirici bir tutum
icerisine girdikleri sdylenebilir. Ogrencilerin ézellikle reklamlar, magazin
programlari, haber programlar1 gibi igeriklere daha fazla elestirel tutum
sergiledikleri goriilmiistiir. Ogrencilerin medya iceriklerini dogruluk, gii-
venilirlik, insana verilen deger, ahlak ve din agisindan degerlendirmeye
tabi tuttuklari sdylenebilir.

5.Medya okuryazarligi dersinin 6grencilerin internet kullanimin alis-
kanliklarima bir etkisi olup olmadigina yénelik ortaokul 6gretmenlerinin
gorisleri su sekilde olustur.

Elde edilen bulgularin 6gretmen goriisleri agisindan degerlendirdigi-
mizde medya okuryazarligi dersi alan 6grencilerin interneti daha bilingli
bir sekilde kullanma egiliminde oldugu, internet ortamlarindaki segicilik-
lerinin arttig1, interneti kullanirken daha az ama verimli kullanmaya ca-
listiklar1 ve internet ortamindaki tehlikelerden haberdar olduklar1 ve ona
gore onlem alabildiklerini gostermektedir.

6.Medya okuryazarhigi dersinin 6grencilerin medya iiriinii olustur-
ma yeterliklerine katkisinin olup olmadigina yonelik soruya karsin 6gret-
menleri ile yapilan goriisme sonuglarina gore 6grenciler medya iiriinlerini
olusturmaktan daha ¢ok medya iiriinlerini tiikketmeye yonelik olarak kul-
lanimlar gerceklestirmektedir. Ogrenciler icerisinde ¢cok az1 medya iiriinii
olusturma konusunda ilerlemeler kaydetmistir. Ogrencilerin amator bir
sekilde de olsa medya ortamlarinda 6zellikle de sosyal medya igerisinde
cesitli paylasimlar yaptiklari, ¢esitli forumlarda elestiri ve yorum yazdik-
lar1, resim ve video tizerinde ¢esitli islemler gerceklestirdikleri, dersleri
ile ilgili 6dev ve etkinlikler ile ilgili caligmalar yaptiklar1 sonuglarina ula-
silmistir.
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7.Medya okuryazarligi dersini alan 6grencilerin medya ara¢larinin
olumsuz etkilerinden korunma diizeylerine yonelik 6gretmenler 6grenci-
lerin medya okuryazarlig1 dersinden dgrendikleri bilgilerden hareketle
medya igeriklerini daha iyi bir sekilde degerlendirebildikleri bunun sonu-
cunda da medya iceriklerinin olumsuz etkilerinden ¢ok fazla etkilenme-
dikleri ifade etmislerdir.

8.Medya okuryazarligr dersinin ogretiminde karsilasilan sorunlara
iliskin ogretmen gériisleri degerlendirdigimizde elde edilen sonuglar ise
su sekilde karsimiza ¢ikmistir. Medya okuryazarligi ders materyalinin
uygulanmasindaki giicliikler nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar ve elde
edilen sonuglar degerlendirildiginde 6gretmenlerin materyallerin kullani-
m1 ve uygulamast ile ilgili agagidaki sorunlardan sikayetci olduklari so-
nuclarina ulagilmastir.

* Yeterli miktarda ders kitabinin olmamasi,

* Ders kitaplarinin 6grenci seviyesinden uzak olmasi,
* Ders kitaplarinin asir1 ayrinti igermesi,

* Ders kitaplarinin bazi donemler hig¢ verilmemesi,

* Ders kitaplarinin okullara egitim dgretim yilinin baslamasindan
¢ok sonra verilmesi,

e Ders kitaplarinin igeriginin yetersiz ve diizensiz olusu,
* Ders kitaplarinda etkinliklerin yetersiz olmasi,

e Ders kitaplarinin 6rnek olaylara yer vermemesi,

* Okullarda arag gerec yetersizlikleri,

* Okullarda teknolojik altyap1 yetersizlikleri,

* Ders kitaplarinin igeriginde konularla ilgili yeterli 6rnekler su-
nulmamasi,

* Ders kitaplarinda bazi konularin basit islenmesi,
e (Calisma kitabinin olmamasi.

9.Medya okuryazariigi dersinin se¢meli olmasi konusunda 6gretmen
gortislerini degerlendirdigimizde medya okuryazarligi dersinin segmeli
olup olmamasi yoniinde bir takim tartigmalar mevcut olmasina ragmen
dersi veren Ogretmenlerin yiiksek bir kisminin zorunlu ders statiisiinde
olmasi gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenler ile yapilan goriismeler sonrasi on bes 6gretmenin on dor-
dii dersin zorunlu olmast gerektigini vurgulamislardir. Bir 6gretmen ise
goriis belirtmemistir. Ozellikle medya kullaniminin giin gegtikge artmasi
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ve gliniimiiziin teknoloji cagina evirilmesi nedeniyle medya okuryazarligi
dersinin 6neminin arttig1 ve mutlak suretle segmeli ders statiisiinden ¢ika-
rilip zorunlu dersler arasina alinmasi gerektigi biitiin 6gretmenlerin ortak
iradesidir.

10.Medya okuryazarlhigi dersinde kullanilan yontem ve tekniklere ilis-
kin ogretmen goriislerini degerlendirdigimizde 6gretmenler ile yapilan
gorliisme sonuglarina gore dgretmenlerin medya okuryazarligi dersinde
kullandiklar1 yontem ve tekniklere iliskin bilgiler asagida siralanmistir:

+  Ogretmenler dgrencilerin ddevlendirilerek hazirlikli gelmeleri
konusunda 6nem verdiklerini belirtmiglerdir.

+ Ogrencilerden medya iceriklerini arastirmalar1 ve drnek mater-
yal getirmeleri istendigi belirtilmistir.

+ Ogretmenlerin en sik kullandiklar1 yontem ve teknikler olarak
anlatim, drama, soru cevap, beyin firtinasi, benzetim, tartigma, drnek
olay ve grup caligmasi yapildigi sonucuna ulagilmistir.

+ Ogretmenlerin 6grenci katilimimi saglamak adina bazen video,
akill1 tahta icerikleri, slaytlar ve bilgisayar destekli oyunlar kullandikla-
rin1 belirtmislerdir.

+ Ogretmenler ders dis1 etkinlik olarak ddevlendirmeleri ¢cok sik
kullanmaktadirlar. Odevlendirmelerin arastirma agirlikli bazen de ma-
teryal hazirlama etkinlikleri seklinde verildigi tespit edilmistir.

» Teknolojik altyapisi yeterli olan okullarda derslerin bazilarini bil-
gisayar siniflarinda islediklerini belirtmislerdir.

* Baz1 0gretmenler okul igerisinde medya okuryazarligi panolari-
nin olusturuldugunu belirtmislerdir. Bu panoyu her hafta isledikleri ko-
nulara gore yenilediklerini beyan etmislerdir.

* Bilgisayar ya da akilli tahta olan okullarda ders sonrasi gesitli
tipte (eslestirme, coktan segmeli, dogru yanlis, bosluk doldurma, klasik)
sorular ve etkinlikler yapildigini belirtmislerdir.

Arastirmamiza gore o6gretmenlerin verdigi bilgilerden yola cikarak
medya okuryazarligi dersini etkili islemeye ¢alistiklart sonucu ¢ikmakta-
dir. Onceki arastirma sonuglart ile de tutarli olarak dgretmenlerin anlatim,
tartisma ve ddev yontemlerini siklikla kullandiklar1 anlasiimaktadir. Og-
retmenlerin okullarinin altyapisinin durumuna gore derslerini teknoloji
destekli islemeye c¢alisildig1 ancak okullar arasinda teknoloji anlaminda
dengesizliklerin oldugu sdylenebilir.

11.Medya okuryazarligi dersinin ogretimi sirasinda karsilasilan so-
runlara yonelik 6gretmen goriislerini degerlendirdigimizde 6gretmenler
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medya okuryazarligi dersinin 6gretimi sirasinda karsilasilan sorunlari su
sekilde siralamiglardir:

* Bazi ders konularinin 6grenci diizeyinin altinda kalmasi.

* Bazi ders konularinin 6grenci diizeyinin iistiinde olmasi.

* Medya okuryazarlig1 ders kitabinin temin edilememesi.

*  Medya okuryazarlig1 ders kitabinin pdf i¢erik olarak sunulmasi.

* Medya okuryazarligi ders kitabinin yeterince etkinlik barindir-
mamasl.

* Medya okuryazarligi dersinin se¢meli olmasi nedeniyle bazi 6g-
rencilerce ciddiye alinmamasi.

* Okullarda altyap1 yetersizligi(internet ve akilli tahta olmamasi,
medya sinifi bulunmamasi, ara¢ gere¢ temininde giicliik) nedeniyle ders-
lerde kalic1 6grenme ortami olusturmada zorluk yasanmasi.

* Medya okuryazarligi ders kitabinin 6zensiz ve yetersiz hazirlan-
masl.

*  Velilerin ilgisizligi ve segmeli dersleri 6nemsememesi nedeniyle
veli desteginin yeteri kadar alinamamasi.

e Yardimec1 kaynak eksikligi.

* Ogrencilerin medya okuryazarlig1 dersini ve giiniimiiz medya
araclarinin 6nemini kavrayamamasi.

e Okullara yeterli miktarda maddi destek saglanamamasindan do-
lay1 medya okuryazarligi egitim materyallerinin temin edilememesi.

*  Medya okuryazarlig1 dersinin uygulanabilmesi i¢in yeterli alan-
larin bulunmamasi.

» Kalabalik siniflar nedeniyle etkinliklerin yeteri kadar yapilama-
mast.

*  Medya okuryazarligi ders kitabinin iceriginde konular ile ilgili
yeterli 6rnekler ve 6rnek olaylarin bulunmamasi.

+ Ogrencilerin medya okuryazarligi dersi ile ilgili dogru olarak bil-
dikleri yanlislarin 6grenmeleri zorlagtirmasi.

* Medya okuryazarligi ders kitabinda ayrintilara fazlaca yer veril-
mesi.

12.Medya okuryazarhigi dersinde yapilan élgme ve degerlendirme-
nin ozellikleri hakkinda ogretmen goriislerini degerlendirdigimizde 6g-
retmenlerin 6lgme ve degerlendirme yaparken pek fazla sikayet etmedigi
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sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin dlgme ve degerlendirme yaparken
karsilastiklar1 sorunlar asagida siralanmistir:

* Medya okuryazarlig1 dersi i¢in nitelikli soru bulmak.

e Okullarin alt yapist yeterli olmadigi i¢in bazi etkinliklerin(proje
ve 0devler) yapilamamasi.

e Ders kitaplarinin temin edilememesi nedeniyle bazi ddevlerin
verilememesi.

» Kalabalik siniflar nedeniyle kopya olayinin goriilebilmesi.

+  Ogrencilerin evdeki teknolojik ve ekonomik durumlarindan dola-
y1 bazi ddevleri yapamamalari.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore dgretmenlerin en ¢ok kul-
landig1 degerlendirme ¢esitlerinin sinif i¢i degerlendirme, soru cevap,
coktan secmeli test ve ddevler oldugu sonucu ¢ikmistir. Ogretmenlerin
yazili sinavlara yonelik olarak 6grenci seviyelerini dikkate aldiklar1 ve
ona gore dlgme yontemini segtikleri belirlenmistir. Ogrencilerin dzellikle
liseye gecis sinavlarina hazirlik ve tecriibe kazanmalar1 amaciyla en ¢ok
coktan se¢meli testlere yoneldiklerini belirtmislerdir. Bunlarin yaninda
dogru yanlis, yorumlama, eslestirme, bosluk doldurma gibi sorularin so-
ruldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin bunlarin yaninda proje ve
diger 6devlendirme yontemleriyle de degerlendirmeler yaptiklarini belir-
tilmislerdir. Baz1 6gretmenler grup calismasi yaparak degerlendirme yap-
tiklarini belirtmislerdir.

13.Medya okuryazarhigi dersinin programdaki siiresine iliskin ogret-
menlerin goriisiinti degerlendirdigimizde 6gretmenlerin genel olarak iki
saatlik medya okuryazarlig1 dersinin konular1 yetistirmek ve etkinlik ya-
pilabilmesi adina yeterli oldugu yorumlarini yapmislardir.

Gorlismelerde 15 6gretmenin 9 tanesinin medya okuryazarligi ders
saatinin yeterli oldugunu diisiinmesidir. Ogretmenlere gére mevcut medya
okuryazarlig1 konular1 iki saatlik ders siiresince rahat bir sekilde islene-
bilmektedir. 5 6gretmen ders saatinin gelisen medya icerikleri nedeniyle
yeterli diizeyde etkinlik yapamamalar1 nedeniyle ders saatinin siiresinin
arttirilmasi yoniinde goriis belirtmislerdir. Bir 6gretmen ise dersin saati
ile ilgili yorumda bulunmamastir.

14.Medya okuryazarhig: dersinin ogretim programina yonelik orta-
okul ogretmenlerin yaptiklar: oneriler ise su sekilde karsimiza ¢ikmuistir.

Ogretmenler medya okuryazarlig1 6gretim programi igerisinde genel
olarak &grencilerin ilgisini daha ¢ok ¢eken, giiniimiiz teknolojik medya
iceriklerine sahip ve etkinlik bazli bir 6gretim programi hazirlanmasi ge-
rektigi lizerinde durmustur. Medya okuryazarligi 6gretim programi igin
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ogretmenler tarafindan yapilan oneriler asagida siralanmaistir:

* Medya okuryazarlig1 ders igeriklerinin ilgi ¢ekici olarak diizen-
lenmesi.

*  Medya okuryazarligi ders igeriklerinin daha fazla etkinlik ve uy-
gulama igermesi.

e Ders saatinin etkinlikler diisiiniilerek arttirilmasi.

* Medya okuryazarlig1 ders igeriklerinin 6grenci seviyesine uygun
hala getirilmesi.

* Medya okuryazarlig1 dersinin zorunlu dersler arasina alinmasi.

* Medya okuryazarligi ders konularinin igerigine sosyal medya ko-
nularinin eklenmesi.

* Medya okuryazarligi dersi i¢in 6zel olarak galisma kitab1 hazir-
lanmalidir.

* Medya okuryazarlig1 ders iceriklerinde 6rnek olay etkinliklerine
yer verilmesi.

* Ders igerisinde kullanilabilecek resimler, videolar ve slaytlar ha-
zirlanmali.

* Medya okuryazarlig1 dersi i¢in 6zel soru havuzu olusturulmali.
* Grup ¢alismasini icerecek sekilde etkinlikler hazirlanmali.
ONERILER

Arastirmamizdan elde edilen sonuglarin arastirmacilara, 6gretmenle-
re, 6grencilere ve velilere yol gostermesi temennimizdir. Yaptigimiz aras-
tirma ve incelemeler sonucunda elde ettigimiz bulgulardan yola ¢ikarak
mevcut medya okuryazarligr dersi ile ilgili 6nerilerimiz asagida siralan-
mistir:

*  Medya okuryazarlig1 dersinin okutuldugu okullardaki altyap1 ek-
siklikleri (akill1 tahta, bilgisayar, internet ve diger ara¢ geregler) gideril-
melidir.

* Medya okuryazarligi dersini verecek d6gretmen adaylarina {ini-
versitelerden itibaren iyi egitim verilmesi saglanmalidir.

*  Mevcut okullarda medya okuryazarlig1 dersini veren 6gretmen-
lerin hizmetici egitime alinarak alanin inceliklerini 6grenmeleri saglan-
malidir.

* Medya okuryazarligi dersi i¢in ders kitabindan ayr1 olarak hem
etkinlik hem de uygulama icerikli yardimci kaynaklar hazirlanmalidir.
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e Medya okuryazarligi dersinin 6gretim programi ¢agin gerekle-
rine gore dgretmen, 0grenci, veli, pedagog ve akademisyen goriisleri de
aliarak yeniden diizenlenmelidir.

* Medya okuryazarlig1 ders kitaplart sinif seviyelerine gore ayr1
ayr1 hazirlanmalidir.

*  Medya okuryazarligi ders kitaplar1 6grenci seviyelerine uygun ve
giincel olarak yeniden hazirlanmalidir.

« Milli Egitim Bakanlig1 ders igeriklerini hazirlarken ve dersin 6g-
retimi sirasinda ¢esitli kurumlar ve sivil toplum orgiitleri ile isbirligine
gitmelidir.

* Medya okuryazarlig1 dersi segmeli dersler arasindan ¢ikartilarak
zorunlu dersler arasina alinmalidir.

*  Medya okuryazarlig1 dersi sinavlara hazirlik dersi gibi goriilme-
meli, baska ders islenimleri i¢in kullanilmamasi yoniinde ders 6gretmen-
leri egitilmelidir.

* Medya okuryazarlig1 dersinin degerlendirme boyutu yeniden dii-

zenlenmeli ve uygulamali 6lgme degerlendirme araclarina da yer veril-
melidir.

e Okullarda medya okuryazarligina ait donanimli medya sinifi
olusturulmalidir.

*  Medya okuryazarlig1 dersinin 6gretimi konusu ve 6grencilerin
bilinglendirilmesi amactyla daha alt sinif diizeylerinden (ana sinifinlarin-
dan) egitime baslanmalidir.

*  Medya okuryazarlig1 konusunda velilerin de egitilmesi ve biling-
lendirilmesi gereklidir.

* Medya okuryazarligini 6grencilere sevdirmek amaciyla ilgi ¢eki-
ci kampanyalar diizenlenmesi gereklidir.

+ Ogrencilerin medya okuryazarlig1 dersini ciddiye almalar1 ama-
cryla sinavlarda az da olsa bu derse ait soru eklenebilir.

e Ders dgretmenlerinin 6grencilere daha fazla uygulamali 6devler
(pano hazirlama, poster, bilgisayar uygulamalari vb.) vermesi konusunda
egitilmelidir.

+  Ogretmenler ve veliler arasinda daha fazla isbirligi calismalar:

ve etkinlikleri diizenlenerek 6grencilerin ev ortamindaki gelisimi takip
edilmelidir.

*  Medya okuryazarlig1 alaninda ders disi oyun ve aktivitelerin
okul yonetimlerince arttirilmast gereklidir.
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e Okul idarelerinin medya okuryazarlig1 dersine kars1 gelistirdik-
leri olumsuz bakis agisinin olumlu yonde gelistirilmesi i¢in egitimler ve-
rilmelidir.

* Okullarda medya iceriklerinin 6gretimi ile ilgili uzman destegin-
den yararlanilmasi saglanmalidir.

*  Medya okuryazarligi alanina ait yazilim programlarinin, internet
sitelerinin olusturularak kullanimi saglanmalidir.

* Televizyon ve internet sitelerinde medya okuryazarligi dersinin
onemi ve icerigi hakkinda bilinglendirme reklamlar1 yapilmalidir.

+ Ogretmenler medya okuryazarligi dersinin dgretimi sirasinda
farkli yontem ve teknikleri (isbirlik¢i ve grup calismasi, tartigma, beyin
firtinasi, drama, benzetim, 6rnek olay, problem ¢6zme, bilgisayar destek-
li 6gretim, proje vb.) kullanmalar1 konusunda bilinglendirilmelidir.

e Okullarda medya okuryazarlig: bilincini arttirmak amaciyla ge-
sitli etkinlikler (yarigmalar, sergiler, okul gazetesi, pano hazirlama, kisa
film, senaryo olusturma, siir yazma, kompozisyon yazma, slogan, rek-
lam, afis, gosteri ve tiyatrolar, seminerler vb.) diizenlenmeli ve medya
okuryazarhig1 kuliibii agilarak islerlik kazandirilmalidir.

* Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6grencilerde biling gelistirmek
amaciyla okullarda kutlanmasi gereken giinler arasina medya okuryazar-
l1g1 haftasi olusturularak, bu hafta icerisinde etkinlikler diizenlenmelidir.

+ Ulke ¢apinda medya okuryazarligi bilincinin gelistirilmesi ama-
ciyla projeler (kamu spotu, yarigmalar, belgesel, tiyatrolar, kisa film, pa-
neller vb.) hazirlanabilir.

e Okullar ¢cevrelerinde bulunan medya ile ilgili kurumlara ve kuru-
luslara (televizyon, radyo, gazete vb.) geziler diizenlemelidir.

Arastirmada elde edilen sonuglar bakimindan 6gretmenlerin medya
okuryazarlig1r 6gretimi ve silirecine bakis agilari tespit edilmeye calisil-
mistir. Arastirmamiz medya okuryazarligi alanina dair bugiine kadar ya-
pilmis olan aragtirmalarin incelenmesi sonrasi 6zellikle 6gretmenler iize-
rinden yapilan aragtirmalar baz alinarak hazirlanmistir. Bizden sonra ya-
pilacak olan arastirmalara kaynaklik etmesi temennisi ile gelecek yillarda
daha iyi bir vatandas ve daha iyi bir toplum olabilmemiz adina medya
okuryazarlig1 bilincini olusturmus bir Tiirkiye inanciyla...
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GIRIS

Hamamlikizik, Bursa iline 15 km kadar uzakta ve Uludag eteklerinde
kurulmus bir kdydiir. Hamamlikizik kdytintin Orhan Gazi’nin vakif kdyii
oldugu ve vakfiyesinde gecen “vakif degirmenlerinin” Hamamlikizik
koyiine ait degirmenler oldugu belirtilmektedir (Kaplanoglu, 2011: 307).
Ko&yde bulunan tarihi hamam nedeni ile bu kéye Hamamlikizik koyt adi
verilmistir' (Harita 1). Glinlimiizde mahalle statiisiinde olan kdyiin i¢inde-
ki Hamamlikizik Camii, ciddi onarimlar gecgirmis olmakla beraber ibade-
te agik olup biiyiik dl¢iide 6zgilinliigiinii kaybetmistir. Camide hicri 1340
tarihli onarim kitabesi mevcuttur (Kaplanoglu, 2011:315). Hamamlikizik

haziresine caminin bat1 yoniindeki demir kapisindan giris saglanmaktadir
(Resim 1-3).

Bu zamana kadar Hamamlikizik Camii haziresindeki mezar taslar1
higbir yayinda ele alinmamustir. Inceledigimiz haziredeki mezar taslarina
belediye tarafindan bakim yapildigi anlasilmaktadir. Haziredeki mezar
taslar1 bizzat tarafimizca okunmustur. Incelememize konu olan hazirede
27 tane mezar ve bas /ayak tasiyla toplam 46 adet mezar tasi tespit edilmis-
tir. Bu mezarlardaki mezar taglarindan 8 tanesinin ayak tasi olmayip, ye-
rine gliniimiiz mermer malzemesiyle oldukg¢a basit ve sade tutulmus ayak
taslar1 konulmustur. Digerlerinin hem bas hem de ayak taslar1 mevcuttur.
Fakat makale hacmini asmamasi bakimindan haziredeki bitkisel ve nesne-
li sislemeli mezar taslarini incelemek tarafimizca uygun goriilmiistiir. Ca-
lismamiza konu olan hazirede bitkisel ve nesneli motifler 3 6rnekte erkek
ayak taginda, 1 ornekte erkek bas tasinda, 2 6rnekte kadin ayak tasinda,
1 ornekte kadin basg tast ve 1 drnekte ise kadin bag ve ayak taginda tespit
edilmistir. Biitiinliyle makaleye konu olan bitkisel ve nesneli bas ve ayak
taslar1 9 tanedir. S6z konusu mezar taglarinin hepsi 19.yy.’a aittir. En erken
tarihlisi M.1802 tarihli 5 katalog numarali mezar tasi iken, en gec tarihlisi
M. 1888 tarihli 7 katalog numarali mezar tasidir. Mezar taslarinda bitkisel
olarak, akantus, asma-liziim, hurma, incir, servi agaci, soyut yaprak, sti-
lize ¢igek yer alirken, nesneli olarak meyve tabagi ve vazo/saksi motifleri
bulunmaktadir. Arastirmamiza konu olan mezar taglarinin malzemesi ka-
liteli tas isciliktir.

1 http://ozhangursoy.blogspot.com.tr/2014/07/hamamlkzk-koyu.html adresinden alinmistir.
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Resim 1. Hamamlikizik Camii Haziresi Konumu (https.//earth.google.com)
adresinden 19.10.2021 tarihinde alinmistir.
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Resim 2. Hazireye Girig Resim 3. Hamamlikizik Haziresi Genel Goriiniim

I. Katalog

Eser No: 1

Tarihi: H Saban 1267 (M Haziran 1851)
Ait Oldugu Kisi: Hact Mahmud Aga
Cinsiyeti: Erkek

Kitabesi: “Hiive’l hayyu’l baki/Beni kil magfiret ey Rabbi Yezddn/Bi
hak ars-1 azam nur-u kuran/Gelip kabirimi ziyaret eyleyen ihvan/Ideler

ruhuma bir fatiha ihsan/Kadibasioglu merhiim/ve magfirleh esseyid el
hdc Mahmud/Aganin ruhiciin fatiha/fi saban 1267

Tanimi: Mahmud Aga’nin mezar tiirii lahit mezar seklindedir. Bas tast
sade tutulmustur. Ayak mezar tasi sivri kemerlidir. Alinlik kisminda soyut
yapraklar her iki yonde merkezden ¢evreye dogru yayilmaktadir. Alinlik
kisminin alt boliimiinde bir daldan ¢ikan hurma motifleri orta eksende
dikine yanlarda asag1 dogru yayilim gostermektedir. Dis biikey silme ku-
saklariyla alinlik kismindan ayrilan gévde boliimiinde palmet bigiminde
yanlardan genisleyerek acilan ii¢ dilimli vazonun iizerinden servi agact
ylikselmektedir. Agacin ug¢ bolimii hafif saga dogru egim yapmis vaziyet-
tedir. Agacin alt kisminda ise ¢ift sira dilimli soyut yapraklar iglenmistir.
Servi agacini “S” seklinde kivrimli dallardan gelisen stilize yapraklar sar-
maktadir (Resim 4,5).



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler 103

-

Resim 4. Ayak Tas1 Genel Goriiniim Resim 5. Alinlik Kismi Detay

Eser No: 2

Tarihi: H 1265 (M 1848)

Ait Oldugu Kisi: Serife Fatima Kadin
Cinsiyeti: Kadin

Kitabesi: “Hiivel’l hayyu’l bdki/Merhim el-hac Cafer aga/kerimesi
el hac Hiiseyin aga/ Zevcesi merhiime magfiir/leha el hacce Serife/Fatima
kadwin ruhiciin/El fdtiha sene 1265”

Tanimi: Serife Fatima Kadin’in bag ve ayak tasi bitkisel ve nesneli mo-
tiflerle tezyin edilmistir. Mezar ¢erceveli bir mezar tipine sahiptir (Resim
6). Diisey dikdortgen bigcimli bag tasinin tepeligi akantus yapraklarinin
yan yana dizilmesiyle olusturulmustur. Tepeligin alt kisminda yapraklar
yan kenarlardan “C” kivrim1 yaparak asagi dogru dagilmaktadir. Kemer
bicimli silmelerle gdvde kismindan ayrilan alinlik boliimiiniin merkezinde
palmet bi¢imli, ayakli bir meyve tabaginin i¢inde ii¢ tane incir motifi yer
almaktadir (Resim 7).

Sivri kemerli ayak tasinda ise govdesi dilimli ve ayakli bir vazonun
icinden ucu hafif saga dogru egilmis bir servi agact motifi yukar1 dogru
uzamaktadir. Agacin gdovdesi ise disa ¢ikintil ii¢ boliimli soyut yaprak-
larla taranmistir (Resim 8).
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Resim 7. Bas tast Resim 8. Ayak tasi

Eser No: 3

Tarihi: H 1223 (M 1808)

Ait Oldugu Kisi: Mehmed Seyyid
Cinsiyeti: Erkek
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Kitabesi: “El-baki/Merhiim ve/ Magfiir Mehmed Seyyid/Ruhuna
el-fatiha sene 1223

Tanimi1: Mehmed Seyyid’in bas ve ayak tas1 pehleli bir mezarin iize-
rindedir. Ayak tasi sonradan yapilmistir. Diisey dikdortgen bigiminde olan
bas tagiin alinlik kisminin orta eksenindeki elips seklinde bir madalyo-
nun yan kenarlarinda uglar1 yana dogru egilmis stilize ¢igekler tezyin edil-
mistir. Bas tasinda bunun haricinde herhangi bir siisleme bulunmamakta-
dir (Resim 9,10).

Resim 9. Bas tas ve Ayak Tasi Genel Gériiniim Resim 10. Bas Tast

Eser No: 4

Tarihi: H 1272 (M 1855)

Ait Oldugu Kisi: Hact Mustafa Aga
Cinsiyeti: Erkek

Kitabesi: “Beni kil magfiret ey Rabbi Gufran/ Bi hak ars-i azam
nur-u kur’dan/Gelip kabrimi ziyaret eden ihvan/Ideler ruhuma bir fatiha
ihsan Mollaoglu merhiim/Ve magfirleh/El hac/ Mustafa aga ruhigiin/el
fatiha sene 1272

Tanimi: Pehleli bir mezar tiiriine sahip olan Hact Mustafa Aga’nin ayak
taginda bitkisel betimleme goriilmektedir (Resim 11). Baslig1 ters V bigi-
minde olan ayak taginin gévdesinde bir servi agaci, ucu hafif saga meyilli
olacak sekilde yukar1 dogru yiikselmektedir. Merkezdeki servi agacini yan
kenarlarda “S” kivrimlar1 yaparak saran asma dallar1 yukar1 dogru ortada
genis bir bosluk yaparak yiikselmektedir. Asma dallarindan sarkan ikiser
adet liziim salkimi birbirlerine simetrik olarak yerlestirilmistir (Resim 12).



106 * Saliha Tanik

Resim 11. Bas ve Ayak Tas1 Genel Gériintim Resim 12. Ayak Tast

Eser No: 5

Tarihi: H 1217 (M 1802)

Ait Oldugu Kisi: Mustafa Pasa

Cinsiyeti: Erkek

Kitabesi : “Ebeoglu/Mustafa pasa/Ruhuna fatiha/sene 1217

Tanimi: Mezar tiirii ¢erceveli seklinde yapilmistir. Bas tasi sade is-
lenen mezarin ayak tasinda bitkisel bir kompozisyon olusturulmustur
(Resim 13). Sivri kemerli ayak taginin govdesine bir kdkten yukari dogru
yiikselen servi agaci motifi yerlestirilmistir. Ucu hafif saga meyilli olan
agacin lizerindeki zikzak motifleri belirli araliklarla tekrar edilmistir. Ke-
mer alinliginda akantus yapraklari merkezden ¢evreye dogru yayilarak
genislemektedir (Resim 14).
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Resim 13. Bas ve Ayak Tasi Genel Gériiniim Resim 14. Ayak Tast

Eser No: 6

Tarihi: H 1220 (M 1805)

Ait Oldugu Kisi: Selime Hanim

Cinsiyeti: Kadin

Kitabesi: “Merhiim ve magfiir/Leha Selime hamim/Ruhuna fatiha/
sene 1220”

Tanimi1: Cergeveli mezarin bas tasi sade islenmisken ayak tasinin gov-
de ve alinlik kisminda bitkisel siisleme yer almaktadir (Resim 15). Ayak
tag1 gbvdesinde sade islenmis bir servi agaci ve sivri kemer alinliginda
merkezde yukari, yan kenarlarda ¢evreye dogru yayilmis bir akantus yap-

rag1 yer almaktadir. Yan kenarlara yayilan akantus yapraklarinin ucu ige
dogru sokularak bir voliit olusturmaktadir (Resim 16).
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Resim 15. Bas ve Ayak Tasi Genel Gériiniim Resim 16. Ayak Tast

Eser No: 7

Tarihi: H 1306 (M 1888)

Ait Oldugu Kisi: Serife Hanim
Cinsiyeti: Kadin

Kitabesi: “Hiive/merhiime ve magfiirleh/Omer oglu Tahir aga/Keri-
mesi Serife/Hanimin ruhuna/El fdtiha sene 1306~

Tanimi: Cerceveli mezarin bas ve ayak tasi bulunmaktadir. Ayak tasi
sade islenmisken bas tas1 tepeliginde bitkisel siisleme goriilmektedir. Sivri
kemerli mezar taginin alinlik kisminda dizili bir sekilde siralanmis akan-
tus yapraklar1 yana dogru agilim gostermektedir (Resim (17,18)

Resim 14. Bas ve Ayaktasi Genel Goriintim Resim 15. Bas Tast
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Eser No: 8

Tarihi: H 1269 (M 1852)

Ait Oldugu Kisi: Serife Hanife Hatun
Cinsiyeti: Kadin

Kitabesi: “Hiive’l hallaku’l baki/Kadibaseoglu/Hacit Mustafa aganin/
Halile-i muhteremi/Serife Hanife/Hatun ruhi¢iin/Rizaen lillahi fdatiha/sene
1269~

Tanimi: Serife Hanife Hatunun mezar1 ¢ergeveli sekilde tasarlanmig-
tir. S0z konusu ¢ergeveli mezarin iizerinde bas ve ayak tast bulunmaktadir
(Resim 16). Bas taginda herhangi bir siisleme 0gesi bulunmazken, ayak
taginda bitkisel kompozisyon yer almaktadir. Ayak taginin merkezinde
ucu saga dogru egimli kiiciik boyutlarda bir servi agaci tasvir edilmistir.
Agacin lizeri zikzaklarla bolinmisgtiir. Sivri kemerli ayak taginin alinlik
kisminda ise akantus yapraklar1 orta eksende yukari, yan kenarlarda agagi
dogru sarkarak agilmaktadir (Resim 17).

Resim 16. Bas ve Ayak Tasi Genel Gériiniim Resim 17. Ayak Tast
DEGERLENDIRME VE KARSILASTIRMA

Bursa, Hamamlikizik Camii haziresinde inceledigimiz 19yy.’a ait
mezar taslarindan 4 tanesi kadin mezarina, 4 tanesi ise erkek mezarina
aittir. Bas ve ayak taslar1 ile toplam 9 adet bitkisel ve nesneli mezar taslari
aragtirmamizin konusunu olusturmaktadir. Bitkisel motifler 1, 4, 5, 6 ve
8 no’lu ayak tasi, 2 no’lu bas ve ayak tasi, 3 ve 7 no’lu bag tasinda goriil-
mektedir. Bitkisel motifler olarak, akantus, asma-liziim, hurma meyvesi,
incir meyvesi, servi agaci, stilize ¢icek ve soyut yapraklar kullanilmistir
(Tablo 1).
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Tablo 1: Bitkisel Siisleme Tablosu

(SB) BITKISEL SUSLEME

SB-1: Akantus

2 no’lu bas tasi, 5 no’lu ayak tasi, 6 no’lu ayak tasi, 7 no’lu bas tasi, 8 no’lu
ayak tagi.

SB-2: Asma-Uziim

4 no’lu ayak tast

SB-3: Hurma

1 no’lu ayak tas1

SB-5: Incir

2 no’lu bas tas1

SB-6: Servi

1 no’lu ayak tasi, 2 no’lu ayak tasi, 4 no’lu ayak tasi, 5 no’lu ayak tasi, 6 no’lu
ayak tasi, 8 no’lu ayak tast

SB-7: Stilize Cigek

3 no’lu bas tasi.

SB-8: Soyut Yaprak

1 no’lu ayak tasi

Toplam: 16

Akantus yapraklar1 daha ¢ok bag tasinin alinlik ve tepelik kisminda
goriilen bir motiftir. Arastirmamiza konu olan hazirede 2 no’lu bas tasi-
nin tepelik kismi, 5, 6 ve 8 no’lu ayak taslarinin alinlik kismi ve 7 no’lu
bas taginin alinlik kisimlarinda akantus yapraklari islenmistir. Akantus
yapraklar1 inceledigimiz ornekler arasinda bir merkezden ¢evreye dagila-
rak geniglemektedir. 2 nolu bas tasinda “C” kivrimlari yaparak genisleyen
yapraklar, 6 no’lu ayak taginda ige dogru voliit yaparak sonlanmaktadir.
i1k kez Antik Yunan’da kullanildig1 belirtilen bu motifin yogun olarak sii-
tun bagliklarinda yer aldig1 ifade edilmektedir (S6zen ve Tanyeli, 1992:15).
Anadolu’da birgok 6rnegi ve ¢esidine rastlanan akantus yapraklari daha
cok medreselerde hafif 6ne egik, yelpaze bigiminde veya 6zgiin durumuna
bagl olarak hareketli bir sekilde tasvir edilmistir (Ogel, 1987:79). Ankara
Ayas Mezarligr’'nda bir tasin alinlik kisminda (Tungel, 2005:304), istanbul
Karacaahmet Mezarligi’'nda 67 tane bas tasi, 33 tane ayak tasi ve 4 tane de
sandik mezarda olmak iizere toplam 104 6rnekte akantus motifi kullanil-
mistir (Bozer Bayraktar: 2019,830).

Asma-Uziim motifi, 4 no’lu ayak tasmin gévdesinde servi agacini
“S” kivrimlariyla sarmig iki asma dali ve {izerinden sarkan iiziimler ola-
rak tasvir edilmistir. Yayinlarda iiziim motifinin, hayatin sonbaharini ve
ecel kelimesini sembol ettigi belirtildigi gibi (Coruhlu, 1998: 120) bereket
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anlaminda da kullanim1 bulunmaktadir (Elitez, 1996:72). Istanbul Kara-
caahmet Mezarligi'nda 4, 5, 6,8,15,18 ve 19 nolu ayak taslarinda goriilen
asma- liziim motifi haziremizdeki 6rnege benzemektedir (Bayraktar,
2019: 438-470). Bursa Emir Sultan haziresinde D 67 nolu ayak tasinda
benzer sekilde tasvir edilen asma-liziim motifi bir kdkten yukar1 dogru
“S” kivrimlariyla ¢ikmakla beraber orta eksende bir servi agaci bulunma-
maktadir (Cakar, 2007:300-301).

Hurma motifi, s6z konusu mezar taslar1 arasinda 1 no’lu ayak taginin
alinlik kisminda sadece meyve olarak tasvir edilmistir. Kur’anda cennet
meyvesi olarak belirtilen meyve kutsal sayilmis ve dlimsiizliigiin sembo-
lii olduguna inanilarak hurma meyvesinin agaci hayat agaci olarak goriil-
mistiir (Oguz, 2002, 31). Hurma agacinin, mimaride saray duvarlarinda,
cami portallerinde, medresenin cephe duvarlar1 ve dergah giris kapisinda,
dokumada seccadelerde ve minyatiirlii el yazmalarinda kullanildig: anla-
silmaktadir (Kaynake1 Eling ve Kaya, 2018:415-421).

Inceledigimiz hazirede incir motifi 2 no’lu bas tasinin alinlik kismin-
da bir meyve tabaginin iginde tasvir edilmistir. Incir meyvesi burada do-
gadan kopmus bir sekilde gosterilmistir. Incir motifinin dénemine uygun
olarak Batililagsma gelenegi i¢inde tasvir edilebilecegi gibi, 6lim duygu-
sunu vurgulamak ya da 6limsiizliigii temsil etmek i¢in de kullanildigina
isaret edilmistir (Coruhlu, 1998: 120-124).

Arastirmamiza konu olan hazirede servi agaci motifi, 1, 2,4,5,6 ve 8
no’lu ayak taglarinin gévdesinde bulunmaktadir. S6zii edilen servi agag-
larinin tizeri sade tutuldugu gibi zikzak ya da soyut yapraklarla govdesi
tarali olarak da tasvir edilmistir. Yasam ve 6limii temsil ettigine inanilan
agacin yukar1 dogru yiikselmesinin istenilen noktaya ulasma istegi oldu-
gu belirtilmektedir (Ersoy, 2001:94). Servi agacinin fiziki goriintiisti dik
ve uzun olmasindan dolay1 Arap alfabesinde Elif harfine benzetilmis ve
vahdet- viicudu temsil ettigine inanilmistir (Culpan, 1961:75). Servi aga-
c1 0zellikle Osmanli doneminde ayak mezar taslarinda sik¢a goriilen bir
motiftir.

Inceledigimiz drnekler igerisinde 1 no’lu ayak tasinin alinlik kismin-
daki soyut yapraklar merkezden ¢evreye dogru acilmaktadir. 3 no’lu bag
tasinin alinlik boliimiindeki stilize edilmis hayali ¢igek motifieri ise bir
madalyonun her iki yan kenarinda tasvir edilmistir.

Inceledigimiz mezar taglar1 igerisinde nesneli siisleme 1 no’lu ayak
tasinda ve 2 no’lu bag ve ayak tasinda goriilmektedir. S6z konusu hazirede
nesneli siisleme olarak vazo/saksi ve meyve tabagi motifleri goriilmekte-
dir (Tablo 2).
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Tablo 2: Nesneli Siisleme Tablosu
(SN) NESNELI SUSLEME

SN-1: Meyve Tabagi
2 no’lu bag tas1
SN-2: Vazo/Saks1

1 ve 2 no’lu ayak tas1

Toplam: 3

Inceledigimiz 6rnekler arasinda meyve tabagi 2 no’lu bas tasinin alin-
lik kisminda kulpsuz ve ayakli bir sekilde islenmistir. Govde ve agiz kis-
minda iri dilimlerle ii¢ boliime ayrilan meyve tabaginin igine ii¢ adet incir
motifinin yerlestirildigi goriilmektedir. Osmanli’nin Lale devrinde meyve
tabakli bezemelerin yayginlastigi ve mezar taglariyla birlikte cesmelerin
cephe yiizeylerinde de ¢esitli varyasyonlariyla kullanildigi ifade edilmis-
tir (Barista, 1995:38-57). Eyiip Sultan ve ¢evre hazirelerde meyve tabak-
larinin igine seftali meyvelerinin konuldugu fark edilmektedir (Coruhlu,
1998:120). Edirne Ug Serefeli Camii haziresinde ise alinlik kismindaki bir
meyve tabaginin iginde kayisi ve nar gibi ¢esitli meyvelerin bulundugu
anlasilmaktadir (Arslan, 2007: 64). Uskiidar Ahmediye Kiilliyesi hazire-
sinde yer alan mezar bas taslari, lahit ve pehlelerin iizerinde nar, iziim ve
kayist meyveleri uygulanmistir (Tiifek¢ioglu ve Giindogdu 2016:183-189).

Vazo/Sakst motifi 1 ve 2 no’lu ayak taslarinin alt kisminda yer al-
maktadir. Her iki 6rnekte de kabin i¢inden servi motifleri ¢ikmaktadir. 1
no’lu ayak tagindaki vazo/sakst motifi 2 no’lu 6rnekteki meyve tabagi mo-
tifiyle benzerlik gostermektedir. 2 no’lu ayak tasindaki vazo/saksi motifi
ise ayakli, kulpsuz yanlardan tagkinca ve lizeri yivli olarak degerlendiril-
mistir. 15. ylizyilda siklikla uygulanan motif sonraki yiizyillarda tas, ¢ini
ve mermer malzemede de karsimiza ¢ikmaktadir (Akar, 1969:267-171).
Anadolu’nun ¢esitli bolgelerinde de oldukga yaygin kullanilan bir motiftir.
Safranbolu Yoriik Koyii Mezarligi'nda vazo/saksi motifi ayakli ve dilimli
olarak tasvir edilmistir (Bigici, 2008: 298-323). Elazig Palu’daki bir ayak
tasinin alt kisminda dikine {i¢ boliimlii olarak ele alinmigtir (Tokat, 2018:
74, foto.272). Sinop Arkeoloji Miizesi’nde 59 ve 90 no’lu ayaktagindaki
vazo/sakst motifi 2 no’lu drnegimizdeki motife benzer 6zellik gosterip
ayakli ve lizeri yivli olarak iglenmistir (Yeni, 2009: 388,407).

SONUC

Bursa Hamamlikizik Camii haziresinde 8 tane mezara ait bitkisel ve
nesneli olarak toplam 9 tane mezar tasi islenmistir. Bunlardan 6 tanesi
ayak tas1, 3 tanesi ise bas tasidir. Inceledigimiz drnekler arasinda 4 tane
erkek mezari, 4 tane ise kadin mezar1 goriilmektedir. Bu mezar taglarinin
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hepsi 19.yy.’a ait olup kaliteli kesme tastan imal edilmistir. Inceledigimiz
taglar arasinda herhangi bir meslek grubu belirtilmemistir.

Bitkisel ve nesneli siislemelerin, inceledigimiz taslar arasinda done-
mine uygun olarak bag tasi alinliklarinda ve ayak tas1 govdelerinde siklik-
la uygulandig1 goriilmektedir. Batililasma etkisiyle ddonemin mimari yapi-
larinda da yaygin bir sekilde kullanilan motifler 6rneklerimizdekilerle ya-
kin benzerlik gostermektedir. Buradan hareketle ¢alismamiza konu olan
tasvirli mezar taglarinin donemine uygun olarak ayni iscilik ve zarafetle
yapilmis oldugunu sdylemek miimkiindiir. Calismamizda Bursa Hamam-
likizik Camii haziresinde bulunan mezar taslarindaki bitkisel ve nesneli
motifler tanitilmis ve bezemelerin ikonografik temelleri {izerinde duru-
larak civar il ve ilgelerden karsilagtirma yapilarak Tiirk plastik sanatlari
icerisindeki 6nemi belli bir disiplin ¢er¢cevesinde vurgulanmistir.
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GIRIS

Orta siniftan bir ailenin ¢ocugu olan Michel Foucault, Bati’da ¢ok
giiclii bir bi¢imde kok salmig diisiince geleneklerinin hakimiyetini sar-
san yeni bir diislinme bi¢iminin en 6nemli temsilcilerinden biridir. 1960’11
yillardan itibaren 6zellikle Nietzsche ve Heidegger’in etkisiyle ortaya ¢1-
kan bu yeni diisiince bi¢gimi, Foucault’'nun “antropolojizm” olarak adlan-
dirdig1 ve oncelikle insan dogasini, felsefi diislince i¢in bir ¢ikis noktasi
olarak alan, 6zelde ise bir 6zne ve biling felsefesinde yogunlasan gelenegi
hedef almistir. Zaman zaman anti-hiimanizm olarak adlandirilan bu yeni
elestirel tutumda, dogrudan dogruya 6zne ve 6znel deneyim sorununu ele
alan Foucault’nun diisiincesi ¢ok dnemlidir. Oznel deneyimi aciklamak
icin O6znenin degil, o deneyimi kuran sOylem ile sdylemin karsilikli ve
kacinilmaz bir iligki i¢inde oldugu iktidar sistemlerinin analizini yapmak
gerektigini sOyleyen Foucault, bir yandan iktidar ile 6zne arasindaki ay-
rilmaz iligkinin altin1 ¢izmis, diger yandan da 6znel deneyimin kurulma-
sinda insan bilimlerinin oynadigi rolii ortaya ¢ikararak ¢ok giiclii bir bilim
elestirisi yapmistir. Foucault’nun bu analizlerde gelistirdigi ve kullandig1
iktidar modeli gerek klasik siyaset felsefesinin gerekse de Marksizmin
kullandig1 modelden oldukga farklidir. Bu yiizden ¢ok ince iktidar iliski-
leri ve tekniklerinin, delilikten suca, cinsellikten etige kadar en u¢ nokta-
larda ne kadar etkili oldugunu gdstermis ve siyasi diisiincede yeni bir ¢igir
acmistir. Foucault, modernite iddialarina da siipheyle yaklasmis ve 18.
Yiizyil Akil Cagi’nin sdzde “6zgiirlestirici”, “insani” ve “demokratiklesti-
rici” yararlarini sorgulamistir. O, psikoloji ve bilimsel pedagoji ilkelerine
dayanan ilerici egitimi, 6zgiirlesme ve aydinlanmadan ziyade esasen bir
giic ve tahakkiim araci olarak gormiistiir. Foucault, iktidarin etkilerinin
izini slirmek ve isleyisini agiklamakla yetinmis ve ahlaki yargilarda bu-
lunmamistir. Ciinkii bu tiir ifadelerin anlamsiz olduguna inanmistir. ik-
tidar ve bilgiyi ayn1 madalyonun iki yiizii olarak, birbirinden ayrilamaz
olarak ele almistir. Ona gore iktidardan hesap sormak i¢in kullanilabile-
cek ¢ikar gézetmeyen higbir bilgi yoktur. Ayni zamanda O, Bati medeni-
yetine yonelik amansiz ve eksiksiz bir elestiri de yapmistir. Foucault’ya
gore akil ve inang kategorileri, ger¢ekle higbir iliskisi olmayan yapay ya-
pilardir. Bu perspektiften bakildiginda, diisiincesi her zaman kabul gor-
meyen bir derinlik ve karmagiklik kazanir. Sosyal bilimler ve pedagojide
ilerleme gibi goriinen seyin, Foucault’'nun calismalarinda aslinda “sinsi
yeni bir sosyal kontrol bicimi” oldugu fikrinin genisletilmis bir yorumu
vardir (Pitsula, 2001: 382-383). Kitaplari, 6zellikle Madness and Civili-
zation (1965), The Order of Things (1973), Discipline and Punish (1979)
ve The History of Sexuality (1980), 16 dile ¢evrildi ve bilim adamlarinin
caligsmalari lizerinde muazzam bir etki yaratmistir. Etkisi, sosyoloji, tarih,
psikoloji, felsefe, politika, dilbilim, kiiltiirel ¢caligmalar, edebiyat teorisi
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ve egitim gibi ¢ok cesitli disiplinlerde hissedilmeye devam ediyor. Fou-
cault’nun bu c¢aligmalarda kullandig1 yontemler ile tarih anlayisi, felsefe
ve insan bilimlerinde kullanilan klasik yontem ile tarih anlayisinin ¢ok
disina ¢ikmis ve olusturdugu drnekle yepyeni aragtirma alanlari ve bi¢im-
lerine onciiliik etmistir. Sorusturdugu her alana iligkin, 6ncelikle yerlesik
bakis agilarini ve yontemleri elestiriye tabi tutan Foucault, bu tutumuyla
diisiincenin kendisi lizerinde diisiiniilmesi ve doniistiiriilmesinin énemini
hatirlatmisg ve bu anlamda diislince tarihine radikal anlamda yon veren
kirilma noktalarindan biri olmustur.

Bu calismada da, 1984 yilinda 6ldiigiinde, ¢agimizin tartigsmasiz en
onemli iktidar teorisyeni ve entelektiieli olan Foucault’nun pedagoji hak-
kindaki elestirel diislincelerine yer verilerek egitim arastirmalarinda onun
diisiincelerinin neden 6nemli oldugunun alt1 ¢izilecektir.

Foucault’da Benlik Teknolojileri

Dolayisiyla 6znenin sembolik bir sistem iginde kuruldugunu soyle-
mek yeterli degildir.

Ozne sadece semboller oyununda kurulmaz. Gercek pratiklerde -ta-
rihsel olarak analiz edilebilir pratiklerde- kurulur. Sembolik sistem-

leri kullanirken onlart kesen bir benlik olusturma teknolojisi vardir
(Foucault, 1997d: 277)".

Foucault insanlarin kendilerine iligkin bilgileri gelistirdikleri farkli
yontemlerin ekonomi, biyoloji, psikiyatri, tip ve ceza bilimi - bir tarihi-
ni resmetmeye ¢aligmistir. Bunu yaparken de insanlarin kendilerini anla-
makta kullandiklar spesifik tekniklere bagli, son derece spesifik “gercek
oyunlar” olarak tahlil etmektir. Bir baglam olarak, bu teknolojilerin her
birinin pratik aklin iginde sekillendigi dort ana tipte bulundugunu akilda
tutmak gerekir. Bunlardan birincisi, nesnelerin iiretilmesine, donistiiriil-
mesine veya kullanilmasina imkan veren iiretim teknolojileridir. Ikincisi
isaretleri, degerleri, simgeleri ya da anlami kullanmaya imkén veren igaret
sistemleri teknolojileridir. Ugiinciisii, bireylerin eylem tarzini belirleyen
ve onlar1 egemenlige boyun egdiren, 6zneyi nesnelestiren iktidar tekno-
lojileridir. Dordiinciisii ise bireylerin kendi bedenleri ve ruhlari, diisiin-
celeri, eylem tarzlari ve varolus bigimleri lizerinde, kendi imkanlar1 ya
da bagkalarinin yardim eliyle bir dizi operasyon yapmalarini ve boylece
belirli bir mutluluk, arnmislik, bilgelik, kusursuzluk ya da 6liimsiizliik
haline ulagmak iizere kendilerini doniistiirmeleri anlamina gelen benlik
teknolojileridir.

Aslinda bu teknolojilerin hemen hepsi belirli bir egemenlik tipi ile
biitlinlesir. Her biri yalnizca belirli beceriler edinme gibi apacik bir an-

1 Mark Olssen (1999). Michel Foucault, Materialism And Education.
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lamda degil, ama ayni zamanda belirli tutumlar edinme anlaminda da,
bireylerin belirli bir egitimi ve degistirilme tarzin1 ima eder. Foucault,
bu teknolojilerin hem spesifik dogasina hem de degismez etkilesimlerini
gostermek istemistir. Ilk iki teknoloji, bilim ve lengiiistik arastirmalarin-
da kullanilir. Onun esas ilgisi tahakkiim ve benlik teknolojileridir. Fouca-
ult bu iki teknolojiler arasindaki iliskiyi yonetimsellik olarak adlandirir.
Caligmalarinin ¢ogunda tahakkiim ve iktidar teknolojilerini vurgulamakla
beraber daha sonra bireyin kendisi ve dteki insanlarla etkilesimiyle, bi-
reysel egemenligin teknolojileriyle, bireyin kendisi tizerindeki tasarrufu-
nun tarihi ve benlik teknolojisi ile ilgilenmistir. Kendini bilme ilkesinin
kendine dikkat etmeyi gdlgede birakmasin g¢esitli nedenleri var. En basta,
Bat1 toplumunun ahlaki ilkelerinde ortaya g¢ikan derin bir doniisiim sz
konusudur. Kat1 bir ahlakin sert ilkeleri, kendimize diinyadaki her sey-
den ¢ok dikkat etmemiz gerektigi kuralinda zorlanabiliriz. Ona gore Antik
Cagm iki ilkesi olan ‘kendine dikkat etme ile kendini bilme’ ilkeleri yer
degistirmistir. Greko-Romen kiiltiir de kisinin kendini bilmesi kendine
dikkat etmesinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Modern diinyada ise
kisinin kendini bilmesi temel ilkeyi olusturur.

Buradan hareketle bir 6grenci, ‘bir karar1 bildiren otorite figiiriiniin
kendisine kars1 bir pozisyon veya rol almasindan’ kurtulmus olabilir. Sa-
dece su ana kadar “bir 6grencinin, bir teknisyenin, bir zanaatkarin, bir
sanat¢inin, zaman zaman c¢alismayi biraktigi, kendi yaptiklarini inceledi-
g1, kendi sanatinin kurallarin1 hatirlatan bir sanatgi roliiyle kendini ele ge-
cirebilecegi ve bu kurallar1 su ana kadar elde ettigi seylerle karsilastirir”
(Foucault’dan akt.,Thomas 2008: 69). Kendine 6zgii disiplinlerden farkl
olarak benlik teknolojilerini hayata gecirmek ¢ok da kolay degildir. As-
linda, degisim ve doniisiim sadece kisinin inanci veya fikrinde meydana
gelmez, kendisiyle ve baskasiyla olan iligkisi de tamamen ters yiiz olur.

Foucaultcu egitimde, bir 6grenci kendi problemini ¢ozerek kendisini
de doniistiirecektir. Fakat tam olarak bunu basarmasi miimkiin miidiir so-
rusunun cevabi ¢ok belirsizdir. Benligi sorunun odaginda koyma, benligi
degisime agmak demektir. Disipliner pedagojinin tekdiizeligi (bankacilik
modeli) dgrencileri, farkli hedeflere ulastirma meselesinde zorlayacak-
tir. Egitimdeki farklilik, sadece doniisiim degil, dontstiirilebilir de bir
uygulamadir. Donligiimler kadar durgunluk da hareket alanini belirler.
Foucault, bu farkliligin iitopya veya teleolojik zorunluluklar olarak sorus-
turulmamas1 gerektigini vurgulamistir. Hi¢ kimse, sorunun ¢dziilmesini
gereksiz bulmaz; mutluluk ya da konfor i¢in bu asama gereklidir. Fou-
cault, kariyerinin son dénemlerinde cinsellik sorunsali ile iligkilendire-
rek benlik teknolojileri igin yeni olasiliklar1 karakterize etmistir. Insan
bilimlerinin bir miidahalesi olarak cinsellik sorun olarak ortaya ¢ikmis-
tir. Bu kapsamda, “cinsellik totallesmis halde goriiniir; insanliga evrensel
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bir alan olarak ilgisi onu sinirsiz kilar ve cinsellige verilen konugma es
zamanlidir, hem zaman i¢inde hem de yap1 i¢inde, Tanri’nin 6ldigiinii
kendimize soyledigimizde” (Foucault, 1977: 30-31). Cinselligin sinirsiz-
1181, bu iktidarin gasp edilmesini agikca ortaya koyar. Tanr1 bir zamanlar
bdyle sinirsizdi, fakat Foucault bu iktidarin, digerleri gibi, direnilebilinir
oldugunu diisiindii. Onun direnci, kendi amaglar1 i¢in, Tanri’nin 6limiiyle
sinirlarin agilmasi olan baglantilari olan bir cinsellik deneyimi “cinsellige
kars1 bir saldir1” olan erotizmdi.

Foucault’da Pedagoji

Her egitim sistemi, beraberinde tasidig1 bilgi ve giiclerle, sdylemin sahip-
lenilmesini siirdiirmenin veya degistirmenin politik bir yoludur. Konus-
macilar i¢in bazi rollerin sabitlenmesinin bir niteligi degilse; (yaygin) bir
doktriner grubun olusumu degilse; tim 6grenmesi ve giiciiyle sdylemin bir
dagitimi ve temelliikii degilse?

M. Foucault?

Yukaridaki uzun alintidan da anlasilacagi iizere Foucault, diger yak-
lagimlarina benzer bir bigimde, pedagojiyle ilgili olarak da oldukca kis-
kirtier bir dil kullanarak “hazir cevaplarin gekiciligine” atifta bulunan bir
pedagojik modeli 6rnek olarak verir. Siniftaki 6gretim yontem ve teknik-
lerinin uzun bir siire degismedigi géz Oniine alindiginda, onun tavrinin
son derece mantikli oldugu goriiliir. Okullar birer doniistiirme/dontistii-
rilme mekanizmalaridir. “Baz1 tereddiitlerle ve baz1 muhalifierle birlik-
te, cagdas elestirel gelenekler okullagsma yoluyla on dokuzuncu yiizyilin
sosyal kurtulus goriisiinii stirdiirmektedir” (Popkewitz ve Brennan,1998:
7). Foucault bu 6zgiirlestirici ‘kurtaricilik’ varsayimini reddeder. O kendi
roliinii siirekli olarak egitmenlik roliiyle tanimlamistir: “Ben bir yazar,
filozof veya biiyiik bir entelektiiel hayat figiirii degilim: Ben bir 6gretme-
nim” der (Martin, 1998: 9). Foucault bize 6gretme eylemi hakkinda ne
Ogretmistir ve elestirmis oldugu “hazir cevaplar” olmaksizin nasil gergek-
lestirmistir bunu?

Foucault, egitim tercihleri konusunda, sosyallestirici pedagoji ile di-
ger 6grenme bigimlerini birbirinden ayirmaya calisir;

“Ogretimin temel islevlerinden biri, bireyin toplumdaki pozisyon
alisina eslik etmesinin gerekliligi idi. Ogretme eylemi, bireyin istedigi
sekilde kendisini degistirmesine izin verecek sekilde planlanmali ki bu
sadece 0gretimin her zaman sunulabilir olmasi sartiyla miimkiindiir. Fou-
cault’nun ifadesiyle “insanlarin siirekli olarak kiiltiire ve miimkiin oldugu
kadar ¢cok yonlii olmalar1 gerektigini soylilyorum. Bir yandan, tabi tutul-
dugu bu egitimin, diger taraftan da beslendigi bilginin olmamas1 gereki-
yordu” (Foucault, 1997).

2 Nicholas Thomas (2008). Pedagogy and the Work of Michel Foucault.
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Bu farkli 6gretim tiirlinii bireysel 6zerkligi vurgulayarak ayirmak
miimkiin olsa da, Foucault 6zgiirlestirici iddialara daima kuskuyla yaklas-
mistir. O, insanlarin 6zgiirlesmesinin yanilsama oldugunu ¢iinkii iktidar
iligkilerinin 6zgiirliik {izerinden isledigini sdyler (Delilik, psikoloji disip-
lini tarafindan “6zgiirlestirilir” fakat yeni bir tahakkiim bi¢imine de maruz
birakir). Foucault’ya gore “Ozgiirlestirici” pedagojilerin, sosyallestirici
etkilerinden dolay1, Ozgiirlesme ile iligkili olarak ayn dlgiide tehlikeli
etkilere de sahiptir.

Foucault tarafindan tercih edilen egitim uygulamalari sabit bir plan
degil, baska bir yerde hareket i¢in receteler islevini goriir. Bu iddianin be-
lirsizligi kasithdir: “Belirlenmis 6zgiirliik” ya da “planlanmis kurum” sos-
yallesmenin miimkiin tehlikeli goériinlimleridir. Foucaultcu egitim pratigi
gerekli ve agkin bir sonug ortaya ¢ikarmayacak, ama insanlar1 “miimkiin
oldugunca bircok kiiltiire dahil edebilecek midir”? Disipliner sosyallesme,
soylemsel olarak direnisi tesvik edebilecek midir? Direnisin ne olacagi
bilinmeyebilir ve dgrenciler de bilmek istemeyebilirler. Cilinkii bilgi, 68-
rencileri 6nceden belirlenmis ve istenmeyen sonuglara maruz birakabilir.
Her ne kadar benlik teknolojileri daha genel bir duruma isaret etmese de
ayn1 Olgekte kotii olabilir. Fakat bu fikir benligi segcme, deneme, reddet-
me ve degistirme gibi sdylemsel segenekleri olanakli kilar. Foucault’nun
Ozetledigi gibi, “yasamsal ve calisma alanindaki temel hedef, baslangicta
olmadiginiz bir baskasina doniismektir” (Martin, 1998: 9). Foucault, soy-
lemsel diizenin 6grencilere bir “sorunsallasma” sagladigini, fakat ¢esitli
kavsaklarda, “sapiklik” ve “aptallik” olarak adlandirilan (Yunanca “6z-
giir konugsma” ya da “elestiriyi ifade etme 0zgiirligli” sdylemini kapsa-
yan) durum oldugunu sdyler.

Ister delilik, ister sugluluk veya cinsellik olsun, Foucault’nun bilgi
ile ilgisi her zaman egitim kurumlarinin disiplin uygulamalar1 yaratmada
kolaylastirict bir rol oynadigi anlamina gelmistir (Hoskin, 1990). Bu uy-
gulamalar egitim i¢in yeni anlamlarin yeniden diizenlenmesini kolaylas-
tirmistir. Foucault’nun ¢alismalarindaki tematik terim, iktidar iliskileridir.
Ama iktidar iligkileri Foucault igin, fiziksel baski anlamina gelmez. Bu-
nun yerine, iktidar iliskisellik igeren ve her iliski bigiminde olan, biiyiik
politik iligkiler agidir. Bu iligkiler, agagidan gelen tahakkiim ve yukaridan
asagiya taciz, disaridan ve igeriden gelen baski ve tacize direnme, el koy-
ma ve yok etmeye kars1 direnis ile karakterize edilir. iktidarin en verimli
calisma zamani, insanlarin bunu farkedemedikleri anlardir. Bu nedenle,
modern bir hapishanenin dakikalarca gézetlenmesi, hayirsever nedenler-
den &tiirii degil, halkin iskence ve infazla karsilagtiklarinda mahpuslarin
faaliyetlerinin 6zel yonetimi i¢in tercih edilmesinden kaynaklanir. Modern
hapishaneler sessizce basarili olmakta, tutuklular her zamankinden daha
iyi bir sekilde izlendikleri izlenimini hiicrelerinde hissederek 6grendikleri
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paranoyay1 hayatlarinin her aninda cilizdan gibi tasimak zorunda kalirlar
(Foucault’nun disipliner iktidarimin en iyi 6rnegi gozetim iktidari). Di-
ger bir ifadeyle travmalar/anlar yasatilarak yasamin her alaninda bireyin
kendi kendisinin polisi/terapisti/yargici olmasi saglanmis olur. iktidar bu
nedenle ¢ok fazla iiretkendir: Iktidar, standartlastirilmis sosyal normlar
icinde hareket etmeye ¢ok arzulu “uysal bedenler” yaratir. Foucault’ya
gore, en Onde gelen iktidar teorisyenlerinin arzuladigi tek hakikat bilgi
ve bilgi edinme pratikleridir. Insan bilimleri, psikoloji, tip ve cezalandi-
rict kurumlar hakikati izledik¢e, davranig ve saglik i¢cin normlar olustu-
ran bilgiyi yaratirlar. Insanlar bu normlara uymalar1 igin kendilerini veya
cevrelerindeki digerlerini disipline ederler. Normallestirilmesi gereken
basarisizlik “miidahalelerle “ hakli gosterilir: “Histerik” kadin i¢in cinsel
stinnet, deli i¢in hapis ya da ameliyat vb. Bilgi masum bir hakikat degildir,
bunun yerine iktidari liretebilen normallestirici uygulamalari mesrulastirir
ve daha sonra bilgiyi toplama, konular1 disipline etme ve anormallige kar-
s1 miidahale etmenin yeni yollarini etkiler. Tiim pratiklerimiz, kendi uy-
gulamalarimiz araciligiyla iktidar ¢caligmalar tarafindan esnek bir sekilde
belirlenebilir. Iktidar nihayetinde ortalama bir uygulamadir.

Foucault’un iktidar analizi, egitim teorisine ¢ok uygundur. Ciinki
onun iktidar ve bilgi arasinda ya da “iktidarin kullanim1” ile “hakikat
soylemlerinin belirli bir ekonomisi” (Foucault, 1980: 93) arasinda yapti-
&1 apacik baglanti, egitim politikalarinin olusturulma ve uygulamalarinin
analiz edilmesinde ¢ok uygun bir referans kaynaktir. Gézetim kurumla-
rinda iktidarin isleyisine dair yaptig1 analiz, egitim ile ilgili kurumlarla
cizilen goriiniiste belirgin olan paralellikler nedeniyle bu uygunlugu daha
da pekistirir. Foucault egitim s6yleminde giincel olan temalar - disiplin,
gbzetleme, normallestirme, sinav, itiraf mekanizmalari- i¢in, ancak bu te-
malarinda onlarin geleneksel anlaminin 6tesinde anlam tasiyan bir analiz
boyutu eklemistir.

Foucault’un iktidar analizi, iktidar1 ya kisisel bir ayricalik ya da resmi
niteligi agisindan tanimlayan egemen ve yasal haklarin degerlendirilme-
sinden uzaklagma girigimidir. O, iktidar mekanizmalarin1 ortaya ¢ikarmak
yerine onlar1 arastirma yolunu se¢mistir: iktidar nasil isletildi, bélgesel
veya yerel diizeyden nasil etkilendi (Foucault, 1980: 97; Dwyer, 1995:
471)? Onun yaklagiminin ii¢ dnemli unsuru vardir. Birincisi, iktidarin tek
tarafl1 bir fenomen degil, ancak iktidara tabi kisilerin de ‘eklemlenme un-
surlar1’ olarak yer aldig1 konusunda 1srarci olusudur. Bu anlamda, Fouca-
ult i¢in iktidar dogrusal degildir. iktidar, dolasima sokulan bir sey olarak
analiz edilmelidir. Iktidar, ag benzeri bir érgiit yoluyla uygulanir ve kul-
lanilir (Foucault, 1980: 98). ikincisi ise, bireysel etkilerle olusturulan ve
onun tarafindan sekillendirilen, iktidarin maruz biraktigi yagamlarda ikti-
darin sonuglari veya iiriinleriyle ilgilenmistir. Ugiinciisii, onun igin iktidar
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ve bilgi arasindaki baginti, bilginin dolagimi i¢in kurulan mekanizmalarda
bulunur: ‘Go6zlem yontemleri, kayit teknikleri, aragtirma, arastirma prose-
diirleri ve kontrol aygitlar1’ gibi.

McNay’1n isaret ettigi gibi bu, 6zellikle Disiplin ve Ceza’nin ve “uy-
sal bedenler” imgelerinin kullanimi i¢in dogrudur. Aksi iddialara ragmen,
Foucault aslinda tek yonlii, dominant bir iktidar olarak bir iktidar vizyonu
iiretir. Bireyler bu iktidar iliskisine direnemezler (McNay, 1992: 40).

Foucault, ‘yukaridan asagiya dogru bir model’ analizinin sinirlarini
¢izmis ve en azindan resmi politika ile ger¢cek uygulama arasindaki ko-
puklugu gostermistir. Foucault, “artan bir iktidar analizini” amaclayan
daha ileri ¢caligmalara duyulan ilgiye dikkat ¢ekerken haklidir aslinda. Bu-
nunla, en azindan mevcut politikalarin kagiilmazIligi varsayimlarina da
kars1 ¢cikmig olacaktir.,

Foucault’nun iktidar analizi egitimciler a¢isindan su noktalardan do-
lay1 6nemlidir:

1. Foucault’nun iktidar kavrami ile kalabalik bir kitlenin sekillen-
me siirecine - konusmayi, yazmay1, okumayt 6grenme gibi- ki bu siireg¢
cocugun cikarlarina ters diigmeyen bir tarzda olduguna dikkatimizi ¢eker.
Son zamanlardaki egitim ¢alismalarinda liberal iktidarin sadece ¢ocugun
cikarlarinin tersine bir durumda uygulandigi saptanmigtir. Fakat ¢cocuk
gelisimi kavrami oldukc¢a deger yiiklii bir kavramdir. Bu yiizden X kav-
ramiyla elde edilen bir degerlendirmeden dolay1 ¢ocugun ¢ikarlarinin ne
oldugu tam olarak belli degildir.

2. Foucault, egitimin nesneleri olan egitimcilerin, modern iktidar
oyununun i¢ine dahil edildigini ve bunun ise, egitimcileri ydnetim ve po-
litik bir takima yonlendirmis olduguna dikkatimizi ¢eker. Pasquino’nun
hatirlattig1 gibi, Hobbes un toplumsal s6zlesmesinde disiplin gereklidir.
Hobbes’a gore sadece insanlar disipline olduklarinda politik 6zne olurlar.
Leviathan bu tartigmanin egitimle nasil bagarili oldugunu gosterir. Liberal
egitimcilerin ¢ogu Hobbes ve Rousseau’nun disiplin konusundaki fikir-
lerini dikkate almazlar. Klasik liberal teori, sézlesmenin saglanmasinda
itaat etmenin ve egitimin gerekli oldugunun farkindadir. Rasyonel egitim
yaklasiminda, 6zerk bir insanin yonetilebildigi temasina yer verilir, fakat
bu 6zel insan, aslinda 6zgiir olmayan insandir.

3. Modern iktidar, toplumun biitiiniine niifuz ederken, Foucault’ya
gore insan bilimleri ve ¢esitli disiplinlerin yasal kaynag1 ve temeli olan
disiplinlerle gelistirilmistir.

4. Disiplinlerde (kriminoloji, psikiyatri, tip, egitim vb.) ahlakli
ve O0grenen Ozne olarak belli insanlarin bakis agilart kesfedilir. Sinav ve
itiraf mekanizmalariyla normallestirme siireclerinde insanlarin kendileri
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hakkindaki hakikatin ortaya ¢ikarilmasiyla insanlar kategorize edilir (sug-
lu- sugsuz, basarili- basarisiz, hak eden- etmeyen vb.) bu yollarla modern
iktidar yonetilebilen insanlari -bireylerin olusturulma siirecini- {iiretir.

5. Egitimciler, Foucault’nun isaret ettigi siddet alanlarin1 dikkate
almalidirlar. Foucault’nun yaklagiminda politik 6znelesme ve tahakkiim
formlarina kars1 biitlinsel bir kars1 ¢cikma s6z konusu degildir. Belli nok-
talarda ve zamanlarda direnme miimkiindiir. Fakat Foucault’nun yaklasi-
minda model iktidara kars1 nasil bir direnis/ karsi ¢ikis olacagi belli degil-
dir.

Foucault bilginin yeniden kurumsallagsmasi ve direnme olasilig1 ko-
nusunda olduk¢a karamsardir. Cilinkii verili yapilar i¢inde bilinglerimiz,
iktidar siireglerine gomiilii oldugunun farkinda bile degildir. Bu yiizden
esitlik ve egitim konusunda, egitim firsatlarinin yeniden dagitilmasi, egi-
timin yeniden Orgiitlenmesi, ideolojik igerikten arindirilmasi gibi hakli
talepler giindeme gelmektedir. Modern iktidardan dolay1 egitim 6zel bir
insan tipi yaratmak zorundadir (Mashall, 1990: 20).

Foucault’nun Pedagojisinin Egitime Uygulanmasi

Soylem ve egitim alaninda ¢aligan akademisyenler, Foucault’un peda-
goji konusundaki gériislerinden faydalandilar. Ornegin Henry Giroux, Ju-
dith Butler ve Lester Faigley, Foucault’un iddialarin1 kendi ¢alismalarin-
da varsayimsal olarak ele aldilar. Bruce Herzberg’in “Michel Foucault’un
Soylem Teorisi”, 6gretim pratiklerinde tekniklerden kaginmanin 6nemli
bir noktasini olusturmustur. Clinkii 6gretmenler diisiincesiz hale gelirler
ve daha sonra buzdaginin endisesini tasirlar. Ancak dgretmenler diisiince-
sizliklere kars1 uyarildiklarinda, belirli “teknikler” olmadiginda pedagoji
olarak kullanmay1 tercih ederler. Ogretmenler tekniksiz, yeni, saf ve di-
siplinsiz bir sekilde 6gretmeyi kendiliginden yeniden icat edebilirler mi?
Ya da 6gretmenler, 6grenciler olarak zaten maruz kaldiklar1 6gretim tiir-
lerini mi tercih ediyorlar? Herzberg’in alternatifi refleksivitedir: Ogretim
stireglerinde saydamlik, 6z-farkindalik ve elestiriye ihtiyag var, bu yiizden
yeniden diisiinmek her zaman miimkiin miidiir? Bu dneriler iyi ama teknik
degil midir? Onlar da diislincesiz uygulama olmaz mi1? Spellmeyer (1989:
716), Foucault’nun ¢aligmasini bir 6gretmenin 6gretme kapasitesini azalt-
mak i¢in kullanir, ¢linkii 6znellik 6gretimin sadece didaktik olmasina izin
verir. Spellmeyer daha sonra Herzberg’in vardigi sonuca ulagsmistir. Ona
gore “iktidarin saydamligi uygulanan 6grenciler i¢in, yapabilecek en iyi
sey iktidardan kaginmanin imkansiz” olusunu anlatmaktir”. Spellmeyer,
diisiincelerin dogrudan ekonomiklestirilme tarzi hakkinda 6grencilere 6g-
retmek i¢in Foucault’nun siniflandirma prensiplerini derslerinde de kulla-
nan Carol Snyder’e atifta bulunmustur. Stephen Ball’da (1990) Foucault
ve Egitim: Disiplinler ve Bilgi adli diizenlemesini yaptig1 eserde, vaka
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caligmalarina yer vermistir. Ball’in ¢aligmasinda iki istisna gdze carpar.
Ik olarak Ball, pedagoji hakkinda diisiinmek igin Foucault’nun ¢alisma-
larinin 6nemini ortaya koyar: “Egitimsel alanlar sdylemlere tabidir, ancak
ayn1 zamanda sdylemlerin “toplumsal uygunlugu, sdylemlerin {iretimi ve
yeniden iiretimi de dnemlidir”. Egitim kurumlar1 bireylerin gesitli sdylem
tiirlerine erigimini kontrol eder.

Ball, 6grencileri olusturan siirecleri ve 6nde gelen siniflandirici, ana-
lizci ve 6grenci bursu ve dolayisiyla 6grenci temsilcisi olarak 6gretmen-
lerde, iktidarin yonetim yetkisini ayrintilandirmaya devam etmislerdir.
Ikincisi, James Marshall, Foucault’nun egitim arastirmalar1 tizerindeki
etkilerini yazmistir. Marshall, okullarin sadece disiplin pratigi i¢in labora-
tuvar olmadigini, ancak 6grenci-6znelerin uygun sekilde diizenlendiginin
en Oonde gelen miidahalecileri arasinda yer aldigi konusunda 1srarci ol-
dugunu sdyler. Marshall egitimciler i¢cin Foucault’nun ¢alismalarinin bes
noktada 6nemli oldugunu ileri stirmiistiir. 1. Mesruiyet ve gayri mesruiyet
kavramlari, 6zellikle akilla, elestiri i¢in askiya alinmalidir; 2. Egitim “y6-
netisime ve bir politik egemenlige yonelir”; 3. iktidar disiplinlerde rafine
edilmistir; okullar isletme yonetim tekniklerini 6ziimser; 4. Disiplinler
bir konu, “ahlaki bir ajan, cinsel varlik, 6grenen ve simdi 6zerk segici”
olarak bir 6znenin oldugunu varsayar”; 5. Iktidar totallesemez ve mikro
politik diizeyde kars1 koyabilir (Foucault, 1996: 216-17; akt., Thomas,
2008: 155).

Fakat bu ¢aligmalarda bile, Jennifer M. Gore “egitim arastirmacila-
rinin pedagojide iktidarin mikro diizeydeki isleyisine ¢ok az dikkat ettik-
lerini” iddia eder (1998: 232). Foucault’un Heideggerci bir uygulayici ol-
dugu gergegine ragmen, ¢aligmalarinin makropolitik ve teorik diizeylerin
otesinde nadiren konuglandirilmistir.

Foucaltcu Egitim

Foucault her zaman “genel 6zglirliik temasina siipheyle yaklasirken,
onun rolii asla 6zgiirliigiin savunuculugu olmamistir (Bernauer ve Ras-
mussen, 1994: 2). Onun 6zgiirliigii kaybolan kurumlarda bir kriz yaratur.
Bu sekilde olusmus olan diisiince tarihi, insanlarin bir seye dikkat etme-
lerinin ve bu konuda ya da bundan endise duyma bigimlerinin tarihidir.
Ornegin delilik, sug, cinsiyet ve benlikler hakkinda ya da gercekler hak-
kindaki diistinceler.

Sorun, goriiniiste istikrarli bir biitiinliik i¢inde patlak verir. Daha 6nce
istikrar1 saglamak i¢in aranan iktidar iligkilerini bastirmak gerekir. Sorun-
sallar, umursamadan verilen uyaricilarin alinmasini engeller. Sorunsallas-
tirmayla kigkirtilmig tartigmalar, iktidar iligkilerindeki yer degistirmeler-
dir. Problemle yiizlesmek, problemlere uyum saglamak veya ¢ozmek i¢in
bazi1 iktidar iligkilerini yeniden yapilandirmak gerekir. Sorunsallastirma
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icin en az ii¢ 6nemli hata ¢izgisi, biitlinliik i¢inde gergeklesir. Birincisi,
yerellik, biitiinliiglin homojenligi tarafindan kullanilan genellemeleri red-
deder. Ikincisi, anlik biitiinliigiin tarihsellesmesiyle taninan genis zaman
araliklarma direnir. Ugilinciisii, raslantisallik, biitiinliigiin kendi giivenligi-
ni belirleme istegini reddeden yerel ve anlik bir olaydir.

Egitimde sorunsallastirilan bu ii¢ meselede 6znenin pozisyonu ne-
dir? Ozne, farkli zamanlarda tezahiir eden “hakikat oyunlar1” ya da “ik-
tidar pratikleri” ne bagli olan sabit bir degisken degildir: “Kendinizi bir
toplantida oy veren veya konusan bir siyasi 6zne olarak olusturdugunuz
zaman ve cinsiyetsiz iliskide arzulariizi yerine getirmek istediginizde,
kendimizle kurdugunuz iligki tipi ayni olmayacaktir. Herhangi bir durum-
da kendilikle/benlikle kurulan iliski tipi farklidir (Foucault, 1997). Ozne
de herhangi bir anin igerisinde stabil degildir, ¢iinkil diisiincenin yoniinii

belirleyen “zarlarin atilmasi”, “sentezleme-sentezlenen 6zneyi” “capraz
bir ¢atlak” haline “keser” ve “diigiimler” (Foucault, 1980:179).

Boslugu kapatmaya calisarak 6znenin asilamaz g¢atlak sorunu ¢ozii-
lebilir, ancak bu sadece olas1 kirilmalar1 daha tehlikeli hale getirebilir.
Alternatif soruyu soruyla cevaplamak gerekir. Soruyu sorunla yer degis-
tirmek farklilik olarak kabul edilmelidir. Foucault, basarili olabilecek iki
problem ¢dzme stratejisini dnerir: Sorunun ilk stratejisi soylemsel ya da
egitimci akademisyenler tarafindan heniiz ele alinmamistir. Foucault, in-
sanlarin ¢oziim arayisina olan istekliligine saldirdik¢a, pedagojinin zo-
runluluklariyla ¢ézmek igin dirtiileri karsilastirdi: Hepimiz sagduyuya
sahibiz; hepimiz hata yapariz, ama kimse aptal degildir (sliphesiz, hi¢bi-
rimiz). Iyi irade olmadan diisiince yoktur; her gercek sorunun bir ¢dziimii
vardir, ¢irakligimiz, sorulan sorulara cevap veren bir ustadir; diinya bizim
sinifimizdir. Bir dizi 6nemsiz inangtir. Ama gergekte, 1yi niyetin zorbaligi,
baskalariyla “ortak” diistinme ylkiimliiliigii, bir pedagojik modelin tahak-
kiimii ve en 6nemlisi, aptalligin dislanmasiyla karsilasiriz.

Foucault, “sagduyu” ve “ diiriistliik” terimlerini kullanir, fakat mutla-
ka ikisinin ayn1 anlama gelmedigini sdyler. Asimile edip ayirdigi i¢in, sag-
duyu diinyanin taninmasinda, esdegerliklerin kurulmasinda, bosluklarin
duyarliliginda, mesafelerin 6lclilmesinde, en etkili uyusmazlik faktorii-
diir. Diger taraftan iyi niyet, diisiincenin gerekli bir bilesenidir. Buna Fou-
cault kars1 degildir. Foucault’nun kars1 ¢iktig1 sey, boyle iyi bir iradenin,
bilginin makul bir sekilde yaklasmas1 gereken boyun egdirici beklentinin
sagduyu ile “tiranlig1”dir. Sagduyu, “iyi niyet” de olabilir, bilgi toplama
iradesine karsilik gelen 6grenciye de karsi kullanilir. Mantikli olma hali.
Bir fisiltiyla zekanizi garantilerken ve dislanmis bir aptalligin baslangi-
cini olustururlarken, bir komuta sesiyle, egitmenler bizi bilgilendirir ve
hata olasiliklarina karsi uyarirlar. Akil aptallikla iletisim kurmaz, “giinkii
aptallik zaten ortadan kalkmistir”. Aptallik kolay degildir; dogumdan beri
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ve muhtemelen terk edilmeyecek oldugu i¢in bir metodolojik kategori 6g-
rencilere disipline edilmistir.

Sorgulamanin ikinci yontemi olan elestiri, Foucault’un geneolojide
(soybilim) ele aldig1 yaklagimdir. Elestiri, sorun yaratarak doniisiim i¢in
yollar yaratir. Foucault’nun, modern Fransa’daki hapishane kosullarini
elestirdigi zaman yaptig1 gibi, totallik ya yapiya dogrudan saldirarak ya da
Foucault’'nun delilik i¢in iddia ettigi gibi, totalliklerle susturulanlara ses
vererek elestirilebilir. Hermeneutik, cogu stratejinin yaptig1 gibi tehlikeler
tagiyor olsa da Foucault’nun hikayeleri, hermeneutiklere elestiri olarak
islev gérmiistiir. Yorumlama her zaman dagilmay1 biitlinlestiren bir faa-
liyettir: Dagilan elementleri temsil etmek icin kullanilan retorik temada,
yazarda ve gdsteride onlar1 bir araya getirir (Nietzsche’den akt., Thomas,
2008, 167). Geneoloji (soykiitiik), farklilig1 ortaya ¢ikararak zamanin sii-
rekliligini birbirinden koparir, yorumlamanin siddetli homojenligine kar-
s1 koymak, sadece yeni bir yorumlama hakimiyeti olarak degil, ama bir
yorumlama oyunu, bunlarin higbiri zafer kartinin yetkisini kazanamaz.
Geneoloji (soykiitiik) “hi¢bir zaman tek bir farklilik sistemine indirgene-
meyen bir dagilima yol agar”, mutlak referans eksenleri ile ilgili olmayan
bir sa¢ilim; herhangi bir merkeze higbir ayricalik birakmayan bir mer-
kezsizlesme calisiyor. Yerellikler, anlar ve rastlantisaliklar bir kez daha
bu dagilimlarda biiyiik roller oynayacaktir. Farkliligin baskilanmasindan
veya yok edilmesinden ziyade aciga ¢ikan degisen iktidari iiretir. Elestiri-
nin diislince i¢inde yapilan yorumlar1 degistirme kapasitesi uygulamalari
da degistirebilir:

Ne tiir varsayimlarin oldugunu gérmekten olusan bir elestiride kav-
ramlari, belirlenmislikleri ve kabul edilmeyen uygulamalari diisiinme bi-
cimleri esastir. Elestiri, diisiinceyi agiga ¢ikarmak ve onu degistirmeye
calismaktan olusur: Insanlarm inandiklar1 gibi seyler olmadigin1 gosterir.
Elestiri yapmak artik ¢ok kolay olan eylemleri daha da zorlagtirmaktir. Bu
terimler anlasildiginda, elestiriler (ve radikal elestiriler) her tiirlii donii-
siim i¢in vazgecilmezdir. Insanlar diisiindiikleri seyleri diisiinmek konu-
sunda sorun yasamaya baglar baglamaz, doniisiim ayn1 zamanda ¢ok acil,
¢ok zor ve tamamen miimkiin hale gelir (Foucault, 1994).

Elestiri tarafindan tasarlanan sorunsal, geleneksel yorumlamaya geri
doniisii imkansiz kilar; geleneksel yorum, elestirinin kesintiye ugradigi
varligin ortalama varolusudur. Elestiri geleneksel olan1 sorgular, cevap
aramasini saglar ve soruyu sormadan Once bir geri doniis yapar. Gele-
cekteki stratejilerin daha fazla eylemi engellemesine, daha fazla deney
yapilmasina izin vermezken, Foucault’nun bakis ag¢isin1 uygulayan reto-
rik, hedefleri, basarilar1 ve eylem basarisizliklarini elestirel bir sekilde ele
almalidir. Benlikle 6zne iliskisini sorunsallagtirmak elestiriyi de oteler,
clinkii kaginilmaz olarak bireysel iligkilerin baskalarina, ve yonetimsel-
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lige getirecegi sonucglar1 doguracaktir. Foucault politik bir aktivisttir ve
elestiriyi politik eylemin gerekli bir bileseni olarak goriir: “Bir yonetim-
sellikle ¢aligmak bir itiraz ya da bir 6rtiiniin kabulii anlamina gelmez. Bir
kisi ayn1 anda ¢alisabilir ve uzlasmaz olabilir. Iki tane durum yan yana
gider”.

Benlikle farklt bir iligki bigcimi, yonetimselligin iktidar iliskisinin
elestirisidir. Bunu Foucault agik konusma olarak adlandirir. Korkusuz
konusmada, Foucault’nun hakikat soykiitiigi sdylemi, kendini iyilestir-
me amaciyla elestirel sorgulama icin bir hiikiimete kars1 vatandaslarin
elestirel bir uygulamasindan ag¢ik konusmanin doniigiimiinii izler. Parrhe-
sia’nin (a¢ik konusmanin) ilk anlamlari, kendilerini kisisel tehlikeye so-
kan gercekligi dile getiren olarak konusmaci olarak nitelendirilir: Hakikat
olarak elestiriye, glivenilebilir; ¢linkii konusmaci, one ¢iktig1 i¢in, kendi
cikarina kars1 konusmay1 goze alir. Foucault tarafindan agik¢a oynanan
oyun da tehlikeli olabilir, ¢iinkii sorunu etkileyen elestiriler ve goriintii
farkliliklari, Foucault’nun tartistig1 pek ¢ok olayda yaptigi gibi disipliner
miidahaleden kaynaklanir. Farkliliklarin sonsuz oyunu ayrica bir Rus ru-
let oyunudur, ¢iinkii yetkililer yardim edemez, fakat tiran olmayan kendi
hegemonik kurallar1 yetkilerinin zorluklar1 olarak goriirler, ama pedago-
ji egitimi alan uzmanlar tip tarafindan yetkilendirilmis doktorlar olarak,
psikoloji tarafindan yetkilendirilmis psikologlar vs olarak rollerini siir-
diirtirler ve korurlar. Foucault’nun basariya dair bakis acis1 karsi-sezgisel
bir anlama sahiptir: Kurallarin sapkinliklar1 kendilerini gizlediklerinde ise
yarar. Seffaflik, sorunsallagtirma kisinin hedefiyse optimizasyon igin bir
deger gibi goriilecektir, ama cok fazla seffaflik, birisinin direnisini dis mii-
dahale ve disiplin i¢in bir firsata doniistiirmeye yardimei olur (Thomas,
2008: 166-169).

Foucault’ya Yoneltilen Elestiriler

Foucault’nun politik analizlerinin egitim meselelerinin amaglar1 igin
yararliligina dair baz1 eksikliklerin alt1 ¢izilmelidir. Bu eksiklerden birin-
cisi, tizerinde durdugu metaforlar hakkinda bir aldatmaca vardir; bu, mo-
nolitik iktidar, hakikat rejimleri ve “uysal bedenler” hakkindaki mevcut
kanitlarin giiciinii abartmis olan 6nceden belirlenmis sonuglara yol acar.
Gorilntii seviyesindeki baglar, kavramsal ya da nedensel bir tiiriin baglan-
tilar1 varmis gibi yorumlanmaya egilimlidirler (Dwyer, 1995: 475).

Ikincisi, ‘yukaridan asagiya’ ya da ‘u¢ noktalarda’ onun monolitik
iktidar imgesi, kavramsal analize tabi tutuldugunda, amorf veya spektral
bir nitelik kazanir. ‘Hakikat oyunu’ i¢indeki farkli ajanlar arasindaki et-
kilesimin unsurlarina izin verirken ve ‘¢ogulluk’ bigimlerini almak i¢in
iktidar oyunlarina izin verirken, nihayetinde iktidar ve dolayistyla onlar1
sosyal diizeyde miimkiin kilan yapilar 1srarcidir. Tktidar baz1 statik veya



130 - Assiye Aka

benzersiz bir 6zellige sahip degildir ve iktidar ‘dolasima sokulur’, ama
ayn1 zamanda anahtar oyuncularin yapisal avantajina ‘yerlestirildigini’
one siirmek i¢in yeterli kanit vardir.

Bu iki noktaya ek olarak Foucault’un iktidarin ka¢inilmaz oldugu ve
dolayisiyla egitimin yapmak istedigi gibi, hayatimizdaki gelismeleri tes-
vik etmede yararsiz oldugu noktasina itiraz edilebilir. Ancak Foucault asla
bir biitiinliik (totallik - her seyi belirleyen tam bir sistem) olarak iktidari
tanimlamaz. Sue Middleton “kotiimser” hatay1 ele alir: “Anlatilarin ya da
‘hakikatlerin biitlinlestirilmesinin olanaklar1 hakkinda saglikli bir kusku-
culuk, aragtirmacilar ve profesyonellerin diinyay1 diisiinmek, arastirmasi-
n1 yapmak ve siyasi aktivizmle mesgul olmak i¢in akademik disiplinler-
den faydalanmay1 birakmalar1 gerektigi anlamina gelmez”. Middleton’un
diisiincesi James Marshall, Kurt Spellmeyer ve David Blades gibi yazarlar
tarafindan Martin Heidegger gibi Foucault’nun da “daha pragmatik” ola-
rak anlasilmasina yol agti. Aslinda Foucault, iktidarin ve bilginin hi¢bir
zaman biitlinsel olmadig1 konusunda 1srar etmistir. Onlar, totallik icinde
olmay1 ve hatta zaman zaman uygulayicilarina totallik olduklarini inan-
dirirlar, fakat tam olarak, bilginin masum hakikat degil, sdylemi normal-
lestirmesi nedeniyle, totallik tamamlanamaz ve bosluklari, siireksizlikleri
ve raslantisalliklar1 kurum i¢in bir firsattir (Kaufman-Osborn, 1997: 170).
Ozneler olarak bizler, disaridan iktidar elde edemeyebiliriz, fakat iktida-
rin egemenliginin yetersizligi, genellikle kendimizi gii¢li doniisiimlere
dahil etmenin yollarini verir.

Son olarak da Foucault {izerine c¢alisan bazi akademisyenler, onun
ozgirlesme fikrinin ¢eliskili ve basarisiz oldugunu ileri siirmislerdir.
Foucault’nun 6zgiirlesme sdylemiyle ilgili kaygilari, yerlesik eylem prog-
ramlari tizerindeki huzursuzluguyla iliskilidir. Foucault tanimlayici prog-
ramlara direnmistir, ¢iinki{i bu tiir planlarin tarihini bilen biridir. O soyle
soyler: “Insanlar onlara ne olacagini ve gelecege ait bir program vermele-
rimi istedi. en iyi niyetle bile, bu programlar zamanla bir arag, bir baski
aract haline gelebilir” der.

Sonug¢

Foucaultcu egitim, belki de bir caddeyi ge¢cmenin tek yolu olan tra-
fikte yasayan canlinin egitimine denktir. Egitimde disaridan miidahaleye
maruz kalma riski vardir. Kii¢iik ihlaller yoktur. Herhangi bir gercek ih-
lal onun temsilcisini degistirecektir, digerini miimkiin kilacaktir, varligini
fark edecektir. Egitimciler aragtirmacilardir, normallestiricilerdir: Belirli
odak degisebilir olsa da, kurtarict etmenler devlet ve egitim aragtirmaci-
laridir ve degisimin temsilcileri 6gretmenler “6z motivasyonlu profesyo-
nellerdir”.
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Politik aktivizmini riske atan Foucault, kisisel ve fiziksel olarak tehli-
keli ihlallerin uygulayicisi olmustur (uyusturucu kullanmasi ve AIDS’den
Olmesi gibi). Bu durum Foucault’'nun gelecege dair dnerilerde bulunma
olasiliklarini ifade etmekten alikoymaktan ziyade “6zler tekildir” diisiin-
cesinden hareketle ¢6ziimii 6zneye birakmigtir. Onun ifadesiyle “Onerilen
bir eylem plani, kaginilmaz olarak dogmaya doniisecektir, bu noktada, di-
siplin cezas1 potansiyeli ortadan kaldiracak, bdylece doniisiimler ve fark-
liliklar miimkiin olacaktir”. Asagidaki oneriler Foucault’nun bakis agist
hakkinda ciddi olan &gretmenler i¢in faydali olabilecektir. Birincisi goze-
tim iktidarmin yayginlastirilmasi: Ogrencilerin galigmalari igin ve kendi-
lerini istedikleri gibi insa etmeleri i¢in onlarin yeteneklerini/kapasiteleri-
ni ortaya ¢ikarmaya caligmak. Bir 6gretmenin, 6grencilere bu 6zgiirligi
vermeleri icin gercek blokerlere ihtiyaci vardir. ikincisi, dgrencilere prob-
lem ¢ozmeyi 6gretmek: Onlara nasil elestirilecegini gosterme fakat ama
ayn1 zamanda sorularla onlar1 sersemletmek. Sersemletici sorular sorma,
fakat onlarin cevaplamasi gerekli olmayabilir. Belirsizlik yasanan siireg-
te farkliliklarin alt1 gizilmelidir. Ogrenciler ara ara rahatsiz edilmelidir.
Simiflar, unutulmayan rahatsiz edici benliklerle kars1 karsiya gelmelidir.
Ugiinciisii, yerel, anlik ve raslantisalliklarin patlamalar gercek 6zgiirlii-
giin 6rnekleridir. Dordiinciist, ilgi alanlaria gore tartismak: 6grencilere
acik sorular sorma ve onlari1 oyuna dahil etmedir. Besinci olarak iktidarin
tersine cevrilebilir olusunu goz éniinden bulundurmak: Ogrencilerden ge-
lecek ani tepkiler i¢cin 6gretmenlerin kendisini korumasi gereklidir. Diger
bir ifadeyle, iktidar iireten iliskilerin géz 6niinde bulundurulmasi, Fouca-
ultcu sorunsallar da eklemeyi gerektirir.

Son olarak ¢gretme yontemi bir sanattir ve bunu gizleyerek disari-
dan gelecek tehlikelere karst 6gretmenin kendisini korumasi gereklidir.
Rahatsiz etme, miidahale etme, disipline etme bi¢cimleri zaman zaman
kullanilmali, fakat bu formlar tehdit araci olarak kullanilmamalidir. Ama
uyar1 yapilabilir. Toplumsal ve kiiltlirel yapinin da uygun olmasi halinde
ogretmenler 6zgiirliik ya da aydinlanmanin figiirii olabilirler.
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Giris

Kamu kurum ve kuruluslariin ana faaliyet ve hizmet sunum alanla-
rindan birisi de vatandaslarin saglikli ve yeterli gidaya olan erigimlerini,
diger bir deyisle gida giivenligini saglamaktir. Biitiin canlilarda oldugu
gibi insan da yasamak i¢in beslenmek zorundadir. Diger bir deyisle gida
maddeleri insan hayatinin olmazsa olmazidir. COVID-19 Pandemisi do-
neminde gida giivenligi tartismalari 6n plana ¢ikmaya baglayan konu-
lardan birisi olmustur. Pandemiyle miicadele amaciyla alinan kisitlama
tedbirleri hem gida iiretimini hem gida tedarik zincirini hem de olusan
gelir kaybi nedeniyle bireylerin gida ulasimini olumsuz etkilemektedir.
Bu durum gida giivenligi konusunda kaygilar1 artirmaktadir.

Ciddi bir temele dayanan bu kaygilar, gida giivenligini saglamak
i¢in devlet miidahalesini zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle insan-
larin gidaya ulasiminda yasanacak problemleri engellemek, diger bir
deyisle gida krizini 6nlemek i¢in devletler tarafindan ¢esitli tedbirlerin
alinmasi ve ¢esitli stratejilerin benimsenmesi zorunlu hale gelmistir.
Gida Krizi Yonetimi olarak da adlandirabilecegimiz bu yaklasimlarin
temel amaci, olasi bir gida krizini dnlemek, 6nlenmesinin miimkiin
olmamas1 halinde ise toplumun en az hasarla bu siireci atlatmasina
yardimci olmaktir.

Gida krizi ve kriz yonetiminin kamu yonetimi baglaminda ele
alindig1 bu ¢alismada, dolayli arastirma yontemleri kullanilmakta ve
bu ¢ercevede ikincil veri ve igerik analizleri yapilmaktadir. Caligmada,
oncelikli olarak kriz ve kriz yonetimi kavramlan iizerinde durulmakta,
ardindan kamu kurumlarinda kriz yonetimi, gida giivenligi ve gida krizi
ele alinmaktadir. Son olarak ise gida giivenligini saglamak ve olas1 bir
gida krizini 6nlemek i¢in devletler tarafindan yapilmasi gerekenler {ize-
rinde durularak onerilerde bulunulmaktadir.

1. Kriz ve Kriz Yonetimi

Kriz kavrami, eski Yunancada “karar” anlamina gelen “crisis” keli-
mesinden tiiretilmistir. Buradaki “karar” sozctiglinden kastedilen belirli
bir karar ani degil, bir durumdan digerine gegis slirecinde yasanan bir ka-
rarsizltk anidir. Kriz, “tehlikeli bir olayin yasandigi karigik donem”, “bir-
denbire i¢ine diisiilen, gittik¢e kdtilye giden, zor ve tehlikeli durum” gibi
anlamlarda da kullanilmaktadir. Genel anlamda kriz, diizgiin islemeyen,
istikrarsiz bir yapiy1 ve durumu ifade etmek amaciyla kullanilmaktadir.
Kriz yasayan bir yapi, eski yapisindan uzaklagmis ancak heniiz yeni bir
yapiya kavugmamistir. Hatta meydana gelecek degisimin yoni bile belli
degildir (Geng, 2005: 334). Tiirk Dil Kurumu (TDK) Tiirk¢e sozliigiinde
ise “bir toplumun, bir kurulusun veya bir kimsenin yasaminda goriilen giic
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donem, bunalim, buhran” olarak tanimlanan (TDK, 2021) kriz kavrami,
ayn1 zamanda “afet” ve “felaket” durumlarmi da i¢inde barmdirmaktadir.
Diger bir ifadeyle kriz, toplum ve/veya devlet yapisi iizerinde ciddi tehdit
olusturan, bu nedenle hizli ve etkin bir sekilde tepki verilmesi gereken,
ancak toplumun ve devletin klasik 6nleme mekanizmalarinin yetersiz kal-
dig1 gerilim durumudur (Goksu, 2011b: 1).

Aniden ortaya ¢ikan, ancak etkileri uzunca bir siire devam eden kriz-
lerle normal donemlerde uygulanan yontemlerle basa ¢ikmak miimkiin
degildir. Bu nedenle krizin boyutu ve etki derecesi gz oniinde bulun-
durularak hizli ve etkin tedbirler alinmas1 gerekmektedir (Preble, 1997:
579; aktaran Aykag, 2001: 126). Bircok olayda krizlerin biiylimesinin asil
nedeni, krizlerin gormezden gelinmesi ve gerekli tedbirlerin alinmamasi-
dir. Cogunlukla gz gore gore gelen krizlere yonelik gerekli dnlemlerin
almmamasi ve siirecin iyi yonetilmemesi, orgiitlerin varligi i¢in tehdit
olusturmaktadir. Bu tehdidi bertaraf etmenin en etkili yolu dogru ve hizl
bir iletisime sahip kriz yonetimlerinin kurulmasidir. Bu nedenle etkili bir
kriz yonetimi i¢in acik, giivenilir ve seffaf bir iletisimin tesis edilmesi
gerekir. Clinkii kriz donemlerinde yasanabilecek bu belirsizlik, krizlerin
nasil ve ne kadar bir zarar verme kapasitesine sahip oldugunu tahmin et-
meyi, dolayisiyla krizlerle miicadele etmeyi gli¢lestirmektedir (Giiresei,
2020: 54-55).

Kriz yonetimi, olasi bir krize karsi, kriz belirtilerinin tespit edilerek
degerlendirilmesi ve krizin en az hasarla atlatabilmesi icin gerekli ted-
birlerin alinmasi1 ve uygulanmasi siireci olarak tanimlanmaktadir (Can,
2002:337; aktaran Goksu, 2011: 2). Diger bir ifadeyle kriz yonetimi,
ortaya ¢ikma olasiligi bulunan veya ortaya ¢ikmis bir kriz siirecinin de-
gerlendirilmesi, krizlere neden olan sorunlarin ¢oziilmesi ve krizin en az
hasarla atlatilmasi amaciyla yiritiilen faaliyetlerdir (Tekin, 2015: 123).
Kriz yonetiminin amaci, krizleri heniiz olusmadan dngorebilen, krizleri
onlemeye ve/veya krizlerin kaginilmaz olmasi durumunda minimum za-
rarla atlatilmasina yonelik tedbirler alabilen oOrgiitsel yapilar kurmaktir.
Krizi 6nlemede karar verici konumunda olan ydneticilerin krize yonelik
algilari, cok dnemlidir. Clinkii krize yonelik tedbirleri alinmasi konusunda
orgiitleri harekete gecirenler ve yon verenler yoneticilerdir (Geng, 2009:
4).

Etkili bir kriz yonetiminde kriz 6ncesi hazirlik kilit rol oynamaktadir.
Kriz oncesi hazirligin 6nemi nedeniyle kriz yonetimi, olas1 kriz durum-
larinin 6nceden tespiti, miimkiinse krizin 6énlenmesi, krizden kaginmanin
miimkiin olmadig1 durumlardaysa en az hasarla atlatilmasi i¢in yapilmasi
gerekenleri tasarlama faaliyeti olarak da tanimlanabilir. Ciinkii krizle mii-
cadelede en 6nemli etken, krize hazir olmaktir. Diger 6nemli bir etken
ise yonetimin krizle miicadele konusunda gerekli donanima ve yetenege
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sahip olmasidir (Tekin, 2015: 123). Bu ise ancak kriz yonetimi ile sagla-
nabilir.

Orgiitler igin oncelikli olan, kriz patlak verdiginde krizi minimum
hasarla atlatmak degil, kriz olusmadan 6nce krizin gelmekte oldugu 6ngo-
rebilmek ve kriz olusmadan krizi engellemektir. Krizlerin 6nceden tahmin
edilmesi ve krizleri engelleyici tedbirlerin alinmasi ya da engellenmesinin
miimkiin olmadig1r durumlarda ise en az hasarla atlatilmasi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasidir (Mackenzie,1995: 73-74; aktaran Akdag ve Ark-
lan, 2013: 39).

1.1. Kriz Yonetiminin Yararlari

Kriz yonetimin ¢ok sayida faydasi bulunmaktadir. Bu faydalar su se-
kilde siralanabilir: (i) Krize hazirlanmak i¢in kurumsal yapilarint gézden
geciren orgiitler, bu sirada eksikliklerini ve yanliglarin1 gérme ve diizelt-
me firsat1 bulurlar. (ii) Krize yonelik hazirlik siirecinde bir yandan yeni
bilgiler edinen yoneticilerin ve ¢alisanlarin sorunlarla basa ¢ikabilme ka-
pasiteleri artarken, diger yandan sorunlarla miicadele ¢alisanlar arasinda
baglilig1 artirarak olumlu bir 6rgiit ikliminin olusmasina neden olur. (iii)
Orgiitiin i¢ ve dis cevresinin giincel olarak analiz edilmesi, orgiit ici ileti-
simi gliclendirerek ve orgiitiin ¢evreye karst duyarliligini artirarak verim-
lilik artisina katki saglar. (iv) Kriz yonetimi ¢er¢evesinde yapilan planla-
ma, oOrglitteki planlama yetkinligini artirir. (v) Kriz yonetimi, belirli bir
siire sonra sonlanan bir stire¢ degildir. Stirekli islemesi gereken, yasanan
degisimlere gore kendini giincellemesi gereken bir yonetim anlayigidir.
Orgiitler var oldugu siirece kriz yonetimi de olmalidir. Ayrica kriz yoneti-
mi Orgilitlerin varliklarini korumalarini da saglar. Bu nedenle karsilikli bir
bagimlilik iliskisi oldugundan da bahsedilebilir (Geng, 2009: 4-5).

1.2. Kriz Yonetiminin Asamalari

Krizlerde ve kriz yonetiminde ii¢ asamanin oldugu kabul edilmek-
tedir (Noggin, 2021): (a) Kriz 6ncesi asama (Olusum asamasi), (b) Kriz
asamasi, (¢) Kriz sonrasi agama.

1.2.1. Kriz Oncesi Donem

Ik asama olan Olusum asamasinda, krizle ilgili ilk belirtiler goriilme-
ye baglar. Krizin ‘geliyorum’ dedigi bu asama, “potansiyel kriz asamasi1”
veya “gizli kriz” olarak da adlandirilmaktadir (Geng, 2009: 3). Krizle il-
gili biitiin belirtilerin var oldugu bu asamada, gerekli dnlemler alinma-
st durumunda krizin yikici etkilerinin engellenmesi miimkiindiir. Krizin
seyrini degistirmek ve engellemek yoneticilerin yaklagimlarina siki sikiya
baglidir. Ancak ¢ogu zaman, yoneticiler, “bize bir sey olmaz” anlayisiy-
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la herhangi bir tedbir almazlar ve krizi engelleme firsatin1 kagirirlar. Bu
asamada ortaya ¢ikmaya baslayan belirtiler dogru degerlendirilmez, risk-
ler fark edilmez ve gerekli tedbirler alinmazsa kriz ortaya ¢ikar (Giiresci,
2020: 55-56). Dolayisiyla kriz kaginilmaz hale gelir ve hazirliksiz yaka-
lanilan kriz orgiite biiyiik zarar verir (Geng, 2009: 3). Bu asamada gerekli
tedbirlerin tam ve zamaninda alinmasi, krizle miicadelede kullanilabile-
cek en uygun, en kolay, en ucuz ve en etkin yontemdir (Noggin, 2021).

1.2.2. Kriz Donemi

Bu asama, krizin biitiin giicliyle ortaya ¢iktig1, orgiite ve orgiit amac-
larina zarar vermeye basladigi donemdir. Krizin patlak vermesiyle yoneti-
ciler ve calisanlar arasinda biiyiik korku, panik ve strese neden olur. Buna
bagl olarak da orgiitsel faaliyetlerde ciddi aksakliklar goriilmeye baglar.
Aksakliklar, 6zellikle orgiitiin finansal ve genel isleyisinde meydan gelir
(Ulmer ve Sellnow, 2000: 145; aktaran Akdag ve Arklan, 2013: 40). Bu
asamada yOnetime diisen gorev, krizin meydan getirdigi hasar1 stnirlamak
ve krizin Orgiitiin heniiz krizden etkilenmemis birimlerine sigramasini
engellemektir. Krizin biitiin sicakligtyla hissedildigi bu asamada dikkat
edilmesi gereken ve hayati 6nem tastyan diger bir konu ise yoneticilerin
sakinliklerini korumalar1 ve telaga kapilmadan gerekli 6nlemleri almalari
ve kararl bir sekilde bu dnlemleri uygulamalaridir (Tiiz, 2008: 85; akta-
ran Akdag ve Arklan, 2013: 40).

1.2.3. Kriz Sonrasi Donem

Krizin olusturdugu hasar1 giderme ve ¢oziimler donemi olarak adlan-
dirilan kriz sonrasi donemde, orgiitiin yeniden bir krize girmemesi i¢in
alimmas1 gereken onlemler tartisilarak en uygun ¢6ziim 6nerileri bulunma-
ya calisilir. Bu donemde yonetim, 6ncelikle kriz sonrasi orgiitsel durumla
ilgili bir durum analizi yapmali, yapilan hasar tespitinin ardindan 6rgiitiin
rutin faaliyetlerine devam etmesi i¢in gerekli uzun ve kisa vadeli program-
larin gelistirilmesi ve uygulanmasi amaciyla gerekli tedbirleri almalidir
(Institute for Public Relations, 2007). Sonug olarak; bu donemi, kriz 6n-
cesinde ve kriz asamasinda yasanan olaylardan ve yapilan hatalardan ders
cikarildigi, benzer hatalarin yapilmamasi igin gerekli hazirlarin yapildigi,
orgiitsel yapilanmanin gozden gegcirildigi ve gerekli reorganizasyonlarin
yapildigi, orgiitiin, yonetimin ve tiim ¢aliganlarin kendine ¢eki diizen ver-
digi ve krizin yarattig1 firsatlardan azami diizeyde yararlanilmaya ¢aligildi-
&1 bir donem olarak nitelendirebiliriz (Akdag ve Arklan, 2013: 40).

2. Kamu Kurumlarinda Kriz Yonetimi

Kriz, sadece 6zel sektor igin degil, kamu kurum ve kuruluslar ile
bunlarin faaliyet alanlari igin de bir risk olusturmaktadir. Ozel sektdrden
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farkli olarak kamu kurumlarinda yasanacak olan bir kriz, toplumun gene-
lini etkileyecegi i¢in olusturacagi olumsuz etki ve sonuglar cok daha genis
ve kapsamli olabilmektedir. Bu nedenle kamu kurumlarindaki kriz yo-
netiminin farkli yonlerden ele alinmasi ve ¢ok boyutlu degerlendirilmesi
zorunludur. Sosyal ve ekonomik sistemin doniisiimii a¢isindan bir yone-
tim onlemleri ve kararlar1 sistemi olarak kabul edilen kriz yonetimi, kriz
olgusunun teshisini, 6nlenmesini, ortadan kaldirilmasini ve krizin gelecek
donemlerdeki etki ve sonuglarinin ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir.
Bu nedenle kriz yonetimi, “bir devlet kurumunun, kurulusa veya genel
olarak halka zarar verebilecek krizlerden veya olaylardan kaginmak ve
meydana gelebilecek herhangi bir krizin etkilerini azaltmak i¢in ¢alistig1
stire¢” olarak nitelendirilebilir (Korolchuk etc., 2020: 497).

Kamu ydnetimi agisindan ise kriz yonetimi, “kamu hizmetlerinin yii-
riitiilmesi esnasinda hizmetlerde aksamalari, kurumun itibariin, halkin
giiven ve desteginin zedelenmesini ya da kaybedilmesini 6nlemek {ize-
re, kurumsal yapidan ya da kurumsal ¢evreden kaynaklanabilecek biiyiik
capli sorunlarin daha dogmadan veya kontrolden ¢ikmadan bilingli, sis-
temli ve koordineli bir bigimde yonetilmesi” olarak tanimlanabilir. Kriz
yonetiminin temel amaci, krizi dogru olarak nitelendirmek ve degerlen-
dirmek, bu cercevede gerekli hazirliklar1 yaparak ve 6nlemleri alarak krizi
daha dogmadan 6nlemek; dnlemenin miimkiin olmadigr durumlarda ise
kamu kurum ve kuruluslarinin karsilasacagi maddi ve manevi zarar1 ve
kamu yararinin alacagi hasart miimkiin oldugunca sifirlamak ya da asga-
ri diizeye diisiirmektir. Boylece kamu kurumlarinin itibarinin ve halkin
bu kurumlara olan giiven ve desteginin korunmasidir (Akdag ve Arklan,
2013: 34-39).

2.1. Kamu Kurumlarinda Kriz Yonetiminin Onemi

Giinlimiizde kriz sayisinda ve ¢esitliliginde yasanan artis, kriz yoneti-
minin énemi lizerindeki farkindalig1 da artirmistir. Artan bu farkindalikla
birlikte kamu kurumlarinda da kriz yonetimine yonelik ¢alismalar basla-
mustir. Ayrica gliniimiizde vatandaslarin kamu kurum ve kuruluslarindan
beklentileri de artmaya ve ¢esitlenmeye baslamistir. Vatandaslarin bu ta-
leplerine cevap verebilmek ve kamu kurumlarinin kesintisiz ve kaliteli
hizmet sunumunu garanti altina alabilmek i¢in kriz yonetimi zorunlu hale
gelmistir (Bozkurt ve Akdeniz, 2014: 96). Kamu kurumlari vatandasa hiz-
met sunmak amaciyla kurulmuslardir. Bu hizmeti vatandaslarin talepleri
ve ihtiyaclart dogrultusunda sunmak kamu kurumlarinin kurulus misyon-
larmni layikiyla yerine getirmeleri ve vatandas memnuniyetini saglamalari
acisindan elzemdir (Bozkurt ve Akdeniz, 2014: 96).

Kamu kurumlarinin varlik nedeni, islevi ve kamu hizmetlerinin ge-
nel nitelikleri goz oniine alindiginda, kamu yonetiminde kriz yonetiminin
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onemi ve gerekliligi daha iyi anlagilmaktadir. Nitekim, zaman zaman ya-
sanan dogal afetler sirasinda ve sonrasinda yasanan olaylar, kriz yonetimi-
nin zorunlulugunu herkese bir kez daha hatirlatmaktadir. Kriz yonetimi,
sadece planlama yapmak veya kriz merkezi kurmus olmak olarak anlagil-
mamalidir. Bunlara ilave olarak kriz yonetiminden sorumlu yoneticilerin
ve diger personelin bilgilerinin tatbikat ve diger hizmet ici egitim gibi
cesitli faaliyetler giincel tutulmasi gereklidir. Ayrica kurum i¢in koordi-
nasyon ve takim ¢aligsmasi kiiltiirli de gelistirilmelidir (Geng, 2009: 10).

Kamu yonetimlerinin, kurumsal yapilari, orgiitlenmeleri ve isleyisleri
iilkeden tilkeye farklilik gosterse de faaliyet alanlariin iilke genelini kap-
samasi, kar amaci tasimamasi, topluma hizmet ve kamu yararinin temel
amag olmasi ve buna uygun faaliyet gostermeleri gibi bir¢ok ortak yonleri
de bulunmaktadir. Bu 6zellikleri nedeniyle kamu yonetimi, 6zel sektorden
ayrilmaktadir. Bu nedenle kamu ydnetiminde krizi yonetimi degerlendi-
rilirken bu durumun g6z 6niinde bulundurulmasi gerekir. Cilinkii varolus
gerekceleri kamu yararini gerceklestirmek olan bu drgiitler, vermis olduk-
lar1 hizmetlerle toplumsal diizenin saglanmasinda 6nemli rol {istlenirler.
Yapmis hizmetlerin kesintiye ugramasi iilke genelinde sorunlara neden
olabilecek bir potansiyele sahiptir. Bu agidan kamu yonetiminde kriz yo-
netimi son derece elzem olup iizerinde titizlikle durulmasi gereken bir
konudur. Ciinkii yasanacak bir kriz, toplumun kamuya olan giiveni, top-
lumsal sagduyu ve kamu vicdani tizerinde agir tahribatlara neden olabi-
lecektir. Bu nedenle kriz yonetimi, kamu yonetimi agisinda hayati 6nemi
sahiptir (Akdag ve Arklan, 2013: 50).

2.2. Kamu Kurumlarinda Kriz Yonetiminde Karsilasilan
Sorunlar

Kamu kurumlarinda kriz yonetimi, tanim olarak diger orgiitlerdeki
kriz yonetimleriyle benzerlik gosterse de aralarinda 6nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Bu farkliliklar nedeniyle kamu kurumlari, kriz yoneti-
minde kendilerine 6zgii birtakim sorunlarla karsilasabilmektedir. Karsi-
lagilan sorunlardan ilki, kamu kurumlarinin mevzuata siki sikiya bagliligi
nedeniyle kriz gibi aniden ortaya ¢ikan beklenmedik durumlar karsisinda
inisiyatif kullanma yetkilerinin sinirlt olmasi ve yavag tepki vermesidir.
Ikinci sorun, kamu kurumlarinin yeniliklere yeterince seffaf ve agik olma-
masidir. Bu nedenle kriz yonetiminde basariy1 artiracak yeni gelismeler
ve yontemler kamu yonetimlerine ¢ok daha ge¢ niifuz etmektedir. Karsi-
lagilan ii¢iincii ve son sorun ise, kamu kurumlarinda biirokratik yapidan
kaynakli yetki paylasimi ve ekip caligmasinin kisitli olmasidir. Bu durum
esnek ve hizli tepki vermeyi gerektiren kriz yonetimini olumsuz etkile-
mektedir (Bozkurt ve Akdeniz, 2014: 99).
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Kamu kurumlarinin temel 6zelliklerinden bir tanesi statiikocu bir ya-
pida olmalaridir. Hemen biitiin iilkelerde goriilen statiikoculugun boyu-
tu, ililkeden iilkeye farkliliklar géstermektedir. Degisen kosullara uyum
gosterme, diger bir deyisle Esnek Yonetim, statiikoculuga bagl olarak
orgiitlerin 6zellikle kamu kurumlarinin en fazla zorlandiklart konularin
basinda gelmektedir (Aykag, 2001: 123). Kamu kurumlar gerek ¢ok bii-
yiik olmalar1 ve gerekse mevzuatla siki sikiya bagli olmalar1 nedeniyle
yavas hareket eden ve yavas karar alabilen orgiitsel yapilardir. Mevzuata
asir1 baglilik, 6zellikle kriz durumlarinda ihtiyag¢ duyulan esnek yoneti-
mi engellemektedir (Goksu, 2011: 42). Kamu gorevlileri yaptiklar is ve
islemleri mevzuata uygun yapmak zorundadir. Bu durum, mevzuatta ya-
saklanmig olan is ve islemlerin yapilamayacagi, ayn1 zamanda mevzuat-
ta yapilmas1 yasaklanmayan is ve iglemlerin “kamu yarar1” gerekcesiyle
inisiyatif kullanilarak yapilabilecegi anlamina gelmektedir (Aykag, 2001:
127). Diger bir deyisle kamu gorevlileri mevzuatta agik¢a yasaklanmamis
is ve iglemleri takdir yetkilerini kullanarak yapabilirler. Ama uygulamada
genellikle kamu gorevlileri takdir yetkilerini olduk¢a sinirl kullanmakta
ve bu konuda ¢ekingen davranmaktadirlar.

Kamu kurumlarindaki yavas isleyisi ortadan kaldirmak amaciyla sa-
dece kriz donemlerinde kullanmak tlizere, kamu kurumlarinin daha hizli
karar almasini saglamak icin kamu yoneticilerine daha ¢ok yetki verilme-
si, biirokratik iglemlerin ve formalitelerin azaltilmasi, yetki devrinin, ekip
calismasinin, esnek ve seffaf bir yonetim anlayisinin yayginlastiriimasi
gerekmektedir (Hart and Rosenthal, 1993: 12; aktaran Aykag, 2001: 127-
128). Ciinkii krize zamaninda miidahale edemeyen kamu kurumlarmnin,
mesruiyetlerinin sorgulanmasi her zaman ig¢in olasidir. Boylesi bir du-
rumla karsilasmamak ve krizle gerektigi gibi etkili miicadele edebilmek
i¢in kurumlarin biitiin krizlere kars1 hazirlikli olmasi, krizlerle basa ¢ik-
ma kapasitesine sahip orgiitsel bir iklim olusturmalar1 zorunludur (Geng,
2009: 7-8). Ancak kamu kurumlarinda kriz yonetimi, seffafliktan ziyade
gizlilige taraf olunmasi, iilke geneli gibi ¢cok genis bir alanda faaliyet gos-
terilmesi nedeniyle hantallik ve esgiidiim eksikliginin yasanmasi, yasal
diizenlemelere uyma kaygisi nedeniyle olusan mevzuateilik, ise alimlarda
ve gorevlendirmelerde liyakatin géz ardi edilmesi, yenilikler ve degisik-
liklere direng gosterilmesi gibi pek ¢ok nedene bagl olarak olduk¢a zor
ve mesakkatli bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akdag ve Arklan,
2013: 50).

3. Gida Giivenligi ve Gida Krizi

Gida giivenligi kavramu, ilk olarak Kasim 1974°te Diinya Gida Kon-
feransi’nda Birlesmis Milletler (BM) Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tara-
findan giindeme getirilmistir. Gida glivenliginin insanlarin ge¢im hakla-
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rin1 da igeren temel bir hak olduguna inanan FAO, bu konferansta gida
giivenligini “herkesin hayatta kalmak ve saglik i¢in ihtiya¢ duydugu her
seyi her yerde alabileceginin garantisi” olarak tanimlamistir. Ardindan
1980’lerde, gelismekte olan iilkelerdeki gida kithigina yanit olarak gida
giivenliginin nihai amacinin, “tiim insanlarin ihtiya¢ duyduklar1 her tiir-
lii giday1 satin alabilmelerini ve karsilayabilmelerini saglamak” oldugu
belirtilmistir. 1990’11 yillardan sonra ise ekonominin gelismesi ve mal-
zeme tiiketiminin artmasiyla birlikte gidanin kalitesi ve besleyiciligi de
gida giivencesinin bir temasi haline gelmis ve 1991 yilinda Uluslararasi
Beslenme Konferansinda, gida giivenligi, “saglikl1 ve aktif bir yasam siir-
diirmek i¢in herkesin, her zaman, giivenli ve besleyici gida alabilmesi”
olarak tanimlanmistir (Ma etc., 2020: 3). Gilinlimiizde ise; gida giivenligi,
“biitlin insanlarin, aktif ve saglikli bir hayat yasamalar i¢in gerekli ihti-
yac1 ve gida tercihlerini karsilayan besleyici ve giivenilir gidaya yeterli
diizeyde, fiziksel ve ekonomik erigimlerinin oldugu durumu” ifade etmek-
tedir (Anonim, 2014, 32). Gida Giivenliginin dort boyutu bulunmaktadir
(FAO, 2012, 35):

e Gidanin Fiziksel Bulunabilirligi (Bulunabilirlik),
e (Gidaya Ekonomik ve Fiziksel Erisebilirlik (Erisilebilirlik),
o (ida Kalite ve Giivenirligi (Kalite ve Glivenilirlik),

e Ilk Ug Boyutun istikrarli Olmasidir.

3.1. Gidanin Fiziksel Bulunabilirligi

Insanlarin ihtiyag duydugu gidanin yeterli ve dengeli bir miktarda
iiretimi olarak tanimlanan Fiziki Bulunabilirlik, gida giivenliginin arz yo-
niinii ifade etmektedir. Diinya niifusu, 1950 yilinda 2,5 milyar iken 2020
yilinda 7,7 milyara ¢ikmistir. Diger bir deyisle yaklagik 70 yillik siiregte
diinya niifusu ii¢ kattan fazla artmistir. Diinya niifusunun 2050 yilinda 9,7
milyara, 2100 yilinda ise 10,9 milyara ¢ikacagi dngoriilmektedir (Roser,
2019). Diinya niifusundaki bu hizli artis, artan niifusu besleyecek gida
arzinda da artis1 gerektirmektedir. Ancak insan yerlesim yerlerinin artigi
ile dogal kaynaklar ve gevre iizerinde olusan tahribatlar nedeniyle gida
maddeleri iiretilebilecek alanlarin azalmasi ve verimsizlesmesi nedeniyle
gida arzinin artisinda, diger bir ifadeyle gidaya ulasim konusunda sorun-
lar yasanmasi beklenmektedir (Albayrak, 2016: 163).

Artan diinya niifusunun gida talebini karsilayabilmek i¢in 2050 yili-
na kadar diinya gida iiretiminin %56 oraninda artirilmasi gerekmektedir
(Ranganathan et. al., 2018). Bir taraftan niifus artisina baglh olarak gida
ihtiyac artarken; diger taraftan artan niifusun gereksinim duydugu yasam
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alanlarinin biiyiimesi’, bitkisel ve hayvansal iiretim alanlarinin daralmasi-
na, tarim arazilerinin daralmasi daha yogun girdiye dayali tiretime, yogun
girdiye dayal1 iretim ise tarim alanlarinin niteliklerini yitirmesine ve kir-
lenmesine neden olmaktadir. Bu tiir bir zincirleme etki, gida giivenliginin
arz boyutu tizerinde ciddi bir tehdit olugturmaktadir (Ertugrul vd., 2009,
79).

Gida arzinda azalmaya neden olan diger bir gelisme ise, ¢cevreci olma
iddiasindaki biyoyakit liretimidir. Cevreyi daha az kirlettigi soylenen bi-
yoyakit, seker kamisi, kanola, misir, palmiye gibi yag orani yiiksek bit-
kilerden iiretilmekte ve motorlu tasitlarda petrol {iriinlerinin yerine veya
onlarla birlikte kullanilmaktadir. Ancak tarim alanlarinin bu amacla kul-
lanilmasi, dogrudan gida iiretimi yapilan alanlarin azalmasina, dolayi-
styla gida arzinda disiise sebep olmaktadir. Gida arzindaki diisiisse gida
fiyatlarinda artisa neden olmaktadir. Bu da 6zellikle yoksul kesimin gi-
daya ulagsmasina 6nemli bir engel teskil etmektedir (Yilmaz, 2015, 65).
Tiirkiye dahil birgok gelismis ve gelismekte olan iilke biyoyakit kullani-
m1 tesvik etmektedir. Tesvikler neticesinde biyoyakit liretiminin gittikge
artmasi tehlikeyi daha da biiyiitmektedir. Biyoyakit olarak kullanilan hu-
bubat miktarinin gittik¢e artarak 2030 yilinda toplam tiretimin %13 tinii
bulacag1 hesaplanmistir (ActionAid, 2013, 5). Bu miktardaki bir gidanin
biyoyakait tiretiminde kullanilmasinin gida arzinda, diger bir deyisle gida
giivenliginde ciddi bir problemlere neden olmasi ve gida krizine neden
olmasi beklenmektedir (Albayrak, 2016: 163).

Tarim topraklar1 hdkim endiistriyel tarim sisteminin talepleri dog-
rultusunda kullanilmaya devam edildigi takdirde ¢ok da uzak olmayan
tarihlerde insanlig1 beslemeye yetecek gida arzinin miimkiin olmadigi go-
riilmektedir. Tarim alanlarinin miktarindaki ve verimliligindeki azalma ile
diinya niifusundaki artis bu hizda devam ederse; devletler, ulusal giiven-
liklerine yonelik tehditlerin bagina besin kitlig1 ve yiiksek besin fiyatlarimi
koymaya baslayacaklardir. Bu siireci geriye dondiirmek i¢in herhangi bir
tedbir alinmamasi durumunda gida krizinin, ¢ok da uzun olmayacak siire
icinde devletler tarafindan dncelikli tehdit unsuru olarak goriilen teroriz-
mi geride birakmasi beklenmektedir (Yilmaz, 2015, 27-31).

Gida giivenliginin fiziki bulunabilirlik boyutunu sadece gida arz mik-
tar1 lizerinden degerlendirmek, eksik bir degerlendirme olacaktir. Ciinkii
gida arzinin yaninda {retilen gidanin dengeli dagilimi da ¢ok onemlidir.
Nitekim Diinya niifusu ve toplam gida iiretimi dikkate alindiginda, gida
iiretiminin mevcut diinya niifusu icin yeterli oldugu goriilmektedir. An-
cak, tretilen gidanin bolgeler ve iilkeler arasindaki dagiliminda denge-

1 Tarim arazileri, konut, sanayi tesisi, yollar, park yerleri, havaalanlari, turizm tesisleri, tenis
kortlar1 ve golf sahalar1 gibi tarim-dis1 kullanim nedeniyle gittik¢e artan oranda azalmaktadir
(Y1ilmaz, 2015, 62).
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sizlik bulunmaktadir. Bu dengesizlik sadece iilkeler arasinda degil, ilke
icindeki bolgeler arasinda da gézlenmektedir (Ertugrul vd., 2009, 79-80).
Bir tarafta yaklasik 800 milyon insan acken, diger tarafta 1,5 milyar Obez
insan bulunmaktadir. Her y1l acliktan 36 milyon kisi 6liirken, cok yeme-
nin getirdigi hastaliklardan ise 29 milyon kisi 6lmektedir. Diinyada iireti-
len gidanin {igte biri, diger bir ifadeyle yaklasik 1,3 milyar ton gida ¢ope
atilmaktadir. Asil ¢arpici olansa ¢ope atilan gida miktarinin, aglik ¢eken
insanlarin ihtiyacinin yaklagik 4 kat1 (Lang, 2013, 48-49) olmasidir. FAO,
su anda diinyada iiretilen gidanin dokuz milyar insana yeterli oldugunu
aciklamistir (Ozkaya, 2015, 19-20). Biitiin bu ¢eliskiler, eldeki bilgiler
ve gelecege yonelik projeksiyonlar, diinyadaki agligin gida iiretimindeki
yetersizlikten olmadigini, gida dagitim ve tedarik zincirinin bir pargasi
olarak uluslararasi ticaretin gida giivenliginin énemli bilesenlerinden biri
oldugu, bu nedenle de herhangi bir kiiresel soktan etkilenebilecek ulusla-
raras1 ticaretinin gida giivenligi acisindan ciddi ve uzun siireli sorunlara
yol acabilecegini gostermektedir (Udmale etc. 2020: 1).

3.2. Gidaya Ekonomik ve Fiziksel Erisebilirlik

Tek basina yeterli gida arzi, gida giivenligini garanti etmemektedir.
Gida giivenligi i¢in ayn1 zamanda fiyatin uygunlugu ve ulasilabilirlik de
garanti altina alinmalidir. Gida fiyatlarinda artis, dar ve orta gelir grubun-
dakiler basta olmak iizere toplumun tamaminin gidaya erisimini olumsuz
etkilemektedir (Yavuz, 2021: 18-19). Diinya Bankast uzmanlari, gida fi-
yatlarindaki artis1 (Oya, 2011: 163-164 ve Yavuz, 2021: 18);

e Misir temelli biyoyakit {iretiminin genislemesi;

e Iklim degisikligine bagh olarak yasanan dogal afetler (kuraklik,
sel, don vb.) nedeniyle gida arzinda olusan azalma;

e Hindistan ve Cin gibi biiyiik niifuslu iilkelerdeki talep artisi;

e Enerji fiyatlarindaki artis ile birlikte tiretim ve isleme maliyetleri-
nin artmast;

e Tahil iireten tilkelerin ihracat kisitlamalar1 gibi nedenlerle iliski-
lendirmektedir.

Bazi yazarlar gida fiyatlarindaki artisin nedenlerinin yukarida sayi-
lanlarla smirl olmadigini diisiinmektedir. Ornegin; Giinaydin, gida fiyat-
larindaki artisin diger bir nedeni olarak emtia borsalarinda gida tirtinleri
iizerinden yapilan spekiilasyonlar1 gosterirken (2009, 13); bazi yazarlar
ise, gida maddelerinin iireticiden tiiketiciye ulagsmasina kadarki siiregte
yer alan aktorlerin gida fiyatlarinin yiikselmesinde 6nemli rol oynadigini
ileri siirmektedir. Cesitli arastirmalardan elde edilen veriler bu yazarlari
destekler niteliktedir. Diinyadaki en biiyiik 10 kurulusg tizerinden yapilan
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bir arastirmada, tarimsal tiriinlerin iiretici satis degerlerinin %8 oraninda
arttig1 bir donemde, gida isleme sanayinin degerlerinin %13, perakende
kesimin satis degerlerinin %40°’tan fazla arttig1 tespit edilmistir (Eraktan,
2009, 39). Benzer sekilde Tiirkiye’de de iiretici fiyatlar ile tiiketici fi-
yatlar1 arasinda ¢ok biiyiik farklar bulunmaktadir. Tiirkiye Ziraat Odalar1
Birligi Bagkan Semsi Bayraktar’in agiklamalarina gore; tiiketici fiyatlari,
tiretici fiyatlarinin 8 katina ulagsmistir (Bayraktar, 2021). Bu durumun, pe-
rakendecilerin gida fiyatlarini kendilerine gore manipiile etmelerinden ve
fiyatlar1 ona gore ayarlamalarindan kaynaklandig: diistiniilmektedir (Al-
bayrak, 2016: 164-165).

Girdi maliyetlerinin artmasi da gida fiyatlarinda artisa neden olmak-
tadir (Yavuz, 2021: 12,23,29). Gida maddelerinin iireticiden ¢ikis fiya-
t1 ile tiikketicinin alis fiyati1 arasinda fark da her gegen giin artmaktadir
(Yavuz, 2021: 33). Bu durum, bir yandan olusan yiiksek fiyat nedeniyle
tilketicilerin gidaya olan erisimini olumsuz etkilerken, diger yandan iire-
ticilerin yeterince kazang elde edememesi nedeniyle ciftcilerin iiretimden
uzaklasmalarina neden olmaktadir. Neticede iiretimdeki azalmaya bagh
olarak gida fiyatlar1 ¢ok daha hizli artmakta ve gidaya erisim daha da giig-
lesmektedir. Ciftcinin yeterli gelir elde edebilmesi ya da tiiketici fiyatin-
daki kendi payinin artmasi i¢in yapmasi gereken, iirettigi tiriiniin ticaretin-
de de diger bir deyisle nakliyesi ve tliketiciye ulastirilmast agsamalarinda
s0z sahibi olmasidir. Nitekim gelismis iilkelerde ¢iftcilerin kooperatifler
basta olmak tizere cesitli iretici orgiitleri kurduklar1 ve bu orgiitler araci-
ligiyla tirtinlerini pazarlayarak gelirlerini artirdiklari, ayrica bu orgiitler
eliyle iiretim girdilerinin tedarikini ¢ok daha ucuza gergeklestirdikleri,
dolayistyla hem iiretim maliyetlerini azalttiklart hem de {riinlerini ¢ok
daha iyi fiyatlar1 sattiklari, neticede gelirlerini artirdiklar1 gériilmektedir.
(Yavuz, 2021: 34). Tirkiye’de ise iireticilerin sadece %16’s1 {iriinlerini
kooperatifler ve diger iiretici orgiitleri lizerinden pazarlamakta, %59°u ise
iiriinlerini tiiccarlara, %7°si hal tizerinden, %11°1 ise dogrudan tiiketiciye
satmaktadir. Bu nedenle iireticilerin elde ettikleri gelir miktarinin artiril-
mast i¢in Tiirkiye’de de iiretici Orgiitlerinin etkinlestirilmeleri 6nem arz
etmektedir.

3.3. Gida Kalite ve Giivenilirligi

Gida kalite ve giivenilirligi, “saglikli gida tliretimini saglamak ama-
ctyla gidalarin iiretim, isleme, saklama, tasima ve dagitim asamalarinda
gerekli kurallara uyulmasi ve dnlemlerin alinmasi1” olarak tanimlanmakta
ve “saglikli, sagliga yararli ve saglik durumu korunmus gida kavram-
larm1” igermektedir. (FAO, 2012, 35). Gidalarin iiretimden tiiketimine
kadar gecirdigi biitiin agamalar (tasima, isleme, depolama, pisirme vb.)
icin ayr1 ayri1 degerlendirilen gida kaynakli riskler, fiziksel, kimyasal ve
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mikrobiyolojik riskler olarak gruplandirilmaktadir. Ozellikle kimyasal ve
mikrobiyolojik riskler gida kaynakli hastaliklarin en 6nemli nedenleri ara-
sindadir. Gidalarda hastalik yapici mikroorganizmalarin ve zehirlenmeye
neden olabilecek kimyasallarin bulunmamasi gida kalite ve giivenirligi
acisindan oldukga dnemlidir. Ancak kiiresellesme ve uluslararasi ticaretin
artmasina bagli olarak gida maddelerinin Uretildikleri yerler ile tiiketil-
dikleri yerler arasindaki mesafelerin artmasi, gida giivenirligi saglamakta
sorunlar yasanmasina neden olmaktadir (Aysu, 2015, 149).

Gida gilivenirliginin saglanmasinda sorunlara neden olan diger bir
konu ise iiretim sirasinda kullanilan ilaclardir. Hatali ilag kullanimi, sa-
dece gida giivenirligi yaninda basta insan ve hayvan sagligi olmak {izere
cevre ve dogal yasam iizerine de olumsuz etki olusturmaktadir. Bu neden-
le tarim ilaglarinin kullaniminda oldukga dikkatli ve 6zenli olunmalidir.
Tiirkiye’de hastalik, zararli ve yabanci otlara karsi daha ¢ok kimyasal mii-
cadele yapilmaktadir. Ulkemizde hektara ortalama 598 gr aktif kimyasal
madde kullanilirken Hollanda’da 1.380 gr, Yunanistan’da 13.500 gr, ital-
ya’da 9.300 gr, irlanda’da 8.000 gr aktif kimyasal madde kullaniimaktadur.
Tiirkiye’deki ortalama kimyasal madde kullanim1 diger tilkelere kiyasla
diisiik olsa da cift¢ilerin yeterli bilince sahip olmamalar1 nedeniyle bolge-
sel diizeyde ve bazi iiriinlerde gereginden fazla ilag kullanilabilmektedir
(DPT, 2007, 22). Bu durum, tarim iiriinlerinde giibreler ve pestisitler, an-
tibiyotikler ve diger zararli maddeler ile asir1 agir metaller vb. gibi zararl
kalintilar bulunmasina yol agmaktadir. Ayrica tarim {iriinlerinin iiretimi,
islenmesi ve pazarlanmasinda kolaylikla ikincil gida zehirlenmelerine ve
gida kaynakli hastaliklara neden olabilecek potansiyel giivenlik tehlike-
leri bulunmaktadir. Yetersiz denetim nedeniyle iiretim, isleme ve pazar-
lama yerleri genellikle bulasic1 hastaliklarin bulagsma merkezleri haline
gelmektedir (Ma etc., 2020: 5). Bu sorunu gidermek amaciyla g¢iftgiler
tarimsal kimyasal kullanimi1 konusunda egitilmeli, iirlinlerin islenme ve
pazarlanma siireclerinde bulagmalar1 ve kirlenmeleri 6nlemek i¢in gerekli
diizenlemeler ve kontroller yapilmalidir.

Giivenilir gidanin agirlikli olarak fiziksel, mikrobiyolojik ve kimyasal
riskler lizerinden tanimlanmasi nedeniyle tarimsal {iriinler ve bu {iriinlerin
insan sagligina katki verip vermeyecegi siirekli goz ardi1 edilmektedir. Bir
gidanin giivenli olabilmesi, fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik olarak
saglikli olmasiin yaninda, gidalarin besin 6geleri bakimindan zengin ol-
masina da baglidir. Ekonomistler verimlilik karsilastirmalar1 yaparken en-
diistriyel tarim sistemi i¢inde {iretilmis iirlinler ile ekolojik, saglikli {iriin-
leri ayniymis gibi ele almaktadir. Ancak gercekte durum boyle degildir.
Ornegin; yapilan arastirmalar, insan saghig1 icin olduk¢a énemli bir besin
elementi olan Omega-3 yag asidinin merada otlayan tavuk yumurtalarin-
da endiistriyel tavukculuktakinden, yine merada otlayan sigirlarin etinde
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endiistriyel sigirciliga kiyasla kat be kat fazla oldugunu gostermektedir
(Ozkaya, 2015, 19-20). Bu nedenle yapilacak karsilastirmalarda iiriinlerin
besin degerlerinin de mutlaka g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir
(Albayrak, 2016: 167).

3.4. 11k U¢ Boyutun istikrarhhg

Bir kisinin belli bir donemdeki gida alim1 yeterli olsa bile periyodik
olarak yeterli ve saglikli gidaya erisimde sorunlar yasiyorsa, o kisi, Gida
Giivencesiz (food insecure) olarak kabul edilir. Ciinkii gida giivenliginden
bahsedebilmek icin her durum ve sartta ilk {i¢ boyutta yer alan sartlarin
istikrarli olarak devam ettirilmesi gereklidir (FAO, 2012, 35). Bu nedenle
gida giivenliginin en 6nemli boyutunun dordiincii boyut, yani ilk ii¢ boyu-
tun siirdiirtilebilirligi oldugu sdylenebilir. Ancak pratikte siirdiiriilebilirli-
gin saglandigim1 sdylemek pek de miimkiin degildir. Ciinki iiretilen gida
miktari, niifus artisina kiyasla daha fazla artsa da gida fiyatlarindaki artisa
bagl olarak her gecen giin daha ¢ok insanin gidaya erisimi zorlagsmakta-
dir?. Bu durum, yani ilk li¢ boyutun istikrarlt olmamasi gida giivencesizli-
gine, diger bir deyisle gida krizine neden olacaktir.

Gida giivenligi, yoksullugu sona erdirmeyi ve gezegenimizi ¢evresel
bozulmadan korumay1 amaglayan BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedet-
leri Glindeminin merkezinde yer almaktadir. Yakin zamanda biiyiik gida
krizlerine yol agan mevcut ¢evresel degisikliklere (kuraklik, sel, orman
yanginlar, tayfunlar, deniz seviyesinin yiikselmesi vb.) ek olarak Ispan-
yol gribinden bu yana yasanan en kétii pandemi olan COVID-19, kiiresel
gida giivenligi icin biiylik tehlike olusturmaktadir. FAO, COVID-19’un
tarimui iki agidan etkiledigini belirtmektedir: gida arz1 ve gida talebi. Bu
iki husus, gida sisteminin bir¢ok kilit unsurunu etkileyerek gida giivenli-
gini riske atmaktadir. Cesitli yazarlar tarafindan yapilan ¢alismalar, CO-
VID-19’un kisa, orta ve uzun vadede gida giivenligini etkileyebilecegini
gostermektedir (Mardones, 2020: 2).

4. Gida Giivenliginde Yasanabilecek Sorunlar ve Coziim
Onerileri

Gida giivenliginin yukarida bahsettigimiz 4 boyutundan en az birin-
de yasanabilecek sorun, gida giivenliginde ciddi problemler yasanmasina
yol agmaktadir. Bu nedenle bu dort boyutun korunmasi oldukc¢a 6nem arz
etmektedir. Burada iilkesel bazda en st diizenleyici ve denetleyici oto-

2 20. Yiizyilin son geyreginde %2,2 diizeyinde olan diinyadaki yillik niifus artis1 hizinin, 2015
yilinda %1,6’ya, 2015-2030 doneminde %1,4’e 2030-2050 déneminde ise %0,9’a diigmesi bek-
lenmektedir. Istatistiki veriler, diinya niifusunda bir patlamanin s6z konusu olmadigmni, tam
tersine tedrici bir artig olmakla birlikte, oniimiizdeki yillarda azalma egilimine girecegi goster-
mektedir Glinaydin, 2009, 13).
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rite olan devletlere 6nemli rol digsmektedir. Clinkii devletler, halkin gida
giivenligini saglamak, diger bir ifadeyle gida krizini 6nlemek i¢in gerekli
tedbirleri almakla yiikiimliidiir. Nitekim tiim diinyada oldugu gibi Tiirki-
ye’de de devlet, yapmis oldugu yasal diizenlemeler ya da idari tedbirlerle
gida giivenligine dogrudan miidahil olmaktadir.

Devletin etkinligi, diger bir ifadeyle hiikiimetin makul bir politika
olugturma ve uygulama kabiliyeti, hiikiimetin mesruiyetini belirlemek-
tedir. Kriz donemlerinde yasanan yonetim zaafiyetleri, makroekonomik
durumu ve ekonomik gelismeyi olumsuz etkileyerek hiikiimetlerin mes-
ruiyetlerinin zayiflamasina neden olmaktadir (Korolchuk etc., 2020: 496-
497). Ozellikle gida giivenligi konusunda yasanan sorunlar hiikiimetle-
rin giivenilirliklerinin tekrar tekrar sorgulanmasina yol agmaktadir. Bu
nedenle, ¢esitli iilkelerin hiikiimetlerinin, uygun gida giivenligi yonetim
sistemleri ve yeterli iletisim 6zellikleri olusturmak i¢cin mevcut miidahale
programlarini yeniden gézden gecirmeleri gerekmektedir (Ma etc., 2020:
1-4). Ciinkii mevcut sistemlerin etkili ¢alistigini sdylemek, yasanan so-
runlar gz oniine alindig1 pek de miimkiin géziikmemektedir.

4.1. Kiiresel Diizeyde Yasanan Sorunlar

Diinyadaki ilk 10 biiyiik ihracatciiilke, kiiresel tahil ticaretinin %70 ini
ve kiiresel tahil iiretiminin %45’ini gergeklestirmektedir. ABD’nin diinya
hububat tiretimi ve ihracatindaki payi sirastyla %15 ve %18’dir. Bu oran-
la ABD, diinyanin en biiyiik hububat ihracat¢isidir. Cin, %21lik treti-
miyle diinyanin en biiyiik tahil iireticisi olmasina ragmen ayni zamanda
diinyadaki ilk 10 tahil ithalat¢isindan birisidir. Diinya ticaretinin biiyiik
boliimiiniin birkag kilit {ilke tizerinden ger¢eklesmesi, iiretim soklar1 ve
ticaret kisitlamalarinin ithalata bagimli iilkeler {izerinde énemli sorunla-
ra yol agmasina sebebiyet verecektir. 2020 yilinda Hindistan, Vietnam
ve Myanmar’da piring ihracatinda ciddi kisitlamalara gidilmistir. Rusya
Federasyonu bugday ve diger tahil ihracatlarini kotayla sinirlandirirken
Ukrayna bugday ihracatini izne baglamigtir. Sudan ise misir ve sorgum
thracatin1 yasaklamistir. Devletlerin iilke i¢i gida arzini gilivence altina
almak i¢in yapmis oldugu bu tiirden ticaret kisitlamalari, kiiresel gida gii-
venligi ozellikle gida iirlinlerinde ithalata bagh iilkeler i¢in ciddi bir risk
olusturmaktadir. COVID-19 vakalarinda artis devam ettigi siirece ticaret
kisitlamasi uygulayan iilke sayisinin artmasi ve buna bagli olarak da kii-
resel gida giivenliginde 6zellikle gida iirtinlerinde ithalata bagl {ilkelerde
ciddi sorunlar yasanmasi beklenmektedir (Udmale etc. 2020: 2-3). Nite-
kim, Gida Giivenligi ve Beslenme Durumu (SOFI) 2020’ye gore, 2020°de
COVID-19’un bir sonucu olarak diinyada 83 ila 132 milyon kisi daha kro-
nik olarak yetersiz beslenme saflarina itilmis olabilir (FAO etc., 2020). Bu
nedenle higbir iilke ben gida maddeleri iiretmek zorunda degilim, parasini
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verir diger iilkelerden alirim, deme liiksiine sahip degildir. COVID-19
asisinin ilk iiretildigi dénemler AB’nin almis oldugu asinin ihracati ko-
nusundaki smirlama 6rmegi (Seker, 2021), ileriki yillarda yasanabilecek
gida arzindaki sikintilarda benzer uygulamalarin olabilecegini, diger bir
deyisle paran varken gida maddesi alinamayabilecegini gdstermekte olup
tinlii Kizilderili ataséziinde belirtildigi gibi ... paranin yenmeyecek bir
sey oldugu...” anlasilacaktir.

COVID-19’un yayilmasii azaltmak ve hafifletmek i¢in diinyanin
dort bir yanindaki hiikiimetler, ticari faaliyetlerin kapatilmasi, karantina-
lar, sokaga ¢ikma yasaklari, karantinalar ve sinirlar i¢inde ve diginda se-
yahat kisitlamalar1 dahil olmak {izere ¢esitli sinirlama 6nlemleri almigtir
(FAO, 2021: 1). Sinir ve seyahat kisitlamalar1 genellikle tarimsal isgiicii
kitligina neden olmus, ticaret faaliyetinin seviyesini etkilemis ve tohum,
giibre ve pestisit dahil girdilerin sinirli mevcudiyeti ve bunlara erisimin
sinirl kalmasina neden olmustur. Ek olarak, gida endiistrisinin emek yo-
gun kesimleri (isleme tesisleri gibi) viriisiin bulagsmasini en aza indirme
cabasiyla stres altinda kalmistir. Biitiin bu nedenlerle gida iiretimi tiim
asamalarinda daha diisiik kapasiteyle calismak zorunda kalmistir (FAO,
2021: 2) Alian bu tedbirlere bagli olarak 2020°de kiiresel tarimsal {iriin
ticaretinde %25 oraninda bir diislis beklense de (Udmale etc. 2020: 2-3),
diinya capinda hiikiimetlerin ve tarim sektorii paydaslarinin gida ve tarim
piyasalarini acik tutma ve ticaret akigini siirdlirme ¢abalari, tarimsal emtia
piyasalarinin oldukca esnek olmasi ve 6zellikle tahil ticaretindeki tedarik
zincirinin kopmamasi beklenen kétii senaryonun gergeklesmesini engel-
lemistir (FAO, 2021: 3). Ancak bu durum, COVID-19 vb. kiiresel diizey-
deki salginlarin gidaya erisimi dogrudan ve ciddi sekilde etkileyerek gida
giivenliginin dort temel boyutunu sarsmayacagi ve bdyle bir tehlikenin
kalmadig1 anlamina gelmemektedir.

Diinya gida fiyatlar1 son yillarda, biyoyakit iiretimi nedeniyle petrol
fiyatlarina bagli olarak daha dalgal1 bir seyir izlemeye baglamistir. Bu du-
rum, ozellikle gida ithalatina bagimli iilkelerde 6nemli sorunlara neden
olmakta ve bu iilkelerdeki yoksullar1 daha fazla etkilemektedir. Gida fi-
yatlarindaki artisin neden oldugu diger bir gelisme ise, yeterli tarim arazi-
sine sahip olmayan zengin tlilkelerin, yoksul iilkelerden tarim arazisi satin
almaya baslamalaridir. Giincel tartismalarda “yeni somiirgecilik” (Petras,
2008) olarak adlandirilan bu siireg, pek ¢ok iilkenin gida giivenligi {izerin-
de ciddi bir tehdit olusturmaktadir. Son yillarda Koérfez iilkelerinin Tiirki-
ye’den tarim arazisi almalari ya da uzun siireli tarim arazisi kiralamalari
bu ¢ercevede degerlendirilebilir. Tiirkiye’deki diger bir agmaz ise, tarim
arazileri 6zel miilk oldugu ve bu arazilerin kiralanmasi kiraci ve mal sahi-
bi arasinda bir sdzlesmeyle yapildigi i¢in tarim arazilerinin ne kadarimin
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yabanci yatirnmcilarin tasarrufunda oldugu konusunda net bir veriye sahip
olunmamasidir (Onal, 2012, 192-193).

4.2. Tiirkiye’de Yasanan Sorunlar

Tiirkiye’de 6nemli miktardaki tarim arazisinin ¢ollesme ve tarim disi
kullanim nedeniyle yitirilmesi, yeterli gida arzimi tehdit eden bir diger
unsurdur (Yilmaz, 2015, 30). 1980’lerden sonra kentlesmenin hizlanmasi,
arsa rantinin ekonomide biiyiik agirlik kazanmasina ve bilhassa turistik
bolgeler ve metropol ¢evrelerinde tarim arazilerinin tarim-dis1 amagclarla
kullanilmasina neden olmaktadir (Onal, 2012, 190-191). Tiirkiye’de tarim
arazilerinin korunmasi amaciyla cesitli yasal diizenlemeler yapilmistir.
Bu diizenlemelerden ilk akla geleni, 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi
Kullanim Kanunu’dur. Ancak Kanunun amaca hizmet edecek sekilde uy-
gulanip uygulanmadig: tartigmalidir. Clinkii Kanunun yiiriirlige girdigi
2005 yili sonrasinda da tarim arazisi miktarindaki diisiis hizi, 2005 6nce-
sine gore bir miktar azalsa da devam etmektedir (Aksoy ve Ozsoy, 2013,
281). S6z konusu kanunun tarim arazilerini korumaya yetmedigi verilerle
sabit olmasina ragmen son yillarda ¢ikarilan kanun hiikmiinde kararna-
meler (KHK) ve torba yasalarla mevcut yasalarin tarim, cayir, mera ve
orman arazilerini nispeten koruyan ve amag dis1 kullanimlarini zorlastiran
hiikiimleri islevsizlestirilmektedir. Ornegin, 17 Agustos 2011 tarihli Res-
mi Gazetede yaymlanarak yiiriirliige giren “648 sayili Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararna-
me (KHK) ile Imar Yasasinin 27. maddesi degistirilerek tarim arazileri-
nin ve meralarin amag-dis1 kullanimimin yolu agilmistir (Aksoy ve Ozsoy,
2013, 281-282). Ozetle tarim arazileri korunuyormus gibi gériinse de as-
linda amag dis1 kullanim biitiin hiz1 ile devam etmekte ve tarim arazileri
hizla yok olmaktadir (Albayrak, 2016: 168-169). 1990-2020 dénemini
kapsayan son 30 yillik siirecte Tiirkiye’nin tarim arazileri 4,72 milyon
hektar, diger bir ifade ile yaklasik %17 oraninda azalmistir (Grafik 1). Bu
miktar ¢cok ciddi bir arazi kaybinin oldugunu gostermektedir. Arazi kay-
b1 bu hizla devam ederse Tiirkiye vatandaslarini besleyecek miktarda bir
gida iiretimi yapamayacak hale gelecektir. Bu nedenle tarim arazilerinin
korunmasi i¢in ¢ok ciddi tedbirlerin bir an 6nce alinmasi gerekmektedir.

Tirkiye’nin gida giivenligini olumsuz yonde etkileyecek diger bir
konu ise tarimsal iiretim yapacak ¢iftci sayisindaki azalmadir. Bunun en
onemli nedeni, iiretim girdilerinin asir1 ylikselmesi buna karsin {iriin satig
fiyatlarinda ayni oranda artis olmamasi nedeniyle artik ¢ift¢iligin karli ve
cazip bir sektor olmaktan ¢ikmasidir. Tarimsal {iretimde, giftcilerin geliri-
ni belirleyen iki temel unsur vardir. Bunlardan birincisi {iretilen iirlinlerin
satig fiyati, digeri ise iiretim girdi maliyetleridir. Tarimsal iirlin fiyatlari,
¢ok sayidaki iireticinin varlig1 nedeniyle piyasa kosullarinda hi¢bir mii-
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dahale olmaksizin belirlenirken, girdi fiyatlar1 az sayidaki firma arasinda
serbest rekabetin olmamasi nedeniyle cift¢i aleyhine yiiksek olarak belir-
lenmektedir. Bu durum iiretici gelirlerinin diismesine ve ¢ok sayida ¢ift-
¢inin iiretimden ¢ekilmesine neden olmaktadir (Sengiil ve Saribal, 2013,
147-148). Nitekim Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore
2008-2020 arasindaki 12 yillik siirede c¢iftci sayis1 %48 oraninda azal-
mistir (Euronews, 2020). Bu siireci tersine ¢evirmek ve insanlar1 6zelikle
de gencleri tarimsal iiretimden koparmamak i¢in bu sektdr cazip hale ge-
tirilmelidir. Bu ise ¢iftci gelirlerinin artirilmasi ve kirsal alanlara yapila-
cak yatirimlarla bu bolgelerin de sehirler gibi cazip hale getirilmesi ile
miimkiin olacaktir. Ayrica tarim topraklarinin amag-dis1 kullanimlarindan
olan biyoyakit amagh bitkisel tiretim, konut alanlarinin tarim arazilerine
kaydirilmasi, fazla kimyasal madde (ilag, giibre vb.) kullanimina bagh
olarak hizli kirlenme ve verimsizlesme, asir1 sulamaya bagli topraklarin
tuzlulagmasi, asir1 ve kontrolsiiz sulamaya bagh yeralt1 su kaynaklarimin
tikenmesi gibi bir¢ok faktdr de gida giivenligi agisindan ciddi bir risk
olusturmaktadir.

Grafik 1: Tiirkiye deki Tarim Arazileri Miktarimin Yillar Icinde Degisimi
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Diinyanin yedinci biiyiik tarim {riinleri iireticisi olan Tirkiye’ nin
de gida giivenligi sorunu oldugu ya da yakin bir zamanda bu sorundan
miizdarip olabilecegi konusunda ¢ok sayida veri bulunmaktadir. Ornegin;
Tiirkiye’de gida fiyatlarindaki artig, 2008 yilindan beri Tiiketici Fiyat En-
deksinin (TUFE) iizerinde gergeklesmektedir. Gida TUFE ile TUFE ara-
sindaki fark COVID-19 salgini nedeniyle son yillarda daha da artmaya
baslamistir (Yavuz, 2021: 17-18). 2020 yihi istatistiklerine gore bir yil-
lik Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) oram1 %14,6 iken gida fiyatlarindaki
artls %20,61 olarak gergeklesmistir (TUIK, 2021b). Bir énceki yi1l ayni
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aya gore 2021 yili Agustos ay1 TUFE’si ise %19,25 olarak gergeklesir-
ken, ayn1 donem icin gida TUFE’si %29 olarak gerceklesmistir (TUIK,
2021c¢). Diger bir ifade ile ortalama TUFE ile gida TUFE’si arasindaki
yaklasik fark 10 puana yiikselmistir. Bu oranlar, gida fiyatlarinin yaklasik
%6 oraninda daha fazla arttigimi gostermektedir. Gida fiyatlarindaki ar-
tig, gerekli dnlemlerin alinmamas1 durumunda ¢ok yakinda bir gida krizi
ile kars1 karsiya kalabilecegini gostermekte ve ¢ok sayida tartigmayi da
beraberinde getirmektedir (Yazicioglu, 2021). Gida fiyatlarindaki artisin
nedeni olarak dncelikle uluslararasi gida fiyatlarindaki artis tizerinde du-
rulsa da gida fiyatlarindaki artisin temelinde girdi fiyatlarindaki artis ile
tarimsal {irlinlerin tireticiden tiikketiciye ulagmasi slirecinde yer alan araci-
larin daha fazla etkili olduklar goriilmektedir. Tarimsal liretimin baslan-
gi¢ noktasi olan tohumdan baslayarak kiiresel gida zincirlerine bagiml
olunmasi, uluslararas1 fiyat degisimlerinden dogrudan etkilenilmesine
ve tarimsal girdi fiyatlarinda artisa neden olmaktadir. Ayrica aracilarin
spekiilatif fiyat belirlemeleri nedeniyle tiiketici fiyatlar ile tretici fiyati
arasinda biiylik fark olusmaktadir. Olusan bu fark nedeniyle tiiketiciler
yiiksek gida fiyatlar ile kars1 karsiya kalirken, tireticiler maliyetine hatta
zararina iiriin satmak durumunda kalabilmektedirler (Tahsin, 2015, 89).

4.3. Coziim Onerileri

Kriz yonetimi ile ilgili olarak daha once de belirttigimiz lizere kriz
emarelerini goriip onceden tedbir almak, kriz ile miicadelenin ve kriz yo-
netiminin en 6nemli ve etkin agamasidir. Cogu zaman bu tedbirlerin alin-
masi ile kriz tamamen 6nlenmekte, dolayisiyla krizlerin olumsuz etkileri
bertaraf edilebilmektedir. Tam tersi kriz belirtilerini gérmemek ya da gor-
mezden gelmek veyahut da 6nemsememek, krizin ortaya ¢cikmasina ve en
agir sekilde zarar vermesine neden olmaktadir. Bu nedenle yukarida gida
giivenliginin olmazsa olmazi olarak belirtilen boyutlara zarar verildigini
cok acik olarak gdsteren belirtilere ragmen hi¢bir tedbir alinmamasi ya da
gerekli onemin verilmemesi, yarin kargilasmamiz olas1 olan Gida Krizini
kaginilmaz hale getirmektedir. Krizden kaginmanin yolu bellidir. Tarim
topraklarini korumak, tarimsal iiretimi ve {reticileri desteklemek, tiretici
orgiitlerinin daha etkili hale getirmek, tarimsal girdi ve {irin satiglarinda
devletin kontrol mekanizmasini etkinlestirmek, dogal ve ¢evreyle barisik
bir tretim modeli gelistirmek. Kisaca gida gilivenliginin dort boyutunu
korumak. Aksi halde ayak seslerini duymaya basladigimiz gida krizi ka-
pimizi ¢alacaktir.

Bu cercevede gida giivenliginin arz boyutunu dogrudan ilgilendiren
ve tarimsal iiretimin olmazsa olmazi olan tarim topraklarinin tarim disi
herhangi bir amag i¢in kullanilmasi mutlaka engellenmelidir. Bu amag-
la tarim topraklarini tarim dis1 amaglarla kullanan ve herhangi bir yolla



154 - Haydar Albayrak

tarima elverissiz hale getirenlerin caydiric1 bir bigimde cezalandirilma-
sina yonelik yasal diizenlemeler yapilmalidir. Ornegin ikamesi olmayan
bir iiretim arac1 olan tarim topraklari tizerinde 6zel miilkiyetten kaynakli
siirsiz tasarruf hakki, kamu yarar gerekgesi ile sinirlandirilabilir. Nor-
mal kosullarda tesvikler yoluyla yonlendirici olan devlet, bu gibi zaruri
durumlarda tiim tarim topraklarinda yapilan iiretime, ekilecek lirlinden
kullanilacak tarimsal yontemlere ve girdilere kadar olanagim saglamak
sartryla miidahale edebilmelidir (Onal, 2012, 206-207). Ayn1 cercevede
yabancilarin tarim topraklar tizerinde miilkiyet ya da tasarruf hakkina sa-
hip olmas1 konusu gida giivencesi agisindan tekrar gézden gegirilmeli,
yabancilarin tarim topraklar tlizerindeki miilkiyet hakki sinirlanmali ve
kayit altina alimmalidir. (Albayrak, 2016: 169). Ayrica mevcut kanunun
yeniden revize edilerek bosluklarin giderilmesi, ayni1 zamanda bu kanunu
uygulayacak personele tarim topraklarinin 6nemi konusunda yeterli egiti-
min verilmesi gerekmektedir. Ciinkii kanun ne kadar iyi olursa olsun onu
uygulayacak olan insandir ve insan faktorii kesinlikle ihmal edilmemeli
egitimle gerekli farkindalik mutlaka olusturulmalidir.

Artan diinya niifusunun 2050’lerde 9,7 milyara yiikselecegi (Roser,
2019), bu sayidaki insan1 besleyebilmek i¢in ayn1 donemde diinya gida
iretiminin %56 oraninda artirilmas: gerektigi ongoriilmektedir (Ranga-
nathan et. al., 2018). Bu iiretim artisinin ise ancak asir1 miktarda tarim
ilact, kimyasal giibre, yogun sulama ve makine kullanimina dayanan en-
diistriyel tarimla saglanabilecegi ileri siiriilmektedir. Endiistriyel tarimin
tercih edilmesinin temel nedeni, ekolojik tarima gore daha verimli oldu-
gu algisidir. Bdyle bir algiin varligina karsin yiiriitiilen bir¢ok bilimsel
calisma ekolojik tarimin en az endiistriyel tarim kadar verimli oldugunu
ortaya koymustur. Endiistriyel tarimla asir1 miktarda yorulmus topraklar-
da ekolojik tarima gecildiginde ilk 3-4 yil bir miktar verim diisiisli olsa
bile sonraki yillarda verim kaybinin telafi edildigi, dahas1 kurak yillarda
ekolojik iiretimden daha yiiksek verim elde edildigi tespit edilmistir (Al-
tieri, 1995, 61). Ayrica endiistriyel tarimda elde edilen gelirin 6nemli bir
bolimi, kimyasal giibre, ilag vb. girdilere harcanmaktadir. Bu nedenle
endiistriyel tarimin ekolojik tarima gdre daha karl oldugunu ileri stirmek
mantikli gériinmemektedir. ABD’de yapilan bir calismada endiistriyel ta-
rimda birim alan basina daha fazla iiriin elde edilse bile girdi maliyetleri-
nin fazlalig1 nedeniyle iireticilerin kar1 daha az olmaktadir (Ozkaya, 2015,
21). Ustelik asir1 kimyasal kullanimi1 nedeniyle iiretilen gida maddeleri
de insan sagligi igin zararh oldugu gibi yeterli diizeyde besin 6geleri de
icermemektedir. Bu nedenle ekolojik tarimin ve kiiciik aile isletmelerinin
desteklenmesine yonelik kamu politikalarina agirlik verilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir (Albayrak, 2016: 170).
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Nitekim FAO, 2014 yilin1 Aile Ciftciligi Yili ilan ederek kiiglik aile
ciftciliginin 6nemini vurgulamistir. Biiyiik 6l¢ekli isletmelerin yerine kar-
ma Uretim yapan kii¢lik aile isletmelerinin tercih edilmeye baglanmasinin
nedeni daha 6nce de belirttigimiz lizere siirdiiriilebilir olmalari, yani gida
arzinin giivencesi olmalardir. Clinkii tecriibeler, kriz durumlarinda ilk
once biiylik isletmelerin kapandigini, kiiciik isletmelerin ise kapasiteleri-
ni azaltmakla birlikte faaliyetlerine devam ettigini gostermektedir. Kiigiik
isletmeler bu 6zellikleri nedeniyle gida iiretiminin sigortas1 konumunda-
dirlar. Ayrica kiiciik aile isletmelerinin verimliligi, biiyiik isletmelere gore
daha fazladir. Soyle ki; biiyiik isletmelere gore daha yogun insan emegi
kullanan kiigiik aile igletmeleri, getirisi daha yiiksek olan sebze, meyve
gibi iiriinleri ve hayvanciligi secerler. Makinelesmenin daha az olmasi ne-
deniyle kiigiik isletmelerdeki emek verimliligi yiiksek olmasa da getirisi
yiiksek iiriinlerin se¢ilmesi nedeniyle alan verimliligi biiytik isletmelerden
daha fazladir (Ozkaya, 2009, 269). Yani kiiciik aile isletmeleri hem daha
karli hem de gida arzinin devamliligi i¢in bir sigorta niteligindedir. (Al-
bayrak, 2016: 171)

Kiiciik isletmelerin gida arzinin giivencesi olmalarinin diger nedeni,
biiytik isletmelerin aksine neredeyse girdilerinin tamamuini ¢iftlik icinden
temin etmeleridir. Biiyiik isletmelerde bitkisel liretimde tohumluktan,
giibreye ve tarimsal ilaglara kadar pek ¢ok girdi disaridan temin edilirken;
hayvansal iiretimde ise yem, ilag, damizlik hayvan gibi bir¢ok girdi disa-
ridan temin edilmektedir. Girdilerin disaridan alinmasi, girdi tedarikinde
onemli bir paya sahip olan uluslararasi sirketlerin ciftciler {izerindeki et-
kisini ve kontroliinii artirmaktadir. Bu durum, yani bir iilkedeki tarimsal
iiretim lizerinde ulus-otesi sirketlerin hakimiyeti, gida arzi iizerindeki en
biiytik risklerden birini olusturmaktadir (Oral, 2013, 168). FAO tarafindan
2014 yilinin Aile Cifteiligi Yili ilan edilmesiyle Tiirkiye’de de Gida, Ta-
rim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan toplantilar diizenlenmistir. Top-
lantilarda aile ciftciligi destekleniyor izlenimi verilmis olsa da yapilan
yasal diizenlemeler bunun tam tersini isaret etmektedir (Ozkaya, 2015,
20-21). Bu bakis ag1s1 biiyiik isletmelerin verimli olduguna iliskin daha
once de yanlis oldugunu vurguladigimiz bir ideolojinin yansimalaridir. Bu
bakis acis1 degistirilerek kiigiik isletmeler ve koyliiliikk desteklenmelidir
(Albayrak, 2016: 171).

Gida giivenligi igin tehdit olusturan diger bir unsur ise gida fiyatla-
rindaki artistir. Gida fiyatlarindaki artisin nedeni olarak arz-talep denge-
sizligi ileri siiriilse de bu iddia gercegi yansitmamaktadir. Bulgular gida
krizinin reel {iretim ve talep kosullarina bagl olarak ortaya ¢ikmadigi-
nm gostermektedir. FAO verileri, liretilen gida hacminin aglik ve yetersiz
beslenmenin nedeni olarak gdsterilmesinin miimkiin olmadigini, iiretilen
gidanin ihtiyaglarin iizerinde oldugunu ortaya koymaktadir. Gida fiyatla-
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rinin artisinda biyoyakait iiretimi i¢in lirtin ekim bigimlerinin farklilagmasi,
girdi fiyatlarinin maliyetinin yiiksekligi, ekilebilir topragin azalmasi, ye-
tersiz kamu yatirimlari ve iklim degisikliginin etkileri tizerinde durulmak-
tadir (Lang, 2010). Ghosh ise, gida fiyatlarmin etkileyen iki temel fakto-
riin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Buna gére ABD ve AB’nin enerji
cikarlart i¢in yiiksek oranlarda siibvanse edilen misir ve soya fasulyesi
tiretimine ayrilan ekilebilir alanlarin biyoyakit kullanimi amacina yonelik
olarak kullanilmasi ile finansal spekiilasyonlara bagl gida fiyatlarinda ya-
sanan dalgalanmalar gida krizinin temel nedenleridir (Ghosh, 2011; akta-
ran Tahsin, 2015, 88). Ayrica tarimsal iiriin fiyatlarindaki istikrarsizlik, bu
tiriinleri bozulmayacak bigimde depolama olanagina sahip biiyiik sermaye
gruplar i¢in tarimsal yatirimlar cazip hale getirmistir. Biiyiik sermaye
gruplarinin yatirimlari ise gida fiyatlarinda artis1 tetiklemektedir. Bunun
en onemli sonuglarindan biri, tim diinyada yoksullarin gidaya ulagimi-
nin 6nemli ol¢lide zorlagsmasi olmustur. Nitekim Diinya Bankasi, Diinya
Saglik Orgiitii gibi kuruluslar yoksulluktan kaynaklanan a¢higin tiim diin-
yada yayginlastigini dile getirmektedirler (Onal, 2012, 16). Bu nedenle
devlet ya da tiretici birlikleri eliyle tirlinlerin depolanmasini saglamak
icin gerekli girisimler yapilmalidir. Boylece hem gida maddelerinde ciddi
oranlara ulagsan bozulmaya baglh kayiplar 6nlenmis olacak hem de gida
fiyatlarindaki aracilara bagl artiglar 6nlenmis olacaktir.

Gidada arz giivenliginde ¢cok dnemli olan diger bir faktorse {iretici-
lerdir Son donemde Tiirkiye’de ciddi miktardaki {ireticinin iiretimden ¢e-
kildigi, 6zellikle genglerin artik ciftcilik yapmak istemedikleri ve kentlere
gbc etmeyi tercih ettikleri gdriilmektedir. Bunun temel nedeni ¢ift¢iligin
artik karl ve cazip bir sektor olmamasidir. Ciftciligi tekrar cazip ve karl
hale getirmek, tiiketici gida fiyatlarim1 disiiriirken iireticinin iirlin satis
fiyatlarini yilikseltmek icin ya ciftcilerin kooperatifler ve birlikler altinda
orgiitlenmeleri devlet tarafindan tesvik edilmeli ve bdylece gerek girdi
temini ve gerekse kendi iirlinlerinin satisinda pazarlik edebilecek giice
erismeleri saglanmali ya da devlet girdi ve {iriin fiyatlarin1 belirlemeye
dogrudan miidahil olmalidir. Boylece hem tarimsal {iretimin stirdiiriilebi-
lirligi, diger ifade ile gida arzinin devamlilig1 garanti altina alinacak, hem
de gida fiyatlarinin asir1 yiikselmesi engellenerek herkesin yeterli gidaya
erisimi temin edilecektir (Albayrak, 2016: 171-172).

5. Sonucg

Gida krizi ve kriz yonetiminin kamu yonetimi baglaminda degerlen-
dirildigi bu ¢alismada, 6ncelikli olarak kriz ve kriz yonetimi kavramlari
iizerinde durulmus ardindan kamu kurumlarinda kriz yonetimi, gida gii-
venligi ve gida krizi ele alinmistir. Son olarak gida giivenliginde yasana-
bilecek sorunlara deginilerek ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmustur.
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Calismada gida krizinin diinya ve Tiirkiye i¢in ciddi bir risk olusturdugu,
gida krizinin yaklastigin1 gdsteren ¢ok sayida belirtinin mevcut oldugu, bu
belirtilerin yoneticiler ve politika-yapicilar tarafindan fark edilmedigi ya
da dnemsenmeyerek gz ard1 edildigi, bu nedenle gida krizini engellemeye
yonelik yeterli tedbirlerin almdigmin sdylenemeyecegi, hatta krizi
hizlandirabilecek cesitli politikalarin benimsendigi sonucuna ulagilmistir.
Diinyada ve Tiirkiye 6zelinde yasanacak gida giivenligi (krizi) soru-
nunun sonuglart ¢ok aci olacaktir. Bu durumun hem halki hem de devlet
kurumlarimi zayiflatarak devleti, dis tehditlere karsi agik hale getirmesi
muhtemeldir. Ciinkii gida giivenligine yonelik gerekli tedbirlerin alinma-
masi halinde, gelecekte su kitligindan kaynakli olabilecegi dngoriilen “su
savaglar1” gibi gida krizine bagh olarak da gida savaslarinin yasanmasi
ihtimal dahilindedir. Bu nedenle, gida giivenligi konusunun devletlerin
milli glivenlik ve beka sorunu olarak ciddiyetle ele alinmasi ve degerlen-

dirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
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1. GIRIS

Aricilik, zar kanatlilar takimina ait Apoidea familyasini olusturan bo-
cek tiirlerinden olusan arilarin bir kisminin (bal aris1) bitkisel kaynaklari
kullanarak bal, polen ve ar1 siitii gibi tirlinleri iiretme faaliyetini igeren,
tiim diinyada ve iilkemizde binlerce yildan bu yana yapilan, kendine has
ekonomik ve sosyal yapisiyla yaygin tarimsal faaliyetlerden birisidir (San-
dal ve Kan, 2013).

Aricilikta teknik ve biyolojik bilgilerin edinilmesi 6nemli olmakla
beraber aricilik, cografi ortamla da yakindan iliskilidir. Bir sahanin ik-
lim, bitki ortiisii, yer sekilleri ve su varlig1 aricilikla siki sikrya baghdir
(Koday, 2005: 85). Aricilik faaliyetleri elde edilecek tirtine gore farkli cog-
rafi ortamlarda yapilabilmektedir. Ornegin ¢icek bali iiretimi bir ovada
gergeklestirilebilecekken cam bali i¢in kizilgamlarin bulundugu ormanlik
alanlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Siirdiirtlebilirlik ilkesi dogrultusunda ormanlik alanlarin korunmasi
ve kullanilmasi i¢in, verimsiz ormanlarin bir an once iyilestirilerek top-
lumun istifadesine sunulmasi ¢ok dnemlidir. Bunu gerceklestirmenin yol-
larindan birisi de bal ormanlarinin kurulmasidir. Bu baglamda, Orman
Genel Miidiirliigii'niin bal ormani kriterleri dogrultusunda uygun gordiigii
alanlarda bal ormanlari tesis etmesi hem ormanlarin korunmasini hem de
aricilik faaliyeti icin kullanilmasini miimkiin kilmaktadir. Gerek mevcut
ormanlarin iyilestirilmesi yoluyla, gerekse yeni bal ormani tesis etme yo-
luyla bunu saglamaya ¢alismaktadir.

Bal ormanlari, siirdiiriilebilirlik agisindan ormanlar1 korumay1 temel
amag¢ edinirken, aricilik faaliyetinde gezici ariciligin cesitli dezavantajla-
rindan korunmay1 da amaclamistir. Cesitli is kazalar1 ve meslek hastalik-
lar1 agisindan olumsuz sonuglar dogurabilen gezici aricilik, bal ormanlari-
nin kurulmasini tesvik etmistir (Kaymaz ve Albayrak, 2017: 377).

2. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMIi

Bu arastirmada, Ernez Bal Ormani’ndaki aricilik faaliyetlerinin arag-
tirilmasi ve yasanan sorunlarin tespit edilerek ¢éziim Onerileri sunulmast
amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda sahadaki aricilarla yar1 yapi-
landirilmis miilakat gerceklestirilmistir. Elde edilmek istenen veriler agi-
sindan Olgekli sorularin uygun olmayacag diisiiniildiigiinden yar1 yapi-
landirilmis miilakat teknigi kullanilmistir. Onceden hazirlanmis goriisme
taslagina bagli olarak siirdiiriilen yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi
arastirmactya daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi elde edebilme ola-
nag1 saglamaktadir (Yildirim & Simsek, 2004).

Son olarak saha gozlemi yapilmis ve ilgili kamu ve 6zel kurum kuru-
luslarin dokiimanter verilerine basvurularak toplanan bilgiler yorumlan-
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mistir. Sonug olarak betimsel bir ¢alisma ortaya konmustur.

Arastirma Sahasinin Konumu ve Sinirlari

Arastirma sahasinin sinirlarini olusturan Ernez Mabhallesi, Akdeniz
Bolgesi'nde yer alan Antalya’nin bir ilgesi olan Finike’ye bagh bir kirsal
mabhalledir. Ernez kirsal mahallesi, Finike ilge merkezinin 67 km kuzey
batisinda yer almaktadir (Harita 1.).
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Ilce merkezine en uzak konumda kalan mahalle Finike’nin kuzeyba-
tisindaki Ernez Mahallesi’dir (Fotograf 1.). Ernez, Bey Daglari’nin uzanti-
larinda dagin etegi tizerinde kurulmus, daginik dokulu bir orman igi yer-
lesmesidir (Karaoglan, 2020: 31).

Fotograf 1. Ernez Mahallesi genel goriiniimii

3. BULGULAR

3.1. Bal Ormanlar1

Bal ormanlar1 hakkinda Tiirkiye’de 2013 yilindan itibaren eylem plan1
vardir. T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1, Orman Genel Midiirliigii (OGM),
Bal Orman1 Eylem Plan1 2013-2017 raporundan elde edilen bilgilere gore
bir sahanin bal ormani ilan edilmesi i¢in bazi kriterler vardir. Sahadaki
aricilarin talebi veya Orman Isletme Sefliklerindeki orman miihendisleri-
nin uygun gordiikleri sahalar hakkinda tuttuklari rapor, Tarim ve Orman
Bakanlig1 tarafindan onaylanirsa saha, bal ormani ilan edilebilir. Yani Ta-
rim ve Orman Bakanlhigrnin verdigi yetkiyle orman miidiirliikleri, talep
olan ve fiziki yeterliligi olan yerleri bal ormani ilan etmektedir.

Bal ormani kurulmasinin kriterleri;
1- En az rilizgar tutan yer olmalidir.

2- Trafigin yogun oldugu yerlerde yoldan en az 200 metre, stabilize
ara yollarda ise en az 30 metre uzaklikta yer almalidir.

3- Insan ve hayvan hareketlerinden uzakta olmalidir.
4- Ozellikle trafikten etkilenmeyecek alanlar olmalidur.

5- Yakininda siirekli olarak temiz su saglayan bir kaynak bulunma-
lidir.



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler *167

6- Ariciligin yogun oldugu sahalar ile talebin fazla oldugu yerler se-
cilmelidir.

7- En az 20 hektar alan olmalidir.

Bal ormani kurulmasindaki temel amag; bal liretimi yaparak yore hal-
kina gelir saglamaktir. Ayrica bu sayede toprak korunmakta ve erozyon
kontrolii gergeklestirilmektedir.

Bal ormani ilan edilen sahada temel faaliyet ariciliktir. Diger orman-
cilik faaliyetleri ikinci plandadir. Bunun disinda bal ormani ¢evresinde
sahaya zarar verecek faaliyetlere izin verilmez. Ornegin bal ormani gevre-
sinde kegi yetistiriciligi yapiliyorsa bal ormani igerisinde gerekli goriilen
yerlere telleme yapilir. Kegilerin zarar verecegi bitkiler tel drgiiyle ¢evri-
lir. Arastirma sahasi igerisinde bdyle bir koruma amagli tedbir gézlenme-
mistir (Fotograf 2.).

Fotograf 2. Ernez Bal Ormani 'nda Aricilik Faaliyetleri

Orman Genel Miidiirliigii Odun Dis1 Uriin ve Hizmet Dairesi bas-
kanligimin yaymlamis oldugu bal ormanlar listesine gore ilk bal ormani
2007’de Bursa’da 16 ha’lik bir alanda tesis edilmistir (Koday ve Karadag,
2019). Orman Genel Miidiirliigii’niin 2021 yili verilerine gore Tiirkiye
genelinde 599 tane bal ormani vardir. Bu bal ormanlarinin toplam alani
77.333 ha’dr.

Finike’de iki adet bal ormani bulunmaktadir. Bunlar Yazir ve Ernez
bal ormanlaridir.

Yazir Bal Ormani: 2015 yilinda ilan edilen ve 2.000 kovan kapasi-
tesi bulunan bu bal ormaninin 541,6 ha alan1 vardir. Sahada herhangi bir
bitkilendirme yapilmamistir. Mevcut tiirler: laden (Cistus creticus Linna-
eus), hayit (Vitex agnus-castus), ke¢ibogan (Calicotome villosa), adagay1
(Salvia) ve siitlegendir (Euphorbia).
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Ernez Bal Ormani: Arastirma sahasi olan Ernez Bal Orman1 2017
yilinda ilan edilmistir. 534 ha alana sahip bu bal ormaninin 20.000 kovan
kapasitesi vardir. 2019 yilinda iki dontimliik kira¢ alana 2000 adet lavanta
(Lavandula angustifolia) fidesi dikilmistir. Mevcut tiirler; laden, hayit,
kecibogan, adagay1, lavanta ve siitlegendir.

Finike il¢e sinirlari igerisinde cam balinin en fazla iiretildigi yer Ernez
Mahallesi’dir. Bunun sebebi daglik bir saha olan Ernez’in bitki varligidir.
Cam (Pinus pinea), katran (Juniperus oxycedrus) ve kekik (Thymus) gibi
bitkiler arilarin bal i¢in kullandiklar1 bitkilerdir ve saha bu yonden zen-
gindir (Fotograf 3.).

Fotograf 3. Ernez Bal Ormani

Orman Genel Midiirligiiniin 2013-2017 Bal Orman1 Eylem Plani’n-
da yer alan agiklamalara gore ¢am bali, arilarin ¢igek poleninden degil
Akdeniz iklimine 6zgii ¢am agaci tiirlerinin gévdesinde yasayan bir araci
bocegin (balsira bocegi) “Marchalina hellenica™ salgisiyla meydana gel-
digi i¢in sinirh yerlerde yetismektedir. Bu bocek diinyada sadece Tiirkiye
ve Yunanistan’da bulunmaktadir. Diinyadaki toplam ¢am bal1 iiretiminin
%92’sini Tiirkiye, %8’ini Yunanistan gerceklestirmektedir.

Cam balinin iiretilmesi i¢cin, gam pamuklu bdcegine veya milimetrik
boyutlarda oldugu i¢in ¢am pamuklu biti olarak da adlandirilan halk ara-
sinda ‘‘Basra bocegi”’ diye bilinen bocek tiiriine ihtiya¢ vardir. Bu bocek
temmuz ve ekim aylar1 arasinda camin 6zsuyunu emerek beslenir ve tatl
bir salgi iiretir. Arilar bu salgty1 kullanarak bal yaparlar. Burada ar1 ile
cam agaci arasinda simbiyotik iliski s6z konusudur (Fotograf 4.).
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Fotograf 4. Ernez Bal Ormani’'nda Bir Cam Agact Govdesindeki Salgt

Bocek Tiirkiye’de, Mugla, Aydin, Izmir, Balikesir, Canakkale, An-
talya illerinin sahil seridi boyunca ve i¢ bolgelerin iliman kisimlarina da
yayilacak sekilde (Menderes ovasinin tamami ve Denizli’de de bulunur)
yasamaktadir (Orman Genel Mudirligi (OGM, 2013: 15).

Ernez Bal Ormani kizilgam yoniinden zengindir. Cam balinin basrali
agaclarda yetismesi ve bu basranin da en iyi cam agaglarinda olmasin-
dan dolay1 sahada ciddi bir gam bali iiretimi s6z konusudur. Ernez balini
diger cam ballarindan ayiran 6zelligin sahanin kayag yapisi oldugu dii-
stinlilmektedir. Dolomit kayacinin minerallerinden faydalanan kizilgamin
salgisinin daha farkli oldugu diisiiniilmektedir. Bu sahadaki kizilgamlar-
dan faydalanan arilarin iirettigi balin seker degeri daha diisiik olmaktadir.
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi’nin diizenledigi ¢cam bali yarismasinda
134 tane bal icerisinde C4 (seker orant) en diisiik olan bal, Ernez bali ¢ik-
mistir. Mugla Ari Yetistiricileri Birliginden (MAYBIR) alinan bilgilere
gore Ernez bali, Uluslararast Mugla Aricilik ve Cam Bali Kongresi Bal
Yarigmasinda birinci se¢ilmistir.

2014 yilinda 86909 sayili patent enstitiisiinden ‘‘Ernez bali’”” markasi
alinmistir. Cografi isaret bagvurusunda da bulunulmustur. Bu baglamda
Akdeniz Universitesi ve Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas1 (KUTSO) ile
koordineli sekilde caligsarak yol kat edilmistir. Ayrica sahanin tanitimini
yapip, bal ormanlarina dikkat ¢ekmek icin her yil hasat doneminde (15
agustos-15 eyliil aras1 uygun bir tarihte) bal festivali diizenlenmektedir.

Aricilik faaliyetleri, Finike Ovasi’'nda da yapilmakla birlikte yogun
olarak ilgenin kuzeyindeki daglik sahalarda 6zellikle Ernez Mahallesi'n-
deki bal ormaninda siirdiiriilmektedir (Sar1 ve Karaoglan, 2021: 250).
Ernez Mahallesi’nde aricilik faaliyeti agustosun onunda baslayip kasim
sonuna kadar devam etmektedir. Hatta mevsim sicaklik degerleri yiiksek
seyrederse ocak ayina kadar sahada aricilik faaliyetleri slirdiiriilmektedir.



170 - Cem Karaoglan, Cemali Sar1

Ernez’e disaridan gelen aricilar daha ¢ok Ordu’dan gelmektedirler.
Bunun yani sira Erzurum, Erzincan, Sivas vs. illerden de aricilar kovan-
larint Ernez’e getirmektedir. Sahanin 20.000 kovan kapasitesi géz oniine
alindiginda bu kovanlarin hepsi ayn1 anda sahaya gelmemektedir. Aricilar
agustosun onunda yaylaya gelerek yer kiralamaktadir. Balini slizen arici
kovanlarin1 toplayip sahay1 terk etmektedir. Bu sirkiilasyon kasim sonuna
kadar devam etmektedir.

Disaridan gelen aricilarin sahada gecirdigi zaman ortalama bir aydir.
Sahaya farkli bolgelerden gelen kovanlar genelde tirlarla gelmektedir. Bu
aricilarin kovanlar1 basinda ¢adir kurarak veya kendilerine ait barakala-
rinda hasat zamanina kadar sahada konakladiklar1 gozlemlenmistir (Fo-
tograf 5.).

Fotograf' 5. Gezgin Bir Aricimin Kovanlar: Basinda Konakladigi Barakasi

Balin iiretim miktar1 hava sartlarina baglidir. Eger sezon icinde hava
nemli olursa bal liretimi de fazla olmaktadir ama kuraklik olursa bal tireti-
mi diismektedir. Ernez Bal Ureticileri Yardimlasma ve Dayanisma Derne-
gi verilerine gore; Ernez Bal Ormani’nda {iretilen cam (salg1) bali miktar1
yillik 150-500 ton arasinda degismektedir. Bu miktar Finike il¢esinin ta-
maminda {iretilen bal miktarindan fazla olabilmektedir (Tablo 1.). Ciinkii
bunun biiylik boliimii gezgin aricilarin slizdiigii baldir. Sahaya disardan
gelen aricilar tirettigi bali tekrar digariya ¢ikarmaktadir.

Tablo 1. Finike Ilgesi Bal Uretim Miktart (2014-2020)

Y1l Uretilen Bal Miktar (Kg)
2014 330.000
2015 330.000
2016 180.000
2017 253.000
2018 150.000
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2019

150.000

2020

220.000

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2021 verilerinden derlenmistir.

Tablo 1.’¢ gore 2020 yilinda bal iiretiminde bir artis oldugu gozlem-
lenmigtir. Bu artig ilkbahar mevsiminde Finike Ovasi’'nda tretilen ¢igek
bali ile ilgilidir. Aragtirma sahasi olan Ernez Bal Ormani’nda 2020 yili
bal liretiminde 6nceki yillara gore bir artis yoktur. Aksine ciddi bir diisiis
gbzlemlenmistir.

Ernez Bal Ormanr'nda iiretilen ¢am (salgi) bali miktarinda 6zellikle
son 3 yilda ciddi bir diisiis oldugu sahadaki aricilarla yapilan miilakat so-
nucunda anlagilmistir (Tablo 3.). ilge Tarim Miidiirliigiinden alinan veriler
de bu durumu desteklemektedir (Tablo 2.).

Tablo 2. Ernez Bal Orman Kovan Sayilart (2016-2020)

Y1l Yerli Arict Yerli Kovan  |Gezgin Arict  |Gezgin

Sayist Sayist Sayisi IAricilarin
Kovan Sayis1
2016 17 1.500 64 10.000
2017 17 1.700 118 16.000
2018 17 1.600 110 20.000
2019 17 1.700 58 11.000
2020 19 1.600 21 3.000

Kaynak: Finike ll¢e Tarim Miidiirliigii, 2021 verilerinden derlenmistir.

Tablodaki bilgilere ek olarak Finike Ilce Tarim Miidiirliigiiniin 2021
yil1 ekim ayina kadar olan verilerine gére Ernez Bal Ormant’na 16 gezgin
arici yaklasik 3.000 kovan ile giris yapmistir. Sahadaki yerli arict sayisi
14’¢ diiserken yerli kovan say1s1 da yaklasik 1.200’% diismiistiir. Ozellikle
2018 yilindan sonra sahadaki gezgin arici ve kovan sayist hizla diigmiis-
tiir. Bu durumun nedeni olarak bal iiretiminin azalmasinin etkili oldugu
sOylenebilir. Ayrica disardan gelen aricilarin 2020°de bir 6nceki yila gore
daha da diismesinde COVID-19 pandemisinin de etkili oldugu diisiinil-
mektedir.

Tablo 3. Ernez’de Aricilikla Ugrasan Insanlarin Demografik Ozellikleri

(Miilakata Katilan)
Kisi Yas Cinsiyet Egitim Meslek
K, 55 Erkek Tlkokul Ciftci
K, 41 Erkek Ortaokul Ar1cl
K, 52 Erkek Lise Sofor
K, 77 Erkek [lkokul Sofor
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K., 66 Erkek Universite Ogretmen
K, 59 Erkek [lkokul Arici
K, 56 Erkek [lkokul Ciftci
K, 55 Erkek [lkokul Arici
K, 42 Erkek flkokul Arict
K., 39 Erkek Ortaokul Aricl

Tablo 3’e gore sahada uygulanan yar1 yapilandirilmis miilakat tekni-
gine katilim gosteren ve aricilikla ugrasanlarin tamami erkektir. Katilim-
cilarin yas ortalamasi 54,2°dir. Katilimcilarin egitim durumlarina bakil-
diginda %60’ 1n1n ilkokul mezunu, %20’sinin ortaokul, %10 unun lise ve
%10’unun da iiniversite mezunu olduklar1 goriilmektedir. Katilimeilarin
%50’si meslekleri soruldugunda arici cevabini vermistir. Katilimeilarin
%50’si ise aricilik faaliyetini ek is olarak yaptiklarini sdylemislerdir.

Katilmeilardan K, K, K K, gezgin arici, digerleri ise yerli arici-
lardir. K, K, K g Ordu’dan geldiklerini ve eyliil ile ekim aylarini kovan-
lar1 bagina kurduklar1 barakada gegirdiklerini sdylemislerdir. K, ise Bur-
dur-Tefenni’den giintibirlik gelip gittigini ifade etmistir. Gezgin aricilar,
sahadan elde ettikleri ¢gam balini toptancilara sattiklarini ifade etmistir.
Ancak K siizdiigii bali Ordu’ya gétiirlip oradaki diikkdninda sattigini
sOylemistir.

Yerli aricilardan K ve K, gecimini ariciliktan sagladiklarini soyle-
miglerdir. Diger yerli aricilar, aricilig ek is olarak yapmaktadirlar. K, ve
diger yerli aricilar iirettikleri bali Finike ve Kumluca pazarinda sattikla-
rin1 sdylemislerdir. K, ise elde ettigi tiriinii Istanbul, Mus ve Antalya gibi
farkl pazarlarda sattigini sdylemistir.

3.2. Ernez Bal Ormanr’nda Aricilik Faaliyetleri fle flgili Yagsanan

Sorunlar

Katilimcilara genel olarak bal ormani igerisindeki aricilik faaliyetle-
rinde yasadiklar1 sorunlarin tespitine yonelik sorular yoneltilmistir. So-
rular katilimeilarin, aricilik faaliyetleri ile ilgili goriislerini ortaya koyma
amaci tasimaktadir. Bu sorulara verilen cevaplar asagidaki gibidir;

Sahada aricilarin hepsinin ortak sikayeti bal iiretiminin son 3 yildr
cok diismiis olmasi. Aricilikla ugrasan yerli ve gezgin aricilarin tamami
bu durumu iklimsel degisimlere baglamaktadir. Son 3 yildir yaz donemi-
nin kurak gectigini ve ¢gam balinin liretiminde hayati role sahip balsira bo-
ceginin iyice azaldigini sdylemektedirler. Bu konuda K, ve K, ’iin 6nerileri
su sekildedir;
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.25 yildir ek is olarak aricilik yapryorum. 2002 ve 2009°da 1200 kg
bal stizmiistiim. 2012°de yaklasik 150 kovan arim vardi. Bu yil 30 kovana
kadar diistii. 2018-2021 arasi ortalama 100 kg bal siizdiim. Bal tiretiminin
diismesinin temel sebebi balsira béceginin azalmasidir. Ilgili kurum ve
kuruluslarin balsira boceginin neden azaldigr ile ilgili bir arastirma yap-
masini ve bu problemin giderilmesini timit ediyoruz.”

“...Kisin bal olmast icin yazin yagis diismesi lazim. Son yillarda yaz
mevsimi yagis diismiiyor. Yaz kurak gegince balsira bécegi yaniyor. Bu da
bal iiretiminin diismesine sebep oluyor. Kayadibi mevkiine golet yapilma-
st planlaniyor. Bu géletin yapiminin hizlandirilmasi gerekiyor. Bu sayede
sahanin nem miktart artirtip yok olmaya yiiz tutan balsira boceklerinin
sayist artirilarak Ernez bali kurtarilabilir.”

Arastirma sahasindaki yerli aricilar ayrica, halk arasinda ‘‘Kafkas
irk1”” olarak bilinen bal arilarinin halk arasinda ‘““Mugla irk1”” denilen yer-
li bal arilarina goére daha gii¢lii olmasi nedeniyle kendi kolonilerinin yag-
malanmasindan da sikayetciler. Bu konuda Finike Ilge Tarim Miidiirliigii
Veterinerlik Hizmetlerinden alinan bilgilere gore; Sahadaki yerli arilar,
dilleri kiiglik oldugu i¢in camdan nektar alabilmektedir. Dogudan gelen
“Kafkas 1rk1”” diye tabir edilen arilar dilleri uzun oldugu i¢in ¢camdan
nektar toplamada zayiftir. Bu yilizden daha ¢ok yagmaya gitmektedirler.
Miilakata katilan yerli aricilardan K, K, ve K, bu konuda goriis belirtmis-
lerdir:

“...Disardan gelen arilar, yerli arilardan daha biiyiik ve dilleri daha
uzun. Kovanlarimiza girip bizim artlarinmizin iirettigi bali yagmaliyorlar.
Ilce Tarimin bu konuda gerekli girisimlerde bulunmasi gerekiyor. Disar-
dan gelen aricilara kota konulabilir.”

Aricihiga verilen devlet desteklerinin yetersizligi ile ilgili K, ve K
goriis belirtmislerdir.

“...Tiirkiye Ar1 Yetistiricileri Merkez Birliginin aricilarin sorunlariy-
la yeterince ilgilenmedigini diigiiniiyorum. Aricilara seker, petek vs. ma-
teryal temin etmiyorlar.”

“...Devlet ariciligi destekliyor ancak kovan basina 15 TL destek veri-
yor. Bunun artirimasi gerektigini diistintiyorum. Ayrica gezgin aricilarin
nakliye isleri icin de tesvik gerekiyor.”

Son olarak sahadaki aricilarin ortak sekilde sikayet ettikleri bir diger
husus Ernez balinin marka degerinin korunamamasidir. Bu konuyla ilgili
K, un gorusleri su sekilde:

“...Ernez balimin marka degeri korunamiyor. Piyasada, Ernez bali
etiketiyle katki maddeli iiriinler satilyyor. Bu durum da haksiz rekabete yol



174 - Cem Karaoglan, Cemali Sar1

agryor. Devletin bu konuda gerekli denetimleri yapmasi ve gerekli onlem-
leri almast gerekiyor.”

4. SONUC VE ONERILER

I¢ piyasada “‘Ernez balr”” marka olduktan sonra “‘Ernez bal1” etiketiy-
le satilan iiriinlerin cogalmaya basladig1 goriilmektedir. Bunun 6niine gec-
mek i¢in karekod sistemine gecilmesi planlanmaktadir. Konuyla alakali
bir matbaa ile anlasilip teknik alt yapinin hazirlanarak karekod sisteminin
uygulanmast marka degerinin korunmasi adina ¢ok 6nemlidir. Ayrica Er-
nez balina cografi isaret alinmasi igin de gerekli ¢alismalara baglanmasi
gerekmektedir. Bu sayede balin marka degeri tescillenmis olacaktir.

Son 3 yildir Ernez Bal Ormanr’'nda halk arasinda “‘basra bocegi’’ ola-
rak bilinen bocegin sayisi cok azalmistir. Yerel halk bu durumu yagislarin
azalmasina ve nemin diismesine baglamaktadir ancak bocegin popiilasyo-
nunun diisme sebebi net olarak ortaya konmus degildir. Bu konuda ilgili
kurum ve kuruluslarin gerekli caligmalar1 yapmasi gerekmektedir.

Orman Genel Midiirliigii, aricilarin ormanin igerisine rahatga girip,
konaklayabilmeleri i¢in orman igerisinde yol ve alan agabilir. Sebeke suyu
ile arilara temiz su temin edebilir. Ayrica OGM, sahadaki kagak agac ke-
simlerini 6nlemek i¢in denetimlerini siklastirabilir.

“Varroa” denilen ar1 zararlis1 (ar1 akari) i¢in miicadelede ilaglama-
nin yanlis zamanda yapildig1 ve bunun da birtakim sorunlara yol agtig1
gdzlemlenmistir. ilge Tarim Miidiirliigii Veterinerlik Hizmetlerinden ali-
nan bilgilere gore; cam bal1 liretiminde ar1 yavrudan kesilir. Bu donemde
“varroa’ arinin petek goziinde degil listiindedir. O yiizden ‘“varroa miica-
delesi” bal sagimindan hemen sonra yapilmalidir.

Ernez’deki bal iiretiminin sahanin kalkinmasina yardimci olmasi adi-
na sadece tarimsal boyutta kalmamasi, apiterapi yontemiyle tedavi uygu-
lanan bir otelin ingas1 da planlanabilir. Bu sayede saglik turizmi kapsa-
minda sahaya turist de ¢ekilebilir.
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Giris

F. M. Dostoyevski (1821-1881) halen daha diinya edebiyatinin en iyi
roman yazarlarindan biri olma gohretini korumakta ve onun eserleri bir-
cok farkli disiplin i¢in arastirma konusu olmaktadir. Mevzubahis felsefe
oldugunda Dostoyevski’nin ad1 varoluscu diislincenin yapi taslari arasin-
da anilir. Insan sorununa yeni bir soluk getiren varoluscu diisiince, gele-
neksel felsefeye karsi bir tepkidir. Nesnel ve soyut bir ¢ercevede, belli
kaliplar dahilinde ve sistematik bir temellendirme ile insani anlamanin
giicliiklerine deginen varoluscu diisiince, somut ve bireysel insani, onun
yasam deneyimlerini, bu deneyimlerin biricikligini ele alir. Bu nedenle
Dostoyevski’nin gercegi bulma ugrasi, insanin varolusunun incelenmesi-
ne ya da onun deyimiyle “insanin i¢indeki insan1” bulmaya odaklanmasi
(Terras, 2017: 63) onu varoluscu diislince ile ayni cat1 altinda bulustur-
mustur. Hatta Dostoyevski olmaksizin varolus¢u diisiinceyi anlamanin
bir yaninin eksik kalacagini sdylemek abart1 sayilmaz. Onun eserlerinde
ben, sen, o gibi siradan insanlar ve onlarin basit yasamlarinda karsilasti-
g1 olaylar vardir. Yasayan, somut karakterler yaratmasi onun en 6nemli
yeteneklerindendir. En 6nemsiz karakterlerin bile 6zgilin bireyler olarak
sunulmasi1 Dostoyevski’nin sanatinin belirleyici 6zelligidir (Terras, 2017:
91). Dostoyevski, ruhlarin sirlarinin sinirlarindaki izlenimlerin ve hislerin
analizini yaparak en gizli yanlaria deginir. Duygularin ¢ézlimlemelerini
benzersiz sekilde yapan essiz biridir (Suares, 2008: 25). Tiim bunlarin
yani1 sira Dostoyevski’yi asil devlestiren yasarken her an karsilasabilece-
gimiz insanlar ve onlarin olagan yasantilari {izerinden “kaygi, umutsuz-
luk, sagma, 6zgiirliik, caresizlik, yabancilagsma” gibi varoluscu temalari
biiyiik bir maharetle incelemesidir. Bu, bir yazar olarak sanat¢i kimligine
sahip olan Dostoyevski’de ayni zamanda bir diisiiniir ya da bir filozof
yan oldugunu gosterir. Onun eserlerindeki olaylar silsilesinin altinda bii-
yiik bir felsefi derinlik gizlidir. Felsefenin somut olmaktan uzak, yavan ve
kuru diliyle anlatilamayan insana ve yagama dair her ne varsa Dostoyev-
ski’nin kaleminden dokiiliir. Tipk: yiicelerin yiicesi ve goriilmeyen bir el
gibi onun dokunusu hayatlar1 aydinlatir (Suares, 2008: 40). Ad1 varoluscu
diisiince altinda zikredilen Albert Camus da Sisifos Soyleni eserinde Dos-
toyevski’nin bilyiikligiini dile getirmistir.

Dostoyevski’nin tiim kahramanlari yasamin anlamim sorgularlar. Cagilci-

liklar1 buradadir; giiliing olmaktan korkmazlar. Yeni duyarligi klasik duyar-

liktan ayiran sey, berikinin ahlaksal, dtekininse metafizik sorunlarla bes-

lenmesidir. Dostoyevski’nin romanlarinda, sorun 6yle bir siddetle ortaya

atilmustir ki, ancak asir1 ¢oziimler getirilebilir. Varolus yalandir ya da dura-

sizdir. Dostoyevski bu incelemeyle yetinseydi, filozof olurdu. Ama diisiin-

cenin bu oyunlarinin bir insan yagsaminda dogurabilecegi sonuglari inceler,
sanat¢ilig1 da buradadir (Camus, 2013: 121).
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Dostoyevski’nin eserleri varolusgu diisiince i¢in kaynak niteligi ta-
simakta ve kendisi varolusgu diisiiniirler i¢in bir ilham kaynagi olmak-
tadir. W. Kaufmann, Dostoyevski’nin eserleri i¢inde &zellikle Yer Al-
tindan Notlar’m varolusgu diisiince i¢in bir girizgah oldugunu soyler.
Dostoyevski’nin bu eserinde Kierkegaard’dan Camus’ye kadar uzanan
varoluscu diigiiniirlerin tizerinde durduklar1 baslica problemlerin titizlikle
incelendigi goriilmektedir (Kaufmann, 2001: 10). Bu eserde insanin ig
diinyasim1 ve c¢atigmalarini, duygusal yasamimi ve hezeyanlarini anlatir.
Olii Evinden Anilar’da insan dogasima yonelik tespitleri dikkat gekicidir.
“Eger Tanr1 yoksa her seyi yapmak miibahtir.” (Dostoyevski, 2013: 841)
soziiyle hafizalara kazinan Karamazov Kardesler’de Dostoyevski varo-
luscu diislincenin ana temalarindan biri olan 6zgiirliik tizerine irdeleme
yapar. Dostoyevski’nin ustalik eseri Su¢ ve Ceza’da insan olabilmek i¢in
ac1 cekmenin gerekliligine deginir. Eserlerinin hemen hemen hepsinde va-
roluscu diislincenin dikkat ¢ektigi konulara rastlamak miimkiindiir. Bu ¢a-
lismada Dostoyevski’nin Timsah, Giiliing Bir Adamin Diisii’ ve Uysal Bir
Ruh? adli 6ykiilerindeki varoluscu temalarin izleri siiriilecektir. Timsah’ta
yabancilasmanin yikici etkileri, Giiliing Bir Adamin Diigii’'nde sagma duy-
gusunun biiyiik bir uyanisa gotiirmesi ve Uysal Bir Ruh’ta ben-6teki ara-
sindaki catigsmaya dayali iliskinin boyutlar incelenecektir.

1. Temiz Bir Edebiyat Sakasi: Timsah

Dostoyevski, okurlarina i¢ini doktiigii deneme tarzi eseri Bir Yazarin
Giinliigii’nde Gogol’un fantastik dykiisii Burun’a’® dykiinerek kaleme al-
dig1 Timsah isimli Oykiisiinden yalnizca giildiirme amagli yazilmis temiz
bir edebiyat sakasi olarak soz eder. Oykiide gelistirmeyi istedigi birtakim
giiliing olaylar oldugunu soylese de goriinenin otesi baskadir (Dostoyev-
ski, 2021: 32-33). Rasyonel diinyadan kopusun oykiisii olan Timsah’ta
Dostoyevski, kapitalizme ve Bati’ya yonelik elestirilerin yan1 sira Rus
toplumunun i¢inde bulundugu ¢okiintiiyii, degersizlesmeyi ve yabancilag-
may1 gozler oniine serer. Hicvin imkanlarinmi kullanarak Rus toplumunu
uyarmak ister. Bunu timsah simgesini kullanarak yapar. Bu is i¢in timsah
bicilmis kaftandir. Timsah her yoniiyle korkutucu, insanlarin ¢ogunun se-
vimsiz buldugu, yabani ve acimasiz bir avci, hatta bir canavardir. Diger
canavarlar gibi timsah da toplumsal ¢iiriimenin, giinahkar veya masum
demeksizin herkesi ve her seyi yutacak bir felaket olarak geri doniisline
karsilik gelir (Yigitler, 2018: 820).

1 F. M. Dostoyevski’nin bu eseri bazi yaymevleri tarafindan Tuhaf Bir Adamin Riiyast olarak
¢evrilmistir.

2 F. M. Dostoyevski’nin bu eseri baz1 yaynevleri tarafindan Uysal Kiz olarak gevrilmistir.

3 Gogol bu dykiisiinde Rus bir devlet memurunun burnunun yiiziinii terk etmesini ve akabinde
yasanan olaylar1 alayci bir dille anlatir. Boyle goriinse de aslinda Burun 19. yiizyil Rusya’sindaki
carpikliklart ve bu carpik diizende yasayan insanlarin durumlarini anlatan gergekiistii bir
oykiidiir.
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Oykiiye konu olan olay 1865 yilinin Ocak aymin 13’{incii giinii 6gle
vakitlerinde gegmektedir. Oykii, Bat1 hayrani, eline gegen her firsatta mii-
rekkep yaladigim gostermeye ¢aligan, cenesi diigiik bir o kadar da burnu
havada, aydin geginen bir memur olan Ivan Matveig ve esi Elena Ivano-
va’nin tam yurt dis1 seyahatine ¢ikmak iizereyken Petersburg’a bir Alman
tarafindan belli bir iicret karsiliginda sergilenmek tizere gelen timsahi
gdérmek i¢in can atmalariyla baglar. Dostoyevski, 6ykiiyii bu merakli ¢ift-
le timsah1 gdérmeye giden yakin dostlar1 Semyon Semyoni¢’in agzindan
anlatir. Olay giinii Ivan Matveig, Elena Ivanova ve Semyon Semyoni¢
timsah1 gérmek iizere yola koyulurlar. Bat1 meraklis1 Ivan Matvei¢ heya-
canlidir. Avrupa’ya ziyarete hazirlandig1 su giinlerde oralarin ahalisi biri
ile tanigmanin ¢ok iyi olacagini diistinmektedir (Dostoyevski, 2017: 9).
Timsahin sergilendigi yere ulastiklarinda yarim yamalak Rusga konugan
timsahin sahibi Alman’a giris iicretini vererek igeri girerler ve iste bundan
sonra dananin kuyrugu kopar. Devasa timsah, i¢inde bes-alt1 santim suyla
dolu havuzda kipirdamadan yatmaktadir ve bu haliyle hi¢ de ilgi ¢ekici
degildir. Bu durumdan memnun kalmayan Elena Ivanova homurdanmaya
baslar ve timsahin sahibi Alman’a donerek timsahinin canli olmadigini
sOyler. Bunun iizerine timsahin sahibi Alman, timsahiin canli oldugunu
gostermek i¢in onu diirter. Rahati1 bozulan timsah kollarin1 ve kuyrugu-
nu hareket ettirerek, kafasim1 kaldirarak poflar. Bir hayli iirken ve kor-
kan Elena Ivanova, Semyon Semyoni¢’e donerek bir an dnce timsahin
yanindan ayrilmak istedigini belirtir ve her ikisi timsahin yanindan ay-
rilarak maymunlarin oldugu kafese dogru yonelirler. Fakat Ivan Matveig
timsahin yaninda durmaya devam eder ve timsahin burnunu gidiklayarak
onu tekrardan poflatmaya calisir. Elena Ivanova ve Semyon Semyonig
maymunlarin yaninda giiliip eglenirken duyduklar bir ¢iglik odayi titre-
tir. Akil sir erdirilemeyen bir sey olmustur, timsah birden Ivan Matveigi
yutuvermistir hatta ¢igneyerek degil biisbiitiin yutmustur. Cok ilging bir
durum ki Ivan Matveigi halen daha canlidir, hali gayet iyidir ve disardaki-
ler ile sohbet etmektedir. Gergeklikten kopusun bir gostergesi olsa gerek
ki Ivan Matvei¢ timsahin iginde yasamaya baglar. Timsahin karnindan di-
sarty1 yonetmeye caligir. Zaten Dostoyevski, Bir Yazarin Giinliigii’'nde ya-
ratmis oldugu bu karakter i¢in “...gurur diigkiinliigiiyle kendine olmadik
eziyetler eder; burnunu yitiren unutulmaz Binbasi Kovalev* gibi budala
biridir her seyden &nce. insani giildiirecek derecede yiice erdemlere sahip
olduguna inanmaktadir; yar1 aydindir, ama handiyse kendini bir dahi gibi
gormektedir.” (Dostoyevski, 2021: 33) demektedir.

Bu talihsiz olayin akabinde Elena Ivanova kadinlara 6zgii korku ve
panikle ¢i1glik ¢igliga timsahin karninin yarilmasi ve Ivan Matveig¢’in kur-
tartlmasi i¢in bagirmaktadir. Bunu duyan timsahin sahibi Alman, timsahi

4 Bir sabah uyandiginda burnunun yerinde olmadigini fark eden Gogol’un Burun dykiisiiniin
kahramani.
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oliip gidecek, ekmeksiz kalacak diye doviinmektedir. Bu esnada Dosto-
yevski’nin 0ykiiye dahil ettigi kiiltiirlii yabanc1 olarak bahsettigi adamin,
Elena Ivanova’ya hitaben soyledigi “Madam, bdylesine gerici bir istek,
gelisiminize hicbir fayda saglamayacagi gibi beyninizdeki fosfor eksikli-
ginin de bir gostergesidir. Gazetelerimizde, satirik yayimlarimizda ayip-
lanacaksiniz!” (Dostoyevski, 2017: 14-15) sozleri Bati’y1 6rnek alan ve
Bati’nin degerlerinden beslenenen, kendi degerlerinden uzaklasan ve on-
lara yabancilasan insanin timsalini ortaya koyar. Daha ilginci timsahin
karnindan seslenen Ivan Matvei¢ de timsahin karninin yarilmasina gonlii
el vermez. Ciinkii, ekonomik prensiplerin her seyden 6nce geldigine inan-
maktadir (Dostoyevski, 2017: 16). Bu durum Rusya’da kapitalizmin hizla
gelismesinin beraberinde getirdigi sorunlara ve yabancilagmaya isaret eder.
Yabancilagma, kapitalist liretim bi¢iminin insan {izerinde yikici etkilerini
ve toplumsal anlamdaki doniisiimiiniin ifadesidir (Ritzer, 2014:165). Esa-
sinda Dostoyevski’nin 7imsah’1 bir yabancilagsma dykiistidiir. 19. yiizyilda
ister Bat1 Avrupa’da olsun ister Rusya’da olsun yabancilagma olgusu mo-
dernlesme stireci ile ilintili degerlendirilir. Bu yiizyilda modern Bati’da
sanayilesme, teknoloji ve makinelesme ile birlikte yagsanan gelismeler in-
san lzerinde egemenlik kurarak insan1 giligsiizlestirmekte, goriinmez giic-
lerin elinde bir oyuncaga doniistiirerek yabancilagsmaya siiriiklemektedir.
Insan kendi yarattig1 iiriinlerin kélesi haline gelirken kendi benliginden
uzaklagmakta, yasamina anlam veren degerlerden kopmakta ve kalabalik-
lar iginde yalmzlagmaktadir. Bati Avrupa’da modernlesme siireci i¢inde
sekillenen yabancilagma olgusu Rus diisiincesinde de modernlesme bag-
laminda ele alinir. Zira Rusya’daki durum Bati Avrupa’dan farklidir. Rus
diisiincesinde yabancilagma olgusu modernlesmenin yarattigi sorunlardan
ziyade Rusya’nin tarihsel gelisme baglaminda Avrupa medeniyetinin ge-
risinde kalmas1 ve Avrupa medeniyet yoluna girmesi ya da kendine has bir
rota olusturmasi ile iliskilidir. Temel sorun Rusya’nin geri kalmigligi so-
runudur ve yabancilagma olgusu bu sorun iizerinden bigimlenir (Coskun
Karatas, 2019: 137-153). Zaten Ivan Matveig, basina gelen bu olay son-
rasinda dostu Semyon Semyoni¢’e onlara yol géstermesi ve ne yapacak-
lar1 konusunda akil danigmasi igin eski kafali, ¢ok zeki sayilmayan fakat
giivenilir biri olarak diisiindiigi memur Timofey Semyoni¢’e gitmesini
sOyler. Semyon Semyoni¢, Timofey Semyoni¢’in kapisini ¢alar ¢almaz
olaydan haberdar olan adam “Bd&yle bir olayin onun basma gelecegini
hep biliyordum zaten...” der. Ciinkii onun géziinde Ivan Matvei¢ yerinde
duramayan, kibirli ve siirekli “ilerlemekten” ve buna benzer fikirlerden
bahsedip duran biriydi ve nihayetinde layikini bulmus, “ilerleme” fikri-
nin insan1 nereye gotiirecegini gormiistiir. Timofey Semyonic’e gore Ivan
Matvei¢’in bagina gelenler fazla egitimden kaynaklanmaktadir. Hatta tim
ilerlemeyi savunanlarin basma bdyle olmadik isler gelmesi miimkiindiir
genellemesi bile yapilabilir (Dostoyevski, 2017: 20-21). Gortildiigi lizere
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Ivan Matveig, Batici diisiiniirlerin Rus degerlerinin karsisina yerlestirdik-
leri Batili degerler yani rasyonalist diinya goriisli ve bu diinya goriisliniin
bir uzantisi olarak “ilerleme” kiiltiiniin savunucusu olarak gériinmektedir.
Ancak rasyonalist diinya goriisii ve ilerleme kiiltii yabancilagmanin temel
goriiniimlerini olustumaktadir. Cilinkii rasyonalist diinya goriisii insanin
akli ile her seyi basarabilecegi fikrine dayanirken birey kiiltiinii gelistirir
ve Tanri’nin tahtina bireyi oturtur. Bireysellik, diinyevilesme ve sekiiler-
lesme ile yan yana gelisirken geleneksel degerlerden kopusa dayanan ken-
di deger ve inang sistemini yaratir ve bunun sonucu olarak yabancilagma
kacinilmaz olur. 19. yiizyilda “ilerleme” diisiincesine bir ¢esit dini kate-
gori goziiyle bakilmaktadir. Bu donemde insanligin hurafeden, efsaneden,
ilkellikten teolojik diisiincelerden kurtularak bilim ¢agina girildigi birgok
kisi tarafindan biiyiik bir inang ile dile getirildi. Insanligin artik aklmn ev-
rensel egemenligi donemine girdigi ilerlemeyi savunanlarca stirekli ola-
rak ifade edildi (Akt. Isik, 2018: 23-24). Buna kars1 Dostoyevski insanin
bir birey olarak Tanri’nin tahtina oturtulmasina, tiim toplumsal sorunlarin
¢cozlimiinde insan aklina ve maddi refaha duyulan sarsilmaz giivene kars1
cikmaktadir (Coskun Karatag, 2019: 293-294).

Semyon Semyoni¢ israrla Timofey Semyoni¢’i Ivan Matvei¢’in kur-
tulmasi i¢in neler yapilabilecegi konusunda sikistirip durmaktadir. Timo-
fey Semyoni¢’e gore siradisi bu olayi gizli kapakli halletmek gerekir, ace-
le etmeye gerek yoktur, Ivan Matvei¢ biraz daha orda kalabilir, bekleyip
ne olacagini gdrmek gerekir. Zaten kendisi de su an izindedir, izni bitince
sorusturma agilir, hakkinda rapor tutulur. Bu siire igerisinde kendisine iic-
reti hazineden 6denmek sartiyla bir bakici tutulabilir fakat yasalar buna
izin vermez. Timofey Semyoni¢’in bu diisiinceleri J. L. Borges’in oykii
hakkindaki yorumlarini akla getirmektedir:

Taslama yapilarak yiiceltilen, kili kirk yaran biirokrasi Timsah’taki tamam-
lanmamis fantezinin temel konusudur. Oykiiniin ortami diisseldir ve kara-
basana doniismek tizeredir ancak niikteli tonu, baskisilerinin degersizligi ve
onemsizligi sayesinde tekrar tekrar ugurumlara diismez (Borges, 2019: 6).

Aslinda Timofey Semyonic i¢in anlasilmasi gereken en 6nemli mev-
zu timsahin sahsi bir miilk olmasidir. Bu nedenle ekonominin prensipleri
devreye girer. Ardindan Timofey Semyoni¢’in agzindan dile gelen ciim-
lelerde kapitalist sisteminin isglizarliklarimin ortaya dokiildiigi gortiliir.
Tipki Ivan Matvei¢ gibi ona gore de ekonominin prensipleri her seyden
once gelmekteydi, timsah sahsi bir miilktii, miisterek miilkiyet zehirdi hig-
bir seye fayda saglamiyordu, endiistriyel gelisime ihtiya¢ vardi, sermaye
yaratilmaliydi, burjuva sinifi olusturulmaliydi, yurtdisindan sermaye akisi
saglanmaliydi, yabanci sirketlere toprak satilmaliydi, yabanci sirketler al-
diklar1 topraklar1 daha kiigiik parcalara bolmeli sonra da 6zel miilk olarak
satmal1 ya da kiraya vermeliydi, kiralar istedikleri kadar ytikseltmeliy-



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler +183

diler ki koylii ekmegi ugruna simdikinin i¢ misli ¢aligsin, gerekirse kap1
disar1 edilsin. Boylece hem uysal hem de ayni iicrete ¢ kat fazla ¢aligssin,
yan gelip yatmasin (Dostoyevski, 2017: 24). Bir aksam 6nce bir kapita-
listten dinledigi bu martvallardan dem vurduktan sonra Timofey Semyo-
ni¢ bunlar iizerinden Ivan Matveig i¢in bir yol haritasi ¢izer, mevcut bu
durumu karh bir sermaye kazancina doniigmesini amaglamaktadir.

Biz burada yabanci sermayeyi yurdumuza getirmeye ¢alisiyoruz fakat sunu
diisiiniin: Timsahin sahibi yabancinin, lilkemize getirmis oldugu yatirim,
Ivan Matvei¢ sayesinde ikiye katlandi. Bizse yabanci yatirimery1 korumak
yerine, getirmis oldugu ilk sermayenin —yani timsahin- karnini yarip agmay1
teklif ediyoruz. Olacak is mi bu? Bana soracak olursani, anayurdun gercek
evladi Ivan Matveig, bu yabanci timsahin degerinin kendisi sayesinde ikiye
hatta tice katlanmig olmasindan 6tiirii gurur duymalidir. Memleketimize ya-
banc1 sermaye i¢in ¢ekici kilan bir istir bu. Bir kisi basarili olursa baskasi da
timsah getirir, bir ticlincii kisi; iki, ti¢, dort timsahla birlikte gelir; sermaye
de onlarla birlikte artar. Alin size burjuva! Bu islerin tesvik edilmesi gerekir
(Dostoyevski, 2017: 25).

Timofey Semyoni¢’in Ivan Matveig’ten olaganiistii bir fedakarlik
bekledigi bellidir. Ona kalsa Ivan Matveig’in acele etmesine gerek yok-
tur, timsahin i¢inde biraz daha kalabilirdi. Nasil olsa bir sekilde herkes
onun bir timsahin i¢inde yasadigini 6grenecektir. Unii her yere yayilacak-
tir, yerli-yabanci bir¢ok insan onu gérmek igin epeyce bir para verecek-
tir ve iilkeye doviz girdisi olacaktir (Dostoyevski, 2017: 26). Yani Ivan
Matveic ne yaparsa yapsin kapitalist diizenin elinden kurtulamayacaktir,
bir kere sistemin aglarina takilmistir. Kara mizah bu ya, bulundugu yerde
hicbir sey yapamayacak durumdayken mevcut sistem ondan iilkesine para
akis1 saglamasi beklentisi igindedir. Burada kapitalizmin etkisi altindaki
toplumlarda insanlarin birbirleriyle olan iligskilerinde duygusal baglardan
ziyade maddiyatin daha ¢ok belirleyici oldugu gézden kagmaz. Kapitalist
toplumlardaki insanin makis talihini degerlerinden Weber’e gore kapita-
lizm insani duygusal 6zelliklerinden koparmakta, soguk ve kati bir varliga
doniistiirmektedir. Insan her tiirlii sahsiligini kaybetmekte ve insanliktan
uzaklagmaktadir (Weber, 1996: 97). Meydana gelen bu felaketin bir umut
kapisi olarak algilanmasi insanin kapitalist sistem i¢inde bir nesneye do-
niistiigiinii gosterir. Rus filozof Bahtin de bunun altini gizerek Dostoyev-
ski’nin tiim yapitlarinin baslica duygusal itkisinin; insanlar arasi iliski ve
etkilesim ile insani degerlerin kapitalist diizenek i¢inde seyleymesine bir
karsi ¢ikis, elestiri ve miicadele oldugunu sdylemektedir (Akt. Kete Tepe,
2019: 534). Oyle ki sanki bir timsahin karninda oldugunu unutmuscasi-
na Ivan Matvei¢’in kendisinin de kendisinden biiyiik beklentileri vardir.
Kendisini ziyarete gelen insan seli onu iyice costurmustur, daha ¢ok ziya-
ret¢i gelecegine dair umutludur, hatta iist tabakadan insanlarin gelmesini
beklemektedir. Ziyaretci akini yasanmasi kesesini doldurdugu igin timsa-
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hin sahibi Alman’t da mutlu etmistir. Timsahi, Ivan Matvig¢’i yuttugunda
timsahinin dleceginden hayiflanan Alman simdi ¢ok para kazanagi icin
sevinglidir, timsahima karsilik albay riitbesi bile istemektedir. Gel gor ki
en ¢ok mutlu olan Ivan Matveig’tir. Timsahin karninda olmay1 bir firsata
cevirmenin planlarini yapmaktadir. “Bu tecriibeden edindigim deneyimle-
ri anlatacak, kadere boyun egmenin miitkemmel bir 6rnegini gosterecegim
onlara. Buray1, insanli1 egiten bir kiirsii olarak kullanacagim diyebilirim.
Icinde bulundugum canavar hakkinda verebilecegim biyolojik bilgiler bile
paha bi¢ilmeyecek kadar degerlidir. (...) Burada insanligin 1slahi iizerine
kafa yorabilirim. Bu timsahin i¢inden artik gerceklik ve 151k yayiliyor.
Kendime ait, benim gurur kaynagim olacak yeni bir ekonomi kurami ge-
listirecegim.” (Dostoyevski, 2017: 32) demektedir. Karisina yonelik plan-
lar1 da mevcuttur. Karis1 evde misafirleri agirlayacak, toplantilar yapa-
caktir. Timsah, bir kafesin i¢inde bu toplantilara getirilecektir. Kendisi de
burada iist diizey yetkililere gelistirdigi fikirleri anlatacaktir. Bundan karl
cikacagindan ¢ok emindir. Ivan Matvei¢ her seyin su timsahin bir lok-
mastyla yoluna giriverdigini diisiinmektedir. Her s6zili dinlenecek, agzin-
dan ¢ikan her kelimenin {izerine diisiiniilecek, ezberlenecek, gazetelerde
yaymmlanacaktir. Insanlar kim oldugunu gérecek, bir canavarin iginde ne
biiyiik bir degeri yitirdiklerini anlayacaklardir (Dostoyevski, 2017: 33).
Dostoyevski, insanin kapitalizmin aynasinda nasil yansidigimi gostermek
ister. Yasadig1 gerceklikten koparak hayali bir varolusa sigman insanin
durumunu ele alir. Yasamin sermaye iizerine kuruldugu, sermaye ¢ogalt-
manin ve istiflemenin mutlulukla bir tutuldugu, sermayederin kesesinin
daha ¢ok dolmasina hizmet edildigi, bu ugurda birilerini kurban etmekten
sakinilmadig1, paraya tapmildigi, sevgi ve dayanismanin yerini kér elde
etme hirsinin aldig1 bir sistemde kendine yonelik amaclardan uzaklagan
insanin yabancilagmadan kalabilmesi gercekten biiyiik bir meziyettir.

Ivan Matvei¢’in basina gelen bu enteresan olayin gazetelere yansi-
mastysa hi¢ de onun bekledigi gibi degildir. Gazeteleri okuyan Semyon
Semyoni¢ haberlerin anlamsizlig1 karsisinda hayrete diismiis sok gecir-
mistir. Gazetenin biri timsahin Ivan Matvei¢’i yutmasinin aksine onun
timsah1 bir giizel midesine indirdigini yazmaktadir. Ivan Matvei¢’in bu
davranigini yeni bir endiistrinin dogusu olarak kutlamaktadir. Bu neden-
le ¢ok gecmeden iilke yiizlerce timsahla dolacaktir ve bu timsahlardan
her tiirlii istifade edilecektir. Timsahlar hos ve leziz bir besin kaynagi ol-
manin yaninda ¢ocuklarin dogal bilimler tarihi dersinin canli konuklari
olacaktir, hanimlarin eglencesi haline gelecektir, derisinden tiirli tiirli
cantalar, kutular, kiliflar yapilacaktir. Kapitalizmin ac1 yiizii gazete habe-
rinde kendini gdstermektedir. Kar elde etmeyi esas alan kapitalist siste-
min bir somiirli unsuruna doniismesi sozkonusudur. Kapitalizmin egemen
akli, yani aragsal akil, diinyanin ve insanlarin nasil somiiriilebilecegini
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merkeze koyan, degerleri bilgi ve yasam agisindan onemsizlestiren bir
anlayistir (Marshall, 1999: 180). Kapitalizmde insanlarin isteklerini ve
ihtiyaglarini karsilamak i¢in degil de kar elde etme hirsi {iretimi tetikler.
Diger bir gazete ise Ivan Matveig’ten kiistah bir ziyaret¢i olarak bahset-
mektedir. Habere gore timsah1 gdrmeye gelen bu kiistah ziyaretci paldir
kiildiir timsahin agzindan igeri atlayivermis ve zavalli timsah onu yutmak
zorunda kalmistir. Olay1 bu sekilde aktaran gazete bunu Bati’ya kars1 bir
utang niganesi olarak yorulmaktadir. Gazeteye gore pervasiz Rus tabia-
t1 yine kendini gostermistir. Gazete, Avrupa mimarisi, Avrupa bulvarlari,
Avrupa mimarisiyle inga edilmis evler bir yana halen daha yillarin es-
kitemedigi geleneklerden uzaklasamamadan yakinmaktadir (Dostoyevs-
ki, 2017: 48-50). “Evlerimiz yeni olsa da, egilimlerimiz hala ¢ag dis1...”
demektedir (Dostoyevski, 2017: 51). Dostoyevski, Semyon Semyoni¢’in
agzindan “Tanr1 agkina! Ivan Matvei¢’e tiziileceklerine timsaha iiziilii-
yorlar! Ne olmus? Vahsi de olsa bir memeliye aciyorlar. Avrupa’ya ye-
tismeliyiz degil mi? Onlar da timsahlar1 ¢ok severler. He-he-he!” dedir-
terek Bati hayranligin1 ve Bati’ya yaranmaya calisanlan elestirmektedir.
Dostoyevski her ne kadar arzu ettiyse de tarihsel bir fenomen olarak Rus
Baticiligini sistematik bir bigimde ele alamamigtir fakat Avrupa’nin Rus
toplumunun hayatindaki yansimalarma iliskin gozlemlerini yazilarinda
rastlamak miimkiindiir (Ward, 2018: 31). Soyle ki 18. yiizyildan itibaren
degisim riizgarlar1 esmeye baglayan Rusya’da 19. ylizyila gelindiginde
bir ucu Bat1’y1 6rnek alan Batici, diger ucu yerel 6zellikleri 6ne ¢ikartan
ve yiicelten Slavct yaklasimlar ortaya ¢ikmistir (Giiler, 2005: 155). Boyle
bir atmosferde Dostoyevski’nin diisiinceleri Sibirya siirgiiniine kadar olan
doneminde Baticilik etkisi altinda sekillenir. Sibirya siirgiiniinden doniiste
ise kendisini de yetistirmis olan Batil1 fikirleri elestirir, Rus gelenegiyle
biitiinlesir. Ciinkii siirgindeyken Rus Baticilar araciligiyla benimsedigi
Avrupa liberalizminin ve Avrupali yasam tarzinin halkla kendisi arasinda
bir ugurum olusturdugunun farkina varir. Ayrica Sibirya’daki gozlemleri
ona burjuva liberalizminin ve Bati rasyonalizminin insanin sirlarini an-
lamada yetersiz kaldigin1 gostermistir (Ayas, 2010: 57-58). Bu nedenle
Sibirya’dan doniisiinden hayatinin sonuna kadar onun mesguliyetini Rus
Baticiliginin elestirisi olusturmaktadir (Ward, 2018: 63). Ozellikle 1860’11
yillarda yapmis oldugu Avrupa ziyareti Bati’ya yonelik nefretinin iyice
giiclendirmistir. Troyat’in bu hususta Dostoyevski ile ilgili yapmis oldugu
tespit cok anlamlidir. “Dostoyevski, Batinin biitiin milletlerinden nefret
eder; Bat1 ile alay eder. Isvigre’de Fransa yahut Almanya’da yasamaga
mecbur olunca bogulur. Rusya’yi terk edince onca her sey bos ve mana-
sizdir.” (Troyat, 2004: 233)

Dostoyevski’nin diger eserlerine kiyasla aligilmadik bir iislup ve dille
yazmis oldugu bu eseri ile o donemlerde Sibirya’da siirgiin hayati yasa-
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yan devrimci demokrat kimligi ile taninan Nikolay Cernisevski’yle dal-
ga gectigi soylentileri yayilmistir. Bu soylentilere gére Cernisevski’nin
mahkimiyet donemindeyken bile Nas:/ Yapmali?’ isimli eseri araciligiyla
halka seslenmeye c¢aligsma cabalari, Dostoyevski’nin Timsah isimli 0ykii-
stinde ele alinmistir. Dostoyevski’nin, timsahin karnindayken dahi siirek-
li etrafindakilere seslenme ve onlarda farkindalik yaratma arzusu i¢inde
olan Ivan Matveig ile Cernisevski arasinda bir benzerlik kurmus olduguna
inanilmaktadir. (Ay Karakus, 2020: 36-37). Timsah Oykiisiiniin bir alegori
oldugu, Cernisevski’nin siirgiin hikayesini anlattig1, onun alaya alindigi
ve kirli ¢amasirlarinin dokiilmek istendigi diisiiniilmektedir ilk basta bu
sOylenenlere bir anlam veremeyen Dostoyevski daha sonra bu dedikodu-
larin ashi astarin1 6grense de isin iistiine gitmeyi gereksiz bulmustur. Fakat
bu lakirtilar dilden dile dolaginca ve kamuoyunda giiglenip yayginlasinca
Dostoyevski pismanlik yasar. Ciinkii eserdeki timsah, Sibirya’y1 simgeli-
yormus. Kendine giivenen, gelgec diisiinceli memur, Ivan Matveic, Cerni-
sevski’ymis. Biitlin diinyaya yol gostereceginden, bir seyler 6gretecegin-
den ¢ok umutlu bu adamin despotca davrandigi, zayif karakterli arkadas,
Semyon Semyonig¢, Cernisevski’nin dostlarindan birisiymis. Dostoyevs-
ki’nin sOylemeye dili varmasa da bir siirii pislik agiklama diyerek ciim-
lesini yarida biraksa da memurun giizel ve dul kalmig gibi sevinen aptal
karist da Cernigevski’nin karisi olarak nitelendirilmistir. Eski bir siirgiin
ve kiirek mahkumu olan Dostoyevski’nin, kendisi gibi bir talihsizin siir-
giiniine sevindigini ve bunun iizerine yergi tarzinda bir 6yki yazdigm dii-
siinmeleri Dostoyevski’yi ¢ok incitmigtir. Kimbilir belki bu ylizden bir
giin mutlaka bitirecegim dedigi 0ykiisiiniin ikinci bolimiinii yazmamistir
(Dostoyevski, 2021: 34-36).

2. Fantastik Bir Oykii: Giiliin¢ Bir Adamin Diisii

Dostoyevski, “fantastik bir 6ykii” (Dostoyevski, 2021: 771) olarak
nitelendirdigi Giiliing Bir Adamin Diisii’nii 1877 yilinin nisan aymda
Bir Yazarin Giinliigii isimli kendi dergisinde yaymlamistir. Dostoyevski,
Oykiistini adim belirtmedigi kahramanin agzindan anlatir, 6ykiiniin kah-
ramani da anlaticis1 da ayni kigidir. Oykiide bahsedilen giiliing, komik
bir giiliingten ziyade tuhaflifi temsil etmektedir. Oykiiniin kahramani
kendi durumundan habersiz degildir. iginde yer aldig1 giiliingliigii deli-
lik seklinde tasvir etmektedir. Diinyada varolusunun anlamsiz oldugunu
ve Oliimiin bu anlamsizlig1 yok edecegine inanmaktadir. Uzun zamandir
icinde bulundugu kasvetli hayata son vermeyi diisiinmektedir. Planladig1

5 Cernisevski bu eseri ile icinde yasadigi donemde kendi neslinin insanlarina nasil yaganmasi
gerektigini agiklamaya ¢alisarak onlar igin “bir hayat ansiklopedisi” yaratma diisiincesiyle bu
eseri kaleme almistir. Eserinde iginde bulundugu toplumun mevcut diizenle yonetilmesinin
yanlis oldugunu savunur ve bunun yerine diislerindeki ideal toplum diizenini ele alir. Romanin
ana konusu, Rusya’ya yeni bir kan akigini1 saglayacak olan “yeni insan” tiplerini tanitmak ve
degisen toplum diizeni sonrasinda hayatin nasil olacagini anlatmaktir (Bkz. Siitcii, 2020).
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bu tasavvuru eyleme doniistirmede kararlidir. Kendisini 6ldiirecegini dii-
siindiigiinden sekiz yasindaki bir kiz gocugunun yardim ¢igliklarina bile
duyarsiz kalir. Ev sahibesinin kiraladig1 odalardan birinde yalniz yasa-
maktadir. “Ben giiliing bir adamim. Simdi de deli diyorlar bana.” (Dosto-
yevski, 2021: 771) diyerek baslayan 6ykii varolusun dehlizlerinde sikigip
kalan bir adamin siradisi sayilabilecek deneyimleri sonucu uyanisini konu
edinmektedir. Diinyadaki her seyi degersizlestiren bu giiliing adam, git
gide sagma duygusunun esiri olmaktadir. Ciinkli kendisini i¢inde yasa-
dig1 diinyadan uzaklastirmakta ve yalnizlagsmaktadir. A. Camus’ye gore
insanin i¢inde bulundugu yalnizlik, sagma duygusunun ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlayan durumlardan biridir. Insanlarin bu diinyada tek basma
olmasi, kendine, diinyaya ve bagkalarina kars1 yabanci olusu ve bagkala-
riyla ayriligimin keskin bir bigimde bilincine varilmasi sagma duygusunun
farkina vardirir (Glindogan, 1997: 67). Zaten giiliing adam, tam da bunu
sOylilyordu, kendisinin diger insanlardan farkli oldugunu ve bu gergegi
sadece kendisinin bildigini, digerlerinin ise bunu anlamadigindan yakin-
maktadir. Giiliing adama gore kendisi her zaman tuhaf ve farkli biridir,
bunun dogustan oldugunu saniyordu. Fakat kendisi bu farklilig: ilk ¢o-
cukluk yillarinda hissetmistir. Okul yillar1 ona bu farkliligin1 daha belirgin
sezinlemesini saglamistir. Hatta {iniversite biliminin, bu tuhafliginin ka-
nit1 olarak icat edildigini diistinmektedir. Yillar gegtikce giiliing, farkli ve
tuhaf oldugu bilinci onda iyice gliglenmis ve bunu birine itiraf edememesi
tizerinde bir yiike doniismiistiir. Zamanla yiireginde yogunlasan korkung
act onu durulmasina neden olmustur. Bu aci, onu her seyin bos oldugu
inancina gotirmiistir.

Evet, birden diinya varmis yokmus, benim i¢in fark etmedigini hissettim.
Biitiin benligimle ¢evremde hicbir sey olmadigini isitmeye, duyumsamaya
basladim. Her seye ragmen, baglangi¢ta, ge¢miste, pek ¢ok sey varmis gibi
gorlinliyordu bana; gelgelelim sonra ge¢cmiste de hicbir seyin olmadigini
anladim, nedense Oyle goriinmiistli. Yavas yavas hicbir zaman higbir seyin
olmayacagina inandim. Ve bu andan sonra birden insanlara 6tke duymayi
biraktim; onlar1 neredeyse fark etmemeye basladim. Dogru bu entipiiften
seylerde bile kendini gdstermeye baglamisti: S6zgelimi yolda yiiriirken in-
sanlara carptigim oluyordu. Dalginligimdan falan degil. Diislinecek neyim
vardi ki? O zamanlar diisiinmeyi tam anlamiyla birakmistim: Benim icin
hepsi birdi. Hi¢ degilse sorunlarimi ¢dzseydim; bir tekini bile ¢6zememis-
tim; ¢ok muydu? Fark etmiyordu benim i¢in ve bdylece sorun filan kalmadi
(Dostoyevski, 2021: 772)!

Giiliing adam giderek diinyadan uzaklagsmakta ve diinyaya yabanci
hale gelmektedir. Son zamanlarda kendisi i¢in artik hi¢bir seyin dnemi-
nin kalmadigimin farkina varmasi onu intihar fikrine gétiirmiistiir. Ustelik
bes parasiz olmasina ragmen bunun i¢in bir tabanca bile satin almistir.
Yagmurlu, soguk ve kasvetli bir aksam evine donerken bulutlarin ara-
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sinda gordiigli bir yildiz kendisini 6ldiirme diislincesini giiglendirmistir.
Bu yildizin kendisini neden etkiledigini bilmese de bu gece kendisini 61-
diirecektir. Yolda aylak aylak yiiriirken sokaktaki biitiin gaz lambalarimi
sondiirseler, bunun onu rahatlatacagini diisiinmektedir. Ciinkii lambalar
nesneleri aydinlattigindan icini daralttigini dile getirmektedir. Bu haliyle
giiliing adam, Sartre’in Bulantr’sindaki dis diinyadan tiksinen, midesi bu-
lanan Roquentin’i akla getirmektedir. Giderek diinyaya yonelik tiksintisi
artan Roquentin’de de giin 151¢1nda nesnelerin farkli gériinmeleri huzur-
suzluga neden olmaktadir. “Bulant1” kavramu ile Sartre insanin diinya kar-
sisindaki durumunu ifade etmektedir. Diinyanin kendinde-varlig1 insana
bulant1 duygusu verir. Sartre i¢in varlik, kendinde olandir, ne ise o’dur ve
ne ise o olarak orada dylece anlamsiz durur. Kendi bagina bir sey olma-
masinin bile onun i¢in imkan1 yoktur. Eger biling yoksa varlik, kendinde
olmaktan &te bir sey degildir. Ona degisiklik katan bilingtir. Biling ise
kendi-i¢in varliktir, ne ise olmayan ve ne degilse o olandir. Higlikle or-
taya konur. Higlik ile her zaman oldugu seyin o6tesine gecerek var olur.
Kendinde-varlik oldugu sey olmasi i¢in higbir gayreti yoktur. S6zkonusu
insan oldugunda insan bir var olma telas1 i¢indedir. Sartre, Varlik ve Higlik
adli eserinde ele aldig1 bu felsefi alt yapiy1 Bulanti’da ete kemige biiriin-
diirlir. Roquentin, ilk kez denizde tas kaydiran ¢ocuklara Gykiinerek onlar
gibi tag kaydirmak icin tas1 eline aldig1 anda birden birakmasiyla farkina
vardig1 bu tiksinti sonralar1 daha da kot bir hal almaya baglar. Bu, va-
rolusun sagmaligina dair bir bulantidir, kendinde-varligin anlamsizligina
kars1 bir bulantidir. Bu bulanti sayesinde insan, varliklarin kendiliginden
varoluslarinin anlamsizligindan uzaklasarak bilingli bir varlik haline gelir.

Giiliing adam tam gokyiiziinii seyre dalmistir ki kiigiik bir kiz ¢ocugu
onu dirseginden yakalar. Kiiciik kizin titreyen sesinden ne dedigi anla-
silmasa da “anacigim, anacigim” diye bagirmasindan annesi i¢in yardim
istedigi bellidir. Kiiciik kiz, giiliing adamin pesine takilir, onu takip eder
fakat giiliing adam onu bagindan savmaya calisir. Kiigiik kiz caresizligin
verdigi 1srarla onu birakmamaya niyetlidir. Sabr1 tiikenen giiliing adam
ayagimi sertge yere vurarak kiiciik kiza bagirir. Aniden giiliing adami bi-
rakan kii¢lik kiz can havliyle kendini kars1 kaldirima atar ve baska birine
yapisir. Kiiciik kiz1 sokak ortasinda birakan giiliing adam besinci kattaki
dairesine ¢ikar. Bitisik daireden her zamanki giiriiltiiler gelirken mumunu
yakar ve masasinin basina oturur. Satin aldig1 tabancay: ¢ikarir, 6niine
koyar, bu gece kesinkes kendisini vuracaktir. Fakat o kii¢iik kiz kafasini
karigtirmistir. Kiiclik kiz, onun i¢in higbir sey bir sey ifade etmese de aciy1
duyumsayabiliyordu. Diinyay1 takmadig1 halde neden aciy1 hissediyordu?
Aslinda o kiigiik kiza acimisti, ona yardim edebilirdi, peki neden yapma-
mist1 bunu? Kendisiyle bir i¢ mukameye girisir. Bu noktada Dosotyevs-
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ki’nin 6ykiiniin bazi kisimlarinda i¢ konugma teknigine siklikla bagvurul-
dugu goriilmektedir.

Ayn1 gece hayatima son vermeye karar verdigime gore, dyleyse diinyadaki
her seye simdi eskisinden daha ¢ok bos vermem gerekiyordu; iste bu var-
digim sonug yiiziinden sinirlenmigtim. Peki, neden birden her seyi umur-
samadigimi, kiza acidigimi hissetmistim? Zavalli kiza ¢ok acidigimi hatir-
lryorum; benim durumumda olan biri i¢in son derece inanilmaz, tuhaf bir
actydi bu. Dogrusu o anki duygumu kelimelerle tam anlatamiyorum, ama
masada otururken evde de pesimi birakmamisti1 bu duygu ve uzun zaman-
dir duymadigim bir 6fkeye kapildim. Diislinceler pes pese akiyordu. Eger
sifir1 tilkketmemis bir insansam, bir hi¢ haline gelmedikge yasiyor oldugum,
Oyleyse ac1 c¢ekebilecegim, sinirlenebilecegim ve davranislarimdan utang
duyabilecegim agikca goriiliiyordu (Dostoyevski, 2021: 775-776).

Giiliing adam hayatina son vermekle tam anlamiyla yok olacaksa, salt
bir higlige karisacaksa kiiglik kizin onun i¢in ne dnemi vardi, utangtan
ya da diinyada olup bitenlerden ona neydi? Onu boyle diisiindiiren higbir
seyin bir anlam ifade etmeyecegi bilinci miydi? Tabii ki acima duygusuna
sahip olmayis1 da degildi. insanlik dis1 bir algaklik yapacaksa simdi yap-
maliyd ¢ilinkii iki saat sonra hayatina son verdiginde her sey sona erecek-
ti. Acaba sona erecek miydi? Yoksa hayat ve yerylzii sadece kendisine
mi bagliydi? Giiliing adam diinyanin sadece kendisi i¢in yaratildigindan
emindir. Kendini 6ldiirecekti ve diinya onun i¢in artik olmayacaktir. Onun
i¢in biitlin diinya, insanlik yalnizca kendisidir. Giiliing adam derin diisiin-
celere dalmisken kafasina {iglisen sorular onu bambagka bir yone g¢evir-
mistir. Daha 6nce Ay’da ya da Mars’ta yasamis olsaydi, yiiz kizartici bir
sey yapip utandirilip algaltilsaydi ve ardindan kendini diinyada bulmusg
olsaydi, o yaptiklarini animsayabilseydi, bir daha geri donmeyecegini bil-
se bile diinyadan Ay’a baktiginda acaba yaptiklarini umursayacak miydi,
onlardan utanacak miydi? Giiliing adamin zihnini kurcalayan sorular ona,
hayat anlamsiz ve bosuna ise kendisini 6ldiirmenin ya da baska diinyaya
duyulan 6zlem ile absiird/sagma duygusunu ortadan kaldirmanin gelgit-
lerini yasatmaktadir. Oyle gériiniiyor ki havada ugusan sorular ¢oziilmek
i¢cin onu beklemektedir. Bu sorular onun intiharini engellemisti yani kii-
¢lik kiz giiliing adam1 6liimden kurtarmisti. Kendini vurma igini bir kenara
birakmig olmali ki farkinda bile olmadan uyuya kalir, bir diis goriir ve bu
diis, onun gergegi goérmesi igin bir vesile olur. Dostoyevski dykiisiinde
diis izlegini kullanarak zihinsel bir portreyi kelimlerin giiciiyle ortaya ¢i-
karmaya galigmigtir.

Bana gercegi bildirdikten sonra diismiis degilmis, fark eder mi? Bir kere
gergegi gormiigseniz ve Ogrenmisseniz, uyuyor olsaniz da yasasaniz da
onun gergek oldugunu ve baska da bir sey olmadigini bilirsiniz. Ee, diis
olsun varsin! Ove &ve bitiremediginiz hayati intiharimla sondiirmek iste-
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mistim, ama ah o diisiim, o diisiim!... Bana ylice, yepyeni gii¢lii bir yasami1
bildirdi (Dostoyevski, 2021: 777).

Tarihsel siirecte pek ¢ok kiiltiire kaynaklik eden diisler {izerinde bir-
cok caligma yapilmistir. Bu calismanin en onemlisi Sigmund Freud’a
aittir. Freud’a gore ¢ocuklukta akildis1 durumlar ve cinsel arzular diis
yoluyla hayali bir bicimde tatmin edilir. Ik basta nevrotik hastaliklarin
nedenlerini tespit etmek icin hareket eden Freud, zaman iginde diislerin
herkes i¢im gecerli bir olgu oldugunu farketmistir (Fromm, 2003:101).
Misir, Roma, Hint, Cin gibi eski medeniyetlerde; Hristiyanlik, Musevi-
lik, Islamiyet gibi dinlerde de dnemli bir yere sahip olan diisler, bilim
adamlari ve filozoflarin da dikkatini ¢ekmistir. Nitekim Sokrates diislerin
vicdanin sesi oldugunu ve ciddiye alinmasi gerektigini savunmustur. Diig-
lerin felsefi ve bilimsel a¢idan 6nemi oldugu kadar edebiyatta ve sanat
dallarindaki yeri de yadsinamaz. Edgar Alan Poe, Gabriel Marquez, Paul
Valery, Mehduh Sevket, Sait Faik gibi pek ¢ok sanate¢1 diisleri sanatsal
imkan olarak eserlerinde sik¢a kullanmustir. Yazarlar tutkunlarini, istek-
lerini, diisiincelerini diis yoluyla okuyucuya yansitir. Bu baglamda Dos-
toyevski de dykiide karakterin gordiigii diisii 6liimle ilgili diisiincelerinin,
korkularmin ve tahminlerinin bir yansimasi olarak kullanmistir. Diis, bili-
nen ve bilinmeyen arasinda yer alan bir koprii konumundadir. Kisi, diis ile
gercek diinyadan uzaklasarak metafizik gerceklikle iligki kurar. Bu agidan
bakildiginda giiliing adam aymi sekilde gerceklikten siyrilarak farkli bir
aleme gecis yapmaktadir.

Birden silahi eline alan giiliing adam onu kalbine dogrultur ve diisiin-
de kendi vurur, boylece 6zlemini ¢ektigi yasama kavugmus olur. Her sey
cok sahicidir. Tetigi ¢ekmesiyle tepeden tirnaga sarsilmig, tim diinyasi
kararmaisti, ne gériiyor ne duyuyor, sert bir seyin tizerinde boylu boyunca
yatiyordu. Komsularinin basinda ¢agrismalari, tabutta tasimarak gotiiril-
mesi, topraga verilmesi ve mezarda yalniz kalisi ile giiliing adam artik ger-
¢ekten dldiigiinden emindir. Olmiiniin ardindan ne kadar zaman gectigini
bilmezken ansizin kapali olan tabutundan goézlerine su damlalari sizar ve
kendini vurdugu yerde bir ac1 hisseder. Bu durum onu dfkelendirir ve ba-
sina gelenlerin suglusu oldugunu diisiindiigii yiice kudrete seslenir: “Sen
kim olursan ol, eger varsan ve simdi olanlardan daha akla yatkin bir seyler
varsa, ne olur burada gergeklesmesine izin ver” (Dostoyevski, 2021: 779)
demesi akil yoluyla baglanti kurmaya calistig1 diinyada oldugu gibi halen
daha akla uygun bir anlam arayisi i¢inde oldugunu gostermektedir. Ciin-
kii insan akilli bir varliktir. Insanin akla sahip olmasindan dolay1 kendisi
ve diinya i¢in bir anlam arayisindadir. Ama bu anlam arayiginda insan,
diinya karsisinda aciziyetini fark eder. Kendisi ile diinya arasinda anlaml
bir iliski kuramamanin gii¢liigiinii yasar. Kendisi ile diinya arasinda bir
iligkisizligin, bir uyumsuzlugun oldugunu goriir.
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Bir siire sonra meghul bir varlik giiliing adami mezarindan alarak yer-
yliziinden uzaklarda bir bosluga dogru gétiiriir. O, bununla 6liimiin 6tesin-
de de bir hayat var diye diisiinmeye baslar. Aslinda kalbine ates etmekle
tam bir yok olus bekliyordu. Giiliing adam gizemli yol arkadasiyla karan-
lik ve 1ss1z bir boslukta hizla ilerleyerek bir yere gelirler. Ne kadar zaman
gittiklerini hatirlamiyordu. Onun i¢in her sey tipki, zamani ve mekani, var
olusun ve aklin yasalarini atlayip gectigin, sadece yiireginin hayal ettigi
noktalarda takilip kaldigin diisler gibi gergeklesiyordu. Belki de 6zlemini
cektigi sey de budur. Zaten akliyla yasadig1 diinyay1 kavramaya ve anla-
maya caligmasi onda akil ile diinya arasinda aslinda bir ugurumun oldu-
gu deneyimini sunarak absiird/sagmaya yol agmistir. Gelirken gegtikleri
yerler onun i¢in ¢ok tanidiktir: bildik takim yildizlari, giines, okyanus,
Avrupa’nin sinirlari. Ve nihayat gizemli yol arkadasi onu birakir. Birakil-
dig1 yer ona Yunan takimadalarini olugturan adalardan biri ya da bu taki-
madalara bitisik anakaranin kiyisinda bir yermis gibi geldi. Buras1 yeni
bir diinyadir ve buradaki her sey ayn1 diinyadaki gibidir. Ancak bir farkla;

Yiice, kutsal bir sdlenle ve nihayet ulasilmis bir utkuyla parliyordu her yer,
zimriit yesili dingin bir deniz usul usul kiyilara vuruyor, handiyse bilingli
bir sevdayla Opliyordu kiyilari. Renk renk ciceklerle kapl harika agaglar
biitiin ihtisamryla dikiliyordu; giir yaprakli, huzur veren, kulagi oksayan
hisirtilarla agk sozctikleri fisildiyormus gibi beni selamladiklarina emin-
dim. Cimenler parlak mis kokulu ¢igeklerle 1s1ldiyordu. Kuslar siirii halinde
gokytiziinde ucuyor, hi¢ tirkmeden gelip gelip omzuma, kollarima konuyor,
sevimli, titregen kanatlariyla seving i¢inde bana dokunuyorlardi (Dostoyev-
ski, 2021: 781).

Giiliing adam burada “giinesin ¢ocuklar1” dedigi mutlu insanlar1 go-
riir. Onun igin burasi cennetten diisiisle kirletilmemis diinyadir. Adem ve
Havva’nin giinahlariyla kirlenmemistir, bu insanlar giinah nedir bilmiyor-
lardi. Buradaki insanlar tipki efsanelerde anlatildig1 gibi Adem ve Hav-
va’nin yasadigi cennet gibi bir yerde yasiyorlardi, buranin her tarafi cen-
nettir. Giiliing adam bu cennette bir sey fark etmistir. Giinesin ¢ocuklari
diinyalilarin bilimine sahip degildir. Bilim, burada diinyadakinden farkli
bir cesit duygu yoluyla karsilaniyordu. Insanlarin istekleri de ¢ok farkli-
dir. Higbir seyi arzulamiyorlar, huzur doluydular, diinyalilarin hayati an-
lamaya calistiklar1 gibi bir ¢abalari yoktu, dolu dolu yasamlari vardi. Gii-
liing adam nasil oldugunu pek anlamasa da giinesin ¢ocuklar1 kendilerine
has bilis ve kavrayisa sahiptir. Diinyalilarin bilimi hayatin ne oldugunu
anlatma arayigina girer ve insana yasamay1 6gretmek i¢in hayati kavrama
derdindedir. Giinesin ¢ocuklart bilim olmadan da nasil yasayacaklarimi
biliyorlardi. Giiliing adam onlarin bu yiice ve derin anlayislarina hayran
kalmigtir. Cilinkii onlar bilimin diinyaya anlam sunmasina inat yasayarak
yasama anlam ve deger katmaktadir. Giiliing adam diinyalilarin bilimin
gereklerine uygun siirdiirdiigii yagsamin mekanikliginin eninde sonunda
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yabancilagmaya ve absiird/sagma duygusunun derinden hissedilmesine
yol agacaginin farkindadir. Ayrica o, burada diinyadakinden ¢ok farkli bir
yasamin oldugunu goriir ve bdylesi bir yasama imrenerek bakar. Cocuklar
gibi hareketli ve neseli insanlar, giizel sarkilar sdylenmekte, ormanlar-
da dolasilmakta, dogal ve hafif yiyeceklerle beslenilmekte, ask kapilarmi
calmakta, ¢ocuklar dogmakta, kosniil duygu taskinliklarindan uzak du-
rulmakta, aralarinda kiskanglik ve siirtiisme yok, hastalik yok, sessiz ve
sedasiz Oliime yolculuk var, tapinak yok, inang yok ve daha neler neler...
Hayatin dolulugu karsisinda giiliing adamin solugu kesilmisti. Fakat bu
muazzam uyum, birlik, beraberlik, seving, nese giiliing adamin onlar1 yoz-
lastirmasi1 ve yagamlarini altiist etmesiyle berbat olur. Giiliing adam orada
islenen ilk glinahin nedeni olmus, daha 6nce mutlu ve giinahsiz olan bu
yere mikrobu bulastirmistir. Giinesin ¢ocuklari yalani 6grenirler ve yala-
nin cazibesine kapilirlar, kosniil duygularin esiri olurlar ve kiskancliga,
acimasizliga kurban giderler, birbirlerinden ayr1 diiserler, birbirlerine diis-
man olurlar, utanci bir erdem yaparlar, hayvanlara eziyet ederler, aralarin-
da ¢ikar miicadeleleri baslar, farkl dilleri konusurlar, birbirlerinden iyice
koparlar, kotiiliik, kibir, zorbalik, suclar, kolelik, savaslar... Artik onlarin
bilimleri de vardi. Bilim sayesinde gercegi arayip bulacaklarina inanglari
sonsuzdur. Eski mutluluklar1 ¢ok geride kalmisti. Onlara tiim bu mikrobu,
ahlaksizligi, yalani giiliing adam bulastirmistir. Bu ylizden kendisini sug-
lu hissediyor ve lanetliyordu. Giinesin ¢ocuklarina kendisini 6ldiirmeleri
icin yalvartyordu. Bu yiirek daralmasiyla giiliing adam diisiinden uyanive-
rir. Miithis bir saskinlik igindedir, kendine geldiginde 6niinde dolu duran
tabancay1 kendinden uzaklastirir. Ciinkii giiliing adamin iginde biiyilik bir
yasama umudu yesermis, intihardan vazgecmistir. i¢inde bir hakikat beli-
rir ve bunu herkesle paylagmak ister.

Herkes ayn1 yone gidiyor, hi¢ degilse buna ¢aba gosteriyor, bilgesinden en
pislik soyguncusuna kadar, yalniz yollar1 farkli... Eski bir ger¢ek bu, ama
burada yeni olan su: Artik yolumu sasiramazdim, ¢iinkli gercegi gordiim.
Insanlarim giizel ve mutlu olabilecegini gérdiim ve biliyorum. Diinyada ya-
sama becerilerini yitirmedikten sonra kotiiliigiin insanoglunun dogal davra-
nis1 olduguna inanamam (Dostoyevski, 2021: 789).

Giiliing adam, Camus’ye benzer sekilde insanin absiird/sagmadan
kacamayacagina gore ¢ikis yolu olarak insanin yasayabildigi kadar ¢ok
yasamasi gerektigi sonucuna ulasir. Camus umut, intihar ve bagkaldi-
r1 kavramlar ile absiird/sagmadan kacis yollarini degerlendirir. Giiliing
adamin i¢inde bulunugu durum Camus’un penceresinden ele alinacak
olursa giiliing adam, kendi hayatinin giiliingliigiinden yola ¢ikarak ulag-
t1g1 higbir seyin bir 6neminin olmadigi diisiincesi onu insanda temel bir
duygu olan absiird/sagma ile yiizlestirir. Absiird/sagma duygusu insanin
diinyadan kopmasiyla ve insanin diinyaya yabancilasmasiyla agiga ¢ik-
maktadir (Erdem, 2015: 189). Absiird/sagmanin bilincine varan birey bu
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durumun iistesinden gelmek i¢in yasadigi kaderden 6¢ almak ister. Bunu
baskalarina zarar vermekten ziyade intihar ederek yapmak ister (Giindo-
gan, 1997:86). Bu nedenle 6ykiideki intihar izlegi dikkat ¢ceken onemli
bir husustur. Giiliing adam diinyadan kagis istegini intiharla gercekles-
tirmeye ¢alismaktadir. Fakat gordiigi diis fikrini degistirmistir. Diinyada
iyl ve giizel seylerin olabileceginin, hayatin acisiyla tatlisiyla yasamaya
deger oldugunun farkina varmistir. Dostoyevski’nin eserlerinde karsimiza
cikan intihar egilimli karakterlerin ¢ogu hayalperest, basarisizliga mah-
kum, hayattan zevk almayan, yalniz, dogustan yenik bir kisilige sahiptir.
Sosyal ¢evreye uyum saglamakta basarisizdirlar. Sugluluk psikolojisi ve
ahlaki degerleri siklikla ¢atigir, karakter bu ¢catigmanin sonucunda kendini
cezalandirmak i¢in intihar1 tercih eder. Su¢ ve Ceza romaninda Raskolni-
kov intihar1 yalnizca cezalandirmak olarak diistinmemis iginde bulundugu
utang verici durumdan kurtulus yolu olarak da gérmiistiir. Oykiide giiliing
adam, intihara bagvursa da diis araciligtyla farkli bir bakis acis1 kazanmis
ve hayatla miicadeleyi se¢mistir. Dostoyevski giiliing adam araciligiyla
insanin bu diinyada yeniden varolabilecegini, insanin bu diinyada yapabi-
lecegi her seyi tiikettigi diisiincesinin aksine bu diinyaya dair yeni umutla-
rin yeserebilecegini yansittigi gibi intihara egilimli karakterlerin kaderini
de bu sekilde degistirmeye ¢aligmistir.

Gliling adam intihar etmeye karar vermekle absiird/sagmanin iiste-
sinden gelecegini diisiiniir. Fakat intihar, absiird karsisinda bir ¢6ziim yolu
degil aksine absiirdii olumlamaktir. Camus, hayati ne kadar absiird/sagma
bulsa da intihar1 onermemektedir. Camus, absiird/sagma karsisinda hayata
bir anlam yiiklemeye c¢alisip hayatin yasanmaya deger oldugunu kanit-
lamak ister. Intihar, absiird/sagma icin bir hareket noktas1 degil, absiird/
sagmaya kars1 dogabilecek bir eylem ya da absiird/sagmanin yol agabile-
cegi bir sonug olabilir. Zira absiird/sagma bir seyden hareketle varilan bir
sonu¢ degil, onun kendisi bir hareket noktasidir (Giindogan, 1997: 59).
Insan absiird/sagma duygusundan kagmay: diisiiniir. Ciinkii bu duygunun
tahammiil edilemez ve dehset verici bunaltisiyla yasayamaz. Bu mahku-
miyetten kurtulmak i¢in careler diigiiniir. Umuda sarilmak onun igin bir
kagistir. Umut, neye dair bir umuttur? Bu, yeni bir hayat umududur. Yani
din, Tanr1, bu diinyadan sonra baska bir diinya dzlemidir. Oyleyse umut,
bu diinyay1 ortadan kaldirip onun yerine baska bir diinya koymak absiird/
sagmay1 ortadan kaldirmak demektir. Fakat insan bilmedigi bir diinyadan
nasil umut bekler? Boyle bir diinya insani ger¢eklerden koparir. Umut ile
insani gelecege baglamak istenir. Akil bir kdgeye atilarak insan1 ahirete ya
da Tanr1’ya baglamak arzulanir. Boyle bir diisiinceyi Camus “felsefi inti-
har” olarak ifade etmektedir. Felsefi intihar, diinyanin reddedilmesi veya
ondan vazgecilmesidir. Insanin ahiret inancina dayanarak biitiin ¢abala-
rini tinsellik yoluna ¢evirmesi, aklin sagma olarak tecriibe ettigi diinyay1
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ortadan kaldirarak kurtulusu dinde veya Tanri’da aramasidir. Camus, ab-
stird/sagma duygusunu ortadan kaldirmak i¢in dine baglanmay1, kurtulusu
Tanr1’da aramay1, bu diinyanin disinda bagka bir diinyaya 6zlem duymay1
elestirmektedir (Giindogan, 1997:77; Erdem, 2015: 193). Giiliing adamin
gordiigii diis, onun bilingaltinda bu diinyanin diginda baska bir diinyaya
6zlem duydugunu boylelikle absiird/sagma duygusuyla bas etmeye calig-
tigin1 gostermektedir. Ama ne intihar ne de bu diinya diginda baska diinya-
ya umut, absiird/sagmaya kars1 caredir. intihar ve umut absiird/sagmadan
kacisin ifadesidir. Gergek ¢ozliim bagkaldirmadir. Kendimizi de diinyay1
da ortadan kaldirmadan absiird/sagma ile bagbasa, yan yana yagama zo-
runlulugudur Diinya bize yabanci olabilir, bizim 6zlemlerimize duyarsiz
kalabilir ama bilincimizin devam i¢in gereklidir, diinyay1 yok saymak
miimkiin degildir. Bu ylizden baskaldirma, hem diinyay1 hem de diinya
icindeki kendi varligimizin devamu igin bir aractir. intihar ve umudun ak-
sine bilinci ve irrasyonel diinyay1 glivence altina alir ve biri olmazsa dige-
rinin olmayacagini gosterir. Umut ve intiharin absiird/sagmaya sirt ¢evir-
digi, onu 6ldiirdiigii yerde absiird/sagmay1 yasatacak olan baskaldirmadir.
Baskaldirma absiird/sagmaya dogru ¢evrilidir, ona dogru bakmaktir. Bu
ylizden hem hayata gercek degerini verir hem de hayata meydan okur. Bu
da cesareti gerektirir (Giindogan, 1997: 110-111). Iste giiling adam bu
cesareti gdstermistir. Intihardan vazgegmekle hayata baskaldirmistir. Ya-
samak, asil baskaldiridir. Camus’un da siirekli olarak dile getirdigi “Ya-
samal1 ama nasi1l?” sorusu ile yiizlesen giiliing adam bunu yapabilmenin
aslinda hi¢ de zor olmadiginin farkina varmistir. Her baskaldirma yeni
bir biling dogurur. Biling baskaldiriyla dogar (Camus, 2021: 25). Giiliing
adam da esasen onemli olanin baskalarin1 kendimiz gibi sevimekten gecti-
g1 gergegine ulagsmis ve yasaminin geri kalanini bu diisiince i¢in miicade-
le etmeye karar vermistir. “Yiriiyecegim, yliriiyecegim!” (Dostoyevski,
2021: 790) diyerek inadina yasamayi, var olmayi se¢mistir. “Mademki
yasiyoruz, yasadigimiz siirece mutlu olmaya, sagimizda solumuzda mut-
luluk yaratmaya bakmaliyiz. Mutluluk, bir yerde ve her yerde, hi¢bir sey
beklemeden diinyayi, insanlar1 sevmektir.” (Camus, 2011: 5-6) dercesine
giiliing adam, o kii¢iik kiz1 aray1p bulmustur.

3. Zihinsel Bir Otopsi: Uysal Bir Ruh

Insanin varolusu; duygular, hisler, kaygilar, korkular, i¢ sikintila-
r1, sagmaliklar, bunaltilar, gelecege dair beklentiler... gibi durumlarinda
belirir. Bu tlir deneyimler insanin kendi varliginin farkina varmasinda,
kendini ve yagami sorgulamasinda etkilidir. Dostoyevski’nin 1876 yilinda
bir gazetenin ii¢lincii sayfa haberinden esilenerek kaleme aldig1 Uysal Bir
Ruh adl1 6ykiisii de boyle bir vicdan sizisin anlatir, anlatmak sdyle dursun
bir insanin kendi icindeki yargiciyla yiizlesmesini en kiigiik ayrintisina
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varincaya kadar hissettirir. Dostoyevski anlatilarinin ¢ogunda okuyucu
karsisina gikan siirekli basarisiz, yikici, umutsuz, hayalperest kisilik kom-
binasyonlar1 bu dykiide de kendini gostermektedir. Delikanli ve Yeraltin-
dan Notlar adli eserlerinde oldugu gibi birincil tekil sahis kullanilmasi
dikkat ¢ekicidir. Dostoyevski karakterin ne diistindiiglinii ve ne hissettigi-
ni birincil agizdan okuyucuya aktarmay1 hedeflemistir. Gazetede, elinde
ikonu ile pencereden atlayarak intihar eden geng bir kadinin haberini oku-
yan Dostoyevski, bu eserinde hayatinin baharindaki geng bir kiz1 intihara
gotiiren seylerin neler olabileceginin ve ardinda biraktig1 kocasinin halet-i
ruhiyesini ele alir. Dahas1 felsefi bir terminoloji kullanmasa da bazi fel-
sefi arglimanlarin pesine diiser. Bu olay iizerinden insanin kendisini nasil
tanimladig, bir bagkasinin onun i¢in ne ifade ettigi, birlikte yasamanin ne
anlama geldigi, nelerin varolusu belirledigi, se¢im yapmanin ne demek
oldugu, verdigi kararlarin insan1 nasil bir sorumlulukla bagladigi, kadin
ve erkek ayrimin temelinin neye dayandig1 gibi sorular Dostoyevski’nin
elinde adeta can bulur.

Dostoyevski’nin bu 6ykiisli Bir Yazarin Giinliigii’nde yer alir. Dos-
toyevski, dykiiye baglamadan once alisildik kaliplarin disina ¢iktig1 icin
okuyucudan af diler. Ciinkii dykiisiinii son derece gergekei olarak nitelen-
dirdigi halde fantastik 6geler tasimaktaktadir. Bir koca, birkac saat 6nce
pencereden atlayarak intihar etmis karisinin masa {istlinde yatan cansiz
bedenine bakarak karmakarisik diisiinceler i¢inde olup biteni anlama tela-
styla odada dolasip duruyor, sanki hastalik hastasiymig gibi kendi kendine
konusuyor, kendine bir aciklama getirmeye calisiyordu. Kah kendini ak-
ltyor, kah kadini sugluyor, meseleyle alakasiz agiklamalar yapiyor, yogun
duygular i¢inde kafasin1 toparlamaya ugrasiyor. Anilar gozleri oniinde
canlantyor ve onu gercege gotiiriiyordu, gercek apagik ortadadir.

Bir stenograf kulak misafiri olup bu adamin sdylediklerini bir bir not etsey-
di, benim kurguladigim kadar akici ve piiriizsiiz olmazdi saniyorum, ama
bana dyle geliyor ki yine de psikolojik sira ayn1 kalirdi. Oykiimde hayali
olarak degerlendirdigim olgu iste bu not tutan stenografla ilgili diisiincedir
(ancak bundan sonra yazima bi¢im verirdim). Kismen buna benzer yontem-
ler sanatta, edebiyatta birkag kez kullamlmistir. Ornegin Victor Hugo Idam
Mahkimunun Son Giinii adli bagyapitinda boyle bir yontem kullanmistir,
gerg¢i stenograf tutmamigsti, ama bir idam mahkiimunun birakin son giiniin-
de, son saatinde, hatta son dakikalarinda bile anilari1 yazabilecegini diisii-
nerek ¢ok gii¢, olagandist bir kurgu yontemine bagvurmustur. Bu fantastik
tarza basvurmasaydi, yazdiklart arasinda en gergek¢i olan bu yapiti asla
yaratamazdi (Dostoyevski, 2021: 558).

Uysal Bir Ruh, hazin bir 6ykiidiir. Ciinkdi 6ykii, geng bir kadiin in-
tihar1 ile sonlanmaktadir. ilgingtir ki Dostoyevski daha dykiiniin baginda
sozlerine dykiinlin nasil bitecegini sOyleyerek baslar. Baslangicta belirti-
len sona ulasip ulasmamaktan ziyade sona nasil ulasildig: dykiiyt ¢ekici
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hale getirir. Oykiiyii cazip kilan okuyucuyu sona siiriikleyen akistir. Oy-
kiiniin taa baginda Dostoyevski, dykiiniin sonunda ne olacagini bildirme-
sine ragmen isin o asamaya nasil geldigi hakkinda bir merak olusturur.
Bu, onun maharetinin bir gostergesidir ki bir gazate haberinden insanin
icini ciz ettiren bir dykil yaratmigtir. Bununla kalmayarak dyle bir inang
yaratmistir ki sonunda ne olacagi bilinse bile yine de farkli bir seylerin ol-
masini beklenir hale getirmistir. Bu 6ykiide varolusgu diisiince ile paralel
olacak sekilde her sey olacagina varmaz. Aksine olanlar olur ve nihaye-
tinde sona varilir.

Dostoyevski, Uysal bir Ruh adli 6ykiide bir tefeci ve zavalli bir kiz
arasindaki karmasik ve cikar iliskisine dayal1 evliligi konu edinir. Oykii-
de, annesini ve babasini kaybeden, biri alt1 cocukla dul kalmis 6teki hic
evlenmemis iki teyzenin insafina kalan, parasizligin ve ¢aresizligin belini
biiktiigii 16 yasindaki gencecik bir kizcagizin hayata tutunma miicadelesi
vardir. Bu kizin gazeteye is ilan1 verebilmek icin esyalarini, hatta yirtik
kazagini bile, rehin birakmak zorunda kalmasi yolunun bir tefeci ile kesis-
mesine neden olur. Tefeci, diikkdnina gidip gelen bu kizdan hoslanmaya
baslar, onu arastirir ve basindaki talihsizlikleri 6grenir. Ordudan ayrilmig
eski bir subay olan 41 yasindaki tefeci, zavalli ve yoksul, sessiz ve uysal
ama bir o kadar da onurlu ve magrur bu kizcagizin durumundan faydalan-
mak ister. Zaten teyzeleri de kizi {izerlerinde bir yiik olarak gérmekte ve
komsular1 olan 50 yasinda, gobekli, iki bakkal diikkani olan adamla ev-
lendirmeyi diisiinmektedir. Tefeci bu durumdan haberdar olur. Dominant
bir kisilige sahip, hakimiyet kurma diislincesi ile yanip tutusan, parasina
giivenen, cimri, donuk ve ruhsuz tefeci, diiskiin durumdaki kiza evlenme
teklif eder, kendisini ¢eyizi dahi olmayan bu gariban kiz i¢in kagirilma-
yacak bir firsat olarak diisiiniir. Ne de olsa iki kotiiden iyi olanidir. Sefil
kiz, tefecinin teklifini kabul eder, evlenirler ve bir zaman sonra evlilikleri
giderek sarpa sarar. Once bedenini rehin verdigi tefeci, artik zavallinin
kalbini de rehin almak iizeredir. Ve sonra ne olur? Zavalli kizcagiz intihar
eder ve oliir. Tefeci, zavallinin cansiz bedeni ve vicdan sizisiyla bas basa-
dir. Zavallicik simdi buradadir ama ya ertesi giin? Onu alip gotiirecekler
ve tefeci tek basina kalacaktir. Bu diisiinceler tefecinin zihnini yiyip biti-
rirken dykii biter.

Uysal Bir Ruh, varoluscu diisiinceyi doruk noktasina tasiyan Sart-
re’in terminolojisiyle degerlendirilecek olursa; Sartre Giz/i Oturum adl
yapitinda “Demek cehennem bu. Hi¢ aklima getirmezdim boyle olacagi-
ni... Aci, ates, kizgin 1zgara, hepsi sizsiniz demek... Ay! Ne giiliing sey...
Kizgin 1zgaranin ne geregi var; Cehennem bagkalaridir” (Sartre, 1965:50)
demektedir. Sartre i¢in insan, bilinci olmasi bakimindan kendi-i¢in var-
liktir. Ama insan sadece biling varlig1 degildir, insan bedene de sahiptir.
Insan bir bedene sahip olmasi sebebiyle diger insanlarca kendinde-var-
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lik olarak algilanir. Bir bedene sahip olmasi kendinde-varlig1 baska bir
kendinde-varlik i¢in nesne haline getirir. Yani bagka birinin nesnelestirici
bakisi altinda kendi-i¢in varlik, kendinde-varliga doniisiir. Bu durum onu,
kendisini bagkasina ait bir nesne gibi hissetmesine ve baskasina ait bir
ben olarak gérmesine neden olur. Bu da insanin ayn1 zamanda da baska-
st-i¢in varlik oldugunu gosterir (Zafer Esenyel, 2015: 229). Bu bagkasi,
oteki’dir. Oteki, ben olmayan ben’dir, ben’den ayr1 ve ben’in disindadhr.
Oteki’nin bakisi ben’i siradan bir nesneye diisiiriir. Bu nedenle oteki,
ben’in 6zgiirliigiinii calandir. Ben’in diinyasini istila edendir. Fakat ben de
oteki’nin bakigina ayni bi¢imde karsilik verebilir. Ben bakisiyla 6teki’yi
nesne konumuna diisiirerek ondan kurtulabilir. Oteki bakisiyla kendini
ben’e dayattigi gibi ben de bakisiyla kendini 6teki’ye dayatir. Bu kez ben
oteki’nin diinyasin1 ¢almak igin ¢aligir ve onun ozgiirligiinii gasp eder.
Oteki’nin varlig: inkar edilemez, onun varligindan kagilamaz, onunla ya-
samak ¢atismada olmak demektir. Ben ile oteki arasindaki iligki ¢atigma-
ya dayalidir. Oteki’nin bakis1 ben’in kendisini onun goziinden gérmesine
sebep oldugu i¢in utanma duygusunu yaratir. Bu yiizden ben ile 6teki ara-
sindaki iligkilerin temeli utancin dogmasina neden olan ¢atismadir. Oteki,
ben’i ben’den ¢alar, bakisi ile ben’i nesnelestirir ve bakisi ile beni yeniden
insa eder. Oteki’nin bakis1 ben’i donuklastirir ve anlamsizlastirir. Bu ne-
denle ben ve Oteki arasindaki iligkinin temeli birliktelik degil, ¢catismadir.
Bu catisma yiiz kizarmas1 olarak belirir. Insanlar baskalarmin yargilayict
bakisindan kagmak ve utanmamak icin gayret gosterir. Bu nedenle baska-
lar1 cehennemdir.

Tefeci ve zavalli kiz arasindaki iliski ben’in 6teki ile miinasebeti bag-
laminda degerlendirilebilir. Boliimler seklinde kaleme alinan Uysal Bir
Ruh’un Ben Kimdim, O Kimdi? baslikli ilk boliimiinde ben ve 6teki ayrimi
ortaya koyulmaktadir. Zavalli kiz i¢in bir 6teki olan tefecinin nazarinda
kiz soyle degerlendirilmektedir:

Kuskusuz, bagkalarindan ayri tutmuyordum onu: Herkes gibi gelip giden
bir miisteriydi. Sonra farkli gérmeye bagladim. Sarisin, incecik, orta boylu
bir kizdi; bana karsi durgun, sanki utaniyormus gibi davraniyordu. (Saniyo-
rum bagkalariyla da boyleydi; elbette beni de 6tekilerle bir tutuyordu, daha
dogrusu, onun goziinde bir rehineci degil, bir erkektim.) Paray1 alir almaz,
hemen sirtint doner, ditkkkandan ayrilirdi. Hig konusmazdi. Ya diger miiste-
riler, fazla para koparmak i¢in tartisir, yalvarir, pazarlik ederlerdi. Bu kiz
boyle degildi, ne verirsem alir giderdi (Dostoyevski, 2021: 559).

Yine 6teki’nin ben’e bakislarin1 dayattigi baska bir karsilagmada te-
feci, zavalli kiz1 “Onun uysal, sessiz biri oldugunu anladim. Iyi huylu ve
uysal yaratilista olanlar uzun siire direnemezler, gerci pek acilmazlar, ama
sohbetten kurtulmayi da hi¢ beceremezler.” (Dostoyevski, 2021: 560-561)
diye sz etmektedir.
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Oykiideki tefeci takintili, hassas ve mazosist bir yaptya sahip olma-
sina karsin bu dzelliklerine yabanci degildir. igten ige zavalli kiz1 kizdir-
maktan zevk almakla birlikte dykii ilerledik¢e goriilmektedir ki bir yan-
dan da ona kars1 taparcasina bir baglilik hissetmektedir.

Aslinda hicbir zaman boyle bir davranis géstermemeye calisirim. Miiste-
rimle kibar bir tonda konusur, ¢ok az sézciik kullanirim. Ama bir keresinde
son pagavrasini da bana getirmeye cesaret etmisti. Bu gercekten de bir pa-
cavraydi, eski bir tavsan kiirkii ceketin artiklariydi bana getirdikleri. Saka
yollu bir seyler sdylememek elimden gelmedi. Aman Tanrim! O ne 6fkeydi!
Iri, mavi diislerle dolu gozleri bir anda alev alev yanmaya basladi. Ama tek
bir sozciik bile etmedi. “Pacavralarini” topladi ve ¢ikip gitti (Dostoyevski,
2021: 559).

Birak giysilerini 6peyim ve biitiin yagamim boyunca sana boyle tapinayim
(Dostoyevski, 2021: 591).

Bir keresinde zavalli kiz yine bir esyasim tefeciye rehin birakmaya
gittigi zaman onunla arasinda gegen bir diyalogta zavalli kiz da bakisiyla
kendini 6teki’ye dayatir, ona karsilik verir. Zavalli kizin nazarinda 6tekisi,
gecmiste yasadigi zorluklarin hincini gikaran, toplumdan 6¢ alan birisidir.

Ne yani, toplumdan 6¢ aliyorsun, 6yle mi (Dostoyevski, 2021: 562)?

Zavalli kiz ince bir alayla diislincelerini tipki tefecinin yaptig1 gibi
onun yiiziine vurmustur. Getirdigi eski piiskil esyalariyla ya da gururdan
taviz vermeden gazeteye verdigi ilan metinleriyle alay eden oteki’sine
ayni bi¢imde karsilik vermistir.

Ben-oteki iliskisinin belirleyicisi olan bakis fenomeni dykii boyunca
varligin1 korur. Ozellikle tek kelime etmeden konusmakta usta, tim 6m-
riinli suskun konusarak geciren, biitiin 1stiraplarini tek kelime etmeden
kendi kendine yasayan tefeci bakislarla iletisim kurmay1 istemektedir.

Kocaman gozlerini agarak bana bakiyor, ses ¢ikarmadan dinliyordu (Dos-
toyevski, 2021: 569).

Once tartist;, hem de nasil! Sonra sustu, tek kelime konusmadi bile; sa-
dece kocaman, dikkatli gozlerini dehsetle agarak beni dinledi ve... ve...
Birden yiiziinde giivensiz, sessiz, iyiye isaret olmayan ¢arpik bir giiliimse
gordiim. Iste bu giiliisle evime getirmistim onu. Dogrusu, gidecek yeri de
yoktu (Dostoyevski, 2021: 570)...

Hatirliyorum, o gilinlerde beni gizlice izliyordu; bunu fark eder etmez ses-
sizligim daha da artt1 (Dostoyevski, 2021: 571).

Semaverin bulundugu odaya girdim, semaver her zaman birinci odada bu-
lunur, ¢ay servisini hep o yapardi. Hi¢ konusmadan masaya oturdum, dol-
durdugu ¢ay1 ondan aldim. Dort bes dakika sonra bakiglarimi ona ¢evirdim
(Dostoyevski, 2021: 581).
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Kii¢iik masasina gegip oturdugu zamanlar ona gizlice bakmaktan keyif alir-
dim (Dostoyevski, 2021: 586).

Kuskusuz tuhafti, ona gizlice bakmaktan hoslandigimi bir kez olsun aklima
getirmemistim, onu da kig boyunca beni gizlice siizerken yakalamamistim
(Dostoyevski, 2021: 587).

Diger bir hatam da ona hayranlikla bakmamdi (Dostoyevski, 2021: 594).

Tefeci zavalli kiz1 etkilemek i¢in Goethe’nin Faust adli romanindan
bir misra sdyler. “Ben, ben kétiiliik yapmak isteyip iyilik yapan o biitiiniin
bir pargasiyim” (Dostoyevski, 2021: 562) der. Faust’ta Mephistoples de
kendini Faust’a bu sozlerle tanitmaktadir. Tefeci bu kisimda adeta zavalli
kiza ihtiyact olan her seyi sunmak isteyen maddi ve manevi zenginlikleri
vaat eden seytan kiligindadir. Fakat bu seytan zavalli kiz1 kotiiye cekmek
icin ugrasmaz. Aksine onun ruhuna ve kalbine sahip olmak, bilin¢digin-
da intikam almak istemektedir. Ciinkii 6zgilivensiz, toplumdan diglanmis
bir karaktere sahiptir. Kendi diinyasinda yasadig1 ¢ekismelerle birlikte
ozgiivensizlik duygusunu geng¢ ve savunmasiz bir kizla evlilik yaparak
bastirmaya c¢aligmistir. Bu durum Dostoyevski’nin eserlerinde kendini
bulamamuis, arayis icerisindeki karakterlerin yasadiklar olaylarin yansi-
masidir. Oykiiniin zavalli kiz1, Dostoyevski’nin eserlerinin belirgin temasi
olan sefaletin maddi boyutlarmin doruklarinda yasarken tefeci ise ruhsal
bir sefaletin esigindedir. Zavalli kiz 6ykiiniin bagindan beri tefeciye mec-
bur oldugunu diisiindiigii i¢in ona kars1 sevgi beslemez Evlilik niyetiyle
gelen iki taliple mutlu olmayacagini diisiindiigiinden en kotiisiinii secerek
olime daha da yakinlasacagin1 ummaktadir. Bakkal yerine tefeciyi seg-
mek aslinda okuyucu zihninde mutsuz hayatin baslayacagmin ve sonun
intiharla biteceginin gostergesidir.

Oykiiniinii ilerleyen boliimlerinde ben’in dteki ile catismaya dayali
iligkisi gozler 6niine serilir. Tefeci, zavalli kizin kendisine olan nefretinin
ve kiiclimser tavirlarinin farkindadir ve zavalli kiza karsi maglup olmay1
istemez. Bu nedenle 6ykii sonuna kadar ona iistiin gelmek i¢in cabalar.
Tefecinin zavalli kiza kars1 galip gelme ugraslarina karsin zavalli kiz da
onu alt etmenin gayreti icindedir. Birdenbire rehin birakilan esyalara ken-
di kafasina gore degerinden yiiksek paralar vererek kendince tefeciden
0¢ almaktadir. Hatta yiizbaginin karisina vermis oldugu taviz aralarindaki
gerilimi iyice tirmandirmistir. Buna istinaden ¢ikip ¢ikip evden gitmesi ve
basina buyruk halleri zavalli1 kiz iizerinde hakimiyet kurmak isteyen tefe-
ciyi rahatsiz etmis olmali ki neler olup bittiginin pesine diismiistiir. Oysa
zavalli kiz tefecinin yiizlesmekten korktugu gecmisinin pesine diigsmiistiir
ve onu gecmisiyle vurmay1 aklindan gecirmektedir. Bir giin aksam olma-
dan eve donmiis, yataga oturmus, ayaginin ucunu haliya siirterek alayl
alayl tefeciye bakiyordu. Ciinkii tefeciye iistiin gelebilmek adina bir agik
yakalamistir.
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“Diiello etmekten korktugunuz i¢in mi alaydan kovuldunuz?” diye sordu
birden. “Bu dogru mu?” Gozleri hummali bir atesle yaniyordu.

“Dogru subaylar aralarinda karara varmislar, alaydan uzaklasmamu istedi-
ler, gerci daha Once istifami vermistim.”

“Korkak davrandiginiz i¢in mi kovdular?”

“Evet, korkaklikla su¢ladilar beni. Ancak diielloyu geri ¢cevirmem korktu-
gumdan degildi, kendimi hakarete ugramis saymadigimdan onlarin acima-
sizca verdikleri karara boyun egmek istemedim ve hasimimu diielloya davet
etmedim.” Burada kendimi tutamayip: “Bilin ki’ dedim, “bodyle zalimce bir
kurala kars1 olmak ve sonuglarina katlanmak, diielloyu kabul etmekten ¢ok
daha fazla cesaret isteyen bir istir.”

Kendimi tutamamistim, bu sézlerimle kendimi aklamaya kalkmistim; ona
da bu gerekiyordu, bu alcalmamin yeni bir drnegiydi (Dostoyevski, 2021:
578).

Tefeci ve zavalli kiz arasindaki bu diyalogun yasanmasini tetikleyen
olay tefeci ordudan atilmadan 6nce ona yapmadigi kotiiliikk kalmayan bir
subay ve zavalli kizin goriismeleridir. Yine bir goriismelerini kapinin ar-
dindan gizli gizli izleyen tefeci, diismani olan subay ile esinin séz diiel-
losuna tanik olmustur. Zavalli kiz, subayin tiim ¢abalarina ragmen onun
sevgi gosterilerine karsilik vermez. Bu durum tefecinin hosuna gider, esi-
nin degeri goziinde bir kat daha artar. Fakat yasanan olay tefeci ve zavalli
kiz arasindaki ben-6teki iligkisinin kirilma noktasidir.

Oykiiniin Korkung¢ Bir Ani bdliimiinde tefeci ile zavalli kiz arasindaki
ben-oteki iliskisi silah sahnesiyle somutlagsmaktadir. Tefeci korkusuz ve
giiclii oldugunu, 6limden korkmadigimi ispatlama firsatin1 6liime teslim
olarak gostermeye caligmaktadir.

Yatagin yanina geldi ve basimda dikildi. Her seyi duyuyordum; Ortaliga bir
6lim sessizligi ¢okmiistii ama ben bu sessizligi de duyuyordum. Bir anda
cirpinma gibi bir hareket olunca elimde olmadan gozlerimi agiverdim. Dos-
dogru bana bakiyordu, dosdogru gozlerimin igine bakiyordu ve tabancay1
sakagima dayamisti... Ayni anda hi¢ kimildamamaya ve gézlerimi bir daha
acmadan bagima ne gelecekse beklemeye karar vermistim... Diisiincelerim
allak bullak olmustu, saniyeler gecti; basimda dikilmis duruyordu. Ve bir-
den bire bir umutla titredim! Hizla gozlerimi agtim. Artik odada degildi.
Yataktan kalktim. Kazanmistim ve o sonsuza dek yenilmisti (Dostoyevski,
2021: 580-581)

Ben ile 6teki’nin ¢atismaya dayali iligkisi yabancilasma dogurur. Ote-
ki, bakisiyla ben’i bir nesneye doniistiiriir ve ben’in diinyasini paramparga
eder. Ben, 6teki ile catismaya girmekten ¢ekindigi zaman ise onun bakig-
larinin nezaretinde ve onun isteklerine icap ederek siradan bir nesne olur.
Oteki’nin bakislar1 altinda ve onun beklentileri dogrultusunda kendisine
bakan ben bunun diyetini 6der, 6teki’nin ona dayattigi yasami siirdiirmeye
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mahkim kalir. Yani ben 6zgiir bir varolus sergileyemez, ¢linkii 6teki buna
engeldir. Boylece ben kendine yabancilagir. Oykiide de zavalli kiz yaban-
cilagsmanin kucagindadir. Tefecinin onu kendi halinde yasayip gitmesine
izin verecegini sanmaktadir. Fakat tefeci tarafindan kiskaca alinan zavalli
kizin etrafinda ¢ember git gide daralmakta ve Sykiiniin sonunda zavalll
kiz tekrar 6teki’nin kurbani konumuna diismektedir. Oysa aralarinda ote-
ki’nin ben’in, ben’in de oteki’nin 6znelligini ve ozgiirliigiinii karsilikli
olarak korudugu bir iligki olsaydi ¢atisma degil de olumlu ve yapict bir
iliskinin varlig1 s6zkonusu olabilirdi. O zaman tefeci, zavalli kizin cehen-
nemi olmazdi. Tiim bunlara karsin camdan atlayarak intihar eden zavalli
kiz gercek mutlulugu 6liimle tadacagina inanmistir. Tefeci esinin 6limii
icin bir taraftan tiziintli duyarken diger taraftan bu 6liime kendisinin sebep
oldugunu bilmektedir. Bu durum zavalli kizin tiim hayat1 boyunca mut-
lugu oldugu tek andir. Dostoyevski’nin eserlerinde intihar egilimli karak-
terler 6z yikici eylemlere dayanamayarak ruhsal ve fiziksel yonden ¢okii-
se stiriiklenir. Hayatin anlamin1 aramak ve bulmak gibi hedefleri yoktur.
Umut duygusuyla yasama tutunur ve bu duygu ile birlikte intihardan uzak
kalirlar. Dengenin degismesi ile umut imkan1 ortadan kalktiginda karakter
icin hayat anlamsizlasir ve yeni bir hayat arayisina yonelir. Bu istegini de
olimle gerceklestirir.

Sonug¢

Dostoyevski, giiniimiizde en ¢ok okunan yazarlar arasinda yer alir.
Ciinkii insana, insan1 anlatir. Insan onu bikmadan saatlerce dinlemeyi se-
ver. Acikyiireklilikle ve samimiyetle insandan bahseder. Kirmadan dok-
meden, insana dogrusunu-yanlisini, sevabini-glinahini, iyisini-kotiistind,
giizelini-girkinini sdyler. Insanin ig sesi, duygularinin terciimani, kimse-
nin duymadig1 ¢1ghigidir. Insan1 sapkasini 6niine koyarak diisiinmeye sevk
eder, kendisiyle ve yasamla yiizlestirir. Insan olmanimn ne demek oldugu-
nu, nelerin varolusu belirledigini, birlikte yasamanin ne anlama geldigini,
sucu, vicdani, 6zgiir olmayi, belirsizlikleri, kendine ve insanlia yabanci-
lasan ruhun ¢okiintiilerini ve daha bir¢cok yasamsal tecriibeyi kahramanlari
aracilifiyla tiim ¢iplakligryla gosterir. Herkes onlarda kendinden bir parga
bulur, onlara yakinlik hisseder. Zira dert hep aynidir: insan olmak. Bu ne-
denle odak noktasina insan varligini ve insan varliginda varolus tarzlarmi
koyan varoluscu diisiince de Dostoyevski’ye kayitsiz kalmamistir, onu
kendileri i¢in bir referans olarak almislardir. Ciinkii kendilerine insana ait
hayat deneyimlerini 6ne ¢ikararak felsefe yapmay1 bir yol olarak segen
varoluscu disiiniirlerin degindikleri temalar1 Dostoyevski’nin eserlerinde
rastlamak mimkiindiir.

Dostoyevski’nin Timsah, Giiliing Bir Adamin Diisii ve Uysal Bir Ruh
adli oykiileri incelendiginde varoluscu diislincenin temel motiflerinden
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emareler icerdigi fark edilir. Dostoyevski, Timsah’ta yasadigi asr1 yaban-
cilasma olgusu baglaminda mercek altina alir. Oykiiniin kahramani Ivan
Matvei¢’in bir timsah tarafindan yutulmasi ve akabinde gelisen olaylarla
gerceklikten bir hayli uzaklasan, kendinden kopan ve degerlerini yitiren
insanin trajikomik durumunu degerlendirilir. Insan yasaminin maddi he-
saplarla bogularak degersizlesmesi aktarilir. Giiliing Bir Adamin Diisii,
anlamsizligin dibine vuran ve intiharin esigine gelen bir adamin yeni bir
anlama uyanmasinin dykisiidiir. Yasamin anlamsizligindan bir yagsam fel-
sefesinin dogusudur. Hiizniin oykiisii olan Uysal Bir Ruh, zavalli bir kiz
ve tefecinin getrefilli iligkisi tizerinden 6teki’nin varliginin ben’in varo-
lus alanindaki yansimalarini i¢erir. Goriildiigii lizere insana ve varolusuna
dair her ne varsa Dostoyevski’nin edebi sahsiyetinde filozof¢a bir tavirla
gbzden gecirilmistir. Bu nedenle Dostoyevski, insan1 ve yasami anlama,
anlatma noktasinda biiyiik bir ustadir.
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GIRIS

Turizm endiistrisi diinyadaki en fazla gelir getiren ve isgiicii yaratan
endiistrilerden biri olarak ifade edilmektedir. Turizm endiistrisindeki en
onemli isgorenlerden birinin de bir¢ok rolii iistlenen turist rehberleri ol-
dugu belirtilmektedir (Ababneh, 2016: 200). Turist rehberi ile ilgili birgok
tanim yapilmasina ragmen uluslararasi diizeyde kabul gérmiis olan tanim-
lardan birinin 1988 yilinda Avrupa Turist Rehberleri Birligi Federasyonu
(EFTGA) tarafindan yapilan tanim oldugu ifade edilmektedir. EFTGA
turist rehberini; “yurtici ya da yurtdisindan gelen grup ya da bireysel zi-
yaretgilere, onlarin tercihleri dogrultusundaki bir dilde, bir bélge ya da
sehirde bulunan anitlar, miizeler, dogal ve kiiltiirel cevre ve tarihi yerlerde

kilavuzluk eden ve eglendirici bir yorumla bunlar ziyaretgilerine aktaran
kisi” seklinde tanimlamaktadir (Ap ve Wong, 2001: 551).

Tiirkiye’de turist rehberinin resmi olarak tanimi ilk kez 1986 yilinda
yayinlanan 19152 sayili Profesyonel Turist Rehberligi Yonetmeligi’nde yer
almistir ve ilerleyen yillarda bu tanim daha kapsamli hale gelmistir (Diiz-
glin, 2020: 21). 2012 yilinda yiiriirliige giren 6326 sayil1 Turist Rehberligi
Meslek Kanunu’na gore turist rehberi “kanun hiikiimleri uyarmnca turist
rehberligi meslegini icra etme yetkisi kazanmis olup, seyahat acentaciligt
faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, kisi veya grup halindeki yerli veya
yabanci turistlerin gezi oncesinde se¢mis olduklart dili kullanarak iilkenin
kiiltiir, turizm, tarih, ¢evre, doga, sosyal veya benzeri degerleri ile varlik-
larni kiiltiir ve turizm politikalar: dogrultusunda tanitarak gezdiren veya
seyahat acentalart tarafindan diizenlenen turlarin gezi programint turu
seyahat acentasinin yazil belgelerinde tammladigi ve tiiketiciye satildigi
sekilde acenta adina yiiriiten kigi”dir. Ayni1 kanunda belirtildigi tizere tu-
rist rehberi “eylemli” ve “eylemsiz” olarak ikiye ayrilmaktadir. “Eylemli
turist rehberi; calisma karti sahibi olup fiilen turist rehberligi hizmeti sun-
ma hak ve yetkisine sahip olan turist rehberi, eylemsiz turist rehberi ise;
ruhsatname sahibi olup ¢alisma kartt olmayan turist rehberi” seklinde
tanimlanmaktadir.

TUREB (Turist Rehberleri Birligi)’in 2021 yili giincel rehber istatis-
tikleri incelendiginde 8801 eylemli, 2722 eylemsiz olmak {izere toplam
11523 turist rehberi oldugu goriilmektedir. Eylemli turist rehberleri mes-
leklerini bagimsiz olarak ya da bir seyahat acentasina bagli olarak icra
edebilmektedir (Glizel ve Koroglu, 2015: 157). Tur siiresince siirekli sa-
hada olan rehberler bir seyahat acentasina bagh sekilde c¢aligtiklarinda
acentada yasanan gelismeleri merak edip haberdar olmak isteyebilirler. Bu
arastirmada da; turist rehberlerinin is yerinde gelismeleri kagirma korku
diizeylerini tespit etmek ve bu korkularinin bazi demografik degiskenlere
gore farklilik gosterip gostermedigini incelemek amaglanmistir. Yapilan
alan yazin taramasi neticesinde i yerinde gelismeleri kagirma korkusuna
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yonelik arastirmalarin oldukc¢a kisith oldugu goriilmektedir. Turizm ala-
ninda gergeklestirilen bir aragtirmaya ise rastlanmamaistir. Bu dogrultuda
arastirmanin ilgili alan yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yagamin dnemli bir pargast haline gel-
digi (Oberst, 2017: 51) bu yiizden de giinliik yasamin her aninda kisilerin
akilli telefon, sosyal medya platformlar1 ya da internet tabanli diger plat-
formlar1 kullandig1 ifade edilmektedir (Tandon vd., 2021). We Are Social
tarafindan hazirlanan 2021 yili diinya geneli istatistikler incelendiginde;
diinya niifusunun %66,9’unun cep telefonu kullandigi, %60,9’unun inter-
net kullandigi ve %56,8’inin aktif sosyal medya kullanicisi oldugu goriil-
mektedir. Giinliik harcanan ortalama siirelere bakildiginda; tiim elektronik
cihazlardan internete erisim i¢in 6 saat 55 dakika, sosyal medya i¢in ise 2
saat 24 dakika harcandigi belirtilmektedir. Bir 6nceki yila gore artiga ba-
kildiginda; 2021 yilinda 2020 yilina gore cep telefonu kullaniminda %2,3,
internet kullaniminda %35,7 ve sosyal medya kullaniminda %13,1’lik artig
yasandig1 dikkat cekmektedir. Internetin dogru kullanimiyla birlikte giin-
lik yasamda bir¢ok fayda saglamasinin yaninda yanlis ve asir1 kullanimi
birtakim olumsuzluklar1 beraberinde getirmektedir (Asliyiiksek, 2016: 25).
Ornegin; her gecen giin daha fazla sosyal bilgi saglayan, kisileri daha fazla
internet kullanimina tesvik eden sosyal medya araglari sayisinda yasanan
artis gelismeleri kagirma korkusu olarak adlandirilan yeni bir kavramin or-
taya ¢ikmasina neden olmustur (Ozcan ve Kog, 2019: 2852).

Gelismeleri kagirma korkusu; kisinin, kendisinin olmadigi zamanlar-
da baskalariin 6nemli ve faydali deneyimler yasayacagina dair duydugu
endiseyi ifade etmektedir (Przybylski vd., 2013: 1841). Endise ile birlikte
meydana gelen bu korku alan yazinda “Fear of Missing Out (FoMO)” ola-
rak ifade edilmekte, Tiirk¢e alan yazinda ise genel itibariyle “Gelismeleri
Kagirma Korkusu (GKK)” seklinde kullanilmaktadir (Gokler vd., 2016:
54; Kacik ve Acar, 2020: 75). Gelismeleri kagirma korkusu kavramindan
ilk olarak Herman tarafindan 1996 yilinda bahsedilmis (Saribay ve Dur-
gun, 2020: 282) ve kapsaml1 bir sekilde ise Przybylski vd. tarafindan 2013
yilinda ele alinmistir (Erdogan, Yilmaz ve Hocaoglu, 2021: 218).

Kapsamli bir sekilde ele alinmasi ¢cok eskiye dayanmayan gelismeleri
kagirma korkusu kavraminin son zamanlarda oldukga popiiler bir aras-
tirma konusu haline geldigi belirtilmektedir. Gelismeleri kagirma kor-
kusunun kisiler lizerindeki olumsuz etkileri arastirilmaya baslandiktan
sonra, bu kavramin orgiitsel davraniglarla ve isgéren sagligi ile iligkisinin
aragtirilmaya baslandig1 ve bu durumun da is yerinde gelismeleri kagir-
ma korkusu olarak yeni bir kavrami1 meydana getirdigi ifade edilmektedir
(Ozdemir, 2021: 52).



208 - Bilal Deveci, Bahar Deveci, Mert Demirezen

Is yerinde gelismeleri kagirma korkusu en genel ifadeyle; diger is-
gorenlere kiyasla isten uzakta ya da iletisimi kopuk oldugunda kisinin
onemli kariyer firsatlarini kagirabilecegine iliskin duydugu endise sek-
linde tanimlanmaktadir. Is yerinde gelismeleri kagirma korkusu profes-
yonel sekilde iliskiler kurma, degerli bilgiler edinme, 6nemli kurumsal
kararlara ve projelere katki saglama gibi deneyim firsatlarin1 kagirma
korkusu olarak kendini gésterebilmektedir. Orgiitsel agidan is yerinde
gelismeleri kagirma korkusu birbiriyle iligkili iki bilesenden meydana
gelmektedir. Bunlar; “iliskisel dislanma” ve “bilgisel diglanma” olarak
ifade edilmektedir. Iligkisel dislanma; isgdrenlerin, kagirilan ag firsat-
lar1 ya da is iliskilerini siirdiirme firsatlar1 nedeniyle profesyonel iliski-
lerin zarar gorebilecegine iliskin korkularini tanimlamaktadir. Bilgisel
dislanma ise; iggorenlerin bir gruptaki sosyal ya da gorev bilgilerinden
haberdar olmamalarina iliskin korkularini tanimlamaktadir. Bilgi, is ye-
rinde dnemli ve degerli bir kaynak oldugu i¢in bilgisel dislanma bileseni,
dongii disinda kalan isgorenlerin dongii icinde kalanlara kiyasla kendi-
lerini daha az yetkin hissetmeleri ile iliskilendirilmektedir (Budnick,
Rogers ve Barber, 2020: 2).

[lgili alan yazin incelendiginde gelismeleri kagirma korkusuna yéne-
lik birgok aragtirma olmasina ragmen, is yerinde gelismeleri kacirma kor-
kusuna yonelik ¢ok az sayida arastirma oldugu dikkat cekmektedir. Yapi-
lan arastirmalarda geligsmeleri ka¢irma korkusunun bazi olumsuzluklar ile
iliskilendirildigi goriilmektedir. Ornegin; gelismeleri kagirma korkusu ile
genel ruh hali, yasam doyumu (Przybylski vd., 2013), dikkat daginiklig1
(Baker, Krieger ve LeRoy, 2016), akill telefon bagimlilig1 (Chotpitayasu-
nondh ve Douglas, 2016; Duke ve Montag, 2017), performans diistikliigii
(Duke ve Montag, 2017), anksiyete, depresyon (Elhai vd., 2018; Kartol
ve Peker, 2020; Wolniewicz, Rozgonjuk ve Elhai, 2020), nevrotik kisilik
ozelligi (Alt ve Boniel-Nissim, 2018), hiperaktivite (Cinar ve Mutlu, 2018),
internet bagimlilig1 (Cinar ve Mutlu, 2019), problemli internet kullanimi
(Gokstin, 2019), problemli akilli telefon kullanimi (Elhai vd., 2020; Wol-
niewicz vd., 2020), sosyal medya kullanimi/bagimlilig1 (Alt, 2015; Abel,
Buff ve Burr, 2016; Blackwell vd., 2017; Kovan ve Ormanci, 2021) arasin-
da pozitif; gelismeleri kagirma korkusu ve 6z yeterlilik (Erdogan ve Sanli,
2019) arasinda negatif iliskiler tespit edilmistir.

Riordan vd. (2015) tarafindan tiniversite 6grencileri tizerinde gercek-
lestirilen bir aragtirmada, gelismeleri kagirma korkusunun 6grencilerin
alkole bagli zarar gorecekleri bir risk faktorii oldugu tespit edilmistir.
Aragtirmacilar, bir seyleri kagirmaktan korkan kisilerin alkol aldiklarin-
da riskli davraniglar sergileme olasiliginin daha yiiksek oldugunu sap-
tamiglardir. Adams vd. (2017) tarafindan tiniversite 6grencileri iizerinde
gerceklestirilen arastirmada, 6grencilerin sosyallesme firsatlarini kagir-
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mamak icin gelismeleri kagirma korkusu yasadiklar1 ve bu durumun da
uykuya dalmalarin1 geciktirdigi tespit edilmistir.

Milyavskaya vd. (2018) tarafindan iiniversiteye yeni baslayan 6gren-
cilerin geligsmeleri kagirma korku diizeylerini tespit etmek amaciyla bir
aragtirma gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda; dgrencilerin 6zel-
likle giin icerisindeki ilerleyen saatlerde, haftanin ilerleyen giinlerinde ve
ders calisirken ya da 6nemli bir gorevi yerine getirirken siklikla gelisme-
leri kagirma korkusu yasadiklari tespit edilmistir. Arastirmacilar gelisme-
leri kagirma korkusunun daha sik yasanmasinin, yorgunluk, stres, fiziksel
semptomlar, uykusuzluk vb. gibi olumsuz durumlarda artisa sebep oldu-
gunu ifade etmektedirler.

Abell, Bunglass ve Betts (2019) tarafindan gergeklestirilen arastirma-
da sosyal ag platformlarinin kullanimi ve gelismeleri kagirma korkusu
iligkisi arastirilmistir. 190 Facebook kullanicisi lizerinde ytriitiilen aras-
tirmada daha yiiksek gelismeleri kagirma korkusu seviyesinin, daha yiik-
sek kisilerarast manipiilasyon ve Facebook iliskisel saldirganlik orani ile
iligkili olan asagilik hissetmekten kaginma arzusunun artmasiyla iliskili
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Reer, Tang ve Quandt (2019) tarafindan gerceklestirilen arastirmada,
iyi olustaki diislisiin li¢ gdstergesi (yalmzlik, depresyon ve anksiyete) ile
sosyal medya kullanimi arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonu-
cunda; iyi olugtaki diisiisiin sosyal medya kullanimindaki artis ile pozitif
iligkili oldugu, bu iliskiye ise gelismeleri kagirma korkusu ve sosyal kar-
stlastirma yoneliminin aracilik ettigi tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle;
iyi olustaki diisiisiin, gelismeleri kagirma korkusu ve sosyal karsilastirma
yonelimindeki artisla iligkili oldugu ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda
sosyal medyay siirekli takip etmek icin uzun siireli telefon, tablet ve bil-
gisayar gibi cihazlarin kullaniminin bel, boyun, sirt agrist vb. gibi fizyo-
lojik rahatsizliklara da sebep olabilecegi ifade edilmektedir (Cetinkaya ve
Sahbaz, 2019: 386).

Sela vd. (2020) tarafindan yapilan aragtirmada aile ortami ve prob-
lemli internet kullanimi arasindaki iligki arastirilmistir. Arastirma sonu-
cunda; yiiksek catigmalarinin ve diisiik aile ifadesinin problemli internet
kullanim1 ve ¢evrimig¢i harcanan zaman iizerindeki etkilerine depresyon
ve gelismeleri kagirma korkusunun aracilik ettigi tespit edilmistir. Aras-
tirmada, olumlu aile ortami ile birlikte ergenler arasindaki depresif belir-
tilerin ve gelismeleri kagirma korkusunun azaltilabilecegi, bu sayede de
problemli internet kullanimi1 ve ¢evrimigi harcanan zamanin azaltilabile-
cegi vurgulanmaktadir.

Is yerinde gelismeleri kacirma korkusuna iliskin arastirmalar ince-
lendiginde; Budnick vd. (2020)'nin is yerinde gelismeleri kagirma korkusu
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ve is tiikenmisligi arasinda pozitif bir iligki tespit ettikleri goriilmektedir.
Aragtirmacilar is yerinde gelismeleri kagirma korkusu diizeyinin yiiksek
olmasinin daha yiiksek is tiikenmigligine neden oldugunu ifade etmekte-
dirler. Bu durum iggorenlerin isin sosyal yonleri hakkinda daha fazla dii-
stiniip zihinsel caba harcadiklarinda daha fazla is tiikenmisligi yagayabile-
cekleri ile iliskilendirilmektedir. Benzer sekilde Albers (2020) tarafindan
geng isgorenler tizerinde gergeklestirilen yiiksek lisans arastirmasinda da
is yerinde gelismeleri kagirma korkusu ve tiikkenmislik arasinda pozitif
iligki saptanmaistir.

Ozdemir (2021) tarafindan, Budnick vd. (2020)’nin gelistirmis oldugu
is yerinde gelismeleri kacirma korkusu 6lgeginin Tiirkge’ye uyarlamasi
yapilmistir. Ayn1 zamanda is yerinde gelismeleri ka¢irma korkusu cin-
siyet ve yas degiskenleri agisindan incelenmistir. Arastirma sonucunda;
cinsiyete gore anlaml bir farklilik tespit edilmezken, yasa gore anlaml
bir faklilik saptanmistir. Aragtirmada yas ilerledikge is yerinde gelisme-
leri kacirma korkusu diizeyinin diistiigli sonucuna ulasilmistir. Yapilan
arastirmalar incelendiginde is yerinde gelismeleri kagirma korkusuna ilis-
kin daha saglikli yorum yapabilmek ve kapsamli bilgiler edinebilmek i¢in
daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuldugunu séylemek miimkiindiir.

YONTEM

Bu arastirmada; seyahat acentalarina bagli olarak ¢alisan profesyonel
turist rehberlerinin tura katildiklarinda is yerinde meydana gelen gelis-
meleri kacirma korku diizeylerinin tespit edilmesi, bu korkularinin bazi
demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermediginin incelen-
mesi ve Ol¢ek alt boyutlar1 arasindaki iliski diizeyinin 6l¢iilmesi amaglan-
maktadir. Caligma grubu olarak kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak
ulagilabilen profesyonel turist rehberleri secilmistir. Turist rehberlerinin
is yerinde gelismeleri kagirma korku diizeylerinin belirlenmesi amaciyla
olusturulan aragtirma hipotezleri asagida siralanmaktadir.

H,= Profesyonel turist rehberlerinin demografik ozellikleri ile is ye-
rinde gelismeleri kagirma korkusu arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H,= Profesyonel turist rehberlerinin demografik 6zellikleri ile bilgi-
sel diglanma boyutu arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H,= Profesyonel turist rehberlerinin demografik 6zellikleri ile iliski-
sel diglanma boyutu arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H,= Is yerinde gelismeleri kagirma korkusu 6lgeginin alt boyutlar:
arasinda anlamli bir iliski vardir.

Arastirmanin evrenini seyahat acentasina bagli olarak c¢aligan profes-
yonel turist rehberleri olusturmaktadir. Aragtirmanin amaci geregi serbest
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sekilde caligan turist rehberleri arastirma kapsaminin disinda birakilmis-
tir. Arastirma anketi iki boliimden meydana gelmektedir. Birinci bolimde
demografik 6zelliklere yer verilirken; ikinci boliimde Budnick vd., (2020)
tarafindan gelistirilen Ozdemir (2021) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan, 2
boyut 10 ifadeden olusan 5°li Likert derecelendirme ile kullanilan is ye-
rinde gelismeleri kagirma korkusu olgegi bulunmaktadir. Arastirmada
kullanilmis olan anket formunun yapisal gegerliliginin test edilebilmesi
icin 2021 y1li Mayis-Ekim aylarinda online olarak uygulanmistir. Toplam-
da 201 profesyonel turist rehberine ulasilmis ve elde edilen veriler analiz
edilmistir.

BULGULAR ve YORUMLAR

Arastirmaya katilan profesyonel turist rehberlerinin %63,7’si erkek-
lerden, %36,3’li kadinlardan olugsmaktadir. Katilimeilarin yaglarina ba-
kildiginda %37,3%iniin 26-35, %31,3’niin ise 36-45, %]12,4’liniin 18-25,
%]11’inin 56 yas ve lizeri, %8’inin ise 46-55 yas araliginda oldugu tespit
edilmistir. Profesyonel turist rehberlerinin %57,7’si bekar iken %42,3’linlin
evli oldugu belirlenmistir. Ruhsatname alma sekilleri incelendiginde
%35,8’inin lisans mezunu, %30,8’inin sertifika programina katilarak,
%24,4’liniin ise 6n lisans mezunu olarak ve %9 unun ise yiiksek lisans me-
zunu olarak belge almaya hak kazanmis olduklar1 sonucuna ulasilmigtir.
Katilimcilarin turist rehberligi yapma siirelerine bakildiginda %32,3{iniin
5-10 yil, %274’tintin 15 yildan fazla, %21,9’unun 1-4 y11,%11,9’unun
11-14 y1l ve %6,5’inin 1 yildan az oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya
katilanlarin bir ay i¢inde ¢alismis olduklar1 giin sayilar1 incelendiginde
%32,3’linilin 4 veya daha az giin, %27,4’liniin 10-14 giin, %17,4’liniin 20 ve
daha fazla giin, %11,5’inin 5-9 giin ve %11,5’inin 15-19 giin oldugu goriil-
miistiir. Profesyonel turist rehberlerinin hizmet vermis olduklar1 yabanci
dil gesitliligine bakildiginda %76,1’inin Ingilizce ve %13,4’iiniin Almanca
oldugu sonucuna ulasilmistir. %10,5’inin ise diger dillerde rehberlik hiz-
meti verdikleri tespit edilmistir.

Tablo 1’de is yerinde gelismeleri kacirma korkusu olgegine iliskin
agiklayici faktor analizi sonuglarina yer verilmektedir. Olgek orijinal bo-
yut yapisinda oldugu gibi dagilim gostermistir. Herhangi bir ifade analiz-
den ¢ikarilmamis ve yeniden isimlendirme yapilmamaistir.

Aragtirmada kullanilan dl¢egin giivenilirlik degerleri Cronbach Alp-
ha katsayisi ile hesaplanmustir. Is yerinde gelismeleri kagirma korkusu
Olceginin Cronbach Alpha degeri ,921 olarak bulunmustur. Kullanilmis
olan 6lgegin ic tutarlilik diizeyinin yiiksek ve iyi oldugu belirlenmistir
(Islamoglu ve Alniagik, 2014: 293; Seger, 2015: 219). Bilgisel dislanma
(0=,953) ve iliskisel dislanma (0=,934) boyutlarinin giivenilirlik degerleri-
nin yliksek ve iyi seviyede oldugu tespit edilmistir.
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Arastirmada yap1 gegerliliginin saglanmasi i¢in is yerinde gelismele-
ri kacirma korkusu olgegine acgiklayici faktor analizi (AFA) yapilmistir.
Olgek orijinal yapisinda oldugu gibi 2 boyutlu bir yap1 gdstermistir. AFA
sonucunda; KMO degeri=,810, Bartlett Testi= 2338,780, df=45, p<,000
olarak belirlenmistir. Is yerinde gelismeleri kacirma korkusu &lgeginin

toplam agiklanan varyans degeri %82,652 olarak tespit edilmistir.

Tablo 1. Is Yerinde Gelismeleri Kagirma Korkusu Olgegi A¢iklayict Faktor

Analizi Sonuglar

[syerinde Gelismeleri 1. e 1. |
Kacirma Korkusu Olgek EII%ISGI ]Iélsllﬂsel 8rtak S.S.
Tfadeleri 1slanma 1slanma aryans
Bilgisel Dislanma ifade 5 |,931 1,486 3,31 1,219
Bilgisel Dislanma ifade 4 |,908 1,557 3,22 1,247
Bilgisel Dislanma Ifade 3 |,894 1,493 3,23 1,221
Bilgisel Diglanma ifade 2 |,886 1,499 3,12 1,224
Bilgisel Dislanma Ifade 1 |,856 1,340 3,19 1,157
[liskisel Dislanma ifade 9 936 1,530 3,29 1,237
iliskisel Dislanma ifade 7 ,920 1,566 3,28 1,251
[liskisel Diglanma Ifade 8 1901 1,250 3,01 1,117
111(1)$k1sel Dislanma Ifade 829 1,269 3,07 1,126
[liskisel Diglanma Ifade 6 ,754 1,410 2,74 1,410
Cronbach Alpha (Boyut) [,953 ,934
Cronbach Alpha (Olgek) [,921
Ozdeger 5,860 D.405
Agiklanan Varyansin % |58,603 24,049
Top. Agiklanan Varyans% 42,494 40,158
Top. Agik. Varyans
Oloek% 82,652
Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem (")lcl'imii ,810
Yaklasik Ki-kare 2338,780

. . . df 45

Bartlett Kiiresellik Testi Sig (Anlamlilik) 000

Tablo 2’de olgege ait ifadelerin “aritmetik ortalama” ve “standart
sapma degerleri”ne yer verilmektedir. Yapilan analizler sonucunda elde
edilen sonuglara gore; profesyonel turist rehberlerinin tura ¢iktiklar: siire
icerisinde is yerlerinde yani seyahat acentalarinda meydana gelen durum,
olay veya gelismeleri kagirmaktan ( X 3,15) orta diizeyde korktuklar1 be-

lirlenmistir.
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Tablo 2. Is Yerinde Gelismeleri Kagirma Korkusu Olgek Ifadelerinin Aritmetik

Ortalamalar

[syerinde Gelismeleri Kacirma Korkusu Olgek Ifadeleri % S.S.
[s yerinde bulunmadigimda, isle ilgili 5nemli gelismeleri 3,31 1,219
kacirabilecegimden endise ederim.

[s yerinde bulunmadigimda, isle ilgili degerli bilgileri 3,22 1,247
kacirabilecegim i¢in endise ederim.

g [s yerinde bulunmadigimda, isle ilgili 5nemli haberleri 3,23 1,221

§ kaciracagimdan endise ederim.

g is yerinde bulunmadigimda, isimle ilgili nemli bilgileri 3,12 1,224

El kacgiracagimdan endige ederim.

50 [is yerinde bulunmadigimda, iste neler oldugunu bilmeyecegimden [3,19  [1,157

& endise ederim.

Toplam 3,22 |1,113
[s yerinde bulunmadigimda, 6nemli is baglantilari kurma firsatim ~ [3,29 1,237
kaciracagim konusunda endige ederim
[s yerinde bulunmadigimda, siirekli is baglantilarim giiclendirme ~ [3,28  |1,251
firsatlarini kacirabilecegimi diigiiniiriim.

E [s yerinde bulunmadigimda, siirekli yeni is baglantilar1 kurma 3,01 1,117

E firsatlarini kagirabilecegimi diisiintirim.

g [s yerinde bulunmadigimda, is arkadaslarimin sahip olacag1 ag 3,07  |1,126

E (network) firsatlarini kagiracagimdan endige ederim.

'Y |is yerinde bulunmadigimda, is arkadaslarimin benim 2,74 (1,187

= kuramayacagim is baglantilari kurabileceginden korkarim.

Toplam 3,08 ]1,053

Olgegin Degerler Toplami 3,15 |[917

En yiiksek ortalamaya sahip olan ( X 3,31) “Is yerinde bulunmadigim-
da, isle ilgili 6nemli gelismeleri kagirabilecegimden endise ederim.” ve en
diisiik ortalamaya sahip olan ( X2,74) ise “Is yerinde bulunmadigimda,
is arkadaslarimin benim kuramayacagim is baglantilar1 kurabileceginden
korkarim.” ifadesi olarak belirlenmistir. Ortalama degeri en yiiksek olanin
( X 3,22) bilgisel diglanma boyutu oldugu tespit edilmistir.

Profesyonel turist rehberlerinin merak duygularinin yiiksek oldugu
bu nedenle is yerinde meydana gelecek olan gelismeleri 6nemsedikleri dii-
siiniilmektedir. Kisisel iligski veya baglant1 kurmak konusunda ¢ok az kor-
ku yasadiklar1 goriilmektedir. Bu durum is baglantilarini kendilerinin de
firsat bulduklarinda yapabileceklerini diisiinmeleri veya 6z glivenlerinin
yiiksek olmast ile iligkilendirilebilir.

Farklilik analizlerinden 6nce verilerin normallik dagilimina bakil-
mistir. Verilerin normal dagilim sergiledigi tespit edilmistir. Basiklik ve
carpiklik katsayilarinin -1,5 ve +1,5 araliginda oldugu sonucuna ulagilmis-
tir. Farklilik analizlerinde t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
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kullanilmistir. Farkliligin kaynagini tespit etmek i¢in varyansin normal
dagilim sergilemesi durumunda Tukey hsd, normal dagilim gostermedigi
durumda ise Games-Howell Post Hoc testleri kullanilmistir.

Tablo 3’te demografik 6zellikler ile is yerinde gelismeleri kagima kor-
kusu 6lgegi arasinda yapilan analiz sonuglarina gore; cinsiyet, yas, rehber-
lik siiresi, ayda calisilan giin sayisi, hizmet verilen yabanci dil degisken-
leri agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilirken, medeni
durum ve ruhsatname alma sekli acisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunamamustir. H, hipotezinin test edilmesi amaciyla yapilan
analizler sonucunda hipotez kismen kabul edilmistir.

Tablo 3. Demografik Ozellikler ile Is Yerinde Gelismeleri Kacirma Korkusu
Olcegi Arasindaki Farklilik Analizleri

[syerinde Gelismeleri Kagirma Korkusu Olgegi
n x SS t/F p Fark
IKadin 73 3,52 ,969
Cinsiyet 4,219 ,000 Var
IErkek 128 2,94 817
18-25 25 3,28 ,738
26-35 75 3,41 1,052 2-4
Yas 36-45 63 3,13 ,743 6,018 ,000 2-5
46-55 16 2,51 ,875
56 ve lizeri 22 2,61 ,654
Medeni Durum |- & P20 1867 16 [ast [vok
Bekar 116 3,11 ,953
SO 62 524 [1,120
programi
IRuhsatname On lisans 49 2,95 ,610 1’610 ,188 Yok
IAlma Sekli Lisans 72 3,25 ,974
[Lisansiistii 18 2,95 ,371
1 yildan az 13 3,83 ,342 1.5
ehbertic 1t 44 3,23 830 2'5
chbert 5-10 65 3,33 1115 8,548 |,000
Siiresi 35
11-14 24 3,33 ,663 s
15 ve tizeri 55 2,62 ,644
4 ve daha az 65 3,19 ,928
Avd sl 5-9 23 3,14 1,012 hs
yda Cahisilan [[,77 55 2,84 625 3332 |o11 ;
Giin Sayisi
15-19 23 3,19 ,843
20 ve lizeri 35 3,54 1,121
. — ingilizce 153 3,28 916 12
izmet Verilen,| - o 27 bl 643 |7203  |oon -
'Yabanci Dil -
Diger 21 2,74 ,956

Tablo 4’te demografik 6zellikler ile bilgisel dislanma boyutu arasin-
da yapilan analiz sonuglarina gore; cinsiyet, yas, ruhsatname alma sekli,
rehberlik siiresi, ayda ¢alisilan giin sayisi, hizmet verilen yabanci dil de-
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giskenleri agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilirken,
medeni durum agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunama-
mustir. H, hipotezinin test edilmesi amactyla yapilan analizler sonucunda
hipotez kismen kabul edilmistir.

Tablo 4. Demografik Ozellikler ile Bilgisel Dislanma Boyutu Arasindaki Farklilik

Analizleri
IBilgisel Dislanma Boyutu
& SS t/F p [Fark
Cinsiyet Kadin 73 3,68 1,185 4,659 ,000 Var
Erkek 128 2,95 981
Yas 18-25 25 3,30 ,755 9,096 ,000 1-5
26-35 75 3,56 1,270 2-4
36-45 63 3,29 913 2-5
46-55 16 2,66 1,052 3-5
56 ve tizeri 22 2,16 ,603
IMedeni Durum Evli 85 3,11 ,920 -1,152 251 Yok
Bekar 116 3,29 1,234
Sertifika 62 3,70 1,401 8,963 ,000 1-2
[Ruhsatname Alma [programi 1-3
Sekli On lisans 49 3,09 ,694 1-4
Lisans 72 3,10 ,994 3-5
[Lisanstistii 18 2,36 549 4-3
[Rehberlik Siiresi 1 yildan az 13 3,81 ,403 14,619  |,000 1-5
1-4 44 3,10 ,790 2-4
5-10 65 3,54 1,350 2-5
11-14 24 3,96 ,523 3-5
15 ve iizeri 55 .46 834 4-5
IAyda Cahsilan Giin | ve daha az 65 3,01 1,042 6,228 ,000 1-5
Sayisi 5-9 D3 3,12 1990 D-5
10-14 55 3,08 ,992 3-5
15-19 23 2,99 813 -5
20 ve lizeri 35 4,02 1,342
[Hizmet Verilen ingilizce 153 3,29 1,097 4,239 ,016 1-3
Yabanci Dil Almanca D7 3,30 1,012
Diger D1 2,56 1,182

Tablo 5’te demografik 6zellikler ile iliskisel dislanma boyutu arasin-
da yapilan analiz sonuglarina gore; cinsiyet, yas, medeni durum, ruhsat-
name alma sekli, rehberlik siiresi, ayda ¢alisilan giin sayisi, hizmet veri-
len yabanc1 dil degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir. H, hipotezinin test edilmesi amaciyla yapilan analizler
sonucunda hipotez kabul edilmistir.
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Tablo 5. Demografik Ozellikler ile Iliskisel Dislanma Boyutu Arasindaki

Farklilik Analizleri
ITliskisel Dislanma Boyutu
= SS t/F p [Fark
Cinsiyet IKadin 73 3,35 1,145 2,846 ,005 [Var
Erkek 128 2,92 967
Yas 18-25 25 3,25 767 2,845 ,025 2-4
26-35 75 3,27 1,208
36-45 63 2,97 ,952
46-55 16 2,37 ,979
56 ve lizeri 22 3,07 ,899
Medeni Durum  |Evli 85 3,30 919 2,568 011 Var
Bekar 116 2,92 1,118
Sertifika programi |62 2,78 1,258 6,830 ,002 1-3
Ruhsatname On lisans 49 281  |,632 1-4
Alma Sekli Lisans 72 P34l |1,078 D-3
[Lisansiisti 18 3,53 ,400
[Rehberlik Siiresi |l yildan az 13 3,86 419 4,812 ,001 1-4
1-4 44 3,36 ,985 1-5
5-10 65 3,13 1,227 2-5
11-14 24 2,70 1,061
15 ve lizeri 55 2,78 ,816
[Ayda Cahsilan |4 ve daha az 65 3,36 1,069 4,885 ,001 1-3
Giin Sayist 5-9 23 3,17 1,048 3-4
10-14 55 2,60 ,633
15-19 23 3,39 ,958
20 ve lizeri 35 3,05 1,358
Hizmet Verilen [ingilizce 153 3,27 1,038 15,983 ,000 1-2
Yabanci Dil Almanca D7 2,12 ]380 D-3
IDiger 21 2,92 1,053

Is yerinde gelismeleri kagirma korkusu dlgeginin alt boyutlar: ara-
sinda olan iliskiyi belirlemek ve H, hipotezini sinamak adina korelasyon
analizi yapilmistir. Analiz neticesinde; alt boyutlar arasinda ,432 ,837 ve
,855 B (beta) katsayilar1 elde edilmistir. Elde edilen bu katsayilar 0,01 dii-
zeyinde ¢ift tarafli 6neme sahip olmakla birlikte boyutlar arasinda pozitif
yonlii giiclii ve anlamli bir iliski oldugu saptanmustir. Elde edilen sonu¢lar
degerlendirildiginde test edilen H, hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6’da bilgisel dislanma boyutunun is yerinde gelismeleri kagir-
ma korkusu 6lgegindeki degisimi agiklama orani %.731 olarak tespit edil-
mistir. Bilgisel diglanma boyutu ve is yerinde gelismeleri kagirma korkusu
oOlcegi arasinda ,05 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii giiclii bir iliskinin
(B=,855; t= 23,278, p=.000<,05) varlig1 tespit edilmistir.
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Tablo 6. Bilgisel Dislanma Boyutu ile Is Yerinde Gelismeleri Kacirma Korkusu
Olgegine Iliskin Regresyon Analizi Sonuclart

[GKK Olgek B t Sig. F p R>
Sabit 8,575 ,000 541,862 1,000 ,731
Bilgisel Dislanma|,855  [23,278  [,000

Tablo 7’de iliskisel dislanma boyutunun is yerinde gelismeleri ka-
cirma korkusu ol¢egindeki degisimi agiklama orani %.700 olarak tespit
edilmistir. liskisel dislanma boyutu ve is yerinde gelismeleri kagirma
korkusu 6l¢egi arasinda ,05 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii gliglii bir
iliskinin (B=,837; t= 21,551; p=.000<,05) varlig1 tespit edilmistir.

Tablo 7. Iliskisel Dislanma Boyutu ile Is Yerinde Gelismeleri Kagirma Korkusu
Olgegine Iliskin Regresyon Analizi Sonuglar

IGKK Olgek B t Sig. F p R*
it 241
i 8, 000 464,451 000|700
Hliskisel Dislanma ,837 21,551 ,000
SONUC ve ONERILER

Gergeklestirilen bu arastirmanin katilimecilarinin biiylik ¢ogunlugu-
nu erkekler olusturmaktadir. Arastirma katilimeilarinin ¢ogu 26-35 yas
araliginda ve bekar olan rehberlerden meydana gelmektedir. Lisans me-
zunu olup ruhsatname alan rehberlerin ve 5 ile 10 yil siire arasinda reh-
berlik meslegini icra edenlerin digerlerine kiyasla daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Rehberlerin ay igerisinde kag giin calistiklar1 incelendiginde 4
ve daha az giin ¢alisanlarin daha fazla oldugu saptanmistir. Calisilan giin
say1si az olan rehberlerin arastirmada daha fazla olmasi, pandemi nede-
niyle rehberlerin daha az tura ¢ikiyor olmalari ile iligskilendirilebilir. Ayni
zamanda rehberler acentaya bagli calisirken bile ya maas karsilig1 ya da
tur basina anlasma ile de ¢alismakta olduklarinin bir sonucu olarak deger-
lendirilebilir. Aragtirmaya katilan rehberlerden bir kism1 tur bagina anlas-
ma ile ¢alistyor olabilir ve sadece acenta ile caligtig1 giin sayisini isaret-
lemis olabilir. Bunlarin yan1 sira rehberlik dili Ingilizce olan rehberlerin,
katilimcilarin biiylik cogunlugunu olusturdugu sonucuna ulagilmistir. Bu
durumun Tiirkiye’de devlet okullarinda sunulan dil egitiminin ingilizce
agirlikli olmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Yapilan analizler neticesinde turist rehberlerinin is yerinde gelisme-
leri kagirma korkularinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Rehber-
lerin is yerinde gelismeleri kagirma korku diizeylerinin yiiksek olmama-
s1; gerceklestirdikleri tur boyunca aktif olarak sahada olmalari, turlarin
aksamamasi icin seyahat acentalari ile siirekli iletisim halinde olmalar1
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bu sayede de yasanan gelismelerden genel itibariyle haberdar olmalar ile
iliskilendirilebilir.

Arastirmaya katilan turist rehberlerinin is yerinde gelismeleri ka-
cirma korkularinin bazi demografik degiskenlere gore farklilik gdsterip
gostermeyecegini tespit etmek adina gerekli analizler gerceklestirilmistir.
Analizler neticesinde; rehberlerin is yerinde gelismeleri kagirma korku-
larinin “cinsiyet”, “yas”, “rehberlik siiresi”, “ayda caligilan giin sayis1” ve
“hizmet verilen yabanci dil” degiskenleri agisindan anlamli farklilik gos-
terdigi sonucuna ulagilmistir. Rehberlerin i yerinde gelisme korkusunun
erkek ve kadina, yas araliklarina, ¢alisilan siireye ve hizmet verilen dillere
gore farklilik gostermesi algilamalarinin toplumsal statiileri yani verilmis
ve kazanilmisg statiileri sonucu ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir.

Bilgisel ve iligkisel dislanma durumlarina maruz kalmadiklari, bilgi-
sel-iligkisel durumlara ilgili olmadiklar1 veya meydana gelen gelismeleri
optimum seviyede onemsedikleri sonucuna ulasilabilir. Ortaya ¢ikan bu
sonug; rehberlerin tur esnasinda kendilerini sadece yaptiklar1 ige vermele-
rinden, A tipi kisilik yapisina sahip olmalarindan veya kisilik 6zelliklerin-
den kaynaklandig1 soylenebilmektedir.

Isyerinde gelismeleri kacirma korkusu 6lgeginin test edilmesi icin
agiklayict faktor analizi (AFA) yapilmistir. Olgegin iki boyutlu yapisini
korudugu gozlemlenmistir. Arastirmada 6lgek alt boyutlarinin dlcek iize-
rindeki etkisinin belirlenmesi i¢in basit dogrusal regresyon analizi yapil-
mustir. Olgekte meydana gelen degisimi agiklama oran1 %73,1 olan bilgisel
dislanma boyutu oldugu tespit edilmistir.

Gergeklestirilen bu arastirma neticesinde sunulabilecek oneriler asa-
gida yer almaktadir. Bunlar;

* Seyahat acentalari, is ile ilgili veri akisini daha kontrollii bir se-
kilde gergeklestirebilirler. Boylelikle orta diizeyde meydana ge-
len gelismeleri kagirma korkusu daha da azaltilabilir.

* Bu arastirmanin bulgular1 201 turist rehberinden elde edilmis-
tir. Daha sonraki arastirmalarda daha biiyiik bir 6rneklem grubu
iizerinde arastirma ytritilebilir.

+ Isyerinde gelismeleri kacirma korkusuna yonelik arastirmalarin
cok kisitli oldugu goriilmektedir. Daha sonraki aragtirmalarda
turist rehberlerinin yani sira ¢alistig1 isletmede daha fazla vakit
geciren otel, yiyecek igecek isletmesi ya da seyahat acentasin-
daki isgorenler iizerinde arastirmalar gerceklestirilebilir. Ayni
zamanda diger sektorlerdeki isgorenler lizerinde de arastirmalar
yapilabilir.
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[lgili alan yazin incelendiginde is yerinde gelismeleri kagirma
korkusunun tiikenmislik ile iliskisinin incelendigi arastirmalara
rastlanmistir. Daha sonra farkli degiskenler ile iliskisi de incele-
nebilir.

Arastirma evreni merak duygusu erkeklerden daha yiiksek olan
kadin rehberler iizerine yapilabilir.

Rehberlerin 6zgiivenleri ile gelismeleri kagirma korkular arasin-
daki iligkiyi belirlemek tizerine bir arastirma gergeklestirilebilir.

Seyahat acentas1 yoneticilerinin gelismeleri kag¢irma korkular1
tespit edilebilir.
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GIRIS

Onemi giinden giine fark edildigi iizere petrol ve dogal gaz rezerv-
ler nedeniyle Dogu Akdeniz’in 6nemi son yillarda daha fazla artmakta-
dir. Biiyiik giicler ve bolge iilkeleri Dogu Akdeniz’de varlik gostermeye
calismakta; kiy1 devletlerinin bolgedeki sondaj faaliyetleri gittikce ivme
kazanmaktadir. Kiy1 devletlerinin bolgedeki haklarmin uluslararasi hu-
kukga belirlenmesi hem bdlge barisi i¢in hem de kullanimin nasil olacagi-
nin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu ¢aligmada 6zelde Yunanistan ile

Tiirkiye’nin Akdeniz ve Ege’de karasular, kita sahanlig1 ve de miinhasir
ekonomik bolgeleri (MEB) sorunlarina deginilecektir.

Uluslararast hukukun devletlerin deniz alanlarini kullanimina dair
esas teskil eden kurallarinda ve bu kurallarin uygulanmasinda sorunlar
yagsanmaktadir. Bu sorunlar hukuk kurallarinin yeterince acik olamayisi,
farkli ve yorumlanmasi ve siyasal anlagmazliklar olarak siralanabilir. Tiir-
kiye, yapmis oldugu anlasmalarla Karadeniz’deki deniz yetki alanlarinin
sinirlarini belirlemistir. Ancak Tiirkiye’nin Yunanistan’la arasinda 6nemli
anlagsmazliklar vardir. Bu anlagsmazliklarin baslica olanlar1 karasular1 ve
kita sahanlig1 ve MEB sorunudur (Balik, 2018, s. 86-87).

1) Deniz Hukuku (Law of the Sea- Maritime Law)

Denizlerin denetlenmesi ve ozellikle yetki alant meselesi 17. yiizy1-
lin basindan beri bir gii¢ politikasina konu olmustur. Bu zaman zarfinda
denize kiyist olan uluslar, acik denizlerden muazzam sahalar talep etme
girigimleri ile ayrimi 6nleyen ve herkese serbest giris taniyan “acik deniz-
ler ““ ilkesini diizenlemek arasinda gidip gelmislerdir. Gergekte acik deniz
serbestligi ilkesi genel kabul gormiistiir. Mare Liberium (/618) adli ese-
rinde Hollandali diistiniir Hugo Grotius, genel itibariyle ilk sistematik “
acik deniz serbestligi” doktrinini olusturmasiyla taninmaktadir. Grotius’un
onerisi Portekizlilerin tekellesme istekleri karsisinda Dogu Hindistan’da
Hollandalilarin denizcilik ve ticaret hakkini elde etmeye yoneliktir (Evans
ve Newnham, 2007, s.149-150). Grotius, denizler iizerinde 6zel miilkiyet
tanimlanamayacagina gore deniz alanlariin boliisiilemeyecegini ileri siir-
mistiir (Dalar, 2019, s.150). Grotius doktrini bagindan beri kendini bii-
yik okyanuslarin {izerinde fiilen carte blanche (tam yetki) sahibi goren
bliylik devletler tarafindan miisamahakar bir doktrin olarak addedilmistir.
Diger yandan, serbest gecisten ziyade karasal haklarinin (territorial rights)
genislemesi kaygisini tastyan daha kiigiik, zayif devletler tarafindan daha
baskici ve zararl bir doktrin olarak degerlendirilmistir. Daha giiclii olanlar
ile daha zayif olanlarin ¢ikarlart arasindaki bu boliinme, deniz hukukun-
da gilinlimiize dek stiren koklii bir ayrisma olarak siiregelmistir (Evans ve
Newnham, 2007, s.149-150).
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Acik denizlerin serbestligi bir kez telaffuz edildikten sonra uluslara-
ras1 toplumun temel ilkelerinden biri haline gelmistir. Ne var ki bu 6zgiir-
liik de sinirsiz degildi. Bir kiy1 devletinin kiyilarinin etrafinda (karasulari)
karasal yetki alaninin bir pargasi olarak muamele gorecek bir kiy1 seridi
(maritime belt) talep etmesi hosgorii ile karsilanmaktaydi. Denizlerden
yararlanma amaclar1 ve egemenlik yetkilerinden dogabilecek sorunlara
¢6zlim bulunmasi i¢in uluslararasi gegerliligi olan birtakim diizenlemele-
re ihtiya¢ duyulmustur (Dalar, 2019, s. 152). Deniz hukukunun on yedin-
ci yiizyildan bu yana gelisen tarihi biiyiik dlglide, bu denetim sinirlarini
belirtmek igin kesin sinir cizgilerini bulmakla ilgilidir. Ik sinirlar, acik
denizler ile karasularinin arasindaki ayrim ¢izgisinin kiy1 devletinin aske-
ri hakimiyetini stirdiirebilecegi mesafe anlamina gelen * top menzili ku-
ral”’ina dayanmaktaydi. Modern uygulama, 12 millik karasularini benim-
semisse de bu, evrensel olarak gecerli bir durum degildir. Bu durumu goz
oniinde bulundurdugumuz zaman birgok yorumcunun, deniz hukukunun
kronik dagmikligina atifta bulunmasi pek de sasirtict degildir (Evans ve
Newnham, 2007, s.149-150).

Glinlimiizde, deniz yataklarinda ham maddelerin kesfi ve bu mater-
yallerin ¢ikartilmasini saglayan teknolojik yeterliligin hizli bir sekilde
gelismesi halinde kara devletleri bir yana, daha fakir, daha az kalkinmig
devletlerin, orijinal denizlerin serbestligi doktrininde ifade edilen, genel,
herkes icin esit rekabet ortaminda bir kez daha kaybedecekleri korkusu-
dur. Diinya kaynaklarmin tiikenmesine yonelik giderek artan bir endise
ile birlesen bu korku, deniz hukukunun altinda yatan felsefeye bir kez
daha bakma talebini beraberinde getirmistir

2) Deniz Alanlar1 Tartismasi

|&«—— Ulusal hava sahasi—m|€¢—————— Uluslararasi hava sahasi——oow——3%

icsular
- 12 mil — | €— 12 mil —»

‘\ Karasular Bitisik balge

Kara |
#— Miinhasir Ekonomik Bolge —ms]

Acik deniz

200 mi >

s Kt sahanlig \I

I
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*x

S

Esas hat

Sekil 1: Deniz yetki alanlari
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Yakin donemlere kadar yapilmis olagelen ayrima gore kiy1 devletinin
parcasi olan karasulari ile herkesin kullanimina agik olan agik deniz ara-
sinda yapilan ayrimdir. Halbuki glinlimiizde daha karmasik yetki tiirlerini
kapsayan degisik deniz alanlar1 ¢ikmistir.

XV-XVI. yiizyilda bu konuda ilk tartigmalarin var oldugu gozlen-
mektedir. Ik doktrin tartismasina gore denizlerin bir devletin miinhasir
egemenligine tabi olabilip olamayacagi noktasinda toplanmaktaydi. Bu
tartigmalarda uluslararasi ticaretin geregi bir yanda, diger bir yanda ise
kiy1 devletinin giivenligi kaygilar1 kars1 karsiya gelmis ve belirli bir uzlasi
saglanmistir. Kiy1 devleti, kara iilkesine yakin boliimlerde tam egemenli-
ge sahip olacak ve de deniz ulasimina engel olamayacak sekilde “denizle-
rin 0zgiirligl” ilkesi kabul edilecektir.

XX. ylizyilda ise yeni sorunlar ortaya ¢ikmistir. Teknolojik gelisme-
ler sonucu stratejik ¢ikarlar degismis, denizdeki kaynaklardan yararlanma
talepleri de artmistir. Ote taraftan, uluslararasi toplumun genislemesiyle
sorunlar daha karmagik hale gelmis, kuvvet dengeleri degismistir. Artik
sadece deniz kaynaklarinin elde edilmesi degil, bu kaynaklarin ve deniz
ortaminin korunmasi kaygi ve bilinci de gittikge onem arz etmektedir
(Sur, 2016, 5.319).

Deniz yetki alanlarmin sinirlandirilmasi iki ya da daha fazla kiyidas
iilkenin bir anlagsma ile yetki alanlarinin sinirlandirilma iglemidir. Deniz
yetki alaninin ilan1 ise herhangi bir komsu devletle baglantisi olmayan bir
devletin dogas1 geregi tek tarafli olarak yetki alanin ilan etmesidir. Deniz
yetki alanlarinin sinirlandirilmasi tek tarafli bir islem degildir. Sinirlandi-
rilmalarda esas olarak uluslararasi sdzlesmelere yansiyan hukuk kurallar
orf ve adet hukuku kurallar1 ve Uluslararas1t Adalet Divan1 ve diger hakem
mahkemelerinin kararlar1 esas alinir. Bu konudaki tilkeler arasindaki daha
once imzalanan anlagmalar da yol gdsterici rol oynar. 1958 Cenevre Soz-
lesmesi ve de 1982 Deniz Hukuku Sozlesmeleri genel prensipleri belirler.
Bu sozlesmeler her 6zel olaya indirgenebilecek nitelikte olmamakla be-
raber bir prensipler manzumesidir. Dogu Akdeniz meselesinde ise bugii-
ne kadar olan mahkeme kararlarina ve devlet uygulamalarina bakmak bu
ylizden yerinde olacaktir (Dogru, 2019, s. 252-253).

3) Ege’de Tiirk-Yunan Karasulari, Kita Sahanhgi ve Miinhasir
Ekonomik Bélge Sorunu

3.1) Karasular: Sorunu

Karasulari, kiy1 devletinin {ilkesinin bir parcasi olma niteligiyle ilke
olarak o devletin egemenligi altinda bulunmaktadir (Pazarci, 2016, s.
263). I¢ sular veya kiy ile agik deniz arasinda bulunan ve genisligini her
iilkenin i¢ hukukunca belirlendigi deniz sularidir. Karasular1 aynen ig
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sular gibi ilgili devletin deniz iilkesini meydana getirir. Birlesmis Millet-
ler Deniz Hukuku S6zlesmesi’nin karasulari ile maddesine gore her iilke
karasularini 12 mili agmayacak sekilde belirleme hakkina haizdir. (www.
stratejikortak.com)

Uygulanan uluslararasi hukuk, kiy1 devletinin karasulari tizerindeki
iilkesel egemenligine uluslararasi deniz ulasimi yararia gecis hakki ve
gecis haklarina dair yetkilerle alakali olmak {izere iki konuda kisitlama
getirmektedir (Pazarci, 2016, 5.263-265)

Karasulari ile ilgili temelde iki goriis vardir. Birincisine gore karasu-
lar1 devletten ayr1 diisiiniilemez ve bir iilkenin denizin altindaki toprakla-
rin1 ifade eder. Diger goriise gore ise kara sular1 a¢ik denizin devamidir.
Giliniimiizde devletlerin kabul ettigi ise birinci goriistiir (www.starejikor-
tak.com).

Karasulart meselesi ile ilgili 1940’11 yillardan itibaren Yunanistan ile
Tiirkiye’nin arasinda sorun yasanmaktadir. Yunanistan ana karadan denize
dogru 3 mil ile sinirli olan haklarini tek tarafli olarak 6 mile ¢ikardigini ilan
etmis ve de Tiirkiye ise ge¢ de olsa 1964 yilinda buna aym sekilde cevap
verip 6 mile ¢ikardigini ilan etmistir. Yunanistan daha sonra 12 mile ¢ikar-
digin1 ilan etmis ve bunu yaparken de adalar1 baz almistir. Fakat Ttrkiye
tarafindan gelen asir1 tepki nedeniyle Yunanistan bu uygulamadan cekin-
mis ve uygulayamamuistir.

MARMARA
DENizi

YUNANISTAN

Uluslararasi sular

- (Yau'v:'a"r)n kara sulari Q oﬂ
Yunan kara sulari
(12 mil olursa)
(i oursay Girit ol
Resim 1: Ege’de degisik senaryolarda karasular:
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Tiirkiye ile Yunanistan’in Ege’de karasularma goére hakimiyet oranlar
karasular1 6 mil olarak kabul edilirse Tiirkiye %9, Yunanistan % 35, acik
deniz ise % 5 seklindedir. 12 mil oldugunda ise Tiirkiye % 10, Yunanistan
% 64, agik deniz ise % 26 seklindedir (Savrun, 2018, s. 151-152). Tiirkiye
ile Yunanistan arasinda karasulari tizerinde bir anlagma heniiz yoktur. Hali-
hazirda Ege’de her iki {ilke i¢in karasulari sinir 6 mildir. Eger karasular1 12
mile ¢ikarsa bu durum Tiirkiye’nin aleyhine bir gelisme olacaktir (www.

mfa.gov.tr).

3.2) Ege Denizindeki Kita Sahanligi ve MEB Sorunu

Resim 2 :Yunanistan ve GKRY 'nin Miinhasiur Ekonomik Bélge tezi (Kirmizi
baolge)
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Resim 3: Tiirkiye ve Libya kita sahanligini gosterir harita
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Miinhasir ekonomik bdlge, esas ¢izgilerden itibaren 200 deniz miline
kadar uzanan, kiy1 devletinin iktisadi konularda miinhasir yetkilere sahip
oldugu deniz aln1 olarak tanimlanabilir ( Sur, 2016, s. 357).

Faruk Sonmezoglu'nun derledigi Uluslararas: iliskiler Sozliigii’ne
gore miinhasir ekonomik bolge soyle tanimlanmaktadir. “Kiy1 devletinin
gerek deniz yatagi ve deniz yatagi altinda gerekse su tabakasi igerisinde ve
iizerinde baz1 egemenlik haklarina sahip oldugu bolge”. Bu bolge karasu-
lar1 esas ¢izgisinden baslayarak iki yiiz mile kadar uzanan acik deniz alani-
n1 ifade etmektedir. Kiy1 devletinin bu bolgeye iligskin olarak sahip oldugu
baslica haklar; 1) deniz yatagi ve deniz yatagi altindaki madenlerden ve
minerallerden yararlanmak, 2) deniz yatag tizerindeki su tabakasi {izerin-
deki bulunan biitiin madensel ve biyolojik kaynaklar1 kullanmak 3) bu bol-
geyi cevreyle ilgili bakimdan korumak 4) bilimsel aragtirmalar yapmaktir.
Ugiincii devletler de bu bolgeden gecis ve haberlesme amaciyla faydalan-
ma hakkina sahiptir (Aribogan; Ayman; Dedeoglu, 2010, s. 498-499).

Kiy1 devletinin kara iilkesinin denizin altinda siiren dogal uzantisina
kita sahanlig1 denir ( Gokdemir, 2009, s.1). Kita sahanlig1 kavrami ulus-
lararas1 hukukta 1950°leri takiben daha ¢ok kendine yer bulur. Kavram
olarak ilk defa 1950°1i yillarin sonunda Cenevre Kita Sahanligi S6zlesme-
si’nde yer alir (Dagistanli, 2006, s. 12-21). Bir siyasi uzlagsma metni olan
Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi’ne gore ise kita sahanligi,
kiy1 devletinin kara iilkesinin dogal uzantisi olan deniz yataginin kenarina
kadar uzanir. Ancak, dogal kita sahanligi esas hatlardan itibaren 200 deniz
milinden kisaysa, 200 mile kadar uzanir, bu 6l¢iiyii agiyorsa, 350 mili geg-
memek iizere 2500 metre izobattan itibaren 100 mili asamayan bir ¢izgiye
kadar uzanir. Bu sayede kiy1 devletlerinin deniz yataginin deniz yataginin
cografi durumu ne olursa olsun 200 millik bir “kita sahanligina” sahip
olmalar1 ve cografi durum elverirse daha genis bir kita sahanlig1 olabil-
mesi artik bir 6rf ve adet kurali sayilabilir (Sur, 2016, s. 362) .Tiirkiye nin
Karadeniz’de deniz alanlar ile ilgili sorunu yoktur. Ancak Dogu Akdeniz
icin ayni seyi sdylemek giictiir.
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Resim 4:Tiirkiye 'nin Karadeniz MEB’i

Tiirkiye, Ege denizindeki adalarin karasulari hakkinin var oldugunu
itiraf etmekle birlikte adalarin MEB ve kita sahanlig1 hakkini var olmadi-
gint ileri stirmektedir. Adalarla alakali bir MEB’in olusmasi i¢in iilkenin
tamamen bir adalar iilkesi olmas1 gerektigini vurguluyor. Adalarin degil
anakaranin baz alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Tlirkiye’ nin tezleri-
ne gore Tiirkiye ile arasinda 3 km, anakara ile arasinda 580 km bir adanin
40 bin km capinda kita sahanlig1 alan1 olusturmast akillica bir hiikiim de-
gildir (Y1lmaz, 2020, s. 35).
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Resim 5: Tiirkiye'ye gére Dogu Akdeniz MEB

Tiirkiye’nin Meis adas1 6zelinde Yunanistan’la yasamis oldugu ihtila-
fin kaynag1 Ege adalar lizerindeki goriis ayriliklaridir. Yunanistan ayrica
adalar ile ilgili benzer tezlerini Iyon denizinde Italya’ya kars1 uygulamaya
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calismamustir. Iyon denizinde taraflar arasindaki MEB anlasmasi anakara
esas alinarak yapilmistir. Tiirkiye’nin elini kuvvetlendiren ise Yunanis-
tan’in daha once zaten bu anlayisla Italya ile anlasarak adalarrn MEB ve
kita sahanlig1 haklarinin bulunmadigini bir bakima tescil etmesidir (https://
kriterdergi.com)
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Resim 6: Yunanistan ve Misir anlagsmasina gore Dogu Akdeniz MEB

Tirkiye’nin tezlerine gore iki iilke arasindaki kita sahanligt sinirlan-
dirmasi equidistance (esit uzaklik) prensibi baz alinarak yapilmali ve ada-
lar ile Tiirkiye’nin en dogudaki kisimlart esas alinmahidir. Tiirkiye, Yuna-
nistan ile MEB’nin olusturulmasi i¢in karsilikli anlasmanin daha saglikli
olacagina inanmakta ve tabii uzantinin temel alinmas1 gerektigini ileri siir-
mektedir. Yine Tiirkiye, adalarin Anadolu yarimadasinin tabii bir uzantisi
oldugu icin kita sahanlig1 hakkinin da olamayacagini ileri stirmektedir. Her
ne kadar Uluslararas1 Adalet Divani adalarin MEB hakkinin var oldugu-
nu dile getirmis olsa da, bu durum evrensel bir sart degildir. Uluslarara-
st Adalet Divanin daha 6nce vermis oldugu 2018 Kosto Rika- Nikaragua
(https://www.icj-cij.org/en/case/120/judgments) ve 1985 Libya- Malta
(https://www.icj-cij.org/en/case/68/judgments) kararlari ve Yunanistan ile
Italya arasindaki Iyon Denizi iizerindeki MEB anlasmasi da baz alinirsa bu
konuda evrensel bir kuralin olmadig1 da goriilmektedir. Divani’nin bah-
si gegen kararlarinda ada, adacik ve cezir yiikseklik kavramlar {izerinde
bir miitabakat olmadig1 gibi ve bunlarin hukuki statiileri de net degildir
(Bayillioglu, 2018, s. 119). Ayrica Italya’nin Iyon denizinde adasmin var
olmamasi1 ve Yunanistan’in adas1 var olmasina ragmen esit uzaklik ilkesin-
den sapilmistir (Acer, 2020, s. 11).

Onemli bir nokta ise MEB’in tanimlanabilmesi amaciyla ilan ya da
anlagma seklinde farkli yontemlerin bulunmasidir. MEB ilan1 esnasinda
ilgili iilkenin ilan etmek istedigi MEB’i gosterecek cografi koordinatlar ba-
rindiran haritay1 yayinlayarak bunun bir 6rnegini BM Genel Sekreteri’ne
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gondermesi gerekmektedir. MEB ve MEB belirlenmesi, kiyidas iilkeler
icin avlanma ve yetistirme faaliyetleri ile 6zellikle deniz dibindeki fosil
kaynaklarin kullanim hakkimin kimde oldugunun belirlenmesi i¢in énem
arz etmektedir.

MEB ilan gerektirirken kita sahanlig1 ilan gerektirmez. MEB ve kita
sahanlig1 fosil kaynaklar1 agisindan kiyidas devletlere esit egemenlik hak-
lar1 verirken MEB canli kaynaklar1 (balik¢ilik gibi) icermis oldugundan
daha kapsayicidir. MEB 200 deniz mili ile sinirliyken kita sahanligiin
sinir1 bazen 350 mile kadar ¢ikabilmektedir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Bugiin diinyada 400’1 askin deniz yetki alan1 sorunu vardir ve bunla-
rin yaklagik 1901 ¢6ziime kavugmustur. Deniz yetki alanlarinin belirlen-
mesi iki ya da daha fazla kiyidas iilkenin bir anlasma ile yetki alanlarmin
smirlandirilma iglemidir. Tirkiye, Karadeniz’de kiyidas iilkelerle MEB
sorununu ¢oziime kavusturmus ve simdilik Karadeniz’de bdyle bir sorun
yoktur. Ancak Dogu Akdeniz i¢in ayn1 seyi sOylemek haylice giictiir.

Dogu Akdeniz havzasi, hem petrol hem de dogal gaz rezervleri ile
giinden giine 6nem kazanmaktadir. Kiy1 devletlerin gibi kiiresel giiclerin
de bolgeye olan ilgisi artmistir. Dogu Akdeniz’de kiyisi olan iilkelerin
uluslararast hukuk cergevesinde bariscil yollarla yetki alan1 paylagimina
gitmesi bolgenin barigi ve istikrari agisindan 6nemlidir. Makalemizde 6zel-
likle kiyidas iki iilke olan Yunanistan ve Tiirkiye {izerinde durulmustur.

Yunanistan, Malta gibi bir ada iilkesi degildir ve anakaras1 belli olan
ve cok sayida adasi olan bir tilkedir. Ada iilkesi ya da adalar {ilkeleri i¢in
deniz yetki alanlarinda adalar baz alinmayabilmektedir. Uluslararas1 Ada-
let Divani, Malta’nin Libya ile olan deniz alanlar1 tartigmasinda bir ada
tilkesi olan Malta aleyhine karar vermistir. Yunanistan ise bir ada iilkesi ya
da adalar tilkesi olmaktan ziyade, ¢ok sayida adas1 olan bir anakara devleti-
dir. Yunanistan’in Iyon Denizi’ndeki Italya ile olan anlasmas: Tiirkiye’nin
tezlerini destekler niteliktedir.

Yunanistan ve Misir arasindaki MEB anlagsmas1 6 Agustos 2020°de
imzalanmis ve de 24 Aralik 2020°de Birlesmis Milletler tarafindan kayda
gecirilerek yayimlanmistir (www.gha.com.tr). Dogu Akdeniz’e dair bu ge-
lisme Tirk- Yunan ve Misir iligkilerini gerecegi ise asikar. Yunanistan’in
bu basarili atagindaki esas nedenin Yunan Dis Isleri Bakani Nikos Dan-
dias’in BM Genel Sekreteri Antonio Guterres ile yiiriittiigli yakin ve iyi
iligkilerin yattig1 soylenebilir.
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Resim 7: Yunanistan —Misir MEB anlasmast

Yakin zamanda Tiirkiye- Libya ile MEB anlagmasi imzalamis ve
Birlesmis Milletler tarafindan anlagsma yayimlanmisti. Bu durumda Yuna-
nistan ile Misir’in anlagmasi Tiirkiye- Libya anlasmasi ile ¢elismektedir.
Tirkiye, Yunanistan ile Misir arasindaki anlagsmaya tepki koyarak sozde
anlagsma vurgusu yapmig ve de Tiirkiye ile Libya arasindaki anlagsmay1

Resim 8: Tiirkiye- Libya MEB anlagmasi

Yunanistan’in ilan etmis oldugu MEB’e gore hakkaniyete uygun ol-
mayan sonug ortaya ¢ikmistir. Hakkaniyet ilkesine gore bir iilkenin dogal
uzantis1 géz ardi edilemez ve biitiin 6zel durumlara saygi gosterilmelidir.
Aksi takdirde Meis adasi gibi kiigiik bir adanin kendisinden 40 kat1 kadar
bliytik bir kita sahanligina sahip oldugunu iddia etmek irrasyonel ve hak-
kaniyet ilkesine aykir1 bir durum dogurur. Tiirkiye’nin bolgedeki kiyilari-
nin uzunlugu ile Yunanistan’in ilan etmis oldugu MEB arasinda oransallik
yoktur. Oransallik faktorii her ne kadar istisnai bir faktor de olsa uluslara-
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rast uygulamalarda yeri vardir. Dogu Akdeniz’de esas sorun Yunanistan’in
anakarasindan dolay1 ¢ikan bir anlagmazlik degil, adalardan kaynaklanan
bir anlagsmazliktir. Uluslararas: anlagsmalar da adalara tam, yar1 yetki ver-
mis ya da hi¢ yetki vermemistir.

Netice olarak deniz alanlarinin belirlenmesinde uluslararasi hukuk
yetersiz kalabilmekte, kurallar farkli yorumlanabilmekte ve bu durum po-
litik uyusmazliklar dogurdugundan diplomatik iligkiler daha fazla agirlik
kazanabilmektedir. Su an Tiirkiye i¢in Dogu Akdeniz’de karsit blok olus-
mustur. Misir’1n, Tiirkiye ile Yunanistan arasinda denge politikasindan ay-
rilarak iki tilke arasindaki ihtilafa dogrudan taraf olmasi Tiirkiye i¢in bir
kayiptir (https://www.perspektif.online). Tiirkiye, yalnizliktan kurtulmali-
dir. Tirkiye, Dogu Akdeniz’de daha iyi diplomasi yiiriitmeli ve de ken-
disine daha fazla miittefik bulabilmeli ya da en azindan dostane iliskiler
gelistirebilmelidir. Bunun i¢in de askeri politikalardan ziyade diplomasiyi
iyi isletebilmelidir.
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Giris

19. yiizyilin ortalarindan itibaren Ingiltere basta olmak iizere emper-
yalist giiclerin Ortadogu’ya ilgilerinin artmaya baslamasi ile bazi Arap ka-
bile reisleri Avrupalilarla goriismeler yapmak suretiyle onlarin etki alanina
girmeye baglamiglardi. Kabile reisleri, bu ilgi ortaminda Osmanli merkezi
hiikiimetine yakin durmakla birlikte bazen de Ingilizlere veya Avrupali
Devletlere temash bir siyaset izlemeyi kendi ¢ikarlari i¢in uygun gérmek-
teydiler. Siiphesiz bu emirler igerisinde hem Ingiltere ve hem de Osmanli
hiikiimeti ile goriigmelerini stirdiiren Suud Emirligi 6nde gelmekteydi. Ai-
lenin en 6nemli simalarindan olan ve ailenin bir siyasi otorite olarak ortaya
¢tkmasmi saglayan Muhammet ibn Suud, Orta Arabistan’da El-Diriyya
Vahasi’nda hiikiim siirmekteydi. Aile, 18. yiizyilin ortalarindan beri diger
emirliklerle siirtiismelerine devam etse de ailenin Arabistan cografyasinda
taninmast Vahhabiligin kurucusu Muhammet Bin Abdiilvahhab’in Suud
ailesinin etki alanina girmesi ile gergeklesmistir. (Yavuz, 2020, s. 18)

Bu temastan sonra Vahhabiler olarak taninmaya baslayan Suudiler,
Orta Arabistan’da varliklarini kuvvetlendirmeye baslamakla birlikte, Hi-
caz bolgesine yaptiklar1 akinlarla Osmanli Hiikiimetinin de merkezi oto-
ritesine bas kaldirtyorlardi. Osmanli Hiikiimeti, 19. yiizyilin baslarinda
Vahhabilere yonelik askeri faaliyetlerine agirlik verip Hicaz’1 Vahhabi is-
galinden kurtardiysa da Suudilerin zaman igerisinde gii¢clenip otoritelerini
genigletmelerinin 6niine gecemeyecekti. (Kursun, 1998, s. 59)

Ingiltere’nin Basra Korfezi'ne artan ilgisine paralel olarak Suudi li-
derler bu devletin temsilcileriyle baglantilarin1 kuvvetlendirmeleri, bolge-
de karsilikli ¢ikarlara dayali bir Suudi- Ingiliz yakinlasmasina neden oldu.
Ingiliz yetkililer, Hindistan’in giivenligi igin bu donemde sadece Suudi-
lerle degil, Korfez bolgesindeki diger emirliklerle de antlagmalar yapmay1
hedefleyen bir politika takip etmekteydi. (Kelly, 1968, s. 61) Siiphe yok ki
Ingiltere’nin bu politikas1 Suudilerle birlikte &nde gelen kérfez emirlikle-
ri ile bir takim ticari antlagmalar yapma amaci tasiyan Fransa, Rusya ve
Almanya’y1 rahatsiz etmekteydi. (Yavuz, 2020, ss. 43-58) Bu rahatsizlik
icerisinde olusan rekabet ortami da Suudi liderlerin ingiltere ile olan bag-
larinin daha da giliglenmesine imkan tanidi.

Suudi liderlerin Ingilizlerle bu temaslar1 Birinci Diinya Savasi’nin he-
men basinda bir Suudi- Ingiliz Antlasmasinin ortaya ¢ikmasia ve buna
bagl olaraktan Suudilerin bolgede ciddi bir iistiinliige kavusmalarina ne-
den oldu. 25 Aralik 1915°te imzalanan ve Osmanli yonetimi ile Hagimi
soyundan gelen Mekke Serif Hiiseyin basta olmak tizere baz1 Arap kabile
liderlerinin endiselenmesine neden olan bu antlasmaya gore; Ingiltere, Ne-
cid, Ahsa, Katif, Ciibeyl ve bu yerlere bagli kent ve limanlarda Suudilerin
bagimsizligin1 ve bu yerlerin mutlak hiikiimdar1 oldugunu taniyarak, bu
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yerlerin yonetimini Suudilerin miras yolu ile ogullarina birakmasini kabul
edecekti. Ayrica Suudilerin yonetimi altindaki bolgelerin herhangi bir sal-
dirtya ugramalar1 durumunda Ingiltere, Suudiler yardim etmekle birlikte
Suudi liderlerin Ingiltere’nin rizas1 olmadan topraklarmi baska bir devlete
kiralama, satma veya imtiyaz kullanma hakki gibi durumlara miisaade et-
meyecekti. (Hurewitz, 1975, ss. 17-18)

Bu antlagma ile daha savasin basinda Suudiler, ingiltere’nin maddi
yardimlar1 sayesinde siirekli rekabet halinde bulunduklar1 Sammar, Hagimi
ve Kuveyt’teki baz1 Arap kabilelerine karsi bariz bir tstiinliik elde etmeye
bagladilar. (Silverfarb, 1980, s. 176) Bu durum, savasin bdlgede meyda-
na getirmis oldugu yapinin da etkisi ile Suudilerin topraklar1 genisleterek
Arap Yarimadast’nin tek lideri olma iddialarini agik¢a dillendirmelerine
de kolaylik sagladi. Tahmin edilecegi gibi bu iddialar, savas icerisinde Os-
manli yonetimine isyan etme amaciyla ingiltere ile bir antlagsma imzalayan
Hasimi lideri Mekke Serifi Hiiseyin’in Suudileri iyice can diismant olarak
gormelerine vesile oldu. (Rogan, 2017, s. 211) Ingiltere, bir taraftan bu iki
liderin savas sirasinda birbirleri ile ¢atigmasini 6nlemeye ¢aligirken diger
taraftan da sagladig1 maddi yardimlar ile Arap Yarimadasinin tamaminda
biitiin Arap kabilelerinin dahil oldugu Osmanliya karst genel bir isyanin
alevlenmesine gayret etti. Her ne kadar biitiin Arap kabileleri bu isyana is-
tirak etmediyse de Ingilizler, Suudilerin de destegi ile Serif Hiiseyin lider-
liginde bir isyanin ¢ikarilmasinda basarili oldu. (Hiilagii, 1996, s. 441) Ne
var ki Ingilizler, isyanin ¢ikarilmasinda basarili olmalarina ragmen savasin
sonuna dogru Hagimi ve Suudiler arasinda ortaya ¢ikan catigsmalari engel-
leyemedi. Ozellikle Hurma K&yii ve Turaba’da meydana gelen catismalar-
da iki tarafta Ingiltere’nin destegini almak icin yogun caba sarf edecekti.
(Troeller, 2013, ss. 133-136)' Zaman icerisinde Ingiltere’nin destegi bariz
bir sekilde Suudilerden yana géziikiince, Abdiilaziz Ibn Suud bu durumu
Arap Yarimadasi’nda sinirlarint genisletme ve egemenligini kurma politi-
kasinda bir firsat olarak gérmeye basladi.

1. Kuveyt Emirligi ile Suudiler Arasinda Yasanan Sinir Sorunla-
r1

Savastan sonra Abdiilaziz ibn Suud?, Arap Yarimadasi basta olmak
lizere Irak, Suriye, Urdiin ve Kuveyt’te meydana gelen gelismeleri yakin-
dan takip etmekteydi. Ingiltere’nin Irak ve Urdiin’de devlet kurma ¢abalar1
ile Kuveyt iizerinde hakimiyetini devam ettirme ¢aligmalari, ibn Suud’un
dikkatinden kagmamusti. (Dickson, 1956, s. 253) Ancak tarihsel siiregte za-
man zaman dostane iliskiler igerisinde Necid ve Kuveyt emirligi, savastan
sonra bazi1 Arap kabileleri arasinda ortaya ¢ikan otlak alanlarmn tartigmali
durumu ve 1913 yilinda Tiirk- Ingiliz Antlagmast ile Kuveyt’e tahsis edilen

1 Ayrica bu gatigmalar hakkinda detayli bilgi igin bkz. (Yavuz, 2020, ss. 217-234)
2 Bundan sonra Ibn Suud olarak anilacaktir. (y.n)
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bolge iizerindeki statiiniin Ibn Suud tarafindan taninmamasi taraflar1 bir
savasin esigine getirmisti. (Troeller, 2013, s. 170) Salim el- Sabah ve Ibn
Suud, Korfez limanina giden ve stratejik bir konumda bulunan Djubayl’in
kuzey batisindaki Dhubat Balbul gevresini kontrol etmek istiyorlardi. Bu
bolge, Mutayr, Ajman, Avazim ve diger kabilelerin otlatmak ve sulamak
i¢in ugrak yerleri oldugundan, Kuveyt Emiri Salim el- Sabah’in ibn Su-
ud’a birakmak istemedigi bir yerdi. Bu maksatla emir, orada bir kale insa
etmeye karar verdi. Ne var ki Ibn Suud da bu bélgeyi, siiriilerini orada
otlatan Mutayr’in 6nde gelenlerinden el-Devis kabilesine vaat etmisti.
Bu vaade dayali olarak Thvan® burada bir yerlesim birimi kurmaya bas-
lamisti. (IOR/R/15/5/99) Kuveyt Emiri bu hamlenin Djariyyah {izerinden
Djubeyl’e yeni bir rota izleyerek kisa yoldan Kuveyt’e ulagsmak isteyen
Ibn Suud’un planli bir hamlesi olduguna karar verdi ve vakit kaybetmeden
bunu 6nleme karar1 aldi. Bu karara uygun olarak da el- Sabah, 1920 yilinin
Mayis ay1 ortalarinda sayilar1 dort yiize ulasan bir askeri birlikle thvan’a
ait yerlesim yerlerine saldirilar diizenledi. Ancak buna ragmen Ihvan’m
onde gelen liderlerinden Ibn Sukayr, Kuveyt’in ileri gelenlerine mektuplar
yazarak onlar1 Vahhabi mezhebini benimsemeye c¢agirdi ve el- Sabah’in
saldirilarina karsi Mutayr’1n lideri Faysal el-Devis’ten yardim istedi. (Kos-
tiner, 1993, s. 228)

Yerel yoneticilerin hem ekonomik ¢ikarlart hem de Korfez bolgesinde
yeni ticaret merkezleri lizerinde hakimiyet miicadelesinin bas gostermesi-
ne ibn Suud kayitsiz kalmayacakti. Nitekim kendisi Thvan birliklerinin ko-
mutani ve ayni zamanda Mutayr Kabilesinin lideri olan Faysal el- Devis’in
Eyliil 1920’de Ibn Sukayr’e yardima gitmesine izin verdi. Buna karsilik
askeri olarak daha zayif olan Kuveyt Emiri, Sammar kabilesi liderlerinden
Dari ibn Tewalla’dan yardim istedi. Ayrica Sammar kabilesinin lideri Suud
Ibn Rasid ile de temasa gecti. Bu hazirliklara ragmen bu ittifak calismala-
rinin biiyiik bir savasa doniisecegini diisiinen ibn Suud ve El- Sabah, Eyliil
1920°de, aralarindaki anlasmazliklarin ¢dziimii i¢in Ingiltere’nin hakemli-
gine karar verdiler. Ancak buna ragmen Djariyyah’taki Ihvan yerlesiminin
durdurulmamast {izerine Kuveyt Emiri Ingilizlerin olaya miidahale etme-
sine firsat vermeden harekete gegti ve Kuveyt’in 20 mil kuzey dogusunda-
ki el-Djahra’da, Ceriyye’deki Ihvan yerlesimini yok etmek icin biiyiik bir
kuvvet topladi. (Kostiner, 1993, s. 229)

Bu girisim, ibn Suud’un da harekete gegmesine neden oldu ve ken-
disi Kuveyt simira 9 Eyliil 1920°de el- Sabah’in {i¢ bin kisilik birligi-
ne karsilik Faysal el-Devis komutasinda dort bin kisilik bir Thvan kuvveti

3 Abdurrahman Bin Suud tarafindan bedevi unsurlarin Hucer adiyla iskan bolgelerine
yerlestirilmesi sonucu olusan dini ve askeri bir teskilattir. Suudiler bu teskilat sayesinde,
bedevi unsurlarin1 hakimiyet altina aldiklar1 gibi kendilerine bagli oldukga etkili bir askeri
teskilatlanma meydana getirdiler. Bu teskilat, zamanla Suudi Arabistan Kralliginin dogusunda
etkili olmustur. (Tekebogan, 2016, s. 96)
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gonderdi. 10 Ekim 1920°de Sahibah Koyii yakinlarinda meydana gelen
savasta el- Devis agir kayiplar vermesine ragmen galip geldi ve koyii ele
gecirdi. Ilerlemesine devam ederek Kuveyt Emiri ve asil Kuveyt birlikle-
rinin bulundugu el-Djahra kalesini kusatti. Bunun tizerine Kuveyt Emiri
Salim el- Sabah Ingilizlerden yardim istedi. (Kostiner, 1993, s. 230; Tro-
eller, 2013, s. 173) Ibn Suud’un Basra’daki adimlarmi ¢ok yakindan takip
eden Ingiltere, bir taraftan Kuveyt’e yardima hazirlanirken diger taraftan
da Sir Percy Cox* vasitastyla Ibn Suud’u diplomatik yollardan durdurmaya
calistyordu.  Ukair’de ikili arasinda yapilan goriismede Vahhabi lideri,
1913’teki Ingiliz-Tiirk Anlasmas ile belirlenen sinirlar1 dnemsemedigini
belirterek taleplerini ileri siirdii. Buna karsilik Cox, ibn Suud’a Kuveyt’in
bir hinterlanda sahip olmasi gerektigini, aksi takdirde baskin korkusundan
asla kurtulamayacagini ifade etti. Burada iki tarafinda uzlagsmaz bir tutum
ierisinde olduklar1 gériilmesine ragmen Ingiltere’nin tahkimine basvur-
may1 kabul etmislerdi. Goriismenin igerigi hakkinda Ingiliz hiikiimetine
bir degerlendirmede bulunan Cox, bu sinir anlagsmazliginin iki lider arasin-
da hiiktim siiren kotii iliskilerden kaynaklandigini ve ‘baltalar1 gommeleri’
halinde anlagmazligin ortadan kalkacagini ifade etti. Yiiksek Komiser ayri-
ca, kararsiz agiret bagliliklar1 nedeniyle sorunu ¢6zmenin zor olacagindan,
Ibn Suud ve Salim’in kig aylarinda bulusmas: gerektigini ve Ingilizlerin
yalnizca kendileri bir anlagmaya varamazlarsa hakemlik yapmalar gerek-
tigini sdyledi. Cox’un degerlendirmeleri 15181nda gelen bu dneri hiikiimet
tarafindan kabul edildi. (Troeller, 2013, s. 173)

Ancak tahkim konusunda taraflar antlasmalarina ragmen saldirilar de-
vam edince, Ingilizler vakit kaybetmeden savas gemilerini Kuveyt kiyila-
rina gonderdi. (Dickson, 1956, s. 253) Bu hamle, [bn Suud’un birliklerini
Kuveyt’ten geri gekmesine ve ayni zamanda Ocak 1921’de Muhammediye
Seyhi’nin el- Sabah ile ibn Suud arasinda bir ateskes goriismesi teklifinin
kabul edilmesine yol agt1. Nitekim bu teklif dogrultusunda Seyh’in biiyiik
oglu Chasib ve el- Sabah’in yegeni, Kuveyt’in bir sonraki hiikiimdar1 ve
fbn Suud’un bir arkadas1 Seyh Ahmed’den olusan bir heyet Necid’e gon-
derildi. Heyetin Riyad’a gelisinin ardindan Kuveyt Emiri el- Sabah’in 61-
diigii agiklandi. Tbn Suud, derhal anlasmazligin sona erdigini ve topraklar
ile Kuveyt arasinda bir sinira gerek olmadigini ilan etti. (Troeller, 2013,
s. 173) Dolayisiyla Subat 1921°de Kuveyt emirinin 6lmesi ile yerine oglu
Ahmet bin Cabir el- Sabah gecince Necid ile Kuveyt arasindaki iliskiler
bagka bir hal aldi. Yeni emir, Riyad ile anlagsma taraftar1 oldugunu beyan
etmesi ile Nisan 1921°de Kuveyt Emiri el- Sabah ve ibn Suud arasinda kisa
siireli de olsa bir antlagsma imzaland1. (Dickson, 1956, s. 257)

4 Birinci Diinya Savasi sirasinda Bagdat’a Yiiksek Komiser olarak atanan Cox, 1918 ile 1920
arasinda Bagdat’tan ayrilarak Tahran’da gorevlendirilmis, bu siire zarfinda ise A.T. Wilson,
Bagdat’ta Sivil Komiser olarak gorev yapmisti. 1920 yilinda Cox, yeniden Bagdat’taki gorevine
donecekti. (Wallach, 2018, s. 291)
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Ibn Suud ile el- Sabah arasinda bdyle bir siirtiismenin ortaya ¢ikma-
sinda Vahhabilerin genisleme egilimlerine el- Sabah’in ¢agrisi ile Kuveyt,
Sammar ve Serif Hiiseyin’in de dahil olmasi ile meydana gelen tiglii ittifak
neden olmustu. Nitekim el- Sabah’1n bu etkili girisimi, Ibn Suud’un biiyii-
mesini durdurmak i¢indi. Ibn Suud, bu nedenle Kuveyt emirini etkisiz hale
getirmek zorunda oldugunu hissetmisti. Dahasi, Serif Hiiseyin’in ogullari
Faysal ve Abdullah’in sirastyla Irak ve Urdiin’e hiikiimdar olmalari ve Ibn
Suud’un Serif Hiiseyin’e kars siiregelen diismanligi, Necid Sultani’nin et-
rafinin tehlikeli diismanlarla gevrili oldugunu fark etmesine neden oldu.
Bu durum, ibn Suud’un topraklarinin gelecegi hakkinda daha da endise-
lenmesi demekti. (Kostiner, 1993, s. 232)

Bu nedenle, ibn Suud diismanlarinin planlarim kesfettiginden dogru-
dan yayilmaci kampanyalara giriserek stratejisini tamamen degistirmeye
karar verdi ki Kuveyt emiri ile yasadig1 bu siirtiismeden sonra 1921 sonba-
harinda Residilere kars1 genis bir harekata girismesi bunun agik kanitiydi.

2. Sammar Emirliginin Ortadan Kaldirilmasi

Ingiltere’nin isgal altinda tuttugu Ortadogu’daki topraklara yeni bir
sekil vermek igin Kahire’de bir konferans tertip ettigi siralarda Ibn Suud,
taht kavgalari ile iyice sarsilan Sammar emirligini ortadan kaldirmak i¢in
Hail’e bir sefer diizenleme kadari aldi. (Vassiliev, 2000, s. 255) Residilerin
yonetimindeki emirlik Osmanli Devleti’nin bolgeden ¢ekilmesi ile giiclii
bir destekten de yoksun kalmisti. (Biiylikkara, 2004, s. 82) Ayn1 zamanda
topraklarinda kitlik bas gostermesinden dolay1 da ekonomik olarak da hal-
k1 zor durumdaydi. Bunun bilincinde olan Ibn Suud, el- Devis komutasin-
da Thvan birliklerini Hail {izerine génderdi. Sammar Hiikiimdar1 Abdullah
Ibn Mitab Ibn Abdiilaziz sehrin surlari iizerinden bir savunma tertip etti
ve Thvan birliklerinin kusatmasi altinda direnmeye basladi. Agustos ayia
gelinmesine ragmen, gida sikintis1 ¢eken kusatma altindaki baskent Hail,
hala ele gegirilemeyince Ibn Suud, bazi kaynaklara gére 10.000 kisilik
kuvvetle el- Devis’e destek sagladi. Bu birliklerin Thvan’a katilmast ile
Sammar’in durumu iyice umutsuz bir hal aldi. Neticede birkag¢ ay siiren
kusatmadan sonra sehrin ileri gelenleri, sehri sarth teslim etmek i¢in emiri
de ikna edince Hail, Ibn Suud birliklerine Kasim 1921°de teslim oldu ve
Hail’in kapilari belirlenen zamanda Ibn Suud’un birliklerine agildi. (Vassi-
liev, 2000, s. 255) Kusatma altinda Sammar Emiri Serif Hiiseyin ve ingiliz
yetkililere yardim i¢in ¢aresizce ¢agrida bulunmasina ragmen ne Seriften
ne de Ingilizlerden bu gagriya bir cevap geldi ve emir caninin bagislanmasi
sarttyla teslim olmak zorunda kaldi. (Philby, 1955, s. 281)

Aslinda savasin sonlarina dogru Cox, Arabistan’in siyasi gelecegi ve
bolgede gii¢ dengesinin korunmasi igin Kahire’de Ingiliz yetkililerle yapi-
lan bir toplantida Sammar agiretinin korunmasi ve maddi olarak desteklen-
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mesi gerektigi goriisiinii dile getirmisti. Ayrica Ingiliz Disisleri ve Cox’dan
sonra Bagdat’ta ingiliz Yiiksek Komiseri gorevine baslayan Wilson da
Residilerin sahip olduklar yerlerin stratejik 6neminden dolay1 Sammar li-
derlerine Ingiltere’nin mali destek vermesini énermisti. Ne var ki, savasin
bitmesinden sonra Residilerin korunmasi fikri ingiliz yetkililer tarafindan
terk edilecek ve Residi liderlerinin yardim ¢agrilarina cevap verilmeye-
cekti. Siiphe yok ki Ingiltere’nin boyle bir politik degisiklige gitmesinde
Ibn Suud ile devam etmekte olan iliskilerin seyri etkili olacakti. Ingiltere,
simdilik Ibn Suud’u dogrudan karsisina almak istemeyecekti. (Troeller,
2013, s. 168)

Hail’in diismesinden sonra Residi ailesinin son {iyeleri emir ile birlik-
te Riyad’a getirilerek burada zorunlu ikamete mecbur edildi. (Mclouglin,
1993, s. 65; Troeller, 2013, s. 169) Ibn Suud kusatma sirasinda a¢ kalmis
Hail halkina iyi davrandi ve onlara yiyecek yardiminda bulundu. Sehrin
ganimet amagli olarak yagmalanmamasi i¢in de gerekli onlemleri aldu.
Ancak sehirde yasayan Siiler, Ihvan birliklerinin yaklasik yiiz yirmi yil
once Kerbela’da mezhepdaslarina yapilan katliam gibi kendilerine de ben-
zer uygulamanin yapilacagini diistindiiklerinden halk arasinda biiyiik bir
panik yasandi. Bu panik havasi bazi ihvan komutanlarinin isteksizligine
ragmen Ibn Suud’un, imzal, miihiirlii verdigi bir ferman ile Siilerin hayat-
lar1 glivence altina alininca yerini giivene birakti. (Biiytikkara, 2004, s. 82)

Hail’in diismesiyle tiim Orta Arabistan, yerlesim birimleri ve ¢oli
ile Ibn Suud’un denetimine gecti. (Biiyiikkara, 2004, s. 82) ibn Suud, bu
durumdan istifade ederek ulema ve kabile iiyelerinin katildig1 bir tdrenle
kendisini Necid’in Sultani ilan etti ve bu durum Irak’taki Ingiliz Yiiksek
Komiserligi tarafindan da tanindi. (Toynbee, 1927, s. 4) Bu genisleme do-
gal olarak Hicaz Emiri Serif Hiiseyin’in yaninda Suriye, Urdiin ve Irak’1
tedirgin etmeye bagladi. Ciinkii, bu devletlerin Sammar veya Orta Ara-
bistan’daki herhangi bir kabile ile sinirlar1 belirlenmemisti. Ayrica bazi
Sammar yoneticileri Suud’un yonetimi altina girmeyi reddederek Irak’a
tabi olmak istediklerini beyan etmeye basladilar. (Vassiliev, 2000, s. 256)
Ayrica bu sorunlara ek olarak ekonomik agidan, kuzey ve kuzeydogu Ne-
cid kabilelerinin yaninda Sammar, Harb, Mutair, Avazim, Ajman ve Dhafir
gibi kabileleri, cok eski zamanlardan beri, sonbaharda Kuveyt’e ve Firat
Nehri’ne hayati gereksinimlerini karsilamak iizere i¢in go¢ ediyorlardi.
Riyad ve Bagdat arasinda ortaya ¢ikan bu siyasi diismanlik, bu dogal gog
aligkanliklarin1 da kesintiye ugratt1 ve bu kabileler, yasamsal oneme sa-
hip mevsimsel go¢ faaliyetlerini yerine getiremez hale geldiler. (Dickson,
1956, s. 266) Dolayisiyla bu ortamda Sammar Asiretinin bir siyasi gii¢
olarak ortadan kaldirilmas1 yonetimlerini yeni kurmus Urdiin ve Irak’m
fbn Suud ile ciddi sorunlar yasamalarma kapi araladi.
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3. ibn Suud’un Irak ve Urdiin’e Yonelik Genisleme Hamlesi ve
Ingiltere’nin Miidahaleleri

Sammar Asiretinin ortadan kaldirilmasindan sonra Ibn Suud, Irak si-
nir1 yakinlarinda asi olarak niteledigi asiretleri itaat altina almak ve sadik
kabilelerinin mevsimsel goclerini devam ettirmek icin Ihvan birliklerini
bolgeye gondermesiyle Irak sinirinda gatigsmalar, 1921°in sonlarindan iti-
baren basladi. (Vassiliev, 2000, s. 256)

11 Mart 1922°de Faysal el- Devis Komutasinda sayilar1 500 ile 2000
arasinda degisen Thvan birlikleri Irak sinirim1 asarak Nasiriye nin giineyin-
deki agiretlere saldird1 ve agir kayiplar verdirtti. (Troeller, 2013, s. 174)
Saldiriya Irak’ta yagayan Siiler basta olmak iizere birgok agiretten tepkiler
yiikseldi. (Allawi, 2016, s. 468) Ilerlemelerine devam eden birlikler Irak
sinir devriyelerine de saldirmalari iizerine 14 Mart’ta Ingiliz ugaklar1 Thvan
birliklerini piiskiirttii ancak saldirilar devam etti. Getrude Bell, saldiri-
larin artmasi iizerine bu durumun ingiliz yetkililerde meydana getirdigi
rahatsizlig1 konu ettigi mektuplarinda, Ibn Suud’un kendisini savunmak
icin saldirilardan haberi olmadigimi dolayisiyla Thvan birliklerinin bu sal-
dirilar1 bireysel olarak gerceklestirdiklerini ifade ettiyse de (Bell, 1927, s.
635) Cox, El-Devis komutasindaki Ihvan birliklerinin yaptig1 bu saldirilart
protesto etmek amaciyla Ibn Suud’a yazdigi bir mektupta, sorumlulugun
tamamen kendisinde oldugu ifade edilerek bu saldiriy1 yapan kisilerin ce-
zalandirilmasini, yagmalanan kabilelerin zararinin tanzim edilmesini ta-
lep edecekti. (IOR/L/PS/10/937, File 7251/1920, Pt. 2-3, ss. 334-336) Bu
mektuba ivedi bir sekilde cevap veren Ibn Suud, el- Devis ile ilgili ortaya
atilan iddialarin bir temeli olmadig1 ve kendisine saldirilar1 durdurmasi
icin emir verildigini aktararak Cox’a giliven vermeye calisacakti. (IOR/L/
PS/10/937, File 7251/1920, Pt. 2-3, 5. 212)

Irak’in ilk hiikiimdar1 Faysal, Ingiliz u¢aklarmin Ihvan birliklerini
bombardiman etmesinden Ibn Suud’un buna misilleme yapacag: ve daha
da 6nemlisi Hicaz {izerine yeni saldirilara bahane olusturacagi gerekcesiy-
le rahatsizlik duymustu. Ayrica heniiz askeri orgiitlenmesini tamamlaya-
mayan bir devlete yapilan bu saldirilar Irak lideri ve Serif Hiiseyin’in oglu
Faysal’a kars1 da bazi tepkilerin yiikselmesine neden oldu. Bunun bilincin-
de olan Faysal, Ingilizlere haber vermeden 27 Mart’ta Savunma Bakanli-
ginin biitgesinin artirilmasi i¢in hiikiimete yazi gonderdi. Ancak bu talep,
bazi bakanlar tarafindan uygun goriilmeyince, Faysal ile hiikiimet arasinda
ufak capli bir kriz ortaya ¢ikt1. Cox, her ne kadar Ibn Suud’dan saldirilarla
alakali olarak 6ziir aldirsa da olaylar i¢ siyasette ¢esitli dalgalanmalari da
beraberinde getirdi. (Allawi, 2016, s. 469) Faysal, bdyle bir durumda Ibn
Suud’un diplomasi yolu ile durdurulmasi i¢in Cox’tan harekete gegmesini
isteyecekti. (Troeller, 2013, s. 174)
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Aslinda Cox, subat ayindan itibaren Ibn Suud ile bir uzlas1 saglamak
icin kendisine yazdig1 bir mektupta tartigmaya konu olan sinirlardan bah-
sederek muhtemel sinirlarin nereler olmasi gerektigi hususunda dikkatini
cekecekti. (IOR/L/PS/10/937, File 7251/1920, Pt. 2-3, s. 216) Cox, bir di-
ger mektubunda da Irak Krali Faysal ile ibn Suud arasinda bir mutabaka-
tin saglanmasi i¢in dogrudan goriismelerin baglamasi ve bu agamada da
Ingiltere nin arabulucu olmast fikrini Ibn Suud’un gériisiine sunacakti. Bu
mektupta Cox, her iki tarafinda temsilcilerini bir an 6nce Muhammara’ya
gondermesini talep edecekti. (IOR/L/PS/10/937, File 7251/1920, Pt. 2-3,
s. 332)

Dolayistyla Percy Cox’un gabalari neticesinde, Nisan aymda Ibn
Suud’un temsilcileri ile Irakli temcilciler, Cox’un arabuluculugunda Mu-
hammara’da bulustu. Cox, Ibn Suud’un genisleme stratejisini uygulamaya
koydugu bu ortamda, Irak ile Necid arasinda kalict bir siir olusturula-
rak Suudlarin durdurulmasim istiyordu. Goriismede Ibn Suud’un temsil-
cileri ise sinirin gocebe kabilelerin kendi aralarinda tespit etmis olduklari
usullere gére benimsenmesinde 1srar ediyorlardi. Onlara gore, gecimleri-
ni hayvanciliktan saglayan kabilelere sabit sinir uygulamasi getirilemez-
di. Dolayisiyla bu agamada en 6nemli sorun kabileler arasinda verimli
otlaklarin durumunun paylasimi s6z konusu oluyordu. Neticede 5 Mayis
1922°de Vahhabilerin hakimiyeti altinda olan baz1 kabilelerin Irak yoneti-
mine kabuliinli esas alan Muhammara Antlagmasi imzalandi. (Mclouglin,
1993, s. 66; Thompson, 1971, s. 22) Bu asamada Necid delegelerinin bu
konudaki talepleri tam olarak karsilanamadi. Ayrica hacilarin giivenliginin
saglanmasi, iki tilke arasinda ticari iliskilerin gelistirilmesi, seyahat 6zgiir-
ligh gibi konularla sinirdaki cesitli otlaklarin iicretlendirilmesi {izerinde
birtakim kararlara varildi. (Troeller, 2013, s. 175)° Ancak antlasma Faysal
tarafindan onaylanirken, Ibn Suud, hakimiyetinin zedelendigi ve sinirlarin
agiretlerin ekonomik etki alanlarina gore belirlenmedigini gerekgesiyle bu
antlagsmay1 onaylamayacakti. (Mclouglin, 1993, s. 66; Thompson, 1971, s.
22)° Ona gore, antlagsmay1 imzalamaya gonderdigi Necidli delegeler tali-
matlara uymamisti.

Irak smir1 belirsizligini korurken, Temmuz 1922°de Ihvan birlikleri
kuzeybatiya, Urdiin’e dogru ilerlemeye basladi. Temmuz 1922°de Jawf
Vahasini ele gegirdikten sonra Urdiin’e bagli smir birlikleri ile catismaya
basladilar. Ardindan Taima ve Tebuk Vahalarini ele gegiren birlikler bir
taraftan buradaki kabilelerden vergi toplamaya baslarken, diger taraftan

5 Bu antlagma ile Irak ve Necid arasindaki sinir1 belirleyen 1 ve 2 numarali protokol esaslart
i¢in bkz. (IOR/L/PS/10/937, File 7251/1920, Pt. 2-3, ss. 126-130)

6 Siirdaki asiretlerin durumlari ile alakali olarak Ibn Suud, Cox’a yazdig1 bir mektupta su
ifadelere yer veriyordu: “Gdgebe asiretlere gelince onlardan vazge¢mek benim i¢in imkdnsiz
goziikiiyor. Ciinkii ge¢gmiste oldugu gibi gelecekte de bir¢ok sikinti ve zorluga yol a¢abilir. Baska
bir yerde miilkii olanlarin bundan faydalanmasini veya Irak’a yerlesmesini yasaklayamam...”
(IOR/L/PS/10/937, File 7251/1920, Pt. 2-3, s. 280)
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daha 6nceden Sammar’1n bir parcasi olan Vadi Sirhan’a saldirdi. Bu saldi-
rilarla ibn Suud, adim adim Urdiin’iin bagkenti Amman’a yaklastyorlardu.
Eszamanli olarak Ihvan, Suriye sinirina ulasarak burada da saldirilarma
devam etti. ibn Suud’un dogu ve batidaki bu ilerlemesi onunla bir sekilde
sinir antlasmas1 imzalama gayreti icerisinde olan Ingilizlerin acil olarak
bir kez daha eyleme gegmesine neden oldu. (Vassiliev, 2000, s. 257) Bu
maksatla Cox, derhal Ibn Suud ile bir gériisme daha ayarlayarak sinir so-
runlarimi ¢ézmeye niyetlendi. 21 Kasim 1922’de Ukair’de alt1 giin siiren
goriismelerde Urdiin, Irak ve Kuveyt’in Necid Emirligi ile olan smirlarinin
belirlenmesi amaglandi. (Thompson, 1971, s. 22)7 Buradaki goriismelerde
Ibn Suud, sinirlarin araziye gore degil kabilelerin ekonomik etkinlik alan-
larina gore belirlenmesini istiyordu. Onun planina gore, kendi etki alanin-
daki Anaze ve Sammar Agiretlerinin sinirlarinin ne kadar kuzeye uzanmis
olursa olsun Arabistan’a dahil edilmeliydi. Dolayisiyla bu smir bu kabi-
lelerin gogebelik ihtiyaglarina gore degisecekti. (Wallach, 2018, s. 463;
Mclouglin, 1993, s. 69) ibn Suud’un bu tutumu nedeniyle goriismelerde bir
ilerleme kaydedilememesi iizerine Cox, Arabistan haritasina Basra Kor-
fezi’nden Urdiin smirina yakin bir smir ¢izgisini ¢ok dikkatli bir sekilde
cizerek Necid’e ait genisge bir topragi Irak’a dahil etti. ibn Suud’un bu
duruma tepki gdstermesi iizerine onu yatistirmak icin de Kuveyt toprak-
larinin yaklasik {igte ikisini de harita {izerinde Arabistan’a verdi. Bu, Ku-
veyt emirinin gorligiiniin alinmadan Cox tarafindan yapilan bir hamleydi
ki Cox, bunu emire kabul ettirmenin zor olacagini da biliyordu. (Dickson,
1956, s. 268; Wallach, 2018, s. 463; Vassiliev, 2000, s. 258) Ardindan Cox,
Kuveyt’in giiney ve batisinda petrol olan bdlgeyi de isaretleyerek buranin
Kuveyt ve Irak’in tarafsiz bolgesi oldugunu ilan etti. (Mclouglin, 1993, s.
69; Thompson, 1971, s. 22) Aslinda Cox, sinirlara bu sekilde miidahale
ederken Gertrude Bell’in Irak i¢in ¢izdigi sinirlara da dikkatli bir sekilde
riayet etmisti ki Bell, bu durumu babasina yazdigi bir mektupta da dile
getirmisti. (Wallach, 2018, s. 463)®

Neticede Ukair’de alt1 giin siiren goriismelerde Irak ile Necid arasin-
daki sinir belirledi. Ayrica tespit edilmis tarafsiz bolgede her iki tarafa ait
kabilelerin hayvanlarini 6zgiirce otlatabilmeleri de hiikme baglandi. Irak’ta
daha 6nceden belirli kuyulart kullanan Necid’li asiretler, sinir bolgesindeki
su kaynaklariin askeri amaglarla kullanilmamasi kosuluyla bunu yapma-
ya devam edebileceklerdi. Ibn Suud, Kuveyt ile sinir meselesine iligkin

7 Gorismelerde Cox’a Faysal’in temsilcisi, Irak Haberlesme ve Caligma Bakani Sabih Bey
ve Amarat Asiretinin Sefi Fahad Bey eslik ediyordu. Kuveyt Siyasi Ajan1 Binbagi J. C. More,
Kuveyt emiri adina gériismelere katiliyordu. Bahreyn’deki Ingiliz Siyasi Ajani Binbasi Dickson
da oradaydi. Tbn Suud, gériismeye yaklasik 300 kisilik bir korumayla gelmisti. (Troeller, 2013,
s. 179)

8 Cox, Chuchill’e gonderdigi bir telgrafta sinir diizenlemeleri ile ilgili olarak su ifadeleri
kullanacakti: “Bu, Ibn Suud’a verilen tazminatin bir parcast... Irak’t memnun etmek icin Ibn
Suud’dan aliyoruz. Urdiin’den de Ibn Suud’u yatistirmak icin alyoruz.” (Mclouglin, 1993, s.
69)
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bir s6zlesme de imzaladi. Burada da tarafsiz bolgede her iki {ilkeden kabi-
lelerin hayvanlarimi otlatabilmeleri tipki Irak sinirinda oldugu gibi hiikkme
bagland1’. Ancak Necid ile Urdiin arasinda smirin belirlenmesi konusun-
da goriismeler olmasina ragmen taraflar arasinda bir uzlas1 saglanamadi.
(Vassiliev, 2000, s. 258)

Sonugta Ukair’de taraflar, Urdiin hari¢ gegcici olarak bir antlasmaya
vardilar. Bu antlagma ile Ibn Suud, 1922’nin sonunda, Bereketli Hilal’den
Rubiilhali Coliine kadar Arap Yarimadasi’nin tiim biiyiik vahalarinin kont-
roliinii saglamis oldu. Ayrica, Necid’e ve Necid’den gelen mallarin Kuveyt
yerine Hasa limanlar1 iizerinden gecisini saglamak i¢in yeni bir hamle yap-
t1 ki bu, ileride yeniden Kuveyt ile Necid arasindaki iligkilerin bozulma-
sina neden olacakti. Bununla birlikte, bu konferansin getirdigi en biiylik
degisiklik, stiphe yok ki Cox’un taraflara 6nceden haber vermeden harita
iizerinde ¢izdigi smirlardi ki bu miidahale ibn Suud’u hi¢ memnun etme-
yecekti. Nitekim, fhvan birlikleri basta Urdiin olmak {izere antlasmada
belirlenen sinir esaslarina riayet etmeyerek ihlallerine devam etmeyi stir-
diireceklerdi. (Mclouglin, 1993, s. 70)

4. Kuveyt Konferansi

Irak ve Urdiin’de manda ydnetimleri altinda bir devlet kuran Ingiliz-
ler, bu devletin basta Ibn Suud olmak iizere tiim komsu kabilelerle iyi ilis-
kiler igerisinde olmasini istiyordu. Ukair’de gerceklesen goriismeler de bu
maksatla yapilmis olmasia ragmen, Bagdat’taki Ingiliz Komiserligi bu
uzlaginin uzun siirmeyecegini biliyordu. Zaten bu endiseyi Cox da tasi-
maktaydi. Ancak Ortadogu ve Arap Yarimadasi’nda sularm artik durulmasi
igin gaba gosteren Ingiliz yonetimi ibn Suud’un adim adim giiglendigini de
fark ediyordu. Nitekim, bu endiselerin dile getirildigi bir toplantida Ibn Su-
ud’a mali yardimimn kesilmesi i¢in harekete gegilmesi istenirken, bolgede
Serif Hiiseyin’in de katilacagi ve Ukair’dekinden daha genis katilimli bir
konferansin diizenlenmesi talep edilecekti.

Bu toplanti, bir taraftan Ibn Suud’un gélgesi altindaki Thvan’m saldi-
rilari durdurarak taraflar sinirlara riayet ettirecek, diger taraftan da son
derece genis katilimli olarak bolgesel bir uzlasiy1 gergeklestirmek ama-
cinda olmas1 gerekiyordu. Yukarida da ifade edildigi gibi Muhammera
ve Ukair’de gercgeklestirilen toplantilar ve sonrasinda yapilan antlagmalar
sorunlar1 temelde ¢6zememis, dahas1 bazi bdlgelerde yeni sorunlari orta-
ya ¢ikarmist1. Oyle ki Hicaz- Necid siir hala belirsiz bir sekilde ortada
duruyordu. (Troeller, 2013, s. 199; Paris, 2005, s. 335). Bu konulara genis

9 Buna gore sinir; Bati’da Wadi al-Aujah’in Batin ile kesistigi yerden baslayip Raqgai Necid
sinirlarma birakildi. Sinir, bu noktadan 20 Temmuz 1913 tarihli Tiirk- Ingiliz taslagna ekli
haritadaki kirmizi daire ile 29. enlem paralelinin birlestigi yere diiz bir ¢izgide ilerleyip oradan
Ras al- Qulaitah’in giineyindeki denize giden kirmizi yarim daireyi takip ediyordu. (IOR/L/
PS/10/937, File 7251/1920, Pt. 2-3, 55.94-96)
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bir katilim ile ¢6ziim bulmak igin 23 Eyliil 1923’te Ingiliz Sémiirgecilik
Dairesi, yeni bir konferansin Kuveyt’te yapilmasini 6nerdi. Bu 6neri dog-
rultusunda Ingilizler ilk teklifi Ekim 1923’te, ibn Suud’a yaptilar. Kendi-
sinden olumlu cevap alinmast iizerine Irak Krali Faysal’a ve Urdiin Kra-
It Abdullah’a telgraf ¢ekilerek onlarin da konferansa davetleri saglandi.
Ancak Ingilizler, Serif Hiiseyin’i konferansa davet ettikleri sirada Ihvan
birliklerinin komutani el- Devis’in Hicaz Demiryolu giizergahina saldir1 da
bulunmasi Serif’in bu konferansa delege gondermemesine gerekge olustu-
racakt1. (Troeller, 2013, s. 199) Buna ragmen ingilizler konferans boyunca
Serif’e bu konuda siirekli baski yapacaklardi.

Bu arada Medine yakinlarinda Vahhabi saldirilarina maruz kalan Serif
Hiiseyin, Ibn Suud’un, ibn Resid’in topraklarindan ¢ekilmesi Asir’i tahliye
etmesi ve Hicaz’in son Ihvan saldirilar1 sirasinda ugradigi kayiplari tazmin
etmesi (IOR/L/PS/10/881, File, 488/1920, Pt.3, s. 148) sartiyla konferansa
delege gonderecegini ifade etse de Ibn Suud bu sartlar1 kabul etmeyecekti.

Neticede uzun ugraslardan sonra Ingiliz sémiirge dairesinin yetkisi al-
tinda olan Albay Knox’un baskanliginda Kuveyt Konferansi, 17 Aralik’ta
Hicazli temsilcilerinin olmadig1 bir ortamda Irak, Necid ve Urdiin’den ge-
len delegelerin katilim ile basladi.

[k toplantida Irak delegesyonu, Necid ve Irak arasindaki sorunlarin
¢oziimii icin Ibn Suud’un Irak sinirlari icerisindeki kabile iiyeleri veya
seyhlerle dogrudan baglanti kurmamasi, asiretlere baski yapilmamasi, Irak
sinirlar1 dahilindeki Necid asiretlerinin silahli birlikler bulundurmamalari,
siyasi suglularin karsilikli olarak iade edilmesi, asiret mensuplarinin hay-
van otlatmak i¢in Irak smirmi gegmeden once yetkililerin haberdar edilme-
si, sinir ihlallerinin 6niline gegmek icin sinir miifettislerinin tayin edilmesi
gibi hususlari i¢eren dokuz maddelik bir 6neri sundu. (IOR/L/PS/10/881,
File, 488/1920, Pt.3, s. 149)

Buna karsilik Necidli temsilciler de, Irak’a siginan Necidli asiretlerin
sinir dist edilmesi, Ukair Konferansindan sonra alinan ganimetlerin iade
edilmesi, iki iilke sinir1 boyunca ortaya ¢gikan miilteci sorununun bir antlas-
ma ile ¢oziilmesi, Irak’taki Necid asiretlerinin 6dedikleri vergilerin Necidli
yetkililere teslim edilmesi gibi konulari igeren yedi maddelik bir 6neri sun-
du. (IOR/L/PS/10/450/1922, Pt. 1, No. 32)

Bu oneriler dogrultusunda goriismelerde Irak’in sinir igerisindeki
Necidli asiretlerin silahli birlikleri olmayacak maddesi hari¢ diger konu-
larda uzlasiya varildi. Buna karsilik Necid’in taleplerinden Irak’a sigman
Necidli kabilelerin iade edilmesi, ganimetlerin teslim edilmesi ve miilteci
durumuna diisiiriilmiis kisi i¢in bir antlagma yapilmasi gibi hususlar taraf-
lar arasinda sert tartigmalara neden oldu. Irakli delegeler, bu hususlarin
kabul edilmesinin agiret gelenegine ve misafirperverlige aykiri olacag: ge-
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rekgesiyle itirazlarin yiikselteceklerdi. Ayrica, miiltecilerin geri doniisi-
niin sadece uluslararas1 uygulamaya aykiri olmayacagi, ayni zamanda Irak
baskisinin bu miiltecileri Tiirkiye-Irak sinirina yerlesmeye itecegi i¢in bu-
nun pratik olmayacagi da belirtildi. (IOR/L/PS/10/450/1922, Pt. 1, No. 32)
Bu sorunlarin goriisiilmesi sirasinda Irakli delegeler Necid ile antlagmaya
varilmasi i¢in Hicaz’in da temsil edilmesinin sart oldugunu dile getirince
Konx, hem Serif Hiiseyin’e bir davetin daha gdnderilmesi ve hem de Ne-
cid delegasyonunun ibn Suud’dan ek talimatlar almas icin konferansin 18
Ocak 1924’e ertelenmesini onerdi. Bu 6neri dogrultusunda da konferans
ertelenmis oldu. (Troeller, 2013, s. 203)

Bu siire zarfinda Sir Gilbert Clayton bagkanliginda bir Yiiksek Komi-
serlik heyeti Amman’da bulunan Serif Hiiseyin’i ziyaret ederek onu bir kez
daha 1srarli bir sekilde konferansa davet etti. Clayton gdriigme sirasinda
Serif Hiiseyin’e Arap devletleri arasinda sorunlarin giderilmesi ve bari-
sin tesis edilmesi icin boyle bir konferansin sart oldugunu ifade edince,
Serif, konferansin organize edilmesi asamasinda kendisine neden danisil-
madigini sorarak bunun da Ingiltere ile olan ittifak ruhuna aykir1 oldugunu
dile getirdi. Ayrica Ibn Suud ile var olan sorunlardan dolay1 da konferansa
mesafeli duruyordu. Ona gore, barisin 6niindeki en biiyiik sorunun Ibn
Suud’un ihtiraslartydi. Suudilerin durdurulmasi ve savag oncesi duruma
doniis saglanirsa Arap tilkeleri arasinda baris tesis edilebilirdi. Dolayisiy-
la Serif Hiiseyin bu diisiinceden hareketle, ibn Suud’un saldirilarina goz
yumuldugu ve hirslar1 kontrol edilmedigi siirece huzursuzluk ve kargasa
hiikiim stireceginden konferans tertip etmenin bu kosullarda bir fayda sag-
lamayacag1 inancindaydi. Serif Hiiseyin’in bu ifadeleri {izerine Clayton,
kendisinin 6n yargili davranip konferansa zarar vermemesini talep ederek
konferansa kendisinin yerine bir temsilcisini gondermesini israr edince Se-
rif, oglu Zeydi konferansa Hicaz delegesi olarak gonderecegini bildirdi.
(IOR/L/PS/10/881, File, 488/1920, Pt.3, s. 152) Ne var ki Serif Hiiseyin bir
siire sonra Ibn Suud’un oglunu konferansa delege olarak géndermedigini
ogrenince kendisi de bu kararindan vazgegecekti. Clayton’un Serif Hiise-
yin’e bu baskisina ragmen Curzon, basta olmak iizere bazi Ingiliz yetkili-
ler, konferansa temsilci gondermekte son derece isteksiz olan Serif Hiise-
yin’e daha fazla 1srar etmenin bosuna olduguna inaniyordu. Nitekim, Serif
Hiiseyin’den hi¢ haz etmeyen, Londra ve Delhi’ye gonderdigi raporlarda
siirekli Serif Hiiseyin’i azarlayan, asagilayan Cidde Konsolosu Bullard,
bu asamada Serif’e daha fazla itirazin Ingiltere nin kiiciik diisiiriilmesine
yol agacagindan bu 1srardan vazgegilmesini ingiliz Disislerine dnerecekti.
Benzer diisiincelerle Ingiliz Disisleri Bakanligindaki yetkililer de Serif’in
konferansa davet edilmesi fikrinin bir kenara birakilmasimi istiyorlardi.
Onlara gore, boyle bir asamada ibn Suud, Hicaz’a saldirirsa kendilerinin
de Serif’e verecekleri uygun bir cevaplari olacakti. (Paris, 2005, s. 335)
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Esasinda Ingiliz yetkililerde Serif Hiiseyin’e yonelik bu tutumun olusma-
sina savagtan sonra Serif Hiiseyin ile Ingiltere arasinda yasanan sorunlar
neden olmustu. Oyle ki, ingiltere, Serif Hiiseyin ile kapsaml1 bir antlasma
imzalamak isterken, Serif Hiiseyin savas sirasinda kendisine verilen sozle-
rin tutulmamasimi gerekge gostererek Ingiliz yonetimi ile boyle bir antlas-
maya yanagmak istemiyordu.

Ingiliz Disisleri Bakanhig1 ve Kuveyt’teki bazi Ingiliz yetkililer Serif
Hiiseyin meselesini simdilik ise karistirmadan Ibn Suud ile taraflari uzlas-
tirma niyetindeydiler. Ancak Faysal ve Abdullah babalar1 ile olan iliskisi
basta olmak iizere kendilerinin Hicaz’in ¢6ziim bekleyen sorunlari orta-
da dururken, Ibn Suud ile antlasma imzalamalarmnin tebaalari iizerinde
kotii etki yapacagini dile getirerek bu duruma itiraz edeceklerdi. (IOR/L/
PS/10/450/1922, Pt. 1, No. 5008) Ciinkii Hicaz artik giin gegtik¢ce Vahhabi
tehlikesi altina girmekteydi. Oyle ki Faysal muhtemel bir saldirida Mekke
ve Medine’nin kendisini savunamayacak durumda oldugunu bildirecekti.
Cidde’deki Ingiliz konsolosu Bulllard bile Cidde’nin Vahhabi isgaline ug-
ramasina halkin bile karsi ¢ikma ihtimalinin bulunmadigini bildiriyordu.
Dolayistyla Irak ve Urdiin’iin Hicaz’in muhtemel bir Suudi isgalini Necid
ile bir antlagsma imzalanmasi durumunda kabul etmesi anlamina gelebi-
leceginden buna Serif Hiiseyin’in ogullar1 riza gdstermek istemiyorlardi.
Ancak basta Ingiliz hiikiimeti olmak {izere miizakereleri yiiriiten Knox,
onlarla ayn1 fikirde degildi. Hicaz’in meselelerinin ayn1 zamanda Irak ve
Urdiin’iin de dogrudan meselesi oldugunu diisiinmiiyorlardi. Bu iilkelerin
bagimsizlik durumlarina aykirilik teskil ediyordu. Ayrica Knox, isgal teh-
didi altinda olunsa bile isgalci bir gli¢ ile goriismelerin siirdiiriilmesinin
Hicaz’in yararina olacagina inaniyordu ve bu eger bir firsatsa, Serif Hiise-
yin’in bunu degerlendirmesi gerekirdi. Knox, bu diisiincelerle Faysal ve
Abdullah’a ibn Suud ile goriigmelerin devam ettirilmesi konusunda bask1
yapmay: siirdiiriirken, Ingiliz yetkililer de Serif Hiiseyin’e de konferansa
katilmas1 yoniindeki baskiy1 daha da arttirmaya baslayacaklardi. (IOR/L/
PS/10/450/1922, Pt. 1, No. 164)

18 Ocak’ta konferansin ikinci tur miizakerelerinde Knox, goriismelere
devam icin Abdullah ve Faysal’1 ikna edince delegeler, onerilen hususlar
iizerinden yeniden miizakereye basladilar. Bu turda agirlikli olarak Urdiin
ile Necid arasindaki sorunlar ele alindi1. Ozellikle Necid ve Urdiin arasin-
da bazi asiret iiyelerinin miibadele edilmesi, sinir ihlallerine yol agan bas-
kinlarin énlemesi ve Necid’in 6nceki baskinlar ile ilgili olarak kan parasi
ddemeyi kabul etmesi, aranan baz1 kisilerin iade edilmesi, Urdiin’e s1gman
siyasi miiltecilerin teslim edilmemesi ve sinir gegislerinin diizenlenmesi
gibi konular miizakereye acildi. (IOR/L/PS/10/450/1922, Pt. 2, No. 74)
Necidli temsilciler, Urdiin’{in énerdigi bu hususlardan 6zellikle aranan ki-
silerin iade edilmesi ve baz1 noktalardaki sinir diizenlemelerine itiraz edin-
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ce goriismeler yeniden ¢ikmaza girdi.

Bu arada Urdiin ve Necd heyetleri taleplerinin karsilanmasi i¢in ugra-
sirken, Serif Hiiseyin’den siirekli olarak Kuveyt’e bir delege gondermesi
talep ediliyordu. Ingilizler, Serif Hiiseyin olmadan ogullarmin Ibn Suud
ile bir antlagsma imzalamayacaklarini biliyordu ki 6zellikle Faysal, ibn Su-
ud’un Hicaz sinirlarindan giiglerini ¢ekene kadar bir antlasmaya varilama-
yacagin siirekli olarak Ingiliz yetkililere aktarryordu. (Paris, 2005, s. 335)

Knox, Serif Hiiseyin’den davete icabet etmesini beklerken, Ibn Suud,
tizerinde tartisma yapilan Vadi Sirhan ve Hurma Koyiinden asla vazgegme-
yecegini Turaba ve Khaibar beldeleri i¢in tarafsiz bir tampon bolge olma-
lar1 disinda baska bir ¢ézlime riza gostermeyecegini bildirmesi goriisme-
leri iyice ¢ikmaza siiriikkledi. (IOR/L/PS/10/450/1922, Pt. 2, No. 547) Bu
diisiincede olan Ibn Suud, biraz daha ileri giderek Serif Hiiseyin ile tiim
sinir meseleleri ¢oziilmedikge Irak ve Urdiin ile hicbir antlasma imzala-
mayacagi konusunda 1srarli olacakti. (FO 371/8950, No. 341, 3 December
1923) 1Ibn Suud, Hicaz’1 sorun ettikge uzlasmaz bir tutum sergilemeye
dogru gidiyordu. Neticede masa iizerine gikarilmis hemen biitiin sorunlarin
¢6ziimii Serif Hiiseyin ve ibn Suud arasindaki uzlasmaya bagliyd: ki taraf-
lar zaten bunu daha dnce defalarca dile getirmislerdi.

Dolayistyla Nisan 1924°e gelindiginde ingilizlerin uzlasmaci biitiin
cabalarina ragmen konferanstan istenilen netice alinamamisti. Bunun {ize-
rine dizanteri hastaligina yakalanmis olan ve sabrinin neredeyse sonuna
gelen Knox, konferansin son erdirilmesinden bahsetmeye basladi. Ancak
Londra hiikiimeti konferansin sona erdirilmesinden ziyade Ibn Suud ve
Serif Hiiseyin’in ikna edilmesi i¢in konferansa yeniden ara verilmesine
karar verdi. (IOR/L/PS/10/450/1922, Pt. 2, No. 547) Ciinkil sorun olarak
goriilen biitiin konular bu ikilinin goriismesi ile ¢éziime kavusturulabilirdi.

Konferans ertelendikten sonra Knox, Somiirge Bakanindan ibn Suud
ile goriismek ve onu pozisyonunu degistirmezse ekonomik yaptirimlarla
tehdit etmek i¢in izin istedi. (FO 371/9997, No. 431, 19 March 1924) S6-
miirge Bakani, Knox un onerilerinin ¢ok sert oldugunu diisiinerek miiza-
kerelerin kesintiye ugramasini 6nlemek i¢in Ibn Suud’un ikna edilmesine
agirlik verilmesini uygun gordi. (FO 371/9997, No. 431, 20 March 1924)

Knox, Ibn Suud’a konferans siirecini anlatan bir mektup yazdi ve in-
giliz politikasin1 yeniden vurguladi.

Konx, taraflar1 yeniden bir araya getirmek i¢in ugrasirken, Necid ve
Irak arasindaki tarafsiz bolgeye siginan Mutair kabilesi liyelerinin Necid’e
baskin diizenledigi haberleri gelmesi iizerine ibn Suud durumu Ingiltere
nezdinde protesto ederken, ayni zamanda el- Devis’e bagl ihvan birlik-
lerinin Irak’a saldirmasi i¢in harekete gecirdi. Bu hareket ile birlikte Mart
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1924°te sayilar1 700’e yaklasan Thvan birlikleri Irak smirin1 gegerek 150
kisiyi éldiirdii. (FO 371/9997, No. 431, 20 March 1924) ibn Suud’un bu
saldirisi Ingilizlerin ciddi tepkisine neden oldugundan Sémiirge Bakanlig
agustos aymda Ibn Suud’dan zararin karsilanmast igin tazminat talep ede-
cekti. (FO 371/9998, No. 531, 1 August 1924)

Catigmalarin golgesindeki konferansa yapilan cagrilar sonug vermez-
ken, bu gelismeleri biiyiik bir hayal kiriklig1 icerisinde Londra’ya bildiren
Knox, Serif Hiiseyin ve Ibn Suud arasinda yeniden alevlenen sorunlardan
dolay1 goriismelerin kisir dongiiye girdigini Necid- Irak sinirinda catig-
malarin yeniden bagladigini haber veriyordu. Knox, ayrica bu catigmala-
rin Suudi- Hagimi catismasina doniismesinden endise edildigini de ifade
ederek Hicaz iizerine yapilacak bir saldirinin an meselesi oldugu uyarisini
da yapiyordu Siiphe yok ki Knox’un bu uyarisinda 3 Mart 1924°de Tiir-
kiye’nin Halifeligi ilga etmesinden sonra Serif Hiiseyin’in kendisini halife
ilan etmesi olayma duyulan tepkinin pay1 biiyiiktii. Nitekim 13 Mart’ta
Yiiksek Komiser Dobbs, Necid de bir kez daha savas hazirliklarinin yapil-
digmi bildirdi. (Troeller, 2013, s. 209)

Ayrica Dobbs, sayilar 2.000 olarak tahmin edilen Thvan birliklerinin
Divaniye ve Zafir’in bazi kesimlerine saldirdigini bildirdi. Yaklasik olarak
70 erkek, 20 kadin ve 40 ¢ocugun oldiiriildiigii bu saldirmin biiytikligi ve
asiriligl géz onlinde alindiginda Dobbs, Kuveyt Konferansi’na devam et-
menin bir faydas1 olmayacagini bildirdi ve Bagdat’tan yola ¢ikan delegele-
re geri doniin ¢agrist yapilmasini istedi. (Troeller, 2013, s. 210) 3 Nisan’da
Knox, Ibn Suud’un bu baskinda pay1 oldugunu teyit edildigini telgrafla
bildirerek Ingiltere’nin bosuna miizakerelere devam ederek onurundan
6diin verdigi bu asamada konferansin feshedilmesinin en iyi yol olacagimi
Londra’ya tavsiye etti. Neticede bu talep dogrultusunda da on yedi oturum-
dan sonra, Somiirge Bakan1 J.H. Thomas, 11 Nisan’da Knox’a gonderdigi
bir telgrafla Kuveyt Konferansi’nin feshedilmesine izin verdi. (Troeller,
2013, s. 210; Paris, 2005, s. 337) Bdylece ingilizlerin tarihi Suudi- Hasimi
catigmasina son verilecegi umudu ile organize ettigi Kuveyt Konferansi
tam bir fiyasko ile sona erdi. Dahasi, Thvan’mn Irak sinirinda saldirilarma
yeniden baslamasi bir yana ibn Suud’un birliklerine Hicaz i¢in hazir olun
emrini géndermesi 1924 yilinin ortalarinda Hicaz {izerinde kara bulutlarin
yeniden toplanmasina neden oldu.

Sonuc¢

Birinci Diinya Savasi sonrasinda Ingilizler, Ortadogu topraklarini se-
killendirme ¢alismalari sirasinda Arap Yarimadasi’nda Ibn Suud’u dizgin-
leme politikalarinda basarili olmadi. Suudiler, savastan 6nce Ingiltere ile
baglantilarin1 kuvvetlendirmekle birlikte, bu devletten aldigr maddi yar-
dimlarla Arap Yarimadasi’nda dikkate deger bir gili¢ haline gelmisti. Sa-
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vas sirasinda Suudi lider Abdiilaziz Ibn Suud, hem Osmanli yonetimine
hem de Serif Hiiseyin basta olmak {izere diisman olarak kabul ettigi diger
Arap kabilelerine kars1 tistlinliik saglama miicadelesinde kendisini Arap
topraklarimin gergek lideri olarak gérmekteydi. Siiphe yok ki bu durum,
Ingiltere’den aldig1 yardimlarla bir Arap Devleti kurma hayali ile Osmanl
yonetimine bag kaldiran Serif Hiiseyin’i ¢ok rahatsiz ediyordu. Savas bo-
yunca Serif Hiiseyin, Ibn Suud’un dizginlenmesi i¢in ingilizlere siirekli
cagrilar yaptiysa da bu ¢agrilardan hi¢bir fayda elde edemeyecekti. Dahas1
Ingiltere, bu yillarda her iki tarafi da desteklemek suretiyle bir denge poli-
tikasi takip etmeyi ¢ikarlar i¢in daha uygun gérmekteydi.

Savas boyunca Ibn Suud, Ingiltere icin adeta sadik bir kabile reisi
idi. Hatta Londra’in istegi ile Serif Hiiseyin’i Osmanli yonetimine karsi
destekledi. Ancak savastan sonra, Ibn Suud, Arab Yarimadasi’nda Ingilte—
re’nin olusturmaya calistig1 diizeni artik gérmeye basladigindan bu iilke-
nin baskilama politikasina daha fazla riayet etmek istemeyecekti. Ingiltere,
tiim Arap yarimadasinda biitiinciil bir Arap Devleti tesis etmekten ziya-
de sinirlar1 boliinmis ve ayni zamanda Yahudilerin de yurt olarak kabul
edebilecegi Arap topraklarinda farkli devletler tesis etmeyi hedefleyen bir
politika izlemekteydi. Bu durum, Serif Hiiseyin ile birlikte ibn Suud’un da
kaygilanmasina neden olmustu.

Savastan sonra Ibn Suud, Arap Yarimadasi’nin gercek hakimi oldu-
gunu ispat etmek i¢in harekete gectiginde tahmin edilecegi gibi karsisinda
Ingiliz yonetimini bulacakti. Ancak Ingilizler, ibn Suud’u gii¢ ile durdur-
manin bdlgede yeni sorunlara yol agacagini diistindiiklerinden Suudi lide-
rin diplomasi yolu ile dizginlenmesini ve ona taninan yetki dogrultusunda
Necid siirlari igerisinde kalmasini istiyorlard:. Ibn Suud ise etrafinin artik
cevrelendigini diisiinerek vakit kaybetmeden harekete gececekti. Bu amag-
la Sammar Emirligi’ni ortadan kaldirdiktan sonra Irak, Urdiin ve Kuveyt
topraklaria saldirarak smirlarini genisletme siyasetine hiz verdi. Onun
bu politikasi, Serif Hiiseyin basta olmak iizere Serif’in oglu Urdiin Kral
Abdullah’1 ve diger oglu Irak Krali Faysal’1 endiselendirecekti. Bu tilkele-
rin yonetimleri, sinirlarma saldirilar diizenleyen Ibn Suud’u Ingiltere’nin
arabuluculugu ile durdurmak ve onunla anlasmak istiyorlardi. Ancak Ibn
Suud siirekli bahanelerle anlagsmaya yanasmazken, hedefinin Serif Hiise-
yin’i ortadan kaldirarak Hicaz merkezli bir Suudi devleti tesis etmek oldu-
gunu iyice dillendirmeye baslamisti. Zaten 1924 yili baslarinda bolgeden
raporlar génderen Ingiliz yetkililer, artik Suudileri gii¢ yolu ile bélgede
durdurabilecek bir yonetimin olmadigini haber vereceklerdi. Nitekim 1924
yili sonuna dogru Hicaz’1 ele gegiren ibn Suud, Serif Hiiseyin yénetimine
son verdikten sonra tiim Arap Yarimadasi’na egemen olmak igin Ingiltere
ile yeniden masaya oturma siyasetine donecekti.
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1.Giris

Kaos teorisi kimya, fizik, miithendislik, ekoloji ve ekonomide ¢ok
cesitli problemlerin ¢oziimiinde kullanilmaktadir. Gegen yiizyil boyunca
ekonomistler, is ¢evrimi de dahil olmak tlizere ekonomik c¢evrimler bi-
ciminde farkli dinamik davranislarin varligini 6ne siirdiiler. Kaos nedir
sorusu, genel olarak ii¢ kosulla karakterize edilen diizensiz salinimli bir
stire¢ olarak cevaplanmistir. Bu kosullar; diizensiz periyodiklik, baslangic
kosullarina ve parametreye duyarlilik , ongoriilebilirlik eksikligi olarak
belirtilir.

Kaos, temel alinan sistemin dogrusal olmayan ve deterministik bir
siire¢ oldugu varsayimlarina dayanir. Bununla birlikte, dogrusal model-
lerin ekonomik sistemin karmasikligini yakalamada basarisiz oldugunu
kanitlayan bazi sonuclar vardir. Dogrusal olmayan analiz baslangicta fizik
ve doga bilimlerinde gelistirilmis olsa da, dogrusal modeller bu alanlarda-
ki her sorunu agiklayamadigi i¢in finans ve ekonomiye de uygulanmaistir.

Kaos teorisi, dogrusal olmayan dinamikleri incelemede yeni bir yon-
tem sundugundan, dogrusal olmayan dinamiklerin ekonomideki uygula-
malarinin ¢ogu, makroekonomide biiylime ve is ¢evrimlerini modelle-
meye odaklanmistir.( Gangopadhyay, P. et al., 2011) Finansal piyasalarin
kaotik ve karmasik yapisini anlamak i¢in ge¢misin kati bilimsel para-
digmalan ile calismak yerine yeni matematiksel teknikler kullanilmali-
dir. (Nichols, Nancy A., 1993) Ornegin, hisse senedi fiyatlar1 dogrusal
olmayan hareketlerle ¢ok boyutlu davraniglar sergilerler . Herhangi bir
zamanda hareketlerini etkileyen bir ¢ok faktdr vardir.

Peters ( Peters,E.,1991) kitabinda, kaos teorisinin, piyasay1 birbiri-
ne bagl karmasik bir sistem gibi ele alan yeni bir tiir piyasa paradigmasi
yaratmanin anahtarinin gercekten elinde olabilecegini savunuyor. Kitabin
giriginde sdyle yaziyor: “Etkin piyasa hipotezi, yatirimcilarin rasyonel, si-
rali ve diizenli oldugunu varsayar. Matematigi tek bir ¢éziimle basit dog-
rusal diferansiyel denklemlere indirgeyen bir yatirim davranigt modelidir.
Ancak, piyasalar diizenli veya basit degildir. Daginik ve karmasiktirlar.”

Stokastik modeller , hisse senedi verilerinin davraniglarini agikla-
makta yeterli sonuglar ortaya ¢ikarsa da kaotik davraniglarinin da ince-
lenmesi gereklidir. Calismalarin ¢gogu, dnceki donem getirilerinin sonraki
donem akiglart iizerindeki énemini ve dnceki donemlere ait riske gore
diizeltilmis getirilerin siralanmasinin cari donem akislari tizerindeki 6ne-
mini ortaya koymustur.( Clark, A. ,2006: 50)

Zaman Serilerinin kaotik davraniglarinin analizi iizerine farkli alan-
larda pek ¢ok galisma vardir. (Albostan ,A. , Onsoz, B. 2015 )
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Koatik davranig gosteren Lojistik Map (harita) , niifus tahminlemede
kullanilan bir fonksiyondur. Caligmada lojistik map kaotik davranislari,
faz uzay1 olusturularak incelenmistir. Bu kitap boliimiinde , kaos teorisin-
de kullanilan faz uzay1 ve korelasyon boyutu drneklerle analiz edilmistir.

2. Faz Uzay1 ve Gomme ( Embedding) Boyutu

Kaotik davranig gosteren zaman serileri ve kaos teorisi yontemlerinin
arkasindaki 6nemli temellerden biri, gdmme teoremidir. (Takens F., 1981)
Tek bir dlgiilen degisken x(n) = x(t, + nt) ile t, baglangi¢ zamani ve T 6r-
nekleme zamani ve bunun gecikmelerinin kullaniminin N-boyutlu uzay1
sagladigini gosterir. X(t) serisi kendi igerisinde birgok dinamik davranisi
icerebilir. Gozlemlenen sistemdeki dinamik davraniglar icin N boyutlu
durum vektorleri X(t) asagidaki sekilde tanimlanir.

X(t) =[ x(t), x(t+7), ... , X(t+H(N-1) 1)] (2.1

burada x(t), t zamanindaki zaman serisinin bir degeridir, T uygun
bir zaman gecikmesidir (6rnekleme zamani) ve N gdmme boyutudur. Bu
vektor, N yeterince biiylik oldugunda, dogrusal olmayan dinamikleri tam
olarak temsil eder. Gomme teoremi, bir sistem lizerindeki davranisin tam
bilgisinin herhangi bir 6l¢iimiin zaman serisinde yer aldigin1 ve zaman
serisinden ¢ok degiskenli faz uzayi i¢in yeniden yapilandirma olusturula-
bilecegini gosterir. Durum uzayini zaman gecikmesinde t ger¢eklestirmek
icin gdmme boyutu N gereklidir.

Tek boyutlu zaman serileri x(t ), x(t,), ..., X(t), ... , X(t )varsayalim ve
m boyutlu faz uzaymin bir faz tipine genisletilir,

X(t,) X(t,) LX() L X(t +Hm-1)7)
X(t,+ 1) Xt +1) LX) - X(t +H(m-2)7)
X(t, +21) X(t+21)  LX(E+20) .. X(EHm-3)) (22)

X(t,+ (m-1)1)  X(tHm-Dr) ... X(t+(m-1)) .. X(t)

Burada 1= kAt (k= 1,2, ... ) gecikme zamanidir ve denklemdeki her
satirdan faz uzaymin bir faz noktast olusturulur. (2.2). Her faz noktasi
X(t) m agirhga sahiptir, X(t), X(t, + 1), ... , X(t,+ (m-1)t). m-Boyutlu faz
uzayinin her bir faz noktasi, kesinlikle anlik bir durumu igerir ve noktanin
faz uzayiin yoriingesi, faz noktasinin baglanti ¢izgisinden olusurken, za-
manla sistem durumu evrimini sergiler. Daha sonra sistem dinamigi daha
fazla boyutta faz uzayinda incelenebilir. Faz uzay1 kurulan sistemin boyu-
tunun belirlenmesi i¢in korelasyon boyutu metodu kullanilir.
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3. Korelasyon Boyutu ( Correlation Dimension)

Korelasyon boyutu en temel bilinen kaos testidir. Yontem, gozlemle-
nen zaman serisi verilerinden boyutu belirlemeye calisir. Bir diger ifadeyle
, faz uzay1 ile olusan sistemin boyutunun belirlenmesinde kullanilan en
temel yontem korelasyon boyutudur. Grassberger ve Procaccia tarafindan
onerilen algoritma (Grassberger P ve Procaccia 1., 1983), ¢ekicinin boyu-
tunu tahmin etmek i¢in gii¢ yasas1 davranisi kullanilan bir korelasyon in-
tegralinin hesaplanmasini igerir.

m boyutlu faz uzayinda bir ¢ift faz noktast
X (t)=(X(t), X(t+ 1), X(t, +21), ... X(t.+(m-1)1)
X, () = (X(t) , X(t+ 1), Xt + 21), ... X(t,+(m-1)7)

Uzakliklar r, = X (t) - X (t) olduunda. Kritik bir mesafe r verildi-
ginde, korelasyon integrali su sekilde tanimlanir:

rm=—Lt " Sl I1<isjsn (1)

N(N_ 1) 1, j=1(1# J)

X, X, vektorleri arasinda ki uzaklik |IX X oklidien uzakliktir.
Burada 6 Heav1s1de fonksiyonudur. z—r—|| " , T ise uzaydaki bir
kiirenin yarigapi olarak diistiniilebilir.

Eger r ¢ok kiigtikse, tiim X, — Xj >r1, 0(z) =0, C(r,m) = 0, C(r,m) = 0,
aksi takdirde C(r,m) = 1. Cok biiyiik ve kii¢lik r, durumunda sistem dogal
Ozelligi yansitamaz. Genellikle,

r degeri 0 < C(r,m) < 1 olmaldur. C(r)~ar’ o bir sabit, y ise ko-
relasyon {iisteli veya korelasyon boyutudur. ( log C(r ), log r ) grafigin
egimidir.

Eger korelasyon iisteli doygunluga ulastyorsa sistem kaotiklik sergi-
ler. Eger gdmme boyutu sinirsiz artarsa sistem stokastiktir.

Korelasyon boyutunun nasil hesaplanacagini géstermek igin, bir egri-
nin uzunlugunu élgmek istedigimizi varsayalim. Korelasyon boyutu D, su
sekilde tanimlanir:

| (32)

Farkli m i¢in hesaplanan korelasyon integralinin dogrusal pargalarmim
egimleri regresyon analizi ile bulunarak D, ler hesaplanir. m’ ye bagh D, (m)
doyum noktasima ulastiginda kaotik sistemin gomme boyutu belirlenmis olur.



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler 263

4. Faz Uzay ve Gomiilii Boyut Uzerine Ornekler

Bu boéliimde , parametreye baglh kaotik davranislar sergileyen lojistik
map ( harita ) , yatirim araglarina ait zaman serisi verileri lizerinde yukari-
da anlatilan konular iizerinde uygulamalar verilecek , kelebek etkisi ince-
lenecektir. Ayrica faz uzayi drnekleri rastlantisal yiiriiylis (Random Walk
) ve AR(1) modeli uygulamalar1 gorsel olarak anlatilacaktir.

4.1. Lojistik Map ( Harita)

Dogrusal olmayan dinamik sistemlerin kaotik olarak incelenmesinde
kullanilan 6nemli bir haritadir. (Boeing ,G.,2016) Lojistik harita , ayr1 za-
man adimlarina bakmak i¢in dogrusal olmayan bir fark denklemi kullanir.
Lojistik Map , Lojistik harita olarak adlandirilir,

Bir t anindaki niifus degeri , r bliylime orani olmak tizere t+1 anindaki
niifusu tahmin eder.

Xepy =7, (1 x,) 4.1

Bagka bir deyisle, herhangi bir zamanda niifus diizeyi, bliylime hiz1
parametresinin ve dnceki zaman adiminin niifus seviyesinin bir islevidir.
Eger biiyiime hiz1 ¢ok diisiik olursa, niifus 6liir ve nesli tiikkenir. Daha yiik-
sek biiylime oranlart istikrarli bir degere dogru yerlesebilir veya bir dizi
niifus patlamasi olusur. Bu denklem ne kadar basit olsa da, belirli biiyiime
hiz1 parametrelerinde kaos iiretir. Bu durum asagida incelenmektedir.

Farkli r bliylime oranlar1 i¢in sistemi simiile edelim, Sekil 4.1 de
baslangic seviyesi 0,5 olarak alinmistir.( genel kabuldiir.) Sekil’ e bakildi-
ginda, 1,5 bliylime orani altinda niifus diizeyinin 0,333’liik nihai degere
dogru yerlestigi goriilmektedir. Biiylime hiz1 2.0 siitununda, her nesilde
degismeyen bir niifus diizeyi goriilmektedir. Bu sonu¢ mantiklidir. Her
aile iki ¢ocuk firetirse, genel niifus bliylimez veya kii¢iilemez. Yani 2.0’1n
bliylime orani degisim oranini temsil etmektedir.

08 T T T T
Y A/\/\N\/\/\/\/\/\/\/V\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/\/
06 v

05

0
S04
z

03

02 =r=05
—r=15

2
0.1 =—r=2.5
=i

" . .
0 10 20 30 40 50 60
t(zaman)



264 - H.Nazan Caglar

Sekil 4.1. Farkl: biiyiime oranlarina gore lojistik model

N=120, r=4 , baslangi¢ degeri 0.51 i¢in seriyi liretelim Sekil 4.2. Bu
seri kaotik bir rejime sahiptir. Bu serinin faz uzayini ve gémiilii boyutlarmi
inceleyelim .

1

0.9}
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<1 0 I

051
031
021
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0 Il Il Il Il
0 20 40 60 80 100 120
t(Zaman)

Sekil.4.2 N=120, r=4, baslangi¢ degeri 0.51 igin lojistik map

x(t)

04

Yukaridaki serinin 2 boyutlu ve 3 boyutlu faz uzay1 asagida verilmek-
tedir.

0 | I |
0 0.1 0.2 0.3 04 05 06 0.7 08 08 1

X(t)
Sekil. 4.3 Lojistik map Iki boyutlu faz uzay:
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Sekil. 4.4 Lojistik map Ug¢ boyutlu faz uzay:

MATLAB da yazilan programla, denklem 3.1 deki korelasyon integ-
ralleri hesaplanirsa Sekil 4.5 elde edilir.

-2.4 -2.2 -2 -1.8 -1.6 -1.4 -1.2 -1 -0.8 -0.6 -04
log(r)

Sekil 4.5. Lojistik map korelasyon integrali

Korelasyon integralleri logaritmik eksenlerde belirli bir noktada do-
yuma ulagmaktadir. Dogrusal hareket gosteren bdlgenin egimi regresyon
analizi ile bulunarak korelasyon boyutu grafigi elde edilmistir. Korelasyon
boyutunda da bir doyum noktasi goriilmektedir. Bu 6rnek i¢cin m=7 dir.
(Sekil 4.6) Boylece, lojistik haritanin kaotik davranis gdsterdigi anlatilan
yontemle de kanitlanmistir
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Sekil 4.6. Lojistik map icin gomme boyutu

Lojistik haritadan , N=40, r=2.5 , baslangi¢ degeri 0.5 i¢in kaotik
davranis gostermeyen bir seriyi liretelim. ( Sekil 4.7)

0.64

062~

0.6

0.58

x(t)

0.56

0.54

0.52 -

0.5 . . . A .
0 20 25 30 35 40
t(Zaman)

Sekil 4.7 Kaotik davranis gostermeyen seri
Kaotik davranish olmayan bir seride integraller, birbirine paralel ¢iz-

gilerden olugmaktadir. Dolayisiyla korelasyon boyutu egimi sifir olan bir
davranis gosterir. ( Sekil 4.8, Sekil 4.9 ) Bu seri stokastik davranighidir.
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log(c)

" oeg)

Sekil 4.8. Integraller kaotik olmayan seri

m

Sekil 4.9. Kaotik olmayan seri igin gomiilii boyut
4.2. Faz Uzay1 Ornekleri
4.2.1. Rastlantisal Yiiriiyiis ( Random Walk )

Zaman serisi uygulamalarinda kullanilan duragan seri tipidir. Bu seri
asagidaki sekilde tanimlanir.

Xy =€ | € :N(0,1) (0ortalamali, 1 varyansh Normal dagilim)
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Sekil 4.10. Rastlantisal yiirtiyiis
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Sekil 4.11. Rastlantisal yiiriiyiis faz uzayi

Seriye ait integral egrileri Sekil 4.12 ve Sekil 4.13 de verilmekte-
dir. Sekillerden de goriildiigii gibi Log egrileri doyuma ulagsmamakta, D,
sonsuz artmaktadir. Dolayisiyla stokastik davranis gdstermektedir. Bu da
kaotik dinamiklerin olmadigini belirtmektedir.

log(o)

o)

Sekil 4.12. Integraller ( rastlantisal yiiriiyiis )
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Sekil 4.13. Gomme boyutu ( rastlantisal yiiriiyiis )

4.2.2 AR(1) Modeli

Asagida , 0.8 parametreli otoregressif duragan bir zaman serisi ve-
rilmektedir. Bu seri ve iki boyutlu faz uzayr Sekil 4.14 ve Sekil 4.15
goriilmektedir.

x, =0.8x,,y +£ ¢g: N(0,1) (0 ortalamali, 1 varyansli Normal
dagilim )

Il
0 20 40 60 80 100
t(Zaman)

Sekil 4.14. AR(1) Otoregressif duragan seri

Serinin iki boyutlu faz uzay1
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Sekil 4.15. Otoregressif model iki boyutlu faz uzay

iki boyutlu faz uzayinda x, ile x,, arasindaki 0.8 lik ardisik bagim-
lilik pozitif korelasyon olarak Sekil 4.15 de goriilmektedir. Seriye ait in-
tegral egrileri Sekil 4.16 ve Sekil 4.17 de verilmektedir. Sekillerden de
gortildigu gibi Log egrileri doyuma ulasmamakta, D, sonsuz artmaktadir.
Dolayisiyla stokastik davranis gostermektedir. Bu da kaotik dinamiklerin
olmadigimmi belirtmektedir.

log(c)
el

a - 2s

Sekil 4.16. AR(1) icin Integraller
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m

Sekil 4.17 . AR(1) i¢in G6mme boyutu

Yukardaki seriyi lineer olmayan duruma getirelim: Yz = (1+x,)°
. Bu seri ve seriye ait faz uzay1 Sekil 4.18 ve Sekil 4.19 de goriilmektedir.

Zs
ol
4
2
0 ‘ \
0 20 40 60 80 100 120
t(Zaman)
Sekil 4.18 Lineer olmayan seri
Iki Boyutlu faz uzay1
16
14 -
12 b
10} .
s
\;(/ 4
6l ,
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o S NN ‘ ‘ ‘
0 2 4 6 8 10 12 14 16

x(t)

Sekil 4.19. Lineer olamayan seri igin iki boyutlu faz uzay
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log(c)

log(r)

Sekil 4.20. Lineer olamayan seri i¢in integraller

Sekil 4.21. Lineer olamayan seri igin gémme boyutu

Lineer modelde oldugu gibi lineer olmayan modelde de siirecin sto-
kastik oldugu , kaotik dinamiklerin mevcut olmadig1 Sekil 4.20 ve Sekil
4.21 de gorilmektedir.

4.3. Yatirim Araclarimin Kaotik Analizi

Bu béliimde yatirim fonu ve bitcoin verilerinin kaotik yapist gorsel
olarak incelenmis ve iki yatirim aracindaki farkli yapilar tartigilmstir.

4.3.1. Yatirim Fonlar Kaotik Analizi

Yatinm fonlarmin davranisini incelemek amaciyla menkul kiymet-
ler yatirim fonlarmin getirileri {izerinde analizler yapilmis ve verilerinin
davraniglar1 incelenmistir. Verilere ait grafik Sekil 4.22 de goriilmektedir.
Sekil 4.23 ve Sekil 4.24, zaman serilerinin karmasik bir yap1 sergiledigini
gostermektedir. Ayrica faz noktasinin bir tiir diizensiz hareketi vardir (Se-
kil 4.25). Bu nedenle, ¢ekicinin garip bir ¢ekici oldugunu kanitlayabiliriz.
Verilen r i¢in, denklem (3.1) temelinde bir C(r,m) degeri elde ederiz. Sekil
4.23 , dogrunun egiminin kademeli olarak arttigin1 ve m degeri arttik¢a
egrilerdeki mesafenin kademeli olarak azaldigimi1 gostermektedir. Dogru-
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sal regresyon yontemini (Sekil 4.23) kullanilarak denklem (3.2) temelinde
her bir dogrunun egimi hesaplanir. Sekil 4.24 de m degeri arttikga D,(m)
degerinin kademeli olarak sabit hale geldigini gostermektedir. Gozlem-
lendigi gibi c¢ekici boyutu yaklasik 2°dir ve doygunluk gémme boyutu
20°den biiyiiktiir. D,(m) degeri fraktal oldugundan, yatirim fonlar1 veri-
lerinin karmagik yapiya sahip dogrusal olmayan kaotik bir sistem oldugu
sonucuna varabiliriz. Bu da bize kaotik yap1 ve dngoriilebilir zaman 6l-
cegindeki sistemin ¢ok karmasik oldugunu , bu nedenle, yatirim fonlari
verileri i¢in uzun vadeli tahminlerin Ongoriilemeyecegini gosterir.

9

S _

7 i

L 1 L L L L
u] 20 40 B0 80 100 120 140

Sekil 4.22. Yatirim Fonlar: zaman serisi

logic)

K L L L L L L
148 -1 0.5 0 05 1 15 2
Iog(ry

Sekil 4.23. Yatirim fonlari verileri i¢in korelasyon boyutu
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Sekil 4.24. Yatirum fonlart zaman serisi icin gémme boyutu

Sekil 4.25. Yatirim fonlar: zaman serisi i¢in 3-D Faz uzayt

4.3.2. Bitcoin Verilerinin Analizi

Bitcoin fiyatlarindaki kaotik yapinin incelenmesi amaciyla 2021 Su-
bat — 2021 Kasim doneminde giinliik kapanis fiyat1 ( $ ) veri olarak kul-
lanilmistir. (marketwach.com) Bu calismamizda kullanilan verilere ait
grafik Sekil 4.26 de goriilmektedir. Sekil 4.27 ve Sekil 4.28, zaman serile-
rinin karmasik bir yap1 sergiledigini gostermektedir. Ayrica faz noktasimin
bir tiir diizensiz hareketi vardir (Sekil 4.29). Verilen r i¢in, denklem (3.1)
temelinde bir C(r,m) degeri elde ederiz. Dogrusal regresyon yontemini
kullanilarak denklem (3.2) temelinde her bir dogrunun egimi hesaplanir.
Korelasyon integralleri logaritmik eksenlerde belirli bir noktada doyuma
ulagmaktadir Sekil 4.27 de dogrunun egiminin kademeli olarak arttigini
ve m degeri arttikca egrilerdeki mesafenin kademeli olarak azaldigini gos-
termektedir. Sekil 4.28 de m degeri arttikga D,(m) degerinin kademeli
olarak sabit hale geldigini gostermektedir. Bu nedenle, ¢ekici boyutu yak-
lagik 1.62 dir ve doygunluk gomme boyutu 4’den biiyiiktiir. D,(m) degeri
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fraktal oldugundan, bitcoin verilerinin garip ¢ekici ve karmasik yapiya
sahip dogrusal olmayan kaotik bir sistem oldugu sonucuna varabiliriz. Bu
da bize sistemin ¢ok karmasik oldugunu , bu nedenle, uzun vadeli tahmin-
lerin Ongoriilemeyecegini gosterir

25 | . .
0 50 100 150 200 250 300
t(Zaman)

Sekil 4.26. Bitcoin giinliik kapanis fiyati verilerine ait seri

log(c)

Icg;(r)

Sekil 4.27 Bitcoin serisi i¢in korelasyon boyutu

Sekil 4.28 . Bitcoin serisi igin gémme boyutu
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Sekil 4.29. Bitcoin serisi i¢in 3-D Faz uzayi

Genel olarak baktigimizda, vadeli piyasalarda gdmme boyutu daha
biiytiktiir, Bitcoinde ise daha diisiik ¢iktig1 goriilmektedir. Bu da bize bit-
coin piyasasimin dinamik boyutlariin daha diisiik oldugunu belirtir. Diger
bir ifadeyle gelecek tahminlemesi i¢in 6nemli bir sonug elde edilmistir.

4.4. Kelebek etkisi

Kaotik sistemler baslangi¢ kosullarina hassastirlar. Bu durum kelebek
etkisi olarak bilinir. Ornek olarak boliim 4.1 de anlatilan lojistik modelde
iki farkli baslangic popiilasyon degeri ile ¢aligilirsa, bunlar 0,5 ve 0.50001
bliylime orani da 3.9 i¢in asagidaki sekil 4.30 olugmaktadir. t=30 Degerine
kadar aynm1 davranig goriiniiyor, 40 ve sonrasi farklilagsmalar basliyor. Bu
durumu t degerini 40 dan itibaren baglatmis olsaydik gozlemleyemezdik.
Kaotik sistemlerde gelecegin tahminleri sadece dl¢timleriniz kadar dog-
rudur. Olgiimler kesin degildir. Bu nedenle de gelecek tahminlerinde zor-
luklar vardir.

1

0.9

0.8
0.7

L 1 | L
0 20 40 60 80 100
t

Sekil 4.30. Kelebek etkisi , biiyiime orani
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5. Sonuc¢

Zaman serilerinin davraniginin incelenmesi ve tahminleme yapila-
bilmesi konusunda kaotik davranis analizi 6nemli bir yere sahiptir. Bu
kitap boliimiin de anlatildig1 gibi faz uzaymin tespiti, gdmme boyutunun
bulunmas1 serinin davranislarinin analizi a¢isindan 6nemli bilgiler gorsel-
lerle birlikte sunulmustur. Bir sonraki ¢caligmalarim gémme boyutuna bagh
zaman serilerinin modellenmesi ve tahminleme {izerine olacaktir. Model-
leme ve tahminlemeler otokorelasyonlar kullanilarak veya regresyon anlizi
ile yapilabilir. Yukarda anlatilan tiim ¢aligmalar MATLAB kod yazilarak
gerceklestirilmistir. Bu konularda ¢alisacak arastirmacilara yardimcei olma-
simi dilerim.
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GIRIS

Evlilik, insanlik tarihinin en eski olgular1 arasinda yer almaktadir.
Temel anlamda evlilik, birlikte yasamaya karar veren ve belirli bir olgun-
luk seviyesine gelen bireylerin olusturdugu, sosyal, duygusal ve ekono-
mik birlikteligin saglandig1 toplumsal bir olgudur (Douglas, 2020). Evlilik
sonucunda toplumsal bir kurum olan aile meydana gelmektedir. Ailede
ise bireylerin sosyal, duygusal, fizyolojik ve biyolojik ihtiyaglar1 karsilan-
maktadir (Hashemi ve Homayuni, 2017; Perry, 2021).

Evlenme, bireylerin yasamlarini sosyal, duygusal ve ekonomik bag-
larla birlestirdigi, sevgi ve saygiya dayali bir olgudur (Aktas Akoglu ve
Kiictlikkaragoz, 2018; Bayraktar, 2010) Aile ise anne-baba ve ¢ocuklardan
olusan, ayn1 zamanda bireylerin barinma, beslenme ve korunma gibi te-
mel ihtiyaglarinin karsilandig1 toplumsal bir kurumdur. Aile, bireylerin
neslinin devamini sagladig1 gibi toplumsal varligin siirdiiriilebilir olma-
s1 bakimindan 6nemli bir fonksiyona sahiptir. Bu baglamda giiniimiizde
devletler, ailenin korunmasi ve aile yapilarina gelebilecek ¢esitli tehditlere
yonelik tedbirler alma egilimindedir (Can ve Aksu, 2016). Evlilik bag: ile
birbirine bagli olan bireyler arasinda hukuki bagliligin sona ermesi bo-
sanma olarak tanimlanmaktadir. Bosanma siirecinde ¢ocuklar, olumsuz
durumlara maruz kalabilmekte ve bosanma sonrasi ebeveynlerden en az
birine kars1 yoksunluk duygusu yasayabilmektedir (Celikoglu, 1997; Naz-
l1, 2000). Bu baglamda ¢ocuklar, kendini suglama, akademik basarinin
zay1flamasi, sosyal ve duygusal sorunlar, stres, depresyon, kaygi, yalniz-
lik ve digslanma gibi sorunlarla karsilasabilmektedirler (Aktas, 2011). Bu
baglamda ¢ocuklarin saglikli gelisiminin siirdiiriilebilmesi i¢in bosanma
siirecinde ve sonrasinda basta aile iiyeleri olmak {izere yakin gevrelerin-
den destek almalarinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Tarihi siirecte aile yapisinda bazi degisimler meydana gelse de temel
anlamda aile, anne-baba ve ¢ocuklardan meydana gelmektedir (Abdullah
vd., 2019). Bununla birlikte sahip oldugu 6zellikler bakimindan genis aile
ve ¢ekirdek aile olarak tanimlanabilmektedir. Ailenin varliginin ve de-
vaminin saglanmasinda ¢ocuk sahibi olma son derece énemlidir (van der
Wal, Finkenauer ve Visser, 2019). Giiniimiizde ailenin temel fonksiyon-
lar1 arasinda kabul edilen ¢ocuk sahibi olma, neslin devami niteligi tasi-
dig1 gibi, toplumsal varligin siirdiiriilebilmesi bakimindan da énemlidir
(Tiirkarslan, 2007). Ozellikle teknolojik gelismeler, kentlesme ve sanayi-
lesmedeki artis, aile planlamasi, ailedeki otorite figiiriiniin babaya ait bir
ozellik olmaktan ¢ikip esler arasinda paylasilan bir rol haline gelmesi ve
cocuk yetistirme kurallarindaki degisimler aile yapisina yeni bir nitelik
kazandirmigtir. Aile yapisinda ortaya ¢ikan bu degisimlerden biri de son
yillarda boganma oranlarinin artis gostermesidir. Aile birligini saglayan
bireylerin karsilikl1 destek ve uyum gostererek ihtiyaglarini dogal bigimde
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karsiladiklari, sorumluluklarini yerine getirdikleri ve ailenin bir parcasi
olmaktan mutlu olduklari aile yapisina ‘saglikli aile’ denilmektedir (Spre-
mo, 2020). Ancak, zaman igerisinde bu paylasimlar ile etkilesimde ve
uyumda olumsuz yonde degisimler olabilmekte ve bu durumlar ¢éziimle-
nemeyecek noktaya geldiginde bosanmalar gerceklesebilmektedir. Birey-
leri genellikle bosanmaya gotiiren sebepler karsilasilan sorunlardan ziya-
de gatismalarin saglikli bir sekilde ¢6ziime kavusturulamamasi ve yeterli
destek hizmetinin saglanamamasidir (Aral ve Saglam, 2012). Bu baglamda
aile icinde meydana gelen sorunlarin ¢éziimlenememesi boganma yoluyla
aile liyelerinin birbirinden ayrilmasina neden olmaktadir. Calismanin bu
boliimiinde bosanma oranlar1 ve bosanmanin nedenleri hakkinda bilgilere
yer verilmistir.

1. BOSANMA

Bosanma, yasal olarak baglayan evlilik baginin hukuki bir siire¢ so-
nunda sona ermesidir (Aral ve Giirsoy, 2000). Bosanma basta ebeveynler
olmak tlizere ¢ocuklarin da hayatinda degisimlere yol acan; kriz ve gegis
Ozelliklerini i¢inde barindiran bir siirectir (Sancakli, 2014). Bosanma sii-
recinde bireyler aile ve ¢evrenin baskisi, ekonomik sorunlar, cocugundan
ayr1 kalma, yalnizlik gibi sorunlarla karsilagabilmektedir. Bazi durumlar-
da ise bosanma, bireyler tarafindan yeni bir yasam ve firsat olarak deger-
lendirilmektedir (Perry, 2021).

Bosanmanin erkek ve kadinlar1 ne dlgiide etkiledigine alanyazinda
yapilan arastirmalar (Akoglu, 2018, Can ve Aksu, 2016; Ongider, 2017;
Polat, 2012; Perry, 2021; Sorek, 2020) incelendiginde erkeklerin bosanma
siirecinden daha az etkilendikleri belirlenmistir. Yine incelenen bu ¢alig-
malarda erkeklerin bogsanma sonrasindaki siirecte kadinlara gore bu du-
rumdan daha fazla etkilendikleri belirlenmistir (Sorek, 2020). Ek olarak,
bosanma sonrasinda kadinlarin toplumsal baskiya maruz kaldiklar1 ve bu
durumdan olumsuz etkilendikleri saptanmistir (Sorek, 2020).

Bosanma oranlarina iliskin istatistiksel veriler lilkelerdeki sosyal ku-
rum ve kuruluglar tarafindan raporlanmaktadir. Bu baglamda diinya ge-
nelinde ve Tiirkiye’de yasanan bosanma durumlarina iligkin istatistikler
Sekil ’de verilmistir.



282+ Bayram Deles, Burcu Giiley

Number of Divorces per 1,000 Population

| N N BN KB FR O E2 KR B2 BB EA H

Sekil 1. Diinya’da Bosanma Istatistikleri (TUIK, 2021).

Sekil 1 incelendiginde diinya genelinde en yiiksek bosanma orani-
nin 1000 kiside 4,7 ile (4,7/1000) Rusya’da, 1000 kiside 4,2 ile (4,2/1000)
Guam’da en yiiksek oranda gerceklestigi goriilmektedir. Bu siralamada
Moldova, Belarus, Ukrayna, Litvanya, Kazakistan, Letonya ve Kiiba gibi
tilkeler boganma oraninin yiiksek oldugu iilkelerdir. Bosanma oranlari-
nin en az oldugu iilkeler ise 1000 kiside 0,4 ile (0,4/1000) Katar ve Kua-
temala olup, 1/1000 oraninin altinda olan iilkeler Peru, irlanda, Gine ve
Malta olarak goriilmektedir. Tiirkiye ise bu siralamada 1000 kiside 1,6
ile (1,6/1000) 30. sirada yer almaktadir. Bununla birlikte diinya genelinde
bosanma oranlar1 1,6/1000 olarak belirlenmistir?. Sekil 2°de Tiirkiye’deki
evlenme ve bosanma oranlarina yer verilmistir.
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Evienme sayisi ve kaba evienme hizi, 2010-2020 Boganma sayisi ve kaba boganma hizi, 2010-2020
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Sekil 2. Tiirkiye de Evienme ve Bosanma Oranlart (TUIK, 2021).

Sekil 2 incelendiginde Tiirkiye’de evlenme ve bosanma istatistikle-

ri yillik tabanda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan hesaplan-
maktadir. 2010-2020 yillar1 arasinda yapilan son on yillik degerlendirmede
evlenme oranlar1 incelendiginde 2010 yilinda 582.715 evlilik ile 7,97 olan
evlilik hizi, 2020 yilinda gelindiginde 487.270 ile 5,84 olarak gerceklesmis-
tir. Buna karsilik bosanma istatistikleri incelendiginde 2010 yilinda 118.568
bosanma ile 1,52 olan bosanma hizi, 2020 yilinda gelindiginde 135.022 ile
1,62 olarak gergeklesmistir. Ancak 2019 yilinda bogsanma sayisinin 156.587
olarak gerceklestigi ve ortalamanin iizerinde oldugu goriilmektedir. Ayn
verilere gore Tirkiye’de illere gore degerlendirmeler yapilmistir. Grafik 1’de
Tiirkiye’de illere gore bosanma hizi istatistiklerine yer verilmistir.
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Grafik 1. Tiirkiye de Illere Gore Bosanma Hizi Istatistikleri (TUIK, 2021)
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Grafik 1 incelendiginde 1000 kiside 1,6 olan bosanma hizinin en yiik-
sek oldugu iller Antalya, Izmir, Mugla, Usak, Mersin, Denizli, Eskisehir,
Aydin, Kirikkale ve Yalova; en diisiik oldugu iller ise Hakkari, Mus, Sir-
nak, Siirt, Bitlis, Batman, Bayburt, Agri, Van, Mardin olarak belirlenmis-
tir.

2. BOSANMANIN NEDENLERI

Bosanma nedenleri toplumdan topluma, bireylere ve tarihsel zamana
gore farklilik gostermektedir. Tiirkiye’deki bosanma nedenleri ile ilgili
alanyazin incelendiginde, mahkeme kayitlarinda ve istatistiksel verilerde
en sik rastlanan bosanma nedeni “aile birliginin sarsilmasi (ge¢imsizlik)”
olarak goriilmektedir (Tezcan, 2017). Yapilan arastirmalar sonucu bosan-
ma nedenlerinin en 6nemlileri arasinda sirastyla evlilik doyumunun diisiik
olmasi, esler aras1 uyumsuzluk, sadakatsizlik, ¢catisma ve davranig prob-
lemleri olarak siralanmaktadir (Akoglu, 2018, Can ve Aksu, 2016; Ongi-
der, 2017; Polat, 2012; Perry, 2021; Sorek, 2020). Ek olarak diger bosanma
nedenleri arasinda ailelerin etkisi, yalan sdyleme, siddet, cinsel sorunlar,
madde bagimliligi, ¢ocuk yetistirme tutumundaki farkliliklar, ilgisizlik,
kiskanglik, psikolojik rahatsizliklar olarak ifade edilmektedir (Gjelten,
2021; Hashemi ve Homayuni, 2017; Ongdren, 2017; Perry, 2021). TUIK
(2021), cinsiyete gore bosanma nedenlerinin orani incelendiginde, kadin-
larin bogsanma nedeni %61.5 oranla sorumsuz ve ilgisiz davranma, % 42.6
oranla evin ekonomik olarak gecimini saglayamama ve %36.4 oranla kotii
muameledir. Erkeklerin bosanma nedenleri ise; % 40.2 oranda sorumsuz
ve ilgisiz davranma, % 24.5 oranda eslerin ailelerine karsi saygisiz dav-
ranmasi ve % 24.0 oranda esin ailesinin aile i¢i iliskilere karismasidir. Ca-
ligmanin bu bdliimiinde boganmanin ¢ocuk iizerindeki etkilerine ve aile
temelli miidahalelere yer verilmistir.

3. BOSANMANIN COCUK UZERINDEKIi ETKIiLERIi

Bosanma, hukuki olarak gerceklestirilen aile birliginin yine hukuki
yollarla sona ermesidir. Bosanma siireci, esler lizerinde psiko-sosyal so-
runlar meydana getirmesinin yani sira ailede ¢ocuk olmasi durumunda
cocuklar tizerinde daha 6nemli etkiler meydana getirmektedir (Hashemi
ve Homayuni, 2017). Bosanma siireci hem esler hem de ¢ocuklar i¢in bir
kriz siireci olarak goriilmektedir (Ongider, 2013). Evlilik siirecinde mey-
dana gelen c¢atismalarin siddeti ve yogunlugu bosanma ile sonuglanarak
yeni bir hayatin kurulmasina neden olabilmektedir. Bu yeni hayata gecis
siirecinde ebeveynlerin ve ¢ocuklarin ailede sahip olduklari roller tizerin-
de de degisiklikler meydana gelebilmektedir. Ayrica bu asamada yagsam
standartlarinda diisiis, ikamet degisiklikleri, annenin ekonomik sorumlu-
lugunun artmasi ve ebeveyn c¢ocuk iligkilerinde degisimler yasanabilmek-
tedir (Nadir, 2016; Ongoren, 2017).
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Ailedeki rollerde degisiklikler meydana getiren bosanma durumu es-
ler agisindan 6nemli etkilere sahiptir. Bu etkilere aile igerisinde oldugu
kadar sosyal c¢evrede karsilasilan olumsuz algilar da eklenebilmektedir
(Douglas, 2020; Polat, 2012). Bu durum ayni zamanda ebeveynlerde ba-
sarisizlik algisinin ortaya ¢ikmasina ve sorunlarla bas etme becerilerinin
zayiflamasina neden olabilmektedir. Ayn1 zamanda ebeveynlerin ¢ocuk-
lart ile ilgilenme, bakimini ger¢eklestirme ve duygusal destek verme gibi
beceriler azalabilmektedir (Douglas, 2020; Hung, 2020; Laletas ve Kha-
sin, 2021; Spremo, 2020). Bosanmada ailedeki biitiin bireyler bu durum-
dan etkilenmektedir. Meydana gelen etkinin en yogun yasandigi kisim ise
ebeveyn-cocuk iliskileridir. Aile birliginde ortaya ¢ikan degisimler, ¢o-
cuklarda duygusal ve ruhsal agidan olumsuzluklara neden olabilmektedir
(Akpan ve Ezeume, 2020; Hung, 2020).

Glintimiizde ¢ocuklarin saglikli gelisim siireclerine olumsuz etkile-
yen ve en sik karsilasilan problemlerden biri bosanma olarak goriilmekte-
dir (Punyanunt-Carter vd., 2021). Anne veya babasindan ayr1 kalma duru-
muna maruz kalan c¢ocuk, ilgi, sevgi ve duygu yoksunlugu gibi sorunlar
yasayabilmektedir. Yasanan bu sorunlar aynit zamanda ¢ocuklarda korku,
tedirginlik, kaygi, 6zgiiven eksikligi, yetersizlik, kisilik problemleri, ba-
sarisizlik ve sosyal dislanma gibi durumlarin ortaya ¢ikmasina neden ola-
bilmektedir (Hung, 2020; Laletas ve Khasin, 2021).

Bosanmanin ¢ocuk tizerindeki etkileri cocugun cinsiyeti, yasi, yasa-
minda ortaya ¢ikan degisimler, bosanma sirasinda ve sonrasinda ebeveyn
cocuk iligkisi, ebeveyn bakiminin niteligi, ebeveynlerin yeniden evlen-
mesi gibi degiskenlere bagli olarak farklilik gostermektedir (Hung, 2020).
Cocuklar bosanma olayini tizlintiilii bir siire¢ olarak hatirlayabilirler. Ayni
zamanda ¢ocuklar kendilerini korumasiz hissederek bu durumdan utang
duyabilir ve toplum tarafindan damgalanma riski nedeniyle benlik say-
gilar1 negatif yonlii etkilenebilir. Ozellikle bosanma olayindan kendini
sorumlu tutan ¢ocuk bosanma sonrasinda kendini degersiz hissedebilir
(Akpan ve Ezeume, 2020; Douglas, 2020). Bosanma sonrasinda ¢ocuk-
larda degisen aile yapisina uyum saglama, destekten yoksun olma, sosyal
cevrenin farklilagmasi, ekonomik sorunlar ve gelecek kaygisi yasama gibi
durumlar ¢ocugun gelisimini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayn1 zaman-
da ¢ocuklarda dikkat daginikligi, ilgisizlik, okul basarisinda azalma gibi
durumlar yasanabilir. Bosanmaya bagli olarak ¢ocuklarin gelisim dénem-
lerine gore baz1 tepkiler goriilebilir. Bu baglamda ¢ocuklarda bosanmaya
bagli goriilen tepkiler bebeklik donemi, okul 6ncesi donem, okul donemi
ve ergenlik donemi olarak kategorilere ayrilmistir (Abdullah vd., 2019;
Douglas, 2020; Karahan 2012; Polat 2012; Yildirim, 2004).

Bebeklik donemi: Bebegin ozellikle 0-1 yas doneminde ebeveyni
veya bakimindan sorumlu bireyle arasinda kurdugu giivenli baglanma
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hayatinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu baglamda bosanma siirecinin ger-
ceklestigi bu donemde bebegin baglanma siireci olumsuz etkilenebilir. Ek
olarak huzursuzluk, istahsizlik, uyku ve yeme bozuklugu gibi sorunlar
ortaya cikabilir.

Okul Oncesi Dénem: Cocugun saglkli gelisiminde énemli bir role
sahip olan okul 6ncesi donemin en temel 6zelligi, cocugun ¢evresini mo-
del alarak bakimindan sorumlu bireylerle etkilesime girerek 6grenmesidir.
Bu baglamda cocuk, bu siirecte ebeveyninden ayrildig: igin terk edilme
korkusu yasayabilir. Bogsanma nedeniyle ilgili olarak kendini suglayabilir.
Cocukta regresif davranislar (alt 1slatma, parmak emme vb.) goriilebilir.
Ek olarak saldirgan davranislarda artis gortilebilir.

Orta Cocukluk Déonemi: Bu donemde ¢ocugun akademik basarisin-
da gerileme goriilebilir. Ayn1 zamanda ¢evresi ve arkadaglar ile kurdugu
sosyal iligkiler olumsuz etkilenebilir. Konsantrasyon sorunu yasayarak ru-
tinlere ve kurallara uyma konusunda sorun yasayabilir. Ek olarak somatik
sikayetlerde (karin agrisi, agrisi gibi) artig goriilebilir.

Ergenlik Donemi: Bu donemde ice kapanma, depresyon, gelecek
kaygisi, akademik basarmin diismesi, yalnizlik hissi, tizlintii gibi duy-
gular ve davranislar ortaya c¢ikabilir. Ek olarak zararli madde kullanimi,
aile ve arkadaslarindan uzaklagma, kimlik bunalimi1 gibi sorunlar ortaya
cikabilir. Tiirkaslan (2007)1n gerceklestirdigi ¢alismada bosanma sonrasi
donem cocuk i¢in sevilen bir ebeveynin kaybi ele alinmis ve bu durumda
cocugun sergiledigi tepkiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: . Bosanma Sonrasinda Sevilen Ebeveynin Kaybina Cocuklarin
Gosterdigi Tepkiler

Sevilen Ebeveynin Kaybina Yo6nelik Tepkiler

Disforik Tepkiler IDiger Ebeveyne Tepkiler  |Disa Vuran Tepkiler
IAc1 ve Kendini Bagimlilik Kay1ip Kizginlik  [Huzursuzluk
umutsuzluk [rahatlatma lkorkusu

IBebeklik Kederli, Parmak emme, [Ebeveynin IAyrilik IAyrimsiz IAjitasyon
laglayan oyuncaklarina |yanindan hi¢  |kaygisi o6fke
lyasta, sarilma ayrilmama

cevreye kars1
kayitsiz olmal

Okul Oncesi |Aglama, Mastiirbasyon [Ebeveynin IAyrilik Oyunlarda  |Ajitasyon
liziint{ lyanindan hi¢  [kaygis1 kizgmlik ve
ayrilmama, 6fkenin disa
bakim gorme vurmasi

arzusu




Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler 287

Orta IAglama, [Ebeveynin Okul fobisi |itaatsizlik  |[Okul
Cocukluk liziintl lyanindan hig okuldan basarisinda
ayrilmama, kagma lazalma,
bakim gérme suca karisma fhuzursuzluk
arzusu,
regresif

davranislar
(parmak emme,

alt 1slatma,
bebeksi
lkonusgma )
|[Ergenlik IAglama, (Okul fobisi |Asilik, Okul
lizlintii, zararlt maddejbasarisinda
bitkinlik kullanimi  [azalma,

evden kagma [huzursuzluk

Tablo I’de goriildiigii gibi bosanma sonrasinda yasanan ebeveyn kay-
binda, ¢cocuklarin gelisimsel donem fark etmeksizin genellikle huzursuz-
luk, 6fke, liziintli yasadiklari, okul ¢agi ¢cocuklarin bu olumsuz duygulara
ek olarak okul sorunlar1 yasadiklar1 goriilmektedir.

4. BOSANMANIN DUYGUSAL ETKISi

Bosanma tiim aile i¢cin duygusal bir kargasa yaratabilir. Ancak ¢ocuk-
lar i¢in durum oldukca korkutucu ve kafa karistirici bir durum olarak kar-
silanabilir. Bu baglamda bosanmanin ¢ocuklar {izerindeki duygusal etkisi
su sekilde siralanabilir:

Okul 6ncesi donem gocuklari, genellikle neden iki ev arasinda gitmek
zorunda olduklarin1 anlamakta giicliikk ¢ekerler. Ebeveynleri birbirlerini
sevmeyi birakirlarsa, bir giin ebeveynlerinin onlar1 sevmeyi birakabilece-
ginden endiselenebilirler (Tarhan, 2012; Turan, 2008).

Ilkokul ¢ocuklari, bosanmanin kendi hatalar1 oldugu konusunda en-
diselenebilirler. Yanlis davrandiklarindan korkabilirler veya yanlis bir sey
yaptiklarini varsayabilirler.

Ergenlik dénemi ¢ocuklari, bosanma ve yarattig1 degisiklikler konu-
sunda oldukga 6fkeli olabilirler. Evliligin sona ermesi i¢in bir ebeveyni
suglayabilirler veya ailedeki karisiklik i¢in ebeveynlerden birine veya her
ikisine de kizabilirler (Pedro-Carrol, 2013).

5. AILE TEMELLIi MUDAHALELER

Bosanma sonrasinda esler arasinda paylasim kalmamistir. Ancak
anne babalarin ¢ocuklar1 konusunda uzlagsmaci olmasi ¢cocugun saglikl
gelisimi i¢in bilyiik 6nem tagimaktadir. Cocuklarin bu siirecte duygularini
rahatca ifade edebilmeleri desteklenmelidir. Ayni zamanda ¢ocuklar ruti-
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ni ve diizenli bir yasam1 sevmektedirler. Bu baglamda bosanmaya bagli
olarak korku, terk edilme hissi, gelecek kaygisi yasayabilirler. Bu nedenle
nerede yasayacagi, hangi okula gidecegi ile ilgili kendi yasaminda mey-
dana gelen degisiklikler hakkinda cocuga bilgi verilmelidir (Akoglu ve
Kiiciikkaragoz, 2018; Ongider, 2013; Ongider, 2017; Pantell, 2017; Sen,
2015; Yavuzer, 2004). Esler arasinda sorun devam ediyorsa bu durum ¢o-
cuga yansitilmamalidir. Bu baglamda bosanmanin ¢ocuklar tizerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirebilmek i¢in ebeveynlere sunulan oneriler
asagida siralanmistir:

e Bosanma karar1 verildikten sonra anne ve baba birlikte bu duru-
mu ¢ocuga agiklamalidir. Tam olarak karar verilmeden ¢ocuga bosanma
ile ilgili aciklama yapilmamalidir. Ciinkii cocuk bu durumda kaygi ve
korku yasayarak kendini suglayabilir.

* Anne babalar ¢ocugun merak ettigi tiim sorular1 yasina ve ge-
lisim diizeyine uygun olarak cevaplandirmalidir. Cevaplar1 erteleme ve
belirlisizlik durumu ¢ocugun gelisimini olumsuz etkileyebilir.

* Anne babalar ¢cocuklarini taraf tutmasi konusunda zorlamamali-
dir.

* Anne babalar bosanma gerceklestikten sonra ¢ocukla ilgili bir
karar alirken ¢ocugu da siirece dahil ederek kararlar ortak sekilde alma-
lidur.

* Anne babalar bosanma sonrasinda ¢ocugun bakimi ve ihtiyaglari
konusunda birbirlerini desteklemelidir (Karahan, 2012; Yavuzer, 2013;
Yavuzer, 2004).

SONUC

Evlilik, bireylerin hayati ve sorumluluklar1 paylasarak kurduklari, be-
lirli bir amaca yonelik olan, sevgi ve sayg1 gibi sosyal, psikolojik, fizyolo-
jik ve ekonomik ihtiyaglarin karsilandigi toplumsal bir kurumdur. Bireyler
belirli bir olgunluk seviyesine geldiklerine kendilerine uygun olarak kabul
ettikleri bireylerle evlenme ve yasami birlestirerek birlikte siirdiirme dav-
ranigt gostermektedirler. Ancak bu birlikteliklerde i¢ ya da dis etkenlere
bagli olarak istenmeyen durumlar ortaya ¢ikmakta ve esler arasinda ciddi
sorunlara yol agmaktadir. Bu sorunlar aile birlikteliginin sarsilmasina ve
bosanmalara neden olmaktadir.

Bosanma siirecinde esler arasinda ¢atismalar, anlasmazliklar, depres-
yon ve kaygi gibi sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlar dncelikle eslerin
yasam kalitesi ve memnuniyetlerinin azalmasina, 6zsaygi ve 0zyeterlik
diizeylerinin azalmasina, sosyal ¢cevrede sorunlar yasamalarina, is ve aile
yasaminda 6nemli problemlere neden olabilir. Bosanma siirecinde ¢ocuk-
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larda anne-baba arasindaki ¢atigmalar, kavgalar ve sorunlar nedeniyle sos-
yal, psikolojik ve duygusal sorunlar goriilebilmektedir. Ayrica bogsanma
gerceklestiginde ¢ocuklarda anne ya da babadan yoksun olma, ilgisizlik,
yalnizlik, depresyon, davranis bozukluklari, sinirli olma, gelecek kaygisi,
dislanma, akademik bagarinin diismesi gibi istenmeyen sonuglar gézlem-
lenebilmektedir. Bu etkilerin bazen bir kismi1 bazen de bir¢ogu ayn1 anda
meydana gelmekte, bu etkiler dogrultusunda ¢gocugun yasamindaki tepki-
ler farklilik gostermektedir. Bosanmanin ¢ocuklar tizerindeki bu etkile-
rine karsilik, giiniimiizde bosanma olgusu siklikla rastlanan, bolgeler ve
tilkeler arasinda degisken oranlarda goriilebilen bir olgudur.

Bosanmanin hem esler hem de cocuklar iizerindeki etkileri dikka-
te alindiginda oncelikle boganmay1 6nleyici tedbirlerin alinmasi, es se-
cimi ve aile kurma siireglerinde aile danismanlik egitimlerinin alinmasi
onemlidir. Bosanmanin gergeklestigi ve kaginilmaz oldugu durumlarda
ise boganma siirecinin saglikli bir sekilde ve ¢ocuklar i¢in en az olumsuz
etkiyle asilmasi icin ailelere rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin veril-
mesi onemlidir.
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1. Giris

Duygusal tepkisellik, genellikle mizacin bir boyutu olarak kavram-
sallastirilmakta ve bireyin duygularla ilgili karakteristik esigini, duygusal
uyarilmanin yogunlugunu ve siiresini belirtmektedir (Rothbart ve Derr-
yberry, 1981). Duygusal tepkisellik, bireyler arasinda, bir olaya duygusal
tepki verme siirecinde duygularin yogunlugunu, duygularin zirveye ulas-
masini ve bu zirveden normal ¢izgisine geri dénmesi siirecini ifade eden
bir olgu olarak tanimlanmistir (Davidson, 1998). Duygusal tepkiselligin
bu kadar 6nemli olmasinin nedenlerinden biri, davranigsal problemlerin
neden veya nasil gelistirilip siirdiiriildiigiini a¢iklamaya yardimei olabile-
cegidir. Her ne kadar duygularin dogasina iligskin birgok farkli model mev-
cut olsa ve bu alandaki sayisiz bilimsel soru ¢oziilmeden kalmis olsa da
bireylerin farkli baglamlardaki duygusal tepkilerinin farklilagtigi ve 6znel
duygu deneyimlerinin neredeyse her agidan merkezi bir rol oynadigi agik-
tir (Matthew ve ark 2008). Duygusal tepkisellik kavraminin duygu dii-
zenleme ile baglantili oldugu belirtilmektedir (Shrenk ve Fruzetti, 2011).
Duygu diizenleme kisinin kendi duygusal deneyimlerini degistirebilmesi
ya da kontrol edebilmesi kabiliyetine isaret etmektedir. Bazen bagkasinin
hissettigini hissetmek ¢ok yogun, baskili olabilir ve bu durumda bakis a¢i-
miz1 kaybedebiliriz. Bu sebeple gereginden fazla 6zdesim kurabiliriz ya
da aramizdaki sinirlarin kalktigi bir durum yaratabiliriz (Gerdes ve Segel,
2009). Duygu diizenleme duygunun davranissal ve psikolojik boyutlarinin
ayarlanmasi anlamina gelmektedir. Duygularini, 6zelikle olumsuz duygu-
larini, yogun bir sekilde yasayan bireyler kisisel sikintiya egilimlidirler.
Baskasinin duygusal durumu ya da kosullarindan kaynaklanan huzursuz-
luk, kiside anksiyete gibi kaginmaci duygusal reaksiyonlar ortaya ¢ikabi-
lir (Decety ve Moriguchi, 2007:12). Nitekim literatiirde duygusal tepkisel-
lik ve anksiyete bozuklugu arasinda baglanti oldugu da belirtilmektedir
(Carthy ve ark. 2010). Bu ¢ergevede duygusal tepkiselligin ruh sagligi agi-
sindan 6nemli bir kavram oldugunun alt1 ¢izilmektedir.

Olumsuz yasantilar karsisinda giiclii kalabilmek olarak tanimlanabi-
lecek psikolojik saglamlik kavram, risk faktorleri ve koruyucu faktorlerin
etkilesimi sonucu olusan siiregte, bireyin hayatindaki degisiklige uyum
saglamasini (Karairmak, 2006) ifade etmektedir. Yiiksek psikolojik sag-
lamlik diizeyinin yasamdaki stresli ve olumsuz olaylarla basa ¢ikmay1 ko-
laylastirdig1 ve bu kisilerin olumlu sosyal iligkiler kurabilme becerisine
sahip oldugu belirtilmistir (Oz ve Yilmaz, 2009). Anlasilacag: iizere kav-
ramin olumlu uyum saglama ve sikintilar yasamaya ragmen ruh sagligini
koruma veya yeniden kazanma becerisine atifta bulundugu anlagilmakta-
dir. Psikolojik saglamlik diizeyinde kisinin kigisel, biyolojik, ¢cevresel ve
sistemik dayaniklilik faktorleri ve bunlarin etkilesimleri dnemlidir (Her-
man ve ark, 2011).
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Sosyal hizmetin mesleki pratiginin énemli bir kismin1 duygularla ca-
lismak olusturmaktadir. Duygularin sosyal hizmetin merkezinde oldugunu
kabul edildiginde sosyal hizmet uzmanlarinin duygular1 hangi yollarla ve
ne bicimde anlamli bir sekilde kesfedebilecegi de bir sorunsal olarak ortaya
cikmaktadir (Ingram 2013). Sosyal hizmet ve duygular agisindan Morrison
(2007) bugiine kadar en azindan teoride duygularla caligmanin kapsamli de-
neyimine yonelik sosyal hizmetin sessiz kaldigini ifade etmektedir. Duygu-
sal tepkisellige ve psikolojik saglamliga yapilan vurgu ile baglantili olarak
sosyal hizmet uzmanlarinin kisisel ve mesleki giiclerinin duygularin kont-
rolii ve psikolojik saglamlik acisindan dnemli katkilar yaptig1 soylenebilir
(Kirlioglu ve Karakus, 2019). Bu baglamda sosyal hizmet uzmanlar1 ken-
dilerinin ve miiracaatcilarinin duygusal durumlarina kars1 dikkatli olmali-
dirlar. Hepworth ve digerleri (2006), miiracaat¢inin duygusal deneyiminden
dolay1 sosyal hizmet uzmanlariin kendi perspektiflerini kaybetmelerinden
kaginmalar1 gerektigine vurgu yapmaktadirlar. Sosyal hizmet uzmani mii-
racaatginin diinyasinin diginda kalmali ve onun korkularinin, 6fkelerinin,
sevinglerinin ve acilarinin yarattigi saskinliktan kendini korumalidir. Aksi
takdirde sosyal hizmet uzmani kendi bakis acisinin yaninda miiracaatgiya
yardimcei olabilme kabiliyetini de kaybedecektir

Sosyal hizmet uzmanlari siklikla duygusal yiikii yogun bir grup olarak
ozel gereksinim gruplar (yaslilar, engelliler cocuklar ve kadinlar) ile calis-
maktadir. Bu ¢alisma siirecinde de karmasik ve ac1 verici konular hakkinda
konugmak durumundadir. Bu durum sosyal hizmet uzmani iizerinde stres
verici ve duygusal etkilerde bulunabilir (Lefevre vd, 2008). Bu ¢ergevede Bar-
low ve Hall (2003) sosyal hizmet uygulamasinda 6grencilerin incinebilirligini
ve duygusal miicadelelerle nasil basa ¢ikabilecegi noktasindaki sorunlara dik-
kat cekmektedir. Sosyal hizmet uzmanlari1 ve alandaki 6grenciler acimasiz
kosullar igindeki miiracaatcilarla karst karsiyadirlar. Act verici miiracaatgi
kosullariyla karsilagsmak genellikle yogun duygusal tepkiler uyandirmaktadir.
Bu durumda 6zellikle sosyal hizmet uzmanlarinin mesleki yasamlarindaki
yasam kalitesini giindeme getirmektedir (Kirlioglu ve Baser, 2020). Napoli
ve Bonifas (2011) sosyal hizmet 6grencilerinin egitimleri boyunca stres, duy-
gusal tiikenme ve ikincil travmatizasyonu deneyimledigini, bu durumun da
derse katilimlarmi etkiledigini belirtmektedir. Sosyal hizmet 6grencilerini
egitim ile duygular agisindan farkindalikli bir hale getirme, onlarin kendile-
rine verdigi degeri arttiracak ve bu da duygularini ve psikolojik sagliklarini
korumaya yonelik ilk adim olarak degerlendirilebilecektir. Baskalar1 ile ilgi-
lenen kisinin 6ncelikle kendi ile ilgilenmesi gerekmektedir.

2. Yontem
2.1. Amacg

Bu calismanin amaci Selcuk Universitesi Saglik bilimleri fakiiltesi
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Sosyal Hizmet bolimii 6grencilerinin duygusal tepkisellik ve psikolojik
saglamlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi ve duygusal tepkisel-
lik ve psikolojik saglamlik diizeylerinin bagimsiz degiskenlere gore (cin-
siyet, sinif, algiladiklar1 aile tutumu, psikolojik destek alip almadiklari,
yasamlarinin ¢cogunu gegirdikleri yer, sosyal hizmet boliimiinii isteyerek
tercih edip-etmeme) farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesidir. Bu
amag dogrultusunda Selguk Universitesi Saglik Bilimleri fakiiltesi sosyal
hizmet boliimiinde 2018-2019 egitim 6gretim yilinda kayith 186 6grenciye
ulastimigtir.

2.2. Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu: Aragtirmaya dahil olan katilimcilara sosyo-de-
mografik bilgilerini elde etmek i¢in arastirmaci tarafindan olusturulan
kisisel bilgi formu uygulanmistir. Formda Selguk Universitesi Sosyal Hiz-
met Lisans Programi 6grencilerinin cinsiyetine, sinif diizeylerine, algila-
nan aile tutumuna, gelir durumuna, kardes sayisina, psikolojik destek alip
almadigina, yasaminin ¢gogunu gegirdikleri yere, sosyal hizmet boliimiinii
isteyerek tercih edip etmedigine iligkin sorular yer almistir.

Duygusal Tepkisellik Ol¢egi (DTO) Nock ve digerleri (2008) tara-
findan gelistirilen 6l¢egin Secger ve digerleri (2013) tarafindan Tiirkceye
uyarlamasi yapilmigtir. Olgek bireylerin kisiler arasi iliskilerinde ortaya
cikan durumlar karsisinda yasanan duygu yogunlugu ve bu yogun duy-
gusal durumlar karsisinda ortaya konulan tepkiselligi 6l¢gmeyi amagcla-
maktadir. Olgek gelistirme siirecinde yapilan agimlayici faktdr analizi
sonucunda toplam varyansin % 57.8’ini agiklayan ti¢ boyutlu bir yap1 elde
edilmistir. Olgegin genel ig tutarlilik katsayisinin Cronbach’ alpha 0=.94
oldugu hassasiyet alt boyutunun .88, tepkisellik alt boyutunun .86 ve da-
yaniklilik alt boyutunun .81 oldugu bulunmustur. Olgekte hem alt boyutlar
i¢in hem de 6lgegin geneli igin puanlar hesaplanmaktadir. Olgekten alinan
puanlarin yiiksekligi duygusal tepkiselligin yiiksek oldugu seklinde de-
gerlendirilmektedir. Yani dayaniklilik alt boyutundan alinan yiiksek puan
olumsuz bir cercevede dayaniksizlik sekilde diisiiniilmelidir. Olgegin pu-
anlamas1 “Tamamen Katiliyorum™ (4), “Katiliyorum” (3), “Katilmiyo-
rum” (2), “Hi¢ Katilmiyorum™ (1) seklinde yapilmistir. Olgekten alinabi-
lecek en diisiik puan 17, en yiiksek puan ise 68°dir (Secer ve ark., 2013). Bu
calismada Ol¢egin cronbach alfa katsayisi .87 bulunmustur.

Kisa Psikolojik Saglamlik Olcegi Olgek, bireylerin psikolojik sag-
lamligin1 6lgebilmek amaciyla Smith ve digerleri (2008) tarafindan gelis-
tirilmistir. Dogan (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilmistir. Kisa
Psikolojik Saglamlik Olgegi, 5°1i likert tipinde, 6 maddelik, 6z bildirim
tarzi bir 6lgme aracidir. Olgekte bulunan ve tersten kodlanan maddeler
cevrildikten sonra, alinan yiiksek puanlar, yliksek psikolojik saglamliga
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isaret etmektedir. Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi 5°1i likert tarzinda
bir 6l¢ektir. “Hic¢ uygun degil” (1), “Uygun Degil” (2), “Biraz Uygun” (3),
“Uygun” (4), “Tamamen Uygun” (5) seklinde bir cevaplama anahtarina sa-
hiptir. Olgekte 2, 4 ve 6. maddeler tersten kodlanmaktadir. Olgegin Tiirk-
ceye uyarlamasinda cronbach alfa katsayisi .83 olarak bulunmusken (Do-
gan, 2015). Bu calismada 6lgegin cronbach alfa katsayisi .80 bulunmustur.

3. Bulgular

Tablo 1. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

n %
CINSIYET
Erkek 63 33,9
Kadin 123 66,1
SINIF
1.simif 44 23,7
2.smif 45 242
3.smuf 52 28,0
4. smif 45 242
Algilanan Aile Tutumu
Demokratik 78 41,9
Otoriter 26 14,0
Koruyucu 68 36,6
Tutarsiz-1lgisiz 14 7,5
Hayatinin Bir boliimiinde Psikolojik Destek Alma
Evet 127 68,3
Hay1r 59 31,7
Yasaminizin Cogunu Gegirdiginiz Yer
Koy 40 21,5
Ilge 39 21,0
il 48 25,8
Biiyiiksehir 59 31,7
Sosyal Hizmet Béliimiinii [steyerek Tercih Etme
Evet 127 68,3
Hayir 59 31,7
Toplam 186 %100

Katilimcilarin biiytik bir cogunlugunun kadin oldugu ve hayatlarinin
bir psikolojik boliimiinde destek aldig1 goriilmektedir. Ilgi ¢ekici bir bul-
gu olarak katilimcilarin %31°1 sosyal hizmeti isteyerek tercih etmedigini
belirtmistir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Duygusal Tepkisellik ve Psikolojik Saglamlik
Diizeylerinin Cinsiyete Gore Karsilagtirilmasi.

Cinsiyet X t P
.. i Erkek 13.58
DTO Hassasiyet Kadm 14.86 -2,610 ,010
DTO Tepkisellik Erkek 16,42 - 144 885
Kadin 16,51
. Erkek 12,57
DTO Dayanmiklilik Kadm 13.34 -1,975 ,050
" Erkek 42,58
DTO Toplam Kadm 4471 -1,669 ,097
. .. . Erkek 19,04
Psikolojik Saglamhk Kadm 18.03 ,1,515 ,131

Sosyal hizmet 6grencilerinin cinsiyete gore duygusal tepkisellik dlge-
g1 tepkisellik, dayaniklilik ve toplam puan ortalamalar ile psikolojik sag-
lamlik puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Duygu-
sal tepkisellik Olgegi hassasiyet alt boyutunun ise cinsiyete gore anlamli
farklilastig1 ve kadinlarin tepkisellik puan ortalamasinin erkeklerden yiik-

sek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarin Duygusal Tepkisellik ve Psikolojik Saglamlik
Diizeylerinin Sinif Diizeyine Gére Karsilastirilmasi.

X F p

1.Smif 14,27

DTO Hassasiyet comt o288 631 596
4 Sinif 14,57
1.Simif 16,81

DTO Tepkisellik zomt 16,73 351 789
4.Sinif 16,17
1.Smf 13,22

DTO Dayamklilik comt L.0e 1,022 384
4.Sinif 13,48
1.Simf 44,31

DTO Toplam ot 42,68 440 725
4.Sinif 4424
Psikoloiik Saglamhk [.Simf 18,68
sikolojik Saglaml 2.Simif 17,73

3.Smf  17.98 1,059,368
4.Simif 19,17

Sosyal hizmet 6grencilerinin sinif diizeyine gore duygusal tepkisellik
Olgcegi hassasiyet, tepkisellik, dayaniklilik ve toplam puan ortalamasi ile
psikolojik saglamlik puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilagsma-

maktadir.
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Tablo 4. Katilimcilarin Duygusal Tepkisellik ve Psikolojik Saglamlik
Diizeylerinin Algilanan Aile Tutumuna Gére Karsilastirilmast.

X F P

Demokratik 14,29

.. . Otoriter 14,65
DTO Hassasiyet Koruyucu 14.60 ,266 ,850

Tutarsiz-1Igisiz 13,92

Demokratik 15,55

.. Lo Otoriter 17,50
DTO Tepkisellik Koruyucu 17.13 3,063 ,029

Tutarsiz-1lgisiz 16,64

Demokratik 12,70

.. Otoriter 13,76
DTO Dayamkllllk Koruyucu 1 3’25 1 ,3 17 ,270

Tutarsiz-1lgisiz 13,07

Demokratik 42,55

.. Otoriter 45,92
DTO Toplam Koruyucu 44,98 1,614 ,188

Tutarsiz-1Igisiz 43,64

Demokratik 18,91

. . . Otoriter 17,50
Psikolojik Saglamhk Koruyucu 18,00 974 ,406

Tutarsiz-1Igisiz 18,85

Sosyal hizmet 6grencilerinin algilanan aile tutumuna gore duygusal
tepkisellik olgegi hassasiyet, dayaniklilik ve toplam puan ortalamasi ile
psikolojik saglamlik 6l¢egi puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farkli-
lasmamaktadir. Duygusal tepkisellik 6l¢egi tepkisellik alt boyutunun ise
algilanan aile tutumuna gore anlaml farklilastig1 ve koruyucu aile tutu-
muna sahip 6grencilerin tepkisellik puan ortalamasinin demokratik aile
tutumuna sahip 6grencilerden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Katilimcilarin Duygusal Tepkisellik ve Psikolojik Saglamlik
Diizeylerinin Hayatinin Bir Béliimiinde Psikolojik Destek Alip Almamalarina
Gore Karsilastirtlmasi

e SR
DTO Hassasiyet E;;tlr ij:}é 534,594
DTO Tepkisellik E:’/tlr 12:22 651 516
DTO Dayamklilik ﬁ;‘;ﬁr ggz 450 653
DTO Toplam EZ‘;L ji:gg 2362 718
Psikolojik Saglamlik Evet 18,20 185 855

Hay1r 18,40
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Sosyal hizmet Ogrencilerinin hayatinin bir boéliimiinde psikolojik
destek alip almamalarina gore duygusal tepkisellik 6lgegi hassasiyet, tep-
kisellik, dayaniklilik ve toplam puan ortalamasi ile psikolojik saglamlik
6lcegi puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Tablo 6. Katilimcilarin Duygusal Tepkisellik ve Psikolojik Saglamlik
Diizeylerinin Yagamin Cogunun Gegirildigi Yere Gore Karsilastirtimasi

X F p

Koy 14,90

DTO TTce 1423
Hassasiyet 1T 14,29 374 J72

Biiytiksehir 14,35

Koy 17,95

- N Ilce 16,43
DTO Tepkisellik — 16,45 3,450 ,018

Biiyiiksehir 15,54

Koy 13,92

DTO TTge 13,17
Dayamiklilik T 13,00 2,580 ,055

Biiytiksehir 12,50

Koy 46,77

. lige 43,84
DTO Toplam i 3,75 2,299 ,079

Biytksehir 42,40

Koy 18,25

Psikolojik Tlge 18,43
Saglamhk 1 17,87 439 ,726

Buyuksehir 18,83

Sosyal hizmet dgrencilerinin yasamin ¢ogunun gecirildigi yere gore
duygusal tepkisellik hassasiyet, dayaniklilik ve toplam puan ortalamasi
ile psikolojik saglamlik puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilagsma-
maktadir. Duygusal tepkisellik 6lgegi tepkisellik alt boyutunun ise yasa-
min ¢ogunun gecirildigi yere gore anlamli bir sekilde farklilastig: ve yasa-
minin ¢ogunu kdyde gegiren dgrencilerin tepkisellik puan ortalamasinin
yasaminin ¢ogunu biliyiiksehirde gegiren 6grencilerden yiiksek oldugu
gorilmektedir

Tablo 7. Katilimcilarin Duygusal Tepkisellik ve Psikolojik Saglamlik
Diizeylerinin Sosyal Hizmet Béliimiinii Isteyerek ve Istemeyerek Tercih Etmesine
Gore Karsilastirilmasi

;Jsttlelzfeerek Tercih X ¢ p
DTO Hassasiyet ﬁ:l;tlr ig:g;‘ 1,409 161
DTO Tepkisellik Z‘;r 12222 019 985
DTO Dayamkhhk E;;tlr gig 2,246,026
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2 Evet 44,48
DTO Topl > 1,1 2
O Toplam Hayir 42,93 196,233
Evet 18,48
Psikolojik Saglamhik >
sikolojik Saglaml Hayir 18.15 ,478 ,633

Sosyal hizmet 6grencilerinin sosyal hizmet boliimiinii isteyerek ve
istemeyerek tercih etmeye gore duygusal tepkisellik hassasiyet, tepkisel-
lik ve toplam puan ortalamasi ile psikolojik saglamlik puan ortalamalar1
anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir. Duygusal tepkisellik dl¢egi da-
yaniklilik alt boyutunun ise sosyal hizmet boliimiinii isteyerek ve isteme-
yerek tercih etmeye gore anlamli farklilastigi ve bolimii isteyerek tercih
eden oOgrencilerin dayaniklilik puan ortalamasinin istemeyerek tercih
eden 6grencilerden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Katilimcilarin Duygusal Tepkisellik ve Psikolojik Saglamlik Diizeyleri
Arasindaki Korvelasyon Analizi Sonuglar

Duysgusal Tepkisellik Psikolojik Saglamlik
Toplam
- 1 -492
Duygusal Tepkisellik Toplam
000
Psikolojik Saglamhk r 492 1
p 000

Sosyal hizmet 6grencilerinin duygusal tepkisellik ve psikolojik sag-
lamlik diizeyleri arasindaki korelasyon analizi sonuglarina bakildiginda
duygusal tepkisellik toplan puani ile psikolojik saglamlik toplam puani
arasinda negatif orta diizeye anlamli korelasyon bulunmustur. Bu baglam-
da duygusal tepkisellik puani arttik¢a psikolojik saglamlik puani diismek-
tedir.

Sonug ve Tartisma

Sosyal hizmet 6grencilerinin cinsiyete gore sadece duygusal tepkisel-
lik 6lgegi hassasiyet alt boyutunda kadinlarin tepkisellik puan ortalama-
sinin erkeklerden yiiksek oldugu, diger duygusal tepkisellik ve psikolojik
saglamlik puanlarinda ise anlamli farkin olmadig1 goriilmektedir. Ilgi-
li literatlir degerlendirildiginde Cakmak’in (2018) ve Akyildiz’in (2019)
arastirmalarinda kadinlarin duygusal tepkisellik diizeyi erkeklerden
daha yiiksek ¢ikmistir. Yurdakul ve Uner’in (2015) arastirmasinda ise
erkek 6grencilerin kadin 6grencilere gore duygusal tepkisellik, duygusal
hassasiyet ve toplam puanlari istatistiksel olarak anlamli derecede yiik-
sek bulunmustur. Duyan ve Tuncay’in (2010) sosyal hizmet 6grencileri ile
yaptiklart ¢caligmada ise kadinlar ve erkekler arasinda bas etme tarzlari
kullaniminda belirgin bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir. Psikolojik
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saglamlik agisindan Cakmak’in (2018) ve Bahadir’in (2009) c¢alismasin-
da erkeklerin psikolojik saglamlik diizeyinin kadinlardan yiiksek oldugu
belirtilmistir. Aydin ve Egemberdiyeva (2018) ile Giingdrmiis ve digerle-
rinin (2015) ¢aligmalarinda ise cinsiyete gore psikolojik saglamlik diizey-
leri farklilagsmamaktadir.

Sosyal hizmet 6grencilerinin sinif diizeyine gore duygusal tepkisel-
lik 6l¢egi hassasiyet, tepkisellik, dayaniklilik ve toplam puan ortalamasi
ile psikolojik saglamlik puan ortalamalar: anlamli bir sekilde farklilas-
mamaktadir. Balci ve Yasar-Ekici (2018) ve Cakmak’in (2018) calismala-
rinda sinif diizeyi ve duygusal tepkisellik arasinda anlamli fark olmadi-
gim gozlemlenmistir. Yurdakul ve Uner’in (2015), yaptiklar1 calismada
ise 4.smif dgrencilerinin 1.sinif 6grencilerine gore dayaniklilik alt boyut
puani istatistiksel olarak anlamli derecede diisiik bulunmustur. Bunun
yani sira 6grencilerin tepkisellik diizeyi toplam puan ortalamasi ile sinif
diizeyleri arasinda 1. sinif ve 4. sinif; 3. sinif ve 4. sinif 6grencileri arasin-
da anlamli fark bulunmustur. Giingérmiis ve digerlerinin (2015) hemsire-
lik 6grencileri ile yaptiklari ¢alismada 6grencilerin siniflar1 ve psikolojik
dayaniklilik 6l¢egi puan ortalamasi arasindaki farkin ise istatistiksel ola-
rak anlamli olmadig: tespit edilmistir. Duyan ve Tuncay’in (2010) sosyal
hizmet 6grencileri ile yaptiklari ¢alismada 6grenim goriilen yilin artisty-
la duygu odakl1 ya da olumsuz bas etme tarzlarinin kullaniminin azaldig1
gorilmiistiir.

Sosyal hizmet 6grencilerinin algilanan aile tutumuna gore duygusal
tepkisellik hassasiyet, dayaniklilik ve toplam puan ortalamasi ile psikolo-
jik saglamlik puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.
Duygusal tepkisellik dlgegi tepkisellik alt boyutunun ise algilanan aile
tutumuna gore anlamli farklilastig1 ve koruyucu aile tutumuna sahip 6g-
rencilerin tepkisellik puan ortalamasinin demokratik aile tutumuna sahip
ogrencilerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Cakmak (2018)'1n yaptig
arastirmada demokratik ve ilgili ebeveyn tutumu algilayan iiniversite
ogrencilerinin duygusal tepkisellik diizeylerinin degisken ve tutarsiz
ebeveyn tutumu algilayan {iniversite 6grencilerinin daha diisiik diizeyde
olduklar1 gériilmistiir. Karaoglanin (2018) ve A¢ikgdz’iin (2016) yaptig
arastirma da ise algilanan ebeveyn bi¢imi alt boyutlar1 ile duygusal tepki-
sellik puani toplami arasinda istatistiksel olarak anlamli bir pozitif iliski
ortaya ¢cikmistir. Ozer’in (2013) yapmis oldugu arastirmada ise ebeveyn
tutumunu demokratik olarak degerlendiren 6grencilerin psikolojik sag-
lamlik puan ortalamalari, ebeveyn tutumunu suglayict ve otoriter olarak
degerlendiren 6grencilerden anlamli diizeyde yliksek bulmustur. Baska
bir arastirmada ise ebeveynlerinin tutumu demokratik olanlarin duygu-
sal tepkisellik, duygusal hassasiyet ve psikolojik dayaniksizlik diizeyleri,
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ebeveynlerinin tutumu koruyucu olanlara gore daha yiiksektir (Balc1 ve
Yasar-Ekici, 2018).

Sosyal hizmet Ogrencilerinin hayatinin bir boliimiinde psikolojik
destek alip almamalarina gore duygusal tepkisellik ve psikolojik sag-
lamlik puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde farklilasmadigi, duygusal
tepkisellik olgegi tepkisellik alt boyutunun da yasaminin ¢ogunu kdyde
geciren Ogrencilerin tepkisellik puan ortalamasinin yasaminin ¢ogunu
bliyiiksehirde geciren 6grencilerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Son
olarak duygusal tepkisellik dl¢egi dayaniklilik alt boyutunda ise bolii-
mil isteyerek tercih eden 6grencilerin dayaniklilik puan ortalamasinin
istemeyerek tercih eden Ogrencilerden yiiksek oldugu goriilmektedir.
Halbuki sosyal hizmeti boliimiinii isteyerek se¢menin kisisel ve mesleki
gli¢ algilar1 arttirdig1 belirtilmektedir (Kirlioglu ve Karakus, 2019). Bu
baglamda yasaminin ¢ogunu kéyde geciren kisilerin tepkisellik puanla-
rinin yliksek olmasi kent kiiltiiriiniin 6nemli unsurlarindan biri olan ras-
yonellik ile baglantili olarak diisliniilebilir. Dayaniklilik puaninin ytiiksek
olmasi da duygusal agidan hassas olan kisilerin boliimii tercih etmesine
yonelik olarak degerlendirilebilir.

Sosyal hizmet 6grencilerinin duygusal tepkisellik ve psikolojik sag-
lamlik diizeyleri arasindaki korelasyon analizi sonuglarina bakildiginda
duygusal tepkisellik toplan puani ile psikolojik saglamlik toplam puani
arasinda negatif orta diizeye anlamli korelasyon bulunmustur. Giiloglu ve
Karairmak’in (2010) Giniversite 6grencileri 6rnekleminde yaptiklari galis-
mada yalnmzlik ve psikolojik saglamlik arasinda negatif, benlik saygist ve
psikolojik saglamlik arasinda ise pozitif bir iligki bulunmustur. Wilks’in
(2008) sosyal hizmet 6grencilerinde akademik stres, psikolojik saglamlik
ve sosyal destek arasindaki iliskiyi aragtirdig1 calismasinda ise akademik
stres ile psikolojik saglamligin negatif iliskili oldugu, sosyal destek ile ise
psikolojik saglamligin pozitif bir iliskide oldugu belirtilmistir. Bu bag-
lamda bir taraftan lisans egitimini tamamlamanin stresi ile sosyal hizmet
egitiminin dogasindan kaynaklanan agir vakalarin duygusal yiikleri bir
araya geldiginde sosyal hizmet 6grencilerinin yardim arama davranislari
da 6nemli bir faktor olarak 6n plana ¢gikmaktadir (Baser ve Akcay, 2019).

Sonug olarak duygularin kontrolii ve psikolojik saglamligin iyi bir
sosyal hizmet uzmani olabilmek ag¢isindan hayati éneme sahip faktorler
oldugu goriilmektedir. Bu ¢er¢evede mesleki uygunluk kavrami énemli
bir tartisma konusu olarak giindeme gelmektedir (Kalayc1 Kirliogku ve
ark, 2020). Kapoulitsas ve Corcoran (2015) merhamet yorgunlugu ve psi-
kolojik saglamlik iizerine 6 sosyal hizmet uzman ile yaptig1 nitel arastir-
mada, meslegin kompleksligi temasinda aile i¢i siddetten istismara uza-
nan miiracaatgilarin karsilastigi genis sorun araliginin meslegin dogasini
tahmin edilemez ve bilinemez bir nitelik kattigin1 belirtmektedirler. Ka-



304 - Doga Baser

tilimcilar aragtirmanin duygusal giicliikler temasinda yasadiklar1 perigan
olma, tiikenme ve kaygi duygularin1 belirtmisler, siipervizyon ulasabilme,
kaliteli stirevizyonun ve destekleyici ¢aligma ortaminin olumlu faktdrler
oldugunu belirtmislerdir, meslektaglarla bilgi paylasimi da olumlu bir etki
yaratmaktadir. Ayrica arastirmada bir tema da kisisel iyi olusun arttiril-
mast yoniindedir. Bu temada sosyal hizmet uzmanlart is disinda stres atict
aktivitelerin (yiirime, egzersiz, meditasyon, yiizme vb) dnemine degin-
mislerdir. Bu ¢ercevede egitim siirecinin de duygular ifade ve kontrol et-
meye odaklanmasinin alti ¢izilmektedir. Nitekim Grant (2014: 347-348)
dogru duygusal paylasimin egitim slirecinde kazandirilmasi i¢in tecriibe-
ye dayali bir egitimin dnemi vurgulamaktadir. Rol yapma ve miiracaatgi
deneyimlerinin oykiilerinin paylasilmasi ve bunun {lizerine 6grencilerin
duygusal etkilenmelerine yonelik tartismalar duygularin kontrolii ve iade
edilmesi acisindan etkili goriilmektedir. Son olarak kisisel deneyimlerini
hikayelestirmek ve bu hikayelerin okunmasinin da ektili oldugu belirtil-
mektedir. Nitekim Kinman ve Grant (2010) da duygulari anlama, deger-
lendirme ve ifade etme konusunda becerikli olan ve duygular hakkindaki
bilgiyi anlayan analiz eden ve kullanan ve duygularim etkin bir sekilde
diizenleyebilen sosyal hizmet 6grencileri strese karsi daha dayanikli ol-
duklarini belirtmektedir. Sonug olarak duygulari ifade edebilme becerisi-
nin ve psikolojik saglamligin sosyal hizmet egitimin temel unsurlarindan
oldugu goriilmektedir.
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1. Giris

Diinya capinda artan engelli birey ve yash niifusu, turizm basta ol-
mak {izere bir¢cok sektorde Ozel destege ve hizmetlere duyulan ihtiyact
artirmaktadir. Giinlik yasamimizda engelli insanlar1 genelde gormii-
yoruz veya engelsiz insanlara oranla daha az goériiyoruz. Buna ragmen
Diinya Saglik Orgiitii (2011), Diinya Engellilik Raporu’nda %20’si giinliik
yasamlarinda biiytik islevsel zorluklar yasayan 1 milyardan fazla engel-
li tamimlamistir. Rapora gore 253 milyon insan bir tiir korliikk ve gérme
bozuklugundan etkilenmekte, bu da, diinya niifusunun %3,2’sini temsil
etmektedir. 466 milyon insanda engelleyici sagirlik ve isitme kaybi oldugu
ve yaklasik 200 milyon insanin zihinsel engelli (IQ 75’in altinda) oldugu
da raporda yer almaktadir. Diinyada, her giin 75 milyon insanin tekerlekli
sandalyeye ihtiyac1 var. Bu, diinya niifusunun %1’ini temsil etmektedir
(DSO, 2011). Bu rakamlar evrimsel bir ortalama olarak kalabilir, ancak
kesin olan bir sey var: Herhangi bir sakatliktan etkilenen insan sayisi, ¢o-
cuklardan yetiskinlere kadar diinya niifusunun énemli bir boliimiinii etki-
lemektedir.

Bazi kisilerin birden fazla engeli olabilecegi veya yaslilik dolayisi
ile bu tip engelleri ¢okca yasadigi ger¢eginin altini ¢izmek de dnemlidir
(Wagner, 2021). Bu, diinyadaki toplam engelli sayisinin neden her bir
engel tiiriine gore engellilerin toplamina esit olmadigini agiklamaktadir.
Bunun sebebi ayn1 kisinin hem isitme hem de gérme engelli olabilecegi
gercegidir (DSO, 2011). Toplum gelistikge, turizmin statiisii sosyal ola-
rak arzu edilir olmaktan bir zorunluluk haline doniisiir. Bu durum, gesit-
li fiziksel ve diger engellere sahip olan insanlar i¢in de gecerlidir. Hem
engellilerin turizm talebini hem de turizme katilim i¢in sahip oldukla-
1 firsatlar1 degerlendirmek turizm igletmelerinin elindedir. Hem engelli
hem de yasl veya ihtiyacli kesimin sektorde artan taleplerini ve erisilebilir
turizmi son yillarda 6nemli hale getiren faktorleri gostermek i¢in litera-
tiir kaynaklarindan elde edilen birgok ikincil veri incelenmistir (Alen vd.,
2012; Agovino vd., 2017). Engelliler, hem sayisal hem de ekonomik agidan
turizm pazariin genellikle hafife alinan (hatta dnemsenmeyen) kalaba-
lik bir bolimiinii temsil etmektedir. Diinya niifusunun yaklasik %151 en
az bir engele sahiptir (Diinya Bankasi, 2016). Avrupa’da en az bir engelli
(6°da 1 kisi) olan 80 milyon insan bulunmakta ve Italya’da bu oran niifusun
%6,7’sine kadar ulasmaktadir (DSO, 2016).

Birlesmis Milletler (BM) istatistiklerine gore diinya niifusunun %10’u
engellidir. Su anda, Avrupa’da 50 milyondan fazla ve diinya ¢apinda 600
milyondan fazla insan engellidir. 500 milyondan fazla insan fiziksel, du-
yusal veya zihinsel engellere sahiptir (Zaidi, 2011). Erisilebilirlikle ilgili
sikint1 yasayan ve bu calismada tanimlanmig gérme engeli veya isitme
engeli gibi engellerden birine veya birkagina sahip turistlerin turizm pa-
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zarinin Onemli bir boliimiinii olusturdugu istatistiksel bir gergektir. Av-
rupa’da, toplam engelli insan sayisinin yaklasik %70’ hem fiziksel hem
de finansal olarak seyahat edememektedir. Buna ragmen diinya turizm
pazarindaki yabanci turistlerin %7-8’lik bir kismin1 engelli ziyaretciler
olusturmaktadir (Zarnigor, 2021).

Yalnizca Avrupa’da, bu sektordeki tahmini gelir 80 milyar avroyu as-
makta, sektdre dair yiiksel potansiyel bulunmakta ve engelliler de diger
saglikli insanlar gibi seyahat etmek istemektedir. Bununla birlikte, turizm
iirtinleri ve hizmetleri, genel olarak, bunlar1 karsilamaya yeterince hazir
degildir. Bu insan grubunun ihtiyaglar1 ve turizm erisilebilirligi sorunu
son zamanlarda saglik turizmi uzmanlari i¢in uluslararasi konferanslarda
siklikla tartisilmaya baslamistir (Kopycinska & Krynska, 2015).

2010 yilinda benimsenen, sosyal icerigi destekleyen akilli ve siirdii-
riilebilir kalkinma i¢in “Avrupa 2020 stratejisi ii¢ temel dnceligi ortaya
koymaktadir:

1. bilgi ve yenilige dayal1 bir ekonomi gelistirmek,

2. daha verimli, daha yesil ve daha rekabet¢i bir ekonomiyi tesvik
etmek ve

3. sosyal ve bolgesel uyumu saglayan yiiksek istihdam ekonomisini
tesvik etmek.

Bu birbiriyle baglantili 6ncelikler, karsilandiginda Avrupa Birligi'ne
2020’de ekonomik ve sosyal bir basar1 kazandiracak olan bes ana hedefe
dayanmaktadir. Yapilan bu ve buna benzer stratejik ¢alismanin amaci agi-
sindan iki ana hedef ¢zellikle 6nemlidir: 20-64 yas aras1 niifusun %751,
istihdam edilmeli, okulu erken terk edenlerin pay1 %10’un altinda olmali
ve geng neslin (30-34 yas arasi) en az %401 belli bir egitim kurumundan
yliksekogrenim derecesine sahip olmalidir. Rakamlar Avrupa Birligi'nin
tim niifusu ile ilgilidir, ancak - bu niifusun - 16 yasin tizerindeki dort-
te birini engelli kisiler olusturmaktadir. Bu kisiler i¢in egitim ve mesleki
baslangig, engelli olmayan kisilere gére cok daha zordur. Bu nedenle ya-
pilan ¢alisma, benimsenen hedefler 15131nda Avrupa Birligi’nde engelli is-
tihdamini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu tip stratejik caligmalarda
analiz edilmesi planlanan sorunlar su sekildedir:

1. Avrupa Birligi’nde engelliler arasindaki aktivite, istihdam orani
ve issizlik orani;

2. Avrupa Birligi’'nde engellilerin okulu erken birakma ve

3. Avrupa Birligi'nde 30-34 yas aras1 engelliler arasinda yiiksekog-
retim orani.
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Avrupa’da engellileri sosyal hayata tam olarak entegre etmek i¢in bir-
¢ok sey yapilmigtir. Ornegin Almanya’da engellilerin turizm sektdriinde
agirlanmasi icin en iyi kosullar yaratilmis ve gérme engelli, isitme engel-
li turistler, tekerlekli sandalye kullanicilar1 ve Down sendromlu ¢ocuklar
icin 0zel glizergahlar diizenlenmistir. Yilda sinirh sayida grup ziyaretine
acik olarak gerceklestirilen, sadece tekerlekli sandalye kullanicilar1 ka-
bul edilen gezi alanlar1 ve buna benzer isletmeler bulunmaktadir. Lit-
vanya, Slovakya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve diger tilkelerdeki tatil
yerlerinde yeni tesislerin insasi kesinlikle erisilebilirlik gereksinimlerini
karsilamaktadir; mevcut tesisler hareket, isitme ve géorme engelli turist-
ler i¢in uyarlanmistir. Katalonya’da engelliler sadece tekerlekli sandalye
kullananlari, gérme ve isitme engellileri degil, ayn1 zamanda yaslilari,
zihinsel saglik sorunlar1 olan kisileri ve hamile kadinlar1 da icermekte-
dir. Ispanya’da otobiis filolarmin ve hizli trenlerinin %75’lik bir béliimii
engelliler i¢cin uyarlanmistir. Tekerli sandalye ile ulagim gesitli siteler iize-
rinden 2007-2021 arasinda degisen ve siirekli olarak giincellenmekte olan
erisilebilir turizmde planlama ile ilgili bir¢ok tecriibe paylasimi ve misafir
fotograflar1 bulunmaktadir. Daha fazla insan seyahat etme firsatindan ya-
rarlanmakta, bu da turizm endiistrisinin daha fazla ziyaretci, daha uzun
konaklamalar, daha uzun sezonlar ve diizenli gelir elde ettigi anlamina
gelmektedir (Wheelchairtravelling, 2021).

2. Literatiir Taramasi
2.1. Turizmin Tanimi

Turizm, ticari hizmetlerin saglanmasindan yararlanirken eglence, ra-
hatlama ve zevk arayisi icinde evden uzakta zaman gegirme eylemi ve sii-
recidir. Insanlar hayatlarinin belli bir noktasinda “turist” unvani kazanmis
olsalar da, turizmin gergekte ne oldugunu tanimlamak zor olabilir. Ciinkii
turizm, her gecen giin gelisip kendi i¢inde farkliliklar gosteren ve gesit-
li faktorlerden etkilenmektedir. Buna artan niifus, teknolojik gelisimler,
dogal kaynaklardaki degisimler, ekonomik, politik, sosyal ve politik fak-
torler dahildir. Ayrica, egitim sektorii, saglik, spor ve bankacilik gibi alan-
lardaki gelisimler turizm sektoriinii dolaylt yoldan etkilemektedir. Buna,
Diinya Kupasi diizenlenen iilkelerde goriilen ciddi turist sayis1 degisiklik-
leri ve teknolojide yasanan bitcoin kullanim1 gibi degisikliklerin adaptas-
yon siireci 6rnek olarak verilebilir (Girgen, 2021; Giiden ve Girgen, 2021).
Bu caligmaninda konusu olan erisilebilirlik konusundaki son trendlerde
turizm igletmeleri ve sektoriince takip edilmesi gereken en 6nemli alan-
lardandir. Turizm diger bir tanimda ‘art arda bir yildan fazla olmayan ve
belli bir siire boyunca eglence, is veya diger amaclarla olagan ortamlarinin
disindaki yerlere seyahat eden ve bu yerlerde kalan insanlarin faaliyetle-
ridir. Turizm, misafirin memnuniyeti, glivenligi ve keyfi 6zellikle turizm
isletmelerinin odak noktasi oldugundan, misafirlerin degisen ihtiyac ve



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler +313

isteklerine siirekli uyum saglama becerisi gerektiren dinamik ve rekabetci
bir endiistridir (Netto, 2009).

Diinya Turizm Orgiitii, turizm kavramini tanimlamadaki anlasmaz-
liklar1 6nlemek icin bu kavrami su sekilde tanimlamistir “Turizm, bos za-
man, is ve diger amaclarla art arda bir yildan fazla olmamak {izere olagan
ortamlarinin disindaki yerlere seyahat eden ve bu yerlerde kalan kisilerin
faaliyetlerini kapsar’ (IRTS, 2008). Turizm sadece seyahat etmekten veya
bir otel konaklamasindan farkli bir faaliyettir. Turizmin ger¢eklesmesi i¢in
bir yer degistirmenin olmasi1 gerekmektedir: Bir bireyin herhangi bir ula-
sim araci kullanarak seyahat etmesi gerekmektedir. (Ornegin, yaya olarak
bile seyahat edebilir. Giiniimiizde, bu genellikle daha yoksul toplumlarda
ve hatta daha fazla iilkede gecerlidir). Smith (2017) yaptig1 ¢alismada ge-
lismis tilkelerde ve sinif komsusu turistik acidan zengin olan Fransa gibi
iilkelerde bu durumun biraz daha farkli oldugunu belirtmistir. Clinkii Av-
rupa’da o bolgede yasayan veya o bolgeyi ziyaret eden insanlar belli temel
prosediirlerle iilke degistirebilirler. (Morley, 1990; Netto, 2009).

Bir geziyi turizme ait olarak nitelendirmek igin ayni anda ti¢ kriter
kullanilmaktadir. Bir seyahatin turizm degeri kazanmasindaki yer degis-
tirme faaliyeti su sekilde olmalidir;

1. Turizm olagan ortamin disinda bir yer degistirmeyi igermelidir;

2. Amacin tiirii: seyahat, ziyaret edilen yerden iicretlendirilmekten
farkli herhangi bir amag i¢in ger¢eklesmelidir. Yani, turizmin rekreasyon
ve aile ve arkadaslar1 ziyaret etmekle sinirli oldugu dnceki sinirlar, simdi
cok cesitli amagclari icerecek sekilde genisletilmistir;

3.Siire: Minimum degil, yalnizca maksimum bir siireden bahsedi-
lebilir. Turizmde yer degistirme, gecelemeli veya konaklamasiz olabilir.
(IRTS, 2008). Engesiz turizm ve turist kavrami yukardaki maddelerle
dogru orantida etkilenen tanimlardir.

2.2. Erisilebilir Turizmin Tanimi

Erisilebilir turizm (engelsiz turizm), sinirl hareket kabiliyetine sahip
kisiler i¢in erigim ihtiyaglarini ve bu hizmetlerin diizenlenmesini dikkate
alarak bir turistik tiriin, bilgi, bireysel turizm hizmetleri saglayan bir fa-
aliyet anlamina gelmektedir. “Engelsiz turizm” terimi ile birlikte, 2005
yilinda Dakar’da (Senegal) Genel Kurul tarafindan kabul edilen ve turizm
alaninda herkes i¢in bir hizmet olarak nitelendirilen ve tiiketici kategorile-
ri, yasa, belirli bir kisinin fiziksel yeteneklerine veya bir engelin varligina
bakilmaksizin “Herkese A¢ik Turizm” yontemi uygulanmak iizere plan-
lanmistir (DTO, 2020). Bu nedenle, erisilebilir turizmin ana katilimcilar
devlet kurumlari, tur operatorleri ve tur acenteleri, turizmle ilgili endiist-
rilerin temsilcileridir. Diinya Saglik Orgiitii'ne gére, diinya niifusunun
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%151 (1 milyar insan) bir tiir engelle hayatina devam etmektedir. Toplum-
daki herkes turizm tesislerine, iiriinlerine ve hizmetlerine erisilebilirligi,
sorumlu ve siirdiiriilebilir turizm politikasinin merkezi bir pargast olma-
lidir. Erisilebilirlik sadece insan haklar ile ilgili degildir. Destinasyonlar
ve sirketler i¢in tiim ziyaret¢ileri agirlamak ve gelirlerini artirmak i¢in de
onemli bir firsattir. Diinya Turizm Orgiitii (2021) tarafindan ‘Isletmeler
icin Erisilebilirlik Sampiyonlugu’ turizm ve konaklama alaninda bulunan
isletmeleri erisilebilir olmaya tegvik etmek adina isletmelere yatirimlari
ve planlamalar1 karsiliginda gesitli odiiller ve destek vermektedir. Erisile-
bilirlik Sampiyonu isletmelerin hedefleri #RestartTurizm olarak engelli ve
yaslilar1 nasil barindirdigi, tiim insanlar i¢in turizm ve seyahat tesislerine
erisimi kolaylastiran yeni saglik protokolleri gelistirdigi bir isletme yapi-
s1 girisimlerini DTO ile paylasmalar: icin isletmeleri tesvik etmektedir.
DTO, 2021 boyunca bu konudaki en segkin drnekleri diinyaya tanitma
ve bu igletmelere prim verme misyonunu edinmis olup, bu durum turizm
isletmeleri icin biiyiik bir firsattir (DTO, 2021).

Ote yandan erisilebilir turizm birgok destinasyon i¢in ‘game changer’
olarak tanimlanmaktadir. Avrupa Erisilebilir Turizm Ag1 (ENAT), ispan-
ya'nin Erisilebilir Turizm vakiflarindan olan, ONCE Vakfi ve Avustral-
ya’dan Travability ile ortaklasa iiretilen Diinya Turizm Orgiitii’niin yeni
bir Kapsayic1 lyilestirme Rehberi seti, kapsayiciligi iyilestirme planlari-
nin merkezine yerlestirmenin 6nemini acikg¢a ortaya koyarak, bunu turizm
sektoriinde bagsarmak icin temel Oneriler sunmaktadir (Ating vd, 2014).
Uluslararast Engelliler Giinii'nde baslatilan Birlesmis Milletler Diinya Tu-
rizm Orgiitii Kapsayici Iyilesme Rehberi — COVID-19’un Sosyo-Kiiltiirel
Etkileri: 1. Say1 Engelli Kisiler, Diinya Turizm Orgiitii’niin Etik Kiiltiir ve
Sosyal Sorumluluk Departmani ve ortaklarinin uzmanlhgindan yararlan-
maktadir. Cok fazla ilerleme kaydedilmis olsa da, yayin, engellilerin ve
yaslilarin, pandemi sirasinda daha da fazla turizm deneyimlerinden tam
olarak yararlanmalarini engelleyen bariyerlerle karsilastiklarini acikg¢a or-
taya koymaktadir. Simdi, Diinya Turizm Orgiitii kiiresel olarak turizmin
yeniden baglatilmasina onciiliik ederken, bu kilavuz hiikiimetlerin, desti-
nasyonlarin ve sirketlerin daha iyi bir yap1 insa etmek, daha kapsayici ve
rekabetci hale gelmek icin atmasi gereken adimlar1 asida goriildigii gibi
ozetlemektedir (DTO, 2020).

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii Genel Sekreteri Zurab Po-
lolikashvili (2020), “Turizm ortamlar1 ve hizmetleri, genellikle ziyaret-
cilerin ve yerel halkin sahip olabilecegi farkli erigsim gereksinimleri goz
onilinde bulundurulmadan tasarlanmaktadir. Turizm sektorii erisilebilir-
lige oncelik vermelidir. Bu, destinasyonlar ve igletmeler i¢in gercek bir
oyun degistirici olabilir, krizden ¢ikmalarina ve daha kapsayici ve esnek
bir sekilde yeniden biiylimelerine yardimci olabilir.” Seklinde konuyla il-
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gili goriislerini aciklamistir (DTO, 2020).

Daha erisilebilir destinasyonlar i¢in potansiyel faydalar1 vurgulayan
benzer yayinlar ayrica, 2050 yilina kadar diinya ¢apinda alt1 kisiden biri-
nin 65 yas ve iistil olacagini ve Avrupa ve Kuzey Amerika’da bu rakamin
niifus oraninda dortte bir olacagini belirtmektedir. Veriler ayrica harca-
malarda 6n plana ¢ikan degisiklikleri kapsamaktadir. Ornegin, Ispanya’da
engelli turistlerin ortalama harcamasinin, engelli olmayan turistler igin
600 Euro’nun biraz iizerinde olmasina kiyasla, 800 Euro’nun iizerinde ol-
dugunu gostermektedir (DTO, 2020). Turizm ve erisilebilirlik konularinda
kapsayici iyilesme ve sektorde diizelmeler meydana gelmesi igin savunu-
lan Oneriler alt1 ana eylem alaninda gelismeyi gerektirmektedir:

1. Kriz aninda yapilacak yardim: Destinasyonlarin ve engelli orgiitle-
rinin destegini gerektiren geri doniisiin her agamasina erisilebilirlik dahil
edilmelidir. Kriz aninda orgiitlerin ivedilikle yardim desteginde bulunma-
st gerekli olabilir.

2. Protokollerin uyarlanmasi: Miisterilerin farkli tiirde engelleri ve bu
engellerin siniflarina gereksinimleri olabilecegini gbz 6niinde bulundura-
rak, uygulama acisindan kontrol edilmesi ve genel saglik ve giivenlik pro-
tokollerinin uyarlanmasi konusunda DTO kilavuzunun erigebilir turizm
tesislerinde hazir bulundurulmas: gerekmektedir.

3. Pandemi sonrasi turizmde kapsayicilik: Erisilebilir turizm planla-
masina iligkin kararlara rehberlik etmek i¢in verilerin etkin kullanimini
ve erisilebilirlik politikalarini ve stratejilerini Covid-19 sonrasi gercekleri
yansitacak sekilde ayarlamak dahil.

4. Is planlamasinda erisilebilirlik: Erisilebilirligi bir rekabet avantaji
olarak ele almak, miisteri hizmetlerini iyilestirmek ve herkes i¢in yasam
kalitesini artirmak i¢in uyumlu uluslararasi standartlarin uygulanmasi.

5. Personel egitimi ve katilim: Farkli yeteneklere sahip turistlere daha
iyi hizmet verebilmek icin mesleki egitimin genisletilmesi ve turizm isgii-
clinde esit firsatlar saglanmasi.

6. Inovasyon ve dijital doniisiim: Seyahat ve turizmi herkes i¢in daha
giivenli, daha akilli ve daha kolay hale getirmek i¢in inovasyonu benim-
semek.

Engelli turizmi hakkinda isletmelerin protokolleri belirleyip uygula-
masi1 ¢ok onemlidir. Bu diizenlemeler sadece zorunluluk i¢in degil, para
odakl1 degil fakat ziyaretcilerin rahat ve konforlu bir seyahat deneyimi
gerceklestirmelerini saglamak i¢in hazirlanmalidir. Egitim ve teknolojik
gelisimlerin takibi ¢cok degerlidir. Hatta bu iki kavram kendi iglerinde ay-
rilip (personel egitimi gibi) tekrar birlesen (teknolojik egitim) birbirine
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bagl iki kavramdir. Ciinkii, engelsiz turizmde teknolojik gelisimler ve bu
teknolojik gelisimlere uyum saglanmasi, egitim ve bu yatirimlar1 (hem
egitime hem teknolojiye) 6nemli goren isletmelerce saglanabilir.

Avrupa Erisilebilir Turizm Agi ENAT’1in web-sitesindeki zamansal
gelisimin ele alindig1 erisilebilir turizm’in evrensel olarak kabul edilmis
tek bir tanimi yoktur. Engelsiz turizm ve erisilebilirlik terimin tanimlan-
dig1 ve kullanildig1 bazi gesitlere atifta bulunulmustur. Calismada, ENAT
(2020) lizerinde paylasilmis bu tanimlara asagidaki gibi yer verilmistir.

Erisilebilir turizm konsepti, diinya ¢apinda giderek daha fazla bag-
lamda uygulandigi igin gelisecegi kesindir. ‘Erisilebilir Turizm’, Erigim
Turizmi, Evrensel Turizm, Kapsayict Turizm ve Japonya gibi bazi {ilke-
lerde Engelsiz Turizm olarak da bilinmektedir. Engelli olup olmadigi, ha-
reket, isitme, gérme, biligsel veya zihinsel ve psikososyal engelliler, yasli-
lar ve gecici engelli olanlar dahil; ‘Erisilebilir Turizm’ engelliler, yaslilar
(zaman i¢inde fiziksel veya zihinsel engeller yasama potansiyeli olacak
insanlar) ve nesiller arasi aileler de dahil olmak iizere tiim tiiketicilerin
ihtiyaglarini karsilayan turizm seklini ifade etmektedir. Kavram, toplum-
daki tutumsal ve kurumsal engellerin kaldirilmasini ve fiziksel olarak eri-
silebilirligi, ulagim, bilgi ve iletisim ve diger tesis ve hizmetleri, kamu ve
0zel sektore ait turistik yerleri kapsamaktadir (ESCAP, 2009).

Erisilebilir turizm, fiziksel kisitlamalari, engelleri veya yaslari ne
olursa olsun, turistik destinasyonlarin, iiriinlerin ve hizmetlerin tiim in-
sanlar i¢in erisilebilir olmasini saglamak icin devam eden faaliyetlerin
tiimiidiir. Kamuya ve 6zel sektdre ait turistik yerleri kapsar. Iyilestirmeler
yalnizca kalici fiziksel 6zelliklere sahip olanlara fayda saglamakla kal-
maz, engellilerin yan1 sira kiiciik ¢ocuklar1 olan ebeveynler, yash gezgin-
ler, viicudunda gecici kiriklar1 bulnan bireyler gibi gecici yaralanmalari
olan kisiler ve bu kisilerle seyahat eden onlarin yol arkadaslarina da fay-
da saglar. Evrensel turizm irlinleri, hizmetleri ve ortamlarinin sunulma-
st yoluyla engelli ve yaslilarin bagimsiz ve esit bir sekilde bir bolgeden
baska bir bolgeye seyahat etmelerini saglar. (Darcy, 2006). Erisilebilir
turizm, evrensel olarak tasarlanmis turizm triinleri, hizmetleri ve ortam-
lar1 araciligiyla hareket, gérme, isitme ve erisimin bilissel boyutlar1 dahil
olmak {izere erisim gereksinimleri olan kisilerin bagimsiz ve esitlik¢i ve
saygin bir sekilde islev gdrmelerini saglayan turizm ¢esitidir. Bu tanim,
cocuklarla bebek arabasinda seyahat edenler, engelliler ve yaslilar dahil
erisilebilirlik kavraminin i¢ine aldig1 tiim insanlar1 kapsamaktadir (Dar-
cy & Dickson, 2009). Insanlar turizme eklenmis “erisilebilir” kelimesini
duyduklarinda bunun ne anlama geldigi konusunda oldukga iyi bir fikre
sahip olduklarini diisiiniirler. Aslinda problemin temelini olusturan gergek
sebep budur. Diinya’dan engelsiz turizm hakkindaki bilgilerin paylasildig
kisimda da yer aldig1 gibi insanlar misafir agirlama istegi ve misafir agir-
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lamanin gerektirdikleri konusunda biraz eksik bilgiye ve kopukluklara sa-
hiptir. Bu kopuklugun temel nedeni bilgisizlik veya egitimsizliktir.

Erisilebilir turizm kavraminin hemen hemen herkes ne anlama gel-
digini bildigini zanneder, ancak hi¢bir zaman tam olarak tanimlanmadig1
icin hemen herkes kendi kisisel tanimini icat etmistir. Bu aslinda tam ola-
rak bir felaket recetesidir. Turistler ve seyahat endiistrinin ortak bir dili
yoksa, hayal kiriklig1 ve anlasmazliklarin ne kadar sik olacagi bilinmez.
Otel sahipleri ve insaat ekiplerinin (mimar ve miithendisler) tasarlanmasini
ve insa edilmesini istedikleri ¢dzlimleri tanimlamanin bir yolu yoksa, her
iki tarafin da sonu¢tan memnun olmasi ¢ok diisiik bir olasiliktir. Teknolo-
jik ve altyapisal yatirimlarin bile tam olarak engelsiz turizme agik isletme-
leri hazirlamadig1 goriilmekte, personelin egitimleri bu asamada 6nemli
bir hale gelmektedir (Rains, 2009).

2.3. Diinyada Erisilebilir Turizm

Insani ve toplumsal degerlerin artan rolii ile birlikte engelli haklar,
20. ytizyilin ikinci yarisinda uluslararasi siyaset ve kamu kuruluslarinin
daha fazla ilgisini ¢ekmeye baslamistir. Engelsiz turizmin gelistirilme-
si ve engelli haklarinin uluslararasi 6lgekte gergeklestirilmesi alanindaki
orgiitsel faaliyetlerin baglangici, DSO uzmanlarinin tibbi rehabilitasyon
konusundaki ilk toplantisinin yapildigt 1958 yilina dayanmaktadir. 1960
yilinda, Birlesmis Milletler’in yani sira UNICEF (Birlesmis Milletler Co-
cuklara Yardim Fonu), UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Orgiitii) ve Uluslararas1 Calisma Biirosu ile yakin temas halinde
calisan Uluslararas: Engelli Kisilerin Rehabilitasyonu Dernegi kuruldu.
Bu tarihten itibaren, sosyal altyap: tesislerinin mevcudiyeti konusu, ula-
sim, engellilerin kamusal hayata entegrasyonunun ayrilmaz bir parcasi ha-
line geldi. Engelsiz turizm oldukga yeni bir turizm alanidir (Islambekova,
2021). Engelsiz turizmin tanimindaki anahtar terim, bir kiginin yagami ve
faaliyetleri sirasinda karsilastigi herhangi bir ‘engel’dir. Birlesmis Millet-
ler Diinya Turizm Orgiitii Genel Kurulu’nun 11 Haziran 2013 tarihli 20.
Oturumunda kabul edilen tanim: ‘Erisilebilir turizm, turizm siirecindeki
katilimeilar arasinda bir igbirligi siireci saglayan bir turizm’ seklindedir.
Hareketlilik, gérme, isitme ve biligsel islevlerle ilgili olanlar da dahil ol-
mak tizere erigim ihtiyaglar1 olan kisilere, turizm iriinlerinin, hizmetleri-
nin ve ortamlariin evrensel tasarimi ilkelerini saglayarak bagimsiz, adil
ve onurlu bir sekilde islev gérmelerine olanak saglamalidir (DTO, 2013).

Turizmin erisilebilirlik konusunda daha net bir tanimina duyulan ih-
tiyag, 20. yiizyilin ortalarinda, turist akislarinin ve iilkelerin ekonomile-
ri tizerindeki etkilerinin arttig1 bir ddnemde ortaya ¢ikmistir. Kronolojik
olarak siralanmis asagidaki tarihler en basindan beri, diinya niifusunun
%10’unun sosyal roliiniin yeniden diisiiniilmesinin ve bir dizi 6nemli ulus-
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lararasi belgede haklarinin savunulmasini kapsamaktaydi:

1) BM Engelli Haklar1 Bildirgesi 1975 yilinda olusturuldu. Birlesmis
Milletler, engellilik konusunu diinya diizeyine tasiyan ilk uluslararasi ku-
ruluslardan biridir ve sorunu ‘sessiz bir trajedi’ olarak adlandirir;

2) 27 Eyliil 1980°de Manila’daki Diinya Turizm Orgiitii (WTO) Kong-
resi’nde ‘erisilebilir turizm’ terimi ilk kez kullanildi;

3) BM tarafindan 1981 y1l1 Uluslararas1 Engelliler Yili olarak ilan edil-
di; 1992’de ise 3 Aralik diinya engelliler giinii olarak kutlanmaya baglada.

4) 1990’da Buenos Aires’teki Genel Kurul’da turizm hizmetlerinin
erisilebilir hale getirilmesine yonelik oneriler 1990’larda Erisilebilir Tu-
rizme Dogru belgesine yansitilds;

5) 1994 yilinda, DTO iiye iilkeleri, ulusal diizeyde Erisilebilir tu-
rizm’in gelistirilmesi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek iizere bir grup
uzmandan olusan bir komite olusturdu;

6) 2003 yili, Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Engelliler Yili
olarak ilan edildi;

7) 2006 yilinda, Avrupa Erisilebilir Turizm Agi (ENAT) kuruldu;

8) 2006 yilinda, Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 Sézlesmesi ka-
bul edildi (3 May1s 2008’de yiiriirliige girdi, Rusya Sozlesmeyi 24 Eyliil
2008’de imzalad1 ve 25 Eyliil 2012’de onaylandu);

9) Avrupa Komisyonunun Avrupa Kentsel Erisilebilirlik Odiilii
2010’da baglatildi;

10) 2013 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu, ‘Herkes igin Erigi-
lebilir Turizm’ konusundaki tavsiyeleri onayladi.

Diinya Turizm Orgiitii tarafindan 2007°den bu yana, Kraliyet Engelli-
lik Kurulu, AECID ve ACS Vakfi, Ispanyol ve Latin Amerikali uzmanlar
icin, ozellikle erisilebilirligin dncelikli oldugu alanlardan sorumlu ulusal,
bolgesel ve yerel kamu makamlarinin yani sira erisilebilirlik uzmanlarina
yonelik ve aralarinda mimarlarin, sehir plancilarinin ve miithendislerinin
de bulundugu bir tartisma forumu diizenlenmektedir. Yillik diizenlenen
bu seminerin amaci sunlardir:

» Evrensel erisilebilirlikle ilgili kamu politikalarini gliglendirmek;

* Bina, sehir planlamasi, ulasim ve dogal ¢cevrede teknik yonlerden
eylem stratejilerine kadar bariyerlerin ortadan kaldirilmasi;

* Evrensel Tasarim konusunda bilgi ve deneyim paylasimi;

* En kullaniglt uygulamalar1 belirlemek;
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* Erisilebilirlikle ilgili uluslararasi teknik isbirligi olanaklarini
analiz etmek;

* Sosyal entegrasyonda yardimci cihazlarin ve yeni teknolojilerin
olanaklarini tanitin;

* Evrensel erisilebilirlik konusunda kamu-o6zel isbirligini tanit-
mak; ve

+ Ibero-Amerikan Evrensel Erisilebilirlik Agr'nin fikir alisverisi
ve tartigma forumunu giiclendirmek.

Bu toplantilar AECID'nin Ibero-Amerikan Uzmanlasmis Egitim
Programi catisi altinda yer alir ve Montevideo (Uruguay), Cartagena de
Indias, Kolombiya, Antigua, Guatemala ve Santa Cruz de la Sierra (Boliv-
ya) Ispanyol Isbirligi Egitim Merkezlerind ve AECID Kiiltiir Merkezlerin-
de gerceklesir. Bu seminerler, Royal Board on Disability ve ACS Founda-
tion (Engellilere maddi destek saglayan kurumlar) tarafindan 2005 yilinda
Havana'da (Kiiba) ve 2006'da Buenos Aires, Arjantin'de diizenlenen top-
lantilardan kaynak saglamaktadir. Bu toplantilara 2007 yilinda Antigua,
Guatemala, 2008 yilinda Kolombiya Cartagena de Indias, 2009 yilinda
Mexico City, 2010 yilinda Montevideo (Uruguay), 2011°’de Cartagena de
Indias, 2011'de Kolombiya, 2012'de Antigua, Guatemala ve 2013'te Lima,
Peru ev sahipligi yapmistir. Farkli tilkelerde yer alan bu toplantilar asagi-
daki plan ve politikalar1 icermektedir:

- Ulusal, bolgesel ve yerel politikalar ve planlar:
- Erisilebilirlikle ilgili kamu politikalar1
- Erisilebilirlik planlar

- Hiikiimetlerde ve planlama siireclerinde farkindalik yaratma
stratejileri

- Kamu-o6zel ortaklig1 stratejileri
- Egitim stratejileri ve egitim

- Erisilebilir miras ve yonetimi

- Erisilebilir kentsel alanlar

- Erisilebilir ulagim

- Erisilebilir turizm

- Erisilebilir iletisim

- Erisilebilir kiiltiirel peyzajlar

- Erisilebilir dogal alanlar
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- Sosyal entegrasyon i¢in yenilik ve yeni teknolojiler
- Evrensel erisilebilirlikle ilgili ag alternatifleri

- Topluluk girisimleri

- Uluslararasi isbirligi

Bu toplantilar, sonug olarak, erisilebilirlik eylemlerini ele almak i¢in
temel ilkeler olarak diisiiniilmesi gereken diisiincelerle sonuglanlarilip sii-
rekli olarak erisilebilirlikle ilgili ¢oziimler tiretmistir. Bu sonuclarin faa-
liyetlerin tiim yonleriyle tiim diinya iilkeleri tarafindan dikkatle ele alin-
mast, evrensel erisilebilirlik hedeflerine ulasilmasini ve turizm sektoriin-
de erisilebilirligin biiyiik 6l¢iide saglanmasina olanak verecektir (DTO,
2015).

Cesitlerine gore engeller

Diinya Saglik Orgiitii (2011) gesitlerine gore engelleri tanimlamus,
Diinya Turizm Orgiitii (2015) ise bu engellere gore turizm ve konaklama
sektoriiniin ¢esitli alanlarda ne tiir diizenlemelerle erisilebilir turizm ya-
pabilecegini ortaya koymustur. Yiyecek ve icecek, eglence ve rekreasyon,
konaklama vb. alanlar1 kapsayan bu diizenlemeler dogru uygulandiginda
asagidaki engellere sahip ziyaretciler icin daha giivenli ve esit seyahat im-
kanlarini olusturacaktir:

1. Gorme bozuklugu: Bu, yakini gérememe ve uzagi gérememe ile
ilgilidir, bu nedenle ayirt edilmesi gereken iki tiir gérme bozuklugu var-
dir. Gorme bozuklugu olan kisilere rehberlik edecek kisiler en azindan
onlarin temel ihtiyaglarinin ne oldugu egitimini almali ve isletmeler hem
altyapisal hem de ekipman olarak hazir olmalidir.

2. Isitme Bozuklugu: 20 desibel kaybeden tiim insanlar bu isitme
kaybindan etkilenebilir ve engelli sinifina girebilirler. Hatta bu durum
kulaklarin birini veya her ikisini de etkileyebilir. Sagir insanlardan bah-
sedildiginde bu terim, onlarin artik duyamayacaklar1 veya ancak zorlukla
duyabilecekleri anlamina gelmektedir. Isitme engelli kisiler ziyaret ettik-
leri alanlarda, isitme kayiplarina gore isitme cihazi, koklear implant, alt
yazi vb. ihtiya¢ duymaktadirlar.

3. Zihinsel engellilik: DSO (2011), bunu ‘yeni veya karmasik bil-
gileri anlama ve yeni beceriler 6grenme ve uygulama (bozulmus zeka)
icin 6nemli ol¢lide azalmis bir yetenek’ olarak tanimlamaktadir. Turizm
sektoriinde misafir edilecek zihinsel engelli bireyler icin 6zel egitim bo-
liimiinden mezun olan profesyonellere ihtiya¢ duyulmaktadir.

4. Fiziksel engellilik: Hareket kabiliyetinde kisith kisiler ve fiziksel
olarak engele sahip kisilerin dahil oldugu bu kisilerin, hareketlilik kapa-
siteleri iist ve/veya alt bedenlerinde sinirl olabilir.
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Giliniimiizde birgok konaklama tesisi ve yiyecek ve igecek isletmesi
fiziksel engelleri agirlama konusunda biiyiik asama kaydetmistir. Bunda
engelli olimpiyatlar, ampute milli takimlarinda goriilen artiglar ve fark-
11 iilkelerde gerceklesen turnuva ve benzeri organizasyonlarin biiytik bir
rolii bulunmaktadir.

3. Sonug

Bu galisma erisilebilir turizmi literatiirden ¢esitli kaynaklar kullana-
rak tanimlamak ve sektérden drneklerle konuyu desteklemek icin yapil-
mistir. Unutulmamalidir ki, erisilebilirlik herkesi etkileyecek bir durum-
dur. Tiim turizm ve konaklama sektorii isletmeleri kendilerini erigilebilir
olmak adina gelistirmelidir. Calismada defalarca 6rnek verildigi tizere
engelli haklar1 kolay kazanilmamis olup engelli turizmi son derece has-
sas bir konudur. Konuyla ilgili egitimsiz ve bilingsiz kisilerin fazlalig:
cok biiyiik bir problemdir. Nasil olsa bagima gelmez mantigindaki kisiler
unutmamalidir ki, belki hepimiz engelli olmayacagiz ama hepimiz bir giin
mutlaka yaslanacagiz. Engelli olmayabiliriz ama yaslanacagi kesin olan,
birer engelli adayiy1z. Bu sebeple, erisilebilir turizme uyumlu igletmeler
kendilerini gelistirmeli ve isimlerine yakisir sekilde erisilebilir olmalidir-
lar. Erisilebilir turizmde siirdiiriilebilirligi saglamanin tek yolu egitimdir.
Bagta tiim tilkelerin Turizm Bakanliklar1 olmak iizere tiim devlet organla-
r1, turizm ve konaklama sektoriinde yer alan tiim 6zel isletmeler ve sektore
yatirim yapmay1 planlayan ve sektorde aktif rol alacak olan herkes erigi-
bilirlige 6zen gostermelidir. Bu sadece engellilere duyulan ‘s6zde’ saygi
ile gosterilemez. Ancak belli engellere karsi nasil bir agirlama ve servis
mekanizmasinin uygulandigini 6grenirsek yani dogru egitimi alir ve mi-
safirleri bu sekilde agirlarsak onlara hos bir deneyim firsati1 sunariz.
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GIRIS
Giliniimiizde ¢evre sorunlarinin artmasi ile tiim diinya bu cevresel
sorunlardan bir sekilde etkilenmistir. Bundan dolay1 toplumlarda ¢evre
bilinci artmaya baslamistir. Toplumlarda artan ¢evre bilinci ile isletmele-
rin ¢evreye duyarli olup olmadiklar1 da 6nem kazanmistir. Toplum c¢evre

konusunda isletmelere bask1 yapmaya baslamis ve isletmelerde iistlerine
diisen gorevi bdylelikle yapmaya baslamislardir.

Turizm farkli sekillerde cevre ile etkilesim i¢indedir. Cevre, turizm
icin ¢cok dnemli bir unsurdur. Turizmden dolay1 ¢evreye verilen zararlar
sadece o bolgedeki isletmeyi degil o bolgede yasayan insanlari, hayvan-
lar1, bitkileri yani bolgenin ekosistemini etkilemektedir. Cevreye verilen
zararlar bolgenin turizm potansiyelini de etkilemektedir. Turizm isletme-
lerinin ¢evreye karsi duyarli olmalar1 aslinda onlar i¢in ¢ok O6nemlidir.
Turistlerde artan ¢evre bilinci ile turistler gevreye karsi duyarli igletmeleri
tercih etmeye baslamislardir. Turizm isletmelerinin ¢evreye karsi zararla-
rinin hesaplanmasi i¢in yesil muhasebe kullanilir. Yesil muhasebenin uy-
gulanmasi ile ilgili sorunlar vardir ¢iinkii ¢evreye karsi verilen zararlarin
hesaplanip sayisal olarak hesaplanmasi zordur. Ama yesil muhasebenin
uygulanmasi halinde hem isletme hem de ¢evre karli ¢ikacaktir.

Bu ¢alismanin amaci, termal turizm kavramini ve yesil muhasebe
kavramini ifade etmek, yesil muhasebenin amacini ve faydalarini ortaya
koymak; literatiirde ¢evre muhasebesi ile alakali yapilmis arastirmalara
yer vermek; termal otellerde yesil muhasebenin nasil uygulandigini agik-
lamaktir.

LITERATUR iINCELEMESI

Alagdz ve Yilmaz (2001) tarafindan yapilan ¢alismada tabii ¢evreyi
etkileyen olumsuzluklarin kiiresellesme siireci dahilinde diinyadaki mik-
ro ve makro seviyelerde toplumsal, kiiltiirel ve iktisadi yapinin degerlen-
dirilmesine yardim etmek maksadiyla ¢cevre muhasebesi ve ¢evresel gider-
ler mevzusunun gerekliligi gayesine hizmet ettigi izerinde durulmustur.

Aslanertik ve Ozgen (2007)’in yaptiklari calismada ¢cevre muhasebe-
nin degisik boyutlarina odaklanmakta ve yesil muhasebenin otel isletme-
lerine gore mithim oldugu tlizerinde durulmustur. Yapilan ¢alisma netice-
sinde, otel isletmelerinin ¢evreye kars1 gereken ehemmiyetin verilmemesi
halinde en ¢ok zararin yine kendilerine olacaklar1 belirtilmistir.

Mutlu (2007)’un yaptig1 caligmada ¢evre muhasebesi ile siirdiiriile-
bilir kalkinma arasindaki iligki iizerinde durulmustur. Yapilan caligmada
cevre muhasebesinin ¢evre ile ilgili problemleri engelleme ve azaltmada
bir bagka segenek ve siirdiiriilebilir kalkinmanin hayata gecirilmesinde
mithim bir unsur oldugu savunulmaktadir.
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Aktiirk vd. (2012) tarafindan yapilan ¢alismada muhasebe standartla-
11 kapsaminda otellerde ¢evre muhasebenin ¢evreye karsi olan hassasiyeti
ile ilgili mali gelismelerin raporlara aktarilmasi ve bu verilerin toplum-
la paylasilmasinin ehemmiyeti lizerinde durulmustur. Calismada ayrica
cevre muhasebesine gore bir hesap plani teklifi ve ¢evre muhasebesinin
otellerde diizenli bir bigimde ¢aligmasi i¢in de farkli dneriler yapilmistir.

Aydin (2012) tarafindan yapilan ¢alismada konaklama isletmelerinde
¢evre muhasebesi kullanimlarini Birlesik Krallik’ta ¢alisan konaklama is-
letmeleri ve Tiirkiye’de ¢alisan konaklama isletmeleri ¢gevre muhasebesi
uygulamalar1 ve hayat dongiisii sliresince ortaya ¢ikan ¢evresel maliyet-
ler incelenmis ve karsilastirilmistir. Arastirma sonucunda Birlesik Kral-
lik’taki konaklama isletmelerinin satin alma, su kullanimi, enerji tiiketi-
mi, zararli ve zehirli madde kullanimi ve atik yonetimi ile ilgili kararlarda
cevreye karsi daha hassas olduklari tespit edilmistir.

Beredugo (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ¢evreye karsi yapilan
olumsuzluklarin engellenmesi, azaltilmasi ya da diizeltilmesi sirasinda
meydana gelen birtakim g¢evresel giderlerin ve kurumlarin topluma yone-
lik hassasiyetini kabul etmesi ile ortaya ¢ikan sosyal maliyetlerin tizerinde
durulmustur. Calismanin sonucunda, ¢evresel maliyetler ile kar kapasitesi
arasinda pozitif bir iligki bulundugu tespit edilmistir.

Jankovic ve Krivacic (2014)’in yapmis olduklari calismada otelin ¢ev-
resel ylikiimliiligi ile alakali onceki arastirma verilere dayanarak ¢evre
muhasebesi ve raporlama konusunda var olan arastirmalar incelenmistir.
Aragtirma sonucunda, bir¢ok otel gevre muhasebesi ve raporlama konu-
sundaki uygulamalar1 hala gelistirmedigi tespit edilmistir.

Korukoglu (2014) tarafindan yapilan arastirmada isletmelerin cevre
muhasebesine kars1 yaklasimlar1 iizerinde ¢alisilmistir. Izmir’de degisik
sektorlerde calisan isletmelerde yapilan anketler sonucunda isletmelerin
cevresel ylikiimliiliikklerine uyduklarini ¢evre muhasebesinin isletmelere
mithim katkilar sagladigin1 ve devam edecegi mevzusunda farkinda ol-
duklar1 anlagilmaktadir. Cevre muhasebesinin kullanilmasinda igletme-
lerdeki iist yonetimin katkisinin bulundugu gortilmiistiir.

Korukoglu (2015) tarafindan yapilan baska bir ¢caligmada ise ¢evre
muhasebesi ve bagka cevresel etkinliklerin isletmelerde uygulanmasini
ele almistir. Izmir’de degisik sektdrlerde ¢alisan isletmelerde yapilan an-
ketler sonucunda isletmelerde ¢evreye karsi bilincin ortaya ¢iktigi goriil-
mektedir. Ayrica aragtirma yapilan isletmelerin biiyiik bir cogunlugu ¢ev-
re muhasebesinin kullanilmasina iist yonetim tarafindan katki verildigi
ifade edilmistir.

Tang ve Gokoglan (2015) ¢alismalarinda Diyarbakir’da sanayi bolge-
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sinde bulunan imalat¢1 firmalarin ¢evre hususlarina ve ¢evre muhasebesi
ile ilgili tutumlarinin duyarliligini sosyal sorumluluk muhasebesi cerge-
vesinde arastirmak ve bu ifadelerin isletmelerde uygulanma diizeylerini
de aragtirarak neticesinde stratejik yonetim muhasebesine olan etkileri
incelenmistir. Arastirmanin neticesinde, ¢evre muhasebesini kullanan
isletmelerin rekabet konusunda istiinliik sagladigi ve sosyal sorumluluk
ifadesi neticesinde sirketin degerinin yiikseldigi belirlenmistir.

Ozdemir Yilmaz vd. (2016)’nin yapmis olduklar1 arastirmada Mug-
la’nin Bodrum ilgesinde faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli olan konaklama
isletmelerinin ¢evreye karsi duyarli uygulamalar1 ile ilgili durum aragtiril-
mis ve faaliyet gosteren 84 konaklama igletmesinden 77 konaklama islet-
mesinin idarecileri ile goriisiilmiistiir. Neticesinde, 5 yildizl1 konaklama
isletmelerinin 4 yildizli1 konaklama isletmelerine gore daha ¢evre dostu
uygulama kullandiklar1 belirlenmistir.

Biiyiikipekei ve Simsek (2018)’in yaptiklar1 ¢alismada stirdiiriilebi-
lir turizm kapsaminda konaklama sektoriinde sinirli olan kaynaklardan
randimanlt bir bi¢imde yararlanilmasi, ¢evre yonetim standardi olgiitle-
rine gore alinabilecek tedbirlerin tespit edilmesi lizerinde durulmustur.
Konaklama isletmelerinin ¢evreye karsi olan olumsuz etkilerini ortaya
koymak ve bu etkileri minimuma indiren konaklama isletmelerine kazang
elde ettirecek uygulamalardan bahsedilerek dnerilerde bulunmaktadir.

Demirkol ve Tanci Yildirim (2018)’in yapmis olduklar1 ¢alismada
Sanlurfa’da bulunan otel ve konukevlerinin ¢evre muhasebesi ve ¢evre
bilinci ile alakal1 diizeyi 6lgmek maksadiyla yapilan ¢calismanin neticesin-
de, cevre bilinci ve ¢evre muhasebesi otel ve konukevi idarecilerinin gev-
reye karsi olan biling seviyesi ile cevre muhasebesine olan tavri arasindaki
iliskinin gii¢lii oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Parlak (2020) tarafindan gerceklestirilen calismada isletmelerin ¢ev-
resel tavirlar1 ve ¢evre muhasebesinin ehemmiyeti hakkinda algi ve dav-
raniglarini saptamak maksadiyla Ordu’da faaliyet gésteren sanayi bolge-
lerindeki isletme yoneticilerine uygulanan anketler sonucunda, isletme
idarecilerinin ¢evresel davranislar1 ve ¢evre muhasebesinin ehemmiyeti
hakkinda olan yaklagimlar1 yliksek seviyede benimsedikleri ortaya ¢ik-
mistir. Ayrica, isletme idarecilerinin ¢evreye karsi tutumlari ile ¢evre mu-
hasebesine verdikleri ehemmiyet ile ilgili olarak pozitif ve anlamli iliski
oldugu saptanmistir.

TERMAL TURIiZM

Insanlar, sagliklarin1 muhafaza etmek ya da iyilesmek maksadiyla
termal sularin oldugu yerlere seyahat etmektedirler. Bu seyahatler, turiz-
min gelismesi ile “termal turizm” seklinde isimlendirilmistir. Termal ke-
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limesinin kokii olan “term” Latincede “sicak” manasina gelen “thermos”
kelimesinden tiiretilmistir. Romalilarda “halk banyosu” manasinda kul-
lanilan “term” zamanla “su alinan yer” manasinda kullanilmaya baslan-
mistir. Bu sularin igerisinde olan madeni tuz ve mineraller, niteliklerinden
dolay1 kisilerdeki pek ¢ok hastaligin iyilestirilmesinde ve bedenin eski
glicline kavugmasinda tibben yararli olarak kabul gérmektedir. Bu sebeple
termal turizm, saglik maksatli turizm igerisinde degerlendirilmekte ve alt
bir dal1 olarak ge¢gmektedir. Termal turizm ile alakali birgok tanim vardir.
1993 senesindeki yayininda Turizm Bakanlig1; mineralize termal sular ve
camurlarin, kaynagin oldugu ¢evre ve iklim etkenleri ile birlikte birey
sagligina pozitif katkida bulunmak amaciyla, uzman doktor kontrolii ve
programinda farkli ek tedavilerle ilgili kiir uygulamalar1 i¢in gergeklesti-
rilen turizm aktiviteleri “termalizm” seklinde isimlendirilmektedir. Baska
bir tanima gore; tabii olarak belli bir sicakliga ulasarak yeryiiziine ¢ikan
ve yararlt mineraller bakimindan verimli olan sifali sularin, gamurlarin ve
su buharlarimin oldugu boélgelerde, bolgeye has iklim kosullarinda yapilan
ve giderek daha fazla degerli olan bir turizm tiiriidiir (Ozcan, 2018: 16-17).

Termal turizm, bagka turizm tiirlerinde de oldugu gibi iilkelere katk1
saglamasi, lilkeler ile bolgelerin arasinda farkli dostluklarin olugsmasi ve
var olan iliskilerin ilerletilmesi ve bunlarin disinda da birey saglig1 gibi
miithim islevleri benimsemistir. Termal turizmi, turizmin baska tiirlerin-
den degisik kilan en mithim fonksiyonu termal su temel alinmis olan sag-
lik fonksiyonudur. Termal turizmin gergeklestirilmesi amaciyla seyahat
edilen yorelerde, saglik, iktisadi ve sosyokiiltiirel yonden islevleri vardir
(Karabacak, 2019: 8-9).

Iktisadi manada, termal turizmin baska turizm cesitlerinden daha ¢cok
kazang saglamasinin nedenleri sunlardir (Dereli ve Temizkan, 2019: 323):

* Baska turizm ¢esitlerinde oldugu gibi yalnizca belli bir siire i¢in-
de gerceklestirilen turizm olaylarinin yerine planlama ve gergeklestiril-
menin 12 aya genisletilerek y1lin tamaminda turizmden gelir elde edilme-
sine neden olmaktadir.

* Arzin 12 aya genisletilmesi ile senenin tamaminda ¢alisanlara is
olanagi saglayarak issizligi azaltmaktadir.

e Termal turizme katilim saglayan turistler, baska turizm gesitle-
rine de katilim saglayabildikleri i¢in bagka turizm ¢esitleriyle beraber
gergeklestirildiginde ¢esitlilik saglanmaktadir.

+ I¢ bolgelerde yer alan yorelerin, bilinmeyen kesimlerin termal
turizm sebebiyle kalkinip gelismesini ve bilinmesini saglamaktadir. Bol-
gede canlanmaya ve turizmin ilerlemesine katki saglamaktadir.
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* Baska turizm ¢esitlerine nazaran saglik zorunlu bir gereksinim
oldugu icin rezervasyon iptalleri daha seyrek olmaktadir. Bu nedenle ge-
lir kayb1 az yasanmaktadir.

* Gelir hususunda yatirimi kisa vadede kar durumuna gecmekte-
dir. Yatirimeilar i¢in oldukga yiiksek kar saglamaktadir.

* Baska turizm ¢esitlerinde kisa siireli konaklayabilen kisiler, ter-
mal turizmde uzun siireli konaklama yapmaktadirlar. Bu nedenle termal
tesislerde yiiksek bir sekilde doluluk saglanmaktadir.

Termal su kaynaklariin etrafinda konumlanan konaklama isletmesi,
termal tedavi merkezi ve kiir parkindan meydana gelen kurulusa termal
turizm isletmesi seklinde isimlendirilmektedir (Yaman, 2020: 10). Termal
turizm isletmeleri, gelen misafirlere konaklama saglamak, yeme-igcme ve
eglence gibi geleneksel konaklama isletmelerinin misafirlere verdikleri
hizmetlerin haricinde termal kiir olarak isimlendirilen ve bir¢ok farkli uy-
gulamalar ile ek ve tamamlayici tedaviler sunan tesislerdir (Kozak, 1992:
33-34). Saglikli kalmak ve dinlenmek maksadiyla kaplicalara seyahat eden
bireyler kaplica kiirlerini su temelli bir “rekreasyon” olay1 olarak devam
ettirmekte ve kaplica sularindan fazlasiyla yararlanmaya ¢alismaktadirlar
(Bastem, 1997: 16).

Giiniimiiz dinlenme alanlari, artik biitiinciil bir yaklasimla maddesel
sartlardan spesifik olarak pazara farkli bir yon olusturma ve zihin, beden
ve iyilik durumu olan rekreasyon alan1 SPA iizerindeki gelisme gayretleri
ile wellness turizme odaklanmaktadir (Arikan, 2017: 18). Termal turizmin
ilerlemesi ve pazarin geniglemesi ile birlikte SPA pazar1 devlet araciligryla
finansmanini temin etmistir ve termal turizm insan saglig1 icin mithim bir
oge olmustur. Termal turizmden elde edilen gelirler, potansiyel ve var olan
hastalarin gittikce fazlalagsmasi bu pazar1 daha ¢ekici bir hale getirmistir
(Sengiil ve Bulut, 2019: 60).

YESIL MUHASEBE KAVRAMI

Muhasebenin ¢evre ile arasindaki etkilenme durumunun nedeni mu-
hasebenin agik sistem olmasindan kaynaklanmaktadir. Baska bir ifade ile
muhasebe ile ilgili ilerlemeler iktisadi, toplumsal ve teknolojik ilerlemeler-
le iliski i¢indedir. Bu sebeple muhasebeyi, ¢cevreye verilen zararlardan ayr1
tutmak giictiir. Genel manada varliklardaki farklilik ve transformasyonun
raporlanmasi muhasebenin c¢aligma alanini kapsiyorsa ¢evre ve ¢evresel
unsurlarin harcanmasi, yararlanilmasi, bozulmasi nedeniyle ortaya ¢ikan
tesirlerin de kuskusuz muhasebenin kapsami i¢inde incelenmesi gerekir
(Bengii ve Can, 2009: 156).

1970’lerde ¢evre ile ilgili problemlerin kétiilesmesi ve gare arayisla-
rinin fazlalagmasi yesil muhasebeyi ve ¢evresel maliyetlerin dikkate alin-
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mast saglamistir (Calis, 2013: 180). Muhasebecilerin isletmelerdeki ¢evre-
sel hassasiyete katkisi seklinde de yorumlanabilen yesil muhasebe, 1990’
yillarda popiilarite kazanmaya baglamistir (Celik, 2007: 153).

Kuzey Amerikalilarin “bu diinya bize atalarimizdan miras kalmadi,
biz onu ¢ocuklarimizdan 6diing aldik” atasdziine dayanan yesil muhase-
benin esas felsefesi, tabii cevrenin ehemmiyetini agiklamaktadir. Bu fel-
sefe esas alinarak; tabii ¢evrenin maruz kaldig1 hasar ya da tabii ¢evreye
edindirilen degerlerin, kiiresellesme prosesi zarfinda mevcut diinyanin
mikro ve makro seviyede toplumsal, kiiltiirel ve iktisadi diizeni dahilin-
de yorumlanabilmesi ve agiklanabilmesini saglamak icin yesil muhasebe
fikrinin mecburiyeti dogmustur (Apali ve Bozcu, 2018: 47). Kuruluslarin
cevre mesuliyeti ile yonetim taktikleri arasindaki iliskinin neticesinde,
cevresel tesirlerin dl¢lilmesi ve degisik kurulus kararlarinda gereksinim
hissedilen verilerin saglanmasi maksadiyla ¢cevre muhasebesine gerek ol-
dugu ortaya ¢ikmistir (Alagéz ve Yilmaz, 2001: 150).

Yazinda “yesil muhasebe” seklinde de isimlendirilebilen “cevre mu-
hasebesi”, “gevre ile ilgili kaynaklardan yararlanma ve kaynaklardan ya-
rarlanma sonrasinda olusacak tesirlerin muhasebesi” olarak en kapsamli
haliyle tanimlanabilir (Kirlioglu ve Can, 1998: 54). Yesil muhasebe en ba-
sit tanimu ile, ¢cevre ile alakali mali 6zellikli durumlarin muhasebelestiril-
mesi ve mali tablolarda belirtilmesi iken, daha kapsamli bir tanim ile yesil
muhasebe, ¢evre ve iktisat arasindaki iligski neticesinde ¢cevrede meydana
gelen soyut ve somut olumsuzluklarin tespit edilmesi, tespit edilen olum-
suzluklarin maddesel ve finansal sekilde bedellerinin ¢ikarilmasi ve takip
edilmesi ilizerinde odaklanmaktir (Apali ve Bozcu, 2018: 47). Yesil muha-
sebe, iktisat ve ¢evre arasindaki iliskiyi aydinlatmak maksadiyla ¢cevrenin
vaziyeti ve ilerlemesi ile ilgili makro diizeyde bilgi olusturmak ve mali
muhasebedeki dlgiimleme fonksiyonlarinin, ¢evresel unsurlara uygulan-
mast neticesinde yaratilan istatistiksel bir diizendir (Mutlu, 2007: 184).

Yesil muhasebe hakkinda yapilan calismalarda, tanima dair kesin bir
goriis yoktur. Tanimlarin, genellikle ¢evresel maliyetler, mali muhasebe
ve g¢evresel kontrol bakis agisindan incelendigi goriilmektedir (Kurtlu,
2017: 312). Yesil muhasebe, milli iktisat bakimindan da incelenmektedir.
Bu hususta bilhassa Birlesmis Milletler’in ¢ok fazla ¢aligmalar1 bulun-
maktadir (Okutmus, 2019: 589). Yesil muhasebe yazinda farkli bi¢im-
lerde incelenmektedir. Fakat tanimlarin miisterek noktasi, muhasebenin
fonksiyonlar1 gerceklesirken ¢evresel faktorlerinde degisik bigimlerde be-
lirtilmesine odaklanmaktadir. Yesil muhasebe, bir kurulusun tiim etkin-
liklerinin gruplandirilmasi, envanterinin bulundurulmasinin, envanterde
ortaya ¢ikan farkliliklarin izlenmesi, olusan farkliliklarin finansal sekilde
gosterilmesi ve bunlarin kuruluslarin esas finansal tablolarinda bulunma-
st bigiminde tanimlanmaktadir. Cevre ile alakali maliyetlerin tutulmasi,
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raporlanmasi ve incelenmesi lazim olan konular1 bulunduran bilim dalidir.
Bilhassa gevreye karsi olusan sosyal sorumluluk kavrami ile meydana ge-
len veya gelebilecek muhtemel gevre maliyetleri ile ugrasmaktadir (Apal
ve Bozcu, 2018: 47-48).

YESIL MUHASEBENIN AMACI VE FAYDALARI

Yesil muhasebenin amaci, bagka muhasebe diizenlerindeki gibi bilgi
tiikketicilerinin kullanmas1 maksadiyla bilgi iiretmektir. Bilgi tiiketicileri-
nin kullanmas1 amaciyla ¢evre hakkinda bilgi oranini yiikseltmek yesil
muhasebenin amacint meydana getirir. Yesil muhasebenin amaci, kurum-
larin tiretim hareketlerinin ¢evreye tesirinin iktisadi, lokal ve resmi ku-
rumlar araciligiyla dogru bir sekilde yorumlanmasina olanak saglamakta-
dir (Aydin ve Goziitok, 2015: 245).

Yesil muhasebenin amaglari, esasen ifade edilen tanimlarda agiklan-
maktadir. Nasil muhasebenin en kapsamli amaci bilgi olusturmak ise yesil
muhasebenin de en kapsamli amaci bilgi olusturmaktadir. Yesil muhase-
benin olusturdugu bilgilerle iktisat ile ¢evre iliskisini izah etmeye c¢alis-
may1 amaglamaktadir. Makro iktisat bakimindan bu gaye, ¢evre ile ilgili
kaynaklarin mali karsiliklarinin tespit edilerek onlar1 ulusal gelir hesap-
larinda belirtmek ve bdylece iktisadi bilgilerle ¢evresel bilgileri birlestir-
mek seklindedir. Mikro iktisat bakimindan ise ¢evre ile ilgili durumlara
finansal 6zellik vererek onlar1 finansal tablolarda belirtme ve sonunda
cevrenin muhasebe diizenine yerlestirilmesini saglamaktir (Kirlioglu ve
Can, 1998: 56).

Yesil muhasebe pek ¢ok iilkede ve kurumda fazla kabul edilen bir
konu haline ulasamamustir. Fakat yesil muhasebe uygulamalarinin makro
diizeyde beseriyete, mikro diizeyde ise kurumlara birtakim faydalar sag-
layacaktir. Bu faydalar asagidaki gibidir (Apali ve Bozcu: 2018: 52-53):

e (Cevrenin muhafaza edilmesine ve diinyanin su an olandan yasa-
nilir olmasini saglar.

* Cevresel maliyetlerin yorumlanmasina yardimei olur.

* Maliyetlerin azaltilmasina ve karliligin fazlalasmasina sebep ol-
dugu i¢in paydaslara verilen kar hisselerini ylikseltir.

+ Isletmenin etkinlikleri siiresince planlama proseslerinde etkili
olur.

+ Isletme outputlarinin daha saf ve ¢evreye karsi hassasiyete sahip
olmasina sebep olur.

* Cevresel idare proseslerinin planlanmasinda ve gerceklestirilme-
sinde etkili olur.
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e (Cevre hakkindaki degerleme kriterlerini gelistirir.

* Cevresel verim yonetim diizenlerinin isletme yonetim diizenleri
ile birlesmesine yardim eder.

* Cevreye ile ilgili mesuliyetleri, masraflari, yatirim hakkinda her
cesit raporlar1 hissedarlara bildirir.

e Cevresel yorumlamalar1 yatirim biit¢esi hiikiimleri ile uyumlu
duruma getirir.

» Stratejik hiikiimlerin alinmasinda, iicretlendirme politikalarin-
da yatirim hiikiimlerinde veya yatirim seceneklerinde miithim yardimlar
saglar.

TERMAL OTELLERDE YESIL MUHASEBE UYGULAMA-
LARI

Arastirma Modeli

Bu ¢aligmada, termal otel isletmelerinin ¢evreye karsi ne kadar has-
sas olduklarini ve yesil muhasebe kavramini isletmelerde nasil uyguladik-
larini tespit etmek i¢in nitel veri toplama araci olan yar1 yapilandirilmis
goriigme yontemi kullanilmistir.

Nitel aragtirmanin tanimi “gdzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin uygulandigi, algilarin ve vakalarin, na-
tirel ortamda realist ve biitiinciil bir bicimde ortaya konulmasina iliskin
nitel bir prosesin takip edildigi arastirma” seklindedir. Nitel arastirmala-
rin Ozellikleri, tabii ortama kars1 hassasiyete sahip olmalari, arastirmaci-
nin katilimer roliinde olmasi, konunun biitiinciil bir sekilde ele alinmasi,
arastirmaya katilim saglayan kisilerin arastirmanin konusuna iliskin olgu
ya da olaya dair algilarinin ve tecriibelerinin saptanmasi ve ortaya konul-
mast, aragtirma desenlerinin esnek olmasi ve tiimevarimci bir analizin s6z
konusu olmasidir (Giirbiiz ve Sahin, 2018: 409-410).

Yar1 yapilandirilmis goriisme yonteminde arastirmaciya, goriisme
oncesinde saptadigi bazi sorular ya da konu bagliklar1 yol gostermektedir.
Aragtirmaya katilim saglayan kisi konunun disina ciksa bile arastirmay1
yapan kisi, katilimeiy1 durdurmaya calismaz. Fakat arastirmaci yine de
saptadigi yolun disina ¢ikmasina sinirl bir sekilde izin verir (Giirbiiz ve
Sahin, 2018: 184).

Ornek

Bu arastirmada kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Arag-
tirmaya yalnizca Afyonkarahisar merkezindeki termal otel isletmeleri ka-

tilmistir. Afyonkarahisar 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii’niin 2020 yilina
ait verilerine gore Afyonkarahisar merkezde isletme belgeli 9 termal otel
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isletmesi faaliyet vermektedir. Bu isletmelerin 7 tanesi 5 yildizli, 1 tanesi
4 yildizl1 ve 1 tanesi ise 3 yildizlidir (Afyonkarahisar 11 Kiiltiir ve Turizm
Midiirliigii, 2020).

Bulgular

Arastirma Afyonkarahisar sehir merkezindeki 5 yildizli otelleri kap-
samaktadir. Bu calisma kapsaminda 5 yildizli otellerden 3 tanesi ile ile-
tisime gecilmis ve konu ile alakali kisilerle kapsamli gériismeler gercek-
lestirilmistir.

A. Atik Malzemeler

Aragtirmaya katilan otellerin hepsinde kagit atiklar, cam atiklar ve plastik
atiklar geri dontisiime gonderilmektedir. Bazi otellerde gida atiklar1 gida atik
iinitesinde toplandiktan sonra belli araliklarla belediye tarafindan alinmakta-
dir, bazilarinda ise direkt olarak hayvan barinaklarina gonderilmektedir. Ek-
mekten arta kalanlar1 biitiin oteller hayvan barinaklarina gondermektedirler.
Atik ampul ve piller otellerde geri doniigiim kutularina atilmaktadir ve belli
zaman araliklariyla yetkili firmalara teslim edilmektedir. Bazi otellerde atik
sular direkt kanalizasyona verilmektedir, bazi otellerde ise atik sular filtrele-
me sisteminden gectikten otelin bahge sulamasinda kullanilmaktadir. Otelle-
rin hi¢birinde yagmur suyuyla ilgili bir uygulama yoktur.

B. Cevreyi Korumak Amaciyla Yapilan Yatirimlar

Otellere ¢evreyi korumak amaciyla mevcut veya yeni bir projelerinin
bulunup bulunmadigi sorulmustur. Otellerin hepsi atik maddelerin ayris-
tirllarak depolandigi ve belli araliklarla yetkili firmalara teslim edilmesi
seklinde cevap vermistir. Otellerin ¢evreyi korumak amaciyla yaptiklari
herhangi bir yeni projeleri olmadig1 goriilmiistiir. Otellerin higbiri herhan-
gi bir enerji danigmanlik firmasi ile calismamaktadir. Is1 tiikketimini kont-
rol etmek amaciyla biitiin oteller 1s1 6lger vanalar kullanmakta ve boylece
enerji tasarrufu saglanmaktadir. Afyonkarahisar’da ¢evrenin korunmasi
amaciyla otellerde 1sinmak i¢in “afjet” adli bir sistem kullanilmaktadir.
Afjet, jeotermal su kaynaklarindan olusan bolgesel olan isitma tesisleri
inga etmek, doniis sulari ile bolgedeki seralara su saglamak amaciyla ku-
rulmus bir sistemdir. Afjet sistemi, komiir veya fuel oil gibi sistemlerden
daha az hava kirliligine neden olan bir sistemdir. Hem yakit tasarrufu sag-
lamasi agisindan hem de ¢evre dostu olmasindan dolay1 6nemli bir sistem-
dir. Otellerdeki 1sinin korunmasi da 6nemli bir unsurdur. Biitiin otellerde-
ki camlar 1s1 yalitimlidir ve binada 1s1 yalitimi bulunmaktadir.

Afyonkarahisar’da yedi adet 5 yildizli termal otel faaliyet gostermek-
tedir. Bu yedi adet termal otelden sadece 3 tanesini yesil y1ldiz sertifikasi
sahiptir. Aragtirmaya katilan otellerin 1 tanesi yesil yildiz sertifikasina
sahipken 2 tanesini yesil yildiz sertifikasina sahip degildir.
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Otellerin temizligi i¢in kullanilan maddelerin ¢evre dostu olmasi
onemlidir. Cilinkii cevre dostu olmayan temizlik maddeleri suya veya top-
raga karigmasi halinde biitiin alanin suyuna ve topragina karsi olumsuz
etkileri olacaktir. Otellerin 2 tanesi ¢evreye karsi hassas temizlik triinleri
kullanirken 1 tanesi ¢evre dostu olmayan temizlik maddeleri kullandikla-
rin1 belirtmistir. Ayn1 zamanda misafirlerin ve personellerin kullandiklar1
sabunlar da oénemlidir. Sivi sabunlar, kati sabunlar ve kopiik sabunlara
gore daha fazla cevreye zarar vermektedirler. Fakat kat1 sabunlarda toplu
alanlarda birlikte kullanilmas1 acisindan kisi sagligina zararlidir. Otellerin
2 tanesi s1v1 sabun, kati sabun ve kopiik sabunlarin yerlerine uygun olarak
kullanildigini belirtmistir, 1 otel yalnizca sivi sabun kullandiginmi belirt-
mistir. Kat1 sabunun bitirilmemesi durumunda kat1 sabun ile ne yapildigi
soruldugunda kat1 sabun kullanan otel bu kati sabunun misafirlere yete-
cek gramajda verildigini ve bu nedenle misafirlerin kendilerine verilen
kat1 sabunu bitirdiklerini ifade etmistir. Otellerde verilen sampuan ve dus
jellerinin kaplar1 da biiyiik bir plastik atiga neden olmaktadir. Otellerin
hepsinde bu kaplarin tek kullanimlik olduklar1 belirtilmistir. Kullanilan
yiyecek igcecek servis ekipmanlarinin tek kullanimlik olmasi da hem otele
ek bir maliyet olarak yansiyacaktir hem de plastik atiklarin bilytimesine
neden olacaktir. Oteller bu konuda duyarli davranarak hepsi servis ekip-
manlarinin dayanikli tirtinlerden olustugunu belirtmistir.

Otellerin hepsi spot 1sik kullandiklarini belirtmiglerdir. Spot 151k,
enerji tasarruflu ampullere gére uzun dmiirlidiirler, daha az enerji tiikketir-
ler, daha az arizalanir ve daha az bakima ihtiya¢ duyarlar.

Stirdiiriilebilir satin alma, oteller agisindan 6nemlidir. Siirdiiriilebilir
satin alma, lrliniin aktarilmasi siiresince olusabilecek biitiin riskleri, te-
sirlerini ve ¢6ziim yontemlerini ele alan yaklagimdir. Aragtirmaya katilan
otellerin hepsi siirdiiriilebilir satin alma yaklagimini kullandiklarini ifade
etmislerdir. Alinan iiriiniin veya alinan hizmetin nasil tedarik edildigi de
onemli bir konudur. Yesil tedarik zinciri, ¢cevreye karsi en duyarli olan
yonetim seklidir. Yesil tedarik zinciri, ¢gevre dostu {iriin ya da hizmet elde
etme stratejilerinin bir araya gelmesi ile olusan tedarik zinciri yonetim
seklidir. Otellerden 2 tanesi yesil tedarik zincirinin uygulandigini, 1 ta-
nesi ise yesil tedarik zincirinin uygulanmadigini sdylemistir. Otele alinan
tarim iiriinlerinin ekolojik tiriin olmasi da énemlidir. Ekolojik tirlin, tarim
Uriiniiniin ilk agsamasindan yani iiriiniin tohumundan, son agamasina yani
trlinlin hasatina kadar ve iiretilen iiriiniin hasatindan bu {iriinden yararla-
nan kisiye erismesine kadar olan iiretimin tiim basamaklarinda ekosiste-
me ve birey sagligina negatif bir sekilde etki edecek herhangi bir kimyasal
iirin, katki maddesi ve metot kullanilmadan elde edilen turiinlerdir. Eko-
lojik tirlinler, normal sekilde iiretilen tiriinlerden daha maliyetlidir. Aras-
tirmaya dahil edilen otellerden 2 tanesi ekolojik tiriinler kullandiklarini, 1
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otel ise ekolojik Uirlinler kullanmadiklarini belirtmistir.

Arastirmaya katilan otellerin hepsi ¢evre ile ilgili sosyal sorumluluk
kapsaminda herhangi bir projelerinin bulunmadigini belirtmislerdir.

C. Beklenmeyen Cevresel Tehlikelere Karst Alinan Onlemler

Arastirmaya katilan otellerden 2 tanesinde beklenmeyen cevresel teh-
likeler i¢in bir kriz merkezi varken, 1 tanesinde ise kriz merkezi bulunma-
maktadir. Fakat kriz merkezi bulunmamasina ragmen yine de beklenme-
yen ¢evresel tehlikeler i¢in alinmis dnlemleri vardir.

Otellerde ani su baskinlar1 ve kanalizasyon tagsmalar1 i¢in depolar bu-
lunmaktadir. Depolarda biriktirilen bu atiklar tehlike gectiginde depola-
rin kapaklari agilarak kanalizasyona yonlendirilir.

Arastirma dahilindeki tiim oteller deprem yonetmeligine uygun bir
sekilde insa edilmistir. Ayrica otellerin igindeki dolaplar duvara sabitlidir.
Bu yiizden herhangi bir sarsintida dolaplarin devrilerek misafirlere zarar
vermesi pek olas1 degildir.

D. Cevreye Kars1 Verilen Zararlardan Dolay1 Gelen Para Ceza-
lar:

Otel yonetimleri, yabanci misafirlerin oteli tercih etmesi agisindan
onemli oldugunu bildikleri i¢in ¢evre konusunda daha hassas davran-
maktadirlar. Aragtirmaya katilan otellerin hepsi g¢evreye karst verdikleri
herhangi bir zarardan dolay1 bir para cezasi almadiklarini belirtmislerdir.
Yesil Yildiz sertifikasi bulunan oteller para cezasi alirlarsa Yesil Yildiz
sertifikalarin1 kaybederler. Bundan dolayi oteller ¢evre konusunda alin-
masi lazim olan dnlemleri almislardir.

E. Diger Maliyetler

ISO belgesi, otelin kalitesi, gida giivenligi, is sagligr ve giivenligi,
¢evre ve miisteri memnuniyeti-miisteri sikayetlerini ele alma gibi ¢esitleri
olan bir belgedir. Arastirmaya dahil olan sadece 1 otelde bu tiir belgelere
sahiptir, 2 otel ise bu belgelerden herhangi birisine sahip degildir.

Oteller, personellerine ¢evreye karst daha duyarli olmalar1 amaci ile
egitimler verir. Arastirmaya katilan biitlin oteller ¢alisanlarina atik yone-
timi, geri doniisiim ve ¢evre diizenlemesi gibi egitimler verdiklerini ifade
etmislerdir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma kapsaminda Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren bu 3 ote-
lin verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak asagidaki sonuglara ulasilmistir.
Cevre konusunda ¢ogunlukla hassas bir sekilde davranildig1 goriilmiistiir.
Cevre hususunda personellerine egitim vermek, pencereleri 1s1 yalitimli
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hale getirmek, atik sularin bahg¢e sulamasinda kullanilmasi, 1sinmak i¢in
kullanilan yontemin oldukca temiz olmasi, yiyecek icecek servis ekip-
manlarinda dayanikl tiriinler kullanilmasi, stirdiiriilebilir satin alma uy-
gulanmasi, yesil tedarik zincirinin kullanilmasi, otele alinan iiriinlerin
ekolojik trilinler olmasi gibi ¢esitli onlemler alinmistir.

Cevreye karsi hassas davranilmadig1 bazi konularda oldugu gortil-
miistiir. Ornegin, yagmur sular1 i¢in herhangi bir uygulama olmadig1 go-
rillmistiir. Yagmur sulari icinde bir depo olusturulup biriken yagmur suyu
bahge sulamasinda kullanilabilir. Yine hassas davranilmadigi bagka bir
konu ise enerji kullaniminin verimli ve kaliteli olmast konusudur. Otel-
ler bu konuda bir enerji danismanlik firmasi ile calismaya baslayabilirler.
Baska bir konu ise kullanilan sampuan veya dus jeli kaplarinin tek kulla-
nimlik olmasi konusudur. Tek kullanimlik olan kaplar yerine tekrar dol-
durulabilen kaplar kullanilabilir. Oteller, ¢evre ile ilgili sosyal sorumluluk
kapsaminda projelere katilim saglamalidir. Her ne kadar dikkat edilse de
isletmelerin ¢evreye verdigi zararlar normal bir evden daha fazla olacaktir.
Bu nedenle bu tiir projelere katilimlar1 daha 6nemlidir. Oteller genis capl
bir atik azaltma programi uygulayabilirler. Geri dontstiiriilebilir iiriinler
olsalar bile olusacak olan atig1 azaltmak daha énemlidir.

Enerji tiiketimi agisindan 6nemli olan bir unsur da 1siklardir. Bah-
¢e 1siklandirilmasinda kullanilan lambalarin giines enerjisi ile ¢alismasi
bariz bir sekilde enerji maliyetinin azalmasini saglayacaktir. Su tiiketimi
ve maliyetleri de oteller agisindan énemlidir. Su tasarrufu saglamak i¢in
tasarruflu dus baslig1 ve tasarruflu sifonlar kullanilmasi hem oteller hem
de ¢evre acisindan daha avantajlidir. Ayrica otelde kullanilan musluklarin
sensorlii olmasi da her iki taraf icinde daha iyi sonuglar yaratir.
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GIRIS

Gliniimiizde turizm bdlgesel kalkinmada en énemli araglardan birisi
haline gelmistir. Bu nedenle uluslararasi alanda iilkeler diinya turizm pas-
tasindan pay almak i¢in miicadele ederken bu yaris i¢ turizmde de bolge-
sel alanlara yayilmis durumdadir. Sanayiye dayali kalkinmanin, bolgesel
kalkinma farkliliklarina neden olmasi da son donemde tilkeleri farkli kal-
kinma arayislarina yoneltmistir. Bu asamada ortaya ¢ikan en 6nemli arag
ise turizmdir. Bir¢ok iilkenin sahip olduklar kiiltiirel zenginlikler iilkeleri
daha ¢ok turizme yoneltmistir. Turizm, merkezi yonetimden alinan destek-
ler ve yerel yonetimlerinin ¢abalariyla tilke kalkinmasinin 6nemli bir araci
haline gelmistir.

Turizm sektoriiniin birgok degisik sorunu olmasina ragmen 6nemli so-
runlarindan bir tanesi vasifli eleman bulamamadir. Sektdrle ilgili yetismis
eleman bulmak oldukga zordur. Ulkemizde sektor ile ilgili egitim kurumla-
rinin azlig, sektoérde bu sorunu daha da biiyiitmektedir. Konaklama tesisle-
rimiz sektorde vasifsiz eleman istihdam etmek zorunda kalmaktadir. Diger
taraftan lilkemizde bu sektor i¢in lise, on lisans, lisans ve yiiksek lisans
seviyesinde egitimler verildigi goziikmektedir. Fakat bu okullardan mezun
olan dgrencilerin sektdre yonlendirilmesi veya ¢aligmalarinin stirdiiriilme-
sinde sorunlarin oldugu goziitkmektedir.

Diger taraftan meslek yiiksekokullarina bu alanda egitim almak icin
gelen Ogrencilerin bir kismi ise egitim siirecinde ya basarisiz olmaktalar,
yada yeterli yonlendirme eksikliginden okullardan ayrilmaktadirlar. Mes-
lek yiiksekokullarinda dgrencilerin basarisizliginin biiyiik oranda faturasi
ve nedeni 6grenciler olarak algilansa da, diger bir nedeni ise verilen mes-
leki egitimin yeterli olmamasi, yeterli egitim arag¢ gerecin kullanilmamasi,
Ogrencilerin egitimlerinin planli programli yapilmamasi, egitimlerin ilgi
cekiciliginin azlig1, yine gelisen teknolojik unsurlarin ve egitim teknoloji-
lerinin yeteri kadar mesleki egitimlerde kullanilmamasidir. Bir bagka sorun
ise mesleki egitim veren kurumlardaki egitimciler, 6grenciler ve turizm
sektoriindeki profesyonellerin arasinda yeterli bir iletisimin olmasidir.

Ulkemizde, Meslek Yiiksekokullar: Universitelerin biinyesinde kurul-
mus, iki y1l egitim siiresi ile mesleki alanda egitim veren ve mezunlarinin
on lisans derecesi aldiklar1 bir yiiksekokul tiiriidiirler. Bu okullarin biin-
yesinde agilan Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri Boliimii programlari tu-
rizm enddistrisinde ara kademe yoneticiler yetistirmek yoniinde planlanmis
programlardir. Bu programlarin en énemli amaci turizm endiistrisinde is-
tihdam edilecek nitelikli kisileri yetistirmektir. Fakat giinlimiizde endiistri
ile okullar arasinda tam bir koordinasyon saglandigi sdylenemez. Turizm
isletmelerinin 6grencilerden istedikleri ile Otel Lokanta ve Tkram Hizmet-
leri Boliimii programlarinin 6grencilere kazandirdiklar1 arasinda bir uyus-
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mazlik oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni okullarin egitiminin teorik
agirlikli olmasi fakat endiistrinin ihtiyacinin uygulamay1 bilen kisilerden
olusmasidir. Bu sorunun ¢dziimii Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Bo-
liimii programlarini uygulamali egitim verecek bir yapiya kavusturmakla
olanakl olabilecektir.

Otel Lokanta ve Tkram Hizmetleri Boliimii programlari turizmin tiim
yonlerini hedef alarak egitim yapmaktadir. Yani bir uzmanlasma sz ko-
nusu degildir. On biiro, yiyecek-igecek ve kat hizmetleri departman ile
ilgili konular ayni1 oranda verilmektedir. Burada ¢ikis noktasi 6grencinin
konaklama turizm igletmelerinin dolayisi ile konaklama agirlama isletme-
lerinin herhangi bir biriminde istihdam edilebilecegi ve ilerde orta kademe
yOneticisi olacagidir.

Glinlimiizde bagar1 uzmanlagsmakta yatmaktadir. Turizm isletmeleri-
nin ¢ogu giiniimiizde uluslararasi dev isletmeler haline gelmislerdir. Uz-
manlasma turizm isletmelerinin belli alanlarinda da sarttir. Ozellikle, yi-
yecek-icecek alaninda uzmanlagma ihtiyaci ¢ok fazladir. Mutfakta uzman
kisilere ihtiya¢ giin gectik¢e artmaktadir. Mutfak konusunda direkt olarak
egitim veren meslek okullarinin olmamasi, iyi bir as¢inin yetismesi gele-
neksel yontemlere bagli kaldigr ve nitelikli eleman arzinin azlig isletme-
lerin astronomik fiyatlarda as¢1 ve mutfak elemani istihdam etmelerine,
birbirlerinden personel transfer etmelerine yol agmaktadir. Otel Lokanta
ve Ikram Hizmetleri Boliimii programlarmin bircogunda yiyecek-igecek
egitimi ile ilgili dersler olmasina ragmen &grencilerin bu alanda istihdami
pratik becerilerinin azlig1 nedeniyle olamamaktadir.

Amnilan nedenlerle, Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii prog-
ramlart okul-isletme yapisina ¢ok hizli bicimde doniistiiriilmelidir. Bu
programlarin biinyesinde uygulama mutfagi ve diger satis noktalar (bar,
restoran) olusturulabilir. Ogrenciler mutfak ile ilgili konular1 uygulamali
olarak 6grenirken egitim esnasinda iiretilenlerin pazarlanmasi ile okula bir
fon saglanabilir. Belki baslangicta uygulama mutfaginin kurulus maliyeti
yiiksek olsa da, cok kisa zamanda yetisen Ogrencilerin enddistri tarafin-
dan istihdam edilmeleri hem de satislar sonras1 getiri sayesinde uygulama
mutfagi kendisini amorti edebilecektir. Fakat iyi bir mutfak tasarimi ve iyi
bir mutfak egitimi planlanmasinin yapilmamasi durumunda iyi sonuglar
saglamak gii¢ olacaktir.

Bu calismada, Meslek Yiiksekokullari(MYO) Otel Lokanta ve Ikram
Hizmetleri Boliimii programlarinda uygulamali yiyecek icecek egitimine
yonelik olarak kurulacak uygulama mutfaginin kurulma ilkelerinin, ¢alis-
ma alanlarinin egitim ve ticari amagli kullanim esaslarinin belirlenmesine
caligilmistir.

Bu calismanin amact; Meslek Yiiksekokullart (MYO) Otel Lokanta
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ve Ikram Hizmetleri Béliimii programlarinda uygulamali yiyecek icecek
egitimine yonelik olarak kurulacak uygulama mutfaginin kurulma ilkele-
rinin neler oldugunu ortaya koyma ve ¢alisma alanlarinin egitim ve ticari
amacl kullanimini saglamaktir. Ayn1 zamanda, mutfak egitiminin verimli-
lik ilkeleri gergevesinde planlanmasi ve kullanimi i¢in bu okullarda egitim
veren kisilere bir model dnerisi sunmaktir. Bdylece MY O’lar1 Otel Lokan-
ta ve Ikram Hizmetleri Boliimii programlarinin etkinligi artacak ve Tiirk
turizminin en énemli sorunlarindan biri olan egitilmis personel sorununun
cozlimiine 6nemli katkilar saglanacaktir.

Caligmada tiimdengelim yontemi kullanilmistir. Mevcut turizm egiti-
mi ve MYO’larindaki yiyecek icecek egitimi arastirilarak mevcut sorunlari
ortaya konmustur. Bu sorunlarin en 6nemlilerinden bir tanesi, yiyecek ige-
cek egitiminin uygulamadan yoksun olmasidir. Bu nedenle, turizm endiist-
risinin beklentilerine uygun bir yiyecek icecek egitimi icin Oneri yiyecek
icecek egitim modeli gelistirilmistir. Bu modelde uygulamali mutfak, res-
toran ve bar egitiminin birbirini tamamlamasi i¢in okul-isletme modelinden
de yararlanarak Denetimli Gergekci Calisma Ortaminin olusturulmasinin
ilkeleri ortaya konmustur. Konu daha da 6zel bir noktaya getirilerek, uy-
gulamali mutfak egitim modeli gelistirilmistir. Daha sonra, ticari kullanim
gerekleri agiklanarak uygulamali mutfak egitiminin fon gereksiniminin or-
tadan kaldirilmasi i¢in ticari kullanim gerekleri agiklanmaya c¢aligilmistir.
Boylece, 6grencilerin 6n lisans egitiminden sonra endiistride istihdam edi-
lebilmeleri i¢in gerekli nitelikleri kazanabilmeleri olanakli olabilecektir.

1. MESLEK YUKSEKOKULLARINDA YiYECEK-iCECEK
EGiTiMi
Tiirk egitim sistemine 1975-76 6gretim yilinda giren Meslek Yiikse-

kokullar1, Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu belirli mesleklere yonelik ara insan
giiciinii yetistirmeyi amaglayan bir yiiksekdgretim kurumudur.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda Meslek Yiiksekokullari su se-
kilde tanimlanmistir: Meslek Yiiksekokulu; “Belirli mesleklere yonelik ara
insan giicii yetistirmeyi amaglayan dort yariyillik egitim-6gretim siirdiiren
bir yliksekdgretim kurumudur.”

Meslek yiiksekokullarinda 2011 yili itibariyle yeni bir diizenlemeye
gidilmis daha onceden Iktisadi ve Idari programlar béliimii altinda yer
alan turizm ve yiyecek icecekle ilgili 6n lisans egitimleri Otel Lokanta ve
Ikram Hizmetleri ad1 altinda ayri bir boliim altinda toplanmistir. Tiirki-
ye’de yiiksekdgrenim kapsaminda faaliyet gosteren Otel Lokanta ve Ikram
Hizmetleri Boliimiine bagl a¢ilmis programlara bakildiginda Ascilik, Tu-
rizm ve Otel Isletmeciligi ve Ikram Hizmetleri Programlar1 bulunmaktadur.
Mesleki yeterlilik agisindan ele alindiginda Turizm ve Otel Isletmeciligi
programlar1 Turizm ve otelcilik alaninda 6n lisans egitimi vermekte, As-
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cilik Programlan yiyecek icecek sektoriine on lisans seviyesinde kalifi-
ye eleman yetistirilmesi amaglanirken Ikram Hizmetleri programlari ise
agirlama isletmelerinde servis ve organizasyon alanlarinda kalifiye eleman
yetistirilmesine doniik egitimler verilmektedir.

2021 yili itibariyeler Tiirkiye’de 91 adet devlet ve 77 adet vakif iini-
versitesinde 12 adet ise Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 2 yillik Ascilik
programi 131 devlet ve 30 adet vakif, 4 adet Kuzey Kibris Tiirk Cumhuri-
yeti iniversitesi olmak iizere Turizm ve otel isletmeciligi Programlari ve
tamami devlet iiniversiteleri olmak iizere 5 adet Ikram hizmetleri program-
lar1 bulunmaktadir (Yok, 2021).

Turizm igletmelerinin ¢esitliligi nedeniyle turizm elemanlarinda da
uzmanlagmaya gidilmesinin gerekliligi vardir. Bu nedenle, turizm endiist-
risine eleman yetistiren okullarin yatay olarak farklilagmasi kaginilmazdir.
Turizm endiistrisinin temelini olusturan konaklama-agirlama isletmele-
rinde ozellikle yiyecek icecek iiretimi alaninda gok biiyiik personel agig1
bulundugu asikardir. Fakat Meslek Yiiksekokullarinin ders programlarina
bakildiginda verilen egitimin daha ¢ok genel turizm, dnbiiro, kat hizmet-
leri, muhasebe ve yiyecek icecek servisi alanlarinda yogunlastigi goriil-
mektedir. Yiyecek icecek iiretimi ile ilgili egitim daha ¢ok orta 6gretim
ve Turizm Bakanligi’na bagli Turizm Egitim Merkezleri’nde verilmeye
calisilmaktadir. Bugiin Tiirkiye’de Yiiksekdgrenim seviyesinde yiyecek-i-
cecek tiretim bolimii sanki gereksizmis gibi diisiiniilmekte yada gegistiril-
mektedir.

Egitim kurumlari, sektdrle cok yakindan ilgilenmek ve onlarm isgiicii
ihtiyaglarin1 saptayarak egitimlerini ona gore yonlendirmek zorundadir-
lar. Egitilen iggiicliniin gergekten sektore akip akmadigini, sektordekilerin
basar1 ytlizdeleri kontrol altinda tutularak, ortaya ¢ikan sorunlarin egitim
kuruluslar ve isletmelerin karsilikli yapacaklar1 goriismelerle asgari sevi-
yeye indirilmesine ¢alisilmalidir (Kalayc1 1992:167).

Genel olarak turizm alanindaki yiliksekdgretim programlarinin amag-
lar1 sunlardir:

e Turizmin {lilke ekonomisi ve toplum flizerinde yarattigi etkilerin
analizini yapmak.

* Turizm endiistrisinin ihtiya¢ duydugu orta ve iist kademe yonetici-
leri yetistirmek.

* Yiiksekogretim almis iist diizey yoneticilerin birlikte calistiklart
alt diizeydeki personelin her bakimdan gelismesini saglayacak programlar
geligtirmek.

e Turizm sektoriiniin iilkede devamini saglayici 6nlemler almak.
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e Turizmde yoneticilerin gorev yaptiklarn isletmelerin verimli ve
karli ¢aligsmalarina katkida bulunmak.

* Gelismis yonetim tekniklerinin iilkemizde de uygulanmasini sag-
lamak.

+ Ulkenin turizm politikalarinin belirlenmesinde ve uygulanmasin-
da rol alacak yeterli bilgi ve tecriibeye sahip kisiler yetistirmek (Aymankuy
1995:173).

Kisacasi iiniversite diizeyinde yapilan turizm egitiminin temel amaci,
turizm isletmelerinin arzuladigi nitelikte yonetici adaylarini yetistirmektir.
Dogal olarak adaylar isletmelerdeki islerin gerektirdigi teknik beceri ve
belli alanlar igin 6zel bilgilere sahip olmalidirlar.

Meslek Yiiksekokullarinda yapilan 2 yillik 6n lisans egitiminde, is-
letmelerin ihtiya¢ duydugu yabanci dil bilen, bilgili, becerikli, tecriibeli,
en Onemlisi iyi bir uygulamaci eleman yetistirmeye g¢alisilir (Aymankuy
1995:173). Bu programlarin genel olarak amaci sektdriin ihtiya¢ duydugu
ara isgiiclinii yani orta kademe yoneticisini yetistirmektir.

Ara igglicli yetistiren meslek yiiksekokullari, turizm sektoriinde tim
diinyada 6nemli bir kurum iken, iilkemizde islevi tam olarak belirlene-
mediginden, egitim diizeyleri yeterli diizeye c¢ikarilamadigindan ve en
onemlisi de dgrencilere egitimin 6zelligi ve saglayacaklari tam olarak ta-
mtilamadigindan basarisizliga ugramaktadir. Ogrenciler ve veliler meslek
yiiksekokullarinin islev ve imkanlarini tanimadiklarindan meslek yiikse-
kokullarmin 6grenci kaynaklar kalite bakimindan eksik bulunmaktadir.
Bu eksiklik daha ¢ok dgrencilerin motivasyonlarinda gézlenmektedir.

Cok hizli gelisen ve her gecen giin diinya ekonomisinde agirligini
hissettirmeye baslayan turizm endiistrisi, iilkemiz ekonomisinde de ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan turizm endiistrisini olusturan sek-
torlerde hizmet veren isletmelerin artmasi ve egitilmis personel ihtiyacinin
her gecen giin artarak biiyiimesi, ilkemizde de turizm egitimi veren kurum
ve kuruluslarin ¢ok hizli sekilde artirmasina neden olmustur.

1.1. Uygulamal Yiyecek icecek Egitimi

Modern egitim programlari, bireylerin toplumun ihtiyaclar1 dogrultu-
sunda fiziksel-zihinsel ve duygusal olarak en iyi sekilde egitimine olanak
saglayacak ve kazandirilan bilgi ve becerileri tiim hayat boyunca anlamh
kilacak sekilde hazirlanmis programlar olmak zorundadir. Turizm egiti-
minde meslege iliskin uygulama programlari da bireyi bu {li¢ yonden gelis-
tirecegi i¢in ¢ok onemlidir (Bulung 1995).

Ogrencilerin egitim siirelerinde edindikleri teorik bilgiler pratik bil-
gilerle desteklenmelidir. Bu iki sekilde gerceklestirilebilir. Bunlardan bi-
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rincisi, 6grencilerin egitim kurumuna ait uygulama laboratuvarlar veya
uygulama tesislerinde yapacaklar1 uygulamalar, digeri ise turizm islet-
melerinde yapacaklan stajlardir. Boylece endiistriyel hedeflere ulagmak
miimkiin olacaktir.

1.1.1. Yiyecek-Icecek Egitiminde Endiistriyel Hedefler

Yiyecek ve igecek hizmetleri, barinma ve konaklama islevinin ana
unsurlarindan biridir. Her ne kadar, yiyecek igecek boliimil isletmenin en
karl1 birimi olarak goriinmez ise de isletme hakkinda ¢ogu zaman bu bo-
limiin hizmetine bakilarak degerlendirme yapilir. Bu nedenle 6grenciler,
turizm endiistrilerine katilmadan 6nce yiyecek ve icecek konusuyla ilgili
faaliyetlerin i¢inde bulunmali ve gerekli becerileri 6grenmelidirler.

Meslek Yiiksekokullar1 Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii
programlarinda yiyecek ve icecek egitiminde basarili olabilmek icin tu-
rizm enddistrisinin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda elemanlar yetisti-
rilmelidir. Bunun basarilabilmesi i¢in yiyecek ve igecek egitiminde uygu-
lamaya yer verilmelidir. Uygulama i¢in ise, turizm programlarinda mesleki
diizeyde turizm egitimi amaglarina uygun olarak gerekli ara¢ gereglerle
donatilmis, uygun miifredat ve egitim teknikleri ile desteklenmis uygula-
ma mutfaklarma ihtiyag¢ vardir.

1.1.2. Turizm Endiistrisinin Yiyecek Icecek Egitiminde Gereksi-
nimleri

Turizm endiistrisi emek yogun bir is koludur. Bu is kolunda ¢alisan
personele bakildiginda, iki 6nemli husus da eksikliklerinin oldugu goriil-
mektedir. Bunlardan biri sayisal olarak yeteri kadar egitilmis personelin
bulunamamasi ve egitim kurumlarinda egitilen kisilerinde niteliksel olarak
bu endiistrinin gereklerine uygun olmamasidir.

Glintimiizde turizm endiistrisinde hala ¢oziilemeyen problemlerin ba-
sinda kalifiye eleman sorunu gelmektedir. Turizm bir insan iligkileri faali-
yetidir. Turizmle ilgili higbir faaliyet, insanlart memnun etmedigi miiddet-
ce basariya ulasamaz.

Gelisen turizm endiistrisinin glinden giine personel ihtiyacinin arta-
cag1 bir gergektir. Bunun nedeni; turizm endiistrisinin emek yogun is kolu
olmasi ve turizme dayali yeni yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasidir. Turizm,
bir yandan gelir artiglar yaratirken diger yandan gelisen iilkelerde isgii-
cii olanaklari saglamaktadir. Ulkemiz turizmi son yillarda turizm gelirleri,
turist sayist ve isletme nitelik ve sayilari bakimindan biiyiik gelisme gos-
termistir. Bunun neticesi olarak turizm endiistrisinin personel ihtiyacinda
biiyilik bir artis olmustur. Bu nedenle turizmde isgiicliniin gelisen endiist-
riye uyum saglayacak sayida ve nitelikte yetistirilmesi temel bir konudur.
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Turizm sadece insanlardan kaynaklanan bir endiistri olmayip, ayni za-
manda insana bagli bir endiistridir. Bu nedenle bu endiistride ¢alisan per-
sonelde hem davranigsal hem de teknik bakimdan baz1 6zelliklere ihtiyag
vardir. Turizm endiistrisinde ¢alisan personel i¢in davranissal 6zellikler ve
ihtiyaglar sunlardir (Olali 1990:308).

* Qiiven ve gurur,
e Sabrr,

e Esneklik,

*  Muhakeme giicti,
e Uyumluluk

Davranigsal 6zellikler yaninda turizm personeli teknik bakimdan da
bazi o6zelliklere sahip olmalidir. Turizm endiistrisinde istihdam edilecek
personelin bu 6zellikler dahilinde su alanlarda uzmanlasmasi gerekmekte-
dir (Olal1 1990:310).

e Turizm olanaklarinin isletilmesi,

* Arag gerec saglanmasi ve kullanima,

* Finansal yonetim,

* Yiyecek icecek iiretimi ve servisi,

* Personel yonetimi,

+ Is organizasyonu ve y&netimi,

» Sistem analizi ve sistem olusturulmasi.

Yiyecek igcecek sektoriinde galisacak personel nitelik olarak yukarida
belirtilen davranissal ve teknik Ozellikleri tamamen kendi iizerinde tasi-
masi1 gerekmektedir. MYO’lar1 veya herhangi bir yiyecek icecek egitimi
veren bir egitim kurumunda egitilen 6grencilere hem davranigsal hem de
teknik ozellikler kazandirilmaya calisilmalidir. Bdylece 6grenci daha son-
raki i ortaminda daha basarili olacak, hem de turizm endiistrisinin ihtiyaci
olan kalifiye personel ihtiyaci karsilanabilecektir.

MYO’lar1 Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Béliimii programlarinda
yiyecek icecek egitimine yonelik olarak uygulama alanlarinin bulunma-
s1, burada Ogrencilerin gergekei ortamda teknik ve davranigsal olarak egi-
tilmesi gerekmektedir. Uygulama mutfag1 ve diger alanlarda, 6grencilere
arag-gerec tanitilarak ve kullanimlan &gretilerek 6grencilerin teknik ba-
kimdan geligmeleri saglanacaktir. Ayrica rol oynama ydntemi ile miisteriyi
anlama ve onlara sosyal yaklagim teknikleri 6gretilecektir.
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1.1.3 Yiyecek Icecek Egitiminde Niteliksel Sorunlar

Giiniimiizde Meslek Yiiksekokullarinda uygulanan egitimde en biiyiik
aksakligin egitimin nicelik bakimindan artmasina ragmen, niteliksel ola-
rak hala sorunlarinin olmasidir. Bu sorunlar, 6zellikle Meslek Yiikseko-
kullar1 Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii programlarindan mezun
olan dgrencilerin emek yogun bir is kolu olan konaklama, agirlama endiist-
risi ve dolayisi ile yiyecek igecek sektoriinde istihdamlarinda biiyiik prob-
lemlere yol agmaktadir. Ciinkii igletmeler, teorik bilginin yaninda verilen
gorevleri yerine getirebilecek, arag ve gereci tanityan ve onlar1 kullanabi-
len, insanlara hizmet etmenin 6zelliklerini kavramig kigiler aramaktadir.
Konuya bu yonden baktigimizda, turizm egitimi ve yiyecek-igecek egitimi
konusunda beklentileri karsilamada ortaya ¢ikan niteliksel sorunlari su se-
kilde siralamak miimkiindiir (Giines 1997).

+  Meslek Yiiksekokullar1 Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Béliimii
programlarinda milli bir egitim politikasinin olmamasi,

+  Meslek Yiiksekokullar1 Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii
Programlarinda finansman kullanim problemleri,

+  Ogretim elemanlarinin formasyon eksikligi

*  Meslek yiiksekokullarinda goriilen alt yap1 eksikligi,
» Egitimde goriilen planlama eksikligi,

+ Ogrenci se¢iminde uygulanan yanlis politikalar ve

e Okul ve turizm enddistrisi arasinda yasanan koordinasyon eksiklik-
leridir.

Yukarida belirtilen sorunlarin giderilmesi i¢in turizm egitimine ge-
reken 6nem verilmeli, turizmin temel sorunu olan ara kademe personel
acigin1 kapatmaya yonelik olarak MYO Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri
Boliimii programlarinin gretim elemanlariin formasyon agiklart gideril-
meli, uygulama bina ve araglarina olan gereksinimleri karsilanmali, va-
kit gecirmeden planlama eksikleri giderilmeli ve boylece egitim planli bir
yaptya kavusturulmali, 6grenci secimi 6zel yetenek ve miilakat sinaviyla
yapilmali ve isletmeler ve okullar arasinda koordinasyon saglanmalidir.

Yiyecek-icecek egitimi ise turizm egitiminin en dnemli ve biiyiik bir
kismini olusturdugundan genel turizm egitimine dayali yapilacak niteliksel
sorunlarin giderilmesine yonelik tiim cabalar, yiyecek-i¢ecek egitiminde or-
taya c¢ikacak niteliksel problemlerin giderilmesine yardim edecektir. Ancak,
yiyecek-igecek egitiminde en dnemli unsur kaliteli bir egitim i¢in egitimin
teorik yapilmasindan ¢ok uygulamali olmasina baglidir. Bu bakimdan MYO
‘da yiyecek-igecek egitimine bagl niteliksel problemlerin ¢oziimiiniin te-
melinde dgrencilerin uygulamali bir egitime tabi tutulmalari ve gretim ele-
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manlarmin da sektorde caligmis ve yiyecek icecek egitimini verebilecek for-
masyona sahip olmasi gerekmektedir. Ogrencilerin uygulama eksikligini gi-
dermek i¢in staj miiessesinden yararlanmak niteliksel problemleri gidermek
icin gegerli bir yoldur. Fakat hi¢bir uygulama bilgisine ve deneyimine sahip
olmadan dgrencilerin isletmelerde staja gonderilmesi dgrencilerin stajda ya-
rar yerine zarar gérmesine neden olmaktadir. Clinkii 6grenci ilk defa gittigi
isletme ortaminda eger yardim géremez ise ¢ok ¢abuk sikilmakta ve bas-
ka meslek alanlarina yonelmektedir. Bunda, isletmelerin stajyer dgrencileri
ucuz isglicli olarak gérmeleri ve 6zellikle de mevsimlik isletmelerde 6gren-
cilerin haklar1 yoniinden stajyer fakat ¢alisma saatleri ve sartlart yoniinden
asil personel gibi gérmelerinin bilyiik etkisi vardir. Bu yiizden 6grencilerin
mutlaka kademeli bir gecis saglayacaklari uygulama isletmelerinde uygula-
mal1 bir egitime tabi tutulmalar1 gerekmektedir. Boylece en zor donem olan
ogrencinin sektorde istihdam edilmesi donemi daha kolay asilacaktir.

2. MESLEK YUKSEKOKULLARINDA UYGULAMALI YiYE-
CEK-iCECEK EGITiMiNIN PLANLANMASI

Yiyecek icecek egitiminin uygulamaya yonelik planlanmasi, Meslek
Yiiksekokullar1 Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Béliimii Programlarinda
egitim planlarinin yapilmasini ve bu planlarla ilgili notlar, egitim materyal-
leri ve uygulama alanlariin ticari kullanimina yonelik olarak diizenlenme-
sini igermektedir.

Meslek Yiiksekokullart uygulamali yiyecek icecek egitimi planlama-
s1, egitim modelinin olusturulmasi, buna uygun organizasyonun belirlen-
mesi, egitim planlarinin yapilmasi, 6gretimle ilgili notlarin ve destekleyici
unsurlarin hazirlanmasi ve ticari planlarin yapilmasi ile bes yonlii olarak
yapimalidir. Uygulamali mutfak egitiminin amaci olan uygulama alanlari-
nin hem egitim hem de ticari gereklere uygun olarak isletilmesi i¢in;

» Egitim modeli teskil edilmeli,

* Organizasyon olusturulmali,

» Egitim planlar1 diizenlenmeli,

+  Ogretim notlar1 ve egitimi destekleyici unsurlar1 hazirlanmali,
* Degerlendirme yapilmali ve

e Ticari planlar hazirlanmalidir.

Bu modelde yiyecek icecek egitim modeli, organizasyon ve degerlen-
dirme agamalar1 agiklanacaktir. Bunun amaci, egitim planlarinin diizenlen-
mesi, 6gretim notlarinin hazirlanmasi ve ticari planlarin hazirlanmasi ko-
nusu uygulamali mutfak egitim modelinde agiklanacaktir. Clinkii mutfak,
restoran ve bar yiyecek icecek egitiminin alt birimleri olarak ayr1 ayri ele
alinabilecektir.
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Burada 6n sart, uygulama mutfagi ve restorandan olusan turizm uy-
gulama alanlarinin hem egitim amagcli hem de ticari amagl kullanilacagim
kabul etmektir

2.1. Egitim Modelinin Olusturulmasi

Uygulamali yiyecek i¢ecek egitim modeli Sekil 1°de ayrintili bir se-
kilde gosterilmektedir. Modelin ana mantig1 yiyecek igecek egitiminin an-
cak gercgekei bir ortamda yapilmasina dayanmaktadir. Bu nedenle, Meslek
Yiiksekokullar1 Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii programlarinda
veya herhangi bir yiyecek i¢ecek egitimi verecek kurumda mutfak egitimi-
nin restoran ve bar egitimi ile tamamlanmasi gerekmektedir. Uygulamali
mutfak egitimi ancak uygulamali satig noktalart ile birlestirildiginde bir an-
lam tagiyacaktir. Uygulamali yiyecek igecek egitiminde sinif, laboratuvar
ve Denetimli Gergekgi Calisma Ortami egitim alanlarini olusturmaktadir.
Egitimin diger yoni ise, isletmenin hem fon saglamak, hem de Denetim-
li Gergekgi Calisma Ortamini (DGCO) olusturmak i¢in ticari kullanimini
gerektirmesidir. Her ne kadar, ticari kullanim igletme kurallar1 dahilinde
yapilacak olsa da, egitimi aksatmayacak bir yapida diizenlenmelidir. Bu
nedenle, ¢aligmada ticari konuya da deginilecek fakat gelistirilmesi bu mo-
deli uygulayacak okullarin bulundugu ¢evre ve imkanlar dahilinde olacak-
tir.

EGITiM TiCARI KULLANIM

Sekil 1: Uygulamal1 Yiyecek Icecek Egitim Modeli

Modelin 6nemli iki unsuru bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi uygu-
lamal1 yiyecek icecek egitiminin teorik ve pratik kismindan olusan egitim
sathasi, digeri ise meslek yiiksekokulu uygulama mutfagi, restorani ve ba-
rinin ticari amagla kullanimidir. Bu béliimde gelistirilen model, uygulama
alanlariin hem egitim amaclarina, hem de ticari amaglara uygun olarak
nasil kullanilabilecegini gostermeye yoneliktir. Sekil 1°de tarali kisimla
gosterilen alan olan Denetimli Gergekei Calisma Ortami (DGCO) egitim
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ve ticari kullanimin kesistigi alan1 gostermektedir. O halde uygulama mo-
delini iki ana kisimda ele alabiliriz. Bunlardan bir tanesi egitim, digeri ise
ticari kullanimdir.

2.2. Myo’larinda Uygulama Mutfag: Tasarimi

MYO’larinda yiyecek igecek egitimini etkili bir bigimde verebilmek
icin uygulama mutfagina ihtiya¢ olduguna karar verdikten sonraki asama,
tasarimin ne sekilde uygulanacagimin ve mutfak planlama bigiminin sap-
tanmasi c¢alismasidir. Bu ¢alismada uygulama mutfak kullanig amaci asla
unutulmamali ve mutfagin kullaniminda ilerde ortaya ¢ikabilecek olasi tiim
problemler saptanarak bunlarin giderilmesi i¢in plan asamasinda 6nlemler
alinmalidir. Asla unutulmamasi gereken mutfagin islevselligidir. MYO’la-
r1 Otel Lokanta ve Tkram Hizmetleri Boliimii programlarinda kurulacak bir
uygulama mutfaginin islevselligi ise, endiistrinin gereksinim duydugu bir
egitimin verilebilmesi ile ticari kullaniminin uyumlastiriimasidir.

MYO’lar1 Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Bliimii programlari igin
uygulama mutfag tasarimi herhangi bir igletme i¢in bir mutfak tasarimin-
dan farkli olmayacaktir. Fakat bu mutfagin tasarlanmasinda, verimlilik ve
is akisinin yaninda egitimin en iyi sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli sartla-
rin bir araya nasil getirileceginin titizlikle dikkate alinmasi gerekmektedir.
Ayn1 zamanda mutfagin ¢evresi de farkli olacagindan ¢evre planlamasi da
diistiniilmelidir.

2.2.1. Uygulama Mutfag Tasariminin Gerekleri:

Uygulama mutfagini tasarlarken tiim planlamalarda oldugu gibi, amag
tam ve belirgin olarak saptanmalidir. Boylece planlama asamalarinda orta-
ya ¢ikabilecek belirsizlikler giderilmis olacaktir.

Meslek Yiiksekokullar1 Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Programla-
rinda yiyecek icecek egitiminin, turizm endiistrisinin gereksinim duydugu
nitelikte eleman yetistirilebilmesi bakimindan, belirlenen mesleki egitim
amaglarina ulasmay1 temin edecek ve egitim ile ticari igletime en uygun uy-
gulama mutfaginin hazirlanmasini saglayabilecek bir mutfagin planlamasi
icin konunun egitim ve ticari gerekleri ortaya konmalidir. Yani uygulama
mutfaginin egitim ve ticari yonden neleri icermesi gerektigi saptanmalidir.

2.2.2. Egitim Gerekleri

Meslek yiiksekokullarinda mutfak tasariminin egitim bakimindan
gerekliligi turizm endiistrisinin yiyecek icecek iiretimi alaninda yetismis
elemana ihtiya¢ duymasi ve bu alanda verilen egitimin ancak uygulamali
oldugunda yararli olabileceginin anlagilmasi ile baglantilidir. Bu nedenle
Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii programlarmin yatay olarak
farklilagmaya gitmelerinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, 2 yilik
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turizm egitimi siiresince dgrencilerin endiistriye dayali, gergek¢i uygulama
boyutu daha genis olan programlarla donatilmalar1 gerekmektedir.

2.2.3. Bina Arac¢-Gere¢ ve Teknik Donanim Gerekleri

Mutfak tasarimina baslamadan once yapilmasi gereken caligsmalar
bulunmaktadir. Bunlar, mutfagin kurulacagi alan, bina ve arag gereglerin
saptanmasi ve yatirimin finansman kaynaklarinin saglikli bir bicimde olus-
turulmasidir. Ornegin, bes Meslek Yiiksekokulunun egitim mutfaklarinin
kurulusu Diinya Bankas1 kredileri ile desteklenerek saglanmistir. Bunun
yaninda egitim mutfagi kurmak i¢in okul idaresinin, turizm programinda
ders verecek 6gretim elemanlariin bu konuda istekli ve nitelikli olmalari
gereklidir.

Mutfak tasariminda gerekli olan diger bir husus da sadece egitim
mutfagi tasarlamanin yetmedigidir. Mutfagi destekleyecek restoran ve bar
gibi iretilen yiyeceklerin sunumunun saglanabilecegi dagitim noktalari
iyi planlanmalidir. Bu nedenle, egitim mutfag: tasariminda mutfakla bir-
likte bu alanlarinda tasarlanmasi gerekmektedir. Yine, 68rencilerin egiti-
minde sadece mutfak egitimi verilmesi yeterli olmayacak restoran ve bar
departmanlarindaki servis ile ilgili egitiminde verilmesi gerekecektir.

OGRENCI GIRISI HALK GIRISI

RESEPSIY 7

HOL

BAR

KAsA

SERVIS
AKTARIMI

RESTORANT

EKIPMAN
DEPOSU

~—fEMIZLIR

KURU . MALZEME
YIYECEK DDNMUg/E;;\ DEPOSU
DEPOSU pLYECEK aTikLAR

DEPOSU

Sekil 2: Mutfak Egitim Alanlari ve Mutfag: Tamamlayan Alanlar.

Sekil 2°de uygulama mutfagi ve destek alanlar1 gosterilmistir. Meslek
yiiksekokullarinda yiyecek icecek egitimi ile ilgili olarak restoranda uy-
gulama mutfagi1 planlamasi yapilirken destek alanlar1 planlara dahil edil-
melidir. Boylece yiyecek icecek egitiminin sirastyla, sinif, laboratuvar ve
gercekei caligma alaninda yapilmasi saglanacaktir.
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2.2. Uygulamah Yiyecek-Icecek Egitiminin Organizasyonu

Asagida iki ana boliimde verilmeye ¢aligilacak olan uygulamali yiye-
cek igecek egitimine gegmeden Once karara varilmasi gereken en dnemli
konu uygulama alanlarin1 denetimli gergekg¢i caligma esnasinda kimlerin
kontrol edecegi ve sorumluluk alanlarinin ne olacagidir. Sekil 2°de bir or-
ganizasyon modeli verilmistir. Konu Meslek Yiiksekokullarinda Mutfak
egitimi olmasina ragmen konuyu sadece mutfakla siirli tutmak miimkiin
degildir. Konu bir yiyecek i¢ecek devresinin kurulmasini gerekli kilmak-
tadir. Bu yiyecek igecek devresi, mutfak, restoran ve bardan olusmaktadir.
Model egitimimize gore yiyecek icecek egitimine simif ortaminda baglana-
cak daha sonra laboratuvar ortamina tasinacak ve en sonunda da gercek-
¢i caligma ortamina gegilecektir. Bu Denetimli Gergek¢i Calisma Ortami
(DGCO) tipik bir yiyecek icecek isletmesidir. Burada hem egitim yapila-
cak hem de iiretilen iiriinler yine isletme kurallari icerisinde miisterilere
ulagtirilacaktir. Bu yiizden Egitim Sorumlusu ve Isletme Sorumlusu tespit
edilmeli, bunlarin ¢aligmalar yiyecek icecek dgretim elemanlarindan olu-
san Yiyecek Igecek Egitim Kurulu tarafindan denetlenmelidir.

YIYECEK ICEGEK EGITIM

KURULU
| | |
|Egiﬁ-‘“ Sorumlusu | | i$letnm Sorumlusu |
1 —
_l Mutfaks Uzman | —-Failu Alma Girevlisi |

—Restoran Uzman_ | LI Depo Gorerlisi |

——{Bar Uzman | _|Muhasehe Elemanll

Sekil 3: Yiyecek Igecek Uygulama Alanlart Yonetim Organizasyonu

+  Yiyecek-Icecek Egitim Kurulu: Yiyecek icecek derslerini oku-
tan dgretim elemanlar: tarafindan olusturulacak bir kuruldur. Bu kurulda
Meslek Yiiksekokulu yonetimince gorevlendirilecek bir kiside bulunabi-
lir. Bu kurul, her ay toplanarak uygulamali egitimi gbzden gegirip ortaya
¢ikan sorunlari tartigip oneriler gelistirmelidir. Her 6gretim yili basinda
uygulama alanlarinda egitimi diizenleyecek ve Denetimli Gergekei Ca-
lisma Ortaminda uygulamali yiyecek i¢ecek egitimini gozleyecek kendi
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arasindan bir 6gretim elemanimi Yiyecek igecek Egitim Sorumlusu olarak
secmelidir.

* Egitim Sorumlusu: Egitim Sorumlusu, Denetimli Gergek¢i Ca-
ligma Ortaminda 6grencilerin 6grenci meslek rolleri dahilinde olusturulan
organizasyon igerisinde ¢alismalarina nezaret edecek ve ortaya ¢ikan so-
runlar1 yerinde ¢ozecek egitim yetenegi olan kisidir. Mutfak egitim so-
rumlusu yiyecek icecek egitimi veren dgretim elemanlari arasindan siirek-
li veya belli siire i¢in secilmelidir. Yiyecek icecek egitimini veren diger
Ogretim elemanlarindan olugan bir komisyon kurulmalidir. Bu komisyon,
mutfak egitim sorumlusu bagkanliginda uygulamali yiyecek igecek egiti-
minde ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesi, 6grenci rollerinin belirlen-
mesi ve egitim arag¢ gereglerinin temini ve gelistirilmesi konularinda ca-
ligma yapmali, Meslek Yiiksekokullar1 danisma kurulunun c¢alismalarina
katilmahdir. Ozellikle, miifredat gelistirme, teknolojiyi izleme, endiistri
ile iligkilerin gelistirilmesi gibi konularda isb6liimiine gidilmelidir.

e Mutfak Uzmani: Mutfak Uzmani, mutfak egitiminin siirdiiriil-
mesini saglayacak asg¢ilik ve idarecilik vasiflar1 yaninda egitimcilik vasfi
olan kisidir. Bu kisi liniversitelerde bulunan uzman kadrosundan yarar-
lanilarak daimi olarak istihdam edilebilecek bir kisi olacaktir. Bu kisi
miifredata gore 6gretim elemani ile birlikte mutfakta gergeklestirilecek
uygulamalar1 ve gergekei ¢alisma ortamini yonlendirmek durumundadir.
Ogrenci meslek rollerinin uygulanmasini takip edecek, malzeme yoneti-
minden sorumlu, gerektiginde egitim sorumlusu ile irtibata gegebilecek
ve ticari olarak da yemeklerin yapilmasini saglayacak kisidir. Birden faz-
la olabilir.

* Restoran ve Bar Uzmani: Restoran ve barda servis egitiminin
stirdiiriilmesini saglayacak yoneticilik vasfi yaninda egitimcilik vasfi olan
kisidir. Bu kisi iiniversitelerde bulunan uzman kadrosundan yararlanila-
rak daimi olarak istihdam edilebilecek bir kisi olacaktir. Bu kisi miifre-
data gore 6gretim eleman ile birlikte restoran ve barda gergeklestirilecek
uygulamalar1 ve gercekei calisma ortamimi yonlendirmek durumundadir.
Ogrenci meslek rollerinin uygulanmasini takip edecek, malzeme y&neti-
minden sorumlu, gerektiginde egitim sorumlusu ile irtibata gegebilecek
ve ticari olarak da restoran ve barin diizenlenmesi ve servise hazirlanma-
sii saglayacak kisidir. Bunlar birden fazla olabilir.

+ lsletme Sorumlusu: isletme Sorumlusu, yiyecek igecek uygula-
ma isletmesinin ticari olarak karli bir sekilde isletilmesi ve okula fon sag-
lanmasini saglayacak ve bu yondeki faaliyetleri yerine getirecek kisidir.
Bu kisi hem ticari gerekleri yerine getirirken hem de egitim sorumlusu ile
birlikte egitim gereklerini de yerine getirmeye calisacaktir. Bu kisi Mes-
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lek Yiiksekokullarinda bulunan Doner Sermayeden Okul Y&netimi tara-
findan gorevlendirilebilecek bir kisi olabilir.

* Satin Alma Gérevlisi: Satin Alma Gorevlisi, yiyecek icecek uy-
gulama igletmesinin malzeme ihtiyaglarini isletme politikalar1 ve piya-
sa gereklerine gore satin alan kisidir. Eger diger bdliimlerin veya okulun
satin alma isleminden sorumlu bir gorevli varsa bu kisi 6zel olarak go-
revlendirilmeyebilir. Isletme Sorumlusu altinda galisacaktir. Ayrica 63-
rencilerin satin almada da yetigmeleri isteniyorsa 6grencilerde satin alma
faaliyetlerine dahil edilecektir.

*  Depo Sorumlusu: Depo Sorumlusu, mutfak, restoran ve bar igin
alman arag¢ ve gereglerin bulundugu depolardan ve isletme i¢in alinan
malzemelerin bulundugu kuru ve soguk hava depolarindan sorumlu olan
kisidir. Bu kisi malzeme hareketlerini takip edecek ve depolarin diizenli
sekilde tutulmasi ve envanterinin ¢ikarilmasindan sorumlu olacaktir. Mal
cikis ve girisleri ile ilgili olarak bu gorevlinin nezaretinde 6grencilerde
gorevlendirilecektir.

*  Muhasebe Elemani: Muhasebe Elemani, isletme ile ilgili olarak
kanunen zorunlu kayitlart tutan kisidir. Muhasebe kayitlarinin tutulmasi
ve muhasebeyle ilgili raporlarin ¢ikarilmasindan sorumludur. Bu kisi is-
letme sorumlusu altinda ¢alisacaktir. Eger okulda muhasebe islemlerine
bakan bir birim varsa o birimden de yararlanilabilir.

Yukarida mutfak, restoran ve bardan olusan turizm programi uygu-
lama isletmesinde kurulabilecek, egitim ve ticari anlayis1 destekleyen bir
organizasyon yapisi onerilmistir. Buna gére, Yiyecek i¢ecek Egitiminin
uygulamasi asagidaki sekilde ele alinabilir.

3. YiYECEK-iCECEK EGIiTiMiNIN UYGULANMASI

Yiyecek-icecek egitim modelinin uygulanmasi okul olanaklarina bag-
lidir. Model egitimin uygulamali olmasii gerektirdigin dolayt MYO’lu-
nun uygulama mutfagi ve restoranin olmasi gerekmektedir.

3.1. Yiyecek-icecek Egitiminin Koordinasyonu

Model miifredatta yiyecek icecek egitimi iki asamada Onerilmektedir.
Birincisi 1. Sinif 6grencilerinin giris konularini gorecegi “Mutfak Tekno-
lojisi ve Uygulamalar1” ve “Servis Teknolojisi ve Uygulamalar1” digeri ise
II. Sinif &grencilerinin yonetim uygulamalari igin “Yiyecek Igecek Yone-
timi“ dersleridir. Model Yiyecek icecek egitiminde bu ii¢ dersin birbirleri
ile baglantili olarak verilmesi gerekmektedir.
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Sekil 4: Yiyecek Icecek Egitim Koordinasyon Modeli

Sekil 4 bu ii¢ dersin koordinasyonunu gostermektedir. Soyle ki, her
ogretim eleman1 kendi dersi ile ilgili egitim ve ders planlarini hazirlayacak
ve daha sonra diger 6gretim elemanlari ile bir araya gelerek koordinasyon
saglayacaktir. Bu koordinasyonu saglarken Yiyecek Igecek Egitim Kurulu-
nun (bu kurul biiyiik oranda bu {i¢ dersin 6gretim elemanindan olusacaktir.)
onay1 ve kararlan dikkate alinacaktir. Ayrica, bu koordinasyon uygulama
alanlarinin bir igletme yapisinda olacagi ve 6grencilerin meslek rollerine
dayanacagindan caligma saatlerinin tespiti, 0grencilere nezaret etme, rol-
lerin dagilim sekil ve miktarlarinin tespit edilmesini kapsamalidir. Daha
[leri asamada da, isletme sorumlusu ile bir araya gelerek o dénemde ki
isletme politikalarini egitim gereklerine ve ticari gereklere gore okul poli-
tikasini da dikkate alarak saptamak yoluna gidilmelidir.

3.2. Simif, Laboratuvar ve Denetimli Gerc¢ekc¢i Calisma Ortaminin
Koordinasyonu

Tablo 1’de goriildiigi gibi yiyecek igecek egitimi ii¢ ana mekanda ya-
pilmaktadir. Bunlar sinif, laboratuvar (mutfak, restoran veya bar) ve De-
netimli Gergekei Calisma Ortami (Mutfak, restoran ve barin ticari kulla-
nmimindaki igletme faaliyetleri)‘'ndan olusmaktadir. Burada ¢cok dnemli bir
sorun ortaya ¢ikmaktadir. Yiyecek igecek egitiminde model alarak oneri-
len derslerin gergekei calisma ortaminda nasil verilecegi, bu esnada ders
saatlerinin ne olacagidir. Yani 6grencilerin uygulama isletmesinde nasil ve
ne kadar siirelerle ¢aligtirilacagidir. Bu sorun ¢ok degisik sekilde ¢oziimle-
nebilir. Bunlardan bir tanesi normal sinif ve laboratuvar egitiminin haftada
2 saat olarak siirdiiriilmesi, geri kalan stirede dgrencilere ndbet cizelgeleri
hazirlayarak onlarin c¢alistirilmasi ve egitim sorumlusu ve uzmanlar tara-
findan gbzlenmesidir. Diger bir ¢6ziim yolu 3-4 haftadan sonra 6grencile-
rin tamamen siftler yolu ile igletmede calistiriimasidir.

Bu asamada ortaya ¢ikacak en 6nemli sorunlardan bir tanesi; 6gren-
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cilerin diger dersleri (yiyecek icecek egitimi disinda kalan dersler) aksat-
malaridir. Bu bakimdan diger derslerin 6gretim elemanlar ile koordineli
olarak calisma ¢izelgeleri hazirlanmalidir. Model miifredat, bu nedenle
olaya olabildigince fazla 6grencinin katilarak nobetlerin diizenli olabilme-
sii¢in III. ve IV. yariyilda da 6grencilerin yonetim pratiklerini yapabilmek
i¢in silipervazir ve yonetici rollerine buralardan 6grenci secilmesini amag-
lamaktadir. Boylece 6grenciler 1. sinifta gordiikleri dersi pekistirecekler ve
yiyecek igecek igletmelerinde goriilen meslek kademeleri saglanmis ola-
caktir. Bu nedenle, 6grenci meslek rolleri modeli 6gretime baslamadan,
her okul 6grenci sayisina, igsletme durumuna goére bunu gilincellestirmeli,
her ders i¢in gerekli roller tespit edilmeli ve buna gore ileriye doniik pro-
jeksiyonlar yapilmalidir.

3.3. Techizata Dayah Ogrenme Prensipleri ve Uygulamaya Dayal
Yetenekler

Uygulamaya dayal1 yetenek ve bilgilerin farkli yonlerinin 6gretile-
bilmesi i¢in uygulamali yiyecek icecek egitiminde kullanilan techizatla-
rin her yoniiyle tanitilmasi ve kullanimlariin 6gretilmesi gerekmektedir.
Yiyecek icecek alanina baktigimizda 6grenmenin tamamen arag ve gerece
dayal1 olacag1 kesindir. Ozellikle, mutfakta ve restoranda faaliyetlerin ne-
redeyse tamami arag¢ gereglerin uygun sekilde kullanimini gerektirmekte-
dir. Meslek Yiiksekokullarmin Otel Lokanta ve Tkram Hizmetleri Boliimii
programlarinda yiyecek igecek egitiminde 6grenmenin teghizata dayali
olacagi agiktir.

Bu nedenle, teghizata dayali 6grenmenin saglanabilmesi i¢in 6gren-
cilerin egitim esnasinda kullanacaklari1 notlar hazirlanmalidir. Bu notlarin
ogrencilere teghizatin kullanim amacmin ne oldugu, nasil kullanilacagi,
dikkat edilmesi gereken noktalar gibi 6grenmeyi kolaylastirict yonleri ol-
malidir. Ogrencilerin anlayabilecekleri mantiki bir sira izlenmeli ve 6g-
rencilerin Denetimli Gergekgi Calisma Ortaminda kullanacaklari techizati
kapsamalidir. Ogrenciler gercek ¢alisma ortaminda kullanilan ara¢ gereg-
leri 6grenmekte ve kullanma becerisi kazanmaktadir. Boylece, turizm en-
diistrisinde istihdamlarini kolaylastiracak unsurlar saglanmis olmaktadir.

Ogretim elemani ders esnasinda dgrencilere techizata yonelik egitimi
destekleyecek notlar dagitarak 6grenmenin daha iyi ger¢eklesmesini sagla-
malidir. Bu bakimdan 6gretim elemani hem sinif, hem laboratuvar hem de
Denetimli Gergek¢i Calisma Ortaminda (DGCO) her ders ile ilgili olarak
notlardan yaralanabilir. Bunlar techizata dayali egitimde bir gerekliliktir.

Ingiltere’de Blackpool ve The Flyde College’nde uygulamali yiyecek
icecek egitiminde techizata dayali 6gretim metodu kullanilmaktadir. Bu
kolejlerin uygulamalarindan yararlanarak Tablo 1,2,3’de teghizata dayal
ogrenmeyi destekleyici notlarla ilgi bir 6rnek gosterilmistir. Bu notlarin
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yapist su sekildedir:

Techizat kullanim alanlarina gore belli bagliklar altinda siniflandiril-
mustir. Belirtilen her bir baslik i¢in gostermede kullanilacak ii¢ yetenek
tespit edilmistir. Bunlar;

» Bir ustalik veya sosyal yetenek
* Bir prensip
* Bir yontem.

Bu galigmanin amaci techizatin kullaniminin gosterimi ile ilgili ¢esitli
yonleri tanimaktir.

Tablo 1: Techizatin Kullanimi I¢in Gerekli Ustalik ve Sosyal Yetenekler

ilgili Alan Techizat Yetenek
RESTORAN Tatl1 arabasi Tabaklar hakkinda bilgi sahibi olma
IKesme, porsiyonlara ayirma, hizmet etme
IMUTFAK Gazli ocak, Omlet tavast  [Omlet hazirlama
Catal, Kiigiik kase
KAHVALTI OFiSi Cay kahve makinesi IKahve hazirlama

Fincan, Kasik
SERVIS TABAKLARI Tabak 1sitma makinesi Sicak yemeklerin servisi

Tabak
MUSTERI KABUL Bilgisayar Klavye kullanimi
BAR Sarap sogutucu Depolama teknikleri
TUM ARACLAR Kendine giiven

Notlarin hazirlanmasinda kullanilan yaklagim:
» Segilen ara¢ ve gereglerden bir tanesi

* Bu techizatin kullanimi ile en iyi sekilde 6grenilebilecek yetenek-
lerden ornekler.

Tablo 2’de uygulama alanlarinda kullanilabilecek bazi teghizatlar i¢in
gerekli prensipler gosterilmistir. Buna gore, bu alanlarda teghizata dayali
egitim verilirken bu prensipler goz oniine alinmalidir.

Tablo 2: Techizatin Kullanimi I¢in Gerekli Prensipler

ilgili Alan Techizat Prensip
RESTORAN Ordovr arabast K1iyaslama:
Tabaklar Sunma, maliyet, hijyen
MUTFAK Pisirme kaplari lAcil1 Pisirme
Hijyen, ¢caligma metodu
KAHVALTI OFiSi Mikro dalga firm Nasil Calistig1
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SERVIS TABAKLARI ([Tabaklar Temizleme agirligi
MUSTERI KABUL Fidelio Onbiiro Yénetimi, Sentez [Kontrol sistemleri
Otel Yonetimi programlari vb.

BAR Kokteyl shaker’1 Gosteri ve takdim
Uriin promosyonu
TUM ARACLAR Dizayn

Sistemlerin kontrolii

Tablo 3’de techizatin kullanimi igin gerekli yontemlerden bazilari 6r-
nek olarak gosterilmistir. Techizata dayali 6gretim yonteminin uygulana-
bilmesi bakimindan okullarin yiyecek icecek egitimi icin gerekli techiza-
ta sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in uygulama mutfagi ve destek
alanlarinin olusturulmasi sarttir.

Tablo 3: Techizatin Kullanimi I¢in Gerekli Yontemler (Prosediirler)

ilgili Alan Techizat Yontemler

RESTORAN Menii tahtast Glinliik olarak diizenleme

IMUTFAK Pisirme firimi Isitma

KAHVALTI OFiSi Tezgah alt1 buzdolab1  [Malzeme yerlestirme
Temizleme

SERVIS TABAKLARI [Servis tabagi Temizleme

MUSTERI KABUL Bilgisayar Islemcisi  [Veri kaydetme

BAR Bar kasasi Bir miisterinin hesabini alma
Sosyal yetenekler

TUM ARACLAR Temizleme, Satin alma, Egitim
faaliyetleri

4. YIYECEK-IiCECEK EGIiTiMiNIN DEGERLENDIRILMESI

Planli bir egitimin mutlaka ¢iktisi 6l¢iilmelidir. Uygulama asamasin-
dan sonra 6grencilerin neyi ne kadar 6grendiginin 6l¢iilmesine ihtiyag var-
dir. Bu uygulamal1 yiyecek icecek egitiminin en 6nemli agsamalarindan bir
tanesi de degerlendirme asamasidir. Cilinkii planlanan egitimin ne kadari-
nin basarildigini 6grenmek ve eger basarida bir sapma varsa geri besleme
yolu ile diizeltmeler yapmak gerekecektir. Bu bakimdan Meslek Yiikseko-
kullar1 Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii programlarinda uygula-
nacak uygulamali mutfak egitiminin en dnemli agsamasi degerlendirmedir.

4.1. Degerlendirmenin Genel ilkeleri

Uygulamali islemler gegerli, yapilanmis aligtirmalara ve 6lgme yon-
temleri ile birlikte ddevlere temel olusturacaktir. Ogrencinin basarisi nor-
mal olarak, 6gretim y1l1 icinde yaptig1 6dev ¢alismalar ile y1l sonu sinavlari
yardimiyla degerlendirilecektir.

Ders yili iginde verilen 6dev ¢aligmalari ii¢ ayri ders i¢in degisiklik
gosterse de genellikle su hususlari kapsayacaktir. Makaleler, konu aragtir-
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masl, nezaret¢i 6gretim elemani tarafindan verilen ddevler, sinifta yapilan
yazili testler, mutfak /restoranda yapilan pratik caligsmalar (bu ¢alismalarda
doldurulan DGCO degerlendirme formlar1) sozlii 6devler ve diger deger-
lendirme araglaridir.

Ogrencilerin verilen 6dev ve benzeri degerlendirme ¢alismalarini za-
maninda yapmalar1 degerlendirme stirecinin en dnemli bir unsurudur. Her
derse ait 6dev galismalarinin degerlendirilmesi, biitiin 6devlerin teslimin-
den sonra yapilir. Boylece dersin biitiiniine not verme imkan1 olacaktir.

4.2. Odev/ Dg¢o / Sinav Orantisi

Her ders i¢in son notu hesap ederken 6dev DGCO ve sinav orantisi
kullanilacaktir. Bu orant1 asagidaki sekilde olmalidir.

nill
Ders Adi DGCO Deger. Ders 6devi  Sinav
Yiyecek Igecek Uretim Teknikleri % 50 % 25 % 25
Servis Teknikleri ve uygulamalari % 50 % 25 % 25
Yil 2
Ders Adi DGCO Deger. Ders Odevi  Sinav
Yiyecek Igecek Yonetimi % 60 % 20 % 20

4. 3. Yariyll Notlarinin Verilmesi

Mutfak egitimi ile ilgili olarak yapilan degerlendirme sonuglari her
yariyll sonunda gecer/kalir veya ders notlar1 seklinde agiklanabilir. Bu
daha ¢ok meslek yiliksekokulunun bagli bulundugu tiniversitenin not de-
gerlendirme politikasina bagli olacaktir. Her ne kadar yiyecek icecek egi-
timi ile ilgili olan ti¢ ders iki yartyil siiresince okutulmakta ise de ders
icinde verilen 6devler, Denetimli Gerg¢ekgi Calisma Ortaminda yapilan
degerlendirme sonuglar1 ve smavlar her yariyil sonunda not verilmesine
olanak saglayacaktir.

Birinci ve Giglincii yarty1l sonunda, bu yariyil siiresince verilen d6devle-
rin sonuglarina gére dersteki gelismeleri yansitan notlar verilecektir. ikinci
ve dordiincii yariyil sonunda derse dayal 6dev, DGCO degerlendirmeleri
ve smav sonuglari belirtilen degerlendirme oranlarina gore “Geger/Geg-
mez” veya “ABC/F” notlar1 verilir ve okul idaresine bildirilir.
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5. UYGULAMA MUTFAGININ TiCARIi
KULLANIMININ PLANLANMASI

Uygulama mutfagmin ticari olarak kullanilmasi ve okula bir fon
saglanmas1 mutfagin kurulus amaglar icerisinde olmalidir. Ogrencilerin
uygun bir yiyecek egitimini alabilmelerinin en 6nemli ilkesi 6grencilerin
sadece yiyecek icecek iiretmek degil onlarin tiretiminden tiiketimine kadar
olan tiim safhalar1 izleyebilmeleri ve her safhadaki isleri uygulamali ola-
rak yapmalaridir. Bu yilizden Meslek Yiiksekokulu Turizm Programlarinda
tasarlanacak mutfaklarda ticari kullanim g6z ardi edilmemelidir. Aksine
ticari kullanim igin gerekli sartlarin projeye dahil edilmesi gerekmektedir.
Turizm mutfagini bir laboratuvar olarak kabul etmek elbette gerekli fakat
buranin bir isletme haline doniistiiriilmesi sarttir.

Uygulama mutfagimin ticari kullanima acgilacagina karar verdikten
sonraki asamalari su sekilde siralanabilir.

e Muhtemel tiiketicilerin davranislarini, istek ve beklentilerini ince-
leme

e Pazar arastirmasi yapma
*  Pazarin planlanmasi
*  Pazarin kontrolii

Bu dort baglik halinde verilen agamalar bir pazarlama sisteminin ana
faktorlerini gostermektedir. Bir uygulama mutfagi ve onun satis noktasini
olusturan restoran ve barin ticari amagl planlanabilmesi i¢in planlama ii¢
asamada ele alinmalidir.

Uygulama igletmesinin ticari olarak planlanmasini ayrintili olarak ele
alinmadan 6nce ticari planlamanin tamamini bir biitiin olarak gdstermek
yararli olacaktir. Bu bakimdan ticari planlama {i¢ ana baglikta ele alinabilir.
Bunlar isletmenin tamami, mutfagi, restoran ve bardir.

Burada uygulama igletmesi bir biitiin olarak ele alinirken gergek
miisteri grubunun tespit edilmesi, pazarlama yontemlerinin belirlenmesi,
triiniin planlanmasi, olay tarihlerinin saptanmasi, biitge ve fiyata karar
verilmesi, karin tahmin edilmesi, kullanilacak kontrol sistemlerine karar
verilmesi, liniformalara karar verilmesi ve meniilere karar verilmesi ge-
rekmektedir.

5.1. Gerg¢ek Miisteri Grubunun Tespit Edilmesi

Uygulama mutfagi meslek yiiksekokulu igerisinde kurulmus ticari bir
birim olarak diisiiniildiigiinde ne iiretilebilir? Uretilen iiriinleri kime sati-
labilir gibi sorulara cevap teorik olarak uygulama mutfagi ve restoraninin
yonelebilecegi ve muhtemel miisterilerin ihtiyaglarini belirten pazarlar
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olabilir. Bu pazari;
*  Sanayi tiirli yiyecek pazari,
»  Fast-food tiirli yiyecek pazari,
* Kisisel ifadeye imkan veren yiyecek pazari ve
e Statiiye dayal1 yiyecek pazari

olarak siralanabilir. Okul yonetimi ve uygulama mutfagini isletecek
kisiler bunlardan hangi pazarmn kendilerine uygun olabilecegine karar
vermeleri gerekmektedir. Tabii ki buna karar verirken isletmenin ¢evresi
dikkate alinmali ve egitim 6gretim ile uyusup uyusmayacagi goz ardi edil-
memelidir.

Yukarida sayilan yiyecek pazarlarinin uygulama mutfagi icin uygun
olup olmadigi iyi bir pazar arastirmasi yolu ile anlasilabilir. Ornegin sanayi
tiirii yiyecek pazarinda ¢evrede bulunan sanayi kuruluslarinin personeline,
cevre okullarinin 6grencilerine ve diger isletmelerin personeline yemek
hazirlanip hazirlanamayacagi iyece arastirilmalidir.

Okul 6grencilerinin uygulama mutfaginin en iyi miigterileri olabilece-
gi bir gercektir. Uygulama mutfagi, 6zellikle okulun agik oldugu zaman-
lar onlarmn yiyecek ihtiyaclarinin karsilanmasi ve onlara 6zledikleri tiirden
yiyecekler sunabilecek bir isletme haline getirilebilir. Ozellikle fast-food
yiyecek pazari i¢in 6grenciler iyi miisteri olabilirler. Bunun i¢in uygulama
mutfaginin okul 6grencilerinin ¢ok ¢abuk ulagabilecekleri bir konumda ol-
masi1 gerekmektedir. Bu konunun mutfak tasarim agamasinda etraflica ele
alinmasi sarttir.

Uygulama mutfaginin misteri tipini belirlemek i¢in iyi bir pazar aras-
tirmas1 yapilmalidir. Ozellikle, isadamlarinin cevredeki ¢alisanlarin bu ko-
nuda arastirmaya dahil edilmesi, ailelerin boyle bir isletmenin agilmasi du-
rumunda ilgilerinin nasil olacaginin arastirilmasi ve buna goére uygulama
mutfagi ve restoranin donatilmasi gerekmektedir. Bu konularm mutfagin
tasarim asamasinda ele alinmasi uygun olacaktir.

Yine turizm programi uygulama mutfaginin toplantilarda, diigiin, ni-
san gibi 6zel olaylarda kullanilip kullanilmayacagi arastiriimalidir.

5.2. Uygulama Mutfagi ve Restoranina Yonelik Pazar Arastirmasi
Yapmak

Uygulama mutfagina ve restoranina yonelik talebi 6l¢mek ve miisteri
tipini belirlemek amaci ile pazar aragtirmalar1 yapilabilir. Bu arastirma tu-
rizm egitiminin igerisinde 6grencilerle birlikte yapilabilir. Entegre Turizm
Projesi dersi ¢ergcevesinde hazirlatilacak anket veya goriisme sorulari yolu
ile 6grencilerden secilmis anketorler yolu ile yapilabilir. Burada amag ¢ev-
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rede uygulama mutfagi ve restoranina yonelik ne tiir istek ve beklentinin
olabilecegini 6lgmeye calismasidir. Bu ¢alisma sonunda pazarlama yon-
temleri tespit edilebilir.

5.3. Uriiniin Planlanmasi

Uriin planlama, {iriinle miisterilerin beklentilerini birlestirmeye ydne-
lik planlama ¢alismalaridir. Bu bakimdan tespit edilen miisteri tiiriiniin bii-
yiik 6nemi vardir. Onlarim istek ve beklentilerini anlayarak ona gore iiriin
planlamasi gerekmektedir. Boylece miisteri tatmini ve igletmenin karlt bir
sekilde calismas1 olanagi yaratilacaktir.

Uygulama restoranindan 6zellikle 6grencilerin, akademik ve idari per-
sonelin yemek yiyecegi diistiniildiigiinde onlara yonelik tirtinler tiretilebi-
lir. Ozellikle 6grencilerin fast- food tiirii yiyeceklere karsi olan egilimlerin-
den yola ¢ikarak iiriinler ona gore planlanabilir.

5.4. Isletmenin A¢cik Kalacagi Zamanlarin Tespit Edilmesi

Okul uygulama mutfaginin y1l i¢cinde ¢alisacagi aylarin, haftalarin ve
hafta iginde hangi giinlerde acik tutulacagina karar verilmelidir. Bu tabii
ki miisteri tipi ile baglantilidir. Ornegin, dgrencilere yonelik hizmet veren
bir igletmenin 6grencilerin okulda bulundugu zamanlar agik kalacagi mu-
hakkaktir. Eger, okul digindan miisteriler varsa bunlar i¢ginde uygun zaman
araliklar tespit edilebilir. Bu zaman araliklar tespit edilirken egitimin ge-
rekleri g6z oniine alimmali, 6grencilerin uygulama isletmesinde ¢alisabile-
cekleri azami zaman tespit edilmelidir.

Uygulama mutfaginin zaman araliklarinin tespit edilmesinde ortaya
cikan problemler 6grencilerin diger derslerle ilgili faaliyetleridir. Bu faali-
yetler sinavlar ve verilen 6devlerdir. Yine uygulama mutfagini tehdit eden
diger etkenler; tatiller ve 6grencilerin resmi tatillerde caligmak istememe-
leridir.

5.5. Fiyat ve Biitceye Karar Verilmesi

Uygulama isletmesinde satisa sunulacak triinlerin fiyatlarmin tespit
edilmesi ve isletme biit¢esinin belirlenmesi gerekmektedir. Burada 6nemli
olan iriiniin satilabilecek fiyatinin tespitidir. Ozellikle 8grencilerin biitce-
lerinin goz Online alinmast gerekmektedir. Kar tahminleri yapilmalidir.
Fakat kar tahminleri yapilirken egitim goz ardi edilmemelidir. Bunun i¢in
ozellikle Isletme Sorumlusu ticari bakimdan olay1 ele alirken olaymn kar
amacindan ¢ok egitim amaclh olmasi gerektigini unutmamalidir.

5.6. Kontrol Sisteminin Olusturulmasi:

Kontrol sistemi olusturulmasinda dokiimantasyona dayali organizas-
yon yapisi dikkate alinmalidir. Bir malzemenin satin alimindan baslayarak
mutfakta hazirlanmasi ve satigina kadar gecen evrelerinin tamaminin kont-



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler *365

rol edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in iyi bir kontrol sistemi olusturulma-
lidir. Mutfak ve restoranda dgrencilerin davraniglarinin siirekli kontrol al-
tinda olmasi gereklidir. Boylece 6grencilerin ¢alisma alanlarinda tagkilik
yapmalar1 engellenecektir. Ayrica dgrencilerin satisa hazirlanan malzeme-
leri kendileri kullanabilir veya arkadaglarina ikram edebilir. Bunlar i¢cinde
mutlaka kontrol devresi kurulmalidir. Amag liretim ve satis esnasinda ka-
yiplar olabildigince azaltmak olacaktir.

5.7. Uniformalarin Tespit Edilmesi

Mutfakta, restoranda ve barda giyilecek {iniformalar 6grenci meslek
rolleri dikkate alinarak tespit edilmelidir. Bunun yaninda iiniforma sa-
yilarma dikkat edilmeli ve bir giinliik ¢alisma esnasinda gereken sayilar
dikkate alinmalidir. Bunun yaninda birer adet yedek iiniforma bulundurul-
malidir.

5.8. Meniilerin Tespit Edilmesi

Miisteri tipine uygun meniiler olusturulmalidir. Bu meniiler olusturu-
lurken 6grenciler tarafindan uygulanabilirligi, ileride 6grencilerin istihdam
edilmelerine yardimci olmasina ve uygulama isletmesinde satilabilirligine
dikkat edilmelidir.

SONUC

MYO’larinda mevcut yiyecek icecek egitimi sorunlarindan biri olan
uygulama sorununun ¢ézlimiine katkida bulunacagina inanilan bir uygula-
mal1 yiyecek igecek egitim model Onerisi sunulmustur. Modelin 6zelligi,
bir yandan yiyecek i¢ecek egitiminin uygulamali verilebilmesi i¢in gerekli
olan ilkeler gercevesinde olmasi 6te yandan da ii¢iincii bolimde sunulan
uygulamali mutfak egitim modelinin gelistirilebilmesine imkan vermesi-
dir. Ozellikle Denetimli Gercekci Calisma Ortami’nin hazirlanmasini ve
ogrencilerin belli bagli meslek rollerini bu ortamda {istlenmeleri modelin
temelini olusturmaktadir.

Ogrencilerin yiyecek icecek endiistrisinde istihdam edilebilmeleri icin
tasimalar1 gereken ozellikler vardir. Ogrencilerin bu dzellikleri uygulamali
yiyecek egitimi sonunda kazanmalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in, uygu-
lamali mutfak egitiminin hazirlanmasinda, yetenekler ve davraniglardan
yola ¢ikarak goérevler ve gorevlerden de is tanimlar1 olusturulmustur. Bu
gorevlerden de egitimin uygulamali yapilmasini saglayacak 6grenci mes-
lek rolleri olusturulmustur. Ogrenci meslek rolleri mutfak egitiminin uy-
gulamal1 yapilmasi yaninda mutfak ve destek alanlarinin ticari kullanimi-
na imkan verecektir. Bu rollerin Denetimli Gergek¢i Calisma Ortami’nda
(DGCO) uygulanabilmesi amaglanmaktadir.

Mutfak egitiminin uygulanmasinda, oneri mutfak egitimi modeli, si-
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nif, laboratuvar ve denetimli gergekei calisma ortaminda uygulanis seklini
ve degerlendirme yontemini icermektedir. Bu ii¢ alanda, egitiminin uygu-
lanmasinin 6gretim eleman1 merkezli olmaktan ¢ikarilip 6grenci merkezli
olmas1 hedeflenmektedir. Ayrica mutfakta bulunan ara¢ ve gereglerin bir
egitim araci olarak kullanilmasini gostermektedir. Laboratuvar ve ¢aligma
alanlarinda gerekli olan giivenlik ve hijyen kurallarinin 6énemi vurgulan-
maktadir. Bu agamada giivenlik ve c¢alisma alanlarinin denetlenmesi ve
temizligi konusu islenmekte, calisma ortamlarinda 6grencilerin uymalari
gereken kurallar iizerinde durulmaktadir.

Uygulamali mutfak egitiminin denetlenmesinde, denetleme sekilleri
verilmektedir. Ozellikle smif, laboratuvar ve Denetimli Gergekei Calisma
Ortaminda denetlenme sekilleri ortaya konulmaktadir. Ozellikle, 6grenci-
lerin kendi performanslarinin kendileri tarafindan denetlenmeleri hedef-
lenmektedir. Ayrica, 6gretim elemani, egitimin uygulamasinin her alanini
kontrol ederek egitimin planli ve amaca yonelik yapilmasini saglayacaktir.

Uygulamali mutfak egitiminin son asamasi, mutfagin ticari kullanima
acilabilmesidir. Bu asamada sadece mutfak degil, restoran ve bar gibi di-
ger alanlarinda devreye sokularak, egitimin tekrar yiyecek igecek egitimi
modelinde belirtilen biitlinliige tasinmasi gereklidir. Uygulama mutfagi ve
destek alanlarinin bir ticari isletme haline getirilmesi i¢in uygulama egiti-
minde ortaya ¢ikacak {iriinlerin pazarlanma onerisi gelistirilmistir. Ayrica
bir uyar1 niteliginde, uygulamada ortaya ¢ikabilecek problemler maddeler
halinde belirtilmistir.

Bu calismanim en énemli hedefi, MYO’lar1 Otel Lokanta ve Ikram
Hizmetleri Bolimii programlarinda uygulama egitimine yonelik olarak
kurulacak uygulama mutfaginin kurulma ilkelerinin neler oldugunu orta-
ya koymaktir. Ayn1 zamanda, ¢alisma alanlarmin egitim ve ticari amaclh
kullanimlarmin verimlilik ilkeleri ¢er¢evesinde planlanmasi ve kullanimi
igin MYO’lar1 Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii programlarinda
Ogretim elemanlaria drnek bir model sunmaktir. Bu nedenle, yiyecek ve
icecek egitimcilerinin uygulamali yiyecek igecek egitimlerini planlarken
bu ¢alismadan yararlanabilecekleri varsayilmaktadir. Modelin sorunsuz
olarak uygulanabilmesinin dnkosulu, 6ncelikli olarak uygulamali egitimin
geregine inanmaktir.

Modelin tamami alinip uygulanabilecegi gibi, ¢esitli boliimleri alinip
mevcut okul yapisina gore de uyarlanabilecektir. Ornegin, yeni mutfak
kurma imkanina sahip olmayan okullarda kiigiik bir kafeterya olusturup
daha az 6grenci ile daha kiiclik ¢apta Denetimli Gergekei Calisma ortami
olusturabilirler. Buna karsin, 6grenci meslek rolleri modeli ile ¢ok degisik
saylda O0grenci kapasitesine sahip okullar, rollerin sayilarini artirip veya
azaltma yolu ile modeli uygulama olanagi bulabileceklerdir. Her ne kadar,
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model MYO’lar1 Otel Lokanta ve Tkram Hizmetleri Boliimii programlar
icin Onerilse de, turizm egitimi veren farkli egitim yapisina sahip kurumlar
icinde bir fikir verebilecek yapidadir.

Modelin MYO’lar1 Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri Boliimii prog-
ramlarinda uygulanabilirligi, Amasya Meslek Yiiksekokulu Otel Lokanta
ve Ikram Hizmetleri Boliimii Programinda 1997-98 dgretim yili kis yari-
yilinda uygulanarak denenmistir. Bu deneme esnasinda, ii¢lincii boliimde
belirtilen sorunlarin disinda her hangi bir sorun ortaya ¢ikmamistir. Bunun
en 6nemli nedeni ise 6Zrencilerin ve ilgili 6gretim elemanlarinin uygulama
egitiminin geregine inanmalaridir.

Amasya Meslek Yiiksekokulu Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Bo-
liimii Programinda yapilan uygulamanin 15181 altinda, bu problemlerin gi-
derilebilmesine yonelik 6nemli hususlar asagida ¢ikarilmistir. Bunlar:

e Uygulamali egitimi yaparken okul idaresinin destegi olmalidir.
Ciinkiit MYO’lar1 ¢ok programli egitim kurumlar1 oldugundan idare des-
tegi zaman zaman programlar arasinda kaybolabilmekte veya tam olarak
belirginlesmemektedir.

* Programda gorev yapan diger 6gretim elemanlari1 uygulamali egi-
time katilmalidirlar. Ciinkii 6grencilerin uygulama alanlarinda ¢alismala-
rinda motivasyon kaybi olabilmekte, diger 6gretim elemanlarinin (yiyecek
icecek egitimi ile ilgisi olmayan) yaklasimi bu agsamada ¢ok biiyiik 6nem
tasimaktadir.

e (Calismalarin her safhasi planli olmalidir. Eger planlama goz ardi
edilirse uygulama egitiminden beklenen yarar saglanamamaktadir. Hat-
ta i¢inden ¢ikilmaz kargasalar meydana gelebilmektedir. Ayrica, denetim
kaybolmakta, 6grencilerin egitimi istenen yonde degil tesadiifi olarak ger-
¢eklesmektedir.

* Calismalarin her evresi dokiimantasyona dayali olmalidir. Ciinkii
ogrencilerin ilerlemelerinin tespiti, eksik yanlarinin gdzlenmesi, sonug iti-
bari ile degerlendirmenin tam olarak yapilabilmesi tutulan dokiimanlara
bagli olacaktir. Ayrica, uygulama alanlarinin ticarl yaninin karli bir sekilde
yiirtitiilebilmesi her evrenin tam olarak denetim altinda tutulmasina bagli-
dir.

* Malzeme yonetimine 6nem verilmeli, malzemelerin kontrolii i¢in
iyi bir kayit sistemi gelistirilmelidir. Ayrica kirilan, bozulan veya kaybolan
malzemeler tekrar yerine konulabilmelidir.

* Uygulama alanlarinda ihtiya¢ duyulan malzeme siparislerinin za-
maninda verilmesi ve kontroliiniin yapilarak teslim alimmas1 gerekmekte-
dir. Clinkli uygulamal1 egitimin devam1 maliyetlerin kontrol altinda tutu-
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larak karliligin saglanmasina ve hizmetlerin o kisimda ytiriitiilebilmesine
baghidir.

* Doner sermaye elemanlariin destegi tam olarak saglanmalidir.
Boylece ticari isletimde ortaya cikabilecek sorunlarin bir kismi onlarin
destegi ile rahatlikla ¢oziilebilecek tiirdendir.

Sonu¢ olarak, model uygulamada esneklik saglayacak bir yapida
oldugundan, bu modeli uygulayacak okullar uygulama esnasinda kendi
gerceklerinden yola ¢ikarak modele yeni unsurlar katmalart miimkiindiir.
Model daha ¢ok bu tiir bir uygulamanin kurulus asamasinda yol gosterici
olmas1 bakiminda 6nem tasimaktadir.
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Giris

Salgin hastaliklar, insanlarin 6liimiine neden olabildikleri gibi, onla-
rin toplumsal ve kiiltiirel yasamlarini, aligkanliklarini; hatta yagama bakis
acilarini bile degistirmektedir. Hatta insanligin demografik, ekonomik ve
siyasi yapisinda derin izler birakarak dnemli degisim ve doniisiimlere de
yol agmistir (Demircioglu vd., 2020: 16). insanlik tarihini ge¢misten gii-
niimiize gelinceye kadar dogrudan etkileyen ve milyonlarca insanin 6lii-
miine neden olan salgin hastaliklar, insanligin siirekli bas belast haline
gelmekte ve insan varligini ciddi olarak tehdit etmektedir. Salginlar, degi-
sik zaman ve tiirlerde ortaya ¢ikan, zaman zaman tekrar eden hastaliklar
olmuslardir. Bu salgin hastaliklardan birisi de Covid-19 viriisii olup, gii-
niimiizde insanlig1 tehdit eder bir boyuta ulagsmistir.

2019 yilinin sonunda ilk defa Cin Halk Cumhuriyeti'nin Hubei eyale-
tine baglt Wuhan kentinde goriilen ve oradan da tiim diinyaya hizla yayi-
lan korona ailesinin bir grubu olarak Covid-19 salgini, ilk basta basit yerel
ve bolgesel bir hastalik olarak diisiinlilmiigse de, sonradan etkilerinin ve
yayilma hizinin insanlik tarihi agisindan ne kadar ciddi bir tehlike tasidi-
g1 goriilmiistiir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO), bu hastalig1 30 Ocak 2021
tarihinde uluslararasi boyutta acil kodlu bir salgin hastalik olarak duyur-
mus; sonrasinda ise, hastalik 11 Mart 2021 tarihinde pandemi olarak ilan
edilmistir. Viris; diinya genelinde milyonlarca insana bulasmis ve binler-
ce insanin hayatini1 kaybetmesine yol agmuistir. Viriisiin sik sik mutasyona
ugramasi ve yapisini hizla degistirmesi ise, bu salginin kiiresel boyutta ne
kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de Covid-19 vakasina ilk kez DSO’niin hastalig1 pandemi ola-
rak ilan ettigi tarihte rastlanmis; hastalik pandemi olarak ilan edildikten
dort giin sonra hastaliktan dolay1 viriise bagli ilk 6liim gerceklesmistir.
Tiirkiye’de pandemi ile miicadelede etkili politika ve stratejilerin birgok
tilkeye gore daha kisa siirede alindigi ve uygulandigi fark edilmistir. An-
cak her tllke gibi Tiirkiye’de de pandemi ile miicadelede zaman zaman
hangi tedbirlerin oncelikle ve nasil uygulanacagi konusunda bir belir-
sizlik yasanabilmistir. Buna ragmen, Tiirkiye’de basta hiikiimet ve ilgili
kamu-6zel kuruluslar1 salginla miicadelede 6nceden belirlenen politikalar
dogrultusunda hizli hareket ettikleri ve ilgili tedbirleri buna gore hayata
gecirdikleri de anlagilmaktadir.

Bu caligmanin esas amaci, Covid-19 salgini ile miicadelede diinyada
ve Tiirkiye’de uygulanan baslica politikalar1 genel bir bakis acis1 altinda
incelemek ve degerlendirmektir. Caligmada 6nce konuya iligkin temel kav-
ramlar aciklanmis, sonra insanlik tarihini derinden etkileyen baslica sal-
ginlara deginilmis, ardindan ise diinyada ve Tiirkiye’de Covid-19 ile mii-
cadelede uygulanan belli basl politikalar {izerinde durulmustur. Covid-19
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ile miicadelede ilgili politikalar, daha ¢ok yasal ve kurumsal diizenlemeler
dogrultusunda uygulanan tedbirler, ilkeler ve yontemler ¢ercevesinde ele
alinmistir. Calismada esas olarak Covid-19 ile miicadelede uygulanan bu
politikalarin neler oldugu sorusuna kuramsal ger¢evede yanit aranmistir.
Bu baglamda caligsma, nitel yaklagima ve dolayl bir aragtirma yontemine
dayanmaktadir.

Kavramsal Cerceve

Salgin karsiliginda epidemi sozciigii de kullanilmaktadir. Epidemi
sOzcligli pandemi sozciigiinden anlamsal olarak ayrilmaktadir. Epidemi,
bir topluluk veya bolgede goriilen salgin hastalik iken, pandemi ise bir-
cok iilkede, kiiresel diizeyde yaygin goriilen bir salgin hastalik durumunu
aciklamaktadir. Pandemi; iilkelerde, kitalarda, hatta tiim diinya gibi ¢ok
genis bir alanda yayilim gostermektedir (T.C. Saglik Bakanligi, 2020). Ay-
rica bir grip salgininin pandemi olarak siniflandirilmasi igin iki kosulun
yerine getirilmesi gerekir (Webster ve Laver, 1972): Bunlardan biri, belirli
bir cografi bolgede ortaya ¢ikan enfeksiyonun tiim diinyaya yayilmasi ve
enfekte olan bireylerde yiiksek oranda dliim oraninin artmasi; digeri ise,
daha 6nce goriilmeyen yeni bir virilisten ortaya ¢ikmasi durumudur.

Salgin; toplumda belirli bir siirede enfeksiyon hastaligina yakalanan
birey sayisinda beklenenden fazla artisin olmasidir (T.C. Saglik Bakan-
lig1, 2019: x). Bir hastaligin salgin haline gelmesi i¢in belirli bir alanda,
belirli bir grup insanda ve belli bir siire boyunca beklenenden fazla va-
kanin goriilmesi gereklidir. Dolayisiyla salgin, belli cografyada, insan
toplulugunda ve siirede ongoriilenin iistiindeki vaka artis1 olarak da ifade
edilmektedir. Diger bir deyisle; salgin belli bir cografyada veya belli bir
insan toplulugu icinde ortaya ¢ikmigsa epidemi; ¢ok sayida iilkede veya
diinya genelinde kiiresel olarak ortaya ¢ikmis ise pandemi s6z konusudur.

Pandemi, etimolojik anlamda Yunanca “pandemos” sozciiglinden
tiremis olup, kiiciik bir alana sinirlama anlamina gelebilecek salgindan
ayirt edilmekte ve kiiresel bir salgini ifade etmektedir (Ac¢ikgdz ve Gii-
nay; 2020: 520). Daha dogrusu pandemiler diinya 6l¢eginde yayilan salgin
hastaliklar olarak da bilinmektedir. Bir pandemi olarak koronaviriis (Co-
vid-19) kisiden kisiye kolayca yayilabilen bir solunum yolu hastalig tiirii-
diir. Bu hastaliga yol acan viriis, ilk olarak Cin’in Wuhan kentinde meyda-
na gelen bir salgin sirasinda yapilan incelemeler sonucunda tanimlanmis
yeni bir koronaviriis bigimi oldugu anlasilmistir (Martin, 2020: 43). Bu
viriis insanlar dahil birgok hayvanda da yaygin olarak goriilmektedir.

Covid-19 salgini ile miicadelede etkili politikalarin kiiresel ve ulu-
sal diizeyde iiretilmesi ve uygulanmasi giinlimiizde son derece 6nemlidir.
Politika; en genel anlamda izlenen yol ve yontemler demektir. Aslinda
politika kavraminin Ingilizcede iki anlam1 vardir (Eryilmaz, 2019: 88):
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Bunlardan biri policy, digeri ise politics kavramlaridir. Policy veya Tiirkge
karsiligiyla siyasa adi1 da verilen politika kavrami ile bir kimse, grup ve
hiikkiimetin bir konuya iliskin yaklasimi, metodu veya icraati ifade edil-
mektedir. Oysa politics, ¢esitli siyasalarin karsilastigi ve ¢ekistigi bir alant
olusturmaktadir. Dolayisiyla bu c¢alismada, covid-19 salginini 6nlemeye
yonelik politika kavrami daha ¢ok policy karsiliginda kullanilmigtir. Ca-
lismada salginla miicadele kapsaminda politikalar ile sorunun ¢éztimiine
yonelik olarak kiiresel ve ulusal ihtiyaclardan kaynaklanan ilke, kural ve
yontemlerin belirlenmesi ve uygulanmasi siireci agiklanmaktadir.

Insanlik Tarihini Derinden Etkileyen Salginlar

Insanlik tarihi boyunca birgok salgin hastalik ortaya ¢ikmistir. Bu
salginlardan veba, kolera ve grip gibi hastaliklar pandemi; ¢icek, kizamik,
kabakulak, tifo, tifiis, AIDS, sitma, humma ve Ebola gibi hastaliklar ise
daha ¢ok epidemi seklinde kendini gostermistir (Tung ve Atici, 2020: 342).
Salgin hastaliklar, diinya genelinde ¢ok sayida insanin dliimiine ve diin-
yada sosyal-ekonomik bozulmalara neden olmustur. Kiiresellesmenin bir
sonucu olarak salgin hastaliklar yagsam tarzlarinin degismesine yol agar-
ken, ayn1 zamanda bilgi ve deneyimlerin paylasimini da kolaylastirmistir
(Akin ve Gozel, 2020: 515). Bilgi teknolojilerinin kullaniminin yaygin-
lasmast ve kolaylagmasi, salgin hastaliklara karsi kiiresel diizeyde daha
etkili ve kalic1 tedbirlerin uygulanmasini saglamustir. Insanlik tarihine
derin izler birakan baslica salginlar olarak ilk bakista veba, ¢icek hastali-
g1, kolera, Ispanyol gribi, AIDS, Ebola viriisii ve Koronaviriisleri saymak
mimkiindir.

Veba, Yersinia pestis bakterisinin neden oldugu, hayvan ve insanlar-
da goriilebilen bir bulasici hastaliktir. Bu hastaliktaki bakteriler ¢cogun-
lukla kemirgenlerde ve pirelerde yer alip, bunlarin 1sirmasiyla insanlara
bulasmustir. Ik veba salgininin Etiyopya'da ortaya ¢iktig1 sanilmakta ve
buradan ise Misir’a ve diger yerlere yayildig1 diisiiniilmektedir. Daha son-
ra salginin veba olarak milattan sonra 540-590 yillar1 arasinda Imparator
Justiniaus dénemindeki Bizans Imparatorlugu’na kadar yayildig: goriil-
miis; hatta bu vebaya “Justinianus Vebasi” da denilmistir (Shoals, 2019:
32). Gogler, savaslar ve ticaret yollariyla hizla bulasan bu hastalik, pan-
demiye doniiserek bir¢ok insanin 6liimiine, sosyal ve ticari gelismelerin
durmasina yol agmistir.

Cigek hastaligi, ciltte dokiintiilere neden olan genellikle 6liimciil bir
hastalik olarak ortaya ¢ikmistir. Valiora olarak bilinen viriis, ¢igek hasta-
ligina neden olmaktadir. Viriisiin tek dogal konakgisi insanlar olup, Vari-
ola viriisii viicuda tiikiiriik yoluyla girerek bogaza yerlesmektedir. Oradan
hiicreleri kaplayarak ¢ogalmakta ve kisiyi hasta etmektedir (Shoals, 2019:
55). Hastaligin Amerika kitasindan Avrupa’ya gectigi bilinmektedir. Has-
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taligin ayrica gegmiste Avrupalilarin hatta bazi koyliilerin soguk kis gece-
lerinde 1sinmak igin hayvanlari (inek, koyun) evlerine almalarindan dolay1
hastaligin hayvanlardan insanlara gectigi de iddia edilmektedir. Viriis 16.
ylizyilda Avrupa’da etkili olmus, gengleri hedef almis ve o dénemde has-
talananlarin yaklagik yilizde 30’unu oldiirmiistiir (Cummings, 2018: 26).
19. ylizyila kadar ¢icek hastalig1 dikkate alinmasi gereken kiiresel diizey-
de ¢ok giiclii 6liimciil bir hastalik olmustur (Jannetta, 2007: 8). Gegcmiste
bir pandemi olan ¢icek hastaligi, giinimiizde asilanma yoluyla neredeyse
bitme noktasina gelmistir.

Kolera, insanlar ishal eden en kotii hastaliklardan biridir. Insanlar
Vibrio kolera bakterinin oldugu kirli sular1 icerek enfekte olmuslardir
(Forndon, 2017: 22). Kolera 1817°de Hindistan’da salgin seklinde ortaya
¢1ikmis; bundan sonra 1831°de salgin Ingiltere’ye sigramustir (Watts, 1997
167). O donemde kolera Avrupa’y1 kargasaya siiriikleyerek binlerce insa-
nin 6limiine neden olmustur. Macaristan ve Fransa’nin her birinde yiiz
binden fazla insan; Ingiltere’de ise elli bes bin insan bu donemde hayatini
kaybetmistir (Whooley, 2013: 32). Giiniimiizde kolera, {ilkemiz agisindan
ciddi bir sorun olmaktan ¢ikmissa da dzellikle az gelismis iilkelerde sag-
liksiz ortamlarda yasamak zorunda kalan insanlar i¢in hala 6liimciil bir
hastaliktir. Koleraya neden olan bakterilerin kirli sularda bulunmasi, ko-
leranin yiyecek ve icecekler yoluyla insanlara da bulagsmasini kolaylagtir-
maktadir.

Ispanyol gribi ilk basta mevsimsel bir grip olarak diisiiniilmiistiir.
1918 yilinda ortaya ¢ikan ispanyol gribi normal gripten farkli olarak ¢ok
sayida kisiyi 6ldiirmiistiir. Oysa mevsimsel gripte en ¢ok bebekler ve yas-
lilar maruz kalmaktaydi. Oysa Ispanyol gribinin kurbanlarinin ¢ogu 20
ila 40 yas arasindaki geng ve saglikli kimselerden olusmaktaydi. Ayrica,
mevsimsel grip genellikle kis mevsiminde yasanirken, ispanyol gribi 1918
yilinin ilkbaharinda ve daha sonra sonbaharin basinda olmak tizere iki
dalga seklinde ortaya ¢ikmistir. O zamanlarda birgok doktor ispanyol gri-
bine bakterilerin neden oldugunu sanir iken, halbuki giinimiizde bu gribe
viriislerin neden oldugu anlasilmistir (O’Neal, 2008). 20. yiizy1lin basinda
olan Ispanyol gribi nedeniyle en az 20 milyon insanin 6ldiigii tahmin edil-
mektedir.

AIDS (Acquired Immunodeficiency Syndrome/ Kazanilmis Bagigik-
lik Yetmezligi Sendromu) hastalig1 ilk defa 23 Nisan 1984 tarihinde Was-
hington D.C’de yapilan bir basin toplantist ile tiim diinyaya duyurulmus-
tur. Bu tarihten sonra hastalik; en az bes kitaya hizla yayilmis ve ilk etapta
dort binden fazla insanin dliimiine neden olmustur. AIDS ¢ogunlukla es
cinsel erkekler ile uyusturucu kullananlarda goriilmektedir (Kallen, 2012:
4). AIDS’e yol agan HIV viriisii ise tibbi bir bakis agisina gore, yonetilebi-
lir kronik bir hastalik haline gelmesi yaninda, hayata devam etmenin dile
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getirilemeyen zorluklarini da biinyesinde barindirmigtir (Hutton, 2019: 5).
AIDS insan viicudundaki bagisiklik sistemini yok etmesi nedeniyle in-
sanlarin enfeksiyonlara ve kanserlere karsi savunmasiz duruma gelmesine
ve hastaligin son asamasinda ise dlmesine yol agmaktadir. Giiniimiizde
bu hastalikta vaka sayis1 azalmigsa da yine de hastalik, hala 6liimcil bir
salgin olma 6zelligini korumaktadir.

Ebola viriisii hastaligi (EVH), insanlar1 ve memeli hayvanlari etkile-
yen genellikle 6liimciil bir hastaliktir. Hastalik; insanlara vahsi hayvanlar-
dan ge¢mis olup, enfekte olan insanlarin kan, salgi, organ ve viicut sivilari
vasitasiyla veya dogrudan temas yoluyla diger insanlara bulagsmaktadir.
EVH salgini, ilk olarak Orta Afrika’daki tropik yagmur ormanlarinin ya-
kinindaki kdylerde ortaya ¢ikmis, hatta adini da bu kdylerin yakininda
bulunan Ebola nehrinden almistir. Bat1 Afrika’da 2014-2016 yillar1 arasin-
da patlak veren Ebola salgini ise, viriisiin 1976 yilinda kesfedilmesinden
bu yana en ¢ok vaka sayis1 ve 6lim artis1 bakimindan 6nceki salginlara
gore en bilyiigli olmustur (WHO, 2021a). Hastaligin giliniimiizde belirli bir
tedavisi olmayip, hastalik i¢cin uygulanan lisansh bir as1 da bulunmamak-
tadur.

Koronaviriisler, yaygin soguk alginliklarindan Orta Dogu Solunum
Sendromu (MERS) ve Siddetli Akut Solunum Sendromu (SARS) gibi
ciddi dlimlere yol acabilen, hayvanlar ve insanlar arasinda bulasabilen
genis bir zoonotik (hayvanlardan insanlara gegebilen) viriis ailesindendir.
Covid-19 viriisii ise, bu ailenin bir grubudur. 1k bilinen Covid-19 viriisii-
niin Cin’in Wuhan kentinde goriilen bir hayvandan insana gegtigine bilim
insanlar1 inanmaktadirlar (Hansen, 2020: 14). Hastaligin en yaygin semp-
tomlari1 arasinda ates, kuru oksiiriik ve nefes darlig1 yer almaktadir (Sala-
am-Blyther vd., 2020: 73). Bu viriis salgin1 kiiresel diizeyde 6nemli degi-
sikliklere yol agmis olup, en bilyiik olumsuzluklar1 arasinda uluslararasi
ticaretin olagandis1 daralmasi, tedarik zincirlerinin bozulmasi, issizligin
artmasi ve ekonomik bilylimenin azalmasidir (Amponsah ve Frimpong,
2020: 1404). Yasanan tiim bu olumsuzluklar karsisinda kuskusuz kiiresel
ve ulusal diizeyde etkili politikalarin belirlenerek uygulamaya konmasi,
insanlik acisindan hayati bir 6neme sahiptir.

Kiiresel Diizlemde Covid-19 ile Miicadele Politikalarinin Genel
Durumu

Covid-19 pandemisinin ger¢ek boyutu ve cografik kapsami tam ola-
rak bilinmemektedir. Ulkeler korona viriise kars1 cesitli tedbirleri uygula-
mak ve gelistirmek zorunda kalmislardir. Birgok {ilkenin hala aktif vaka
arastirma kapasiteleri bile yeterli diizeyde degildir. Hatta ¢ogu iilkelerin
vakalar1 takip etmede gézetim programlar1 da yetersiz kalmistir (Martin,
2020: 31). Ulkeler, ilk basta yabanci iilkelerden gelen kisileri test ederek
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ve riskli olanlar1 belirli siire karantinaya alarak veya sinirlarini tamamen
yabancilara kapatarak viriisiin iilke igerisine girmesini ve yayilmasini 6n-
lemeye caligmiglardir. Bu kapsamda tilkeler, pandemiyi tamamen kontrol
altina almak adina gesitli tedbirleri hayata gegirmisler ve mevcut kural,
ilke ve yontemlerini ise siirekli giincellemek zorunda kalmislardir. Her
tilke, viriis bulagmig agir hastalarini 6zellikle hastaneye yatirarak viriisten
kurtuluncaya kadar tedavi altina almak yoluna bagsvurmuslardir.

Birgok tilke, viriisiin daha ¢ok yayilmasini 6nlemek i¢in bilhassa ka-
rantina ve sosyal/fiziksel mesafe tedbirlerini uygulamasinin yani sira, su
tedbirleri aktif hale getirmistir (Giiner vd., 2020: 572):

e Egitim kurumlar1 ve igyerlerinin tamamen veya kismen kapatil-
masi,

* Sosyal tesisler ve hapishaneler gibi yerlere ziyaret¢i sayisinin
azaltilmasi ve iletisimin sinirlandirilmast,

+ Insanlarin toplu veya kismen bir arada bulunmalarinin yasaklan-
mas1 veya kisitlanmast,

e Vakalarin ortaya ¢iktig1 yerlesim yerleri ve konutlarin karantina-
ya alinmasi,

+ Ulke i¢i ve dis1 sinirlarin kapatilmast,

* Tiim bolgeler veya iilkelerde evde kalma kisitlamalarinin uygu-
lanmasidir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle dlim sayist 3 milyona yaklasirken
yeni mutant viriislerin etkisiyle pandemi donemi daha da belirsizlesmis-
tir. Salgin, gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomilerini dogrudan
etkileyerek 2020 yilimin ikinci ¢eyreginde kiiresel diizeyde GSYH nin
%4,9 oraninda diismesine neden olmustur (Kavlak vd., 2021: 769). Hazi-
ran 2020 tarihi itibariyle, Covid-19’a kars1 diinyada 6rnek gosterilen ulu-
sal hiikiimetlerin (Arjantin, Avustralya, Kanada, Almanya, Yunanistan,
Izlanda, Yeni Zelanda, Singapur, Giiney Kore, Tayvan ve Birlesik Arap
Emirlikleri) pandemi politikalar1 karsilastirmali olarak incelendiginde, il-
gili politikalarinda basarili ortak yanlar dikkat ¢ekmistir (Weidner 11 ve
Nelson, 2021: 21):

e Viriisiin ilk ortaya ¢ikmasindan itibaren salgin tehdidi ciddiye
alinarak, halk saglig1 ve saglik sistemine iliskin kaynaklar acik ve giive-
nilir bir sekilde yiiriitilmiis,

e Pandemi politikas1 giinliik siyasetten ayr1 tutulmus,

+  Ekonomik bozulmay1 énleyecek kadar (GSY IH’nin %20’sine va-
racak diizeyde) comert bir mali destek programi uygulanmistir.
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Diinya Saglik Orgiitii (DSO)’ne gore saglik politikalari; uluslararast,
ulusal veya yerel diizeyde belirlenen saglik hedeflerini tanimlamakta ve
bu hedeflere ulagmak icin alinacak kararlari, planlar1 ve eylemleri iger-
mektedir. Buna gore agik bir saglik politikasi bir politikanin dayandigi de-
gerleri agiklamakta; gelecek i¢in bir vizyon belirlemekte ve bunlar arasin-
daki onceliklerin tayin edilmesine yardime1 olmakta; kisa ve orta vadede
hedeflerin ve 6nemli hususlarin belirlenmesini kolaylastirmaktadir. Bu sa-
yede karsilasilmasi gereken zorluklar ve bu zorluklarin neden iistesinden
gelinmesi gerektigi ile bunu yapmanin uygulanabilir ve etkili yollarinin
neden agikliga kavusturulmas: gerektigi de vurgulanmaktadir. Ilgili po-
litikalar hakkinda fikir birliginin giiclendirilebilecegi ve bu politikalarin
uygulanmasinda beklenen rollerin neler olabilecegi hakkindaki hususla-
rin daha iyi belirlenebilecegi ileri stiriilmiistir (WHO, 2020a). Ancak bu
konuda iilkeler arasinda politikalarin uygulanmasinda farklilagmalar s6z
konusu olabilir.

Pandemi doneminde ABD’deki salgin hastaliklarin 6nlenmesinde
iic 6nemli kurum rol oynamistir. Birincisi, Hastalik Kontrol ve Korun-
ma Merkezi olup, bu kurum salgin hastaliklar1 belirleme ve kamu-6zel
sektor ortaklariyla maske takma ve sosyal mesafe gibi tedbirleri birlikte
uygulamustir. Ikincisi, Ulusal Saglik Enstitiileri, 6zellikle Ulusal Alerji ve
Enfeksiyon Hastaliklar1t Kurumudur. Bu kurum Covid-19 ve diger bulasici
hastaliklar1 ve as1 arastirmalarini gelistirmeye yardimer olmustur. Ugiin-
ciisii ise, ast ruhsati veren Gida ve Ilag¢ Dairesidir. Bu ii¢ kurum da iilkede
saglik alaninda bilimsel ¢alismalarin ¢oguna Onciiliik yapmis, ancak bir
salginin kontroliine iliskin tedbirlerin yerine getirilmesinde ise bu ku-
rumlar, federal hiikiimetlere bagh bir sekilde ilgili politikalar1 uygulamak
zorunda kalmislardir (Peters, 2021: 26). ABD’de korona viriis ile miicade-
le politikalar1 her federal hiikiimetin farkli uygulamalar1 oldugundan, bu
durum iilke genelinde politikalar arasinda uyumsuzluga yol acarken, ayni
zamanda politikalarin basarisini1 da olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Covid-19 kapsaminda DSO, “Kamu Saglik ve Sosyal Tedbirleri
(KSST)”nin uygulanmasi ve diizenlenmesi konusunda ise su temel mesaj-
lar1 vermistir (WHO, 2021b):

* KSST’nin Covid-19’un bulasmasini sinirlamada ve azaltmada
kritik 6neme sahip oldugu,

* KSST uygulanirken saglik sisteminin yanit verme kapasitesi ve
etkilerinin dikkate alinmasi,

e KSST’nin ayarlanmasina temin edecek gostergeler ve onerilen
esikler dlciisiinde hem gecislerin transformasyonu hem de yanit verecek
saglik sisteminin kapasitesinin buna gore diizenlenmesi,
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e KSST iilkedeki saglik sisteminin bulasma yogunluguna ve alt
ulusal diizeylere gore siirekli yenilenmesi,

* KSST uygulanirken gerekli degisiklikler yapilmadan once ilgili
topluluklara tam danisilmasi ve ilgililerin katiliminin saglanmast,

* KSST cergevesinde bireylere yonelik bazi tedbirler uygulanirken
ekonomik durumun belli 6l¢iide sinirlandirilmasi gerektigidir.

Covid-19 pandemisine aninda bir yanit alabilmek icin iilkeler, saglik
sistemini desteklemek ve 6nemli dlciide etkilemek {izere bazi tedbirleri 6n
plana ¢ikarmislardir. Bu kapsamda kimi {ilkeler, ciddi destekleri hayata
gecirmek istemislerdir. Ornegin IMF’ye gore, Arnavutluk’ta tibbi malze-
me ve saglik personeli temin etmek i¢in 20 milyon Avro saglanmis; ayrica
hemsire, doktor ve diger saglik calisanlarina ise bin Avroluk ek 6deme
yapilmistir (Sarkodie ve Owusu, 2020: 5008). Ayrica IMF’ye gore, koro-
naviriisle miicadelede savunmasiz olanlar1 korumak ve kapsayici, siirdi-
riilebilir iyilesmeye zemin hazirlamak icin iiye iilkelere benzeri goriilme-
mis hizda ve biiyiikliikte mali yardimda bulunulmasi gereklidir. Kiiresel
ekonominin saglam temellere dayandigi IMF tarafindan vurgulanarak,
pandemiyi sona erdirmek i¢in asida esitsizligi gidermek ve savunmasiz
konumdaki {ilkelere politika tavsiyesi, mali destek, kapasite gelistirme
ve en yoksul iilkeler i¢in bor¢ hafifletmeye gitme gibi ¢esitli politikala-
ra bagvurulmasi gerektigi de yine IMF’ce ileri siiriilmiistir (IMF, 2021).
IMF her ne kadar bu taahhiitte bulunmussa da asilarin iilkeler arasinda
dengeli dagiliminda 6nemli bir rol oynayamamistir. Bu durum asilarin
uygulanmasinda zengin iilkelerle fakir tilkeler arasindaki ugurumu daha
da artirmaktadir.

DSO ise salginla miicadelede “Kiiresel Arastirma Yol Haritas1” olarak
ongordiigi etkili aragtirmalarin basarili bir sekilde yiiriitiilmesi igin ge-
rekli anahtar unsurlar1 ise alt1 baglikta toplamistir (WHO, 2020b):

(1) Faaliyetler, zaman g¢izelgeleri, rol ve sorumluluklarin tanimlan-
masi,

(2) Arastirma giindeminin 6ziiniin Ulusal Planlarda yer almasi,
(3) Koordine edilmis kritik aragtirmalarin ytriitilmesi,

(4) Iigililer ve cesitli kesimlerin konuyla daha ¢ok egilmelerinin sag-
lanmasi,

(5) Arasgtirma onceliklerinin fonlar ve mali kaynaklarla desteklenme-
si,

(6) Aragtirmalarin ilgili planlarla uyumlastirilmasidir.
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Tiirkiye’de Covid-19 ile Miicadele Politikalarinin Etkinligi

2019 yilinin sonunda Cin’de, 2020 yilinin Mart ayinda ise Tiirkiye
dahil 110 tilkeye yayilan Covid-19 salginina kars1 Tiirkiye’de ilk ciddi ted-
birler Saglik Bakanlig1 biinyesinde gerceklestirilmistir. Diinyadaki gelis-
melere bagli olarak Tiirkiye’de hastalikla miicadele edecek birimler ve 10
Ocak 2020 tarihinde ise Covid-19 Bilim Kurulu kurulmustur. DSO’niin
oOnerileriyle es zamanl olarak tlilkemizde gerekli tedbirler alinmis ve Co-
vid-19 Bilim Kurulu 22 Ocak 2020 tarihinde “Covid-19 Risk Degerlendir-
me Raporu”nu yayimlamistir. 3 Subat 2020 tarihinde Cin’den hava yolu ile
gelen tiim uguslar durdurulmus; 23 Subat 2020 tarihinde Iran’da hizli vaka
artis1 nedeniyle iran ile kara sinir1 kapatilmis; 11 Mart 2020 tarihinde ise
Tiirkiye’de ilk korona viriis vakasi gortilmistiir. 23 Mart 2020 tarihinde
hizl1 vaka artisina bagh olarak Tiirkiye’de ilk defa tilke genelinde yaygin
uzaktan egitim programina gecilmistir.

Saglik Bakanligi, Halk Sagligi Genel Midiirligii'ne Bilim Kuru-
luv'nun onerileri dogrultusunda “Covid-19 Hastalik Rehberi’ni yayinlat-
mistir. Bu rehber; enfeksiyon, vaka tanimlar1 ve vakayla ilgili bilgiler,
enfeksiyon kontrolii ve izolasyonu hakkinda genel bilgileri igermistir. Ki-
lavuzda ayni zamanda kovit vakalarinin oldugu iilkelere seyahat edecek
insanlara iligkin ilgili bilgiler yer almistir. Bu kilavuz ilk defa 24 Ocak
2020 tarihinde yayinlanmis; sonrasinda ise Saglik Bakanligr'nin internet
sitesinde gilincellenmistir. Ayrica Bilimsel Komite uluslararasi gelismeleri
yakindan takip ederek bilimsel gelismeler 1s18inda Saglik Bakanligr’nin
goriis ve oOnerileri dogrultusunda en az haftada iki kez toplanma karari
almistir (Demirbilek vd., 2020: 490). Ayrica DSO’niin dnciiliigiinde Saglik
Bakanlig1 Halk Sagligi Genel Miidiirligii tarafindan bir pandemi hazirlik
plant olusturulmustur. Bu pandemik planin amaci, iilke diizeyinde tiim
kisi, kurum ve kuruluslarca influenza pandemisini tanimak, rol ve sorum-
luluklarin geregine uygun hazirlig1 yapmak ve koordinasyonu gergekles-
tirmek tizere ilgili bilgiyi ve ¢ergeveyi saglamak olarak belirlenmistir.

Pandemi ile miicadele hedefleri olarak Pandemik Planda sunlar yer
almistir (Saglik Bakanligi, 2019: 4):

* Hazirlik ve faaliyet planlari ile ilgili teknik bilgilerin sunulmast,

* Pandemi olugmadan once gerekli faaliyetlerin belirlenmesi ve
onerilerde bulunulmasi,

* Koordinasyonu saglayacak tiim kuruluslar arasinda isbirligi ve
kuruluslarin rol, sorumluluk ve ilgili calismalarin yapilmasi,

» Etkili ve gerekli girisimlerin tanimlanmasi,
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e Saglik hizmeti veren kurum ve kuruluslara planin yol gosterici
nitelikte olmasinin saglanmasidir.

Tiirkiye’de pandemik influenza ile miicadelede kamu sagligini koru-
mada basvurulacak mevzuat olarak oncelikle Anayasa, 1593 sayili Umu-
mi Hifzisihha Kanunu, 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu, 1
say1lt Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararna-
mesi (10.07.2018 tarih/30474 sayili1 R.G.), Uluslararasi Giris Noktalarinda
Uygulanacak Cevre Saghgi Islemlerine Dair Yonetmelik (3.11.2013 tarih,
28810 say1li R.G.), Bulasic1 Hastaliklarin Thbar ve Bildirim Sistemi Ko-
nulu Genelge (23.10.2015 tarih/2015-18 sayili) ve Bulasic1 Hastaliklar ile
Miicadele Rehberi Hakkindaki Genelge (11.09.2018 tarih/2018-22 sayilr)
s0z konusudur (T.C. Saglik Bakanlig1, 2019: 22).

Anayasanin 17. md.’ne gore, herkesin yasamak, maddi ve manevi var-
ligin1 korumak ve gelistirmek hakkina sahip oldugu, tibbi zorunluluktan
kaynaklanan haller ve kanunda belirtilen sartlar disinda, bireylerin viicut
biitiinliigiine dokunulamayacagi ve rizasi bulunmadan bir deneye tabi tu-
tulamayacagi belirtilmektedir. Diger bir deyisle, Anayasanin bu hitkmiine
dayanilarak tibbi zorunluluk ve kanunlarda belirtilen istisnalar nedeniyle
kisilerin viicut biitiinliigiine dokunulabilir. Bu durum, insan hayatiyla ve
sagligiyla ilgili olarak uygulanan asinin Anayasanin ilgili hitkmiine da-
yanilarak bir eziyet, iskence ve insan haysiyetiyle bagdagmayacak tiirden
bir ceza ya da muamele olarak sayilmasi da miimkiin degildir (Sen ve
Ervan, 2020). Ayrica Anayasanin 13. md.’ne gore, temel hak ve 6zgiir-
liklerin Anayasanin sdzil ve ruhuna aykiri olmamak sartiyla kanunla si-
nirlandirilmasi da ongdriilmiistiir. Bunun disinda Anayasada (md.119/1)
“Olaganiistii Hal Yonetimi” baslig1 altinda tehlikeli salgin hastalik du-
rumunda Cumhurbagkani tarafindan olaganiistii halin ilan edilebilecegi,
yine bu kapsamda 2935 sayil1 Olaganiistii Hal Kanunu kapsaminda krizin
¢Oziilmesi diisiiniilmektedir. Cumhurbaskani bu pandemi siirecinde yasa-
nan halkin sagligin1 dogrudan tehdit eden bu hastalikla miicadelede Ka-
rarname ¢ikararak zorunlu as1 uygulamasini da baglatmasi s6z konusudur.

Covid-19 pandemisi kapsaminda alinan kisitlayici tedbirlerin Anaya-
sada yer alan temel hak ve Ozgiirlikleri her zaman zedeledigi seklinde
diisiinmek de yanhstir. Oyle ki; olaganiistii kosullardan kaynaklanan zo-
runluluklar nedeniyle hukuken yasak goziiken bazi hususlarin yapilmasi
da mesru hale gelebilmektedir (Hekimoglu, 2021: 211). Anayasanin ilgili
maddesinde 6zel bir sinirlama sebebi belirlenmemisse de Anayasada yer
alan haklar, birbirleriyle dogal etkilesim halindedir. Bu etkilesimin ¢ok is-
tisnai durumlarda birinin digerini dogal olarak sinirlandirmasi miimkiin-
diir. Bu noktada vatandaslarin sokaga ¢ikma yasaklarinin 65 yas iizeri,
20 yas alt1 olanlar ile kronik hastaliklar1 olanlarin yalniz belirli saatlerde
sokaga g¢ikabilmelerinin yasal dayanaginin Il Idaresi Kanunu (11. mad-
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de/C fikrasi) ile Umumi Hifzisihha Kanunu’nun ilgili maddeleri (27. ve 72.
madde) ¢ergevesinde goriilmesinin dogru kabul edilmesi de pek miimkiin
goziikmemektedir (Ulusoy ve Ozliier, 2021: 29).

1593 sayili Umumi Hifzisthha (Genel Kamu Sagligi) Kanunu esas
olarak iilkemizde saglik hizmetlerinin yerine getirilmesini saglamak igin
¢ikarilmistir. {lgili kanun esas itibariyle karantina ile bulasic1 ve tehlike-
li hastaliklarla miicadeleyi icermektedir. Kanunda (md.1) iilkenin saglik
sartlarinin diizeltilmesinde ve halkin sagligina zarar veren tiim hastaliklar
ve bu hastaliklara yol acan biitiin etkenlerle miicadelede esas olarak devlet
yikiimli kilinmistir. Bu goérevin yerine getirilmesinden dolay1 devletin
merkezi yonetim kuruluslari kadar, ayrica yerel yonetim kuruluslar1 da
sorumlu tutulmustur. 1593 sayili Kanunun ikinci ana basliginda “sari ve
salgin hastaliklarla miicadele” diizenlenmis olup, Kanunun 57. maddesiyle
bu hastaliklar olarak kolera, veba, lekeli humma, kara humma, basil mik-
robu, ¢icek, difteri, sari beyin hummasi, uyku hastaligi, dizanteri, lohusa
hummasi, ruam, kizil sarbon, felci tifli, kizamik, clizzam sayilmis, kuduz
gibi kimi hastaliklarda da kisilerin ihbarda bulunmasi mecburiyeti geti-
rilmistir. Ancak bu hastaliklar i¢inde Covid-19 viriisii ise sayillmamistir.
Ancak herhangi bir hastaligin salgin halini almasi ve bu salginin iilke ge-
nelinde veya iilkenin bir kisminda yayilmasi durumunda ise, bu kanunun
ilgili hitkiimlerinin (md. 64) uygulanmasi 6ngdriilmiistiir. Bu tiir hastalik-
larin ortaya ¢ikmasi veya bundan siiphe edilmesi durumunda 6zellikle su
tedbirlere bagvurulmaktadir:

» Hastalara ve hasta oldugundan siiphe edilenlerin tecrit edilmesi
ve gozlem altina alinmasi,

* Hastalara ve hastalia maruz kalanlara serum veya as1 yapilmasi,
* Hastaliga neden olan hasere ve hayvanlarin itlaf edilmesi,

* Seyahat eden kisilerin muayene edilmesi ve esyalarinin temiz-
lenmesi,

* Hastaligin yayilmasina ve ortaya c¢ikmasina neden olan gida
maddelerinin tiiketilmesinin yasaklanmasi,

» Salgin hastaligin ortaya ¢iktig1 yerlerde tehlike bitinceye kadar
gerekli dnlemlerin alinmasidir.

Salgin hastaliginin bulunmasi veya yayilma ihtimali olmasi
durumunda birtakim kisitlamalara gidilmektedir. Bu kisitlamalardan biri
belki de en etkilisi, hastalig1 tasiyanlar ile hastalik siiphelilerinin esya-
lartyla birlikte karantinaya alinmasi sayilabilir. ilgili kanundan onceki
diizenlemelerde epidemik ile miicadele kapsaminda izolasyon uygulama-
larina gidilmesi s6z konusuydu. Izolasyonla ilgili hiikiimler, 1593 say1li
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Kanunun 72. md’de agiklanmis olup, 49. md’si gemiyle, 54. md’si kara
yoluyla ve 56. md ise ucakla iilkeye gelen yolcular1 igeren diizenlemele-
ri kapsamaktadir. Ayrica ilgili kanunun 72. md’de ise karantinaya belirli
bir bdlgede veya bu bolgeden tahliye edilme veya kanitlanmis bir salgin
hastalik durumunda da buna benzer diizenlemeler uygulanmaktadir. 64.
md ile Saglik Bakanligi'na karantina uygulamasina karar verme yetkisi ve
salginla miicadelede ilgili tedbirleri alma yetkisi taninmistir. Yerel diizey-
deki tedbirlerin uygulanmasi yetkisi (md.27) ise, il ve ilge saglik kurul-
larina verilmistir. Ciddi derecede tehlikeli bir bulasict hastaligin olmasi
durumunda mahkeme karariyla 6zgiirliigiin kisitlanmasina karar verile-
bilir. Salgin hastaliklarla miicadele kapsaminda kat1 kurallar alinabilecegi
gibi, evde gozlem altina alinma veya kontrollii bir sekilde insanlarin evden
cikmalarina izin verilmesi gibi tedbirlere de basvurulabilmektedir. Ka-
rantinaya uyulmamasi durumunda ise, ilgililere kanunda belirtilen cezalar
uygulanmaktadir.

Umumi Hifzisihha Kanunun 284. md’sine gore salgin hastaliklarin
arastirilmasini yiriiten kamu gorevlilerine karst konulmasi durumunda
ilgililerin Tiirk Ceza Kanunun 195. md’si dogrultusunda cezalandirilmasi
ongoriilmiistiir. 5237 sayili TCK’nun 195. md’sine gore salgin hastalikla
ilgili tedbirlere aykiri davranan ve yetkili karantina yetkililerinin almis
oldugu tedbirlere uymayarak hastaligi yayan veya hastaliktan kisinin 6lii-
miine yol aganlara ise, iki aydan bir yila kadar hapis cezasinin verilmesi
ongoriilmiistiir. Umumi Hifzisihha Kurullarinin almis oldugu kararlara
uyulmamasindan dolay1 1593 sayilt Umumi Hifzisihha Kanunun 282.
md.’ne gore 3,150 TL para cezasi ve 5326 sayili Kabahatlar Kanunu’nun
32. md.’ne gore 100 TL para cezas1 verilmesi belirlenmisti. Ayrica kural-
lara uymayan kisiler hakkinda gerekli adli islemlerin takdir edilmesine,
gereginin yapilmasina, adli makamlarin uyarilmasina ve mevzuata gore
gerekli yaptirimin uygulanmasina da karar verilmistir.

Hastaliktan korunmak ve gerekli tedbirleri almak i¢in ve hastaligin
toplum geneline yayilmasini durdurmak, pandeminin erken dénemlerinde
ortaya ¢ikacak vaka sayilarini azaltmak {izere toplumsal bilgilendirmeye
gidilmesi, seyahatlerle ilgili tavsiye ve tedbirlerin alinmasi, pandemi bol-
gelerindeki insanlarin kontrol altina alinmasi, egitim-6gretimin uzaktan
yapilmasi, insanlarin toplu halde yasadiklar1 yerlerde kisitlamaya gidilme-
si, viriisli kigilerin izolasyonu, viriislii hastalarin izole ortamda muayene
ve tedavilerinin yapilmasi, saglik galisanlarinin enfekte olmasini engel-
leyecek her tiirlii ekipman ve aracin temin edilmesi gibi tedbirler ise en-
feksiyonla miicadelede en 6nemli stratejilerdendir (T.C. Saglik Bakanligi,
2019: 4). Bu kapsamda Hiikiimet tarafindan salgin hastalikla miicadelede
birtakim bagka tedbirler de devreye konmustur. Bunlarin basinda sosyal
mesafenin korunmasi, yiiksek riskli tilkelerden gelen vatandaslarin karan-
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tinaya alinmasi, okullarin ve bazi isyerlerinin kapatilmasi tedbirleri say1-
labilir. Bunun yan1 sira belli yas grubu ve belli hastalig1 olan vatandaglara
da baz1 kisitlamalar getirilmistir. 65 yas ve istiindeki yaslilar, bagisiklik
sistemi yetersiz olanlar, kronik akciger hastaligi, astim, KOAH, kronik
kalp-damar, bobrek, karaciger ve tansiyon hastalarinin da sokaga ¢ikmasi
ve toplu igyerinde ¢aligmalar1 da yasaklanmistir. Hitkiimet 12 Mart 2020
tarihinde ise, 6 Mart 2020 tarihinden itibaren tiniversiteler dahil tiim okul-
larin kapatilmasina karar vermistir.

Korona viriisle miicadelede etkili tedbirleri uygulamak ve bunlarin
gerceklestirilmesini saglamak i¢cin Saglik Bakanlig1 biinyesinde olustu-
rulan Bilim Kurulu sayesinde 2019-nCov Hastalik Rehberi yayinlanmis,
salginla miicadelede yurt disindaki vatandaslarin lilkeye donmesi ve do-
nen vatandaslarin ise 14 giinliik karantinaya alinmasi saglanmis, tilkeye
disardan gelecek ucuslarda yer yer kisitlamalara gidilmis ve riskli tilkeler-
le kara sinirinin kapatilmasi tedbiri uygulanmistir. 25 Haziran 2020 tari-
hinde Tiirkiye’de Covid-19 as1 uygulamasina gegilerek once riskli grupla-
rin asilanmasina baslanmustir. igisleri Bakanligr'nin 14 Nisan 2021 tarihli
6638 sayil1 Genelgesi ile tilkede tam kapanmaya gecilmistir.

Viriisle miicadelede bir¢ok isyeri, kisitlamalar nedeniyle kapanmak
zorunda kalmig ve iglerinin durmasi nedeniyle iscilerin ¢ikarilmasi kagi-
nilmaz bir hale gelmistir. Bundan dolay1 iilkede igsizligi azaltmak ama-
ciyla sigortali igsizlere kanunda aranan sartlar1 tagimak sartiyla belli bir
issizlik 6denegi baglanmistir. Bunun i¢in magdurun is akdinin feshinden
itibaren 30 giin icinde ISKUR’a miiracaat etmesi sart1 aranmistir (ISKUR,
2021a). Ekonomik kriz ve salgin hastalik gibi birtakim zorlayici neden-
lerle igyerinde is¢i istihdaminin siirekliligini saglamak ve is¢ilerin calisa-
madiklar1 stiredeki gelir kayiplarini telafi etmek i¢in uygulanan bir baska
tedbir olarak “Kisa Calisma Odenegi (KCO)” uygulamasi devreye kon-
mustur (Yiicesoy, 2020: 29). KCO yardimiyla isyerinin haftalik ¢alisma
siiresinin 1/3 oraninda azalmasi veya faaliyetin tamamen veya kismen en
az 4 hafta durmasi durumunda 3 ay1 asmamak sartiyla isyerindeki sigor-
talilar1 ¢alisamadiklar: siirede gelir desteginde (ISKUR, 2021b) bulunul-
mast amaglanmistir.

1 Haziran 2020 tarihi itibariyle “Kontrollii Sosyal Hayat” denilen nor-
mallesme siirecine gegildikten sonra, riskli konumdaki bireylerin sokaga
cikma yasag1 da sona ermistir. Bilim Kurulu'nun tavsiyeleri dogrultusun-
da ilgili tedbirler, gevsetilerek kontrol altina alinmak istenmistir. Ancak
risk grubundakilerin yine toplu yerlerde bulunmalar1 veya bir arada ol-
malar1 tamamen yasaklanmistir. Salginin yayilmasini azaltmak ve ilgili
tedbirleri etkili bir sekilde uygulamak i¢in “Hayat Eve Sigar (HES)” uy-
gulamasi baglatilmistir. Bu sayede bir Korona Takip Program1 olan HES
uygulamasi ile salginin bulasmasi 6nlenmek istenmistir.
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Covid-19 ile miicadele doneminde egitim-6gretimde yiiz yiize egitime
son verilerek, tilkede ilk defa Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullar ile
tiniversitelerde uzaktan egitime gecilmistir. Bu kapsamda 2012 yilindan
beri MEB’in FATIH projesi olarak digital doniisiim gergevesinde “Egitim
Bilisim Ag1 (EBA)” uygulamasi devreye konulmustur. Egitim ve 6gretim
kurumlarinda aktif olarak uygulanan EBA sistemi Tiirkiye’de dnemli bir
digital egitim platformu haline gelmistir (Yazici, 2021: 61). Ancak pan-
demiden dolay1 okullarin kapanmasi, 6gretimin kesintiye ugramasina ve
o0grenme kayiplarina da yol agmistir. Bu yiizden Tiirkiye’de egitim esit-
sizligi pandemi Oncesine gore daha da artmistir (Akcay, 2021: 3). Ancak
Milli Egitim Bakanligi EBA sisteminin tiim iilkede yaygin kullanimini
saglamak tizere gerekli alt yap1 ve donanim aglarimi gii¢lendirerek tiim
tilkede egitimde firsat esitligini saglama ¢abasina girmistir. Bilgisayar1
olmayan 6zellikle dar gelirli ailelerin ¢ocuklarina bilgisayar dagitilmasi,
sistemin kullaniminin yayginlastirilmasi i¢in bagvurulan énemli yontem-
lerden birisidir.

Pandemi doneminde Saglik Bakanlig1 biinyesinde e-saglik uygula-
malar1 artirilarak gelistirilmis ve saglik hizmetlerinin daha hizli ve ve-
rimli sunulmasi saglanmistir. Bu sayede hastanelerde yigilma onlenerek
bircok saglik hizmetinin daha pratik ve daha kolay yoldan online sunul-
mast miimkiin hale gelmistir. Bu hizmetlerden birisi de “Hastane Randevu
Sistemi (MHRS)”dir. MHRS alt yapisi ile hastalar hastaneye gitmeden te-
lefon veya web’den muayene randevusu alarak saglik hizmetinden yarar-
lanabilmektedirler.

Sonuc ve Oneriler

Covid-19 salgini ile miicadele politikalarinin basarisi, ilgili ilke, kural
ve yontemlerin gerek kiiresel diizeyde gerekse ulusal diizeyde kararlilikla
ve taviz verilmeden uygulanmasina baglidir. Her iilke, koronaviriise kar-
st kendi iilkesinde basar1 saglamak isterken, ayni zamanda salginin bir
pandemi oldugunu unutmadan diger iilkelerle kendi politikalar1 arasinda
uyum, isbirligi ve koordinasyonunu saglamaktan mutlaka kacinmamali-
dir. Pandeminin sona erdirilmesi ulusal ¢abalarin kiiresel cabalarla des-
teklenmesini zorunlu kilmaktadir.

Salginla miicadelede devlet ile halk arasinda dncelikle giivene dayali
bir igbirliginin kurulmasi gerekmektedir. Devletlerin salgina iliskin politi-
kalarini belirlemesinin yani sira, halkin belli davranigsal degisimleri gos-
termesi de pandeminin yonetimi bakimindan ¢ok énemlidir (Atalay, 2020:
28). Covid-19 viriisiiniin giinlimiizde sik stk mutasyona ugramasi, asilarin
zamanla etkisini yitirebilecegi endisesini de giindeme getirmektedir. Bu
durum ayni zamanda salginla miicadele politikalarinin basarisini olumsuz
yonde etkileyebilir. Hemen her iilkede viriisiin yayilmasini 6nlemek igin
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oncelikle su politikalara agirlik verilmelidir:

* Heriilkenin saglik sistemleri Covid-19 pandemisine gore yeniden
tekrar gozden gecirilmeli ve pandeminin yaratabilecegi olumsuzluklar
dikkate alinarak en kotii senaryolara karsi hangi tedbirlerin uygulanabi-
lecegi bastan belirlenmelidir.

» Salgina karst acil durum stratejileri aktif hale getirmeli ve bu
siirekli giincellenmeli; soruna karsi siirekli, hizli ve giivenilir pro-aktif
¢Oztimler iretilebilmeli, salginin karsilikli igbirligi ve uyum iginde ¢o-
ziilmesine gayret edilmelidir.

* Salginla miicadelede saglik sektoriiniin diger kesim ve kurulus-
larla birlikte koordinasyonu, planlamasi, orgiitlenmesi, yonetim ve dene-
timi arasindaki iligki ve diyalog saglam temellere dayandirilmalr; oncii
konumdaki saglik gorevlilerinin 6zellikle imkan ve kabiliyetleri diger
caliganlara gore daha ¢ok artirilmalidir.

* Salginin yayiliminin azaltilmasi veya daha ¢ok kisiye bulagsma-
sin1 Onleyecek tarzda mevcut saglik sistemi yasal ve kurumsal alt yapi
bakimindan giiglendirilecek bir sekilde yeniden gozden gecirilmelidir.
Pandemi ile miicadelede merkezi yonetim kadar yerel yonetimlere hatta
Sivil Toplum Kuruluglar1 ve genis halk kitlelerine de daha ¢ok gorev, yet-
ki ve sorumluluk verilebilmelidir.

* Salgimin kiiresel ve ulusal diizeyde yayiliminin durdurulmasinda
halkla iliskiler agi ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin yeni imkan ve uy-
gulamalarindan daha ¢ok yararlanilabilmelidir. Saglik Bakanlig ile di-
ger kamu kurum ve kuruluslarinin e-devlet ve diger online uygulamalari
gliclendirilmeli; hatta biitiin kurumlarin diinyadaki gelismelerden aninda
haberdar olmasini saglayacak iletisim kanallar1 ve alt yapisi dncelikle ku-
rulmalidir.

» Salginla miicadelede basta asilama ve diger 6nlemlerin uygulan-
masinda halkin ve ¢esitli kesimlerin bilgi ve biling diizeyi artirilmali ve
gelistirilmelidir. As1 olmayanlarin 6zgiirliikleri diisiiniiliirken as1 olan-
larin karsilagabilecekleri riskler de hassas bir sekilde dikkate alinarak
gerekirse ast olmayanlarin kamusal alanlara girmesi salginin 6nlenmesi
veya yayiliminin durdurulmasi agisindan kisitlanabilmelidir.

» Salgin doneminde gecerli tarife ve tedarik zincirlerinin dniindeki
her tiirli engel kaldirilmali, mali yiikiimliilikler 6zellikle vergi tahsilat-
larinda kolayliklar taninmali, istihdam tegvikleri gelistirilmeli ve birta-
kim ekonomik tedbirler yaygin ve kapsamli olarak uygulanabilmelidir.
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1.GIRIS

Turizm” kavrami Latince kokeninin ge¢misi ¢ok eskilere gitmekle
birlikte, Ingilizce, Tour, Touring yani dolasmak ve baslangig yerine tek-
rar donmek sozciiklerinden tiiremektedir. En basit anlamiyla dinlenmek
ve tatil gecirmek amaciyla yolculuga ¢ikmaktir (Ozgiig, 2007). Bu amagla
yolculuga c¢ikan kisilere de turist adi verilmektedir. Turizmin giiniimiiz-
de biiyliyen ve gelisen bircok ¢esidi bulunmaktadir. Turistler artik de-
niz-kum-giines ii¢liistinii barindiran turizmden daha ¢ok kendi ilgi ve bege-
ni alanlarma gore tatil planlar1 yapmaktadir. Turizmin giiniimiizde gelisen
ve ilgi toplayan gesitlerinden birisi de siirdiiriilebilir turizmdir. Turist ilgi
ve begenisine ek olarak iilke ekonomisinin geligsmesi ve toplum refahimin
arttirilmast i¢in rekabet¢i politikalarin yani sira, cevreye uyumlu ve siirdii-
riilebilir politikalarin uygulanmasi gerekmektedir (Bilgicli ve Altinkaynak,
2016).

Dogal ve kiiltiirel kaynaklara bagimli olan turizm sektorii igin de siir-
diirtilebilirlik kavrami1 6nemli hale gelmistir. Dogal, tarihi, kiiltiirel kay-
naklarin korunmasi ve yenilenmesi, ekolojik dengenin biyolojik cesitlili-
gin zarar gébrmemesi ve gelecek nesillere devredildigi bir kalkinma bi¢imi
olarak siirdiiriilebilir bir turizm anlayis1 benimsenmistir. Ayrica, sehirler-
deki ciddi ¢evre sorunlarindan uzaklasip doga ile i¢ i¢e olma diisiincesi,
siirdiiriilebilir turizm etkinliklerinin artmasini saglamistir (Uguz, 2011).

Siirdiiriilebilir turizmi dogru anlayabilmek igin dncelikle 6zellikleri-
ni bilmek gerekir. Ozelliklerine bakildiginda en basinda siirdiiriilebilir bir
planlama olmasi gerekmektedir. Planlari uygulanabilir ve koordineli ol-
masi blyiik 6nem tasir. Bunlara ek olarak yerel paydaslarin kararlari, hal-
kin direkt olarak katilimi siirdiiriilebilir turizmin baslica 6zelliklerindendir.
Siirdiiriilebilir turizm sosyal, ekonomik ve ekolojik sorunlara ¢éziim iire-
tici bir arag gorevi gormektedir. Mekana 6zgii kiiciik gruplar i¢in iiretilmis
6zel yapim yoresel deneyimsel iiriinlerin satig1 ve tanitimi da yine siirdii-
riilebilir turizmin 6zelliklerinden biridir. Bu yoresel deneyimsel iiriinlerin
stirdiiriilebilir turizmde biiylik 6nem tagimasmin sebepleri ise hem yerel
halkin stirdiiriilebilir turizm siirecine direkt olarak katilabilmesi ile hem de
yoresel triinlerin 6zgilinliglinii koruyup turistlerin siirdiiriilebilir turizmi
yerel bir paydas gibi yasayabilmesi ile iliskilidir. Turizmin olumsuz et-
kilerini en aza indirmek, olumlu olanlar1 en iist diizeye ¢ikarabilmek icin
ziyaretgilerin ihtiyaclar ile ¢evre, yerel topluluklar ve turizm endiistrisi
arasinda denge kurulmasi sarttir. Bahsedilen dengeyi kurmak igin sitirdiirii-
lebilir turizm esastir (Podovac ve Jovanovi¢ Toncev, 2016).

Siirdiiriilebilir turizmde, turizmin planlanma ve isleyis seklinin 6nemli
oldugu kadar turist profili de biiyilk 6nem tagimaktadir. Turistlerin siirdii-
rilebilir turizm ilkelerini bilmesi ve benimsemesi siirdiirtilebilir turizmin
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dogru uygulanmasina ve gelismesine yol agar. Bu kapsamda c¢aligmada
Antalya’nin Kemer il¢esindeki siirdiiriilebilir turizme iligkin turist pro-
filleri ve turist tutumlar degerlendirilmistir. Antalya sadece Tiirkiye nin
degil diinyanin da en énemli turizm destinasyonlarindan birisidir. Kemer
hem dogal hem de kiiltiirel ¢ekicilikleri ile turistlerin en ¢ok tercih ettigi
Antalya il¢elerinden birisidir. Bu baglamda Kemer il¢esinin siirdiiriilebilir
turizmine iligkin turist tutumlar1 ve turist profilleri nemlidir.

Arastirma kapsaminda oncelikle literatiir taramasi yapilmistir. Arastir-
manin temel konusu olan siirdiiriilebilir turizm genis 6l¢iide aciklanmaya
calisilmistir. Sonrasinda ise Kemer ilgesine gelen turistlerle birebir gortisii-
lerek anket uygulanmistir. Anket temelde ti¢ boliimden olusmaktadir. Tu-
rist profilinin belirlenmesi i¢in 6ncelikle yas, cinsiyet, egitim durumu, ya-
sanilan iilke, is, gelir gibi demografik 6zelliklerin bilinmesi gerekmektedir.
Bu sebeple calismanin anket sorularinin ilk boliimii turistlerin demografik
Ozelliklerine iliskin sorulardan olusmaktadir.

Turistlerin Kemer’i neden sectigi, ne amagla geldigi, ilgede ve/veya
ilde baska nereleri ziyaret ettigi gibi bilgilere erismek turistlerin ilgi ve
begeni alanlarini tespit etmede yardimci olacaktir. Bu baglamda yine turist
profiline iligkin veriler elde edilecektir. Bu nedenle ¢alismada uygulanan
anketin ikinci kismi bu sorulardan olusmaktadir.

Anketin iiglincli kisminda ise besli Likert 6lgegi kullanilmigtir. Turist-
lerin Kemer’in suirdiiriilebilir turizmine iligkin tutumlarini 6lgmek ama-
ciyla belirlenen sorular ile kesinlikle katiliyorum, katiliyorum, emin degi-
lim, katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum secenekleri dogrultusunda
degerlendirme yapilmistir. Anketin ti¢iincii kismindan elde edilen veriler
hem Kemer’in giincel siirdiiriilebilir turizm uygulamalar1 hakkinda bilgi
verirken, hem de taleplere ve beklentilere iligkin olarak Kemer’de siirdiirii-
lebilir turizm alaninda gelecekte nasil planlamalar yapilabilecegi hakkinda
fikir vermektedir.

2.ARASTIRMA SAHASININ YERI VE SINIRLARI

Kemer ilgesi merkezi Antalya’nin 43 km. batisindadir. Tlge Bati Toros
daglariin eteklerinde 46 km. uzunlugundaki kiy1 seridi {izerinde kurul-
mustur (Harita 1 Bkz). Dogusu Akdeniz, batis1t orman ve daglarla gevrili
olan ilgenin yiizdl¢iimii 53.483 km?dir. Ilgenin 45.000 hektarlik alan1 or-
mandir. {lgenin iklimi yazlar sicak ve kura, kislar1 ise 111k ve yagishdir. ilce
merkezinde en yiiksek rakim ise 15m. dir. Y1lda ortalama 300 giinii giinesli
gecer. Deniz suyu sicakligi kis aylarinda 10-12, yaz aylarinda 27-29 °C’dir.
Ilgenin 2019 yil1 toplam niifusunun 46.143 kisi oldugu anlasiimaktadir.
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Harita 1: Arastirma Sahasinin Yeri ve Suirlart Haritast (Sart ve Eren, 2018)

3. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu aragtirmanin amaci, Kemer’e gelen turistlerin turist profillerini or-
taya koymak ve bu turistlerin Kemer’deki siirdiiriilebilir turizm {izerine
olan tutumlarim belirlemektir. Arastirma Kemer’in giincel siirdiiriilebilir
turizm faaliyetleri hakkinda bilgi verirken ayn1 zamanda turistlerin tutum-
lar1 ¢ergevesinde gelecege yonelik siirdiiriilebilir turizm planlamasi hak-
kinda fikir vermesi agisindan 6nemlidir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmaya Oncelikle literatlir taramasi yapilarak baslanmistir. Ya-
pilan aragtirmada veri toplama araci olarak nicel arastirma yontemlerinin
uygun oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda anket yontemi c¢alismanin
veri toplama araci olarak secilmistir. Ankette yer alan ifadeler Besli Li-
kert Olcegi kullanilarak degerlendirilmistir. Bu arastirmanin drneklemini,
2019 Nisan, Aralik aylarinda Antalya ili Kemer ilgesine turist olarak gelen
156 katilimer olusturmaktadir. Anket ti¢ boliimden olusmaktadir. Bunlar-
dan ilki demografik bilgilere iliskin sorularin yer aldigi boliim, ikincisi
turist profilini belirlemek amaciyla turistlerin ilgi alanlarina yo6nelik olan
sorulardan olusurken, ti¢iinciisii ise turistlerin Kemer’deki stirdiiriilebilir
turizm {izerine olan tutumlarini degerlendirmek tizere kurgulanmigtir. An-
ketin uygulama siireleri 10-15 dakikadir. Anketten elde edilen veriler Ista-
tistik Paket Programlari ile degerlendirilmistir.
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5.BULGULAR

5.1.Arastirmaya Katilan Turistlerin Demografik ve Sosya-Ekono-
mik Ozellikleri

Bu aragtirmanin 6rneklemini, 2019 Nisan- Aralik aylarinda Antalya
ili Kemer il¢esine turist olarak gelen 156 katilimci olusturmaktadir. Aras-
tirmaya katilan turistlerin, cinsiyet 6zellikleri 63’1 erkek katilimcilardan,
9371 ise kadin katilimcilardan olusan toplam 156 kisiye uygulanmistir.
Erkek katilimcilar toplamin %59,6’sina, kadin katilimeilar ise toplamin
%40,4’tine denk gelmektedir.

Arastirmaya katilan turistlerin, yas 6zellikleri; 18-20 yas araligindaki
kisi sayis1 4, 21-30 yas araligindaki kisi sayis1 41, 31-40 yas araligindaki
kisi say1s149, 41-50 yas araligindaki kisi sayis1 24, 50 ve {istii yas araligin-
daki kisi sayisi ise 38’dir. 18-20 yas araligindaki kisiler toplam katilanlarin
%2,6’s1na, 21-30 yas araligindaki kisiler %26,3’iine 31-40 yas araligindaki
kisiler %31,4’line, 41-50 yas araligindaki kisiler %15,4’line, 50 ve Ustii
yastaki kisiler ise %24,4’iine denk gelmektedir. 31-40 yas aralig1 en fazla
katilimcinin bulundugu yas araligidir. En az katilimcinin bulundugu yas
araligi ise 18-20 yas araligidir. 40 yasin altindaki katilimcilar, toplam ka-
tilimcimin %60,3’{inii olusturmaktadir. 40 yasin Ustliindeki katilimcilar ise
%27’sini olusturdugu goriilmektedir.

Arastirma katilan turistlerin, egitim durumu o&zellikleri; ilkogretim
olan kisilerin sayis1 1, lise olan kisilerin sayis1 37, lisans olan kisilerin sa-
yist 101, mezun olan kisilerin sayis1 14, doktora derece sahip olan kisile-
rin sayis1 3’ tir. Hki’)gretim toplam katilanlarin %0,6’s1na, lise %23,7’sine,
lisans %64,7’sine, mezun olanlar %9’una, doktora olanlar ise %1,9’una
denk gelmektedir. Arastirmaya katilan turistlerin icerisinde en fazla 6g-
renim durumu %64,7 ile lisans derecesi olusturmaktadir. En az %1,9 ile
doktora derecesidir. Ogrenim durumu ilkdgretim ve lise olan turistler top-
lamim %24,3’tine denk gelmektedir. Geri kalan %9’luk kisim ise herhangi
bir egitim kurumundan mezun olan kisilerdir.

Aragtirmaya katilan turistlerin, medeni durum 6zellikleri; 104 kisinin
evli, 52 kiginin ise bekar oldugu saptanmistir. Evli olan katilimeilar top-
lam katilanlarin %66,7’sini, bekar olan katilimcilar ise %33,3’iini olustur-
maktadir. Arastirmaya katilan esnafin yaridan fazlasiin evli oldugu dikkat
cekmektedir.

Arastirmaya katilan turistlerin meslek durumlarina bakildiginda; 16
esnaf, 35 memur, 12 satis elemani, 23 emekli, 1 ¢ift¢i, 25 ev hanimi, 9
ogrenci, 35 diger meslek gruplarindandir. Meslek durumu esnaf olanlar
toplam katilanlarin %10,3’line, memur olanlar %22.,4’{ine, satis elemant
olanlar %7,7’sine, emekli olanlar %14,7’sine, ¢ift¢i olanlar %0,6’sina, ev
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hanimi olanlar %16°sina, dgrenci olanlar %5,8’ine, diger meslek grupla-
rindan olanlar ise %22,4’line denk gelmektedir. Arastirmaya gore turistle-
rin en fazla memur, ev hanimi, emekli ve diger meslek gruplarindan olan
kisilerin gogunlukta oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan turistlerin gelir durumu; 0-1000 dolar olan 87 kisi,
1001-2000 dolar olan 45, 2001-3000 dolar olan 20, 3001 dolar ve iistii olan
kisi sayisi ise 4’tiir. Turistlerin gelir durumu 0-1000 dolar olanlar toplam
katilanlarin %55,8’ine, 1001-2000 dolar olanlar 28,8’ine, 2001-3000 dolar
olanlar %12,8’ine, 3001 dolar ve tstii olanlar %2,6’sina denk gelmektedir.

Arastirmaya katilan turistlerin geldikleri iilkelere bakildiginda; Al-
manya’dan gelen 13 kisi, Ingiltere’den 2 kisi, Rusya ‘dan 83 kisi, Yunanis-
tan’dan 5 kisi, 53 kisinin ise diger iilkelerden geldigi goriilmektedir. Ke-
mer’e, Almanya’dan gelen turistler toplam katilanlarin %8,3’iine, ingilte-
re’den gelenler %1,3’line, Rusya’dan gelenler %53,2’sine, Yunanistan’dan
gelenler %3,2’sine, diger iilkelerden gelenler %34 iine denk gelmektedir.
Ankete katilan turistlerin en ¢ok Rusya’dan geldigi ardindan diger farkli
tilkelerden gelen turistlerin oldugu gorilmektedir. Bu durumda Kemer’in
en ¢ok Rus turistler tarafindan tercih edildigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir
En az turistin Ingiltere ve Yunanistan’dan geldigi dikkat cekmektedir.

Arastirmaya katilan turistlerin Kemer’e ne araciligiyla geldikleri so-
ruldugunda; bireysel ya da aile ile gelen 84 kisi, seyahat acentesi-tur 52
kisi, grup yakinlar ile 12 kisi, diger sebeplerle gelenler ise 8 kisi oldu-
gu ortaya ¢ikmaktadir. Bireysel ya da aile ile gelmeyi tercih eden turistler
toplam katilanlarin %53,8’ine, seyahat acentesi-tur ile gelenler %33,8’ine,
grup yakinlari ile gelenler %7,7’sine, diger unsurlarla gelmeyi tercih eden-
ler ise %35,1’ine denk gelmektedir. Ankete katilan turistlerin en ¢ok birey-
sel ya da aile ile ve seyahat acentesi ile gelmeyi tercih ettigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan turistlerin Kemer’i kag kez ziyaret ettiklerine ba-
kildiginda, ilk kez gelen 47 kisi, ikinci kez 34 kisi, tigiincii kez 19 kisi, dort
seferden fazla gelen 32 kisi, her yil mutlaka Kemer’i ziyaret eden turist
sayisinin ise 24 kisi oldugu goriilmektedir. Kemer’i ilk kez ziyaret eden tu-
ristler toplam katilanlarin %30, 1 ine, ikinci kez ziyaret edenler %21,8’ine,
ticlincii kez ziyaret edenler %12,2’sine, dortten fazla ziyaret edenler %20
,5’ine, her yil mutlaka ziyaret edenler ise %15,4’line denk gelmektedir.
Ankete katilan turistlerin cogunlugu Kemer’i ilk kez ziyaret etmektedir.
Kemer’in essiz dogal ve kiiltiirel giizellikleri goz oniine alindiginda gelen
turistler tekrar ziyaret etmek istemektedir. Buna karsilik her yil mutlaka
yaz tatillerinde Kemer’i tercih eden turistlerin orani da oldukca fazladir.
Aragtirmada bu turistler 5-10 y1ldir Kemer’i diizenli olarak ziyaret etmekte
olduklarini bildirmiglerdir.

Arastirmaya katilan turistlerin Kemer’de kalma siireleri, glintibirlik
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gelen kisi sayis1 2, 1 gece konaklayan kisi sayis1 1, 2-4 gece aras1 konak-
layan kisi sayis1 22, 5 geceden fazla konaklayan kisi sayis1 131 oldugu
goriilmektedir. Kemer’e giiniibirlik gelen kisi sayis1 toplam katilanlarin
%1,3’line, 1 gece konaklayan kisi sayis1 %0,6’sina, 2-4 gece konaklayan
kisi sayis1 14,1’ine, 5 geceden fazla konaklayan kisi sayis1 %84 tine gel-
mektedir.

Arastirmaya katilan turistlerin Kemer’i ziyaret etme amaclari; yaz ta-
tili icin gelen kisi sayis1 130, kongre- seminer icin 1 kisi, aligveris i¢in 5
kisi, saglik i¢in gelen 10 kisi, merak edip gérmek amagli gelen kisi sayisi 3,
akraba, arkadag ziyareti amaci ile gelen kisi sayis1 4, diger amaclarla gelen
kisi say1si ise 3’tlir. Kemer’e yaz tatili amaciyla gelen kisi sayis1 toplam ka-
tilanlarin %83,3’line, kongre-seminer amaciyla gelen kisi say1st %0,6’s1na,
aligveris amaciyla gelen kisi sayis1 %3,2’sine, saglik i¢in gelen kisi sayisi
%6,4’line, merak edip gérmek amacl gelen kisi sayis1 %1,9’una, akraba,
arkadas ziyareti amaci ile gelen kisi sayist 2,6’sina, diger amagclarla gelen
kisi sayis1 1,9’una denk gelmektedir.

Aragtirmaya katilan turistlerin Kemer’i ziyaretleri sirasinda konakla-
ma yerlerine bakildiginda; otel, motel, tatil kdylerinde kalan kisi sayisi
153, arkadas, akraba evinde kalan kisi sayisi 1, diger yerlerde kalan kisi sa-
yist ise 2°dir. Kemer’i ziyareti sirasinda otel, motel, tatil kdylerinde kalan
kisi sayist toplam katilanlarin ~ %98,1’ine, arkadas, akraba evinde kalan
kisi sayis1 %0,6’s1na, diger yerlerde kalan kisi sayis1 %1,3’line denk gel-
mektedir. Ankete katilan turistlerin neredeyse tamamina yakini Kemer’e
geldiklerinde otel, motel, tatil kdylerini tercih ettigi goriilmektedir. Bunun
sebebi otellerin, tatil kdylerinin turistlerin her tiirlii yeme igcme, eglence,
aktivite, aligveris vb. ihtiyaclarini karsiladiklarini bununla birlikte kaliteli
zaman gegirdikleri i¢in tercih ettiklerini séyleyebilir.

Arastirmaya katilan turistlerin daha 6nce Tiirkiye’de ziyaret ettikle-
ri yerler; Istanbul ziyaret edenler 66 kisi, Ankara’y1 35 kisi, Izmir’i 34
kisi, Antalya’y1 101 kisi, diger illeri ziyaret edenler ise 43 kisidir. Anke-
te katilan turistlerin Tiirkiye’de ziyaret ettikleri yerler arasinda Istanbul’u
ziyaret edenler toplam katilanlarin %23,7’sine, Ankara’y1 ziyaret edenler
%12,5’ine, Izmir’i ziyaret edenler 12,2’sine, Antalya’y1 ziyaret edenler
%36,2’sine, diger illeri ziyaret edenler ise %15’4’tine denk gelmektedir.
Arastirmaya katilan turistlerin Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret ettikleri sehir
Antalya’dir. Bu duruma arastirma alani olan Kemer’in etkisi oldukea bii-
yiiktiir fakat Antalya’nin diger turizm merkezleri olan Alanya, Manavgat,
Serik ve Kas il¢elerini de i¢ine katmak gerekmektedir. Daha sonra en ¢ok
ziyaret edilen yerler arasinda, Istanbul, Izmir, Ankara gibi biiyiiksehirler
gelmektedir. Hig siiphesiz ki bu mega sehirlerin dogal, tarihi, siyasi ve kiil-
tiirel 6zellikleri bakimindan cesitlilik gostermesi turistleri kendisine ¢ek-
mektedir.



398 + Cemali Sar1

Arastirmaya katilan turistlerin Kemer’de nereleri ziyaret ettikleri yer-
ler; Saat kulesini 77 kisi, Liman caddesini 44 kisi, Ayisigi caddesini 36
kisi, Yoriik parkimi 24 kisi, GOyniik kanyonunu 51 kisi, Tahtali dag1 (te-
leferik)’n1 28 kisi, Idyros antik kenti 8 kisi, Phaselis antik kenti 33kisi,
Ulupinar 10 kisi, Cirali 8 kisi, diger yerleri ziyaret edenler ise 20 kisidir.
Aragtirmaya katilan turistlerin Kemer’de ziyaret ettikleri yerlerin %22,7
oraninda Saat Kulesi, %13 oraninda Liman caddesi, %10,6 oraninda Ay1-
s181 caddesi, %7,1 oraninda Y 6riik parki, %15 oraninda Goyniik kanyonu,
%8,3 oraninda Tahtali dagi, %2,4 oraninda Idyros antik kenti, %9,7 ora-
ninda Phaselis antik kenti, %2,9 oraninda Ulupinar, %2,4 oraninda Cirali
ve %35,9 oraninda diger alanlar oldugu goriilmektedir.

5.2.Arastirmaya katilan turistlerin Kemer’de siirdiiriilebilir tu-
rizme dair tutumlari

5.2.1.Kemer’de siirdiiriilebilir turizmin gelistigini diisiiniiyorum

Tablo 1’de goriildiigii iizere, 59 kisinin kesinlikle katildig1, 69 kisinin
katildigi, 13 kisinin emin olmadig1, 3 kisinin katilmadig1 ve 3 kisinin de
kesinlikle katilmadig1 saptanmustir.

Tablol. Arastirmaya katilan turistlerin Kemer ’in siirdiiriilebilir turizmi hakkinda

diistinceleri
Kisi Sayisi Yiizde Ortalama

Kesinlikle Katiliyorum 59 37,8
Katillyorum 69 44,2
Emin Degilim 22 14,1 4,1
Katilmiyorum 3 1,9
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,9
Toplam 156 100,0

Kemer’de siirdiiriilebilir turizmin gelistigine kesinlikle katilan turist-
ler toplamin %37,8’ini, katilanlar %44,2’sini, bu konu hakkinda emin ol-
mayanlar ise %1,9’unu olusturmaktadirlar. Kemer’de siirdiiriilebilir turiz-
min gelistigine katilmayan turistler toplam rakamin %1,9’una, kesinlikle
katilmayanlar toplam rakamin %1,9 unu olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan turistler arasinda Kemer’in stirdiiriilebilir turizm
bakimindan gelistigini diisiinenler %82’sini olusturmaktadir. Bu ifadenin
ortalamas1 4,1°dir Bu sonuca gore turistler Kemer’de siirdiiriilebilirlik yo-
niinden olumlu gelismelerin oldugunu diisiinmektedir. Son yillarda Tirki-
ye’de siirdiiriilebilir turizme verilen 6nem elbette Kemer’in turizm yone-



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler 399

ticileri ve yore halki tarafindan da benimsenmektedir. Bunun sonucunda
yorenin dogal ve kiiltiirel zenginliklerinin gelecek nesillere aktarilmasi ile
turizmin uzun yillara yayilmasi planlanmaktadir. Siirdiiriilebilir turizmin
gelistigini diislinmeyen turistler toplam rakamin %3,8’ini, kararsiz olan-
lar toplam rakamin %14,1 ni olusturmaktadir. Bu rakamlarin azlig1 turizm
gelecegi bakimindan olumlu olarak goziikkmektedir. Ancak Kemer’de siir-
diiriilebilir turizmin gelismesi i¢in siirdiiriilebilir turizm politikalarina daha
fazla 6nem verilerek bu rakamlar azaltilmalidir.

5.2.2.Kemer’de dogal yapr ve turizm sayesinde koruma altina
alinmistir

Aragtirmaya katilan turistlerin dogal yapinin turizm sayesinde korun-
duguna dair diisiinceleri Tablo 2’de gorildiigii lizere 46 kisinin kesinlikle
katildigi, 72 kisinin katildigi, 35 kisinin emin olmadigi, 3 kisinin katilma-
di81, kesinlikle katilmayan kisi sayis1 0 oldugu saptanmistir.

Tablo2. Arastirmaya katilan turistlere gére dogal yapinin turizme gore korunma

durumu

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 46 29,5
Katillyorum 72 46,2
Emin Degilim 35 224 4,0
Katilmiyorum 3 1,9
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Toplam 156 100,0

Kemer’de dogal yapmin turizm sayesinde korunduguna kesinlikle ka-
tilan turistler toplamin %29,5’ini, katilanlar %46,2’sini, bu konu hakkinda
emin olmayanlar ise esnafin %22,4’{inl olusturmaktadirlar. Dogal yapimin
turizm sayesinde korunduguna katilmayan turistler toplamin %1,9’unu,
kesinlikle katilmayanlar %0’1n1 olusturmaktadir.

5.2.3.Tarihi ve Kiiltiirel varliklar Kemer’ de koruma altina alin-
mistir

Arastirmaya katilan turistlerin tarihi ve kiiltiirel varliklarin koruma
altina alindigma dair disiinceleri Tablo 3’te goriildiigii {izere 46 kisinin
kesinlikle katildig1, 63 kisinin katildig1, 42 kisinin emin olmadigi, 5 kisinin
katilmadigi, kesinlikle katilmayan kisi sayis1 0 oldugu saptanmustir.



400 * Cemali Sar1

Tablo 3. Arastirmaya katilan turistlere gore tarihi ve kiiltiirel varliklarin
korunma durumu

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 46 29,5
Katihyorum 63 40,4
Emin Degilim 42 26,9 39
Katilmiyorum 5 3,2
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Toplam 156 100,0

Kemer’de tarihi ve kiiltiirel varliklarin korunduguna kesinlikle katilan
turistler toplamin %29,5’ini, katilanlar %40,4 {ine, bu konu hakkinda emin
olmayanlar ise %26,9’unu olusturmaktadirlar. Tarihi ve kiiltiirel varliklarin
koruma altma alindigina katilmayan turistler toplam rakamin %3,2’sini,
kesinlikle katilmayanlar toplam rakamin %0°1n1 olugturmaktadir.

5.2.4.Kemer’de turizmin uzun yillar devam edecegini diisiiniiyo-
rum

Aragtirmaya katilan katilimcilarin Kemer’de turizmin uzun yillar de-
vam edecegine dair goriisleri Tablo 4’te goriilmektedir. 81 kisi bu goriise
kesinlikle katiliyorum, 55 kisi katiliyorum, 17 kisi emin degilim, 3 kisi
katilmiyorum ve 0 kisinin kesinlikle katilmiyorum seceneklerini isaretle-
mislerdir.

Tablo 4. Arastirmaya katilan katilimcilara gore Kemer 'de turizmin uzun yillar
devam edebilecegi durumu

Kisi Sayist Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 81 51,9
Katiliyorum 55 353
Emin Degilim 17 10,9 43
Katilmiyorum 3 1,9
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Toplam 156 100,0

Kemer’de turizmin yillarca devam edecegine katilimeilarin %51,9’u
kesinlikle katiliyor, %35,3’1 katiliyor, %10’u emin degil, %1,9’u katilmi-
yor ve %01 kesinlikle katilmiyor.
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5.2.5.Kemer turizminin siirdiiriilebilir kalkinma katkis1 vardir

Katilimcilarin Kemer turizminin siirdiiriilebilir kalkinmaya etkisi var-
dir sorusuna iligkin goriisleri; 60 kisi ile kesinlikle katiliyorum, 69 kisi ile
katiliyorum, 24 kisi ile emin degilim, 1 kisi ile katilmiyorum ve 2 kisi ile
kesinlikle katilmiyorum olarak goriilmektedir (Tablo 5 Bkz).

Tablo 5. Arastirmaya katilan katilimcilara gore Kemer turizminin
siirdiiriilebilir kalkinmaya katki durumu

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 60 38,5
Katiliyorum 69 44,2
Emin Degilim 24 15,4 4,1
Katilmiyorum 1 0,6
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,3
Toplam 156 100,0

Kemer turizminin siirdiiriilebilir kalkinmaya etkisi vardir goriisiine
kesinlikle katilanlarin oran1 %38.5, katilanlarin oran1 %44,2, emin olma-
yanlarin oran1% 15,4, katilmayanlarin oran1 %0,6 ve kesinlikle katilma-
yanlarin orani ise %1,3 tiir.

5.2.6.Kemer’de ziyaretim sirasinda herhangi bir ¢evresel sorunla
karsilasmadim

Kemer ziyareti sirasinda herhangi bir ¢evresel sorunla karsilasmadim
sorusuna verilen cevablara bakildiginda; 49 kisi kesinlikle katiliyorum, 71
kisi katiliyorum, 20 kisi emin degilim, 11 kisi katilmiyorum ve 5 kisi ke-
sinlikle katilmiyorum yanitlarini vermislerdir (Tablo 6 Bkz).

Tablo 6. Arastirmaya katilan katilimcilara gore Kemer ziyaretlerinde ¢evresel bir
sorunla karsitlasma durumu

Kisi Sayist Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 49 31,4
Katillyorum 71 45,5
Emin Degilim 20 12,8 3,9
Katilmiyorum 11 7,1
Kesinlikle Katilmiyorum 5 32

Toplam 156 100,0
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Katilimcilarin %31,471 kesinlikle katiliyorum, %45,5°1 katiliyorum,
%12,8’1 emin degilim, %7,1°1 katilmiyorum ve %3,2’si kesinlikle katil-
miyorum diyerek ziyaretleri sirasinda ¢evresel bir sorunla karsilasmadim
cevabi vermislerdir.

5.2.7.Gelecekte turizm amach tekrar Kemer’e gelebilirim

Aragtirmaya katilan turistlerin gelecekte turizm amagh tekrardan Ke-
mer’i ziyaret etme istekleri; 79 kisi ile kesinlikle katiliyorum, 54 kisi ile
katiliyorum, 17 kisi ile emin degilim, 2 kisi ile katilmiyorum ve 4 kisi ile
kesinlikle katilmiyorum segenekleri yoniinde olmustur (Tablo 7 Bkz).

Tablo 7. Arastirmaya katilan katilimcilara gore gelecekte turizm igcin Kemer’i
tekrar tercih etme durumlar

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 79 50,6
Katilyorum 54 34,6
Emin Degilim 17 10,9 4,2
Katilmiyorum 2 1,3
Kesinlikle Katilmiyorum 4 2,6
Toplam 156 100,0

Tablo 7°de goriildiigii gibi gelecekte turizm aktiviteleri i¢in Kemer’e
tekrar gelebilirim; turistlerin %50,6’s1 kesinlikle katiliyorum, %34,6’s1 ka-
tiltyorum, %10,9’u emin degilim, %1,3’1 katilmiyorum ve %2,6°s1 kesin-
likle katilmiyorum demislerdir.

5.2.8.Turizmin Kemer’de cevre Kirligine neden oldugunu diisiinii-
yorum

Arastirmaya katilan turistlerin, turizmin Kemer’de ¢evre kirliligine
neden oldugunu diisiiniiyorum sorusuna iligkin goriisleri 10 kisi ile kesin-
likle katiliyorum, 45 kisi ile katiliyorum, 60 kisi ile emin degilim, 27 kisi
ile katilmiyorum ve 14 kisi ile kesinlikle katilmiyorum yoniinde olmustur
(Tablo 8 Bkz).

Tablo 8. Arastirmaya katilan katilimcilara gore turizmin Kemer 'de ¢evre
kirliligine neden olma durumu

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama

Kesinlikle Katiliyorum 10 6,4
Katihyorum 45 28,8
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Emin Degilim 60 38,5 3
Katilmiyorum 27 17,3

Kesinlikle Katilmiyorum 14 9,0

Toplam 156 100,0

Tablo 8’de goriildiigl gibi turistlerin, turizmin Kemer’de ¢evre kirli-
ligine neden oluyor %6,4’1 kesinlikle katiliyorum, %28,8’1 katiliyorum,
%38,5’1 emin degilim, %17,3’1 katilmiyorum ve %9’u kesinlikle katilmi-
yorum ifadelerini kullanmislardir.

5.2.9.Kemer’de turizm gelisimi cevresel tasima kapasitesini as-
mistir

Kemer’de turizm gelisimi ¢evresel tasima kapasitesini agmistir so-
rusuna iligkin turist goriisleri 7 kisi ile kesinlikle katiliyorum, 31 kisi ile
katiliyorum, 92 kisi ile emin degilim, 20 kisi ile katilmiyorum ve 6 kisi ile
kesinlikle katilmiyorum olarak saptanmistir (Tablo 9 Bkz).

Tablo 9. Arastirmaya katilan katilimcilara gore Kemer 'in turizm gelisiminin
cevresel tasima kapasitesini asma durumu.

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 7 4,5
Katilyorum 31 19,9
Emin Degilim 92 59,0 3
Katilmiyorum 20 12,8
Kesinlikle Katilmiyorum 6 3,8
Toplam 156 100,0

Katilimcilarin %4,5°1 kesinlikle katiliyorum, %19,9°u katiliyorum,
%59’u emin degilim, %12,8’1 katilmiyorum ve %3,8’1 kesinlikle katilmi-
yorum diyerek Kemer’in turizm gelisimi ¢evresel tasima kapasitesini ag-
muistir sorusunu yanitlamiglardir.

5.2.10.Kemer’de turizmin planh bir sekilde gelistigini diisiiniiyo-
rum

Kemer’de turizmin planl bir sekilde gelistigini diigiiniiyorum sorusu-
na iliskin katilimer goriisleri ise 18 kisi ile kesinlikle katiliyorum, 72 kisi
ile katilryorum, 50 kisi ile emin degilim, 13 kisi ile katilmiyorum ve 3 kisi
ile kesinlikle katilmiyorum olarak sonu¢lanmistir (Tablo 10 Bkz).
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Tablo 10. Aragtirmaya katilan katilimcilara gére Kemer 'de turizmin planl bir

sekilde gelisme durumu

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 18 11,5
Katihyorum 72 46,2
Emin Degilim 50 32,1 3,5
Katilmiyorum 13 8,3
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,9
Toplam 156 100,0

Kemer’de turizmi planli bir sekilde gelistigini diigiiniiyorum soru-
suna katilimcilarin %11,5°1 kesinlikle katiliyorum, %46,2°si katiliyorum,
%32,1’1 emin degilim, %8,3’1 katilmiyorum ve %1,9°u kesinlikle katilmi-

yorum demislerdir.

5.2.11.Turizm Kemer’de asir1 yapilasmaya neden olmustur

Turizm Kemer’de asir1 yapilagmaya neden olmustur sorusuna iligkin
turist gortisleri 17 kisi ile kesinlikle katiliyorum, 31 kisi ile katiliyorum,
79 kisi ile emin degilim, 20 kisi ile katilmiyorum ve 9 kisi ile kesinlikle
katilmiyorum olarak belirlenmistir (Tablo 11 Bkz).

Tablo 11. Arastirmaya katilan katilimcilara gore turizmin Kemer’de asir
yapulasmaya neden olma durumu

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 17 10,9
Katillyorum 31 19,9
Emin Degilim 79 50,6 3,1
Katilmiyorum 20 12,8
Kesinlikle Katilmiyorum 9 5,8
Toplam 156 100,0

Turizm Kemer’de asir1 yapilasmaya neden olmustur sorusuna iliskin
turist goriisleri %10,9 kesinlikle katihyorum, %19,9 katiliyorum, %50,6
emin degilim, %12,8 katilmiyorum ve %3,8 kesinlikle katilmiyorum ola-

rak goriilmektedir.
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5.2.12. Kemer’de turizm cekiciliklerinin baski altinda oldugunu
diisiiniiyorum

Tablo 12°de goriildiigii tizere Kemer’de turizm ¢ekiciliklerinin bask1
altinda oldugunu diistiniyorum sorusuna 11 turist kesinlikle katiliyorum,
26 turist katiltyorum, 85 turist emin degilim, 24 turist katilmryorum ve 10
turist kesinlikle katilmiyorum olarak yanit vermislerdir (Tablo 12 Bkz).

Tablo 12. Arastirmaya katilan katilimcilara gére Kemer 'de turizm
cekiciliklerinin baski altinda olma durumu

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 11 7,1
Katiliyorum 26 16,7
Emin Degilim 85 54,5 3
Katilmiyorum 24 15,4
Kesinlikle Katilmiyorum 10 6.4
Toplam 156 100,0

Kemer’de turizm gekiciliklerinin baski altinda oldugunu diisiiniiyo-
rum sorusuna %7,1 kesinlikle katiliyorum, %16,7 katiliyorum, %54,5
emin degilim, %15,4 katilmryorum ve %6,4 oraninda kesinlikle katilmi-
yorum yanitlari alinmistir.

5.2.13.Kemer’in kiiltiirel yapisi dikkatimi ceker

Arastirmaya katilanlara gére Kemer’in kiiltiirel yapisinin ¢ekici olma
durumu ise turistlerden 41’inin kesinlikle katiliyorum, 67’sinin katiliyo-
rum, 37’sinin emin degilim, 8’inin katilmiyorum ve 3’iiniin kesinlikle ka-
tilmiyorum seceneklerini igsaretlemesi ile belirlenmistir (Tablo 13 Bkz).

Tablo 13. Arastirmaya katilan katilimcilara goére Kemer’in kiiltiirel yapisinin
cekici olma durumu

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katihyorum 41 26,3
Katilyorum 67 42,9
Emin Degilim 37 23,7 3,8
Katilmiyorum 8 5,1
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,9

Toplam 156 100,0
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Kemer’in kiiltiirel yapist dikkatimi ¢eker sorusuna turistlerin %26,3’
kesinlikle katilmakta, %42,9’u katilmakta, %23,7’si emin olmamakta,
%5,1°1 katilmamakta ve %1,9’u kesinlikle katilmamaktadr.

5.2.14.Kemer’i tercihim de yoresel iiriinler de etkilidir

Kemer’i tercihimde yoresel tirlinler etkilidir sorusuna iligkin katilimet
goriislerine bakildiginda 19 kisi kesinlikle katiliyorum, 55 kisi katiliyo-
rum, 45 kisi emin degilim, 30 kisi katilmiyorum, 7 kisi kesinlikle katilmi-
yorum seklindedir (Tablo 14 Bkz).

Tablo 14. Arastirmaya katilan katilimcilarin Kemer’i tercih etmelerinde yoresel
iiriinlerin de etkisi olmasi durumu

Kisi Sayis1 Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 19 12,2
Katiliyorum 55 35,3
Emin Degilim 45 28,8 3,3
Katilmiyorum 30 19,2
Kesinlikle Katilmiyorum 7 4,5
Toplam 156 100,0

Kemer’i tercihimde yoresel iiriinler etkilidir sorusuna iligkin katilim-
c1 goriiglerine gore %12,2’si kesinlikle katiliyorum, %35,3’1 katiliyorum,
%28,8’1 emin degilim, %19,2’si katilmiyorum ve %4,5°1 kesinlikle katil-
miyorum cevaplart alinmstir.

5.2.15.Tatilde ahsveris icin biitce ayiririm

Katilimcilarin tatilde aligveris igin biitce ayir durumlari, 24 kisi ile
kesinlikle katiliyorum, 74 kisi ile katiliyorum, 25 kisi ile emin degilim,
26 kisi ile katilmiyorum ve 7 kisi ile kesinlikle katilmiyorum seklindedir
(Tablo 15 Bkz).

Tablol5. Arastirmaya katilan katilimcilarin tatilde aligveriys igin biitce ayirma

durumlar
Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 24 15,4
Katiliyorum 74 47,4
Emin Degilim 25 16,0 3,5
Katilmiyorum 26 16,7
Kesinlikle Katilmiyorum 7 4,5

Toplam 156 100,0
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Tatilde aligveris i¢in biit¢e ayiririm olgusuna %15,4 oraninda kesinlik-
le katiltyorum, %47,4 katiliyorum, %16 emin degilim, %16,7 katilmiyo-
rum ve %4,5 oraninda kesinlikle katilmiyorum cevabi alinmustir.

5.2.16.Konaklama tesisinden ¢ogunlukla disar ¢ikarim

Konaklama tesisinden ¢ogunlukla disar1 ¢ikarim olgusuna 20 turist
kesinlikle katiliyor, 58 turist katiliyor, 37 turist emin degil, 33 turist katil-
miyor ve 8 turist kesinlikle katilmiyor (Tablo 16 Bkz).

Tablo 16. Arastirmaya katilan katilimcilarin konaklama tesisinden ¢cogunlukla
disart ¢tkma durumlart

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 20 12,8
Katillyorum 58 37,2
Emin Degilim 37 23,7 33
Katilmiyorum 33 21,2
Kesinlikle Katilmiyorum 8 5,1
Toplam 156 100,0

Arastirmaya katilan katilimcilarin konaklama tesisinden ¢ogunluk-
la disar1 ¢ikarim sorusuna verdikleri yanitlar, %12,8 oraninda kesinlikle
katiliyorum, %37,2 oraninda katiliyorum, %23,7 oraninda emin degilim,
%21,2 katilmiyorum ve %5,1 kesinlikle katilmiyorum olmustur.

5.2.17.Kemer’in yoresel iiriinlerini arar bulurum

Kemer’in yoresel iirtinlerini arayip bulurum sorusuna 19 katilimei ke-
sinlikle katiliyorum, 52 katilimci katiltyorum, 34 katilimer emin degilim,
38 katilimei katilmiyorum ve 13 katilimer kesinlikle katilmiyorum yanitla-
rin1 vermiglerdir (Tablo 17 Bkz).

Tablo 17. Arastirmaya katilan katilimcilarin Kemer 'in yoresel iiriinlerini arayp
bulma durumlari

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 19 12,2
Katilyorum 52 33,3
Emin Degilim 34 21,8 3,1
Katilmiyorum 38 244
Kesinlikle Katilmiyorum 13 8,3

Toplam 156 100,0




408 *+ Cemali Sar1

Arastirmaya katilan katilmcilarin %12,2°si kesinlikle katiliyorum,
%33,3’0 katiliyorum, %21,8’1i emin degilim, %24,4’1 katilmiyorum ve
%38,3’1 kesinlikle katilmiyorum yanitlar1 ile Kemer’deki yoresel iiriinleri
arar bulurum sorusuna yanit vermislerdir.

5.2.18.Tatil siiresi icinde farkh Kkiiltiirleri aramak beni mutlu eder

Tatil siiresi iginde farkli kiiltiirleri aramak beni mutlu eder olgusuna
ise, 42 turist kesinlikle katiliyorum, 76 turist katiliyorum, 26 turist emin
degilim, 9 turist katilmiyorum, 3 turist ise kesinlikle katilmiyorum yanitla-
rin1 vermislerdir (Tablo 18 Bkz).

Tablo18. Arastirmaya katilan katilimcilar tatil siirecinde farkh kiiltiirleri
aramasinin mutlu etme durumu

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 42 26,9
Katiliyorum 76 48,7
Emin Degilim 26 16,7 39
Katilmiyorum 9 5,8
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,9
Toplam 156 100,0

Katilimcilarin, tatil siireci i¢inde farkli kiiltiirleri aramak beni mutlu
eder sorusuna ise %26,9 oraninda kesinlikle katiliyorum, %48,7 oraninda
katiliyorum, %16,7 oraninda emin degilim, %5,8 oraninda katilmiyorum,
%1,9 oraninda kesinlikle katilmiyorum yanitlar1 vermislerdir.

5.2.19.Kemer esnafi ile diyalog beni mutlu eder

Kemer esnafi ile diyalog beni mutlu eder sorusuna iligkin alinan ya-
nitlar Tablo 19°da goriildiigi tizere; 23 kisi ile kesinlikle katiliyorum, 53
katilimei ile katiliyorum, 48 katilimei ile emin degilim, 20 katilimer ile
katilmiyorum, 12 katilimer ile kesinlikle katilmiyorum olarak saptanmuistir.

Tablo 19. Aragtirmaya katilan katilimcilarin Kemer esnafi ile diyalogunun
katilimcilart mutlu etme durumu

Kisi Sayis1 Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 23 14,7
Katiliyorum 53 34,0
Emin Degilim 48 30,8 3,3

Katilmiyorum 20 12,8
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Kesinlikle Katilmiyorum 12 7,7
Toplam 156 100,0

Kemer esnafi ile diyalog beni mutlu eder sorusunun yiizdesel olarak
degerleri ise; %14,7 kesinlikle katiliyorum, %34 katiliyorum, %30,8 emin
degilim, %12,8 katilmiyorum ve %7,7 kesinlikle katilmiyorum olarak be-
lirlenmistir.

5.2.20.Kemer bdlgesine 6zgii orijinal hediyelerle ilgilenirim

Aragtirmaya katilan katilimcilara goére Kemer bdlgesine 6zgii orijinal
hediyelerle ilgilenirim sorusuna alinan yanitlar 35 katilimeiyla kesinlikle
katiliyorum, 59 katilimet ile katiliyorum, 25 katilimei ile emin degilim, 31
katilimei ile katilmiyorum ve 6 katilimei ile kesinlikle katilmiyorum olarak
saptanmistir (Tablo 20 Bkz).

Tablo 20. Arastirmaya katilan katilimcilarin Kemer bolgesine dzgii orijinal
hediyelerle ilgilenme durumu

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 35 22,4
Katiliyorum 59 37,8
Emin Degilim 25 16,0 3,5
Katilmiyorum 31 19,9
Kesinlikle Katilmiyorum 6 3,8
Toplam 156 100,0

Katilimcilarin Kemer bolgesine 6zgii orijinal hediyelerle ilgilenirim
sorusuna verdikleri yanitlar; %22,4 kesinlikle katiltyorum, %37,8 katiliyo-
rum, %16 emin degilim, %19,9 katilmiyorum, %3,8 kesinlikle katilmiyo-
rum seklindedir.

5.2.21.Kemer yoresel iiriinlerini tanimak hosuma gider

Kemer yoresel iiriinlerini tanimak hosuma gider olgusuna 37 katilime1
kesinlikle katiltyorum, 57 katilime1 katiliyorum, 33 katilimci emin degi-
lim, 26 katilime1 katilmiyorum ve 3 katilimer kesinlikle katilmiyorum ya-
nitlarin1 vermislerdir (Tablo 21 Bkz).
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Tablo 21. Arastirmaya katilan katilimcilarin Kemer 'deki yoresel tiriinleri
tammaktan hosnut olma durumlar

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 37 23,7
Katiliyorum 57 36,5
Emin Degilim 33 21,2 3,6
Katilmiyorum 26 16,7
Kesinlikle Katilmiyorum 3 1,9
Toplam 156 100,0

Kemer yoresel iiriinlerini tanimak hosuma gider olgusuna %23,7 ora-
ninda kesinlikle katiliyorum, %36,5 oraninda katiliyorum, %21,2 oraninda
emin degilim, %16,7 oraninda katilmiyorum ve %1,9 oraninda kesinlikle
katilmiyorum yanitlar1 alinmigtir.

5.2.22.Kemer’de yoresel iiriinlerin pahahya satildigim diisiiniiyo-
rum

Kemer’de yoresel liriinlerin pahaliya satildigini diisiiniiyorum olgusu-
na turistlerin verdikleri yanitlar; 45 kisi ile kesinlikle katiliyorum, 37 kisi
ile katiliyorum, 65 kisi ile emin degilim, 7 kisi ile katilmryorum ve 2 kisi
ile kesinlikle katilmiyorum olmustur (Tablo 22 Bkz).

Tablo 22. Arastirmaya katilan katilimcilarin Kemer’deki yoresel iiriinlerin
pahalya satildigin diisiinmelerine gére durumlari

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 45 28,8
Katilyorum 37 23,7
Emin Degilim 65 41,7 3,7
Katilmiyorum 7 4,5
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,3
Toplam 156 100,0

Kemer’de yoresel iirlinlerin pahaliya satildigini diisiiniiyorum olgu-
suna turistlerin verdikleri yanitlarin yiizdesel olarak degerlendirildigin-
de; %28,8 oraninda kesinlikle katiliyorum, %23,7 oraninda katiliyorum,
%41,7 oraninda emin degilim, %4,5 oraninda katilmiyorum ve %1,3 ora-
ninda kesinlikle katilmiyorum olmustur.
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5.2.23.Kemer’de yoresel iiriinleri arkadaslarima da tavsiye ede-
rim.

Kemer’deki yoresel triinleri arkadaslarima tavsiye ederim sorusuna
katilimcilardan 30’u kesinlikle katiliyorum, 60’1 katiliyorum, 37’si emin
degilim, 25’1 katilmiyorum, 4’i ise kesinlikle katilmiyorum yanitlarmi
vermislerdir (Tablo 23 Bkz).

Tablo 23. Arastirmaya katilan kattlimcilarin Kemer’deki yoresel iiriinleri
arkadaslarina tavsiye etme durumlari.

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 30 19,2
Katiliyorum 60 38,5
Emin Degilim 37 23,7 3,5
Katilmiyorum 25 16,0
Kesinlikle Katilmiyorum 4 2,6
Toplam 156 100,0

Kemer’deki yoresel iriinleri arkadaslarima tavsiye ederim sorusu-
na %19,2 oraninda kesinlikle katiliyorum, %38,5 oraninda katiliyorum,
%23,7 oraninda emin degilim, %16 oraninda katilmiyorum ve %2,6 ora-
ninda kesinlikle katilmiyorum yanitlar1 alinmistir.

5.2.24.Kemer’in yoresel el sanatlar: tanitim ve deneyim turlarina
katilirnm

Katilimcilara gére Kemer’in yoresel el sanatlar1 tanitim ve deneyim
turlarina katilirim sorusuna iligkin yanitlar; 16 kisiyle kesinlikle katiliyo-
rum, 32 kisi ile katiliyorum, 47 kisi le emin degilim, 44 kisi ile katilmiyo-
rum ve 17 kisi le kesinlikle katilmiyorum olmustur (Tablo 24 Bkz).

Tablo 24. Arastirmaya katilan katilimcilarin Kemer 'deki yoresel el sanatlari
tanitim ve deneyim turlarina katilma durumlar

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katihyorum 16 10,3
Katiliyorum 32 20,5
Emin Degilim 47 30,1 2,9
Katilmiyorum 44 28,2
Kesinlikle Katilmiyorum 17 10,9

Toplam 156 100,0
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Kemer’in yoresel el sanatlar1 tanitim ve deneyim turlarma katilirim
sorusuna iligkin yanitlar; %10,3 kesinlikle katiliyorum, %20,5 katiliyo-
rum, %30,1 emin degilim, %28,2 katilmiyorum ve %10,9 kesinlikle katil-
miyorum olmustur.

5.2.25.Kemer’deki dogal ve kiiltiirel alanlari ziyaret etmek isterim

Aragtirmaya katilan katilimcilarin Kemer’deki dogal ve kiiltiirel alan-
lar1 ziyaret etmeleri isteklerine gére durumlarina bakildiginda ise; 56 ka-
tilimer kesinlikle katiliyorum, 74 katilimer katiliyorum, 18 katilime1 emin
degilim, 7 katilimer katilmiyorum ve 1 katilimer kesinlikle katilmiyorum
yanitlarini vermislerdir (Tablo 25 Bkz).

Tablo25. Arastirmaya katilan katilimcilarin Kemer deki dogal ve kiiltiirel
alanlar ziyaret etmeleri isteklerine gore durumlart

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 56 35,9
Katilyorum 74 47,4
Emin Degilim 18 11,5 4,1
Katilmiyorum 7 4,5
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,6
Toplam 156 100,0

Kemer’deki dogal ve kiiltiirel alanlar1 ziyaret etmek isterim sorusuna
iligkin alinan yanitlar; %35,9 oraninda kesinlikle katiliyorum, %47,4 ora-
ninda katiliyorum, %11,5 oraninda emin degilim, %4,5 oraninda katilmi-
yorum ve %0,6 oraninda kesinlikle katilmiyorum olmustur.

5.2.26.Kemer’i cevremdeki insanlara tavsiye ederim

Katilimcilarin Kemer’i gevremdeki insanlara tavsiye ederim sorusuna
iligkin yanitlarina bakildiginda; 66 turist kesinlikle katiliyorum, 71 turist
katiliyorum, 13 turist emin degilim, 4 turist katilmryorum ve 2 turist kesin-
likle katilmiyorum yanitlarini vermislerdir (Tablo 26 Bkz).

Tablo 26. Arastirmaya katilan katilimcilarin Kemer’i ¢cevrelerindeki insanlara
tavsiye etmelerine gore durumlart

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 66 423
Katihyorum 71 45,5

Emin Degilim 13 8,3 4,2

s
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Katilmiyorum 4 2,6
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,3
Toplam 156 100,0

Katilimcilarin %42,3’1 kesinlikle katiliyorum, %45,5°1 katiliyorum,
%8,3’1i emin degilim, %2,6’s1 katilmiyorum, %1,3’i kesinlikle katilmiyo-
rum diyerek Kemer’i ¢evremdeki insanlara tavsiye ederim sorusunu yanit-
lamislardir.

5.2.27.Kemer turizmindeki hizmet kalitesinden memnunum

Tablo 27°de katilimcilarin Kemer turizmindeki hizmet kalitesinden
memnun kalmalari sorusuna iliskin yanitlar gériillmektedir. Kemer turizmi-
nin hizmet kalitesinden memnunum sorusuna 46 katilimci kesinlikle katili-
yorum, 79 katilimci katiliyorum, 25 katilimci emin degilim, 5 katilimei ka-
tilmiyorum ve 1 katilimer kesinlikle katilmiyorum yanitlarimi vermislerdir.

Tablo 27. Arastirmaya katilan katilimcilarin Kemer turizmindeki hizmet
kalitesinden memnun olma durumlart

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 46 29,5
Katiliyorum 79 50,6
Emin Degilim 25 16,0 4
Katilmiyorum 5 32
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,6
Toplam 156 100,0

Kemer turizminin hizmet kalitesinden memnunum sorusuna %29,5
oraninda kesinlikle katiltyorum, %50,6 oraninda katiliyorum, %16 oranin-
da emin degilim, %3,2 oraninda katilmiyorum, %0,6 oraninda kesinlikle
katilmiyorum yanitlar1 alinmistir.

5.2.28.Kemer’in yoresel iiriinlerini bulmakta zorluk ¢ekmedim

Kemer’in ydresel iiriinlerini bulmakta zorluk ¢ekmedim sorusuna 36
katilmer kesinlikle katiliyorum, 46 katilimci katiliyorum, 58 katilimet
emin degilim,10 katilimc1 katilmiyorum ve 6 katilimci kesinlikle katilmi-
yorum yanitlarini vermiglerdir (Tablo 28 Bkz).
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Tablo 28. Arastirmaya katilan katilimcilarin Kemer e 6zgii yoresel tiriinleri
bulmakta zorluk ¢cekmeme durumlar

Kisi Sayisi Yiizde Ortalama
Kesinlikle Katiliyorum 36 23,1
Katiliyorum 46 29,5
Emin Degilim 58 37,2 3,6
Katilmiyorum 10 6,4
Kesinlikle Katilmiyorum 6 3,8
Toplam 156 100,0

Kemer’in yoresel triinlerini bulmakta zorluk ¢ekmedim sorusuna
verilen yanitlara yiizdesel olarak bakildiginda %23,1 oraninda kesinlikle
katiliyorum, %29,5 oraninda katiliyorum, %37,2 oraninda emin degilim,
%6,4 oraninda katilmiyorum ve %3,8 oraninda kesinlikle katilmiyorum
yanitlart alinmistir.

6.SONUC

Kemer hem Tiirkiye’de hem de diinyada 6nemli turizm merkezlerin-
den birisidir. Siirdiiriilebilir turizm ise giinlimiiz diinyasinda hem doga dos-
tu olmas1 hem de yerel halkin kalkinmasini saglamasi ile ¢ok tercih edilen
turizm tiirlerinden birisi olmustur. Bu baglamda Kemer’deki siirdiiriilebilir
turizme iligkin turist tutumlar1 6nem ve deger tasimaktadir. Turistlerin tu-
tumlar1 Kemer’de hali hazirda yiiriitiilen stirdiiriilebilir turizm planlama ve
uygulamasina iliskin bilgi vererek eksiklikleri gérmeye yararken, hem de
gelecege yonelik planlama konusunda da fikir vermektedir.

Caligma kapsaminda uygulanan anketin ilk boliimiinii demografik
ozelliklere iliskin sorular olusturmaktadir. Bu kapsamda elde edilen veri-
ler 15181nda turist profilleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Verilere bakildiginda
Kemer’i daha ¢ogunlukla kadm turistlerin tercih ettigi, yaslarinin genel
itibari ile 20 tizerinde olugu gorilmektedir. Ayrica dikkat ¢eken sonug-
lardan birisi de egitim seviyelerinin yiiksek olmasidir. Ankete katilan 156
katilimcidan 101’inin egitim seviyesi lisanstir. Bunlara ilaveten katilimci
turistlerin medeni halinin ¢ogunlukla evli oldugu tespit edilmistir. Katilim-
cilarin meslekleri agisindan bir degerlendirme yapildiginda ise ¢ok cesitli-
lik oldugu goriilmektedir. Birgcok meslek grubundan turist Kemer’i tercih
etmistir. Antalya’da yillardir siiregeldigi sekilde en ¢ok turist Rusya’dan
gelmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan anket sonucunda da Kemer
ilcesine gelen turistlerin ¢ogunlugu Rusya’dan gelmistir. Turistlerin tatil-
lerini daha ¢ok bireysel ya da aile ile gegirdikleri de dikkat ¢ceken ve turist
profilini belirlemede yardime1 olan sonuglardan birisidir.
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Anketin ikinci bolimiinde ise Kemer ilgesine iligkin turist tercihleri
ile alakal1 sorular yer almaktadir. Bu sorular yine Kemer’deki turist profil-
leri i¢in de 6nem tagimaktadir. Katilimer turistlerin Kemer’e genel orandan
bir seferden daha fazla geldikleri, kalma siirelerinin de genel olarak uzun
oldugu goriilmektedir. Turistlerin Kemer’i turizm i¢in tercih etme sayilari
ile kalma siireleri aslinda bu zamana kadar Kemer’in turizm i¢in markalag-
mis bir ilge olmasina sebep olmus ve olmaya da devam etmektedir. Ayni
zamanda turistlerin Kemer’i defalarca turizm igin tercih etmesi ve kalma
stirelerinin uzun olmas1 Turistlerin memnuniyet seviyeleri hakkinda da
olumlu bilgiler vermektedir. Konaklanan yerler anlaminda da turistlerin
neredeyse tamaminin Kemer’deki ¢esitli otel ve motellerin tercih edildigi
goriilmektedir.

Kemer en genis anlamda yaz tatili turizmi ile 6ne ¢ikmis bir turizm
merkezidir. Bu baglamda da katilimcilarin ¢ok yiiksek oranda Kemer’i yaz
tatili i¢in tercih etmesi sasirtict degildir. Ayrica arastirmanin sonucunda an-
kete katilan turistlerin Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret ettikleri sehir Antalya’dir.
Bu sonug¢ da Kemer’i yaz turizmi i¢in tercih eden turistlerin, ziyaret i¢in
yine yaz turizmi ile 6nemli olan bir sehri tercih etmesi ile iliskilidir.

Katilimei turistlerin sadece otelde vakit gegiren turist tiplemelerinden
olmadiklari goriilmektedir. Turistlerin Kemer’de simgelesmis veyahut do-
gal giizellik olan ¢esitli alanlar1 ziyaret ettikleri goriilmektedir.

Caligma kapsaminda uygulanan anketin ii¢iincii boliimiinde ise tu-
ristlerin Kemer’deki siirdiirtilebilir turizm {izerine tutumlar1 degerlendiril-
mistir. Besli Likert Olgegi kullanilan bu béliimde katilimeilar dncelikle
Kemer’deki siirdiiriilebilir turizmin gelismis olduguna genis dl¢lide katil-
makta olduklarini belirtmislerdir. Son yillarda siirdiiriilebilir turizme veri-
len deger diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de artmistir. Kemer gibi turizm
acisindan markalasmis bir ilgede de siirdiiriilebilir turizm plan ve politika-
lar1 uygulanmakta ve gelisme gdstermektedir. Ancak verilen deger ¢erge-
vesinde daha fazla plan ve politika gelistirilmeli ve Kemer siirdiiriilebilir
turizm alaninda daha iyi bir yer sahibi olmalidir.

Kemer’deki dogal yapinin turizm faaliyetleri ¢ercevesinde korunma-
sina iliskin tutumlar da ¢ogunluk itibari ile olumludur ancak dogal yapi-
larin korunmasina 6zellikle de giliniimiiz diinyasinda daha ¢ok dikkat edil-
mesi gerekmektedir. Dogal yapilar konusunda kayip yasanmasi takdirinde
geri doniis olmamaktadir. Korunmasi turizm ve gelecek nesillerin de bu
giizellikleri gorebilmesinden daha da ¢ok ekolojik olarak da biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bunun yaninda c¢alisma alani olan Kemer’de kiiltiirel ve ta-
rihi alanlarin ve yapilarin korunmasina iliskin turist tutumlar: da yine ¢o-
gunluk itibari ile olumlu iken, ayni dogal yapilarin korunmasinda oldugu
gibi kiiltiirel ve tarihi alanlarin korunmasi da hem kiiltiiriimiize sahip cika-
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bilmek adina hem de gelecek nesillerin de bu alanlara ve yapilara taniklik
edebilmesi adina degerlidir.

Katilimcilar Kemer’de turizmin uzun siire devam edecegine genel
olarak katildiklarini belirtmiglerdir. Bunda basta en biiyiik etken katilim-
cilarin kendilerinin Kemer’i tatil i¢in yiiksek oranda bir kereden fazla ter-
cih etmesidir. Kemer’in bu sekilde markalasmis bir turizm merkezi olmasi
mevzubahis olan turizmin ilge i¢in siirdiiriilebilir bir gelir kaynagi olma-
sina isarettir. Bu baglamda da siirdiiriilebilir kalkinmaya katkis1 olacaktir.
Bu konudaki turist tutumlar1 da bu goriisii destekler nitelikte olumludur.

Turistlerin tercih ettikleri tatil bolgesinde sorunla karsilasip karsilag-
mamasi o tatil bolgesini bir daha tercih edip etmeyeceklerini etkileyecek-
tir. Katilimcilarin ¢ogunlugu cevresel bir sorunla karsilagsmadigini belir-
tirken yine ¢ogu katilimer Kemer’i tatil i¢in tekrardan tercih edeceklerini
belirtmislerdir. Tabi ki ¢cevresel sorunlarla karsilasmama konusunda hedef
yilizde ylizii kapsayacak sekilde olmalidir. Bu konuda gerekli 6nlemler
almmali ve ¢calismalar yiiriitiilmelidir.

Turizmin ¢evre kirliligine sebep olmasi konusunda katilimcilarin go-
rligleri ise daha onceki sorulara nazaran daha olumsuzdur. Cogunlugun go-
rligiinii emin olmadiklar1 yoniindedir. Bu baglamda ilgili kurumlarin ¢evre
kirliligi konusunda daha hassas olmas1 beklenmektedir. Bu sadece turist
problemi degil ilcede yasayan yerel halki da ilgilendiren bir konudur. Cev-
resel tasima kapasitesinin ilgede asilip asilmadigi konusuna iliskin goriis-
lerde yine dnceki konuya paralel olarak benzerlik tasimaktadir.

Katilimcilarin yarisindan daha da fazlasinin tutumlarma gore Ke-
mer’deki turizmin planl olarak gerceklestirildigi kanisina varilmistir. Tu-
rizmin planli olarak gergeklestirilmesi, bolgedeki turizmin stirdiirtilebilirligi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Turizm planlamasinin igeriginde bulu-
nan konulardan birisi de yapilasma konusudur. Turizm boélgelerinde turist
acisindan degerlendirildiginde hem yeterli barinma alani saglanmali hem de
dogal giizelliklerin bozulmamasi amaciyla yapilasma minimum seviyede
bulunmalidir. Bu iki olgunun dengesi ¢ok 6nem tagimaktadir. Katilimcila-
rin yarist ise, ¢alisma alani olan Kemer’de turizmin asir1 yapilasmaya sebep
olup olmadigi hakkindaki soruya emin olmadiklarini belirtmislerdir. Bu bag-
lamda Kemer’de turizm sebebi ile asir1 yapilasma konusu hali hazirda biiytik
bir sorun olmasa da gelecekte sorun olmasi muhtemel bir konudur. Bu konu
da ilgili kurumlarca gézden gegirilip degerlendirilmelidir.

Bir turist bir turizm bolgesine hangi turizm amaciyla gelmis olursa
olsun, bolgenin kiiltiirel varliklar1 bir¢ok turist i¢in dikkat ¢ekicidir. Bu
da turizmin boélge i¢in degerini de artiran bir konudur. Katilimcilarin ¢o-
gunlugu, bu caligma kapsaminda Kemer’in kiiltiirel yapisin1 dikkat ¢ekici
bulduklarini belirtmislerdir.
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Turizmin bir {ilke i¢in bilyiik bir gelir-istihdam-kalkinma araci oldugu
g0z Oniine alindiginda 6zellikle de yabanci turistlerin turizm igin gittikleri
tilkelerde aligveris yapmasi 6nemlidir. Turistlerin bulunduklari tesisten di-
sar1 ¢1ikip ¢itkmamalart da bu konu ile iligkilidir. Kemer’deki katilimcilarin
ortalama olarak yarisinin bulunduklar tesisten disar1 ¢ikmayi tercih ettik-
leri, aligveris i¢in ise katilimcilarin yarisindan biraz daha fazlasinin biitge
ayirdiklan goriilmektedir. Aligveris konusunda yoresel {riinler ¢cok de-
gerlidir. Turistler kendi yasadiklar1 yerde bulamayacaklari, yoresel olarak
markalasmis tiriinleri hem kendileri i¢cin hem yakinlari i¢in hediye olarak
tercih etmeye daha meyillidirler. Yoresel tirtinlerin fiyati, dikkat cekmesi,
markalagsmis olmasi, kolay bulunabilirligi bu hususta 6nemlidir. Katilimei-
lar yaklasik olarak yaris1t Kemer’deki yoresel {iriinlerin Kemer’i segmeleri
icin bir etken oldugu belirtmislerdir. Kemer’deki yoresel iiriinlere karsi
bahsedilen hususlar dahilinde ilgi duyuldugu goriilmektedir. Fakat yine
ortalama yiizde ellilik bir oranda katilimcilar fiyatlar1 pahali bulmaktadir.

Katilimcilar ¢ok yiiksek oranda Kemer’deki turizm kalitesinden, yo-
resel iiriinlerinden, dogal ve kiiltiirel ¢ekiciliklerinden tatmin olup, mem-
nun kaldiklarini belirtmislerdir. Paralel olarak ¢evrelerine de 6nerme konu-
sunda gorisleri olumlu olmustur.

Sonug olarak Kemer’deki turizm faaliyetleri hakkindaki olumlu go-
rliglerin olumsuzlara oranla daha fazla oldugu goriilmektedir. Fakat mem-
nuniyet diizeyinin daha yiikseklere ¢ikabilmesi igin gerekli ¢alismalar
devam etmeli, olumlu yonler daha da iyilestirilirken olumsuz yoénler igin
¢Oziimler tretilmelidir.
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GIRIS
Bir ige giren kisi o igin etik yiikiimliiliiklerini de yerine getirmek zo-
rundadir. Is hayatinda kisilerin davranislarini belirleyen ve yonlendiren
bir dizi kurallara bagh kalarak hareket etmeleri etik ilkelerle saglanir (Ak-
sarayl1 ve Cevher, 2014, 117). Etik ilkeler orgiitsel davranislarda bir stan-
dart olusturmay1 amaglar. Orgiitlerde verimlilik ve performansin olumlu

yonde degismesi i¢in kisilerin belirlenen etik ilkeler dogrultusunda hare-
ket etmesi gerekir (Karatag, 2013, 308).

Miesing ve Preble (1985), Stevens (1979) tarafindan sunulan bazi kav-
ramsal materyalleri test ederek is tutumlarini, felsefelerini ve etigi acikli-
ga kavusturmaya ¢alismistir. Birgok yazar etigi, ahlaki ilkelerle ilgili olan
ve dogruyu yanlistan ayirmaya yarayan, insan davraniglari i¢in ¢ergeve
olusturan calismalar olarak tanimlar. Ote yandan meslek etigi ile ilgili fel-
sefeler ise bir kisinin kendi is ahlakinin altinda yatan dnciil diisiinceleri
aciklamaya calisir (Preble ve Reichel, 1988, 942-943). Stevens, Makya-
velizm, Nesnelcilik, Sosyal Darvinizm, Etik Gorelilik ve Legalizm gibi
dikkat ¢ceken birkagc is felsefesi ortaya koymustur. Sosyal Darwinizm, “is”
kavramini; hayatta kalma, kar maksimizasyonu, rekabet ve kisisel ¢ikara
dayali olarak goriir. Serbest rekabet ortaminda sadece giicliiler iyidir ve
ahlaki olarak {istiindiir. Makyavelcilik, firmay1 kendi ‘dogal’ yasalarina
sahip bagimsiz bir organizma olarak goriir. Amaglar araglar1 hakli ¢ikarir
ve ahlaki eylemler yalnizca bir amaci gergeklestirmede etkili olmak i¢in-
dir. Nesnelcilik rasyonel kisisel ¢ikara dayanir ve ahlak, duygulara dayali
etik yargilamadan kaginarak gercek diinyaya sadik olma yetenegidir. Etik
Gorelilik, belirli bir zaman ve mekandaki olaylarin varolus sekline uymak
anlamina gelir ve bu, “Yaygin olarak goriilen kabul edilendir.” Diislincesi-
ni yansitir. Legalizm ise islerin kanunlara uygun siirdiiriilmesi gerekliligi-
ni vurgular. Stevens is etigini bu bes ana felsefe ile agiklamaya ¢alismigtir
(Stevens, 1979, 15-19).

2. Meslek Etigi Felsefeleri ve Karsilastirmal Analizleri
2.1. Makyavalizm

Makyavelcilik, Niccolo Machiavelli'nin on altinci yiizyildaki yazi-
larina dayanan, giiciin nasil kazanilacagi ve nasil verimli kilinacag: ko-
nusunda tavsiyeler veren bir anlayistir. Machiavelli’nin The Prince adli
incelemesinde savundugu iddia edilen anlayis, yonetime karsi acimasiz
ve bencil yaklagimin adidir. Makyavelizmde yiiksek olan bir birey prag-
matiktir, duygusal mesafeyi korur ve amaglarin araglari hakli ¢ikarabi-
lecegine inanir (Robbins ve Coulter, 2012, 383). Makyavelcilik, sosyal
davranis stratejisi olarak tanimlanir. Bir kisinin kendi kazanclari i¢in bag-
kalari1 manipiile etmeyi i¢eren davraniglardir. Bu manipiilatif Makyave-
listler, daha az ahlaki inanca sahip olduklar1 bilinse de bunun hedeflerine
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ulagmak icin yararlt bir yol olduguna inandiklar1 i¢in (ger¢ek olmayan
bir sekilde) etik bir davranis sergilediklerini iddia ederler (Den Hartog ve
Belschak, 2012, 36).

Makyavelciler, diger insanlar1 kendi basarilar1 i¢in bir koprii olarak
gortirler ve genellikle maliyet / fayda hesaplamalar1 sayesinde pragma-
tik bir sekilde davranirlar. Her zaman paraya, giice ve rekabete oncelik
verme egilimindedirler ve diger insanlardan intikam alma, islerinde soz-
i olmayan saldirganlik yapma, etik olarak siipheli se¢imler ve zorbalik
davraniglar1 gosterme egilimindedirler. Hedefe giden her yol mubahtir
anlayisin1 benimserler (Ucok, 2018, 27). Bu nedenle, Makyavelizm’in en
onemli noktasi, gliniimiiz is diinyas1 gibi rekabetci bir arenada, liderlik po-
zisyonlarina sahip olan veya sahip olmay1 hedefleyen bireylerin, ihtiyact
olan geleneksel ahlakin 6tesine gecip farklilik yaratarak tiim rakipleriyle
ile miicadele edebilmektir (Bragues, 2008, 1).

Makyavelci felsefe, bir igletme firmasinin kendi ‘dogal’ yasalari olan,
esnetilebilen ama ortadan kaldirilamayan kendi kendine yeten bir orga-
nizasyon yapisini ifade eder. Bu nedenle, kisinin basarili olabilmesi i¢in
uygunlugun erdemin oniine gegmesi gerekir. Dahasi, is diinyasinda ka-
tegorik zorunluluklar olmadigindan, ahlaki eylemler yalnizca bir amaci
gerceklestirmede etkili olanlardir. Bu nedenle, Makyavelcilik, etigi ge-
nellikle belirlenen amaca ulasmak igin bir arag olarak gérmektedir. Mak-
yavelcilik, bir eylemi- etik anlaminda- bu eylemin herhangi bir kategorik
zorunluluga uygunlugunu degil, amacin etkin bir sekilde gergeklestiril-
mesi ger¢egine atifta bulunur. Makyavelizm, idealizmi reddederek gergek
olana dayali bir is felsefesine tesvik eder. Insanlar inandiklarini yapmak
yerine yaptiklarina inanmalidir goriisiinii savunurlar (Christie ve Geis,
1970, 9).

Is diinyast literatiiriinde Makyavelcilik ile ilgili olumsuz bakis agisi
Christie ve Geis’in (1970) Machiavelli'nin sdylemlerinden ve eserlerinden
elde ettikleri ifadeleri anti sosyal kisilik egilimi i¢in psikolojik bir dlgek
olusturmak i¢in kullanmalartyla gériinmeye baslanmistir. Machiavelli’nin
diisiince ve yazilarindan elde edilen bu etik anlayis meslek etigine yeni bir
bakis acis1 getirmis ve bu bakis acist “Makyavelcilik” olarak literatiirde
kendine yer edinmistir (Cosans ve Reina, 2018, 276).

Iyi bir yonetici veya lider, basari1 olasiligini artirmak igin sergileyece-
gi en iyi liderlik davranislarina karar verirken tiim ortami hesaba katma-
lidir. Aslinda, Machiavelli'nin liderlige yonelik pragmatik yaklagiminin,
onun modern ¢ag ile bag kurmasini saglayan ayirt edici 6zelliklerinden
biri oldugu diistiniilmektedir. Machiavelli, bir liderin zorba veya baskici
oldugunu ifade etmek yerine, en etkili liderin, durumun (siirekli degisen)
ve ihtiyaglarin analizine dayali bir liderlik sergilemesi gerektigini savu-
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nur. Nitekim degisime ve duruma ayak uyduramayan iist diizey liderler
islerinde basarisiz olmalar1 s6z konusu oldugunda, yeni ortamlara ve du-
rumlara gegmeyi ve bunlara uyum saglamay1 reddederler. Bunun yani sira
baskalariyla baglant1 ve iletisim kuramamalarindan dolayi, ¢alisanlarin
memnuniyetsizligi ve bunun sonucunda islerin raydan ¢ikmasi s6z konusu
olur (Cosans ve Reina, 2018, 286).

Makyavelist etik anlayist aslinda siirdiiriilebilir devlet anlayisindan
dogmus ve giiniimiizde yoneticilerin basar1 saglama ve bu basariy1 gii-
vence altina almalar1 i¢in neler yapmalar1 gerektigini 6gtitleyen bir felsefi
anlayiga doniigsmtstiir. Machiavelli’'nin 6zerk bir devletin uzun vadeli var-
ligina iliskin tavsiyesinin, kalic1 bir sirket olmak i¢in de gegerli olacagi
mantiksal olarak ilgi ¢ekmis ve ragbet gérmiistiir (Galie ve Bopst, 2006,
238). Makyavelist etik anlayis1 modern is diinyasinda basarili bir yonetim
icin detayci, analizci ve basari i¢in neler yapilmasi gerektigini bilen ve
belirlenen dogrular i¢in kararli ve bazen de acimasiz olmay1 gerektiren bir
meslek etigi anlayisina sahip olunmay1 6giitler (Stevens, 1979, 45).

Stevens (1979), “Business Ethics” adli eserinde Makyavelist etik an-
layisinin kisilerin is ahlaki ve karar verme siirecine etkilerini incelemis
ve Makyavelizm etik anlayisinin prensiplerini su sekilde siralamistir:(S-
tevens, 1979, 50-56)

1. “Olmasi gereken” seyler “yapilmak zorunda olunan” seylerden dnce
gelir. Bir yanda, var olmasini diledigimiz diinya, miikemmel hosgorii, gii-
ven, sevgi, diiriistliikk ve adalet diinyas1 var. Bu “zorunluluk” diinyasi. Bir
de adaletsizligin adalete, siiphenin giivene tstiin geldigi, dolandiriciligin
ve hosgoriisiizliigiin kural oldugu “olan” diinya vardir. Bu yiizden isimle
ilgili bir karar verdigimde ne olmasi gerektigine degil ne olduguna odak-
lanirsam daha iyi bir sonug elde ederim.

2. Is hayatinda 6nemli olan uyumdur. Ahlak &zel alan i¢indir. Bu ¢cok
modern bir anlayis, yani ahlakin (ve bu konuda dinin de) 6zellestirilmesi.
Gegmisin daha homojen toplumlarindan farkli olarak bugiin ahlak, tipik
olarak “bireye bagli” olarak goriilityor. Makyavelci etik, ahlaki normlarin
yalnizca 6zel bir karar meselesi oldugunu iddia eder. Is hayat1 ahlaksiz
degildir. Ahlakla ilgili de degildir. Ekonomik ihtiya¢lar ve sonuglar, is ka-
rarlari i¢in kuraldir. Ahlak sorunu yalnizca isleri bulaniklastirir.

3. Is hayatinda kategorik zorunluluklar yoktur, sadece varsayimsal
zorunluluklar vardir. Kategorik bir zorunlulugun bir drnegi su olabilir:
“Her is¢i her yerde yasamini idame ettirebilecek makul bir {icret almali-
dir.” Varsayimsal zorunluluk 6rnekleri ise sunlardir: «Sendikal faaliyetle-
ri durdurmak istiyorsaniz, asgari ticreti yiikseltmelisiniz” ya da “Azinlik
issizligini azaltmak istiyorsaniz hem sosyal yardim ddemelerini hem de
asgari ticreti kaldirmalisimiz.” Makyavelcilik, hangi amag¢ veya hedefin
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secilecegi konusunda rehberlik vermez: Sendika is giivenligi veya tam is-
tihdam. Makyavelcilik, ahlaki endiselerin sizi en uygun araglar1 kullan-
maktan alikoymasina izin vermemenizi tavsiye eder.

4. Bir isletme, kendi islevsel yasalarina sahip bagimsiz bir organiz-
madir. Oyleyse isle ilgili kararlarda, kendi vicdaniniza danismayin, bunun
yerine is operasyonunu yoneten benzersiz yasalari belirlemeye caligin,
clinkii her isin kendi basina bir yagami vardir.

5. Makyavelist felsefeye gore erdem, hedeflere ulasmadaki gii¢ ve et-
kinliktir. Erdem, ahlak dis1 terimlerle tanimlanir. “Erdemli” kisi, igi yapan
kisidir. “Iyi” bir is insan1, basarili bir is insanidir. Basaril1 bir is insani,
Machiavelli’nin erkeklerin ve kadinlarin “tutkularr” olarak adlandirdigi
seye uyum saglamis kisidir. Baska bir deyisle, basarili kisi, insanlar1 hare-
kete geciren giiglerin farkinda olan ve onlar1 kendi amaglar1 dogrultusun-
da yonlendirebilen kisidir.

6. Is diinyasmin dogal kanunlarini esnetebilir ama yok edemezsiniz.
Spencer markasinin is ortami esnek degildir. Hayatta kalmaya adapte
olanlarin lehine uygun bir ortamdir. Doga kanunlar1 gibi olmasa da is diin-
yasinin belli kanunlar1 vardir ve bunlar esnetilse de yok edilemez. Deter-
ministtik bir anlay1s makyavelciligin is diinyasinda 6ngordiigii anlayistir.
Etik bu anlayisin i¢inde sekillenmek yani disina ¢ikmamak zorundadir.

7. “Erdemli” bir insan, gerektiginde erdemli olmamaya hazirlikl ol-
malidir. Erdemli bir kisi, ne zaman hilekarlig1 kullanacagini da 6grenme-
lidir. Sonug olarak, Makyavelist etik anlayisina sahip bir is insani, gerekir-
se sahtekarlik ve yalanlara bile hazirlikli olmalidir.

Sonug olarak, Makyavelizm etik anlayisina sahip insanlar ahlaksiz
degillerdir. Ahlak ile isi iliskilendirmeyen insanlardir. Makyavelci anlayi-
sa gore isletmelerin bir amaci ve bu amaca ulagmak igin birtakim kurallari
vardir. Bu kurallar amaglar dogrultusunda esnetilebilir. Eger bireysel ddiil
sistemleri ve maaslar kurallara uymay1 etik davranmay1 tesvik edecek
sekilde insa edilirse, Makyavelist etik anlayisina sahip insanlarda buna
uyum saglayacaklardir (Dahling vd., 2012, 191).

2.2. Sosyal Darwinizm

Charles Darwin 1859 yilinda basilan Origin of Species adli eserin-
de doganin biyolojik evrimlesmesini incelemis ve bu evrimlesme sonucu
ortaya ¢ikan durumu dogal seleksiyon teorisi ile agiklamigtir. Darwin’in
bu fikri, Helbert Spencer ve Robert Mathus gibi diisliniirlerin fikirleriy-
le iligkilendirilmis ve devami olarak goriilmiistiir. Sosyal Darwinizm
Darwin’in teorisinin genisletilip sosyal alanda da uygulanmaya baslan-
mistir (Dursunoglu, 2016, 210). Helbert Spencer’in “Devlete Karsi insan”
adli eserinde insanlarin kendi hayatlarin1 kurma ¢abasi ve bunun sonucu
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olarak gerceklesecek toplumsal evrimlesmeyi ele almistir. Spencer’in dii-
stincesinde insanlar birbirleriyle yogun bir sekilde kaynak rekabeti i¢inde-
dirler. Eger bu rekabete hicbir miidahale ve sinirlandirma olmazsa dogal
olarak en iyi toplum yapisinin kendiliginden ortaya ¢ikacagini ileri siirer
(Sahin, 2017,571). Sosyal Darwinizm, esasen faydaci bir felsefedir ve bi-
reylerin rekabet ortaminda kendi ¢ikarlarini 6zgiirce stirdiirmeleri gerek-
tigini savunur. Boyle bir ortamda, giiclii olanin hayatta kalmas1 ve etkisiz
olanin ortadan kaldirilmastyla sosyal refah yaratilir. ilerleme fikri, Sosyal
Darwinizm ‘in en temel fikridir (Miesing ve Preble, 1985, 485).

Sosyal Darwinistlerin sosyal 6nyargilarini rasyonellestirmek i¢in ne-
den diger teoriler yerine Darwin’in teorisini segtikleri sorusu daha karma-
stk bir sorunu ortaya c¢ikarmaktadir. Darwin’in dogal seleksiyon teorisi,
diger teoriler ciiriitiiliirken ya da belirsizlik i¢inde 6liirken neden etkili bir
sosyal diisiince okuluna doniistii? Tek bagina Darwinizm ‘in biyolojideki
tartismasiz zaferi nedeniyle toplumsal bir teori modeli haline dontistiigiinii
sOylemek yanlis olur. Zaman zaman dogal seleksiyonun ¢ok tartisilmasina
ragmen Ozellikle 19. yiizy1lin ortalarindan itibaren ABD’de ki isletmelerin
rekabet piyasasindaki miicadeleleri dis ve pence benzetmesiyle dogal se-
leksiyon teorisini betimlemistir. Giiglii olanlar ayakta kalirken, gii¢siizler
elenmek zorunda kalmistir. Piyasay1 ayakta tutan isletmeler arasindaki bu
rekabettir ve rekabet dogal seleksiyon teorisindeki gibi giiclii ve gii¢siizii
birbirinden ayirmaktadir (Rogers, 1972, 266).

Sosyal Darwinizm, toplumda gii¢lii olan bireylerin, daha az giiclii
olanlara gore dogustan daha iyi oldugunu 6ne siiren bir modeldir. “En giig-
lii olanin hayatta kalmas1” konseptine dayanmaktadir. Sosyal Darwinizm
‘deki is ahlakina giizel bir 6rnek, iyi kurumsal yonetisimdir. Iyi is birligi
yonetisimi, firmalar1 seffaflik ve hesap verebilirlik gibi iyi is ahlakini be-
nimsemeye sevk etmis, bu da onlar1 daha giiglii kilmis ve piyasada ayakta
kalma yeteneklerini artirmistir (Sezici ve Kara, 2016, 150-151). Is diin-
yasinda Darwinizm, Darwinin biyolojik evrim ideolojisinden tiiretilen
bir kavramdir. Pek ¢ok basarili kiiresel sirket, gesitli durumlarda ayakta
durarak uzun bir siire boyunca pazardaki degisime ve evrimlesmeye ayak
uydurmustur. Rajagopal (2012), is diinyasinda yer alan Darwinist strateji-
leri Sekil 1°deki gibi siralamistir.
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Sekil 1: Is Diinyasinda Darwinist Stratejiler

Agresif
Strateji

e e e —————————————— =

Ry — g

Defansif Defansif
Strateji Varhigim sirdirebilmek igin, Strateji
korunma stratejisi En uygun pazar biiyime stratejisi

Kaynak: Rajagopal (2012), Darwinian Fitness in the Global Marketp-
lace, Palgrave Macmillan, London, s.3’den ¢evrilmistir.

Sekil 1, belirli bir pazarda konumlarini olusturmak i¢in miicadele
eden firmalar arasindaki korunma (hayatta kalma) modelini gdstermekte-
dir. Genellikle biiyiik firmalarin, teknolojik yeniliklerle kii¢lik firmalarin
yarattig1 yeni pazar nislerine girdikleri ve kiigiik firmalarin pazar paylari-
n1 aldiklar1 gézlemlenebilir. Darwinci Teori 15181nda, piyasa kosullarinin
ve sirkete 6zgii 6zelliklerin biiytlik firmalarin pazara giris zamanlamasini
ve temelde yatan hedeflerini agikladig1 sdylenebilir. Pazara giris farkli pa-
zar yerlerindeki bilytlik firmalar i¢in stirekli yinelenen bir siirectir. Biiytik
firmalarin hakim davranisinin, rakip firmalara yanit olarak sektdrdeki ye-
nilikler tarafindan desteklenmesi daha olasidir. Kiiciik firmalar ise pazar
biiytikliigli ve kaynaklar bakimindan benzer firmalarin girisinden etki-
lenir. Bu nedenle, kiiclik firmalar, yeni girenlerin rekabetgi saldirilarina
ragmen pazarda kalmak icin agresif ve savunmaci stratejiler ortaya koyar.
Bununla birlikte, ayni {iriinleri iireten kii¢iik firmalardan olusan bir kon-
sorsiyum, rekabetci piyasada biiyiik firmalar i¢in biiyiik tehdit olustura-
bilmektedir (Rajagopal, 2012, 3).

Sosyal Darwinist etik anlayisi isletmelerin ve ¢alisanlarinin zor re-
kabet kosullar1 altinda ayakta kalma ve varligini slirdiirebilme prensibine
dayanir. Yoksul insanlarin kosullarinin iyilestirilmesi anlamsiz, sagma,
dogal siireclere ve kanunlara tehlikeli bir miidahale olarak goriilmiistiir.
Bu anlayisa gore zenginler, daha giiclii olduklar1 ve «hayatta kalmak i¢in
savagmay1» basardiklari icin bu duruma sahiptirler (Ferreira ve Novion,
2003, 206-07). Sosyal Darwinizm sosyal giidiilerin dogal bir etik anla-
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yis1 ortaya ¢ikardigini ve bu evrime ayak uydurmanin en biiyiik roliiniin
ise rekabete ve hayatta kalma siireglerine bagli oldugunu iddia eder. Iyi
donanima ve standartta sahip kisi ve kurumlar digerlerine iistiinliik sag-
lar. Ustiinliigii sagladiktan sonra dogal seleksiyon siireci digerlerini bu se-
leksiyonda hayatta kalabilmesi i¢in yapmasi gereken secimleri belirleyici
konuma gelir (Mizzoni, 2009, 124-25). Digerleri de hayatta kalmak adina
cevreye uyum saglamak igin en uygun olani secerler. Etik ise bu segimleri
daha rahat gergeklestirebilme ve ¢evreye daha kolay uyum saglamak i¢in
vardir. Sosyal Darwinizm ’de etik bir tiir var olma miicadelesi ve varligini
stirdlirebilmek i¢in yapman gereken tiim fayda saglayan davranislar kii-
mesidir (Torun, 2013, 136).

Sosyal Darwinizm’ de hayatta kalma miicadelesi en etik davranis-
tir. Spencer’in iddiasi, hayatta kalmak giiclii, rekabetci ve iistiin olmay1
gerektiriyorsa, bu niteliklere sahip olanlar ahlaki olarak erdemli ve ahlak-
siz olmayanlar olacaktir. Hayatta kalmak adaleti, is birligini, duyarlilig1
gerektirdigi i¢in, bunlar temel erdemler haline gelir ve koétiiliik onlarin
z1dd1 olur. Sosyal Darwinistler kendilerini elestirenlere yanit olarak eger
yapilmast istenen bir etik davranis ile hayatta kalmak i¢in yapilmis veya
yapilmak zorunda olunan bir davranisi karsilastirdigimizda herkesin ha-
yatta kalmak zorunda oldugu davranisi tercih edecegini soylerler. Dogal
seleksiyonda hayatta kalmak esastir ve hayatta kaliyorsaniz yeterince
etiksinizdir (Stevens, 1979, 36).

Sosyal Darwinizm bireylerin siirekli evrimlesen ¢evreye uyum sag-
layarak hayatta kalabileceklerini iddia eder. Bu felsefe ayni sekilde is
diinyasinda isletmelerin ve bireylerin varliklarini siirdiirebilmeleri igin
de gevrelerine uyum saglamalar1 gerektigini ileri siirer. Bu sliregte eger
bireyler ve isletmeler ayakta kalip varligini siirdiirebiliyorlarsa etiklerdir.
Etik kisileri ve isletmeleri dizayn etmez. Ortada her zaman bir etik anla-
y1s vardir ve siz bu siirekli evrimlesen anlayisa, uyum saglayip varliginiz
stirdiirebiliyorsaniz yeterince etiksinizdir.

2.3.Etik Gorelilik

Meslek etiginin diger felsefelerinden biri olan etik gorelilik felsefesi,
etigin kiginin kiiltiirel normlarina baglh oldugunu iddia eder. Bir diinya
goriisii ve bakis acisi olarak etik gorecelik, kiiltiirden bagimsiz, evrensel
bir ahlak olmadigini ileri siirer. Etik bir teori olarak Etik Gorelilik antik
Yunan’a, Sofistlerin ve Stiphecilerin felsefi okuluna dayanir. Etik gorece-
ligi savunanlar “Roma’dayken Romalilar gibi davranin” der. Bu nedenle
ahlak, toplum temelli bir kavramdir; belirli bir grubun, insanlarin veya
belirli bir toplumun belirli bir zamanda sahip oldugu bir yapidir. Bir top-
lumun dogru olduguna inandig1 sey aslinda o toplum igin dogrudur; Bir
toplumun ahlaki inanglar1 o toplumda neyin “dogru” neyin “yanlis” oldu-
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gunu belirler. (Stevens, 1979, 85-86).

Etik Gorecelik felsefesi, tiim toplumlarda ve her zaman tiim insanlar
icin gecerli olan ahlaki kurallar oldugunu reddederler. Dolayisiyla bir ey-
lemin ahlakini yargilamak icin evrensel ahlaki standartlar yoktur; daha
ziyade ahlak, yalnizca belirli bir zamanda belirli bir topluma gore olandir.
Bununla birlikte, farkli toplumlarin neyin dogru neyin yanlis olduguna
dair farkli anlayislar1 olabilir. Birinin dogru olduguna inandigi sey, digeri
gore yanlis alabilir. Sonug olarak, ayni eylem bir toplum i¢in ahlaki agcidan
dogru olabilirken bir digeri i¢in ahlaki acidan yanlis olabilir (Cavico, Ba-
haudin, Petrescu, ve Muffler, 2015, 40-41).

Etik, duygu ve tutumlarla ilgilenir ve yerlesik grup normlari tarafin-
dan onaylanan davraniglar1 kabul eden sosyal sozlesmelere dayanir. Bu
nedenle, etik davranig belirli bir zaman ve mekandaki olaylara uymak an-
lamina gelir. Etik gorecelik, is diinyasinda genel kabul géren argiimanlari
onaylamay1 ve uygulamay1 gerekli kilar. Genel kabul gérmiis argiiman-
lara uyum saglayamayanlarin ise basarili olmasi giigtiir. Bazilarina gore
etik olmayan bu argiimanlar farkli kosullar altinda etik olarak goriilebilir
(Miesing ve Preble, 1985, 468). Etik Gorelilik, tiim insanlar i¢in gegerli
olan nesnel, evrensel ahlaki ilkelerin olmadigini savunur. Etik gorecelili-
gin iki ana bi¢imi vardir: kiiltiirel gorecelik ve etik 6znelcilik. Etik gorece-
ligi savunanlar, ahlaki fikirlerin yalnizca bir toplumsal norm veya kisisel
goriis meselesi olduguna ve bagkalar1 i¢in baglayici olmadigina inanirlar.
Kiiltiirel Gorelilik (bazen “geleneksel etik gorelilik” olarak da bilinir),
tim ahlaki ilkelerin yalnizca kiiltiirel kabuller ile gerekcelendirildigini
ve bu gerekgelerin diger kiiltiirler i¢in baglayici olmadigini savunur. Etik
Oznelcilik, tiim ahlaki ilkelerin yalnizca bireysel olarak gegerli oldugunu
ve bunlar1 kabul eden bireyler digindaki kisiler iginse zorunluluk olmadi-
gin1 savunur. Dolayisiyla, iki teori temelde ayni, kapsamlar: bakimindan
farklilik gosterir. Biri bireyle sinirliyken digeri daha genis bir kiiltiir veya
toplumla sinirlidir (Massey, 2020, 3).

Is insanlar1 bazen farkli baglamlarda farkli etik standartlar1 uygular-
lar. Ozellikle de iginde biiyiidiikleri toplumdan farkli bir kiiltiirde veya
farkli geleneklere sahip is arkadaslariyla ¢alistiklarinda bu farkliliklar sik-
likla goézlemlenir. Bu tiir durumlarda alisa gelmis etik anlayisimiz kendi
disimizdakilerle karsilastirdigimizda etik davranisin ne oldugu konusun-
da catismalar yasayabiliriz. Bu tiir etik farkliliklar isletmelerin ve cali-
sanlarin miisterilerine mesaji dogru iletmesinde 6nemli bir sorun teskil
eder. Dogru veya yanlisin olmadig1 ve etik olanin yalnizca baglama bagh
oldugu bir felsefe olan etik goreceliligin etik sorunlar1 ortadan kaldirmak
icin 6nerdigi sistem, baskalariyla olan tiim etkilesimlerimize uygulayabi-
lecegimiz tutarl standartlar belirlememiz gerektigidir (Byars ve Stanber-
ry, 2018, 20).
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Etik Gorelilik genellikle durumsal etik ile karistirilir. Etik Gorelilik-
te toplumun kiiltiirel yapisi etik kurallar1 belirler. Durumsal etik ise elde
edilen sonuca bagli olarak degerlendirilecek bir takim etik davraniglardir.
Durumsal etikte kosullar bir vakanin degerlendirilme seklini degistirse
de herhangi bir kural veya sosyal yaptirim uygulanmaz. Goreceli etikten
farkli olarak bireyler, eylemlerinden ve sonuglarindan kisisel olarak so-
rumlu olma ozgiirliigiine sahiptir (Fletcher, 1967, 24).

Etik gorelilik tek bir etik anlayisin miimkiin olmadigini, bireylerin
dogup biiytidiigii toplumun ahlaki normlarina sahip oldugunu ve yine be-
lirli standartlarin farkli toplumlarda ve zamanlarda farkli anlamlar tasiya-
cagini ileri siiren bir etik felsefesidir.

2.4. Ahlaki Nesnellik

Ahlaki nesnellige gore bir isin tek amac1 mal ve hizmetlerden makul
bir kar saglamaktir. Ayn Rand’in etik nesnelcilik anlayisinin felsefi te-
melleri nesnel gergekligin metafizigi, tiretken aklin epistemolojisi, kisisel
cikar etigi ve O0zglrliikcii sosyal felsefeye dayanmaktadir (Stevens, 1979,
66). Makyavelcilige benzer sekilde, Ayn Rand’in ahlaki nesnelliginin te-
melinde de kisisel rasyonel ¢ikarlar yatmaktadir. Hem Rand hem de Ma-
chiavelli is diinyasinin felsefeyle degil gerceklerle ilgilenmesi gerektigi
konusunda hemfikir olsalar da Rand gergek diinyanin etik ile ¢eliskili ol-
dugunu diistinmemektedir. Aslinda ahlak, duygulara dayali etik yargilar-
dan kaginarak gercek diinyaya sadik olma yetenegidir. Rand hiikiimetle-
rin bireylerin dogal haklarini korumak i¢in var oldugundan, hiikiimetlerin
ozgiirlige, iiretkenlige ve mutluluga gétiiren akiler kararlar alip bireylerin
bulunduklar1 sosyo-ekonomik duruma meydan okuyup daha iyi bir yere
gelmeleri i¢in imkan saglamalar1 gerektigini savunmaktadir. Bu neden-
le fayda saglama, aklin sonucudur ve etik bir yasam, iiretken akil yiirtit-
mekten gelir. lyi bireyler daha iyiye ulasmak igin ¢aba sarf ederken kotii
bireyler, bir refah devletinde oldugu gibi, baskalarindan fayda saglayan
parazitler olarak hayatta kalmaya calisanlardir (Sheehy, 2004, 231-232).

Nesnel degerler, her biri kendi ihtiyaclarina ve baglamina gore birey-
ler tarafindan 6zgiirce segilen degerlerdir. Rand’a gore bu 6zgiir se¢imi
miimkiin kilan kapitalizm ve serbest piyasadir. Gergekte, kapitalizmde bir
iirtinlin ekonomik degeri, bugiin bir¢ok iktisat¢inin iddia ettigi gibi ne 6z-
neldir ne de i¢seldir; Rand’in “toplumsal olarak nesnel deger” dedigi seyde
budur (Rand, 1966, 26-27). Piyasa sistemine olan 6zglirliik¢ili inanca gore,
sirketlerin ekonomik biiytime, kar ve verimlilik disinda higbir ideolojisi
veya degerleri yoktur. Bu goriise gore is, kesinlikle tek ahlaki sistemdir
clinkii pragmatiktir. Tarafsiz akilcilig1 ve ekonomik bireyciligi ddiillendi-
ren nesnel bir degerler teorisine dayanir. Kar, ekonomik faaliyetin temel
itici giicli olmasina ragmen, kigisel ¢ikar ile kamu yararinin ¢akigmasi,
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serbest piyasa varsayimlarini sekteye ugratmaktadir. Ozgiirliik¢ii inanca
gore serbest piyasa sisteminde sirketlerin ideolojisi yoktur ve degerler kii-
mesi ekonomik gelisme, kar ve verimlilikten olusmaktadir (Novak, 1981,
S1).

Ahlaki Nesnelcilik, bireylerin bulunduklar1 durum i¢indeki akil yii-
riitme yetenegine odaklanir. Ahlaki Nesnelcilik rasyonel kisisel ¢ikarlari
savunur. Bununla birlikte gercek diinyanin etik ile ¢eliskili oldugunu dii-
siinmez. Ahlaki nesnellige gore, bir bireyin ahlaki yiikiimliligi kendi
iyiligini elde etmektir. Ancak bireylerin bunu basarmasi i¢in herkes igin
gecerli bir tiir meta-etik olan bir ahlaki koda sahip olmasi gerekmektedir.
Bu nedenle, bireylerin basarili olmasi ve kisisel hedeflerine ulagsmasi i¢in
ortak ahlaki kurallar dizisinin var olmasi gerekmektedir (Bageac, Furrer,
ve Reynaud, 2011, 393).

2.5. Yasal Etik (Legalizm)

Yasal etik (legalizm), kanun ve diger yasal diizenlemelerle yapilacak
olan islerin tiim asama ve konularinin miimkiin oldugunca 6nceden belir-
lenmis oldugu, 6nemli 6l¢iide genellik ve aciklik iceren, belirli kurallara
gore islerin yiritiilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Maccormick, 1989,
184). Stevens (1979), Legalizm’i ikiye ayirir. Saf Legalizm’e gore kural-
lar ahlak degildir. Bu, Saf Legalizm’in temel varsayimidir. Kanun, belirli
davranislara kars1 bazi yaptirimlar: dngoriir. Saf Legalizm ceza almama-
niz i¢in ne yapmaniz gerektigi konusunda size en iyi tavsiyeyi veren bir
etik anlayistir. Ahlak ise kanun ve cezadan bagimsiz bir sekilde iyi bir
insanin nasil davranmasi gerektigi ile ilgili tavsiyeler verir. Ahlaki Le-
galizm’de, insanlar ve isletmeler i¢in kaynaklar ve pazarlar sinirlidir. Bu
durumda herkes kendi karin1 maksimize etmeye ¢alisir. Kiyasiya bir reka-
bet oldugu i¢in; bu dayanilmaz durumu dizginleyecek tek sey sivil giicle
desteklenen medeni hukuktur. Dolayisiyla, hukuk ahlaki tanimlar. Huku-
kun sessiz kaldig1 yerde, dogal olarak kendini koruma hakki 6n plana ¢1-
kar. Bu durumda da anarsi ortaya ¢ikacaktir. Ahlaki Legalizm, kanunlarin
toplumsal inang ve kiiltliriinden beslenmesi gerektigini ifade etmektedir
(Stevens, 1979, 123-124).

Bir is etigi felsefesi olarak Legalizm, ¢alisanlarin tutum ve davranis-
larinin igletme tarafindan belirlenen etik kurallara tam anlamiyla uymasi
gerektigini ifade eder. Odev ve sorumluluklar énceden belirlenmis bir dizi
yazili metinden olusur. Isletmenin belirlemis oldugu kurallar ¢alisanlari
sosyo-kiiltiirel agidan kapsayici, inang ve 6zgiirliik agisindan tatmin edici
olmalidir. Evrensel normlara uygun bir sekilde herkese esit mesafede uy-
gulanmalidir (Yinger, 2008, 97).
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3. Meslek Etigi Felsefelerinin Karsilastirilmasi

Meslek etiginin dayandigi bes temel felsefe olan Makyavelizm, Sos-
yal Darwinizm, Etik Gorelilik, Ahlaki Nesnellik ve Legalizm aciklanmis
olup, bu felsefelerin odak, amag, etik anlayis ve sloganlarina gore karsilas-
tirilmasi Tablo 1 tizerinde gosterilmistir.

Tablo 1: Meslek Etigi Felsefelerinin Karsilastirilmasi

Degiskenler
Etik Odak Amag Etik Anlayist Slogan
Felsefeler
Yok
Makyavalizm | Hedefe Kar (Isletmelerin Her yol
ulasmak | Maksimizasyonu | kendi kurallart | mesrudur.
vardir).
Sosyal Dogal Hayatta kalma Cevre etigi Degisime ayak
Darwinizm Seleksiyon belirler uydur.
Ahlaki Akl Daha iyiyi elde | Kisisel Cikarlar | Her aklin bir
Nesnellik yiiriitme etme dogrusu vardir.
Etik Gorelilik | Toplum ve | Uyum Saglama | Degiskendir (tek | Kii¢iik resme
kiiltiir (yer, zaman ve bir etik anlayis | odaklan
mekéna gore) yoktur)
Legalizm Kural ve Belirlenmis Yasa ve kurallar
Yasalar kurallara Kat1 her seydir.
karisikligt
engelleme

Kaynak: Stevens, Edward. Business Ethics. New York: Paulist Press,
1979, sf.1- 70°den yararlanilmistir.

Tablo 1’de meslek etigi felsefeleri bazi degiskenlere gore karsilastiril-
mistir. {1k degisken olarak felsefelerinin neye odaklandiklari ele alinmis-
tir. Tablo 3’ e baktigimizda Makyavelizm’in odak noktasinin belirlenmis
olan hedeflere ulagmaktir. Canli bir organizmaya benzetilen igletmenin
biitiin 6geleriyle ve giiciiyle bu hedefi gergeklestirmek ¢alisir. Sosyal
Darwinizm dogal seleksiyona odaklanir. isletmenin gevresi siirekli olarak
bir degisim icindedir. Isletme bu degisime ayak uydurmay1 basarmak zo-
rundadir. Ahlaki Nesnellik akil yiirlitmeye odaklanir. Akil yiiriiterek en
dogru davraniga ulasilabilecegini ileri siirer. Etik Gorelilik toplumlarin
kiltiiriine, gelenek ve goreneklerine odaklanir. Toplumsal yap1 isletmele-
rin etik anlayisinda 6nemli bir rol oynar. Legalizm ise kural ve yasalara
odaklanir. Resmi ve yazili metinler igletmelerin etik anlayisini belirler.

Etik felsefeleri amag degiskenine gore karsilastirdigimizda, Makya-
velizm’ in tek amacinin kar maksimizasyonu ve verimlilik oldugunu gor-
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mekteyiz. Sosyal Darwinizm isletmenin ezici rekabet kosullarinda hayatta
kalabilmesini amag¢ edinmistir. Ahlaki Nesnellik ¢alisanlarin, yonetici ve
liderlerin akillarini kullanarak iyiye ve daha giizele nasil ulasabilecekleri
sorusuna cevap aramaktadir. Etik Gorecelik ahlaki normlarin topluma,
zamana, mekana ve yere gore degisiklik gosterdigini birey ve isletmelerin
buna uyum saglamak zorunda oldugunu iddia eder. Legalizm ise belirlen-
mis yasa ve kurallarla anarsiye engel olmay1 amag¢ edinmistir.

Etik felsefeleri etik anlayislarina gore karsilagtirdigimizda, Makya-
velizm igletmelerin kendi diinyasi oldugunu ve etikle iliskisi olmadigini
etigin duygusal bir olgu oldugunu ileri siirer. Sosyal Darwinizm’ e gore
etik cevre tarafinda belirlenmistir. Eger siz hayatta kalabilip varliginizi
siirdiirebiliyorsaniz yeterince etiksinizdir. Etik var ama kati degil esne-
tilebilirdir. Ahlaki Nesnellik etik anlayisinin yoruma dayali oldugunu ve
kisisel ¢cikarlarin her zaman daha agir basacagini ileri siirer. Etik Gorelilik
etigin degisken oldugunu salt ve evrensel bir etik anlayisin olamayacagini,
etigin toplumlara gore farklilik gosterecegini savunur. Legalizm ’de ise
etik katidir. Yasa, kanun ve benzeri yazili enstriimanlarla belirlenmistir.

Etik felsefeleri sloganlar1 bakiminda karsilastirdigimizda ise, Makya-
valizm, belirlemis oldugu hedefe ulagsma i¢in, “Her yol mesrudur.” sloga-
nini kullanabilir. Sosyal Darwinizm hayatta kalmay1 amag edindigi i¢in,
“Degisime ayak uydur.” sloganini 6giitleyebilir. Ahlaki Nesnellik kisisel
cikarlara dayanir. “Her aklin bir dogrusu vardir.” sloganini, Etik Gorelilik
ise etigin yer, zaman ve mekana gore degisiklik gosterdigini i¢in “Kiiciik
resme odaklan.” sloganini kullanabilir. Son olarak, Legalizm ise kanun
ve yasalara bagli kat1 bir etik anlayisini savunarak “Yasa ve kurallar her
seydir.” sloganinin savunucusudur.

SONUC ve ONERILER

Is hayatinda etik kurallar 6nemli bir yer tutmaktadir. Etik kurallarin
dayandirildig: felsefeleri anlamak kisilerin davraniglarinin altinda yatan
nedenleri ortaya c¢ikarmakta 6nemli bir rol oynamaktadir. Stevens’in bu
baglamd ele aldig1 elsefi yaklagimlar bugiiniin is diinyasinda isletmelerin,
yOneticilerin ve calisanlarin ortaya koyduklari davranis formlar1 yorumla-
may1 kolaylastirmaktadir. Ayrica, isletmelerin benimsemis oldugu oldugu
etik anlayisinin temelinde yatan felsefeyi anlamak onlarin misyon ve viz-
yonlarini, amag ve hedeflerini, plan ve stratejilerini de anlamay1 miimkiin
kilar. Stevens’in cesitli felsefi yaklasimlar baglaminda ortaya koydugu is
ve etik kavramlar1 arasindaki iligki, “etik” kavraminin yoruma acgik oldu-
gunu ve amaca gore farklilik gosterebilecegini kanitlamaktadir.

Etik kavraminin birbirinden bagimsiz ve temelde epistemolojik ve
ontolojik olarak farklilik gosteren birgok felsefi yaklasimdan beslenebil-
cegi aciktir. Glinlimiiz is diinyasinda rekabet stratejileri ve sitirdiiriilebilir
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kalite i¢in isletme ve ¢alisanlar i¢in en dogru etik anlayisinin belirlenmesi
ve biiytik bir titizlikle uygulanmasi organizasyonun giiciiniinii artiracak-
tir. Hangi etik anlayisin ne kadar dogru ne kadar yanlis oldugu, is diin-
yasi i¢in etigin gerekliligi veya neyin etik oldugu gibi konular her zaman
tartistlacaktir. Isletmelerin kendi orgiit kiiltiiriinii iyilestirecek ve orgiit
sinerjisini artiracak sekilde “etik” kavramini ele almasi ve igletme stra-
tejisie uygun bir sekilde konumlandirmasi igletmenin yararina olacaktir.
Yonetim ve ¢alisanlar arasinda bugulu ve bulanik bir iletisim onleyecek,
calisanlarin ise yaklasim tarzini netlestirecektir.
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GIRIS

Genglerin davraniglarinin sekillendigi yillar, ergenlikle baslayip genc-
ligin en giizel ve 6zel donemi olan {iniversite yillarmin bitmesiyle son
bulur. Universite yillarinda 6grenci ailesinde uzakta, farkli kiiltiirlerden
gelen diger genglerle etkilesimde bulunur. Bu etkilesim sonucu yeni fikir-
ler, arkadasliklar ve davranislar ortaya ¢ikar. Bu siirecte gencin sagligimi
olumsuz etkileyen riskli saglik davraniglarini bilmesi, sagligin1 korumasi
ve gelistirmesi hayati 6nem tasimaktadir. Kendini kanitlama cabasi, ilgi
istegi, sayginlik kazanma gibi psikososyal etkenler gengleri bir anda riskli
davraniglara siiriikleyebilir. Bu sebeple genglerde goriilen riskli saglik dav-
raniglarini ve bu davraniglarin bulunma sebeplerini tespit ederek, gencleri
bu tiir davraniglardan korumak adina gereken onlemleri almak bu arastir-
manin konusu olarak belirlenmistir.

Riskli saglik davraniglar1 ergenlik donemiyle baslayan insan hayati-
n1 olumsuz yonde etkileyen davramslardir. Ozellikle iiniversite yillarinda
ozgiirliik simirlarinin genislemesi, cevre ve ortam degisimi, rol catis-
malari, bu donemde genci sigara, alkol, uyusturucu kullanimi, sagliksiz
beslenme ve fiziksel hareketsizlik, sagliksiz cinsel iligki, sagliksiz pier-
cing/dovme kullanimi gibi riskli saglik davraniglarina yonlendirebilmekte-
dir. Bu calisma, genglerin sagliga verdigi 6nemin artmasini saglayacak ve
riskli saglik davranmislar1 hakkinda bilin¢clenmesi noktasinda yardimeci
olacaktir. {lkokul ve lisede edindigi bilgilerin tecriibe edinme sahasi olan
iiniversite hayatinda gerek alisma siirecinde ve gerekse ilerleyen yillarda
Ogrenci hem ailesi hem hocalar1 hem de sosyal ¢evresi tarafindan siirekli
olarak dogru yonlendirmeli ve desteklenmelidir. Boylece riskli saglik dav-
raniglarina kars1 kalkan gorevi goren bu ortam ve ¢evre genci riskli dav-
raniglardan korumus olacak ve sagligini gelistiren, iyilestiren davranislara
yonlenmesini saglayacaktir.

1. GENCLIK ve GENCLIK DONEMINDE GELISIM
1.1. Genglik Kavram

Literatiirde genclik ile ilgili birgok tanim vardir. Tiirk Dil Kurumu
(TDK) gencligi soyle tanimlar. “Insan hayatinin ergenlikle orta yas arasin-
daki donem.” (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 1998). Bu tanimda genglik insan
hayatinda erigkinlik 6ncesi yasanilan bir gecgis donemi olarak ifade edil-
mektedir. Bir bagka tanim sudur: “Biyolojik, psikolojik, zihinsel ve sosyal
acidan bir gelisme ve olgunlagmanin yer aldigi, ¢ocukluktan eriskinlige
gecis donemidir.” (Ogel, vd., 2014: 9). Her iki tanimda gencligi alisildig1
lizere bir ge¢is donemi olarak ifade etmektedir. Ancak TDK’nin tanimi-
na nazaran ikinci tanim daha fazla ayrintiy1 icermektedir. TDK’nin tanimi1
genel gecer bir tanim oldugu halde diger tanim hangi agilardan gecis ol-
dugunu, en azindan biyolojik, psikolojik, zihinsel ve sosyal gibi basliklar
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altinda vermesinden o6tiirii bunun daha yetkin bir tanim oldugunu ifade et-
mek yaniltict olmaz. Genglikle ilgili bagka bir tanimsa sdyledir: “Genglik,
cocuklukla eriskinlik arasinda yer alan geligsme, ruhsal olgunlagma ve ya-
sama hazirlik dénemidir (Yoriikoglu, 2012: 13). Bu tanimdan, genglik do-
neminin bireyi yetiskinlige hazirlayan, genis bir perspektiften bakildiginda
bireyin hayatinin geri kalan bdliimiine yon verecek gelisimlerin yasandigi
bir evre oldugu anlasilmaktadir.

Genglik donemi hem birey hem de toplum agisindan potansiyel giiciin
yiiksek oldugu bir donemdir. Genglik donemi, ¢ocukluktan ¢ikan bireye bir
karakter kazandirarak yetiskinlige ulagsmasini saglayan, tutum ve davra-
niglarin net olarak oturmadig1 ¢ok hareketli bir ara donemdir. Bu gecis do-
neminde gencin toplumla olan iletisimi, psiko-sosyal ve sosyo-ekonomik
durumu, ¢ok 6nemli olup kisiliginin sekillenmesinde biiyiik bir rol oyna-
maktadir (Akkaya, 2008: 52). Bir ge¢is doneminde olan geng, bir yetiskin
olma yolunda almasi gereken sorumluluklarin yaninda fizyolojik, ruhsal
ve sosyal ihtiyaglarmi kargilamasi icin ne yapmasi gerektigini teorik ve
pratik olarak 6grenme siirecine girer.

Genglikte sergilenen davranislar ve yasanilan duygular bireyden bire-
ye farklilik gosterir. Erkekler ve kizlar gengligin ilk adimi olan ergenlige
farkli zamanlarda girer ve farkli bir siire¢ yasarlar. Kizlar ergenlik done-
minde ruhsal agidan karmasgik bir yapiya sahip ve tedirginlerdir. Erkeklerde
ise ¢ocukluktan gelen biiylime istegi ve arzusu, ergenlige girisle baglayan
fiziksel degisimin sagladigi gii¢le bir 6zgiirlik miicadelesine doniismeye
baslar (Yildiz, 2011: 2). Erkeklerde ve kizlarda goriilen bu degisimler ¢o-
cukluk déneminin bittigini artik bir birey olarak kendini tanima siirecine
girildigini gosterir.

Cocukluktan yetigkinlige gegis yillart i¢in kullanilan bir¢ok farkli kav-
ram vardir. Ergenlik, bu yillarin baslangici olarak ifade edilirken, addlesan,
genclik ve delikanlilik ise ergenligi izleyen yillar olarak ifade edilir (Ugu-
rel Semin, 1992: 2). “Insan yasaminda her dénemin ayr1 bir 6nemi vardir.
Ancak biyolojik, psikolojik ve toplumsal agidan hizli ve 6nemli degisme-
lerin oldugu siire¢ kuskusuz ergenlik donemidir. Viicutta boy ve agirlik ar-
tis1 ile yap1 ve isleyislerin olgunlasmasinin yaninda, inisli ¢ikish duygula-
nimlar, bozulan iligkiler, ¢cevreden kolay etkilenme, toplumda bir rol sahibi
olmaya ¢abalama gibi 6zelliklerin goriildiigii bu siirecin bireyin kisiliginin
olusumundaki 6nemli bir donem oldugu sdylenebilir (Avei, 2006: 40).

Genglik tanimlarinda baslangi¢ ve bitis siiresiyle ilgili birgok farkl
ifade vardir. Psiko-sosyal acidan genglik bulug donemiyle baslayan ve
22-25 yaglarina kadar siiregelen bir donemdir. Gengligin baslangici, kiz
cocuklarinda adet kanamalarinin baslamasi, erkek ¢ocuklarda ise sperm
bosalimlariin goriilmesi olarak kabul gérmektedir. Arastirmacilarin hepsi
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gencligin baslangic evresi icin ortak bir fikir ortaya korken, gengligin bi-
timi ile ilgili farkli goriisler yer almaktadir. Genel goriis kiz ¢ocuklarinda
gencligin evlilikle son buldugunu sdylerken erkek cocuklarinda ise kendi
basina yagayabilecek ekonomik geliri elde edip gelecege iliskin planlar ya-
pabildigi, yalniz basina hayat siirdiirebildigi yaslar olarak ifade edilmek-
tedir (Ziyalar, 1999: 137).

Genglik donemi, kisiden kisiye farklilik gostermesinden dolayt yas
aralig1 hakkinda kesin hiikiim vermek zordur. Ulkelerde kisiden kisiye de-
giskenlik gosteren genclik donemi i¢in farkli yag araliklar: tanimlamakta-
dirlar. Birlesmis Milletler (BM), demografi, egitim, istihdam gibi konu-
larda istatistik ve analiz i¢in genglik donemini BM’ye tiye iilkelerin kendi
tanimlariin sakli kalacak sekilde 15-24 yas araligi olarak belirlemistir.
(UNESCO: 14.04.2015). Baran (2013), genglik doneminin biyolojik ag1-
dan 12-24 yas araligi olarak kabul edilse de sosyokiiltiirel ve psikolojik
acidan ise girme, ekonomik bagimsizlik, eriskin olmanin getirdigi sorum-
luluk alma bilinci ve benzeri(vb.) etkenler sebebiyle genglik donemi yas
araligmin esneklik kazandigini sdylemektedir. (Goriin Baran, 2013; 10).
Baz1 kurum/kurulus ve organizasyonlarin kabul ettigi genclik donemi yas
aralig1 asagidaki Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Genglik Donemi Yas Araligi

Kurum/ Kurulus/ Organizasyon Genglik Yas Arahg
Birlesmis Milletler Sekreterligi, UNESCO, ILO 15-24

Birles Milletler HABITAT (Genglik Vakfi) 15-32
UNICEF/WHO/UNFPA Ergen: 0-19

Geng Insanlar: 10-24
Genglik: 15-24
UNICEF /Cocuk Haklar1 S6zlesmesi Cocuk 18 yasina gelene kadar

Afrika Birligi, Afrika Genglik Sozlesmesi 15-35

Kaynak: United Nations Department of EconomicandSocialAffairs, De-
finition of Youth, s.2;http://www.un.org/esa/socdev/documents/youth/fa-
ct-sheets/youth-definition.pdf (14.04.2015)

Cocukluktan erigkinlige ge¢is donemi olan, gelisim ve degisimin hiz
kazandig1 genglik donemi 3’e ayrilmaktadir:

i. Erken Genglik Donemi: Kizlarda 11-13, erkeklerde 13—15 yaslar
arasinda yaganilan donemdir. Ziyalar ¢alismasinda, bu donemi akut gelisen
siddetli biyolojik degisimlerin yasandig1 devir olarak ifade eder. Genglik
adayinin viicudunun hormonsal yapisinda 6nemli degisiklikler olur. Bu de-
gisiklikler bulug ¢agimin bir- iki y1l 6ncesinden baslar ve pre-adoloscence
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veya pubescence olarak da ifade edilir (Ziyalar, 1999: 145).

ii. Orta Genglik Donemi: Genglik doneminde 15-18 yas donemini
kapsar. Genellikle genglerin okul siralarinda gecirdigi bir siiredir (Ziya-
lar, 1999: 147). Bu donemde geng 6zgiirliigiine dnem verirken ailesinden
ayrilip yalniz yasama gibi diisiinceler i¢ine girer. Bazen asir1 sevgi ve ilgi
isterken bazen de yalnizlig1 tercih eder. Celiskilerin yasandig: firtinali bir
donemden gecen ergen otoriter giice karsi koyarak kendini ispatlama ¢a-
bast icindedir. Aile i¢inde bulamadigi ilgi ve sevgiyi arkadas ¢evresinde
aramaya yonelir ve kendine rol modeller arar. Istediklerinin yapilmasin
diisiincelerinin dnemsenmesini kendisinin anlagilmasini ister. Zihinsel ge-
lisimi hizlanirken kisilere ve olaylara elestirel bakis agisiyla yaklasir. Ka-
rarsizlik, ders calismama ve okuldan kopus, diizensizlik ve savurganlik bu
donmede en sik gortilen davranislardir (T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2011:
6).

iii. Ge¢c Genglik Donemi: Bu déneme kadar kazanilmis olan aligkan-
liklar, tutum ve davraniglar bireyin karakteri olarak kargimiza ¢ikar. 17 ya-
sindan 19 yasina kadar siiren bu donemde, erken ergenlik ve orta ergenlikte
yasanilanlar gencin ileride yasayacagi gelisimlere zemin hazirlar. Aile ve
¢evrenin dogru yonlendirmeleriyle bu doneme gelen geng bu siireci de ve-
rimli gegirir. Aksi durumda ise erigkinlige gecisin son evresi olan bu siireg
sancili ve sikintili geger. Bu da bireysel ve toplumsal agidan sorunlu bir
yetiskin meydana getirir. Bu donemde aileyle olan baglar tekrar gii¢lenir-
ken, aile kavraminin 6nemini ve degerini ¢éziimleyen geng, tavsiyelere ve
ogiitlere kulak verir. Olaylar karsisinda 6fkesini kontrol etmeyi ve mantikl
diisiinmeyi gelistirerek kendini daha iyi ifade eder. Arkadas ve gevre anla-
yisinda nicelige degil nitelige dnem vererek kendi diisiince tarzina uygun,
giiclii ve glivenli iliskiler kurar (T.C. Saglik Bakanligi, 2008: 113).

Geng kitlenin siniflandirilmasinda birgok kistas yer almaktadir. Ozel-
likle genglik doneminde gelisimin ve biiyiimenin, diisiincenin ve davra-
niglarin hizh bir sekilde degismesi genglik gruplarina heterojen bir yap1
kazandirmistir. Okuyan genclik, ilkdgretimden yiiksekogretime kadar sii-
ren egitim siireci i¢inde yer alir. Okul dis1 genglik i¢inde yer alan calisan
genclik tarim, sanayi, hizmet vs. sektdrlerde insan giicii olarak fayda ge-
tirirken, okumayan ve igsiz olan genglik kendine ve topluma art1 bir ytiik
getirecektir. Gengler fiziksel ve bilissel farkliliklari, yasadigi yerlesim yeri
ve olaylar gz Oniinde tutarak su sekilde siniflandirilmaktadir (Kulaksizog-
1u,1998: 3).
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Tablo 2. Gengligin Simiflandirilmast

A. TIkdgretim Ikinci Kademesindeki Genglik
I. OKULLU GENCLIK B. Ortadgretim Lise Gengligi

C. Yiiksek Ogretim Gengligi

A. Calisan Genglik

B. Issiz Genglik

1. OKUL DISI GENCLIK C. Gecekondu Gengligi

D. Koy Gengligi

E. Asker Genglik

A. Zihinsel Olarak Oziirlii Genglik

B. Bedence Oziirlii Olan Genglik

11I. OZEL EGITIME MUHTAC C. Kurum Bakimina Muhtag Genglik
GENCLIK D. Suglu Genglik
E. Yurt disinda Yasayan Genglik

F. Ustiin Yetenekli Genglik
Kaynak: A. Kulaksizoglu, Ergenlik Psikolojisi, Istanbul, 1998 ss.31-32’
den yararlanilarak tablolastirilmistir.

Saglikli bir birey edindigi yasanmislikla kendini tanir ve hayatini al-
dig1 kararlar dogrultusunda yasamaya calisir. Gengler ise heniiz ne istedigi
tam olarak bilmemektedir. Apuhan caligmasinda, ergen hayati anlayacak
dogru bir sekilde yorumlayacak tecriibeden yoksundur. Siipheci ve bazen
de ¢ekingendir. Bununla beraber anlasilmayi, sevilmeyi ve ilgilenilmeyi
beklemektedir. ifade etmekte zorlandigi bazi duygu ve diisiinceleri onu
cevresinde bulunan ne kadar iyi veya ne kadar kotii oldugunu tam olarak
gozlemleyemedigi, kisilere ve gruplara yaklastirir. Kotii arkadas edinme
siirecinin de bu donemde basladigin1 ve bu koétii arkadasliklarin kisinin
hayatinda biiyiik yikimlara neden oldugunu belirtmektedir (Apuhan, 2006:
131). “Genglerin saglik sorunlari, yoksulluk, yetersiz yasam becerileri egi-
timi, bazi gelenek ve aligkanliklar ve ¢ocuklarinin fiziksel ve psikolojik ge-
lisimleri sirasinda yasadiklar1 kimlik ve uyum sorunlarina yardimci olma
konusunda ailelerin isteksiz davranmasi sonucunda daha kétiilesiyor. (Ay-
tag vd., 2008: 43). Cocukluk doneminin bitmesiyle beraber kendi kararlari-
n1 almaya baslayan gence, bu kararlarin dogru ve saglikli olmasinda ailesi-
nin ve yakin ¢evresinin yaklagimi ve yonlendirmesi son derece dnemlidir.

Genglerin toplumun en 6nemli yapi taslarindan olmasi, lokomotif
gorevi gormesi ve gelecek nesil olarak goriilmesi genglik konusunun her
zaman arastirilmasini ve tizerinde durulmasimni etkin kilmistir. Tezcan’in
yaptig1 aragtirmaya gore, Tiirkiye’de genglik konusunun sosyolojik olarak
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ele alinmasina 1960 yilindan sonra baglandigini, 1968 yilinda ise genglik
hareketlerinin baglamasiyla beraber genclik {izerine yapilan aragtirmalarin
gittikge arttigim sdylemektedir. Ulkemizde gengligin sosyolojik agidan in-
celenmesi kuramsal olarak ele alinmamis, daha ¢ok uygulamali ve deneysel
caligmalarla arastirildig1 ifade edilmektedir (Tezcan, 1997: 4). Tiirkiye’de
genglik konusu iizerine yapilan bilimsel ¢aligmalarin sayis1 Yaman’in
1923-2012 yillarim temel alarak yaptig1 arastirmaya gore 5000°den fazla-
dir. Bu ¢aligmalarin yaklagik 2500’den fazlas1 makale, 1500’i tez, 1000’e
yakiniysa kitaplardan olugmaktadir (Mirag, 2013: 116).

1.2. Genglik Déoneminde Gelisim
1.2.1. Fiziksel Gelisim

Genglik doneminin ilk adimi fiziksel degisimlerin goriilmeye baglan-
dig1 ergenlikle baslar. Onder’e gore, ergenligin ilk iki yil1 hizla geger ve bu
stire¢ fiziksel gelisimin durmaksizin devam ettigi bir doneme karsilik gelir
(Onder, 2011: 7). Bu siiregte kemiklerin uzayip gelismesiyle beden giicii
artar. Yiiziin gortiiniisiinde baslayan degisimler ergenlik déneminin sonuna
kadar devam eder (Yavuzer, 2007: 21).

Kizlarin ergenlige girisi erkeklerden daha 6nce 10-12 yaslarinda
baglar. Bu donemde fiziksel gelisimi baslayan kizlarin 1618 yasma ka-
dar boylar1 uzamaya devam eder ve ergenlige erken giren kiz ¢ocugu bu
donemde erkelerden daha uzun olur. Erkeklerde ise 12—-14 yas araliginda
baslayan bu fiziksel atilim 18 ile 20 yaslar1 arasinda son bulur. Bu dénem-
de boy uzamasinin yaninda kilo artigi ve yaglanmada goriiliir. Kizlarda
yaklasik 16 kiloluk bir artig goriiliirken erkeklerde ise 20 kiloya yakin bir
artis goriilmektedir. Kas ve kemiklerdeki biiyiime ve gelisme bu donem-
de gortilen kilo artisinin nedenidir (CETAD, 2007: 12). Fiziksel gelisim
siirecinde kizlarin kas gelisimi erkeklere gore daha geri plandadir. Bunun
sonucu olarak eriskin bir erkek bedenindeki kas dokusu kadin bedenindeki
kas dokusundan daha fazladir. (Inang vd., 2004: 241). Gelisimin ergenlik-
ten sonra da devam ettigi 18 ile 30 yaslar1 arasinda ergenlige nazaran az
da olsa geligim goriiliir. Bu donemde yiiz ve ¢ehresinde kemiklerin uza-
mas1 kalinlagsmas1 ergene asimetrik bir goriintii kazandirir. Ergenlikte ge-
lisimin tamamlanmasiyla bu uyumsuzluk son bulur. El, ayak, kol, bacak,
kalga, gogilis kemikleri ve omuzlar bu donemde hizla biiyiir ve gelisir. El
ve ayaklarin viicudun diger boliimlerinden once gelismesi ergende gegici
bir sakarliga ve beceriksizlige neden olur. Diger uzuvlarinda gelismesiyle
bu sorun son bulur (CETAD, 2007: 12).

Ergenlik doneminde fiziksel gelisimin ilging yonlerinden biri de er-
kek ve kizlarda i¢ organlarin gelisiminde goriilen farkliliklardir. Erkekle-
rin kalp ve cigerleri kizlarinkine gore daha biiyiiktiir. Erkekler hareketsiz
haldeyken kalp atis sayilar1 kizlarimkine gore daha diisiiktiir. Ayrica erkek-
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lerde kanin oksijen tagima giicii kizlarinkine gore daha yiiksektir. Bundan
dolay1 ergenlik caginda erkekler daha hizli, giiclii ve dayaniklidir (Inang
vd., 2004: 241).

Ergenlikte goriilen degisimler kiz ve erkek cocuklarini rahatsiz eder.
Kizlar kendini diger kizlarla karsilastirarak ¢ok sisman veya zayif, ¢ok
uzun ya da kisa, oldugunu diisiiniir. Bedenindeki bazi degisimler hosuna
giderken bazilariysa hi¢ hosuna gitmez ve kendinden utanmasina sebep
olur. Erkekler ise gortinlimlerinin acayip oldugunu hisseder ve hormon-
sal degisimle beraber viicuttaki killanmanin baslanmasi utanca bazen de
huzursuzluga yol acar. Bu siirecte kiz ve erkek cocuklarina yasadigi bu
durumun gegici oldugu anlatilmali, daha fazla ilgi ve alaka gosterilmelidir
(Saygili, 2010: 14-17).

Ergenlik doneminde gencin yasadig1 yerlesim yerinin cografi yapisi ve
iklim kosullar ile gencin fiziksel gelisimi arasinda bir etkilesim vardir. Ki-
sinin yasadig1 yerlesim yerinin deniz seviyesinde veya deniz seviyesinden
daha yiiksek olmasi fiziksel 6zelliklerinde de farkliliklara neden olmakta-
dir. Daglik ve yiiksek rakimli yerlesim yerlerinde hava basiner diisiiktiir.
Yiikseklik arttik¢a oksijenin i¢gindeki molekiiller azalir. Bu da cigerlerimiz
icin gerekli olan oksijen igin daha sik nefes alip vermemizi gerektirir. Ne-
fes alip vermemizin daha sik olmasi gogiis kafesimizin daha ¢ok hareket
etmesine ve daha genis olmasina neden olur (Akbaba, 2012: 14).

1.2.2. Zihinsel Gelisim

Genglik her insanin zihninde olduk¢a fakli goriislerin yer aldigi do-
nemdir. Zihinsel gelisim siirecinde yasanilanlar kisiyi yasami boyunca
iistlenecegi bireysel ve sosyal roliine hazirlarken, diisiince yapisindaki egi-
limler geleceginin kalitesini belirler (Ziyalar, 1999: 143). Zihinsel gelisim
alaninda caligmalarda bulunan Piaget, fiziksel diinyay1, insanlar1 ve toplu-
mu anlamanin biligsel gelisimle birlikte miimkiin oldugunu savunmakta-
dir. Biligsel gelisim ise gencin yasamakta oldugu toplumdan ve ¢evreden
etkilenerek gelismektedir. Biligsel gelisim ile ¢evre ve toplum arasinda sii-
rekli bir etkilesim s6z konusudur (Onur, 2008: 54).

Bilissel gelisim siirecinde, gencin zekasi ile aile ve yetistigi ¢cevrenin
etkilesimi vardir. Sosyo-ekonomik durumu iyi olan ailenin ¢ocuklart zekaca
8—18 yaslar1 arasinda sosyo-ekonomik durumu kétii olan ailenin ¢ocukla-
rindan zekaca ortalama 10 puan daha ileri durumdadir. Ayrica sosyal statii-
sii yliksek bir ¢evreden gelen ¢ocuklarda sézel, mekanik ve pratik beceriler
daha ileri bir seviyedir. Sosyal statiinlin getirdigi bu farkliliklar ergenligin
sonunda kapanmakta veya daha da acilmaktadir (Y &riikkoglu, 2012: 48—49).

Ergenlik donemindeki gelisim, gencin ¢evresindeki insanlar1 ve olay-
lar1 zihinsel agidan da farkli algilamaya ve yorumlamaya yol agar. Geng
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adaylar, limitleri zorlayarak zihinsel giiclerinin gelisimiyle kendini, top-
lumu ve dogay1 yeniden tanimaya ¢alisilar. Aklinda boslukta kalmig soyut
kavramlar1 somutlagtirma cabasina girerler. Bilgiye ac, stirekli 6grenmek
isteyen geng adayi, 6grendiklerini anlamli kilmaya calisarak, kafasindaki
sorulara cevap arar. Sirlarin1 ¢6zdiigline, sorunlarin sebeplerini gérdiigiine
inanir ve ¢6ziim onerileri sunar. Kendinin ve toplumun gelecegi hakkinda
diisiinmeye, kendine gore dogrular ve yanlislar olusturmaya baglar. Her
an yeni bir seyler sorgulayan zihni, gézlem giiclinii artirir ve yaptigi goz-
lemler sonunda yeni seyler 6grenir. Bu 6grenme siirecinde gen¢ adayin
diisiinceleri hizli degisimler gosterirken, bu degisimler sebebiyle kendi i¢
diinyasi1 ve ¢evresiyle sorun yasama potansiyeli yliksektir. Ailenin, toplu-
mun, orf ve adetlerin elestirildigi bu dénemde geng adayima yaklagim, ilgi
ve sevgi ¢cok onemlidir. Zihinsel uyanis siirecinde gence dogru ve yanlisin,
zarar ve yararin farklari, etkileri ve sonuglar etkin bir sekilde anlatilmali-
dir (Apuhan, 2006: 51-53).

1.2.3. Psiko-sosyal Gelisim

Fiziksel ve zihinsel degisim siireciyle baslayan genglik dénemi, gen-
cin psiko-sosyal gelisiminin de tamamlanmasiyla son bulur. Zihinsel geli-
siminin baglamasiyla sorular sormaya baslayan geng, psikolojik ve sosyal
acidan yeni bir silirece girer. Bu siiregte zihninin sordugu sorularla anlam
karmasasina giren geng¢ kendi benligini ve kimligini ger¢eklestirmeye ¢a-
lisir (Derman, 2008: 19).

Psiko-sosyal gelisim kurami Erik H. Erikson tarafindan ortaya ko-
nulmustur. Bilimsel ¢alismalarinda Freud’ tan etkilenen Erikson, Freud’
tan farkli olarak kisilik gelisimi kuraminda biyolojik etkenler yerine kiil-
tiirel ve sosyal etkenlere agirlik vermistir (Arslan, 2008: 21). Erikson’a
gore, insan hayatiin sekiz gelisim donemi vardir. Bu gelisim donemleri
kendi i¢inde farkli catisma veya karmasalara sahne olur. Bu sekiz evreden
besincisi rol ¢atigsmasi yasadigi kimlik kazanma evresidir (Giirses, Kila-
vuz, 2011: 157). “Besinci evre, 12-21 yaglar1 arasindaki ergenlik done-
midir. (adolescence, delikanlilik; genglik donemidir). Calisma ve aletler
diinyasiyla iyi bir iliski i¢ine girme, ergenlige adim atma ile birlikte sona
ermektedir. .... . Biiyiiyen, gelisen ve bir bedensel devrim gegirerek yetis-
kin gorevleriyle yiiz ylize gelen ergen, bu gorevleri yerine getirmenin yani
sira, iki sorunu daha ¢6zmek durumunda kalir. Bunlardan birinci, kendini
ne olarak gordiigii ile baskalarinin goziinde ne oldugunu karsilastirmaktir
(Bakircioglu, 2010: 113—114). Gencin kisiligini olusturma ve bunun yan-
simasini tahlil etme evresi olan besinci evre artik gencin bir kimlik sahibi
olma yolunda ilerledigi agamadir.

Psiko-sosyal gelisim siirecinde kendini bulmaya yonelen geng, kendi
i¢ diinyasinda sorular sormaya baslar. Ben kimim? Nigin yasiyorum? Gibi
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sorularla benligini ve kimligini sorgulamaya baglar. Bu dénemde aileden
uzaklagsmaya baslayan genc, kendini ailesindeki fertlerden farkli ve iistiin
goriir (Durmus, 2006: 46). Ruhsal gelisim siirecinde ihtiyact olan destegi
alan geng, iyi bir rehberlikle psikolojik ¢atigmalarmi dengede tutar. Iyi bir
psikolojiyle sosyallesme siirecinde 6z giiveni yiiksek ve kendinden emin
bir gekilde ilerler.

Glinlimiizde genglerin sosyallesme siireci, kullanimi hizla artan inter-
net ve sosyal aglarin kullanilmasiyla birlikte hiz kazanmigtir. Kiireselle-
sen diinya ile birlikte gelisen teknolojinin gencin kendi kimligini aradi-
g1 psiko-sosyal gelisim siirecine biiyiik bir etkisi sz konusudur. Saglikli
bir erigkin olabilmesi kimlik krizi yasayan gencin bu donemi basariyla
atlatmasina baglhdir. Bu donemde genglerde goriilen, Erikson’un kimlik
karmasasi olarak tanimladigi durumlar %10-20 civarindadir. Kimlik kar-
masasiyla ilgili durumlar ilerleyen yillarda %60—-70 oraninda patolojik ve
ruhsal bozukluklara dontismektedir (Birsoz, 1991: 54).

Genglik donemi, en 6zel yillarin gegirildigi ve gencin psikososyal
acidan biiyiik bir gelisim gostererek liniversitede egitim aldigi yillardir.
Eriskinlige gegisin son adim1 olan bu yillar gegmis kusaklara da deginerek
sosyal, psikolojik ve siyasi a¢idan incelenecektir.

2. TURKIYE’DE UNIVERSITE GENCLIGI
2.1. 1960-1990 Yillarinda Universite Gengligi

Universite dgrenciligi, genglerin hayal ettigi ve 6zlemle bekledigi bir
egitim dénemidir. Universitede egitim 6gretim, liseyi bitiren gencin daha
farkli ve yabanci bir ortama girmesiyle baslar. Aileden ayrilip farkli se-
hirlerde farkli kiiltiirlerden ve farkli ortamlardan gelen diger dgrencilerin
birbirleriyle kaynagmasi bu siirecin ilk adimidir (Kacur, Atak, 2011: 274).
Universite gengliginin tanimi soyledir: “18-24 yas grubunu olusturan, for-
mel egitim 0gretimin son evresinde 6grenim goren, aragtirmact ve sorgu-
layici, dolayisiyla bilimsel zihniyet kazanan, kendilerine has bir genglik
kiiltiirii olusturan, toplumun &nderleri olacak genclik kesimidir (Abuzer,
2010: 58). Tanimdan anlasilacag iizere, kendine has bir kiiltiir olusturan
tiniversite gengligi bu siirecte toplum ve ¢evreyle, psikososyal ve kiiltiirel
acidan siirekli etkilesim igindedir.

Kendi imajin1 olusturmada ¢evresindekilerle olan rol catismalart, kiil-
tiir farkliliklari, ekonomik durumu, barinma ve beslenme sartlari tiniversite
gencinin yasamina etki eden konularin basinda gelir. Bu etkenler iiniver-
site gencinin diisiincelerini ve hayata bakisini sekillendirirken iiniversite
hayatina aligma stirecinde de etkin bir rol oynar (Yazici vd., 2001: 11).

Universite egitimi birgok geng icin dnemli bir anlam tasimaktadir. Bu
anlamin i¢inde yeni bir hayat, yeni bir iligkiye baglama ya da mevcut ilig-
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kiyi bitirmeyi ifade eder. {1k defa eline gegen parayla ekonomik yasamay1
tecriibe eder. Yeni olan bir¢cok kavramla {iniversite hayatinda tanisir. O za-
mana kadar 6grendigi her seyi sergileyecek ortami yakalar ve kendi ayak-
lar1 izerinde durmay1 6grenmeye baglar (Steinberg, 2007: 252).

Universite hayat1 gencin o yasina kadar elde edemedigi 6zgiirliigii ve
bireyselligi icinde barindirir. Kendi kararlarindan ve davranislarindan olu-
san kendine 6zgii bir hayattir. Universite hayat1 gencin 17-18 yasindan
yetiskin bir birey olana kadar gecirecegi tiim zamani kapsar. Yeni ve farkli
olan bu dénemde gencin ¢evreyle ve diger canlilarla olan etkilesimi, tim
bu etkilesim sonucunda sergilemis oldugu tutum ve davranislari, gencin
yetiskin bir birey olarak ger¢ek hayata doniisiinde biiyiik bir 6neme sahip-
tir (Rosovsky, 2011: 76).

Genglik ile toplum arasindaki etkilesim topluma yararli bireylerin or-
taya cikmasinda yasanan sosyallesme siirecidir. Universite gengliginin bu
stiregte Ozgiirligline diskiinliigii, sorumluluk almada ki acemiligi, iiretim-
den ziyade tiiketime dayali yasami, ekonomik getirisinin olmayisi toplum-
la biitiinlesme siirecini uzatmakta ve toplumun diger sosyal gruplarina gore
zayif halka oldugu toplumda hakim kanidir (Hatipoglu vd., 2011: 2).

Universite gengligi, toplumun siyasi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yapisinin bir yansimadir. 1960’11 yillardan gliniimiize kadar {iniversite 6g-
rencileri siyasi olaylardan sivil toplum sorunlarina, 6zgiiliikk konusundan
esitlige kadar oldukca genis bir konu yelpazesi iginde yer alir. Egemen
kiiltiirlerin cagdas ileri goriisiintin savunulmasi, alt kiiltiirlerin sosyo eko-
nomik ve kiiltiirel acidan ezilmisligine varincaya kadar biitiin haklarmin
savunulmasinda 6grenci gencliginin disiinceleri ve eylemleri oldukga et-
kili olmustur. Tiirkiye nin 6zellikle tarim toplumundan sanayi toplumuna
gecis siireci, modernlesmenin kabul gorme siireci, kitle iletisim araglariin
artmasiyla farkl kiiltiirlerin toplum iginde agiga ¢ikmasi, toplumsal etkile-
re sebep olurken tiniversite gengleri de bu olaylardan etkilenen en 6nemli
sosyal gruplar i¢inde yer almaktaydi. Bununla birlikte igsizlik, ideolojik
baskilar, kusak catigmalari, kentlesme, egitim sorunlari liniversite gengle-
rinin aktif olarak ilgilendikleri konulardi (Ugurum, 2003: 126).

Tirkiye’de tiniversite gengligi 1960’1 yillardan 90’11 yillara kadar
cogunlugun goziinde tehlikeli, uslanmaz, bir masa gibi kullanilan, siyasi
ideolojilerin altinda sag ve sol olarak boliinmiis devrimei, demokrat veya
milliyet¢i olarak figlenmis bir topluluk olarak goriilmekteydi (Oguz vd.,
2012: 237).

Universiteler genglik déneminde &grenme ve sosyallesme siirecini
i¢inde barindiran kurumlardir. Universite gengligi iyi bir egitim alarak is
diinyasina ve iilkenin is giicline katki saglayacak duruma gelir. Dinamik
yapisint bilgilerle taglandiran geng tiniversitede gosterdigi basariyla dik-
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katleri iizerine ¢eker. Boylece sosyo ekonomik agidan iyi, calisma sartlar
uygun bir iste calismaya baslayarak kendisinin ve ¢evresinin beklentilerine
cevap vermis olur (Illich, 2009: 52).

Universite genglerinin énemli sorunlarinda birisi de is kaygisidir.
Genglerin yetiskinlige gecis donemi olan genclik doneminde 6zellikle be-
lirli yas araliginda issizlik nedenleri sOyle aciklanabilir. “Gengler arasinda
20-24 yas grubunun issizlik oraninin en yiiksek ¢ikmasinin nedeni olarak
okuldan heniiz mezun olmus yeni is arayanlarin deneyimsizlikleri, uygun
is bulmalarinin siire almasi, lise mezunlarinin mesleki formasyonlarinin
eksik olmasi, iniversiteden yeni mezun olanlarin ticret beklentilerinin ytik-
sek olmasi gibi faktorler belirtilebilir” (Yentiirk, Baslevent, 2012: 348).
Genglerin is kaygisi yasamamasi icin tiim egitimi boyunca gergek hayatin
farkinda olmali ve bu dogrultuda egitim ve 6gretimine ve sosyal hayatina
gerekli 6zeni gostermeli ve siirekli kendini gelistirmelidir.

Universite yillarinda genglerin sosyal ¢evresiyle olan uyumlu iliskileri
kendi degerleri ve toplum degerleriyle ortiistiigi takdirde genglerin toplu-
ma olan aidiyetlerinde giiglenme olur. Kendi toplumun bir pargasi olarak
gbren geng toplumla olan etkilesiminden pozitif yararlar saglar. Univer-
site genclerinin okumakta oldugu kente ve etkilesim i¢cinde bulunduklari
arkadas ¢evresine ve 0gretim elemanlaria bakisi yaklagimi ve onlardan
aldig1 mesajlarin etkisi gencin psikososyal gelisimine yon verir. Canli bir
organizma olan toplumla geng bu siiregte deger catismalari yasar. Gencin
kendini ve toplumu tam anlamiyla tanimasi sorunlarina ve beklentilerine
cevap verme siirecini asgarilestirecektir (Alptekin, 2012: 85).

Universite dgrencisi kendini ¢ok iyi tanimalidir. Kendi muhasebesini
iyi bir sekilde yapan 6grenci artilarinin ve eksilerinin farkinda olacaktir.
Potansiyelinin ne oldugunu ve gelisiminde nelere oncelik vermesi gerek-
tigini bilen 6grenci emin adimlarla 6zgiiveni yiiksek bir sekilde ilerle-
yecektir. Aklin ve manti§in zeminine oturttugu kararlar1 genci dogrulara
ulagtiracak ve bu dogrular gencin kendini iyi ve mutlu hissedecegi hayatin
anahtari olacaktir (Turan, 2009: 120).

2.2.1990’dan Giiniimiize Universite Gencligi

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte insan hayatinda da 6nemli gelis-
meler meydana gelmistir. Modern toplumlar hizla gelismekte ve insanlarin
statii algis1 da bu dogrultuda degismektedir. Modern toplumlarda yetisen
genclerin hayata bakisi sosyal ¢evresiyle olan etkilesimi bu gelismeler ger-
cevesinde sekillenmektedir. Internetin yaygilagmasi sosyal ag kullanicila-
rinin artmasini beraberinde getirmistir. Gencin internete ve sosyal aga bag-
lanmasi i¢in gerekli olan bilgisayar, telefon, ipod, tablet vb. araglar temel
bir ihtiya¢ haline gelmistir. Bu ihtiyaglara olan ilgi genglerin kendini ka-
nitlama siirecinde ¢evresiyle ve toplumla olan kaynasmasinda 6nemli bir
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rol oynamaktadir. Kullandig1 teknolojik araglarin marka degeri, fiyati ve
sekli gence giiven vermekte ve kendini bagkalartyla kiyaslarken kullandig
dijital arac1 bir ¢ikis noktasi, bir parametre olarak ilk siralara koymaktadir
(Saygili, 2011: 374).

Toplumda bilimin kaynagi olarak var olan {iniversiteler, genglerin
yetismesinde daha teknolojik ve modern imkanlar barindiran kuruluslar
haline gelmektedir. Ozellikle 2000’1i yillardan itibaren dgrencilerin gerek
literatiir taramalarinda, e-kitap, e-dergi okumalarinda ve derslerde bilgisa-
yar ve projeksiyon kullanimlarinda gelisen teknoloji biiyiik bir fayda sag-
lamistir (Cankorkmaz, 2010: 112).

Son zamanlarda gengligin, 6zellikle de tiniversite gencliginin elestiri-
len konular1 arasinda apolitiklesmesi ve vurdumduymazligi konusu yer al-
maktadir. 19. yiizyildan itibaren diinyada ve 6zellikle iilkemizde 6nemli bir
siyasi aktor haline gelen gencgler 1980 sonrasi i¢in bir¢cok kesim tarafindan
bencil, kayitsiz, memleket sorunlarina uzak, konformist olarak nitelendi-
rilmektedir. Gegmiste 68 ve 78 kusaginda gengler siyasi olaylarda etkin bir
rol oynamustir. Sag ve sol olarak iki karsit goriise ayrilan gencler diisiince
olarak bir biitiinii olusturuyordu. Iki goriiste de iilkenin gelecegini, devletin
ve milletin nasil kurtulacagini diisiiniiyordu. 1960’lardan 1980’lere kadar
tiniversite gencliginde goriilen bu siyasi egilim, ideolojik baglilik 1980
sonrast kusakta gitgide zayiflamigtir. 19. yiizyildan 1980’lere kadar devlet,
vatan, tilke, bayrak, 6zgiiliik, devrim gibi kavramlarla i¢ i¢e olan gencglik
1980°den sonra dinginlesmis, daha kendine doniik, kendi giindemine bagli,
adeta bana dokunmayan yilan bin yasasin mantigina biirinmiistiir (Liikiis-
1, 2014: 14-15).

Universite gengliginin zaman igerisinde degisimini gozlemlemek adi-
na 1960’lardan giiniimiize iiniversite geng¢liginin yer aldig1 fotograf karele-
rinden gorsel olarak yararlanilmistir.
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1960 1968

Giintimiiz

Resim 1. 1960 da Giiniimiize Ogrenci Hareketleri

Tiirkiye’de 1960—-1990 yillar1 arasindaki donemde iiniversite dgren-
cilerinin kitle psikolojiyle hareket ettigi, bagl oldugu ideolojinin savunu-
culugunu amag edinmis dava adami goriintiisti verdigi goriilmektedir. Bu
donemde iiniversite genglerinin kimlik karmasasinin ve aidiyet duygusu-
nun baskinlig1 gengleri siirekli arayislara itmistir. G. Le Bon ¢alismasinda,
genclerin aldig1 egitimin niteliginin genglerinin diisiincelerine ve hayatla-
rina sekil verdiginin ve onlarin kitlesel psikolojisinin egitimle iyilesecegini
veya daha kotiiye gidecegini belirtmektedir (Le Bon, 2015: 99).

1960’lardan baglayip 1980’lere kadar siiren bu donemi bir film gibi
goren Demir yasadigi o yillari kendi ¢alismasinda sdyle anlatmaktadir:

“1968 kusag1 olarak bilinen {iniversite gengliginin yaptigt tiim hare-
ketleri yasadim; o sartlarin her ton ve derecedeki havayi teneffiis ettim;
isgali yasadim; ylirliylisii yasadim; tipki bugiinkii gibi taptaze dimaginda iz
birakmisgasina... Hem de siradan bir liniversiteli geng degil, ayni1 zamanda
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bir ‘talebe cemiyeti bagkani’ olarak, bir ‘6grenci federasyonu’ yonetim ku-
rulu iiyesi olarak tiim bunlar yasadim...” (Demir, 2008: 466).

Yasanan bu donemin gengler iizerinde biraktig1 derin izler o donemi
yasayan buglin ki yetiskin bireylerde acik¢a goriilmektedir. Bir donemin
odakta ki kitlesi haline gelen 6grencilerin ideolojik ve siyasi baskilar altin-
da oldugu anlasilmaktadir.

1990’11 yillardan itibaren kiiresellesen diinya gelisen teknolojiyle bir-
likte internet ve sosyal medya kullanimin artmasi daha konformist yagam
istegi Tirkiye’de okuyan tlniversite gengliginin profilini de degistirtmis-
tir. Paray1 merkeze alan ekonomik gelismeleri yakindan takip eden geng-
ler daha iyi bir egitim ve saglik i¢in mutlaka daha ¢ok para kazanmalari
gerektiklerini diisiiniiyorlar (Liikiislii, 2014: 170). Ozellikle metropoller-
de bulunan iiniversite gengligi kendi hayat tarzina énem veren kendine
yakin gordiigii ¢evrelerde hayatini siirdiirmektedir. Siyasette aktif olarak
ilgilenen 6grenci sayisi azken ¢esitli ideolojik olusumlar, cemaatler, sivil
toplum kuruluslar ve 6grenci kuliipleri 6rgiitlenmeleri genglere daha cazip
gelmektedir (Deniz, 2014: 134-135).

Universite genglerinin siyasete temkinli yaklasmasimin birgok sebebi
vardir. Bayhan’in 1995 yilinda ki ¢alismasinda, bu sebepler genglerin 1980
ve Oncesinde siyasette masa olarak kullanilmasi, politikacilarin davranis-
larinin ¢ikarct olmasi ve genglere gerekli ilginin gosterilmemesi ve duy-
gudaslik eksikligi olarak gosterilmistir (Bayhan, 1995: 235). Giiniimiizde
ise yakin tarihte 2013 yilinda Yurttagiiler ve arkadagslar tarafindan 2508
geng lzerinde yapilan aragtirmada genglerin siyasi partilerle olan iliskisi
soruldugunda % 91’inin bir siyasi partiye liyeliginin olmadigi, %9 unun
ise herhangi bir siyasi partiye tiyeligi oldugu tespit edilmistir. Genglerin
siyasi partilere iiyeliginin az olmasinin yaninda siyasi partiye tiye olanlarin
icinde kadin tyelerin oran1 %30’ dur. Toplumsal cinsiyet baglaminda ka-
dinlarm siyasi iiyeliginin az olmasinin aile yapisi, toplumsal baskilar gibi
sosyolojik nedenleri vardir (Yurttagiiler vd., 2014: 32).

Universite dgrencilerin problemleri cok genis bir dagilim gdsterme-
sine ragmen, iilkemizin ve toplumun yapisina uygun diisen issizlik, kiiltir
catigmalar1 ve karsi cinsle iletisimsizlik ilk sirada yer alan problemler ara-
sindadir. Gizir’in ODTU son smif grencilerinde 885 kiside yaptigi calis-
mada, mesleki problem olarak is bulamama kaygist %27,2 maddi agidan
kendini tatmin edecek bir is bulamama kaygis1 ise %25,8dir. Ogrencile-
rin %17,9’u aldig1 egitime yonelik iste calisamayacagini diistinmektedir.
Ogrencinin sosyal ¢evresinde arkadaslariyla ilgili yasadig1 problemlerse
iligkilerin samimi olmamasi, ¢ikarci iligkilerin olmasi, hirsa ve rekabete
dayali dostluk anlayisi ve egoist davranislar, 6grencilerin arkadas ¢evresiy-
le tiim yasadig1 sorunlarin %71,6>s11 olusturmaktadir. Ogrencilerin %68’i
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kars1 cinsle iletisimsizlik, karsi tarafin kendini {istiin gérmesi, iligkilerin
cikara dayanmasi, gibi problemler yagamaktadir. %28 ise kars1 cinsle ilgili
bir problem yasamadigini belirtmektedir (Gizir, 2005: 209-210).

Genglerin tiniversite yillarinda gegirdigi psiko-sosyal degisimler, geng
bireylerin yeni davranislar kazanmasina veya var olan davranislarinin de-
gismesine yol acar. Genglerin bu siiregte 6grendigi ve hayatina yansittigi
davranislarin saglik acisindan nasil bir risk tasidigi, genclerin bu riskler
karsisinda ne yapmasi gerektigi, arastirmamizda incelenecek ve genglerin
sagligini olumsuz etkileyen bu davranislar ilgili bagliklar altinda arastiri-
lacaktir.

3. GENCLERDE SAGLIGIN KORUNMASI ve GELiSTiRILMESI
3.1. Saghk Kavramm

Saglik kavrami 6zellikle son yillarda ekonomi, sosyoloji, psikoloji,
hukuk, antropoloji gibi disiplinlerle olan etkilesimiyle beraber 6nemini
artirmis ve multidisipliner bir kimlik kazanmistir. insan hayatia verilen
Oonemin artmasi, saglikli yasamanin herkesin hakki oldugu kanisini do-
gurmustur. Ulkelerin gelisebilmesi, refah ve ¢agdas bir toplum seviyesine
cikabilmesi saglikli bireyler ve dogal yapis1t korunmus ekolojik sistemle
miimkiin olacaktir (Somunoglu, 2012: 3).

Saglikli bir toplum i¢in saglikli bireylere ihtiya¢ vardir. Saglikli bi-
reylerin yetismesinde, saglik ve hastalik durumlaria daha fazla 6nem ve-
rilmesi ve saglik hizmetlerinin daha nitelikli kullanmasiyla miimkiindiir
(Tekin, 2007: 5). Saglikl kisi, fiziksel, sosyal ve ruhsal faaliyetlerini en-
gelleyecek herhangi olumsuzluktan uzak olan kisidir. Bireylerin saglikli
olmasi1 ve bu durumun devam ettirilmesi iilkelerin toplumsal hedeflerinden
biridir. Saglikli birey toplumsal huzurun ve ekonomik kalkinmanin teme-
lini olusturur. Sagliksiz birey ekonomik olarak isgiicii kaybinin yam sira
toplumsal harcamalarin artmasina sebep olacaktir (Sakar,1999: 5).

Birgok farkli tanim igeren saglik kavrami gegmisten glinlimiize yal-
nizca hastalik ve sakatligin olmayisi olarak tanimlanmaktaydi. Giiniimiiz-
deyse saglik kavrami yalnizca hastalik ve sakatligin olmamasi degil beden-
sel, ruhsal ve sosyal yonden tam bir iyilik halidir. Saglikta iyilik halinin
aciklamanin zor olmasinin yani sira tam iyilik halinin nasil 6l¢iilecegi de
zor bir sorudur (Tengilimoglu vd., 2009, 35). Oz, saghg soyle tanimla-
maktadir. “Saglik, fiziksel gliciin oldugu kadar, sosyal bireysel kaynaklarin
da 6nemini vurgulayan bireyin ya da grubun istek ve gereksinimlerini kar-
silayabilme, ¢evre ile bas edebilme ve degistirme diizeyidir (Oz, 2004, 11).
Bu tanimdan anlasilacagi iizere saglik, bireyin fiziksel olarak iyi durumda
olmasinin yan1 sira yasamini stirdiirebilmesi i¢in gerekli olan ihtiyaglarini
da karsilayabilecek gligte olmasidir.
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Saglik kavramini daha iyi bir sekilde agiklamak igin siibjektif ve ob-
jektif saglik kavramlar1 incelenmelidir. Siibjektif saglik, bireylerin saglik
veya hastalik durumlarimi fiziksel, sosyal ve psikolojik agidan kendi duy-
gu ve diigiincelerine gore degerlendirmesidir. Bireylerin saglik ve hastalik
durumunu algilama ve degerlendirmesinde bir¢ok faktoriin etkisi vardir.
Egitimli, gelir diizeyi yiiksek bir birey saglig1 hakkinda daha ¢ok bilgiye
sahip olup, gerekli kontrollerini zamaninda yaptiracak ve sagligina 6zen
gosterecektir. Boylece sagligini giivende hissedecektir. Tam tersi durumda
ise egitimsiz, gelir diizeyi diisiik ve sagligina yeterince 6zen gostermeyen
birey sagliginin tehdit altinda oldugunu diisiinecektir. Bununla birlikte bes-
lenme aliskanlig1 orf ve adetler, ¢evre gibi faktorler de kisinin saglik ve
hastalik durumunu algilamada ve degerlendirmede 6nemli bir rol oyna-
maktadir (Mutlu, Isik, 2012: 9).

Objektif saglik ise hekim ve saglik profesyonelleri tarafindan dogru
ve yeterli tibbi malzeme ve cihazlarla muayene edilen bu muayene so-
nuglarina gore belirlenen saglikli olma durumudur (Bolsoy, Sevil, 2006:
79). Siibjektif ve objektif saglik birbirini tamamlayici niteliktedir. Bireyin
kendini fiziki, psiko-sosyal ve sosyo-ekonomik agidan iyi hissetmesinin
yaninda gerekli saglik kuruluslarinca yapilan kontrollerde higbir hastalik
belirtisinin olmamasi tam anlamiyla iyilik hali i¢inde oldugunun bir gos-
tergesidir.

Insanlarin saglhik ve hastalik durumunu degerlendirirken siirekli et-
kilesim iginde oldugu cevresel faktorleri, ayrica bu faktorlerinde kendi
icinde ki etkilesimini goz 6niinde bulundurmak gerekir. insani biitiin ola-
rak ele alan bu etkilesim ag1 yaklagimina tiimelci bakis acis1 denmektedir.
Timelci yaklagima gore, sagligi etkileyen 4 temel etken bulunmaktadir.
Bunlar ¢evre, davranig, kalitim ve saglik hizmetleridir. Bu etkenler her bi-
reyin saglhigim farkli oranlarda etkilemektedir. Kendi aralarinda da etkile-
sim i¢inde bulunan faktdrler, bunun yani sira biyoloji, psikoloji, sosyoloji,
antropoloji, ekonomi, hukuk, demografi ve ekoloji gibi disiplinlerle siirekli
bir etkilesim igindedir (Ates, 2013:1-2).

H. Blum sagligin 4 temel faktorden etkilendigini ve bu temel faktorle-
rinde farkli toplumsal sistemlerle etkilesim i¢inde oldugunu ileri siirmiis-
tiir. Schultz ve Johnson tarafindan H. Blum’un ¢evresel saglik modeli su
sekilde semalastirilmigtir (Kavuncubasi, 2009: 3).
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Sekil 1. Saghg Etkileyen Faktorler

Kaynak: S. Kavuncubasi, Saglik Kurumlari Yonetimi, Eskisehir,
2009, s. 4

Sekil 1 de saghigi etkileyen 4 temel faktoriin ¢evre, davranis, kalitim
ve saglik hizmetleri oldugu goriilmektedir. Ayrica saghigi etkileyen bu 4
temel faktoriin kiiltiirel sistemler, ruh sagligi, ekolojik denge, dogal kay-
naklar, niifus gibi sistemlerden etkilendigi de goriilmektedir.

3.2. Saghgin Korunmasi ve Gengclik
3.2.1. Kigsisel Saghgin Korunmasi ve Genglik

Her bireyin kendine 6zgii saglik durumu vardir. Bireylerin sagliginin
korunmasi ve daha iyiye getirilmesi Oncelikle bireylerin kendi saglikla-
rina dikkat etmeleriyle miimkiindiir. Hastalik durumunun ortaya ¢ikmasi
s0z konusu ise profesyonel saglik ¢alisanlari, saglik kurum ve kuruluslar
tarafindan tanist konulmali, teshis ve tedavisi yapilmalidir. Sagligimizi ko-
rumak icin aldigimiz 6nlemler donemin 6zelliklerine, salgin hastaliklara,
cevre kosullarina ve kisinin saglik durumuna gore degisiklik gosterir. Bi-
rey saglikli bir durumdayken biyo-psiko-sosyal acidan korunmali ve hasta
olma ihtimaline kars1 direnci artirilmalidir. Bu 6nlemler alindig: takdirde
kisinin hasta olma olasilig1 azaltilmis, hasta olsa bile hafif bir sekilde atlat-
mast saglanmis olacaktir (MEB, 2008: 11).

Sagliginin korunmasinda diizenli saglik kontrollerinin énemi biiyiik-
tiir. Diizenli saglik kontrolleri, bireyin genel saglik durumu ve hastaliga se-
bep olabilecek risk faktdrleri hakkinda bilgi edinmek amaciyla fiziki mu-
ayenelerden ve tetkiklerden olugmaktadir. Diizenli saglik kontrolleri sonu-
cunda hastaliga iligkin bulgulara rastlanirsa kisiler koruyucu veya tedavi
edici saglik hizmetlerine yonlendirilir. Diizenli saglik kontrolleri siradan
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yillik kontroller gibi degil kisiye 6zel olarak tam tesekkiilii bir saglik kuru-
lusu tarafindan derinlemesine yapilmasi gereken kontrollerdir (Sengelen,
2009: 70). Diizenli kontrollerin disinda bireylerin saghiginin korunmasi
amaciyla saglik profesyonelleri tarafindan kamu ve 6zel saglik kurulusla-
rinca verilen kisiye yonelik bazi saglik hizmetleri sunlardir; Asilama, ilagh
koruma, aile planlanmasi, temizlik, hijyen ve dezenfeksiyon, diizenli ve
saglikli beslenmeye iliskin egitimlerdir (Akdur, 1998: 13).

Kisinin sagligimin korumasinda hijyen, diizenli uyku, iyi besleme,
spor, dinlenme, temiz giyinme ve bakimli olma insan sagligini olumsuz
etkileyen mikrop, viriis, parazit gibi hastalik yapan patolojik mikroorga-
nizmalara kars1 kalkan gorevi goriir. Kisisel temizlikte kir ve kirlemeye
kars1 antiseptik 6zellige sahip temizlik iiriinleri kullanilmali ve kullanilan
temizlik malzemeleri kisiye 6zel olmalidir (Somyiirek, 2001, s. 43).

Kisisel sagligin korunmasiyla saglikli bireylerden olusan bir toplum
icin gerekli olan ilk adim atilmig olacaktir. Saglikli bireylerin yetismesi
icinse sagligin 6nemi gerek saglik profesyonelleri gerekse egitimcilerimiz
tarafindan anlatilmali ve bireyler saglik egitimiyle bilinglendirilmelidir.
Saglik egitiminin énemi su tanimindan da anlasilmaktadir. “Bireylere ve
bireylerin olusturdugu topluma saglikli dogmak, bu toplumda saglikli ya-
samak, toplumun saglik diizeyini yiikseltmek sagligi bozacak, tehlikeye
diisiirecek sebeplerden kaginmak, hastaliklar karsisinda yapilacak isler,
alinacak onlemler hakkinda bilgi kazanmak, kazanilan bilgi ve 6grenilen
hususlar1 harekete gecirmek ve uygulamaya koyabilmek, uygulanan hu-
suslart aligkanlik terbiye haline getirmektir (Yumuturug, 1988: 39). Tanim-
dan, saglikli toplumun mihenk tasinin saglik egitimi oldugu anlasilmakta-
dir. Bireyin yasaminin ilk anindan son anina kadar hayatina tesir eden, yon
veren bir etkiye sahiptir.

3.2.2. Cevresel Saghgin Korunmasi ve Genglik

Cevre canlilarin siirekli etkilesim i¢ginde bulundugu yasamini ve ge-
lisimini etkileyen dis giictiir (Kavuncubasi, 2009: 4). “Cevre, insan veya
bagka bir canlinin yasami boyunca iliskilerini siirdiirdigli dis ortamdir.
Hava, su ve toprak bu ¢evrenin fiziksel unsurlarini; insan, hayvan, bitki ve
diger mikroorganizmalar ise biyolojik unsurlarmi olusturur. Ayn1 zaman-
da dis giigler, organizmanin bulundugu yerdeki diger canlilarla fiziksel ve
kimyasal kosullardan olugsur (MEB: 2008: 32-32).

Tiirkiye’de ¢evre sorunlari 1970’1 yillardan itibaren ortaya ¢ikmus,
1980°1i yillardan itibaren hizli bir sekilde artig gostermeye baglamistir. Bu
artis gevre sorunlariyla ilgili 6nlemlerin alinmasi zorunlu kilmistir. Avrupa
Birligi, kurulus yillarindan itibaren ¢evreyle ilgili politikalar olusturmus ve
dogal kaynaklarin korunmasi hususunda tedbirler almistir. Cevre ile ilgili
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politikalarin1 1973 yilindan itibaren yayimlamaya basladigi Cevre Eylem
Plan biinyesinde siirekli olarak gelistirmektedir. Cevre sorunlari bireyle-
rin saglhigmi olumsuz etkilemekte ve gelecek neslin saglikli bir ¢evrede
yasama hakkini da elinden almaktadir. Bu sorunlari ortadan kaldirmak i¢in
genclere ¢evre bilinci kazandirilmali, olusturulacak ¢evre politikalariyla da
genclerin daha iyi bir ¢evrede yasamasi i¢in siirekli ¢aligilmalidir (Genglik
ve Spor Bakanligi, 2012: 12-13).

Fiziksel, biyolojik ve sosyal 6gelerden olusan cevre, siirekli etkilesim
icinde bulundugumuz, sagligimiz tizerinde de etkisi olan bir unsurdur (Co-
banoglu, 2007: 20). Anayasamizin 56. Maddesi soyledir: “Herkes, saglikli
ve dengeli bir cevrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, ¢evre
saglhigin1 korumak ve cevre kirlenmesini 6nlemek devletin ve vatandas-
larin 6devidir (Resmi Gazete, 1982: 15). Anayasamizin bu maddesinden,
bireyin ve toplumun sagliga zarar veren etkenlere karsi korunmasi gerek-
tigi, vatandasin ve devletin bu noktada ayr1 ayr1 sorumluluklari oldugu an-
lagilmaktadr.

Bireyin sagliginin bozulmasina sebep etkenlerin tamam ¢evre ile il-
gilidir. Biitiin fiziksel, biyolojik, sosyal etkenler ¢evrenin i¢inde yer alir.
Saglig1 olumsuz etkileyen bu etkenler yok edilerek dnce gevre saglikli bir
hale getirilmelidir. Boylelikle saglikli bir ¢evreyle etkilesim icinde olan
canlilarinda sagligi korunmus olacaktir (Akdur, 1998: 9).

Insan sosyal hayatin ve toplum olmanin bir gerekliligi olarak siirekli
cevresiyle etkilesim i¢indedir. Etkilesimde bulundugu c¢evrede risk faktor-
lerine kars1 onlemlerin alinmasi toplumun ve toplumda 6nemli bir yere
sahip olan genglerin sagliginin korunmasinda biiyiik bir 6nem arz eder.
Cevrede canlilarin saghigina yonelik risk olusturan olumsuz kosullar1 yok
etme islemi egitim gérmiis mimar, mithendis, kimyager, teknisyen ve ben-
zeri meslek ¢alisanlar tarafindan yiiriitiiliir (Ates, 2013: 9). Akdur’a gore,
saglikli bir ¢evre icin yapilmasi gereken bazi hizmetler sunlardir (Akdur,
1998: 12):

“-Yeteri kadar ve temiz su saglanmasi,
-Atiklarin zararsiz hale getirilmesi

- Besin hijyeni

- Konut saghg,

- Endiistri saghigi

- Vektorlerle savas,

- Hava kirliligi ile savas,

- Radyasyonla savas,
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- Giiriltii ile savastir.”

Cevre sagligina yonelik hizmetleri inceledigimizde, canlilarin sagligi
iizerinde etkisi olan her seyin kendi ¢evresi icinde yer aldigini gormekte-
yiz. Sagliksiz bir ¢evre, i¢inde yasayan bir¢ok canli i¢in risk olusturacagin-
dan toplumsal anlamda olumsuz bir etki s6z konusudur.

3.3. Genglerde Saghgin Gelistirilmesi ve Saghk inan¢ Modeli

Giliniimiizde sagligin gelistirilmesi konusunda birgok calisma yapil-
maktadir. Bu c¢alismalar sonucunda bireylerin ve toplumlarin sagligmin
daha iyi gotiirlilmesi amaglanmaktadir. Sagligin gelistirilmesi kapsaminda
yapilan tiim ¢aligmalarda canlilarin sagligini olumsuz etkileyen faktorlerin
ortadan kaldirilmasi, saglig1 olumsuz etkileyecek davranislara karsi birey-
lerin bilin¢lendirilmesi yer almaktadir. Saglig1 olumsuz etkileyen tiim et-
kenlere kars1 yapilan etkinlikler saglik gelisim programlarinin kapsamin-
dadir. Bu amagla diizenlenen saglik gelisim programlari toplumlarin inang
ve kiiltlirlerine uygun bir sekilde hazirlanmakta, her bireyin sagligini daha
iyiye gotliriilmesi dogrultusunda ¢alismaktadir (Baltas, 2000: 56).

Saghigin gelistirilmesinde en biiylik gorev bireyin kendisine diismek-
tedir. Kisilerin yasam tarzi ve davranislari, yasadigi cevreyle olan etkilesi-
mi, saghiginin gelisiminde biiyiik bir rol oynamaktadir. Bireylerin beden-
sel, zihinsel ve psiko-sosyal agidan iyi halini koruyup sagligint daha iyi bir
seviye getirmesi yagam kalitesini ve yasam siiresini artirir (Akdur, 1998:
36).

Insanlarin yasam siiresinin uzamasina dair beklentileri, yasami boyun-
ca daha dikkatli ve saglikli yasamay1 gerekli kilmistir. Saglikli bir yagam
ve uzun bir dmiir tiim toplumlarin hedefi haline gelmis, saglhigin gelistiril-
mesi konusunda yapilan arastirmalar biiyiik bir 6nem kazanmistir. Diinya
saglik Orgiitii (DSO), saglikl bir yasam igin saglikli davramslarin yaygin-
lagmasini bir strateji olarak belirlemistir (Senol vd., 2012: 379).

Saglig1 gelistirmede, halk sagligi ve koruyucu hekimligin 6nemi bii-
yiktlir. Saglig1 gelistirme ¢aligmalar1 profesyonel oOrgiitlerce yiirtitiiliir.
Devlet tarafindan da gerekli diizenlemeler yapilarak bireylerin sagligina
zarara veren unsurlarin ortadan kaldirilmast hedeflenir. Giinliik yagamda
bireylerin karsilasabilecegi risk faktorlerinin minimize edilmesi sagligin
gelistirilmesinde dnemli bir adimdir. Bu adim dogrultusunda sagligin ko-
runmasi i¢in stratejiler belirlenir. Bu stratejiler kisa donemde risk faktorle-
rinin azalmasini, orta donemde kisinin yararli saglik davranislari edinmesi-
ni, uzun dénemde ise saglikli ve yasam siiresi uzun olan insanlardan olusan
bir toplumu meydana getirir (Bahar Ozvaris, 2013: 45).

Saglig1 gelistirme ¢alismalari diinyada 1970 yilindan sonra hiz kazan-
mistir. “1986 yilinda Kanada’nin Ottowa kentinde 1. Uluslararast Saglig
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Gelistirme Konferansi diizenlenmis ve toplantinin sonunda Saglig1 Gelis-
tirme Ottowa Sart1 yayimlanmistir. Saglik i¢in 6n kosullar barig, barinma,
egitim, gida, gelir, tutarli bir ekosistem, siirdiiriilebilir kaynaklar ve sos-
yal adalet olarak belirlenmistir (Dagdeviren, 2010: 18). DSO tarafindan
yapilan Ottowa Konferansi sonucunda yayimlanan Ottowa sdzlesmesinde
sagligin gelistirilmesi i¢in 5 strateji belirlenmistir.

“1. Saglikli Halk Politikas1 olusturmak
2. Destekleyici ¢evreler yaratmak

3. Kisisel becerileri gelistirmek

4. Topluluk eylemini giiclendirmek

5. Saglik hizmetlerini yeniden yonlendirmektir.” (T.C. Saglik Bakan-
lig1, 2011: 6).

Bu stratejilerin ilk iiclinde oncelikle kiginin yasadig1 ¢evrenin sartlari-
ni1 iyilestirmek daha sonra kisilere ve topluma saglik aligkanliklar1 kazan-
dirmak hedeflenmistir.

Adelaide’de 1988 yilinda yapilan konferansta saglikli toplum politi-
kalar1 {izerinde durulmus, Sundsvall’da 1991 yilinda yapilan konferansla
sagligin korunmasi ve gelistirilmesi konusunun daha iyi anlagilmasi sag-
lanmigtir. Jakarta’da 1997°de yapilan konferansla sagligin gelistirilmesi
icin uluslararasi stratejilerin gerekliligine karar verilmis bunu yaninda ko-
ruyucu saglik hizmeti veren birinci basamak saglik hizmetlerinin ilkele-
rinde ve herkes i¢in saglik stratejisinde ortak bir goriis birligi saglanmigtir
(Bahar Ozvaris, 2009: 12). 2000 yilinda Meksika’da, 2005 yilinda Nairo-
bi’de, 2009 Nairobi’de ve en son 8. Uluslararasi saglig1 gelistirme konfe-
ranst 2013 yilinda Helsinki’de yapilmistir.

Saglik Inanc1 Modeli 1950°1i y1llarda G.Hochbaum, S.Kegels ve I. Ro-
senstock tarafindan gelistirilmis bir modeldir. “Bu modele gore; kisinin bir
hastalig1 engelleme ya da iyi olma istegi varsa ve kisi, belirli bir davranigin
s0z konusu hastalig1 onleyecegine inaniyorsa, o davranisa kars1 olumlu tu-
tum takinacaktir. Bu davranis degisikligi modeli ne yazik ki aliskanliklar,
tutumlar ve duygular gibi etkenleri yeteri kadar g6z oniine almamaktadir,
bu nedenle akran egitimi ¢alismalart agisindan faydali bir model olmasina
ragmen kiiltiir, sosyal etki, sosyo-ekonomik durum, kisisel deneyimler gibi
davranis lizerinde etkili diger faktorlerin de lizerinde durulmalidir (Geng
Akran Ag1 (Y-PEER), 2004: 21).

Saglik inan¢ modeli, sagligin gelistirilmesi hususunda insanlarin sag-
ligin1 daha iyi duruma getirmesi i¢in bazi dnlemler almasi ve sorumluluk
sahibi olmasi gerekirken, bazi insanlarin sorumluluk almay1 neden basara-
madiklarini, kavramsal bir ¢ergeve saglamak amaciyla gelistirilmistir. Bu
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model Lewin’in psikososyal teorisinden ortaya ¢ikmistir. Sagligin korun-
masinda ve gelistirilmesinde hangi davraniglarmn etkili oldugunu saptamak
ve saglig etkileyen faktorleri tespit etmek icin kullanilan bir modeldir (Oz,
2004: 25-26). Saglik inan¢ modelinin asil amaci kisilerin sagliginin korun-
mas1 konusunda niye istekli olmadigi, hastalik durumlarinin aragtirilmasi
ve belirlenmesi siirecine neden katilim gdstermedigidir (Okay, 2014: 84).

Insanlarin algi, inang ve beklentilerinin, saghg etkileyen birgok fak-
tor ve degiskenle olan iligkisini Potter saglik inan¢ modelinde su sekilde
sematize etmistir:

Bireysel Modifiye Edici Eylem

Algilar Faktorler Olasihig
-Demografik -Koruyucu eylemlerin
degiskenler yararinin algilanmasi
(yas, cinsiyet, 1rk, - Koruyucu eylemlere
etnik vb.) engellerin algilanmasi

-Sosyopsikolojik
degikenler
(Kisilik, sosyal
sinif, grup baski
kaynaklar: vb.)

J W
-

-Hastaliga kargi z k((::ue;lulfz saglhik
hassasiyetin Hastalik evlemlerini
algilanmasi >| tehdidinin > a]ym'1 olasilig
iTastalifm algilanmasi s E
ciddiyetinin

algilanmasi Eyleme Gegme

-Medya kampanyalari

-Baskalarinin tavsiyeleri

-Doktorda veya disardan

hatirlatict kartpostallar

-Aile tiyeleri veya arkadasglardan birinin
hastaligi

-Gazete ve magazin makaleleri

Sekil. 2: Saglik Inang Modeli

Kaynak: F. Oz, Saglk Alaninda Temel Kavramlar, Ankara, 2004,
28;PA. Potter, AG. Perry, Basic Nursing Theoryand Practice, St. Louis,
1995, s.29’dan alint1

“Saglik inan¢ modeli 3 temel bilesenden olusmaktadir. Bunlar; birey-
sel algilamalar, modifiye edici ve baslatic1 faktorlerdir. Her insanin ken-
dine yonelik bireysel algilamalar1 vardir. Bu algilamalar bireyin sagligina
tutumlan etkilemektedir. Modifiye edici faktorler, algilamalar: etkileyen
ve degistirebilen faktorlerdir. Bunlar; yas, cinsiyet, 1k, din gibi demogra-
fik 6zellikler; kisilik, sosyal statii, akran baskis1 ve 6zellikleri gibi psiko-
sosyal degiskenler; hastalik hakkindaki bilinenler, daha 6nce hastaliklarla
karsilagma durumu gibi yapisal degiskenlerdir. Karsilagilan ya da yasanan
giicliikler, maliyet ve mevcut gereksinimler eylemleri baslatict faktorler
olabilir. Ayrica, hastaliklarina 6nem verme diizeyleri, tedavide esit hakka
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sahip oldugunun algilanmasi da bireysel algilar1 degistirebilmekte ve sag-
lig1 ya da hastaligi konusunda sorumluluk almalarimi etkileyebilmektedir
(Oz,2004: 27). Saglik inang modelinin temel bilesenlerinden bireysel algi-
lar, bireyin saglik kavramina bakisinin ve yaklasiminin zeminidir. Bireysel
algilar bireyin yasami boyunca etkilesim i¢inde bulundugu tiim unsurlar-
dan etkilenerek sekillenmekte ve bunun sonucu olarak bireyin sagligina
verdigi onem azalmakta ya da artmaktadir.

Ulkemizde bireylerin birgogunun sagligim ikinci plana hatta daha geri
planlara itmesi s6z konusudur. Giinii kurtarabilme ve karnin1 doyurabilme
bazi insanlara saglikli oldugunu zannettirmektedir. Bu durumdaki bireyler
sagligina yeterli 6nemi vermeyerek fizyolojik ihtiya¢larini karsiladigr sii-
rece saglikli olduguna inanmaktadir. Bat1 {ilkelerindeyse sagliga ve spora
ayrilan zaman ¢ok ciddi bir seviyedir. Yine bat1 iilkelerinde sagligin bir
yasam kavrami olarak hayatin merkezinde alinmasi sagligin korunmasin-
da ve gelistirilmesi, yasam siirelerinin uzun olmasinda biiyiik bir etkendir
(Cirhinlioglu, 2001: 11).

Genglik dénemi genclerin sagligi etkileyen riskli davraniglarda bu-
lunma olasiliginin en yiiksek oldugu donemdir. Sigara, alkol, madde kul-
lanimi, depresyon ve intihar, sagliksiz cinsel iligki gibi gengleri olumsuz
etkileyen davraniglarin goriildigii genglik déneminde risk faktorlerinin
belirlenip yok edilmesi biiylik 6nem tasir. Genglere saglik egitimiyle sag-
lik bilinci kazandirilarak sagliginin 6nemini kavramasi saglanmali ve geng
sagligini gelistiren davraniglara yonlendirilmelidir (Karatay, 2008: 16).

Ulkelerin genglerin saghigmin korunmasi ve gelistirilmesi igin gerekli
olan kaynaklar1 ayirmasi ilgili Jessor su ifadeyi kullanmistir. “Bir hiikii-
met Gilineydogu Asya’da ve Orta Amerika’da askeri maceralar i¢in gerekli
kaynaklar1 bulabilen bir hiikiimet, simdi elbette Orta Amerika’nin gii¢siiz-
lesen ciftliklerindeki ve azalan sehirlerindeki kendi gengleri icinde ayni
kaynaklar1 bulabilir (Jessor,1991: 605). Ulkelerin sanayiye, teknolojiye ve
savunmaya verdigi onemin yani sira insanlara ve insanliga verilmesi gere-
ken dnem unutulmamalidir. Bilhassa, gelecegi insa edecek, yarinlarimizin
teminat1 olan ¢ocuklar ve gencler arka planda kalmamalidr.

SONUC ve ONERILER

Genglik donemi, ¢cocukluktan ¢ikan bireye bir karakter kazandirarak
yetiskinlige ulagmasini saglayan, tutum ve davranislarin net olarak otur-
madig1 ¢cok hareketli bir ara donemdir. Bu donemde genclerde fiziksel, zi-
hinsel ve psiko-soyal degisimler goriiliir. ilk genclik déneminden sonra,
gengler kendi 6z benligini daha net ortaya koyabilecekleri tiniversite haya-
tia gegis yaparlar. Tiirkiye’de ve tiim diinyada {iniversite hayatindaki 6g-
renci profilleri zamanla degisim gostermistir. Inan¢ ve goriis sahasindaki
farkliliklar genglerin dinamizmi ile birlesince siirekli yeni 6grenci profille-
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rini ortaya ¢ikarmistir. Bu degisim siirecinde kazanilan davranislar da 6g-
rencilerin sagliginda olumlu veya olumsuz etkiler birakmaktadir. Olumsuz
etkileri minimize etmek i¢in {iniversite gencliginde sagligin gelistirilmesi
ve korunmasi konusuna verilen énem daha da artirilmalidir. Ulke yone-
timleri ve sivil toplum kuruluslar1 genglik doneminde sagligin korunmasi
konusuna daha fazla egilim gostermelidir.

Universite gengliginin sagligin korunmasi ve gelistirilmesi konusunda
iiniversite yonetimi ve paydaslari daha ¢ok kaynak aktarmalidir. Yenilige
ve teknolojiye acik olan genglerin tiretime katkisini artirmak i¢in oncelikle
onlarin sagliklariin kiymeti anlagilmali ve onlara gelecek i¢in 6nemli ol-
duklari hissettirilmelidir. Universite genclerine, 6zgiirliigii tattig1 ve hayati
ogrendigi bu zaman diliminde sagligin da 6nemi anlatilmali, gecen zama-
nin bir daha dénmeyecegini ve sagligin en 6nemli nimet oldugu genclere
uygun yontem ve metotlarla dgretilmelidir. Universite yillarinda saghiga
verilen onemin artmasi, sagligl koruyucu ve gelistirici faaliyetlerin yay-
ginlagsmasi uzun ve saglikli yasamin da habercisi olacaktir. Bugiin saglikli
olan iiniversite gencligi yarin ki kronik rahatsizliklar1 azalacak ve daha
saglikli bir yaglanma siirecini ortaya ¢ikaracaktir.
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