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GIRIS
Toplumun bir parcasi olan sanatgi, sahip oldugu keskin gézlem giicii
ve estetik hassasiyetiyle ge¢misten bugiine ortaya koydugu eserlerde
icinde bulundugu sosyal ¢evrenin bir yansiticisi konumundadir. Modern
donemde, bilhassa kapitalizmin yayginlagmasinin sonucu sekillenen
sanat¢1 portresi, bireyden topluma acilan ve sosyal anlamda elestirel
icerigi Onceleyen eserler yazma yoluna gitmistir. Hem Bati1 edebiyati

hem de Tiirk edebiyati, dile getirilen sanat¢i portresiyle bugiiniin sosyal
degerlerini sorgulamaya vardiran bir gidisat izlemistir.

20. ylizy1ilin baslarindan itibaren Bati edebiyatinin 6ne ¢ikan modern
yazarlarindan Franz Kafka (1883-1924), ortaya koydugu eserlerde
icinde bulundugu toplumun problemlerini sembolik ve elestirel bir
anlatimla konu edinmistir. Bu tutumunu yogun bir bigimde okuyucusuna
aksettirdigi Die Verwandlung’u, yani Tiirk¢eye Doniisiim adiyla gevrilen
eserini 1915 yilinda yayimlamistir. Sanayilesme sonrasi ¢ehresi degisen
toplumsal yapiy1 irdeleyen bu eser, Tiirk Edebiyatinda benzer kargiligini
gerek sembolik gerekse elestirel anlatim yoniinden Yusuf Atilgan (1921-
1989)’1n yazmig oldugu Anayurt Oteli adli eserle 1973 yilinda bulmustur.

Sanayilesme ve akabinde kapitalist alginin toplumsal yapiya sirayet
edisi, Bati’da 20. yiizyilin ilk yillarinda tamamlanirken Tiirkiye’de bu
siire¢ 1950’11 y1llara denk gelmistir. Bdylece,Anayurt Oteli’nin Doniisiim
adli eserden 58 yil sonra benzer sosyal problemleri ele alismin 6ziinde
iktisadi olusumlarin bulundugu anlagilmistir. Doniigiim’iin ana karakteri
Gregor Samsaile Anayurt Oteli’nin ana karakteri Zebercet araciligiyla
iki eserde de kapitalizm olgusundan tiireyip birbiriyle iliski i¢inde olan
ahlaki yozlagsma; yasamin oncelikli ihtiyacinin “is” olgusuna doniigmesi
ve “meta fagizmi”nin yayginlagmasi sonucu insani degerlerin yitimiyle;
aile kurumunun ¢oziiliisli; aile bireyleri arasindaki bagin sevgi degil,
cikar temeline dayanmasiyla ve nihayetinde yabancilagsma; iktisadi
diizenle dizayn edilmis toplumun kendini daima giiclii-giigsiiz terazisinde
denetim halinde hissedisiyle islenmistir. Sosyal elestiriyi s6z konusu ii¢
belirgin problemle ele alan Doniisiim ve Anayurt Oteli adli eserler, ana
karakterlerinin kapitalist sosyal diizen igerisinde nasil gitgide siliklestigini
ve esitsizlige dayali yagsamin giigliikleri karsisinda akibetlerinin nasil vuku
buldugunu sembolik anlatimla dile getirmistir. Bu noktada Doniisiim’iin
“bocek”, Anayurt Oteli’nin ise “otel” sembollerinin elestirel dilin
olusturulmasi agisindan ayr1 bir 6nem tasidig1 goriilmiistiir.

Bu caligma iki eseri, paralellik gésteren sembolik anlatimini ve ahlaki
yozlagsma, aile kurumunun ¢o6ziliisii ile yabancilagma gibi modernite
problemlerini merkeze alarak sosyal elestiri perspektifiyle mukayeseli
olarak tahlil edip degerlendirmeyi amag¢ edinmistir.
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Gelenegin kaliplarindan ¢ikip modernin insasini ortaya koyan ilk
kivileimlar, Ronesans hareketinin (1400-1600 yillar aras1) baslangicindan
itibaren kendini gosterir. Ronesans sonrasinda gerceklesen kesifler ve bu
kesiflerin bilimsel gelismelerle paralel olarak meydana getirdigi teknoloji
cag1; sanayilesmeyi, kentlesmeyi ve kapitalist bir diinya algisin1 dogurur.
(Berman, 2017: 28) Insanlik tarihi agisindan kaydedilen bu yenilikler,
“modernlesme”yi bigimlendiren temel asamalar olarak nitelendirilir.
S6z konusu agamalardan gecen insan, “yeni’nin golgesinde “yeni insan”
modeline tam anlamiyla evrilmesi ve “yeni roman”da ses bulmasi
1900’li yillarin baslangicina tekabiil eder. (Grillet, 1989: 31) Artik
Oncesini yitirmis bir insan modeli vardir. Kapitalizm ve kentlesme sonucu
modernizmin kapisindan giren insan, bundan boyle teknolojinin birer
aract haline doniisme kaygisint duymakla beraber, tiim edimleriyle i¢cinde
bulundugu ¢aga ayak uydurmaya cabalar. Bu ¢aba ise insanda kendi icine
doniisili, “birey” olmanin yolculuguna ¢ikma gayretini ve yabancilagma
problemini beraberinde getirir.

Yeni olan her ne ise gerek toplumun gerekse bireyin diinyasinda ¢esitli
sancilar1 beraberinde getirir. Kiiresel boyutta yeninin diger bir adi olan
modernlesme siireci de 6nce toplumsal kurallarda, sonrasinda kurumsal
yapilarin igleyisinde, iktisadi olusumlarda sancili doniisiimleri meydana
getirir. Orta Cag’in donuk normlariyla, degismez dini kaliplariyla yasayan
bir toplum yapisi modernlesmeyle birlikte artik ¢coker. Kapitalist ekonomik
yapilanmalar, kent yasayisi, burjuvazinin dogusu, teknolojik gelismeler
toplumu yonlendiren yeni olgular olarak belirir. Dile getirilen olgular
1s1¢inda insan, yeni diizeninin adeta bir araci héline doniistiiglinden
toplumsal ve bireysel yabancilagsmayla i¢ diinyasinda yiizlesir ve “birey”
olabilmek, yani yasaminin bizzat 6znesi olabilmek adina modernizmin
elestirisini dile getirmeye ve boylece varolugsal gercekligini “biricik”
olma arzusuyla ortaya koyar.

1900’1 yillarin basindan itibaren modernizme dayali takip edilen
toplumsal ve bireysel bagkalasim, toplumun duyarli ve hassas yoniinii
teskil eden “sanat¢i birey”in estetik duyusunda kendine 6zgiin bir ses
bulur. Bu baglamda; Bat1 edebiyatinda Faulkner, Joyce, Proust ve Kafka
gibi modernizmi ve modernizmin elestirisini eserlerinin merkezine alan
yazarlar 6ne ¢ikarken Tiirk edebiyatinda tam anlamiyla modernizmin
tesiriyle ortaya konmus eserler, s6z konusu Batili yazarlarin vermis
oldugu modernist eserlerden yaklasik elli y1l sonra goriilmeye baglanir.
Ahmet Hamdi Tanpinar’in Huzur’uyla (1948) ilk 6rneklerine rastlanan
modernist edebiyatin olgunlagmis &rneklerini Yusuf Atilgan ve Oguz
Atay’in romanlar1 ve dykiileri teskil eder. Ad1 gegen yazarlarin eserlerinde
islenen genel konu, modernizm karsisinda insanin vermis oldugu ontolojik
miicadele ve miicadelenin agirlig1 altinda ezilen bireyin yabancilagsmaya
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ve yalnizlagmaya siiriiklenisi; nihayetinde “tutunamayanlardan” olmamak
arzusunun ¢esitli eylemleridir.

Bu bildiri, genel hatlariyla verilen modernlesme siirecinin hem
Bat1 edebiyatina hem de Tiirk edebiyatina toplumsal elestiri baglaminda
yansimalarini, Kafka’nin Déniigiim adli eserinin Gregor Samsa’s: ile
Yusuf Atilgan’in Anayurt Oteli adli eserinin Zebercet’inden hareketle
karsilastirmali olarak ele almay1 amag edinmistir. Bu noktada s6z konusu
iki eserle iki kiiltiir dairesinde modernizmin sembolik anlatim araciligiyla
nasil elestirinin diline déniistiigii, caligmada “Meta Déneminde Iki Isci -
iki Yabanc1” ve “Modern Dénemde Ahlaki ve Kurumsal Yozlagmanin Iki
Kurbani” alt bagliklariyla degerlendirilmistir.

SOSYAL ELESTIRi BAGLAMINDA TURK
EDEBIYATININ GREGOR SAMSA’SI: ZEBERCET

1. Meta Doneminde ki isci - iki Yabanc

18. yiizyildan itibaren 6zellikle Aydinlanma Cagi’ndan sonra hizlanan
teknolojik gelismeler, Sanayi Devrimi’nin gerceklesmesini beraberinde
getirmis ve makinelesme, ekonomik sisteme direkt hakimiyetiyle “insan”
Ogesini ekonomik faaliyetler i¢inde ikinci plana itmistir. Sanayilesme,
diger taraftan burjuva sinifi ile is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasina ve toplumsal
yap1 biinyesinde giiglii-gii¢siiz dengesinin temelden sarsilmasina sebep
olmustur. Esitsizligin dogdugu toplumsal yapi1 i¢in giiciin odak noktasi
dogrudan “meta” olmustur. Sermayeyi elinde bulunduran kesim, giicii de
kendinde topladigindan is¢i kesimin iizerinde orantisiz bir baski ve otorite
kurabilmistir. Kapitalist sistemin giicliiyle gii¢siiz taraflar1 arasindaki
denge bozuklugu is¢inin O6nce kendi emegine yabancilagsmasina yol
acmistir. Karl Marx’in 1844 El Yazmalari’nda soz ettigi “marksist
yabancilagsma kurami” da tam olarak insanin kendi emegi neticesinde
meydana getirdigi iiriine yabancilagsmasimi vurgular. Bu dogrultuda
toplumsal bozulmaya yahut parcalanmaya neden olan sey, kapitalizmin
var ettigi 6zel miilkiyet diisiincesidir. Nitekim “meta merkezli alg1”
rekabeti 6n plana c¢ikarir ve toplumun dengesini insa eden biitiinligi
dagitir. (Marx,2013: 21) Biitiinliigiinii yitirmis ve sinifsal agidan ayrismis
bir toplum ile o toplum i¢inde yagamini idame ettiren birey ise nihayetinde
dile getirilen yabancilagsmanin sinirlari i¢ine girer.

Doéniigiim’in Gregor Samsa’st ile Anayurt Oteli’nin Zebercet’i
kapitalistotorite altinda ezilen iki benzer karakterdir. Samsa, pazarlamacilik
isinde ¢alisan ve yoneticisine mahcup olmaktan hayli ¢ekinen biridir. Isini
kaybetmek, yasaminin en biiyiik korkusudur. Yasaminin merkezini isi ve
is¢iligi teskil eder. (Altiparmak, Durakoglu, 2016: 174) Yasami, ev ve is
arasinda monoton bir tarzda ilerler. Ailesinin ge¢im derdini tek basina
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tistlendiginden bu derdin altinda kalmais, benlik suurundan uzaklagmis ve
kendi yagaminin 6znesi degil, adeta nesnesi haline donlismiis olmasiyla
dikkati geker. Zebercet ise Anayurt Oteli’nin katibidir. Is yasantisindan
baska herhangi bir yasantisi, sosyal yasama dair herhangi bir meraki
yahut zevki yoktur. Her ay bir defa otelin kazancini otel “sahibi’ne, Faruk
Kececi’ye gondermek iizere postaneye ugrar. Zebercet, gorevini layikiyla
yapmak adina bu gorevini asla aksatmaz. Tipki Samsa gibi listiinde baski
kuran yonetici iktidarin varlig1 karsisinda, yasaminin merkezinde kendi
isinin nesnesi konumuna ¢ekilmistir.

Hem Samsa’nin hem de Zebercet’in yegane yasam kaygisi
igsizliktir. Isini kaybetme, is yasaminin dismna ¢ikma iki ana karakterin
de adeta korkulu riiyasi gibidir. Buna Doniisiim eserinin ilk sayfalarinda
sahit olunur: Samsa, bir sabah uyandiginda kendini bocege doniismiis
bir halde bulur ve bu ylizden zorlukla hareket eder. Hareket kabiliyeti
azalan Samsa, ise ge¢ kalir. Isinin yetkili temsilcisi Samsa’nin nigin
geciktigini sorgulamak amaciyla Samsa’nin ailesiyle birlikte yasadigi
eve gelir. Samsa’nin isten kovulabilecegini ima eden sozler sarf eder.
Bu noktada ana karakterin en biiyiik kaygisina eve gelen yetkili temsilci
parmak basmis olur. Yetkili temsilcinin dedikleri karsisinda Samsa, bin
bir zorlukla yatagindan dogrulup odasinin kapisini agar. Ciinkii onun
icin issiz kalmak, bir bocege doniismekten de korkung bir durumdur. Bir
bocek olarak tiim giiciiyle konusmaya calisip yetkili temsilciye sesini
duyurmak ister: Sayin patronuma karsi yiikiimliiliiklerim var, bunu siz de
iyi biliyorsunuz. Ote yandan annemle babama ve kiz kardesime de ben
bakiyorum. Su an sikintidayim, ama bu stkintidan kurtulacagim yakinda.
Siz de bunu oldugundan daha zor hale getirmeyin. Is yerinde benden yana
olun! (Kafka, 2008: 33)

Anayurt Oteli’nin Zebercet karakterine bakildiginda is kaygisinin
had safthada bulunusu Samsa’yla benzerlik gosterir. Zebercet tiim yasamini
calistigi otelin duvarlar1 arasinda geciren bir otel katibidir ve isinin
kendisinde meydana getirdigi baski duvarlarini asamayan biridir. Kisa
bir siire otelden uzaklastiginda tedirgin olur. Bu yiizden bir yillik zaman
diliminde otelden disari ¢ikiglari smirlidir. Onun igin yasadigi diinya,
otelin sinirlari igerisinde insa olmus kisir bir diizenden ibarettir: “Otelden
pek seyrek ¢ikardi. Simdiki gibi olaganiistii bir durum olmazsa yilda ya
da iki yilda bir terziye, ayda bir keselenmek igcin hamama, dort haftada
bir sa¢ tirasina, ayda bir otelin paralarim Istanbul’a yerlesen Faruk
Kegeci’ye gondermek i¢in postaneye giderdi. Yilda bir otelin vergisini de
yatirirdl. Her ¢ikisinda, ozellikle hamama gittiginde, o yokken otelde kétii
bir sey olacakmus gibi tedirginlik duyard:.” (Atilgan, 2017: 21)

Bunoktada Samsa ve Zebercet, listiinde otorite kuran yoneticilerinin
golgesinde islerinden olma kaygisiyla icinde bulunduklari kapitalist
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diizene boyun egmek durumunda kalmis edilgen karakter portreleri
cizerler. Diger taraftan Samsa’nin patronu ile Zebercet’in patronu Faruk
Kececi kapitalizmin birer sembolleri olarak nitelendirilebilir. Kapitalizmin
is¢iyi ezen giicii, sermayeyi elinde bulunduran kesimin emekgiyi kendi
emegine yabancilastirma islevi iki eserde de ana karakterlerin patronlari
araciligiyla orneklendirilmistir. Samsa’nin dile getirdigi “patronun
gazab1” (Kafka, 2008: 9) ifadesi, is¢inin toplumsal yapi biinyesinde ezilen
taraf olusunun, kapitalist iktisadi yapida meta giiclinii elinde bulunduran
yonetici pozisyonunun ise ezen taraf olusunu agiklar niteliktedir. Kald1 ki
Kafka’nin bu eserde Samsa’y1 bir bocege doniistiirmesi tesadiif degildir.
Yazar, bir is¢i olan ana karakteri bocege doniistiiriip ardindan onun
evden ise igten eve gidip gelen, ailesi ve yoneticileri tarafindan ezilmeye
maruz kalan yasamsal diizenini ana karakterin i¢ monologu araciligiyla
okuyucuya aktarir. Boylelikle adeta “bocek™ gibi ezilmeye mahk{im bir
yasanttya sahip olan ana karakterin bir sabah bocek olarak uyanmasi
sembolik anlatim tekniginin bir parcasi olarak goriiliir. Zebercet ise
Samsa’nin goriiniisiiyle yasantisinin uyumuna, erken dogumla diinyaya
gelmesi neticesinde ¢elimsiz-giigsiiz bir fizige sahip olusuyla paralellik
gosterir. Sonugta Samsa ve Zebercet is¢i karakterlerini dis goriiniislerinin
kuvvetsizligiyle ve garipligiyle tamamlayarak kapitalizm karsisinda
emekg¢inin konumunu sembolize ederler.

Sonug itibartyla Anayurt Oteli’nin Zebercet karakteri gerek fiziki
ozellikleri gerekse otel katipligi isinde yasamini otelin, yani isinin
duvarlar1 arasina hapseden, en biiyiilk kaygis1 iktidarina hizmetini
aksatmamak olmasiyla Tiirk edebiyatinin bir nevi Samsa’s1 pozisyonunu
romanin muhtevasinda sergiler.

2. Modern Dénemde Ahlaki ve Kurumsal Yozlasmanin iki
Kurbani

Modernlesme siirecinin baslangiciyla birlikte toplum biinyesinde
yasayan norm degerlerin ¢iirlimesi, bir tiir degerlerin degersizlesmesi
hadisesi iki eserde ana karakterler aracilifiyla cesitli boyutlariyla
okuyucuya sunulmustur. iki eserin de daha ilk sayfalarindan itibaren
“sevgi” bagindan yoksun yozlasmis aile kurumlarmmin c¢ehreleriyle
karsilagilir. Samsa’nin ailesi i¢in ana karakter, ekonomik sikintilarin
istesinden gelebilecek “is giicii’nden baska bir oneme sahip degildir.
Samsa’nin emekleri ailesi tarafindan siradan ve olmasi gereken bir eylem
olarak algilanir. Aile bireyleri ogullar1 Samsa’ya karsi siikran duygusunu
bile yitirirler: (...) Gerek ailesi gerekse Gregor buna alismisti, parayi
memnuniyetle aliyorlardir, Gregor da memnuniyetle veriyordu, gelgelelim
¢ok ozel bir sicaklik dogamiyordu artik. (Kafka, 2008: 55) Nitekim
ana karakter, bocege doniisiip ise gidememeye basladiginda odasindan
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¢ikmadan yagsamini idame ettirmeye c¢aligir. Bir bocek goriiniimii alan ve
eve ekonomik katkida bulunamayan Samsa, artik ailesinin tim fertleri
icin degersiz bir yaratiktan ibarettir. Bir siire odasina birakilan yemek
artiklariyla beslenen Samsa’nin varlig: gitgide “katlanilmaz” bir vaziyete
doniisiir. (Kafka, 2008: 62) Nihayetinde ailesiyle arasinda hicbir surette
duygusal bag kalmayan Samsa, yine ailesi tarafindan oliime terk edilir.
Samsa, “ige yaramaz” bir varliga donlismesiyle birlikte aile bireylerince
yalmizlagtirilir, hor goriiliir ve korkung bir varlik kilinir. Bilhassa baba
figlirinlin bencil ve 6fkeli tutumu Samsa’y1 sirtindan bir elma pargasiyla
yaralamaya kadar varir ve sonrasinda zaten bu yaralayis ana karakterin
oliimiine yol acar. Aile bireylerinin aralarindaki bagin sevgiye degil, ¢cikar
iliskisine dayali olmasindan o6tlirii Samsa maddi gelir saglayan bir arag
olmaktan ¢iktig1 anda ailenin tiim bireyleri tarafindan dislanir ve goriiniimii
sebebiyle de oOtekilestirili. Maddenin insanlar1 kontrolii altina aldigi
modern dénemde toplumun ¢ekirdek kurumu olan ailenin de sevgi gibi
ulvi degerlerini yitirip gikar-iglev temeline dayanisi eserde ana karakterin
basindan gegen olay orgiisiiyle carpict bir bi¢imde 6rneklendirilir.

Anayurt Oteli’nin Zebercet karakterinde ise yine aile kurumunun
coziilmeye yliz tuttugu, bilhassa sevgi temelinin aile bireyleri arasindaki
noksanligindan dogan sizoit bir kisilik yapis1 dikkati ¢eker. (Kolcu, 2003:
72-73) Onun insanlarla duygu bagi kurmayisini, iletisimde bulunmayisini
ve onlardan bilingli bir tercihle uzak durusunu tanimlayan sizoit karakter
niteligi, Zebercet’in daha diinyaya gelisinden itibaren kendisini takip
eden “eksik olus” duygusundan ileri gelir: Zebercet erken dogumla
diinyaya geldiginden ufak tefek, ¢ocuksu bir goriiniime sahiptir. Annesi
ve babasi da onu erken dogdugu i¢in giindelik yasaminda herhangi bir
olay karsisinda da daima sabirsizlikla suglar. Ana karakter fiziki agidan
kuvvetsiz olusunun ve bu yiizden ilkokul ¢agindan itibaren sosyal yasamda
geri planda kalisinin héletiruhiyesinin faturasini daha aile biriminin
icinde “sabirsiz” olarak nitelendirilerek 6demeye baslar. Ailesinden sevgi
gormeden yetisen Zebercet gerek dgrencilik gerekse askerlik doneminde
insanlardan uzak durmay1 secen tavriyla yasamini idame ettirmeye calisir.
Onun bu tavri, sevgisizlik cemberine kistirilmis sosyal diizenin bir parcasi
haline gelemeyisinden kaynaklidir. Ana karakter “aidiyetsiz’dir. Onun
once aile kurumundan sonra sosyal yapidan dislanis1 eserde bizzat “otel”
sembolilyle okuyucuya sezdirilir: Otel, “yuva” mefhumundan yoksun bir
mekandir. Gegici kalislarin merkezidir. (Korkmaz, 2005: 142) Bu noktada
Zebercet’in yagamini idame ettirdigi Anayurt Oteli, onun “yersiz-yurtsuz”
olugsunun sembolik goriiniimii olarak okunabilir. Ana karakter, Jean Paul
Sartre’1n ifadesiyle “diinyaya atilmis” (Sartre, 1996: 12) ve buraya uyum
saglayamamis, ait olamamuis bir karakterdir. Sosyal kurumlarin haricinde
duran, otelin “ait hissettirmeyen” ¢ehresinde gittikce siliklesen Zebercet
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icin “aidiyetsizlik” sorunu, onu intihara yonlendirecek boyutlara varir ve
romanin sonunda yagami siiresince eksiklik ve diglanmisglik duygulariyla
yapmis oldugu muhasebesini “olanaklarin en sonuncusu’yla, yani
o6liimiiyle nihayete erdirir.

Bu baglamda denebilir ki modern siirecin bi¢cimlendirdigi sosyal
diizende gligsiiz Otelenir, hatta edilgenli§e mahkim edilir. Giligliiyse
yiiceltilir ve otorite kabul edilir. Bu kabul edis ona bizzat boyun egmeye
kadar gider. Modernitenin “ben” merkezli olmas1 ve giiclii-giicsiiz
dengesini tamamen sarsmasi, bireyin duygusal a¢idan donuk, dolayisiyla
mekanik bir hale biirlinmesine neden olur. Boyle mekanik bir diizen i¢inde
yozlagma probleminin aile kurumunda karsilasildig: gibi toplumun baska
kurumsal birimlerinde de gérmemek miimkiin degildir. Samsa’nin is
ortaminin tasviri, yine ana karakterin i¢ monologuyla eserde takip edilir.
Samsa, patronunun ve yetkili temsilcinin merhamet duygusundan yoksun
oldugunun farkindadir. Ufak bir is aksakliginda isinden olmak tehdidiyle
kars1 karsiya kalacaginin bilincindedir. Samsa, pazarlamacilik isinde
gezginci oldugundan is yerinde arkasindan siklikla dedikodu yapilir.
Anlagilan o ki ana karakterin calistig1 kurum da yozlagmaya yiiz tutmus,
is ahlakini yitirmis bir portreye sahiptir. Bakislar Zebercet’e ¢evrildiginde
ise once calistig1 otele gelen miisteriler ilgiyi ¢eker. Burada hirsizindan
katiline pek ¢cok insan modeliyle romanin ¢esitli pasajlarinda karsilasilir.
Ayni zamanda resmi kurumlara duyulan giiven duygusu da korelmistir.
Zebercet gelen miisterilerinin kaydini diizenli olarak tutup belli zaman
dilimlerinde bu kayitlar1 karakola birakir. Ancak ana karakter goriir ki
misteri kayitlarinin alindig1 defterler karakolda bir kenara atilir ve hi¢bir
kontrolden ge¢gmez. Durum bodyle olunca Zebercet kayit defterlerini
kafasina gore doldurmaya baslar. Sonugta sosyal diizeni insa eden
kurumlarin bozulmaya baslamasi, ahlaki normlarin isleyisini de zedeler
ve insani degerlerin yozlasmasi da devaminda toplumsal diizen i¢inde
kendini peyda eder.

Gorildiigii tzere Samsa ve Zebercet, ahlaki ve kurumsal
yozlagmalarin iki kurbani olarak benzer bigimde, dnce en temel insani
degerlerden biri olan sevgiden, sonrasinda kurumsal giivenden mahrum
kalirlar. Yagamlarmin merkezini olusturan is yasaminda karsilagtiklari
ahlaki problemlerin kurumsal yozlagsmayi tetikleyen durumu, modern
donemin negatif tesirlerine isaret eder. Ontolojik sancilarin bag gosterdigi
s0z konusu déonemde hem ahlaki hem de kurumsal normlarin igleyisinde
goriilen aksakliklar, iki eserde de ana karakterlerin ruhsal tahlilleriyle
edebiyatin gergekligi iizerinden yansitilmasi dikkate degerdir.
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Sonuc¢

Teknolojik gelismeler ve sanayilesmeyle birlikte baglayan
modernlesme siireci iktisadi yonden toplumsal yapinin isleyisinde gii¢
dengelerini sarsmistir. Bu siirecle birlikte dogan kapitalist algi, bireyin
bizzat emegine yabancilasmasina, toplumsal biitiinliiglin par¢alanmasina
ve sinifl1 bir toplumun varligina sebep olmustur. Insanm iirettigi meta,
yine bizzat insani1 idaresi altina alarak mekanik bir yasamsal diizeni ortaya
cikarmistir. Bu dogrultuda insan, insani degerleriyle degil, yaptig1 “is”
ile yasaminmn anlamini icra eder noktaya gelmistir. insanin bizzat kendi
yasantisinin 6znesi olmaktan ¢ikip nesnesi haline doniisii Bat1 edebiyatinin
modern eser drnegi Doniigiim’de, Tiirk edebiyatinin modern eser drnegi
Anayurt Oteli’nde sosyal elestiri baglaminda benzer bicimde islenmistir.

[I3P%E]

Ana karakterleriyle iki is¢inin “is” olgusu etrafinda kistirilmig
kimliklerini dile getiren s6z konusu iki eser, karsilastirmali olarak
tahlil edilip degerlendirildiginde meta doéneminde insanin nasil
mekaniklestigini gdzler oniine sermistir. insani degerlerin “ben” odakli
modernitenin merkezinde korelmesi sonucu bireyin topluma ve bizzat
kendisine yabancilagmasi iki eserde de sembolik anlatim tekniginden
yararlanilarak kesif olay orgiileriyle islenmistir. Biitiinligli par¢alanmig
modern toplumlarin ahlaki ve kurumsal yonden ¢oziiliisii ise hem aile
baglarinin zayiflayisi ve “sevgi” gibi temel degerlerden yoksun olusuyla
hem de sosyal yapiy1 insa eden is kurumlarinin bireyi nesnelestirecek
yargi hakkini elinde bulundurusuyla 6rneklendirilerek Franz Kafka ve
Yusuf Atilgan’in edebiyat anlayiginda paralel sdylemlerle 6zgiin ve estetik
ifadesini bulmustur.
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1.GIRIS

Ekonomik ve sosyal degisimler teknolojideki biiyiik gelisim ve
icinde bulunulan Covid-19 salgin1 doneminde miisteri beklentileri de
etkilenmektedir. Kurumlar miisteri beklentilerini karsilayip ayakta ve
giincel kalabilmek icin ¢aba gostermekte siirdiiriilebilir basariyr devam
ettirebilmek icin yeni teknoloji ve insan kaynagi yatirimi yapmak
durumundadirlar. Kurumlar siirdiiriilebilir basarty1 yakalayabilmek i¢in
teknolojik alt yapinin ve siireclerin miisteri beklentilerine cevap vermesi
kadar yetismis ve gelismis kurum politikalarina bagli orgiitsel baglilig
olan calisanlara da ihtiya¢ duymaktadir.

Caliganlarin kurumlara bagliliklar1 onlari kurum ve kendileri igin
daha olumlu sonuglara yoneltecektir. Baglilik duygusu i¢inde bulunan
calisanlar kurumun amag¢ ve hedeflerine siki sikiya baglanarak gorev
ve sorumluluklarini igtenlikle yerine getirmektedir. Orgiitsel baglilik
tic ozellikle kategorize edilmistir. Bu &zellikleri oOrgiitiin degerlerine
ve amaglarina siki sikiya baglilik ve kabul etme, ¢aliganlarin orgiit i¢in
goniillil ve istekli olmalar1 ve son olarak da orgiitiin ve orgiit iiyeliginin
uzun siire devam etme isteginin bulunmasidir (Ozdevecioglu, 2003:
114). Bu kapsamda bakildiginda yiiksek performans gdstermek isteyen
kurumlarin sadece stok maliyetleri, liretim kapasitesi ve iiriin ¢esitliligi
rakamlarina degil ayni zamanda yiiksek ¢alisgan memnuniyeti ¢alisan
baglilig1 gibi degerleri de gézetmeleri gerekmektedir.

Orgiitsel bagliligin olusmasini saglayan pek ¢cok faktdr bulunmaktadir.
Kurumlarin ¢alisan baglhiligini artirmak i¢in insan kaynaklari politikalart
ile yakindan ilgilenmeleri ¢alisanlarin kariyer ve terfi, egitim ve gelisim,
motivasyonel etkinlikler, {icretlendirme siireclerini titizlikle incelemeleri
yapilan arastirmalar sonrasinda uygun ¢6ziim ve etkili siirecleri hayata
almalann gerekmektedir. Calisanlarin Orgiite olan bagliliklar1  her
zaman maddi sebeplerle olmamakta manevi sebeplerle de kuruma olan
bagliliklarini siirdiirmektedirler. Yerini ve itibarin1 korumak ve rekabet
tistlinliigli yaratmak isteyen tiim kurumlarda 6nemi giderek artan orgiitsel
baglilik, orgiitsel davranig endiistriyel psikoloji sosyoloji gibi fakli bilim
dallarinda ele alinmis olup oOrgiitsel bagliligin etkilendigi ve etkiledigi
alanlarin anlagilabilmesi i¢in pek ¢ok ¢aligma yapilmaktadir.

Bu ¢alismada literatiire katki saglayan orgiitsel baglilikla ilgili yapilan
lisansiistii tezler incelenmistir. Caligmada oOrgiitsel baglilikla iliskisi
olan degiskenlerin, konu alanlarinin ve ¢alisma yapilan {iniversitelerin
belirlenmesinin orgiitsel baglilikla ilgilenen, kurumlarin basarisi ve caligan
memnuniyeti i¢in arastirma yapan yonetici, ¢alisan ve arastirmacilara
katk1 saglayacag diisiiniilmektedir.
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2.LITERATUR TARAMASI

Kurumlarin yogun rekabet sartlarinda ayakta kalabilmeleri igin
en Oonemli kaynaklarindan bir tanesi de insan kaynagidir. Kurumlarin
bilinyesinde gorev yapan insan kaynaginin niteligi kurumlarin bagarisini ve
giiciinii arttirmaktadir. Orgiitsel baglilik 6rgiite duyulan sadakat, yardime1
olma istegi, Orgiitiin amag¢ ve hedeflerine ulasilmasi siirecinde yiiksek
cabanin sergilenmesi ve degisik nedenlerle orgiite olan bagliligin devam
ettirilmesi seklinde ¢alisanlarin gdsterdikleri tutumu anlatmaktadir (King,
1996: 7). Orgiitsel baglilik calisanla drgiit arasinda kabul edilen psikolojik
bir sdzlesmedir. Caligsanin is yerine psikolojik olarak baglanarak orgiitte
kalmak istemesi ve bunun icin ¢aba gostermesi orgiitsel baglilik olarak
ifade edilmektedir (McDonald ve Makin, 2008: 86; Yal¢in ve 1plik, 2005:
396). Orgiit icinde isgoren devir hizinin yiiksek olmasi verimlilik kaybina
neden olmakla beraber diger ¢alisanlar i¢in de motivasyon diigiikligi
yaratmaktadir (Giiglii, 2006: 3). Orgiitsel bagliligin ézellikleri orgiite ve
orgiitiin hedeflerine baglilik, interaktif siirecler ile belirlenmesi, Orgiitiin
hedeflerinin uygulanmasi, istekli olunmasi, zaman ve mekana bagli olmasi
seklinde belirtilmistir (Arslan ve Yirimezoglu, 2012: 25).

Orgiitsel baglihgin pek cok faktdrle iliskisi bulunmaktadir. Bu
faktorler, is arama, isten ayrilma, devamsizlik, is tatmini, is giivensizligi,
rol catigmasi veya belirsizligi, iiretim, verimlilik, 6zerklik, sorumluluk,
kariyer olanaklari, yas, yonetsel pozisyonlar, tecriibe, orgiite yapilan
yatinmlar seklinde ifade edilmektedir (Uygur, 2015: 47; Brimeyer
vd. 2010: 512; Noyan, 2009: 77). Orgiitsel etkinlik ve verimliligin
saglanmasi i¢in c¢aliganlarda orgiitsel baglilik duygusunun olmasi
gerekmektedir (Olgungiil, 2017: 7). Calisanlarin bagliliklarinin olugsmasi
icin kurumlarin ¢aliganlarin ihtiyag beklenti ve Onceliklerine 6nem
vermeleri, orglitin misyonunun net sekilde ifade edilip paylasilmasi,
amag birliginin yaratilmasi, orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi, katilimci
liderligin sergilenmesi, oOrgiit ikliminin pozitif olmasi, personel
giiclendirme saglanmasi, etkin ve acgik iletisim kanallarinin olusturulmasi
gerekmektedir (Ibicioglu, 2010: 231).

Orgiitsel baghiligin olusumu pek ¢ok faktdrden etkilenmektedir.
Bireylerin yapisi, orgiitiin i¢ ve dis yapisi, i¢cinde bulunulan kiiltiirel yap1
orgiitsel bagliligi etkilemektedir (ince ve Giil, 2005: 58). Orgiitsel baglilig
etkileyen kisisel faktorler egitim diizeyi, bireyin amaglar, cinsiyet, yas,
medeni durum, tecriibe olarak ifade edilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007:
37). Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan ¢aligmalarda orgiitsel bagliligm
yas ile dogrusal iligkisinin oldugu calisanin yas1 ilerledik¢e Orgiite
olan baghligmm yiikseldigi sonucuna varilmistir (Giindogan, 2009: 25).
Calisanlarin medeni halleri de orgiitsel baglilig: etkilemektedir. Medeni
durumu evli olan calisanlar ailelerine maddi olarak sorumluluk duymalari



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler * 17

nedeni ile isten ayrilmak istememektedir (Mathieu, 1990: 177). Egitim
durumu daha diisiik ve ileride egitim almay diislinmeyen calisanlar yeni
bir is bulma imkanlarinin kisitl olmasi sebebi ile 6rgiite daha fazla baglilik
duymaktadir (Hrebiniak ve Alutto, 2006: 43). Calisma siiresi ¢alisanin
kendisine ve orgilite kars1 yaptig1 yatirim olarak degerlendirilerek ¢aligma
stiresi arttikga Orglite olan baglilik da artmaktadir (Cohen, 1993: 143).

Orgiitsel baghlig1 etkileyen orgiitsel faktorler orgiite ve goreve
yonelik faktorlerdir. s yiikii, orgiitiin biiyiikliigii ve yapisi, orgiit kiiltiirii,
orgiit icindeki iletisim, takim ¢aligmasi, iicretlendirme ve 6diil politikalar
orgiitsel faktorlerdir (Erdogan, 2013: 80). Asirt is yiikii sebebiyle iicrette
farklilagma olmamasi ve beklentinin karsilanmamasi orgiitsel baglilig
negatif yonlii etkilemektedir (Saklan, 2010: 27). Orgiit i¢inde calisan
sayisinin yiiksek olmasi biirokrasiyi de artirmaktadir. Orgiit i¢indeki yap1
bireylerin kurdugu iliskiler orgiitsel baglilig1 etkilemektedir (Kogel, 1995:
131). Orgiitsel kiiltiir, drgiitiin icinde yer alan degerler, inanglar normlar
orgiitiin icindeki diislince yapisini ve calisan bagliligini sekillendirmektedir
(Kogel, 1998: 417). Takim calismas1 calisanlar arasindaki bagi
artirmakta ve Orgiitsel baglilig1 etkilemektedir (Barutcugil, 2004: 278).
Odiillendirme ve {icret politikalar1 calisan motivasyonu ve baglilig
iizerinde etkilidir (Eren, 1993: 271). Insan kaynaklar1 uygulamalarina
yonelik adalet algilar1 da calisanlarin 6rgiitsel bagliliklarini etkilemektedir
(Somer Tekatli, 2019: 4). Calisanlarin orgiitsel destek algilar1 da onlarin
orgiitsel baglilik seviyesini sekillendirmektedir (Alcan, 2018: 5). Calisan
motivasyonunun da orgiitsel baglilikla iligkisi bulunmaktadir (Alpaslan,
2017: 4). Kurumlarin ¢alisan motivasyonunu artirmak i¢in uygulamalari
onemle takip edilmesi gereken konular arasindadir.

Orgiitler iilkenin iginde bulundugu ekonomik durum calisanlarin
is bulma firsatlarinda da etkilenmektedir (Arslan, 2008: 75). Orgiitlerin
icinde bulunduklan kiiltiir yapisi da ¢alisan baghligimi etkilemektedir
(Basim, 2000: 33). Orgiit dis1 faktorler, ekonomik faktorler, kriz, issizlik,
kiiresellesme, rekabet, diinya ekonomisindeki degisiklikler, devletin
degisen rolii, yasal diizenlemeler ve politikalar, teknolojideki degisim
olarak belirtilmektedir (Senkal, 1999: 48).

Orgiitsel baghligin pek ¢ok siniflandirmasi yapilmis olup ortak
ozelligi orgiit icinde calisanlarin Orgiite olan bagliliklar1 tanimlanmis
ve baglilik boyutlar1 agiklanmustir. Orgiitsel baglilik duygusal baglhilik,
devam bagliligi ve normatif baglilik olarak {i¢ boyutta ele alinmistir
(Meyer ve Allen, 1988: 195). Duygusal baglilik ¢calisanlarin kendi istekleri
ile kurumda kalmalaridir. En ¢ok goriilen baglilik tipi olmakla birlikte
calisganin kendisini Orgiitiin bir parcasi olarak gormesidir (Colquitt,
Lepine ve Wesson, 2011: 71). Duygusal baglilik gdsteren calisanlar
orgiitliin deger ve yargilar ile hedeflerini i¢sellestirerek orgiitiin varligini
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stirdlirmesi i¢in ¢aba sarfederler (Giirdogan, 2018: 82). Duygusal baglilik
faktorleri Allen ve Meyer’ e gore, isin heyecan verici olmasi, yonetimin
oneriye acgik olmasi, arkadas bagliligi, orgiite olan giiven, esitlik, kisiye
onem verilmesi, dogru sekilde geri bildirim verilmesi, kararlara katilim
orgiitsel baglilik tizerinde etkilidir (Demir, 2013: 13).

Devam baglilig1 calisanin orgiitten ayrilmasi durumunda Orgiitten
sagladig1 fayda ve avantajlar1 disarida bulamayacagina dair inanglari
nedeni ile orgiite olan baglilig1 ifade etmektedir (Ada, Alver, Atli, 2008:
501). Devam baghligin1 ¢alisanin orgiitte elde ettigi beceriler ve bu
egitim ve becerilerin farkli orgiitlerde yararli olmayacaginin diigiiniilmesi,
elde edilen emeklilik primlerinin Orgiitten ayrilinca kaybedileceginin
diisiiniilmesi olugturmaktadir (Balay, 2000: 78).

Devam bagliliginin c¢alisanin isten ayrilmasi durumunda ortaya
cikacak maliyetleri karsilamak istememesinden kaynakli oldugunu
soylemek miimkiindiir. Normatif baglilik ise c¢aliganlarin sorumluluk
ve ahlaki nedenlerle orgiite baghi kalmalarimi ifade etmektedir. Bu
baglilik tiirinde calisanin elde edecegi bireysel faydadan ¢ok orgiitiin
amag¢ ve hedefleri kapsaminda hareket edilmekte ¢alisanlar bu diisiince
ile orgiite bagl kalmaktadirlar (Erdogan, 2013: 75; Balay, 2000: 125).
Normatif baglilikta ahlaki sorumluluk sebebi ile orgiitiin kendisine ihtiyag
duydugunu diisiinen ¢alisanlar orgiite olan bagliliklarini siirdiirmektedir.

Orgiitsel baglilign kurumlar ve bireyler agisindan olumlu ya da
olumsuz pek ¢ok sonucu bulunmaktadir. Orgiitsel baglilik diisiik oldugunda
isgoren devir hiz1 yliksek olmaktadir. Calisan is disiplinini kaybederek
ise devamsizlik ve geg kalma gibi egilimler gosterebilmektedir. Orgiitsel
baglilik seviyesi diisiik olan ¢aliganlar isten ayrilma niyetinde olmaktadir
(Bal, 2020: 3). Orgiitsel baghiligin diisiik oldugu durumlarda calisanlar
orgiite kars1 negatif diislinceler beslemektedir. Diislik orgiitsel bagliligin
olumlu yanlar1 da bulunmaktadir. Kurumlar isten ayrilan personel yerine
yeni ¢alisan alma firsat1 da yakalamis olurlar. Yeni ¢alisanlarin kuruma
getirecegi enerji ve yaraticilik farkli olacaktir. Bununla birlikte yeni
calisanlarin egitim giderleri etkinlik ve verimlilik diizeyleri de dikkatle
ele alimmas1 gereken konulardandir (Atay, 2006: 89; Balay, 2000: 86).
Orgiitsel baglilik seviyesi yiikseldikge ise olan baglilik yiikselecek
verimlilik artig1 ortaya ¢ikacaktir (Yalgin, 2005: 395).

3.YONTEM

3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin kurumlar ve kendileri icin
olumlu sonuglar1 vardir. Bu bakimdan kurumlarda yapilan arastirmalarda
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orgiitsel baglilik 6nemle ele alinmaktadir. Kurumlarin c¢aliganlarin
orgiitsel baglhliklarint artiracak ¢oziimler sunmalar1 beklenmekte ve
buna yonelik tedbirlerin sergilenmesi ¢alisgan ve kurum basarisi igin
gerekmektedir. Sosyal bilimler alaninda da orgiitsel baghilik kavramiyla
ilgili pek cok yiiksek lisans ve doktora tezi yazilmistir. Caligmanin alanla
ilgilenen ydnetici ve aragtirmacilara yararli olacag: diisiincesi ile orgiitsel
bagliligin birlikte incelendigi kavramlar ve yogunluklarinin belirlenmesi
amaglanmaktadir.

3.2.Arastirmanin Yontemi

Arastirmada 2015-2020 yillar1 arasinda Orgiitsel baghilikla ilgili
Tiirkiye’ de yapilmis olan yiiksek lisans ve doktora tezleri incelenmistir.
Aragtirma nitel olarak kurgulanarak veri toplama yoOntemi olarak
dokiiman incelemesine gidilmistir. Caligmalarda kullanilacak verilerin
kitaplar, dergiler, makaleler, anketler, kayitlar gibi yazili kaynaklardan
ya da resimler, fotograflar ve video kayitlar1 gibi kaynaklar yolu ile
elde edilebilmesi miimkiindiir. Dokiimanlara, web sayfalarindan, haber
gruplarindan, elektronik posta, bloglar gibi elektronik formatlardan da
ulagilabilmektedir (Bas ve Akturan, 2008: 118). Calismada nitel arastirma
yontemlerinden olan bibliyometri teknigi kullanilmistir. Bibliyometrinin
ilk kez 1922’ de E. Wyndam Hulme tarafindan kullanildig1 bilinmektedir
(Pritchard, 1969: 348).

Bibliyometri yayinlanan dergi kitap gibi bilimsel araglarin incelenmesi
amactyla kullanilan matematiksel ve istatistiksel yontemdir (Diodato,
1994: 250). Bibliyometrik analizin bilimsel arastirmalarda gelisim
diizeylerinin artirilmasi i¢in genis bir perspektiften bakilmasina olanak
saglayan disiplinler arasi bir dayanak olarak kabul edildigi bilinmektedir
(Samiee ve Chabowskli, 2012: 369). Bibliyometrik analiz temel olarak ve
gelismis istatistik teknikleri ile yayinlanmig bilimsel ¢alismalar igin atif,
yazar bilgileri, anahtar kelimeler, konular, methodlar gibi ayrimlara baglh
olarak ilgili alanlarin gelisimlerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in
kullanilmaktadir (McBurney ve Novak, 2002: 108).

“Orgiitsel baglhlik” konusunda Tiirkiye’ de yazilan lisansiistii tezler
arasgtirmanin evrenini, arastirmanin Orneklemini ise Tirkiye’ de 2015
ve 2020 yillarr arasinda yapilmis olan ve YOK Ulusal Tez Merkezi’ nde
ulagim izni verilmis ve verilmemis olan “Orgiitsel baglilik” konusunda
yazilan ve tez bagliklarinda orgiitsel bagliligi iceren tezler olusturmaktadir.
Arastirmada elde edilen veriler yliksek lisans ve doktora tezlerine yonelik
tez bagliklar1 ayrn ayn belgeler seklinde MAXQDA 2020 programina
aktarilmistir. Belge iceriginde yer alan verilerde kelime bulutu ve kelime
kombinasyonlart olusturulmustur. Calisma yapilirken “ve”, “bir”, “ile”,
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“arasinda”, “Ornegi”, “gdre”, “uygulama”, “arastirma”, “iliski” vb. gibi
kelimeler hari¢ tutulmustur.

4.BULGULAR VE YORUM

Orgiitsel baglilik konusunda yazilan tezlerle ilgili bulgulara bu
boliimde yer verilmektedir. Orgiitsel baglhilikla ilgili 2015-2020 yillari
arasinda yazilan lisansiistii tezlerin tiirlerine goére dagilimi Tablo 1° de
gosterilmektedir.

Tablo 1: Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimi

Tiir Adet | %
Doktora 96 13%
Yiiksek Lisans | 641 | 87%
Genel Toplam | 737 | 100%

Orgiitsel baglilikla ilgili 2015-2020 yillar1 arasinda yazilan doktora
tezlerinin dagilimi Tablo 2’ de gosterilmektedir.

Tablo 2: Doktora Tezlerinin Yillara Gore Dagilimi

Yillar Adet | %
2020 10 10%
2019 26 27%
2018 17 18%
2017 20 21%
2016 14 15%
2015 9 9%
Genel Toplam 96 100%

Orgiitsel baghlikla ilgili yazilan yiiksek lisans tezlerinin yillara gére
dagilimi Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Yiiksek Lisans Tezlerinin Yillara Gore Dagilimi

Yillar Adet | %
2020 44 7%
2019 226 | 35%
2018 97 15%
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2017 91 14%
2016 92 14%
2015 91 14%
Genel Toplam 641 | 100%

Tablo 4’ te doktora tezlerinin {iniversitelere gore dagilimi
gosterilmektedir.

Tablo 4: Doktora Tezlerinin Universitelere Gére Dagilimi

Universite Adet | %
Gazi Universitesi 12 13%
Istanbul Aydin Universitesi 6 6%
Sakarya Universitesi 5 5%
Beykent Universitesi 5 5%
Karabiik Universitesi 4 4%
Selcuk Universitesi 4 4%
Siileyman Demirel Universitesi | 4 4%
Erciyes Universitesi 3 3%
Mersin Universitesi 3 3%
Balikesir Universitesi 3 3%
Atatiirk Universitesi 3 3%
Ankara Universitesi 3 3%
Tiirk Hava Kurumu Universitesi | 3 3%
Istanbul Universitesi 3 3%
2 ve alt1 35 36%
Toplam 96 100%

Tablo 5’ te yiliksek lisans tezlerinin iiniversitelere gore dagilimi
gosterilmektedir.

Tablo 5: Yiiksek Lisans Tezlerinin Universitelere Gére Dagilimi

Universite Adet |%

Beykent Universitesi 38 |6%
Istanbul Aydin Universitesi 31 5%
Bahgesehir Universitesi 30 5%
Gazi Universitesi 25 4%
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Nisantas1 Universitesi 21 3%
Marmara Universitesi 19 |3%
Istanbul Gelisim Universitesi 16 2%
Tiirk Hava Kurumu Universitesi 14 2%
Atatiirk Universitesi 13 2%
Istanbul Arel Universitesi 12 (2%
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 12 2%
Istanbul Ticaret Universitesi 11 2%
Eskisehir Osmangazi Universitesi 11 2%
Siileyman Demirel Universitesi 10 2%
Istanbul Universitesi 10 |2%
9 ve alt1 368 |57%
Toplam 641 | 100%

Tablo 6’ da doktora tezlerinin konu dagilimlar1 goriilmektedir. En
cok igletme, egitim ve dgretim ve spor olarak dagilim goriillmektedir. Bu
konulari turizm, spor ve diger alanlar takip etmektedir.

Tablo 6: Doktora Tezlerinin Konularina Gore Dagilimi

Konu Adet | %
Isletme 61 52%
Egitim ve Ogretim 14 | 12%
Spor 13 11%
Turizm 8 7%
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 6 5%
Hastaneler 4 3%
Saglik Kurumlar1 Yonetimi 3 3%
%3 alt1 (diger) 8 7%
Genel Toplam 117 | 100%

Tablo 7’ de yiiksek lisans tezlerinin konu dagilimlar1 goriilmektedir.
En ¢ok isletme, egitim ve 6gretim ve turizm olarak dagilim goriilmektedir.
Bu konular1 saglik kurumlar1 y6netimi, spor ve diger alanlar takip
etmektedir.
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Tablo 7: Yiiksek Lisans Tezlerinin Konularina Gére Dagilumi

Konu Adet | %
Isletme 372 | 49%
Egitim ve Ogretim 135 | 18%
Turizm 36 5%
Saglik Kurumlar1 Y&netimi 36 5%
Spor 29 4%
Kamu Yo6netimi 27 4%
Psikoloji 25 3%
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri 25 3%
Hemsirelik 21 3%
%3 alt1 (diger) 52 7%
Genel toplam 758 | 100%

Doktora tez basliklarinda en ¢ok gecen kelime dbeklerin incelendigi
kelime bulutu Sekil 1’ de gosterilmistir. Doktora tezlerinde orgiitsel
baglilikla siklikla incelenen kavramlara bakildiginda bu kavramlarin ig
tatmini, isten ayrilma, orgiitsel adalet, orgiitsel sinizm, iy doyumu, orgiit
kiiltiirli, orgiitsel giliven, oOrgiitsel vatandaslik, bireysel performans, is
yasam dengesi oldugunu sdylemek miimkiindjir.

Sekil 1.: Kelime Bulutu: Kelime Kombinasyonlar: Doktora Tez Basliklar:

yiineticilerin drgiitsel .
vatandasik davramislan  Groiitsel vatandashik  1STen ayriima
psikolojik sbzdesme ihlallerinin psikolojik sermayenin
hadllk drgiitsel ~ badllik droiitsel vatandashik davramisi  grgiit igl

kisilik dizellilerinin isyasam dengesinin Oroiitsel adalet
i in istenaynimaniyetl ayniimaniyeti IS Performansina
drgiit kiiltiiriiniin sportl kiiltiiriiniin drgiitsel Delediyesi spor
okul yiineticilerinin 5.2 is saihin
0 rg “ts e I b a g I I I I k psikoloiik sizlesme
irgiitsel sinizm
tuygusal emek bireysel performans
insan kaynaklani ~ Groitsel 0estedin  yinericilerin droiitseladaler  doniigiimeil liderlik
liderlik tarzlan . . kaynaklar yinetimi  i$ doyumu kurumsal itibar

irgiitsel badhlik Gruiitsel odrgiit kiiltiiriiniin droiitsel bagiilik
iirgiitsel ba@llik iirgiitsel vatandaghk Oroiitsel politika
" rgiitsel badhlik iirgiitsel vatandashk davranisi

personel giiolemlirmeilin

Yiiksek lisans tez bagliklarinda en ¢ok gegen kelimelerin incelendigi
kelime bulutu Sekil 2’ de gosterilmistir. Kelime kombinasyonlarina
bakildiginda tezlerde orgiitsel baglilikla birlikte incelenen kavramlarin is
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tatmini, igten ayrilma, orgiitsel adalet, is doyumu, orgiitsel gliven, orgiitsel
sinizm, Orgiitsel vatandaslik, insan kaynaklari, orgiit kiiltiirii ve rgiitsel
sessizlik oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Sekil 2.: Kelime Bulutu: Kelime Kombinasyonlar: Yiiksek lisans Tez Bagliklar

uﬁui yiineticilerinin m?::::;f::;:;i:i.&mm
etik liderlik
pozitif psikolojik  liderliin drgiitsel baghuk T0eriik davramslan
~ liderlikstilleri is doyumu psikolojik siziesme -
okul miidiirlerinin drgiitsel vatandasiik davranisi paglnk irgiitsey  °*v! Bncesi
iis tatmininin “"'“"‘“"“’" vasam kalitesi
drgiitsel destek

isten ayriima niyeti
irgiitsel sinizm n rg u se a g I I isten ayriima

irgiitsel sinizmin

genclik hizmetleri | heden editimi
liderligin iiruulssl ~ ykusain ayrima niyeti kaynaklan yiinetimi
i § tatmini izlik  déniigiimeii liderlik Psikolojik sermaye
Kurumsal itibann 1§Yasam druiitsel vatandashk rgiitsel giiven

kurumsal sosyal IS herformansi T nsan kaynakian
iirgiitsel adalet
yiinetiminin droiitsel baghiik

Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin dili Tablo 5’ te yer almaktadir.
Tezlerin agirlikl olarak Tiirkge yazildig1 goriilmektedir.

Tablo 5: Tezlerin Dili

Dil Doktora % Yiksek lisans | %

Ingilizce 2 2% 28 4%

Tiirkge 94 98% 613 96%

Toplam 96 100% 641 100%
5.SONUC VE ONERILER

Bu calismada 2015 ve 2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’ de yazilan
orgiitsel baglilikla ilgili lisansiistii tezler incelenmistir. Bu amagla veriler
YOK Ulusal Tez Merkezi internet sitesinde bulunan lisansiistii tezlerin
bilgisine ulagilmistir. Tezlerin yazildig1 yillar, bagli bulunan iiniversiteler,
tezlerin dili ve yiiksek lisans ve doktora tezleri ayriminda orgiitsel
baglilikla birlikte ele alinan kavramlara ulasilmistir. Orgiitsel baglilikla
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ile ilgili YOK Ulusal Tez Merkezi verilerine gore 737 adet lisansiistii
tez yazilmistir. Lisansiistii tezlerin %87’si yliksek lisans %13’ doktora
tezidir. Yillara gore doktora tezlerine bakildiginda 2017 ve 2019 yillarinda
%27 ve %29 ile en ¢ok orgiitsel baglilik konulu tez yazildig1 goriilmekte
olup yiiksek lisans tezlerinde ise 2019 yilinda %35 ile en ¢ok sayida tezin
yazildig1 goriilmektedir.

Orgiitsel baglilikla ilgili yazilan doktora tezlerinin en ¢ok Gazi
Universitesi (%13) ve Istanbul Aydi Universitesi’ nde (%6) yazildig
belirlenmistir. Bu {iniversiteleri Sakarya Universitesi (%5) ve Beykent
Universitesi (%5) izlemektedir.

Doktora tezleri %98 oraninda Tiirk¢e yazilmistir. Doktora tezleri
en ¢ok isletme, egitim ve 6gretim ve spor konularinda yazilmis olup bu
konulari turizm, spor ve diger alanlar takip etmektedir. Doktora tezlerinde
orgiitsel baglilikla birlikte incelenen kavramlarin ise is tatmini, isten
ayrilma, oOrgiitsel adalet, oOrgiitsel sinizm, is doyumu, Orgiit kiiltiiri,
Orgiitsel giliven, oOrgiitsel vatandaslik, bireysel performans, is yasam
dengesi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Orgiitsel baglilikla ilgili yazilan yiiksek lisans tezlerinin en gok
Beykent Universitesi (%6), Istanbul Aydin Universitesi (%5) ve
Bahgesehir Universitesi’nde (%5) yazildig: belirlenmistir. Yiiksek lisans
tezleri %96 oraninda Tiirk¢e yazilmistir. Yiiksek lisans tezlerinin en ¢ok
isletme, egitim ve 6gretim ve turizm konularinda yazildigi bu konulari
saglik kurumlar1 yonetimi, spor ve diger alanlar takip etmektedir. Yiiksek
lisans tezlerinde orgiitsel baglilikla birlikte incelenen kavramlarin ise is
tatmini, isten ayrilma, orgiitsel adalet, is doyumu, orgiitsel gliven, orgiitsel
sinizm, Orgiitsel vatandaslik, insan kaynaklari, orgiit kiiltiirii ve orgiitsel
sessizlik oldugu belirlenmistir.

Kurumlar degisen teknolojik yapi, ekonomik ve sosyal kosullar
nedeni ile miisteri beklentilerini kargilamak i¢in miicadele etmektedir.
Kurumlarin etkin insan kaynaklari ile basariya daha kolay ulagsmalarini
saglamak icin c¢alisanlar1 agisindan olumlu karsilanabilecek uygulamalari
hayata gecirmeleri gerekmektedir. Orgiitsel baghligin calisanlar ve
kurumlar agisindan olumlu sonuglart dogmaktadir. Bununla birlikte
orgilitsel bagliligin ele alindig1 pek ¢ok degiskenle iligkisi bulunmakta ve
yapilan ¢aligmalarla bu iligkiler ortaya ¢ikartilmaktadir.

Diger yandan iilkemizi ve tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19
salgini siirecinde pek ¢ok kurumun ¢alisanlarin sagligin1 korumak amaci
ile evden ¢aligmaya baslamasi1 ve ardindan saglanan maliyet tasarrufu
ve verimlilik nedeni ile kalic1 hale donlismesi diisiiniilen evden ¢alisma
uzaktan caligma modelleri altinda da kurumlarin g¢alisanlarin Grgiitsel
bagliligi ile hayata gecirecekleri uygulamalarinin etkinlikleri 6nemli hale
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gelmistir. Orgiitsel baglilik ydnetici ve kurumlarin ele almasi gereken
onemli kriterlerden bir tanesidir.

Orgiitsel baghlikla ilgili yapilan ¢alismalarin farkli sektdrler ve
farklt degiskenlerle ele alinmasi Covid-19 salgmi sirasinda yaygin
sekilde uygulamaya alinan uzaktan calismanin avantaj ve dezavantajlar
bakimindan incelenmesi orgiitsel bagliligin anlasilmasi, kurumlar ve
calisanlar agisindan yararh olacaktir. Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan
lisansiistii tezleri incelemeye alarak olusturulan bu bibliyometrik
calismanin orgiitsel bagliligin farkli degiskenlerle iliskisini konu edinmek
isteyen bu alanda ¢alismalarin1 gelistirecek kurumlar calisanlar ve tiim
arastirmacilara katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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Giris

Feminizm, baslangicta 18. yiizyilin Ingiltere’sinde siyasi baglamda
kadin haklarin1 savunan ve kadin cinsiyetine yeni bir tanim getirme
amacini1 biinyesinde bulunduran bir felsefi akim olarak kendini gdsterir. Bu
akim, oncelikle politik agidan kadinin erkeklerle ayni haklara sahip olmas1
gerektigini onceleyen bir “uyanis1” toplumsal diizen igerisinde meydana
getirmeyi amag edinir. 19. ve 20. yiizyillarda ise modernlesme siirecinin
hiz kazanmasiyla sosyolojik baglamda toplumun kadina atfettigi sosyal
roller, kadiin sahip olmasi gereken sosyo-ekonomik haklarla birlikte
sorgulanmaya baslanir ve toplum diizeyinde var olan “kadin” algisinin
kokten degismesi, eril egemenligin yikilip esitlik¢i bir diizenin insa
edilmesi gerektigi diisiinceleri 6n plana ¢ikar. Modern yiizyilin dogurdugu
“feminist kimlik” cinsiyet¢i yargilarin bigimlendirdigi yasamsal kaliplarin
kadinin baskaldirisiyla yikilip esitlik temeline dayali, 6tekilestirilememis
yahut ikinci plana atilmamuis gii¢lii kadin portresi ¢izmeyi hedefler (Cavdar
ve Boyacioglu, 2019: 284).

Her ne kadar feminizm akimi kendi i¢inde liberal, marksist, radikal
ve postmodern gibi ¢esitli ideolojik kollara ayrilsa da bu felsefenin
6ziinde sosyo-ekonomik perspektifte eril egemenligin hakimiyetini yikip
kadin1 yagamin her sahasinda erkekle esit ve 6zgiir kilmak ¢abasi yatar.
Bu baglamda kiiltiirel yasayis i¢inde kadinin konumunu sorgulayan ve
kadina yeni bir toplumsal rol bigilmesi ihtiyacini dile getiren Simone de
Beauvoir, s6z konusu akimin 6nemli filozof ve yazarlarindan biri olarak
vurgulanmalidir. Onun feminizme yeni bir goriis agis1 kazandiran “Kadin
dogulmaz, kadin olunur.” ciimlesi bu akimin 20. yiizyilda kaydettigi 6nemli
bir merhalenin adeta 6zeti mahiyetini tagir. Beauvoir’e gore; toplumun
bir pargasini teskil eden kadin, biyolojik 6zellikleriyle iliskilendirilerek
giigsiiz addedilen ve ev i¢i yasamiyla smirlandirilan; bdylece toplum
icinde geri plana atilan ve bir nevi “ikinci cins” olarak goriilen niteliklere
sahiptir. Elzem olansa toplumun temel yargilarina kok salmis bu ¢iiriik
algiy1 toplumun zihniyetinden ¢ekip koparmak ve yeni bir toplumsal
cinsiyet algisi var etmektir. Beauvoir’in “ikinci cins” ifadesiyle tam
olarak ne anlatmak istedigi ayni adi tagiyan {i¢ ciltlik eserinde acikliga
kavusturulmustur.

Simone de Beauvoir’in fkinci Cins adli eseriyle ortaya koydugu
feminizm teorisi varolusgu filozof Jean Paul Sartre’dan izler tasidigi
icin yazarin feminist yaklasima ayni zamanda varoluscu felsefeyi tatbik
ettigini sdylemek yanlis olmaz. S6z konusu eserin birinci cildi “Geng
Kizlik Cag1”dir. Dort boliimden olusan bu eserin ilk boliimi “Yazg1”,
ikinci bolimii “Tarih”, {g¢ilincii bolimii “Efsaneler” ve dordiincii
bolimi ise “Olusum” basliklarina sahiptir. Tiim boliimlerin kendine
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has konu cemberi vardir. Ilk béliim “Yazgr”, kadinin biyolojisiyle
baglantili olarak diinyaya bakis acisin1 ve bagskalarinca algilanig
tarzin1 anlatir. Elestirel bir iisliipla Beauvoir, psikanaliz ve tarihsel
materyalizmin iizerine diisiincelerini ifade eder (Beauvoir, 1970a: 39).
fkinci boliim “Tarih”te yazar, kadin miicadelesinden bahsederken
erkek egemenliginin kdkenini ve tarih igindeki gelisimini dile getirir
(Beauvoir, 1970a: 75). “Efsaneler” bdliimiinde ge¢cmisten bugiine
kronolojik akisla kadin hakkinda sdylenen inanglari, mitleri ve kadini
toplumsal diizeyde dislayan eril zihniyetin bizzat altini ¢izer (Beauvoir,
1970a: 167). Son bolim “Olusum”daysa ¢ocukluktan gen¢ kizlik
stirecine dek “kadin olus”un kimlik yapilanmasini irdeleyerek kadini
cinsellik perspektifiyle ele alir (Beauvoir, 1970a: 257).

Eserin ikinci cildi “Evlilik Cag1” bagligini tagir. Birinci boliimiinde
“Kadinin Toplumdaki Yeri” sorgulanir. Bu bakis agisinda ilk alt baglik
“Evli Kadin” baghgidir (Beauvoir, 1970b: 9). S6z konusu baglik
altinda yazar, evliligin kadinin karakterindeki tesirlerini, toplumda
yasatilan evlilik diisiincesini, evliligin kadin tizerindeki yaptirimlarini
tartigir. Sonrasinda “Ana” baslhigi altinda kadinin ana olma hakkindan
ve bunu secip segmeme Ozgiirliigiinden, bu 6zgiirliiglin toplumsal
boyutta gordiigii karsiliktan, yine bizzat kadin tarafindan analigin
bir olgu olarak nasil benimsediginden séz eder (Beauvoir, 1970b:
115). “Toplum I¢i Yasayis” alt bashikli boliimde kadmimn sosyal
alanda kendini ifade edis bigimleri ve evlilik kurumuna toplumsal
bakisin kadin cinsiyetine, kadin agisindan yiikledigi anlam ve deger
anlatilir (Beauvoir, 1970b: 175). “Fahiseler ve Saray Yosmalar1” alt
baslig1 blinyesinde erkegin “namus” algisi, kadindan beklediklerinin
celiskileri, “fahise kadin” ve “evli kadin” adlandiriglar1 gegmisten
bugiine toplumsal cinsiyet algisinin ve yargisinin olumsuzlugunu
gbzler Oniine sermesi hasebiyle 6nem tagir (Beauvoir, 1970b: 211).
Cildin besinci bolimi, “Olgunluktan Yaghiliga” ile yazar, kadinin
menopoz donemi sonrasinda kisiliginde karsilasilan baskalagimlari
aktarir ve yaslilik siirecinin kadinin benligi iizerine ne sekillerde tesir
ettigini dile getirir (Beauvoir, 1970b: 237).

Eserin tiglincli cildine gelindiginde bu cildin “Bagimsizliga
Dogru” baslhigiyla bir nevi ikinci cildin devami niteligindeki igerigiyle
eserin nihayetini meydana getirir. Bu noktada Beauvoir Ikinci Cins’in
genel bir degerlendirmesini okuyucusuna sunar. Kadinin “ikinci cins”
olusunun sebeplerini, erkegin tanrilagtirilan konumunu, dinin bu
perspektifteki yerini ve dnemini, kadin algisinin olusum sartlarini ve
toplum diizeyinde 6ne ¢ikan ii¢ kadin tipini agiklar: “Kendine Hayran
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Kadin” (Beauvoir, 1970c: 55), “Sevdali Kadin” (Beauvoir, 1970c:
79) ve “Sofu Kadin” (Beauvoir, 1970c: 120). “Bagimsiz kadin”
tipini ise yazar, “Kurtulusa Dogru” bashigiyla isler (Beauvoir, 1970c:
113). “Bagimsiz Kadmn” tipi olumlu tip 6rnegi olarak okunur. Kadini
ozgiirlestirecek segislerden bahsederek toplumda ikinci plana atilan
cinsiyeti “eylem”e davet eder. Yazara gore, kadinin degeri yine bizzat
kendisinin segisleri ve eylemleriyle toplumda yankisini bulacaktir
(Beauvoir, 1970c: 182).

Simone de Beauvoir’in bilgisi aktarilan fkinci Cins adli teorik
eserinden hareketle bu bildiride Tiirk edebiyat1 i¢in Sliimsiizlesen Refik
Halit Karay’in miistesna eseri Memleket Hikayeleri’nde yer alan Yatik
Emine hikayesi incelenmistir. Hikdyede Beauvoir’in da isaret ettigi lizere
toplumsal cinsiyet yargisinda kadinlar1 siniflandirmaya basvuran algi,
gozler Oniine serilir ve hikayenin ana karakteri toplumsal algiya gore bir
“fahise” olarak nitelendirilir. Yatik Emine hikayesinde isaret edilen “kadin
problemi”nin gerek siyasal kurumlar gerekse halkin igerisinde toplumsal
cinsiyet yargist ve algisiyla hangi boyutlarda yasandigi Beauvoir’in
varoluscu feminizm teorisi ¢ercevesinde tahlil edilip degerlendirilmistir.

REFIK HALIT KARAY’DA “iKiNCi CINS” ORNEGI:
YATIK EMINE

Refik Halit Karay’in 1919 yilinda kaleme aldig1 Yatik Emine
hikayesi, Osmanli imparatorlugu’nun ¢okiis siirecindeki sosyal ve siyasi
portreyi okuyucuya sundugu kadar déneminin toplumsal cinsiyet algisini
da gozler Oniine sermesiyle dikkati ¢eker. Siiphesiz dmriinii tamamlamig
bir imparatorlugun sona erig sancilarinin toplumsal ve siyasal yapilarin
her birimine sirayet etmesi kaginilmazdir. Bu perspektifte séz konusu
birimler igerisinde “kadinin konumu” sorgulandiginda 6zelden genele
akisi takip edilen yozlasmisligin izleri hikayenin olay orgiisiinde yazarin
realist edebiyat anlayisiyla ifadesini bulur.

Yatik Emine hikayesinde halkin ¢iirlimiis ahlaki degerleri biinyesinde
“diismiis” addedilen kadin karakterin gerek toplumsal diizende gerekse
devlet politikalarinca dislanisinin hangi sathalara vardigi carpict bicimde
islenir. Hikayenin ana karakteri Yatik Emine aracilifiyla sosyo-politik
cergevede kadinin hem fiziki hem de ruhsal anlamda nasil degerlendirildigi,
giindelik yasayisin isleyisinde konumunun neresi oldugu yazar tarafindan
elestirel bir dille yansitilmstir.

Hikayede vaka, giizelligiyle Ankara vilayetinin merkezini birbirine
katan, erkekler arasinda art arda uygunsuz kavgalara sebebiyet veren
ana karakterin “ahlakini iyilestirmek” adina dag basinda bir kasabaya
siiriilmesi ve stiriildiigii kasabanin “ahlak-1 umfimiyesi”ni bozmamasi i¢in
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kazaya yeni tayin edilmis Dal Sabri’nin komutanligini yaptig1 Jandarma’ya
havalesiyle kurulur. Ardindan Yatik Emine’nin gonderildigi, Haymana
Ovast’nin en tepe noktalarinda bulunan ydrenin “yiirek karartic1” fiziki
tasviri dile getirilir. Hakim anlaticinin ifadesiyle bu belde, yokuslu yollar1
ve yiirek karartici héliyle yasanilmaz bir yerdir:

“Burast Ankara’ya iki giin Ote, ana yollardan aykir kiigiik bir
kasabaydi. Iki giin bitmez tilkenmez yokuslar ¢ikilarak bin yorgunlukla
giicii tikenmis ve ezilmis bir durumda gelindigi halde orada oturulacak bir
kahve, yatacak bir han bulunmaz; su ¢iplak kuru memlekete varmak icin
neden bu kadar yollar asip giicliikler ¢ekildigini insan bir tiirlii anlamazd.
Soguk, barinilmaz bir kis1; susuz, dayanilmaz bir yazi vardi. Yoreye oranla
o kadar yolsuz ve yiiksekti ki sanki buraya insanlar yokuslar1 tirmana
tirmana degil, gokten serpilerek gelmisler ve inmege iz bulamayarak oyle,
diinyaya ilgisiz bir kiime halinde kalmiglardi. Haymana ovasinin ortasinda,
en yliksek bir yerde gozcii gibi bekleyen kasaba, kerpi¢ evleri ve agacsiz
sokaklariyla ne kadar zevksiz, yiirek kararticrydi. Biitiin dmiirlerini sonug
vermeyen davalar arkasinda biiyiik iimitlerle kosa didise gecirip sonunda
umduklarini bulamadan yikilip 6len adamlar gibi buraya tirmananlar da
hi¢ kuskusuz aray1p beklediklerini bulamamaktan ileri gelme bir kederle
diisiip kalmislardi.” (Karay, 1989: 12)

Bu bolgenin halki yasadiklart mekanin tiirlii olumsuzluklarini adeta
halet-i ruhiyesine sindirmis Ozellikleriyle hikdyede tanitilir. Buna gore;
yorenin halki uyusuk, duygusuz, dis ¢evreye kapali ve ¢iiriimiis ahlaki
kaliplara kat1 bir bigimde riayet eden genel bir ¢ehreye sahiptirler:

“(...) Bu kasaba gayet geri, gayet uyusuk, atilimsiz kalmisti. Ne
genclerinde hayatin ilk tatlarin1 duymaktan gelen bir istah, bir sicaklik; ne
de ihtiyarlarinda rahat bir yasliligin verdigi ¢ubuklu, hikayeli bir keyif...
Kadinlar ise tas gibi duygusuz, kiitiikk kadar hareketsiz ve donuktular;
fakat hepsinin de ne kadar giirbiiz ne ding ve saglam viicutlar1 vardu...
Sitmalarin tirmanamadigi, hastaliklarin barmamadigi bu dag sirtinda
cinarlar gibi gelise genisleye uzun, biktirici bir émiir siirliyorlardi. Ne
kadar heyecansiz ne derece uyusuk bir 6miir! Hayatin alt tabakalarda
insanlar1 kavuran, g¢arpisip didistiren firtinalari, burasini tutmuyordu.
Burada duygu yoniinden de durgun, degisimsiz bir hava, karlar1 lapa
lapa yagan, kipirtisiz bir dag iklimi vardi. (...) Koylerinde halk apagik,
kag gogsiiz gezip yasadiklar1 halde, bu kasabada kadinlarin iki gdziinii
birden gérmek olanaksizdi. Gelin bir evde kayin babasindan kagar, glivey
baldizinin yiiziini tanimazdi. Sazsiz, sozsii diigiinsiiz, derneksiz bir 6li
hayat1 geciriyorlardi.” (Karay, 1989: 12-13)
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Vilayet merkezinde yasayanlarca adi lekelenen Yatik Emine
de iste boyle tutucu, acima ve merhamet duygularindan yoksun, insani
degerleri donuk bir kasabaya “terbiye edilmek” iizere siyasal birimlerce,
kaymakamlik araciligiyla gonderilir ve burada adeta trajik kaderine terk
edilir. Nihayetinde yasadig1 yerin toplumsal cinsiyet algisindan muzdarip,
kadmligimin kurbani olur.

Yatik Emine karakteri, Simone de Beauvoir’in feminist felsefesinin
perspektifiyle irdelendiginde bu karakterin kiiltiirel veriler baglamindaki
yeri ile degeri ve fiziksel-ruhsal portresi ayr1 ayri ele alinmalidir. Zira,
Beauvoir’in feminizm teorisini ortaya koydugu Geng¢ Kizlik Cagi, Eviilik
Cag1 ve Bagimsizhiga Dogru basliklarim tasiyan ii¢ ciltlik /kinci Cins
adli eserinde kadinin toplumsal kurumlar i¢indeki konumu, cinsiyetinin
fiziksel ve ruhsal biitiinliigiiyle sorgulanmistir. Dolayisiyla bu teoriden
hareketle Yatik Emine hikayesinde islenen “kadin problemi’ni toplumsal
cinsiyet algis1 ve yargisindaki cesitli goriiniimleriyle degerlendirmek
gerekir.

1. Kiiltiirel Veriler Cercevesinde Yatik Emine ve Ikinci Cins
Olus

Judith Butler toplumsal cinsiyet algisinin biyolojik Onciillerle
birlikte toplumsal yapiyr meydana getiren kiiltiir unsurlariyla devlet,
egitim, din ve aile gibi kurumlar araciligiyla kadin ve erkek kimliklerinin
normlastirilmasi sonucu bicimlendigini ifade eder (Butler, 2014: 50).
Toplumsal normlarin yonlendirdigi bireyler, ge¢misten bugiline kabul
gormiis kadin portresinin tesirinde kadinin sosyal isleyiste genel itibariyla
geri planda kalmasi gerektigine ve erkeklerin himayesine ihtiyag
duyduguna inanan bir zihniyetin devamliligina sebep olmustur. Simone
de Beauvoir i¢in de kadina atfedilen gorevler ve degerler sistemi tamamen
toplumun dayatmasiyla olusur ve kendi i¢ginde suni bir biitiinliik arz eder.
Beauvoir bu durumu, “Kadin dogulmaz, kadin olunur.” séziiyle 6zetler.

Bu baglamda Yatik Emine hikayesinde ana karakterin yasamini
idame ettirmeye calistigt toplumsal diizende yasayan kadin olgusu,
tamamen eril otoritenin hakim oldugu toplumsal kurumlarla sekillenir
ve siyasi, tarihi, sosyal, dini, ekonomik vb. kiiltiirel degerler biitiiniinden
destek alan anlamimi yiiklenir. Eserde yozlasmis ahlaki yargilariyla
Yatik Emine’yi otekilestiren halkin tasviri, yine ana karakter {izerinden
carpict bigimde dile getirilir: Ana karakterin ¢evresinde goriilen hemen
hemen biitiin yardime1 karakterler onun dedikodusunu yapmaktan, onu
yolda-belde hatta evinde rahatsiz etmekten ¢ekinmezler. Ana karakterin
barinma ve yemek yeme ihtiyaclarini karsilamasina da yardim eli uzatan
olmaz. Kaymakam, komsular1 tarafindan ling girisimine maruz birakilan
Emine i¢in “Geberseydi de kurtulsaydik!” (Karay, 1989: 19) der, ¢iinkii
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acimasizdir. Rum eczaci, dayak yiyen Emine’nin yaralarmi yikayip
temizledikten sonra parasimin nasil karsilanacagi endisesine diiser,
clinkii ¢ikarcidir. Tapu memuru, ilge esrafinin toplandigi bir ortamda il
merkezinde Emine’yi adinin ¢iktigina dair ifsa eder, ¢iinkii dedikoducudur.
Dal Sabri, Emine’yi yaralayacak siddette dover, ¢linkii onun giizelliginden
etkilenmesine ragmen vilayette hafif bir kadin olarak adi ¢iktig1 i¢in ona
yakin olamamanin kiskangligiyla ve hinciyla doludur. Firinei, Emine’nin
taymina goz koyar, ciinkii vicdansizdir. Ozellikle hikdyenin sonunda
okunan vaka, toplumsal yapinin yozlagmis ahlaki normlarin boyutunun
nerelere vardigini apagik bir bicimde gostermesi bakimindan dikkate
degerdir: Cavus ve arkadasi, karli bir ekim gecesi Emine’den cinsel
anlamda faydalanmak isterler, evine girerler. Ancak burada Emine’nin
soguktan ve agliktan 6lmiis bedeniyle kars1 karsiya kalirlar. Bu durumda
bile higbir surette kadina acima duygusu beslemezler, aksine bir miiddet
onun Olii bedeniyle ilgili akillarindan kotii seyler gecirip daha sonra
bu diistincelerinden vazgecerler; boylece bozuk ahlak anlayiglarinin ug
noktalarim sergilerler (Karay, 1989: 38). Bu baglamda hikayenin basindan
sonuna dek tiirlii tiirlii gayriinsani davraniglarda bulunan kasaba halki,
“ahlaksiz bir kadin” olarak gordiikleri Emine’ye kars1 takindiklar1 tutum
ve gosterdikleri eylemlerle esasen kendi ahlaki yoksunluklarini agiga
cikarirlar. Boylece yazar, Yatik Emine karakteriyle kendi degerleriyle
celisen, ¢iirlimiis normlarca yasayan toplumun biinyesinde kadin olarak
“ikinci cins” olusun gerek siyasi idare gerekse sosyal yapi igindeki
konumuna elestirel bir iislupla isaret eder.

Hikayenin merkezinde bulunan kadinin deger problemi temelde
Simone de Beauvoir’m Ikinci Cins adl1 eserinde vurguladig iizere siyasi
ve sosyal normlarin ataerkil zihniyete gore sekillenmesinden ileri gelir.
Ataerkil toplumlarda cinsiyet algisi, kadini ikinci plana iten normlardan
meydana gelir. Yani kadinin gerek is gerekse sosyal yasantisinin dniinde
erkegin gliciiniin ve otoritesinin bulundugu goriiliir. Erkek egemen
toplumun diinyay1 goriis acisi, kadinin sosyal yasayis icinde degersiz ve
yetersiz goriiliisiinii, sadece biyolojik yahut fiziksel fonksiyonlariyla 6n
plana cikarilisin1 kadin kimliginin bizzat kendisine bile kabul ettirmistir
(Beauvoir, 1970c: 11). Hikayenin genel ¢ehresi diisliniildiigiinde de
Emine’nin “kotii kadin” olarak adinin duyulusu hakkinda dedikodu
yapanlar, ona hem psikolojik hem de fiziksel siddet uygulayanlar arasinda
kasaba halkinin erkek kesimi haricinde kadin kesiminin de bulundugu
anlasilir. Bilhassa kiskanglik krizi halinde Emine’nin evini yagmalayip
kendisini darp eden komsu kadinlarin eylemleri ataerkil diisiince
hakimiyetinin ne boyutlara ulagtigini 6rneklemesi bakimindan énemlidir
(Karay, 1989: 19-20). Buradan varilacak yargi, kimligini kazanmamis
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ve Oznelliginin suuruna varamamis kadin portresinin “6teki” kalmay1
i¢sellestirmeye meyilli oldugudur.

Oteki olus, Genevieve Lloyd’m tanmimladig iizere, 6ziinde bagimsiz
oldugu diisiiniilen bir canlinin, “temel ve egemen” denebilecek diger
bir giiclin arzusuyla dislanmiglik konumunu benimsedigi haldir (Lloyd,
1996: 114). Beauvoir, kadinin otekilesmesinin sebeplerinden digerini
de bireysel Ozgiirliigiinii elde edemeyisine baglar. Daha cok sanayi
devriminden sonra sosyal-is yasantisinda goriilmeye baglayan kadin,
kapitalist sistemin ekonomi ¢arkinda ancak diisiik {icretli islerde ¢aligsarak
ve bu yiizden is giicli olup sOmiiriilerek kendine yer bulabilmistir.
Beauvoir, soz konusu gergeklikten hareketle kadinin bu siire¢ icerisinde
sanayi devrimi Oncesinde oldugu gibi yine erkege bagimli yasadigini,
Ozgiirliigiini kazanamadigini ifade eder. Ona gore, modernlesen iiretim
iligkileri de eril bir anlayisla diizenlenmistir. S6z konusu siirecte
kadinlar, iiretime dahil olmakla birlikte bu iiretimden kazandig1 gelirle
yasamsal ihtiyaglarina yanit bulamadiklarindan erkege bagimli yagsamaya
mecbur brrakilmigtir. Yani boylelikle kadin, belli bir kazang elde etse
de 6zgiirliigiinii kazanamayabilir. Beauvoir, doniisen iiretim olanaklari
sonucunda kadinin is hayatina atilmasina ragmen 6zgiirliigiinii ve cinsiyet
esitligini kazanamamasi konusunda kaygilidir. Ciinkii sanayi devrimiyle
yasanan gelismelerde bile kadinin rolii sadece kapitalizmin taleplerini
karsilayacak bir aragsallasmaya dayandirilmistir. (Beauvoir, 1970b: 111-
112).

Ozne olmak ise Beauvoir igin eylem gerektirir. Insanlardan tecrit ve
otekilesmis bir yagant1 6zne olusu engeller. Diinyaya yonelisle 6znenin
baskalariyla arasinda yasanan oOtekilesmelerin nihayeti yasanabilir.
Ozneyi farkina varis, ancak “ben” haricindeki baskalarima benlik bilincini
yansitmaktan gecer. Boylelikle “ben” ve haricinin miinasebetiyle bir
Ozneden soz edilebilir. Eylem sergileyen benlik de nesnelesmekten uzak
olan ve dig diinyaya dogru yonelen, kendi agkinligina erigebilen bir benlik
portresi ortaya koyabilir. (Beauvoir, 1970c: 29).

Tabiat1 neticesinde insan, sadece baskalariyla yasadigi miinasebetle
varlik gosterebilir. Her diisiince yahut istek varolusun gerceklesmesine
aracilik eder. Benlik bilinciyle baskasina yonelis, yalnizca benligin 6ziinii
degil, ayn1 zamanda haricteki baskasinin varolusunu da meydana getirir.
(Beauvoir, 1970c: 38-39). Ben olus; yaratmaya, degismeye, agmaya agiktir
ve bunlar da bizzat 6znenin se¢imleriyle bi¢cimlenir. Diinyadaki yerini
tasarlayan, se¢imini ortaya koyan 6znenin kendisidir (Beauvoir, 1970c:
56). Eylem, gelecege doniik tasarilara hizmet eder; her adimda 6znenin
disina ¢ikar, fakat bu eylem sonrasinda baskalar1 tarafindan varlig: idrak
edilir. Dolayisiyla varolussal caba, bagkasi tarafindan onaylanmis olur.
Insan diinyada varhigmi iki tiirlii ortaya koyar: 1-) Yabanci bilinglerin



40 - Meliha Yonca Erdem

askinlig1 neticesinde geride kalan bir veri, nesne olarak, 2-) her seferinde
gelecege dogru atilan bir agkinlik olarak. Her ikisinde de insan, 6zgiir
secmelerini sergilemek durumundadir. Ozgiir segme tutumu da boylelikle
benlik bilincinin tasarilarini olusturur (Beauvoir, 1970a: 78).

Beauvoir’a gore, insanin varolusu sebepsizdir. Sartre’in Varlik ve
Higlik adli kitabinda belirttigi diisiincelere paralel olarak o da insani
nesnesel algidan uzak bir noktada 6zne olus yollariyla degerlendirir.
Beauvoir i¢in insan, her an var olma c¢abasindadir. Her an varolussal
biitlinliigiine, yani askinligina ulagmaya calisan insan, sebepsiz varliginin
neticesinde yasaminin anlamsiz oldugu diisiincesine kapilabilir. Bu
durumda insani, “anlamsiz yasam” diislincesinden koruyacak sey,
baskalarina yonelis ve baskalariyla miinasebettir (Beauvoir, 1970a: 79).
Kadin, varolugsal baglamda kendilik bilincini baskalarinin varligiyla
belirler ve yasamin anlamina varir. Zira baskalarinin idrak etmedigi
bir seyin sadece 6zne olusundan degil, varligindan bile s6z edilemez
Kadin olus, eylem ve istekleriyle toplumsal alg1 ve yargiy1 asarak 6znel
askinligina erigebilir ve nihayetinde varolussal biitiinliigiinii ortaya
koyabilir. (Beauvoir, 1970c: 142). Benlik bilincine erisememe ise “kadin
olug”ta tercihler yapmaktan kacan, varolusa yonelik korku hisseden, bunun
sorumlulugunu iistlenemeyen bir cinsiyet goriiniimii meydana getirir.
Yasantisinin merkezinde kendisini nesnelestirir. Bir nevi kendini kandirir,
Oznelliginin yitimiyle kars1 karsiya kalir. Bu durumdaki kadin algisi,
yasaminda oOzglirlesme yollarinin tikandigini, adeta kolelestirildigini
kabullenemez, inkara bagvurur. Ekonomik ve sosyal durum, 6zne olarak
kadinin diinyadaki eylem ¢emberini daralttik¢a kadinin toplumsal cinsiyet
algisinda daha ¢ok “verili” oldugu goriiliir (Beauvoir, 1970c: 47).

Anlasilan o ki kadin, iktisadi yasaminda da ataerkil iktidar iligkilerinin
cinsiyet rollerine maruz kalmis, ekonomik agidan somiiriildiigii noktada
yerini almistir. Yatik Emine hikayesi, bu bakisla degerlendirildiginde
hikayenin yazildig1 yilin sartlar1 géz dniinde bulundurulmalidir. Bilindigi
tizere Refik Halit bu hikayesini 1919 yilinda Anadolu’daki gozlemlerini
dile getirdigi Memleket Hikdyeleri kitabinda yayimlamistir. Dolayisiyla
hikdyenin yazildig1 yillarda Osmanli Imparatorlugu yukarida isaret
edilen kapitalist ve somiirgeci diinya diizeninde 0mriinii tamamlamis,
Diinya Savasi’ndan yenik ve fakir bir devlet olarak ¢ikmistir. Cokmiis
bir imparatorlugun idari ve ekonomik yapisindan sosyal yapisina dek
her biriminin ¢iirlimiis oldugu hikdyenin basindan itibaren takip edilir.
En basta dikkati ¢eken sudur: Yatik Emine, il merkezinde hayat kadini
oldugu ve orada erkeklerin basina is actig1 i¢in dag basinda bir kasabaya
gonderilmistir. Dikkati ¢eken diger bir husus: Emine’nin “diigmiis” bir
kadin oldugunu kasaba halkina bizzat “kaymakamlik” ve “jandarma”
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calisanlarinin duyurmasi ve ona devletin hi¢bir biriminin yardim eli
uzatmamasidir.

Bu noktada Beauvoir’in “Fahigeler ve Saray Yosmalar1” basligi
altindaki teorik yaklagimi hatirlanmalidir: Ona gore, toplum tarafindan
“diismiis” bir kadin olarak anilmanin Oncelikli sebebi “basit iktisadi
siirectir.” Dtislik ticretlerde calistirllan kadin, yildirici islerle adeta
kolelestirilir. Kolelesmis yahut nesne konumuna getirilmis kadin, “daha
iyl olacagini sandigi, daha kotli olamayacak baska bir kolelegi” tercih
eder. Genel itibariyla s6z konusu sifatlara tabii tutulan kadin “kimsesizdir”
ve cogunlukla “hizmetcilik” gibi zahmetli islerden sonra yasama
dair umudunu yitirmis, zaten somiiriilmeye de alismistir. “Toplumun
disina itildigi zaman, o soyut ‘ahlak’ fikri ona engel olmaktan ¢ikar.”
(Beauvoir, 1970b: 213) Bir kadinin toplumun, hatta yasamin digina nasil
itildigini konu edinen Yatik Emine hikayesinde de sefil bir halde yasam
miicadelesi veren ana karakterin ni¢in “diismiis” bir kadina doniistiigi
esasen hikdyenin arka cephesinde takip edilen siyasi ve sosyal sartlarin
olusturdugu caresizlikte kendini agiga ¢ikarir. Ozellikle hikdyenin su
pasajinda arzuhalcinin Emine’ye soyledigi sozler “diismiis” addedilen bir
kadinin siyasal yapiyla iliskisini 6zetler niteliktedir:

“Hiikiimet konagini igaret ederek:

— Bunlarda akillica is arama... Seni siirerler, nasil gecinecegini
disiinmezler; aglik bu, ne yapacaksin, gene oOniine gelenle diisiip
kalkacaksm... Yarin hadi yeni bir olay, buradan da bilmem nereye; oradan
da bagka bir cehennemin bucagina...” (Karay, 1989: 26)

Ana karakter, dnce insani sonra kurumsal degerlerini yitirmis resmi
kuruluslarin onu 6liime terk edisiyle bas basa kalir. Ardindan hiikiimetin
sahip ¢ikmadigi bu kadin, idari otoritesini yitirmis azgin halkin ug
noktalara varan ¢iiriik ahlaki degerleriyle cebellesir, giinlerce sokaklarda
sefil halde dolagir durur. Akibetinde ¢ektigi eziyetlere dayanamaz; acliktan
ve soguktan oliir.

Refik Halit Karay, Yatik Emine karakteri araciligiyla “kadin
problemi’nin 6nemli meselelerinden biri olan “6zgiirlik” meselesinin
cesitli boyutlarinin sorgulamasina kapi aralar. Bu mesele, Simone de
Beauvoir’in dile getirdigi 6zgiirlik felsefesiyle sorgulandigi takdirde
s0z konusu olguyu ii¢ agidan ele almak gerekir: 1-) ekonomik 6zgiirliik,
2-) cinsel ozgiirliik, 3-) yaratict 6zgiirliikk. Beauvoir’a gore, diinya erkek
hegemonyasi tarafindan idare edildiginden kadinin ¢aligma sartlari erkege
gore somiiriilmeye daha miisait bir vaziyettedir. Kadinin i yasantisina
atildigindan beri ev islerinin yiiklerini de omuzlarina yiiklendiginden is
sorumlulugunun iki katina ¢iktigi ve bu sorumluluklar altinda ezildigi
asikar gercekliktir (Beauvoir, 1970a: 153). Bunun yaninda ise kabul edilis,
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mesai kavrami ve maas yetersizligi problemleri kadinin toplum statiistinde
ikinci plana itilisini gozler Oniline seren ayrintilardan birkacidir. Yine
Beauvoir i¢in kadimin ekonomik 6zgiirliik agisindan erkekle arasindaki
farki kapatmasinin yegéne yontemi ¢alismaktan gecer. Boylelikle kadin,
egemen zihniyete karsi ekonomik bagimliliktan kurtularak tam bagimsizlik
adina 6nemli bir basamagi yasam diizeninde agsmis olur. Neticede kadinin
edilgenlikten uzaklasip etken bir 6zneye doniistiigiinde kurumsal ve
sosyal diizen icerisinde s6z hakkina sahip olmasinin da yolu agilacaktir
(Beauvoir, 1970a: 166). Yatik Emine’nin yasam sartlar1 gozlemlendiginde
o, Diinya Savasi’ndan yorgun ve fakir ¢ikmis bir halkin ¢iiriimiis norm
degerlerinin merkezinde bulunur. Yatik Emine i¢in ekonomik 6zgiirliik
adina tim yollar kapatilmis, insani degerlerle yasayabilmesi adeta
imkansizlagtirllmistir. Ekonomik anlamda firsat esitligi taninmayan ana
karakterin “ahlaksiz isler”de bulundugu dedikodular1 sebebiyle adimin
lekelenisi ve sonrasinda az dnce dile getirildigi iizere yasama tutunamayip
hikayenin sonunda 6liime terk edilisi erkegin hegemonyasindaki toplumsal
isleyiste sasirtict degildir.

Kadinin cinsel 6zgiirliik alani i¢in Simone de Beauvoir, toplumsal
normlarca kadinin erkege gore, cinsel aktivitelerden uzak kalmasi
gerektiginin dayatildigina dikkati ¢eker. Onun igin cinsel 6zgiirligiini
edinmis kadinlar, erkek karsisinda 6zneligini kazanabilendir. Bu baglamda
toplumsal normlar, kadina erkek karsisinda cinsellige dair dar ve yasake1
bir alan tanir. Beauvoir’in séz konusu mesele hakkinda vurguladig:
husus, toplumsal cinsiyet algisinin atfettigi kadin ve erkek rollerinin
sinirlar1 ve ortaya koydugu ideal kadin tipidir. Toplumun géziinde kadinin
cinsel 6zgiirliigiinii kazanabilmesi icin tek esli yasamasi gerekir. Esasen
kadin ve erkegin, dzglirce verilmis bir kararla ortak bir yasanti siirmeleri
birbirlerinin bagimsizliklar1 agisindan bir giivence teminati ortaya
koyabilir. Bu yolla ekonomik bagimsizligin1 edinmis bir kadin, duygusal
ve cinsel bagi olan kisiyi de “kendi koéleliginin fidyesi’nden korumay1
tercih edebilir (Beauvoir, 1970a: 127). Beauvoir i¢in baskici cinsellik
yaklagimlariyla miicadele etmek dnemlidir. Cilinkii ancak cinsel anlamda
baskici olmayan tutumlar benimsendiginde “cinsel 6zgiirliik” kazanilabilir
(Beauvoir, 1970b: 16). Yatik Emine karakterinin gerek diisiinsel gerekse
fiziksel acidan yiiksek derecede cinsel baskiya maruz kaldigi hikaye
boyunca takip edilir. Bu konuda normlar1 keskin ¢izgilerle belirlenmis
toplumsal cinsiyet algisinda ana karakterin bir erkekle normal diizeyde
iletisim kurmasi bile “kadin olus”un cinsel mahiyetteki zorluklariyla
ylizlesmesi icin yeterli olur. Toplumsal yozlagma, cinsel baskiy1r da had
saftalara tagirken Yatik Emine’yi aglik ve sefalete terk edecek kadar
vurdumduymaz bir hal alir. Ciinkii ne de olsa o halkin goziinde “ahlaksiz”
bir kadindir. Bu yiizden cezasi kesilmelidir. Bu ceza ise oldukca soguk
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kanl1 bir cezadir: Oliime terk edilmek. Hikayenin sonundan da anlasildig1
tizere cinsel baskinin siddetle siirdiigii bir toplumsal yasayista cinsel
Ozgiirlikten s6z etmek miimkiin degildir.

Yaratict 6zgiirliik meselesinde ise toplumsal cinsiyet algisi, kadini
geng kizlik cagindan itibaren yeteneklerini gelistirecek yahut sergileyecek
ortamlardan kisitlandirir, kadinin kendini gergeklestirecek sartlara bir nevi
sinirlandirma getirerek en basta benlik suuru kazanmasina engel olur, daha
sonra ise yeteneklerini kesfedebilecek yollardan mahrum birakir. Bununla
birlikte kadinin dogrudan kendisi de yeteneklerinin yetersiz olusuna
ikna edilir. Toplumun tiim kurumlar1 kadinin yetersizligine dair hemfikir
yaklagimlarini kadinin kimligine aksettirir. Erkek egemen zihniyete sahip
toplumun bir bireyi olarak da kadin, bdylelikle erkekten daha yeteneksiz
bir birey olusuna inanir ve bu algisinin sebebini toplumsal isleyiste devam
ettirilen eril zihniyette ve esitsizlige dayali yaklagimlarda aramayip kendi
“kadin olus™una isnat eder, sartlar1 kadin-erkek esitligi tasimayan norm
degerlere boyun eger. Dolayisiyla kadini ufak tefek basarilar tatmin etmeye
yeterli hale gelir ve yaratic1 0zgiirliiglinii sorgulamak onun aklina bile
gelmez. Fakat Beauvoir’a gore, toplumsal ve kurumsal diizeyde kadinin
hak ettigi degeri kazanmasi en basta kadinin “asagilik duygusu”ndan ve
toplumsal cinsiyet baglaminda kaliplagsmis “On yargilar’dan arinmasi
gereklidir (Beauvoir, 1970a: 159).

Kadinin begenilmek ihtiyaci, varolussal gayesinde olduk¢a 6nem arz
eden bir niteligi olarak 6n plana ¢ikar. Bu gaye kadinda toplum tarafindan
reddedilmek korkusunu da beraberinde getirir. Begenilmeme endisesi,
kadinda cesaret yok eden bir kaygi durumunu agiga ¢ikarir. Genel itibariyla
yaratici 0zgiirliiglinii ispat etmis kadin, toplum yargisinda aykirilik tagir
ve onun diglamamasi i¢in herhangi bir neden yoktur. Bu yiizden kadin,
icinde bulundugu toplumsal yasayista yetenegini ortaya koymak yerine
susmay1 tercih etmek egilimindedir. Kadin, erkek egemen toplumsal
diizenden dislanmamak amaciyla, yine bu diizene bir nevi boyun egmek
zorunda kalir (Beauvoir, 1970a: 163-164). Beauvoir’in goriisiinde kadinin
tiretebilmesi i¢in, toplumun oOniine sundugu ikiliklerden kurtulmasi
gerekir. Kadin, kendini sinirlandiran kurumsal ve toplumsal diizeydeki
normlarla miicadelesini ortaya koyup kendi yaraticilik giiciinii 6zgiir
kilmalidir (Beauvoir, 1970a: 166). Yatik Emine’nin i¢inde bulundugu
kurumsal ve toplumsal sartlar géz Oniine alindiginda onun ireticilik ve
yaraticilik konumuna erigebilmesi mimkiin goriinmez. Zira, sirildigi
kasabanin halki acima, merhamet, sagduyu, empati, yardimseverlik
gibi insani degerlerden yoksundur. Ustelik kasaba halkinin kat1 yiizii,
kadin cinsine kars1 daha da katilasmis ve duyarsizlasmistir. Yozlagmisg
bu kitlenin goziinde “diismiis” bir kadin olarak addedilmenin cezasi ise
bizzat oliime terk edilmektir. Esasen kendi ahlaki degerlerini yitirmis
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toplumsal zihniyette cinsiyet algisinin ve yargisinin da saglikli olmasi
beklenemez. Hastalikli bir toplumun hastalikli “kadin algis1” ¢emberinde
cinsiyet esitliginin ve 6zglirliigliniin saglanabilmesi bir hayli giigtiir.

2. Fiziksel-Ruhsal Veriler Cercevesinde Yatik Emine ve
ikinci Cins Olus

Beauvoir, Ikinci Cins adli eserinde kadinin toplumda “ikinci cins”,
yani “6teki” konumunda olusunun sebebini 6ncelikle fiziksel 6zelliklerine
baglar. Kadm, biyolojik yahut fiziksel acidan erkege gore daha narin
ve kuvvetsizdir. Ayrica kadinin fiziksel yapisi dogurganlik ozelligi
tasidigindan kadin, yine erkege nazaran daha duygusal bir ruh haline
sahiptir (Beauvoir, 1970a: 43-44). Beauvoir, bizzat cinsler arasindaki
ayrilikg1 sOylemlerde biyolojik yahut fiziksel niteliklerin tesirine
dikkati ¢eker: Kadinin erkege gore daha giigsiiz oldugunu, organlarinin
hassasiyeti dolayisiyla hastalia daha ¢ok ag¢ik oldugunu dile getirir.
Yazar, bunlarla birlikte kadinda fiziksel hassasiyetten dogan duygu
durumlarimin toplumsal cinsiyet algisindaki roliinii aciklifa kavusturur.
Oysa kadini erkegin yaratilisindan farkli kilan bu nitelikler, onu toplumsal
diizeyde otekilestirmemelidir (Beauvoir, 1970a: 49). Nihayetinde kadina
0zgi nitelikler, onu erkek karsisinda esitsizlige ve 6tekilesmeye mahkiim
etmekten ziyade fiziksel portrede “farkliliklar bilinci’ni uyandirmalidir.

Yatik Emine hikayesinde ana karakter kaliplasmis toplumsal cinsiyet
algisinin dar ¢emberine sikistirtlmistir. Stirekli itilip kakilan, asagilanan
cinsiyetinin 6ne ¢ikan “zayif”’, “celimsiz”, “ufak tefek”, “bir sikimlik
can1” olan fiziksel 6zellikleri ve “sikilgan”, “boyun egen”, “korkak”
duygu durumlarryla yozlasmis toplumsal normlarin biinyesinde diglanmas,
yani “ikinci cins” konumuna oturtulmustur (Karay, 1989: 13, 17, 19).
Bu ylizden ana karakterin kasaba yasantisindaki 6tekilesmis vaziyetinin
bizzat Beauvoir’in da vurguladigi lizere narin-hassas fiziksel ve duygusal
yapisindan beslendigini sdylemek miimkiindiir.

Tiim bunlarla birlikte “diismiis” bir kadin olarak adi ¢ikan Emine’nin
bizzat kendisi bile ataerkil zihniyetin tesiri altinda hakir goriiliise boyun
eger ve maruz kaldig: iftiralari, duydugu hakaretleri, yedigi dayaklar
sessizce kabullenmekten baska bir sey yapmaz. Yozlasmis ahlaki
normlarin karsisinda edilgen bir tutum takinan Emine, zaten bu tepkisizligi
neticesinde “Yatik” lakabiyla anilmaya baslar: “Sonunda aksama dogru
elinde pusulasiyla bir jandarma geldi, kimildamaya giici olmayan
Emine’yi ite, séve Oniine katti, sehrin disindaki hastaneye gotiirdi. Yolda
iki defa diigmiis, fakat jandarmanin akil almaz bir ahlaksizlikla surasina
burasina attig1 ¢izmelerin tekmeleri altinda, kamg¢i zoruyla kalkan
bir ciliz at gibi burnundan korkung¢ sesler cikarip soluyarak kendini
toparlayabilmisti. Daha iki saat Once, i¢inde Olii yatan temizlenmemis
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bir yataga onu soktular. Bayildi, kaldi... Iste bunun igin bdyle her zora
katlanip ne yapilsa siziltisiz boyun egdiginden Emine’ye, Yatik Emine
derlerdi.” (Karay, 1989: 19)

Goriildiigii gibi ana karakter, icinde yasadig1 yahut yasamaya ¢aba sarf
ettigi toplumun yitirilmis insani degerleri karsisinda gii¢siiz, zayif kadin
bedeniyle ve duygusal ruhi yapisiyla kendinde miicadele giicii bulamaz
ve dislanmay1 siikGinetle kabullenir. Oyle ki mevcut ruhsal durumuyla
sevgiye a¢ kadin, Dal Sabri’den yedigi dayagi hosnutlukla karsilayacak
kadar sizlanmay1 bile bilmez: “Fakat memnun gibiydi, sesinde keder
yoktu, sanki kendisine eziyet ettigi halde elinde olmayarak hoslandigi bu
giizel delikanlidan dayak yemek ona tatli gelmis, sinirlerini yatigtirmisti.”
(Karay, 1989: 31)

Simone de Beauvoir’a gore kadin, toplum biinyesinde “ikinci cins”
olarak konumlandirilirken ayn1 zamanda eril algmin kendisi adina
varolus karsisindaki tamlhigimmi ispatlayisina aracilik gorevini {istlenir.
Insan tabiatinin iginde tasidig1 eksiklik hissiyatiyla erkek, “kadin” olgusu
araciligiylavarolussal biitlinliigiine ulasmay1 ve benlik bilincini yakalamay1
ister (Beauvoir, 1970a: 79). Romero’nun Beauvoir’1 destekleyen goriisiine
goreyse erkek, kadin algisini tabiat algisina benzer bi¢cimde var eder ve
tabiat karsisindaki ¢eliskili hissiyatlarini da yine kadina atfeder (Romero,
1990: 131). Bu bakis agisiyla erkek otoritesine dayanan sistemde kadin,
bir cinsiyet tanimina oturtulamaz, toplumsal yasayisin haricinde tutulan
“ikinci cins” olur.

Beauvoir’a gore, 6teki yahut ikinci cins konumunda olmak demek,
“kotilik” demektir; ama “iyilik”e doniis “biitiin”ii saglayabilmek adina
elzemdir. Kétiiliik (ikinci cins olus), donuk bir olguya hareket katamaz;
fakat yine onun araciliiylaiyilik ve kotiiliik arasinda karsilikli ve kesintisiz
gecisler yasanabilir. Her haliikarda “kadin olus”un 6zelligi iki tarafliliktir
(Beauvoir, 1970a: 175). Dolayisiyla “erkek-kadin diyalektigi’nin marazl
kiiltiirel tarafi belirgin kilinir. Beauvoir bahsettigi bu teorinin altin, fkinci
Cins’e aldig1 Pythagore aforizmasiyla cizer: “Evrende diizeni, 15181 ve
erkegi yaratan iyi bir 6ge; karisikligi, karanligi ve kadini yaratan kotii bir
0ge vardir.” (Beauvoir, 1970a: 9)

Kadin, genel itibariyla Simone de Beauvoir’in “ebedi kadin miti”
sinirlarinda yagamini idame ettirir ve nihayetinde 6liir. Bu mit, eril algida
yasayan kadin olgusunun betimlenisidir. Beauvoir’a gore, kadinlarin
benlik suurunu kazanip varolussal agkinliklarini kesfettigi takdirde “ikinci
cins” olmaktan kurtulabilecekler ve akabinde bahsedilen mit de ortadan
kalkacaktir. Dile getirilen mit, “ebedi” diye onaylansa da bu durum onun
“tarihsel” olusundan bir nitelik kaybettirmez. Mitin ebedi olusu, genis
zamani kapsayiciligindan ileri gelir. Mitler, yiiksek duygulara erisebilmis
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bir 6znenin tasarilarim yansitir. Kadin ise 6znelligi yakalayamadigindan
sahsi yiiksek duygularimi ve tasarilarmi sergileyen bir erkek miti var
edememistir. Bu ylizden kadin, “erkeklerin diisleri araciligiyla diis goriir.”
(Direk, 2005: 27) Kadinin 6znellige erisebilmek, kendine has cinsiyet
ozelliklerini ve giiglerini idrak edebilmek adina “ebedi kadin miti”ni
yok etmesi Onem tasir. Sonugta kadin cinsiyeti, kendilik bilincini var
edebilecegi toplumsal yasam sartlarimi sekillendirmek amaciyla kimlik
kazanim miicadelesi vermeli, yerlesmis toplumsal yargilara ve algilara
ragmen “ben” olusun gercekligini zihniyet olarak tanimlayabilmeli ve
bunu ayn1 zamanda yasami igerisinde deneyimlemesi gereklidir.

Yatik Emine karakteri, egemen eril alginin direktifleriyle yasaminin
devamliligini saglamaya calisirken -Beauvoir’in vurguladigi- “ebedi kadin
miti”ni yikmas1 miimkiin degildir. Kurumsal ve toplumsal diizeyde kadin
kimligi reddedilen ana karakterin, 6znelliginden uzak kalmaya mahkiim
edilirken takindigi tavir; donuktur ve eyleme ket vurmus haldedir. Ana
karakterin fiziksel ve ruhsal biitiinliigiiniin “ikinci cins” olusla miicadele
edebilmesi, i¢cinde bulundugu halkin ve bilhassa halkin kadin kesiminin
ataerkil otoritenin baskisindan marazi hosnutlugu dahilinde imkanini
yitirir. Kald1 ki toplumsal zihniyette olusamamis benlik bilincinin bireye
sirayet edisi, ¢iirlik normatif yapilarin bir hamlede yikilabilmesi kadar
zordur.

Bahsedilen fiziksel ve ruhsal veriler cergevesinde Yatik Emine
karakterinin giigsiiz-edilgen tasviri ile iginde bulundugu halkin cinsiyet
algisima kok salmig kadin olgusu ¢oziimlendiginde Beauvoir’in kadinin
fiziksel ve ruhsal verilerinin ikinci cins olusunda “bas rol” oynadigina dair
vurgusu bizzat drneklendirilir. Beauvoir’e gore, kadinin hassas fiziksel-
ruhsal yapisi, “cinsler arasinda kesin bir ayrim yapmaya yetmez; kadinin
neden oteki varlik, ikinci cins oldugunu da agiklayamaz; onlar kadini
sonsuza dek erkegin boyundurugunda kalmaya zorlayamaz.” (Beauvoir,
1970a: 50) Bu durumda kadinin bagkaldirisi en basta bizzat dile getirilen
zihniyete kars1 ortaya konmalidir. Boylece kadinin toplum biinyesindeki
mevcut konumunun “bir doga meselesi degil, sosyal tanim meselesi
oldugu” (Filiz Bayoglu, 2010: 76) agiga ¢ikarilmalidir. Boylelikle kadin
varliginin Oniline onulan sartlarda esitlik ve 6zgiirlilk diizeyi aramasi,
sosyal degerlerce yanlis tanimlanmig kadin olgusuna yeni bir tanimlama
getirilebilir ve bu yeni tanim sayesinde de kadinin sosyal diizen igerisindeki
yasayisinda asil konumu ve gorevleri belirgin kilinabilir. Nihayetinde
kadin i¢in cinsiyet baglaminda esitlik¢i ve 6zgiirliikgli bir yagam alani
meydana getirilebilir.
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Sonug

Refik Halit Karay, incelenen hikayesinde Yatik Emine karakterinden
hareketle kaliplasmis toplumsal normlar biinyesinde “ahlaktan yoksun
olug”un kadina atfedilmesini ve eril egemen zihniyetin kadinin hassas
fiziksel ve ruhsal yapisini olumsuz normlar ¢gemberine sikistirmasini yine,
hikdyenin yazilis siirecinin kiiltiirel ve sosyal degerleri esliginde realist
bir yaklagimla dile getirmistir. Yazar, bu dile getiriste kadin olgusunun
toplum tarafindan “ikinci cins” addedilisiyle esasen dogrudan toplumun
benimsedigi yozlasmis ahlaki normlarin ¢oziilmiisliigiine isaret etmistir.
Hikayede takip edilen ataerkil zihniyet i¢in 6tekilestirilmesi gereken cins,
hep kadindir. O, zaten fiziki ve ruhsal mahiyette gii¢siizdiir. Yatik Emine
karakteri; fiziksel agidan zayif, celimsiz bir yapida olusuyla ve ruhsal
acidan da duygusal, sevgiye a¢ ve icinde yasadigi toplumdan gordiigii
siddet karsisindaki pasif tutumlariyla bir nevi kaliplasmis “kadin”
diisiincesinin devamlili§inin sebeplerine cevap olmustur.

Hikayede ana karakter ve cevresiyle birlikte ¢izilen kadin
portresi, yasadiklart sosyal diizen igerisinde “ikinci cins” konumuna
disiiriilmekten rahatsizlik duymamustir. Onlar igin onlara dayatilan norm
degerlere “baskaldir” fikri, uzak bir fikir olmustur. Oysa Beauvoir’in
Ikinci Cins adli eserinde konu edindigi iizere, toplumda kadinin hak ettigi
esitlik¢i ve 6zgiir degerini kazanmasi oncelikle kadinin s6z konusu norm
degerlere bagkaldirisindan geger. Toplumsal diizende cinsiyet esitligine
ve Ozgiirliigiine dayali doniisiimiin gergeklesmesi bilhassa kadinin
“uyanis”1yla miimkiin olabilir. Erkek egemen zihniyete boyun egen Yatik
Emine ve ¢evresindeki kadin kitlenin yozlagsmis siyasal ve sosyal diizen
icindeki yasama alanlar1 ve haklari dar bir gembere sikistirilmistir. Bunda
tesirli olan eril idare ile zihniyetin kargisinda kadinin da sessiz ve edilgen
kalisi, yine kadin olgusunun egemen normlar biinyesinde degerinin ikinci
plana atilmasina yol agmistir. Dolayisiyla dile getirilen ve hikayede
vaka dahilinde yansitilan zihniyette kadinin toplum igindeki yeri, hatta
bu zihniyeti sorgulamaksizin benimsemis bizzat kadin kitlesinin bakis
acisinda bile asagi seviyededir. Denebilir ki Beauvoir’in feminizm
teorisinde altini ¢izdigi esitsizlige dayali cinsiyet rolleri, hikdyenin vakasi
ve vakanin akibeti hususunda ¢arpici bir timsal olusturmustur.

Esitsizlige dayali cinsiyet rollerinin belirlenisinde tesirli olan
sosyo-ekonomik sartlar, hikdyede tipki varolus¢u feminizmin irdeledigi
perspektifte mevcudiyetini gdstermistir. Sosyo-ekonomik diizenlemelerin
gelismedigi bir toplumda kadin-erkek esitliginin tam manasiyla
saglamisindan s6z edilmez. Bu noktada hikéyenin sonunda kadinliginin
kurbani olan Yatik Emine’nin dliimii, bir nevi sosyo-ekonomik sartlar
iflas etmis Osmanli Imparatorlugunun ¢okiisiiniin yahut &liimiiniin
temsilidir. Neticede tiim siyasi birimleri bozulmus hasta bir devletin,
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hastalikli idari ve sosyal zihniyet meydana getirmesi ve bu zihniyetten
kadinin 6tekilestirilerek nasibini almasi olmasi muhtemel sonuglardandir.

=6

Simone de Beauvoir’in teorisinde dile getirdigi “ebedi kadin miti” eril
algida yasayan kadin olgusunu betimlerken ayn1 zamanda Yatik Emine’nin
akibetine sebep olan yozlagmis kurumsal ve sosyal diizene de isaret
etmistir. Kadina 6znelligini ve de 6zgiirliigiinii kazanmaya izin vermeyen
bu mit, Yatik Emine’nin “ikinci cins” olarak ve “diismiis” bir kadin olarak
otekilestirilmesinin altinda yatan sebepleri anlamaya yardimci olmustur.
Yasami boyunca dedikodulara, sefalete, itilip kakilmalara maruz kalan
ana karakterin edilgen ve her seye boyun egen durusu da “ebedi kadin
miti”nin dogurdugu pasif kadin zihniyetinin birer yansimasi olarak
okunmustur. Miicadeleden yoksun kadin portresi ¢izen Yatik Emine’nin
kistirildigi kurumsal ve toplumsal diizen i¢inde “ekonomik™, “cinsel” ve
“yaratic1” Ozgiirliigiine erigebilmesi olanaksizlagtirilmistir.

Sonug itibariyla Beauvoir’in varoluggu feminist felsefesinin 6ziini
bicimlendiren cinsiyet problemi, degerlendirilen hikayede de ele alinan
ve giincelligini daima koruyan ‘“kadin problemi’ni ¢dziimleyebilmek
adina 6nem tagtyan felsefi bir icerigi sunmustur. Eril egemen zihniyete
dayalt norm degerler kurumsal ve toplumsal boyutta doniistiiriilmedigi
sirece Simone de Beauvoir’in perspektifi ve Refik Halit Karay’in
kurmacasi etrafinda tartisilan “ikinci cins” problemi devam edecektir.
Sosyo-ekonomik ve siyasal birimlerin yonlendirdigi kiiltiirel verilerin
iyilestirilmesi ve cinsiyet niteliklerinin esitsizlige degil “farkliliklar
bilinci’ne dayandirilmasi séz konusu problemin ¢o6ziilebilmesi igin
elzem hareketlerdir. Aksi takdirde 6zel mahiyette Yatik Emine’nin genel
mabhiyette ise tiim kadinlarin maruz birakildigi yasamsal zorluklar ve
zorunluluklarin nihayete ermesi miimkiin olmayacaktir.
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GIRIS
Azerbaycan’in bagimsizligini kazanmasinin ardindan Azerbaycan
halkinin karsilastigi en biiyiik sorunlardan biri Karabag meselesi olmustur.
Azerbaycan’in tarihi topragi olan Karabag, zaman zaman diisman isgaline
maruz kalmistir. Her ne kadar menfur diismanlarin bu saldirilan etkisiz
hale getirilmisse de, SSCB’nin ¢okiisii arifesinde kadim topraklarimiz
isgal edilmis, bir milyondan fazla vatandasimiz ata yurdundan stiriilmiis,

zorunlu goge tabi tutulmustur. Yiizyilin en korkung facialarindan biri olan
Hocal1 soykirimi yasanmuistir.

Ermenistan’in Azerbaycan’a yonelik isgalci saldirganligi, Hocali
soykirimi tarihe Ermeni vandalizmi, Ermeni terdrii olarak gegmistir. Bu
donemin gileleri, halkimizin i¢inde bulundugu facia ve felaket, cagdas
Azerbaycan nesrinin tiim tiirlerine yansimistir. Bu eserlerin ana ve en
onemli konusu, Ermeni fagizminin tahayyiil dahi edilemeyen vahsetlerini,
onde gelen gidiisel gercekler esasinda sanatsal kelimenin giiciiyle
canlandirmak olmustur.

Topraklarimizin yiizde 20’sini, ayn1 zamanda Karabag’in biiyiik bir
boliimiinii iggal eden Ermenilerin, bu bolgelerin tarihsel olarak kendilerine
ait olduguna iliskin gayri objektif uydurma iddialarinin asilsiz oldugunu
ispat etmek, onlarmn uluslararasi kamuoyunu ve siyasi iradeleri sagirtmaya
yonelik girisimlerini engellemek i¢in hem devlet diizeyinde hem de tiim
alanlarda biiyiikk ve amach caligmalar yapilmistir. Elbette edebiyatin
bu yondeki rolii yadsinamaz. Yetigmekte olan gen¢ nesle vatan, toprak
sevgisini, yurtseverlik ruhuyla egitilmenin en 6nemli ve etkili yolu olarak
kabul edilen edebi eserlerde Karabag konusuna genis yer verilmistir.

ARASTIRMA VE BULGULAR

Edebiyat, biitiin donemlerde toplumdaki olaylara, sorunlara dikkat
etmis ve bu olaylar sanatsal orneklerin ana konusu olmustur. Yaklasik
otuz yildir Karabag ve ¢evre illerde yasanan olaylar Karabag meselesini
daha ilgili hale getirmistir. Nesrin tiim ¢esitlerinde kaleme alinan edebi
eserleri tasnif edersek, savas konusuna 6zel yer verildigini goriiriiz.

Konu se¢imi elbette yazarin toplumda vuku bulan olaylara ilgisinden,
donemin kosullarindan kaynaklaniyor. Bu tamamen dogaldir. Yazar,
kalem sahibi istedigi konuyu ele alabilir. Karabag meselesi sandigimiz
kadar kolay degil. Burada 6nemli olan en miihim meseleyi, sorunu eserin
ana konusu haline getirmektir. Isin basaris1 bununla da smirl degil.
Burada yazarin c¢ok yetenekli olmasi, bu zor, sorumluluk gerektiren
konuyu kalbinde hissetmesi ve eseri sanatsal seviyeye basartyla getirmesi
gerekmektedir.
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Karabag savasi Azerbaycan halkinin kader meselesi-toprak kaybi
olmasimndan miisebbip bu konuya yasli neslin temsilcileri olan edebi
yazarlarla birlikte orta ve gen¢ neslin kalem sahipleri, yazarlar1 da
miiracaat etmislerdir. Bu eserler konu bakimindan ayni olmasina
ragmen onlar1 birbirinden ayiran ¢ok farkli 6zellikler de bulunmaktadir.
Edebiyatta Karabag savasi iki sekilde kendi yerini bulmaktadir. Bunlardan
ilki savagin seyri —savas epizotlari, digeri savasin sonucglar1 bigiminde
karsimiza c¢ikmaktadir. Karabag savasina iliskin yazilan nesir eserleri
canli gozlemlere, gerceklere ve belgelere dayanmasindan kaynakli savas
ve onun yarattig1 facialar tiim ger¢ekligiyle canlandirilmistir.

Bildigimiz gibi edebiyat, hayati edebi karakterlerle yansitan ifade
sanatidir. Dolayisiyla, edebiyatta yazarin tahayyiiliiniin de rolii bityiiktiir.
Tamamen yazarin hayal giiciiniin iirlinii olan eserlerin yani1 sira Karabag
savasinin arka planinda yasanan olaylara ve hikéyelere tanik olan
yazarlarin ¢alismalar1 da dikkate sayandir. Gilman ilkin, Sabir Ahmedli,
Hiiseynbala Miralamov, El¢cin (Efendiyev), El¢in Hiiseynbeyli, Alimsah
Glimiirli, Aygilin Hasanoglu, Salala Abil, Fazil Giiney, Salatin Ahmedova,
Safayat Agayar ve daha bircok yazarin eserlerinde Azerbaycan halkinin
siiriiklendigi savas faciasi tiim ¢iplakligiyla canlandirilmistir.

Serif Agayar’in “Komutan” romani efsanevi izci, nisan sehidi Yarbay
Raguf Orujov’a ithaf edilmisti. Roman dort bolimden olusmaktadir.
Birinci boliimde, Raguf Orujov’un g¢ocuklugu, gencligi ve Agdam’da
istirak ettigi savaslar yer almaktadir. ikinci ve iigiincii bdliimler, onun
izci olarak Murov’da yaptig1 faaliyetler, dordiincii boliim ise kahramanin
hayatinin diger donemlerine ve ebediyete kavustugu Talisdagi ugrundaki
savagslara iligkindir. Hayatinin 25 yilin1 topraklarimizin biitiinligii ugruna
savagarak geciren, “Murov Kartali” lakabim1 kazanan Ragif Orujov’un
hayati ve faaliyeti “Komutan” romaninda ger¢ek hayat hikayesi esasinda
kaleme alinmustir.

Unlii yazar Agil Abbas’m “Dolu “ adli romani, Karabag savasina
ithaf edilmis, savas sahnelerini anlatan bir romandur. Iki béliimden olusan
bu eser, hem aktiielligi, hem de sanatsal yapisi ile se¢ilmektedir. Romanda
savas doneminin olaylarindan bahsedilmesine ragmen eserde sadece bir
giinliik bir savas sahnesini tasvir edilmistir. Yazar, romanin adini sadece
gercek anlamda degil, sembolik anlamda da kullanmistir. Doluyu bir doga
olay1 olarak nitelendiren yazarm asil amact dolunun i¢ yiiziinii ortaya
cikarmaktir. “Gokten dolu yagmiyordu, Azrail yagtyordu!” (Abbas Agil
, 2008, 254 s.)

Romanda, XX yiizyilin sonunda milletimizin basina getirilen facialarin
sebepleri ve neticeleri cesurca birlestirilmistir. Eserdeki karakterler
araciligtyla savas donemi insanlarin vermis oldugu miicadeleler giindeme
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getirilmistir. Ordinaryilis Nizami Jafarov “Dolu” roman1 hakkinda sunlari
sOylemistir : “Bugiine kadar Karabag savas1 hakkinda okudugum ve say1
itibariyle cok olmayan eserler i¢erisinde ben “Dolu” romani1 kadar hakikat
dolu ve kapsamli eser okumadim. Zannimca, bunun baslica sebebi Agil
Abbas”mn Karabag bolgesinin sosyo-cografi ortamini ¢ok iyi bilmesi,
insanlarini iyi tanimast, neler yapabileceklerini bilmesidir.”

Karabag’da dogan El¢in Hiiseynbeyli’yi Karabag, onun gec¢misi,
kaderi hep diislindiirmiistiir. Yazarin “Giines Battiginda Kdye Donecegiz”,
“Koéyden Mektuplar”, “Mahkumlar”, “Gozline Giines Gelir”, “Riizgarh
Bozkir” eserlerinde Karabag ile ilgili sorunlar ustaca yansitilmistir.
Karabag’in zengin, goz alict dogasi, emekgi insanlar1 yazarin eserlerinde
severek anlatilmistir. Halk yazar1 Anar, El¢in Hiiseynbeyli’yi yeni nesil
edebiyatin layikli temsilcisi ve sentetik tiirlerde yazan bir yazar olarak
degerlendirmistir: “El¢in’in 6rneginde edebiyatimizda ¢ok yetenekli, ilgi
cekici, benzersiz, orijinal bir nasir yetigmistir.”

Unlii yazar ve dramaturg Elgin Hiiseynbeyli’nin okurlar tarafindan
biiylik ilgiyle kargilanan Karabag hakikatlerinden ve gatigmasindan
bahseden “Goéziine Giines Gelir” kitabina yazarin 16 hikayesi, bir povesti
ve bir pyesi dahil edilmistir. Yazarin kitabindaki hikayeler akiciligi ile
secilmektedir. Merhum ordinaryiis Tofig Hajiyev s0yle yorumlamisti:
“El¢in dil ve ifade konusunda bir yenilik¢idir. Bu gercek, kapsamli
tislubun gergekligidir.”

Kitaptaki “Esirler” povestinde Karabag savasindan kisa bir am
tasvir edilmektedir. Ancak yazar bu kisa zaman diliminde savasin tim
gergeklerini ortaya ¢ikara biliyor. Iki esir kardes kurtulmanin yollarmi
ararken, yazar, savasin sadece bir 6liim kalim meselesi ya da biiyiik
giiclerin kurdugu bir oyun olmadig: fikriyle okuyucuyla yiizlestiriyor.
Savag ayn1 zamanda her insanin zihninde ve psikolojisinde, ona diisiinme
ve hareket etme, bu korkung¢ belanin nereden geldigini anlama firsati
veren bir andir.

Rasim Garaja eserlerinde Karabag konusuna genis yer ayiran
yazarlardan biridir. Yazarin kendisi “On bir Gece” kitab1 hakkindaki
diisiincesini soyle ifade etmektedir: “Bu kitaptaki ask hikayelerinin arka
planinda Karabag savasinin ne kadar trajik oldugunu géstermeye ¢aligtim.
Hikaye, savag sirasinda kusatilan askerler tarafindan anlatiliyor. 10 asker
ve 10 hikaye. Askerlerin hayal kirikligin1 gidermek i¢in komutan herkese
ilk agki hakkinda konugsmayi teklif ediyor ve ilk kendi basliyor... Daha
sonra onlardan sadece biri hayatta kaliyor, tesadiif sonucu hikayeler
kaybolmuyor. Artik herkes bu hikayeleri okuyabilecek ...”( Garaja Rasim,
2014, 178 s.)
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SONUC
Fransiz yazar Appolliner “Manevi isgal silahli isgalden daha kotiidiir”

demistir. Ancak Karabag savasi bagladiktan sonra s6z sdyleme sanati olan
edebiyat, kalem sahiplerinin, yazarlarin manevi olarak isgal edilmesine
izin vermedi. Degerli yazarlarimizin yiizlerce Oykiisii, romani, povesti
yayinlandi ve okuyucularin begenisine sunuldu.

Karabag savasinin dehsetlerini, faciasini, insanlarin i¢indeki agri
ve acilarn yasatan, o duygular1 yansitan eserler yazilmaya devam
edecek. Gerek Birinci Karabag Savasi, gerekse 30 yildan sonra 44
giinde Karabag’1miz1 isgalden azat eden Ikinci Karabag Savasi, Zafer
giinli edebi eserlerin en gozde konusu olacaktir. Yillarin 6zlemine
son veren ve Karabag’imizi isgalden kurtaran muzaffer ordumuza,
sehitlerimize ve kahraman askerlerimize daha nice eserler ithaf

edilecektir.



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler * 57

KAYNAKCA

Abbas Agil , Dolu (roman), Bakii, “Egitim”, 2008, 254 s.

Jafarov Nizami, Edebiyatin Bagimsizligindan Bagimsizlik Edebiyatina,
Bakii, “Bilim ve egitim” Yayinevi, 2016, 347 s.

Elgin, Edebiyatimizin = Yaraticilikk  Sorunlari, Bakii, “Egitim”
Yayinevi, 1999,564 s.

Elatli Elkhan ,Cehennemden Gelen Ses, Bakii, “ Teas Press”,” Yayinevi,
2019, 476 s.

Hiiseynbeyli Elgin, Goziine Giines Gelir, Bakii, “Yeni Polygraphist”
Yayinevi, 2018, 333 s.

Hajiyev Tofig, Siirimiz, nesrimiz, edebi dilimiz, Bakii, “Egitim”, 1990,
380 s.

Huseynov Yunis, Karabag tarihi kaynaklarda, Bakii, “Susa” Yayinevi,
2012.248 s.

Garaja Rasim, On bir Gece (roman), Bakii, 2014






Bolum 25

COVID 19 SURECINDE SOSYAL MEDYA
PAZARLAMASI: ZARA ORNEGI

Pelin CELIK'

1 Nigde Omer Halisdemir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans mezun,
Pelingndgdu@gmail.com






Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 61

GIRIS
2019 yilinin Aralik ayinda Cin’in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikan ve
COVID-19 olarak bilinen Koronaviriis salgin1 tim diinyayr olumsuz
etkilemistir. Bircok can kaybinin olmasiin yaninda ekonomi anlaminda
da oldukga zorlu bir siire¢ gecirmemize neden olmustur. Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) 11 Subat 2020 tarihinde COVID-19’u salgin olarak ilan
etmistir (WHO, 2020b). Uluslararasi ve ulusal anlamda onlemler hizla
alimmaya baslanmistir. Sosyal mesafe ve izolasyon onlemlerinden dolay1

bircok sektor salgindan olumsuz etkilenmistir. Hava tagimaciligi, turizm
ve otel isletmeciligi gibi sektorler bunlarin baginda yer almaktadir.

COVID-19 ¢ogu sektorii olumsuz etkilerken 6te yandan e-ticaret
sektoriinde bir yiikselmeye neden olmustur. COVID-19, bir bakima, zaten
gergeklesmekte olan ticaretin doniisiimiini, baska bir deyisle fiziksel
ortamdan dijital ortama gegis siirecini ¢ok ciddi sekilde hizlandirmistir
(Ticimax, 2020). COVID-19 nedeni ile alinan sokaga ¢ikma yasaklar1 ve
sosyal mesafe kurallar1 gibi tedbirlerden dolay tiiketiciler ihtiyag¢larini
kargilamak i¢in dijital ortamlara yoOnelmistir. Sosyal medya ortami
tiketicilerin daha hizli ve kolay sekilde ihtiyaglarimi karsilayabildikleri
bir yer haline doniigmiistiir.

Gilinimiizde COVID-19 salginmin tiiketicilerin  ihtiyaglarini
karsilama yolunu degistirmesinin yaninda isletmelerde kendi hedef
kitlesine ulagabilmenin yollarim1 aramaktadir. Sosyal medya, isletmelerin
de kendi hedef kitlesine daha kolay sekilde ulasabilmesinin ana merkezi
haline gelmistir. Isletmeler sosyal medya ortamlarinda uyguladiklari
stratejileri gelistirmeye yonelik ¢alismalar baslatmislardir. Uyguladiklar
geleneksel yontemleri birakarak sosyal medya igerisindeki pazarlama
faaliyetlerine yatirim yapmuslardir. Isletmelerin iiriinleri ya da hizmetleri
icin diizenleyecekleri bir sayfa, sosyal medya aracilig1 ile bir¢ok tiiketiciye
ulagabilmektedir. Boylelikle kendi fiziki magazalarinda harcayacaklari
zamanin daha azini bu sekilde daha verimli hale getirmektedirler.

Bu dogrultuda bu ¢alismada bir salgin olan COVID-19 siirecinde,
sosyal medya pazarlamasinda yasanan degisimler Zara markasi ornegi
ile degerlendirilecektir. Nitel tiirde yapilan arastirmada literatiiriin yani
sira giindeme dair giincel makaleler ve haber kaynaklar1 incelenmistir.
Bu calisma COVID-19 salgin siirecinde sosyal medya pazarlamasini konu
alan az sayida arastirma yapilmasi nedeniyle 6nem arz etmektedir

1. SOSYAL MEDYA

Gelisen siiregte literatiirlimiize yeni kelimeler girmeye baslamistir.
Sosyal medya kavrami da bunlardan biridir ve bir¢ok kisinin kullandig1
bir sanal iletisim merkezidir. Degisen ¢evre kosullari insanlar1 etkilemekle
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birlikte onlara yeni aligkanliklar kazandirmistir. Bu aligkanliklarin
basinda sosyal medya gelmektedir. Sosyal medyay1 genis anlamda Web
2.0 teknolojileri {izerine kurulan,derin bir sosyal etkilesime, topluluk
olusumuna ve igbirligi projelerini basarmaya imkan saglayan web siteleri
olarak tanimlamak miimkiindiir(Akar, 2010: 17). Sosyal medya kelimeler,
goriintiiler (duragan ve hareketli) ve seslerin yapimina, ortak insasina ve
yayilmasina olanak saglayarak teknolojiyi, telekomiinikasyonu ve sosyal
etkilesimi entegre eden internet ve mobil temelli araglar ve aletler olarak
da tanimlanabilmektedir (Dabner, 2012: 69).

21.yiizyilda en c¢ok dikkat ¢eken ve en c¢ok kullanilan sosyal
medya, kisilerin kendi sayfalarini olusturdugu ve iletisim kaynagi
olarak kullandiklar1 bir ag haline gelmistir. Sosyal medya siteleri, yar1
bi¢cimlendirilmis olarak bireylerin kisisel bilgilerini paylasmasina olanak
saglamakta ve diger kisilerle olan ¢esitli (is, hobi, v.s.) baglantilarini
kapsamaktadir (Akar, 2010,10).

Giiniimiizde sosyal medyanin bu denli ¢ok tercih edilmesinin
teknolojik gelismelerin her gecen giin hizla gelismesi etkilemektedir.
Bu sayede sosyal medya ortamlarina olusan giiven, kisilerin iletigim
kanallarini bu aglara tagimasini da hizlandirmistir. Sadece sosyal iletigim
degil, isletmelerinde bu ag sayesinde miisterilerine ulasma imkanlar1 da
artmigtir.

Isletmeler yasadigimiz bugiinlerde tiiketicilerine daha hizli ve kolay
sekilde sosyal medya ile ulagmaktadirlar. Sosyal medya bu anlamda
tiketicilerin aninda istedigi markaya ulagmalarin1 kolaylagtirmigtir.
Isletmelerin ve tiiketicilerin birbirleri arasinda sinir1 kaldiran sosyal medya
daha diiriist, samimi ve ¢6ziim odakli bir bag kurmalarinda 6ncii olmustur.
Geleneksel pazarlama yontemi ile verilen reklam ¢alismalarinda isletmeler
ve tiiketiciler birbirleri ile insani bir iliski kuramamiglardir. Ancak sosyal
medyada tiiketiciler aninda igletmelere geri bildirim verebilmekte ve rahat
bir sekilde ulasabilmektedir.

Giinlimiizde sosyal medyanin kullanim sayisinin artmasi internet
kullanim sayis1 ile dogru orantili sekilde artmaktadir. TUIK 2020
verilerine bakacak olursak internet kullanim orani 2020 yilinda 16-
74 yas grubundaki bireylerde %79,0 olmustur. Bu oran, bir dnceki yil
%75,3 olarak iglenmistir. Bu artigin genel sebebi pandemi dolayisi ile eve
kapanan insanlarin internete yonelmesi ile arttig1 bilinmektedir.

Dijital yasanti ile ilgili aragtirmalar yapan bir medya sirketi We Are
Social, kiiresel internet, telefon ve sosyal medya kullanma aliskanliklarina
dair bir rapor yayimlamistir. Bu raporda ¢ikan sonuglara gore, sosyal
medya kullanimi inanilmaz bir hizla artiyor. Gegtigimiz yil diinyada
3,71 milyon sosyal medya kullanicis1 varken bu yil say1 4,20 milyara
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yiikselmistir( webtekno.com, 2021). Yine bu arastirmanin sonuglarina
gore; Tiirkiye’de aktif sosyal medya kullanicis1 sayisi tam 54 milyona
ulasmustir. Ulke niifusunun yiizde 64°ii sosyal medya platformlarin
aktif sekilde kullanmaktadir. Nisan 2019-Haziran 2020 arasinda sosyal
medya kullanicilarinin sayis1 2,2 milyon artarak yilizde 4,2’lik bir artis
yasanmigtir( webteknocom, 2021).

COVID-19 salgini ile alinan tedbirler kapsaminda sokaga ¢ikma
yasaklari, insanlarin sosyal hayatlarimi etkilemis ve hayatlarini devam
ettirmek icin sosyal medyaya yonelmeleri kaginilmaz olmustur.

2. SOSYAL MEDYA PAZARLAMASI

Sosyal medyanin varligi markalar i¢in giinden giine 6nemini arttiran
bir alan olmustur. Sosyal medya isletmelerin ve tiiketicilerin bulustugu
ve isletmelerin bu alana ciddi yatirnm yapmasi gerektiren bir ortamdir.
Pazarlama kavrami artik sosyal medyada isletmeler tarafindan oldukga
onemli hale gelmistir. Isletmeler sosyal medya pazarlama stratejilerini ne
kadar arttirirlarsa o kadar verimli doniisler almaktadir.

Glinlimiizde yasanilan pandemi siirecinde tiiketiciler ihtiyaglarini
fiziki ortamlar disinda sosyal medya ve internet ortamlarinda karsilamaya
baslamistir. Artan salgin tedbirleri ile sokaga c¢ikma yasaklarimin
gergeklestigi glinlimiizde sosyal medya hizla daha da onemli hale
gelmistir. Bu nedenle isletmeler geleneksel tutundurma yontemlerinin
yerine tiiketicilerin daha c¢ok zaman harcadiklar1 ve ihtiyaglarimi da
buradan giderdikleri sosyal medya ortamlarina yonelmislerdir.

Isletmeler yasanilan teknolojik gelismelerin tiiketici davranislarini
etkilediginin de bilincine varmiglardir. Sosyal medya, isletmelerin
zamanli ve dogrudan nihai tiiketiciyle iletisim halinde olmasini
geleneksel iletisim araglarina gore daha diisiik maliyet ve daha biiyiik
etkinlikte gerceklestirmelerini saglamaktadir (Kaplan ve Haenline, 2010).
Isletmeler geleneksel pazarlama yontemi ile hedef kitlesinin tamamina
ulagamayacaginin farkina varmistir ve bununla birlikte sosyal medya
pazarlamasi, daha az biitge ile dogru hedef kitleye ve daha fazla kisiye
erismeye olanak saglamaktadir.

Isletmeler sosyal medya pazarlamasi stratejisi olustururken
adimlarin1  dogru bir sekilde atmalidir. Sosyal medyada kisilerin
begendikleri paylagimlart goz oniinde tuttuklart unutulmamalidir. Bu
dogrultuda isletmeler tiiketicilerin begenecekleri ve onlari takip etmekten
sikilmayacaklar1 igerikler iiretmelidir. Sosyal medya isletmeler ve
tiikketicileri bir araya getiren bir platform olmasinin yaninda tiiketicilere
isletmeler hakkinda sz sahibi olmay1 saglayan bir ortamdir. isletmeler
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de tiiketicilerin goriis ve fikirlerini goz ardi1 etmemeli ve onlara her zaman
doniis yapmalidir.

Sosyal medya pazarlamasi isletmelerin genel olarak direk satig
rakamlarina etki etmeyebilir ancak uzun vadede yeni miisteri kazanimi ve
baglilik olusturmaktadir. Awareness’in (2012) raporuna gore igletmelerin
sosyal medyada yer almalarindaki amagclari, daha fazla miisteri bagliligi,
gelir elde etme, daha fazla miisteri deneyimi ve daha iyi diislince
liderligidir. Sosyal medya iizerinden basarili bir isletme algis1 yaratmak
icin, paylasilan iceriklere gelen yorumlara en kisa siirede ve ¢6ziim odakl
olarak cevap vermek, miisterinin kendisini 6zel hissetmesini saglayacak
ve isletmeye olan giivenini tazelemesinde 6nemli bir rol almaktadir.
Sosyal medya pazarlamasi hem kisa vadede hem de uzun vadede isletme
verimliligi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

3. COVID 19 SURECINDE SOSYAL MEDYA
PAZARLAMASI

Cin’de baglayan ve kisa siirede tiim diinyaya yayilan COVID-19
virilisti, 2020 y1l1 itibariyle kiiresel bir saglik miicadelesinin yasanmasina
neden oldu. Ulkelerde artan vaka sayilari ve oOliim oranlar1 yasam
kosullarinin degismesinde etkili olmustur. Her iilkenin kendine 06zgii
sekilde aldig tedbirler ile fiziki yagam alanlar1 nerdeyse durma noktasina
gelmistir. Salgin tedbirleri arasinda sokaga ¢ikma yasaklarinin yasanmasi
ise fiziki olarak faaliyet gdsteren birgok isletmeyi sikintiya sokmustur.
Tiketicilerin genel ihtiyaclarini karsilamak i¢in disar1 ¢ikamamalari
onlar1 daha ¢ok dijital ortama y&nlendirmistir.

Glinlimiizde etkisini oldukca hissettigimiz sosyal medya COVID-19

Salgin siireci ile insanlarin tiim sosyal faaliyetlerini ge¢irdikleri alan
haline gelmistir. Bu durumu anlayip hizla ise koyulan isletmeler sosyal
medya taraflarin1 gelistirmisler ve krizi firsata doniistiirmek yolunda
ilerlemislerdir. Ulkelerin ithalat ve ihracat alaninda da mevcut diizenini
olumsuz etkileyen, diinya genelinde ¢ok sayida sektorde iiretimin gegici
olarak durmasina neden olan COVID-19 siireci, ekonomik anlamda ciddi
tehditler yaratmigtir. Diinya genelinde kisa vadeden uzun vadeye salgindan
en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda turizm, hava yolu isletmeciligi,
eglence sektori, restoran ve cafeler gelmektedir. Bu sektorlerin fazlasiyla
etkilenmesinin nedeni sosyal medya ile hizmetlerinin kisitli olmasidir.
Diger taraftan satis rakamlarimi arttiran alanlar; yiyecek ve icecek ,
giyim , kisisel bakim ,temizlik ve kiiciik ev aletleri gibi iiriinler olmustur.
Bu iiriinlerin internetten aliiminin kolay olmasi e-ticaret gelisimini de
etkilemistir.
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TUIK 2020 verilerine gére, internet iizerinden kisisel kullanim
amaciyla mal veya hizmet siparisi veren ya da satin alan 16-74 yas
grubundaki bireylerin orani, 2019 yil1 Nisan ay1 ile 2020 yili Mart aym
kapsayan on iki aylik donemde %36,5 olmustur. Bu oran gecen yilin ayni
doneminde % 34,1 olarak islenmistir. Yine TUIK 2020 verilerine gore,
internet lizerinden mal veya hizmet siparisi veren ya da satin alan bireylerin
%60,9’u giyim, ayakkabi ve aksesuar satin almistir. Bunu %26,1 ile basili
kitap, dergi, gazete, %22,5 ile online yemek siparisi verme ya da catering
hizmetleri alma, %21,1 ile kozmetik, giizellik ve saglik iirtinleri, %17,6
ile temizlik iirlinleri, kisisel bakim malzemeleri ve %17,0 ile mobilya, ev
aksesuarlari, bah¢e malzemeleri takip etmistir.

COVID 19 salgi siirecimde e ticaret olduk¢a biiyiime yasamistir.
Kisilerin tedbirler kapsaminda fiziki ortamlarda miimkiin oldukga
bulunmamalar1 onlar1 sosyal medya ortamlarina itmistir. Bu durumda e
ticaretin artmasina neden olmustur. Tiiketicilerin e-ticarete yonelmesinin
ardindan bircok fiziki magazasi bulunan ancak sosyal medyada aktif
olmayan igletme de e-ticarete gecis yapmistir.

Grafikl:Covidl19 Siirecinde Yillarinda E —Ticaret Faaliyetinde Bulunan
Isletmelerde Degisimler

e E-TICARET FAALIYETiNDE bael
BULUNAN iSLETMELER

. . o 256.861
Ulkemizde E-Ticaret 247.654 iSLETME

Faaliyetinde Bulunan iSLETME
isletme Sayilar

Kaynak: https://www.eticaret.gov.tr/istatistikler

Grafikte goriildiigi tizere 2019 ve 2020 yillar1 arasinda isletmelerin
e-ticaret faaliyetine gecisi artmistir. COVID 19 salgin siirecinin bu
anlamda 6nemli bir etkisi oldugu sdylenebilmektedir. Fiziki isletmelerin
tedbirler nedeni ile kapatilmasiyla birlikte varliklarini devam ettirmek
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isteyen isletmeler sosyal medya pazarlamasi uygulayarak e-ticaret
faaliyetlerine yonelmistir.

3.1. ZARA ORNEGI

Zara, Ispanyol merkezli giyim ve aksesuar markasidir. 1975 yilinda
Arteixo, Galigya’da Amancio Ortega ve Rosalia Mera tarafindan

kurulmustur. Diinyanin en biiyiik ii¢ hazir giyim sirketinden biridir.
Diinyada yaklasik 7.500 magazasi bulunan marka, son on yilda
hizli bir sekilde biiylime kazandi ve 96 farkli iilkede magaza agmayi
basarmistir(pazarlamasyon.com).

Calismada Zara markasinin se¢ilmesinin nedeni, pandemi siirecinde
birgok marka kapanma noktasina gelirken Zara’nin uyguladigi online
stratejiler ile satis rakamlarimi arttirmasmin diger markalara da Oncii
olabilmesidir. Bu baglamda veriler esas alinarak arastirma yapilmistir.

COVID 19 siireci iginde Zara markasinin fiziki magazalarinin biiytik
cogunlugu kapali kalmistir. Buna ragmen Onceki yillarda sosyal medya
aglarina yaptig1 yatirimlar sayesinde ¢evrimigi satiglarini %95 arttirmistir.
Pandemi siirecinin tiiketici davraniglarini degistirdigini belirten analistler,
fiziki magazalar acilsa dahi pandemi Oncesi kadar ilgi gormeyecegini
belirtmislerdir. Sirket bu durumu Oncesi ve sonrasinda analiz etmis
ve yapilan duyuru ile Onlimiizdeki ii¢ yil i¢inde online platforma 1
milyar dolar yatirim yaparak e-ticareti ikiye katlamay1 planladiklarini
aciklamistir(pazarlamasyon.com).

Zara, 2021 ve sonraki yillarda basarili olabilmek ve sektorde varligim
giiclii bir sekilde devam ettirmek igin degisen taleplere karsilik vermesi,
miisterilerinin internette vitrin bakmasimi saglamak icin yatirimlarini
sosyal medya alanlarina kaydirmistir.

Zara markas1 oniimiizdeki iki yil igerisinde 1200 fiziki magazasini
kapatma karar1 aldigin1 agiklamistir. Bu magazalar1 kapatmasi zarar ettigi
icin degil tam tersine buradaki saglayacag geliri biitliniiyle sosyal medya
kanallarma yansitacagini duyurmustur. COVID 19 salgini nedeniyle mart

ve nisan aymda magazalarin1 kapali tutmak zorunda kalmistir. CNN’de
yer alan habere gore sirket, bu siirecte online satiglarini ciddi sekilde
arttirmistir. Nisan aymda Zara’nin sosyal medya kanali araciligiyla
yapilan satiglarinda yiizde 95°lik yilikselme kaydettigi agiklanmigtir.
Sirket, online satislardaki artigin kalici olmasini beklemekte ve yapilan
aciklamada, 2019’daki toplam satisin ylizde 14’0 internet araciliiyla
olmustur(sozcu.com.tr). 2022’de bu oranin yiizde 25’e yiikselmesi
ongoriilmektedir. Pazarlamacilara gore bu gelecek icin yapilacak dogru
bir stratejisi olmustur.
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COVID 19 siirecinde giyim markalari ilk donemde sikint1 yasamistir.
Salgin dolayisi ile alinan tedbirler icinde uygulanan sokaga c¢ikma
yasaklari ile insanlar evden disar1 ¢ikmadiklari igin giyim ihtiyacinin da
azalmasina neden olmustur. Insanlar ev iginde daha ¢ok rahat kiyafetler
giymeyi tercih ettigi icin bu donemde 6zellikle ev kiyafetlerinin satiginin
patlamasima neden olmustur. Zara markasi bu noktada yine akilci bir
strateji uygulayarak tarihinde ilk kez i¢ ¢amasiri, pijama, gecelik ve ev
giyimi {irlinlerini satisa sunmustur(onedio.com).

Marka, karantina doneminde mankenlerin ev giyimi koleksiyonu
cekimini daha iyi yansitmak ve amaca hizmet etmesini saglamak i¢in evde
yapmalarini saglamistir. Biiyilik firmalariin ¢ogunun kategori grubunda
yer alan ev giyimi koleksiyonu pandemi oncesine kadar Zara markasinin
kategorisinde yer almamustir.

Sekil 1: Zara Markas: I¢ Giyim Koleksiyonu

Kaynak: zara.com
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Gorselde goriildiigli iizere mankenlerin ¢ekimleri ev ortamlarinda
gergeklestirilmistir. Pandemi doneminde sokaga c¢ikma yasaklarindan
dolay1 evde kalan bir¢ok insan sosyal medya kanallari ile Zara markasina
yonelmis ve Zara, bu donemde satiglarini arttirmay1 basarmistir. Sosyal
medya pazarlamasi ile satig rakamlari yerel para birimlerinde % 77 artarak
6,6 milyar Euro’ya yiikseldi ve Zara sosyal medya kanallarinda modada
kiiresel bir lider haline gelmistir(intidex.com).

Zara markas1 kendine belirledigi ii¢ temel strateji alani; dijitallesme,
magazalar ile online platformun entegrasyonu ve siirdiiriilebilirlik
olmustur. Dijitallesmeyi bu kadar 6nemsemesinin nedeni, COVID 19
siireci ile maskelerin zorunlu kullanimi, fiziksel magazalardaki kapasite
sinirlamasi ve zorunlu sosyal mesafe, yeni normallige akis1 azaltabilecegi
gibi degisen satin alma aliskanliklar1 e-ticaretin giderek biiylimesine yol
acacaktir(wordef.net).

Sekil 2: Zara Markasi I¢ Giyim Koleksiyonu

Kaynak: zara.com
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Zara, 1 Subat 2020’den 31 Ocak 2021’e kadar FY20’de 20,4 milyar
€ net satig gergeklestirmistir. Yonetim kurulu bagkani Pablo Isla sonuglar
hakkinda sunlan sOylemistir: “ Zara, sirketteki herkesin sergiledigi
inanilmaz baglilik sayesinde bdylesine zorlu bir yilin ardindan daha
giicli bir sekilde ortaya cikt1 ”. Bu baglamda, 2012 yilinda baglatilan,
entegre magaza ve online satig platformu etrafinda inga edilen dijital
doniigiim stratejisinin dneminin altini ¢izmistir(intidex.com).

Sekil 3: Zara Markast Kiosk Tasarimi

Kaynak: pazarlamasyon.com

Marka gelisen teknolojik gelismeleri takip etmektedir. Bu baglamda
kigilere istedigi online aligveris sitelerinden begendikleri kiyafetleri
denemelerini saglayan Zara, online siparis veren miisterilerinin paketlerini
alabilecekleri yeni bir kiosk tasarimi diisiincesini harekete gegirmistir.
Test asamasinda bulunan ve pilot b¢lge belirlenerek olusturulacak kiosk
miisterilerinin verdikleri siparisleri almalarini saglayacaktir(dijitalajanslar.
com).
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SONUC

COVID 19 siireci giiniimiizde tiiketim alisgkanliklarinin hizli bir
sekilde degismesine neden olmustur. Diinya genelinin giderek dijitallesen
yasam kosullart tilketim davraniglarinin da dijital ortama kaymasini
saglamistir. Salgin dolayisiyla yasanan tedbirler kapsaminda sokaga
cikma yasaklar1 ve sosyal mesafe kurallari insanlar1 fiziki ortamlardan
uzak tutmus ve internet ortamina gegisi hizlandirmistir.

Kigiler COVID 19 siirecinde ev ortaminda gegirdikleri zamani
sosyal medya ile biitiinlestirmiglerdir. Fiziki ortamlarda goériisemedikleri
yakinlart ile sosyal medya aglarindan iletisim kurmuslar ve manevi
ihtiyaglarini dahi bu sekilde kargilama yoluna gitmislerdir.

Onceki yillarda sadece fiziksel magazalardan aligveris yapma
anlamina gelen tliketim anlayisi, teknolojik gelismelerin getirdigi
imkanlardan faydalanarak tiimiiyle olmasa da yerini sosyal medya
aglaria birakmaya baslamisti ancak COVID 19 siireci ile nerdeyse
biitiiniiyle aligveris anlayisi internet ortamina taginmistir. bu gelismeleri
takip eden isletmeler sosyal medya aglarina 6nem vererek pazarlama
stratejilerini bu boliime ¢evirmislerdir. Gelecek stratejilerini dogru bir
sekilde yapan ve sosyal medya pazarlamasina yatirim yapan isletmeler
bu kriz anini firsata cevirmeyi basarmistir. TUIK verilerine gore dnceki
yillara gore e-ticaret hacmi COVID 19 siirecinde artis gdstermistir. Bazi
sektorler pandemi doneminden olumsuz etkilenirken bazi sektorler ise
satis rakamlarimi arttirmay1 basarmistir.

Calismada Zaramarkasinin se¢ilmesininnedeni, pandemisiirecinde
bircok marka kapanma noktasina gelirken Zara’nin uyguladigi online
stratejiler ile satig rakamlarini arttirmasiin diger markalara da oncii
olabilmesidir. Bu baglamda veriler esas alinarak arastirma yapilmaistir.

Bu ¢alismada Zara markasinin COVID 19 siiresinde sosyal medya
pazarlamasindaki stratejileri ele alinmis ve gorseller ile agiklanmaya
calisilmistir. Zara markasi pandemi Oncesindeki donemde de
stratejilerini uzun vadede e-ticaret ortamina yonelik yapmistir. Sosyal
medya aglara yaptigi dogru yatirimlar ile COVID 19 siirecinde
satig rakamlarini arttirmis ve sektdrde saglam bir sekilde kalmay:
basarmistir. Bununla birlikte COVID 19 siirecinde yaklasik 1200 fiziki
magazasini kapatma karar1 almis ve burdan elde edecegi geliri de yine
sosyal medya kanallarina yatiracagin1 duyurmustur.

Zara markast COVID 19 ile eve kapanan kisiler i¢in tarihinde ilk
defa i¢ giyim ve ev koleksiyonunu iiriin grubunda yer vermis ve bu
dogrultuda da basar1 gergeklestirmistir.
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Calismada COVID 19 siirecinde sosyal medya pazarlamasi ele
alinmuis ve bir diinya markasi olan Zara’nin bu donemde gerceklestirdigi
stratejiler nitel bir yontemle degerlendirilmistir. Markanin pandemi
déneminde ve oncesinde yaptigi calismalara dikkat ¢ekilmis ve bir¢ok
isletmeye Ornek teskil etmesi amaclanmistir. Nitel tiirde yapilan bu
arastirmada ilgili literatiiriin yan1 sira giindeme dair glincel makaleler
ve haber kaynaklarindan faydalanilmistir. Bu konuyla ilgili gelecek
donemlerde tiiketiciler {izerinde bir anket ¢alismasi yapilarak nicel
bir arastirma yapilabilir. Bu calismada, yilin ilk yarisin1 kapsayan
arastirmalarda ortaya ¢ikan veriler yer almaktadir. Stirecin hala devam
ediyor olmas tiiketim, sosyal medya ve sosyal medya pazarlamasi
hakkinda uzun dénemde etkilerin farklilagmasina neden olabilir.
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GIRIS
Suriye’de i¢ savag sonrasi yasanan kitlesel goclerle birlikte miilteci
ve entegrasyon konusu Tiirkiye’nin gilincel meseleleri arasinda yer
almaya baglamistir. Bu hareketlilik Tiirkiye’nin gog¢ tarihi agisindan hem
0zglin bir nitelige sahiptir hem de yeni bir gd¢ deneyimini de beraberinde
getirmistir. Bu deneyimdeki tartismalardan biri mevcut kimlik ve tarihsel
baglarin Suriyelilerin Tiirk toplumuna entegre olmalarinda olumlu yonde
katki sunabilecegi ve bu hareketliligin ekonomik biiylime agisindan firsata;
sosyolojik a¢idan toplumsal zenginlik ve gesitlilige katki saglayacagidir.
Bir digeri ise, Tiirkiye’ye gelen Suriyeli niifusun etnik ¢esitliligi, sinifsal
statiileri, hukuki ve politik tecriibelerinden dolay1 Tiirk toplumuna entegre

olmalarinda birtakim giicliiklerin yasanacagidir. Her iki goriisiin ortak
noktasi ise entegrasyon politikalarinin gerekliligidir.

Suriyeli miiltecilerin Tiirk toplumuna entegrasyonu konusunda
yapilan ¢alismalar son yillarda giderek artmaktadir. Ornegin, Kaya, “Syrian
Refugees and Cultural Intimacy in Istanbul: “I feel safe here!”(2016) adli
calismasinda tarihsel, kiiltiirel ve dini yakimlik bi¢imlerinin, &zellikle
Halep’ten gelen Siinni-Miisliiman-Arap-Suriyelilerin ~ Istanbul’daki
yasamlarinda etkili olduguna isaret etmektedir. Benzer sekilde Balcioglu
(2018)’nun ¢alismasinda da dinin 6nemli bir etken oldugu belirtilmistir,
Sultanbeyli’deki Suriyeli miiltecilerin, benzer kiiltiirel ve dini gegmisleri
nedeniyle, Siinni Miisliiman ve ¢ogu Tiirk komsulariyla rahat olduklar
vurgulanmigtir. Bunlarla birlikte, literatiirde Suriyeli miilteciler arasindaki
etnik cesitliligin yaratti§1 entegrasyon farklarina deginen herhangi bir
calisma bulunmamaktadir. Cografyalarin yakinligi ve tarihsel ortaklig
etnik faktorle birlikte diisiiniildiiglinde Suriye’den gelen Tiirkmenlerin
miiltecilik tecriibelerinin diger gruplara kiyasla farklilasip farklilasmadigi
sorusu giindeme gelmektedir.

Bu ¢aligma Suriyeli miiltecilerin entegrasyonunun kentsel yasam
alanlarindaki durumlarma odaklanmakta; Tirk toplumuna entegre
olmalarinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutta nasil karsilik bulduguna
yanit aramaktadir. Calismanin drneklemini Istanbul’un Kiiciikgekmece
ilcesinde yasayan Suriyeli kent miiltecileri olusturmaktadir. Literatiir
taramasi ile belirlenen miilteci entegrasyonunun sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik gostergeleri goriisme formlart igin daraltilmis ve soru formatina
doniistiiriilerek sahada uygulanmistir.

Calismanin neticesinde Suriyeli kent miiltecilerinin Tiirk toplumuna
sosyal ve Kkiiltiirel acidan entegre olmalarini kolaylastiran etnik ve
dini faktorlere sahip olduklari; ancak ucuz is giicii, disik gelir ve
kadin istihdami1 gibi faktorlerin ekonomik entegrasyon konusunda
giicliikler ortaya c¢ikardigi; sosyal entegrasyonda da sosyal kopriiler
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konusunda eksikliklerin var oldugu bulgularina ulasilmistir. Bununla
birlikte entegrasyonun interaktif niteliginin Suriyeli kent miiltecilerinin
entegrasyon siireglerinde karsilasilan eksik durumlardan biri olmasi
nedeniyle ilerleyen zamanlarda Tirkiye’de Suriyelilere yonelik basarili
bir entegrasyonun gerceklesmesinin oniindeki temel nedenlerden birini
olusturacagi 6ngoriilmiistiir.

ENTEGRASYON KAVRAMI

Ager ve Strang’e gore (2008), kavramsal agidan farkli tanimlamalara
ve iceriklere sahip olan entegrasyon ya da ilgili konularda yapilan
49 ayr1 tamimlama mevcuttur. Castles (2002) ise gogmen ve miilteci
entegrasyonu i¢in genel kabul goren tek bir tanimlamanin, teori ya da
modelin olmadigini belirtir. Bu nedenle entegrasyon kavrami konusunda
uzlasilan genel kanaat, kavramin tanimlanmasina ve agiklanmasina
yonelik anlatimlarin ¢esitlik icerdigidir. Yine de entegrasyon konusunda
yapilan tamimlamalarda ortak bazi agiklamalar1 da bulmak miimkiindiir.

Entegrasyon gd¢menler (yeni gelenler) ve ev sahibi (yerliler) toplum
arasindaki interaktif bir siirectir (Bosswick ve Heckmann, 2006; Castels,
2002; Ager ve Strang, 2008). Tiirkce karsiligi uyum ve biitiinlesme
anlamina gelen entegrasyon toplumsal yasamda bireyler arasindaki
kopuklugun giderildigi bir sosyal ortami ifade eder. Biitiinlesme
de bir biitiin i¢indeki boliimler arasindaki iliskilerin istikrar1 olarak
tanimlanabilir. Bir sistem veya yap1 i¢indeki iligkileri stirdiirmek veya
gelistirmek (Bosswick & Heckmann, 2006, s. 2) anlaminda da kullanilan
entegrasyon, “statik anlamryla alt birimlerin yapisal harmonisini, dinamik
anlamiyla ise karsilikli dengeli iletigimi ifade eder” (Persembe 2005: 46).

Treibel’e gore entegrasyon bir biitiiniin tekrardan olusturulmasi
veya cesitliligin bir biitiine doniistiiriilmesidir (Derya 2016:77). Bu
acidan asimilasyon kavrami ile kismi bir benzerlik tagidigi diisiincesi
olusabilmektedir. Favell’a gore sosyolojik kavramlar olarak, asimilasyon
ve entegrasyonun koklerinde toplumun, farklilagmis pargalardan olusan,
ancak ortak soyut degerler ve baskin ana akim davranis normlari ile bir
arada tutulan karmasik, “organik” smirli bir biitiin olarak diisiintildiigii
Durkheimer tarzda islevselci bir bakis agis1 yer alir (Favell 2014: 63).
Islevselci teori entegrasyonu, hayatta kalmasmi saglamak igin herhangi
bir sosyal sistemin islevsel 6n kosullarindan biri olarak goériir (Heckmann
2006: 8). Bu baglamda entegrasyon, toplumsal biitlinliigiin, ¢esitligin ve
istikrarin islevlerine katkida bulunarak sistemin devamliliginda rol oynar.

Yeni gelenlerin dahil olduklari toplum ile uyum iginde yasamalarini
ifade eden entegrasyon, ‘yeniden toplumsallagsma’ siirecinin de (Adigiizel
2016: 174) araci olmaktadir ve bu siire¢ ile birlikte gocmenler hem
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yeni kiiltlire uyum saglamakta hem de etnik kiiltiirlerini de devam
ettirebilmektedir (Sahin 2010: 104). Entegrasyon, yeni ortakliklarin
kurulmasi, ortak yasam alanlarimin inga edilmesi asamasinin genel
pratiklerini biinyesinde tasir. Ancak, topluma dahil olan gé¢menler yeni
cevreleri tarafindan etkilenmeksizin baz1 kiiltiirel unsurlar1 kolayca
siirdiiremezler (Faist 2003: 421).

Entegrasyon kavrami postmodern donemin baslangig¢ tarihi ile birlikte
daha goriiniir bir hale gelmigse de kullanim tarihi agisindan modern
kavramlar arasinda yer alir. Sosyoloji disiplininin modern bir kimlik
kazandig1 19. ylizyilda sosyolojinin alt dallarindan biri olarak temelleri
atilan kent sosyolojisi calismalarinda kullanilan entegrasyon kavrami
tarihsel ve kavramsal olarak donemsel etkilerle sekillenmis, modern
zamanlarda modern igerikler; postmodern zamanlarda ise postmodern
bir goriiniim ve igerik kazanmstir. Ulkemizde Bati’dan aktarilan pek cok
kavram gibi entegrasyon da Bat1 kdkenlidir ve ilk olarak Batili iilkelerin
goc sonrast kentsel yasamlarma dahil olan yeni aktdrlerin/kiiltiiriin
mevcut aktorlerle/kiiltiirle ve kurumsal yapilarla olan etkilesim siireclerini
acgiklamada kullanilmistir.

Entegrasyon konusu Tiirkiye 6zelinde yeni tartisma ve arastirma
alanlarindan biri haline gelmistir. Bu durum o&zellikle Suriyeli miilteci
hareketliliginin sonucu olarak ortaya ¢ikmigti. Ancak kavramsal
acidan entegrasyon ve miiltecilik konusu hala netlik kazanamamuistir.
Suriyeliler hukuki a¢idan miilteci statiisiine sahip olmasalar bile pek
¢ok aragtirmacinin tercih ettigi gibi bu ¢alismada da sosyolojik anlamda
miiltecilik kavraminin kullanimi tercih edilmistir. Her iki kavram Tiirkiye
Ozelinde de hala tartisilmaya devam etmektedir. Bu ¢alismanin konusu
ve problemi cergevesinde entegrasyon konusu Tirkiye baglaminda ve
Suriyeliler 6zelinde yeniden tartigilmaktadir.

Entegrasyon konusu bir boyutuyla da devletlerin, toplumlarin,
bireylerin “endiselerine” yonelik ¢6ziim arayislarinin bir sonucudur. Bu
yOniiyle entegrasyon istenilen degil zorunlu olarak uygulanmasi gereken
bir pratik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla pek ¢ok arastirmacinin
belirttigi gibi Tiirkiye’ye yonelik gerceklesen Suriyelilerin kitlesel gogleri
baslangicta “misafirlik” ya da “gecicilik” tizerinden kisa siireli algilanip
uzun vadeli politikalar dikkate alinmamistir. Ancak bugiin itibariyle go¢
ve entegrasyon politikalarina yonelik elestiriler ve degerlendirmeler
gittikce artmaktadir.

SOSYAL ENTEGRASYON

Sosyal entegrasyon, mevcut bir sosyal sistemdeki aktorlerin topluma
dahil edilmesi anlamina gelir (Esser 2006: 7). Go¢menlerin ev sahibi
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toplumun temel kurumlari, iliskileri ve pozisyonlarma dahil edilmesi
ve kabul edilmesi olarak tanimlanan (Bosswick & Heckmann 2006:11)
“sosyal entegrasyonun en dikkate deger unsuru, topluma aidiyet hissi,
semboller, liderler, deger yargilari, alisgkanliklar, gelenekler ve normlari
paylasma ve kabul etme konusunda toplumsal gruplar ve bireyler arasinda
anlaml bir fikir birligine varmaktir” (Erkal 1998: 131-132). Boylelikle
toplumsalin i¢inde yer alan farkli bireylerin/gruplarin bir arada olmalarimin
sosyal kosullar1 saglanabilmektedir.

KULTUREL ENTEGRASYON

Kiiltiirel entegrasyon literatiirde hem sosyal entegrasyonun bir alt
boyutu hem de entegrasyonun temel boyutlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyal nitelik tagiyan biitiin olgularin dogal olarak kiiltiirel
bir niteligi bulunmaktadir. Kiiltiirel entegrasyon, en genel anlamiyla ev
sahibi iilkenin dilini bilme, toplumun bazi anlayis ve temel normlarina
uymaktir (Hamberger 2009:5). Gog¢menlerin yabancisi  olduklar
toplum ile biitiinleserek, o toplum ile uyum i¢inde yasamasini saglayan
entegrasyonun kiiltlirel boyutu tamamlanirsa, gogmen toplumsal normlara
uygun davranmayi edinmis olur (Adigiizel 2016: 174). Bununla birlikte
kiiltiirel entegrasyon, gogmen gruplarinin kendi iilkelerinin kiiltiiriinden
vazgegmek zorunda olduklar1 anlamia gelmez. Iki kiiltiirlii yetkinlikler ve
kisilikler hem birey hem de ev sahibi toplum i¢in bir deger tagir (Bosswick
& Heckmann 2006: 10). Kiiltiirel ¢esitliligin yansimalari olumlu bir anlam
tagir; karsilikli aligverisi gliclendirerek toplumsala katkisini arttirmakta,
bireyler aras1 hosgdriiniin ortaya ¢ikisini kolaylastirmakta ve boylelikle
iki kiiltiirtin birey tizerindeki zenginligi sosyal yasamin her alaninda
gorlintirliigiinii belirginlestirmektedir.

EKONOMIK ENTEGRASYON

Ekonomik entegrasyon, basarili bir entegrasyon siirecinin
gerceklesmesinin en 6nemli boyutlarindan biridir. Istihdam da en ¢ok
arastirilan entegrasyon alanini olusturmaktadir. Istihdam, ekonomik
bagimsizlig tesvik etme, gelecege yonelik planlama, ev sahibi toplulugun
iiyeleriyle bulusma, dil becerileri gelistirme, benlik saygisini geri yiikleme
ve kendine giivenmeyi tesvik etme gibi bir¢ok ilgili konuyu etkileyen bir
faktor olarak siirekli olarak tespit edilmistir (Ager ve Strang 2008: 170).
Bu nedenle, alic1 iilkenin isgiicii piyasasina entegrasyon genellikle daha
genis entegrasyonun temelini temsil eder (King ve Lulle 2016: 59).

ARASTIRMA PROBLEMI

Kentsel alanlarda yasayan Suriyeli kent miiltecilerinin sosyal,
kiiltirel ve ekonomik entegrasyonlarinin incelendigi bu calismada
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Istanbul’un Kiigiikgekmece ilgesinde yasayan Suriyeli kent miiltecilerinin
kente entegre olma durumlar1 sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlari ile
arastirmaya konu edilmistir.

Aragtirmanin temel problemi Suriyeli kent miiltecilerinin kente
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan entegre olma bigimlerinin nasil
oldugudur. Ayrica agagidaki sorulara da yanit aranmistir;

1) istanbul’da yasayan Suriyeli kent miiltecilerinin bireysel, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel 6zellikleri nelerdir?

2) Etnik ve dini 6zelliklerin Tiirk toplumuna entegre olmalarinda
etkisi var midir?

3) Suriyeli kent miiltecilerinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
entegrasyonlarini etkileyen temel 6zellikler nelerdir?

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu c¢alismanin kuramsal yaklasimi yorumlayici bakis agisina
dayanmaktadir. Calismanin evreni Istanbul; 6rneklemi ise Kiiciikcekmece
ilgesi olarak belirlenmis, 30 adet yari-yapilandirilmig goriisme formu
Suriyeli kent miiltecilerine yiiz yiize goriismeler yoluyla uygulanmistir.
Nitel agirlikli bir ¢alisma olarak tasarlanan bu arastirmada nitel verilerden
elde edilen bulgular temalastirilmis ayrica bir kavramsallagtirma denemesi
yapilmistir.

Nitel yontem arastirmasinda olgubilim (fenomenoloji) deseni tercih
edilmistir. Amacli 6rnekleme teknigi ile ulasilan katilimcilara 30 adet
yari-yapilandirilmis goriisme formlar1 uygulanmigtir. Calismada ayrica
gozlem tekniklerinden de faydalanilarak veri ¢esitliligi de saglanmistir.
Yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 ve gdzlemlerden elde edilen
veriler betimsel analiz yolu ile ¢6ziimlenmistir. Bu ¢alisma 30 katilime1
icerisinde yer alan 10 Suriyeli Tiirkmen grubun verdigi yanitlar 6zelinde
hazirlanmigtir.

Miilakat sorularinin hazirlanmasi agsamasinda Ager ve Strang’in (2008)
“Entegrasyonu Anlamak: Kavramsal bir Cerceve” adli ¢alismasindan
ve David Beversluis, David Schoeller-Diaz, Martin Anderson, Natalie
Anderson, Amy Slaughter ve Ronak B.Patel’mn “Nairobi, Kenya I¢in
Miilteci Entegrasyon Olgegi Gelistirilmesi ve Gegerliliginin Dogrulanmasi
(2016)”adl1 ¢alismadan yararlanilmistir (Beversluis vd.2016) Ayrica Dr.
Asmin Kavas, Ilderya Avsar, Omar Kadkoy ve Cagdas Bilgic tarafindan
hazirlanan “Istanbul’da Suriyeliler ve Savas Sonras1 Suriye Gettolar1” adli
calisma (Kavas, Avsar, Kadkoy ve Bilgig, 2019) ve Miiltecilerin Uyumu
Projesi’nde (2017) yer alan; Onur Unutulmaz tarafindan Castles, Korac,
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Vasta ve Vertovec’den uyarlanarak hazirlanan entegrasyon olgiitleri de
dikkate alinarak bu ¢aligmanin goériisme sorularina eklenmistir.

Miilakat sorularinin konu basliklar1 ise su sekildedir;

- Sosyo-Demografik Sorular

- Egilim Sorular

- Gog ve Yerlesme Siireglerine Iliskin Sorular

- Sosyal Entegrasyon Gostergelerine iliskin Sorular

- Kiiltiirel Entegrasyon Gostergelerine Iliskin Sorular

- Ekonomik Entegrasyon Gostergelerine Iliskin Sorular

KATILIMCILARIN OZELLIKLERI

2011 yil1 ve sonrasi Suriye’den Tiirkiye’ye zorunlu olarak gog etmis
ve Istanbul’da yasayan kent miiltecileri iizerinde uygulanan bu ¢alismada
Suriyeli kent miiltecilerinin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik entegrasyonuna
dair bilgiler toplanmistir. Bu c¢aligmada 10 Arap, 10 Tirkmen ve 10
Kiirt kdkenli, 12°si kadin; 18’1 erkek olmak iizere toplam 30 kisiye yari-
yapilandirilmis goriisme formu uygulanmigtir. Tiitkmen grubun verdigi
yanitlar bu ¢alisma 6zelinde ayrica ele alinip incelenmistir. Arap ve Kiirt
katilimcilarin yanitlar1 daha ¢ok karsilagtirma amacgli galismaya konu
edinilmistir.

Nitel arastirmanin 6érneklemine dahil olan katilimcilarin;

25’1 evli; 5’1 bekardr.

24’tiniin gecici kimlik kartt bulunmaktadir. Ancak ikamet izinleri
Istanbul diginda olup Istanbul’da yasayan katilimcilar da mevcuttur.

24’1 resmi sinir noktasindan; 6’s1 resmi olmayan bir sinir noktasindan
Tiirkiye’ye giris yapmistir. Hepsi giivenlik nedeniyle go¢ etmistir.

Katilimeilarin ¢ogunlugu Tiirkiye’yi tercih etmelerinin en 6nemli
sebebini cografi yakinlik olarak belirtmistir.

22’sinin  Suriye’deki evleri tamamen yikilmig; 8’sinin ise orta
hasarlidir.

Katilimcilarin hepsi Istanbul’da apartman dairesinde yasamaktadirlar.
Bazilariin evleri sobal1 bazilarinin ise dogalgazlidir. Evin bu niteliklerine
gore kira gelirleri de farklilagsmaktadr.

24’1 Suriye’ye geri donmeyi diiginmemektedir; 6’°s1 ise Suriye’deki
savagin ortadan kalkmasi durumunda geri donmeyi diisiindiiklerini
belirtmislerdir.
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2371 Tiirkiye diginda bagka bir iilkeye go¢ etmeyi diisiinmemektedir.

Katilimeilarin tiimii Istanbul’asosyal aglararaciligiyla yerlesmislerdir;
19’u tanidiklari; 10°u is imkanlari; 1°1 ise kiralarin ucuz olmasi nedeniyle
Kii¢iikgekmece ilgesini tercih etmistir.

Tirkiye’de yasanilan en onemli sorunlar olarak erkek katilimcilar
sirastyla ev kiralari, diigiik gelir; kadin katilimcilar ise (Tiirkmenler harig)
dil problemi oldugunu belirtmiglerdir. Her iki grubun rahatsiz oldugu
ortak konu ise Tiirkler tarafindan gegici (misafir) olarak algilanmalaridir.
Katilimeilari ¢ogunlugu Tiirkiye’de kalic1 olmak istediklerini ve geri
donme fikirlerinin bulunmadiklarini sikga ifade etmislerdir.

Vatandaglik konusunda Tiirk vatandaghigimi isteyen katilimecilarin
cogunun talebi ¢ifte vatandaslik yoniindedir.

19’u dini; 6’s1 kiiltiirel; 3’1 tarihsel; 2’si ise cografi etmenler nedeniyle
Tiirkiye’yi kalict olarak yasanilabilir bir iilke olarak gormektedir.

22’si Tirkiye ile Suriye arasinda ciddi farkliliklar oldugunu
diistinmemektedir; 8’i ise hukuki ve politik agidan farklilik oldugunu
diistinmektedir. Farklilik oldugunu diistinen erkek katilimcilarin orani
kadin katilimcilardan yiiksektir.

Katilimcilarin yas, medeni durum, egitim durumu ve mesleklerine
iliskin 6zet bilgiler Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Ozellikleri

Yas (Cinsiyet Medeni [Egitim Meslek Etnik
Durum |[Durumu Koken
Katilimer 1 23 |Erkek |[Bekar |[Lise Garson |Arap
Katilime1 2 31 [|Kadin [Evli Okuma Ev hanimi1 Kiirt
'Yazmast
'Yok
Katilimer 3 37 |Erkek [Evli [lkokul Insaat Iscisi |Arap
Katilime1 4 19 |[Erkek [Bekar |[Lise Tekstil Isgisi  [Tiirkmen
Katilimer 5 41 |[Kadin [Evli Okuma Ev Hanimi Tiirkmen
'Yazmast
Yok
Katilime1 6 50 |[Erkek [Evli Ortaokul |Esnaf Tiirkmen
Katilimei 7 55 |Kadin [Evli Okuma Ev Hanimi |Arap
'Yazmast
Yok
Katilimer 8 25 |Erkek [Evli Lise Esnaf |Arap
Katilime1 9 28 |Erkek |Evli Lise |Ayakkabici Kiirt
Katilimer 10 43 |[Erkek [Evli Ortaokul |Oto Tamirci  |Arap
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Katilimer 11 52 |Erkek [Evli Ortaokul |[Esnaf Kiirt
Katilimer 12 35 |Kadin [Evli Okuma  |[Ev Hanimui Arap
'Yazmasi
Yok
Katilimer 13 36 [Kadin [Evli Tlkokul Ev Hanimi Kiirt
Katilime1 14 24 |Erkek [Bekar |Lise |Ayakkabici Kiirt

Katilimer 15 27 |Erkek [Evli Ortaokul |[Tekstil Is¢isi  [Tiirkmen
Katilime1 16 29 [Kadm [Evli [lkokul Ev Hanimu Tiirkmen
Katilimer 17 39 |Erkek [Evli Lisans Kurye Tiirkmen
Katilimer 18 26 |[Erkek [Evli  [llkokul  [Tekstil Iscisi  [Tiirkmen
Katilimer 19 42 |Erkek [Evli [lkokul Tekstil Iscisi  [Tiirkmen
Katilime1 20 33 |Kadin [Evli Okuma  |[Ev Hanimui Arap

'Yazmast
Yok
Katilime1 21 20 |Kadm [Evli [lkokul Ev Hanim Arap
Katilimei 22 45 [Erkek [Evli  |Ortaokul [insaat Iscisi  [Kiirt
Katilimer 23 33 |Erkek [Evli Ortaokul [Tekstil Iscisi  [Kiirt
Katilime1 24 51 |Kadin [Evli Okuma  |[Ev Hanimui Kiirt
'Yazmast
Yok
Katilimer 25 22 |Erkek |[Bekar [Lise Insaat Iscisi Kiirt
Katilime1 26 35 |Kadin [Evli Okuma  |[Ev Hanimui Arap
'Yazmast
Yok
Katilime1 27 19 [Erkek [Bekar |[Lise Esnaf Arap
Katilimer 28 41 [Kadm [Evli Okuma  |[Ev Hanimui Tiirkmen
'Yazmast
Yok
Katilime1 29 19 |Kadin |[Evli Tlkokul Ev Hanimi Tirkmen
Katilimei 30 44 [Erkek |[Evli Lise Asc1 Kiirt
ARASTIRMA BULGULARI

Sosyal Entegrasyon Bulgular:

Sosyal Bag Kurma

Ager ve Strang (2008) “Entegrasyonu Anlamak: Kavramsal bir
Cerceve” adl1 caligmalarinda entegrasyonunu on farkli calisma alanindan
s0z ederler. Bunlardan biri de sosyal bag kurmadir. Sosyal bag kurmay1 da
¢ alt baslikta ele alirlar;

Sosyal Kopriiler (Ev sahibi toplumla iligkiler)
Sosyal Baglar (Diger miiltecilerle iligkiler)



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 83

Sosyal Baglantilar (Ev sahibi hiikiimetle iligkiler).

Calismanin verilerinden elde edilen bulgulara goére Suriyeli kent
miiltecilerinin sosyal kopriilerinin zayif; sosyal baglarinin giiclii oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Putnam, sosyal iligkilerin siirdiiriilmesinde “giiven” konusuna vurgu
yapar. Sosyal aglar ve baglantilar bireyler i¢in ¢esitli faydalar saglar.
Bu aglarin kurulmasinda da sosyal sermaye dnemli bir rol oynamaktadir
(Putnam 2010). Suriyeli kent miiltecilerinin miiltecilik durumlar1 da
onlarin sosyal sermayesini siirlandirmaktadir. Ancak kurulan sosyal
sermaye sosyal baglar ekseninde de giic kazanmaktadir. Bu durum
onlarm Istanbul’a yerlesim siireclerinde de etkili olmaktadir. Is bulma,
ev kiralama, ilgeye yerlesme kurulan giiglii sosyal aglar araciligiyla
gergeklesmektedir.

Coleman’a gore ise biitlin toplumsal iliskiler ve toplumsal yapilar
sosyal sermaye bicimlerini kolaylastirir; aktorler niyetli olarak iliskiler
kurarlar ve yarar saglamaya devam ettikleri siirece bu iligkileri devam
ettirirler. Ancak belli toplumsal yapi tiirleri bazi sosyal sermaye bigimlerini
kolaylastirmada 6zellikle onemlidir. Ornegin, toplumsal aglarm kapali
oldugu yapilar sosyal sermaye icin katki saglar (Coleman 2010: 95-
98). Suriyeli kent miiltecilerinin kente yerlesimlerini etkileyen bir diger
nitelikte bu kapal1 aglardir.

Sosyal Kopriiler

Calismanin 6rneklemine dahil olan katilimcilarin Tiirk komsular1 ya
da diger yerel halk ile iletisimlerinin son derece zayif oldugu bulgusuna
gozlemler neticesinde de ulasilmistir. Suriyeli kent miiltecilerinin sosyal
kopriileri neredeyse sadece ev sahipleri ile smirh kalmistir. Diyalog
kurduklari, bir araya geldikleri genellikle Suriyelilerdir; aligveris
yaptiklari, yemek yedikleri ve gittikleri mekanlarin ¢ogu da Suriyelilere
ait igyerlerinden ibarettir Bu durum ise entegrasyonun etkilesimli/
interaktif yoniinii engelleyen faktorlerden biridir. Sosyal kopriilere iliskin
katilimcilarin yanitlari su sekildedir;

(K-6): “Bizde Tiirk’iiz. Niye konusmazlar anlamadik.” (K-15):
“Isyerinde cok az konusuyorlar isle ilgili, ama mahalledekiler hi¢
konusmuyorlar.” (K-13): “Cocuklarimiz evde agladiginda hemen zilimize
basip bize bagiriyorlar, ¢cok ses yapiyorsunuz diye, buna bile tahammiil
edemiyorlar...” (K-5): “Muhabbet yok, sohbet yok, konusma yok... Bize
kotii davranmiyorlar ama hi¢ konusmuyorlar...”
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“Miiltecilerin Yerel Entegrasyonu ve Yerel Yerlesmeleri: Kavramsal
ve Tarihsel bir Analiz” bagligini tasiyan 2004 tarihli bir ¢alismada Crisp
ve arkadaslar1 entegrasyon siirecini ii¢ boyutta ele almaktadir. Bunlar
ekonomik, sosyal ve yasal boyutlardir (Crisp 2004). Bu genis kategoriler
kentli miilteci yasaminin ¢esitli yonlerini kapsamaktadir. Entegrasyonun
basarili olabilmesi i¢in yasal yaklagimlarin 6tesine gecip ekonomik ve
sosyal boyutlara da deginmesi gerektigi Ozellikle vurgulanmaktadir
(Beversluis vd. 2016: 5). Bu nedenle entegrasyonun sosyal boyutu
yasal boyut kadar 6nem tasimaktadir. Entegrasyonun basarili bir siiregte
ilerleyebilmesinin temel kosulu da biitiin boyutlariyla pratikte goriiniir
kilinmasidir.

Sosyal Baglar

Calismanin gozlem ve goriisme siireclerinde Suriyeli kent
miiltecilerinin giindelik yasantilarinda diger miiltecilerle sikca bir araya
geldikleri gozlenmistir. Sosyal baglar agisindan bir diger husus ise
Suriyelilerin kendi aralarinda da kiigiik gruplagsmalar seklinde bir araya
geldikleridir. Bu durum aslinda kendi anavatanlarindan bagka bir iilkeye
gd¢ etmis cogu gdogmen/siginmaci/miilteci igin gegerli olan bir olgudur.
Ciinkii kiltiirel yakinlik sosyal iliskilerin kurulma ve siirdiiriilmesinde
etkili bir role sahiptir.

(K-1): “Calistigim yere sadece Suriyeliler geliyor. Iyi bir sey. Onlar
goriince fazla yabancilik ¢cekmiyorum.” (K-17): “Cogu Suriyeli gibi bizde
Suriyelilerin igyerlerinden alisveris yapiyoruz, buradaki marketlerin bir
kismint Suriyeli Tiirkmenler ¢aligtiriyor, bizde onlardan alyyoruz.”

Sosyal Baglantilar

Veri toplama siirecinde Suriyeli kent miiltecilerinin ev sahibi
hiikiimete dair ¢ogunlukla olumlu yonde goriisler ifade ettikleri tespit
edilmistir. Genel olarak Tiirk hiikiimetinin Suriyelilere yonelik politikalari
olumlu kargilanmaktadir.

(K-27): “Tiirk hiikiimeti kapilart a¢masaydi belki simdi hayatta
olmazdik. Onlara ¢ok sey bor¢luyuz...” (K-15): “ Tiirkiye Miisliiman bir
tilke. Miisliiman kardeslerine yardim etti. Tiirk hiikiimeti bizi kurtardi...”
(K-5): “Kendi vatamindan ayrilmak zor. Baska bir iilkede yasamak da
ama Tiirk hiikiimeti bize sahip ¢ikt.

Egitim

Calismanin orneklemine dahil olan katilimcilarin 6zellikle evli
grubun hepsi Tiirkiye’de ¢ocuklarma yonelik verilen egitim hizmetinden
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memnun olduklarini ifade etmislerdir. Bu gruptakilerin ¢gocuklarinin okul
diizeyleri ¢ogunlukla ilkokul diizeyindedir.

(K-16): “Memnunum, ¢iinkii ¢ocuklarimiz Tiirkce O6greniyor...”
(K-23): “Cok memnununuz. Cocuklarimizin egitimleri yarim kalmaisti,
burada tamamlayabilecekler...” (K-11): “Savas en ¢ok c¢ocuklarimizi
magdur etti, okullarini, arkadaslarini, egitimlerini birakip geldik ama
Tiirkiye’deki egitimleri bizi mutlu etti...”

2018’in Aralik ay1 itibariyle 6rgiin egitim programlarindan yararlanan
“Suriyeli miilteci ¢ocuk sayist 645.140’a ulagmistir. Bu say1, 2017-18
egitim dgretim y1lina %5,7 oraninda, 2016-17 egitim dgretim y1ilina kiyasla
%31 oraninda bir artis gostermistir. 2018 yilinda MEB ve UNICEEF, uzun
zamandir okula gitmeyen ve akranlariyla birlikte 6rgiin 6gretime devam
etmeye heniliz hazir olmayan 10-18 yas grubundaki miilteci ¢ocuklara
ikinci bir sans tanimay1 hedefleyen Hizlandirilmis Egitim Programim
(HEP) hayata ge¢irmistir. HEP kapsaminda, iilkenin farkli bdlgelerinde
bulunan 12 ilde faaliyet gosteren 70 halk egitim merkezinde MEB onayli
miifredat ¢ercevesinde sertifikali egitimler verilmektedir”. Aralik ayi
itibariyle HEP’ten faydalanan ¢ocuklarin sayisi, 2.626’s1 kiz 6grenci ve
3.030’u erkek 6grenci, olmak iizere toplamda 5.656’dir. (UNICEF 2018).

YOK tarafindan hazirlanan “Gég ve Egitim (2019)” adli calismada,
ilkelerindeki olaganiistii durumlar1 (savas, isgal vb.) “bulunan 6grenci
ve akademisyenlerin yiiksekogretime entegrasyonu igin, 6zel Ogrenci
statiistinde okullara yerlestirme, burs programlari, yabanci uyruklu
akademisyen bilgi sistemi, tanima ve denklik mevzuatiiyilestirme siiregleri,
belgeleri eksik olanlar icin diploma ve derece tespit komisyonlarmin
olusturulmas: gibi ¢esitli calismalar yiiriitiildiigiinii belirtmislerdir” (YOK
2019).

Miilteci entegrasyonunda da kilit alanlardan birini olusturan egitim
konusu, Tiirkiye’nin go¢ politikalarini ilerleyen zamanlarda en fazla
mesgul edecek konulardan biri olacaktir. Ulkede barmnan milyonlarca
miiltecinin yaklasik yarisin1 olusturan ¢ocuklarin egitim destegi
entegrasyonun da kolaylastiricilarindan biri olmasi bakimindan bu alana
yapilacak sonu¢ odakli basarili hizmetlerle miiltecilerin entegrasyon
siire¢leri de hizlanacaktir.

Saghk

Calismanin 6rneklemine dahil olan katilimcilarin ¢ogunlugu saglik
hizmeti konusunda memnun olduklarini belirtmislerdir. Bu calismada
katilimcilarin genel olarak memnuniyet diizeylerinin en yiiksek oldugu
alanlarin basinda saglik gelmektedir.
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(K-10): “Buradaki saghk ocagumn iist kati Suriyelilere ayriimisg,
Arapga bilen doktorlar da var, derdimizi anlatabiliyoruz, bizim i¢in ¢ok
iyi... Suriyeli doktorlarin oldugu yerlere gidiyoruz...” (K-19): “Sagliktan
¢ok memnunuz, ben sikayet edeni pek gormedim.”

AFAD’1n “Tiirkiye’deki Suriyelilerin Demografik Goriiniimii, Yasam
Kosullar1 ve Gelecek Beklentilerine Yonelik Saha Arastirmasi (2017)”
adli ¢aligmasinda da saglik hizmetlerinden memnuniyet oran1 % 83
diizeyinde ¢ikmistir.

Mekansal Ayrisma

David Harvey’e gore (2002), mekansal farklilasma, kapitalist
toplumdaki toplumsal iligkilerin yeniden iiretimi ¢ergevesinde
aciklanmalidir. Mekansal farklilasma, kapitalist {iretim siirecinden dogan
giiclerce iiretilmektedir. Insanlarin 6zerk ve kendiliginden tercihlerinin
ya da toplumsal iligkiler temelinde olusan bir tercihler sisteminin edilgen
irliinii degildir. Harvey’e gore mekansal farklilasma sinifsal iligkilerin
ve toplumsal farklilagmalarin tiretildigi ve siirdiiriildiigii siirecler iginde
tamamlayici bir aractir (Harvey 2002: 154).

Harvey, mekansal farklilagma kuramini smifsal yapi {iizerine
temellendirerek agiklamigtir. Ancak mekansal farklilagma miiltecilik
halleri iizerinden yeniden okunmaya ¢alisildiginda farkli boyutlariyla
da karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal entegrasyon gostergelerinden biri olan
mekansal ayrisma Suriyeli kent miiltecileri 6zelinde de tespit edilmis
durumlardan biridir. Kent miiltecilerinin istanbul’un alt gelir gruplarinin
yer aldiklar1 mekanlara yerlestikleri bilinmektedir. Harvey’in modelinde
kentsel mekanlardaki ayrigmalar kapitalist sistemin insalaridir ve
bireylerin iradeleri disinda gergeklesmektedir. Suriyeli kent miilteciler
s0z konusu oldugunda ise ayrigsma birden fazla yasanmaktadir. Miilteciler
hem kent yoksullarina eklenmekte hem de kentin yerlileri disinda bir
sosyal yasam alani olusturmaktadirlar.

KULTUREL ENTEGRASYON BULGULARI

Aidiyet Duygusu

Caligmaya dahil olan katilimcilarin ¢ogunlugu kendini topluma
ait hissetme konusunda olumlu goriis ifade etmislerdir. Nitel aragtirma
bulgularindan elde edilen verilere gore kadin katilimecilar erkek
katilimcilara oranla; evli katilimcilar bekar katilimcilara oranla daha fazla
aidiyet hissine sahiptir. Etnik koken acisindan ise Tiirkmen grubun aidiyet
hissi Arap ve Kiirt katilimcilara gore daha yiiksek ¢ikmustr.
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Tilirkmen katilimcilar tarafindan aidiyet konusunda siklikla ifade
edilenler su sekildedir;

(K-16): “Ben Tiirk’iim, Tiirkiye’yi ¢cok seviyorum. Diinyadaki biitiin
Tiirkler ile kardesligimizin oldugu, c¢ocuklugumuzdan beri annemle
babamin égrettigi ilk seydir... ”(K-6): * Elbette. Biz Tiirk’iiz. Ayni dili
konusuyoruz. Tiirkiye’deki Tiirklerle farkimiz yok...” (K-15): “Biz de
Tiirk iiz. Burast bizim ikinci vatanimiz gibi...”

Suriyeli Tirkmen gruplar agisindan etnisite faktorii; Arap ve Kiirt
gruplar agisindan din faktérii ve her ii¢ grup iginde tarihsel baglar
Tiirkiye’deki Suriyelilerin aidiyetlerini olumlu yonde etkileyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Aidiyet duygusu gelistirme, yasamin akisi
icinde farkli gruplardan olusan genis bir yelpaze i¢inde liyelige alinmay1
ve dislanmayi iceren devamli bir siirectir. Insanlar, farkli gruplara ve aglara
baglanirken veya bu gruplardan ayrilirken, devam eden sosyal etkilesim
ve biitiinlesme siirecinde yeni baglantilar kurarak veya eskilerinden
kurtularak digerlerine gére kendini yeniden konumlandirmaktadir (Turut
ve Ozgiir 2018: 159).

AFAD’1n “Tiirkiye’deki Suriyelilerin Demografik Goriiniimii, Yagam
Kosullar1 ve Gelecek Beklentilerine Yonelik Saha Arastirmast (2017)”
adli ¢alismasinda “Tiirkiye ve Suriye toplumlarini sirast ile kiiltiirel
yasam bakimindan farkli olarak goérenlerin orami yiizde 44, sosyal hayat
bakimindan farkli olarak gorenlerin orami yiizde 43.20, kilik kiyafet
bakimindan farkli olarak gorenlerin orami yiizde 37,5, geleneklere
baglilik bakimindan farkli olarak gorenlerin orani yiizde 34,4 ve dini
yasam bakimindan farkli gérenlerin orani ytlizde 17,80’dir. Elde edilen bu
bulgulara gére Suriyeli misafirler hemen hemen tiim kategorilerde yiizde
50’nin iizerinde Tirkiye toplumunu Suriye toplumuna benzer gérmektedir.
Ozellikle de dini yasam bakimindan bu oranlar yiiksektir (AFAD 2017).

Sosyal Aidiyet

Sosyal aidiyetin bu ¢alismadaki karsilig1 makro 6lgekli olarak degil
mikro ve mezzo diizeyde ele alinmistir. Suriyeli kent miiltecilerinin Tiirk
toplumuna, makro boyutlu, aidiyetleri 6zellikle dini ve etnik 6zellikler
bakimindan, yiiksektir ancak topluluk/grup/birey diizeylerindeki etkilesim
ve iliskilerinde ciddi engeller ve aidiyet eksikligi bulunmaktadir. Bu
durum Tiirkmenler 6zelinde de degisiklik gostermemektedir.

Bu c¢alismanin alan aragtirmasi bulgularindan sonra “etkilesimsiz
entegrasyon” olarak kavramsallastirdigimiz bir durum yasanmaktadir.
Etkilesimsiz entegrasyon, go¢ eden miiltecilerin gog edilen iilkenin yerlileri
ile yasadiklar1 sosyal etkilesim ve iligkiler konusundaki eksikligine isaret
etmektedir. Nicel ve nitel tekniklerde kullandigimiz 6l¢iim araglarinda,
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gozlemler esnasinda da bu durumun varligina iliskin bulgulara siklikla
rastlanilmustir. Istanbul’da yasayan Suriyeli kent miiltecilerinin Tiirkler
ile olan arkadasliklari, komsuluk iliskileri oldukg¢a diisiik bulunmustur.
Suriyelilerin bu tiir iligki ve etkilesimler konusunda oldukga istekli
olmalarina ragmen bir ag sekline doniisemeyen bir durum s6z konusudur.

Sosyal aidiyete iliskin bulgulardan bazilar1 ise sdyledir;

(K-21): “Bence Tiirklerin biz Araplara bakis agisi biraz kotii...”
(K-28): Suriyeli oldugumuz icin bizimle sohbet etmiyorlar, sokakta
karsilagtigimizda tuhaf tuhaf bakiyorlar...”

Dil Bilgisi

Heckmann’a gore dil, diger birgok entegrasyon kanalinin anahtaridir.
Kiiltirel entegrasyonun en onemli degiskeni olan dil, hedef tlkenin
sosyo-kiiltiire]l yasantisina entegre olmanin 6n kosullar1 arasinda yer alir.
Bununla birlikte “dil” konusu tek yonlii bir siire¢ halinde islememektedir.
Ciinkii miilteci grubun geldikleri iilkeye getirdikleri bir anadilleri bir
de o toplumun kendi dili ile birlikte iki dil arasindaki deneyimleri
bulunmaktadir. H.Musa Tasdelen, Edibe S6zen, Haci Duran ve Ahmet
Eskicumali tarafindan hazirlanan “Avrupa’da Yeni Kusak Tiirk Gengligi
(Kimlik ve Uyum Sorunlar1)” adli ¢alismada Tiirk genclerinde dil ve
vatan konularinda ortaya ¢ikan iki yonlii bir boyuta dikkat ¢ekilmistir. Bu
durum iki dillilik ve vatanlilik seklinde ifade edilmektedir. Bu ¢alismanin
katilimcilar1 olan Suriyeli geng kusak i¢inde benzer bir durumun ortaya
cikacagi ongoriilmektedir (Tasdelen, S6zen, Duran ve Eskicumali, 2000).

Calismanin 6rneklemine dahil olan Tiirkmen grubun Arap ve Kiirt
gruplara gore dil problemi bulunmamaktadir. Arap ve Kiirt gruplarda ise
erkek katilimcilarin birgogunun, giindelik islerinde iletisim kurabilmelerini
saglayacak oOlclide dil bilgisi mevcuttur ancak kadin katilimcilarin
(Tiirkmenler harig) higbirinin dil bilgisi bulunmamaktadir.

Kiiltiirel Pratikler

Tirkiye’ye go¢ eden Suriyeli miiltecilerin biiyliik ¢ogunlugu
Suriye’deki kiiltiirel pratiklerinin bir¢ogunu Tiirkiye’de de rahatlikla
yapabildiklerini ifade etmislerdir.

(K-29): “Diigiiniim Tiirkiye 'de oldu. Suriye deki gibiydi. Salonumuzu
tuttuk, misafirlerimizi agwladik, miiziklerimizle oynadik...” (K-7):
“Miisliiman iilke, her seyi yapabiliyoruz. Camiye gidiyoruz. Namazimizi
kilabiliyoruz...Avrupa’da bu kadar rahat edemezdik... ”(K-30): “Ramazan
aymda Suriye’de ne yapiyorsak Tiirkiye 'de de dyle yasiyyoruz. Rahatiz bu
acidan...”



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler * 89

Suriyeli kent miiltecilerinin ¢ocuklar1 agisindan disiiniildiigiinde
dikkate alinmasi gereken bir husus s6z konusudur. Bu da onlarin
erken yasta Tirkiye’ye yerlesimleri nedeniyle ebeveynlerine kiyasla
yasanilan sosyallesmenin daha yogun olacagidir. Tasdelen’in (1991)
“Yurtdisindan Dénen Tiirk Isci Ailelerinin Uyum Problemleri” adli
calismasinda “yasanilan ¢ifte sosyallesme siireci sebebiyle, ikinci neslin
sosyallesmesinde her iki kiiltiir bakimindan da eksik kalan durumlardan
ve bir kimlik krizden séz eder. Ikinci neslin her iki kiiltiir arasinda bir
bocalama dénemini yasadigini ve bu donemin biiyiik bir ihtimalle ya uzun
vadede bir asimilasyon ya da yabanci toplum i¢inde etnik bir azinlik haline
gelme doneminin takip edecegini” vurgulamaktadir (Tagdelen 1991: 62).
Suriyelilerin gelecek kusak nesilleri kendi anavatanlarina donecekler mi?
Ya da Tiirkiye’de kalic1 olarak yasamaya devam mi1 edecekler? Doniis
ya da kalis durumuna gore Suriyeli miiltecilerinin gelecek nesilleri
baglaminda bu durumun yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.

EKONOMIK ENTEGRASYON BULGULARI

Arastirmanin O0rneklemine dahil olan katilimcilarin en fazla elestiri
getirdikleri ve sorun yasadiklar1 alanin en basinda ekonomik konular
gelmektedir. Orijinal meslek istatistikleri, serbest meslek sahibi gogmen
ve miiltecilerin sayisi, basarili is kuran gogmen ve miiltecilerin sayisi,
igsizlik oranlari, gd¢menlerin ve miiltecilerin ¢ogunluk niifusuyla
karsilagtirildiginda gelir seviyesi veya ev sahipligi gibi ¢iktilar ekonomik
entegrasyonun gostergelerinden bazilaridir (Castles, Korac, Vasta, ve
Vertovec 2002: 131). Bu gostergeler dikkate alindiginda bu ¢alismanin
katilmcilarinin ¢ogunlugunun Suriye’deki mesleklerini Tiirkiye’de de
siirdiirdiikleri bulgusuna ulasilmustir. Issiz olan erkek miilteci ile ¢ok az
sayida karsilasilmistir. Goriisme yaptigimiz kadin miilteciler Suriye’de
de ev hanim olarak yasantilarim siirdiiren bireylerdir. Suriye’de aktif
bir ¢alisma yasami olup Tirkiye’de galismayan bir kadin katilimci ile
karsilasilmamigtir. Ama gecim sikintisindan dolayi esinin de evde bazi el
isleri ile ugragmak zorunda kaldigini1 sdyleyen az sayida erkek katilimci
ile karsilagilmistir.

Katilimcilarinin -~ ¢ogunlugunun gelir seviyesi ise alt gelir
grubundadir. Katilimcilarin Suriye’deki ekonomik durumlart Tiirkiye
ile kiyaslandiginda ciddi bir sinif farklilagmasinin oldugu sdylenemez
ancak Tirkiye’de kars1 karstya kaldiklar1 ekonomik sikintilar katilimcilar
tarafindan Suriye’de tecriibe edilmemistir. Ekonomik alanda karsilasilan
sorunlarin en basinda ucuz is giicii kaynagi olma, kira fiyatlar1 ve elde
edilen diisiik gelir gelmektedir. Bunlarin gerekcelerine iligkin ayrintilari
katilimeilar su sekilde ifade etmislerdir:
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(K-18): “Tiirkiye ¢ok pahali bir iilke, kiralar bize ¢ok geliyor.” (K-
11): “Suriye’de sadece ben ¢alisirdim biitiin aile geginirdik... Tiirkiye 'de
hepimiz ¢alismak zorunda kaldik... Burada her sey ¢cok pahali, kiralar ¢ok
yiiksek... Suriye’de bir kisi ¢alisirdr on kisi yerdi, burada dyle degil...”
(K-26): “Suriye’de esim birka¢ ay c¢alisirdi, diger aylar ¢alismazdi.
Tiirkiye 'de bir giin bile ¢calismazsaniz a¢ kalirsiniz...”

Istihdam

Calismaya dahil olan Suriyeli kent miiltecilerinin erkek katilimcilart
arasinda istihdamda yer almayana ¢ok az sayida rastlanilmistir. Genel
olarak is giiciine katilimda sorun yasanmamaktadir. Ancak is bulma
durumlar1 ekonomik entegrasyon agisindan yeterli goriilmemektedir. Is
giicline katilim 6nemli bir unsur olsa da kent miiltecilerinin kentsel yagam
olanaklarini genisletecek, kentin sosyal ve kiiltiirel yasamina katilmalarimi
kolaylagtiracak mekanizmalara sahip olamamaktadir. Bu durum yalnizca
kent miiltecileri i¢in degil kent yasaminda yer alan alt gelir grubunda yer
alan biitlin alt simif bireyleri i¢in genel bir kosuldur.

(K-6): “Istanbul biitiin aile icin iyi bir yer, diger sehirlerde is
stkantist var.” (K-20): “Bizim kayitlt oldugumuz yer Kilis ti. Orada kisa
bir siire kalabildik. Istanbul’a gelmek zorundaydik ciinkii is bulmamiz
gerekiyordu...” (K-23): “Biz Kilis'ten Antep’e oradan da Istanbul’a
geldik. Kaydimiz burada degil. Bizden daha once gelen akrabalarimiz
bu ilcedeydi. Is bulabildiklerini égrenince onlarin yardimiyla buraya
yerlestik...”

Issizlik Oranlan

Ornekleme dahil olan kadin katilimcilarm higbirinin aktif bir is yasami
bulunmamaktadir. Erkek katilimeilarin ise biiyiik cogunlugu ¢alismaktadir.
Kadin katilimeilarin ise hepsi ev hanimidir. Suriye’de de ev hanimi olarak
yasamlarini siirdiirmiislerdir. Bu ¢calismaya dahil olan Suriyeli erkek kent
miiltecilerinde ¢ok az sayida issiz olanlarla karsilagilmigtir. Bu grupta yer
alanlarin istihdamda yer almamalarinin nedeni ise gegici kimlik belgesine
sahip olmamalarindan kaynaklanmaktadir.

Saglik Bakanligi ve Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanligi ve Diinya Saghk Orgiitii ortakliginda Mehmet Balcilar
tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’deki Suriyeli Miiltecilerin Saglik Durumu
Aragtirmast (2016)” verilerine gore “evde calisanlarin ¢ogunlugunu
kadinlar olusturmaktadir. Kadinlarin biiyiikk ¢ogunlugu (%84,4) evde
calistigini ifade ederken %4,9’u ¢alistigini belirtmistir. Calisacak
durumdayken issiz olanlarin oranit ise %3,5tir. Kadinlar arasinda
ogrencilerin oranm %2,6’dir. 18-29 yaslarindaki kadinlarin %80,5’1 evde
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calismaktadir. Kadinlar arasinda evde ¢aligsma oranin en diisiik oldugu yas
grubu 18-29 yas grubudur” (Balcilar 2016: 39).

Gelir Seviyesi

Ekonomik entegrasyonun gostergelerinden biri olan gelir seviyesi
Suriyeli kent miiltecilerinin en fazla sikinti yasadiklar1 faktorlerin
basinda gelmektedir. Calisma yasamina dahil olan miilteciler ¢alistiklari
is karsiliginda aldiklar iicretten ve emek sOmiiriisiine maruz kalmaktan
dolay1 sikayet etmektedirler.

(K-19): “Cok is yapip az para altyoruz, baska ¢aremiz de yok, mecbur
calistyoruz... Tiirkler tek bir is yapiyor bize ise her isi yaptirtiyorlar...”
(K-9): “Calisiyoruz ama karsihiginda aldigimiz para ile gegcinemiyoruz.
Kiralar ¢ok pahali, her sey pahali...” (K-3): “Tiirklere verdikleri
maaglarla bize verdikleri ayni degil ... Kimlik karti sorunu oldugu i¢in uzak
bir yere de gidemiyoruz. Oturdugumuz yere yakindaki islere gidebiliyorum
sadece...”

Ev Sahibi Olma Oranlari

Aragtirmamizin katilimcilar1 arasinda Tiirkiye’de ev sahibi olan
bireyler bulunmamaktadir. Konut sahipligi ekonomik entegrasyon
gostergelerinden biridir ancak zaman dilimi agisindan, kentsel yasam
olanaklar1 bakimindan ve hukuki statiileri baglaminda Suriyelilerin
konut sahibi olmalarinin 6niinde bir takim gii¢likler bulunmaktadir.
Bunlarla birlikte Suriyelilerin yalnizca gegici koruma statiileri konut
sahibi olmalarina engel olan tek etken degil bunun haricinde bazi hukuki
sinirlandirmalar da mevcuttur.

SONUC

Miilteciler ve siginmacilar konusu hangi eksende tartisma zemini
bulursa bulsun nihayetinde bugiin diinya giindeminden eksilmeyen
konulardan biridir. Tiirkiye’de de 2011 yili sonrasi gerceklesen kitlesel
gdoclerle birlikte uluslararasi gog¢, miiltecilik ve entegrasyon konular1 daha
fazla incelenmeye baslanmistir. Tiirkiye acgisindan 6zgiin olan bir durum
da bu go¢ deneyiminin bu hiz ve sayida daha 6nce yasanmamis olmasidir.

Bu caligmada Suriyeli kent miiltecilerinin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik entegrasyonu sahadan toplanan veriler 1s18inda incelenmis,
miiltecilerin genel olarak Tiirkiye’nin yerlileri ile sosyal etkilesim
ve iligkiler konusunda sikinti yasadiklari tespit edilmis ve bu durum
“etkilesimsiz entegrasyon” olarak kavramsallastirilmistir.
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Tilirkmen grubun etnik aidiyet hissinin Arap ve Kiirt katilimcilara
gore daha yiiksek oldugu goriilmiis fakat bu durumun ev sahibi toplumla
iligkileri ifade eden sosyal kdpriiler s6z konusu oldugunda diger gruplardan
farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir. Dil engelinin bulunmamasi
Tiirkmen miilteciler i¢in olumlu bir faktordiir ancak is bulma veya
sosyal hayata katilma konusunda onlar1 6ne gecirdigine dair bir bulguya
rastlanmamigtir. Katilimcilarin cevaplart incelendiginde sosyal kopriiler
konusunda Tiirkmenler Kiirt ve Arap gruplardan farklilasmamaktadir.

Elbette bu ¢cikarimin genellestirilebilmesi i¢in farkli 6rneklemlerde bu
tarz calismalarin tekrarlanmasi gerekmektedir. Bunun disinda, ev sahibi
toplumun yerlilerinin algisinda miilteciler arasinda kimlik agisindan bir
farklilik olup olmadigi, hangi faktorlerin algilamaya daha ¢ok etki ettigi
yahut etnik kimliklerin hem miilteciler hem de ev sahibi toplum agisindan
herhangi bir 6nyargiya yol agip agmadigi gibi sorulara cevap arayan
calismalarin yapilmasi da gelecekte karsilagilabilecek problemlere dair
politikalar1 ydnlendirmeye katkida bulunabilecektir.
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“Kadinlarin 6zgiirliigiinii talep ediyorum, kendini savunma
hakkini, kendini yasama hakkini, kiminle ya da kag kisiyle isterse ask
yasayabilme hakkini. Her iki cins igin de ozgiirliik istiyorum, hareket

ozgiirliigii, ask ozgiirliigii ve anne olup olmama ozgiirliigii. ”

Emma Goldman

Giris

Insanlar yasamlar1 boyunca farkli sosyal gruplara dahil olmaktadir.
Aile, insanin sosyal bir grupla tanistig1 ilk yer olarak kabul edilebilir.
Tiirk Dil Kurumu tanimina gore aile “Evlilik ve kan bagima dayanan,
kari, koca, ¢ocuklar, kardesler arasindaki iligkilerin olusturdugu toplum
icindeki en kiigiikk birlik olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2021).”
Ancak ailenin yalnizca kan bagi yoluyla degil insanlarin farkli baglar
araciligiyla olusturabildikleri sosyal bir yapi oldugunu da ifade etmek
yanlis olamayacaktir. Aile tanimi, farkli bilimler ve ugraslar arasinda
cesitli sekillerde tanimlanmistir. Degisen aile yapisina bagli olarak
aile tanimlart da degiskenlik gostermektedir. Aile yapisi, toplumun
ozelliklerine, kiiltiiriine, bulunduklart cografyaya, yasam beklentilerine
gore de farklilik gostermektedir. “Malum oldugu lizere, sanayilesmeyle
birlikte, tarim toplumunun 6zgii islevsel 6zellikleri bulunan genis aile
modelinden anne-baba ve ¢ocuklardan olusan kiigiik niifuslu ¢ekirdek aile
modeline gegis s0z konusu olmustur. Aile kurumu degismis, genis aile
onemli dlgiide doniisiime ugratmistir ancak her iki model agisindan aile
kavramini tamamlayan degerlerde bir degisiklik meydana gelmemistir.
Aile sozcuigii; sicaklik, yuva, sevgi, dayanisma, vefa, saygi, terbiye, huzur
vb. olumlu degerlerin iiretim mekanizmasi olarak goriillen bir kuruma
isaret etmektedir. Konuyla ilgili sozlii ya da yazili degerlendirmelerde
sikca bagvurulan; aile toplumun en temel yap1 tasidir argiimani da bu
mekanizmaya gonderme yaparak aile kurumunun tartismasiz gerekliligini
vurgulamis olmaktadir (Glines, 2018, s. 143).” Aile kurumunun dinamikleri
ile devlet kurumunun dinamiklerinin benzer oldugunu veya ayni 6geler
tizerinden beslendigini sOylemek yanlis olmayacaktir. Aile iligkileri
tipki devlet iligkileri gibi simif ¢atigmasi, egemenlik iligkisi ve otoriteden
beslenmektedir. Ailenin tarim toplumundan sanayi toplumuna gecerken
gecirmis oldugu degisim aile igerisindeki iligkileri de degistirmistir. Aile
icerindeki rolleri ve aile liyelerinden beklentileri farklilastirmistir. Tiim
bu farkliliklara ragmen giinliimiiz aile formunda halen varligim siirdiiren
konu erkegin kadin {izerinde kurdugu tahakkiimdiir. Aile igerisinde kadin-
erkek iliskilerine baktigimizda, erkek yine kamusal alandan ¢ikan kadin
ise Ozel alanda hapsolmus yasli, ¢ocuk bakimimi iistlenmektedir ve ev
ici hizmet adi altinda licretsiz emek vermeye devam edebilmektedir.
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Erkegin gelir getirici rolii yine ona bir gii¢ kazandirmistir ve kamusal
alanda oldugu gibi giicten almis oldugu iktidart aile i¢inde de devam
ettirebilmektedir. Ve kapitalist diizende tahakkiim altina alma hakkim
kazandirmigtir. Aile kurumunun bu fonksiyonlar1 ve iligkiselligi bir¢ok
ideoloji tarafindan elestirilmektedir. Yalniz bu elestiriyi yorumlarken aile
kurumunun varligim1 sonlandirmanin mutlak bir mutluluk veya esitlik¢i
bir diizeni getirecegini sdylemek iitopya olacaktir. Feminizm de kadini
odagma aldigi i¢in aileyi ve aile yapisini siklikla incelemistir. “Feminist
elestirilerde ortak gibi goriinen noktanin, odagin dogrudan aile kurumu
degil onun bir pargasi olarak kadinin durumu oldugunu sdylemek yanlis
olmaz. Yine de kadinin durumuna iligkin degerlendirmelerin, aileyi
tanimlama bicimlerinden bagimsiz olmadigim1 dikkate almak gerekir
(Giines, 2018, s. 144).” Feminist kuramlarda aile formlarinda kadina ve
erkege yiiklenen toplumsal roller incelenmistir. Kadinin aile igerisindeki
sarsilmaz konumu ve rollerinin kadinin 6zgiirliik alanini kisitladigim
siklikla vurgulamaktadir. Anarsizm ise siklikla diizensizlik ve kaos
kelimeleriyle ifade edilse de Anarsizm “Anarsizm, biitiin iktidar [gii¢],
mutlak egemenlik, tahakkiim ve hiyerarsik boliinmelerin yadsinmasini
ve [biitliin] bunlarin sona erdirilmesi iradesini ifade eden, markasiz bir
toplumsal ve siyasal fikir olarak anlagilabilir. Bu nedenle, {her ne kadar}
hiikiimet {devlet} gayet uygun bir sekilde anarsist elestirinin ana odagi
olsa da, anargizm devletgilik-karsitligindan daha 6te bir seydir (Anarsist
Bakis, 2021).” Seklinde yorumlamamiz makalenin odagi i¢in daha dogru
bir tanim olacaktir.

Emma Goldman, 1869-1940 yillar1 arasinda yasamis anarko-
komiinist ve feminist bir yazar olarak taninmis aktivisttir. “Emma
Goldman’mn hayatina, hayati boyunca savundugu fikirlere bakacak
olursak feminist diisiince tairihi a¢isindan ¢ok 6nemli bir isim oldugunu
sOyleyebiliriz. Cilinkii Emma Goldman evlilik, ¢ok eslilik, 6zgiir ask ve
Ozgiir cinsellik gibi 1960’lardan sonra ancak tartigilabilen konular1 19.
ylizyilin sonlarinda, toplum igerisinde seksten bahsetmenin yasak oldugu
bir donemde tartismaya acti. Aydinlanmaci/Birinci dalga feministler oy ve
egitim hakki gibi daha kamusal meseleler {izerinden miicadele yiiriitiirken
Emma Goldman yasadigi donemde tartisilmasi imkansiz sayilan ask ve
cinsellik gibi konular1 politik bir sekilde giindeme getirdi. Mahrem olarak
goriilen bukonularilk defa onun tarafindan kamusal alana tasind1 (BUKAK,
2021).” Anarsizmin yoOnetimin, erkin ve giic kavramlarini reddettigi
noktada feminizm ile ortak bir paydada bulusur. Feminizm, cinsiyetler
temelinde erkek hegemonyasini reddeder ve cinsiyet esitligi icin miicadele
verir. Gegmisten giiniimiize degin aile iligkilerini inceledigimizde degisen
ekonomik islevlerle aile ilisikilerinin ve dinamiklerinin de degistigini
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gormekteyiz. Ancak aile icerisinde kadinin konumunun giiniimiizde dahi
ikincil durumda oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Calismanin Yontemi

Bu c¢alismamizda Emma Goldman’in benimsedigi anarsizm
anlayisinda ask ve evlilik konulari irdelenmistir. Calisamanin yontemi
literatlir arastirmasina dayanmaktadir. Bu kapsamda Emma Goldman’in
“Anarsizim Neyi Savunur?” ve “Dans Edemeyeceksem Bu Benim
Devrimim Degildir.” kitaplar1 incelenmistir.

Emma Goldman’in Anarsizm Anlayisi

Emma Goldman’in anargizm anlayisindan O0nce anarsizmin kisaca
tarihine bakmak gerebilir. “Anarsizm 19. ylizyildan giinlimiize kadar
uzanan, calkantilarla dolu bir tarihe sahiptir. William Godwin’in
goriisleriyle belirmeye baslayan ve Proudhon ile ilk defa giin yiiziine
ctkan anarsizm, temel olarak Avrupa diigiincesi i¢inde sekillenmigtir
(Ugur, 2010, s. 136).”

Dogdugumuz zamandan bu yana siirekli olarak devletin ideolojik
aygitlarina bir sekilde maruz kaliriz. Anarsizm de her tiirlii erke, iktidara
ve devletlerin gii¢ olarak bireylerin tizerinde kurdugu tahakkiime kars1
cikar. “Anarsizm, (Antik Yunanca’da an “-siz, olumsuzluk eki” ve archos
“yonetici” sozciiklerinden tiiretilmistir, yoneticisiz anlamima gelir)
toplumsal otoritenin, tahakkiimiin, erkin ve hiyerarginin tiim bigimlerini
bertaraf etmeyi savunan gesitli politik felsefeleri ve toplumsal hareketleri
tanimlayan sosyal bir terimdir. Anarsizm, her kosulda her tiirlii otoriteyi
reddetmektir (Wikipedia, 2021).”

Anarsist bakista toplumda var olan sorunlarin ve esitsizliklerin
hiyerarsiden beslendigi, hiyerarsinin var oldugu toplumsal her alanda
ozgiirliigiin kisitlandig1 veya engellendigi vurgusu yapilmaktadir. Kadin-
erkek iliskilerine baktigimizda 6zel ve kamusal alanda sekillenen kadin-
erkek esitsizligi de hiyerarsinin yaratmis oldugu iligkilerdir. Feminizm
ve anarsizmin bu noktada yollar1 kesismektedir. Feminizm ile anarsizm,
iktidara ve iktidar olmanin yarattig1 giicler esitsizligi, firsatlar esitsizligine
kars1 ¢ikarak ortak bir paydada bulusur. “Anarsizm, otoriter bir hareketin
otoriter olmayan bir toplum kuramayacagini savunurken, feministler
de ayni talepte bulunmuslardir. Yani, erkek egemen ve maskiilen bir
toplumun, bireyci ve 6zgiir bir yap1 kurabilme kapasitesini sorgular ve
bunu reddederler. Onlara gore emir vermekten hoslanan kadin, en az
yonetme arzusuyla yanip tutusan bir erkek kadar tehlikelidir. Ciinkii ne
sekilde olursa olsun iktidarlik bireysel varligin kisitlayicisidir ve ondan
her durumda kaginilmalidir. Susan Brown‘a gore anarsi giigle iliskili
her seye karsi ¢ikar ve tam da bu ylizden feministtir. Bir ‘erk’ tarafindan
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dayatilmis, tepeden inme olan tiim diisiinceler insan1 o diislincenin ya
da o erkin mali haline getirir. Bu yiizden kadinin gelisimi “kendinden
ve kendisinin aracilifi ile” gergeklesmelidir. O, ataerkil baskidan
kurtulmus olmalidir ki bunun bir varyasyonu olan devlet baskisindan
da kurtulup kendini gergeklestirebilsin (Algicek, 2021).” Anarsizm,
biraz daha bireylerin kendi 6zgiirliikleri ¢ercevesinde vermis olduklar
bir miicadeledir. “Emma Goldman bu konuda da anarsizmi insani
Ozgiirlestiren bir giic olarak ele alir. Onun felsefesine gore anarsizm
kadinlar1 ve erkekleri ayirmaksizin herkesin 6zgiir oldugu bir toplumsal
hayat i¢in miicadele etmektir. Bu anlayista miilkiyete, iktidarlarin baskici
uygulamalarina, kilisenin ve devletin tekelinde olan evlilik kurumuna,
insanlar1 tek tiplestiren ve savasa siiriikleyen, yapaylastirip robota
doniistiiren militarizme yer yoktur. Herkesin kendi potansiyelinin farkinda
oldugu; korunan 6zgiirliik ortaminin; bireylerin potansiyellerinin farkina
varmasina imkan tandig1, yaratici ve yapici bir diinya vardir (BUKAK,
2021).” “Goldman anarsizmi ‘insan yapimi kurallarla sinirlandirilmamas,
Ozglirliglin esas alindig1 toplumsal bir diizey olarak’ tanimlamaktadir
(Bucklin, 2004).” Kadin erkek iligkilerine de baktigimizda aralarinda
herhangi bir ¢ikar iligkisinin, iktidar ¢atigmasinin olmadig1 yani agk ile
uzlagtirdigimiz iligkilerin bireysel 6zgiirliiklerin esas alindigi iliskiler
oldugunu savunmaktadir. Emma Goldman eserlerinde ve konugmalarinda
siklikla “6zgiir agk” vurgusunu yapmaktadir.

Emma Goldman’in feminizm anlayisinda da, benimsemis oldugu
anarsizmin vurgularint gormekteyiz. Bu baglamda baktigimizda “19.
ylizyilda ilk kez ortaya ¢ikan ve isimlendirilen Anarko-feminizm anarsizm
ile feminizmi bir araya getirir ve ataerkilligi hiyerarsinin ve dolayisiyla da
toplumun temel problem kaynaginin bir goriiniimii olarak degerlendirir.
Anarko-feministler ataerkillik ve masizm ile savasimin sinif ¢atismalarinin
ve devlete yonelik anarsist miicadelenin biitiinleyici bir parcast olduguna
inanirlar (Wikipedia, 2021).” Anarko-Feminizm kadin bedeni iizerinde
kurulan tahakkiimleri de reddeder ve kadin bedeninin devletin veya tek bir
kisinin, yasal ya da yasal olmayan yollarla miilklestirilmesine kars1 ¢ikar.
Anarko-feminizm toplumda yer edinmis gii¢lii ideolojilerin feminizm
iizerinde etki kurmasini 6nlemek icin ugrasir. Bu amagcla esitlik karsiti
biitiin s6ylem ve uygulamalara kars1 ¢ikar.

Toplumsal cinsiyet esitsizligini doguran ve sistemsel olarak
devamliligini saglayan yine devlet ve kurumlardir. Hiikiimetlerin miilk
edinme olayin1 yasallastirdigi ve bu sebeple hiyerarsinin de siirekli olarak
birbirini yineledigi bilinen bir sosyolojik konudur. Anarsizm esitsizlik
yaratan ve esitsizligi devam ettiren kurumlara karsi ¢ikar. Kisacasi
anarsizm devlet yapisini ve o diizeni destekleyen her tiirlii kurum, olusumu
reddeder ve ortadan kaldirmak igin ¢abalar. Kadin ve erkek gergevesinden
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baktigimizda bu kurumlar esitsizligi devam ettiren ve derinlestiren yapilar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Emma Goldman, anarsizmi miilkiyet, hiikiimet, din ve Kkilise,
militarizm konularinda ayr1 ayr1 incelemistir. Bu ¢alisma da Goldman’in
ask, evlilik ve kadin 6zgiirliigii konulari iizerinde durulmustur.

Anarsizm Baglaminda Evlilik, Aile ve Ask Incelemesi !

Aile yapisi toplumsal ve kiiltiirel olarak degiskenlik gdsterebilecegi
gibi bazi fonksiyonlar1 ile aile yapilar1 benzerlik gostermektedir.
Ornegin, ailenin evlilik bagiyla olusturulabilmesi, aile igindeki giicler
iliskisi ve siire¢ igerisinde yaratilan hiyerarsik iligkiler, toplumsal
anlamda evliliklerde kadmma ve erkege yiiklenen roller gibi. Evlilik
yoluyla kurulan ailelerde de aile kurumunun yapisi devlet yapisiyla
benzerlik gostermektedir. Aile, devletin ekonomik sisteminin devamini
saglayan bir bagka sistem olarak islev gdrmekte ve devletin de devami
icin gerekli goriilmektedir. Devletin, bireyler {lizerindeki tahakkiimiinii
mesrulagtirabildigi ve siirdiiriilebilirligini sagladigr kurum evlilik ve
aile kurumudur. Aile yapisi kiiltiirden kiiltiire, cografyadan cografyaya
gore farklilik gosterebilmektedir. Ancak en genel tanimiyla aile yapisini
inceledigimizde, tarim toplumundan sanayi toplumuna kadar gecen
siirecte bazi iliskisel degisimlerin, aile biiyiikliigiinlin degistigini
gormekteyiz. Daha geleneksel ve kolektif bir aile yapisindan, daha az
bireyi olan, modern ancak bireysel eylemlerin daha 6zgiir oldugu bir aile
yapisina doniigmiistiir. Ancak ne yazik ki degisen teknolojik gelismeler ve
yasanan ilerlemeci tavra karsilik aile i¢cindeki gii¢ler dengesinin tam olarak
degismedigini ifade etmek yanlis olmayacaktir. Aile igerinde kadina ve
erkege yiiklenen toplumsal roller pek fazla degisime ugramamustir.

Aile igerisinde de sonradan kazanilan bir akrabalik bagi olarak kadin
erkek iligkisine rastlamaktayiz. Bu akrabalik bagi yine kiiltiirden kiiltiire
farklilik gosterse de evlilik yoluile kazanilmaktadir. Evliliklerin agk tizerine
oldugu gibi hayati idame ettirmek amagli zorunlu ve mantik gercevesinde
de olabildigini biliyoruz. Kadinlarin, daha ¢ok ge¢gmis donemlerde ancak
hala gegerliligini de koruyan bir tavirla evliligi sosyal bir giivence olarak
gordligli, yasamlarinin idamesini saglamak igin bazi durumlarda istege
bagli olmadan evlendikleri de bilinen bir gercektir. Kadin erkek arasindaki
kurulan bu zorunlu iligkinin 6zel alanda rastladigimiz gibi belli baslt gii¢
iligkisi ve ardindan gelen tahakkiim iligkisine evirildigi goriilmektedir.
Bu tahakkiim iligkisi, devletin diger sistemlerine de uyguladig: tahakkiim
iligkileri ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda inceledigimizde
Emma Goldman ask ile kurulan ve kadinlarin, erkeklerin birbirlerini

1 Bubashigin tartigmas:t Emma Goldman “Anarsizm Neyi Savunur?” kitabi igerisinde yer alan
“Anarsi ve Cinsiyet Sorunu” boliimii izerinden ele alinmigtr.



102 + Yagmur Eski

sosyal giivence olarak gordiikleri zorunlu, yasamsal kaygilarla kurulan
evlilikleri birbirinden ayirmaktadir.

“Kadinlarin 6zgiirlesmesine dair fikirleri ile Emma Goldman,
feminizmin bile daha yeni yeni ciddi bir gelisim gostermeye basladig 20.
ylizyilin baslarinda —hatta hala daha birinci dalganin etkisini stirdiirdiigi
ve ikinci dalga feminizmin esamesinin dahi okunmadig1 bir donemde
ikinci dalgaya ait fikirlerle- anarsizme feminist niiveler katmistir. Hatta
Goldman, birinci dalga feminizmin yiiriittiigii kadin haklar1 miicadelesinin
sadece segme ve secilme hakkinin elde edilmesi gibi bir gaye iizerinden
temellendirilmesine de timden kars1 ¢ikiyordu (Yildirim, 2021, s. 11).”
Goldman, kadinlarin 6zgiirliigiiniin her tiirli iktidar ve siyasal otoriteye
kars1 yiirlitecegi miicadeleden dogacagini savunmustur. Evlilik ve ask
konularinda da savunusunu siirdiirmiistiir. Emma Goldman, evlilik ve aski
3 konu iizerinden ele almaktadir. Toplumsal cinsiyet rolleri, sosyallesme
bicimleri, ger¢ek ask yani 6zgiir agkin nasil olmasi gerektigidir. “Ben
evliligin ve agkin bu iilkede en ¢ok tabu sayilan konular arasinda olduguna
inantyorum. Bir¢ok insanin aziz tutulan miilklerinden bahsediyor olma
riskine girmeden bu konuyla ilgili herhangi bir tartismaya girmek fiilen
imkansizdir. Bu konularda tam bir cehaletin hiikiim siirdiigiinden kimse
siiphe etmemeli. Gerek bireyin kendisi gerekse toplumun refahi ve
gelisimi acisindan bu kadar hayati dnem tasiyan bu konulara egemen
olan histerikli hal ve zirvaliklar ile pis havay1 temizleyecek acik, samimi
ve akillica bir tartismanin esamesi bile okunmamaktadir. Evlilik ile
agk, birbiriyle esanlamli degildir; tam tersine, birbiriyle uzlasmaz bir
noktadadirlar (Goldman, 2016, s.16).” Emma Goldman evlilik ve ask
konular1 kesin c¢izgilerle birbirinden ayirmistir. Bu konuda ekonomik
kaygilarla, kadinin yasamini idamesi amaciyla kurdugu evlilikleri kadini
asagilayan ve ikincillestiren evlilikler olarak ifade etmistir.

Evlilik, kadinin ve erkegin birer ekonomik politikasiyken, ask giiclii
bir sevgi bagiyla kurulan ve ¢ikarsiz bir iligkidir. Agsk 6zgiir bireylerin
olusturabildigi gii¢li bir bagdir. Kadinlar sanayi oncesi donemlerde
ekonomik yasama katilamadiklari, yasamlarini bir evden baska bir eve
yani baba evinden koca evine giderek 6zel alanlarda kisitlandiklari igin
ekonomik Ozgiirliikklerini saglayamamiglardi. Emma Goldman’a gore,
kadinlarin kendilerine ait 6zel bir ekonomik sigortalarinin olmamasi,
onlar1 asksiz evliliklere, maddi ¢ikarlarin gozetildigi aileler kurmaya
itmistir. “Evlilik genellikle salt ekonomik bir diizenlemedir; kadina
siiresi Omiir boyu olan bir sigorta poligesi saglar, erkege de kendi tiiriinii
devam ettirmesini saglayacak tatli bir oyuncak. Yani evlilik ve bu yolla
saglanan egitim diizeyi, kadimi asalakg¢a, bagimli olarak ve caresiz bir
hizmetkarmig gibi siirdiirecegi bir hayata hazirlarken, erkege bir insanin
hayatin1 tapulu miilkmiis gibi sahiplenme hakkini tanir (Goldman, 2006,



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler - 103

s.16).” “Evlilikten kadin1 fiziksel ve ekonomik olarak bir koruma altina
almasi, ¢ocuklari korumasi beklenir. Bu siiregte erkek de ekonomik
meselelerin istesinden gelmek, evini gecindirebilmek durumundadir.
Bu durum evliligi bir ekonomik diizenleme ya da sigorta anlagmasi
haline getirir. Kadinlar i¢in evlilik 6zel hayatlarini, 6z saygilarini,
biitiin Omiirlerini verdikleri; toplumsal ve bireysel diizeyde bagimliliga
mahkiim edildikleri bir anlagmadir. Erkeklerse bu kisitlamalari ¢ok
daha sinirh diizeyde yasarlar (BUKAK, 2021).” Boyle kurgulanmis
tahakkiim altindaki bir hayata aski dahil etmek dogru degildir. Ask ile
yapilan evlilikler ile ekonomik giivenceyi saglamak amacgli yapilan
evliliklerin ortak bir baglamda degerlendirilmesi aile kurumu ile ilgili
yanlishklar1 da beraberinde getirecektir. Paranin ve iktidarm hiikiim
sirdiigii evliliklerde, kadmin haklarmin ve bedeninin daha fazla
tahakkiim altina alindigini sdyleyebiliriz. Emma Goldman asksiz kurulan
evliliklerde kadinlarin konumu ile bedenlerini satan kadinlar1 su sekilde
kiyaslamigtir. “Cinselligini satan bir kadin, onu satin alan adamlar1 terk
etme Ozgiirliigiine her zaman sahipken; ‘namuslu es’, kendi canin1 yakan
birlikten —evlilikten- ne yapsa kendisini kurtaramaz (Goldman, 2017, s.
111).” Kadin bedeni ilizerinde yaptig1 kiyaslamalarda da cinselligini satan
kadinin daha 6zgiir oldugu vurgusunu yapmistir.

Kadinin bagimsizlik bildirgesinin ancak bir erkegi sevmek kosuluyla,
yani ask ile imzalayacaklar1 kesindir vurgusu yapilir. Askin herhangi bir
otoriteye boyun egmedigi ve ayrica kisiler arasinda tahakkiim iliskisini
de engelledigi goriislinii savunmaktadir. Ask ile kurulan evliliklerde bu
durumun kadinin ayn1 zamanda annelik hakkini da kendi 6zgiir iradesiyle
kullanabilecegi anlamina gelmektedir.

Bu noktada diislinmemiz gereken bir tanim da anorko feminizm
kavramidir. “Klasik anarsist diisiiniirler gibi her tiirden otorite ve hiyerarsi
karsit1, 6zgirliik, 6zgiirlesme taraftar1 olan Goldman’in anarsist teoriye
en onemli katkis1 anarsizme feminist bir boyut katmasi, 6zgiirliigli genel
insanlik i¢in oldugu kadar kadinlar agisindan da ele alarak anarko-
feminizmi sekillendirmesidir (Bakir, 2015, s. 57).” “Anarko-feminizm,
ilk olarak Amerika’daki feminist tartismalarda ortaya atilmis ve radikal
feminizmin bir uzantis1 olarak sekillenmistir. Her radikal feministin
dogal olarak anarsist de oldugu, anarsizm ve feminizmin karsilikli olarak
birbirlerini tamamladig1 yargisiyla belirginlesen anarko-feminist hareket,
anarsizmin, feminizmin hiyerarsi ve otoriteyi acik bir sekilde anlamasini
sagladigini iddia eder (Bakir, 2015, s. 58).” Anarko feminizm anlasilacagi
tizere feminizmin anarsizm baglaminda yeniden degerlendirilmesidir.
Baslica vurgusunu bireylerin 6zgiirliigiinden alir. Ozgiirliige tehdit
olabilecek her tiirlii otoritenin reddini savunur. Kadinlar iizerinde de
tahakkiim kuran ve kadinlar1 her tiirlii alanda kisitlayan eril iktidar1 da



104 + Yagmur Eski

karsisina alir. Anargizm de otorite hiikiimet ve onu besleyen sistemleri
iken, feminizmde otorite evlilik, aile, ataerkillik, koca, erkek ya da erillik
tizerindeki sosyal yapilanmalardir. Evlilik kadim ikincillestiren, babadan
sonra bu kez koca tarafindan yeniden tahakkiim altina alan bir yapidir.
Emma Goldman’a gore evlilik, kadinin yalnizca kadina bigilen kadinlik
rolleri tizerinde degil ayn1 zamanda annelik hakki {izerinde de tahakkiim
kurarak bu haklarini da 6zgiirce kullanmadiklari bir yapidir. “Evlilik, kadini
kirletmekten, ona tecaviiz etmekten, onun ruhunu sakatlamaktan bagka bir
etkide bulunamaz. Bu da, bir kadina ‘ancak bana uyarsan dogurabilirsin’
demek degil midir? Sayet kadin, kendisini satarak annelik hakkini almay1
reddediyorsa, bu onu algaltip utandirmak degil midir? Evlilik, baskiyla ve
nefretle tasavvur edilirken bile anneligin tek onaylanmis, mesru hali degil
midir? (Goldman, 2006, s. 30).” Ozgiir annelik istencinin de yine ancak
agk ile kurulacagimi savunmaktadir. Agk biitiin kanunlara, tabulara ve
tahakkiimlere bir baskaldirigtir. Umudu ve yarin igin direnisi temsil eder.
Bu ylizden Emma Goldman’a gdre askin evlilik gibi baskici bir otoriteyle
ayni anda kullanilmasi agki kirletir. Anne olup olmama o&zgiirliigiini
belirleyen de agktir. Evlilik dis1 yapilan ¢ocuklar i¢in toplumun belirledigi
statiiler vardir ne yazik ki. Annelik 6zgiir se¢imin bir {irlinii olmadigi
zaman, toplum kadini1 ve ¢ocugu da yaftalamaktadir. “Annelik 6zgiir
sec¢imin, agkin, esrikligin, cliretkar tutkunun meyvesi oldugunda, bdyle bir
durumda toplumun intikam1 hazirdir: O meyvenin {iriinii olan masum bir
basa dikenli tag giydirip, alnina o igreng hakareti kanli harflerle kazimak.
Su biitiin erdemleri kendine mal etmek isteyen evlilik, annelige karsi
isledigi suclardan dolay1 sonsuza dek askin kralliginin disinda kalacaktir
(Goldman, 2006, s. 30).” Otoritenin devamim saglamak isteyen kisiler
ve sistemler, 6zgiir anneligin yayilmamasini dolayisiyla asktan ve agkla
yapilan seyleri baskilamak ve kontrol altina almak istemektedir. Eger
kadinlar ¢ocuk dogurmayi reddederse bu kez niifus planlamalari igin
icine girmekte ve soyun devamim saglamak i¢in kadinlar1 evlenmeye
ve ardindan tabi ki ¢cocuk dogurmaya itecek politikalar iiretmeye veya
var olan sistemleri ¢ocuklu ailelere doniistirmeye g¢aligmaktadirlar.
Kadinlarin zorunlu olarak gergeklestirdigi evlilik zorunlu olarak kazanilan
annelik roliiyle kadini1 bir kez daha tahakkiim altina almaktadir ve annelik
ile cinsellige mesru bir platform saglayarak bedeninin tahakkiimiinii
devlete ve kocaya birakmaktadir. Anarko-feminizm de kadinlarin erkek
egemen sistemde farkli tahakkiim bicimleriyle yalmzca yasamlarinin
degil bedenlerinin ve tercihlerinin sémiiriiye ugramasinin nedenini agik
bir sekilde iktidara baglamaktadir. Ve bu iktidar bi¢imi yalnizca siyasal
ve ekonomik iktidar degildir ayn1 zaman da bireyin birey lizerine kurdugu
iktidardir. Bu iktidarin ortadan kalkmadig siirece ne ozgiirliikkten ne de
esit bir toplum diizeninden bahsetmek miimkiin olmayacaktir.
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Ask ile yapilan evlilikler ise devletin mesru yollarla kildig1 zorunlu
yasanan cinselliklere karst bir durustur. Ve dolayisiyla iktidara ve mesru
otoritelere de kars1 bir durus sergiler. Her sartta gizlenmis, sakinilmigtir.
Oysa insanlar arasindaki giizel iliskinin kaynagidir. Ve haliyle toplumsal
iligkileri de giizellestirecek olandir. Emma Goldman’a gore kadmin aile
icindeki tabiiyeti, ask ile gergeklestirdigi bir evlilikle ancak sinirlanabilir.
Anarko-feminizme gore evlilik, ekonomik esitsizliklere de firsat vererek,
toplumsal siddette sebebiyet vermekte ve toplumsal huzuru bozmaktadir.
Anarsizm bireylerin 0zglirliigiiniin  saglanmas1 halinde, toplumsal
Ozgirliigiin de saglanacagini savunur. Anarko-feminizm de kadinlarin
Ozgiirlesmesi halinde toplumsal bir Ozgiirlesmeden bahsedebiliriz.
Toplumsal bir ozgiirlesme icin aile igerisinde kadinlarla erkekler
arasindaki iktidar iliskilerini degistirmeyi ve yok etmeyi amaglar. Anarko-
feminizmin izledigi yol da budur. Her ne olursa olsun insan tahakkiimiine
riza gostermemek, anarko-feminizmin eylem planlarindandir.

Bu baglamda Emma Goldman, 6zgiirliik agisindan anarsizme ve kadin
Ozgiirliigii acisindan da anarko-feminizme vurgu yapmaktadir. Kadin
Ozgiirliigii icin bagkaldirinin olmasi gerektigi ve toplumsal yasamda bunun
zorunlu yapilan evliliklerin, parayla yapilan cinsel birlikteliklerden farkli
olmadigin1 ve hatta parayla yapilan cinsel birlikteliklerin terk edebilme
Ozgiirliigii sundugundan daha 6zgiir eylemler oldugunu savunur. Cilinkii
kendi bedenlerinin denetimini evlilik yoluyla mesru kilan bir erkege,
devlete degil kendi ellerinde oldugunu savunur. Evlilik, kadinin tabiiyetini
siirekli hale getirir. Patriyarkayi1 besleyen bir sistem oldugunu, kapitalizmin
de evlilik kurumlarindan yararlandigini sdyler. Bu evliliklerde dogan
cocuklarin da, mutlu bir aile igerisinde biiyiimeyecekleri i¢in ve bir iktidar
iligkisine denk gelecegi i¢in mutlu olmayacagini sdyler. Tiim bunlara
baktigimizda, anarsizmin siddetsiz toplumun huzurunu saglayacagini,
tek bir kole kalmayana kadar insan ozgirliigiinden bahsedilecegini,
baskaldirinin olacagini sdylemektedir. Anarko-Feminizm’de anarsizm
savlar1 ve dgretileriyle feminizmi yeniden sekillendirir. Evlilik ve aileyi,
insan Ozglrligiindeki engellerden biri olarak goriir. Aile icerisinde eril
zihniyete ve erkege kdlelestirilen kadinin, 6zgiirliiglinden bahsedebilmek
icin zorunlu, kadinlarin yalnizca yasamlarinin devamini saglamak i¢in
yapilan evliliklerin reddedilmesini onaylar. Bu durumda agk, zorunlu
yapilan evliliklere bir bagkaldiridir. Kadinin ev i¢inden siyrilip kamusal
alanda attig1 ilk 6zgiirlik adimidir. Ancak evlilik disindan yasanan agk
yine kadinin aleyhine sekillenir. “Toplum, erkegin cinsel deneyimini, onun
gelisiminin dogal geregi sayarken, kadinin benzer deneyimine korkung bir
musibet, namusunu ve bir insanda bulunan biitiin iyi ve giizel faziletleri
kaybetmesi goziiyle bakar (Goldman, 2006, s. 62).” Bu tiir bir yaklagim
ahlak kisvesi altinda Ozgiirliige miidahaledir. Bu noktada toplumsal
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fenomenler kadinin bdyle “ahlak dis1” bir girisimini engellemek amaciyla
evlendirilmesi gerektigini savunur ve uygulatir. “Goldman’a gore, evlilik
ekonomik bir diizenleme ve bir sigorta anlagsmasindan bagka bir sey
degildir. Tek farki her hangi bir policeden daha fazla baglayici olmasi ve
tizerinde titizlikle durulmasidir. Diger ekonomik yatirnmlar istege bagl
ve vazgegme hakki sakli olarak, ddemeleri para ile yapilip getirisi de para
ya da miilk olmaktadir. Lakin evlilikte kadin primlerini zorunlu olarak
“6lim onlar1 ayirincaya kadar” biitlin bir 6mrii, benligi, 6zglirligi ve
0zsaygisiyla 0demesine ragmen ikramiye olarak sadece koca gibi “ciizi”
bir karsilik alir (Goldman, 2006, s. 22).” Emma Goldman’in tanimlamig
oldugu kadinlar ekonomik bagimsizlig1 olmayan ve bu sebeple evlilik
yolunu segmek zorunda kalan kadinlar1 tanimlamaktadir.

Giiniimiiz kosullarinda ise, Emma Goldman’in evlilik ve aska
yiliklemis oldugu kesin anlamlari, evlilik icerinde kadina yiiklenen rolleri
ilimlamak miimkiindiir. Tarihsel siirecte kadin hareketinin gelmis oldugu
nokta bizlere kadinin ekonomik bagimsizligini ilan edebildigini, kamusal
alanda daha etkin rol oynayabildigini gostermektedir. Bu durum kiiltiirlere
ve toplumlara gore farklilik gosterse de kadin 6zgiirliigii, cinsiyet esitligi
noktalarinda gelinen noktanin Goldman’nin séylemlerinin oldugu yillar
ile glinimiiz kosullarint kiyasladigimizda daha iyimser bir cerceve
cizmek miimkiindiir. Goldman’in ekonomik kaygilar ile asksiz yapilan ve
sigorta olarak goriilen evlilik ¢esitlerinin giiniimiizde daha az bu anlayisla
yapildigin1 sdylememiz miimkiindiir. Bu yargiya dayanak noktasi1 olarak
ise kadinlarin ig hayatina katilimlarinin arttig1, okuma-yazma seviyelerinin
artt181, evlilik yasinin yiikseldigi gibi gdstergeleri 6ne siirebiliriz.

Sonuc¢ ve Tartisma

Aile, tarih boyunca toplum igerisinde toplumun devami ve huzuru igin
onemli goriilen bir yap1 olmustur. Yasanan siyasal devrimler, teknolojik
gelismelerle birlikte toplumsal diizenlemedeki, devlet politikalarindaki
ailenin 6nemini daha da artmistir. Aile yapilar1 bigimsel olarak degismistir.
Ornegin, tarihsel siireg igerisinde yasanan toplumsal ve siyasal olaylarin
etkisiyle aile formu genis aile formundan ¢ekirdek aile formuna dogru
evrilmeye baglamigtir. Degisen aile formu tipi de aile igerisindeki
kadin, erkek ve ebeveynlik rollerinin degismesine veya sekillenmesine
sebebiyet vermistir. Ancak gilinlimiizde dahi cografyaya ve kiiltiirlere gore
degiskenlik gosterse de ataerkil zihniyetaile icerisinde yerini korumaktadir.
Bu form gecisinde yine de iliski dengeleri pek degismemistir. Kadin yine
erkegin tahakkiimii altinda varligim siirdiirmeye devam etmistir. Erkek,
sanayi devrimiyle fabrikalara ve kamusal alana ydnelirken kadin hane
icinde emek vermeye ve ailenin korunmasi ve devami i¢in liretmeye
devam etmistir. Aile kadin i¢in yasaminin devamini, gelen para akisinda
kendine ciizi miktarda bir yasam bulmasimi saglamistir. Bu noktada
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evlilik kadin i¢in zorunlu olarak yasamasi gereken ve hayatinin idamesini
saglayan bir kurum olarak sekillenmistir. Kadinin yagaminin idamesi i¢in
kendini gilivence altina alabilecegi bir sosyal yapiya donlismiistiir. Ciinkii
kadinin ekonomik esitsizlikler icerisinde kendine aktif bir para transferi
saglayacak bir ortami olmamistir. Kadmin aile i¢indeki evlilik yoluyla
kurulan koleligi, Emma Goldman’mn Evlilik ve Ask makalesinde de
islenmistir.

Fransiz Devrimiyle hayatimiza giren Ozgiirlesme hareketi ve bu
minvalde gelisen anarko-feminizm, kadinin 6zgilirlesmesi iizerine
calismalar yapmistir. Emma Goldman, anarsizm ve feminizm sdylemleriyle
anarko-feminizmin onemli bir temsilcisidir. Emma Goldman, kadinin
ekonomik bir dayanak ile yaptig1 evliliklerin, kadini 6miir boyu siiren
bir tahakkiim altina ittigini soylemektedir. Asksiz ve ¢ikarlara bagh
kurulan evliliklerin kadinin {izerindeki otorite oldugunu ifade etmektedir.
Patriyarkanin beslendigi bu otoritenin her tiirlii yikilmasi gerekir. Evlilik
kurumunun getirdigi baskilar ancak “6zgiir ask” ile sonlanabilir. Ancak
tiim bu anarko-feminizmin 6zgiir ask sdylemlerine ragmen evlilik kurumu
halen varligini stirdiirmektedir. Toplumun insa ettigi normlar bireylerin
bagimsiz eylemlerinden ¢ok daha giicliidiir. Aksine evlilik kurumu
kapitalizmin de gelisimiyle bir ticaret haline gelmistir. Kapitalizm ve
patriyarka beraber c¢alisarak evlilik kurumunu beslemektedir. Emma
Goldman’in anarsist-feminist sdylemlerinin oldugu donem ile su an
icinde yasadigimiz donemde degisen ekonomik sistemler ve bu sistem
icerisindeki kadmin roliiniin degistirdigini soyleyebiliriz. Kadinlarin
daha c¢ok ekonomik sistemlere dahil edildigi bu déonemde kadinin, hala
varligini siirdiirse, de ekonomik giivence olarak gormedigi evliliklerin,
yine de kadini tam olarak 6zgiirlestirmedigini diyebiliriz. Ancak her tiirlii
baskict otoritelere karsi edinilen kiiglik zaferlerin kadin 6zgiirliigi ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmas1 konusunda ¢cok énemli oldugunu
sOyleyebiliriz. Eril tahakkiime kars1 verilen miicadelede her taraftan yapilan
bu saldirinin sonlanamayacagini ancak muhakkak ki zayiflatilabilecegini
sOylemeliyiz. Bir otoritenin yikilmasi dahilinde yeni otoriteler inga
edilmistir. Kadinlar kendi devrimlerini gergeklestirememis olsa da bazi
haklarini elde etmistir. Gilinlimiiz de toplumlar arasinda farkliliklar da
olsa kadin hareketinin geldigi noktanin Emma Goldman’in bahsettigi
“Ozglir agsk™ tamamen saglayamasa da daha iyi bir noktada oldugunu
sOyleyebiliriz. Burada dayanak gdsterecegimiz nokta evliliklerin yildan
yila azalmasi, evlenme yasinin yiikselmesi, kadinlarin is yasamina katilim
oranlarinin artmasini gosterebiliriz. Ancak temelini ekonomik ve siyasal
esitsizlige bagladigimiz eril tahakkiimiin bu esitsizlikler giderilse dahi
varligin1 korudugunu ifade etmekteyiz. Kazanilan zaferler olsa da farkli
miicadele alanlar1 dogmaktadir. Ornegin, kadin istihdam orani artmasina
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karsin is yerlerinde kadinlara yonelik yapilan cinsiyete dayali ayrimeilik
gibi yeni miicadele alanlarinin dogmasi. Ciinkii patriyarka, hayatimizin
her noktasinda ingasin1 yapmis ve yapmaya devam etmektedir. Emma
Goldman’m evlilik, aile ve agk ile ilgili sdylemlerinin giinlimiizde kadin
hareketinin kazandig1 zaferlerle pratikte karsilik bulabildigi ve daha
ilerlemeci bir konumda oldugumuzu sdyleyebiliriz. Bu konuda onun
verdigi 1s1kla ilerlenmeli ve yolda yapilan kii¢iik eylemlerin, kadinlar
arasindaki ortak sdylemlerin ve dayamigmanin bizleri “6zgiir ask” a
yaklastiracagini diistinebiliriz.
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GIRIS
Finansman ihtiyaci olan anonim sirketlerin bu duruma bulduklar
cOziimlerden biri sermaye artirimidir. Sermaye artirimlari sayesinde
sirket, ihtiyaci olan finansmani krediye girmeden ve nakit ¢ikisi olmadan
saglayabilmektedir. Sirket sermayesini sabit sistemde esas sermaye
artirimi ve kayith sermaye sistemi ile artirabilecegi gibi sartli sermaye ile
de artirabilir. Sabit sistemde esas sermaye artirirminda karar organi genel
kuruldur. Genel kurulun toplanmasi zordur ve ¢ok sayida formaliteye
baglidir. Bu soruna ¢éziim olarak bulunan kayitli sermaye artiriminda ise
genel kurul miinhasir yetkisi olan sermaye artirnmini yonetim kuruluna

devretmektedir. Ayrica bu sistemler pay senedi ile degistirilebilir tahvil
uygulamasi ve c¢alisanlarin sirkete katilimi i¢in de uygun degildir.

Bu sorunlar1 ¢6zmek amaciyla hukuk sistemimize dahil olmus olan
sartli sermaye artirimi, ilk defa 6102 sayili kanun ile diizenlenmistir.
Bu sermaye artirim yodnteminde, alim ve degistirme hakki sahipleri,
bu haklarin1 kullandiklar1 anda ve oranda sermaye artmaktadir. Sirket
tahvilleri ile buna benzeyen bor¢lanma araglarini ellerinde bulunduran
sirket alacaklilar1 ve sirket ¢alisanlaridegistirme ve alim hakki sahipleridir.
Sirket, ihtiya¢ duydugu finansmani, degistirme ve alim hakki sahipleri ile
calisanlara sirketin pay senetlerinden vererek karsilamaktadir. Sirketten
nakit ¢ikisini azaltan bu yontem sayesinde yabanci sermaye 0z sermayeye
donitstiiriilmektedir.

Calismada 6102 say1li Kanun’da diizenlenmis olan sermaye sistemleri
ile sermaye artirnm yontemleri karsilastirmali olarak incelenerek avantaj
ve dezavantajlar1 ortaya konulmaktadir.

I. iC KAYNAKLARDAN SERMAYE ARTIRIMI

I¢ kaynaklardan sermaye artirim1 6762 sayili kanunda diizenlenmemis
olmasina ragmen, bunun miimkiin oldugu konusunda, o kanun déneminde
de tereddiit bulunmamaktaydi (Kaya, 2009:26, dn. 44; Sarag, 27, dn. 74).
Hem doktrin hem de uygulamada, kanunun bu konuyu diizenlememis
olmasmin i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmasina engel teskil
etmedigi, bunun bir esas sozlesme degisikligi niteliginde oldugu, basta
esas sermayenin artirilmasini diizenleyen TTK m. 391-395 hiikiimleri
olmak iizere anonim sirkete iliskin hiikiimlerin kiyasen bu konuda da
uygulanabilecegi kabul edilmekteydi (Sarag, 28, dn. 74). I¢ kaynaklardan
sermaye artirimi 6102 sayili kanunla acik bir sekilde diizenlenmis ve
bu konudaki kanun boslugu doldurulmustur'. I¢ kaynaklardan yapilan
sermaye artinminda sirket malvarliginda herhangi bir artis olmaz

1 6762 sayili kanun déneminde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi, yasal dayanagint VUK m.
298, KVK Gegici m.28, KDVK Gegici m. 10, SerPK. m. 15 ve bu kanunlarla ilgili tebliglerde
bulmaktaydi.
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(Arslan,286; Sarag, 28). Ayrica i¢ kaynaklardan yapilan sermaye
artinmlarinda sermayenin tamaminin 6denmesi kosulu da yoktur (Arslan,
286; Sarag, 11). Ciinkii bu artig paylarin itibari degerinin artirilmasi ile
yapilir. SOyle ki; esas sozlesme ile veya genel kurul karariyla ayrilmis
ve belirli bir amag igin 6zgiillenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek
akeelerin serbest¢e kullanilabilen kisimlarinin ve mevzuatin bilangoya
konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlarin sermayeye
doniistiiriilerek sermayenin i¢ kaynaklardan artirilabilmesi miimkiindiir
(TTK m. 462/1). Bu artirtmin kaynagi TTK m. 522°de 6ngoriilen, sirketin
yoneticileri, c¢alisanlar1 ve isgileri i¢in kurulan yardim kuruluslarinin
finansmanim saglamak icin ayrilan yedek akgeler olabilecegi gibi,
sirketlerin birlesmesi ve devralinmasindan dogan kazanglar da olabilir
(Arslan,285; Sarag, 28). Sirkete ait istirak hisselerinin ve taginmazlarin
satisindan elde edilen kazanglar da i¢ kaynaklardan sermaye artirilirken
kullanilan kaynaklardandir (Arslan, 285; Sarag, 28).

II. SERMAYE TAAHHUDU YOLUYLA SERMAYE
ARTIRIMI

A. Sabit Sermaye Sistemi

Sermaye taahhiidii yoluyla sermaye artirnminda ¢ikarilacak olan
yeni paylar sirketin kendi kaynaklarindan degil, artirnma katilacak olan
kigilerden finanse edilir. Bu kisilerin sirketin ortagi olup olmamasinin
sermaye artirimina higbir etkisi yoktur (Sarag, 9; Arslan, 284). Artinma
katilacak olan kisilerin sirkete ayni veya nakdi sermaye getirmesiyle
sirket malvarliginda bir bilyiime s6z konusu olur. Bu biiyiime yeni paylar
cikarilmast yoluyla veya paylarin itibari degerlerinin artirilmasiyla
saglanir.

Halka kapali olan anonim sirketlerde bu ydntem uygulanirken,
esas sermayeyi gosteren esas sdzlesme maddesi degistirilerek, artirilan
sermaye miktari, esas sermaye artirirmina hangi pay sahibinin hangi
oranda katilacagi ile katilim miktarlar1 ve oranlari yazilir (Sarag, 9). Halka
acik olan anonim sirketlerde ise ortak sayisi ¢ok oldugu i¢in; ortaklarin
Onceden taahhiitte bulunmasi ve bu ortaklarin kimler oldugunun, sermaye
artirimina hangi oranda katildiklarinin esas sézlesmede yazilmasi miimkiin
degildir. Bu yiizden halka ac¢ik anonim sirketlerde esas sermaye artirimi
yapilirken genel kurul artirilacak sermaye miktarini ve sirket ortaklariin
riichan hakkini kullanabilecekleri siireyi belirler (Sarag, 10)*. Hak

2 6102 sayili TTK. da riighan hakki m. 461°de diizenlenmistir. Bu hitkkme gore; “Her pay sahibi,
yeni ¢tkarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir” (TTK
m. 461/1). “Genel kurulun, sermayenin artirumina iliskin karari ile pay sahibinin riichan hakka,
ancak hakly sebepler bulundugu takdirde ve en az esas sermayenin yiizde altmisinin olumlu oyu
ile stmirlandirilabilir veya kaldirilabilir” (TTK m. 461/2).
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disiiriicii olan bu siire 15 giinden az olamaz (TTK m. 461/3). Daha sonra
yonetim kurulu sirket ortaklarina; sirketin sermaye artirimi yapacagini
pay sahiplerinin riigchan hakkina sahip oldugunu, bu haklarini kullanmalar1
icin genel kurulun belirledigi siirede istirak taahhiitnamelerini doldurarak
sirkete basvurmalari gerektigini bildirir (Sarag, 10). Istirak taahhiidii TTK
m. 459/2’de diizenlenmistir. Bu hiikme gore istirak taahhiidii; kayitsiz,
sartsiz ve yazili olarak yapilir. Riichan hakki sahipleri, bu taahhiitnameyi
doldururken, taahhiitnamenin verilmesine sebep olan sermaye artirimini
belirtmeli, taahhiit edilen paylarin sayilarini, itibari degerlerini, cinslerini,
gruplarini, pesin 6denen tutari, taahhiitle bagh olunan siireyi ve varsa
¢ikarma primini yazarak imzalamahdirlar (TTK m. 459/2).

Sirketin sermaye artirimina gitmesi durumunda; yeni ¢ikarilan paylar,
sirketin pay sahipleri tarafindan degil de pay sahipleri disindaki kisiler
tarafindan taahhiit edilirse pay sahiplerinin, idari ve mali haklara katilimi
azalir. Bu yiizden sermaye taahhiidii yoluyla artirim yapilirken sirket pay
sahiplerinin korunmasi gerekir. Kanun koyucu, sirketteki pay sahiplerini
korumak amaciyla, sirket ortaklarinin, sirketteki mevcut paylarmin
sermayeye oranina gore yeni paylardan alma hakkina sahip olduklarini
hiikme baglamistir (TTK m. 461). Sirket ortaklarinin bu haklarina riighan
hakki denir (Yildiz, 78).

Kanun koyucu, sirketin sermaye artinmina gerek kalmadan kendi
imkanlariyla sermaye ihtiyacini karsilayabilmek ve ne zaman talep
edilecegi ve Odenecegi belli olmayan taahhiitlerle art arda yapilan
sermaye artirimlariin koétilye kullanilmasini 6nlemek amaciyla, TTK
m. 456/1’de daha Once taahhiit edilmis olan sermayenin tamamen
O6denmesi kosulunu getirmistir (Moroglu, 2003: 42; Sarag, 10). Ancak
hiikmiin ikinci fikrasinda bu hiikiim yumusatilmis ve sermayeye oranla
onemli sayilmayan tutarlarin 6denmemesinin sermaye artirimina engel
olmayacag@i belirtilmistir (Sarag, 11)°. Bu sart nakit, aymn, hak ve alacak
seklindeki biitiin katilma taahhiitleri i¢in gegerlidir (Moroglu, 2003: 42;
Moroglu, 1969:253 vd; Poroy, Tekinalp ve Camoglu, N. 1384; Sarag,
11; aksi yonde Arslanli, 104, dn. 7). Konulan sermaye ayni nitelikte ise
sermayeye ve kurulus sirasinda devralinacak igletmelere ve ayinlara, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi tarafindan atanan
bilirkisilerce deger bigilir. Bilirkisilerin verdikleri degerleme raporunda,
uygulanan degerleme ydnteminin somut olaym &zellikleri bakimindan
herkes i¢in en uygun ve en adil se¢im oldugu; sermaye olarak konulan
alacaklarin gercek, gecerli ve TTK m. 342’ye uygun oldugu; tahsil
edilebilir 6zellikte olup olmadiklari ile tam degerleri; ayni olarak sirkete

3 Onemli say1lmayan tutarin ne kadar oldugu kanunda belirtilmemistir. ifade net olmadig igin
farkli uygulamalara yol agabilecegi belirtilmekte ve doktrinde elestirilmektedir. Moroglu bu
ifadenin “sermayenin %5 'ini gecmeyen tutarlarin 6denmemis sayilmasi” gibi net bir ifade ile
hukuki  giivenlige kavusabilecegini ifade etmektedir. (Moroglu, 2006: 239-240).
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getirilen her varlik karsiliginda tahsis edilmesi gereken pay miktar ile
Tiirk Liras1 kargiligi, tatmin edici gerekgelerle ve hesap verme ilkesine
gore aciklanir. Bu rapora sirket kurucular itiraz edebilecegi gibi menfaat
sahipleri de itiraz edebilir. Mahkeme bu raporu onaylarsa, s6z konusu
bilirkisi raporu kesinlik kazanir (TTK m. 343/1)%.

Sermaye artinm kararinin hiikiim ifade edebilmesi ig¢in ticaret
siciline tescil edilmesi gerekir. Sermayenin tamami taahhiit edilmis ve
zorunlu 6demeler yapilmis bile olsa tescil yapilmadikca verilen artirim
karar1 gecerli degildir (Kaya, 2009: 27; Moroglu, 2003: 75; Pulasl, 39).
Sermaye artirimi karar1 genel kurul-kayitli sermaye sisteminde yonetim
kurulu- tarafindan verildigi tarihten itibaren, {i¢ ay i¢inde ticaret siciline
tescil edilmedigi takdirde gegersiz olur (TTK m. 456/3). Kurulusta, esas
sozlesmenin noter tarafindan onaylandigi tarihten itibaren, {i¢ ay i¢inde,
sirket tiizel kisilik kazanamadigi takdirde, bu durumu dogrulayan bir
sicil miidiirliigli yazisinin sunulmasi {izerine, bedellerin banka tarafindan
sahiplerine geri verilmesi gerekir (TTK m. 345/2).

Sabit sermaye sisteminde esas sermayenin artirilmasinin en
biiyiikk sakincasi bu artinm sisteminin zor ve agir formalitelere bagh
olmasidir(Biger, 24). Bu sistemde once genel kurul sermaye artirmaya
iligkin esas sozlesme degisikligini karara baglar (Kaya, 2009: 26). Bu
kararda sermaye artirim miktari, artirilan sermaye ile ulasilan esas sermaye
rakami, yeni pay ¢ikarilacak ise bu paylarin sayisi, itibari degerleri ve pay
senetlerinin tiirleri gibi 6nemli konular yer alir (Cevik, 899; Kaya, 2009:
26; Moroglu, 2003: 23; Pulasli, 39). Ancak esas sermayenin bu sekilde
artirtlabilmesi i¢in genel kurulun toplanabilmesi, bunun i¢in de Once
yonetim kurulu tarafindan karar alinarak hazirliklara baglanmasi, genel
kurula katilacak olanlarin tespit edilmesi, bu kisilerin TTK m. 414’e ve
esas sozlesmedeki hiikiimlere uygun olarak toplantiya davet edilmesi,
hazirun cetvelinin diizenlenmesi, toplant1 yeter sayisinin TTK m. 421°e
-anonim sirket halka agik ise TTK m. 418’e- uygun olarak saglanmasi,
Gilimriik ve Ticaret Bakanligi komiserinin toplantiya ¢agrilmasi, bagkanlik
divaninin se¢ilmesi, toplanti tutanagmin diizenlenmesi, pay sahiplerine
bilgi verilmesi, oylamanin yapilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin esas
sozlesme degisikligini onaylamasi, esas sozlesme degisikliginin tescil
ve ilan edilmesi gibi ¢ok sayida formalitenin agilmasi gerekir (Biger, 25;
Babhtiyar, 1996: 26; Domanig, 980; Moroglu,2003: 78; Tekinalp,511). Oysa
bir sirket i¢in olmasi gereken, sirketin ihtiya¢ duydugu anda ve ihtiyag
duydugu oranda sermaye artirimini kolayca yapabilmesidir (Sarag, 13).
Sabit sermaye sistemine gore esas sermaye artirirminda bdyle bir imkan
olmadig1 gibi, bu sistem, sirketin performansinin artirilmasinda biiyiik

4 Ttiraz edebilenlere énceden islem denetgisi de dahildi. 6335 sayili kanun m. 41 ile islem
denetgisi ibaresi madde metninden ¢ikarilmistir.



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler * 117

Onem tagiyan ¢alisanlarin sirkete katilmasi igin de uygun bir sistem degildir.
Ciinkii sirket ¢alisanlar paylar1 dogrudan taahhiit ederek, yeni ¢ikarilan
paylardan alarak sirkete ortak olabilirler (Sarag, 15). Ancak yeni ¢ikarilan
paylar iizerinde mevcut pay sahiplerinin riichan hakki vardir. Mevcut pay
sahiplerinin riichan hakki ancak genel kurul karartyla kaldirilabilir®. Bu
da genel kurulun gii¢ ve agir isleyen yapisini ve pay sahiplerinin olumlu
oy vermemesi nedeniyle riichan hakkinin kaldirilamamasi ihtimalini ve
calisanlarin sirkete ortak olamama riskini beraberinde getirir (Biger, 34;
Sarag, 16).

Sirket birlesmelerinde de bdyle bir sikintiyla karsilasiimasi
muhtemeldir. Ciinkii devralma yoluyla yapilan sirket birlesmelerinde
devralan sirket sermayesini artirmali ve artirilan sermaye ile olusan
paylar devreden sirkete tahsis edilmelidir (TTK m. 142/1; Biger, 34;
Poroy, Tekinalp ve Camoglu, N. 145b; Sarag, 16; Tiirk, 97-98; Yasaman,
1987: 75-76). Ancak hem sermaye artirimi, hem de sirket birlesmesi
genel kurul kararini gerektirdigi icin bu kararlarin dogru zamanda
alimmas1 miimkiin olamayabilir. Sirketin dnce sermayesini artirip sonra
birlesmeyi gerceklestirmesi makul bir ¢oéziim gibi goriinse de, bu kez
de, birlesmenin gergeklesmemesi durumunda sirketin elinde kalan etkili
sekilde kullanilamayacak sermaye fazlasi sorun olusturacaktir (Sarag,
16). Ayrica pay sahiplerinin gergeklesip ger¢eklesmeyecegi belli olmayan
bir birlesme i¢in sermaye artirimina onay verip vermeyecegi de ayri bir
belirsizliktir (Sarag, 16; Bicer, 34).

Sabit sermaye sisteminde yapilan esas sermaye artirimi pay senedi
ile degistirilebilir tahvil ¢ikarilmasi i¢in de uygun bir sistem degildir. Pay
senedi ile degistirilebilir tahvil, sahibine, anaparanin(borcun) édenmesi
yerine, itfa tarihinde veya dnceden belirtilen bagka bir zamanda ve belirli
fiyatlarla, ihrage¢1 sirketin pay senetlerinden alma hakki veren kiymetli
evrak niteligindeki borg senetleridir (Biger, 31; Kaya, 2009: 48; Moroglu,
2003: 160; Poroy, Tekinalp ve Camoglu, N. 1283; Poroy ve Tekinalp, 8;
Sarag, 17). Sabit sermaye sistemini benimsemis bir anonim sirkette pay
senedi ile degistirilebilir tahvil ¢ikarmak miimkiin olmakla birlikte, bu
durum, tahvil sahipleri degistirme haklarin1 kullanmak istediklerinde,
onlara vermek iizere yeterli sayida pay senedinin sirkette bulunmasini
gerektirir (Moroglu, 2003: 161; Biger, 31; Sarag, 17). Oysa sirketin kendi
paylarini iktisab1 kural olarak yasaktir (TTK m. 379/1).

B. Kayitli Sermaye Sistemi

5 “Genel kurulun, sermayenin artirimina iliskin karart ile pay sahibinin riichan hakki, ancak
hakli sebepler bulundugu takdirde ve en az esas sermayenin yiizde altmigimin olumlu oyu ile
siirlandirilabiliv veya kaldirilabilir. Ozellikle, halka arz, isletmelerin, isletme kisumlarinn,
istiraklerin devralinmasi ve is¢ilerin sirkete katilmalar: hakl sebep kabul olunur.”(TTK m.
461/2).
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Kayitl sermaye sistemi hukukumuza ilk defa 1960 tarihli 7462 sayili
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi ile girmis, daha
sonra 1981 tarihli 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ile diizenlenmis,
6102 sayili TTK ile de halka kapali olan anonim sirketler i¢in de miimkiin
hale getirilmistir (Biger, 42; Moroglu, 2003: 30; Sarag, 23).

Kayitli sermaye sistemi, anonim sirketlerde esas sozlesme ile
belirlenip, ticaret siciline tescil edilmis bir rakama kadar yonetim
kurulu tarafindan sermayenin artirilmasina imkan taniyan, bdylece
sabit sermaye sisteminin agir formalitelerini azaltan bir sermaye artirim
sistemidir (Arslan, 286; Bahtiyar,1996: 34; Bicer, 35; Kaya, 2009: 27;
Moroglu, 2003: 313; Sarag, 23). Kayitli sermaye sisteminde sermayenin
artirillabilmesi i¢in, sabit sistemdeki esas sermaye artiriminin aksine,
mutlaka esas sdzlesmede bu yonde bir hiikiim bulunmasi gerekir (Arslan,
286; Biger, 47; Kaya, 2009:27; Moroglu, 2003: 31; Sarag; 26).

Kayith sermaye sisteminde birbirinden farkli {i¢ sermaye tiirii
bulunmaktadir. Bunlar: Kayitli sermaye, baslangi¢ sermayesi ve ¢ikarilmig
sermayedir (Biger, 43; Kaya, 2009: 27). Kayith sermaye, anonim
sirketlerin esas sozlesmelerinde hiikiim bulunmasi sartiyla, yonetim
kurulu karar ileTiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina
dair hiikiimlerine tabi olmaksizin pay ¢ikarabilecekleri azami miktari
gosteren, ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmis sermayeleridir (SerPK m.
3/1-1). Ticaret siciline tescil edilmis olan rakama ulasilana kadar yonetim
kurulunun sermayeyi artirma yetkisi devam eder, bu sinira ulasilinca yetki
sona erer. Bu sinir iznin verildigi yil da dahil olmak iizere en ¢ok bes yil
boyunca gegerli olur (Kayitli sermaye sistemine iliskin Seri:IV, No: 38
sayili Teblig m. 4/2). Kayith sermaye sistemiyle yeni bir sermaye artirimi
yapilabilmesi icin artik esas sozlesme degisikligi gereklidir (Bahtiyar,
1996: 61; Moroglu, 2003: 315; Sarag, 43). “Baslangic sermayesi;
kayith sermayeli anonim sirketlerin sahip olmalart zorunlu olan asgari
ctkarilmis sermayeleridir (SerPK m. 3/1-b). Cikarilmig sermaye ise,
kayitli sermayeli anonim sirketlerin satig1 yapilmis pay senetlerini temsil
eden sermayeleridir (SerPK m. 3/1-d).

6762 sayil1 Ticaret Kanunu doneminde sadece halka agik anonim
sirketler i¢in miimkiin olan kayitl sermaye sistemi ile sermaye artirima,
6102 sayil1 Ticaret Kanunu ile halka ag¢ik olan ve olmayan biitiin anonim
sirketler icin miimkiin hale getirilmistir (Bicer, 46; Sarag, 23; Arkan,
19). Bu degisiklik gerekcede su sekilde aciklanmustir: “Kayitli sermaye
sistemini sadece halka acik sirketlerin kabul edebilecegi bir sistem olarak
gormenin ne teorik ne de ikna edici bir sebebi bulunmamaktadir. Kanunun
tiir ogretisi baglaminda anonim sirkette tek tiir tanidigi ve iki sinif anonim
sirket arasindaki hiikiim farklarini en aza indirme ilkesinin benimsendigi
belirtilmektedir ”’(Gerekge m. 332; Biger, 46). 6102 sayili kanundan 6nce
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de doktrinde bir¢ok yazar tarafindan kayith sermaye sisteminin halka
kapali olan anonim sirketler icin de kabul edilmesi gerektigi, bunun
sermaye teminini kolaylagtiracagi belirtilmekteydi (Biger, 46; Arslan,
174-175; Kaya, 2009: 28; Moroglu, 2003: 31, 239).

Kayitli sermaye sisteminde amag¢ sabit sermaye sistemiyle esas
sermaye artiriminin uzun ve agir formalitelerini azaltarak hizli karar
verilebilmesi ve anonim sirketin ihtiyaci olan sermayenin en kisa zamanda
temin edilmesidir (Arslan, 21; Sarag, 23; Pulasli, 41). Bunun i¢in bulunan
¢Oziim aslinda genel kurula ait olan sermaye artirma yetkisinin genel kurul
tarafindan ana hatlar1 belirlenerek yonetim kuruluna devredilmesidir
(Arslan, 21; Pulash, 42; Sarag, 23; Bicer, 42). Yo6netim kurulu bu yetkiyi
kullanip kullanmamakta veya hangi kapsamda, ne zaman kullanacagini
takdirde ozgiirdiir (Pulagh, 42; Sarag, 23). Ancak kanun koyucu pay
sahiplerinin korunmasi icin bu yetkiye miktar ve zaman bakimindan
olmak iizere iki ana sinirlama getirmistir.

Miktar bakimindan iki tiir sinirlama s6z konusudur. Bunlardan
ilki SerPK m. 31/1’de diizenlenmis olan sinirlamadir. Bu hiikkme gore;
“Ihracgilarin ihrag edebilecekleri bor¢lanma araci niteligindeki sermaye
pivasast araglarmmin toplam tutari, Kurulca belivlenecek limiti gecemez.
Kurul, ihracin, ihrag edilen bor¢lanma aracimin ve ihraggilarin niteligine
gore farkl limitler belirleyebilir.”

Miktar bakimindan ikinci sinirlama ise, genel kurulun kayith sermaye
sistemi ile sermaye artirnmina karar verdiginde belirlenen kayitli sermaye
tavamdir. Yukarida acikladigimiz iizere genel kurul esas sozlesmeye
bir hilkiim koyarak kayitli sermaye sistemi ile sermaye artirimini kabul
ettiginde, bir rakami kayitli sermaye tavani olarak belirleyip ticaret siciline
tescil ettirir. Yonetim kurulu en fazla bu tavana ulagincaya kadar artirrm
yetkisine sahiptir (Sarag, 25). Cikarilmis sermaye bu tavana ulagtiginda
yonetim kurulunun sermaye artirimi yapma yetkisi de sona erer. Bu yetki
ancak esas sozlesme ile yeni bir kayitli sermaye tavani belirlenmesi halinde
yeniden dogar. Bu da bir esas sozlesme degisikligidir. Esas sozlesmeyi
degistirme yetkisi ise genel kurulun devredilemez yetkileri arasindadir
(TTK m. 408/2-a). Boyle bir karar olmadik¢a yonetim kurulunun kayith
sermaye tavanini asacak diizeyde yaptig1 sermaye artirimlari tavani agan
miktar i¢in batil olur (Moroglu, 2003: 315; Sarag, 25).

Yonetim kurulunun sermayeyi artirma yetkisi zaman bakimindan da
sinirlidir. Halka ag¢ik olmayan bir anonim sirkette, esas sézlesme ile, esas
sozlesmede belirlenen kayitli sermaye tavanina kadar sermayeyi artirma
yetkisi, yonetim kuruluna tanindig1 takdirde, yonetim kurulu sermaye
artinmini, Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ve esas sozlesmede
ongoriilen yetki siirlan i¢inde gergeklestirebilir. Bu yetkinin bes yildan
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daha uzun bir siire i¢in taninabilmesi miimkiin degildir (TTK m. 460/1).
Bes yillik siire yasal azami siire oldugu i¢in yonetim kuruluna bu yetkinin
daha kisa bir siire i¢in verilmesi de miimkiindiir. Yonetim kuruluna
sermaye artirimi yetkisinin verildigi genel kurul kararinda kag¢ yil igin
verildigi belirtilmemisse yetkilendirme karar1 gecersiz olur (Sarag, 26, dn.
68; Pulasli, 43).

Kayitl sermaye sisteminde sermaye artirilirken tescil edilecek olan
rakam, kayith sermayenin tavanidir. Yonetim kurulu, kendisine yetkinin
verildigi slire icerisinde uygun gordii§ii her zaman kayithi sermaye
tavanina kadar sermaye artirimina gidebilir. Bu yetki birden ¢ok kez
de kullanilabilir. Ancak her sermaye artirimi ayri1 bir esas sdzlesme
degisikligini gerektirmez (Sarag, 27). TTK m. 460/6’da diizenlenen,
sermaye artiriminin gergeklestirilmesinden sonra g¢ikarilmis sermayeyi
gosteren esas sOzlesmenin sermaye maddesinin yeni seklinin yonetim
kurulunca tescil ettirilecegi hiikmii, gercek anlamda bir esas sozlesme
degisikligi degil, sadece ulasilan yeni rakamlar uyarinca esas sézlesmenin
sermaye ve paylara iligkin hiikkmiinlin uyarlanmasidir (Bahtiyar, 2008:
242; Biger, 47; Kaya, 2009: 27).

Kayitli sermayeyi kabul edip etmemek kural olarak anonim sirketin
inisiyatifinde olmasina ragmen yatirim ortakliklari i¢in kayitli sermayenin
kabulii zorunludur (SerPK m. 49/1-a). “Halka acik olan bir anonim
sirketin, kayith sermaye sistemine gegcme, sistemden ¢ikma, ve Kurul
tarafindan ¢ikarilma usul ve esaslart Kurulca belirlenir ’(SerPK m.
18/10). Halka ag¢ik olmayan anonim sirketlerde, kayitl sermayenin kabul
edilebilmesi igin gereken sartlarin yitirilmesi halinde, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’'ndan izin alinarak sistemden g¢ikilabilecegi gibi, istemde
bulunma olmadan da Bakanlik tarafindan sistemden ¢ikarilabilirler (TTK
m. 332/3).

C. Degisir Sermaye Sistemi

1. Genel Olarak

Sartli sermaye artirimi, tahvil ve benzeri borglanma araglari vasitasiyla
sirketten alacakli olanlarin, sirketin ortaklarina déniigsmelerini amaglayan,
bu suretle sirkete sermaye saglayan, dolayisiyla finansmana yardimci olan
ve ¢aliganlar i¢in pay senedi ¢ikarilmasina imkan taniyan bir uygulamadir
(Biger, 48; Kaya, 2009: 28; Sarag, 28).

Sarth sermaye artirimi1 uygulamasinin bir sermaye sistemi mi yoksa
bir sermaye artinm yontemi mi oldugu doktrinde tartigmalidir. Bir
goriise gore sarth sermaye bir sermaye artirnm yontemidir (Kaya, 2009:
38; Sarag, 28). Ciinkii sartli sermaye artirimi, genel kurulun aldig: karar
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dogrultusunda esas sOzlesmenin degistirilmesiyle alim ve degistirme
haklarin kullanilmast i¢in belirlenen siire boyunca gegerli olabilecek
bir uygulamadir. Alim ve degistirme haklar1 kullanildiktan sonra esas
sozlesmeden sartli sermaye ile ilgili hiikiim ¢ikarilmaktadir. Oysa ancak
kalic1 ve siireklilik arz eden uygulamalar sistem olarak nitelendirilebilir.
Alim ve degistirme haklar1 kullanildik¢a sermaye stirekli degistigi i¢in
bu sistem degisir sermaye sistemidir (Yasaman, 1981: 859 vd; aksi yonde
Bahtiyar, 1996: 29 vd; Kaya, 1997: 177).

Doktrindeki diger goriise gore sartli sermaye bir sermaye sistemidir
(Biger, 49, dn. 179). Ciinkii esas ve kayithi sermaye birbirinin alternatifi
oldugu halde, sartli sermaye, esas veya kayitl sermayeye alternatif olarak
degil, onlarin yaninda kullanilabilecek bir sermaye sistemidir. Ayrica, sarth
sermayenin 6ngoriilils amacinin sirketin ihtiya¢ duydugu anda ve oranda
sermaye artirimina gitmesi oldugu diistiniildiigiinde sartli sermayenin bir
sermaye sistemi oldugu sonucuna ulagilir (Biger, 49, dn. 179).

Kanaatimizce sartli sermaye bir sermaye artirim yontemidir. Ciinkii
sirketin sartli sermaye artirimi ile sermayesini artirabilmesi i¢in her
artirmda yeni bir genel kurul kararina ihtiyag vardir. Alim ve degistirme
haklar1 bu kararda belirlenen siire boyunca kullanilabilmektedir. Bu siire
sona erdikten sonra yeni alim ve degistirme hakki taninabilmesi igin yeni
bir genel kurul kararina ihtiyag vardir. Siireklilik arz etmeyen, gegici olan
bir durumun sistem olarak nitelendirilmesi dogru degildir. Ayrica sarth
sermayenin, esas veya kayitli sermayeye alternatif olarak degil, onlarin
yaninda kullanilabilecek bir uygulama olmasi da bu uygulamanin yontem
oldugunu gostermektedir. TTK m. 463’{in gerekcesinde de sarthi sermaye
artirmindan yontem olarak bahsedilmesi bu kanaatimizi destekler
niteliktedir (Gerekge, m. 463).

Sartlh sermaye artirimi, genel kurulun masrafli ve agir isleyen
formalitelerinden kaginabilmek, anonim sirketin sermaye ihtiyacini hizli
bir sekilde ¢ozebilmek, degistirilebilir tahvil uygulamasini sorunsuz
hale getirmek icin bulunmus olan bir sermaye artirim yontemidir. Bu
yontemde sermaye bir anda artmayip, alim ve degistirme hakki sahipleri
ile calisanlar haklarim1 kullandik¢a yavas yavas bir artis olmaktadir.
Alim ve degistirme haklar1 kullanildikca yeni hisselerin ihracina imkan
saglanmaktadir (Sarag, 29).

Sartli sermaye artinminda sarta bagli olan karar degil uygulama
siirecidir (Kaya, 2009: 32; Sarag, 29). Genel kurul sartli sermaye
artirimima karar verdikten sonra yonetim kurulu yeni pay ve pay
senetlerinin c¢ikarilmasina karar vermektedir (Biger, 48). Alim ve
degistirme hakki sahipleri de, esas s6zlesme hilkmiine dayanarak piyasa
sartlarin1 uygun gordiikleri anda, genel kurulun veya yonetim kurulunun
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onayma veya kararia bagli olmaksizin haklarimi kullanarak sermayeyi
yavag yavas artirmaktadirlar (Biger, 48; Sarag,30). Bu da sermayenin alim
ve degistirme haklarinin kullanildig1 anda ve o6lgiide artmasi sonucunu
dogurmaktadir (Kaya, 2009: 32). Genel kurul sermaye artirimina karar
verdiginde, sermayenin ne kadar artacagimi bilememekle birlikte, tespit
ettigi rakama ulagamama ihtimali de bulunmaktadir (Biger, 50).

Genel kurul sartli sermaye artirimina karar verirse bu karari ile baglh
olur. Ancak bu karara ragmen sermayenin artacaginin garantisi yoktur.
Ciinkii alim ve degistirme hakk: veren tahvil sahiplerinin ve ¢alisanlarin
ihra¢ edilen pay senetlerinden almasi sadece onlara taninmis bir imkan
olup, onlarin bu imkan1 kullanmalar1 zorunlu degildir (Kaya, 2009: 32).

Sartli sermaye, esas sermaye sisteminin yumusatilip kayitli sermaye
sistemine yaklastirilmasiyla ortaya ¢ikmistir (Bahtiyar, 1996: 29; Biger,
49; Kaya, 2009: 177). Bu yontemde artan sermaye kayitli sermaye
sisteminde oldugu gibi kesin degildir, hatta genel kurulun aldig1 karara
ragmen sermayenin artmamasi da miimkiindiir. Bu yontemde artirim,
sabit sistemde esas sermaye artiriminda oldugu gibi tamami bir seferde
degil, genis bir siirede yavas yavag gerceklesir (Biger, 50).

Sarth sermaye artirimi sabit sistemde esas sermaye artirimi ve kayitl
sermaye sisteminden farkli olarak sadece belli bir amag i¢in yapilabilir
(Biger, 51). Anonim sirketin sartli sermaye artirimina gitmesindeki amag,
sirketten alacakli olanlara ve ¢aligsanlara pay senedi vererek, nakit ¢ikisini
en aza indirmektir (TTK m. 463/1).

Sartli sermaye artirimi, alim ve degistirme hakki sahiplerine verilecek
olan pay senetlerinin temininde de Onemli kolayliklar saglar. Sarth
sermaye artirimi, ihtiyaca gore pay ihra¢ etmeyi miimkiin kildig1 icin
anonim sirketin siirekli pay senedi hazir bulundurmasina gerek kalmaz
(Kaya, 2009: 31).

Sarth sermaye artirimiyla, sirketin alacaklis1 durumunda olan tahvil
veya diger bor¢lanma senetlerinin sahiplerine, alacaklarina karsilik para
yerine, pay senedi verilmektedir. Bu suretle yabanci sermaye 6z sermayeye
donistiirilmektedir (Kaya, 2009: 33).

Sartli sermaye artiriminin diger islevi ise ¢alisanlarin sirkete ortak
olmasina imkan tanimasidir. Bu yontemle hem is¢ilerin maaslar1 igin
sirketten nakit ¢ikisi azalmis olur, hem de isciler calistiklar sirkete ortak
olarak karlilik, miisteri memnuniyeti gibi hususlara daha fazla 6nem
verirler (Kaya, 2009: 33; Sarag, 32).

Bu yontemin en biiyiik avantaji sirket ihtiya¢ duydugu anda ve
miktarda sermaye artirnmina imkan tanimasidir. Ciinkii bu yontem
sayesinde, teorik olarak sinirsiz bir siire i¢in, ticaret sicil miidiirligiiniin
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denetimine maruz kalmadan siirekli olarak yeni paylarin ihraci miimkiin
hale gelmektedir (Sarag, 30).

Bu yontemin alim ve degistirme hakki sahipleri acisindan avantaji ise,
kendilerine, ellerinde bulunan tahvilin saglayacag gelir ile, bu gelirden
vazgecip, sirketin ortagi olma konusunda se¢me hakk1 saglamasidir. Sirket
sartli sermaye artirirmina gittiginde, pay senedi ile degistirilebilir tahvil
sahipleri, sirketin durumunu, tescil edilen sermaye miktarini, ihra¢ edilen
pay senetlerini ve bunun gibi sirketin ekonomik durumu hakkinda bilgi
veren kistaslar1 inceleme imkani bulurlar. Yaptiklari inceleme neticesinde
sirketin ortagi olmanin mi1 yoksa tahvil faizini almanin mi1 daha karh
olduguna karar verebilirler.

2. Sarth Sermaye Artirnmimnin Diger Sistemlerdeki Sermaye
Artirnm Yontemleri ile Karsilastirilmasi

Sartli sermaye artirnmi ile sabit sistemde esas sermaye artirimi
arasinda artirim kararini alan organ agisindan herhangi bir farklilik yoktur.
Her ikisinde de artirim kararini genel kurul vermektedir. Artirim kararini
vermek her iki yontem icin de genel kurulun devredilemez yetkileri
arasindadir. Yetki devrine iliskin esas sozlesme hiikmii veya genel kurul
karar1 hiikiimsiizdiir (Arslanli, 105-106; Bahtiyar, 1996: 22; Imregiin,
105; Moroglu, 2003: 65; Sarag, 33). Farklilik sermayenin artirilabilmesi
i¢in kullanilan yontemden kaynaklanmaktadir. Sartli sermaye artirnminda,
sermaye artirimi kararinin verilmesi konusunda yonetim kuruluna bir
yetki devri s6z konusu degildir ancak genel kurul sermaye artirimina karar
verdikten sonra bu kararin uygulanmasi yonetim kurulunun gorevidir.
Buna karsilik kayitli sermaye sisteminde genel kurul sadece kayith
sermayenin tavanini belirlemekte, bundan sonra sermayenin artirilip
artirilmayacagina veya hangi miktarda artirilacagina yonetim kurulu karar
vermektedir (Biger, 43; Bahtiyar, 1996: 61; Moroglu, 2003: 315; Sarag,
33).

Sartl sermaye artiriminda sermayenin tamaminin 6denmemis olmast
artim kararimin alinmasina engel degildir (Sarag, 34). Ciinkii artirimin
gergeklesip gerceklesmeyecegi genel kurul sermaye artinmina karar
verdigi anda kesin degildir (Biger, 50; Sarag, 34).

Sabit sistemde esas sermaye artirilirken paylarin taahhiidii i¢in
bir zaman simirlamas1 sz konusudur. Keza buna benzer bir sinirlama
kayith sermaye sisteminde de mevcuttur. Halka a¢ik olmayan bir anonim
sirkette, esas sozlesme ile, kayitli sermaye tavanina kadar sermayeyi
artirma yetkisi, yonetim kuruluna taninmig ise, yonetim kurulu, sermaye
artirnmini, kanun ve esas sozlesmede Ongoriilen yetki sinirlart i¢inde
gerceklestirebilir. Bu yetki en ¢cok bes yil i¢in taninabilir (TTK m. 460/1).
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Oysa sartli sermaye artirimi herhangi bir siireye baglh degildir (Biger, 50;
Kaya, 2009: 28; Sarag, 34). Alim ve degistirme hakk1 sahipleri istedikleri
zaman bu haklarini kullanarak sermayeyi artirabilirler.

Sabit sistemde esas sermaye artirimi i¢in ¢ikarilan yeni paylarin
tamamen taahhiit edilmesi sarttir (Kaya, 2009: 26; Sarag, 34). Bu nedenle
yapilan pay taahhiitleri, artirilmasi diisiiniilen sermaye kadar olmazsa
artirim gerceklestirilemez. Taahhiit edilen kisim kadar sermaye artirimina
karar verilmesi ise biitiin prosediiriin yeniden yerine getirilmesini
gerektirir (Moroglu, 2003: 91; Sarag, 34).

Sabit sistemde esas sermaye artirnmi ile sartli sermaye artirimi
arasindaki diger bir fark ise yeni ¢ikarilan paylarin ticaret siciline tescilinin
hukuki niteligidir. Sabit sistemde esas sermaye artiriminda yeni paylar,
sermaye artirimi kararinin ticaret siciline tescili ile dogar. Bu agidan tescil
kurucudur (Biger, 29; Kaya, 2009: 27; Sarag, 35). Oysa sartli sermaye
artirnminda alim ve degistirme hakki sahipleri takas beyaninda bulundugu
veya pay bedelinin nakit olarak 6dendigi tarihte sermaye kesin olarak
artar (Biger, 48; Kaya, 2009: 28; Sarag, 35). Ancak ticaret siciline tescil
edilmis olan sermaye ile 6denmis sermaye arasinda bir fark olusur. Bu
farklilig1 ortadan kaldirmak ve fiili durum ile tescil edilmis hukuki durumu
uyumlu hale getirmek i¢in, kanun, yonetim kuruluna hesap doneminin
kapanmasindan itibaren en geg ii¢ ay i¢inde esas sézlesme degisikligini
ticaret siciline tescil ettirip, sermaye artinmina iliskin yonetim kurulu
beyannamesini sicile tevdi etme gorevi yiiklemistir (TTK m. 471)%.
Dolayisiyla, yeni paylarin ticaret siciline tescili agiklayict niteliktedir
(Sarag, 35).

6 TTK m. 471, 6335 sayili kanun ile degisiklige ugramig ve islem denetgisinin denetleme
dogrulamasini sicile tevdi yiikiimliiligi kaldirilmistir.
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Giris

Dinler tektanrici olarak baglamis, zamanla ¢oktanrici bir yapiya
doniigerek ilk donemlerdeki o saf halini kaybetmistir. Kimileri de olaya
degisik bir a¢idan bakmis, coktanrict olarak baslayan dinsel hayatin,
tektanrict olarak boyut degistirdigini iddia etmislerdir. Yeryiiziinde
ortaya ¢ikan ilk din, zamanin sartlarina gore tasidigi tiim igerigiyle
insanliga bildirilmistir. Bu dine ait tiim bilgi ve kurallar, zaman i¢inde
insanoglunun hayal diinyasinda evrimleserek gelismis ve hatta sekil
degistirmistir. Ger¢ek dine ait kavramlar zamanla bozulmus, mitoslar
araciligiyla yayginlagarak, milletlerin hayatina girmis ve niifuz ettigi
toplumun yasam kalibina uygun sekiller almistir. Bugiin yeryiiziinde
binlerce din ve bu dinlerin paralelinde gelisen mezheplerle, insanlarin
inan¢ hayati sekillenmektedir. Yunan mitlerinde yer alan unsurlar ile
tektanrici dinler arasinda “A/lah” olarak bilinen yiice ve tek ilaha ait baz1 isim
ve sifatlar arasinda bir bag oldugu goriilmektedir. Bu bag, dinlerin ortaya
cikis1 ve sekillenisine dair bize fikirler verir. Bu makale ozellikle Allah’1in
isim ve sifatlarinin, Yunan mitoslarinda tapinilan tanri ve tanrigalarin ilham
kaynag1 oldugunu ortaya koyan birkag¢ drnekle sekillenmistir. Bu 6rnekler
farklt mitolojilere ve dinlere de uyarlanabilir. Bu durum aslinda biitiin
dinlerin tek bir kaynaktan geldigini ve zaman i¢inde toplumlarin hayal
diinyasinda sekillenerek farkli karakterlere biiriindiigiiniin kanitlarini
tasimaktadir.

Tanr1 kavrami yeryiiziiniin ilk sakinlerinden bugiine kadar, tim
toplumlar tarafindan bilinmektedir. Toplumlar tektanrici veya goktanrici
olarak dini hayatlarini gekillendirmisler, kendi kiiltiir ve lisanlar ile
inandiklar1 tanrilarini isimlendirmislerdir. Dinlerin kdkeni ve yayilimi ile
ilgili olarak tartigmalar hala devam etmektedir. Bat1 diinyasinin aydinlari
bu konular tizerinde ¢ok diisiinmiis ancak kutsal kitaplara bakildiginda
onlar kendi diisiincelerine uygun teoriler bulamamislardir. Evrim teorisine
inananlar insanligin baglangicini politeizm ile agiklamis, vahsget ve iptidai
donemleri yavas yavas asan insanligin zaman iginde tek tanri inancina
ulastigini ifade etmislerdir (Harman,2021:405-406).

Dinler tektanrici olarak mi basladi? Yoksa c¢oktanrici bir din
anlayisindan tektanricit bir yaptya mi biiriindii. Bu sorular tartigmanin
odak noktasinda bulunmaktadir (Senel,2009:638-644). Bu sorunun
cevabi aslinda ¢ok basittir. Dinin ¢oktanrict olabilmesi i¢in dnce, o dinin
bir tanr1 inancina sahip olmasi gerekir. Yani, tek bir tanr1 olabilmeli ki,
bundan hareketle farkli ihtiyaclar ve korkularin sekillendirdigi manalarla
belirginlesen bir¢ok tanrili yapi olussun. Tek tanriya inanirken ortaya
konan saikler, zamanla gesitli ihtiya¢ ve korkularla ortaya ¢ikan inanglarin
sekillendirdigi yeni tanr1 inanglarini dogurmus olmalidir. Dinin ¢ok tanrili
baslaylp sonradan tek tanrili bir mahiyete biiriinmesi ise, bu sebeple
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miimkiin degildir. Hi¢ bir inang ¢ok veya yaygin olarak baslamaz. Az ise
boliinerek belki ¢ogalir.

Bu caligmamizda Islam dinince insanlarin, yerin, gogiin ve tiim
kainatin yaratici ve yonlendiricisi olarak inanilan “Allah”, tek ilah olarak
belirginlesmistir. Islam dininin énciilii olan Musevilik ve Hristiyanlik® ta
da farkli sekillerde de olsa tek ilah olarak tapinim gormiistiir. Tektanrici
bu dinlerin haricinde c¢oktanrici dinler i¢inde tapinim goren tanri veya
tanricalarin da kokeninin iste bu Allah inancindan kaynaklandigini
diisiinmekteyiz. Zira Islam dini edebiyat1 icerisinde yer alan ve Allah’mn
en giizel isimleri olarak bilinen “esma-1 hiisna ad1 altinda, doksan dokuz
tane olarak belirtilmistir. Bunlardan bagka yine Allah’in zat ve siibut
sifatlar1 olarak bilinen bagka vasiflar1 da vardir ki, bunlarda yine Allah’in
bir ilah olarak 6zelliklerini ortaya koymaktadir. Allah’in bilinen tiim isim
ve sifatlarinin sayisi binin iizerindedir. Bu da bize Hititlerin Anadolu’da
bin tanril1 halk olarak adlandirilmasinin (Reyhan-Cengiz,2015:91) kdkeni
ile ilgili olarak fikir vermektedir. Belki de Allah’a ait tiim bu isim ve
sifatlar toplumlarin dagarciginda ayr1 ayri sekillenerek miinhasir tanrilara
doniigmiistiir. Ardindan andropomorfik (Sinanoglu,1931:15) bir karakter
kazanarak bugiin bildigimiz mitlerdeki pagan karakterler boylece ortaya
¢ikmustir.

Yeryiiziinde baslangigta sadece bir din vardi. Diger biitiin dinler ve
hatta bu dinlerin mezhepleri de iste bu tek dinin i¢inden ¢ikmistir. O
tek din i¢indeki biitiin kavramlar zaman iginde evrimleserek asil mana
ve karakterinden farkli bir pozisyona girdigi gibi ¢ogu defa asil mana
ve suretiyle de hicbir alakasi kalmamistir. Olayin biitiin 6zeti budur.
Baslangigta ilk insan ile birlikte, ilk din de yeryiiziinde belirmis ve bu
dine ait unsurlar yasanilan zamanin sartlarina goére bulundugu topluma
ilk insan ve peygamber ile bildirilmistir. Bu ilk din ile birlikte insanlara
anlatilan kavramlar arasinda ilk ve en 6nemlisi Tanr1’nin varligi ve tekligi
meselesidir. Din aslinda bu temel kavramin insanlara bildirilmesinden
ibarettir. Bundan sonra Tanri’min yarattiklariin, O’na karsi olan
yiikiimliiliiklerinin bildirilmesi gelmektedir. Bize bugiin bildirilenlerin az
bir kism1 hari¢ tamami, Islam’dan 6nceki tiim tektanrici dinlerde hatta
coktanrici dinlerde de bilinmektedir.

Dinler igerisinde itikadi ve ameli olarak belirlenmis esaslar, birbiriyle
senkronize olmustur. Bu esleme zaman igerisinde yeni dinlerin dogusuna
sebep oldugu gibi, kaynaklandig1 mecranin da bozulmasia sebebiyet
vermistir. Ancak aradaki bagi kanitlayacak unsurlar gizli de olsa varligini
devam ettirmistir. Bunun yiizlerce 6rnegi mevcuttur. Bu ¢alisma da bunun
kanitlarini ortaya koyan bir 6rnektir. Dinler arasi etkilesimler ise beseri
dinler ile ilahi dinler aras1 benzerlikler, insanlarin ilahi referansli dinlerden
intihal yaptigim gdsteren bir durumdur. Insanlar yaratilis olarak her zaman
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bir tanriya tapinmak istiyakinda olmuslardir. Dogru ya da yanlis bir ibadet
seklini, dini bir ritiieli veya bir tanr tasavvurunu hayal alemlerinde hep
canlandirmis ve bunu ibadetlerine yansitmislardir. Insanlar her neye
tapinirlarsa tapimnsinlar Allah’in kendilerine vermis oldugu onu birleme
inancina yatkinliklarin1 kaybedince bu duygu yerini bir¢ok tanriya
tapinarak telafi etme yoluna gitmis, tek ilaha teslim olmayan insanlik
milyonlarca hissiz, duygusuz ve olmayan ilahlarini memnun etmeye
calismiglardir. Tanri’nin tekligine dayanan inang sistemi zamanla tiim
evreni tanrinin viicudu ile birlestirmis ve evreni tanridan bir ciliz olarak
degerlendiren bir anlayisa siiriiklemistir. Bu anlayis zaman iginde tiim
evrendeki her seyin Tanri’nin bir pargasi olarak tek tek tanrilasmasina ve
daha sonrada biiyiikliik ve islevlerine gore siralanarak tanrilastirilmalarina
neden olmustur (Demirli, 2012:431).

Simdi biz bu yazimizda asagida verdigimiz Ornekler ile Yunan
mitoslarinda yer alan bazi tanr1 ve tanricalarin Islam dinince tek ilah
olarak taninan Allah’in hangi 6zellik, isim ve sifatlarindan etkilenilerek
ilahlagtirildiginin delillerini ortaya koymaya calisacagiz.

Zeus / Zgvg

Zeus, eski Yunan tanrilari arasinda en biiyligii ve en gicliisii
olarak tapinim goérmiis Olymposlular olarak taninan 12 Tanri’dan biri
ve Olympos’un bas tanrisidir. Yiizlerce degisik epithet altinda tapinim
gormiistiir (Erhat,1989:321-325). Zeus kelimesinin aslina bakildiginda
bunun dnceleri, “peltek z” ile “Tzeus” seklinde yazildigini biliyoruz. MO
5 yiizyillara gelindiginde “7Zz” harfindeki “7” kayboluyor ve zamanla
sadece “Z” harfi okunmaya basliyor. Dolayisiyla “7zeus” zamanla “Zeus”
sekline doniisiiyor. Kelimenin asil manasi “Teos”, yani “[lah” anlamina
gelmektedir ki, bu da Zeus ile benzer bir manaya karsilik gelmektedir.
(http://www.eliyah.com/forum2/Forum1/HTML/001475.html).

Bu kavram aslinda Arap yarimadasindaki “e/-Laf” putunun Yunan
striimiidiir. Zeus eski diinyanin en ¢ok tapimim goren tanrisidir. Kiiltii
neredeyse biitlin yeryiiziine dagilmistir. Sadece Anadolu’daki Zeus kiiltii
incelendiginde 600 civarinda Zeus epithetinin varhigr goriilmektedir
(Sahin, 2001:1-253). Yani Zeus’un, Zeus Ahuramazda, Zeus Hypsistos,
Zeus Kataibates (Sahin 2001:1-253), Zeus Orios (Sahin-Emin 2017:120)
gibi benzer veya farkli fonksiyonlar1 bulunan ytiizlerce tiiriiniin tapinim
gordiigiinii gormekteyiz. Yukarida yazdigimiz rakam hig abartili olmayip
eksi art1 on ilave ancak fark eder. O halde insanlarin hayatinda bu kiilt
neden bu kadar yer tutmustur. Zeus veya Yunanca sOylenisi ile Zevs,
Yunan medeniyetinin yayildigi tim diinya cografyalarinda bu adla
tapinim goriirken, diger uygarliklarda ise kendi dil ve kiiltlirlerine gore
isim almistir. Onun dnemli bir 6zelligi de tanrilarm babasi olarak amilmasidir.
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Dyaus Pitar ile baglantis1 onu Romali bas tanr1 Jiipiter ile alakalandirmaktadir.
Bu aym zamanda onun babalik 6zelliklerini de yansitmaktaydi (Abedi,2019:
275). Zeus’a Latinlerin, Jiipiter adin1 vermeleri (Can,1970:27-30) buna
giizel bir 6rnektir. Bu durum sadece Zeus i¢in degil, diger belli bash
Yunan tanrilan icin de gegerlidir (Grimall,1997:821-825). Mitolojiye
baslamadan 6nce ben bu isimlerin veya anlatilarin sadece bir hayal iiriinii
oldugunu sanirdim. Ancak konu {izerinde biraz derinlik saglaymca tahmin
ettigim gibi bunlarin bir hayal {irlinii olduklar1 ancak bu hayal mahsulii
ifadelerin ayaklarimin yere bastig1 bazi hakikatlerin i¢inden ¢iktigimi da
miisahede ettigimi ifade etmek isterim. Bunu renklere benzetebiliriz.
Sadece ii¢ ana renkten nasil milyonlarca renk ortaya ¢ikarilmis ise, tek
bir Tanr1’dan da binlerce, hatta milyonlarca tanr1 inanci ortaya ¢ikmaistir.
Bunlar uygarliklarin kiiltiir seviyelerine gore azalip artabilmistir.
Uygarliklar biinyesinde yer alan tanr1 inanglart {ist tiste kondugunda bunlar
aslinda birebir olmasa da ortiisiir vaziyettedir. Hindistan’a gittigimizde bu
durum sayis1 milyonlara kadar ulagabilen rakamlara varmaktadir. Tabii
burada insanlarin birbirlerini tanr1 olarak edinmelerinden tutun da cinsel
organlarin bile tanr1 edinilmesine kadar uzamaktadir. Pek tabii ki tek bir
tanriin kabul edilmedigi yerlerde bu kadar ¢ok tanr1 olmasi gayet normal
karsilanmalidir (Schimmel,2007: 99-118). Ciinkii tek tanri1 olmasa her
bir sey ve olay icin ayr1 ayn tanrilik ittihaz ettirilmesi, mantiksizliklar
icerisinde en dogru mantiksizliktir. So6zli fazla uzatmadan “Zeus”
kelimesinin “Allah” kelimesinin pagan karsiligi oldugunu rahatlikla
sOyleyebiliriz. Sadece Anadolu’da 600’lin iizerindeki epitheti neyi ifade
ediyor dersek bunun da izahi su sekilde yapilabilir. Malum olundugu {izere
Allah’n, Islam dini kiiltiirii icerisinde, esma-1 hiisna olarak adlandirilan 99
ismi ve 1001 ismi sayilmaktadir. Bu 1001 isim bizlere Anadolu’nun 1000
tanrili halki olarak adlandirilan Hititlerin tanr1 inancini ¢agrigtirmaktadir.
Yine Barnabas Incili’nde bahsi gecen “Baal’in yani siwra tapinilan bin
tanri” (Barnabas Incili:38) ifadesinin kdkeninde de belki bu cagrisimin
izleri bulunabilir. Hatta bunlarin yaninda Allah’in kendine mahsus
literatiirde zat ve siibut sifatlar1 olarak adlandirilan tanrisal 6zellikleri
mevcuttur. Insanlar ona yalvarirken hep bu isimlerini ve sifatlarin1 6ne
sirerek bu Ozelliklerini vurgulayarak ondan dilek ve isteklerini ifade
ederler (Vedad,2008:1-253). Ornegin hastalanildiginda veya dermansiz
bir derde yakalanildiginda “yarabbi Safii isminle sana yalvariyorum.
Yakalanmig oldugum bu hastaliktan beni kurtar” veya yemek i¢in sofraya
oturuldugunda “yarabbi soframizi Rezzak isminle bereketlendir” veya
iflas edip bor¢ girdabimna disiildiigiinde “yarabbi Gani isminle kapina
geldik, kazancimizi bereketlendir bollastir” seklinde dua ederler. Iste
bunlar gibi paganlar da dua ederken ayr1 ayr putlastirdiklar: bu isimlerle
tanrilar1 olan Zeus’a degisik adlar takarak tapinim gostermislerdir. Zeus
Epekoos “her seyi isiten Zeus’(Isik, 2019:182) Allah’in semi’ sifatinin
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ifadesidir. Zeus Panderketes (Robert,1971:615) ise yine Allah’in “her
seyi goren gogiin efendisi” yani basar sifatinin ifadesidir. Ayrica Zeus’un
her seyi gorme yetisi kartal ile es tutulmus, onunla ilgili olarak engin
bakisli Zeus, Zeus’un her seyi goéren gozii tanimlamalart Hesiodos
tarafindan yapilmistir. Kartalin Zeus’un epitheti olarak bilinmesi onun
bu her seyi gdrme yetisinden kaynaklanmaktadir (Hakman,2013:6).
Allah’1n isimleri nasil 1001 sayisina kadar ulagsmigsa, Anadolu’nun 1000
tanrili halki Hititler de yine Zeus’un bagka bir siirimii olan Tes’ub’a
(Karauguz,2015:122-123) ayn1 ve benzer sekilde vasiflar atfetmislerdir.
Iste bunlar birbirinin igerisinden ¢ikan matrusa bebekleri gibi say1s1 binleri
asan bir sekilde cogalarak devam etmektedir. Sadece Kabe’de 360 put
oldugunu, bu putlarin ayni1 zamanda yilin her bir giiniine tekabiil ettigini
de buradan ifade etmek isteriz (Giindiiz,2007:542-543). Simdi Zeus’un
tespit edebildigimiz bazi Islami literatiirdeki karsihigini vererek durumu
biraz daha netlestirmek istiyoruz. Zeus, gégiin ve goksel olaylarin tanrist
olarak 151k sagan, yagmur yagdiran, gok giiriiltiisii, simsek ve yildirim gibi
atmosfer olaylarini1 yaratan tanriydi. Onun en belirgin sifatlar1 arasinda
“Simsek Caktiran” ve “Goék Giirleten” gelmektedir (Sahin,2001:1).
Onun Yunan tanris1 olma hiiviyeti Anadolu’ya geldiginde buradaki yerel
tanrilarin kimlikleriyle birleserek artik burada baska bir tanr hiiviyetine
sahip olmustur. Burada almis oldugu isimlerle yeni bir tanr kiiltii
boylece ortaya ¢ikmistir. Tanrisal islevde belirleyici olan insan ve onun
gereksinimi olmaktadir ($ahin,2001:192). Zeus’un Anadolu’daki iglevleri
incelendiginde onun “Koruyucu, Gézeten Tanr:” islevinin agirlikli oldugu
goriilmektedir. Yukarida o6zellikleriyle kisaca tanittigimiz Yunan tanrisi
Zeus’un, Allah’in “el-Ilah” adinin Yunanca siiriimii oldugu goriilmektedir.
Zeus’un Brontaios, Olbios ve Soter gibi epithetleri tanrimin bolluk,
bereket, kurtaric1 ve koruyucu islevleri ile alakali olup (Ful,2019:263)
bu islevler yine makalede bahsedilen esma-1 hiisna igerisinde zikredilen
isimleri ¢agristirmaktadir

Zeus Ahuramazda / Anvpo Maloa :

Zerdiistliik dininin ilah1 Ahuramazda ile kardesi Ahriman, Tanri
Zurvan’in ikiz ¢ocuklaridir. Ahuramazda islam inancindaki Allah’in
karsiligidir. Angra Mainyu olarak da bilinen kardesi Ahriman ise Seytan’in
Zerdiistliikteki karsiligidir. Ahuramazda kardesi Ahriman’1 yenerek onu
3000 yillik bir uykuya yatirmistir. Kiyamete yakin yeniden dirilecek
ve Ahuramazda’ ya karsi savasacaktir ($ahin,2001:5). Ahuramazda
Anadolu’da, Zeus Ahuramazda epitheti ile tapimim gdérmiistiir. Bu Pers
kokenli bir Zeus’tur. Yani Perslerin Anadolu’ya girmelerinden sonra Pers
dini olan Zoroastriyanizm tanrist olan Ahuramazda’nin Anadolu’daki
Zeus inanct ile senkronize edilmis halidir. Zeus Perslerin bag tanrisi olan
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Ahuramazda ile 6zdeslestirilmistir (Abedi,2019: 269). Zerdiistliik olarak
da bilinen bu dinin 6geleri Islam dini ile o kadar benzesmektedir ki bazilar
Islam’1n buradan yayildigin1 sdyleyecek kadar ileri gitmislerdir.

Zeus Anadotes / Avadotng/ el-Vehhab

Allah’in “esma-iil hiisna” olarak adlandirilan isimlerinden biri olan
“el- Vehhab”, yani “karsiliksiz hibeler veren, c¢ok fazla ihsan eden”
manasindaki adi, Zeus Anadotes adiyla tanrilagtirilmistir. “Veren,
Verici, Comert Tanr1” anlamindaki bu epithet Aizanoi’daki (Cavdarhisar)
Zeus tapmaginda bulunan bir sunak {izerindeki yazitta goriilmiistiir
(Sahin,2001:19).

Zeus Epekoos / Emkooc / es- Semi’

Daha 6nce Allah’n isim ve sifatlarinin ayri ayri putlastirildigini, bu
putlara boylece ilahi tanimlamalar yapildigini sdylemistik. Zeus Epekoos’
da bunlardan birisidir. “Her geyi isiten Zeus” anlaminda tapinim goren bir
Zeus epithetidir. Allah’in “Semi” yani “her seyi en iyi igitici” sifat1 burada
ayrica putlastirllmigtir. Anadolu’da birka¢ yerde bu puta ait sunaklar
tespit edilmistir. Bithynia’da Sarithocalar-Golpazart mevkiinde bulunan
bir sunak {iizerinde Zeus Olympios ve Epekoos olarak ge¢mektedir
(Sahin,2001:47). Bu sunak ta soyle demektedir;

“Ugurlu olsun

Ulu ve (dualar isiten Zeus’a adagi, efendilerinin Hayrina ¢iftlik
kahyas1 Cosmianus (sundu)”

Bu epithet Anadolu’da, Paphlagonia’da Hadrianapolis kenti
yakinlarindaki Ugbas’ta bulunmus olan bir yazit iizerinde gegmektedir.
Ayrica Lykia bolgesinde de goriiliir. Burada Elmali’nin Kiigiikk S6gle
koyiinde bulunan bir kaide tizerinde s0yle yazilmaktadir (Sahin,2001:48);

“(Gérevinde) ikinci yilhmi idrak eden gelir memuru ve Zeus
Olympios 'un rahipliginde bulunmug olan bag bek¢isi Hermagorasoglu
Trokondas’in oglu Aurelius Trokondas (rahiplik gérevinde gosterdigi)
beceri icin Isiten Zeus’a (bu) adagi (sundu) ( Iplik¢ioglu-Celgin-Celgin
1991:186-187).

Ayrica yine Kilikia bolgesinde Macar Kalesi olarak adlandirilan
yerde bulunan bir mezar steli iizerinde VII. lejyonda gorevli bir Veteran
tarafindan Zeus Epekoos’aadandigi yazilidir. Bustel Flaviuslar hanedanligi
donemine aittir. Zeus’un Epekoos epithetine Pisidia Antiokheia’da da
rastlanmaktadir (Sahin, 2001:48). Burada Epekoos “kulak veren, dinleyen
tanrt “anlamindadir. Epekoos epitheti altinda tapinim goéren tanrilarin
simgesi olarak kulak betimi yer almaktadir. Kulak tanrinin dinlemesini,
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kulak vermesini sembolize etmekle burada goriildiigii gibi “Es-Semi”
yani “Her seyi en iyi isiten” sifatinin tanrilastinnlmis hali oldugu bariz
sekilde goriilmektedir.

Zeus Euergetes / Evepyétng / el-Berr — er-Rahman

BuZeus, “Iyiliksever Tanr1” manasindadir. Pergamon’da, Asklepeion’
da goriilen bir yazit lizerinde onurlandirmak i¢in kullanilmistir. Allah’in
“el-Berr”: “Iyilik ve ihsani bol, iyilik ve ihsan kaynagi” ismi ile veya “er-
Rahman” “Diinyada biitiin mahlitkata merhamet eden, sefkat gosteren,
ihsan eden” isminin putlagtirilmig halidir.

Zeus Eukharistos / EVyatptog / er- Rahman

Bu da yine Euergetes gibi “lyiliksever Tanri” manasinda tapinim
gormiistiir (Sahin,2001: 50). Er-Rahman adinin putlastirilmasidir.

Zeus Gordios / I'éporog / el-Mucib

Bu epithet altinda Zeus Gordios, Epekoos olarak tapinim gérmiistiir.
“Dinleyen ve dilekleri yerine getiren Zeus” olarak gegmektedir. Bu haliyle
“el-Mucib”: “Dualari, istekleri kabul eden” ve “es-Semi”: “Her seyi en
iyi igiten” isimlerinin tanrilastirilmis halleridir.

Zeus Hypsistos / (“Yyio700)

Bu kiilt, MS 2. ve 3. yiizyillarda 6nem kazanmistir. Tektanrici inanca
yakinlig1 bulunan Yahudi ve Polyteist gruplar arasinda Zeus, Attis ve
Yehova seklinde adlandirilan tanrilarin epitheti olmus zaman iginde bu
tanrilarla biitiinliik arz etmistir. Yahudiler ve paganlar arasinda da bu tanr1
gormiistiir. Tevrat’taki tanriy1 ifade etmekte kullanilan en biiyiik veya en
ylice gibi sifatlar Yunancadaki Hypsistos ile karsilaninca pagan ve Yahudi
inanci1 karigimi bir anlayis ortaya ¢ikmistir (Karakus,2018:1-20).

Zeus Tar(i) gyenos / Tap(y)yonuog / es- Semi’

Tanr1 Zeus bu epithet altinda “dinleyen kulak veren” yani “Epekoos”
tanr1 islevindedir. Kaystros vadisinde bulunan Kilbianoi kenti
yakinlarinda lokalize edilmis olan “Targya” veya “Tarigya” toponyminden
kaynaklandig: ileri siiriilmiistiir. Bunun da kdkeninin Tanri Tarhu’dan
kaynaklandig1 sdylenmektedir. Allah’in “Sem i sifat1, Zeus Tarigyenos
epitheti altinda tanrilastiriimistir (Sahin, 2001:182).

Zeus Panderketes / Ilcvoepkétng / el-Basar

Eski Yunan itikadinda bu epithet altinda bas tanr1 Zeus, “Her seyi géren
gogiin efendisi” olarak tapinim gérmektedir. ionia’da Klaros’da bu epithet



136 + Adem Isik

gegmektedir (Robert, 1971:615;Sahin 2001: 144). Zeus Panderketes,
Allah’m “Basar” yani “her seyi goren” sifatinin putlagtirilmig ifadesidir.

Theos Hosios Kai Dikaios / "Octog kai Aikorog / el- Aziz ve
el-Adil

Bu tanr elinde asa ile betimlenmistir. Bu asa adaletin 06lgiisii
olarak betimlenmistir. Bir baska deyimle bu tanr1 “Her seyi Goren ve
Yargilayan Ulu Tanridr”. Hosios sifat1 “Doganin ya da Tanrimin Yasasina
gore, Buyruklarr” olarak ve dikaios sifati da “insanin yasast ” olarak
tanimlanmaktadir. “Aziz ve Adil Tanr1” anlaminda kullanilan bu epithet,
(Sahin,2001:59) Allah’in “el- Aziz ve el-Adil” isimlerinin yansimasidir.
Bu tanriya ait izler bazi kefaret yazitlarinda da rastlanilmaktadir. Her
ne kadar bu belgeler ¢ok tanriya adanmis olsa da iclerinde yer verilen
ipuclar1 ve igerikleri tektanriciliga isaret eden gondermeler tasimaktadir
(Kurul,2012:331-332).

Yukaridaki metinde verdigimiz Ornekler, Ozellikle Yunan
Pantheonu’nun bag tanrisi olarak tapinim goren Zeus {lizerinden yapilmis
orneklemelerdir. Yunan mitosu bir biitiin olarak ele alindiginda, tek tanri
inancina dair izler hem ameli, hem de itikadi alanda yogun bir sekilde
goriilecektir. Nemesis, Allah’in el -Miintekim isminin, Plutos, el -Gani
isminin, Sandalc1 Kharon, el-Mimit isminin, Themis, el-Adl isminin
tanrilasmis halleridir. Bunlar gibi Hz. Ibrahim, Iphigeneia mitosunda,
(Estin-Laporte,2003:160-162) Hz. Yunus Arion mitosunda, Hz. Nuh,
Deukalion ve Pyrha mitosunda baska bir kimlikle ortaya ¢ikmaktadir. Yine
Ik erkek ve kadinin yaratilisina dair olarak da, Prometeus ve Pandora
mitleri (Abraham, 2017: 55) ornek olarak gdsterilebilir. Erinysler veya
Furialar ise cehennemde giinahkarlara azap etmekle gorevli olan cehennem
zebanileridir. Cehennem Tartaros ve cennet ise Ellysii Camphi’dir. Bu
eslemeleri, diger mitolojilere de kiyaslamamiz miimkiindiir.

Misir mitoslarinda yer alan Cakal Bagli Tanr1 Anubis, Allah’in el-
Miimit ismiyle, Araplarin el-Uzza putu, el-Aziz ismiyle, Vedd putu, el-
Vedud ismiyle cagrisim yaparken Zerdiistlerin Cinvat kopriisii, Sirat
Kopriisii’nli, Ahriman ise Seytan’t hatirlatmaktadir. Hinduizm’in en
onemli ii¢ tanrismin birincisi olan Brahma (vareden), Ikincisi Visnu
(riziklandiran) ve iiglinciisii de Siva’dir (61diiren) (Giindiiz,2007:277-305).
Burada Brahma, Allah’in Tekvin adi verilen yaratma sifatidir. Ayrica el-
Halik ismi de buna denk diismektedir. Visnu, yani riziklandiran, bu da “el-
Rezzak” ismidir. Siva’ya gelince bu da Allah-u Teala’ nin “el-Miimit” yani
imate / 6liimii verme ismine denk gelmektedir. Bu konu ile alakali olarak
caligmalarimiz devam etmektedir. Yiizlerce drnek ile yakin bir tarihte ayri
bir kitap halinde nesredilecektir. Konuyu fazla dagitmamak adina ancak
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bir de fikir vermek i¢in drnekleri ayr1 baglik agmadan sadece siralamakla
yetindik.

Sonug¢

Bu caligma ile ortaya konan veriler bize dinlerin kaynagini ortaya
koymak agisindan dnemlidir. Birbirinin i¢inden ¢ikan dinler, zamanla
yeniden sekillenerek orijinalinden farkli bir mahiyet almistir. Ancak
eski dine ait kavramlar zamanla unutulsa da kaynak inancin izleri hala
ortadadir. Burada akla gelen ilk soru; insan tektanriciliktan mi ¢ok
tanricilifa gecti, yoksa zaten coktanrici idi de zaman iginde bu inang
evirilerek tektanriciliga m1 dondii. Bu soruya iki sekilde de cevap vermek
miimkiindiir. Tektanrici inancin yeryiiziinde siyasi bir gii¢c olarak ortaya
cikmasinda, Hz. Muhammed’in Mekke’den Medine’ye hicreti 6nemli bir
doniim noktast olmus, pagan inanglarla senkronize olmus Yahudilik ve
Hristiyanlik’tan sonra ortaya ¢ikan yeni bir din diinyada paganizme kars1 bir
alternatif olarak kabul gérmiistiir. Biz bu makalemiz ile mitolojik unsurlar
icinde Allah inancma dair tespit ettigimiz bazi izleri ortaya koymaya
calistik. Buna benzer drnekleri Islam dininin genelini ele aldigimizda
daha net ve ¢ok drnekli olarak goriiriiz. Arastirma da derinlestikce Islam
ve mitoslar arasindaki baglar ¢ok daha net ortaya ¢ikacaktir. Tektanrict
inancin mitolojiyi sekillendirdigini hatta ortaya ¢ikardigini, ortaya ¢ikan
bu inang sisteminin ise bu defa doniip aslini yok ettigini veya bozdugunu
tespit ettigimizi biiyiik bir cesaret ile sdylemek isterim.
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GIRIS
Islami terminolojide daha ¢ok fikih, kelam, felsefe, tefsir ve hadis
gibi ilim dallarinin golgesinde dogan ve gelisen siyaset ve siyasete
iligkin kavramlar iizerinde kiilliyetli miktarda bir literatiir olusmugsa da

bunun 6zellikle Tiirkiye’de tamaminin ilim hayatina kazandirildigi heniiz
sOylenemez.

Son yillarda yapilan ilmi ¢aligmalar neticesinde ¢ok sayida
siyasetname vb. eser giiniimiiz Tiirkgesi ile yayinlanmigsa da halen tozlu
raflarda bekleyen ¢ok sayida eser bulundugu muhakkaktir,

Islami ilimler literatiirinde imamet, hilafet, adalet, sura, velayet-i
amme gibi kah Kur’an’da ve hadis literatiiriinde bulunan k&h bulunmayan
siyaset ve siyasete iliskin ¢cok sayida kavram inceleme konusu yapilmis,
ilgili ilim dallar1 her bir kavram ig¢in olduk¢a genis bir ilmi birikim
olusturmustur.

Ancak modern siyaset biliminin de imkanlar1 kullanilarak gelenekten
gelecege aktarilan miras iizerinde ¢esitli inceleme arastirma ve analizler
yapmak belki de isin eksik birakilmis tarafi olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Nitekim siyaset bilimi kitaplarinin pek ¢ogunda Bat1 menseli “politics”
kavrami etrafinda olduk¢a zengin bir tanimlama muhtevasi bulunmakta
ancak daha cok Islam diisiince mirasi1 ve Tiirk-Islam diisiince mirasi
tarafindan iiretilen ve gelistirilen siyaset kavrami merkeze alinarak
yapilan c¢aligmalarin (ve ozellikle de kavramin tanimi ve muhtevasina
dontik) sayisi oldukca azdir.

Her ne kadar modern literatiirde de siyaset ve politika kavramlar
cogu zaman es anlamli ve birbirinin yerine kullaniliyor olsa da esasinda
her iki kelime de tarihsel siirecte farkli iki medeniyetin iirlinii olarak
gelismis, farkli mensgelerden dogmus ve anlam diinyas1 bakimindan farkl
muhtevalar barindirmiglardir.

Buradan hareketle ¢alismamizda siyaset kavrammin daha ¢ok Islam
diisiince ve ilim miras1 bakimindan kazandigi muhteva ve anlam diinyas1
incelenmis, buna ek olarak kavramin anlam diinyasini besleyen diger bazi
temel kavramlar inceleme konusu yapilmstir.

Bu inceleme yapilirken temel yaklasimimiz islami literatiirde siyaset
kavraminin igerdigi anlam diinyasinin genis bir perspektife mi yoksa dar
bir bakis acisina m1 dayandiginin anlagilmasi yaninda ayrica Bati disi
diinyadan bir 6rnek olarak Islam kiiltiir mirasinda siyaset kavraminin
ne sekilde tanimlandigimi hangi anlamlara karsilik geldigini imkanlar
nispetinde tespit etmektir.
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Calismada metod olarak literatiir analizinin sundugu imkanlardan
yararlanilmig, dokiiman analizi yOntemiyle ilgili literatiir taranarak,
bilimsel, akademik ve klasik kaynaklarda siyaset kavrami etrafinda
tretilmis tanim, etimoloji ve kavramsal tartismalar c¢alismada
degerlendirilmistir.

Calismanin siyaset bilimi alanina katkisi ise Bati dis1 diinyada,
bilhassa Islam diisiince mirasinda “siyaset” kavrammin ne sekilde
algilandigi, tanimlandig1 ve hangi anlam diinyasinda degerlendirildiginin
imkanlar nispetinde analiz edilmis olmasidir.

1.SIYASET KELIMESININ ETIMOLOJIiK ACIDAN
ANALIZI

“Siyaset”, Tiirk¢e’ye Arap¢a’dan ge¢mis bir kelimedir. “S-v-s” ya da
“sasa” kokiinden gelen siyasa kelimesi yetistirmek, yonetmek, egitmek
gibi anlamlar tagimaktadir. “Siyasa” kelimesi etimolojik koken itibariyla
Ibranice Kitab-1 Mukaddes’teki “At” anlamina gelen “sus” sdzciigiine
dayanmaktadir. (Dursun, 2004:25) Sus kelimesi ise bedevi toplumlarda
atlarin ve develerin terbiye edilmesi anlaminda kullanilmis, atlar
yetistiren, timar eden kimseye de “seyis” ad1 verilmistir.

Arapca’da “s-v-s”, ya da “Sase” kokiinden gelen kelime “Sdse,
vesusti, siydseten” seklinde karsimiza g¢ikmaktadir. Kelime, yukarida
da deginildigi gibi esas itibariyle 6zellikle at gibi binek hayvanlarina
su ve yem vermek, onlar1 egitmek ve timar etmek gibi anlamlarda
kullanilmaktadir. (Ibn Manzur, 2005:1938) Zebidi (1732-1791), Tdcii’I-
Ariis adli eserinde “Sistu’r-Raiyye” ifadesini zikretmektedir. Bu ifade,
raiyyeyi sevk ettim/ yoOnettim/idare ettim gibi anlamlara gelmektedir.
(Zebidi, 1999:157) Eski Misir’dan giiniimiize intikal eden tas kabartma
figlirlerde firavunlarin yani donemin meliklerinin bir ellerinde dizgin
bir ellerinde kamgi tutar vaziyette goriildiikleri bilinmektedir. Bu durum
at terbiyesi anlamindan gelisip evrilen siyaset teriminin Araplara Eski
Misir’dan gectigini diisiindiirmektedir. (Daver, 1969:3)

Yukaridaki anlamlara ek olarak bu kelimeye “tedbir almak, tebaya
emretmek, dogru ve uygun olani yapmak, terbiye ve 1slah etmek, millete
ait olan kamu mallarii ve miilkii koruyup diizene koymak, siyasal iktidar1
elde etme, yonetici olarak basa gecmek” (Kosum, 2003:351) manalar1 da
verilmistir. Aslinda siyaset sozciigli semantik bakimdan analiz edildiginde
bir seye baglanma ve o seyin iyiligi i¢in gayret sarf etme, goriip-gdzetme
gibi manalara da gelir. Bu anlam yiikii zaman igerisinde evrilmis, kelime
sonralar1 ¢obanlik isiyle mesgul olanlarin, yonetilen konumundakilerin
islerini ¢ekip ¢evirme ile vali ve hakim olmak manalarinda kullanilmistir.
Bu perspektifle vali ve hakime “sayis” vasfi yiiklenmistir. Atlar1 yetistiren,
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bakan onlarm timariyla ilgilenen kisiye (sayis, seyis) denmesi de bu
benzerlikle iligkili olsa gerektir. (Kosum, 2003:352)

Diger taraftan tecriibeli, bilirkisi konumunda olan, bilgili kisilere
de “sais” denmistir. Bu kisiler, hiikiim sahibi olmalari, edepli sahsiyetler
olmalar1 ve diinyada meydana gelen degisimleri iyi okumalar1 sebebiyle
bu sekilde tavsif edilmislerdir. (Uludag, 2008:254)

Siyaset sozciigliniin Arap dilindeki anlamina iligkin olarak kelimenin;
“Hayvan terbiyesi, koyun yiiniiniin, elbise ve yiyeceklerin kurtlanmasi,
agaglara kurt diismesi, insanlara onderlik etmek, isleri idare etmek
ve diizenlemeye ¢alismak” (Ibn Manzur,2007:107) anlamlarinda da
kullanildig1 miigahade edilmektedir.

“Sase” kelimesinin at terbiyesi disindaki bir diger anlami “hikmet
ile hiikmetmek” tir. Burada “hikmet” kavramina yapilan vurgu “dogru
davranis bi¢imi” olarak alindiginda siyasetin 1stilahi igerigine “dogru
sekilde karar verme sanati” manasi1 yliklenebilir. Siyaset kavramina,
acilan bu yeni pencereden bakildiginda “Hikmet ile yonetmek”, “Hikmet
lizere siydset gelistirmek” gibi yeni ufuklar agilmis olur. Islimi gelenekte
siyasetin hikmetle yakindan iligkili oldugu islenmeye deger ayri bir
vakiadir.

Modern donemde Arapca literatiirde “siyasa ve siyasi” kelimeleri
Bati dillerindeki politika, “Politika” ve “Policy” kelimelerinin anlamlarini
kazanarak onlarin yerine kullanilmistir. (Barca, 2015:26) Siyaset,
sozliikkte bir nesneyi diizgiin ve iyi durumda kullanmasi i¢in 6zenle
gozetip korumak, hayvani ehlilestirmek, at1 terbiye etmek gibi anlamlara
gelir. Istilahi manada siyaset “Toplumun islerini iizerine alma, yiiriitme,
yonetme isi, insan topluluklarini yénetme sanati” seklinde tanimlanir.
(Kose, 2009:294)

Yine 6nemli ahlak kitaplarindan birisi olan ve 12.yy. baslarinda Edip
Ahmet Yiikneki tarafindan kaleme alinan Atebet-iil Hakdyik’ta siyaset
sozcligl, “Ser i hiikiim olmaksizin cezalandirma” seklinde tarif edilmistir.
(Yiikneki, 2019:351) Tirk Dil Kurumu Sozliiglinde siyaset; “Deviet
islerini diizenleme ve yiiriitme sanatiyla ilgili ozel goriis veya anlayis”
olarak tanimlanmigtir. (Siyaset, https://sozluk.gov.tr/, 20.01.2021)
Kubbealt1 Sozliigii ise siyaseti, “Hdakim olmak, isiiddre etmek, diizene
koymak” seklinde tanimlamis, 1stilahi manasini ise “Devletlerarasi
iliskileri, devlet islerini diizenleme ve yiiriitme sanati, politika”
(Siyaset, www.lugatim.com, 20.01.2021) seklinde vermistir. Siyaset
kelimesinin ceza ve idam anlamlarina geldigini a¢iklayan sozliik iki
ayr1 yazardan da ornek vererek siyaset sozciigiiniin eski kullanimina
isaret etmistir: “Cezd, ozellikle idam cezdsi: Ubeydullah, tamami
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sehre miinddiler birakip hiikmetti ki her kimin evinde Miislim Akil
¢tkacak olursa siydsete miistahak olur (Fuzill).” ... “Siyaset giiniinii
tespih ¢ekerek bekleyen Kose Vezir’in yammna koydular.” (Omer
Seyfeddin) (“Siyaset”, www.lugatim.com, 20.01.2021)

Ferit Devellioglu tarafindan hazirlanan ve Osmanl Tiirkgesi’nin 6nde
gelen sozliiklerinden birisi olan Osmanlica-Tiirk¢e Ansiklopedik Liigat’te
siyaset s0zclgii:

1.Seyislik, at idare etme, at isleriyle ugragma,
2.Memleket idaresi,

3.Ceza, idam cezasi,

4 Politika,

5.Diplomatlik,

6.Kurnazca is veya hareket”

seklinde tanimlanmis olup, kavramla iligkili olarak Erbab-1 Siyaset,
Meydan-1 Siyaset, Siyaset-i Amme, Siyaset-i Hassa, Siyaset-i Miilk,
Siyaset-i Nefsiyye, Siyaset-i Ser’iyye, Siyaseten, Siyasetgah, Siyasetname,
Siyasi, Siyasiyyat, Siyasiyye, Siyasiyyun gibi kelime ve kavramlarm da
karsiliklarina yer verilmistir. (Devellioglu, 2010:1119)

Sir James W. Redhouse tarafindan ¢ok detayli bicimde hazirlanan ve
1890 yilinda Istanbul’da Boyaciyan Yayinevi tarafindan basilan “Tiirkge
(Osmanlica)-ingilizce Sézliigii’'nde (Redhouse, 2224 Sayfalik bir liigat)
politics yani siyaset kelimesinin karsiligi “ilm-i tedbr-i devlet” olarak
kayda ge¢mistir. (Redhouse, 1890:1821) Yani devlet yonetme ilmi. Bir
baska ifadede bu anlama karsilik olarak Osmanli Tiirkgesinde ““ilm-i
tedbir-i miilk” ifadesi de kullanilmaktadir. Hatta Ingiliz oryantalist Charles
Wells’in 1860 yilinda Londra’da basilmis “Ilm-i Tedbir-i Miilk” (Devlet
Yonetme Bilimi) ismiyle Osmanlica yazilmis bir eseri de bulunmaktadir.
(Wells, 2020: 15)

Bir bagka onemli sozliikte ise siyaset, “Teba ile ilgili islerin ve
devletin ¢ikarlarimin uygun bir eksen ¢evresinde donmesini saglamak
esasina dayanan hdkimlige siyaset denir” geklinde tanimlanmaktadir.
(Uludag, 2008:154) Bu tanimda siyaset teba ile devlet ¢ikarlar1 arasinda
bir denge yapilmasina vurgu yapilmaktadir. Firuzabadi tarafindan 1415
yilinda yazilan ve Arapca’dan Arapca’ya seklinde hazirlanan Kamusu'’l
Muhit isimli esere gore siyaset; “Vali ve hakim olmak mandsinadir, Sarih
der ki siydset bir nesneye takayyiid ve salahi hustiisuna ihtimamla gériip
gozetmek mandsina olup badehu umir-1 raiyyete muhdfaza ile vali ve
hakim olmak mandsinda istimal olundu. Bu mand iizere vali ve hdkime
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sais itlak olunur.” (Kamus’ul Muhit, http://www.kamus.yek.gov.tr/,
20.01.2021)

Yani bu tanimda siyaset kelimesi halkin yOnetim islerini {izerine
alan vali ya da hakim manasina gelebildigi gibi reayanin yani halkin
muhafazasi, islerinin goériilmesi anlamina da gelmektedir. Ayrica vali ve
hakime de “sais” denme sebebi hem seyislikten miilhem hem de koruma
bakma, gézetme gibi anlamlar tagidigindandir.

Vankulu Mehmed Efendi tarafindan 1589 yilinda terciimesi yapilan
ve Osmanli Imparatorlugu’nda, Miiteferrika matbaasinda basimi
yapilan ilk eser olan, sozliikk¢li el-Cevheri’ye ait Tdcii’l-luga ve
sthahu’l- ‘Arabiyye (Diger adi: Terceme-i Sthah-1 Cevheri) nam-1
diger Vankulu Liigati’nde siyaset kisaca ‘“Hiikimet” gseklinde
tanimlanmistir. (Vankulu, 2014:254)

Biitiin bu sozliik ve etimoloji ¢aligmalarindan da anlasilacagi iizere
siyaset sdzcligiiniin icerdigi mana yiikii, Arap dilinde “at terbiyesinden”
“hikmet ile hiikmetmeye” kadar zengin bir anlam diinyasma sahiptir.
Yonetmek, egitmek, yetistirmek gibi anlamlara da gelen siyaset sdzctigii
zaman igerisinde gergek manada siyasal bir igerik kazanarak toplumun
idaresi, yonetimi, devlet islerini diizenleme gibi anlamlara karsilik olarak
kullanilmistir. Bundan sonraki kisimda siyaset sozciigii kavramsal icerik
acisindan ele alinacak ve pek ¢cok Miisliiman miiellifin siyaset kelimesini
ne sekilde tanimladigi islenecektir.

2.GECMISTEN BUGUNE iSLAM SiYASET
DUSUNCESINDE “SIYASET”

Siyaset terimi, Islam’mn ilk dénemlerinden itibaren kullanilan bir
kelimedir. O donemlerdeki kullanima baktigimiz zaman kelimenin
“idare etme sanat1” anlaminda bir kabiliyeti belirtmek i¢in kullanildigini
gormekteyiz. Mesela Ammar b. Yasir “siyaset bilgisinin zayiflig1”
sebebiyle Hz. Omer’e sikdyet edilmis, o da onu gérevden almigti. Emeviler
ve Abbasiler’in ilk doneminde de siyaset kelimesi hem “idare etme” hem
de “idare etme sanati” anlamlarinda kullanilmistir. (Cetin, 2013:112)
Demek ki Asr-1 Saadet doneminde de siyaset kelimesi bugiin kendisine
yiiklenen anlam ¢ergevesinde kullanilmistir.

Islam’n ana kaynaklarindan Kur’an’a bakildiginda bizzat “siyaset”
kelimesi Kur’an’da gegcmemektedir. Ancak bir yaklagima gore “siyasetin
kapsama alanina giren baska kavramlar Kur’an’da yer almaktadir. Bunlar;
“Tevhid”, “Itaat”, “Hildfet”, “Bey’at”, “Sird”, “Emir bi’l-ma rif nehiy
ani’l-miinker”, “Veldyet”, “Miilk”, “Hiikiim”, “Addlet”, “Ehliyet” ve
“Emanet ”tir.” (Karaman, 2007:22)
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[slam’in ana kaynaginda yer almayan siyaset kavrami daha sonra,
bilhassa devlete iliskin teskilatlanma genislemeye basladiktan sonra
ortaya ¢ikmis, bir terim haline gelmis ve kavramin igerigine dair gesitli
tanimlamalara gidilmistir. (Uludag, 2008:154) “Ahkamu s-Sultaniyye
ve Siyasetii’s-Seriyye” gibi kitaplarda ya da siyasetname tarzi eserlerin
yaninda cesitli fikih, felsefe ve kelam kitaplarinda siyaset kavramina
cesitli anlamlar yliklenmistir. Burada imkéan nispetinde bazi miielliflerin
eserlerindeki tanimlama c¢abalarina yer vererek cesitli acilardan siyaset
kavraminin ne sekilde tanimlandigini gérmeye calisacagiz.

Mesela Makdisi’ye gore siyaset, Miisliimanlar iizerinde genel bir
tasarruf yetkisidir, (Makdisi, 1979:35) baska bir ifadeyle ile siyaset,
dini ikame ve milletin menfaatini korumak i¢in Hz. Peygamber’e hilafet
etmektir ki, biitiin immetin ona itaat etmesi vacip olsun. Makdisi’ye gore
siyaset dini ayakta tutma, toplumun genel menfaatini koruma ve Hz.
Peygamber’e hilafet olarak yorumlanmistir.

Taftazani’ye (d.1322-6.1390) gore siyaset, “Dini ikame etmek (ayakta
tutmak) i¢in Hz. Peygamber e bir niyabettir.” (Taftazani, 1998) Taftazani
de Makdisi’ye paralel sekilde siyaseti Hz. Peygamber’e vekalet seklinde
tarif etmistir. Semsu’d-Din es-Semerkandi’ye gore ise siyaset, “Din
ve diinya islerinde iimmet iizerinde baskanlik etmektir.” (Semerkandi,
2018:473) Bu tanima gore ise siyaset Ummetin din ve diinya islerini
yonetmek, immet tizerinde bagkanlik etmektir.

Ibn Akil ise (6. 512/1188) siyaseti; “Hz. Peygamber tarafindan tesis
edilmemis ve hakkinda vahiy gelmemis de olsa, insanlarin, kendisiyle
iyilige en yakin, kotiiliikten en uzak oldugu uygulama tarzidir,” (Cevziyye,
1973:372) seklinde tarif ederken; Tahanevi ise siyaseti “Siyaset, halki,
diinya ve ahiret hususunda kurtarici olan yola yonelterek islah etmektir.”
(Tahanevi, 1998:367) Seklinde agiklar. Tahanevi’nin yaklagiminda siyaset
su sekilde de yer almaktadir: “Siyaset; adab, maslahatlar ve mallarin
intizammni gozetmek amaciyla tesis edilmis kanunlardir.” (Tahanevi,
1998:367) Boylece Tahanevi siyaseti hem diinya-ahiret saadetini temin
eden bir ara¢ hem de miilkiin muhafazasina doniik bir eylem seklinde ele
almistr.

Meshur islam diisiiniirii ve sosyolojinin kurucularindan birisi olan
Ibn-i Haldun (d.1332-6.1406) siyaseti, “Devlet yénetiminde izlenen yol,
usul” olarak tanimlamustir. (Ibn Haldun, 2008:571) Haldun’a gére siyaset
kavramina temel teskil eden anlayis, yonetilen toplumdaki fertlerin hangi
dine ve hangi inanca sahip olduklar1 degil, onlarin sevk ve idaresi, yani
yonetimidir. (ibn Haldun, 2008:571) Sahsi tecriibelerinden yola cikarak
siyaseti inceleyen Ibn Haldtn: “Insamin insan ve sosyal bir varlik
olmasindan dolay: bir yonetim veya yoneticinin bulunmast gerekir” der.
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(ibn Haldun, 2008:226) Yonetim sekillerini “Miilkii t-tabii”, ““Miilkii s-
siydsi” ve “halifelik” olarak iige ayiran Ibn Hald(n, siyaseti, “Ulkenin
ve devletin hikmet ve ahlaka uygun bi¢imde yonetilmesi ve halkin nesli
muhafaza edecek ve varligini idame ettirecek bir sisteme gore hareket
ettirilmesi”, diye tanimlamistir. (Ibn Haldun, 2008:56) Ibn-i Haldun
siyaseti bir baska zaviyeden, “Ilkelerini, devlet biiyiikleri ve ileri gelenleri
ile akil adamlarin tesis ettigi siydset-i akliye ve Allah’in naslarla
belirledigi ilkelere bagl siydset-i diniyye” seklinde ikiye ayirmistir. Ona
gore, Allah’in nuruyla bakmamak anlamima geldigi i¢in seriat1 dikkate
almayan siyaset makbul degildir. (Ibn Haldun, 2008:326)

Gazali’ye (d.1058-6.1111) gore siyaset; “Diizeni bozanlara karsi
kuvvet kullanmak, devietin islerini yiiriitiirken gii¢c kullanmak yoluyla
iktidarin otoritesinin kararligini géstererek, diizenin korunmasini ve
giivenin yayumasint saglamaktir.” (Miicahid, 1995:150) Siyaseti bir
yonetim sanati olarak degerlendiren Gazali, onu insani ilimlerin en
soylusu ve en sereflisi olarak nitelendirmektedir. (Gazali, 1969:125) Yine
Gazali’ye gore; “Biitiin sanatlarin en sereflisi esas olanlardir. Esaslarin
en sereflisi insanlart birlestirici; iktisadi, ictimai, dini ve diinyevi biitiin
durumlar diizelten ve nizama sokan siyasettir.” (Gazali, 1971:122)

Gazali’nin tanimlarina bakildiginda siyaset daha ¢ok devlet, seref,
ilim, diizen, otorite ve sanat gibi kavramlar etrafinda anlam biitiinligi
kazanmaktadir. Gazali siyaseti bir yonetme iradesi yaninda ayni zamanda
ilim ve sanat sahasi olarak gormektedir. Yine yukaridaki tanimlardan
Gazali’nin siyaset kavramina dini ve diinyevi iglerin tanzimi noktasindan
da yaklastig1r siyaset kavramina olduk¢a genis bir anlam skalasi
kazandirdig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Siyaset hakkinda Makrizi (d.1364-6.1442) de sdyle bir tanimlamada
bulunmustur: “Terbiye ve fayday: korumak, mallar: diizene koymak igin
konulan bir kanundur.” Bu tamimdan da anlasilacagi iizere, halkin yararina
olan islerin yapilmasi ve cinsi ne olursa olsun biitiin maddi varliklarin

korunmasi ve halkin yararina kullanilmasi siyasetin ana hedefidir. (Gazali,
1971:8)

Alauddin Ebii’l-Hasen et-Trablusi (d.?-6.1445)siyaset kavramini:
“Hdkimin insiyatifine birakilmis agirlastiriimis seriatuygulamalar:” (Dede
efendi, 1991:12) diye tanimlamis, siyaseti zalim ve adil siyaset seklinde
ikiye aymrmustir. (Barca, 2015:38) Ibn Akil ise siyaseti; “Kur’dn-i
Kerim ve Siinnet'te olmasa da insanlari fenaliktan kurtarip en iyiye
gotiiren seyleri yapmaktir.” (Dedeefendi, 1991:65) diye tanimlamistir.
Her iki miiellifin bakis agisina gore siyaset hem dini hem de diinyevi
bir eylemdir. Yani Isldim seriatinin uygulanmasi noktasinda siyaset bir
merkezi rol iistlenmekte diger taraftan vatandaslarin ya da tebanin can
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ve mal gilivenliginin saglanmasi noktasinda da siyasete biiyiik bir misyon
yiiklenmektedir.

“Miftdhu 5-Se ‘dde”” miiellifi Tagskopriizade (d.1495-6.1561), siyaseti
“Yoneticilik, toplumsal birliktelikler ve bunlarin ozelliklerinin bilgisini
iceren uygulamali ve hikmete dayali bir ilim” diye tanitip Aristo’nun (d.,
m.5. 384-6. M.6. 322) iskender’e yazmis oldugu Siyaset ve Farabi’nin
(d.871-6.950) Ardu Ehli’l-Medineti’l-Fdzila kitaplarinin bu ilmin 6nemli
konularin1 igerdigini, belirtmistir. TaskOpriizdde’nin yazdiklarindan
anlasildig1 kadariyla kendisi siyasete hem bir ilim hem hikmet hem de
bir yoneticilik becerisi penceresinden bakmistir. Aristo ve Farabi’nin
eserlerini okudugu anlasilan Taskopriizade her iki diigiiniire de atifa
bulunarak felsefe ve diisiince gelenegindeki siyaset tanimlamalarina
deger verdigini ortaya koymustur.

Ayrica Taskopriizade Ahldk-1 Adudiyye de ilimleri, bedeni ve ruhani
olarak ikiye ayirmakta, siyaseti de dorde ayirdigi bedeni ilimlerin
(ziraat, terzilik, insaat¢ilik) sonuncusu olarak konumlandirmaktadir.
Burada Tasgkopriizadeye gore siyaset; “insanlar arasinda uyumu, birarada
yasamay1 miimkiin kilan ve diizen kuran” unsurdur. Siyasetin ise kendi
icerisinde dort derecesi olup, bunlar peygamberlerin siyaseti, halife,
hiikiimdar ve sultanlarin siyaseti, alimlerin siyaseti ve nihayet dordiinciisii
vaiz ve hatiplerin siyasetidir. Biitiin bu siyaset bigimlerinde hem manevi
hem de maddi boyut bulunmaktadir. (Tagkopriizade, 1985:386)

Ibn-i Abidin’e (d.1784-6.1736) baktigimizda; meshur miiellif siyaseti,
“Insanlart diinya ve ahirette kurtulus yollarina irsad etmek maksadiyla
onlarin salahi ve menfaatleri icin ¢aliymak” seklinde tanimlamistir.
Bu tanimlama cercevesinde bazi Islam biiyiikleri siyaset hakkinda su
goriisleri serdetmislerdir: “Allah’in vahyine dayanmast itibariyla Islam
siyaseti adaletin ta kendisidir. Toplum icerisinde adaleti tesis etmesi,
biitiin hayw kapilarint acarak, her tiirlii ser yollarini kapatmasi suretiyle
de Islam siyasetinin ayri bir énemi vardir. Bu anlamda ilimlerin en
sereflisi siyaset ilmidir.” (Siyaset, www.tevhidyolcusu.com:21.01.2021)
Yine bazi Islam Aalimleri siyaseti iice bdlmiislerdir. Sayet siyaset
Islam’1n kanunlarina gére yapilirsa buna “Adalet siyaseti” denilir. Sayet
siyasetgiler Islam’1 tatbik ederlerken zuliim yaparlarsa buna “Zuliim
siyaseti” denilir. Sayet siyasetgiler beseri kanunlara gore toplumu idare
ederlerse buna da “Sirk siyaseti” denilir. (Siyaset, www.tevhidyolcusu.
com:21.01.2021) Goriildiigii gibi gerek Ibn-i Abidin’de gerekse onun gibi
diisiinen alimlerde siyaset diislincesi ayn1 zamanda bir itikadi ve kelami
mesele olarak ele alinmaktadir. Zira sirk gibi kavramlarla siyasetin yan
yana incelenmis olmas1 bunu dogrulamaktadir. Yine adalet ve zuliim gibi
temel kavramlarin da siyaset kavramiyla yan yana agiklanmasi kavramin
fikih ve hukuk gibi disiplinlerle i¢ ige oldugunu gostermektedir. Yine
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Ibn-i Abidin’in yaklasimiyla siyaset alaninda diinya ve ahiret saadetinin
gbzetilmesi siyasetin Isldm diisiincesinde salt diinyevi bir ugras olarak
degerlendirilmedigini kanitlamaktadir.

Kinalhizade’nin (d.1510-6.1572) taniminda ise siyaset; faziletli,
olgunlagmis siyaset manasina gelen “Siyaset-i Fazila”, (erdemli siyaset),
ikincisi ise despotluk anlaminda erdemli olmayan siyasettir ki o da
“Siyaset-i Gayr-1 Fdzila” olarak tavsif edilir. (Kinalizade, 2007:451) Fazil
siyaset iddias1 daha ¢cok Allah’in emrettigi ahlakla bezenerek mutluluga/
saadete erismekken, gayr-1 fazil siyaset sahibinin hedefi, tiranlik, zorbalik,
nefsin arzularina ulagsmak ve kotiiliik islemektir. Fazil siyasette; adalet,
reayay1 gozetmek esastir. Bu minval iizere sehri; siiklinet, emniyet, saglik,
iffet ve adalet gibi kavramlar 1s1g1nda yonetir. Erdemli olmayan siyaset
tarzinda ise idareciler zulme meyillidirler, reayay1 kdle olarak goriirler,
sehri kaos, zuliim ve ¢atismayla bag basa birakirlar. (Kémbe, 2018:44)

Islam Hukuku sahasinda eser vermis Batili bir yazar olan Joseph
Schacht’a (d.1902-6.1969) gore ise siyaset: “Hiikiimdarin nazari
olarak kutsal hukuku tatbik etme ve tamamlamasini;, ameli olarak da
gercekten bagimsiz yasama ile emniyet isleri, vergi, ceza hukuku gibi
biitiin hususlart nizama koymasini saglayan serbestce kullanabilecegi
vetkidir. ”(Schacht,1977:2013) Yine Schacht’a gore “Politika” yani
“Idare” anlamma gelen siyaset, hiikiimdar ve onun siyasi temsilcileri
tarafindan tevzi edilen, Islam’in dini hukuku olan ideal seriat sistemine
uymayan biitlin idari adaleti i¢ine alir. (Katgi, 2013:182)

Tiirk-Islam geleneginde ise siyaset kelimesi, devlet yonetme sanatmin
yaninda, devlete karsi islenen suglara verilen veya kamu diizenini saglamak
icin uygulanan cezalar1 da ifade etmektedir. Selguklu Devleti’nde vezirlik
yapan ve “Siyasetname” adli eserin de yazari olan Nizam’il-Miilk
(d.1018-6.1092), siyaset kelimesini 6liim cezasi anlaminda kullanmistir.
Nizamii’l-Miilk’lin tanimiyla “Siyaset”, devlete karsi islenen bir sugun
cezasidir. Sugun Onem derecesine gore verilecek olan cezanin infazi
padisahin emriyle gergeklesir. (Katgi, 2013:182) Osmanli geleneginde
bu gerekgelerle verilen 6lim cezalari icin “Siyaseten katl” veya sadece
“Siyaset” deyimleri kullanilmistir. (Tiirkdne, 2005:5) Burada 61liim cezasi
ile ilgili siyaset kelimesinden tiiretilmis pek ¢ok terim bulunmaktadir.
Osmanli kaynaklarinda siklikla kullanilan seyf-i siyaset, simsir-i siyaset,
tig-i siyaset, kemend-i siyaset”, esedd-i siyaset”, mehabet-i siyaset,
siyaset-i azim”, mazhar-1 siyaset, tertib-i siyaset, penge-i siyaset, hiikm-i
siyaset, icra-i siyaset, siyaset mahalli”, siyasetgah”, meydan-1 siyaset”,
meydan-1 siyaset ustasi, siyaset cesmesi, salb i siyaset”, dar-1 siyaset
bunlardan bazilaridir.(Tiirkone, 2005:184)
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Hadis literatiiriinde ise siyaset hem at terbiye etme hem de “Halkin
islerini yonetme” manalarinda kullanilir. Siyaset kelimesinin insanlari
yonetmek anlaminda kullanmldigina dair hadislerden de Ornekler
bulabilmekteyiz. Buhari’de yer alan bir hadisinde Hz. Peygamber soyle
buyurmaktadir: “Isrdilogullarimi peygamberler idare ederdi.” “Bir
peygamber vefat ettigi zaman yerine digeri gegerdi. Ancak benden sonra
peygamber yoktur, lakin halifeler olacaktir.” ?

Fikih literatiiriinde siyaset, kamu otoritesinin dinin genel ilkelerine
ters diismeyecek diizenlemeler ve uygulamalar yapmasi olarak kullanilir.
Bu durumu karsilayan ve siyaset ile ayn1 anlamda kullanilan “Siyaset-i
Ser’iyye” kavrami da yukaridaki tanimla ayni icerige sahiptir. Siyaset
ve seriat kavramlarinin yan yana gelmesiyle olusmus bulunan “Siyaset-i
Ser’iyye” ¢ogu zaman Isldim diinyasinda siyasetle ayn1 anlamda
kullanilmistir. Ciinkii Islam inancinda ve Islam diisiincesinde din ve diinya
isleri birbirinden ayr1 degildir. Yonetim ve siyasete dair kural, ilke ve
prensipler kaynagini Kur’an’dan ve Hz. Peygamber’in slinnetinden alir.

Genel fikih kitaplarindan ayr1 olarak Isldm hukuk literatiirii iginde
“el-Ahkamii s-Sultaniyye” ve benzeri eser tiirlerinin yer almasi, fikih
bilginlerinin siyaset konusunu kendi ilgi alanlar1 i¢inde gérmiis olmalarinin
onemli bir delilidir. Ozellikle Sia mezhebinin devlet baskaninin tayinini
(nasb) itikadi bir konu olarak ele almasi dolayisiyla, kelam ilminde de
siyasetle ilgili baz1 konulara yer verilmistir. Ayrica Islam diisiiniirleri,
ozellikle Farabi’den itibaren Islam kiiltiir tarihi bakimindan biiyiik deger
tagityan, oldukca orijinal bir siyaset felsefesi gelistirmislerdir. (www.
diyanet.gov.tr, 20.01.2021)

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi {izere siyaset kavrami
iizerine ¢ok farkli perspektiflerden farkli tanimlar yapilmistir. Islam’in
ilk yillarindan bu yana kendi anlamiyla yani yonetme, idare etme, devlet
idaresi gibi anlamlarda kullanilan siyaset kavrami daha sonraki ytizyillarda
farkl ilim adamlar1 ve farkli disiplinler ¢er¢evesinde farkli sekillerde ele
almmustr.

Mesela Makdisi’de siyaset; dini ve millet menfaatini korumak, hilafet
iken, Taftazani’ye gore; dini ayakta tutmak i¢cin Hz. Peygambere vekalet
etmektir. Semerkandi siyaseti; immetin din ve diinya islerine baskanlik
etmek olarak tanimlarken, Ibn-i Akil iyilige en yakin uygulama tarzi
olarak gormiistiir.

Tahanevi siyaseti, bir 1slah ¢alismasi olarak tarif ederken, ibn-i Haldun
devlet yonetiminde izlenen yol olarak tanimlamig, hikmet ve ahlaki
siyasetin merkezine yerlestirmistir. Gazali’de siyaset diizenin korunmasi
ve giivenligin saglanmasi olarak tarif edildigi gibi siyaset biitiin sanatlarin
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en sereflisi olarak tavsif edilmis, siyaset ayn1 zamanda bir ilim ve sanat
olarak degerlendirilmistir. (Thanevi, 1998:367)

Makrizi ise siyasete mallar1 diizene koymak, miilke sahip ¢ikmak
olarak tanimlamis, terbiye ve fayda kavramlarini yan yana kullanmaistir.
Trablusi ise siyaseti hakimin insiyatifine birakilmis agirlastirilmis seriat
uygulamalar1 olarak tanimlarken, Tagkopriizdde yoneticilik bilgisinin
uygulamali hikmete ve ilme dayandigi bir saha olarak siyaseti tarif
etmistir.

Ibn-i Abidin’de ise siyaset diinya ve ahiret kurtulusu kavramlarini 6ne
cikarmus, Islam siyasetini adalet ile yan yana gdrmiis adalet kavramina
ozel bir deger bigmistir. Yine Ibn-i Abidin siyaseti ilimlerin en sereflisi
olarak tavsif etmistir.

Ibn-i Miskeveyh’in (d.942-6.1030) bakis acisinda siyaseti tanimlayan
temel kavram ilahi, tabii, 6rfi ve ihtiyari olarak dort ayr baslikta incelemis
oldugu adalet mefhumudur. ilahi adalet karsiligim metafizik varliklarda
bulmakta, tabii adalet ise duyular aleminde goriilmektedir. Siyasete konu
olan orfi adalet 6zel ve genel olmak iizere ikiye ayrilir. Genel adalet, insanlik
aleminin kadim tecriibeleri neticesinde ortaya ¢ikan degerler lizerinde ittifak
etmesiyle olusur. Ozel adalet ise idare bigimlerine gore degisiklik gosterir.
Bununla, yonetim ya da ydneticiler tarafindan kanunlar yapilarak adaletli bir
toplumun olusturulmasi amagclanur. Ihtiyari adalet ise ruhun gesitli 6zellikleri
arasinda bir denge ve uyum saglanmasi ile gerceklesir. Ibn Miskeveyh’e
gore insanlar ihtiyari adaleti tek baslarina gergeklestiremezler. Bunun igin
her zaman bir topluma ihtiya¢ vardir. Din, hac, cuma namazi, cemaatle
namaz, zekat, sadaka gibi toplumsal boyutu olan ibadetlerle ihtiyari adaletin
tesis edilmesine yardimci olur. (Ibn Miskeveyh, 2002:23)

Kinalizade ise siyaseti fazil ve fazil olmayan siyaset olarak ikiye
ayirarak tanimlamis fazil siyaseti 6verek adalet, merhamet, emniyet
ve saglik gibi kavramlari siyaset taniminin iginde degerlendirmistir.
(Kinalizade, 2007:451)

Biitiin bu kavramsal cer¢eve ve tamimlamalar gostermektedir ki
[slami goriiste siyaset salt anlamda diinyevi bir alan degildir. Diinya-ahiret
dengesi ya da ote diinya kaygisi hemen hemen her firsatta gdzetilmis,
Islami literatiirde siyaset adalet, merhamet, fazilet, ilim ve sanat gibi
yiiksek degerlerle birlikte ele alinmistir.

3.KTIiDAR ILISKiLERi BAKIMINDAN SIiYASET
KAVRAMI

Islam dininin 6zellikle Hz. Peygamber’in Medine’ye hicretinden
sonra siyasal bir hareket olarak gelismesi ve Hz. Peygamber’in aym



154 + Akif Carkei

zamanda sosyal ve dini iktidarin yaninda siyasi iktidar1 da elinde tutmasi
siyasete iligkin gelismelerin din ile birlikte degerlendirilmesinde biiyiik rol
oynamistir. (Dursun,2004:47) Islam’in din ile diinya islerini birbirinden
ayirmamasi ve “Tevhid inanci”, “Tevhid diisiincesi” seklinde diinyevi
olanla dini olami biitlinlestirmesi, “Muvahhit iktidar” kavramini ortaya
¢ikarmig, Miisliiman disiiniirler siyasete iliskin temel tezlerini bu diislince
ve inan¢ atmosferinde 6ne siirmiislerdir.

Kur’an’in somut bir siyasi orgiitlenme bigimi, formal bir y6-
netim-idare sistemi sunmamasi, daha ¢ok ge¢mis immetlerin tecrii-
belerini aktarmasi ve yOneten-yonetilen iligkilerinde esas alinacak
dini-ahlaki ilkeleri, emir ve yasaklar manzumesini beyan etmesi si-
yaset alaninda c¢alisan Islam diisiiniirlerinin siyaset meselesini daha
genis bir perspektifte ele almasini saglamistir.

Ornegin iktidar kavranu ve iktidar iliskileri “/mam”, “Halife” gibi
kavramlar etrafinda islenmis, kendilerine yonetme hakki taninanlarin
adalet cercevesinde hareket etmeleri, bozgunculuk ve fesada miisaade
etmemeleri istenmistir. Benzer sekilde iktidarin kullanimina iliskin
olarak Islami ilkelerin acik¢a vazedilmis olmasi, siyasetin din dis1 bir
alan olarak goriilmemesi gerektigini agikca ortaya koymustur. Bu sebeple
Islam diisiiniirleri siyaseti dinden ve kutsaldan ayr1 degerlendirmemisler,
dinin temel kaidelerine gore islemesi gereken bir sosyal gerceklik olarak
algilamislardir. Isloam kamu ve anayasa hukukunun idare ve siyasete
iligkin esaslara da vurgu yapmis olmasi bunun en biiyiik kanitidir.

Ote yandan Islam diisiiniirlerinin siyaset meselesine yaklasimlarinda
dinin kainat ve toplum anlayisini baz almalari, siyaseti ayni zamanda
bir ahlak meselesi olarak gormeleri neticesinde 6zellikle klasik donem
Islam diisiiniirleri siyasi ilimleri ve siyasete dair bilgileri medeni ilimler
kategorisinde degerlendirmislerdir. Mesela Farabi, {limlerin Sayimi isimli
eserinde siyasi bilgiyi bu kategoride ele almis, dogal gereklilik sonucu
sehir kuran insanlarin buradaki tavir, davranis ve tutumlarini “Medinetii’l
Fazila” kavramiyla agiklayarak siyasetin sehir ve medeniyetle olan
bagina gii¢lii vurgular yapmustir.

Benzer sekilde Gazali de dini olan ve olmayan ilimler tasnifinde
siyaseti metafizik ve ahlakla birlikte dini ilimler kategorisine yerlestirmistir.
Bu tutumun Kur’an’in idareye ve siyasete iliskin net ilkeler belirlemis
olmasmin ve Hz. Peygamber’in pek c¢ok hadisi seriflerine bu konulara
deginmesinin pay1 oldukga biiytiktiir. Dini emir ve kaidelerin net olarak
ortada bulundugu bir inan¢ ve diislince ikliminde hem bir teori olarak,
hem de bir uygulama alanm1 olarak siyasetin din dis1 tutulmas1 miimkiin
degildir.
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Islami terminolojide ya da Islami ilimlerde siyaset kavramini
besleyen bu kavramla yakindan iligkili pek ¢cok kavramin bulunduguna
daha evvel isaret etmistik. Kur’an-1 Kerim’de, hadislerde, Islami ilimler
literatiiriinde siyasete iliskin temel alanlardan birisini iktidar iligkileri
olusturur. Iktidar iliskileri bakimindan ilk esasli kavram “fmam” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bazi ayetlerde bu kavram toplumsal ve siyasi lider
anlaminda kullanilmakta (https://kuran.diyanet.gov.tr/, 22, 01, 2021)
hadis-i seriflerde benzer anlamda sik¢a gegmektedir.

Buhari ve Miislim’de de yer alan hadislerde Allah’in ahret dleminde
arsinin golgesinde barindiracagi yedi ztimreden bahsedilmekte, bunlarin
en basinda ise “Adil imam-adil yénetici” zikredilmektedir. Bagka
hadislerde de Allah’in gazabina ugrayacaklar arasinda zalim imamlar da
zikredilmektedir.

Imam kelimesinin siyasi literatiire girisine bakildiginda, bu kavram
tarihsel olarak Rasit halifeler doneminden bu yana devlet bagkani
anlaminda kullanilmis olup, cemaate namaz kildiran imamdan ayri
tutulmak tizere “Biiyiik imam ”~ olarak adlandirilmistir.

“Imam” ve “Imamet” kavramlar1 Islam siyaset literatiiriinde epey
biiyiik bir yer teskil etmektedir. Ozellikle Islami ilimlerden olan kelam
ve fikih literatiiriinde siyasi goriislerin kahir ekseriyeti “imamet” baglig
altinda miitalaa edilmektedir.

Devlet baskani, siyasi lider anlaminda kullanilan “halife ” kavrami ise
Kur’an’da, Araf (69. Ayet) ve Yunus (14. Ayet) surelerinde, “Bir kimsenin,
bir toplulugun ardindan gelip, onun yerine gecen kisi” anlaminda
kullanilmis, Hz. Davut (A.s)’a hitap eden “Biz seni yeryiiziinde halife
yaptik, onun igin insanlar arasinda adaletle hiikmet” (Sad, 26) mealindeki
ayette ise agik¢a bu kavram siyasi lider manasinda kullanilmistir. (Kose,
2009:294)

Hilafet kelimesi sozlilk anlami itibariyla “temsil etmek, birinin
yerine ge¢mek, birinin ardindan gelmek ve vekalet gibi anlamlara
gelmektedir. Kavram olarak ise IslAm siyasi geleneginde ya da Islam
devletlerinde Resul-i Ekrem’den sonraki devlet bagkanligi kurumuna
karsilik gelmektedir. Devlet bagkanlig1 gorevinin bir adi da yukarida da
ifade edildigi gibi imamettir. Islam geleneginde Restl-i Ekrem’in vekili
olarak onun adina toplumu yonettigi i¢in devlet baskanina halife, bir
onder ve lider olmasi hasebiyle de imam denildigi anlasilmaktadir. Hz.
Omer devrinden itibaren halife kavrami yerine “emirii’l-mii’minin” tabiri
kullanilmis, daha sonraki kaynaklarda camilerde cemaatle kilinan namaz
imamligindan ayirmak icin devlet yoneticiligine “imamet-i kiibra” adi
verilmistir. (Avci, 1998:294) Islami literatiirde imamet kavrami etrafinda
sekillenen diger kavramlar ise “Emirii’l mii’minin”, “Ulii’l emr”,



156 + Akif Carkei

“Veliyyii’l emr”, “Sultan”, “Miilk”, “Melik tir. Emirii’l Miiminin {invani
otoritenin buyrugu anlamina gelen “Emr” kelimesinden tiiretilmistir.
Hadis-i Seriflerde bu kavramlar yonetici manasinda kullanilmaktadir.
Buhari ve Miislim gibi hadis kaynaklarinda yer alan bir hadisi serifte Hz.
Peygamber “Insanlar iizerinde emir olan kimse onlardan sorumludur”
buyurmustur. (A.g.e.,294)

Ayet ve hadislerde gecen “Uli’l Emr”, “Veliyyii’l emr” kavrami
genellikle siyasi ve askeri liderler olarak yorumlanmis, sultan kelimesi
ise genellikle hiiccet, delil, hiikiim gibi anlamlar1 yaninda bazi ayetlerde
(Nisa 91, Nahl 100, isra 33) ve daha acik bigimlerde hadislerde giic iktidar,
velayet anlamlarinda kullanilmistir. Kelime hem siyasi iktidar1 hem de bu
iktidar1 ekinde bulunduran kisiyi ifade etmek iizere kullanilmistir. (A.g.e.,
294)

Allah’in kudret ve hakimiyetini belirten miilk ve melik kavramlari
tamami eski milletlere ait olmak iizere yirmi kadar ayette ve pek ¢ok hadiste
siyasi iktidar1 ve ona sahip olan kisileri belirtmek i¢in kullanilmistir.
(A.g.e., 294)

Islami literatiirde iktidar iligkileri etrafinda anlam kazanan siyaset
kavrami adalet basta olmak iizere, ehliyet, emanet, biat ve istisare gibi
temel ilkeler {izerinde tartisitlmistir. Mesela adalet kavrami iktidar
iligkileri bakimindan merkezi bir dneme sahiptir. Bir siyasi iktidarin
gerek kurulusta gerekse isleyiste adalet iizere olmasi ya da olmamasi
ayn1 zamanda o iktidarin mesruiyetinin de kaynagimi olusturmaktadir.
Buna gore yonetimin adil olmasi iktidarin mesru olduguna, adaletten
ayrilmasi ise mesruiyetinin tartisilir hale gelmesine isarettir. Islam siyaset
diisiincesinde adalet kavrami Kur’an kaynakli olup (Bilhassa, Nahl
16/90; Hadid 57/25), Islam’in temel kaynagim olusturan Kur’an’da yer
alan bir ilkenin siyaset sahasinda da ne denli 6nem arz ettigi dogal olarak
tartigsmaya kapalidir.

Diger taraftan toplumun ortak oluru ve sosyolojik mesruiyet
anlaminda biat miiessesesi, miilke, idareye ve tebaya sahip ¢ikma, koruma
ve muhafaza etme anlaminda emanet kavrami, siyasal yonetime katilma
noktasinda birikim sahibi insanlarin, alimlerin, hakimlerin ve fazillarin
goriislerini alma anlaminda istisare yani sura iktidar iligkilerini belirleyen
¢ok onemli, Kur’an ve Hadis kaynakli ilke ve kavramlardir.

4. DEGERLENDIRME

Calisma neticesinde elde ettifimiz en Onemli bulgulardan birisi
modern siyaset bilimi kitaplarinda (Davut Dursun gibi yazarlarin
caligmalar1 harig¢) siyaset ya da politika (politics) kavramina, Bat1 dis1
diinyada, 6zellikle islam diinyasinda nasil bakildigma ya da kavramim
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nasil tanimlandigina genellikle deginilmedigidir. Caligma esnasinda
modern siyaset bilimi ¢aligmalarina miiracaat ettigimizde (Esat Cam,
Miinci Kapani, Ali Oztiirk vd. gibi) gergekten de bu eserlerde sadece
politics ya da siyaset kavraminin bat1 menseli tanimlarina deginilmis, eski
Yunan’dan baglayarak Avrupa ya da Bat1 merkezli tanimlar ¢aligmalarda
yer almigtir. Oysaki Islam geleneginde de siyaset kavrami g¢ok farkli
perspektifierle tanimlanmstir.

Bir diger 6nemli bulgu ise Islami literatiirde ya da Islam kaynaklarinda
siyaset kavrami yiizyillar icerisinde ger¢ekten de ¢ok zengin bir anlam
diinyasina kavusmus, modern siyaset biliminde “iktidar iliskileri”,
“yonetmek” vb perspektiflerle tanimlanan politika kavramiyla esdeger
tanmimlamalarin literatiirde bolca bulundugu goriilmiistiir. Ibn Haldun dahil
olmak {izere Makdisi’den Tahanevi’ye, Gazali’den Kinalizade’ye kadar
pek cok diisiiniir siyaset kavrami ¢ergeveinde detayli tanimlar ve izahlar
gelistirmislerdir. Hepsindeki ortak nokta “iktidar iligkileri ekseninde bir
toplumun yonetilmesi” olgusunun kah ahlak kah din kurallar ¢cergevesinde
islenmis olmasidir. Biitiin bu tanimlarda din ve siyaset olgusu genellikle
i¢ icedir. Bu anlamda siyaset tamamiyla diinyevi bir alan degildir.

Diger taraftan kavramsal g¢erceveden baktigimizda bazi siyaset
tanimlarinda “hikmet ile yonetmek” vurgusu 6ne ¢ikarken bazilarinda
“miilkiin gbzetilmesi ve idaresi” merkeze alinmakta, bir bagka yaklagimda
“hiilkimet etme”, “devlet idaresi” ya da “Ummetin iglerini lizerine
alma” gibi anlamlar karsimiza g¢ikmaktadir. Makdisi’ye gore siyaset
“Miisliimanlar {izerindeki tasarruf yetkisi” olarak tanimlanirken, Ibn-i
Abidin’de siyaset methumu “diinya ve ahiret saadetini” saglamaya doniik
caba olarak 6ne ¢ikmustir. Her ne sekilde olursa olsun Islami literatiirde
siyaset din dis1 bir alan olarak algilanmamis, siyasi saha tamamiyla
diinyevi alana itilmemistir.

Calismamizda siyaset kavrami modern siyaset bilimi kitaplarinda yer
aldig1 sekliyle degil, daha ziyade Islami literatiirde yer aldig1 bigimleriyle
incelenmistir. Buradaki esas amac Islami literatiirde kavramin ne
sekilde yer aldig1 ve ne sekilde tanimlandiginin arastirilmast olmustur.
Bu caligmada “politics” kavramina pek deginilmemis olmasimin temel
sebebi, aragtirmanin esas odak noktasmin bati disi diinya yani Islami
kiiltiir olmasi, bu kiiltiirde kavramin ne tiirden bir evrende ele alindiginin
arastirilmig olmasidir. Ancak caligma salt anlamda bir kiyaslama amaci
giitmediginden modern anlamda “politika” kavraminin anlam yiikii ile
Islami kiiltiirdeki “siyaset” kavraminin icerigi karsilastirilmamistir. Daha
¢ok Islami literatiirde kavrama yiiklenen anlam evreni analiz edilmeye
calisilmistr.
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SONUC

Ilgili boliimlerden de anlasilacag: iizere Islam siyaset geleneginde
ya da diisiincesinde siyaset kavrami oldukca zengin ve kapsami genis
bir anlam diinyasina sahip bulunmaktadir. Bu zenginlik kéh Arap dilinin
kendine has zenginliginden kah farkli Islam iilkelerinin ve devletlerinin
farklilik arz eden siyasi tecriibelerinden kaynaklanmaktadir. Her seyden
onemlisi ¢ogu zaman Ozellikle siyaset sahasina ait kavramlar sadece
bir ilim dali ¢atis1 altinda degerlendirilmekten ¢ok kelam, akaid, fikih,
tefsir, felsefe gibi pek ¢ok ilim dali ve farkli disiplin tarafindan farkli
icerik ve boyutlarda ele alindigindan bilhassa siyaset kavramina yiiklenen
anlam skalas1 olduk¢a genis bir goriiniim arz etmektedir. Osmanh klasik
doneminde siyaset idam cezas1 gibi hukuki bir alana karsilik gelirken
Arap kiiltiiriinde siyaset kelimesine kaynaklik eden “svs”, “sase” gibi
sozciikler daha ¢ok egitme, 1slah etme, bakma timar etme gibi anlamlara
karsilik gelmektedir.

Diger yandan iktidar iliskileri bakimindan siyaset ve siyaseti besleyen
yan kavramlara baktigimizda felsefeden kelama, akaidden fikha kadar pek
¢ok farkli disiplin kendi zaviyesinden anlam arayigina girmektedir. Mesela
felsefi ugraslar neticesinde elde edilen siyaset taniminda daha ¢ok erdemli
toplum, erdemli sehir gibi kavramlar 6ne ¢ikarken fikhin tanimladig:
siyasette (Ornegin siyaset-i ser’iyye) sadece giic ve iktidar iligkileri
degil ideal yonetim tipinin Islami gerceve igerisinde nasil belirlenecegi
meselesi ele alinir. Diger taraftan 6rnegin Sia’da imamet meselesi bir
akaid meselesi olarak ele alinmakta ancak ehl-i slinnet konuya tamamiyla
bu perspektiften bakmamaktadir. Halifenin Kureys’ten olup olmayacagi
meselesinde oldugu gibi isin bir antropolojik, siyasi boyutu oldugu gibi
kaynaklarda belirtilen ve hadis oldugu ileri siiriilen metinlerde isin hadis
ilmiyle baglantili bir kisminin da oldugu goriiliir.
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GIRIS
1920’11 yillarin baslarindan itibaren Sovyetler Birligine katilan Orta
Asya Tirk Cumhuriyetleri giiniimiize kadar ¢ok karmasik bir tarihsel ve
politik siireclerden ge¢mislerdir. Bu siireclerin kiiltiirel, sosyal, ekonomik

ve siyasi alanlardaki ¢ok yonlii gelisimi her zaman dengeli bir sekilde
kendini gosterememistir.

Sovyet doneminde herkesin Rus kimliginde nitelendirilmesi
bolge halklarinin kendi kimliklerinin ingasina ve kiiltiirlerinin hayata
gecirilmesine engel teskil etmistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasi yerel
cumhuriyetlerin yeni ulusal kimliklerini olusturmasina olanak tanimaistir.
Sovyetlerden sonra yeni devlet modellerini kurmaya ve uluslararasi
arenada kendi yerlerini bulmaya ¢alisan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri
bir¢ok seyleri tekrar gdozden gegirmek zorunda kalmistir.

OrtaAsyaiilkelerinde “sosyalizm” kavrami “sartlidemokrasi” kavrami
ile uyumlu bir bi¢imde degistirilmis ve bu kez “demokrasi” kelimesini
aciklayan sifatlar i¢ gozlemcilerle beraber dis gozlemciler tarafindan da
aciklanmaya calisilmistir. Diger taraftan, hem i¢ hem de dis elestirmenler
sinirlanmig demokrasinin ¢ok ¢esitligine de vurgu yapmislardir. Orta
Asya Tiirk Cumbhuriyetlerinde demokrasi kavrami “sdzde demokrasi”
(Diamond, 1996), “liberal olmayan demokrasi” (Zakaria, 1997), “temsilci
demokrasi” (Weigle, 2000), “otoriter demokrasi” (Sakwa, 1998), “askeri
demokrasi” (Dunlop, 1998) ve hatta “totaliter demokrasi” (Goble, 2000)
de dahil olmak tizere bir¢ok farkli siniflandirmalara tabi tutulmustur. Bu
tilkelerdeki “piyasa ekonomisi” kavramina ise “sahte”, “biirokratik”,
“tekelci”, ya da “oligarsi” gibi sifatlar eslik etmektedir. Ayn1 zamanda
son donemler sikca dile getirilen (6zellikle 6zellestirmenin ilk yillarinda)
“kapitalizm” kavrami, “hirsiz kapitalizm” yakistirmas1 ile beraber
kullanilmis ve “siyasi kapitalizm” igin gelistirilen “kafadar kapitalizm”
siniflandirmas1 “aile”, “oligarsi”, “gangster”, “idari-oligarsi kapitalizm”
kelimeleri araciligiyla sekillenmistir. Orta Asya iilkeleri i¢in Zhelev
(1996; 6) “yari-kapitalizm”, Karol (1997; 11) ise “mafya kapitalizmi”
terimlerini kullanarak bagka bir siniflandirmadan da s6z etmektedir.

Sovyet sisteminin ¢Okiisiinden sonra Tiirk Cumbhuriyetlerinde
degisimin yonii Batinin serbest piyasa ekonomisi ve demokrasisi
baglaminda gelismis, ayni zamanda da Batililasma, Avrupalagma
gibi kavramlarin eslik ettigi bir sisteme gecilmeye caligilmistir. Diger
taraftan sadece Orta Asya icin degil, diinya iilkeleri i¢in de gecerli
olan “kiiresellesme” kavrami sanayi sonrasi ve bilgi toplumu g¢aginin
baglamasiyla yeni doneme girildigine isaret etmektedir (Smaele, 2010;
42).
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Orta Asya’da Bolsevizm’in baslanmasindan itibaren hal hazirdaki
mevcut postkomiinist otoriter rejimler siirekli medyanin faaliyet alanini
sinirlandirmistir. Lenin ve Stalinin yriittiigii siyaset neticesinde Sovyetler
Birligine tabi tiim iilkelerde medyanin tek amaci Komiinist partiyi ve
iktidart desteklemek olmustur (Fernando, 2011: 1). Toplumsal ve politik
yasam, medya yoluyla yonlendirilmistir. Halk, hiikiimetin kendisine
duyurmak istedigi konulardan haberdar edilmis ve boylece bireylerin
diisiince ve kanaatleri kontrol altinda bulundurulmustu.

Lenin ve Stalin ¢izgisinde gelistirilen Sovyet-Komiinist Kurami’nda
kitle iletisim araclari, ideoloji ve kiiltiirlin baslica {ireticisi ve dagiticisi
olarak rejimin amaclari dogrultusunda islevler iistlenmislerdi. Merkezi
kontrol altinda tutulan medyada “propaganda ve ikna” yOntemi esas
almmustir. Bu propagandada yontem, belli hedef gruplarinin diisiince
ve davraniglarini etkilemeye yonelik haberin, bilginin planli ve devamli
olarak dagitilmasi idi.

Orta Asya iilkelerinde medya sistemleri ortak sorunlari paylassa
da, birbiriyle 6zdes degillerdir. Juraev’in (2002) de belirttigi gibi, 1991
yilindan sonra “bolgesel kitle iletisim araglarinin izleri ayr1 ayri yollardan
gitmistir”. O, bunlar1 ii¢ modele ayirmistir: (Juraev, 2002; 132).

1. “Otoriter-demokratik” model. Kirgizistan’da ve Kazakistan’da
oldugu gibi burada despot iktidar her seyi yonetme yetkisine sahip olsa
da, 0zglir medyanin belirtileri de gézden kagmamaktadir. Bu {ilkelerde
medya “dordiincii kuvvet” roliinii oynamakta ve hatta “demokrasinin
oldiiriicti diismanlar1” bile her adimlarinda onu hesaba katmak zorundadir.

2. “Catisma Sonras1” model. Bu model Tacikistan i¢in gecerlidir.

3.“Toplukontrol”modeli. Ozbekistanve Kazakistancumhuriyetlerinde
oldugu gibi burada Cumhurbagkanlari medyanin kuruculari olarak kabul
edilmekte ve yazili, gorsel medya ilizerinde tlim kontrol hiikiimete aittir.

Birer post Sovyet {ilkeleri olarak gelisen Tiirkmenistan, Kirgizistan,
Kazakistan ve Ozbekistan cumhuriyetlerde diktatorliiklerden sonra medya,
hem yogunlagma, hem de ticarilesme 6zellikleri gostermistir. Ticarilesme
medyanin siyasal bagimsizligini getirmemis, medya miilkiyeti siyasal
hirslarin aragsallagmasiyla yiiksek derecede politize olmustur.

Medyanin Genel Sorunlari

SSCB’de kitle iletisim araglar1 parti ile 6zdeslesmis ve partiye tabi
kalmistir. Ayn1 zamanda tiim basin iizerinde muhafiza edilen ve diizenli
uygulanan siki bir pozitif ve negatif kontrol mevcut idi. Sovyetlerin son
donemlerinde ideoloji canliligin1 kaybetmis bile olsa, toplumu ortak bir
dile bagh kilan sik1 ideolojik kontrol devam etmekte idi ve rejime karsi
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olusabilecek potansiyel muhalefeti sinirlandirmakta idi (Becker, 2014;
194).

Orta Asya Tiirk cumhuriyetlerinde medya toplum icin birkag¢ role
sahiptir:

1. Propaganda rolii

Sovyetler Birligi doneminde oldugu gibi bagimsizlik déneminde
de medya hiikiimette olan siyasi elitin ve iktidar partisinin goriislerini
yaymaktadir. Acik propaganda seklinde devam eden bu durum Orta
Asya llkelerinde demokrasinin zayif gelisim diizeyinde oldugunun
gostergesidir.

2. Egitici rolii.

Sovyetlerdoneminde medyaninanagoérevitoplumuSovyetideolojisine
uygun bir bicimde egitmek idi. Radyo ve televizyon yaymciliginda egitim
amagli ¢ok sayida programa rastlanmaktaydi. Bagimsizliklarina kavugan
Tiirk cumhuriyetlerinde medyanin egitici roli halen devam etmektedir.

3. Eglendirici rolii.

Sovyet doneminde devlet televizyonunda siirekli konserler, tiyatrolar,
cocuklar i¢in eglence programlari yaymlamakta idi. Medyanin bu rolii
bagimsiz OrtaAsyaiilkelerinde de ¢ok geniskullanimasahiptir. Buiilkelerin
yaym politikasi toplumu eglence ve magazin programlari ile ‘oyalayip’
halki lilke ¢apinda cereyan eden siyasi olaylardan, yolsuzluklardan uzak
tutmay1 amacglamaktadir. Bélgede yasayan vatandaslar da bu tarz eglence
ve magazin programlarini izleme merakindalar. Dolayisiyla, medyanin bu
roliinii kullanan hiikiimet halki bu yontemle ‘uyutarak’ {ilkede her seyin
yolunda oldugunu gosterme ¢abasindadir.

Orta Asya iilkelerinde yasanan istikrarsizligin temelinde birgok
neden yer almaktadir. Bunlar; yerel catismalar, etnik siniflar, toprak ve
su kaynaklari iizerinde ¢atismalar, rejim degisikligi ve 2004’ten sonra
Afganistan’dan kaynaklanan bolgesel belirsizliklerdir. Biitiin bunlar
bagimsizligima yeni kavusmus devletlerde tanimlanmasi ve kontrol
edilmesi gerekli olan hareketler olarak goriilmektedir. Bolge insaninda
bagimsiz devlet olma arzusunun disaridan dayatilan “demokrasi kusagi
olusturma” telkininin oniine gegecegi sdylenebilir (Macit, 2012; 50).

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerindeki yonetim sistemleri arasinda
baz1 benzerlikler bulunmaktadir. Bolge iilkelerinde basa gelen liderlerin
uzun sure iktidarda kalmalari ve bunu saglamak igin her tiirli yolu
denemeleri énemli bir benzerliktir. iktidar1 koruma giidiisii kaginilmaz
olarak baskici egilimleri beslemekte ve baski siyasi tecriitbenin 6nemli bir
parcasi olmaktadir.
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Siyasi iktidarlarin baskilari, yolsuzluklar ve yanlis uygulamalar
Islami hareketliligi de giiclendirmektedir. Miisliiman ¢ogunlugun
yasadig1 bu bolgelerde ekonomik sikintilar altinda yasayan halklarin
son zamanlar ¢ok daha fazla dini-siyasi akimlarin etkisine girdigi
bir gercektir. Ozellikle Afganistan’da Taliban’in etkin oldugu
bolgelerdeki egitim kamplarina giden genglerin, yillar sonra
tilkelerine donerek yeni bir hareketin Onciisii olmalar1 yeni bir
duruma ve insan tipine isaret etmektedir. En basit dini 6zgiirliikklerin
yok edilmesi ve diger siyasi partilerin giderek etkilerinin azalmasi,
yasanan hayal kiriklig1 asir1 egilimlere ilgiyi artirmaktadir.

Orta Asya Tirk Devletleri’nin barindirdigi riskler sadece ig
dinamiklerle ilgili degildir. Bir tarafta Cin, Rusya, Almanya, Hindistan,
Iran gibi bolgesel ve kiiresel aktorlerin bolgede artan baskisi, diger
tarafta ABD’nin NATO ve benzeri araglarla bolgeyi kontrol altinda
tutma faaliyeti bu iilkeleri kiskag altina almaktadir. Yogunlagan baski s6z
konusu iilkelerin dogal seyrini bozmakta ve giivenlik merkezli politikalara
sartlmalarina neden olmaktadir. Demokrasi kiiltiiriiniin  olugmasini
engelleyen bu durum ortada oldugu halde boélgenin demokrasi kusagi
modeline dahil edilmesinin bagka bir anlami oldugunu goéstermektedir.
Iki yonlii baski bolgede radikal egilimleri beslemekte, asiriligin iirettigi
ayrigma ve cephelesme hareketleri dig miidahaleye kap1 agmaktadir.

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri 1990 sonrasi kiiresel sistemin de
etkisiyle ideolojik kusatmalara ve etnik-ideolojik-dinsel operasyon olan
etno-teolojik operasyonlara maruz kalmaktadir. Bu durumun baskaldir
ihtimalini besleyen bir unsur oldugu aciktir (Macit, 2012; 65). Orta
Asya iilkelerinde yasanan siyasi, iktisadi olaylar kitle iletisim alanini da
derinden etkilemis ve bu iilkelerdeki medya sektdriinde ciddi sorunlara yol
acmistir. Brown (1995; 254) SSCB’nin son baskan1 Mihail Gorbogovun
glasnost ve agiklik politikalarinin Orta Asya iilkelerinde hi¢bir zaman kék
salamadig1 sonucuna varmistir.

Bu bolge iilkelerinin kitle iletisim araglarinin en bilyiik sikintisi
maddi olarak bagimsiz olamamasindan kaynaklanmaktadir. Maddi olarak
hiikiimete muhta¢ kalan medya demokratik bir ortamda ¢alisgamamakta
ve bagimli bir medya konumuna diismektedir. Ozbekistan, Kirgizistan
ve Kazakistan medyasinin mali sikintilar1 medya kuruluglarinin normal
sartlar altinda caligmasini engellemektedir. Tiirkmenistan’da ise durum
biraz farklidir. Burada tiim medya organlarinin devlete ait olmasi onlar1
maddi sorunlardan da kurtarmaktadir. Tiim masraflart hiikiimet tarafindan
karsilanan bu medya kuruluslari refah bir diizen i¢inde ¢alismaktalar.
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Orta Asya iilkelerinde gazetecilik alaninda var olan en Onemli
sorunlardan biri de basilacak kagit yetersizligidir. Genelde Rusya’dan
ithal edilen kagit ticretleri cok pahalidir. Ulagimin da pahali oldugunu
diistintirsek (6zellikle Kirgizistan’da) kagidin Orta Asya’ya maliyetinin
neden bu kadar yiiksek oldugu anlasilmaktadir (Johnson, Olcott,
Horvitz, 1994; 21). Diger 6nemli sorunlardan biri de baski matbaalarina
erisimdeki zorluklardir. Hiikiimete mahsus matbaalar hem ¢ok pahals,
hem de giivenilir degildir. Ozel matbaalarin say1s1 ise ¢ok azdir. Hiikiimet
matbaalart malzeme ve kapasite eksikligini gerekge gostererek genelde
bagimsiz veya muhalefet yanlisi yayinlari basmayi reddetmektedir.
(Johnson, Olcott, Horvitz, 1994: 22).

Medya alaninda bir baska sorun da vergi konusudur. Hiikiimet, devlet
tarafindan isletilen medya ile 6zel medya kuruluslar arasinda ayrim
yapmaktadir. Ozel ve muhalif yonli medya kuruluslarina haksiz vergi
islemleri uygulansa da, devlet yayin organlari cogu zaman bu vergilerden
muaf tutulmaktadir. Hiikiimete mahsus medya organlar1 ¢ogu zaman
reklamlardan kazandiklar1 gelirlerden katma deger vergisi 6dememektedir.
Ozel yayn kuruluslarmin ise kazandiklar1 gelirden 6dedikleri vergiler
onlara ciddi mali dezavantajlar getirmektedir, ¢iinkii bu yiiksek vergiler
yliziinden 6zel medya kuruluslar1 her ay 6demesi gereken kira ve diger
faturalar konusunda oldukca zorluklar ¢ekmektedir. Bundan dolay1 da
Orta Asya iilkelerinde ¢ogu zaman 6zgiir faaliyet gdsteren kiiciik medya
isletmeleri kapanmakta veya hiikiimete siginarak devletten maddi destek
almaktadir.

Orta Asya’da 6zel medya girisimcileri devlet yetkilileri hakkinda
konusmaktan, yazmaktan kag¢inarak, bircok konuda temkinli
davranmaktadirlar. Ozel medya kuruluslarmin ayakta durmasi reklam
pazarindan ve sponsorluktan gelen finansal destege baglidir. Onlar reklam
pazari¢ekmek i¢in yeteneklerini etkileyebilecek siyasi catismalar1 onlemek
icin ¢ok dikkatli olmak zorundalar (International Media Support, 2008;
15). Clinkii reklam veren sirketlerin biiyiik cogunlugu devlet yetkililerinin
kendilerine veya yakinlarina ait olmaktadir. Bunun igin bu insanlarla iyi
gecinmeleri onlarin yayin hayatinin 6mriinii de uzatmaktadir.

Yukarida siraladigimiz nedenleri goéz Oniinde bulundurursak bu
bolge iilkelerinde medyanin 6zgiir ve bagimsiz olamamasini anlamak
hi¢ zor degildir. Orta Asya iilkeleri medyasinda yurtdisindan haberlere
ve bilgilere ¢ok az yer verilmektedir. Hatta yabanci iilkelerden alinan
haberler ¢cogu kez denetlenmekte ve en uygun olanlar iclerinden segilerek
yaymlanmaktadir. Rusya’nin bazi televizyon kanallar1 naklen yayinlar i¢in
Orta Asya iilkelerinden yayn iicretleri talep etmekte, hiikiimetler ise bu
ticretleri vermekten imtina etmektedir. Boyle olunca da, yurtdisi yaymlari
olarak zaten genelde Rusya’dan yaym alan Orta Asya medyasinda
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disaridan enformasyon girisi sinirlandirilmaktadir (Johnson, Olcott,
Horviz, 1994; 26).

Bolge medyasmin sorunlar1 arasinda halkin genel olarak bilgi
yetersizligi ve pargalanmis ulusal kimligi gibi énemli sorunlar da yer
almaktadir. Ortak kokene bagli olmayan, etnik, ekonomik ve diger
farkliliklarin abartili bir sekilde gosterilebilecegi yabanci televizyon
kanallarinda bazi haberlerin patlak vermemesine ¢ok dikkat edilmektedir.

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde medyanin gelisimini engelleyen
unsurlardan biri de sosyo-politik, ekonomik ve kiiltiirel seckinlerin
zihniyetlerinde degismeyen ge¢misten kalan sosyalist kiiltliriin
devamliligidir (Kenny, Gross, 2008; 523).

Medya Uzerinde Devlet Baskisi

Medya iizerinde siyasi ve idari kontroliin kapsami iilkelerin
demokratik, yar1 demokratik veya otokratik olup olmadigina baghdir.
Devlet siyaseti ve yasal cergevesi ¢ok az sayida medya kurulusunu
devletin veya siyasi kontroliin disinda tutarak onlara hukuki ve miilkiyet
statiislinii elde etmeye izin vermektedir. Siyasal sistem diizeyinde kabul
edilecek 6zel kurumsal ¢oziimler medya diizeyinde ¢ogaltilmaktadir. Bu
durum ozellikle diizenleyici otoritelerin siyasi iktidar yapisinin dogrudan
uzantisi olan yayincilik sektoriinde daha baskindir, ¢ilinkii onlarin bilesimi
ylirlitme yapisinin ve se¢im sisteminin tiirline gore belirlenmektedir.
Ulkelerdeki medya 6zgiirliigii ve bagimsizligi énemli bir dlgiide siyasi
elitler arasindaki davranig ve tutumlar tizerindeki normatiflere baglidir ve
medya Ozellikle demokratik degerler ve davranislar lizerindeki tavirlari
sonucunda devlet kurumlaryla karsi-karsiya kalmaktadir (Jakubowicz,
2007; 16).

Gegis doneminde ve sistemik doniigiim siirecinde post-Sovyet
iilkeleri sistemik medya politikalarini izlemistir. Bu iilkeler genel medya
politikasinda “atavistic” (devamlilig1 veya etkili komutanin yeni sekillerini
iceren kontrol sistemlerinin, medyay1 kontrol etmek i¢in siyasi seckinlere
izin vermesi) ilkeye yonelmislerdir. (Jakubowicz, 2007).

Siyasi elitler medya tizerinde baski kurmak i¢in giin gegtik¢e daha
aktif bir sekilde medya politikalarini izlemekte ve olumlu kapsama alani
saglamak i¢in gerekli onlemler almaktalar. Richter (2008), Orta Asya
Tiirk Cumbhuriyetlerinde bu amag¢ icin kullanilan yontemleri asagida
siralamistir:

— Devlet yetkilileri gayri-resmi olarak medyada olan sirkiilasyona
rehberlik etmektedir.
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— Devlet veya devlet kontroliindeki medya altyapist bagimsiz
veya muhalif yonlii medya i¢in hizmet vermeyi reddetmektedir. Mesela,
Ozbekistan’da ve Kazakistan’da devlete yakin kisiler tarafindan ydnetilen
matbaalar ve yaymn kuruluslari muhalif fikirli siyasilere kapilarini
kapamakta ve iktidarin amaglar1 dogrultusunda iiretim yapmaktadir.

— “Hain ve sadakatsiz” medya i¢in bilgi ve reklam kisitlamasi
yapilmaktadir.

— Devlet kendi siibvansiyonlarini ve tekellerini “sadik” medya
lehine istismar etmektedir.

— Iktidar yetkilileri diizenleyici ve denetleyici islevleri kotiiye
kullanmaktadir. Ornegin, yetkililer yaym diizenleyici kurumlarin lisans
ilkesini kullanarak ‘“sadakatsiz” medyay1 cezalandirmakta ve ‘“sadik”
medyay1 6diillendirmektedir.

— Kurum i¢i sansiir uygulanmaktadir.

— Ulkede cereyan eden olaylara medya tarafindan verilen tepkilere
yasadis1 baskilarin uygulanmasi. Burada hiikiimet ve kamu gorevlileri
medya ve gazetecilere olaganiistii zorluklar ¢ikarmaktadir. Bu zorluklara
“fiziksel saldir1 ve korkutma yoluyla sansiir”’, ayni zamanda “6ldiirerek
sansiirleme” gibi icerikler dahildir.

Siyasi sistem icinde yer alan baskinin en 6nemli kaynagi siyasal
mubhalefettir. Bu faktoriin etkisi Orta Asya medyasinin gecis siiresince
izlenebilmektedir. Baskinin ikinci en 6nemli kaynagi yargi sistemidir. Orta
Asya iilkelerinde mahkemelerin siyasi elitlere bagliligi bagimsizliktan
sonraki donemde de c¢ok elestirilmektedir. Elestirel ve muhalif yonlii
gazetecilere karst siddet suclari faillerinin davalart ¢ogu zaman
acilmamakta veya ¢ekinilerek kovusturulmaktadir (Toepfl, 2013; 246).

Hukuki Diizenlemeler ve Yasalardaki Bosluklar

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin her birinde yasanan mevcut siyasi
degisimler her iilkenin kendi ¢ikarlar1 dogrultusundaki politikalarin1 da
degistirdigini gozlemlemektedir. Kirgizistan devrimi, Kazakistan’in
finansal baskiya ugramasi, Ozbekistan’da ¢ikan olaylarin sert bir sekilde
susturulmasi tiim bunlara birer 6rneklerdir.

Orta Asya lilkelerinde ifade ve basin 6zgiirliigiine en liberal yaklasim
Kirgizistan Anayasasinin 16. Maddesinde sunulmustur: “Kirgizistan’da
yasayan tiim vatandaglar diislincelerini, goriislerini serbest¢e yayabilmek
hakkina ve ifade Ozgiirliigiine sahiptir. Ayn1 zamanda edebi, sanatsal,
bilimsel ve teknik yaraticilik konusunda serbest faaliyete sahip insanlar
0zgiir medya kurulusu kurabilmekte, 6zgiir bir sekilde bilgiye erismekte ve
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yayabilmektedir” (Haghayeghi, 1995:215-216). Bunun aksine, Ozbekistan
Anayasasi basin ve ifade 6zgiirliigii konusunda en kisitlayici ve belirsiz
maddelere sahiptir. Kitle Iletisim baslikli 15. Maddede sdyle yazilmaktadr:
“Kitle Iletisim Araglar1 dzgiirdiir ve yasalara uygun olarak faaliyetlerinde
serbestlerdir. Bilgilerin gilivenirligi sorumlulugunu tstlenmek ise Kitle
Iletisim Araclarmnin ana gérevi olarak kabullenilmektedir” (Constitution
of the Republic of Uzbekistan, 1992; 18.)

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde her iilkenin medya ortamini
karsilastirmak icin asagidaki altt medya hukuku konularindaki yasalari
incelemekte fayda vardir: (Allison, 2006; 95)

1. Medyanin tescili

2. Frekans lisansi

3. Sansiir

4. Bilgiye erigim

5. Yayin yoluyla hakaret ve iftira
6. Vergiler

Medyanin Tescili

Orta Asya Tiirk cumhuriyetlerinde medya kuruluslar1 sahiplerinin
iistesinden gelmesi gereken ilk engel kayit yaptirmaktir ve bunun icin o
medya ya siyasi a¢idan bagimsiz ya da iktidar yanlisi siyasi goriislere
sahip olmalidir. Kayit ve lisanslama isleri ilk once siki bir devlet kontrol
mekanizmasindan ge¢gmelidir.

Miilkiyet sekilleri ne olursa olsun, Orta Asya’da enformasyon
baslig1 altinda malzemeler iireten tiim kitle iletisim araglarinin kayitsiz
faaliyet gostermesi kesinlikle yasaktir. Orta Asya iilkeleri web sitelerinin
kayitlanma sirasinda karsilastiklart sorunlarla miicadele etmektedirler
(Allison, 2006; 96).

Frekans Lisansi

Televizyon ve Radyo kuruluslarina frekans lisansinin saglanmasi
Orta Asya’da medya yasasinin en sorunlu alanidir. Bu yasalara, yaymeilik
sektoriinde faaliyet gosteren medyayr bagimsiz yaym ortamindan
uzak tutmak igin ¢ok sik bagvurulmaktadir. Ozellikle bagimsiz yayin
organlarimin sayisinin fazla oldugu Kazakistan’da frekans lisansi
konusuna 6zenle yaklasilmakta ve yetkiler bu yasalardaki sartlari bilerek
zorlagtirmaktadirlar. Tirkmenistan’da ise frekans lisansi konusunda
sikinti yagsanmamaktadir, ¢ilinkii tiim yayin organlar1 devlete mahsustur.
Kirgizistan ve Ozbekistan ise birkag senedir yeni yayin lisanslarini
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durdursa da, Kirgizistan frekans lisans1 konusunda yeni yasal diizenlemeler
tizerinde ¢alismaktadir (Allison, 2006; 97).

1990’11 yillarin sonlarinda Kazakistan hiikiimeti bagimsiz medyaya
kars1 lisans yasasini kullanan “rnek” Orta Asya iilkesi idi. AGIT’in
raporuna gore, 1997 yilinda kabul edilen frekans lisansi yasasindan
bir y1l sonra asir1 pahali lisans {iicretlerinden dolay1r 20’e yakin yayin
istasyonu kapatilmistir. Bu yasaya goére yeni yayin organinin faaliyeti
icin iki tiir lisansa sahip olmasi gerekmektedir: yayin lisans1 ve frekans
izni. Frekanslar ilgili kurum tarafindan genelde ya ihale yoluyla, ya da
basvuru islemleri sonucu dagitilmaktadir. Frekanslarin iki temel ¢esidi
vardir: ¢ok yliksek frekans (VHF) ultra yiiksek frekanstan (UHF) daha
giicliidiir. Daglik araziye sahip Orta Asya iilkelerinin yayin sistemi i¢in de
VHF sinyalleri daha arzu edilirdir. Tiim bu tarz yasalar aslinda belli siyasi
goriislere sahip yayin kuruluslarini susturmak veya zayiflatmak amaciyla
yetkililer tarafindan kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanilmaktadir.

Sansiir

Orta Asya Tiitk cumhuriyetlerinin hepsinde sansiir anayasa ve
diger yasalar tarafindan yasaklanmisti. Bu cumbhuriyetler arasinda
Ozbekistan’da durum biraz farkli geligmistir. Soyle ki, 1992 yilinda
Ozbekistan’da anayasa tarafindan sansiir yasadisi ilan edilmesine ragmen,
Sovyet sonrast donemde sadece Ozbekistan’da 10 yil siiren resmi sansiir
mevcut olmustur. “Devlet sirlarinin korunmasi” adi ile kurulan resmi bir
organ, bu iilkede resmi bir 6n-yayin sansiirii uygulamistir. Ozbekistan’da
resmi sansiir 2002 yilinin mayis ayinda resmi olarak kaldirilmis, fakat
bu durum editdrlerin islerini daha da zorlagtirmistir. Ciinkii kendi yayin
akislarinda veya haber biiltenlerinde tilke yonetimi ve iktidar ile ilgili
kritik malzemelerden sorumlu olmak artik tamamen onlarin gorevi
olmustur (Allison, 2006; 99).

2004 y1linin Agustos ayida Ozbekistan Milli Savunma Bakanlig1 tiim
medya kuruluglarina mektup gondermistir. Mektupta medya organlarinin
askeriye ile alakali haberleri, enformasyonu yayinlaya bilmesi i¢in
bakanliktan onay almak zorunda olduklar1 belirtilmistir. Bu da dogal
olarak Savunma Bakanligina medya {izerinde tam kontrol saglama firsati
vermistir.

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde resmi olarak sansiir yasaklansa
da, bu iilkelerde bir¢ok gayri resmi sansiir mekanizmalar1 vardir:

1. Hiikiimet onlara zit diisen medya organlarinin tiirlii bahanelerle
elektrigini veya suyunu kapatmakta;

2. Muhalif gazeteciler siirekli siddete maruz kalmakta ve tehdit
altinda yasamakta;
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3. Medya kuruluglarinda sik sik vergi denetlemeleri yapilmakta;
4. Enformasyon ablukalar1 uygulanmakta;

5. Yaym Oncesi haberin incelenmesi talepleri gelmekte.
Enformasyona erisim

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerindeki medya yasalar1 vatandaglarina
ve ayni zamanda tiim gazetecilerine bilgiyi 6zgiirce arastirmak, toplamak
ve yaymak hakkini tanimaktadir. Bu yasal giivenceler teoride ¢ok iyidir
ve ilk bakista tiim gazetecilere, vatandaglara resmi bilgilere sinirsiz erisim
saglama izlenimi vermektedir. Fakat bu “sinirsiz erisim” ¢ogu zaman
gazetecilerin basina bela da olabilmektedir.

Hiikiimet yetkilileri gizli bilgileri ifsa ettigi i¢in gazetecilerin aleyhine
mahkemede davalar acabilmekte ve hakim, gazetecinin ulusal giivenligi
tehlikeye atan enformasyonu yaydigini diisiiniirse gazeteciye ceza
verebilmektedir. Yetkililer tarafindan politik a¢idan en hassas konular
olarak siniflandirilan devlet sirlarini toplumun bilmesini istemeyen iktidar
yanlilar1 bu bilgilere erisen ve yaymaya kalkisan gazetecileri cezalandirma
imkanina sahiptirler.

Orta Asya tilkelerindeki bilgilere erisimle ilgili yasalar gazetecilerin
giincel bilgilere olan ihtiyacin1 dikkate almadan hazirlanmaktadir.
Kazakistan yasalar1 bilgiye erisim konusunda ¢ok ideal goriinse de,
uygulamada maalesef 6rneklerine rastlanmamaktadir. Kazakistan medya
mevzuatinda devlet yetkililerine yoneltilen soru talebinin alinmasindan
itibaren {i¢ is gilinil icinde cevap verilmektedir yazilmasina ragmen resmi
organlar “0zel sorusturma” gerektirmeyen bilgilerin hi¢ birine bir aydan
once cevap vermemektedir. Kirgizistan’daki resmi kurumlarin cevap verme
siiresi minimum 15 giinse, Ozbekistan’da yasal zaman sinir1 bir aydir. Bir
ay ve hatta 15 giin bile gazetecilerin haberleri hazirlamasinda ¢ok kisitli bir
zaman icermektedir. Dolayisiyla, Orta Asya iilkelerindeki bilgiye erisimle
ilgili yasalar gazetecilerin giincel bilgileri toplayarak halka iletmesine
engel olabilmektedir. Is boyle olunca, gazeteciler yasal olmayan yollardan
resmi bilgilere ulasma ¢abalari igine girmekte ve kariyerlerini, hayatlarini
tehlikeye atmaktadirlar. Diger taraftan boyle durumla karsilasan gazeteciler
hicbir zaman konuyu mahkemeye tagimamaktalar, ¢linkii mahkemenin
Ozgiir faaliyet gosteremedigi Orta Asya iilkelerinde dava her haliikarda
gazetecinin aleyhine sonuglanmaktadir (Allison, 2006; 101).

Iftira ve Hakaret

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerindeki medya yasalarinin en sorunlu
yonii gazetecilerin iftira, hakaret, manevi zararlar ve bu gibi konularda
mahkeme davalarinin sonucunda hiikiimlii durumuna diisebilmesidir.
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Orta Asya lilkelerindeki iftira ve hakaret ile ilgili yasalar uluslararasi
standartlara uymamaktadir; ¢linkii bunlar halen sug teskil etmektedir. Orta
Asya Tiirk Cumbhuriyetlerinde manevi zararlardan dolay1 tazminat talep
edilmesi i¢in asagidaki sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir:

1. Yayn igerigine inanglar ve degerler gibi konularin dahil edilmesi
2. Yayin igerigine yanlis bilgilerin dahil edilmesi

3. Yayin icerigine sosyal veya ahlaki acidan seref, haysiyet ve is
itibarinin zedelenmesi gibi konularin dahil edilmesi

Boyle durumlarda her iki tarafin da ispat yiikiimliiliigli s6z konusudur:
davaci tarafin iiniiniin, statiisliniin zarar gérdiigiinii kanitlamas1 gerekirken,
davali taraf (medya kurulusu) da enformasyonun dogrulugunu kanitlamak
zorundadr. Iftira davalarinda yasal olarak bir simirlama da yoktur, yani
gazetecinin makaleyi yazdigi tarihten yillar sonra da iftira nedeniyle ceza
alma durumu vardir. Béyle durumlarda da kars: tarafin manevi tazminat
talebi oldukga yiiksek miktarlara ulasabilmektedir (Allison, 2006; 103).

Vergiler

Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerinde iftira ve hakaret yasalar
gibi vergi yasalart da oldukca sikintili bir durumda ve bu yasalarin
uygulama alaninda da sikca sorunlar yasanmaktadir. Bu cumhuriyetlerde
(Kazakistan hari¢) medya da dahil olmak iizere tiim isletmeler oldukca
asirt vergiye tabi tutulmakta ve bdyle olunca da ¢ogu isletmenin vergi
kacirmasi yaygin bir hal almaktadir. Vergi kanunlar1 sadece devlet dis1
(ticari) kuruluslar veya kisiler icin gecerli ve Ozel sektdre ait medya
biiyiik ¢ogunlukla muhalif yonlii medya oldugu icin vergilerin bu denli
yiliksek olmasi hiikiimet agisindan son derece avantajli bir durumdur.
Ornegin, Ozbekistan medyasimin yiizde 20 oraninda KDV ve yiizde 15
oraninda da reklam vergisi vardir. Bu durum Ozbekistan’daki 6zel medya
kuruluglarint olduk¢a zorlamaktadir. Ayni zamanda bu durum medya
organlarini hiikiimet ile arasini iyi tutmak zorunda da birakmaktadir.
Fakat Kazakistan Orta Asya’daki diger Tiirk Cumhuriyetinden farkli
olarak vergi konusunda daha yumusak bir siyaset yiirtitmektedir. Mesela,
Cumbhurbagkanligt karariyla, 1995 yilindan 2002 yilina kadar medya
organlarinin gelir ve katma deger vergileri iptal edilmistir.

Bu cumhuriyetlerde muhalif medyaya siirekli vergi borcu ¢ikarilmakta
ve borglar yiiziinden medya kuruluslarmin lisanslart ellerinden
alimmaktadir. Fakat bu durum iktidar yanlis1t medya icin gegerli degildir.
Bagka bir deyisle, medya ne kadar devlete ve onun politikalarina bagimli
kalirsa, bir o kadar da vergi 6deme zorunlulugundan kurtulmaktadir.
Hiikiimet yanlisi medyanin vergi borglarima ragmen yayinlari devam
etmektedir. Vergi miifettisleri bu yaym organlarinin borglarina goz
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yummakta ve ddeme siireleri ile ilgili tolerans gdstermektedir (Allison,
2006; 104).

Medyanin “Kendine Ozgiiliigii” ve Etik Sorunsali

2 (1P

Orta Asya’da medya ortamini anlatirken “bagimsiz medya”, “6zel
sektdr ait medya” ve “muhalif medya” terimlerini birbirinden ayirt
etmek gerekir. “Bagimsiz” teriminin ¢agristirdig1 diislince 6zgiirliigline
ve siyasi yanliligin yokluguna Orta Asya medyasinda rastlamak oldukga
zordur, ¢iinkil burada medya sahipleri bilylik oranda medyanin igerigini
ve yoniinii dikte ederek belirlemektedirler. “Ozel sektdre ait medya”nin
biiylik ¢ogunlugu da hiikkiimet yanlist politika yiiriitmektedir, ¢iinkii
bu kuruluslariin sahipleri iktidar iiyeleridir. Ancak Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetlerinde az sayida “muhalif medya” kuruluslar1 da faaliyet
gostermekte ve bunlarin cogunun sahibi de muhalif siyasilerdir; boylelikle
hiikiimet yanlis1 politikaya sahip olmasalar da, burada galisan gazeteciler
baz1 siyasi figlirlerin propaganda araglar1 haline gelmektedir (Allison,
2006; 94).

Bu dort cumhuriyette aym1 zamanda, devlet telekomiinikasyon
kuruluslar1 internet saglayicilarmin pazarimi tekellestirerek hiikiimete
belirli internet sitelerindeki bilgi trafigini denetlemek anlaminda
kolayliklar saglamaktadir. Tiim bu iilkelerde, 6zellikle de Ozbekistan’da
akilli internet kullanicilar1 giderek artan bu internet sansiiriinii yikmak
icin proxy sunucularini kullanmay1 6grenmektedir.(Allsion, 2006; 100).

Bu cumbhuriyetlerde 6nemli sorunlardan biri de etik konusudur.
Bolgedeki ¢ogu gazeteci siyasi adaylar hakkinda (6zellikle se¢imler
sirasinda) olumlu yazilar yazmak i¢in agikg¢a riisvet kabul etmekte ve
bagkalar1 hakkinda da dogrulugu ispat edilmeyen olumsuz dedikodular
yaymaktadirlar. Bu durum gazeteci etigine zarar vermekte ve giliven
sarsmaktadir. Diigiik seviyelerdeki gazetecilik etigi Orta Asya tlkelerinde
calisan gazetecilerin kendi istekleri ile “kiralik kalemler” (ayni1 zamanda
“gizli reklam” olarak da bilinir) olarak hizmet etmesine neden olmaktadir.

Sosyalizmden Kapitalizme Gecis

Orta Asya Tirk Cumbhuriyetlerinde Sovyet donemi icin hakim
olan Sosyalizm sistemi bu iilkeler bagimsizliklarina kavustuktan sonra
kapitalizm sistemi ile degisilmek zorunda kalmistir. Uzun yillar boyunca
Sosyalist sistemde faaliyet gosteren bu iilkeler kapitalist diizene gegiste
biiyiik zorluklarla karsilagsmistir. Kapitalizmin geregi 6zel sektor anlayisi
devreye girmis ve yapilan her iste maddiyet 6n plana ¢ikmistir. Bu
degisim medyadan da yan ge¢cmemistir. Senelerce Komiinist partinin
yayin organi olarak partinin, devletin diislincelerini 1siklandiran ve siyasi
otoriteyi destekleyen medyay1 yillar sonra yeni diizen i¢in degistirmek



Sosyal ve Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler * 175

pek kolay olmamistir. Medya’da 6zel sektdr kurulmaya baslamis ve
yaym organlar1 devletin aksine, ticari sahislarin elinde toplanmistir.
Fakat Orta Asya’daki cumhuriyetler kabul ettikleri yasalarda kapitalizm
sistemini benimsemis olmalarina ragmen gercek uygulamalarinda halen
sosyalizmin izlerini tastmaya devam etmektedirler. Ornegin, Ozbekistan,
Kazakistan ve Kirgizistan’da 6zel yaym kuruluslar devletten bagimsiz
sekilde yayin yapamamaktadir. Gizli bir sekilde olsa da, devletin, iktidarin
goriislerine zit fikirleri yayinlamaktan kagmmaktadirlar. Televizyon
yaymecilar programlarda genis bir sekilde iktidarin faaliyetlerini anlatan
haberlere yer vermekte ve muhalefetin tilke ile ilgili goriisleri genel olarak
kanallarda yansitilmamaktadir. Bu ti¢ iilkeden farkli olarak Tiirkmenistan,
kapitalist sistemde faaliyet gosterdigini yasalarda kabul etmis olsa da,
realitede kapitalizmin 6rneklerini gérmek ¢ok zordur. Tiirkmenistan’da
6zel yayin organlarmin faaliyeti resmen yasaklanmistir. Ozel medyanim
olmadig bir iilkede kapitalizmden konusmak da yersizdir. Ayn1 zamanda
Tiirkmenistan’da medya mensuplart Cumhurbaskanini elestirme hakkina
sahip degiller. Cumhurbagkaninin talimatlariyla hareket eden medya
halen sosyalizmden kopamamustir. iktidarm istikrari namima yazdiklarina,
konustuklarina dikkat eden medya sosyalist sistemdeki gibi devletin yayin
organlar1 olmaktan kurtulamamaistir.

Sosyalist sistemde farkli kosullar altinda gelisen kitle iletisim araclari
ve medya sistemleri kapitalizmde yeni diizene gecisler saglasa da, bu yeni
sistemin gerektirdigi gibi sartlar1 yerine getirmemekteler.

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde Medya Ekonomisi Ve
Miilkiyeti

Hilkumet-medya iligkileri dogasinin bir pargast olan ekonomi, kitle
iletisim araglarinin durumunun belirlenmesinde siyasi ve sosyal kontrolden
daha kapsaml1 ve daha detayli bir kriterdir. Eski sosyalist ve post-sosyalist
toplumlarda medya ekonomik yollarla kontrol altina alina bilmektedir.
Eski sosyalist tilkelerde medya ekonomik olarak hiikiimete bagh oldugu
icin politik olarak da kisitlanmaktadir. Ayn1 zamanda hiikiimet medya i¢in
kaynak dagilimini yapmakla beraber, kazanilan karlara el koymakta ve
karlarin dagilimini da yonetmektedir (Ognianova, 1997; 5).

Sovyet doneminde oldugu gibi, post Sovyet donemde de medya
miilkiyeti devlete bagl sekilde gelismis ve iktidarin belirledigi siyasete
gore yon degistirmistir. Orta Asya Tiirk cumhuriyetlerinde medya
miilkiyetini sekillendiren dort yapisal egilimi asagidaki basliklar altinda
incelemekte fayda vardir: (Salovaara, Juzefovics, 2011; 764)

1. Tarihsel miras ve medya miilkiyeti
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Post-sosyalistmedyapiyasalariin tarihsel mirasi ve miilkiyet kosullari
Batili meslektaglarindan oldukga farklidir. Orta Asya iilkelerinde var olan
medyanin isine ¢ogu zaman baska bir is gibi muamele yapilmaktadir.
Sosyalist ge¢misin bir pargasi olarak devlet ve siyasiler arasinda medya
diizenlemesi iginden siirekli bir kacinma vardir (Salovaara, Juzefovics,
2011; 765). SSCB doneminde medya miilkiyeti sadece tek Komiinist
partisine mahsus idi. Medya tek merkezden malilestirilmis ve hep devlet
destegiyle ayakta kalabilmistir. Bagimsizligina kavustuktan sonra kisa
bir ge¢is donemi yasamis, demokratik ve 6zgiir bir medya miilkiyetine
gecilmistir. Fakat daha sonra Orta Asya iilkelerindeki siyasi bagkanlar
medya miilkiyetinin kendi kendine 6zgiir kalmasini istememis ve en kisa
zamanda devlet miidahalesi ile medya sahipligini kendi ellerinde tutmay1
basarmiglardir. Boylece, eskiden tek partiye ait medya miilkiyeti bu sefer
de hiikiimet bagl sahislarin sahipligine ge¢mistir.

2. Cografi faktorler ve “komsuluk etkisi”

Cografi faktorler ve “komsuluk etkisi” bolgeye 6zgii cografya, pazar
biyiikligii, dilsel / etnik ozellikler gibi degiskenler sayesinde cografi
komsularla isbirligi yoluyla medya isletmelerinin sekillenmesinde biiyiik
oneme sahipdir (Salovaara, Juzefovics, 2011; 765). Orta Asya bagimsizlik
oncesi Sovyet yonetiminin, bagimsizliktan sonra da Rusya’nin etkisinden
¢tkamamistir. Rusya’nin medya pazarinda cereyan eden tiim gelismeler
Orta Asya’daki cumhuriyetlerin medya pazarlarina da yon vermistir.

3. Kiiresel medya endiistrisi faktorleri

Kiiresel medya endiistrisi faktorleri gibi Batili {ilkelerindeki
benzer krizler Orta Asya tilkeleri i¢in de gegerli olabilmistir. Bunlar: 1)
igsletmelerin kurum igi iiretim maliyetlerini azaltmasi veya satisa kapamasi
gibi stratejik yonetimler; 2) azalan okur kitlesinden kaynaklanan ticari
icerigi artan yatirimlarin gelisimi; 3) izleyicilerin yapisal evrimi nedeniyle
online programlar (Salovaara, Juzefovics, 2011; 766).

4. Yerel medya endiistrisi faktorleri

Yerel medya endiistrisi faktorleri Sovyet sonrasi miraslarin
karisimindan kaynaklanan yonetim kiiltiirii ve yerel yatirimcilarin
kazanmis oldugu siyasi tecriibe ve is yapma istekleri gibi sanayi faktorleri
ile i¢ ice gecmis Ozelliklere sahiptirler (Salovaara, Juzefovics, 2011; 767).

Rus Medyasinin Orta Asya Ulkeleri Kitle Iletisim Araglar
Uzerindeki Etkileri

Orta Asya’daki hiikiimet kurumlari, ulusal medya tiizerinde siki
bir kontrol saglasa bile, tamamiyla gozetim altinda tutamamaktadir.
Kazakistan, Kirgizistan ve kismen Ozbekistan gibi bazi iilkelerde, Rus
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basii hala baskindir ve yerel kamuoyu goriisiine sekil vermede kritik
bir rol oynamaktadir. Bu dort Tiirk cumhuriyetindeki halkin biiyiik bir
kismi1 hala iki dil konusmaktadir; eski nesil, slirekli bir Rus televizyonu
varligi ile biiylimiis ve bu sonradan gelen geng kusaklarda derin kapsamli
etkiler yaratmig bir faktordiir. Rusca, resmi iletisim araci olarak ilgili
yerel dilleri tesvik etme konusunda gesitli cabalara ragmen hemen hemen
her yerde lingua franca (ortak dil) olarak konumunu korumustur. Rus
televizyonunun baskinligi ile birlikte Orta Asya'daki insanlarin kalplerinde
ve zihinlerinde, gii¢lii komsuya duyulan sempati Moskova ig¢in biiyiik bir
avantaj saglamistir. Bu nedenle, giinlimiizde var olan yakin ekonomik
baglarin yani sira ortak bir gegmisi paylasan Orta Asya ve Rus medyalari
arasindaki karsilikl iliski, Orta Asya medyasim analiz ederken dikkate
alinmas1 gereken bir faktordiir.

Orta Asya iilkelerindeki ekonomilerin, Rus medyasin1 kendi
pazarlarindan tamamen diglayabilecekleri bir Olgiide biiyiimeleri pek
mimkiin goriinmemektedir. Ayrica, Rus medyasmin ideolojik temelini
olusturan demokratik olarak maskelenmis otoriter degerler, Bat1 tarzi
demokrasilere tam olarak benzemek i¢in bircok yonden siklikla "limlh
otoriter rejim" gesitlerini tercih eden mevcut Orta Asya elitlerininkine
benzemektedir. Sonug olarak, Bat1 ve bir dereceye kadar Islami medya
ithalatinin, hem baglamsal hem de yapisal olarak mevcut statiilkoyu tehdit
etmemelerine sadece gerekli hallerde izin verilmektedir.

Kirgizistan’da Lale Devrimin Medya’ya Etkileri

Orta Asya iilkeleri arasinda Kirgizistan en demokratik degerlere sahip
ilke olarak taninmakta idi. Fakat zaman ge¢tikge Cumhurbaskan1 Asker
Akayev ve onun siyasi miittefiklerinin derinlesen yolsuzluklari, adam
kayirmacilar1 ve ekonomik giigliikler iilkeyi kotii yonden etkilemeye
baslamistir. Medya da iilkedeki bu durumdan nasibini almistir. Tim
bunlarin sonucu olarak 2005 yili Mart ayinda gergeklesen Kirgizistan
parlamento se¢imleri sonrasi ayaklanmalar ¢ikmis, “Lale Devrimi” patlak
vermigtir. Bu devrimin neticesi olarak Cumhurbaskan1 Asker Akayev
iktidar1 devrilmis, Kurmanbek Bakiyev cumhurbaskani secilmistir.

25 Mart 2005 yilinda Kirgizistan’da gergeklesen Lale Devriminin
iilkedeki mevcut olan otoriter ve baskici post komiinist rejimi yerinden
iterek demokratiklesme yolunda ilerleme kaydettigi goriilmiistiir. Birgok
gazeteci ve medya uzmanlari rejim degisikliginin sivil toplumun temel
tas1 olan medya tizerindeki kisitlamalar1 azaltacagini ummaktaydi. Ayni
zamanda Lale Devriminin iilkede devlete ait yayinlarin 6zellestirilmesini
tesvik edecegine, gazetecilerin 6zgiir ve profesyonel sekilde mesleklerine
devam edecegine ve ekonomik agidan pazar destekli medya sistemi
gelistirecegine inanilmakta idi.
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Lale Devriminden sonraki ilk yillarda medya eski donemlere gore
daha bagimsiz ve baskidan uzak faaliyet gdstermegi basarmistir. Fakat ne
yazik ki, bu 6zgiir medya ortami1 ¢ok uzun stirmeden yeniden Kirgizistan’da
gazetecilere ve haber ajanslarina siddet ve taciz olaylar yasanmistir

Devrimin sonuglarindan biri de zamaninda Akayev yanlisi medya,
devrimden sonra Anti-Akayev ve Bakiyev yanlis1t medyaya doniigsmesi idi
(Freedman, 2012: 55).

SONUC

Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerini tek tek ele alip degerlendigimizde,
Tirkmenistan’da bagimsiz medya faaliyetleri sinirli oldugu i¢in hiikiimet
siyasi ve ekonomik giindemi kontrol etmekte zorluk cekmemektedir. Tiim
olanaklar1 kendi ellerinde toplayan devlet yetkilileri istedikleri sekilde
glindeme miidahale etmektedirler.

Kazakistan, 0zgiir medya konusunda daha liberal davranmaya
caligsa da, bu durum sadece magazin, eglence ve kiiltiirel konular i¢in
gecerli olmaktadir. Siyasal mevzularda bu 6zgiirliige miisaade etmeyen
Kazakistan medyasi tek tarafli liberal yaklasim sergilemektedir.

Kirgizistan medyas1 Kazakistan medyasina nazaran daha 06zgiir
medya faaliyetlerine sahiptir. Kirgizistan hiikiimeti devam eden yayinlarin
devamliligin1 saglamak i¢in bagimsiz gazetelere verdigi slibvansiyonlari
genigleten yegane Orta Asya iilkesi olarak da secilmektedir. Kirgizistan
medyasi hiikiimetle ilgili politik tartigmalarda yerini alirken, Ozbekistan
medyas1 Ozellikle elestirel olmayan iktisadi ve ticari icerikli haberlere
yogunlasmaktadir.

Orta Asya iilkelerinde giindemi takip eden baslica haber kaynagi
devlete mahsus haber ajanslaridir. “Kaztag” (Kazakistan) ve “Kyrgyztag”
(Kirgizistan) haber ajanslari hazirladiklar roportajlarda ve haberlerde
muhalefetin goriiglerine de yer veren haber ajanslar1 olarak Orta Asya’daki
diger haber ajanslarindan ayrilmaktadir (Haghayeghi, 1195: 223).

Orta Asya tilkelerinde kagit i¢in ciddi paralar harcandigindan medya
mensuplari yayinlar i¢in sorun yasamamak adina hiikiimetle miinakasaya
girmemektedir. Kédgida yapilabilecek kisitlamalar Orta Asya’da yazili
basin i¢in ciddi sorunlara yol acabilmektedir. Bu yiizden, 6rnegin,
Kirgizistan’da sansiir daha az siklikla kullanilmaktadir, ¢linkii burada
medyaya 0deme yapmama ve kagit kitlig1 devletin kabul edilen kontrol
yontemleri olarak nitelendirilebilmektedir.

Orta Asya Tiirk cumhuriyetlerinin i¢ ve dis politikasindaki kararlar
zaman zaman degisiklik gosterse de, medya kontroliindeki sistem hep
degismez kalmaktadir.
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Bolgeselbiregilimolarak, ¢ogu OrtaAsyaiilkelerindekimedyayasalar
1990/1991 SSCB’nin “Kitle Iletisim Araglari” Kanunu izlemektedir.
Kitle iletigim araglarina daha genis 0zgiirlik alan1 taniyan bu mevzuat
daha 6nceki Sovyet Kanun’dan daha demokratik olmasina ragmen, basin
Ozgirliigii iizerindeki kisitlamalar halen kanunun maddelerinde yer
almaktadir. Mevcut yasalar gibi, 1990 yasas1 da 6zgiirliiglin suiistimalini
yasaklamanin yani sira, anayasal diizeni korumak i¢in sistem degisikligi
icerikli mevzular1 konu alan yayin malzemelerine de spesifik sinirlamalar
getirmistir. 1990 “Kitle Iletisim Araclari” kanunu medya tekellerini
yasaklasa da, bagimsizlik yillarinda Orta Asya iilkelerinde kabul edilen
bir sonraki kanunlarda bu konu atlatilmis veya uygulama alaninda ihmal
edilmistir.

Kazakistan’da 1999 yilinda kabul edilen ve 2001 yilinda degistirilen
yeni “Kitle iletisim araclar1’” yasast Sovyet hukuk yapisina uygun
bir sekilde hazirlanmistir. 2006 yilinda ise bu yasaya eklemeler ve
cikartmalar yapilmis, fakat kanun igerik acgisindan bir 6ncekinden ¢ok
da farkli olmamistir (Allison, 2006; 95). Kirgizistan da 1992 yilinda
“Kitle iletisim araglar1” yasasi kabul etmistir (1993 yilinda degisiklikler
yapilmis), fakat Kirgizistan’daki yasa Kazakistan’da kabul edilen yasadan
daha ¢ok Sovyet Kitle iletisim yasasina benzemekte idi. Ozbekistan’da da
Kitle iletisim araglari ile ilgili yasa hukuki acidan diger komsu tilkelerdeki
yasalardan farkli degildi.

Tim degisikliklere ragmen Orta Asya’da medyanin gelisimi hala
Sovyet terminolojisi, kurallar1 ve onderliginde sekillenmektedir. Bu tarz
yasalar medyanin demokratik gelisimine engel olsa da (6zellikle “devlet
sirr1” ifadesinin gegtigi maddeler), aslinda eski yasalar1 tutmak gazeteciler
icin tamamen elverigsiz degildir. Orta Asya’da her ¢ikan yeni yasanin
amaci bagimsiz medya i¢in daha fazla 6zgiirliik alan1 agmak degil, bunun
yerine medya halkasina dahil 6zel sektore ait kiigiik medya kuruluslarina
yakin olmak ve onlar1 kendi lehlerine kullanabilmektir.

Sonu¢ olarak, siyasal degisikliklere ragmen Orta Asya Tirk
Cumhuriyetlerindeki rejimler iilke genelindeki tiim isletmeleri ve
medyanin tliim mali olanaklarin1 baskici denetim altinda tuttugu
middetce, gazetecilerin meslek ahlakina uymayan davranislari devam
ettigi ve riigvetle is yapma yolunu izledikleri slirece bu dort cumhuriyette
medyanin bagimsizlig1 ¢cok uzak bir hedef olarak kalacaktir.
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GIRIS
Diinya Saglik Orgiitii Covid-19 salginimi “uluslararas1 boyutta halk
sagligi acil durumu” olarak betimlemis; viriisiin yayilim hizi sebebiyle
de 11 Mart 2020’de pandemi olarak tanimlamistir. Tiirkiye’de salgin
vakalarmin tespit edilmesiyle gecen siiregte T.C. Saglik Bakanligi
kademeli olarak pandemiye iliskin zararlarin azaltilmasi ve salginin

sinirlandirilmasi yoniinde ¢aligsmalarini siirdiirmektedir (Saglik Bakanligi,
2020).

Diinya Saghk Orgiitii, yaymlamis oldugu Covid-19 Strateji
Gilncelleme Raporu’nda (2020) giiven duyulan geleneksel sosyal,
ekonomik ve halk sagligi aglarmin pandemi siirecinde biiyiik bir baski
altina girdigini ifade ederek, diinyanin her yerindeki birey, aile, topluluk
ve toplumlarin hem yasanan pandemi hem de pandemiye karsi alinan
onlemlerden etkilendigi vurgulanmistir (WHO, 2020).

Covid-19 herhangi bir yastaki saglikli bireyde ortaya ¢ikabilmektedir
ancak siddetli ve agirlikli olarak yaslhlarda goriilmektedir. Bu nedenle
yaslilar bulas ve 6zellikle de Covid-19’un olumsuz sonuglart agisindan
daha ¢ok risk altindadir. Bu nedenle Covid-19 pandemisi toplumda var
olan esitsizlikleri daha da derinlestirmistir. Hi¢ siiphesiz yasli niifus
icinde ayrimi daha da derinlestiren miilteci olmak, yoksul olmak, yash
kadin olmak, engelli yasli olmak, kronik hastalig1 olmak, dijital kullanim
araglar1 ve bilgisine sahip olmamak, yalniz yasiyor olmak gibi unsurlar da
bulunmaktadir. Yagliliga has bu dezavantajlar1 daha da derinlestirecek bu
yasananlar yaslilar1 pandemiye kars1 daha savunmasiz hale getirmektedir
(Altin, 2020).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2020 yil1 niifus istatistiklerine gére,
Tiirkiye’de 65 ve daha yukar1 yastaki niifus 5 yilda %21,9 artarak, gecen
yil 7 milyon 550 bin kisiye ulasti. Yagl niifusun toplam niifus i¢indeki
orani 2019 itibartyla %9,1 iken, 2030 yilinda %12,9’a yiikselecegi ve
2080 yilina gelindiginde ise iilke niifusunun 1/4’inin (%25,6) yasl olacagi
ongoriilmektedir.

Bu verilerden anlagilacag tizere Tiirkiye’de yaslilar niifusun 6nemli
bir boliimiinii olusturmaktadir. Covid-19 pandemi siirecinde yaglilarin
sadece fiziki sagliklarmin Onemsenmesi yeterli olamayacak, sosyal
sagliklar1 ile ilgili yapilmasi gerekenler ve alinmasi gereken onlemler
toplumun dezavantajli gruplarindan biri olan yaglilarin toplumdaki refah
seviyesinin yiikseltilmesi a¢isindan ¢ok biiylik 6nem arz edecektir. Ancak
ne yazik ki pandemi siirecinde yaslilara yonelik tutumlarda gézlendigi
diistiniilen olumsuz durumlar bir¢ok sikintinin ortaya ¢ikmasina sebep
olabilmektedir.
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Yaslilik kavramina bakildiginda, insan yasaminin son agsamasi olarak
goriilmektedir. Yaglanma ise insanoglunun dogumdan 6liime kadar gecen
siirecini ifade etmektedir (Kalinkara, 2011:7- 8). Yaglanma siireci insanlik
icin dogal bir olgu olmasma karsin bireyler arasinda farkli tutumlarla
degerlendirilmektedir (Bodner, 2009). Toplumdaki yash niifus oraninin
artmasinin dogal sonucu olarak yaslilarla gen¢ bireylerin etkilesimi
artacaktir. Genglerin, yasli bireylere karsi tutumlar1 yaghi bireylerin
kiltirel ve sosyo-ekonomik yasantilarini dogrudan etkileyecektir
(Ucun, Mersin & Oksiiz, 2015; Bousfield & Hutchison; 2010:451-466;
Lou, Zhou, Jin, Newman & Liang J., 2013). Bircok kiiltiirde bireylerin
sosyal hayat ve toplumsal yasamdaki statiisii, diger bir¢ok duruma
bakilmaksizin yas aldik¢a yiikselmekte, yaslhilara genellikle bilge kisi,
gelenek ve goreneklerin siirdiiriilmesinde 6nem tagiyan, deneyimlerinden
faydalanilan, sayg1 gosterilen bireyler olarak bakilmaktadir (Bulut, 2015;
Karadakovan, 2014).

Fakat zaman gectikce yashi insanlarin saygmhigi, cok biiyiik
degisimlere ugramistir. Belli bir yasa gelmis insanlarin toplumda
gordiikleri sayg1 ve deger, bulunduklari ¢ag igerisinde, i¢inde olduklari
toplumsal statiiye ve cinsiyetlerine gore degisim gostermektedir (Bulut,
2015). Toplumlarda yaslilara sayg1 duyulmasi genel olarak kabul gormekte
ancak diger taraftan hizla de§isime maruz kalan degerler ile birlikte
giiniimiizde geleneksel toplumlarda dahi yash bakimi gibi kusaklar arasi
iligkileri giiclendirici gorevler aile yerine Batili toplumlarda oldugu gibi
devlet giivencesine terk edilmeye baslanmistir (OBrien-Suric, 2013). Bu
ve benzer aile rollerindeki degisimler nesiller arasindaki dayanigmanin
ve paylasimlarin azalmasina ve nesiller arasindaki ¢catismalarin artmasina
sebep olmaktadir (Oztiirk & Yilmaz, 2020). Zira toplumlarin birgogunda
yaslanmayla birlikte ortaya cikan degisiklikler genelde olumlu yodnde
karsilanmamaktadir. Yaslilik sosyal hayatin tiim alanlarinda iiretkenlik,
yeterlilik ve bagimsizlikta azalma siireci olarak goriilmektedir (Danis,
2011).

Toplumlarda yaslilara 6n yargili, olumsuz tutum ve goriislerin arttigi
goriiliirken; zaman igerisinde, toplumdan topluma ve kiltiirden kiiltiire
yasli ve yaslanma ile ilgili goriisler degiskenlik gosterebilmektedir.
Bireyeci kiiltiir ve toplulukgu kiiltiir yaklagimlar1 arasinda yaglilara saygi,
sosyal rol ve gorevler gibi konulardaki goriisler birbirinden farklidir
(Bergman, Bodner & Cohen-Fridel, 2013). Yaglhilarla ilgili olumsuz
tutumlarin olusumuna toplumdaki bazi faktorler sebep olmaktadir.
Hikayelerde, dizilerde, reklamlarda ya da filmlerde yasliligin bireyi
bagimli hale getirdigine, mutsuzluga yol ag¢tigina ve sosyal hayatlarina
biiylik oranda engel olduguna dair izlenimler alan bireylerde yaslilara
karsit olumsuz tutum ve goriisler meydana gelmektedir (Levy, 2009).
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Tiim bunlarla birlikte yashlar ve genclerin egitim diizeylerinin arasinda
biiyiikk farkliliklar olmas1 da yashlara yonelik olumlu veya olumsuz
tutumlara sebep olmaktadir (Mandiracioglu, Liileci, & Ozvurmaz, 2007).
Bazi toplumlarda yashlarin deneyimlerinin, anilarimin, otoritelerinin
ve bilgeliklerinin avantaj oldugu diisiiniilerek yaslilara olumlu tutum
sergilenmekte, bazi toplumlarda ise hastalikli, bagimli ve yeniliklere ayak
uyduramayiglar1 dezavantaj olarak diisiiniilerek yaslilara negatif tutum
sergilenmektedir (Musaiger & D’Souza, 2009).

Palmore’a (1999) gore olumlu tutumlar igerisinde bilgelik, 6zgiirliik,
mutluluk ve gilivenilirlik gibi unsurlari ele alirken olumsuz tutumlar i¢inde
ise izolasyon, cinsel yasantinin olmamasi, biligsel islevlerde gerilemeyle
birlikte depresyon, hastalik, yoksulluk ve ise yaramazlik unsurlar1 yer
almaktadir. Tiim toplumlarda yasliliga yonelik tutumlar olumlu, olumsuz
ve karma olmakla birlikte, olumsuz tutum egilimi daha fazladir (Palmore,
1999).

Yaglilikla ve yash bireylerle alakali 6nyargilarin arttigi, yashilarin
kiigiikk goriildigi ve onlara saygisizca davranildigit zaman zaman
gdzlenmektedir (Mandiracioglu, Liileci, & Ozvurmaz, 2007). Yaslilarla ve
yaslilikla ilgili tutum ve yargilar kaliplagsmis bir yapida ve degisime direng
gostermektedir. Toplumun genelinde yaygin bir sekilde gdzlemlenen
bu direncin egitim ve bilinglendirme yoluyla kirilmasi, yaslinin
toplum igerisindeki ¢ogu zaman dezavantajli konumda olan statiisiiniin
iyilestirilmesinde Snemli rol oynayacaktir (Danig, 2011). Ancak tim
bunlara kargin Tiirk toplumunda yaslilara saygi duyulmasi geleneksel bir
yaklasimdir (Mandiracioglu, Liileci, & Ozvurmaz, 2007). Yaslanma ile
ilgili kalip yargilar ve olumsuz tutumlar yalnizca bugiin degil, gelecekte
de yasl roliinde olacak tiim bireylerin hayatlari sekillendirecektir (Yun
& Lachman, 2006).

Yasliliga yonelik beklentiler cogunlukla evlatlarin biiyiitiilmesi ile
hayatlarinin diizenlenmesi seklinde bi¢cimlenmektedir. Yash bireylerin
kendi yasamlarina yonelik planlamalarinda veya beklentilerinde diisiis
oldugu goze ¢arpmaktadir (Akozer, Nuhrat, Say, 2011). Yashlik algisy;
yasliliga yonelik tutum, diistince ile degerleri igermektedir. Yaslilik algist
ile deneyimler bireylerin fiziksel sagligi, kendi kimlik algisi, davranislar
ile iyi olma hallerini etkilemektedir. Yaslanma doneminde birey bazi
bilissel, fiziksel, sosyal degisimler yagamaktadir. Bu degisimler bireyin
yasamis oldugu hayat stiline, aligkanliklarina, kalitsal 6zelliklerine ya da
bedensel, ruhsal rahatsizliklarina gore bireyler aras1 degisiklik gosterebilir.
Bu farkliliklarin her bireyde degisik bi¢cimde ortaya ¢ikmasi, o bireyin
yasliliga yonelik bakisini da degistirmektedir (Eksioglu Ahad, 2016).
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Glinlimiizde yasanan Covid 19 pandemi siireciyle birlikte de
toplumlarda bu ve benzeri yaslilara doniik olumsuz tutumlarin arttig
disiiniilmektedir. Bu catigmalar ve olumsuz degisimlerle birlikte
ozellikle genglerin yaglilara olan tutumlarinda olumsuzluklar meydana
gelebilmektedir. Yaslilara iliskin ortaya gikabilecek bu olumsuz tutumlar
hi¢ kuskusuz biitiin toplumlan etkileyecektir.

Toplumsal degerleri korumak ve siirdiirebilmek icin nesiller arasi
iligkilerin 6nemi goz Oniine alindiginda, bu calismada tiim diinyay1
etkisi altina alan Covid-19 pandemi siirecinde genglerin yaslilara karsi
tutumlariin arastirilmast ve bu konuda yapilmasi planlanan gelecek
calismalara yon verilmesi amacglanmaktadir.

YONTEM

Orneklem ve Veri Toplama Yontemi

Bu aragtirmada 18-29 yas arasindaki genclerin Covid-19 Pandemi
siirecinde yaslilara yonelik tutumu incelenmis ve bir arastirma dizayni
olusturulmustur. Arastirmada veri toplama yontemi olarak nicel aragtirma
yontemi, veri toplama araci olarak da online anket se¢ilmistir. Calismada
cevrimigi veri toplama yonteminin se¢ilmesinin nedeni, yontemin daha kisa
zamanda sonug alabilmeye ve deneklerin veri toplama aracini kendilerine
en uygun zaman diliminde doldurabilmesine imkén saglamasidir (Ural ve
Kilig, 2011, s.62). Ayrica online veri toplama yontemi belirli 6zelliklere
sahip gruplara ulasimin kolay olmasina, zaman ve kagit tasarrufu
saglanmasina da neden olmaktadir.

Arastirmanin evreni Tiirkiye’de lisans ve iistli 6grenim goren farkli
sosyo-demografik oOzelliklere sahip olan genglerden olusmaktadir.
Orneklemi ise hazirlanan ¢evrimici (online) ankete katilim gosteren 18-29
yas arasindaki 408 genci kapsamaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde
amagli drnekleme ydntemlerinden biri olan kolayda 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Geng yas araliginin belirlenmesi i¢in ise Eurostat (2019)
tarafindan belirlenen 16-29 yas araligi alinmistir.

“Google Forms” araciligiyla hazirlanan “Covid-19 Pandemi
Siiresince Genglerin Yaglilara Karsi Tutumu” anketi online olarak 8
Temmuz -14 Temmuz 2020 tarihleri arasinda 18-29 yas arasindaki
genglere uygulanmigtir. Caligma grubundaki ¢esitliligi artirmak amaciyla
“Google Forms” ¢evrimigi ortamina aktarilan gériisme formu ile genglere
ulagtirilmistir. Arastirma formunun uygulama agamasina gecilmeden
once arastirma formunun ilk sayfasinda; arastirmanin amaci, aragtirmaya
katilimin arastirmaci i¢in 6nemi, verilen cevaplarin gizliligi, katilimin
tamamiyla goniillii oldugu ve arastirmactyla irtibat hakkinda katilimcilara
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on bilgi verilmistir. Online anket yapilmas1 Tiirkiye’nin bir¢ok farkli
sehrinde yasayan genglere ulagsmayi kolaylastirmis ve arastirmaya
Tiirkiye’nin farkli illerinden 408 geng katilim saglamistir.

18-29 yas arasindaki 408 gen¢ katilimci ile Covid-19 pandemi
siirecinde yapilan arastirmada katilimcilara ve Covid-19 pandemi siirecine
iliskin iligskin genel bilgiler su sekilde siralanmistir (Tablo 1, Tablo 2).

Ankete katilanlarin cinsiyet durumlar1 géz oniine alindiginda; kadin
katilimcilarin oram1 %60,3 iken, erkek katilimcilarin orant %39,7 olarak
saptanmistir. Katilimcilarin yas gruplart dikkate alindiginda; %51,0 ile
21-22 yas grubunda olanlar ilk sirada yer alirken, bunu %27,7 ile 23-29
yas grubundakiler, en son sirada ise %21,3 ile 18-20 yas grubundakiler
izlemektedir (Tablo 1). Tablo 1.’de goriildiigii lizere, aragtirma kapsamina
alman genglerin annesinin egitim durumuna bakildiginda, %41,4 ile
ilkokul ve daha az diizeyde 6grenim gorenlerin ilk sirada oldugu, bunu
ortaokul (%25,2), lise (%22,3) ve lisansiistii (%11,0) egitim diizeyinin
izledigi goriilmektedir.

Katilimeilarin aylik gelir durumu goz oniline alindiginda, orta gelir
diizeyine sahip olduklarini belirtenlerin yiiksek oranda (%78,5) oldugu,
bunu %11,5 ile diisiik ve %10,0 ile yiiksek gelir diizeyinin izledigi
saptanmigtir. Ailedeki kisi sayisina bakildiginda, en yliksek oranlari
sirastyla 3 kisi (%28.,4), 4 kisi (%27,2), 5 veiizeri aile bireyiyle yasayanlarin
(%27,0) paylastigi, sonrasinda 2 kisi ile yasayanlarin (%14,2) ve tek
basina yasayanlarin (%3,2) geldigi bulunmustur (Tablo 1). Tablo 1’de
evde yasayan 65 yas ve istil kisi sayisina bakildiginda ise ailesinde yash
olmayanlar %85,3 biiyiik cogunlugu olustururken, ailelerin %11,3’iinde 1
yasli bulunmakta, %3,4’linde ise 2 ve {izeri yasli bulunmaktadir.

Tablo 1: Katilimcilara Iliskin Genel Bilgiler (N: 408)

Genel Bilgiler N |%
Cinsivet Erkek 162 39,7
wsiye Kadin 246 60,3
18-21 182 44,6
Yas Gruplan 2229 226 55.4

Tlkokul veya daha az

Ortaokul 169 414
Anne Egitim Durumu L fistii 103 25,2
ise ve usti 136 333
Diisiik 47 11,5
Gelir Durumu Orta 320 78,5

'Yiksek 41 10,0
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Tek Basina 13 32
. . 2 Kisi 58 14,2
‘g:yel‘:le Yasayan Birey |3 10 116 28,4
4 Kisi 111 27,2
5 Kisi ve {lizeri 110 27,0
Yaslt Yok 348 85,3
g:f; I‘({?;iag:;llsﬁs Yas ve || vasii 46 11,3
2 ve lizeri 14 3.4

18-29 yas arasindaki genglerden Covid-19 pandemi siirecine iligkin
bir takim genel bilgiler elde edilmistir (Tablo 2). Genglerin sosyal mesafeyi
ne kadar siiredir uyguladiklarina iliskin bulgulara bakildiginda, %85’ inin
2 aydan fazladir uyguladigi, %9,1’inin bir ila 2 ay arasinda, %5,9’unun
ise bir aydan az siiredir sosyal mesafe kuralin1 uyguladiklar1 bulunmustur.
Su anda sosyal mesafeyi koruyor musunuz sorusuna %91,7’sinin ‘Evet’
dedigi goriiliirken, ‘Hayir’ diyenlerin sadece %8,3’te kaldigi tespit
edilmistir. Evinizde herhangi birine Covid-19 teshisi kondu mu sorusuna
verilen cevaplara bakildiginda %97 ile hayir biiyiikk ¢ogunlugun cevabi
olurken, evet diyenler ise %2,5’1a sinirli kalmaktadir (Tablo 2.).

Tablo 2: Covid Pandemi Siirecine Iliskin Bilgiler

Covid 19 Pandemi Siirecine Iliskin Bilgiler N |%
Sosyal mesafeyi Bir aydan az 24 5,9
ne kadar siiredir Bir ila 2 ay 37 9,1
uyguluyorsunuz 2 aydan fazla 347 85,0
Su anda sosyal mesafeyi [Evet 374 91,7
Koruyor musunuz Hayir 34 8,3

- . 10
E‘Vl.l'llZde h.erhangl  [Evet b5
birine Covid 19 teshisi

Hay1r 398

kondu mu 7 5

Veri Toplama Araci

Arastirmada uygulanan anket formu 2 béliimden olusmaktadir. Ilk
boliimde; cinsiyet, yas, ebeveyn egitim durumu, evde yasayan toplam
kisi sayisi, evde 65 yas ve iistii yetiskin sayis1 ve aylik gelir durumu gibi
genel bilgileri belirlemeyi amaglayan demografik sorulara yer verilmistir.
Ayrica katilimeilara Covid-19 pandemi siirecinde sosyal mesafeye uyulup
uyulmadig, sosyal mesafeye dikkat edilen siire ve aile fertlerine Covid-19
teshisi konulup konulmadigi da sorulmustur.
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Ikinci béliimde ise; Yaslilara Yonelik Tutum Olgegi kullanilmigtir,
Yashlara Yonelik Tutum Olgegi, Kogan (1961, Akt. Duyan & Gelbal,
2013) tarafindan insanlarin yaslhilara yonelik tutumlarim 6l¢mek amaciyla
gelistirilmistir. Yaslilara Yonelik Tutum Olgegi’nde 17 olumsuz ve 17
olumlu olmak iizere toplam 34 madde bulunmaktadir ve bu 6lgme aract
insanlarin yaglilara yonelik tutumlarim1 degerlendirmek icin diizenlenen
kendi kendini bildirim tarzinda bir degerlendirme aracidir. Yaslilara
Yoénelik Tutum Olgegi yashlara yénelik olumlu ve olumsuz tutumlari
yansitan 34 maddeden olusan iki boyutlu bir 6lgme aracidir. Olgekte yer
alan ilk 17 madde olumsuz tutum alt dlgegine aittir. Olgegin 18 ve 34
numaralar1 arasinda yer alan maddeleri ise olumlu tutum alt 6l¢egine aittir.
Yaslilara yonelik olumlu tutumlar alt Slgeginden alinan yiiksek ve yaslilara
yonelik olumsuz tutumlar alt dlgeginden alinan diisiik puanlar yaglilara
yonelik olumlu tutuma sahip olundugunu gostermektedir. Olcek kesinlikle
katilmiyorum, katilmiyorum, biraz katilmiyorum, biraz katiliyorum,
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde 6°1i Likert tipindedir ve
siralanan kategoriler 1,2, 3, 5, 6 ve 7 olarak puanlanmaktadir (Bu puanlama
yontemi orijinaline bagl kalinarak uygulanmistir). Olumsuz tutumlari
gosteren ifadelerin puanlamasi tersten hesaplanmaktadir. Dolayisiyla her
bir alt Slgekten alinabilecek puanlar 17-119 puan arasinda ve Yaglilara
Yénelik Tutum Olgegi'nden aliabilecek toplam puan 34-238 arasinda
degismektedir. Genglerin yash tutumlarina yonelik goriislerini 6grenmek
amactyla Kogan tarafindan gelistirilen “Yaslilara Yonelik Tutum Olgegi”
kullanilmistir. 6’11 likert 6lgegi kullanilmis olup kesinlikle katilmiyorum,
katilmiyorum, biraz katilmiyorum, biraz katiliyorum, katiliyorum,
kesinlikle katiliyorum seklinde cevaplar alinmistir. Bu boliimde yashlarin
0zel konutta yasama durumlari, evlerinin bakimsizligi, emekli olunca
ellerini isten g¢ekmeleri, toplumda niifuzunun fazlaligi, rahatsiz edici
hatalarinin varligi, hatalarinin genglerinkinden farkli olup olmadigi gibi
toplam 34 6nerme yer almaktadir. Olcegin Tiirk¢e’ye uyarlamasi Gelbal
ve Duyan (2013) tarafindan yapilmig ve i¢ tutarlilik (Cronbach Alpha)
giivenirlik degeri olumlu tutum alt 6lgegi icin 0,789, olumsuz tutum
alt dlcegi icin 0,794 ve Yashlara Yonelik Tutum Olgeginin tamami icin
0=0,840 olarak belirlenmistir (Duyan & Gelbal, 2013). Bu ¢alismada ise
i¢ tutarlilik giivenirlik degeri olumlu tutum alt 6l¢egi i¢in 0,93, olumsuz
tutum alt Slcegi i¢in 0,90 ve Yashlara Yénelik Tutum Olgeginin tamami
icin 0=0,91 olarak bulunmustur. Boylece arastirmanin giivenirliginin
oldukga yiiksek seviyelerde oldugu sdylenebilir.

Verilerin Analizi

Olgme araglarindan elde edilen veriler, bilgisayar ortamina aktarilarak
uygun istatistiksel iglemlerin yapilmasi i¢in hazir hale getirilmistir.
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Sonucun giivenilir olup olmadigina Cronbach’s Alpha (o)
degerine bakilarak karar verilmistir. Verilerin analizlerinde frekans,
ylizdelik, ortalama, standart sapmalara bakilmistir.

Calismada genglerin yaslilara karsi olan tutumlariin gesitli sosyo-
demografik faktorlere gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in
de “iki ortalama arasindaki farkin dnemlilik testi” ve “tek yonlii varyans
analizi” kullanilmistir. Aragtirmada degiskenler arasinda farklilik olup
olmadig1, grup sayist iki ise (cinsiyet vb.) “Iki Ortalama Arasindaki Farkin
Onemlilik Testi” (t testi), grup sayisi ikiden fazla ise (ebeveyn egitim
durumu, aylik gelir, yas vb.) “Tek Yonli Varyans Analizi” (ANOVA) ile
test edilmistir. Analiz sonucunda farkliligin hangi grup ya da gruplardan
kaynaklandig1 “Coklu Karsilagtirma Testi” (Tukey) ile kontrol edilmis ve
sonuglar tablolar halinde verilmistir.

BULGULAR

18-29 yas arasindaki 408 genc¢ katilimci ile Covid-19 pandemi
siirecinde yapilan arastirmada genglerin yaslilara karsi olan tutumlarina
iliskin asagidaki bulgulara ulasilmistir (Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5.).

Geng katilimcilara uygulanan ‘Yaslilara Yénelik Tutum Olgegi’
toplam puan ortalamasinin (148,22+27,87) orta diizeylerin {istiinde oldugu
goriilmektedir. Genglerin ‘Yaslilara Yonelik Tutum Olgegi’ olumsuz
tutum puan ortalamasi ise (80,71+£19,91), olumlu puan ortalamasina
(67,51£22,43) gore daha yiiksek bulunmustur (Tablo 3).

Tablo 3. Genglerde Yashlara Yonelik Tutuma Iliskin Tammlayici Istatistikler

N Min-Max Ort. Std.
Sapma
Olumsuz tutum 408 17-119 80,71 19,91
Olumlu tutum 408 17-119 67,51 22,43
Yashlara Yonelik Tutum 408 34.238 148.22 27.87
(Toplam)

Calismanin bu boliimiinde; 18-29 yas arasi arastirma kapsamina
aliman genglerin yashlara yonelik tutumlarina iliskin ifadelere en yiiksek
oranda verilen cevaplar siralanmistir (Tablo 4.). Arastirmada olumsuz
tutuma iliskin ilk 17 ifadeyi incelemek gerekirse;

“Yaglilar 6zel konutlarda yasamalidir” ifadesinde en yiiksek
oranin %23,0 ile biraz katiliyorum; “Yaslilar farklidir” ifadesinde en
yiiksek oranin %23.5 ile katiliyorum; “Yaslilar degisemez” ifadesinde
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ise en yiiksek oranin %18,9 biraz katilmiyorum, biraz katiliyorum ve
katiliyorum oldugu goriilmiistiir. Olumsuz tutum ifadelerinden “Yaslilar
emekli olunca, isten elini etegini ¢eker” ifadesinde en yiiksek oranin
%29,4 katilmiyorum; “Yaghilarin evleri bakimsizdir” ifadesinde en
yiksek oranin %33,1 katilmiyorum; “Bilgelik, yasmn ilerlemesiyle
olusmaz” ifadesinde en yiiksek oranin %26,2’le kesinlikle katiliyorum
oldugu gorilmiistiir. Genglerin “Yaslilarin toplumda agir1 niifuzu vardir”
ifadesinde en yiiksek oranin %24,0 biraz katilmiyorum oldugu; “Yaglilarin
diger insanlarin kendini rahatsiz hissetmesine neden olur” ifadesinde en
yiiksek oranin %36,0 kesinlikle katilmiyorum oldugu; “Yaglilar hikayeleri
ile insanlar1 bunaltir” ifadesinde ise en yiliksek oranin %38,0 kesinlikle
katilmiyorum oldugu goriilmiistiir. “Yagllar her zaman bagkalarinin isine
karisir” ifadesinde en yiiksek oran %27,7 katilmiyorum cevabi olurken;
genglerin “Yagslilarin rahatsiz edici hatalar1 vardir” ifadesi incelendiginde;
en yiksek oran %32,8 katilmiyorum olmustur. Yaglilarin yasadiklart
cevre iizerinde olumsuz etkileri vardir” ifadesinde en yiiksek oranin
%39,5 kesinlikle katilmiyorum oldugu goriiliirken; “Yaslilar birbirine
cok benzer” ifadesinde en yiiksek oranin %22,5 katilmiyorum oldugu;
“Yaghlar pasaklidir” ifadesinde ise en yiiksek oranin %45,3 kesinlikle
katilmiyorum oldugu goriilmiistiir. Genglerin cevapladigir “Yaslilar
sinirli, huysuz ve memnuniyetsizdir” ifadesinde en yiiksek oranin
%31,9 kesinlikle katilmiyorum oldugu goriiliirken; “Yaglilar genglerden
yakinir” ifadesinde en yiiksek oran %21,8 biraz katilmiyorum; “Yaslilarin
asir1 sevgi talepleri vardir” ifadesinde ise en yiiksek oran %25,0 biraz
katilmiyorum olmustur (Tablo 4.).

Arastirmada olumlu tutuma iliskin 18-34 arasindaki ifadeleri
incelemek gerekirse;

“Yaglilar genglerle i¢ i¢e yasamalidir” ifadesinde en yiikksek oran
%?24,5 ile biraz katiliyorum; “Yaslilar herhangi bir kimseden farkl
degildir” ifadesinde ise en yiiksek oran %27,0 kesinlikle katiliyorumdur.
Ifadelerden “Yashlar yeni seylere uyum saglayabilir” ifadesinde en
yiiksek oran %22,8 biraz katilmiyorum iken; “Yaghlar giigleri yettigi
surece caligsmayi tercih eder” ifadesinde en yiiksek oranin %24,8 oldugu
goriilmiistiir. Aragtirma kapsaminda “Yaslilarin temiz ve goz alici evleri
vardir” ifadesine genglerin verdigi cevaplarda en yiiksek oran %27,2 ile
biraz katilmiyorum; “Yaslilar ilerleyen yasla birlikte daha da bilgelesir”
ifadesinde ise en yiiksek oran %24,0 biraz katiliyorum olmustur.
Arastirma kapsaminda bulunan “Yaslhlar toplumda daha fazla giice sahip
olmalidir” ifadesinde en yiiksek oran %23,8 ile biraz katilmiyorum;
genglerin “Yaglilarla birlikte olmak huzur vericidir.” ifadesine verdikleri
cevaplarda en yiiksek oran %25,5 biraz katiliyorumdur. “Yaslilarin
geemislerinden s6z etmeleri hos bir seydir.” ifadesinde en yiiksek oran
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%21,3 biraz katiliyorum, “Yaslhlar sadece kendi isleriyle mesgul olur.”
onermesinde en yiiksek oran %31,9 ile biraz katilmiyorum; *“Yaslhilarin
hatalar1 genglerinkinden farkli degildir.” ifadesinde en yiiksek oran %23,8’
biraz katilmiyorum olarak belirlenmistir. Arastirmada genglerin verdigi
cevaplara gore “Yaslilarla i¢ ice olan bir ¢evre giizeldir.” ifadesinde
en yiiksek oran %22,1 biraz katiliyorum iken; *Yaglilar birbirlerinden
farklidir.” ifadesinde en yiiksek oran %22,8 kesinlikle katiliyorum
olmustur. Gengler tarafindan “Yaslilar temiz ve diizenlidir.” ifadesinde en
yiiksek oran %31,6 ile biraz katiliyorum; ““Yaglilar neseli, uzlagsmact ve
esprilidir.” Ifadesinde en yiiksek oran %26,9 ile biraz katiliyorum olarak
bulunmustur. Aragtirma kapsamina alinan genclerin “Yaglhlar genglerden
nadiren yakinirlar.” ifadesinde en yiiksek oran %22,8 ile katilmiyorum ve
biraz katilmiyorum oldugu goriiliirken; ““Yashlar sevgiye baskalarindan
daha fazla gereksinim duymaz.” ifadesinde en yiiksek oran %24,5
kesinlikle katilmiyorum olmustur (Tablo 4.).

Tablo 4. Yaslilara Yénelik Tutum Olgegi

esinlikle |K Biraz Biraz esinlikle
Yaghlara Yonelik atilmiyorum Katillyorum K

. atilmiyorum katilmiyorum [katiliyorum atillyorum
Tutuma Iliskin
ifadeler

IN % IN % N % N % N % N %

1.Yaslilar 6zel
konutlarda 72 17,6 90 22,1 53 13,0 94 23,0 45 11,0 54 132
yasamalidir.
2.Yasllar farklidir. |48 11,8 55 13,5 66 16,2 80 19,6 96 23,5 63 154
3. Yaslhlar 67 164 64 157 77 189 77 189 77 189 46 113
degisemez.

4. Yaghlar emekli
olunca, isten elini (75 184 120 294 64 15,7 83 203 42 103 24 59
etegini geker.

5.Yaslilarin evleri

123 30,1 135 33,1 63 154 63 154 12 29 12 29
bakimsizdir.

6. Bilgelik, yasin
ilerlemesiyle 61 15,0 46 11,3 81 19,9 47 11,5 66 16,2 107 26,2
olusmaz.

7.Yaslhlarin
toplumda asir1 14 10,8 88 21,6 98 24 88 21,6 49 12,0 41 10,0
niifuzu vardir.

8. Yaslilar diger
insanlarin kendini
rahatsiz hissetmesine
neden olur.

147 36,0 110 27,0 69 16,9 48 11,8 21 5,1 13 3.2

9.Yaslilar hikayeleri

o 155 38,0 109 26,7 64 157 50 123 19 47 1 27
ile insanlar1 bunaltir.

10.Yashlar her
zaman bagkalarinin (74 18,1 113 27,7 80 19,6 68 16,7 35 8,6 38 93
igine karisir.

11.Yaslilarin rahatsiz

edici hatalart vardir. 110 27,0 134 328 74 18,1 49 12,0 21 5.1 20 49
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12.Yashlarin
yasadiklar ¢evre
tizerinde olumsuz
etkileri vardir.

161

110

27,0

70

38

9,3

14

3.4

15

3,7

13.Yaslhlar birbirine
¢ok benzer.

92

22,5

87

85

20,8

34

8,3

23

5,6

14.Yaghlar
pasaklidir.

185

121

29,7

60

27

6,6

2,0

1,7

15.Yaghlar
sinirli, huysuz ve
memnuniyetsizdir.

130

100

24,5

89

52

12,7

22

5,4

15

3,7

16.Yashlar
genglerden yakinir.

59

14,5

60

14,7

89

75

54

71

17,4

17.Yaglilarin agir1
sevgi talepleri vardir.

52

12,7

66

102

86

50

12,3

52

12,7

18.Yaslilar genclerle
i¢ ice yagamalidir.

45

11,0

56

86

100

69

16,9

52

12,7

19.Yaslilar herhangi
bir kimseden farkli
degildir.

B7

9,1

48

64

70

79

19,4

110

27,0

20. Yaslilar yeni

seylere uyum
saglayabilir.

52

12,7

71

93

22,8

76

61

49

12,0

21.Yaslhlar giicleri
yettigi surece
caligmay tercih eder.

36

8,8

43

10,5

82

20,1

88

21,6

101

24,8

58

14,2

22.Yagllarin temiz
ve goz alici evleri
vardir.

34

83

82

20,1

111

272

106

26,0

50

12,3

25

6,1

23.Yaglilar ilerleyen
yasla birlikte daha da
bilgelesir.

66

16,2

70

95

233

98

24,0

53

26

6,4

24.Yaghlar toplumda
daha fazla giice sahip
olmalidir.

17,2

96

97

23,8

65

15,9

54

26

6,4

25.Yaglilarla
birlikte olmak huzur
vericidir.

14

10,8

52

84

20,6

104

25,5

66

58

14,2

26.Yagllarin
gecmislerinden s6z
etmeleri hos bir
seydir.

B2

7,8

54

13,2

70

17,2

87

21,3

86

21,1

79

19,4

27.Yaslhlar sadece
kendi isleriyle
mesgul olur.

70

17,2

99

24,3

130

31,9

70

24

3,7

28.Yasglilarin hatalar
genglerinkinden
farkli degildir.

51

12,5

79

19,4

97

23,8

90

22,1

53

38

9,3

29. Yaglhlarla i¢
ige olan bir gevre
gizeldir.

8,6

44

10,8

81

19,9

90

22,1

84

74

18,1
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30.Yashlar
birbirlerinden 37 9,1
farklidir.

43 10,5 69

93

22,8 80

19,6 86

21,1

31. Yaghlar temiz ve
diizenlidir.

45 11,0 88

129

31,6 82

20,1 37

9,1

32.Yaglilar neseli,
uzlagmaci ve 39 9,6
esprilidir.

55 13,5 101

24,8

109

26,7 64

15,7 40

9,8

33.Yaslilar
genglerden nadiren (82 20,1
yakinirlar.

93 22,8 93

22,8

81

19,9 32

7,8 27

6,6

34.Yashlar sevgiye
baskalarindan daha
fazla gereksinim
duymaz.

100 24,5

90 22,1 &9

21,8

63

154 40

9,8 26

6,4

Tablo 5.te genglerin yaslilara yonelik toplam tutum puan
ortalamalarinin baz1 sosyo-demografik degiskenlere gore karsilastiran
t-testi ve ANOVA sonuglar1 bulunmaktadir. Bu analizler sonucunda,
genglerin yasllara yonelik toplam tutum puan ortalamalar1 yas gruplarina
(p>0,05, t=-0,829); cinsiyete (p>0,05, t=0,309); anne egitim durumuna
(p>0,05, F=0,076); yasl ile birlikte yasama durumuna (p>0,05, t=-0,297)
ve algilanan aile gelir durumuna (p>0,05, F=-0,998) gore istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar gostermemektedir (Tablo 3).

Tablo 5. Genglerin Degiskenlere Gore Yashlara Yonelik Tutum Puanlar

Degiskenler Toplam Tutum Puani
Ort.%S.S. [Fark t/F p
Yas Gruplari
18-21 Yas arasi (1) 146,95 £26,12 | -0,829 0,407
22-29 Yas arasi (2) 149,25429,21
Cinsiyet
Erkek (1) 148,75+£25,69 | 0,309 0,757
Kadin (2) 147,87+29,26
Anne Egitim Durumu
Tlkokul ve daha az egitim 148,72426,99 | 0,076 0,927
diizeyi (1)
Ortaokul egitim diizeyi (2) 148,37+30,06
Lise ve iistii egitim diizeyi (3) [147,49+27,41
Yasli ile Birlikte Yagama
Durumu
Evet (1) 148,02+26,64 |- -0,297 0,768
Hayir (2) 149,40+34,36
Algilanan Gelir Durumu
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Diisiik (1) 143,68+24,69 0,998 0,369
Orta (2) 148,41+£27,36 |

Yiiksek (3) 151,95+35,54

*»<0,05

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma ile genclerin yaslilara yonelik tutumlarma iligkin
birtakim sonuglara ulasilmigtir. Arastirma verileri Tirkiye’nin ¢esitli
illerinde 18-29 yas arasindaki 408 genglerden elde edilmistir, ortaya ¢ikan
sonuglar dogrultusunda kisi, kurum ve kuruluslara 6neriler sunulmustur.

Covid-19 pandemi siirecinde en dnemli risk grubu igerisine giren
yasli bireyler igin bir takim 6nemli tedbirler alinmistir. Tiirkiye’de
alinan tedbirlerin baginda ise Igisleri Bakanhigi’nin yayinladigi bir
genelde bulunmaktadir. Buna gére 21 Mart 2020 tarihinde gdnderilen
ve 81 il valiligini kapsayan genelgede 65 yas ve istii vatandaslar ile
kronik rahatsizligi bulunan kisilerin evlerinden disariya c¢ikmalarina
ayriyeten park ve bahge gibi alanlarda ise dolagmalarina sinirlandirmalar
getirilmistir. Bununla birlikte ihtiyaglarini karsilayacak yakinlari olmayan
65 yas ve ustli ile kronik rahatsizlig1 olan vatandaslarin magdur olmamasi
icin vali/kaymakamlarin baskanliginda “65 yas Tlstii Vefa Sosyal
Destek Grubu” olusturulacagi bu genelgede belirtilmistir. Ihtiyaglarin
112, 155, 156 numaralar1 iizerinden bildirebileceklerini ayn1 zamanda
bununla ilgilenen ekiplerin oldugunu da genelgede ifade etmisglerdir
(Igisleri Bakanligi Genelgesi, 2020). Devlet yetkilileri yayinladiklart
bu genelgeyle yash vatandaglar1 koruma altina almis ayn1 zamanda da
yaptiklart agiklamalarla onlar1 manevi agidan koruyan ve destekleyen
taraf olduklarini belirtmislerdir (Akgiin, 2020).

Salgin doneminden toplumun her kesimi ve yas gruplari olumsuz
etkilense de bu sliregte en ¢ok sorun yasayan dezavantajli grup yaslilar
olmustur. Bu konuda daha 6nce de bahsedildigi lizere iilkeler ¢esitli
politikalar uygulayarak yaslilar1 korumaya yonelik olarak yaslilarin
sokaga c¢ikmalarin1 yasaklamigtir. Diger yandan bu siirecte alinan
kararlarin da etkisiyle, zaten toplumda yaslh bireylere yonelik var olan
yasa dayali olumsuz tutum ve davraniglar daha da katlanarak artmis ve
yapilan kisitlamalarin ya da yasaklarin sorumlusu yasli bireyler olarak
goriilmiistiir. Yasli bireylere yonelik ‘kirilgan, sagliksiz, diiskiin, muhtag’
gibi toplumda var olan olumsuz kalip yargilar bu siiregle birlikte daha
da artmis bulunmaktadir. Covid-19 salgin déneminde yaglh ayrimciligina
yoOnelik negatif tutum ve davranislarin arttig1 goriilmiistiir (Uysa & Eren,
2020).
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Nitekim Koca, Akten ve Kilig, (2020) tarafindan genglerle Covid-19
Pandemi siirecinden hemen 6nce yapilan benzer bir calismada genglerin
yasllara yonelik olumlu tutum puanlarinin ortalamasi 75,12 ve olumsuz
tutum puani ortalamalarmin 55,20; toplam tutum puanlar1 ise 155,92
oldugu bulunurken; bu arastirmada ise; genglerin yaglilara yonelik olumlu
tutum puan ortalamasi 67,51 ve olumsuz tutum puan ortalamasi ise
80,71 toplam tutum puan ortalamasinin 148,22 ise oldugu belirlenmistir.
Durumdan anlasilacagi lizere Covid-19 pandemi siirecinde gorsel medya
ve sosyal medyada ortaya cikan yaslilara yonelik negatif yaklagimlarla
birlikte; genclerin yaglilara yonelik olumsuz tutumlarinda artis, olumlu
tutumlarinda ise diisiisiin meydana geldigi sOylenebilir. Zira bu siiregte
yasli ayrimciligimin kitle iletisim araglarinin tiiriine ve etkisine gore
degistigi de goriilmektedir. Kitle iletisim araclarin igerisinde yer alan ve
ozellikle giiniimiiz toplumlarinda artik vazgecilemez bir yere sahip olan
sosyal medyanin belirleyici bir giic oldugu tespit edilmektedir (Demir,
2020a).

Bireylerin pandemiye yonelik yaklasimlari ve duyarliliklar ile
birlikte siirece olan algilar1 ve bunun sonucu olarak da davraniglar ortaya
konmaktadir. Ozellikle yaslilara yonelik sosyal ayrimciligin 6niinii agan
yaklagimlarin 6nlenmesi ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu yaklasimlara
iligkin en yaygin araglarin basinda da medya gelmektedir. Pandemi
siirecinde viriisiin sadece yaglilari etkiledigi ve en biiyiik risk onlarmis gibi
algilanmasinda medyanin etkisi oldukca biiyiiktiir. Medyanin etkisiyle
pandeminin yayginlasmasinin oniine gecilmesinin yaslilar1 izole etme
olarak toplumda algilanmasina yonelik onyargilar cok yaygin bir durum
olarak goriilmektedir (Demir, 2020b). Cocukluktan itibaren &zellikle
gencglerin aktif kullandigi sosyal medya ve internet platformlarinda
genclerin yaslilara kars1 gelisen olumsuz tutumlarini olumluya ¢evirecek
egitici caligmalar, projeler yapilmalidir. Nitekim bu ¢alismadaki olumsuz
ve olumlu tutumlara iliskin ifadelere katilim oranlarina bakildiginda,
yagslilarla ilgili genclerin oldukca yanlis bilgi ve tutumlara sahip oldugu
anlasilmaktadir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgular dogrultusunda egitim
ihtiyaglar1 belirlenebilir.

Genglerin yaglilara yonelik olumsuz tutumlarinin artmasi hig
kuskusuz kusaklar arasi ¢atismanin artmasina ve kusaklar arasindaki
ucurumun biiyiimesine sebep olacaktir. Nitekim kusaklararasi ¢atigmada
ayrimciliga ugrayan, hor goriilen ve kiiglimsenen taraf ¢ogunlukla yaslh
bireylerdir. Bir bagka deyisle yasl bireylerin kamusal ya da 6zel alanda
ayrimcilia ugramalarn kusaklararasi g¢atismanin bir sonucudur. Bu
yoniiyle yaslt bireylerin maruz kaldigi tahakkiim, pandemi gibi bir kriz
doneminde siddetini arttirmaktadir. Yasli bireylere uygulanan, kronik
yas temel alinarak belirlenmis sokaga ¢ikma kisitlamalari onlari hane
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icine kapatmis, bir nevi sosyal izolasyona girmelerine neden olmustur.
Her ne kadar bu 6nlemler onlar viriisten korumak i¢in alinmis olsa da
bu durum onlarin sosyal ¢evrelerinden bir siire de olsa uzaklagmalarina
neden olmustur (Varish & Giiltekin, 2020). Sosyal izolasyon vb. kriz
durumlarinda dahi gengler ile yaslilarin etkilesimlerini artirict yonde
proje ve caligmalarin gelistirilmesi uzun vadede toplum refahi agisindan
olduk¢a onemlidir. Bu ve benzeri akademik c¢alismalarin da yaslilara
kars1 tutumlarin iyilestirilmesi konusunda 6nemli bir farkindalik roliinii
tistlendigi digiiniilmektedir.

Yaglilara yonelik olumsuz tutumlara sahip olan geng bireyleri yaslilik
konusunda ¢esitli platformlar araciligtyla bilin¢lendirmek gerekmektedir.
Yash bireylerle kusak farkindan dolay: iletisim kopuklugu yasamalari
bu tutumlarindaki biiyiik etkenlerden birisidir. Bundan dolay1 hem yash
bireye hem de geng bireye verilecek egitim ve uygulanacak programlarla
bunu en az seviyeye indirmek Onerilebilir.

Tiirkiye’de yaslilarin yasadigi zorlu durumlar ve pandemi siirecine
benzer kriz kosullarina iliskin yashyr korumaya yonelik onleyici
politikalar diizenlenmelidir. Bu politikalar yasli bireylerin refah iginde
yasayip ayrimciliga ugramamasi, olumsuz tutumlardan minimum diizeyde
etkilenmesine yonelik olmalidir.

Aile ve Tiiketici Bilimleri, Sosyal Hizmet, Sosyoloji vb. disiplinlerde
calisanlarin is birligi ile yaslilara ve genclere yonelik egitim programlari
olusturulabilir ve bu egitim programlar1 hem o&rgiin hem de yaygin
egitim araciligiyla Tirkiye’nin g¢esitli kesimlerine ulastirilabilir.
Ayrica goniilliilik esasli projelerle eglence ve birlikte kaliteli vakit
gecirme amaciyla etkinlikler diizenlenip yashi ve gen¢ bireylerin bir
araya getirilmesi saglanmalidir. Televizyon programlari, reklamlar ve
kamu spotlarinda yaslhlara yonelik olumlu tutum ve davranislan tesvik
etmek amaciyla yaymlar yapilmasi1 da Tirkiye’nin biitiin gruplarina
ulagilabilmesi agisindan olduk¢a dnemlidir.

Calisma 18-29 yas arasindaki 408 kisi geng ile sinirli kalmaktadir,
daha genis kapsamli, biitiin yas gruplarini igerecek bigimde tekrarlanmasi
ve baska degiskenlerin de arastirma dizaynina dahil edildigi yeni
caligmalarin yapilmast hi¢ kuskusuz alanyazina énemli katki saglayacak
ve daha aydinlatici olacaktir.
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GIRIS
Halkla {liskiler biliminin ortaya ¢ikmasina yol agan temel etkenlerden
birinin “kurumlar”in ortaya ¢ikisi ve varliklarini siirdiirme gereksinimi
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda kurumlarin varliklarini
siirdiirebilmeleri, bilhassa da giiniimiiziin kiiresel rekabet ortaminda,
stratejik halkla iliskiler uygulamalarini ne kadar basariyla yiiriittiiklerinin
yani sira, hedef kitlesini olusturan kamu ile “iyi iliskiler ve karsilikli
anlayis1” gelistirmesine ve bu bagi devam ettirebilmesine baglidir. Hedef
kitle ile bag1 ve karsilikli anlayis1 gelistiren ve devam ettiren en dnemli

enstriimanlardan biri de hi¢ siiphesiz “kurumsal sosyal sorumluluk”
uygulamalaridir.

Glinlimiiz diinyasinda kurumlar ve isletmeler “sadece mal ve hizmet
tireten kuruluslar degil ¢alisaninin refahini diisiinen, toplumsal olaylara
duyarli, ¢evreyi koruyan, tiiketiciye en iyi hizmeti vermeyi amaglayan
organizmalar olarak disiiniilmektedir. Yani isletmeler, giiniimiizde
sadece teknik ve ekonomik olarak degil, ayn1 zamanda sosyal boyutu
olan kurumlar olmalidir (Sabuncuoglu, 2013: 13)”. Sosyal boyutu olan
kurumlar olma anlayis1 karsisinda, kurumlar gerek ulusal ve gerekse
uluslararas1 rekabet ortaminda var olabilmek ve varliklarin1 idame
ettirmek i¢in birtakim sosyal sorumluluk ve kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarina yer vermek zorunda kalmistir.

Covid-19 viriisii kaynakli pandemi ilan1 sebebiyle insanlik birgok
sorunla yiiz ylize kalakalmistir. Kigisel ve toplumsal hayati kat kat
zorlastiran bu siirecte, kurumlar, elbette pandemi ve pandeminin yol agtig1
problemlere duyarsiz kalmamistir. Ciinkii 6zellikle bu tiir siireglerde
ic ve dis hedef kitlelerinin gdziinde deger ve itibarlar arttiracak temel
faktorlerden birisi sosyal sorumluluk uygulamalari olacaktir. Kurumlar ig
ve dig hedef kitlelerinin taleplerine de cevap verecek sekilde, kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerine olabildigince fazla yer vermektedir.
Covid-19 salgimi ve buna bagli pandemi siirecinde olusan krizde, i¢ ve
dis hedef kitlenin kurumlardan istek ve beklentileri hem nitelik hem de
nicelik olarak biiytik oranla artmistir.

Bucaligma, iilkemizde pandemi siirecinde kurumsal sosyal sorumluluk
orneklerinin analizi {izerine bina edilmistir. Calismanin O6rneklemini
Capital Dergisi Aralik 2020 sayisinda yer alan “Tiirkiye’nin En Begenilen
Sirketleri” listesinde ilk dort sirada bulunan Ko¢ Holding, Argelik,
Unilever ve Eczacibasi Toplulugu olusturmaktadir. Calismada kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalar1 kapsaminda, s6z konusu sirketlerin
kurumsal resmi Twitter hesaplar1 veri kaynagi olarak belirlenmistir.
Kapsam ve sinirlilig1 ise Diinya Saglik Orgiitii’niin kiiresel pandemi ilan
ettigi 11 Mart 2020 tarihinden 11 Mart 2021 e kadar gegen bir yillik zaman
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araliginda, Covid-19 salgin1 ve pandemi siireciyle ilgili ne tiir kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri gelistirdikleri analiz edilmistir.

1. STRATEJIK HALKLA ILISKILER ve KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK KAVRAMI

Halkla iliskiler, “kurumun amaglar1 iizerine yapilanan, Onem
sirast — kimi zaman tiiketici, kimi zaman dagitimci ve calisanlar gibi
kurumun ve kampanyanin hedeflerine gére — degiskenlik gosteren hedef
kitlelerle gerceklestirilen stratejik iletisim yonetimidir (Peltekoglu,
2009: 7)”. Halkla iliskilerde sosyal sorumluluk uygulamalar ise, yine
Peltekoglu’na gore “halkla iliskilerin temel gorevlerinden birisinin kurum
imajim yiikseltmek” amacinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
“Isletmenin kendi ¢ikarlar1 disinda toplumun varligini kabul etmesi, temel
gorevleri disinda toplumsal sorunlarla da ilgilenmesi sorumlu davranisin
temelini olusturmaktadir. Isletmelerin sorumluluklarinin  bilincine
vararak davranmalari, en basta olumlu imaj olarak geri donecektir. Halkla
iligkilerin temel gorevlerinden birisinin kurum imajin1 yiikseltmek oldugu
disiiniiliirse, sosyal sorumluluk ve halkla iligkiler arasindaki iliski daha
da netlesecektir (Peltekoglu, 2009: 186)”.

“Sosyal Sorumluluk Piramidi” modelinin sahibi Carroll’a gore
sosyal sorumluluk, bir kurulusun sadece ekonomik degil; yasal, ahlaki
ve hayirseverlikle ilgili sorumluluklarini ayni anda yerine getirmesidir
(Carroll, 1991:43). Kurumsal sosyal sorumluluk yaygin olarak o&zel
organizasyonlar i¢in kullanilan bir kavramdir ve literatiirde yaygin
olarak “sirket sosyal sorumlulugu” (corporate social responsibility)
kavrami ile ifade edilmektedir. Sirket sosyal sorumlulugu, sirketlerin
isletme faaliyetlerinde sadece kendi 6zel ¢ikarlarini (karlarini) maksimize
etmenin Otesinde igletme faaliyetlerinden dogrudan ve/veya dolayli olarak
etkilenen tiim menfaat sahiplerinin (stakeholders) ¢ikarlarinin da dikkate
alinmasi ve korunmasi anlamina gelir (Aktan ve Borii, 2006).

Halkla iligkilerin stratejik 6zelliklerini desteklemek ve giliglendirmek
icin birtakim anahtar kelimeler mevcuttur. Bu anahtar kelimeler halkla
iligkiler kavramini tanimsal bir cergeveye yerlestirmek icin gereken
onemli kavramlardir (Ural, 2006: 3).

e Kurumu yahut bireyi etkileme amaci giiderek, dnceden belirli bir
amag dogrultusunda tasarlanmis, 6zgiir irade ile gerceklestirilen faaliyetler
biitiiniidiir.

¢ Etkileme amaci1 giiden kurumlarin gergeklestirdikleri halkla iligkiler
faaliyetleri ger¢ege dayalipolitika ve caba gdsteren performans barindirmak
zorundadir. Sayet kurumlar, i¢ ve dis hedef kitlenin istek ve beklentilerine
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olumlu yanit vermiyor ise kurumlar tarafindan gerceklestirilen iletisim
cabalar1 toplum nazarinda etkili ve faydali olmamaktadir.

¢ Halkla iligkiler biinyesinde iletisim amacini barindirdigindan &tiirii
iki yonlii iletisimi gergeklestirmelidir.

e Halkla iliskiler, iletisim bilimini kapsayan alanlar biinyesinde,
verilmesi gereken kararlarin karar alma siirecinde yer almalidir. Bu
durum halkla iligkilerin yonetim fonksiyonu konusunu da kapsadigin
gostermektedir (Ural, 2006: 3).

Bu ¢er¢eve baglaminda yazilan tanimlar neticesinde halkla iliskiler;
iki yonli bir iletisim gerektiren, sosyal sorumluluk bilincini barindiran,
aragtirmaya dayali bir yonetim fonksiyonu neticesinde planmis bir
aktivitedir sonucuna ulasilmaktadir. Yazilan bu parametreler sonucunda
stratejinasil ve neden sorularinin cevaplarini biinyesinde barimdirmaktadir.
Buna ek olarak olusan c¢ikar ve degerler stratejinin temel amaglarini
tanimlanmaktadir (Gregory, 2005: 5).

Strateji, belirlenen bir hedefe varmak icin yapilmasi gerekenleri
belirlemek ve bu belirlenen maddelerin kaynaklari ile birlikte kullanilarak
olusturulan eylem planidir. Herhangi bir ¢aba yahut ¢alisma igerisinde
bulunan stratejik mantik, belirlenmis olan sonug¢lanmis hedeflerin
belirlenmesi ve belirlenen hedefleri ger¢eklestirmek maksadi ile ihtiyag
hissedilen araglar arasinda ikilemde kalarak, birini segmesini igermektedir.
Bu baglamda stratejik iletisim, belirlenmis bir amaca yonelik olarak anlam
ve etki olugturma egilimli iletisimin olugsmasina deginmektedir.

Halkla iligkiler baglaminda stratejik iletisim, bir kurumun misyonunu,
bulunduklart konuma erismek igin neler yaptiklarini i¢c ve dis hedef
kitleye bilgi vermek maksath anlatmak, ikna etmek ve bununla birlikte
iligki halinde olan karsilikli iletisimi ifade etmektedir.

Halkla iliskilerin stratejik rolii biinyesinde kurumlar, iletisim
profesyonelleri tarafindan, kurumlara sosyal, ekonomik ve cevresel
yatirimlar1 gerceklestirebilmeleri i¢in, kendilerine yardimci olabilecek
toplumsal beklentilerin gerceklesmesi hususuna ozellikle vurgu
yapmaktadir. Stratejik halkla iliskiler biinyesindeki kurumlar toplumsal
sorumluluk, iyi yonetisim ve siirdiiriilebilirlik konularinda elde olan
verilerin tamamin1 kullanarak, hedeflenen amagclarin gercek olmasi
maksadiyla Orgiitsel strateji ve davramislarin, kurumlarin faaliyet
gosterdikleri iktisadi sistemleri, ulusal yahut uluslararasi topluluklari,
cevreyi nasil ve ne derece etkiledigini degerlendirme zorunda olduklarini
karar verici konumundaki kisilere géstermek zorundadir.

Kurumsal itibar1 olusturmak icin halkla iligkiler uygulayicilari
cevrede olup biteni takip eder ve ayn1 zamanda var olan diger stratejik
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konular ile ilgili olusabilecek riskleri hesaplayarak, iletisim stratejileri
yardimi ile yanitlar. Ayn1 zamanda halkla iligkiler uygulayicilar, i¢ ve
dis paydaslar ile birlikte toplumsal ¢ikar topluluklarina karsilik iletisim
stratejileri olusturma siirecini yonetir. Bu siireci yonetirken i¢ ve dis
paydaslar ile iliski kurulmasina yardimer olarak, gecerlilik kazanir ve
kurum ile toplum arasinda olusan sosyal iletisim ve uyumu gelistirir.

Diger yandan, kurumlarda var olan iletisimin stratejik yonlendirme ve
stratejik yonetimin vazifesini yahut roliinii tartisan caligmalar neticesinde,
her alanda etkili olan kurumlarin, Orgiitsel anlamdaki stratejilerinin
belirlenmesi siirecini kapsayan doneme halkla iliskiler yoneticilerinin
de dahil edildikleri gosterilmektedir. Bu ¢erceve baglaminda kurumun
halkla iliskiler uygulayicilari, kurumun kolaylastiricilart konumunda
calisarak, kurumun hedeflerinin yaninda i¢ ve dis paydaslarin, ihtiyaglar
dogrultusunda kurumun cevresinde bulunan farkli durumlar arasinda
sosyal iletisim ve uyum saglamak isteyen kurumlara yardimci olmaktadir.

Stratejik halkla iligkiler, kurum ve kurumun i¢ ve dis paydaslar ile
arasinda bulunan iletisim ve etkilesimde olduk¢a Snemli bir baglayici
vazifesi gormektedir. Halkla iligkilerin var olan stratejik boyutunun
anlagilmasi i¢in ele alman konularin kapsamli bir sekilde ele alinip,
incelenmesi son derece dnemlidir.

Stratejik halkla iligkiler, yansitici strateji bakimindan ele alindiginda
cevresel analize ihtiya¢ duydugundan otiirii, bu yonde risk ydnetimi,
sorun yonetimi, ortam taramasi ve kriz yOnetimi gibi kurum itibarmi
zedeleyecek itibar risklerini barindiran stratejik konular ile ilgilenilmesinin
gerekli oldugu amacini ele almaktadir. Stratejik halkla iligkiler yonetimi
baglaminda orgiitlerin tiim kamular ile is birligi halinde yiiriitmiis oldugu
iligkilerin bir¢ok boyut barindirdig: bilinmektedir.

Literatiirde kurumsal sosyal sorumlulukla iliskin pek ¢ok tanimlama
mevcuttur. Genel olarak bakildig1 zaman tanimlamalarin ortak konusu
kurumlarin, i¢ ve dis ¢cevrelerine karst yapmis oldugu her tiirli goniilliiliik
faaliyetlerini kapsayici nitelikte olmakla birlikte hem kurumun hem
de paydaglarinin yararina faaliyetler diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
caligmalarini  kapsamaktadir. Kurumlar, faaliyetlerinden etkilenen
paydaslaria kars1 her zaman ‘sorumlu’ olmalidir bilakis paydaslar ile
iliskilerini iyilestirmek, korumak ve bu iliskileri her zaman gelistirici
caligmalar yiiriitmekle miikelleftir. Kurumlar bu sayede i¢c ve dis
paydaslarina karst uzun vadede olumlu itibar sahibi olmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumun yapmakla miikellef oldugu
yasal sorumluluklarmin disinda isteyerek ve goniillii olarak uyguladigi
faaliyetler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda firmalarin finansal
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ciktilar1 gz ardi ederek, toplum yararina, goniillii olarak yatirim yapmalari
gerekmektedir (Mag ve Calis, 2012: 527-530).

Calisma konumuzla daha ¢ok uyumlanan tanimlardan biri ise yine
Aktan’a aittir. 1980’lerde atiklar1 azaltma, geri doniisiim, fakirlere maddi
yardim, toplum sagligina hizmet, daha iyi calisma kosullar1 seklinde
uygulamalar olarak oOrnekleri goriilen kurumsal sosyal sorumluluk
icin, glinlimiizde isletmeler, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari
konusunda bir plan dahilinde hareket etmekte, stratejiler gelistirmektedirler
(Aktan, 2007:25).

2. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUGUN TEMEL
ILKELERI

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetini olusturan birtakim temel
ilkeler s6z konusudur. Bunlar1 seffaflik, siirdiiriilebilirlik ve hesap
verebilirlik seklinde siralamak miimkiindiir (Crowther ve Aras, 2008: 14).

o Seffaflik ilkesi: Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini olusturan
ilkelerden seffaflik ilkesi, firmalarin uzun donemde faaliyetlerini nasil
gerceklestirdigini politikalarini nasil uyguladigini i¢ ve dig paydaslariyla
paylasabilmesini ifade etmektedir. Bu saydamlik basarili bir sekilde
saglandiginda, firmalara karsi1 bir giiven olusacaktir dolayisiyla firmalarin
kendileri hakkindaki bilgiyi, agik ve erisilebilir bir sekilde paydaslarina
ulastirmasi gerekmektedir. Seffaf raporlama verilerini paydaslarina sunan
sirketler, onlara denetleyici bir 6zellik sunmaktadir (Uluslararas: Seffaflik
Dernegi, 2015: 9).

e Siirdiiriilebilirlik ilkesi: Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini
olusturan ilkelerden siirdiiriilebilirlik ilkesi, bizden sonra var olacak
nesillerin gereksinimlerine karsi duyarli olma bilinci ile hareket etmek
olarak agiklanabilir. Sanayilesmeye ile var olan kaynaklarin hizli bir
sekilde tiiketilmesi, kiiresel anlamda ciddi sorunlara neden olabilmektedir.
Toplum i¢in olusan bu kaygi kurumlari, sosyal sorumluluk faaliyetlerine
yoneltmektedir. Bu acidan bakildigi zaman kurumlar, siirdiiriilebilirlik
olgusuna 6nem vermek amaci ile c¢evreye karsi duyarli davranislar
sergiler ve bu sayede olumlu imaj sahibi olabilmelerindeki en biiyiik
etken kurumsal sosyal sorumluluktur.

e Hesap Verebilirlik ilkesi: Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini
olusturan ilkelerden hesap verilebilirlik ilkesi, sirketlerin giivenilir olmas1
adina, i¢ ve dig paydaslarina veya g¢evrelerine karsi sorumlu olarak
toplumsal konular karsisinda duyarli hareket etmesi sonucunda siirekli ve
sistemli bir sekilde cevap verebilme niteligidir.
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Glinlimiizde sirketler tarafindan ¢ok sik kullanilan sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin kapsamini, ¢ok iyi anlamlandirmak i¢in, boyutlarini ele
almakta yarar goriilmektedir.

IIk olarak sirketin y&netim sistemini ve degerlerini kapsayan bu
boyutta, sirket mevcut deger ve politikalarin1 agik bir sekilde halka
bildirme gereksinimi duyar. Sirket, kurum kiiltiiriiniin bir parcasi olarak
vizyon ve misyonu dogrultusunda 6z degerlendirme siirecini etkin bir
sekilde yonetmelidir. Sirket, mevcut deger ve stratejilerini géz Oniinde
bulundurarak toplumsal konular adina yapmis oldugu caligmalar
paydaslaria duyurmalidir.

Ikinci boyutta, calisanlarla iliskiler s6z konusudur. Katilimci
yonetim anlayisini  benimseyen sirketler ¢alisan motivasyonunu
onemseyen sirketlerdir. Is verimliligi agisindan ¢alisanlarn olumlu yonde
desteklenmesi calisma ortaminin idealligi onlarin sirkete yapacaklari
katkilar1 arttirmaktadir.

Uciincii boyutta, ¢evreye karst sorumluluklar séz konusudur. Sirketin
stirdiirebilirlik konusunda c¢alismalar yiiriitmesi, ¢alisanlarii da bu konuda
egitmesi ¢evreye kars1 duyarl oldugunu gozler 6niine sermektedir. Sirket, gevre
ile ilgili sorunlan belirler ve sonrasinda stratejik anlamda ¢6ziim {iretme ¢cabasma
girer bu da topluma kars1 sorumluluklarnin bir parcasini olugturmaktadir.

Dordiincli  boyut tedarikgilerle iliskileri icermektedir. Sirketin
kendi degerleri ve 6zellikleri ne kadar 6nemliyse anlasmada bulundugu
tedarikciler de bir o kadar onemlidir. Sirketin tedarikg¢ilerini, sosyal
anlamda topluma faydali isler yapanlar arasindan segmesi beklenmektedir.

Besinci boyut miisterilerle iligkiler olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Miisteriler i¢in {irtin ve hizmetlerin saglanmasi konusunda karsilasilacak
sorunlari en aza indirmek, olas1 riskleri 6nlemek i¢in gerekli ¢caligmalarin
onceden yapilmasi 6nemlilik arz etmektedir.

Altinct boyut ise, toplumla iliskileri icermektedir. Bu parametrede
asil amag¢ toplum sorunlarina karsi var olan tutumun seffaflik ilkesiyle
miisterilere aktarilmasidir. Sirket yakin ¢evresine karsi maddi manevi
katkilarda bulunmasi 6nemlidir.

Yedinci boyut ise, devlet kuruluslariyla olan iliskileri igermektedir.
Devlet kurumlarina yapilan maddi katkilarin miisterilere seffaf bir sekilde
belirtilmesi 6nem tagimaktadir (arge.com, 2021)

3. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

BAGLAMINDA PANDEMIi SURECI

Covid-19 pandemi siirecinde yasanan ¢esitli olumsuzluklar kurumlari,
i¢c ve dis paydaslarina karst daha duyarli olma bilincine ulastirmistir.
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Yasanan bu olumsuzluklar neticesinde kurumlar, toplum yararii gézetmek
icin sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmaya baslamistir. Kurumlarin,
i¢ ve dis paydaslaria kars1 olan sosyal duyarliliklari, Covid-19 kiiresel
salgini ile birlikte daha fazla 6nem kazanmustir.

Diinyanin biiyiik cogunlugunda yasanmis olan genis ¢apli bu krizin
sonuglari tamamen yok edilmese de toplum i¢in olumsuz etkisi en aza
indirilebilir. Bu asamada firmalarin goniilliillik faaliyetleri aslinda
topluma karst en 6nemli sorumluluklaridir. S6z konusu bu kriz daha
onceki krizlerden bir hayli farklidir. Firmalar bu zorlu donemden gegerken
ayakta kalabilmeyi saglamanin yani sira, toplumu diisiindiigiinii belli
eden gelismelerde bulunmaktadir, tabii ki bu siirecte her firmay1 ¢esitli
zorluklar ve firsatlar beklemektedir.

Edelman, Covid-19 pandemi siirecinde kurumlarin sosyal sorumluluk
calismalarini ortaya koymak adina Mart 2020°de, Brezilya, Cin, Kanada,
Fransa, Hindistan, Almanya, Italya, Ingiltere Japonya ve ABD gibi
tilkeleri kapsayan bir arastirma yiirtitmistiir. 12 bin kisi tizerinde yapilan
bu arastirmada, Covid-19 siirecinde insanlarin kurumlardan beklenti
ve isteklerini, siirece olan bakis agilarini ve satin alma davranislarinda
degisiklikler meydana gelecegini kanitlamaktadir (Edelman, 2020).

Aragtirmanin bulgular1 dogrultusunda, i¢ ve dis hedef kitlenin
markalardan 4 temel istek ve beklentisi bulunmaktadir.

1. Oldukca zor olan bu siirecte kurumlar i¢ ve dis hedef kitlelere bu
siirecte kim olduklarin1 gdstererek, kurumsal sorumluluk bilincini en iist
diizeyde tutmalidir.

2. ¢ ve dis hedef kitle, kurumlarin ortak bir tutum sergilemelerini,
i¢ ve dis hedef kitlenin istek ve beklentilerini karsilarken devletle is birligi
halinde olmasi olduk¢a énemlidir.

3. Bu siirecte, kurumlarin ilk gergeklestirecekleri hedefi i¢ ve dis
hedef kitlelerine, mal ve hizmet saglamak degil, i¢ ve dis hedef kitlenin
karsilastig1 sorunlart ¢ézmek icin c¢oziimler iiretmek tercih edilen yol
olmalidir.

4. ¢ ve dis hedef kitle, kurumlarla iletisimi en iist diizeyde tutmak
istemektedir. Kurumlarin seffaf ve agik bir sekilde i¢ ve dis hedef kitlesini
bilgilendirmesi ve onlarla empati kurmasi kurumun gereken degeri
gdrmesi icin yapilacak dnemli bir adimdir.

Bu gibi kriz donemlerinde kurumlarm uygulayacaklar1 kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalar1 sadece ekonomik anlamda kazang
olarak sirkete geri donmez. Bunun yaninda bir¢ok getirisi oldugu yapilan
aragtirmalarda goriilmektedir. Kurumun imajina olan katkist ve kurumun
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toplumsal anlamda kabul goérmesi saglayacagi diger kazanglar arasindadir.
Sosyal sorumluluk alaninda kendini gdsteren kurumlarda personellerin
islerine ve kurumlarina kars1 olan baglliklari, nitelikli iggiicii anlaminda
kuruma 6nemli kazanimlar sunmaktadir (Argiiden, 2002: 11-13).

4. METODOLOJI

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligma 3 Aralik 2020 tarihinde yayinlanan Capital Dergisi’'nde
hazirlanan “Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” listesinde siralanan
kurumlar igerisinde ilk dorde giren kurumlarin Ko¢ Holding, Arcelik,
Unilever ve Eczacibast Toplulugu’nun kurumsal resmi twitter hesaplari
incelenmistir. Bu incelemede amag¢ 11 Mart 2020 tarihinden 11 Mart
2021’ekadar olan zaman araliginda, Covid-19 salgini ve pandemi siireciyle
ilgili ne tiir kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri gelistirdiklerini analiz
etmektir.

4.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhliklar:

Arastirmanin evrenini, 3 Aralik 2020 tarihinde yayinlanan Capital
Dergisi’nde hazirlanan “Tirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” listesinde
siralanan kurumlar olusturmakta iken; siirliligi ise bu listede ilk dorde
giren Kog¢ Holding, Argelik, Unilever ve Eczacibasi Toplulugu’nun
kurumsal resmi twitter hesaplarinda 11 Mart 2020 tarihinden 11 Mart
2021°e kadar bir yillik siire zarfinda yapmis olduklar1 paylasimlar
olusturmaktadir.

Bu arastirmada yontem olarak igerik analizi kullanilmaktadir. Sosyal
bilimler alaninda ¢ok sik tercih edilen bu yontemde, sozel veya yazili
bulgularin belirli bir amag ve problem dogrultusunda, 6zetlenmesi, belirli
degiskenler veya kavramlarinin 6l¢iilmesi ve siniflandirilmasi buna baglh
olarak belirli bir anlam ¢ikarilmasii¢in sayisal verilerle kategorize edilmesi
yontemidir (Biiytlikoztiirk vd., 2018: 259). Sirketlere ait kurumsal resmi
twitter hesaplarinda, 11 Mart 2020 tarihinden 11 Mart 2021°¢ kadar olan
zaman araliginda yapmis olduklar1 paylasimlar incelenmistir. Incelenen bu
paylasimlar arasindaki Covid-19 pandemi siirecine iliskin paylagimlarin
yilizdelik dilimleri hesaplanmistir. Bununla birlikte kurumlar1 daha ¢ok
hangi kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetine 6nem verdiklerini bulmak,
calismanin arastirma sorularindan birini olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda gergeklestirilen analizler Nisan 2021
doneminde yapilmig olup, ilerleyen giinlerde kurumsal resmi twitter
hesaplarinin degistirilmesi veya siteden kaldirilmasi s6z konusu olabilir.
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4.3. Arastirmanin Kisithhiklar:

Aralik 2020 tarihinde yayimlanan Capital Dergisi’nde hazirlanan
“Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” listesinde siralanan kurumlar
icerisinde ilk dorde giren kurumlar igerisinden 2. siray1 alan Argelik
markasi, Ko¢ Holding biinyesi altinda oldugu igin yapmis oldugu
paylasimlarin benzer olduklar1 goriilmektedir. Bu nedenle tekrara
diismemek i¢in Argelik firmasinin yapmis oldugu paylasimlar analize
dahil edilmemistir. Bundan dolay1 birinci siradaki Ko¢ Holding, {i¢iincii
siradaki Unilever ve dordiincii siradaki Eczacibast Toplulugu kurumlari
orneklemi olusturmaktadir.

S.BULGULAR VE TARTISMA

5.1. Paylasimlarin Kategorilere Gore Dagilimi

Ko¢ Holding Unilever %;?SE;I

Saglik 17 5 17
Kiiltiir/Sanat/Bilim 11 3 28
Egitim 11 2 18
Dogal Afet/Kaza 2 1 7
Cevre 4 14 6
Kurumsal Degerler 14 10 19
Calisanlarla liskiler 9 1 9
Toplumsal Konular 18 12 20
Ozel ve Milli Giinler 17 5 21
Toplam 103 53 145

Tablo 1: 11 Mart 2020 -11 Mart 2021 arast donemde tweetler ve kategorileri

5.2. Paylasimlarin Covid-19 ve Diger Konulara Gore

Dagilimi
Covid-19 ile ilgili Diger konular ile
paylasimlar ilgili paylasimlar
Kog Holding 17 86
Unilever 5 48
Eczacibasi1 Toplulugu 17 128
Toplam 39 262

Tablo 2: Bir yillik donemde Covid-19 pandemisi ve diger konulardaki dagilim
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Kog¢ Holding’in resmi twitter hesabi incelendiginde, 11 Mart 2020
tarihinden 11 Mart 2021°e kadar olan zaman araliginda, toplam 103
paylasim yapildig1 goriilmektedir. Yapilan paylasimlarin %16,50’si
Covid-19 pandemi siireciyle ilgilidir. %17,47’si toplumsal konular
hakkinda yapilan paylasimlari, %16,50’si 6zel ve milli giin kutlamalarini
icermektedir. Paylagimlarin %13,59u kurumsal degerler, %10,67’si ise
kiiltiir/sanat/bilim ve egitim konusuyla ilgilidir. Yapilan paylagimlarin
%8,73’1 calisanlarla iliskileri, %3,88’1 ¢evre konusunu, %1,94’1 ise
dogal afet ve kaza konularini igermektedir.

“Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri” listesinde siralanan kurumlar
icerisinde ilk sirada yer alan Kog¢ Holding’in kurumsal resmi twitter
hesabindan Covid-19 pandemi siirecinde yapmis oldugu paylasimlar
incelendiginde, Ko¢ Holding’in yapmis oldugu kurumsal sosyal
sorumluluk baglaminda ilk olarak viriisiin Tiirkiye’de goriilmesiyle
birlikte ‘#iyilesecegiz hashtagi ile bir video paylagsmistir. Diinyanin dort
bir yerinde yasayan insanlar “iyilesecegiz” adli videoda yer almistir.
Bu videodan anlasilan, Ko¢ Holding’in diinya {izerinde yasayan tiim
insanlarin, zor gegcen pandemi siirecinde birlik ve beraberlik icinde
miicadele edebildigi imajin1 vermek istemesidir. Bu video ile Ko¢ Holding
tiim i¢ ve dis paydaslarinin yaninda olacagi mesajini vermektedir. Begeni
ve goriintiileme sayisi incelendiginde, kurumun en fazla begeni alan
ve izlenen paylasimi iyilesecegiz videosu olmustur. Ko¢ Holding bu
paylasimi ile i¢ ve dis hedef kitlenin imajin1 kazanmaistir.

G172 Kag

#IYILESECERIZ

Gorsel 1: Ko¢ Holding #iyilesecegiz hashtag’t
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Sinir Tanimayanlara... #iyilesecegiz @Ko¢ Holding

Gorsel 2: Ko¢ Holding #iyilesecegiz temall filmi.
Kaynak: (https://www.youtube.com/watch?v=H7xYGSEiJ7E)

Kog¢Holding’ingenel olarak yapmisoldugupaylasimlarincelendiginde
kurumu biinyesinde ¢alisan biitiin c¢alisanlarini ve bunun yaninda
calisanlarinin ailelerini diisiindiigiinii gosteren egitimler gerceklestirdigi
goriilmektedir. Kog¢ Holding’in Milli Dayanisma Kampanyasi’na 20
milyon katkida bulundugunu ve bu sayede devlet ile olan iliskilerini de
gergeklestirdigi paylagimlarindan anlasilmaktadir. Bu siirecte 6zel ve milli
giin kutlamalarina da yer veren Ko¢ Holding paylasimlarinda kurumsal
basarilarina yer vererek, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine kesintisiz devam
ettigini, ayn1 zamanda saglik personellerine olan giiven ve sayginin daim
oldugunu gostermistir.

Unilever firmasmin resmi twitter hesabi incelendiginde, 11 Mart
2020 tarihinden 11 Mart 2021°e kadar olan zaman araliginda, toplam
53 paylasim yapildig1 goriilmektedir. Yapilan paylasimlarin %9,43’i
Covid-19 pandemi siireciyle ilgilidir. %26,41°i ¢evre konusunu, %22,64’i
toplumsal konular hakkindaki igerikleri, %18,86’sin1 ise kurumsal degerler
hakkindaki paylasimlar1 igermektedir. Paylasimlarin %9,43’tinii 6zel
ve milli giin kutlamalari, %5,66’sin1 kiiltiir/sanat/bilim konulu igerikler,
%3,77’sini ise egitim alani olusturmaktadir.

Unilever’in resmi twitter hesabi incelendiginde Covid-19 pandemi
siirecinde yapmis oldugu paylasimlar dikkat c¢ekmektedir. Saglik
Bakanligi’na bagli olarak hizmet veren 81 ilde bulunan kamu hastanelerine
kendi fabrikalarinda iirettikleri 230 tonluk Domestos camagir suyu
bagist ile bu zorlu siirecte yardimlar1 goriilmektedir. Unilever’in diger
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paylagimlarina bakildiginda kurumun calisanlar1 ve saglik calisanlari
iizerindeki desteklerinin varlig1 gézlenmistir.

Saglik Bakanligi’'nin miicadelesine
230 tonluk Domestos camasir suyu
bagisiyla destek oluyoruz.

Tirlarimiz 81 ilde kamu hastanelerine
ulagmak zere yola gikti.

'r | @ | @ Tiim saghk ¢alisanlan ve fabrika

vin i e | galisanlanimiza tesekkiirlerimizle.

Demantts Ui Bageg Aracy

Gorsel 3: Unilever firmasinin 230 tonluk ¢amagir suyu bagisi gérseli

Unilever’in Covid-19 pandemi doneminde dijital egitimler
yaymladigi, 6zel ve milli giin kutlamalarina yer verdigi kurumsal sosyal
sorumlulugun siirdiiriilebilirlik faaliyetleri baglamimda yer verdigi
paylasimlarinda agikca goriilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun resmi twitter hesabi incelendiginde, 11
Mart 2020 tarihinden 11 Mart 2021’e kadar olan zaman araliginda, toplam
145 paylasim yapildig1 goriilmektedir. Yapilan paylagimlarin %11,72’si
Covid-19 pandemi siireciyle ilgilidir. %19,31 1 kiiltiir/sanat/bilim konulari,
%14,48’1 6zel ve milli giinler, %13,79’u toplumsal konular, %13,10’u
kurumsal degerler konulu icerikleri, %12,41°1 ise egitim alan1 hakkinda
yapilan paylasimlar1 icermektedir. Yapilan paylasimlarin igeriklerinin
%6,20’si calisanlarla iliskiler, %4,82°si dogal afet ve kaza, %4,13’iinii ise
cevre ile ilgili oldugu goriilmektedir.

14 KURALI

Eﬁlrllklnﬂﬁz

Gorsel 4: Eczacibast Toplulugu #birlikteasariz hashtag i
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Eczacibasi Toplulugu ‘#birlikteasariz’ hashtagi ile bir video
paylasmistir. Bu videonun temel amaci sosyal sorumluluk temelleri
kapsaminda toplumun yararimi gézettiklerini, topluma yararli olduklarini,
kurum ¢aliganlarinin ve ayni zamanda hastane caligsanlarinin sagligini
diistindiiklerini yapmis olduklar1 paylasimlar vasitasiyla i¢c ve dis hedef
kitleye gostermektir. Video 6zellikle koronaviriisle miicadelede 14 kural
temasi iizerinde durmaktadir.

KORONAVIRUS RISKINE KARSI

Ellerinizi sik sik, su ve sabun ile
en az 20 saniye boyunca ovarak yilayin.

Biz her seyi #birlikteasanz | 14 Kural uyguluyor musun?

Gorsel 5: 14 Kural temali ‘#birlikteasariz filmi.
Kaynak: (https://www.youtube.com/watch?v=imtfindap 1k)

Eczacibagi Toplulugu Covid-19’a karst kurum olarak halkin ve
toplumun yaninda oldugunu ve dayanisma igerisinde oldugunu agikca
belirtmek icin, Covid-19’a kars1 yiiriitiilen miicadeleye 14,5 milyon
TL katkida bulunmustur. Bunun yaninda Eczacibasi Toplulugu saglik
calisanlarinin tibbi maske, onliik, ates Olcer gibi zorunlu ihtiyaglarini
karsilamistir. Zorlu gegen bu siire¢ kapsaminda Eczacibasi Toplulugu’nun
sanat/kiiltiir/bilim alanina yonelik pek ¢ok paylagim yaptig1 goriilmektedir.

SONUC

Covid-19 salginin hizla yayilmasiyla birlikte, tiim diinya zorlu bir
siirece girip, kiiresel capta bir kriz yasamistir. Biitlin {ilkeler pandemi
siirecinde ekonomik, kiiltiirel, toplumsal ve giindelik yasam anlaminda
koklii degisiklikler yagsamak zorunda kalmislardir. Salgin sebebiyle bir¢ok
sorun olugmus ve olugmaya devam edecegi yapilan arastirma sonucunda
gorlilmektedir. Bu sorunlar ile basa ¢ikmak, halka yardimer olmak i¢in
kurumlara biiyiik oranda gorev diigmektedir. Pandemi siireci nedeniyle
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degisen diinyadaki kurumlar, i¢ ve dis hedef kitlelerinin taleplerini dikkate
alarak sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmak durumunda kalmislardir.
Kurumlarin sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmalari, var olan kriz
doneminde kurumlarin itibarlarii artirmalarina yardimer olacaktir.

Kurumlarin kurumsal resmi twitter hesaplarini aktif bir sekilde
kullanmis olmalari, kurumlarin twitterdaki takipgilerine yonelik bilgi
vermek amagl paylasim yapmalari, takipgileri ile aralarinda kuvvetli bir
iletisim bagi kurmasina yardimeci olurken, takipgilerinin de kurumlara
olan giiveninin artmasina vesile olmustur. Bu durum neticesinde kurumlar,
takipgilerinden almis olduklar1 geribildirimler sayesinde, takipgilerinin
fikir, diislince, yorum, istek, talep ve beklentilerine deger verdigini
gostererek, kurumun itibarini artirmaktadir.

Kurumlarin yapmis olduklar1 kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
konulu yapilmig olan bu ¢alismada i¢ ve dig hedef kitlenin kurumlardan,
Covid-19 pandemi doneminde sosyal manada sorumlu olduklarini ve
toplumu disiindiiklerini gostermelerini istedikleri gozlemlenmistir.

Covid-19 pandemi sebebiyle gerceklesen sokaga ¢cikma yasaklarina
bagh olarak sosyal medya kullanicilar tarafindan sosyal medyanin son
zamanlarda c¢ok fazla kullanildig1 goriilmektedir. Bunun neticesinde
kurumlarm i¢ ve dis hedef kitlesi tarafindan kurumlar yakindan takip
edilmekte ve kurum hakkinda fikir sahibi olma firsatina erismektedir.

Kurumlarin kendilerini agik bir sekilde ifade edebilecekleri sosyal
medya mecralar1 yardimiyla, i¢ ve dis hedef kitlesi ile aralarinda giiclii
bir bag kurduklar1 ve bunun sonucunda kurumlarin biiyiik yarar ve giiven
sagladiklar, itibar kazandiklar1 ve kurumlarin imajlarinin kuvvetlendigi
gorilmiistiir.

Bireyler, yasamis olduklar1 teknoloji ¢aginda, pandemi siireci ve
yasanilan kisitlamalar neticesinde sosyal medya kullanim oranlarini
arttirmislardir. Bunun neticesinde kurumlarin paylagimlarini daha ¢abuk
goérme firsatina erigsmis ve yorum yapmalarina zaman kalmisti. Bu durum
kurumlarin i¢ ve dis hedef kitleleri ile daha ¢abuk ve siki bir sekilde
etkilesim kurmalarina yardimci olmustur.

Bu calismada 6rneklem olarak belirlenen kurumlarin, 11 Mart 2020-
11 Mart 2021 tarihleri arasinda toplam 301 paylasim yaptiklar tespit
edilmistir. Yapilan paylasimlarin %12,95’1 Covid-19 pandemi siireciyle
ilgilidir. Yapilan paylasimlarin %87,05°1 ise diger konular ile ilgili yapilan
paylasimlardir. Bu sonugtan hareketle yasanilan kiiresel salgin karsisinda
kurumlarin sessiz kalmadiklar1 goriilmektedir. Ayrica kurumlar yapmis
olduklar1 kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri neticesinde i¢ ve dis
hedef kitlenin gilivenini ve itibarin1 kazanarak, i¢ ve dis hedef kitlesinin
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goziinde olumlu bir imaj ¢izmistir. Bunun sonucunda kurumlar i¢ ve dig
hedef kitlesi sayesinde oldukga biiyiik yarar saglamistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk sadece kar etme amacinin 6tesine gegmek
isteyen, toplumsal sorunlara duyarl ve ¢oziimlerine katki i¢in ekonomik
boyutun 6tesinde sosyal paydaslar1 da kapsayan ve en nihayetinde insani
degerleri gelistirmeyi hedefleyen kurumlar i¢in glinlimiiz diinyasinda
bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda iilkemizdeki 6nde gelen
kurumlar pandemi siirecine duyarsiz kalmamakla birlikte, slirecin devam
etmesiyle bu duyarliligin daha da artmasinin kurumsal imajlar a¢isindan
olumlu sonuglanacagini sdylemek miimkiindiir.
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1. Giris

Internet, sosyal medya, televizyon gibi kitle iletisim araglar1 ve
teknolojilerinde meydana gelen gelismeler, gelirin artmasi, ulasim ve
konaklamanin kolaylagsmasi, ucuzlamasi nedeniyle insanlarin gerek ulusal
gerekse uluslararasi turizm hareketleri giin gectik¢e artmaktadir (Boz ve
Ozkan, 2019: 838). Insanlar is stresinden kaynakli sikintilardan
kurtulmak, ailesiyle birlikte keyifli vakit gecirmek, psikolojik ve
sosyolojik sikintilardan kurtulmak, dinlenmek, saglikli ve mutlu olmak
gibi ¢esitli sebeplerden dolayi tatil yapma istedigi duyarlar (Daskiran ve
Ozkog, 2019: 1052). Turizm cesitlerini, katilan bireylerin sayisi, yaslari,
sosyoekonomik durumlar1 ve katilim amaglar1 olmak {izere dort temel
grupta incelemek miimkiindiir. Paket turlar ve turlar, katilim amaglarina
gore olan turizm ¢esidi igerisine girerken, bir turistik bolgede veya
iilkede, terciiman ve rehber esliginde yapilan genelde kiiltiir, spor veya
dini amagl olabilen etkinlikler olarak tanimlanirlar (Hayta, 2008: 32-33).
Bilet temini, vize ve pasaport islemleri, ara¢ kiralama, varis yerindeki
otelin ayarlanmasi, yiyecek-icecek isletmelerinin belirlenmesi, karsilama,
refakat etme gibi neredeyse turun biitiin agamalarinda turistlere yardimci
olmasi agisindan paket turlar turizm hareketliligin 6nemli elemanlarindan
birisidir (Tanrisever, 2018: 115). Bilinen ilk paket tur 1841°de
Ingiltere’de  Thomas Cook tarafindan diizenlenmistir. Bu turlarin
glinlimiiz turlarindan farki, ulasimin siirekli demir yoluyla yapilmasi ve
konaklamay1 igcermemesidir. ikinci diinya savasma kadar ulasim
araglarinin yavashigi ve maliyetlerinin yliksek olmasi, ulasimin yeterince
rahat olmamasi nedeniyle kisith kalmistir. Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda hava ulagimimin gelismesi ile insanlar daha kisa siirede uzun
mesafelere diisiik maliyetle seyahat edebilme olanagina sahip olmustur.
Paket tur endiistrisinin gliniimiizdeki boyutlarina ulagmasini saglayan en
onemli neden hava yolu ulasiminin gelisimidir (Sheldon, 1986: 28).
Turizm sektoriiniin  {ilke ekonomilerine olan etkisi ve Oneminin
artmasiyla birlikte, daha c¢ok sektoriin gelismesi ve sektore yonelik
talebin etkili bir sekilde artirilmasia odaklanilmistir. Bu nedenle, turizm
harcamalariin ekonomik etkilerini 6lgmek igin harcamalara etki eden
degiskenleri belirlemek ve degiskenlerin etkilerini 6lgmek 6nemli hale
gelmistir (Topbas ve Uguz, 2017: 3). Tablo 1, Tirkiye’de yillara gore
paket tur harcama verilerini gostermektedir.
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Tablo 1. Tiirkiye Paket Tur Harcama Kategorileri

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hanehalki Yurtici Paket Tur 605679 1723958 2490316 2899922 3507822 3964996 1880908
Harcamasi (Bin TL)

Paket Tur Harcamalart

(Yurt D Pay) (Bin §) 676317 929980 1018278 1042124 959324 734791 150664
Paket tur harcamalari

(Ulkemize kalan pay) (Bin $) 5723525 6676456 3611462 4822053 6966311 9164755 2060999

Kaynak: T UIK, 2021

Literatiirde turizm harcamalarina etki eden faktorlerin belirlenmesini
amaglayan calismalar mevcut olsa da hanechalki diizeyinde, paket tur
harcamalaria etki eden faktdrlerin belirlenmesini amaglayan ¢aligsmalar
oldukca sinirli sayidadir. Bu nedenle, gerceklestirilen ¢alisma literatiire
Ozgiin bir katki yapmaktadir. Gergeklestirilen c¢aligmada, Tiirkiye
hanehalki paket tur harcamalarina etki eden sosyoekonomik, demografik
ve fert degiskenlerinin belirlenmesi amaglanmugtir.

2. Literatiir Ozeti

Literatiirde, hanehalk: turizm ve paket tur harcamalarina etki eden
faktorlerin belirlenmesi amaglayan gerek ulusal gerekse uluslararasi
caligmalar bulunmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda veri tabanlarindan
hem ulusal hem de uluslararasi olmak {izere se¢ilmis ¢aligsmalar literatiir
olarak verilmistir. Park vd. (2020) ¢alismasinda turist harcamalarina etki
eden degiskenleri ¢coklu dogrusal regresyon, iki asamali en kiiciik kareler,
heckit model ve kantil regresyon yontemleriyle arastirmiglardir.
Caligsmanin sonuglarina gore; yas, egitim diizeyi, meslek grubu, milliyet
gibi demografik karakterlerle, seyahat ile ilgili karakteristikler, sosyal
medya karakteristiklerinin anlamli oldugu goriilmiistiir.

Dagkiran ve Ozko¢ (2019) calismasinda Tiirkiye’de yasayan
hanehalkinin tatil harcama yapisini etkileyen unsurlar1 belirlemislerdir.
Tamimlayic1 istatistikler ve Tobit modelin kullanildigr ¢alismanin
sonuglarina gore; cinsiyet, medeni durum, ¢alisma durumu, kredi karti
sahipligi ve gelir degiskenleri pozitif etkili iken; yas, hanehalki
biiylikliigli ve miilkiyet durumu degiskenleri ise negatif etkili olarak
gorilmiistiir.

Topbas ve Uguz (2017) calismasinda hanehalklarinin turizm
harcamasini etkileyen faktorleri tespit etmislerdir. Lojistik regresyon
modelinin kullanildig1 ¢aligmanin sonuglarma gore; gelir, ev sahipligi,
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otomobil sahipligi, hanehalk: tipi karakteristiklerinin hanehalki turizm
harcamalarina etki ettigi belirlenmistir.

Marksel vd. (2016) caligmasinda gemi seyahati yapan yolcularin
harcamalarina etki eden belirleyicileri incelemislerdir. Lojistik regresyon
modelinin kullanildig1 calismanin sonuglarina gore; milliyet, cinsiyet,
gemi ile seyahat sikligi, destinasyon ziyaret sikligi degiskenlerinin
harcamalara etki ettigi goriilmiistir.

Hung vd. (2013) calismasinda hanehalki turizm harcamalarina etki
eden belirleyicileri arastirmiglardir. Cok seviyeli analiz yOnteminin
kullanildig1 ¢aligmanin sonuglarina goére; hanehalki reisinin yasi, gelir,
otomobil sahipligi ve internet kullanimi turizm harcamalarint pozitif
yonde etkilerken, saglik ve sigorta harcamalari ise negatif yonde
etkiledigi gorilmiistir.

Anderson (2010) calismasinda her sey dahil tatil harcamasi yapan
turistlerin harcama belirleyicilerini incelemistir. Tanimlayici istatistikler
ve ¢oklu regresyon modelinin kullanildig1 ¢aligmanin sonuglarma gore;
milliyet, yas, destinasyondaki her sey dahil sistemin olmasi, destinasyonu
tekrar ziyaret sayisi, hane geliri, grup biyiikliigli ve kalis siiresinin
harcamalara etki ettigi goriilmiistiir.

Alegre vd. (2009) calismasinda hanehalki turizm harcamalarma etki
eden degiskenleri belirlemislerdir. Hurdle model yonteminin uygulandigi
calismanin sonuglarina gore; gelir, egitim diizeyi, hanehalki tipi, otomobil
sahipligi, kiract olma karakteristiklerinin turizm harcamalarina etki ettigi
gOrilmiistiir.

Wang vd. (2006) calismasinda seyahat harcamalarma etki eden
degiskenleri incelenmislerdir. Tanimlayici istatistikler ve farkli harcama
tirleri igin c¢oklu regresyon modellerinin kullanildig1 ¢alismanin
sonuglarina goére her harcama tiiriinde, harcamaya etki eden degiskenler
farklilik gostermektedir. Konaklama harcamalarina; gelir ve konaklama
siiresi, yemek ve restaurant harcamalarina; yas, gelir, yetigkin sayisi,
konaklama siiresi, eglence harcamalarma; cinsiyet degiskenlerinin etki
ettigi goriilmiistiir. Ulasim harcamalarina; gruptaki kisi sayisi, yetiskin
sayisi, konaklama siiresi, mesafe aligveris harcamalarina; gelir, yetiskin
sayisi, konaklama siiresi, mesafe; toplam harcamalara ise gelir, yas,
yetigkin sayisi, konaklama siiresi degiskenlerinin etki ettigi goriilmiistiir.
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3. Veri Seti ve Yontem

Arastimada kullanilan veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan her y1l diizenli olarak derlenen Hanehalki Biitge Anketi (HBA)
caligmasina aittir. 2017-2019 yillar1 arasinda toplam 35515 hanehalkina
ait veriler analizde kullanilmistir (TUIK, 2017: TUIK, 2018; TUIK,
2019). Literatiir kisminda incelenen calismalardan elde edilen bilgiler
dogrultusunda, hanehalk: turizm harcamalarina etki eden fert, hanehalki
ve harcama degiskenleri belirlenmis ve bu degiskenler ¢aligmada
yordayici degisken olarak modele dahil edilmistir. Calismada kullanilan
yordanan ve yordayici degiskenler Tablo 2’de belirtilmistir. Analizde
kullanilan gelir ve paket tur harcama verisleri enflasyondan
arindirilmistir, ii¢ yila ait fert ve hanehalki karakteristikleri arasinda
tutarli bir birlik saglanmigtir. Calismada yordanan degisken olarak
kullanilan paket tur degiskeni; hane yurt i¢i/yurt dis1 tura para harcamigsa
1, harcamamuissa 0 olarak belirlenmistir.

Tablo 2. Calismada Kullanilan Degiskenler

Degisken Ad1  Aciklamasi Aldig1 Degerler
PaketTur Hanehalk: paket tura katilma durumu Katilmiyor
Katiliyor
Diistik
Gelir Hanehalk yillik harcanabilir geliri Orta
Yiiksek
Kadin
Cinsiyet Hanehalki reisinin cinsiyeti adl
Erkek
Yas Hanehalki reisinin yas1 Siirekli degisken
Medeni Hanehalki reisinin medeni durumu E\e}ﬁar
Egitimsiz
. C [lkogretim
Egitim Hanehalki reisinin egitim durumu Lise
Universite ve {izeri
Sigorta Hanehalki reisinin sigorta durumu 2{]211:
. Yok
Calisma Hanehalki reisinin ¢aligma durumu Var
Engelli Hanede engelli birey varlig1 ggi(
. . - Yok
0-5YasBirey Hanede 0-5 yas aras1 birey varligi Var
Yok

6-18YasBirey = Hanede 6-18 yas birey varligi Var
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KrediKart Kredi kart1 sahipligi Yok
Var
. < Yok
IntrnetBaglanti  Internet baglanti durumu Var
et 1-99, stirekli
HHB Hanehalki biyiikligi degisken

Hanehalkina ait yillik harcanabilir gelir verisi, Iki Adimli kiimeleme

analizi kullanilarak gruplandirilmistir. Analiz sonucu 3 kiime olusmus ve

kiimeler diisiik, orta ve yiiksek gelir olarak isimlendirilmistir.
ait detayl bilgiler Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Kiimeleme Analizi Sonuc¢lar

Kiimelere

Diisiik Orta Yiiksek
Hane Sayis1 25340 9654 521
Hane Yiizdesi 71.4 272 1.5
Ortalama Aylik Kullanilabilir Gelir 3647.72 TL 9480.55 TL 32267.71 TL

Ortalama Yillik Kullanilabilir Gelir 43772.64 TL  113766.56 TL  387212.46 TL

Analizde kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo 4. Tammlayici Istatistikler

Degiskenler Kategoriler Frekans Yiizde
Katilmadi 34342 96.70

Paket tura katilim durumu Katilds 173 330
L . Bekar 6748 19.00

Hanehalki reisinin medeni durumu Evli 28767 81.00
C Sigortasiz 1630 4.59

Hanehalki reisinin sigorta durumu Sigortalr 33885 95 41
Hanehalki reisinin ¢alisma Caligmiyor 12635 35.58
durumu Calistyor 22880 64.42
Hanehalki reisinin cinsiyeti Kadn 6280 17.68
Y Erkek 29235 82.32

Egitimsiz 4192 11.80

e [kogretim 19650 55.33

Hanehalki reisinin egitim diizeyi Lise 6033 16.99
Universite ve iizeri 5640 15.88

o y Yok 30021 84.53

Hanede engelli birey varlig Var 5494 15.47
. N Yok 27127 76.38

Hanede 0-5 yas aras1 birey varligi Var 3388 23.62
Hanede 6-18 yas birey varligi Yok 20361 57.33
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Hanede internet erigim durumu

Hanede kredi kart1 varlig

Var
Yok
Var
Yok
Var

Ortalama yillik kullanilabilir gelir (hane)
Ortalama hanehalki biiyiikliigii (hane)

Hanehalk1 reisinin yasi

Ortalama yurt i¢i paket tur harcamasi (hane)
Ortalama yurt dis1 paket tur harcamasi (hane)

Ortalama paket tur harcamasi (hane)

15154 42.67
13363 37.63
22152 62.37
17520 49.33
17995 50.67
67837.22 TL

3.43 kisi

51.06

2.06 TL

17.41 TL

19.46 TL

Paket tur harcamasi yapan hanelere iligkin tanimlayici istatistikler Tablo

5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Paket Tur Harcamas: Yapan Hanelere Ait Tamimlayict Istatistikler

Degiskenler Kategoriler Frekans Yiizde
L . Bekar 266 22.68

Hanehalki reisinin medeni durumu Evli 907 7732
S Sigortasiz 25 2.13

Hanehalki reisinin sigorta durumu Sigortalt 1148 97 87
Hanehalki reisinin ¢aligma Caligmiyor 434 37.00
durumu Caligtyor 739 63.00
C Kadmn 183 15.60

Hanehalki reisinin cinsiyeti Erkek 990 34 40
Egitimsiz 53 4.52

oo [lkdgretim 478 40.75

Hanehalki reisinin egitim diizeyi Lise 225 19.18
Universite ve iizeri 417 35.55

.y . Yok 1057 90.11

Hanede engelli birey varligi Var 116 9.89
. - Yok 1028 87.64

Hanede 0-5 yas aras1 birey varligi Var 145 12.36
Hanede 6-18 yas arasi birey Yok 763 65.05
varlig1 Var 410 34.95
. .. Yok 252 21.48

Hanede internet erisim durumu Var 921 7852
. o Yok 353 30.09

Hanede kredi kart1 sahipligi Var 20 6991
Ortalama yillik kullanilabilir gelir (hane) 115189.60 TL
Ortalama hanehalki biiyiikliigii (hane) 2.99 kisi
Hanehalki reisinin yasi 533
Yurt i¢i paket tura katilan hane sayisi 636
Yurt i¢i paket tura katilan hanelerin paket tura 6dedikleri 114.78 TL

ortalama para
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Yurt dis1 paket tura katilan hane sayisi 590
Yurt .dl$1 paket tura katilan hanelerin paket tura 1047.90 TL
odedikleri ortalama para

Hem yurt i¢i hem yurt dis1 paket tura katilan aile sayisi 53

Lojistik regresyon, yordanan degiskenin ikili, sirali veya c¢oklu
kategorilerde bulundugu durumlarda yordayici degiskenler ile olan
iligkisinin agiklanmasinda kullanilan, parametrik olmayan istatistiksel bir
metottur (Soyer, 2020: 54). Yordanan degisken, iki degerli ise Ikili
Lojistik Regresyon, ikiden ¢ok kategorili siniflamali ise Cok Kategorili
Lojistik Regresyon, ikiden c¢ok kategorili ve siralama oOlcegi ile ifade
ediliyorsa Sirali Lojistik Regresyon Analizi kullanilir (Cokluk, 2010:
1362-1363).

Gergeklestirilen calismada, 1ikili Lojistik Regresyon analizi
kullanilmistir. Bu yontem, yordanan degisken iizerinde etkili olan
yordayict degigkenlerin olabilirlik oranini (odds ratio) belirlemeyi
saglayan bir yontemdir. Yordayict degiskenlerin aldigi degerlere gore
yordanan degiskenin beklenen degerinin olasilik olarak elde edildigi
lojistik regresyon, yordanan degiskenin degerlerinin siniflama ve atama
islemiyle en uygun gruba atanmasina yardimeci olan bir yontemdir (Soyer,
2020: 54). Yordayicilarin normal dagilim gdstermesi, hatalarin sabit
varyansli olmasi1 ve yordayicilarin yordanan degisken ile dogrusal bir
iligki i¢inde bulunma zorunlulugu yoktur. Bu nedenle lojistik regresyon,
diskriminant analizi, c¢oklu regresyon analizi ile ayni sorular
yanitlamasimna karsin bu modellerden daha esnek bir yontemdir
(Tabachnick ve Fidell, 2014: 483). Lojistik regresyonun diger bir avantaji
ise her tlirden (siirekli, ayrik ve farkli) yordayici degiskenleri analiz etme
kapasitesine sahip olmasidir (Mertler ve Reinhart, 2017: 308). Belirtilen
bu avantajlara karsin, siirekli yordayici degiskenler arasi ¢oklu dogrusal
baglantinin olmamasi ve model spesifikasyonu gibi varsayimlar hala
gecerliligini korumaktadir (Mert, 2016: 180).

Lojistik modelin dayandigi matematiksel formu tanimlayan lojistik
fonksiyonu Sekil 1°de gdsterilmistir.
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Sekil 1. Lojistik Fonksiyon Grafigi (Kaynak: Kleinbaum ve Klein, 2010. 6)
z,—oo ile +oo arasinda degismek iizere, f(z) Lojistik fonksiyonu,

Denklem 1°deki gibi gosterilir.

1
1+e~%

f2) =

(1)

Sekil 1°den goriilecegi Tlizere f(z) aralifi, zmin degerine
bakilmaksizin 0 ile 1 arasindadir. Bu nedenle lojistik model, elde
ettigimiz risk tahmini ne olursa olsun, her zaman 0 ile 1 arasinda bir
deger almasini saglamak i¢in kurulmustur. Bu durum diger olas1 modeller
i¢in her zaman dogru degildir, bu nedenle, bir olasilik tahmin edilecegi
zaman lojistik model genellikle ilk tercih edilen modeldir (Kleinbaum ve
Klein, 2010: 5-6).

Lojistik regresyon analizi ile elde edilen nihai model, dogrusal
olmayan bir fonksiyondur. Lojistik regresyondaki anahtar kavram,
logit’dir ve odds oranmin dogal logaritmasidir. Ozellikle, lojistik
regresyonda ¥, yordayici degiskenlerin en iyi dogrusal kombinasyonu ile
sonuc¢lanan dogrusal olmayan bir modele dayali olarak bir sonucun veya
digerinin meydana gelme olasiligidir. Olasilik, olabilirlik orant (odds
ratio) ve logit kavramlarint Denklem 2’de birlestirebiliriz (Mertler ve
Reinhart, 2017: 312-313).

1 e?

P(Y = 11Xy, .., Xp) = Ite @TIBXD  1ter @
?l _e* 3)
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Denklem 3’de Y, i’nci gozlemin, yordanan degiskenin
kategorilerinin birisinde yer almasina iliskin kestirilen olasilik, e=
2.718e esit bir sabit, Denklem 4’deki z ise klasik regresyon esitligidir.

z=a+p Xy + -+ BXy “4)

Dogrusal regresyon esitligi (z), bir grupta bulunma olasiliginin,
diger grupta bulunma olasiligina boliinmesinin dogal logaritmasidir ve
Denklem 5’deki gibi gosterilir.

In () = a+ By + -+ BXe (5)

Dogrusal regresyon esitligi, odds oranmnin log’unu ya da logitini
yaratir (Mertler ve Reinhart, 2017: 312-313).

Hanehalki paket tur harcamalarini etkileyen degiskenleri tahmin
etmek icin kurulan lojistik regresyon icin Tablo 2’deki veriler
kullanilarak kurulan model asagidaki gibi yazilabilir;

Paket Tur = By + B1Gelir2 + B,Gelir3 + f;Cinsiyet
+ BiYas+fsMedeni + SgEgitim2 + [, Egitim3
+ BgEgitim4 + BoSigorta + f1,Calisma
+ Bi1Engelli + $,1,05YasBirey + ,3618YasBirey
+ Bi4KrediKartt + BysInternetBaglanti + S;,HHB

4. Bulgular

Lojistik regresyon sonuglari yorumlanmadan once iki tani testi
testine bakilmasi gerekmektedir. Birincisi, modeldeki siirekli yordayici
degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti durumu ikincisi ise model
spesifikasyonu tani testleridir. Modelde yer alan hanehalki biiyiikligi,
hanehalki reisinin yas1 degigkenleri igin hesaplanan VIF degerleri
strastyla 1.07, 1.07°dir. Coklu dogrusal baglant1 sorununun olmamast igin
VIF<10 olmalidir (Mert, 2016:137). Hesaplanan VIF degerlerinin tamami
10’dan kiiglik olmast nedeniyle modelde c¢oklu dogrusal baglanti
problemi olmadig1 goriilmektedir. Lojistik regresyon modeli igin
bakilmas: gereken ikinci tani testi model spesifikasyonudur. Model
spesifikasyonu i¢in “_hatsq” degerine bakilmistir. “ hatsq” degiskeninin
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katsayis1 (p=0.869>0.05) anlamsizdir, dolayisiyla modelde spesifikasyon
hatas1 bulunmamaktadir.

Hanehalki paket tur harcamalarin1 etkileyen degiskenlerin
belirlenmesi amaciyla kurulan lojistik regresyon modeli iki tan1 testinden
gectigi icin kullanilabilirdir. Lojistik regresyon modelinin sonuglar1 Tablo
6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Paket Tur Harcamalarina Ait Lojistik Regresyon Sonuglar

Degiskenler Kategoriler Katsay: St. Hata z p-degeri
Orta 0.819™ 0.073 11.16 0.000
"Hanehalk: geliri . ..
Ust 1.623 0.143 11.36 0.000
Hanehalki reisinin yas1 0.024™" 0.003 8.31 0.000
Hanehalki reisinin medeni Evli 0038 0103 037 0712
durumu
[lkogretim 0.800" 0.156 5.14 0.000
’Hanehalki reisinin egitim Lise 1.174™ 0.172 6.82 0.000
diizeyi R .
Universite ve - spqeee 0173 879 0.000
tizeri
Hanede kredi kart1 sahipligi Var 0.202" 0.078 2.6 0.009
*Hanede engelli birey varlig1 Var -0.310™" 0.104 -2.97 0.003
Hanehalk reisinin sigorta Sigortali 0215 0.207 1.04 0.299
durumu
SHanehalki reisinin cinsiyeti Erkek -0.445™" 0.100 -4.47 0.000
Hanehalki reisinin caliyma Calistyor 0.008 0.070 0.12 0.907
durumu
p .
Hanede 0-5 yas arast birey Var 0411 0.106  -3.88 0.000
varlig
Hanehalki biytikligi -0.118™" 0.033 -3.54 0.000
"Internet erisim durumu Var 0.399™ 0.087 4.58 0.000
Hanede 6-18 yas arast birey Var 0.038 0085 044 0.658
varlig
Sabit -5.780™" 0.320 -18.09 0.000

N=35515, LR Chi2(2)=901.03, Prob>chi2=0.000, AIC=0.266

_hatsq=0.05, P=0.956

Yordanan degiskeninin kontrol diizeyi (paket tura katilmayan) referans gruptur.

*:,10 yanilma diizeyinde, **: ,05 yanilma diizeyinde, ***: ,01 yanilma diizeyinde anlaml1.
Referans Kategorileri:'Diisiik; *Egitimsiz; *Kredi kart1 yok; “Hanede engelli birey yok; *Kadin;
®Hanede 0-5 yas aras1 birey yok; “Internet erigsimi yok

Kurulan lojistik regresyon analizinin sonucuna gdére modele giren
yordayict degiskenler ile bu degiskenlere ait gdlge degiskenlerin
tamamina yakinmin anlamli oldugu goriilmektedir. Hanehalk: geliri,
hanehalki reisinin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi, hanede 0-5 yas arasi
birey varligi, hanede engelli birey varlig1 hanede kredi kart1 sahipligi,
internet  erisim  durumu  karakteristiklerine ait belirtilen  golge
degiskenlerin ve hanehalki biiylikliigiiniin istatistiksel olarak anlamli
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oldugu goriilmiistiir. Hanehalki reisinin medeni durumu, sigorta durumu,
calisma durumu ve 6-18 yas arasi birey varlig1 karakteristiklerine ait
golge degiskenlerin ise anlamsiz oldugu sonucuna ulasilmstir.

Yordayic1 degiskenler ve bunlara ait golge degiskenlerin anlamlilik
diizeyleri Tablo 6’da gosterilmistir. Tablo 6’ya gore, hanehalki gelir
durumu anlamlidir, orta diizeyde gelire sahip hanelerin, diisiik diizey
gelire sahip hanelere gore paket tura katilma olasiligi daha yiiksektir.
Benzer sekilde yiiksek diizeyde gelire sahip hanelerin paket tura katilma
olasiliginin, diisiik diizey gelire sahip hanelere gore daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir.

Hanehalki reisinin yas1 paket tur harcamalarmi etkileyen bir
degisken olarak goriiliirken, hanehalki reisinin egitim diizeyi bir diger
anlamli yordayici degisken olarak goriilmiistiir. Ilkogretim diizeyinde
egitime sahip hanehalki reisinin bulundugu hanelerin, temel diizey
seviyesinde egitime sahip hanehalk: reislerinin bulundugu hanelere gore
paket tura katilma olasiliginin daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Lise
diizeyinde egitime sahip hanehalki reisinin bulundugu hanelerin, temel
diizey seviyesinde egitime sahip hanehalki reislerinin bulundugu hanelere
gore paket tura katilma olasiligimin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Benzer sekilde tiniversite ve iizeri seviyede egitim diizeyine sahip
olmanin temel egitim diizeyine kiyasla paket tura katilma olasiligini
artiran bir karakteristik oldugu goriilmiistiir.

Hanenin kredi kart1i sahipligi anlamli bir degisken olarak
goriilmektedir. Kredi kart1 sahibi hanelerin, kredi kart1 sahibi olmayan
hanelere gore paket tura katilma olasiligimin daha yiiksek oldugu
goriilmiigtiir. Hanenin internet baglantt durumu anlamli bir degisken
olarak goriilmektedir. Internet baglantisma sahip hanelerin, baglanti
sahibi olmayan hanelere gére paket tura katilma olasiliginin daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde hanede engelli birey varlig1 bir diger
anlamli degiskendir. Engelli bireyin oldugu hanelerin paket tura katilma
olasilig1 engelli bireyin bulunmadig1 hanelere gore daha diistiktiir.

Lojistik regresyon analizine gore hanehalki reisinin cinsiyetinin
anlamli oldugu goriilmistiir. Buna gore, kadin hanehalki reisinin
bulundugu hanelerin paket tura katilma olasiligi, erkek hanehalki reisinin
bulundugu hanelere gore daha yiiksektir. Benzer sekilde 0-5 yas arasi
birey sahipligi anlamli olarak goriilmektedir. 0-5 yas arasi bireyin oldugu
hanelerin paket tura katilma olasiligi, 0-5 yas arasin bireyin bulunmadigi
hanelere gore daha digsiiktiir. Hanehalki blytikligli paket tur
harcamalarmi etkileyen bir diger degisken olarak goriilmektedir.
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Hanehalki biiyiikliigli arttikga, hanenin paket tura katilma olasilig
azalmaktadir.

Lojistik regresyon modelinde yer alan her bir yordayici degiskenin
diizeyleri i¢in yordanan degiskenin 1 degerini alma olasiligi, yani
yordayici degisken icin olayin gerceklesme olasiligi hesaplanabilir. Tablo
7’deki degerler yordayici degisken ve diizeyleri i¢in paket tura katilma
olasiliklarimi gostermektedir.

Tablo 7. Yordayict Degiskenler ve Diizeylerine Gére Paket Tura Katilma

Olasiliklar
Degiskenler Kategoriler Katsay1  St. Hata p-degeri
Diisiik 0.018 0.001 0.000
Hanehalki geliri Orta 0.040 0.002 0.000
Yiiksek 0.085 0.011 0.000
Egitimsiz 0.010 0.001 0.000
... .. . [llkégretim 0.021 0.001 0.000
Hanehalki reisinin egitim diizeyi .
Lise 0.030 0.002 0.000
Universite ve iizeri 0.043 0.003 0.000
. . Yok 0.021 0.001 0.000
Hanede kredi kart1 sahipligi
Var 0.025 0.001 0.000
L B Yok 0.024 0.001 0.000
Hanede engelli birey varligi
Var 0.018 0.002 0.000
e Kadm 0.033 0.003 0.000
Hanehalki reisinin cinsiyeti
Erkek 0.021 0.001 0.000
Hanede 0-5 yas aras1 birey Yok 0.025 0.001 0.000
varhigi Var 0.017 0.002 0.000
. . Yok 0.018 0.001 0.000
Internete erigim durumu
Var 0.027 0.001 0.000
17 0.015 0.002 0.000
27 0.019 0.001 0.000
37 0.024 0.001 0.000
47 0.030 0.001 0.000
Hanehalki reisinin yas1 57 0.038 0.001 0.000
67 0.047 0.002 0.000
77 0.058 0.004 0.000
87 0.071 0.007 0.000
97 0.087 0.010 0.000
1 0.042 0.003 0.000
0.030 0.001 0.000
0.021 0.003 0.000
Hanehalki buyikligi (kisi) 10 0.015 0.003 0.000
13 0.011 0.003 0.000
16 0.008 0.003 0.000

19 0.005 0.003 0.000
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Tablo 7’ye gore, diisiik gelire sahip hanelerin paket tura katilma
olasiliklar1 0.018, orta gelire sahip hanelerin 0.040, yiiksek gelire sahip
hanelerin ise 0.085 olarak goriilmiistiir. Bu sonuca goére hanehalkinin
gelir diizeyi yiikseldikce hanehalkinin paket tura katilma olasiligt
artmaktadir. Hanehalki reisinin egitimsiz oldugu hanelerde paket tura
katilma olasilig1 0.010, egitim diizeyi ilkdgretim diizeyinde ise 0.021, lise
diizeyinde ise 0.030, liniversite ve lizeri bir seviyede ise 0.043 olarak elde
edilmistir. Bu duruma gore, hanehalk: reisinin egimi diizeyi yiikseldikge
hanenin paket tura katilma olasilig1 artmaktadir. Kredi kartina sahip olan
hanelerin paket tura katilma olasiligi 0.025 iken kredi kartina sahip
olmayan hanelerde bu oran 0.021 olarak elde edilmistir. internet
erisimine sahip olan hanelerin paket tura katilma olasiligi 0.027 iken
internet erisimi olmayan hanelerde bu oran 0.018 olarak elde edilmistir.
Engelli bireyin var oldugu hanelerin paket tura katilma olasiliklar1 0.018
iken engelli bireyin olmadig1 hanelerde bu oran 0.024 olarak goriilmiistiir.
Kadi hanehalki reisinin bulundugu hanelerin paket tura katilma olasilig1
0.033 iken erkek hanehalki reislerinin bulundugu hanelerde bu oran 0.021
olarak goriilmiistiir. 0-5 yas arasi1 bireyin oldugu hanelerin paket tura
katilma olasiliklar1 0.017 iken 0-5 yas arasi bireyin bulunmadigi
hanelerde 0.025 olarak goriilmiistiir.

Tablo 7°de, siirekli degiskenler i¢in elde edilen marjinlere gore,
hanehalk: reisinin yagi arttikca paket tura katilma olasiligi artarken,
hanehalki biiylikiidiikge hanenin paket tura katilma olasilig1 azalmaktadir.

5. Sonug¢ ve Oneriler

Tiirkiye hanehalki paket tur harcamalarina etki eden faktorlerin
belirlenmesini amaglayan ¢alismada lojistik regresyon modeli
kullanilmigtir. Literatiirde paket tur harcamalarimi etkileyen faktorlerin
belirlenmesi amacryla gerceklestirilen calismalar sinirli sayidadir. Bu
nedenle galigma literatiire 6zgiin bir katki yapmaktadir.

Gergeklestirilen lojistik regresyon analizi sonucunda, hanehalki
geliri, hanehalk: reisinin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi, hanede 0-5 yas
aras1 birey varligi, hanede engelli birey varligt hanede kredi karti
sahipligi, internet erisim durumu karakteristiklerine ait belirtilen golge
degiskenlerin ve hanehalki biiylikliiglinlin istatistiksel olarak anlamli
oldugu gorilmiistiir. Buna kargin, hanehalki reisinin medeni durumu,
sigorta durumu, ¢aligma durumu ve hanede 6-18 yas arasi birey varligi



236 » Ugur Ercan

karakteristiklerine ait gdlge degiskenlerin hanehalki paket tur harcamalari
iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadig goriilmiistiir.

Hanehalki geliri yiikseldik¢e, hanenin paket tura katilma olasiligi
artmaktadir. Paket tura katilan hanelerin ortalama yillik gelirleri yaklagik
115000 TL (Bkz. Tablo 5), biitiin hanelerin ortalama yillik gelirleri
yaklasik 67800 TL (Bkz. Tablo 4) olarak goriilmiistiir. Daskiran ve
Ozkog (2019), Hung vd. (2013) calismalarinda hanehalki geliri ile turizm
harcamalar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirtmislerdir. Elde
edilen analiz sonuglart bu caligmalart desteklemektedir. Hanehalki
reisinin egitim diizeyi ylikseldik¢e, hanenin paket tura katilma olasiligi
artmaktadir. Paket tura katilan hanelerin %50’sinden fazlas1 {iniversite
veya lisansiistli egitim diizeyindedir. Park vd. (2020), Alegre vd. (2009)
calismalarinda egitim diizeyi ile turizm harcamalarmin iligkili oldugunu
belirtmistir. Hanenin kredi kartina sahip olmasi paket tura katilma
olasiligini artirmaktadir. Paket tura katilan hanelerin yaklasik %70°1 kredi
kartina sahipken (Bkz. Tablo 5), biitiin hanelerde bu oran yaklagik %511
(Bkz. Tablo 4) olarak goriilmiistiir. Hanede internet baglantisini olmasi
paket tura katilma olasiligin1 artirmaktadir. Paket tura katilan hanelerin
yaklasik %79’u internet baglantisina sahipken (Bkz. Tablo 5), biitiin
hanelerde bu oran yaklasik %62 (Bkz. Tablo 4) olarak goriilmiistiir. Paket
turlarin genelde internet iizerinden satigi olmasi, kredi kullanma ve taksit
yapma gibi imkanlarindan dolay1r bu sonucun ortaya c¢ikmasi yiiksek
olasiliklidur.

Hanede engelli bireyin varligi paket tura katilma olasiligim
azaltmaktadir. Paket tura katilan hanelerin yaklasik %9.9’unda engelli
birey varken (Bkz. Tablo 5), biitiin hanelerde bu oran yaklasik %15.5
(Bkz. Tablo 4) olarak goriilmiistiir. Benzer sekilde hanede 0-5 yas arasi
birey varlig1 hanenin paket tura katilma olasiligini azaltmaktadir. Paket
tura katilan hanelerin yaklasik %12.40’inda 0-5 yas arasi birey varken
(Bkz. Tablo 5), biitiin hanelerde bu oran yaklasik %23.60 (Bkz. Tablo 4)
olarak gdriilmistiir. Hanehalk: reisinin kadin olmasi hanenin paket tura
katilma olasiligini artirmaktadir.

Elde edilen tamimlayici istatistik ve lojistik regresyon sonuglar
incelendiginde, Ozellikle tur firmalar1 basta olmak {izere turizm
sektoriinde faaliyet gosteren ulagim, konaklama, yiyecek-igecek
isletmeleri acisindan énemli bir bilgi olacag: diisiiniilmektedir. Ozellikle
engelli bireylerin yer aldigi hanelere yonelik diizenlenecek turlarin
iceriklerinin belirlenmesi, tur siirecinin planlanmasi ve yonetilmesi,
engelli bireylere O6zel tur faaliyetlerinin olusturulmasi bu bireylere
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yonelik ve turizm sektoriine bir farklilik katmasi agisindan son derece
yararli bir katki olacagi diisiiniilmektedir. Bebek sahibi ailelere yonelik
olacak sekilde tur imkanlariin cesitlendirilmesi ve diizenlenmesi bu
ailelerin tur organizasyonlarina katilmalari acisindan 6nemli olacagi
diistiniilmektedir. Erkek hanehalki reislerinin dikkatini ¢ekecek tur
organizasyonlarimin yapilmasi hanelerin paket tura katilma olasiliklarini
artirabilir. Hanehalk: biiyiikliigiiniin artmasi hanenin paket tura katilma
olasiligimi azalttig1 goriilmiistiir. Birey sayisinin fazla oldugu hanelere
uygun paket turlarin diizenlenmesi ve kampanyalarm yapilmasi, bu
hanelerin paket tura katilma olasiligini arttirabilir. Hanehalki reisinin yast
yiikseldik¢e hanenin paket tura katilma olasilig1 artmaktadir. Paket tura
katilim1 tegvik etmek amaciyla, gen¢ ve orta yasli hanehalki reislerinin
bulundugu hanelere yonelik yas gruplari ve kusaklarma uygun paket
turlar diizenlenebilir.
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Saglik turizmi, bireyin ikamet ettigi iilkeden farkl bir iilkeye saglik
hizmeti almak amaciyla 24 saat kalmak kosulu ile gerceklestirdigi
seyahatlerdir (1,2). Bu hizmeti almak i¢in seyahat eden kisilere ‘Saglik
Turisti’ denilmektedir. Uluslararas1 saglik turizmi, Uluslararasi Saglk
Turizmi ve Turistin Saghgi Hakkinda Yonetmelik maddesinin 4/d
bendinde ‘Saglik amac¢h yurtdisindan iilkemize gecici bir siireligine
gelen, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmayan veya Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandasr olmakla birlikte yurtdisinda ikamet eden gergek kisilerin
aldiklary her tirlii saghk hizmeti ile bunlarla ilgili destek hizmetleri’
olarak tanimlanmistir (3).Saglik hizmetlerinden faydalanmak amaciyla
gerceklestirilen bu seyahatler ve talepler dogrultusunda saglik turizmi
sektorli, Medikal (Tip) Turizmi, Termal (Kaplica ve Spa& Wellness)
Turizmi ve Ileri Yas ve Engelli Bakimi Turizmi olarak iige ayrilmaktadir (1).
Medikal turizm, genel saglik taramalar1 (check-up), goz, dis, dermatoloji,
kardiyoloji, ortopedi, plastik cerrahi rehabilitasyon vb. hizmetleri almak
amaciyla bireylerin bagka iilkelere seyahat etmesi sonucu olusan turizm
cesididir (2,4). Termal turizm, yirmi derece ve iizerinde sicaklig1 bulunan
ve igerisinde gesitli mineralleri barindiran jeotermal sularin bulundugu
bolgelere, bireylerin doktor kontroliinde tedavi diizenlenmesi sonucu
gelmesiyle olusan saglik hizmeti faaliyetleridir (5,6). Spa & Wellness
turizmi, zihin, beden ve ruhun yenilenmesine yardimci olan cesitli
profesyonel hizmetlerle genel saglig1 arttirmak ve insan yasaminin tiim
ana alanlarim iyilestirmeyi ve dengelemeyi amaglayan insanlarin farkli
tilkelere yapmis oldugu seyahatler neticesinde olusan saglik turizmidir (7).
Ileri yas ve engelli turizmi, bakima ihtiyaci olan bireylerin sagligin1 daha
iyi hale getirmek i¢in turizm acenteleri aracilig1 ile Klinik konukevleri —
Geriatrik Tedavi Merkezleri- Bakim Evlerine siirekli veya gecici olarak
konaklayarak uzman kisiler tarafindan verilecek saglik hizmetini almas1
icin yapmis oldugu seyahatlerin olusturdugu saglik turizm cesitlerinden
biridir (1). Saghk turizmi kapsaminda veriler incelendiginde, yurt
disina ¢ikan yilda 30 milyon insan oldugu ve diinyadaki saglik turizmi
harcamalar ise yaklasik 500 Milyar Dolar oldugu diisiiniilmektedir.
Ulkemizin 2023 saglik turizminde 1,5 milyon saglik turisti ve 10 milyar
dolar saglik turizmi gelirine ulagmasi hedeflenmektedir (8). Tiirkiye’den
saglik turizmi ve turistigin saglhigr kapsaminda 2018 yilinda 551.748
hasta 2019 yilinda ise 662,087 hasta saglik hizmeti almistir. Tiirkiye’de
2018 yilinda saglik hizmeti alan uluslararas1 hastalarin geldigi ilk 3 tilke
sirastyla; Azerbaycan, Irak ve Almanya, 2019 yilinda ise uluslararasi
hastalarin geldigi ilk 3 iilke sirasiyla; Irak, Azerbaycan ve Tirkmenistan
olmustur. Ulkemizde en ¢ok tercih edilen illere bakildiginda 2018
yilinda Istanbul, Ankara, Antalya, Izmir, Erzurum ve Yalova dne ¢iktig
goriilmiistiir. Saglik ve tibbi nedenlerle ile gelen yabanci ziyaretci ve yurt
disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri
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2018 yilinda 1 milyar 110 milyon 843 bin ABD Dolar1, 2019 yilinda 1
milyar 65 milyon 105 bin ABD Dolar tutarinda gerceklesmistir. 2020
yilinin ilk ¢eyreginde ise 143.266 hasta saglik hizmeti almis ve buradan
elde edilen gelir 187 milyon 955 bin ABD dolari tutarinda gergeklesmistir
(9). 2020 yilinda ise diinya genelinde COVID-19 pandemisinin etkisi
altinda olmasina ragmen hizla gelisen bir pazar olan saglik turizmi
pazarmin 2021-2027 yillar1 arasinda %21,1°1ik bir biiyiime kaydedecegi
ongoriilmektedir. Tirkiye saglik turizm pazari, 2020 yili toplam turizm
gelirin igerisinde %4,6 oranla 6nemli bir paya sahiptir. 2019 yil1 pazar
hacimleri hesaplandiginda 600 milyon dolarlik hacmiyle Tiirkiye Tayland
ile liclincii siray1 almigtir. 10. kalkinma planiile 11. kalkinma plani hedefleri
dogrultusunda, medikal turizm, termal turizm ve ileri yas-engelli turizmi
alanlarindaki hizmet kalitesinin yiikseltilerek rekabet giiciiniin artirilmasi
amaglanmaktadir (10,11). Bu anlamda diinya genelinde popiiler olan
farkli yaklasimlar ile yatirim projeleri Tiirkiye saglik turizm pazari igin
de gelistirilmektedir. Bunlardan son dénemde giincel olan ikisi de saglik
serbest bolgeleri ile saglik yagam kdyleri projeleridir. Diinya saglik turizm
pazarinda olduk¢a yeni olan s6z konusu proje drneklerinin Tiirkiye’de
uygulanmasimin avantaj ve dezavantajlar1 ile firsat ve tehditlerinin
belirlenmesi siire¢ agisindan 6nemlidir. Bu ¢aligmanin amaci s6z konusu
iki projenin tanimlanmasi ile Tiirkiye saglik turizm pazarinin bu projeler
acisindan SWOT analizi ile degerlendirilmesidir.

Uciincii Yas Turizmi

Uluslararas1 bir ag olan “HelpAge” organizasyonu verilerine gore
ortalama olarak diinyadaki her 10 kisiden 1’1 60 yas ve iizeri bireyden
olusurken bu saymin 2050 yilina gelindiginde 5 kisiden 1’inin 60 yas
ve iizeri olacag: tahmin edilmektedir (12). TUIK verilerine gore 2020
yilindaki ileri yas niifus oran1 en yiiksek ilk 3 {ilke sirayla Monako, Japonya
ve Almanya oldugu belirlenmistir. Diinya ileri yas niifus orani 9.5 oldugu
ve Tiirkiye 9.5 ortalama ile siirda yer aldig1 tespit edilmistir. Ileri yas
niifus bakiminda yapilan inceleme sonucunda 167 iilke arasinda Tiirkiye
66. Sirada yer almistir (13). Tiirkiye’de 65 yas ve iizeri niifus orani, 2007
yilinda %7,1,2019°da %9,2 ve 2020 y1l sonunda %9,5’e yiikselmistir. 2019
yilinda 7 milyon 550 bin 727 olan yagh niifus sayisi, 2020 yil1 sonunda
7 milyon 953 bin 555’e yiikselmistir. En yash yas grup olan 85 yas ve
iizeri niifus ise 2019 i¢in %0,82 iken 2020 yil sonu i¢in %0,80’e diisiis
gostermistir. Yagh baglilik oranlar incelendiginde 2016-2020 arasinda
calisan birey bagina diisen yasl birey sayisini olgen yash bagimlilik
orani ise %13,4’ten %14,1 e yiikselmistir. Diger bir ifadeyle, Tiirkiye’de
2020 yilinda, ¢alisma c¢agindaki her 100 kisi 14,1 yasliya belirlenmistir
(14). Istanbul’da yash niifus oran1 %6,35 ile iilke ortalamasinin (%8,33)
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altindadir fakat, iilkemizdeki yashlarin %14,4 gibi cok 6nemli bir kismi
Istanbul’da yasadigi, niifus sayisi olarak incelendiginde Istanbul’un 1
milyona yaklagan (940.318) yash niifusuyla, iilkemizdeki en kalabalik
yasli niifusa sahip oldugu goriilmektedir (15).

Tablo 1°de 2025-2060 yillar arasinda Tiirkiye’de 65+ yas niifusunda
toplam niifus icindeki payi ile ilgili dngoériiler gosterilmistir. Bu veriler
gosteriyor ki 35 yil icinde iilke hizla yaslanmasindan dolayr hizmet

sektoriinde bu yas grubunun pay: yiikselecek ve yatirimeilar bu grup
iizerine yeni projeler gelistirmesi gerekecektir.
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Sekil 1: Tiirkiye'de 2025-2060 Yillar: Arasinda Toplam Niifus ve 65+ Yas Niifus
Kaynak: ‘Tiirkiye 'de Yashlara Yonelik Hizmetler, Kurumsal Yasli Bakimi ve
Kurumsal Yash Bakiminda Illerin Durumu, Karakus B. (2018), Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel Miidiirliigii Yayni,
5.396. verileri kullanilarak grafik yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Hizla artan yash oranindan dolay1 yasli bakim kuruluglarina talepte
bulunup sira bekleyen yaklagik 8.000 yash bulundugu ve sirada bekleyen
yasllarinda sayismin giin gegtikge arttigi belirlenmistir. Ulkemizdeki
yash bakim kuruluslarinda “6zel bakim, rehabilitasyon, ihtisas huzurevi”
vb. adlarla hizmet verilmektedir. Ayrica ‘“normal, kendi kendine
yetebilen yaslilarin” da gerek kendi talepleri gerekse sosyal ve ekonomik
yoksunluklardan dolay1r bakim ihtiya¢ duyabilmektedir (15). Engelli
ve Yashh Hizmetleri Genel Miidiirliigii verilerine gore, 2020 yilinda
toplam huzurevlerinin yaklasik %36’s1 Bakanliga bagli huzurevleri,
yaklasik %59°u ise 0zel huzurevlerinden olugsmaktadir. Toplam bakilan
yaslt sayisinin %51°1 Bakanliga bagli huzurevlerinden, yaklasik %39°u
0zel huzurevlerinden bakim hizmeti almaktadir. Huzurevleri kapasitesi
incelendiginde Bakanliga bagli huzurevi sayisi, kapasitesi ve bakilan yasl
sayisiin 2021 yili Ocak ayinda 160’a ulastig1, bu huzurevlerinde bakilan
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yasli sayis1 13.970 oldugu belirlenmistir (16). Huzurevleri 12 ay boyunca
yaslilara ikamet ve bakim imkani1 veren tesislerdir. Fakat yash bireylerin
sirekli bakim ile ikametin disginda da diger yas gruplarinda olanlar
kadar tatil yapamaya ve eglenmeye ihtiya¢ duyduklar bir gercektir. Bu
ihtiyaclarini kargilamak amaciyla onlara bu olanaklar1 saglayacak bir alan
sunmak gerekecektir (17). Mrcela ve ark. (2015) 65 yas ve istii niifusun
sahip olduklar1 hastaliklarin da etkisiyle ileri yas engelli saglik turizmine
daha fazla ihtiya¢ duydugu, 6zellikle ileri yas ve engelli bireylerin saglik
turizmi faaliyetlerine olan taleplerini, iklim kosullari, cografi konum ve
bolgesel dogal kaynaklarin varlig etkiledigini tespit etmistir (18). Kiliglar
vd., (2017) tarafindan ytiriitiilen ¢alismada ise, 2012-2016 yillar1 arasinda
Tiirkiye’yi ziyaret eden 65 yas ve istii turistlerin seyahat motivasyonlari
irdelenmis ve bu yas grubunda yer alan bireylerin Tiirkiye’ye seyahat
etme motivasyonlarinda ilk siray1 gezi, eglence ve kiiltiirel faaliyetlerinin,
ikinci sirada akraba ve arkadas ziyaretleri, devaminda ise saglik ve tibbi
nedenlerden dolay1 ziyaret gerceklestirdikleri tespit edilmistir (19). Bu ve
benzeri ¢caligmalar, ileri yaslardaki bireyler i¢in hem saglik hizmeti hem de
tatil hizmeti alarak yakinlariyla beraber verimli zaman gegirebilecekleri bir
ortama ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Bunun bir sosyal zorunluluk
olmasimin yaninda sahip oldugu Pazar pay1 acisindan da 6nemi biiyiiktiir.
[leri yas bireylerin yaslarina uygun olarak gelistirilen turizm faaliyetlerine
sektdrde yer verildiginde harcamalarinin biiyiikliigii géz 6niine alindginda
onemli bir gelir kaynag1 olusturacaktir (20). Uciincii yas turizmi olarak
adlandirilan turizm faaliyetleri igerisinde siralabilecek bahsi gecen
faaliyetleri de kapsayan olan hizmetlerin sunumunda “saglikli yagam
kampiisleri” ad1 verilen tesisler kullanilmaktadir. Bunun yaninda “saglikli
yasam kampiisleri” gibi projelerin etkin bir sekilde gerceklesmesiyle
saglik turizminin etkinlesmesi adina “saglik serbest bdlgeleri” projeleri
uygulanmaktadir.

Uciincii yas basta olmak iizere saglik turizm pazarinmn biiyiikliigii
ile Tiirkiye saglik turizm potansiyeli géz Oniine alindiginda ilgili proje
ile yaklasimin incelenerek Tirkiye pazarina uygunlugunun tartisiimasi
onemlidir.

Saghkh Yasam Kampiisii

Toplumun ortalama yasam siiresi arttik¢a yaslilarin ¢evresel kosullara
kars1 savunmasiz hale geldikleri i¢in barinma ihtiyacit énemli bir konu
haline gelmektedir. Yas ilerledik¢e hareket kisithiliklar1 ya da biligsel
bozukluklar yaganmasindan dolay1 bir bakim ihtiyact dogmaktadir. Bu
bakim ihtiyaciyla birlikte yaslilar icin hareketlerini kolaylastiracak,
kendine ait ve giivende hissedecegi bir barmmma ihtiyacinin olustugu
goriilmektedir. Hareketliligi ve giivenligi desteklemek ic¢in tasarlanmig
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ortamlar, yash yetiskinlerde aktiviteyi ve yasam kalitesini stirdiirebilmekte
hatta artirabilmektedir. U.S. Department of Health & Human Services, yaslt
bireylerin giinde en az 30 dakika orta yogunlukta aktivite, haftada iki veya
tic kez kuvvet antrenman ve diisme risk altindakiler i¢in denge egzersizleri
yapmasint onermektedir. Yasli bireylerin bu aktiviteleri yapmasi icin
uygun ortam ve kosullarin saglanmasi da dnemlidir (21,22). Yaglilar i¢in
bu tiir alanlar giiniimiizde bazi lilkelerde kurulmus bazi iilkelerde ise daha
yeni giindeme gelmektedir. Gelismis lilkelerde bungalov evler daireler,
tek katl evler vb. konut tipleri ile belirli bir alan i¢inde yer alan ‘yasl
koyleri’ ya da ‘emeklilik koyleri’ kavrami ile karsimiza g¢ikmaktadir.
Avustralya, Yeni Zelanda, Birlesik Krallik ve ABD’de emeklilik kdylerine
yerlesen yasli sayisimin her gecen yil arttigi ve bati pazarinda popiiler
oldugu fakat dogu pazarindaki kabul hala biiyiik 6l¢iide bilinmedigi tespit
edilmistir (23). Emeklilik kdyleri, yaslilarin yasayabilecegi bakimli,
modern ve giivenli bir ortam saglamak i¢in yeni bir emeklilik yasami
bigimi sunan yeni bir konut segcenegi olarak benimsenmistir. Emeklilik
koylerinin temel Ozellikleri sosyallesme, bagimsiz yasam, giivenlik,
mahremiyet ve yas dostu ¢evre olarak benimsenmistir. Emeklilik kdyii
yasam secenegi, saglik odakli hizmetlerden yasam tarzi odakli hizmetlere
gecisi hedeflemektedir. Emeklilik kdylerinin yash dostu konut tasarimi,
yashlarin aktif hareketini saglamasi, sosyal ¢evre olusturmasi, gevresel
stirdiiriilebilirlik gibi 6zellikleri ile yaslilarin tercih etmesinde biiyiik etkiye
neden olmaktadir (24,25 ). Bazi emeklilik koyleri sakinlerine hizmet ve
destek saglarken, digerleri yalnizca barinma imkan1 sunmaktadir. Hizmet
ve destek saglayanlar arasinda hizmet ve destegin niteligi ve tiirii degisiklik
gostermektedir. Hizmet ve destek kapsaminda banyo, yemek, camasirhane
gibi evde bakim hizmetleri sunan emeklilik koyleri de bulunmaktadir (26).
Emeklilik kdylerinin standartlar1 sabit olmasa da, yemek, tibbi bakim
ve sosyal faaliyetler saglayan bir merkez tarafindan desteklenen, yasl
yetigkinler i¢in 6zel sektdre ait veya kiralanan apartman veya apartman
dairelerinden olusan bir yasam alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir (27).
Bu kapsamdaki bir olusumu diislindiigiimiizde iilkemizde ¢ok yeni bir
olusum olan saglikli yasam kampiisii karsimiza ¢ikmaktadir. Saglikli
yasam kampiisii, giinesi ve oksijeni bol olan iliman iklime sahip, hava
ve karayollarina ulasimi kolay olan, miimkiin oldugunda tabiat ile i¢ ige,
kurulacagi zeminin diiz ve yiiriiylise uygun sekilde tasarlanmis alanlar
olarak tanimlanmaktadir (28).

Emekliler kdylerine Baby Boomer (1946-1964) donemi bireylerin
talepleri hizla artmaktadir. Bu talepler sonucunda emekli koyleri bir
endiistri haline gelmis ve bu endiistri icin acil olarak bir piyasa mekanizmasi
gelistirilmesi dnem arz ettigi belirtilmektedir. Avustralya’da 2015-2020
yillar1 arasinda emeklilik kdyler sektoriindeki biliytime oran1 %4,7 olarak
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belirlenmistir. Bu yerlesim yerleri site seklinde ve 55 yas ve lizeri kendi
ihtiyaglarin1 karsilayabilen kisiler icin diizenlenmistir. Ulkede bagimsiz
ve diisiik diizeyde bakima ihtiya¢ duyan kisiler igin 6zel tesislerde yash
bakimi hizmetleri saglamaktadir ve sakinler genellikle bir topluluk
ortaminda bagimsiz tesislerde yasamaktadir. Emeklilik koyii sektoriinde,
daha yiiksek bakim, yatan hasta hemsireligi ve rehabilitasyon hizmetleri
sunan firmalar1 hari¢ tutulmaktadir. Avustralya’da emeklilik koyii olarak
hizmet veren igletme sayis1 2748 ve sektoriin pazar biyiikliigii 5 milyar
dolar1 bulmaktadir (29). Bes eyaletinde yer alan emeklilik koyleri ile
ilgili yapilan arastirma sonucunda maliyetlerin uygun hale getirilerek
stratejik bir plan c¢ercevesinde bu kdylerin gelistirilmesi koylere talebi
arttiracagi, yaslilarin bu kdyler icin 6deme yapma konusunda isteksiz
oldugu ve taleplerin fiyatlandirma ile ilgili oldugu tespit edilmistir
(30). Avustralya’da yaslhilar icin kurulmus koyler, bagiscilar ve devlet
tarafindan finanse edilmektedir (31). Ingiltere’de de yaslh kdyii ilk olarak
1981 yilinda Surrey’deki “Elmbridge Koyii” kurulmustur. Yash sosyal
politika alanlarindaki uygulamalar biri olan yash kdyleri uygulamasi
yaslilar i¢in 6zel olarak olusturulmus “yaslilar koyii” olarak adlandirilan
ozel bolgeler yer almaktadir (32,33). Tiirkiye’de ilk ve tek olarak Istanbul
ilinde HERDEM Saglikli Yasam Koyii kurulmustur. Yalnizca 55 yas ve
istli bireylerin yasayacagi 614 haneden olusan bu koy i¢in 200 milyon
liralik bir yatinim yapilmigtir. Saglikli yasam kdyiinde hizmet verecek
calisanlarin egitim almalar1 i¢in bu konuda deneyimli olan ABD’ye
gonderilmesi planlanmaktadir. ABD nin saglikli yasam kdyii kapsaminda
21 adet kurulusu bulundugu bilinmektedir (34,35,36). Bat1 iilkelerinde
daha yogun olan yasli yasam ve bakim merkezleri ile ilgili yapilan
calismalar incelendiginde, Ingiltere’de iki emeklilik kdyiinde yapilan
aragtirmada, bireylerin emeklilik kdylerine yerlesme nedenleri arasinda
genellikle hastaliklarinda dolayi, yaslanma etkisiyle, aileleri ya da esleri
ile ortak aldiklar1 karar neticesinde yerlestiklerini belirtmislerdir. Bu
kdylerin faydalar1 arasinda artan sosyal yasam ve faaliyetler, yalmzlik
duygularinda azalma, daha yonetilebilir ve uygun konutlar, akran destegi,
bakim ve giivenlikten giivence, 6zerklik duygusu, yasa gore ayrilmis bir
toplulukta yagama pozitifligi, kendini kesfetme, kendini ifade etme, kendini
gelistirme ve genglestirme firsatlar1 ve toplum sakinlerine gdre genel
olarak daha yiiksek yasam kalitesi sahip olundugu belirtilmistir. Ayrica,
kendini ifade etmenin sinirlari, sosyal ¢evre iliskilerinde karsilagilan
zorluklar, gen¢ kesimin yoklugu, belirli bir alan iginde olmalarindan
kaynakli bir ‘kale zihniyetinin’ olusmasi, kayiplarin olmasiyla birlikte
olim korkusunda artis yasli yetiskinler iizerinde olumsuz psikolojik
etkileri olabilecegi belirtilmistir (27). Buys ve Miller (2007) tarafindan
emeklilik koylinde yasayan ile toplumda yasayan 75 yas ve iistii
Avustralya’li erkek bireylere yonelik bir arastirma yapilmistir. Arastirma
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sonuglarma gore emeklilik koylinde yasan bireyler toplulukta yasan
bireylere gore daha fazla aktiviteye katildig tespit edilmistir (37). Crips
ve ark. (2012)’nin yapmis oldugu arastirmada Avustralya’da yasayan 55-
94 yaslar1 arasindaki bireylerin emeklilik koyline yerlesmede etkileyen
faktorler incelenmistir. Aragtirma sonucunda acik hava yasam alanlarinin
saglanmasi, bagimsizligin siirdiiriilmesine ve yasami kolaylastiracak
destegin saglanmas1 ve tibbi tesislere erisim kolaylig1 emekli kdylerine
taginmayi tesvik edecek faktorler olarak belirlenmistir (38).

Bu kdylerin yonetimi agisindan degerlendirildiginde Yeni
Zelanda’da 2018 yilinda yapilan bir aragtirmada emeklilik kdylerini
yonetenlerin genel olarak 50 yas ve iistii oldugu tespit edilmistir.
Emeklilik kdylerinin barinma, yeme-igme ve eglenceyi kapsayan cesitli
tesislere sahip oldugunu ve ayni zamanda gerektiginde daha yogun tibbi
bakima sahip oldugunu belirlemistir. Yoneticiler i¢in, misafirperverlik,
empati, miisteri iligkileri yonetimi vb. konularda kendini gelistirmesi
gerektigi vurgulanmistir. Bu kdylerde sorumlu olarak gérev yapmasi igin
yetistirilecek olan bireylerin akademik alanda bir egitim programinda
yetistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu kdylerde 7/24 hizmet verilmesi
gerektigi icin bir organizasyon yapisina ihtiya¢ duruldugu belirtilmistir.
Aragtirma kapsaminda goriisillen koy yoneticileri deneyimsiz yeni
mezunlarin bu alanlarda calismakta zorluk cekecegi ve yaslh bireylerin
sorunlarini gidermede ve iletisim kurmada sorun yasayacaklarini dile
getirilmistir. Egitimini otelcilik iizerine alan bir ydnetici emeklilik
koyleriyle alakali egitimi boyunca bilgi verilmedigini dile getirmistir
(39). Emeklilik koylerinin pozitif yanlarinin yaninda bazi negatif yanlari
oldugu diistiniilmektedir. Bunlar arasinda, emekli olduktan sonra bireyler
sadece emekli maas1 ve birikimlerine sahip oldugu i¢in mali kapasiteleri
azaltmaktadir. Bundan dolay1 uygun fiyat ve bakim maliyetleri, yasllar
icin konut segeneklerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (40). Emeklilik kdyii
iizerine yapilan arastirmalar, yaslilarin ¢evre dostu bir yasam ortami
arzulamasina ragmen, satin alinabilirligin 6nemli bir sorun olmaya devam
ettigini ortaya koymustur. Ayrica, emeklilik kdylerine bakis agis1 kiiltiirel
olarak farklilik gdstermektedir. Dogu iilkelerinde yaslaninca ¢ocuklarin
bakmasina dayali bir anlayisin var olmasma karsin bati iilkelerinde
bireysellesme, bagimsizlasma 6n planda oldugu i¢in bu yapilasma daha
cok ragbet gérmektedir. Kiiltiirel farkliliklar neticesinde de her iilkede
kendi halkin i¢inde bu yapilagsma kabul goérmeyecegi diisiiniilmektedir
(23).

Tiirkiye’de izmir Expo 2020’nin temasi olan “herkes icin saglik”
kapsaminda saglik kampiisii niteliginde planlanmasina karar verilen Urla
ilcesinde 3 yil i¢inde bitirilmesi planlanan Izmir Katip Celebi Universitesi
Yasli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi saglik turizminin alt baslig1 olan
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ileri yas turizmi i¢in bir proje baslanmistir. Proje kapsaminda klinik
oteller, bakim evi, rehabilitasyon merkezi islevlerinin yan1 sira kisa siireli
ve kalic1 konaklama imkani saglamasi hedeflenmistir. Fakat Expo 2020
kaybedilince bu proje rafa kaldirilmistir (41). Turistik alana agisindan ilgi
gdren Izmir’in bu avantaji kullanilarak bélgede bu tarz galismalara agirlik
verilmesi yatirim agisindan faydali olacaktir. Ciinkii saglik kampiisii adi
altinda tilkemizde boyle bir olusum bulunmamaktadir. Gelen turistler
saglik turizmi kapsaminda gelse bile sonrasinda turistik gezi amaciyla bir
siire daha gidilen iilkede kalmak istemektedir. Bu turistler icin tilkemizi
cazibe merkezi konumunda bir adim daha ileriye tagimak i¢in bulunmaz
bir firsat olabilecektir.

Saghk Serbest Bolgeleri

Serbest bolge, herhangi bir iilkede genellikle uluslararasi liman veya
havaalan1 yakinlarinda bulunan, ihracata yonelik yatirim ve tiretimi tegvik
etmek, dogrudan yabanci yatirimlar1 hizlandirmak, uluslararasi ticareti
gelistirmek amaciyla sinai ve ticari faaliyetler i¢in daha genis tesviklerin
tanind1g1 ve fiziki olarak iilkenin diger kisimlarindan ayrilan bolgelerdir
(42,43). Saglik serbest bolgesi ise, saglik konusunda {ilkenin bolgesel
bir cazibe merkezi haline getirilmesi, yabanci sermaye ve yiiksek tibbi
teknoloji giriginin hizlandirilmas1 amaciyla olusturulan bolgelerdir.
Bu bolgeler ile ilgili yasal diizenleme 663 sayili Saglik Bakanligi ve
Bagli Kuruluslarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname’sinin 49. Maddesi ile yapilmistir. Saglik serbest bolgelerinin
kurulmasi ve yonetilmesine dair usul ve esaslarin Bakanlar Kurulu
tarafindan belirlenecegi ve bolgelerde verilecek saglik hizmetine iligkin
usul ve esasin Saglik Bakanligi tarafindan belirlenecegi belirtilmistir
(44). Bolgelerin kurulma amaci ise, personel istihdamini arttirmak,
yabanci beyin gocli saglamak, yiiksek tibbi teknolojinin {ilkeye girigini
hizlandirmak, Tirkiye’yi yer aldigi jeopolitik alanda saglik agisindan
cazibe merkezi haline getirmek ve saglik turizmi agisindan drnek bir {ilke
haline getirmektir (43, 45).

Saglhik Bakanligi, ilk kez 2012 yilindaki “Saglik Turizm Faaliyet
Raporunda” ifade edildigi iizere genel saglik ve saglik turizmine yonelik
yabancit yatirnmceilarin  Tiirkiye pazarina ¢ekilmesi ve yatirimlarin
arttirtlmas1 amaciyla, yatirimcisina SSK primi, KDV, kurumlar vergisi
vb. vergilerden muafiyet, ucuz altyap1 ve yatirim imkani, biirokrasinin en
aza indirilmesi gibi tesviklerin sunulacagi ve yurt dis1 6rnekleri bulunana
saglik serbest bolgeleri projesi iizerinde c¢alismaktadir. Bu bolgelerin;
mevcut uygulamadan farkli olarak %60 oranin yabanci hekim ve saglik
personelinin ¢alisabilecegi, ortalama talebin %85’ inin yabanci hastalardan
olusacagi, rehabilitasyon merkezi, hastane vb. saglik kuruluslarinin
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yaninda, termal turizm tesisleri, ileri yas tatil koyli (Hastane, Hobi
Bahgeleri, Yiiriiylis Parkurlari, Sosyal Tesisler, Spor Alanlar1 vb. Bulunan
Koyleri) / Saglhikli yasam merkezleri), saghik teknokentleri, AR-GE
merkezleri gibi alanlara sahip olmasi planlanmaktadir. Uluslararasi
ulagimi kolay olan biiylik illerde hem biiyiilk o6lgekli hem kiigiik
Olgekli kurulabilmesi ve kendi i¢inde ayri bir planlama ve denetleme
mekanizmasi ile kurulabilecek bdlgelerin sayisinin talebe gore artirilmast
planlanmaktadir (47). 663 sayili KHK’nin 49. Maddesi uyarinca saglik
serbest bolgeleri olusturulmast ile ilgili diizenleme yapilmis ve Tip
turizmi, Termal Turizm, Yash Turizmi konseptinde ayr1 ayr1 saglik serbest
bolgelerinin olusturulmasinin 6nii agilmistir. (46).

Saglik serbest bolgesinin diinyadaki ilk 6rnegi Dubai’de 2006
yilinda kurulmustur. Bélgenin kurulmasi i¢in 1.8 milyar dolar harcanmis
ve olusturulan bu bolgede iki tam tesekkiillii hastane, 2400 sirket, 90
klinik, 2500 kisilik lisansh saglik calisani ile hizmet vermektedir (42).
Dubeai saglik sehrinde faaliyet gdstermek isteyen yatirimeilar igin, yerel
bir ortak bulunma sart1 olmadan miilkiyet edinme hakki, isletme, gelir
ve giimriik vergisinden muafiyet, diisiik isletme giderleri, sorunsuz sirket
tescili, rekabetci fiyatlandirma, uluslararas: akredite egitim programlari,
hasta seyahat giderlerinde tasarruf vb. kolayliklar saglanmaktadir (48).
Ulkemiz diinyadaki ikinci saglik serbest bolgesini olusturmak amaciyla
harekete gecmis ve 2023 yilina gelindiginde toplam 10 adet saglik serbest
bolgesi olusturmayi1 hedeflemistir (49).

Metodoloji

Bu baslik altinda aragtirmanin amaci, yontemi, kapsam, sinirliliklari
ile analiz ve sonuglarina yer verilecektir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirma, gittikce artan pazar payi ile 6n plana ¢ikan saglik turizm
faaliyetlerine yonelik gelistirilen ve kavramsal olarak ortaya konulan
saglikli yasam kampiisleri ile saglik serbest bdlgesi projelerinin Tiirkiye
saglik turizm pazarinda uygulanmasi acisindan SWOT analizi ile
incelenmesini amaclamaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilecek bilgiler, s6z konusu projelerin
uygulanabilirligi konusunda bilgi olusturabilecekken, gerek kavramsal
yoniiyle gerekse sonuglari itibariyle literatiire katki saglayacaktir.

Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklar:

Aragtirma saglik turizmi igin gelistirilen saglikli yasam kampiisleri
ve saglik serbest bolgelerinin incelenmesini kapsamaktadir. Yapilacak
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SWOT analizi, yatirimlarin; ekonomik, sosyal, sektorel ve hukuki
yonlerinin ele alimmasi ile sinirlandirilmistir. Ayrica arastirma Tirkiye
saglik turizm pazarinin giiglii, zayif yonleri ile buna yonelik firsat ve
tehditlerin incelenmesini de i¢ermektedir.

Arastirmanin Yontemi

SWOT analizi, bir yatirnmm ya da bir projenin uygulanabilirligi,
gecerliliginin  belirlenmesine yonelik fizibilite ¢alismalarma temel
veri saglayan ve boylece aksiyonlar alimmasma imkan saglayan bir
tekniktir. SWOT kelimesi bir olgunun, olaym, diisiincenin, projenin ya
da yatirmmin farkli etkenler ile kiyaslandiginda gii¢lii yonleri (strength),
zayif yonleri (weaknesses) ile bunlara yonelik firsat (opportunities) ve
tehditlerin (threats) degerlendirilmesini igeren, adlandirmada da Ingilizce
kullaniglarinin bas harfleri ile ifade edilen bir analizdir. Analizin belirli
arastirmalarda da kullanildig: iizere Tiirkce ifadesi ile kisaltmasi GZFT
seklindedir.

Analiz igerisinde gii¢lii yonler olarak ifade edilen husus, analizi
yapilan birimin diger birimlere ya da bulundugu ¢evre unsurlarina karsi
istiinliik saglayabildigi noktalarini ifade eder. Zayif yonler, gii¢lii yonlerin
disinda analizi yapilan birimin diger birim ya da ¢evre unsurlarina karsi
dezavantaj saglayacak ve potansiyel tehdit olugturacak noktalarini ifade
eder. Firsatlar, dis ¢evrenin ve yakin ¢evrenin analizi neticesinde firma i¢in
olumlu sonuglar yaratabilecek (politik, yasal, teknolojik, sosyokiiltiirel,
demografik, uluslararast ¢evre, miisteriler, tedarik¢iler, rakiplerin
durumu) unsurlar olarak belirtilmektedir. Tehditler ise bir analiz biriminin
zay1f yonlerine bakilarak disaridan gelebilecek zararlarin 6nceden tespit
edilmeye caligilmasi ile analiz biriminin varligini1 siirdiirememesine
veya rekabet istiinliigiinii kaybetmesine neden olabilecek dis ¢evredeki
degisimler sonucu ortaya ¢ikan durumlardir (50,51).

Analiz ve Bulgular

flgili analize yénelik elde edilen bulgular asagidaki tablolarda
belirtilmistir.
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

o Tklim kosullar1

® Devlet tesvikleri

o {leri teknolojik altyapi

e Diger iilkelerle rekabet edebilecek bir
saglik sisteminin bulunmasi

e Ulagim imkanimin ¢esitliligi

® Turistik alanlarin ¢oklugu

® JCI akreditasyonuna sahip kurumlar
e Saglik Bakanlig1 biinyesinde Saglik
Turizm Baskanliginin 7/24 Arapga,
[ngilizce, Almanca ve Rusga basta olmak
tizere birgok dilde hizmet saglamasi

® Yabanci dil bilen personel azlig1
® Sadece yabancilarin saglik turisti olarak
nitelendirilmesi

e Reklam ve tanitim faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

e Medikal turizm odakli gelisim nedeniyle diger
turizm cesitlerine gereken 6dnemin verilmemesi
e Saglik turizmini canlandiracak planlama azligi
» Kompleks yapinin azligi

e Sektor hakkinda giincel rehber ve veri
eksikligi

e Saglik ¢aliganlarinin saglik turizmi hakkindaki
bilgi eksikligi

IFIRSATLAR

TEHDITLER

e D6viz kuru fark:

e Jeopolitik konum

® Vizesiz seyahat imkani

® Cevre lilkelerde yavas gelisen bir saglik
sistemi olusu

® Personel istihdaminda artig

e Ucuz maliyet ve kaliteli hizmet

® Yabanci sermaye girisinde artis

® Yabanc1 yatirimcilar ¢ekecek bir cazibe
merkezi haline gelmesi

® Yerel halka ilgisizlik

® Saglik turizmi kapsaminda egitim yetersizligi
® Siyasi olaylar

® Denetim eksikligi

e Sertifikasiz hizmet veren kuruluglarin
bulunmast

® Yetismis saglik personeli eksikligi

® Ticari anlamda kar giitme diislincesinin
olusumu

e Standartlarin belirsizligi

Tablo 1: Tiirkiye'de Saghk Turizmi SWOT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

o Genis tesvik olanaklari

e Ucuz altyap1

o Yiiksek teknoloji gelisinin hizlanmasi
e Hizmet cesitliligi

o Kompleks yapr imkani

o Uluslararasi ulagim kolaylig:

® Bu projeler i¢in yabanci yatirimeinin
yeteri kadar ilgilisini ¢ekebilecek
reklamlarin yapilmamasi

e Yabanci dil bilen personel azlig1
o Altyapi yetersizligi

o Projelerin hayata gegirilememesi
o Sermaye azlig1

o Kalite standartlarinin belirsizligi
o Yiiksek maliyet

o Literatiir eksikligi

o Mevzuat eksikligi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

o Saglik ve turizm faaliyetlerini bir arada
verilecek bdlgelerin olugmast

e Jeopolitik alanlar sayesinde iilkeyi cazibe
merkezi konumuna getirmesi

¢ Beyin gogiinde artig
¢ Yabanc1 yatirimciy1 gekmesi

o Biiyiik ve kiigiik 6lgekli yapilanma olabilmesi

e Saglik Serbest Bolgelerinin yeni
bir olusum olmasi ve yeterli 6rnegin
bulunmamasi

® Bu projelerin maliyetlerinin yiiksek
olmas1

o Vergi serbestligi

o SSK kapsami disinda olmasi

o iki ayr1 bakanlik tarafindan isleyisin
yiiriitiilmesi

o Yonetmeliklerin azligt

o Yatirimci profili netsizligi

Tablo 2: Saglik Serbest Bolgesi SWOT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

® Yasli bireyler i¢in sosyal yagam ortami1
® Yashi bireylerin yagam standardinin
yiikselmesi

o Ulkemizdeki yesil alan zenginligi
(Ulkemizin %29 orman)

e Aktivite alan gesitliligi

e Doga ve gevre ile i¢ ice olmasi

e Planli tedavi isleyisinin saglikli
uygulanmasi

e Her sey dahil bir saglik hizmeti sunma
imkant

® Verilecek hizmet kalite standartlarmin
belirsizligi

® Sehir merkezinden uzak yasam

® Ayni yas bireylerin bir arada olmas1 (5lim,
hastalik gibi olaylarin daha sik yasanmasi ve
psikolojik etkilenme)

® Yetismis personel olmamasi

e Finansal destek azlig1

e Reklam faaliyetlerinin azlig1

® Bu turistler i¢in ¢ekiciliklerin eksikligi

® Bilgi eksikligi

IFIRSATLAR

TEHDITLER

® Artan yasl niifusun yeni bir pazar
olusturmasi

e Piyasada rekabet azlig1

o Tleri yas turizmi igin avantaj

o istihdam agisindan Gnemli bir is alan

® Yabanci yatirimciyi iilkeye ¢ekmek icin
bir firsat

e Atil alanlarin degerlendirilmesi
e Tedavi, bakim, eglence merkezinin bir
arada bulunma imkani saglar

e Kompleks alanlar oldugu icin getirisi hizly
ve yiiksek olacaktir.

® Piyasa belirsizligi
® Denetleyecek kurum belirsizligi
o Ozel sektore baglilik

e Sadece gelir seviyesi yiiksek kesimin
yararlanmasi

® Yasli bakimina iliskin egitim yetersizligi
e Hastane mi yoksa otelcilik kapsaminda
hizmet verileceginin belirsizligi

Tablo 3: Saglikli Yasam Kampiisii SWOT Analizi
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Degerlendirme ve Sonug

Piyasadaki pay1 hizla biiyiiyen saglik turizmi sektorii yeni projelerinde
gelismesine de kapi aralamaktadir. Ayrica konsept olarak Ileri yas bireyleri
kapsayan projelerin gelismesi sektor i¢in Snemli noktalardan biridir. TUIK
Mart 2020 verilerine gore Tiirkiye’de 2080 yilina gelindiginde 65 yas ve
istii niifusun 0-14 yas niifusunu gececegi 6ngodriilmektedir. Yurt disinda
emekli ya da yash kdyii olarak nitelendirilen bir¢ok olusum yer almakta
fakat belirli bir standardi bulunmamaktadir. Ileri yas bireylerin yasamlarini
siirdiirebilecekleri tam tesekkiilli bir olusum bulunmamaktadir. Hizla
yaslanan niifus, ileri yas hizmetlerine talebin artisini da beraberinde
getirecektir. Bu bireyler i¢in hizmet sektdriinde gerekli c¢alismalar
yapilmaz ise gelecekteki hizmet alim talep artis1 karsilanamayacak
ve bir kriz olusumuna neden olacaktir. Diinya saglik turizm pazarinda
oldukga yeni olan Saglikli Yagam Kampiisii ve Saglik Serbest Bolgeleri
proje orneklerinin Tiirkiye’de uygulanmasinin avantaj ve dezavantajlari
ile firsat ve tehditlerinin belirlenmesi siire¢ acisindan Onemlidir. Bu
calismada s6z konusu iki projenin tanimlanmis ve Tiirkiye saglik turizm
pazar1 bu projeler agisindan SWOT analizi ile degerlendirilmistir. Elde
edilen sonugclar incelendiginde saglik serbest bolgeleri ile ilgili 6rneklerin
yeterli olmamasinin hem bir firsat hem de tehdit olusturdugu, Tiirkiye’ nin
mevcut potansiyelinin, saglik serbest bolgeleri yatirimlari agisindan giiclii
yoniinli olusturdugu fakat saglik turizmi yatirimlarinin {ilke genelinde
yeterli altyap ile gerceklestirilmemesi zayif yonii olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica saglik serbest bolgeleri ile ilgili yonetmeligin hala taslak halinde
bulunmasi yatirimcilarin girisimde bulunmak istediklerinde kosullarin ne
olacaginin netlesmemesi bu konuda adim atilmasina engel olusturmaktadir.
Saglikli yasam kampiisii agisindan yapilan analiz sonuglar1 agisindan,
projenin agirlikli olarak yerli katilimcilara yonelik planlanmasi zayif
yonil projenin yiiksek yatirim maliyetlerine sahip olmasi ise tehdit
olarak karsimiza g¢ikarken, Tiirkiye’nin sahip oldugu turizm altyapis1 ve
saglik turizmi yatirimlarinin saglik yasam kampiisii acisindan giiglii yon
olustururken, saglikli yagsam kdylerinin nis pazara hitap etmesi ise 6nemli
bir firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Teknoloji bir taraftan yasam standartlarinin iyilesmesine katkida
bulunurken diger taraftan bireyleri ve igletmeleri daha fazla teknoloji
kullanmaya ve teknolojik yeniliklerle birlikte doniismeye mecbur
birakmaktadir. Dijital doniisiim olarak literatiire gegen bu doniisiim,
insanin ve is siireglerinin, hizla gelisen teknolojiye uyum saglayabilmek
ve onu etkin kullanabilmek igin doniismesini anlatmaktadir. Deyim
yerindeyse teknolojinin igine dogan bireyler gibi yeni kurulan igletmeler
de bu doniisiime daha kolay ayak uydurabilmektedir. Bu isletmeler,
doniisiime direng gosteren dijital gogmen diye kategorize edilen igletmeler
tizerinde de zorlayici bir etki olusturmaktadir.

Dijital doniistimiin insana bakan tarafinda ise insan-makine savasinin
fitilinin ateslendigi goriilmektedir. Nitekim, makinelerin, bugiin bilinen
cogu meslek dalinda insanlarin yerine gectigi ve yakin gelecekte
yapay zekanin, insan zekasiyla yarisacagi ve insanlar1 farkli alanlarda
zihinsel siireglerini siirdiirerek hayatlarini kazanmaya mecbur kilacagi
ongoriilmektedir. Bu anlamda dijital doniisiim bir yoniiyle yeni is firsatlar
olustururken diger taraftan yeni dijital becerilere sahip olma zorunlulugu
da yiliklemektedir (Van, Deursen, Helsper ve Eynon, 2016).

Mckinsey Global Institute tarafindan 2020 yilinda yapilan ¢alismaya
gore kiiresel Olgekte, otomasyon, yapay zekd ve dijital teknolojilerin,
islerin  %50’sini otomatiklestirecegi ve mesleklerin bir kismini ise
tamamen ortadan kaldiracagi tahmin edilmektedir. Tirkiye’de de
mevcut teknolojilerle her 10 meslekten 6’smnin yiizde 30 oraninda
otomatiklestirildigi ve 10 yil iginde de mevcut mesleklerin yaklagik %25
oraninda otomatiklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Yapilan tahmini
hesaplamalara gore iilkede 7,6 milyon kisinin bu sebeple isten ¢ikarilacak
olmast ve 21 milyon kisinin ise yeni teknolojiler ile becerilerini
geligtirmesinin gerekecegi durumu ise iilke ekonomisini canlandirma
potansiyelinde oldugu degerlendirilmektedir (Mckinsey, 2020).

Dijitallesmenin, bireylere, isletmelere ve iilkelere etkisini
konusurken, tiim bu kademelerde, yiliksek Ogretim kurumlarmin,
gelecegin heniiz ad1 bilinmeyen mesleklerine eleman yetistirme gorevini
istlenerek bu doniigiimiin bir pusulasi ve bir lokomotifi olma misyonu
belirginlesmektedir. Bunun ic¢in de yiiksek ogretim kurumlarmin
oncelikle kendi i¢inde egitim faaliyetleri, egitim igerikleri, egitmenleri
ve yOnetim anlayisiyla kurum capinda bir biitiin olarak dijital doniistimii
gerceklestirmesi gerekmektedir. Zira teknolojik gelismeler ve dijital
yerliler, zaman-mekan smirlarim1 ortadan kaldirict  teknolojilerin
yiksek Ogretim kurumlarinda da uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.
Bu doniistimii gerceklestiren yiiksek Ogretim kurumlari, dgrencilerin
becerilerinin artmasii sagladigi gibi isgiicii piyasalarinin ihtiyacin1 da
karsilayacak becerilerle donanmis, hayat boyu 6grenme aktiviteleri iginde
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olmasi gerektigini bilen personel yetismesine de katkida bulunabilecektir.
Aksi takdirde iiniversiteler, miisterileri olan dijital yerlilerin istek ve
ihtiyaclarina cevap veremeyecek ve rakiplerine (6rnegin, yeni ¢ikan
egitim platformlar1 ve dijital tiniversiteler gibi) yenik diisecektir. Diger
taraftan kalitenin artirllmasi ve maliyetlerin azaltilabilmesi i¢in de idari
faaliyetlerden Ogrenim faaliyetlerine kadar tiim faaliyetleri kapsayici
bir dijital donilisiimiin yiiksek 6gretim kurumlarinda hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Bu caligmada dijital doniisiim kavraminin yiiksek 6gretim kurumlari
icin Oneminden bahsedilerek yiliksek ogretim kurumlarinda giincel
teknolojilerden ne Olciide faydalanildigina iligkin gelinen durumun
fotografi c¢ekilmeye calisilacaktir. Bu baglamda giincel teknolojiler
hakkinda genel bilgiler sunulurken, {iniversitelerdeki uygulama alanlarina
ve akademik calismalara da 6rnekler verilecektir.

Giiniimiiz Teknolojilerine Ornekler

Yapay Zeka: insanin konusma, tanima, Ogrenme, tahmin etme
ve karar verme gibi zihinsel siireglerinin taklit edilmesine dayali
teknolojidir (Remian, 2019). Yiiksek Ogretim kurumlarinda yapay
zeka, Ornegin Ogrencilerin sorularma sesli veya yazili cevap vermeyi
saglayan ve dogal dil isleme teknikleri kullanan sanal asistanlarin
gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Ozellikle uzaktan egitimde ve agik
Ogretim gibi Ogrencilerle ilgilenecek kadar yeterli sayida 6gretmenin
bulunmadig: platformlarda sanal asistanlardan yardim alinmasi zaruriyeti
bulunmaktadir.

Bu baglamda, Colace, vd. (2018) ve Nenkov vd. (2016) tarafindan
uzaktan egitimde uygulanmak iizere sanal asistan gelistirilmis ve
sonuglarinin 6grenciler i¢cin memnuniyet verici oldugu rapor edilmistir.
Karahan (2009), yapay zekanin kullanildig1 uzaktan egitim uygulamalarini
inceledigi caligmasinda yapay zekanin 6grenme siireclerini pekistirdigini
rapor etmistir.

Okullarda o6zellikle yabanci dil &gretiminde yapay zeka
uygulamalarindan (IRobiQQ, MentoRo, Robi, Cubo, Tiro, U-Robo vd.)
faydalanilmaktadir (Kim ve Kim, 2011). Otizmli ve isitme engelli
ogrencilerin egitiminde de yapay zeka uygulamalarindan (insansi robotlar)
faydalanilmaktadir (Akalin, 2014; Elicin, 2016; Ozdemir ve Kahraman,
2017).

Otonom Robotlar: insan yonlendirmesinden bagimsiz olarak
hareket edebilen, karar alabilen ve problem c¢dzebilen robotlardir.
Otonom robot calismalarinda ozellikle konumlandirma, haritalama ve
planlama sorunlarina cevap aranmaktadir. Uzay ve yeralt1 arastirmalari
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gibi ozellikle saglhiga zararh islerde ve zor/tehlikeli islerde robotlardan
yararlanilmaktadir. Gilinlimiizde yaygin olarak kullanilan ve g¢ogunlukla
goriintii almada, kesif ve haritalamada kullanilan insansiz hava araglarinin
otonom olanlar1 da otonom robotlara 6rnek verilebilir.

Sikago Universitesi’'nin merkezi kiitiiphanesinde robotlardan
faydalanilmig ve 3,5 milyon eserin 6grencilere daha hizli ulastirilabilmistir
(Y1lmaz, 2018). Gazi Universitesi’nde yapilan bir calismada ise dronekit
kiitiiphanesi ve PixHawk ucus denetleyicisi kullanarak otomatik rota tayini
yapabilen drone gelistirilmis ve testleri liniversitenin merkez kampiisiinde
yapilmistir (Gokge, ve Cetin, 2019). Istanbul Teknik Universitesinde ise
otonom ve operator kontroliinde ¢alisabilen mobil bir robot tasarlanmigtir
(Tozan, 2007).

Nesnelerin Interneti: Sensorlerin ucuzlayarak yayginlasmasi ile
¢ogu nesne internete baglanir hale gelmistir. Bu da cihazlarin takibini
ve Ozellikle iiretim siire¢lerinin optimizasyonu ¢alismalarini tegvik
etmektedir. Nesnelerin interneti, giinlilk hayatta yaygin olarak kullanilan
nesnelerin de internete baglanmasini takip ve kontroliiniin dijital olarak
yapilabilmesi imkanin1 da vermektedir. Dahasi bu nesnelere takilan
sensorler ile gevreden alinan konum, sicaklik ve hareket bilgilerinin de
kaydedilip islenebilmesi miimkiin olabilmektedir. Mimari yapisi itibariyle
nesnelerin interneti teknolojisi, sensorlerin takili oldugu algilama
katmanindan, internete baglanmay1 saglayan ag katmanindan ve akilli
uygulamalarin gergeklestirilebilmesi i¢in de uygulama katmanindan
olugsmaktadir. Nesnelerin interneti, bu baglamda internet teklolojilerinden,
veri bilimine, yapay zekadan gomiilii sistemlere ve robotige kadar bir¢ok
disiplinden beslenmektedir.

Nesnelerin interneti teknolojisinin yiiksek 6gretim kurumlari igin
akilli kampiis ve akilli derslik uygulamalarinda kullanilmasinin gerekliligi
sikca dile getirilmektedir (Prandi, Monti, Ceccarini, & Salomoni,
2019). Nitekim yapilan bir ¢aligmada kampiisteki ve binalardaki yasam
konforunun artirmasinin, 6grencilerin ve hocalarm verimliligini artirdigi
rapor edilmistir (Kastner, Neugschwandtner, Soucek ve Newmann,
2005). Nesnelerin interneti, enerji tiiketiminin Ol¢iilmesinden, hava
kirliliginin tespitine ve kampiis i¢i ara¢ trafiginin ydnlendirilmesine
cok cesitli amaglarla kampiis icinde kullanilabilmektedir. Akilli
derslik uygulamalarinda ise dersliklerin 1sitilmasi, aydinlatilmasi ve
havalandirilmasi gibi amaglarla kullanilabilmektedir. Nitekim yapilan bir
calismada Cin’deki bir iniversitede bilgisayar laboratuvarlarindaki enerji
tiketimleri takip edilerek gereksiz ¢alisan klimalarin ve bilgisayarlarin
enerjileri kesilerek tasarruf saglanmistir (Wang, 2013). Baska bir
calismada ise Cin’deki caligmanin kapsami genisleterek liniversitedeki
tiim binalarin enerji tiiketiminin izlenmesini ve kontrol edilmesi i¢in bir
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uygulama gelistirilmigtir (Lazaroiu, Dumbrava, Costoiu, Teliceanu, &
Roscia, 2016).

Birmingham City Universitesi, fakiilte binalarini nesnelerin interneti
teknolojileriyle donatmak i¢in 128 milyon dolar yatirim yapmis ve yilda
ancak 105 bin dolar tasarruf elde edebilmistir. Havanin %40 oraninda
karbondioksit gazindan arindirilmasi ile de 177 bin dolar tasarruf ettigini
rapor etmistir (Hipwell, 2014). Diger taraftan bu tiir uygulamalarin
iiniversitedeki 6grencilerin ve hocalarin enerji tasarrufu konusundaki
farkindalik diizeylerini artirdigt da bilinmektedir (Kusakabe, Lin,
Omori ve Araki, 2014). Su tliketiminin ydnetimi i¢in de gelistirilen
uygulamalar bulunmaktadir. (Robles vd., 2014; Mudumbe ve Abu-
Mahfouz, 2015). Tasarruf artirmay1 amaglayan diger bazi calismalarda da
¢cOp konteynerlerine yerlestirilen algilayicilar ile atik yonetimi icin veri
toplanmakta ve veri analizi yapilmaktadir (Anagnostopoulos, Zaslavsky
ve Medvedev, 2015; Folianto, Low ve Yeow, 2015).

Akilli derslik uygulamalarinin akademik basariya etkisi iizerine
yapilan ¢alismalardan birinde Belgrad’daki bir {iniversite dersliklerindeki
sicaklik, nem ve karbondioksit seviyeleri Ol¢iilerek, 6grencilerin derse
odaklanma seviyeleri iizerine etkileri incelenmistir (Horowitz, 2015).

Nesnelerin internetinin  kullamildigi diger bazi ¢alismalarda
(Rayner, 1998; Abbasy & Quesada, 2017) ise smif i¢indeki algilayicilar
kullanilarak 6grenenlerin 6zel egitim ihtiyaglarina gore kisisellestirilebilir
ogrenme platformlar1 olusturulmustur. Ogrenenlerin gz hareketlerinin (
ilk tespit siiresi, ortalama tespit siiresi, tekrar tespit siiresi, bakis siiresi,
toplam izleme siiresi vb.) izlenerek dikkatin yonlendirildigi bolgeler i¢in
1s1 haritalariin olusturuldugu bu caligmalarda bilissel 6grenme siiregleri
takip edilmektedir (Lai ve digerleri, 2013).

Biiyiik Veri Analizleri:

Makinelerin ve diger nesnelerin internete baglanmasiyla (nesnelerin
interneti) toplanan verilerden, sosyal medya verilerine kadar genis
bir yelpazede, bireysel ve kurumsal tirde biiyilk miktarda veri
depolanmaktadir. Bu verilerin analiz edilmesi ise liretim verimliliklerini
artirmak isteyen, miisteri istek ve ihtiyaglarin1 daha yakindan takip etmek
isteyen, uzun donem pazarlama kampanyalarin1 yonlendirmek isteyen,
hasili veriye dayali karar vermek isteyen isletmeler i¢in ¢ok kiymetlidir.
Ancak gerek verinin yapisi ve gerekse liretim hizi dolayisiyla kaydedilmesi,
islenmesi ve analiz edilmesi geleneksel yontemlerin ve teknolojilerin
sinirlarii agmaktadir. Cesitliligi fazla olan, boyutlar yiiksek ve tiretim
hiz1 yiiksek olan bu verilerin anlamlandirilmast igin gelistirilmis yontem
ve teknolojilere biiyiik veri analizi denilmektedir.
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Verinin, biiyiik veri kapsaminda degerlendirilmesi i¢in 5 temel boyuta
sahip olmasindan bahsedilmektedir (Bayrak¢i ve Albayrak, 2019). Bunlar:

1. Volume: verinin hacminin biiyiik olmas1

2. Velocity: verinin olusturulma hizinin yiiksek olmast

3. Variety: verinin yapisal ve yapisal olmayan ¢esitliliginin olmasi
4. Veracity: verinin dogru bir kaynaktan geliyor olmasi

5. Value: verinin bir deger tiretmesi

Biiyiik verinin depolanmast i¢in No-SQL (Not Only SQL) veritabani
sistemlerine ihtiya¢c duyulmaktadir. No-SQL Veri tabani yapilart ise
dokiiman, anahtar-deger, siitun ve ¢izge tiirlerinde olabilmektedir.

Biiyiik veri alaninda yapilan akademik g¢aligmalar incelendiginde
ozellikle 2012 yilindan sonra hem Tiirkiye 6zelinde hem diinyada, ¢ok
sayida calisma yapildig1 goriilmektedir. Ornek olmasi acisindan Kose
(2015), havayolu sirketleri hakkinda paylasilan ingilizce tweetler icin
duygu analizi uygulamigtir (Kose, 2015). Oracle VirtualBox sanal
makinesine kurulu Hortonworks Sandbox 2.0 platformu ile hadoop
mimarisi lizerinde HiveQL kodlarindan faydalanmistir. Kul (2018) da
gsm markalar1 hakkinda paylasilan Tiirkce tweetleri duygu analizine tabi
tutarken yine hadoop mimarisi tizerinde HiveQL dilinde yazdigi betikleri
kullanmustir.

Bulut Bilisim: Bulut bilisim (cloud computing) mimarisi, istemci,
uygulama, platform, altyapt ve sunucu olmak iizere bes katmandan
olusmaktadir. Istemci platformunda bulut bilisim hizmetlerinden
yararlanan bilesenler bulunmaktadir. Uygulama katmaninda yazilimlar,
internet lizerinden kullanima sunulmaktadir; bdylece kullanicinin
kendi bilgisayarina bu sistemleri kurmasi i¢in gerekli lisans maliyetleri
ortadan kalkmaktadir. Programlarin farkl siirtimleriyle olusturulan dosya
formatlar1 {izerinde islem yapilabilmesi i¢in Ornegin ekstra program
kurma veya giincelleme maliyetinden tasarruf saglanmaktadir.

Platform katmani, hem yazilimlar1 hem de yazilimlar ile kayit
altina alinan verilerin analizini icerir. Altyap1 katmani, sistem kurulumu
giivenlik bakim gibi islemlerin yiiriitiildiigli katmandir. Sunucu katmani
ise yazilim ve donanimla ilgili bilesenlerin yer aldig1 en alt tabakay teskil
eden katmandir.
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Sekil 1. Bulut bilisim (Saritas ve Uner, 2013)

Bulut bilisim ile genel anlamda yazilim, platform ve sistem
ihtiyac1 i¢in teknolojiye sahip olma maliyetine katlanma mecburiyeti
ortadan kalkmaktadir. Boylece ihtiya¢ duyulan sistem kaynagi zaman
ve mekan bagimsiz bir sekilde kiralanarak kullanim miktarinca ticret
Odenebilmektedir. Yeni ve giincel alt yapilara yatirim yapma ve lisanslama
gibi maliyetlere katlanilmamaktadir. Yaygm