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GIRIS

Geleneksel kamu yonetimi Frederick Taylor'm ‘bilimsel yonetim’,
‘Woodrow Wilsonin ‘yonetim-siyaset ayriligi’ ve Max Weber’in ‘ideal tip
biirokrasi’ ¢alismalari etrafinda biiyiik oranda sekillenmistir. Geleneksel
kamu ydnetiminde devlet kamusal mal ve hizmetlerin sunumunda biirok-
rasiyi gorevlendirirken idari ve siyasi alanlarin ayriligina isaret etmek-
tedir. Ayrica yonetimin 6zel bir sekli olarak goriilen kamu yonetimi, 6r-

giitlenisini Weber’in gergeklestirdigi biirokrasi ¢alismalarini temel alarak
gerceklestirmektedir.

Geleneksel kamu yonetimi; kamu yonetimi gelisim siireci igerisinde
tarihsel donem anlaminda en genis alani1 kapsamaktadir. Bu gerceklik;
bir yandan geleneksel kamu yonetiminin derinligine ve problemlere cevap
iiretebilme kabiliyetindeki glicii sunmakta, diger yandan ise ¢ok fazla etki
ve etkilesime maruz birakmaktadir. Oyle ki geleneksel kamu ydnetimi 1.
ve II. Diinya Savaslar1 ile 1929 ve 1973 ekonomik krizlerinde de varligini
siirdlirmiistiir. Diger taraftan Diinya Savaslarini da birer ekonomik kriz
olarak yorumlayabilmek miimkiindiir. Nihayetinde hem savas dénemle-
rinde hem de ekonomik kriz olarak betimlenen donemlerde geleneksel
kamu yonetimi unsurlar1 olarak bagta kamu hizmeti ve kamu mal1 sunu-
mu olmak iizere pek ¢ok alana yonelik planlamalar ve dncelikler tamamen
degismektedir.

Kamu yOnetimini olugturan her tiirlii yapilanma; ekonomide yaganan
ve normal sartlarin, normal planlamalarin disina ¢gikilmasina sebep olan
kirilmalar ve benzeri her tiirlii gelisme, ‘kamu’ kavraminin merkezi ko-
numa sahip oldugu geleneksel kamu yonetimini ve dolayimlarini benzer
kirilmalara ve bozulmalara zorlamistir. Sonug olarak 6zellikle 1973 krizi
sonrasi sesini yiikseltmeye baslayan elestirilerinde katkisiyla geleneksel
kamu yonetimi kabullerinden uzaklasilmaya baslanmistir.

Geleneksel Kamu Yonetimi

Kamu yo6netimi; gelisimini, somiirgecilik etrafinda betimlenen diin-
yada somiirgeciligin klasikten ¢agdasa evrilen degisiminde olgunlastir-
mis ve olgunlastirmaktadir (Yavas ve Demir, 2015: 92). Geleneksel kamu
yonetimi, kamu yonetiminin gesitli agilardan nispeten sinirlandirildigi bir
donemine isaret etmektedir (Ergun ve Polatoglu, 1988: 11). Bu manada
geleneksel kamu yonetimi iizerindeki etkileri dikkate alinarak yapilan si-
ralama dahilinde ilgili ¢alismalariyla donemi temsil eden isimler: Max
Weber (1864-1920), Thomas Woodrow Wilson (1856-1924), Frederick
Winslow Taylor (1856-1915) ve Henri Fayol (1841-1925)'dur. ilgili isim-
lerin dogum ve Oliim tarihleri dikkate alindiginda geleneksel kamu yo-
netiminin 19yiizyilin ‘son ¢eyreginden’ itibaren varlik kazanmaya basla-
digz ileri siiriilebilir. Geleneksel kamu yonetimiyle iligskilendirilebilecek
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caligmalarina bakildiginda ise; tepeden siki bir hiyerarsik kontrole dayali
biirokrasi formuyla Weber, siyaset-yonetim ayrimi ile memurlarin verimli
teknikler kullanarak politika tercihlerini gergeklestirilebilecegi diisiin-
cesiyle Wilson ve bilimsel yonetimin rafine edilmis {iretim tekniklerinin
sik1 kontrolii yonetimiyle Taylor’in yer edindigi gbzlemlenebilir (Pfiffner,
2004: 8) ve yonetimin (kamu-o6zel) fonksiyonlara ayrilarak incelenmesin-
de Fayol’'un yer edindigi sOylenebilir. Geleneksel kamu yonetimi ‘ideal
bir idareye’ ulagabilme ¢abasi yaninda geleneksel biirokrasiyi tanimlayan
ozellikleri sunmaktadir (Turan, 2015: 85). Oyle ki biirokrasi; olumsuz ola-
rak ifade edilebilecek pek ¢ok 6zelligine ragmen, sistemin muhtemel poli-
tik sorunlarindan/tikanikliklarindan bagimsiz olarak ¢aligmasi ve kendi-
sine yliklenen gorevlerin siirekliliginin saglanmasinda azimsanamayacak
bir 6neme sahiptir. Biirokrasinin tarih boyunca siirdiirdiigii olgunlagma ve
gelisme siiregleri toplami da bu paralelde degerli ve anlamlidir.

Refah devleti kavraminin giic kazanmasi, kamu yonetimi ve hizme-
tinin es zamanl olarak giic kazanmasina imkan tanimistir. Devlet cesitli
alanlarda toplumun kendisinden bekledigi hizmeti saglamak ve sunma-
nin ¢6ziimii olarak kamu kurumlarini arttirmis ve dolayisiyla daha fazla
biirokrasinin oniinii agmistir. Geleneksel kamu yonetimi; kamusal hizmet
ve mallarin hem tretim hem de sunum siireglerinin kendi kontroliindeki
kamu kurumlar1 araciligiyla saglanmasini benimsemis oldugundan, bii-
rokrasinin biiyliyen ve ¢esitlenen bir izlenim sunmasi beklenen bir gelis-
me olarak gozlemlenebilir. Geleneksel kamu yonetiminin biirokratik ku-
rumlarinin artan sayilarina benzer bigimde ayrintili kurallara ve degismez
algoritmalara gémiilmesi; devletin kamusal hizmet, kamusal mal iiretim
ve sunumunda baglangicta hedefledigi amaci zorlastiran bir zeminde ya-
ratmustir. [lerleyen zamanla ‘toplum merkezli’ kamusal mal ve hizmet su-
numu, ‘kural ve biirokratik islem merkezli’ kamusal mal ve hizmet sunu-
munun agirlik kazandig1 bir eksene tasinmistir. Kamu calisanlar iginse,
devlet tarafindan belirlenen kurallara ve biirokratik islemlere siki sikiya
baglilik ‘ideal/arzu edilen’ personel bi¢imi olarak belirginlesmistir.

Geleneksel kamu yonetimi, yonetimin farkli tiirevlerinden kendine
miinhasir 6zellikleri ile ayrilan egsiz bir gergeklige sahiptir. Kamunun
yonetimi, toplumda yer alan diger yonetimlerden (piyasa/6zel sektor vb.)
oncelikli amag ve hedefleri basta olmak tizere ¢esitli nedenlerle ayrilmak-
tadir. Kamu ¢alisanlarinin verimlilik, performans vb. degerlendirme kri-
terlerine bakilmaksizin emekli edilinceye degin ilgili kurumda calismasi-
nin 6niinde herhangi bir engel olmayisi ya da degisken iktidar kadrolarina
nazaran biirokrasi kadrolarinin nispeten duragan yapisi geleneksel kamu
yonetiminin kendine has yapisina dair ipuglar1 sunmaktadir. Geleneksel
kamu ydnetiminde; biirokrasi kadrosunun herhangi bir basamagini dol-
duran calisanlar, kurallar etrafinda insa edilen is siirecleri ve hiyerarsiye
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(iktidar sahipleri, uzantilar1 ve amirleri basta olmak iizere) hizmet eder-
lerken, varlik sebepleri olan toplumunsa arka plana itilmesi gibi bir sonu-
cun olusmasinda basat rol oynayabilirler. Diger taraftan geleneksel kamu
yonetiminin aksine 6zel yonetim ise toplumun ve/veya hedef kitlesinin
beklenti ve taleplerine karsi daha hassas bir konuma sahip olabilmektedir.
Waldo’nun belirttigi gibi; kamu yonetimi ve 6zel (sektor) yonetim, ayni
cinsin iki tiiriidiir fakat her birinin tiirlinii belirleyen kendilerine ait deger-
leri ve teknikleri vardir (Waldo, 1956: 127).

Geleneksel kamu yonetiminin orgiitlenisi agirlikla Weber’in biirokra-
si calismalarina dayanmaktadir (Eryilmaz, 2014: 44-45). Weber biirokrasi
modelinin 6zelliklerini su bagliklar halinde siralayabilmek miimkiindiir:

a) Yasalarla Diizenlenmis Yetki Alani

b) Otorite-Hiyerarsi

¢) Yonetimin Yazili Belgelere Dayanmasi

d) Uzmanlagma

e) Gayrisahsilik

f) Kariyer Yapist

g) Kurallar Sistemi

h) Kamu ve Ozel Hayatin Ayrigsmasi (Eryilmaz, 2013: 60-63).

Yukarida verilenler 15181nda Weber biirokrasisinin orgiitlenis niteligi
lic ana tema altinda toplanmaktadir:

Gorev ve yetkilerinin nesnel ve kisisel olmayan kurallarla tanimlan-
mi1s olmasi, list diizeydeki otoritenin ast diizeydeki otoriteyi denetim ve
gozetimi altinda tuttugu baskici bir hiyerarsik yapinin, bagka bir deyisle,
kurallarca tanimlanmis kat1 bir denetim ve yaptirimlar sisteminin varligi
ve nihayet, teknik nitelikleri uyarinca ‘bir 6miir boyu’ orgiitte kalmak ve
gorevini tek ya da baglica ugrasi olarak herkes i¢in esit ve kisisel diisiince-
lerden uzak bigimde yerine getirmek iizere atanmis memurlardan olusma-
s1 (Giilmez, 1975: 63).

Weberyan biirokrasi veya Weber biirokrasisi olarak tanimlarina ula-
silabilecek olan biirokrasi modeli Alman asilli sosyolog Max Weber’e da-
yanmaktadir. Weber {inlii eseri ekonomi ve toplumda ‘modern biirokrasi-
nin karakteristiklerine’ ve ‘memurun biirokrasideki konumuna’ su ¢erge-
vede deginmektedir:

1- Devlette ‘biirokratik daire’ veya ozelde ‘biirokratik girisim’ {i¢
unsura dayanir;

2- Ug unsurdan; birincisi, diizenli ¢alismalarin ‘resmi gorevler’ ola-
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rak adlandirilmasi; ikincisi, gorevlerin gerceklesmesi i¢in ‘emir verme’
yetkisi; ticlinciisii, gorevlerin siirekliligi i¢in verilen haklara dair gerekli
tedbirler alinir;

3- Boylesi bir biirokrasi sadece ‘modern devlette’ ve ‘ileri kapitalist
kurumlarda’ gelisebilir;

4- Daire hiyerarsisi iistiin alt1 denetledigi {ist-alt sistemini 6ngoriir;

5- Modern dairenin yonetimi ‘yazil1 belgeler’ ile memurlar ve katip-
ler personeline dayanir;

6- Uzmanlagmis daire yonetimi ‘uzmanlik’ alaninda egitimi gerekti-
rir;

7- Tam gelismis daire, memurun ‘tam c¢aligmasi kapasitesini’ gerek-
tirir;

8- Daire yonetimi genel kurallar1 takip eder, zira daire yonetiminin

kurallara indirgenmesi onun dogasinda igsellestirilmistir, bdylece somut
diizenleme imkan1 yaratilmaktadir;

9- Memur agisindan daire yonetiminin ‘amacina olan baglilik’ sii-
rekli ve garanti altindaki bir ‘licretle’ yeterli hale gelmektedir; esasen bu
dogrultuda memurun ‘kariyeri’ de sekillenmekte daha {ist gérevlerde daha
iyi sartlar ve iicretler saglanmaktadir (Weber, 2012b: 323-326).

Weber ‘biirokrasi modelinin’ gelisimini yukarida da belirtildigi iizere
iki baslikta sinirlamistir. Bunlardan birincisini ‘modern devlet’ digerini
ise ‘ileri kapitalist’ toplumlar olarak betimlemistir. Geleneksel devletin;
mesruiyet ve egemenlik kaynaklarmin topluma dayandirilmasi diisiince-
sinde yasanan gelismeler dogrultusunda ulagilabilen modern devlet, 19. ve
20. yiizyillarda ilgili diisiincelerde yasanan degisim/doniistimlerle ‘ulus
devlet’ olarak belirginlesmistir (Arslanel ve Eryiicel, 2011: 2-3). Kapi-
talizm ise; bir yandan Marxin belirttigi gibi is giiciinii metalagtirmakta
diger yandansa Weber’in yasal-ussal temelli biirokrasisinde demir kafese
hayat vermektedir (Aydin, 2010: 17). Diger taraftan ulus devlet yoniindeki
gelismeler milliyetgi bir faktor olmaksizin Ingiltere’de gergeklestigi gibi
kapitalizme eslik eden bir olgu olarak da insa edilebilmektedir (Akbulut,
2014: 39-40). Boylece Weber’in yapmis oldugu ‘modern devlet ve kapita-
lizm’ sinirlamalarint kiimelendirebilmek miimkiin hale gelmektedir. Bu
dogrultuda ilgili kiimelenme modern devlet, biirokrasi ve kapitalizm ara-
sinda yiikselen bir birliktelik olarak belirginlesmekte, bu ise iktidar1 elde
etme yontemlerini farklilastirmaktadir. Zira modern devlet orgiitlenme-
sinde politik erke ulasma savasi; hiyerarsik temelde diizenlenmis makam-
lar ve makamlardaki memurlarin gayri sahsi ve kamusal sorumluluklari-
nin, yetkilerinin 6tesinde ilgili makam ve memurlari kontrol altina almayz,
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elde etmeyi, etkilemeyi de gerektirmektedir (Poggi, 2016: 118-119).

Sonug olarak; geleneksel kamu yonetiminin olusumunda farkli dev-
letler veya kiiltiirler tarafindan Weber biirokrasi modeli az veya ¢ok temel
alinmistir. Devletin toplumla olan etkilesiminde toplumun beklentileri, ta-
lepleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda biiyiime ve olgunlasma siireci devam
eden biirokrasi pek ¢ok olumsuz elestirinin ilk hedefi olmasina ragmen
sosyal-ekonomik esitsizlikler, sinifsal-bolgesel farkliliklar basta olmak
iizere pek cok problemin etkin ve kesintisiz ¢oziimiinii saglayabilen bir
yapiya sahiptir. Ozellikle dikkat edilmesi gereken unsur ise biirokrasinin
esas varlik sebebi olan toplumun beklenti, talep ve goriisleriyle zengin-
lestirilerek stirekli olarak gelistirilmesinin saglanabilmesidir. Bu baglam-
da biirokrasiyi tanimi yapilmis ezbere hazir bir realite olarak gérmekten
ziyade; gelisimi ve olgunlagmasini, toplumun gelismesi ve olgunlasmasi
paralelinde devam ettirebilecek bir kavram olarak addetmek daha anlamli
olacaktir.

Weber kariyer, gayrisahsi, hiyerarsi, detayci kurallar ve bigimsellik
tizerine yiikselen bir biirokrasi kavrami ile geleneksel kamu yonetimin-
de yer alirken; birinci diinya savasi boyunca ABD baskanligi (1913-1921)
yapmis olan Wilson siyaset-yonetim ayrimi lizerine gergeklestirdigi ca-
lismalarla geleneksel kamu ydnetimindeki yerini almigtir. Ozellikle 6ne
¢ikan ¢aligmasi ise ‘idarenin incelenmesi’ isimli makalesidir. Makale 2017
senesi itibariyle de ¢aligmalarina devam etmekte olan “Political Science
Quarterly” dergisinde “The Study Of Administration” ismiyle 1887 sene-
sinin haziran ayinda yayinlanmistir. Wilson makalesinde; yonetim bilimi-
ni, 2200 sene dnce baslayan siyaset bilimi ¢aligmalarinin en son meyvesi
olarak nitelendirmistir (Wilson, 1887: 198). Wilson’in makalesinde dikkat
¢eken unsurlar su maddeler altinda siralanabilir:

1-)Hi¢ kimse idareyi devlet ilminin bir dali olarak sistematik bir se-
kilde incelememistir. Ilgili doneme kadar yazilan tiim yazilar devletin
anayasasl, mahiyeti, egemenligin 6zili, monarsinin demokrasiyle ¢arpistig
teorik alan, oligarsinin ayricalikli alan istemesi gibi konulardan olusmak-
tadur.

2-)idari gorevler uygulanacak siyasetin standartlastirilmis kurallarina
sistematik bir sekilde uydurulmalidir bu manada simdiye dek sahip olma-
digimiz bir seye sahibiz: Idarenin ilmine.

3-)Eskiden hiikiimet bir sarayin kaprislerine ayak uydururdu bugiin
bir milletin goriislerine uymak zorunda. Devletin islerini kolaylastiracak,
islerini Ozel tesebbiisten farkli kilacak, teskilatini kuvvetlendirecek, go-
revlerini sadakatle yapacak idare ilminin varligidir.

4-)idare ilmini biz bulmadik ‘ilim doktrinini Avrupa’da’ buldu. He-
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defleri, 6rnekleri, sartlar1, hemen istisnasiz yabanci irklarin tarihgilerine
ve yabanci sistemler ve ihtilallerden edinilen derslerdir.

5-)50 y1l dnce ciirlimeye baslayan bir devlet personel sistemini anaya-
samizin eksikliginden dolay1 simdi temizlemeye basladik.

6-)idare bir demokraside monarsiye nispetle daha gii¢ teskilatlanir.
‘Insanligin bilyiik ¢ogunlugu gayri felsefidir’ ve bugiinlerde insanligin
¢ogunlugu oy kullanmaktadir.

7-) 1dare bir is alanidir. Siyasetin telas ve heyecanindan uzaktir.

8-) Her ne kadar siyaset idareye vazifeler yiikliiyorsa da; ‘idari me-
seleler siyasi meseleler’ degildir. Siyaset devlet adaminin idare ise teknik
memurun alanidir. Siyaset idarenin yardimi olmaksizin hicbir sey yapa-
maz fakat idare buna ragmen siyaset degildir.

9-) Siyaset ve idare arasindaki ‘ayrilik’ tartisma gerektirmeyecek
kadar agiktir. Kamu idaresi, kamu hukukunun teferruatli ve sistematik
uygulanigidir. Kamu idaresinin kontroliinde halk ‘yetkili bir tenkitci’ rolii
oynamalidir.

10-) Teknik egitim gérmiis devlet personel sistemi bugiin elzem bir
hale gelmis bulunuyor. Ozel egitime tabi tutulmus, gerekli hiyerarsi ve
disiplinin hakim oldugu miikemmel bir teskilatin i¢ine yerlestirilmis olan
bir grup devlet memurunun bir¢ok kimsenin goziinde ‘ayr1 bir memur si-
nift’ gibi goriinecektir.

11-) Biirokrasi ancak biitiin devlet personeli sisteminin amirleri ve
maiyetinin halkin siyasi hayatindan uzak bulundugu yerde ortaya ¢ikabi-
lir. Kamu islerinde 6zel bir egitim gérmeksizin gosterdigimiz deha, bizi
idarede yaptigimiz gaflardan kurtaramamaktadir.

12-) idare ilminin emniyetle ve fayda saglayacak sekilde &diing ala-
bilmek icin temel yapisina farkli sartlarimizi islemek gerek. Amerika igin
idare ilminin dayanacag1 prensipler demokratik kurallarin 6zl olmalidir.
Kozmopolit diislincenin ne yapmali metodu yerine, her zaman Amerikan
faydaci diislincesine uyarak nasil yapmali usuliine bagvurulmalidir (Wil-
son, 1887:197-222; Abadan, 1961: 53-74; Kissinger, 2000: 23-54).

Yazinda Wilson’un kamu yonetiminin kurucusu (kurucularindan) ol-
dugu ya da olmadig1 seklinde ¢esitli tartigsmalar yapilarak Prusya ve Fran-
sa da Wilson tarafindan gerceklestirilen ayrimin Wilson’dan ¢ok dnceleri
yapildig1r vurgulanmaktadir (Sakli, 2013a: 285-287). Fakat Wilson hali-
hazirda Biiyilik Frederick ile Prusya’da ve Napolyon’la ise Fransa’da idari
teskilatlanmanin gelistigini 6zellikle belirtmistir (Wilson, 1887: 204-205).
Prusya, Fransa ve Amerika arasinda farkli olan gercek ise: Biiytik Frederi-
ck’in Kral, Napolyon’un imparator Wilson’un ise halk tarafindan segilmis
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olusudur. Bu baglamda yukarida maddeler halinde de aktarilmaya caligil-
dig1 tizere Wilson ‘halkin diisiincesi, halkin beklentisi’ gibi tanimlama-
lar ve siyasi-idari ayrim1 demokrasi iizerine insa etmesiyle dncekilerden
farklilasmaktadir. Diger taraftan siyasi-idari ayrim Weber agisindan de-
gerlendirildiginde Wilson’a benzer bir bigimde idare ile siyaset arasindaki
ayrimi1 kabul ettigi ve siyasetci ile biirokrasi kadrolar1 arasinda belirgin bir
farklilik oldugunu gostermistir (Giiven, 1976: 50-51).

Taylor; 20.yiizyilin ilk ceyreginde gerceklestirdigi ¢esitli caligsmalar
ve ‘Bilimsel Yonetim Yaklasim1’ ile bilimin bir konusu olarak yonetimi
inceleyen ilk kisidir (Yiksel ve Aykag, 1994: 83). Bu baglamda Taylor
‘Bilimsel Yénetimin Ilkeleri’ isimli kitabryla geleneksel kamu yénetimin-
de Weber ve Wilson ile birlikte anilmaktadir. “The Principles Of Scientific
Management” isimli 1911 basimi kitabinin giris boliimiiniin baslangicini
Baskan Roosevelt’in “Ulusal kaynaklarimizin korunmasi sadece ulusal
verimlilik sorununa 6n hazirliktir” (Taylor, 1911: 5) sozleriyle yapan Tay-
lor’in eseri; giris, bilimsel yonetimin temelleri ve bilimsel yonetimin ilke-
leri bagliklarindan olugmaktadir. Taylor calismalariyla pek ¢ok olumsuz
elestirinin muhatabi olmasina karsin sistemli ve verimli tiretimin temelle-
rini atmistir (Asunakutlu ve Coskun, 2005: 172-175). Bu sonuca ulagmasi-
na kaynaklik eden bilimsel yonetimi ise kendisi su sekilde 6zetlemektedir:

Pratik yontem degil bilimin yontemi,
Anlagmazlik degil uyum,

Bireycilik degil isbirligi,

Sinirli ¢ikt1 yerine azami ¢ikti,

Her insanin en iyi verimi ve refahi i¢in gelistirilmesi (Taylor, 1911:
140; Taylor, 2016: 106-108).

Bilimsel yonetim ¢aligsmasini yukaridaki gibi 6zetleyen Taylor; diger
yandan isgilerin ¢alisma ortamlar1 igerisindeki sosyal-psikolojik gereksi-
nimleri ve beklentilerini gbz ard1 ederek is¢ileri liretimin etken bir unsuru
olarak sinirlamigtir. Bu sinirlama olusumundaki temel sebeplerin basin-
da ise takintili kisiligi gelmektedir (Erturgut ve Soysekerci, 2010: 12-13).
Sonug olarak Taylor’un bilimsel yonetim ¢aligsmalar1 makineler yaninda
is¢ilerin arzulanan bi¢cimde basta verimlilik olmak iizere sistem igerisin-
de hedeflenen beklentiler dogrultusunda konumlandirabilmesini amagla-
mistir (Akbiyikli ve Kog, 2016: 14-15). Baska bir deyisle Taylor yonetim
problemlerinin ¢oéziimiinde bilimsel yontemi kullanmigtir. Diger taraftan
kamu yonetimindeki degisimi; ii¢ farkli tarihsel donem iizerinde temel-
lendirilen, ii¢ farkl1 model olarak siniflandirabilmek miimkiindiir. Bunlar
19.ytizy1lin sonlarindan 1980°li yillarin baslarina dek uzanan geleneksel
kamu yonetimi modeli, 1980’li yillarin sonlarindan 21.yiizyilin baglarina
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uzanan kamu isletmeciligi modeli ve son olarak da kamu yonetisimciligi
modelidir (Osborne, 2006: 377-378). Bu baglamda; geleneksel kamu yo6-
netiminin 6ne ¢ikan niteliklerini su sekilde 6zetleyebilmek miimkiindiir:

1-‘Biirokratik’ sistem, dnceden belirlenmis kurallar, prosediirlere uy-
gunluk, mesruiyet odakli, politika yapma-uygulama ayrimi, merkeziles-
mis hiikiimet;

2-‘Kapal1 sistem’, organizasyon/kurulus temelinde i¢ biirokratik ve
idari dinamikler, dis ¢evreye ilgi yetersiz;

3-Mikro diizeyde kurallara, yonetmeliklere, prosediirlere uygunluk
aranmasi;

4-‘Hiyerarsik’ i¢ iliskiler; karar verme otoriter ve kesin;

5-‘Kamu tekeli’; kamu hizmetlerini saglamada tek yontem ‘kamu sek-
tori ethosu’;

6-‘Kullanicr’; vatandag pasif bir konu;

7-Kullanilan kaynaklara/girdilere, 6zellikle finansal kaynaklara/gir-
dilere odaklilik;

8-Yonetim modeli prosediire dayali, aragtirma yontemi kurumsalci-
lik, politika sistemi odakls;

9-Teorik kokenleri ‘kamu politikasi ve politik bilim’, devletin dogasi
“Uniter’ (Lacovino, Barsanti ve Cinquini, 2015: 65-70; Runya, Qigui ve
Wei, 2015: 12-13; Zia ve Khan, 2014: 435; Osborne, 2006: 383; Hood, 1991:
4-5).

Geleneksel kamu yonetimine yonelik gerceklestirilen elestirilerin
baslicalarini; yeni kamu yonetimi, yeni kamu isletmeciligi, yeni kamu hiz-
meti, kamu degeri yaklagimi ve postfordizm olarak siralayabilmek miim-
kiindiir.

Yeni Kamu Yonetimi Hareketi

Yeni-eski kelimeleri ¢ok farkli anlamlar1 ve bosluklari kargilayabilme
yetenegine sahip olduklarindan ‘Yeni Kamu Yonetimi (YKY) Hareketi’
ile kargilanmak istenenin ‘ne oldugu’ pek ¢ok ¢alismanin esasini olustur-
maktadir. YKY nin konumunu, eski kamu yonetimi veya daha c¢ok ifade
imkan1 bulan gekliyle geleneksel kamu yonetimi seklinde tanimlanandan
farklilagan, ayrilan bigiminde ifade etmek miimkiindiir. Elbette ‘gelenek-
sel ve yeni’ arasindaki farklilik beyaz-siyah zitligindaki gibi keskin bir
bigime sokulamayabilir. Bu baglamda YKY nin ‘yeni’ olarak tanimlan-
masinin kdkenini ‘sosyal adalet ve sosyal esitligin’ kamu yonetimi para-
digmasinin merkezi degerleri arasina tasima gayreti olarak betimlemek
miimkiindiir (Ozgiir, 2014: 183).
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Gelenekselin yerini yeniye veya farkli olana birakmasi ise var olanin
var olurken konumlandig1 nesnelerinde yasanan bir degisime isaret et-
mektedir. Bagka bir ifade ile var olus amaglarini artik yerine getiremedigi
ya da yetersiz olarak degerlendirilen kavramlar atil pozisyona ¢ekilmek
istenmektedir. Pek ¢ok alanda gergeklesen veya talep edilen degisim ise
ekonomik kriz veya savas donemlerinin olaganiistii sartlarindan biiyiik
oranda beslenebilmektedir. Boylece krizler ve/veya olaganiistii donemle-
rinde ciddi katkilariyla yonetimin/yonetimlerin {izerinde olusan baskila-
r1n etkisiyle yeni ¢6ziim yollar1 aranabilmektedir. Yerytizii tarihinde pek
cok zamanda ve ¢ok da farkli olmayan benzer denilebilecek olaylarda da
goriilebilecegi lizere ekonomik ¢ikmazlarin toplum tizerinde artan etkisi
bir zaman sonra ya iktidar1 ya da iktidarin bigimini veya her ikisini birlik-
te degisime zorlayabilmekte ve cogu defalarda bu degisimler/doniisiimler
gerceklesmektedir.

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrast ABD’nin kiiresel sahada {ist-
lendigi rollere yonelik cesitli elestiriler yogunluk kazanmistir. Oyle ki;
Vietnam Savasi gibi gelismeler dolayisiyla biiyiiyen, basta kampiis hare-
ketleri olmak iizere farkli eylemler kendini gostermeye baslamustir. Tlgili
eylemlerinde etkisiyle ABD’nin ‘kiiresel jandarma, politik misyoner’ gibi
sifatlar1 elestirilerek ilgili alanda tiiketilen kaynagin ulusal problemlerin
ve ‘esitsizligin’ giderilmesine yonlendirilmesi ve yonetimin bu yonde
adimlar atmasina dair beklentiler kuvvetlenmistir. Temelde sosyal-top-
lumsal esitlik, hakkaniyet ve benzeri kavramlar1 kullanan bir izlenim su-
nan (Ustiiner, 1995: 62-63) YKY ise yukarida deginilen bir atmosferde
calismalarina baslamistir. Geleneksel kamu yonetimini “asla itiraz kabul
etmez bir inang degildir” (Waldo, 2016: 207) seklinde yorumlayan Dwight
Waldo YKY’ye yon veren isim olarak belirginlesmistir. Zira yeni kamu
yonetimi hareketi D. Waldo’nun ¢alismalar1 ve ¢abalariyla ilk adimlarini
atmaya baslamistir. Ozellikle Minnowbrook Konferansi (Her yirmi yilda
bir yapilmakta) olarak anilan konferans YKY hareketi agisindan anlamli
bir yere sahiptir. Ik konferans: diizenleyen Waldo, katilimda 35 yasindan
kiiciik olmak sart1 getirmistir. Boylece belirli yas araligina sahip insanlar
arasindaki diistinsel farklilasmay1 da gozlemlemeyi hedeflemistir. Konfe-
rans sonucunda Waldo, kimlik bunaliminin kaynagini klasik kamu yone-
timi anlayisinda bulur ve o anlayis: elestirerek suglar (Ozer, 2012: 228).
Boylelikle bu (ve benzer) konferanslar sonucunda/sonrasinda olugmaya
baslayan yeni yonetim paradigmasi, orgiit yonetiminde siirecin ana un-
suru olmaya baslamistir. Degisim artik bu yeni paradigmanin belirledigi
istikamette gelismistir (Ozer, 2014: 26).

YKY geleneksel kamu ydnetiminin sorularina ek olarak saglanan hiz-
metlerin toplumsal esitligi arttirtyor mu? sorusunu sormakta ve bilhassa
azinliklarin siyasi gii¢ ve ekonomik gelismeleriyle toplumsal esitlik ara-
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sinda bag kurmaktadir. YKY yoneticilerin tarafsiz olmadigini ve gercek-
lestirilecek/uygulanacak politikalarin “iyi yonetim ve toplumsal esitlige
bagli olmasi gerektigini vurgulamaktadir” (Frederickson, 2016: 449-450).

Diger taraftan YKY’yi paradigma olarak betimleyebilmek ABD si-
nirliligina sahip olusu ve diger {iilkeler anlaminda olduk¢a zayif bir ko-
numa (kabule) sahip olmasindan dolay1 zordur. ABD ile sinirlida olsa
“esitlik, adalet, katilim, sosyal sorunlara duyarli olma” agisindan ¢esitli
kavramlara sahip olan YKY o6zellikle 1980 sonrasi yeni sag paradigmanin
etkileriyle oldukca zayiflamis ve diinya geneline yayilan bir konuma ula-
samamistir (Ozgiir, 2009: 184-185).

Yeni Kamu Isletmeciligi

1929 buhranmi sonrasi refah devletinin gittik¢e giliglenen ve biiyiiyen
yapis1 1973 petrol krizi ile elestiri ve sorgulamalarin 6znesi haline gelirken,
sistem kendisine ¢oziim olabilecek se¢eneklere karst sertligini yitirmeye
baslamistir. Sorgulanan devlet olunca geleneksel kamu yonetimine yiikle-
nen olumsuz elestiriler ve ¢ikmazlara ¢6ziim arayislari da ¢esitli gelisme-
lerin 6niinii agmistir. Bu gelismelerden birisi olarak 1980 sonrasi yeni sag
ve neo-liberalizmle birlikte anilan ‘yeni’ kamu isletmeciligi gosterilebilir.
Her ne kadar ‘yeni’ kelimesi ile baglasa da ‘yeni’ kamu isletmeciligi 6n-
ceki benzer calismalardan izler tasimaktadir. Yeni kamu isletmeciligi ile
esasen gerceklesen kamu isletmeciliginin makyajlanarak tekrardan sunul-
masidir. Yeni kelimesinin barindirdig1 bir nevi aldatma ve/veya yaniltma
kabiliyeti ‘serbest piyasada’ drneklerine sik¢a rastlanilabilecek bir yontem
veya sunum sekli olarak kabul edilebilir. Zira piyasaya siiriilen liriinler bir
onceki ilgili modelinden ¢ok biiyiik farkliliklar barindirmamasina ragmen
kiiciik degisikliklerle ‘yeni’ olarak arz edilebilmektedir. Benzer bigimde;
kamu igletmeciligi okulunun bilhassa ‘yeni’ kamu isletmeciligi tiirevin-
de, kamu yonetiminin geleneksel yapisina karsi ortaya konulan elestirel
pozisyon perdesinin arkasina odaklanildiginda ulasilan gergek, gegmiste
kalanin tekrar tiiretilmesi gayretinden ibarettir (Ustiiner, 2000: 29).

Londra Universitesi kamu ydnetimi ve kamu politikas1 profesérlerin-
den Christopher Hood ‘yeni kamu isletmeciligi’ kavramini ilk kez ‘A Pub-
lic Management for All Seasons’ isimli makalesinde kullanmistir. Hood
makalesinde yeni kamu isletmeciligi doktrini olarak tanimladig: yedi bi-
lesene su sekilde yer vermistir:

1-Kamu sektorii iginde profesyonel isletmecilik
2-Belirlenmis standartlar ve performans olgiimleri
3-Cikt1 kontrolleri {izerine daha fazla 6nem

4-Kamu sektoriindeki birimlerin ayristirilmasina gecis
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5-Kamu sektoriinde daha fazla rekabete gecis

6-Ozel sektor isletmeciligiyle onaylanmis araglarin kamu sektoriinde
kullanimi

7-Kamu sektorii kaynak talebi kontrolii ile daha azla daha ¢ok yapma
(Hood, 1991: 4-5).

Yeni kamu isletmeciliginin dizaynini iki farkh fikir akiminin zitlik-
lariyla gerceklesen bir evlilik olarak yorumlayan Hoods, evliligin bir tara-
fina ikinci diinya savas1 sonrasi gelisen kamu tercihi, islem maliyet teorisi,
asil-vekil kurami gibi gelismeleri koyarken diger tarafina ise kamu sekto-
riilnde profesyonel isletmecilik (managerialism) ve ardisik is tipi dizilerini
koymaktadir (Hood, 1991: 6).

Yeni kamu isletmeciliginin gelisimine David Osborne ve Ted Gaebler
“Yonetimin Yeniden Kesfi’ adli eserleriyle katkida bulunmuslardir. Os-
borne ve Gaebler’in “Reinventing Government: How the Entrepreneurial
Spirit is Transforming the Public Sector” isimli eserleri giris dahil 12 bo-
liimden olusmakla birlikte 10 boliimde ¢esitli tespitlerde bulunmuslardir.
Osborne ve Gaebler’in 10 ilke veya prensibi olarak da belirtilen/anilan
diisiincelerini su sekilde siralayabilmek miimkiindiir:

1-Katalizor Yonetim - Kiirek yerine diimen,

2-Toplumun Sahibi Oldugu Ydnetim - Hizmet yerine giiclendirme,
3-Rekabetgi Yonetim - Rekabetci hizmet sunumu enjeksiyonu,
4-Gorev Odakli Yonetim - Doniisen kural odakli organizasyon,
5-Sonu¢ Odakli Yonetim - Girdiler degil yatirim sonuglari,

6-Miisteri Odakl1 Yonetim - Biirokrasinin degil miisterinin ihtiyag-
lar1,

7-Girisimei Yonetim - Harcamak yerine kazanmak,
8-1leriye Déniik Yonetim - Tedavi yerine dnleme,

9-Merkezi Olmayan Yonetim - Hiyerarsiden katilima kadar takim ¢a-
ligmasi,

10-Piyasa Odakl1 Yonetim - Piyasadaki degisimden yararlanma (Os-
borne ve Gaebler, 1993: 9-10).

Dikkat edildiginde goriilmektedir ki; Osborne ve Gaebler’in sunduk-
lar1 diislinceler ile Hood’un sundugu doktrin bilesenleri yogun benzerlik-
ler tagimaktadir. Benzerlikler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, yeni
kamu igletmeciliginin kuramsal olarak profesyonel isletmecilik (manage-
rialism), neo-taylorizm ve kamusal se¢im kurami ile yeni kurumsal iktisat
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etrafinda sekillendigi ileri siiriilebilir (Giizelsari, 2004: 4-6).

Geleneksel kamu yonetimi, deneyim ve pratikler toplamiyla yeni
kamu isletmeciliginin kendi gercekliginin tanimlanmasinda 6nemli bir
yer tutar. Nihayetinde yeni kamu isletmeciliginin, geleneksel kamu yone-
timinin olumlu ve olumsuz birikimlerinden yararlandig1 bir perspektiften
de bahsedilebilir. Durum bu sekilde degerlendirildiginde ise yeni kamu
isletmeciliginin ilgili alanda kendini tamamen farklilagtiran, ayristiran
bir paradigma niteligi tasidigin1 sdylemek giigtiir. Bu baglamda gelenek-
sel kamu yonetimi ile yeni kamu isletmeciligi incelendiginde su sonuglara
ulasabilmek miimkiindiir:

1-Piyasa Weber ilkelerine benzer sekilde gayri sahsi ve nesneldir,

2-Insan kaynagindan maksimum verim elde edilmesi biirokrasi igin
ne denli kritik ise yeni kamu isletmeciligi i¢inde kritiktir,

3-Biirokrasi sisteminde oldugu gibi piyasa sisteminde de istikrari
saglayict miidahale gerekebilir,

4-Yeni kamu isletmeciliginde ‘katilim’; her ne kadar farkli sekilde
gosterilse de sisteme kars1 olan direncin kirilmasi ve alinan kararlarin uy-
gulanmasi kolayligin1 hedefler,

5-Biirokratik sistemin; ekonomik, verimli, etkili vb. amagclar1 hedef-
leyebilmesinin yaninda sosyal adalet, toplumsal esitsizligin ve gelir esit-
sizliginin azaltilmasi gibi ahlaki yonii agir basan ‘kar beklentisi olmayan’
kistaslara gore de karar alabilen hedefleri vardir (Akdogan, 2007: 40-42).

Geleneksel kamu ydnetimi ile refah devletinin giiclii egemenliginin
yasandig1 zaman arali§inda, biirokrasi araciligiyla yasam alanina yapilan
miidahalenin; yeni kamu isletmeciliginin 6zellestirme, yerellesme, yone-
tisim ilkeleri gibi ilkelerle geleneksel kamu yonetimine has biirokrasinin
zayiflatildig1 ve yasam alani iizerindeki etkisinin azaltildigi seklinde bir
diisiincenin dogumuna sebebiyet vermistir. Gergekte olan ise neoliberal
egemenligin biirokrasinin kabiliyetini piyasaya devrederek yasam alani
tizerindeki etkilerini devam ettirmesidir (Akdogan, 2007: 39). Zira yeni
kamu igletmeciligi geleneksel kamu yonetimi ilkelerini gesitli bigim ve
boyutlarda egip biikkmesine ve biirokrasiyi elestirmesine ragmen miktari
farkl sekillerde yorumlanacak bir agirlikta biirokrasiyi kendini inga etme
siirecinde kullanmaigtir.

Yeni kamu isletmeciligi cok yonlii olarak incelendiginde hem amagla-
r1 hem de kullandig1 yontem ve araglar1 dogrultusunda pragmatik bir yan-
sima da s6z konusudur. Pragmatik felsefenin de belirttigi gibi degisimin
siirekliligini asabilmek tanimlara, kavramlara, inanglara degismez bir ni-
telik, anlam ve kutsallik ytikleyerek degil, degisimle degisimin de 6tesin-
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de etkilesim kurarak gerceklesebilir (Yildirim, 2011: 188-190). Bu baglam-
da yeni kamu isletmeciligi; diigsiincenin, toplumun, ahlakin, ekonominin,
adaletin, teknolojinin ve diger sartlarin gegirmis oldugu farklilagma ve de-
gisim biitiiniinde olgunlasan bir cevap, bir reform olarak goriilebilir fakat
bu son cevap, son reform degildir. Eger yeni kamu isletmeciligi geleneksel
kamu ydnetiminin karsisinda toplumun biiyiik kesimi tarafindan kabul-
lenilmis, benimsenmis bir dogru niteligi tasiyorsa, bu sadece zamanin
sinirh ifade edilisindeki bagdan kaynaklanmaktadir. Farkli bir ifade ile
‘toplum’; bilgi, teknoloji, kiiltiir, ekonomi, dil ve zaman ile sinirlandirilan/
tanimlanan bir gergekligi dogru olarak nitelemektedir/sunmaktadir. Boy-
lece denilebilir ki ‘dogru’ olarak kavranan her tiirlii bilgi, gelisme ve olay
zamanin ve toplumun sinirhiligini ifade eden bir tanimlamadan ibarettir/
ibaret olabilir. Bu noktadan hareketle yeni kamu isletmeciligine dair dog-
rularin, zamanla yanliga evrilen bir boyuta taginmasi, toplumun tarihsel
gelisim siireci hakkinda sahip olunan bilgiler dikkate alindiginda, yiiksek
bir beklenti olarak kabul edilebilir. Nihayetinde yeni kamu isletmeciligine
dair nitelikleri su sekilde 6zetleyebilmek miimkiindiir:

1-“i¢ verimlilik’, her bir kamu yonetimi biriminde ¢aligma mantig1
‘isletme’ odakli;

2-‘Kismen kapali sistem’, organizasyon/kurulus sonu¢ amachdir,
kamu yonetiminde ‘igletme Ozelliklerine’ vurgu vardir ve verimlilik te-
melinde maliyet kesme, kisiklik vb. dogrultusunda daha azla daha fazla
yapmak baskis1 hakim;

3-‘Etkinlik, verimlilik, ekonomiklik, isletme-ekonomi perspekti-
finden sonug¢ performansina odaklanir boylece maliyetleri diigiirmek ve
vadeli sozlesmeler gibi yollarla yiiksek standartlar1 yakalamak i¢in kamu
sektoriinde daha fazla rekabete giris;

4-‘[liskilerde siyasi-idari ayrim’, siyasetciler stratejik ve hedef belir-
leyici role sahipken, memurlarin performans diizenlemeleri ve tesvikler
yoluyla 6zerk yoneticiler olmasi beklenir;

5-Karar vermede ‘esneklik’ ve biirokratik islemlerin ‘nicel perfor-
mans’ gostergeleriyle Olgiilen ¢ikti kontrollerine dayanan kurallara kay-
dirilmasi;

6-Rekabet yaratilarak; hizmet sunumunda ‘kamu, kamu-6zel, 6zel’
ayrimi ve kullanilan kaynaklar yerine teslim edilen mallar ve hizmetlere
(¢iktilara) odaklilik;

7-‘Miisteri’, ¢ikar sahibidir, kamu yonetimine ihtiya¢ duyar ve bu bag-
lamda birlestirilmis yonetim sistemleri, kamusal alanda birimlere ayris-
maya veya yerinden yonetim haline getirilir;

1 3E prensibi olarak da bilinmektedir. ‘Effectiveness, Efficiency, Economy’=3E.
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8-‘Kurumsal yonetisim’ modeline dayali, aragtirma yontemi poziti-
vizm, Orgiit i¢i yonetim odakly;

9-Teorik kokenleri ‘kamusal se¢im teorisi ve isletme ¢alismalarr’, dev-
letin dogas1 ayrilmis (Lacovino, Barsanti ve Cinquini, 2015: 65-70; Runya,
Qigui ve Wei, 2015: 12-13; Zia ve Khan, 2014: 435; Osborne, 2006: 383;
Hood, 1991: 4-5).

Kamu Degeri Yaklasimi

Kamu degeri yaklasiminda Bozeman, Meynhardt vb. gibi pek ¢ok dii-
stiniirlin yeri olmakla birlikte 6n plana ¢ikan isim “Creating Public Value:
Strategic Management in Government” ( Kamu Degeri Yaratmak: Kamu-
da Stratejik Yonetim) adli eseriyle Moore olmustur. Moore piyasanin {iret-
tigi degere benzer nitelikte kamuda da deger iiretilmesini hedefler. Moo-
re’un kamu degeri kavrami ile ilgili caligmasiyla beraber kavram zamanla
yazinda kendisine genis bir yer edinmistir. Bireysel ve toplumsal etkilesi-
me dair gesitli 6zellikler her iki tarafin birbirlerine kars1 yiiriittiikleri ileti-
simin yoniinii de belirleyebilmektedir. Ilgili dogrultunun kendi igerisinde
tirettigi kabuller ise zorunlu ihtiyaglarin hangi sekillerde karsilanacaginin
tespitini ¢esitli degerler etrafinda anlamlandirmakta ve bu degerler ‘kamu
degeri’ olarak isimlendirilebilmektedir (Koseoglu ve Tuncer, 2014: 150).
Geleneksel kamu yonetimi cergevesinde degerlendirildiginde yonetenin
yonetilen i¢in liitfettigi degerle sinirli kalan anlayis yerini yonetilenin
beklentileri ve deger anlayisini dikkate alan bir doniistime birakmakta-
dir. Farkli bir ifade ile kamu degeri evrensel olarak arzulanan varliginm
yoneten-yonetilenin miimkiin oldugu kadar esit katki sagladig1 ortak bir
cabayla tasarimlar. Durum bu agidan incelendiginde farkli kiiltlirler ve
cografyalar, farkli toplumlar veya ayni toplum igerisinde yer alan farkli
bolgelerde dahi birbirine benzemeyen dahasi tam zitt1 kamusal degerlerin
olusmasi da tabii olarak beklenebil(ecekt)ir.

Geleneksel kamu ydnetiminin sahip oldugu kendine 6zgii yapist ve
ozellikle biirokrasi acisindan bulundugu konum itibariyle kamu degeri
tanimina ¢ok fazla imkan tanimamaktadir. Fakat yonetenin se¢ilmisler
veya atanmiglar fark etmeksizin yonetilen ile iligkilerinde arasina ordii-
gl biirokrasi duvarlar1 yikilmaya mahkimdur. Kamu degeri yaklagimi-
n1 anlaml kilacak olan ise gdriilmeyen biirokrasi duvarlarinin sayist ile
dogru orantil1 olarak kendini tasvire imkan bulabilecegi gercegidir. Zira
duvarlarin varlig1 ne kadar azaltilabilirse arzulanan kamu degerine o denli
yaklasilabilecektir. Sonug olarak kamu degerine ait degerler dizisi toplam1
yoneten-yonetilen arasindaki farklilagsmanin siirdiiriilmesini gii¢ bir konu-
ma ¢ekmektedir (Karkin, 2015: 266). Bu durumun kiiltiirel gegmislerinin
ve birikimlerinin farkli devletlerde farkli karsiliklari olmasi miimkiin-
diir. Bu anlamda kamu degeri kavraminin yasam alani bulabilmesi yo-
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neten-yonetilen ikilisinin her ikisinin de belirli kazanimlara ulasmasiyla
miimkiin olabilecektir. Ornegin egitim, saglik, gida, giivenlik gibi temel
alanlar basta olmak lizere ¢oziilmesi ¢ok uzun zaman alabilecek problem-
lere sahip toplumlarda, kamu degerinin etkin olarak uygulama sans1 elde
edebilmesinin ¢ok zor olabilecegi ileri siiriilebilir.

Yeni Kamu Hizmeti Yaklasimi

Kamu yonetiminin geleneksel yapisinda gerceklesen doniisiim ve
degisim, kamu yonetimiyle i¢ ige gecmis olan kamu hizmetine bakisi da
derinden etkileyerek farkli degerlerin 6n plana ¢ikmasini saglamistir. Bi-
linen insanlik tarihi boyunca yoneten ve yonetilen veya farkli bir agidan
hizmet sunan ve alan taraflar bir biitiin olarak degerlendirildiginde hizme-
tin/hizmetlerin gelisimi toplumun/toplumlarin elde ettigi sosyal, ekono-
mik, kiiltiirel birikimlerden derinden etkilenmistir. Yeni kamu yonetimi
hareketi bu perspektiften degerlendirildiginde yeni kamu hizmetinin orta-
ya ¢ikist beklenen bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Oyle ki; gelenek-
sel kamu hizmetinin/hizmetlerinin 6tesinde, yeni kamu hizmeti yaklagimi
toplum tiyelerini merkeze yerlestiren demokratik haklar, sivil toplum gibi
ilkelerin 6n plana ¢iktig1 bir ¢éziimlemeye sahiptir. Bu ilkelerinde 1s181nda
yeni kamu hizmetinin esas amaglarinin baginda, toplumu olusturan iiyeyi
merkeze alan ve dncelikli hedefi {iye olan bir bakis agisina sahip olmasidir.
Uye icin ve iiyeler arasinda sunulan hizmet demokrasi kavraminin maksi-
mum seviyede yasam alan1 buldugu, geleneksel yaklagimdaki gibi sadece
verimliligin degil toplumu olusturan iiyeye de deger verilen bir ¢izgiye
sahiptir. Elbette hizmet sunumunda demokratik hareket etme, iiyeye deger
verme gibi kavramlar -biirokratlar tarafindan- ‘carpitilmaya’ hemen her
cagda gozlemlenebilecegi gibi agiktir. Biirokratlarin veya biirokraside yer
alan herhangi bir memurun mevcut kurallari, yetkilerini ve benzerleri-
ni ¢arpitmaya olan yatkinligini bir an i¢in gormezden geldigimizde yeni
kamu hizmeti, arzu edilen demokrasi seviyesinin yonetenin yonetileni 6n-
celedigi, yonetenin toplumun beklenti ve talepleri dogrultusunda adimlar
att11 bir ¢izgide belirginlesmesiyle varligindan s6z ettirebilecektir (Geng,
2010: 149).

Janet V. Denhardt ve Robert B. Denhardt tarafindan yazilan “Yeni
Kamu Hizmeti- “Yonetim Degil Hizmet’ ” isimli eser konu itibariyle ya-
zinda yer alan tartisma ve ¢alismalarda merkezi bir yer isgal etmektedir.
Denhardt ve Denhardt yeni kamu hizmetini yedi baslik etrafinda sekillen-
dirmektedir:

1- Vatandasa Hizmet, Miisteriye Degil. Kamu gorevlileri sadece
miisterilerden gelen talepleri cevaplamak yerine vatandaslar arasinda gii-
ven ve is birligi iliskilerinin ingasina odaklanmali,

2- Kamu Yarar1 Aramak. Hedef bireysel tercihlere hizli ¢ézlimler
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bulmak yerine, ortak ¢ikarlar ve ortak sorumluluklar yaratmali,

3- Vatandaslik Degerinin Girisimciligin Uzerinde Olmasi. Kamu
yararinda kamu ¢alisanlar1 ve vatandaslarin anlamli katkilar1 kamu para-
sin1 kendi parasitymig gibi kullanan girisimci yoneticilerden daha iyidir,

4- Stratejik Diisiinme, Demokratik Eylem. En etkili ve sorumlu ko-
lektif caba ve is birligi siiregleri; politikalarin ve programlarin kamu ihti-
yagclari ile biitiinlesmesiyle saglanabilir,

5- Sorumluluk Kabul Etmek Basit Degildir. Kamu gorevlileri piya-
sadan daha dikkatli hareket etmelidirler. Anayasa hukuku, toplum deger-
leri, politik normlar, profesyonel standartlar ve vatandas ihtiyaglar1 so-
rumluluklar dahilinde dikkate alinmalidir,

6- Yonetmek Yerine Hizmet Etmek. Yeni yontemlerle toplumu kont-
rol etme ve yonetme denemeleri yerine, deger tabanli liderlikle vatandas-
larin ortak ihtiyaclar1 dikkate alinmalidir,

7- Sadece Verimlilige Degil Insanlara da Onem Vermek. Paylasilan
liderlik bazl is birligi siirecleri kamu organizasyonu ve aglarinda daha
basarili olmakta ve tiim insanlarin saygisini kazanmaktadir (Denhardt ve
Denhardt, 2007: 42-43).

Yeni kamu hizmeti yaklagimi, geleneksel kamu yonetimi anlayisin-
da ydneten-yonetilen ayrimindaki derin farklilasmay1 azaltmaya yonelik
gerceklestirilen anlamli bir adim olarak degerlendirilebilir. Geleneksel
biirokrasi bir biitiin olarak degerlendirildiginde yoneten ve yonetilen kii-
meleri arasinda belirgin bir ayriliktan s6z etmek miimkiindiir. Anlasilma-
st gereken bu ayriligin kdkenlerinin nelere dayandigidir. Bir baska ifade
ile yoneten-yonetilen kiimelerin sinirlari nasil ¢izilmektedir. Yeryiiziinde
cok farkli iilkeler ve bu iilkelere ait dikkat ceken sayida yoneten-yonetilen
cesitliligi vardir. Yeni kamu hizmeti yaklagiminin tiim bu yerytiizii devlet-
lerinde benzer etkiler yaratmasi beklenemez. Fakat elbette bu, yeni kamu
hizmeti yaklagimini daha zayif olarak degerlendirilebilecek bir seviyeye
de indirgeyemez. Sonug olarak Denhardt da kapitalist bir toplumu, insan-
larin hem kendileri hem de toplumun diger bireyleri iizerinde oldukga si-
nirl bilgiye sahip oldugu, aklin aragsal olarak iktidarda oldugu ve bilginin
adaletsizce varlik kazandirildig1 bir toplum olarak betimlemektedir (Zen-
gin, 2008: 10). Yeni kamu hizmeti yaklasimi bu baglamda demokratik, hii-
manisttik, ortak degerler/cikarlar gibi basliklarla geleneksel kamu hizmeti
kavramina kars1 tercih edilebilir bir secenek olarak ¢ikmaktadir.

Post Fordizm

20.ylizy1lin son ¢eyreginden hemen 6nce patlak veren petrol kokenli
ekonomik krizin siyasi ve idari diizen ilizerinde yarattig1 degisim ve do-
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niisiim baskisina benzer bir baski da liretim sisteminde/birikim rejiminde
yasanmistir. Bu dogrultuda degerlendirildiginde post-Fordist ¢dziimleme-
ler; yasanan kriz dogrultusunda Fordist diisiincede yasanan ¢ikmazlara
verilen cevaplar toplami olarak goriilebilir. ikinci diinya savas sonrasi
kendisine hizla yer edinmeye baslayan Fordist liretim; biiyiik 6lgekte ‘Bi-
limsel Yonetimin Ilkeleri (1911) adli eserin yazari Taylor’dan etkilenen
Henry Ford’un hareketli montaj hatt1 tizerinde araba (T modeli) iiretme-
siyle (1913) baglamaktadir (Ates ve Copoglu, 2015: 98-100). Henry Ford
‘Endiistri Felsefem’ adli eserinde; makine c¢aginda degil gii¢ caginda
yasanildigini1 belirterek, giic ¢aginin bilyiikk imkanlarimizi/yetenekleri-
mizi ‘nasil’ kullandigimiza bagl olarak/dayanarak sekillenecegini vur-
gulamaktadir (Ford, 1929: 20-21). Bu baglamda ‘hareketli montaj hattr’
mevcut imkanlarin nasil kullanildiginin, nasil giice doniistiiriildiigiiniin
bir 6rnegi/uygulamasi olarak goriilebilir. Oyle ki; Henry Ford 1913 sene-
sinde Taylor’un bilimsel yontemini basarili bir sekilde uygulayarak Model
T isimli aracinin iiretim siiresini 728 dakikadan 93 dakikaya diisiirmeyi
basarmigtir (Khanna, 2015: 7-8). Dahas1 aradan gecen 14 yilin ardindan
1927 senesine gelindiginde Model T’nin iiretim siiresi 93 dakikadan 24
saniyeye kadar disiiriilmiistiir (McClellan III ve Dorn, 2006: 340).

Fordizm; her ne kadar ilk uygulandigi donem ve ozellikle 1945 sene-
si sonrasi gerceklesen yiikselisiyle beraber farkli ve yararli olarak diisii-
niilebilecek gelismelere katki saglamissa da (ani) degisen sartlara uyum
saglama yetenegindeki zayiflik 6ncelikli olmak iizere ¢esitli problemler
onu 1973 sonrasi artan problemler dolayisiyla elestirilerin hedefi haline
getirmistir. Post-Fordizm bdylesi bir ortamda ‘esnek’ iiretim yaklasimi
basta olmak {izere Fordizmin problemlerine karsi iirettigi ¢ozlimlerle ken-
di konumunu belirginlestirmeye baslamistir. Post-Fordizm; iiretim siste-
mi ve sermaye birikim rejiminde yasanan degisimi ve farklilasmay1 ifade
etmekle beraber isci/emek maliyetlerinde azalmaya giderek kar oranla-
rindaki azalmay1 engellemeye calisan bir hedefi de benimsemistir. For-
dizmden post-Fordizme dogru yasanan doniisiim ve gelismeler su sekilde
Ozetlenebilir:

Tablo-1 Fordizmden Post-Fordizme

IDiizenlemeler IFordizm Yeni Gelismeler

[Finansal Rejim IKeynesyen IMonetarist

Y 6netim/Isletme Hiyerarsik, Merkezi, [Esnek Hiyerarsi, Performans Odaklilik
Biirokratik

lisgiicii Siireci [Teknolojik Olarak Gelismemis, [Teknolojik Olarak Dinamik
Yogun sgiicii (Bilgiye Dayali), Yogun Sermaye

isgiicii iligkileri [Toplu/Ortak Halde Diizenleme Bireysellestirilmis, Esnek

[Tiketim Bigimleri [Evrensel, Toplu/Ortak Haklar IHedeflenmis, Kisisellestirilmis

Sozlesmeler
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[Ekonomik Hedefler IKamu Yatirimi Ve Teknik Diisiik Ucretli, Diisiik Becerili,
ilerlemeye Dayali Ekonomik [Esnek Ekonomiye Dayali Ekonomik
Modernizasyon, Tam Istihdamm  [Modernizasyon, Ozel Kar Tesviki
[Tesviki

IPolitik Form IKorporatist Girisimci/Firsat Veren

Kaynak: Markantonatou. M. (2007). The Ideal-Typical Transition
From Fordism To Post-Fordism: A Neopositivist Problem Setting. Europe-
an Research Studies, Cilt-5, Say1-1/2.s.119-129.

Yukarida verilen tabloda da yansitildig1 gibi, Fordist yaklasimda;
tretim/montaj hatti, refah devleti, ulusal ekonomiler, kitle iiretimi, kati
hiyerarsi ve biirokrasi, islevsel uzmanlasma, dikey iletisim vb. nitelikler
on plandayken post-Fordist yaklasimda; esnek iiretim, esnek biirokrasi ve
hiyerarsi, kiiresellesen rekabet, yerellik, otomasyon, yatay iletisim vb. ni-
telikler 6n plandadir (Memduhoglu, 2007: 2-9). Nihayetinde Fordist do-
nem 1973 krizi sonrasi, konumunu post- Fordist veya Esnek iiretim ve
birikim rejimi olarak da ifade edilebilen bir doneme birakmistir (Sakli,
2013b: 107-109). Diger taraftan Fordist ve post-Fordist betimlemeleri ka-
pitalist gelisimin 1970 Oncesi ve sonrasi doniisiimiiniin agiklanmasinda
kullanilan kavramsallastirmalar olarak da degerlendirmek miimkiindiir
(Bigki ve Sobaci, 2011: 222).

Fordist tiretimden uzaklagmanin hizlanmasi ile beraber Fordist {iretim
kokenli iligkilerde de degisimler gozlemlenmistir. Boylece Fordist birikim
stiregleri doneminin kendisini diizenleyen kurumsal yap1 ve orgiitlenme-
lerle olan iletigsimin/iligkinin post-Fordist donemde nasil ve hangi yonde
olacagina dair sorgulamalar baslamistir (Aydoganoglu, 2011: 24-27). Bu
donemde geleneksel kamu yonetimi ve niteliklerinin de sorgulanmaya
baslandigi ileri siiriilebilir. Refah devletinde; devletin amaglar1 dogrultu-
sunda iiretim iizerinde sahip oldugu pozisyon geregi kazandigi miidahaleci
konumu, post-Fordist donemle birlikte devletin diizenleyici roliiniin agir-
lik kazanmaya basladig1 bir konuma dogru evrilmistir. Geleneksel kamu
yOonetimini tanimlayan niteliklerin elestirilmesinin temel nedenleri onun
kat1, kapali, merkezi ve biirokratik yapisinin post-Fordist doneme iliskin
olgunlasan ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda yeterli diizeyde tatminkar
cevaplarlar sunamamasi olarak gosterilmistir. Post-Fordist donemin anah-
tar kavrami olarak ‘esnek’ kelimesini gostermek miimkiindiir. Bu agidan
degerlendirildiginde geleneksel kamu yonetimi sonrasi popiilaritesi artan
ozellestirme, yerellesme, yonetisim gibi kavramlarin kokeninde bahsi
gecen esneklige ulasma cabasi tespit edilebilir. Ornegin dzellestirmeler
geleneksel kamu yonetimi igerisindeki devletin konumunu; diizenleyici
devlet konumuna dogru itmis, hatta diizenleyici islevin icrasinda da 6zerk
kurumlar 6n plana gikarilmistir (Sakli, 2013b: 123).
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Post-Fordist tiretim bigimi yeni olarak ifade edilebilecek ¢oziimler
sunma yetenegine sahip olmasina karsin yeni olarak ifade edilebilecek
cesitli problem ve tehlikeleri de kendinde barindirmaktadir. Bu anlamda
Tarhan’in da ifade ettigi gibi; “Postfordist birikim rejimiyle uyumlu olarak
yasanan kurum ve kurallarda yasanan degisim, ¢atismaya ve par¢alanmis-
l1iga yol agmakta, devlet toplumsal uzlagmay1 saglamada yetersiz kalmak-
ta, halkin devlete duydugu giivende giderek azalmaktadir” (Tarhan, 2010:
416-417).

Fordizmden postfordizme uzanan eksene benzer bi¢cimde biirokrasi
de postbiirokrasi ¢izgisi dogrultusunda farklilagsmistir. Fordist donemde
baskin olarak gdzlemlenen Weber ve biirokrasi orgiitlenmesi postfordist
donemle birlikte postbiirokrasi paradigmasi ve post-biirokratik orgiitlen-
me biciminde belirginlesmeye baslamistir. Postbiirokrasi; biirokratik o6r-
glitlenme ve ilkelerinin farklilasan dénemle beraber yetersiz olarak be-
timlenmesi ile ilgili ilke ve orgiitlenme bigimindeki farklilasmay1 ifade
etme bicimi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda postbiirokrasi, drgiit
ortamlarinda katiliktan ziyade esneklik odaklidir. Boylece “postbiirokra-
tik paradigma ile biirokrasinin katiliklar1 kirilmakta kabulleri bir kenara
birakilmakta, agmazlar1 agilmaya calisilmaktadir” (Ates, 2013: 85-86).

Biirokratik orgiitlenme, orgiitiin basta amag ve hedefleri olmak tlizere
ulagmak i¢in gayret gosterdigi alanlarda yetersiz, ¢6ziimsiiz kalabilmek-
tedir. Post-biirokratik orgiitlenme formlar1 (Sinirsiz, hayalet, modiiler, sa-
nal, klan vb.) ise yatay hiyerarsi/orgiitlenme, orgiit i¢ ve dis sinirlarinda
yumusama ve esnekligin merkeze alindig1 goriiniimiiyle yetersizlik ve ¢o-
ziimsiizligli asmay1 hedeflemektedir (Araza ve Aslan, 2014: 41-42).

Sonuc¢

Geleneksel kamu yonetiminin filizlenmeye basladigi donem dikka-
te alindiginda bu doénemi ¢ok uzak ge¢mislere tasiyabilmek en azindan
kavramin genel kabul géren tanimlari i¢in miimkiin degildir. Gelenek-
sel kamu yonetiminin ortaya ¢ikisinin arkasinda insanligin temel ¢6ziim
iiretme mekanizmalarinin isletildigi ifade edilebilir. Problem veya prob-
lemlere cevap iiretmek iizere sekillenen pek ¢ok kural, olay ve kavramda
da goriilebilecegi lizere; ortaya konulan ¢oziimiin zamani ve degisimi kap-
sayict niteliklerindeki eksiklikler ¢oziimiin etkinligini belirli bir donem
veya zamanla sinirlandirabilmektedir. Sonug olarak gecmiste ortadan kal-
dirildig: diisiiniilen problemler i¢in iretilen cevaplarin sinirli kapsayiciligi
ve degisime uyum saglamadaki yetersizligi, problemlerin farklilasarak ve
geliserek tekrar ortaya ¢ikmasina olanak taniyabilmektedir.

Geleneksel kamu yonetimi de orgiitlenisindeki weberyan biirokrasi-
nin yogunlugu dogrultusunda; hiyerarsi, belirlenmis yetki alanlari, yazi-
I1 belgeler vb. seklinde ifade edilen gesitli cevaplar iiretmistir. Fakat or-
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taya konuldugu doneme nazaran muhtemel problemleri ¢c6zme yetenegi
zamanla zayiflayan orgiitlenis, degisime acik hale gelmistir. Geleneksel
kamu yonetimine yonelik elestirel yaklasimlar zayiflayan ve/veya eksik
oldugu diisiiniilen yonlerin tamamlanmasi, gelistirilmesi amaclarinin bir
sonucu olarak goriilebilir. Yeni kamu yonetimi, yeni kamu isletmeciligi,
yeni kamu hizmeti, kamu degeri yaklasimi ve postfordizm 6ngoriileme-
yen problemlere {iretilen cevaplar niteligi tasimalarinin yaninda degisimin
kaynaklik ettigi farklilagmalara da isaret etmektedir. Tam olarak bu sebe-
be dayanarak yeni veya ¢oziim iireten olarak belirginlesen yaklagimlarin
en azindan kendi donemleri (zamanlari) i¢in yeterli ve anlamli katkilar
sunan olanaklar olabilecegi goz ardi edilmemelidir.

Teknolojik, sosyolojik, ekonomik alanlarda yasanan olumsuzluklar
veya bu alanlar1 giiclii sekilde degisime zorlayan savas, salgin hastalik
gibi geligsmeler var olan sistemin cevap iliretememesine neden olabilmekte
ve sistemi tekrar iglevsel kilabilecek yone dogru hareket etmeye zorlaya-
bilmektedir. Benzer bigimde kamu yonetiminin, kamu hizmetinin saglikli
bicimde sunulusunda yasanan eksiklik ve aksakliklar benimsenmis olan
yontem ve kurallarin degisimine olanak tanimaktadir. Sonug olarak bir
biitlin olarak kamu yonetiminde yasanan bu degisim ve farklilagmalar 1s1-
ginda elestirel yaklasimlarda zamanla ¢esitli diizeylerde kendi tanimlarin-
dan uzaklasabilecektir.
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Giris

13. yiizyilda Mora Yarimadasi, Latin Prensligi’nin boélgedeki Slavla-
1 ve dagli Manyalilar1 sindirmek icin insa ettigi giiclii kaleler ve Slav-
lar ile yaptig1 anlagma sonrasi tamamen Frank hékimiyetine girdi (Mil-
ler,1908:100). Ancak Latin Prensi Guillaume II Villehardouin’in 1259°da
Bizans’a esir diismesi ve 1261’de Istanbul’un tekrar Bizans hakimiyetine
girmesi gibi bir dizi gelisme, Mora’daki mutlak Frank hakimiyetinin so-
nunu getirdi. Latin prensi; 1262°de Benefse, Mizistre ve Manya kaleleri-
ni Bizans’a birakarak, serbest kald1 (Ostrogorsky,2006:418-419; Kiel ve
Alexander,2020:279; Zinkeisen, 2011a:135). Bizans, Mora’da elde ettigi bu
iic onemli kale ve Mizistre merkezli ytiriittigi fetih faaliyetlerine ragmen
Franklar1 yarimadadan temizlemeyi basaramadi. Mora uzun bir siire Bi-
zans, Latin ve Venedik hakimiyetinde kaldi. Yarimadanin siyasi durumu,
1428 yil1 itibartyla degisti ve Venedik idaresindeki Modon, Koron, Ana-
bolu ve Argos (Arhos) hari¢ Mora’nin tamami, Bizans hakimiyetine girdi
(Ostrogorsky,2006:517; Kiel ve Alexander,2020:280).

Osmanlilarin Mora’ya ilk akinlar1 ise 1387 tarihlidir. Bizans’in Mo-
ra’y1 idare konusunda i¢ine diistiigii cikmaz, Osmanlilardan yardim talep
etmesine neden oldu. Mora’nin ilk despotu Manuel Kantakuzenos™un' 6lii-
miiniin ardindan kardesi Matheos yerine ge¢mis ancak Bizans Imparatoru
V. loannes Paleologos, oglu Theodoros’u Mora despotu olarak tayin etmis-
ti. Fakat Theodorosun Mora’da karsi karstya kaldig1 siyasi ortam, Latinle-
re kars1 Osmanli destegine bagvurmasina neden oldu. Evrenos Bey komu-
tasinda, Mora’ya gelen Tiirk akincilarin fetih hareketleri sonrasi bolgenin
idaresi Theodoros’a birakildi (Kiel veAlexander,2020:281). Mora’ya 14.
yiizyil sonu birkag¢ akin daha diizenleyen Osmanli’nin 15. yiizyilda yari-
madaya yonelik siyasetine yon veren husus, Mora despotlarinin Osman-
I1 karsit1 ittifaklara verdikleri destekti. Mora despotlarinin bu siyasetine
kars1t Osmanli; 1423, 1431 ve 1446 akinlari ile cevap verdi (Zararsiz, 2022:
26-27; Kayapinar, 2002:354; Kiel ve Alexander,2020:280).

Yarimada {izerinde nihai Osmanli hékimiyeti ise 1460 yilinda Fatih
Sultan Mehmed’in son Mora seferi ile gerceklesti ve Venedik’e ait Benef-
se, Koron, Modon, Argos, Anabolu ve Navarin (Anavarin) harig¢; Mora,
Osmanli hakimiyetine girdi.? 1479 Argos’un fethi ile baslayan siireg; 1499-
1502 Osmanli-Venedik Savasi ile ivme kazanarak, 1540 y1l1 ile Mora’nin
tamami Osmanli kontroliine girdi (Kiel ve Alexander,2020:280). Kazan-
dirdig itibar kadar stratejik ve ekonomik cazibesiyle goz hapsinde olan

1 Bu donem Mora’nin etnik yapisini degistiren 6nemli bir icraata imza atildi. 14. yiizyilda
veba, savaglar ve isyanlar nedeniyle azalan niifus problemini ¢6zmek i¢in Manuel ve I.
Theodoros donemi bos arazilere Arnavut aileler yerlestirildi. 150.000’e varan bu Arnavut gocii
ile demografik yap1 biiyiik bir degisime ugradi. Kiel ve Alexander,2020: 280.

2 Mora seferi hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. Kritovulos, 2013: 451, 453, 469, 471,473,475;
Kiel ve Alexander, 2020: 280.
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Mora’nin fethi ile Osmanlilar, siyasi rakiplerin ve muhalif Mora halkinin
diismanliklarina ve tehditlerine acik hale geldi. Mora’daki Osmanli haki-
miyetine karsi tehdit olabilecek her firsati her is birligini degerlendiren bu
aleni diismanligin adi: ‘Manya’ idi.

Kasim 1567°de Mizistre Beyi tarafindan sunulan rapor; Osmanli ida-
resini, Manya’daki isyana ve bazi Ispanyol gemileri ile olan temaslarina
kars1 uyarmaktaydi. Buna yanit olarak Osmanli; Modon, Koron ve Na-
varin kalelerinin giiclendirilmesini emretti. Timar iizerinde yasanan mii-
cadeleler, bir isyana déniiserek, Ocak 1568’ kadar siirdii. Isyan sonrasi
Mizistre Beyi’ne kanuna gore vergi toplanmasi ve sorusturmayi Osmanli
gorevlisi Mustafa Cavus’un yardimiyla yiiriitmesi buyuruldu (Zarinebaf,
2005: 30). Osmanli miidahalesi ile isyan nihayete erdi ancak Manyalilarin
asilikleri son bulmadi. Manya, 17. yiizy1l boyunca Osmanl’’y1 mesgul
eden sorunlardan biri olmaya devam etti.

1.Manya Burnu ve Manyalilar

Manya?* (Sezen, 2017: 532), Yunanistan’in giineyinde, antik Spartalila-
rin soyundan geldiklerine inanan Manyalilarin* vatanidir. Manya Burnu,
bir dut yapragina benzeyen Mora Yarimadasi’'nin giineyindeki ii¢ koldan
biridir. Yarimadanin dogu kolunda; Koron, Modon ve Navarin gibi 6nemli
liman kentleri olup batidaki kolda Benefse, ortadaki kolda ise Manya yer
almaktadir. Dogusunda Lakonia batisinda Messenia Korfezleri bulunan
Manya, Taygetos’ siradaglarinin sonundadir. Manya’da bulunan Matapan
(ya da Tenaro) Burnu ise Yunanistan'in en giiney noktasidir. Manya Dag1
olarak da bilinen (Uzungarsil,1983:421). Taygetos Daglari, yarimadanin
kuzeyinden baglar, giineye dogru devam eder, en giiney noktasina kadar
uzanan bir omurga olusturur ve yarimada ile Mora’nin geri kalani arasinda
bir tampon gorevi goriir. Manya’nin giineybati bolgesi, 6zellikle bu daglar
tarafindan izole edilmistir (Seifried, 2015: 49). Manya’nin bu izole cograf-
yasl, yarimaday1 Yunanistan’in geri kalanindan uzaklagtirmistir. Bunun
sonucu olarak da korsanlik, kacakeilik ve yerel rekabetlerle karakterize,
bir tiir ‘szmur kiiltiirii” gelistirmesine imkan vermistir (Seifried,2015: 49).

Manya, {inlii denizci Piri Reis’in eserinde Manye olarak gecmektedir.
Benefse ve Manye arasini anlatirken dogal liman Porto Kali’den bahisle;
Piri Reis, “Portakali’nin nisani Manye burnudur” ifadesini kullanmigtir
(Piri Reis, tarihsiz: 268). Ayn Ali Efendi’nin (1018:11) eserinde Manya
sancagi, Mora eyaletinin alt1® sancagindan biridir. Evliya Celebi ise Mo-
ra’nin bes eyaletinden biri olarak kaydettigi Manya hakkinda yarimada-

3 Magne/Maina/Mani

4 Manyotlar (Maniates/Maniots)

5 flyas Dag1

6 “Sonradan alti sancak ile eyalet olmustur. Gordos, Pasa sancagr Misistre, Koron, Manya,
Anabolu, Ayamavra”
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nin giiney burnunda ve Girit Adast’'nin karsisinda yer aldigi bilgisini verir
(Evliya Celebi, 2003:130,132). Manya 3 bdlgeye ayrilmaktadir. Asagidaki
gorsel, sagdaki Venedik dénemine ait olmak iizere Dis Manya, I¢ Manya
ve Asag1 Manya bolgelerini gostermektedir.

Manya’daki Bolgeler

| Ebevabon imasl)

0- 200 |
201 - 800
5041 - 900

| 50 - 1,200

“'.?5 - —

Peato Kagio

| N 1201 - 2 500 ¢ 5 1

Harita 1. Seifried,2015: 50.
2. Osmanh idaresi ve Manyalilar

Karada savage¢1 denizde korsan olan Manyalilar hakkindaki yaygin
goriis; higbir fatihe boyun egmeyen, isyankar bir halk olduklar1 seklinde-
dir. Bu iddia karsisinda Manya’da diizen ve adaletin higbir zaman hiikiim
siirmedigini sdyleyen Finlay’a gére Manya; Roma, Frank, Bizans, Vene-
dik ve Osmanli egemenligine boyun egdi ancak hi¢bir zaman kdle olmadi
ve nadiren itaatkar bir eyalet oldu (Finlay, 1856: 133-134). 17. yiizyilda
Napoli, Venedik, Floransa, Cenova, Fransa ve Ispanya olmak iizere bircok
iilkenin Manya’ya ilgisi olup kesif i¢cin bolgeye gemiler gonderiyorlardi.
Hatta 1601 yilinda Pasova (Passava), Ispanyollarin yagmasina maruz kal-
d1 (Greenhalgh ve Eliopoulos, 1985: 26; Ferriman,1910: 39). Manyalilarin
Osmanl1 karsit1 her eylemin hazir birer goniillii askeri olduklarini goste-
ren ilk drnekse 1607 Magosa baskinidir. Baskin, Toskana liderligindeki
Hristiyan miittefik bir filo tarafindan gergeklestirilmistir. Asker temini
konusunda zorluk ¢ekmeyen I. Ferdinando 200’ii Manyali olmak {izere
farkli milletlerden olusan toplamda 2.200 kisilik bir birlik kurmay1 basar-
d1 (Acipinar, 2015: 365-366).
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“Palailogos soyundan geldigini ileri siiren Nevers Diikii denen bir
Fransiz Derebeyini bulup ¢ikardilar. Nevers siilalesi zengindi. Avrupa’da
ragbet géren bir siilaleydi. Soziim ona Bizans tahtinmin restorasyonu ba-
hanesiyle, taraftar bulsun diye, servetini Manya halkina dokmeye davet
olundu... Bu entrikayr ¢ikartan ve yoneten Manya piskoposu oldu. Ne-
vers Diikiinii hemen Mora’ya ¢cagirdi. Nitekim kendi de sabwrsizlaniyordu.
‘Kutsal kralimi selamlamak ve hasmetlinin Ibranilerin tanri olan mesihi
gormeye can attiklar: gibi’...” (La Gorce,1986:250; Greenhalgh ve Elio-
poulos, 1985:26). Fransa’nin Atina biiylikelgisi (1855-1857) La Gorce’a ait
bu sozler, Avrupa ile Manya arasindaki iligkinin adeta 6zetidir.

Yagma ve talan1 bir yasam bi¢imi haline getiren Manyalilar ile kar-
st karstya kalmak bircok Osmanli denizcisine yeteneklerini gelistirme ve
deneyim kazanma imkanini verdi. 1614 yilinda Manyalilar ile girisilen sa-
vasta basar1 kaydeden Arslan Pasa, padisah tarafindan odiillendirilirken,
cesur Osmanli denizcilerinden Dimyat Begi Memi (Mamay) Aga’nin bu
savasta sehit diismesi ile Osmanli 6nemli bir kayip yasadi (Naima Tari-
hi,1968: 656-657). Naima’nin da kaydettigi iizere Osmanli’ya kars1 her fir-
satta isyana kalkisan Manyalilar vergiden kagmak i¢in asiligi bir aligkan-
lik haline getirmislerdi. “Mora’da manya dagi ki, halkt gahi haraci harbe
ucuyle verip, kdh isyan ettikleri sebepten defalarca iizerlerine asker gén-
derilip kati ve esir olunduklarindan sonra itaat edenleri affolunurdu. Bin
yirmi tdrihinden beri yine isyan tizere olduklari icin ... Tirhala mutasarrifi
Arslan Pasa serdar kilimip... Ve pasay-1 mezbur yaninda mevcut olan aske-
riyle Manya dsileri iizerine varip, ¢cogu katlolundu. Aman eyledikten sonra
glizeste (ge¢mis) vergilerini verip min ba’d (bundan sonra) isyan etmeme-
ge taahhiit ettiler...” (Naima,1968:656; Katip Celebi, 2007:127).

1628 tarihli isyanlarina dair ise Evliya Celebi su bilgileri vermektedir.
“1037 tarihinde Sultan 1V. Murad Han zamanminda... Manya’yr vurmaya
gelen Kaptan Koca Halil Pasa’yr bu Manya kdfirleri bozguna ugratip bin-
lerce Islam askerini kilictan gecirmislerdir. Bu gazilerin kemikleri yigin
vigin kayalar iizerinde Demirhisar Kéyii yakininda toz toprak i¢inde yatar.
Miisliimanlardan o zaman ¢ok insan kirmislar. Yani bu derece korkusuz ve
yigit kdfirleri vardir” (Gliniimiiz Tiirkgesiyle Evliya Celebi Seyahatname-
si, 2011: 575-576). Girit fatihi Kopriiliizade Fazil Ahmed Pasa; Manya’nin
korsanlar1 cezasiz kaldigi, limanlari ise Venedik ve Malta gemilerine ba-
rinak oldugu siirece Girit ticaretinin giivende olamayacagini bildiginden,
1670’te Ali Pasa’y1 Manya’ya gonderdi (Finlay,1856:136). 1670 yilinda
Manya’nin fethine karar veren Osmanlilarin sefer hazirliklarin1 Evliya
Celebi, ayrintili bir sekilde anlatmaktadir.

“...Tiim Mora Vilayeti’nin ileri gelenleri, alimleri, salihleri ve nice
yiiz reayalart Manya Vilayeti kdfirinden sikdyet ettiklerinde tedbirli Sad-
razam “Istisare haywlidir” deyip biitiin vezir ve devlet adamlariyla isti-
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sare edip Manya Vilayeti'nin fetholunmasimi emredip, Evvela Egribozlu
Kose Semiz Ali Paga’ya Sadrazam padisah divaminda bir samur kiirk giy-
dirip, “Saadetli padisah seni Manya savasina serdar etti” deyip tembih-
ler edip 12 adet kadwrga ile derya pasalarindan Mahmud Pagsa, Maryolo-
gullarindan Mustafa Pasa, Abdi Pasa, Hasan Pasa, Cagaloglu ve diger
derya beyleri hazir olup bir oda yenigeri agasi, 1 oda top¢ular agasi, 1
oda cebeciler agasi ve 5 adet sancak beyleri tayin olundu. Evvela Mora
Pasasi Hasan Pasa, Mizistre Sancagi, Egriboz Sancagi, Inebahti Sancagi,
Karleli Sancagi, Yanya Sancagi ve Tirhala Sancagi pasalari askeriyle...
tiim ata, dona ve silaha malik olup asker geginen 6 sancak yerde 12 bin
asker de Manya savasina memur olup bu 6 sancakta 12 bin adet reaya,
beraya, wgat, marangoz, duvarci ve ¢erahorlar Manya’ya gelip tas, ki-
re¢ ve kereste tasimalart i¢in Serdar Ali Pasa’ya fermanlar verildi. Yine
kendinin 2 adet kadirgalariyla ve oglunun 2 adet kadwrgasiyla Ali Pasa’ya
Mora eyaleti seraskerlik ile verildi. Morali Zekeriya Efendi, ordu kadist
tayin olunup padisah fermaniyla mal defterdari, ordu emini, niiziil emini
ve stirsat agalari tayin olundu...” (Gliniimiiz Tiirkgesiyle, 2011:554-555).

Evliya Celebi bizzat katilacagi bu gaza ve sonrasinda kendisinden
beklenen hizmetlerden bahisle; Manya iizerinde nasil bir tasarrufta bulu-
nulacagi bilgisini de vermektedir.

“Yakin zamanda seni bir ise miibasir ederiz, dedigim iste bu giindiir
ki biitiin Miisliiman gazilere Manya gazasinda hizmet edip niiziilat siirsat
katipligini yapip biitiin gazilerin tayinlarini dogruluk tizere verip insaal-
lah fetihten sonra kale yapilinca tarihlerini kalelere mermerler iizere ka-
zip ve kalelerin resimlerini olduklary gibi biitiin burglarini, kapilarin ve
tabyalarmm, ne gekilde yapildigimin resimlerini tezhipli bir sekilde yazip
padisahimiz i¢in ve ingaallah bizim igin camiler yapildiginda mikat ilmi
tizere diizgiince kiblelerini dogrultup tarihler edesin” dedi. Ve nice bunun
gibi lizumsuz isler teklif ettiginde korkumdan “Yok” diyemeyip “Emrin
emirdir” dedim. Hakire bir kese harcirah verilip bol bol tayinatlar da ve-
rildi. Sadrazam, hakiri Serdar Ali Pasa’va “Evliya’yi gozet” diye emanet
ettiler. Bu hakirin Mora’da esvaplari, hizmetgileri ve atlart oldugundan
Mora’ya gitmekten ve bir kese gurus ihsandan hoslandim, ama 3 yil Kan-
diye savagini ve seferini gece giindiiz ¢ekip can kusumu giicliikle kurtar-
mugken tekrar soluk almadan bir daha Manya gazasi cengine gitmeyi mii-
sahede edip, “Ilahi, kuvvet ve kudret havli sendendir, kolaylikla su Manya
Vilayeti'ni fethetmeyi nasip eyle” diye géniilden yonelip Hakk'a tevekkiil
ettigimde Sadrazam hakire bir degerli elbise giydirip biitiin ileri gelen-
lerden harcirah bagislar alip biitiin velinimet efendilerimizie vedalastim”
(Gliniimiiz Tirkgesiyle,2011: s.555).

Isyankarliklar1 yan1 sira Venedik ile is birligi halindeki Manyalilara
kars1 Osmanlilar, dort miistahkem yere silahli kuvvetleri yerlestirmek su-
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retiyle Manya ilizerinde Zarnata, Pasova, Kelafa (Kelepha) ve Porto Kagio
ile kontrol saglamaya ¢aligt1 (Seifried,2015:51). Fakat 1674 yilinda tekrar
isyan eden Manyalilar, Zarnata Kalesi’'ne hiicum etti. 30.000 kadar asi ka-
radan gelirken; Malta’ya ait 4 kalyon ve 7 ¢ekdiri gemi de denizden gele-
rek Zarnata Kalesi’ni kusatt1. Civar kadilardan gelen haber ile gérevlendi-
rilen Zileli Ahmed Aga, duruma miidahale i¢in bolgeye gonderildi. Mora
ve Istanbul’dan kuvvetlerin sevk edildigi; Akdeniz Serdar1 Maryolzade
Mustafa Pasa’nin da yer aldig1 askeri harekat, Maryolzade’nin olaya hizl
miidahalesi ile kisa siirede nihayete erdi. Kale kurtarilip Manya kdylerin-
den alinan bir miktar esirin halli ile ahali itaat altina alinip kalenin zarar
goren yerleri tamir edildi (Defterdar Sart Mehmed Pasa,1995: 39; Isa-zade
Efendi,1996:127).

Girit’in kaybi ile Akdeniz’de 6nemli bir iis kaybeden Venedik’in aya-
gina firsat, Osmanl’nin yasadig1 Viyana bozgunu sonrasinda geldi. Vezi-
riazam Kara Mustafa Pasa’nin Venedik tiiccarlarina ait bazi kalyonlardaki
esyanin miisaderesi emrine karsilik Venedik’teki 1.000 kadar Miisliiman
tliccara ayn1 muamelenin yapilmasi iki taraf arasinda savas nedeni oldu
(Uzungarsili, 1983:476-477). Osmanli-Venedik Savasi devam ederken
1685 yilinda Manya iizerinden Mora’ya ¢ikarma plani yapan Francesco
Morosini, bir casusun gelisi ile bundan vazgecti. Manyali1 casusun, Isma-
il Pasa’nin 10.000 adam1 ile baskin yaparak; koylerini yakip yiktig1 ve
rehineler aldigini sdylemesi tizerine Morosini, Koron’a ilerleme karari
ald1 (Uzungarsil1,1983:479). 8.000 Venedikli tarafindan kusatilan kaleyi,
savunmak i¢in gelen Osmanli kuvvetleri, 6nlerine ¢ikan Morosini tarafin-
dan bozguna ugratildi. Koron’un kusatmasi devam ederken Manyalilar;
Zarnata, Kelafa, Kalamata ve Pasova kalelerinin fethine yardimci olma ta-
leplerini iletmek iizere aralarindan sectikleri bir heyeti ve baspapazlarini
rehine olarak Venedik kumandanina gonderdi (Hammer, tarihsiz :132-133;
Defterdar Sar1 Mehmed Pasa, 1995:197-198). Mora Pasasi Siyavus Pasa ve
Vezir Halil Pasa’nin sehit diistiigt, elli bes giin sliren kusatma, Koronun
Venedik eline ge¢mesi ile nihayete erdi. Kalamata, Kelafa, Pasova ve Zar-
nata kaleleri ise vire ile elden ¢ikt1 (Isa-zade Efendi, 1996:195; Defterdar
Sar1 Mehmed Pasa, 1995:206).

Manyalilar, Kleftler’ ve Armatoloslar® ile birlesen Venedik tehdidi

7 Yunanca “egkiya” demektir. Kleftis tekil, kleftes ¢ogul halidir. Tiirkgeye kleft(ler) olarak
cevrilmistir.

Kleftler ve korsanlar i¢in uygun bir siginak islevine sahip Manya, eskiyaligin dogal evi haline
geldi. 1479 gibi erken bir tarihte, Osmanli-Venedik ¢ekismesi esnasinda Venedik hizmetinde
bulunan ve iki iilke arasinda barig yapildiktan sonra adamlariyla Manya’ya gelip miicadeleye
devam eden Kleftlerin lideri, Kladas (Klados)’tan bahsedilmektedir. Kolokotrones, 1892: 15;
Miller, 1908: 489-490.

8 Armatoloslar, Hiristiyan bagibozuk askerlerden olusan milislerdir. Bunlar affedilip yasadisi
olaylar1 bastirmakla gorevlendirilmis eski haydutlardi. Cogul hali armatoloi, tekil hali
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karsisinda Osmanli, diigmani kontrol altinda tutmak i¢in bir Manya prensi
yaratmaya karar verdi. Bu kisi bir zamanlarin kétii sohretli korsan1 Lem-
beraki’ idi. Gegmiste Manya kocabasilarindan olan ve Zarnata Kalesi’ni
Malta kalyonlar1 ile muhasaraya kalkigmis olan Lemberaki, Manya civa-
rinda fitne ve tahrike sebebiyet verdiginin anlasilmasi {izerine zindana
atilip, uzun bir siire hapsedilmisti. Fakat Venedik’in Mora’ya hiicumun-
da dariil harbe firar eden reayanin pesine diismesi karsiliginda 1688°de
Veziriazam Tekirdaghh Bekri Mustafa Pasa zamaninda, kendisine tug ve
bayrak verilip Manya’ya ‘Bey’ olarak atandi (Defterdar Sar1 Mehmed
Pasa,1995:586-587; Hammer, tarihsiz: 186; Uzungarsil1,1983:540). 1689°’da
Manya Beyi Lemberaki’nin on ikiger ak¢e ulufe ile 2321 askeri vardir.
Aym tarihli bir diger belgede, Manya Beyi Lemberaki’nin yaninda olan
20 levent i¢in otuz bayraga her topu 150’ser akce olmak iizere dort bin beg
yiiz akce harcama yapilmistir (BOA, C.AS., 1076/47415; BOA, 1.E. ML,
29 /2792). Lemberaki, Vitylo’da (Oitylo) 35 iiyesini infaz ettigi diismani
Stephanopoli ailesine diinyay1 dar etmekten bagka isyancilara yardim ve
yataklik eden herkesin cezalandirilacagi ayn1 zamanda af vaadi ve vergi
bagist iceren genelgeler yayinlamak gibi icraatlara imza atti. Ancak ne
vergi affiyla ne de silah zoruyla, Manyalilar1 itaati altina almay1 basara-
madi1 (Kolokotrones,1892: 20; Fermor, 1958: 99-100; Greenhalgh ve Elio-
poulos,1985:27).

Lemberaki’nin bagliligini evlilik yoluyla garantiye alacagini diisiinen
Osmanli, onu Eflak prensesi ile evlendirmisti. Manya beyi, 1695’te 10.000
kisilik ordusuyla Gordiis (Korinthos) iglerine dogru ilerleyerek, inebah-
trdaki Venedik kuvvetlerini dehsete diisiirmeyi basardi (Hammer, tarih-
siz:229). Ancak Osmanli’ya olan sadakati ¢ok uzun siirmedi ve 1696’da
Venedik safina gecti (Fermor,1958: 48; Greenhalgh ve Eliopoulos,1985:29;
Nicholas, 2005: 35; Uzuncarsili1,1983:580). Dar’iil harbten firar eden Lem-
beraki’nin egyalar1 bir y1l sonra miizayede ile Osmanli tarafindan satildi.
Satis islemleri hakkinda bilgi veren 1697 tarihli belgede emtia ve esyalarin
orduyu hiimayuna nakli icin Uzun Osman Aga gorevlendirilmistir. Ayni
belgeye gore; Lemberaki Venedik’e kardesi ile firar etmis ve kendisinin
[zdin kasabasinda yasayan bir oglu olup oglu da kasabadan ayrilmistir.'®

Venedik, Osmanli'nin Viyana Bozgunu ile yasadigi bunalim halini
firsata gevirerek, var giicii ile Mora Yarimadasi’na yogunlasti. 1685 yilin-
da Mora’nin iggali ile baglayan fiili durum, Karlof¢a Antlagmasi ile resmi-

armatolos’tur. Tiirk¢eye armatolos(lar) olarak gevrilmistir. Ayrica bkz. Koliopoulos, 2012:251-
270.

9 Limberakis (Liberakis Yerakaris) Kolokotrones, 1892:19; Libarius Geratschari, bkz.
Uzungarsili, 1983: 540. Osmanli tarihi kaynaklarinda ¢ogunlukla Lemberaki, Limbraki
seklinde gegmektedir. Metinde arsiv belgelerine sadik kalmak suretiyle Lemberaki seklinde
kullanilacaktir.

10 BOA,IE.MHF.,, 1/80, (21 Zilhicce 1108/11 Temmuz 1697). Belge zetinde firar eden Manya
Beylerbeyi Tabraki ifadesi hatali olup, belgede “mesfur Lemberaki’nin” seklinde yazilidir.
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yet kazand1 ve Mora’daki Venedik hakimiyeti, Osmanl tarafindan tekrar
fethedilecegi 1715°e degin siirdii.

Venedik Mora’y1 kendi idari sistemine gore; diizenlemek i¢in me-
murlar gonderdi. Bolgeye hem idari hem de askeri olarak hakim olmaya
calisan Venedik’in, Osmanli dénemi oldugu gibi asi Manyalilar {izerinde
otorite kurabilmesi o kadar kolay olmadi. Venedikliler, vergi almak iizere
Manya’ya gemilerini gonderdi ve birlikler karaya ¢iktiginda talep edilen
vergi, her aile i¢in yilda bes para yani yaklasik dort peni idi. Venedik’in
talebini diisiinmek i¢in bir giin siire isteyen Manyalilar, ertesi sabah el-
lerinde kiliclar ve mesaleler ile Venediklilerin karsisina ¢ikarak, onlari
cadirlarim1 atese vermekle tehdit etmislerdir. Bunun iizerine geri ¢ekilip
gemilerine siginan Venedikliler, bir bahane ile ahalinin ileri gelenlerini
gemilerine sokmay1 basarmis ve onlar1 haince alikoymuslardir. S6z ko-
nusu vergiyi 6demeyi kabul etmezlerse onlar1 6liimle tehdit ederek, halki
vergiyi kabule raz1 etmislerdir. Lord Charlemont’un (1984: 116) kaydettigi
bu olay, Mora’ya tekrar hakim olan Venediklilerin de Manyalilar iizerin-
de hakimiyet kurmakta zorlandiklarin1 géstermektedir. Manyalilarin asla
ylizde onluk vergiyi 6demeye yanagsmadiklarini belirten Zinkeisen’e gore;
Maclu diye adlandirdiklar1 fakat yine de diizenli olarak 6demedikleri dii-
sitk miktarda yillik bir tazminat bedelini 6demeleri bile sevindirici bir
olayd1 (Zinkeisen, 2011b: 337).

3.Manya’da Niifus ve Yerlesim

Manya niifusuna dair kayitlarda 6ne ¢ikan unsur, savasci Manyali-
lardan asker olarak faydalanmak ve Osmanlilara karsi olast bir savasta
cagirilabilecek silahli adam sayisini tespit etmektir (Seifried,2015: 53). Bu
nedenle hazirlanmis ilk kayit, 1618 tarihli olup Nevers Diikii II. Charles
Gonzaga i¢in Pierre de Medici tarafindan listelenmistir. Buna gére Man-
ya’da 125 kdy olup 4.000 silahli 6.000 silahsiz olmak iizere 10.000 ila
12.000 savasci (Buchon,1845:285) ve toplam niifus 21.660 idi.

Ikincisi, 1695 tarihli Francisco Muazzo’nun katalogudur. Muazzo da
90 yerlesim yeri ile toplam niifusu 35.625 olarak verir. 1698-1701 yillari
arasinda Mora’da bulunan Venedikli Francesco Grimani’nin raporunda ise
87 yerlesim ile Manya’nin toplam niifusu, 14.678 idi (Seifried,2015: 53).

Manya’nin tarihi cografyasi izerine yaptig1 doktora tezinde Wagstaff,
Manya’nin 16. yiizyilda Cuha/Cuka ve Kiklad adalarindan go¢ aldigini
vurgulayarak, 1618 yili toplam niifusunu 13.940 olarak verir. Bolgenin
1660 y1l1 Girit 6rnek olmak tizere Tiirk isgali altindaki bolgelerden gog al-
digin1 ve 1670 yilinda ise Italya’ya go¢ verdigine dikkat geken Wagstaff’a
gore; 1700 y1l1 toplam niifusu 15.000°dir (Wagstaff, 1974: 110). Uzungarsil
(1983: 421) ise 1670 y1l1 i¢in Manya niifusunu, 20.000 olarak vermektedir.
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Manya, 17. yiizyilda biiyiik bir go¢ olayma taniklik etmistir. Kan
davalar1" ve savaslarin neden oldugu bu goglerin ilki, yaklasik 300 ai-
lenin Manya’dan ayrilmasi ile 1671 yilinda gerceklesmistir (Panagopou-
l0s,1956:108). Bu ilk go¢ ve onu izleyen yerler ve tarihler sirasiyla soy-
ledir: Toskana (1671), Livorno (1673-1674), Napoli (1679), Brindisi (1674-
1675) ve Korsika (1675) (Nicholas, 2005: 34-35). 18. yiizyilda Manya’y1
ziyaret etmis olan Stephanopoli, 1673 yilinda atalarinin 6nce Sicilya’ya
sonrasinda Toskana’ya nihayetinde Cenova’ya tasindiklarini kaydetmek-
tedir (Stephanopoli,1799: 264). Ote yandan Manya niifusu bahsinde goz
oniinde tutulmasi gereken ilk husus, bolgenin daglik ve sarp cografyasi
lizerinde hakimiyeti tesis etmenin zorlugudur. Ikincisi ve daha énemli-
si bu cografi ortami vergiden kagmak i¢in avantaja ¢eviren Manyalilari,
kendileri istemedikge kayit altina almanin miimkiin olamayacagidir.

Tablo 1. Bélgesel Niifus, 17. yiizyil

Bolge' 1618 1695 1700
Dis Manya 9.930 16.027 4.807
I¢c Manya 5.412 6.972 4.091
Asagi Manya 1.693 3.881 2.063
Vardunya'? - 2414 1.221

Seifried, 2015: 68.

Tablo 2. Mevcut Tarihi Yerlesim Sayilar:

Y1l Mevcut Yerlesim Toplam Yerlesim %

1618 82 118 69.5
1695 74 89 83.1
1700 67 80 83.8

Seifried,2015: 55.

11 André Mirambel’in Slav verileri iizerinden Manya’daki kan davalarini ele alan ve bu
¢ergevede konuyu aydinlatmaya calisan makalesi igin ayrica bkz. Mirambel, 1942-1943: 381-
392.

12 3 bolgeye ayrilan Manya, Dig Manya: Outer Mani ya da Exo Mani; I¢ Manya: Inner Mani
ya da Mesa Mani; Asagi Mani: Lower Mani ya da Kato Mani seklinde isimlendirilir.

13 Manya’ya 1685-1715 yillar1 arasinda hakim olan Venedik dénemine ait idari bélgenin is-
midir.
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Manya’da yerlesim, dort onemli kale tizerinden sekillenmistir. Bunlar
kuzeydeki Zarnata, dnemli bir dag ge¢idinin her iki ucunda bulunan Ke-
lafa ve bir ugurumun iizerinde bulunan Pasova kaleleridir. Batida Kelafa
ile giineydeki Porto Kagio’daki kale, deniz ticareti igin iyi bir {is konu-
mundadir (Seifried,2015: 51). Pasova, Mora’nin giineyinde Lakonya Kor-
fezi’nin bat1 kiyisinda yer almaktadir. Daglik bir araziye sahip Pasova’da,
14 kOy ve ziraat amagli ahalinin kullaniminda iki mezra vardir. Manya
Burnu’nun bati kiyisindaki yine daglik Kelafa’da 24 kdy bulunmaktadir.
“Kelafa Kalesi, bir diiz yerde ve bir kiiciik ovacik basinda yiiz adet mamur
kuleli ve tamamen kiremit ortiilii evilerdir. Ve 300 adet hanesi haraptir.
Ve hala bag ve bahgeleri virandwr. 2 manastirt ve 1 ¢esmesi var”dir (Gii-
niimiiz Tiirkgesiyle,2011:578). Vitylo limanin1 muhafaza eden ve yalniz
askeri amagla kullanilan Kelafa Kalesi, 1667’ de K&priilii Fazil Ahmet Paga
tarafindan vergi 6demek istemeyen ve siirekli isyan ¢ikaran ahaliyi kont-
rol altinda tutmak i¢in inga edilmistir (Zararsiz, 2022:121; Kiel ve Alexan-
der,2020:281).

Kelafa’nin kuzeyinde bulunan Zarnata Kalesi i¢cinde kat kat 500 adet
kiremitli ve kayagan ortiilii evler vardir. 1670’te Ali Pasa kale i¢indeki
Hiristiyan evlerini kendi maliyla satin almak suretiyle buradaki Hiristiyan
ahaliyi kaleden ¢ikarip, toplam 7 adet kiliseyi camiye c¢evirdi. Ali Pasa
tarafindan kalenin ortasinda bulunan cami, padisah i¢in yaptirilmistir.
Zekeriya Efendi ise bir mescit insa edip, bir Halveti dergah1 yapti. Bundan
bagka Zarnata’da Valide sultan i¢cin medrese, 2 mektep, Ali Pasa tekkesi,
hamam, han, Ali Paga Sarayi, Hac1 Ahmed Saray1 ve Zekeriya Efendi Sa-
ray1 inga edildi. S6z konusu sarayin 10 adet odasi olup altlarinda bir sira
50 adet diikkan1 vardir ve hepsi Zekeriya Efendi Carsis1t Mescidine vak-
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fedildi (Giiniimiiz Tiirkcesiyle, 2011:570; Isa-zAde Efendi,1996:104-105;
Kiel-Alexander, 2020:281). Kendisinin de 3 diikkan yaptirip tekkesine
vakfettigini yazan Evliya Celebi, kale dizdarlarini da buraya nazir ettigini
kaydetmektedir (Giiniimiiz Tiirk¢esiyle,2011:570).

Kalenin asagisinda 5 adet daha biiyilik varos oldugunu aktaran Ce-
lebi; “...her biri birer ¢esit bagli, bostanli, hurmalik ve giilistanli, suyu,
havasi ve yapilari giizel, kizlari ve erkekleri sevimli olup diller ile anla-
tilip kalemlerle yazilmaz...” sozleriyle de begenisini dile getirmistir. Bu
varoslardan biri olan 300 adet kiremitli evi, iki manastiri, 7 kilisesi ve
70 adet su kuyular1 ile Kanbosi Koyt i¢in Celebi, 1670 seferinde Osmanl
ordusunun yarisinin burada konakladigini ve bu varogun 1000 adet silahli
keferesi olup, kendi papazlarini katlettiklerini sdylemektedir (Giiniimiiz
Tiirkgesiyle, 2011:571). Bu kdyden asag1 1,5 saat uzakliktaki Gagica Koyii
icin ise Celebi su bilgileri vermektedir. “Bir sarp dag eteginde bir abi-
hayat kaynak sulu ve havast hog Meram Bagi gibi 100 adet kargir yapili
ve kiremit ortiilii kale gibi evlerdir. Manya Vilayeti'nde Gagica giizeli ve
zeytini begenilir ve meshurdur ve gayet asik-perest keratsa kadinlar: olur.
Bu Gagica’nin 500 adet tiifenkli sahbaz kefereleri ¢ikar, gayet bakimli ve
senlikli sirin koydiir. 1 manastiri var, gelen gecen yolculara nimetleri bol-
dur” (Glniimiiz Tirkgesiyle,2011:571-572). Bir mezrasi ve 17 kdyii olan
Zarnata (Zararsiz, 2022:122) limanin1 acayip ve garip olarak nitelendiren
Celebi, liman hakkinda su bilgileri verir.

“Acayip ve garip bir limandw ki agzi bati tarafinda Koron Kalesi ta-
rafina bakip 200 adet gemi alir. Icecek abihayat sulari kayalardan kay-
nayip ¢ikar. 7 riizgdrdan emin limandwr ama yildiz riizgar gayet muhalif
dokunur. Ve bir abthayat suyu da yukart baglarindan gelir azicik kaynak-
tir. Ve limanmin kuzeyi tarafindaki kayalardan bir su ¢ikar, biraz tuzludur.
Yilda bir kere kiraz mevsiminde tiim Frengistan’dan firkateler ve kalyon-
lar ile miiptela ve oziirlii kdfirler gelip o sudan igip 15-20 kere altindan
gidip insan viicudunda olan ¢esitli hastaliklardan safra, sevda, balgam ve
gayri karisumlary siirtip insanin i¢ini tertemiz eder...” (Gliniimiiz Tiirkge-
siyle,2011:566).

“Hemen deniz kenarmda bir yal¢in kayadan biiyiik bir nehir ¢ikip
500 degirmen dondiiriir abihayat sular ¢evirip o mahalde denize karisir.
Bu degirmenlerin bir biiyiik kulesi var, icinde 200 adet adam sigar 4 ta-
rafi mazgal delikli...” Bes G6z Manya degirmenlerinden baska ‘4 tarafi
Irem Bagi gibi 100 adet kiremit ve kayagan ortiilii kargir ve saglam kefere
evleri ile 3 adet manastirt ve 3 bin tiifenkli kefereleri bulunan Mandina
Koyt ve “...bir sarp sirt tepe iizerinde 300 adet kiremit ve kayagan ortiilii
ve mazgal delikli kale gibi evleri ile 1.800 adet tiifenkli keferesi” ile Do-
loz Koyii, Evliya Celebi’nin Zarnata civarina dair verdigi diger bilgilerdir
(Gliniimiiz Tirkgesiyle,2011: 566-567). Manya’da insa olunan bu kaleler,
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Kopriili'niin karari ile 1672’den itibaren Gordiis’ten toplanmis askere bi-
rakilmistir (Hammer, c.11 tarihsiz:241).

Resim 1. Andrews, 1978: 27.

S6z konusu mevkiler diginda Evliya Celebi iki 6nemli kalenin daha is-
mini vermektedir. Bu iki kale, Manyalilara kars1 giivenligi saglamak ama-
ciyla kullanilmalar1 dolayistyla zikredilmeye degerdir. i1ki Koron Kérfezi
sonunda sivri bir kaya {izerinde etrafi 600 adim olan Kalamata Kalesidir.
Kale, Manyalilardan korunmak i¢in Sultan I'V. Mehmed zamani Koprii-
lii Mehmed Paga tarafindan onarilmistir. Doguya bakan demir bir kapisi
bulunan kalenin icerisinde 20 tane kiremit ve kayagan ortiilii dik evler ve
Fatih Sultan Mehmed’e ait (Varol,2019: 76) minaresiz bir cami bulunmak-
tadir (Evliya Celebi,2003:151).

Digeri igerisinde 80 adet evin yer aldigi, tahta merdivenle ¢ikilabilen
bir i¢ kalesi olan ve bu i¢ kalenin dogusunda yiiksek bir kulenin insa edil-
digi Termis Kalesi’dir. Celebi’nin verdigi bilgiye gore bu i¢ kalede Mora
ayaninin miicevherleri vardir ve bu yiizden tahta merdiven her gece kal-
dirilir. Kaledeki yiiksek kuleden; Mora, Girit, Manya Burnu olmak iizere
bir¢ok aday1 gérmek miimkiindiir. Kalenin Sultan Siileyman’a ait minare-
siz bir camisi ve deniz kiyisinda bir tuzlasi vardir. Kalede bulunan asker-
lerin mukataalar1 bu tuzladan karsilanir, fazlasi ise Anabolu askerlerine
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verilirdi (Evliya Celebi,2003:167-168). Evliya Celebi’nin Manya lizerine
izlenimlerinde de dikkati ¢eken husus bélgeyi; Dis Manya, Ic Manya ve
Tasra Manya olmak iizere ii¢ bolge {izerinden ele almis olmasidir. Ozellik-
le ig Manya ahalisine dair izlenimleri ilging ayrintilar igermektedir.

“Gergekten de amansiz bir yerdir ki asla bag bahge, agag, ¢all, ot ve
ekin cinsinden bir sey bulunmaz, ama cihani taslar tutmustur ki bir par-
mak yerde asla toprak yoktur... Voha Koyii: Bu mahal artik I¢ Manya sini-
ri sayulr. 100 haneli bagsiz bahgesiz yerdir. 300 tiifenkli kefereleri var ki
hepsi torbalarla diger toprakli olan koylerden toprak yiiriitiip tizerlerine
kalimbok™ ekip kalimbok ekmegi yerler. Hepsi toprak hirsizlaridir... Siyah
cehreli, kisa boylu, biiyiik bash, yuvarlak ve siyah gozlii samson kopegi
sozlii, iri kulakli, baslart sagh, karakash, boyunlari kisa, omuzlar: enli,
belleri ince, baldirlar: da ince ve tabanlari yassi gayet genis tabanli olup
kayadan kayaya pire ve ceylan gibi si¢rar gayet cabuk keferelerdir. Bunlar
da Hristiyan gecinirler ama asla din, mezhep, hasir nesir (6ldiikten sonra
dirilme) nedir bilmezler. Tasra Manya kefereleri ve evlatlar: bunlarin ¢eh-
resini gorseler korkarlar. Domuzlari, katirlar: ve esekleri asla yoktur ama
kegileri gayet ¢oktur. Giysileri ke¢i yiiniinden mutaf gibi dokunmusg ince
siyah sof gibi esvap giyip baslarina siyah manlifke, ayaklarina sigir kegi
derisinden ¢carik giyerler. Silahlari pinyal sis, harbe ve tiifenktir. Barutlar
karst Cuka adalar: Frenginden gelip keci ile degisirler.

Yemekleri, diinyada her ne kadar gokte ugan, yerdegezen ve denizde
yiizen ne kadar yaratik var ise, kant olup cam ¢ikan ve ¢itkmayan canl
kismindan her ne bulurlarsa elbette onu yerler. Ancak daglarinda yilan,
ciyan ve akrep olmadigindan onu bulup yiyemezler. Hatta denizde yiizer-
gezer denizanasin da yerler ki onda asla kandan bir damla eser yoktur.
Biitiin koyun, ke¢i ve diger hayvanlari kanlarint abthayat gibi sicak sicak
icerler. Ve tagsra Manyali kdfirlerinin de, bulsalar kanlarun icerler. Ama
bunlar asla denizde firkateciler degillerdir. Isleri kazanglar: deniz yara-
tiklarint avlayip yiyip kecilerini giidiip nice bini tas kesip tasra Manyaliyla
kalimbok ekmegiyle degisip kahice onlar ile doviisiip geginirler. Ancak
mahbitb kadinlart olup biitiin sulart sarmglardir. Bunlarda asla Miislii-
man esirleri yoktur, zira kendilerinin de yiyecekleri olmayip esirlere ne
vedirsinler. Tiim Frengistan kefereleri de bunlardan korkarlar...” (Glinii-
miiz Tirkcesiyle,2011:579-580).

4. Sosyo-ekonomik Yapi

Belli bash kilit sozciikleri bir araya getirmek suretiyle; Manya’nin
toplumsal yapisini ana hatlariyla ortaya koymak miimkiindiir: Giiglii klan-
lar, kan davalari, savaglar ve tarimsal ekonomi. Manya’da orta ¢aga ait
tiim bu kavramlarin karsiligini bulmak miimkiindii. Wagstaff, Roma do-

14 * Misir
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neminden beri var olan yerelcilik ve yar1 6zerklik, Manya’daki yapisal
Ozelliklerin daha da gelismesine izin vermis olabilecegi yorumunu yapar.
Ona gore oOzellikle yerinden yonetim, giiclii ailelerin savaslarla daha da
gliclenmesine hizmet etmistir. Ayrica Manyalilar, Osmanh ¢ikarlariyla
ters diismedikce ya da diismanla is birligi yapmadikca kendilerine miida-
halesinin asgari diizeyde olacaginin ve sadece denizden gelebileceginin
farkindaydilar (Wagstaff, 1974:195-196).

Osmanlilar Dig Manya’ya Beyler atadiktan sonra bile Manya’daki
klan temelli yonetim devam etti (Seifried,2015: 50). Daglik Manya ahalisi-
nin farkinda oldugu bir diger gercek ise Osmanli idaresinin bu denli uzak
bolgelerde zayif bir kontrole sahip oldugudur. Dolayisiyla Manyalilar bu
bilgiyi, daha biiyiik ekonomik ve siyasi siireglere katilim1 manipiile etmek
icin kullanmislardir (Seifried,2015: 51).

Manya’da akut bir agon'® halin varligina isaret eden Wagstaff’a gore;
ekilebilir arazilerin azlig1 ve kit kaynaklar nedeniyle giiclii aileler tara-
findan kan davalar1 siddetlendirildi. Manya’da klanlar, birbirleriyle olan
iligkilerini slirdiirmeleri gereken ailelerin dallanip budaklanmasiyla bir-
ka¢ nesil boyunca gelisti. S6z konusu toplumsal yapi i¢inde dayanigsma
bir gereklilik bir ihtiyag olup, bireyler arasindaki normal iliskilerde ortaya
¢ikan siirtiismenin giderek daha fazla gruplari kapsar hale gelmesi ve kan
davalarinin artis egiliminde olmasi olagandi. Dolayisiyla toplumsal yapi,
o6nemli klanlarin izole kuleler ve kaleler insa etmelerine ya da yerlesim
yerleri kurmalarina neden oldu. 17. yiizyilla birlikte artan kan davalar1 ve
catisma ortaminda yiikselen bu kuleler, diismanlara karsi top firlatmak ve
ates etmek icin kullanildi (Wagstaft,1974:196-197,200; Seifried,2015:50).
S6z konusu diigmanliklar ve kuleli evlere iligskin bilgileri, Evliya Cele-
bi'nin Demirhisar K&yii izlenimleri de dogrular niteliktedir. “Rumcada
Sidrokasro derler. 100 adet kiremitli stislii, bakimli ve kuleli evlerdir. Bu
Manya kefereleri birbirlerine kéy koy diismanlardir ki gece giindiiz sa-
vasirlar. Onun icin evierinde birer adet kulelerinde mazgal delikleri var-
dir. Gayetle sarp yerde bulundugundan Demirhisar derler...” (Ginimiiz
Tiirkgesiyle,2011: 575).

Manyalilar, kayalik topraklarinin ve verimli arazilerinin her zerre-
sinden faydalanabilmek i¢in basamakli teraslar insa ettiler. Ciftgiler, kit
sulama imkanlar1 ile yagislar1 beklemekten vazgecip, kuru arazi tarimi
yaptilar (Seifried, 2015: 48-49). Wagstaff’in 1618 yili igin verdigi bilgi-
ler ¢ercevesinde Manya’da 6ne ¢ikan tarim triinleri; kurakliga dayanikli
asma, zeytin ve misir idi. Domuz eti ve peynir ihracat1 dolayisiyla Man-
ya’da hayvancilikta yapilmaktadir. Singlino'® hala Manyalilarin popiiler

15 * Agon: Antik Yunan komedyasinda diisiinceleri birbirine karsit olan iki oyun kisisinin
tartigmaya girdigi boliim/ ¢atigma, miicadele
16 * Bir tiir flime domuz eti.
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bir ki yemegidir (Wagstaff,1974: 78-79,110). Bugday ekmeginin nadiren
goriildiigii Manya’da, genellikle ac1 bakladan yapilan siyah bir kek tiiketi-
lirdi (Finlay, 1856:135). Ayni sekilde bildircin 6zellikle i¢ Manya ahalisi-
nin hem temel besin hem de ge¢im kaynagidir.

“...Allah bu kavme yilda bir kere temmuz ayinda bildircin génderir.
Bu kuslar deniz iizerinde kanadini koyup bir kanadini yelken gibi edip
gelirler. Bunlarmin sayisini ve hesabini Cenab-1 Rab bilir. Bu bildircin kus-
lart bu I¢ Manya daglarina gelirler. Dag tas bildircin kusundan goriinmez
olur. 10 bin adet I¢ Manya keferesi kadinlariyla oglanlariyla bu daglara
diisiip tiim bildircinlart ag kepgelerle avlarlar. Baslarini koparip tiiyleri
ve i¢leriyle kayalardaki sarni¢ ¢ukurlari icine tuzlayip birakirlar ve iist-
lerine iri iri taslar koyup kaparlar. Tam 5-6 ay tuz icinde salamura olup
kis mevsiminde 5-6 ay kus tursusu ile Rabbii’l-ibad bu kullarini doyurur.
Baska vilayete kus tursusu satarlar. Gayet etli, lezzetli ve hos kus tursusu
olur ki 40 giin 40 gece denizden bu kavme boyle maide [sofra] gibi san-
ki selva kuglar: gelir... Bu kus tursularin yiyip gayet zinde olup giicleri
kuvvetleri yerinde, saglam yapul olduklarindan daima bizim Pasova Ka-
lemizin gazileriyle cenk ederler, ama su¢ bizim kale halkindadir. Bun-
larin ¢oluk cocuklarimi ¢calip kendilerini de esir ettiklerinden bunlar da
Pasova askeriyle daima savagirlar...” (Glinimiiz Tiirkgesiyle, 2011: 580-
581). Manya’daki bildircin bollugundan bahisle Seyyah Randolph onlar1
tuzlay1p bagka yerlere gonderdiklerini ve Manyalilarin sapanla kus vurma
konusunda hayranlik uyandiracak sekilde iyi olduklarini belirtmektedir
(Randolph,1689: 10). 17. yiizyilda Levant, Girit, takimadalar ve Venedik
ile ticaret yapan Manya, bu bolgelere mese palamudu, bal, balmumu, mazi,
ipek ve bazen tahil ihrag etmistir (Wagstaff, 1974:110).

1278den beri korsanliklar1 (Miller,1908:154-157) ile taninan Man-
yalilarin en 6nemli mesguliyeti yagma talan ve baglica ticaretleri tutsak-
lard1. Rahip kiliginda deniz kenarinda dolasanlardan baska bir kism1 da
caliliklara gizlenen Manyali korsanlar, kiyilarina gelen yabancilar karaya
ciktiklarinda s6zde Rahiplerin isareti ile ortaya ¢ikar; para karsiliginda
ekmek ve saraplarini bu yabancilara sunarak, onlar1 kandirirlardi. Sonra-
sinda diger Manyalilar gelip, avlarini yaparlardi. S6zde rahipler, {izgiin ve
durumdan habersiz olduklarini yabancilara inandirmaya ¢alisirken; beyaz
bir bayrak ¢ekilerek, fidye i¢cin gemi ile anlasma yapilirdi (Greenhalgh ve
Eliopoulos, 1985:28). Ozellikle Vitylo, korsan barinagi olarak anilir hale
gelmisti. Esir ticaretinde her yerden esir alip her yere esir satabilecek ka-
dar ustalagan Manyal1 korsanlar, Hiristiyanlar1 Tiirklere, Tiirkleri Hiristi-
yanlara satryorlardi (Greenhalgh ve Eliopoulos,1985: 27). Insan cesitliligi
ve ticari canlilig1 ile tam bir liman kenti olan Vitylo, Evliya Celebinin
eserinde Biiyiik Vitiloz Kdyii olarak gegmektedir.

“Deniz kiyisinda bulunan, bin adet kale gibi sarp ve kargir kuleli,
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mazgalll, hepsi seddadi yapili ve bastanbasa kiremit ortiilii evilerdir. Bu
bin adet hanelerden toplam 3 bin adet nam firkateci kafirleri ¢ikar. Halki
gayet bezirganlardwr ki hepsi Frenk gibi sa¢l olup ¢ogu siyah Frenk sap-
kasi gibi Eflatuniyye tartur sapka giyerler. Zira gece giindiiz gériismeleri,
aligverisleri tamamen Frengler iledir. Geri kalanlar: kirmizi fes giyip kir-
mizt parankona ¢uka gogiisliik ve kirmizi ¢ukadan giimiis diigmeli bagir
velegi giyip Cezayir levendi gibi gezerler. Ve avretleri diger Manya avret-
leri gibi degildir. Baska tiirde elbiseleri ve fistanlar: var. Tamamen mii-
cevhere, altin ve siislere gomiiliip diba, sib, zerbaf, kamha, dardyr Frenk
fistanlart ve Frenk pabuclart giyip baslari miicevher tash takkeli olup
bazi kadinlary giimiis ve altin tastan takkeler giyerler. Bag ve bahgeleri,
dut agaglart ve zeytinleri hesapsiz olup ipegi gayet meshurdur...” (Glnii-
miiz Tiirkgesiyle,2011: 576-577.

Vitylo hakkinda biiyiik bir manastir1 olup, kendilerini haraca yazma-
diklar1 icin papazlarinin ¢ok sevindigini kaydeden Celebi, kendisine ¢ok
saygl gosterip hizmet ettiklerinden bahisle ahalisi hakkinda su bilgileri
vermektedir.

“...Osmanli ile savas edip basg egmediklerinden ve her sene binlerce
Miisliiman’t esir ettiklerinden bu kilise rahiplerine hediyeler gelir. Ger-
cekten de acayip melun kefereleri vardir. Bunlar asla bir mezhebe bagh
degillerdir. Freng’i tutup bize satarlar, bizi tutup Freng’'e satarlar. Ne Hi-
ristiyan ne Yahudi, bir alay Mecusi kefere sekilli melunlardir. Bu Manya
kafirleri hep birbirleriyle cenk edip birbirlerini esir edip kendi ogullarim
ve kizlarint da bizim reayamiz olan Rumlara ve Frenglere satip kar edi-
nirler. Kizlarini Miisliimanlara rica edip nikah ile verirler. Ve birbirlerini
kirip esir edip birbirlerinin ¢cocuklarini ¢alip satarak kdar etmek ile geginir
keferelerdir... Bu Vitiloz keferelerinin ¢ogu firkatecidir... Vitiloz'un bir
biiyiik limani var, 4 mil kusatwr bir korfezdir ki bin pare gemi alir. Ve da-
ima Venedik donanmasi bu limanda yatip sulanip bu keferelerden yardim
alwrlar..” (Glinlimiiz Tiurkgesiyle,2011:577-578).

Ozetle Evliya Celebi’nin Manya hakkindaki tiim bu izlenimleri, bolge
ve halkinin Osmanli géziinden nasil goriindiigiinii ortaya koymasi agisin-
dan ¢ok kiymetlidir.

Sonuc¢

Manya ve Manyalilar, cografya ve insan arasindaki etkilesimin en
giizel 6rnegidir. 16. ylizyilda Mora’y1 fetheden Osmanlilar, Mora’nin asi
ve korsan halki Manyalilarin da efendisi oldu. Fakat 17. yiizyil siiresince
Manyalilar, Osmanli’'nin Mora’daki otoritesini sarsan bir¢ok eyleme imza
attilar. Sadece Osmanlr’ya degil, hicbir otoriteye vergi vermek istemeyen
Manyalilar, daglik cografyalarini bu amag igin ustalikla kullanmay1 ihmal
etmediler. Ote yandan adeta bir korsan yuvasi haline gelen Manya, deniz-
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lerdeki Osmanli asayisi ve ticareti igin bir tehdit haline geldi.

Osmanli tiim bu isyankarlik ve basibozukluk karsisinda, 1670 yilinda
Manya Seferi’ni gerceklestirdi. Ancak bu sefer, ge¢ kalinmis bir miidaha-
leydi. Ciinkii Manyalilar ne asilikten ne de korsanliktan vazgecti. Aksi-
ne vergi aflar1 ile giinii kurtarmay1 aligkanlik haline getiren Manyalilar,
Osmanli aleyhine onlerine ¢ikan ilk firsati degerlendirip Mora’y1 isgale
girisen Venedik’in goniillii askerleri oldular. Venedik ve Manyalilar ara-
sindaki is birligi; Moranin, 1685’te fiili 1699°da ise resmi olarak Venedik
hakimiyetine girmesine neden oldu.

17. ylizy1l Osmanli'nin Mora’daki otoritesinin Manyalilar eliyle si-
nandig1 bir ylizyildir. Osmanlr’nin asi Manyalilara kars1 kaydettigi askeri
basari, onu Manya’nin hakimi yapmaya yetmemistir. Fakat asil talihsiz-
lik, Osmanlr’ya boyun egmeyen ‘Manyalilar’ sohretinin, Avrupa’nin antik
caga ve Yunan medeniyetine olan ilgisiyle birlesmesidir. Avrupa’nin Tiirk
diismanlig1 ve nefretinin 17. yiizyilda viicut buldugu Manya, asi ve korsan
barinag iken 18. yiizyil itibariyle artik kahramanligin anavatani olarak
anilir hale gelecektir.
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Giris

Siyasal iletisim, teknolojik yeniliklerin hizla yayilmasi sayesinde
artik yasamin her alaninda cok boyutlu bir bigimde var olabilir. Siyasal
iletisimi se¢im iletisimiyle ya da se¢im mevsimlerinde siyasal aktorlerin
cesitli stratejileri ve eylemleriyle sinirli bir iletisim tiirli olarak sinirlan-
dirmak ¢ok yiizeysel bir tanim olur. Ancak literatiire baktigimizda siya-
sal iletisimin g¢esitli tanimlarinin oldugunu gorebiliriz. Siyasal iletisimin
kapsami ¢ok genis oldugu icin cesitli tanimlar1 vardir. Siyasal iletigim,
kendi stratejilerini ve sdylemlerini kullanmasi bakimindan diger iletisim
tiirlerinden farklilik gosterir.

Internetin ortaya ¢ikmasi ve yayginlik kazanmasi ile birgok sosyal
medya platformu da insan hayatina dahil olmustur. Sosyal medya plat-
formlar1, kendi isimleri veya kurum isimlerine yonelik hesaplarin agil-
masi ile gevrimici olarak, goriis, diisiince, duygu ve faaliyetlerini paylas-
tiklar, takipei sahibi olduklari, mesajlasabildikleri, yorum yapabildikleri,
canli yayinlarda bulunabildikleri bir ortamdir. Sosyal medya giiniimiizde
insan hayatinin ayrilmaz ve 6nemli bir par¢asi haline gelmistir.

Sosyal medyanin insanlar i¢in bu denli 6nem kazanmas1 dolayisiy-
la siyasi aktorler de sosyal medya iizerinden ¢cogu zaman se¢cmenlerine
ulagmaya ¢aligmaktadirlar. Siyasiler sosyal medyanin insanlar1 ayni goriis
kapsaminda birlestirme, zaman ve mekan farki olmadan ulasma imkanin-
dan yararlanmaktadir. Siyasi aktorler, sosyal medyay1 eylem ve amagla-
rinin reklamint yapmak i¢in kullanabilecekleri gibi, partileri i¢in reklam
kampanyalar1 da ytiriitebilirler. Bu senaryoda, siyasi oyuncular mesajlari-
n1 sosyal medya araciligiyla hedef kitlelerine kolayca iletebilirler. Sosyal
medyay1 daha etkili ve verimli kullanan siyasi oyuncular daha fazla kam-
panya basarisina sahip olabilir.

Siyasi Liderlik Kavrami

Insan, sosyal bir varlik olmasi dolayistyla gereksinimleri ve istekle-
rini ancak bir grup igerisinde karsilayabilmektedir (Karkin, 2004). Bir
grubu yonlendiren kisi de liderdir. Liderler, bu grup i¢in bir hedef belirler
ve lyelerini buna ulagsmaya zorlar, ayrica gerekli organizasyon ve orgiit
kiltiiriini ortaya ¢ikarir (Yukl, 1989).

Bu baglamda liderlik kavraminin bilesenleri insan, etki ve amag ki-
simlarini icermektedir. Sadece bu ii¢ roliin etkilesimi liderligin kurulma-
styla sonuglanir. Ayrica liderin sinerjisi, inisiyatifi, 6zgiir diisiincesi, farkl
fikirleri ve adaleti onu digerlerinden ayiran ayirt edici 6zellikler olacaktir.
Biiytiik ve kiiciik tiim topluluklarin biliyiimesinde her zaman bir lidere ih-
tiya¢c duyulmustur. Sonug olarak lider, karar vericinin tek basina degil,
belirli bir etkilesimin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Liderlik, ¢evre
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sartlarina bagl bir sekilde degismektedir (Erdil-imamoglu, 1998).

Siyasi parti orgiitleri, diger orgiitlerden farkli olarak hiyerarsik yapi-
lar kurarlar. Bu, siyasetin dogasindan, organizasyonun ozelliklerinden ve
cesitli cevresel faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira politik
liderligin daha genis bir liderlik fikrinin bir alt kiimesi oldugu unutul-
mamalidir. Sonug olarak, siyasi liderlik, liderlik ve siyasetin her kesisim
noktasinda mevcuttur.

Insanlarin siyasi tercihlerini ve tutumlarini, programlarini, ideoloji-
lerini vb. etkileyen daha soyut kabul edilen degiskenler arasinda somut
bir lider, diger seylerden daha fazla dikkat ¢eker. Ozellikle ideoloji gibi
faktorlerin giiciiniin zayiflamasi, orgiitsel baglilik diizeyinin diismesine
neden olmus ve liderlik ve liderlik nitelikleri orgiitsel baglilik diizeyinin
artirilmasi, yani saglanmasi agisindan oldukca 6nemli hale gelmistir. Si-
yasi partiler agisindan taraflarin baghliklarinin artirilmasiyla liderlikten
beklenen dogru bir bigimde belirlemek arasinda dogrusal bir iliski oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda taraflarin liderlerden beklenen ve bu beklenti-
lere etki eden unsurlarin belirlenmesi 6rgiit veya siyasi partileri basarilar
acisindan oldukca dnemlidir (Ozgiil, 2007).

Siyasi liderler giinlimiiz siyasetinde hala ¢ok onemlidir. Liderlerin,
gii¢ ve kaynaklarin dagilimini incelemesi, ¢esitli paydaslarla iliskiler kur-
masi1 ve devletin otoritesini kullanarak halkinin refahini etkileyebilecek
secimler yapmasi beklenir. Bir tilkenin kisa vadeli kisisel kazanimlarin-
dan ¢ok uzun vadeli refahina odaklanmay1 gerektiren siyasi liderligin,
karizma ve biitlinliigiin yan1 sira bir durumu degerlendirme ve neye gore
karar verme becerisini gerektirdigi dile getirilmektedir (Pazarbas, 2012).

Buna karsilik, genisligi kurumsal, kiiltiirel ve tarihi ortamlar ve olay-
lar tarafindan belirlendiginden, siyasi liderlik fikrini tanimlamak esasen
zordur. Bununla birlikte, liderlik olgusu agikca takipgileri, grup amagla-
rinm1 ve oOrgiitsel araglari, zorlu kosullar ve baglamlar1 ve bir tiir yaratici
adaptasyonla meggul olan liderleri igermektedir (Findikg1, 2009).

Siyasal liderlik literatiirde siklikla bir tiir sosyal liderlik olarak go-
rillmektedir. Siyasi liderligin kaliplarin1 anlamak, agiklamak ve tahmin
etmek ve “uygun” tasarim ve uygulama igin normatif regetelere ulasmak
icin arastirmacilar, liderlerin ve takipgilerin inanglarini, degerlerini, tarih-
sel durumlar ve kiiltiirel-kurumsal baglamlari incelemelidir. Liderler ve
takipgiler, kategorize edilmesi zor olan dongiisel bir tesvik ve giic aligve-
rigi siirecine katilirlar (Ciulla, 2004).

Aragtirmacilar, politik liderligin sosyal liderligin bir alt kiimesi oldu-
gunu vurgulayarak liderligin giice bagli oldugunu séyleyerek; davranigsal
acidan, liderin olaylarin gidisatini etkileyebilecek kisi oldugunu da iddia
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ederler. Bu baglamda siyasi liderlik, ideolojiler ve etik de dahil olmak iize-
re, genis bir ulusal ve uluslararasit éneme sahip konu alanlarinda otoriter
bir hakimiyet konumunda uygulanan farkl bir gii¢ iliskileri dizisi olarak
tanimlanmaktadir (Peele, 2005).

Siyasal Tletisimde Sosyal Medyanin Kullanilmasi

Sosyal medyanin ve diger kitle iletisim araglarinin en temel 6zelligi
veya islevi toplumlar1 harekete gecirmektir. Sosyal medyanin etkisi bu-
lunmaktadir. Béylece sosyal medya kamuoyunu sekillendirmek icin kul-
lanilabilir ve kamu gruplar1 belli bir hedefe dogru yonlendirilebilir (Kilig,
2012).

Sosyal medyanin halki harekete gecirme potansiyeli, toplum {iize-
rindeki etkisini gostermektedir. Ciinkii kitle iletisim araglarinin biiyiik
kamu topluluklarina verdigi mesajlar, halkin harekete ge¢mesi igin yete-
rince tesvik edicidir. Teknolojik gelismelere yanit olarak gelisen sosyal
medya, toplumda giiglii bir olgu olarak ortaya ¢ikmistir. Ornegin Orson
Welles’in “Diinyalar Savas1” 1938’de radyoda yayinlanmistir. S6z konusu
kitaba gore Diinya, Marslilar tarafindan isgal edilmistir. Radyoda bu ha-
beri duyan dinleyiciler bunun dogru olduguna inanarak sokaga ¢ikmistir
(Yilmaz, 2020; Isik, 2018). Bu olay, toplumu yonlendirmek igin teknik
araglarin nasil kullanilabilecegini érneklemektedir.

Amerika Birlesik Devletleri Bagkani Franklin D. Roosevelt, radyo
yayinlar1 araciligiyla halkla baglanti kurmus ve “Ocakbasi Sohbetleri”
ile Amerikan halki {izerinde etkili olmustur. Bu olay, iletisim araglarinin
siyasi amaglar i¢in nasil kullanildigina dair kayda deger bir 6rnek olarak
tarihe gegmistir (Yilmaz, 2020; Isik, 2018).

Siyasi kimlikleri olanlar i¢in, sosyal medya ve diger kitle iletisim
araclari, otoriteyi giiclendirmek ve kurmak i¢in kullanilabilecek giiclii
araglardir. Siyasal propaganda yapmak isteyen bireyler i¢in, olasilik agi-
sindan herkesle tek tek goriismek neredeyse imkansizdir. Sonug olarak,
siyasi hedefleri olanlar sosyal medya ve diger kitle iletisim araglar1 araci-
lig1yla tiim kamuoyuna ulasabilmektedir (Alav, 2020).

Siyasi aktorler, siyasi kampanyalar yiirlitmek, siyasi hayata bireysel
katilimi saglamak ve propaganda yaymak i¢in internet ve internet teknolo-
jisini siklikla kullanir. Ayrica siyasi aktorler, sosyal medya platformlarini
sadece faaliyetlerini yiiriitmek i¢in degil, belirli konularda bilgi toplamak,
fikirlerini ifade etmek, talepte bulunmak gibi ¢esitli amagclar i¢in de kul-
lanmaktadir. Sonug olarak, se¢im donemlerinde bireyler katilimei de-
mokrasinin aktif katilimcilar1 haline gelirler. Kisiler, hiikiimetin ve diger
siyasi aktdrlerin faaliyetlerine iliskin fikirlerini sosyal medya iizerinden
aninda iletebilmekte veya bu siireglerde kamuoyunu sekillendirebilmek-
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tedir. Benzer sekilde politikacilar da benzer platformlari kullanarak daha
fazla insanmi ikna ederek ideolojik hedeflerini belirli bireylere, gruplara,
kitlelere, iilkelere veya bloklara dayatarak eyleme doniistiiriirler. Nitekim,
iletilen siyasi mesajlarda alinan tepkiler sayesinde vatandaslarin tutum ve
davranislart net bir sekilde fark edilebilmektedir. Sonug olarak internet
ve benzeri sosyal medya ortamlar1 hem siyasi aktorlere hem de bireylere
fayda saglamakta ve bu faydalar siyasi katilim1 genisleterek demokrasiye
de yardimci olmaktadir. Ciinkii internet ve sosyal medya platformlar1 sa-
yesinde insanlar sosyal ve politik olaylarla ilgili ihtiya¢ duyduklar1 bilgi-
leri kolaylikla alabilmektedir. Bu sosyal medya siteleri sayesinde bireyler
siyasi partilere katilabilmekte ve siyasete daha fazla dahil olabilmektedir.
Gergekte, kitleleri belirli hiikiimet politikalarina kars1 orgiitledikleri ve
kamuoyu olusturdugu Sl¢iide, uygun oldugunda bu platformlar1 kullana-
rak siyasi eylemlerde bulunmak miimkiindiir.

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi ve Kadin Politikalari

Diinyanin her yerinde toplumsal, ekonomik, siyasal ve hukuksal alan-
larda toplumsal cinsiyet esitsizlikleri kuskusuz vardir. Bu esitsizlikler er-
kek ve kadin arasinda olabilecegi gibi ayni cinsiyet arasinda da olabilir.
Dolayisiyla toplumda ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi ve hukuki alanlar-
da insanlar arasinda esitligin saglanmasi igin toplumsal cinsiyet algisinin
degistirilmesi ve cinsiyetler lizerindeki sosyal ve kiiltiirel kodlarin azaltil-
masi gerekmektedir. Daha esit durumu saglamak i¢in toplumsal cinsiyet
esitligi politikalar1 her yerde gelismeyi ve degismeyi amagclar. Toplumsal
toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve erkegin hem kamusal hem de 6zel
alanda esit hak ve firsatlara sahip olduklarini ve her ikisine de esit kati-
limlarin1 ve ayrica 1rk gibi diger esitsizliklerle kesistigini ima etmektedir
(Meier & Lombardo, 2013; Verloo & Lombardo, 2007; Booth & Bennett,
2002; Daly, 2005; Bayes, 2012).

Cinsiyet esitligi, bireylerin cinsiyet gozetmeksizin hayatin her alaninda
esit haklardan, firsatlardan ve yaklasimlardan yararlanabilmesi anlamina
gelmektedir. Uluslararas: Caligma Orgiitii'ne (ILO) gére, “Cinsiyet esitligi,
tiim erkek ve kadinlarin, toplumsal cinsiyet rolleri veya kadn ve erkeklerin
ozelliklerine iliskin kligeler veya onyargular tarafindan belirlenen simirla-
malar olmaksizin kisisel yeteneklerini gelistirme ve yasam segimleri yap-
ma ozgiirliigiine sahip olmalar: anlamina gelir” (ILO, 2007). Ayrica kadin
ve erkegin farkli ihtiyaglar, 6ncelikler ve beklentiler tasidiklar1 ve yasamda
farkli sinirlamalarla karst karstya kaldiklar1 unutulmamalidir. Cinsiyetler
nedeniyle bu farkliliklar goz ard1 edildiginde esitsizlige neden olur.

Cinsiyet esitsizlikleri her toplumda ayn1 diizeyde olmayip her toplum-
da ayn1 kaynaktan beslenmemektedir. Ayrica, kadin ve erkek arasinda net
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bir farklilik ve esitsizlik kalib1 yoktur. Diger bir deyisle cinsiyet esitsizlik-
leri sektdrlere, bolgelere ve iilkelere gore degisebilmektedir. Ancak Birles-
mis Milletler, cinsiyet farkinin ve esitsizliklerin meydana geldigi alanlar1
kategorize etmeye caligmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalar1 hem kadinlar hem de erkekler
icin her alanda politikalarda, programlarda, projelerde degisimi, hatta do-
niisgiimii (Rees, 1998) icermektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliklerini, an-
cak gizli kalanlar1 ¢6zmeyi amaglamistir. Yine kelimeden de anlasilacagi
gibi kadin politikalari, kadin1 ilgilendiren politikalar1 igerir; kadinin her
alandaki durumunu anlamak, tanimlamak, gelistirmek ve iyilestirmek.
Dolayistyla bu politikalar su anda kadinin konumuyla ilgilidir; merkez
kadinin durumudur. Odak noktasi kadin oldugu icin politikalar, kadinin
mevcut durumda nasil giiclendirilecegini ve giiclendirilecegini ve konu-
munun nasil iyilestirilecegini incelemektedir.

Kadin hareketleri ve feminizm dalgalarinin genel hatlar1 verilmistir.
Ancak bu ana hatlar mevcut durumu ve gelismeyi anlamaktan aciz kal-
maktadir. Aralarinda nasil gegisler oldugunu da bilmek gerekir. Ozellikle
ikinci dalga feminizm tarafindan birinci dalgadaki taleplere yonelik eles-
tiriler olmustur. Ayrica teoride esit haklarin kuruldugu kurum ve kiiltiire
yonelik elestiriler gelistirmislerdir. Béylece toplumsal cinsiyet esitsizligi-
nin daha radikal bir sekilde tartigilmasina yol agmistir. Ciinkii birinci dal-
ga feminizm ve kadin hareketlerinde esitlik talebiyle hareket edilmis, ka-
din ve erkegin esit haklara sahip olmasi1 gerektigi vurgulanmistir. Ancak
bu esitlik ideali ekseninde gelisen somut ¢iktilar ile beklenenler arasinda
bir uyumsuzluk vardir. Yani esitlik fikrinin yarattigi heyecan, uygulama-
da hayal kirikligina donilismiistiir. Kadinlar yasal hak miicadelesini kazan-
salar da siyasetten ekonomiye, egitimden kamusal alanin birgok alaninda
istenilen sonuclara ulagilamamis ve erkeklerin hegemonyasi devam etmis-
tir. Bu yeni sorular1 beraberinde getirmistir. Yeni yaklagimda kurumlarin,
ailelerin ve kiiltiiriin sorgulanmasi ve ataerkil sisteme yonelik elestirilere
odaklanilirken, iki cinsiyet arasindaki fark sorulmustur. Teorik elestiri-
de, haklar konusunda esitligin yani sira, tartismalarda eylem diizeyindeki
farkliliga da vurgu yapilmistir. Tek bir kadin ve onun ihtiyacindan sz
edilmesinin miimkiin olmadig1, sadece farklilik ya da esitlik yaklagimla-
riyla takip edilemeyecegi liglincii dalga feminizm ile anlasilmistir. Ayrica
kadinlarla ilgili 6zcli yaklagimlardan kacinilmast gerektigi, her kadinin
farkli ihtiyag ve sorunlarinin olabileceginin kabul edilmesi desteklenmis-
tir. Onemli olan bu farkli ihtiya¢ ve sorunlara miimkiin oldugunca ortak
bir ¢oziim bulmaktir. Boylece {iglincii yaklagim olan toplumsal cinsiyet
iligkilerinin doniisiimii tartisma konusu olmustur.

Cinsiyet esitliginin saglanmasinin temel amaglar1 incelenirken, cin-
siyetlerin yaninda 1rk, din veya sinif gibi cesitli kriterlerin de dikkate
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alindigini bir kez daha vurgulamak gerekmektedir. Cesitli kriterleri géz
oniinde bulundurarak gézlem yapmanin yani sira mevcut baskin gruplarin
isteklerine de dikkat edilmelidir. Baska bir deyisle, “Sinif, irk veya cinsiyet
bazinda daha fazla esitligi tegvik etmede, politik olarak en uygun strate-
Ji, bu hedefe egemen (vani erkek) grubun yasam standardini diigiirmeden
ulagsmaktir” (UNDP, 2013). Boylece bir yandan herkes i¢in esitlik bilin-
ci olusturulmakta, diger yandan olas1 elestirilerin dniine gegilmektedir.
Ayrica esitsizligi ortadan kaldirma arzusu, egemen grubun standartlarini
diistirmek ve digerinin olanaklarini artirmak veya “erkeklerden kadinlara
firsat aktarmak” anlamina gelmez (UNICEF & UN Women, 2013).

Cinsiyet esitligini saglamak i¢in her bransta bir degisim, yenilenme ve
doniisiim gerceklesmelidir. Bu noktada en 6nemli aktorlerden biri de hig
siiphesiz devlettir. Devletler toplumsal cinsiyet esitsizliginin ¢éziimiinde
onemli bir aktdr olmanin yani sira 6nemli bir kaynak, paydas, isbirlik¢i
ve rehberdir. Temel olarak, cinsiyet esitligini saglamak icin yasalar veya
tesvikler yoluyla strateji ve politikalar uygulayabilir. Veur vd. (2014), top-
lumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik strateji ve politikalarin yani
sira farkindalik yaratma faaliyetleri, cinsiyet kotalar1 ve bu cinsiyet esitligi
fikrini tiim birimlerde oturtmaya yonelik faaliyetlerin 6nemini vurgula-
mistir. Bununla birlikte, toplumsal cinsiyet esitligi stirdiiriilebilir kalkin-
manin kosullarindan biri olarak goriilmektedir. Vatandaslarin kamusal
yasama katiliminin saglanmasi, sivil toplum kuruluslarinda daha aktif rol
oynamasi ve devlet kurumlarinin performansinin degerlendirilmesi agi-
sindan da demokrasinin gelisiminin temel unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Berktay, 2004).

Cinsiyet esitligine iligskin farkli yaklagimlar, hangi yaklagimin daha
uygun olacagi, hangisinin pratikte uygulanmasi gerektigi ve devletin han-
gi yontemi kullanacagi sorularini giindeme getirmektedir (Walby, 2005;
Daly, 2005). Kuskusuz her ti¢ yaklasimin da kendine 6zgii stratejileri ve
vizyonlar1 vardir. Ancak bu yaklagimlarin birbirinden tamamen ayr1 ve
bagimsiz oldugu diisiiniilmemelidir. Onlar i¢ i¢edir. Sonug olarak, poli-
tikalar, belgeler ve ¢iktilar kiimiilatif olarak ilerler ve degisir. Bu nedenle
ayni agiklama, politika ve belgelerde iki veya ii¢ yaklagimin ayni anda
karsimiza ¢ikmasi tesadiif veya hata degildir. Bu yaklagimlar ve diisiin-
celer zaman iginde ilerleyip gelistikge, politikalar da degisebilir. Ayrica
Booth ve Bennett (2002) i¢in bu yaklasimlar bir hedeften ziyade bir stra-
teji ve siirectir.

Her bir yaklasimi politikalar araciligiyla agiklamak da yararhdir. Esit-
lik perspektifiyle hareket eden politikalarda kadin ve erkek arasindaki ay-
niliga vurgu yapilmaktadir (Walby, 2005). Ornegin, istihdam oran1 ve iic-
retler esit muameleye tabi tutulur. Kadin ve erkek farkliliklarini esas alan
yaklasimda, daha ¢ok kadinlara ve onlarin olasi faaliyetlerine odaklanan
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politikalar bulunmaktadir. Bu noktada, kadinlara yonelik ¢cocuk ve yash
bakimi politikalari, kadinin geleneksel rollerine yonelik mesleki kurslar
gibi bir dizi faaliyet buna en iyi 6rnek olabilir. Ugiincii perspektifte, ka-
dinin evdeki geleneksel rollerinin degismesi, kadin ve erkegin rollerinde-
ki degisiklikler ve istihdam alanlar1 konusunda gesitlilik vardir. Boylece
toplumsal cinsiyet rollerini doniistiirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda
politika ve faaliyetler, kadin ve erkegin aile i¢indeki rol ve sorumlulukla-
rinin degistirilmesi, is alaninda esit sorumluluk gibi unsurlar1 igermekte-
dir. Ancak bu politika ve faaliyetlerin devleti ve emek piyasalarini nasil
doniistiirebilecegi veya doniistiirecegi diisiindiiriicii bir noktadir ¢linkii
toplumsal cinsiyet rolleri sadece devlet veya dis miidahalelerle degisen,
gelisen veya devam eden bir alan degildir. Ayn1 zamanda kiiltiirel faktor-
lerden, kisisel yargilardan, sosyal ¢cevreden ve aile yapisindan da etkilenir.

Yontem
Arastirmanin Yontemi

Bu calismada sdylem analizi yontemi kullanilmistir. S6ylem analizi
yontemi, en basit tanimui ile dilin incelenmesidir. Dijk (1997)’e gore sdylem
analizi, sOylem veya dil kullaniminin yalnizca bigimsel yonii ile ilgilen-
memektedir. Ayrica ilgi odagini sosyal ve kiiltiirel baglam kapsaminda
icerisinde iletisim kuran dil kullanicilar1 tarafindan olusturulan sosyal
olaylara ¢cevirmektedir (Barker ve Galasinski, 2001).

Soylem analizi, insanlar bagkalariyla sohbet ederken gerceklesen 6z-
nelerarast zihin 6gelerine odaklanan gercek bir sosyal tekniktir (Elliot,
1996). Soylem caligmalari, semantik, fonolojik, s6zdizimsel, morfolojik
ve pragmatik yontemler gibi ciimle temelli bir dil incelemesi ile sinirli
degildir. Bunun yerine, sosyokiiltiirel ¢evre ortaminda dil kullaniminin
daha kapsamli yonlerini inceleyen bir yontemdir (Atay, 2007). Soylem
analizinin temel 6nermesi, dilin ¢evrenin eylem ve isleve yonelik yoni
olarak hizmet ettigini ve insanlarin toplumsal gerceklige uyum saglamak
veya deger yaratmak icin dili aktif olarak kullandiklarini savunur. Dil ¢e-
sitliligi, bu aktif insa siireglerini gosterir. Degiskenlik fikri, bu baglamda
sOylem analizinin temel tasidir, ¢linkii sdylem, kullanildig1 amaca bagl
olarak degisir (Elliott, 1996). S6ylem analizi, kelimeler kullanilarak neler
yapilabilecegine ve basarilabilecegine giiclii bir sekilde odaklanir (Wood
ve Kroger, 2000).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Tiirk siyasi liderler olusturmakla beraber 6r-
neklemi ise Meral Aksener, Kemal Kilicdaroglu ve Devlet Bahgeli'dir.
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Tablo 1: Liderlerin Twitter Hesaplar

Siyasi Lider Ad1 Twitter Kullanicit Ad1  Takipci Sayis1 Takip Edilen Sayis1 Tweet Sayisi

Meral Aksener (@meral aksener 5,4 Milyon 1.172 13.001
Kemal Kiligdaroglu ~ @kilicdarogluk 8,8 Milyon 3 5.543
Devlet Bahgeli @dbdevletbahceli 5,4 Milyon 0 6.563

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada siyasi liderlerin kadinlara iliskin izledikleri politika-
larinin ve mevcut politikalar hakkindaki goriislerinin tespit edilmesi ve
bunlarin sosyal medyaya yansimalarinin belirlenmesi amacglanmastir.

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, siyasi liderlerin kadinlara iliskin izledikleri politika-
larin ve mevcut politikalara yonelik goriislerinin 1 kadin lider ve 2 erkek
lider goziinden incelenmesi ve kadin ve erkek liderler arasindaki farkin
ortaya koyulmasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Ayrica literatiirde bu
konuda ¢alismanin yapilmamis olmasi dolayisiyla sonraki ¢aligmalar agi-
sindan da katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu arastirman, Meral Aksener, Kemal Kiligdaroglu ve Devlet Bahgeli
ornekleminde siyasilerin en aktif kullandiklar1 platform olan kisisel Twit-
ter hesaplar1 ve Youtube lizerinden paylastiklari ile sinirlandirilmistir.

Bulgular
Meral Aksener’in Kadin Soylemine Yonelik Bulgular

¥ Twiaat

@ Vo tad Migres

Faden Daden

zihnlyetin ke

10 vagndak! eviadam goglarl Gnlinde vahgice
katiedilen bir anna, & Buut

Takipgisl olacefiz

ciknor, kaodin bedeni

P

Gorsel 1: Meral Aksener’in Tweeti
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Meral Aksener’in Emine Bulut™un dldiiriilmesi olayi lizerine paylas-
t181 tweet igerigine bakildiginda, kadin bedeni iizerinden siyaset yapilma-
sinin ahlaksizlik oldugunu ve bu sistemin bir annenin 10 yasinda ¢ocugu-
nun 6niinde 6ldiiriilmesine neden oldugu goriilmektedir.

« Tweet

Meral Aksener &
@meral_aksener

Hedefinde kadin olan bu Kirli zihniyeti besleyip,
#istanbulSézlesmesi'ni de bahane gbsteren acizler

bilsin ki:
Kadinin hakkini, hukukunu gignetmeyecegiz!

Bu ucube sistem degisecek, #istanbulSozlesmesi
yeniden yasatacak!

yapilacak daha ¢ok sey varken
niye geriye adim atiyorsunuz?

1-03 316,3 B gorintilenme

08 2:04 « 20 Mar 2021 - Hootsuite Inc.
Gorsel 2. Meral Aksener’in Tweeti
Meral Aksener’in 20 Mart 2021 tarihli tweet iceriginde ise Istanbul

Sozlesmesinden Tiirkiye'nin ¢ekilmesine tepki gosterdigi goriilmektedir.
Bu sézlesmenin kadin hakkini savundugu vurgulanmistir. Ayrica konus-
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ma iceriginde bakildiginda hiikiimetin ilk olarak istanbul S6zlesmesine
dahil olmasini dogru buldugunu ancak sonrasinda sézlesmeden ayrilma-
nin hata oldugunu ifade etmistir.

“ Tweet

Meral Aksener &
) @meral_aksener

Tlrklerde kadin; toplumun diregidir.

Tlrklerde kadin; toredir, 6gretendir, kadini da erkegi de
yetistirendir.

Tlrklerde kadin; akildir, sag duyudur, toplumsal
hafizadir.

Tlrklerde kadin; devlettir.

Tlrklerde kadin; "Kadin"dir.

#MilletinSesiMecliste

Turklerde kadin; téredir,

—  Ogretendir, toplumun diregidir. -
P 71,2 B goriintilenme 0:04/1:24 Jp 7

05 7:00 - 10 Mar 2020 - iyiparti

Gorsel 3. Meral Aksener’in Tweeti

10 Mart 2020 tarihli paylagima bakildiginda Meral Aksener’in kadin
kavramini Tiirk geleneklerine gore degerlendirmistir. Aksener, kadinin
Tiirk toplumunda oldukg¢a degerli oldugunu dile getirmekte ve tore, toplu-
mun diregi, 6greten, yetistirici olarak nitelendirmektedir.
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Bununla birlikte Meral Aksener’in Youtube iizerinden paylasmis ol-
dugu “Cok yorulduk, ¢ok yara aldik, ¢cok can kaybettik; ama artik ¢ok az
kaldi!” adl1 kisa video da su sozlere yer verilmistir:

“Degerli kadinlar, biz yillardwr bir hak, bir yasam ve bir 6zgiirliik
miicadelesi veriyoruz. Bu miicadelede hakkimiza girmek istediler. Sesimiz
kismak istediler, yolumuzu kesmek istediler, ama basaramadilar. Bizi yok
sayarak unutturacaklarini sandilar bizi yaralayarak bastiracaklarini san-
duar, bizi oldiirerek eksilteceklerini sandilar, ama ¢ok yanildilar. Ciinkii
her ne kadar, iktidar kadinlart her firsatta hor gérse de bu kirli zihniyete
her firsatta yol verse de kadinlara yonelen siddete her firsatta goz yumsa
da biz biliyoruz ki artik giinleri sayili. Cok yorulduk, ¢cok yara aldik, ¢ok
can kaybettik, ama artik ¢ok az kaldi. O sandik gelecek ve bu kirli zihniyet
¢ekip gidecek.” (https:/www.youtube.com/shorts/usVQYQuHdqI).

Meral Aksener’in yaptigi bu konusma hiikiimetin kadinlar1 ikinci
planda tuttuklari, siddet ve 6liimlere gz yumduklarini, kadinlar1 baskila-
maya, kisitlamaya ¢aligtiklarin1 vurgulamaktadir. Bununla birlikte Akse-
ner konusma sonucunda se¢im ile hiikiimetin degisecegini ve bu degisim
ile kadinlarin daha rahat olacagini belirtmektedir.

Kemal Kiligdaroglu'nun Kadin Séylemine Yonelik Bulgular

« Tweet dizisi

. Kemal Kilicdarogiu &
-l-. @kilicdarogluk

Ug kadin kardesimiz “Kadinim. insanim. 3 kadin 40
milyon ses” sloganiyla Canakkale'den Ankara'ya yola
ciktilar. Dilek Tas, Hulya Kurt, Nursel Karagoz.
Turkiye’'de yasanan cocuk tecavuzlerini, cinsel
istismarlari, kadina siddeti engellemek ve sesimizi
herkes duysun diye yuruyorlar.

(05 7:36 - 13 Mar 2018 - Twitter Web Client

Gorsel 4. Kemal Kiligdaroglu 'nun Tweeti
Yukarida 13 Mart 2018 tarihli bir tweetinde ii¢ kadinin kadin hakla-
rin1 savunmak, ¢ocuk tecaviizii, cinsel istismar, kadina yonelik siddetin
engellenmesi adina yaptiklar: yiiriiylisii destekledigi goriillmektedir.
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£~ Tweet

Kemal Kiligdarogiu £
@kilicdarogluk

Kadin eli degmemis bir miicadele, bir toplum ve diinya
distinilemez. Bas taci kadinlarimizin Kadinlar Ginil
kutlu olsun.

OG0 10:32 - 8 Mar 2014 - Twitter for iPad

Gorsel 5. Kemal Kiligdaroglu 'nun Tweeti

Kemal Kiligdaroglu'nun 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii dolayisiyla
yaptig1 bir paylasimda kadinin emeginin olmadigi toplumun ve diinya-
nin miimkiin olmadig1 vurgulanarak kadinlar giinii kutlamasi yapilmagtir.
Tweet ekinde yer alan gorselde Kemal Kiligdaroglu’nun ¢alisan kadinlar
ile bir fotograf paylasmasi ise is hayatinda kadinlarin olduguna dikkat
¢ekmektedir.
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[= Tweet

. \' Kemal Kilicdarogiu &
@kilicdarogluk
# L=

Kadin haklarnni, temel parti politikalarindan biri yapan,
kadinlarimiza segcme ve secilme hakki veren CHP her
daim esitlikten yana olacaktir.

00 9:31 - 5 Ara 2014 - Twitter for iPad

Gorsel 6. Kemal Kiligdaroglu 'nun Tweeti

Kemal Kiligdaroglu'nun 5 Aralik 2014 tarihli bir paylasiminda, genel
baskani oldugu Cumhuriyet Halk Partisi’nin temel politikalarindan biri-
nin kadin haklar1 oldugunu, kadinlara se¢me ve secilme hakkinin CHP
tarafindan verildigine vurgu yapilmistir.

Bununla birlikte Kemal Kiligdaroglu'nun Youtube {izerinden ulasilan
“Kemal Kiligdaroglu: “Haklariniza, hukukunuza sahip ¢ikin!” adli vide-
oda Tiirkiye’nin Istanbul S6zlesmesinden ¢ekilmesi iizerinde sdylemlerde
bulunulmaktadir:

“Sevgili halkim, bir deviet gece yarisi kararnameleri ile yonetilemez.
Bir gece yarisi kararnamesi ile 42 Milyon kadwun hakki hukuku onlarin
elinden alinamaz. Bu videomu izleyen bu kadin kardeslerime sesleniyo-
rum: haklariniza sahip ¢ikiniz, hukukunuza sahip ¢ikiniz, sizin hayatinizi
cehenneme dondiirenlerin kimler oldugunu iyi 6greniniz. Cocuklarimizin,
kiz ¢ocuklarinizin hakkina hukukuna sahip ¢ikiniz. Ben sz veriyorum, her
zaman her yerde her ortamda biitiin kadinlarin hakkina hukukuna sahip
¢ctkacagim. Adalet neredeyse orayr arayacagim, adaletten yana olacagim,
sizden yana olacagim, sizin hakkimizdan hukukunuzdan yana olacagim.
Sizin hakkinizi hukukunuzu her yerde her platformda sonuna kadar sa-
vunacagim, séz veriyorum.” (https:/www.youtube.com/watch?v=VP8ZE-
LUs8eM).

Kiligdaroglunun Istanbul Sézlesmesinden gece yarisi kararnamesi
ile ¢ekilmeye yonelik kullandig1 bu sozler igerisinde kadinlarin hak ve
hukukunu her yerde ve her platformda koruyacagina yonelik s6z verdigi
goriilmektedir.
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Devlet Bahceli’nin Kadin Séylemine Yonelik Bulgular

Tweet

Deviet Bahceli £
@dbdevietbahceli

Kadin cinayetlerini, kadina siddeti butun kalbimle ve
hissiyatimla lanetliyorum. Aydin’da katledilen
merhumeye Allah’tan rahmet niyaz ediyor, Samsun’da
menfur saldinya ugrayan kardesimize gecmis olsun
dileklerimi iletiyorum.

(8 8:57 - 7 Mar 2021 - Twitter Web App

Gorsel 7. Devlet Bahgeli’'nin Tweeti

Devlet Bahgeli’'nin 7 Mart 2021 tarihli paylasimina bakildiginda ka-
din cinayeti dolayisiyla hayatin1 kaybeden bir kadina bagsaglig: diledigi
goriilmektedir. Bununla birlikte Bahgeli kadin cinayetleri ve kadina yone-
lik siddeti lanetledigi belirtmektedir. Ancak tweet igeriginde Bahgeli’nin
kadin cinayetleri ve kadina yonelik siddete kars1 bir politika uygulanmasi
gerektigini belirten bir sdylemi olmadig: ifade edilebilir.

Devlet Bahceli
@dbdevietbahceli

8 Mart Dlnya Kadinlar Gunu minasebetiyle de bitln
kadinlarimizi kutluyor, en iyi dileklerimi sunuyorum.
Kadin insandir, kadin itibardir, kadin iffettir, kadin
iradedir, kadin istikbaldir, kadin istiklaldir. Kadin yoksa
beseriyet yoktur, hayatin canlilifi bitmigtir.

05 §:50 « 7 Mar 2019 - Twitter Web Client

Gorsel 8. Devlet Bahgeli’'nin Tweeti

Devlet Bahgeli 7 Mart 2019 tarihli bir paylasiminda 8 Mart Diinya
Kadinlar Giiniinii kutlamis ve kadinlarin itibar, insan, iffet, irade, istiklal
ve istikbal olduguna vurgu yapmistir. Devlet Bahgeli’nin kadinlarin ol-
madig1 takdirde hayatin canliliginin olmadig1 vurgu da tweet igeriginde
goriilebilmektedir.



62+ Hakan Irak

o Tweet

Devlet Bahceli
@dbdevietbahceli

Insanlik kadin ve erkegin ortak mimarisi ise, medeniyet
milletlerin insanlagmis hali ise kadinlik onurunu ayakta
tutmak herkesin gorevidir.

05 5:33 - 8 Mar 2015 - Twitter Web Client

Gorsel 9. Deviet Bahgeli’'nin Tweeti

Yukarida yer alan tweet 6rneginde oldugu gibi Devlet Bahgeli’nin 8
Mart 2015 tarihli paylasiminda da Diinya Kadinlar Giiniinde paylasildig1
goriilmektedir. Bu tweet icerigine bakildiginda medeniyet kavraminin ka-
dinlar sayesinde gerceklestigi ve toplumdaki herkesin kadinlik onurunu
ayakta tutmakta gorevli oldugunu vurgulamaktadir.

Devlet Bahgeli’nin twitter hesabinda yapilan inceleme kapsaminda
“kadin” anahtar kelimesi ile yapilan son paylagimin 24 Nisan 2021 tarihli
oldugu goriilmiistiir.

Devlet Bahgeli’nin Youtube iizerinden ulasilan bir konusma kesitinde
kadinlara yonelik sdylemleri su sekildedir:

“Kadin hakki bir insan hakkidur, bir iman hakikatidir. Kadinlar: hedef
alan kaba, kirict her yoniiyle kotii muamele hem insan haklart ihlali hem
de insanlik onurunun inkaridir. Insam miinasebetlerimizde merhum Ce-
mil Meri¢’in de ifade ettigi gibi muhta¢ oldugumuz sey olciidiir, dengedir,
sogukkanliktir. Kili kirk yaran tarihi ve tecriibi aklin yol gostericiligin-
de diyebiliriz ki kadinlarin yok sayildigi, gérmezden gelindigi, geri plana
itildigi, siddete maruz birakildig toplumlarin medeniliginden, gelismis-
liginden hatta insani degerlerinden bahsetmek miimkiin ve muhtemel bir
hal ozeti degildir. Bir toplumun yumusak karni, kirtlma ve belki de kopma
noktasi en magdur durumdaki ferdinin hassas ve nazik durumu ile aynidr.
Son yillarda artan kadin cinayetleri, yayginlasan tecaviiz vakalariyla bir-
likte iirpertici boyutlara ulasmig istismar haberleri insan haysiyetine ve
toplum bekasina karst islenmis en biiyiik su¢ olarak degerlendirilmelidir.
Kadinlarumizin, kizlarimizin, ¢cocuklarimizin vahgete kurban gitmeleri ne-
resinden bakarsak bakalim felakettir, rezalettir, cinayettir. Son bir bu¢uk
asirdir kadinlarumizin sosyal, siyasal ve ekonomik haklaryyla ilgili istik-
rarli ve iimit verici ilerlemeler yasanmisken, muhatap kaldiklar: insanlik
suglarinin da es zamanl artisim gozlemlemek utang duyulmasi gereken
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bir carpikhigin bir ¢eligkinin somut yansimasidir.” (https:/www.youtube.
com/watch?v=w1OmCvkeoBQ).

Devlet Bahgeli’nin yaptig1 bu konusmaya gore, kadinlarin ugradik-
lar1 cinsel istismar ve siddet vakalarinin son donemde 6zellikle kadinlara
sunulan haklarin artmasi sonrasinda arttig1 ifade edildigi goriilmektedir.
Bununla birlikte Bahgeli bu konugma iceriginde kadina yonelik siddet ve
istismar gibi durumlarin 6niine gecilmesine iligkin herhangi bir 6neri sun-
mamistir.

Sonuc¢

Bu ¢alismada kadin politikalar ile ilgili siyasi liderlerin sosyal medya
sOylemlerine yonelik Meral Aksener, Kemal Kiligdaroglu ve Devlet Bah-
celi agisindan incelenmesi amacglanmistir. Calisma 1 kadin ve 2 erkek si-
yasi liderin ileri siirdiigii kadin politikalar1 ve mevcut kadin politikalarina
yonelik goriislerinin belirlenerek kadin ve erkek lider agisindan degerlen-
dirilmeye ¢alisilmistir. Bu kapsamda Meral Aksener, Kemal Kiligdaroglu
ve Devlet Bahgeli'nin sosyal medya hesaplar1 incelenerek elde edilen bul-
gulara gore, Meral Aksener’in kadina yonelik sdylemlerinin daha fazla
oldugu ve daha yapici oldugu ifade edilebilir. Meral Aksener’in de kadin
olmas1 dolayistyla politikalarinin temelinde kadina yonelik siddet ve ci-
nayetin gérmezden gelinmeyecegine yonelik sdylemleri bulunmaktadir.
Aksener’in 6zellikle kadinlardan s6z ederken “biz,” dilini kullanmasi1 da
oldukea etkili oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte Istanbul Sozlesme-
sinden Tiirkiye'nin ¢ekilmesine karsi da oldukea tepki gostermistir. Ke-
mal Kiligdaroglu’na yonelik bulgulara bakildiginda, iktidar1 doneminde
kadinlarin hak ve hukuklarinin arayisi icerisinde olacagina yonelik séz
verdigi ve dzellikle Istanbul Sézlesmesinden Tiirkiye’nin ¢ekilmesine kar-
s1 takindig1 sert tavir ile karsilasilmaktadir. Ote yandan Kiligdaroglu ge-
nel anlamu1 ile kadin sdylemlerinde en ¢ok “hak, hukuk” kelimelerine yer
vermistir. Son olarak Devlet Bahgeli’nin kadina yonelik séylem bulgular1
ele alindiginda ise, toplumun gelismesi ve modernlesmesi dogrultusunda
kadina yonelik haklarin da artmasiyla beraber siddet, istismar ve cina-
yetlerin de arttigina vurgu yapildig1 goriilmektedir. Bahgeli, diger siyasi
liderlerin yan1 sira yliriittiigli ve yiiriitecegi kadin politikalarina yonelik
sosyal medyada bir paylasimda bulunmamaistir. Bahgeli’nin kadinlara yo6-
nelik séylemleri ise genellikle “analar, bacilar, kadinlarimiz” seklindedir.
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GIRIS

Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde ¢ok partili hayata gecisle birlikte basinda da
cok seslilik ortaya ¢ikmaya baslamistir. Mevcut hiikiimetin basina yone-
lik politikalaria kars1 ¢ikan Demokrat Parti, se¢im kampanyasi siiresin-
ce donemin basinindan aldig1 genis ¢apli destek ile secimlere katilmistir.
Nitekim Demokrat Parti’nin zaferinde basinin segmen iizerinde Demok-
rat Parti’ye dair olumlu alg1 olusturmasinin da pay1 oldugu déneme dair
yapilan caligmalarda ortak kanaat olarak karsimizi ¢ikmaktadir. Basinin
biiyilik bir kisminin Demokrat Parti’yi desteklemesindeki gaye esasen Ad-
nan Menderes’in Demokrat Parti iktidarindan evvel basin hiirriyetini ki-
sitlayict maddeler i¢eren 1931 tarihli Matbuat Kanununu revize edecegine
dair meydanlardaki sozleridir. Nitekim bu yolla dénemin basinini biiyiik
oOlclide arkasina almay1 da basardig1 anlasilmaktadir. Tiirkiye'nin ¢ok par-
tili olarak girdigi 1946 se¢im sonuglarindan halkin verdigi mesaji alan
CHP, baz1 alanlarda oldugu gibi basin politikas1 agisindan da daha 1limh
bir tavir iginde hareket etmeye 6zen gostermistir. Nitekim bu dogrultuda,
1931 tarihli Matbuat Kanunu’nda yer alan gazete kapatma yetkisini ida-
ri makamlardan alarak, mahkemelere devretmis ve gazete ¢ikarmak icin
gerek izin ve para yatirma kosullarini da kaldirmis ancak DP tarafindan

secim kampanyasi boyunca elestirilen diger kisitlayic1 maddelere dokun-
mamistir (Sentlirk 2015: 227).

Demokrat Parti 1950 genel se¢imlerinin ardindan iktidara geldiginde
ise, ilk faaliyetlerinden biri Adnan Menderes’in meydanlarda verdigi soze
istinaden 5680 say1l1 Basin Kanunu ile 25 Temmuz 1931 tarih ve 1881 say1li
Matbuat Kanununun (Mazici 1996: 131-154) hiikiimete tanidig1 ve basina
sansiirii kolaylastiran bazi maddeleri yiiriirliikten kaldirilmak olmustur.
Demokrat Parti iktidarinin ilk {i¢ yilinda basin ile iyi iliskiler kuran Men-
deres Hiikiimeti 1952 yilinda ise gazetecilerin sosyal giivenlik ve sendikal
haklardan yararlanmasina dair adimlar atmistir (Seyhanlioglu 2011: 214).
Bu baglamda kurulan ilk gazeteciler sendikast 10 Temmuz 1952 kurulus
tarihli Istanbul Gazeteciler Sendikas1 olmustur (Karahisar 2008: 91). Tiim
bu olumlu adimlara ragmen 1953 yilinda ¢ikarilan yasalar yoluyla basin
kanununa eklenen yeni maddeler, DP Hiikiimetinin 6zellikle CHP tan-
dansl1 basinin yogun elestirilerine kars1 bir hamlesi olarak yorumlanmis-
tir. 23 Ocak 1953 tarihinde ¢ikardigi 6026 sayil yasa ile basin kanununda
yeni bir usul belirlenmistir. Buna goére basin kanununa kamu kurumlari-
nin ¢ikardigz siireli yayinlarda, eseri iireten kisiyle birlikte kurumun amir-
lerinin de sorumlu tutulacagini belirten bir madde eklenmistir (Unalan ve
Sesen 2022: 404). Miiteakiben 13 Subat 1953 de meclisten gecirilen ve 23
Subat 1953 tarihli Resmi Gazetede ilan olunan degisiklik ile basin yoluyla
islenmis bulunan biitiin suglardan 6tiirii sivil sahislar hakkinda agir ceza-
y1 gerektiren davalarin agir ceza mahkemelerinde, diger suclardan Gtiirii
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yargilanacak olanlarin ise asliye ceza mahkemelerinde yargilanmasi husu-
su kanuna ilave edilmistir (Resm1 Gazete: 23 Subat 1953). 1953 yilindaki
diizenlemeleri arasinda basinin ve muhalefetin en ¢ok karsi ¢iktigi ise 9
Temmuz tarihli olandir. Zira 6123 sayil1 bu yasa ile Tiirk Ceza Kanunu’n-
da degisiklik yapilarak; o zamana kadar sifat ve hizmetlerinden 6tiirii ba-
kanlara yapilan hakaret suglarinin takibi, ilgili bakanin sikayetine baglh
iken, bundan boyle savcilik re sen kovusturma yapabilecek ve bu noktada
bakanin sadece onay1 gerekecektir (Erogul 2003: 137).

Demokrat Parti Tktidar1 1954 yilina gelindiginde ise, se¢imler yakla-
sirken ekonomik birtakim sikintilarin basinda siklikla yer almasi netice-
sinde, iistelik secimlere iki aydan az bir siire kalmis olmasina ragmen, 9
Mart 1954 tarihli: “Nesir yoluyla veya radyo ile islenecek bazi ciiriimler
hakkinda kanun tasarisi” ile 1946 secimlerinden beri sdz verdigi ve Ik-
tidara gelince de kismen uygulamaya basladigi, basin hiirriyeti politika-
sindan geri adimlar atmaya baslamistir (Bulunmaz 2012: 208). Nitekim
bu kanunun meclis goriismelerinde Cumhuriyet Halk Partisi grubunca
gazetecilere ispat hakki taninmasi 6nerilmis ancak iktidar cogunlugunca
reddedilmistir. Ilerleyen yillarda dozu giderek artacak olan baskic1 yasa-
larin ilki durumunda olan bu diizenleme adeta DP ile basin i¢in yeni bir
dénemin baglangict olmustur (Cetinkaya 2020: 139). Nitekim, 8 Haziran
1956’da “kotii niyet veya 6zel maksada matuf yayinda bulunmak” ceza
kapsamina alinirken, 1956’dan sonra bu kanunlarin isletilmesi, gazete
ve dergi kagitlarinin yurt disindan ancak devlet tekelince ithali ve resmi
ilan dagitimdaki esitsizlikler gibi birtakim kisitlamalar basin iizerindeki
baskinin giderek agirlastirildigini gostermektedir (Oner 2014: 285). 1957
yilinda ise Gazeteciler Sendikasi, muhalefet liderlerinin gezilerini izleyen
gazetecilerin ugradig1 polis siddeti nedeniyle bir bildiri yayimlamis ve
neticede sendika dokuz siire ile kapatilmistir (Kabacal1 1990: 177). 1957
yil1 ayn1 zamanda genel se¢imlerin gergeklestirildigi bir yildir. Bu do-
nemde se¢imlere katilan partilerin ortak noktasi basina uygulanan baskici
rejimdir. Bu dogrultuda Hiirriyet Partisi’nin se¢im afislerinde yer alan bir
slogan dikkat ¢ekicidir: “Basin hiirriyetini bogazlayanlar, sandikta yalniz
gilinahlarini bulacaklar!” (Esel 2020: 883).

Secimleri oylarindaki diisiise ragmen kazanan Demokrat Parti, 1950’11
yillarin sonuna dogru basin politikasindaki anti-demokratik uygulamalar1
nedeniyle ismi ile gelisir bir duruma gelmistir. Ozellikle, 1958 y1l1 sonu ve
1959 yil1 boyunca devam eden ve “Pulliam Davasi” olarak tarihe gegen
davalar neticesinde tutuklanan gazetecilerin olmasi ve mahkeme kararla-
riyla kapatilan gazeteler nedeniyle Demokrat Parti Iktidar1 tiim diinyadan
elestiriler almigtir. Bunun yani sira batili devletler ile olan iliskilerinde
de DP baskici basin politikasindan 6tiirli sorunlar yagamaya baslamistir
(Esel 2011: 146-147). Nitekim kisa bir siire 6nce Time dergisine kapak
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olan Menderes bu defa ayn1 dergide tutuklamalar nedeniyle sert bir sekil-
de elestirildigi bir bagyazi ile konu edilmistir. (Milliyet 02.08.1959: 1-5).
Uluslararas1 Basin Enstitiisii ise Ankara’ya durumu protesto eden telgraf-
larlar gondermistir. (Kabacal1 1990: 178). Muhalif basina yonelik olan agi1-
lan davalar devam ederken DP’nin baski rejimine dair bir bagka mevzuatta
resmi gazete de yayimlanmistir. 3 Agustos 1959 tarihinde yiiriirliige giren
yeni Resmi Ilan kararnamesi ile iktidara basinin ekonomik olarak cende-
reye alinmasi imkani taninmistir.

Demokrat Parti Iktidarinin sonuna yaklasirken basin ve muhalefet
acisindan baski rejiminin son perdesini, CHP ve bir kisim basin hakkinda
aragtirma yapmak amaciyla TBMM’de bir tahkikat komisyonu kurmak
yoluyla sergilemistir. 18 Nisan 1960 tarihli ve 2247 say1l1 kanun ile kuru-
lan komisyonun amact CHP nin ve bir kisim basinin yikici faaliyetlerini
aragtirmaktir (Esen 2010: 167). Tahkikat Komisyonunca sorgulanan ikti-
dar muhalifi gazete ve dergi ¢alisanlarindan bazilarinin tutuklanmasi ve
cesitli gazetelerin tamamen ya da sadece matbaalarinin kapatilmasi gibi
kararlar alinmigtir. Nitekim 1960 Nisan ay1 hararetli ge¢gmis ve sikiyone-
tim ilanina varan olaylar yasanmistir. 8 Mayis 1960 giinii ise Demokrat
Parti bir ilke imza atarak Ankara Orfi Idare Kumandanliginca 7130-282-
60 say1l1 yaz1 ile Basina koyulan yayin yasaginin, yayini da yasaklanmig-
tir (Kabacal1 1990: 186). Baskilar yasaklar derken mayis ay1 sonuna dogru
ordunun y&netimi el koymasi ile Demokrat Parti iktidar1 ardinda yasaklar
birakarak 27 Mayis 1960°ta son bulmustur.

Alman Dasisleri Arsiv Belgelerinde Hiikiimetin Basin Politikasi
ve Resmi Ilan Uygulamasi

Tiirkiye’deki diplomatik misyonlarda gorev yapan Alman diplomat-
larca hazirlanmis ve donemin 6nemli olaylarina dair bilgilerin Alman Hii-
kiimetine aktarildig1 raporlardan biri olan ve ¢aligmamiza kaynak teskil
eden “Tiirk Hiikiimeti’nin Basin Politikas1” konu baslikl1 belge, 15 Agus-
tos 1959 tarihinde Ankara’da bulunan Almanya Biiytikelgiligi tarafindan
hazirlanarak Bonn’da mukim Federal Almanya Disisleri Bakanligi'na
gonderilmistir. (PA AA 206 81 30/965, 21.08.1959). Raporda, Demokrat
Parti Hiikiimeti’nin basin politikasindan ve 6zellikle de 3 Agustos 1959
tarihinde Resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren; “Resmi ilan ve
reklam alacak giindelik gazetelerin haiz olmalar1 ldzim gelen vasiflar hak-
kindaki karar” ile ilgili bilgi aktarilmaktadir.

Iki sayfadan olusan raporun ilk paragrafinda:

“Mevcut Tiirk hiikiimetinin birkag yildir basina yonelik izledigi politi-
ka, onlar i¢in bash basina biiyiik bir rahatlama olabilir. Ancak, bir biitiin
olarak ele alindiginda Tiirk basini, iilkedeki kanaat olusumu iizerinde ¢ok
az belirleyici etkiye sahip oldugundan ve niifusun biiyiik ¢cogunlugu basin
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sorunlarina ilgisiz oldugundan, hiikiimet bu alandaki nispeten sert ¢izgi-
sini stirdiirmeye devam edebilir.” (PA AA 206 81 30/965, 21.08.1959: 1).

seklindeki bir yoruma yer verilmistir. Nitekim burada ifade edilen
ve birkag¢ yildir izlenildigi belirtilen politikanin 6zellikle muhalif basin
iizerindeki baski olugturan bir rejim oldugu anlasilmaktadir. Zira, Alman
diplomatlarin; ‘izlenilen politikanin hiikiimet i¢in biiyiik bir rahatlama
olabilir’ ifadesinde konu edilen rahatlamaya sebep olacak ¢ok sayida yasa
ve basin mevzuatina dair diizenlemeleri Demokrat Parti Hiikiimetleri ik-
tidarlar1 siiresince 6zellikle 1953 yilindan itibaren gerceklestirmislerdir.
Nitekim, Alman diplomatlarca kaleme alinan raporun devaminda:

“En son tedbir olarak, hiikiimet 4 Agustos 1959°da bir kararname
ctkardi ve bu kararname ile, bir gazetenin devlet ilanlar: yaymnlarken dik-
kate alinmasin istiyorsa yerine getirmesi gereken sartlar: belirledi. Bu
baglamda, ozel reklamcilik isinde nispeten zayif olan her gazetenin devlet
ilanlarimi, ézellikle de kamu ihale ilanlarint almasimin en biiyiik ilgi alam
oldugu soylenmelidir.” (PA AA 206 81 30/965, 21.08.1959: 1).

Burada ifade edilen husus esasen 3 Agustos 1959 tarihli resmi gazete-
de yayimlanarak yiiriirliige giren yeni resmi ilan ve reklam yonetmeligidir.
Basini1 yakindan ilgilendiren bu husus gazetelerin birinci sayfalarindan
aktarilmis ve dolayisiyla da Alman diplomatlarin da dikkatini ¢ekmis-
tir. Basinda yer alan haberlerde Hiikiimetin resmi ilan ve reklam alacak
gilindelik gazetelerin tasimasi gereken sartlar hakkinda bazi yeni kararlar
aldig1 ifade edilerek, Ankara, istanbul ve Izmir sehirlerinde yayinlanan ve
resmi ilan ve reklam verilecek gazetelerin tasimasi gereken kosullar sira-
lanmisgtir. Ayrica bu gazetelerin belirlenen miktarlarda baski yapmalari,
satigta bulunmalar1 ve iade kabul etmemeleri hususlar1 vurgulanarak:

1- “En genis manastyla siyasi ve mesleki nesriyat yapmak, Siyasi
mahiyette i¢ ve dis olaylara dair “objektif haberler” vermek ve bu hizmet-
lerin ifast icin miitehassis ve kifayetli bir Yazi Isleri Miidiirii ve kalifiye
Muhabir, Muharrir, Miitercim, Miisahhih, Ressam ve Foto Muhabirleri
calistirmak, bunlarin iicretlerini ¢calisma mevzuati ile kabul edilen esasla-
ra uygun sekilde muntazaman odemek, sézlesmeler yapmak ve odemeleri
muhtasar beyannameleri ile tevsik etmek,

GAZETELERIN BASKI ve OLCUSU

2- fg ve dis siyaset, iktisat, kiiltiir, sanat ve spor konular iizerinde
muharrirlerin miitalaa ve etiitlerini ihtiva etmek, ayrica sabah ve aksam
gazeteleri ile mesleki gazeteler, baski, satis ve iade miktarlari ile olgiiler
bakimindan su kayitlara tabi tutulmuslardir:

A- Sabah ve Aksam gazeteleri 0,57x0,41 ebadinda 6 veya 0,50x0,37
metre ebadinda 8 sahife olarak rulo halinde kdgida basilmis olmatk,



72 - Gokhan Esel

B- Mesleki gazeteler: 0,57x0,41 ebadinda 4 sahife olarak basiimis ol-
mak,

C- Sabah gazetelerinde: Giinde en az 10 bin niisha baski ve aboneler
dahil 7500 niisha satis yapmak ve en ¢ok yiizde 25 iade kabul etmek,

D- Aksam gazetelerinde: Giinde en az 6000 niisha baski, aboneler
dahil 4500 niisha satis yapmak ve en ¢ok yiizde 25 iade kabul etmek,

KONTROL

Gazetelerin vasiflarint baski, iade ve kdgit miktarlarint bu karar ile
tespit olunan defterler iizerinden kontrol etmek tizere Basin Yayin ve Tu-
rizm Vekaletinde bir biiro kurulmustur. Burada vazifelendirilecek miite-
hassis elemanlarin iicretleri ile biironun bilciimle masraflart Tiirk Basin
Birligi, Resmi ve Ticari Ilanlar Sirketi tarafindan odenecektir. Bu karar
geregince resmi ilan ve reklam alacak gazeteler ile birinci derecedeki
bayiler, kanunen tutmaya mecbur olduklar: defterlerden baska bir kdgit
ambar defteri ile baski makinesinde baslangi¢c ve bitis numaralarinin,
abonelerin, bayilerin ve iade alimlarinin kaywlarina mahsus defterler tu-
tulacaktir.

Hiikiimet, gazeteleri her ti¢ ayda bir icmal varakalari ile kdgit sarfi-
yatini, baski, satis, iade miktarlarini, bayileri de yine her ii¢ ayda bir satis
ve iade miktarlarin yekiin halinde Basin Yayin Vekaletinde kurulacak bii-
roya bildirmeye mecbur tutmaktadir.

ILAN BEDELI

Resmi ilan bedelleri, miiteamel siitun genisliginde serlevhasindan
maadast en biiyiik 10 punto metin harfleriyle tertip edilmis bir santimetre-
lik boy ile taayyiin edecektir.

Vasif, baski, satig ve iade miktarlari ile defter kayitlari bu karar hii-
kiimlerine uymayan gazetelere ilan ve reklam verilmeyecektir. Basimuis
gazete ve dergiler her ne sekil ve suretle olursa olsun ambalaj icin kulla-
nilmak iizere satildigi tAktirde bunlarin miistehlike intikalinde kilo fiyati
fabrikada kagit satis fiyatim tecaviiz etmeyecektir.

Ankara, Istanbul ve Izmir sehirleri disinda kalan yerlerde intisar
etmekte bulunan ve kendilerine teknik imkanlar: tespit edilinceye kadar
resmi ilan ve reklam verilecek gazetelerin segilmesi, resmi ilan ve reklam
miktarinin tayin ve takdiri Valilerin yetkisi dahiline alinmistir. Eski karar-
namenin bu karara aykirt olmayan hiikiimleri meriyetten kaldirilmamus-
tir” (Milliyet 04.08.1959: 1-5).

Yiiriirliige giren yeni resmi ilan ve reklam yonetmeliginin maddeleri
donemin kosullarina gore oldukea agir sartlar icermektedir. Ozellikle De-
mokrat Parti Hiikkiimeti’nin 1957 yilindaki kararnamesi ile gazete ve dergi
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kagitlarimin yurtdisindan ancak devlet tekelince ithalatina karar vermis
olmasi ile kagit temininde giicliik ¢geken gazetelerin resmi ilan denetimle-
rinde sikint1 yasayarak resmi ilan ve reklam almakta sorun yasayabilecek-
leri anlasilmaktadir (Olkun 2013: 44). Bu hususta Alman diplomatlarca
kaleme alinan raporda ise su ifadelere yer verilmistir:

“Simdiye kadar, hiikiimetin reklam vermeyi reddettigi bilinen bir
vaka olmadi, ancak tasradaki bazi kiiciik giinliik gazeteler, “ekonomi ga-
zetesi” i¢cin daha diisiik minimum tiraj gereksinimleri nedeniyle, bundan
boyle giinliik gazetelerden daha ¢ok reklam amach olan “mesleki gazete”
olmaya karar verdiler.”(PA AA 206 81 30/965, 21.08.1959: 2).

Raporda Alman diplomatlar yeni resmi ilan ve reklam yonetmeliginin
teknik maddelerinin yani sira, hiikiimetin bu yonetmelik araciligi ile basin
tizerinde objektif yayin yapilmasi noktasinda da bir denetim olusturaca-
gina dikkati ¢ekiyorlar. Zira kendi ifadeleri ile bu durumu sdyle yorumla-
mislardir;

“Simdi bahsi gecen yonetmelik sadece asgari tiraji, gazetenin forma-
tint vb. belirtmekle kalmiyor, ama her seyden once, dikkate alinmasi ge-
reken gazetelerden i¢ ve dis politika hakkinda “objektif” habercilik talep
ediyor.”

Demokrat Parti hiikiimetinin iktidarlarinin ilk yillarindan itibaren
hiikiimet lehine yayin ve propaganda faaliyetinde bulunan gazeteleri,
resmi ilan ve reklamlar yoluyla destekledigi doneme ait kayitlardan an-
lasilmaktadir. Zira bu noktada TBMM Zabit Cerideleri araciligtyla resmi
kayitlara girmis tutarlara, doneme dair bazi ¢alismalarda da deginilmistir
(Denis ve Ozgaglayan 2020: 10). Nitekim bu hususa dair énemli bir detaya
Alman diplomatlarin raporlarinda da rastlanmaktadir. Zira konu ile ilgili
olarak raporda gegen bir ifade soyledir:

“Hiikumetin arkasinda yer alan birka¢ gazete disinda gazetelerin bu
kararnameye karsi tavir almalar: ve bunu Tiirkiye’de basin 6zgiirliigiiniin
daha da kisitlanmasi olarak gormeleri anlasilabilir bir durumdur. Ciinkii
bir gazetenin objektif haber yapip yapmamasi karari, ilan vermekle yetkili
durumda olan devlet kurumuna birakilmistir.” (PA AA 206 81 30/965,
21.08.1959: 2).

Bu noktada Alman diplomatlarin basin 6zgiirliigiiniin daha da kisit-
lanmasina ragmen; “hiikiimetin arkasinda yer alan birka¢ gazete” olarak
yorumladigi donemin iktidar yanlis1 gazetelerine muhalefet tarafindan
“besleme basin” tabiri kullanildig1 belirtmek yerinde olacaktir (Aslan-
das ve Bicaker 1995:43). Zira 27 Mayis 1960 askeri darbesi sonrasinda
tesekkiil ettirilen Yassiada mahkemelerinin “Ortiilii 6denek davasr” tuta-
naklar1 incelendiginde, mahkemenin bazi gazete ve basin mensuplarina
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basbakanlik ortiilii 6deneginden verilen paralarin gerekgelerini detayli bir
sekilde sorguladiklari goriilmektedir (BCA- 10.9.0.0 - 201.621.1: 128-133).
Mahkemede bu konuyla ilgili pek ¢ok basin mensubu sahit olarak dinlen-
mistir. Mahkeme neticesinde ise Adnan Menderes’e 15 yil 2 ay hapis ce-
zas1 verilmigtir. Kararin gerekcesinde diger gerekgelerin yani sira basina
yonelik olarak sagladigi katkilar sdyle ifade edilmistir:

“Menderes’in kendisini ve DP iktidarini destekleyen yazarlara, gaze-
tecilere, mecmua ve ajansa ortiilii odenekten tiirlii yardimlarda bulundu-
gu, bu yardimlarda parti menfaatlerini onceledigi boylece yalniz istihba-
rat ve devletin yiiksek menfaatlerine harcanmasi gereken biitceyi, iktida-
rini tutan gazete yazarlarina akittigr,” (Ozdurgun ve Koglar 2021: 274).

Alman diplomatlarin 1959°da kaleme aldiklar1 raporlarinda belirttik-
leri hususlar 27 Mayis 1960 askeri darbesi sonrasinda kurulan ve Demok-
rat Parti iktidarinin yargilandig1 Yassiada mahkemelerinde goriilmiis ve
mahkeme heyetince yukarida aktarilan karar verismistir.

15 Agustos 1959 tarihinde Ankara’dan Alman Disisleri Bakanligi'na
gonderilen raporun son paragrafinda ise:

“Simdiye kadar, hiikiimetin reklam vermeyi reddettigi bilinen bir
vaka olmadi, ancak tasradaki bazi kiigiik giinliik gazeteler daha diigiik mi-
nimum tirdj gereksinimleri nedeniyle, bundan boyle giinliik gazetelerden
daha ¢ok reklam amacgh olan ‘is gazetesi’ veya ‘mesleki gazete’ olmaya
karar verdiler.” (PA AA 206 81 30/965, 21.08.1959: 2).

Bu noktada Basina verilecek Resmi ilan ve Reklamlarin hangi gaze-
telere verilebilecegi hususundaki yonetmelik uyarinca heniiz kendilerine
ulagan olumsuz bir durum olmadigini ifade ederlerken, 6zellikle tasrada
faaliyet gosteren gazetelerin gerek tiraj kaygisi ve gerekse diger sartlar
nedeniyle Anadolu basinini ayakta tutabilmeleri i¢in gerekli olan resmi
ilan ve reklamlar1 alabilmek amaciyla; giinliik siyasi gazetelerin bir kismi-
nin mesleki gazete statiisliine gegmeye karar verdiklerini aktarmaktadir-
lar. Zira 3 Agustos 1959 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelikte
Mesleki Gazetelerin yani siyasi yorum ve haberlere yer vermeyen sadece
cesitli meslek odalarinin ve meslek gruplariin faaliyetlerini aktaran ga-
zetelerin 4 sayfa olmasi ve 1500 adet baskisinin olmasi Resmi ilan ve rek-
lam alabilmesi i¢in yeterli goriilmiistiir.

SONUC

On yillik Demokrat Parti iktidarinin en ¢ok hatirlanan olaylar1 ara-
sinda yer alan basina yonelik baskici ve tarafgir politikasinin yankilari si-
nirlarimiz dahilinde kalmamig belki de Demokrat Parti Hiikiimetinin dig
politikada giderek yalnizlagmasina ve yoriingesini sagirmasina yol agan
etkenlerin baginda yer almistir denilebilir. Zira iktidarinin ilk yillarinda



Sosyal & Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler -75

Amerikanci bir ¢izgide goériinen Menderes ve ekibinin iktidarinin son yil-
larinda ABD’den beklenen mali destegin alinamamasi iizerine SSCB’ye
yonelik degisen politik tutumlar1 bunun en bariz gostergesidir. Dis poli-
tika bir yana i¢ siyasette gerek muhalefet ve gerekse kamuoyunca gide-
rek elestirilerin artmasina neden olan politikalar izleyen Demokrat Parti
Hiiktimetleri, 1950-1953 yillar1 arasinda liberal bir tutum igerisinde iken
1953’ten sonra baskici bir tutuma yonelmistir. Kamuoyunun sesi olarak
baskici politikalara adeta isyan eden basin mensuplarinin iktidar ile olan
iligkileri giderek bozulmustur. Gazeteciler iktidar1 elestirdikce, iktidar
basinin {izerine daha ¢ok gelmistir. Kagit ithalatina getirilen kisitlamalar,
gazetelerin basildig1 matbaalara yonelik mali denetimlerin sikilagtirilmasi
vb. uygulamalar nedeniyle donemin basini bilyiik bir sikint1 ve ayrigma-
nin igerisine girmistir. Bu noktada iktidar1 elestirmeyi birakan gazete ve
gazetecilere ortiilii 6denekten tahsisatlar ayrilirken, iktidar: elestirenlere
yonelik 6nce mali daha sonrada adli baskilar birbirini izlemistir. iktida-
rinin ilk yillarinda gazeteciler cemiyeti ile oldukea iyi iligkiler igerisinde
olan Basbakan Adnan Menderes, Istanbul Gazeteciler Cemiyeti Baskan1
Burhan Felek ile iktidara gelir gelmez ¢ikardiklar1 yeni matbuat yasasi
nedeniyle telgraf yoluyla birbirlerine iyi dilek ve kutlamalarini iletmislerdi
(Ek 2). Ancak bu iyi dilek ve temenniler ¢ok uzun siirmemis on yil siire-
cek olan Demokrat Parti Tktidar1 daha iktidarinin {i¢iincii yilinda basina
yonelik politikasinda ciddi degisikliklere gitmistir. Demokrat Parti iktida-
r1 meclisteki cogunlugunu kullanarak birbiri ardina basina yonelik adli ve
idari tedbirler iceren yasa ve yonetmelikler ¢ikarmigtir.

Menderes 3 Subat 1958’de kapak oldugu Time Dergisinde bir y1l son-
ra bu kez basina yonelik baskici tutumu nedeniyle ayn1 dergide elestirile-
rin odag1 olmus ve Tiirkiye’de gazetecilerin tutuklandigi haberleri tizerine
de uluslararasi basin kuruluslar1 tarafindan protestolara maruz kalmistir.
Nitekim bu dénemde Tiirkiye’de basina yonelik olarak izlenen politika ve
yasanan olaylar Almanlarin da dikkatinden kagmamig ve bu hususta bir
rapor diizenlemislerdir. Calismada bu rapor iizerinden hareketle Almanla-
rin dénemin basinina yonelik olarak ¢ikarilan yasa ve yonetmeliklere dair
bilgi ve 6zellikle de yorumlarinin giin yiiziine ¢ikarilarak olaylara bakis
acilarinin anlasilmasi ve Tiirk Basin Tarihine katki saglamasi amaclan-
mistir.
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Ekler

Ek 1: 15 Agustos 1959 tarihli Alman Disisleri Arsiv Belgesi
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Ek 2: Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi Belgesi
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1.Giris

Pandeminin de hayatimiza girmesiyle birlikte saglik sektoriinde nite-
likli insan giicline daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Saglik personelleri de
bu dénemde, calistiklar1 kurumun, kurulus ve amaglarini benimseyerek
bu yonde daha fazla gayret gostermektedir. Bu baglamda saglik sektoriin-
de calisanlarin islerini yaparken mutlu olmalari, yapmis olduklar1 isten
keyif almalar1 ve psikolojik olarak daha saglikli bir noktaya getirilmeleri
onem arz etmektedir.

Orgiitsel Destek Algisi ile drgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik yakin-
dan iliskisi bulunmaktadir. Calisanlarin kurum tarafindan desteklenmesi
ile kuruma olan bagliliklar1 artarken, sinizm tutumlar1 azalmaktadir. So-
nug olarak orgiitsel destek ile orgiitsel sinizm arasinda negatif, orgiitsel
baglilik arasinda ise pozitif bir iligki bulunmaktadir. Bu ¢aligmanin amacit
algilanan oOrgiitsel destegin orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik izerindeki
etkisini tespit etmek ve algilanan orgiitsel destegin orgiitsel baglilik iize-
rindeki etkisinde drgiitsel sinizmin aracilik etkisini tespit etmektir.

2.Yontem

Calismanin bu bdliimiinde arastirmanin hipotez, model, evren ve or-
neklemi, 6lgek ve veri toplama araglar1 yaninda olgeklerin yapr gegerligi
ve glivenilirligine yer verilmistir.

2.1.Arastirmanin Hipotezleri
Arastirma i¢in kurulan hipotezler asagidaki gibidir:

HI1: Algilanan orgiitsel destek orgiitsel bagliligi pozitif yonde anlamli
olarak etkiler.

H2: Algilanan orgiitsel destek Orgiitsel sinizmi negatif yonde anlamli
olarak etkiler.

H3: Orgiitsel sinizm orgiitsel baglilig1 negatif yonde anlaml1 olarak
etkiler.

H4: Algilanan orgiitsel destegin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisinde
orgiitsel sinizmin aracilik rolii bulunmaktadir.

2.2.Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli Sekil 1’de verilmistir.
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H1
Algilanan
Orngitsed
Destek

Crgitsel
Badlilik

Sekil 1. Aragtirmanin modeli

2.3.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Osmaniye Devlet Hastanesinde calismakta
olan saglik calisanlar1 olusturmaktadir. Osmaniye Devlet Hastanesinde
155’1 doktor, 385’1 hemsire, 110’u ebe, 206’s1 saglik hizmetleri personeli
ve 190’1 genel idari personel olmak iizere toplam 1046 ¢alisan bulunmak-
tadir. Arastirmanin 6rneklemini bu evren icerisinden kolayda 6rnekleme
yontemi ile segilen 250 saglik ¢alisani olugturmaktadir.

2.4.Arastirmanin Olcekleri ve Veri Toplama Araglar:

Arastirmada kullanilan algilanan orgiitsel destek lcegi Eisenberger
vd. (1986) tarafindan gelistirilmis ve Eisenberger vd. (1996) tarafindan
kisa versiyonu olusturulmustur. Arastirmada kullanilan 6rgiitsel sinizm
dlcegi Dean vd. (1999) tarafindan gelistirilmistir. Olcek bilissel, duyussal
ve davranigsal olmak {izere ii¢ boyut ve toplam 13 maddeden olusmakta-
dir. Arastirmada kullanilan 6rgiitsel baglilik 6lcegi Allen ve Meyer (1990)
tarafindan gelistirilmistir. Olgek duygusal, devam ve normatif baghlik ol-
mak tizere ii¢ boyuttan ve toplam 18 maddeden olusmaktadir.

2.5.Arastirmanin Demografik Bulgular:
Saglik calisanlarinin cinsiyet bulgular1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Verileri

Say1 %
Cinsivet Kadin 175 70,0
Y Erkek 75 30,0

20-25 arasi 17 6,8
26-30 arasi 71 28,4
31-36 arasi 87 34,8

'Yas

37-43 arasi 50 20,0

43-47 arasi 20 8,0

48 ve iizeri 5 2,0
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Lise ve Oncesi 15 6,0
B On Lisans 48 19,2
Ogrenim
Lisans 149 59,6
Yiiksek Lisans ve iizeri 38 15,2
. Evli 142 56,8
Medeni Durum Bekar 108 43,2
0-5 y1l arasi 85 34,0
6-10 y1l arasi 89 35,6
IKurumda Caligma Y1lt 11-15 yil aras1 36 14,4
16-20 y1l arasi 24 9,6
21 ve iizeri 16 6,4
IDoktor 32 12,8
Hemygire 125 50,0
Saghk Teknisyeni 32 12,8
Meslek
Saghk Memuru 13 5,2
idari Personel 19 7.6
IDiger 29 11,6

2.6.0l¢eklerin Yap1 Gegerligi ve Giivenilirligi

Olgeklerin yap1 gegerligi ve giivenilirligini test etmek icin kesfedici
faktor analizi (KFA), dogrulayici faktor analizi (DFA), giivenilirlik analizi
ve normallik testi yapilmistir.

2.6.1.Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi

Algilanan Orgiitsel Destek dlgegi icin yapilan KFA analizi bulgular
Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Algilanan Orgiitsel Destek KFA

Maddeler Faktor Yiikii
OD1 ,857
OD2 ,852
OD3 ,873
OD4 ,802
OD5 ,623
OD6 ,590
OD7 ,506
ODs8 ,670

KMO: ,879 Ki kare: 1013,805 df: 28 sig: .000 Top. Ack. Var.:% 53,852

KFA sonucunda Algilanan Orgiitsel Destek dlceginin faktor yiikleri
0,590 ile 0,873 arasinda elde edilmistir. Faktor yiiklerinin her bir madde
icin 0,40’1n {lizerinde elde edilmis olmasi faktor yiiklerinin yeterli oldu-
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gunu gostermektedir. KMO degeri 0,879 olarak bulunmus ve Barlett testi
sonucu ise anlamli olarak tespit edilmistir. Bu bulguda drneklem biiyiik-
liigiiniin yeterli oldugu anlamina gelmektedir. Olgek icin toplam agiklanan
varyans ise % 53,852 olarak tespit edilmistir. Bu bulguda % 50 kritik de-
gerinin lizerindedir.

Algilanan Orgiitsel Destek dlgeginin DFA diyagrami Sekil 2°de ve-
rilmistir.

Sekil 2. Algilanan Orgiitsel Destek DFA

Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi DFA sonucu faktor yiikleri 0,41 ile
0,90 arasinda elde edilmistir. Uyum iyiligi kriterlerini elde edebilmek i¢in
Olgegin dordiincii ve besinci maddeleri ile dordiincii ve sekizinci maddele-
ri hata terimleri arasinda modifikasyon islemi gerceklestirilmistir.

Olgegin DFA uyum iyiligi degerleri ile giivenilirlik analizi bulgular
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Algilanan Orgiitsel Destek DFA Uyum Iyiligi ve Giivenilirlik

Kriter Olgek Degerleri
CMIN 43,143
DF 18
CMIN/DF <5 2,397
GFI >90 0,96
NFI >90 0,958
CFI >90 0.975
RMSEA <08 0075
ALFA > 70 0.871
AVE >,50 0,47

CR >,70 0,87
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DFA sonucunda 6l¢ek igin kabul edilebilir uyum iyiligi kriterleri elde
edilmistir. Giivenilirlik analizi sonucu alfa katsayis1 degeri 0,871 olarak
bulunmustur. Bu bulgu 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir. Bile-
sen gecerligi icin ortalama agiklanan varyans (AVE) ve bilesen giivenilir-
ligi (CR) degerleri hesaplanmistir. AVE degeri 0,47 olarak bulunmustur.
Bu deger 0,50’ye ¢ok yakin oldugu i¢in kabul edilebilir niteliktedir. CR
degeri de 0,87 olarak hesaplanmistir. Bu bulgularda 6lgegin bilesen gecer-
ligini saglamakta oldugunu gostermektedir.

Verilerin normal dagilim gdsterip gostermediginin tespiti i¢in de ba-
siklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir. Bulgular Tablo 4’teraporlan-
mistir.

Tablo 4. Algilanan Orgiitsel Destek Basiklik ve Carpikiik

Ortalama Std. Sapma Carpikhik Basikhik
OD1 2,664 1,1578 ,355 -913
OD2 2,600 1,0490 ,290 -,600
OD3 2616 1,0435 ,159 -,708
OD4 3,008 1,1049 -,196 -,668
OD5 2,668 ,9599 -,116 -,378
OD6 3,100 1,0764 -,220 -,460
oD7 3,116 1,0859 -,100 -,729
ODs 2,796 1,0072 -,128 -,569

Analiz sonucunda 6lgege ait biitiin maddeler i¢in basiklik ve carpiklik
degerlerinin -2 ile + 2 degerleri arasinda dagilim gosterdigi tespit edilmis-
tir. Bu bulgu dlgegin normal dagilima sahip oldugu anlamina gelmektedir.

2.6.2.0Orgiitsel Sinizm Olcegi

Orgiitsel Sinizm 6lgegi igin yapilan KFA analizi bulgular1 Tablo 10°da
verilmigtir.

Tablo 5. Orgiitsel Sinizm KFA

Maddeler Duyussal Bilissel Davranigsal
B1 ,769

B2 ,756

B3 ,760

B4 ,618

B5 ,698

DU1 ,846

DU2 ,906
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DU3 ,905
DU4 ,793
DALl 632
DA2 619
DA3 895
DA4 791

KMO: ,886 Ki kare: 2199,283 df: 78 sig: .000 Top. Ack. Var.:% 71,595

KFA sonucunda Orgiitsel sinizm &lgeginin ii¢ boyutlu yapis: elde
edilmistir. Olgeginin faktor yiikleri duyussal boyutu igin 0,793 ile 0,906
arasinda; biligsel boyutu icin 0,618 ile 0,769 arasinda; davranigsal boyutu
icin ise 0,619 ile 0,895 arasinda elde edilmistir. Faktor yiiklerinin her bir
madde i¢in 0,40’ iizerinde elde edilmis olmas1 faktor yiiklerinin yeterli
oldugunu gostermektedir. KMO degeri 0,886 olarak bulunmus ve Barlett
testi sonucu ise anlamli olarak tespit edilmistir. Bu bulguda 6rneklem
biiyiikliigiiniin yeterli oldugu anlamina gelmektedir. Olgek igin toplam
aciklanan varyans ise % 71,595 olarak tespit edilmistir. Bu bulguda % 50
kritik degerinin iizerindedir.

Orgiitsel sinizm 6lgeginin DFA diyagrami Sekil 3’te verilmistir.
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Sekil 3. Orgiitsel Sinizm DFA
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Orgiitsel Sinizm Olgegi DFA sonucu faktdr yiikleri biligsel boyutu
icin 0,54 ile 0,82 arasinda; duyussal boyutu i¢in 0,82 ile 0,95 arasinda
ve davranigsal boyutu icin 0,58 ile 0,83 arasinda elde edilmistir. Uyum
iyiligi kriterlerini elde edebilmek i¢in davranigsal boyutunun ii¢lincii ve
dordiincii maddeleri hata terimleri arasinda modifikasyon islemi gercek-
lestirilmistir.

Olgegin DFA uyum iyiligi degerleri ile giivenilirlik analizi bulgulari
Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Sinizm DEA Uyum lyiligi ve Giivenilirlik

Kriter Olgek Degerleri
CMIN 143,11
DF 61
CMIN/DF <5 2,346
GFI >,90 0,922
NFI >,90 0,919
CF1 >,90 0,962
RMSEA <,08 0,074
ALFA >,70 0,914
AVE >,50 0,61
CR >,70 0,95

DFA sonucunda 6l¢ek i¢in kabul edilebilir uyum iyiligi kriterleri elde
edilmistir. Giivenilirlik analizi sonucu alfa katsayis1 degeri 0,914 olarak
bulunmustur. Bu bulgu 6l¢egin yiiksek giivenilir oldugunu gdstermekte-
dir. Bilesen gecerligi icin AVE ve CR degerleri hesaplanmistir. AVE dege-
ri 0,61 olarak bulunmustur. CR degeri de 0,95 olarak hesaplanmistir. Bu
bulgularda 6l¢egin bilesen gegerligini saglamakta oldugunu gdstermekte-
dir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermediginin tespiti i¢in de ba-
siklik ve carpiklik degerlerine bakilmigtir. Bulgular Tablo 7°de raporlan-
mistir.

Tablo 7. Orgiitsel Sinizm Basiklik ve Carpiklik

Ortalama Std. Sapma Carpiklik Basiklik
B1 3,136 1,2376 -, 184 -1,047
B2 3,056 1,1775 -,065 -,885
B3 3,068 1,1579 -,102 -,838
B4 2,824 1,1162 ,143 -,666
B5 3,008 1,1547 -,031 -,851
DU1 2,688 1,1782 ,330 -,945
DU2 2,716 1,2005 ,324 -,919

DU3 2,764 1,2339 ,290 -1,040
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DU4 2,708 1,2218 295 -,983

DAl 2,968 1,2607 ,036 -1,180
DA2 3,076 1,1712 ,033 -1,009
DA3 2988 1,2206 - 111 -1,153
DA4 2832 1,2658 ,080 -1,182

Analiz sonucunda 6lgege ait biitiin maddeler i¢in basiklik ve carpiklik
degerlerinin -2 ile + 2 degerleri arasinda dagilim gosterdigi tespit edilmis-
tir. Bu bulgu dl¢egin normal dagilima sahip oldugu anlamina gelmektedir.

2.6.3.0rgiitsel Baghlik Olgegi

Orgiitsel Baghlik dlgegi i¢in yapilan KFA analizi bulgular1 Tablo
13’te verilmistir.

Tablo 8. Orgiitsel Baghilik KFA

Maddeler Duygusal Normatif Devam
DB3 ,802

DB4 ,906

DBS ,850

DVB3 ,729
DVB4 ,847
DVB6 ,770
NB2 ,547

NB3 ,633

NB4 ,710

NBS ,762

NB6 ,786

KMO:,761 Kikare: 941,143 df: 55 sig: .000 Top. Agk. Var.:% 64,147

KFA sonucunda Orgiitsel Baglilik dl¢eginin ii¢ boyutlu yapisi elde
edilmistir. Olgeginin faktdr yiikleri duygusal baglilik boyutu igin 0,802
ile 0,906 arasinda; normatif baglilik boyutu i¢in 0,547 ile 0,786 arasinda;
devam baglilig1 boyutu icin ise 0,729 ile 0,847 arasinda elde edilmistir.
Faktor yiiklerinin her bir madde i¢in 0,40’1n lizerinde elde edilmis olmasi
faktor yiiklerinin yeterli oldugunu gostermektedir. KMO degeri 0,761 ola-
rak bulunmus ve Barlett testi sonucu ise anlamli olarak tespit edilmistir.
Bu bulguda 6rneklem biiyiikligiiniin yeterli oldugu anlamina gelmekte-
dir. Olgek icin toplam agiklanan varyans ise % 64,147 olarak tespit edil-
mistir. Bu bulguda % 50 kritik degerinin {izerindedir.

Orgiitsel Baglilik dlceginin DFA diyagrami Sekil 4’te verilmistir.
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Sekil 4. Orgiitsel Baghilik DFA

Orgiitsel Baglilik Olgegi DFA sonucu faktor yiikleri duygusal bagli-
lik boyutu i¢in 0,77 ile 0,91 arasinda; devam baglilig1 boyutu igin 0,57 ile
0,83 arasinda ve normatif baglilik boyutu i¢in 0,53 ile 0,70 arasinda elde
edilmistir. Duygusal baglilik boyutunun birinci, ikinci ve altinci maddesi;
devam bagliligi boyutunun birinci, ikinci ve besinci maddesi; normatif
baglilik boyutunun ise birinci maddesi farkl faktorlere yliklenmeleri ne-

deniyle analizden ¢ikarilmistir.

Kriter Olgek Degerleri
CMIN 91,361
DF 43
CMIN/DF <5 2,124
GFI >,90 0,939
NFI >,90 0,905
CFI >,90 0,941
RMSEA <,08 0,075
ALFA >,70 0,716
AVE >,50 0,49
CR >,70 0,91
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DFA sonucunda 6l¢ek igin kabul edilebilir uyum iyiligi kriterleri elde
edilmistir. Giivenilirlik analizi sonucu alfa katsayis1 degeri 0,716 olarak
bulunmustur. Bu bulgu 6l¢egin giivenilir oldugunu gostermektedir. Bile-
sen gecerligi icin AVE ve CR degerleri hesaplanmistir. AVE degeri 0,49
olarak bulunmustur. Bu deger 0,50’ye ¢ok yakin bir degerdir ve kabul edi-
lebilir niteliktedir. CR degeri de 0,91 olarak hesaplanmistir. Bu bulgularda
Olcegin bilesen gecerligini saglamakta oldugunu gostermektedir.

Verilerin normal dagilim gdsterip gostermediginin tespiti i¢in de ba-
siklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir. Bulgular Tablo 9°da raporlan-
mistir.

Tablo 9. Orgiitsel Baghilik Basiklik ve Carpikiik

Ortalama Std. Sapma Carpikhk Basikhik
DB3 2,868 1,1696 ,107 -,883
DB4 2,848 1,1551 -,031 -,964
DB5 2,820 1,1701 -,009 -1,000
DVB3 3,316 1,2675 -,243 -1,064
DVB4 3,396 1,3410 -,350 -1,136
DVB6 3,480 1,3774 -,437 -1,133
NB2 2,756 1,2026 ,173 -,853
NB3 2,400 1,2223 ,620 -,609
NB4 2,740 1,1514 ,156 -,740
NBS5 2,384 1,2010 ,543 -,560
NB6 2,396 1,0676 ,394 -,508

Analiz sonucunda dlgege ait biitiin maddeler i¢in basiklik ve carpiklik de-
gerlerinin -2 ile + 2 degerleri arasinda dagilim gosterdigi tespit edilmistir.
Bu bulgu 6l¢egin normal dagilima sahip oldugu anlamina gelmektedir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde oncelikli olarak aragtirma 6rneklemine iliskin korelas-
yon analizi bulgular1 aktarilmigtir. Aragtirma modelini test edebilmek i¢in
kurulan yapisal esitlik modeli bulgulari ile aracilik testi sonuglarinin agik-
lamalar1 yapilmistir.

3.1.Korelasyon Analizi

Arastirmada kullanilan degiskenlerin yoniinii ve kuvvetini test ede-
bilmek icin korelasyon analizi yapilmistir. Bulgular Tablo 10’da raporlan-
mistir.

Tabloe 10. Korelasyon Analizi

Orgiitsel Destek Orgiitsel Sinizm Orgiitsel Baghlik
Orgiitsel Destek 1
Orgiitsel Sinizm -,604™ 1
Orgiitsel Baghlik 538" -,509™ 1

**0,01 anlamhilik diizeyi
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Korelasyon analizi sonucunda orgiitsel destek ile orgiitsel sinizm ara-
sinda ters yonde orta seviyede ve 0,01 anlamlilik diizeyinde; orgiitsel des-
tek ile orgiitsel baglilik arasinda ayni yonde orta diizeyde ve 0,01 anlam-
lilik diizeyinde; orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik arasinda ters yonde
orta diizeyde ve 0,01 anlamlilik diizeyinde anlamli iligki tespit edilmistir.

3.2.Yapisal Esitlik Modeli

H1, H2 ve H3 hipotezlerini test etmek icin yapisal esitlik modeli ana-
lizi yapilmigtir. Model Sekil 5’te verilmistir.
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Sekil 5. Yapisal Esitlik Modeli
Kriter Olgek Degerleri
CMIN 906,202
DF 439
CMIN/DF <5 2,064
GFI >90 0,823
NFI >90 0,828
CFI >,90 0,902
RMSEA <,08 0,065

Tablo 11. Model Uyum Lyiligi Degerleri
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Kriter Olgek Degerleri

CMIN 906,202

DF 439

CMIN/DF <5 2,064

GFI >,90 0,823

NFI >,90 0,828

CFI >,90 0,902

RMSEA <,08 0,065

Model i¢in elde edilen uyum iyiligi degerleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 12. Model Analiz Sonuc¢lar:

B B S.E. C.R. P
Orgiitsel <--- Algilanan Orgiitsel -0,736 -0,683 0,119 -6,177 ek
Sinizm Destek
ﬁrgiitsel <em- Algilanan Orgﬁtsel 0,254 0,217 0,129 1,959 0,05
Baghhk Destek
Orgiitsel <--  Orgiitsel Sinizm ~ -0,829 -0,766 0,164  -5072  ***
Baghhk

Yapisal esitlik modelinin analizi neticesinde algilanan orgiitsel des-
tegin orgiitsel sinizmi negatif yonde anlamli olarak etkiledigi; algilanan
orgiitsel destegin orgiitsel bagliligi pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi
ve orglitsel sinizmin orgiitsel baglilig1 negatif yonde anlamli olarak etki-
ledigi bulgusuna ulasilmigtir. Analiz sonucunda H1, H2 ve H3 hipotezleri
desteklenmistir.

3.3. Process Makro Analizi

Hem HI, H2 ve H3 hipotezlerini farkli bir yontemle teyit etmek hem
de orgiitsel sinizmin aracilik roliinii test etmek amaciyla Process Makro
analizi yapilmistir. Analiz bulgular1 Sekil 6’da verilmistir.

R kana
) 0. 3650 )
Crgilsel Siriem | . .
fee.6615 9408 C1 [- 7706, - 5504] |L\ B:-.2132, %05 C
=11.9399 . [- 306, - 1194],
S 1-4.4795
//
r
// [ 2919, %95 O [ 1893 3%45], 1 5.6020
Orrgutibel Dbk B Orguisel Baghlhik
P 4329, %505 C1 L3480, 5177], 1z 17,6253
R
B 1410, %95 BCA C] [.0639, .2159] ks 0. 3427

Sekil 6. Process Makro Analizi
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Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore orgiitsel destek orgiitsel si-
nizmi negatif yonde anlamli olarak etkilemektedir. (B:-.6615 %95 CI [-.7706,
-.5504], t:-11.9399, p<.001) Beta degerinin anlamli oldugu hem p degerinin
.001°den kii¢iik olmasindan hem de giiven araligina ait degerlerin sifir de-
gerini kapsamamasindan anlagilmaktadir. Belirlilik katsayis1 0,3650 olarak
bulunmustur. Bu bulgu orgiitsel sinizmin % 36,50 oraninda orgiitsel destek
tarafindan aciklandigin1 géstermektedir.

Orgiitsel sinizmin &rgiitsel baglilig1 negatif yonde anlaml olarak etki-
ledigi tespit edilmistir. ( :-.2132, %95 CI [-.3069, -.1194], t:-4.4795, p<.001).
Beta degerinin anlamli oldugu hem p degerinin .001’den kiiciik olmasindan
hem de giiven araligina ait degerlerin sifir degerini kapsamamasindan anla-
silmaktadir.

Orgiitsel destek orgiitsel bagliligi pozitif yonde anlamli olarak etkile-
mektedir. ($:.2919, %95 CI [.,1893 .3945], t: 5.6020, p<.001). Beta degerinin
anlaml1 oldugu hem p degerinin .001’den kiigiik olmasindan hem de giiven
araligia ait degerlerin sifir degerini kapsamamasindan anlasilmaktadir.
Belirlilik katsayis1 degeri 0,3427 olarak hesaplanmistir. Bu bulgu orgiitsel
baglilik ve orgiitsel sinizmin % 34,27 oraninda orgiitsel destek tarafindan
aciklandigini gostermektedir.

Araci degisken orgiitsel sinizmin olmadigi durumda ise orgiitsel deste-
gin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisi (c yolu) yani toplam etkiler de anlaml1
olarak bulunmustur. (j:.4329, %95 CI [.3480, .5177], t: 17,6253, p<.001). Top-
lam etkiler anlaml1 olarak bulunmus ve toplam etkiler giiven aralig1 alt ve {ist
degerleri de sifir degerini kapsamamaktadir.

Araci degisken sinizmin de modele dahil edilmesi durumunda hesap-
lanan dolayli etkiler de anlamli bulunmustur. (p:.1410, %95 BCA CI [.0639,
.2159]. Dolayli etkiler giiven aralig1 alt ve iist degerleri de sifir degerini kap-
samamaktadir. Bu bulgu orgiitsel destegin orgiitsel baglilik tizerindeki etki-
sinde orgiitsel sinizmin aracilik rolii oldugunu gostermektedir. K kare degeri
0,1725 olarak hesaplanmistir. 0,25°¢ yakin bir degerdir. Bu bulgu orgiitsel
sinizmin yiiksek aracilik etkisi oldugu anlamina gelmektedir. Analizler neti-
cesinde H1, H2, H3 ve H4 hipotezleri desteklenmistir.

4.SONUC

Bu calismada saglik ¢alisanlarinin algiladiklari 6rgiitsel destegin orgiit-
sel bagliliklar1 ve orgiitsel sinizm algilar1 iizerindeki etkisi arastirilmistir.
Ayrica ¢alismada orgiitsel destegin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinde or-
giitsel sinizmin aracilik rolii test edilmistir.

Yapisal esitlik modelinin analizi sonucunda orgiitsel destegin orgiitsel
baglilig1 pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulgu
algilanan orgiitsel destek ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen
(Ozdevecioglu, 2003; Benlioglu, 2014) ¢alisma sonuglariyla uyumludur.
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Algilanan orgiitsel destek orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi belirleme-
ye yonelik yapilan analiz sonucunda algilanan Orgiitsel destegin orgiitsel
sinizmi negatif yonde anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulgu
algilanan orgiitse destek ile Orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi inceleyen
(Aydin, 2018; Samat, 2020) ¢alisma sonuglariyla uyumludur.

Orgiitsel sinizm ile drgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi belirlemeye yo-
nelik yapilan analiz sonucunda 6rgiitsel sinizmin orgiitsel baglilig1 negatif
yonde anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulgu 6rgiitsel sinizm
ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi inceleyen (Yavuz ve Bediik, 2016;
Yiicel ve Cetinkaya, 2015) calisma sonuglartyla uyumludur.

Yapilan diger aracilik analizi neticesinde de orgiitsel sinizmin araci-
lik rolii ise Process Makro yontemi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda
orgiitsel destegin oOrgiitsel baglilik lizerindeki etkisinde orgiitsel sinizmin
yiiksek aracilik rolii oldugu bulgusuna ulasilmistir. Yerli ve yabanci yazin-
da, algilanan orgiitsel destegin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinde orgiit-
sel sinizmin aracilik roliine iligkin bir arastirmaya rastlanmamagtir.

Elde edilen bulgular gostermektedir ki yogun stres ortaminda gorev
yapmakta olan saglik calisanlarinin ¢alistiklar1 kuruma baglilik gésterme-
leri i¢cin kurumlar1 tarafindan desteklendiklerini algilamalar1 gerekmek-
tedir. Calisanlar kurum destegini hissettiklerinde ¢alisma kosullar1 zor da
olsa etkinlikleri ve verimlilikleri artacaktir. Ancak orgiitsel destek diizeyi
az olursa bu ¢alisanlar1 sinizm algisina itecektir. Sinizm algisinin Oniine
gecilebilmesi maksadiyla kurum tarafindan bazi tedbirler alinmalidir. Bu
tedbirlerden bir tanesi izin gerekse 6diil marifetiyle ¢alisanlara degerli ol-
duklarimi hissettirmeleridir. Kurum tarafindan gerekli tedbirler alinmaz
ise bu durum ¢alisanlarin sinizm seviyelerini yiikseltecektir. Sinizm algisi
yiiksek olan galisanlarin ise orgiitsel baglilik seviyeleri diisiik olacaktir. Or-
giitsel baglilik seviyesi diisiik olan c¢aliganlar ise kurumlar1 igin fedakarlik
yapmayacaklar ve belki de ilk firsatta isten ayrilma egilimi gosterecekler-
dir. Ayrica orgiitsel baglilik seviyesi diisiik olan ¢alisanlarin gorev yaptigi
kurumdan hizmet alan misterilerin memnuniyet seviyeleri de diisiik ola-
caktir. Bunun sonucunda da saglik kurumuna olan giiven algisinda nega-
tif bir egilim olacaktir. Bu nedenle saglik kurumlar1 yoneticileri fedakarlik
gostererek gorev yapmakta olan ¢alisanlarina orgiitsel destek saglamalidir.

Literatiir incelendiginde algilanan orgiitsel destek, orgiitsel sinizm ve
orgiitsel baglilik ile ilgili olarak birgok ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alisma-
da sadece bir ildeki devlet hastanesi galisanlar1 6rneklem olarak alinmistir.
Arastirmacilarin 6zel hastane ¢alisanlarini da galismaya dahil ederek 6zel
ve kamu hastaneleri ¢alisanlarinin algiladiklar1 6rgiitsel destek, sinizm ve
baglilik diizeylerinin karsilastirmasini yapmalar literatiire katk: saglaya-
caktir.
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GIRIS
Bu caligmanin konusu, giiniimiiziin kiiresellesen is diinyasinda ye-

rellesme egilimlerinin organizasyonlarda yonetimsel rollere etkileri ve bu
rollerde her hangi bir degisiklik olup olmadigini arastirmaktir.

Kiresellesme ile birlikte tilkeler arasindaki sinirlarin hizla eridigi, ki-
silerin, mallarin ve hizmetlerin sermaye ile birlikte 6zgiir bir sekilde hare-
ket ettigi goriilmektedir. 1980’11 yillarin sonunda Soguk Savas’in bitmesi
ve bagsta iletisim ve ulastirma alanlarinda meydana gelen yenilikler ol-
mak tizere, teknolojilerin hizli bir sekilde hayata gecirilmesiyle diinyamiz
siiratle kiiresellesme siirecine girmistir. Ayni zamanda kiiresellesmenin
bir getirisi olarak ta mahalli 6zellikler ve siyasetin gittikge 6nem kazan-
dig1 bir donemden gegmekteyiz. Diinyay1 ortak bir pazara doniistiirerek,
insanlara homojen homojen yasam aligkanliklar1 kazanmaya tesvik eden
ekonomik boyutlu bir kiiresellesme siirecinin yaninda, etnik, dini, dilsel
ve kiiltiirel farkliliklarin 6ne ¢iktig1 glokalizasyon (yerellesme) siirecleri-
ne sahit olmaktayiz. Kiiresellesme siirecinde yerellesme egilimleri yoneti-
ci rollerinde bazi degisiklikleri de beraberinde getirmistir.

Kiiresellesme, ticaret ve sermayenin 6niindeki zorluklarin kaldirilma-
sina neden olmus ve daha etkili bir uluslararasi is boliimiiniin kurulmasina
sebep olmustur. Bunun yaninda kalite ve fiyat bakimindan mal ve hizme-
tin etkili bir sekilde tiiketicilere yonlendirilmesini saglamistir. Bununla
birlikte, bu sartlar altinda ¢alisanlarin ve yoneticilerin de yeni kosullara
uyumu zorunlu hale gelmistir (Ekin, 1999:64).

Kiiresel bir ekonomide yoneticilik, kiiltiirlerarasi anlayis ve beceriler-
den daha fazlasini gerektirmektedir ve bu beceriler olmadan yo6neticinin
isi olduk¢a zorlagmaktadir. Eger diinya ger¢ekten daha fazla karmasikliga,
birbirine bagintili olma ve kurumsal karsilikli iligkilere dogru ilerliyorsa,
yeni kiiresel yoneticiler de kuruluslarinin ve paydaslarinin bagarili olma-
sinda 6nemli rolleri olacaktir ((Steers, Sanchez-Runde ve Nardon, 2010:3).

Kiiresellesmenin is yasamini ve is yapma seklini temelden degistir-
mesiyle birlikte, bugiin neredeyse tiim isletmeler kiiresellesmis veya ya-
kinda kiiresellesecektir. Kiiresel bir zihniyete veya diisiince yapisina sahip
olmak, kiiltiirel farkliliklar1 tanima ve bunlara uyum saglama yetenegidir.
Boylece kiiresel firsatlar1 sezgisel olarak gorebilir ve diinyanin farkli yer-
lerinden gelen insanlarla iligkilerde etkili ve basarili olursunuz. Cok ulus-
lu is diinyasinda bagarili lider yoneticiler, diinyay1 hem kaynaklar1 bulmak
icin bir yer (insan ve diger) hem de pazar yaratmak ve onu en iist diizeye
cikarmak i¢in firsat olarak gérmektedirler. Eger yoneticiler ne kadar kiil-
tiirel farkliliklar1 anlayabilir ve onlar takdir etme konusunda yetenekli
olursa, kiiltiirel olarak da farkli davraniglar1 ve is ortamlarini kadar iyi
yonetebilirler (Solomon ve Schell:12).
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KURESELLESME KAVRAMI

Kiiresellesme kavrami, dogasindan dolayi iistiinde ortak bir goriis
beraberligi olusturulamamas, belirsiz ve tam sinirlari ¢izilememis bir kav-
ramdir. Bu kavram, tarihsel agidan gittikce artan bir hizla gelisim gos-
termis, sinirlarini ve etkisini arttirmistir. Bu ¢ercevede kiiresellesmenin
farkli tanimlar1 ve nitelikleri su sekilde aciklanabilir:

Kiiresellesme, diinya ¢apinda sosyal bagimliliklar1 ve degisimleri
yaratan, ¢ogaltan, genisleten ve yogunlastiran, ayn1 zamanda insanlar-
da yerel ve uzak arasindaki baglantilarin derinlesmesi konusunda artan
farkindaligi tesvik eden ¢ok boyutlu bir sosyal siire¢ grubunu ifade eder
(Steger,2010:13).

Kiiresellesmedeki bu boyutlar1 ise iktisadi, siyasi, teknolojik, ekolo-
jik, demografik ve kiiltiirel olarak belirtmistir (Bayar,2008:26).

Steger’e (2010:7) gore, 1960’lardaki ilk ortaya c¢ikisindan bu yana,
‘kiiresellesme’ terimi literatiirde bir prosesi, bir durumu, bir ¢agi, bir sis-
tem ve gilicii tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu farkli etiketlerin de
cok farkli anlamlar1 oldugu diisiiniildiigiinde, ayrim gozetmeyen kulla-
nimlar1 genellikle belirsizdir ve karigikliga neden olur. Kiiresellik, hali
hazirda mevcut olan sinirlarin ve sinirlarin ¢ogunu ilgisiz kilan kiiresel
ekonomik, politik, kiiltiirel ve cevresel baglantilarin ve akislarin varligi ile
karakterize edilen sosyal bir durumdur.

Huntington (2004: 265) kiiresellesmeyi “kisiler, firmalar, devletler,
sivil toplum kuruluslar1 ve digerleri arasinda yasanan uluslararasi etki-
lesmelerdeki artig sebebiyle, kiiresel yatirimda, iiretim ve pazarlama ala-
ninda faaliyet gosteren ¢okuluslu orgiitlerin de gogalmasi ve hacimlerinin
biiylimesi; uluslararasinda orgiitsel, rejim ve diizenlemelerdeki artis” ola-
rak belirtmektedir.

Giddens (1999), kiiresellesme temasiyla ilgili diinyadaki izleyicileri
icin 1999 yilinda BBC’de yaptig1 konusmasinda kiiresellesmeyi karmasik
siirecler dizisi olarak tanimlamakta ve bu siireclerin celiskili veya muhalif
bir tarzda islendigini savunmaktadir.

Cogu insanin bu durumu yerel topluluklardan ve uluslardan kiiresel
arenaya dogru etkiyi yonlendirmek olarak diislindiigiinii ve aslinda bunun
kiiresellesmenin dogal sonuglarindan biri oldugunu savunmaktadir. Kiire-
sellesme sadece yukar1 dogru degil, asagi dogru iterek de yerel 6zerklik
icin yeni baskilar yaratmaktadir. Kiiresellesme, diinyanin farkli yerlerin-
de mabhalli kiiltiirel kimliklerin yeniden canlanmasinin sebebidir ve yerel
milliyetgilikler, daha eski ulus devletlerin zayiflamasiyla kiiresellesme
egilimlerine yanit olarak ortaya ¢ikmaktadirlar (Giddens, 1999).
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Kiiresellesme, son yillarda bir¢ok alanda ve akademik caligmalarda
en ¢ok kullanilan kavramlardan biri olmustur. Ancak, kiiresellesmenin
genel olarak kabul edilen bir tanimlamasi yoktur ve bu kavramin kullani-
mi1 ¢ok farkli anlamlarda olabilmektedir. Kiiresellesme, en kolay anlagila-
bilir tanimla, diinyanin farkli bolgelerinde yasamakta olan kisiler, onlarin
olusturdugu toplumlar ve uluslarin arasindaki iletisim ve etkilesim diize-
yinin birbirine bagimli olarak artmasi seklinde agiklanabilir. Kiireselles-
me, yerel-evrensel ¢esitliliginde her iki yone ilerlemekte olan bir siiregtir.
Ayrica ¢ok dinamik ve degisken bir yapiya sahiptir. Kiiresellesme, gittikge
yerkiirenin degisik bolgelerini kontroliine almaya devam etmekte ve boy-
lece kendisine kattig1 yeni a¢ilimlar ve devinimlerle hali hazirdaki yapisi-
n1 siirekli olarak degistirmektedir (Bayar:2008:25).

Giinlimiiz diinyasinda kiiresellesme kavram olarak, ulusal devletlerin
sinirlar1 i¢inde ve devletler arasindaki iktisadi iiretim ve finansmani, tica-
ret hacminin artirimyi, iletisim yaygin kullanimi, teknoloji, silah transferi
ve artan ekolojik ve askeri riskler vb. gibi antlagmalarla ¢oziilemeyen so-
runlar1 global diizeyde ¢6zmeye calisma ¢abasi olarak olusmustur (Kar-
tal,2007:261).

Kiresellesme, her alanda mesafelerin gittik¢ce 6nemsizlestigi, siyasal,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sahalarda diinyanin daha fazla biitiinlesik
(entegre) olmasi olarak tanimlanabilir ve tek yanli bir siire¢ olmayip, daha
ziyade diyalektik bir siirecte, birbirine ters egilimleri de iceren bir gelisme
gostermektedir (Bozkurt, 2000).

Kartal’a (2007:261) gore, kiiresellesmeyi kendi icinde degisim ve
doniisiim gegiren dinamik bir olgu olarak gérmek miimkiindiir. Bazilar1
icin kapitalizmin maskesini diisiiriirken, bazilar1 i¢in ekonomik siireclerin
gelisimine katki sagliyordu. Kiiresellesmenin etkileri yogun bir sekilde
hissediliyordu, fakat bir hayalete benzedigi i¢in ona kimse kars1 koyami-
yordu ve geleneksel olanlar1 ortadan kaldirarak her seyi sahiplenmek onun
goze carpan Ozellikleri arasindaydi. Bu betimlemeler c¢ergevesinde kiire-
sellesme kavrami, “diinya ¢apinda ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel
iliskilerin yogunlagmasr” olarak tanimlanmustir.

Steger (2010:13-14), kiiresellik kavraminin tanimindaki ‘¢cok boyutlu-
luk’ durumunu, kiiresellesmenin 6nemli bir 6zelligi olarak ortaya ¢iktigini
belirtir ve bu konuda akademisyenler arasinda fikir ayriliklar1 oldugunu
acgiklar. Bazi arastirmacilar, ekonomik siire¢lerin kiiresellesmenin merke-
zinde yer aldigin1 savunuyorlar. Digerleri politik, kiiltiirel veya ideolojik
yonleri ayricalikli kilar. Yine de digerleri kiiresellesmenin 6zii olarak ¢ev-
resel siireclere isaret ediyor. Eski Budist hikayesindeki kor bilginlerin fili
tanimlamasi gibi, her kiiresellesme arastirmacisi da s6z konusu olgunun
onemli bir boyutunu dogru bir sekilde belirlemesinde kismen haklidir.
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Ancak, kiiresellesme gibi karmasgik bir fenomeni tek uzmanlik alanina in-
dirgeme girisimi hatalidir.

Kiiresellesme, 80’lerin basindan beri, bilhassa 1989’daki totaliter re-
jimlerin ¢okiisiiniin ertesinde, sosyal bilimcilerin, medyanin ve politika-
cilarin dilinden bir sihirli kavrami olarak diismemistir. Ulusal devletlerin
daha 6nceki zamanlarda sosyal bir proje gibi ortaya ¢ikmasi, tarihin mey-
dan okumasina ikna edici bir yanit ve eski modern sosyal uyum bigimle-
rine fonksiyonel bir yanit seklinde goriilmektedir. Bugiin de benzer bir
zorluk vurgulanmaktadir.

Ticaret, iletisim, ekonomik {iretim ve finansman, teknolojinin ve
silahlarin transferleri ve hepsinden 6nemlisi ¢evresel ve askeri riziko-
larin kiiresellesmesi nedeniyle bir¢ok sorunla karsilagilmaktadir (Kar-
tal,2007:253).

Kiiresellesmenin dikkat ¢eken 6zelliklerinden biri de birbiriyle zit
diisen degisik yaklagimlar1 ve tartigsmalari barindirmasidir. Bu farkli yak-
lagimlar kiiresellesme olgusuna olumlu yaklasimlar, olumsuz yaklagimlar
ve biitlincill yaklagimlar olarak agiklanabilir (Aydeniz, Silindir ve Kar-
han,2012:1014).

Aydeniz ve digerleri (2012:2016), kiiresellesmeyi olumlu olarak deger-
lendirenlerin yeniligi sembolize ettigini belirtmektedir. Geleneksel ulusal
ekonomik yapilar degismekte ve ulus devletler bu siiregle birlikte 6nemini
kaybederek finansal 6rgiit ve baglantilara yenilmektedirler. Diinyanin her
tarafindan insanlarin kiiresel pazar disiplinine uyumlandigi yeni bir ¢ag
ortaya ¢ikmistir. Global piyasalar, global yonetimler ve global toplumlar
gibi kavramlarin 6ne ¢iktigin1 belirtmektedirler.

Kiiresellesmeye olumlu yaklagmayan kuskucular ise, giiniimiizde
diinya ekonomisindeki duvarlarin kaldirilmasi konusundaki gelismeleri
bir asir dncesine benzeyen bir vaziyete geri donmekten bagka bir seyi ifa-
de etmedigini savunmaktadirlar. Bununla beraber, kiiresellesmenin yeni
bir proses olabilecegini de kabul etmemektedirler. Onlara gore kiiresel-
lesme, refah devletini ortadan kaldiracak minimal devleti hedefleyen ¢ev-
relerin siklikla kullandiklar1 basit bir terimdir ve asir1 kiiresellesmeciler
tarafindan efsanelestirilerek abartilmigtir (Bozkurt,2000:4). Bozkurt’a
(2000:4) gore kiiresellesme, bir biitiinlesme yerine, farkli kiiltiirler veya
bolgeler arasinda yeni catigmalar: ortaya g¢ikaracaktir. Diinya ekonomi-
sindeki esitsizlige dikkat c¢ekilerek ve bu durumun kiiresel bir uygarligin
dogusu yerine, kdktendinciligin veya saldirgan milliyet¢iligin dogmasina
sebep olabilecegi savunulmaktadir. Kiiresellesme siireglerinin ekonomik
veya teknolojik gelismelerle ortaya g¢ikan bir olgu olmayip ideolojik bir
yaklagim oldugu iddia edilmektedir. Doniisiimciiler ise ulus devletlerin
sahip olduklar1 gii¢ ve otoriteyi tekrar yapilandirdiklarini kabul etmekle
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birlikte asir1 kiiresellesmecilerin “ulus devletlerin sonun geldigi” iddiala-
rin1 ve kiiresellesmeye karst ¢ikan kuskucularin “higbir sey degismedi”
iddialarina karsi ¢ikmaktadirlar.

Kiiresellesmeyi ortaya cikartan faktorler teknolojik, ideolojik ve eko-
nomik olarak {ice ayrilmistir. Kiiresellesmenin {izerindeki teknoloji etkisi
inkar edilemez ve olmasa olmaz bir gerekliliktir. 1980°li yillar itibariy-
le bilgi teknolojilerinin yayilmasi, yerkiire iizerindeki uzaklik kavramini
yok ederek kiiresellesme kapsaminda ilk etkiyi finansal piyasalarda his-
settirerek giiniimiiz diinyasinda daha da genis bir sahaya yayilmistir ve
kiiresel doniisiimii hizlandirmastir.

Ideoloji faktorii ise bilhassa dogu blogunun yikilip liberal piyasa eko-
nomilerine olan giiveni pekistirmis ve eski devletci iilkeleri serbest ticaret
ve yabanci sermaye olanaklarini kullanmaya tegvik etmistir. Kiiresellesme
siirecinin hizlanmasiyla birlikte kiiresellesme karsitlari da reaksiyonlarini
ortaya koymuslardir. Gelismis iilkelerdeki i¢ piyasa doygunlugu sebebiyle
dis piyasalara agilma ihtiyaci ve ekonomik aktivitelerindeki hacim arti-
st kiiresellesme siireglerini olusturan ekonomik faktorlerden bazilaridir.
Diinya finans piyasalarinda biiylik miktarda kapital iilkeler arasinda yer
degistirmektedir. iktisadi olarak diinyadaki iilkelerin biiyiik bir boliimii
birbirleriyle biitiinlesme icerisindedir. Ornegin, Tayland’da yasanabilecek
bir krizin tiim Asya iilkeleriyle birlikte iilkemizi de etkilemesi miimkiin-
diir (Bozkurt,2000; Ekin,1999:50; Short,1998).

Sanayilesmis bati ekonomilerinde bir yanda iletisim teknolojileri cok
hizli bir sekilde gelisme gosterirken, 6te yanda kiiresellesmeyle yani “ye-
nidiinya diizeni” ile birlikte olusan uluslararas1 rekabet kosullar1 diinya
ekonomilerinde yapisal bir takim degisimleri de beraberinde getirmek-
tedir. Bu durum ayrica, giiniimiizde ¢ogu iilkelerde devamlilik arz eden
issizlik ve enflasyon, fakirlik ve sosyal sefaleti de dogurmaktadir. Avru-
pa, Afrika ve Asya’nin ¢ogu yerlerinde farkli sebeplerle devan eden siya-
si huzursuzluklar birgok insanin yasamina mal olmaktadir. 20. yiizyilin
sonunda diinyanin hizla kiiresellesmesine karsin yerkiireye 6zlenen baris
ve mutlulugu getiremedigi tartisilmaktadir. Kiiresellesmeye, beraberinde
olusan issizlik sorunlari1 sebebiyle pozitif bakilmamaktadir. Kiiresellesme
siirecinde en ¢ok etken olanlar da ¢okuluslu sirketlerdir ve sasirtici bityiik-
liiklere ulagsmislardir (Ekin, 1999:32-33).

KURESELLESMENIN ORGUTLERE ETKILERI

Kiiresellesmenin hizlanmasiyla beraber bilgi, iletisim ve iiretime da-
yali teknolojilerde olan gelismeler biiylik ve kiiciik dlgekli isletmelerin
uluslararasi piyasalardaki faaliyetlerini hem kolaylastirmis, hem de arttir-
mistir (Kalyoncuoglu ve Uner,2010:3).
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Kiiresellesmenin tlkeler ve bireyler iistiinde pozitif ve negatif etkile-
ri slirekli olarak tartisilmaktadir. Ekonomisi az gelismis veya gelismekte
olan iilkelerin sahip olduklar1 milli degerler ve kiiltiirlerini nasil koruya-
caklar1 mithim konulardan biri olarak goriilmektedir. Bu konuda kiiresel-
lesmenin negatif etkileri oldugu inancina sahip olanlar ve bu siirecin ana-
liz edilip biiyiik bir degisim ve doniisiim firsati olarak kullanabilecegini
diisiinenler de bulunmaktadir. Yoneticiler icin en 6nemlisi de en az zararla
kiiresellesme stireclerinden nasil faydalanilacag: ve biiyiik kiiresel krizler
de dahil olmak iizere Orgiitlerin faydasina olacak sekilde durumun nasil
degerlendirilerek gerekli adimlarin atilacagi olarak goziikmektedir.

Ulkeler arasindaki smirlarin hizla eridigi giiniimiiz diinyasinda or-
taya ¢ikan hizli degisimlere uyum saglayamayan sirketlerin hayatta kala-
bilmesi artik miimkiin géziitkmemektedir. Hizl1 gelisim gdstererek diin-
yadaki mesafeleri gittikce kisaltan iletisim araglari, teknolojik gelisimler
ve evlere kadar ulasabilen bilgi seli, yerkiirenin herhangi bir noktasinda
meydana gelen olaylardan, diger noktasinda yasayan insanlarin dahi ko-
layca etkilenmesine sebep olabilmektedir (Giiven, 2006:368).

Sirketler, degisik memleketlerde yasayan tiiketiciler ile mal ve hizmet
degisimi gergeklestirebildikleri oranda kiireseldirler. Bu tip piyasa kii-
resellesmesi global olmanin dnemli kuralidir. Bunun yaninda teknolojik
organizasyonlar ve birgok sirketler diger iilkelerdeki teknik ve idari isgii-
clinii kullandiklarindan dolay1 kiiresel varsayilirlar (Robbins, Decenzo,
Coulter,2013:48).

Cokuluslu firmalar kiiresel olarak ¢cok genis olgekte iiretim ve satig
yapmaktadirlar ve uluslararasi iiretimin genislemesi hizla devam etmek-
tedir. Artik diinya ekonomileri hi¢ olmadig1 kadar birbirine bagimli hale
gelmistir. Ekonomik boyutuyla kiiresellesme, iilkeleri ve kuruluslari bir-
birine baglayarak kiiresel yoneticilerin ¢alisma ortamini sekillendirmek-
tedir (Thomas, 2008:5).

ORGUT YONETIMINDE ROL KAVRAMI VE MINTZBERG’IN
YONETSEL ROLLERI

Yoneticiler, diger insanlarin araciligiyla bir orgiitteki islerin ytirtime-
sini saglayan, orgiitiin hedeflerine ulagmasi igin gereken kararlar1 alan,
kaynaklar1 bulan ve altinda ¢alisan kisilerin aktivitelerini yonlendiren ki-
silerdir. Ayrica orgiitlerin amaglarina ulagmasini saglayarak c¢alisanlarini
denetleme gorevini iistlenirler (Robbins, Decenzo, Coulter,2013:5).

Orgiitler homojen olmayislarinin yaninda ayni zamanda yapisal an-
lamda da birbirlerinden farklilik gosterirler. Orgiitteki her birey de ayn1
bicimde kisilik 6zelligi ve sosyal durumu itibari ile digerlerinden farkli-
dir. Buna istinaden de kisilere ait yetkiler, sorumluluklar ve beklentiler
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de degisiklik gosterirler. Rol kavrami statiiniin dinamik tarafi, statiiyse,
bireylerin toplum iginde sahip olduklar1 pozisyon veya mevki olarak ta-
nimlanabilir (Gokce ve Sahin,2005:144).

Ayrica Gokge ve Sahin’e (2003:145) gore, yonetim temelli diisiiniile-
cek olursa, yoneticilerin bulunduklar1 konumlar1 bakimindan kendileri-
ne diisen rollerini onaylandig1 sekilde oynamakla yiikiimlidiirler. Ancak
kendilerinden beklenilen rolleri ile yonetici bireyler olarak oynadiklari
rollerin uyumlu olmas1 gereklidir. Yoneticiler rollerinin nerede basladi-
g1n1 ve nerede sonlandigini bilmezlerse bu durum rol ¢atismalarini da be-
raberinde getirir. Rol, bireyler tarafindan pozisyonlari bakimindan sahip
olunan haklar, yetkiler, sorumluluklar ve otoriteye iligskin bir kavramdir.

Ozetlemek gerekirse, kurumlarin hiyerarsik yapilar1 iginde yoneti-
cilerden beklenilen yonetsel rolleri, yetki dagilimi ve sorumlu olduklar
gorevler net ve kolay anlasilabilir bir sekilde belirlenmis olmalidir (Gokge
ve Sahin,2005:146).

Yonetim literatiiriinde yoneticilerin rolleri ile ilgili ¢alismalar 6zelik-
le Mintzberg’in basarili ¢alismasi olan yonetsel roller teorisinin ardindan
hiz kazanmistir. Bu konuda ¢ok sayida yerli ve yabanci akademik ¢alisma
bulunmaktadir.

1960’larin sonuna dogru MIT’de 6grenci oldugu zamanlarda Henry
Mintzberg, bes iist diizey yonetici ile yogun ve 6zenli bir g¢alisma ger-
ceklestirmistir. Bu ¢alismada yoneticilerin ne isle ugrastiklarin1 gézlem-
lemistir. Mintzberg, bu gozlemleri sonucunda yoneticilerin birbirinden
degisik ve birbirine biitlinlesik on rolii ve davranis kalibinin oldugunu
gdérmiistiir. Bu on rolii de yoneticilik faaliyetleri kapsaminda ii¢ ana grup-
ta toplamistir. Bu ii¢ ana grubu ise Bireyler Arasi (Interpersonal) Roller,
Bilgi Saglama Rolleri (Informational) ve Karar Verici (Decisional) Roller
olarak aciklanmistir (Robbins ve Judge,2012:6). Yoneticiler, genel olarak
az ¢ok bu on farkli roldeki islerle mesgul olurlar. Yoneticilerin faaliyet
gosterdikleri alanlara gore seviyeleri ve sorumluluklar1 farklilik ihtiva
etse de bu ii¢ gruptaki on roliin farkinda olmak yoneticilere biiyiik kolay-
liklar saglayacaktir.

Mintzberg (1990:5), yoneticileri bir kurulustan veya bir alt birimden
sorumlu kisiler olarak tanimlansa da, bu tanimin {ist yoneticilerin yanin-
da, baskan yardimcilari, ustabagilar, takim koglarinu ve bagbakanlar1 da
icerdigini belirtmektedir. Tim bu ydneticiler, bir kurumsal birim iize-
rinde resmi yetkiye sahiptirler. Bu resmi yetki iist statiiyle beraberinde
kisilerarasi iligkileri getirir ve bunlardan da bilgiye erisim saglanir. Bil-
gi, yoneticinin sorumlu oldugu birim i¢in kararlar almasini ve stratejiler
gelistirmesine yardimci olur. Yoneticinin yaptig1 is, ¢esitli “roller” veya
bir pozisyonla belirlenen organize davranis gruplar1 olarak tanimlana-
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bilir. Yoneticilerin bu on roliinde, resmi otorite ili¢ adet Kisilerarasi rolii
ortaya ¢ikarir, bu durum da ¢ bilgi roliinii dogurur; bu iki rol kategorisi
de yoneticilerin dort belirleyici rolii oynamasini saglar (Mintzberg, 1973,
1990:14-15).

Henry Mintzberg “The Manager’s Job: Folklore and Fact”(1990) ma-
kalesinde bahsettigi yonetici rolleri asagida Tablo 1’de siniflandirilmistir.

Tablo 1: Mintzberg’in Yonetsel Rolleri

Rol | Tarim
Bireyler Arasi/Interpersonal
Temsilci e Isletmenin sembolik basidir. Bazi yasal faaliyetleri yiiritmek
ve sosyal faaliyetlere katilmak icin gerekdidir.
Liderlik e Astlarn gorevlendinilmesinden, efitilmesinden,
s yonlendirilmesinden ve motivasyonundan sorumludur.
Irtibat uzman » Bilgi toplamak igin kurulugun dig1 baglantiyla bir ag gelistirir.
Bilgi Saglayici/Informational
Gozlemel o Orgiit ig1 ve drgiit digi gesitli bilgileri alir ve analiz eder.
Bilgi Dagtict » Kurulugun icinden ve disindan alinan bilgileri kurulusun diger
iivelerine iletir.
Sozeid e Kurulug hakkinda gerekli bilgileri kurulug disindaki kisilere
iletir.
Kararsal/Decisional
Mizakerect eKurulusun baglica dis mitzakerelerinden sorumludur. |
e#Eurulusu daha yiye gotiirmek igin degisiklik firsatlan yaratir.
Girigimei Tyilestirme fikirleri icin digaridan ve iceriden bilgi toplar.
Tyilestirme projelerini baslatir ve denetler.
s Yoneticinin kendi zamanm nasil planladigi, programlarin
Kaynak dagitic, nastl calistd ve eylemleri yetkilendirmesi de dihil olmak
iizere, kurulusun finansal we insan kaynaklarum tahsis
etmekten sorumludur.
. v o Kurulug beklenmedik, rutin olmayan ®nemli sorunlar ve
Kriz Yonetici uyusmazliklarla karsilastifinda diizeltici evleme gecer

Kaynak: Rutherford ve Fallon,2007:96
Bireyler Arasi Roller

Kisiler arasi iletisim, yoneticilerin direk olarak ekibindeki calisan-
lar ya da kendilerinin temsiliyle sorumlu olduklar1 durumlarda iletisimde
olduklar1 kisilerle yasadiklar1 diyaloglardir. Bu durumda, kendi yonetim
alaninin i¢inde veya disindaki ¢ok farkl: kisilerle olan iletisimi bu grupta
diisiinmek mimkiindiir.

Genelde yoneticilerden yonetimin dogasindan &tiirii bir takim resmi
ve sembolik gorevleri ifa etmeleri beklenir. Bu rol yoneticilerin, bulun-
duklart mevki, altinda ¢alisanlar1 ya da ¢evresindeki kisilerin beklentile-
rine uygun olan bir roldiir. Ornegin davetlere katilmak, tebrik yazilarini
cevaplamak gibi insanlarin yoneticilere uygun bulduklar1 rolii oynadig:
ve esasen yoOnetimle ilgili faydadan ziyade kisiler arasindaki iletigimi
giiclendirmeye vakit harcadiklar1 rol olarak aciklanir. Orgiitte ¢alisacak
olanlarin igse alinmalari, egitilmeleri, motive edilmeleri ve disiplinlerinin
saglanmasi liderlik roliiniin kapsamindadir (Robbins ve Judge,2012:6).
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Bilgi Saglama Rolleri

Ikinci kategori olan bilgi saglama rolleri, yoneticileri gdzlemci, bil-
gi dagitict ve sozcii rollerini icermektedir. Gézlemci veya nezaretgi rolii,
yoneticilerin sadece altinda calisanlarini gézlemlemesinden ziyade or-
ganizasyon i¢ginde ve disinda meydana gelen gelismeleri takip etmek, bu
dogrultuda gereken degisimlerin yapilmasini gerekli kilan roldiir. Gelis-
melerin takibiyle saglanan bilgilerin astlarla paylasimiyla beraber, astlar1
gereken sekilde yonlendirme yapmak bilgi dagitici roliiniin gereklilikle-
rindendir. Konusma yapmak/sozcii rolii ise yoneticinin sorumlu oldugu
boliim i¢in sozcii konumunda olarak hem kurulus i¢inde baska boliimlere
hem de kurulus disindaki ¢evreye gerceklestirilen faaliyetler hakkinda
bilgi vermek olarak agiklanabilir (Riizgar ve Kurt, 2013:39.

Kararsal Roller

Elbetteki bilgi, kendi i¢inde bir amag olmasa da karar verme siirecin-
de temel bir girdidir ve yoneticiler birimlerinin karar alma sisteminde bii-
yiik rol oynarlar. Resmi otorite olarak yoneticiler birimlerini sadece yeni
ve onemli eylem planlarina sevk ederler ve tiim bu agin merkezi olarak
sadece yOneticinin, biriminin stratejisini belirleyen kararlar vermesi igin
dogru ve giincel bilgilere sahip olmas1 gerekir. Dort rol yoneticiyi karar
verici olarak tanimlamaktadir (Mintzberg,1990.16).

Girisimci olarak ydnetici, organizasyonun performansini arttirmak
ve cevredeki degisen kosullara uyum saglamak yeni yol haritalar1 gelis-
tirmeye calisir. Kriz yoneticisi roliinde, organizasyonda veya biriminde
aniden bas gosterebilecek sorunlar1 ¢éziimlemek icin eylem plani basla-
tirlar. Kaynak dagitict olarak ise, yoneticiler insan kaynaklari, malzeme
ve finansal kaynaklardan sorumlu kisi olarak, bu kaynaklar1 en iyi sekilde
yonetmek zorundadirlar. Miizakereci roliinde yonetici, kurulusun sorun-
larini tartigarak, kurulus i¢in en avantajli olacak sekilde diger birimlerle
pazarlik eder (Robbins ve Judge, 2012:6-7).

Her ne kadar bir yoneticinin farkli rollerini ve faaliyetlerini anlamak
icin yOneticinin isinin bilesenlerini ayirmak gerekli olsa da, yonetimin
gercek isinin bir dizi bagimsiz parga olarak uygulanamayacagini hatir-
lamak gerekir. Yukarida bahsedilen biitiin roller yonetimin gercek diin-
yasinda birbiriyle etkilesime girerler (Daft,2008:20). Bir yoneticinin bu
on role koydugu goreceli vurgu, yoneticinin hiyerarsideki konumu, dogal
beceriler ve yetenekler, organizasyon tiirii veya gerceklestirilecek orgiit
hedefleri gibi bir dizi etmene baghdir (Daft,2008:22).

Tiim bu roller yoneticilerin basarili olmasinda 6nemli rol oynamakta-
dir. Giiniimiizde organizasyonlar i¢in stratejik hedefler olarak kabul edilen
degisim, biiylime, siirdiiriilebilirlik ve kar saglamak yonetsel rollerle ilis-
kilidirler (Riizgar ve Kurt, 2013:40).
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KURESELLESME SURECINDE YERELLESME

1990’1arin sonlarindan itibaren yerkiiremizdeki hizli1 degisim ve bu
cercevede ortaya ¢ikmis olan problemlere milletler arasi diizeyinde ¢6ziim
getirme cabalar1 ve diger gelismeler, diinya iizerindeki kiiresellesme sii-
reclerini 6n sathalara ¢ikarmistir. Diger taraftan ulastirma ve iletisimdeki
cok hizli degisimler ve bilginin hizli yayilimi, yonetimlerde merkeziyetci
yapidan uzaklasarak yerellesmeyi zorunlu hale getirmistir. Iki binli y1lla-
rin basglangicindan itibaren diinyadaki kiiresellesme siireglerinin yerelles-
me egilimlerini de giiglendirdigi goriilmektedir. 11k basta bu iki kavram
birbirleriyle ¢elisiyor gibi goriinseler de, bu iki yonlii gelisim ve degisim
siirecinde kiiresellesme, klasik yonetim anlayisini, drgiitlerin uluslararasi
yapilanma ve isleyis bi¢cimlerini hizla doniisiime ugratmaktadir. Yerelles-
me siirecleri ise kiiresellesmenin icindeki rutin ve merkeziyet¢i anlayislari
tekrar tiretip birbirine baglayarak daha yasanabilir bir diinyanin olusmasi-
na katki saglamaktadir. Bu durumu sanayi toplumu ve kavrayisindaki de-
gisiklik ve doniisiimlerle ortaya ¢ikmis olan ana niteliklerin, genel anlam-
da yonetim, 6zel anlamiyla ise yerel yonetimlere aksetmesi olarak diisiinii-
lebilir. Bu durum ayn1 zamanda, kiiresellesme ve yerellesme dinamikleri
veya kiiresellesmenin negatif ve pozitif yonleri iizerindeki tartismalarin
merkezini teskil etmektedir (Okmen, 2005:539-564).

Yoneticilerin ve sirketlerinin yeni kiiresel ekonomide karsilastigi en
biiylik zorluklardan biri, kiiltiirel yakinlagsma ile kiiltiirel ayrigma ara-
sindaki ¢eliski veya ikiliktir. Basitce sOylemek gerekirse, kiiresellesme,
birbirine yaklasan veya birbirinden uzaklasan davranis bigimlerine mi
yol agtyor? Yani, artan kiiresellesme ulus- devletlerin dogasi ve goriiniim
acisindan daha benzer hale gelmesine neden olmaktadir yoksa onlarin ge-
lenekleri, inanglar1 ve deger sistemlerini daha da giiglendirmeye mi zor-
lamaktadir? Aslinda kiiresellesme, eszamanli olarak hem artan yakinlag-
maya hem de artan uzaklagsmaya yol acar. Bunu anlamak, yoneticinin yeni
sinir Gtesi ortamlardaki igini oldukga kolaylastirir (Steers, Sanchez-Runde
ve Nardon, 2010:9)

Yerel 6zelliklerin ve yerel siyasetin deger kazandig1 bir dénemden
gecilmektedir. Bir taraftan diinyay1 ortak bir pazara doniistiiren ve birey-
lere homojen yasam bagimliliklar1 telkin eden iktisadi bir kiiresellesme
siirecine, diger taraftan da etnik, dini, dilsel gibi baz1 farkindaliklarin 6n
planda oldugu yerellesme siireclerine sahit olunmaktadir (Ince,2009:263).

Okmen’e (2005) gore, siipernasyonel ve transnasyonel vasifta yapi-
lanma calismalar1 devam ederken, hizla kiiresellesme egiliminde olan
diinyamizda yerellik asla degerini yitirmeyip, aksine 6nemini arttirmak-
tadir ve kiiresellesme ile yerellesme egilimlerinin birbirini tamamladigini
diislinenlerin sayisi da hizla artmaktadir.
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Yerelligin asil sebebi bireylerin gittikge kiiglilen diinyamizda sahip
olduklar1 geleneklerine ihtiya¢ duymalaridir. Yerellik de kiireselligin tersi
olmay1p dogal bir sonucu olarak kabul edilir. Yerkiirenin kiiresellesmesi
sebebiyle bireyler kendilerini dogru bir sekilde tanimlamaya ihtiyaglari
bulunmaktadir. Yerellesme olustugunda, kisiler yasadiklar1 bolgelere hem
ait olmak istemekte, hem de kendilerini farkli hissetmek istemektelerdir.
Bu nedenle diinyamiz ne kadar ¢ok kiiresellesirse o kadar da fazla yerelle-
secek denilebilir. Bu vaziyet, ulus-devletlerin temel prensiplerini sarsarak,
onlarin sadece devlete doniismesine sebep olmakta ve siyasal bir birlikten
ziyade idari bir birlige doniistiirmektedir (Okmen: 2003b: 28).

Ince (2009:272) kiiresellesme ve yerellesme ¢eliskisini,

“Yerellesme bugiin kiiresel firtina karsisinda kendilerinden baska sa-
rilacak bir seyleri olmayan insanlarin kimlik saplantisina doniismiis du-
rumdadir. Toplumsal sistemle eyleyenlerin, baska bir deyisle 6zne ile yapi-
nin kopusu anlami tasiyan ve siyasetin iktidarsizlagmasi sonucunu dogu-
ran bu olgu, kiiresel toplumsal yasamin gelecegini tehdit eden en énemli
gelismelerden biridir. Kiiresellesmenin atesli savunuculart olan liberaller,
kendini kisa vadede muglik bir siyasal meydan okuma bi¢iminde gosteren
bu olguyu, uzun vadeli bir kiiresel liberalizasyon/biitiinlesme siirecinin
gegis sancist olarak degerlendirmektedir. Buna karsilik, kiiresellesmeye
kuskuyla bakan bir¢ok yazar, siirecin kapitalizm odakl bir ¢oziimlemesini
vaparak kiiresel-yerel ¢eliskisinin sahteligine vurgu yapmaktadwr” olarak
ifade etmigtir’”.

Orjinali Japonca olan “kiiyerellesme” kavraminin ilk defa kullanan
bulmak giig olsa bile, ingilizce’de “Glocalization” olan terimin ilk kulla-
nan kisi sosyolog Profesdr Roland Robertson’dir. Robertson, Japon toplu-
muna ilgisi sebebiyle onlara ait olan “Kiiyerellesme” kavraminin ortaya
cikmasini saglamistir. Japonca olan bu terim, pazarlamacilarin Japonlara
ait iirlinlerin yerellestirilmesi yani onlarin lokal zevklerine ve ihtiyaglari-
na uyumlu olan, fakat erisimi ve kiiresel olmalar1 idrakiyle ortaya ¢ikmis-
tir. Rebertson (1991:134,) Oxford Yeni Kelimeler Sozliigiindeki manasini
ise, “kiire-yerel ve bir tanim olarak “kiiyerellestirme” kiiresel ve yerelin
harmanlanmasi ile olusturulan bir siire¢” olarak agiklamistir. Bu terim,
“kiiresel pazar igin yaratilmis hizmetlerin ya da iirlinlerin yerel kiiltiirlere
uyarlanmas1” olarak tanimlanmistir. 80°li yillarin bitiminden itibaren kii-
yerellesme terimin siklikla kullanilmaya baslandig1 goriilmiistiir (Khon-
dker,2013:1980-181) .

“Glokal strateji” ve “Glokalizasyon™ terimlerinin ortaya c¢ikmasi,
kiiresel strateji teriminin mevcut kullanimini iyilestirmek i¢in bir ¢esit
uzlagma olarak goriinmektedir. Glokal strateji yaklasimi, kiiresel strateji
yaklasimindan esintiler i¢erirken, ayn1 zamanda yerel adaptasyon ve is fa-
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aliyetlerinin uyarlanmasi geregini de igermektedir. “Glokal strateji” kav-
ram1 yerel, uluslararasi, ¢ok uluslu ve global strateji yaklasimlarini iger-
mekte ve Kiiresel strateji yaklasimindan farklilik gostermektedir. Ciinkii
ticari faaliyetlerin pazarinda yerel uyarlamalarin 6nemini agikca kabul et-
mektedir. Ayrica, tipik olarak uluslararasi ve ¢ok uluslu strateji konularini
da igermektedir. (Svensson, 2001:15).

Kiiresellesme ve Yerellesme kavramlarindan tiiretilmis olan Gloka-
lizm, ekonomik boyutundan bakildiginda mahalli pazarlardaki kiiresel
markalar, satildiklar1 iilkelerin sahip oldugu gelenekler, begeniler ve alis-
kanliklar1 dikkate alarak, tirettikleri iirtinlerde ve hizmetlerin sunumla-
rinda kiiresel stratejilerinde degisiklik yapmalar1 ve yerel degerlere ve
ihtiyaglara intibak etmeleridir. Bdylece diinyadaki birgok iilke ve kiiltiir
hizl1 bir sekilde kiiresel diisiinerek yerel hareket etmeye baglamis ve tiiket-
me kiiltlirliniin birer par¢asi haline doniismiistiir.

Kiiresel olanin yerele inme stratejisi, ¢okuluslu firmalarca tiim diin-
yadaki yerel pazarlarda benzer stratejiler gelistirmelerine, yerel degerle-
re kiiresel anlamlar kazandirarak mal ve hizmetlerini bagarili bir sekilde
pazarlamalarini beraberinde getirmistir. Kiiresel ve ¢okuluslu firmalar
mahalli pazarlarda basarili olabilmek i¢in ¢ogu zaman kiireselden ziya-
de daha yerel degerleri gbz Oniinde tutarak satis ve pazarlama teknikleri
kullanirlar. Fakat unutulmamalidir ki yerel pazarlardaki lokal ve kiiresel
marka rekabetlerinde daima kiiresel sirketler kazanan olmayabilir, yerel
markalarin daha avantajli olabilecegi gibi ortaya olduke¢a farkli senaryo-
lar da ¢ikabilmektedir. Baz1 degisime agik olmayan veya degisimin yavas
gerceklestigi toplumlar kiiresel sermayenin empoze ettigi kiiresel kiiltiir
emperyalizmini reddederken, etkiye daha agik toplumlar ise yavas yavas
bunu igsellestirmeye baslamis ve kapitalist tiiketim kiiltiiriiniin bir parca-
sina doniismeye baslamistir.

Yildirim’a (2018) gore, ¢okuluslu sirketlerin amaci, pazarladiklari
irlin veya hizmetlerini tamamiyla o iilkenin hayat tarzina uygun duruma
getirerek satiglarini arttirmak ve karini maksimum diizeye c¢ikarmaktir.
Eger tiretilen yerli iiriin ihrag ediliyorsa, glokalizasyonla beraber ihracatta
artis saglanacaktir. Fakat aliman mal glokalizasyon ile o tilke kiiltiirline
sizarak kiiltiiriin bir pargasi haline gelirse ithalatta artisa sebep olacaktir.
Bir ekonominin biiyiimesi ve giiclenmesi i¢in ithalat da ¢ok 6nemlidir, an-
cak yerel firmalar da ihrag ettikleri {irlin ve hizmetlerini, sattiklar1 mem-
leketlerin kiiltiirlerine uygun sekilde tiretmeleri gerekmektedir.

Gliniimiizde sirketler i¢in uluslararasi piyasalarda faaliyet gostermek
neredeyse zorunluluk haline gelmeye baglamistir. Uluslararas: piyasalar-
da girerken, firmalarin ne tiir strateji gelistirecekleri 6nem arz etmekte-
dir. Bu siirecte karsilarina iki tiir strateji karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar;
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Kiiresel ve Cokuluslu stratejilerdir. Eger sirketlerin faaliyet gosterdikleri
cevre standartlagsmis, bu standartlar kiiresel alanda kabul ediliyor ve tii-
ketici talebi homojen ise Kiiresel Stratejiler gelistirilip, uygulanmas1 daha
makbul olacaktir. Bu durum 6zellikte teknoloji sektoriinde yaygindir.

Bunun yaninda, teknolojik anlamda gelisimin ¢ok hizli olmadig: di-
ger sektorlerde ise (Orn: otomobil, mobilya, yiyecek &icecek vb.) miiste-
rilerin beklentileri, zevkleri ve mahalli kiiltiirel 6zellikler isletmelerin fa-
aliyetlerini etkilediginden dolay1 ¢okuluslu isletme stratejileri uygulamak
sirketler i¢in daha avantajli olacaktir. Burada temel hedef isletmeler igin
iirettikleri mal ve hizmete gore dogru stratejinin belirlenmesi ve uygulan-
masidir.

Yip’in de (1980:39) belirttigi gibi, Etkinlik saglamak ve rekabette
stiinlitk saglayabilmek i¢in firmaya en uygun stratejinin belirlenmesi
gereklidir. Uzerinde tartismalar yapilan diger bir mesele ise hem kiiresel
hem de ¢okuluslu igletme stratejilerinin ne tiir gevresel kosullar iginde uy-
gulanacagidir.

Kiiresel strateji yaklasimi1 daha ¢ok yonetsel bir iitopyadir ve gercek
bir kiiresel stratejinin diinya capinda basarili bir sekilde uygulanmasi
miimkiin degildir. Diinya ¢apinda bir stratejinin en azindan yerel kosul-
lara, 6zelliklere ve durumlara bir dl¢lide uyarlanmasi gerekmektedir, bu
durum yerel (glokal) bir sekilde diisiinme ve hareket etme meselesinden
ibarettir. Gorilinlise bakilirsa, ticari faaliyetlerin yerel adaptasyonlar1 ge-
nellikle piyasalarda daha fazla dikkate alindigindan dolay1 cogu sektorde
gercek veya dogru bir kiiresel strateji uygulamak uygun degildir (Svens-
son,2001:15-16).

Yerel pazarlara odaklanan ¢okuluslu stratejiyi bir uca, tam standart-
lagmay1 baz alan kiiresel stratejiyi diger ugta diisiinecek olursak, cogu is-
letmeler de hem yerel, hem de kiiresel faaliyetleri icinde barindiran karma
stratejilere kaymaktadir. Bu duruma son yillarda “Glokalizasyon Strate-
jisi” ad1 verilmektedir ve bu kavram bir¢ok arastirmada “Kiiresel Diisiin
Yerel Davran” etkisi olarak da tanimlanmaktadir.

Bu baglamda Kiiresel sirketler stratejik basari i¢in niifus ettikleri il-
kelerin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel yapilarini ¢ok iyi bilmek zorun-
dadirlar ve kiiresel sirketlerin yoneticilerine de is yaptiklar iilkeler arasi
ortamlarda bazi farkli roller ve gorevler diismektedir.

KURESELLESME SURECINDE YERELLESMENIN KURESEL
YONETICI ROLLERINE ETKILERI

Gavcar ve Dirlik (2005:92) tarafindan yapilan kiiresellesme ve yo-
neticilerin kiiresellesme siirecine bakis agilarinin belirlenmesine yonelik
bir arastirmaya gore; yoneticiler is yasaminda kiiresellesme yoniinde bir
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egilim oldugu kanaatindedirler ve kiiresellesme siirecinin devam ede-
cegi konusunda hemfikirlerdir. Ayrica bu yoneticiler, kiiresel orgiitlerin
kiiresellesme acisindan mithim oldugu ve kiiresel nizamin onciiliigiinii
yaptiklar1 diisiincesinde de ayni fikre sahiptirler. Kiiresellesmenin getir-
digi avantajlarin, dezavantajlarindan daha ¢ok oldugunu diisiindiiklerini
belirtmiglerdir. Yoneticilerin ¢gogunlugu Mcluhan’in kavramsallagtirmig
oldugu “Global Kdy” kavramini onayladiklar1 goriilmiistiir.

Giliven’e (2006:365) gore, kiiresel yoneticilik, kiiresellesme siirecle-
rinin baglamasiyla eszamanli olarak ortaya ¢ikmistir ve kiiresellesmenin
meydana getirdigi diinya piyasasindaki biiyiik rekabet ortaminda yoneti-
cilerin bagl olduklar: sirketlerini basarili bir sekilde yonetmeleri, diinya-
daki degisikliklere hizl1 adaptasyon ve orgiit hedeflerini gerceklestirme
glicii olarak tanimlanmistir.

Kiresel yoneticilerin geleneksel yoneticilerden farkli olarak milli bir
goriisten ziyade diinya goriisiine sahip olmalidirlar; hem kiilttirel farkli-
liklar1 hem de kurumsal hedeflere ulagsmak igin bu tiir farkliliklari nasil
kullanacaklarin1 anlamalidirlar; tahakkiim degil ortaklik aramalidirlar.
Hepsinden de 6nemlisi de, diinyanin dort bir yanindan meslektaglar1 ve
ortaklariyla ¢alismak ve yetkinliklerini kontrol etmek zorundadirlar (Ste-
ers, Sanchez-Runde ve Nardon, 2010:28).

Uluslararasi yonetim diinyasinin sinirlari genislemistir ve giiniimiizde
yapilan islerin neredeyse tamam kiiresellesmistir. Uluslararasi islemler-
den bir sekilde etkilenmeyen bir {irlin veya hizmeti neredeyse kalmamais-
tir. Ayni sekilde, uluslararasi sorumluluklar ve diger kiiltiirlerle temas da
giderek yayginlasmistir. Giiniimiiziin kiiresel yoneticileri, kiiresellesmeyi
tanimlayan degisiklikleri inceleyerek ekonomik, yasal, politik, teknolojik
ve kiiltiirel 6geleri goz oniinde bulundurarak gorevlerini yerine getirmele-
ri gerekmektedir. Bu gevresel faktdrlerin her biri etkili olsa da anlasilmasi
en zor ve en sik ihmal edilen sey kiiltiiriin etkisi olabilir. Yoneticilerin
oynadig roller, kiiltiirler arasinda belirli 6zellikleri paylasir, ancak en iyi
kiiltiirel] baglamlarinda anlasilabilir ve bu rollere odaklanilarak, yoneti-
cilerin farkli kiiltiirlerden insanlarla etkilesimlerinin 6nemi anlagilabilir.
Ekonomi, siyaset ve teknoloji, uluslararasi yonetimin oyun alanini tanim-
lasa da, oynanmakta olan oyun ise kiiltiirler arasi etkilesimler oyunudur
(Thomas, 2008:3-4).

Daft’a (2008) gore, muazzam bir kargasa yasayan diinyamizda kiire-
sellesme, kriz yonetimi, etik kargasa, e-ticaret, hizla degisen teknolojiler,
dis kaynak kullanimui, kiiresel ¢ok kiiltiirle ¢alisanlar, bilgi yonetimi, kii-
resel tedarik zincirleri ve diger degisikliklerin ortaya ¢ikmasi, yoneticilere
yonetimle ilgili geleneksel dgretilerin Otesine gegen talepler getirmekte-
dir. Gliniimiiziin bu ¢alkantili dénemlerinde yoneticilik yapmak beceri ve
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yetenek gerektirmektedir. Thomas’da (2008) benzer sekilde Kiireselles-
menin temel sonuglarinda birinin de yoneticilerin gérev yaptiklari ortam-
larin daha karmasiklik, dinamik, belirsiz ve daha fazla rekabetin oldugu
yerler haline gelmis olmasi oldugunu belirtmektedir.

Geleneksel is diinyast yonetimin amaglarini, insanlar1 kontrol etmek
ve sinirlandirmak, kurallar1 ve diizenlemeleri uygulamak, istikrar ve ve-
rimlilik yaratmak, insanlar1 yonlendirmek i¢in yukaridan asagiya bir hi-
yerarsi tasarlamak ve sonuclara ulasmak olarak agiklamistir.

Yenilik¢i ¢éziimlerin kilidini agmak ve yiiksek performans elde et-
mek i¢in, ise giiniimiizde yoneticiler ¢alisanlarin kalplerini kazanmak ve
fiziksel emeklerinden yararlanmak igin farkli becerilere ihtiya¢ duyarlar.
Yeni igyeri, yoneticilerin degisime liderlik etmelerini, insanlarin yaratici-
liklarini ve coskularini kullanmalarini, paylasilan vizyonlar1 ve degerle-
ri bulmalarini, bilgi ve giiclerini paylagsmalarini istiyor. Takim ¢aligmasi,
isbirligi, katillm ve 6grenme, yoneticilerin ve calisanlarin giiniimiiziin
calkantili ig ortaminin zorlu kosullarinda manevra yapmalarina yardimci
olan yol gosterici ilkelerdir. Yoneticiler, yeni teknolojilere ve olaganiistii
cevresel degisimlere uyum saglamak i¢in insanlar1 kontrol etmeye degil
gelistirmeye odaklanirlarsa yiiksek performans ve toplam kurumsal ve-
rimlilik elde edeceklerdir (Daft,2008).

Yirmi birinci yiizyil yoneticileri giderek karmasiklasan, birbirine
bagimli, bilisim agiyla sarilmis ve degisen kiiresel bir ortamda faaliyet
gostermeye zorlanmaktadir. Diinya {lizerinde meydana gelen krizler ve
sarsintilar gibi dnemli olaylar aninda kiiresellesmis bir diinya ekonomi-
sinde biiyiik ¢apta etkilere yol acabilmektedir. Buna istinaden, uluslara-
ras1 ve kiiresel ticarete katilanlar, stratejilerini ve yonetim tarzlarini, bu
tiir kiiresel gelismelere ve dogrudan veya bir tiir ittifak yoluyla, faaliyet
gostermek istedikleri diinya boélgelerine gore ayarlamak zorundadirlar
(Deresky,2014:23).

Yoneticilerin karsilastig tipik zorluklara politika, kiiltiirel farklilik-
lar, kiiresel rekabet, terérizm ve teknoloji 6rnek olarak verilebilir. Bunun
yaninda, kiiresel pazarin firsatlar1 ve riskleri, gittikge artarak kiiresel bir
toplumda faaliyet gdstermenin toplumsal ylikiimliiliiklerini de beraberin-
de getirmektedir. Bu g¢ercevede, sirket yoneticileri sosyal sorumlulukla-
rin1, imajlarin1 ve rekabet stratejilerini dengelemenin yollarini bulmakta
zorlanmaktadirlar. Agresif bir sekilde rekabet edebilmek igin, organizas-
yonlar yurtdigina sermaye yatiriminin yaninda, ayni zamanda ¢ok kiil-
tiirlii bir ortamda etkili bir sekilde ¢alismak i¢in gerekli becerilere sahip
iyi egitimli yoneticilere de yatirim yapmalar1 elzemdir. Yoneticilerin bu
ortamlarda, giinliik yagsamin her yoniinii etkileyen kiiltiir degiskeni ile
birlikte bir dizi dinamik ve hizla degisen degiskenleri de ele almasi1 ge-
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rekmektedir. Uluslararas1 yonetim, siirdiiriilebilir rekabet avantaji sag-
lamak icin stratejiler gelistirme, tasarim ve isletim sistemleri olusturma
ve diinyanin dort bir yanindaki insanlarla ¢aligma siirecidir. Bu yonetim
fonksiyonlari, mevcut kosullar ve diinyada devam eden geligmeler ile se-
killenmektedir (Deresky,2014:24).

Kiiresellesme, pazarlara ve iiretime odaklanan daha biitiinlesik ve bir-
birine bagimli bir diinyaya dogru bir kaymay1 ifade etmekte olup, yeni fir-
satlar sunmasinin yani sira diiniin isletme yoneticilerini de tehdit etmekte-
dir (Lewis, 2010:12-13). Bird ve Osland’a gore (2004:61), yerel ve kiiresel
yOneticiler arasinda bazi farklar bulunmaktadir. Yoneticilerin kendi iilke-
sinde faaliyet gosterdikleri alanda uzman olmalari, iilke disindaki bagka
bolgelerde calisirken de ayni derecede basarili olacaklar anlamina gel-
memektedir. Cogu zaman basgarili kiiresel yoneticiler, lizerlerindeki daha
karmasik baskilara ve taleplere uyum saglamak zorunda kaldiklarindan
dolay1 konusunda uzman yerel yoneticilerden farklidir. Bu taleplerden ba-
zilart:

a) Daha genis cesitlilik ile karakterize edilen bir ortamda kiiltiirel
anlayiga artan ihtiyag;

b) Islevleri ve uluslar1 kapsayan genis bilgiye daha fazla ihtiyag du-
yulmast;

¢) Orgiitsel ve ulusal sinirlarin 6tesine genisleyen sinirlar;

d) Karar verme siireclerinde, yoneticiyi anlayacak ve degerlendire-
cek daha fazla paydasin bulunmasi;

e) Isteki ve is disindaki rakip gerilimlerin daha zorlu ve daha fazla
olmasi;

f) Kararlari ve ilgili kararlarin sonuglar1 / etkileri ¢cergevesinde daha
fazla belirsizlik diizeyi;

g) Kiiresellesme ile ilgili daha zorlayic1 ikilemler.

Diinyadaki hizl1 degisimle birlikte yoneticilerin ¢aliganlarini 6rgiit-
leme, yonetme ve motive etme yaklasimlarini yeniden diisiinmesi gerek-
mektedir. Giinlimiiziin basarili yoneticileri, kocluk ve rehberlik {izerine
odaklanmak, hizli, esnek, yenilikgi ve iligki odakli organizasyonlar olus-
turmak i¢in komuta ve kontrol fikirlerinden vaz gegmektedir. Bugiin diin-
yada en iyi sirketlerin bir¢ogunda, liderlik tiim organizasyona yayilmis
durumdadir ve yoneticiler ¢aliganlarina kendi fikirlerinden ve yaraticilik-
larindan faydalanmalari i¢in gii¢ vermektedirler (Daft, 2008:27).

Daft (2008:27), yeni igyerinde basarinin, igbirlik¢i iligkilerin giiciine
ve kalitesine bagli oldugunu belirtmis ve modern yoneticilerin, verilere
odaklanmaktan ziyade, ¢aligsanlarla ve miisterilerle baglantida kalmanin
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kritik 6neminin farkinda olmalar1 gerektigini belirtmistir. Yeni ¢aligma
yollarinin, diger sirketlerle oldugu gibi islevler ve hiyerarsik diizeylerde
isbirligini vurguladigini ve takim kurma becerileri ¢ok 6nem kazandigina
deginmistir.

Giiniimiizde artik bircok ydnetici, ¢alisanlardan olusan bir bolimii
yonetmekten ziyade siirekli degisen gegici projelerin ekip liderleri olarak
hareket etmeye baslamistir. Yeni isyerinde dnemli bir yonetim zorlugu ise,
deneylere ve risk almaya deger veren, mevcut teknolojiyi uygulayan, hata-
lar1 ve basarisizligi tolere eden ve geleneksel olmayan diisiinceyi ve bilgi
paylasimini ddiillendiren bir organizasyon ortami yaratarak 6grenilen bir
organizasyon olusturmay1 basarmaktir (Daft,2008:27).

Bir is yerinde yoneticilerin rolii karar vermekten ziyade, herkesin ne-
yin en iyi oldugunu deneyip 6grenmekte 6zgiir oldugu 6grenme yetenegi
yaratmaktir. Yeni igyerinde basarili olmak icin, ag kurmay1 ve isbirlikgi
iligkiler kurmay1 6grenmek gerekmektedir. Daha komut ve kontrolle yo-
netmeyi ve iletisim, bagkalarina rehberlik etme ve ilham verme gibi bece-
rilerde ustalagsmak 6nemli hale gelmistir (Daft,2008:27-28).

Kiiresellesen is ortami ve bunun yoneticilerin rolii tizerindeki etkisini
anlamak onemlidir. Bu karmasik rol, her birinin kendine 6zgii gereksi-
nimleri olan dinamik ortamlara bir acil durum yaklasimini gerektirmek-
tedir. Kiiresel egilimler ve rekabetin genis baglaminda, kiiresel yonetici
icin oyunun kurallar ig yaptiklar1 her {ilke tarafindan ayri belirlenir. Bun-
lar1, o iilkenin siyasi ve ekonomik giindemi, teknolojik durumu ve gelis-
me diizeyi, diizenleyici ortami, karsilastirmali ve rekabetgi avantajlar1 ve
kiiltiirel normlar1 olarak agiklamak miimkiindiir. Akilli yoneticiler yeni
is ortamlarii analiz edecek, sirketin gelecegini nasil etkileyebilecegini
ongorecek ve bu duruma uygun stratejiler ve calisma stilleri gelistirecek-
lerdir. Ayrica, bu siirecte tedarikgilerin, ortaklarin, miisterilerin ve yerel
yoneticilerin is uygulamalarini ve beklentilerini de dikkate almalar1 gere-
kecektir (Deresky,2014:40-41).

Yetenekli kiiresel yoneticiler, kurumlarinin faaliyet géstermek iste-
dikleri ¢evreyi, lilkeyi veya bolgeyi politik, ekonomik, yasal ve teknolo-
jik acidan degerlendirmeden, uygun bir stratejik plan gelistiremezler veya
yurtdisindaki bir yatirimi diistinemezler. Ayni sekilde, hali hazirda de-
vam eden operasyonlar i¢in de hem boélge/sube yoneticileri hem de genel
merkez yonetimi, potansiyel olarak rahatsiz edici olaylar veya belirli yan
kuruluslarin veya tiim sirketin yeniden yonlendirilmesini gerektirebilecek
istenmeyen degisiklikler ve krizler icin ortami siirekli olarak izlemele-
ri gerekmektedir. Kiiresel ¢evrede risk, kiiresel is diinyasinin yeni siniri
haline gelmistir. Sirketlerin riske maruz kalma ihtimallerine kars1 yone-
tim becerileri ve alinan 6nlemler, ¢ok yakinda kiiresel rekabet avantajinin
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anahtar 0gesi olarak kabul edilen kiiresel markalar1 gelistirme, iiretme ve
pazarlama yeteneklerinin yerini alacaktir (Deresky,2014:52. Bu gerceve
de olas1 bolgesel risk ve kiiresel krizlere karst yoneticilerin eskisinden
daha dikkatli olmalar1 gerekmektedir.

Glintimiizde yoneticiler ve kuruluslar her giin farkli seviyede krizlerle
kars1 karstya kalmaktadirlar. Bununla birlikte, orgiitsel krizler kiiresel dii-
zeydeki krizlerle daha da fazla artmaktadir. Birgok kiiresel olay, bugiiniin
diinyasinin belirsizligini ve ¢alkantisini arttirmaktadir ve kriz yonetimini
her yonetici i¢in kritik bir beceri haline gelmistir. Beklenmedik durumlar-
la basa ¢ikmak her zaman yoneticinin isinin bir parcast olmustur, ancak
diinyamiz o kadar hizli, birbiriyle baglantili ve karmasik hale gelmistir
ki beklenmedik olaylar daha sik ve daha ac1 verici sonuglarla ortaya ¢ik-
maktadir. Tartisilan tiim yeni yonetim becerileri ve yeterlilikleri boyle
ortamlardaki yoneticiler i¢in 6nemlidir. Ayrica, kriz yonetimi giiniimiiz
yOneticilerinin omuzuna ekstra bir yiik getirmektedir (Daft,2008:28).

Krizler ve beklenmedik olaylar esnasinda liderlik, gliniimiiziin kar-
magik diinyasinda tiim kuruluslar i¢in gittik¢e onem kazanmaktadir. Kriz
durumlarinda yoneticiler sakin olmali, goriiniir olmali, insanlar1 isten
once koymali, gercegi sOylemeli ve ise ne zaman doneceklerini bilmelidir.
Ozellikle calkant1 ve kriz zamanlarinda insan becerileri kritik derecede
onemli hale gelmektedir (Daft,2008:30).

Daft’a (2008:30) gore, yoneticilerin rollerine iligskin olarak bazi faa-
liyetler gerceklestirmeleri beklenmektedir. Bu yonetim &zellikleri, kiiclik
isletmeler, yeni baglayan girisimciler ve kar amaci gilitmeyen kuruluglar
icin oldugu gibi, biiyiik sirketlerde i¢in de gecerlidir. Ayrica, bu roller yeni
bir igyerinde ve hizla degisen bir diinyada da uygulanmaktadirlar. Yeni
isyerinde, ¢alisma hiz1 ve adaptasyonu tesvik etmek i¢in serbest ve esnek
olunup, yetkilendirilmis ¢alisanlarin firsatlar1 yakalamalar1 ve sorunlar
¢ozmeleri beklenmektedir. Isyeri dikey hiyerarsiler yerine aglar etrafin-
da diizenlenmistir ve yapilan is genellikle sanaldir. Bu degisen o6zellikler,
teknoloji ve e-ticaretteki ilerlemeler, kiiresellesme, ¢esitliligin artmasi ve
inovasyon gibi kuvvetlerden kaynaklanmaktadir. Yoneticilerin bu yeni or-
tamda yeni becerilere ve yeterliliklere ihtiyaci vardir.

Liderlik tiim organizasyona yayilmistir. Miisteri iliskileri kritik 6ne-
me sahiptir ve ¢ogu is dogrudan miisterilerle ¢alisan ekipler tarafindan
yapilir. Yeni igyerinde, yoneticiler uluslarars1 miisterileri, ortaklar1 ve te-
darikgileriyle iyi iliskiler kurmaya odaklanirlar ve orgiit genelinde 6gren-
me yetenegini gelistirmeye calisirlar (Daft,2008:30).

Yoneticiler diger kiiltlirleri anlamayi, takdir etmeyi ve yonetmeyi bil-
miyorlarsa ve kiiltiirlerarasi becerilere sahip degilse giliniimiiziin kiiresel
is diinyasinda basarili olmalar1 ¢ok zordur. Ciinkii 21. yiizyilda tiim diinya
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ortak pazar yerine donmiis ve igyerleri ise farkl iilke ve kiiltiirlerden in-
sanlarin birlikte ¢alistig1 yerler haline gelmistir. Kiiresel kiiltiirel ¢esitli-
lik bir gergege doniismiistiir ve ozellikle miisteriler ve tedarikeiler farkl
kiiltiirlerden geliyorsa, onlar1 yonetmek, mali veya hizmeti satmak i¢in
degerlerini ve davraniglarini1 anlamak gerekmektedir. Bugiin, is diinyasina
adim attiginizda binlerce saticinin oldugu, diizinelerce para birimi ve sa-
yisiz zorluklarla karsilasacaginiz kiiresel bir pazara giriyorsunuz. Kiiltiir,
bir kurulusun basarisi i¢in 6nem arz eder. Alaninda lider konumunda olan
cokuluslu sirketlere bakildiginda, ¢esitli etnik kdkenlerden, kiiltiirel geg-
mislerden ve farkli kisisel tarzlara sahip calisanlarinin oldugu goriilebilir.
(Solomon ve Schell, 2009:8-9).

Kiiltiir yonetimin baglamini sekillendirmekte ve yonetimsel rollere
etki etmektedir. Farkli kiiltiirlerden ¢alisanlar1 yonetmek ve onlara liderlik
etmek, sosyal ve kiiltlirlerarasi etkilesimin anlagilmasini gerektirmekte-
dir. Sinirlar 6tesi yonetim, kiiltiirler arasi iletisim siirecini de icermektedir
(Thomas, 2008).

Mintzberg’in ortaya siirdiigli ve li¢ ana baslikta topladigi on rol gayet
isabetli belirlenmis olsalar da, kiiltiirel farkliliklarin diinyadaki yonetimin
kavramsallagtirilmasinda ve uygulanmasinda oynayabilecegi ¢ok dnemli
rolii gormezden geliniyor veya en azindan dnemsiz gibi goriinmektedir.
Bir ornekle agiklamak gerekirse, Google yoneticilerine ilk olarak insan-
larin isletme yonetimi anlayiginin yani sira yonetim ilkelerini uygulama-
larinin genellikle kiiltiirel gegmislerin, kisisel deneyimlerin ve bunlarla
karsilasan durumlarin bir karigimindan kaynaklandigi 6gretilmistir. Bu
nedenle, tipik bir Avustralyali, Cek veya Endonezyali yoneticinin ticari
kararlara ve eylemlere Hint, Bolivya veya Fransiz meslektaslariyla ayni
sekilde yaklasip yaklasmayacagi veya yaklasimlarinda nasil farkliliklar
olacagi sorulari sorulmalidir (Steers, Sanchez-Runde ve Nardon, 2010:27).

Artan kiiresellesme, ¢ogu isletmenin uluslararas1 bir yapiya doniis-
mesi, is ortamlarinin daha ¢alkantili ve karmasik bir yapiya biiriinmesi ile
beraber, bir¢ok insan nerede ¢alistigindan bagimsiz olarak kiiresel yoneti-
cilere doniismeye baslamislardir. Ekili yonetim taniminin ulusal kdkenle
ilgisi olmayan sekillerde degistigi sdylenebilir. Bugiin, cogu yoneticinin
diinyanin ¢esitli bolgelerindeki miisteriler, is ortaklar1 ve ¢alisanlarla ilis-
ki kurmakla yiikiimlidiir. Basar1 veya basarisizlik, yoneticinin sinir ote-
sinde gerceklestirilen faaliyetler arasinda iletisim kurma, miizakere etme,
sozlesme yapma, liderlik etme, koordinasyonu saglama ve kontrol etme
yetenegine baglidir (Steers, Sanchez-Runde ve Nardon, 2010:35).

Yoneticiler i¢in risk almak, uluslararasi is yapan tiim kuruluslarda
karar siirecglerinin bir parcasidir. Bununla birlikte, kiiresel pazarlarda go-
rev belirsizliginin daha fazla olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan daha yiiksek
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risk seviyeleri, yapilan isin kiiresel boyutlar1 ile iligkilidir. Riskin yiiksek
olmasi da, kiiresel baglamda yonetimsel karar almanin karmasikligina
katkida bulunmaktadir. Yoneticiler, kiiresel baglamda kararlar verirken
daha fazla strese girmekte ve yerel olarak uygun ancak kiiresel pazarda
alinacak kararlarda daha ¢evik olmalar1 gerekmektedir (Harveya, Fisherb,
McPhailb ve Moellera, 2009:367).

Yoneticilerin rolii ve yeterlilikleri Stratejik Yonetim literatiiriinde ta-
rihsel bir ilgi konusu olmustur ve uluslararasi yonetim alaninda da 6nemli
artmustir. Ozellikle tepe yoneticiler karmasiklik ve belirsizlik durumlarda
genelde bilgi ve deneyimlerinden yararlanirlar ve verdikleri kararlarda de-
neyimlerinden, egitim ve diger kisisel ozelliklerinden yararlanirlar.

Yoneticiler stratejik segimler yapma yetkisine sahiptirler ve organi-
zasyonlarinin basarisi bu kararlara ve dig ¢evre kosullarina biiyiik 6lgiide
baglidir. Karar vermek kolay bir siire¢ degildir ve yoneticiler firmalarinin
kiiresel stratejilerini ve yapilarini da dikkate alarak, biligsel referans ¢er-
ceveleri ve degerlere gore karar vermektedirler (Lopez-Cabrales ve Bor-
nay-Barrachina, 2019:65).

Uluslararas1 ortamlarda sirketler, hayatta kalabilmek icin yiiksek
kalitede, rekabet¢i fiyatl tiriinler ve hizmetler sunmak ve yaratic1 olmak
zorundadirlar. Kiiresellesmeyle birlikte yoneticilerin karsilastiklar: en bii-
ylik zorluklardan biri de, sirketlerini ve {iriinlerini siirekli degisen diin-
ya sartlarina gore ayarlamak i¢in hizli kararlar almalarinin gerekliligidir.
Karar verme roli, sorunlar1 ve firsatlar1 belirleme ve bunlar1 ¢cézme ya da
bunlardan yararlanma siireci oldugu diisiiniildiigiinde, karar verme bece-
risi yiiksek olan yoneticiler firmalarin basaris1 ve hayatta kalmasi i¢in ¢ok
o6nemli unsurlar haline gelirler (Lopez-Cabrales ve Bornay-Barrachina,
2019:64).

SONUC

Kiiresel yoneticilerle ilgili literatiirde hem ampirik arastirmalar, hem
de alaninda uzman kisilerin fikirleri bulunmaktadir. Ornegin Gregersen,
Morrison ve Black (1998), uluslararas1 yoneticiler izerinde yaptiklar aras-
tirmada basarili kiiresel yonetici/liderlerin bes 6zelligini; (1) genel duru-
ma ve sartlara 6zgii bilgi ve beceriler, (2) meraklilik, (3) kiginin karakteri,
(4) belirsizligi yonetme kapasitesi ve gerilimleri dengeleme yetenegi ve
(5) is ve orgiitsel yasam kurallar1 bilgisi olarak tanimlamislardir. Weeks
(1992), basarili uluslararasi yoneticiyi igletme bilgisine sahip, tolerans ve
esneklik derecesi yiiksek ve insanlarla ¢aligma becerisi olan biri olarak ta-
nimlamigtir. Adler ve Bartholomew (1992) kiiresel yoneticilerin “Kiiltiirel
sinerji olugturucular” olmalar1 gerektigini dnermislerdir. Yukarida bahse-
dilen arastirmalar da, kiiresellesmeye ve kiiresellesmenin organizasyonlar
icin ne anlama geldigine baktiktan sonra ne tiir yoneticilere ihtiya¢ duyul-
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dugunu belirlemek icin tlimevarimsal akil yiirlitmeye dayanarak tahmin
yiuriitme yoluyla bu sonuglara varmislardir (Osland,2018).

Orta Amerikal1 yoneticiler lizerine yapilan bir ¢aligmada kaydedilen
cevresel bir farkla, ek bir yonetici roliiniin gerekli oldugu ileri siirtilmiis-
tiir. Gozlemler sonucunda, bu ydneticilerin Mintzberg tarafindan belirle-
nen rolleri yerine getirdiklerini dogrulanmais, ayrica hiikiimete kars1 kuru-
luslarini koruyucu bir rol de iistlendikleri goriilmiistiir (Osland, 1991). Bu
rol, yoneticilerin islerini etkileyebilecek potansiyel hiikiimet eylemlerine
kars1 yakin takipte kalmay1, zararli mevzuat veya diizenlemeleri 6nlemeye
calismay1 ve hiikiimet harekete gecse bile firmalarini hasar veya riskten
koruyacak 6zel diizenlemeler yapmaya calismay1 icermektedir (Osland,
2018).

Kiiresel yoneticilerin ne tiir isleri yaptiklar1 ve yerel yoneticilerden
farklarinin ne oldugu sorularina cevap bulmak i¢in Dalton, Ernst, Deal
ve Leslie (2002), Mintzberg’in (1973) yerel yoneticileri gozlemleyerek
gerceklestirdigi yonetsel roller ¢alismasini incelediler. Mintzberg, tiim
yoneticilerin ayni rolleri ayni sekilde yapmadigini, ¢linkii islerini nasil
yaptiklarini belirleyen dort degisken kiimesi bulundugunu belirtmistir. Bu
degiskenler ¢evre (ortam, endiistri ve organizasyondaki farkliliklar), is (is
diizeyinde farklilik) ve islev), kisi (yonetici kisilik ve stil 6zelliklerindeki
farkliliklar) ve durum (zamansal ve baglamsal 6zelliklerdeki farkliliklar)
olarak agiklamistir. Yaratici Liderlik Merkezi’ndeki bu arastirma ekibi,
yerel ve kiiresel yoneticilerin rollerini kiiresel karmasiklik baglaminda
nasil yerine getirdikleri konusunda énemli farkliliklar bulmuslardir. Dort
farkli uluslararasi sirkette benzer kademelerde gorev yapan ¢esitli uluslar-
dan 211 yoneticiyi incelemislerdir. Arastirmalarint Mintzberg’in ¢alismasi
ve yonetsel roller teorisine dayanarak hem kiiresel hem de yerel yonetici-
ler lizerinde uygulamislardir. Bulgular, kiiresel ve yerel liderler arasindaki
benzerligi ve farklilig1 gostermistir. Arastirma ekibi farkliliklar: kiiresel
ortamin karmasikligina baglamiglardir (Leslie ve digerleri, 2002:13-14).
Buna gore:

Bireylerarasi Roller.

Bireylerarasi rollerde, kiiresel yoneticilerin ¢alisanlarina kogluk et-
meleri, onlar1 motive etmeleri ve denetlemeleri bir¢ok farkli iilkeyi ve kiil-
tiirden insanlar1 da kapsayacaktir. Bu durum kiiresel yoneticilerin yerellik
baglaminda isini zorlastiracaktir. Birgok orgiitsel aragtirmaci, kiiresel bir
yoneticinin kisileraras1 veya iliskisel beceriler konusundaki bilgisinin,
kiiresel ortamda basarisinda fark yaratacagimi diisiinmektedir. Irtibatci
rolii kiiresel ortamlarda giderek daha 6nemli hale gelecektir. Kisilerarasi
yetkinlik, kiiltiirel adaptasyon yetenegi ve uyumluluk gibi beceriler kii-
resel olarak calisirken yoneticilerin etkinligini arttiracagina inanilmakta-
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dir. Bununla birlikte, liderlik roliinii tanimlayan davranislarin - kogluk ve
mentorluk, ilham verme ve temsilci segme ve ekip olusturma ve bagkala-
rin1 denetleme gibi roller de kiiresel baglama tagindiginda farklilasacaktir.
Gigli is iligkileri kurulmast hem yerel hem de kiiresel yoneticiler igin
kritik 6nem tasimaktadir. Ancak bu iligkileri mesafe, lilkeler ve kiiltiirler
arasinda siirdiirmek kiiresel yoneticiler i¢in daha zor bir siiregtir. Baglan-
tilar olusturmak icin kiiresel yoneticiler, organizasyona isbirligi avantaji
saglayacak sekilde sirketleri ve lilkeleri kapsayan iliskiler kurarlar. Bu se-
beplerden dolay irtibat uzmani roliiniin kiiresel yoneticinin ¢aligmalari
icin daha fazla 6nem kazanacag: diisiiniilmektedir.

Bilgi Saglayici Roller

Kiresel is ortaminin muazzam bilgi akislar1 goz oniine alindiginda,
kiiresel yoneticilerin gozlemci ve sdzcii rollerine daha fazla 6nem ver-
melerini bekliyoruz. Kiiresel organizasyonun ¢evresi, teknoloji, rakipler,
miisteriler, tedarikeiler ve tirlinlerdeki siirekli degisim ile belirgindir. Bu
hareketler yeni is avantajlar1 ve yeni biiylime pazarlar1 yaratmaya zorlu-
yor. Bu hizli ve rekabet¢i ortamda, kiiresel yoneticilerin 6nemli miktarda
farkli bilgilere dayanarak igslemesi, entegre etmesi ve iletisim kurmasi ge-
rekmektedir.

Kararsal Roller

Bu rollerde kiiresel yoneticilerin karar vermeleri, krizleri ¢ozmele-
ri, firsatlar1 yakalamalari, sozlesmeleri miizakere etmeleri ve catigmalari
yonetmeleri beklenmektedir. Bir sirketin stratejileri ve operasyonlar1 kii-
resellestikce kendi ulusal sinirlarinin 6tesinde faaliyet géstermeye baslar.
Faaliyette oldugu iilkelerde sirketler yerel farklilasmay1 korurken kiiresel
entegrasyon saglamaya calisacaklardir. Cokuluslu sirketler giiniimiizde is
yaptiklar1 {ilkelerin cografyasindan, politikalarindan, teknolojik diizeyleri
ve kiiltlirel normlarina gerekli hassasiyeti gostermezlerse yerel avantajla-
rin sundugu firsatlardan da yararlanamayacaklardir. Kiiresel entegrasyon
ve yerel farklilagma stratejisi sirketler ve onlarin yoneticileri i¢in, 6nemli
karar alma ve miizakere sorumlulugunun yerel pazar diizeyinde yapilmasi
gerekliligini gostermektedir. Kuskusuz, kiiresel yoneticilerin uluslararasi
arenada karar verme, so6zlesme miizakereler, yeni fikirler iiretme ve kriz
ve catigmalar1 yonetme gibi davraniglara daha fazla dikkat etmesi biiyiik
Oonem arz etmektedir. Bu baglamda kiiresel yoneticiler yeni ortamlar1 ana-
liz ederler, sirketlerinin gelecegini nasil etkileyebilecegini tahmin etmeye
caligirlar ve daha sonra faaliyette bulunduklari iilkelere uygun stratejiler
ve ¢aligma stilleri gelistirmeye calisirlar (Leslie ve digerleri, 2002:13-14).

Bu caligmanin bulgulari, kiiresel yoneticilerin yaptiklarinin bilyiik
Olclide yerli yoneticilerin yaptiklari ile ayni oldugunu, ancak vurguda
onemli farkliliklar oldugunu gostermektedir. Yiiksek ve diisiik kiiresel
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karmasiklik diizeyinde yoneticiler, gézlemci, karar verici, girisimei ve
miizakereci rollerinin 6nemi diizeyinde farklilik géstermemistir. Bununla
birlikte, bulgular ayn1 zamanda, yoneticilerin is sorumluluklar disiik kii-
resel zorluktan yiiksek kiiresel karmasgikliga dogru ilerledikce, bazi rolle-
re atfedilen vurgu derecesinde ilging bir degisimi vurgulamistir. Kiiresel
yoneticiler yoneticilerin sirket i¢i yonelimli rollerine daha az, sdzcii ve
irtibat uzmani gibi sirket disina yonelik rollerini daha ¢ok vurgulamakta-
dirlar. Bu bulgular, yonetim sorumluluklarinin kapsami daha kiiresel hale
geldikge, yoneticilerin gittikce daha fazla bilgiyi organizasyonel ¢evreye
yaymaya ¢agrildigini gostermektedir. Kararsal roller ve 6zellikle de mii-
zakereci rolil kiiresel liderlerde yerel liderlerden daha kritik bir neme sa-
hip goriinmektedir. Kiiresel yoneticilerin patronlarinin diisiincesine gore;
duygusal istikrar, liderlik, karar verici rollerindeki beceriler ve stresle
bas edebilme yetenegi, yapilan isin kiiresel karmasikligindan bagimsiz
olarak yonetimsel etkinligin temel bilesenleridir. Ayrica vicdanli olmak,
miizakerecilik ve girisimcilik(yenilikei), uluslararasi ig bilgisi ve kiiltiirel
uyumluluk gibi 6zellikler kiiresel yonetici se¢ciminde géz 6nilinde bulun-
durmaktadirlar (Leslie ve digerleri, 2002).

Literatiirde de goriildiigii iizere, ¢cok uluslu sirketlerin kiiresellesme ve
bu baglamda yerellesme hareketleri yoneticilerin rollerinden ziyade daha
cok bazilarina atfedilen vurguda veya 6nem derecesinde degisikliklere
sebep olmustur. Bu degisiklikler daha ¢ok yonetsel rollerde yapilan isle-
rin ¢apinin genislemesi, karmagiklagsmasi olarak degerlendirilebilir. Genel
olarak en kayda deger degisimlerin Mintzberg’in (1990) kararsal yonetici
rollerinde meydana geldigi diisiiniilmektedir..

Kiresellesmeyle beraber organizasyonlar, diinyamizda meydana ge-
len teknolojik, politik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel birgok degisimin et-
kisi altinda kalmaya baslamistir. Interaktif teknolojinin gelismesi, gittikce
zamana ve mekana bagimli olmayan bir rekabet siirecini de beraberinde
getirmistir. Bu galkantili kiiresel ortamlara hazirlikli olmayan sirketler
her daim farkli krizlerle karsilasabilmektedirler. Kriz ihtimaline kars1 ha-
zirlikl olan sirketler giiglii ve zay1f olduklari taraflarini bularak, dénlerine
cikabilecek tehdit ve firsatlari saptayip krizleri ¢ok etkili bir sekilde yo-
netmekte ve krizleri firsata doniistiirebilmektedirler. Bu ¢ergevede yoneti-
cilerin, sirketlerinin is yaptiklar1 {ilkelerde itibari, imaj1 ve finansal kaybi
onlemek ig¢in kiiltiirel agidan en uygun kiiresel kriz stratejilerini gelistir-
meleri elzemdir.

Kiiresellesmenin de etkisiyle uluslararasi ve ¢ok uluslu sirketlerin ¢o-
galmasi ile yoneticiler de kiireselleserek, iilke-ulus sinirlarinin dtesinde is
yapmaya baslamis ve bu durum da kiiresel kiiltiirel ¢esitliligin ¢ok fazla
oldugu is ortamlarini da beraberinde getirmistir. Artik giiniimiizde kiire-
sel yoneticiler, sorumlu olduklar1 sirketlerin uluslararasi basar1 saglamasi
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ve kar etmesi icin kiiltiirler aras1 bir takim yetkinliklere ve kiiresel bir
zihin yapisina sahip olmak zorundadirlar.

Ancak bu sekilde kiiresel ¢apta ¢evik kararlar verebilecekler, kiiresel
krizlerde veya is yaptiklar1 bolgelerde meydana gelebilecek krizlerden et-
kilenmemek i¢in 6ngdriilii ve hazirlikli olacaklar, is yaptiklar kiiltiirlere
uygun liderlik tarzi uygulayacaklar ve miizakerelerini ¢ok kiiltiirlii ortam-
larda basariyla gerceklestirerek organizasyonlarini basariya tasiyacaklar-
dir.

Kiresellesme ve ¢okuluslu kurumsal yapilar nihayetinde ulusal kiil-
tiirlerin benzesmesine neden olsa da, ayni yonetim tekniklerini ve orgiit-
sel davranis1 tiretmek icin kiiltlirlerde benzer degerlerin ortaya gikmasi
¢ok az bir ihtimaldir. Ulusal degerler, tutumlar, gelenekler, gorenekler ve
ideolojiler farkli 6rgiitsel yapilar, kiiltiirler ve dinamikler iiretirler (Lopez-
Cabrales ve Bornay-Barrachina, 2019:78).

Kiiltiir, orgiitsel davranis ve buna bagli olarak da karar verme siireg-
lerini etkiler. Kiiresellesme ¢ercevesinde yerellesme siirecinde yoneticiler
kiiresel is yaptiklar: tilkelerin kiiltiirel normlarini, geleneklerini, dilleri,
dinleri ve sosyal davranis kurallar1 hakkinda detayl1 bilgi sahibi olmal1 ve
bu farkliliklara saygi gostererek maksimum uyum i¢inde ¢aligmalidirlar.
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GIRIS

Azize Agatha, Etna yanar daginin eteklerinde bulunan Sicilya’ya
baglh Katan’ya sehrinde dogmus ve burada yasamis bir Azize’dir. Agatha
kelimesinin kokeni; agios (Aziz, azize, miibarek, kutsal) ve theos (Tanri)
kelimelerinden olusmakta ve “Tanri'nin Azizesi” anlamina gelmektedir
(Voragine, 1994: 157). Eski zamanlardan beri saygi duyulan Azize Agat-
ha’nin hayatini ele alan giivenilir tarihi bir kaynak olmamasina ragmen
eski tarihli metinler onun varligina dair 6nemli bilgiler vermektedir. Onun
sehitligi 3. yiizyilda Imparator Decius’un hakimiyeti altindayken gergek-
lesmistir. Azize’nin hayatini anlatan Yunanca ve Latince pek ¢ok uyarla-
masi olan Passio (azizlerin nasil 6ldiiglini ya da 6ldiiriildiigiinii anlatan
kutsal metinler) 6. yiizyila tarihlidir. Ayrica Azize’nin adi, 5 Subat’ta en
eski tarihli Latince Sehitoloji’ye (Hieronymianum), 6. yilizyilin basinda
itibaren Kartaca Kilisesi Takvimine, Ortodoks Kilisesi’ne ait azizlerin
hayatin1 anlatan derlemeye (Synaxarion) ve Hristiyan ayin kitabina (Ge-
lesian ve Gregorian Sacramentaries) kaydedilmistir. Azize’nin adi ay-
rica Kanonik Latince ayin kitabinda da ge¢mektedir (Easton, 1994: 86)
(Farmer, 1997: 8). Bu eski metinlere ragmen pek ¢ok bilim adam1 Azize
Agatha’nin ilham verici ancak kurgusal bir figilir olduguna inanmaktadir
(Guiley, 2001: 4). Biz ise bu ¢alisama da Azize Agatha’nin hayati i¢in Ce-
neviz piskoposu Dominik Jocabus de Voragine tarafindan 13. yiizyiln ilk

ceyreginde yazilmig ve Ortagagin en 6nemli kitaplarindan bir olan Altin
Efsane’yi ele aldik (Voragine, 1994: 2-3).

Altin Efsane’ye gore harika bir giizellige sahip olan Azize Agatha
soylu bir aileden gelmektedir. 3. yiizyilda yasamis olan Azize, ilk ¢ocuk-
luk déneminden itibaren kendini ictenlikle Isa’nin hizmetine adamistr.
Alt bir soydan gelen, pagan, paragdz ve giinahkéar bir hayat1 olan Sicilya
Valisi Quintianus, onun ne kadar giizel bir kadin oldugunu isitmis ve onun
karisi olmasi i¢in biiyiik bir istek duymustur. Vali Quintianus, Azize Agat-
ha gibi soylu bir kizla evlenerek hem sosyal statiisiinii artiracagini hem
de toplumda sayg1 gorecegini diisiinmiistiir. Azize Agatha ise onun ev-
lenme teklifini geri gevirerek, ruhunu Isa’ya teslim ettigini ifade etmistir.
Vali Quintianus’un teklifine, “Ben Isa’nin hizmetkdriyim” seklinde cevap
vermistir. Bu cevabi alan Quintianus, giinah i¢inde yasayan, dokuz kizi
olan kadin saticis1 Aphrodisia’ya Azize Agatha’y1 teslim etmis ve ondan
otuz giin i¢inde Azize Agatha’nin diisiincesini degistirmesi i¢in ¢abala-
masini sOylemistir. Ne kadar eziyet etseler de fikrinden donmeyen Azize
Agatha gece giindiiz aglayarak sehit olmak i¢in yalvararak dua etmistir.
Bunun iizerine ‘dphrodisia Valive ‘Bu kizin ruhunu Isa’dan ayirmak tasi
yumugatmaktan ya da demiri kursuna ¢evirmekten daha zor!’” demistir
(Voragine, 1994: 158).

Tim eziyetlere ragmen olumlu cevap alamayinca Vali Quintianus,
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onun hapishaneye konulmasini1 emretmistir. Vali tekrar Isa’dan vazgecme-
sini ve Tanrilara tapmasini istemistir. Azize Agatha’dan ret cevabi gelince
iskence sehpasina baglanmasi emrini vermistir. Duruma sinirlenen Vali,
Azize Agatha’nin gogiislerinin sert bir sekilde biikiilmesini ve daha sonra
koparilmasini istemistir. “Azize Agatha aglayarak: ‘Zalim ve zalim hii-
kiimdar, bir kadina boyle bir iskence yaptigin icin utanmalisin, annen seni
nasu emzirdi?’ diye serzeniste bulunmugtur”. Bunun iizerine Vali onun
tekrar hapishaneye konulmasini, hi¢bir doktorun onunla ilgilenmemesi-
ni, hatta yiyecek ve icecegin dahi verilmemesini emretmistir. Gece yarisi
onden mesale tasiyan bir ¢ocukla yash bir adam hapishaneye girmistir.
“Yaslt adam ona dedi ki ‘bu zalim adamin iskencesinden ¢ok agrin var,
senin yaralarmm diizeltmek icin buradayim’. “Agatha ‘benim viicuduma
herhangi bir ila¢ kullanma ve gogiislerimi dikkatlice korumam gerekirken
ikisini de kaybetmem benim i¢in utang vericidir’ demistir”. “Ve yash adam
ona dedi ki ‘kizim, senin bu al¢ak goniilliigiin beni rahatsiz etmedi, ben de
Hristiyanim!” Daha sonra yash adam Agatha’ya kendisini iyilestirmesini
neden istemedigini sordu?” “Agatha cevap verdi ‘Ciinkii Isa benim Efen-
dim ve eger o uygun goriirse beni tek bir kelime ile bir anda iyilestirir!’
sonra yash adam giiliimsedi” ve “ona dedi ki ‘Kizim ben Isa’'mn havari-
lerindenim ve seni iyilestirmem i¢in o beni sana gonderdi’ bundan sonra
Aziz Petrus arkasinda goz kamastirict bir 151k birakarak gozden kayboldu
ve tiim muhafizlar dehset i¢inde kagisti”. Bu olaydan sonra Azize Agatha
tamamen diizelmis ve iki gdgsii mucizevi bir sekilde eski haline kavus-
mustur (Voragine, 1994: 159-160).

Dort giin sonra Vali onu karsisina getirtti ve tekrar Tanrilara tapin-
masint istedi. “Agatha, ‘senin kelimelerin bos ve anlamsiz! Diistin bakalim
beni kim iyilestirdi?’ ‘akilsiz adam sen hala tas figiirlere tapin ve Cenne-
tin Tanrisini inkdr et, beni kim iyilestirdi’ diye Valiye sordu”. “Agatha,
‘Isa, Tanri'min oglu’ diye cevap verdi”. Daha sonra Vali askerlerine yanmis
komiirle karismis ¢anak ¢omlek parcalarini dagitmalarini ve tiim kiya-
fetleri ¢cikarilmis Azize Agatha’y1 sert zeminde siiriiklemelerini emretti.
Tam O bu iskenceye sabrederken sehir biiylik bir depremle sarsildi, saray
yikildi ve Quintianus’un iki yardimcisi yikintilar arasinda ezildi. Azize
Agatha’ya insafsiz muameleden dolay1 bu felaket onlarin iistiine geldigi
icin halk valilige dogru kostu. Sonra hem depremden hem de halkin isya-
nindan korkan Vali Quintianus Azize Agatha’y1 hapishaneye gonderdi ve
orada; “Isa beni kim yaratti, cocuklugumdan beri kim beni korudu, viicu-
dumu ve ruhumu kim korudu, tiim cektiklerime karsilik zafer kazanmama
kim izin verdi, merhametinle benim ruhumu al!” diyerek dua etmeye bas-
lad1. Yiiksek sesle dua ederken ruhunu teslim etti. Tiim bunlar imparator
Decius’un hiikiimdarlig1 zamaninda, 251 yilinda, gerceklesti (Voragine,
1994: 160).
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Dindar Azize’nin viicuduna baharatlarla karistirilmig yag stiriiliip, la-
hite yerlestirilmistir. Daha sonra lahit ipek giymis geng bir adam ve beyaz
tunikli ytlizlerce geng esliginde mezarin yanina yaklasilarak mermer tagin
lizerine birakilmigtir. Naagin taginmasi sirasinda ona eslik edenler aniden
gozden kaybolmuslardir. Tasin iizerinde, “Miibarek ve bereketli ruh, iil-
kesinin kurtaricis1 ve Tanri’ya hiirmet” yazilidir. Agatha’nin sehitlik acis
ceken kutsal ruhu Tanri karsisinda sayginlik ve kendi iilkesine kurtulus
getirmistir. Mezarin {izerindeki bu yazi ile Pagan ve Yahudiler Azize’nin
mezarina saygi gostermeye baslamislardir (Voragine, 1994: 160-161).

Azize’nin Olimiinden sonra Vali Quintianus, Agatha’nin evindeki
gizli hazineyi bulmak imidi ile yola ¢ikmistir. Bu sirada arabay1 siiren at-
lar diglerini gicirdatip, kagmistir. Atlardan biri onu 1sirirken digeri de onu
toynak darbesi ile irmaga firlatmistir ve O asla diizelememistir (Voragine,
1994: 161).

Azize Agatha’nin 6liimiinden bir y1l sonra Katanya’nin yaninda duran
bir dagda, Etna yanar daginda, yarik agilmig lavlar tastan tasa sigramig
ve tiim sehrin iizerine dogru yagmaya baslamistir. Pagan kalabalik; Azi-
ze'nin mezarina dogru kosup mezarin {lizerindeki ipekli ortiisiinii yirtip
dagin eteklerine yaymistir. Bu ortii, yangini durdurmus ve sehri felaketten
korumustur. Bu gizemli olay, Azize Agatha’nin dogdugu tarihte (5 Subat)
gerceklesmistir (Voragine, 1994: 161).

Azize Agatha; genellikle tasvirlerde tepsi ya da tabak iizerinde bir ¢ift
g0gis tastyan, soylu geng bir kadin olarak gosterilmistir (Resim No. 1, 3,
4, 8). Aslinda bu goriintii somun ekmek seklinde yanlis bir yorumlama-
ya maruz kalmistir. Bunun sonucunda 5 Subat’ta kutlanilan bayraminda
“Agatha’nin Ekmegi” seklinde bir gelenek ortaya ¢ikmistir. Giovanni della
Robbia’nin heykelinde (Resim No. 2) ise hemen omuzunun arkasinda tep-
sinin i¢inde bir ¢ift gogiis yer almaktadir. Soylulugunu vurgulamak i¢in
tasvirlerde gosterisli kiyafet ve miicevherler iginde resmedilmistir (Hall,
1974: 9) (Resim No. 4, 8, 9). Genellikle dindar bir figiir olan Azize Agatha,
tek ya da diger azizlerle grup halinde resmedildigi eserler de vardir. Azize
Lucy ile olan tasvirinde her ikisi de atribiileriyle ayakta resmedilmislerdir.
Ayrica iki Azize de sehitlik alameti olan palmiye tagimaktadirlar (Resim
No. 4).

Ikonografide Azize Katanya Valisi Quintianus’un evlilik teklifini
reddedince iskenceye maruz kalmis, iki gdgsii sert bir sekilde biikiilerek
kopartilmistir. Bu kompozisyon, 12.ylizyila kadar nadir olarak islenmis-
tir. 6. Yiizyila tarihli Ravenna’da Sant’Apollinare Nuova Kilisesi’ndeki
mozaiklerde Agatha’nin tasvirleri bulunmaktadir. 10. yiizyilin sonu ya
da 11. ylizyilin basina tarihli Bizans dénemine ait bir el yazmada yari
ciplak olarak gdsterilen Azize Agatha bir direge baglanmais, etrafini ¢gev-
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releyen iki adamdan biri sol gogsiinii bicakla kesmeye calisirken, digeri
elindeki mesale ile sag gdgsiinilin kesilen bolgesinde olusan yarayi dag-
lamaya c¢aligirken tasvir edilmistir. Sahnenin diger tarafinda ise iskence
sonras1 hapishaneye konulan Azize Agatha {izgiin bir sekilde otururken
resmedilmistir (Easton, 1994: 88). 12. yiizyildan sonra ise farkli bolge ve
tarihlerde bu kompozisyon tekrar tekrar islenmistir. Onun carpici hayat
hikayesi i¢inde en fazla islenen konu halini almistir. 12. yiizyila tarihli
aziz ve sehitlerin sikintilarin1 anlatan bir kitapta yalnizca bir gogsiine is-
kence edilirken resmedilmistir. Azizenin tek gogsili iskencecinin elinde
bulunan uzun kerpeten tarzi bir aletle biikiilmeye ¢alisilmaktadir (Easton,
1994: 88). 12. ylizyilin ortasina tarihli bagka bir kitapta yine tek gogsiin-
den yapilan igskence resmedilmistir. Iskenceci elindeki uzun makasla onun
sag gogsiinii keserken tasvir edilmistir (Easton, 1994: 88-89). 13. ylizyilin
basina tarihli Azize Elizabet’in Mezmurlar Kitab1 ve 12 ile 13. ylizyila
tarihli manastira ait bir dua kitabinda iskence sahnesi ¢ok benzer sekilde
resmedilmistir. Her iki sahnede de direge baglanmis yar1 ¢iplak Azize’nin
iki gogsii iki adam tarafindan uzun aletlerle biikiilmeye calisilmaktadir
(Easton, 1994: 90). 13. yilizyilin ortasina tarihli bir el yazma eserde (1250)
(Resim No. 5) Azize Agatha kollarin1 yukar1 dogru kaldirmis sekilde sah-
nenin ortasinda dururken, her iki yaninda yer alan muhafizlar elbisesinde
acilan boliimlerden ¢ikan gogiislerini elleri ile biikmektedirler. 14. yiizy1-
lin basina tarihli Kralice Mary’e ait Mezmurlar kitabinda kollar1 arkadan
bagli Agathanin gogiisleri iki adam tarafindan biikiilmektedir (Easton,
1994: 90). 14. yilizyilin bagina tarihli baska bir minyatiirlii el yazma kitapta
ise Vali Quintianus’un 6niinde yar1 ¢iplak sekilde duran Azize Agatha’nin
gogiisleri muhafizlar tarafindan iple biikiilerek koparilmaya ¢aligilmak-
tadir (Easton, 1994: 90). Azize Agatha’nin iskence olarak gdgiislerinin
kesilmesi kompozisyonu Ortagag’dan sonra, ozellikle 16 ve 17. ylizyila
kadar da popiiler bir konu olarak tasvir edilmeye devam edilmistir. Or-
tagag Orneklerinde oldugu gibi maruz kaldig: iskence sirasinda sehpaya
yatirildig1 sdylenen Agatha tasvirlerde (Resim No. 6, 7) ayakta goste-
rilmistir. Dolayisiyla ikonografiye uygunluk s6z konusu degildir. Piombo
del Sebastiano’nun eserinde (Resim No. 6) ise Azize nin gogiisleri, kerpe-
ten ile sikistirilmaya calisilirken tasvir edilmistir. Ikonografide dogrudan
kerpetenden bahsedilmemesine ragmen sanatgi, bitkme isini bireyselligini
kullanarak kerpetenle yapmay tercih etmistir. Masa, kerpeten ve makas
sehitliginin alameti ve atribiileri olarak tasvirlerde karsimiza ¢ikmaktadir
(Hall, 1974: 9) (Resim No. 8, 9). Piombo del Sebastiano’nun eserinde (Re-
sim No. 6) sag alt kosede, Giovanni Battista Tiepolo’nun 6rneginde (1756,
Staatliche Miizesi, Berlin) (Resim No. 7) ise Azize’nin arkasinda devasa
boyutlarda resmedilmis iskencecinin elinde kanli bir bigak goriilmektedir
fakat ikonografide iskence sirasinda bigak kullanildigina dair bir ifade bu-
lunmamaktadir.
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Altin Efsane’de iskenceden sonra Azize Agatha hapishanedeyken me-
sale tasiyan ¢ocukla birlikte Aziz Petrus onu iyilestirmek ve gdgiislerini
eski haline getirmek igin yanina gelmistir. Iskence konusuna kiyasla Or-
tagag ve 17. yiizyilda nadir islenen bir konu olmustur. 14. ylizyilin basina
tarihli kralice Mary’e ait Mezmurlar kitabinda bu sahne tasvir edilmistir
(Easton, 1994: 90). Giovanni Lanfrance ve Allessandro Turchi’nin eser-
lerinde (Resim No. 10, 11) de hapishanede {izgiin bir sekilde oturan Azi-
ze Agatha ile onu iyilestirmek i¢in gelen havari Petrus ve mesale tagiyan
melek goriilmektedir. Ikonografide bahsedilen yash erkek, her iki eserde
de goriilmektedir, ama mesale tasiyan ¢ocuk tasvirlerde melek seklinde
resmedilmistir. Giovanni Lanfrance’nin eserinde (Resim No. 10) dogru-
dan ikonografide anlatildig1 gibi Petrus eliyle onun yarasini iyilestirmeye
calisirken gosterilmistir ancak Allessandro Turchi’nin 6rneginde (Resim
No. 11) ikonografide “Yasl: adam ona dedi ki: ‘Bu zalim adamin iskence-
sinden ¢ok acin var, senin yaralarmm diizeltmek i¢in buradayim’. “Agatha
‘Benim viicuduma herhangi bir ila¢ kullanma ve onlari dikkatlice koru-
mam gerekirken ikisini de kaybetmem benim igin utang vericidir’ diye ce-
vap vermigstir” ifadesinde anlatildig1 gibi havari Petrus onu iyilestirmeye
razi etmeye ¢aligmaktadir.

Aziz Agatha’nin cenaze toreni ile alakali Giulio Campi’nin ¢alisma-
sinda (Resim No. 12) ikonografide anlatildig1 gibi mermer tasin iizerine
yerlestirilen Azize Agatha goriilmektedir. Ikonografide onu tasiyan ipek
ve beyaz tunik giymis genglerin mezara yerlestirdikten sonra gézden kay-
boldugu anlatilmasina karsin mezarin etrafi beyaz tunikli yasli adamlarin
olusturdugu bir kalabalikla cevrelenmistir. Ayrica mezar tagina sarilmis
bir melek goriilmektedir.

Azize Agatha iskence olarak gogiislerinin biikiilerek yerinden kopa-
rilmasindan dolay1 oncelikle gogiis hastaliklarina karsi koruyucu Azize
olarak kabul edilmistir (Guiley, 2001: 4), (Farmer, 1997: 6). Daha sonra
Azize’nin 6liimiinden bir y1l sonra ger¢eklesen Etna yanardagindaki patla-
madan 6tiirli depremlerin, yanginlarin, simsek ¢akmasinin ayrica volkan
ve yanardagi patlamalarindan insanlar1 koruyan Azize olmustur (Hall,
1974: 9), (Duchet-Suchaux ve Pastoureau, 1994: 21). Ayrica genellikle
giydigi uzun elbisede Katanya kentini kurtaran mucizeyi simgelemekte-
dir (Tiikel ve Yiizgiiller, 2014: 192). Son olarak tepsi {izerinde resmedilen
gogiislerin sekilleri ¢ani andirdigi igin 6zellikle ¢an kurucularinda koru-
yucu Azize’si linvani almistir. Azize’nin koruyuculugu sadece Sicilyanin
Katanya sehri ile sinirli kalmayip Merkez ve Kuzey Italya’ya, hatta Dogu
Fransa, Almanya ve Ispanya’ya kadar yayilmistir (Duchet-Suchaux ve
Pastoureau, 1994: 21).

Sonug olarak Agatha, 3. ylizyilda Sicilya’nin Katanya sehrinde yasa-
mis bir Azize’dir. Giizelligine hayran olan Katanya Valisi Quintianus’un
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evlilik teklifini reddedince zalim bir sekilde cezalandirilarak gogiisleri
yerinden kopartilmistir. Bu nedenle gogiis hastaliklarina karsi koruyucu
azize unvanini almistir. Gordiigii iskence 12. yiizyila kadar nadir iglenen
bir konu olmasina karsin Ortacagda (12-14. yiizyil) ozellikle el yazma
eserlerde sik sik karsimiza ¢ikmaktadir. 11k érneklerde sadece tek gogsii-
ne iskence yapilirken zamanla ikonografide bahsedildigi gibi her ikisine
de yapilmistir. Tasvirlerde genellikle gogiisleri atribiileri olan kerpeten,
masa ve makas gibi aletlerle biikiiliirken gosterilmistir. Cok fazla olmasa
da gogiislerinin el ile ya da iple biikiildigi 6rneklerde mevcuttur. Erken
orneklerde Azize Agatha iskence sirasinda iki kolu bir direge ya da ar-
kadan bagh sekilde goriiliirken, ge¢ donemde bir siitunun oniinde ayakta
gosterilmistir. Barok Donem (16-17.Yiizyil) tasvirlerinde ¢ok fazla olmasa
da iskence sonrasi Isa’nin havarilerinden Petrus’un yanina gelerek yarala-
rin1 iyilestirmesi ve gogiislerini eski haline getirmesi ikonografisi de ele
alinmistir. Hapishaneye konuldugu 6rneklerde, lizgiin bir sekilde oturan
Azize Agatha’nin yanina gelen Petrus ile mesale tagiyan melekten olusan
kompozisyon karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu calismada Azize Agatha’nin Altin Efsane’de anlatilan hayat1 ve
eserlerinin ikonografik agidan degerlendirilmesi amaglanmistir. Sanatsal
degerlendirmenin disinda g6giis hastaliklarina karsi koruyuculugu olmasi
ve benim de bu yil yasadigim bir hastalik olmasi nedeniyle bu ¢alisma-
da meme kanserinden de bahsetmek istedim. Meme kanseri tiim diinyada
akcigerden sonra en sik goriilen ikinci kanser tiiriidiir (Kozan ve Tokgoz,
2016: 185). Giintimiizde kadinlarda tiim kanserlerin dortte birini meme
kanseri olusturmaktadir. Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de en sik gorii-
len kanser tiirii olmasi nedeniyle her sekiz kadindan birinde goriilmekte-
dir. Kadin olmak zaten meme kanserine yakalanmanin en biiyiik nedeni-
dir. Bundan dolay1, kanserin tedavisini kolaylastirmak ve yasam siiresini
uzatmak i¢in erken tani son derece 6nem kazanmaktadir. Erken tanida,
diizenli olarak kendi kendine yapilan el ile muayene ve hekime gidilerek
yaptirilan rutin taramalar ¢cok dnemli bir yere sahiptir (Sohbet ve Karasu,
2017: 114). Ulkemizde meme kanseri erken tani icin ulusal tarama progra-
m1 olusturulan iki kanser tiiriinden biri olmustur. Avrupa Birligi iilkele-
rinde oldugu gibi 2014 yilindan itibaren Tiirkiye’de 40-69 yas araligindaki
tim kadinlarda iki yilda bir mamografi taramasinin yapilmasi benimsen-
mistir (Kozan ve Tokgoz, 2016: 186). Azize Agatha’nin koruyuculugu ile
kadinlar arasinda diinyada ve iilkemizde en az oranla goriilen kanser tiirii
olmasi dilegiyle erken teshis hayat kurtarir sloganini yinelemek isterim.
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Res. No. 1: Azize Agatha
Piero della, Francesco, 1460, Galleria Nazionale dell’ Umbria, Perugia
https://www.wga.hu/art/p/piero/1/3anton07 jpg

Res. No. 2: Azize Agatha
Giovanni della Robbia, 1523, Certosa del Galluzzo, Floransa
https.://www.wga.hu/art/r/robbia/giovanni/07giovan.jpg
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Resim No. 3: Azize Agatha
Francisco de Zurbaran, 1630-1633, Musee Fabre, Montpellier
https://www.wga.hu/art/z/zurbaran/1/agatha.jpg

Resim No. 4: Azize Agatha ve Azize Lucy
Guidoccio Cozzarelli, 1480, Ozel Koleksiyon
https://www.wga.hu/art/c/cozzarel/agatlucy jpg
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Resim No. 5: Azize Agatha’nin Sehitligi
1250, The Walter Art Museum

https://art.thewalters.org/detail/11130/martyrdom-of-st-agatha-meant-to-be-
cecilia-2/
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Resim No. 6: Azize Agatha 'nin Sehitligi
Piombo del Sebastiano, 1520, Galleria Palatina, Floransa

https://www.wga.hu/art/s/sebastia/martyrdo.jpg
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Resim No. 7: Azize Agatha 'nin Sehitligi
Giovanni Battista Tiepolo, 1756, Staatliche Museum, Berlin

https.://www.wga.hu/art/t/tiepolo/gianbatt/7 1760s/07agatha.jpg
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Resim No. 8: Azize Agatha
Lorenzo Lippi, 1638-1644, Blanton Museum of Art, The University of Texas, Austin

Resim No. 9: Azize Agatha
Francesco Furini, 1635-1645, The Walter Art Museum
https://art.thewalters.org/detail/34385/st-agatha/
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Resim No. 10: Aziz Petrus Aziz Agatha 'min yarasini iyilestiriyor
Giovanni Lanfranco, 1614, Galleria Nazionale, Parma

https://www.wga.hu/art/l/lanfranc/1/agatha jpg

Resim No. 11: Hapishanede Azize Agatha’ya Aziz Petrus ve Melegin Eslik Etmesi
Alessandro Turchi, 1640-1645, The Walter Art Museum

https://art.thewalters.org/detail/4579/saint-agatha-attended-by-saint-peter-and-
an-angel-in-prison/
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Resim No. 12: Azize Agatha 'nin Cenazesi

Giulio Campi, 1537
https://en.wikipedia.org/wiki/Agatha_of Sicily#/media/File:Giulio Campi_
Entierro_de Santa_Agata.jpg
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Giris

Giliniimiizde piyasa gii¢lerinin sekillendirdigi en kritik alanlardan biri
de sagliktir. Saghk alanina bakildiginda; bir yanda treticiler (ilag veya
teshis ve tedavi araglar1 liretenler, sermaye sahibi saglik otoriteleri ve po-
litika yapicilar vb.) diger yanda hastalar (tiiketiciler) olan karmasik ve esit-
siz bir giic iliskileri ag1 ile karsilagilmaktadir. 1980°li yillardan itibaren
saglikta neoliberal programlarin uygulanmasi ilk grubu egemen hale ge-
tirirken ikincisi yani hasta/tiiketiciler i¢in savunmasiz bir zemin olustur-
mustur. Saglig1 temel ve insani bir hak olmanin 6tesine tasiyan, cografi ve
toplumsal anlamda saglik erisimi esitsizligini giliglendiren bir yapinin 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Daha bu noktadan itibaren, saglik olgusuna bakar-
ken, hangi kavramlarla diisiinecegimiz ve diyaloga girecegimiz konusu da
epey karmasik hale gelmektedir.

Ekonomik c¢ikarlar1 olan gruplar tarafindan kigkirtilan saglik hizmeti
talebi giderek artmaktadir. Ustelik bu soruna ¢oziim bulmaya calisan ve
1980’lerden sonra birbiri ardina gelen “saglik reformlar1” yine bu talebi
kigkirtacak planlara dayali gelismektedir. Bunlarin ¢ogu tedavi edici sag-
lik hizmetlerine odaklanmakta, ticarilesme ve piyasalasma egrisini yu-
kar1 tasimaktadir. Bu anlamda 6nerilen regeteler, saglik sorunu ve saglik
hizmeti taleplerine ¢oziim olmaktan daha fazla tiiketime sevketmektedir.
Elbette bu gelismenin bir diger sonucu, tibbi uygulamlarin giderek bilim-
sellikten uzaklagsmasidir. Saglik kurumlarinin bir ticarethane gibi isledigi,
hastalara miisteri goziiyle bakildig1 ve saglikla ilgili konularin finansal
aktorlerce yonetildigi bir sistemde aksi yonde diistinmek giderek giicles-
mektedir (Akgiin, 2019, s. 10). Diger taraftan saglik sistemi elestirilerinin,
saglik kurumunun giincel sikintilarini ele alirken s6z konusu bakis agisi-
nin disinda sundugu o6neriler, oldukca kisitli ve eksik kalmaktadir.

Sagliktaki piyasa kiskacindan ¢ikmanin yolu en fazla bir “parazitle-
me” Onermektedir. Dolayisiyla insan merkezli olmayan bir saglik anla-
yisindan kagig ancak yeni ve 6zgiin bir “kars1 kiiltiir” iretmeyle birlikte
diistiniilmektedir. Mesela kapitalist tip anlayisinin tam karsisina konan,
Bati dis1 tip pratiklerini diisiinelim. Cogu kez daha iddial1 bir terimle, “al-
ternatif tip” seklinde de 6ne ¢ikan bu olgu Bati tibb1 kargina Dogu tibbin1
koymaktadir. Ve birbiri ardina karsitliklar ya da Bati1 tibbinin antitezi yo-
rumlar tiretmektedir: Bat1 tibb1 hastalik ve organlarin bir kismina odak-
lanirken Dogu tibbi biitiinciil, Bat1 tibb1 teknolojikken Dogu tibb1 dogal,
Bati tibb1 zihin ve beden ayrimina odaklanirken Dogu tibb1 insan merkezli
nitelendirilmektedir (Heath & Potter, 2004, s. 285). Ya da daha ileri bir
gorlis, ensiistriyel tip karsisinda ofansif terimlerle diisiinmeye ve eyleme-
ye sevketmektedir. Boylece Bati tibbinin dogrudan iizerini ¢izmeye ne-
den olabilecek asir1 bir uca savrulmaktadir. Calismada genel anlamda bu
kars1 kiiltiir yaratmanin imkanlari ya da agmazlari tizerinde diisiinmeye
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calisacagiz. Tartismaya Michel Foucault'nun 1980’lere dogru giderek ar-
tan “tibbilesme” ve metalagsma odaklarini da merkeze alarak one siirdiigii
“medikal iktidarin analizini eklemlemeye ve “bireyselci” ya da “isyanc1”
tutumlar1 agan perspektif tizerinden karsi kiiltiir ya da tutumlari ele alma-
ya calisacagiz.

Tedavi Devriminden Sonra Saghk Hizmetlerinin Doniisiimii

Tip bilimi ve teknolojisinin 20. yiizyilda yasadigi doniisiimler pek
¢ok oliimciil hastaligin tedavisini miimkiin kildi. Bebek 6liim oranlarinin
azalmasini, yasam siiresinin uzatilmasini ve yagam kalitesinin artmasini
o giine kadar goriilmemis bir diizeyde sagladi. Boylece saglik hizmetle-
rine erigsmek bir anda tiim insanligin ilgi alanina girmis oldu (Leys, 2011,
s. 27). Tedavi devrimi olarak nitelendirilen bu siirecin 6énemli bir sonu-
cu 1948 yilinda hazirlanan insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’ne saglik
hizmeti almanin bir “insan hakki” olarak giris yapmasi olmustur. Bun-
dan sonraki siirecte devletler hemen her iilkede herkese acik ve kapsa-
yic1 saglik hizmeti uygulamalarini benimsemeye baslamiglardir. Bugiin
Ozellestirilmis saglik hizmetlerine getirilen elestirilerin 6nemli bir kismi
da kamusal saglik hizmetinin bahsedilen déonemdeki olumlu sonuglarina
oykiinme ile kurulmaktadir. Zira saglik hizmetinin bir kamu faaliyeti ola-
rak sunulmasi, en azindan ulusal kesimler i¢in daha esitlik¢i ve adil olma
imkani tasimaktadir.

Bugiin kamusal saglik hizmeti, 1950’lerde yerlesik hale gelen ve
1970’lere dogru zayifladig1 savunulan saglik hizmeti uygulamalarindan
hala biiyiik dlgiide yararlanmaktadir. Ancak tedavi devrimi olarak adlan-
dirilan siirecin hiz kesmeden bilyiimeye devam ettigi de goriilmektedir.
Ozellikle 1980’lere dogru iyice kizisan ilag endiistrisi, 6zel saglik sigor-
tas1 ve diger saglik hizmeti sektorleri de bir taraftan koklesmeye devam
etmektedir. Bunun énemli bir sonucu devletin, toplumun ve tek tek birey-
lerin piyasa mekanizmalarina dahil olmasi ve saglikla bir tiir isletmecilik
anlayis1 dogrultusunda iligki kurulmasidir (Adas, 2013, s. 209). Dolay1sty-
la saglik hizmetlerinde 6zel sektdre dogru genisleme yasanirken her bir
birey 6zel sektdriin payin1 artiran bir ¢ark dislisine doniismektedir.

Neoliberal ekonomi politikalarinin git gide daha siki kucaklanma-
st devletin niifuz alanin1 daraltirken 6zel sektdrii genisletmektedir. Ayni
zamanda kamunun “verimsiz ve hantal” 6zel sektoriin “etkin”, “verim-
1i” ve “erisilebilir” olmasi seklindeki anlayisi toplumun tiim kesimlerine
yaymaktadir. Boylelikle saglik alaninda devlet vatandas iligkileri daha
kivrimli bir yoldan kurulmaktadir. Bu baglamda devletin konumu, piya-
sa ekonomisinin yarattig1 esitsizlikler icinde vatandaglik, hak ve adalet
gibi pek ¢ok kavram ve kategori yeniden iiretilmektedir. Sadece bunun-
la da kalmamakta diisiinme ve eyleme bicimlerimizi sekillendirmektedir
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(Ustiindag & Yoltar, 2019, s. 56-57). Saglikta uzun siiredir piyasanin dist
olmadigina dair diisiince dolasimdadir. Devletin saglik hizmetini eksiksiz
ve hizli sunmasi i¢in 6zel sektorle dostlugunun gerekli ve hatta zorunlu
oldugu yoniinde giiclii bir sdylemle karsilasilmaktadir. Dolagima giren bu
tir soylemler “vatandaslik bilinci”ni kuran ve piyasa mekanizmasini isle-
ten giiclii sOylemlere donilisme giicii tasimaktadir.

Sagligin sosyal belirleyicilerin neredeyse tamamen goz ardi edildigi
bir sistemde sonug, siirekli bir saglik tiikketiminin hayatlarimiza girmesi
olmustur. Bugiin hem gelismis tilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde
saglik hizmetlerinin 6zel sektorde ya da kamu-o6zel isbirligi ile gelismesi
bu baglamda daha yiiksek sesle tartisilmaktadir. Kapitalist saglik hizme-
tine karst giiclii bir elestirel tutum ve literatiir de yine piyasa merkezli
saglik hizmetlerinin orgiitlendigi tiim toplumlarda 6ne ¢ikmaya devam
etmektedir (Kilicaslan & Kiligaslan, 2013, s. 177). Peki biitiin bunlar bize
bir paradigma degisimi disinda ne sunmaktadir? Piyasanin disinda yer al-
mak veya tiiketici yerine hasta olarak adlandirilmak i¢in yeterli imkanlar
vermekte midir? Bu sorulara cevap vermek hem ¢ok zor hem de verilen
cevaplar bakimindan diisiiniildiiiinde, saglik hizmetleri 6rgiitlenmesinin
yapisal sorunlarina cevap vermek i¢in giiclii argiimanlar tiretmemektedir.
Bu nedenle ilkin saglik hizmetleri orgiitlenmesinin genel yapist ve isle-
yisine ardindan da bu yapisal sorunun kendisine odaklanmaya caligalim.

Saghik Hizmetlerinin Kapitalist Orgiitlenmesine Bakis, Karsi Tu-
tum ve Elestiriler

Tibbin ve sagalticilarin otoritesi ¢ok eski tarihlere dayanmasina rag-
men on dokuzuncu yiizyildan itibaren bilimsel bilgiyi ve teknolojiyi temel
alan somut tedavilerin uygulanmaya baslanmas1 kisilerin tibbin otoritesi-
ni yeri sorgulanamaz bigimde kabul etmesine neden olmustur. Ozellikle
salgin hastaliklarla miicadele, tedavide tibbi teknolojilerin kullanimi1 ve
yeni ilaglarin kesfi gibi konular tibbin degerini ve ona duyulan giiveni gi-
derek artirmistir. Bu nedenle ¢ogunlukla, modern tibbin, gegmiste hukuk
ve dinin konumu ile kiyaslanarak onlarin tarihsel siiregteki goreli giicli ve
otoritesini devraldigi bile dile getirilmektedir (Foucault, 2014, s. 56). Tib-
bin otoritesinin en sarsilmaz ve en dorukta oldugu donem, tiim bu inang
sistemlerini de kurmasi bakimindan tam anlamiyla yirminci yiizyil olarak
nitelendirilebilir (Sezgin, 2011, s. 18-19). Ancak ayni yiizy1l tarihsel siireg-
teki giiclii alginin zedelenmesine neden olacak dlgiide elestirilerin ortaya
cikmasina da zemin olusturmustur. Tibbin sermaye ile artan bagimlilig:
ve buna bagl gelisen sekilde saglik talebinin kigkirtilmasi, tibb1 kendi ¢1-
karlar1 dogrultusunda yonlendiren baska aktorlerin varligina dikkat ¢ek-
mistir. Bununla beraber daha 6nce hig tartisilmayan; asir1 tani (overdi-
agnosis) (Welch, Schwartz, & Woloshin, 2013), asir1 tedavi (overtreated)
(Brownlee, 2008) ve asir1 doz (overdoze) (Abramson, 2008) gibi birtakim
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kavramlar bu tartigmalara eklemlenmistir. Tip ile adina saghk sektorii
diyebilecegimiz; teknoloji iireticileri, ilag endiistrisi ve saglik sigortala-
11 arasindaki iligski ve dogurdugu sonuglar ve hasta/tiiketiciler tizerindeki
etkileri sosyoloji literatiiriinde tibbilestirme (medicalization) kavram et-
rafinda tartisilmaya baglanmistir. Tibbilestirme kavrami, sosyoloji litera-
tiriinde saglik ve piyasa arasindaki ligkiyi bir biitiin olarak katetmekte,
elestirel bir persektif sunmaktadir.

Tibbilestirme, kavramin en bilinen anlamiyla daha 6nce tibbi gortil-
meyen “bir problemin tibbi terimler ve tibbi dil kullanilarak, tibbi ¢er-
¢eve i¢inde, tibbi miidahale ile tedavi edilecek bir durum” olarak ifade
edilmesidir. Burada tibbilestirme, daha 6nce tip alanin disinda birakilan
insan sorunlarinin ve yasam siireclerine ait konularin tibbi kavramlarla
tanimlanip, tibbi miidahalelere tabi tutulmasi ve tedavi gerektirecek bir
durum olarak ortaya konmasi siirecini tanimlamaktadir (Conrad, 1945, s.
5). Genel olarak tibbi miidahaleler alaninin genislemesiyle iliskilendiren
tibbilestirme olgusu, tibbilestirilen konularin gergekten tibbi olup olma-
diklariyla degil gecmiste “dogal” kabul edilen bir dizi konunun sonradan
nasil tibbin etki ve miidahale alanina girdigi, bunlarin nasil ticarilestigi ve
toplumsal sonuglar1 iizerinde yogunlasmaktadir.

Tibbilestirme kavramina 1950°1i yillardan sonra artan ilgiyle beraber
tartisilan konularin da gesitlilik kazandig1 goriilmektedir. Bu baglamda
konuyla ilgili ilk ¢aligmalarin normalden sapmanin medikalize edilmesine
odaklandiklar1 goriiliirken, sonraki yillarda tibbi kararlarin etki alanina
sokulan ¢ok cesitli insan problemlerinin tibbilestirilmesine odaklandigi
goriilmektedir. Mesela dogum, 6liim, yaslilik, menopoz, alkolizm, zihin-
sel bozukluklar, bagimlilik, yeme bozukluklari, cinsel islev bozukluklari,
o0grenme giicliigii, hamilelik gibi ¢ok ¢esitli olgular yaninda normalde sug
ve sapma davranisi olarak nitelenen pedofili gibi konular da kendilerine
tibbi anlam verilerek bir kotiiliik/su¢ olmaktan hastalik olmaya dogru tib-
bilestirilerek “hastalik™ kategorisine alinip tedavi edilmeye baglanmistir.

Tibbilestirme olgusunu ¢alisma konusu edinen ilk isimlerden biri olan
Peter Conrad, 1970’lerde tip sosyolojisi dersleri vermeye basladiginda ken-
disine “saglik” ve “hastalik” kavramlarinin yirminci yiizyilin baslarinda
oldugundan oldukca farkli goriindiigiinii sdylemektedir. Conrad 6ncesinde
kendilerinden bir hastalik olarak bahsedilmeyen pek ¢ok konunun genelde
bir bozukluk ya da sendrom etiketiyle hastalik addedilmesi ve kolayca ila-
ca yonlendirilmenin baglanmis olmasina dikkat ceker. Ornegin dikkat ek-
sikligi/hiperaktivite bozuklugu, anoreksiya, kronik yorgunluk sendromu,
travma sonrasi stres bozuklugu, adet 6ncesi sendromu, ani bebek dlimii
sendromu vb. adlarla giderek bilinirlik kazanan ve ¢ogalan hastaliklarin
gecmiste adinin dahi anilmadigindan s6z etmektedir. Hatta onlar i¢in yay-
gin bicimde kullanima sokulan belli tiirde ilaglarin gegmiste ¢ok nadir ve
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belirli problemler i¢in recete edildiginden s6z etmektedir (Conrad, 1945, s.
3). Conrad’in bu ifadesinden tibbilestirme kavrami ile yakindan iligkili bir
diger kavram olan, ilagsallagtirma (pharmaceuticalization) olgusundan da
s0z etmek miimkiindiir.

Tibbi olarak tanimlanan yasam sorunlarinin muazzam artigint bu
baglamda tibbilestirme ve ilagsallastirma olgusu etrafinda diisiinmek
miimkiindiir. Genel olarak bakilacak olursa bu ilk donem c¢alismalarda
tibbilestirme kavraminin iki agidan kritik 5nem tasidig1 goriilecektir. Tlki
yasamsal siireclere ait ve “dogal” kabul edilen birtakim siireclerin tibbi
bilginin otoritesi altina girmesiyle tedaviye ya da ilaca yonlendirmeyle
anlaminin degismesine odaklanirken; ikincisi tibbin sermaye ile artan ba-
gimlilig1 sonucunda olustugu diisliniilen bu durumun insan saglig1 igin
olusturdugu tehdide odaklanmaktadir.

Tibbilestirme kavraminin i¢gerimleri, 6zellikle 1970 ve 1980’11 yillarda
saglik politikalarinin sagliksizlik tiretecek sekilde piyasa ile uyumlanma-
s1 sonucu, sagligin metalagsmasi ve ilag sirketlerinin de etkisiyle sagligin
ilagla esitlenmesi gibi konular1 detayli inceleyen c¢alismalar araciligiyla
giderek genislemistir (Bunlardan bazilari igin bkz. Ellison, 2008; Mold,
2015; Goldacre, 2016; Aronowitz, 2019; Moynihan, 2020; Ehrenreich,
2020). Bu konuya dair tartigmalarda goézlemlenen de saglik ve tiilketme
arasinda gelisen iligskinin piyasa aktorlerinin ekonomik ¢ikarlarina hizmet
eder hale gelmesi yoniindedir. Dolayisiyla tibbilestirme etrafindaki tartig-
malar, tibbin yirminci yiizyilin baglarinda kazandig giivenin de sarsildi-
gina isaret etmektedir.

Bu tartigmaya katilan ve kendi doneminde kamusal bir ilgiye de sahip
olan 6nemli isimlerden biri de Ivan Illich’tir. Illich Saghgin Gaspr isimli ese-
rinde saglik ve sermaye arasindaki bu iligkiyi sert bir dille elestirmis ve ol-
dukea “reformist” bir sdylemle tibbin o giine kadar edindigi yiice konumu alt
ist etmeye caligmistir. Aslinda bu ¢aligma modern tibba ve saglik piyasasina
bakista bir kirilmay1 da ifade etmektedir. [llich’in sert tutumu modern tibba
bir karsithig1 ve reddiyeyi icermektedir. Oysa gelinen noktada hem bu asilmast
imkansiz yapisal bir problem hem de modern tibbin sagaltic1 yoniinii 1ska-
layan bir bakis agist olusturmaktadir. Bu anlamda mevcut durumda giderek
giiclenen tibbi otoritenin pek ¢ok sakat noktasi bulunmasina ragmen, insanlik
icin sundugu tartismasiz faydaya ragmen lagvedilmesi ne kadar dogrudur ve
ne kadar miimkiindiir? sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Diger taraftan bu yikici
elestirel tutumun alternatifi olarak diisiiniilebilecek karsit bir saglik kiiltiirii
nasil inga edilmelidir? sorusu da ayrica incelenmeye degerdir.

Kars Kiiltiiriin Insas1 Nasil Olmah ?

[llich, i¢inde bulundugu ¢agin tibbi doniisiimiinii tereddiitsiiz bicimde
saglik icin bir tehdit olarak yorumlamistir. Olduk¢a genelleyici ve yiki-
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c1 kavramlar kullandig1 kitabinda Illich, tiptaki profesyonel egemenligin
yeni bir tiir salgin {rettigini, bedenlerimize ve 6zgiirliigiimiize tecaviiz
eden boyutlara ulastigini ¢esitli 6rneklerle dile getirmistir. Illich, “yasa-
min tiplastirilmast”(medicalization) olarak adlandirdigi bu siireci tanim-
larken bizzat doktorlarin iirettigi iatrojenez’den sdz etmekte ve ilaglarin
tipca Onerilmis kimyasal maddeler olarak yan etkilerini dile getirmektedir
(Ilich, 2014, s. 28). Illich bunu o kadar sert bir dille yapmistir ki bahsettigi
tibbi vandalizmi bir “tip-karsitligr” bigciminde inga etmeye vardirmigtir.
Kitabin muhtelif yerlerinde bu karsitlig1 biraz daha ileri gotiirerek tipta
doniisiimiin ancak bir toplumsal hareketle son bulmasi gerekecegini dahi
ima etmistir.

[llich’i 6ncesinde ve sonrasinda destekleyen bagka metinlerle de tibbin
mistifikasyonunu dagitan argiimanlar sikca dile getirilmistir. Hasta olma-
yan kisilere dogru genisleyen patolojik bir toplumun yaratildig1 diislincesi
yaygin elestirel bir tutuma doniismekte, modern tibba olan 6fkeyi giiglen-
dirmektedir (Inglis, 1990, s. 10-11). Peki tibbilestirmeye ve hatta Illich’te
dile gelen bir “anti-tip” ve “anti-doktor” hareketine nasil bakilmalidir? Bu
konuda Michel Foucault’nun 1974’de Rio de Janerio Universitesi’nde ver-
digi ii¢ konferans tibbilestirme tartismalarinda yeni bir ufkun agilmasini
saglayacag1 ve karsit kiiltiiriin yaratiminda dikakt edilmesi gereken 6nemli
hususlar1 hatirlattigi i¢in ele almaliy1z. Foucault, bu konferanslarda énce-
likle medikal bilginin/iktidarin kurumlar araciligiyla sistemlesen islevleri
iizerine giderek, bir anlamda Illich’in yarattig1 tartisma ortamina 6zgiin
bir bakis agistyla odaklanir (Demir, 2018). Bu konferanslar sirasiyla; “The
Crisis of Medicine or the Crisis of Antimedicine?” (Tibbin Krizi mi, Tip
Karsithgrnin Krizi mi?), “The Birth of Social Medicine” (Sosyal Tibbin
Dogusu) ve “The Incorporation of the Hospital into Modern Technology”
(Hastanenin Modern Teknolojiyle Biitiinlestirilmesi) adl1 konferanslardir.

Foucault, 6ncelikle tibbi, tibbi iktidar iligkileri baglaminda ¢6ziimle-
mek iizere tibbilestirme kavramina bagvurmustur. Aslinda 1963 yilinda
yayinlanan Klinigin Dogusu isimli meshur eserinde de belirttigi gibi, tib-
bin iktidar: sadece tipla ilgili bir sey degildir. Iktidarin tibbi bir diizleme
yayilarak bedenleri ve niifuslar1 gozetleme, denetleme ve diizenleme is-
levinin bir pargasidir. Tibbi bilginin kurumsallagsmasi ve niifuz giiciiniin
artmasinin sonucudur. Foucault iktidarin birtakim pratiklere dayali gelis-
tigini, bilgiyle yakin iligkisi oldugunu ancak modern dénemde sinirlandi-
rict ve baskilayici olmadigint cesitli kereler dile getirmistir. Bu yoniiyle
iktidar iligkileri belli tiirde riza iligkilerine dayanmaktadir.! Toplumsal
yasamin tibbilestirilmesi, her seyden dnce bedenin anlamini olusturan bir

1 Foucault, iktidar i¢in soyle der: “Iktidarin uygulanmasi, “davranislar1 yénlendirmek” ve
muhtemel sonuglart bir diizene koymaktir. Esasen iktidar, iki rakip arasinda bir ¢atisma ya
da biriyle 6teki arasinda bag kurulmasindan ziyade bir “y6netim” sorunudur. (...) “Y6netim”
sozcligl, sadece siyasi yapilari ya da devletlerin yonetilmesini anlatmakla kalmiyor, bunun yani
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epistemolojik kirilmayla miimkiin olmustur. Diger taraftan tibbi bakisin
(bilginin) hastalig1 ytlizyillardir iligkilendigi kotiilitk metafiziginden ko-
pararak 6liimiin gortiniirliiglindeki iceriginin pozitif terimlerle goriinecegi
eksiksiz bir bigim edindigini bu sayede bir biitiinlesmeye neden oldugunu
sOyleyecektir (Foucault, 2014, s. 240-244). Diger taraftan sadece tek tek
bedenlerin degil, toplumsal bedenin bu bilgiyle a¢iklanabilir hale gelmesi
modern siyasetin tipla uyum i¢inde oldugunu gostermektedir.

Klinigin Dogusu’nda Foucault daha ¢ok klinik/tibbi bakisa odaklana-
rak, tibbin gergekligi tanimlamada, diizensizligi ve (a)normalligi tespit et-
mede ve bu gerceklige ya da hakikat rejimine bekgilik yapmada kritik bir
donemece isaret ettigini vurgular (Turner, 2017, s. 21). Hatta bu noktada
doktorlarin 6nemli gorevler iistlendigini dile getirir. Doktorlar sehirlerle
birlikte tasraya da uzanmis ve onlardan tibbi bilgiyi 6gretmeleri ve yay-
malar1 beklenmistir. “Her bireyin bilincinin tibben uyarilmis olmasi talep
edilir; yurttaglarin tip konusunda bilmesinin miimkiin ve zorunlu oldugu
konularda bilgilendirilmesi gerekmektedir.” (Foucault, 2014, s. 55). Boy-
lece doktorlar araciligiyla hem bir bilinglenme kampanyas: yiirtitilmekte
hem de kimin nerede ne kadar hasta ve saglikli olduguna dair bilgi igeren
“t1ibbi bir topografya” olusturulmasi miimkiin hale gelmistir. Foucault’nun
1974 konferanslar1 hem tibbi bir topografyanin olusturulma siirecini hem
de bunun siyaset i¢in gerekli yonlerini Batr’da 3 toplum iizerinden incele-
meye calisir.

Tibbin Krizi mi, Tip Karsithguun Krizi mi? adli konferansinda Fou-
cault, 1942 yilinda, II. Diinya Savasrndan hemen sonra Ingiltere ve diger
bazi iilkelerde yiiriirlige giren Beveridge Plani’'ndan s6z acgarak baslar.
Foucault Beveridge Plan’inin 40 milyonu asan sayida insanin yagamini
kaybettigi savas sonrasinda “yasam hakkir’ndan &te, “saglikli yasam hak-
ki’na vurgu yaptigina dikkat ¢eker. Beveridge Plani, devletin saglik hak-
kin1 tstlenmesini 6ngdrityordur. Bakildiginda bunun yeni bir sey olma-
dig1 sanilsa da devletler, yirminci ylizyilin ortalarina kadar bu inisiyatifi
genellikle ¢alisma giicii, liretim kapasitesi ve askeri gii¢ gibi gerekgelerle
yani ulusal fiziksel giiclin korunmasina yonelik yapmislardir. Ancak bu
planla, devlet tibbinin hedefi devletin hizmetine olmaktan ¢ikmis, dev-
letin hizmet nesnesine doniigmiistiir. Beveridge Plani ile devletin yarari-
na calisan birey olgusundan saglikli bireyler igin ¢alisan devlet olgusuna
dogru giiglii bir alg1 degisimi yasanmistir (Foucault, 2004, s. 5-6). Boyle-
likle mevcut is giiciiniin korunmasi kadar bu is giicii disinda kalan diger
herkesin de korunmasi amaglanmistir.

Foucault, ikinci Diinya Savasi ve 1945 yilinda Ingiltere’de Isci Parti-

sira, bireylerin ya da gruplarin davranislarina nasil yon verilebilecegini (¢ocuklarin, zihinlerin,
topluluklarin, ailelerin, hastalarn yonetilmesi) de gdsteriyordu. (...) Bu anlamiyla y6netmek,
baskalarinin miimkiin eylem alanini yapilandirmaktir.” (Ozne ve Iktidar, s. 74-75)
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sinin se¢ilmesi sonrasinda gelismis ya da gelismekte olan tilkelerde saglik
sorununa deginmeyen veya onu bir siyasi kampanya haline getirmeyen
tek bir siyasi parti kalmadigindan s6z edecektir (Foucault, 2004, s. 5-7).
Foucault Beveridge Plani ile aslinda on sekizinci yiizyildan beri siirmekte
olan tibbin beden ve niifusla iliskili toplumsal etkinligine bir serh diismek
ister. Bu anlamda on sekizinci yiizyil boyunca tibb1 karakterize eden dort
ekinlikten bahseder ve dncelikle bunlarin toplumsal islevlerini siralar. Bi-
rincisi; tibbi otorite sadece tibbi bir etkinlik olarak kalmamis bir sehir, bol-
ge ya da kurumla ilgili toplumsal otorite kontrol iglevi de listlenmistir. Bu-
nun en bilinen 6rnegi Almanlarin “staatmedizin” dedikleri devlet tibbidir.
Ikincisi; hastaliklardan farkli olarak hava, su, toprak gibi birgok sey tibbin
konusu olmustur. Ugiinciisii; On sekizinci yiizyildan dnce 6liimii bekle-
yen yoksullara ev sahipligi yapan hastaneler, tibbilestirmenin yerlesik me-
kanlarina doniismiis ve kurumsallagmistir. Dordiinciisii; medikal pratikler
yonetimsel islevleri nedeniyle birtakim verilerin toplanmasi, kayit altina
alinmasi ve istatistiksel bakimdan kiyaslamalar i¢in kullanilmasina sebep
olmustur (Foucault, 2004, s. 13). Boylelikle tibbi stratejiler niifus i¢in bir
kontrol, denetim ve diizenleme islevi tasir hale gelmistir.

Foucault’nun 1974 tarihli ikinci konusmasi Toplumsal Tibbin Dogu-
su'nda da tibbi stratejilerin modern siyaset i¢cin anlamini sorgulanmaya
devam etmistir. Foucault bu konusmaya da, yine Illich’in meshur eserine
bir gonderme ile baslar ve asil sorununun tibba karsi anti-tip hareketinde
degil, on sekizinci yiizyildan itibaren Batr’da ortaya g¢ikan ve tip siste-
minin gelismesinde ve bir model olarak insasinda rol oynayan sanitas-
yon/hifzisihha atiliminda oldugunu vurgular (Foucault, 2001, s. 134). Bu
baglamda metnin ilerleyen kisimlarinda toplumsal tibbin dogusunu ele
alacagini, toplumlarin ve niifusun tibbilesme tarihinin izini siirecegini ve
toplumsal bedene yonelik teknikleri ele alacagini ifade eder.

Foucault Toplumsal Tibbin Dogusu’nda “biyotarih”, “tibbilestirme”
ve “sagligin ekonomisi” kavramlartyla tibbin on sekizinci yiizyilda ge-
¢irdigi doniisiimili daha detayl1 bir sekilde aciklamaya girisir. Bunun igin
Batr'da ii¢ farkli devletin tip-siyaset iligkisini kendisine referans alacaktir.
Bunlardan ilki on sekizinci yilizyilda Almanya’da gelisen “Devlet Tib-
b1”dir. Almanya niifusun sagligin1 dikkate alirken daha sonra deginece-
gi Fransa ve Ingiltere’den farkli olarak istatistiklerle ilgilenmeyerek halk
sagligl odakli ¢aligmis ama medikal pratikleri, bilgi ve teknikleri yon-
lendirerek standardize etmeye ¢aligmistir. Kelimenin tam anlamiyla, bir
“devlet tibb1” liretimine kosut olarak tibbin devletin giicii ve gelismesine
yonelik kullania 6zen gostermistir. Bu anlamda, devleti olusturan (is¢i)
bireyler kadar, birleserek devleti olusturan bireylerin bedenlerini bir biitiin
olarak ilgi alanina almistir (Foucault, 2001, s. 139-141).
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Toplumsal tibbin gelisiminin ikinci ugragi olarak, on sekizinci yiiz-
yilin sonlarindan itibaren Fransa’daki “Sehir Tibbi n1 ele almistir. Fouca-
ult bunda da yine belli bir tiir yonetim krizine isaret ederek Fransa’daki
sehirlerin karmagik yapis1 ve birbirine rakip otoritelerin olusturdugu so-
runlarin, daha homojen ve otoriter bdlgelerin birlestirilerek diizenlenmesi
ve yonetilmesi gerekliligi olusturur (Foucault, 2001, s. 143). Sehirlerin bu
sekilde planlanmasinin yarattigi diizensizlikleri, niifusun yasadig1 prob-
lemlerin ve kaygilarin ¢6zlime kavusmasi igin bazi tedbirler alinmasina ve
miidahaleye gerek duyuldugunu belirten Foucault, karantina modelinden
s0z eder. Ortagag’da veba igin kullanilan karantina modeli, insanlarin ev-
den ¢ikmadigi, ¢iktiklarinda denetlendikleri ve sehrin niifusunun bdylece
birbirinden yalitildig1 bir yontemdir (Foucault, 2001, s. 145). Insanlarin
eylemleri bu giinliik kontrollerle saglanmakta; hasta olup olmadiklart tes-
pit edildikten sonra ilgili bilgiler merkeze iletilmek iizere raporlanmak-
tadir. Eger bir kiside hastalik teshis edilirse genellikle sehir diginda bir
hastaneye gonderilmesi saglanip, boylelikle sehrin saglig1 denetim altinda
tutulmaya calisilir. Bu modelde clizzamda oldugu gibi hastanin diglanma-
st modeline karsilik, toplumun tiimiine karantina uygulanmasi ve gézlem
altinda tutulmasidir.

Foucault Fransa’da on sekizinci yilizyilin sonunda kamu sagliginin te-
sis edilmesi adina karantina modelinin etkilerini {i¢ 6rnekle agiklamaya
caligir. Birincisi; hem 6lii bedenlerin sahiplenilmesi hem de toplu defin-
lerin yaratabilecegi saglik sorunlar1 nedeniyle mezarliklar olusturulmast;
ikincisi, 6zellikle insan organizmasini etkileyen hava ve suyun dolasimi;
iiclinciisili; sehir sagligini etkileyen kaynaklarin diizenlenmesidir (Fouca-
ult, 2001, s. 146-148). Sehir tibbinda da bu anlamda toplumsal bedenin
saglig1 icin tibbi etkinliklerin ¢ogaltilmas1 ve diizenlenmesi ile karsilagil-
maktadir.

Toplumsal tibbin bir baska boyutunu da Foucault, ingiltere’de on do-
kuzuncu yiizyilda kendini gosteren “Tibbin Emek Giicii”diir. Yoksullarin
ya da iscilerin tibbilestirilmesi ona gore sosyal tibbin son amaciydi: dnce
devlet, sonra sehir ve en son yoksul ve is¢ilerin tibbilestirilmesi.

Ingiltere’de yoksullar ve isciler 6zellikle tibbilestirmenin nesnesi ko-
numuna gelmislerdir. Ciinkii, yoksullarin toplumsal sorunlarda ayaklan-
maya neden olabilecek siyasi bir giice dontistiikleri goriilmiistiir. Diger
taraftan 1832 yilinda baglayan kolera salginin da yoksullar tarafindan ya-
yilacag1 endisesi bu tibbilestirmenin 6nemli bir araci olmustur (Foucault,
2001, s. 152). Bu is¢ilerin sagligin1 toplumsal bedenin biitiinliigiinii koru-
mak adina saglayacak oldugu i¢in aslinda on yedinci yiizyildaki devlet
tibbina da bazi agilardan oldukca benzemektedir. Ayni zamanda sagligin
ve bedenlerin birer is giicii olarak diisliniilmesi kontrol inancini pekistir-
mistir (Foucault, 2001, s. 155). Bu anlamda diizenleme ve denetimin Ingil-
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tere’deki sosyal tibbin gelismesinde is giicliniin yeniden tiretimiyle biiyiik
olctide iligkili oldugu goriilecektir.

Tibbilestirmenin Foucalt’da normallesmeyle birlikte diisiiniilmesi
onemlidir. Foucault, 6zellikle ingiltere’de emek giicii tibbin1 referans ala-
rak, tibbilestirme ile belli bir verimlilik ihtiyaci arasindaki bu iligkinin her
ne kadar on sekizinci yiizyilda temelleri atilmis olsa da kapitalist donem-
de serpildigini savunmaktadir. Tibbilestirme, bireyleri normallikleri dl¢ii-
siinde kurmaya calistik¢ca da ¢agdas toplumun biiyiik iktidar aygitlarindan
birine doniismektedir. Buradaki bir bagka ayrinti ise, iretim verimlilikleri
ile ilgili kapitalist donemde gelisen bu hassasiyetin bizi yalnizca maddi
iretim iizerinde diisiindiirmemesidir. Bu herhangi bir insani iiretimi bile
olabilecektir. Foucault soyle der: “Sanat bile olabilir...” (Foucault, 2019, s.
158). O zaman tibbilestirme niifusun verimliliklerine ve bunlarin yoneti-
mine iliskin bir konudur.

Foucualt, Toplumsal Tibbin Dogusu’nda tibbi stratejilerin siyasi ka-
rarlarla bulusarak, daha sonra ana hatlarini belirleyecek ve kendi kuram-
sal ¢ercevesinde onemli bir yer edecek olan “biyopolitika” kavrami igin
zemin olusturmustur. Ve bu konugmada biyopolitika kavramini kapitalist
toplum i¢in 6nemli bir konuma yerlestirecektir. Foucault, soyle demekte-
dir;

“Toplumun bireyler lizerindeki denetimi yalnizca biling veyahut ideo-
loji vasitasyla degil ayni1 zamanda beden igerisinde ve bedenle gergeklesir.
Kapitalist toplum i¢in her seyden daha 6nemli olan biyopolitikaydi, biyo-
lojik oland1, bedensel olandi, maddi olandi. Beden, biyopolitik bir gercek-
lik; tip ise biyopolitik bir strateji.” (Foucault, 2001, s. 155).

Foucault, on sekizinci yiizyil boyunca sekil alan toplumsal tibbin ge-
lisim siireciyle bedenin ve niifusun modern siyasette bir donemece karsi-
lik geldigini gdstermeye ¢aligmaktadir. Tibbi bilginin merkezinde yer alan
Oznelerin bu siirecte kapitalist devletin ingastyla bir biitiinliik olusturdugu
goriilmektedir. Boylece siyaset yasam siireclerine odaklanmaya, onlari
diizenleyip denetlemeye yonelik bir adim atmis olacaktir. Bu minvalde
her tiir tibbi strateji bu yonetimsel siireclere dahil edilmeli ve ondan fay-
dalanilmalidir. Aslinda tip bir biitiin olarak yonetim stratejisine doniis-
mektedir.

Foucault tibbilestirme tartigmalarina kattig1 6zgiin perspektifle odak
noktasinda medikal iktidar1 ve yonetim siireclerini incelemeye ¢aligmak-
tadir. Boylece tibbilestirme literatiiriindeki modern tibba karsi gelisen ve
son kertede insanlar1 bir segimle sinayan bakis agisina da farkli bir nok-
tadan yaklagmaktadir. Tibbilestirme literatiirii 6nemli bir elestirel imkan
saglamakla birlikte iktidar iligkilerini analiz etmek {lizere yeterli araca sa-
hip degildir. Boylelikle “bireyselci” bir noktadan elestiri hatt1 kurmakta-
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dir. Bir sistemi yikip yenisini iirettigimizde bunun yeni tiiketim mallari,
yeni iiretim, yeni piyasa ve Orgiitlenme tarzlar1 iiretmeyecegini nereden
bilebilecegiz? Bu nedenle saglikta kapitalist drgiitlenme iktidar iligkileri
tizerinden ¢oziimlenmeye muhtag durumdadir.

Sonug

Elinizdeki ¢aligma kapitalist saglik hizmeti Orgiitlenmesinde karsi
kiiltliriin imkanlarini sorusturmaya odaklanmistir. Saglik hizmetleri or-
ganizasyonunu devletten 6zel sektore kayisinin tarihsel donemde saglik
anlayigin1 degistiren bir kopus yarattigi gosterilmek istenmistir. Bu bag-
lamda, baslangigta modern tiptaki ilerlemelerin tiimii insanligin faydasi
ve ¢ikarina goriilmekteyken yaklasik ayni tarihlerde piyasa siireglerinin
olusturdugu yeni tiirde saglik paradigmasinin elestiriler almaya basladi-
gindan so6z edilmistir.

Yeni paradigma hi¢ kuskusuz elestirel bir bakis agisinda muhtagtir.
Ancak elinizdeki ¢alismada kapitalist tip orgiitlenmesi karsisindaki du-
rusun, bireysel ve toplumsal pozisyonlardan kurulamayacag1 iddiasinda
bulunulmaktadir. Kapitalist tip orgiitlenmesine karsi tutumun en dnem-
li gerekgesi “tiiketim” odakli saglik bilincini tliretmesidir. Piyasa odakli
yaklagimlarin sagligi metalastiran ve sagliksizligi iireten ¢ikar mekaniz-
malarini giiglendiren bir noktada durdugunu iddia etmektedir. Bu bag-
lamda tibbilestirme literatiirli, saglik hizmetlerinin evrimsel siireglerini
de oldukga iyi bigimde gostermektedir. Ozellikle neoliberal ekonomi po-
litikalarina bagh gelisen zihinsel ve uygulamaya dayali siireglerin giiciine
bu baglamda dikkat ¢cekmektedir. Fakat iktidar iliskilerini ¢éziimlemek
noktasinda yeterince argiiman sunmamaktadir.

Bu anlamda M. Foucault’nin bakis acis1 siireci anlamak ac¢isindan
elverigli bulunmustur. Foucault kendi déoneminde ortaya ¢ikan tartisma-
lardan hareketle tibbilestirme kavramini incelemis ve sdz konusu saglik
oldugunda iktidar iliskilerinin nasil kuruldugunu ve nerede durduklari-
n1 gostermeye ¢alismistir. Foucault kapitalist saglik orgiitlenmesine karsi
“yikic1” bir bakis acisin1 uygun bulmamaktadir. Zira yeni bir tutum/kiil-
tlir yaratiminin sistemi yeniden ve bagka tiirde iiretebilecek ekonomik ve
siyasi bir gii¢ de hesaba katilirsa makul olmadiginin ¢ok farkindadir. Bu
nedenle medikal iktidarin ve aktorlerin ¢éziimlenmesi bu yapisal sorunun
anlasilmasi noktasinda Foucault’ya gore daha anlamlidir. Kapitalist saglik
hizmeti 6rgiitlenmesi lizerindeki tartigsmalar bugiin oldugu gibi gelecekte
de devam edecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle neoliberal ekonomi politi-
kalarinin uygulanmaya devam etmesi, kapitalist saglik orgiitlenmesinde
bireyselci bakis acisini tartigmaktan Ote bir problem oldugunu goster-
mektedir.
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GIRIS

Giliniimiizde yeni iletisim teknolojilerinin gelismesi ve iletisimsel
amaglarin degismesiyle pek cok farkli medya tiirii ortaya ¢cikmistir. Bun-
lardan biri alternatif medyadir. Alternatif medya, sosyal hareketler med-
yasl, katilimc1 medya, topluluk medyasi, radikal medya, taban medyasi, 6-
zerk medya, Fransiz terimi dahil olmak {izere, sosyal hareketler, vatandas
gruplar1 ve taban kolektifleri tarafindan sahiplenilen ve kullanilan medya
teknolojilerini etiketlemek i¢in birgok farkli terim kullanilmaktadir (Rod-
riguez, Ferron, & Shamas, 2014: 151). Yapilan tanimlar dogrultusunda her
ne kadar teorisyenler kendi ¢alismalarinda alternatif medyay1 farkli yak-
lasimlarla ele alsa da temel olarak alternatif medya, ana akim medyadaki
tekellesmeye, profesyonellige ve seckinlige kars1 olan, buna ek olarak ge-
leneksel medyada sesini duyuramayan veya temsil edilmeyen kitleyi tire-
tim siirecine katilimci olarak dahil eden, kar amaci giitmeyen ve sosyal
ve politik degisimi savunan bir medyadir. Alternatif medyanin amaci kar
amaci giitmeyen, sosyal degisime ve doniisiime katki saglayan, herkesin
istedigi bilgiye erigebildigi ve kendi ideolojisini savunabildigi 6zgiir bir
medya olusturmaktir.

Bagslangicta brosiirler, afisler ve el ilanlar1 gibi araclar kullanilarak
yapilan alternatif medya girisimlerinin yerini giinlimiizde dijital medya
araclar1 almaya baslamistir. Web 2.0’1n ortaya ¢ikmasiyla internet tekno-
lojisi etkilesim kurma 6zelligini getirmis ve bdylece kullanicilar arasinda
bag kurulmasi saglanmigtir. Bu sayede insanlar zaman ve mekéan fark et-
meksizin birbirleriyle iletisim kurmaya baslamistir. Ana akim medyaya
kars1 olan ve haber iiretim siirecine vatandaslarin da katilimini destekle-
yen alternatif medya internet teknolojilerini kendi lehine kullanmaya bas-
lamigtir. Giinlimiizde internet ortaminda temel amacit dogrular: aktarmak
ve kamuoyu olusturmak olan pek ¢ok kiiciik 6lgekli haber kurulusu ve
gazeteci vardir. Bunlar arasinda profesyonel olarak gazetecilik yapanlarin
yaninda amator kisiler de bulunmaktadir. Alternatif medya haber {iretimi
icin herhangi bir profesyonellik ve sanatsal kaygi i¢erisine girmemektedir.
Alternatif medyanin haber iiretimi ve dagitiminda herhangi bir ticari ama-
ct bulunmamaktadir. Downing’e gore (2001) alternatif medyanin amaci
sosyal reformu desteklemek ve bu amagla kamuoyu olusturmaktir. Alter-
natif medya, sosyal degisimi desteklerken problemli yapilar1 incelemekte
ve bunlara bir ¢6ziim aramaktadir. Ana akim medyada temsil edilmeyen
gruplarin da sesini duyurmaya ¢alismaktadir. Bu baglamda dijital kiiltiir
alternatif medyanin amagclar1 dogrultusunda kullandig: etkili bir alandir.

Alternatif Medya

Alternatif medya kavramini tanimlarken giiniimiizde yurttas, radi-
kal, muhalif, bagimsiz gibi kavramlardan yararlanilmaktadir. Fransizca
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kokenli olan alternatif kelimesi segenek, degisik, farkli, karsi anlamla-
rina gelmektedir (Tirk Dil Kurumu, 2021). Alternatif medyanin farkl
yaklagimlarla incelenmesinden dolay1 tek ve tiim yaklasimlari igeren bir
tanimlama yapilmasi zordur. Bundan dolayi tanimlar ele alinan yaklagi-
ma gore cesitlilik gostermektedir. Mitzi Waltz (2005: 2), Alternative and
Activist Media (Alternatif ve Aktivist Medya) adl1 eserinde alternatif med-
ya tanimlamalarinin medya teorisyenleri arasinda uzun zaman tartigma
konusu oldugunu belirtmektedir. Alternatif medya teorisinin 6nde gelen
isimlerinden biri olan Chris Atton’un ¢aligmalari teorinin sekillenmesine
ve bir¢ok aragtirmaya kaynaklik etmistir. Atton’a gore (2008: 216) alterna-
tif medya, kurumsal ve profesyonel medyaya ve sembolik bigimler iiretme
tekeline meydan okuyan amatdr medya lireticilerinin ana akim medyasi-
na karsit bir gerceklik insa etmektedir. Tanni Haas (2004: 115), alternatif
medyay1 ana akim medyada temsil edilenlere karsi ¢ikan konu ve olayla-
rin temsillerini saglamaya ve sosyal ve politik reformu savunmaya adan-
mi1s medya olarak tanimlamaktadir. Alternatif medyanin bu bagliligini ise
orgiitsel yapilarinda, haber kapsamlarinda ve en dnemlisi gazeteciler ve
izleyiciler arasindaki iligkilerde gosterecegini belirtmektedir. Alternatif
medya arastirmalarinin bir diger 6nemli ismi olan John D. H. Downing ise
calismalarinda alternatif medyay1 daha ¢ok radikal agidan incelemektedir
(Demirtag, 2016: 139).

Downing’e gore (2001: 11) radikal alternatif medya genellikle iki 6-
nemli amaca hizmet eder: bunlardan birincisi dogrudan iktidar yapisina
ve onun davranisina karsi, bagimli ¢evrelerden muhalefeti dikey olarak
ifade etmek; ikincisi ise politikalara ve hatta iktidar yapisinin hayatta
kalmasina karsi yanal olarak destek, dayanisma ve ag olusturmak. Atton,
alternatif medyay1 tanimlarken mesleki yeterliliklerine ve ana akimin
olusturdugu gerceklik algisina vurgu yapmaktadir. Haas, alternatif med-
yay1 tanimlarken, daha ¢ok ana akim medyada temsil edilmeyen azinlik
gruplarin kendilerini ifade etmek icin olusturulan bir ortam olarak tanim-
lamaktadir. Downing’e gore ise alternatif medya daha ¢cok mevcut egemen
politikalara karsi olusturulan ve sosyal degisimi savunan bir baskaldir
olarak ele alinmaktadir.

Kar amaci giitmeyen alternatif medyanin geliri genel olarak sivil
toplum kuruluslari, hibeler, reklam ve goniillii kisilerin bagislariyla olus-
maktadir (Gordon, 2015: 249-253). Bu baglamda Sandoval ve Fuchs (2010:
141) Towards a Critical Theory of Alternative Media (Alternatif Medyanin
Elestirel bir Teorisi) adli calismasinda pek ¢ok aragtirmacinin alternatif
medya ve ana akim medya arasindaki farki inceledigini ve bu arastirma-
cilara gore katilimin, yatay yapilarin, kolektif orgiitlenmenin ve ticari
olmayan finansmanin alternatif medyanin temel yapisini olusturdugunu
ortaya koymustur. Alternatif medyanin baslangi¢ noktasi olarak alanya-
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zinda farkli goriigler bulunmaktadir. Kimi arastirmacilara gore baslangici
Frankfurt Okulu'nun caligmalarina dayanirken, kimilerine gore bu tarih
daha da gerilere gitmektedir. Alternatif medya tanimlar1 yapilirken sade-
ce giincel iletisim araglar1 degil, brosiirlerin, el ilanlarinin da kullanildigi
bilinmektedir. Bu bakimdan Gabriele Hooffacker’in (2009: 11) yapmis ol-
dugu caligmada 19. Yiizyilda brosiirlerin, el ilanlarinin ve tezahiiratlarin
seckinler disinda okur kesiminin yok denecek kadar az oldugu dénemde
halkin kiliseye ve iktidara karsi bir ayaklanma olusturulmasi i¢in kulla-
nildigini belirtmektedir.

Hooffacker’in ¢alismasi ve iletisim alanindaki gelismeler géz oniine
alindiginda insanlar seslerini duyurmak i¢in icinde bulunulan dénemin
sartlar1 dogrultusunda hak arama ¢abasina girmistir. Insanlarin kendi ide-
olojilerini aktarmada kullanilan araglar donemin getirdigi yeniliklere gore
de degisiklik gostermektedir. Gegmiste alternatif medya olarak gorsel
kullanilarak olusturulan brosiirii gorebilirken, sonrasinda internetin ilk
donemlerinde indymedia, Wiki, email kullanilirken giiniimiizde bunlara
ek olarak gorsel, sozel, isitsel duyularimiza tek bir kanal {izerinden hitap
edebilecek sosyal medya platformlari, bloglar, radyo istasyonlari, ¢cevreci
veya feminist gruplarinin web siteleri, kiiciik 6lgekli dergiler, sendika ga-
zeteleri 6rnek gosterilebilir.

Alternatif Medya Yaklasimlari

Bailey, Cammaerts ve Carpentier (2007: 5), alternatif medyanin ¢esit-
liligini ve farkliligin1 ortaya koymak, 6nemini gostermek ve yasanilan
problemleri aktarmak icin topluluga hizmet etme acisindan, ana akim
medyaya bir alternatif, sivil toplumun bir pargasi, rizom olarak dort temel
yaklagim belirlemislerdir.

Topluluga Hizmet Etme A¢isindan Alternatif Medya

Bu yaklasimda yayinci ve topluluk arasindaki iliski 6ne ¢ikmaktadir.
Hedef grup olarak belirli bir topluluk secilir ve topluluk dogrulanir ve
giiclendirilir. Izleyici sosyo- demografik veya ekonomik &zellikleri or-
tak olan bireylerin biitiinii degil, bir dizi tanimlayici grup iliskileri igeren
insan toplulugu olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda topluluga hizmet
etme yaklasimi izleyicinin karmasik sosyal yapilar arasindaki konumlan-
diriligina vurgu yapmaktadir. Topluluga hizmet etme yaklagiminin amaci,
siklikla topluluk iiyelerinin erisime ve katilimina olanak vermek ve bun-
lar1 kolaylastirmak olarak ifade edilmektedir (Cammaerts, Carpentier, &
Bailey, 2007: 14). Siradan insanlarin seslerini duyurmasi, kendi savundu-
gu goriisleri yaymasi ve temsil etmesi agisindan alternatif medya topluluk
icin iyi bir firsat olusturmaktadir.
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Ana Akim Medyaya Bir Alternatif Olarak Alternatif Medya

“Ana akim medyaya bir alternatif olarak alternatif medya” alterna-
tif kavramina odaklanir. Medyay1 orgiitsel ve icerik diizeyinde ana akim
medyaya alternatif olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel diizeyde alternatif
medyanin varligi, medyanin devletten ve ekonomik piyasadan bagimsiz
bir sekilde de var olabilecegini gostermektedir. Alternatif medya, ana
akim medyaya alternatif olma durumunu pazar odakli olma baskisi i¢cinde
var olan bilyiik 6l¢ekli ana akim medyalarina karsin, 3. sektor olarak yer
almay1 tercih etmektedir (Cammaerts, Carpentier, & Bailey, 2007). Alter-
natif medya ana akimin hiyerarsik orgiitlenmesine de karsi ¢ikarak esitlik-
¢i bir yaklagimla yatay yapilanmay1 tercih etmektedir. Bu yaklasima gore
alternatif medya daha ¢ok egemen sdylemlerin hiikiim siirdiigii medya ku-
ruluslarina karsit olarak ayni toplum medyasinda kendine yer edinemeyen
sessizlerin sesi olmay1 amaglamaktadir. Giiniimiizde bu yaklasima benzer
olarak sosyal medya platformlar1 6rnek olarak gdsterilebilir. Geleneksel
medyada temsil edilmeyenler, sosyal medya sayesinde fikirlerini 6zgiirce
belirtebilmekte ve bu fikirlerle ortak paydada olan kisilerle orgiitsel ilis-
kiler kurabilmektedir.

Sivil Toplumun Bir Par¢ast Olarak Alternatif Medya

Danesi’ye gore (2009: 62) sivil toplum, kurumlarin, sosyal iliskilerin
ve oOrgiitlerin devletin yonetimi altinda faaliyet gosterdigi fakat bu yone-
tim ile tamamen uyumlu olmadig1 bir topluluktur. Alternatif medya, bu
yaklasima gore demokrasinin varligi i¢in hayati 6nem tastyan toplumsal
kesimin yani sivil toplumun bir parcasi olarak tanimlanmaktadir (Cam-
maerts, Carpentier, & Bailey, 2007: 25). Sivil toplumun pargasi olarak go-
riilmesindeki sebep daha ¢ok katilimeilik 6zelligi esas alinarak alternatif
medyanin sagladigi demokratik ortama isaret etmektedir. Kalitim 6zelligi
sayesinde alternatif medya ile insanlar, fikirlerini ifade etmeye ve bunlar
genis kesimlere sunmaya olanak saglamaktadir. Alternatif medya tarafsiz
olma amaciyla tiim goriislere iliskin farkli yorumlarin belirtilmesine de
firsat vermektedir.

Rizom Olarak Alternatif Medya

Deleuze ve Guattari yatay yumru seklindeki rhizome adli bitkiden
esinlenerek rizom kavramini ortaya ¢ikarmigtir. Koklerinin govdeye ka-
dar uzandigi bu bitki kdksap olarak da adlandirilmaktadir. Mevcut sistem
tizerindeki dikey hiyerarsik yapilagmanin aksine yatay bir sekilde biiyiir
ve bu agidan bakildigimda hiyerarsik diizenin tersine vurgu yapilmakta-
dir. Deleuze ve Guattari’ye gore (Deleuze ve Guattari’den akt. Karayemis,
2014) “Rizom seylerin, bir digeriyle bag kurmaya sevk eden, yeni etkiler,
yeni kavramlar, yeni bedenler, yeni diislinceler i¢in bir asamblaj makinesi
olarak ¢alisan herhangi agidir; rizomatik ag, bedenleri harekete geciren ve/
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veya durduran giiclerin haritasidir.”” Bu baglamda alternatif medya rizom
yaklagimina gore kullanicilara daha yeni perspektiflier sunan ve herkesin
esit bir sekilde katilim gdsterdigi bir ortam olusturmaktadir. Bu yaklagi-
ma gore kullanicilar arasinda herhangi bir hiyerarsik diizen yoktur bunun
yerine amagsal olarak olusturulan drgiitlenmeler ve bu sayede kendilerini
ifade edebilen, yeni fikirler sunan ‘siradan’ insanlar i¢in bir ¢okluk ortami
olusturulmaktadir.

Alternatif Medyanin Ozellikleri

Yeni iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte ‘siradan’ insanlar
kendi medya ortamini olusturabilmektedir. Gliniimiizde kendini alternatif
medya olarak adlandiran ¢ok fazla medya bulunmaktadir. Bir medya orta-
minin kendini alternatif olarak tanimlamasi onun alternatif oldugu anla-
mina gelmemektedir. Bir medya ortaminin alternatif olarak adlandirilma-
st i¢in sahip olmasi gereken bazi dzellikler bulunmaktadir. Alternatives in
Print editorleri, sayfalarinda goriinen yayincilarin alternatif yayinci olup
olmadiklarini test etmek i¢in 3 basit kriter ortaya koymustur (Atton, 2008:
13).

* Yayincinin kar amaci giitmemesi ve fikirlere karsi temel bir kaygi
duymasi

* Yayin konusunun sosyal sorumluluk veya yaratici ifadeye ya da her
ikisinin birlesimine odaklanmasi

* Yayincinin kendisini alternatif yayinci olarak tanimlamasi

Yayincilar bu kriterlerden en az birini karsilamasi halinde alternatif
yayinci olarak kabul edilmektedir. Kriterler her ne kadar yayini belirleme-
de yardimci olsa da alternatif yayinciligi bu kriterler tizerine dayandirmak
icin yeterli bir degerlendirme bulunmamaktadir. Atton’a gére (2008) bu
kriterler pek ¢cok problemi ortaya ¢ikarmaktadir. Birinci kritere gore kar
amac1 giitmeyen yayincilara hayir kuruluslar1 da dahil edilebilir ve fikir-
lere karst duyulan kayginin nasil gosterilecegine dair bir bilgi verilme-
mektedir. Tkinci kritere gore ise yaratic1 ifade tanimi alternatif medyanin
bahsettigi sanatsal duruma kars1 olan tavriyla ¢elismektedir ve alternatif
medyay1 sinirlandirmaktadir. Son olarak yayincinin kendisini alternatif
yayinci olarak tanimlamasi yayincinin inisiyatifine kalmis ve bu durumda
herhangi bir yorum yapilmamaktadir. Bu durumda Alternatives in Print
editorlerinin olusturduklar1 kriterlerin alternatif yayinciy1 belirlemesi agi-
sindan yeterli olmadig1 sonucuna ulasilabilir.

Tim O’Sullivan alternatif medyanin baslica amacinin ‘radikal’ sos-
yal degisim oldugunu savunmaktadir. Ciinkii alternatif medya yerlesik ve
kurumsallagsmis siyaseti agikca reddetmektedir veya buna meydan oku-
maktadir. Sullivan Alternatives in Print’in kriterlerine ek olarak alterna-
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tif medyay1 ana akim medyasindan ayiran iki dzellik daha eklemektedir.
Bunlardan birincisi demokratik/kolektivist tiretim siirecini uygulamasi,
ikincisi ise bigim ve igerik acisindan deneyim ve yenilige agik olmasi-
dir (O’Sullivan, Dutton ve Rayner ‘dan akt. Atton, 2008: 15). Sullivan da
Downing gibi ¢alismalarinda alternatif medyanin daha ¢ok radikal olma
ozelligine odaklanilmaktadir. Dolayisiyla alternatif medya bilgi tiretim
siirecinde sadece olay1 resmetmemeli, insanlara elestirel bakis agis1 ka-
zandirmalidir. Bu sayede toplumda sorunlu olan yapilarin diizeltilmesi
icin gerekli orgiitlenmeler olusturulabilir ve sosyal degisim gergeklese-
bilir.

Alternatif medya egemen ekonomik politikalara, kurumsallasmaya
ve profesyonellesmis gazetecilik fikrine karsi ¢ikmaktadir. Bunlar goz
oniinde bulunduruldugunda alternatif gazetecilerin ekonomik olarak az
veya hi¢ desteklenmeyen, sendikalasmamis hatta diizensiz ve profesyo-
nellesmekten uzak ortamlarda sadece amator degil ayn1 zamanda yete-
neksiz kisilerin ¢alistiklar1 gibi yanlis algi olusabilir. Eger boyle olsaydi
medyanin giicline / gazeteciliSe meydan okuma nasil basarili olabilirdi?
Nasil siirdiiriilebilirdi? (Atton & Hamilton, 2008: 124). Bunu agiklamak
icin alternatif medyanin 6zelliklerine bakmak faydali olacaktir.

Tablo 1. Alternatif Medyamn Ozellikleri (Cammaerts, Carpentier, & Bailey,
2007: 19); (Forde, 2015: 296); (Downing, 2001: 9-11).

Ticari kaygilar: reddetmek

Glig yapisina ve davranigina karsi ¢ikmak

Destek, dayanisma ve ag olusturmak

Gligsiizlere ve marjinallere ayricalik tanimak; ana medyanin
sOylemedigini sdylemek

Insanlara bagka bir yerden erismeyecekleri bilgileri aktarmak

Amag

Devlet veya belediye hibelerini reddetmek

Fi Kaynakl
thans Raynaicart Reklam gelirlerini reddetmek

. Farkli kurumlar tarafindan denetlenmek
Diizenleyici

- Bagimsiz/Ucretsiz
Dagitin o . .
Birinin kurallarini nadiren de olsa her bakimdan ¢ignemek
. Yatay organizasyon
Orgiitsel Y
rEHisel Yapt “Tam” katilima izin vermek
Profesyonel Goniilli katilimi tesvik etmek
Uygulamalar1 Profesyonel olmayanlar igin erisim ve katilim

Elestirme Haber segimi i¢in farkli kriterler
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Baskin sdylemleri veya temsilleri desteklemek ya da bunlara kars1
¢tkmak

Mesaj Igerigi Hegemonik politikalara, 6nceliklere ve bakis agilarina alternatif bir
vizyon gostermek
Siyaset, kiiltlir ve toplum hakkindaki tartismalarda aktif rol oynamak

Kullanicy/Tiiketici kontroliiniin derecesi
Izleyici veya tiiketicilerin ihtiyaclarii ve hedeflerini acik¢a
Izleyici/Tiiketicilerle sdylemesine izin vermek
Tiskisi Iletisimin demokratiklesmesi
Medya tiiketicileri ayn1 zamanda diyalektik ve elestirel icerik
olusturan ve medyay1 kontrol eden iireticilerdir

Gengler, kadinlar kirsal niifus

[zleyici Y:
Zieylet tapist Cesitlilik ve cokluk
Difiizyon (Yayilma) Bolgesel veya ulusal olmaktan ziyade yerel
Aralig1
Arastirma Niteliksel, etnografik ve uzun vadeli arastirma

Yo6netiminin Dogasi

Dijital Kiiltiir Baglaminda Alternatif Medya

Verileri, kolayca okunabilen ve islenebilen dijital bir forma doniis-
tiirme islemi anlamina gelen dijitallesme kavrami bilgisayar teknolojisiy-
le birlikte ortaya ¢ikmistir (Dictionaries, 2021). Yazi, fotograf, ses gibi
veriler 1 ve 0 olan bilgisayar diliyle dijital ortama tasinmaktadir. Dijital
kod, yalnizca yeni medya operasyonlarinin bi¢imini tanimlayan teknik
bir medya 6zelligidir. Dijital kod, bilgisayar teknolojisini kullanarak, her
bilgi ve iletisim 6gesinin, her 1 veya 0’1n bir bit oldugu bayt ad1 verilen
birler ve sifirlar dizileri biciminde doniistiiriilebilecegi ve iletilebilecegi
anlamina gelmektedir. Bu yapay kod, bilgi ve iletisim &gelerinin (6rnegin
151k huzmeleri ve ses titresimleriyle) analog yaratimi ve iletiminin dogal
kodlarinin yerini almaktadir. Bu sayede veriler {izerinde degisiklikler ve
yenilikler yapilabilmektedir (Dijk, 2006: 9).

Dijitallesme, orijinal olarak dijital olmayan sekilde yayinlanan eser-
lerin (metinler, goriintiiler ve sesler) bilgisayarlar tarafindan okunabilen
kodlanmis bir forma doniistiiriildiigii bir siirectir (Rab, 2007: 10). Iletisim
teknolojilerindeki dijitallesmeyle birlikte kitlelerin iletisim, tiiketim, {ire-
tim gibi aligkanliklarinda ve davraniglarinda gozle goriiliir degisiklikler
yasanmaktadir. Yirminci yiizyilin baslarindaki yayincilik ve bes yiiz yil
onceki matbaa gibi, Internet de insanlarin bilmesi gerekenleri iiretmenin,
edinmenin, paylasmanin ve bunlara meydan okumanin yeni yollarini
bulmaktadir. Caligma, 6grenme, seyahat etme, mal satin alma, arkadas
edinme ve yonetilme gibi temel sosyal faaliyetler i¢cin daha genis sosyal
iligkileri yeniden sekillendirmektedir (Thumim, 2012: 11).
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“Dijital kiiltiiriin” temel inanglarindan biri, dijital aglarin daha faz-
la baglanti, is birligi, iletisim, topluluk ve katilimi1 tegvik etmesidir. Yeni
elektronik ve dijital teknolojiler, siklikla dokunma (temas) mecazlarini
cagrigtiran yeni iligkisellik ve topluluk bi¢imlerinin araglar1 olarak an-
lasilmaktadir. Bu nedenle, iletisime giderek daha agik bir sekilde bu tiir
teknolojiler aracilik etse bile, bu teknolojilerin insanlar1 her zamankin-
den daha fazla “iletisim halinde” tuttugunu diisiinmeye tesvik etmektedir
(Gere, 2012: 1,8). ‘Siber kiiltiir’, ‘bilgi toplumu’ veya ‘dijital kiiltiir’ terimi,
en genis diizeyde kiiltiire odaklanmay1 gosterir; bu terim, dijital teknolo-
jilerin sagladig1 kolayliklarin ve kisitlamalarin, tipki 6nceki donemlerde
elektrik ve baskinin yaptig1 gibi, herkes i¢in, ¢ok yonlii giindelik yasami
sekillendirdigini belirtmektedir (Thumim, 2012). Dijital kiiltiir, kiiltiiriin
bir pargasidir ve dijital ortamda yaratilmis veya dijitallestirilmis, dijital
bir platformda var olan tiim kiiltiirel nesnelerin ve aktarilan anlamlarin bir
toplami1 olarak tanimlanmaktadir (Rab, 2007).

On dokuzuncu ylizyilin sonlari, tekelci kapitalizmin himayesi al-
tindaki teknolojinin hizli genislemesinin bir sonucu olarak is diinyasinin
kars1 karsiya kaldig1 artan ve giderek karmasiklasan bilgi miktarini yo-
netmeyi amaclayan yeni dijital ofis araclar1 ortaya ¢ikmaktadir. Yazar-
kasalar, hesap makineleri, dosyalama sistemleri, tablolama makineleri ve
daktilolar gibi hesaplama makineleri bu gelismelere dahildir. Bu aygitlarin
her biri, gostergeleri iiretmek, dolastirmak ve kontrol etmek ve bu amaclar
icin diger fenomenleri gostergelere doniistiirmek icin giderek daha kar-
magtk bir kapitalist sistemin ihtiyacina cevap vermektedir (Gere, 2002:
39). Gilinlimiizde kisilerin teknolojiye olan baglilig1, erisim maliyetinin
ucuz olmasi, hizli olmasi, evrensel bir ortam olusturmasi, farkli cihazlarla
etkilesime imkan vermesi, zamansiz ve mekansiz bir sekilde erisilebilir
olmas1 gibi etkenler bakimindan dijitallesme yeni bir kiiltiiriin ortaya ¢ik-
masina da Onayak olmaktadir. Bilgisayar, cep telefonu, radyo, internet,
Web’in gelisimi, akilli televizyonlar, uydu sistemleri, genis bant gibi tek-
nolojik gelismeler sayesinde ortaya ¢ikan dijital verilerden olusan kiiltiirel
yapt dijital kiiltiir olarak adlandirilmaktadir (Erdem, 2017: 248). Kiiltiir,
cagdan caga degisen ve toplumsal gruplar tarafindan farkli anlasilan ol-
dukca karmasik bir kavramdir. Dijital kiiltiir, kendi basina yorumlanama-
yan, hatta var olmayan “geleneksel” kiiltiiriin biiyiiyen bir pargasi olarak
kabul edilmektedir. Sayisallasan, bilgisayar teknolojisiyle iiretilen ve ya-
yinlanan, aglar sayesinde baglanilan internet, web siteleri, oyunlar, sosyal
medya platformlari, coklu ortam uygulamalari, etkilesimli yayincilik vb.
yeni medyanin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aydogan & Akyiiz,
2010: 18). Yeni medyanin kitlesizlestirme 6zelligi ile birlikte geleneksel
medyada mesajin tektiplestirilmis olarak bireylere gonderilmesinin aksi-
ne her birey i¢in birbirinden farkli mesajlarin aktarilmasi saglanmaktadir
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(Yurdigiil & Zinderen, 2012:83). Bununla birlikte dijital kiiltiirde her bire-
yin kendi se¢imleri dogrultusunda icerik liretmesi, bu igeriklere ulagmasi
ve paylagmasi miimkiin kilinmaktadir.

Internetin ortaya ¢ikmasi 1960’larda devlet ajansi olarak hizmet ve-
ren ARPA ile gerceklesmektedir. Soguk Savas doneminde ARPA, leri
Savunma Projeleri Ajansi (DARPA) olarak hizmet vermeye baglamistir.
DARPA, 1973’te baslatilan bir program ile aga bagl olan bilgisayarlarin
birbirleriyle temasa ge¢meyi amaclamistir. Program sonucunda ortaya ¢i-
kan TCP-IP protokol sistemi bu amac1 gerceklestirmek i¢in tasarlanmigtir
(Cetinkaya, 2018: 101,102). i1k zamanlar askeri bir amaca hizmet veren in-
ternet, 6nce bilimsel arastirmalar i¢in, ardindan 1990’11 yillarda herkesin
erisimine agilmistir (Aydogan & Akyiiz, 2010: 19). internet kullaniminin
artmas1 ve mevcut haline gelmesini saglayan en onemli gelisme, Isvig-
re’deki fizik¢i Tim Berners Lee ve Robert Cailiau'nun ‘Diinya Capinda
Ag’ olarak adlandirdigr World Wide Web’i (www) icat etmesidir (Kilig,
2019: 154,155).

Dijital gazeteciligin ilk 6rnegi olarak varsayilan Teleteks, Ekonomi,
spor, hava durumu ve giindemde olan son dakika gelismeleri aktarmak-
tadir. Bunu yaparken ise tek tarafli bir iletisim kurulmaktadir. Cevrimigi
iletisimin ilk 6rnegi olan Videoteks sistemi ise, yazi, goriintii ve grafik-
leri aktarabilen ¢ift tarafli bir iletisim imkan1 sunmaktadir (Kilig, 2019:
162,163). Geleneksel medya olarak adlandirilan gazete, dergi, televizyon,
radyo gibi araglar internetin ilk kullanilmaya basladig1 zamanlarda ge-
leneksel medya igin iretilen igerigin sadece kopyasini internet ortamina
tasidigr goriilmektedir. Fakat gliniimiizde internetin gelisimi, erigimin
ucuz olmasi, evrensel bir ortam olusturmasi, giindemdeki gelismeleri ta-
kip edebilme hizi, okuyucu ve izleyiciyle etkilesime gegmeye imkan ver-
mesi gibi avantajlarindan dolay1 medya organlari artik internete 6zel ige-
rikler olusturmaktadir. Rab’a gore (2007: 15-17) dijitallesmenin sundugu
pek ¢ok yeni imkan bulunmaktadir.

Etkilesim: Cok genel bir tanimla etkilesim, bir dizi etki ve tepkidir.
En temel etkilesim diizeyi, iki tarafli veya ¢ok tarafli iletisim kurma olasi-
ligadir (Dijk, 2006). Dijitallesme ile birlikte insanlar zamansiz ve mekan-
siz bir sekilde iletisime gecebilmektedir.

Baglanabilirlik: Bilgi toplumunun elektronik aygitlar: siirekli bagh
olma hissiyat1 olugturmaktadir. Bu baglilig1 cep telefonu, bilgisayar, tablet
gibi cihazlarla ag baglantis1 ve ¢evrimici olarak iletisim kurmanin yanin-
da cihazlarin ve teknolojilerin yakinsamasi nedeniyle, cep telefonlar, bil-
gisayarlar ve Internet, kalic1 bir etkilesimli baglant1 saglamanin bir yolu
olarak tek bir birimde birlesmektedir.

Karmagsikhik: Karmagiklik her sistem diizeyinde mevcuttur: kar-
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masik sistemlerin karmagik etkileri olabilir. Her giin kullandigimiz ci-
hazlar, bir diigmeye dokunarak karmasik islemleri gergeklestirebilir; iist
diizey bir politikacinin konusmasi, diinyanin diger ucundaki bir borsada
dakikalar i¢inde etki yaratabilir.

Sézlii ve Yazili iletisimin Birlestirilmesi: Dijitallesme, multimedya
ozelligi sayesinde ses, goriintii, yazi gibi verileri tek bir ortamda birlestir-
me Ozelligine sahiptir.

Hiz: Giinlimiizde hiz ¢ok 6nemli bir kavram olarak algilanmaktadir.
Teknolojinin gelismesi, daha hizli {iretim ve tiiketim siireclerini de bera-
berinde getirmektedir. Hiz kavrami ilk zamanlarda yer degistirme hizini
artirmak olarak algilanirken, simdilerde asil amag bilgi aligveriginin hizi-
n1 artirmaktir.

Soyutluk: Verilerin dijital ortama tasinmasiyla birlikte sanallik orta-
ya ¢ikmaktadir. Bu ise sanal ortamdaki verilerin artik elle tutulur, gozle
goriiliir bir halde bulunmamasi anlamina gelmektedir. Ancak ilerleyen
yillarda insanlar biiyiik olasilikla dijital eylemlerin, dijital kelimelerin ve
dijital nesnelerin gercek eylemler, gergek kelimeler ve her anlamda gercek
nesneler oldugunu kabul edeceklerdir.

Yakinsama: Yakinsama kavrami temel olarak iki anlamda yorumlan-
maktadir. i1k olarak, gesitli ag platformlarinin temelde benzer hizmetleri
saglama yetenegi anlamina gelmektedir. ikinci olarak, telefon, televizyon
ve kisisel bilgisayar gibi tiiketim mallarinin birlestirilmesini ifade etmek
icin kullanilmaktadir. Yakinsama ¢ok yonlii bir olgudur. Daha 6nce bir-
birinden farkli olan alanlarin, kanallarin, ¢6ziimlerin ve {iriinlerin bir tiir
birlesmesini ifade eder. Teknolojik yakinsama, telekomiinikasyon, bilisim
ve medyanin birbirine yakinlasmasi ve birlesmesi sonucunu beraberinde
getirmektedir.

Tahmin Edilemezlik: Teknolojideki degisiklikler ve doniigiimler gii-
niimiizde siirekli ve hizli bir sekilde gelismektedir. Bundan dolayi gelecek-
te teknolojinin ilerleyebilecegi yolu tahmin etmek gittik¢e zorlasmaktadir.
Gegmiste sadece bilim-kurgu filmlerinde gosterilen gelismeler giiniimii-
ziin normalini olusturmaktadir. Dolayisiyla teknolojinin gelecek yillarda
nasil gelisecegi konusunda kesin ve net dngoriiler yapilamamaktadir.

Coklu Gorev: Teknolojik cihazlar ile birlikte ayn1 anda birden fazla
is/eylem yapabilmeyi kapsamaktadir. Giiniimiizde ayni anda igerik iirete-
bilme/tiiketebilme, miizik dinleyebilme, kitap, gazete, dergi okuyabilme
ve bagkalariyla iletisime gecebilme gibi farkli islevler yapilabilmektedir.

Yeni medyanin en Onemli yapisal 6zelligi, telekomiinikasyon, veri
iletisimi ve kitle iletisiminin tek bir ortamda biitiinlesmesidir. Bu biitiin-
lesmeler telefon ve bilgisayar iletisimleri i¢in farkli iletim baglantilarinin
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ve ekipmanlarinin birlestirilmesiyle, sesleri, verileri, metinleri ve goriin-
tilleri bir araya getirmeyle, farkli alanlardaki sirketlerin birlesmesiyle
gerceklesmektedir (Dijk, 2006: 7). Ana akim medyanin standart ve tek
tiplestirilmis iletileri, egemen sdylem ve ideolojiye gore olusturulmakta,
iceriklerin olusturulma siirecinde hedef kitlenin talep ve ihtiyaclar1 géz
Oniine alinmamaktadir. Bunun sonucunda ise ana akim medya, izleyici/
okuyucu kitlesini de standartlagtirmakta ve farkliliklara kapali bir bakis
acis1 sunmaktadir. Dolayisiyla izleyici, medya igerigine dahil olmamakla
birlikte sadece ana akimda yer verilen konulardan haberdar olmaktadir
(Yiiksek, 2015: 56). Ancak giiniimiizde yeni iletisim teknolojilerinin hizl
gelisimi sayesinde bu durum degismeye baslamistir. Ana akim medyada
pasif bir konumda olan izleyici yeni medya ortamlarinda icerik tiretim sii-
recine dahil olabilmekte ve hatta icerigi yeniden iiretip, tiiketilebilir hale
getirmektedir. Yeni medya sayesinde kullanicilar ana akimin deginmedigi
konu ve olaylardan haberdar olabilmekte ve bu konularla ilgilenen fark-
11 kisilerle etkilesime gecebilme imkanina sahip olmaktadir. Kullanicilar
olusturulan igeriklere zamansiz ve mekaniz bir sekilde erigsebilmektedir.
Yukarida belirtilen 6zellikleri ve azinliklarin, ana akimda temsili olma-
yan olaylarin, katilimin ve kullanicilarin kendini temsil edebilmesine
olanak tanimas1 dolayistyla yeni iletisim teknolojileri alternatif medyaya
uygun bir alan olarak kullanilmaktadir. Demokratik ag, tamamen mer-
kezsiz ve yatay bir sekilde birbirine baglanan ortamlari adlandirmak i¢in
kullanilmaktadir. Bu aglar ifade 6zgiirliigii, katilim, etkilesim, zamansiz
ve mekansiz rigim ve esitliligi desteklemektedir. Dolayisiyla kullanicila-
r1n olaylara dahil olmasina yardimci olmakla birlikte ¢ogulcu bir tartisma
ortaminin olusmasina da katki saglamaktadir. Demokratik aglara temel
olarak 6rnek verilebilecek aglar arasinda internet aglar1 da bulunmaktadir.
Internet ile baglant1 kurmak, etkilesime gegmek, kamuoyu olusturmak
icin sivil toplum orgiitleri, kiiltiir ve sanat platformlari, sendikalar ve diger
orgiitlenmeler i¢in yeni bir iletisim ve etkilesim firsat1 sunmaktadir. (Yiik-
sek, 2015: 61,62). Dijitallesmeyle birlikte ortaya ¢ikan habercilik pratikleri
ve tartigma ortamlar1 olugturmalari agisindan ilk olarak bloglar, Wiki’ler
ve acik yayincilik tiirleri ortaya ¢ikmistir (Kose, 2007: 277). Ward Cun-
ningham tarafindan bulunan Wiki ilk olarak 1995°te kullanima agilmagtir.
Hizindan dolay1 ¢abuk anlamina gelen Hawaii kokenli ‘wiki wiki’ ad1 ve-
rilmistir (Milberry, 2010: 69). Bu sistem ag¢ik kaynaga dayandirildig i¢in
cevrimici olan kisilere var olan bilgileri degistirme, silme, yenisini ekleme
gibi yetkiler vermektedir. Bu sayede ana akim medyanin aksine bu medya
sistemleri insanlara katilim hakki vererek daha demokratik bir toplumu
olusturmay1 amacglamaktadir.

Yaklasik olarak 1980-1990 yillarinda ABD’de gazetecilerin halktan ve
halkin sorunlarindan uzaklasarak daha ¢ok gii¢/iktidarin sozliigiinii yap-
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masina kars1 bir tepki olarak yurttas gazeteciligi ortaya ¢ikmistir. Yurttas
gazeteciligindeki temel ama¢ kamu yararin1 gézeterek demokratik bir or-
tam olusturmaktir (Ozer, 2012: 24,25). Diger bir deyisle yurttas gazeteci-
ligi, geleneksel haber pratiklerinin olusturdugu gergeklerin aksine aslinda
olan1 aktarmak, kendileriyle alakali olan durumlar veya olaylar ile ilgili
karar verme yetkisine sahip olmak ve bu amagclar dogrultusunda miicade-
le ortami1 olugturmay1 hedeflemektedir (Kose, 2007: 173). Dijitallesmenin
sundugu etkilesim, katilim 6zellikleri sayesinde siradan kullanicilar dijital
ortamda sadece tiiketerek var olmanin yaninda iiretim siirecine de dahil
olmaya baslamistir (Unal, 2020: 43). Bunun bir sonucu olarak kullanicilar
etraflarinda haber degeri tasiyan bilgileri ve olaylar1 tiim diinya ile pay-
lasabilmektedir. Dolayisiyla bu durum profesyonel gazetecilik yapanlar
ve amatdrler arasindaki sinir1 bulaniklastirmaya baglamistir. Yeni medya-
nin sundugu bu 6zellikler sayesinde geleneksel medyada temsil edilmeyen
veya Otekilestirilen kisi ve gruplar kendi haberlerini olugturma firsatina
sahip olmustur (Coban & Ataman, 2020: 381). Dolayisiyla yeni medya
ortami, profesyonellik ve maddi kaygilari olmayan, katilimer ve esitlikei
bir anlayisa sahip olan, kamu yararimi goézeten bagimsiz gazeteciler ve
yurttas gazeteciler igin alternatif bir medya ortami sunmaktadir. Twitter,
Instagram ve YouTube gibi sosyal medya platformlari, kullanici katilimi-
nin saglanmasi, kisiye istedigi bilgiyi/olay1 paylasma 6zgilirligli sunmasi,
sanal topluluk/cemaatlerin olusumuna olanak tanimasi, iiyelik ve kulla-
niminin herhangi bir teknik bilgi gerektirmemesi bakimindan kullanici-
larin da haber iiretim siirecine dahil olmasin1 kolaylastirmaktadir (Unal,
2020: 48). Ornegin YouTube platformu canli yayin yapma, bu yayini kayit
altina alma, kolay bir sekilde yayma, etkilesimli ve katilimli bir ortam
olusturma, iiyelik secenekleri olusturma, diger sosyal medya platformla-
riyla entegre olmas1 gibi 6zellikleri sayesinde geleneksel medyaya alter-
natif bir yayincilik saglamaktadir (Zinderen, 2021: 933). Dijitallesmenin
ilk zamanlarinda siradan kullanicilarin sanal ortamda firettigi haberler
alternatif gazetecilik bakimindan énemli bir gelisme olarak kaydedilmis
ve ana akim medyada hi¢ temsil edilmeyen veya yanl bir sekilde aktarilan
“Arap Bahar1” veya “Gezi Parki Olaylari”nin herkese duyurulmasinda ve
kamuoyu olusturmada yardimei olmustur (Uzun, 2020: 70).

Giinliik haber basliklarint ve diinyanin en acil sorunlarina oncelik
veren ve kiiresel olaylara alisilmadik ve bazen provokatif bir yaklasim be-
nimseyen “Democracy Now” alternatif medyaya uygun habercilik yapan
bir kurulustur. 1996 yilinda kurulan ‘Democracy Now’ tamamen izleyici
ve dinleyiciler tarafindan desteklenmektedir. Dolayisiyla haber iiretim ve
dagitim stirecinde editoryal olarak bagimsizdir. Buna ek olarak bu kuru-
lus sponsorluk, taahhiit ve reklam gelirlerini de reddetmektedir. internet
sitesi, radyo ve televizyon’da uluslararasi bir anlayisla yayin yapmaktadir
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(Democracynow.org, 2022).

“Cicero Independiente” kendini iki dilde yayin yapan, topluluk des-
tekli, bagimsiz gazeteci olarak tanimlamaktadir. Bu kurulusun misyonu
ise Ingilizce ve Ispanyolca olmak iizere iki dilde dogru bilgiler aktarmak,
kullanicilarin 6nemli kaynak ve bilgilerle etkilesim kurmasina imkéan ver-
mek ve kisileri yerel demokrasiye katilmalar1 i¢cin gazetecilik becerileriyle
donatmaktir. 2019 yilinda ABD’de yayin hayatina baslayan bu kurulusun
iirettigi icerikler daha ¢ok yerel kesimi kapsamaktadir (FindYourNews.
org, 2022).

Sanal ortamda var olan bir diger alternatif medya 6rnegi “The Prog-
ressive”dir. Siddetsiz bir yasami ve ifade 6zgiirligiinii temel alarak ge-
leneksel medyada yeterince temsil edilmeyen muhaliflerin ve temsil
edilmeyen kisi ve gruplarin seslerini duyurmay1 kendine misyon olarak
belirlemistir. 1909 yilinda yayin hayatina baglayan “The Progressive” ken-
dini, iktidara dogruyu sdyleyen, okuyucu destekli, kdr amac1 giitmeyen,
bagimsiz bir haber kurulusu olarak tanimlamaktadir. Temel amaci, ba-
r1s1n, sosyal adaletin ve ortak iyiligin sesi olmaktir. Bu kurulus diger 6r-
neklerin aksine reklam ticretleri de kabul etmekte fakat kurulus disindan
hi¢ kimsenin editdryal igerigi belirlemesine, incelemesine veya miidahale
etmesine izin verilmemektedir (Theprogressive.org, 2022). Bu baglamda
kurulus reklam iicretleri almasindan dolay1 alternatif medyaya uygunlugu
agisindan tartigilir olsa da editoryal olarak bagimsizdir. Alternatif med-
ya amaglarina uygun olan bir diger kurulus ise “Kar Amaci1 Giitmeyen
Haber Enstitiisii”diir. Her topluluktaki kisilerin giivenilir haberlerine eris-
mesine yardimci olmay1 gorev olarak benimsemektedir. Bu enstitii, iiye
olan her haber kurulusuna arastirmaci gazeteciligin degerini ve faydasini
vurgulamak igin egitim ve is destek hizmetleri sunmaktadir. Kar Amaci
Giitmeyen Haber Enstitiisii'niin (Inn.org, 2022) 6ncelik verdigi degerler
sunlardir;

+ Kar amaci gitmeyen gazetecilik, insanlara ve topluluklara hizmet
eder.

* Bagimsizlik halkin gilivenini olusturur.
* Egsitlik, tiim eylemler ve haber kapsami i¢in esastir.
* Gazetecilik 1rke¢iliga karsi olmalidir.

« Isbirligi, dostluk ve karsilikl1 sayg1 olumlu bir ¢alisma kiiltiiriiniin
temelidir.

Tiirkiye’de dijital ortamda alternatif gazetecilik yapan pek ¢ok kuru-
lus bulunmaktadir. Bunlardan biri ‘Bagimsiz iletisim Agr’ adiyla 2000°de
kurulan Bianet’tir. Yaptig1 yayinlarda kamu yararini temel amaci olarak
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ele alan Bianet, internet sitesinde Kiirtce, Ingilizce dil segenekleri sun-
maktadir. Bunun yaninda Bianet sitesinde kadin- LGBTI ve ¢ocuklar icin
de ayr1 bir haber sekmesi bulunmaktadir. “Medya Ozgiirliigii ve Bagimsiz
Gazetecilik izleme ve Haber Ag1 Projesi” sonucunda kurulan bu kuru-
lusun amaglari arasinda;

* Bilginin sosyal ve kiiltiirel 6nemi konusunda toplumu bilgilendir-
mek,

» Hak ihlallerini azaltmak ve ifade 6zgiirliigiiniin sinirlarin1 genis-
letmek {izere gerceklestirilen diizenlemelerin uygulanigini takip etmek ve
haberlestirmek,

* Cok sesliligi ve katilimi1 arttirmak i¢in yerel medyaya gerekli des-
tegi vermek,

+ Insan, kadin ve gocuk haklarinin medyadaki temsilini yeniden
olugturmaya 6zendirmek,

Gazetecilik meslek pratiklerini ve profesyonel etik ilkelere uygunlu-
gu arttirmak bulunmaktadir (Bianet, 2022). Tiirkiye’de alternatif medyaya
ornek olusturan bir diger kurulus ise P24 adiyla yayin yapan Bagimsiz
Gazetecilik Platformu’dur. Editoryal bagimsizligin ve ifade 6zgiirliigiiniin
Onemine vurgu yapan bu sivil toplum kurulusu 2013 yilinda kurulmustur.
Kurucu tiyeleri arasinda kurucu bagkan1 Hasan Cemal’in yani sira Dogan
Akin, Yasemin Congar, Andrew Finkel, Hazal Ozvaris, Yavuz Baydar
ve Murat Sabuncu da bulunmaktadir. Kér amaci giitmeyen bir politika
benimseyen P24 internet gazeteciliginin gelismesi, medyanin tarafsiz/
bagimsiz olmasi ve ifade Ozgiirligil i¢in bir kamusal talep olusturmak
amaciyla kurulmustur (P24, 2022). Giliniimiizde pek ¢ok yayin kurulusu
vakiflardan ve bireysel fonlamalardan yararlanmaktadir. Fakat vakiflar-
dan alinan fonlar ile ilgili fikir ayriliklar1 olusmaktadir. Vakiflarin yapmis
oldugu fonlamalarin haber igerik {iretim siirecine miidahale edebilecegi ve
gazetecilerin bagimsizliklarin1 sekteye ugratacagi diisliniilmektedir. Bu
sebeple 22 Temmuz 2021 ve 17 Ocak 2022 yilindaki haberlere gére Isveg
ve Amerika’daki vakiflardan fonlanan Bianet, Medyascope, P24, 140Jour-
nos gibi bagimsiz haber kuruluslarinin almis olduklar1 fon miktarina gore
bagimsiz olamayacaklar1 goriisleri de ortaya ¢ikmaktadir.

Geleneksel basinin gelirleri sponsorluk, satis, ilan ve reklamdan olus-
turmaktadir. Geleneksel gazetelerin satislar1 gelirlerinin yaklagik yiizde
20’sini olusturmaktadir (Cetinkaya, 2018: 150). Dijitallesmeyle birlikte
yazili basina yapilan reklam ve ilan gelirlerinin diismesi, yeni iletisim
teknolojileri sayesinde kaynaga ve habere erisimin, haber liretiminin ve
dagitiminin kolaylagmasi gibi etkenler medyadaki calisan sayisinin da
azalmasina sebep olmustur. Sonug olarak isten ¢ikarilan gazeteciler giin
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gectikce artmaktadir (Aitamurto, 2015: 189). Daha ¢ok bagimsiz gazete-
ciler ve kér amaci1 giitmeyen haber kuruluslar1 mesleklerini yeni medya
ortaminda devam ettirmeyi tercih etmistir. Bu kisi veya kuruluslar igin
potansiyel olusturabilecek gelir kaynagi kitle fonlamas1 ve kitle kaynak
kullanimudir. zleyici/kullanicilar1 bagis yapmaya ve etkilesim kurmaya
tesvik eden etkenler arasinda yas, cinsiyet, gelir diizeyi, kisisel zevkler,
bos zaman aligkanliklar1 ve medya kullanim1 bulunmaktadir (Powers &
Ronald, 2012: 44). Kitle fonlamasi, kullanicilarin igerik iiretiminde, da-
gitiminda veya bagislarla haber iiretim siirecine dahil oldugu bir tiir kitle
kaynak kullanimidir (Aitamurto, 2015). Kullanicilar bagislar ve katilim ile
haber iiretim siirecine aktif bir sekilde dahil oldugunu diisiinerek politika,
yerel haberler, fikir makaleleri ve aragtirma haberleri {ireten kisaca ana
akim medyada temsili olmayan ve ciddi meselelere deginen, kar amaci
gilitmeyen gazetecileri desteklemektedir (Powers & Ronald, 2012: 60). Ba-
g1sa dayal1 kitle fonlama siirecinde kullanicilar, tek bir hikéye i¢in, devam-
11 bir sekilde desteklemek i¢in, yeni bir platform/yayin i¢in veya gazeteciyi
desteklemek igin bagis yapabilmektedir. Kickstarter, Indiegogo, Beacon,
Spot.Us ve Patreon gibi kitle fonlama platformlarinin yaninda giiniimiizde
gazetecileri desteklemek adina Krautreporter, Contributoria ve The Guar-
dian tarafindan desteklenen Contributoria isimli fonlama platformlar1 da
bulunmaktadir (Aitamurto, 2015: 189,190). Bunlarin yaninda giiniimiizde
YouTube, Tiktok, Twitch gibi sosyal medya platformlar1 da kullanicilarin
icerik iireticisine bagis yapmasina imkan tanimaktadir. Bu platformlar sa-
yesinde bagimsiz galisan pek ¢ok gazeteci bu platformlar tizerinden yapti-
&1 canli yayinlar esnasinda hem kullanicilarla etkilesim kurabilmekte hem
de kullanicilar gazetecilere bagis yaparak destek olabilmektedir.

Jeff Howe, insanlarin bos zamanlarini igerik liretmek, sorunlar1 ¢6z-
mek ve hatta AR-GE ¢alismalar1 yapmak i¢in kullandigini, bunlar1 yapar-
ken ise kisilerin herhangi bir iicret talep etmedigini belirtmektedir. Howe,
bu durumu ‘kitle kaynak kullanim1’ olarak tanimlamaktadir. insanlarin
belirli amaclar dogrultusunda c¢evrimici bir katilim saglayarak iiretim
siirecinde aktif bir gérev almasi kitle kaynak kullanimina 6rnek gosteri-
lebilmektedir (Howe, 2006: 1). Gliniimiizde 6zellikle herhangi bir basin
kurulusunun olmadig1 bolgelerde meydana gelen deprem, sel gibi felaket
durumlarinda siradan vatandaslar video goriintiileri ve roportajlarla olay-
lar1 duyurmak i¢in sosyal medya platformlarini/interneti kullanmaktadir.

SONUC

Temel amact ana akim medyada temsil edilmeyen, 6tekilestirilen kisi
ve gruplarin haklarin1 savunmak, onlarin sesini duyurabilmesini sagla-
mak ve sosyal reformu desteklemek olan alternatif medya ge¢misten gii-
niimiize kadar farkli iletisim araglarini kullanarak varligini siirdiirmiistiir.
Bu baglamda alternatif medya baslangicta mevcut toplumlardaki okur-ya-
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zar sayisinin az olmastyla birlikte daha ¢ok karikatiir, tezahiirat, el bro-
stirleri veya afigler kullanmigtir. Gliniimiizde dijital teknolojilerdeki hizli
gelisim ve bunlarin getirdigi degisikliklerle birlikte alternatif medyanin
kullandig araglar ¢esitlilik kazanmistir. Radyo, televizyon, gazete, dergi
gibi geleneksel medya araclarina ek olarak giiniimiizde alternatif medya
dijital medyay1 da kendi lehine kullanmaya baslamistir.

Dijital medyanin sundugu hiz, etkilesim, eszamansizlik ve mekan-
sizlik, multimedya gibi 6zellikleri sayesinde her bireyin kendini ifade
edebildigi, kendisiyle ayn1 goriiste olan kisilerle etkilesime gegebildigi
bir ortam olugmaktadir. Bu ortam ile birlikte bireylerin kullandig1 akill
telefonlar, bilgisayar ve internet teknolojisi sonucu ortaya ¢ikan dijital ve-
rilerden olusan yapi dijital kiiltiir olarak adlandirilmaktadir. Dijital kiiltii-
riin savundugu dijital ag baglantilarinin bireylerin daha fazla etkilesim, is
birligi ve katilimi tesvik edecegi diisiincesi alternatif medya baglaminda
degerlendirildiginde olumlu bir gelisme olarak kabul edilmektedir. Diisiik
iicrete bilgiye ulagma ve paylasma, azinlik gruplarin sesini duyurma, tem-
sil etme, ana akim medyanin olusturdugu gerceklige kars1 bir gerceklik
sunma, geleneksel medya araglarindaki hiyerarsik yapilanmalara ve pro-
fesyonellesmeye karst amatorliigli destekleme, icerik {iretimi bakimindan
editoryal olarak bagimsizlig1 saglama gibi alternatif medyanin savundugu
ozellikler kapsaminda dijital medya 6nemli bir var olma alanidir.
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GIRIS

Sosyal sermaye toplumlarin sahip olduklar1 dnemli bir avantaj haline
doniigsebilmektedir. Sosyal sermayenin dogru ve akilci ingasi toplumlarin
refah seviyelerinin artmasinda tetikleyici bir gii¢ haline doniisebilmektedir.
Bu giiciin en iist diizeye ¢ikarilmas1 ve potansiyelini gerceklestirmesi ise
toplumun en kiiciik yapi tasi olan aile kurumu ile dogrudan baglantilidir.
Sosyal sermayenin olusumunda bir kurum olarak aile 6nemli bir unsurdur.
Aile kurumu sosyal sermayenin bilesenleri olan giiven, normlar ve aglar
iizerinde cesitli sekillerde etki edebilmektedir. Sosyal sermayenin bilesen-
lerinin giliven, normlar/degerler ve aglar oldugu goz 6niinde tutuldugunda;
aile icindeki iliskilerinde 6ziinde benzer bilesenlerin yer aldig1 goriilebilir.

Bagka bir ifade ile aile kurumunun toplumsal rollerinin sosyal sermayenin
unsurlari ile benzerlik gosterdigini sdylemek miimkiin gériinmektedir.

Belirli bir toplumdaki sosyal sermayeyi o toplumun sahip oldugu
degerler, giiven ve aglar/iligkiler belirlemektedir. Degerler, giiven ve ag/
iliski faktorlerinin temellerinin ise toplumun degerlerine ve normlarina
gore sekillendigini sdylemek miimkiindiir. Toplumun 6zii olan aile ise de-
gerlerin ve normlarin nesilden nesile aktarildig1 temel toplumsal birimdir.
Giivene dayali iliskilerin yer aldig1 bir ailede sonraki nesillere de bu 6zel-
lik aktarilacak ve bu 6zelligin stirekliligi sosyal sermayeye olumlu olarak
etki edecektir. Dolayisiyla aile sosyal sermayeyi sekillendiren giivenin,
ahlaki ilkelerin ve sosyal aglarin ¢ikis noktasi olarak diisiiniilebilir. Ya-
sam bi¢iminin yeni nesillere aktarilmasini saglayan aile kurumu kolek-
tif olarak toplumu da sekillendirmektedir. Boylece aile sosyal sermayeyi
bicimlendirmektedir. Aileyi anlamak sosyal sermayeyi anlamak i¢in bir
on kosul niteligi tasimaktadir. Calismada temel olarak bu bakis acisindan
hareketle sosyal sermayenin olusumunda ailenin yeri incelenmis ve deger-
lendirilmistir.

Son donemlerde 6nemli bir ¢aligma alani olarak kabul edilen sosyal
sermaye kavrami pek ¢ok farkli kavramla iligkilendirilmistir. Béylesi bir
durumun temel sebebinin sosyal sermaye kavraminin, toplumsal siiregler-
de pek ¢ok unsurla iligkili olmasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir. Sos-
yal sermaye kavrami Diinya Bankas1 arastirmalarinda ortaya ¢ikmis ve bu
kavram 5 yil igerisinde sifirdan baglayip yiikselise gecmistir. 1998’in son-
larina dogru bu kavrama tahsis edilmis web sayfasina (http:/worldbank.
org/poverty/scapital) bakarak dnemini anlamak miimkiindiir. Kavram bu
sayfada iki ana unsur olarak yapilandirilmistir. Birincisi sosyal sermaye-
nin kaynaklarinin (aile, topluluk, sivil toplum, kamu sektori, etnik koken
ve cinsiyet), ikincisi ise konularinin (sug ve siddet, iktisat, ticaret ve gog,
egitim, ¢cevre, ekonomi, saglik, niifus ve beslenme, bilgi teknolojileri, yok-
sulluk ve ekonomik refah, kentsel kalkinma, su tedariki ve sagliga iligkin
tedbirler) belirlenmesidir (Fine, 2011: 256).
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Glinlimiiz aile yapisi, son yillarda kamu yonetimi ve akademik tar-
tigmalar agisindan odak noktasi haline gelmistir. Ornegin ebeveyn olarak
yalnizca annenin oldugu aileler, bosanma sonrasi aileler, birlikte yagama,
heterosekstiel olmayan aileler gibi farkli aile yapilarinin ¢ocuklar i¢in
ne gibi sonuglar ortaya ¢ikardigi incelenen 6nde gelen konular arasinda
degerlendirilmektedir (Edwards, vd., 2003). Egitim, istihdam ve ekono-
mik sistemde meydana gelen degisimler kaginilmaz olarak aile yapisini
da etkilemektedir. Giiniimiiz modern diinyasinda kadinlarin is hayatin-
da gegmise nispeten daha aktif bir rol listlenmesi beraberinde ¢ocukla-
rin sorumlulugunun diger kisiler veya kurumlarca paylasilmasi sonucunu
dogurmustur. Kadinlarin is hayatinda daha fazla yer almasiyla birlikte
cocuklarinin bakiminin bagka kisiler ya da kurumlarca iistlenilmesi ilerle-
yen donemlerde sosyal sermaye {izerinde 6nemli bir etken olmugtur. Sos-
yal sermaye kavraminin toplumun sahip oldugu degerler, sosyal baglar
ve iligkiler oldugu goz 6niine alindiginda aile kurumunda meydana gelen
degisimlerin kaginilmaz olarak sosyal sermayeyi etkileyecegi sonucu or-
taya ¢cikmaktadir.

1. SOSYAL SERMAYE KAVRAMI
1.1.Sosyal Sermaye: Tanimi, Kokeni ve Gelisimi

Sanayilesme ile toplumsal alanda neredeyse tiim kurumlar degisime
ugramistir. Sanayi devrimi ile toplumsal yapinin en 6nemli sekillendiri-
cisi olan ekonomik sistem farkli bir boyuta taginmistir. Sanayi devrimi
sonrasi ilk donemlerde teknolojik gelismelerle birlikte kitle tiretimi yapil-
maya baglanmis, yiiksek miktarlarda standart {iretim yapilmistir; ancak
ilerleyen donemlerde ekonomik sistem cesitli krizlerden gegmis ve kitle
liretim sistemi firmalar icin yetersiz kalmistir. Internetin ve kitle iletisim
araclarinin gelisimi ve yayginlagmasi ile sosyal sermaye ekonomik gelisi-
min bir tamamlayicist olmustur. Bununla birlikte sosyal sermaye toplum-
lar arasinda, kiiltiirler arasinda veya alt kiiltiirler arasinda bazi farkliliklar
gosterebilmektedir. Ancak su bir gergektir ki, sosyal sermayenin niteligini
toplumun ahlaki ilkeleri, iletisim ve giiven gibi unsurlar etkilemektedir.
Dolayisiyla sosyal sermaye kavrami toplumun sahip oldugu temel 6zellik-
lerden bagimsiz olarak diislinmek miimkiin degildir.

Insan, sahip oldugu temel diirtii ve i¢giidiiler ile topluluklar olarak
bir arada yasamay1 saglayan ahlak kurallari olusturan sosyal bir varliktir.
Insanin dogal hali, T. Hobbes tarafindan da ifade edildigi gibi herkesin
herkese karsi oldugu bir savastan ziyade ahlaki kurallara dayali diizenli
bir sivil toplum bi¢cimindedir (Fukuyama, 2009: 21; akt., Aydemir ve Te-
cim, 2012: 45). Dolayistyla, insanlarin birbirlerine kars1 yiikiimliiliikleri
bulunmaktadir. Bir birey kendisini, icinde bulundugu toplumdaki diger
insanlardan soyutlayarak gelistiremez. Cocuklarin anne babaya saygisi,
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yardimseverlik gibi insani erdemler, toplum igindeki diger insanlarla iliski
icinde olmay1 gerektirmektedir (Fukuyama, 2000: 301).

Sosyal sermaye kavrami son yillarda farkli disiplinler agisindan ele
alinmaya baslanmistir. Sosyologlar, iktisatcilar, siyaset bilimciler arasinda
Oonem kazanmaya baglamistir. Sosyoloji literatiiriinde sosyal sermaye kav-
rami1 oldukca uzun siiredir yer almasina ragmen, Robert Putnam’in “Ma-
king Democracy Work” adli kitabinin 1993 yilinda yayinlanmasinin bir
sonucu olarak literatiirde daha ¢ok 6nem kazanmistir (Harris ve Renzio,
1997: 920). Bahsi gegen kitapta yazar, Kuzey ve Giiney Italya arasindaki
gelismislik diizeyindeki farklilig1 kiiltiirle aciklamaktadir. Sanayilesme-
nin ve sehirlesmenin daha az, sivil toplum anlayisinin heniiz yerlesmedigi,
dinsel ve geleneksel davranis bi¢cimlerinin yogun olarak varligin siirdiir-
diigii Giiney italya’nin sahip oldugu bu 6zelliklerden dolay1 geri kaldigini
ifade etmektedir. Dolayisiyla sosyal sermaye toplumun tasidig: 6zelliklere
gore refah diizeyini etkileyebilmektedir.

Sosyal sermaye kavraminin tanimini yapmak gii¢ bir istir. En genel
anlamda sosyal sermaye kavrami sosyal aglarin 6nemine, aidiyet duygu-
suna, giivene ve refaha atif yapmaktadir. Dolayisiyla sosyal sermaye kav-
raminin olumlu duygular cagristirdigi sdylenebilir. Sosyal sermayenin
toplumdaki bireyler arasi iligkilerin kalitesinden kaynaklandigi fikri Co-
leman (1988: 98) tarafindan gelistirilmistir ve sosyal sermayeyi toplum-
da yer alan bireylerin aralarindaki etkilesimden dogan olumlu bir unsur
olarak yorumlamistir. Putnam (1995: 67) tarafindan da Coleman’in (1988)
sosyal sermayeyi anlamanin en iyi yolunun sosyal sermayenin nasil bir
fonksiyon iistlendigine bakmak oldugu goriisii paylasilmaktadir. Dolayi-
styla Putnam da sosyal sermaye kavramini toplumsal orgiitiin karsilikli
fayda, uyum ve is birligini saglayan toplumsal ag, giiven ve normlarinin
ozellikleri olarak tanimlamaktadir. Sosyal sermaye diizeyi yiiksek olan
toplumlarda karsilikli fayda saglayan eylemlerin de fazla oldugu goriil-
mektedir.

Sosyal sermaye kavraminin bilesenlerinin giiven, karsiliklilik, sosyal
aglara katilim gibi unsurlar oldugu pek ¢ok arastirmada dile getirilmekte-
dir. Bununla birlikte sosyal sermaye kavramini inceleyen farkli teorilerin
de var oldugu goriilmektedir. Sosyal sermaye teorilerinde sosyal serma-
ye kavramina iligkin bilesenlerin 6nemli 6l¢lide benzerlik gostermesine
karsin, farkli teorilerin sosyal sermayenin farkli bilesenlerine odaklan-
dig1 gortilmektedir. Bir diger ifade ile sosyal sermayeye iliskin teorilerin
sosyal sermaye kavraminin farkli bilesenlerine odaklanmasindan dolay1
teorik bir gesitlilik s6z konusu olmaktadir. Bununla birlikte sosyal serma-
ye kavraminin, temel dayanaginin insanlar arasi iliskiler ve bu iliskilerin
toplami1 olan aglarin bir kaynak olarak kullanilabilecegi diisiincesi yer al-
maktadir (Yurtsever, 2013: 20). Sosyal sermayenin temelinde sosyal aglar
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yer almaktadir. Sosyal aglar, bireyler arasinda sosyal uyumun gelismesini
saglayarak kisilerin ig birligi igerisinde hareket etmelerine zemin hazir-
lamaktadir. Bireylerin tek baslarina ulasamayacaklar1 veya basarmakta
zorlanacaklar seyleri, ¢evreleriyle baglantilar kurarak ve bu baglantilar
koruyarak saglamaya ¢alismalari, zaman igerisinde baglantilarin kullanil-
masi ve gelistirilmesiyle, sosyal aglar igerisinde ortak degerlerin ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Bu degerlerin, sosyal aglara dahil olan birey-
ler tarafindan kaynak olarak kullanilmasi, bir anlamda “sermayelesmesi-
ni” saglamaktadir (Field, 2008). Bourdieu’nun tanimiyla sosyal sermaye,
karsilikli tanigikliga dayali az veya ¢ok kurumsallagsmis siirekli iliskiler
agina bagli mevcut veya potansiyel kaynaklarin birikimidir (Yurtsever,
2013: 20). Analiz birimleri olarak daha mikro gruplar1 ve bununla birlikte
bireyleri alan Bourdieu kisinin toplum i¢indeki statiisiiniin, ne kadar sos-
yal sermayeye sahip olduguyla iliskili oldugunu iddia etmektedir (Yavuz,
2013: 45).

1.2. Sosyal Sermayenin Unsurlari

Sosyal sermaye belirli bir toplum i¢inde giiven duygusunun hakim
olmasi ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir (Fukuyama, 2000: 3). Giiven duygu-
sunun hakimiyeti ile oraya ¢ikan sosyal sermaye, en genis topluluk olarak
ifade edilebilecek ulustan en kiigiik sosyal grup olarak ifade edilebilecek
aileye kadar ve bunlar arasindaki tiim sosyal gruplarin i¢ine gomiiliidiir.
Sosyal sermaye kavraminin Fukuyama tarafindan giiven ile es manaya
gelecek sekilde kullanilmasina karsin literatiirde yaygin olarak giiven,
normlar ve aglar olmak {izere sosyal sermayenin ii¢ bilesenden olustugu
goriilmektedir. Bahsi gegen bu bilesenler asagida kisaca agiklanmaistir.

¢« Giliven

En genel manasiyla giiven, insanin, diger bir insanin firsat yakala-
diginda zayif yanini kendi ¢ikarlari i¢cin kullanmayacagina dair inanci
olarak tanimlanabilmektedir (Ozen ve Aslan, 2006: 136). Giiven sosyal
sermaye c¢alismalarinda kilit role sahip bir kavramdir. Sosyal sermaye
alanindaki en énemli isimlerden olan Fukuyama (1997) giiven kavramini
sosyal sermaye kavramiyla ayni anlamda gérmekte; alandaki diger 6nemli
isimlerden olan Coleman (1988) ve Putnam (1993) ise giiveni sosyal ser-
maye kavraminin bir ¢esidi ve gostergesi olarak degerlendirmektedir (Ad-
ler ve Kwon, 2002: 25).

Risk unsurlarinin yiiksek oldugu giiniimiiz toplumunda giiven hayati
kolaylastiric1 bir etkiye sahiptir. Istikrarli toplum yapisina sahip olmak ve
bu yapiy1 koruyabilmek i¢in ¢esitli s6zlesme ve yaptirimlarla tasarlanmig
giivenilir bir sisteme ihtiya¢ duyulmaktadir; fakat istikrarl toplum yapisi
icin tasarlanmis giivenilir sistemler tek basina yeterli olmamaktadir. Ay-
rica tasarlanmis giivenilir bir sistem yiiksek maliyetleri de beraberinde
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getirmektedir. Nitelikli ve istikrarli bir sosyal hayat sdzlesmeler ve yap-
tirnmlar gibi caydiric1 6zellikleri olan unsurlarin 6tesinde goniillii olarak
olusturulmus is birligini saglayacak ortak degerlerle olusturulabilir. Bu
ylizden giiven kavrami, toplumun tamamini alakadar eden, yararli sonug-
lara ulasabilmek i¢in kisileri goniillii olarak ig birligi olusturmaya iten ve
bu sekilde nitelikli toplumsal yapinin olusturulmasini saglayan en temel
deger olarak ifade edilebilir (Erdem, 2003; Uguz, 2010).

¢  Normlar

Normlar kigileri ahlaki yaptirimlara sevk eden yaptirimlardir. Bu
yaptirimlar grup iiyelerinden bazilari i¢in kisitlayici olsa da normalar sos-
yal sermayeyi yaratan unsurlardan birisidir. Normlarin sosyal sermayeyi
yaratma kapasitesi, bireyin kendi ¢ikari i¢in davranmayi birakip toplumun
cikar1 igin hareket etmeye basladigi zaman ortaya ¢ikmaktadir (Uguz,
2010).

o Aglar

Aglar veya iletisim aglar1 olarak da ifade edilen kavram, piyasa islem-
leri i¢in gerekli olanlardan farkli olarak, toplumda yazili olmayan norm ve
degerleri paylasan aktorler arasindaki baglantilara atif yapmaktadir (Tiiy-
siiz, 2011: 36). Aglarin etkin ve yogun olmasi sosyal sermayenin niteligini
belirleyen temel etken olarak ifade edilmektedir. Aglar ya da iletisim ag-
lar1, temel olarak belirli bir toplumda yatay ve/veya dikey farklilasmalarda
yer alan kisilerin ve orgiitlerin gerekli oldugunda iletisime gegebilmeleri-
ni saglayan unsurdur. Sosyal sermaye kavrami agisindan degerli olan ileti-
sim aglar1, toplum igindeki bireylerin is birligi yapmasina aracilik etmekte
ve dolayisiyla sosyal uyumu kolaylastirip hizlandirmaktadir (Field, 2008:
14).

Sosyal sermayenin bu denli dikkate deger bulunmasinin belki de en
onemli sebebi, sosyal sermayenin onarilmasi ve gii¢clendirilmesinin, kii-
resellesmenin ve bireysellesmenin sonuglari da dahil olmak {izere sorun-
lu sosyal konularla basa ¢gikmanin 6nciilii olarak goriilmesidir. Toplumun
parcalanmasi, birbirine yabancilagmis topluluklarin olugmasi gibi ciddi
sosyal sorunlarin ¢oziimiinde sosyal sermayenin kilit rol oynadig1 goriil-
mektedir (Edwards vd., 2003). Dolayisiyla sosyal sermayenin bu sorunlara
¢Oziim olacagi varsayildiginda ailenin de sosyal sermaye iizerindeki etkisi
daha da 6nemli hale gelmektedir.

2. AILE VE SOSYAL SERMAYE

Aile, evlilige ve kan bagina dayali olan, esler, cocuk ve kardesler
arasindaki iligkilerden meydana gelen toplumdaki en kiigiik yap1 olarak
tanimlanmaktadir (TDK). Bireyin gelisiminde her asamada yiiksek dii-
zeyde onemi olan sosyal sermayenin hem ergenlik hem de yetigkinlige
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gecis doneminde etkin bir role sahip olmasi s6z konusudur. Sosyal serma-
ye kavrami King ve Furrow (2004) tarafindan ebeveynler, arkadaslar ve
diger yetiskinler arasindaki sosyal etkilesim, giliven, ortak degerlerin ve
amaglarin paylasimi olarak ifade edilmektedir. Sosyal sermayenin ergen-
lerde yardimseverlik, baska kigilerin bakis agisini anlama ve empati kura-
bilme gibi ahlaki sonuglara olumlu yonde etki ettigi bilinmektedir (King
ve Furrow, 2004). Ayrica sosyal sermayenin kimlik duygusu gelisiminin
tizerindeki etkisi de biiyiiktiir. Aile i¢inde olumlu iliskilerin olmast, sosyal
anlamda aileden destek gérmek gibi kisinin sosyal sermayesini gii¢lendi-
ren unsurlarin var olmasi ergen kisinin kimlik statiisii gelistirmesi siireci-
ne yardimci olmaktadir (Akman, 2007; Cakir ve Aydin, 2005).

Aileler genellikle toplumsal sermayenin olusumu i¢in iyi bir kaynak
olarak goriilmektedir. Ulkemizde sosyal sermaye kaynagi olan ve bugii-
ne degin iizerinde ¢ok fazla durulmayan aile kavrami ve aile aktorleri-
nin sosyal sermaye olusumundaki yeri yadsinamaz. Aile kavraminin bazi
ozellikleri benzerlik gostermekle beraber ailedeki bireylerin beslendigi
sosyal dinamiklerin bi¢imi, icerigi, dnem sirasi ve iglevleri bazi nokta-
larda farkliliklar gosterebilmektedir. Mesela, toplumsal yapinin kimligini
ve aile kurumunun iistlendigi gorevleri belirleyen ideoloji, degerler, din,
ekonomik yapi, kiiltiir, tarihsel degerler ve siyasi yap1 gibi unsurlar farkl
diizeylerde etki gosterebilmektedir (Turgut, 2010: 31). Ayn1 toplum i¢inde
farkli donemlerde aile kavraminin 6zellikleri de degisiklik gosterebilmek-
tedir. Ornegin Bat1 toplumlarinda ¢ekirdek aile yapisi toplum tarafindan
dogal bir birim olarak kabul gérmektedir (Schneider, 1968). Ulkemizde
de sanayilesme donemi ile birlikte biiyiik ailelerden ¢ekirdek aile yapisi-
na bir gecis s6z konusu olmustur; ancak Bati toplumlarinin ¢ekirdek aile
yapisindan farkl olarak iilkemizdeki ¢ekirdek aile yapisinda sosyal aglara
bagli oldugumuz soylenebilir.

Aile kurumu bireyin ilk tanistig1 ve ait oldugu en etkili sosyal birim
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu sebeple aile hem fiziki gelisimde hem
de psikoloji gelisiminde ciddi bir etkiye sahip olmaktadir. Dolayisiyla bi-
reyin ¢evresi ile diizenli bir iletisim kurmasinda ve kisinin kendisine ve
cevresine olan giiven diizeylerinde i¢inde bulunduklari aile yapisinin etki-
si oldukga fazladir; ¢ilinkii bir kurum olarak aile, hem sosyal baglar aracili-
g1 ile kurallarin olugturulmasinda hem de aile iiyelerinin ihtiya¢ duydugu
sosyal iletisim aglarini olusturmasina katkida bulunmaktadir. Ek olarak,
aile kurumu, ailedeki iiyelerin egitim aldiklar1 da ilk sosyal orgiit konu-
mundadir. Aile i¢inde alinan ilk egitimin hem formel egitim sistemindeki
basarida hem de sosyal sermayenin gelisiminde pozitif yonde etki gdster-
digi tespit edilmistir (OECD, 2001: 45). Putnam (2002) aile kurumu basta
olmak iizere, ebeveyn okul etkilesiminin, okul i¢indeki sosyal sermayenin
ve toplum temelli sosyal sermaye kavramlarinin egitsel siiregler iizerinde
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olumlu etkisi oldugunu ifade etmektedir. Benzer bir sekilde Coleman’da
sosyal sermayenin temelinde ailenin yer aldigini ifade etmektedir (Giin-
kor ve Ozdemir, 2017: 80).

Aile sosyal sermayesi olarak ifade edilen kavram temel olarak aile
icindeki ¢ocuklar biiyiirken yetiskinler ve ¢ocuklar arasindaki normlari,
sosyal aglar1 ve iliskileri temsil etmektedir (Coleman, 1990: 334). Dola-
yistyla sosyal sermaye kavraminin temel O6zelligi kisilerarasi etkilesim
araciligi ile ortaya cikan iligkilerle olusturulmus olmasi olarak ifade edi-
lebilir. Aile i¢inde ¢ocuklarin biiylime asamasinda ebeveynler tarafin-
dan c¢ocuklara aktarilan degerler cogu zaman toplumsal dogrularla ayni
olmaktadir. Baska bir ifade ile ¢ocuklar toplumsal hayata ilk olarak aile
icinde sosyalize edilerek alisirlar. Bu durum sadece istenilen davranislarin
cocuklara aktarilmasi degil; ayni zamanda istenmeyen uygunsuz davra-
nislar1 da sinirlamaya yonelik ¢cabalar1 da igermektedir. Aile icindeki ¢o-
cuklarin ev 6devlerine yardimci olmak, okulda yapilan etkinliklerle ilgili
fikir aligverisinde bulunmak ve ¢ocuklarin egitim hayatlarina iligkin yiik-
sek hedeflere sahip olmak gibi faaliyetler aile sosyal sermayesine iligkin
istenen davranislar olmaktadir. Bununla birlikte televizyon izlemeyi sinir-
lamak, ¢ocuklar okuldan dondiiklerinde yetiskin gézetimini saglamak ve
ev 0devlerini takip ve kontrol etmek gibi istenmeyen davranislarin 6niine
gecmek icin de yapilan faaliyet bulunmaktadir (Israel, vd. 2001: 45).

Aile yapisinin bazi 6zellikleri de sosyal sermayenin niteligini ve kapsa-
min1 etkileme potansiyeline sahiptir. Ornegin ailede bir veya iki ebeveynin
bulunmasi ya da kardes sayisi sosyal sermaye iizerinde etkili olabilmek-
tedir. Ailenin yapisal ozellikleri ebeveyneler ve ¢ocuklar arasindaki kisi-
lerarasi etkilesim firsatlarini belirlemede etkili olmaktadir ve kisilerarasi
etkilesimlerin sikligina ve siiresine sekil vermektedir (Smith vd., 1995).

Sosyal sermayenin 6ziinde degerler, giiven ve birlikte yagamanin var
olmasi ailenin rolleri ile de paralellik gostermektedir. Dolayisiyla aile top-
lumsal bir kurum olarak ele alindiginda basli basina bir toplumsal aktor
olarak degerlendirilebilir. Toplumsal anlamda temel birim olarak aile ku-
rumunun O6nemi, topluma ait olan unsurlarin ilk olarak hayat kazandigi
alan olmasindan kaynaklanmaktadir. Sadece degerlerin hayat bulmasi ve
aktarilmas1 yoluyla degil; bununla birlikte toplumsal iliski ve etkilesim
sekillerinin aile tarafindan iretilmesi, gelecek nesillere aktarilmasi ve
korunmasi da s6z konusudur. Ortaya ¢ikan bu akis ile toplum yapisini
olusturan unsurlarin ilk kaynaginin aile olmasi ka¢inilmaz bir gergeklik
olmaktadir (Aydemir ve Tecim, 2012: 43). Dolayisiyla aileden bireye akta-
rilan degerler ilerleyen donemlerde sosyal sermayenin ne yonde gelisece-
gini de belirlemektedir. Saglikli ve dengeli bir aile iginde biiyiliyen ¢ocuk-
lar, kendilerine aktarilan degerler ile sosyal sermayeye olumlu anlamda
katki yapabilecektir.
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Kisi ile toplum arasindaki ilk bag kurma yeri olarak aile kurumu,
saglikli toplumsal iligkilerin olusturulabilmesi, norm ve kurallarin igsel-
lestirilebilmesi, sosyallesmenin saglamasi ve degerlerin aktarilabilmesi
icin 6énemlidir. Bununla birlikte, toplum birey iliskisinin bir varolus ala-
nina doniismesi, baska bir ifade ile bireyin var oldugunu degerler, anlam
ve ahlaki ilkeler ile i¢sellestirebilmesi ilk adimda aile aracilig1 gercekles-
mektedir. Iste bu asamada aile ve sosyal sermaye iliskisi birlikte bir anlam
kazanmaktadir. Aile {iyesi olarak kisi toplumu ve toplumsal ilkeleri aile
icinde kesfetmeye baslamakta ve zamanla icsellestirmektedir. Aile insa-
nin toplumdan bagimsiz basli basina bir birey olarak var olamayacagi-
nin bir gostergesi gibidir. Ailen toplum icindeki iglevini anlamin iiyelere
aktarilmasi, degerlerin paylasilmasi, sosyal aglarin olugturulmasi kisaca
gercekligin yeniden iretilmesine sundugu katki ile yerine getirmektedir.
Ailenin bu islevi de toplumsal sermayenin i¢indeki dnemini gostermek-
tedir. Aile aracilig ile topluma hazirlanan iiye ilerleyen donemlerde top-
lumsal hayatin i¢ine girdigi zaman, aile i¢inde almis oldugu sosyalizasyon
stiregleri sayesinde topluma fayda saglayacak davranis ve faaliyetlerde
bulunma ihtimali daha yiiksek olacaktir. Boylece toplumsal degerlere ve
normlara bagli bireyler aile sosyal sermayesinin olumlu etkisi ile sosyal
sermayeyi de artirma ihtimaline sahip olacaktir.

2.1. Sosyal Sermayenin Olusumunda Ailenin islevleri

Aile ve din kurumlar1 ortak bir nokta olarak her katmanda yakin
iligkilerin kaynagi olarak birliktelige vurgu yapmaktadir. Dolayisiyla her
toplumda en temel iki kurum olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Aydemir ve
Tecim, 2012: 44). Aile igerisinde giiven duygusunu i¢sellestirmis bireyler
ilerleyen donemlerde toplum iginde de giiven duygusunu benimsemeleri
kacinilmazdir. Dolayisiyla sosyal sermayenin giiven ile es anlamli kulla-
nildig1 diisiiniildiigiinde aile degerlerinin sosyal sermaye {izerindeki etkisi
daha iyi anlagilabilecektir. Aile kurumunun dagilmasi, tek ebeveyne sahip
olmak, birligi sarsilmis ve iiyelerine saglikl bir gelisim ortamini sunama-
yan ailelerin i¢inde yetisen kisilerin giiven duygusundan mahrum olmala-
r1 toplumsal problemlerin de sebebi olarak kendini gosterecektir (Aydemir
ve Tecim, 2012: 48). Ailede i¢indeki sosyal sermayenin sahip oldugu gii¢
toplum igindeki sosyal sermayenin giicii ile dogru orantilidir. Ciinkii aile
icindeki sosyal sermaye giicii, toplumu meydana getiren bireylerin sosyal
sermayelerinden meydana gelmektedir (Demir, 2011: 906).Sosyal sermaye
teorisyenlerinden Pierre Bourdieu ve James S. Coleman, sosyal sermaye
kavramini agiklarken aileyi kavramsal ger¢cevenin merkezine koymakta-
dirlar. Her iki arastirmaci da bireyler ve kiiglik gruplar, 6zellikle de aileler
ve sosyal orgiitlenmeler ile kurumlar arsandaki iligkileri incelemistir. Co-
leman toplumsal uzlasi ve kontrol ile ilgilenirken, Bourdieu daha ¢ok sinif
temelli gii¢ catigmalari ile ilgilenmistir (Edwards, vd., 2003: 4).
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2.1.1. Pierre Bourdieu’nun Sosyal Sermaye ve Aile Hakkindaki
Goriisleri

Pierre Bourdieu sermaye teorisini egitim, kiiltiirel iiriinler, aile ve kan
bagi, toplumsal aglar ve semboller degiskenlerinin anlami {izerine sekil-
lendirmistir. Pierre Bourdieu’ya gore sosyal sermaye birikmis emektir.
Ona sahip olanlar toplumsal enerjiyi de sahiplenmis olurlar. Sosyal diinya
diizeninin temelinde de bu ilke yatmaktadir (Gerni, 2013: 54). Bourdieu
sosyal sermaye kavramini ekonomik, kiiltiirel ve sosyal olarak {i¢ grupta
tasnif etmistir. Fiziki sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye iliskili
kavramlardir. Dolayisiyla sosyal sermaye, sosyal kontroliin, aile aracilig
ile saglanan faydanin ve aile disindaki imkéanlarin kaynagi olarak ifade
edilmektedir (Portes, 2000: 2). Bourdieu sosyal sermaye kavramini mikro
seviyede ele almis ve bireyin toplumdaki belirli statiilere ulasmak icin ele
gecirdigi kaynaklar1 belirleme siireci olarak incelemistir (San, 2007: 74).

Bourdieu’nun sosyal sermaye {izerindeki ¢alismalar1 da aile kurumu-
na odaklanmaktadir. Ancak bir biitiin olarak bunu ortaya koymamaistir.
Bourdieu’nun sosyal sermaye {lizerine ¢alismalarinin odak noktasi Cole-
man’in aksine ¢agdas toplumdaki sosyal sermayenin yozlasmasi degil,
toplumsal esitsizlikleri siirdiirecek sekilde siirekli birikimi ve iletimidir.
Bourdieu sosyal sermayeyi sosyal baglantilardan olugan bir toplum olarak
gormektedir. Insanlar sosyal sermayelerini bir aile veya akrabalik grubu
gibi bir grubun iiyelerinden alirlar. Bu iligkiler icerisindeki materyal veya
sembolik aligverisler, grup iyeliginin yiikiimliliiklerini ve karsilikli ta-
ninmasini saglar. Insanlara saglanan sosyal sermaye kaynaklarinin mik-
tari, aglarin biiylikliigiine, ag i¢indeki baglantilarin sahip oldugu serma-
yenin kapsamina, karsilanan beklentilere ve grup i¢indeki durumuna gore
farklilik gosterebilmektedir.

2.1.2. James S. Coleman’in Sosyal Sermaye ve Aile Hakkindaki
Goriisleri

Ailenin bir sosyal sermaye olarak degerlendirmesini yapan ilk teo-
risyen Coleman (1988) olarak kabul edilmektedir. Coleman’a gore sosyal
sermaye aile i¢i iliskilerin niteliklerini tasimaktadir. Ona gore ayni cati
altinda yagayan ebeveyn, ¢cocuk ve diger akrabalar arasindaki iligkiler ola-
rak ifade edilen ailenin sosyal sermayesi, gen¢ neslin sosyal sermayesinin
ingasinda temel bir role sahiptir (Prandini, 2016: 222).

Coleman’a gore sosyal sermaye biiyiik dlgiide kisilerin arasindaki ilig-
kilerde ortaya ¢ikan gizli bir elin yan {iriiniidiir, degeri ise bireylerin ¢ikar-
larin1 gergeklestirmesi ve eylemleri kolaylastirma ile dogru orantilidir. Co-
leman’a gore toplumda bireyler arasi iligkiler {i¢ farkli yapi sergilemektedir.
[1ki yiiksek seviyedeki yiikiimliiliikler ve beklentilerdir. Tkincisi bilgi potan-
siyeli ve sonuncusu da normlar ve etkili yaptirimlardir (Edwards, vd., 2003).
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Coleman’a gore sosyal sermaye kavrami baslangicta var olan baglarla,
akrabalik gibi, ifade edilmekteydi. Sosyal sermaye kavraminin en etkin
bigimlerinin ise dogum ile olusan iliskilerde yattigini sdylemistir (Field,
2008: 157). Coleman’a gore sosyal sermaye kavrami akrabalik baglarinda
kopmaya neden olan boganma, ayrilma veya go¢ durumlar nedeniyle za-
yiflamaktadir. Aile kurumu arkadaslariyla, akrabalariyla veya diger tani-
diklariyla olan iletisim aglarindan koptuklarinda sosyal sermayelerinin de
degeri diismektedir (Field, 2008: 157).

Coleman’in sosyal sermaye kavramini agiklarken, aile kurumunu
merkeze yerlestirmektedir. Aileyi kokenleri dogumla ortaya ¢ikan iliski-
lere dayanan ilkel bir organizasyon olarak bakmaktadir. Sosyal sermayeyi
nesiller arasi iliskilerin yapisinda, 6zellikle de ebeveynler ve ¢ocuklari
arasinda var olan aile i¢inde bir kaynak olarak tanimlamaktadir. Ebevey-
nler, gelecek nesillerin adaylar1 olan ¢ocuklarina yatirim yaparak kendi
geleceklerini de garantiye almaktadir. Ciinkii fiziksel olarak yetersiz du-
ruma diistiiklerinde, yaslandiklarinda kendilerine ¢ocuklar1 bakacaktir
(Edwards, vd., 2003: 4).

2.1.3. Putnam’in Sosyal Sermaye ve Aile Hakkindaki Goriisleri

Putnam’m Amerika Birlesik Devletleri'nde yapmis oldugu sosyal
sermayenin diisiis nedenlerine iliskin hazirlamis oldugu calismasinda,
sosyal sermayenin diisiise gegmesinin en énemli nedenleri olarak sunlari
gormektedir: kadinlarin artan oranda is hayatina katilmasi, demografik
degisim olarak ifade ettigi evlilik sayisindaki diisiis, bosanma sayisindaki
artis, az sayida ¢cocuk ve bos zamani degerlendirmenin teknolojik aygitla-
ra dayanmasi. Ornegin televizyona bagimli olan insanlar sosyal yasami-
n1 neredeyse tamamiyla sanal birlikteliklerle olusturmuslardir (Putnam,
1995: 73-76). Televizyon bagimliligi, Amerika Birlesik Devletleri’nin sos-
yal sermayesinin uzun vadede diisiis gostermesinin en 6nemli sebebi ola-
rak goriilmektedir (Field, 2006: 44). Televizyon ve internet kullaniminda
harcanan agir1 zaman kisilerin aileleriyle ve ¢evresiyle gecirdikleri zamani
azaltmakta ve bireysellige daha ¢ok dnem verilmesine neden olmaktadir.
Coleman’dan farkli olarak Putnam ise sosyal sermaye kavramini makro
seviyede ekonomik ve politik gelismeler iizerinden incelemistir.

3. Sonug¢

Sosyal sermayenin olusumunda ailenin rolii zaman i¢inde giderek
daha fazla c¢aligilmaya baslanmis bir konu olmustur. Toplumsal yapinin
temel yapi tasi olan ailenin niteligi temel olarak o toplumdaki sosyal ser-
mayenin olusumuna da etki etmektedir. Saglikli iletisimin ve giiven or-
taminin oldugu bir ailede yetisen ¢ocuklarin aile temelli sosyal sermaye
diizeyleri daha yiiksek olmakta ve bu olumlu durum g¢ocuklar toplumsal
hayata katildiklarinda sosyal sermayeye olumlu yonde etki etmektedir.
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Parcalanmamus, aile i¢inde giivenin yiiksek oldugu durumlarda aileler-
den ¢ocuklara aktarilan degerlerin saglikli ve dogru olacagi ve dolayisiyla
ilerleyen donemlerde bu olumlu degerlerin aktarilmasi ile sosyal sermaye-
nin de olumlu yonde gelisecegi asikardir. Giiven duygusu, sosyal sermaye
olusumunda en 6nemli etkenlerdendir. Aile i¢inde giiven ortami bulunma-
diginda toplumsal giiven de azalmakta veya toplumdaki giiven duygusu
azaldiginda aile kurumu da bundan olumsuz yonde etkilenmektedir. Top-
lum i¢indeki egitim durumu, su¢ ve intihar oranlarinin toplumdaki giiven
duygusu ile dogrudan baglantili oldugu bir gergekliktir.

Aile icinde paylasilan ve aktarilan degerlerin dogruluk, diiriistliik,
karsilikli giiven, saglikli ve etkili iletisim gibi olumlu unsurlardan olus-
mast sosyal sermayenin de yiikseleceginin bir isareti olarak goriilebilir.
Bununla birlikte ebeveynlerin birbirine saygi duymadigi, ¢ocuklarin din-
lenmedigi, s6z hakkinin olmadigi, normlara baghligin bulunmadig1 ve
giliven ortaminin olmadig1 sagliksiz bir aile ortaminda sosyal sermayenin
olumlu yonde gelismesi beklenemez. Dolayisiyla sosyal sermayenin art-
tirllmast i¢in Oncelikle aile sosyal sermayesinin arttirtlmasi gerektigini
sOylemek miimkiindiir.

Modernlesmeyle birlikte Tiirkiye’de ailenin korunmasina yonelik bir-
cok politika olusturulmustur. Aileyi temeline koyan kurumsal yapilar aile
yapisindaki sorunlardaki artigla birlikte daha da 6nem kazanmaistir. Sosyal
politikalar alaninda yasanan gelismeleri aile kavramina verilen 6nemin
arttiginin bir gostergesi olarak degerlendirmek mimkiindiir. Saglikli bir
aile ortaminin olusabilmesi i¢in belirli bir seviyede maddi imkana sahip
olmak bir gereklilik olarak degerlendirilebilir; ancak bu durum bir gerek-
lilik olmasina karsin tek bagina yeterli degildir. Degerlerin, karsilikli ilis-
kilerin ve aglarin bulunmadigi bir ailenin sosyal sermaye {izerinde olumlu
bir etki birakmasi olduk¢a uzak bir ihtimal olarak degerlendirilebilir.

Ekonomik ve toplumsal yapilardaki degisimler kacinilmaz olarak
aileleri de degistirmektedir. Giiniimiiz modern diinyasinda kadinlarin
da is hayatina daha fazla dahil olmasiyla birlikte aile kurumun i¢inde de
bazi degisiklikler meydana gelmistir. Aile kurumunun yapisal degisiklige
ugramasi (kadinlarin i hayatina daha fazla katilmasi, ¢ekirdek ailelerin
biiyiik ailelerin yerini almasi, ¢gocuklarin bakiminin ebeveyneler diginda-
ki birey ve kurumlarin iistlenmesi), ka¢inilmaz olarak aile i¢cindeki tiim
fertleri de etkilemektedir. Dolayisiyla sosyal sermayenin de ortaya ¢ikan
gelismelerden etkilenmesi kaginilmaz olmaktadir. Ulkemizde bosanma
oranlarinin giderek artmasi, evlilik ve ¢ocuk sayisinin azalmasi toplum-
sal glivende de bazi sorunlara isaret etmektedir. Aile kurumunda ortaya
cikan olumsuz gelismeler cocuklarin dogru degerlerle yetismemesine ve
gelecekteki potansiyel sosyal sermayeye de olumsuz anlamda etki etmek-
tedir. Aile kurumunun ayakta kalmasina yonelik adimlarin atilmasi, sos-
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yal politikalarin olusturulmasi gelecegin sosyal sermayesinin korunmasi
adina 6nemli goriinmektedir. Sosyal hizmet agisindan aile danigmanlik
merkezlerinin agilmasi, ailenin modernlesme siirecinde aile yapisinin bo-
zulmadan devam etmesine yonelik arastirma ve uygulamalarin yapilmasi
sosyal sermayeyi olumlu yonde etkileyecek 6nemli unsurlar olarak deger-
lendirilmektedir.
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GIRIS

Gilinliimiizde insanlar kiiresel bir pazarn i¢inde yasamaktadir. Yerele
olan ilgi giderek artis gostermesine karsin kiiresellesme, yenilen yiyecek
ve i¢ecekten, giyilen kiyafete, hammaddeye, hizmete kadar her alanda var-
ligim hissettirmektedir. Kiiresellesme diinya tizerinde 20. yiizyilin sonla-
ria dogru geriye doniilemez bir bigimde insanligin hayatini etkileyen en
onemli kavramlarindan biri olmustur. Ozellikle 1980’lerden sonra diinyada
ciddi atilimlar ve degisimler yasanmistir. 1990’larda internet kullaniminin
yayginlagsmasiyla beraber fiziksel pazar alani, sanal bir alana doniismdistiir.

Bu kapsamda internet tabanl ticaret gibi yeni bir kavram tiim eski ticaret
yapma yontemlerinin yeniden degerlendirilmesine yol agmistir.

Diger yandan, diinya niifusunun degisen demografik yapisi diinya
ekonomisi lizerinde 6nemli birtakim degisiklikler meydana getirmistir.
Ozellikle gelismemis ve gelismekte olan iilkelerde niifus artis1 fazla olur-
ken, diinya niifusu giderek yaslanmaya, gelismis iilkelerde ise emekli ve
gelir diizeyi yiiksek bir tiiketici kitlesi olusmaya baglamistir. Bu kapsam-
da s6z konusu bu tiiketicilere ulagmak i¢in kiiresellesmenin gereklilikleri
g6z oniinde bulundurularak adimlar atilmasi, isletmeler acisindan dikka-
te alinmas1 gereken hususlar arasinda yer almaktadir. Internetin ve diji-
tallesmenin bu kadar yogun oldugu bir dénemde yasayip bu etkinliklere
uzak kalmak neredeyse imkansiz goriilmektedir.

Endiistri 4.0 ve devaminda akilli turist gibi kavramlardan soz edil-
mesi sliphesiz yeni ¢agin ortaya ¢iktigini ve bunun kaginilmaz oldugunu
gozler oniine sermektedir. Teknolojinin faydalarindan yaralanirken diinya
tizerinde eskiye 6zlem duyma ve otantik yani orijinal ya da degismemis
olan nesne, kiiltiir, toplum yasam bi¢imine ilgi artmaktadir. Dolayisiyla
kiireselin karsit1 olarak degerlendirilen otantiklik giderek 6n plana ¢ik-
maktadir. Otantiklik denildiginde orijinal, sahtelikten uzaklik akla gelse
de bugiin gelinen noktada kiiresellesmenin etkisi goz ardi edilememek-
tedir. Bu sebeple otantikligin, yeni ve eskinin bir araya gelmesi olarak
degerlendirilmesi miimkiindiir. Kavramin turizm kapsaminda ele alinma-
st ise nesneye ve varolugsa dayali olarak iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Buna gore kendine yonelen insan kiiltiirel etkinlikler araciligiyla varolug
sebebini sorgulayip ve varolussal otantikligi deneyimlerken, yine ayni et-
kinlik aracilifiyla tarihi binalar1, somut kiiltiirel degerleri yerinde dene-
yimleyen, seyahat eden insan ise nesnel otantikligi deneyimlemektedir.
Buna gore calismada oncelikle kiiresellesme kavrami agiklanmis olup ar-
dindan otantiklik kavrami ve alt boyutlarina yer verilmektedir.

1. KURESELLESME

Kiresellesme, bolgeler arasindaki iliskinin mekansal bi¢imde genis-
lemesine, kiiltiirlerin ulusal niteliklerini yitirmesine, iilkeler ve bolgeler
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arasi rekabetin artmasina, daha ¢ok kiiresel {iriin ve hizmet hareketliligine
neden olmaktadir. Ayni1 zamanda kiiresellesme, diinya {izerinde ytiriitiilen
faaliyetlerin genis boyutlara ulagmas1 ve ¢esitli insan gruplarina hitap et-
mesi anlamina da gelmektedir. Dolayisiyla eglence ve kiiltiir bakimindan
turizm olgusunun ulusal sinirlar1 agmasinmi saglayip, rekabet ortaminda
daha ¢ok insanin turistik faaliyetlere dahil olmasina yol agmaktadir. Bu
kapsamda bdlgeler arasindaki iliskilerin cografi sinirlarin 6tesine gegmesi
veya iilke sinirlarinin giderek yok olmasi, uluslararasi turizm hareketlili-
ginde kritik bir 6neme sahiptir (Mpofu, 2009: 3-5; Akar & Saritas, 2020:
1090). Kiiresellesme kapsaminda ekonomik biitiinlesme, teknoloji cagi,
iletisim ve tasima araglarinin kullaniminin yayginlik géstermesi, farklhi
milliyetten insanlarin kolay bir sekilde birbiriyle etkilesime gegme imka-
ninin artmasina yol acarken, kiiltiirel farkliliklar1 ve yerele 6zgii nitelik-
leri zamanla yok ederek birgok faktor agisindan diinyay1 tek bir boyuta
indirgemektedir (Mustafa, 2010: 37).

Bugiin kiiresellesme beraberinde birtakim degisimleri getirmektedir.
S6z konusu doniisiim ve degisimler; iilkeler arasindaki iliski ve etkilesim
glicliniin giin gectikce artmasi; kiiltiir, hukuk, egitim, siyaset ve tekno-
loji gibi alanlarda sinirlar1 agan bir etkilesim déneminin ortaya ¢iktigi-
n1 gostermektedir. Siiphesiz turizm de kiiresellesmenin etkisinde kalmis
ve c¢esitli degisimleri gecirerek farkli bir siirec icine girmistir (Ceken vd,
2008). Kiiresellesme ile farkli milliyetten insanlar ortak bir dil araciligiy-
la etkilesim kurabilmekte ve bu durum elbette turizmin gelismesine de
ivme kazandirmaktadir. Kiiresel rekabet ortami, turizmle ilgili degisim
ve doniisiimii mecburiyet haline getirerek daha kaliteli {iriin ve hizmet su-
narak siirdiiriilebilirligi tesvik etmektedir (Tiryakioglu, 2004: 509; Ceken
& Atesoglu, 2008: 139).

Kiresellesme beraberinde birtakim riskler tagimakta bu durumda
olumsuz etkiyi uluslararasi alana yayilmaktadir. Bu noktada kiiresel re-
kabet ortaminda daha fazla ¢esitlendirme olanagi artmigtir. Bugiin iilkeler
acisindan daha fazla kazang saglayacak yatirimlarin artigina yol agmistir.
Bunun yani sira pek c¢ok iilke, sermaye ¢ikislarindaki sinirliliklar1 ortadan
kaldirmakta veya esnek hale getirerek, yabanci yatirimlarin serbestlesme-
sini saglamaktadir. Bunun yani sira iilkeler piyasadaki yenilikler sayesin-
de ekonomik beklentilerini gelistirerek sermaye girislerine yonlendirmek-
tedir (Agenor, 2003: 1089).

1.1.Kiiresellesmenin Boyutlar:

Kiiresellesme sadece yerel degil, ayn1 zamanda kiiresel agidan da bir ta-
kim karsitliklar ve bu karsitliklarin dogurdugu catigmalara neden olmustur.
Bu karsitliklarin her bir tarafinin neden oldugu kiiltiirel catismalar asagida
siralanmaktadir (Elteren, 1999°dan akt: Capcioglu, 2017: 249-250):
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* Kiiresellesmeye karst tekillesme, kiiresellesme bir yandan ¢agdas
hayatin belli boliimlerini evrensellestirmeye ¢alisirken ayni1 zamanda bu
alanlar1 goreceli hale getirip, tekligi veya farkli olmay1 canlandirmaya ¢a-
balay1ip, bunun sonucunda ise tekillesmeyi savunmaktadir.

*  Homojenlesmeye karsi farklilasma; kiiresellesme bir yandan ay-
nilagma niteligi gosterirken, diger yandan da kiireselin yerel kosullara
uyumu ve tekrar doniistiiriillmesine neden olmaktadir. Boylece, ¢ok cesitli
birliklerin varlig1 savunulmakta yani heterojenlik ortaya ¢ikmaktadir.

* Biitiinlesmeye karst béliinme; kiiresellesme bolgesel yada ulusal
sinirlart asarak buralar1 tek bir parca haline doniistiiriirken, ayni1 zamanda
bu sinirlar1 i¢inde de boliinebilir veya parcgalanabilir bicime doniistiirmek-
tedir.

*  Yan yana olmaya karsi es zamanli olma; kiiresellesme farkli ulus-
larin yasam bicimlerini ve toplumsal dinamiklerinin bir biitiin olmasin
gerektirmektedir. Dolayisiyla sinirlar giiclendirerek sosyo-kiiltiirel fark-
liliklar1 ve 6nyargilari biitiinlestirmektedir. Fakat bu kapsamda olusan dii-
stince, fikir, deger, bilgi gibi kavramlarin melezlesmesi ile ortak bir kim-
lik ya da toplumsal olusumlar giin yiiziine ¢ikmaktadir.

*  Merkezilesmeye karst anti-merkezilesme, kiiresellesme egilimle-
ri bir yandan merkezilesmeye, giiciin tek bir elde toplanmasina kars1 bir
goriisii savunurken, diger yandan da giiciin bu yapilarda toplanmasina da
neden olmaktadir.

1.2. Kiiresellesmenin Taraflar:

Kiiresellesme tasidigi anlam bakimindan ¢ok farkli goriisleri icinde
barindirmaktadir. Farkli bakis agilari, farkli goriisleri dogurmustur. Konu
ile ilgili alan yazin tarandiginda da bu farkli goriislerin tek tek ele alindi-
g1 goriilmektedir. Bu dogrultuda kiiresellesmeye dair yaklagimlar asagida
siralanmaktadir (Held vd., 2006°’dan akt: Durdu, 2010: 30-32):

* Hiper-kiiresellesmeciler
* Stipheciler
e Doniisltimciiler

Hiper-kiiresellesmeciler, geleneksel ulus-devletlerin dogal olmayan,
kiiresel ekonomide miimkiin olmayan igletme birimleri olmaya basladig1
insan hayatinin yeni bir silirecini tanimlamaktadir. Neo-liberal bir bakis
acisinin benimsendigi yapida kiiresel bir piyasanin var olmasi beklenmek-
tedir. Ulus-devlet giiciiniin, egemenligini giderek yitirmesi ve devletin
kiigiilmesi bu siirecin dogal bir sonucu olarak goriilmektedir (Held vd.,
2006°dan akt: Durdu, 2010: 31).



Sosyal & Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler 195

Siipheciler, kiyaslama yaparak diinya ticaret akisindan, 19. yiizyildaki
yatirim ve emek faktoriinden ¢ikarimlarda bulunarak, ekonomik bagimli-
l1g1n modern seviyesinin yeni oldugunu kabul etmemektedirler. Diger bir
deyisle, kiiresellesme yeni bir kavram ya da oldu degildir. Bu kapsamda
kapitalizmin bir ayag1 olan siipheciler i¢in kiiresellesme kaginilmaz bir so-
nug olarak goriilmektedir. Bu anlayista, kendinden bir 6nceki anlayis olan
hiper-kiiresellesmeciler elestirilmekte ve kiiresellesmenin bir efsane oldu-
gu One siiriilmektedirler. Uluslararasi ekonomik faaliyetleri diizenlemede
hiper-kiireselciler ulus-devleti benimsememektedir. Diinya ekonomisinin
ise temelde hiyerarsi ve esit olmayan koklesmeye dogru gittigi dile geti-
rilmektedir. Buna ek olarak, esitsizlik sebebiyle ulusal hareketler hiz ka-
zanmakta ve etnik kimlikler daha fazla 6n plana ¢ikmaya baglamaktadir
(Held vd., 2006’dan akt: Durdu, 2010: 31).

Doniistimciiler, kiiresellesmenin modern uluslar1 ve diinya diizenini
sekillendiren toplumsal, siyasi ve ekonomik degisimlerin itici giicii oldu-
gunu vurgulamaktadir. Doniisiimciilerin bakis agisina gore tiim uluslar
olusan bu yeni sisteme uyum saglamak durumunda kalmaktadir. Donii-
siimciiler bu siireci iyi veya kotii olarak nitelendirmemekte ve bunu siire-
cin bir parcasi olarak gormektedirler. Doniisiimciiler, 6ziinde belirsizlige
vurgu yaparak kiiresel devlet diizenine uyumun gerekli oldugunu savun-
maktadir. Ayrica yine bu goriise gore ulus-devlet giicli azalmamakta bu-
nun yerine bu siirecte tekrar yapilanma yoluna gidilmektedir (Held vd.,
2006’dan akt: Durdu, 2010: 31).

1.3. Kiiresellesme ve Turizm

Bugiin turizmden elde edilen gelirlerin artmasi tilke ekonomileri-
ni olumlu bir sekilde etkilerken, kiiresellesmenin getirdiklerinin de goz
ard1 edilmemesi gerekmektedir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir turizm ve
rekabet Uistiinliigii elde etmek amaciyla, hedef pazar iilke vatandaslarinin
ihtiyaclar1 g6z 6niine alinarak buna uygun iiriin ve hizmet sunmak amag-
lanmaktadir. Kiiresellesmenin etkisini iyice hissettirmesiyle beraber talep
odakl1 ve inovasyon destekli turizm hizmeti sunmak en temel amaclardan
biri olarak goriilmektedir. Dolayistyla kaliteli iiriin, hizmet, yenilenme ve
farklilastirma bu kapsamda ele alinabilir. Bu strateji siiphesiz rekabet gii-
clinlin korunmasina olumlu yonde katki saglamaktadir. Tiim bunlara ek
olarak, turizmde fiyat esnekliklerinin yaratilmasi, yeni pazar arastirma-
lar1 gibi uygulamalar turizm sektoriiniin ilerlemesine fayda saglayacaktir
(Akar & Saritas, 2020: 1098).

Sonug olarak turizmin kiiresellesmeden etkilenmesinin kaginilmaz
oldugu soylenebilir. Diinyada kiiltiirel diizeyde yasanan degisiklikler ne-
ticesinde insanlar tatil se¢cimlerini degistirmekte ve bu degisen secimlere
turizm isletmeleri uygun birer hizmet ve {iriin sunarak talepleri karsila-
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mak durumunda kalmaktadir. 20. yiizyilda turizm faaliyeti her bireyin
kolay bir sekilde dahil olamayacag liiks tiiketim iken, 21. yiizyilda ise her
bir bireyin ihtiya¢ duydugu goz ardi edilemez bir tiiketime doniigsmiistiir.
Gilinlimiizde degisen turist profili dikkate alindiginda ise artik turistler
gittikleri destinasyonlarda yalnizca konaklama ve yeme-igme benzeri ey-
lemlerde bulunmamaktadir. Bunun yani sira turistler eglence ve rekreas-
yon gibi cesitli faaliyetlere dahil olmay1 da istemektedirler. Dolayistyla
turizm sektoril sosyo-kiiltiirel alanda yasanan kiiresellesmeyi egilimlerini
de yakindan izlemek ve giliniimiiziin kosullarina uyum saglamak duru-
munda kalmaktadir (Garda vd., 2017: 14-15).

2. OTANTIKLIK

Kiltiiriin sadece cografya, irk, ulus, lilke, din ve dil agisindan kiyas-
lanamayacak kadar farkli olmamasinin yani sira psikoloji, duygu, bigim,
0z ve biling acisindan da son derece tutarli ve yaygin bir kavram oldugu
anlasilmaktadir. S6z konusu kiiltiirlerin ortaya ¢ikarilmasi antropologlar
araciligiyla gerceklesmis ve bugiin insanlik tarihinin pek ¢ok gizemini,
kiltiirel degerlerini giin yiiziine ¢ikartmiglardir. Ayrica séz konusu kiil-
tirler arasinda benzerlik ve farkliliklar oldugu da 6ne siirtilmiistiir (Boas,
1938: 269; Xiang, 2022: 7-8).

Turizmde de dnemli bir yere sahip olan otantiklik kavrami giinii-
miizden ¢ok eski donemlere, felsefenin temel diisiiniirleri olan Kant ve
Sokrates’e degin uzanmaktadir. Bu kapsamda otantiklik ilk olarak insanin
kendi benligine yonelmesi ve varolusunu sorgulamasina baghdir. Sorgu-
lanmayan bir hayatin anlamsiz olacag1 diislince yapisina inanilmaktadir.
Dolayisiyla bu noktada insanin sorumluluk almasi gerektigi diistiniilmek-
tedir (Guignon & Varga, 2014: 7-9; Kosucu, 2016: 1-2; Yildiz, 2021: 20).
Otantiklik bir destinasyona 6zgii oldugunda ise sdz konusu bolgede re-
kabet Ustlinliigii avantaji yaratmaktadir. Nitekim otantikligin temelinde
nesnenin 0zii yani orijinalligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda yerele
Ozgii nitelikler otantiklik baglaminda ele alinirken bugiin insanlar otantik
deneyimler elde etme pesine diigsmiislerdir (Yiiksek, 2016: 169).

Cole’ye (2007: 2) gore otantiklik eskinin 6ziinii kaybetmemesi, sade
ve biricik olarak vurgulanirken, Emir (2020: 188) otantikligin yalin ve
gercek oldugunu bunun yani sira yapayliktan uzak bir goriintii sergiledi-
gini ifade etmektedir. Otantiklik ifadesinin kavram olarak ortaya ¢ikist
Heidegger araciligryla olmustur. Bunun yani sira kendine yabancilasma,
otantik hayat ve dis etkileri kabul etme gibi ti¢ farkli boyut altinda incelen-
digi goriilmektedir. Bu boyutlar insan yasami1 baz alinarak olusturuldugu
icin temelinde yine birey oldugu anlasilmaktadir (Wood vd., 2008: 386;
Kernis & Goldman, 2006: 284; Eksi vd., 2016: 82; Tas¢ioglu & Tosun,
2018: 107).
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Otantiklige dair yaklasimlar ¢ok gesitli olmakla beraber 6ziinde va-
roluscu ve yapilandirmaci yaklagim olarak iki ana basliga ayrilmaktadir.
Bahsi gecen yaklasimlar; nesneye dayali ve kimlik arayisina bagl yakla-
sim olarak adlandirilmaktadir. Nesneye dayali yaklasimin temelinde ben-
zersizlik 6n plana ¢ikarken, kimlik arayisina dayali yaklasimda ise bireyin
benligine yonelmesi vurgulanmaktadir. Kiiresellesme ya da modernlesme
etkisi beraberinde bireyin iginde bulundugu sosyal gruplardan kendini
izole etmesi ve benligine yonelmesine yol agmaktadir. insan asil kimligini
bulmak i¢in seyahatler araciligiyla farkli cografyalara gitmektedir. Tiim
bunlar otantik deneyimin esasini olusturmakta ve bu cografyada turistlere
sunulan otantiklik ise sahnelenen otantiklik algisi olarak ifade edilmekte-
dir (Steiner & Reisinger, 2006: 301-303; Emir, 2020: 64).

2.1. Otantiklik Tiirleri

Otantiklik nesneye ve aktiviteye dayali olarak ikiye ayrilmaktadir.
Nesneye dayali otantiklik; kiiltiirel alanlarin ziyaret edilmesi ve bu bdl-
geleri yerinde deneyimlemek, bu alanlara 6zgii hediyelik iiriinler satin
almak, sanat eserleri hakkinda bilgi edinmek olarak tanimlanmaktadir.
Aktiviteye otantiklik ise; kisinin bilmedigi cografyalarda kendi benligi-
ni bulmasi, giindelik hayatin stresinden uzaklagarak bu bolgede kendini
gerceklestirme ve kendisi ile birebir etkilesimde bulunmasi olarak ifade
edilmektedir (Kolar & Zabkar, 2010: 655). Buna ek olarak, varolugsal
otantikligin iki gruba ayrildigini belirten Ayazlar & Karakulak (2016:
534) birincisinin, bireyin i¢ diinyasina yonelmesiyle edindigi otantiklik,
digerinin ise insanlarla etkilesim sonucu ortaya ¢ikan otantiklik oldugunu
savunmaktadir.

Yukarida bahsi gecen nesnel otantikligin 6ziinde tarihi mekanlardan
ele gegen buluntular, tarihi yapilar ve geleneksel tirlinler 6rnek gosterile-
bilir. Siiphesiz ziyaret edilen bolgedeki nesne ve yapilarin otantikliginden
bahsedilebilmesi bir kurum tarafindan bu 6zelliginin onaylanmasina bagli
olmaktadir. Sonucta bu yapilarin otantik oldugu tarihsel ve antropolojik
kaynaklar tarafindan teyit edilmektedir (Lee vd., 2015: 2-5; Leite & Gra-
burn, 2009: 43-44; Diilger, 2019: 41-43).

Bu noktada farkli bir goriis olarak Wang (1999: 353-357), orijinal
ozellikler tasimayan nesnelerin otantikliginden bahsedilemeyecegini ile-
ri siirmektedir. Bir diger yandan, varolussal otantiklikte nesnelerin oriji-
nalligi goz ard1 edilerek daha ¢ok turistlerin dahil olduklar1 aktivite kap-
saminda bu siirecte kendilerini nasil konumlandirdiklar: ile agiklandigi
anlagilmaktadir. Turizm acgisindan degerlendirildiginde kisinin aktiviteye
dahil olmasi ve onda duygu yaratmasi agisindan en etkili otantiklik tiirti
oldugu sdylenebilmektedir. Benzer sekilde varolussal otantikligin igsel
ve kisiler arasi olarak iki tiirii bulunmaktadir. Ilkinde, turistin katilmis
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oldugu aktivite siiresince hissetmis oldugu duygular 6n plana ¢ikarken,
ikincisinde ise turistin ait oldugu grup veya insan toplulugunun yer aldig:
etkinliklerde turistin kuvvetli baglarla bu gruba dahil oldugu anlagilmak-
tadir (Szmigin vd., 2017: 2-4; Kaya & Kizilirmak, 2018: 176; Zhu, 2012:
1499-1500).

2.2. Otantiklik ve Turizm

Giliniimiizde insanlar giinliik yasamin stresi ve karmagasindan uzak-
lasarak kadim kiiltiirler araciligiyla benligini bulma arayisina yonelmistir.
Bu sebeple turistler farkli destinasyonlarda yasayan insanlarin hayat tar-
zina ve kiiltiirlerine ilgi duymaktadir. Kitlesel turizm olayiin gekicili-
gini yitirme baslamasi beraberinde turistleri farkli olani1 aramaya itmis,
bu nedenle insanlar otantik yani orijinal deneyimler pesine diismiislerdir.
Stiphesiz tiim bu degisimlerin asil nedeni sanayi devrimi ve teknolojinin
hizli evriminden kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira go¢ gibi olaylar da
beraberinde kirsal bdlgelerin niifusunda azalmaya neden olmus, bu durum
modern kentlerin olugmasina hatta Batililasmaya dogru itmistir.

Turizm bir¢ok farkli bilim alanini beslemekte ayni zamanda da ken-
disi de bu alanlardan etkilenmektedir. Bu sebeple otantiklik, turizmin kilit
unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Goffman (1959: 146-147) bu noktada
turistik bolgelerin aslinda 6n ve arka boélgelerden olustugunu dile getir-
mektedir. On bélgede turiste sunulan otantik deneyim yapayliktan olusur-
ken, arka bolgede ise destinasyonun orijinal hali yani asil gercekleri yer
almakta ve turistin bu bolgeye gegisine miisaade edilmemektedir. Buna
karsin turist 6n bolgeden ziyade arka bolgeyi deneyimlemeyi arzulamak-
tadir. MacCannell (1999: 503-506) benzer sekilde turistlerin gitmis olduk-
lar1 destinasyonda arka bolgeyi deneyimlemek istedigini ve bu alanlar
daha fazla merak ettigini savunmaktadir.

Turizm ve otantiklige iligkin literatiirdeki ¢alismalar nesneye dayali
ve 6zneye dayali olarak iki tiire ayrilmaktadir. Bu noktada MacCannell
(1999: 365-366), her bir turistin 6ziinde otantik deneyim pesinde oldugunu
belirtmistir (Knudsen & Waade, 2010: 10). Kaya & Kizilirmak’a (2018:
170-171) gore otantikligin sadece nesne ile mekani kapsamadigini ayni
zamanda nesneleri meydana getiren zaman ve diger unsurlarin etkilegi-
mini de kapsadigini belirtilmektedir. Gliniimiizde insanlarin turistik faa-
liyetlere ilgisinin artmasi, bos zaman, demografik degisim, ¢esitli seyahat
kaliplar1, refah artigi1 gibi ¢esitli etkenler sebebiyle otantik deneyim elde
etme ve otantik olanin pesinden gitmeye tesvik edilmektedir. Bu durum
ise yerele olan ilgiyi arttirmakta ve bu kapsamda otantikligin 6nemi bir
kez daha anlasilmaktadir. Turizmin yerel kiiltiirii koruyucu ve bu kiiltiirii
cesitlendirici etkisi bulunmaktadir. Bu kapsamda turizm yerel halk ile tu-
ristler arasinda pozitif yonlii iligkilerin olusmasina yardimci olmaktadir.
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Bu noktada otantik yani orijinal deneyim arayan turistin, turistik deneyim
algis1 6n plana ¢ikmaktadir.

Turizm bilincinin toplumda gelismesi ve yerel degerlerin korunmasi
acisindan turizm kiiltiir kapsaminda katki yaratmaktadir. Otantiklik kav-
rami1 temelde; etnik koken, kiiltiir, miras, politik ve ekonomik kaynaklara
ulagma kapsaminda ele alinmaktadir. Boylelikle turizm faaliyetlerinde ar-
tis meydana gelmekte ve bu durum bazi degisimlere yol agmaktadir. Bun-
lar; demografik hareketlilik, alisilmisin disinda seyahat bigimleri, yeniden
yapilanma, sehirlerin eglence ve bos zaman mekanlar1 olarak goriildiigii
birtakim faktorlerden olugsmaktadir. Ayrica yeni trendlerin olusumu gibi
birtakim kiiresel degisiklikler meydana gelmektedir. Diger taraftan tu-
rizm faaliyetlerinin devam etmesi nostaljinin olusmasini, toplum hafizasi
ve kahramanlik imgelerinden ¢ogunlukla faydalanilmasini gerekli kil-
maktadir. Mekanlar ile destinasyonlarin estetik ve temal1 bir hale doniis-
mesi, kiiltiir, tarih ve doga benzeri unsurlar1 icermektedir. Bugiin turizm
endiistrisinde kiiltiir ve otantiklik kavramlar1 birbiriyle olduk¢a yakin
iliski icerisindedir ve giinlimiiz popiiler konular1 arasinda yer almaktadir
(Emir, 2020: 64-188).

Tablo 1. Turizmde Otantiklik Cesitleri

Girdi Cikt1

INesneye Dayal Otantiklik |Orijinal yerlesim alanlari,  |Orijinal nesnelerde ve sanat
leserleri ziyaret etmek ve eserlerinde tecriibe, bilgi
leormek, hediyelik esya satin jedinmek

lalmak
IAktiviteye Dayah Otantiklik |Giindelik yasamdan ve kitle [Yabanci bir yer, zaman ve
turizminden kagma, kendini [kiiltiir kapsaminda hakiki
gerceklestirmek ve 6z benligi tecriibe etmek
benligi ile etkilesim kurmak

Kaynak: Kolar & Zabkar, 2010: 655

Yukaridaki tabloya gore turizmde nesneye dayali ve aktiviteye dayali
olarak iki baslik oldugu anlagilmaktadir. Bunun yani sira bazi arastirma-
cilar nesneye ve varolusa dayali (Bruner, 1994: 400-404; Wang, 1999: 350;
Steiner & Reisinger, 2006: 301-302; Richards, 2007: 34-35; Diilger, 2019:
41; Yildiz, 2021; 16) bazilar1 ise sahnelenen otantiklik olarak (Goffman,
1959: 144-145; MacCannell, 1973: 597-599; Emir, 2020: 8) aciklamaktadir.
Ancak s6z konusu tabloda turizm aktivitelerinin olmazsa olmaz oldugu
turizm sektoriiniin dinamik yapisi ve gidilen destinasyondaki asil nitelik-
lere yani ¢ekiciliklere vurgu yapilmaktadir. Benzer sekilde sicak ve serin
olarak adlandiran (Selwyn, 1996: 179; Cohen & Cohen, 2012: 1295) gibi
aragtirmacilar da yer almaktadir. Siiphesiz daha 6nce belirtildigi gibi nes-
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nel otantikligin kurumlarca onaylanmis olmasi gerekmektedir. Sonugcta
hangi tiir otantiklik olursa olsun insan hayatinda dnemli bir turistik dene-
yim unsuru oldugundan bahsetmek miimkiindiir.

SONUC

Insanlik tarihi boyunca toplumlar ve bireylerin yasaminda pek cok
degisim meydana gelmis ve bunlar toplumsal hayati etkilerken ekonomik
entegrasyonlar gibi farkli eylemlerle iilkelerin refah seviyesini arttirmay1
ve ¢esitli politikalar ortaya koymay1 amaglamaktadir. insan hayatindaki
ihtiyaglarin birbirinden farkli nitelikte olmasi, kaynaklarin kitligi, tiretim
faktorlerinin stabil olmamasi gibi nedenler, iilkeleri birbirleri ile ticaret
yapmaya itmektedir.

Hammadde, emek, sermeye gibi iiretim faktorlerinin éneminin de-
gistigi giinlimiiz diinyasinda insan faktorii olduk¢a onemlidir. Stiphesiz
insan faktoriinlin oldugu yerde degisim ve doniisiim gerceklesmekte bu
durumda yenilikleri ve kiiresellesme egilimlerini giin yiiziine ¢ikarmak-
tadir. Kiiresellesme kavrami lirtinlerin, fikirlerin, kiiltiirlerin ya da diinya
goriislerinin aligverisinden ortaya ¢ikan bir uluslararasi biitiinlesme siire-
cidir.

Diinyanin kiiresel bir biitiine doniismesi noktasinda insan yagsaminda
pek ¢ok dinamigin etkili oldugundan s6z edilebilir. Bu kapsamda insanlar
hem ekonomik, siyasi hem de iletisim ve sosyal yonlerden birbirine olduk-
ca yakinlagmaktadir. Bu durumda diinya iizerindeki insan topluluklari-
nin neredeyse benzer ve bir biitiin yapi1 i¢inde yer aldiklar1 goriilmektedir.
Teknolojik gelismeler beraberinde diinya diizeninde pek ¢ok yenilik orta-
ya ¢ikarmustir. Itici giigler her ne kadar diinyay: kiiresel bir kdy olmaya
dogru yakinlastirsa da kiiltiirel farkliliklar1 tamamen yok saymak miim-
kiin olmamaktadir.

Yeni ekonomi, yeni is ¢esitleri, yeni is kurallar1 ve ¢esitli miisteri-tu-
rist profilleri basta tedarikciler olarak miisterilerle yeni iligkiler gelis-
tirmenin Onemini ortaya koymaktadir. Bunun yan1 sira yeni pazarlama
stratejileri ise degismekte ve tamamen miisteri veya turist odakl bir hale
doniismiistiir. Bu noktada kiiltiirel ¢esitlilik goz ardi edilemez bir nokta
olmaktadir.

Kiiltiirel farkliliklar, kisisel ve toplumsal degerlerdeki farkliliklar: ve
is yapma bicimlerindeki degisiklikleri icermektedir. Giiniimiiz rekabet or-
taminda bagarili olabilmek icin kiiresel diisiinmenin kaginilmaz oldugu
bilinmektedir. Bu kapsamda bazi sirketler uluslararasilasmaya giderken
bazilar1 bunu tercih etmemektedir. Diinyaya agilan igletmelerin tutum ve
davraniglar1 da bu kapsamda degisiklik gdstermektedir.
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Bu noktada kiiresellesmeye karsit olarak otantiklik ortaya ¢ikmakta-
dir. Tiim diinya tek bir diizene sahip olsa olma yolunda ilerlese de otantik-
lik burada orijinalligini ortaya koymaktadir. Bunun yani sira insanlarin
orijinal ya da otantik olana ilgisi pozitif yonde degisiklik gostermektedir.
Bugiin diinya {izerinde herkesin birbiri ile kolaylikla iletisim kurdugu bir
hayatta, birbirlerinden etkilenmemeleri olanaksizdir. Her ne kadar bugiin
otantiklik kavrami 6ziinii kaybettigi diisiiniilse de degisen diinya kosulla-
rinda degisime ayak uydurmamak imkansiz hale gelmistir.

Ozellikle varolusa yonelik otantikligi deneyimleyen insanlar dziinii
buldugunu diisiinmektedir. Bu durum ise kiside tatmin olma duygusu ya-
ratmaktadir. Kisinin toplum iginde yabancilagmasi ve giderek yalnizlag-
mast, ulusal kimlik problemlerinin artis gostermesi, tiiketim kiiltiirtiniin
glin yiiziine ¢ikmasi ve en 6nemlisi kiiltiir degisimine yol agmasi gibi baz1
sonuglar1 beraberinde getirmistir. Tam bu noktada bir diger faktor olan
otantiklik 6n plana ¢ikarak her ne kadar degisiklik goriilse de orijinalligi-
ni koruyup, tek olma 6zelligini siirdiiren destinasyonlarin insanlar tarafin-
dan ragbet gorecegi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak iilkelerin ekonomik performansini daha iyi kavramak
ve diinya ekonomisindeki degisimleri anlayabilmek, bunlara yon verebil-
mek agisindan kiiresellesme g6z ardi edilemeyecek bir kavram olarak de-
gerlendirilmektedir. Bunun yami sira her ne kadar kiiresellesmeye karsit
bir goriis gibi algilansa da otantiklik giiniimiiziin vazge¢ilmez bir unsuru
olmaktadir. Heterojenlik kavrami giderek insan hayatinda homojenlige
dogru evrilmekte bu durum da 6zellikle turizmde miisteri-turist profili-
ni gergeklige yani 6zgiin deneyimlere dogru yonlendirmektedir. Sonug-
ta hem kiiresellesme hem de otantiklik kendine 6zgii kavramlar olarak
ortaya g¢ikarken birbirinden ayrilmaz iki pargayi olusturmakta ve insan
hayatinda 6nemli degisikliklere yol agmaktadir.
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Giris

Birey, dogumundan sonra bulundugu topluma uyum saglayabilecegi
norm ve degerleri 6grenerek biliyiimektedir. Var olan kurallar1 dncelikle
ogrenerek daha sonra ise yorumlama ve igsellestirme ile gergeklestirme-
ye, sergilemeye calismaktadir. Bireyin degerlerini 6grenme asamasinda
ozellikle egitim ve ahlak paralel dogrultuda ilerleyen, birbiri arasinda siki
bag bulunan iki ana konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle egiti-
min saglamis oldugu felsefi islev bireyin akil yoluyla evreni anlama ve
yorumlama ¢abasinin felsefe yoluyla yapilmasini saglamaktadir.

Egitim ve egitimde etik bir problem olarak degerlendirilen kopya ¢ek-
me eylemi, bireyin ahlaki ve manevi gelisimi ile baglantili olarak ele alin-
masi gereken bir konudur. Bu konuda yapilan bir¢ok arastirmada ahlak ve
etik konusuna deginilmis, 6grencilerin kopya hakkindaki etik goriislerine
yer verilmistir. Ancak egitim sistemlerinde kopya konusunda 6grencilerin
olmas1 gereken deger ve ahlaki yargilara uygun davranis sergilemedikleri
diistiniilmektedir (Morgan, 1988, s. 314 aktaran Akdag ve Giines, 2002, s.
333). Bu arastirmada pandemi siireci ile egitim kurumlarinin ¢evrimigi
(online) sisteme ge¢mis olmasinin akademik not ortalamalarina yiikselme
olarak yansidig1 ve kopya ¢ekme eyleminin nedenleri agisindan farklilik-
lar oldugu varsayilmistir. Bunun yani sira ¢evrimigi egitim ile kopya cek-
me eyleminin daha fazla artmis oldugu varsayilmaktadir. Ozellikle sinif
ortaminin olmayisi, gozetim ve denetimin eksikligi, kendini kontrol ve
ahlaki sorumlulugun yeteri kadar gelismemesi, sinav esnasinda teknolojik
aletlerin kullanim imkanlar1 ve bunlarin getirmis oldugu kolayliklar gibi
etkenlerin 6grencilerin not ortalamasinin oldukg¢a yiikselmesine neden
oldugu diisiiniilmektedir. Cevrimigi sistemle daha fazla giindeme gelen
kopya ¢ekme eyleminin gergeklestirilmesinde 6grencilerin tutumlarinin
ogrenilmesi olduk¢a onemlidir. Cevrimigi sistem ortaminda 6grencilerin
kopya ¢ekme eylemine bakis agilar1 ve 6rgiin egitim ortaminda gergekle-
sen kopya ¢ekmeye iliskin bakis acilarinda farkliligin olup olmadiginin
ortaya konulmasi arastirma konumuzun odak noktalarindan birisidir.

Kopya ¢ekmek, disiplin sugu olmasinin yani sira etik sorumluluk,
ahlak ve egitim sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akdag ve Giines,
2002, s. 332). Disiplin sugu olan kopya, 6grencilerin sinav esnasinda bilgi
almasi ya da vermesi, sorular1 cevaplamak amaciyla gizlice baska yer-
den yararlanma, sinav 6ncesinde gizlice bakilacak herhangi bir hazirlik
nesnesinin bulunmasi seklinde tanimlanabilir (Oksal ve Bilgin, 1999, s.
86). Bununla beraber farklilasan egitim sistemi ve sinav bigcimlerine gore
farkli kopya ¢ekme davranislarmin olustugu goriilmektedir. Ogrencinin
bilgisinin ve kazanimlarinin degerlendirilmesinde 6grenci tarafindan ya-
pilmasi beklenilen projeler ve ddevler bulunmaktadir. Ogrencinin 6devini
yahut projesini bagkasinin yardimi ile yapmasi ya da tamamen bagkasi
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tarafindan yapilmasi, bunun yani sira 6grencinin yapmis oldugu ¢aligma-
lara kaynak vermeden 6dev yapmasi bigimi diger kopya sekilleri arasinda
siralanabilir (Durmusgelebi, 2011, s. 88-89).

Gecmisten giinlimiize ¢esitli toplumlarda, cesitli bicimlerde var olan
egitim sistemleri icerisinde kopya eylemi karsi karsiya kalinan bir durum-
dur. Bundan dolay1 egitim sistemleri icerisinde kopya ¢ekme davranisi
genellikle karsilasilan bir problemdir. Kopya ¢cekme davranisina verilen
cezalar, var olduklar1 topluma ve zamana gore degisebilmektedir. Bunun
yan1 sira giiniimiizde sinavin niteligine gore de kopya cezalar1 degisebil-
mektedir. Ornegin, Tiirkiye genelinde yapilan sinavlara katilan bir 6g-
rencinin kopya cektigi icin aldig1 ceza ile sinif ortaminda kopya cektigi
zaman aldig1 ceza farklilik gosterebilmektedir. Bu farkliligin nedeninin
sinavi yapan kurumlar ile baglantili oldugunu séylemek miimkiindiir.

Gilinlimiizde bilisim araglari, kullaniminin ve bilgiye erisilebilirligi-
nin kolaylig1 ile insanlar tarafindan en ¢ok tercih edilen araclar haline gel-
mistir (Saribay ve Durgun, 2020, s. 281). Bilgi erisiminde bireye saglanan
kolayliklar hem bireylerin bu duruma ¢abuk aligmasina hem de teknolojik
aygitlar1 kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmasina neden olabilmekte-
dir. Yapilan ¢calismada elde edilen veriler de bu durumu desteklemektedir.
Ozellikle, 6grencinin ¢evrimici sinav esnasinda baska teknolojik cihazlar
ile kopya ¢ekip cekmedigini kanitlayabilecek araglarin yetersiz olmasi ve
teknolojiye miidahalenin zorlugu nedeniyle kopya ¢ekme eyleminin goz-
den kacirilma olasilig1 oldukea fazladir.

Bu aragtirmada 6grencilerin kopya ¢ekme davranisi hakkindaki etik
goriislerine yer verilmistir. Ancak konuyu pandemi dncesi ve sonrasi sek-
linde degerlendirmeleri beklenmistir. Elde edilen bulgular 151g1nda 6rgiin
ve ¢evrimigi egitimde kopya ¢cekme eylemine iliskin 6grencilerin tutumla-
rinda degisimlerin meydana geldigi ortaya konulmaya calisilmistir.

Amag

Bu aragtirma, pandemi siirecinin baslangicindan sonra iiniversite-
lerde ¢evrimigi egitim modelinde 6grenim goéren ve ¢evrimigi sinavlara
giren 6grencilerin kopya ¢ekme davranisina iliskin tutumlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmak ve degerlendirmek amaglanmistir. Bununla birlikte 6g-
rencilerde kopya ¢gekme eyleminin ahlaki boyutu, kopya ¢ekme eyleminin
gerceklestirilmesi altinda yatan nedenler, tutumlar, neyin kopya olarak
algilandig1 ve 6grenciyi kopya ¢ekme davranisina iten nedenlerin ortaya
konulmasi amaglanmistir. Arastirmamizin en 6nemli boyutu ise ¢evrimigi
ve Orgiin egitim siirecinde gergeklestirilen kopya ¢ekme eyleminin hangi
degiskenler baglaminda farklilik gosterdiginin ortaya konulmasidir.
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Evren

Bu aragtirmanin evrenini, pandemi donemiyle c¢evrimi¢i egitime
gecmis olan ve bu donemde vize ve final sinavlarini ¢evrimigi olarak ger-
ceklestirmis olan yiiksekdgretim ogrencileri olusturmaktadir. Rastgele
sec¢ilmis toplam 30 6grenci arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Aras-
tirmamizin evrenini olusturacak 6grenciler 6zellikle yiliksekdgretim 3. ve
4. Smif 6grencileri olarak seg¢ilmistir. Bu ytlizden 6grencilerin yas araligi
21-25 seklindedir. Yiiksekogretimde ilk iki yil orgiin egitim gérmiis 6g-
rencilerin daha sonra pandemi sartlar1 ile ¢evrimigi egitim modele geg-
mesiyle yasadiklar1 degisimi; not ortalamasi, kopya ¢ekme eylemi, kopya
cekme eylemine karsi etik acidan nasil baktiklarinin ortaya konulmasi
onemli bir noktadir.

Ogrencilerin kopya ¢ekme eylemleri iizerine yapilan calismalarda
cinsiyet faktoriinde ortaya konulan farkliligin ¢evrimigi egitim sisteminde
nasil farklilik sergilediginin daha net goriilebilmesi agisindan kadin erkek
oraninin dengelenmesine 6zen gosterilmistir.

Yontem

Betimsel bir analiz yapilmasi1 amaclandig1 i¢in nitel veri toplama yon-
temlerinden yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi kullanilarak goriisme-
cilere agik uclu sorular yoneltilmistir. Elde edilen demografik bilgiler ve
miilakatlar sonucunda elde edilen veriler ile kopya eyleminde anlamli bir
farkliligin olup olmadig1 ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Pandemi kosul-
larindan 6tiirii tamami yiiz yilize gerceklestirilemeyen goriismeler, goriis-
mecilerin uygun bulduklar1 kosullarda ¢evrimigi olarak (¢evrimici goriis-
me uygulamalari, telefon ile konugma, goriintiilii konusma, ses kayitlari
ile konusma vb.) gerceklestirilmistir.

Egitim Sosyolojisinin Onemi

Diisiiniirler tarafindan egitim sosyolojisi alan1 ve mahiyeti hakkinda
cesitli fikirler 6ne siiriilmiistiir. Egitim sosyolojisini 6nemli kilan nokta-
lar1 kisaca su sekilde ozetleyebiliriz; egitime dahil olan kisilerin egitimin
sosyal nitelikleri ve amaglar1 hakkinda bilgi edinmesi, egitim kurumlari-
nin diger sosyal kurumlar ile olan iligkisinin ortaya konulmasi, kiiltiirel
degisimlerin egitimle iligkisinin bulunmasi, toplumsal degisimlerde 6g-
rencilerin etki giiciiniin bulunmasi (Arvasi, 1999, s. 20). Boylelikle egitim
sosyolojisi alaninda yapilacak olan ¢aligmalar ile toplumun yapisina uy-
gun ve beklentilerin kargilanmasina yonelik islevlerin ortaya konulmasi
onemlidir. Egitim sosyolojisi igerisinde degerlendirilen konular (kiiltiir,
dil, toplumsallagsma, diger kurumlar, ekonomi, siyaset, aile, din ...), top-
lumsal hayatin temel yap1 taslarindan olusmaktadir (Aslan, 2001, s. 27-
28). Bu yiizden gerceklesmis ve gergeklesmesi miimkiin olan degisimlere



Sosyal & Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler <209

hazirlik ve bilginin vazgecilmez araci olan egitim, sosyolojinin dnemli
konularindandir.

Egitim sosyolojisi, 19. Yiizyil sosyologlari tarafindan kendi sistemleri
ve diisiince yapilar etrafinda gelistirilmeye baslanmistir. Wardin, Dina-
mik Sosyoloji adl1 eserinde ilk kez egitim sosyolojisinden s6z edilmistir
(Tezcan, 1997, s. 11). Ardindan John Dewey’in yayinlamis oldugu eser-
le egitim sosyolojisi alanina daha fazla deginilmeye baslanmistir. Egitim
sosyolojisi alanina sosyolojik anlamda katkida bulunan temel diisiintirle-
rin goriigleri su sekilde 6zetlenebilir:

Durkheim; Durkheim’in egitim sosyolojisi alanina katkisi, 6zellikle
egitime toplumsal olarak bakmasi seklindedir. Egitimin kurumsal olarak
diger toplumsal kurumlar gibi belirli islevleri ve belirli sistemi oldugunu
sOylemektedir. Bu sistem ve iglevlerin ise toplumun yapisina ve gerek-
sinimlerine gore sekillendigini ve egitimin toplumdan topluma farklilik
gosterdigini dile getirmektedir. Egitim, var oldugu toplumun genel kiiltii-
rel yapist igerisinde sekillenmektedir. Durkheim buradan yola ¢ikarak egi-
timi iglevsel agidan ele almaktadir. Yapmis oldugu toplumsal ¢6ziimleme-
lerde genellikle egitimden yola ¢ikarak, egitimi odak noktasina koyarak
gerceklestirmistir (Kaymak, 2019, s. 19). Durkheim’in egitim tanimlamasi
su sekildedir;

“Egitim, yetiskin nesillerin toplumsal yasam icin daha olgunlasma-
mug kisiler tizerinde uyguladig etkidir. Egitimin amaci, bir biitiin olarak
politik toplumun ve cocugun bilhassa yazgili oldugu 6zel toplumsal ¢evre-
nin ondan talep ettigi bir takim fiziksel ve entelektiiel ve ahlaki sartlari ¢o-
cugun icinde harekete gelistirmek ve gelistirmektir. Kisacasi egitim geng
neslin... toplumsallasmasidir” (Durkheim, 2016, s. 54).

Durkheim’in, egitim hakkinda goriislerini diger diisliniirlerden ayiran
noktalardan birisi ise egitimin amacinin geng neslin toplumsallastirilmasi
iizerine oldugunu sdylemesidir (Tezcan, 1997, s. 13). Ornegin Kant, egi-
timi, bireyin elde edecegi mutluluk i¢in kullanmis oldugu bir arag¢ olarak
gormektedir (Durkheim, 2016, s. 45). Spencer ’da Kant’in diislincesine
dogrusal bigimde egitimi ve egitimin amacini bireyin yeteneklerinin ge-
listirilmesi, bireyin olgunluk seviyesine ulagsmasinda kullandig1 bir arag,
kurum olarak gormektedir.

Max Weber ise egitimi, sanayilesmis toplumsal yapi igerisinde ele
almaktadir. Weber egitimi, hizla gelisen diinya da ortaya ¢ikmis ve ¢i-
kacak olan yeni statiilere, konumlara bireyi hazirlayan bir kurum olarak
gormektedir. Egitim sosyolojisinde yapilan ¢aligmalara bakildiginda egi-
tim ve statii ya da egitim ve meslekler arasinda iliski ortaya konulmustur
(Ergun, 2005, s. 24). Ozellikle ekonomi ve teknoloji alanindaki gelismeler
farkli meslek gruplarinin ortaya ¢ikmasina sebep olurken Weber ’in orta-
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ya koymus oldugu analizi destekler niteliktedir.

Weber ‘in etkisinde kalan Karl Mannheim, 6rgiin egitimi dinamik bir
yapida olan toplumsal hayat karsisinda bireyin degisen ve gelisen gevre-
ye daha basarili bicimde uyum saglamasina etki eden bir kurum olarak
gormektedir. Weber ’de ve Mannheim de kullanilan “6rgiin” kavrami ise
egitimin kurumsallagsmis bi¢ciminin okullara atfedilmesinden kaynaklan-
masidir.

Egitim ve Etik/Kopya ve Etik

Ahlak; insanlar arasindaki iligkilere iyi, kotii, yanlis, dogru gibi kav-
ramlar lizerinden deger yargilarina odaklanarak, insan hayatindaki ilke
ve yargilar1 incelemektedir (Aktan, 2009, s. 39). Ahlak, insanlarin sergi-
lemis olduklar1 ve sergileyecek olduklar1 davranislar1 hakkinda yapilmasi
beklenilen davranislarin belirlenmesi ile ilgilenmektedir. Ahlak kurallar
ise toplumsan topluma, var oldugu kiiltiirden kiiltiire, hatta bireysel dii-
zeyde dahi degisim gosterebilen genel gegerlilige sahip olmayan kurallar
biitlinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ahlak kurallarinin net olmayisinin
ardinda yatan nedenlerden birisi neyin iyi ya da kotii, dogru ya da yan-
l1s oldugu konusundan ortaya ¢ikan deger yargilarinin birbirinden farkli
olma ihtimalleridir. Ancak, toplum tarafindan belirlenmis genellenebilir
dogru ve yanlig birtakim ahlaki davranislar elbette bulunmaktadir. Yalan
soylemek, hirsizlik yapmak gibi 6rnekler verilebilir.

Ahlak konusunda oldukga etkili bir diisiiniir olan Kant’a gore, ahlakli
davranis bi¢imi bireyin amaglarinin da 6tesinde gerceklestirmis oldugu
davraniglart icermektedir. Amaglara yonelik gerceklestirilen daha ¢ok
rasyonel sekilde gerceklestirilen davranislarin ahlaki davraniglarin di-
sinda degerlendirmektedir. Bu davranig bi¢cimine 6rnek olarak toplumsal
sayg1 elde edebilmek ve ¢ikar gozetilerek yapilan davranislar verilebilir
(Duran, 2017, s. 72).

Kant soyut ve formel bir ahlak 6nerisinde bulunmaktadir. Ahlaki
akilla iligkilendirmektedir. Ahlakin kaynagi insan aklidir. Ahlakin dog-
rulugu matematigin, mantigin dogrulugu gibi evrensel ve mutlak olma-
lidir. Bir davranisin ahlaka uygun olmasi i¢in iradi bir eylem olmasi
gerekmektedir. Eylemin oncellikli olarak ahlaka uygun olmasi i¢in bire-
yin davranisi 6zgiirce gerceklestirmesi gerekmektedir. Ancak her 6zgiir
eylem ahlaki olarak degerlendirilemez. Kant’a gore ancak 6dev duygusu
ile gergeklestirilen eylemler ahlaka konu olmaktadir. Kant’a gore 6deve
uygun eylemlerde sonug itibariyle ahlaka uygun ve ahlakidir ama 6dev-
den dogmamistir. Dolayisiyla bir davranisin ahlakli olabilmesinin tek
kosulu onun ancak ve ancak sadece 6dev duygusundan dogmus olma-
sidir. Eylemlerimizin nedenine bakilmalidir. Gérev din, Tanri, gelenek,
adet gibi bizim disimizda herhangi bir kurum, yapu, sahis... Istenen ve
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yerine getirdigimiz davranislardir. Odev kisinin bilerek ve isteyerek
yapmay1, yerine getirmeyi kabullendigi, iistlendigi seylerdir. Kant’a gore
sebebinin ne oldugu ya da sonucunun ne olacagi 6nemli degildir. Sade-
ce var olan yasalarin 6dev duygusu ile benimsenmesi ve kosulsuz itaat
edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bunun yani sira var olan ahlak
yasalarinin gorev degil 6dev olmasini istemektedir. Gorev olmasini iste-
mesinin altinda yatan sebep ise insanlarin yapmama, ihlal etme imkani-
n1 bulmasidir. Eger ahlak yasalarini kendimiz koymus olursak ona uyma
ihtimalimiz daha fazladir demektedir. Eger kural, 6dev olacak olursa
yani bagkasinin dayatmasi gseklinde var olan bir 6dev gergeklestirilmek
istenildiginde 6devden dogan bir davranisin olmadigini ileri siirer. Orne-
gin devletin kurallarini ihlal edersek ceza aliriz, cezadan kaginmak igin
0deve uygun davraniriz ama 6devden dogan bir davranisi sergilememis
oluruz. Ahlakli olmak bireylere bir yerde mutlulugu getirmelidir. Ah-
lakli yasam mutlu bir yagamla birlesmeli ki insanlar ahlakli davraniglar
sergileyebilen seklinde ifade etmektedir.

Ahlaki 6gretiler, ahlakli davranislar kisinin sonradan 6grendigi,
kazanilan degerlerdir. Ozellikle psikolojiye gore, bireyde ahlak olu-
sumu belirli ruhsal olgunluktan sonra gerceklesmektedir. Sonradan
kazanilan deger ise belirli bir egitim sonucunda ger¢eklesmektedir.
Egitim ile ¢ocukluktan yetiskinlige olan siirece kadar kiside toplum
tarafindan benimsetilmek istenilen davraniglar 6gretilmektedir. Bu
yiizden egitim, egitim sosyolojisi, egitim felsefesi gibi alanlar oldukca
onemli bir yere sahiptir. Verilen egitim ile her bireyin ahlakli olmasi
beklenemez. Birgok faktor ahlakli olup olmama konusunda etkili ola-
bilmektedir. Egitimcinin tavri, birlikte olunan arkadas ¢evresi, ¢ocu-
gun yetistigi aile ortami, cocugun bireysel diislince yapisi gibi neden-
ler siralanabilir. Bireyde ahlak gelisimi konusunda egitmen tek basina
yeterli olamamaktadir (Binbasioglu, 2000, s. 221-224). Ornegin, sinava
giren 0grenciye 0gretmen tarafindan kopya ¢cekmesi onaylanan bir du-
rum degil iken 6grencin kopya ¢ekme eylemini gergeklestirmesinin
altinda farkli etkenler bulunmaktadir.

Kopya ¢ekmek, haksiz yere elde edilen etik ve disiplin sucudur. ingi-
lizce kopya ¢cekme eylemi iizerine kullanilan sdzciigiin (cheating) anlami-
nin karsiligi; hile, dolandirma, hirsizlik anlamlarina gelmektedir (Akdag
ve Giines, 2002, s. 332). Kopya ¢ekme eylemi sonunda elde edilen basari-
nin egitim-6gretim siirecinin sonunda dzellikle is hayatinda dezavantajl
bir duruma diisiirmektedir. illegal yontemler ile sinifi gegen ya da yiik-
sek bir ortalama ile mezun olan ogrenciler rekabet ortaminda hakki ile
ilerleme kaydeden bireyler ile ayn1 ortama geldiklerinde sosyal, kiiltiirel
ve igini iyi yapma durumlarinda zorluk yasayabilmektedirler (Topcu ve
Uzundumlu, 2011, s. 309).
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Kopya Cekme Davramsi Uzerine Yapilan Arastirmalar

Kopya ¢ekme davranisi {lizerine yapilan cesitli arastirmalar sonu-
cunda kopya c¢eken kisilerin g¢esitli degiskenlere bagl olarak eylemlerini
gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Akdag ve Gilines (2002) tarafindan
yapilan aragtirmada erkek 6grencilerin, kiz 6grencilere oranla daha faz-
la kopya ¢ektigi belirtilmektedir. Sadece iilkemizde yapilan ¢aligmalarda
degil yurt disinda yapilan ¢alismalara gore de liniversite dgrencilerinde
cinsiyete bagli olarak kiz dgrencilerin erkek 6grencilere oranla daha az
kopya cektigi ortaya konulmustur (Yesilyaprak ve Oztiirk, 1996 aktaran
Akdag ve Giines, 2002, s. 333).

Yapilan arastirmalardan hareketle 6grencilerin kopya ¢ekme neden-
leri su sekilde siralanabilir: Etik degerlerden yoksunluk, 6grencinin iyi,
gecerli not alma istegi, yeterli not almak icin yeteri kadar ¢aligilamamais
olmasi, egitimcinin olumsuz tutumlari, dersi anlamama, 0grencinin ge-
cerli not alacagina dair kendisine giivenmemesi, ailenin ¢ocuga basarili
olmasi1 konusunda kurmus oldugu psikolojik baski vb. (Oksal ve Bilgin
1999; Moring, 1999; Lupton, Chapman ve Weiss, 2000; aktaran Akdag
ve Giines, 2002, s. 333). Bunlarin yani sira, sinav tipi (test ya da yazili),
Ogrencilerin sinifta oturtulma bigimleri (yakin ya da uzak), sinavda go-
rev alan egitimcilerin dikkatli olmamalar1 vb gibi unsurlarin 6grencilerin
kopya ¢ekmesinde etkisi oldugu ortaya konulmustur (Kiral, 2018, s.134).
Gozetim ve denetimin yeterli olmamasinin ya da hi¢ olmamasinin kopya
¢ekme davranisina yonelttigi soylenebilir.

Gilirdogan in (2019), lise 6grencileri lizerinde yapmis oldugu calig-
mada 6grencilere, kopya ¢ekme davranist hakkinda metafor olarak diisiin-
celerini ifade etmelerini istemistir. Kopya ¢ekme davranisi lizerine ortaya
cikan metaforlara bakildiginda ¢aresizlik, islerin kolay yoldan halledilme-
si, armut pis agzima diis, bilgi paylasimi, arkadaslarla yardimlagma vb.
gibi hem olumlu hem olumsuz anlamda ifadelere yer verildigi goriilmek-
tedir.

Bunun yani sira bazi degiskenlere yonelik durumlarda kopya ¢ekme
davraniginin degisim gosterdigi anlagilmaktadir. Kiral’in (2018), “Kopya
Cekmenin Degerlendirilmesi Uzerine Bir Durum Calismasr” adl arastir-
masindan elde edilen bilgilere gore bu degiskenler su sekildedir: Ogrenci-
nin birinci sinif olup olmamasi, sosyal hayati hareketli olan ve olmayan,
gece hayati olan ve olmayan, not ortalamasi diisiik olan ve olmayan 6gren-
ciler arasinda anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.

Selguk’ un (1995) kopya ¢ekme sorunu iizerine lise 6grencileri iize-
rinde yapmis oldugu caligmada, sinav esnasinda gbézetmenin olmama-
st halinde 6grencilerin %75 ile %100’liniin kopya ¢ekecegi goriisii ifade
edilmigstir. Bunun yani sira dgrencilerin ¢ok az sayida sinavin gergekten
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ogrenciyi degerlendirme islevinin bulundugu goriisiinde oldugu sonucuna
varilmigtir.

Durmusgelebi (2011), “Lise Ogrencilerinin ve Ogretmen Adaylarinin
Kopya Davranislarina Iliskin Gériisleri” adli ¢alismasinda sadece Tiirki-
ye’de gerceklesen kopya ¢ekme eylemine degil ayn1 zamanda yurt disinda
gerceklesmis olan kopya ¢ekme ile ilgili arastirmalara bakarak bir kiyas-
lama yapmaktadir. Yapmis oldugu ¢alismada iilkelerin birbirinden farkl
kopya ¢ekme diizeylerinin bulundugunu belirtmistir. Bununla birlikte
ogrencileri kopya ¢ekmeye iten baska bir neden olarak akran baskisindan
s6z etmektedir. Ozellikle kopya cekmeyen dgrencilerin, kopya cektigini
bildikleri 6grencilere karsi nefret beslediklerini ifade etmektedir. Ancak
bu nefret herhangi bir eyleme doniismemektedir, bunun nedenini ise kop-
ya ¢eken 0grencilerin tehdit etme olasiliginin bulunmasina baglamaktadir
(Durmuscelebi, 2011, s. 81). Bunun yan1 sira kopya c¢eken 6grencilerin,
herhangi bir ceza almadig1 durumlarda diger 6grencilerin kopya ¢ekme
yolunu se¢melerine neden oldugu sdylenmektedir. Bandura 'nin sosyal
o6grenme kuraminda ifade ettigi gibi sergilenen davranislar gézlem yoluy-
la 6grenilerek belirli rol modeller belirlenir. Belirlenen bu rol modellerin
davranislari ise taklit yoluyla sergilenmeye baslanir (Ozden, Ugansoy Bas-
tiirk, Demir, 2015, s. 80). Kisaca 6zetlemek gerekirse, kopya ¢eken 6gren-
cinin ciddi anlamda etkilenecegi herhangi bir cezanin olmamasi hali, sos-
yal 6grenme yoluyla bireyler tarafindan taklit edilebilir bir hal almaktadir.

Kog (2018), yapmis oldugu tez ¢alismasinda kopya ¢ekme davranisina
etki eden faktorleri {i¢ ana baslikta agiklamaktadir. Bunlar, egitim siste-
minden kaynaklanan, dgretim elemanindan kaynaklanan ve dgrenciden
kaynaklanan kopya ¢ekme nedenleri seklindedir.

Yapilan diger arastirmalarda 6grenci ve egitimci acisindan kaynakla-
nan nedenlere bakilmistir. Egitim sisteminden kaynaklanan kopya cek-
me nedeni ise genel olarak ezberci sistemin elestirilmesi iizerinedir. Ayni
sekilde 0grencinin degerlendirilme siirecinin 6grenme asamasinda degil
sinav odakli olmasinin 6grenciyi kopyaya ittigi sdylenmektedir (Alkan,
2008 aktaran Kog, 2018, s. 12). Ogrencilerin genel olarak sinava ve dip-
lomaya odaklanmasinin, egitimle kazanilmasi beklenen bazi niteliklerin
(egitimde ahlak, dogruluk, diristliik, bilginin 6nemli oldugu vb. ) eksik
kalmasina neden olabildigi sdylenebilir. Var olan sistemin not veya diplo-
ma odakl1 olmasinin 6grencinin kazanim ve akademik ortalama arasinda
o6nem noktasinin degisiminde etkili oldugu diistiniilmektedir.

Cevrimici Egitimde Kopyanin Onlenmesine iliskin Alinan On-
lem Ornekleri

Cevrimigi sinavlarin bazi problemlerin ortaya ¢ikmasina neden oldu-
gu medyada ifade edilmis ve bu problemlere karsi {iniversitelerin aldigi
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belirli 6nlemler haber yapilmistir. Alinan bazi 6nlemler ise su sekilde be-
lirtilmistir; “Kopyacilara aynali énlem”; Bilkent Universitesi tarafindan
gerceklestirilen bu dnlemin amaci, ayna ile 6grencinin sinav esnasinda
sergileyecegi davraniglar1 kontrol edebilmekti. Bilkent Universitesi 6g-
rencilerine ayna gonderdi. Bilkent Universitesi Rektorii Abdullah Ata-
lar, kopya ¢eken 0grencilerin oniine gegilmesi ve daha adil bir sinav ve
adaletsizligi ortadan kaldirmak adina boyle bir yonteme bagvurduklarini
dile getirmistir. Yazilimlar ile sinav esansinda kopya ¢ekmenin Oniine ge-
cilemedigini, farkli birgok kopya ¢ekme yolunun kesfedildigini bu yiiz-
den de teknolojik olmayan sisteme basvuruldugu sdylenmektedir (https:/
www.hurriyet.com.tr/egitim/kopyacilara-aynali-onlem-41692714, et.
04.07.2021).

Sinava girecek olan 6grencinin, cep telefonu ile odanin icerisini gos-
termesi, boylelikle sinavin gerceklestirilecegi mekanin herhangi bir yerin-
de kopyanin olmadig1 goriilmek istenmektedir. Hatta 6grencilerden elleri-
ni ve bileklerini gdstermesi istenerek viicuda yazilarak ¢ekilen kopyanin
oniine gecilmek istenmistir (https:/www.sabah.com.tr/egitim/2021/01/13/
online-sinavda-kopyaya-ust-duzey-onlem, e.t.: 04.07.2021). Ay sekilde
Ogrencilerden sinav esnasinda kamera ve mikrofonlarini ac¢ik tutmalar1 da
onlem olarak uygulanmistir. Online sinavlarda ortaya ¢ikan zaman ve in-
ternet problemlerine bir baska ¢6ziim ise proje ve 6dev verme yontemleri
kullanilarak, verilen 6devler intihal programindan gecirilerek kopyanin
ve adaletsiz bicimde yiiksek not almanin 6niine ge¢ilmeye calisilmistir.

Cevrimigi egitimde kopya ¢ekmenin Oniine gegilmesi i¢in alinan 6n-
lemler ise birtakim elestirilere maruz kalmistir. Cevrimigi egitim sistemi ve
cevrimigi sinavlar, 6grencilerin kullandiklar1 materyaller agisindan drnegin
ayni1 diizeyde teknolojik imkanlar ve internete erisim gibi bazi esitsizliklerin
gdriiniirliigiinii de ortaya ¢ikarmistir. Insanin mahrem saydig: hane i¢i yahut
kigisel alanlariin kameralar ile gosterilmesi bazi elestirileri de beraberin-
de getirmistir. Konu hakkinda Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi
ogrencileri, elektronik ortamda yapilan sinavlar esnasinda 6grencinin ka-
merasinin agik olmasini, kamera ve mikrofon bulundurulma zorunlugunun
“ Kisisel Verilen Korunmasi Kanunu’nu” ihlal ettigini diisiinerek bir imza
kampanyast gerceklestirmislerdir  (https:/telel.com.tr/hukukcular-uzak-
tan-egitimde-kamera-ve-mikrofon-zorunluluguna-ne-diyor-299492/  e.t.:
04.07.2021). Ancak hukukgular tarafindan sinav esnasinda ¢ekilecek kopya-
nin Oniine gegilmesi, bu siiregte kamera ve mikrofon kullaniminin 6grenci-
nin denetlenmesinde kullanilarak adaletsizligi 6nleyecegi diisiincesi temel
kabul edilmistir. Ayrica olaganiistii hal durumlarinda olgiiliiliik ilkesine
bagli kalinarak sinirlarin ¢izilebilecegini vurgulamislardir.

Bu calismada ogrencilerin konu ile ilgili diisiinceleri kopya ¢ekme
davranigi ve buna iten nedenler agisindan degerlendirilmeye ¢aligilmistir.
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Egitimciler yetistirdikleri 6grencilere, dogru ve adaletli olmay1, yan-
lis davranislardan uzak durmay1 vb. toplumsal hayatta diizeni saglaya-
cak davraniglar1 6grenmeleri i¢in ¢aba harcamaktadirlar. Bilindigi tizere
ogrencilerin davranislari {izerinde sadece egitimciler degil ayn1 zamanda
akran gruplar1 da etkili olmaktadir. Ogrencilerin kendi aralarinda olus-
turduklar1 toplumsal norm ve degerler bulunmaktadir. Belirli kural ve go-
risler i¢in egitimciler ile ayn1 goriise sahip olduklarini belirtiliyor olsalar
dahi ayni1 davranisi sergilemedikleri goriilebilmektedir. Bunun en belirgin
orneklerinden birisi de kopya ¢cekme eylemidir. Kopya ¢ekmenin etik bo-
yutu olduk¢a 6nemlidir. Bu yiizden pandemi ile yeni bir sisteme adap-
te olmaya c¢alisan 6grencilerin kopya karsisindaki tutumlari, etik boyutu
hakkindaki goriisleri olduk¢a dnemlidir.

BULGULAR

Arastirmamizda 6grencilerden elde edilen veriler demografik dagi-
lim ve miilakat sonuglarina gore degerlendirilerek yorumlanmaya ¢aligil-
mistir. Yapilan ¢aligmalarla benzerlik ve farkliliklar1 da konunun 6nemi
acisindan ilgili yerlerde degerlendirmeye katilmistir.

Aragtirmaya dahil olan katilimcilarin %50’si kadin %50’si erkektir.
Aragtirmamizin kuramsal kisminda yer vermis oldugumuz kopya ¢ekme
eylemine iligkin yapilan calisgamlarda kadin ve erkek 6grenciler arasinda
farklilik oldugu ortaya konulmustur. Daha 6nce yapilan ¢aligmalara gore
ozellikle erkek Ogrencilerin kadin 6grencilere oranla daha fazla kopya
cektigi goriilmektedir. Bu yiizden goriismecilerin cinsiyet dagilimina yo-
nelik kopya ¢ekme eylemi arasinda farklilik olup olmadiginin anlasilmasi
icin sayilar1 esit tutulmustur.

Katilimeilara ¢evrimigi egitimde yapilan sinavlarda kopya ¢ekip cek-
medikleri sorulmustur. Sadece kopya ¢ekmeyi sinav iizerinden degil ve-
rilen proje ddevlerinde, 6devlerde de yapip yapmadiklarini dikkate alarak
cevap vermeleri istenmistir.

Elde edilen verilere gore 30 goriismeciden %96’sinin kopya g¢ektigi
goriilmektedir. Kadin ve erkek dgrenciler arasinda anlamli bir farkliligin
olmadigina ulasilmistir. Katilimeilarin konu hakkindaki bazi yorumlar
su sekildedir;

“Evet ¢ektim, sinav esnasinda bana hep yardim eden birileri oldu.”
“Tabi ki ¢ektim. Cevrimic¢i egitim sayesinde ve kopya sayesinde not-
larim da yiikseldi.”

“Sisteme yiiklenmesi gereken ddevlerimi hep baskalarina yaptirdim.
Genelde ablama yatirdim. Ama bazen baka arkadaslarimda rica ettim.”
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“Sinav esnasina kopya ¢ektim. Odevleri ise para karsihigi baskasina
yaptirdim.”

“Yakalanma riskim varken de kopya denemelerim olmustu ama béyle
bir durumda yakalanma riskimin olduk¢a az oldugu durumda biitiin ders-
lerimde kopya ¢ektim. Bu sayede alttan biitiin derslerimi sonunda bu yil
verebildim.”

Daha 6nceki ¢aligmalara gore sinav tipinin yani test yahut yazili olma
halinin kopya ¢ekme eylemi iizerindeki etkisi ortaya konulmustur. Cev-
rimi¢i egitim sisteminin sinav tipinin genel olarak test, 6dev, proje bigi-
minde yapilmasi 6grencilerin kopya ¢ekme eylemi iizerinde etkisi oldugu
diisiiniilmektedir. Ogrenciler, érgiin egitimde iken bu kadar kopya ¢ek-
mediklerini ve ¢ektikleri takdirde en azindan egitmenler tarafindan yaka-
lanma riskinin daha fazla oldugunu ve buna bagl olarak sinif ortaminda
kopyadan dolay1 yakalanmanin kigiik diisiiriicii oldugu goriisiinii ifade
etmektedirler. Daha sonra 6grencilere “Neden Kopya Cektiniz?” sorusu
iletilmigtir.

Cevrimigi egitimde neden kopya ¢ekiyorsunuz sorusuna alinan en net
cevaplardan ilki ve en fazla olasiliga sahip olan neden “ herkes ¢ekiyor”
cevabidir. Orgiin egitim ortaminda gerceklesen kopya ¢cekmenin bir¢ok
nedeni bulunurken, pandemi siireci ile ¢gevrimigci egitim sisteminde kopya-
nin nedeninin herkes tarafindan yapiliyor olmasi herkesin kopya ¢ekmeye
gecerli bir bahane buldugunu gostermektedir. Baz1 katilimce1 goriisleri su
sekildedir;

“Zaten herkes kopya ¢ekiyor, ben neden ¢cekmeyeyim. Onlarin not or-
talamast artarken ve haksiz yere atarken benim not ortalamasi igin kopya
cekmek yerine ¢calismam bana haksizltk olmaz mi?...”

“Herkesin yaptigi seyi yapinca etik boyutunuda diistinmiiyorsun.”

“Herkes yapryor. Eger bende onlar gibi yapmazsam ilerde not orta-
lamalarimizin onemli oldugu bir kadroya bagvuru yaparsak kimin daha
¢cok sanst olur. Tabi ki pandemiyi degerlendirip not ortalamast havalara
ucanlarin.”

Bu durum sug sosyolojisi kuramlarinda kullanilan “Kirik Cam Teo-
risi” baglaminda agiklanabilir.

Zimbardo tarafindan 1969 yilinda yapilan bir deney ile kirik cam te-
orisi ortaya atilmistir. Yapilan deney kisaca su sekildedir; New York’un
fakir ve sug oraninin yiiksek olan bir bolgesine bir araba, bolge olarak zen-
gin ve sug¢ oraninin diisiik oldugu bir bdlgesine de bir araba birakilmistir.
Arabalar birakildiktan kisa siire sonra fakir bolgeye birakilmis olan ara-
banin, birakildig1 andan on dakika sonra zarar gérdiigii tespit edilmistir.
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Gilniin geri kalaninda ise arabanin degerli pargalar1 ¢alinmig ve arabaya
rastgele zarar verilmeye devam edilmistir. Bunun yani sira zengin ve sug
orani diisiik olan bolgeye birakilan arabaya bakildiginda ise bir hafta bo-
yunca arabanin herhangi bir zarara ugramadig: tespit edilmistir. Ancak,
Zimbardo zengin bdlgeye birakilan arabanin camlarini balyoz ile kirmis-
tir. Zimbardo’ nun gergeklestirmis oldugu eylemin iizerinden kisa bir siire
sonra Vandallar arabaya zarar vermis ve neredeyse yok etmislerdir (Temir,
2020, s. 134-135).

Kirik cam teorisine egitim alanina yonelik verilen 6rneklerden birisi
ise ders esnasinda 6grenci davranislarina yonelik gézlemlerdir. Herhan-
gi bir 6grencinin izin istemeden konusmasi ve bir tepki almamasi ya da
ogrencinin diger arkadaslar ile konusmaya baglamasi ve bu durum karsi-
sinda miidahalenin olmamasi biitiin sinifin konugmasina yol agmaktadir.
Le Bon’ gore, birey olarak insanlar kitle ya da cogunluk icerisinde sirayet
yoluyla telkin edilen diisiinceleri normallestirir. Herhangi bir sosyal nor-
mu ihlal etmeye baslar ise bu durum kontrolsiiz anti sosyal davranislar
sergilemeye yol acar ( Le Bon, 1997, s. 28-29). Kirik cam teorisi tam bu
noktada diizenlik ve anti-sosyal davranislarin ortaya ¢ikmasi ve bu davra-
nislara herhangi bir denetimin uygulanmadig1 noktada sucun iiretildigine
yonelik diisiinceyi ortaya koymaktadir.

Bandura tarafindan ortaya konulan sosyal 6grenme kuramina gore
cevresel faktorler, gozlem, davraniglarin sonucuna iligskin verilen 6diil ve
ceza dgrenme lizerinde etkili olmaktadir. O, 6grenmenin sosyal bir or-
tamda gergeklestigini ve gozleme dayandigini vurgulamaktadir. Kurama
gore 6grenci ya da herhangi davranisi sergileyen kisi bu davranisi gevre-
sinden 6grenmis, gdzlem yoluyla edinmis yahut davranis kargisindan odiil
almis ise davranigt pekistirilmis olmaktadir (Tatlioglu, 2021). Bandura,
davranigin sergilenmesine yonelik ii¢ modele dikkat cekmektedir. Birinci-
si canli model, davranisi sergileyen kimsenin gercgek kisi olmasi, ikincisi;
sembolik model herhangi bir alanda tasvir edilen karakterdir, tiglincii ve
son model ise sozlii direktifler yani davranisi yonlendirecek olan herhan-
gi bir model olmasa da davranigin gerceklestirilmesi igin gereken yon-
lendirmelerin yapilmasidir (Bandura, 2006: 61 aktaran Tatlioglu, 2021,
s. 23).  Sosyal 6grenme kuramina gore birey davranislari birebir almaz
ve sergilemez se¢im yapar. Kendisi i¢in iyi olacagini diislindiiklerini ser-
giler. Se¢im esnasinda ise ¢evresi ile etkilesim halinde olur. Kopya ¢ek-
me eyleminde oldugu gibi 6grenci kopyay1 6grenme yolunu gevresinden
edinmistir. Cevrimigi egitimde, kopya ¢ekme eyleminin tam olarak tespit
edilememesinden dolay1 yaptirimin olmamasi yani cezanin alinmamasi
davranisin pekistirilmesine neden olmaktadir demek miimkiindiir. Ogren-
cilerin “herkes yapiyor” ifadesi ise gevresel faktorlerin davranis tizerinde-
ki etkisini gostermektedir.
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Cevrimigi egitim ile kopya iliskisi hakkinda elde edilen 6nemli bul-
gular, herkesin yaptigi ve uyguladigi bir durum karsisinda etikten bahse-
dilebilir mi? Sorusuna verilen yanitlardan elde edilmistir. Goriismecilerin
biiyiik ¢cogunlugu, orgiin egitimde bu kadar ¢ok kopya ¢ekmediklerini,
kopya ¢ekmenin orgiin egitimde daha zor oldugunu belirtmislerdir. Bu-
nun yan sira kopya ¢eken kisilerin tespitinin ¢evrimici egitimde daha zor
oldugunu “hangi birine ceza verebilirler” gibi kendilerine, yaptiklari seyin
dogru oldugu algisi i¢in bahane iiretebilmislerdir. Cevrimigi egitim siste-
mi ile biiyiik cogunlugun not ortalamasinin artmast 6grencilerde kendi-
lerini garanti altina almak, rekabette bir adim 6nde olmak amagl kopya
cekmenin mesrulagtigi bulgulardan anlasilmaktadir. Ogrencilere, nasi/
kopya ¢ektiniz? Sorusuna alinan cevaplar ise su sekildedir;

-Whatsapp, discord, Telegram gibi telefon uygulamalari,
- Sinava ilk giren kisiden sorularin alinmasi,

- Proje ve ddev gibi sinav yerine gececek gorevlendirmelerin bagka-
sina yaptirilmasi,

- Siavin niteligine uygun kimsenin dgrenci yerine sinava girmesi ya
da sinav esnasinda yan yana bulunulmasi gibi cevaplar alinmaistir.

Katilimeilara ¢evrimigi egitim sisteminde not ortalamalarinda de-
gisim olup olmadigi sorulmustur. Goriigmecilerin cevaplarina gore,
%76,7’lik kesimin not ortalamasinin arttig1 ifade etmistir. Katilimeilarin
konu hakkindaki baz1 yorumlar1 sunlardir:

“Sonunda okulu bitirebilecegimi hatta yiiksek notlarla bitirebilecegi-
mi diigiiniiyorum.”

“1,90 gibi bir ortalamadan 3,20’ lere kadar ¢iktim.”

“Not ortalamam oldukg¢a artti. Okulu her ne kadar seviyor olsam da
kolaylikla simaviar gegmek, notlarimin bu kadar arttigint gérmek keske
hep boyle olsa dedirtti bana.”

“Baya artti baya hem de. Kopya ¢ekerek artti ama bu beni rahatsiz
etmiyor agikgasi.”

Burada goriismelerden elde edilen veriler, artan not ortalamalarinin
sebebinin cevrimigi egitimde g¢ekilen kopyadan kaynaklandigi anlasil-
maktadir. “Not ortalamaniz arttt mi?” sorusunda arttigini ifade eden go-
riismeciler “tabi artt1, kesinlikle” gibi net ifadeler kullanmislardir. Ogren-
ciler ¢ok diisiik not ortalamasina sahip iken ¢evrimigi egitim ile not orta-
lamalarinin oldukga arttigini ¢ogunlukla belirtmistir. %20’ lik kesim ise
not ortalamalarinda herhangi bir degisimin yasanmadigini séylemektedir.

“Kegske birinci sinifta notlarim bu kadar diisiik olmasayd: da simdi
kopya ¢ekmis olsam da aldigim notlar bir ise yarasaydi.”
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“Diger senelerden dolayt bir artis yakalayamadim.”

“Vallahi sinavlarda kopya ¢cektim ama verilen odevleri anlayamadim,
sisteme ddev yiikleme, ne bileyim derslere su zaman katilacaksin derken
ben bir tiirlii alisamadim. O yiizden derslere karst aswr ilgisizlestim ve
ugrasmadim. Sinavlarda kopya c¢ekmis olsam da diger kalan seylerden
dolayr notlarimda ¢ok biiyiik degisim olmadi. *

Yine miilakattan elde edilen goriislere gore farklilik olmadigini sdyle-
yen gruptakiler, gevrimici sisteme adapte olamadigini belirtmistir. Ayrica
lisans 1 ve lisans 2. sinifta not ortamlarinin olduk¢a diisiik olmasindan
kaynakli, bu donemde alinan yiiksek notlarin genel ortalamalarinda ¢ok
fazla etkili olmadigini belirtmektedirler. Bu durumun 6grencilerin egitim
gordiigi tiniversite ve boliimlerle alakali bir durum oldugu diisiiniilmek-
tedir. Uygulamali dersleri olan 6grenciler hem ¢evrimici sistemden verim
alamadiklarin1 hem sadece teoriye yonelik boliimlere oranla daha az not
ortalamalarinin arttiklarini diistinmektedirler.

Not ortalamas1 azalan tek kisinin kopya ¢cekmeyen tek kisi olmasi bir
istisna sunmaktadir. Ayrica not ortalamasi yiiksek olan kisilerin de kopya
cekmesinin nedeninin genel olarak herkesin yapiyor olmasindan kaynaklan-
dig1 bu galigmada ortaya konulmustur. Not ortalamasi oldukga yiiksek olan bir
ogrenciden kopya hakkinda elde edilen goriisii konuyu 6zetlemesi agisindan
burada verilmesi uygun olacaktir. Bu konuda katilimer goriisii su sekildedir;

“Benim zaten not ortalamam oldukg¢a yiiksekti ancak herkes kopya ile
not ortalamasini arttirmaya devam ederken ve bundan dolayt herhangi bir
yaptirim ile karilasmazken neden ben emek vererek not almaya ¢alisayim
ki dedim ve bende arkadaslarim gibi bazi whatshaap gruplarina girerek
sorularin cevaplarina oradan bakmaya ya da sorulari sinava gérmeden
onceden ogrenmeye basladim, boylelikle zamanimi da emegimi de harca-
mamts oldum” cevabi alinmistir. Arastirmamizda miilakat sonucunda elde
edilen goriislere gore d6grencileri ¢evrimigi egitimde kopya ¢ekmeye iten
sebeplerden en onemlisi, kimsenin ceza almiyor olusu ve herkesin kopya
cekme eylemini gergeklestiriyor olmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Cevrimici ve orgiin egitimde kopya ¢cekme davranisinin nedenleri in-
celendiginde, farkli tutumlarin meydana geldigi goriilmektedir. Yapilan
gorlismeler neticesinde Orgiin egitimde 6grencilerin ¢evrimici egitimde
oldugu kadar kopya ¢ekmedikleri ortaya konulmustur. Cevrimici egitim-
de kopya ¢ekmenin en sik karsilagilan nedeni herkes tarafindan yapilmasi-
dir. Teknolojik aletler {izerinden birlikte kurulan sinif, sinav 6dev ve proje
gruplari ile sinav sorular1 hakkinda 6nceden bilgi edinebilmeleri saglamis
ve kopya ¢ekmek i¢in dgrenciler tarafinda kullanilmistir. Ayrica verilen
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0dev ya da projelerde 6grenci 6devin, projenin ya tamamini bagkasina be-
lirli Gicret karsiliginda yaptirmakta ya da biiyiik kismin1 yaparken baska-
sindan yardim almaktadir. Elbette 6dev yahut projeleri kendi bilgi biriki-
mi ile yapan 6grenciler bulunmaktadir. Ancak elde edilen “kopya ¢ektiniz
mi” sorusuna alinan cevaplarin istatiksel analizlerine bakildiginda, 6devi
baskasi yapmasa da sinavda kopya cektikleri anlagiimaktadir.

Cevrimici egitimde goriilen ve 6grenciler tarafindan kopyay1 mesru-
lastiric1 en biiylik neden yukarida da ifade edildigi gibi herkesin kopya
cektigine inanmlmasidir. Ogrenciler ¢evrimici sistemde kimsenin kendi
bilgisi ile sinava girecegine inanmamaktadir. Elde edilen notlarin kopya
yolu ile elde edildigini ifade etmektedirler.

Kopya ¢ekmenin ¢evrimigi sistemde ¢ok kolay olmasi, egitimcilerin
kontrol edebilme imkéaninin yeterli olmamasi gibi durumlardan faydala-
nildig1 goriilmektedir.

Ogrencilerin hepsi kopya ¢ekmenin hak ve adalet sorununa yol ag-
tigin1 belirtmelerine ragmen bu eylemi gergeklestirme durumlarina ba-
kildiginda tamamen farklilik goriilmektedir. Etik, ahlak agisindan kopya
cekmenin yanlis oldugunu sdyleyen 6grenciler, ¢evrimigi sistemde reka-
bet ortamindan geri kalmamak adina kopya cektiklerini belirtmislerdir.
Ciinkii ¢cevrimigi egitimde kendileri de dahil ¢evrelerindeki arkadaslari-
nin not ortalamalarinin olduke¢a arttigini, hatta bazi arkadaslarinin ¢ev-
rimici sistem sayesinde mezun olabileceklerini ifade etmislerdir. ileride
not ortalamasini bir kistas olarak alabilecek is kollarinda, kendilerini 6ne
cikarabilecek yiiksek not ortalamasini elde etmek i¢in kopya cektikleri-
ni belirtmislerdir. Bu rekabet ortaminda sizce diger bireylerin haklarinin
gaspi soz konusu olmaz mi gibi bir soru yonelttiginde ise ¢evrimigi sistem
ile mezun olanlar arasindan hak ve adaletten s6z edilmesinin miimkiin
olmadig1 belirtilmistir. Ogrenciler tarafindan yapilan yorumlar genellikle
cevrimigi sisteme adapte olamamak iizerinedir. Bunun yani sira ¢evrimi-
¢i sistemden memnun olanlarin gerekgeleri ise aldiklar1 yiiksek notlara
dayanmaktadir. Ogrencilerin genel olarak kopya ¢ekmeye firsat buldugu
kosullar1 degerlendirdikleri goriilmektedir.

Etik Beyan ve Tesekkiir

“Covid-19 Pandemi Dénemi Cevrimigi Egitim Sisteminde Ahlaki
Davranis Agisindan Kopya Cekme Eyleminin Degerlendirilmesi” baslikli
caligmamiz yazim siirecinde ve verilerin toplanma siirecinde etik ve alinti
kurallarina uyulmus; toplanan veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapil-
mamustir. Calisma, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Insan Arastir-
malar1 Etik Kurulu tarafindan 25/02/2021 tarih ve 78 protokol numarasiy-
la uygun bulunmustur. Calismada desteklerini esirgemeyen yiiksek lisans
ogrencim Seyda OZTAS a tesekkiir ederim
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GIRIS
Koklerini insanlik tarihinden alan Tiirk milleti daha Orta Asya’da ko-
nar goger olusturdugu topluluklardan baslayarak hakanlar ve beyler lider-
ligindeki teskilatlar donemi dahil genis katilimli halk iradesini yonetime
yansitmistir. Islamiyet’e gecis ile birlikte bu anlayis devam etmis, safiyane

Kur’an, siinnet ve hadis yorumlarindan istifade ile istisare, sura kavramla-
rin1 devlet idaresinde kendi 6z dinamiklerine uyarlamistir.

Tiirk yonetim anlayiginda devlet yaninda halkin ve halk iradesinin her
zaman goz oniinde bulundurulmasina 6zen gosterilmistir. Tiirk devlet gele-
neginde halka miiracaat 6ziinde hep muhafaza edilmis ve Osmanli sonrasi
Tiirk Bagimsizlik Savasi neticesinde elde edilen zaferle ortaya c¢ikan Tiir-
kiye Cumhuriyeti ile de bu anlayis devam etmistir. Nitekim ¢agin gerekle-
rine uygun demokrasi adimi, Cumhuriyet’in ilan1 ardindan kisa bir zaman
sonra ¢ok partili hayat ile atilmigtir.

17 Kasim 1924 tarihinde Ali Fuat (Cebesoy), Kazim Karabekir, Ad-
nan Adivar, Hiiseyin Rauf (Orbay) dahil pek ¢ok dnemli sahsiyetin yer
aldig1 Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi ile ¢ok partili hayata gecis de-
nemesi yapilmis fakat arzulanan amag¢ hasil olmamistir. Daha sonra 12
Agustos 1930’da Ali Fethi (Okyar) liderliginde ve Nuri Conker, Agaoglu
Ahmet, Mehmet Emin Yurdakul gibi Cumhuriyet’in kurucu kadrosunun
onemli figiirlerinin de yer aldig1 Serbest Cumhuriyet Firkasi ile yeni bir
demokrasi denemesi ortaya konmustur. Bu girisim de Tiirk Inkilabi’nin
kurulus felsefesine karsit hareketlerin odagi olmasi nedeniyle basarisiz-
likla neticelenmistir. Tlirk demokrasi tarihinde yeni agilimlar ise 1946 se-
cimleri ile gerceklesecek ve lilkede ¢ok partili hayata dair bir baska perde
acilmis olacaktir.

1.Yeniden Cok Partili Hayata Gegis

Terakkiperver ve Serbest Cumhuriyet Firkasi ile girigsilen demokrasi
girisimi istenen sonucu vermemisti. Ulkenin lideri Mustafa Kemal Pasa
“tasarladigr ozlii ve koklii reformlarin gerceklestirme ortami iizerinde
kara bulutlar dolasmaya baslayinca, ¢ok partili rejim uygulamasini ileri-
deki bir zamana birakmis ve vaktin heniiz erken oldugunu diisiinmiistiir”
(Taskiran, 1994: 265).

Geng Cumhuriyet ile birlikte iki basarisiz ¢ok partili sistem deneme-
sinin ardindan demokrasi yolunda yeni adimlar atilmasi i¢in bir siire daha
beklenmesi uygun goriilmiistiir. Zira devlet akli agisindan toplumsal donii-
siim hamlesinin basarilmasi elzem bir konu olarak ele alinmaktaydi.

II. Diinya Savagi son bulunca yeni bir diinya diizeni kurulmaya bas-
lamist1. “Degisen diinya diizeninin ilk etkisi siyasal alanda hissedilmistir.”
Uzun yillar iktidarda olan Cumbhuriyet Halk Partisi (CHP); devletlerin it-
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tifak tercihlerine zorlandig1 bu dénemde iki diinya arasinda bir se¢im yap-
mak durumu ile karsilagmis, iilkede artan demokrasi talepleri, ekonomik
ve giivenlik gerekgeler ile liberal demokrasi diinyasinda yer alabilmek adi-
na gayretlerini Bat1 Diinyasina tevcih etmistir (Demirel, 2021: 42).

“Tiirkiye, Soguk Savas baslangicinda basta siyasi ve askeri yalniz-
liktan kurtulmak, sonrasinda ihtiya¢ duydugu ekonomik destegi saglamak
adina Bat1 Diinyasi ile birlikte hareket etmistiv. Bu politikanin icteki bir
tezahiirii olarak da iilkede ¢ok partili doneme girilerek demokratik hare-
ketler hiz kazanmistir” (Sediroglu, 2021: 35).

Halkin uzun yillar devam eden Tek Parti yonetimine kars1 zihinlerde
olusturdugu olumsuz diisiinceler ve lilkede zamanla giiglenen kapitalist bir
ziimrenin talepleri yeni bir siyasal drgiitlenmeye kapi araladi. Sartlarin do-
gurdugu ve gelecek doneme yon verecek bu yapi ise Demokrat Parti (DP)
idi (Kongar, 2006: 144-145). Tiirk demokrasi tarihindeki 1945-1950 aras1
gelismeleri bu partinin niivesini teskil edecek muhalif kanadi giiclendire-
rek DP’1 halkin nazarinda bir alternatif olarak giindeme soktu.

CHP icerinde kutuplagsmaya doniik 6nemli sinyal Ocak 1945°te mecli-
se gelen Toprak Reformu Tasarisi ile verilmisti. Ulkede kodyliileri bagimsiz
bir miilk sahibi yaparak “toprak sahiplerinin ve savas zenginlerinin siyasal
giiciinii kirmak” amacindaki parti i¢i grup taraftarlarinin karsisinda, bu dii-
zenlemenin tlretimi olumsuz etkileyecegini ve Anayasa’nin 6zel miilkiyet
ilkesine aykir1 oldugunu savunan kesim karsit blok olarak hareket etti. To-
rak reformuna siiphe ile yaklasanlarin baginda “is adami1 bankaci Celal Ba-
yar, biirokrat Refik Koraltan, tarih Profesorii Fuat Kopriilii, pamuk tiretimi
yapilan toprak sahibi Adnan Menderes” gelmekte idi (Ahmad, 1995: 148).
Karsit grubun girisimleri zamanla muhalif harekete dontistii.

Diger taraftan 1945 yili Biitge Kanunu tasarisina yonelik parti i¢inden
getirilen elestiriler aslinda demokrasinin giizel bir yansimasi idi. Tasari-
ya Celal Bayar, Adnan Menderes, Refik Koraltan, Fuat Kopriilii ve Emin
Sazak ret oyu vererek demokratik tutumlarimi gosterdiler. Her ne kadar
Biit¢e Kanun tasarisi oylama neticesinde kabul edilse de Bagvekil Saragog-
lu hiikiimet i¢in giiven oylamasina bagvurdu. Hiikiimete yonelik giiven
tazelemeyenler ise “Celal Bayar, Adnan Menderes, Refik Koraltan, Fuat
Kopriilii, Hikmet Bayur, Emin Sazak ve Recep Peker’di”. Hiikiimete yo-
nelik elestiriler aslinda simdilik sonug¢ vermisti ve 31 Mayis 1945 tarihinde
Ticaret Vekili Celal Sait Siren goérevden alinarak Raif Karadeniz yeni vekil
olarak gorevlendirildi. Bu degisiklik yaninda ayni tarihte “Mihver devlet-
lerine olan yakinlig1” ile bilinen ve “genel liberallesme egilimine aykir1
bir tutuma sahip” CHP Genel Sekreteri Memduh Sevket Esendal gorevini
birakmis, yerine ise vekaleten Nafi Atuf Kansu gérevlendirilmistir (Ko-
cak, 2007: 555-557). Bu aslinda parti i¢i muhalefete CHP’nin kendisini
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giincelleyerek diizenlemelerin yapildigina dair bir mesaj idi.

7 Haziran 1945°te ise CHP igerisindeki muhalif kanat Celal Bayar,
Adnan Menderes, Refik Koraltan ve Fuat Kopriilii tarafindan imzalanan
Dortlii Takrir ile “genel olarak iilkede ve parti i¢inde siyasal liberallesme
talep eden bir 6nerge” yi CHP Meclis Grubu Baskanligi’na sundu. Oner-
gede dikkat ceken 6nemli hususlar; “biitiin diinyanin demokrasi yolunda
hizla ilerledigi”, bu gelismeler karsisinda “Tiirkiye’nin de bu akimdan ayr1
kalamayacagi” idi (Kogak, 2007: 558).

“Onerge, daha ¢ok parti icinde serbest ve ézgiir tartisma ortami ya-
ratmaya yonelikti... Bu sirada parti i¢i muhalefetin temel amaci gii¢lii bir
muhalefet yaratarak, partide bir yonetim degisikligi gergeklestirmekti”
(Kogak, 2007: 558).

Ote yandan bu giinlerde CHP igerisindeki muhalif kanadin disinda bir
hareket “Milli Kalkinma Partisi”’ni (MKP) Temmuz 1945 te kurdu. Bu ge-
lisme c¢ok partili yeni bir donemin bagslangict idi. Tek Parti donemi artik
resmen sona ermisti. MKP “‘ne iktidar ne de muhalefet tarafindan ciddiye”
alind1 ve anlaml bir varlik gésteremedi (Kogak, 2007: 558-559).

Dértlii Takrir’in Cumhurbagskani Ismet Inénii tarafindan reddi ve parti
icindeki muhalefet ile yola devam edilemeyeceginin goriilmesi ise CHP’e
elestiri getiren kitleyi kendi partilerinden istifaya yoneltti (Karpat, 2010:
239). Bu grup, 1946 senesinin baginda 7 Ocak’ta yeni bir parti ¢atis1 altin-
da-Demokrat Parti- birlesti.

Bu arada 4918 sayili ve 5 Haziran 1946 tarihli Milletvekili Se¢im Ka-
nunu resmi gazetede yayinlanarak yiiriirlige girdi (Resmi Gazete, 6 Hazi-
ran 1946: Say1: 6326). Bu kanun, iilkede ilk defa tek dereceli se¢cim imkani
saglhiyordu. Fakat getirdigi hiikkiimler se¢imlerin 6zgiir bir giivencede icrasi
icin yeterli degildi. “4918 Sayili Kanun'un iki temel olumsuz yénii vardi:
birincisi; segimin gizliliginin saglanamamasi, ikincisi de segimlerin yargi-
min denetimine degil, yiiriitmenin denetimine birakilmasi” (Ozgiil, 2002:
109).

Mubhalefetin yeterli hazirlig1 yapamadan bir yil erkene alinarak icra
edilen 21 Temmuz 1946 genel segimleri ¢ok partili bu donemin ilk ge-
nel se¢imi olarak tarihe gecti. Yeterli hazirlig1 yapamadan anti demokratik
usullerle secimlere katilan muhalefet arzuladig1 sonucu elde edemedi. DP
ileri gelenlerinin secimlerde baski1 ve yolsuzluklar1 glindeme getirerek yap-
t1g1 itirazlar ise genel sonucu degistirmedi.

Zamanla DP igerisinde bir grup kendi partilerine muhalefet etmeye
bagladi. CHP’de yasanan kopma sirasi simdi DP de idi. DP igerisindeki
muhalif kanat Millet Partisi’ni (MP) olusturdu. “Tiirkiye’nin iiglincii bityiik
partisi olarak 20 Temmuz 1948’de” kurulan (Karpat, 2010: 306) MP’nin
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onursal bagkaninin Maresal Fevzi Cakmak olmas1 ona prestij kazandirdi.
MP sadece CHP’e degil DP’e de sert politikalarla agir elestiriler getirdi.
MP, CHP ile DP’nin kendi aralarindaki ¢ekismesinden de istifade etmesi-
ni bildi. MP’nin halkin destegini kazanmak amaciyla giristigi toplantilar
rakipleri tarafindan ihtiyatla takip edildi. “Bunlardan bazisi, drnegin Iz-
mir deki toplanti, DP orgiitii tarafindan yakisiksiz usullerle baltalandi”
(Karpat, 2010: 307).

Gelinen noktada artik siyasi partiler 6nemli aktorler olarak Tiirk de-
mokrasi hayatinda daha fazla giindem olusturabiliyordu. Partilerin ¢alig-
malarinin millet tarafinda takdiri i¢in ise biraz daha beklemek gerekiyordu.

2. 14 Mayis 1950 Secimleri ve Secim Giivenligine Dair i¢c Kamuo-
yunun Yaklasimi

Se¢menlerin hiir iradeleri ile herhangi bir zorlamaya tutulmadan ira-
delerini ortaya koyabilmeleri i¢in 6n kosul se¢im giivenligidir. Bu ilke sag-
lanmadan yapilacak bir irade beyani ister istemez icra edilen segimlere
dair tartigmalar1 da beraberinde getirir. Kuskusuz her se¢im esitlik, gizlilik
yaninda bazi teknik diizenlemeleri gerektirir. Se¢menin tercih hakki her
tiirlii baski ve zorlamadan uzak birakilmali sadece kendi degerler diinyas1
kapsaminda tercih hakkini 6zgiirce kullanabilmelidir. Bunu gerceklestire-
cek olan ise “biiyiik 6l¢lide devletin ve yasa koyucunun gorevidir” (Se¢im,
Secim Sistemleri ve Tiirkiye’de Uygulamalar, 1982: 21).

Secim giivenligi kavarami ile emniyet ve asayis yaninda se¢men ira-
desinin sandiga 6zgiirce yansiyabilmesi i¢in her tiirlii siddet, baski orta-
mindan uzak sartlarin temin edildigi adil bir ortam tahayytil edilir. Seg-
menlerin se¢im giivenligine olan inanci tam olmal1 ve buna dair bir kaygi
tasimamalidir. Se¢im Oncesi ve sonrasi siireglerin seffaf, yasalar ¢erceve-
sinde ve tegkil edilen tarafsiz/bagimsiz se¢im kurumlari tarafindan adilane
cereyani ise se¢imlerin giivenirliginde dnemli bir 6n kosuldur.

Tiirk demokrasi tarihinde 1946-1950 yillar1 arasindaki donem dikkate
alindiginda “en temel tartigma konusu se¢im giivenligi” oldu (Uyar, 2011:
11). 1946 segimlerinde 6zellikle usulsiizliiklere dair giindeme getirilen hu-
suslar se¢im giivenligini kamuoyunun ana tartisma konularindan biri hali-
ne getirdi.

21 Temmuz 1946 se¢imlerinin dort yil sonrasinda yani Temmuz
1950°da yapilmasi gerekirken miiteakip secimin tarihi yeni se¢im yasasi
tartisilirken erkene alinmasi giindeme geldi. CHP cari durumda “para ve
ulagim araglar1 bakimimdan DP’den ¢ok 6nde” oldugunu diisiintiyordu. Ay-
rica CHP “bahar aylarindaki ulagim giigliiklerini” devlet imkanlari ile asa-
bilme avantajina sahipti. Muhalefetin iddiasina gére CHP secimleri erkene
alarak muhalefetin segimler i¢in yeterli hazirlig1 yapmasina firsat tanimak
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istemiyordu (Uyar, 2011: 93). Neticede CHP’nin tasarrufu ile 14 Mayis
1950 tarihi se¢im giinii olarak agiklandi.

Secimlere gidilirken partilerin agikladigi secim beyannameleri ve
halka ulasma noktasinda gosterilen kolayliklar se¢im siirecinin demokrat
usullerle isledigini gosteriyordu.

Ote yandan milletvekili genel segimlerine gidilirken DP, iktidara se-
¢imlerin giivenligi ve diiriist yapilmasina dair duydugu endiselerin katki-
st ile koalisyon hiikiimeti onerisini CHP’e tasidi. “Cok partili rejimin ilk
donemlerinin enteresan bir girisimi niteliginde” ki bu teklife karst CHP
igerisinde farkli tepkiler verildi. Bagbakan Yardimcist Nihat Erim koalis-
yona olumlu yaklasmakla beraber “Inénii nezdinde gerceklestirdigi biitiin
girisimlere ragmen Inénii’ye koalisyonu kabul ettirememistir.” Neticede
DP’nin bu girisimi istenen neticeyi vermemistir (Karatas, 2020: 579-580).

1950 secgimlerine gidis slirecinde DP se¢im giivenligini siklikla giin-
deme tagimis ve bu konuda yeni bir yasal diizenlemenin gerektigini kamu-
oyunda paylasmisti. DP’nin talepleri de dikkate alinarak 7 Subat 1950°de,
yeni se¢im kanunu tasaris1 mecliste goriisiilmeye basladi. “Tasar1 temel
ilkeleri bakimindan demokratikti” (Erogul, 1990: 43).

Mecliste CHP ve DP’nin kendi argiimanlart ile giindeme getirdigi hu-
suslar uzun tartigmalarin ardindan varilan karsilikli mutabakat ile 16 Subat
1950 tarihinde neticelendi. Tiirk demokrasisinde 6nemli diizenlemeleri ha-
yata geciren 5545 sayili bu yeni se¢im yasasinin “Milletvekili se¢imi tek
derecelidir ve ¢ogunluk yontemine gore, genel, esit, gizli oyla yapilir. Oy
serbest ve kisiseldir. Oylarin sayilmasi ve ayrilmasi agiktir” (Segim, Segim
Sistemleri ve Tiirkiye’de Uygulamalar, 1982: 93-94; (Resmi Gazete, 21
Subat 1950: 7438) hiikiimlerini tasiyan birinci maddesi genel secimlere
dair ana ¢atiy1 olusturuyordu.

5545 sayili Milletvekili Se¢imi Kanunu’nun dikkat ¢eken diger 6nem-
li maddeleri sunlardi (Resmi Gazete, 21 Subat 1950: 7438):

Madde 3: Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan her 40.000 kisi i¢in
bir milletvekili seg¢ilir.

Madde 7: Milletvekili se¢ciminde 22 yasini bitiren her vatandas seg-
mendir.

Madde 8: Asagidaki kimseler segmen olamazlar: 1. Kisitli olanlar; 2.
Yabanct devlet uyruklugunu ileri siirenler; 3. Kamu hizmetinden yasakli-
lar.

Madde 9: Asagida yazili segmenler oy veremezler: 1. Emniyet miidiir-
leri, emniyet amirleri, komiser ve komiser muavinleri ve polisler; 2. Su-
baylar, gedikli subaylar ve gedikli erbaglar; 3. Askeri memurlar ve askeri
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adli yargiclar; 4. Askeri 6grenciler; 5.Silah altinda bulunan erat.

Madde 38: Adaylik i¢in miiracaat, adayin milletvekili se¢ilmek istedi-
g1 se¢im ¢evresi il se¢cim kurulu baskanligina yazili olarak yapilir.

Madde 57: Seg¢im isleri, se¢im kurullarinca yiiriitiiliir.

Madde 58: Ankara’da bir Yiiksek Secim Kurulu, her se¢im ¢evresinde
bir il se¢im kurulu, her ilgede bir ilge se¢im kurulu ve se¢cim bolgelerin-
de yerlestirilecek her sandik basinda bir sandik kurulu bulunur. Kendisine
dogrudan dogruya bagl bucak veya kdy veya mahalle bulunan il merkez-
lerinde, bu yerler i¢in ayrica bir ilge se¢im kurulu bulunur.

Madde 63: 11 secim kurulu, il merkezindeki en yiiksek dereceli yar-
gicin baskanligi altinda on iiyeden meydana gelir. Il merkezinde ayn1 de-
recede birkag yargi¢ bulundugu takdirde en kidemlisi, kidemde de esitlik
halinde en yaslist se¢im kuruluna bagkanlik eder.

Madde 89: Se¢men, diledigi adaylar1 yazarak oy pusulasi doldurmakta
serbest oldugu gibi matbu oy pusulasinda yazili isimlerden diledigini sile-
bilir ve yerlerine bagka adaylarin isimlerini yazabilir.

Madde 93: Oy verme giinii, oy verme miiddetince umumi igkili yerler-
le umumi mahallerde her ¢esit ispirtolu igki verilmesi, satilmasi ve igilmesi
ve herhangi bir suretle ispirtolu icki satilmasi yasaktir. Oy verme giinii, oy
verme miiddetince, tekmil umumi eglence yerleri kapali kalir. Eglence yeri
vasfini haiz lokantalarda bu miiddet i¢inde yalniz yemek verilebilir. Oy
verme giinii, oy verme miiddetince ordu ve zabita mensuplarindan baska
hi¢ kimse Tiirk Ceza Kanunu menetmemis olsa bile kdy, kasaba ve sehir-
lerde silah tagiyamaz.

Madde 152: Se¢im kurullar1 bagkan ve {iyelerinden herhangi biri ka-
nuna aykir1 hareketleriyle secim muamelelerinin yapilmasini veya oy ve-
rilmesini kismen veya tamamen imkansiz kilar yahut se¢imlerin butlanina
bilerek sebebiyet verir yahut se¢im neticelerini ilan etmekten imtina ederse
bir yildan ii¢ yila kadar hapis, li¢ yiiz liradan bin liraya kadar agir para ce-
zasiyla cezalandirilirlar,

Madde 154: Her kim sandik basinda se¢menlerin imzalarin1 koyduk-
lar kiitiik listesine gelmeyenler adina sahte imza atmak, miihiir koymak
veya parmak basmak gibi hileli bir hareketle sandiga oy atar veya attirir
veya herhangi bir sekilde se¢imin neticesini tagyir eder veya ettirir veya
secim tutanaklarini tamamen veya kismen sahte olarak tanzim veya tahrir
eder ve ettirirse ii¢ y1ldan yedi y1ila kadar agir hapis cezasiyla cezalandirilir.

Madde 163: il ve ilge se¢im kurulu bagkanligini yapan yargiclar kendi
cevreleri i¢inde vukua gelecek secim suclarina miiteallik davalara baka-
mazlar. Ayn1 mahalde bu davalar1 gorecek baska yargiglar bulunmamasi
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veya mahkemenin tesekkiil edememesi halinde mezk{ir davalara bu ma-
halle en yakin yargi ¢evresinde bulunan ayni derecedeki mahkeme veya
vazifeli yargi¢ tarafindan bakilir

Madde 168: 11, ilce ve sandik kurullarina ait miihiirler, secim islemle-
rine taalluk eden tutanaklar, matbu defterler veya sair evrak il, ilce adalet
daireleri emanet memurluklarinda ve oy sandiklariyla kapali oy verme yer-
lerinin esya ve malzemesi kdylerde muhtarliklarca ve kasaba ve sehirlerde
belediyelerce muhafaza olunur.

Madde 169: 4918 ve 5258 sayili kanunlar yiiriirliikten kaldirilmigtir.

Bu kanun ile “yarginin denetim ve yonetiminde bir se¢im sistemi”
ongoriildi. Artik se¢im siireci yarginin yani sira, segmenin denetimine de
acilmis oldu. “Se¢men kiitiikleri halkin incelemesine agildi, secim hiikiimet
isi olmaktan ¢ikarilip halkin ve partilerin yiiriitecegi bir etkinlik olarak
tammlandi, se¢imin yiiriitiilmesi sirasinda hiikiimet gérevlilerinin kotii ey-
lemleri secim suc¢lart arasina alindi ve segcim uygulamalart hakkinda sika-
yet ve itiraz olanaklari saglandi” (Glingor, 2010: 194).

Neticede 5545 sayili Milletvekili Se¢imi Kanunu demokrasi adina
“Oonemli kazanimlar1 sagladi.” “Bir se¢im sisteminden beklenen” iki dnem-
li kriteri yani “secim giivenligi ve se¢imlerin diiriist bir sekilde yapilmasi-
n1” teminat altina aldi1 (Uyar, 2011: 374-375).

Cikarilan “Kanun, CHP ile DP 'nin eseri idi. Bu iki partinin yani sira,
kamuoyunda da genel bir memnuniyet yaratmisti.” Gergeklesen yasal dii-
zenleme ile iilkede olumlu bir hava merkezde oldugu kadar tasrada da ha-
kim oldu. Bu durum, giiniin yazili basinina da yansidi (Uyar, 2011: 32-33).

Gelinen noktada DP’nin yillardir savundugu se¢imlerde adli denetim
getirilmesi hususu yasal giivenceye kavusmustu fakat israr ettigi nispi tem-
sil sistemi hayata gecirilemedi ve ¢gogunluk¢u secim sistemi ile miiteakip
secimlere girildi. “Yeni secim sisteminin, demokratik olmayan yénlerinden
en onemlisi ¢cogunlukcu sistemin devam ettirilmesi” idi (Karatas, 2020:
555).

Ote yandan yaklasan secimlere yonelik artan gerilim igeren parti be-
yanlar1 Cumhurbaskani Ismet Inénii’yii tedirgin etmis ve siyasi tansiyo-
nu diislirmek maksath 25 Mart 1950 tarihinde Kirikkale’de “devletin de-
mokratik medeni teskilatinin eksiklikleri tamamlanacaktir” seklinde 6ne
¢ikan bir konusma yapmistir. Konusmasinda Cumhurbaskani Ismet Pasa
“...Siyasi miicadeleler diismanlik usullerine baglanirsa, memlekette dirlik
diizenlikten eser kalmayacagina siiphe yoktur ve bir memleketin vatandag-
lart bir defa birbirine giivenmez hale geldikten sonra, onlarin, disaridan
gelecek felaketlere ve iceride ¢ikacak felaketlere karsi memleket icinde
birlik muhafaza edebilmeleri imkant kalmaz...” (Aksam, 26 Mart 1950:
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1) ciimleleriyle siyasi rekabetin demokratik usullerle, kin giitmeden ger-
ceklesmesi gerektigine ve milletin arasindaki giiven faktoriiniin muhafaza
edilmesinin 6nemine vurgu yapmistir (Aksam, 26 Mart 1950: 1).

Siyasi atmosferi zaman zaman gergin gegen se¢im hazirliklar1 ve pro-
paganda siireclerinin ardindan milletin bekledigi kritik giin geldi. Planla-
nan se¢imler “CHP’nin iktidar oldugu bir ortamda huzur ve giiven igerisin-
de” neticelendi (Karatag, 2020: 580).

14 May1s 1950 giinii lilkede herkes mutluydu. Genel segime halk bii-
yiik ilgi gdstermisti. “Bu tarih, artik Tirkiye’nin gergek halk yonetimine,
demokrasiye gecisini simgeliyordu” (Arcaylirek, 1985: 195). Tiirkiye DP
yonetiminde on yillik yeni bir siirece ilk adimi basarili bir sinavla atmisti.

1950 secimleri % 89,3 katilimla segmenler tarafindan oldukga yiiksek
ilgi gérmiis ve segimler sonucunda DP biiyiik bir cogunlukla 27 yildir ikti-
darda bulunan CHP’nin gérevine son vermistir. Ulkedeki se¢im sonuglar
ise su sekilde idi (Sec¢im, Sec¢im Sistemleri ve Tiirkiye’de Uygulamalar,
1982: 94):

|Alinan Oy % Kazanilan %
Milletvekili
CHP 3.176.561 39.3 63 13.0
IDP 4.241.393 53.3 420 36.2
IMP 250.414 3.1 1 0.2
Bagimsizlar 383.282 4.8 3 0.6

1950 se¢imlerinde ¢ogunlukgu sistemin etkisi ile giiglii bir hiikiimet,
DP tarafindan kuruldu. Fakat se¢im sonuglariin parlamentoda adil olma-
yan yansimasi kararlastirilan se¢im kanununun sonucu idi. Oysa se¢im 6n-
cesinde “CHP iktidarda kalacag diisiincesi ile nispi sistemi reddederken,
iktidart kaybt yasadiktan sonra nispi sistemin daha demokratik oldugunu
one siirerek, se¢im sisteminin degistirilmesi gerekliligini savunacaktir.”
Fakat kosullar degisince DP CHP’nin talebini dikkate almayacak ve “se-
¢im sisteminin kendilerine getirdigi giicii sonuna kadar kullanacaklardir”
(Balc1, 2018: 696).

Se¢imin yargi denetiminde olmasi, itirazlarin hukuk yoluyla ¢6ziime
kararlastirilacaginin teminat altina alinmasi, oylamanin gizli, sayimin agik
yapilmasi 14 Mayis 1950 segimlerini Tiirk demokrasi tarihinde “o doneme
kadar yapilan secgimler i¢inde en diiriistii ve serbesti olarak” kayitlara gec-
mesine neden oldu (Sec¢im, Se¢im Sistemleri ve Tiirkiye’de Uygulamalar,
1982: 94).

Gergeklesen segimler sonrasi 14 Mayis 1950’de DP Bagkani Celal
Bayar yabanci basin temsilcilerinin de hazir bulundugu toplantida yaptigi
genel degerlendirmede se¢imlerin genel olarak emniyet ve asayis igere-
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sinde gerceklestigini beyan etmistir. DP Bagkani1 Bayar 1946 segimlerine
gore olumlu gelismeler bulundugunu ufak bazi sikayetler olsa da bunlarin
onemli bir nitelikte bulunmadigini bildirmistir (Aksam, 15 Mayis 1950: 1).

Cumbhuriyet gazetesi de secimin tam bir siiklinet i¢erisinde gercekles-
tirildigini kamuoyuna acgiklamistir (Cumhuriyet, 15 Mayis 1950: 4). “14
Mayis” Tiirk milletinin bagarili bir imtihan1 olarak nitelendirilmis, “tarihi-
mizde ilk defadir ki bugiin kansiz ve ihtilalsiz bir iktidar degisikligine sahit
oluyoruz...milyonlarca vatandas hichir hadiseye meydan vermeden sandik
baslarina giderek siikiin ve emniyetle reyini kullandi” vurgusu okuyucu ile
paylasilmistir (Cumhuriyet, 16 Mayis 1950: 1).

Secimlerin neticesinin o giiniin sartlarinda oldukca kisa sayilabilecek
bir siirede kamuoyu ile paylasilmis olmasi ise oldukca dikkat cekici idi.
Nitekim oldukga genis ve zor bir cografyasi bulunan Tiirkiye ortaminda 16
Mayis sabahi se¢im neticesi artik netlesmisti. Se¢im haftasindan dolay1 19
Mayis torenleri dahi ertelenmis ve torenler yeni meclisin agilist donemine
birakilmist: (Cumhuriyet, 17 Mayis 1950: 1). Tiirk milleti i¢in demokrasi
her seyden 6nce geliyordu.

Ali Naci Karacan kosesinde segimlerin garp devletine gipta ettirir bir
olgunlukta gerceklestigine isaret etmistir. O’na gére memleket asirlardir
gormedigi “milli hakimiyet rejimi esiginden gegmis ve kendisi i¢in yepye-
ni demokratik bir aleme girmistir” (Milliyet, 15 Mayis 1950: 1, 5)

Elde edilen sonuglara karsisinda CHP ise derin bir sessizlik i¢inde idi.
Fakat daha heniiz resmi se¢im sonuglar1 aciklanmasa da partinin yiiksek
kademeleri sonuglar1 tabi karsiliyordu. (Cumhuriyet, 17 Mayis 1950: 1).
Sonuglara dair CHP dahil diger partilerin genel yaklasimi ise siyasi bir
olgunluk seklinde idi.

14 Mayis 1950 secimleri yurttaglarin anayasa ve kanunlar ¢er¢evesin-
de oy vermelerinin yaninda oyuna sahip ¢ikacak ortami olusturmasi baki-
mindan da kamuoyunda bir giiven ortam1 olusturuyordu. I¢ kamuoyunda
secim giivenligine dair ¢ok fazla bir tartisma olmamasinin bir diger nedeni
de iki dnemli partinin orgiitlenmelerini yeterli seviyede yapmis olmasi ve
parti orgiitlerinin se¢imlerin isleyis prosediiriinii yakinen takip etmeleri idi.

Diger taraftan i¢ kamuoyunun se¢im giivenligine doniik 6nemli bir
dayanagi devletin giivenlik giiglerinin segimlerin giivenligini saglamaya
doniik il, ilge, kdyler dahil tiim tilke genelinde gerekli tedbirleri almasi, se-
cimlerin emniyetli bir sekilde yapilmasinda 6nemli katki saglamasi, genel
asayis ve giivenlikle birlikte sandik giivenligine yaptig1 olumlu katki idi.

Sonugta se¢im boyunca icra edilen tiim bu olumlu diizenlemeler ve
onlemler ile 14 Mayis 1950 se¢imlerinin i¢ kamuoyunun nazarinda giivenli
bir sekilde neticelendigini sdylemek miimkiindiir.



Sosyal & Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler 233

3. Secim Giivenligine Dair Dis Kamuoyunun Yaklagimi

Tiirkiye’de gergeklesen 14 Mayis Segimleri yurtdisi baskentleri tara-
findan ilgiyle izlenmistir. Bu ilgi aslinda Soguk Savas doneminin neden
oldugu konjonktiirden ileri geliyordu. Ozellikle donemsel Sovyet tutumu
ve basta Dogu Avrupa olmak {izere Sovyet yayilmaci tavirlar1 Bat1 Diin-
yasini tedirgin etmekteydi. ABD, II. Diinya Savas1 sonrasi baslayan Soguk
Savas doneminde Sovyetlerin yayilmasina set ¢cekebilmek i¢in kusak ko-
numundaki Ankara’y1 yakin markaja almisti. Diinya devletleri iki kutuplu
bu yeni diizende taraflarin1 segerken Ankara tercihini Bat1 Blogundan yana
yapt1. Bu tercih ise i¢ kamuoyunun talepleri gibi Tiirk Devleti’ni demokra-
tik adimlar atilmasi konusunda tesvik ediyordu. Nitekim II. Diinya Sava-
st’nin son bulmasi ile tilkede yeniden ¢ok partili hayata gegis yasandi. Bu
yeni sistem Tiirk demokrasi tarihinde 6nemli bir donemeg idi ve ardindan
muhalefetin giristigi hareket tek parti iktidarindan yeni talepleri glindeme
tasidi. Bu taleplerin basinda ise se¢im giivenligi ile ilgili hususlar gelmekte
idi. Gergeklesen yasal diizenlemeler ise demokraside Tiirkiye’yi bat1 ligine
tagimis oldu.

Tiirk demokrasi tarihinde ilk defa bu seviyede demokratik ortamda
gerceklesen 14 Mayis 1950 secimlerine yabanci basin yakin ilgi gosterdi.
Sovyet komgusu bu iilkenin nasil bir demokratik olgunluk gosterecegi ve
tercihi Bat1 agisindan 6nemliydi. Reuter ve Associated Press muhabirleri
secimler hakkinda “diiriist, hadisesiz, kanuni, siikiinetli” ifadelerini kulla-
narak, adeta kendi memleketlerindeki gibi medeni usullerle gerceklesen bu
faaliyette Tiirk milletinin bilingli bir vatandaglik gérevini siyasi olgunlukla
yerine getirdigini kamuoyuna beyan ettiler (Milliyet, 15 Mayis 1950: 1, 5).

New York Times Tiirkiye se¢imlerini “Halk Partisinin se¢imlerde ug-
radig1 yikic1 ve hayret verici maglibiyet yalmz Tiirkiye’ nin degil fakat bii-
tiin bat1 demokrasisinin de iftihar etmesi lazim gelen bir netice” olarak ka-
muoyuna aktarmistir. Gazete, lilkede demokrasi yolunda atilan bu adimda
en biiyiik paym Cumhurbaskani ismet indnii’ye ait oldugunu da hatirlat-
mistir. Fransa basini da se¢imlerin demokratik usullerle tam bir serbestlik
icerisinde gerceklestigini vurgulamig, Tiirk segmenin siyasi olgunluguna
isaret etmistir. Bati Diinyas1 Tiirkiye’deki gelismeleri demokratik rejime
gegciste son adim olarak gérmiis ve DP’nin se¢im sonuglarindan basari elde
etmesinde hayat pahalilig1 ve kdyliilerin mevcut yonetimden hosnutsuzlu-
gunun rolinii vurgulamistir. (Milliyet, 17 Mayis 1950: 1, 5).

Times gazetesi 14 Mayis 1950 secim sonuglarmin Atatiirk Inkilab1’nin
ruhuna tamamen uydugunu belirtmistir. Daily Telegraph gazetesi ise Tiir-
kiye’de uzun siiredir devam eden istikrarsizligin se¢imler sonucu iktidara
gelme sansi elde eden DP ile nihayet bulacagini ve dis politikada DP’nin
Bati ile hareket etmeye devam edecegini belirtmistir. Liberal Manchester
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Guardian gazetesi de se¢imlerin Tiirkiye’ye yapilan yardimlar1 etkileme-
yecegine dikkat ¢ekmistir. BBC’nin siyasi yazar1 ise Dogu Avrupa’da pek
cok iilkenin totaliter rejimlere yonelirken Tiirkiye’nin tam tersi bir yak-
lagimla demokrasi yolundaki bu basarisini 6n plana ¢ikarmistir. Londra
gazetelerinde hakim olan temel kani segimlerin hakkaniyetli ve diiriist ger-
ceklestigi yoniindeydi (Zafer, 17 Mayis 1950: 1, 6). Amerika ise 14 Mayis
secimlerini demokrasinin basar1 olarak degerlendirmistir (Zafer, 18 Mayis
1950: 6).

Brezilya gazetesi Journal dogu iilkesinde ilk defa demokratik ihtilalin
meydana geldigini, halkin sandiklar yoluyla bu ihtilali gerceklestirdigi ifa-
de ediliyordu. Arjantin basinindan La Nacion bu se¢imlerin en demokratik
olduguna dikkat cekmekteydi. Fransa’da Le Monde se¢imleri demokrasi-
nin iilkedeki en biiyiik basarisi olarak nitelemistir. Yunanistan’dan Ethnos
gazetesi ise Tiirkiye’de ilk defa halkin tercihinin ger¢ek anlamda sonuglara
yansidigina deginmistir (Zafer, 20 Mayis 1950: 6).

Yurt disinda yorum yapan kaynaklar, “Tiirkiye gibi okuma yazma
diizeyi ¢ok disiik bir iilke halkinin, demokrasinin ana ilkesi olan oy kul-
lanmakta gosterdigi olaganiistii beceriyi” takdir etti. Artik 14 Mayis 1950
secimleri “Beyaz Devrim” olarak da anilmaya basladi (Arcayiirek, 1985:
188).

Ozetle Bat1 Diinyas1 agisindan 14 Mayis 1950 Tiirkiye milletvekili
secimleri tam bir serbestlik ve esitlik ¢ercevesinde, “iktidar partisinin 6r-
nek teskil edecek bir diiriistliikle” basar1 ile gergeklesmis ve “Tiirk halki
tarihin yeni bir demokrasi sathasina” girmistir. Se¢imlerin adil ve glivenli
gerceklestigi konusunda dis kamuoyu genel olarak hem fikirdi.

Yine 14 Mayis Se¢imlerine dair dig kamuoyunda hukuk devletinin as-
gari kosullarinin saglandig1 yoniinde kuvvetli bir kanaat bulunmakta olup
adil ve giivenli se¢imler yoluyla siyasal iktidarin baris¢il bicimde degi-
simi takdir ve gipta ile karsilanmistir. Bat1 Diinyas1 Tiirkiye se¢imlerini
demokrasinin en 6nemli enstriimanini basarilt bir sekilde kullandig1 yo-
niinde degerlendirmistir. Onlara gore Tiirk secmenler kendilerini giivende
hissederek tercihlerini 6zgiirce sandiklara yansitmistir.

Sonu¢

Tek Parti donemi, 1929 Diinya Ekonomik Buhrani ile baglayan ve II.
Diinya Savas1 yillari ile derinden sarsilan bagta ekonomi olmak iizere pek
cok alanda elestiriye ve yipranmaya maruz kalmistir. Toplum ydnetimden
yeni taleplerde bulunmus, CHP milletin bu talebini gormiis ve donemsel
dis konjektiirel gelismeleri de dikkate alarak yerinde bir karar ile ¢ok par-
tili hayata yeniden ge¢ilmistir.
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Bu kapsamda iktidar tarafindan ger¢eklesen demokratik diizenlemeler
muhalifler tarafindan memnuniyetle karsilanmakla beraber yeterli goriil-
memis, secim giivenligi ve usule yonelik yeni yasal diizenlemeler talep
edilmistir. Se¢imlerin giivenligine dair endiseleri bosa ¢ikarmak, muha-
lefeti dizginleyebilmek i¢in yeni bir se¢im kanunu hazirlanarak yiiriirliige
girmis ve kisa bir zaman sonra 14 Mayis 1950 segimleri gergeklesmistir.

Cumbhuriyet’in 6nceki donem secimleri dikkate alindiginda, 5545 sa-
yil1 yeni se¢im kanununun sagladig: giivenceler ile gerceklesen 1950 genel
secimlerinin; oldukea adil, hakkaniyetli, segmen iradesinin sandiga 6zgiir-
ce yanstyabildigi, siddet ve baski ortamindan uzak, emniyetli ve huzurlu
bir ortamda icra edildigini s6ylemek miimkiindiir.

Se¢im Oncesi se¢im giivenligine dair muhalefetin kaygilarina ragmen
gerceklesen demokrasi sinavi muhalefetin kaygilarini bosa ¢ikarmis, o
giiniin sartlarinda oldukga kisa bir siire igerisinde sonuglar agiklanmis ve
birka¢ hadise diginda se¢imlerin giivenligi konusunda tiim kesimler hem
fikir olmustur.

Tiirk demokrasi tarihinde 6nemli bir donlim noktasi1 olarak tarihe ge-
cen 14 May1s 1950 se¢imleri sonrasinda tilkenin kaderinde 27 y1l s6z sahi-
bi olmus CHP olduk¢a medeni bir sekilde halkin tercihlerine saygi goster-
mis ve demokratik usullerle iktidar degisikligi yasanmistir.

Secim oOncesi ve sonrasindaki siire¢ dikkate alindiginda secimlerin
seffaf, yasalar ¢ercevesinde ve teskil edilen tarafsiz/bagimsiz se¢im ku-
rumlari nezaretinde adilane icra edildigini soylemek miimkiindiir
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Girig

Sosyal bilimlerde ikincil veriler lizerinden yeni ¢ikarim ve yorum-
lar yapilabildigi gibi, saha arastirmasina dayali olarak ampirik veriler de
elde edilebilmektedir. Sosyal bilimlerde uygulamaya dayali veri toplanir-
ken, nicel arastirma yontemi anket tekniginin siklikla kullanmakta, nitel
aragtirma yonetiminde ise goriisme ve gozlem teknikleri veri toplamada
one ¢cikmaktadir. Sosyal bilimleri pozitivist yaklagima oturtan bakis agi-
s1, nicel yontemin anket teknigini ve istatistiksel analizi veri toplama ve
analizde merkeze alirken, yorumlayici sosyal bilim (hiimanistik gelenek)
ve elestirel sosyal bilim (Marksist yaklagim, feminizm, postmodernizm)
nitel yontemin goriisme ve gozlem teknigini esas almaktadir. Pozitivist
ve hiimanist gelenegin her ikisi de saha arastirmasi yapsa da sorularin
hazirlanmasi, verinin toplanmasi ve analiz siireci kendi dogasi igerisinde
farklilagsmaktadir. Nicel yontemde, hipotezleri test etme, farkli degisken-
ler arasindaki iliskiyi 6l¢me, verileri rakamsallastirma ve istatistiksel ana-
liz yapma siirecgleri goriiliirken; nitel yontemde goriisme ve gézleme dayali
kelime ve ciimlelerin sikligi, vurgusu, anlami ve yorumlanmasi siiregleri
karsimiza ¢ikmaktadir.

Saha aragtirmasi (tarihsel gelisimi i¢in bkz. Neuman, 2013: 542), ken-
di giindelik yasantilarinin dogal akisinda hareket eden insanlarin ince-
lenmesidir. Saha arastirmasinda, dogal bir ortamda, “ger¢ek insanlarla”
dogrudan, yiiz yiize toplumsal bir etkilesim vardir. Saha aragtirmasinda,
arastirmaci, incelenen insanlarla dogrudan konusmakta ve onlar1 gozlem-
lemektedir (Neuman, 2013: 541). Nitel arastirma, bir sahanin ya da sosyal
hayatin bir kesitiyle uzun siireli ve yogun bir etkilesim siireci ile birlikte
gerceklestirilmektedir. Sozii edilen siiregler bireylerin, gruplarin ve top-
lumlarin giindelik hayatini yansitmaktir. Burada aragtirmacinin amaci,
calisma yaptig1 sahanin (ortamin) ozelliklerine “biitiinciil” (sistematik,
kapsayict ve biitiinlesik) bir bakis agisiyla bakmaktir. Arastirmacinin
yapacagi islerden biri, 6zel durumlarda insanlarin giinliikk olaylar1 nasil
anladiklar (algiladiklari), agikladiklari, eyleme gegtikleri ve yonettikleri-
ni irdelemektir. Bunu yaparken oncelikle daha az standartlagtirilmis veri
toplama araglar1 kullanilmaktadir (Miles ve Huberman, 2015: 6-7). Nitel
yontemli sosyolojinin klasik bir alan1 olan saha aragtirmasinda problem,
dogal ¢evresi iginde (mekanda) yakalanmaya calisilmaktadir. Arastirma-
ciin kendisi bu dogal ¢evreye uymakta, “alana” inmekte ve arastirma
konusunun gegtigi giindelik yasama katilmaktadir. Saha aragtirmasinda
ana diisiince, olgular1t miimkiin oldugunca dogal ortaminda arastirmak ol-
maktadir. Bu yolla hem arastirma sirasinda olguya yanlis bir miidahalede
bulunmaktan hem de olgudan uzak digsal bir bakis agisindan kaginilmak-
tadir. Saha arastirmasi, taslak olarak dort basamaktan olugmaktadir: (i)
Problemin belirlenmesi, (ii) Arastirma sahasiyla (alanla) iligkiye gecilme-
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si, (i) Materyal toplanmasi, (iv) verilerin yorumlanmasi (Mayring, 2011:
59-60). Antropoloji, cografya, psikoloji, sosyoloji ve turizm gibi birgok
sosyal bilim, saha arastirmasina (uygulamaya) doniik arastirma yapmak-
ta ve sahadan ampirik veri toplamaktadir. Nitel yontemli bu tiir sosyal
bilimlerin arastirmalarinda kisi ve gruplarla yiiz yiize goriisme ve gozlem
teknigi siklikla kullanilmaktadir. Bu tiir saha arastirmalarinda goriisme
tekniginin ve fenomenolojik yaklasimin dogasini anlamak igin literatiire
bakmakta yarar vardir.

Aragtirmanin amact, sosyal bilimlerin saha arastirmalarinda veri top-
lamak icin kullanilan goriisme teknigini ve onun ontolojik ve epistemo-
lojik arka planini olusturan yorumlamaci (fenomenolojik) yaklasiminin
dogasini anlamaya calismaktir. Arastirmanin veri setini, ikincil veriler
olan bilimsel kitap ve makaleler olusturmaktadir. Ikincil veriler iizerinden
konu anlagilmaya calisilmis ve elde edilen bulgular betimlenerek yorum-
lanmistir. Calismada, goriisme teknigi ve onun felsefi dayanagi olan feno-
menolojik yaklagim tartisiimaktadir. Ayrica gériismenin ¢esitleri ve giiclii
yonleri ile saha goriismelerinde dikkat edilmesi gereken hususlar vurgu-
lanmaktadir. Saha arastirmalarinda yapilan fenomenolojik goriismelerin
sosyal bilimlerde artan énemi ve yorumlamaci yaklagimin giiclii yanlar1
literatiirde tartisitlmaktadir. Ayrica saha arastirmasi oncesi hazirlik asa-
masinda, saha arastirmasinda, veri analizi ve raporlastirma siirecinde go-
riisme tekniginde dikkat edilmesi gereken 6nemli hususlarin olduguna bu
calismada dikkat ¢ekilmekte, goriismelerin analiz tipleri tizerinde durul-
maktadir. Arastirmada cevap aranan sorular ise su sekildedir: Sosyal bilim
saha arastirmalarinda fenomenolojik yaklagim ne anlam ifade etmektedir?
Sosyal bilim saha aragtirmalarinda goriisme teknigi nedir? Sosyal bilim
saha arastirmalarinda goriisme tekniginin avantajlar1 nelerdir? Sosyal bi-
lim saha arastirmalarinda goriisme teknigini uygularken arastirmacinin
dikkat etmesi gereken seyler nedir? Sosyal bilim saha aragtirmalarinda
goriisme tekniginin analiz tiirleri nelerdir?

Fenomenolojik (Yorumlayici) Yaklasim

Filozof Edmund Husserl ve Alfred Schutz yirminci yiizyilin basin-
da sosyal bilimlerin temel yonelimi olarak fenomenolojiyi ortaya atmistir.
Patton’a (2002) gore, fenomenoloji ile insanlarin olgular1 nasil tanimla-
diginin ve duygular: aracilifiyla onlar1 nasil algiladiklarinin calisilmasi
kastedilmektedir (Merriam, 2015: 9). Kokleri ¢ok eskilere dayanan feno-
menolojiyi Edmund Husserl (1859-1938), felsefi bir yontem olarak gelistir-
mis ve daha sonra bagka arastirmacilar, fenomenolojiye farkli yonlerden
katkida bulunmuslardir. Boylece fenomenoloji, neredeyse bir sosyal bilim
disiplini haline gelmistir. Fenomenolojinin sadece betimsel ve yiizeysel
olarak fenomen analizi yaptig1 seklindeki elestiriler, birer ényargi oldugu
bilinmelidir. Nitekim fenomenoloji, ylizeysel bir betimlemeyi degil, aras-



240 - Serdar Ceylan, Thsan Bulut

tirma olgusunun zengin bir betimlemesinin yapilmasini daha ¢ok 6nem-
semektedir. Buradaki ana diisiince, tek tek insanlarin bakis agilarindan
bakarak onlarin bireysel anlam yapilarini ve niyetlerini anlamaya calis-
maktir. Boylece fenomenoloji, sosyal bilimlerde, daha ¢ok insanin i¢ diin-
yasina ve onlarin biling yapilarina yonelmektedir. Bu anlamda fenomeno-
lojik ¢ozlimlemenin esas amaci, seylerin varliginin ve 6ziiniin kavranmasi
olmaktadir (Mayring, 2011: 110).

Entrikin’e (1976) gore fenomenoloji, agiklamaktan ¢ok anlatidir. Ent-
rikin, fenomenolojik yaklasimin pozitivizme bir alternatif olmaktan ¢ok,
bir elestiri bicimi oldugunu belirtmektedir (Ozgiig, 2010: 295-296). Nite-
kim pozitivist yaklasima asil tepki de fenomenolojiden gelmistir (Peet,
1998). Ornegin beseri cografyacilar, pozitivist yaklasimi determinist ve
mekanik bulmus; insanin duygu ve diisiinceleri ile karmasik ve anlasilma-
st gii¢ bir varlik oldugunu vurgulamislardir. Bu nedenle beseri cografya-
cilar, pozitivist yaklasimin mekanik bakis acis1 ile insanin davranislarinin
arkasindaki derin anlamlar1 ortaya ¢ikarmanin ve insanin bu karmasik
diinyasini anlamanin miimkiin olmadigini belirtmislerdir (Buttimer, 1974,
1983; Relph, 1976; Tuan, 1982; Kaya, 2014a: 31-32). Fenomenolojik yakla-
simin pozitivist yaklasimdan farki, sosyal olaylar1 fen (doga) bilimcilerin
yaklasimi ile izah etmenin gecerliligini reddetmesidir. Sosyal olaylar/ol-
gular, olduklari ve yasandiklar1 sekilde incelenmeli ve agiklanmalidir. Bu
yaklasimin temelinde, insan davranisini anlamak i¢in onu yorumlamak ve
ayni zamanda yorumlarin tamamen objektif olamayacag1 gercegini kabul
etmek geregi yatmaktadir. Fenomenolojik yaklasim, katilimcilarin sosyal
olgulara atfettikleri anlamlara odaklanmay1 tercih etmektedir. Bdylece
arastirmaci “ne, nigin oluyor?” sorularina cevap bulmaya calismaktadir.
Fenomenolojik yaklasimin bir 6zelligi de izah yaparken olgunun gercek-
lestigi ortami (sahayi, cevreyi) dikkate almasidir. Bu niteligi ile fenome-
nolojik yaklasim, pozitivist yaklagimla karsilastirildiginda, daha az sayi-
da denekten olusan bir 6rnek kiitle ile ilgilenmektedir. Ayrica elde edilen
veriler, genellikle nitel tekniklerle analiz edilmektedir (Altunisik, 2012:
65-66).

Fenomenologlar, insanin varolusundan bagimsiz bir objektif diinya
olmadigini ileri siirmekte, tiim bilginin deneyim diinyasindan ¢iktigi-
n1 ve bilginin i¢cinde yasanilan diinyadan (siyasal, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel yapidan) bagimsiz olmadigini belirtmektedirler (Gregory, 1978;
Ozgiic, 2010: 294). Fenomenoloji, degerler konusunun anlasiimas: gerek-
tigine vurgu yaparak, giindelik hayata, 6zne olarak insana, harekete, yere
(place) ve mekana (space), sosyal ve gevresel ahlaka dnem vermektedir.
Aciklamadan ziyade anlamay1 Onceleyen bir yaklasimdir. Bu manada an-
lam, tecriibe, baglam, siibjektivite, diislinme ve yorumlama fenomenoloji-
nin en temel vurgu alanlar1 olmaktadir (Buttimer, 1993; Kaya, 2014a: 31).
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Fenomenoloji, nitel yontemi kullanarak yasamin ¢ok boyutlu ve karmagsik
diinyasim1 anlamaya c¢alismaktadir. Derinlemesine goriisme, etnografya,
odak gruplari, vaka ¢aligmalar1 ve gbzlem gibi teknikler, fenomenolo-
ji i¢in 6nemli veri toplama teknikleridir (Kitchin ve Tate, 2000; Kaya,
2014a: 32). Fenomenolojik yaklasim, bireysel evrenin arastirilmasidir.
Yani fenomenolojik yaklasimin temelini bireysel tecriibeler olusturmak-
tadir. Bu yaklasimda arastirmaci, katilimcinin kisisel (6znel) tecriibeleri
ile ilgilenmekte, bireyin algilamalar1 ve olaylara yiikledikleri anlamlar
incelemektedir (Bas ve Akturan, 2017: 86). Girorgi ve Giorgi’ye (2003)
gore, fenomenolojik yaklagimda tek bir gergeklik yoktur. Gergeklik ki-
sisel algilamalara dayanmakta ve zamanla degisebilmektedir. Kisinin ne
bildigi, yasadigi ¢cevre ve sartlara gore degisiklik gostermektedir (Bas ve
Akturan, 2017: 86). Fenomenoloji, kendine 6zgii 6zelliklere ve felsefeye
sahip bir arastirma yontemidir. Fenomenolojik analizde, nitel verilerde,
parcalar1 bir araya getirerek bir biitiin olugturma gerekmektedir. Bu siire¢
sonunda “anlam” ortaya ¢ikmaktadir. Ancak her bireyin algisi farkli oldu-
gu icin, ortaya degisik anlamlarin ¢ikmasi olast olmaktadir. Buna karsilik
fenomenolojik yaklasimda olgulardaki gercekligin tanimlanmasi amag-
lanmaktadir. Nitekim fenomenoloji, timevarimsal tanimlayici bir aras-
tirma yontemi olarak bilinmektedir (Simpson, 2007: 83). Fenomenoloji,
kesfedici ya da tahmin edici degil, tanimlayic1 bir arastirmadir. Fenome-
nolojik arastirmalarda mutlaka genelleme yapmak amaglanmamaktadir.
Fenomenolojik arastirma, tlimevarimsal tanimlayici bir arastirma olsa da
fenomenolojik arastirmada bir grup bireyin tecriibelerini incelemenin ve
bunlardan yola ¢ikarak bir genelleme yapmanin amaglandigi unutulma-
malidir. Ayrica fenomenolojik arastirma siirecinde bireylerden elde edilen
verilerin, arastirma raporunda bireylerin vizyonundan sunulmasi gerek-
mektedir (Bas ve Akturan, 2017: 87, 90-91).

Fenomenolojinin Islev ve Tiirleri

Fenomenoloji, kolay kolay yiizeye ¢ikmayan karmasik bir problemin
(gercegin, sorunun) ortaya ¢ikartilmasina yonelik bir siiregtir. Fenome-
noloji, hem bir felsefe (yaklasim) hem de bir metodoloji olarak iki fark-
l1 amaca hizmet etmektedir. Oznel tecriibeleri tanimlamak felsefi amag
iken, siradan giinliik hayatin i¢inde tecriibelerin detaylarini birlestirmek
ise metodolojik amag¢ olmaktadir (Goulding, 2005: 301; Bas ve Akturan,
2017: 89). Graumann ve Metraux (1977) ise, fenomenolojik yonelimin {ig
islevinden s6z etmektedir: (i) Elestirel islev (belirli igerik alanlarindaki ve
metodolojik kavramlardaki hakim yonleri sorgulamaktadir). (i) Heuris-
tik islev (yeni bakislar, boyutlar ve alternatifler nermekte ve arastirma
pratiklerine uygulamaktadir). (iii) Betimsel islev (6nemli konularla ilgili
6znenin perspektifinden genis bir manzara sunmaktadir) (Mayring, 2011:
111-113).
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Fenomenolojik arastirma, betimleyici fenomenoloji ve yorumlayici
fenomenoloji olarak iki farkli bicimde de ele alinmaktadir. Betimleyici fe-
nomenoloji, bireylerin bildikleri seyin ne oldugu ile ilgilenmektedir. Sor-
dugu en kritik soru “bilenen sey nedir?” sorusudur ve temel olarak bunu
cevaplandirmaya caligmaktadir (Reiners, 2012). Betimleyici fenomeno-
lojide temel amag, insanlarin algi ve deneyimlerini betimlemektir. Bu
nedenle, betimleyici fenomenoloji, yorumlamaci fenomenolojiden farkli
olarak, yorumlamadan ¢ok betimlemeye énem vermektedir. Yorumlay:ci
fenomenoloji ise, sadece kavramlari ve onlarin niteliklerini tanimlamanin
Otesinde bireylerin yasam deneyimleri i¢inde goriilmiis anlamlara bak-
may1 isaret etmektedir. Bu anlamlar, katilimcilara goriiniir degildir; fakat
onlarin dykiilerinden iiretilmektedir. Yorumlayici fenomenoloji, insan de-
neyimlerinin ne olduguna degil, onlarin bu deneyimlerine binaen bilingli
bir bicimde ne bildiklerine odaklanmaktadir (Lopez ve Willis, 2004). Bas-
ka bir deyisle, yorumlayic1 fenomenoloji, insanlarin giinliikk yasam dene-
yimleri hakkinda ima ettikleri seylere odaklanmaktadir (Lopez ve Willis,
2004). Onemli olan, katilimcilarin anlayislarinin arka planinda bulunan
yasam hikayelerindeki sdylemlerin ve yorumlamalarin igerisindeki gizli
anlamlar1 ortaya ¢ikarmaktir (Conroy, 2003). Yorumlayici fenomenoloji,
giinliik olusumlar i¢inde gizlenmis anlamlar1 aramaktadir. Kritik sorusu
ise “olan sey nedir?” sorusudur (Reiners, 2012). Bu nedenle yorumlayici
fenomenolojide bireyin gevresiyle olan iliskileri ve baglam 6nemli rol oy-
namaktadir (Ersoy, 2017: 88-90).

Giorgi (1985) ise, feneomolojik ¢oziimlemede dort evre onermekte-
dir: (i) Arastirmaci, her seyden 6nce toplanan materyali dikkate alarak
“biitiinle ilgili bir genel anlama” ulagmalidir. (ii) Incelenen fenomenin an-
lam birimlerini kurmalidir. Fenomen nerede aranmali ve hangi noktalara
onem verilmelidir? sorusunu sormalidir (iii) Fenomene bagli olarak anlam
birimlerini yorumlamalidir. (iv) Bu anlam birimleri karsilastirilarak, ilis-
kilendirilerek ve fenomenin genel bir yorumu verilecek sekilde senteze
ulasilmalidir.

Fenomenolojik Goriisme

Disipliner bakis agili goriismeler, fenomenolojik gériismedir. Feno-
menoloji, nitel arastirmalara bilgi saglayan bir yaklagimdir. Bir aragtirma-
c1, fenomenolojik calisma ile fenomenolojik goriisme yapabilir. Bu, aras-
tirmacinin bireysel yetenegini ortaya ¢ikarma gabasi olarak goriiliir. Boyle
bir goriisme, arastirmacilarin goriisiilen kisilerin yasamindaki derin ve
anlamli olaylara inmesini saglamaktadir. Fenomenolojik caligmalarda
arastirmacinin fenomenler hakkindaki kendi deneyimlerini yazmasi veya
bir aragtirmacinin diger bir gorligmeye baslamadan 6nce kendi deneyim-
lerinin desteklenmesi amaciyla baska bir aragtirmaci tarafindan goriisiil-
mesi siklikla uygulanmaktadir (Mayring, 2011: 113).



Sosyal & Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler <243

Fenomenolojik arastirmalarda veriler toplanirken genelde goriisme
teknigi kullanilmaktadir. Gozlem ve diger veri toplama teknikleri destek-
leyici olarak kullanilabilmelerine ragmen, fenomenolojik arastirmalarda
esas veri kaynag1 derinlemesine goriisme ve bazen birden fazla yapilan
goriigsmelerdir (Creswell, 2003). Fenomenolojik arastirmalarda uygulana-
cak goriisme, nicel arasgtirmalarda kullanilan (yapilandirilmis) goriisme-
nin aksine, yapilandirilmamis veya yar1 yapilandirilmis goriismelerdir.
Fenomenolojik yaklagimi benimseyen arastirmacilar, genelde katilimcilar
ile yliz ylize goriigmeyi tercih etmektedir. Buradaki esas amag, katilimci-
larin hedef fenomen (olgu) ile ilgili deneyimlerinin ne anlama geldigini,
yapisinil ve esasini anlamaktir (Bernard, 2000). Fenomenolojik arastir-
macilar, katilimeilarin verdigi cevaplar1 birbiri ile karsilagtirma imkani
buldugu i¢in, genelde yar1 yapilandirilmig goriigmeleri tercih etmekte-
dir. Hem yapilandirilmamis goriismelerde hem de yari yapilandirilmig
goriismelerde aragtirmaci, katilimeilarin perspektifine ve deneyimlerine
saygl duymakta ve katilimcilarin ifadelere yiikledikleri anlamlara gore
fenomenin (olgunun) yapisini agiga ¢ikartmaya ¢aligmaktadir (Marshall
ve Rossman, 1995; Giiler vd., 2015: 243). Bu tiir fenomenolojik aragtirma-
larda yogun ve derin goriismeler yapmak gerekmektedir. Bu goriismeler,
yar1 yapilandirilmis ve sozlii goriismeler olmalidir. Ayrica fenomenolojik
arastirmalarda goriismelerin kaydedilmesi 6nemlidir. Zira arastirmaci not
tuttugu goriismelerde dikkatini goriismeye veremeyebilmektedir (Bas ve
Akturan, 2017: 93).

Fenomenolojik aragtirmalarda verileri toplamak i¢in, i¢inde bireyle-
rin bulundugu bir aragtirma sahasi (bolge) tespit edilmektedir. Bu saha bir
tiniversite, bir kamu kurulusu, bir mahalle, bir 6zel sektor olabilmektedir.
Bir saha tespit etme zorunlulugu olmamasina ragmen, ¢alismanin daha
saglikli ve masrafsiz olmasi amaciyla bir arastirma sahasi tercih edilmesi
tavsiye edilmektedir (Creswell, 2007; Giiler vd., 2015: 114). Burada 6nemli
olan tespit edilen sahada arastirma problemine konu olan fenomeni haya-
tinda tecriibe eden ve yasadiklar1 bu tecriibeleri tiim agikligryla anlatabi-
lecek insanlarin bulunmasidir. Calisma yapilacak arastirma sahasi tespit
edildikten sonra, o sahaya nasil girilecegi (izin alma vb.) ve bireylere nasil
ulagilacagi konulari giindeme gelmektedir. Daha sonraki siirecte kimlerin
ve kag kisinin 6rneklem icerisinde yer alacagina karar verilmektedir. Fe-
nomenolojik arastirmalarda olasilikli olmayan 6rneklem metotlar: arasin-
da (genelde) “amaca yonelik 6rnekleme” yontemi kullanilmaktadir (Max-
field ve Babbie, 1998; Giler vd., 2015: 242). Baz1 durumlarda ise kartopu
orneklemden yararlanilmaktadir.
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Goriisme Teknigi

Arastirmacilarin tanimadiklar1 insanlara yagamlar1 hakkinda soru
sormay1 diisiinmesi, son yiizyil icinde gelismis bir uygulamadir. Goriis-
meye dayali aragtirmanin gelisimi ve kabulii modernlesmenin bir par-
casidir. Ornegin Batili iilkelerin insanlari, bir bilgi toplama yolu olarak
anket ve gorlismelere aliskin olup, Bati kiiltiirtindeki bu insanlar, fazla dii-
stiinmeden anketleri doldurmakta ya da sorulara yanit vermek i¢in zaman
ayirmaktadirlar (Yalginoglu, 2013: 185).

Bilgi toplama araci olarak goériisme teknigi, arastirmacilar tarafin-
dan ¢ok uzun siireden beri kullanilmaktadir. Ozellikle sosyoloji alaninda
daha az resmi, yorumsamaci goriisme teknikleri, yaklasik son yirmi yillik
siiregte ortaya ¢ikmistir (Fontana ve Fray, 2005). 1980’lerden giiniimiize
kadar olan siiregte goriismeler, daha ¢ok felsefi bakis acistyla analiz edilip
tartigilmaktadir (Merriam, 2015: 89). Goriisme veya derinlemesine goriis-
me teknigi, dncelikle antropoloji ve psikolojide, daha sonra sosyoloji ve
diger sosyal bilimlerde yaygin bir kullanim imkanina kavusmustur. Nitel
gdriisme; antropoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, egitim, tarih ve kamu yone-
timi alanindaki ¢alismalar olmak iizere sosyal bilimlerde birgok disiplin
tarafindan tercih edilmektedir (Bal, 2016: 159). Goriisme, sosyal bilim-
lerde ve Ozellikle de sosyolojide en sik kullanilan arastirma tekniklerin-
den birisidir. Goriisme, “Neredeyse sosyolojik yontemle hemen hemen
es anlaml1 kullanilir hale gelmistir” (Chadwick vd., 1984: 102). Yirminci
yiizyilin sonlarinda bir¢ok sosyal bilim i¢in gériisme, etkili bir veri topla-
ma yontemi olmugtur. Briggs (1986), gériismenin sosyal bilimler alaninda
yapilan arastirmalarda kullanilan en yaygin veri toplama yontemi oldugu-
nu savunmaktadir. Ayrica Briggs (1986), goriisme tekniginin; bireylerin
deneyimlerine, tutumlarina, goriislerine, sikayetlerine, duygularina ve
inanclarina iligskin bilgi elde etmede oldukga etkili bir yontem olmasindan
dolayi sosyal bilimlerde siklikla kullanildigini (Briggs, 1986) belirtmek-
tedir. Goriisme, ilk bakista herkes tarafindan yapilan konusma ve dinleme
becerisi gibi goziikse de kolay bir veri toplama teknigi degildir. “Goriis-
me; beceri, duyarlilik, yogunlagma, bireyler arasi anlayis, ongorii, zihinsel
uyaniklik ve disiplin gibi pek ¢ok boyutu kapsamasi bakimindan, “hem
sanat hem de bilimdir” (Patton, 1987: 108). Bu yoniiyle goriisme, siradan
bir konugmadan ¢ok farklidir (Yildirim ve Simsek, 2013: 147).

Gorligmede amag, derinlikli bilgilere ulasmak ve insanlarin anlam
diinyasina vakif olmaktir. Goriismede sorular sorarak, az bilinen bir ko-
nuda derinlikli bilgilere ulagilmaktir. Goriismede karmasik sosyal diizeni
anlamak, olay ve iligkileri derinlemesine irdelemek ve bunlardan 6nemli
sonuglar ¢ikarmak da amaglanmaktadir (Kaya, 2014b: 282). Nitel aras-
tirmalarda en ¢ok kullanilan tekniklerden olan goriisme, 6nceden hazir-
lanmis sorularin belli bir sistematik dahilinde goriisiilene sorulmasi ve
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cevaplarin alinmasini 6ngoren sosyal bir etkilesim olarak tarif edebiliriz
(Rubin ve Rubin, 1995; Demir, 2017: 291). Goriisme, iki ya da daha fazla
sayida insan arasinda belli bir amag etrafinda yapilan tartigsmalardir (Al-
tunisik vd., 2012: 93). Gorlisme teknigi, insanlarin ge¢mis, simdi ya da
gelecekle ilgili tutum, goriis ve davraniglari ile ilgili bilgi almak amaciyla
yapilmaktadir (Harrell ve Bradley, 2009; Gtiler vd., 2015: 114). Goriisme-
den beklenen, goriisiilen kisinin konu hakkindaki bilgi, goriis veya diislin-
celerini almaktir. Arastirmaci, goriistiigii kisiyi sordugu sorularla belirli
bir konuya dogru yonlendirmekte, ancak goriisiilen kisinin soyleyecekleri
sinirlandirilmamaktadir (Demir, 2017: 292). Gorilisme; 6nceden belirlen-
mis ve ciddi bir amag i¢in yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina da-
yal1 karsilikli ve etkilesimli bir iletigim siireci (Stewart ve Cash, 1985: 7)
olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 147). Patton’a (1987)
gore goriisme, bir bireyin i¢ diinyasina girmek ve onun bakis agisini an-
lamaktir. Gorligme yoluyla, deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler,
yorumlar, zihinsel algilar ve tepkiler gibi gdzlenemeyeni anlamaya calis-
maktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 148). Gorlisme, hem aragtirmacinin
hem de goriisiilen kisinin ortak ¢abalariyla gerceklesmektedir. Goriisiilen
kisi “bilgi verici”, goriisen kisi ise “arastirmaci, goriismeci, bilgi toplay1-
c1” pozisyonundadir (Bal, 2016: 160). DeMarrais (2004: 55) goriismeyi,
“goriismeci ve katilimcilarin birlikte yer aldigi, aragtirma yapilan alana
yonelik hazirlanan sorulara odaklanarak yapilan birlikte konusma siireci”
olarak tanimlamaktadir (Merriam, 2015: 85). En ¢ok kullanilan gériisme
cesidi, bir kisinin diger kisiden bilgi edindigi karsilikli goriisme (Dexter,
1970: 136) olup, goriismelerdeki temel amag 6zel bilgi toplamak olmak-
tadir. Arastirmaci, goriismecinin aklinda bulunan seyleri 6grenmek iste-
mektedir (Patton, 2002. 341; Merriam, 2015: 85). Gorlisme, aragtirmaci-
nin ilgili kisilere kapali ugludan acik ugluya uzanan bir yelpazede sorular
sorarak bilgi topladigi bir yontemdir. Gorligme, diger insanlarin deneyim-
lerini ve o deneyimlerinden ¢ikardiklar1 anlami kavrama adina duyulan
meraki simgelemektedir. Gorligme, fikir aligveriginin yapildig1 giindelik
diyaloglardan farkli olarak, dikkatli bir sorgulama ve dinleme siirecidir.
Nitel goriisme, nitel arastirma yontemlerinde agirlikli olarak kullanilan
gorlisme bicimidir. Goriisme, esneklik ve belirli bir yapi igerisinde hareket
etmenin bir birlesimidir (Buran, 2017: 45-46).

Goriismenin Onemi ve Giiclii Yonleri

Nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama tekniklerinden
birisi de goriismedir (King ve Horrocks, 2010; Giiler vd., 2015: 114). Nitel
arastirmada temel veri toplama araglarindan biri olan gériigme, insanlarin
gerceklige iligkin algilarina, anlamlarina ve gergegi insa edislerine vakif
olmanin en iyi bir yoludur. Ayni zamanda baskalarini anlamak i¢in kul-
lanilan en giiglii tekniklerdendir (Punch, 2011: 166). Gorlisme teknigi ile
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diger kisilerin gergekligi nasil insa ettigi anlasilmakta, goriisme yapilan
kisilerin kendi climlelerini kullanmalarina ve kendi anlamlarini en iyi bir
sekilde ifade etmelerine izin verilmektedir (Jones, 1985: 46). Goriisme,
temelde soru sorma ve yanit alma ile ilgilidir; fakat 6zellikle nitel arastir-
ma baglaminda, bundan ¢ok daha fazla bir anlami1 bulunmaktadir (Punch,
2011: 166; Creswell, 2016: 190). Goriisme, gozlemleyemedigimiz davra-
nislar, duygular veya insanlarin etraflarindaki diinyay1 nasil ifade ettikle-
rini 6grenmek i¢in gerekli olmaktadir. Birkag kisi ile detayli 6rnek olay
calismalarinda goriisme teknigi uygulanabilecegi gibi, genis bir diislince
yelpazesini temsil eden bazi insanlarin goriislerini toplamak seklinde de
yapilabilmektedir. Burada veri toplamanin temel sekli olan goriisme tek-
niginin kullanilmasi karari, istenilen verinin ¢esidine ve goriisme tekni-
ginin o bilgiyi alabilmek i¢in en iyi yol olup olmadig1 sorusuna baglhdir
(Merriam, 2015: 86). Ozellikle “ni¢in?” sorusuna cevap aranilan durum-
larda goriisme, ideal bir veri edinme teknigi olmaktadir (Altumisik vd.,
2012: 93).

Derinlemesine goriisme; beceri, duyarlilik, konsantrasyon, karsimiz-
dakini anlama, ice bakis ve disiplin gerektirmektedir. Gorlisme sirasinda
aragtirmaci konusmay1 yonlendirmekte ve ayrintilara inmeyi amaclamak-
tadir. Gorlisme teknigi ile dogrudan gozlemlenemeyen, davranislara yan-
styabilen ancak belli bir siire¢ icinde ortaya cikabilecek anlamlara, niyet-
lere, beklentilere bakarak bireylerin diinyalarini nasil olusturduklari, dig
diinyaya iliskin algilar1 ile kendilerini ¢cevreleyen sosyal ¢evreyi nasil de-
gerlendirdiklerini belirleme imkan1 olusturmaktadir (Kiimbetoglu, 2005:
72). Derinlemesine goriisme, ayni zamanda goriisiilen kisilerin olaylar1 al-
gilama bi¢imi, nesne veya olaylara yiikledikleri anlamlar, mesrulastirmak
veya Otekilestirmek icin kullandiklar1 metotlar hakkinda da arastirmaciya
bilgiler vermektedir (Bal, 2016: 159,162).

Nitel arastirmalarda kullanilan goriismelerin en giiclii 6zelligi go-
remediklerimiz hakkinda bilgi edinme ve gordiiklerimiz hakkinda ise
alternatif agiklamalar yapma firsati vermesidir. Ayrica sohbetten dogan
beklenmedik rastlantisal 6grenmeler de eklenmektedir (Yalginoglu, 2013:
143). Dexter (1970), goriisme yoluyla bilgi toplamanin en iyi yontem ol-
dugunu belirtmekte ve goriigme tekniginin, diger yontemlerle kiyaslan-
diginda, en ucuz oldugu durumlarda gériisme tekniginin uygulandigini”
belirtmektedir (Merriam, 2015: 86). Ayrica goriisme, arastirmacilar i¢in
biiyiik 6l¢iide esneklik de saglamaktadir. Ornegin arastirmacilar daha de-
rinlemesine yanitlar igin ek sorular sorabilmekte, goériisme sirasinda soru
sirasi degistirilebilmekte ve bazi sorular atlanabilmektedir. Arastirmaci
saha arastirmasina dogrudan katildig1 i¢in, goriisme yapilan kisinin yiiz
ifadesi ve viicut hareketlerini gézlemleme ve kayit etme imkénina sahip
olabilmektedir. Goriigmede katilimcinin anlik yanitlar1 ve tepkileri, aras-
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tirmacinin o an zihninde yeni sorular belirmesine ve bu (sondaj) sorular1
sormasina imkan verebilmektedir. Deneyimli, becerikli ve iyi egitilmis
goriigsmeciler, karmasik bir konu veya problem hakkinda zengin bir veri
seti olugturabilmekte ve istedikleri bilgiyi elde edebilmektedirler (Bailey,
1982; Yildirnm ve Simsek, 2013: 152-153). Gorlisme teknigi, sabir gerek-
tiren uzun vadeli bir ¢aligma iginde saglikli veriler saglamaktadir (Bal,
2016: 166). Nitel goriigmelerin her gesidinde, goriisme araciligiyla, isteni-
len bilgi veya daha az1 toplanabilmektedir (Merriam, 2015: 85). Nitekim
arastirmaci ile goriisme yapilan katilimer arasinda iyi bir iletisim kuru-
lursa, cevaplarin anket verilerine gore daha diiriist ve dogru olma olasili-
g1 artmaktadir. Goriismelerde, sondaj sorular sorma imkan1 oldugundan,
tamamen agiklanmayan konularin agiklanmasi imkani1 dogmaktadir. Ki-
sacasi, goriismeler ile zengin materyaller elde edilebilmektedir (Altunisik
vd., 2012: 96). Arastirmaci, goriisiilen kisilerin tepkilerini, viicut dilini
gozlemleyebildigi i¢cin goriismenin akisini degistirebilmekte, anlagilma-
yan sorular1 agabilmekte, kacamak yanitlar1 ve dogru olmayan ifadeleri
anlayabilmektedir. Arastirmacinin samimi, empatiyi 6ne ¢ikartan yakla-
simlar1 goriisiilen kisilerin kendi agiklamalarini kolaylastirabilecegi gibi
onlar tarafindan (kartopu ornekleminde oldugu gibi) baska kisilere ulas-
may1 da saglayabilmektedir (Bal, 2016: 166).

Goriisme Tiirleri

Goriigsmeler; yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilma-
mis olarak kendi igerisinde ii¢ gruba ayrilmaktadir. Bu goériigme tiirleri,
goriisme yapilacak konunun igerigine, goriisiilecek kisilere ve incelene-
cek olgularin ¢esidine gore aragtirmaci tarafindan secilmektedir. Aragtir-
manin kapsamina bagli olarak bu yontemler arastirma iginde birlikte de
kullanilabilmektedir (Demir, 2017: 291). Gorlismeyi ii¢ baslik altinda ele
aldigimizda: (i) yapilandirilmis gériisme, sorularin ve siralamalarin kesin
oldugu (standartlagtirilmig) goriisme tipidir. (ii) yart yapilandirilmis go-
riisme, aragtirmacinin ele alacagi konu basliklarinin mevcut oldugu ve her
katilimciya yaklasik olarak benzer sorularin soruldugu goriisme tipidir.
Duruma gore esneme pay1 olan goriisme ¢esididir. (iii) Yapilandirilmamug
gortisme ise, giinliik hayatta sohbet eder gibi gériisme yapilan kiginin go-
riislerinin elde edildigi bir goriisme tiirtidiir. Nitel aragtirmalarda agirlikl
olarak yari1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis gériismeler kullanilmak-
tadir (Buran, 2017: 47).

Yar1 yapilandirilmis goriisme formlariyla ya da yapilandirimamis
goriisme seklinde yapilan goriismeler; yiiz ylize, posta yoluyla ya da te-
lefon goriismesi ile uygulanmaktadir. Bu goriismeler bes dakikalik kisa
telefon goriismeleri seklinde olabilecegi gibi, uzun siireli bir bi¢imde de
olabilmektedir (Fontana ve Frey, 1994: 361; Punch, 2011: 166). Gorlisme-
ler, alt1 ya da sekiz kisilik “odak grup goriismesi” seklinde de gercekles-
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tirilebilmektedir (Creswell, 2016: 190). Saha arastirmacilari; yapilandiril-
mamig ve yonlendirici olmayan derinlemesine goriismeler kullanmakta-
dir. Saha goriismesi; sorular sorma, dinleme, ilgi gdsterme ve sdylenenleri
kaydetmeyi gerektirmektedir. Saha goriismesi, bir aragtirmaci ile bir tiye-
nin (katilimcinin) ortak tiriiniidiir. Saha goriismelerinde gériisme formlari
yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ya da yapilandirilmamis olabilmek-
tedir. Goriismeler, kisa ya da derinlemesine goriisme seklinde de yapila-
bilmektedir. Saha goriismesi, sahada gergeklesmekte, bir ya da daha fazla
insanin mevcut bulunmasini gerektirmektedir. Saha goriismesi, deneyim-
lerin karsilikli paylasilmasiyla ilgili olup, aslinda bir “konusma” olayidir
ve dostca bir sohbete yakindir. Ancak dostca bir sohbetten farklidir. Ciin-
kii goriismenin, mekan hakkinda bir fikir elde etmek gibi, acik bir amaci
vardir (Neuman, 2013: 585-587).

Goriligsme, bireysel, coklu goriigme ve grup tartismasi olarak da ii¢
cesitte siniflandirildig: goriilmektedir: (i) Bireysel goriigsme: En sik kulla-
nilan goriisme tipi olarak kabul edilebilir. Bu yontemin 6ne ¢ikan tarafi,
dikkatin tek bir kisi tizerinde yogunlasabilmesidir. Boylelikle ilgili konu
hakkinda goriisme yapilan kisinin perspektifi, derinlemesine ele alinabil-
mektedir. (ii) Coklu goriismede ise, iki, bazen {i¢ kisi ile yapilan goriisme-
ler s6z konusudur. Kisilerin diyaloglarinin 6énem arz ettigi konular hak-
kinda arastirma yapilirken bu yontemden yararlanilmaktadir. (iii) Fokus
grup veya grup tartismast ise, dort ile on kisiden olusan toplulugun arasti-
rilan konuyu ele aldiklar1 goriismeleri icermektedir. Grup dinamiklerinin
One ¢iktig1 aragtirma konular1 séz konusu oldugunda bu yontem faydali
olmaktadir. Bireysel goriismelerde ortaya ¢ikmayabilecek detaylar, grup
tartismasi esnasinda ortaya konabilmektedir (Buran, 2017: 47).

Goriisme Sorulari

Gorilismenin igerigi, arastirmanin amagclar1 ve aragtirma sorularina
bagl olarak olusturulmaktadir (Altunisik vd., 2012: 93). Goriismede so-
rulacak soru sayis1 agisindan tam bir kesinlik bulunmamaktadir. Arastir-
manin i¢erigine ya da goriisiilen kisinin ac¢iklik durumuna gore 2-3 soru
dahi yeterli olabilmektedir. Baz1 goriismeler birkag saat siirerken bazilar
da birkag¢ dakikada bitebilmektedir. Karsilikli etkilesim, goriisme yapilan
kisinin goriigme yapmaya istekli olup olmamasi, vermis oldugu yanitlarin
kalitesi vb. unsurlar soru sayisinda ve dogal olarak gerekli olan siirenin
belirlenmesinde etkili olmaktadir (Kozak, 2014: 91).

Yapilandirilmig goriismeler, agik ve kapalt uclu sorulardan olusan
ve sayisal veriye doniistiirmede yaygin olarak kullanilan bir yontemdir
(Demir, 2017: 292). Gorlisme sorularinin bi¢imi ve goriismenin yapisi,
arastirilan konuya gore farklilik gosterebilmektedir. Gorlisme sorulari
genellikle acik uglu sorular seklinde olmaktadir. Ancak sorularin tama-
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m1 her katilimciya sorulmayabilmektedir (Glesne, 2012; Kaya, 2014: 283).
Yapilandirilmis goriismeler, ilk kez goriisme yapacak arastirmacilar i¢in
uygun bir metottur. Boylesi bir metot ayrica zaman kaybin1 dnlemektedir.
Goriisme sorular1 ne kadar yapilandirilmis ise, cevaplarin tasnifi ve ana-
lizi de o derece kolay olmaktadir (Altunisik vd., 2012: 94). Survey olarak
adlandirilan yapilanmis goriismelerde kapali uglu sorular 6nceden belir-
lenmis ve cevaplari kategorize edilmistir (Neuman ve Wiegand, 2000; De-
mir, 2017: 291-292).

Yar1 yapilanmis goriismelerin survey ile arasindaki en onemli
fark, sorularin agik uglu sorulardan olugmasi ve sorularin goriisme for-
munu takip edilerek yoneltilmesidir. Yapilandirilmamig goriismelerde
ise, goriismeciler belirli bir sistematik i¢inde olmaksizin goriisiilenlere
arastirma konusu g¢ercevesinde soru sormaktadir. Yapilandirilmamais
goriismeler, arastirmacinin konu hakkindaki bilgisinin az oldugu ve
bundan dolay1 goriisiilenle bir nevi karsilikli diyaloga girmesini ge-
rektiren durumlarda en uygun yontem olmaktadir (Demir, 2017: 291-
292). Yapilandirilmamis goriismelerde onceden belirlenmis soru seti
bulunmamaktadir. Ancak burada arastirmaci, tartisilan konunun hangi
yoniini ortaya c¢ikarmaya calistigini  bilmek ve goriismeyi o zemin
iizerinde yiriitme maharetini gostermesi gerekmektedir (Altunisik
vd., 2012: 95).

Yari yapilandirilmis goriismelerde kullanilan “acik u¢lu sorularin
amac1 daha detayli ve zengin bilgiye ulagsmaktir. Her ne kadar agik uclu
sorularda alinan cevaplar1 siniflandirmak gii¢ olsa da bu nitel arastir-
malarda 6nemli bir sorun degildir; ¢linkii nitel aragtirmalar genellikle
az kisiyle yapilmakta ve amag genelleme yapmak degil tarif etmek” ol-
maktadir (Maxfield ve Babbie, 2005: 275; Demir, 2017: 292). Yar1 yapi-
landirilmig goriismelerde, sormak istediginiz belirli sorulariniz vardir.
Yapilandirilmamis goriismelerde ise, goriisme sirasinda ortaya g¢ikan
beklenmedik durumlar: irdelemek iizere yeni sorular gelistirmeye ha-
zirlikli olunmaktadir. Derinlestirici-sondaj goriismelerde ise, ilgileni-
len her sey hakkinda daha fazlasini 6grenmek i¢in “biraz daha anlatir
misiniz?” ve “agiklar misiniz?” gibi ifadelerle ek sorular yoneltilmek-
tedir. Boyle goriismeler yapmanin amaci, gériilmeyeni yakalamak; go-
riisme yapilan kisilerin arastirilan konu hakkinda ne diisiindiigiinii, ne
hissettigini ve o konuyu nasil agikladigini anlamaktir. Béylesine genis
Olgekli bir yaklagim, bir olgunun tiim karmagikligiyla anlagilmasi igin
on kosuldur. Arastirmacinin elde ettigi ayrintili yanitlar, katilimcilarin
algilarinin duygusal ve biligsel dayanaklarini anlamamizi saglamaktadir
(Yalginoglu, 2013: 182-183).
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Goriisme Oncesinde ve Goriismelerde Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar

Goriismeci, bilgilerin saglikli ve giivenilir olmasini saglayabilecek
anahtar bir role sahiptir. Gerek arastirmacilarin kendisi, gerekse arastirma
asistanlar1 olsun, konusunda uzman, egitimli ve tecriibeli kisilerin goriis-
me yapmasi saglanmalidir (Neuman ve Wiegand, 2000). Gorlismede ilk ve
en 6nemli olan sey, aragtirmacinin dinlemesidir. Arastirmaci, isin dogasi
geregi dinleyicidir, cihazlar kaydeder ama sadece arastirmaci dinleyici
pozisyonundadir (Yal¢inoglu, 2013: 162). Gorlisme yapacak arastirmact;
merakli, dinleme kabiliyetine sahip, giiclii hafizasi olan, karsisindaki kisi
ile iyi iligki kurabilen, ilgili, saygili, goriisme yaptig1 kisiye karsi esnek-
lige sahip olabilen miitevazi bir kisi olarak tanimlanabilmektedir (Buran,
2017: 46).

Gorlismeler oncesinde goriismecinin konuyla ve goriisme teknikleri
ile ilgili egitimden gecirilmesi ¢ok yararlidir. Ayrica goriismeci sabirli ve
empati sahibi olmali, egilimlerini sorulara ve aldiklar1 cevaplara yansit-
mamalidir (Maxfield ve Babbie, 2005; Demir, 2017: 295-296). Goriismele-
ri gergeklestirecek arastirmacilarin goriisme konusunda tecriibeli olmasi
gerekmektedir. Fenomenolojik arastirmalar i¢in gergeklestirilecek goriis-
melerde uygun sorular1 sormak ve katilimeilar ile deneyimlerinin ne an-
lama geldiklerini konusabilmek i¢in gériismeyi gerceklestiren arastirma-
cinin oldukga sabirli ve tecriibeli olmasi gerekmektedir (Creswell, 2007;
Giiler vd., 2015: 244). Nitel goriismede, diger goriisme tiplerinde oldugu
gibi, “deneyim” onem arz etmektedir (Buran, 2017: 48). Goriisme, bir¢ok
arastirmacinin yapabilecegi bir seydir. Ancak gercek olan sey var ki go-
riigme yapmak bazilar1 i¢in olduk¢a dogaldir ve ¢abucak bu iste daha iyi
ve yeterli hale gelmektedir. Bazilar iginse, 6zellikle derinlestirici sorular
sormay1 ve sessizce beklemeyi 6grenmek bakimindan iyi bir goriismeci
olmak zaman almaktadir (Yalginoglu, 2013: 160-161). Etkili bir goriisme
yapmak, bir orkestra gibi yonetilmesi gereken bir¢ok eylemi igeren iyi bir
ogretim etkinligi gibi goriilmelidir. Miikemmellige ulasmaktan ziyade za-
man i¢inde gelisimi hedeflemek gerekmektedir (Yalginoglu, 2013: 162).
Nitekim Yin (2011: 136) nitel goriisme konusunda pratigin énemini vur-
gulamakta ve arastirmacilara etkin bir nitel gériisme igin bazi onerilerde
bulunmaktadir: (i) Goriisme yapilan kigiden daha az konusmak. (ii) Yon-
lendirici olmamak. (iii) Yansiz bir tutum sergilemek. (iv) Goriisiilen kisi
ile uyum igerisinde olmak. (v) Kisiye zarar verebilecek tutum ve iisluptan
kaginmak. (vi) Kat1 sinirlar1 olmasa da belirli bir soru siralamasinin, ana
bagliklarin goriismede hazir olmasi. (vii) Goriismede verilen yanitin ne
zaman detayina inilecegine arastirmacinin karar vermesi (Buran, 2017:
48).
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Goriismelerde insana deger verildigi hissettirilmelidir. Goriisiilen
kimseler, “Okiiz altinda buzag arama” veya karsidaki kisi tarafindan “ag-
zimin arandigr” hissine kapilmamalidir (Mayring, 2011: 75). Arastirma-
cinin (gdriigmecinin) dzgiiven iginde, dengeli, goriisiilen kisilere saygili,
samimi, katilimct ve esit diizeyde iletisim kurmasi en dogru tutumdur.
Bu basarilabilirse goriisme siireci arastirmaci ve goriisiilen kisi ile birlik-
te insa edilebilir (Bal, 2016: 160). Goriisme, bir sanattir ve gériigmecinin
kisiselliginin bir yansimasidir. Gorlismeciler her seyden once daha ¢ok
dinleyip, daha az konusmalidirlar. Bu siirecte sessiz kalip aktif dinleme
yapmalidirlar (Kus, 2009: 98). Goriisiilen kigiler arastirmacinin cinsiyet,
giyim kusam, konusma tarzi vb. 6zelliklerinden olumsuz etkilenebilmek-
tedir. Ornegin muhafazakar bir kiiltiirde arastirmacinin cinsiyeti, etnik
kimligi, hatta inanc1 sorun olarak alginabilmektedir. Béyle bir alandaki
kadinlar, erkek arastirmacilarin goriisme talebini kabul etmeyebilmekte
veya verimli bir gorligme yapilamamaktadir. Goériisme yapilan kisiler,
kendileri agisindan giivenli bir ortamin saglanamadigini diisiiniirlerse go-
riisme yapilamamakta veya yarida kesilebilmektedir. Goriisme yapilacak
kisilere ulagmak, onlar1 goriigmeye ikna etmek her zaman kolay olma-
maktadir. Bunun icin o gruptan ilk basta kanaat onderi, sdzii dinlenen,
saygin bir kisi ile gériigmek ve onun giivenini sagladiktan sonra diger ki-
silerle goriigmek gerekli olabilmektedir (Bal, 2016: 161, 166).

Arastirmaci goriigmeye baslarken kendisini kisaca tanitmali, gerek-
li giivenceleri verdikten sonra arastirmanin (goriismenin) amacini bir iki
climle ile 6zetlemelidir. Goriismelerde ilk izlenim 6nemli oldugundan,
aragtirmaci, katilimceryi1 rahatlatacak (bunun bir sorgulama olmadigini ifa-
de edecek) bir tutum sergilemelidir. Ayrica aragtirmaci, arastirmanin ama-
c1 ve verilerin gizliligi hakkinda katilimciya agiklama yaparak giivence
vermelidir (Altunisik vd., 2012: 97, 100). Goériisme yapan arastirmacinin
iletisim becerisinin iyi olmasi, goriisme yapilacak ortamin iyi ayarlanma-
s1 ve goriislilen kisiye “gliven” verilmesi arastirmanin basarisini olum-
lu yonde etkileyecektir. Giiven, nitelikli i¢ten bilgilerin elde edilmesinin
anahtar kavramidir. Nitekim size gliven duymayan birinin “i¢ diinyasini”
acmas1 miimkiin olmamaktadir (Kaya, 2014: 285).

Goriismelerde katilimeilar ile konugurken onlar ile gbz temasi miim-
kiin oldugu kadar koruyup, notlari ise aralarda ya da goriismeden hemen
sonra almak gerekmektedir. Ancak notlar aralarda ve sonradan yazildi-
g1 zaman baz1 énemli hususlarin unutulmasi s6z konusu olmaktadir. Iste
bu tiir durumlarin Oniine gegebilmek i¢in uygulanabilecek ikinci veri
kaydetme yontemi ise, katilimcinin izni dogrultusunda, ses kayit cihazi
kullanma ve daha sonra ses kayitlarini yazili hale doniistiirmektir (Gii-
ler vd., 2015: 244). Derinlemesine goriismede arastirmaci, kendini agikga
tanitmal1 ve katilimciya aragtirma amacini net bir bicimde aktarmalidir.
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Derinlemesine goriismede arastirmaci, genel konu ve sorulardan basla-
mali, daha sonra hassas ve 6zel sorulara inmelidir. Derinlemesine goriis-
me siirecinde arastirmacinin aktif bir dinleyici olmasi, sabirli ve esnek
davranmasi gerekmektedir. Arastirmaci, goriismeye arkadasca bir agilig
ile baglamalidir. Aragtirmaci, bilgi kaynaklarindan her tiirlii bilgiyi ala-
bilmek igin, goriismeciyi dikkatli bir sekilde dinlemelidir. Arastirmaci,
bir konu (soru) konusulurken, diger konuya (soruya) ¢cok cabuk ge¢me-
melidir. Goriigsmeci konusurken onu durdurmamak gerekmektedir. Ayrica
derinlemesine goriismede elektronik kayit yontemi goriismeci igin sorun
tasimadig1 miiddetce tercih edilmelidir. Clinkii gériigmecinin goriisme si-
rasinda sdylediklerinin yani sira bunlari nasil sdyledigi de biiyiik 6nem
tasimaktadir (Bas ve Akturan, 2017: 115-117).

Nicel arastirmaya dayali anket sorular1 ile nitel yontemin gériisme so-
rularinin yapisi ve dogasi farklilik gostermektedir. Bu nedenle, sorular ha-
zirlanirken “ne?”, “nedir?”, “ne kadar? gibi nicel arastirmaya doniik sorular
yerine “nicin?”, “nasil?” gibi anlamaya ve arka plandaki gergegi ve faktorle-
ri agi8a ¢ikarmaya yonelik soru ciimleleri ile sorular hazirlanmalidir. Bagka
bir deyisle cevabi “evet” ya da “hayir” olan sorular yerine, katilimcinin uzun
climleler kurabilecegi ve konusmay1 devam ettirebilecegi sorularin sorul-
masi gerekmektedir. Ayrica yar1 yapilandirilmig gériismeler i¢in hazirlanan
goriisme formundaki sorularin ¢ok sayida olmasi, goriisme yapilan kisiyi
sikabilmektedir. Sorularin genelden 6zele olmasi, giris (sohbete 1sindirma)
sorulari, demografik bilgi sorulari, detay (6zel) sorular seklinde kategori-
ze edilmesi, goriisme sirasinda isleri kolaylastirmaktadir. Yiiz yiize yapilan
goriismelerde, katilimciya soru sorulunca, goriismecinin o soru hakkindaki
konusmasi bitmeden hizli hizli (arka arkaya) sorular sormak, katilimcinin
konuyu hizla degistirmesine ve katilimcida zihin karmagikligina neden ola-
bilecektir. Bu durum, derinlemesine bilginin elde edilmesini zorlastiracak
ve iletisimde kopukluga neden olabilecektir.

Goriisme yapilan mekanin igerisindeki miizik sesi ya da kapatilma-
yan TV’den gelen yiiksek ses, iyi bir goriisme yapmay1 etkileyebilmek-
tedir. Ornegin kafe isletmecisi ya da bir perakende magazada (diikkanda)
yapilan goriismelerde mekana verilen yiiksek seviyeli miizik sesi, katilim-
ciy1 duymayi zorlagtirabilmekte ve ses kaydinin ¢oziimlenmesi sirasinda
miizik sesi ile goriisme yapilan kiginin sesini ayrit etmek gii¢ bir durum
almaktadir. Goriisme kayitlar1 metne aktarilirken, goriigmeci sesi ile mii-
zik sesinin karigmasi, katilimcinin sdyledigi bazi ciimlelerin anlasilama-
masina ve anlamin kagirilmasina neden olmaktadir.

Goriisme dis bir mekanda yapiliyor ise, belediye ilani-duyurusu, ezan
sesi ya da cenaze anonsu, yoldan gegen traktor ya da motosiklet sesi, go-
riisme yapilan kisinin sesini bastirdig1 igin, ses kayit cihazinin tekrar din-
lenmesi durumunda, baz1 seslerin (kelime ve ciimlelerin) yiiksek sesten
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dolay1 anlasilamadig1 goriilmektedir. Bu tiir durumlarda, goriismeye bir
iki dakika ara vermek ya da gorlismecinin climlesini tekrarlamasini iste-
mek faydali bir yol olmaktadir.

Goriisme esnasinda katilimcinin gelen telefona cevap verip, goriisme-
yi uzun bir siire bekletmesi ve telefon goriismesine odaklanmast durumu
siklikla goriilmekte ve goriisme yarida boliinebilmektedir. Bu durum, ko-
nuya (sohbete) yeniden 1sinmay1 ve goriismeyi derinlestirmeyi zorlastir-
maktadir. Gorlisme yapilan kisi esnaf ise, goriigme sirasinda magazaya gi-
ren miisteriyle ilgilenip sizi unutmasi, otel ¢alisani ise miisteriyle 6ncelikli
olarak ilgilenmesi ve sohbetin bdliinmesi durumlar1 yaganabilmektedir.
Goriigme sirasinda katilimcinin yaninda bagka kisilerin olmasi ve birkag
sorudan sonra sorulara diger kisilerin cevap vermeye basglamasi (bireysel
goriismenin odak gruba doniismesi) durumlar1 goriilebilmektedir. Yiiz
ylize yapilan bireysel goriismeler, bu kisiler nedeniyle odak grup goriis-
mesine doniigebilmektedir. Goriisme yapilan kisinin (esnaf vb.) “sen sor,
ben dinliyorum” diyerek elindeki isine devam etmesi ya da bilgisayara yo-
gunlagmasi, goriigmeye konsantre olamamasina ve goriismenin verimsiz
gecmesine neden olabilmektedir.

Kadinlarla goriisme yapilirken, aragtirmacinin yaninda bir kadinin
olmasi, goriismecinin mahremiyet, utangaglik hislerini giderip daha ra-
hat bir goriisme yapmasina imkan vermektedir. Kadin arastirmalarinda,
kadinin giindelik hayati ya da 6zel sorular {izerine yapilan goriismelerde,
aragtirmacinin erkek olmasi nedeniyle kadinlarin gériismeyi reddetme ya
da kisa cevaplar ile gegistirme durumlar1 goriilebilmektedir.

Arastirmacinin iist perdeden konusmasi, uzun akademik climleler
kurmasi, ayak ayakiistiine atarak oturmasi ve uygun kiyafette olmamasi
gibi durumlar katilimcida negatif bir izlenimin olusturabilmektedir. Bu
tiir durumlar katilimcinin goriismeye ilgisini azalmakta, daha az konus-
masina ya da eksik bilgi vermesine sebebiyet verebilmektedir.

Arastirmacinin arastirdigi konu hakkinda 6n bilgi yok ise ya da go-
riigme Oncesinde arastirma sahasinda pilot (6n) arastirma yapmadan go-
riisme sorularini hazirlamis ise, sorularin sahada ise yaramadigini (¢alis-
madigini) goriilecektir. Bu durumda goériisme yaparken zihninden sondaj
sorular sormaya baglayacaktir. Zihninde konu ya da arastirma sahasi hak-
kinda yeterince sondaj sorusu olusamamis ise goriisme esnasinda durak-
lamalar (sessizlik) olusabilecektir. Bagka bir deyisle, yeterli 6z hazirlik
(pilot arastirma) yapilmadan hazirlanan yari1 yapilandirilmis goriigme
formlarina dayali goriisme, yapilandirilmamis goriismeye doniisecektir.
Iyi bir goriisme formu hazirlamak icin, mutlaka arastirma sahasinda &n
(pilot) aragtirma yapilmasi ve arastirma konusu hakkinda ilgili literatiiriin
onceden okunmasi gerekmektedir.
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Goriisme Verilerinin Betimsel i¢erik (Frekans) Analizi

Icerik analizinde, arastirilan konuya bagl olarak cesitli teknikler
kullanilmaktadir: Frekans analizi, kategorisel analiz, olumsallik (iliski)
analizi ve degerlendirici analiz. igerik analizinde ilk (ve en sik kullanilan)
teknik olan frekans analizi, mesajin hangi siklikla goriildiigiinii saymak-
tir. Bu tiir bir analizde, sayilabilecek sozciikler alinmakta ve analiz gos-
tergeleri frekans tiirliinde ifade edilmektedir. Frekans analizi, en basit sek-
liyle, birim veya Ogelerin sayisal, ylizdesel ve oransal bir tarzda goriinme
sikligini ortaya koymaktir. Bu, belli bir 6genin yogunlugunu ve dnemini
anlamay1 saglamaktadir. Frekans analizi sonunda, 6geler 6nem sirasina
sokulmakta ve kelimelerin sikliga dayali bir siniflandirmasi yapilmakta-
dir (Bilgin, 2014: 18). (Igerik analizi uygulamalar1 igin bkz: Bilgin, 2014;
Bag ve Calik, 2017; Ceylan, 2019).

Nitel verilerde igerik analizi, metin i¢erisindeki kelimelerin sayisal-
lastirilmasi ve bunlarin frekans ve oransal olarak ifade edilmesidir. Ancak
her nitel ¢calismada igerik analizinin uygulanmasi pratik bir yarar sagla-
mamaktadir. Metinde bir kelimenin ne kadar siklikla gectigi (tekrarlandi-
g1) daha ¢ok belirli kisilerin (politikacilar vb.) konusmalarinin analizin-
de ise yaramaktadir. Fenomonolojik caligmalarda kelimelerin tekrarlana
sikligindan ve oransal dagilimindan ziyade, ciimlede gecen kelimenin
anlam1 ve bu anlamin yorumlanmasi 6ne ¢ikmaktadir. Bu durumda da,
icerik analizinden ¢ok tematik analizin yapilmasi daha dogru bir adim
olmaktadir. Pozitivist yaklasimi benimsemis bilim insanlari, genelde ni-
tel verilerin sayisallastirilmasini ve bu verilerin frekans ve oransal olarak
yorumlanmasini istemektedirler. Pozitivist diisiinceden beslenen tez da-
nigmanlari, tez jilirileri ve bilimsel dergi hakemleri, nitel arastirma yapmis
arastirmacinin kelime ve ciimleler ile yapmis oldugu betimleme, alintila-
ma ve yorumlamay1 elestirerek bu verilerin sayisallastirilmis durumunu
gormeyi beklemektedir. Baska bir ifadeyle, pozitivist bilim insanlar1 ¢a-
lismada istatistiksel bir analiz beklentisi i¢inde olabilmektedir. Bu durum,
arastirmacinin ¢aligmasini jiiri ya da hakeme kabul ettirmesini zorlastir-
maktadir.

Goriisme Verilerinin Tematik Analizi: Kodlama

Nitel arastirmalarda yapilan analiz biiyiik bir kismi1 kelimelerle yapil-
makta, kelimeler kendi igerisinde gruplandirilmakta, daha sonra alt kiime-
lere ayrilmakta ve isaretlerle gosterilmektedir. Kelimeler; katilimcilarin
goriislerindeki zitliklar1 gorme, karsilastirma, analiz yapma ve Oriintiiler
olusturmak icin diizenlenebilmektedir (Miles ve Huberman, 2015: 6-7).
Goriigsme verilerinin hepsi (not alma ya da elektronik olarak) kayit altina
alinmakta, bu veriler kodlamak ve analiz etmek i¢in daha sonra bir araya
getirilmektedir. Bu verilerden belki de en 6nemlisi, gériisme sirasinda so-
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rulan sorular ve bu sorulara verilen cevaplarin kaydedilmesi ve daha son-
ra ¢oziimlerinin yapilmasi olmaktadir. Coziimlemeleri yapilan ve metne
doniistiiriilen gériigme verileri, daha sonra kodlanmakta ve 6ne ¢ikan ana
temalar belirlenmeye calisilmaktadir. Yapilan farkli goriismeler neticesin-
de, arastirilan konu ve One ¢ikan temalar kavramsallastirilmaktadir. Bu
temalar1 en dogru sekilde temsil ettigi diisiiniilen carpict ifadeler (anahtar
climle olarak) se¢ilmekte ve aragtirmanin sonuglari kisminda degerlendi-
rilmektedir (Creswell, 2003). Aslinda nitel verilerin analizi, temelde metin
analizidir. Bu analiz, elde edilen (goriismeye dayali) metinlerin ve hika-
yelerin arkasindaki derin anlamlar1 kesfetmedir (Limb ve Dwyer, 2001).
Ancak nitel yontemlerin veri analizinde kodlamalarin dogru yapilmasi ol-
dukca 6nem tagimaktadir. Bu kodlar, arastirmanin bulgular kisminin alt
temalarini olusturmaktadir. Bu nedenle, raporlamalar genellikle bu tema-
lara gore yapilmaktadir. Temalar, bagliklar halinde yazilmakta ve o tema
ile ilgili 6nemli goériisme bulgular1 verilmektedir. Burada ayni tema ile
ilgili ¢cok sayida onemli alint1 s6z konusu olabilmektedir (Kaya, 2014b:
296-298).

Mevsim (2016), nitel verilerde kodlamay {i¢ tiirde ele almaktadir:
(1) A¢ik kodlama: metin icerisindeki tiimceler anlama gore dizilmektedir.
Farkli anlam ve boyutlar1 kacirmamak i¢in titiz bir ¢aligma sonucunda
uzun bir liste ortaya ¢ikabilmektedir. (ii) Aksiyle kodlama: Belirli bir an-
lam etrafinda birbiri ile ilgili kodlar bir araya getirilmekte, ¢ekirdek kate-
goriler olusturulmaktadir. Cekirdek kategorilerin etkileri ya da etkilesim-
leri ile baglam tarafindan bu kategorilerin nasil etkilendigi de bu asamada
saptanmaktadir. (iii) Segici kodlama: Bu kodlamada, aksiyel kodlamada
belirlenen c¢ekirdek kategoriler birlestirilerek bir metin olugturulmaktadir.
Bu asama, teorinin iiretildigi; analizin sosyal, ekonomik, politik ve tarihi
olaylar ile iliskisinin ortaya kondugu asamadir (Mevsim, 2016).

Nitel analizler ATLAS.ti, MAXQDA ve NNIVO analiz programlari
ile yapilmaktadir. Tematik analiz yaparken, climlenin baglamindan kopa-
rilmamasi gerekmektedir. Yapilan kodlamalar ile interaktif kelime agag-
lar1 ya da kod matrisleri olusturulabilmekte, benzer anlamdaki kodlar ara-
sinda “iligkisel analiz” yapilabilmektedir. Kodlar (degiskenler) arasinda
“karsilastirmali analiz” de yapilabilmektedir. Nitel gériisme metinlerinde
betimsel analiz olarak “kelime analizi” de yapilabilmekte, climleler ice-
risinden ana kod ve alt kodlar belirlenip kodlarin birbirileri ile olan agsal
iligkisi sekilde gosterilebilmektedir. Metin igerisindeki en kii¢iik anlaml
birim olan kod, kategorilestirilmekte ve daha sonra temalastirilmaktadir.
(Tematik kodlama uygulamalar1 i¢in bkz: Kus, 2007, 2009, 2010; Miles
ve Huberman, 2015; Akinci ve Sénmez, 2015; Yilmaz ve Ozdemir, 2017,
Ceylan, 2019, 2021; Cebeci-Topcubasi ve Tay, 2021, Kaya vd., 2022).
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Sonuc¢

Sosyal bilimlerde bilginin kaynag1 ve onun nasil elde edilecegi uzun
yillar tartisilagelmis; ondokuzuncu yiizyillda modern bilimlerin dogusu
ile birlikte pozitivizm, bilim ile esdeger olarak kabul edilmistir. Ancak
1960’1ardan sonra pozitivizmin elestirilmeye baslanmasi, bilginin kaynagi-
nin, yonteminin ve anlaminin sorgulanmasina neden olmustur. Bireyin ve
toplumlarin i¢cinde yasadiklar1 sosyal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik yapidan
bagimsiz ele alinamayacaginin diisiiniilmesi ve diinyada tek bir gerceklik-
ten ve dogrudan ziyade birden ¢ok gerceklik ve dogrunun olabileceginin
belirtilmesi, 1970’lerde farkli bilimsel yaklasimlarin dogmasina neden ol-
mustur. Yorumlayici sosyal bilim ve elestirel sosyal bilim, pozitivizmin
ilkelerini, ontolojik ve epistemolojik yapisin1 ve metodolojisini sorgulayan
paradigmalar olarak sosyal bilimlerde yerini almaya baglamistir.

Saha arastirmasinda nitel arastirmanin en yaygin teknigi olan gériisme,
bireyin ve toplumun giindelik yasamini anlama, sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve siyasal bakig agisini1 6grenmek i¢in yorumlayici sosyal bilimler icerisinde
en giiclii teknik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal bilimlerde nitel bir veri
toplama teknigi olan goriisme ile birey ve toplumlarin sosyal diinyasi anlagil-
maya calisilmaktadir. Buradaki amag, sinirli gruplardan derinlemesine bilgi
toplamak olmaktadir. Ayrica ayni sorulara olumlu ya da olumsuz cevaplar ve-
ren farkli katilimeilarin goriislerinin bir araya getirilmesinde ve bu goriislerin
kendi i¢inde karsilastirilmasinda goriisme teknigi onemli faydalar saglamak-
tadir. Gortismelerdeki kelime ve ciimlelerin anlami, bireyin ve o sahada ya-
sayan toplumun anlagilmasinda sosyal bilimlere énemli ipuclar1 vermektedir.
Goriismede sorulan sondaj sorular, olay ve olgular arakasindaki gercegi aciga
¢ikarmada ve goriigmeyi derinlestirmede 6nemli bir rol oynamaktadir.

Yar1 yapilandirilmis ya da yapilandirilmamis gériismelerde dogru kisi
ile iletisim kurmak ve bunun i¢in de amacli érneklem metodunu kullanmak
gerekmektedir. Saglikli bir goriisme i¢in oncelikle yeterli bir zaman arali-
ginin segilmesi, goriismelerin birkag giine sikistirilmamasi, goriisiilecek ki-
silerden 6n randevu alinarak gidilmesi gerekmektedir. Sorulacak sorularin
aragtirmanin konusuna ve amacina uygun olmasi i¢in literatiiriin 6nceden
okunmasi gerekmektedir. Bir arastirma sahasindaki problemin ortaya ¢i-
karilmasi ve sahadaki olay ve olgularin goriisme teknigi ile anlasilabilmesi
icin, goriisme dncesinde sahada bir 6n (pilot) arastirmanin yapilmasi gerek-
mektedir. Not alarak goriisme yapmak miimkiin olsa da goriigmecinin hizlt
konusmasi durumunda bazi kelime ve climleler not alirken unutulabilmek-
tedir. Katilimerya bilgi verilerek ve kendisinden izin alinarak elektronik ses
kayit cihazlarinin goriismede kullanilmasi gériismenin daha verimli geg-
mesine imkan vermektedir. Goriisme ses kayitlarinin metne aktarilmasi za-
man alacagi i¢in, gériismedeki tiim ciimlelerin (baglami kagirmamak igin)
atlanmadan sirasiyla yazilmasi gerekmektedir.
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GIRIS
Is Saglign ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Y&netmeliginin 4.
Maddesinde tehlike “is yerinde var olan ya da disaridan gelebilecek,
calisanmi veya igyerini etkileyebilecek zarar veya hasar verme potansiyeli”

olarak risk ise “tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska
zararl sonug meydana gelme ihtimali” olarak tanimlanmaktadir.

ISG de tehlikeye sebep olan etmenler fiziksel, kimyasal, biyolojik,
ergonomik ve psikososyal risk etmenleri olmak {izere 5 sinifta toplanir.
Bu risk etmeleri de kendi i¢inde farkli sebepler barindirir. Bunlar;

Fiziksel Risk Etmenleri;
= Gurilti
»  Titresim

*  Aydinlatma

= Is1
= Nem
=  Tozlar

= Radyasyon

= Basing

Kimyasal Risk Etmenleri
* Madenler

=  Solventler

= Zechirli gazlar

= Asit ve alkaliler

= Pestisitler

» Plastik maddele

= Tozlar vb.

Biyolojik Risk Etmenleri
= Bakteriler

»  Virisler

=  Mantarlar

Ergonomik Risk Etmenleri
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= Isin fizyolojisi
= Yiik itme ¢ekme
= Kaldirma islemi
Psikososyal Risk Etmenleri
» s giivencesi
= Uzun galigma saatleri
= g stresi
* Mobbing
» [s tatminsizligi

Dinlenme siirelerinin azlig1 vb.

PSIKOLOJIK RiSK ETMENLERI

Psiko ve sosyal kelimelerinin birlesmesinden psikososyal terimi
olugmustur. Psiko kelimesi bireyin ruhsal durumunu ifade ederken sosyal
kelimesi ise bireyin is ortamindaki durumunu ve ¢alisanlarla iliskisini,
etkilesimini ve arkadasca iliskiler i¢erisinde bulunmak olarak tanimlanir
(Giindogdu, 2013).

Psikososyal riskler yapilan is ve calisma ortamina gore degiskenlik
gostermektedir. Psikososyal riskler tiim is kollarinda vardir. Ancak
psikososyal risk etmenlerinde diger risk etmelerinde oldugu gibi somut
veriler olmadigindan fark edilmesi ve buna karsi 6nlemlerin alinmasi
zorlagmaktadir (Giiven ve Sezici, 2016). Calisanlarin is yiikiine bagli stres
artis1 ve yeterli sosyal destek alamamalar1 psikososyal risklerin daha ¢ok
etkisinin goriilmesine neden olur (Met, 2016).

Isyerinde artan is yiikii, ¢alisma saatlerinin uzamasi, stresin varlig1,
rol belirsizligi is¢i sagligini olumsuz etkilemektedir. Bu da verim kaybina,
aidiyet duygularinin azalmasina, ise devam etmede azalma ve ekonomik
acidan kazancin azalmasina sebep vermektedir.

TUKENMISLIK

Freudenberg tiikenmislik kavramini “basarisizlik, yipranma, enerji
ve gii¢ kayb1 veya insanin i¢ kaynaklar1 {izerinde, karsilanmayan istekler
sonucunda ortaya g¢ikan bir tiikenme durumudur” olarak tanimlamistir
(Okray, 2018).

1981 yilinda Maslach ve Jackson tiikenmislik kavramini bitkinlik,
yorgunluk, caresizlik, umutsuzluk, yasaminda insanlara karsi olumsuz
davranislar1 olan fiziksel ve zihinsel siireglerindeki sikinti olarak ifade
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etmektedir (Poyraz ve Siiriictioglu,2015). Yapilan arastirma sonuglarina
gore titkenmislige bireysel, sosyal, fiziksel ve psikolojik etkenlerin sebep
oldugu ortaya konulmustur. Ayrica elde edilen veriler dogrultusunda
tikenmiglik belirtileri {i¢ kisimda toplanmistir (Ar1 ve Cina Bal,2008).

Calisanlarda tiikkenmisligin fiziksel belirtileri; asir1 yorgunluk ve
enerjisizlik, kalp carpintisi, midede siskinlik, kabizlik, uyku problemi,
solunum giicliigii, bacak ve sirt agris1 vb. viicut agrilar1 oldugu
goriilmektedir (Isikhan, 2004).

Calisanlarda tiikenmisgligin davranigsal belirtileri; ani tepki verme,
elestirilere tahammiilsiizliik, asabiyet, sabirsiz davranislar, kati kurallara
sahip olma, alingan olma, daima kendini savunma ve bagkalarini suglama,
is disinda konularla ilgilenmek ve gevresiyle iletisimde bozukluklardir
(Ar1 ve Cina Bal, 2008).

Calisanlarda tiikenmisligin psikolojik belirtileri; ailesel sikintilar,
uyku problemi, diis kirikligi, lmitsizlik, kaygi, yabanci hissetme ve
depresyondur (Uler, 2020).

Maslach ve Jackson tiikenmisligi 3 kategoride toplayarak agiklamistir.
Bunlar; duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve kisisel basarida eksikliktir.
Duygusal Tiikenme; ¢alisanlarin yipranmislik duygularindan dolayiyorgun
hissetmeleridir. Arastirmalardan elde edilen verilere gore tiikenmisligin
ilk gostergesi duygusal tiikenme olarak ortaya ¢ikmaktadir. Duygusal
anlamda tiikkenme duyarsizlasmaya neden olmaktadur. ki belirtinin ortaya
cikmasi da kisisel bagarida eksikliklerin olmasina neden olur (Demirtas ve
Kapusuzoglu, 2016). Duyarsizlasma; is ortamindaki karsi karsiya geldigi
her duruma veya kisiye umursamaz tavirla yaklagsmasi olarak kendini belli
edip tiikenmigligin ikinci kategoride yer almaktadir (Demirkol, 2018).
Duyarsizlasmada ¢alisanlarin diger ¢alisanlarla iletisim boyutunu igerir.
Bu boyutta calisan diger calisana kotiililk yapma istegindedir (Akman
vd., 2010). Kisisel Basar1 eksikligi; tiikenmisligin iiclincli kategorisini
olusturmaktadir. Bu asamada kisi daha onceki agamalarda ortaya ¢ikan
duygusal tiikenme ve duyarsizlasmanin farkina varir. Diger asamalarda
cevrelerine yaptiklari olumsuz davranislar1 kendilerine de yapmaya baslar
(Giiven ve Sezici, 2016).

Bir grubun {yesi oldugunu hissetme veya yasamak ait olma
anlamina gelirken; grubun disinda oldugunu, kendini yabanci hissetme
veya yagama Otekilik anlamina gelir (Yarbay, 2019). Maslaow’un ortaya
koydugu ihtiyaglar piramidinin {iglincii basamagi ait olma ve sevgi
ihtiyacidir. Eger kisilerin bu basamakta gereksinimleri karsilanmazsa
ist basamaklarda yer alan sayginlik ve kendini gelistirme basamaklarina
kisiler gecemeyeceklerdir. Bu da galisanlarin igi birakmasina, is veriminin
azalmasina ve mutsuzluga neden olacaktir.



Sosyal & Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler 265

1935 yilinda Hoppock Is Tatmini kitabinda ilk defa is tatmini
kavramina yer verirken, is tatminini c¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik
olarak ¢aligma ortamina olan memnuniyeti olarak ifade etmistir (Dursun,
2011). Konuyla ilgili yapilan arastirmalarda fiziksel, psikolojik ve kisisel
faktdrlerin is tatmini iizerinde etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Bu yiizden
literatiirde is tatmini igsel boyut ve digsal boyut olarak iki kisimda
incelenmistir (Kahyaoglu ve Akca, 2020).

2- Arastirmanin Amaci

Arastirmada; Corum adliyesinde c¢aliganlarin psikososyal risk
etmenlerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu ana amag altinda su
hipotezler belirlenmistir.

H1- Adliye ¢alisanlarin psikososyal risk etmenleri ile cinsiyetlerine
bagli 6zellikler agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

H2- Adliye ¢alisanlarin psikososyal risk etmenleri ile yaslarina bagh
ozellikler a¢isindan katilimcilar arasinda fark vardir.

H3- Adliye calisanlarin psikososyal risk etmenleri ile medeni
durumlarina bagl 6zellikler agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

H4-Adliye ¢alisanlarin psikososyal risk etmenleri ile mezun olduklar1
okula bagl 6zellikler agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

HS- Adliye calisanlarin psikososyal risk etmenleri ile meslekte
calisma yillarma baglh &zellikler agisindan katilimcilar arasinda fark
vardir.

H6- Adliye calisanlarin psikososyal risk etmenleri ile gorev yaptiklari
birime bagli 6zellikler agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

H7- Adliye calisanlarin psikososyal risk etmenleri ile kadro tiiriine
bagli 6zellikler acisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

H8- Adliye calisanlarin psikososyal risk etmenleri ile Covid-19
hastaligin1 gecirmelerine bagh 6zellikler agisindan katilimeilar arasinda
fark vardir.

H9- Adliye calisanlarin psikososyal risk etmenleri ile unvanlarina
bagli 6zellikler agisindan katilimcilar arasinda fark vardir.

3- Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Corum adliyesinde goérev yapan tiim
calisanlar, drneklemini ise ankete katilmay1 kabul eden 149 adliye ¢aligsani
olusturmaktadir.
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4. Veri Toplama Araci

Bu calismada uygulanan anketinin ilk bdliimiinde katilimcilarin
demografik bilgilerine yonelik 9 soru, ikinci béliimiinde “Corum
adliyesinde calisanlarin psikososyal risk etmenlerini” belirlemek i¢in 29
soru olusturulmustur. Corum adliyesinde ¢alisanlarin psikososyal risk
etmenlerini belirlemek i¢in hazirlanan 29 soruda “5°li Likert Olgegi”
kullanilmistir. Likert dlgegine verilen cevaplar “l: Kesinlikle hayir, 2:
Hayir, 3: Belki, 4: Evet ve 5: Kesinlikle evet” olarak kodlanmis ve buna
gore analizler yapilmistir.

5- Bulgular

Corum adliyesinde c¢alisanlarin psikososyal risk etmenlerini
belirlemek i¢in sorulan sorulara verdikleri cevaplar “IBM SPSS Statistics
25.0” programu ile analiz edilmis ve “Cronbach Alpha (a)” degeri 0.641
elde edilmistir. Cronbach Alpha (o) degerinin 0.6<0<0,8 araliginda
olmasi yapilan c¢aligmanin giivenilir oldugunun bir kamitidir. Adliye
calisanlarinin demografik ozellikler ve psikososyal risk etmenleri
belirlemek i¢in sorulan sorulara verdikleri cevaplar icin frekans ve yiizde
degerleri bulunarak tablolar halinde verilmistir. Calismaya baglarken
olusturulan 9 hipotezin dogrulugunu test etmek i¢in parametrik analiz
ve non-parametrik analizler yapilmistir. Elde edilen verilen tablo haline
getirilmis ve sonuglar yorumlanmistir. Verilen cevaplardan elde edilen
sonuclarin birbirleriyle tutarli olup, hipotezlerin dogrulugunda p<0.05
anlamli farklilig ifade etmektedir.

5.1. Demografik bilgilere iliskin bulgular

Uygulanan anket sorularina verilen cevaplar dogrultusunda
demografik veriler tablo halinde verilmistir. Tabloda cinsiyet, medeni
durum, yas, covid-19’a yakalanma, mezuniyet, meslekte gecirilen yil,
gorev yapilan birim, kadro tiirii, unvan ve igse bagli hastaliklar degiskenlere
ait frekans ve yiizde degerleri analiz edilerek verilmistir.

Tablo 1: Adliye ¢alisanlarinin demografik verileri

Cinsiyet N %
Kadin 54 36,2
Erkek 95 63,8
Medeni Durum N %,
\Bekar 39 26,2
\EVvli 110 73,8
Yas N %
18-25 8 5,4
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26-34 40 26,8
34-44 65 43,6
45-55 29 19,5
55 ve tizeri 7 4,7
Covid-19’a yakalanma N %
\Evet 45 30,2
Hayr 103 69,1
\Mezuniyet N %
lkogretim 7 4,7
ILise 21 14,1
On lisans 35 23,5
Lisans 80 53,7
\Lisanstistii 6 4,0
\Meslekteki yil N %
1-5 61 40,9
6-10 28 18,8
11-15 12 8,1
16-20 30 20,1
20 ve iizeri 18 12,1
Gorev yapilan birim N %
\gir ceza mahkemesi 24 16,1
Ozel kalem 2 1,3
Usliye ceza mahkemesi 30 20,1
\Aile mahkemesi 5 34
\Hukuk 6 4,0
Infaz biirosu 3 2,0
Saveilik 25 16,8
dli ip 5 34
\Bilgi islem miidiirliigii 3 2,0
ra buluculuk 6 4,0
dari isler 6 4,0
\Baro 2 1,3
Sulh ceza 8 5,4
Sorusturma biirosu 2 1,3
Tevzi biirosu 3 2,0
\Komisyon 10 6,7
Tiiketici mahkemesi 5 3.4
Icra miidiirliigii 4 2,7
\Kadro tiirii N %
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Kadrolu 105 70,5
ISozlesmeli 44 29,5
Unvan N %
Katip 83 55,7
Miibagir 17 11,4
Yazi isleri miidiirii 16 10,7
Uzman doktor 2 1,3
\Sosyal hizmetler uzmani 3 2,0
4dli tip 1 7
\Bilgi islem uzmani 5 34
Memur 9 6,0
idari isler 2 1,3
\Baro miidiirii 1 7
\Hizmetli 6 4,0
icra memuru 4 2,6
Ise baglh hastaliklar N %
Gastrit 23 5,5
Varis 24 5,8
[Eklem agrist 57 13,7
Sinir stkigmast 40 9,6
Boyun fitig1 55 13,2
Boyun diizlegmesi 41 9,8
Carpinti 28 6,7
Ustim 8 1,9
Yiiksek tansiyon 12 2,9
Migren 36 8,6
Sa¢ dokiilmesi 63 15,1
Diger 30 7,2

Corum adliyesinde calisanlarin demografik o6zelliklerine bagh
frekans ve yiizde degerleri bulunarak tablo halinde getirilmistir. Tabloya
gore galiganlarin 95’inin erkek, 54’iiniin kadin; 110’nunun evli, 39’unun
bekar; 8’inin 18-25, 40’nin 26-34, 65’inin 34-44, 29’un 45-55, 7’sinin 55
ve lizeri yas grupta yer almaktadir. Adliye ¢alisanlarinin 45’i Covid-19
hastaligini gegirirken, 103’ii Covid-19 hastaligini1 gegcirmemistir. Caligmaya
katilanlarin 7’si ilkégretim, 21’1 lise, 35’1 On lisans, 80’ni lisans ve 6’s1
lisansiistii mezunu iken 31’1 1-5 yil, 28’1 6-10 y1l, 12’si 11-15 yil, 30’u 16-
20 yil ve 18’1 20 yil ve lizeri meslekte calisma yilina sahiptir. Caligmaya
katilan adliye ¢aliganlarin 24’{i agir ceza mahkemesinde, 2’si 6zel kalem,
30’u asliye ceza mahkemesinde, 5’1 aile mahkemesinde, 6’s1 hukuk, 3’i
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infaz biirosu, 25’1 savcilik, 5’1 adli tip, 3l bilgi islem midirligii, 6’s1
ara buluculuk, 6’s1 idarecilik, 2’si baro, 8’1 sulh ceza, 2’si sorusturma
biirosu, 3’0 tevzi biirosu, 10’nu komisyon, 5’1 tiiketici mahkemesi, 4’1 icra
miidiirliigii birimlerinde gorev alirken 105’1 kadrolu, 44’1l ise sozlesmeli
olarak ¢aligmaktadir. Ankete katilan adliye calisanlarin 83’ katip, 17’si
miibagir, 16’s1 yazi igleri miidiirii, 2’si uzman doktor, 3’ii sosyal hizmetler
uzmani, 1’i adli tip uzmani, 5’1 bilgi islem uzmani, 9>u memur, 2’si idari
igler, 1’1 baro miidiirii, 6’s1 hizmetli ve 4’ icra memuru unvaniyla gérev
yapmaktadir. Adliye ¢alisanlarinin 23’ii gastrit, 24’ti varis, 57°si eklem
agrist, 40’1 sinir sikismasi, 55’1 boyun fitig1, 41’1 boyun diizlesmesi, 28’1
carpinti, 8’1 astim, 12’si yliksek tansiyon, 36’s1 migren, 63’ii sa¢ dokiilmesi
ve 30’u ise ige bagh diger hastaliklar1 oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 2: ¢ testi analizleri

Degisken Alt I IN Ort. it ] Hipotez
” lgruplar
= Erkek |95 2,90
S insi > 1 * 111 H1 R
? Cinsiyet Kadin s 599 ,60 s ed
g . |Bekar 39 2,93
= Medeni 734 * 464  |H3 Red
S (durum gy 110 2,98
£ s
g2 Kadrolu  [105 2,96
s = [Kadro tiirij ,244 *.808 H7 Red
= & Sozlesmeli |44 2,97
[ Jpp—
0 8 : Evet 45 2,90
= Covid 19 1405|062 H8 Red
< 5 Besrme \Hayr 103 2,99

Adliye ¢alisanlarinin psikososyal risk etmenleri ile cinsiyet, medeni
durum, kadro tiirii, Covid-19 gecirme arasinda istatistiksel agidan fark olup
olmadig1 ¢ testi ile incelenmistir. Uygulanan testten elde edilen sonuglar
incelendiginde cinsiyet (p=0,111), medeni durum (p=0,464), kadro tiirii
(p=0,808) ve covid-19 ge¢irme (p=0,062) sonuglar1 dogrultusunda HI, H3,
H7 ve H8 hipotezlerinin desteklenmedigi (p>0,05) belirlenmistir.
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Tablo 3: Anova testi analizleri

Adliye ¢alisanlarin psikososyal risk etmeleri farkliliklari

IDegisken IAlt gruplar |N Ort. IF p Hipotez
18-25 3 2,94
26-34 40 2,91

Yas 34-44 65 2,97 1,348 |*,255 |H2 Red
45-55 29 2,96
55 ve tizeri |7 3,25
Orta okul |7 3,20
ILise 21 2,97

Mezunivet  |On lisans 35 2,95 ,908 *.461 |H4 Red
ILisans 80 2,94
\Lisanstistii |6 3,04
1-5 61 3,0087
6-10 28 2,9116

Calisma yily |11-15 12 2,8486 [1,059 [*,379 |HS Red
16-20 30 2,9144
20 ve tizeri |18 3,0444

Adliye ¢alisanlarinin psikososyal risk etmenleri ile yas, mezuniyet ve
calisma yillar1 arasinda istatistiksel agidan fark olup olmadigi Anova testi
ile incelenmistir. Uygulanan testten elde edilen sonuglar incelendiginde
yas (p=0,255), mezuniyet (p=0,461) ve calisma siireleri (p=0,379)
sonuglar1 dogrultusunda H2, H4 ve H5 hipotezlerinin desteklenmedigi

(p>0,05) belirlenmistir.
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Tablo 4: Kruskal Wallis testi analizleri

Degisken |Alt gruplar IN Sir. Ort. X2 p [Hipotez
Ugir Ceza
\Mahkemesi 24 /4,19
Ozel Kalem 2 112,50
sliye Ceza
Malfkemesi 30 08,07
\Aile Mahkemesi 5 94,30
\Hukuk 6 62,58
\Infaz Biirosu 3 61,83
Savcilik 25 74,16
. dli Tip 5 84,10
Gorev yapulangio; fsiem 11,079 852 [H6 Red
birim TR 3 99,00
Miidiirliigii
\Ura Buluculuk 6 58,83
Idari Isler 6 69,17
\Baro 2 76,75
Sulh Ceza 8 98,44
o \Sorusturma Biirosu |2 84,00
ﬁ Tevzii Biirosu 3 103,00
5: \Komisyon 10 62,20
& Tiiketici Mahkemesi |5 85,20
5 lcra miidiirliigii 4 72,38
Té Kdtip 33 70,25
E Miibasir 17 73,15
2 Yazu igleri miidiirii |16 78,31
§ Uzman doktor 2 46,00
% \Sosyal hizmetler B 119.83
2 uzmani
Z, C””S“l”"‘”” Adli tp 1 6450|1021 |512 [HO Red
g prvaniart \Bilgi islem uzmani |5 57,80
T% \Memur 9 80,17
TZ: Idari isler 2 73,75
o \Baro miidiirii 1 140,50
= Hizmetli 6 88,00
< lcra memuru 2 104,00

Adliye ¢alisanlarinin psikososyal risk etmenleriile gérev yapilan birim
ve calisanlarin unvanlar1 arasinda istatistiksel agidan fark olup olmadigi
Kruskal Wallis testi ile incelenmistir. Uygulanan testten elde edilen
sonuglar incelendiginde yas (p=0,852), mezuniyet (p=0,512) ve calisma
siireleri (p=0,379) sonuglar1 dogrultusunda H6 ve H9 hipotezlerinin
desteklenmedigi (p>0,05) belirlenmistir.
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SONUC

Adliye calisanlarinin psikososyal risk etmenlerinde demografik
ozelliklere bagli yapilan analizler sonucunda farkliligin olmadig1 tespit
edilerek hipotezler ret edilmistir. Bu sonu¢ ayni isyerinde calisanlarin
demografik 6zelliklerinin bagli psikososyal risk etmenlerinde farklilik
olusturmadigini gostermektedir.

Calisanlarin psikososyal risk etmenlerini belirlemek i¢in hazirlanan 29
soruya verilen cevaplarin ortalamalar1 hesaplanarak yorumlar yapilmistir.
“Hayalimdeki isi yapiyorum” sorusuna ¢alisanlarin cevap ortalamasi
“hay1r” olmustur. Yasanilan ¢evre, toplumun gelismislik diizeyi, ekonomik
ve kiiltiirel durumlar dikkate alindiginda kisilerin hayalindeki is yerine
devlet isinde caligma isteginin ¢ok oldugu ve bu ylizden kamuda meslek
ayrimi yapamadiklar1 diisiiniilmektedir.

“Calisma hayatimin tamamim1 bu kurumda gegirmek istiyorum”
sorusuna calisanlarin cevap ortalamasit “hayir” olmustur. Kisilerin
calisarak ihtiyaglarini karsilama zorunlulugu onlar1 istemedikleri bir
iste de ¢alismaya mecbur birakabiliyor. Caliganlar daha iyi kosullarda
ve daha yiiksek gelirli iglerde ¢aligma isteklerinin var oldugunun da bir
gostergesidir. Calistiklar1 bolimlerde artan is yiikii, calisma saatlerinin
uzun ve c¢alisma temposunun yiiksek olmasi gibi sorunlar ¢aliganlar
tizerinde stres basta olmak tizere bir¢ok olumsuzluklara neden olmaktadir.
Bu olumsuzluklarda ¢aligsanlarda isyerine bagliligi azaltma ve ise devamda
azalmanin oldugunu belirtmistir (Vatansever, 2014).

Calisanlarin “Is yogunlugumdan dolay1r mesai saatleri disinda da
calismak zorunda kaliyorum” sorusuna farkli birimlerde caligsanlar
olmasina evet cevabi verilmistir.

“Uzun ¢aligma siireleri uyku diizenini bozarak ¢alisanlarin yeterince
dinlenmemelerine neden olmakta bu da uyku bozuklugu gibi fiziksel
sorunlarin yani sira bos zaman yetersizligi, konsantrasyon gigliigii
ve silirekli yorgunluk hissi gibi psikolojik sorunlara yol a¢maktadir.
Calisanlarin  kendilerine yeterince zaman ayiramamalart i yasam
dengelerini olumsuz yonde etkilemekte ve mutsuzluga yol agmaktadir”
(Kocabas vd., 2018).

“Aldigim tcretten memnunum” sorusuna calisanlar “hayir” cevabi
vermistir. Ucret memnuniyetsizlii calisanlarda ise baglilik, is tatmini
ve ekonomik agidan zorlanmalar gibi olumsuzluklara sebebiyet verebilir.
Olusan olumsuzluklar kisilerde tiikenmisligin baslamasina katkida
bulunabilir.

“Kurumda terfilerin hakkaniyetli oldugunu diisiiniiyorum” sorusuna
calisanlarinin cevaplarin ortalamasi “hayir” olmustur. Calisanlarin kendi
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alanindaki basarisi ve kendisini gergeklestirebilme ¢abasinin karsiligi
terfidir. Calisanin terfilerin adil olmamasini diislinmesi iziinti ve
bikkinliga yol agarak tiikenmiglige neden olur.

“Calisma hayatimin tamamini1 bu kurumda gecirmek istiyorum” ve
“Kurumda terfilerin hakkaniyetli oldugunu diisiiniiyorum” sorularina
verilen cevaplarin ortalamasi “hayir” olmustur. Kurumda ayrimeilik
yapilmamasi ve ise aidiyet duygularinin saglanmasi c¢alisanlarin ise
bagliligini olumlu yonde etkileyecektir.

“Caligtigim birimde iistlerim herkese adaletli davranir” sorusuna
verilen cevaplarin ortalamasi “kararsizim” olmustur. Bu diisiince ¢alisanin
kendini gelistirilmesinde engel olusturarak calisan da tikenmislige
de yol agabilir. Bu yiizden ¢alisanda bu diisiinceye neden olan etkenler
belirlenerek ortadan kaldirilmalidir.

Adliye caliganlar yoneticilerinden memnun olduklarin1  ve
arkadaslariyla iletisimlerinin iyi oldugunu ifade etmektedirler. Calisilan
ortamdaki uyumluluk ¢alisanlara olumlu yonde etki edecektir. Polatc
sosyal uyumun varliginda calisganin Orgiitsel bagliligi, is tatmini,
motivasyonu ve performansin artarken is stresi, kaygi, depresyon,
tikenmislik ve catigmalar1 da azaltacag: ifade etmistir. (Polatci, 2015).

“Is yerinde kendimi giivende hissederim” sorusuna verilen cevaplarin
ortalamasi “kararsizzim” olmustur. Calisanlarin kendini giivende
hissetmeleri konusunda kararsizlik icerisinde olmasi olumsuzluk teskil
etmektedir. Gilivende hissedilmeyen ortamda mutsuzluk ve ortamdan
uzaklasma istegi goriilecektir. iISG’nin temel amaclarindan biri olan
calisanin ruhen de saglikli olmast icin kendini giivende hissedecegi
ortama ihtiyaci vardir.

“Kurumda sunulan imkanlar isime olan bagliligimi artirtyor”
sorusuna ¢aligsanlar “hayir” cevabini vermistir. Verilen bu cevabin sadece
bu kurumda degil tiim kamu kurumlar1 igi gegerli olacagi diisiiniilmektedir.
Kisilerde kurum aidiyetini artiracak imkanlarin sunulmasi ise baglilig
artiracagi gibi i veriminde de artig saglayacaktir

“Meslegimden bahsederken gururlanirim” sorusuna “kararsizim”
cevabt cikmasinin sebebi, iilkemizde devlet memurluguna verilen
degeri diislinenler oldugu kadar istedigi meslegi yapamayanlarin ve is
tatminsizligi olan kisilerin varligindan kaynaklanabilir.

“Kurum i¢inde caliganlarin performansini artirmak icin sosyal
aktivitelere Onem verilmektedir” sorusuna verilen cevabin hayir
olmasi birka¢g soru oOncesinde sorulan “kurumda sunulan imkanlar
isime bagliligimi artirtyor” sorusuna verilen hayir cevabini destekler
niteliktedir. Caliganlar anket yapimi sirasinda islerin performansa dayali
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yiritiilmedigi ve kurumlarin ¢aligsan performansina yonelik 6diillendirme,
terfi gibi ¢aligmalarinin olmadigini dile getirmislerdir.

“Isimi yaparken siirekli gdzetim altinda oldugumu hissediyorum”
sorusuna verilen “kararsizim” cevabi en az evet cevabi kadar olumsuzdur.
Giliniin biiyiik bir boliimiinii gecirdikleri is ortamda rahat ve giivende
hissetmek yerine calisanlarin hata yapmaktan ve alacaklari1 tepkilerden
cekinmeleri psikolojik agidan olumsuzlar1 da beraberinde getirmektedir.
Insana verilen hizmet kollarindan biri olan adliye calisanlarinda hata
yapilmamast ¢okta beklenmedik bir durum degildir. Bu durumda
calisanlara tepki yerine yapilan hatalari nasil telafi edecekleri yoniinde
bilgilendirme ve destek olunmalidir.

“Glniin sonunda kendimi tiikkenmis hissederim” sorusu ¢alismamizin
direk amacina yonelik bir soru olmaktadir. Soruya g¢aliganlarin verdigi
“evet” cevabi ¢alisanlarin psikolojik olarak ne kadar kdtii oldugunu goz
oniine koymaktadir. Calisanlara bu konuda profesyonel destek saglanmali
ayrica bu konuda kisilere kendilerini koruma yéntemleri ISG egitimleri ile
detayl bir sekilde verilmelidir. Ileride bu alanda yapilacak ¢alismalarda
tilkenmislik diizeyi irdelenerek bu dogrultuda alinacak onlemler ortaya
konulmalidir.

Calisma hayatindaki aksakliga sebep olan nedenler yetersiz iicret,
kendini gerceklestirememe, fazla calisma saatleri, mobbing, is yiki
vb. gibi sebepler olabilmektedir, onceligimiz bu ve benzeri durumlarin
olmamasina yonelik ¢aligmalarin olmasidir. Ancak donemimiz sartlari
g0z oniine alindiginda bunlar1 ¢alisanlarin dile getirebilecegi bir ortamin
olusturulabilmesi de dnemli bir adim sayilacaktir.

Calismamizda anketlerin yiiz yiize yapilmasi calisanlarla birebir
iletisim kurulmasint saglamistir. Calisanlarin “anket sayesinde belki
sesimizi duyarlar”, “bu sorular ne ki gelin bir de bizden dinleyin
sorunlarimiz1” diye yakinmalar1 ve daha fazlasi yakinmalarina sahit
olunmustur. Anketin yapimi en fazla 15 dakika zaman alacak olmasina
ragmen bazi ¢alisanlar “o kadar yogunum ki bagimi kasiyacak vaktim yok,
o ylizden katilamam” ifadelerini kullanarak anket yapimini ret etmistir.
Bazi birimlerde fazla dosyalarin varlig1 ergonomik bir ortamin olmadigi
hatta kisiler arasinda iletisim kurmak i¢in sandalyesini bos bir alana ¢eken
calisanlarin oldugu goézlenmistir. Bu olumsuzluklarin nedeni 6331 sayili
ISG yasanin ilgili maddelerinin kamu kurumda ertelenmesidir. Calisanlara
caligtiklar1 ortamda var olan ergonomik ve fiziksel risklerden bahsedecek,
is yerinde bulunan psikososyal risk ihtimallerini gozlemleyerek analiz
edebilecek uzman kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Cok stresli bir is
kolu olarak kabul ettigimiz adliye ¢alismalarinda ISG uzman ihtiyaci
bulunmaktadir.
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ISG Kanununun ertelenen ilgili maddeler sebebiyle bu kurumda
calisan kisilerin sorunlar1 goz ardi edilmekte, galisan bu strese, is
yogunluguna, adil bir sitemin olmayisina karsi daha fazla dayanamamakta
ve istifa edebilmektedir. Bu durumda is giinii kaybi, is giicii kayb1 ve
yansima maaliyetleri olarak kurumun karsisina cikabilmektedir. Is
saglig1 giivenligi kiiltliriiniin toplumda olugmaya baglamasi icin en
onemli adimlardan biri kamuda ISG Kanunu’nun uygulanmaya baslamasi
olacaktir. Kamu kurumlar1 bu algida 6nderlik etmelidir ki diger kurum
ve kuruluslara da iyi birer 6rnek teskil etsin. Toplumun en kiigiik yap1
tasindan baslayarak, yasamin her aninda I1SG kiiltiiriinii yayginlastirmak
is saglig1 ve glivenligine uyumu ve aligkanlig1 arttiracaktir.
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GIRIS

Stiphesiz tip modern diinyamizda oldugu kadar insanligin dogusundan
antik devirlerde var olmus medeniyetlerde de insanligin en miihim ve kus-
kusuz {izerinde durdugu en énemli konulardan biri olmustur. insanin, var
oldugu ilk giinden giinlimiize kadar degisen ve donemlere gore farklilik
gosteren hastalik ve salgin gibi bir¢ok saglik sorunlart ile karsilasmis ve
bir sekilde iistesinden gelmeye ¢alismistir. Zaman zaman dini ritiiellere,

biiyii ve sihre zaman zaman ise doganin iyilestirici giiclinden yararlanmak
kosuluyla careler bulabilmeyi aramis ve bagsarmistir.

Gegen yiizyillar icerisinde ortaya ¢ikmis olan bir¢ok farkli medeniyet-
ler ise bu care arayisindaki tecriibeleri gelistirmis ve yenilemistir. Ozellikle
Misir, Hitit, Mezopotamya medeniyetleri ve antik Yunanlilar bu ilerleyise
onciiliik etmislerdir. Hitit ve Mezopotamya medeniyetleri neredeyse tama-
men dinsel olarak yaklagmigsken Misirlilar biraz daha bilimsellestirmeye
onem vermislerdir. Lakin antik Yunanlilar tibba farkli bir bakis acilariyla
ele almay1 ve dinden ayirmayi basarabilen bir medeniyet haline gelmisler-
dir.

Antik Yunan tibbinin donemsel olarak farklilik gosteren ilerleyisini
mitoloji evre, felsefik evre ve bilimsel evre olmak iizere {i¢ evrede incele-
mek miimkiindiir.

Mitolojik evrede aslinda Yunanlilarin kendinden 6nceki medeniyet-
lerden farksiz olmayan bir tip anlayisina sahip olduklar1 ve ziyadesiyle bu
medeniyetlerden etkilendikleri donemdir. Felsefik evre ise Yunan tibbinin
bilimsellige ilk adimim yavas yavas attig1 evredir. Ozellikle bu evrede or-
taya ¢ikan filozof hekimler bu dénemde ¢ok etkin bir rol oynamislardir.
En o6nemli ve son evre olan bilimsel evrede ise tamamen tibb1 bilimsel
olarak yaklasilmis ve dinden ayirmayi basarabilmislerdir. Bu evrede 6zel-
likle Knidos ve Kos gibi kentler birer tip merkezi olmay1 basararak tipta
egemen hale gelmislerdir. Hipokrat bu donemin etkili isimlerinin basinda
gelmeyi basarmistir.

Antik Yunanlilarin bu evredeki atilim ve ¢aligmalarinin yani sira fikir
ve diigtinceleri yiizyillar boyunca diinya tibbinda etkisini gostermis, giinii-
miiz modern tibbinin da ¢gekirdegini olusturmustur.

ANTIK YUNAN ONCESI TIP

Antik yunan Oncesi tibba genel olarak bakildiginda 6zellikle Maisir,
Hitit ve Mezopotamya uygarliklar1 gibi yerlesik hayata gec¢is yapmis olan
medeniyetlerde hastalik ve tedavi yaklasimlar: biiyli ve tanrilardan medet
ummaktan Steye gecememistir.'! Yine bu dogu kavimleri de zamanla tip
acisindan biiyiik gelismeler gostermislerdir ki 6zellikle Misirlilar uzun yil-

1 Diindar, Emekli, Sener 2019, 79.
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lar igerisinde yaptiklar gézlem ve deneylerin sonucunda hastaliklarin hem
teshis ve tedavisinde hem de ilaglarin hazirlanmasinda biiyiik el becerisi ve
tistlinlik kazanmiglardir. 2

Genel olarak antik Yunan oOncesi tibbina bakildiginda cografyanin
farklilasmasina ragmen yontem ve anlayisin farklilasmadigina tanik olu-
yoruz. Belki de bu degismezligin en dnemli sebepleri birbirleriyle olan
sik1 etkilesimleri ve ¢are bulmada ki bilgi yetersizliginin ve bu yetersizlige
ayn1 yontemlerle karsilik verme ¢abasidir. Tibba kismen ve ¢ogu zamanda
dinsel olarak yaklagmalari, hastaliklarin sebeplerinin dogadan veya tanri-
lardan gelmis olduguna inanmalar1 ve ayn1 sekilde tedavilerinde yine biiyii
veya sihre bagvurmalar1 bunu gostermektedir. Bu hem geleneksel ortak bir
kaynaktan gelen tip anlayisinin varligini hem de birbirleriyle olan giiclii
etkilesimi gostermektedir.

Yine bu toplumlardaki hekimlik anlayisi da birbirinin hemen hemen
aynis1 durumdadir. Rahip hekim diye adlandirilan toplumun dini yiikiim-
liliglind yerine getiren ve bunun yaninda da toplumun hekimlik ihtiyacini
kargilayan ama bilimsellikten tamamen uzak olan bu kisiler bu toplumlar-
da ayni rolii oynamis kisilerdi.

Tedavilerinin yan1 sira kullanilan ila¢ niyetindeki maddelerin kendi
cografyalarma 6zgili olmasi ve bunlarin kullanim sekillerinin bire bir aynm
olmalar1 yine diger bir ortak noktalaridir.

Mezopotamya tibbi ile bilgiler kisitli oldugundan genel olarak bu bil-
gilerde recetelerden ibaret olan tibbi metinlere, edebi metinlere, el kitapla-
rina ve kanun maddelerine dayanmaktadir.?

Mezopotamya da tip anlayigi tamamen dinseldi ve hastaliklarin ne-
denleri genel olarak ayn, yildizlarin ve gilines hareketlerinin yani sira insan
viicuduna giren cin, kotii ruh ve benzeri varliklarin sebep olmasiydi.*

Mezopotamyalilara gore hastalik islenen giinahkarin bir bedeli ve tan-
rilarin 6fkesinden kaynaklaniyordu. °

Mezopotamya tibbinda din ve sihrin ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugu
goriilmektedir.®

Mezopotamya da birgok hastalik bilinmekteydi ve Mezopotamyalilara
gore hastalik, yukaridan asagiya veya bastan ayaga dogru viicuda yerle-
sirdi. Ruh hastaliklar ise kafa i¢indeydi. Goz, kulak, bogaz, kalp, mide,
tireme hastaliklari, bagirsak hastaliklari, romatizma, sinir sistemi bozuk-

Mansel 2014, 237.

Uncu 2013, 107.

Diindar, Emekli, Sener 2019, 80.
Erdemir 2014, 13

Sayili 1991, 413.
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luklar, difteri, solunum hastalilari, uyuz, orta kulak iltihabi, bobrek taslari,
sarilik, tiiberkiiloz ve ¢esitli salgin hastaliklar gibi bir¢ok hastaligin bilgi-
sine sahip idiler.”

Mezopotamya da ilaglar genel olarak bitkisel olmasina ragmen bunla-
rin da ne oldugu kesin olarak bilinmemektedir.® Kil tabletlerden anlasildig
kadariyla hastalikta kullanilan ilaglar tahil, sebze, aga¢ kisimlari, baha-
ratlar, yabani otlar, mersin agaci, seytan otu, kekik, s6giit, armut, kdknar,
incir, hurma, hashas, banotu, mese mazisi, nane, rezene, safran, adamotu,
hardal gibi bitkilerdir ve bu bitkilerin kabuklari, tohumlari, dallar1 ve kok-
leri tiim olarak ya da toz halinde kullaniliyordu. °

Mezopotamya da ilaglarin hazirlanmasin da su, bira, sarap, zeytin
yagi, sade yag, bal mumu, bal ve siit kullanilmigtir.'°

[laglar tiitsii, tampon, bandaj, hap, surup, yag, lapa, lavman bigiminde
verilir hazirlanan bu ilaglarin bir kismi yag, sarap ve bira ile sulandirilarak
oral olarak kullanilir, bir kismi1 merhem seklinde viicuda uygulanir, bir kis-
mi ise burundan buhar olarak hastaya verilirdi."

Mezopotamya tibbinin rahiplerin elinde oldugu goriilmektedir ya da
doktorlar rahiplerin konumuna es deger bir durumdadir. Hekimler iige ay-
rilmaktadir, bunlardan ilki barii adin1 tastyan kahinler, ikinci grup asipu
adini tastyan tfiiriikcliler ve son olarak da A-zu ya da A-su denilen rahip
ya da doktorlardir.'? Bu doktorlar tapinaklara bagl okullarda tip egitimi
almaktadir.!* Kadin hekimlerin de aralarinda bulundugu Mezopotamya he-
kimleri farkli statiilere sahiptirler.!* Hekimler drog ve telkin tedavisinin
yaninda jimnastik, masaj ve fiziksel tedavi yollarindan da yararlanmak-
taydi. '°

Misir da tip oldukga gelismislik gostermistir.'® Misirlilar tip alaninda
binlerce yil siiren deneyim ve gdzlemler sonucunda ilerleme kaydetmis ay-
rica hastaliklarin teshis, tedavi ve ilaglarin da 6nemli usuller bulmuslardi.'’?

Ozellikle mumyala gelenegi misirlilarin insan viicudunu inceleme
firsatin1 vermistir.'® Ayrica piramit gibi biiyiikk yapilarin ingasi sirasinda
olusan hastaliklar ve sakatliklar misir tibbinin gelismesi ve 6grenmelerini

7 Erdemir 2014, 12.
8 Arihan 2003, 18.

9 Arihan 2003, 19

10 Erdemir 2014, 14.
11 Bayat 2016, 50.
12 Sayil1 1991, 413.
13 Sayili1 1991, 414.
14 Bayat 2016, 48.
15 Erdemir 2014, 14.
16 Bahar 2016, 154.
17 Mansel 2014, 237,
18 Mansel 2014, 237.
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saglayan farkli bir unsur olmustur."

Misirlilar hastaliklar1 tanrilarin vergisi saymislar ve bunlardan kurtul-
mak icin de dogaiistii unsurlarin yardimini almak suretiyle biiyii ve sihre
bagvurmaktan da geri kalmamislardir.?°

Misirlilarin kullandiklan ilaglar genel olarak basitti. Bitkisel olarak
anason, sarimsak, sogan, ardik, akasya, firavun inciri, safran, hurma, pe-
lin otu, ve regine, hayvansal olarak taze yada kurutulmus kan ve organlar,
madensel olarak deniz tuzu, sap, giiher¢gile ve goz tasi gibi maddeler kul-
lanilmigtir.?!

Tipta uzman hekimlik gelismisti.”> Her hekimin yalnizca insan viicu-
dundaki organlarindan sadece biriyle ilgilenmesi gerektigine inanilmigti.®

Misir doktorlart Misir disinda da tip meslegindeki basarilariyla ta-
ninmakta idiler. S6hretleri Misir siirlarin1 agmaktaydi. Nitekim, birtakim
yabanci krallarla prenslerin Misirli doktorlara bag vurduklari, bu doktorlar-
dan faydalanmaya 6nem vermis olduklar1 gériilmektedir.2*

Hitit tibbiyla ilgili bilgilerimiz Hattusas dan ¢ikan tabletlerle sag-
lanmig ve hastaligin tanrinin bir cezasi olarak algiladiklari goriilmiistiir.?
Yine hastaliklar doga iistii olaylara baglanmis ve bu yiizden de hastaliklara
ve tedavilerine dinsel olarak yaklasilip ¢are bulunmaya caligilmistir.?®

Hititlerde hastaliklarin baslik¢a sebepleri arasinda tanrilarin ihmal
edilmesi, bedensel kirlilik, yemin, kara biiyii, antlasmalarin ¢ignenmesi
ve kotiiliik yapici varliklar sayilmistir.”” Ayrica Hititlere gore yeraltinda
ki ruhlar disar1 ¢ikabilir ve bu ruhlar hastaliklara da sebep olabilmekte ve
bununla birlikte kizdirilan ve ihmal edilen tanrilar da hastaliklara sebep
oluyordu.?®

Hastaliklar semptomlara gore ayrilmistir.?? Hitit tibbi metinlerinde sa-
rilik, sara, bel soguklugu, oksiiriik, ciizzam, bas déonmesi, gz kanamasi,
katarak, kansizlik, agiz kokmasi ve higkirik gibi 40’a yakin hastaligin ad1
gectigi gorillmiistiir.>

Ayrica Hititlerde halk sagligina ¢cok 6nem verildigi bilinmekte ve

19 Kaya 2019, 97.

20 Mansel 2014, 237.

21 Bayat 2016, 68.

22 Kaya 2019, 97.

23 Diindar, Emekli, Sener 2019, 81.
24 Sayil1 1991, 121.

25 Erdemir 2014, 17.

26 Diindar, Emekli, Sener 2019, 81.
27 Bayat 2016, 74.

28 Unal 1980, 483.

29 Bayat 2016, 74.

30 Bayat 2016, 74.
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ozellikle ibadetten once kesinlikle kisisel temizlik yapilmaktadir.’!

Hititlerde insanlar sagliklarina biiyii ve sinir yoluyla kavusacaklarina
inanirlardi.’ Tedavileri genellikle kehanet ve fal lizerine olan Hititler, tan-
ridan geldigine inandiklar1 hastaliklar i¢in yine tanriya danisirlardi. *

Hititler salgin hastaliklar bag etmeye yaracak yontemleri olmadigi
gibi basit hastaliklar1 tedavi edecek yontemlerden bile yoksun bir mede-
niyetti ve bu yilizden de baglarina gelen her tiirlii hastaligi dini ritiiellerle
ve biiyliyle ¢ozmeye caligmislardir.3* Hastaliklardan korunmanin ilk sarti
ise tanrilara gereken saygi ve kurbanlar sunmakti.*> Hititlerin tedavi ola-
rak kayda deger en dnemli uygulamalar 6zelliklerde salgin hastaliklarda
mekan ve yer degistirmeleri olmustur.*®

Tarimla ilgilenen bir medeniyet olan Hititlerde sifali bitki tedavisi
on plandadir.’” Ilaglarmin ¢cogu bitkiseldir.*® Hitit arsivlerinden anlasildig1
iizere regete olarak adamotu, alig, arpa, badem, bugday, kayisi, koknar,
safran, sarimsak, sedir, sogan, iiziim, zeytin gibi bitkiler bulunmaktaydi.*

Hititlerde hastaliklar1 tedavi eden hekimlerin nasil yetistigi bilinme-
mekle beraber usta ¢irak iligkisi oldugu tahmin edilmektedir. Hastaliklar1
tedavi edenler aslinda bilimsel anlamda hekimden ¢ok rahip kimselerdi.
Ve bu rahipler dua yoluyla hastalari iyilestirdikleri sanilirdi.*® Hititge de
hekim anlaminda kullanilan bir kelime yoktu.*' Hekimler devlet gorevlisi
olarak mi1 yoksa 6zel olarak mi1 ¢alisiyordu bilinmemekle beraber hekimin
iicreti ise kanunlarla belirtilmistir. Aldiklar1 ticret hastaliga ve kisinin mad-
di ve sosyal statiisiine gore farklilik gostermektedir.*?

Hititler de doktorlar arasinda bir hiyerarsi oldugu ve kadinlarin he-
kimlik yaptig1 ve bu kadin hekimlerin biiyii ve ebelik yaptig: diisiiniilmek-
tedir.®

Hitit hekimleri hem kendilerinden 6nceki yerli Anadolu haklarindan
hem de diger medeniyetlerden pek ¢ok sey almigti.** Hititler de doktor-
larin katiplikle de yakindan iliskisi oldugu bilinmekte ve hekimlik, biiyii

31 Yalgin, iinal, pirdal, Selguk 2016, 37.
32 Kaya 2017, 342.

33 Erdemir 2014, 17.

34 Unal 1980, 486.

35 Bayat 2016, 74.

36 Unal 1980, 495.

37 Uzel 2008, 39.

38 Erdemir 2014, 17.

39 Erdemir 2014, 18.

40 Diindar, Emekli, Sener 2019, 81.

41 Bayat 2016, 75.

42 Bayat 2016, 76.

43 Yalgin, Unal, Pirdal, Selguk 2016, 36.
44 Unal 1980, 480.
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ve katiplik i¢ i¢e girmistir.** Biiyii ve sihir yapan kimseler giiniimiizdeki
hekimler kadar sayg1 gormislerdir.*

GENEL YUNAN TIBBI

Biiyiilii ve dini unsurlardan arindirilmis ve dogal nedenlere dayanan
ilk rasyonel tip sistemlerini gelistiren Yunanlilar olmustur. Bu déonemden
sonra nedenleri ve semptomlart artik tamamen dogal terimlerle aciklanan
hastaliklara kars1 farkli bir anlayig baglamistir.*?

Lakin Antik Yunan tibbina genel olarak bakildiginda antik Yunan tib-
bimin baslangi¢ noktasinda ve devamin da yani bilimsel tibbin uygulan-
maya basladigt M.O. 5. yiizyila kadar dogu medeniyetlerinin uyguladig
tiptan farksiz olmadigini ve bir o kadar da bu medeniyetlerden ziyadesiyle
faydalandiklar1 goriilmektedir.

Lonie’ye gore antik Yunan tibbinin ii¢ temel ilkesi vardir. Keyfiyle
ilgili olan, sanatin olusumuyla ilgili olan ve yorumuyla ilgili olan. Bu tiir
basit kesiflerin temel ilkesi misirlilar ve tiim dogulu uluslarda oldugu gibi
sebepsiz deneyimdi. Ancak Yunan tibbinda uygulanan tip sanatinin olusu-
munda hem akil hem de deneyim vardi. Yorumlama ilkesi ise doga ya da
doga felsefesinin arastiritlmasiydi.*®

Ozellikle Homeros déneminde Yunanlilarm hastaliklara yaklagimlar
Mezopotamya ve Misir’in tibbi yaklagimlarina benzemekteydi.* Aydin sa-
yili misir tibbini inceledigi eserinde birgok tibb1 konularda misir tibbinin
Yunan tibbr lizerinde etkili oldugunu gosteren bir¢cok noktay1 isaret ederek
Yunanlilarin erken donemlerinden itibaren Helenistik ve roma donemi de
dahil olmak tizere misir tibbindan etkilendigini belirtmistir.”® M. Cemal
Ugurlu’da Anadolu kiyilarinin Mezopotamya ya yakin olmasindan dolay1
yunan tibbinin Mezopotamya tibbindan etkilendigini belirtmistir.>!

Antik Yunan tibbiin baslangi¢c noktasi olarak Homeros un eserleri
yani Homeros’ un yasadigi donemi baslangi¢ noktasi saymak miimkiindiir.
Antik Yunan tibbiyla ya da tibbi olaylariyla ilgili ilk kaynaklar Homeros un
flyada ve Odysseia eserleridir.> Homeros 6zellikle ilyada eserinde birgok
tibbi vaka ve tedavilerine ayrica ilk hekimlere deginmistir.

Ilyada adli eserde Yunan tibb1 ve hekimligiyle ilgili bir¢ok olay ve
vaka gegmekte olup Homeros eserinde gecen 141 kadar tibbi olay ve va-
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kay1 agiklar ve tanimini1 yapar.> Odysseia’da ise misir da ki gifali bitkilerin
coklugundan ve bu iilkedeki doktorlarinda diger medeniyetlerdeki meslek-
taslarindan tistiin oldugu ge¢mektedir.>* Ki bu durum bize Homeros done-
minde Yunanlilarin misir tibbindan haberdar olduklarini ve etkilendiklerini
gostermektedir.

Antik Yunanlilarin saglik tanrist Apollo’nun oglu Asklepios’tur.*
Asklepios’a atfedilerek insa edilen tapmak ve saglik merkezlerine Ask-
lepion denir.*® Ve bu Asklepion’lar da gorev yapan soyu tanr1 Asklepios’a
dayanan rahip hekimlere de Asklepiad ad1 verilmistir.>’

Yunan tibbi ile aragtirmalar yapan bilim adamlar1 ve arastirmacilar
arasinda farklilik olsa da Yunan tibbini ii¢ evrede incelemek daha uygun
olacaktir. Tip tarihi aragtirmacilarinin genel kanis1 Hipokrates’in tibbi fel-
sefeden ayirdig1 yoniindedir. Bu durum da bize Yunan tibbinin belli bir
donem felsefe ile i¢ ige girdigi ya da felsefe ile beraber ayni bilim ala-
ni1 olarak kabul gordiigii bir donemi gostermektedir. O halde Homeros ile
baslayan ve Yunan felsefesinin filizlenmeye basladigi zamana kadar olan
donem mitolojik tip donemi, felsefe ile beraber islendigi doneme felsefik
donem ve Hipokrates ile baglayan donem ise bilimsel donem olarak kabul
edilirse Yunan tibbi ii¢ evreye boliinmiis olacaktir.

Bu evreler sirasiyla mitolojik donem, felsefik donem ve bilimsel do-
nemdir.*®

Mitolojik yani tapinak tibbinin uygulandigi donemde Yunanlilarin ta-
paklarda uyguladigi tedavi dinseldi ve temizlik esasina dayanmaktaydi.>
Antik Yunanlilar da hastalik nedenlerini ilahi olarak goriiyorlardi ve ¢ok
tanril1 bir dine sahip olan Yunanlilar tanrilart hem hastaliklar1 veren hem
de sifa dagitan olarak inaniyorlardi.®* Ornegin Homeros un ilyada eserinde
Apollon, krala kizdig1 igin orduya kiran salmasti® yine Apollon yaralanan
Glaukos’un dualarin1 duymus ve yaralanan kolundaki agriyr dindirmis,
akan kanin1 kurutmus ve gii¢ vermisti.®

Bu hastalik ve tedavi anlayigini tanrilarla ortiistiirme ya da tanrilar ta-
rafindan verildigine inancinin Hitit medeniyetinde ve Hitit medeniyetinin
Yunan tibbinin iizerindeki etkisinde gérmek miimkiindiir.

Felsefik donemde ise Asklepion’lar da gorev yapan Asklepid’larin
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hasta ve hastaliklar1 iyi tanimaya baglamas1 biiyii ve telkinin yaninda bit-
kisel ilaglardan ve cerrahi alaninda uygulamalar yapmaya baglamasi ile de
gdzlem ve pratige bagl rasyonel bir tip anlayisim ortaya ¢ikarmistir. Bu
hekimlik anlayis1 inanca, dine, doga {istli ve mucizevi agiklamalara degil
akil yiiriitme, gézlem, deney ve sorgulamaya dayanmakta idi.**

Yunanlilarin tip tarihi agisindan en miihim basarilar1 arasinda tibbi
dinden ayirmalar1 ve akilc tibba Onciilikk etmeleridir.** Yunan medeni-
yetinde tibbin bilimsellik kazanmas1 MO. 5. yiizyilda gerceklesmistir ve
Yunanlilar bu yiizyilda da tapinak tibbindan vazge¢mis degillerdir ve yine
biiyli, kurban ve dua ile sifa bulmaya devam etmislerdir ama bu tapinak
tibb1 sayesinde tapinakta gorevli rahipler hastalarin iizerinde incelemeler-
de bulunmuslar ve bir dizi tedavi ve ila¢ uygulamalarina ge¢mislerdir.®

Andre Bonnard M.O. 5. yiizy1l Yunan tibbini ikiye ayirmustir. Birinci
grupta tamamen tapinak ¢evresinde bilimsellikten uzak ve tamamen dini ve
batil inanglardan yararlanmaya calisan tip anlayisi, ikinci grupta ise dinden
tamamen uzak bos inanca dayanmayan bagimsiz olan bir tip anlayigidir.®

Yunanlilar yaygin olarak kullandiklar1 Pharmaka kelimesini hem biiyii
ve zehir hem de tedavi amaciyla yararlanilan maddeler i¢in kullandilar,
genel olarak toz halinde kullandiklari ilaglar agrilar yatistirmak, akintilar

kurutmak ve yaralar1 hizlica iyilestirmek amaciyla serpistirme yontemiyle
kullandilar.%

Antik Yunanlilarda gergek manada hekim olarak nitelendirilen kigi-
lerin ortaya ciktig1 goriilmektedir. Homeros ilyada adli eserinde “bir siirii
insana bedeldir bir hekim” diye bahseder.®® Yunanlilarda hekimlik mesle-
ginin ve hekimlerin diger medeniyetlere gore daha farkli bir 6neme sahip
olduklar1 Homeros un bu s6ziinden anlagilmaktadir.

Antik Yunanlilarda tip bilimsellik kazandiktan sonra tip egitimi almis
olan kisiler egitim aldiklar1 okullarinda sayginligiyla beraber kendilerine
verilecek olan hekimlik yetkisini almak i¢in konseye bagvuruyorlar ve eh-
liyetlerini aldiktan sonra da pratisyen hekimler olarak para kazanma ama-
ciyla muayenehane agip hasta kabul edebiliyorlardi.®”

Cogu toplumlarda meslek edinme babadan ogula gegerdi, tip yani he-
kimlikte bu meslekten biri olmus ve antik Yunan medeniyetinde de tip bir
aile meslegi olmustur. Yunanlilarda tiim hekimlere Asklepiad denilmistir.”
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Cagdas bilim adamlarinin tarihsel, dilbilimsel ve arkeolojik olarak
MO. 8 yiizy1l, tarihgi Herodotos un ise MO. 850 dolaylarinda yasadigi-
m belirttigi Homeros’un”', dzellikle ilyada adli eserinde Yunan tibbr ve
hekimligiyle ilgili bir cok olay ve vaka gegmektedir ve Homeros eserinde
gecen 141 kadar tibbi olay ve vakayi agiklar ve tanimlar.”” Homeros done-
minde toplumun belli bagli uzmanlik meslekleri vardi ki bunlardan biri de
hekimlik idi.”

Dini etmenleri hayatlarin her alaninda ¢okca gordiigiimiiz Yunanli-
larda tibbi ve hekimlik sanati da bu dénemde bir mitolojiye baglanmaisti.
Bu mitoloji ise Yunanlilarin ilk basta saglik tanris1 olarak tapinim goster-
dikleri Apollon™ ve oglu Asklepios ile ilgili idi.

Ik olarak Homeros un Ilyada eserinde karsimiza ¢ikan mesleki an-
lamda hekim olarak aktarilan ve Homeros un tanrilara denk olarak kiyas-
lama yaptig1”® Makhaon ve Podaleiros adli hekim kardeslerin babasi olan
Asklepios’ Yunan halkinin en 6nemli ve birincil saglik tanrisiydi.

Mitolojiye gore tanr1 Apollon ve Thessallia krali Phlegyas’in kizi Kro-
nis’in ¢cocugu olan Asklepios, daha diinyaya gelmeden annesi Kronis baba-
st Apollon’ u aldatmigtir. Bunun haberini alan Apollon’da Kronis’i agir bir
cezaya ¢arptirir ve kizgin alevlerin igine atar, Kronis yanmaya baslayinca
karnindaki Asklepios’un 6lmesine razi1 olamayan Apollon, Asklepios’ u
Kronis’ in karnindan alir ve doga da yasayan, doganin tiim sirlarina er-
mis olan ayrica Asklepios’a tiim hekimlik sanatinin inceliklerini dgreten
Kherion’a biiyiitmesi i¢in teslim eder. Kherion’dan cerrahlik ve hekim-
lik sanatinin tiim bilgilerini edindikten sonra bu bilgileri oliileri diriltmek
icin de kullanan Asklepios, Gorgo canavarmin sag tarafi zehirli sol tarafi
sifali olan kanlarini toplayan Athena’dan bu kanlar1 aldiktan sonra oliile-
ri diriltmeye baslar. Asklepios diizeni bozdugu i¢in tanr1 Zeus tarafindan
yildirimla 6ldiiriiliir, bunun {izerine oglunun intikamini alan Apollon’da
Asklepios’u gokteki burglar arasina yerlestirmistir.””

Yunan tibbinin bu evresinde 6zellikle Homeros un yasadigi donemde
tibbi uygulamalar genel olarak dis etkenlerden meydana gelen yaralanma-
larla sinirliydi, savasta viicuda isabet eden silahlar ¢ikartilir, i¢c kanamalar
bandaj sayesinde durdurmaya ¢alisilir, yaralar yikamak suretiyle arindiri-
lird1.”®

Homeros doneminde tanrilara yapilan dualar ve gondermelere sik
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olarak rastlansa da aslinda tibbin biiyiisel bir tarafi yok gibiydi ve gercek
meslegi hekimlik olan insanlar tarafindan uygulanan ve para kazanilan bir
disiplindi. Daha sonralar1 dogu medeniyetlerinin Yunan kiiltiirii izerindeki
etkileri kendini tip alaninda da gostermis ve tip dinsel bir boyut kazanmis-
tir.””

Yunanlilarin tedavilerinde biiyiiler, sihir, muskalar ve Apollon’a ve
Asklepios’a yapilan dualardan ibaretti, bu tip anlayisi uzun siire devam
ettiren Yunanlilar da uyuma ve sifa riiyalarin1 yorumlama da vardi. Bu tiir
psikolojik tedavi yontemleri de bazi hastalara da sifa da getirdi.*

Saglik tanris1 Asklepios’un evi olarak tanimlanan ve ona ithafen insa
edilen yapilar olan Asklepion’larda, tamamen tapinak tibbinin uygulandigi
bu mekanlarda riiya odalar1 hamam ve agik alanlar®!, amfitiyatro, kiitiipha-
ne, tuvalet, banyo, istirahat odalar1 ve tapinaklar®?, ayrica sifali olduguna
inanilan kutsal ¢esmeler de® bir kompleks halinde bulunmakta idi.

Asklepios’un tapinaklarinda sifa arayan kimseler tapinakta uykuya
yatarlar ve rilyalarinda tanriy1 gérmek suretiyle iyileseceklerine inanirlar-
di.* Psikoterapi ve telkin agirlikli tedavilerin uygulandigi bu tapinaklarda
ozellikle riiya odalar1 ¢ok onemli idi.** Hastalar temizlendikten sonra i¢
kisimdaki abatona alinir burada bulunan koyun postlarinin iizerinde bat-
taniyeyle saril1 bir sekilde uyutulurdu. Asklepios’un rahipleri herhangi bir
aldatma niyetleri olmadan uyuma ve riiya goérme siirecine katki saglamak
amaciyla afyon yiklil tiitsiiler yakarlardi. Hastalar uyuduktan sonra asil
tedavi baslard1 ve rahip hekimler uyuyan hastalarin arasinda kan emen y1-
lanlarla dolagirlar ve yarasi olan hastalarin yaralar1 emdirilirdi, bu yilanlar
tiim Asklepion’larda kullanilan ve Epidaurus’ta yogun bir {iretim ve bakim
yeri olan kutsal yilanlardi ve hasta uyandiktan sonra rityasinda gordiigiinii
anlatmasi istenirdi.*® Hastanin uykusunda gordiigii rityalar Asklepiad’lar
tarafindan yorumlanir ve buna gore de uygun tedavi segilirdi.?’

Asklepion’larda sifali su ve otlar ayrica merhemler ve cerrahi yon-
temlerin yaninda psikolojik destek ve tedavi amagli olarak miizik telkin ve
tiyatro gibi etkinliklerin de yapildig: saglik merkezleriydi.®®

Tapiakta uygulanan tedavide iyilesmenin kesin olup olmayacag bel-
li degildi ve boyle durumlarda Asklepiad’lar hastalara kendilerine soyle-
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nenleri uygulamadiklarini ya da inangsiz olduklarini belirtirlerdi.®* Ayrica
Asklepion’larda dogum ve 6liim istenmedigi i¢in hamile kadinlar ve agir
hastalar Asklepion’dan iceri alinmazlardi.”

Muhtemelen bu durum Asklepion’lara ve Asklepiad’lara kars1 saygin-
ligin ve inancin azalacagi yoniinde diisiiniildiigii icin bdyle bir uygulama
yapilmaktaydi.

Iyilesen Hasta taburcu olmadan dnce ad, hastalig: ve tedavi seklinin
yazili oldugu bir tablet sunar ve bu tabletlerde Asklepion tapinaginin duva-
rina asilir gelecek hastalarin giiveni saglanmaya c¢aligilirdi.”! Tiim bunlarin
yani sira yiyecek kurban ve degerli metallerden yapilmis esyalar ve para
verirlerdi.”> Bu para sagligina kavusan hastanin maddi duruma gore degi-
siklik gosterirdi.”

M.O 6. yiizyilda gelindiginde antik Yunan tibb1 farkli bir dSneme gir-
mistir, yunan tibbmin ikinci evresi olarak adlandirdigimiz felsefik tip do-
nemi bu ylizyilda filizlenmis, tip bilimi felsefeyle i¢ ice girmis ve ziyade-
siyle faydalanmistir. Yine tip bilimi felsefe ile beraber ayni baslik altinda
ele alinmaya baslamistir.

Bu yiizyilda tip ve felsefe birbirini zamanla olumlu bir sekilde etki-
ledigi gibi birgok filozof ayni zamanda tipla ilgilenmeye baslamig™ ve
Anadolu’nun bat1 kiyisinda fonia bolgesinde ortaya ¢ikan doga filozoflari
olarak adlandirilan ve Milet’li olan Thales, Anaksimandros, Anaksimenes
ve Heraklitos gibi filozoflar, diinyay1 ve insan dogasini1 anlamaya ve ak-
tarmaya caligarak ortaya koyduklar felsefik teorileri, ilk tibbi metinlerin
formiile edilmesine ve gelecekteki tibbi gelismelerin olugsmasinda ilham
kaynagi olmasini saglamislardir.®®

Bu Milet’li doga filozoflar1 dinsel inanglardan ayrilarak objektif arag-
tirma yontemleriyle dogu medeniyetlerinden aldiklar bilgileri bilime do-
nistiirmeye baglamiglar ve tip biliminin ilk temellerini atmiglardir.”

Thales, Anaksimandros ve Anaksimenes gibi doga filozoflar1, doga bi-
limlerinin sorunlarina odaklanmislardi. Arastirma alanlar1 doga idi. Inang-
lar1 ret etmiyorlar ama kutsal olan1 da maddenin kendisinde var olduguna
inandiklar1 harekete bagliyorlardi. Dogal olanla dogaiistii olan arasinda bir
ayrim gormedikleri i¢in onlara bazen ilk bilimciler olarak da bakilmakta-
dir. Onlarin yaptiklar1 deneye degil basit gozleme dayanarak doga bilimle-

89 Arihan 2003, 52.

90 Bayat 2016, 104.

91 Lewis 1998, 22.

92 Bayat 2016, 105.

93 Arihan 2003, 54.

94 Elbek 2007, 130.

95 Karympali-Kyriazis 2016, 16.
96 Akurgal 2014, 332.



Sosyal & Beseri Bilimlerde Arastirma ve Degerlendirmeler 291

rinin yol almasina katki saglamak olmustur.®’

Bu filozoflarn disinda yine fonia’li baska bir filozof olan Anaksago-
ras’ta hayvan viicutlarini pargalayip inceleyerek tip biliminin gelismesini
saglayan filozoflardan biri olmustur.”®

Yunan tibb1 da daha 6nceki doneminde daha empirik bir haldeyken
bu yiizyilda doga filozoflarinin etkisi altina girmis, bu donemin felsefeci
hekimleri de tipta yeni birtakim genellemeler ortaya atmaya baslamiglar
ve bu felsefeci hekimler felsefeyi tibbin temeline oturtarak yeni hipotezler
kurmaya ve tip bilgilerini de bu hipotezlerden almaya baslamislaridir.”®

Yunan tibbinin bu doneminde doga filozoflarindan farkli olarak ionia
diginda felsefe bilim okullari agilmaya baglanmistir.!®® Bu okullarin arasin-
da en onemlisi olan bilimsel tibbin temellerini atan ve Pisagor tarafindan
kurulan Greko Italik felsefe okuludur. Bu okul ézellikle giiney Italya’daki
Croton sehrindeki tip okulunu fazlastyla etkilemistir. Tibba tam manasiyla
bilimsel kazandiran Alcmaeon’da bu okulun yetistirdigi en 6nemli doktor-
lardan (filozof hekim) biriydi. Alcmaeon g6z, beyin, anatomi ve fizyoloji
gibi bir¢ok alanda ugragmistir.'”! Yine bu okulun énemli hekimlerinden
(filozof hekim) Empedocles’te kalp ve solunum ile ilgilenmistir.'*

MO. 5 yiizyila gelindiginde Yunan tibb1 baska bir déneme girmistir.
Bu donem Yunan tibbinin son evresi olan bilimsel donemdir. Yunan tib-
bimin son evresi, gliniimiiz modern tibbinin ilk asamasi olan bu dénem,
sadece antik Yunan tibbiin kaderinin degil modern diinya tibbinin bile
kaderini degistirecek olan tip anlayisinin temellerinin atildig1, tibbin farkl
bir bilim olarak ele alinip islendigi, batil inanglardan ve geleneksel basit
tiptan styrilip ayrildigi, insan sagliginin ve hastaliklarin 6nem kazandigi
dénemdir.

Yunan tibbinin bu déneme girmesindeki en iinlii isim siiphesiz ki diin-
yanin kabul ettigi ve tibbin babasi'® olarak adlandirilan Hipokrates'’tir.
Kendisi de bir Asklepiad'® olan Hipokrates’in, MO. 460 yillarma dogru
Kos’da dogdugu ve MO. 370 dogru da Larissa’da 6ldiigii diisiiniilmekte-
dir.'” Hipokrates Yunan tibb1 adina yaptig1 en mithim katki felsefeyi tiptan
ayirarak'*® tibbin apayri bir bilim olarak kabul edilmesini saglamasi ol-
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mustur. Tibbin modern manasiyla bilimsel temellerini atmistir.'” Hipokra-
tes gdzleme dayali tip anlayisiyla yeni tedavi yontemleri gelistirerek tibbi
dinden ayirmustir.'*®

Daha onceleri empirik bir anlayisa sahip olan ve felsefik donemde
ise felsefenin etkisinde kalarak felsefeci hekimlerin ortaya attiklar1 genel
hipotezlerle iliski kurularak denemeler yapilmaya baglanan tip anlayisina
bu dénemde 6zellikle Hipokrat ve bazi ¢cagdaslar1 kesin olarak kars1 ¢ik-
maslardir.'®

Lonie nin part 1 ve part 2 olarak yayimladigi cos versus cnidus and the
historians adli iki makalesinde filozoflarin ortaya ¢ikisinin ve rasyonel te-
oriler iiretmelerinin bilimsel tip doneminde Asklepiad’larin deneyimlerini
aktarmaya zorladigini''? ve yine filozoflarin fizyolojik ve tibbi konulardaki
caligmalar1 ve agiklamalar1 Asklepiad’lari ve onlarin empirik ilaglarini bu
yeni donemde geleneksel tapinak tibbindan ziyade gercek diinyaya yani
gergek tip anlayigina ittigini belirtmistir.'"!

Bu dénemde yunanlilar ve yakin dogu arasinda gelisen iligkiler meza-
potamya ve misir tibbinin daha iyi taninmasinda, insan sagliginin ve hasta-
liklarin iyi anlagilmasinda biiyiik bir etken olmugtur.''?

Bu dénemde 6zellikle bazi saglik merkezleri daha fazla iin kazanmis-
tir. Bunlar Knidos, Kos ve Italya’daki Kroton kentleridir."* Ozellikle tibba
bakis acilari farkli iki saglik merkezi olan Knidos ve Kos 6n plana ¢ikmis-
tir.!'* Birbirlerinden bagimsiz ve rakip durumdaki bu iki okul kendilerine
Ozgiin tip anlayislar1 ve uygulamalarini bu dénemde ayri birer tip ekolil
haline getirmislerdir. Yarattiklar1 kendilerine has ekol anlayisiyla tibbi uy-
gulamalarda bulunmus ve hekimler yetistirmislerdir.
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Giris:

Kiiresellesme kavraminin gergevesini ¢izen ekonomik, sosyal, kiiltii-
rel sahadaki yorumlar genellikle belli bir disiplini agiklar mahiyettedir ve
biitiinii kapsamaz. Bu nedenle kavram tizerine keskin bir tanim yapmak
gii¢. “Uriin bilgi ve imgelerin iilkelerin sinirlar1 dtesine aktarilabilmesi,
kiiltiirel gesitlilik olanag1 ve kiiltiirel homojenite arasindaki gerginlikler
kiiresellesme siirecinin 6ziinii olusturuyor (Caglar, 2012:305).” Genel kani,
kiiresellesmenin bir 6rneklige dogru bir kap1 araladig1 yoniinde ve elestiri-
ler de bu benzesim iizerinden yapilmakta. Bilindigi gibi insanoglu sosyal
bir varlik olmanin geregiyle, en bastan beri bir baskasiyla siirekli iletigim
icindedir. Iletisim, muhataplar arasinda ‘benzesme’yi de kacinilmaz kil-
maktadir. Haliyle insanlarin ‘birbirinden etkilenme’ siirecini en erken do-
nemlere kadar gotlirmek miimkiindiir. Birey yahut toplum etkilesiminin
stirekli olarak tek tip benzesmeye gotiirdiigiinii varsayan yaygin kanaate
gore bu hal, cesitliligin azaldig1 bir durumdur. Oysa tiiketim tiriinleri ve
imgelerine kars tek tip bir kiiltiirel tepki bulunmadig1 yoniindeki itirazlar
da goz ard1 etmemek gerekir. Satin alinan ayn1 esyalarin o kiiltiirde farkli
simgeler tasiyabilecegine, farkli anlamlandirmalar ve simgelestirmelerin
yapildigina dikkat ¢ekiyor bu ikinci goriis ve cesitliligin her zaman var
oldugunu olabilecegini iddia ediyor.

Gortisleri, diisiinceleri daha da ¢ogaltmak miimkiin. Her nasil baki-
lirsa bakilsin, bir ticari mantik olarak ‘kiiresellesme’ i¢in en eski tarihlere
kadar gitmek anlamsizdir. Kald1 ki konu kavramsal alanda ele alinacak
olursa bunun geregi yoktur. Kiiresellesme kavraminin kokenini, 16. yiiz-
yilda Avrupalilarin yenidiinyay1 kesfiyle baslatmak daha isabetli olabilir.
Bu yiizyildan itibaren Avrupalilarin yenidiinyadaki kaynaklart somiiriip
iilkelerine tagimaya basladiklari bilinen bir ger¢ektir. Zaman i¢inde kay-
naklarin tagindig1 yer, bir merkez algisini ortaya ¢ikarir. Ekonominin ve
kiiltiiriin bu merkeze gore belirlenmesi de kiiresellesmenin ilk belirtileri
olarak okunabilir. Diinya evet, bir kiiredir; lakin bu somiirge anlayisi i¢in-
de ortasi (merkezi) Avrupa’dir. Kiiresellesme vahsi rekabetin esas oldugu
bir diinyanin tek bir pazarda birlesme refleksi olarak gosterilebilir. Bu ‘tek
Pazar’ biitiin diinya ekonomilerinin oldugu kadar, hi¢ siiphesiz kiiltiirel
hayatin da mihrak noktasidir.

Avrupa devletleri somiirgecilik doneminde 1600 ve 1800°Li yillarda
sanayi devrimini finanse eden hesaplamasi imkénsiz bir servet edinirler
(Ozakar, 2004: 80). Zaten son derece zengin yeni tiiccar sinifi da somiiren
ve somiiriilen iilkelerdeki fiyat farkindan nemalanarak ortaya ¢ikmig bir
kitledir. Avrupa iilkelerine gelen hammaddenin bollugu ve zengin tiiccar
sinifinin énciiliigiinde sanayi devrimi her ne kadar Ingiltere’de ortaya ¢ik-
maya baslamis olsa da modern hayat ilk isaretlerini hem de pek belirgin
bicimiylel9. ylizyilin baglarindan itibaren Paris’te, Paris pasajlarinda gos-
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terir. Ticari hayatin biiyiik degisimine ev sahipligi yapan da iste bu pasaj-
lardir. Glinlimiizdeki AVM’ler boyle bir ‘tek Pazarin en biiyiik gostereni
konumundaki ticari igyerleridir. AVM’ler her nekadar koken itibariyla pa-
sajlarla ilintili olarak diisiiniilse de hig siiphesiz daha farkli, daha karmasik
bir mekénsal orgiitlenmenin gériiniimleridirler. Her seyden 6nce pasajlar
modern alginin mekanlariyken AVM’ler daha postmodern bir diinyanin
ticari mekanlaridirlar ve aralarindaki zihniyet farki zannedilenden fazla-
dir.

Bu calismada pasajlardan AVM’ye gelen siirecte ticaretin kiiresel
baglamda tek tip goriiniimiiyle dagilmasi ele alinmistir. Her ne kadar bu
‘tek tip’ dagilma bicimi tartisilabilir olsa da kusaklar arasinda birbirini
besleyen temel zihni algi; degisen ticari hayat ve bu hayatin goriiniimle-
ri gercevesinde degerlendirilmeye calisilmistir. Iki boliime ayrilan galis-
manin birinci bolimiinde AVM’lere giden siirecte pasajlarin 6rnek teskil
edici roli, ikinci boliimde ilk defa pasajlarda mekani diizenleyen ticari
mantik degisiminin temel unsurlar1 ayrintili maddeler halinde ele alinmis-
tir. AVM’ler her ne kadar postmodern diinyanin birer ticari mekani olsalar
da pasajlardan tagidiklar1 zihni altyap: ve kayda deger benzesimler yabana
atilir unsurlar degildir.

A. AVM’YE GIDEN SURECTE PASAJLARIN ROLU

Kiiresellesme kavramini yenidiinyanin kesfine kadar gotiirdiiglimiiz
yukaridaki climlelerde modern hayatin ilk goriiniimlerinin Paris pasajla-
r1yla ortaya ¢iktig1 iddiasinda bulunmugstuk. Yenidiinyanin kesfinden pa-
sajlara gelene dek arada gecen siireyi (aydinlanma ve premodern donem),
modern hayatin hazirlandig1 bir donem olarak kabul etmek miimkiindiir.
Pasajlarin ardindan ve bunun bir devami olarak 1852’de ortaya ¢ikan Bon
Marche’ler yaygin igyeri aglari; kolay, ¢esitli ve ucuz alisveris imkanlarty-
la ticari hayata baska bir boyut kazandirirlar. 1855’te diizenlenmeye bas-
layan diinya fuarlariyla tiretilen malin uluslararasi bir iiriin kimligi almasi
hizlanir, kolaylasir.

AVM’ler, Amerika’da 1930’lu yillarda goériilmeye baslar. AVM’le-
rin ortaya ¢ikigi her ne kadar ‘ileri kapitalist’ denilebilecek bir doneme
rast gelse de bu mekanlar asil yayilmalarini ve iglevlerini 1960 sonrasinin
postmodern anlayisiyla kazanirlar. Hi¢ siiphesiz Bon Marche’lerin kiiresel
Ol¢cekte daha yaygin ve daha biiyiik 6rnekleri gibi goriinen AVM’ler onlar-
dan daha baska ve daha karmasik bir diinyanin {irtinleridirler. Arastirma-
nin konusu pasajlar ve sonrasindaki ticari hayatin goriiniimii oldugu i¢in
erken hazirlik donemine deginmeden pasajlar ve sonrasindaki gelismeler
iizerinde durulacaktir.
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1. Pasajlar

Ortacagda sehrin merkezinde dini yapilar bulunuyordu. Burjuva
sehrin merkezini ticari sermaye haline getirdi, dini ve devleti merkezden
uzaklastirdi. Bu biiyiik degisimle beraber kent ve kent merkezi daha diin-
yevi bir cazibenin merkezi olmaya basladi. Boyle bir mahiyet degisiminin
yaninda mimari malzemelerdeki degisiklikler de kent merkezlerinin yeni
bir anlayisla dizayn edilmesinde basat bir unsuru olusturdu. Bunlardan
en etkili olan1 demir ve camin kullanilmaya baslanmasidir. Demir ve cam
malzemenin kullanilmaya baslamasiyla birlikte yap1 sektorii yeni imkan-
lara kavusur (Ordu, 2013: 50). Pasajlar, bu yeni imkanlar ¢ercevesinde
Paris’te 19. yiizyilin erken zamanlarinda gegitlerde kurulan i¢i mermer
doseli, 1518101 narin dokme demirlerin gergeveledigi cam catisindan alan
gotik Ozentili ticarl ditkkanlardir. Gegitlerde yer almalar1 ve mimari di-
zaynlar1 sebebi ile i¢ ve dis mekan arasi bir ara bolgeyi kapsarlar. Zamanla
5-6 kata kadar da ¢ikabilen farkli bir diikkan tarzi gelistirilen bu isyerleri
caddeyle i¢c mekan arasi bir seydir ve bulvarin i¢ mekéna doniistiiriilmiis
halidir denebilir.

Havagazi aydinlatmasi ve vitrin ilk defa bu yerlerde kullanilir. Meka-
nin aydinlatilmasi gece de gezip dolagmaya elverisli bir zemin hazirlar.
Cazibeli goriiniimleriyle kisa zamanda kitlelerin ugrak yeri olmay1 basa-
rirlar. “Yeme igme, giyim kusam gorgiisiiniin, hazzin, cazibenin, moda-
nin, liiksiin diinyaya sunuldugu sahneler. Vitrinler, barlar, bistrolar, pa-
noramalar, balmumu heykel miizeleri, sergiler... Opera-tiyatro yildizlari,
muhabirler, muhbirler, piyasaya ¢ikmis yosmalar, akrobatlar, sihirbazlar,
hokkabazlar... Sanatin ve edebiyatin kahramanlari, dandy ve bohemler...
Ve tip tip Parisli (Baudelaire, 2013: 35)” hepsi pasajlardadir. Hig stiphesiz
pasajlar, ‘modernizm kadar bilimin kesinligini ve gelecege giivenini’ (Ko-
rat, 2022)de simgelerler. Bu hayat tarzi ilk defa pasajlarda goriiliir.

Pasajlarin acilmaya baglanmasini takip eden ikinci imparator-
luk doneminde (1852- 1870) Paris, Polis Sefi Georges-Eugene Hauss-
man(1809-1891) tarafindan yeni bastan imar edilir. Biiylik bulvarlarda,
temiz ve genis caddeleri siisleyen albenili vitrinleriyle biitiin bir sehir bir
i¢ mekdn haline doniismeye baslar. Pasajlarda baslayan 1siklandirma bul-
varlara tasar. Tipki pasajlardaki gibi Parisli zarif kadinlar bulvarlarda gece
gezmelerine cikarlar. Bu gezmeler sehirde kendini gdstermeye baglayan
kalabaliklar kadar kadinlarin da 6zgiirlesmeye baslamasinda son derece
onemli bir adimdir (Elkin, 2018: 24) .

Pasajlarin onciiliik ettigi sosyal degisimin ayirimina ilk varan Charles
Baudelaire olur (Baudelaire, 2011: 10). Baudelaire’in bu biiyiik degisimi
modern olarak tanimlayan ilk kisi oldugu unutulmamalidir. Ona gore mo-
dern olmak “kendini akip giden zamanin i¢inde oldugu gibi kabul etmek
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degil, karmasik ve anlasilmasi zor bir gelisme siirecinin nesnesi olarak
gérmektir (Foucault, 2014: 183).” Insanlar bu modern hayatin karsisinda
tipk1 Baudelaire’in dedigi gibi siirekli degisen bir yeninin i¢inde o degi-
sime karsi ‘kahramanca bir tutum’ sergileyebilmisler midir, bunu sdyle-
yebilmek gii¢. Ister bu tutumu yiicelten Dandy’ler olsun, isterse akintiya
kapilip gitmis flandrler olsun, isterse hepsinin disinda o akintinin kalan
diger kisimlar1 olsun hep birlikte yeni bir hayatin ilk 6rnekleri olarak —ge-
nel itibariyla- Paris’te ortaya ¢ikarlar ve Paris artik modern hayatla birlikte
modern zamanlarin bagkenti unvanini almis olur.

2. Bon Marche’den Diinya Fuarlarina

Pasajlarin albenisi bulvarlara tasinca ticaret anlayisi yeni bir tarzla
karsilasir: Bon Marche. Aristide Boucicaut (1810-1877) tarafindan 1852
yilinda agilan ve kapitalist titketimin ilk modern magazasi olarak da kabul
edilen Bon Marche, siipermarketlerin de atasi konumundaki bir magaza
olarak gosterilebilir. ‘Ucuz’ anlamina gelen Bon Marche ile birlikte ge-
leneksel alig veris mantig1 degisir ve modern, yaygin, ucuz alis verisin
temelleri atilir. Ticari mantiklariyla kisa zaman i¢inde piyasada tutunabi-
lirler. Bon Marche’nin ortaya koydugu ii¢ ilke soyledir:

a. Parca basina kar orani diisiik olurken, satig hacmi genis tutulacak-
tir.

b. Mallarin fiyati sabit olacak ve agikga belirtilecektir.

c. Isteyen herkes, satin alma zorunlulugu olmadan, magazaya gire-
bilecektir (Yirtici: 2009: 104)

Bon Marche; bol iiriin, ucuz fiyat, segme ve sayginlik gibi yeni im-
kanlariyla biitiin diinyaya yayilan bir ‘sipermarket’ 6rnegi olarak da dii-
siiniilebilir. Mobilyadan oyuncaga, hediyelik esyadan kozmetige kadar
zengin cesitliligiyle kisa zamanda pek ¢ok Avrupa sehrinde ragbet goriip
yayilmaya baslar. Bu ¢ok kisa siire icinde diger Avrupa iilkelerinde oldugu
gibi Beyoglu Istiklal Caddesi’nde de drnekleri ayni yillar iginde agilir.!
Beyoglu Bonmarche’si Pera Caddesi’ne agilan Karlman Pasaji, bir yandan
da Trinite Kilisesi’nin bulundugu sokagin {izerinde yer almaktaydi. 1850-
1926 yillar1 arasinda varligini stirdiir[dii] (4kin 2011: 228). Bu kitapta ve-
rilen 1850 tarihi sorunlu olmalidir. Paris’te ise Bon Marche’yi Louvre ve
diger magazalar takip eder ve modern ticaret mekanlar1 hizla ¢ogalir.

Bon Marchelerin bir diger 6zelligi de kendine benzer pek ¢ok ma-
gazanin halk dilinde Bon Marche adin1 almis olmasidir. Ozellikle Istan-
bul’da nasil ki Sana, nebati yagin;Giines, bulasik deterjaninin; Selpak,ka-

1 Beyoglu Bonmarche’si Pera Caddesi’ne agilan Karlman Pasaji, bir yandan da Trinite
Kilisesi’nin bulundugu sokagin iizerinde yer almaktaydi. 1850- 1926 yillar1 arasinda varligini
surdiir[dii] (Akin 2011: 228). Bu kitapta verilen 1850 tarihi sorunlu olmalidir. [F.O.]



300 + Fatih Ordu

g1t mendilin genel bir ad1 olmussa Bon Marche de iilkedeki benzeri alig
veris magazalarinin genel bir ad1 olur:

“On dokuzuncu yiizyihn ikinci yarisinda, bir¢ok Avrupali perakendeci
—Louvre, Au Lion, Bon Marche, Au Camelia, Bazar Allemand, Carlmann
et Blumberg, Orosti Back, Au paon ve Baker gibi- Osmanli payitahtinda
ve imparatorlugun diger biiyiik kentlerinde biiyiik magazalar actilar. Bu
gorkemli ve zengin magazalardan Pera’da yer alan Bon Marche, yiikselis-
te olan Osmanl burjuvazisinin gereksinimlerine ve zevklerine yanit veren
bu tip diikkdnlarin standart halini aldr (Toprak, 1995: 27).”

Bon Marche’nin bir diger 6zelligi de agildigi lilkenin havasina gore
bir ticari mekan hiiviyetine biiriinebilmesidir. Istanbul’daki “Bon Marche,
tamamen Fransiz tislubunu yansitmasina karsin, Paris’teki {inlii magazay-
la isim benzerligi diginda bir ilgisi yoktu ve sahibi Levanten idi (Mayer,
2018: 78, 79).

Bon Marche’den ti¢ y1l sonra ilki 1855 yilinda Londra’da diizenlenen
diinya fuarlar1 alis verisin gelenekselden moderne dogru kaymasinda bir
anlamda da modern ticaretin kiiresel dagiliminda biiyiik pay sahibi olur.
Esasinda 1798’de Chaps de Mars’ta gerceklestirilen ilk fuar ulusal nitelik-
liydi ve is¢ilerin eglenmesini amaglamisti. 1855 sonrasi diinya fuarlarinin
maksadi ise bunlardan daha bagkadir. Diinya fuarlarini“mal denen fetigin
hac yeri” olarak tanimlayan Walter Benjamin (1892-1940) bu fuarlarin is-
levini gdyle aciklar:

“Diinya fuarlart malin degistirme degerini ¢carpitir. Kullanim dege-
rinin arka plana itildigi bir ¢erceve yaratir. Insamn zaman gecirmek icin
icerisine daldig1 bir fantazmagori olusturur. Eglence endiistrisi de insant
malin erigtigi diizeye yiikselterek, bu fantazmagoriye girmesini kolaylasti-
rir. Insanoglu kendisine ve baskalarina yabancilasmasimin tadini ¢ikara-
rak, kendini boyle bir diinyanin yonlendirmesine birakmis olur(Benjamin,
2012: 94).”

Londra’da diizenlenen ilk diinya fuarinda, yeni icat edilen fotograf ilk
defa sergilenir. Fotografin pesinden pek ¢ok teknoloji tirliniiniin fuarlarda
gosterime sunulmasi bir gelenek haline gelir. Benjamin’in insanin kendine
ve bagkalarina yabancilastig1 bir yer olarak tarif ettigi diinya fuarlarina
ilgi tahmin edilenden ¢ok olur. Avrupa akin akin bu fuarlarin cazibesine
kosar. Fuarlarin diizenlendigi sehirlere tasradan ve gevre iilkelerden ilgiyi
daha da artirmak i¢in ulagimi kolaylastirma gareleri aranir. Yeni yollar
yapilir, kentlerde gezintiler igin bulvarlar acilir, eglenme ve konaklama
yerleri insa edilir, cazip eglenceler diizenlenir.“Kiiresel yogunlasma anlart
yaratan bu etkinlikler, kiiresellesmeyi hem kurmak hem de gostermek,
yansitmak gibi ayricalikli bir konuma sahiptirler(Yardimci, 2005: 26-27).”
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Evdekinin dis ile distakinin evdekiyle yer degistirdigi artik her se-
yin daha seffaf bir goriiniim aldig1 bir ‘agik sehir’ ile karsilasgir insanoglu.
Acik sehir; Sadettin Okten’in tanimiyla, “biitiin mekanlar1 kurgusal dav-
raniglarina gore tasarlanmis ve sizi o kurgusal davranisa mahkim eden
sehir[dir]. Size, kendinize ait bir se¢im yapma ihtimali birakmaz yahut
bunu ¢ok zor bir hale getirir (Okten, 2015: 57).”

3. AVM’lerin Ortaya Cikis1 ve Mantig1

XX. yiizy1l, Amerika’'nin Avrupa’dan cazibeyi ¢aldig1 bir ylizyil ola-
rak goriilebilir. ilk AVM de 1931 yilinda Amerika’da Highland Park’ta
acilir(Thorns, 2004: 135). Bu AVM kapali bir alan igerisinde ¢ok sayi-
da diikkdndan miitesekkil biiyiik bir mekandir. Aligverisin yaninda yeme
icme, eglenme, dolagsma gibi pek ¢ok aktiviteye de imkén taniyan sosyal
toplanma mekan1 olmasiyla dikkat ¢ekicidir. 1946’ya kadar Amerika’daki
AVM’lerin sayis1 sekize ¢ikar. AVM’lerin sayisinin hizla ¢ogaldigi donem
ise 1950 sonrasidir. Ciinkii 1950°1i yillarda tiiketim ¢ilginlig1 had safhaya
ulasir. Ureticiden cok tiiketicinin sahnede oldugu bu dénemler esnek bi-
rikime gegis yillar1 olarak adlandirilir. Alvin Toffler (1928/-) ‘kullan at’
toplumunun ortaya ¢ikisinin 1960’larda belirmeye basladigini iddia eder
(Thorns, 2004:319). Mal tiiketimi yerini hizmet tiiketimine birakir. Kullan
at, felsefesiyle birlikte esyanin (karton bardak, tabak, plastik kasik, sel-
pak mendil vb) kullanilip atilan1 makbul olur. Bu sebeple koklii magazalar
yerine kose basi benzincileri, fastfood diikkanlari, paket servisleri tiirer.
Merkezi ve koklii ticarethanelerin yerini yol {istii salas mekanlarin almasi
ve biliyilk magazalarin merkez yerine tagraya kaymasi postmodern duru-
mun da ilk goriintimleri sayilabilir.

Pasajlar1 modernizmin mekanlar1 olarak tanimlamistik. Bu baglamda
AVM’leri de postmodernizmin mekanlari olarak gostermek miimkiindiir.
Pek cok yerde kentin disinda insa edilen AVM’ler ezici, devasa, piril piril
mermer kapli diinyalariyla kolektif hayal giicliniin bir mabedi gibi gorii-
niirler. Igine aldiklarin1 mekanin bir pargasi haline getirirler. Burasi za-
mandan ve mekandan koparigmig bambaska bir alemdir. Bu alemin i¢in-
de bir seyler satin almaniz beklenen kiiciik dilkkédn deneyiminin tersine,
mekanda sadece dolasabilir yine de disarida kalmadiginizi hissedebilirsi-
niz (Durakbasa-Cindoglu, 2012: 95).

Frederic Jameson (1934/ -) ’un postmodern bir mekan olarak ince-
lemesini yaptig1 Bonoventura oteli makalesini, AVM binalarin1 da post-
modern mekan olarak izah eden bir 6rnek olarak gérmek miimkiindiir.
Jameson’a gore Bonoventura oteli dev ciissesi, cam kapli cephesinin i¢ginde
isleyen yiirtiyen merdivenleri, asansorleriyle hareketin yerini almakla kal-
maz hareketin doniislii imi, simgeleri haline gelir. Otel siirecin diyalektik
bir abartis1 gibidir:
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“... mekdmn bu en yeni mutasyonu -postmodern hipermekan- sonun-
da bireysel insan viicudunun kendi yerini saptama, yakin ¢evresini algisal
olarak organize etme ve haritaya gelir bir dis diinyada bilissel olarak ken-
di konumunun haritasum ¢izme kapasitelerini asmis bulunuyor. Ve daha
once de belirttigim gibi, viicutla onun inga edilmis ¢evresi arasindaki bu
korkutucu kopukluk noktasi -ki eski modernizmin ilk basta yarattigi sas-
kanlikla bunun arasindaki fark, otomobille uzay araglarvin hizlar: arasin-
daki fark gibidir- zihinlerimizin, bireysel dzneler olarak kendimizi i¢inde
tutsak buldugumuz ¢okuluslu ve merkezini kaybetmis biiyiik global ileti-
sim agn haritasin ¢izmekte (hi¢ olmazsa simdilik) gosterdigi yetenek-
sizlik seklindeki o daha da derin ¢ikmazin simgesi ve analogu olarak kabul
edilebilir (Zeka, 2022).”

Jameson’dan yaptigimiz alintida Bonoventura oteli, AVM’lerin farkli
islevdeki bir akrabasidir. Her ikisinde de dev ciisseli mimarisi, cam derili
dis cephesi ve bu ciissenin i¢inde isleyen merdivenleri, asansorleri, yiirii-
yen yollar1 postmodern bir saskinlig1 ifade eden bir akisla islerler. Her iki
mimari 6rnekte de dis diinyadan kopmus, ayaklar1 yerden kesilmis insan-
larin saskinligi {izerinde isleyen bir diizen vardir. Zaten asil mesele de bu
sagkinlik tizerindedir. Kisiler zamandan ve mekandan koparilmiglardir.
Alisildik diinyanin disinda bagka sekilde isleyen ‘yabanct’ bir diizenin igi-
ne girmislerdir. Pir1l piril mermer zeminler iizerinde her zaman esya ile
aralarinda gordiikleri mesafe kalkmis gibidir. Egyaya dokunulabilir hatta
iizerinde denenebilir bir hale gelmistir. Esyanin rityadan uyandirildig1 bir
yerdir artik burasi yahut tam tersi: Bireylerin esyanin riiyasina dalabile-
cekleri bir uykunun tlkesidir.

B. PASAJLARIN MODERN TiCARi HAYATA KATTIKLARI

[k 6rnekleri pasajlarda ortaya gikan modern anlayisin, AVM’lere na-
sil oncii olduklarini tespit etmeye calisalim. Yapilacak tespitler bize ilk
zamanlarindan bugiline ‘modern olan’in aldig1 yol lizerine de bir deger-
lendirme yapma imkani verebilir. Uzerinde yasadigimiz yer, zemin netice
itibartyla insanin tasarrufuyla mekan haline gelir. Onu kuran, insa eden
ve tertipleyen insanin kendidir. Bu insa etme ve tertipleme bi¢imi insa-
nin hayata, zamana, kdinata bakma bi¢ciminin en agik gostergelerindendir.
Bugiin daha ¢ok bir kargasa yahut kaos halinde algiladigimiz bu modern
hayata daha dikkatli bakildiginda biitiin bu kargasay1 daha yalin ve anla-
silabilir bir diizenin, alginin yonettigi secilebilir.

Konumuz ¢ergevesinde yani ticari hayat iizerinden bu kaosun yapi-
c1 unsurlarini okumak miimkiin miidiir? Giiniimiizde ticari hayata genel
bir nazarla bakildiginda pek ¢ok yapici unsurun pasajlardan devam edip
geldigi goriiliiyor. Daha ‘modern’in baslangicinda her biri bir ilk olan vit-
rinin ortaya ¢ikisi, kalabaliklar1 ¢ekmesi, gece de alis veris imkan1 tani-
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masl, zengin iiriin ¢esitliligi ve eglenme mekani olmalar1 bugiinkiit AVM
kiiltiiriniin yapict unsurlarigibi duruyor. Simdi bu kavramlar1 biraz daha
acarak aradaki ilintiyi gostermeye ¢aligalim:

1. Vitrin ve Biiyiisellik

Modern diinya aldanmanin, yanilsamalarin diinyasidir. Bu bakimdan
vitrinler, insanlar1 biiyiileyen, bir mali oldugundan daha farkli ve {istiin
gosteren, fantazmlara biirliyen yanilsama nesneleridir. Bu yanilsama, tii-
ketim anlayisinin da merkezinde durur. Kullanim degerinin yerini ambalaj
ve tanitim alir. Bunun altinda modern zamanlari izah eden, ‘diinya aldatil-
mak istiyor’, anlayisinit bulmak miimkiindiir. Theodor Adorno (1903/1969)
bu diizeni ‘kiiltlir endiistrisi’ olarak tanimlar. Adorno’ya gore, insanlar
kendilerine daha da gegici doyumlar sagladigi siirece, sOylendigi gibi bag
donmesine kapilmakla kalmaz, kendilerinin de i¢ yiiziinil gosterebilece-
g1 bir aldatmayi isterler. Gozlerini siki sik1 kapatip maruz kaldiklar1 ve
ne amagla imal edildiklerini bildikleri seyleri, kendilerinden asagilayarak
olumlarlar (Adorno, 2011: 115).

Modern diinya; degerleri ‘sey’lestirir (Bewes, 2008: 147), seylesen ti-
cari mal1 yahut kiiltiirel degeri bir gdsteriye ¢evirir. Toplum artik bir gés-
teri toplumudur. Gosteri kendini tartisilmaz, erisilmez devasa bir olumlu-
luk olarak sunar. “Gortiinen sey iyidir, iyi olan sey goriiniir (Debord, 2012:
38)” der. Ilkesel olarak talep ettigi tutum bu edilgen kabullenistir. Vitrin-
deki iiriin moday:1 belirler. Moda ayn1 zamanda “ayirt edilme ihtiyacini,
farklilasma, degisim ve bireysel aykirilik egilimini de ayn1 6l¢lide tatmin
eder (Simmel, 2011: 106).”

Bir mali insanlara sundugu kadar ayni zamanda onu taliplerinden me-
safeli tutan vitrin, tiiketimin en cazip nesnelerinden biridir. “Ne i¢sel ne
dissal, ne 6zel ne de kamusal olan; camin saydamlig1 arkasinda metanin
saydamsiz statiisiinii ve mesafesini muhafaza ederken ayni zamanda so-
kak olan bu 6zgiil bir toplumsal iligkinin de yeridir (Baudrillard, 2013:
197).” Uriiniin fiyatin1 ve kalitesini vitrinin albenisi belirler. Ciinkii bir
sey gosterildigi icin ve goriindiigii kadar vardir. Sergilendigi i¢in sergile-
nebildigi kadariyla degerlidir (Giirbilek, 2011: 29). Bu bakimdan vitrinler
AVM'’lerin en basat unsurlar1 olarak gosterilebilir. Unutmamali ki, iyi bir
gecis noktasinda ve iyi bir konsept icinde sergilenemeyen mal degersizdir.

Vitrin ile ilk karsilastigimiz yer Paris pasajlaridir. Yukarida da bah-
sedildigi gibi demir ve cam malzemenin kullanilmaya baglamasi catilarin
yant sira diikkanlarin genis vitrinlerle goriiniimlerine de imkan saglar.
Bu yeni model miisterinin oldukga ilgisini ¢eker. Boylece iiriin, kullani-
min yaninda gosteri malzemesi olarak da sunulur. Hele geceleri havagazi
lambalarinin aydinliginda bas dondiiriicii bir cazibeye biiriiniir. Bu biiyii
zaman iginde pasajlardan bulvara tasarak etkisini daha da artirir. Bugii-
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niin diinyasinda biitiin bir sehir deyim yerindeyse bir vitrine donmiis du-
rumdadir.

Boylesine hizli degisen, doniisen ticari diinyayla birlikte halk arasin-
da ‘vitrin bakmak’ diye bir deyim de ortaya cikar. Bu deyimin &zellikle
AVM'’lerin diinyasinda daha yaygin bir sekilde kullanilir olmasi pasajlarin
AVM'’lere biraktigi en bilyiik miraslardan birinin vitrin oldugunu gdster-
meye yeter. ‘Vitrin bakmak’ deyiminin 6zellikle kadinlar arasinda kulla-
niliyor olmasi yeni ticari hayatin kadinlar {izerinden islerlik kazandigini
gosteriyor ki bu da son derece 6nemlidir. Osmanli toplumunda da carsi
daha ¢ok erkek miisteriye hitap eden bir kurumdu. Kadinlar ¢arsiya genel-
likle ya bagka bir araci gonderirler yahut da kendileri bir lala, dad1 gibi hi-
maye edici birinin kontroliinde giderlerdi. Oysa Beyoglu pasajlar1 ve genel
ad olarak Bon Marche adin1 verdikleri diger magaza gezmeleri Osmanl
konaklarinda bir eglence tiirii haline gelmisti. Gliniimiizde de AVM’lerin
ozellikle kadinlara hitap eden diinyalar1 ve kadinlarin buralarda kendile-
rini daha giivende hissetmeleri bu mekanlar1 6zellikle kadinlarin diinyasi
haline getirmistir (Durakbasa-Cindoglu, 2012: 87).

2. Kalabaliklar ve Modern Kent

Paris’te ilk defa pasajlar vesilesiyle ortaya ¢ikan iist siniftan kibar Pa-
risli kadinlarin da istirak ettigi gece gezmeleri kisa zaman i¢inde kalaba-
liklara doniisiir. Kalabaliklar modernin kahramanidir. Ciinkii modernde
hedef kitle kalabaliklardir. Pasajlarda iiriin satin alma zorunlulugu yoktur.
Oraya gezmek i¢in de gidilebilir. Bu gezme gruplar1 arasinda kadinlarin
yeri hi¢ de azimsanamayacak kadar ¢oktur. Ortagagin erkek egemen alig
veris kiiltlirii modern hayatla birlikte yani pasajlarla baslayan siiregte ka-
dinlara dogru geger. ilerleyen zaman iginde 6zellikle de AVM’lerde kadin-
lar aligverisin ¢ok biiyiik bir kismini iizerlerine almig gibidirler.

Pasajlara ragbetin bir sebebi de kalabaligin 6zgiirliigli barindirma-
sidir. Bu ozgiirliik, kadinlarin aligveris hiirriyeti oldugu kadar bireyin
kalabaliklar arasindaki yalnizligidir. Kitle ona bir sis perdesidir. Victor
Hugo’nun, “arttik¢a insanlar, derinlesir gélge(Benjamin, 2012: 155)” diye
tanimladig1 durumdur bu. Kalabaliklar, Baudelaire’in flanériiniin [aylak]
de ortaya ¢iktig1 yerdir. Flandr zamanin 6giitiicli degirmeninin diginda
bir yerde yasar. “Flanorliik gozlerini agik tutmakla, dikkatini toplamakla
ve hafizada biriktirmekle yetinilen (Foucault, 2014: 182)” bir yerde olma
halidir. Gaz lambalariyla parildayan vitrinlerden zaman usul usul dokiil-
mektedir. Zamanin yavaslamasi vakti sanata yakinlagtirir. 1840’11 y1llarda
Parisli asil aile kizlar1 pasajlarda kaplumbaga gezdirme modasi baglatmis-
lardi. Bu moda, zamanin yavaglamasina dair bir istengti ayni1 zamanda. Bu
meyanda pasajlarda zaman yavaglar ve eglencenin biiyiilii diinyasi baslar.
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Kalabaliklar, pasajlardan bulvarlara dogru kente yayilmaya basla-
dikca modern kentde kendisini daha iyi gosterir hale gelir. Modern kent,
biiyiilii kalabaliklar tasiyan kenttir. Biiyli genis bulvarlarin, zengin vitrin-
lerin ve devasa binalarin bas dondiiriicii fantazmlariyla saglanir. Bugiin
AVM'’lerde iiretilen hayat tam da bu tiirden bir biiyliden baska bir sey de-
gildir ve biiyiiniin kdkeni de pasajlardadir.

3. Isik ve Geceye Tasan Hayat

Alis verig mekanlarini ve tezgahtaki mallar1 biiyiileyici yapan etken-
lerden biri de 1s1ktir. Sun’i bir aydinlatma araci olan 151k, gercegin degisti-
rilip doniistiiriilmesinde miithim rol oynar. Bu bakimdan gazla aydinlatilan
ilk mekanlarin pasajlar olmasi (Benjamin, 2012: 88)oldukc¢a dikkat ¢eki-
cidir. Gazla aydinlatma yontemiyle 15181n kullanildig1 pasajlar aligverisi
geceye de tasir. Geceye taginan alig veris imkani, gece gezmesi denen kiil-
tirii de ortaya ¢ikarir. Kisa zaman i¢inde yeni diizenlenmis genis bulvar-
lar gaz lambalariyla aydinlatilir ve gece gezmeleri pasajlardan bulvarlara
akmaya baglar. Albenisi yiiksek vitrinlerle siralanmig magazalar bu bul-
varlarin en etkin aktorleridir. Uriinler, 1s1kl1 vitrinlerde ve yeni konseptleri
icinde eskilerinden ¢ok daha zengin, ¢ok daha gosteriglidir.

Paris bulvarlar1 artik cazip yerlerdir. Kent bir seyir merkezine doniis-
mektedir. Pasajlarda baslayan biiyii caddelere ve biitiin kente yayilmakta-
dir. David Harvey (1935/-), bulvarlara tasan ve biiyiik tiiketici kitlelerine
ihtiya¢ duyan bu degisim siirecini sdyle anlatiyor:

“Yeni bulvarlar bu gidis gelisi kolaylastiriyordu. Magaza vitrinleri
durup bakilacak ayartict bir unsur olarak diizenleniyordu. Magazalarin
icinde tavana kadar yigili mallarin kendileri de bir gésteri haline geldi.
Magazalar sokaga bakiyor, halki satin alma zorunlulugu olmadan iceri
girmesini tesvik ediyordu(Harvey, 2012: 278).”

Kentlerdeki bu biiyilik degisimde kent merkezlerinin ticarethanelerle
kusatilmasinin biiyiik etkisi vardir. Ortagagin merkezini kilise ile donat-
t181 kent burjuva ile kent merkezlerini ticarethanelere birakmaya basla-
diklarindan s6z etmistik. Glinlimiiz diinyasinda da dzellikle Amerika’da
‘downtown’ adi verilen kent merkezlerinin devasa binalarla kaplanmasi
ve o binalarin ¢esitli 1s1klarla albenili hale getirilmesi bunun bir 6rnegi-
dir. Bir diger taraftan AVM’lerdeki aydinlatmanin giin boyu siirdiiriilityor
olmasi ayrica ele alinmalidir. Ciink{i mekanin albenili ve yabancilagtiric
diinyasinda 151k oldukgea etkilidir. AVM i¢inde bu 1siklarla giiniin saati be-
lirsizlesir. Tipki gotik bir filmdeki gibi kaynag1 belirsiz bir 151k, kendine
ait bir sahte zamani gosterir durur. Nerdeyse hi¢ islemeyen Oncesiz ve
sonrasiz bir zaman mefhumu vardir.
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4. Sunum Zenginligi ve Tezgahtarlarin Albenisi

Yukaridaki alintida Harvey, magazalarin tavanlarina kadar mal ile
y1g1l1 oldugunu anlatiyor. Magazalarin bu denli iiriin zenginligine sahip
olmasi, elbette ki burjuvanin yeni konumu ve zengin tliretimiyle alakaliydi
ve bu zenginlik ilkin pasajlarin dolu tezgahlarinda goriiniir hale gelmisti.
Magazalarindaki iiriin zenginligi artan arz ve talebin bir goriiniimiidiir.
Giinden giine artan iiretim pasajlar vasitastyla iyi bir tiikketim mekanizma-
sina kavusmustu.

Uriin zenginliginin yaninda yukarida bahsi edilen vitrinlerin ve
mekanin albenisi, tezgahtarlarin ilgisi ve hatta giizellikleri de misteriyi
¢eken sebepler listesinde sayilabilir. Pasajlar doneminde kadin tezgéahtar-
larin galistirildigini biliyoruz; ama alimh geng kizlarin tezgahtar yapil-
mas1 Bon Marcheler’le baslar. Bu vesileyle kadin giizelligi de ticaretin
bir metai olur. Pasajlar, bugiin AVM’lerde o kadar kaniksadigimiz kadin
tezgahtarlarin da ¢alismaya basladiklar ilk yerlerdir.

Bayan tezgéahtarlarin sayisinin artmasi, ticari hayatta (6zellikle tiike-
timde) kadinlarin sz sahibi olmasiyla da alakalidir elbet. Kadin bir tez-
gahtar kadin miisterilere yardimci olabildigi kadar, kadin miisteriler de o
tezgahtar icin bir giiven kapisidir. Kadin tezgahtarlarin arasinda kadinlar
daha kendilerinden olan ‘samimi’ bir dliinyanin i¢indedirler.

5. Eglence

“Insanlarin biiyiik alisveris merkezlerinde tiikettikleri sadece iiriinler
ve hizmetler degildir. Bu tiir merkezler; sinema, yemek, ¢esitli oyunlar
gibi eglence imkanlarinin da tiiketilmesini saglarlar (Yirtic1,2009: 107).”
Gilinlimiizde eglence alanlar1 AVM’lerin en cazip taraflarindan biridir.

Eglence ve aligveris ikilisinin ilk karsilasma yeri pasajlardir. Paris
halki pasajlara sadece aligveris etmek icin gelmez, zaman gecirmek ve
eglenmek maksadiyla da gelirdi. Ozellikle kadin miisterilerin artmastyla
yukarida kisaca izah edildigi gibi ‘vitrin bakmak’ deyimi ortaya ¢ikmisti.
Pasajlara, sonra Bon Marche’ye giiniimiizde de AVM’ye gitmenin kendisi
basli basina bir eglence halini almisti.

Bir diger taraftan gittikce gelisen eglence sektdrii, giiniimiizde
AVM’lerden de tagmis hatta onu da biinyesine katmis bir hal almigtir.
Bugiin eglence merkezleri, iglerinde AVM yahut benzeri ticari mekanlari
barindiran bir mekanizmaya sahiptir. Baglangigta eglence, ticaretin i¢in-
de kii¢lik bir oyalanma iken giiniimiizde her seyi icine alan bagli basi-
na bir sektdr haline gelmistir. Eskiden giindelik islerin arasinda eglenme
imkanlar1 saklanirken giinlimiiz diinyasinda eglenme diinyasinin arasinda
giindelik iglere yer verilir ki bu durum da bambagka bir tartismanin ko-
nusudur.
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DEGERLENDIRME:

Bugiin ¢ok karmasik gibi goriinen modern ticari hayatin kokenlerine
inildik¢e bu karmasanin derininde ¢ok daha sade ve diizenli bir anlayi-
sin var oldugu iddia edilebilir. Bu ‘sade ve diizenli’ anlayisin modernizm
(buna modern tutum da denilebilir) ile birlikte daha yeni ve gittikge daha
karmasik gortiniimler aldig: goriilityor. ‘Modern tutum’un kendini ilk gos-
terdigi yer Paris pasajlaridir. Paris pasajlarinin glinlimiiz ticari kiiltiiriine
katkilarini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

1. Paris’te 19. ylizyilin baginda goriilmeye baslayan pasajlar, modern
hayatin ilk goriiniimleri oldugu gibi bugiinkii AVM kiiltiiriiniin de temeli-
ni teskil ederler. Pasajlar AVM’lere gore daha yalin ve diizenli bir anlayisa
sahiptir. Sosyal hayat ve tabii ki aligveris mantig1 AVM’lerle birlikte daha
karmagik bir goriiniim kazanir. Pasajlart modern diinyanin, AVM’leri ise
postmodern diinyanin bir unsuru olarak gostermek miimkiindiir. AVM’nin
karmagasi bu postmodern mantikla da yakindan iliskilidir.

2. Pasajlarla birlikte kadin sosyal hayata dahil olur. Kadinin aligveris
diinyasinda etkin rol almasi zaman i¢inde artmis ve AVM’ler ¢aginda ka-
din neredeyse aligveris diinyasinin basat unsuru haline gelmistir. Modern
oncesi donemlerde erkek egemen olan ticari (6zellikle tiiketimi kastediyo-
ruz; lakin bunu bir dereceye kadar iiretim igin de sdylemek miimkiindiir)
hayata modern dénem ve sonrasinda kadinlar egemen olmaya baglamigtir.
Glnitimiizde o kadar konusulan ve kayboldugu diisiiniilen ¢arsi kavrami-
nin yerini AVM’nin almasini biraz da bu kadin erkek dengesinin ticari
hayattaki degisimi iizerinde degerlendirmek yerinde olur.

3. Bugiin ticari hayatta olduk¢a dnemli bir islevi olan vitrin anlayisi,
kalabaliklarin cezbedilmesi, gece de alis veris imkan1 ve iiriin cesitliligi
gibi ilk defa pasajlarda ortaya ¢ikmistir. Zaman i¢inde bu 1siltili diinya,
ticari mekanlardan sivil mekanlara da yayilmis kent merkezleri ve yiiksek
apartmanlarla 1s1ltili bir gériinlime doniismiislerdir. Bugiin cam derili bii-
yiik apartmanlar1 ve cadde boyu vitrinleriyle kentler ‘agik kent’ yapis1 arz
etmektedirler.

4. Pasajlar ticaretin yaninda eglenme ve vakit ge¢irme mekanlaridir.
Insanlarin alis veris yapmak zorunda olmayist eglenme oyalanma maksa-
diyla da bu mekéanlara gelebilmesi giiniimiizdeki biiyiik alig veris merkez-
lerinin olmazsa olmazi arasindadir. Eglence, baglangicta pasajlarda alis-
verigin i¢inde gezme ve gormelerle duyulan bir mutluluk iken, zamanla
ozellikle AVM’lerin i¢inde hususi mekanlarla temsil edilir hale gelmistir.
Gunitimiizde ise eglence merkezleri kendi basina devasa bir sektordiir. Bu
sektoriin iginde aligveris belli alanlarda kendine yer bulabilir durumdadir.
Pasajlarla birlikte eglenceye kapi aralayan aligveris diinyasi bugiin eglen-
cenin diinyasi arasinda bir yerde kalmis durumdadir.
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GIRIS

Islam diinyas1 ve Arap diinyas: diktatdrleriyle meshurdur. Bu dikta-
torlerden birisi de 1971-2000 yillar1 arasinda Suriye liderligi yapmis Hafiz
Eseddir. Yerine gelen Bessar Esad babasindan aldigi gérevi devam ettir-
mektedir. Hafiz Esed iilkesi Suriye’yi yonetebilmek adina genis bir istih-
barat ag1 kurarak tilkesinde korku iklimini hakim kilmis ve bu korku ikli-
mini bugiin oglu Besar Esed devam ettirmektedir. Halid Halife “Bu Sehrin
Mutfaklarinda Bigak Yok™ adli romaniyla Suriye’de olusan korku iklimini
bir nebzede olsa bize kurgulamaya calisir. Yazar bu anlatisim1 yaratirken
gercek olaylardan da yararlanir. Anlati Suriye’de Hafiz Esed’in kendisi-
ni 6vmesi i¢in kurdugu partiye ve adamlarimin yaptig1 asir1 propagandaya
dayanir. Yazar ayn1 zamanda Suriye’yi acik hava hapishanesine dondiiren
Hafiz Eset ve oglu Besar Esed iizerine de odaklanir. Suriye’de olmayan
demokrasinin 6zlemi kurguda ifade edilerek demokratik bir ortamimn ar-
zusu ortaya konur. Demokrasinin olmadig1 bir yerde demokratik kiiltiiriin
yesermesi de zordur. Insanlar kiiltlestirilmis bir sahsa tapinir hale gelmis,
olusturulan korku ikliminden dolay1 sus pus olmuslardir. Ulkede olustu-
rulan genis istihbarat agindan dolay1 herkes birbirinden siiphelenir hale
gelmistir. Hafiz Eset, Saddam Hiiseyin, Kral 2. Hasan, Cemal Abdunnasir,
Enver Sedat, Kaddafi, Hiisnii Miibarek gibi diktatorlerin yolundan gitmis-
tir. Biitlin bu diktatorler iilkelerini demir bir yumrukla yonetmis ve genis
bir istihbarat ag1 kurmustur. Ulkede konusan biitiin muhalif kesimler ya
susturulmus ya da dldiiriilmiistiir. Ulkedeki diktatdrliikten dolayn iilkesini
terk edenler buna dahil degildir. Bu diktatorler doneminde bu iilkelerde
halk adma konusacak aydin ve entelektiiel kalmamistir denilebilir. Boyle
diktatorliiklerin oldugu yerde aydinlar susturulur ya da susmak zorunda
kalir. Necip Mahfiiz’un Sersera Fevka'n Nil (Nil Uzerinde Gevezelikler)
adli roman1 bize bu konuda fikir vermektedir. Misir diktatorii Cemal Ab-
dunnasir donemindeki aydinlar konugamadiklarindan Nil {izerinde yiizer
bir evde bir araya gelip Misir rejimini elestiriler. Islam diinyas1 ve Arap
diinyasindaki yazilan anlatilara baktigimizda yazan kalemlerin 6zellikle
antidemokratik uygulamalarn kurgularina yansittiklar1 goriilmektedir. Ya-
zan kalemlerin 6zellikler anlatilarinda diktatorler ve zuliim {izerine yazma-
lar1 ayrica anlamlidir. Suriyeli kalemlerin en 6nde gelenlerinden biri olan
Halid Halife’de bu kalemlerden biridir. Yazar tilkesini demokratik anlamda
gelistirmek adina hayatin1 feda etmeyi goze almis bir kalemdir. Bu ugurda
iilkesini terk eden yazar -bir giin demokratik bir Suriye gormek adina- iil-
kesi adina anlatilar yazmaya devam ediyor.

HALID HALIFE HAYATI

Halid Halife, 1964 yilinda Halep’te dogdu. Halep Universitesi’nde
1988 yilinda hukuk okudu ve 1988’de Hukuk alaninda lisans derecesi aldi.
Yazar siir yaziyor ve tiniversitedeki edebiyat forumunun da ayni zamanda
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tiyesidir. Halid Halife, 1964 dizi (Rainbow) ve (Sirat Al Jalali) gibi tele-
vizyon dramalari, bazi belgeseller, kisa filmler ve uzun metrajli filmler
(Bab Al Makam filmi) yazmustir. Yazar, Halep Universitesi’ndeki arkadas-
laryla birlikte Alef dergisini kurdu. Yazarin ilk romani 1993’te yayinlanan
Harisii’l hadi’a (Dalaverenin/Aldatmacanin Bekgisi/Muhafizi) dir. ikinci
romani Defatiru’l Kurbat (Cingenenin Defterleri) tir.

Halid Halife, on ii¢ yilda yazdig1 “Nefrete Ovgii” adl1 romaninda Su-
riye rejimi ile Miisliman Kardesler arasindaki savasi anlatir. Bu roman-
da 1982 yilinda Hama’daki Miisliiman Kardegler’e Suriye rejiminin ne-
ler yaptigin1 kurgular. Roman yasaklanmadan 6nce Sam’da yayinlandi ve
daha sonra Beyrut’ta yeniden yayinlandi. Yazar, yasak romani hakkinda
sOyle yorum yapar:

“Bu tiir roman yasaklari, yiiksek diizeyde hiikiimeti temsil etmeyen bir
biirokrasinin sonucudur”

Yazar, ifade 6zgiirliigiinii giivence altina almak i¢in sanat¢ilarla Suri-
yeli yetkililer arasinda miizakereleri tercih ettigini sOyledi. Yazar, ¢aligma-
smin herhangi bir siyasi diislinceyi savunmak amacli olmadigini belirterek,
“Nefreti Ovmek” adli romanina cevaben,

“Oncelikle bu romant Suriye halkini savunmak ve ¢ektikleri acilar:
protesto etmek icin yazdim.”

Basladig1 andan itibaren Suriye devrimini destekleyen durusuyla bi-
linen Halid Halife, bunu hi¢bir zaman gizlemedi. Daha 6nce de 26 Mayis
2012’de Suriyeli miizisyen Rabie Gazi'nin cenazesine katilirken Suriye
giivenlik gii¢lerinin kendisine saldirist sirasinda eli kirilincaya kadar darp
edilmistir (Halife, 2016:152).

Halid Halife’nin Romanlart:

1-1993 — Harisii’l hadi’a (Dalaverenin/Aldatmacanin Bekgisi/Muha-
fiz1)

2-2000 - Defatiru’l Kurbat (Cingenenin Defterleri).

3-2008 - Medihu’l Kerahiye (Nefrete Ovgii) , Uluslararas1 Bagimsiz-
lik Odiilii’ne ve Arap Roman Odiilii’ne aday gosterildi.

4-2013 - La Sekakine Fi Matabihi Hazihi’l Medine (Bu Sehrin Mut-
faklarmda Bigak Yok) (Naguib Mahfouz Kurgu Odiilii’nii kazandi ve
Uluslararas1 Arap Kurgu Odiilii’ne aday gosterildi).

5-2016 - el-Mevtu Amelun Sakkun (Oliim Zor Bir {stir).

6-2019 - Lem Yusalli Aleyhim Ahad (Kimse onlar i¢in namaz kilmadi/
dua etmedi), roman Hachette Antoine - Nofal tarafindan yaymlandi ve 2020
Uluslararas1 Arapga Kurgu Odiilii’niin uzun listesine girdi (Halife, 2016:152).
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HAFIZ ESED’IN HAYATI (LAZKIiYE 1930 - HAZiRAN 2000)

Hafiz Esed (6 Ekim 1930; Kirdaha Kéyii, Lazkiye - 10 Haziran 2000,
Sam), Suriyeli asker ve devlet adami. 1971°den 2000 yilina kadar Suriye
devlet baskani olarak gorev yapti. 1955 yilinda Humus Askeri Akademi-
si’ni pilot subay olarak bitirdi. 1958’de havacilik egitimini gelistirmek i¢in
SSCB’ye gonderildi. Daha sonra bir hava filosunun komutanligina getiril-
di. Suriye’nin, Birlesik Arap Cumhuriyeti’'nden ¢ekilmesine karsi ¢iktig
icin, 1961 yilinda Suriye Silahli Kuvvetleri’nden ihra¢ edildi. Baas Par-
tisi’nin askeri kanadinda kilit bir gorev iistlendi ve 1963 yilinda gergek-
lestirilen darbede 6nemli rol oynayarak binbasi riitbesiyle Suriye Silahl
Kuvvetleri’ne geri dondii. 1965 yilinda Hava Kuvvetleri Komutanligi’na
getirildi, ardindan Subat 1966’da savunma bakani oldu. 1969-1970 yillar
arasinda Baas Partisi’nin sivil ve askeri kanatlar1 arasinda bas gosteren
iktidar miicadelesinde etkin bi¢cimde yer aldi. Bu ¢atismay1 doruga cika-
ran Urdiin’deki i¢ savasa miidahalenin ardindan, 13 Kasim 1970 tarihin-
de kansiz bir askeri darbeyle iktidar1 ele gegirdi. Mart 1971°de yapilan
halk oylamasiyla da devlet bagkan1 se¢ildi. Esed’in lilke yonetiminde basa
gectigi donem Orta Dogu’nun en hareketli yillar idi. Baas Partisi Genel
Bagkanligini da tistlenen Esed, oteki Arap devletleriyle iliskilerini gelisti-
rerek Suriye’yi Arap Diinyas1 i¢inde itildigi yalmizliktan kurtarma yoniinde
adimlar att1. Israil karsiti sik1 politikalartyla bolgesel bir siyasi lider olarak
one ¢ikti. Bununla birlikte Irak’taki Baas yonetimiyle ¢atisma politikasi-
m siirdiirdii. Ekim 1973’te Israil’e savas agan Misir’in yaninda yer aldi
ama savastan sonra izlenecek politikalar konusunda Misir yonetimiyle
de goriis ayriligia diistii. Sonraki yillarda SSCB ile iliskilerini gelistirdi.
1980°de SSCB ile imzalanan yirmi yillik dostluk ve is birligi antlagsma-
smi, 1982’de SSCB’den silah ve teknik yardim almay1 dngoren bir bas-
ka antlagma izledi. 1984’te bu iilkeye yaptig1 geziyle ikili iliskileri daha
da ileriye gétiirdii. Filistin Kurtulus Orgiitii'ne genis destek verdi ancak
FKO yo6netimiyle ortaya ¢ikan anlagmazlik {izerine, bu 6rgiit iginde Su-
riye’ye bagl yeni orgiitler olusturmaya galistr. 1991°de FKO lideri Yaser
Arafat’la iligkilerini diizeltti. 1976’da bir¢ok Arap iilkesinin muhalefetine
karsin, Liibnan’daki i¢ savasini sona erdirmek amaciyla askerl miidahale-
de bulundu. Alt1 y1l boyunca Liibnan’in biiyiik bir bolimiinii igsgal altinda
tutan Suriye birlikleri, Israil’in 1982°de Liibnan’a girmesi iizerine kuzey
ve kuzeydogudaki eski mevzilerine ¢ekildi. 1979’daki ittifak girigiminin
sonugsuz kalmasindan sonra Irak’la yeniden baslayan c¢ekisme, 1982°de
Suriye-Irak smirmin ve Suriye’den gecgen Irak’a ait petrol boru hattinin
kapatilmasina yol agt1. Bunun iizerine Esad y&netimi, Iran-Irak Savasi’nda
Irak’a karst iran’1 destekledi. 1980 yilinin sonlarma dogru Esed artik Israil
ve Amerika Birlesik Devletleri’ne karsi sert tutumundan vazgecerek daha
iliml politikalar iiretmeye basladi ve daha ¢ok iilke icindeki tehditlere yo-
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neldi. Kargisina ilk olarak Misir kaynakli Miisliiman Kardesler Cemaa-
ti’nin muhalefeti ¢ikti. Bu akima kars1 baslattig1 sindirme harekati iilke
icinde pek ¢ok kisinin 6liimiiyle sonuglandi. Bu harekati ise diinya Subat
1982°de Miisliman Kardesler Cemaati’nin kalesi olan Hama kentini hari-
tadan sildigi ve on binlerce kisinin hayatin1 kaybettigi olayla duydu. Esed,
1984 yilinda iktidar i¢in bu kez de kardesi ile miicadele etmek zorunda
kald1 ve kardesinin yaptig1 darbe girisimi basarisiz oldu. Tiim bu olaylarda
insan haklar1 orgiitleri Esed’i siddet kullanmakla ve baski yapmakla sug-
ladi. 1991°deki Korfez Savasi sirasinda Irak’a karsi uluslararasi koalisyon
giiclerini desteklemesi onu Orta Dogu’daki en giiglii Arap lider durumuna
getirdi. Hicbir zaman siyasi olarak tanimadigi ve Siyonist varlik olarak
nitelendirdigi Israil ile uzlagmaya dayali barig girisimlerine kars1 takindig1
kat1 tutumu, 1980’lerin ortalarinda bir 6lgiide yumusatarak Batili iilkelerle
diyalog kurmaya 6nem verdi. 1990°’larda Sovyet destegi kesildikten sonra
ABD’nin de baskistyla Golan Tepelerini geri almak igin Israil ile yapilan
goriismeler sonugsuz kaldi. Suriye yonetimi Tiirkiye ile yagsadigi su sorunu
ile alakal olarak PKK’ya verdigi destekten dolay1 6zellikle 1990’11 yilla-
rin sonlarinda bu iilkeyle iliskiler gittikge gerginlesti. Hafiz Esed 29 yil
boyunca iktidarda kaldi. Esed yonetimi, son yillarinda dis diinyaya daha
cok acilarak iilkedeki 6zel girisimi de desteklemeye baslamisti. Parti ve
devlet yonetimindeki kisisel denetimini siirdiiren Esad, 1978, 1985, 1991
ve 1999°da dort kez daha devlet baskanligina segildi. 2000 yilinin haziran
aymda gecirdigi bir kalp krizi sonucunda 6ldii (Buzpinar, 2009:550-555).

Hayfa" Zankana “fi Ervika’z Zakire / Bellegin Dehlizlerinde” adl1 an-
latisinda 1970 yilinda bizzat kendisinin de i¢inde oldugu Saddam Hiiseyin
ve rejimine karst miicadele eden devrimci bir grubu anlatilar. Bu anlat1 ice-
risinde tutuklanmalar1, Ebu Gureyb hapishanesindeki yasadiklar iskenceler
ayrintilari ile tasvir edilir. Yazar bir anlamda bize Saddam Hiiseyin donemini
ve rejimini kirli yliziinli bize anlatisiyla tasvir eder. Yazarinda bizzat Sad-
dam Hiiseyin rejimi tarafindan tutuklanmis olmasi da ayrica kurguya deger
kazandirir. Yazar bu anlatistyla bir anlamda kurguyla gergegi cakistirir ve
otobiyografik yoniinii de tasvir eder. 10 Temmuz 1971°de bir grup Fash as-
kere, Fas Kral1 II. Hasan’1in Tazmamart zindanlarinda yirmi y1l yasattiklarini
(Jelloun,2022:1-228) Saddam Hiiseyin de Ebu Gureyb Hapishanesi’'nde ya-
satir. Halid Halife de diger yazarlar gibi Suriye’nin a¢ik hava hapishanesine
doniismesini bir Suriyeli aile iizerinden bu romaninda anlatir.

Roman “La Sekdkine Fi Matabihi Hazihi’l Medine” adiyla Arapga
yaymlanmistir. Roman kaynak dil Arapga’dan Tiirkge’ye yani erek dile ilk
olarak Delidolu Yayinlarindan 2020 yilinda “Bu Sehrin Mutfaklarinda Bi-
cak Yok adiyla kaynak dil Arapga’dan erek dil Tirk¢e’ye Hiimeyra Rizva-
noglu Siizen’in sdzciiklerden siyrilip anlamsal esdegerliligi saglayan enfes
cevirisi ile yayinlanmistir.
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Romanin 6zeti soyledir:

“Anlatici-yazar hem annesinin oliimiiyle anlatiya baslayp, hem de
heniiz altmis bes yasina basmamis on yil énce élmeliydi oliimii gecikti
ctimleleriyle annesini sevmedigini okuyucularina hissettirerek basliyor.
Anne omriiniin son giinlerinde artik ge¢misinde yasamaya baslar. Baskan
oldiigii giin baskanin oliimiine bile inanmamistir. Anne bagkanin hasletleri
icin “Baskan Baba”, “Savasin ve Barisin Lideri”, “Araplarin Bilgesi”,
“flkMatematikgi”, “Ilk Hakim”, “Ilk Miihendis” gibi sonu gelmez unvan-
lar1 zikreder dururdu. Bagkan oldiigii giin televizyonlara konuk olan misa-
firler baskana Tanri diyemedikleri icin 6yle aglamakiyydilar ki! Abdulmii-
nim Dayi olen oglunun alti parasiitcii tarafindan merasimsiz gomiilmesini
de izlemistir. Oliimler ard arda gelmis bu aileyi rahat birakmamistir. Aile-
nin tiyesi olan annesi tarafindan sevilmeyen negseli Suad bile vefat eder.
Suad’la beraber evlerinin yanindan gegen trenin diidiigiiniin aci aci 6tme-
si bile onemini kaybeder. Suad in oliimiiyle iyice sarsilan aile adeta oliim-
den kacmaktadwr. Yoldas Fevvaz in baskani oven marslar dinlemesi ve in-
sanlara dinlettirmesi artik insanlara gina getirmistir. Oyleki parti tiim ga-
zetelerin ruhsatlarini dondurur ve basimlarini yasaklar. Baskan parlamen-
toyu fesheder ve baskana mutlak yetki verir. Baskan darbe yapar yapmaz
ilk is olarak Suriye’nin 17. Cumhurbaskant Nureddin el-Atasi’yi ve arka-
daslarini 1970-1992 yilina kadar Mezze Hapishanesi’e kor ve yiullar sonra
bu kigilerin hapishanede éliimlerine sebep olur. Baskan Haziran 2000 yi-
linda vefat edene kadar cumhurbaskanligindan, iktidar partisi baskanligi-
na, bagkomutanliktan, Anayasa Mahkemesi Baskanini atama yetkisine,
Bagsbakan’t belirlemekten parlamentoyu dagitmaya kadar tiim kritik ma-
kamlart kendisinde toplamistir. Darbe haberi gelir gelmez, Halep’in so-
kaklar: bosalir ve Baas in subaylar: karargah, radyo ve televizyon binala-
rini ele gecirir ve bir numarali bildirgeyi yayinlarlar. Anlaticinin annesi bu
darbeyi ve askerin tekrar yonetime gelmesini olmeden goriir. Anlatici-ya-
zarin evlerinde asker tarafindan yapilan bu olayin darbe mi devrim mi
tartismasi da devam eder. Dedeleri Celal en-Nablusi Almanlara ¢alistigi
gerekgesiyle Suriye’deki isgalci Fransiz yonetimi tarafindan idam edilir.
Aileden geriye anlatici-yazarin dayist Nizar, Abdulmunim, teyzesi Ibtihal
ve en kiictikleri olan annesi kalw. Dayt Nizar in farkli cinsel tercihleri olup
escinseldir. Ibtihal ise bir Osmanh asigidir ve dedesi gibi Osmanlilara
saygt duymaktadir. Dayt Abdulmunim babalari éliirken kizlari mirastan
mahrum birakan evragi aileye gosterir ve bu dogrultuda mal dagilimi ya-
pilacagini séyler. Anlaticinin babast stirekli partiye ve baskana baglhligini
vurgulayan siradan bir memurdu. Amerikali Elena sayesinde bu durumdan
kurtulacak ve onunla Amerika’ya gidecekti. Aileden olan asirt ugari Sev-
sen ise garip igleri severdi. Sevsen ise Kiirtlerin yogun olarak bulundugu
Afrin’de Ermeni bir fotograf¢iyla nehrin kiyisinda Kiirt bir ¢iftcinin yula-
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rini tuttugu ani goriintiilemeyi hi¢ unutmanugti. Ailenin en biiyiigii engelli
Suad olup vefat etmisti. Evin ikinci cocugu adi verilmeyen anlaticidw. Evin
tic numarasi hasart Sevsen’dir. Dért numara ise hayal aleminde yasayan
Regittiv. Aymi yerde yasadiklart partiye bagh yoldas Fevvaz ise parti ve
baskan sayesinde hizla zenginlesmektedir. Artik Fevvaz gibiler ¢ekilmez
hale gelmis, hava durumunu sunan spikerlerin bile savas bildirgesi okur
gibi hava durumlarini sunmast ailenin asaplarimi bozmaya baslamistir.
Sevsen annesinin kardesi Suad’in oliimiinden sonra biitiin egyalarim yak-
masina i¢erlemis ve annesine kizgin hatta ofke duymaktadwr. Annesi iini-
versitede Fransizca okuyan Sevsen’den Okulu bitirmesini istediginde iini-
versite hocalart énce Sevsen’in kendileriyle birlikte olmalarini istemis
notun degerinin olmadigini soylemislerdir. Sevsen’in yapacagi tek fe-
dakarlhik vardir oda kendi hocalariyla yatmak. Aynmi yerde yasayan ihtiyar
bir kadin vards. Isvigre’de yasayan oglu Jean’a annesinin durumunu kétii
oldugu haber verilip Halep e gelmesi istenmis oda gelmisti. Jean gelir gel-
mez Suriye istihbarati tarafindan yedi giin sorgulamir. Jean kiz kurusu
Emili’nin anlattigr Haleple gérdiigii Halep'in farkini hapishanede anlar.
Halep Hapishanesi’'nde mezbahadaki koyunlar gibi kancalara asilmis si-
vasi tutuklular goriir. Suriye’'de partiye ve baskana giizel sozler soyleme-
ven insanlarin sonlari genelde boyle olur. Jean Halep 'in her kosesine kon-
durulmus Bagkan’in heykellerinden dolayr utan¢ duymakta ama sesini ¢i-
karamamaktadir. Jean Sevsen’i seviyordu ama Sevsen ¢ocukluk aski Miin-
zir’in pesinden Dubai’ye gitmisti. Sevsen Dubai’de biraz kalmis daha
sonra aralart bozulunca tekrar Halep e donmiistii. Sevsen agkta yasadig
hayal kirikliklar: yiiziinden dine daha bir siki sarilarak Seyhinin yanina
gitmisti. Catlak Sevsen’in tovbekdar oldugunu kimse inanmak istemiyordu.
Sevsen ge¢ saatlere kadar arkadaslariyla oturup eviliyalarin mucizelerin-
den bahsediyorlardi. Sonra da Halep te adi duyulan meshur pop miizik
gruplarmin yaptig1 miiziklerin iizerine sagma sapan sozler tireterek yaptik-
lart ilahileri dinliyorlard:. Sevsen’e Miinzir in eski metresi de deseler al-
dirmiyordu. Universitede Sevsen’i ¢cocukluk arkadas: partici ve baskan in
adami Cabir’e sikdyet etmislerdi. Halep sehri Cabir gibi istihbarat¢ilar
sayesinde lanetlenmig bir sehre doniismiistii. Baskan Cabir gibi istihbarat-
¢ilar sayesinde ¢atlak sesleri sindirmis, Miisliiman Kardesleri ozellikle
Hama ve Suriye’nin diger sehirlerinde sindirmis ve anayasaya Miisliiman
Kardeglerin terér orgiitii oldugunu ve nerede goriirlerse yakalama emrini
vermisti. Baskanmin bu emri yerine getirilmis Ihvancilar tutuklanip hapis-
hanelere doldurulmustur. Baskan in bu emrinden solcularda nasibini al-
mig onlarda hapishanelere doldurulmustur. Catlak Sevsen’de artik olan
bitenlerden dolayr annesi gibi sikdayet etmeye baslanmigtir. Yoldas Cabir
Sevsen’i cagirip goziinii korkutmaya ¢alistiysa da bu ¢catlak kizin baglanti-
larindan korkuyordu. Sevsenin dayist Nizar miizisyen olup, kemaniyla Siir-
yani parg¢alar bile ¢alardi. Therese Hanim Halep ‘te vefat ettiginde Sevsen
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Mar Asya Kilisesi'ne annesiyle bassaghgina gitmisti. Sevsenin dayisi Ni-
zar egcinselligini Misir dergilerinde gordiigii Cemal Abdunnasir’la bile
paylagmak istemisti. Nizar Naswr’1 sevgilisi olarak hayal ediyordu. Nizar
ailesi tarafindan escinsel olduguna dair su¢lamayla polise teslim edildi-
ginden dolayr alti ay hapis yatmisti. Hapiste Seyh Cuma adinda bir din
adami onu cinsel yonden sémiirmiis onu kélesi haline getirmisti. Oyleki
hapisten sonrada Seyh Cuma gériismek istese de Nizar onun suratina tii-
kiirmiistiir. Stirdaki on bir yasindaki Kiirt cobant Azad Tiirk sevgilisi Pe-
rihanla ileride evienecegini anlatirdi. Kegi ¢cobant Kiirtge tiirkiiler séyler-
ken Sevsen’in ailesi de eslik ederdi. Keci cobani Azad, Sevsenler ¢cocukken
surda onlarla kaybolmus Tiirk Silahli kuvvetleri onlart oradan ¢ikarmak
zorunda kalmisti. Ama yine de Azad Tiirk sevgilisi Perihan’dan vazge¢cme-
migti. Sevsen yine Azad’la bir giin gezerken Azad dayisi Kiirt sair Hamid
Bedirhan’t Nazim Hikmet’in hapishane arkadas: diye tamistirmisti. Bu
arada teyze Ibtihal Suudi Arabistanl bir adamin ikinci esi olarak Suud’a
tasinmusti. Ibtihal’in ilk kocasi onu bosamisti. Amca Abdulmunim’in oglu
Yahya Miisliiman Kardeslere ait bir hiicre evinde vurulmustu. Yahya diger
arkadaslar: gibi bir Islam devleti hayal ediyordu. Sevsen’i ge¢miste Mark-
sizme yoneltmek icin basta 1984 yilinda tutuklanip, Saydnaya Hapishane-
si’nde yatan Bessam ed-Deyri olmak tizere arkadaslart ¢ok ugrasmissalar
da Sevsen igin Marksizm yalnizca timisini sevdigi bir kelime olarak kalmig-
ti. Cafer Sevsen’in eski sevgilisi Miinzir in kardesiydi ve istihbarat adina
calistyordu. Cafer Sevsen’e bazi Seyhlerin kitaplarini okumasin tavsiye
etmisti. Sevsen zaten Seyh Hidwr tiirbesine gidip geliyordu. Cabir yaptigi
isten dolayt odiillendirilmis ve hiikiimet tarafindan yedi yilligina Roman-
va’ya gonderilmigti. Cabir dondiikten sonra Sevsen’i cagirmis onunla bi-
raz ge¢mise doniik sohbet etmisti. Sevsen oradan ¢ikinca Emevi Camii’'ne
gidip dua ederek rahatlamisti. Sevsen Miinzirle beraberken kardesi Cafer
Siilikle ilgili kitaplar goénderiyordu. Ozellikle bu kitaplar i¢inde Hz. Ali 'nin
Nehcu’l Belagasi onemliydi. Miinzir iginin ¢ogunu Guillaume ye yaptirir-
di. Guillaume Sam’da Sarkiyat Arastirmalart okumus bir Fransizdi. Sevgi-
lisi Seyh Muhyiddin Mahallesi 'nde oturan Narin adli bir Kiirt kiziydi. Gu-
illaume Kiirtce sarkilar ¢cok severdi oyleki Ciwan Haco nun bir sarkisim
bastan asagi terciime etmisti. Guillaume, Mihemed Sexo nun o meshur
sarkistmin sozleri olan “Ji derde yare tim bi kulo/Yarin derdiyle her daim
kederliyim” “Eman Dilo” adli sarkiyi ¢cok severdi. Miinzir Dubai’den Liib-
nan’a ge¢mis koktenci el-Mavsili 'nin verdigi emekli maagsiyla geginen biri
oluvermigti. Ayrica el-Mavsili’nin Miisliiman Kardeslere silah sattigi soy-
leniyordu. Sevsen Miinzirle giizel giinler yasayabilirdi. Oyleki halen Isra-
il’i atese vermekle tehdit eden Liibnan Hizbullah lideri Hasan Nasrallah in
tek yumrugu havada biiyiik bir devrimci edasiyla durdugu kocaman bir
posterini duvara asmisti. Sevsen’in iginde bir yerlerde o savas¢t hala yasi-
yordu. Sevsen bir gece ¢ighk duymus bu ¢ighgin bir Ermeni huzurevinde
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hademelik yapan Huda ya ait oldugunu anlamigti. Huda 'nin dort yasinda-
ki kizina dort adam tecaviiz etmisti. Tecaviiz edenlerden biride yoldas Fev-
vaz i kardesiydi. Fevvaz bu sebepten olayr ortbas etmeye calisiyordu.
Ama geng bir gazeteci bu olayr a¢iga ¢rkarmisti. Savct aragtirinca suglu-
larda parmakiiklarin arkasini boylamisti. Sevsen artik iilkesi Suriye’de
olanlara dayanamiyordu. Sevsen stres atmak i¢in Kiirt koyiine Canon ka-
merayla gitmis kapi esiklerinde oturan Kiirt kadinlarini ¢ekmis ve domates
dogramalarin seyretmisti. Sevsen Kiirt ¢oban Azad’t unutmamis Azad in
annesinin de bayagi ihtiyarladigint gormiistii. Kiirt kizi Sivin iinlii Kiirt
tiirkiicti/kilamci Civan Haco 'nun istihbaratin elinden Diyarbakir’a kagti-
gint ve geri donmedigini anlatyyordu. Kiirt coban Azad yanik sesiyle Kiirt-
ce tiirkiiler soyler Afiin’in Meydan Ekbez sokaklarini inletirdi. Oyleki Tiirk
tarafindaki askerlerin hepsi Kiirt coban Azad’1 taniyordu. Sevsen koyden
donerken baskamin 6liim haberi televizyondan veriliyordu. Ardindan Hafiz
Abdulbasit Abdussamet 'in teypten gelen sesi duyuluyordu. Kimse baskanin
oldiigiine inanmak istemiyordu. Resit hidayete ermig artik namaza basla-
musti. Ikiz kulelerin yikildigi giin Seyh Ebubekir miiritlerine bu gazayt év-
miistii. Hatta seyh Ikiz kulelerin sehitleri icin giyabi cenaze namazi kildir-
misti. Hatta Resit Muhammed Ataullah’t gordiigiinde kendisinin bir ke-
manci olmasindan dolayr igrenmisti. Regit Seyh Ebubekir e Bagdat’a gidip
Haglilarla savasma istedigini ve miicahitlere katilmak istedigini soylemis-
ti. Ancak Seyh’e Haglilar'a mi Baas’a savasmasi gerektigi konusunda ken-
disine yardimci olmasini istemisti. En son Irak’a gitmesi karart alinmigti.
Bu sebepten dolayr dayisi Nizar Seyh Ebubekir’i 6ldiirmeyi bile diisiinii-
yordu. Resit otuz savasgiyla simirt gecmis ama Amerikan askerlerine rehin
diismiistii. Amerikalilar: Islamcilardan olmadigina ikna ederek bir yil ii¢
ay sonra ancak tekrar Halep e donebilmisti. Resit radikal Islamcilarla ilig-
kisini kesmis namazi birakmisti. Sevsen de eski hayatina geri donmiis Jean
ile beraber olmustu. Jean’in annesi doksaminda olmasina ragmen halen
dingti. Sevsen Jean’a iki aylik hamile oldugunu soyledi. Sevsen Nizar’a
bebegime bir baba istiyorum deyince Nizar allak bullak olmugstu. Sevsen
karkanct yas giiniine yaklagmis es adaylariyla gériismeyi kabul etmisti. So-
nunda es adaylarmmin bitmek bilmeyen isteklerinden usandi. Sevsen karar
vermis Michelle kart koca olarak Paris’e gidiyordu. Nizar bir gece giin
agwr agwr aydinlanirken kapi esiginden Regit’i gormiis feryat ederek agla-
maya baslamigti. Ctinkii Resit kendini odada bir iple asmisti (Halife, 2020:
1-249).

Yazar, bir ailenin ti¢ kusagi iizerinden Hafiz Esadli yillar1 ve sonrasi-
n1 bu kurgusuyla verdigi karakterler lizerinden anlatmistir. Anlatici-deha
iilkedeki gesitli kesimlerce yasanan ¢ekismeleri Miisliiman Kardesler ve
Baas iizerinden anlatmay tercih etmistir.

Roman anlaticinin annesinin altmis bes yaslarinda 6liimii ile basla-
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maktadir. Suriye bagkan1 Hafiz Esed i¢in baskan kelimesini yazar kullan-
maktadir. Yazarin bu kelime se¢imi korku ikliminin lizerinde biraktig1 etki
dolayistyladir denilebilir. Yazar, Hafiz Esed i¢in su sifatlarin kullanildigim
Anne iizerinden kurgu yoluyla da olsa bize aktarir. Anne 10 Haziran 2000
yilinda 6len Hafiz Esed i¢in sunlari sdyler:

“Baskan Baba”, “Savasin ve Barisin Lideri”, “Araplarin Bilgesi”,
“flkMatematikgi”, “Ilk Hakim”, “Ilk Miihendis” gibi sonu gelmez unvan-
lart zikreder dururdu. Baskan 6ldiigii giin televizyonlara konuk olan mi-
safirler baskana Tanr: diyemedikleri icin oyle aglamakiydilar ki! (Halife,
2020:7) .

Yukaridaki pasajdan diktatorlerin kendilerini farkl: isimlerle zorla hal-
ka benimsetmeye ¢aligmalarini okumaktayiz. Diktatorlere o kadar adlan-
dirmalar yapilmaktadir ki neredeyse bir Allah demedikleri kalmaistir.

Romanda diktatorlerin devamlar saglayan kisiliklerde kurgulanmis-
tir. Bu kisiliklerden birisi Yoldas Fevvaz’dir. Yoldas Fevvas bir teybe Bag-
kan Esed’in konugmalarini koyar sesini de yiikselterek herkese dinletmeye
caligird1 (Halife, 2020:7). Bu da altinc gii¢ kabul edilen medyanin giiciinii
gostermektedir. 13 Kasim 1970 yilinda darbeyle iktidar ele gegiren Hafiz
Esed icin kurguda gelir gelmez yaptig1 icraatler soyledir:

“ Oyleki parti tim gazetelerin ruhsatlarim dondurur ve basimlari-
ni yasaklar. Baskan parlamentoyu fesheder ve baskana mutlak yetki verir.
Bagskan darbe yapar yapmaz ilk is olarak Suriye’nin 17. Cumhurbaskani
Nureddin el-Atasi’yi ve arkadaglarim 1970-1992 yilina kadar Mezze Ha-
pishanesi’e kor ve yillar sonra bu kisilerin hapishanede oliimlerine sebep
olur. Baskan Haziran 2000 yuinda vefat edene kadar cumhurbaskanligin-
dan, iktidar partisi baskanligina, baskomutanliktan, Anayasa Mahkeme-
si Baskanmini atama yetkisine, Basbakan’t belirlemekten parlamentoyu
dagitmaya kadar tim kritik makamlar: kendisinde toplamistir (Halife,
2020:19) .

Yukaridaki pasaji okudugumuzda Hafiz Esed’in kurgusalda olsa biitiin
yetkileri kendisinde topladigin1 goriiriiz ki bu gercek hayatta da boyledir.
Hafiz Esed iktidar koltugunu alabilmek adina baskalarini iktidardan indir-
mek zorunda kalmistir. Bu da Hafiz Esed’in giiciinii gdstermesi bakimin-
dan 6nemlidir. Nureddin el-Atasi hem gercek hayatta hem de kurguda aym
isimle kullanilmigtir. Belki de karakterler icerisinde en 6nde gelip hem
gercek hayatta hem kurguda ismi olan birinci kisidir diyebiliriz. Burada
gercek ile kurgu kesigmistir diyebiliriz.

Kurgudaki ailenin Celal en-Nablusi adli dedelerinin Osmanli ve Al-
manya adina calistigindan dolay1 Suriye’deki isgalci Fransiz yonetimi ta-
rafindan idam edilmesi bilgisi dnemlidir (Halife, 2020:25). Aileden Ibtihal
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Osmanli yasam tarzina belki de dedesinden dolay1 diiskiindiir denilebilir
(Halife, 2020:29).

Rejimin marslarini ve Hafiz Eset’i tasvip etmeyen Jean yedi giin sor-
guya alinir (Halife, 2020:52). Bu da rejimin kendilerinden olmayanlara
olan tahammiiliiniin boyutunu gdstermesi adina ilgingtir. Jean burada si-
yasi mahkiimlarin koyunlar gibi kancalara asildiklarini goriir. Buda reji-
min iskencede geldigi yeri ve neler yapabileceginin gostergesidir (Halife,
2020:52).

Aile iiyelerinden catlak Sevsen’in yaramazliklarindan sonra hidayete
bir Seyh vesilesiyle ermesi de nu anlatida 6nem arz etmektedir (Halife,
2020:67). Zira bu kurgusal ciimle ile yazarin dine olumsuz bakmadigini
anlayabiliriz. Fransiz dilinde okuyan Sevsen, Suriye rejiminin 6nde ge-
lenlerinden biri olan Modern Fransiz Edebiyati hocasi Nidal Ahmet’e kur-
sun yagdirabilirdi. Zira Nidal Suriye rejimin Hama katliamimi yapmasiyla
ovinmektedir. Hatta Hama Katliamini yapan amcasiogluyla da gurur duy-
maktadir (Halife, 2020:76).

Ailenin komsu Therese Hanim vefat ettiginde Miisliiman bir ailenin
Mar Asya Kilisesine cenazeye gitmesi anlamlidir(Halife, 2020:87). Buda
Suriye’deki halkin komsuluk iliskilerini gostermesi agisindan anlamlidir.

Sevsen’in dayisi olan ikinci nesli temsil eden dayis1 Nizar’in escinsel
olmasi da 6nemli bir ayrintidir (Halife, 2020:91). Nizar’in Suriye kanun-
larina gore alt1 ayligina hapse atilmasi ve orada Seyh Cuma adinda birinin
Nizar’1 cinsel agidan somiirmesi diisiindiiriictidiir (Halife, 2020:91). Yaza-
rin Muhammed Teymur’un “Trende” adli hikayesindeki gibi din adamin1
boylesine agagilamasi da oldukea ilgingtir. Ama romanin geneline baktigi-
mizda yazar din adamlarini olumsuzlasmamistir. Buradan din adamlarin-
dan da koétii insanlarin ortaya ¢ikabilecegini yazar kurgu ile bile olsa bize
gostermek istemistir.

Sinirdaki on bir yasindaki Kiirt coban1 Azad Tiirk sevgilisi Perihanla
ileride evlenecegini anlatirdi. Kegi ¢obani Kiirtge tiirkiiler soylerken Sev-
sen’in ailesi de eslik ederdi. Kegi cobani Azad, Sevsenler ¢ocukken sinirda
onlarla kaybolmus Tiirk Silahli kuvvetleri onlar1 oradan ¢ikarmak zorun-
da kalmisti. Ama yine de Azad Tiirk sevgilisi Perihan’dan vazgegmemisti.
Sevsen yine Azad’la bir giin gezerken Azad dayis1 Kiirt sair Hamid Be-
dirhan’1t Nazim Hikmet’in hapishane arkadasi diye tanistirmisti (Halife,
2020:104-105). Bu satirlardan Tiirkiye ve Suriye arasinda sinir olsa da iki
tarafin halkinin birbirini sevdigini anliyoruz. Ozellikle Nazim Hikmet’in
Suriye’de bilindigini bu ciimleden anlayabiliriz. Bugiiniin Suriyesine bak-
tigimizda da Nazim ve Aziz Nesin’in kitaplarinin Arapga’ya c¢evrildigini
gormekteyiz.
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Bu arada teyze Ibtihal Suudi Arabistanli bir adamin ikinci esi olarak
Suud’a taginmust1. Ibtihal’in ilk kocasi onu bosamist1 (Halife, 2020:111).
Bu ciimlelerden erkegin ikinci kez evlenmesinin Arap iilkelerinde normal
karsilandigimi gérmekteyiz.

Suriye’de Misir Miisliiman Kardesler teskilatinin kolu gii¢liidiir. Hatta
Sevsen’in dayist Abdulmunim’in oglu Yahya Miisliiman Kardeslere ait bir
hiicre evinde vurulmustur. Yahya diger arkadaslar1 gibi bir Islam devleti
kurmay1 hayal etmektedir (Halife, 2020:116).

Suriye devletinin anayasasina Miisliiman Kardesleri terdrist olarak
koydurmalari da 6nemlidir.

Suriye’de sol hareketler 6nem arz edip Sevseni de Marksist yapmak
icin ugrasmiglar ama basaramamiglardir. Sevsen’i ge¢miste Marksizme
yoneltmek icin basta 1984 yilinda tutuklanip, Saydnaya Hapishanesi’n-
de yatan Bessam ed-Deyri olmak {izere arkadaslar1 ¢cok ugrasmissalar da
Sevsen i¢in Marksizm yalnizca tinisini sevdigi bir kelime olarak kalmisti
(Halife, 2020:119).

Cafer Sevsen’in eski sevgilisi Miinzir’in kardesiydi ve istihbarat adi-
na ¢alistyordu. Cafer, Sevsen’e bazi Seyhlerin kitaplarin1 okumasini tav-
siye etmisti. Sevsen zaten Seyh Hidir tiirbesine gidip geliyordu (Halife,
2020:130). Sevsen Miinzirle beraberken kardesi Cafer Siilikle ilgili kitap-
lar gonderiyordu. Ozellikle bu kitaplar i¢inde Hz. Ali’nin Nehcu’l Belagast
onemliydi (Halife, 2020:139). Bu pasajdan Siiligin Suriye’de dnemi ve
giicii hakkinda bilgi sahibi oluyoruz.

Miinzir iginin ¢ogunu Guillaume’ye yaptirirdi. Guillaume Sam’da
Sarkiyat Arastirmalar1 okumus bir Fransizdi. Sevgilisi Seyh Muhyiddin
Mahallesi’nde oturan Narin adli bir Kiirt kiziydi. Guillaume Kiirtce sar-
kilar1 ¢ok severdi O0yleki Ciwan Haco’nun bir sarkisini bastan asagi ter-
clime etmisti. Guillaume, Mihemed Sexo’nun o meshur sarkisinin sézleri
olan “Ji derde yare tim bi kulo/Yarin derdiyle her daim kederliyim” “Eman
Dilo” adli sarkiy1 ¢ok severdi (Halife, 2020:140-141). Bu ciimlelerden
Halep ve Afrin’de yerlesik olarak bulunan Kiirt toplumunda Suriyenin bir
pargast oldugunu anliyoruz.

Miinzir, Dubai’den Liibnan’a ge¢mis koktenci el-Mavsili’nin verdigi
emekli maasiyla gecinen biri oluvermisti. Ayrica el-Mavsili’nin Miisliiman
Kardeslere silah sattig1 soyleniyordu. Sevsen, Miinzirle giizel giinler ya-
sayabilirdi (Halife, 2020:155). Bu ciimlelerden Miisliiman Kardesler’in
Suriye’deki 6nemini anlayabiliriz.

Oyleki halen Israil’i atese vermekle tehdit eden Liibnan Hizbullah li-
deri Hasan Nasrallah’in tek yumrugu havada biiyiik bir devrimci edasiyla
durdugu kocaman bir posterini duvara asmisti. Sevsen’in i¢inde bir yerler-
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de o savasg1 hala yasiyordu (Halife, 2020:156).

Yukaridaki pasajtan Suriye halki i¢in Hizbullah lideri Hasan Nasral-
lah’in 6nemini anlamaktayiz. Halid Halife’nin Hafiz Esed’i elestirirken
Hizbullah lideri Hasan Nasrallah’1 kurgusal da olsa 6vmesi diisiindiiriicii-
diir.

Sevsen bir gece ¢iglik duymus bu ¢igligin bir Ermeni huzurevinde
hademelik yapan Huda’ya ait oldugunu anlamisti. Huda’nin dort yasin-
daki kizina dort adam tecaviiz etmisti. Tecaviiz edenlerden biride yoldas
Fevvaz’in kardesiydi. Fevvaz bu sebepten olayi ortbas etmeye calisiyordu.
Ama geng bir gazeteci bu olay1 agiga ¢ikarmisti. Savcei arastirinca suglular-
da parmakliklarin arkasini boylamisti. Sevsen artik {ilkesi Suriye’de olan-
lara dayanamiyordu (Halife, 2020:178).

Ulkede yapilan yanlishklara dur diyebilen iyi insanlarin Suriye’de ol-
masi da anlamlidir.

Sevsen stres atmak icin Kiirt koyline Canon kamerayla gitmis kapi
esiklerinde oturan Kiirt kadinlarin1 cekmis ve domates dogramalarini sey-
retmisti. Sevsen Kiirt coban Azad’1 unutmamis Azad’in annesinin de ba-
yagi ihtiyarladigim1 gérmiistii. Kiirt kizi Sirin {inlii Kiirt tlirkiicii/kilamci
Civan Haco’nun istihbaratin elinden Diyarbakir’a kactigini ve geri donme-
digini anlatiyordu. Kiirt coban Azad yanik sesiyle Kiirtge tiirkiiler sdyler
Afrin’in Meydan Ekbez sokaklarmi inletirdi. Oyleki Tiirk tarafindaki as-
kerlerin hepsi Kiirt goban Azad’1 taniyordu (Halife, 2020:180,181). Sev-
sen’in Afrin’e sik sik gitmesi ve fotograf ¢ekmesi de anlamlidir. Ayrica
Sevsen’i Otekilere deger veren biri olarak bu ciimlelerden ¢ikarabiliriz.
Kiirtge tiirkiilerin Suriye halk kiiltiiriinde 6nemli bir yer tuttugunu yukari-
daki pasajdan anlamaktayiz.

Sevsen kdyden donerken baskanin 6liim haberi televizyondan veri-
liyordu. Ardindan Hafiz Abdulbasit Abdussamet’in teypten gelen sesi
duyuluyordu. Kimse baskanin 6ldiigline inanmak istemiyordu (Halife,
2020:187). Hafiz Abdulbasit Abdussamet’in isminin verilmesi Misir’in
Suriye kiiltiiriine etkisini gostermesi agisindan ilging bir veridir.

Resit hidayete ermis artik namaza baslamistir. ikiz kulelerin yikildig
giin Seyh Ebubekir miiritlerine bu gazay1 dvmiistii. Hatta seyh Ikiz kulele-
rin sehitleri i¢in gryabi cenaze namazi kildirmisti. Hatta Resit Muhammed
Ataullah’1 gordiigiinde kendisinin bir kemanci olmasindan dolay1 igren-
misti. Resit Seyh Ebubekir’e Bagdat’a gidip Haclilarla savagma istedigini
ve miicahitlere katilmak istedigini sOylemisti. Ancak Seyh’e Haglilar’a m1
Baas’a savagmasi1 gerektigi konusunda kendisine yardimci olmasini iste-
misti. En son Irak’a gitmesi karar1 alinmisti. Bu sebepten dolay1 dayisi
Nizar Seyh Ebubekir’i 6ldiirmeyi bile diisliniiyordu. Resit otuz savaseiy-
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la smir1 gegmis ama Amerikan askerlerine rehin diismiistii. Amerikalila-
11 Islamcilardan olmadigina ikna ederek bir yil ii¢ ay sonra ancak tekrar
Halep’e donebilmisti. Resit radikal Islamcilarla iliskisini kesmis namaz
birakmist1 Halife, 2020:193,194,200,201,202,).

Yukaridaki pasaj radikal Islamcilarin Ortadogu’da geldikleri yeri gos-
termesi acisindan ilginglikler tasimaktadir. flging olan Ortadogu insanla-
riin ¢ogunun ikiz kuleler hakkinda radikal islamcilar gibi diisiinmesidir.

Sevsen de eski hayatina geri donmiis Jean ile beraber olmustu. Je-
an’in annesi doksaninda olmasina ragmen halen dingti. Sevsen Jean’a iki
aylik hamile oldugunu sdyledi. Sevsen Nizar’a bebegime bir baba istiyo-
rum deyince Nizar allak bullak olmustu Halife, 2020:234). Sevsen kirkin-
c1 yag giinline yaklagsmis es adaylariyla goriismeyi kabul etmisti Sonunda
es adaylarinin bitmek bilmeyen isteklerinden usandi(Halife, 2020:240).
Sevsen karar vermis Michelle kar1 koca olarak Paris’e gidiyordu (Halife,
2020:243).

Sevsen ne kadar ugar1 da olsa bir bayan i¢in aile kurumunun 6nemli
oldugunu yukaridaki pasajdan anlamaktayiz. Bu ciimleler ailenin Ortado-
gu toplumu i¢in ne kadar 6nemli oldugunu da bize gostermektedir.

Romanin son sayfasi ve son climleleri onemlidir. Romanin son ciimle-
si Resit’1n intihan ile biter.

Nizar bir gece giin agir agir aydinlanirken kapi esiginden Resit’i gor-
miis feryat ederek aglamaya baglamisti. Cilinkii Resit kendini odada bir iple
asmist1 (Halife, 2020:249).

Yazar burada kanimca Resit karakterini iyi ¢izememistir. Resit ruhi
bunalimlar yasayan birisidir. Ama Miisliiman oldugundan intihar edecek
birisi degildir. Eger Resit intihar edecekse de yazarin bu kosullar1 kurgu-
sunda olusturmasi gerekirdi. Buda yazarin eksik ve elestirilecek taraflarin-
dan birisidir. Hizbullah ve Filistin konusundaki kurgusu da elestirilebilir.
Bu konularda higbir kurgusal altyap: ve baglam olusturmadan dogrudan
konuya girmesi yine yazarin elestirilecek taraflarindan birisidir. Romanda
Nizar escinsel olarak ¢izilmis ve cinsellik fazlasiyla verilmistir. Modernist
yazarlarin elestirilecek taraflarindan birisi roman1 kaba pornografik diye-
bilecegimiz bir diizlemde kurgulamalaridir.

Yazar romaninda li¢iincii tekil sahis yani tanrisal bakis agis1 o’lu an-
latim1 kullanir. Ayrica yazar, romaninda fasih dille yazmay: tercih eder.
Yazar romaninda Kiirtge yazima da yer vermistir.

Romanda kurgu yoluyla olusturulan karakterler baskarakter anlatici,
dede Celal en-Nablusi, anne, dayr Abdulmunim, Teyze Ibtihal, Sevsen,
Resit, engelli cocuk Suad, escinsel day1 Nizar, Jean, Hasan, Hiiseyin, Fev-
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vaz, Miinzir, Cabir, Nurettin el-Atasi, Neriman, Hayrettin el-Esedi, Ciwan
Haco, Ahmet Bedirhan, Feyruz, Mithat, Therese Hanim, Seyh Cuma, Peri-
han, Kiirt sair Hamid Bedirhan, Nazim Hikmet, Azad, Hibe, Yahya, Hasan
Nasrallah, Huda, Hafiz Abdulbasit Abdussamed, Muhammed Ataullah,
Seyh Ebubekir, Saddam Hiiseyin, Nerimandir.

Anlatiy1 kurgu zaman agisindan ele alirsak sunlar1 sdyleyebiliriz. Ya-
zar, 1970 yilinda iktidar1 ele geciren Hafiz Esed’in iktidar1 donemini ele
alir ve 6liimii olan 10 Haziran 2000 yilina kadar devam ettirir. Ayrica 238.
sayfada Resit’in Irak cezaevi giinlerinin 2004 Haziran giinii olarak veril-
mesi de onemlidir. Bu romanin anlatinin Hafiz Esed sonras1 donemine de
isaret etmesi agisindan anlamlidir. Yazarin romani yazma zamant ise 2013
yil1 Sam olmak iizere 2015 Malta’da tamamladig1 ana kadar gider. Roman
ise 2016 yilinda yayinlanir.

Kapali ve acik mekan olmak iizere anlatida mekén ikiye ayrilir. Ka-
palt mekan olarak ev, Opera Sinemasi, hapis, hiicre, karargah, radyo ve
televizyon binalari, Mar Asya Kilisesi, Ramses Sinemasi, Amerikada’ki
Ikiz Kuleler olarak siralanabilir. A¢ik mekan icin ise Tiirkiye, Halep, Ha-
lep Ekbis Meydami, Paris, Beyrut, Dubai, Isvigre, Kral Faysal Caddesi,
Siileymaniye Caddesi, Afrin, Afrin Raco Daglari, Telel Carsisi, Meydan
Ekbez, Baron Oteli, Agop Restorani, Amerika, Cemiliye Caddesi, Suudi
Arabistan, Filistin, Emevi Cami, Rakka, Kesep, Lazkiye, Halep Havalima-
n1 6rnek verilebilir.

Yazar ayrica bilinci, bilingaltini, riiyalar1 ve gilinliikleri, diyalogu ve
biling akisini, devingen bir hikayeyi i¢ ige gecirme ve iki olay arasinda za-
mansal birligi vurgulamak i¢in yararlanilan croscutting teknigini kullanir.

Yazar genelde edebiyat iizerinden kurgularinda siyasasini vererek si-
yaset yapmaktadir. Halid Halife’de Yasemina Hadrd’ nin “Kaddafi’nin Son
Gecesi” adli romandaki gibi siyaset yapar (Baran, 2022: 1-20). Yazarin
bu roman1 Necip Mahfiz’un Yevm Makteli’z-Za‘im (Baran, 2022:61-80),
Radva Asur’un et-Tanturiyye romani (Baran, Mart 2022: 659-670), Sun’ul-
lah Tbrahim’in Tilke’r-R4’iha Isimli Roman1 (Baran, 2022:141-148), Fash
Yazar Tahir Bin Celltin’un Riisvet Uzerine Sarsic1 Bir Kurgu (Bay Ahlakin
Cokiisii) (Baran, 2022:447-456) ile siyasay1 ele almasi agisindan kurguda
benzerlik gosterir.

SONUC

Yazar bu romaninda bir ailenin {i¢ kusagi iizerinden Suriye siyaseti
hakkinda bilgiler verir. Suriye siyasetini 6zellikle Hafiz Esad {izerinden
anlatir. 1970-2000 yillar1 arasindaki Miisliiman Kardesler ve Suriye rejimi
arasindaki ¢ekisme 6zellikle bu anlatida 6nemlidir. Ortadogu ve 6zellikle
Arap tilkeleri lizerinden diktatorliik ve bu diktatorliiglin getirmis oldugu
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korku tasvir edilir. Suriye’de Baskan ismiyle Hafiz Esed kastedilip biitiin
giizel sifatlar ona layik goriiliir. Ulkenin her bir yaninda Hafiz Esed’mn
biistleri ve heykelleri vardir. Suriye’de Hafiz Esed aleyhine konusmak ya-
saktir. Insanlar en kiigiik seyden korkup iirkmekte ve agizlarindan gika-
caklara dikkat etmektedirler. Ciinkii Arap iilkelerindeki tiranlar iilkelerini
acik hava hapishanesine ¢evirmislerdir. Bu romanda da kurguya konu aile
ve etrafindakiler {ilkeyi terk etmek istemekte ama ekonomik yetersizlik-
lerinden dolay1 sonunda dogmus olduklar topraklara geri donmektedir-
ler. Romanda radikal Islamcilar ve 11 Eyliil olaylarma bakislari ilgingtir.
Diinyada insanlar bu olaylara iiziiliirken radikal islamc1 kesimler bu olay1
gaza olarak gormekte ve Muhammed Ataullah gibi kisileri sehit kabul et-
mektedirler. Hafiz Esed’in 1982’de Miisliiman Kardesleri Hama’da toplu
kiyimma ugratmistir. Bu toplu kiyim romanda kendine yer bulmustur. Yine
asir1 radikal Islamci olarak gériilen Ebubekir Bagdadi ismi de romanda yer
alir. Hatta Resid sehit olmak ugruna Irak’a Amerikalilara kars1 savagsmak
tizere gider. Ama yakalaninca takiyye yaparak kurtulur. Romanda Cafer’in
abisi Munzir’e sii fikhina ait kitaplar1 gondermesi Suriye’de bu mezhe-
bin dnemini gdstermesi bakimindan dnemlidir. Yine yazarin bu anlatisinda
Liibnan Hizbullah lideri Seyh Hasan Nasrallah’a yer vermesi de ilgingtir.
Yazarin, Hafiz Esed donemini anlatisinda yererken Hizbullah lideri Hasan
Nasrallah’1 anlatisinda 6vmesi kayda degerdir. Yazar, Suriye’de demokra-
tik bir ortamin olugsmasinin arzusu igerisindedir.
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GIRIS

XIX. yiizyilda, modernlesme olgusunun yayginlik kazandigi ve bu
olgudan Osmanli Imparatorlugu’nun da etkilendigi goriilmektedir. II.
Mesrutiyet donemi (1908—1918), siyasi hayatin ve fikir hareketlerinin
canliliginmi attirdig1, toplumsal sorunlarin tartisilmaya baglandig1 bir do-
nemdir. Boylesi gelismeler egitimi de etkilemis, siyasal anlamda meydana
gelen degisimler egitime yansimis ve siirec igerisinde bu geligsmelerle egi-
tim alanindaki gelismeler i¢ ige ge¢mistir. Egitim kurumlar1 sadece sos-
yallesme, bilgi, beceri ve deneyim kazandirma yerleri olarak degil, ayni

zamanda resmi ideolojilerin aktarildiklar1 kurumlar olarak goriilmiistiir
(Alkan, 2008: 9).

Bu donemde toplumsal alanda yasanilan problemlerin nedenlerin-
den biri olarak egitim goriilmektedir. Egitim ve ogretimdeki eksiklik-
ler, yapilan yanligliklar ve egitimin geleneksel olmasi sorunlarin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Egitimde yapilacak yenilikler ve reformlarla
birlikte devletin yasadig1 sikintilar1 asacagi diistiniilmektedir. Egitimin
kendini yenilemesi ve gelistirmesi i¢in ¢alismalarin yapilmas: dile geti-
rilmistir. Bu baglamda egitimin bilimsel olarak islenmesi i¢cin Avrupa’ya
ogrenciler ve egitimciler gonderilmis, batidaki 6nemli egitimcilerin fikir
ve yontemleri arastirilmaya baslanmig ve bu bilgiler egitime aktarilmistir.
Siirec icerisinde egitimde, amag, yontem, program ve felsefi temel tizeri-
ne tartigsmalar yapilmis ve arzu edilen caligmalar gerceklestirilmeye ca-
lisilmigtir. Pedagoji ve egitim, egitimcilerde ilgi uyandirmis ve egitimde
kullanilan yontem-tekniklerde yenilikler yapilmistir. Geleneksel egitimde
O0gretmen, kitap, hafiza 6nemliyken mesrutiyet doneminde bunlarin yeri-
ne doga, esya, olay, miizik, tiyatro, el isleri, resim, deney vs. getirilmistir.
Kisacasi, bu yeni egitim ve 6gretim yontemlerinde kitap ve 6gretmenden
Ote arag-gereclere, gozleme ve 6grencinin harekette oldugu, sorguladigi
ve kendisinin aragtirip bulmasini saglayan bir yola girilmistir. Ayn1 se-
kilde, programlar da sadece okul sinirlar1 igerisinde yapilan etkinliklerle
diizenlenmeyip, 0grencilerin fiziki ve sosyal ¢evrelerini tanimalar1 i¢in
gbzlem ve inceleme gezilerine yonelik etkinliklere gore de diizenlenmistir
(Akyiiz, 2011: 266). Bu donemde 6zellikle Baltacioglu tarafindan, egitim
hayatin kendisidir diisiincesi yayginlasmis ve programlara sosyal, beden-
sel, bilimsel ve siyasal igerikli olan hayata doniik dersler girmistir. Arzu
edilen egitimi en iyi sekilde uygulayacaklar 6gretmenler oldugu i¢in 6g-
retmen yetistirilmesinde yenilikler yapilmis ve 6nemli adimlar atilmistir.
Kizlar i¢in bir yiiksekdgretim kurumu agilmis ve egitim alan kizlar 6gret-
men olarak ¢alismaya baglamislardir (Berkes, 2003: 446).

Mesrutiyet doneminde gerceklesen Balkan savaslari sonrasi yeni bir
nesil yetistirme diisiincesi dogmus ve ¢ocuk artik, geleneksel degerler di-
sinda bir birey ve bir vatandas olarak algilanmaya baslanmistir. Ancak
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Balkan savaslar1 ve sonrasindaki savaslar yiiziinden egitim alaninda yapi-
lan programlar kalic1 olamamistir. Bakanlarin siirekli degismesi, yapilan
caligsmalarin daha ¢ok giinliik ¢6ziim iiretecek sekilde kalmasina neden ol-
mugtur. Ortaya atilan egitimsel fikirler daha ¢ok teoride kalmigtir. Ancak
bu donemde gergeklestirilen egitim ¢aligmalari, Cumhuriyet doneminde
yapilan uygulamalar i¢in 6rnek teskil etmis ve Cumhuriyet donemi ulusal-
c1 egitim anlayisinin temellerini olusturmustur (Somel, 2015: 12). Cumhu-
riyet ddoneminin baslangi¢ noktasinda da bir toplumun ilerleyebilmesi i¢in
en onemli etken egitim olarak goriilmiis ve yenilik¢i egitim caligmalari
yapilmaya baslanmistir.

Mesrutiyet doneminde, toplumun geri kalmasinin en biiyiik nedeni
olarak egitimi goren egitimcilerin basinda Emrullah Efendi, Sat1 Bey ve
Ismay1l Hakk: Baltacioglu gelmektedir. Egitime dair yaptiklar1 analizle-
rinde; egitimin toplumdaki etkisini, yasanilan sikintilari ¢6zmek icin egi-
timde yapilmasi gereken yenilikleri, ¢agdas egitim yontemlerinin neden
onemli oldugunu belirten fikirlerini gérmekteyiz. Goriildiigii gibi mes-
rutiyet doneminde egitim, toplumun ve devletin yasadig1 sikintilardan
kurtulabilmesi, kendini yeniden insa edebilmesi ve gelistirebilmesi i¢in
en 6nemli etken olarak gdriilmiistiir. Boylesi bir diisiince aslinda ¢agdas
egitim felsefesi kurami olarak nitelendirilen yeniden kurmacilik akimi-
nin fikirlerinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Yeniden kurmaci anlayisa gore
toplumlar1 yasadigi bunalimdan ¢ikaracak, gelismesini ve ilerlemesini sii-
rekli olarak destekleyecek en 6nemli kurum egitimdir. Cocuklar egitimle
birlikte yasadigi toplumu ve diinyay1 daha iyi taniyacak, toplumun ve uy-
garligin siirekliligi i¢in gerekli olan bilgileri kendi iradesiyle ve kuvvetiyle
ulagacaktir. Bu ¢alismanin amaci, Mesrutiyet doneminde toplumun yasa-
dig1 bulanim1 ¢ézmek i¢in egitimi en biiyiik gii¢ olarak géren Emrullah
Efendi, Sat1 Bey ve Ismayil Hakk: Baltacioglu’nun fikirlerini cagdas egi-
tim kurami olan yeniden kurmaciligin egitim teorisiyle karsilastirmaktir.
Boylece Mesrutiyet doneminde egitimle ilgili gerceklestirilen yeniliklerin
aslinda cagdas/modern egitim diisiincesiyle yapildigini ve kendinden son-
raki egitim calismalarini nasil etkilediklerini gosterebilmektir.

1. EMRULLAH EFENDI (1858-1914)

Emrullah Efendi, 1858’de Liileburgaz’da diinyaya geldi. Mekteb-i
Miilkiye mezunudur. 1882 yilindan itibaren Yanya, Selanik, Halep ve
Izmirde Maarif Miidiirliiklerinde bulundu. Daha sonra Haleb Maarif
Midiirliigii ve idadi 6gretmenligine, 1891°’de Aydin Maarif Miidiirliigiine
atand1 ve 1892°de Avrupa’ya kagti. Daha sonra yurda dondii ve 1900 y1-
linda Meclis-i Maarif iiyeligi yapti. Dariilfiinunda dersler verdi. 12 Ocak
1910’da Maarif Nazir1 oldu ve kanunsuz isler yaptig1 iddia edildigi i¢in 20
Subat 1911°de istifa etti. Ancak 1911- 1912 yillar arasinda tekrar Maarif
Nazir1 olarak gorev yapti. Maarif nazirligi sirasinda 6gretim kurumlarin-
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da yenilikler gergeklestirdi. Dariilfiinunun 1slahina ¢aligt1 ve 1912 tarihli
Nizamnameyi ¢ikartti. 1914 yilinda vefat etti (Ergiin, 1996: 56-57).

1.1. Egitime Yonelik Fikirleri ve Katkilari
Egitimin tanimi ve amaci

Emrullah Efendi’nin egitim ve 6gretim hakkindaki diisiincelerini
“Maarif-i Umumiye Kanunu Layihasi'min Esbab-1 Mucibe Mazbatasi'nda
ve Osmanly lttihad ve Terakki Cemiyeti'nin 1327 Senesi Dérdiincii Kong-
resinde Tanzim Olunan Siyasi Programa Dair Izahname’sinde” bulmak
miimkiindiir. Ona gore, toplumlarin kendilerini ilerletebilmeleri, milli
refaha ve huzura ulasabilmeleri i¢in en 6nemli 6ge egitimdir. Nitekim
egitim insanlarin zihnini, ahlakini, duygularini ve bedenini olgunlastiran
onemli bir giitiir. Emrullah Efendi, Izahnamesi’nde egitimin genel yapi-
sindan 6nce farkli bir konuyu ele almistir. Ona goére, memleketin egitim
siyasetinin tayininde ilk esas gozetilmesi gereken sey milleti kimin terbi-
ye edecegine yoneliktir. “Bir memleketin madrif siyasetini tayin eylemekte
gozetilecek birinci esas, milleti kim terbiye ve talim edecek meselesinin
halli ile taayyiin eder. Terbiye ve ta’lim isini hiikiimet mi deruhte etmeli?
Cemadt-1 Mezhebiyye mi ifd etmeli? Bu ise efrdd ve cem’iyydta mi bira-
kilmah?” (Emrullah, 1330: 76). Goriildiigii gibi, egitim-0gretimi devlet
mi, cemaatler mi yoksa halk m1 yonetecek fikri tizerinde durmaktadir.
Zira burada vurguladig, egitime devletin miidahalesi diigiincesi, egitime
yonelik iglerin tamamen devletin kontroliinde olmasi anlaminda degildir.

“Zamammizda terbiye ve talim-i umumi hususdtina hiikiimetin igti-
rak ve miidahalesini fiilen ve nazariyen kabul etmemis bir hiikiimet yok
gibidir. Fakat bu noktada sdayan-i tavzih ve takrir bir cihet goriinmiiyor.
Ittihad ve Terakki Cemiyeti'nin sahip ve taraftar bulundugu nazariyye ica-
binca terbiye ve talim-i umimiyye hiikiimetin istirak ve miidahalesi ka-
tiyyen bir inhisar medeniyetine telakki edilmemelidir. Nitekim Fransa’da
bunu andwrir bir meyil goriiliir” (Emrullah, 1330: 76).

Cocugun egitimi hakkinda karar verecek ii¢c merci bulunmaktadir.
Bunlar, ebeveynin hakki, cemaat mezhebinin hakk: ve devletin hakkidir.
“Bizim mesned ve meslegimiz olan nazariyeye gére evldid-1 memleketin
terbiye ve taliminde ii¢ nevi hak taalluk eder ve bu haklar birbirini ifna
etmez ikmal eyler. Bu haklardan biri ebeveynin, eviliydy-1 etfdal hakkidir.
ITkincisi cemadt-1 mezhebiyyenin hakkidwr. Yani bir cemadt-1 diniyyenin
cemadta mensub olan etfal ve evlddi kendi akaid adabt dairesinde terbiye
ve talim eylemek hakkidir. Uciinciisii ise devletin hakkidir” (Emrullah,
1330: 77). Burada devletin dikkat etmesi gereken birkac husus vardur. Ilki;
devlet, cemaatler veya dini bir takim dernekler tarafindan agilan egitim
kurumlarim teftis etmekle yiikiimlidiir ve bu gorevini yerine getirmeli-
dir. Ikincisi; devletin siyaset sekliyle milletin siyasi yeterliligi ve egitimi
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arasinda bir ahenk olmalidir. Ugiinciisii; ebeveynlerin hakki ile ilgilidir.
Ebeveynler bu hakki yerine getirmekle yilikiimliidiir. Ancak bu gorevle-
rini yerine getiremezlerse “..o halde bittabi kendilerine ait olan hak ya
cemaatlere veya devlete intikal eder. Yine bir cemaat terbiye ve talim em-
rindeki vazifesini ifa edemeyecek olur ise bu babdaki hakki kezalik devlete
intikal eder” (Emrullah, 1330: 77-78).

Emrullah Efendi, terbiyeyi gerceklestirecek 6geleri belirledikten son-
ra egitimi, “taze dimaga her sureti (sekli) kabule miiheyya (hazir) olan
cocugu kendine yar, ailesine vefakdr, vatamna fedakar, devlete ve mil-
letin kanunlarina sadik, insanliga muhabbetli, fazilete meftun, hukuka
hiirmetkadr, saye (ise) muktedir, tesebbiiste miigtehit bir insan olmak iizere
yetistirmek, zihnini ve kalbini yapmaktir” seklinde tanimlamaktadir (Ak-
yliz, 2012: 250). Egitim sayesinde, ¢ocuk hem kendini kesfetmeli hem de
ailesine, topluma ve vatanina layik ahlakli, hiirmetkar, gelisime agik bir
sekilde yetismelidir. Ona gore, bir toplumda ¢agdas anlamda ilerlemenin
gerceklesebilmesi i¢in egitim onemli bir yere sahiptir. Bu durumu ve egi-
timin amacini gdyle ifade eder:

“Bir milletin ikbal ve istikbalini, vatamn selamet ve saadetini tah-
kim etmek icin de birinci sart, efrdd-1 milletin umimiyyetle talim ve ted-
risidir. Hiikiimdt-1 mesrita bu hakikati itiraf eylemek mecburiyetindedir.
Istibdad-1 hiikiimet ile cehdlet-i halk birbirinin zahiridir (aynisidir), ikisi
tevemdir (ikiz). Mesrutiyet ile miinevveriyyet birbirinden ayrilamaz. Ke-
mal-i millet kemal-i ma’rifet ile kaimdir. Her terakkinin yegdne sebebi ilim
ve marifettir. Tecariib ile miisbettir ki, bir milletin ahlaki, serveti, saadeti,
huzur ve istirahati tedris ve talim ile temin edilebiliv” (Emrullah, 1330:
78).

Toplumlarin ahlaki ile egitim seviyesi arasindaki iligkiden bahseden
Emrullah Efendiye gore, bu durum sayesinde toplum daha ahlakli olacak-
tir. Boylelikle toplumda diizen, huzur, saygi olacak ve insanlar birbirleri-
ne kars1 sorumluluklarini yerine getirecektir. “Diinyanin her tarafinda bu
fezlekeler irde ve isbat eder ki, bir kavmin ahldki maarifinin derecesiyle
miitenasiptir. Mektepler mamur olduk¢a hapishaneler harap olur” (Em-
rullah, 1330: 78). Ona gore iyi bir ¢evrede yetisen cocuk, iyi bir terbiyeyle
yetisir. Ozellikle ahlaki bir ¢evre, fiziki ¢evreden daha etkilidir.

Mesruti bir hiikiimette terbiyenin esasini, hiirriyet olarak gérmekte-
dir. “Terbiye, tabii kanunlari 6gretim ve hdakimiyet altina alarak kiginin
tabii hiirriyetini saglar.” Egitim hiirriyetinin gergeklesebilmesi icin esit-
lik 6nemli bir yere sahiptir. Egitimde esitlik, 6grencilere okula kabuliin-
den itibaren 6gretim siireci boyunca ayni sekilde davranilmasidir (Ergiin,
1996: 59-60). Bu siire¢ igerisinde de ilkdgretimde egitim parasiz olmalidir.
Ciinkii ilkogretim, genel hizmet 6zelligine sahiptir ve diger biitiin genel
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hizmetler gibi devletin egitim harcamalarini kargilamasi gerekmektedir
(Ergiin, 1996: 66). Egitimin {icretsiz olmas1 gerektigi gibi zorunlu olmasi
gerektigini de belirtir. “Tedrisdt-1 ibtiddiyyenin miistened oldugu esaslar-
dan biri de mekatib-i ibtiddiyyede tahsilin mecburi olmasidir... Selamet-i
umumiyye hikmeti katiyyen onu iktiza eder ki, sokaklara birakilan, orada
burada serseri gezen, tahsil ve terbiyeden, nezaret ve vesayetten mahrum
olan binlerce evidd-1 memleket bulunduklar: bu muhitten zorla alinmal
mekteplere konulmalidir.” Egitimin yayginlastirilmasi i¢in zorunlu olma-
st sarttir. Biitiin ¢ocuklar okula gonderilmeli ve ¢ocuklar sokakta birakil-
mamalidir. Cocugu zorla hapishaneye gotiirme hakkimiz oldugu kadar,
onu zorla okula gotiirmek igin gerekli olan kanunu yapma hakkimizin da
olmas1 gerekir (Emrullah, 1330: 80). Egitim bir haktir ve biitiin cocuklar
durumu ne olursa olsun bunlardan faydalanmalidir.

“Eger her ¢ocuk i¢in, terbiye-i ahldkiyye ve zihniyye kendisine bir
hak oldugu teslim edilirse, her hiikiimet bir kaniin-u cebri ile bu hakkin
ihkakint taht-1 te’'mine almalidir. Hi¢chir ¢ocuga bu kanundan istisnaya
mesag ve miisaade yoktur. Halkin hukukunu muhafaza eden bir hiikiimet
icin terbiye ve talim bir miidafaa-i nefs kabilindendir. Memleketin her ta-
rafinda okuyup yazmayi bilmez yiizlerce ¢ocuk vardir ki, serseriydane bir
hayat siiriiyorlar, her cihetten habaset ve cinayet desleri aliyorlar, bu
cocuklar ihmal edilip duruluyor sanki her giin kesb-i vehamet eden bu
sey, bu fenalik biitiin raporlarimizda mezkur degilmis gibi” ¢ocuklari-
mizi ne yapalim? Bu suali kimse diistinmiiyor. Fakat belki diger bir sual
yani o ¢ocuklar bize ne yapacak? Hi¢ olmazsa bu bizi diisiindiirmelidir”
(Emrullah, 1330: 81).

Tiabd Agact Nazariyesi

Ikinci Mesrutiyet doneminde egitim alaninda tartigilan konulardan
biri egitim reformunun hangi kademede baslatilmasina yoneliktir. Emrul-
lah Efendi, bu tartismaya “Tba Agaci Nazariyesi” ile katilir. Ona gore
egitimde yenilesmeye ve diizenlemeye asagidan (ilkogretimden) degil, yu-
karidan (dariilfiinundan) baslanmalidir (Akyiiz, 253: 2012). Ogretim ilk,
orta ve yiiksek diye ii¢ kisma ayrilmaktadir. Bunlar birbirlerinden ayrila-
maz, bir cimle teskil ederler. Bir derecedeki okulun diizen ve geligsmesi,
bir alt derecedeki okula baghdir: Bir alt derecedeki okulun gelismesinin
bir iist derecedeki okula bagli oldugu da dogrudur. “Nasil ki bu silsile asa-
gudan yukariya dogrudur, yukaridan asagiya da ayni kuvvetle dogrudur.
Bunu ben iddia ederim. Bu, mekatib-i ibtidaiyeyi ihmal icin degil, ikmal
icindir” (Ergiin,1996: 60). Ona gore, cennette bulundugu diistiniilen, Ttba
Agacinin kokleri yukarida, dallar1 ve meyveleri agagidadir ve toplumunda
her alanda gelisebilmesi ve ilerleyebilmesi igin egitim boyle gelistirilmeli-
dir. Emrullah Efendi bu durumu soyle agiklar:
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“Ilim yukaridan bagslar. Fakat ben bu nazariyeyi séyledigim vakit
mekatib-i ibtidaiyeyi yapmayacagim, mekdtib-i ibtidaiyeye ehemmiyet verme-
yecegim demedim. En ziyade oraya ehemmiyet verecegim. Mekatib-i ibtidaiye
icindir ki ben yukaridan baslyyorum. Evet, secere-i marifet Secere-i Tiibd gi-
bidir. Onun kokii yukaridadir. Bugiin tarih tedkik olunsun, biitiin fiinun mey-
dana konsun; acaba ilm-i beser nasil terakki etmistir?” (Ergiin, 1996: 61).

Emrullah Efendi’ye gore egitimle ilgili diizenleme c¢alismalarinin
Tiiba Agaci gibi olmasinin ii¢ temel nedeni bulunmaktadir. /Iki; éncelikle
toplumda bilimsel zihniyet gelistirilmeli ve bu zihniyet her d6gretim dii-
zeyine yayginlastirilmalidir. Bunu yapacak olan da bilimin {ireticisi ve
yayicisi olan dariilfiinunlardir. Bu sayede ilk ve ortadgretimin gelismesi-
ne katki saglayacaklardir. fkincisi; iilkenin gelismesi i¢in dncelikle farkli
alanlarda uzmanlara ihtiyag vardir. Bu uzmanlar da dariilfiinun egitimiyle
gelisebilir. Ugiinciisii; ilk ve ortadgretimde reforma baslanirsa ekonomik
acidan ¢ok masrafli olur ve iiriin alinmasi 15-20 yili bulur. Ancak ekono-
mik a¢idan dariilfiinuna 6ncelik vermek en uygundur (Akyiiz, 2012: 253).
Emrullah Efendi’nin Taba Agaci goriisiinii destekleyen ve elestirenler ol-
mustur. Ozellikle Sat1 Bey boylesi bir egitim yenilesmesine karsi ¢ikmis-
tir. Clinkii egitim, hayal iiriinii olan T0ba Agaci gibi degil, dogal olarak
yetisen gercek bir agac gibi (Kiraz Agaci gibi) diisiiniiliip gelistirilmelidir.
Bu baglamda egitim reformuna yiiksekdgretimden degil ilkdgretimden
baslanmalidir (Akytiz, 2012: 256).

Bakan oldugu donemde vermis oldugu bir demegte; {ilkenin 70.000
Ogretmene ihtiyaci oldugunu, bdylesi bir ihtiyag¢ karsisinda imkanlarin ye-
tersiz oldugunu; ancak “maarifin temeli maarif-i ibtidaiye” oldugu i¢in,
Bakanligin yapacagi faaliyetlerde en biiyiik yeri ilkdgretime yonelik ¢alis-
malarin alacagini belirtir (Ergiin,1996: 68). Bu baglamda, egitim reformu
icin yiiksekogretimi baglangi¢ noktasi olarak gosterse de iilkenin sartla-
rindan dolay1 ilkdgretim kurumlarina daha fazla 6zen gosterdigi sdylene-
bilir. Ona gore, ilkogretim i¢in gerekli olan harcamalar1 halk ve hiikiimet
karsilamalidir. Okul binalarini halk tarafindan yaptirilmali, ilkokul 6g-
retmenleri, devlet memuru olmali ve yillikgt muallimler kaldirilmalidir
(Akyiiz, 2012: 253; Ergiin, 1996: 68).

Ogretmenlerin rolii ve gorevi

Egitimin en 6nemli faktdrii 6gretmendir. Ogretmenlik bir meslektir
ve egitimde gelismenin gergeklesebilmesi i¢in 6gretmenler, 6gretmen ye-
tistiren okullardan ¢ikmalidir. Ciinkii 6gretmenlik meslegine disaridan
gelenler, yeterli 6gretim bilgisine sahip olmadigi i¢cin meslege katki sag-
lamaktan 6te zarar vermektedir. Meclis’teki bir konusmasinda “Bir talim
ordusu, bir muallim ordusu yetistirmek fikrindeyim. Benim nazariyem bu-
dur. Katipleri, hakimleri muallim yapamayiz... Muallimlik bir meslektir”
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diyerek 6gretmenlik meslegi hakkindaki goriisiinii belirtir (Ergiin, 1996:
81). Ayrica dgretmenler sadece okulda egitim veren kisiler degildir, top-
lumda da birtakim gorevleri vardir. “..mektab-i iptidai muallimi, bulun-
dugu nahiye ve mahallenin danismani yerindedir. Herkes ona miiracaatla
danisir ve sorunlarimin aciklanmasini ister” (Akyiiz, 2012: 250).

[lkokul &gretmenlerini, “gelecek nesillerin mutlulugunu ve vatanin
gelecegini ellerinde tutan” kisiler olarak nitelemektedir. Bu dogrultuda,
Ogretmenlerin sahip olmalar1 ve uygulamalar1 gereken bazi tutum ve dav-
ranislar1 pek ¢ok eserinde dile getirir. Ona gore:

>

>

Ogretmen, dgretecegi konular1 ¢ok iyi bilmeli ve dziimsemelidir.
Ciinkii iyi 6ziimsenen bilgiler iyi ve agik bigimde 6gretilebilir.

Ogretmen acik, diizgiin konusabilmeli, bunun i¢inde ¢aba harca-
malidir.

Ogretmen, yalniz ders kitaplarini ve konusunu iyi bilmekle yetin-
memeli. O, yeni bilgilere agik olmali, okuyarak, calisarak kendi-
sini siirekli yenilemeli, gelistirmelidir.

Ogretmenler, her zaman dersle sinirli olmayacak 6grenci sorula-
rin1 da kolaylikla cevaplayabilecek genis bilgiye sahip olmalidir.

[lkokul 6gretmeni bulundugu kdy ve mahallenin danismani du-
rumundadir: O, halki aydinlatma gérevini de yerine getirmeli, bu
nedenle bilgili olmalidir.

Ogretmen cocuklar arasinda adaletle davranmali, kendisini geg
anlayan ve zayif bir 6grenci yerine koyarak, bu tiir 6grencilerin
basarili olmasi igin gerekli sabr1 gostermeli, 6gretim yontemleri-
ni bulmali ve 1limli davranmalidir.

Ogretmen her 6grenciyi kendi yeteneklerine gore yetistirmeye
calismalidir. Ogretmenin gorevi, birkag caliskan, zeki 6grenciyi
ileriye diizeye gotiirmek degil, tiim 6grencilere 6zelliklerine ve
kabiliyetlerine gore yardime1 olmaktir.

Ogretmen kesinlikle iistiin bir ahlaki yasantiya sahip olmali, say-
gimhigin1 kaybettirecek yerlere gitmemeli, olur olmaz herkesle
goriismemelidir.

Ogretmen, 6grencilerden, yapmalarini uygun gordiigii ya da yap-
malarini istemedigi konularda 6nce kendisi uygun davraniglar
gostermelidir ( Akytiz, 2012: 251-252).

Program ve dgretim metodu

Egitim ve 6gretim, ¢ocuklarin zihinsel, duygusal ve ahlaki gelisim-
lerine dikkat etmeli ve desteklemelidir. Ayrica egitim ve 6gretim, dogal
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olmali ve dogalliktan ¢gikmamali, her seyden 6nce sahte olmamalidir (Em-
rullah, 1330: 32-44). Bu baglamda Emrullah Efendi bakanligi déneminde
ogrencilerin zihni, ahlaki, duygusal ve bedeni egitimlerinin gelistirilmesi
icin 6nemli ¢aligmalarda bulunmustur. Zihni egitim i¢in matematik ve fen
derslerinin; ahlaki egitim igin ahlak ve din derslerinin; duygular1 gelis-
tirmek i¢inde miizik derslerinin; bu yeteneklerin gelistirilmesi i¢in beden
egitimi ve saglik bilgisi derslerinin ilkokul programina konmasini sag-
lamistir. Ayrica siyasi terbiyenin 6nemli oldugunu diisiindiigii i¢in ilk ve
orta dereceli okullara sosyal igerikli (hukuki, sosyal ve iktisadi bilgiler
vs.) dersler koymustur (Akyiiz, 2012: 250). Emrullah Efendi’ye gore, ge-
nel olarak okullarimizdaki ders programlari, su dort esasa dayanmalidir:
“I. Ozellikle dini ve ahlaki 6gretime énem vermek; 2. Osmanli egitimine
revag vermek; 3. Zihnin gereksinmelerine gore faydal bilgiler vermek; 4.
Ibtidai ve riisdiyelerde askeri talimler yaptirmak” (Ergiin, 1996: 67).

Ogretmenler, 6grencileri iyi tanimali ve dgrencilerin seviyelerine
gore yontemler uygulamalidir. Matematik ve fen bilgisi gibi zihni egitime
yonelik derslerde, ¢coziimleyici ve sentezleyici yontemler kullanilmalidir.
Ogretmenler programin dar cercevelerinden ¢ikmali ve okul dis1 drtiik
program Ogelerini de kullanilmalidir. Ona gore, “‘muallimin bilgisi resmi
ders programi sinirlarint ge¢miyorsa pek noksan demektir. Ogrencilerin
sualleri daima aym cerceve icinde mi kalacaktir? Ogretim sirasinda zu-
hur edecek zorluklar: kolayca hal ederek 6grenciler arasinda muhafaza-i
san ve itibar etmek muallim i¢cin sayani-ehemmiyet husustan degil midir?
Firsat buldukca 6grencinin zihnine esaslh degilse de latif ve faydali bazi
ek bilgiler koyabilmek iktidarini haiz olmak kendisi icin bahtiyarlik addo-
lunmaz mi?” (Akyiiz, 2012: 250).

2. MUSTAFA SATI BEY (1880-1968)

1880’de Yemen’de dogdu. Miilkiye Mektebi’'nden mezun oldu. Yan-
ya Idadisi’nde Tarih-i Tabii 6gretmenligi yapt1 ve 1905 yilinda 6gretmen-
likten ayrildi. 1908’e kadar Radkovi¢ ve Florina’da kaymakamlik yapti.
1909°da, Dariilmuallimin Miidiirliigii'ne basladi. 1910°da Avrupa gezisine
cikt1. 1915°te “Yeni Mektep” adl1 6zel bir anaokulu ve ilkokul act1. 1943’te
Suriye Maarif Miistesar1 oldu. 1946’da Kahire’ye gitti ve Ma’had at-Tar-
biya (Egitim Enstitiisii) da ii¢ y1l pedagoji ve sosyoloji derslerine girdi.
1957°de profesorligii birakti ve 1968 yilinda Kahire’de vefat etti (Ergiin,
1996: 177-176). Sat1 Bey’in egitime yonelik bir¢ok eseri bulunmaktadir.
Ozellikle en 6nemli egitim kitab1 olarak nitelendirilen Fenn-i Terbiye, egi-
timi ve 0gretimi tiim yonleriyle ele almakta ve eser beden terbiyesi, fikir
terbiyesi ve ahlak terbiyesi olmak iizere {i¢ temel boliimden olusmaktadir.
Fenn-i Terbiye eserindeki amag, egitimde modern anlamda ilerlemeyi ve
gelismeyi saglayacak Ogeleri tiim yonleriyle anlatabilmek ve gosterebil-
mektir. Pek ¢cok yazar Fenn-i Terbiye’nin Tirkiye’de ilk cagdas pedagoji
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kitab1 oldugunu diisiinmektedir (Giindiiz, 2020: 246). Sat1 Bey, yasadigi
donemdeki sikintilarin farkindadir ve bu sikintilardan kurtulmak igin bir
yenilesme hareketinin olmasi1 gerektigini savunmaktadir. Devlette ve top-
lumda bdylesi bir degisim i¢in en biiyiik gorev ve sorumluluk da egitime
diismektedir.

2.1. Egitime Yonelik Fikirleri ve Katkilari
Egitim ve toplum iligkisi

Sat1 Bey topluma dair her tiirlii meseleye entelektiiel bir bakis agistyla
yonelmis ve ozellikle toplumda yasanilan sorunlarin nedenlerini ortaya
cikarmaya calismistir. Oncelikle toplumsal anlamdaki geri kalmishgin
nedenleri lizerinde durmustur. Geri kalmisligin asil nedeni ona gore top-
lumdaki azim ve sebat eksikligidir. Bu iki unsur medeniyetlerin en giiclii
ve kuvvetli itici giictidiir. Gergeklesen kesif ve icatlar, ilerlemeler ve basa-
rilar bu iki gii¢ sayesinde meydana gelmistir. Ancak bizim toplumumuzda
bu tiir ilerlemeler, basarilar takdir edilmez ve bu durum ani bir diisiinceye
veya rastlantiya baglanir. Aslinda higbir sey tesadiifler sonucu ortaya ¢ik-
maz, icatlar rastlantiya baglanamaz. Ciinkii her biri uzun bir ¢aligmanin,
sebatin ve en dnemlisi azmin bir sonucudur (Basar, 2003: 50). Azimle ve
sabirla uzun siireli ¢aligma aliskanlifinin kazanilacag1 yerin ise egitim
kurumlarinin oldugunu diistinmektedir. Zira toplumsal anlamdaki sorun-
larin temeline bakildiginda yasanilan problemlerin kaynaginda egitimin
ve egitim eksikliginin oldugu goriilmektedir. Ona gore, bir milletin, mem-
leketin durumu hakkinda yorum yapabilmenin en énemli yolu, o milletin,
memleketin egitim kurumlar1 hakkinda arastirma yapmaktir. Bu hakikati
dogrulamak i¢in uzaklardan deliller ve 6rnekler aramaya gerek yoktur;
Osmanl1 Devleti okullarinin durumuna bakmak yeterli olacaktir.

“Bir nazar-1 ndfiz - iki sene evvel - mekteplerimizin ahvalini tetkik
etseydi, Osmanlilarin ne halde bulundugundan kiilliyen bihaber olsa dahi
yine bu hususta bir¢ok istidlaldtta bulunabilirdi: Mekteplerde muallimle-
rin pek dtildne bir stirette imdte-i evkdta ¢alistigini, talebelerinden mis-
kinane bir inkiydad ve miitabaat istedigini, dersleri harfi harfine ezber-
letip gectigini, kitaplarin hepsinde hiikiimdar hakkinda bir ¢ok medhiydt
bulundugunu ve fakat hiirriyet, vatan ve hak fikir ve kelimelerinden eser
bile olmadigini gériir ve bundan derhal milletin ne kadar agwr bir istibdad
altinda ezilmekte... memleketin nasu bir uguruma dogru yuvarlanmakta
oldugunu anlayabilirdi... Andsir-1 muhtelifeye ait mekteplerde Osmanli-
liktan bahis bile edilmedigini, her unsurun mekteplerinde andsir-1 sdireye
karst bir hiss-i gayz ve nefret beslendigini goriir ve bundan dahi istiklal ve
iftirak temayiillerinin ne kadar sedid oldugunu, vahdet-i hiikiimetin ne ka-
dar biiyiik bir tehlike icinde bulundugunu istidlal eyleyebilirdi...” (el-Hus-
ri, 1909: 4-5).
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Devletin ve toplumun yapisinda yasanilan sikintilarin ¢dziimlenebil-
mesi ve arzu edilen gelisimin olabilmesi i¢in modern ve ¢cagdas bir egitim
sistemi kurulmalidir. Bu baglamda Sati Bey “Yarinki Osmanhilik, bugiin-
kii mekteplerde hazirlanacaktir” (el-Husri, 1909: 4) diisiincesinden dolay1
yasamini arzu ettigi egitim sistemini olusturabilmeye adamistir.

Egitimin tanimi ve amaci

Sat1 Bey egitimi, insanin yetilerinin ve kabiliyetlerinin en miikem-
mel bicimde gelistirilmesi olarak tanimlar. “Terbiye insanin biitiin kuvvet
ve kdbiliyetlerini -gerek kendine ve gerekse hemnev’inin saddetine medar
olacak bir tarzda -tenmiye etmektir; yahut: Insamn kuvvet ve kabiliyetle-
rini -gerek kendinin ve gerekse cemiyet-i begeriyenin, miistaid oldugu mii-
kemmeliyetin hadd-i gayesine, miimkiin oldugu kadar, takarrubunu temin
edecek bir tarzda- tenmiye etmekdir” (el-Husr1, 1909: 16). Egitim insan-
larin hayatina fayda saglayabilecegi bilgileri vermeli ve insanin zihnini
acip fikri egitimine katki saglamalidir. Zira insan hayatini sadece okuldan
elde ettigi bilgilerle siirdiiremez. Karsilastig1 birgok problemin ¢dziimii-
nii edindigi bilgilerle degil, yapacagi sahsi akil yiiriitmeler sayesinde elde
edebilir. Sat1 Bey’e gore egitimim amaci soyledir:

“Insan akil ve irdde sahibi, hiir bir mahliktur; iyi bir terbiye bu has-
letleri sondiirmek degil tenmiye etmekle miikelleftir. Onun igin insanlarin
terbiyesinde, sahsin istifade-i zatiyesi nazar-1 dikkatten dir tutulmamak
lazimdir. Bundan baska insan hal-i ictimdide yasar bir mahlitktur. Lyi bir
terbiye onun kabiliyet-i ictimdiyesini tezyid ve tenmiye ile de miikelleftir.
Onun igin terbiyede, cemiyet-i beseriyenin mendfii de nazar-1 dikkate alin-
mak lazimdir. Demek ki, terbiyede gdye, muzdafdir: hem sahsin ve hem de
cemiyetin saddet ve miikemmeliyetini temin etmektir” (el-Husri, 1909: 15).

Toplumdaki her bir birey, ¢cagin kosullarint ve imkanlarini tam anla-
miyla benimseyen bir egitimden ge¢melidir. Bu baglamda, toplumlar i¢in
kitlesel egitimin 6nemini vurgular. Kitlesel egitimin, toplumsal anlam-
da istenilen ilerlemeyi saglayabilmesi iginde 6grenci ve 6gretmenler en
retmen yetistirmeye ve ilkogretime vermistir. II. Mesrutiyet Donemi’nde
egitimdeki reformun baslangici olarak, egitimin iistten mi, yoksa alttan
mi1 baslamasi gerektigine yonelik Sat1 Bey ile Emrullah Efendi arasin-
da bir tartisma yasanmistir. Emrullah Efendi Tuba Agaci Nazariyesi’yle
egitim reformunun yiiksekdgretimde baslamasi gerektigini vurgularken,
Sat1 Bey ilkogretimde baslamasini gerektigini vurgulamaktadir. Cilinki
alt iyi yetismedigi miiddetce, iistiin verimli olmasi beklenemez. O zaman
ilkogretim daha saglam hale getirilmeli ve 6grencilerin egitilmesine dik-
kat edilmelidir.
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Sat1 Bey, ozellikle Fenn-i Terbiye adli eserinde egitim ve 6gretimin
ogelerini, nasil olmas1 gerektigini, yontemlerini ve 6gretmenlerin gorev-
lerini ayrintili bir sekilde islemistir. Egitimi, insanin yetilerinin ve ka-
biliyetlerinin gelistirilmesi olarak tanimlayan Sat1 Bey, bu kabiliyet ve
yetileri “bedeni, ahlaki, fikri” olmak iizere iice ayirmaktadir. Bu {i¢ yeti
birbirlerini destekleyerek ilerleyen ve gelisen yetilerdir. Bu yetileri sdyle
ifade eder:

“Insanin kuvd ve kabiliyetleri ii¢ kisma ayrilabilir: Kuva ve kabili-
yat-1 bedeniye, fikriye ve ahldkiye. Bu kdbiliyetlerin tekdmiil ve nemdsini
hiss-i idare ile miikellef olan terbiye dahi ii¢ kisma ayrilabilir: Terbiye-i
bedeniye, terbiye-i fikriye, terbiye-i ahlakiye. Kuva-y1 beseriyenin bu ii¢
kismi arasinda siddetli bir irtibat vardir: Bazi ahldksizlar bir takim hasta-
Iiklari, bazi hastaliklar da bir takim huysuzluklari intac eder, cehdletten
ve noksani-i muhdkemeden miitevellid ahldksizlik ve hastaliklar nadir de-
gildir; hastalik veya ahlaksizlik yiiziinden tekamiil-i fikrinin geri kalmast
dakesretle vakidir. Onun igin terbiyenin bunlardan yalniz birine hasri,
terbiye-i fikriye, bedeniye ve ahldkiyenin birbirinden tefriki, kat’iyen cdiz
degildir. Terbiyenin bu ii¢ kismi, daima birbirine miitevaziyen ve birbiriyle
miiterdfikan ilerlemelidir” (el-Husri, 1909: 29).

Terbiye-i bedeniyenin gayesini, insanin “bedenen saddet ve miikem-
meliyetini temin etmek” olarak; terbiye-i fikriye veya akliyenin gayesi-
ni “insanin fikren mitkemmeliyetini temin etmek yani iyi anlamak, iyi
ogrenmek ve iyi diislinmek” olarak; terbiye-i ahldkiyenin gayesini, “in-
sanin ahldken saddet ve milkemmeliyetini temin etmek” olarak agiklar
(el-Husri, 1909). Ona gore, insanin ve ¢ocuklarin dogal hallerini, kuvvet
ve kabiliyetlerinin degisen tarzini ve gelisimini gosteren ilimler “ilm-i ha-
yat” ile “ilm-i ruh” tur; kuvvet ve kabiliyetlerin iyilerini, hayatin gayesini
gosteren ilim de “ilm-i ahlak” tir. Onun i¢in fenn-i terbiye, bu {i¢ ilmin
yardimina muhta¢ demektir. Bu ii¢ ilim, fenn-i terbiye i¢in kiymetli ve
zaruri bir esastir ayrica birer mutlulugu teskil etmektedir (el-Husri, 1909:
19). Sat1 Bey ilm-i hayat, ilm-i ruh ve ilm-i ahlakinin anlamini ve egitim-
deki yerini s0yle tanimlar:

“Ilm-i Hayat, miirebbilere, bedenin ve kuvvetlerinin hal-i tabiide ne
suretle tenemmi ve tecelll etmekte oldugunu ve bu hal-i tabiinin ne gibi
esbab tesiriyle tebeddiil ettigini ve edebilecegini 6gretir; bu sebeple bede-
nin ne siretle terbiye edilebileceginin tiyinine medar olur. “Ilm-i Ruh”,
miirebbilere ahval-i rithiyenin, -kabiliyat-i fikriye hissiye ve ahldkiyenin-
hal-i tabiide ne stiretle tecelli ve tenemmi etmekte oldugunu ve bu tabiinin
ne gibi esbab tesiriyle tebeddiil ettigini ve edebilecegini ogretir, bu sebep-
le fikrin ve ahlakin ne siretle terbiye edilebileceginin tayinine meddr olur.
“Ilm-i Ahlak”, miirebbilere, hayir ve serrin neden ibdret oldugunu, gdye-i
hayatin neden ibaret olmak lazim geldigini 6gretir; bu siretle hangi ahval
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ve temdyiilat-1 rithiyenin tadil ve itfasi hangi ahval ve temayiilat-1 rithiye-
nin takviye ve tenmiyesi lazim oldugunu -daha kisa bir tabir ile: Terbiyede
nasu bir gdye takip edilmek iktiza ettigini- tdyin ve irdeye medar olur”
(el-Husri, 1909: 20).

Bedeni, ahlaki, fikri gelisimin bir biitiin ve en dogru seklide gercek-
lesmesi i¢in egitime biiyiik gorevler diismektedir. Zira egitim, okulla sinir-
11 degildir; okullarda ¢ocuklar bir taraftan 6gretmenlerden ders ve 6giitler
alir, bir taraftan da arkadaglarindan iyi veya kotii 6rnekler goriir ve bir
taraftan bu ders ve ogiitlere, diger taraftan da bu 6rneklere gore bir akil ve
ahlak kazanir. Egitim, okul hayatindan 6nce ve sonra da, hayatin sonuna
kadar devam eder. Bu dogrultuda, egitimin temel etkileyici unsurlar1 ola-
rak; cevreyi, aileyi, okulu ve cocugun kendini saymaistir. “7Terbiyenin mii-
essirleri: Aile, mektep, muhit-i umiimi ve nefistir. Mektep terbiyesi, diger
terbiyelerin vdsita-1 1slahi gibidir” (el-Husri, 1909: 24). Sat1 Bey i¢in bu
egitimin 6geleri ¢ocuklarin gelisimi noktasinda 6nemli bir yere sahiptir ve
bu 6gelerin etkisini gostermek i¢in ¢ocuklardaki dil gelisimini ve egitimi-
ni 6rnek olarak verir. Cocuklardaki dil gelisiminin dogru ve diizgiin bir
sekilde gerceklesmesi i¢in ilk sirada aile ve ¢evrenin 6nemi daha sonra ise
egitimin 6nemi biiytliktiir. Clinkii ¢ocuklar dili taklit yoluyla 6grenmeye
baslar. Bu dogrultuda ¢evresindeki kisilerin birbirleriyle ve ¢cocukla dogru
iletisimde bulunmasi, nazik, akici ve etkileyici konugmasi ¢ok 6énemlidir.
Daha sonraki siirecte okullar dilin tam anlamiyla ilerlemesi i¢in katkida
bulunur. Bu durumu soyle izah eder:

“Cocuklar ilkin kendi kendilerine bir lisan uydururlar, sonra etraf-
takilerinin lisanlarum taklide baglarlar... Etfalin lisamimin gerek sekil ve
gerekse mand itibdriyle biiyiiklerin lisamina takarrubu, tedrici bir siret-
le vukua gelir. Onun icin etfalin muhit-i lisaniyesine ehemmiyet vermeli,
kendilerine fasih ve selis bir lisan ile hitap etmeli, kelimelerin seklinde
yvaptiklar: tahrifati tegvikten tevakki eylemelidir. Bundan baska kelimele-
rin sekl-i zahiriyesine de aldanmamal, mandsin tetkike itind eylemelidir.
Bilhassa miicerred ve kiilli manali kelimeleri, ait olduklar fikirleri teviid
ve teskil etmeden evvel, ogretmekten tevakki etmelidir. Nutkun miikemme-
liyetini temin i¢in miikdleme temrinleri yaptirmali bu miikdlemeler esna-
sinda tesadiif olunacak hatalari tashih ettirmelidir” (el-Husri, 1909: 233).

Sat1 Bey, dogru bir egitim icin 6zellikle ¢cocuklarin karakterlerinin
taninmas1 gerektigini belirtir. Zira biitiin ¢cocuklarin karakterleri ve ruh
halleri birbirinden farklidir. Egitimde basarili olabilmek i¢in gocuklardaki
bu farkh kisilik 6zellikleri analiz edilmeli ve bu 6zelliklerine gore onlar
anlasilmaya calisilmalidir. Sat1 Bey bu hususu sdyle aciklar:

“Biitiin ¢ocuklarin ahval-i rithiyeleri birbirinin aymi degildir: Tab an
halim ve muti ¢ocuklar oldugu gibi, bilakis serkes ve inat¢i ¢cocuklar dahi
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vardwr; merakl ve dikkatli cocuklar oldugu gibi dalgin ve miistehzi ¢ocuk-
lar dahi mevcuddur. Bir ¢ocugun muhtelif zamanlardaki ahval-i rithiyesi
bile birbirinin ayni degildir: Her ¢ocuga zaman zaman usluluk, inat¢i-
Ik dikkatlilik, dalginlik, hasariik miistehzilik, meraklilik gelir; az ¢ok bir
miiddet devam ettikten sonra geger; az ¢ok bir zaman gectikten sonra tek-
rar doner. Bundan dolayidir ki ayni bir tarz-1 terbiye muhtelif cocuklar
tizerinde ve muhtelif zamanlarda baska bagka tesirler icrd eder, onun igin
miirebbiler, miirdcaat edecekleri vesditi, takip edecekleri hatt-1 hareketi,
cocuklarin ahval-i husisiyyelerine uydurmak, bunun igin de terbiye ede-
cekleri her ¢cocugun ahval-i rithiyesindeki hustisiyetleri 6grenmek mecbii-
riyetindedirler” (el-Husri, 1909: 21).

Sat1 Bey’e gore ahlak, “insanin hal ve hareketinde ortaya koydugu sa-
bit vasiflar ve kesiflerdir. insanin saadet ve olgunlugunu temin eden ahlak
ise serefli, haysiyetli bir sahsiyet, yiliksek bir gayret, ylicelik ve yiiksekli-
ge egilim, hakki sevmek, gorevini bilmek, hayirseverlik, vatanseverlik ve
fedakarlik gibi giizel huyla