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Damla AYDIN, Giilnihal CAN AVSAR
1. Giris

Kiiresel diizeyde vergi idareleri, dijital doniisiimiin bir pargasi olarak vergi denetimlerinde yapay zeka
(YZ) ve algoritmalarin kullanimini hizla artirmaktadir(Nieto Olvera, 2025; OECD, 2022). OECD
tarafindan ortaya konulan “Vergi Idaresi 3.0” vizyonu kapsaminda, vergi siireclerinin dijitallesmesi
ve uyumun kendiliginden saglanmas1 hedeflenmektedir(Nieto Olvera, 2025). S6z konusu ¢ergevede
bir¢ogu halihazirda biiyiik veri analitigi ve makine 6grenmesi tabanli risk degerlendirme sistemleriyle
vergi kagakc¢iligi ve uyumsuzluklar tespit etmeye ¢alismaktadir(Baghdasaryan et al., 2022; Rabasco
& Battiston, 2023). Yapay zeka destekli denetim sistemlerinin en biiyiik vaatleri; denetimlerde
etkinligin artmasi, ¢ok sayida miikellef verisinin hizli analiz edilerek vergi kacaginin tespiti ve idari
maliyetlerin azaltilmasidir(Nieto Olvera, 2025). Ornegin, Tiirkiye’de Vergi Denetim Kurulu (VDK)
blinyesinde olusturulan Risk Analiz Sistemi (VDK-RAS) ile biiyiik veriler iizerinden riskli
mikellefler belirlenmekte ve 2024 yil1 itibariyla s6z konusu sisteme makine 6grenmesi entegrasyonu
saglanarak vergi incelemelerinin planlanmasi ve yiriitiilmesi kismen otomatik hale
getirilmistir(Omercioglu, 2024; Karatas Durmus & Arit1 Erdem, 2023). Sézii edilen gelismeler, vergi
denetimlerinde algoritmik tarafsizlik ve vergide adalet ilkesinin ne 6l¢iide saglanabilecegi sorusunu
giindeme getirmektedir. Vergilemede adalet ilkesi, Tiirk Anayasasi’nin 73. maddesinde ifadesini
bulan ve herkesin mali giicline gbre vergilendirilmesini, benzer durumda olan miikelleflere esit
muamele yapilmasini gerektiren temel bir ilke olarak kabul edilmektedir. Benzer sekilde, idari karar
alma siireclerinde tarafsizlik ve ayrimcilik yasagi, hukukun tstiinliigii ve hukuki giivenlik ilkelerinin
ayrilmaz bir parcasidir. S6z konusu bildiride, yapay zeka destekli vergi denetim sistemlerinin sozii
edilen ilkelere uygunlugu hem kuramsal g¢ercevede hem de farkli ililke uygulamalar1 1s1ginda
incelenmekte; Tiirkiye 6zelinde mevcut durum ve olasi sorunlar tartisiimaktadir.

2. Literatiir Taramasi

YZ sistemleri genellikle bir “kara kutu” gibi goriilmektedir; kararlarinin hangi veriye ve mantiga
dayandig1 anlagilamadiginda, hukuka aykir1 bir uygulamanin tespiti ve hukuki yollara basvuru
zorlagmaktadir. Bu nedenle literatiirde algoritma seffafliginin saglanmasi ve hesap verebilirlik
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekliligi siklikla vurgulanmaktadir (Yiicel & Bozdoganoglu, 2024;
Pasquale, 2015; Selbst & Barocas, 2018). Yapay zeka ve algoritmalarin idari kararlarda kullanimi
iizerine literatiir, s6z konusu teknolojilerin vatandas algilarindan hukuki sonuclara dek genis etkileri
oldugunu gostermektedir. Vergi denetimi baglaminda yapilan bir anket ¢alismasi, denetim i¢in Al
kullanimi orani arttik¢a vatandaslarin prosediirel adalet algisinin yiikseldigini (6zellikle 6nyargilarin
bastirilmasi ve tutarlilik algis1 sayesinde) ortaya koymaktadir(Decuypere & Vijver, 2024). Baska bir
ifadeyle, miikellefler insan denetgilerin subjektif tutumlarindan ziyade algoritmik se¢imin daha
tarafsiz olabilecegine inanmaktadir. Ancak ayni ¢alismada, katilimcilarin idareye duydugu genel
giiven ve YZ’ye yonelik tutumlarinin, adalet algisinda yapilan deneysel manipiilasyondan daha etkili
oldugu da saptanmistir. Baska bir deyisle, katilimcilarin “vergi idaresine glivenirim / gilivenirim”,
“yapay zekayi olumlu bulurum / bulmam” gibi 6nceden var olan tutumlarinin, deneyde gdsterilen
farkli islem senaryolarindan (6rnegin “insan denetci” vs. “YZ denet¢i” kosullar1) daha fazla agirlik
tagimakta; adil bulup bulmamalarini asil belirleyen unsur s6z konusu temel tutumlar olmaktadir. Ek
olarak, seffaflik amaciyla agiklama yapilmasimin katilmecilarin algisimi kayda deger oOlgiide
degistirmedigi belirtilmektedir. S6zii edilen sonuglar, yapay zeka kullaniminin mesruiyeti i¢in teknik
tarafsizligin tek basina yeterli olmadigini, vatandas giiveninin ve idarenin genel itibarmnin kritik rol
oynadigini gostermektedir.
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Ote yandan, literatiirde algoritmik Onyargi riskine sikca vurgu yapilmaktadir. Meksika vergi
idaresinde YZ destekli denetimleri inceleyen calismada, algoritmik Onyargi potansiyelinin belli
miikellef gruplarina karsi sistematik ayrimciliga yol agabilecegi ve bu durumun seffaflik eksikligiyle
birlestiginde mali adaleti tehdit ettigi vurgulanmaktadir(Nieto Olvera, 2025). Sozii edilen kapsamda
yapay zeka ile denetim siireglerinin, ayrimcilik yasagi, hukuki dinlenilme hakki ve 6zel hayatin
gizliligi gibi temel haklar1 ihlal etme tehlikesi bulundugu ifade edilmektedir. Hollanda’daki ¢cocuk
bakim yardimi skandali (Toeslagenaffaire) gibi drnekler, algoritmik karar alma sistemlerinin yeterli
denetim olmadiginda nasil ayrimer profilleme yapabildigini ve masum bireyleri haksiz yere zan
altinda birakabildigini gostermektedir(Modami, 2025). Sozii edilen skandalda, vergi dairesinin
kullandig1 bir risk analiz algoritmasi ¢ifte vatandaslik gibi kriterler lizerinden ayrimci sonuglar
iretmis; binlerce ailenin haksiz yere “hilekar” ilan edilmesine ve ciddi magduriyetlere yol agmustir.
Dolayisiyla algoritmik tarafsizlik, yalniz teknik bir performans meselesi degil, ayn1 zamanda hukuki
esitlik ve gliven meselesi olarak ele alinmalidir.

Literatiirde yapay zekanin vergi denetimlerinde yaratabilecegi dikey adalet (vertical equity)
sorunlarma da dikkat ¢ekilmektedir. ABD Gelir idaresi (IRS) verileriyle yapilan galismada, daha
esnek ve karmagik makine dgrenmesi modellerinin kullaniminin, denetim yiikiinii en yiiksek gelir
diliminden orta gelir dilimine kaydirabilecegi tespit edilmektedir(Black vd., 2022). Sozii edilen
durum, mali giice gore vergilendirme prensibine aykiri bir sonu¢ dogurma riskini gostermektedir.
Aynmi calismada, diisiik gelirli miikelleflerin asir1 incelenmesine dair kaygilar1 gidermek igin
algoritmik adalet teknikleri uygulandiginda denetim dagilimindaki esitsizliklerin bir miktar
azaltilabilecegi, ancak bunun model performansinda belirgin bir diisiis pahasina gergeklestigi
belirtmektedir. Ayrica, denetim modeli tasarimindaki tercihler de adalet sonuglarini ciddi bigimde
etkilemektedir: Ornegin, vergi uyumsuzlugunu tespit etmek igin smiflandirma yerine bir regresyon
yaklagiminin benimsenmesi, denetim yiikiinii 5nemli dl¢iide yiiksek gelirli miikelleflere kaydirmakta
ve ayni zamanda tahsilati artirabilmektedir (Black vd., 2022). S6z konusu durum da, algoritma
tasariminin adalet ilkeleriyle uyumlu olacak sekilde yapilabilecegine isaret etmektedir. Son olarak,
denetimlerin maliyet-etkinligine odaklanmanin da yan etki olarak adaleti zedeleyebilecegi
gosterilmektedir: Ozellikle posta ile yiiriitiildiigii i¢in idareye daha ucuza mal olan denetimler
genellikle diisiik gelir gruplarina uygulanmakta; eger algoritma sadece yatirim getirisine odaklanirsa,
diisiik gelirli miikelleflerin orantisiz bicimde denetime seg¢ilmesi s6z konusu olabilmektedir (Black
vd., 2022). S6z konusu bulgular, vergi denetiminde YZ kullaniminda etkinlik-adalet dengesi
konusunda dikkatli olunmasi gerektigini agikc¢a gostermektedir.

Literatiir, yapay zeka destekli sistemlerin igerdigi dnyargilarin kaynaklarimi da tartismaktadir. Bir
calismada veri eksiklikleri, demografik temsilde tekdiizelik (homojenlik), yaniltic1 korelasyonlar,
uygunsuz karsilastirma oOlgiitleri ve insan karar vericilerin biligsel Onyargilarinin algoritmalara
yansimasi gibi unsurlarin, denetim algoritmalarinda teknik ve insani tarafliliklar1 besleyen baslica
kaynaklar oldugunu ortaya koymaktadirr(Murikah vd., 2024). Ornegin, egitim verilerinin belirli bir
miikellef grubunu yeterince temsil etmemesi veya gecmis denetim uygulamalarindan devralinan
Onyargilar, algoritmanin gelecekteki kararlarina sirayet edebilecegi goriilmektedir. Ek olarak seffaflik
ve hesap verebilirlik eksikligi, bu dnyargilarin fark edilmesini ve giderilmesini zorlastiran bir etmen
olarak goze carpmaktadir(Yiicel & Bozdoganoglu, 2024). YZ sistemleri genellikle bir “kara kutu”
gibi goriilmekte; kararlarinin hangi veriye ve mantiga dayandigi anlasilmadiginda, hukuka aykir1 bir
uygulama oldugunda tespit etmek ve hukuki yollara basvurmak giiglesmektedir. Bu nedenle,
literatiirde algoritma seffafliginin saglanmasi ve hesap verebilirlik mekanizmalarmin gelistirilmesi
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gerektigi sik¢a vurgulanmaktadir(Yiicel & Bozdoganoglu, 2024; Selbst & Barocas, 2018; Pasquale,
2015). Son donemde bu amacgla Onerilen yontemler arasinda; algoritmalarin tarafsizlik
denetimine(audit) tabi tutulmasi, sonuglarin nedenlerini izah edebilen aciklanabilir yapay zeka
tekniklerinin kullanimi, ve sistemik Onyargilar1 azaltmak icin etki degerlendirme testleri
sayilabilir(Stimer, 2024; Morley et al., 2021).

3. Yontem

Gergeklesen caligsma, yapay zeka destekli vergi denetimlerinin hukuki boyutunu hem normatif hem
de iilkelerin karsilastirilmasi acisidan biitiinlesik bir ¢ercevede incelemektedir. ilk asamada,
algoritmik tarafsizlik ve vergide adalet kavramlari kamu hukuku literatiirii ile veri bilimi alanindaki
adalet metrikleri ekseninde kavramsal olarak birlestirilmis; boylece ¢ok-disiplinli bir teorik harita
olusturulmustur. S6z konusu kavramsal g¢erceve, calismanin geri kalaninin analiz birimlerini ve
degerlendirme kriterlerini belirlemektedir.

Ardindan ABD, Kanada, Meksika ve Hollanda vergi idarelerinin risk skorlama algoritmalari, resmi
mevzuat, politika belgeleri ve yargi kararlar1 tizerinden incelenmis; her iilke i¢in mevcut yasal zemin,
kurumsal yapi, 6ne ¢ikan skandal veya basar1 6rnekleri ile diizeltici mekanizmalar incelenmistir.
Boylece farkli yonetisim stratejilerinin avantaj ve zaaflar1 ortak bir matris lizerinde karsilagtirilmistir.

Calismanin ilerleyen asamasinda Tiirk hukuku normatif incelemesi yapilmistir. Anayasa md. 73,
Vergi Usul Kanunu md. 134-140, 6698 sayili KVKK hiikiimleri ile Danigtay ictihatlar1 detayli
bicimde analiz edilmis; s6z konusu normlarin yapay zekd ortamindaki uygulanabilirligi
degerlendirilmistir. Ayrica Avrupa Birligi A/ Act taslagt ve OECD’nin risk yonetimi ilkeleri
cercevesinde Tiirkiye nin olasi uyum gereksinimleri tartisilmistir (OECD, 2024). Tiirkiye’ye 6zgl
vaka incelemeleri gergeklestirilmistir. Bunlar; VDK Risk Analiz Sistemi’nin 2024 pilot uygulamasi
ve biiyiik 6l¢ekli bir e-fatura uyumsuzlugu sorusturmasidir.

Calismanin son asamasinda literatiir bulgular1 bir araya getirilerek sentezlenmistir. S6z konusu adim,
metodolojik saglamlig artirmak ve potansiyel 6nyargilar1 azaltmak amaciyla tasarlanmistir.

4. Bulgular

4.1. Adalet ilkesi ve Tarafsizhk

Vergi hukukunda adalet ilkesi, hem dagitimsal adalet (herkesin 6deme giicline gore vergilendirilmesi)
hem de prosediirel adalet (vergileme siireglerinde esitlik ve tarafsizlik) boyutlariyla ele alinmaktadir
(Oncel, Kumrulu, & Cagan, 2023). Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 73. maddesi, herkesin kamu
giderlerine mali giicline gore katilmasini1 dngorerek vergide dikey adalet ilkesini anayasal bir norm
haline getirmektedir (T.C. Anayasasi, 1982, m. 73). Benzer sekilde, yatay adalet geregi benzer
durumda olan miikelleflerin esit muamele gormesi esastir (Gok, Biyan, & Akar, 2013). S6z konusu
ilkeler, vergi denetimlerinde de yol gosterici olup, denetime se¢me siirecinden yaptirim uygulamasina
kadar her agamada ayrimciligin 6nlenmesini ve ol¢iilii davranilmasini gerektirmektedir (Lack et al.,
2022). Ek olarak, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve ilgili ikincil mevzuat, inceleme siirecinde miikellef
haklarmi koruyan ayrmtili diizenlemeler igerir. Ornegin VUK m. 141°e gore miikellef, inceleme
sirasinda diizenlenen tutanaklardan bir niisha alma ve itiraz ile miilahazalarinin bu tutanaklara
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gecilmesini talep etme hakkina sahiptir. Ayrica 6zel hayatin gizliligine ve isyerine sayg1 yikiimliligi
gibi giivenceler de bu kapsamda degerlendirilmektedir (Glirpinar, 2021).

Algoritmik tarafsizlik, esasen bu hukuki tarafsizlik ve adalet ilkelerinin YZ sistemlerine uyarlanmasi
anlamma gelmektedir (Barocas, Hardt, & Narayanan, 2019). Bir YZ destekli denetim sistemi,
mikellefleri secerken veya risk puani atarken insan kaynakli Onyargilardan arinmis olmalidir.
Ornegin belli bir etnik kdkene, cinsiyete veya sosyo-ekonomik simifa mensup oldugundan dolay1 bir
miikellefi daha yiiksek riskli varsayan bir modelin hukuken kabul edilmesi miimkiin degildir. Adalet
ilkesi, vergide genellik ve esitlik prensipleriyle birlikte,s6z konusu dolayli ayrimci etkilerin de oniine
gecilmesini amaglamaktadir. Uluslararas: insan haklar1 hukuku (AYIHS md.14 ve Ek 12 No’lu
Protokol gibi ayrimcilik yasagi diizenlemeleri), vergi alaninda da idarenin islemlerinde tarafsiz ve
adil olmasini gerektirmektedir (Zaim, 2020).

Uluslararas1 insan haklar1 hukuku da bu yaklasimi desteklemektedir. Avrupa Insan Haklari
So6zlesmesimin 14. maddesi ile Ek 12 No’lu Protokol, ayrimcilik yasagini giivence altina almakta ve
kamu giiclinii kullanan organlara esit davranma yiikiimliiliigii getirmektedir. Bu hiikiimler vergi
alanindaki idari islemleri de kapsamaktadir (AIHM, Biao v. Denmark, 2016). Dolayisiyla, yapay zeka
kullanim1 idarenin anayasal ve uluslararasi ytikiimliiliiklerini ortadan kaldirmamaktadir; aksine,
algoritmanin kararlar1 sonucu ortaya c¢ikabilecek hak ihlalleri nedeniyle (6rnegin, haksiz yere
incelemeye alinma, damgalanma, itibar kaybi) idare sorumlu tutulabilecektir (Eubanks,
2018).Nitekim bu cergevede, Fransa'da vergi algoritmalarina karsi yapilan yargisal bir denetim 6rnegi
olarak 2020 yilinda Fransiz Danistay: (Conseil d'Etat), vergi idaresinin veri isleme sistemlerini
aciklamak zorunda olduguna ve algoritmalarin ayrimci etkilerinin yargi denetimine agik olduguna
hikmetmistir (CE, 27 mars 2020, n° 420021). Sozii edilen karar, YZ sistemlerinin hesap
verebilirligine iliskin 6nemli bir igtihattir. Tiirk hukukunda da benzer sekilde Anayasa'nin 36, 40, 73
ve 125. maddeleri uyarinca, bu tiir islemler yargi denetimine tabi tutulabilir ve hukuka aykirilig
halinde iptal edilebilir.

Dolayisiyla, yapay zekd kullanimi idarenin sorumlulugunu ortadan kaldirmamaktadir; aksine,
algoritmanin kararlar1 sonucu ortaya ¢ikabilecek hak ihlalleri sebebiyle (6rnegin haksiz yere
incelemeye alinma, itibar zedelenmesi, vs.) idare hesap vermek durumundadir. S6z konusu
kapsamda, YZ destekli sistemlerin Anayasa’nin temel haklara iliskin gilivencelerine uygunlugu
saglanmalidir. Aksi halde ortaya ¢ikan iglemler yargi denetimine tabi oldugunda iptal edilebilecektir.

4.2. Uluslararasi Karsilastirmalar: Farkh Ulke Deneyimleri

Farkl1 iilkeler, idari kararlarda yapay zeka kullanimina iliskin ¢esitli deneyimler yasamis ve politika
gelistirme yoluna gitmistir. Kanada, bu alanda erken hareket eden {ilkelerden biri olarak goze
carpmaktadir. Federal hiikiimet, 2019°da yiriirliige koydugu Otomatik Karar Alma Yd&nergesi ile
kamu kurumlariin algoritmik sistemler kullanirken esitlik, tarafsizlik, seffaflik, katilimcilik ve
gerekcelendirme gibi usuli adalet ilkelerine riayet etmesini saglamaya yonelik kapsamli bir ¢erceve
belirlemistir(Treasury Board of Canada Secretariat, 2019). Sozii edilen yonerge, belirli bir risk
seviyesinin lizerindeki yapay zeka uygulamalari i¢in Algoritmik Etki Degerlendirmesi (AED)
yapilmasini zorunlu kilarak, olas1 dnyargi ve ayrimeilik risklerinin proaktif bigimde tespit edilmesini
amaclamaktadir(Siimer, 2024) . Kanadali idarelerin bu dogrultuda, algoritma tasarimindan
uygulamaya kadar silireclerin her asamasinda seffaflik saglamasi ve belli durumlarda insan
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miidahalesi bulundurmasi1 gerekmektedir. Bu uygulama, algoritmik yonetisim agisindan iyi bir 6rnek
teskil etmekte olup diger tilkelerce de incelenmektedir.

Avrupa Birligi, heniiz yiiriirlikte olmasa da kapsamli bir Yapay Zeka Tuziigi (Al Act) hazirhig
icindedir. S6z konusu tliziikk taslagi, vergi gibi yiiksek riskli kamusal alanlarda yapay zeka
kullanimina siki sartlar getirmekte; ayrimcilik yapmama, seffaflik ve insan kontrolii ilkelerini zorunlu
kilmaktadir. AB Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR) ise halihazirda otomatik kararlarin belirli
sartlar disinda kisinin iizerinde hukuki etki dogurmasin1 yasaklamakta ve bireylere karara itiraz ile
insan miidahalesi talep etme hakki tanimaktadir (European Parliament & Council of the European
Union, 2016, madde 22). Bu genel ¢ergeve, vergi idarelerince yapay zeka kullanilirken de gz oniinde
bulundurulmalidir. Nitekim AB i¢inde Estonya, Hollanda, Ispanya gibi bazi iilkeler, vergi ve sosyal
yardimlarda algoritmik sistemler kullanirken yasanan sorunlar sonrasi diizenlemelere gitme ihtiyaci
hissetmistir. Ozellikle Hollanda’da yasanan ¢ocuk yardimi skandali sonrasinda, Hollanda hiikiimeti
algoritmalarin kamu yonetiminde kullanimini1 siki bigimde incelemeye almig, ayrimciliga yol
acabilecek uygulamalar1 durdurmustur. Bu olay, “algoritmik adalet” kavraminin kamuoyunda da
tartisilmasina yol agmis ve idarelerin algoritma kullaniminda daha temkinli olmas1 gerektigini ortaya
koymustur.

Amerika Birlesik Devletleri IRS biinyesinde, vergi denetimlerinde risk analizi igin 50 yila yakin
stiredir modeller kullanilmakta olup son yillarda daha gelismis makine 6grenmesi yontemlerine gecis
denenmektedir (Omercioglu, 2024). Ancak ABD’de vergi denetimlerinde yapay zekanin etik ve adil
kullanimina iligkin ciddi elestiriler mevcuttur. Ozellikle EITC (Earned Income Tax Credit) gibi diisiik
gelirli kesimleri ilgilendiren alanlarda, algoritmalarin orantisiz sekilde bu gruplar1 denetime tabi
tuttuguna dair endiseler dile getirilmistir. Yukarida deginilen arastirma da IRS’in makine 6grenmesi
modellerini benimsemesi halinde dikey adalet sorunlarinin dogabilecegini gostererek, politika
yapicilart uyarmaktadir (Black vd.., 2022) . Bu nedenle, ABD’de hem akademik ¢evreler hem de sivil
toplum kuruluglari, IRS’in kullandig1 algoritmalar1 dis denetime agmasi, etki degerlendirmesi
yapmast ve gerekirse diizeltici tedbirler almasi yoniinde tavsiyelerde bulunmaktadir. Heniiz bu alanda
baglayici bir yasal diizenleme olmamakla birlikte, 2022’de Beyaz Saray tarafindan yayimlanan “Al
Bill of Rights” kilavuzu, otomatik sistemlerin giivenilir ve ayrimcilik yapmayan sekilde tasarlanmasi
gerektigini, ayrica etkilenenlere itiraz mekanizmalari sunulmasini 6nermektedir (White House Office
of Science and Technology Policy, 2022). Bu tiir yumusak hukuk araclari, vergi idaresi dahil tim
kamu kurumlar1 i¢in bir rehber niteligi tasimaktadir.

Meksika 6rneginde, vergi idaresi Servicio de Administracion Tributaria (SAT) biinyesinde YZ
destekli denetimler iizerine bir arastirma, gelismekte olan lilkelerde benzer teknolojilerin hizla
benimsendigini ancak hukuki altyapinin yetersiz kalabildigini gdstermektedir (Nieto Olvera, 2025).
Meksika’da algoritmik sistemlerin denetimlerde kullanilmasinin, seffaflik eksikligi nedeniyle
mikellef haklari zedeleyebilecek riskler yarattigi raporlanmaktadir (Nieto Olvera, 2025).
Aragtirmada, vergi mahremiyeti, usiile uygunluk (due process) ve ayrimcilik yasagi gibi giivencelerin
algoritmik ortamda da gecerli oldugu hatirlatilarak, s6z konusu haklarin korunmasi igin acilen
onlemler alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Onerilen onlemler arasinda, algoritmalarin hesap
verebilirligini saglamak, karar siireclerini insan denetimine agik tutmak ve algoritmik islemlere iliskin
seffaflik yasalar1 ¢ikarmak bulunmaktadir (Modami, 2025). S6z konusu sebeple Meksika’da bu
konuda kamuoyu farkindalig1 artmig ve SAT, kullandigi risk analiz sistemlerinin haksiz uygulamalara
yol agmadigini gostermek durumunda kalmistir.
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4.3. Tiirkiye Odakl inceleme: Mevcut Uygulamalar ve Olasi Sorunlar

Tiirkiye’de vergi idaresi, son yillarda dijital doniisiim kapsaminda denetim faaliyetlerine teknolojiyi
entegre etmeye baslamistir. Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) ve Vergi Denetim Kurulu (VDK), biiyiik
veri ve yapay zekd uygulamalarini kullanarak risk odakli denetim modelini gelistirmektedir
(Omercioglu, 2024). Ozellikle VDK biinyesinde Risk Analiz Sistemi (RAS) aktif olarak
kullanilmakta ve RAS ile, miikelleflerin vergi beyanlar1 ile diger kurumlardan alinan verileri analiz
edilerek risk puanlamasi yapilmaktadir (Omercioglu, 2024). 2024 yili itibariyla bu sisteme makine
O0grenmesi ve yapay zekd entegrasyonu saglanmis; bdylece denetlenecek miikelleflerin tespiti ve
onceliklendirilmesi siire¢leri biiyiik 6l¢iide otomasyona dayali planlanmaya baslanmistir. S6zii edilen
gelisme, e-denetim olarak adlandirilan yeni bir donemin baslangici olarak goriilebilir. Resmi
aciklamalara gore elektronik denetim sistemi sayesinde 2024 yilinda binlerce biiylik sirket
denetlenmis ve yaklasik 23 milyar TL tutarinda eksik beyan tespit edilmistir (Omercioglu, 2024). S6z
konusu ilk basar1 6rnekleri, yapay zeka destekli sistemlerin vergi kayip ve kagagini azaltmada ciddi
bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

Ancak Tirkiye Ozelinde, yapay zekd destekli denetimlerin hukuki statiisii ve denetime tabi
miikelleflerin haklar1 konusunda heniiz netlesmemis noktalar vardir. Mevcut mevzuatta, vergi
incelemelerinin nasil baslatilacagi ve yiiriitiillecegi ayrintili sekilde diizenlenmis olsa da (VUK
md.134-140 vb.), bu siirecte bir algoritmanin rol almasia dair agik bir hiikiim bulunmamaktadir
(Omercioglu, 2024). Ornegin, bir miikellefin risk skorunun yiiksek ¢ikmasi nedeniyle denetime
secilmesi tamamen otomatik bir islem olarak kabul edilirse, bunun Vergi Usul Kanunu bakimindan
nasil bir idari iglem olusturacagi ve yargisal denetime tabi olup olmayacagi hususu, literatiirde yeni
tartisilmaya baslanmistir (Omercioglu, 2024; Bozdoganoglu & Yiicel, 2024; Kuzniacki vd., 2022).
Bir goriise gore denetime se¢me, idarenin takdir yetkisi kapsaminda hazirlik islemi sayildigindan bu
asamada yargl yolu kapalidir (Omercioglu, 2024). Ancak algoritmik onyargi nedeniyle miikellef
stirekli haksiz bi¢imde incelemeye aliniyorsa bunun hak ihlaline doniisebilecegi ve itiraz-gozden
gecirme mekanizmalarinin zorunlu hale gelebilecegi ileri siiriilmektedir (Bozdoganoglu & Yiicel,
2024; Kuzniacki vd., 2022).

Ayrica seffaflik meselesi Tiirkiye baglaminda 6nem arz etmektedir. Vergi Usul Kanunu, vergi
mahremiyeti geregi miikellef bilgilerinin gizliligini vurgular ancak idarenin denetim i¢in kullandig1
yontem ve kriterlerin de belli 6l¢iide 6ngoriilebilir olmasi gerekmektedir. Halihazirda VDK’ nin risk
analiz kriterleri kamuoyuyla paylasilmamaktadir. Paylasilmasinin sistemi suistimal edilebilmesi
sebebiyle belirli dl¢iide sistemi anlamsiz kilabilmesi durumu mevcuttur. Bununla birlikte, idarenin
kendi i¢ denetim mekanizmalariyla algoritmanin yanlis alarm orani, hangi degiskenlere daha ¢ok
agirlik verdigi gibi unsurlar1 izlemesi ve gerekirse glincellemesi beklenmektedir. Tiirkiye’de KVKK
(6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) uyarinca otomatik siireglere karsi bireylerin itiraz
hakki bulunsa da vergi denetimi gibi kamusal yetki alanlarinda bu hakkin sinirlar1 net degildir.
Kanun’un m. 11/1-(g) bendi, “miinhasiran otomatik sistemler vasitasiyla analiz sonucu kisinin
aleyhine bir sonucun ortaya ¢ikmasi” durumunda ilgili kisinin itiraz edip insan miidahalesi talep
edebilecegini 6ngorse de (KVKK, 2016, m. 11/1-g), akademik degerlendirmeler vergi denetiminde
bu hakkin nasil isletileceginin halen agikliga kavusamadigimi gostermektedir(Badur, 2024).Vergi
denetiminde heniiz boyle bir uygulama goriilmemekle birlikte, ileride yapay zeka dogrudan ceza
kesme veya tarhiyat yapma gibi sonuglar doguracak sekilde kullanilirsa, bu hiikiimlerin uygulanmasi
s6z konusu olabilir.
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Tiirkiye’de yargi mercileri de heniiz algoritmik denetimlerle ilgili emsal teskil edecek kararlar vermis
degildir. Ancak genel idare hukuku ilkelerine dayanarak, vergi denetim raporlari ve bu raporlara
dayanilarak yapilan tarhiyat islemleri yargiya intikal ettiginde, miikellefler denetimin adil olmadig1
iddiasin1 giindeme getirebilmesi durumu miimkiindiir. Ornegin “ben rastgele se¢ilmedim, sistematik
olarak belli bir gruba yonelik ayrimcilik yapiliyor” gibi bir savunma, ileride idari davalarda
tartigilabilir. Tiirk hukukunda idari islemlerin esitlik ve nesnellik ilkelerine aykiriligi iptal sebebidir.
Eger bir YZ sistemi bu ilkelere aykir1 sonuglar iiretirse, idare bu islemi savunmakta zorlanabilir. Bu
bakimdan, bugiinden proaktif tedbirler alinmasi kritik 6nem arz etmektedir.

5. Tartisma

Sozii edilen bulgular 1s181nda, yapay zeka destekli vergi denetimlerinin basarili olabilmesi i¢in adalet
ve tarafsizlik ilkelerinin teknolojik tasarima igkin hale getirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Oncelikle, algoritmik sistemlerin gelistirilme asamasinda cok disiplinli bir yaklasim
benimsenmelidir. Yazilim gelistiricileri, veri bilimcileri, hukukgular ve etik uzmanlar1 bir arada
calisarak, modelin potansiyel dnyargi noktalarini belirlemelidir. Ornegin, risk skoru hesaplanirken
kullanilan degigkenlerin belirli bir azinlik grubu aleyhine sonug iiretip iiretmedigi test edilmelidir.
Literatiirde onerilen temsili veri setleriyle algoritmik testler yapilarak, herhangi bir gruba sistematik
olarak daha yiiksek risk puani verilip verilmedigi incelenebilir (Murikah vd., 2024). Boylece nedensel
modelleme (causal modeling) teknikleri kullanilarak, modelin gercekten vergi kacagi riskini mi
yakaladig1 yoksa gelir diizeyi gibi dolayli bir kriter izerinden mi sonuca vardigi anlasilabilir (Murikah
vd., 2024). Sozii edilen teknik onlemler, tarafsizlik saglamanin ilk adimidar.

Ikinci olarak, seffaflik ve denetlenebilirlik mekanizmalari kurulmalidir. Tiirkiye’de, idarenin
kullandig1 algoritmalarin bagimsiz denetimlere tabi tutulmasi degerlendirilebilir. Ornegin, Sayistay
ya da bu amagla olusturulacak bagimsiz bir teknik kurul, idarenin risk analiz algoritmalarini periyodik
olarak denetleyip hata ve Onyargi risklerini raporlayabilir (Ada Lovelace Institute, 2022). Bu tiir
denetimler, idarenin keyfi uygulamalardan uzak durmasini ve kamu kaynaklarmin etkin kullanimin1
garanti altina alabilir.

Kanada’nin federal kamu yonetiminde uyguladigi Algorithmic Impact Assessment (AIA) modeli,
Tirkiye i¢in de ornek teskil edebilir. Bu degerlendirme siirecinde, algoritmik sistemler risk
diizeylerine gore siiflandirilmakta; yiiksek riskli sistemler i¢cin kamuya agiklama, insan denetimi ve

sonuglarin gerekgelendirilmesi gibi ek yiikiimliiliikler dngoriilmektedir (Government of Canada,
2020).

Ayrica, karar siireglerinin agiklanabilirligi (explainability) de bu ¢ercevede dnemli bir giivencedir.
Her ne kadar miikellefe algoritmanin kaynak kodunu dogrudan sunmak pratik veya giivenlik
acisindan miimkiin olmasa da, kararin hangi genel kriterlere dayandigina iliskin ¢erceveleyici bilgi
verilmesi, Ongoriilebilirlik ve gliven duygusunu artirabilir (Wachter, Mittelstadt, & Floridi, 2017).

Ek olarak, insan faktoriiniin dengeleyici rolii vurgulanmalidir. Tamamen otonom vergi denetimi
vizyonu teknolojik olarak cazip goriinse de, hukuki agidan insan denetimini biitliniiyle devre dist
birakmak su anki mevzuat ve ilkelerle bagdagsmamaktadir. Nitekim uzmanlar, giiniimiizdeki yapay
zeka destekli denetimlerde YZ’nin roliiniin yalnizca 6n tespitlerle vergi miifettisine yardimci olmakla
sinirlt kaldigini, ancak ileride tam otonom denetimlerin miimkiin goriindiigiinii belirtmektedir
(Omercioglu, 2024). Sozii edilen gegis siirecinde, en iyi modelin karma denetim modeli oldugu
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onerilmektedir (Yiicel & Bozdoganoglu, 2024). Diger bir ifade ile, geleneksel denetim yontemleri ile
iclincii taraf denetimleri (bagimsiz algoritma denetimleri) isbirligi icinde caligmalidir (Yiicel &
Bozdoganoglu, 2024). Bir yapay zeka sistemi ne kadar gelismis olursa olsun, hukuka uygunluk
denetimi ve etik agidan kontrol noktalari igin insan yargisina ihtiya¢ duyulacaktir. Ornegin,
algoritmanin yiiksek riskli gordiigii bir durumu kapatip kapatmama karar1 nihai olarak bir yetkili
tarafindan verilmeye devam etmeli; en azindan belli esiklerde “insan onay1” mekanizmasi
korunmalidir. Bu, hesap verebilirlik agisindan da sarttir: Aksi takdirde sorumlulugun makinelere
atfedilmesi gibi bir sonug¢ dogar ki hukuk diizenimiz bunu kabul etmez.

Son olarak, yapay zekd sistemlerinin uygulanmasindan dogabilecek olumsuzluklara karsi
miikelleflerin basvurabilecegi hukuki ve idari mekanizmalarin agik sekilde tanimlanmasi
gerekmektedir. Miikelleflerin, algoritmik siirecler nedeniyle haksizlia ugradigini diisiinmeleri
halinde basvurabilecekleri bir itiraz merci veya bagimsiz bir sikayet hatti olusturulabilir. Bu
kapsamda, 6zel bir kurulun miikellef sikayetlerini degerlendirip idareye baglayici olmayan ancak
denetim etkisi tasiyan tavsiye kararlar1 vermesi miimkiindiir. Boyle bir yapi, hem idarenin hesap
verebilirligini artiracak hem de yargiya gitmeden 6nce sorunlarin ¢oziilmesini saglayarak giliven inga
edecektir.

Benzer bir uygulama, Birlesik Krallik’ta bazi belediyelerin sosyal yardim ve kredi denetimlerinde
algoritmik kararlar kullandig1 sistemlerde gdzlemlenmistir. Ornegin, Brent ve Hackney belediyeleri
gibi yerel yonetimler, algoritmalarla verilen otomatik kararlara karsi vatandaglara acik bir itiraz
mekanizmasi sunmus ve bu siireclerde insan denetimi saglanmistir (Ada Lovelace Institute, 2022).
Bu tiir uygulamalar, algoritmik siireglerin hem teknik olarak tarafsiz hem de yurttas géziinde adil ve
denetlenebilir olmasma katki saglamaktadir. Nihayetinde vatandasin sisteme duydugu giivenin,
yalnizca algoritmanin teknik dogrulugu degil, ayni zamanda adaletin goriiniirliigiiyle de
per¢inlenmesi beklenmelidir.

Sozii edilen tiim degerlendirmeler gostermektedir ki, yapay zeka destekli vergi denetimi yalnizca
teknik bir reform degil; ayn1 zamanda hukuki giivence, demokratik denetim ve temel haklarin
korunmasi gibi ¢ok boyutlu sorumluluklar iceren bir doniisiim olarak goriilmelidir S6z konusu
doniisiimiin saglikli sekilde yonetilebilmesi i¢in algoritmik sistemlerin tasarimindan uygulamasina
dek her asamada adalet, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumlu bir c¢ergeve
benimsenmelidir. Tiirkiye agisindan, hem mevcut anayasal diizen hem de uluslararas1 ytlikiimliiliikler,
vergi idaresinin insan onuruna ve miikellef haklarina saygili, ayrimeciliktan uzak ve denetlenebilir
sistemler kurmasini zorunlu kilmaktadir. Yapay zekanin saglayacagi faydalarin, hukuki giivencelerle
dengelenmedigi bir ortamda ortaya ¢ikacak kurumsal zararin, yalnizca bireysel magduriyetlerle sinirlt
kalmayacagi; vergiye olan toplumsal baglilig1 ve kamuya duyulan giliveni de zedeleyebilecegi goz
ard1 edilmemelidir. Bu nedenle, algoritmik denetimin gelecegi, yalnizca miihendislik basarisiyla
degil, hukuki ve etik mimarinin saglamligiyla ol¢iilmelidir.

6. Sonug¢

Yapay zeka destekli denetim sistemlerinin vergi hukukunda kullanimi, potansiyel faydalar1 kadar
adalet ve tarafsizlik boyutuyla da dikkatle yonetilmesi gereken bir doniisiimdiir. Calismada yapilan
incelemeler, YZ uygulamalarinin denetim verimliligini artirirken ayrimeilik riski, seffaflik eksikligi
ve hesap verebilirlik gibi sorunlar1 da beraberinde getirebilecegini ortaya koymustur. Algoritmik
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tarafsizlik, bir tercih degil zorunluluktur; ¢ilinkii vergi denetimindeki en ufak bir sistematik 6nyargi,
verginin adil dagilimi ilkesini zedeleyerek kamu otoritesine duyulan giiveni sarsmaktadir. Bu
nedenle, hem uluslararast deneyimler hem de Tiirkiye'nin kendi anayasal ve yasal gilivenceleri
dogrultusunda, YZ destekli denetimlerin hukuki denetime agik, seffaf ve insan haklarma uygun
bicimde yapilandirilmast gerekmektedir (Lack et al., 2022; Ada Lovelace Institute, 2022; Zaim,
2020).

Tiim tlkeler i¢in, proaktif diizenleyici adimlar atilmasi onerilmektedir. Yapay zekanin denetimde
kullanimin1 dogrudan ele alan agik yasal ¢erceveler olusturulmali; s6z konusu ¢erceveler ayrimeiligi
yasaklayan, seffaflik yilikiimliiliigli getiren ve insan denetimini giivence altina alan hiikiimleri
icermelidir. Ayrica vergi idareleri, kendi i¢ kontrol ve denetim birimlerini algoritmik sistemleri
degerlendirecek sekilde giiglendirmelidir. Unutulmamalidir ki teknoloji ne kadar gelismis olursa
olsun, hukukun temel ilkeleri degismemektedir. Otomasyon cagindaki asil meydan okuma teknik
degil, adalet ilkesine sadik kalmaktir; vergi alanindaki yenilikler, gelistirilmek istendigi adalet
prensiplerini zedelememelidir (Modami, 2025).

Sonug olarak, yapay zeka destekli vergi denetimlerinin adalet ilkesiyle uyumlu, algoritmik olarak
tarafsiz ve hesap verebilir olmasi i¢in gerekli 6zen gosterilmelidir. Bu baglamda mevzuat
gelistirilmeli, uluslararasi iyi uygulamalardan ders alinmali ve teknik tedbirlerle hukuki dnlemler bir
arada uygulanmalidir. Boylece dijital cagda vergi denetiminde etkinlik saglanirken, miikellef haklar
ve toplumsal gliven de korunmus olacaktir.
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GIRIS

Glintimiizde kiiresel teknolojik gelismelerin yani sira siyasi ve ekonomik doniigiimler,
turizm de dahil olmak tizere bir¢ok sektdrde yapisal degisiklikleri tetiklemistir. Bu degisimlerin
bir sonucu olarak, turizm sektorii ulusal ekonomiler i¢inde stratejik olarak 6nemli bir konuma
gelmistir. Turizmle ilgili faaliyetlerle baglantili olarak yapilan her harcama ekonomik canliliga
katkida bulunmus ve daha genis ekonomik cerceveyi desteklemistir. Bununla birlikte, biiyiik
Olcekli kiy1 turizminin olumsuz g¢evresel sonuglar1 son yillarda giderek daha belirgin hale
gelmistir. Ozellikle, bolgesel ulasim kapasitelerinin agir1 yiiklenmesi kiy1 bolgelerine énemli
olgiide zarar vermistir. Bu durum, turistleri dogal degerlerle daha uyumlu alternatif turizm
bigimleri aramaya yoneltmis ve bodylece c¢evrenin korunmasina Oncelik veren turizm
modellerinin ortaya c¢ikmasimi kolaylastirmistir. Bu dogrultuda, akademik literatiirde
“stirdiiriilebilir turizm”, “yesil turizm” ve “ekoturizm” gibi kavramlar giderek daha fazla yer

almaya baslamistir (Kaypak, 2010;).

Turizm ve stirdiiriilebilirlik kavramlar1 arasinda yakin ve 6nemli bir baglant1 vardir.
Akademik literatiir incelendiginde “siirdiiriilebilir turizm” ve “turizmde siirdiirtilebilirlik” gibi
terimlerin siklikla kullanildigi goriilmektedir; bu terimler benzer olmakla birlikte kavramsal
temelleri bakimindan farklilik gostermektedir. Bunun yani sira, 1970’lerden itibaren
stirdiiriilebilir kalkinma teorileri 6nem kazanmaya baslamis ve turizmle ilgili arastirmalara daha
genis bir bakis acis1 getirmistir. Siirdiiriilebilirlik kapsaminda ekoturizm, dogay1 sadece bir
dekor olarak degil, korunmasi gereken bir miras olarak géren “sorumlu seyahat” anlayisidir.
Geleneksel kitle turizminin aksine, ekoturizm doganin kalbinde dogal kaynaklar1 tiiketmek

yerine onlari birer deger olarak korumay1 hedefler.

Birden fazla alt sektorii icermesi nedeniyle turizm sektoriiniin dogas1 geregi karmagik
olan yapisi, siirdiiriilebilir kalkinmanin kapsayici hedeflerine ulagsmak i¢in siirdiiriilebilir turizm
uygulamalarinin hayata gegirilmesini gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir turizm kavraminin
merkezinde siirdiiriilebilir kalkinmanin yerel diizeyde gerceklestirilmesi yer almaktadir. Bu
baglamda, yerel yonetimlerin kiiresel dinamiklere uyum saglarken ayni zamanda yerel niifusun

beklenti ve ihtiyaglarina hitap eden kalkinma stratejileri benimsemeleri beklenmektedir.

Ekoturizm, 6zellikle ekonomik sonuglart agisindan siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle
uyumlu bir turizm bigimi olarak kabul edilmektedir. Istihdam olanaklarinin yaratilmasi, yerel

niifusun gelir diizeyini ylikseltme potansiyeli, yerel olarak iiretilen mallar i¢in yeni pazarlarin
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olusturulmasi, vergi gelirlerinin artirtlmasi ve doviz girislerine katki gibi ¢esitli ekonomik

faydalar saglamaktadir (Mosammam vd., 2016).
SURDURULEBILIR KALKINMA KAVRAMI

Siirdiiriilebilir kalkinma kavramini derinlemesine incelemeden 6nce, “siirdiirtilebilirlik”
ve “kalkinma” kavramlarmi birbirinden bagimsiz olarak agiklamak gerekmektedir.
Stirdiiriilebilirlik, ekolojik sistemlerin isleyisinin sadece simdiki nesil i¢in degil, gelecek
nesiller i¢in de korunmasi gerekliligine dayanan bir yaklasim olarak kavramsallastiriimaktadir
(Chapin vd. 1996). Kalkinma kavrami ise 1940’larda agirlikli olarak ekonomik biiyiime ile
esanlamli olarak kullanilmasimna ragmen, bu iki kavram arasinda da belirgin ve Onemli
farkliliklar bulunmaktadir (Han ve Kaya, 2015). Ekonomik biiyiime, bir ulusun ekonomik
yapisinda, dncelikle milli gelirdeki artislarla kanitlanan niceliksel degisiklikleri ifade ederken,
kalkinma kavrami daha kapsamli bir ¢er¢eveyi kapsamaktadir. Kalkinma sadece ekonomik
ilerlemeyi degil, ayn1 zamanda sosyal ve toplumsal alanlardaki gelismeleri de kapsamaktadir

(Parasiz, 2005).

Stirdiirtilebilir kalkinma kavrami, cevresel sorumlulugun ekonomik ilerleme ile
biitlinlestirilmesi gerekliliginin altin1 ¢izmektedir. Akademik ve siyasi sdylemlerde 1970’1
yillarda 6ne ¢ikan siirdiiriilebilir kalkinma, giinlimiizde yaygin kabul goren bir kalkinma
modeline doniismiustiir (Yalgin ve Yalgin, 2013). Jafari tarafindan gelistirilen platform modeli
cercevesinde turizm gelisimi ve siirdiirtilebilir kalkinma arasindaki kesisimler bir biitiin olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, “Cautionary Platform” olarak adlandirilan 1960 ve 1970
yillar1 arasindaki dénem, stirdiiriilebilirlikle ilgili ilk acik tartigmalarin ortaya ¢ikisina isaret
etmektedir. Kavram ilk olarak 1975 yilinda Birlesmis Milletler Cevre Programi baglaminda
ortaya ¢ikmig, daha sonra 1987 yilinda Brundtland Raporu’nun yayinlanmasinin ardindan
onemli 6l¢iide kiiresel kabul gérmiis ve o zamandan beri akademik literatiirde kapsamli bir

sekilde tartisilmaktadir (Szopik-Depczynska vd, 2018).

Stirdiirtilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetine
zarar vermeden mevcut niifusun ihtiya¢larini karsilamaya calisan bir kalkinma stratejisi olarak
tanimlanmaktadir (Han ve Kaya, 2015). Uzun bir dénem boyunca kalkinma ve biiylime
kavramlar1 agirlikli olarak gelir diizeyi gibi ekonomik gostergeler tizerinden degerlendirilmistir.
Ancak bu bakis agisi, 1970’lerin sonlarinda maddi verilerin yan1 sira ¢evresel gostergeler ve
bireysel yetkinliklerin de kalkinma o6l¢iitlerine dahil edilmeye baglanmasiyla degismistir. Bu
paradigmatik dontigiim, siirdiiriilebilir kalkinmanin ortaya c¢ikisinin temel dayanagini

olusturmaktadir. Buna gore; bir lilkenin gelismislik diizeyinin degerlendirilmesi, yalnizca
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ekonomik ve sosyal sermayenin dikkate alinmasini degil, ayn1 zamanda dogal kaynaklarin ve
mevcut refahin mevcut ve gelecek nesiller arasinda adil dagiliminin elestirel bir

degerlendirmesini de gerektirmektedir (Yikmaz, 2011).

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (1987) siirdiirtilebilir kalkinmay1, bir yandan
simdiki neslin ihtiyaglarini karsilarken diger yandan da gelecek nesillerin ihtiyaglarini hesaba
katan bir ilerleme siireci olarak tanimlamaktadir. Bu ¢ok boyutlu kavram ii¢ temel siitun
etrafinda yapilandirilmistir; ekonomik, ekolojik ve sosyal bilesenler. Bu boyutlarin
entegrasyonu, ekonomi ve ¢evre alanlarinin birbirini diglamadigini, aksine birbirine bagli ve

etkilesimli oldugunu gostermektedir (Kilig, 2012).
SURDURULEBILIR KALKINMANIN TURIZM iLE iLiSKiSi

Turizm sektérii giinlimiizde kiiresel ekonominin en hizli biiyiiyen alanlarindan biri
olarak kabul edilmekte ve birgok iilkede siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sayistay Baskanligi’min 2020 yilinda
yayimladigi “Degerlendirme Raporu’nda”, TUIK tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarinin gergeklesen gostergelerine ait verilerinin yayinlandigi “mevcut veri yayimlama
platformunun”; erisilebilirlik seffaflik ve giivenirlik konularinda yeterli gorildigi
aciklanmistir (Akpinar ve Tuba, 2024). Ancak bu potansiyelin olumlu sonuglar dogurabilmesi
icin turizmle ilgili faaliyetlerin planl ve bilingli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, turizmin sadece yerel topluluklar i¢in degil, aynm1 zamanda sektoriin baglh oldugu
dogal ve kiiltiirel cevre i¢cin de fayda liretmesi biiylik 6nem tasimaktadir (World Tourism
Organization, 2013). Turizmde siirdiiriilebilir kalkinma ilkesi, giiniimiiz turistlerinin ve ev
sahibi toplumlarin ihtiyaglarini karsilarken ayni zamanda gelecek nesiller igin firsatlar
korumay1 ve gelistirmeyi gerektirmektedir. Bu yaklasim benimsendiginde dogal kaynaklarin,
ekolojik sistemlerin, biyolojik cesitliligin ve kiiltiirel mirasin korunmast miimkiin hale

gelmektedir (Kiigiikaslan, 2007).

Turizm sadece ekonomik bir katalizor olarak degil, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 tesvik eden bir ara¢ olarak da hizmet vermektedir. Ozellikle turizm faaliyetlerinin
kirsal bolgelere yayilmasi, 6zgiin yerel kiiltiirel 6zelliklerin korunmasina katkida bulunmakta,
istihdam yaratarak ve daha adil gelir dagilimimi tesvik ederek kirsal kalkinmay1
desteklemektedir (Kuter ve Unal, 2009). Ancak turizm sektoriiniin diizensiz ve hizli biiyiimesi
dogal ve kiiltlirel kaynaklar iizerinde olumsuz etkiler yaratarak uzun vadeli siirdiiriilebilirligi

tehdit edebilmektedir. Turizmin g¢evresel kaynaklara olan dogrudan bagimliligi nedeniyle, bu
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kaynaklarin korunmasi ve yonetimi icin siirdiiriilebilir uygulamalar zorunlu hale gelmistir

(Tellioglu, 2019).

Tiiketici talebinin yonlendirdigi turizmin katkilar1 genellikle olumlu goriilse de bu
biiyiime olumsuz cevresel sonuglara da yol agabilmektedir. Dolayisiyla; yerel yonetimler ve
sivil toplum kuruluslar1 bu olumsuz etkileri azaltmak ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
destekleyen dengeleyici politikalar gelistirmek i¢in caba sarf etmektedir. Uluslararas1 Yerel
Cevre Inisiyatifleri Konseyi’ne gére, turizm faaliyetleri dogal ve Kkiiltiirel yapilar iizerinde
cesitli etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler arasinda geleneksel yasam tarzlarinin ve adetlerin
bozulmasi, bulasici hastaliklarin potansiyel yayilimi, demografik degisimler ve yerel isgiicii
piyasalarindaki dalgalanmalar yer almaktadir. Etkileri en aza indirmek ve turizmin yerel
kalkinmaya katkisini artirmak igin stirdiiriilebilir turizm ilkelerini uygulamak esastir. Yaklasim,
cevre yonetimi ve atik kontrolii gibi konulara dncelik verirken yerel sakinlerin, isletmelerin ve
ziyaretgilerin ortak cevresel ihtiyacglarini dikkate alan pratik bir ¢ergeve sunmaktadir. Turizm
sektorilinilin yerel kalkinma tizerinde dogrudan etkileri olan kiiresel dlgekte dnemli bir endiistri
olarak roliinii gii¢lendirmektedir. Uluslararas1 Yerel Cevre Inisiyatifi Konseyi, yerel diizeyde

stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina yonelik {i¢c temel hedefin ana hatlarin1 ¢izmektedir:

1. Yerel topluluklarin sosyal refahinin artirilmas,
2. Daha biiyiik ve daha adil dagitilmis yerel ekonomik zenginlik yaratilmasi

3. Yerel ekosistemlerin biitiinliigliniin korunmas1 ve giiclendirilmesi.

Bu hedeflere ulagsmanin en etkili yollarindan biri siirdiiriilebilir turizmin tesvik edilmesi
ve yayginlastirilmasidir. Strdiiriilebilir turizm modeli, dogal kaynaklarin korunmasia ve
cevresel siirdiiriilebilirlige 6nem verirken ayn1 zamanda yerel ekonomileri de canlandirmay1
amaclamaktadir. Dolayisiyla, dogaya duyarli turizm uygulamalarinin yayginlagsmasi, turizm
sektorlinlin uzun vadeli siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve dogal varliklarin korunmasi
acisindan kritik Oonem tasimaktadir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir turizmin bu kalkinma
hedeflerine ulasilmasinda ¢cok 6nemli bir rol oynadig1 ve bu siirecte tiim paydaslarin katiliminin

vazgecilmez oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Ekinci, 2018).
EKOTURIZMIN TANIMI VE KAPSAMI

“Ekoturizm” terimi Yunanca oikos (‘ev’ anlamina gelir) ve logos (“kelime” anlamina
gelir) kelimelerinden tiiretilmistir ve kavramsal olarak organizmalar ile ¢evreleri arasindaki
karsilikli iligkileri inceleyen ekoloji disiplinine dayanmaktadir. Diger canlilar gibi insanlar da

kendilerini ¢cevreleyen dogal ortamla siirekli etkilesim halindedir. Bir alan olarak ekoloji sadece
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biyolojik cesitliligin korunmasini amaglamaz, ayn1 zamanda kiiltiirel duyarliligin ve yerel
geleneklere sayginin gelistirilmesini de tesvik etmektedir. Bu kavramsal cergeve icerisinde
ekoturizm, ev sahibi bolgenin dogal ve kiiltiirel 6zelliklerine en az zarar verecek sekilde

gerceklestirilen turizm uygulamalarini ifade etmektedir (Kuter ve Unal, 2009).

Ekoturizm kavrami ilk olarak 1987 yilinda Ceballos-Lascurain tarafindan, dogal
manzaralarin, bitki Ortiisiiniin, yaban hayatinin, tarihi ve kiiltiirel kaynaklarin tadin1 ¢ikarmak
ve bunlar1 incelemek amaciyla, genellikle arastirma veya egitim amaglh olarak, insan
miidahalesinin asgari diizeyde oldugu alanlara yapilan seyahat olarak tanimlanmustir (Oztiirk,
2005). Benzer sekilde Uluslararasi: Ekoturizm Toplulugu (TIES) 1990 yilinda ekoturizmi, yerel
niifusun refahini artinrken dogal ekosistemleri korumayir amacglayan, cevre bilinciyle
gerceklestirilen dogal ortamlara seyahat olarak tanimlayan bir tanim yapmustir (Tetik, 2012;

Kuter ve Unal, 2009).

1996 yilinda Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN) ekoturizmi, ekolojik ve kiiltiirel
kaynaklarin korunmasi, ziyaret¢i etkisinin asgari diizeyde tutulmasi ve turizm programlarina
dogrudan katilimlar1 yoluyla yerel topluluklar i¢cin somut faydalar saglanmasi1 hedefleriyle,
bliyiik 6l¢iide bozulmamis dogal alanlara ¢evresel agidan sorumlu seyahat olarak tanimlamistir.
Ekoturizm genellikle “alternatif turizm”, “yesil turizm”, “doga turizmi”, “tarih turizmi”,
“macera turizmi”, “deneyim turizmi” ve “vahsi yasam turizmi” gibi ¢esitli turizm tiirleriyle
birlikte incelenmektedir. Bu kategorilerin her biri farkli 6zelliklere sahip olsa da ekoturizm

hepsiyle kavramsal baglantilar paylasmaktadir (Demir ve Cevirgen, 2006).

Yirminci ylizyilin ikinci yarisindan bu yana turizm sektorii, ekonomik faaliyetlerin
Oonemli bir itici giicli olarak biiyilk 6nem kazanmistir. Mevcut veriler bu biiylimenin
ongoriilebilir gelecekte de devam edecegini gostermektedir. Sektoriin artan Onemine
konaklama, yeme-icme hizmetleri, ulasim, tur rehberligi ve etkinlik organizasyonu gibi
alanlardaki gelir artis1 eslik etmis ve tiim bunlar yerel toplumlarin yagam standartlarini olumlu
yonde etkilemistir. Bu gelismeler ayn1 zamanda ¢evreye duyarli turizm alternatiflerine olan
ilgiyi de artirarak siirdiiriilebilir turizm ve ekoturizm gibi kavramlarin daha net bir sekilde
giindeme gelmesine yol a¢cmistir. Bunlarin sonucunda, turizm fiirlinleri ve destinasyonlari
cesitlenmis ve turistlerin beklentileri 6nemli bir doniisiim gecirmistir. Gliniimiiz ekoturistleri
arttk yalnizca konaklama konforuyla ilgilenmemekte ve bunun yerine otantik yerel
deneyimlerle giderek daha fazla ilgilenmektedir. Bunlar arasinda bdlgesel kiiltiirel
uygulamalar1 gézlemlemek ve bunlara katilmak, yerel yasam bi¢imlerini anlamak, geleneksel

mutfagin tadina bakmak, yerel kiyafetleri ve zanaat {irlinlerini incelemek ve bdlgesel
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geleneklerle etkilesim kurmak yer almaktadir. Ayrica turistler, flora, fauna, essiz ekosistemler
ve koruma altindaki dogal yasam alanlar1 da dahil olmak iizere bolgenin biyolojik ¢esitliligi
hakkinda bilgi edinmeye heveslidir. Dolayisiyla, modern ekoturist turizm siirecinde sosyal ve

cevresel agidan sorumlu bir katilimei olarak islev géormektedir (Giines vd., 2008).

Ekoturizm, doga temelli faaliyetlere ve ¢evreye duyarl bir felsefeye dayanan bir dizi
turizm tiirtinii kapsamaktadir. Bu turizm tiirleri, bireyler ile dogal ¢evre arasinda daha derin bir
bag kurulmasin tesvik ederken ayni zamanda yerel topluluklarin ekonomik kalkinmasina da
katkida bulunmak tizere tasarlanmistir. Doga turizminin énemli bir bilesenini olusturan dagcilik
bu tiirlerden biridir. Bu faaliyet, temiz hava ve yiiksek irtifa kosullarinin sagladigi saglik ve
rekreasyonel faydalardan yararlanmaktadir. Dagcilik tirmanma ve yiirliylis olmak {izere iki
temel bi¢cimde yapilabilmekte ve bazi durumlarda bu iki tiir birlestirilmektedir (Kozak vd.,
2015). Bagka bir bakis acisina gore, dagcilik tamamen dogal arazilere baglhidir ve buz tirmansi,
kaya tirmanigt ve daglik alanlarda trekking gibi faaliyetlerden olusmaktadir (Pomftret,
2011:502).

Termal turizm, sagliklarin1 korumak ya da iyilestirmek isteyen bireyler tarafindan takip
edilen ekoturizmle ilgili bir bagka faaliyettir. Bu turizm tiirii, mineral bakimindan zengin termal
sularin, sifali gamurlarin veya dogal buhar bacalarinin belirli sicaklik ve iklim kosullar1 altinda
yeryliziine ¢iktigi cografi alanlarda uygulanmaktadir. Bu dogal tedavi kaynaklari, bu tiir

destinasyonlara yonelik turistik ilginin temelini olusturmaktadir (Gustavo, 2010).

Yaylacilik turizmi, genellikle daglik bolgelerin yiiksek kesimlerinde yer alan yayla
caywrlarinda gergeklestirilen eglence ve dinlence faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu alanlar,
serin iklimleri nedeniyle 6zellikle yaz aylarinda tercih edilmektedir. Geleneksel olarak tarim ve
hayvancilik i¢in kullanilan bu yaylalar, gecici veya kalic1 insan yerlesimini de desteklemektedir.
Son zamanlarda bu alanlar temiz hava solumak, kamp yapmak veya kiiltiire] deneyimlere
katilmak gibi doga odakli rekreasyonel faaliyetler i¢in giderek daha popiiler hale gelmistir
(Albayrak, 2013). Gliniimiizde yaylalarin islevi yalnizca tarimsal kullanimdan, 6zellikle kamp
ve piknik igeren hafta sonu kacamaklari i¢in ¢ok islevli rekreasyonel kullanima doniigmiistiir

(Doganay, 2011).

Yamag parasiitii, dogal manzaradan dogan ve insanin u¢ma arzusunu yansitan bir
spordur. Belirli meteorolojik ve topografik kosullar altinda gergeklestirilmekte, uygun riizgar
akimlar1 ve yiikseklik gerektirmektedir (Sahin, 2009). Bireysel olarak yapilabilen yamag
parasiiti hem fiziksel dayaniklilhik hem de teknik yeterlilik gerektirmektedir (Batman ve

Demirel, 2015). Kirsal alanlarda yapildiginda yamacg parasiitii, konaklama ve yiyecek

27



Ceyhun HAYDAROGLU, Ferhat ALTAY

hizmetleri gibi yan sektorlere olan talebi artirarak yerel ekonomik kalkinmaya katkida

bulunmaktadir (Costa ve Chalip, 2005).

Ciftlik turizmi olarak da adlandirilan agro-turizm, kiiclik 6l¢ekli tarimsal peyzajlari
turistik deneyime entegre etmektedir. Bu modelde ziyaretciler tarlalar, {iziim baglari, meyve
bahgeleri ve kiimes hayvanlar ciftlikleri gibi tarim alanlarini kesfetmeye davet edilmektedir.
Ayrica geleneksel gida iiretim yontemlerini gozlemlemekte, rutin ¢iftlik islerine katilmakta ve
egitim veya kiiltiirel faaliyetlere katilirken ¢iftlik evlerinde ikamet edebilmektedirler (Tiirkben
vd., 2012). Agro-turizm, siirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin tesvik edilmesinde yerel kiiltiirel
degerlerin korunmasinda ve c¢evredeki dogal ortamin korunmasinda Onemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica, yerel niifusun sosyoekonomik kosullarinin iyilestirilmesi i¢in bir

mekanizma gorevi gérmektedir (Henderson, 2009).

Botanik turizmi, belirli cografi bolgelere 0zgli endemik bitki tiirlerinin
gozlemlenmesine ve bilimsel olarak incelenmesine odaklanan bir turizm faaliyeti bigimini ifade
etmektedir. Bu baglamda, 6zel amaglarla kurulmus botanik park ve bahgelerine yapilan geziler
de botanik turizmi kapsaminda siiflandirilmaktadir (Kozak ve Bahge, 2012). Bu turizm tiiri,
bireylerin ¢ok cesitli bitki tiirlerini deneyimlemelerine, park ve bahgeleri ziyaret etmelerine,
bitkilerle ilgili caligmalar yapmalarina ve dogal ortamlarin onarict havasindan yararlanmalarina
olanak tanir. Genellikle huzur ve egitimsel zenginlesme arayan kiiciik gruplar tarafindan tercih
edilmektedir (Albayrak, 2013). Ayrica, botanik bahgeleri ¢evre egitimi ve biyolojik cesitliligin
korunmasinda dnemli roller listlenmekte hem bilimsel hem de egitim amacl bitki yasaminin
sergilendigi platformlar olarak islev gormektedir. Gorsel ¢ekicilikleri de ziyaretgiler arasinda
cevresel duyarliligin ve ekolojik farkindaligin artirilmasina katkida bulunmaktadir (Ballantyne

vd. ,2008).

Magaracilik ya da magara turizmi olarak da adlandirilan magara turizmi, tarih oncesi
caglardan beri barinak, ibadet yeri ya da depolama alani olarak kullanilan magaralarin kesfini
kapsamaktadir. Genellikle sarkit ve dikit gibi jeolojik yapilarla karakterize edilen ve arkeolojik
onemle zenginlestirilen bu dogal olusumlar, turistik cazibe merkezleri olarak ortaya ¢ikmistir
(Yozcu, 2017). Ayrica, magaralarda bulunan kendine 6zgii flora ve fauna, magaralarin hem
kiiltiir hem de saglik turizmi agisindan 6nemine katkida bulunmaktadir. Ancak, bu hassas
ortamlarin yeterli diizenleme yapilmadan halkin erisimine agilmasi, dogal yapilarinin
bozulmasina neden olabilmekte ve ziyaret¢i giivenligi agisindan risk olusturabilmektedir. Bu
nedenle, magaralar1 turizm uygulamalarina dahil ederken ¢evre koruma ve ziyaret¢i koruma

odakl1 ikili bir strateji gereklidir (Arpact vd., 2012).
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Rafting, yeterli akis hizina ve egime sahip nehirlerde yapilan bir macera sporudur. Bu
aktivite, onceden belirlenmis rotalar boyunca sisme botlarla suda gezintiye c¢ikilmasidir
(Emniyet, 2018). Yetenekli rehberler ve uygun ekipman esliginde yapildiginda rafting, uygun
kosullar altinda son derece giivenli kabul edilmektedir. Rafting, 6zellikle orta ve list gelir
grubundan geng, egitimli bireyler arasinda popiilerdir ve bu bireyler heyecan ve yenilik i¢in bu
spora yonelmektedir. Katilimcilar bu deneyimi genellikle maceraci egilimlerini kesfetmenin ve

kendilerini rutin deneyimlerden ayirmanin bir yolu olarak tanimlamaktadir (Albayrak, 2013).

Kus gozlemciligi ya da kusculuk, kus tiirlerini dogal yasam alanlarinda bireysel ya da
toplu olarak gézlemlemeyi iceren rekreasyonel bir faaliyettir. Etkinlik ¢iplak gozle yapilabildigi
gibi, daha sik olarak diirbiin veya teleskop gibi optik aletlerin kullanimin1 da kapsamaktadir
(Kaymaz, 2018). Fotografcilik gibi tamamlayici faaliyetlerle birlestirildiginde kus gézlemciligi,
seyahat, konaklama ve diger hizmetler i¢in yapilan harcamalar yoluyla turizm ekonomisine
katkida bulunmaktadir. Ekolojik ayak izinin az olmasi ve yerel topluluklar i¢in ekonomik fayda
saglamasi nedeniyle kus gozlemciligi ¢cevre bilincinin gelismesini de tesvik etmektedir (Cakict

ve Harman, 2006).

Bisiklet turizmi, ekoturizmin kiiresel 6l¢ekte yayginlasmasina paralel olarak Tiirkiye’de
de onem kazanmustir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 6nciiliik ettigi girisimler ¢ergcevesinde
bisiklet turizmi, bolgesel kalkinmay tesvik etmek ve turizm olanaklarini ¢esitlendirmek igin
bir strateji olarak tesvik edilmektedir (Tas, 2014). Bu turlar, bisiklet etkinliklerinin pasif
gbzlemini ya da aktif katilimi icermektedir. Katilimcilara dogal manzaralar1 takdir etme,
kiiltiirel etkilesimlerde bulunma ve cesitli destinasyonlarda yerel turizm hizmetlerinden
yararlanma firsatlar1 sunulmaktadir. Bisiklet turlar1 hem rekreasyonel deneyim hem de ulasim
aract olarak hizmet vermekte, konaklama ve yemek gibi turizmle ilgili ihtiyaclara talep

yaratmaktadir (Ozdemir, 2015).

Doga yiiriiytisii olarak da bilinen doga gezileri, daglik bolgelerde belirlenmis patikalar
boyunca yapilan uzun mesafeli yiiriiylisleri kapsamaktadir. Dagciligin aksine, bu yiiriiyiisler
teknik tirmanma becerileri gerektirmez ve 6zellikle dik veya zorlu arazilerden kaginmaktadir
(Haberal, 2015). Doga yiiriiytisleri katilimcilara rutin hayattan bir kacis ve kendilerini dogal
cevreye kaptirma firsatt sunmaktadir. Fiziksel dayaniklilig1 ve zihinsel esnekligi artirmanin yani
sira, bu faaliyetler diisiik yaralanma riski, asgari beceri gereksinimi ve maliyet etkinligi

nedeniyle yaygin katilim gérmektedir (Durmus vd., 2007).
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EKOTURIZMIN TEMEL ILKELERI

Ekoturizmin evrensel olarak kabul edilmis tek bir tanim1 olmamasina ragmen, bu alanda

bir dizi temel ilke yaygin olarak kabul gérmektedir. Bu temel ilkeler, ekoturizm girisimlerinin

hem kapsayict amacini hem de pratik uygulamasini yansitmaktadir ve kapsamli diizenleyici

kilavuzlardan olusmaktadir (Demir, 2011).

Ekoturizm, ozellikle ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlartyla ilgili olarak

stirdiiriilebilir turizmin kapsayici ilkelerine dayanmaktadir. Bununla birlikte, daha yerel,

katilimc1 ve koruma odakli yaklasimlar1 vurgulayarak siirdiiriilebilir kalkinmanin daha genis

cercevesinden farklilasan bazi ilkeleri de bilinyesinde barindirmaktadir. Ekoturizmin temel

ilkeleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Cakir, 2011):

Dogal ve kiiltiirel miras varliklarinin korunmasini ve muhafaza edilmesini
kolaylastirmak.

Yerel halkin yasam kalitesini artirmak amaciyla turizmle ilgili faaliyetlerin
planlanmasi, gelistirilmesi ve isletilmesine aktif katiliminin tesvik edilmesi.
Ziyaretgileri kesfettikleri bolgelerin dogal ve kiiltiirel 6nemi hakkinda
bilgilendiren egitim igeriklerinin saglanmasi.

Hem kiigiik grup turlarina hem de bireysel seyahat edenlere yiiksek kaliteli ve
kisisellestirilmis hizmetler sunulmasini saglamak.

Turizmden elde edilen gelirin ekolojik agidan hassas alanlarin korunmasi ve
stirdiiriilebilir yonetimine tahsis edilmesi.

Turizm gelisiminin, ev sahibi destinasyonlarin c¢evresel veya sosyal tasima
kapasitelerini asmadan, siirdiiriilebilir biiyiime ve mekansal planlama ilkeleriyle
uyumlu olmasi gerektiginin vurgulanmast.

Yerel olarak isletilen tesisler ve hizmetler araciligiyla elde edilen gelirlerin
onemli bir kismmin ev sahibi toplumlarda kalmasmin garanti edilmesi ve
boylece yerel ekonomik kalkinmanin tesvik edilmesi.

Altyapr yatirnmlariin cevresel etkilere duyarli bir sekilde gergeklestirilmesi,
yenilenemeyen enerji kaynaklarina bagimliligin en aza indirilmesi, yaban
hayatinin ve endemik tiirlerin korunmasi ve tiim bu boyutlarin dogal ekosistemle
biitiinlesik bir sekilde ele alinmasi.

Yerel gelenek ve goreneklerin desteklenmesi ve somut olmayan kiiltiirel mirasin

korunmasinin desteklenmesi.
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e Karsilikli anlayis ve takdiri tesvik etmek i¢in ziyaretgiler ve ev sahibi topluluklar
arasinda kiiltiirel ve sosyal aligverisi kolaylagtirmak.

e Uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglayan uygulamalar yoluyla biyolojik
cesitliligin korunmasinin desteklenmesi.

e Hem ziyaretciler hem de yerel paydaslar tarafindan ekoturizm faaliyetlerinin
cevresel ve sosyo-kiiltiirel agidan sorumlu bir sekilde planlanmasinin tesvik
edilmesi.

e Yenilenemeyen ve ikame edilemeyen dogal kaynaklarin tiiketimini en aza
indirmeyi hedeflemek.

e Turizmin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini diizenli olarak degerlendirmek
ve olas1 olumsuz etkileri proaktif olarak azaltmak ic¢in uzun vadeli izleme ve

degerlendirme mekanizmalar1 uygulamak.
EKOTURIZMIiN DiGER TURIZM TURLERINDEN FARKI

Gelismekte olan iilkelerde oOzellikle yaygin olan biyik oOlgekli kitle turizmi
uygulamalari, genellikle dis pazarlara ve ihracata ekonomik bagimlilikla sonuglanmaktadir. Bu
bagimlilik, dis miidahale ve dis baski olasiligini artirarak turizm sektoriindeki yerel 6zerkligi
zayiflatmaktadir. Bu baglamda ekoturizm, disa bagimlilifi en aza indirmeyi amaglayan,
turizmde siirdiiriilebilirligin temel ilkelerine bagli kalarak yerelliklerin kendi ¢evresel ve
kiiltiirel varliklarindan faydalanmalarini saglayan alternatif bir turizm gelistirme modeli olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Ekoturizm uygun bir sekilde planlandiginda ve sistematik olarak
uygulandiginda, kitle turizmiyle iliskili bircok yapisal soruna potansiyel bir ¢oziim olarak

goriilmektedir (Khan, 1997).

Kitle turizmi, agirlikli olarak biiylik gruplar halinde organize edilen ve belirli
destinasyonlara yonelik seyahat faaliyetleri ile karakterize edilmektedir. Bu model, genellikle
yabanci sermaye ile finanse edilen kapsamli altyap1 ve {listyap: yatirimlarini gerektirmektedir.
Dolayistyla destinasyon bolgeleri biiylik ol¢iide dis finansal kaynaklara ve uluslararasi turist
talebine bagimli hale gelmektedir. Ayrica, kitle turizminin hakim oldugu bélgelerde yerel
gelenek ve goreneklerin asinmasi, aile yapilarinin zayiflamasi ve yerel kiiltiirel kimligin
bozulmas1 gibi ¢esitli sosyo-kiiltiirel bozulmalar gozlemlenmistir. Bu sosyal sonuglara ek
olarak, kitle turizmi, dogal ekosistemlerin 6nemli Glgiide bozulmasi da dahil olmak {izere

olumsuz ¢evresel etkileriyle yaygin olarak taninmaktadir (Soyak, 2013).
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Buna karsin ekoturizm, flora, fauna ve ekolojik dengelerin korunmasini vurgulayarak
cevresel biitlinliige Oncelik vermektedir. Dogal ¢evre ile sorumlu etkilesimi tesvik ederek
cevresel stirdiriilebilirlik ilkelerini ilerletmek ic¢in tasarlanmistir. Deneyimi dncelikle turiste
odaklayan kitle turizminin aksine, ekoturizm yerel topluluklarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarini karsilamaya ¢alismaktadir. Ekoturizmin genel amaci sadece ziyaretcilerin dogayla
etkilesimini kolaylastirmak degil, ayn1 zamanda yerel dogal ve kiiltiirel kaynaklarin sorumlu ve

stirdiiriilebilir kullanimi yoluyla toplumsal kalkinmay1 tesvik etmektir (Demir ve Cevirgen,

2006).

Tablo 1. Kitle Turizmi ile Ekoturizmin Temel Farkliliklar1 (Swarbrook, 1999)

Karsilastirma Olgiitii Kitle Turizmi Ekoturizm
) Biiyiik 6lceklidir ve Kigiik 6lceklidir, ¢cevresel
Uygulama Olcegi genellikle bolgenin 6zgiin zararlar1 en aza indirmeyi
yapistyla ortiismez. amaclar.
Cevresel Yapiya Etkisi Estetikten uzak ve bolgeye Yeni ve dogayla uyumlu

Altyap1 Uzerindeki Baski
Yerel Halkla Etkilesim

Kiiltiirel Etki

Isgiicii Kaynag

Ekonomik Katki

Bolge Secimi

Ziyaretci Deneyimi

Turistlerin Tutumu

uyumsuz yapilar insa edilir.
Trafik yogunlugu ve altyap1
yetersizlikleri yaratir.
Turizm diginda kalan halkla
sinirli ve resmi iletigim
kurulur.

Yerli kiiltiir tizerinde
doniistlirticii etkiler yaratir.
Disaridan gelen is gliciine
dayanur.

Gelir destinasyon dis1
isletmelere kayabilir; sektor
ekonomiye hakim olur.

Herhangi bir dogal giizellige
sahip yer yeterli olabilir.

Kisa siireli dinlenme ve
eglence odaklidir.

Yerel degerlere kars1 kayitsiz
olabilirler.

kiigtik yapilar tercih edilir.
Altyapiya sinirli diizeyde ve
dengeli talep getirir.

Tiim yerel toplulukla
dogrudan ve yaygin etkilesim
saglanir.

Kiiltiirel dokuya smirli ve
saygili etki yapar.

Is giicii tamamen yerel
halktan saglanir.

Turizm geliri gogunlukla
yerel ekonomi iginde kalir ve
geleneksel faaliyetlere katki
saglar.

Yalnizca 6zgiin ve bagka
yerde yasanamayacak
deneyimler sunan yerler
tercih edilir.

Halkin yagam bigimini
tanimaya ve uzun siireli
deneyimlere yoneliktir.
Yerel gelenek ve kiiltiirlere
duyarl davraniglar sergilerler.

Tablo 1’de gosterildigi gibi, kitle turizmi ve ekoturizm hem yapisal hem de islevsel
ozellikler agisindan 6nemli farkliliklar gostermektedir. Ekoturizm, ekolojik bozulmay1 en aza
indirirken yerel topluluklar ve dogal ¢cevre icin ¢cok yonlii faydalar {iretmeyi amaglayan bir
yaklasima dayanmaktadir. Buna karsilik, ekonomik biiylimeye gevresel ve sosyal refahtan daha
fazla oncelik veren kitle turizmi baglaminda bu tiir olumlu sonuglar genellikle yoktur. Cok
sayida akademik calisma ekoturizmin ¢evresel ve sosyo-ekonomik agidan faydali etkilerini

vurgulamis olsa da, bir¢ok ulusal hiikiimet ve turizm paydas kitle turizmine 6ncelik vermeye
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ve tesvik etmeye devam etmektedir. Bu tercihin ardindaki kilit faktorlerden biri, kitle turizminin
aninda ve onemli ekonomik getiriler saglayabilecek bir sektor olarak algilanmasidir. Ayrica,
geleneksel turizm deneyimlerine yonelik olarak o6zellikle de dogayla etkilesime oncelik
vermeyen turistler arasinda siiregelen talep, kitle turizmi modellerinin siiregelen popiilerligini

aciklamaya yardimc1 olmaktadir (Khan, 1997).

Belgelenmis cevresel ve sosyal eksikliklerine ragmen kitle turizmi, sagladigi énemli
ekonomik katkilar nedeniyle siklikla siirdiiriilebilir bir model olarak algilanmaktadir. Bu
olumsuz etkiler genellikle kisa vadeli finansal kazanglar ugruna géz ardi edilmektedir. Ancak
ekoturizm uygulamalar1 dikkatli bir sekilde planlanir ve titizlikle yonetilirse, geleneksel olarak
kitle turizmiyle iliskilendirilen olumsuz sonuclarin bircogunu hafifletmek miimkiin hale
gelmektedir. Bu kosullar altinda ekoturizm hem ¢evrenin korunmasima hem de toplumsal
kalkinmaya yonelik uygulanabilir bir alternatif olarak hizmet edebilmektedir (Demir ve

Cevirgen, 2006; Khan, 1997).
EKOTURIZMIN EKONOMIiK KALKINMAYA KATKILARI

Ekoturizmin siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemedeki ekonomik rolii biiylik 6nem
tasimaktadir. Ozellikle uygulandigi bélgelerde ekoturizmin yerel topluluklar igin somut
ekonomik kazanimlar sagladig1 gézlemlenmektedir. Ekoturizmden elde edilen gelirlerin 6nemli
bir kismi yerel halk tarafindan elde tutulmaktadir. Bu durum o6zellikle daglik veya ormanlik
bolgelerde yer alan ve aile tarafindan isletilen konaklama tesislerini isleten bireylerin turizmden
elde edilen gelirden dogrudan faydalandigi kirsal alanlarda belirgindir. Bu baglamda ekoturizm,
dezavantajli kirsal topluluklarin ekonomik olarak giiclendirilmesi i¢in potansiyel bir arag olarak

goriilmektedir (Kaypak, 2012).

Makroekonomik diizeyde turizm sektorii doviz ¢ekme kapasitesi, yatirim ve tiiketim
tizerindeki carpan etkisi ve vergi gelirleri yaratmasi nedeniyle bir gelir kaynagi olarak islev
gormektedir. Ayrica, nispeten diisiik maliyetlerle kisa vadeli istihdam artigini tegvik etme ve
bolgesel kalkinma farkliliklarinin azaltilmasina katkida bulunma kabiliyeti 6nemli bir
ekonomik avantaj teskil etmektedir. Ozellikle ekoturizm, kiigiik 6l¢ekli ticari girisimlerin ortaya
cikmasini tegvik etmekte ve sadece turizm sektoriiniin kendi icinde degil, ayn1 zamanda iliskili
endiistrilerde de ekonomik faaliyet yaratmaktadir. Ayrica, doviz girisi ve artan vergi gelirleri
sayesinde yerel yasam standartlar1 yilikselmekte, bu da hem bolge sakinlerine hem de
ziyaretgilere hizmet veren yemek tesisleri, rekreasyon alanlar1 ve yerel ulagim gibi altyap1 ve

kamu hizmetlerinin gelistirilmesini desteklemektedir (Benzer, 2006).
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Bu modelin siirdiiriilebilirligi i¢in ekoturizmin dolayli ekonomik etkilerinin yerel
ekonomi i¢inde kalmasi esastir. Yerel isletmeler mal ve hizmetleri dis kaynaklardan temin
ettiginde “ekonomik sizint1” olarak bilinen bir olgu ortaya ¢ikmakta ve turizm gelirinin bir
kisminin bolge disina ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu da ekoturizmin yerel kalkinmaya tam
olarak katkida bulunma kabiliyetini zayiflatmaktadir. Ancak, yerel halkin sahip oldugu ve
islettigi kiiciik olgekli turizm isletmelerinin yayginlastirilmasi bu kacagi azaltarak turizmden
elde edilen gelirlerin toplum i¢inde yeniden yatirima doniistiiriilmesi olasiligini artirmaktadir

(Yiicel, 2002).
EKOTURIZMIN SOSYAL ETKIiLERI

Ekoturizmin sosyokiiltiirel sonuclari, ziyaretciler ve yerel halk arasinda ¢ift yonli bir
etkilesime yol agmaktadir. Turizm hareketliliginin yogunlastigi donemlerde ulagim sistemleri,
altyapi, otopark mevcudiyeti ve hizmet kalitesindeki aksamalar yerel halkin giindelik yasamini
onemli Olciide etkileyebilmekte, geleneksel yasam bicimlerinde hem olumlu hem de olumsuz
doniisiimlere yol acabilmektedir (Caliskan, 2020). Ornegin, turizm amacryla bdlgeye gelen
mevsimlik iscilerin kullandig iiretim yontemleri, yerel halkin geleneksel tiretim pratiklerinin
bozulmasina neden olabilmektedir. Ayrica, ekoturizm temelde dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik olsa da korunan alanlarin diizensiz ve bilgisiz kullanimi dogal ¢evrenin biitiinliigiine

yonelik ciddi tehditler olusturabilmektedir (Ankaya vd., 2018).

Ekoturizmin sosyokiiltiirel etkileri, geleneksel sosyal yapilar1 ve giinliik uygulamalari
etkileyerek toplum yasaminin c¢esitli boyutlarina yayilmaktadir. Yerel halk ve turistler
arasindaki siirekli etkilesimin yerel geleneklerde kiiltiirel normlarda ve yasam tarz1 kaliplarinda
doniisiimlere yol agabildigi gozlemlenmistir. Bu olgu, 6zellikle turistlerin sosyoekonomik
kosullari ile yerel halkin sosyoekonomik kosullar1 arasinda énemli farkliliklarin bulundugu az
gelismis bolgelerde yaygindir. Buna karsilik, bu tiir kiiltiirel etkiler, bu esitsizliklerin daha
kiiclik oldugu daha geligmis bolgelerde daha az belirgin olma egilimindedir (Bastan, 2020).

Ekoturizmin kavramsal c¢ergevesinin iyi anlasilmadigi veya diizgiin bir sekilde
uygulanmadig1 baglamlarda, sosyokiiltiirel sonuclar olumsuz olma egilimindedir. Ornegin,
kiiltiirel festivallerin, performanslarin veya diger yerel etkinliklerin yalnizca turist ¢ekmek
amaciyla diizenlenmesi, otantikliklerini tehlikeye atabilir ve kiiltiirel erozyona katkida
bulunabilmektedir. Bu uygulamalar kiiltiiriin metalastirilmasiyla sonuclanabilmekte ve yerel

halklar1 kendi miras ve degerlerine yabancilagtirabilmektedir (Sungur, 2012).
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Sosyal sistem iizerindeki diger olumsuz etkiler arasinda, yogun turizm sezonlarinda
konaklama tesislerinin bolge sakinleri ve turistler arasinda paylasilmasi, turizm sektoriindeki
yonetici pozisyonlar1 i¢in disaridan profesyonellerin -genellikle orantisiz derecede yliksek
ticretlerle- ise alinmasi ve yerel bireylerin bu tiir firsatlardan diglanmasi yer almaktadir. Bu
kosullar sosyal esitsizligi beslemekte ve yasadist faaliyetlerin ortaya c¢ikmasi, kiiltiirel

parcalanma ve yerel dil kullaniminin bozulmasiyla da baglantili olabilmektedir.

Bu zorluklara ragmen, ekoturizm ¢ok sayida olumlu sosyal sonug da saglayabilmektedir.
Ekoturizm, kirsal kesimdeki kadinlarin iggiiciine katiliminin artmasina katkida bulunmakta ve
aile dinamikleri i¢indeki etkilerini giiclendirmektedir. Ayrica, kentlesmis bolgelerden gelen
turistler ile kirsal topluluk sakinleri arasinda karsilikli 6grenme siireclerini kolaylastirmaktadir.
Bu tiir etkilesimler, farkli yasam tarzlarina maruz kalma yoluyla ziyaretgilerin diinya goriislerini
genisletebilmektedir. Ayrica, ekoturizm yerel bolgelerin tanitimina katkida bulunmakta, sosyal
farkindalign giliglendirmekte ve kiiltiirel miras ve degerlere iligkin kamu bilincini

yiikseltmektedir (Cakir ve Cakir, 2012).
EKOTURIZMIN CEVRESEL ETKIiLERi VE SURDURULEBILIRLIK

Cevresel kaynaklar, turizm faaliyetlerinin iizerine kuruldugu baslica temellerden birini
olusturmaktadir. Bu kaynaklardaki herhangi bir bozulma, turistik destinasyonlarin ¢ekiciligini
ve islevselligini kaybetmesine neden olabilmektedir. Bu baglamda, ekoturizmin c¢evresel
sonuglart hem olumlu hem de olumsuz sekillerde ortaya c¢ikabilmektedir. Ekoturizm,
strdiiriilebilirlik ilkelerine bagli ve ekolojik farkindalik sergileyen bireyler tarafindan
yiiriitiildiigiinde olumlu ¢evresel etkiler iiretme egilimindedir. Ancak, planlama ve yonetimin
yetersiz oldugu durumlarda, ekoturizm g¢evresel bozulmaya da katkida bulunabilmektedir.
Bununla birlikte, ekoturizm faaliyetlerinin genellikle dogal ekosistemler iizerinde asgari

diizeyde olumsuz etkiye sahip oldugu kabul edilmektedir (Demir ve Cevirgen, 2006).

Ekoturizm, siirdiiriilebilir turizm gelisiminin saglanmasi i¢in en uygun yaklasimlardan
biri olarak kabul edilmektedir. Baz1 olumsuz ¢evresel sonuglara yol agabilmesine ragmen,
turizm uygulamalar1 ekosistemin korunmasma Oncelik veren ilkelerle uyumlu hale
getirildiginde bu etkiler biiyiik 6l¢iide Onlenebilmektedir. Bu 6zellik ekoturizmin dnemini
vurgulamaktadir (Cevirgen, 2003). Kitle turizminin aksine, ekoturizm biiyiik 6l¢ekli altyapi
gerektirmemekte, bunun yerine dogal ¢evreye uyumlu bir sekilde entegre olan daha kiiciik
Olcekli yatirimlan igermektedir. Dolayisiyla ekoturizmin ekolojik ayak izi nispeten diisiik
kalmaktadir. Bu nedenle, genellikle milli parklar gibi koruma altindaki dogal alanlarda

yiriitiilen ekoturizm faaliyetlerinin yeterli kaynaklarla ve titiz bir planlamayla
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gerceklestirilmesi esastir. Bu tiir hususlarin dikkate alinmamasi durumunda, asirt kullanim,
cevresel zarar ve potansiyel faydalarin azalmasi riskleri yiiksek olasilik haline gelmektedir
(Ytcel, 2002). Buna ek olarak, turistlerin ekolojik acidan hassas alanlarda sik sik bulunmasi,

yabani fauna ve floranin dogal davramslarini bozabilmektedir (Kuter ve Unal, 2009).

Ekoturizmden kaynaklanan potansiyel cevresel zarari azaltmak igin ¢esitli onleyici
tedbirler uygulanabilmektedir. Bu dnlemler arasinda ekoturizm alanlarina erisimi diizenlemek
icin girig iicretlerinin uygulanmasi, bolgenin ekolojik ozelliklerinin planlama siireclerine
entegre edilmesi, nesli tiikenmekte olan tiirlerin korunmasi ve yenilenmesi, koruma alanlarinda
izin zorunlulugu getirilmesi ve turizmle ilgili insaatlarin sadece temel ziyaretci ihtiyaglarina

hizmet eden tesislerle sinirlandirilmasi yer almaktadir (Tosun ve Sahin, 2006).

Ekoturizm uygulamalar1 kontrollii ve iyi diizenlenmis bir sekilde uygulandiginda,
cevresel bozulmayr onlemek miimkiin hale gelmektedir. Aslinda, ekolojik olarak bozulmus
alanlarin restorasyonu ve rehabilitasyonu, yeni doga rezervlerinin kurulmas: ve mevcut milli
parklarin genisletilmesi ekoturizmin dogrudan veya dolayli katkilariyla saglanabilmektedir.
Ancak, stratejik planlama, denetim ve diizenlemenin yoklugunda durum tersine donebilmekte
ve ¢evreye verilen zararin artmasina yol agabilmektedir. Bu zararlarin yogunlugu, kapsami ve
sonuglari, ylriitiilen turizm faaliyetinin niteligine baglh olarak énemli dl¢lide degismektedir

(Newsome vd., 2013).

Bunun yami sira, ¢evresel zarar bir kez ortaya ciktiktan sonra, dnemli finansal
yatirimlarla bile etkilerini tersine ¢evirmenin her zaman miimkiin olmadig1 unutulmamalidir.
Bu nedenle, ekolojik siirdiirtilebilirligi korumanin en temel stratejisi, bu tiir bir zarar1 olugmadan
once dnlemek ve ¢evresel zarar1 en basindan itibaren en aza indirmektir (Kahraman ve Tiirkay,

2014).
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Arzu ARSLAN, Serdar CEYLAN

GIRIS

Endiistri Devrimi’nden giinlimiize kadarki siirecte yasanan sanayilesme, hizli ve ¢arpik
kentlesme dogal kaynaklarin bilingsizce kullanilmasini ve birtakim g¢evresel tahribatlarin
ortaya ¢cikmasini beraberinde getirmistir. Toprak kaybi, toprak, hava ve su kirliligi daha 6ne
cikmistir (Bayer, 1993: 22). Asirt avlanma, kagak avcilik ve dogal ¢evrenin bozulmasi gibi
nedenler sonucu goriilen biyogesitlikteki kayiplar koruma bilincinin artmasina ve milli park
(national park) kavramimnin ortaya ¢ikmasima neden olmustur. Ekolojik bakimdan hassas
alanlarin korunmasi ig¢in yasal-hukuki bir vasita olarak ortaya ¢ikan milli parklar, bitki ve
hayvan cesitliligi ve zenginligi olan hassas alanlar i¢in énemli bir koruma kalkani olugsmasina
imkan vermistir. Milli parklarin koruma sinirlar1 belirlenmesi ve bu alanlarin i¢in bir planlama
yapilmasi, bu parklarda korunma, denetim ve takibi kolaylastirmistir Cirik, 2007: 45). Bu
parklar, giiniimiizde acik alanda rekreasyonel aktivitelerde bulunmak, doga turizmi yapmak
ve ekoturizm uygulamalarint gerceklestirmek i¢in dnemli turizm alanlarindan birisi olmustur
(Eagles ve McCool, 2002; Fennel ve Nowaczek, 2010; La Page, 2010). Milli park olarak
korunan alanlarin olusturulmasi ilk defa 1869 yilinda ABD’de goriilmiistir. ABD’de milli
parklarin olusturulmak istenmesindeki temel motivasyonun dogal peyzajin ve cografi
tinitelerin (dag, selale, orman, cografi peyzaj vb.) korunmasi fikri nedeniyledir. Bu anlamda
Yellowstone 1872 yilinda milli park ilan edilmistir (Bayer, 1993: 22). 19. ylizyilin sonlarinda
Avustralya, kanada ve Yeni Zelanda’da milli park olarak dogal alanlarin koruma altina
alindig1 goriilmiistiir. 20. yiizyilin ilk ¢eyreginde ise Isveg, Arjantin ve Isvigre gibi iilkelerde
de milli park alanlar1 olusturuldugu goriilmektedir (Holdgate, 1995). Diinyada mili parklarin
olusumu ABD’de baslamis olsa da giiniimiizde Kanada milli park ylizol¢iimii bakimindan
diinyada ilk sirada gelmektedir. Kanada’da yer alan 35 parkin (180 bin km?) iilke yiiz
Olclimiiniin yiizde 2’sini kapladig1 goriilmektedir. Bunlar arasinda yer alan Wood Buffalo
Milli Parki (45 bin km?) ise diinyanin en biiyiik milli parki olarak literatiire girmistir (Demir
ve Cevirgen, 2006: 33-34; Ceylan ve Somuncu, 2017: 52).

Milli parklar, genelde daglik alanlar ve ormanlardan olusan dogal alanlardir. Yabani
hayvanlarin ve bitkilerin tlir ve ¢esitliliginin yiiksek oldugu bu alanlarda Oncellikli amag
koruma olsa da turizm talebi bu alanlar lizerindeki baskisini her gecen gilin artirmaktadir.
Ozellikle Kovid-19 salgini ddneminde insanlarin uzun bir dénem sokaga ¢ikamamasi ve ev
ortaminda izole olmasi agik ve yesil alanlara olan ilgiyi ve talebi artirmistir. Giiniimiizde artan
bos zaman ve dogal alanlara duyulan ilgilinin yiikselmesi milli parklara olan ilgiyi
artirmaktadir. Kentlerde kapali ofislerde ve is yerlerinde uzun siire ¢calismak, is stresi, trafik
yogunlugu ve yogun niifusun hareketliliginden uzaklasmak i¢in milli parklarin bir kagis alani
haline geldigi goriilmektedir. Ozellikle otomobil gibi 6zel araglarin varhigi, kentlerin disina
¢ikist ve milli parklara erisimi kolaylastirmaktadir. Hafta sonlarinda ve tatillerde konaklamali
ya da giinilibirlik olarak milli parklarin ziyaret edildigi goriilmektedir. Milli parklar i¢indeki
kanyonlarda ytiriiyiis, akarsularda rafting, daglarda trekking, tirmanma, kayak ve kar sporlari,
ormanlarda yaban hayatinin gézlemlenmesi ve piknik yapma, gdllerde balik tutma ve tekne
turlar1 yapilmaktadir. Ayrica son zamanlarda dag bisikleti, dag motoru ve atv gibi araglarla bu
alanlar i¢indeki gezintilerin arttig1 da gortilmektedir.

Milli Park

Milli parklar, “Amerikan icadi” olarak bilinmektedir (Nash, 1970: 726); ancak bu kavramin
diinya iilkelerine yayilmasi ile bu kavram da bir evrim ge¢irmeye basladi (Dunlap, 1999:
119). Milli parklarin tanimlanmasi oldukga tartismali bir konudur. IUCN bir tanim sunsa da
bu tanim diizenleyici olmaktan ziyade kavramsaldir. Bazi yerler milli park olarak
adlandirilmaktadir, ancak bazi kisiler bunlarin aslinda Oyle olmadigini savunmaktadir.
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Ornegin Ingiltere’nin milli parklari, rekreasyona ve genis arazi alanlarmna agirlik verdigi igin
IUCN taniminin disinda kalmaktadirlar. Bu nedenle bazen “gercek” milli parklar olarak
adlandirilmamaktadirlar (MacEwen ve MacEwen, 1982). Bu sorun sadece Ingiltere’ye 6zgii
olmayip, sehirlerin kenarinda bir¢ok rekreasyonel milli park ve bir¢ok Avrupa milli parki 6zel
arazileri icermektedir (Osborne, 1994). Buna karsilik milli park adini tasimadigi halde koruma
altinda olan bir¢ok park da vardir. Bu durum diinyadaki park sayisini belirlemeyi
zorlastirmaktadir. Milli parklar, 2003 y1l1 itibariyle diinya korunan alanlarinin ytizde 23,6’sin1
olusturmaktadir (Chape vd. 2003; Hall ve Frost, 2009: 3-14).

Milli parklar; uluslararasi ve ulusal 6l¢ekte nadir bulunan dogal ve kiiltiirel kaynaklari
koruma, ve bu alanlarda rekreatif amacli dinlenme ve turizm alanlarina sahip tabiat
pargalaridir (Kinact vd., 2011: 113). Milli parklar; ekolojik sistemleri insanlar tarafindan
onemli bir sekilde degistirilmemis dogal alanlardir (Stadel, 1996: 446). Milli parklar, modern
toplumda onemi gittikge artan yerler olup, dogal ve kiiltiirel kaynaklar1 koruyarak, artan
niifusa rekreasyon firsati sunarak yasam kalitesini artirmaktadir (Manning vd., 1998: 88-94).
Milli parklar, 6nemli sosyal ve ¢evresel hedefleri ve essiz ekosistemleri korumak amacryla
kurulurlar. Milli parklar, bir ya da birka¢ ekosistemin insanlar tarafindan kullanilmalar
sonucunda bozulmamis; hayvan ve bitki tiirlerinin, jeomorfolojik yapilarin; egitim ve
rekreasyonel amaglara hitap edecek derece oldukca yiliksek bir giizellige sahip dogal
alanlardir. Milli parklar, yapilasmadan ve kullanmadan dogabilecek aksakliklar1 korumak ya
da elimine etmek i¢in bir {ilkenin en iist diizeyde yetkililerince girisimde bulunularak ekolojik,
jeomorfolojik ve estetik yapisinin korunmasi i¢in tedbirlerin alindig1 alanlardir. Milli parklar,
ziyaretcilerin ilham almalar1 ve rahatlamalari i¢in 6zel durumlar altinda girislerine izin verilen
yerlerdir (Demir ve Cevirgen, 2006: 30-31). Diinya Koruma Birligi (IUCN, 2011) milli
parklari, “Bir veya birden fazla ekosistemin ekolojik biitlinliiglinii bugiin ve gelecek nesiller
icin korumak, dogal ¢evrenin isgalini ve sOmiiriilmesini engellemek ve cevreyle uyumlu
bigimde bilim, egitim, rekreasyon ve ziyaret¢i aktivitelerinin gelisimini tesis etmek amaclari
icin ayrilmis (kara/deniz) doga pargalar1” olarak tanimlamaktadir (Sahbaz ve Altinay, 2015:
126). IUCN tarafindan milli parklar, ekosistemin korunmasi, egitim ve rekreasyonun tesvik
edilmesi amaciyla yonetilecek alanlar olarak tanimlanmaktadir. Bu parklarin bazilar1 ulusal
degildir, bazilarinda rekreasyona izin verilmemektedir (Bosworth ve Curry, 2020: 229). Milli
parklar kanunda, dogal ve kiiltiirel kaynak degerleri ile koruma, rekreasyon ve turizm
alanlarina sahip tabiat parcalari olarak tanimlanmaktadir (Cirik, 2007: 4).

Bir alanin milli park olarak ilan edilmesindeki temel hedef, o alanin koruma altina
alimmasidir. Milli parklarin sadece birkagi, belirli tiirleri korumaya yoneliktir. Temel hedef,
biiyiik bir alanda canlilarin tim yasam alanlarmi korumaktir. Boylece hem tiirler hem de
genetik cesitliligin korunmasi hedeflenmektedir (Kislalioglu ve Berkes, 1993: 195). Milli
parklar; peyzaj giizelligi olan, dogal alanlarin bozulmadig1 yerlerde yaban hayatin1 yasamak,
doga gozlemleri yapmak gibi alternatif turizm c¢esitlerinin arzulandigi degisik hizmetlerin ve
altyapinin avantajlarindan yararlanmanin arzu edildigi yerler olarak bir¢ok insanin ilgisini
cekmektedir (Stadel,1996: 447; Demir ve Cevirgen, 2006: 31).

Diinya genelinde ka¢ adet milli park oldugu konusunda ne bir durum yoktur. Bunun en biiyiik
nedeni, milli park tanimina uymayan bazi yerlere milli park denilmesinden
kaynaklanmaktadir. Giiniimiizde 150 milyon km?lik bir alan1 kaplayan ve sayist 6500°den
113.000’e kadar degisen ¢ok sayida park bulunmaktadir (Bosworth ve Curry, 2020: 229).

Diinya Parklar1 Kongresi, her on yilda bir toplanarak, ekosistemin korunmasi, stirdiiriilebilir
kalkinma, iklim degisikligi ve yerel katilim konusunda kiiresel politikalar belirlemektedir.
Ancak parklarin yonetimi konusundaki en biiylik zorluk, koruma ve kullanma dengesini
saglayabilmektir (Bosworth ve Curry, 2020. 229).
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Tiirkiye’de Milli Parklar

Tirkiye’de koruma bilinci giderek artmaktadir. Tahrip edilerek bozulmamis bir dogal
peyzajin ve kiiltiirel kaynaklarin gelecek nesillere de birakilmasi diislincesi lilkede giderek
onem kazanmaktadir (Bayer, 1993: 22). Tiirkiye’de 1956-1980 yillar1 arasinda olusturulan
yasal diizenlemeler ile milli park alaninda kurumsallagsma ¢aligmalar1 baslayarak bu alanda
miudiirliikler ve bakanliklar olusturulmustur (Demir ve Cevirgen, 2006: 35). Cikarilan milli
park yasasi, dogal alanlarin milli park olarak belirlenmesini, dogal ve kiiltiirel 6zelliginin
bozulmadan muhafaza edilmesini, gelistirilmesini ve yonetilmesini kapsayan konulari
diizenlemektedir (Cirik, 2007: 46; Ceylan ve Somuncu, 2017: 52).

Tirkiye’de koruma altina alman 51 milli park bulunmaktadir (Tablo 1). 1958 yilindan
giiniimiize kadar farkli yillarda koruma altina alinmis olan bu parklarin toplam ytlizolgtimii
8.845.66 km*’dir. Bu parklarin korunan alan olarak ilan edilmesinde dogal bitki ve hayvan
topluluklari, kalinti orman, cografi goriiniimii (peyzaj), jeolojik ve jeomorfolojik 6zellikleri,
magara, gol, bataklik, selale, sulak alan, akarsu ve goller, savas alanlari, arkeolojik alanlar ve

kiiltiirel yerler dikkate alinmaktadir.
Tablo 1. Tiirkiye nin Milli Parklar

Milli Parklar il flan Yili
1 Yozgat Camligi Yozgat 1958
2 Karatepe-Aslantasg Osmaniye 1958
3 Soguksu Ankara 1959
4 Kus Cenneti Balikesir 1959
5 Uludag Bursa 1961
6 Yedigoller Bolu 1965
7 Dilek Y.-B. Menderes Deltast Aydin 1966
8 Spil Dag1 Manisa 1968
9 Kizildag Isparta 1969
10 Giilliik Dagi- Termessos Antalya 1970
11 Kovada Goli Isparta 1970
12 Munzur Vadisi Tunceli 1971
13 Beydaglar1 Sahil Antalya 1972
14 Kopriilii Kanyon Antalya 1973
15 TIlgaz Dag1 Kastamonu 1976
16 Bagkomutan Tarihi Afyon 1981
17 Goreme Tarihi Nevsehir 1986
18 Altindere Vadisi Trabzon 1987
19 Bogazkoy-Alacahdyiik Corum 1988
20 Nemrut Dagi Adiyaman 1988
21 Beysehir Goli Konya 1993
22 Kazdagi Balikesir 1994
23 Kackar Daglari Rize 1994
24 Hatila Vadisi Artvin 1994
25 Karagol-Sahara Artvin 1994
26 Altinbesik Magarasi Antalya 1994
27 Aladaglar Nigde 1995
28 Marmaris Mugla 1996
29 Saklikent Mugla 1996
30 Troya Canakkale 1996
31 Honaz Denizli 1998
32 Kiire Daglar Kastamonu 2000
33 Sarikamis-Allahuekber Daglari Kars 2004
34 Agr Dagi Agr 2004
35 Gala Goli Edirne 2005
36 Sultan Sazlig1 Kayseri 2006
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37 Tek Tek Daglari Sanliurfa 2007
38 Igneada Longoz Ormanlari Kirklareli 2007
39 Nene Hatun Tarihi Erzurum 2009
40 Sakarya Meydan Muharebesi Tarihi Alani Ankara 2015
41 Kop Dag1 Miidafaasi Bayburt-Erzurum 2016
42 Malazgirt Meydan Muharebesi Mus 2018
43 Istiklal Yolu Kastamonu-Cankir1 2018
44 Botan Vadisi Siirt 2019
45 Cilo ve Sat Daglari Hakkari 2020
46 Saricali Dagi Ankara 2021
47 Abant Goli Bolu 2022
48 Derebucak Camlik Magaralari Konya 2022
49 Akdag Afyon-Denizli 2024
50 Divrigi Sivas 2024
51 Geben Vadisi Kahramanmaras 2025

Kaynak: Ceylan ve Somuncu, 2017; Tarim ve Orman Bakanlig1, 2026.

Tiirkiye’de bilimsel aragtirmalarin milli parklar tizerinde olan arastirmalarinin da say1 ve konu
cesitliligi bakimindan arttigi goriilmektedir. Milli parklarin rekreatif amach ve turizmde
kaynak deger olarak kullanimi ve potansiyel durumu (Doganay, 2003; Ceylan, 2004; Ceylan,
2024; Ceylan ve Bulut, 2024; Zaman, 2008; Alaeddinoglu ve Aliagaoglu, 2007; Zaman ve
Coskun, 2012). Mili parklardaki turizm ve rekreaasyonel faaliyetlerin ekonomik etkilerinin
arastirilmasi (Talay vd., 2010). Mili parklarin rekreasyon ve turizmden kaynaklanan ¢evresel
etkileri (Bayer, 1993; Tiirker ve Oztiirk, 2013; Uzun vd., 2014; Siitgibi, 2008; Somuncu,
1998, 2003; Atik vd., 2010; Tiirker ve Oztiirk, 2013, Ceylan, 2022). Mili parklarin koruma-
kullaninm durumu ve siirdiiriilebilirlik (Bekdemir vd., 2010; Somuncu, 1986; Somuncu ve
Yigit, 2007, 2008, 2010; Temizkan ve Yildirim, 2014). Mili parklarda planlama (Temizkan ve
Yildirim, 2014, Somuncu, 2000, 2004). Milli parklarda arazi kullaniminin analiz edilmesi
(Tagil, 2006; Aydmézii vd., 2012; Ozdemir vd., 2010). Milli park yénetimi (Ar1, 2003). Milli
parklarda tasima kapasitesi (Aslanboga ve Ozkan, 1986; Giindiiz ve Akpinar, 2002; Sayan
vd., 2005).

Milli Parklarda Turizm ve Rekreasyon

Turizm faaliyeti ve rekreasyonel etkinlikler, milli parklara ciddi ekonomik katkilar
saglamaktadir. Milli parklarda turizmin gelismesi ile bu alanlarda yol, kanalizasyon, elektrik,
su ve internet gibi altyap1 gelismekte; gelen ziyaretgiler ile doviz elde etme, istthdam
olusturma, mevcut ekonomik faaliyetlere ek olarak turizmden de bir gelir saglama gibi
yararlar elde edilmektedir (WTO/UNEP, 1992). ABD’de yer alan Grand Canyon Milli Parki
1993 yilinda yaklasik 5 milyon ziyaretciye ev sahipligi yaparak fiziksle tagima kapasitesinin
tizerine ¢ikmistir (Adler ve Glick, 1994, 46-50). Galapagos Milli Parki’ndan (Ekvator), 25
milyon dolar gelir elde edebilecegi belirlenmistir. Nitekim bu parktan yillik 700 bin dolar
turizm geliri elde edildigi raporlara girmistir (WTO/UNEP; 1992:6). Kenya’da da milli
parklar, turizm gelirlerinin biiyiik bir boliimiiniin elde edilmesinde énemli alanlardan birisidir
(Demir ve Cevirgen, 2006: 42-45; Ceylan ve Somuncu, 2017: 52).

Tiirkiye’deki milli parklar turizm ve rekreasyonel faaliyetlerde yogun bir sekilde
kullanilmaktadir. Kamp ve karavan turizmi, doga sporlari, akarsu turizmi, kanyon turizmi,
trekking, dagcilik, tirmanma, doga fotografciligi, kus gozlemciligi, kayak-kar sporlari, olta
balik¢iligr gibi faaliyetler yapilmaktadir. Ayrica kiiltiir turizmi ve hiiziin turizmi olarak milli
parklar i¢inde kalan arkeolojik kalintilar, tarihi savas alami ziyareti, tarihi eski yerlesimler ve
kiiltiirel miras degerleri ziyaret edilmektedir.
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Gilintimiizde milli parklarin diizenlenmesindeki temel gerekg¢e, doga koruma olmasina ve bu
alanlar i¢in rekreasyonun sadece bir fonksiyon olarak degerlendirilmesine ragmen, milli park
sistemi i¢inde rekreasyon ve turizm kavramlarinin 6nemi oldukga biiyliktiir. Bu alanlarin
mevcut kaynak degerlerine uygun rekreaasyonel faaliyetlere olanak verecek bi¢imde
kullanima acilmasi olduk¢a yaygin bir goriistiir. Bu yerler, icerdikleri degerlere uygun olarak
kamp, piknik, foto safari, dag yiirliylisii, kus goézlemi ve peyzaj izleme gibi bir¢cok faaliyete
izin vermektedir. Milli park igerisinde gol ya da akarsu mevcut ise yiizme, rafting ve sportif
balik¢ilik gibi etkinliklerde yapilabilmektedir (Demir, 2001). Bu alanlarda yogun olarak
gerceklesen rekreasyon etkinlikleri, modern toplum yapisinin temel yapi taglarindan biri
olarak goriilmekte ve bu yonlii talep giderek artis gostermektedir (Cetinkaya, 2017: 239).

Amerikalilarin yiizde 40’1 milli parklar1 en az bir kere ziyaret etmis ve ziyaret eden bu
kisilerin yiizde 75’1 bu parklar i¢inde konaklamiglardir (Amerikan Seyahat Birligi, 2014;
Miller ve Washington, 2014). ABD’de milli parklar1 giden yillik ziyaretci sayist giiniimiizde
280 milyon kisiye ulasmis durumdadir (www.statista.com). Ingiltere’de de milli parklari
ziyaret eden kisi sayisi ise 76 milyona ulastig1 tahmin edilmektedir (Eagles ve Mc Cool, 2002;
Cetinkaya, 2017: 240). Cin’de 2006 yilinda 1 milyardan fazla yerel turistin milli parklar
ziyaret ettigi belirlenmigtir (Maa, Ryan ve Bao, 2009). Kore’de yapilan bir calismada,
bireylerin sosyallesmek, spor yapmak ve giinlik yasamlarindaki rutinlikten biraz olsun
kagmak istemeleriyle ulusal parklar1 ziyaret ettikleri belirtilmistir (Lee ve Han, 2002).
Kenya’da Amboseli Ulusal Park’ta yapilan bir arastirmada ise; ulusal parki ziyaret eden
turistlerin parka 6zgili vahsi hayvanlar1 gézlemlemek nedeniyle ziyaretler gerceklestirdikleri
tespit edilmistir (Okello, Manka ve D’ Amour, 2008; Istanbullu-Dinger, Cift¢i ve Atsiz, 2015:
112).

Turizm ve rekreasyonel faaliyetlerin artmasi ile insanlarin kentlerin disina ¢ikarak dogal ve
kiiltiirel kaynaklarin oldugu alanlara yonelmeye ve alanlarda dinlenme ihtiyacin1 gidermeye
basladiklar1 goriilmektedir. Rekreasyon ve tatil amacgli bu degisim, milli parklara olan
ziyaretci sayisinin her gecen giin artmasina neden olmaktadir. Diinyadaki bir¢ok devlet, ulusal
sinirlar i¢inde kalan milli parklar1 turizm alanlarmma doniistiirmekte ve ziyaretcilerin bu
alanlara yonelmesi ister istemez tesvik edilmis olmaktadir. Ornegin ABD’deki milli parklarin
yilda 600 milyon ziyaretciyi kendisine cektigi bilinmektedir. Bu nedenle milli parklarin
turizme ac¢ilmadan Once ekoturizm etkinliklerine uygun hale getirilmesi gerekmektedir.
Nitekim ABD’nin milli parklarindaki yetkililer, turizm biirolar1 olusturarak gelen ziyaretgileri
bilinglendirmek ve daha saglik bir iletisim kurabilmek icin calismaktadirlar (Oztiirk, 2004:
592; Sahbaz ve Altinay, 2015: 127).

Tiirkiye’nin UNESCO diinya miras listesindeki korunan alanlar1 da turizm i¢in 6nemli bir
kaynak degeridir. Bu yerler, UNESCO sayesinde bir marka ve imaj degeri kazanmakta,
diinyaca taninmakta ve farkli iilkelerden ¢ok sayida turisti kendisine ¢ekmektedir. Istanbul
Tarihi Yarimadasi, Goreme, Pamukkale ve Safranbolu gibi UNESCO miras alanlari
Tiirkiye’nin dnemli turizm destinasyonlar1 oldugu, milyonlarca turisti kendisine ¢ekebildigi
goriilmektedir. Géreme’nin UNESCO disinda ayni zamanda bir milli park olmasi, bu tiir
korunan alanlarin diinyaca taninan énemli bir destinasyon olmasina imkan vermektedir. Balon
ucuslar1, atv ve at turlari, vadi ylriyiisii, dogal peyzajin (cografi goriiniimiin) izlenmesi,
fotograf ve video ¢ekimi gibi rekreasyonel etkinlikler alanda yapilabilmektedir.

Milli Parklarda Goriilen Sorunlar

Milli parklar, uluslararasi bakimdan 6nem tagimakta olup, esas olarak tek bir biitlinliik halinde
korunan alanlardir. Buralar1 da diger turizm alanlar1 gibi turizmin baslangic ve gelisme
asamalar1 sirasinda farkli kullanim yogunluklari ile kars1 karsiya kalirlar. Ozellikle kitle
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turizminin yonelmesi, kaMilli Park yeri sayisinin artmasi, artan turist sayisina gore konaklama
olanaklarimin daha da artirilmasi, otoparklar, karavan parklari, erisim yollar1 yapimi ve daha
da kalabaliklasmanin olusturdugu kiy1 sayfiye yerlesmelerine benzer dongii milli parklarin
yaban alan1 olmaktan ¢ikip birer turizm merkezi haline donlisme tehlikesini de beraberinde
getirmektedir. Bazi iilkelerde milli parka gelen ziyaretgilerin konaklama taleplerini
karsilamak iizere ayri bir yerlesme de gelistirilebilmektedir. Ornegin Avustralya’da Ayers
Rock’1 ziyarete gelenler i¢in insa edilen Yulara turizm merkezi gibi. Milli parklar1 kurtaran
bir 6zelligi de bu alanlarin kamu miilkiyeti olmas1 ve bu yiizden de kontrol ve miidahalenin
daha kolay yapilabilmesidir (Ozgii¢, 2007: 139).

Milli parklar iizerinde turizm ve rekreasyonel faaliyetlerden kaynakli sorunlarin tespiti i¢in
yapilan bilimsel arastirmalarin son 100 yil i¢inde arttig1 goriilmektedir. Ziyaret¢i yogunlugu,
ziyaret¢i yonetim plan1t ve bu alanda hangi disiplinlerin birlikte ¢alisacagi iizerine
tartismalarin yapildigi goriilmektedir (Cole, 2004). Milli parklarda turizm ve rekreasyonel
faaliyetler i¢in tasima kapasitesinin belirlenmesi, milli parklarda planlama yapilmasi ve milli
park yonetim modeli konular1 iizerinde tartigmalar yapilmistir (Dag ve Mansuroglu, 2018b;
Mansuroglu ve Dag, 2020: 86).

Milli parklara yonelik talep artisi, bu alanlarin kaynak degerleri iizerindeki baskiy1 artirmakta,
artan baski ise, koruma calismalarinin artmasina neden olmaktadir. Bu karsilikli etkilesim
sonucunda, en az koruma kullanma boyutlar1 kazar 6nemli olan ydnetim boyutu ortaya
cikmaktadir. Milli parklarin korunmasi ve rekreasyonel acidan etkin bir sekilde kullanilmasi
icin temel anahtar uygun yonetimsel stratejilerin secilmesidir. Bu nedenle ¢esitli ziyaretgi
yonetim modelleri gelistirilip uygulanmaktadir. Bu yonetim modelleri sayesinde bir taraftan
kullanic1 kaynakli dogal alanlarda olusabilecek tahribat azaltilirken, diger taraftan da
kullanicilarin deneyimlerinden elde ettikleri tatmin diizeyinin artmasina katki saglanmaktadir.
Bu nedenle dogal alanlarda koruma kullanma dengesinin saglanabilmesi icin ziyaretci
kullanicilarina ve tagima kapasitesine yoOnelik bircok yonetim modeli olusturulmaktadir
(Akten, Giil ve Akten, 2012; Cetinkaya, 2017: 240-241).

Milli park isletmeciliginde ana amag bu alanlardan maksimum bir gelir elde etmek degildir.
Milli parklarda esas unsur, koruma kullanma dengesinin goézetilmesi olmaktadir. Ancak
glinlimiizde bir¢ok milli park; yonetim eksikligi, uygun olmayan yapilasmalar ve rekreatif
faaliyetler nedeniyle baski altindadir. Milli parklarin ¢ogunda goriilen bu baski, bu dogal
alanlardaki bozulmalar1 beraberinde getirmektedir. Milli parklardaki dogal dengenin ve
ekolojik yapmin bozulmasindaki temel faktdr, bu alanlara uygun olamayan turizm ve
rekreasyonel faaliyetler oldugu belirtilmektedir. Bir plan dahilinde olamayip, gelisigiizel
yapilan turizm ve rekreasyonel faaliyetler milli parklar i¢inde birtakim c¢evresel etkiler
olusturmaktadir. Bu c¢evresel sorunlarin parklarin igerisinde artmasi, bu alanlarin korunmasi
ve siirdiiriilebilirligi tartismasini bilimsel ¢aligmalarda yeniden giindeme getirmektedir. Bilim
insanlar1 glinlimiizde milli parklara zarar veren ve bu alanlar1 tehdit eden faktorleri ortadan
kaldirmak ya da azaltmak i¢in farkli ¢caligmalar yapmaktadir. Yapilan bilimsel arastirmalar ile
turizm ve rekreasyonel faaliyetlerin etki analizleri yapilarak gerekli Onlemlerin neler
olabilecegi tartisilmaktadir (Demir, 2002: 113).

Milli parklardaki turizm ve rekreasyonel faaliyetler sonucunda; habitatin degismesi, yaban
hayat1 davranislarinda dgeisimlerin yasanmasi, hayvan yuvalarinin yok edilmesi, su ve
topraklarin kimyasal 6zelliklerinde degisimler, korunaklarin yok edilmesi, hayvanlarin
beslenme ve iireme noktalarinda rahatsizlik verilmesi, otomobillerin olusturdugu etkiler, atv
ve motorlarin etkileri, plastik ve cam gibi kat1 atiklarin dogada birakilmasi, kagak avlanma ve
asirt avlama gibi olumsuz etkiler park i¢inde goriilebilmektedir (Evert, 1999). Milli parklarin
icerisindeki asir1 kalabalik g¢evresel strese ve hayvan davraniglarinda degisimlere neden
olmaktadir. Atv gibi arazi araglarmmin yaban hayatin1 rahatsiz etmesi, yiiriiyiis yapilirken

49



Arzu ARSLAN, Serdar CEYLAN

hayvanlarin rahatsiz edilmesi, otomobil ve arazi araglarinin bitkilere ve topraga hasar vermesi
de s6z konusu olmaktadir (WTO/UNEP, 1992: 14; Thorsell, 1984; Demir, 2002: 96-97).

Biiyiilk Menderes Deltast Milli Parki, sanayi ve yerlesimlerden kaynaklanan kirletici
unsurlardan ¢ok fazla etkilenmistir. Sanayi faaliyetleri, atik su desarjlari, tarimsal faaliyetler
ve jeotermal kaynakli dogal salimimlar nedeniyle park alani kirletilmektedir (Siitgibi, 2008).
Altindere Milli Parki, turizm ve rekreasyon baskisi altinda oldugu, bitki ortiisiiniin park i¢inde
tahrip edildigi ve yaban yasam alaninin daraltildig: tespit edilmistir. Park i¢inde ekosistemin
bozulmasi nedeniyle, istilact bocek tiirlerinin parkta tiireyerek yayginlastigi goriilmiistiir
(Doganay, 2003; Ceylan ve Somuncu; 2017: 54).

Milli parklarin turizm ve rekreasyonel faaliyetler i¢cin kullanilmasindan 6nce, bu alanlarin
koruma kullanma dengesi hesaplanmali ve buna yonelik eylem planlar1 hazirlanmalidir. Bu
parklarin turizm ve rekreatif amaglar i¢in kullanilmasi uluslararasi bir karar olsa da hangi park
icinde ne tiir aktivitelere izin verilecegi Onceden plan iginde belirtilmelidir. Bu parklarin
strdiiriilebilir kullanim1 i¢in ziyarete agilmadan Once bir planlamasinin yapilmasi
gerekmektedir (Erduran, 2006: 231-232).

Sonug¢

Tiirkiye’de dogal ve kiiltiirel balkimdan hassas alanlarin milli park olarak koruma altina
aliman yerlerin sayisinin her gegen yil artmasi sevindirici bir durumdur. Fauna ve flora
bakimindan ¢esitlilik gosteren, endemik tiirlerin bulundugu bu alanlarin insanlarin tarim,
hayvancilik, madencilik, ormancilik ve balik¢ilik gibi faaliyetleri karsisinda muhafaza
edilmesi antropojenik etkilerin azaltilmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ancak salt bir
koruma yaklasimi yerine, koruma kullanma dengesi gozetilerek bu alanlardan yararlanilmasi
gerekmektedir. Nitekim bu amagla milli parklarin belirli bir kisimlar1 (genelde dis zonlari)
giintibirlik turizm ve rekreasyonel faaliyetlere ayrilabildigi goriilmektedir. Ancak milli
parklarda yapilan turizm ve rekreasyonel faaliyetlerin belirli bir planlamaya olmaksizin
gelisigiizel yapilmasi, bu tiir hassas alanlarda turizm ve rekreasyonel faaliyetlere bagli bir
takim cevresel sorunlarin ve arazi bozulmalarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle bu tiir olumsuzluklar1 bu tiir alanlarda 6nlemek i¢in, koruma kullanma dengesinin
gozetilmesi, tagima kapasitesinin Onceden hesaplanmasi, zonlama yapilarak i¢ zonlara
ziyaret¢i giriginin yasaklanmasi, girislerin iicretlendirilmesi, koruma gorevlilerinin sahada
aktif olmasi, ziyaretgilerin piknik yapma, yiiriiyiis yapma, balik tutma, gezinti-yiiriiyiis yollar,
wc, ¢esme vb. donatilarmin milli park icinde belirli lokasyonlarda olmasi saglanmalidir.
Yapilacak tiim bu ¢alismalarin bir planlama dahilinde olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in milli
parklarin uzun devreli gelisim planlarinin 6nceden hazirlanmas1 gerekmektedir. Mili
parklardaki farkli bakanlik ve miidiirliiklerin yetki catismasinin azaltilmasi, gerekirse tek bir
bakanlik ya da alan yonetimine milli park idaresinin birakilmasi gerekmektedir. Milli
parklarda yapilan turizm ve rekreasyonel faaliyetlerden elde edilen gelirler, bu alanlarin
korunmasi ve iyilestirilmesi amaciyla yine bu alanlara kullanilmalidir.

Tiirkiye’de artan niifus, kentlesmenin olusturdugu yasamdan uzaklagsmak ve dogayla
biitiinlesmek icin artan talep, 6zel ara¢ sahipliliginin yayginlagmasi, artan gelir ile refah
toplumunun ortaya ¢ikisi ve sosyal medya tizerinden bu tiir alanlardaki faaliyetlerin sosyal bir
statli olarak pazarlanmasi bu alanlara olan talebi giderek artirdigi goriilmektedir. Gelecek
donemlerde de Tiirkiye’deki milli parklarin turizm ve rekreasyonel amacli olarak yogun bir
sekilde kullanilacagi ongoriilmektedir. Milli parklar icerisindeki rekreasyonel faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve park icinde ¢esitli turizm faaliyetlerine izin verilmesi, Tiirkiye turizminin
gelisimine de olumlu katki saglayacaktir.
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Milli parklarin agik alan rekreasyonel faaliyetlerinde giiniimiizde en ¢ok ziyaret edilen
alanlardir. Ancak milli parklarin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimi1 i¢in ¢evreye duyarl
turizm anlayis1 ile hareket edilmesi gerekmektedir. Siirdiiriilebilir turizm, ekoturizm, soft
turizm ve yesil turizm yaklagimlar1 ile bu alanlarda turizm ve rekreasyonel faaliyetlerin
yapilmasi saglanmalidir. Bu alanlar1 ziyaret edenlerin ziyaret Oncesinde ya da milli park
girisinde korunan alan hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir: Bitkilerin koparilmamasi,
agaclara zarar verilmemesi, hayvanlarin iirkiitiilmemesi, yiiksek ses ile miizik dinlenmemesi,
yasak noktalarda ates yakilmamasi, ara¢ kornasina basilmamasi vb.
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Giris

Uzay arastirmalar1 uzun siiredir bilim insanlari tarafindan gergeklesmektedir. Bu siirecte
insanlik, Ay’dan daha uzaga ulasamamis ve uzaydaki tek insan faaliyeti, diisiik Diinya
yorlingesinde gerceklesmistir. Buna ragmen Onceki projelere eslik eden teknolojik ve
organizasyonel yenilikler, uzay sektoriinde ve kiiresel ekonomide 6nemli degisikliklere katkida

bulunmustur (Baraniecka, 2019). Bu siiregte, lojistik sektoriinde yer alan tasimacilik

Geleneksel tedarik zinciri yonetimi; cografi zorluklar1 agarak, kiiresel optimizasyonun
saglandig1 ve gerekli malzemelerin ihtiya¢ duyuldugu anda teslim (tam zamaninda) edildigi
Diinya merkezli bir faaliyeti tanimlamaktadir. Bu faaliyetlerin s6z konusu isleyis ile uzay
baglaminda pek miimkiin goriinmemektedir. Cilinkii Jehle ve Genzel (2022)’e gore; Diinya
etrafindaki hareket alani, Diinya’nin yercekimi kuyusu (Gravity Well) smirlarina kadar
uzanmaktadir. Ornegin Diinya’dan ayrilan roketlerin neredeyse tamami yakitlardan olusmakta,
uzayda hareket edebilmesinin yiiksek miktarda maliyetler meydana getirmektedir (Jehle ve
Genzel, 2022: 97-98). Bu durum ekonomileri ciddi anlamda zorlayabilir ayn1 zamanda ¢evresel
bozulmalarin artigina sebep olabilmektedir. Miraux (2022)’a gore roket egzozlari; sera gazlari
ayni zamanda aliimina ve siyah karbon gibi pargaciklar icermektedir. Bazi roketler modern
tiirbin motorlarindan yaklasik 10.000 kat daha fazla siyah karbon yayabildiginden, 2018'de
roketler tarafindan stratosfere salinan siyah karbon miktar1 kiiresel havacilik sektorii tarafindan
salanla karsilastirilabilir diizeydedir. Ornegin, tipik bir yoriinge alt1 uzay turizmi ugusundaki
bir yolcunun karbon ayak izi, Los Angeles ile Londra arasinda ugakla binlerce kez seyahat eden
bir yolcununki ile karsilagtirilabilir bir diizeydedir (Miraux, 2022: 6). Ayrica Diinya ¢ikisli ve
yaratarak siirdiiriilebilirligi uzun vadede tehdit etmektedir. OECD (2024) tarafindan yayinlanan
raporda Ozellikle 2019'dan bu yana algak Diinya ydriingesindeki (LEO) hizlanan firlatma
faaliyetlerinin, uzay ortaminda daha 6nce goriilmemis sayida insan yapimi nesneye yol a¢tigi
ve bu yogunlugun ¢arpigma risklerini artirdig belirtilmistir. Raporda ayrica yoriingede olusan
enkaz birikiminde meydana gelebilecek carpismalarin kontrolden ¢ikmasi halinde yiiksek sosyo

— ekonomik degere sahip belirli yoriingelerin kullanilmaz hale gelecegi belirtilmistir.

Lojistik faaliyetinin temelinde bir¢ok unsurun yani sira “teslim siiresi” kavrami yer
almaktadir. Diinya iizerinde gerceklestirilen faaliyetlerde iki statik nokta arasinda ortaya

cikabilecek sorunlar tahmin edilebilmekte ve buna bagli olarak dnlemler alinabilmektedir.
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Fakat uzay boyutunda gezegenlerin ve yoriingelerde meydana gelen siirekli hareketlilik, teslim
stirecinde aksamalar yaratabilmektedir. Bu olumsuzluklarin tistesinden gelmek adina saglikli
bir kesif siirecinin gerceklesmesi ve firlatma penceresi firsatlarinin 6nceden tasarlanarak

olusabilecek sorunlara kars1 6nlemler alinmasi gerekmektedir (Ishimatsu vd., 2013:3).

Diinyada meydana gelen gelismeler 1s1ginda, lojistik faaliyetinde ger¢eklesmesi
beklenilen degisim ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan bu tarz sorunlarin asilmasinda, Diinya
bagimliligindan siyrilarak “Otonom ve Dongiisel” bir diizen yaratmanin onemli bir asama
olacagi kanaati 6n plana ¢ikmaktadir. Bu asamada literatlirde olduk¢a giincel bir yer alan ve
uzay lojistigi i¢in 6nem arz eden Yerinde kaynak kullanimi (ISRU) kavrami dikkatleri iizerine
cekmektedir. Hoyos ve digerleri (2024)’e gore; ISRU, Diinya tabanli kaynaklara ve tedarik
zincirlerine bagimli olmayan ekonomik ve lojistik sistemler yaratmanin ana stratejisidir (Hoyos

ve digerleri, 2024:1-2).

Bu caligmanin amaci, havacilik ve uzay miihendisligi ¢alismalarinda teknik sinirlar
icerisinde kalmis uzay lojistigi kavramini, igletme ve tedarik zinciri boyutunda ele alarak
literatiire genis bir teorik ¢ergeve yaratilmasidir. Ayrica bu ¢alismada, Diinya dis1 tedarik zinciri
ile meydana gelen geleneksel lojistigin ontolojik doniisiimiine; dinamik yoriinge, hareketli
uydular gibi kinematik ag yapilarina ve yerinde kaynak kullanim1 (ISRU) kdkenli siirdiirtilebilir
modellere vurgu yapilmaktadir. Bu dogrultuda ulusal ve uluslararas literatiirde gergeklesecek

olan calismalara bir temel olusturulmas1 hedeflenmistir.
1. UZAY LOJISTIGI
1.1. Uzay Lojistiginin Ontolojisi

Tedarik zinciri ve lojistik kavramlar1 gegmisten bugiine bir¢ok nesil tarafindan incelenen
ve uygulanan faaliyetler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Fakat “uzay lojistigi” kavrami kendi
dogasi ve kisitlamalari nedeniyle yeni bir varlik felsefesine diger bir ifadeyle kendi ontolojisine
sahiptir. Amerikan Havacilik ve Uzay Enstitiisii (AIAA) uzay lojistigini, uzay sistemi tasarimini
kullanilabilir, isletilebilir ve desteklenebilir bir hale doniistiirmek amaciyla yonlendirme ve
uzayda yasam dongiislinii desteklemek adina ihtiya¢ duyulan malzeme, hizmet ve bilgi akisini
yonetme kurami ve pratigi seklinde agiklamistir. Uzay lojistiginin genislemesi, gelismis yer
tabanli altyapinin olusturulmastyla da gergeklestirilmektedir. Avrupa'da birgok iilke, yeni uzay
limanlarma ve firlatma alanlarina 6nemli yatirnmlar yapmaktadir. Bunun en belirgin

orneklerinden biri, yoriinge alt1 gérevlerde uzmanlagmis Puglia bolgesindeki Grottaglie uzay
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limani1 projesidir. Ayrica Almanya, Norveg ve Biiylik Britanya'da da benzer altyap: ¢alismalari
devam etmektedir. Bu yeni tesisler sadece uzaya erisimi kolaylagtirmakla kalmayip, entegre
lojistik, bakim, montaj ve yenileme hizmetleri de sunarak, yerel ve uluslararasi yatirimlar ve is
birligi icin rekabet¢i ve cazip bir ekosistem olusturmaktadir. Bu altyapidan kaynaklanan
operasyonel verimlilik, Avrupa'nin kiiresel uzay pazarindaki stratejik konumunu daha da
verimliligi ve etkinligi ile altyap1 kapasitelerinden elde edilen kesif potansiyelini en {ist diizeye

cikarmaktir (Baraniecka, 2019: 70; Ho, 2024: 2; IMI Intesa Sanpaolo, 2025)

Uzaydaki lojistik faaliyetler, en zorlu kosullarda bile Diinya'da gergeklestirilenlerden
cok daha biiyiik bir zorluk teskil etmektedir. Burada, karasal benzerlerine kiyasla iki 6nemli
fark bulunmaktadir. 11k olarak, roket itisinin fizigi, kesif sirasinda ihtiya¢ duyulan kaynaklar ve
Ogeler i¢in firlatma kiitlesinin sadece c¢ok kiiciik bir kismini (genellikle %1'in ¢ok altinda)
saglamaktadir. Bu dar marj, hangi yiikiin taginacaginin dikkatli bir sekilde se¢ilmesini zorunlu
kilmakta ve ¢ok seviyeli paketleme ve ambalajlamay1 yiiksek Oncelikli hale getirmektedir.
Ikincisi, yoriingelerin dinamigi, nakliye programini ve siiresini énemli dl¢iide kisitlamaktadir.
Kesif sirasinda kritik bir 6ge arizalanirsa, yeniden tedarik i¢in alternatif olmadan yedeginin
teslim edilmesi haftalar veya aylar siirebilmektedir (Grogan, 2010: 14). Dolayisiyla uzay
lojistigini karasal lojistikten ayiran ontolojik farkliliklar bulunmaktadir. Yerytiiziindeki lojistikte
bir dagitim merkezi insa etme siiresi o tesisin faaliyet dmriine kiyasla ¢ok kisayken; uzay

maliyetlidir ve en az isletme asamas1 kadar uzun siirebilmektedir (Ho vd., 2014: 429).

Uzay lojistigi ile ilgili tarihsel siire¢ incelendiginde iki farkli lojistik stratejinin
uygulandig1 gozlemlenmektedir. Ilki 1969 — 1972 yillar1 arasinda gerceklesen Apollo
programinda uygulanan ve astronotlarin ihtiya¢ duydugu malzemeleri yanlarinda tasidigi
“yaninda tas1 (carry-along)” modelidir. Ikincisi ise Uluslararas1 Uzay Istasyonu (ISS) tarafindan
uygulanan ve Amerikan Uzay Mekigi, Rus Progress ve Soyuz, Avrupa ATV, Japon HTV ve
ticari Dragon ve Cygnus gibi cesitli araclarla yapilan diizenli ikmal ucuslarina dayanan
“yeniden tedarik (resupply)” stratejisidir. Bu tiir bir strateji, Diinya gibi ikmal kaynagina
nispeten yakin bir yerde ytiriitiilen uzun vadeli gorevler icin elverisli bir yapida bulunmaktadir.
Ornegin, insanlarin yakinlardaki marketten diizenli olarak mutfaklarini ikmal etmeleri bu
stratejiye benzer bir nitelik tasimaktadir (Ishimatsu vd., 2016: 6; Varon Hoyos vd., 2024: 20).
Fakat bu stratejiler son yillarda meydana gelen gelismelerle birlikte yetersiz kalmaktadir.

Nitekim insanligin yeni hedefi, Ay’in ve Mars’in Gtesinde derin uzay gorevlerini yerine
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getirmektedir. Bu hedef g6z Oniinde bulunduruldugunda tek yonlii lojistik yapis1 yetersiz
ontolojisinin; gezegenlerin, yoriingelerin, ISRU tesislerinin, yoriinge i¢ servis, montaj ve imalat
(ISAM) sistemlerinin birbirine bagli, kendi kendilerini besleyen ¢ok yonlii bir ag lizerine

kurulmus bir yapida olmasi beklenmektedir (Ho, 2024: 2-3; Ishimatsu vd., 2016: 7-8).

1.2. Uzay Lojistiginin Kinematik Ag Mimarisi

hesaba katmak gerekmektedir. Bu siiregte s6z konusu zorluklara vurgu yapan sofistike
matematiksel ag modellerinin gelistirmesi énem arz etmektedir (Ho vd., 2014: 430). Uzay
lojistiginin kinematik ag mimarisi, grafik teorisini esas alan ve kdkeninde diigiimler (nodes) ile
baglantilardan (arcs) meydana gelen bir yapi {izerine insa edilmektedir (Ishimatsu vd., 2016: s.

28).

e Diigiimler (Nodes) ve Baglantilar (Arcs): Kinematik a§ mimarisinde yer alan
diigiimler; Diinya, Ay, Mars yiizeyleri ile Algak Diinya Y 6riingesi, Jeosenkron Y driinge
(GEO) gibi fiziksel varis noktalarint veya EMLI/EML2 seklinde ifade edilen
kiitlecekimsel seklinde dengede olan Lagrange noktalarini temsil etmektedir. Lagrange
diiglimleri, librasyon noktalarin1 (gok cisimlerinden net yercekimi ivmesi olmayan
bolgeler) ifade etmektedir. Baglantilar (arcs) s6z konusu diiglimleri birbirine baglayan
yapilar1 agiklamaktadir. Uzay araglarinin kullandig1 ve hareket ettigi yoriingesel transfer
yollarin1 belirtmektedir. Bu goriiniim ile karasal lojistige benzer bir yapida oldugu
diisiiniilse de uzaydaki bu yollar gezegenlerin hareketliligine bagli olarak degiskenlik
gostermektedir. Ag lizerinde bulunan iki diigiim arasinda yolculugun gerceklesmesi igin
gereken hiz degisimi ve ugus siiresi, yoriinge mekaniginin dinamigine bagli olarak

meydana gelmektedir (Ho vd., 2014; Ishimatsu vd., 2016; Grogan, 2010).

e Ag Akisimiin Korunumu Thlali ve GMCNF Modeli: Gelencksel tedarik zinciri ag
optizimasyonunda taginan emtiada herhangi bir kayip durumu olusmamaktadir. Ornegin
100 birimlik yakit A noktasindan B noktasina kayipsiz bir sekilde tasinmaktadir. Fakat
uzay lojistiginde siire¢ bu sekilde gerceklesmemektedir. Ciinkii uzay lojistiginde
bulunan ag mimarisinin fiziki kosullar1 taginan emtiada kayip yaratabilmektedir. Bu
stirecte taginan emtia hedefe ulagincaya kadar roket yakit1 olarak tiiketilmektedir (Ho

vd., 2014: 429) Ayn1 zamanda miirettebatin tiikettigi yiyecegin ve suyun atiga
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doniismesi ile ag akisinda siirekli bir form ve miktar degisim meydana gelmektedir.
Uzay lojistiginin bu mimarisinde kontrollii bir yapmin ortaya c¢ikartilmas: adina
Genellestirilmis Coklu Emtia Ag Akist (GMCNF) adli bir formiil gelistirilmistir.
Ishimatsu bu modeli ilk olarak, 2013 yilinda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'nde
(MIT) tamamladig1 "Generalized multi-commodity network flows: case studies in space
logistics and complex infrastructure systems" adli doktora tezinde ortaya koymustur
(Ishimatsu, 2013). GMCNF; ag iizerindeki kiitle ve emtia etkilesimlerini, yakit
tiiketimini ve her hattin 6z-kisitlamalarin1 matris ¢arpimlariyla matematiksel bir lineer
programlama problemi olarak ¢ozmektedir (Ishimatsu vd., 2016: 13-14). Bu baglamda
uzay lojistiginde, kayiplarin hesaba katilmasi ve kiitle doniisiimlerinin determinist bir

sekilde hesaplanmasi i¢cin GMCNF zorunlu bir agsama olarak 6n plana ¢ikmustir.

Oz-Dongiiler (Graph Loops) ve Coklu Grafikler (Multigraphs): Ag iizerinde
konumlandirilan bir tesis, drnegin Ay'da kurulan ve buzdan oksijen-hidrojen iireten bir
Yerinde Kaynak Kullanim1 (ISRU) fabrikasi, mimaride bir diiglimden digerine giden bir
hat olarak degil, diigiimii tekrar kendisine baglayan bir "grafik 6z-dongiisii" (graph loop)
olarak modellenmektedir. Bu yapi, liretimin ve islem faaliyetlerinin zamana baglh
isleyisini ag akisina dahil etmektedir (Ishimatsu vd., 2016: 16). Bununla birlikte Uzay
sisteminde ayni iki diigiim arasinda yolculuk gerceklestirmek tizere kimyasal roketler,
niikleer termal roketler ya da atmosferik siirtiinme sayesinde yavaslamay1 gergeklestiren
aero-frenleme seklinde itki ve tasima alternatifleri bulunmaktadir. Bu teknolojik
secenekler, uzay ag mimarisinde yer alan iki diigimi birbirine baglayan “paralel

baglantilar” olarak agiklanmaktadir (Ho vd., 2014: 431; Ishimatsu vd., 2016: 16-17).

Kinematik Zamansal Coziiniirliik (Time-Expanded Networks): Uzayda
gerceklesen faaliyetlerin dinamik yapisi bazi sorunlarinda yaninda getirmektedir.
Ornegin uzayda statik bir ag iizerinde iiretilmemis bir yakitin gegmiste kullanilmus
sekilde goriinmesi gibi zaman paradokslart meydana gelmektedir. Asilmasi zor olarak
goriinen bu durumun istesinden “Zaman — Genigletilmis Aglar” mimarisi ile
gelinmektedir. S6z konusu bu mimaride her digim farkli zaman asamalar1 igin
kopyalanmakta ve dinamik akis icin statik bir zemin olusturulmaktadir (Ho vd., 2014:
432). Fakat bu durum hesaplama yiikiinii 6nemli oranda arttirmaktadir. Bu yiikii
hafifletmek ve yoriinge mekaniginin belirledigi “nadir firlatma pencerelerini” temsil

etmek adma yalnizca transferin gerceklesebilecegi aktif anlarda dar, bekleme
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durumunun séz konusu oldugu anlarda ise genis zaman dilimlerini dikkate alan ¢ift
Olcekli ya da olay giidiimlii zaman-genisletilmis aglar tasarlanarak mimarinin

operasyonel kullanilabilirligi olusturulmustur (Ho, 2024: 7-8; Ho vd., 2014: 433).
2. YERINDE KAYNAK KULLANIMI (ISRU) VE OTONOM AGLAR
2.1. Araziden Ge¢inme Modeli ve Lojistik Doniisiim

Insanligin uzay sistemi iizerinde gerceklestirdigi arastirmalar sirasinda iki tiir (yaninda
tas1 ve yeniden tedarik) lojistik stratejilerini benimsedigi gozlemlenmistir. Bu geleneksel
lojistik stratejilerinin, tekil gorevlerden ziyade uzun vadeli ve ozellikle Ay, Mars ve daha
derinde yer alan uzay hedefleri goz oOnlinde bulunduruldugunda yetersiz kaldig1 ve
strdiiriilebilir bir nitelikte bulunmadigi goézlemlenmistir (Ho, 2024: 2). Bu durumlar géz
otonom tedarik zincirlerinin temel yapisini olusturan “yerinde kaynak kullanim1” gelismesi

meydana gelmistir.

NASA (Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi) yerinden kaynak kullanimini stratejik olarak
“araziden ge¢inme” olarak tanimlamaktadir. Bu tanima ek olarak daha genis perspektifte ISRU;
Ay ya da Mars gibi hedef gezegenlerde bulunan yerel kaynaklarinin (regolit, su buzu, atmosfer
vb.) roket yakiti, oksijen ve su gibi yasam destek sarf malzemeleri, yakit hiicresi reaktifleri gibi
faydali iirlinlere dontstiiriilmesi olarak ifade edilmektedir. Bu bilgilerden de anlasilacag tizere
ISRU, uzayda siirdiiriilebilir insan varlig1 i¢in gerekli sistemin kurulmasinda dikkat ¢ekici bir
inovasyon olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Ho, 2024: 2; Sanders vd., 2008:1). Bu kapsamda
yiritiilen ilk deney Mars’ta gerceklestirilmistir. Mars’ta yer alan Perseverance adli arag ile
tasinan MOXIE (Mars Oxygen ISRU Experiment) cihazi ile gergeklesen deneyde Mars
atmosferinden karbondioksit ayristirilmis ve basarili sekilde oksijen iiretilmistir. Oksijenin
tiretilmesiyle birlikte Diinya’ya olan bagliligin azaltilmasina ve otonom tedarik zincirinin
olugsmasinda 6nemli bir adim atilmistir (Ho, 2024:2; Varon Hoyos vd.,2024:33). ISRU
sayesinde otonom tedarik zincirinin inga edilmesi ile Diinya’dan tagimacilik hizmetinin
gerceklesmesinde olan algak Diinya yoriingesine baslangi¢ kiitlesini 6nemli 6l¢lide azalacagi

distiniilmektedir (Ishimatsu vd., 2016: 26 -30).

61



Okan KEKUL

2.2. ithalatq1 Bir Ustten Net Thracatci Konumuna Gegis

Uzayda bulunan bir konumun ya da tedarik zincirinin tam otonom niteligine sahip
olabilmesi, disaridan temin edilecek kaynaklara bagimli olan ithalat¢1 konumdan, kendi aginda
yer alan diigiimlere yetebilen net ihracat¢1 konumuna ulagmasi ile miimkiindiir. Ay 6zelinde
diisiiniildiglinde net ihracat¢1 pozisyonuna gegis, lissiin su ve oksijen ihtiyacin1 karsilamak
adina yilda 3,8 — 24.2 metrik ton su iireten bir pilot tesise sahip olunmasi ile ger¢ceklesmektedir.
Bu duruma ek olarak yeniden kullanilabilir cislunar (Diinya — Ay aras1) ulasim diizeninde itici
yakit ihtiyacinin da ISRU iiretimiyle karsilanmasi gerekmektedir. Cislunar ulagim sistemi, yilda
iki miirettebatli ve kargo hizmetinin desteklenmesi i¢in 2590 ton sudan 180 ton itici yakit
ithtiyact olugsmaktadir. Bu imkanlarin saglanmasi ile Diinya’nin tedarik sinirlamasindan

kurtularak otonom bir yapinin olusmasi miimkiin hale gelebilmektedir (Bienhoff, 2011: 1).
2.3. Konsantre ve Dagitik (Distributed) ISRU Ag Mimarileri

Otonom uzay ag1 tasariminda, ISRU tesislerinin yap1 igerisinde nasil yer edinecegi
Oonemli bir agamadir. Literatiirde yer alan calismalarda ISRU sistemleri operasyonel isleyise
konseptinde genellikle konsantre ISRU sistemine odaklanilmaktadir. Bu sistemde ISRU
fabrikasinda gergeklesen faaliyetler (kazi, ¢cikartma, kimyasal isleme, sivilastirma, depolama)
tek bir merkezde gergeklesmektedir. Dagittk ISRU mimarisi ise esnek bir yapida
bulundugundan gelismis otonom aglar tarafindan degerlendirilmektedir. Ornegin Ay’da su
tiretim i¢in “toprak su c¢ikarma” sisteminin yilizeyde konumlandirilmasi 6n goriilmektedir.
Literatlirde yer alan calismalarda bu asamadan sonra elde edilen su yoriingeye tasiarak su
elektroliz edilmekte oldugu, sivi oksijen ve siv1 hidrojene doniistiiriilen dogrudan su elektrolizi
sistemi, EML1 seklinde bir yoriinge istasyonunda yer aldig1 ifade edilmektedir. S6z konusu
dagitik otonom ag mimarisi, kriyojenik yakitlarin Ay ylizeyinden ydriingeye gdénderilmesi
sirasinda yiiksek buharlagma ve asir1 termal yalitim agirliklarini engellemektedir. Bu kapsamda
dagittk ISRU mimarisi, baslangic asamasinda karmasik yapida bir lojistik yOnetimi
gereksinimine sahip olmasina ragmen ¢oklu tedarik diiglimleri meydana getirerek agin uzun
stireli operasyonel dayanikliligini yiikseltirken ve bu islemlerde konsantre mimariye kiyasla
maliyetleri biiylik Olclide azalmaktadir. Boylelikle siirdiiriilebilir bir yapidan s6z etmek
merkezlerinin yalnizca bir tiretim merkezi degil ayn1 zamanda ¢ok diigiimlii bir tedarik zinciri

oldugu bu bilgiler 1s181nda belirlenmistir.
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2.4. Oz-Destekleme (Bootstrapping) Stratejileri ve Olcek Ekonomisi

Otonom uzay aglarimin siirdiiriilebilir bir ¢ercevede genislemesi i¢in “6z-destekleme”
strateji benimsenmistir. Uzayda bir alt yapinin kurulumu uzun siireli ve asir1 maliyetli bir islem
olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Ho, 2024: 8). Oz — destekleme stratejisi ile uzayda kisa siirede
biiyiik bir tesis kurmak yerine asama asama islemler gerceklestirilmesini esas almaktadir. ilk
asamada ISRU tesisiyle elde edilen yakit daha sonra gerceklesecek olan gelismis ve biiyiik
altyapilarin, Diinya {izerinden getirilmesinde 6nemli bir itici gii¢ olarak kullanilmaktadir (Chen
vd., 2018:1; Ho, 2024: 8). Bdylelikle otonom ag modeli, kendi kendini finanse ederek fiziki
bliylimesine katki saglamaktadir. Bu biiyiime asamasi “Olgek ekonomisi” kurallariyla
gerceklesmektedir. ISRU yapisinin iiretim hacmi artarken, birim iiretim maliyeti dogrusal
olmayan bir gériiniimde diismektedir. Ornegin SWE tesisinin yapisal kiitlesi 3000 kg’dan 6000
kg’a yiikseldiginde tiretimde verimlilik artmakta ve sistem maliyetlerinde indirimler devreye
girmektedir. Dagititk mimari yapis1 geregi ¢oklu noktalarda biiylimeye olanak sagladigi icin
uzun siireli islemlerde bu 6l¢ek ekonomisi imkanlarindan en yiiksek diizeyde faydalanmaktadir.
Dolayisiyla bu fayda, otonom aginin toplam maliyetini minimize etmektedir (Gkaravela vd.,

2025).

2.5. izole Uzay Aglarimin Yénetisimi ve Sosyo-Lojistik Dinamikler

.....

mithendislik ya da matematiksel optimizasyon ile kisith degildir. Bu sistemin basarili
olabilmesi, Ay ve Mars’ta olusturulacak siirdiiriilebilir insan yerlesimlerinin isleyebilmesi i¢in
uzak mesafeler ve zorlu kosullarin kisitlamalar1 ¢cergevesinde bu sistemlerin ¢aligmasina, insan
refahin1 ve sosyal yapisint garanti altina alinmasina imkan saglayan bir yonetisim yapisinin
olusturulmasi ile miimkiin olabilmektedir. Bu sistemin gelismesinde Diinya’da gergeklesen
faaliyetlerden ilham alinmaktadir. Tristan da Cunha, Pitcairn Adalari, Nauru ve Paskalya
Adalar1 oldukga uzak ve izole bulunan adalardir. Fakat nesiller boyu gelistirdikleri yasamin
stirdiirme ve tedarik zinciri stratejileri uzay lojistigi icin bir rehber niteligi tasimaktadir. Bu
baglamda Paskalya adalari, kiicilik ve izole topluma sahip olma 6zellikleri ile uzay lojistigi i¢in
insan kaynaklar1 bozulmalar1 ve krizlerin sonuglarin1 degerlendirmek adina bir laboratuvar
niteligi tasimaktadir. Ciinkii Diinya dis1 kurulacak olan tedarik yerleskelerinde kaynak arzinda
diisiis ya da hizli sekilde gergeklesen niifus artis1 seklinde meydana gelebilecek problemlerin

uzay lojistiginin temel amaglar1 arasinda yer alan kendi kendine yeterlilik kisminda planlanmasi
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oldukca ©nem arz etmektedir. S6z konusu uzak ada Orneklerinden uzay lojistigine

aktarilabilecek sosyo — lojistik stratejiler su sekilde agiklanmaktadir (Varon Hoyos vd., 2024):

Ortak havuz kaynaklarinin yonetimi ve uzlasmaya dayali karar alma, Diinya’dan
kilometrelerce uzakta yer alan uzay yerlesimlerine tedarik aglari, yukaridan (Diinya
merkezli) asag1 (uzay yerleskeleri) seklinde hiyerarsik bir sistemle ya da kaynaklarin
ozellestirilmesi ile degil kolektif bir diizen ile yiiriitiilmesi gerekmektedir. Diger bir
ifadeyle kaynagin esit diizeyde dagitimi esas alinmalidir. Ornegin bir diigiim (node)
yakit1 gereginden fazla kullanirsa diger diiglim zor durumda kalacaktir. Bu durumlarin
yasanmamasi adina, grup kimliklerinin olusturulmasi, kararlarin kararlara katilim
seklinde alinmasi, paydaslarin siireci takip etmesi gerekmektedir.

Yerel otonomi ve kendi kendine yeterlilik fonlari, Diinya’da bulunan izole adalar, elde
ettigi karlarinin belirli bir boliimiinii toplumun bazi ihtiyaglarini (okul ihtiyaci vb.)
gerceklestirmek {izere fonlara aktarmakta ve kendi kendine yeterlilige 6nemli 6l¢iide
katki saglamaktadir. Uzay yerlesimlerindeki ISRU otonomisinde de séz konusu
dayanigmanin bulunmasi gerekmektedir. Tam bagimsizligin olusmasi i¢in diigiimler
arasinda olusacak olan ihtiyaglara ve kosullara bagli olarak ticari takaslarin
gerceklesebilecegi bir is birliginin olusturulmasi 6n goriilmektedir.

Tedarik Kalitesi ve Iyi Uretim Uygulamalari, izole yasayan adalar, ithalatin
gerceklestirdigi Uiriinlerde kalite unsuruna dnem vermektedir. Pitcairn adalari, tedarik
aginda iiriin i¢in 0dedikleri bedelin kalite olarak karsiligin1 alma hususunda satin alma
politikas1 uygulamaktadir. Bunun yam sira Pitcairn adalarinda mikrobiyolojik iiriin
testlerini barindiran kalite yonetim sistemleri bulunmaktadir. ISRU kapsaminda
gergeklestirilecek madencilik, isleme ve miihendislik faaliyetlerinde de kalite
standartlarinin bulunmasi gerekmektedir. Cilinkii bu kapsamda yapilabilecek en kiigiik
hata, biiylik sonuglar dogurabilir. Ayn1 zamanda otonom uzay aginda, iade siireci
olmayacagi i¢in olusabilecek magduriyetlerin oniine gegilmektedir.

Ekiplerin Sosyal Rolleri ve Yerelden Yonetim, hemen hemen her alanda oldugu gibi
otonom uzay aglarinin basartya ulagsmasinda insan kaynaginin rolii dnemlidir. Nitekim
otonom aglarin igslemesinde yalnizca teknik unsurlarin basarisi yeterli olmamaktadir.
Dolayisiyla uzun vadeli uzay kesiflerinde gorev alan miirettebat iiyelerinin sosyal
rollerinin belirlenmesi ve bu kapsamda yfiriittiikleri islemlerin basarisinin dlctilmesi

gerekmektedir. Ayrica, tedarik zincirinde miirettebat tiyelerinin Diinya temelli talimat
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beklemek yerine dogrudan kararlara katilmasi, operasyonel risklere miidahale imkani

vererek, otonom ag sorunlarmin yerinde ¢oziimiine olanak saglayacaktir.
Sonug¢

Bu ¢aligmada uzay lojistiginin yalnizca uzay erisim araclarinin tasima diizeyleriyle
sinirlt bir uzay miihendislik problemi olmadigi ayni zamanda astrodinamik, hedef odakli
arastirma ve sosyo — lojistik yonetisim boyutlarinin kesisiminde bulunan ve olduk¢a etkin, ¢cok
boyutlu bir tedarik zinciri modeli oldugu gozlemlenmistir. Ayrica bu ¢alismada; uzay yerlesim
yerleri arasindaki siirdiiriilebilirligin, lojistik baglaminda Diinya’ya olan bagliligin azaltilmasi
ve uzay ag otonomlarinin kendi kendini besleyen ve kendini yonetebilen dagitik sistemlere

dontismesi ile gerceklesebilecegi vurgulanmaistir.

Uzay lojistiginde karasal tedarik zincirinde yer alan statik doganin gegersiz oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda uzay lojistiginde Kinematik Ag Mimarisinin etkinligi 6n plana
cikmistir. Yoriinge dinamikleri ile sekillenen firlatma pencereleri ve enerji dengeleri yalnizca
Zaman — Genisletilmis Aglar, GMCNEF gibi list diizey optimizasyon ag modelleri ile ¢dziime
kavusabilmektedir. S6z konusu matematiksel temel ilizerine dizayn edilen Yerinde Kaynak
Kullanimi (ISRU) yaklagimi, diizende yer alan diiglimleri ithalatg1 konumundan tiim aga enerji
ve kaynak saglayan tedarik¢i haline getirerek, net ihracat¢t bir merkeze doniistiirmektedir.
Ornegin Ay’dan elde edilen suyun EML1 yériinge istasyonunda déniisiimii ile kurulan dagitik
ISRU sistemi baslangic asamasinda karmagik goriinmekte; zamanla Olcek ekonomisinin
gerceklesmesine, maliyetlerin azalmasi ile uzun siiregte en optimum ¢6ziimiin elde edilmesine

olanak sagladig1 gézlemlenmistir.

Uzay lojistiginde yer alan otonom aglarin, sosyo — lojistik yonetisim normlar1 olmadan
hayatta kalmayacagi gézlemlenmistir. Diinya merkezli yukaridan asagi tasarlanmis bir tedarik
zincirinin bu siirecte sistematik bozulmalar yarattig1 belirlenmistir. Diinya iizerinde yer alan ve
izole bir yapida bulunan topluluklardan elde edilen ¢ikarimlar, otonom aglar i¢in en ideal
yontemin ortak havuz kaynagi yaklasiminin oldugunu gostermistir. Bu bilgiler 1s181nda tiretilen
yakit ve kaynaklarin tiim digiimler i¢in ortak degerde bulundugu fikri kabul edilmelidir. Ayn1
zamanda hatalardan olusabilecek magduriyetleri gidermek adina iyi liretim uygulamalar ile

kalite algisinin benimsenmesi gerekmektedir.

Uzay lojistigi literatiirde oldukga yeni bir kavramdir. Bu baglamda gelecek ¢alismalarda

uzay kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin dogasinda yer alan firlatma pencere
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kaymalarinin, ISRU yapilarinda olusabilecek arizalarin ve cevresel bozulmalarin yarattig
risklerin uzay lojistigini ne diizeyde etkileyecegi iizerine yogunlasilabilir. Ayn1 zamanda uzayda
bulunan ve 6mriinii tamamlamis uydu, roket vb. aracin geri doniistimii ile uzayda tersine lojistik

tizerine gerceklestirilecek bir caligmanin literatiire 6nemli katkilar sunacagi diistiniilmektedir.
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Secil GURUN KARATEPE, Gok¢e TOPCU ONAR
Giris

Is sozlesmesi, taraflar arasinda kurulan siradan bir borg iliskisi olmanin 6tesinde, iscinin
ekonomik varligini ve sosyal giivenligini dogrudan etkileyen, anayasal giivenceye sahip bir
hukuki iligkidir. Nitekim Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 49. maddesinde ¢alisma hakki ve
odevi diizenlenmis; 48. maddesinde ise sozlesme 6zgiirliigii glivence altina alinmistir. Bununla
birlikte is hukuku, klasik 6zel hukuk anlayisindan ayrilarak sosyal devlet ilkesinin bir yansimasi
olarak gelismis; taraflar arasindaki yapisal esitsizligi gidermeye yonelik emredici ve koruyucu
normlarla donatilmistir (Stizek, 2023; Eyrenci, Taskent, & Ulucan, 2019). Bu baglamda is
sO0zlesmesinin sona erme rejimi, salt irade 6zerkligi perspektifiyle degil, kamu diizeni ve is¢inin
korunmasi ilkesi cercevesinde ele alinmak durumundadir (Mollamahmutoglu, Astarli, &

Baysal, 2022).

4857 sayili Is Kanunu ile sistematik bir ger¢eveye kavusturulan is giivencesi hiikiimleri,
igverenin fesih yetkisini sinirlandirarak gegerli veya hakli neden kosuluna baglamis; gegersiz
feshe kars1 ise iade ve tazminat yaptirimlart 6ngdrmek suretiyle is¢inin is iligkisinin devamina
yonelik menfaatini koruma altina almistir (Siizek, 2023). Boylece fesih kurumu, sézlesme
ozglrliigiiniin dogal bir sonucu olmaktan ¢ikarak, kamu diizeni boyutu tasiyan ve yargisal
denetime tabi bir hukuki islem niteligi kazanmstir (Eren, 2021). s sézlesmesinin sona ermesi,
bu nedenle yalnizca taraf iradelerinin kesismesine indirgenemeyecek olgiide normatif bir

yogunluk tasimaktadir.

Bu ¢ercevede, is sozlesmesinin taraflarin karsilikli ve birbirine uygun irade beyanlariyla sona
erdirilmesini ifade eden ikale (bozma s6zlesmesi) kurumu, is hukukunun normatif yapisi
icerisinde tartismali bir konuma sahiptir. Ikale, 4857 sayili Is Kanunu’nda acikca
diizenlenmemis; dayanagini 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda ifadesini bulan sézlesme
ozglrliigii ve irade 6zerkligi ilkelerinden almistir (Eren, 2021). Ancak is hukukunun temel
karakteri, taraflar arasindaki fiili esitsizligi dikkate alan ve is¢iyi koruma amacini dnceleyen bir
diizen kurmak oldugundan, ikalenin salt bor¢lar hukuku perspektifiyle degerlendirilmesi yeterli

goriilmemektedir (Stizek, 2023).

Ogretide ikalenin hukuki niteligi konusunda farkli yaklasimlar mevcuttur. Bir goriis, ikaleyi
sO6zlesmeyi sona erdiren bagimsiz bir bozma sozlesmesi olarak kabul ederken; diger bir
yaklasim, is giivencesi hiikiimleri karsisinda ikalenin sinirsiz bir sézlesme o6zglrligli alani
yaratamayacagini, aksine emredici normlar ve kamu diizeni sinirlart igerisinde

degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir (Akyigit, 2015; Centel, 2012). Ozellikle is
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giivencesi hiikiimlerinin dolanilmas: ihtimali, ikalenin normatif mesruiyetini tartismali hale
getirmekte; taraf iradelerinin gergekligi, irade fesadi halleri ve is¢i lehine “makul yarar” kriteri
gibi denetim mekanizmalarin1 giindeme getirmektedir (Mollamahmutoglu et al., 2022). Bu
noktada yargisal igtihatlar, ikalenin gecerliligini salt sekli bir irade uyusmasina degil, maddi
anlamda serbest ve bilingli bir rizanin varli§ina baglayarak koruyucu bir yaklagim gelistirmistir
(Stizek, 2023). Diger bir ifade ile ikale kurumu, bir taraftan sozlesme 6zgiirliigiiniin anayasal
temeline yaslanmakta; diger taraftan sosyal devlet ilkesi ve is¢inin korunmasi prensibi ile

sinirlandirilmaktadir.

Bununla birlikte karsilikli anlagma yoluyla 1§ s6zlesmesinin sona erdirilmesi yalnizca Tiirk
hukukuna 6zgii bir kurum olmayip, birgok hukuk sisteminde farkli kavramsal ¢ergeveler altinda
diizenlenmektedir. Anglo-Sakson hukuk sistemlerinde bu yontem genellikle “termination by
mutual agreement” veya “settlement agreement” kavramlar1 ile ifade edilmekte olup, is
iliskilerinin uyusmazlik dogurmadan bi¢imde sona erdirilmesine hizmet etmektedir (Barnard,
2012). Benzer sekilde Avrupa is hukuku literatiiriinde de karsilikli anlagsma yoluyla sona erme
yontemi, is glivencesi rejimi ile sozlesme 6zgiirligii arasindaki denge baglaminda ele alinmakta
ve isc¢inin iradesinin korunmasina yonelik ¢esitli hukuki giivencelerin gerekliligi

vurgulanmaktadir (Deakin & Morris, 2021).

Bu caligmada, is hukukunda ikale kurumunun normatif temelleri; s6zlesme 6zgiirliigl, is¢inin
korunmas: ilkesi, i3 giivencesi rejimi ve kamu diizeni kavramlar1 ekseninde
degerlendirilecektir. Bu dogrultuda ikalenin hukuki niteligi, sistem i¢indeki yeri ve sinirlari
doktrinel tartismalar ve yargisal yaklagim cercevesinde analiz edilerek kurumun teorik
dayanaklar1 ve uygulamadaki yansimalar1 ortaya konulacaktir. Bununla birlikte calisma, ikale
sozlesmelerini yalnizca hukuki bir sona erme yontemi olarak ele almakla sinirli kalmayarak,
insan kaynaklar1 yonetimi perspektifinden de degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda
ikale sozlesmeleri, orgiitlerde isten ayrilma siireglerinin yonetimi, is giicli planlamasi, orgiitsel

yeniden yapilanma ve ¢alisan—igveren iligkilerinin siirdiiriilebilirligi acisindan ele alinacaktir.

Ikale Sozlesmesine Kavramsal Bakis

Ikale “akdi veya aligverisi bozmak” ve sdzlesme taraflarinin karsilikli uyusan irade beyanlari
ile sdzlesmeyi bozmalar1 anlamina gelmektedir. Bir bagka ifade ile taraflarin daha 6nce kurmus
olduklar1 bir hukuksal bir iligskiyi, baska bir hukuksal islemle ortadan kaldirma ve anlasarak
yeni bir sozlesme yapmalari anlamini tagimaktadir (Akyigit, 2008, s. 176). Tiirk Hukukunda
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sozlesme Ozgiirliigii genel bir ilke olup, taraflar, bir sdzlesmenin igerigini kanunda 6ngoriilen
sinirlar i¢inde Ozgiirce belirleyebilirler (Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi, 2011, madde 26). Ifade
edilen bu ilke dogrultusunda isci ve igveren karsilikli anlagarak sézlesmeyi her zaman sona

erdirebilirler. Bu durum uygulamada ikale s6zlesmesi olarak adlandirilmaktadir.

Ikale sdzlesmesi, is hukukunda is sdzlesmesinin taraflarin karsilikli ve birbirine uygun irade
beyanlar ile sona erdirilmesini ifade eden 6zel bir hukuki kurumdur. Tiirk hukukunda bu
sOzlesmenin acgik bir yasal diizenlemesi bulunmamakla birlikte, borglar hukuku ilkeleri
cercevesinde sozlesme Ozglrliigii temelinde degerlendirilmektedir (Eren, 2021). Bu durum,
ikale s6zlesmesini hem taraflarin karsilikli anlasmasina dayanan bir bor¢lar hukuku islemi hem
de is hukukunun koruyucu normatif ¢ergevesinde sinirlandirilmig bir sona erme yontemi olarak

ortaya koymaktadir (Siizek, 2023).

Ikale sozlesmesi, isverenin tek tarafli fesih yetkisini kullanmadigi durumlarda, is¢inin is
giivencesi hiikiimlerinden yararlanma hakkini ortadan kaldirmasi bakimindan 6zel bir 6nem
tasir. Bu nedenle, ikale sozlesmesi yalnizca taraflarin irade beyanlarina dayanmamakta; ayn
zamanda is¢inin korunmast ilkesi, is gilivencesi rejimi ve kamu diizeni agisindan da
degerlendirilmektedir (Mollamahmutoglu, Astarli & Baysal, 2022). Literatiirde, ikale
sOzlesmesi, “karsilikli irade beyant yoluyla is iliskisinin sona erdirilmesi” olarak tanimlanmakta
ve sozlesmenin gecerliligi ile hukuki sonuclari1 {izerine yogun tartismalar yiiriitiilmektedir

(Akyigit, 2015; Centel, 2012).

Ikale s6zlesmesi kavramsal olarak, is hukukunda ii¢ temel boyut iizerinden incelenmektedir:
(1) Taraflarin irade 6zerkligi, yani sdzlesmenin 6zgiir irade ile yapilmasi; (2) Hukuki denetim
Olciitleri, ozellikle is¢inin makul yararmin saglanmasi ve irade fesadinin Onlenmesi; (3)
Normatif ¢ergeve, is glivencesi ve kamu diizeni ilkeleriyle s6zlesmenin sinirlanmasidir. Bu
boyutlar, ikale s6zlesmesinin salt bir bor¢lar hukuku islemi olarak degil, is hukukunun
koruyucu ve denetime agik bir sona erme yontemi olarak degerlendirilmesini miimkiin

kilmaktadir (Stizek, 2023).

Belirtmek gerekir ki, is sozlesmesinin sona ermesi, klasik bor¢lar hukuku soézlesmelerinden
farkli olarak is hukukunun koruyucu yapist nedeniyle 6zel bir éneme sahiptir. 4857 sayili Is
Kanunu’nun 18 ve devami maddelerinde diizenlenen is giivencesi hiikiimleri, igverenin fesih
yetkisini sinirlandirmakta ve gegersiz feshe karsi ise iade davasi agma imkani tanimaktadir.

Ikale sdzlesmesi ise fesih niteliginde olmadigindan, gegerli bir ikale sdzlesmesinin varligi
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halinde is¢i i§ giivencesi hiikiimlerinden yararlanamayacaktir (Yargitay 9. HD., 2009/21649 E.,
2009/6967 K.). Bu durum, ikale kurumunun uygulamada yayginlagsmasinin O6nemli

nedenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

fkale sozlesmelerinin hem is¢i hem isveren adina makul yararlart mevcuttur. Bunlarm basinda
isci acisindan ise iade talebiyle acilan davalarin sonuglanmasi uzun siireleri bulmaktadir. Tkale
sozlesmeleri bu agidan is¢inin zaman kaybini ortadan kaldirmaktadir. Isveren acisindan ise ise
iade talebinin is¢i tarafindan kazanilmasi sonucunda en az sekiz aylik (bosta gecen siire ve is
giivencesi tazminatinin asgari kismi) ticreti tutarinda tazminata hak kazanabilmektedir. Ayrica
is¢inin savunma ve ihtar gibi fesih bildiriminden 6nceki siirecler de isverenleri sikintili siirece
sokabilmektedir (Gerek, 2011). Diger bir ifade ile taraflarin karsilikli olarak anlasarak ikale
sozlesmesiyle is sdzlesmelerini sona erdirmeleri durumunda is giivencesi hiikiimlerinden, -Is
Kanunun 18. Maddesi kapsaminda- yararlanma imkanlar1 bulunmayacaktir. Cilinkii ikale bir
festh durumu degildir. S6z konusu durum ikale s6zlesme tiiriinlin yayginlasma nedeni olarak
gosterilebilmektedir (Gerek, 2011). Is sdzlesmesinin ikale sdzlesmesi ile sona erdirilmesi, is
giivencesi ile ilgili diizenlemeleri veya is sozlesmesinin feshine iliskin diizenlemeleri etkisiz

birakmak amaciyla kullanilabilmektedir (Sakar, 2009).

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Perspektifinden ikale S6zlesmeleri

Modern insan kaynaklari yonetimi literatiiriinde ¢alisanlarin Orgiitlerden ayrilma siiregleri,
yalnizca hukuki bir prosediir olarak degil ayni1 zamanda stratejik yonetim siirecinin énemli bir
parcas1t olarak degerlendirilmektedir. Calisanlarin orgiite katilimi kadar orgilitten ayrilma
stireglerinin nasil yonetildigi de orgiitsel performans, calisan bagliligi ve kurumsal itibar
acisindan belirleyici bir rol oynamaktadir (Alnehabi, 2025). Insan kaynaklar1 yonetiminde
calisan ayrilmalar1 genellikle goniillii ayrilmalar ve zorunlu ayrilmalar seklinde
siniflandirilmaktadir (Batt & Colvin, 2011). Isveren tarafindan gerceklestirilen tek tarafli
fesihler zorunlu ayrilma kategorisinde degerlendirilirken, taraflarin karsilikli anlagsmasina
dayanan ikale sdzlesmeleri bu iki kategori arasinda yer alan hibrit bir sona erme yontemi olarak
degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle ikale s6zlesmeleri, isten ayrilma siire¢lerinin daha kontrollii

ve catismasiz bi¢imde yonetilmesini saglayan bir arag olarak kullanilabilmektedir.

Ozellikle &rgiitsel yeniden yapilanma, maliyet azaltma stratejileri veya performans ydnetimi
stireglerinde igverenlerin ikale sozlesmelerine bagvurduklar1 goriilmektedir (Parsons, 2011;

Pawar, 2024). Tek tarafli fesih islemlerine kiyasla ikale s6zlesmeleri, isveren agisindan hukuki
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risklerin  azaltilmast ve olast uyusmazliklarin  6nlenmesi  bakimindan avantaj
saglayabilmektedir. Ise iade davalari, tazminat yiikiimliiliikleri ve uzun yargi siiregleri dikkate
alindiginda, isverenlerin karsilikli anlagsma yoluyla is iliskisini sona erdirmeyi tercih
edebildikleri goriilmektedir. Bununla birlikte insan kaynaklari yonetimi acisindan ikale
sozlesmelerinin etik ve yonetsel boyutlar1 da énem tasimaktadir. Is iliskisinde var olan giic
dengesizligi, calisanlarin is glivencesine iliskin kaygilari ve ekonomik bagimlilik gibi faktorler,
calisanlarin ikale sdzlesmesini kabul etme siirecini etkileyebilmektedir (Rubery, Earnshaw,
Marchington, Cooke & Vincent, 2002). Bu durum, calisanlarin gercekten 6zgiir bir irade ile

karar verip vermedigi sorusunu giindeme getirmektedir.

Orgiitsel davranis literatiiriinde bu durum ¢ogu zaman orgiitsel adalet ve psikolojik sozlesme
kavramlar1 ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Calisanlarin isten ayrilma siireclerinin adil ve
seffaf bicimde yiiriitiildiigiini diistinmeleri, 6rgiite duyulan giivenin korunmasi agisindan kritik
oneme sahiptir (Jiang & Luo, 2018). Aksi durumda ikale sozlesmeleri ¢alisanlar tarafindan
baski altinda imzalanan belgeler olarak algilanabilmekte ve bu durum orgiitsel itibar lizerinde

olumsuz etkiler yaratabilmektedir.

Bu nedenle insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinda ikale siireclerinin seffaf, agik ve
calisanlarin bilgilendirilmesini esas alan bir yaklasimla yiiriitiillmesi Oonem tasimaktadir.
Calisanlarin  sozlesmenin  hukuki sonuglart  konusunda bilgilendirilmesi, sézlesmeyi
degerlendirebilecekleri makul bir silire taninmasi ve calisan agisindan makul bir yararin
saglanmas1 hem hukuki gecerlilik hem de etik insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar

bakimindan 6nemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Ikale Sozlesmesinin Hukuki Niteligi ve Yargisal Gelisimi

Ikale sozlesmesi, taraflarin karsilikli ve birbirine uygun irade beyanlariyla mevcut bir
sozlesmeyi ortadan kaldirmalarini ifade eden bir hukuki iglem olup, Tiirk hukukunda genellikle
“bozma sozlesmesi” olarak adlandirilmaktadir. Borglar hukuku sistematigi icerisinde
degerlendirilen bu kurum, taraflarin sézlesme 6zgiirliigii kapsaminda daha 6nce kurduklar1 bir
sozlesmeyi karsilikli anlasma ile sona erdirmelerini miimkiin kilmaktadir (Eren, 2021). Is
hukukunda ise ikale s6zlesmesi, is sdzlesmesinin taraflarin ortak iradeleriyle sona erdirilmesini
saglayan bir yontem olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte is hukukunun is¢iyi koruyucu
niteligi ve emredici hiikiimleri dikkate alindiginda, ikalenin klasik borglar hukuku

cergevesinden farkli olarak degerlendirilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Siizek, 2023).
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Tiirk hukukunda ikale s6zlesmesine iligskin acgik bir yasal diizenleme bulunmamaktadir. Buna
ragmen sOzlesme 6zglirliigi ilkesi cercevesinde taraflarin karsilikli anlagma ile sézlesmeyi sona
erdirebilmeleri miimkiin goriilmektedir. Bu nedenle ikale sézlesmesinin hukuki niteligi ve
uygulanma kosullar1 biiyiik olclide doktrin ve yarg: ictihatlar1 aracilifiyla sekillenmistir
(Mollamahmutoglu, Astarli & Baysal, 2022). Ozellikle is giivencesi hiikiimlerinin yiiriirliige
girmesinden sonra, is s6zlesmelerinin sona erdirilmesinde ikale kurumunun uygulamada daha
sik kullanilmaya baglandig1 goriilmektedir. Zira ikale yoluyla sona erdirilen is s6zlesmelerinde
is¢i, 1 glivencesi hiikiimlerinden yararlanma imkanini kaybetmekte ve isveren agisindan feshe

bagli hukuki riskler ortadan kalkabilmektedir.

Yargitay, ikale sozlesmelerinin gecerliligini degerlendirirken is hukukunun koruyucu yapisini
dikkate alan bir yaklasim gelistirmistir. Bu kapsamda ozellikle is¢inin sdzlesmeye Ozgiir
iradesiyle katilip katilmadig ve ikale sdzlesmesinin is¢i bakimimdan makul bir yarar saglayip
saglamadig1 hususlar1 6nem tagimaktadir. Yargitay ictihatlarinda, ikale teklifinin isverenden
geldigi durumlarda is¢iye makul bir menfaat saglanmasinin sézlesmenin gecgerliligi bakimindan
onemli bir dl¢iit oldugu belirtilmektedir (Yargitay 9. HD., 2008/18836 E., 2008/25058 K.).
Benzer sekilde Yargitay 22. Hukuk Dairesi de is¢inin imzasini inkar etmemesi ve irade fesadi
iddiasin1 ispatlayamamasi halinde ikale sozlesmesinin gecerli kabul edilebilecegini ifade

etmektedir (Yargitay 22. HD., 2013/37017 E., 2014/196 K.).

Bu cergevede ikale sdzlesmesinin hukuki niteligi, is hukukunda soézlesme 6zgiirliigi ilkesi ile
is¢inin korunmasi ilkesi arasindaki dengenin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.
Nitekim 0Ogretide de ikale sozlesmesinin is hukukunun koruyucu karakteri goz oOniinde
bulundurularak dar yorumlanmasi1 gerektigi ve isveren tarafindan fesih hiikiimlerinin
dolanilmas1 amaciyla kullanilmasinin 6nlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Siizek, 2023).
Dolayisiyla ikale sozlesmesi, her ne kadar borglar hukuku koékenli bir kurum olsa da is
hukukunda yargisal ictihatlar aracilifiyla sekillenen ve belirli kosullara tabi tutulan 6zel bir
sona erme yontemi olarak kabul edilmektedir. Tiirk hukukunda ilk kez Yargitay kararlariyla
sistematik bi¢cimde ele alinmistir (Yargitay 15. HD., 1995/2259 E., 1995/5181 K.). Borglar
hukuku cercevesinde ikale Onerisi bir “icap” niteligindedir ve kars1 tarafin kabulii ile bozma
sO6zlesmesi kurulmus olur. Bu yoniiyle ikale, taraflarin ortak iradesine dayanan iki tarafli bir

hukuki iglemdir.

Ikalenin gecerliligi bakimindan en temel unsur, taraf iradelerinin serbest ve sakatlanmamis

olmasidir. Bu sebeple Borglar Kanunu’nda diizenlenen irade sakatligi halleri (hata, hile, ikrah)
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ikale bakimindan da giindeme gelebilecektir. Bununla birlikte Yargitay uygulamasinda, irade
fesad1 iddialariin ¢ogu zaman ispatlanamadig1 goriilmektedir (Yargitay 9. HD., 2007/40352
E., 2008/15723 K.). Ozellikle “tazminatlarin ddenmeyecegi” yoniindeki beyanlarin tek basina

irade fesad1 olusturmayacag1 yoniinde kararlar mevcuttur.

Ikalenin fesih niteliginde olmamasi, dnemli hukuki sonuclar dogurmaktadir. Gegerli bir ikale
sO0zlesmesi sonrasinda is¢i, ise iade davasi agamayacak; kidem ve ihbar tazminati gibi haklarini
ancak sozlesmede Ongoriildiigli oOlciide talep edebilecektir. Bu nedenle Yargitay, ikale
sozlesmelerine temkinli yaklagmakta ve Ozellikle is gilivencesi hiikiimlerinin dolanilmasi
amacinin bulunup bulunmadigin titizlikle incelemektedir. Yargitay 9. Hukuk Dairesinin bu
konudaki isabetli karar1 uyarinca “Davaci is¢i isten ¢ikartilacagi ve tazminatlarinin
o6denmeyecegi yolunda yapilan baski sonucu bu s6zlesmeyi imzaladigini ileri siirmekte olup...
davaciya kidem ve ihbar tazminatlart yaninda 6 ay licreti olan... ek bir 6deme yapildig:
goriilmektedir... bu yoldaki bildirimin is¢iyi iradesi disinda sdzlesme imzalamaya zorlayacak
nitelikte olmadigi... davali sirkete ait iki birimin birlestirilmesi sonucu ortaya ¢ikan istihdam
fazlaliginin giderilmesi amaciyla igverence yapilan bu isleme davaci is¢inin muvafakat ederek,
is s0zlesmesinin taraflarin karsilikli iradesiyle sona erdirildigi, bu nedenle davacinin ise iade

taleplerinin reddi gerekecegi sonucuna varilmis”tir (Siizek, 2018).

Ikale sozlesmesinin gegerliligi acisindan isverenin isciyi sézlesmenin hukuki sonuclari
hakkinda bilgilendirmesi onem arz etmektedir. Ozellikle issizlik sigortasindan
yararlanilamayacagi hususunun agikca belirtilmesi gerektigi uygulamada vurgulanmaktadir.
Yargitay, iscinin serbest iradesiyle sozlesmeye katildigini gosteren yazili beyanin varligina
onem atfetmekte; imzanin inkar edilmemesi ve irade fesadimin ispat edilememesi halinde

davanin reddine karar verebilmektedir (Yargitay 22. HD., 2013/7017 E., 2014/196 K.).

Ikale S6zlesmesinin Gecerlilik Sartlar

Ikale soézlesmesi, taraflarmn karsilikli ve birbirine uygun irade beyanlartyla mevcut bir
sO6zlesmeyi sona erdirmelerini ifade eden bir hukuki islem olup, is hukukunda is sézlesmesinin
taraflarin anlagmasiyla ortadan kaldirilmasini saglayan bir sona erme yontemi olarak kabul
edilmektedir. Tiirk hukukunda ikale sozlesmesine iliskin agik bir yasal diizenleme

bulunmamakla birlikte, sézlesme 6zgiirliigii ilkesi kapsaminda taraflarin mevcut bir sézlesmeyi
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karsilikli anlagma ile ortadan kaldirabilmeleri miimkiin goriilmektedir. Bununla birlikte is
hukukunun ig¢iyi koruyucu yapist ve emredici nitelikteki hiikiimleri dikkate alindiginda, ikale
sOzlesmesinin gecerliliginin belirli sartlara bagl olarak degerlendirilmesi gerektigi kabul

edilmektedir (Stizek, 2023).

Ikale sozlesmesinin gecerliliginin ilk sart1, taraflarin karsilikli ve birbirine uygun irade
beyanlarinin bulunmasidir. Bu g¢er¢cevede sézlesmenin kurulabilmesi i¢in taraflardan birinin
ikale teklifinde bulunmasi ve diger tarafin bu teklifi kabul etmesi gerekmektedir. Bu durum
bor¢lar hukuku sistematiginde sozlesmenin kurulmasina iligkin genel esaslarla paralellik
gostermektedir (Eren, 2021). Ancak is hukukunda ikale sozlesmesinin gecerliliginin
degerlendirilmesinde yalnizca sozlesme Ozgiirliigii ilkesi yeterli goriilmemekte; is¢inin
korunmasi ilkesi dogrultusunda taraf iradelerinin gercek ve serbest olup olmadigi da ayrica

incelenmektedir.

Ikale sozlesmesinin gegerliligi bakimindan dénem tasiyan bir diger unsur, is¢inin iradesinin
serbest sekilde aciklanmis olmasidir. Iscinin baski, tehdit, hata veya hile gibi irade fesad1 halleri
altinda s6zlesmeyi kabul etmesi durumunda ikale s6zlesmesinin gecgerliliginden s6z edilemez.
Bu nedenle yarg: ictihatlarinda is¢inin sozlesmeye Ozgiir iradesiyle katilip katilmadiginin
belirlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Nitekim Yargitay, is¢inin imzasini inkar etmemesi ve
irade fesadr iddiasin1 ispatlayamamasi durumunda ikale sozlesmesinin gecerli kabul

edilebilecegini ifade etmektedir (Yargitay 22. HD., 2013/37017 E., 2014/196 K..).

Yargitay ictihatlarinda ikale sozlesmesinin gecerliligi bakimindan iizerinde durulan 6nemli
kriterlerden biri de is¢i agisindan makul yararin bulunmasidir. Ozellikle ikale teklifinin
igverenden geldigi durumlarda, is¢iye kidem ve ihbar tazminatina ek olarak belirli bir menfaat
saglanmasinin sézlesmenin gegerliliginin degerlendirilmesinde 6nemli bir 6l¢iit oldugu kabul
edilmektedir. Bu yaklagim, isverenin fesih hiikiimlerini bertaraf etmek amaciyla ikale
sOzlesmesini kotiiye kullanmasinin 6nlenmesini amaglamaktadir (Mollamahmutoglu, Astarli &
Baysal, 2022). Yargitay da ¢esitli kararlarinda, isciye makul bir yarar saglanmayan durumlarda
ikale s6zlesmesinin gegerliliginin tartismali hale gelebilecegini vurgulamistir (Yargitay 9. HD.,

2008/18836 E., 2008/25058 K..).

Ikale s6zlesmesinin gecerliligi agisindan ayrica ikale teklifinin hangi taraftan geldigi de dnem
tasimaktadir. Eger ikale teklifi is¢ciden gelmisse sozlesmenin  gegerliliginin

degerlendirilmesinde makul yarar kriteri daha sinirlt bir rol oynamaktadir. Buna karsilik teklifin
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isverenden gelmesi durumunda, iscinin is giivencesi hiikiimlerinden mahrum kalacag dikkate
alinarak isci lehine ek bir menfaat saglanmasi gerekliligi doktrinde ve yargi igtihatlarinda

siklikla vurgulanmaktadir (Siizek, 2023).

Son olarak ikale sdzlesmesinin yazili sekilde yapilmasi, her ne kadar hukuken zorunlu bir
gecerlilik sart1 olarak kabul edilmese de ispat kolayligi saglamasi bakimindan uygulamada
biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle is¢inin s6zlesmeye Ozgiir iradesiyle katildigmi gdsteren
yazili belgeler, olast uyusmazliklarda 6nemli bir delil niteligi tasimaktadir. Bu nedenle

uygulamada ikale sozlesmelerinin ¢ogunlukla yazili sekilde diizenlendigi goriilmektedir.

Sonug olarak ikale sozlesmesinin gegerliligi, yalnizca taraflarin anlagsmasina dayanmakla
kalmamakta; is¢inin serbest iradesinin bulunmasi, is¢i agisindan makul yararin saglanmasi ve
sozlesmenin is hukukunun koruyucu ilkelerine aykiri olmamasi gibi unsurlar cergevesinde
degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, is hukukunda s6zlesme 6zgiirliigii ile is¢inin korunmasi

ilkesi arasindaki dengenin saglanmasi bakimindan énemli bir rol oynamaktadir.

Yargitay ictihatlarinda ikalenin Denetim Olgiitleri (Makul Yarar Testi)

Tirk hukukunda ikale s6zlesmesine iliskin acik bir yasal diizenleme bulunmamakla birlikte,
uygulamada bu kurumun sinirlart ve gecerlilik kosullar1 biiylik Olgiide yargi igtihatlar
araciligiyla belirlenmistir. Ozellikle is giivencesi hiikiimlerinin yiiriirliige girmesinden sonra, is
sozlesmelerinin sona erdirilmesinde ikale s6zlesmesinin kullanilmasinin artmasi, yargi
organlarinin bu sozlesmeleri daha sik denetlemesine neden olmustur. Bu baglamda Yargitay,
ikale sozlesmelerinin gecerliligini degerlendirirken is hukukunun temel ilkeleri dogrultusunda
baz1 dlgiitler gelistirmistir. Bu 6l¢iitlerin basinda ise doktrinde “makul yarar testi” olarak ifade

edilen denetim yaklasimi gelmektedir (Stizek, 2023).

Makul yarar testi, ikale sozlesmesinin 6zellikle isveren tarafindan Onerildigi durumlarda,
is¢inin bu sozlesmeyi kabul etmesini hakli kilacak objektif bir menfaatinin bulunup
bulunmadigimin arastirilmasini ifade etmektedir. Is giivencesi hiikiimleri kapsaminda is¢inin is
s0zlesmesinin feshi halinde ise iade davasi agma ve belirli tazminat haklarindan yararlanma
imkani bulundugundan, igveren tarafindan Onerilen ikale sdzlesmesinin is¢i agisindan bu
haklardan vazge¢gmeyi makul kilacak bir yarar saglamasi gerektigi kabul edilmektedir

(Mollamahmutoglu, Astarli & Baysal, 2022). Bu yaklasim, igsverenin fesih hiikiimlerini etkisiz
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kilmak amaciyla ikale sozlesmesini kotiiye kullanmasinin onlenmesi bakimindan Onem

tagimaktadir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin yerlesik ictihatlarinda da ikale sdzlesmesinin gegerliliginin
degerlendirilmesinde is¢i acisindan makul bir yararin bulunup bulunmadiginin arastirilmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Nitekim Yargitay, isveren tarafindan yapilan ikale teklifinin 1s¢i
bakimindan ek bir menfaat icermedigi durumlarda sozlesmenin gecerliliginin tartismali hale
gelebilecegini belirtmistir (Yargitay 9. HD., 2008/18836 E., 2008/25058 K.). Bu kapsamda
isciye kidem ve ihbar tazminatina ek olarak belirli bir 6deme yapilmasi, baz1 sosyal haklarin
korunmasi1 veya is¢iye baska bir avantaj saglanmast makul yarar kapsaminda

degerlendirilebilmektedir.

Bununla birlikte Yargitay ictihatlarinda makul yarar degerlendirmesi yapilirken yalnizca
saglanan ekonomik menfaatler degil, aym1 zamanda somut olaymn ozellikleri de dikkate
alinmaktadir. Bu baglamda is¢inin egitim diizeyi, igyerindeki konumu, is s6zlesmesinin sona
erdirilme siirecindeki kosullar ve ikale teklifinin hangi taraftan geldigi gibi unsurlar
degerlendirme siirecinde 6nem tasimaktadir (Siizek, 2023). Ozellikle iscinin isverenin
yonlendirmesi veya baskisi altinda sozlesmeyi kabul etmesi halinde ikale sdzlesmesinin

gecerliligi ciddi bigimde tartigmali hale gelebilmektedir.

Ote yandan ikale teklifinin is¢iden gelmesi durumunda makul yarar kriterinin uygulanmasi daha
siirl bir rol oynamaktadir. Zira bu durumda is sézlesmesinin sona erdirilmesi yoniindeki irade
is¢iden kaynaklanmakta olup isverenin fesih hiikiimlerini dolanma amaci tagidig1 varsayimi
zayiflamaktadir. Bu nedenle yargi ictihatlarinda makul yarar kriterinin 6zellikle igveren
tarafindan Onerilen ikale sozlesmeleri bakimindan daha siki bir denetime tabi tutuldugu

goriilmektedir (Mollamahmutoglu, Astarli & Baysal, 2022).

Yargitay’in gelistirdigi bu yaklasim, is hukukunda sézlesme 6zgiirliigii ile is¢inin korunmasi
ilkesi arasindaki dengenin saglanmasina hizmet etmektedir. Nitekim ikale s6zlesmesi her ne
kadar taraflarin karsilikli anlagmasina dayanan bir hukuki islem olsa da is hukukunun koruyucu
yapisi geregi bu sozlesmenin gergek anlamda serbest iradeye dayanip dayanmadiginin
denetlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle makul yarar testi, ikale sozlesmelerinin hukuki
gecerliliginin degerlendirilmesinde 6nemli bir yargisal denetim araci olarak kabul edilmektedir.
Buna karsilik ikale icabmin is¢iden gelmesi durumunda, ayrica ek bir menfaat saglanmasi

zorunlu degildir (Yargitay 22. HD., 2013/37017 E., 2014/196 K.). Ancak Yargitay, is¢inin
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“kidem ve ihbar tazminatlarinin 6denmesi sartiyla ayrilma” talebini istifa olarak degil, ikale

yapma yOniinde bir icap olarak degerlendirmektedir.

Sonu¢ olarak Yargitay ictihatlarinda gelistirilen makul yarar testi, ikale sozlesmesinin is
hukukunun koruyucu ilkeleriyle uyumlu sekilde uygulanmasini saglamay1 amaglayan énemli
bir denetim Olgitiidiir. Bu yaklasim sayesinde ikale s6zlesmesinin igveren tarafindan fesih
hiikiimlerini dolanmak amaciyla kullanilmasinin 6niine gegilmesi ve is¢inin irade 6zgiirliigiiniin

korunmasi hedeflenmektedir.

Ikale Sozlesmesinin Is Giivencesi Hiikiimleriyle Iliskisi ve Fesih Hukukunun Dolanilmasi

Sorunu

Is giivencesi, modern is hukukunun temel kurumlarindan biri olup is¢inin is sézlesmesinin keyfi
bicimde sona erdirilmesini Onlemeyi amaglayan bir koruma mekanizmasidir. Tiirkiye’de is
giivencesi sistemi, 4857 say1l1 Is Kanunu ile daha da giiglendirilmis ve belirli kosullar1 saglayan
iscilere is sOzlesmelerinin gegerli bir sebep olmaksizin feshedilmesi halinde ise iade davasi
acma hakki taninmistir. Bu diizenleme ile isverenin fesih yetkisi 6nemli 6l¢iide sinirlandirilmig
ve is¢inin is iligkisinin devamina yonelik menfaati hukuki koruma altina alinmistir (Siizek,
2023). Ancak is sozlesmesinin taraflarin karsilikli anlasmasiyla sona erdirilmesini ifade eden
ikale sozlesmesi, is giivencesi hiikiimlerinin uygulanma alanin1 dolayli bi¢imde etkileyen bir

kurum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ikale sozlesmesi yoluyla sona eren is sozlesmelerinde, hukuki olarak isveren tarafindan tek
tarafli bir fesih islemi s6z konusu olmadigindan, iscinin is giivencesi hiikiimlerinden
yararlanmas1 miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle uygulamada bazi igverenlerin fesih islemi
yerine ikale sozlesmesini tercih ettigi goriilmektedir. Zira ikale yoluyla is sozlesmesinin sona
ermesi durumunda is¢i ise iade davasi agma imkanini kaybetmekte ve igveren acisindan feshe
bagli hukuki riskler 6nemli dl¢lide ortadan kalkmaktadir (Mollamahmutoglu, Astarli & Baysal,
2022). Bu durum ise ikale sozlesmesinin ig gilivencesi hiikiimlerinin dolanilmasi amaciyla

kullanilabilecegi yoniinde doktrinde g¢esitli tartismalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Doktrinde bir¢ok yazar, ikale sdzlesmesinin teorik olarak sozlesme ozgiirliigli kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigini kabul etmekle birlikte, is hukukunun is¢iyi koruyucu karakteri

nedeniyle bu sozlesmelerin siki bir denetime tabi tutulmasi gerektigini vurgulamaktadir.
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Ozellikle isverenin fesih hakkini kullanmak yerine ikale s6zlesmesi yoluna bagvurmasinin, is
giivencesi sisteminin amaglarin1 zayiflatabilecegi ifade edilmektedir (Giizel, Okur &
Caniklioglu, 2020). Bu nedenle ikale sozlesmelerinin gecerliliginin degerlendirilmesinde

is¢inin irade 6zgiirliiglinlin gercek anlamda var olup olmadiginin titizlikle incelenmesi gerektigi

kabul edilmektedir.

Yargitay da ikale sdzlesmelerinin is glivencesi hiikiimlerini dolanma arac1 olarak kullanilmasini
onlemek amaciyla belirli denetim Slgiitleri gelistirmistir. Bu kapsamda 6zellikle ikale teklifinin
hangi taraftan geldigi, is¢inin sozlesmeye 0zgiir iradesiyle katilip katilmadigi ve isci agisindan
makul bir yararin bulunup bulunmadigi gibi unsurlar yargisal degerlendirmede Onem
tasimaktadir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi, isveren tarafindan Onerilen ikale sézlesmelerinde
isciye ek bir menfaat saglanmasinin sdzlesmenin gegerliliginin degerlendirilmesinde 6nemli bir
unsur oldugunu belirtmistir (Yargitay 9. HD., 2008/18836 E., 2008/25058 K.). Bu yaklagim,
isverenin fesith hiikiimlerini dolanmak amaciyla ikale sézlesmesini kullanmasinin Oniine

gecmeyi amaglamaktadir.

Bununla birlikte ikale sd6zlesmesinin is giivencesi hiikiimleriyle iliskisi yalnizca isverenin olast
kotiiye kullanim riskleri acisindan degil, ayn1 zamanda is¢inin menfaatleri bakimindan da
degerlendirilmelidir. Baz1 durumlarda is¢i, uzun siirecek bir yargilama siireci yerine belirli bir
tazminat veya ek 6deme karsiliginda is sézlesmesini sona erdirmeyi tercih edebilmektedir. Bu
nedenle ikale sdzlesmesinin mutlak olarak is¢i aleyhine bir kurum olarak degerlendirilmesi de
dogru degildir. Onemli olan husus, sdzlesmenin gergek anlamda taraflarin serbest iradelerine

dayanmasi ve isci acisindan makul bir menfaat saglamasidir (Eyrenci, Tagskent & Ulucan,

2019).

Sonug olarak ikale sozlesmesi ile is giivencesi hiikiimleri arasindaki iliski, is hukukunda
sOzlesme Ozglirliigii ilkesi ile is¢inin korunmasi ilkesi arasindaki dengenin bir yansimasi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Tkale sdzlesmesi teorik olarak taraflarin serbest iradesine dayanan bir sona
erme yontemi olmakla birlikte, is hukukunun koruyucu niteligi geregi bu sézlesmenin fesih
hukukunun dolanilmasi amaciyla kullanilmasinin 6nlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle yargi
ictihatlarinda gelistirilen makul yarar testi ve irade denetimi gibi 6l¢iitler, ikale sdzlesmelerinin
is glivencesi sistemiyle uyumlu sekilde uygulanmasini saglamaya yonelik 6nemli hukuki

araclar olarak kabul edilmektedir.
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Ikale Sézlesmesinin Calisanlar Tarafindan Bilinirligi ve Uygulamadaki Sorunlar

Insan kaynaklar1 yonetimi perspektifinden ikale s6zlesmeleri, yalnizca hukuki bir sona erme
yontemi degil, ayn1 zamanda isten ayrilma siireclerinin stratejik bigimde yonetilmesini saglayan
bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu sozlesmeler, igverenlere ayrilma stireglerini daha
diisiik catisma diizeyiyle yonetme imkani sunarken, ¢alisan deneyimi ve Orgiitsel adalet algisi
iizerinde de etkili olmaktadir. Bununla birlikte is iliskisindeki gii¢ asimetrisi ve ¢alisanlarin
bilgi eksikligi, ikale siireclerinde seffaflik ve goniilliiliik ilkelerinin 6énemini artirmaktadir. Bu
nedenle ikale uygulamalarinin, ¢alisanlarin bilgilendirilmesini ve makul yarar ilkesini gozeten

bir yaklasimla ytiriitiilmesi gerekmektedir.

Calisanlarin ikale s6zlesmesine iliskin bilinirligi konusu, is hukuku literatiirtinde sinirli sayida
ampirik arastirmaya konu olmakla birlikte, uygulamada is iliskilerinin sona erdirilmesi
bakimindan 6nemli sonug¢lar dogurmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda calisanlarin ikale
sozlesmesine iligskin farkindaligi ve bilinirlik diizeyi, dogrudan saha arastirmasina dayali
ampirik verilerden ziyade doktrindeki degerlendirmeler, yargi ictihatlar1 ve uygulamaya iliskin
akademik ¢alismalar ¢ercevesinde literatiir temelli bir yontemle analiz edilmistir. Bu baglamda,
ozellikle Yargitay kararlarinda yer alan uyusmazliklarin niteligi, is¢inin iradesinin serbestce
olusup olusmadigina iliskin tartigmalar ve 6gretide dile getirilen degerlendirmeler incelenerek
calisanlarin ikale s6zlesmesinin hukuki sonuclari konusunda yeterli bilgiye sahip olup
olmadiklart dolayli gostergeler iizerinden degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu bdliimde
calisanlarin ikale sozlesmesine iliskin bilinirligi, doktrinsel tartismalar ve yargi pratiginin
ortaya koydugu veriler 1s18inda nitel bir degerlendirme yontemiyle ele alinmaktadir. s
sOzlesmesinin sona erme bi¢imleri arasinda yer alan ikale sdzlesmesi, taraflarin karsilikli ve
birbirine uygun irade beyanlariyla mevcut is s6zlesmesini sona erdirmelerini ifade eden bir
hukuki islem olarak kabul edilmektedir. Tiirk hukukunda ikale sdzlesmesine iliskin agik bir
yasal diizenleme bulunmamakla birlikte, sdzlesme o6zgiirliigii ilkesi cergevesinde taraflarin
karsilikli anlagma yoluyla is sdzlesmesini sona erdirebilmeleri miimkiin goriilmektedir. Ancak
is hukukunun is¢iyi koruyucu yapist ve is giivencesi hiikiimlerinin varligi dikkate alindiginda,
ikale s6zlesmesinin uygulanmasi ¢esitli hukuki ve pratik sorunlar1 da beraberinde getirmektedir

(Stizek, 2023).

Bu sorunlarin basinda calisanlarin ikale sézlesmesine iligskin bilgi ve farkindalik diizeyinin
sinirli olmasi gelmektedir. Is hukukuna iliskin diizenlemelerin teknik yapisi ve is sdzlesmesinin

sona ermesine iligkin hukuki sonuglarin karmasikligi nedeniyle bircok ¢alisanin ikale
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sozlesmesinin hukuki sonuglarini yeterince bilmedigi ifade edilmektedir. Ozellikle is
sO0zlesmesinin ikale yoluyla sona ermesi durumunda is¢inin ise iade davasi agma hakkini
kaybetmesi ve issizlik sigortasindan yararlanma imkaninin sinirlanmasi gibi sonuglar,

calisanlar agisindan 6nemli hak kayiplarina yol agabilmektedir (Akyigit, 2015).

Doktrinde de calisanlarin ikale sézlesmesi konusundaki bilgi eksikliginin uygulamada gesitli
sorunlara neden oldugu belirtilmektedir. Isveren tarafindan hazirlanan standart metinler
araciligiyla calisanlara sunulan ikale sézlesmelerinin ¢ogu zaman is¢inin hukuki durumunu
yeterince aciklamadigl ve iscinin bu sozlesmeleri ¢ogunlukla detayli bi¢imde degerlendirme
imkan1 bulamadan imzaladig1 ifade edilmektedir (Centel, 2012). Bu durum ise is¢inin gercek

iradesinin olusup olusmadig1 konusunda tartigsmalara yol agabilmektedir.

Uygulamada karsilasilan bir diger sorun, ikale sozlesmesinin bazi durumlarda isveren
tarafindan fesih hiikiimlerinin dolanilmasi amactyla kullanilabilmesidir. Is giivencesi hiikiimleri
kapsaminda igverenin is s0zlesmesini gegerli bir sebep olmaksizin feshetmesi halinde isci ise
iade davasi acabilmekte ve belirli tazminat haklarindan yararlanabilmektedir. Ancak is
sO6zlesmesinin ikale yoluyla sona erdirilmesi durumunda bu koruma mekanizmasi devre dist
kalmaktadir. Bu nedenle bazi igverenlerin is s6zlesmesini tek tarafli olarak feshetmek yerine
ikale sozlesmesi yolunu tercih ettigi goriilmektedir (Mollamahmutoglu, Astarli & Baysal,

2022).

Calisanlarin ikale sozlesmesine iligkin yeterli bilgiye sahip olmamasi, sdzlesmenin is¢i
acisindan doguracag sonuglarin tam olarak anlasilmamasina neden olabilmektedir. Ozellikle
isten ¢ikarilma endisesi, isyerindeki giic dengesi ve is¢inin ekonomik bagimlilig: gibi faktorler,
calisanlarin ikale sdzlesmesini kabul etme kararini etkileyebilmektedir. Bu baglamda is¢inin
gercek anlamda 6zgiir bir iradeyle sozlesmeye katilip katilmadiginin degerlendirilmesi 6nem

tagimaktadir (Eyrenci, Taskent & Ulucan, 2019).

Yargi ictihatlarinda da calisanlarin korunmasi amaciyla ikale soézlesmeleri belirli Olgiitler
cercevesinde denetlenmektedir. Bu kapsamda 6zellikle is¢inin sézlesmeye Ozgiir iradesiyle
katilip katilmadig, ikale teklifinin hangi taraftan geldigi ve isci acisindan makul bir yararin
bulunup bulunmadigi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. Yargitay tarafindan gelistirilen bu
denetim Olgiitleri, ikale sdzlesmesinin isveren tarafindan kotiiye kullanilmasinin 6nlenmesini

ve is¢inin korunmasini amaglamaktadir (Siizek, 2023).
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Sonug olarak ikale sozlesmesinin g¢alisanlar tarafindan bilinirligi ve bu s6zlesmeye iliskin
farkindalik diizeyi, is hukukunun koruyucu islevi agisindan 6nemli bir konu olarak karsimiza
cikmaktadir. Calisanlarin ikale sdzlesmesinin hukuki sonuglar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi, uygulamada hak kayiplarna yol acabilecek durumlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. Bu nedenle hem akademik caligmalarda hem de uygulamada calisanlarin ikale
sozlesmesine iligkin bilgilendirilmesi ve sozlesmenin hukuki sonuclarinin agik bir sekilde

ortaya konulmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Sonuc ve Degerlendirme

Is sozlesmelerinin sona ermesinde ikale sozlesmeleri, is hukukunun koruyucu niteligi ile
sozlesme 6zglirliigii ilkesi arasinda dikkatle dengelenmis 6zel bir sona erme yontemini temsil
etmektedir. Is s6zlesmesinin sona erdirilmesine iliskin klasik yaklasimlar, agirlikli olarak fesih
kavrami etrafinda sekillenmis olmakla birlikte, ikale sdzlesmesi taraflarin karsilikli iradelerine
dayanan alternatif bir sona erme yontemi olarak bu cergeveyi genisletmektedir. Bu calisma,
ikale s6zlesmelerinin is hukuku ve insan kaynaklar1 yonetimi perspektiflerinin kesisiminde yer
alan hibrit bir diizenleme alan1 olusturdugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, ikale
sozlesmelerinin uygulamada yalnizca hukuki bir sona erme yontemi olarak degil, ayn1 zamanda
isten ayrilma siireclerinin yonetiminde stratejik bir arac¢ olarak kullanildigini gostermektedir.
Bununla birlikte, calisanlarin sinirli bilgi diizeyi ve is iliskisindeki gii¢ asimetrisi, ikale
s0zlesmelerinin her durumda gercek anlamda karsilikli rizaya dayanmadigina isaret eden

onemli bir bulgu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Calismada belirlenen temel bulgular, ikale sodzlesmesinin gecerliliginin ii¢ ana unsur
cergevesinde degerlendirildigini gostermektedir: birincisi taraflarin karsilikli ve uygun irade
beyanlarinin varligy; ikincisi is¢inin serbest iradesinin korunmasi ve baski, hile veya hata gibi
irade sakatlig1 unsurlarindan arinmis olmasi; tigilinciisii ise is¢inin saglanan makul yararinin,
ikale teklifinin hangi taraftan geldigine bagl olarak titizlikle degerlendirilmesidir. Yargitay’in
gelistirdigi makul yarar testi ve irade denetimi mekanizmalari, igverenin fesih hiikiimlerini
dolanmak amaciyla ikale sdzlesmesini kotliye kullanmasinin dnlenmesini ve is¢inin hukuki
giivenliginin saglanmasini hedefleyen temel denetim araglari olarak one ¢ikmaktadir (Yargitay
9. HD., 2008/18836 E., 2008/25058 K.; Yargitay 22. HD., 2013/37017 E., 2014/196 K.). Bu

baglamda, ikale sozlesmeleri is hukukunun normatif c¢ergevesinde hem taraflarin rizasini
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dikkate alan hem de is giivencesi sistemini koruyan hibrit bir hukuki islem olarak

konumlanmaktadir.

Buna karsin uygulamada, ¢alisanlarin ikale sdzlesmesine iliskin bilgi ve farkindalik diizeyinin
siirli olmasi, sozlesmenin hukuki sonuclarinin dogru bi¢cimde algilanamamasi ve isverenin
yonlendirmesiyle imzalanan sozlesmelerin ger¢ek anlamda serbest iradeye dayanip
dayanmadiginin sorgulanabilir hale gelmesi gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Literatiir ve yargi
ornekleri, ikale sozlesmelerinin teknik hukuki yapismin ve is gilivencesi hiikiimlerinin
karmasikliginin, ¢alisanlarin hak kayiplarina ugramasina yol agtigini gostermektedir (Akyigit,
2015; Centel, 2012). Bu nedenle, isverenlerin bilgilendirme yiikiimliiliiklerinin artirilmasi, ikale
siirecinde seffafligin saglanmasi ve is¢iye sozlesmenin hukuki sonuglarimin agik bicimde
aktarilmasi, kurumun is hukukundaki normatif islevinin etkinligi agisindan kritik 6neme

sahiptir.

Ikale sdzlesmeleri ayrica, isveren agisindan da stratejik bir dneme sahiptir. Tek tarafli fesih
islemlerine kiyasla, ikale yoluyla is s6zlesmesinin sona erdirilmesi, isverenin hukuki risklerini
sinirlamakta ve olast ise iade davalarinin maliyetini azaltmaktadir. Bu baglamda, ikale
sO0zlesmeleri, taraflarin karsilikli rizasina dayali bir sona erme yontemi olmasinin yani sira, is
iligkilerinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglayan ekonomik ve hukuki bir ara¢ olarak da
degerlendirilebilir. Ancak is hukuku sisteminin temel ilkeleri geregi, bu ara¢ yalnizca is¢inin
serbest iradesi ve makul yarar1 gozetildiginde gegerli kabul edilmektedir. Bu yoniiyle ikale
sozlesmeleri, yalnizca hukuki sonuglar1 ve ekonomik etkileri bakimindan degil, ayn1 zamanda
orgiitsel yonetim stirecleri ve insan kaynaklar1 uygulamalari ¢ergevesinde de degerlendirilmesi

gereken ¢ok boyutlu bir kurum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Insan kaynaklar1 ydnetimi perspektifinden degerlendirildiginde, ikale sdzlesmeleri yalnizca
hukuki bir sona erme yontemi degil, ayni zamanda orgiitlerde isten ayrilma siire¢lerinin stratejik
olarak yonetilmesini saglayan 6nemli bir arag olarak 6ne ¢cikmaktadir. Modern insan kaynaklari
yaklagimlarinda ¢alisan ayrilmalari, orgiitsel verimlilik, maliyet yonetimi ve kurumsal itibar ile
dogrudan iliskilendirilmekte; bu siireglerin adil, seffaf ve planli bigimde yiiriitiilmesi
sirdiiriilebilir insan kaynaklari politikalarinin  temel wunsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda ikale sozlesmeleri, isverenlere daha diisiik catisma diizeyiyle
ayrilma stireglerini yonetme imkam sunarken, calisanlarin oOrgiite iliskin adalet algisi ve
psikolojik sézlesme diizeyleri iizerinde de belirleyici bir etki yaratmaktadir. Dolayisiyla ikale

uygulamalarinin yalnizca hukuki gecerlilik kriterleri ¢ergevesinde degil, ayn1 zamanda etik
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insan kaynaklar1 yonetimi ilkeleri dogrultusunda ele alinmasi, ¢aligma iliskilerinin uzun vadeli

stirdiirtilebilirligi agisindan kritik bir 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak ikale sdzlesmeleri, is sdzlesmelerinin sona erdirilmesinde is giivencesi hiikiimleri
ile sdzlesme 6zgiirliigii arasinda dengeli bir ¢6ziim sunan, normatif olarak siirlandirilmig ve
yargl1 igtihatlariyla sekillendirilmis 6zel bir sona erme yontemi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kurum
hem isverenin hukuki risklerini azaltmakta hem de is¢inin korunmasi ilkesini gézetmektedir.
Ancak uygulamada, iscinin bilingli rizasinin saglanmasi ve hukuki sonuglarin dogru bigimde
aktarilmasi, ikale sdzlesmesinin mesruiyeti ve gecerliligi agisindan temel bir 6n kosuldur. Bu
acidan, ikale s6zlesmeleri yalnizca bir sonlandirma araci degil, ayn1 zamanda is hukukunun
koruyucu normlarmin pratige yansitildigi, sinirlarinin yargi igtihatlariyla ¢izildigi ve hem teorik
hem uygulamali olarak is giivencesi sistemini destekleyen dinamik bir hukuki kurum olarak

degerlendirilmelidir.

86



Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Mart 2026
Kaynak¢a
Akyigit, E. (2008). Is hukuku. Ankara: Yetkin Yayinlari.
Akyigit, E. (2015). Is sézlesmesinin ikale yoluyla sona ermesi. Sicil Is Hukuku Dergisi, 23—41.

Alnehabi, M. (2025). The mediating role of employee performance in the relationship between
organizational identification, organizational commitment, and corporate reputation

among Saudi bank employees. Corporate Reputation Review, 28(1), 43-56.
Barnard, C. (2012). EU employment law (4th ed.). Oxford: Oxford University Press.

Batt, R., & Colvin, A. J. (2011). An employment systems approach to turnover: Human
resources practices, quits, dismissals, and performance. Academy of Management

Journal, 54(4), 695-717.

Centel, T. (2012). Is sdzlesmesinin karsilikli anlasma ile sona ermesi (ikale). Legal Is Hukuku
ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, 9(33), 3-20.

Deakin, S., & Morris, G. (2021). Labour law (7th ed.). Oxford: Hart Publishing.
Eren, F. (2021). Bor¢lar hukuku genel hiikiimler (27. bs.). Ankara: Yetkin Yayinlart.

Eyrenci, O., Taskent, S., & Ulucan, D. (2019). Bireysel is hukuku (9. bs.). Istanbul: Beta

Yayinlart.

Gerek, H. N. (2011). Is s6zlesmesinin ikale sdzlesmesi ile sona ermesi. Calisma ve Toplum, 31,

43-58.

Giizel, A., Okur, A. R., & Caniklioglu, N. (2020). Sosyal giivenlik hukuku (18. bs.). Istanbul:
Beta Yayinlari.

Jiang, H., & Luo, Y. (2018). Crafting employee trust: from authenticity, transparency to

engagement. Journal of Communication Management, 22(2), 138-160.

Mollamahmutoglu, H., Astarli, M., & Baysal, U. (2022). Is hukuku (7. bs.). Ankara: Lykeion

Yayinlar.

87



Secil GURUN KARATEPE, Gokge TOPCU ONAR

Parsons, D. O. (2011). Mandated severance pay and firing cost distortions: A critical review of

the evidence. Reforming Severance Pay, 121.

Pawar, R. (2024). Labour Law Considerations in Corporate Restructuring: Safeguarding

Employee Rights amidst Mergers and Layoffs. Jus Corpus LJ, 5, 1.

Rubery, J., Earnshaw, J., Marchington, M., Cooke, F. L., & Vincent, S. (2002). Changing
organizational forms and the employment relationship. Journal of Management Studies,

39(5), 645-672.
Siizek, S. (2018). Is hukuku. Istanbul: Beta Yayinlari.
Siizek, S. (2023). Iy hukuku (23. bs.). Istanbul: Beta Yayinlari.

Sakar, M. (2009). is hukukunun yeni meselesi: Bozma (ikale) sdzlesmelerinin hukuki durumu.

Yaklasim Dergisi, 17(204), 1-3.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi. (2011). Tiirk borglar kanunu (Kanun No. 6098). Resmi Gazete
(Say1: 27836).

Yargitay 9. Hukuk Dairesi. (2008). E.2007/40352, K.2008/15723.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi. (2008, 22 Ekim). E.2008/18836, K.2008/25058.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi. (2009). E.2009/21649, K.2009/6967.

Yargitay 15. Hukuk Dairesi. (1995). E.1995/2259, K.1995/5181.

Yargitay 22. Hukuk Dairesi. (2014). E.2013/7017, K.2014/196.

Yargitay 22. Hukuk Dairesi. (2014, 14 Ocak). E.2013/37017, K.2014/196.

88



BOLUM 6

OKUL DISI OGRENME VE ONEMI

Faruk KARDAS'

1 Prof. Dr. Erzincan Binali Yildirrm Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi, Fen Bilimleri Egitimi Anabilim
Dali. Erzincan E-mail:fkardas@erzincan.edu.tr



Faruk KARDAS

1. GIRIS

I¢inde bulunulan ¢agda hayatin her alaninda oldugu gibi egitim dgretim siireglerinde de
hizl1 degisim ve doniisiimler yasanmaktadir. Eskiden egitim 0gretimin yiiriitiildiigi mekanlar
olarak sadece okul ad1 verilen kapali binalar akla gelirken glinimiizde 6gretilecek konularin
icerigine ve dogasina uygun olarak belirlenmis olan her yer bu kapsamda degerlendirilmektedir
(Sahin, 2021). Okulda gerceklestirilen egitim siireglerine destek olarak ele aliman bu durum
literatiirde genel olarak “okul dig1 6grenme” adiyla anilmaktadir.

Okul dis1 6grenme ortamlari, 6rgiin egitim disina ¢ikan bireylerin herhangi bir zamanda
bir plan veya programa baglh kalmaksizin ziyaret edebilecekleri bir 6grenme ortaminin
olmasinin yani sira, egitim-6gretim programi dahilinde formal egitim c¢ercevesinde daha
onceden hazirlanan bir plan ve program dogrultusunda Ggrencilerin yararlanabilecekleri
ogrenme ortamlaridir. Okul dis1 6grenme ortamlari sanildiginin aksine bilim merkezleri,
miizeler, botanik bahgeler, hayvanat bahgelerinden ibaret degildir. Teknoloji, miihendislik,
bilim ve matematik alaninda kullanilan STEM laboratuvarlari, camiler, akvaryumlar, sanal
gerceklik ortamlari, harabeler, milli parklar, kiliseler, hanlar, kervansaraylar, antik kentler, kazi
alanlari, hiikiimet konaklari, belediye binalari, kiiltiir merkezleri, tarim arazileri ve benzeri
bircok mekan okul dis1 dgrenme ortami olarak kabul edilebilir. Ozetle egitim-6gretim
etkinliginin uygulandigi ve kalic1 6grenmenin ger¢eklestigi her mekan okul dis1 6grenme ortami
olarak ifade edilebilir (GiiLK ve Saz,Ibrahim, (2023).Bu nedenle, beyin temelli grenmenin
gerceklesecegi formal veya okul dis1 6grenme ortamlari; gorsel, isitsel tasarim ilkelerine uygun
bicim ve iletisim teknolojileriyle donatilmis gercek nesneler ile modeller kullanarak beyni
uyaracak sekilde diizenlenmelidir (Oztiirk & Kardas, 2024).

UNESCO yasam boyu 6grenmeyi, bireyin dogumdan 6liime kadar devam eden, formal
(6rgiin), non-formal (yaygin) ve informal (serbest) 6grenme siireglerinin biitlinii olarak
tanimlar. Bu c¢ercevede okul digi 6grenme, yasam boyu 6grenmenin temel bilesenlerinden
biridir. Ciinkii birey yalnizca okul ortaminda degil; is basinda, sosyal etkilesimlerde ve dijital
ortamlarda da siirekli 6grenmeye devam eder (Unesco,2015). OECD’ye gore giiniimiiz bilgi
toplumunda bireylerin degisen ekonomik ve teknolojik kosullara uyum saglayabilmesi i¢in
stirekli beceri gelistirmesi gerekmektedir. Okul dist 6grenme, Ozellikle problem ¢ozme,
elestirel diisiinme, iletisim ve dijital yeterlilik gibi 21. yiizy1l becerilerinin gelisiminde énemli
rol oynar(OECD, 2019

Ogrenme siirecinin etkili hale gelmesi, anlamli ve kalict 8grenmenin saglanabilmesi
icin, Ogrenilen bilgilerin gilinliik yasamla iliskilendirilmesi gerekmektedir. Fakat 6grenciler
genellikle yeni bilgilerin giinliik yasama transferinde sorun yasamaktadirlar. Bu sebeple sadece
smifi¢inde degil sinif disinda da yaparak yasayarak anlamli ve kalic1 6grenmelerin saglanmasi
desteklenmelidir. Okul dis1 6grenme ortamlar1 tam bu noktada devreye girerek 6grencilerin
yaparak yasayarak Ogrenmesine imkan saglamaktadir(Ayfer & Ozkan ,2023). Durumsal
ogrenme kurami, bilginin tiretildigi ve kullanildig1 baglamdan bagimsiz diisiiniilemeyecegini
ileri stirer. Lave & Wenger(1991), tarafindan gelistirilen bu kurama gore 6grenme, gercek
yasam baglamlarinda ve toplumsal uygulamalar icinde gergeklesir. Okul dist 6grenme
ortamlari, bilgiyi otantik baglamlarda deneyimleme firsati sundugu i¢in durumsal 6grenmenin
dogal alanlaridir. Ornegin bir ¢evre projesine katilan dgrenciler, ¢evre bilincini yalnizca teorik
olarak degil, uygulamali bi¢cimde gelistirirler.
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Okul dis1 6grenme ortamlari, 6grencilerin okuldaki 6grenmelerini giiclendiren ve
Ogrenilen teorik bilginin ger¢ek hayatla ilgili oldugunu gosteren O6grenme ortamlardir.
Arastirma bulgularina gore fen bilgisi 6gretmen adaylari, okul dis1 6grenme ortamlari olarak en
cok bilim merkezleri ve bilim miizelerini; en az olarak da hayvanat bahgeleri ve planetaryumlari
belirtmislerdir. Yaparak-yasayarak ve ilk elden deneyim elde etmenin avantajli; yasal
prosediirlerin uzun silirmesinin ve zahmetli olmasinin da dezavantajli olusu, 6gretmen
adaylarinin en ¢ok vurguladigt hususlardir. Yapilan calismalarda o6gretmen adaylari,
programdaki kazanimlarin gergeklesmesine ve kalict O0grenmeye okul dis1 6grenme
ortamlarinin olumlu katkilarinin oldugunu dile getirmislerdir (Kubat, 2018).Yine Kubata gore,

Okul dis1 6grenme baglaminda, bilim kuliipleri, genglik merkezleri veya goniilliiliik projeleri
bireylerin uygulama topluluklarina katilarak bilgi ve beceri gelistirmelerine imkan tanir. Bu tiir
ortamlarda 6grenme, yalnizca bilissel degil aym1 zamanda kimlik gelisimi agisindan da
Oonemlidir.

Egitim, toplumlarin gelismesinde, bireylerin yagamlarini dogrudan etkilemesi ve sosyal
kiiltiiriin olugsmasindaki katkis1 nedeniyle onemli bir siirectir. 21. ylizyilin kosullar1 geregi
egitimde basar1 icin bilgiye erisimin kolaylig1 ve sinir tanimaz biiylkligii hem egitim
sistemlerinin ve felsefesinin hem de 6grenci 6gretmen ve 6gretim siirecleri gibi egitimin diger
dinamiklerinin degisimini de zorunlu kilmaktadir (Kilic & Giiven, 2018, s. 1). Okul dis1
ogrenmenin bir diger yonii deneyimsel 6grenme kurami, 6grenmenin dogrudan yasanti yoluyla
gerceklestigini savunur. (Dewey, 1938), egitimin yasamin kendisi oldugunu belirtmis ve
ogrenmenin gergek yasam deneyimleriyle baglantili olmasi gerektigini vurgulamistir. Dewey’e
gore okul ile yasam arasinda kopukluk olmamalidir. Bu yaklagimi sistematik bir modele
doniistiiren (Kolb,1984) deneyimsel 6grenme dongiisiinii dort asamada tanimlamistir: somut
yasanti, yansitici gozlem, soyut kavramsallagtirma ve aktif deneme. Okul dis1 6grenme
etkinlikleri (0rnegin doga yirliyligleri, saha caligmalari, atdlyeler) bu dongiiniin tim
asamalarini igerebilecek zengin 6grenme firsatlari sunar.

Egitim diinyasindaki bu bakis ag¢is1, 6grenci merkezli yaklasimlarin dneminin altini bir
kez daha cizerken, arastirmacilari da Ogrenen bireyin kapasitesini artirma yoniindeki
caligmalara yoOneltmistir. Son yillarda toplumlarin yasadigi hizli degisim ve teknolojik
gelismeler, egitim diinyasinda olusan pek cok yenilik ve yonelimleri ortaya ¢ikarmakla birlikte
O0grenme-6gretme  siirecini  etkileyerek Ogretmeden ¢ok Ogrenmenin Onemine vurgu
yapmaktadir (Sonmez, 2012, s. 5). Bundan dolayidir ki 6grencilerin bilgiyi ilk elden alip
deneyimledikleri ve yapilandirdiklart durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Egitimciler bu durumlarin
gerceklesmesi icin, 0grencilerin yasarken 68renecekleri, 68renirken eglenecekleri etkinlikleri
yapabilecekleri ortamlar1 aramistir. Bu etkinliklerin gerceklestirilecegi yerlerden biri de okul
dis1 6grenme ortamlaridir. Bu ¢alismanin amaci; simifin1 okul dis1 6grenme ortamina gotiiren
siif 6gretmenlerinin okul disi 6grenme ortamlarinin 6gretime katkist ile ilgili goriislerini
belirlemektir. Buradan; 6gretmenlerin yaparak, yasayarak ve gorerek Ogrenme ile soyut
konularin somutlastirildigr  goriisiinde oldugu sonucuna ulasilmistir (Karbeyaz A &
Karamustafaoglu . 2021).

Okul dis1 yapilandirmact kuram, bilginin birey tarafindan aktif bi¢imde insa edildigini
savunur. Jean Piaget’nin biligsel gelisim kurami, 6grenmenin bireyin c¢evresiyle etkilesimi
sonucunda gerceklestigini ileri siirer. Piaget’ye gore birey, yeni bilgileri mevcut bilissel
semalartyla uyumlu hale getirerek 6grenir. Okul dis1 ortamlarda (6rnegin bir bilim merkezinde
yapilan deneysel etkinliklerde) 6grenciler dogrudan deneyim yoluyla bilgiyi yapilandirma
firsatt bulurlar(Piaget, 1952). Okul dis1 sosyal yapilandirmaci yaklagimin onciisii olan Lev
Vygotsky ise 6grenmenin sosyal etkilesimle gerceklestigini vurgular. Vygotsky nin “yakinsal
gelisim alan1” kavrami, bireyin daha yetkin bir rehber esliginde daha ileri diizeyde 6grenme
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gerceklestirebilecegini ifade eder. Okul dis1 6grenme ortamlarinda (6rnegin rehberli miize
gezilerinde) uzman rehberler ya da akran etkilesimi, bu siireci destekler (Vygotsky,1978).

Bu nedenle, beyin temelli 6grenmenin gergeklesecegi formal veya okul dis1 6grenme
ortamlari; gorsel, isitsel tasarim ilkelerine uygun bigim ve iletisim teknolojileriyle donatilmis
gercek nesneler ile modeller kullanarak beyni uyaracak sekilde diizenlenmelidir. Makalenin
icinde varmi yokmu incele Faruk KARDAS

Ogrenme Kurami Olarak: Beyin Temelli Ogrenme

Ogrenme; gerceklesen yasantilar sonucu bireyin davranislarinda goriilen degisim
olarak ifade edilebilir. Senemoglu’ya (1997) gore 6grenmenin olusabilmesi i¢in; 6grencinin
ogretmedgrenme ortaminin dgeleriyle olan etkilesimlerinin yasant1 esigini agsmasi, 6grencide
bir iz birakmasi ve yasanti meydana gelmesi gerekmektedir.

Hebb’in Beyin Temelli (Nérofizyolojik) Ogrenme Kurami’'na gére, her bireyin beyin
yapisinin benzersiz bir biyokimyasal ve biyoelektriksel oriintiileme sistemine sahip oldugu
kabul edilmektedir. Bu kurama gore, ayni uyaricilara maruz kalan bireylerin dahi farkli
tepkiler vermesi miimkiindiir (Hebb, 1972’den akt. Duman, 2015). BTO, bireyin 6grenme
stireclerinin beyin isleyisi tarafindan sekillendigi temeline dayanir. Bu nedenle, 6grenme
ortamlar1 bireyin bu benzersiz 6zelliklerini dikkate alacak sekilde tasarlanmalidir. Bu ilke,
hem formal egitim ortamlarin1 hem de okul dis1 6grenme ortamlarini kapsar.

Beyin Temelli (Norofizyolojik) Ogrenme Kurami’na gore, dgrenme siirecinin
yuriitiildigi okul i¢i veya okul dis1 ortamlar;

e Gorsel ve isitsel tasarim ilkelerine uygun bir sekilde diizenlenmis,
e iletisim ve bilisim teknolojileri ile desteklenmis,

e Gergek nesneler ve modeller kullanilarak bireyin beyin yapisini etkili bir sekilde
uyaracak sekilde planlanmis olmalidir (Uciincii & Sakiz .(2019).

2.1. Beyin Temelli Ogrenme ve Fen Ogretimi

Fen Bilimleri dersi, igerdigi konularin giinliik hayatla baglantili, denenebilir ve merak
uyandirict olmasi1 nedeniyle Ogrencilerin sorgulama, kesfetme ve yaraticilik becerilerini
gelistirmeyi amaglayan 6nemli bir 6grenme alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Giincel Fen
Bilimleri programi, 6grencilerin elestirel diisiinme, yaparak yasayarak 6grenme ve giindelik
hayattaki problemlere ¢6ziim iiretme becerilerini kullanarak 6grenmelerini vurgulamaktadir
(MEB, 2018).

Fen egitimi, 0grencilere karmasik kavramlari ve doga olaylarmi anlama becerisi
kazandirmay1 hedefler. Bu baglamda, Fen derslerinde kullanilan egitim yaklagimlarinin,
ogrencilerin 6grenme siireglerini destekleyici ve ilgi ¢ekici olmasi dnemlidir. Fen derslerinde
BTO yaklasimmin uygulanmasi, 6grencilerin Fen derslerine kars1 tutumlarini olumlu ydnde
etkilerken, motivasyonlarin1 da artirarak o6grenme silirecine daha aktif katilmalarini
desteklemektedir (Tosun & Ilkoriicii (2023).

2.0kul Dis1 Ogrenme Kavrami ve Tanimi

Toplumsal hayatta ortaya ¢ikan sosyal, politik, ekonomik vb. etmenler iilkelerin egitim
sistemlerinin gelecegini etkilemekte ve cesitli egitim modellerinin 6n plana ¢ikmasini
saglamaktadir. Toplumsal doniisiime ek olarak; yalnizca okul duvarlar i¢inde kalan egitim-
ogretim etkinlikleriyle yetinmeyen ve hemen her ortami 0grenme ortamina doniistiirme
egilimi sergileyen Z ve Alfa kusaklarinin da gelecek yillarin egitim modelleri tizerinde etkili
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oldugu sodylenebilir. Genel anlamda her tiirlii alan egitimi i¢in gecerli olan 6grenme ortamlar,
gorsel sanatlar egitiminin geleceginde de etkili olmaktadir (Caglayan, 2020).

Okul dis1 6grenme, yapilandirilmis 6grenme etkinliklerinin sinif diginda, toplum ve
dogal ¢evre gibi degisik ortamlarda ¢alisilmasini igeren ¢cok boyutlu bir stirectir( Jeffs & Smith,
. 2005).

Ayrica okul dis1 ogrenme:

e Ogrenmeyi giinliik yasamla iliskilendirir,

e Bireyin 6z yonelimli 6grenme becerisini gelistirir,
e Toplumsal katilim1 ve aktif vatandaslig1 destekler,
e Farkli ortamlarda beceri ve bagimsizlik gelistirir.
e Mesleki gelisimi ve istihdam edilebilirligi artirir.

Sonug olarak okul disi 6grenme, yasam boyu o6grenmenin siirekliligini saglayan
dinamik bir siiregtir. Bireyin yalnizca akademik degil; sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimini
de destekleyerek biitiinciil bir 6grenme anlayisini miimkiin kilar(Bunting, 2006). Bireyin
orgiin egitim kurumlari (okul) disinda, ger¢ek yasam ortamlarinda, planl ya da kendiliginden
gergceklesen O0grenme siireclerini ifade eder. Bu 6grenme; miizeler, bilim merkezleri, doga
gezileri, aile ortamu, sivil toplum ¢alismalar, is deneyimleri, medya ve dijital platformlar gibi
farkli sosyal ve kiiltiirel baglamlarda gerceklesebilir. Okul dis1 6grenme, 6grencilerin yaparak-
yasayarak deneyim kazanmalarini, glinlik yasamla baglanti kurmalarini ve 6grenmeyi daha
anlamli hale getirmelerini saglar( Falk & Dierking 2000). 1987 yilinda Lauren Resnick
tarafindan Amerikan Egitim Arastirmalar1 Birliginin bagkanligimi yaptigi dénemde ortaya
attign bir kavramdir.Ogrencilerde dgrenme giicliiklerini ortadan kaldirmak, &grencilerin
becerilerini gelistirmek, toplumsal baglar1 gili¢lendirmek ve egitime olan ilgiyi arttirmak
hedefler arasindadir. Pratik zeka, akademik zekaya gore gercek hayatta daha fazla 6nem tagir.
Gegmislerinde Okul yasantilar1 olmayan bireyler de ileri hayatlarinda sagduyularini
kullanarak basarili olabilirler(Resnick, 1987). Okul dis1 6grenme, yasam boyu O6grenme
anlayisinin onemli bir bilesenidir. UNESCO ve Avrupa Birligi politikalarinda yasam boyu
o0grenme; formal, non-formal ve informal Ogrenme siireclerinin biitlinciil bicimde ele
alinmasini gerektirir. Okul dig1 6grenme bu baglamda 6zellikle, formal, informal non-formal
ve 6grenme kategorilerinde degerlendirilir.

3.1. Formal Egitimin Rolii

Formal Egitim; Konum tabanli olarak uygulamaya konmus olsada, egiticilerin ve
egitilenlerin bulunduklar1 yer hakkinda yonlendirme ve bilgi saglama islevi géren bir sistem
olarak tanimlanabilir. Formal egitim kurumlari, iklim degisikligi konusunda farkindalik
yaratmada onemli bir platform sunar. 6greticilerin okul dis1 6grenme ile ilgili yeterli bilgiye
sahip olmalari, 6grencilerin dogru ve giincel bilgilerle donatilmasinda kritik 6neme sahiptir.
Yapilan bir calismada, Ozellikle cografya, fen bilimleri ve gevre egitimi derslerinde, iklim
degisikliginin nedenleri, etkileri ve ¢6ziim yollar1 ele alinmalidir. Tiirkiye'de cografya dersi
ogretim programinda, "Cevre ve Toplum" ile "Dogal Sistemler" 6grenme alanlarinda, okul
dis1 6grenme ile ilgili kazanimlara yer verildigi saptanmistir ( Kardas,2025).

Bazen de olusabilecek giincel ¢evre sorunlarmin tamamini ayni ortamda ve ayni
zamanda gozlemleme imkani olmayabilir, bu da deneyimleyerek 6grenme adina firsat
esitsizligini dogurmaktadir. Siirli zaman, materyal eksikligi gibi sebepler de okul diginda
yapilan egitimlerde 68rencilerin ¢evrelerini kesfetmeleri bakimindan sinirlik olusturmaktadir
(Sommerauer & Miiller, 2014). Okul dist 6grenme ortami egitim-6gretim programlari
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kapsaminda yer alan konu ve kazanimlar dogrultusunda 6grencilerin kendi bolgelerinin
iiretim, kiiltiir, sanat ve cografi kapasitesini kesfetmesine; bitki ve hayvan tiirlerini, yoresel
ozelliklerini, oyun ve folklorunu tanimasina; derslerle biitiinlesik veya ders dis1 etkinlik olarak
yaparak ve yasayarak Ogrenmelerine imkan saglamak amaciyla egitim ve G&gretim
faaliyetlerinin gergeklestirildigi yerler olarak tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi
[MEB], 2019).0Okul dis1 ortamlarin olmadig1 veya smirli ortamlarda, ger¢ek ortama yardimci
olabilecek teknolojik uygulamalar sinif ortamina dahil edilerek verimli ve Ogrencilerin
dikkatini ¢cekebilecek ¢evre egitimi verilebilir. Tiim olumsuzluk ve siirhiliklara ¢6ziim olarak
egitim ortaminin daha zengin hale getirecek, dgrencilerin motivasyon ve dikkatini en iist
seviyelere ¢ikaracak 0gretim materyallerinin kullanilmasi gerekmektedir (Molloy & Farrell,
2024). Formal egitimin ilk kademesinden baglamak iizere tiim ¢evre sorunlari ile ilgili olmasi
gerektigi gibi iklim degisikligi ile ilgili de diizeye uygun bilimsel veriler ve yapilmasi
gerekenleri iceren ¢alismalara yer verilmelidir(Duran,2023).

3.2. informal Egitimin Rolii

Informal egitimin, yasam boyu 6grenme icindeki yeri ve 6nemini kavratmak, informal
o0grenmenin kavramsal temelleri ve okul dis1 6grenme ortamlarinin 6rgiitsel yapilari, amaglari,
program alanlar1 hakkinda bilgi kazandirmak. Informal egitim, bireylerin okul dis1 ortamlarda
edindikleri bilgi ve becerileri kapsar(Atif ekle). Iklim kriziyle miicadelede, medya, sivil
toplum kuruluslart ve topluluk etkinlikleri aracilifiyla gerceklestirilen bilinglendirme
faaliyetleri bilyiik onem tasir. Informal egitim, toplumun genis kesimlerine ulasarak, Informal
egitim konusunda toplumsal farkindalig1 artirmada etkili bir aragtir(Feinstein & Mach, 2020).
Iklim krizi karsisinda informal egitimin 6nemi iizerinde durulmustur. Giiniimiizde etkileri her
gecen giin artmakta olan doga olaylarina maruz kalan ¢evrelerde bu tiir etkenlere kars1 daha
fazla duyarlilhgin sergilendigini sdylemek miimkiindiir. iklim degisikligi, sosyal, ekonomik,
psikolojik, sosyolojik ve cografi agidan hayatin bir¢ok alanini dogrudan ve dolayli olarak
etkilemektedir (Uyar, 2023).

Cevresel meselelere yonelik ¢oziim yollarint kesfettigimiz ve ¢evre bilincinin artig
gosterdigi su donemlerde, dogrudan dogal diinya ile olan etkilesimin yetersizligi, insanlarin
cevresel problemleri dogru bir sekilde kavramasimi giiclestirmektedir. Okul dist egitim
alanlariin cesitli sebeplerden dolay1 resmi egitim siirecine entegre edilemedigi durumlarda,
simif icerisinde Ogrencilere gercek diinyadaki ¢evre sorunlari hakkinda bilgi verebilecek
teknolojik araclarin kapsamli bir cevre egitimi sunmada Onemli rol oynayabilecegi
anlagilmaktadir. Bu nedenle, artirilmis gerceklik teknolojileri kullanilarak yapilan cevre
egitiminin Ogrencilerin hem zihinsel hem de duygusal gelisimine katkida bulunabilecegi
ongoriilmektedir (Arabaci; Kardas & Erbas 2025).

3.3. Non-formal Egitimin Rolii

Non-formal egitim ise hem planlanmis hem de belli bir miifredat ya da sistemin disinda
kalan, okul disinda olan egitim siirecine verilen isimdir. Non-formal egitimde bilgi
herkesindir. Ogreten ile 6grenenler bildiklerini paylasirlar. Non-formal egitimde, herkesin
ogrenme sekline ve motivasyonuna hitap edecek sekilde egitim tasarlanir(OECD, 2010).
Formal egitimde, ortalama norm olarak alinir ve ona gore 6grenme sekli ve motivasyonu
belirlenerek hazirlanir. Egitim atdlyeleri bunlara 6rnek olarak gosterilebilir.

Non-formal ortamlarda bireylere rehberlik edilerek 6grenme desteklenirken informal
ortamlarda bireylerin etkilesimi sonucu kendiliginden gelisen 6grenmeler ger¢eklesmektedir.
Non-formal Ogrenme ortamlar1 O6grencinin bilgiyi yapilandirmasini saglayan bireylere
rehberlik edilerek etkili dgrenme ortamlariin olusturuldugu mekanlardir. informal ortamlar
da ise bireyin karsilastig1 bir olay ve durum karsisinda daha plansiz ve gelisiglizel 6grenmeler
yasadig ortamlardir (Fidan, 2012). Non-formal 6grenme ortamlar1 akvaryum, planetaryum,
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hayvanat bahgesi, bilim merkezi ve miizeler gibi resmi kurumlardan olusurken informal
O0grenme ortamlar1 sokaklar, oyun alanlari, okul bahgesi ve ev gibi ortamlardir (Eshach,2007).

Egitim kavraminin gereklilikleri, formal egitimde mekan isterken non-formal egitimde
mekan sorunu ortadan kalkar. Bu durum da siirsizlig1 ve 6zgiirliigii beraberinde getirir. Non-
formal egitimde herkes i¢in 6grenme ve O0gretme bir aradadir. Burada da non-formal egitim,
Ogrencinin ilgi ve istegi siirecin belirleyicisidir. Aile, arkadas gevresi, kitle iletisim araglar1 ve
kurs merkezleri araciligi ile egitim goriiliir (wingobe.com). Okul dis1 6grenme, formal (6rgiin)
egitim ortamlarimin disinda gergeklesen; ancak bireyin bilgi, beceri, tutum ve deger
kazanmasina katki saglayan planli veya plansiz tiim 6grenme yasantilarini kapsar. Bu siirecler
yaygin (non-formal) ve informal 6grenme bigimlerini igerir ve ¢ogu zaman gercek yasam
baglamina dayali deneyimsel 6grenme firsatlar1 sunar(La Belle, 1982).

4.0kul Dis1 Ogrenme Ortamlarinda Kullanilan Ogrenme Kuramlari

Gegmisten giiniimiize Fen Bilimleri dersi 6gretim programlarinin uygulanmasinda
farkli 6grenme ortamlart ile birlikte, bu 6grenme siirecinin yiiriitiilmesinde farkli 6grenme
kuramlar1 tercih edilmistir. Ogrenme kuramlarinin temel aldig1 referanslara gore 6grenme
stireci planlanmakta, etkinliklerde kullanilacak yontem ve teknikler ile degerlendirme siirecine
karar verilmektedir. ODOO nin farkli 6grenme kuramlarinda yer aldig1 goriilmektedir;

e J. Bruner’in Bulus Yoluyla Ogrenme Kurami, bireylerin hedeflenen bilgi ve
becerileri kesfetme yoluyla 6grenmelerinin 6nemini vurgulamaktadir. Bruner, 6grenmenin
sadece Ogrencilere bilgi aktarimi degil, ayn1 zamanda kendi kesfetme siirecleriyle edinilmesi
gerektigini savunur. Bu yaklasim, 6grenme deneyimini daha etkili ve kalic1 kilma amacini da
tasir (Senemoglu, 2018). Bruner’in bu kurami, 6zellikle sergi alanlarinin diizenlenmesi ve
gelistirilmesi siireclerinde etkili olmustur. Okul dis1 6grenme ortamlarinda ziyaretgilere,
kesfetmeleri ve etkilesimde bulunmalar1 i¢in firsatlar sunma noktasinda bulus yoluyla
o0grenme yaklasimi rehberlik edici olmustur.

R. Gagne’nin Bilgi Islem Yaklasiminda, 6grenme bir sistem yaklasimi icinde ele
alinmis ve O6grenmenin insan beynindeki isleyisi biyolojik ve kimyasal olaylar temelinde
aciklanmaya calisilmistir. Bu kuram, Ogrencilerin nasil 6grendigini anlama ve Ogretim
siireclerini bu anlayisa gore tasarlama amacini tasimaktadir. Gagnenin Bilgi Islem Kuramu,
ogrencilere bilgi sunma ve 6gretimde daha etkili stratejiler gelistirme konusunda program
gelistiricilere rehberlik etmektedir (Ayas ;vd, 2023).

Bir bagka tanimda ise O0grenme; insan zihninde meydana gelen biyokimyasal ve
biyoelektriksel bir degisme olarak da ifade edilmektedir. Deneyimler ve aktif 6grenme
yasantilar1 ile beyin hiicreleri arasinda daha farkli baglanti yollar1 kurulmakta, kurulan
baglantilar ile iist diizeyde 6grenmeler gergeklesebilmektedir (Duman, 2015). Her bir kuram
“O0grenme” kavramina getirdigi tanim ve degerlendirmeler {izerinden 6grenme siirecinin farkli
yonlerini vurgulamaktadir. Bu nedenle bireyin 6grenme tarzina, konuya ve dgrenme ortamina
bagl olarak farkli 6grenme kuramlarin daha etkili olabilece§i durumlar da bulunmaktadir
(Soénmez, 2020). Giiniimiizde, uzun yillardir yapilan arastirma ve ¢alismalar 6grenme tizerinde
etkili olan parametrelerin dogru tespit edilmesini saglamakla birlikte 6grenmenin gergeklestigi
insan beyninin biyokimyasal ve biyoelektriksel yapisinin modern teknoloji sayesinde her gecen
giin daha 1iyi anlasilmas1 6grenme siirecglerini daha etkili bir sekilde yorumlamaya ve 6grenme
stireclerinde kullanilacak yontem ve tekniklere karar vermede uygulayicilara yol
gostermektedir (Duman, 2015). Bu baglamda, beynin isleyisini ve 6grenmeyi kolaylastirmak
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amactyla gelistirilen Beyin Temelli (Norofizyolojik) Ogrenme (BTO) yaklasimi, cesitli
faktorlere bagl olarak 6grenme siireclerini agiklamaya odaklanmaktadir. Bu yaklasim, sadece
biligsel siireclere degil, ayn1 zamanda duygusal, sosyal ve fiziksel faktorlere de dikkat ederek
ogrenmeyi kapsamli bir sekilde ele almaktadir (R. Caine & G.Caine 2002).

4.1. Ogrenme Kuram Olarak: Beyin Temelli Ogrenme

Hebb’in Beyin Temelli (Nérofizyolojik) OSrenme Kurami’'na gére, her bireyin beyin
yapisinin benzersiz bir biyokimyasal ve biyoelektriksel Oriintiileme sistemine sahip oldugu
kabul edilmektedir. Bu kurama gore, ayn1 uyaricilara maruz kalan bireylerin dahi farkli tepkiler
vermesi miimkiindiir (Hebb, 1972°den akt. Duman, 2015). BTO, bireyin 6grenme siireclerinin
beyin isleyisi tarafindan sekillendigi temeline dayanir. Bu nedenle, 6grenme ortamlar bireyin
bu benzersiz ozelliklerini dikkate alacak sekilde tasarlanmalidir. Bu ilke, hem formal egitim
ortamlarin1 hem de okul dis1 6grenme ortamlarini kapsar.

Beyin Temelli (Norofizyolojik) Ogrenme Kurami’na gore, &grenme siirecinin
yiriitiildiigl okul i¢i veya okul dis1 ortamlar;

e Gorsel ve isitsel tasarim ilkelerine uygun bir sekilde diizenlenmis,

e [letisim ve bilisim teknolojileri ile desteklenmis,

e Gercek nesneler ve modeller kullanilarak bireyin beyin yapisini etkili bir sekilde
uyaracak sekilde planlanmis olmalidir (Uciincii & Sakiz .(2019).

4.2. Beyin Temelli Ogrenme ve Fen Ogretimi

Fen Bilimleri dersi, igerdigi konularin giinliik hayatla baglantili, denenebilir ve merak
uyandirict olmasi nedeniyle Ogrencilerin sorgulama, kesfetme ve yaraticilik becerilerini
gelistirmeyi amacglayan onemli bir 6grenme alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Giincel Fen
Bilimleri programi, 6grencilerin elestirel diisiinme, yaparak yasayarak 6grenme ve giindelik
hayattaki problemlere ¢6ziim iiretme becerilerini kullanarak 6grenmelerini vurgulamaktadir
(MEB, 2018).

Fen egitimi, 6grencilere karmasik kavramlari ve doga olaylarimi anlama becerisi
kazandirmay1 hedefler. Bu baglamda, Fen derslerinde kullanilan egitim yaklasimlarinin,
ogrencilerin 6grenme siireclerini destekleyici ve ilgi ¢ekici olmast onemlidir. Fen derslerinde
BTO yaklagiminin uygulanmasi, dgrencilerin Fen derslerine karsi tutumlarmi olumlu yonde
etkilerken, motivasyonlarin1 da artirarak Ogrenme siirecine daha aktif katilmalarimi
desteklemektedir (Tosun & Ilkoriicii (2023).

5. Literatiirde okul dis1 6grenme yaklasimlar:

Okul dis1 6grenme ortami kavrami; okul smnirlart disinda yer alan cesitli yasam
alanlarindan sanal ortamlara kadar bir¢cok alan1 kapsamaktadir (Eshach, 2007). Okul, dinamik
yapist ile ¢evresel etkilere agiktir. Tarihsel, kiiltiirel ve teknolojik gelismelerden etkilenir ¢linkii
her devrin ihtiya¢ duydugu insan modeli birbirinden farklidir. Sanayi 6ncesi devirde usta-¢irak
iliskisini temel alan egitim paradigmasi sanayi devrimiyle birlikte yeniden sekillenen diinyanin
ihtiyaclarini karsilayamayacak duruma gelmistir. Endiistriyel okul modeli, sanayi toplumunun
gereksinimlerini en 1iyi karsilayacak ¢0ziim olarak ortaya c¢ikmistir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin baskin rolleriyle degisen giiniimiiz kosullar1 sanayi ¢aginin 6tesinde bir ¢aga
eristigimizi gostermektedir. “Dijital Cag” adin1 verebilecegimiz bu yeni ¢agda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin tetikledigi stirecler toplumun tiim sosyal ve ekonomik yapilarini etkilemektedir
(Alkan & Biilbiil .2024).

Okul dis1 6grenme siirecinde yapilan degerler egitimi araciligiyla ¢ocuk aktif bir siire¢
icine girer daha kalic1 etkin ve kolay 6grenmeler gerceklestirir (Uitto & digerleri, 2006).
Degerler egitimi aileden baslayip, okulda devam ederek g¢evreyle is birliginde oldugu igin
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sadece smif ici siirecleri ile sinirlt olmayacak kadar 6nem arzetmekte olup, okul dis1 6grenme
merkezlerinde uygulanan etkinlikler sonucu deger kazanimi gergeklesmektedir. Yine farkli yas
grubuyla yapilan ¢alismalarda ise dogrudan okul disinda degerler egitimine yer verilmektedir
(Bardakc1 & Mart ,2023). Degerler egitimi, sinifa sigacak bir kavramdan ¢ok daha fazlasi olup
aile, okul ve toplumu icine alan karmasik bir siireci kapsamaktadir. Mili Egitim Bakanliginca
okul oncesi egitim programinin temel ilkelerinden biri olan “Okul 6ncesi donemde verilen
egitim ile ¢cocuklarin sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hoggorii, yardimlasma, dayanigma ve
paylasma gibi duygu ve davraniglar gelistirilmelidir. Egitim, ¢ocugun kendine saygi ve giiven
duymasini saglamali; ona 6z denetim kazandirmalidir” (MEB, 2013, sf.11) maddeden degerler
egitiminin gerekliligi bildirilmistir.

Okul dist 6grenme, sinif duvarlart disinda bir plan dahilinde gergeklestirilen biitlin
etkinlikleri kapsamaktadir. Bu etkinlikler bazen smif i¢i etkinliklerden bagimsiz olarak
diisiiniilmektedir. Oysa bu etkinlikler sinif ici etkinliklerden bagimsiz olmaktan ziyade sinif ici
etkinlileri zenginlestiren ve tamamlayan etkinliklerdir. (Sen, 2019). Okul dis1 6gretme
ortamlari; miizeler, hayvanat bahgeleri, botanik bahgeleri, bilim merkezleri, uzay ve gézlem
evleri, milli parklar, sanayi kuruluslari, enerji santralleri, geri doniistim tesisleri gibi gergek
ortamlarin yani sira WEB 2.0 araclari, Egitim Bilisim Agi (EBA) vb. egitim igerikleri, artirilmis
gerceklik ve sanal gergeklik gibi dijital ortamlar1 igermektedir (Karademir, 2018). Ogrenme
stirecinin etkili hale gelmesi, anlamli ve kalic1 6grenmenin saglanabilmesi i¢in, dgrenilen
bilgilerin giinliik yasamla iliskilendirilmesi gerekmektedir. Fakat 6grenciler genellikle yeni
bilgilerin giinliilk yasama transferinde sorun yasamaktadirlar. Bu sebeple sadece sinif i¢inde
degil smif disinda da yaparak yasayarak anlamli ve kalict Ogrenmelerin saglanmasi
desteklenmelidir. Okul dis1 6grenme ortamlar1 tam bu noktada devreye girerek 6grencilerin
yaparak yasayarak 6grenmesine imkan saglamaktadir (Simsek, 2011).

Kolb, & Dewey (1984), ye gore Okul disi 6grenme, yapilandirmacili yaklagim,
deneyimsel 6grenme kurami, sosyo kiiltiirel 6grenme kurami ve yasantisal 6grenme ve gevre
temelli 6grenme gibi giiclii kuramsal temellere dayanmaktadir. Bu kuramlar, 6grenmenin aktif,
sosyal, baglamsal ve deneyimsel bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Giinlimiizde egitim
politikalariin ve Ogretim tasarimlarinin, okul dist 68renme firsatlarmi bilingli bigcimde
planlamasi, 6grencilerin derinlemesine ve kalici 6grenmeler gergeklestirmesi agisindan biiytlik
Onem tagimaktadir.

6. Yontem

Okul dis1 6grenme ortamlarina iligkin yapilan Yapilan makale ve diger bilimsel
calismalarin Incelenmesi amaclandigi bu c¢alisma bir dokiiman incelemesi calismasidir.
Dokiiman incelemesi; belirlenen konuya iligkin daha dnce yapilan her tiirlii yazili ¢alismanin
amaca yoOnelik taranmasi, kategorize edilmesi, Ozetlenmesi ve ulasilan bulgularin amag
dogrultusunda analizi ve yorumlanmasi siirecini i¢eren bilimsel arastirma yontemidir (Bowen,
2009; Simsek,2009).

6.1. Arastirmanin Deseni

Calismamizda; Geleneksel derleme tiirii kullanilmistir. Genellikle derlemeler tiiriinde,
secilen konunun farkli boyutlarindaki ilerlemeleri inceleyen ve konuyu genis bir yelpaze
icerisinde degerlendiren derlemelerdir. Geleneksel derlemelerin kendilerine 6zgli olarak
gelistirilmis resmi kurallar1 yoktur. Bununla birlikte, sistematik derlemelerin ortaya
c¢ikmasindan sonra giderek daha kapsayici ve daha sistematik bi¢imlere doniismiislerdir.
Oykiisel derlemeler, dykiisel dzetler, elestirel derlemeler, biitiinlestirici derlemeler ve son
durum derlemeleri geleneksel derlemelerdir (MJ.vd.,2020).Bu baglamda diinyadaki ve
Tiirkiye’deki degisik egitim kademelerinde veya sivil toplum kuruluslarinda yapilan ¢alismalar,
Science Direct, Google akademik, Google Scholer ve Web of Science veri tabanlarinda
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indekslenen dergilerde yayimlanan makaleler olmak tizere alanyazin taranmistir. Bu taramada
“Okul Dis1 Ogrenme ve Onemi” “Okul Dis1 Ogrenme Kavrami ve Tanim1”,“Formal Egitimin
Rolii”, “Informal Egitimin Rolii”, “ Non-formal Egitimin Rolii” “Literatiirde okul dis1 6grenme
yaklasimlar1”, “Ogrenme Kurami Olarak: Beyin Temelli Ogrenme” Beyin Temelli Ogrenme ve
Fen Ogretimi” Okul Dis1 Ogrenme Ortamlarinda Kullanilan Ogrenme Kuramlar™” den olusan
toplam 9(dokuz) ana ve alt basliktan olusmaktadir. Tarama sonucunda; Kiiresel iklim Krizi ve
Egitimin Onemi, konusunda 1938-2025 yillar arasinda yayilanan toplam 50 bilimsel yayimn
arastirmaya dahil edilmistir.

7. Sonug ve Degerlendirme

1938-2025 yillar1 arasinda okul dis1 6grenme ortamlarina iligkin 50 tanemakale, tez ve
diger nesriyatlardan yapildigi gézlemlenen 6zellikle 2012 yilindan sonra bu konuya iliskin
yapilan yayinlarin sayisinda artis oldugu goriilmektedir. Okul dig1 6grenme ortamlarina yonelik
yapilan tezlerin sayisinin 6zellikle 2018 yilindan sonra artmasinin nedenlerinden birisi 2012
yilinda 6gretim programlarinin giincellenmesi ve yeni programlarla okul dis1 6§renme
ortamlarinin 6gretim ortamina dahil edilmesiyle agiklanabilir ( Milli Egitim Bakanligi (Meb,
2018). Ayni sekilde (Sarag, 2017) yaptig1 ¢alismada 6zellikle 2012 yilindan sonra okul dis1
O0grenme ortamlarina iligkin yapilan ¢alismalarin sayisinda bir artig oldugu sonucuna ulagmaistir.

Arastirma kapsaminda degerlendirilmelere gore okul yoneticileri okul digi 6grenme
etkinliklerinin 6grencilerin akademik basarilarini dogrudan veya dolayli olarak olumlu yonde
etkiledigi gorilmiistiir. Okul dist 6grenme etkinliklerinin akademik basar1 ile birlikte
Ogrencinin motivasyonunu, 6zgilivenini ve kisiler arasi iliskilerini gii¢lendirdigi yaninda, okul
dis1 6grenme etkinliklerinin 6grencileri genel anlamda olumlu yonde etkiledigi bir hakim
gOriisii olarak Bu aragtirmada okul dis1 6grenme ortamlarinin etkili kullanilmasinda, etkili okul
dis1 6grenme i¢in Oneriler; 1yi bir planlama siireci, 6n hazirlik, degerlendirme, aile, kurum is
birligi, politika ve yonetim destegi olmasi gerekir. Bu amag¢ dogrultusunda yukarida siralanan
degerler, okul dis1 6grenme etkinliklerinin, etkili okul dis1 6grenme icin Onerilen, 1yi bir
planlama siireci, 6n hazirlik ve degerlendirme, aile ve kurum is birligi, gibi onerilerin politika
ve yonetim destegi olmasi1 gerekir.

Aile ve kurum isbirligi performanslarina etkisi; biirokrasi basligi altinda okul dist
ogrenme etkinliklerinin yiirtitiilmesinde karsilasilan durumlar(Maddi imkanlar, Giivenlik,
Zaman yonetimi, Biirokratik engeller, Ogretmen yeterlilikleri vs. ) bu gibi durumlarda
giderilmesi gerekmektedir. Okul dis1 6grenme etkinliklerinin okulun kurum kiiltiirtine ve
iletisimine etkisi; hedeflenen insan kaynakli durum ele alinmistir. ortaya c¢ikmustir.
Aragtirmamizda goriilen sey 6zellikle okullardaki okul yoneticilerinin genel manada, okul dis1
ogrenme etkinliklerinin 6gretmenleri olumsuz etkilemekte oldugudur (Alkan & Biilbiil .2024).
rastirmalarinda okul dist 68renme ortamlarinin uygulanabilirlik bakimindan, 6gretmen
acisindan iyi planlama yapilmasi gereken, 6grenciler agisindan motivasyon kaynagi, eglencel,
gezi gozlem yapacaklari, eglenceli ortamlar oldugu sonucuna ulagsmislardir. (Arabaci & Donel
Akgiil (2020), arastirmalarinda katilimcilarin okul digi 6grenmenin hem akademik hem de
akademik olmayan becerileri gelistirdigi yoniinde fikir beyan ettiklerini belirtmislerdir.

Okul dis1 6grenme, yapilandirmacili yaklagim, deneyimsel 6grenme kurami, sosyo
kiltiirel 6grenme kurami ve yasamsal 6grenme ve ¢evre temelli 6grenme gibi gliclii kuramsal
temellere dayanmaktadir. Bu kuramlar, 6grenmenin aktif, sosyal, baglamsal ve deneyimsel bir
siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir(Kolb, & Dewey,1984). Giiniimilizde egitim politikalarinin
ve Ogretim tasarimlarinin, okul dist O0grenme firsatlarin1 bilingli bigimde planlamasi,
ogrencilerin derinlemesine ve kalic1 6grenmeler gergeklestirmesi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Okul dig1 6grenmenin 6grenciye katkilarini degerlendirecek olursak, Akademik
basariya etkisi, kalic1 6grenme saglamasi, motivasyon ve tutum gelisimi gdostermesi, sosyal
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becerilerin gelismesi, problem ¢dzme ve elestirel diisiinme becerileri kazanmast énemli bir
kazanim olarak goriilmektedir. Ogretmen ve okul acisindan ©Onemi ise, derslerin
somutlastirilmasi,(ODOO) nin miifredatla iliskilendirmesi, &gretmenin rehberlik roliiniin
onemi ve planlama ve organizasyon siireci yetkin kisilerce saglanmasinin gerekli oldugudur.
Ogretmen ve okul Agisindan onemine gelince, derslerin somutlastirilmasimi gerekliligi,
ODOO’nin miifredatla ile iliskilendirmesinin gerekli oldugu, 6gretmenin rehberlik rolii yetrli
ve yetkin bir bicimde yiiriitmesi ve planlama ve organizasyon siirecidiizenli yiiriitiilmesi
gerkliligidir.

Bu arastirmada edinilen bulgular, bu tiir zorluklara ragmen ODOO’ larmin smif ici
egitim-ogretim faaliyetlerini destekleyen ve 6grencinin gelisimine katki saglayan alternatif
ogrenme ortamlar1 oldugunu gdstermistir. Buna gore Okul dis1 6grenme ortamlarinda yapilacak
etkinlikler fen programlari ile iligkilendirilerek 6grencilerin g¢esitli kazanimlar edinmelerine,

konular1 daha iyi anlamalarina ve kavramlari somutlagtirmalarina yardime1 olur (Erten & Tasct
.2016).

Arastirma sonuglarindan edindigimiz bulgulara gore Oneriler sunulmaktadir: Gelecegin
egitim sistemlerini planlamak ancak giinlimiizde yapilacak olan g¢alismalarla miimkiindiir.
Gelecegin diinyas1 bugiinkiinden ¢ok farkli olacagindan, bugiinkiinden ¢ok daha o6zellikli
niteliklere donatilmis bireyler isteyecek ve zaman, gelecegin kusaklarini hazirlamada kisa
kalacaktir (Giiltekin, 2006). Arastirmada karsilasilan problemlerden en Onemlisi zamanin
yetersizligi oldugu vurgulanmistir. Boyle bir problemin ¢oziimii i¢in; egitim ve Ogretim
programlarinda okul dis1 6grenme ortaminda(ODOO)’ nda uygulanmasi gerekl konular
onceden belirlenerek ders siiresini gerektigi sekilde etkili kullanmaya yonelik 6rnek verimli
etkinlikler verilebilir. Okul dig1 6grenme ortalarinin gezi ve gézlem amach ziyaret edilmesinde
ki zorluklar1 agsmada yerel yonetimler imkanlarini tesvik edilebilir. Okul yonetiminin, 6gretim
stirecini hem de degerlendirme siirecini ¢agin gereklerine uygun bir yaklasimlar ile destekler
olabilir. Arastirmay1 yapanlar tarafindan bilimsel siire¢ becerilerinin yani sira okul dis1 6grenme
ortamlarinin farkli unsurlar iizerine etkisini gosteren daha kapsayici ¢aligmalar yapilabilir.
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Giris

Yonetim bilimi, yalnizca planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetim gibi teknik
islevlerden ibaret degildir; ayni zamanda insan davraniglarim1 anlamayi, yaraticilig
yonlendirmeyi ve belirsizlik i¢inde denge kurmay1 gerektiren bir sanat bi¢imidir. Bu yOniiyle
yonetim, hem aklin hem sezginin birlestigi bir yaratim siirecine benzer. Henry Fayol ve
Frederick Taylor gibi klasik yonetim diisiintirleri, yonetimi bilimsel bir disiplin olarak
temellendirmis; ancak Mary Parker Follett ve Chester Barnard gibi insancil yaklasim
temsilcileri, yonetimi bir “insan iligkileri sanat1” olarak degerlendirmislerdir. Giiniimiizde bu
anlayis, yapay zekanin ortaya ¢ikisiyla birlikte yeni bir boyut kazanmaktadir. Yonetim yalnizca
insan zihninin sezgisel kararlarina degil, ayni zamanda algoritmalarin hesap giiciline
dayanmaktadir. Yapay zeka, ozellikle ChatGPT gibi dogal dil isleme temelli modeller
aracilifiyla, yoneticilerin bilgiye erisim bi¢imini, karar alma hizim1 ve stratejik diistinme
yontemlerini koklii bi¢imde degistirmistir. YOnetim bilimi, tarihsel olarak verimlilik ve
sistematik karar arayisini siirdiirirken; glinlimiizde bu arayis, dijital zekanin katkisiyla “insan—
makine is birligi” anlayisina doniismektedir. ChatGPT, biiylik veri yiginlarin1 analiz ederek
yoneticilere 0zet, rapor ve stratejik Oneriler sunarken; ayni1 zamanda liderlik, yaraticilik ve
iletisim gibi insani yonleri de taklit etmeye baglamistir. Bu durum, yonetim biliminin 6ziindeki
“yaraticilik ve sanatsallik” temasini yeniden giindeme getirmektedir. Bunun sebebi iyi bir
yonetici tipki bir sanat¢1 gibi sezgiyle veriyi, duyguyla akli, deneyimle analizi bir araya getirir.
Bu noktada, yonetim ve sanat arasindaki tarihsel iligkiyi diisiinmek onemlidir. Leonardo da
Vinci’nin “bilimle sanatin birlesimi” anlayisi, bugiliniin yapay zekd destekli yonetim
sistemlerinde adeta yeniden hayat bulmustur. Bir isletmeyi yonetmek, bir tabloyu inga etmeye
benzemekte; renkleri, oranlar1 ve dengeleri ustalikla bir araya getirerek sonuca ulagsmaktir. Piet
Mondrian’in geometrik diizeninde goriilen yap1 ve denge arayisi, modern yonetimin planlama
ve kontrol fonksiyonlarimi simgelerken; Jackson Pollock’un rastlantisalligi ve ozgiir akisi,
yenilikgi liderligin belirsizlik i¢cindeki yaraticiligini temsil etmektedir. Bugiin yapay zeka, bu
iki ug arasinda bir koprii kurar: hem sistematik diizeni (bilim) hem de yaratic1 sezgiyi (sanat)
ayn1 anda yonetimsel diisiinceye entegre eder. ChatGPT yalnizca bir ara¢ degil, yonetimsel
yaraticihigm yeni bir bi¢imidir. Insan aklinin analitik yéniiyle sanatsal yoniinii birlestiren bu

dijital zeka, yoneticilere yalnizca verileri degil, anlami1 da sunar.
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Yapay zeka sistemleri yonetim faaliyetlerine 6nemli katkida bulunmanin yan sira;
orgiitsel kararlarin biitiinciil olarak degerlendirilmesi agisindan yoneticiye ihtiya¢ duyuldugunu
on plana ¢ikmaktadir. Bu sebeple yapay zeka yoneticinin yerini alan bir mekanizma olmaktan

ziyade, yonetsel faaliyetleri destekleyen bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir.

Bu anlamda, yapay zeka destekli yonetim, klasik rasyonel modelden “yaratic1 yonetim”
paradigmasina geg¢isin simgesidir. Yonetici artik sadece karar veren degil, veriyle diisiinen bir
sanatci, bilimle sezgiyi bulusturan bir stratejisttir. Sonug olarak, yapay zeka, yonetim biliminin
hem bilimsel hem de sanatsal yoniinii biitiinlestirerek, karar alma siireclerini doniistiirmekte ve
insan yaraticiligini yeni bir diizleme tasimaktadir. ChatGPT gibi modeller, yoOnetim
diisiincesinde Leonardo da Vinci’nin disiplinler arasi dengesini, Mondrian’in yapisal estetigini
ve Pollock’un 6zglir dinamizmini bir araya getirir. Bu sentez, insan sezgisiyle yapay zekanin
birlikte sekillendirdigi estetik bir yonetim anlayis1 olarak ¢agdas yonetimin bir gelecegini

tanimlamaktadir.
1. Yonetim Kavrami

Yonetim kavraminin literatiirde birden fazla anlami1 bulunmaktadir. En genel tanimiyla
tlim insan faaliyetlerini ele alan hem genel hem de 6zel bir tanim1 s6z konusudur. Genel tanim
olarak tanimlanan yonetim, “Insanlarin is birligini saglama ve onlar1 bir amaca dogru yéneltme,
yiiriitme faaliyet ve ¢abalarin toplamidir.” (Tosun, 1992, s.161). Ozel tanim olarak ise yonetim,
“Ekonomik bir amaca yonelik olarak kurulan isletmelerin parasal, mekanik ve is giiclinden
olusan kaynaklarin optimum bi¢imde yoOnetilmesi veya idare edilmesi eylemi.” olarak
tanimlanabilir (Steade vd., 1984, s.90). En genel anlamiyla aslinda yonetim belirli amaglara
ulasabilmek i¢in insan, zaman, bilgi, sermaye ve diger kaynaklarin etkili ve verimli bir bicimde
kullanilmasini saglayan bir siirectir. Genel olarak yonetim kavramindan ortaya ¢ikan ve bir
yonetimin varligindan sdz edilebilmesi icin baz1 dzellikler 6n plana ¢ikmaktadir. i1k dnce
yonetimin varligindan s6z edebilmemiz i¢in insanlarin varligi ve bu insanlarin arasinda bir is
birliginin olmasi ve bu is birliginin belirli bir amaca doniik olarak yoneltilmesi gerekmektedir.
Ayrica yonetim evrensel bir sliregtir. Yonetim faaliyetleri zaman, mekan, kiiltiir ve orgiit tiiri
fark etmeksizin benzer asamalardan olusmaktadir. Yonetimin temel amaci belirli hedeflere
ulagsmak i¢in iiretim faktorlerini etkili ve verimli bir sekilde kullanmaktir. Bu siireg ister bir
okulda egitim planlamasi ister bir fabrikada tiretim denetimi, ya da bir kamu kurumunda hizmet

organizasyonu olsun, her yerde ayni temel asamalardan olusur.
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Yonetim; planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim fonksiyonlarindan
olusmaktadir ve bu fonksiyonlar evrensel niteliktedir. Giiniimiiz kosullarinda yonetim yalnizca
idari bir siirecten ibaret degildir. Yonetim artik dinamik bir karar alma sanati, stratejik diisiinme
bicimi ve bilgi yonetimi siireci olarak ele alinmaktadir (Rane, 2023, s.2). Modern yonetim
anlayisi, teknolojik doniisiimle birlikte klasik yaklagimlardan koklii bigimde ayrilmaktadir.
Ozellikle yapay zeka ve veri analitigi sistemlerinin ydnetim siireglerine entegre edilmesiyle
karar verme mekanizmalari daha rasyonel, ongoriilii ve seffaf hale gelmistir. Bu durum
yOnetimin yalnizca insan merkezli bir eylem olarak degil ayn1 zamanda veriyle desteklenen

enformasyonu da i¢ine alan biligsel bir siire¢ oldugunu gostermektedir.

Yonetim, orglitlerin yalnizca ekonomik birtakim hedeflerine ulasmasini degil, ayn
zamanda cevresel degisimlere uyum saglamasini, sorumluluklarin yerine getirmesini ve
yenilik¢i stratejiler gelistirmesini kapsamaktadir. Bu yoniiyle yonetim hem bilim hem de
sanattir. Bilim olarak belirli ilkeler, modeller ve analiz yontemlerine dayanmakta, sanat olarak
ise liderlik, sezgi, iletisim ve yaraticilik gerektirmektedir. Yonetim kavrami gevresel degisimler
sonucu degisen teknoloji ile 6zellikle dijitallesme ve yapay zekd uygulamalarinin etkisi altinda
yeniden tanimlanmaktadir (Deng ve Lin, 2022, s.10). Yonetim sadece insan emegini organize
eden mekanik bir siire¢ olmaktan ¢ikmis, bilgi liretimi, analiz, stratejik ongdrii ve oOrgiitsel
O0grenme gibi daha yiiksek bilissel unsurlari igeren kapsamli bir yapiya dontismektedir (Jusman
vd., 2023, s.5). Ayrica yonetim, karmasik sistemlerle oyunlastirilmis senaryolarla model
aliabilecek bir karar mekanizmasidir. Simiilasyonlarla test edilebilen bir karar siiregleri biitlinii
ve yoneticilerin rekabet, risk ve stratejiyi oyun teorisi lizerinden degerlendirdigi bir alan olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda yonetim, strateji, rekabet analizi ve sistematik problem ¢6zme
olarak ifade edilmektedir (Ovezmyradov, 2025, s.3). Ayn1 zamanda yonetim o&zellikle is
akislarini organize etme, bilgi paylasimini diizenleme ve insan kaynagini yonlendirme goérevi
olarak ele alinmaktadir. Bu yoniiyle, birimlerin hangi sirayla, hangi standartlarda ve hangi
sorumluluk dagilimiyla ¢alisacagini belirleyerek 6rgiitiin biitiinsel verimliligini saglamaktadir.
Modern yonetim, liderlik, bilgi yonetimi, siire¢ koordinasyonu ve teknolojiyle desteklenen
karar mekanizmalarini bir araya getiren esnek ve dgrenen bir sistemdir. Bu yonleriyle siiregler
arasindaki gereksiz tekrarlari ortadan kaldirmali, zaman ve kaynaklari azaltmali ayrica farkl
departmanlar arasinda is birligi saglayarak uyumlu bir ortam olusturmalidir. Sonug¢ olarak
yonetimin bu ozellikleri yalnizca yapisal degil, ayn1 zamanda sosyal ve biligsel bir siire¢

oldugunu ortaya koymaktadir.
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Bu dogrultuda yonetim kavrami biitiinciil olarak ; érgiitlerin i¢ ve dis ¢cevresinden gelen
bilgileri anlamlandiran, bunlar stratejik olarak kararlara doniistiiren, insan ve teknolojiyi uyum
icinde yoOnlendirerek dijital doniisiimle, veri temelli bir yapiya doniistiiren ¢ok boyutlu bir

siirectir.
2. Yapay Zeka Kavram

Yapay zeka kavrami ilk olarak insan zekasinin nasil ¢alistigini anlamak amaciyla ortaya
cikan ve teknolojinin ilerlemesiyle birlikte somut uygulamalara doniisen, uzun asamalardan
olusan bir yolculugun iiriiniidiir (Carthy, 1956, s.34). Daha ¢ok insan diislincesinin nasil
isledigine yonelik felsefi diisiinceler bu kavramin gelismesine katki saglamaktadir. insan
diistincesinin belirli kurallara dayanarak islendigi ana fikir, Aristoteles’in mantik calismasina
konu olmus ve ilk kez sistematik olarak ele alinmistir. Bu yaklasim aslinda daha sonra yapay
zekanin teorik temellerine zemin olusturmustur (Russell ve Norving, 2020). Yapay zeka somut
olarak 20.ylizy1ldaki matematiksel mantik ve bilgisayar biliminin gelismesiyle daha da 6nem
kazanmigtir. Alan Turing, 1936 yilinda gelistirmis oldugu hesaplama modeli ve 1950 yilinda
“makineler diigiinebilir mi ?” sorusu ile yapay zekanin aslinda bilimsel bir arastirma konusu
olmasina zemin hazirlamistir (Turing, 1950). Bu ¢alismalardan yola ¢ikarak, algoritmalarla
calisan makinelerin aslinda insan diisiincesinin belirli yonlerini taklit edebilecegini
gostermektedir. Yapay zekd kavrami ilk olarak John McCarthy tarafindan 1956 yilinda
Dartmouth Konferansinda ortaya konulmus ve bu konferans, yapay zekayi bagimsiz bir
akademik disiplin haline getirmistir (McCarthy, 1956). Arastirmacilar bu toplantida, insan
zekasinin  matematiksel kurallar, sembolik islemler ve bilgisayar programlariyla
modellenebilecegini 6ne silirerek yapay zekanin bilimsel agidan ¢ergevesini olusturmustur.
1960 ve 1970 yillarinda yapay zeka calismalar1 uzman sistemler olarak ilerleme gostermistir.
Bu sistemler belirli olan alanlarda insanin uzmanliklarini taklit etmeye doniik olarak ilk pratik
uygulamalar olmustur. Yeni olan durumlara uyum saglama konusunda bu sistemler zorluk
yasadigindan, insan zekasinin esnek olusunu tam olarak yansitmis degildir (Brynjolfsson ve
McAfee, 2017). 1990 yilinda ise veri miktarinin artmasi ve bilgisayarlarin iglem kapasitesinin
yilikselmesiyle birlikte yapay zekanin 6grenme boyut kazanabilmesine olanak saglamistir. Bu
donemde makine Ogrenmesi ve sonrasinda ise derin 6grenme teknikleri geliserek, yapay
zekanin artik insanlar araciligiyla programlanmis kurallart uygulamak yerine verilerden

birtakim driintiiler ortaya koymaya baslamistir (Russel ve Norving, 2020).
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2010 yilindan sonra ise yapay zeka, biiyiik veri ve bulut bilisim aglarinin gelismesiyle
birlikte ¢ok karmasik ve yaratici bir hale gelmistir. Ornegin, biiyiik dil modelleri ve iiretken
yapay zeka sistemleri ortaya ¢ikmistir. ChatGPT gibi modeller sadece dili anlamakla kalmayip
ayn1 zamanda yeni birtakim metinler {iretebilen ve insan benzeri akil yiirlitme yetenekleri ortaya
koyan gelismis yapilar olarak ifade edilmektedir (Jusman vd,.2023, s.14). Sonug olarak yapay
zeka kavraminin ilk ortaya ¢iktig1 fikir olan insani taklit eden bir makine olarak diisiiniilme
fikrinin ¢ok Otesi bir boyuta ve karmasik yapiya ulasmistir. Hem bireysel yasami hem de
yonetim, ekonomi ve toplumsal yasami sekillendiren ¢ok katmanli bir bilissel teknoloji haline
doniismiistiir (Boyali, 2022, s.11). Bu baglamda modern isletmeler yapay zekay: sadece bir
teknolojik arag¢ olarak degil dijital doniisiimiin rekabet avantaji saglamasi acisindan énem arz
etmektedir. Bu yoniiyle yapay zeka programlanmis olan bir bilgisayarin diisiinebilme
eyleminde bulunabilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Taskin ve Adali, 2004, s.138). Yapay
zeka kavraminin 6ziinde, bir bilgisayarin ya da bilgisayar tarafindan kontrol edilen herhangi bir
cihazin, insanlarin gerceklestirdigine benzer bilissel siirecleri yerine getirebilme kapasitesi
bulunmaktadir. Bu dogrultuda bir sistemin yapay zeka kategorisine girebilmesi, insanin yaptigi
bir isi belirli bir 6l¢iide taklit edebilmesine ve 6zellikle 6grenme ile problem ¢ozme gibi biligsel
islevlerde insan performansina yaklasabilmesine baglidir. Yapay zekaya iliskin bilinmesi
gereken temel noktalardan biri bu teknolojinin farkli yeterlilik diizeylerine ayrilmasidir.
Literatiirde yapay zeka; “dar kapsamli”, “genel” ve “siiper” olmak lizere ii¢ seviyede ele
alinmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve T.C. Cumhurbagskanligi Dijital Doniisiim
Ofisi, 2021, s.2). Dar kapsaml1 yapay zeka, tek bir alanda uzmanlasmais, sinirli kapsamda ¢6ziim
iiretebilen ve insan benzeri biligsel yetenekleri yalnizca belirli Olclide taklit edebilen
sistemlerden olusmaktadir (Yedek, 2022, s.7). Giiniimiizde kullanilan uygulamalarin neredeyse
tamami bu seviyede yer almaktadir. Genel yapay zeka ise insan gibi 6grenebilen, farkli sorunlar
karsisinda akil yiiriitebilen ve bilgiyi yeni durumlara aktarabilen daha gelismis bir yapiy1 ifade
etmektedir (Gezici, 2023, s.114). Ugiincii seviye olan siiper yapay zeka ise insan zekdsinin
Otesine gegebilen, daha kapsamli bir 6grenme ve diisiinme kapasitesine sahip oldugu varsayilan
ileri diizey bir zeka tiiriidiir (Yedek, 2022, s.7). Bu seviye heniliz kuramsal bir ¢ercevede
varligini stirdiirmekte olup gilinlimiizde bilimsel ¢aligmalarin gelecek i¢in ulasmay1 hedefledigi

bir asama olarak degerlendirilmektedir.
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3. ChatGPT Kavram

ChatGPT, biiyiik 6lgekli dil modelleri iizerine insa edilmis olan, insana yakin benzer bir
diisiinme ve metin iiretebilme yetenegine sahip bir yapay zeka sistemidir. ChatGPT’yi farkl
kilan 6nemli bir Ozelligi ise sadece metin iiretmesi degil ayrica kullanicinin amacini
yorumlayabilmesi ve ¢ok asamali diisiinme gerektiren birtakim gorevlerde mantiksal
baglantilar ortaya koymasidir (OpenAl, 2023). ChatGPT nin ortaya ¢ikis zamani1 2017 yilinda
Google tarafindan arastirmacilarin gelistirmis oldugu transformer adiyla yeni bir sinir agi
olusturmasiyla baslamaktadir. Agin bu yapisi dil verisini islerken diger ortaya konulmus olan
modelleri ¢ok daha etkin ve verimli bir baglam analizi ortaya koydugundan dogal dil isleme
mekanizmasini degisiklige ugratmistir ve bu sistemi temel alarak GPT modelini gelistirmistir.
Bu model sonucunda {i¢ model ortaya ¢ikmistir. Bunlar GPT-1, GPT-2 ve GPT-3 olarak dil
anlama ve ¢6zme kapasitesini artirmistir. Bu gelisim donemi ChatGPT’nin teknik temelini ele
alan biiyiik bir dil modelleme déneminin baglangici haline gelmistir (Vaswani, 2017) (Brown
2020). ChatGPT ismiyle bilinen bu versiyon ilk kez 30 Kasim 2022’de kullanima agilmistir.
Bu model daha 6nceleri sadece arastirmacilarin erisebildigi bir sistem iken, giiniimiizde giinliik
kullanicilarinda erisebilecegi bir hale doniismiistiir. Bu dogrultuda kullanicilar karmasik
kodlama, analiz, 6zetleme ya da igerik iiretimi gibi gorevleri sadece mesajlasarak yerine
getirmektedir. Bu durum ChatGPT’yi sadece bir yapay zeka iirlinii degil, bilgiye erisim i¢in
dijital doniisiim aktorii haline gelmistir (Jusman vd., 2023). Uretken yapay zeka yaklasimi ile
ChatGPT’nin ortaya ¢ikis1 6nemli bir unsur haline gelmistir. Bu yaklagimla birlikte yeni fikirler
ve igeriklerin iiretilmesi 6n plana ¢ikmistir (Ayinde vd., 2023). Yonetim bilimine katki
saglayarak iletisim hizini arttirmasi bilgi akigini kolaylastirmaya olanak saglamistir. Kisacasi
ChatGPT’nin ortaya ¢ikis1 teknolojik bir gelismenin de 6tesinde olan bir durumdur. Bu durum
biligsel bir devrim niteligindedir. Bu sebeple modern yapay zeka arastirmalarinin bir sonucu
olmakla birlikte, ayn1 zamanda gelecekteki gelismeler i¢in bir baslangi¢c noktasi olarak kabul

gormektedir (Rane, 2023).

4. Literatiirde Yapay Zekd, ChatGPT ve Yonetim Bilimine iliskin Yapilan

Calhismalar

Yapay zeka, yonetim bilimi agisindan literatiirde genel olarak orgiitsel karar alma
stireclerini doniistiirmek icin 1y1 bir potansiyele sahip bir teknoloji olarak ele alinmaktadir.
Ozellikle veri isleme bakimindan kapasitesinin artmasi ve dgrenme algoritmalarinin gelismesi

yonilinden, yapay zekanin yoneticiler acisindan bilgiye erisim bigimini ve karar verme
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yontemlerini kokli bir bigimde degistirmistir. Yapay zekanin belirsiz durumlar karsisinda
kararlar1 iyilestirdigini ve organizasyonlarda bilissel otomasyon donemini baslattig1 6n plana
cikmistir (Brynjolfsson ve McAfee, 2017). Bu calismaya gore yapay zekanin daha cok
belirsizligin oldugu ortamlarda insanin karar verme durumunu azaltmasi ve daha veri temelli
bir sonug iliretmeye olanak tanimaktadir. Yapay zekanin planlama, tahmin yaparak ongori
iiretme ve operasyonel birtakim siiregleri optimize etme bakimindan stratejik yonetimin roliinii
gliclendirdigi s6z konusudur. Bu gelismelerin bir devami olarak biiyiik dil modelleri ve
ozellikle ChatGPT, yonetim aragtirmalarinda yeni bir kavram olarak literatiirde ortaya ¢ikmistir

(Davenport ve Ronanki, 2018).

ChatGPT lizerine yapilan ¢aligmalarin ortak noktasi, yoneticilere daha hizli bilgi sentezi
saglamasina, metin iiretme agisindan ve iletisimin standart hale gelmesine ve karar destek
islevlerine katki saglamasi 6n plana ¢ikmaktadir. ChatGPT nin ydneticilerin biligsel olarak
yiikiinii azalttigini, arastirmaya gore yogun bilgi akisinin oldugu orgiitlerde yoneticilerin metin
Ozetleme ya da alternatif senaryo iiretme agisindan yoneticilere zamandan tasarruf saglama
imkan1 sunmaktadir (Jusman ve arkadaslari, 2023). ChatGPT nin 6rgiit i¢inde bilgi aligverisini
hizlandirarak yonetsel verimliligi artirdigmi vurgulamistir. Ozellikle raporlama, i¢ yazisma ve
bilgi akis1 siireclerinde tutarliligi arttirdigi ortaya ¢ikmistir (Ayinde, 2023). ChatGPT’ nin
iirettigi bilgilerin bazi zamanlar hatali veya i¢ baglamdan uzaklasabilecegini, bu sebeple insan
gbzetiminin zorunlu oldugu 6n odak noktadir (Rane, 2023). Bu noktada insan denetiminin
vazgecilmez oldugunu vurgulamaktadir ve yapay zekanin bagimsiz bir karar verici degil, daha
cok insani ele alan bir arag¢ olarak ifade edilmesi gerekmektedir. Bu yaklasima gére sonug
olarak, teknolojik verimlilik ile yonetsel sorumluluk arasinda denge kurulmasi son derece 6nem
teskil etmektedir. Yonetim bilimi agisindan bakildiginda ise hem yapay zekd hem ChatGPT,
klasik yOnetim fonksiyonlar1 olan planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol
asamalarinin dijital bir atmosferin i¢inde olarak ydneticilerin bilgi isleme roliinii “biligsel
ortaklik” (cognitive partnership) olarak ele alinmaktadir. Literatiirde, yapay zekanin stratejik
yonetim alaninda destekleyici bir rol iistlendigi ve nihai karar agisindan sorumlulugun
yoneticilerde kalmasi gerektigi 6ne ¢ikan bir diger unsurdur (North, 2022). Bu nedenle giincel
literatlirde genel olarak yapay zeka ve ChatGPT’ nin yonetim biliminde tamamlayici birtakim
teknolojiler oldugu, karar kalitesinin arttig1, 6rgiit i¢i iletisimi hizlandirdigi, ancak etik riskler
acisindan ve dogruluk problemleri nedeniyle insan denetiminin olmazsa olmaz pargasi olarak
on plana ¢ikmaktadir. Ug kavramin etkilesimiyle beraber yonetimin dijitallesme ile sadece

teknik olarak degil, bilissel olarak yeniden yapilanarak yoneticilerin yapay zeka ile birlikte
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calisan hibrit bir karar verici mekanizmalara doniistiigii ortaya ¢ikmistir. Yapay zeka, 6zellikle
2010 yilindan sonra bir makinenin 6grenme bi¢imi agisindan, biiyiik veri analitigi kapsaminda
ve dogal bir dil isleme alanindaki gelismelerle birlikte yonetim bilimi agisindan yeni bir
arastirma alani haline gelmistir. Bu yenilik sadece teknik ilerleme olarak degil ayn1 zamanda
yonetim yaklagimlarinin dijitallesme karsisinda ortaya ¢ikan oOrgiitsel ihtiyaglar 6n plana
cikarmistir. Yapay zekdnin temel amacinin problem c¢ozme, 6grenme, akil yiirlitme gibi
birtakim bilissel siireclerin makinelere kazandirmak olarak ifade edilirken aslinda bu bilissel
kapasitenin 6zellikle belirsizlik iceren yonetim stiregleri i¢in 6nemli bir kriter olarak karsimiza
cikmaktadir (Russell ve Norvig, 2021). Yonetim bilimi agisindan bu yaklagim ydneticilerin
karar verme siireclerinde daha sezgisel olan durumlar1 azaltabilecek hale getirmektedir ve
algoritmik destek faaliyetlerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Makine 6grenmesi temelli bir
karar destek sistemlerinin yaygin hale gelmesiyle yoneticilerin veri temelli olarak diigiinme
durumu ve stratejik analiz agisindan bakis agis1 daha giiclii hale gelmistir (Shrestha, Ben-
Menahem ve Krogh, 2019). Bu bakimdan yapay zekanin yonetim bilimine yarar1 sadece
verimlilik artis1 olarak degil, ayn1 zamanda orgiitiin i¢inde bilginin nasil iretildigi, nasil
paylasildigr ve bu bilginin nasil yorumlandigina iliskin paradigmalar1 doniistiirmesidir.
ChatGPT ve biiylik dil modellerine yonelik literatiir 6zellikle 2022 yilindan sonra gelisme
gostermistir. Biiylik dil modellerinin “genel amagli teknolojiler” olarak 6n plana ¢iktigini ve
yonetim alaninda ve diger bir¢ok alanda bilissel ve iletisimsel gorevlerde 6n plandadir. Bu
modeller esnek oldugundan ¢esitli siireclerde kullanim imkani saglamaktadir (Bommasani ve

arkadaslari, 2021).

Biiyiik dil modelleri sayesinde, metin olusturma, 6zetleme, rapor iiretme, stratejik
secenekleri yapilandirma, miisteri iletisimi ve rutin biligsel gorevleri otomatiklestirme gibi
alanlarda yoneticilere destek saglayarak bilgi isleme yiikiinii 6nemli Ol¢lide azaltmaktadir
(Zhang vd, 2023). Gelismis dil tabanli sistemlerin yoneticilerin sorun ¢dzme siireclerinde
yaratici biligsel ortak olarak islev gordiigii ve 6zellikle alternatif senaryo iiretimi, strateji gibi
alanlarda yeni bir bakis a¢is1 saglamaktadir (Reich ve Seidel, 2022). Literatilir ayn1 zamanda
modellerin dogruluk agisindan, etik, dnyargi ve veri gizliligi gibi konularda riskler tasidigina
dikkat ¢ekmektedir (Weidinger vd, 2022). Sistemler zaman zaman gercege aykir1 veya
baglamdan bagimsiz kopuk icerikler iiretebilmektedir. Bu nedenle yapay zeka uygulamalarinda
sadece teknik performansin iyi oldugu ele alinmamalidir, yonetisim mekanizmalarinin iyi bir

sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

111



Oznur DALMAN, Ebru GOZUKARA, Fahriye Oben URU

Biiyiik dil modellerinin kurumsal olarak kullanilmasi i¢in insan denetimi, seffaflik, etik
ilkeler ve hesap verilebilirlik mekanizmalar: biitiinciil olarak ele alinmalidir. Y 6netim bilimi
acisindan bakildiginda yapay zeka ve dil modellerinin organizasyonlarda ii¢ alanda daha etkili
oldugu tespit edilmistir. Ilk olarak karar alma siireclerinde, veri analitigi ve ongérii sistemleriyle
daha nesnel ve tutarli bir hale ulagsmistir (Jarrahi, 2018). Yapay zeka tam olarak yoneticilerin
yerine gecmekten daha c¢ok, onlarin biligsel kapasitesi yetenegini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Insan-makine iliskisiyle ortak karar alma modellerinin iiretken sonuglar ortaya koydugunu
vurgulamaktadir. ikincisi érgiitsel iletisim ve bilgi yonetimi bakimindan biiyiik dil modeli ile
daha hizli igerik tiretimi, metinsel analiz yetenegiyle bu durum erisilebilir ve standart héle
gelmektedir (Kreps ve Krishnan, 2023). Ugiincii olarak yapay zekd ve dil modellerinin
organizasyonlarda etkisi bakimindan insan kaynaklari yonetimi agisindan 6zellikle ise alim
stireclerinde, egitim acisindan ve performans degerlendirme agamalarinda yapay zeka
uygulamalarinin yayginlagmasiyla bir donilisiim yasanmaktadir (Barykin vd, 2021). Bu
kullanim alanlar1 beraberinde etik, adalet ve 6nyargi problemlerini beraberinde getirmektedir.
Mevcut ve giincel literatlir ayn1 zamanda yoneticilerin yapay zeka kullanimindaki roliinii ele
almaktadir. Yoneticilerin yapay zekayi entegre etme siirecinde teknolojiyi anlamlandirma gibi
yeteneklerin belirleyici oldugunu ve yapay zekadan elde edilecek olan verilerin orgiitsel deger
acisindan yoneticilerin biligsel sinirlarina baghi oldugunu savunmaktadir (Shrestha, Ben-
Menahem ve Krogh, 2019). Yapay zeka ve insan is birligini human—machine collaboration
kavrami olarak ele aldiginda, yapay zekanin yoneticilerin yaratict diistinme bigimini
gelistirdigi, daha hizli ve analitik diisiinmeye yoOnlendirdigini ifade etmektedir (Wilson ve
Daugherty, 2018). ChatGPT’nin ydnetim uygulamalarini ele alan giincel aragtirmalar bu
teknolojinin yoneticiler agisindan hizli raporlama, igerik tiretimi, toplant1 hazirlig1, pazar analizi
ve miisteri iliskileri gibi alanlarda yogun bir sekilde kullanildigin1 gdstermektedir. Bununla
birlikte, dogrulanmamais olan igerik tiretimi, gizlilik riskleri ve yoneticilerin biligsel bagimlilik
gelistirmesi gibi riskler literatiirde giiclii sekilde ele alinmaktadir (Zhang vd, 2023) (Dwivedi
vd, 2023). Bu sebeple literatiiriin genel bakis acisi, yapay zeka ve ChatGPT nin destekleyici bir
rolii benimsemesi gerekmektedir. Bu durum stratejik ya da etik agidan dnemli kararlarda insan
denetiminin zorunlu oldugunun bir gostergesidir (Weidinger vd, 2022). Sonug olarak literatiir,
yapay zekd ve ChatGPT’ nin yonetim bilimi agisindan énemli ve koklii bir donilistim ortaya
koydugunu ele almaktadir. Bilgi yonetimi, karar alma, iletisim, operasyonel siirecler ve liderlik

modellerini yeniden yapilandirdigini géstermektedir.
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Bu doniisiimiin siirdiiriilebilir ve etik olabilmesi i¢in agiklanabilirlik, veri giivenligi,
yOnetisim, insan—makine is birligi ve oOrgiitsel uyum mekanizmalarmin giiclii hale gelmesi

gerektigi literatiirde ortak bir sonug olarak yer almaktadir.
5. Yapay Zeka ve ChatGPT’nin Yénetim Bilimi ile Tliskisi

Yapay zeka, ChatGPT gibi biiyiik dil modelleri ve yonetim bilimi birlikte ele alindiginda
modern Orgiitlerde karar siireclerinin hem biligsel hem de yapisal diizeyde yeniden tanimlandigi
goriilmektedir. Yapay zeka temelde 6grenme, Oriintii tanima ve problem ¢dzme gibi biligsel
stirecleri otomatik hale getirerek yoneticilerin veri isleme kapasitesini genigletirken, yonetim
biliminin temel islevleri olan planlama, orgilitleme ve karar verme agamalarini analitik agidan
1yi bir zemine tagimaktadir (Russell & Norvig, 2021). Bu teknikle birlikte altyapinin iizerine
insa edilen ChatGPT, yapay zekanin dogal dil isleme yoniinii temsil ederek aslinda yoneticilerin
bilgiyi anlamlandirma, yorumlama ve aktarma siireclerini radikal bir sekilde doniistiirmeye
calismaktir. ChatGPT’ nin igerik iiretme, rapor olusturma, karmasik veriyi sadelestirme ve
alternatif senaryolar liretme gibi birtakim yetenekleri, yoneticinin bilissel yiikiinii azaltmakla
kalmaz, aym1 zamanda karar verme siirecini hizli, sistematik ve daha bilgi odakli hale
getirmektedir (Bommasani vd, 2021). Yoénetim bilimi agisindan bu durum, insan ydneticinin
roliinii “tek bagina karar verici” olmaktan ¢ikarip “teknoloji ile is birligi yapan bilissel aktor”
konumuna déniistiirmektedir. insan ve yapay zeka is birliginin bilginin yogun oldugu birtakim
gorevlerde yoneticinin biligsel kapasitesini artirdigini ve karar kalitesini yiikselttigini ileri
stirmiistiir (Jarrahi,2018). Bu is birligi “human—machine collaboration” kavramu ile agiklayarak
yOneticinin yaratici, analitik ve stratejik roliiniin gii¢lendigini ortaya koymaktadir (Wilson ve
Daugherty,2018). Bu ii¢ kavramin kesisiminde ortaya g¢ikan temel iliski su sekilde ifade
edilmektedir. Yapay zeka hesaplamali olan ChatGPT dilsel-bilissel bir kapasiteyi, yonetim
bilimi ise bu teknolojilerin 6rgiit icinde nasil kullanilacagini belirleyen normatif, yapisal ve
davranigsal cergeveyi saglamaya imkan vermektedir. Yonetsel siirecler boylelikle sadece insan
sezgisine dayali degil, ayn1 zamanda insan—makine ortak bilisine dayali hibrit bir modele
doniismektedir. Orgiitlerde bilgi iiretme, iletisim kurma ve karar verme bigimleri koklii sekilde
tekrar sekillenmektedir. Bu doniisiim, yonetimin geleceginin teknoloji destekli, veri temelli ve
insan-merkezIli bir senteze dogru evirildigini gostermektedir. Yapay zekd ve ChatGPT nin
yonetim biliminin teorik ve pratik boyutlarinin birbirleriyle i¢ i¢e gegtigini ortaya koymaktadir.
Giliniimiiz orgiitlerinde yapay zeka ve ChatGPT nin giderek artan rolii, ayn1 zamanda y&netim

stireclerinin en bastan yapilandirilmasini kaginilmaz hale getirmistir. Bu kapsamda Onerilen
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model, yonetim bilimindeki klasik fonksiyonlar olan (planlama, orgiitleme, yoneltme ve
kontrol) yapay zeka ve biiyiik dil modelleriyle biitlinlestirerek “Biitiinlesik Yapay Zeka Destekli
Yonetim Modeli”” olusmaktadir. Modelin temel amaci, insan yoneticinin biligsel ve analitik
kapasitesini genisleterek orgiitsel karar siireglerini daha hizli, daha dogru ve daha siirdiirtilebilir
bir cergevede ele almaktir. Bu modelin teorik ¢ikis noktasi, yapay zekdnin karar verme
stireclerinde yoneticinin biligsel kapasitesini genislettigini ortaya koymaktadir (Jarrahi, 2018).
“Human-Al collaboration” yaklasimui ile, biiyiik dil modellerinin 6rgiitsel bilgiyi doniistiirme
giiciinii vurgulayan “foundation models” kavramsallagtirmasina dayanmaktadir. Yonetim
biliminin klasik fonksiyonlarini sistematik bicimde yeniden ele alan model, insan ve yapay zeka
etkilesimini hiyerarsik katmanlar {izerinden agiklamaktadir. Teknolojinin yalnizca aragsal
degil, ayn1 zamanda yonetsel bir aktdr oldugunu savunmaktadir (Bommasani vd, 2021).
Modelin birinci katmani, orgiit icinde stirekli {iretilen biiylik verinin yapay zeka tarafindan
analiz edilmesini igeren veri ve bilgi altyapisidir. Yapay zeka taniminda vurguladig: gibi, veri
temelli Ogrenme ve Oriinti tanima yapay zekanin karar mekanizmasinin temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle modelde yapay zeka, karmasik veri setlerini isleyerek yoneticilerin
sezgisel olarak goremeyecegi iliskileri ortaya ¢ikarmaktadir (Russell ve Norvig, 2021). ikinci
katman, ChatGPT nin biiyiik dil modeli olarak devreye girdigi biligsel yorumlama asamasidir.
Bu asamada ChatGPT, yapay zekanin iirettigi analitik ¢iktilart yOneticinin anlayabilecegi
bi¢imde dilsel bir ¢ergeveye dontistiirmektedir. Bu model yapisinin ortaya koydugu gibi, biiytlik
dil modelleri karmagsik bilgileri siniflandirma, sadelestirme ve anlamlandirma kapasitesine
sahiptir. Boylelikle model ChatGPT’nin ydnetsel raporlama, iletisim ve senaryo olusturma
stireglerinde bir “diisiinme asistan1” gibi islev gormesini saglamaktadir (OpenAl, 2023).
Yonetici, analiz edilen biiylik veriyi yalnizca gérmekle kalmaz; ayn1 zamanda biitiine iliskin
baglamsal bir kavrayis elde etmektedir. Modelin {i¢iincii katmani, insan—yapay zeka is birligi
kavramina uygun olarak hibrit karar alma mekanizmasidir (Jarrahi, 2018). Bu asamada yapay
zekd analitik altyapryr sunarken, ChatGPT karar alternatiflerini dilsel olarak
yapilandirmaktadir. Insan yonetici ise etik, sezgisel ve stratejik boyutlar1 siirece dahil
edilmektedir. Insan ve makine modeli, insan ile yapay zeka arasindaki biligsel is boliimii karar
kalitesini artirmaktadir (Wilson ve Daugherty,2018). Biitlinlesik Yapay Zeka Destekli Yonetim
Modeli, hibrit karar mekanizmasi tam olarak bu anlayis lizerine kuruludur. Modelin dordiincii
katmani, yonetim fonksiyonlarinin yapay zeka ve ChatGPT ile yeniden yorumlandigi uygulama
katmanidir. Fayol’un klasik yonetim fonksiyonlart modern baglama uyarlanarak, yapay zeka

destekli planlama (6ng6rii modelleri), orgiitleme (is akisi optimizasyonu), yoneltme (iletigim
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ve liderlikte dil modellerinin kullanilmasi) ve kontrol (ger¢ek zamanli performans izleme)

stirecleri biitlinlesik bir yapiya kavusturulmustur.

Teknolojinin gorevi, yOneticinin karar alma silirecini desteklemek degil, yonetim
fonksiyonlariin tamamini etkilesimli bir sistem haline getirmektir. Modelin besinci ve en st
katmani, etik, giiven ve sorumluluk gercevesidir. Yapay zeka etik ilkeleri ¢ergevesinde
vurguladigr gibi, teknolojinin 6rgiit igindeki konumlanis1 giivenlik, seffaflik, adalet ve insan
onuruna saygi gibi ilkelerle sinirlandirilmalidir (Floridi ve Cowls, 2019). Biitiinlesik yapay
zeka destekli yonetim modelinde bu katman, insan—makine is birliginin her asamasini
diizenleyen ve yapay zekd kullaniminin oOrgiit kiiltiiri ile uyumlu sekilde yiiriitiilmesini
saglayan bir yoOnetisim cercevesi olarak tasarlanmistir. ChatGPT nin yanlis bilgi liretme
riskleri, algoritmik 6nyargi ve veri giivenligi gibi sorunlar ancak bu katman sayesinde kontrol
altina alinabilmektedir. Sonug olarak Biitiinlesik Yapay Zeka Destekli Yonetim Modeli, yapay
zeka ve ChatGPT nin yonetim biliminin yalnizca operasyonel bir pargast degil, ayn1 zamanda
stratejik ve donlistiliriicti bir bileseni oldugunu ortaya koymaktadir. Model, analitik kapasite
(yapay zeka), biligsel-dilsel kapasite (ChatGPT) ve yonetsel normatif ¢cerceve (yonetim bilimi)
ticliisiiniin biitiinlestigi, cagdas orgilitlerin ihtiya¢ duydugu hibrit yonetim yapisini bilimsel bir
temelde agiklamaktadir. ChatGPT, kapsamli bir veri analizi yaptigindan dolay1 yoneticilere ve
isletmelere ¢esitli katkilarda bulunmaktadir. Ornegin, miisteri hizmetlerinden etkin bir yarar
saglayabilmek agisindan chatbotlar sayesinde miisterinin sorunu hemen ¢0ziime
kavusturulabilmektedir. ChatGPT miisterilere yeni iriin konusunda ve hizmetlerle ilgili
bilgileri etkili bir sekilde iletebilir, boylelikle marka bilinilirligini artirir ve satiglarin iyi hale
gelmesine katki saglayacaktir. Miisteri hizmetleri konusuna ek olarak ChatGPT, i¢ kurumsal
yonetimin amaglar1 dogrultusunda kullanilabilmektedir. Ornegin, ¢alisanlar ChatGPT den is ile
ilgili olarak i¢ diizenlemelerini, birtakim standart isletim prosediirlerini ya da mesleki
egitimlerle ilgili bilgi sahibi olmak i¢in faydalanabilir. Bu durum aym1 zamanda insan
kaynaklar1 boliimiiniin yiikiinii hafifletebilir ve ¢alisanlarin bilgiye daha hizli erisme imkanina
olanak tanimaktadir. Is yonetimi acisindan ChatGPT stratejik karar alma siireglerini
hizlandirirken yoneticilere yardimer olur, bir isletmenin amaglar1 ve hedefleri acisindan yon
gosterici olabilmektedir (Rteimeh, 2019). Bu sayede etkin stratejik karar alarak daha kapsamli
bir veri analizine, pazar dinamiklerine, rekabet ortaminin ve miisteri davraniglarinin net

anlasilmasina destek olmaktadir (Mikalef vd, 2020).
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Sonuc¢

Bu c¢alisma dogrultusunda yapay zeka, ChatGPT ve yonetim bilimi arasindaki
kavramsal ve islevsel iliski ¢ok yonlii bigimde incelenmis olup, elde edilen bulgular bu ii¢
kavramin modern yonetim anlayisin1 yeniden sekillendiren daha kapsamli bir biitlinlesik yapiya
doniistiiglinii gostermektedir. Yapay zeka teknolojilerinin hesaplama kapasitesi, 6grenme
becerisi ve veri isleme hizindaki gelismeler, yonetim siireclerini yalnizca destekleyen araglar
olmaktan ¢ikararak orgiitsel karar mekanizmalarinin merkezine yerlestirmistir. ChatGPT gibi
biiyiik dil modelleri ise bu doniisiimiin bir bagka boyutu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilissel
boyutu olusturarak yoneticilerin analiz, yorumlama, raporlama ve iletisim becerilerini
etkilemektedir. Yapay zeka; yOonetim biliminin teknolojilerin orgiit yapisina nasil entegre
edilecegi, insan ve teknoloji etkilesiminin hangi sinirlar i¢cinde gergeklesecegi ve yapay zeka
destekli olan karar siireclerinin nasil yonetilecegi agisindan giiniimiiziin temel arastirma alanlari
arasinda yer almaktadir. Yapay zekd ve ChatGPT’nin yonetim siireglerine etkisi
degerlendirildiginde, yonetsel rollerin niteliksel olarak farklilagtigi 6n plana g¢ikmaktadir.
Geleneksel yonetim yaklagiminda yoneticinin temel gorevi bilgi 1s18inda kararlar vermek
oldugundan, yapay zeka destekli yonetimde bu gorev tamamen teknoloji ile paylasilan karma
bir yapiya donlismektedir. ChatGPT’nin karar alternatifleri {liretme, senaryolar olusturma,
bilgiye hizli erisim saglama ve rapor iiretme gibi yetenekleri, yoneticinin biligsel yiikiinii
hafifletmekte ve karar siire¢lerini daha sistematik bir zemine oturtmaktadir. Bununla birlikte,
yapay zekanin potansiyel hatalar, algoritmik onyargilar, baglamdan kopma ve etik sorunlar
yaratma ihtimali, insan denetiminin 6nemini ortadan kaldirmamaktadir, aksine yoneticinin
roliinii teknoloji kullanan bir profil olmaktan c¢ikararak teknoloji ile birlikte diigiinen ve
yonlendiren bir yapiya doniistiirmektedir. Bu durum, yonetim biliminin insan, teknoloji ve
siirec boyutlarini1 yeniden ele alarak degerlendirmesini gerektirmektedir. Orgiitsel diizeyde
degerlendirildiginde, yapay zeka ve ChatGPT’ nin etkisi hem mikro hem makro siireclerde
belirgin olarak goriilmektedir. Mikro diizeyde, yoneticilerin iletisim becerileri, zaman yonetimi,
problem ¢6zme ve stratejik planlama siirecleri yapay zeka destekli araglarla daha verimli hale
gelmektedir. Ornegin, ChatGPT'nin dogal dil isleme kapasitesi sayesinde yoneticiler daha
tutarli raporlar hazirlayabilmekte, yazili iletisim siire¢lerini hizlandirabilmekte ve ¢ok boyutlu

bilgiyi daha kolay yorumlayabilmektedir.
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Makro diizeyde ise oOrgiitlerin dijitallesme stratejileri, is akislarinin yeniden
tasarlanmasi, veri temelli kiiltiiriin benimsenmesi ve rekabet avantaji1 yaratma siiregleri yapay
zeka sistemlerinin sagladig1 analitik giicle degisiklige ugramaktadir. Bu sebeple yapay zeka
sadece teknolojik bir yenilik degil, ayn1 zamanda orgiitsel doniisiimiin temel belirleyicisi olarak
degerlendirilmektedir. Bu doniisiim yonetsel ve etik sorumluluklart beraberinde getirmektedir.
Yapay zeka sistemlerinin yanlis yonlendirme yapabilmesi, tirettigi iceriklerde dogruluk sorunu
barindirabilmesi ve mevcut toplumsal ya da kiltiirel onyargilar1 yeniden iiretebilmesi,
yoneticilerin bu teknolojileri elestirel bir bilingle kullanmasin1 gerektirmektedir. Bu noktada
yonetim bilimi, yapay zekanin kullanimina iliskin etik ilkeleri, karar siireclerini diizenleyen
yonetisim modellerini ve insan—makine is birliginin sinirlarini belirleme konusunda kritik bir
role sahiptir. Yapay zeka ve ChatGPT’ nin sundugu firsatlarin siirdiiriilebilir ve giivenilir bir
sekilde yonetilebilmesi, yalnizca teknolojik kapasiteye degil ayn1 zamanda etik farkindaliga,

yasal diizenlemelere ve orgiitsel kiiltiiriin uyumuna baghdir.

Sonug¢ olarak, yapay zekd ve ChatGPT’nin yonetim bilimi ile iligkisi, gliniimiiz
orgiitlerinin yapisini, liderlik anlayisint ve karar alma mekanizmalarini koklii bicimde
dontistiiren ¢cok boyutlu bir etkilesim alan1 yaratmaktadir. Bu li¢ kavramin biitiinlesik olarak ele
alinmasi, hem kuramsal agidan hem de pratik ag¢idan nemli bir gerekliliktir. Yapay zekanin
hesaplamali giicii, ChatGPT nin biligsel-dilsel kapasitesi ve yonetim biliminin normatif, yapisal
ve davranmigsal cercevesi birlikte degerlendirildiginde gelecegin yonetim modeli, insan ve
teknolojinin ortak {iretimine dayanan hibrit bir yapiya dogru evrilmektedir. Bu nedenle
yoneticilerin yalnizca teknik becerilere degil, ayn1 zamanda dijital okuryazarliga, veri analitigi
bilgisine, etik farkindalia ve teknolojiyle is birligi yapabilme yetkinligine sahip olmalari
kacinilmaz bir ihtiyactir. Gelecek calismalarin, yapay zeka destekli yonetimin uzun vadeli
etkilerini, orgiitsel davranis ilizerindeki sonuglarini ve insan merkezli yonetisim modellerinin
nasil gelistirilecegini ayrintili bicimde incelemesi, bu yeni yonetim paradigmasinin daha iyi ve

saglam temellere ulasacagina fayda saglayacaktir.
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Yavuz ERDIHAN

1. Giris

Hiristiyan bir Orta Cag uygarligi olan Bizans Imparatorlugu’nda yortular dinsel yasamin baslica
unsurlarindan biriydi. Grekge, kutlama veya bayram gibi anlamlara gelen “yortu” (£optn)
sozciigii; Isa, Meryem veya azizleri ve onlarin hayatlarmdaki énemli olaylar1 anmak iizere
Kilisenin belirledigi kutsal giinleri ifade etmekteydi. Kilise takviminde bu yortular 6nem
derecelerine gore kiigiik, orta ve biiyiik yortular seklinde siniflandirilmisti. Genel olarak Isa’nin
yasamindaki baslica olaylarin anma giinleri olarak tanimlanabilecek “biiyiik yortular” daha

kapsaml litiirjik icerikleriyle de digerlerinden ayrilmaktaydi.

Bizans uygarliginin kutsallig1 imgeler iizerinden kavrayan yonii ve litiirjinin imgeler ile iligkisi
yortulara konu olan olaylarin gorsel temsillerinin iiretilmesini de beraberinde getirdi. Bunun
sonucu, Ozellikle 11. ylizyildan itibaren yortu betimlemeleri olarak tanimlanan bir dizi sahnenin
temsili Bizans resim sanatinin repertuari igerisine yerlesmisti. Bizans sanati aragtirmalarinda bu
imge dizileri “biiyiik yortular”, “yortu cevrimi” veya “on iki yortu” (dwdekdoptov,
Dodekaérthon; dodeka: on iki, orthon: yortu) seklinde tanimlanmistir. Bu dizgenin on iki
sahneden olustugu, bu sahnelerin de; Meryem’e Miijde, Isa’nin Dogumu, Isa min Tapinaga
Takdimi, Isa’'mn Vaftizi, Baskalasim, Lazarus'un Diriltilmesi, Kudiis'e Giris, Isa 'min Carmiha
Gerilmesi, Anastasis, Isa’min Goge Yiikselisi, Pentekost ve Meryem’in Oliimii oldugu genel
olarak kabul edilmistir. Ote yandan bu dizge kuramsal olarak kabul edilmis olsa da, resim
sanatindaki pek cok ornekte sahnelerin sayisi ve konular1 degiskenlik gosterebilmektedir. Bu
nedenle, sabit on iki sahneden olustugu kabul edilen bu dizgenin varligi kuskulu hale gelmistir.
Oyle ki bazi arastirmacilar, Bizans sanatinda on iki yortu ya da yortu ¢evrimi olarak
tanimlanabilecek bir dizgenin olmadigini, séz konusu resim dizilerinin incil sahneleri ya da
Isa’nin hayatinin betimlendigi sahneler olarak tanimlanmas1 gerektigini iddia etmislerdir. Bu
metin, yeni belgeler 1s1ginda s6z konusu dizgenin igerigini ve terminolojisini tartismayi

amagclamaktadir.
2. Bizans Literatiiriinde Yortular ve Yortu Sahneleri

Ortodoks Kilisesi’nde yortular, litiirjik agidan énem derecelerine gore biiyiik, orta ve kiigiik
yortular seklinde siniflandirilmisti (Allison, 2000: 411-415). Tarihi 9. ylizyila uzanan Biiyiik
Kilise Typikonu’na gore biiyiik yortular; Paskalya, Isa’nin Dogumu ve Epifani olmak iizere
sadece ii¢ taneydi (Taft, 1991, I1: 868-869). Ancak sonradan bunlarin sayisi; Meryem’e Miijde,
Isa’nin Dogumu, Epifani (ya da Isa’nin Vaftizi), Baskalasim, Meryem’in Dogumu, Meryem’in

Tapimaga Takdimi, Isa’nin Tapmaga Takdimi, Meryem’in Oliimii, Hagin Yiiceltilmesi, Kudiis’e
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Giris, Isa’nin Goége Yiikselisi ve Pentekost yortularmi igerecek sekilde on ikiye yiikselmisti.
Bunlarin igerisinde: Meryem’e Miijde, Meryem’in Dogumu, Meryem’in Tapinaga Takdimi,
Isa’nin Tapinaga Takdimi ve Meryem’in Oliimii’'nden olusan bes yortu Meryem’in yortular
(Ocounropikai éoprai); Isa’mn Dogumu, Epifani, Bagskalasim, Hacin Yiiceltilmesi, Kudiis’e
Giris, Isa’nin Goge Yiikselisi ve Pentekost olmak iizere diger yedisi ise Isa’nin yortulari

(deomotikai éoptai) olarak tanimlaniyordu (Ware, 1969: 41 vd.).

Aslinda daha Imparator Iustinianos déneminde (527-565) kilise litiirjisinde on iki yortu
seklinde tanimlanmis bir kategorinin varligina isaret eden kaynaklar vardir. Ancak bu
kategorinin hangi yortular1 i¢cerdiginden bahsedilmemektedir (Mango, 1986: 100). Boylelikle
biiyiik yortular yaninda, hatta kimi yerde onunla es-anlamli olarak kullanilan on iki yortu ya da
on iki biiyiik yortu seklindeki tanimlamalar da ortaya ¢ikmis ve bu durum konuyla ilgili modern
caligmalar acisindan bir kavram kargasasi da yaratmistir. Ote yandan, 11. yiizyila ait bazi
manastir belgelerine gére bu listeye Isa’nin Carmiha Gerilmesi ve Anastasis ile Azizler Petrus
ve Paulus Yortusu, Vaftizci Yahya’nin Dogumu ve Vaftizci Yahya’'nin Basmin Kesilmesi
Yortular1 da eklenmis ve bodylece “Biiylik Yortular” (ueydiai éoproi) olarak tanimlanan

yortularin sayisi on yediye ulagsmist1 (Thomas ve Hero, 2000: 1682).

Bulgaristan’da 1083 yilinda insa edilmis Bachkovo Koimesis Manastiri’nin typikonunda,
rahiplere yonelik olarak; ... her giin ilahi soylenirken, Rab Isa Mesih’in on iki yortusunun
[ikonlari] oniinde, ayin bitene kadar on iki kandil yakilmalidir” talimatinin yazili oldugu
goriiliir. Bu talimat, on iki yortu imgesinin giinliik ibadetlerdeki islevini ve 6nemini gosterir.
Ayni typikonun kutsal esya ve ikonlarinin kayitlarini igeren envanter bdliimiinde kilisenin on
iki yortu betimlemeli bir templona sahip oldugu bilgisi yer alir (Jordan, 2000: 536, 552). Belki
de bahsedilen ikonlar bu templon tizerinde yer alan imgelerdi. Dolayisiyla Bachkovo typikonu,
resim sanatinda on iki yortu (dodekadrthon) olarak tanimlanan belli bir imge ya da imgeler
dizgesi oldugunu belgelemektedir. Benzer bir sekilde, Bati Anadolu’da, Philadelphia (Alasehir)
yakinlarindaki Skoteine (Boreine) Theotokos Manastiri’'nin 1247 tarihli typikonunda da,
“templon iizerinde Rab Isa Mesih’in on iki yortusunu betimleyen” kiigiik ikonlardan bahsedilir
(Dennis, 2000: 1186) ve bu da s6z konusu imgenin imparatorlugun genelindeki yaygimligini

gosterir.

11. ylzyilda yasamis sair ve yazar loannes Mauropous (990-1092) tarafindan kaleme alinan
“Biiyiik Yortularin Resimleri Uzerine” (eic mivaxac ueydiovs tav éoptav) bashkl ekphrasis,
resimsel ve ikonolojik ayrintilar icermese de dogrudan yortu betimlemeleri tizerine yazilmis bir

metin olmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. [oannes Mauropous bu metinde; Isa’nin Dogumu,
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Isa’nin Vaftizi, Baskalasim, Lazarus’un Diriltilmesi, Kudiis’e Giris, Isa’nin Carmiha Gerilmesi,
Anastasis, Siipheci Thomas, Isa’nin Goge Yiikselisi ve Pentekost olmak iizere tam on yortudan
bahseder (De Lagarde, 1882: 2-8). Burada bir kanon olarak kabul edilen on iki yerine on
yortudan bahsedilmesi ve belki de bununla iliskili olarak biiyiik yortular (neydlovg v £0ptadv)
tanimlamasinin tercih edilmesi dikkat g¢ekicidir. Ayrica loannes Mauropous’un Kilisenin
belirlemis oldugu biiyiik yortular igerisinde yer almayan iki yortuyu; Lazarus’un Diriltilmesi
ve Siipheci Thomas’1 (bu yortu resim sanatindaki on iki yortu dizgesinin de bir parcgas1 degildir)
bu listeye dahil etmesi de ilgingtir. Bu da, yortular konusunda kilise takvimi ve resim sanatinin

farkli gelisim siireglerini izledigine iliskin bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Bizans sanat1 aragtirmalarinda “on iki yortu” (dodekaorthon) olarak tanimlanan dizgeye en
yakin siralamay1 veren en erken tarihli kaynak ise 12. ylizyilda yasamis Bizansh yazar
Theodoros Prodromos’a (1100 — 1165/70) ait olan bir siirdir. “Rab Isa Mesih’in On Iki Yortusu
Uzerine” bashikli bu siirde Prodromos; Meryem’e Miijde, Isa’nin Dogumu, isa’nin Siinneti,
Isa’nin Tapmaga Takdimi, isa’nin Vaftizi, Baskalasim, Lazarus’un Diriltilmesi, Kudiis’e Giris,
Isa’nin Carmiha Gerilmesi, Anastasis, Isa’nin Gdge Yiikselisi ve Pentekost olmak iizere on iki
yortuyu siralar (Horandner, 1974: 47; Migne, 1865, 120: 1197). Bu dizilimde yer alan isa’nmn
Siinneti yerine, muhtemelen yine 12. yiizyilda Meryem’in Oliimii'niin eklenmesiyle (Barut,
2012: 30 vd.; Kitzinger, 1988: 52-53) on iki yortu olarak tanimlanan dizge nihai seklini almis
gibi goriinmektedir. Nitekim pek ¢ok sanat eserinin yaninda, 13.-14. ylizyillarin Bizansh
yazarlar1 Nikiforos Kallistos Ksantopulos ile Manuel Philes’in metinlerinde (Du Cange, 1688:
414; Miller, 1855: 9 vd.) On Iki Yortu Meryem’in Oliimii’niin eklenmis oldugu bu nihai
formuyla karsimiza ¢cikmaktadir. Sonug olarak, Isa’nin yasamindaki baslica olaylarim bir 6zetini
sunan ve On Iki Yortu (dodekadrthon) olarak tanimlanan bu dizgenin; Meryem’e Miijde, Isa’nin
Dogumu, Isa’nin Tapmaga Takdimi, Isa’nin Vaftizi, Baskalasim, Lazarus'un Diriltilmesi,
Kudiis'e Giris, Isa’nin Carmiha Gerilmesi, Anastasis, Isa’nin Goge Yiikselisi, Pentekost ve
Meryem’in Oliimii yortularini igeren kanonik bir yapi olarak 12. yiizyilda ortaya ciktig

sOylenebilecektir.
3. Bizans Sanatinda Yortu Sahneleri

Elbette yortular konusu 6ncelikli olarak kilise takvimi ve litiirji ile iligkilidir. Ancak yortularda
anilan olaylarin gorsel temsilleri tlizerine bir aragtirma salt bu baglam ile sinirlandirilamaz.
Ciinkii gorsel temsillerin kendilerine 6zgili gelisim stiregleri ve islevleri vardir. 10.-11.
yiizyillardan itibaren yortu betimlemeleri olarak tanimlanan bu imgeler siiphesiz ilk kez bu

donemde ortaya ¢ikmamusti. Aym1 zamanda Isa’nin yasamiyla ilgili incil dykiilerinin birer
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temsili olan bu imgelerin Bizans resim sanatinda erken donemlere kadar uzanan bir tarihi vardi.
Bu baglamda, 6. ve 7. ylizyillarda Filistin’de, kutsal yerleri ziyarete gelen hacilar i¢in iiretilmis
bir dizi ampula tizerinde yer alan kompozisyonlar biiylik 6nem tasimaktadir. Bu ampulalar,
Hiristiyan hacilarin bir zamanlar Isa’nin yasantisi ile kutsamis oldugu yerlerden (Loca Sancta)
aldiklar1 yag, su veya topragi tasimak i¢in kullandiklar1 kursun, kil gibi malzemelerden yapilmis
kap ya da siselerdi (Vikan, 1991, I: 81-82). Bunlarin {izerinde yer alan imgeler, Hiristiyan
tarihinin 6nemli olaylariin ger¢eklesmis oldugu hac mekanlarinin kendilerini de simgeliyordu.
Ampulalar lizerindeki kompozisyonlar ¢cogunlukla; Meryem’e Miijde, Meryem’in Elizabet’i
Ziyareti, Isa’nin Dogumu, Isa’nin Vaftizi, Isa’nin Carmiha Gerilmesi, Mezar Basinda Kadinlar
ve Isa’nin Goge Yiikselis’i gibi sahnelerden olusuyor, sahneler merkezdeki bir imgenin etrafina
madalyonlar icerisinde dongiisel bir diizenleme ile yerlestiriliyordu. Sonradan yortu
betimlemeleri olarak karsimiza ¢ikacak olan imgelerin, ilk 6rnekleri ve bir bakima onciilleri
ampulalar lizerinde goriilen bu kompozisyonlardi (Gorsel 1) (Carr, 1991, II: 1462; Kitzinger,
1988: 59 vd.).

Otto Demus’a gore (1964: 15-16), anitsal resim sanati 6zelinde Bizans kilisesi yukaridan
asagiya dogru hiyerarsik bir diizende gelisen ii¢c sembolik boliime ayrilmistir. Imgeler yoluyla
yapinin en st kisimlar1 tanrinin goksel kralligini, en alt kisimlari ise yeryiiziinii sembolize eder.
Bunlarin ortasinda yer alan ikinci bdlge; kubbeye gecis 6geleri olan pandantif ya da tromplari,
hac¢ kollarmi orten tonozlar1 ve duvarlarin st kisimlarimi kapsamaktadir. Bu béliimlerde
genelde Isa’nin hayatim1 betimleyen imgeler yer alir ve Demus bu imgeleri “yortu ¢evrimi”
olarak tanimlar. Bu resimler ayni zamanda kiliseyi betimlenen olaylarin gergeklestigi Kutsal
Topraklar’in bir imgesi haline getirir. Bu teori, Bizans kiliselerinin resim programlarinin
yorumlanmas1 agisindan hiyerarsik-kozmik ve litiirjik baglamlar yaninda; yapinin Isa’nin
diinyevi yasamu ile kutsamis oldugu yerlerin bir imgesi olarak algilandig1 topografik baglami
ortaya ¢ikarir (Ousterhout, 2008: 258). Boylelikle yortu imgeleri kilisenin her bir boliimiiniin
Kutsal Topraklar’daki bir yerle 6zdeslestirilmesini saglayan bir topografik bir yorum diizlemi
sunar. Ornegin, kilisede Baskalasim sahnesinin yerlestirildigi béliim ayn1 zamanda Isa’nin
baskalasiminin gergeklestigi Tabor Dagi’nin da bir temsilidir. Dolayisiyla izleyiciler (inananlar)
bu imgeler yoluyla Kutsal Topraklar’a sembolik bir hac yolculuguna yonlendirilirler. Bu
topografik baglam haci ampulalari tizerindeki imgeler ile yortu betimlemeleri arasindaki iliskiyi
de aciklar. Bachkovo Koimesis Manastiri’nin typikonunda “hergiin ayin bitinceye kadar on iki

yortu ikonlarinin kandillerle aydinlatilmasi gerektigi” yoniinde talimat verilmesinin nedeni

125



Yavuz ERDIHAN

belki de buydu. Yortu imgelerinin islevi sadece bir dykii anlatmak degil ayni zamanda (6ykiiniin

gerceklestigi yere iliskin) uzamsal bir alg1 yaratmakti.

Gorsel 1 Monza ampulasi, 600 civari, Monza, Cathedral Museum and Treasury

(Caskey, vd. https://artofthemiddleages.com/s/main/item/145, Subat 2026)

Elbette Otto Demus’un bu teorisine itirazlar da olmustur. Robert Ousterhout (2008: 39),
Demus’un yortu ¢evrimi olarak kategorize ettigi imgeleri sa ve Meryem’in hayatindan sahneler
olarak tanimlamanin daha dogru oldugunu ifade etmektedir. Thomas F. Mathews’e gore (1988:
14 vd.) ise Otto Demus’un yortu ¢evrimi tanimi kilisenin litiirjik takvimi ile uyusmamaktadir.
S6z konusu cevrimlerdeki imgelerin secimi Incil’deki siralama ile iliskilidir. Dolayisiyla
bunlar1 yortu ¢evrimi olarak tanimlamaya imkan yoktur, ancak Isa’nin hayatindan dykiileri
betimleyen imgeler olarak tanimlanabilirler. Bununla birlikte, yukarida literatiire iliskin sunulan
Ozette de goriilebilecegi gibi Bizans resim sanatinda yortu imgeleri olarak tanimlanan bir
kategorinin varligi aciktir ve aslinda Otto Demus da Bizanslilarin bu terminolojisini

kullanmaktadir (Maguire, 1992: 205).

Ayrica Bizans sanatindaki yortu imgelerini dogrudan kilise takviminin bir uzantist olarak
degerlendirmemek gerekir. Bu imgeler kilise takviminin yami sira, ampulalar gibi haci
objelerindeki kompozisyonlar ve Incil dykiileri gibi farkli dizilerden segimler yapilarak zaman
igerisinde gelistirilmisti (Demus, 1964: 22). Ornegin Lazarus’un Diriltilmesi, Kilise tarafindan

belirlenen biiyiik yortular listesinde yer almaz. Ancak resim sanatindaki pek ¢ok 6rnekte gortiliir

126



Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Mart 2026

ve giderek On Iki Yortu dizgesinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Bu, Isa’nin
mucizelerinden birini, 6zellikle de oliileri diriltme mucizesini vurgulama istegiyle diziye
eklenmis bir sahne olabilir. Aksi bicimde kilise takviminde biiyilik yortular arasinda sayilan
Meryem’in Oliimii ise nispeten geg bir tarihte, 12. yiizyilda s6z konusu dizgenin bir pargasi
olabilmisti. Ote yandan bu dizgenin icerisine isleve ve baglama gore eklemeler de
yapilabiliyordu. Ornegin, Isa’nin ¢ilesi ve dirilisi siirecine iliskin béliimler; Son Aksam Yemegi,
Isa’nin Havarilerin Ayaklarmi Yikamasi, Yahuda’nin Thaneti, isa’nin Carmihtan Indirilmesi ve
Stipheci Thomas gibi sahnelerle daha ayrintili olarak resmedilebiliyordu. Bunlar ayrica Bizans
Kilisesi tarafindan “yortularin yortusu” olarak tanimlanmig Paskalya ile sonlanan Kutsal Hafta
ile iligkili sahnelerdi. Bazen de Meryem’in Dogumu, Meryem’in Elizabet’i Ziyareti veya

Miineccimlerin Tapinmasi gibi Meryem’le iligkili sahnelerle dizi genisletilebiliyordu.

Bizans resim sanatinda yortu imgelerinin giiniimiize ulasan en erken drnekleri 10.-11. yiizyillara
tarihlenir. Ancak bu imgelerin varligmin 9. ylizyila kadar uzanabilecegine isaret eden bazi
kaynaklar da vardir. Imparator VI. Leon (886-912) 34. Vaaz’inda, 890 yilinda Stylianos
Zaoutzas tarafindan yaptirilmis bir kilisenin resimlerini tarif ederken on iki sahnelik bir diziden
bahseder (Mango, 1986: 204-205). Her ne kadar metinde yortu imgeleri olarak
tanimlanmamiglarsa da bu dizi birka¢ sahne disinda on iki yortu dizgesi ile benzerlik

gostermektedir.

On Iki Yortu betimlemeli erken &rneklerden biri Saint Petersburg Hermitage Miizesi'nde
bulunan ve Konstantinopolis’te muhtemelen 10. yiizyilin ikinci yaris1 veya erken 11. yiizyilda
iretilmis olan fildisi diptikondur (Evans & Wixom, 1997: 144-145). On iki yortu sahnesi
diptikonun iki kanadma diisey ticer sira halinde simetrik olarak yerlestirilmistir (Gorsel 2).
Ancak diptikonda betimlenen sahnelerde bir on iki yortu diizenlemesinde yer almasi gereken
Lazarus’un Diriltilmesi ve Meryem’in Oliimii goriilmez. Bunlarin yerine Meryem’e Miijde’den
sonra Meryem’in Elizabet’i Ziyareti ve Anastasis’ten sonra ise Siipheci Thomas sahneleri
eklenmistir. Bu secki belki de on iki yortu betimlemesiyle ilgili degisen tercihlerin erken bir
ornegini temsil ediyordu. Lazarus’un Diriltilmesi zaten kilise takviminde biiylik yortular
arasinda sayilmiyordu ve Meryem’in Oliimii de ancak 12. yiizyilda yortu betimlemelerine dahil
edilmisti. Ancak bu ger¢eklik diptikondaki sahnelerin sira dis1 dizilimini sadece kismen agiklar.
Bunlarin yerine Meryem’in Elizabet’i Ziyareti ve Siipheci Thomas’in tercih edilmesi
diptikondaki sahnelerin yerlesim diizeniyle de iliskili olabilir. Diptikonda sahneler yatay ii¢ sira
halinde ve her bir siraya dort sahne gelecek sekilde diizenlenmistir. En {istteki sira goriiniise

gore Isa’nin dogumu ve cocukluk doénemiyle ilgili sahnelere ayrilmis ve bu dizi Meryem’in
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Elizabet’i Ziyareti ile daha da genisletilmistir. Stipheci Thomas ise en alt katmanda Anastasis’in
yaninda, Isa’ni dirilisine daha ¢ok vurgu yapmak icin eklenmis bir sahne olabilir. Benzer bir
durum Sina Azize Katerina Manastiri’ndaki bir 11. yiizy1l ikonasinda da goriiliir. Bu ikona da
ise Meryem’in Oliimii yerine, isa’nin Goge Yiikselisi ve Anastasis’in arasina yerlestirilmis
Isa’nin Kutsal Kadinlara Goriinmesi (ya da Herete, Matta: 28: 8-10) sahnesi ile karsilasiriz

(Weitzmann, 1971: 293-295).

Gorsel 2 On iki yortu betimlemeli fildisi diptikon, (Evans, Wixom, 1997: fig. 91)

Vatikan Kiitiiphanesi’ndeki 1059 tarihli Gr. 752 elyazmasinda ise yortu sahnelerinin ardisik ti¢
sayfa; 17v, 18r ve 18v lizerine diizensiz bir sekilde yerlestirildigi goriilmektedir. Bu elyazmasi
kanonik on iki yortu sahnesini i¢eren erken tarihli 6rneklerden biridir. Ancak, Lazarus’un
Diriltilmesi olmasi gereken siralamanin diginda en sona yerlestirilmis ve Oniine de Mezar
Basinda Kadinlar’in eklenmesiyle dizi toplamda on ii¢ sahnelik sira dis1 bir diizenleme haline
gelmistir (D’Aiuto, 2016: 53-54, 109-111; Weitzmann, 1971: 294). Mezar Basinda Kadinlar,
Kilisenin biiyiik yortular listesinde olmadig1 gibi yortu imgeleri igerisinde de goriilen bir sahne
degildir. Ancak yortu betimlemelerinin onciilleri olarak kabul edilen haci ampulalari tizerindeki
kompozisyonlarda sik¢a tercih edilen bir imgedir. Mezar Basinda Kadinlar’in bu elyazmasi
ozelindeki tercihi ve 6zellikle Lazarus un Diriltilmesi ile karsilikl1 olarak yerlestirilmesi Isa’nin
dirilisi ve oliileri diriltme mucizelerini 6ne ¢ikarmayi1 amaglayan bir ikonografik seckinin
sonucu olabilir. Bu o6rnekler, On iki Yortu (dodekaorthon) olarak tanimlanan geleneksel
dizgenin 11. yiizyilda heniiz tam olarak yerlesmedigine iliskin isaretler olarak
degerlendirilebilir. Bizans resim sanatinda s6z konusu dizgenin nihai formuna kavusmasi

Bizans literatiirii ile es-zamanli olarak 12. yiizyildan itibaren gerceklesmis gibi goriinmektedir.
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Bu baglamda, Sina Azize Katerina Manastiri’'nda yer alan 12. yiizyila ait bir ikona (Kitzinger,
1988: 52) ile Floransa’da, Opera di Santa Maria del Fiore’de yer alan 1300-1350 tarihli mozaik
diptikon (Effenberger, 2004: 219-220) On Iki Yortu dizgesinin eksiksiz bicimde yer aldig
eserler olarak one ¢ikmaktadir (Gorsel 3).

Gorsel 3 On iki yortu betimlemeli mozaik diptikon ((Effenberger, 2004: fig. 129)

Yortu imgelerinin kilise resim programlarina eklemlenmesi ise goriiniise gore ¢ok daha
karmasik bir siirecti. Ciinkii, her ne kadar Otto Demus naosta hemen kubbenin altindaki
tromp/pandantif ve tonozlar alanini yortu ¢evriminin alani olarak tanimlamis olsa da mimari
yapilarda ¢ogu kez bu alanda on iki sahnelik bir dongiiniin yerlesimi i¢in uygun yiizeyler
bulunmuyordu. Bu nedenle ¢ogu 6rnekte yapinin belli bir alanina yerlestirilmis on iki sahnelik
eksiksiz bir yortu programi gérmek miimkiin olmaz. Bunun belki de tek istisnas1 Kibris’taki
Panagia Monasgou Kilisesi’dir. Bu kilise 13. yiizyilda eksiksiz bir on iki yortu programi igeren
fresklerle siislenmistir (Stylianou, 1997: 238-245; Boyd, Anderson, Jenssen, Majewsky,
Seltman, 1974: 281, 292-309). Ancak Panagia Monasgou Kilisesi tek nefli, kiigiik bir yapidir.
Dolayistyla naosu boydan boya orten besik tonoz iizerine on iki sahnelik yortu programi
kolaylikla yerlestirilebilmistir. Ancak anitsal boyutlarda ve karmasik yapisal tasarimlara sahip
yapilarda, 6zellikle naosta imgelerin yerlestirilebilmesi bir sorundu. Bu sorunu agsmak icin yeni
bir mimari tasarim; sekiz destekli ve tromplu kilise tasarimi gelistirilmisti. Sekiz destek
kubbenin ¢apin1 biiyiitmek, tromplu tasarim ise i¢ mekanlari biitiinlestirmek amacini tagtyordu
(Mango, 2006: 172). Sekizgen yapmin merkezi vurgusu yortu imgelerinin naosta dongiisel
yerlesimi i¢in en 1yi ¢oziimlerden biriydi ve 6zellikle bu imgelerin yerlesimi i¢in tasarlanmig

gibi goriiniiyordu (Kitzinger, 1988: 57-58).

Bununla birlikte, bu tip yapilarin erken 11. ytizyildaki bir 6rnegi Hosios Loukas Manastiri’nin

katholikon kilisesinde, naosta; Meryem’e Miijde, isa’nin Dogumu, Isa’nin Tapmaga Takdimi,
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Isa’nin Vaftizi ve Pentekost olmak iizere bes (Gorsel 4), nartekse ise Isa’nin Carmiha Gerilmesi
ve Anastasis olmak iizere iki, toplamda sadece yedi yortu sahnesi yer alir (Ousterhout, 2019:
417; Chatzidakis, 1997: 22-36). Naosa daha fazla sahne yerlestirmek ve tam dongiisel bir
cevrim kusagi yaratmak amaciyla 11. ylizyilin ortalarinda, Sakiz Adasi’'ndaki Nea Moni’de
sekizgen mimari tasarim daha da gelistirilmistir (Ousterhout, 1992; 2019: 390 vd., Fig. 13.13).
Koselerdeki tromp niglerine ek olarak ana yonlerde de nisler agilmis ve naosta toplamda sekiz
sahnenin betimi miimkiin olmustur. Nartekse yerlestirilen dort sahne ile on iki sahnelik yortu
dizisi tamamlanmis goriiniir ancak Meryem’in Oliimii bu dizide yer almaz. Ustelik Nea
Moni’de sahnelerin kanonik siralamasi da bozulmustur. Normalde Baskalasim’dan sonra
gelmesi gereken Lazarus’un Diriltilmesi ve Kudiis’e Giris sahneleri nartekse taginmis, ¢evrimin
naostaki kuzey niste Anastasis ile sonlanabilmesi igin Isa’nin Carmiha Gerilmesi’nden sonra

kuzeybatidaki trompa Isa’nin Carmihtan Indirilmesi betimlenmistir (Maguire, 1992: 209).

1080 civarinda insa edilen Daphni Manastir1 Kilisesi naosa daha fazla yortu sahnesi
yerlestirilebilmesi yoniindeki c¢abay1 gosterir. Naosun kuzey ve giiney kollarina yapilan
eklentiler ile ek sahneler i¢in uygun yiizeyler olusturulmustur (Ousterhout, 2019: 419 vd., Fig.
17.18, 17.19). Daphni Manastir1 Kilisesi naosunda yortu sahneleri dogudan baslayarak;
Meryem’in Dogumu, Meryem’e Miijde, Isa’nin Dogumu, Miineccimlerin Tapimmasi, isa’nin
Vaftizi, Baskalasim, Lazarus’un Diriltilmesi, Kudiis’e Giris, Isa’nin Carmtha Gerilmesi,
Anastasis, Siipheci Thomas ve Meryem’in Oliimii’nii ierir (Zarras, 2016: 250). Boylelikle tam
on iki sahnelik bir dizi naosa yerlestirilmistir ancak bu dizi dodekaorthon olarak tanimlanan
kanon ile farkliliklar gosterir. Yortu dongiisii doguda, olmasi gerektigi gibi Meryem’e Miijde
ile degil Meryem’in Dogumu ile baslamaktadir. Yine dodekadrthon’da olmasi gereken Isa’nin
Tapinaga Takdimi, Isa’nin Goge Yiikselisi ve Pentekost bu diziye dahil edilmemis yerlerine
Meryem’in Dogumu ile Miineccimlerin Tapinmasi ve Siipheci Thomas eklenmistir. Meryem’in
Dogumu dodekaorthon icerisinde olmasa da biiylik yortular arasinda bulunan bir yortuydu.
Ayrica yapinin narteksinin giiney biriminde Anna’ya Miijde ve Yohahim’in Duasi, Rahiplerin
Meryem’i Kutsamasi ve yine biiylik yortular arasinda yer alan Meryem’in Tapinaga Takdimi
sahneleri yer almaktadir. Daphni mozaiklerinde ikonografik olarak Meryem’in 6ne ¢ikarilist

kilisenin Meryem’e adanmis olmasiyla kismen agiklanabilir.
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Gorsel 4 Hosios Loukas, katholikon, 11. yiizyil (Ousterhout, 2019: fig. 17.15)

Bununla birlikte Daphni naos mozaiklerinin ortaya ¢ikardigi sonug, dodekadrthon dizgesinin
en azindan 11. yiizy1l boyunca kat1 bicimde baglayic1 bir kural olmadigidir. Yukarida da
aciklanmaya caligildig1 gibi dodekaoérthon ancak 12. yiizyilda bir kanon halini almis gibi
goriinmektedir. Kilise takvimi icerisinde belirlenmis biiyiik yortular ya da on iki yortu gibi bazi
kategoriler sanatcilar icin muhtemelen genel baslangi¢ referanslarini sagliyordu. Ancak yapitin
boyutlari, baglami ve islevine gore program belli oranda bir esneklik ile uygulanabiliyordu.
(Maguire, 1992: 205-206). Bununla birlikte, s6z konusu esnekligin bir sinirinin oldugu da
aciktir. Ornegin, yortu sahnelerinden olusan bir dizi icerisinde Meryem’e Miijde, Isa’nin
Dogumu, Isa’nin Vaftizi, Isa’nin Carmiha Gerilmesi ve Anastasis gibi sahneler hemen her
ornekte sabit kalir. Ozellikle kiliselerde bu sahnelere yapinin en gériiniir noktalarinda yer verilir.
Dizinin ilk ii¢ sahnesi; Meryem’e Miijde, Isa’nin Dogumu, Isa’nin Vaftizi genelde naosta en

belirgin yer olan tromp nisleri iizerine dogudan baslayarak yerlestirilir. Bu tiir kurallar
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programin Oncelikle bir yortu programi olarak tanimlanmasini saglayan diizenlemeler gibi

goriinmektedir.
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Gorsel 5 Daphni, naos ve mozaiklerin yerlesimi (Zarras, 2016: fig. 11.5)
Sonu¢

Konuyla ilgili literatiir ve glinlimiize ulasan sanat eserleri incelendiginde yortu sahnelerinin 11.
ylizyildan itibaren Bizans resim sanati igerisinde ayr1 bir dizge olarak yerlestigi goriilmektedir.
Bu dizgenin olusumundaki baslica kaynak elbette Kilise takvimidir. Bizans Kilisesi yortular
konusunda hiyerarsik bir diizenleme yapmis ve Hiristiyanlik tarihinde 6nem derecesi yliksek
olaylarin anmalarin1 “biiyiik yortular” (peydioi €optai) olarak siniflandirmisti. Literatiirde
birbirinden farkli sayilar veriliyor olsa da 11. ylizyila ait belgelere gore bunlarin sayisi on
yediydi. Sonradan, biiyiik yortular arasindan dogrudan isa’nin hayat: ile ilgili olan on bir
yortuya Lazarus’un Diriltilmesi’nin eklenmesiyle “On Iki Yortu” (dodekadrthon/ dmdexdoptov)
olarak bilinen dizgenin olusturuldugu anlasilmaktadir. Bu nedenle On Iki Yortu dizgesi, Biiyiik
Yortular kategorisinin bir alt-dizgesi gibi goriinmektedir. Bizans literatiiriinde ve modern
caligmalarda kabul edildigi sekliyle On Iki Yortu dizgesi; Meryem’e Miijde, Isa’nin Dogumu,
Isa’nin Tapinaga Takdimi, Isa’nin Vaftizi, Baskalasim, Lazarus'un Diriltilmesi, Kudiis'e Giris,
Isa’nin Carmiha Gerilmesi, Anastasis, Isa’nin Goge Yiikselisi, Pentekost ve Meryem’in Oliimii

sahnelerini icerir. GOriinlise gore s6z konusu dizge bu son seklini 12. yiizyilda almistir. Bu
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baglamda On Iki Yortu olarak tanimlanan kanon daha ¢ok tasabilir ikonalara 6zgii bir temsil
bi¢imi gibi goriinmektedir. 11. yilizy1l boyunca hem kaynaklarda hem de sanat eserlerinde sinirli

diizeyde de olsa On Iki Yortu kanonundan farkl icerikler karsimiza ¢ikabilmektedir.

Bununla birlikte, Bizans sanatinda yortu sahnelerinin yegane kaynagi Kilise takvimi degildir.
Yortu sahneleri kilise takviminin yan1 sira, ampulalar gibi haci objelerindeki kompozisyonlar
ve Incil dykiileri gibi farkl dizilerden secimler yapilarak zaman igerisinde gelistirilmisti. Ote
yandan bu dizgenin igerisine isleve ve baglama gére eklemeler de yapilabiliyordu. Ornegin,
“yortularin yortusu” olarak bilinen Paskalya ile sonlanan Kutsal Hafta ile iligkili sahneler; Son
Aksam Yemegi, Isa’min Havarilerin Ayaklarmi Yikamasi, Yahuda’nin Thaneti, Isa’nm
Carmihtan Indirilmesi ve Siipheci Thomas gibi sahneler programa eklenebiliyor; Meryem’in
Dogumu, Meryem’in Tapmaga Takdimi gibi Meryem’le iliskili sahnelerle dizi
genisletilebiliyordu. Ozellikle 11. yiizy1l kiliselerinin resim programlarinda bu tiir eklemeler ile

cok sik karsilagilmaktadir.

Yortu sahneleri sadece betimlenen olaylara iliskin bir tiir anma ya da anlat1 islevi tagimryordu.
Bu resimler, 6. ve 7. yiizyillarda iiretilmis hac objeleri tizerindeki imgelerin birer tiirevi olarak,
ayn1 zamanda kiliseyi betimlenen olaylarin gerceklestigi Kutsal Topraklar’in bir imgesi haline
getiriyordu. Ciinkli bir yortu sahnesi sadece icerdigi olayr degil ayn1 zamanda bu olayin
gerceklestigi kutsal yeri de temsil ediyordu. Izleyiciler (inananlar) bu imgeler yoluyla Kutsal
Topraklar’a sembolik bir hac yolculuguna yonlendiriliyordu. Bdylelikle yortu sahneleri

bulundugu mekanla ilgili olarak deneyimsel bir isleve sahipti.

Yortu imgelerinin kilise resim programlarina eklemlenmesi ise goriiniise gore ¢ok daha
karmasik bir siirecti. Cilinkii, her ne kadar Otto Demus naosta hemen kubbenin altindaki
tromp/pandantif ve tonozlar alanini yortu ¢evriminin alani olarak tanimlamis olsa da mimari
yapilarda ¢ogu kez bu alanda on iki sahnelik bir dongiiniin yerlesimi i¢in uygun yiizeyler
bulunmuyordu. Bu nedenle ¢ogu 6rnekte yapinin belli bir alanina yerlestirilmis on iki sahnelik
eksiksiz bir yortu programi gérmek miimkiin olmaz. Anitsal nitelikteki yapilarda 6zellikle
naosa yortu sahnelerinin yerlestirilebilmesi i¢in yeni bir mimari tasarim; sekiz destekli ve
tromplu kilise tasarimi gelistirilmistir. Boylelikle naos daha genis, merkezi ve yortu imgeleri
yoluyla deneyimsel nitelik kazanacak bir mekan olarak kurgulanmistir. Bu tasarim yeni
denemelerle daha da gelistirilerek Hosios Loukas naosunda sadece bes olan sahne sayisi Nea

Moni’de sekize, Daphni Manastir1 Kilisesi’nde ise on ikiye ¢ikarilmistir.

Bununla birlikte, Daphni Manastir1 Kilisesi naosundaki on iki sahne klasik On iki Yortu

diziliminden farklidir. Meryem’in Dogumu, Miineccimlerin Tapinmasi ve Stipheci Thomas’in
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eklenmesiyle dizilim sira dis1 bir nitelik kazanmistir. Bu durumda On ki Yortu dizgesinin en
azindan 11. ylizy1l boyunca kat1 bicimde baglayict bir kural olmadig1 sonucuyla karsilasiriz.
Kilise takvimindeki Biiyiik Yortular listesi tasarimcilar i¢in muhtemelen bir baglangi¢
referansiydi. Ancak yapinin boyutlari ve baglama gore program belli oranda bir esneklige
sahipti. Elbette bu esnekligin de sinirlar1 vardi. Ornegin, yortu dongiileri icerisinde Meryem’e
Miijde, Isa’nin Dogumu, Isa’nin Vaftizi, Isa’nin Carmiha Gerilmesi ve Anastasis gibi sahneler
her zaman sabit kalir. Kiliselerde bu sahneler yapinin en goriiniir noktalarinda konumlandirilir.
Dizinin ilk ii¢ sahnesi; Meryem’e Miijde, Isa’nin Dogumu, isa’nin Vaftizi genelde naosta en
belirgin yer olan tromp nisgleri lizerine dogudan baslayarak, bir tiir giris bolimii (introduction)
gibi yerlestirilir. Boylelikle farkli anlam katmanlarini icermesi muhtemel programin oncelikle

bir yortu programi olarak tanimlanmasinin 6nii agilmis olur.
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Aysegiil DUZGEL , Hamit OLCER

Giris

Hilmi Ziya Ulken sosyolojinin gerek kuramsal gerekse de kurumsal gelisiminde 6zgiin
katkilarda bulunan &nemli bir diisiiniir olarak karsimiza cikmaktadir. Ulken, sosyoloji
disiplininin yan1 sira felsefenin de Tiirkiye’de kurumlasmasinda o©Onemli katkilarda
bulunmustur. Bu amagla Ulken, cesitli dernekler ve enstitiiler kurmak, dergiler ¢ikarmak ve
var olanlarin daha da gelisebilmesi ve uluslararasi akademik g¢evrelerle iletisime girebilmesi
i¢in yogun ¢abalar vermistir. Ayn1 zamanda felsefe egitimini almis olan Ulken’in bu anlamda
sosyolojik imgelem ve ydnteminin bu felsefi tesir altinda sekillendigi goriilmektedir. Ulken’in
fikir diinyas1 lizerine ¢aligmalar1 (6zellikle Tiirk diislince tarihi lizerine olan ¢aligmalarinin)
Tiirk-Anadolu diistince diinyasinin epistemik ve toplumsal temellerinin irdelenmesinin bir
{iriinii oldugu sdylenebilir. Baska bir deyisle, Ulken’in yogun olarak Tiirk modernlesme
dinamiklerinin analizine doniik bir ¢aba i¢inde oldugunu belirtmek gerekir.

Oncelikle Ulken’in ¢alismalarmin arka planini olusturan sosyolojik cerceveyi
yakalamanin nispeten zor oldugu sdylenebilir. Yine de onun yapitlarinin tematik vurgusunun
acik oldugu goriilebilir. Bunun yani sira bir baska zorluk, Ulken’in ¢alismalarindaki anahtar
kavramlarin birbiriyle ¢ok siki bigimde iliskili olmasidir. Ornegin onun uygarhik ve
modernlesme kavramlarmin ¢ogu kez birbirinin yerine kullanildig1 sdylenebilir. Yine de bu
calisgmada her bir kavramin ayirt edici sosyolojik icerigine dair bir degerlendirmede
bulunulmaya caligilacaktir. Bu calismada Tirk diisiince tarihinde 6nemli bir figlir olarak
karsimiza ¢ikan Hilmi Ziya Ulken’in sosyolojisine dair genel bir degerlendirme yapilmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda Ulken’in sosyolojik yaklasimi ve yontem anlayist,
modernlesme, uygarlik (medeniyet), Anadoluculuk ve insani vatanseverlik gibi kavramlar
analiz edilmeye calisilmistir.

1. Hilmi Ziya Ulken’in Yasam OyKiisii

Hilmi Ziya Ulken 3 Ekim 1901°de istanbul’da dogmustur. Babas1 Eczaci ve Disci
Mektebi organik kimya Profesorii Dr. Mehmet Ziya Ulken’dir. Annesi Miisfika Ulken’dir.
Hilmi Ziya anne tarafindan bir yan1 Orta Asya’ya uzanan Kkiiltiirlii bir ailenin ¢ocugudur
(Vergili, 2008, s. 597). Hilmi Ziya Ulken, Osmanli imparatorlugu’nun heniiz varligin1 devam
ettirdigi bir donemde, II. Abdiilhamid’in hiikiim silirdigli zamanlarda (1901) ve IL
Abdiilhamid tahttan indirildiginde, 31 Mart Olayi, II. Mesrutiyet’in ilani, Balkan Savaslari, I.
Diinya Savas1 gibi gerek Osmanli iilkesi, gerekse tiim diinya iizerinde etkili olan bir¢ok zorlu
durumlarin yasandig: bir siiregte gocukluk ve genglik yillarini yasamis ve tiim egitimini de bu
donemde tamamlamustir (Bulut, 2008, s. 3). Ulken kacinilmaz olarak ¢agin agir toplumsal ve

siyasal kosullar1 altinda biiylimiistiir ve bu kosullar onun diisiince diinyasinin sekillenmesinde
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oldukca etkili olmustur. Ornegin Ulken’in Osmanli’y1 kurtarma cabalarinin {iriinii olarak
kabul edilen “Anadoluculuk” fikri bunun bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Zira
kendisi1919°da ve 1920’1i yillarin basinda Anadolucu hareket i¢erisinde bulunmustur. Heniiz
lise yillarinda iken, arkadaslariyla birlikte “Anadolu’yu kurtarmayr amaglayan bir orgiit
kurarlar. Ulken’in 1920’li yillarin baslarinda, Dergah, Mihrab ve Anadolu Mecmuas:
dergilerinde Anadolu kiiltiirii {izerine yazilar1 yaymlanir. Ozellikle 1930’Iu yillarda Ahmet
Agaoglu, Miikrimin Halil Yinang, Mustafa Sekip Tung, Peyami Safa gibi isimlerle ev
sohbetlerinde sik sik bir araya gelmesi dikkat cekicidir. Hilmi Ziya Ulken’in bu yillarda
beraber oldugu aydin cevresiyle iliskisi sonraki yillarda da stirmiistiir (Bulut, 2008, ss. 4-5).
Bunlar 1s131nda bir bakima Ulken’in “aktivist” bir yazar oldugu sdylenebilir. Ulken, beseri-
sosyal bilimlerin yalnizca belirli bir alaninda degil, pek ¢ok alaninda akademik caligmalar
yiiriiten “cok yonlii” yazar tipine de uygun diisen bir figiir olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

II. Diinya Savas1 yillarinda ve Tiirkiye’de ¢ok partili hayata gegisin oldugu zamanlarda
Ulken, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Béliimii’'ndeki gdrevini
siirdiirmiistiir. 27 Mayis 1960 ihtilali sonrasinda ise “147’ler hadisesi ile” Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii’ndeki gorevinden uzaklastirilmistir. Ancak
1948 yilinda ders vermeye basladigi Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi’ndeki derslerine
devam etmesinde herhangi bir problem goriilmemistir. Thtilalden sonra Hilmi Ziya Ulken
Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi’ndeki gérevini siirdiirmiistiir, bir dénem i¢in burada
dekanlik gorevi de yapmustir. Sonraki yillarda affedilerek Istanbul Universitesi ndeki
gorevine donmesi teklif edilmesine karsin, bu teklifleri kabul etmeyerek caligmalarini, 6lene
kadar, Ilahiyat Fakiiltesi biinyesinde kalarak siirdiirmeyi tercih etmistir (Bulut, 2008, s. 5).
Hilmi Ziya Ulken’in bu hayat hikayesi; sosyal, siyasal ve kiiltiirel hayattaki doniisiimlerin ve
gecis siireglerinin izlerini onun hayatinda, diisiincelerinde ve eserlerinde anlamlandirmalar
yapabilmek bakimindan onemlidir. Yetisme yillarindaki 6zel kosullarinin her seyden once
kendisine memleket ve toplum sorunlar1 karsisinda duyarli olmasi ve sorumluluk hissetmesi
gibi ozellikler kazandirdig1 soylenebilir. Esi Hatice Ulken de Hilmi Ziya Ulken’in ¢ok
yonliligi izerine asagidaki agiklamalarda bulunmustur:

Dogu-Bat1 kiiltiiriiniin en derinine inmisti. Onun, felsefi, ilmi kiiltliriinii benim
anlamam miimkiin degildir. O sahada ona 6grenci bile olamam. Evimiz bir kiiltiir
yuvast idi. Destanlar, siirler yazilir, edebi, felsefi eserler tartisilirdi. Hilmi Ziya
Ulken, filozof ve sanatkardi. Yagli boya, kara kalem, minyatiir yapar, siirler ve
romanlar yazardi. Fakat bunlar onu, hi¢ dinlendirmezdi. Ciinkii biiyiik bir tutku ile
calisirdi. Bazen tam yatacagimiz zaman, aklina yagh boya yapmak gelirdi. Bir
gece sabah ezanlar1 okunuyordu, ben hala poz veriyordum. Bu da onun, sanatkar
yonlerinden biriydi. Eline kalem, kagit almadigi giin, hasta midir diye merak
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ederdim. En sevingli zamanlarini eserlerini yazarken veya bir eseri basilip eline
aldigi zaman miisahede ederdim. Hilmi Ziya Ulken'in bir baska o6zelligi de
yazilarim1 tenhada yazmazdi. Evde ise, herkesin yaninda, bilhassa, kahvede
yazmay1 severdi. Giiriiltii onu hi¢ rahatsiz etmezdi, bilakis arada bir kahvesini
yudumlayarak, tatl tatl ¢alisirdi.(Hatice Ulken, Sosyoloji Konferanslari, ss. 9-11)

Hilmi Ziya Ulken’in nispeten ¢ok sayida eserinin oldugu sdylenebilir. Genel olarak
bakildiginda Tiirk kiiltiiriine, Tiirk diisiince diinyasina odaklanan Ulken’in pek ¢ok alanda ve
farkli konularda yazdigi bilinmektedir. Kendisinin sosyoloji, felsefe, din, mantik, siyaset,
ekonomi gibi (Vergili, 2006, ss. 19-20)genis bir ilgi alan1 yelpazesine sahip oldugu ve bu
anlamda Omri boyunca kaleme aldig1 sayisiz eser ve yazilariyla bash basina bir ekol haline
geldigi sOylenebilir. Bu bakimdan onun ¢alismalar1 sosyal-beseri bilimlerin kurumlagmasinda
Oonemli birtakim metinsel bosluklarin giderilmesi hususunda olduk¢a énemlidir.

2. Hilmi Ziya Ulken’in Sosyoloji Anlayisi ve Yontemi

Her seyden 6nce Hilmi Ziya Ulken’in sosyolojisi Durkheim’mn toplumsal olani ele
alisiyla yakindan baglantilidir ve onun sosyolojik yontemi de Durkheim’dan etkilenmistir.
Ona gore:

Durkheim tarafindan kurallar1 tespit edilen bu metoda gore toplum olaylarini bir
fikir degil, bir sey gibi gérmek, bu incelemede her tiirlii pesin fikirleri terk etmek,
bir toplum olaymi ancak yine topluma ait olan baska bir olayla aciklamak ve
toplum aciklamalarinda bagka olaylarin (biyolojik, psikolojik, fizik) ancak sart
gorevi gordiiglinli goz oniine almak gerekir. Sosyoloji gozlem, tecriibe ve deney
araglarin  asirasina  gére basvurur. Bir yandan statistik metodunu
kullananDurkheim bir yandan da kok arastirmasi yaparken etnolojik monografi
metoduna bagvurur. Science sociale’in monografik ankete dayanan metodu
birinciden oldukga farkli oldugu gibi yine bu okulda da Durkheim’in goriisii ile
yaklastirma yapmustir. (Ulken, 1969, s. 202)

Ulken, insanin bilimle olan iliskisini ‘hakimiyet’ temeli iizerine kurmustur; “Insan kendi
nefsine hakim olarak, ahlaki, tabiata hakim olarak ilmi, cemiyete hakim olarak siyaseti
meydana getirmekle maddenin en yiliksek eseri olan hakimiyet’in ii¢ esash diregini
kurmustur” (Ulken, 1942, s. 35). Sosyoloji de bu baglamda yeni bir bilim dali olarak 19.yy’da
Bati iilkelerinde topluma hakimiyet amaciyla kurulmustur (Vergili, 2008, s. 608). Baska bir
ifadeyle belirtilecek olursa, diger bilimlerin dogay1 denetim altina aldigi gibi sosyoloji de
toplumsal aragtirmalar yoluyla toplumsal diinyay1 denetim altina almaya calisir. Yani
sosyoloji de diger bilimler gibi bilinemez olani bilinebilir kilmakla toplumsali insan igin
yasanilabilir hale getirir diyebiliriz.

Ulken (1942), felsefi diisiincenin sosyoloji gibi insan bilimleri igin bir zorunluluk
oldugunu vurgulamakta ve sosyolojik yaklagimlarin felsefi bir temelden yoksun

olamayacagm ifade etmektedir. Bu baglamda Ulken’in sosyoloji ¢alismalarinin bu temel
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{izerine dayandigini belirtmek gerekir. Asagidaki diyagramdan da anlasildig iizere, Ulken’in

baslangic noktasinin felsefe oldugu goriilmektedir.

Paleo - psikoloji Puiko = biyolojl [ Paleo - sosyoloji
1) Hayvan paikolojisi 1) Hayvan sosyolojisl
2) Paikanaliz 2) Kolektif paikanaliz

‘ Degerler reorisi ‘
Palko ~ filzlk Igtimat Morfoloji
Paikoloji - | Paiko « soayolojy | Sosyolojl e Demografi
Puiko - fizy oloji Teknoleji
) |
Makro - sosyoloji
Makro - paikoloji 1) Oxf vo ndetler linl =
or
1) Genetlk psikolojl 1) Noesne floal = il
2) Zihin psikolojisi 3 ?:;nel;l deggerler: Ah-
, Din
3) His puikolojasi 4) Sanhsl deperlor: Rate-
ik, Mikir

4) leade paikolojisi
) paikoloj 4) Micsseseler ilmi

) [}

Mikro = psikoloji Mikro - sosyoloii
a) Monografik tethik a) Monografik tetkik
b) Karakterolofi b) Tipolojl
} t
- -
T =
P I I ul sosyoloji

Pedagoji, Politdk, Akl
hijyeni, Prack ahlak

Kaynak: Ulken, 1949a, s. 49.

Ulken (1942, s. 12), sosyolojinin konusunun bir¢ok bilimin varlik alaniyla ortak
oldugunu, bu sebeple sosyolojinin diger bilimlerden bagimsiz diisiiniilemeyecegini belirtir.
Ornegin; “komiiriin maden firminda yanmas: hem kimyay1 hem fizigi hem tatbiki kimyay1,
hem de istihsal hadisesi olmak bakimindan sosyolojiyi ilgilendirir. Kutup yildizinin goriilmesi
astronomik, fakat Fenike gemicilerine yol gdstermesi ictimai bir hadisedir” (Ulken, 1942, s.
33). Dolayistyla fizik ister diinyadan kaynakli gelismeler olsun ister insan iliskilerinden
kaynakl1 hadiseler olsun, nihayetinde her tiirlii gelismenin sosyolojik bir mahiyeti olacaktir.
Ayrica sosyoloji salt toplumsal diinyanin degil, toplumsali dolayli veya dogrudan etkileyen
her seyin bilgisini ve ¢oziimlemesini de sunmaktadir.

Ulken, sosyolojinin daha ¢ok tiimevarimsal agidan bir bilgi edinme yoluyla ilerlemesi
gerektigini diislintir. Bu agidan Comte’un tiimdengelim metodunu elestirir (Giiltekin, 2024, s.
1481). Ulken’e gére, sosyoloji hareket noktasi olarak, monografik gozlemler ve
karsilastirmalari, istatistik aracilifiyla, gozlemlerin soyutlanmasi yoluna gidebilir (Vergili,
2008, s. 611). Ulken genis manada sosyolojik metodolojiyi 3 grupta ele almaktadir: igtimai
monografi, ictimai istatistik ve tarihi metot (Ulken, 1949b, ss. 142-143). Daha 6zelde ise ona
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gore sosyolojide iki esasli yolun 6n plana ¢iktig1 gériiliir: Monografi ve anket (Ulken, 1942, s.
51). Bu anlamda Ulken’in gézlem ve deneye 6nem verdigi agiktir. Baska bir deyisle buradan
Ulken’in “saf teorik” bir sosyoloji anlayisina karsi mesafeli oldugu sdylenebilir. Bir yandan
monografik gozlemler araciligiyla yapilan tespitlerle mevcut sorunlarin tespit ve ¢ézlimlerine
gidilebilecegine dair de inanca sahip oldugu goriilmektedir. Ancak elde edilen bilgilerin daha
once de aktarildigi tizere felsefi bir bakis agisi ile yorumlanmasi ve degerlendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. “Sosyolojiyi mesru kilabilmek ig¢in bir bilgi ve deger teorisine
dayandirmak lazimdir” (Ulken, 1949a, s. 26). Ulken’in bu anlayis1 agik bigimde “bilgi
sosyolojisi’nin O6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica bu durumu onun fikirlerinin ¢agdas
yankilar1 olarak degerlendirmek de miimkiindiir.

Sosyoloji biliminin yontemine oturtulacak felsefi goriis onu salt teknik bir gézlem
bilimi olmaktan c¢ikaracak konusu insan iliskileri ve toplum meseleleri olan
sosyolojiyi dinamik bir yapiya tasiyacaktir. Bugiin Tiirk sosyolojisinin en énemli
meselesi budur. Ozellikle alan arastirmalarina yonelmis olan pek ¢ok sosyolog ve
arastirmact bir takim anket ve monografilerle bilgiler toplamakta, fakat bunlarin
felsefi bir bi¢imde ele alinmasi ve degerlendirilebilmesi meselesine gelindiginde
ne vyapilacagi pek bilinmemektedir. Yapilan arastirma felsefi bir temele
oturtulamayinca da siradan bir anketten Oteye gecmemektedir. Iste Tiirk
sosyolojisini bu agmazdan kurtaracak olan, Hilmi Ziya’nin 6zellikle iizerinde
durdugu, felsefi bakis ya da Baykan Sezer’in belirttigi gibi bir ‘diinya goriigii’
temelinden hareketle sosyoloji meselelerinin ele alinmasi olacaktir. (Vergili, 2008,
s. 612)

Ancak tiim bunlarin yaninda Ulken’in sosyolojisinin nispeten erken ddénem Tiirk
sosyolojisinin bir bileseni olsa da onun sosyolojik yaklasiminin pek iizerinde durulmayan
ancak dikkat cekici bir Ozelliginin oldugunu belirtmek gerekir. Baslangigta Comte ve
Durkheim gibi erken sosyolojik yaklasim ve yontem anlayislarinin etrafinda sekillenen
pozitivistik-deterministik sosyolojiden tamamen muaf olmasa da yine de Ulken’in bu kati
pozitivistik sosyoloji anlayisina karst mesafeli oldugu agiktir. Bu anlamda onun metinlerinin
genel itibariyle fenomenolojik denilebilecek bir tarafinin oldugu sdylenebilir. Bu anlamda
Ulken’in kendi zamanindaki ¢agdas diisiiniirlerden daha ilerici (yenilik¢i) bir bakis acisina
sahip oldugunu belirtmek gerekir. Kald: ki Ulken’in felsefe egitiminden gelmesi dolayisiyla
bu fenomenolojik etkinin ac¢ikligi daha da anlasilabilir hale gelmektedir. Zira “Hilmi Ziya
Ulken’in, gerek kendi eserlerinde fenomenolojiden ilk bahseden kisi olmasi, gerek Yirminci
Asir Filozoflar1 (1936) adli ¢aligmasinda fenomenolojiye hasredilmis bir boliim kaleme
almasi, dahasiHusserl felsefesine bir¢ok referansta bulunmus olmasi nedeniyle, Tiirkiye’deki
fenomenoloji seriiveninin basina yerlestirilmesi miimkiindiir” (Kiigiikalp, 2011, s.

276).Vergili ve Bozkaya’nin (2024, s. 217) da aciklikla vurguladiklar iizere “Ulken ne salt
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idealist ne de salt materyalisttir. S6z konusu etkilesimle beraber bir hakikat arayisi onun
duruma fenomenolojik temelde baktiginin kaniti olarak gériilebilir.” Fakat Ulken’in
potansiyel fenomenolojik sosyoloji anlayisina ragmen tamamen sistematik denilebilecek
fenomenolojik bir ¢alismanin cabasi i¢inde oldugunu sdylemek zor olacaktir. Burada agik
olan sey, Ulken’in meselelere saf pozitivistik olgular diinyasi iizerinden bakmadigidir. Ulken
icin onemli olan nokta sosyolojik meselelere “disaridan” degil, “igeriden” yani anlamlar
diinyasindan bakmak olmustur. Onun neredeyse pek cok metninin bize mistik gelmesinin
nedeni de muhtemelen bu olmaktadir.

3. Hilmi Ziya Ulken’in Tiirk Modernlesmesini Cé6ziimleyisi

Hilmi Ziya Ulken Tiirk modernlesmesinin fikri temellerine dair kuramsal bir cerceve
ortaya koymaya calisir. Bu kapsamda Ulken, modernlesme olgusunu cagdaslasmanin ve
dolayisiyla cagdas batinin entelektiiel ve teknolojik gelismelerinin {iriinii olarak kabul eder ve
Tiirk modernlesmesinin arka planini olusturan entelektiiel dinamikleri ¢éziimlemeye girisir.
O, Tirk modernlesmesinin dinamiklerini sosyo-tarihsel ve felsefi analiz diizeyinde
derinlemesine ele almistir.

Ulken’e gore cagdaslasma batililasmak, batililasma da modernlesme olarak karsimiza
cikar. Ona gore batililagma, bat1 kiiltiiriine ayak uydurabilmek i¢in o kiiltiire ulagabilmektir.
Bat1 kiiltiirii 6nce ekonomik-siyasi alanda, sonra biitiin degerler alaninda diinya goriisii olacak
kadar genisledigi zaman, 16. ylizyildan sonra onun gelisme hizina ayak uyduramayan baska
kiiltiirler igin tek yol vardi o da: Modernlesmek (Ulken, 2021, ss. 4-5). Hilmi Ziya’ya gore
modern diisiince; Ronesans’tan baglayarak Descartes’tan sonra tamamiyla kendini gosteren
Avrupa diistincesidir. Ona gore Tiirkler, Tanzimat’tan daha once baslayarak gittikge daha
zorunlu ve kaginmasi imkansiz bir hal alan Avrupa ile temas sonucunda modern diislinceye
temkinli olarak girmeye baslamiglardir. Modern diisiincenin sonucunda da miispet ilimler,
fikir hareketleri, felsefeler ortaya ¢ikmistir. Onlar, gerek yontem, gerek amag itibariyle immet
diisiincesi ile baglarin1 tamamiyla kesmislerdir (Ulken, 2007, s. 69). Ulken’in “{immet”
diisiincesinden “modern diisiinceye gegisi dile getirmesi bir bakima Auguste Comte un “li¢
hal yasasi”na benzer tiirden evrimci-pozitivistik bir bakis a¢isina sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla burada timmet diislincesi geleneksel dini veya mistik-metafizik
bakis agisinin egemen oldugu bir ¢agi temsil ettigini, modern diisiincenin ise dogal olarak
pozitivist bilgi cagini temsil ettigini belirtmek gerekir.

Ulken icin Tiirkiye’de “Aydinlanma” devri diye bir dénemin oldugunu sdylemek
zordur. Ona gore “Aydmlanma” dogal bir fikir siirecinde degil, 19. yiizyilin ortasinda

birdenbire disaridan gelen bir fikir asismin {iriinii olarak dogmustur (Ulken, 2021, s. 70).
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Dolayistyla aydinlanma bir etkilenme sonucu var olmustur. Ancak bu etkilenimin sonucundan
ziyade Batili kavramlarin Islam dini ve Tiirk toplumunun gelenekleri agisindan yeniden
yorumlanisiyla (baska bir deyisle sentezlenmesiyle) karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir. Zira bu
sentez girisiminin en agik 6rnegini Namik Kemal’in metinlerinde de gérmek miimkiindiir.

Ulken i¢in Tanzimat, toplumun biitiin alanlarinda eski ile yeniyi kars1 karsiya getiren
ikilik donemidir. Bu ikiligin catisan manzarasi en ¢ok hukuk probleminde kendini
gostermistir (Ulken, 2021, s. 80). Zira Tanzimat déneminin dnemli asamalarindan biri olan
mesrutiyet, Osmanli’da sadece politik anlamda bir hareketliligi ve degisimi degil, aym
zamanda toplumsal bir hareketliligi de beraberinde getirmis ve Osmanli toplumunun yeni
Tiirkiye toplumuna evrilmesinde oncii bir rol oynamistir. Bu baglamda Ulken, Tanzimat
doneminin imparatorluktan ulus-devlete gecisi miimkiin kilan sosyolojik olanaklar1 kendi
icinde barindirdigina dikkat ¢ekmistir.

Ulken, Tiirk diisiiniirlerini “toplumun bunalimlarina duyarli olan, fildisi kulelerde
yasamayan, sorumlulugunu bilen ancak heniiz orijinal fikirler iiretemeyen ve yiizeysel
kimseler” olarak degerlendirmektedir. Bununla birlikte Ulken, Tiirk diisiincesinin karsit
fikirler {izerine sentez yapabilenler ile gelisebilecegine dair iyimserligini korumustur
(Ulken’den akt. Aslan, 2010, s. 108). Buradan hareketle Hilmi Ziya Ulken’in tek bir sabit fikir
one stirmektense, diisiinceyi farkl fikirlerle birlikte yeniden degerlendirme egiliminde oldugu
ileri siiriilebilir. Bununla birlikte yine de Ulken’in Marksist diyalektik bakis acisma sahip
oldugu sonucuna ulagsamayiz. Daha ziyade Ulken’in, olaylar: biitiinciil (holistik) agidan ele
alan disiplinlerarasi bir yaklasima sahip oldugu sdylenebilir.

Ulken, modernlesmenin sadece maddi agidan degil, ayn1 zamanda entelektiiel-zihinsel
tiretimi ve gelisimi agisindan da diistiniilmesi gerektigini ifade eder. Daha 6z bir ifadeyle
Ulken’in bakis agisinda modern bir zihin olmaymca modern teknolojilerin, modern sanatin
veya kiiltiiriin kullanilmasinin bir anlami oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Ancak
buradan hareketle Ulken’in modernlesme karsiti olduguna dair dogrudan bir cikarim
yapilamamaktadir. Zira Ulken’in neredeyse tiim akademik kariyerinin tamamini Tiirkiye’nin
cagdas diisiince ¢izgisinin olanaklarini ortaya koymakla gecirdigi belirtilmelidir.

4. Hilmi Ziya Ulken’in Uygarhk Céziimlemesi

Hilmi Ziya Ulken’de uygarlik (medeniyet) tamamlanmus bir proje degil, bir “siire¢”tir.
Ona gore medeniyet “siirekli bir yiiriiyiis” halindedir (Ulken’den akt. Bulut, 2012, s. 144).
Burada Ulken’in uygarlasma siirecini hem soziin gercek anlaminda hem de metaforik anlamda
“terciime” sOzciigli lizerinden c¢oOziimlemeye calistigt goriilmektedir. O halde ona gore

uygarligin bir siire¢ olmasini saglayan sey “terctime”dir. Terclime ile kastedilen sey, temelde

146



Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Mart 2026

uygarliklarin birbirleriyle olan entelektiiel etkilesimleridir. Uyanis Devirlerinde Terciimenin
Rolii adli yapitinda Ulken, Islam medeniyetinin Yunan medeniyetinden, daha sonra da Orta
Cag’da ve sonrasindaki Bat1 medeniyetinin Islam medeniyetinden terciime yoluyla aldiklarm1
gostermeye calismaktadir. S6z konusu caligmasinda, medeniyetlerin siirekli olarak
birbirleriyle etkilesim icerisinde olduklarindan bahsederek, bu etkilesimi saglayan en 6nemli
arag olarak “terciime”nin roliinii gdstermek istemektedir (Ulken’den akt. Bulut, 2012, s. 144).
Burada Ulken’in uygarlasma siirecini tek merkezli ve dogrusal-ilerlemeci bir diizeyde ele
almak yerine c¢ok merkezli ve cevrimsel-dongiisel olarak isleyen yapisina odaklandigi
goriilmektedir.

Tirkiye’nin uygarlasma siireci ayni zamanda ¢agdaslasma/modernlesme seriiveniyle
iliskili olarak degerlendirildiginde Ulken, bu noktada Tiirk modernlesme algisinin ve bu
konuyla ilgili ortaya konulan ¢aligmalarin derinlikten yoksun oldugunu diislintir. Ona gore
yapilmasi1 gereken sey, her seyden once cagdas Bat1 uygarligini iyi bilmek, 6te yandan Tiirk
tarihini her yoniiyle detayli olarak incelemek ve nihayetinde Tiirkiye’nin mevcut toplumsal
yapisint ve Ozelliklerini saptamak ve bdylece derinlikli bir cagdaslasma girisiminde
bulunmaktir. Mesele bu sekilde kapsamli ve derinlikli olarak algilanmadigi ve
degerlendirilmedigi i¢in Batiya iligskin bakis agisi da sorunlu olmustur. Dahas1 Batililasma
girisimleri de basarisizlikla sonuglanmstir (Ulken, 1985, ss. 22-23).

5. Evrenselci Bir Kimlik Insasi: “Anadoluculuk” ve “insani Vatanseverlik”

Hilmi Ziya Ulken ile 6zdeslesen iki onemli kavramdan s6z etmek gerekir. Bunlardan
biri “Anadoluculuk” digeri ise “insani vatanseverliktir. Ulken’in bu iki kavrami kullanis1 ve
¢coziimleyisi donemin olaganiistii kosullarinin (6zellikle Osmanli’nin ¢oziildiigli zamanda)
yeni bir kimlik ve dolayisiyla yeni bir milliyetcilik tasarimma duyulan ihtiyagtan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Burada bir bakima Ulken, politik agirlikli sosyolojik bir yorum
girisiminde bulunmaktadir. Bu acgidan her ikisi de birbirini tamamlar nitelikte olan bu iki
kavrami ele almak oldukg¢a 6nemlidir.

Oncelikle Ulken’in Anadoluculuk fikrinin savunuculugunu yaptigin1 belirtsek de bu
kavrami kullanan ilk kisi olmadigini da eklemek gerekir. Aslina bakilirsa bu akim ya da
hareketin 1924-25 yillarinda “Ahmed Halil, Ahmed Hamdi Tanpinar, Faruk Nafiz Camlibel,
Hilmi Ziya Ulken, Mehmed Halid Bayri, Miikremin Halil Yinang, Necib Asim Yakasiz,
Necip Fazil Kisakiirek, Yahya Kemal Beyath ve Ziyaeddin Fahri Findikoglu” gibi isimlerin
yer aldigr Anadolu Mecmuasi denilen bir derginin yazilarina kadar uzandigi goriilmektedir

(Yiicel, 2021, s. 17).
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Kavramin isimlendirilmesi hikayesine bakildiginda “Anadoluculuk ismiyle bilinen bu
fikir akiminin  Hilmi Ziya’'nin dilindeki karsiligi ~ ‘Memleketcilik’tir.  Hareketin
isimlendirilmesinde Hilmi Ziya’nin ‘Memleketcilik’ onerisinin yan sira ‘Tiirkiyecilik’ ifadesi
de gecer. Tiim bu Onerilere ragmen Mehmet Halit’in ‘miithis gilizellik ve emsalsiz bir
cazibe’yi cagristirdigini diislindiigii ‘Anadoluculuk’ ismi kabul edilmistir” (Kiligarslan, 2014,
s. 76). Ote yandan Ulken’in buradaki 6zgiin katkist Anadoluculuk hareketini politik-
sosyolojik acidan ¢oziimleme girisiminde bulunmasidir. Ulken bunu yaparken (tipki Namik
Kemal’de goriilebilecegi lizere) evrensel unsurlart yerel/yerli unsurlarla entegre etme
egilimindedir. Adigiizel (2025, s. 1832) de Ulkenci Anadoluculuk’un, kimlik ile bilgi
iretiminin yerli temeller dogrultusunda yeniden yapilandirilmasinin 6nemine dikkat ¢eker.
Ulken’in onerdigi kiiltiirel model, ge¢mise bagli kalmadan gelecegi sekillendirebilecek
esneklik ve agikligr barindirmaktadir. Belirtmek gerekir ki Anadoluculuk, kiiltiirel siirekliligi
etik, tarihsel ve felsefi temeller {izerine yeniden kurmay1 hedefleyen bir diistince hareketidir.O
halde Anadoluculuk hareketinin dayandig: etik, tarihsel ve felsefi temeller yine Anadolu’dur
denilebilir.

Ulken’in Alevi-Bektasi gibi yerel motifleri yeni bir kimlik icin dayanak noktas1 olarak
secmesindeki neden sanilanin aksine belirli bir mezhebi veya belirli bir dinsel goriisii merkeze
almakla ilgili degildir. Ulken’in amaci evrensel gelismelere paralel olarak Tiirkiye’nin yeni
kimliginin yine evrenselci sdylemlere sahip olan Alevilik-Bektasilik gibi unsurlarla sosyolojik
insasidir. Bununla baglantili olarak Ulken’in ¢dziimleme konusu ettigi seylerin basinda
“destanlar”in geldigi goriiliir. “Ona gore, destan sadece bir sanat degil aym1 zamanda
sosyolojik yoniiyle de onemlidir” (Vergili&Bozkaya, 2024, s. 215).Tipki Durkheim’in din
olgusunu sadece teolojik agidan degil, ayn1 zamanda sosyolojik a¢idan yorumlayisinda oldugu
iizere, Ulken’in de destanlar1 sadece mitolojik agidan degil, toplumsal islevleri acisindan
yorumladig1 goriilmektedir.

Her ne kadar “Anadoluculuk, bu anlamda Kkiiltiirel bir yonelim olmanin yani sira,
epistemik tahakkiime kars1 yerel diizeyde bir direnis araci olarak” (Adigiizel, 2025, s. 1830)
islev goriiyor olsa da 6te yandan Ulken’in dziinde evrenselci temalar barindiran yerel/yerli
unsurlar1 Batili evrenselci degerlerle uyumlulastirmaya ¢alistigi da asikardir. Burada ayrica
belirtmek gerekir ki her ne kadar Anadoluculuk saf kurgusal bir fikir gibi anlasilsa da
nihayetinde Anadoluculuk fikrinin dayandigi somut, maddi dayanagin ve pratiklerin oldugu
hesaba katilmalidir. Ayn1 zamanda “memleketcilik” olarak lanse edilen bu kavramin milli

kimligin kalkinmasina doniik bir hamleyi de igeren ekonomik bir boyutunun oldugunu da
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soylemek gerekir. Ulken’in buradaki katkisimin tam da Anadolucu/memleketci diisiince
cizgisinin tarihsel-sosyolojik arka planinin insasi noktasinda karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir.

Ulken’in diger énemli kavrami olan “insani vatanseverlik™' olarak nitelendirdigi seye
baktigimizda burada diisiiniirin ¢cok daha evrenselci-hiimanistik bir milliyet¢ilik yaklagimini
gelistirdigi sdylenebilir. “Ozellikle Insani Vatancilik konusunu derinlemesine inceleyen yazar,
insaniyetcilik ve vatanseverligin birbirini tamamlayan temel unsurlar olduguna, biri olmadan
digerinin olamayacagina dikkat ¢ekmistir” (Biger&Demir, 2028, ss. 287-288).Ulken bir
anlamda mevcut milliyet¢ilik kuramlarimin dayandigi salt etnik, irksalcit veya saf yerlici
motiflerin 6tesinde daha kusatici, evrensel veya kozmopolit denilebilecek tarzda 6zgilin bir
yaklagima sahiptir. Bunun yami sira Ulken’in insani vatanseverlik tasarimi onun bir siireg
olarak kabul ettigi uygarlasma ¢oziimlemesiyle de tutarlilik arz eder. Aslina bakilirsa bu
neredeyse bir gesit farkli uluslarmn birligini ifade eden kiiresel bir proje gibidir.?Ulken, insani
vatanseverligi soyle ifade etmektedir:

Insanlik, karsimizda olup bitmis bir gergek degil, insan ¢abalarinin son hedefi,
hasreti ¢ekilen ideal “birlik”tir. Bu ideal “birlige” “cokluk”tan, milletlerin gercek
coklugundan gidilir... Millet denen gercege ayagini basmayan icin “birlik” ideali
hayal olarak kalacaktir. Insan icin biitiin davalar, cemiyet ve ruh igin savaslar bu
gercek lizerinde baslayacak, kuvvetle ona dayanarak ideale yiikselecektir. Biz bu
yiikselise “insani vatanseverlik” diyoruz. (Ulken, 2011, ss. 262-263)

Ulken insani vatanseverlik fikrini sanilanin aksine salt {itopik-felsefi bir tasarim olarak
degil, aslina bakilirsa insanligin uygarlagsma ve cagdaslasma/modernlesme siirecinin somut bir
tezahiirii olarak ¢dziimlemeye ¢alisir. Ulken bir yandan olgusal anlamda dissal unsurlarin bir
yandan da i¢sel unsurlarin miisterek bilesiminden miitesekkil hiimanistik bir milliyeteilik
tasarimini ortaya koymaktadir.

Ulken, kisiligin kemalini olgu inanci ile ideal inancin birlesimi olan hakikat
yargilart baglaminda “insani vatanseverlik”le agiklar ve gerceklikten bagini
koparmamis biiyiik bir ideal olarak ileri siirdiigii insani vatanseverligin yolunu
“ask ahlaki”na ulagmakta goriir. Bu yolda dort derece ve bunlari niteleyen dort
mertebevardir. Birincisi, bir topluluk ile hareket eden, ona baglanan herkesin dahil
oldugu“halk” mertebesidir ve bu mertebede egemen olan “korku ahlaki™dir.
Ikincisi,duyarsizhgin ve kor yigmlarm yetersizliginin farkina vararak daha
nitelikli bir hayatiarzulayanlarin ulagtig1 “vatandas” mertebesidir ve burada daha
cok “limit ahlaki”egemendir. Ugiinciisii, benlik giiden, 6zgiirliigiinii her seyin
iistlinde goren ve bundan dolayr “gurur ahlaki”n1 benimseyen herkesin vardigi
“vatansever” mertebesidir.Dordiinciisii ise bencil arzu ve isteklerinden arinarak

Bu terime ilkin fnsani Vatanperverlik (1933) adli yapitinda rastlamaktayiz. Kitap sonraki yeni baskilarda fnsani
Vatanseverlik (1998) seklinde karsimiza ¢ikmustir. Ulken insani vatanseverlik terimine ayrica Ask Ahlaki (2011)
adl1 eserinde siklikla géndermelerde bulunmustur.

?Burada Ulken’inlmmanuel Kant'mn Ebedi Barig Uzerine Felsefi Deneme (1795[2020]) adli yazisindan
etkilenmis olsa gerektir.
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aska ulasan, “varligin olusuna katilan ve kemal i¢in yola ¢ikan” ve “ask ahlaki”n1

113

benimseyen her insanin eristigi“insani vatansever” mertebesidir. (Bakir, 2015, s.
360)

Yukarida Bakir'in da ozetledigi iizere, Ulken’in vatanseverlik bakis agisinin
merkezinde, insanin ait oldugu yerel unsurlarin giderek evrensel degerlerle kaginilmaz olarak
eklemlendigi ve dahasi “Oyle olmasi gerektigi”ne dair normatif bir tasarimin oldugunu
gormek miimkiindiir.“Hakiki biitiinltik, her ikisini, yani gerceklikle ideali birlestiren insani
vatanseverliktedir. Insani vatanseverlik coklukta birlik, degisiklikte sabitlik, baska deyisle
kiiltiir cesitliligine dayanan insancilik demektir” (Ulken, 2011, s. 378).

Ulken her ne kadar felsefi-normatif bir diisiinme tarziyla karsimiza ¢ikiyor gibi goriinse
de nihayetinde onun insani vatanseverlik ile ifade ettigi seyin, kiiresel agidan
distintildiiglinde, evrensel birtakim sosyolojik gercekliklerden de bagimsiz olmadigim
sdylemek gerekir. Bu anlamda Ulken’in insani vatanseverlik fikrini en iyi sanatsal-kiiltiirel
amacl kiiresel kuruluslar iizerinden degerlendirmek miimkiindiir. Bu baglamda diinyadaki
kiiltiir ¢esitliligini 6n plana ¢ikaran UNESCO gibi benzeri kiiresel kuruluslarin diinyanin ortak
“kiiltiirel miraslar1”n1 koruma altina alma diisiincesinin temelinde insani vatanseverlik ya da
hiimanistik vatanseverlik veya hiimanistik milliyetcilik egiliminin bir tezahiirii bigiminde
yorumlamak miimkiindiir. Bu, insan1 hem belirli bir topraga ait oldugunu hem de yerel
unsurlartyla beraber insanligin kiiltiirel kazanimlarinin ayn1 zamanda diinyanin ortak, evrensel
miras1 olarak kabul etmenin sosyolojik-antropolojik agidan temellendirilmesi girisimi olarak
okunabilir.

6. Hilmi Ziya Ulken’in Tiirk Sosyolojisine Katkilar1 ve Baz1 Elestirel Perspektifleri

Hilmi Ziya Ulken’in, sosyolojinin gerek kurumsal gerekse teorik anlamda gelisimi
agisindan 6nemli katki ve girisimlerinin oldugu goriilmektedir. Ulken, ilgi duydugu alanlarda
akademik {iretimlerde bulunmasinin yan1 sira Tiirkiye’de sosyolojinin ve felsefenin
kurumlagmasi amaciyla dernekler ve enstitiiler kurmak, dergiler ¢ikarmak ve var olanlarin
daha da gelisebilmesi ve uluslararas1 akademik cevrelerle iletisime girebilmesi i¢in yogun
caba vermistir (Bulut, 2012, ss. 124-125; Vergili, 2006).

Ulken sosyolojiyi sadece soyut bir ¢alisma alani olarak kabul etmemektedir. O, teorik
caligmalardan elde ettigi sonuclari, somut toplumsal olaylar1 anlayabilmek ve toplumlarin
gelecegine iliskin bilimsel belirlemeler yapmak i¢in bir ara¢ olarak kullanmistir (Vergili,
2008, s. 608).

Ulken’in Tiirk sosyolojisine dair birtakim elestirel katkilar1 olmustur. Bu elestirilerden

ilki Ziya Gokalp’in sosyolojisine doniiktiir. Ziya Gokalp lizerine olan ¢aligmasinda dile
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getirdigi gorlsler, onun, Tirkiye’de sosyolojinin misyonuna ve kullanim ydntemine
yaklastmmi anlamak agisindan degerlidir. Ulken’in bu anlamda Gokalp’i hem yaklasim-
yontem acgisindan hem de bazi kavramlarin (medeniyet-hars ayrimi gibi) ortaya konulmasi
noktasinda elestirmektedir. Ulken, Ziya Gokalp’in fazlasiyla teorik zeminden hareket etmekle
birlikte gerekli ve yeterli teorik arka plandan yoksun oldugunu diisiiniir. Dahasi Ulken,
memleketin sosyolojik gercekliginden kopuk olmakla birlikte memleketin sorunlarini ele
almada gergekei bir bakis agisindan uzaklastigim dile getirmistir. Ayrica Ulken, Gokalp’in
“medeniyet ve hars” (uygarlik ve kiiltiir) kavramlarini keskin bir bi¢imde birbirinden ayirma
girisimini de elestirmektedir. Bu noktada Ulken, kiiltiiriin hangi &gesinin evrensel hangi
ogesinin ulusal olduguna dair keskin bir ayrimin yapilamayacagini iddia eder. Ona gore bir
yandan uygarlik modern kiiltiiriin iiriinleri seklinde karsimiza g¢ikarken ote yandan kiiltiir
bunun yaratict giicii ve hammaddesini teskil eder. Bu ylizden sanat, hukuk ve ahlaki
felsefeden veya bilimden ayirmak miimkiin olmamakta ve tiim bunlar Akdeniz veya Avrupa
kiiltiiriinde islendigi i¢in kiiltiirlin uluslar aras1 ve ulusal oldugu konusunu olduk¢a goreceli
hale getirmektedir (Ulken, 1994, s. 22).

Ulken’in ikinci olarak Prens Sabahattin’in sosyolojisi iizerine de birtakim elestirel
fikirler ortaya koydugu goriilmektedir. Ulken, Gokalp’in “teorik eksikligi”ne vurgu yaparken,
Sabahattin Bey’in de “tecriibe eksikligi”ne dikkat ceker. Baska bir ifadeyle Ulken, Sabahattin
Bey’in “saha arastirmasi” odakli bir yontemi kullanmasina ragmen bunun i¢in ¢aligmalarinin
yeterli gozlem ve veri toplamaktan geri kaldigina vurgu yapar. Zira ona gore:

Sociometry, sociography, i¢ctimai ziimreler ve farklilasma, ecology, ictimai deger,
miiessese ve yapi tetkikleri, ictimai hareketlilik, degismelere ait tetkikler birbirine
baghdir. Ve ‘Tecriibi Sosyoloji’ bu tetkiklerin gerek kdy, sehir gibi sahalar
iizerinde yapilmakta olan kismina, gerek istatistikle incelenecek tarafina verilen
isim oldugu gibi, umumi veya nazari sosyoloji de ayni tetkiklerin neticeleri
tizerindeki terkibi calismalara, kanun arastirmalarina ve faraziye kurmalarina
verilen isimdir. (Ulken’denakt. Bulut, 2012, s. 133)

Tiim bunlar neticesinde Ulken’in, segilen sosyolojik ydntem ile teorik yaklasimin

birbiriyle tutarli olmasi gerektigini belirttigi aciktir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Hilmi Ziya Ulken’in Tiirk sosyolojisinin gelisiminde gerek kurumsal gerekse de teorik
anlamda yaptig1 pek ¢ok katkismin oldugu gériilmektedir. Ister Osmanli’dan Cumhuriyet’e
gecis siirecinde isterse Cumhuriyet sonrasi Tirkiye’de yasanan kiiltiirel ve siyasal
degisimlerin Ulken’in ¢alismalarimi sekillendigi agiktir. Bu anlamda Ulken, sadece tek bir

alanda akademik firetimde bulunmakla kalmamis, Tiirkiye’de sosyolojinin (ve ayrica
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felsefenin) kurumlagmasi amaciyla gesitli dernekler ve enstitiiler kurulmasinda, bu kapsamda
cesitli dergilerin ¢ikarilmasinda ve mevcut olanaklarin daha da gelistirilmesi yoniinde 6nemli
cabalarda bulunmustur. Ulken’in, edebiyattan felsefeye, psikolojiden cografyaya, mantiktan
sosyolojiye kadar pek cok alanla ilgilenmis oldugu ve literatiire biiylik katkilar sundugu
goriilmektedir. Kendisi, Ozellikle Tirkiye’de toplumsal yasamin sosyolojik bilgisinin
iiretilmesi noktasinda aragtirma enstitiilerinin kurulmasina onctiliik etmistir.

Ulken,sosyolojik yaklasim ve ydntem noktasinda olmasa da Tiirk modernlesmesi
noktasinda, Tiirk diislince diinyasinin yiizyillardir ilgilendigi konulara ve problemlere iliskin
diisiincelerin bir araya getirilmesinde ve bu disiincelerin tarihsel baglami icerisinde
sosyolojik ve felsefi agidan derinlemesine ¢éziimlenmesinde 6nemli bir baglangic kaynagini
teskil eder. Ayrica Ulken’in uygarlik (medeniyet), Anadoluculuk, insani vatanseverlik gibi
kavramlar lizerinden 6zgiin birtakim sosyolojik ¢éziimlemelerde bulundugu goriilmektedir.

Erken yillardaki calismalarma baktigimizda Ulken’in daha ¢ok Osmanli’nin
dagilmasindan sonra yeni kurulan Tiirkiye’nin kimlik krizinin asilmasi yoniinde sistematik bir
caba icinde oldugu sdylenebilir. Ote yandan Ulken’in ¢alismalari, sosyolojik agidan
degerlendirildiginde, distlniiriin  modernlesmekte olan Tiirkiye’nin teorik ve pratik
olanaklarinin ortaya konulmasina doniik kapsamli bir ¢aba sergiledigini belirtmek gerekir.

Ulken pek ¢ok alanda ve konularda fikirler éne siirdiigiinden dogal olarak birtakim
elestirilerin de odag1 olmustur. Ornegin bu elestirilerden biri de Erol Giingdr’den gelmistir.
Giingdr’e gore, Ulken’i okurken karsilagilabilecek en biiyiikk zorluk onun hangi konuma
yerlestirilecegi olmustur. O akademide ¢oziimlemelere girismeden bilgileri {ist iiste koyan bir
ordinarylis mii, felsefeci bir kisilik mi, modern bir sosyolog mu, yoksa sentezciliin tiim
sekillerine karsi ¢ikmasina ragmen nihayetinde sentezci bir diisiiniir miidiir? Ulken’i bu
ozelliginden dolayi elestirenler de yok degildir (Giingér, 2002, s. 6). Bunun yani sira Ulken’in
goriintisteki bu daginiklik ve ¢eliskisinin gerisinde siirekli olarak Tiirkiye ve sorunlari i¢in bir
arayisi oldugunu ve bunun da onu materyalizmden idealizme kadar biitiin felsefe okullarinin,
sosyoloji akimlariin i¢inde dolastigini s6yleyenler de mevcuttur.

Son kertede Hilmi Ziya Ulken’in sosyolojik fikirlerinin giiniimiiz diinyas: agisindan
cagdas yankilarinin oldugu sdylenebilir. Onun 6zellikle Anadoluculuk, insani vatanseverlik
kavramlarinin  hiimanistik-evrenselci  taraflarmi  dikkate aldigimizda,Ulken’in  felsefi
goriinebilecek kavramlarinin aslinda toplumlarin uygarlagsma siireciyle, modernlesmesiyle,
cagdas degerler etrafinda biitlinlesme egilimiyle yakindan baglantili sosyolojik icerimleri

barimdirdigini belirtmek gerekir.
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GIRIS

Toplumsal yasamin orgiitlenmesinde mahremiyet, bireyin kendisini kamusal alandan
ayirabildigi, sinirlarini tanimlayabildigi ve 6zerkligini koruyabildigi temel bir alan olarak uzun
stire merkezi bir isleve sahip olmustur. Ancak modernlesme siireciyle birlikte kamusal ve 6zel
alan arasindaki bu sinirlar giderek gegirgen hale gelmis; 6zellikle dijital iletisim teknolojilerinin
yayginlagmasiyla mahremiyet, sabit ve korunabilir bir alan olmaktan ¢ikarak miizakereye agik,
akiskan ve kirilgan bir toplumsal olguya doniismiistiir. Giiniimiizde mahremiyet, yalnizca ihlal
edilen ya da korunmas1 gereken bir deger olarak degil; ayn1 zamanda goriiniirliik, taninma ve
dolasim pratikleriyle birlikte ele alinmasi gereken ¢ok katmanli bir yapi olarak karsimiza
cikmaktadir.

Bu doniisiimiin anlasilmasinda Guy Debord’un “gosteri toplumu” yaklasimi 6nemli bir
kuramsal ¢erceve sunmaktadir. Gosteri, modern toplumlarda toplumsal iligkilerin dogrudan
deneyimler yerine imgeler araciligiyla kurulmasini ifade ederken, goriiniirligii basat bir deger
haline getirmektedir. Bu baglamda birey, yalnizca toplumsal iliskilerin 6znesi degil; ayni
zamanda bu iligkilerin seyredilen, tiiketilen ve dolasima sokulan bir unsuruna doniismektedir.
Gosterinin egemen oldugu bu yapi igerisinde mahremiyet, gizli ya da kapali bir alan olmaktan
ziyade, degerini kamusal dolagima girebildigi 6l¢iide kazanan bir olguya evrilmektedir.

Dijitallesme ve sosyal medya platformlarinin giindelik yasamin merkezi unsurlart haline
gelmesi, gosterinin yeniden iiretildigi baslica mekanlar1 olusturmustur. Sosyal medya, bireylere
kendilerini ifade etme ve toplumsal etkilesime katilma imkan1 sunarken; ayni zamanda gézetim,
veri toplama ve mahremiyetin asinmasi gibi siiregleri de i¢ ice gecirmektedir. Bu ortamlar,
bireylerin 6zel yasamlarina ait unsurlart goniillii bicimde kamusal alana tasidigi, benliklerini
performatif pratikler araciligiyla sergiledigi dijital sahnelere donlismektedir. Bdylece
mahremiyet, bireysel bir hak olmanin 6tesinde, toplumsal onay ve goriiniirlilk karsiliginda
dolasima sokulan bir degere indirgenmektedir.

Bu calismanin amaci, dijital cagda mahremiyetin nasil doniistiiglinii; gosteri
toplumunun dinamikleri g¢ercevesinde sosyal medya pratikleri, bedenin temsili ve benlik
sunumu iizerinden sosyolojik bir perspektifle analiz etmektir. Calismada, mahremiyetin
metalagmasi, bedenin teshir nesnesine dontismesi ve dijital ortamlarda benligin performatif
bigcimde yeniden insa edilmesi arasindaki iliskiler ele alinarak, 6zel alanin giiniimiiz
toplumunda nasil yeniden tanimlandig1 tartisilmaktadir. Bu baglamda arastirma, dijitallesmenin
mahremiyet ilizerindeki etkilerini bireysel tercihlerden ziyade yapisal ve kiiltiirel siirecler

tizerinden degerlendirmeyi hedeflemektedir
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1. Gosteri Toplumunun Kuramsal Temelleri

Modern iiretim kosullarinin egemen oldugu toplumlarda toplumsal yasam, biitiinliiklii
bir deneyim olmaktan ziyade, yogun bir gdsteri birikimi bi¢iminde orgiitlenmektedir. Bu
baglamda gosteri, Debord’un ifadesiyle, yasamin dogrudan deneyimlenisinin yerini alan, cansiz
olanin 6zerk bir devinim kazandigi somut bir tersine ¢evrilis durumunu ifade etmektedir.
Gosteri, kendisini li¢ temel boyutta ortaya koymaktadir: Toplumun bizatihi kendisi olarak,
toplumun bir pargasi olarak ve toplumsal birlikteligi saglayan bir ara¢ olarak. Dolayisiyla
gosteri kavrami, toplumsal yapiyla dogrudan ve giiglii bir iliski i¢erisindedir (Doruk Akbakin,
2020: 63).

Modern toplumlarda dogrudan yasanan deneyimler giderek yerini temsillere
birakmakta; bireylerin glindelik yasam pratikleri imgeler araciligiyla yeniden kurulmaktadir.
Yasamin biitiinliigiinden koparilan bu imgeler, artik yeniden toparlanmasi miimkiin olmayan
pargalanmis bir gergeklik algisi liretmektedir. Bu parcalanmislik, yalnizca seyredilebilen ve
deneyimden yoksun sahte bir diinyanin olusmasina yol agmaktadir. Goriintiilerin giderek
uzmanlasmasi ise, aldaticilarin dahi aldatildigi, 6zerklesmis bir imgeler diinyasini ortaya
cikarmaktadir. Bu yoniiyle gosteri, yasamin somut bir tersine ¢evrilisi ve cansiz olanin 6zerk
hareketidir (Debord, 2002: 13).

Gosteri, toplumun bir parcast olarak goriiniiste tiim algi ve bilincin merkezinde yer
almakla birlikte, bu alanin toplumsal biitiinden ayrismis olmasi nedeniyle gercekte
yanilsamanin ve yanlis bilincin tretildigi bir zemin islevi gormektedir. Gdsterinin sundugu
birliktelik, evrensel ayrigmanin resmi dili olmaktan 6teye gegememektedir. Bu nedenle gosteri,
basitce bir imgeler toplami degil, imgeler aracilifiyla kurulan toplumsal iliskilerin 6zgil bir
bi¢imidir (Debord, 2002: 13).

Gozetim ve teshir olgular, tarihsel olarak geleneksel donemlerden bu yana varligim
stirdiirmektedir. Ancak bu sorunlarin giinlimiizde daha belirgin hale gelmesinin temel
nedenlerinden biri, gozetim pratiklerinin bireyler tarafindan biiylik Olgiide igsellestirilmis
olmasidir. Gormenin merkezi bir 6énem kazandigi ve goriiniir olmanin toplumsal degerle
dogrudan iligkilendirildigi yasam tarzlarinda gosteri, insan hayatinda belirleyici bir konum
edinmistir. Debord’a gére gosteri, nesnelesmis bir diinya tasviridir ve mevcut iiretim tarzinin
hem bir sonucu hem de bu tarzin siirekliligini saglayan bir tasarimidir. Teknolojik gelismelerle
birlikte gosteri, modern toplumlarda yeni bi¢imler kazanmis; geleneksel donemlerde
birbirinden gorece farkli bi¢imlerde sekillenen yasam tarzlari, gilinlimiizde giderek
benzesmistir. Tipkir gozetim gibi gosteri kiiltiiri de c¢agin degisen dinamiklerine uyum

saglayarak doniisim gecirmistir. Bu baglamda bireyler, kendilerini ne o6lc¢lide goriiniir
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kilabildikleriyle dogru orantili olarak mutluluk, basar1 ve statii atfetmekte; yeterince goriiniir
olamama durumu ise 6zgiiven kayb1 ve toplumsal yetersizlik algisiyla iligskilendirilmektedir
(Doruk Akbakin, 2020: 64).

Geertz’e gore modernlik, kimi bireyler tarafindan ulasilmis bir durum, kimileri
tarafindan arzulanan bir hedef, bazilar1 iginse artik umut edilmekten vazgecilmis bir ideal olarak
algilanmaktadir. Modernlik; pigsmanlik duyulan, karsi ¢ikilan, korkulan ya da asilmasi
arzulanan bir olgu olarak farkli deneyim bi¢imlerine sahiptir. Her ne kadar kokeni Bati’ya
dayanan bir kavram olsa da modernite, giiniimiizde evrensel bir nitelik kazanmis ve tim
diinyanin ortak kavramsal miras1 haline gelmistir (Geertz, 2011: 163).

Bu siirecte goz ardi edilmemesi gereken temel unsurlardan biri de gozetimdir. Gozetim,
toplumsal iliskilerin var oldugu her donemde mevcut olmakla birlikte, ¢agdas kent yasaminin
gelisimiyle birlikte bireylerin hayatinin neredeyse tiim alanlarina niifuz etmistir. Gozetim,
bireyin 6zel ve mahrem yasamini kimi zaman dogrudan, kimi zaman ise dolayl1 bi¢gimlerde ihlal
etmektedir. Teknolojik imkanlarin genislemesiyle birlikte gdzetimin sistematik bir nitelik
kazandigt donem modern donemdir (Livberber, 2018: 34). Modernizm, kitle iletisim
araclarindan bagimsiz diisiiniilemez; zira modern kurumlarin yayilmasi ve kurumsallagmasi
dogrudan iletisim teknolojileriyle baglantilidir. Bu durum, mahremiyet ile aleniyet arasindaki
siirlarin giderek belirsizlesmesine yol agmis; modernitenin doniisiimiiyle birlikte iletisimin
teknik ve toplumsal kosullar1 da koklii bicimde degismistir (Livberber, 2018: 35).

Postmodernizm ise ¢ogunlukla c¢agdas kiiltiire gonderme yapan; diinyanin olumsal,
temelsiz, ¢ogul, istikrarsiz ve belirsiz bir yapiya sahip oldugunu vurgulayan bir diisiinsel
cer¢eve sunmaktadir. Postmodern yaklasim, karsitliklarin bir arada var olmasina imkan
tanimakta, otoriteleri reddetmekte ve degerler ile bagliliklar gecici olarak degerlendirmektedir.
Bu baglamda yerel, bolgesel ve 6zgiin olanin giicii 6n plana ¢ikmaktadir (Livberber, 2018: 38).

Postmodern donemde oO6zne, modern donemden farkli olarak, kimligini bedeni
aracilifiyla tamamlayan bir yapiya biirinmiistiir. Modern donemde toplumsal denetime tabi
tutulan ve bastirilan beden, postmodern déonemde teshir {izerine kurulu bir kimlik insasinin
merkezine yerlesmistir. Bu siirecte beden, deneyim, tiiketim ve arzu ekseninde anlam kazanan
temel bir unsur haline gelmistir. Belirsizligin hakim oldugu bu dénemde, neredeyse her sey bir
arzu nesnesine donlismektedir (Livberber, 2018: 39). Mahremiyetin en belirgin bi¢cimde
okunabildigi alanlardan biri de bedendir. Beden, kimligin tamamlayicisi ve insasinin odak
noktasi olarak konumlandirilmis; modern donemde denetim altinda tutulan beden, postmodern

donemde biitiiniiyle teshir edilen bir nesneye doniismiistiir (Livberber, 2018: 41).
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Gosterinin temel kaynagi, diinyada birlik ve beraberlik duygusunun zayiflamasidir.
Gosteri toplumunda belirli bir kesim, kendisini diinyanin karsisina temsil eden ayricalikli bir
konumda sunarken, izleyiciler seyrettikleri nesneye kendi bilingsizlikleri dogrultusunda
yabancilagmaktadir. Gosteri, bu denli biiyiik bir sermaye birikimi yaratarak imaj haline gelmis;
imaj ile gosteri kavramlari arasinda giiglii bir bag kurulmustur. Zira gosteri, yalnizca izleme ve
gormeye indirgenebilecek bir olgu olmayip, dis goriiniis iizerinden kendisini tartisilmaz ve

erisilmez bir ger¢eklik olarak sunmaktadir (Doruk Akbakin, 2020: 66).

1. Dijital Sahnelere Tasinan Benlik: Sosyal Medyada Benligin ve Kimligin Sosyolojik
Insas1

Sosyal medya teknolojileri, dijital iletisim alaninda siirekli gelisen uygulamalar
araciligiyla bireylerin giindelik yasam pratiklerini doniistiirmektedir. Metin, ses, fotograf ve
video gibi coklu igeriklerin kolaylikla iiretilip paylasilabilmesi, kullanicilarin iletisim
bicimlerini ¢esitlendirmis ve etkilesimi hizlandirmistir. Bu durum, farkli sosyal alanlarin ortaya
cikmasina zemin hazirlamis ve “sosyal medya” olarak adlandirilan dijital platformlarin
yayginlagmasina yol agmistir. Sosyal medya, bireylerin sosyal cevreleriyle baglanti
kurmalarina, igerikleri takip etmelerine ve bu igeriklere etkilesim yoluyla dahil olmalarina
imkan tantyan teknolojik bir biitiin olarak degerlendirilmektedir. Twitter, YouTube, Wikipedia
gibi farkli iglevlere sahip platformlar, kullanicilarin internet ortaminda igerik liretmesini ve bu
igerikleri dolasima sokmasini kolaylagtirmaktadir (Kaya, 2021).

Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasiyla birlikte toplumsal yap1 ve sosyal iligkiler de
onemli Ol¢lide degisime ugramistir. Gliniimiizde sosyal etkilesim yalnizca yiiz yiize iletisimle
sinirlt kalmamakta; dijital aglar aracilifiyla zaman ve mekan smirlarin1 asan yeni iligki
bicimleri ortaya ¢ikmaktadir. Internet erigiminin yayginlasmasi, dijital cihazlarin ulagilabilir
hale gelmesi ve sosyal ag sitelerinin kullanic1 dostu yapilar sunmasi, bu platformlar1 sosyal
etkilesim acisindan cazip kilmaktadir. Bireyler, bu ortamlar aracilifiyla begenilerini,
diistincelerini, yasam tarzlarini ve beden temsillerini paylasarak kimliklerini gorliniir
kilmaktadir. Bu baglamda Facebook, Instagram ve TikTok gibi sosyal ag siteleri, benlik
sunumu ve izlenim yonetiminin dijital araclar1 haline gelmistir (Kagar Yenilmez, 2021).

Sosyal medya platformlarinin ortak 6zelliklerinden biri, kullanicilarin kendilerine ait
profil sayfalar1 olusturmalaridir. Bu profiller, bireyin dijital ortamda kendisini tanimladig1 ve
baskalarina sundugu temel alanlardir. Kullanicilar, profil bilgileri, paylasimlar ve gorseller
araciligiyla kim olduklarina dair bir anlati kurmakta; diger kullanicilar ise bu igerikler

iizerinden bir izlenim gelistirmektedir. Bu yoniiyle sosyal medya profilleri, kamusal dolasima
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acilmis dijital 6zgegmisler olarak islev gormektedir. Boyd ve Ellison’a gore sosyal ag siteleri,
kullanicilarin yar1 agik ya da agik profiller olusturabilmesi, baglanti kurduklar1 kisileri
listeleyebilmesi ve bu baglantilari izleyebilmesi gibi temel 6zelliklere sahiptir (Boyd & Ellison,
2007).

Sosyal medya kavrami farkli arastirmacilar tarafindan ¢esitli bicimlerde tanimlanmakla
birlikte, genel olarak kullanicilarin c¢evrimici topluluklar araciligiyla bilgi, fikir ve kisisel
icerikleri paylastiklar1 etkilesimli iletisim ortamlarini ifade etmektedir (Alves vd., 2016). Bu
platformlar, web tabanli ve mobil teknolojiler araciligiyla iletisimi tek yonlii olmaktan
cikararak karsilikli bir diyalog siirecine doniistiirmektedir (Kagar Yenilmez, 2021). Sosyal aglar
ise ortak ilgi alanlar1 etrafinda bir araya gelen bireylerin olusturdugu sosyal yapilar olarak
tanimlanmakta ve temel amagclar1 bireyler aras1 baglant1 kurmayi1 saglamaktir (Cohn, 2019).

Sosyal medyanin sundugu olanaklar, zaman ve mekan smrliliklarii biiyiik dlgtide
ortadan kaldirirken, bireylerin dijital ortamlara yogun bi¢cimde yonelmesine de neden
olmaktadir. Bu durum, kimi zaman yalnizlagma ve dijital bagimlilik tartigmalarin1 giindeme
getiritken, ayni zamanda yeni bir sosyallesme bi¢ciminin ortaya ¢ikmasina da zemin
hazirlamaktadir. Sosyal iligkiler giderek internet tabanli ortamlara taginmakta ve bireyler sosyal
aglar iizerinden etkilesim kurarak toplumsal baglarini siirdiirmektedir (Doruk Akbakin, 2021).

Web 2.0 teknolojilerinin yayginlagsmasiyla birlikte sosyal medya, geleneksel kitle
iletisim araclarinin Oniine gecerek giindelik yasamin merkezi unsurlarindan biri haline
gelmistir. Kullanicilarin igerik iiretmesine ve bu igerikleri paylagsmasina imkan taniyan bu
platformlar, dijital iletisimin temel tastyicilaridir (Kaplan ve Haenlein, 2010). Ayn1 zamanda
sosyal medya, yalnizca teknik bir altyapt degil; icerik iireticileri, tiiketiciler ve bu siireci
yonlendiren kurumsal yapilarla birlikte biitlinciil bir toplumsal alan olarak
degerlendirilmektedir (Howard ve Parks, 2012).

Bu baglamda sosyal medya, kullanicilarin aktif katilimina dayanan bir iletisim siireci
sunmakta ve bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda medya iceriklerini se¢melerine imkan
tanimaktadir. Kullanimlar ve doyumlar yaklasimi, bireylerin medya araclarini bilingli
tercihlerle kullandigini ve bu araglardan elde edilen faydanin kullanim siirekliligini belirledigini
ileri stirmektedir (Katz ve Gurevitch, 1973; Kacar Yenilmez, 2021). Sosyal medya platformlar1
da bu ihtiyaglara yanit veren yapilariyla bireylerin giindelik yasam pratiklerinde 6nemli bir yer

edinmektedir.
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2. Bir Sahne Olarak Sosyal Medya: Dijital Ortamlarda Benlik ve Kimlik
Performanslar

Sosyal aglar, glinlimiizde yalnizca ¢evrimici etkilesim alanlar1 olarak degil, yiiz ylize
iletisimi tamamlayan ve kimi durumlarda onun yerini alan toplumsal mekanlar olarak iglev
gormektedir. Bu ortamlar, bireylere diislincelerini ifade etme, iliskilerini siirdiirme ve sosyal ya
da bireysel ihtiyaglarini karsilama imkani sunmaktadir. Sosyal medyanin sundugu bu olanaklar,
bireyin kendisini bagkalarina nasil sundugu ve nasil algilanmak istedigi sorusunu merkeze
almaktadir (Kacar Yenilmez, 2021).

Benlik, bireyin cevresiyle kurdugu etkilesimler sonucunda sekillenen; degerler,
inanglar, roller ve deneyimlerle beslenen dinamik bir farkindalik alanidir. Bu yoniiyle benlik,
yalnizca bireyin kendisine iligskin diistincelerini degil, ayn1 zamanda bagkalar1 tarafindan nasil
algilandigina dair ¢ikarimlarini da igermektedir. En genis anlamiyla benlik, bireyin kendisi
hakkinda olusturdugu temsil bi¢imi olarak degerlendirilebilir. Bu temsil; algilar, inanclar,
degerlendirmeler ve diisiinceler yoluyla siirekli olarak yeniden iiretilmektedir (Kaya, 2021).

Sosyal medya profilleri, bu temsilin dijital ortamda goriiniir héale geldigi temel
alanlardir. Iyi yapilandirilmis bir sosyal ag profili, bireyin yasamina dair bilgilerin 6tesinde,
bagkalar1 tarafindan nasil algilanmak istedigine dair gii¢lii ipuclar1 sunmaktadir. Bu baglamda
sosyal medya profilleri, bireyin gercek kisiligini oldugu gibi yansitmaktan ziyade, idealize
edilmis bir benlik anlatis1 liretmektedir. Arastirmalar, kullanicilarin ¢evrimigi profillerinde
cogu zaman olmak istedikleri benlige daha yakin bir imaj sunduklarini ortaya koymaktadir
(Maronto ve Barton, 2010; Back vd., 2010).

Dijital platformlar, benlik sunumunun bilingli ve stratejik bicimde yonetildigi alanlar
haline gelmistir. Facebook’ta paylasilan kisisel bilgiler, Twitter’da segilen paylasimlar ya da
Instagram’da sunulan gorsel igerikler, bireyin kimligini belirli bir ¢ercevede insa etmesine
olanak tanimaktadir. Bu platformlar, kullanicilarin kendileriyle ilgili hangi yonleri 6ne
cikaracaklarin1t se¢melerine imkadn vererek, benlik sunumunu performatif bir siirece
dontstiirmektedir (Deeb-Swihart vd., 2017).

Bu siire¢, mahremiyet ve gozetim iliskileriyle i¢ ice ilerlemektedir. Yeni iletisim ve
gbzetim teknolojileri, bir yandan bireyin farkinda olmadigi bigimlerde kisisel verilerin
dolasima girmesine yol agarken, diger yandan goriinlir olma ve taninma arzusunu tesvik
etmektedir. Sosyal medya araciligiyla birey, kendisini genis kitlelere sunarken, ayni zamanda
mahrem alanini kamusal denetime agmaktadir. Bu durum, mahremiyetin giderek ticarilestigi

ve kamusallastig1 bir yapiy1 ortaya ¢ikarmaktadir (Arik, 2018).
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Sosyal medya, bireylere benliklerini ifade etme ve goriiniir kilma konusunda genis
imkanlar sunmaktadir. Begenilme, takip edilme ve paylasilma gibi etkilesim gostergeleri,
bireye toplumsal deger ve statii hissi kazandirmaktadir. Ancak bu goriiniirliik, ayn1 zamanda
gbzetlenme ve teshir edilme pratiklerini de beraberinde getirmektedir. Ozellikle beden, dijital
benlik sunumunun merkezi unsurlarindan biri haline gelmistir. Sosyal medya, bir yandan
bedensel temsilleri tesvik ederken, diger yandan bedensel mahremiyetin sinirlarini
daraltmaktadir (Arik, 2018).

Beden, benligin fiziksel uzantis1 olarak bireyin kendisini ifade etmesinde temel bir
aractir. Beden imaji ve bedensel sunum, benlik algisinin sekillenmesinde ©nemli rol
oynamaktadir. Dijital ortamlarda beden, yalnizca biyolojik bir varlik degil; ayn1 zamanda
kiiltiirel anlamlarla yiiklii bir temsil alanidir. Bu nedenle beden, benlik sunumunun en goriiniir
ve en etkili bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kacar Yenilmez, 2021).

Sosyal medya ortamlari, bireylerin kendilerini baskalariyla karsilastirdig: bir baglam da
yaratmaktadir. Ozellikle yukari dogru sosyal karsilastirmalar, olumlu benlik sunumunu
besleyen 6nemli bir dinamik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kullanicilar, ¢gogu zaman idealize
edilmis bedenler, yasam tarzlar1 ve basar1 anlatilariyla karsi karsiya kalmakta; bu durum benlik
algisin1 dogrudan etkilemektedir (Yang ve Brown, 2016; Yang vd., 2018).

Benlik sunumu, bireyin kendisi hakkinda baskalarina aktardigi imaji yonetme siirecini
ifade eder ve kimlik gelisiminde merkezi bir rol oynar (Baumeister, 1982). Ozellikle gencler
icin sosyal medya, kendini tanitma ve kimligini sergileme ac¢isindan giiclii bir mecra
sunmaktadir (Yang vd., 2017). Ancak bu siiregte gizlilik ihlalleri ve paylagimlarin gelecekteki
etkileri ¢ogu zaman yeterince sorgulanmamaktadir (Arik, 2018).

Goffman’in dramaturjik yaklagimi, bu siireci aciklamak agisindan 6nemli bir kuramsal
cerceve sunmaktadir. Goffman’a gore toplumsal etkilesimler, bireylerin belirli roller listlenerek
performans sergiledigi sahnelerden olusmaktadir. Sosyal medya baglaminda bu performanslar,
profil sayfalari, paylagimlar ve etkilesimler araciligiyla kalic1 “eserler” haline gelmektedir. Bu
eserler, gecmis performanslarin izlerini tastyan ve farkli zamanlarda farkli izleyiciler tarafindan
tiiketilebilen dijital tirtinlerdir (Hogan, 2010; Chua ve Chang, 2016).

Cevrimici ortamlarda performanslar, bedensel varliktan biiyiik 6l¢iide bagimsizdir ve
secilen semboller araciligiyla temsil edilir. Izleyici Kitlesinin belirsizligi ve platform
mimarilerinin yonlendirici etkisi, dijital benlik performanslarini daha kontrollii ancak ayni
zamanda daha yapay hale getirmektedir (Pearson, 2009). Bu durum, ger¢ek benlik ile ideal
benlik arasinda mesafenin artmasina ve ‘“sahte benlik” olarak adlandirilabilecek temsillerin

ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir (Gil-Or vd., 2015).
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Sonu¢ olarak sosyal medya, benlik ve kimligin performans yoluyla insa edildigi,
goriintirliik ve mahremiyetin silirekli miizakere edildigi bir sahneye doniigmiistiir. Dijital
platformlar, bireylere alternatif kimlikler sunma ve bu kimlikleri denetleme imkani saglarken,
ayni zamanda toplumsal beklentilerin ve gbzetim mekanizmalarmin etkisini de

derinlestirmektedir.

3. Gosteri Toplumunda Mahrem Alanin Metalagsmasi

Mahremiyet, Duby tarafindan bireyin kamusal alandan geri ¢ekilebildigi, dis diinyanin
baskilarindan korunabildigi ve giindelik hayatta takinilan toplumsal rollerden arinabildigi bir
bagisiklik alani olarak tanimlanmaktadir. Bu alan, bireyin kendisiyle bas basa kalabildigi,
rahatlayabildigi ve kamusal yasamin zorunlu maskelerini ¢ikarabildigi bir siginak islevi
gormektedir. Bu nedenle mahremiyet tartismalari, kamusal alan tartigmalarindan bagimsiz ele
alinamaz. Kamusal alan, en genis anlamiyla, birbirinden sorumlu ancak birbirlerinin yagam
alanlarina dogrudan miidahil olmayan bireylerin karsilasma ve etkilesim alani olarak
degerlendirilebilir. Bu baglamda kamusal alan; 6zgilirlesme, kendini ifade etme ve otekini
tanima imkan1 sunan toplumsal bir zemindir (Arik, 2018: 22).

Giddens’in da vurguladig: iizere bireysel yasantilar toplumsal kosullardan, toplumsal
kosullar ise bireysel yasantilardan bagimsiz degildir. Bu karsilikli etkilesim, mahremiyetin
modernlesme siireciyle birlikte giderek daha merkezi bir konum kazanmasina yol agmistir
(Livberber, 2018: 19). Ancak gosteri toplumunda mahremiyet, sorgulanamaz ve mutlak bir
gerceklik olarak sunulan gosteri mantig1 tarafindan kusatilmaktadir. Gosterinin temel sdylemi,
“gOriinenin iyi oldugu ve iyi olanin goriiniir hale gelmesi gerektigi” varsayimina
dayanmaktadir. Bu sdylem, bireylerden edilgen bir kabullenis talep etmekte ve goriiniis
iizerindeki tekelini herhangi bir kars1 ¢ikisa izin vermeksizin dayatmaktadir (Debord, 2002: 18).

Gosterinin totolojik yapisi, arag ve amaclarinin 6zdeslesmesinden kaynaklanmaktadir.
Gosteri, modern endiistriyel toplumda yiizeysel bir siisleme unsuru degil, aksine bu toplumun
temel iiretim bicimidir. Uretilmis nesnelerin vazgegilmez bir tamamlayicisi olan gosteri, ayni
zamanda sistemin isleyis mantiginin genel bir ifadesi olarak islev gérmektedir. Siirekli artan bir
imge-nesne kitlesi iireten bu yapi, glinimiiz toplumunun basat tiretim alan1 haline gelmistir.
Gosteri, bireyleri kendisine tabi kilabilmektedir; zira ekonomi, bireyleri zaten biiyiik dlgiide
boyun egdirmis durumdadir. Bu yoniiyle gosteri, ekonominin kendi kendine genislemesinden
bagka bir sey degildir ve hem nesnelerin iiretiminin sadik bir yansimas1 hem de iireticilerin

carpik bir nesnelestirilmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Debord, 2002: 18).
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Debord’un gosteri toplumu kavramsallastirmasi, modern diinyada mahremiyete
yiiklenen anlamin doniistimiinii agiklamak agisindan son derece islevseldir. Debord’a gore
toplum, artik biitiinliyle gosterinin kendisi haline gelmis ve toplumsal yasam her yoniiyle
gosteri tarafindan kusatilmistir. Gosteri, gercekligin tamamina niifuz edecek olgiide
yayginlagmis; kiiresel 6lgekte kaginilmaz bir biitiinlesmis yapi olarak varligini siirdiirmektedir.
Bu baglamda giinlimiiz toplumunda, gosteriden kacilabilecek bakir bir alan kalmamistir.
Mahremiyet de bu siirecte gosterinin en islevsel aktorlerinden biri haline gelmis ve gosterinin
stirekliligini pekistiren temel unsurlar arasinda yer almistir. Metanin toplumsal yasami
biitiiniiyle iggal etmesiyle birlikte goriilen diinya, metanin diinyasina doniigmiistiir. Gosteri,
insanlar1 ve catismalar1 degil; metalari, imgeleri ve tutkulari dolasima sokmaktadir.
Mahremiyetle temas ettiginde ise bu metalarin ¢ekiciligi artmakta; endiistri, tliketimi

hizlandirmak amaciyla mahrem alan1 siklikla ihlal etmektedir (Arik, 2018: 90-91).

4. Sosyal Medya ve Gosterinin Yeniden Uretimi

Gosteri toplumu, kendi teknolojik igerigini segcen ve bu igerik araciligiyla kendisini
yeniden iireten bir toplumsal bigimdir. Kitle iletisim araglar1 lizerinden degerlendirildiginde
gosteri, toplumu yalnizca teknik bir aygit araciligiyla kusatiyormus gibi goriinse de bu araglarin
hicbir sekilde tarafsiz olmadig1 acgiktir. Aksine bu teknolojiler, gdsterinin i¢ dinamiklerine
uygun bicimde gelistirilmis ve donemin toplumsal ihtiyaclarina yanit verecek sekilde
yapilandirilmistir. Toplumsal yonetim ve insanlar arasindaki iletisimin biiylik Ol¢lide bu
araglara bagimli hale gelmesi, iletisimin 6ziinde tek yonlii ve denetimli bir yapiya biirlinmesine
yol agmistir. Bu yogunlasma, mevcut iktidar bigimlerinin siirdiiriilmesini saglayan araglarin
belirli ellerde toplanmasi anlamina gelmektedir (Debord, 2002: 20).

Internetin gelisimi, bireysel ve toplumsal diizeyde koklii sosyal ve ekonomik
doniisiimleri beraberinde getirmistir. Iletisim ve etkilesimi tarihte goriilmemis o&lgiide
kolaylastiran internet, zaman ve mekanin sikismasiyla tanimlanan kiiresellesmenin en giiclii
destekgilerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Arik, 2018: 129). Ancak internet, 6zgiirliik
ve erisilebilirlik vaadi sunarken ayni zamanda yogun bir gdzetim mekanizmasini da devreye
sokmaktadir. Ziyaret edilen her site ve yapilan her arama, bireylerin dijital izler birakmasina
neden olmakta; bu durum gozetimin tarihte hi¢ olmadigi kadar ileri bir seviyeye ulagsmasina yol
a¢gmaktadir (Doruk Akbakin, 2020: 79).

Internetin toplumsal hayata hizla yayilmasiyla birlikte sosyal paylasim aglari, bireylerin
sanal ortamda sosyallestigi basat mekanlar haline gelmistir. Kullanic1 sayisindaki artis,

giindelik yasam pratiklerini doniistiirmekte; bireyler dijital iletisim olanaklar1 araciligiyla
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iletisim kurmakta, bilgiye erismekte ve sosyal iliskilerini siirdiirmektedir (Doruk Akbakin,
2020: 80). Bu siire¢, kamusal alan ve mahremiyet kavramlarinin yeniden tanimlanmasina yol
acmis; sosyal medya platformlar1 gésterinin marka, iiriin ve imajlar tizerinden yeniden tiretildigi
alanlara dontigsmiistiir (Doruk Akbakin, 2020: 83).

Sosyal medya, kullanicilarina cevrimici profiller olusturma, igerik paylasma ve
etkilesim kurma imkani sunan web tabanli hizmetler biitiintidiir. Forumlar, bloglar, vikiler,
paylasim siteleri ve ¢evrimici sanal diinyalar bu kapsamda degerlendirilmektedir (Arik, 2018:
131). Sosyal aglar, kisisel bilgilerin paylasildigi, yeni iliskilerin kuruldugu ve giindelik yasamin
rutini haline gelen 6zel sanal toplumsal alanlar olarak islev gérmektedir (Livberber, 2018: 97).

Sosyal medyada ii¢ temel mahremiyet sorunsali 6ne ¢ikmaktadir: bireylerin kendileri
hakkinda bilgi paylasmalari, baskalarina ait iceriklerin yayimlanmasi ve izlenme odakl
goriiniirliik arayis1. Bu siirecte paylasilan tiim bilgiler kalic1 veri tabanlarinda depolanmakta ve
mahremiyet giderek denetlenebilir bir nesneye doniismektedir (Livberber, 2018: 102). Sosyal
aglar, bireylerin sosyallesme bi¢imlerini doniistiiriirken ayni1 zamanda mahremiyet algisini

yeniden sekillendirmektedir (Livberber, 2018: 133—-135).

5. Bedenin Sosyolojik Yeniden Konumlanisi

Insan, toplumsal bir varlik olarak beden araciligiyla toplum sahnesine ¢ikmaktadir.
Toplumsal iligkiler, bedenlerin kamusal alanda goriiniir hale gelmesiyle somutluk
kazanmaktadir. Tarihsel olarak bakildiginda, antik Yunan toplumunda ¢iplak beden zayiflikla
degil; giic, erdem ve uygarlikla iligkilendirilmistir. O dénemde beden, bir armagan ve
uygarhigin bagarisinin simgesi olarak degerlendirilmis; bireyler beden dili araciligiyla
arzulanmay1 ve arzulamay1 6grenmistir (Livberber, 2018: 79).

Post-Fordist donemde ise beden, {izerine en fazla anlam yiiklenen ve en yogun bi¢cimde
calisilan toplumsal nesne haline gelmistir. Reklam, moda ve kitle kiiltiirii i¢erisinde bedenin
mutlak goriintirliigli; saghk, genglik, giizellik, disilik ve erillik gibi sdylemlerle
desteklenmektedir. Bu siire¢, bedenin bir goriintii nesnesine ve tiikketim aracina doniistiigiini
acik bicimde ortaya koymaktadir (Arik, 2018: 62).

Beden, artik yalnizca biyolojik bir varlik ya da hastaligin ortaya ¢iktig1 bir alan degil;
cazibenin ve arzunun sergilendigi bir meta haline gelmistir. Bu baglamda beden, kisisel bir
milk olmaktan ¢ikarak, baskalar1 tizerinde etki yaratmak amaciyla tasarlanmis ve paketlenmis
bir tiikketim nesnesine doniismiistiir. Bedenin toplumsal diizlemde statii sembolii haline
gelmesiyle birlikte mahremiyetin siirlar1 piyasa tarafindan belirlenmekte; bireyler goniilli

bigimde mahremiyetlerini kamusal alana agmaktadir (Arik, 2018: 62).
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Foucault’ya gore beden, iktidar iliskilerinin uygulandigi temel mekanlardan biridir.
Disiplin, denetim ve cezalandirma pratikleri beden iizerinden isletilmektedir. Bu nedenle
insanlik tarihi, ayni zamanda toplumsal diizenlerin, siyasal iktidarlarin ve dinlerin bedene
miidahale tarihidir. Beden, toplumsal ve Kkiiltiirel yap1 igerisinde insa edilmekte; bireyler
diisiincelerini, kimliklerini ve politik duruslarini beden araciligiyla ifade etmektedir (Livberber,
2018: 80). Postmodern donemde bedenin teshire uygun hale gelmesi, tiikketim siireclerini

hizlandirmakta ve mahremiyetin piyasa mantig1 icerisinde ¢oziilmesine yol agmaktadir (Arik,

2018: 62).

6. Mahremiyet Algisi ile Teshir Davramsi Arasindaki fliski

Teshir, bireye ait 6zel bilgilerin ifsa edilmesi ve bireyin kendisine iliskin unsurlari
baskalariyla paylagsmasi olarak tanimlanmaktadir. Tiirkce sozliikte teshir, “gdsterme, sergileme
ve herkese duyurma” anlamlarina gelmektedir. Bu yoniiyle teshir, mahremiyetle dogrudan
iligkili bir kavramdir. Mahremiyetin teshiri; siyaset, sanat ve modern bilgi alanlar1 {izerinden
gerceklesmektedir. Derlega ve arkadaslar1 kendini teshiri, bireyin kendisi hakkinda baskasina
aktardigi kisisel bilgi olarak tanimlamaktadir. Ancak literatiirde bu kavram iizerinde tam bir
uzlast bulunmamaktadir (Livberber, 2018: 145).

Glinlimiiz dijital ortamlarinda anonimlik yerini bilinirlige birakmistir. Bu nedenle teshir,
bir 6zgiirliik alan1 olmaktan ziyade, bireyi goriiniirliik bagimliligina siiriikleyen bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir. Sosyal aglar, bireylerin 6zel sirlarin1 ve mahrem deneyimlerini kamusal
alanda paylastig1 temel mecralar haline gelmis; mahremiyet kamusallastirilarak karsiliginda
anlam, iin, sohret ve hatta maddi kazang elde edilmeye c¢alisilmistir (Livberber, 2018: 146).

Mahremiyet tutumlari ile kendini teshir etme davranislar arasindaki iligki, bireylerin
mahremiyet kontrol mekanizmalartyla yakindan baglantilidir. Mahremiyet sinirlar1 genisleyen
bireyler, kendini teshir etme konusunda daha comert davranmakta; mahremiyet algisindaki

esneklik, teshir pratiklerinin de yayginlagmasina yol agmaktadir (Livberber, 2018: 147).
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SONUC

Dijitallesmenin toplumsal yasamin tiim alanlarina niifuz ettigi ¢agdas toplumlarda
mahremiyet, klasik anlamiyla bireyin kendisine ait, sinirlar1 net bi¢imde tanimlanmis bir alan
olma ozelligini biiyiik ol¢iide yitirmistir. Bu ¢aligma, gdsteri toplumunun egemen oldugu bir
baglamda mahremiyetin nasil metalastigini, gortintirliik ve teshir pratikleri araciligiryla kamusal
dolasima ag¢ildigini ortaya koymaktadir. Debord’un gosteri toplumu yaklasimi, mahremiyetin
neden ve nasil goriiniirliik iizerinden deger kazandigini agiklamak agisindan giiglii bir kuramsal
dayanak sunmaktadir.

Sosyal medya platformlari, bireylerin kendilerini ifade etme ve toplumsal iliskiler
kurma bigimlerini doniistiiriirken, mahremiyetin gontillii bicimde ifsa edildigi alanlar haline
gelmistir. Begeni, takipei sayisi ve dijital etkilesim gostergeleri, goriiniirliigli toplumsal degerle
iliskilendiren yeni bir onay mekanizmasi lretmektedir. Bu siiregte birey, mahremiyetini
koruyan 6zerk bir 6zne olmaktan ziyade, kendisini siirekli sergileyen ve dijital dolasima uygun
hale getiren bir aktér konumuna yonelmektedir. Boylece mahremiyet, bireysel bir sinirdan ¢ok,
performatif bir kaynaga dontismektedir.

Bedenin dijjital ortamlardaki yeniden konumlanisi, bu doniisiimiin en goriiniir
boyutlarindan birini olusturmaktadir. Tiiketim kiiltiiriiyle i¢ i¢e gegen dijital platformlar, bedeni
estetik, genglik ve cazibe sdylemleri etrafinda yeniden iiretmekte; mahremiyetin sinirlar1 piyasa
dinamikleri dogrultusunda sekillenmektedir. Beden, bu baglamda hem benligin sunuldugu bir
temsil alani hem de tiiketimin hizlandirildig1 bir ara¢ héline gelmektedir. Mahremiyetin
bedensel boyutunun giderek siliklesmesi, teshir pratiklerinin normallesmesine zemin
hazirlamaktadir.

Sonug olarak dijital ¢agda mahremiyet, korunmasi gereken sabit bir deger olmaktan
ziyade, gosteri toplumunun yeniden iiretiminde islevsel bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Mahremiyet ile teshir arasindaki iliskinin siradanlagmasi, bireysel 6zgiirliik ve kendini ifade
etme sOylemleriyle mesrulastirilmakta; ancak bu durum, goézetim, denetim ve metalasma
stireclerini daha goriinmez ve etkili kilmaktadir. Bu nedenle mahremiyetin dontisiimiini
anlamak, yalnizca bireysel davranislara odaklanmay1 degil; dijital kapitalizm, kiiltiirel normlar

ve iktidar iliskileri ¢ercevesinde biitiinciil bir sosyolojik degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.
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GIRIS

Karsavin, Rus diisiince tarihinin en dikkat ¢ekici ama en zor kavranan isimlerinden biridir.
Bunun baslica nedeni, diisiincesinin tek bir disiplin i¢inde tiikketilememesidir. O, hem se¢kin bir
Orta Cag uzmani hem de Rus dini diisiincesinin en sistemli filozoflarindan biridir. Bu iki kimligi
birbirinden ayirmak, onun eserlerinin i¢ biitiinliiglinli bozacaktir. Bu nedenle, Karsavin’in tarih
anlayisinin salt tarih metodolojisine, sahsiyet 6gretisinin ise yalnizca antropoloji veya ahlak

felsefesine indirgenmesi yanlis olacaktir.

Bu ¢aligmanin temel iddiasi, Karsavin’de tarih metafizigi ile sahsiyet ontolojisinin iki ayr1 ilgi
alani degil, tek bir diistinsel hareketin iki ylizii oldugudur. Nitekim Karsavin’in erken donem
Orta Cag arastirmalarinda beliren ‘ortak dini fon’, ‘ortalama insan’, ‘sosyal-psisik ger¢eklik’ ve
‘tarithsel stireklilik’ tasavvuru, 1920’lerden itibaren ‘tiim-birlik’ (vseedinstvo), ‘senfonik
sahsiyet’, ‘tarih 6znesi’, ‘ontik zaman’ ve ‘6liim ic¢re hayat’ kavramlartyla sistematiklesmistir.
Bu yiizden Karsavin’in tarih felsefesi, kisilik ogretisi, kiiltiir kurami ve 6liim diisiincesi

birbirinden kopuk basliklar olarak degil, ayn1 metafizik dilin bilesenleri olarak okunmalidir.

Karsavin, Petersburg Universitesi’nde tarih¢i I. M. Grevs’in (1860-1941) ¢evresinde yetismis,
Latin Hiristiyanligi, Orta Cag ve kiiltiir tarihi lizerine ¢aligmalariyla erken yasta taninmustir.
1922°de Rusya’dan siirgiin edilmesinden sonra Berlin, Paris ve 6zellikle Litvanya’da gecen
yillar, onun tarih arastirmasi ile metafizik diislincesini daha sik1 bir bigimde birlestirdigi donem
olmustur. Kultura srednikh vekov, Filosofiya istoriyi, O nagalakh, O lignosti ve Poema o smerti
gibi eserleri, bu entelektiiel hattin basglica duraklaridir. 1949°da tutuklanip Abez Kampina
gonderilen ve 1952°de orada dlen Karsavin’in biyografisi, diisiincesini agiklayan tek anahtar
degildir; ancak tarih metafizigi ile sahsiyet ontolojisini neden siirekli birlikte diisiindiigiinii

anlamak i¢in 6nemli bir arka plan sunmaktadir (Beisswenger, 2020, s. 510-513).

Karsavin’in diisiincesi, ilk okuyusta, V. Solovyov’un (1853-1900) tiim-birlik metafiziginin geg
ve yaratici bir yorumu olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, onu Solovyov’un basit bir
takipeisi saymak dogru degildir. Karsavin, tim-birlik fikrini soyut bir kozmolojik ilke olmaktan
cikarip tarihsel, kiiltiirel ve kisisel varolusun somut yapisina uygulamistir. Bu bakimdan o,
Solovyov gelenegini ‘sahsiyetlestiren’ bir filozoftur. Hatta Karsavin arastirmalari alaninda
uzmanlagmis olan S. S. Khoruzhiy’in (1941-2020) belirttigi gibi, o, 6Zretisi biitlinliyle ‘sahsiyet
felsefesi’ olarak nitelen(diril)ebilecek nadir Rus diisiiniirlerinden biridir (Khoruzhiy, 2009, s.

97-98). Bununla birlikte, bu niteleme, modern liberal bireycilik {izerinden okunmamalidir;
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clinkii Karsavin’de sahsiyet, onun ‘empirik’ adlandirdig1 bireyin degil, ilahi hayatla iliskinin

icinde anlagilabilir.

Tam da bu noktada Karsavin’in diislincesinin hem giicii hem de tartigmali tarafi ortaya
cikmaktadir. Toplum, kiiltiir, millet, kilise ve hatta tiim insanlik, Karsavin’de yalnizca
bireylerin toplami degildir. Bunlar aslinda, belirli derecelerde oOrgiitlenmis, hiyerarsik ve
dinamik ‘senfonik sahsiyet’lerdir. Bu bakis agisi, tarthin 6znesini soyut bir ‘ruh’ ya da mekanik
bir toplumsal siire¢ olarak degil, somut ama ¢ok katmanli bir kisisel birlik olarak kavramay1
miimkiin kilmaktadir. Ne var ki ayn1 yaklasim tarzi, bireysel sahsiyetin 6zgilliigiinii {ist
sahsiyetler lehine golgeleme tehlikesini de tasimaktadir. Bu nedenle, Karsavin’in felsefi miras,

yalnizca kuru bir takdirle degil, elestirel bir dikkatle de okunmalidir.

Bu calisma, Karsavin’in felsefesini ne romantik bir Rus mesiyanizmine ne de onun trajik yasam
Oykiisiine indirgemektedir. Burada asil amag, onun baslica eserleri ile cagdas arastirmalari
birlikte okuyarak, tarih ve sahsiyet iligkisini hangi metafizik varsayimlar iizerinde kurdugunu

gostermektir.

ALAN YAZIN

Karsavin’le flgili Calismalarda Bashca Yaklasimlar

Karsavin’le ilgili arastirmalar genel olarak bes eksende yogunlasmaktadir. Birinci eksen, onun
hayatin1 ve entelektiiel gelisimini Rus dini diislincesi baglaminda konumlandiran genel
degerlendirmelerdir. M. Beisswenger, Karsavin’in Orta Cag uzmanligindan tarih metafizigine,
oradan sahsiyet 0gretisine ve Litvanya donemindeki kiiltiir tarihgiligine kadar uzanan diisiinsel
yolculugunu i¢ i¢e gegmis bir biitlin olarak ele almaktadir (Beisswenger, 2020, s. 510-513). Bu
yaklagimin 6nemi, onun entelektiiel gelisimini keskin kopuslar lizerinden degil, stireklilikler

tizerinden okumasinda yatmaktadir.

ikinci sirada, Karsavin’in sahsiyet 6gretisini merkeze alan calismalar yer almaktadir. Bu alanda
Horuji’nin caligmalar1 dikkat ¢ekmektedir. O, Karsavin’in sahsiyet diisiincesini Bati
personalizminin antropolojik ve teolojik iki paradigmasi arasinda konumlandirmaktadir.
Dahasi, filozofun zamanla Yunan patristiginin teolojik paradigmasina yoneldigini de ileri
sirmektedir (Khoruzhiy, 2009, s. 98-103). Yu. B. Melikh’in calismalar1 ise Karsavin
personalizmini Avrupa felsefesiyle karsilastirmali bicimde ele almakta; triadik ontoloji,
sahsiyetin dinamik yapis1 ve biitlin-insanin farkli kiiltiirlerde tecellisi gibi boyutlar1 6ne

¢ikarmaktadir (Melikh, 2003, s. 41-76). Bu literatiiriin ortak yonii, Karsavin’in O li¢cnosti adli
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eserini merkezi metin olarak kabul etmesidir; ancak tarih felsefesiyle sahsiyet Ogretisi

arasindaki bag her zaman ayni derinlikte islenmemektedir.

Uciincii yaklasim olusturanlar, Karsavin’in tarih felsefesi ve tarih 6znesi anlayisi iizerine
yogunlasan arastirmalardir. A. 1. Vinogradov, Karsavin’de tarih &znesi fikrinin Solovyov’un
tiim-birlik gelenegini mantiksal bakimdan tamamladiginit ve tarihsel gelismenin 6znesinin
metafizik anlamda ‘biitiin insanlik’ oldugunu vurgulamaktadir (Vinogradov, 2010, s. 95-100).
I. V. Grebesev ise kisiselci motifler araciligiyla, Karsavin’in Orta Cag uzmanlig1 iizerinden
tarihsel kaynak, empati, bireylestirme ve ‘sosyal-psisik an’ anlayisini sahsiyet metafizigine
baglayan ¢izgiyi gostermektedir (Grebesev, 2009, s. 286-291). N. Yu. Malgina da Karsavin’in
tarith felsefesinin basindan itibaren personalist bir karakter tasidigini ve bu c¢izginin N.
Berdyaev’in (1874-1948) birey merkezci personalizminden ayrildigini belirtmektedir
(Malgina, 2014, s. 16-23).

Dordiincii yaklasim, Karsavin’in zaman, beden, 6liim ve kiiltiir gibi daha 6zel temalar1 etrafinda
gelis(tiril)mistir. Nitekim T. N. Rezvikh’in zaman problemi {izerine makalesi, Karsavin’in ontik
ve empirik zaman ayrimini, senfonik sahsiyet kuramiyla birlikte okuyarak, zaman kavraminin
onun metafizik sisteminde tali degil, merkezi bir rol oynadigini gostermektedir (Rezvikh, 2013,
s. 70-87). O. A. Zhukova’nin Karsavin’in metafizik yolu iizerine yazisi ise onun tarihg¢ilikten
felsefeye yonelisini bir kopus degil, daha derin bir dini-metafizik tecriibenin digavurumu olarak
yorumlamaktadir (Zhukova, 2022, s. 427-440). Boylece, Karsavin’in biitiin eserlerine yayilmis

olan teofani ve teozis ekseni daha goriiniir hale gelmistir.

Besinci ekseni ise filozofla ilgili elestirel okumalar olusturmaktadir. Bu baglamda; N. V.
Cepeleva, Karsavin’in sahsiyet 6gretisinin Dogu Hiristiyan koklerini teslim etmekle birlikte,
‘senfonik sahsiyet’ kavramimin gercek anlamda iliski kurabilen, imago Dei olarak bireysel
sahsiyeti bulaniklastirdigini ileri stirmektedir (Cepeleva, 2014, s. 6-11). Bu elestiri, aslinda,
daha erken donemde Berdyaev tarafindan baska bir dille ifade edilmisti. Dolayisiyla Karsavin
arastirmalar1 bugiin yalnizca kavramlart agiklamakla yetinmemekte, o kavramlarin teolojik ve

siyasi sonuclarini da tartismaktadir.

Karsavin Calismalarinda Metinsel Siireklilik Problemi

Karsavin’in kiilliyati, diisiince tarihgileri i¢in 6zel bir zorluk tasimaktadir. Clinkili onun eserleri
hem tiir hem iislup hem de déonem bakimindan biiyiik bir ¢esitlilik gdstermektedir. Erken donem
metinleri dogrudan tarihgilik ve Orta Cag arastirmalar1 alanina aittir: Ogerki religioznoy zhizni

v Italii XII-XIII vekov, Osnovi srednevekovoy religioznosti, Monasestvo v srednie veka ve
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Kultura srednikh vekov adli eserleri bunlarin baslicalaridir. Bu metinlerde Karsavin tarihi
malzemeyle calismigtir. Ancak onun burada, sirf olgusal betimleme ile yetinmedigi, tarihi
birligin ruhunu ve onu tasiyan sahsiyet bicimlerini kavramaya yoneldigi goriimektedir. Orta
Cag kiiltiiriinii sadece kurumlar ve olaylar toplami olarak degil, ‘temel psisik unsur’un agilimi

olarak tasvir etmesi de bunun gostergesidir (Karsavin, 2003, s. 5).

Ikinci asamada Noctes Petropolitanae, Filosofiya istoriyi ve O nacalakh gibi metinler yer
almaktadir. Karsavin, bu eserlerde tarih¢iligin kavramsal igerigini metafizik bir yap1 igine
oturtmustur. Ozellikle Filosofiya istoriyi, bir gegis kitabr degil, adeta onun biitiin sisteminin
esigidir. Burada tarih, somut olaylar toplami olmaktan ¢ikarak, ‘en yiiksek metafizik fikirlerin
1s1ginda  tarthsel siirecin  somut bilgisi’ seklinde tanimlanan metafizik bir soruna
donts(tiriil)mistir. (Karsavin, 1993a, s. 15). O nagalakh ise Tanri, sahsiyet, yaratilig, kotiliik,

ozgiirliik ve ilahi hayat gibi meseleleri daha dogmatik ve ontolojik bir dille tartisan bir eserdir.

Bu ¢esitlilik, aragtirmacilar1 uzun siire ‘iki Karsavin’ fikrine sevk etmistir: tarih¢i Karsavin ve
filozof Karsavin. Ancak daha yeni literatiir, bu ayrimin yetersizligini gostermektedir.
Karsavin’in tarihgilikten felsefeye gecmesi bir alan degisimi degil, tarihsel malzemenin ig¢inde
sezdigi metafizik soru(n)larin giderek belirginlesmesidir. Onun tarih¢ilikte kullandig1 ‘ortalama
insan’, ‘ortak dini fon’, ‘sosyal-psisik gerceklik’ ve ‘stireklilik’ kavramlari, daha sonra
‘senfonik sahsiyet’, ‘biitiin-insanlik’, ‘tim-birlik® ve ‘tarih 0Oznesi’ olarak yeniden
orgiitlenmistir. Bu nedenle, metinsel siireklilik probleminin Karsavin aragtirmalarinin en

o6nemli metodolojik diiglimii ve sorunu oldugunu sdylemek miimkiindiir.

YONTEM

Metin Merkezli Hermenotik ve Karsilastirmahh Okuma

Bu calisma, nitel bir metin ¢dziimlemesine dayanmaktadir. inceleme, Karsavin’in kendi
metinlerini merkeze alan hermendtik bir okuma ile ikincil literatiirdeki yorumlari
karsilastirmali bi¢imde bir araya getirmektedir. Buradaki amag, Karsavin hakkinda disaridan
insa edilmis hazir semalar1 tekrar etmek degildir. Aksine, onun kavramlarinin kendi i¢
mantigini, miimkiin oldugunca metinlerin dili ve baglamindan hareketle ortaya koymaktir. Bu
sebeple c¢aligmada ti¢ diizeyli bir okuma izlenmistir: birinci diizeyde Karsavin’in temel
metinleri kendi baglamlarinda okunmus; ikinci diizeyde bu metinler arasindaki kavramsal
stireklilikler ve kirilmalar tespit edilmis; tgclincii diizeyde ise c¢agdas yorumcularin

degerlendirmeleri bu tespitlerle karsilastirilmistir.
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Yontemin ilk ilkesi, kavramlar1 donemlerine gore dondurmamaktir. Ornegin ‘sahsiyet’ terimi,
Karsavin’in biitlin metinlerinde ayni anlami tasimaz; erken eserlerde daha c¢ok tarihi
bireylestirme ve sosyal-psisik birlik baglaminda beliren bu kavram, O nag¢alakh ve O lignosti’de
teolojik-ontolojik bir yogunluk kazanmigtir. Ancak bu degisim, terimin Ozilini tlimiiyle
doniistiiren bir kopus olarak degil, baslangicta ortiik olan bir yoniin acikliga kavusmasi olarak
okunmalidir. Ayn1 durum ‘tarih 6znesi’, ‘kiiltiir’, ‘kilise’, ‘millet’ ve ‘senfoni’ gibi kavramlar

icin de gecerlidir.

Bir bagka yontem ilkesi, Karsavin’in diisiincesinin siyasi kullanimlarini metnin ontolojik
yapisinin yerine gecirmemektir. Ozellikle Avrasyacilik baglaminda yapilan okumalar, ¢ogu
zaman Karsavin’in ‘senfonik sahsiyet’ kuramini salt ideolojik bir ara¢ gibi gostermistir. Oysa
bu kuramin siyasi sonuglar1 ancak daha genis sahsiyet metafizigi i¢inde anlasilabilir. Bu nedenle
boliim, Avrasyacilik temasimni dislamamakla birlikte, onu Karsavin’in biitlin sisteminin

merkezine yerlestirmemektedir.

Incelenen Temel Kaynaklar ve Stmrhliklar

Calismada Karsavin’in birincil kaynaklar1 arasinda ozellikle su metinler esas alinmustir:
Kultura srednikh vekov, Monasestvo v srednie veka, Katoligestvo, Filosofiya istoriyi, O
nagalakh, O li¢cnosti ve Poema o smerti. Bu metinler Karsavin’in tarihgilik, kiiltiir yorumu,
teoloji, ontoloji, sahsiyet kurami ve oliim diisiincesi bakimindan en belirleyici katmanlarini
temsil etmektedir. Birincil kaynaklarin se¢imi, yalnizca kavramlarin kdkenine ulagsmak icin
degil, Karsavin’in tislup farkliliklarinin bizzat diislincesinin yapisina nasil bagli oldugunu
gostermek i¢in de dnemlidir. Ciinkii Karsavin’de diisiince ¢cogu zaman tiir degistirerek ilerler:
tarih incelemesi metafizige, metafizik lirik ve diyalojik diiz yaziya, dini diisiince ise kiiltiir

tarihine doniistir.

Bu ¢alismanin baglica sinirliligi, Karsavin’in Litvanca yazilmis ¢ok ciltli Avrupa Kiiltiirii Tarihi
projesinin tamamina dogrudan niifuz edilememesidir. Bununla birlikte, bu eserin ilk cildine ve
ona dair giivenilir ikincil degerlendirmelere bagvurulmustur. Ikinci smirlilik, Karsavin’in bazi
eserlerinin farkli baskilarmin bibliyografik ve metinsel cesitliligidir. Ozellikle siirgiin ve
yeniden basim siireci nedeniyle ayni eserlerin farkli yillarda ve farkli basliklarla yayimlanmis
niishalar1 bulunmaktadir. Bu nedenle boliim, metinlerin kavramsal igcerigini onceliklendirmis

ve kaynak gosterimini miimkiin oldugunca erisile(bile)n baskilar {izerinden yapmustir.
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Tarih Metafiziginin Kurulusu: Sosyal-Psisik Biitiinliikten Tiim-Birlige

Karsavin’in tarih diisiincesinin baslangi¢ noktasi, tarihi ger¢ekligi mekanik nedensellik zinciri
olarak degil, igten Orgiitlenmis ve kisisel karakter tasiyan bir biitiin olarak gérmesidir. Bu
yaklasimin izleri, onun erken donem metinlerinde gériilebilir. Ornegin, XII-XIII. yiizyil Italyan
dindarligini incelerken Karsavin farkli mezhep, hareket ve dini tavirlar1 tek tek ayirmakla
yetinmemis, bunlarin hepsini ayn1 donemin ‘ortak dini fon’u iginde diistinmiistiir. Buradaki
temel sezgi sudur: tarihte goriilen ¢ogulluk, 6zsel bir daginiklik degil, daha derin birligin farkl

tezahiirleridir. Iste bu sezgi, daha sonra metafizik diizlemde ‘tiim-birlik> halini alacaktir.

Karsavin’in tarih¢iliginde dikkat ¢ekici diger unsur, ‘ortalama insan’ kavramidir. Bu kavram
empirik olarak var olan bir kisi tipi degildir; bir donemin ruhunu, egilimlerini, tepki bi¢cimlerini
ve manevi dokusunu goriiniir kilmaya yarayan metodolojik bir soyutlamadir. Ancak bu
soyutlama, pozitivist anlamda istatistiksel bir ortalama degildir. Karsavin, sirf genel yasalar
cikarmak icin bireyi ortadan kaldirmamustir. Tam tersine, genel olan1 ancak bireylerde ve onlar1
kusatan ‘sosyal-psisik’ birlik icinde kavranabilir saymistir. Bdylece, bu yaklagim, tarihin
Oznesini ne tek tek ‘biiyiik adamlar’a ne de soyut toplumsal yasalara indirgeyen 6zgiin bir ara

diizlem tretmistir.

Bu yonelimin sistematik ifadesi Kultura srednikh vekov’un girisinde karsimiza ¢ikmaktadir.
Karsavin burada tarihini yazdig: kiiltiirii, icten orgiitlenmis bir temel psisik unsurun gelisimi

olarak kavramaktadir:

“Yazar kiiltiir tarihini, incelenen kolektivitenin yasaminin biitiin alanlarinda
bireysel gergeklesmeler araciligiyla tezahiir eden belli bir temel psisik unsurun
gelisiminin yahut a¢iliminin tasviri olarak anlar. Bu, sosyoekonomik iligkilerden
mistik-felsefi tefekkiiriin en yiiksek diizeylerine kadar uzanir.” (Karsavin, 2003, s.

5)

Bu tarifte li¢ 6nemli nokta vardir. Birincisi, kiiltlir bir olaylar toplam1 degil, gelisen bir i¢
formdur. Ikincisi, bu i¢ form bireysel gerceklesmeler araciligryla goriiniir olur; yani birey
ortadan kaldirilmaz. Ugiinciisii, kiiltiir tarihi ile tarih metafizigi arasinda acik bir baglanti
kurulur. Karsavin ayni yerde, modern tarihgiligin ‘laboratuvar yontemleri’ ve ‘mikroskobik
sonuclar’ iireten parcaci egilimlerini de elestirmistir. Bu elestiri, onun empirik veriye karsi
cikmasindan degil, verinin arkasindaki anlam biitiin(1ig)iinii kaybeden tarih¢ilige itirazindan

dogmustur.
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Filosofiya istoriyi, bu sezgiyi kavramsal bir diizene kavusturmaktadir. Karsavin kitabin baginda
‘tarih metafizigi’'ni, ‘en yiiksek metafizik fikirlerin 1s1g1nda tarihsel siirecin somut bilgisi’ olarak
tanimlamaktadir (Karsavin, 1993a, s. 15). Burada ‘somut bilgi’ vurgusu, oldukca kritiktir.
Ciinkii Karsavin’in metafizigi, empirik tarth malzemesinin yerine gecen spekiilatif bir insa
degildir; tersine, somut olan1 ancak daha ytiksek bir birlik icinde anlamlandirmaya ¢alisan bir
yontemdir. Bu yiizden tarih metafizigi, tarihin disina ¢ikarak tarih iizerine kurulmus bir {ist

sOylem degil; tarihsel varligin kendisine i¢kin olan anlam yapisinin kavranmasidir.

Karsavin’e gore, tarihsel siire¢ ‘atomlagsma’ya izin vermemektedir. Cilinkii gelisen sey, parcgali
bir toplam degil, biitiinsel bir 6zne yapisidir (Karsavin, 1993a, s. 20). O, ayni ¢izgide, ‘her
sahsiyet evrensel en yiiksek sahsiyeti bireysellestirir’ derken, tarihsel cogullugun daha ytiksek
bir birlik i¢inde kavrandigini agikca belirtmektedir (Karsavin, 1993a, s. 31). Bu 6zne, tek tek
bireylerden olussa da onlara indirgenmemektedir. Tarih 6znesi, Vinogradov’un isabetli bicimde
belirttigi iizere, Karsavin’de metafizik anlamda ‘biitiin-insanlik’tir; fakat bu biitiin-insanlik
soyut, renksiz, bedensiz bir tlimellik degildir. Tarih, biitiin-insanligin ¢esitli derecelerde
bireysellesmesi ve kiiltlirel-teolojik bicimler altinda goriiniir hale gelmesidir. Bdylece, her
tarihsel topluluk, daha yiiksek 6znenin daraltilmis, yogunlastirilmis ve potansiyel bi¢cimde

kendisini tasidig1 bir alan olmaktadir.

Karsavin’in tarihte nedensellige dair elestirisi de ayni c¢ergeveden anlasilmalidir. Ona gore
tarithsel olaylar1 basit neden-sonug¢ cizgileri i¢inde agiklamak, tarihsel varolusun igten
bagliligin1 bozmak demektir. Sosyal diinya, mekanik nedenselligin alani degildir; ‘sosyal-
psisik’ bir alandir. Bu alan sembolik iliskiler, karsilikli ickinlikler ve ¢ok katmanli birlikler
tarafindan belirlenir. Dolayisiyla tarihginin goérevi, yalnizca olgulari siralamak veya digsal
etkileri tespit etmek degil, bu icten orgiitlenmeyi kesfetmektir. Kisacasi, Karsavin’de tarihsel
kaynak ‘simdide yasayan ge¢cmis’tir; kaynakla temas, yalnizca belge okumak degil, ge¢gmisin

kendi i¢ biitlinliigliyle bugiiniin i¢inde, yeniden temasa ge¢mektir.

Tarihsel Oznenin Katmanlari ve Somut Ornekler

Karsavin’in tarih 6znesi anlayigini daha berrak kilmak i¢in, onun hiyerarsik sahsiyet yapisini
somut ornekler ilizerinden yeniden diistinmek faydalidir. Karsavin’e gore, tekil insan, aile,
mesleki ¢cevre, siif, halk, millet, kiiltiir ve kilise ayn1 ontolojik dizgenin farkli dereceleridir. Bu
dereceler birbirini diglamaz; kisi ayni anda birden fazla birlige aittir ve her aidiyet onun
sahsiyetini bagka bir agidan bireylestirir. Bu yiizden tarih 6znesi tekil bir merkezde toplanmaz;

farkl kigilik derecelerinin birbirini ickin bigimde tasidigi ¢ok katmanli bir alan olarak goriiniir.
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Bu model Rusya i¢in de gegerlidir. Nitekim Karsavin Rusya’y1 salt devlet veya etnos olarak
degil, tarihsel-kiiltiirel bir sahsiyet olarak gérmiistiir. Fakat bu sahsiyet, bireylerin ilizerine
coken soyut bir toéz degildir. Rusya, kendi i¢inde birgok daha kii¢iik sahsiyetin —bolgesel
topluluklarin, kurumlarin, ruhani geleneklerin, simiflarin  ve kisilerin— birbirine
ekle(mle)nmesiyle degil, kisisel birlik kazanmasiyla vardir. Bu yiizden devrim bile Karsavin’de
biitlintiyle digsal kopus olarak goriilmez; tarihsel sahsiyetin kendi i¢ ¢eliskileri icinde gecirdigi

siddetli bir doniisim momenti olarak anlasilir.

Bir Orta Cag Tarihgcisi ve Uzmam Olarak Karsavin

Karsavin’in tarih metafizigine giden yolu daha yakindan anlamak i¢in, onun erken donem
tarih¢iliginin yalnizca konu se¢imi bakimindan degil, yontem bakimindan da aligilmis Rus
medievistik ¢izgisinin dtesine gectigini gdormek gerekir. Onun XII-XIII. yiizyil italya(n) dini
hayatina dair ¢caligmalari, belgelere dayali saglam tarihgilik 6rnekleridir; fakat Karsavin’in asil
amaci, metinlerin arkasinda yatan dini tecriibeyi ve o tecriibeyi tastyan insan tipini kavramaktir.
Bu nedenle, o, kaynaklar1 yalnizca digsal bilgi deposu olarak kullanmamakta, kaynakla
karsilagmay1 ge¢misin i¢ diinyasina girmek i¢in bir imkan olarak gérmektedir. Tarihsel kaynak
Karsavin i¢in -yukarida da belirtildigi tizere- ‘simdide yasayan ge¢mis tir; arastirmaci kaynakla

temas ettiginde yalnizca iz slirmez, ge¢gmisin i¢ stirekliligine de katilir.

Bu yaklasim, W. Dilthey’in (1833-1911) anlama ve empati kavramlariyla baz1 akrabaliklar
tasimakla birlikte, Karsavin’de daha ontolojik bir anlam kazanmaktadir. Ciinkii ona gore, tarihi
kisiligi anlamak, ona benzer bir duyguyu zihinde yeniden kurmak degildir; onun diinyasina
gercek bir niifuz, hatta belirli 6lgiide onunla birlesmedir. Bu husus gerceklestiginde, tarihginin
faaliyeti epistemolojik olmaktan ¢ok, ontolojik bir karakter kazanacaktir. Tarih¢i, kendi
diinyasinin disindaki bir nesneyi inceleyen tarafsiz gozlemci degil, tarihin bizzat i¢indeki bir
bilingtir. O halde, denebilir ki, Karsavin, tarih metodunu tarihsel varliktan ayirmamis, tarihsel

bilginin kendisini de tarihsel varligin momentlerinden biri saymastir.

‘Ortalama insan’ kavrami da bu cercevede anlasilmalidir. Karsavin bu terimle siradan, vasat
veya anonim bir bireyi kastetmez. Buradaki ‘ortalama’, bir ¢agin ve toplulugun ortak ruhunu
temsil etmeye en elverisli tipolojik ingadir. Bu insa, bireyin 6nemsizlestirilmesine degil, birey
iizerinden ¢agin i¢ yapisinin okunmasina hizmet etmektedir. Nitekim Karsavin, dénemin en
belirgin kisiliklerinde, 6zellikle din adamlari, mistikler ve diisliniirlerde ¢agin ortak dini
fonunun daha net goriindiigiinii belirtmektedir. Dolayisiyla tarihginin gdrevi hem tipik olani

hem de kisisel olani1 birlikte kavramaktir.
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Burada Karsavin’in tarihgilik anlayisinin antropolojik yonii ortaya ¢ikmaktadir. O, tarihi
donemi kurumlar, iktisadi veriler veya hukuki diizenlemeler iizerinden degil, insanin o
donemde nasil yasadigi, sevdigi, korktugu, glinah isledigi, dua ettigi ve hakikati aradig
tizerinden okumaya caligmistir. Orta Cag kiiltlirtinii ‘ruhun tarihi’ gibi yorumlamasinin nedeni
de kanaatimizce, budur. Bu, glinlimiiz kiiltlir tarihi ve tarihsel antropoloji agisindan sasirtici
derecede modern bir duyarliliktir. Fakat Karsavin i¢in bu modernlik sekiiler bir antropolojiye

gitmemekte, insandaki dini ve kisisel ¢ekirdegi daha goriiniir hale getirmektedir.

Erken eserlerden itibaren belirgin olan bir bagka unsur, tarihsel sentez ihtiyacidir. Karsavin, bu
konuda, pargact arastirmalari kiicimsemese de onlarin birlestirici ilke olmadan
anlamsizlasacagin1 diisiinmektedir. Tarih¢inin gorevi, empirik ayrintiyr feda etmeden,
biitlinliikli bir yorum kurmaktir. Onun ‘mikroskobik sonuglar’ elestirisi, iste boyle bir sentez
talebinden beslenmektedir. Sonraki metafizik semasinda biitiin-6zne fikrinin bu kadar giicli
olmasiin nedenine gelince, bu, yalnizca onun dini sezgisi degildir. Aksine, erken tarihg¢ilik
pratiginde edindigi bu sentezin getirdigi bir zorunluluktur. Kisacasi, Orta Cag tarihgisi ve

uzmani olan Karsavin, metafizik¢i Karsavin’in 6ncesi degil, onun bizzat kurucu kaynagidir.

Noctes Petropolitanae ve Askin Ontolojisi

Karsavin’in tarih metafizigi ile sahsiyet ontolojisi arasindaki bagi, dikkat cekici ve ilging bir
bicimde agi8a ¢ikaran metinlerden biri Noctes Petropolitanae’dir. Bu eser, cogu zaman erotik
cagrisimlari, iislup oyunlar1 veya biyografik gondermeleri sebebiyle yan okumalara konu
edilmistir; oysa metnin asli 6nemi, sevgi deneyimini ontolojik ve teolojik bir kategoriye
dontistiirmesindedir. Noctes’te Karsavin sevgiye, bireyler arasindaki psikolojik yakinlik veya
ahlaki erdem diizeyinde degil, ¢oklugu birlestiren ve kisiyi kendi sinirlarinin 6tesine tastyan bir

gerceklik olarak yaklagir. Sevgi, onda bir metafor degil, varligin bir kipidir.

Karsavin’in Folignolu Angela’dan (1248-1309) da yaptig1 ceviriler sonucu etkilendigi
diisiiniildiiglinde, bu, sasirtic1 degildir. Angela’nin mistik deneyiminde Tanr1’ya sevgi yoluyla
yaklasma ve kendini Kutsal Uglemenin ortasinda bulma motifi, Noctes’te felsefi bir dile
cevrilmistir. Karsavin i¢in sevgi, insanin ‘sonsuzlugun esigine’ ulasmasina ve kendisini ilahi
icliik icinde idrak etmesine imkan veren bir ilkedir. Boylece sevgi ne 6znel bir hal ne de

yalnizca etik bir buyruk olarak kalir; o, ilahi tiim-birligin deneyimsel kapisi haline gelir.

Noctes’in asil 6nemi, sevgi ile tarih arasinda kurdugu dolayli iliskidedir. Karsavin iki sevgili
arasindaki birligi, insanligin ve tarihsel c¢oklugun daha genis birliginin Ornegi gibi

diisiinmektedir. Sevgi, ona gore, farkli kisileri birlestirirken onlar1 yok etmez; aksine her birini
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daha yiiksek bir birlik i¢cinde goriiniir kilar. Bu, senfonik sahsiyet teorisinin en kisisel, en somut
zemini sayilabilir. Baskaca bir deyisle, Karsavin, toplumsal ve tarihsel birlik fikrini soyut
toplumsal teoriden degil, sevginin kisisel deneyiminden hareketle inga etmis veya en azindan,

bunun i¢in ¢aba gostermistir.
Patristik Kaynaklar, Dogma ve Kisilik Teorisi

Karsavin’in kisilik teorisinin yalnizca tarihsel ve kiiltiirel gézlemlerden degil, dogrudan
dogmatik teolojiyle giristigi yogun karsilasmadan dogdugunu da ayrica vurgulamak gerekir.
1920’lerin ortalarindan itibaren Karsavin, kilise babalari, ekiimenik konsiller ve 6zellikle Teslis
ile Kristoloji dogmalar1 lizerine yogunlasmistir. Rus diisiiniirleri arasinda dogmanin felsefi
sonuclarini bu kadar sistematik bicimde takip eden az isim vardir. Karsavin’in O nagalakh 'taki

geriye-doniigsiiz teolojik yogunlugu, tam da bu patristik okumanin sonucudur.

Karsavin i¢in dogma, distan kabul edilen bir inang listesi degildir. Dogma, varligin yapisina
dair en yogun kavramsal ifadedir. Bu nedenle, Teslis 6gretisi, yalnizca Tanr1 hakkinda bilgi
vermemekte, kisiligin ve birligin ne anlama geldigini de gostermektedir. Karsavin’in O
lignosti’de kisiligi ‘li¢li-birlik’ olarak tanimlamasi, dogmay1 antropolojiye eklemek degil,
kisilik kavraminin kokenini dogrudan teolojide bulmaktir. Bu yon, onu modern
personalistlerden ayirmaktadir. Clinkii modern personalizmde kisilik cogu zaman etik 6dev,
biling, 6zglirliik veya iliskisellik tizerinden tanimlanirken, Karsavin kisiligin asli modelini ilahi
Ipostasiste bulmaktadir. O nagalakh 'ta bunu daha da agik hale getirmistir: “Sahsiyet yaratikta
oldugu gibi anzi bir sey degildir; 6zii geregi ilahidir... Bu ylizden Hiristiyanlik ‘sahsiyet
dinidir’” (Karsavin, 1994b, s. 182).

Buradan ¢ikan onemli sonuglardan biri, insan kisiliginin kendine yeterli ve kapali bir 6zne
olarak goriilememesidir. Karsavin bu yiizden ‘obozhenie’, yani tanrilasma veya ilahi hayata
katilim fikrini merkezi hale getirmistir. Insanin gorevi, zaten sahip oldugu &zsel bir kisiligi
korumak degil, ilahi hakikate dogru hareket etmektir. Aciktir ki, bu yaklasim, Dogu Hiristiyan
diisiincesinin izlerini tagimaktadir. Bununla birlikte, Karsavin, bunu 6zgiin bir metafizik dille
yeniden kurmaya calismistir. Sonug olarak, patristik yonelim Karsavin’in Bat1 elestirisini de
bigimlendirmistir. Onun goziinde, kisi-doga ayriminin Bati’daki farkli gelisimi, sadece mezhep
farklilig1 degildir. Bunlar kisiligin ve birligin farkli ontolojik yorumlaridir. Oyleyse, burada,
Karsavin’in dogmatik ilgisinin dogrudan tarih ve kiiltiir felsefesine baglandigini da sdylemek

miumkindiir.
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Senfonik Sahsiyet: Toplumsal Biitiinliigiin Kisisel Yorumu ve Sinirlar

Karsavin’in felsefesinde en fazla tartisma doguran kavram, siiphesiz ‘senfonik sahsiyet’tir. Bu
kavram, sahsiyet kategorisinin bireysel insanla smirli olmadigini; aile, halk, kiiltiir, kilise,
devlet ve insanlik gibi daha genis birliklerin de kisisel bicimde anlasilabilecegini ifade eder.
Fakat Karsavin, daha Once isaret edildigi gibi, bu birlikleri bireylerin toplami saymaz. Onlar,
bireylerin iizerinde duran yabanci tiimler de degildir. Senfonik sahsiyet, belirli bir ¢oklugun

icten birlik kazanmis ve bu birligi kendi tarzinda tasiyan kisisel orgilitlenmesidir.

Bu teori, modern toplumsal diisiince agisindan dikkate deger bir imkan sunmaktadir. Bu, her
seyden Once, toplumsal ger¢ekligi sirf sozlesmeci veya mekanik kategorilerle agiklamaya karsi
giiclii bir alternatif olusturmaktadir. Karsavin i¢in toplum, distan birbirine eklenmis bireylerden

ibaret degildir; aralarinda gergek bir igkinlik ve karsilikli niifuz vardir.

Ikincisi, kiiltiirlerin ve tarihsel topluluklarin biricikligini agiklamay1 da bir dereceye kadar
olanakli hale getirmektedir. Ciinkii her senfonik sahsiyet, tiim-birligin belirli bir tarzda
daraltilmig ama gercek bir tasiyicisidir. Bu nedenle, Karsavin, her kiiltiiriin biitiin insanlig1
kendi tarzinda ifade etmesi gerektigini ileri stirmektedir. Ona gore, her kiiltiir biitiin insanlig1
ifade etmeli; insanlik da ancak biitiin kiltiirler birbirini i¢erdiginde tam olarak goriiniir

olmalidir.

Ucgiinciisii, senfonik sahsiyet teorisi tarih 6znesi sorununu yeni bir diizleme tasimaktadir.
Tarihin 6znesi ne yalnizca bireydir ne de soyut bir ‘diinya ruhu’dur. Tarih, farkli derecelerdeki
kisiliklerin ¢ok katmanl etkilesimidir. Birey, aile, sinif, halk, kiiltiir, din ve insanlik birbirine
digsal katmanlar degil, ayn1 ontolojik yapinin dereceleridir. Boylece tarih, canli ve kisisel bir

cogulluk birligi olmaktadir.

Ancak tam burada, teorinin zorlugu da baslamaktadir: Senfonik sahsiyet kavrami, bireyin
ozgilliglinii hangi Olgiide koruyabilmektedir? Karsavin bu sorunu 7serkov, Li¢nost i
Gosudarstvo’da su ifadeyle ¢ozmeye ¢alisir: “En yiiksek sahsiyet daha asagidakileri ve onlarin
Ozgurliigiini hicbir sekilde sinirlamaz. Ciinkii o, onlarin disinda duran bir sey degil, onlarin
kisilesmis birligidir; onlar da onun her birinde mevcuttur” (Karsavin, 1993b, s. 419-420).
Kanaatimizce, teorik olarak bu cevap onemlidir; fakat pratik ve siyasi diizlemde yeterince
giiven verici ve tatmin edici degildir. Ciink{i tarihsel ve kurumsal gergeklikte iist birlikler ¢cogu
zaman alt birimleri baski altina almaktadir. Karsavin’in metafizigi, bu zorlamay1 ontolojik
diizeyde yeterince ayristiramadigi i¢in, s6z konusu teori ve kavramlar politik alanlarda kolayca,

totallestirici bicimde kullanilabilir. Nitekim Berdyaev bu noktaya erken dénemde itiraz etmis,
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senfonik sahsiyet fikrinin ‘sevileni hipostazlastiran’ bir mit {iretimine doniisebilecegini ima

etmistir.

Bu elestiriler biitliniiyle haksiz degildir. Karsavin’in sistemi, empirik bireyin dokunulmazligini
veya ontolojik ayricaligini Berdyaev kadar gii¢lii vurgulamaz. Fakat onu yalnizca kolektivist
bir diisliniir gibi gostermek de adil degildir. Deyim yerindeyse, Karsavin’in derdi bireyi eritmek
degil, bireyi ontolojik olarak daha genis ve derin bir kisisel ag icinde yeniden
konumlandirmaktir. Onun baslica hatasi, bu ag1 siyasi ve tarihsel zorlamalardan yeterince
ayiracak koruyucu kavramlari gelistirememesidir. Bu ylizden, denebilir ki, senfonik sahsiyet

teorisi, Karsavin’in hem en verimli hem de en riskli kavramsal mirasidir.

Zaman, Oliim ve Kisisel Dram: Tarihin Derin Ontolojisi

Karsavin’de tarih ve sahsiyet iligkisinin tam anlamiyla kavranabilmesi i¢in zaman ve &liim
diisiincesine ayrica bakmak gerekir. Ciinkii onun sisteminde zaman, olaylarin sirayla dizildigi
notr bir boyut degildir; kisisel ve tarihsel varolusun i¢ yapisidir. Karsavin’in zaman problemi
tarih metodolojisiyle birlikte ortaya ¢ikar ve biitiin diisiince hayat1 boyunca merkezi bir yer isgal
eder (Rezvikh, 2013, s. 70-87). Bunun nedeni agiktir: eger tarih gelisen bir 6zne ise, zaman da

bu 6znenin dis kab1 degil, i¢sel hareket tarzi olmalidir.

Karsavin bu baglamda ‘tiim-zamansallik’ (vse-vremennost’), ‘list-zamansallik’, ‘ontik zaman’
ve ‘empirik zaman’ gibi kavramlar kullanir. Basitge sOylersek, empirik zaman boliinmiis, anlara
ayrilmis, geri dontissiizliik icinde yasanan akistir; ontik zaman ise kisisel varligin kendi i¢inde
tasidigi, gecmis, simdi ve gelecegi daraltilmig bigimde birlikte barindiran zamansalliktir. Bu
nedenle, geg¢mis biitiinliyle yok olmaz; gelecek de mutlak bir bosluk degildir. Tarihsel
kaynaklarin ‘simdide yasayan ge¢cmis’ olusu fikri, iste bu ontolojik zemine dayanmaktadir.
Gegmis, yalnizca zihnin temsil ettigi bir nesne degil, kisisel ve toplumsal varolusta hala etkin

olan bir boyuttur.

Karsavin’in zaman anlayisi, beden ve toplumsal birlikte-olus kavrayisiyla da iliskilidir. Onun
O lignosti ve geg¢ donem eserlerinde beden, belirli bir anda kapali sinirlart olan duragan bir kiitle
degil; gecmisini ve gelecegini daraltilmis bicimde tagiyan, bagkalarinin bedenleriyle karsilikli
niifuz iligkisi icinde bulunan bir siire¢ olarak diisiiniilmiistiir (Karsavin, 1992a, s. 119-125;
Rezvikh, 2013, s. 79-82). Bu yaklasim, sahsiyetin yalnizca bilingsel degil, bedensel ve tarihsel
bir birlik oldugunu gosterir. Nitekim Karsavin’in bu konudaki kisa ama belirleyici hiikmii
sOyledir: “Sahsiyet bedensiz degildir” (Karsavin, 1992a, s. 142). Sahsiyet bedeniyle, hafizasiyla

ve toplumsal baglariyla zamansal bir birliktir.

183



Fegani BEYLER

Zaman sorunu 6liim sorununda doruga ulagsmaktadir. Soyle ki, Poema o smerti’de Karsavin,
olimii yalnizca biyolojik son degil, kisisel hakikatin agiga ¢iktig1 en yogun esik olarak
distinmektedir. Orada Oliim, bireysel sonluluk kadar sevgi, fedakarlik ve biitiin varligin
paylastig1 act ufku ile birlikte degerlendirilmektedir. Bu ylizden onun felsefesinde 6lim
yoklukla degil, kisinin kendini agsmas1 ve daha yiiksek birlige katilmasiyla birlikte miimkiin
goriilmektedir. ‘Hayat, 6liim(iin) i¢inden gecer’ formiilii tam da bunu anlatmaktadir (Horuji,
2009, s. 103-104). Filozofun kendi siirindeki su pasaj ise bu yaklasimin teolojik tonunu agik

bicimde gostermektedir:

“Hay1r! Tembel ve uykulu huzuru isteyen bizzat biziz; bu yiizden kendimize tembel
bir Tanr1 tasarliyoruz. Tanrisal Hac¢ agirdir. Diinya onu omuzlayamaz. Onu
kaldirmamiz miimkiin degildir... Higbir sey yapmayan Tanr1 degil, diinyadir. Yar1
uykulu diig goren Tanr1 degil, diinyadir. Tanr1’da degil, diinyada sevgi yoktur; hem
de kendini veren sevgi yoktur! Zaten baska ne tiir bir sevgi vardir ki? Zaman da
diinyada agir agir akar: giin be giin, y1l be yil, ¢caglar boyunca.” (Karsavin, 1992b,
s.269)

Bu baglamda, Karsavin’in kisilik diistincesi, felsefi agidan degerlendirildiginde de, etik bir
fedakarlik 6gretisinden daha fazlasidir. Kisilik kendini koruyarak degil, kendinden ¢ikarak;
kendini mutlaklagtirarak degil, kendini agarak gercekles(tiril)ebilir. Karsavin’in cezay1 bile
‘0limii 6liimle yenen ilahi sevgi’ olarak diisiinmesi, bu ylizden 6nemlidir. Kisisel dram,
yalnizca psikolojik bir i¢ ¢atisma degildir; yaratilmis varligin kendi eksikligini agmak i¢in

geemek / baglatmak zorunda oldugu ontolojik bir harekettir.

Bununla birlikte, Karsavin’in 6liim anlayis1 da iki yonli okunmalidir. Ciinkii o, 6liimii bir
yandan, modern varolusculugun cogu bi¢iminden daha giiclii bigimde iliskisel ve teolojik bir
olaya déniistiirmiistiir. Oliim, yalnizca benim sonum degil, baskalariyla ve Tanr1’yla iliskimde
kendimi nasil kurdugumun sinanmasidir. Diger yandan, unutulmamalidir ki, bu vurgu bazen
empirik acmin ve tarihsel siddetin somutlugunu metafizik semaya fazla hizlica baglama
tehlikesi tagimaktadir. Karsavin’in kamp yillarina kadar uzanan trajik hayati diistiniildiigiinde,
bu tehlike soyut degildir. Ancak yine de, onun diislincesinin 6zgiin yani, zamani, tarihi ve 6liimii

tek bir ontolojik-kisisel dil i¢inde birlestirebilmesidir.

Kotiiliik, Giinah ve Ahlak Sorunu

Karsavin’in tarih ve sahsiyet metafizigini tamamlayan, fakat cogu zaman ikinci planda birakilan

bir baska boyut, koétiililk ve giinah sorununa yaklasimidir. Devrim yillarinda ve sonrasinda
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yazdig1 bazi metinlerde Karsavin, iyilik ve kotiiliikk problemini sadece ahlaki degil, ontolojik
acidan da ele almistir. Onun temel egilimi, kotiiligi bagimsiz bir tdéz veya pozitif ilke
saymamak; gerceklesmemis iyilik, eksik hayir veya parcalanmis birlik olarak yorumlamaktir.
Bu yaklagim, klasik Hiristiyan metafiziginin ¢izgisiyle uyumludur; fakat Karsavin’de sahsiyet

teorisiyle birlestiginde 6zel bir anlam kazanmaktadir.

Eger sahsiyet ilahi birlik ve yeniden-birlesme yoniinde hareket eden dinamik bir varolussa,
kotiilik de bu hareketin tikanmasi, kendinde durmasi, kendi i¢ine kapanmasi veya sevgiyi
reddetmesidir. Bu ylizden Karsavin kotiligi stk sik ‘kisisel olmayan’ bir hal olarak
diistinmektedir. Kisi kotiiliikte kendi hakiki kisiligini gerceklestirmez; tersine, onu yarim
birakir, parcalar, maskeye indirger. Karsavin’in Poema o smerti’de benligin maskeleri ve

insanin kendini saklama bigimleri lizerine diistinmesi de bu ontolojik zemine dayanmaktadir.

Bu goriisiin ahlaki sonucu, kisiligin 6ziinii hukuki acidan sugsuzlukta veya digsal davranis
normlarinda bulmamasidir. Karsavin i¢in asil mesele, kisinin kendini ilahi birlik dogrultusunda
ne Ol¢iide actigidir. Bu nedenle ahlak; dissal kural diizeninden ¢ok, ontolojik dogrultu sorunu
olmaktadir. Insanin en temel gorevi, kendisini hakikat, sevgi ve iyilik dogrultusunda
‘kisilestirmek’tir. Ancak burada tehlike de vardir: kotiliigiin toplumsal ve tarihsel olarak
somutlugu, sirf eksiklik diliyle anlatildiginda fail, gli¢ ve kurumsal tahakkiim yeterince

goriinmeyebilir.
Beden, Birlikte-Olus ve Kisisel Simirlar

Karsavin’in sahsiyet teorisinin dikkat ¢ekici ama ¢ogu kez geri planda kalan bir boyutu, beden
meselesidir. Modern diisiincede beden ya kisiligin dogal altli1 ya da bilincin dis kabuguymus
gibi yorumlanirken, Karsavin bedeni bizzat kisisel varolusun dinamik bir momenti olarak ele
almaktadir. Ona gore beden sabit sinirlarla ¢evrili, her an kendisiyle 6zdes bir kiitle degildir;
geemisini ve gelecegini daraltilmis bicimde tasiyan, baska bedenlerle aligveris i¢inde bulunan,
genisleyip daralan bir siirectir. Bu yaklasim, kisiyi ruh ve beden diye ikiye ayirmaktan ¢ok,

bedensel siirecin kendisini kisiligin ¢ogul ve ayrilmis hali olarak diistinmektedir.

Bu fikir, yalnizca bireysel antropoloji agisindan degil, tarih ve toplum teorisi agisindan da
onemlidir. Ciinkli Karsavin’de birlikte-olus, soyut dayanisma veya hukuki tyelikten once,
bedensel ve tarihsel bir igkinliktir. Insanlar birbirinden biitiiniiyle kopuk, sonra da dissal
sozlesmelerle birlesen varliklar degildir; her birimiz baskalarinin zamanini, acisini, dilini,

kiiltiirtinii ve bedenini belirli dl¢ciide tasimaktayiz. Bu nedenle, kisisel sinirlar mutlak cizgiler
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degil, yogunlagsma alanlar1 gibidir. Senfonik sahsiyet teorisinin daha radikal onciili, iste bu

bedensel birlikte-olus sezgisidir.

Karsavin’in beden anlayisi, aslinda, Orta Cag Hiristiyanligin1 yorumlama bi¢imiyle de
yakindan iligkilidir. Ciinkli ona gore, Kilise yalnizca manevi birlik degil, Mesih’in bedeni
olarak disiiniildiigiinde, kisilerin birbirine iliskinligi de soyut ahlaki degil, ontolojik bir igerik
kazanmaktadir. Bu husus dikkate alindiginda, Karsavin’in bedeni kiicimsemedigi,
bedenselligin ilahi hayatla iliskisini diisiinmeye c¢alistig1 sonucuna varilabilir. Noctes’te
sevginin bedensel boyutunu dislamamasinin, Poema o smerti’de ac1 ve olimii bedenden

bagimsiz diisiinmemesinin nedeni de bu olsa gerek.

Litvanya Donemi ve Avrupa Kiiltiirii Projesi

Karsavin’in Litvanya donemi, ¢ogu arastirma ve degerlendirmelerde yalnizca biyografik bir ara
safha olarak goriiliir; oysa bu donem, onun tarih ve kiiltiir metafiziginin olgunlagsmasinda
belirleyicidir. Gériinen o ki, Kaunas Universitesi’ne davet edilmesiyle baslayan siirecte
Karsavin, yalnizca ders veren siirgiin bir Rus aydini olmamis, Litvanca felsefi terminolojinin
kurulusuna katkida bulunan, yerel akademik ¢evrede derin etki birakan bir diislinlir haline
gelmistir. Bu nedenle, kendisine sonradan ‘Litvanya’nin Platonu’ denmistir. Bu niteleme
abartili gorlinse de Karsavin’in Litvanya’da salt misafir entelektiiel degil, kurucu bir figiir

olarak algilandigini gostermektedir.

Bu donemin en 6nemli iirlinii, ¢cok ciltli Avrupa Kiiltiirii Tarihi projesidir. Ne yazik ki, eserin
tamami bugiin kolay erisilebilir degildir; ancak ilk cilt ve ona dair giivenilir 6zetler, Karsavin’in
burada Orta Cag kiiltiirii lizerine daha once gelistirdigi goriisleri genisletip Avrupa’nin uzun
erimli bir dini-kiiltiirel tarihi olarak yeniden kurdugunu gostermektedir. Roma
Imparatorlugu’ndan modernligin esigine kadar uzanan bu anlati, siradan bir uygarlik tarihi
degildir. Eser, Avrupa kiiltiirinli feofaninin ve tarihsel kisilesmenin uzun bir seyri olarak
okumaktadir. Bagkaca bir deyisle, Karsavin, Litvanya’da yazdig: kiiltiir tarihini bile metafizik

tarih anlayisindan ayirmamaistir.

Litvanya donemi ayn1 zamanda Karsavin’in Rusya merkezli diisiinceden daha genis bir tarih
cografyasina acildigini da gosterir. Erken donemde Rusya’nin kaderi, Ortodoksluk ve Bati ile
iligkisi Karsavin i¢in merkeziydi. Fakat Litvanya’da bu sorular onun nazarinda daha kiiresel bir
tarih ufkuna baglanmistir. Helenistik diinya, Asya kiiltiirleri, Hiristiyanlik 6ncesi uygarliklar ve

Avrupa’nin farkli dinsel bigimleri, ayn1 biiyiik tarihsel dramin pargalari olarak ele alinmistir.

186



Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Alaninda Aragtirmalar ve Degerlendirmeler - Mart 2026

Poema o Smerti’nin Metafizik Dili

Poema o smerti, Karsavin’in biitiin kiilliyat1 i¢cinde tiir bakimindan en sira dis1 eserlerden biridir.
Ciinkii ne tam anlamiyla bir siir ne geleneksel felsefi risale ne de yalnizca kisisel bir itiraf
metnidir. Bu ara tiir, rastlantisal degildir. Karsavin burada kuramsal olarak sdyledigi seyi,
diisiince ile i¢ yasant1 arasindaki mesafeyi en aza indirerek sdylemek istemektedir. Denebilir
ki, O, burada, dliim, sug, aci, utang, sevgi ve kurtulus gibi temalarin yalnizca kavramlarla
anlatilamayacagini diisiindiigli i¢in, parcali ve lirik-dramatik bir sdyleyise yonelmistir. Boylece

Poema o smerti, onun ontolojisinin varolus diline ¢evrilmis bi¢cimi haline gelmistir.

Metnin basindan sonuna kadar goriiliip hissedilen baslica konu, oliimiin digsal bir olay
olmadigidir. Oliim, sahsiyetin disinda duran yabanci bir son degil; sahsiyetin kendisiyle
kurdugu iliskinin ug¢ siiridir. Bu nokta, M. Heidegger’in (1889-1976) 6liim bilincini andirsa
da Karsavin’de belirleyici fark, oliimiin yalnizca bireysel sonluluk olarak degil, sevgi ve
fedakarlikla birlikte ele alinmasidir. Karsavin i¢in 6liim, kisiyi kapatan son nokta degil, kendini

asmanin ve daha yiiksek birlige katilmanin dramatik esigidir.

Eserde bu diisiince yalnizca teorik degil, kozmik dlgekte de ifade edilmektedir. Insanim acisi,
baskalarinin acisindan ayrilmaz; yasayanlarla oliiler arasinda ince baglar vardir. Tekil feryatlar,
biiytik bir insanlik iniltisinde birlesmektedir. Bu, senfonik sahsiyet diisiincesinin en karanlik,
en trajik versiyonudur. Tarih burada basar1 dykiisii olmaktan ¢ikar; paylasilan sug, paylasilan
6lim ve paylasilan kurtulus imkaninin sahasi héline gelir. Karsavin’in daha once gelistirdigi

sosyal-ontolojik birlik fikri, bu metinde acinin ortakligi iizerinden yeniden kurulur.

Eserin son boliimlerinde ceza, su¢ ve bagislanma meseleleri, ilahi sevginin kendini verici
yapistyla iliskilendirilir. Karsavin’in hedefi ne stoaci bir kader kabullenisi ne de romantik bir
ac1 estetizasyonudur. O, kisisel hakikatin ancak kendini aklamaya ¢alismaktan vazge¢ip kendi
eksikligini iistlenerek acilabilecegini diisiiniir. Bundan dolay1 Poema o smerti, ‘6lim

diisiincesi’ kadar, bir ‘itiraf ontolojisi’ olarak okunabilir.

Orta Cag, Ronesans ve Modernlik

Karsavin’in kiiltiir felsefesinin 6nemi, Orta Cag ile modernlik arasindaki siireklilik ve kopuslar
yorumlama bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir. O, Orta Cag’1 skolastik kalintilar veya siyasi formlar
yigint olarak degil, insanligin ilahi olanla diinya arasindaki iligkiyi biitiin bir kiiltlir diizeni
icinde kurmaya ¢alistig1 yliksek bir sentez evresi olarak gérmiistiir. Bu degerlendirme, modern

ilerlemeci tarih anlatilarina karst agik bir meydan okumadir. Cilinkii Karsavin’de modernlik,
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basit bigimde ‘Ozgiirlesme’ veya ‘ilerleme’ degildir; kimi bakimlardan daha derin bir

parcalanmanin adidir.

Bu pargalanmanin temel isareti, bilginin, inancin, siyasetin ve Kkiiltiirel yaraticiligin ortak
sahsiyet yapisini kaybetmesidir. Orta Cag’da biitiin bu alanlar ayni dini-ontolojik ¢ekirdek
tarafindan tasimirken, Ronesans ve sonrasinda diinyaya yonelis ilahi ufuktan ayrismaya
baslamistir. Karsavin’in N. Cusanus’a (1401-1464) verdigi onem, iste bu gecis noktasinda
yogunlasmistir. Cusanus diisiincesi, bir dereceye kadar, mutlak ile empirik arasindaki iligkiyi
yeni bir senteze kavusturma olasiligini tasimaktadir; ancak bu imkan tarihsel olarak
tamamlanamamistir. G. Bruno (1548-1600) ve daha sonra gelig(tiril)en modern akimlar ise

diinyanin anlamini Tanr1’dan kopararak kurmaya yonelmistir.

Tim bunlarla birlikte, Karsavin’in modernlik elestirisini romantik bir restorasyon o6zlemi
seklinde okumamak gerekir. Ciinkii o, Orta Cag’in tarihsel olarak geri getirilebilecegini
diistinmez. Onun baslica ¢abasi, modern diinyanin hangi ontolojik kay1ip pahasina kuruldugunu
gostermektir. Bu nedenle, elestirisi ahlak¢1 degil, metafiziktir: Modern kiiltiirde uzmanlagma,
bireysellesme ve sekiilerlesme yalnizca kurumlarin doniisiimii degil, sahsiyet yapisinin ve tarih

Oznesinin de pargalanmasi demektir.

Bu teshis, gilinlimiiz agisindan hala diisiindiiriiciidiir. Karsavin’in ‘mikroskobik sonuglar’
elestirisi yalnizca tarih bilimine degil, genel olarak modern bilgi rejimine yoneltilebilir. Bilginin
cogalmasiyla anlamin ¢ogalmasi ayni sey degildir. Karsavin, iste bu noktada, kiiltiir ve tarihin
birligini koruyacak ontolojik dili kaybettigimizde, uzmanhigin bizi daha derin bir kavrayisa
degil, daha ince bir pargcalanmaya gotiirebilecegini sezmistir. Bu ylizden onun Orta Cag

okumasi yalnizca gecmise degil, bugiine de yonelik elestirel bir aynadir.

TARTISMA VE ELESTIRILER

Karsavin’in felsefi mirasin1 degerlendirebilmek i¢in oncelikle onun 6zglinliigliniin mahiyetini
dogru belirlemek gerekir. Bu 0zgilinliikk, ne sadece Solovyovcu tiim-birlik 6gretisini
tekrarlamasinda ne de yalnizca patristik teolojiyi cagdas dile aktarmasinda aranmalidir. Asil
Ozgiinliik, onun tarihsel gergekligi ve kisisel varolusu ayni ontolojik yap1 iginde diisiinme
israrindadir. Karsavin igin tarih, kisisel olmayan bir siire¢ degildir; kisilik de tarih dis1 bir 6z

degildir. Bu ¢ift yonlii hamle, onu Rus din felsefesi i¢inde ayr1 bir yere yerlestirmektedir.

Bu agidan bakildiginda, Karsavin’in sisteminin en biiyiikk basarisi, modern tarihgiligin
parcalayict yontemleri ile modern bireyciligin kapali 6zne fikrini ayn1 anda agmaya

caligmasidir. O, tarihsel olan1 yalnizca olay orgiisii olarak degil, i¢ten bagli, kisisel ve kiiltiirel
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bir organizasyon olarak diistinmiistiir. Ayni1 sekilde, kisiyi de topluma kars1 yalitilmis bir biling
noktasi olarak degil, daha yiiksek birliklerle iliskisi i¢inde anlamaya calismistir. Giiniimiiz
beseri bilimleri agisindan ele alindiginda, bu yaklasim fenomenoloji, kiiltiirel tarih, tarihsel
antropoloji ve sosyal ontolojiyle beklenmedik temas noktalar1 kurabilmektedir. Nitekim bazi
yorumcularin Karsavin’de fenomenolojik veya sosyal-topolojik sezgiler bulmalart bosuna
degildir.

Bununla birlikte, Karsavin’in sistemi iki temel elestiriye agiktir: Birinci elestiri, ontolojik
yogunlugunun empirik ayrimlar1 yeterince koruyamamastyla ilgilidir. Karsavin ‘iist sahsiyet’
ile “alt sahsiyet’ arasinda digsal tahakkiimii reddetse de tarihsel ve siyasi pratikte bu ayrimin
nasil korunacagi acik degildir. ‘Senfonik sahsiyet’ kavrami, ontolojik diizlemde iliskisel ve
zengin bir kavram olmakla birlikte, siyasi diizlemde kolektivist mesrulastirmalara kapi
aralayabilir. Berdyaev’in itiraz1 ve daha sonraki elestiriler tam da bu noktaya yonelmistir.
Karsavin’in Avrasyacilikla kurdugu problemli temas da bu elestirinin tarihsel zeminini

giiclendirmistir.

Ikinci elestiri, kotiiliik ve ac1 sorunuyla ilgilidir. Karsavin kotiiliigii cogu yerde gerceklesmemis
1yilik, eksik hayir veya pargalanmis birlik olarak yorumlamistir. Bu yaklasim ontolojik olarak
tutarli gorlinse de tarihsel siddetin somutlugunu bazen asir1 diizeyde metafiziklestirme riski
dogurmaktadir. Ozellikle devrim, savas ve kamp deneyiminin yasandig1 bir cagda, toplumsal
kotiiliigiin yalnizca eksiklik veya yarim kalmighk diye diisiiniilmesi, fail, sorumluluk ve
kurumsal zuliim meselelerini gblgeleyebilir. Bununla beraber, Poema o smerti ve ge¢ donem
yazilarinda Karsavin’in bu tehlikeyi kismen fark ettigi, acinin ve sugun kisisel ciddiyetini daha

derinden hissettirdigi de sdylenebilir.

Ote yandan, Karsavin’in diisiincesini yalmzca ‘tehlikeli kolektivizm® etiketiyle gecistirmek
ciddi bir indirgemecilik olur. Ciinkii onun temel niyeti, bireyi devlete, ulusa veya kiliseye feda
etmek degil; varlig1 sevgi, fedakarlik, 6lim ve yeniden birlesme {izerinden diisiinmektir.
Modern 6zne felsefelerinin ¢ogunda kaybolan iliskisellik duygusu, onda merkezdedir. Bu
ylizden Karsavin’in sistemi, bireyci olmayan ama kisisel olan; kolektif olan ama mekanik
olmayan, teolojik olan ama salt kilise hukuku seviyesinde kalmayan bir sosyal ontoloji

denemesi olarak okunmalidir.

Sonugta Karsavin’in felsefi mirasi, tam da ¢oziilmemis gerilimleri nedeniyle bugiin hala
onemlidir. Tarih ile sahsiyet arasindaki bagin nasil kurulacagi, toplumsal birlik ile kisisel
ozgiirliik arasindaki iliskinin nasil diisiiniilecegi, dini metafizigin kiiltiir ve siyaset alanina hangi

Ol¢iide tasinabilecegi gibi sorular bugiin de canlidir. Karsavin bu sorulara -biiytik 6l¢iide trajik

189



Fegani BEYLER

ve yarim kalmis yagaminin da kaginilmaz bir sonucu olarak- son cevaplar1 verememistir; fakat
onlar1 biiyiikk bir ciddiyetle, kavramsal cesaretle ve tarihsel malzemeyi kiiclimsemeden

sormustur. Bu da onu, yalnizca déneminin degil, bugiiniin de diisiiniirii yapmaktadir.

SONUC YERINE

Bu calismanin temel sonucu, Karsavin’in diigiincesinde tarih ile sahsiyetin ayni metafizik
zeminde kuruldugudur. Erken medievist ¢alismalarindaki ‘ortak dini fon’, ‘ortalama insan’ ve
‘sosyal-psisik gerceklik’ fikirleri, daha sonra Filosofiya istoriyi adli eserinde tarih 0znesi
metafizigine; O nagalakh ve O li¢nosti’de ise teolojik kisilik ontolojisine doniismektedir. Bu
nedenle, Karsavin’de tarih felsefesi ile sahsiyet 6gretisi, birbirini diglayan iki alan degil, tek bir

diisiince hareketinin tamamlayic1 unsurlaridir.

Ikinci olarak, Karsavin’in kisilik felsefesi, tam olarak, ancak teolojik paradigma icinde
anlasilabilir. Kisilik, onda empirik bireyin kapali 6zerkligi degil, ilahi hayata istirak ve {iglii bir
dinamik i¢inde gergeklesen ontolojik bir harekettir. Bu yaklasim modern bireyciligi asma
bakimindan gii¢liidiir; ancak ‘senfonik sahsiyet’ kavraminda goriildiigii iizere, bireysel kisiligin
st birlikler karsisinda nasil korunacagi sorusunu da agik birakmaktadir. Ayni nedenle zaman,
Oliim, kiiltiir, kilise ve uygarlik yorumlart da onun metafiziginin tali ekleri degil, dogal

uzantilardir.

Kanaatimizce, gelecekte yapilacak Karsavin c¢alismalarinda 6zellikle {i¢ arastirma hatti 6ne
cikacaktir: Karsavin’in Litvanca Avrupa Kiiltiirii Tarihi projesinin biitiiniiyle incelenmesi;
zaman ve Olim kavramlarinin ge¢ donem kamp metinleriyle birlikte yeniden okunmasi;
‘senfonik sahsiyet’ kavraminin g¢agdas sosyal ontoloji tartismalariyla elestirel bicimde

karsilagtirilmast.

Sonug olarak, Karsavin’in asil felsefi mirasi, varligin kisisel, tarihsel ve teolojik boyutlarin
birbirinden ayirmadan diisiinme cesaretidir. Onun sistemi, elbette, her konuda ikna edici
degildir; fakat tarih ile sahsiyeti yeniden ontolojik bir diyalog i¢cine sokma tesebbiisii, onu Rus

diisiincesi agisindan vazgecilmez bir figilir haline getirmektedir.
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